alell 2eaglly @ tlell o legll K41y
gmally usls gay sl Lealy
ipshaall gglell ¢ Byslumplil gglell 212
supatllagle o
Ly shasll gglell gy

Al dusapall Ul 61331 a0 1 g Al 5

-Ljsally el Rt -l Al

docs‘gal) dalla s amadl

<Ml ) i) aas s Ol dlae ) (ha
Oal daaa ) ) e giles

R (5 %e )

2018/2017 :4malad diud)




PRI i ginall
T oo — S
L e e —————— e ¢la)

NI oo Caliiug
N Y 2 USROS U RUU RO RPN Jslaall
N e JSEY) 3l
AV 4 I TSSO OSSP PSR URRUPROR Gkl A
e, Ladia

55 -02 o pall ) 30y J 9 cilaa gas 1 5V Juaaill

02 | e J Y Jeadl) Ladia
03 | e ALl 5,0y Jea o gae 1 5Y) aaall
03 | e A0 B oY) o sgda 15V calladll
10 | e, Led Aalall askaill 5 4dladl 5 ))adl dpull) sabuall 1 U Callaal)
18 =AYl adl Lgiidle g Al 3 lay) casl Ja g - W) (o Uagdl)
)1 T Al IS 35l ]
B30 | e, Adlal) Adda 6l) ;U Canal)
L1 O T Aallal) diaks ) iy ya 1 J 5V allaall
LT el dika o)) dgaal ;SN Calladl)
32 | atail) JSell 8 LIl Aada gl S Cllal) llad]l
33 | oo AL Aida 5l ol sl Sl ]l
34 | e, AV AL 3 oY) Cailda 5 sl Gl
B4 | e Sl ladaadl) :J Y1 Calladl)
40 | e ) il ;)
A1 | oo Al i pail) B bl
53 | e, Adlall A8 1) ;a0 ) llal)
L T e — J ) Jaadl) DA




106 - 57 s pal) (8 Allal) 3 1Y) alga 2SN Jual
57 S Ciadll da2da
L — T
e —— — Mu\mud,yuu\
. e
e — LLLQJEQ' T
e 9 = ';}';é}i'{;ii&i'(;;;ki
e ;&\.;\.&.‘;.;&‘. e T
T ;. &.\.g\;‘..:;@.@.‘
. Gmw\wmusuum
S g e
S - w\w\e}@adﬂ\&d\
S ;. w\ﬁ%w@u‘;’u\
o3 A 031 iy e gl A
S @ T




130 - 108 S g el gl a8 AS ydh Al Al 3 sl Juaadl

109 oL el a0 ) 58 s e i 5¥) Candl)
...................................... Sl

109 Dl s el seSI @ ) 55 Ausna e s 1 J Y] allaall
113 Dl s el S ) 58 A 5l il Sl SN allaall
118 e il JGell anladll 2L o alen s G lladll
L i s donns 3l ALl 5laY) ;AU Caandll
122 0 ALl 3 lay) 50 Y lladll
........................................... Ao sl

123 | e, DGl g A e (A o 5l alaal) 48 S 1 SEN lladl)
126 | o Aallal) 4 jael) JalaS 5 Al o (G Gl
L300 | oo QAN Jeadl) 4a3A
132 iala
135 CA\)AS\ g J.JLAAAM a8
144 Gkl




.

OsSm aSy Ylaa zladl) Ly oSy Liall (A A oS
g 4o ) Undi Jard) 10 o Ui gag LANAT U<
REJPS
253y Sl Jraally Lildje g Uipali sa a5

o yiaall |

i)y Algadl oleyg Al Addia ' ¢pal dana A"

\“ &
(A \’ 3)"{ )

o
CEag) 13 jlad)
Rsnapa piliga gan ) GallAY SSAN Al e
Jadigu

A agiselua e Losally

e 0n gl o e Ll e s ) LIS pe

Al 353 5Shal) Al das) e




-

ciand 1) g all clal Jexny . oy b

cildd 13 (ulil clal Y

9
o\ . .
Sl B A el g Jadl ol Ll 83
ca Ofs 358N ciilpe St g2 gabuadl) Oig-.“‘k' ey b

)

ial) jalla gl sa alEDY)

.:\‘4 £
Tl

‘ it S pual) 58 A i Jlall e e 1) ey b

;f“\ L — Sl e
- JL‘ ;

O Aand e daal) dand e 3 13

ey delad kel ulil) M aluf 1Y Loy b

i) dolad ke f Gulill A Jlaf 13

bt Y i 1) L. gy b




"Onallal) A Alaag sbaag Sy Dla o)

falyy usdg™ 025 36 Lagad J G ) alai 5a8 gl

N "lileal gymllglly ¢ alyl 81 Lgsyns
)
8 i gl gea il AN L) casagl Al 8T

(I

Al
) ﬁ’ Wl g W pee B ) JUal "l Adlad) ) ¢ "? X " ‘
N :1‘ ) A
7 . ; il . . X (5“"’. .,( \
; P i ) LY Blal) sl g Al Jaad A LY o Ve

e b & Ul Alad puui Gl 17 AL ) Bl
GUAT Al Ul Al g gadd) )

) Alada el (g ghas ) MOLEM g ala

"aaalt ) A dpd g gl

el dialipsa s p138Y) Alhisa N ¢

Clincdaa¥ s a3 dakild sl glal) 5 il 2
29 Alile g Alile g )

"M el dana A1 s pdiall LYY )
L g Ul o audal gial) Jand) 138 gaf AY) B



slaa)

el Al Lagd OB (e )

‘A - \)S‘C A\JS‘A “\M
L (bt il Lol ladansl gy J3 9 Baagll g Jiall glia laal il o)
- Pankiad) &) (G

o ) g Gl gl dra ) Bladl B S )
A e lgdled o ) cagash) g Bbad) dasy ) s |
Jad) alt Guldll J8T ) Al e asdy Lgilia g "" A
. f : ‘ o

sUaal) dale (o ) LBl 5 Agdly Al ALIS a )
Ga a0 L A3 UG daud Jaal (e )., UL ¢ 9
Jb day Lgdad ola 38 ) L (5 i1 jae (B aay ) A
) 8 g asll Ly sia) N,u:a:wsu:a,a“umm
o) gl ) M
o A aghiia bWl 1 ead
I A aalaa o) 3eY) S gA )
Shpal) Slaa )
e gaa

"l dasa GRIJ T 1 i) Ay )

S pgaads ol 5 (5903 g a S Y

N9
N




; ; coaldiv

ol dadaiy) il Ao JS A alai¥) GLSl ol 8 dala) A dassall 20
5 ) 5 La gl 5SS b i) el o Cua ual) il L 33 5a sl
5 k¥l 5 el QIS I3 5 b AN s Lgeal s Al Clasill ST e ey cileaall
5 A ae RSl g aaEl AS) ga g il Aga) sab A e (Y A 1) CalaAY) Jiai Ay )
calaal) oda gt Ay 5 poa da g pd Jiad Leilllaia

Ugdl g8 o Al 5500Y) 358 Jasi je Lilalis 5 dussall gai o 48 i Y Laa
40353 30 (BT U ya dsu sl Gl kel aen G GBrsiil) (8 Lgalad 5 Lgdlaal sada) da 3O
5 Y sl Lgdlaal ¢ sl (e L 508 48 yaa (e B sall (S 5 Lt )l paias) 5 Laeliy (paniall Al
eIV a5 L) andi (5 5a WLy ) el o ) dalan Leild Al giaall il sl Ltitis o
Al odgd Ml e1a¥) apiil <l jiine 5 yulre 3o o G jmal) daing dususe Y W)
Sl gl 5 el oda Gual 5 duadl JUEA) e cpppaall 5508 e aydill #lad G g
Al ol el Ll elal) eSas )

eI ¢ Ll Sl ¢y gl edlall A ¢ el Japdaaill ddlall 5 510Y) sdgalidal) clalg
A

Résumé :

L’entreprise est la cellule principale dans la construction de [’appareil
économique de tout état quelque soit, son régime économique et son
systeme de gestion, car, ces changement continus, la technologie, ces
moyens et les prestations sont considérés comme grands défis face a toute
entreprise.

L’existence, la continuation et la réalisation des intérét, sont des objectifs
essentiels et principaux dans le développement de 1’entreprise qui se trouve
obligée de se confronter aux changement économique et de s’adapter aux
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exigences et aux différentes conditions nécessaires a la réalisation de ses
objectifs.

Sans doute, 1’ évolution, le développement de ’entreprise et de ses activités
sont liés a la position de force ou se trouve son administration financiere.
Cette position, aide a coordonner entre ses unités d’une maniére rigoureuse
et efficace, a D’effet de réaliser une productivit¢ adéquate assurant son
existence envisagée.

Aussi, aide I’entreprise a savoir ses capacités humaines et matérielle et
organisationnelles, par lesquelles elle peut atteindre ses objectifs ainsi, de
mesurer et d’évaluer les résultats atteints et les moyens utilisés,
L’évaluation de I’efficacité de toute institution économique ou autre, met
les gestionnaires, les dirigeants et les gérants face a la problématique du
choix des normes ou ils doivent déployer beaucoup d’effort moralement et
matériellement afin de pouvoir mesurer I’effort, la productivité¢ et la
production et d’€tre a la hauteur des défis économique.

Les mots clés: la direction financiere, les sources de financements,
planification financiere, I’analyse financiere, performance financiere.
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Résumeé :

L’entreprise est la cellule principale dans la construction de 1’appareil
économique de tout état quelque soit , son régime économique et son systeme de
gestion, car, ces changement continus, la technologie, ces moyens et les
prestations sont considérés comme grands défis face a toute entreprise.

L’existence, la continuation et la réalisation des intérét, sont des objectifs
essentiels et principaux dans le développement de 1’entreprise qui se trouve
obligée de se confronter aux changement économique et de s’adapter aux
exigences et aux différentes conditions nécessaires a la réalisation de ses
objectifs.

Sans doute, 1’ évolution, le développement de I’entreprise et de ses activités sont
liés a la position de force ou se trouve son administration financiere.

Cette position, aide a coordonner entre ses unités d’'une maniere rigoureuse et
efficace, a I’effet de réaliser une productivité adéquate assurant son existence
envisagée.

Aussi, aide Dentreprise a savoir ses capacités humaines et matérielle et
organisationnelles, par lesquelles elle peut atteindre ses objectifs ainsi, de
mesurer et d’évaluer les résultats atteints et les moyens utilisés, L’évaluation de
I’efficacité de toute institution économique ou autre, met les gestionnaires, les
dirigeants et les gérants face a la problématique du choix des normes ou ils
doivent déployer beaucoup d’effort moralement et matériellement afin de
pouvoir mesurer 1’effort, la productivité et la production et d’étre a la hauteur
des défis économique.

Les mots clés: la direction financiere, les sources de financements,
planification financiere, I’analyse financiere, performance financiére.



Laadal) daid

galdd) ol sis alall a3
2015 dand J ga¥) 43l e 01
2015 diud o goadll A0 e 02
2016 Al J sea¥) 4l 310 03
2016 2ind o gadll 40 e 04
2017 4 J sa¥) 43l e 05
2017 4l o sadll 43 j2 06




Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

Juaill dasia

Al Goagy i) el Balee 3 Abaad) Jlasslly Adatl) 3,0l e die o Ausus ol e
ol Lndll 8 Lealanily laasas

bl L ilil) bl Jpiny Abiadll€ L) 551 e aLaeYl L enall ok
gl Calaal gantl el (S8 LeDlamals 3lsall sl aim sl 138 days el 3 il

Slalis (p5S8 e alaie WL @iy L all ALl colaailly ALl 3lsall 228y Ay olliy 12a
ideal anm (5355 ) ldaliaall aal e das (63 Fsnssall elal (uld ) ALYl eSaa Al
29335 Al & Comally 358l Jalas Ay S il 138 (DA ey Leie Zllall Lagusy Zlay)

s ) Ly AaDal) bl 3A5) Jal e 13y Lginllaas culdhaiy]

h i Gaalue EOB ) Jeadl) 138 and 13g];
e Ao 05N Gaaal)
Al o) 1 G Gl

(Al Jalatl) ;I Giasal

57



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

tlal) dband! 0¥ Guaall

aaaLially oalaall (o Ae sana Lajliic b ALl 50Y) Gaia Vlad )50 Allal) A uslanad) (L
pSal i A fall (A dma Galalally (e giae e LA (53400 aL)) () (s Al A)aY!
DS aaas () gl GBS 2 g A lalls Al Gl aadan b aalass JlacY) 2y
Dals¥) <8 33w g cilipan ol @il e aie g lineY) i Log 40 pLall sy Lo s dgass
el o (i Cleban 08 Al Glagdaally

OSars Ll an 5Ll Calaals 2L 5ylay) Calaal 3t aen e Llla) dulid) Jead WS
leadl Usamsl) s yal) Calaal) Cadlaal) caliasny olin (o)) L

Al L) o 9gda 1 J oY1 cullaal)

ALl slaaal b Al Rda gl angs ) selsally adlly ssbiall el o Al Al

G Ml 41aY AL Aads gl Gy (3 Cangll a3 Ul e AL )91 3 lelall
1.5 «. .
slitall Cada

>l Gl Lad dngall (8 Gl ghusall ldjatl 0L8)) tole e Ble (oo Aallall Al

ailalis can alalally el sl dae 4ungi e dant gl cialall Calaa¥1 Gaias Jal (e 3L

Laall 550y) ddabes e ALl Alandl) jsaim (e pe )l ey cbylansall A gall Calaal 3aba Jal (1
PlaliE (e bulie sy L ait Gk oo leaay (8 S IS8 b W) sl o8

Lsgall 3 Llal)l il ginsal) Lt ) s Laalls goalaal) de sana Leil e SlIAS Cayan
gl Aaly Lgihial dujles vie (GAY) AylaY) il sivs) Ly 25 s

o bl aie e LW Auld) o ) palis o Se Alad) Cayladll e WDUatly
p 300l CalaaY) ianl A gall 3 ) abY) Jalis 4 (3 Jaladl layliie b Al 501

520 oG aa e dallall 3 )aY) bl ¢ A3 AN S fanly ¢ papnill 4l line 1

1990= ¢l g o AWl 3 oY) Clanld liaa y alus aly ) -2

(VoY) Al ¢ 35l 5 ll oyl aaiaal) iS¢ el Jalaill 5 400 B plaY) 8 Ladia ¢ Jie dene lia -3
53u= <2006

58



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

Ciglly agall A L) -
CalaaYl gaas R
Lladll puny A dislaall -
) lgmesy 281 lanl dayy =

Adladll Lgd JaSs ) il anis of o Aaal Aagiiall A0l Aulud) 058 o) Jal o
A dag ) L s o g 13gd D,

Gubill mmse g Lo 1Y) Lekidas ) (g3 Cll Gais by 3l e 3l of -
Bye 058 o -

Aoy 0sS5 of ~

il gisall A8lST daie S o)) —

Badaa (S0 Cj -

Hbee Gaadanl Aians Ay 005 O -

Ay siSa (58 o =

Dby il o of -

Fassgall Lo s A 2l a8y (g i of -

sl (he Lgwben hanls aalii of =

59



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

el bl dsaaf @ G Gllaal)

Aallae (b paall Lol 8 ginaal (e85 3) W) el 3 2200 Gpeay ALl Abondl o
LI 5 bl 35908 W) emic Auaal (g Ll Linaal o5 dsngall 3 Zallal) Lilcadl
fadl o Ll WS
SN Osabting Y cplayl of Guss AL s dglinall eVl & caball Sa5) el saclue -
cpanl) 5y Sl JSLaall s b Sl sale)
ede Uhas) ae ddlall Aubuadl a5h Y il IS O3S 408) Ay Wjliel (S -
D) 8 Agage Al dda sal) o @l Al loleally Caldagl) Calide oy (3 Al

o gusyall Ll Lo

Asliall Gaza 4o G L Aanaly Ay A (e dsnall (8 Cplalally el e oy —
Jed gy seall aanm Sl a5l

_139ua‘éguc+fc@w\3‘)b:}“ cJ@J@A}&\M}\c};_\SJ)L);_Sl

60



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

Ll cluabad) ¢ 1530 £ Ul Gulaall

Aallae A b)) aapal) 203 LY ARG daaal Jind Al 5eY) (e e L) Gililid) aag )
sailly haals slall 355 Al lgall 2al I8 220 Ll 2ypalls Jaiii L LS llall ) 5aY)
Gesugd)l @il e 2 G o) e AeSaas 2885 Al dulin 39as ac b sLasall

L o Joua®) latica) Ao 10541 & 20

dalal b dual o Jpaanll 5y pims jhi sale Laghoon llle L3 Laa Jlaina) ) ohll )8
S s DA e daa) el o Lo Alalial) ga dubud) ol gaidy Lgblee (6 4] dnsal
AnlSa) (g AnSys At iy eldl) Gl (8 Jial Chjlian o dalea) 028 (e i Loy )k
G et sk e @lldy LeSla 09 Gl e Aianae 3558 Lgslilee (8 Jal) ans Jlasind
oL e L g Geills oSU (385 20T 5l ada el Jea) o8 aladi

Jalae Baaae sl JuaY) aladinly (Cabiwall ) Copdal gall dasy g8l cagip ga laiinN,
(Lagall ) Ja) by (o3 Caplall 1) byl Jaladl 1) s clad

Ol e s Ja) ella (50 e L Ahish Aig) el Juadl padt il ey 4l SUAS iy
LAY Algha Jogall jabias aal ae JeaY) latial

@l @iy el deal silba o lehytha pral glal) e 8 sl ) cilisgall b,
RPSARAS- W DOREPSI- i

tlgie S LAl (e Ao sene Jlafind) miar Guw L ) Adlal,

Ao gall 3 ol Joliie ge um Jly alicall oY) -

Glasidl e Ao adh cldp) osaab Y cacapadl oY ST Jlas el @y e dngall 3508 —
ke e Jeadl ajlatind ol

hpall Gl By jas jie gl ) -

530a ¢Gilas g e g el 4l (liae

61



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

vie 3oL T sl et (e el o€ 3 el ) BaY) ol sae Ji 400 -
8P
Dsis daledl JUl Gl Qs 8 al) el (3 Lealatind Gany OIS 1) sl pladiud 3018

Log il sy yagalls abivd) o aie alol DA e Slaiinl 23 2l Caojleill (DA (e

AP JiaY) alasind 3l€a) 5ae aad cany G laiiuY) sae -

oagall axdy alidl e 63 aad) aan Cang 6l lady) e -

ey e Gyl il ggeee —

Sl 5 Ales (b Jeal) Bla e alived) 2l<e) Wia el sled dabiadl cylall -
Oty s o) ga jalisall slac) (o 1 eladY) 53ae -

PS03 o e VIS laial) 3an : jlatiad) ¢ \edf 1-1

ohtddl) jlatiad) —1-1-1

adde 3l a8y ¢ i JB e die Joadld oobaBY) jeall e JB Y s2al 05 lativl say
gl 1 latind ¢ Ls a8y Ailually dosall e S Ganiy (63 dandd) jlatin) (lal) (e
clia bl ) (i) & L) sheal cosulall seal kil 4 el o

Glanall dand s Dluall Ll siuse Job G2 o sagall o Hlaiiu) e gsill 138 pailiad (g
3y 5all
oagal) adiging AL Jual A4S axn Ve cileds g sans of Liad aailias g of LS

elad) el Hlama¥) g sabiedl (Ko LS Bal) g o saaa iV Blae JaY) alisale)
cdaa) e el Ja aSlle ) Lol salels Slasinl) aie

2000 ¢ g e bl 5510y 8 Claulud Glias )y adas a3t

62



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

Jsb ey 3 g 5l) by sy Ll Jlafiad) Lad ade gl o landdl jladiny) 2-1-1
Heie JISET 320 el Hlasin) 3als Joadl) galaid¥l i aliy) el

231l jalbiall Gall ey o3 el i) Ga g sl clld s : pdlaall jladiad) -
AVETPI R AN

ps A gl 3y Lisna lSlian a bl e sl 18 o501 pladiuN) A% anl) —o

& Cras daa¥) el gl e Bt (a8l jaal) ok dunse sl ggsall Jlatiud) —
sl ¢ oabindl aa Gl BT ADE G 0 S e gl 138 ol @llig opaliy o s
L omsaally

:Jh.uu, ) &A\JA 2-1

sLiiall ppyaall leW) Caagas sag Hlaiial) L) aws ) ol A o)) ) ) Ail)

tdlsall (e de gena cllia

Jsaad ipaall clga¥) aal Hlamiuyl ey Cum i dlea) jabias Jilayd Gjke (g ye a4l -
b pal e Gl W spaall Jlee¥) cline dd e pals J 2 1y JLal Gy Gl
AIS Jsual GBG Y 28 ) g o Jpanll lpards die Lgdle (suinjiall leiajiy Al dag il
Y sie e et A A sSall Gl gall Wl dabial) Bl aaf Jia 4 LS G jall ¢lacal

BRI

pad sabiadl e co lady) sie o g pmall b a8l i L i laiiuY) -
DA e calabarl) Joydads 4t allany (30 Y ¢ adaa Fie) Gl e Hlay) cilad
LAgaail) Ajlgall pald IS0 g A padl) Glijlgall aladiul

28 ane slanall my Wihd Jay Jsead) laiiad of G $esand) Al ola Qopall apas —
Aaasead) ) Byl 8 lag) cV e Lele 3n el Ll sabivall A5l Jeal)
LA Al 8 lig panS Helin Hlaiinl) cleds oy AL Gsiag aseadlly Jpal)

540a i g e AL 5 laY) 8 Clpulad ¢ capnill 445 (i 1

63



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

JIad) (e 05 o oS dsa¥) Slaiiad o s (A Qosaill glsl (e 30 A1 jlainaN) -
a3l LS Cplad) lalaalim 2305l A5 )lke (g1 b ypemall (ag alls 45)lee salbiwall By €Y
Lol skl Alls 8 oY) e paliall jabiall 28K A3 5al) oy

Jsa¥) A Ao 1 ALY g 530

Laad¥l Al 50 " BV " llaias gabiall o el e 3l (3 JeaY) Dlial Caaly
el g DY) il 55l dalsad) C ey Jlee ) cliial Jandl Ay lua 8
o) LS slanal Lelaning o) eDliay) Gl sLasal (< (3 o) oabaid¥) i sl
Jobsesl) Slleal) ge daalil) daal) Cilpall e il

LS ¢ 5yamall L) Lgiba e Ja¥1 algh Jpual) 28 g 4l e DliaY) Ciyag
S Jleaia¥) e Ll @y (S elons 33N Ja) dad 8 Sl o calill ash Capay o 0%
Soslal o el e
bl 4l adaiiud el Jall Aad B a0 S5 58 DY) o ey 138
il gl i IS V) Al (e Lge Uil aany Al liaiadall aaad ) Caagy <DV,
anll aat G Augliie e o Aaglote (598 08 Augin Lalodl o cilady J<5 8 ac Ui
D galay|

P blad yeant Al dagpal) ey s ) Jpal] e aday DY,

sanly Al 353 (he SISV Lgaladiial dul<a) -

Ba3ne daaliy) Ll 5% o -

Oo s ool paalill o desd Jf de Lo ays o Z ) 8 Al dal e A gall LSk of -
Aoy el dal

ol sre oo i B Al Jeadl (gale (il Gigan of Jleain] Aain Gasy $DlaaYl,
e Aadgall (5AY) gaally A lal) agasll sa HAT Jale agag ) ALY ) cf skl
L)) o sa gl Jlarcin)

56 ‘é.il.u S quLd\ JMU 4\3\1&3\ EJ\J}” g_é 4adia (Joe dana CJSA 1
560a ¢ sl CAJA}\ ‘cﬁ.« dana Jic 2

64



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

;Y] ladal clud —1

WY aslandl 08 e el JLd Gy (o ddsaladdl sa @Dliay) Glaaal) caa )

ALyl oKes ey pyuls saiiaall JUl Gy g lagind 8 el J5Y) alaa¥l of ua s,

(i 120 5 Aalii] AR BAY yaat et el ud dadee of Cas AAKED 3EA sl )
Y dabe PIA Lila) &5 ) RS 33 AIS jean 5y puia

i Olsie caald yelay adl G slanall Al Ll 8 Lla jeday oDliaV) o LS
o3¢d Aliall Aol 3t Al Jpendl) Alea ) Aal (e 4nsha s Afiaal (8 aSTiial) DY)
Olsie Coat JAA BB 8 oyony Liad eDliaV) Helas ¢lgd dnyball adl) auaas (o )
Jaal aan GaheY Gl e Leasla 2ty 3 Aba il 28K oy e dang gsiad) DAY
bl ecual) Gt ) (gog Le 135 Aleall (Al 33 5 (e Raspuall pualdl
LAY ludal ud =2
G L) a8 i) ated ) Talina) el JuadU eDlaay) Qluaal S
Y sy DA (alalS LS Aaia) Laall <l (e Yoy Tsaylag Aail) 038 dple a8
Aai ol Aadl) 1S Canmy o peial) 138 Jsa clalgiaV) 55 Allanul) Aadl) asehe ) dgasall
e Anle Aad cld e ANBH Clasa sall Aanall Al (35S Lo Llle s eDliayl Gluaay Lulad
Llal Aala (55 38 Leazmed Bl pdll (o Y) Al by Bilgs

2 DAY b b 835 Jalsall -3

O ol Jalsal) 38T e Y slsiall A5 Jya¥) (e Joal (Y DY) laud s 2ic
ke Yl

43,38 50L3 Jeal) o an Al cliall el ay) iloas  Aedl) Jlaaiodld Sala movay (i depiad
i) 8 a4l

590a i g o ALl 5oy bl ¢ ) 46 Gliae 1

B61-60 = Gl g e Alall 5 laY) 8 Gl ¢ el 4l (s -2

65



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

i Aaill o3 o )5S DY) 1and 3 il 50,3 L) Lail o) 1Aan A3 Jud) Ao
O Cun BIAS dawy 0 palil) oty (olai@®Y) jeall olgml aay dile Jpanll (Ko (31 3!
LDaY) bl Cluial 8 eadl J8 o) dad (e Lee Uat) 2 dasll o8
33 s LA ) alasid shanall oo ) Aaaill 5ol oo s duadld ALY paal)
eadl 2amys Ayl cllalidl layran ) cladeilly £aatl) ) 1ol Jead (galaiY) peall
e Y Als ey a2l ) Jseal) aladind (o ac Ul algll Jadll e Juadd aluy)
8 JaY) dad o Jganll dal e 8508 Ualadl o Uil sLaial cpe bl hsh als] yan
Limidie eDliaY) Jadd e Jrass Dush o€ 1Y) il Gua 8 aliY) s olgul
(o adi e Fapein ¥ andd s 3 il () @ BLAL JAa Ao Ll Y anall
A pall i) ol i (s dal (e Alaaall 5l Gyl DY) Gyl g Ls) )
I leslialy Joaa¥) Slad gLyl ) (5255 Ladtipal) adoaill i ana () faduiall) C¥ra
) DY JaluaY Aubedl) Lol Qs Y (535 3 e asaill 4050 558l (mlett) Can ale
53 il o Uil e Jens (Y slinally aiay Ly JasaSU Al Aall uld e Lge Ul oy
350 5aall mlesils sl eha e Jualall kil ool eDlay) Laludl (10
liiall & sall) e,

sl DaaY) @yl slaie) ) Ll Loblee 8 awsll Gl Ao aaan sl of
e il saill 8 ghltind Josatl A JlsaY) g3 dal e DU 50 Talodl lusa
saill Apiadl) dasdll (e 5l )y de sinall (il Cpe aseadll Jal
;DAY cludal @k —4
D il gladl) s llginall QDU Aiolal Aadl) ) 1ol eDUial) ded paas S
O D iy Loy Jua) el oyl AN 538 (gluiy 400N a3 JuaY) A4S aaas —
cdoall Dala maay s Gldg pas

cAledd e i Al dnalad)l cofpell maan g ded gall daali) sladl yas —

66



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

Baleiu) 5y oLl aay Joadl A sl Al Jia lly Jaadld Aad giall A Al dedll s —

Ala

Jea¥) ek (e i A Faslaal) clydll s e DDl AL dadl) waa -
e lerd e i I Alaa) ) e e oDladl ALG) Lol pjs -
tCulil) Jandl) ddyha 1-4

oyl QYL 05K Lexie Aanylal) 038 Jlexind Jhatys el LajiSly oDiia¥) Gyl Lo e
et amy clligal) o) dad ajs g elligall daa) cilard e Adlall ol all 3ol (g5lus
Aad il ol wlers Gl o ligluie by dalu) aba 45l (8 el gl 40 a0 dagl)

DA AL dedll o (goindl SDAY) Ay 4 siall SDaY] A o ydiud

: abliial) Jauddl) 4k yha 24
25 ) ALY Al 8 Jal (S oY) daly) o pelad (e dahall i 6
LY e e 5aY) Glgind) DA Jaal) e caglly daluall Clig pan

e daall Ciilypall 8 mnsdn J€E e dagl daml ciliatl) Jals e Jeas $DUaY) 3yl o)
Gy g L) of (A sLay) saasy (A il 8 DVl sals) aie 2 LY aless)
Aeadal g Jaalh ga Laily il adal Lled L Jias Y popudd) @DiaY)

) DY) b i) Jadll 3y ¢ i

oAl Lal) 3)S8 Aayylall oda Jegly sl Jua¥) duay (o cuglil) Jadl) L iz A jh
Aligdl) o) A Joat Ladie eDliay) Clusal) Caigiy oS0 gyiadl @Dlaayl Glua vie Juadll
-8y3al) Ao Al Al Jolany Lo )

:%_"&\S g
il ol Aasyla Caes 408 S Ja1 o Gl e eDliaY) dus st -

JaY) a8 s jand) Al Cae Lo —

67



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

Y ) Dl bl ey Jeall dad b Al i —

O5Ses Ao Liadl) DAY L 8 ALY Coymyg el dad (e 11 2l $Dlgind &)k -
N g Ll Al SDlal bl

Byl B Al Aedl) ) Jal) dad e Joay Laie DY) (e Ll a1y -

a3 @Dlal (el e 3Bkl s3a a5 1 ALEY) el Gl ald)f ggana i —w
2028 LS Lyt il V) A0l 8wy Janes (5)08a) Ay Al Al Sleind 2) il
O S Clgind) 8 DAY Jaaail) s mlad)l Gslud) Caoa uih sa adaag 4l Laliy) slall
O sl 13a 8 DY) Gy ¢ 3aY) clnldl Glaa e culill LoDl daaliy) clall
P ES

ezl o Al Al el Slgin gsane paad -

Glsindl 2 Jarng Al jeall Glgin goane alie S e Blae 5o (goiull DY) Jaes -
LAl B)'ld\ Al e A guna ‘_,’Atu:).” )A:ﬂ 3,351.\]\

GDlial sa mililly (Ao anl) Leall — Aaall) Dlad AL Lol dad 3 J) sl Gy
RPN

Ao Aanally 13S0 5 3l 2] @Dla) mlll e s AN AL Al & SN el Gopiay -
< gl

aila DA L o Jadl €a 30 clasgl aae 5 gya i LY Claag aae — o
p A sl o and 2 LY 3 aadiall Jeal) Aed (e sansll o) A5 ded giall Apaly)

Loy Al dagdll — Jaty) Ay
= dadiial) faa gl dad

Lealil) ad siall clas gl 22e

68



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

esilly Aol Al 1 GG ¢ 441

s 2V e S an ol ) sl gy asily aal) B L R gl s
:Aalll) Claasall pea Bale calulud) s34

Jal ol 2l st Jas ad) dls =
Al Jaaai s BaaSl) aiads (ladll auadldl Glubs -
Dby g daie oSaall ol 500 —
Hleatl gaalsall (1o Ao ganad Gapall (o Y wisills all Al ud)s dics
s Ol Al —1
o= oo 0 Al Clangall (8 anedee ) Gsysall et Al Ol 8 (gl L)
Leabf udans ) Jeaglls Ltlasse 8aL5 Coags QL) e Fansgall asitiy lasis adlims
roaltY) e pulaa 1-1
tleie SNy OLEBY) i dalee oS85 Hulas 2a

aaiy G gyl 8 daliall e QL] i (o3 A5l o jlana) 138 a5k 1Y) Jlaal)
& DY) G sl Galian (e 4day Bulu 35Shal) CallSll 8 2 Liadly cilasal) 305 Leie
OY dalaall 8 claly (s Anbadl o3 (e Balgiall ailsell oaie ol (53 aall ) L] ie

il Ll o als e e

podiig V4l Aailly edaal) alel Bl Jag 5 aua gy 4nia (b Aygaaally niil) sag i SEN Laal)
Gl Cpaaall Slaall L] i g @lld (o Caaglly Glat¥) s Ao Jgaall Slaall 28
= YOS Glaall g (B Gaids () gaie 1 Jllls saaae aelse (S alald) e
23 Alasall legal) (e bl ahaY) o Gl Al o3gd Lee Lol 5yl duugal) of 8)5 yually

O] e lia Lealill 2alal (3

6904.‘@&@)“@1.&\3)\:‘;{\@&&01; Jmcjé.al

_69uacégbc;fs@u\2)\d‘g\e);jsﬁ}}c ‘j;jsz

69



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

Ol e agaa 21

Sng (L) agaie die LDl o Tugal Leidas ) cilllanally Jag 80 el Ly sady
thle SN L e
g o Dlaall benin Glldg 2l Jmad Corgy (53l puadl) ey 108 auadl) 5538 ducsi — 1
A g aaadll o S sl ¢ e IS o AL A5 553 DA B jal) olat) agile Lo
Osaall Al (y8dii g AV Cilaal) (10 COLasall Aad dlaf acadll Ao 33l GLaDU duilia)
Al gl e e (S8 55 o) (Kas aadl) Lu (mlids) W i gaeall
Ginas draaill 38 Janigias Cilanaall aas (e JS o 355 ola) o ass 1 glaii¥) 58 —a
Oy Slaall 5005 () (5250 oxs 1385 eDlaall 3005 () (6350 QLY 58 o daganall sl
bl il g Ae sanall 0l CRISES Lt ad i CaallSall o aas ()il g
o Aaalill Cadlsal) 8 aday V) asd) W oLV 85 e asi () dussgall Aalias (e 4o
L Gland) aan e lgle Jsanll gl clahy) e ol 55 s

M‘ L.ulg.u _2

Jian Jal e ey Aailal) L gal) (8 (e Bpaiane Aaglia allats GLadl) mie dolee )
Led Lol W) 30ay) Cayda (e Ll Lolaial Aaland) o2 callatg L) 13aa e Aailil) Ledgan
Jsal e Jpan Lol o ) @leha¥) Ganay 2l e WS dsas jall A gansy 50k 5 Ak
:lelall oda G (s BlaiY) e e Cpan Ladie cDlaxll (g2l 52 ga gl
AsSe clillad Jl) 5} adall duclses 23Sy ¢Dlerl) ae Aaitiledl LAty —
Omirall Dl pa Jualailly AR 3 Al il gally Ciylaadl) £501 ) Lol of o<a -
Bac Ll

sl duantll Jid Ala 8 sladl) 335k o Lal —

1670= il ga sall i 1
292 o ¢ Al 5 Yl bl (glas ) adl 33l 5 2

70



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

b Jsanl) Al anidiiy

Al bl a3y of a1l (e clulid) e psil) 13a s Jaaadl) B Jaludl) dubuw 1-2
b Jshay dasanall Ogall 53U ade iy ehal) 1aa o V) ¢drantl) i (alidily = LyY)
Lo 130y Leignn Jaeant 3 Al Jalod ge 2aslil) 2alea) CaldlSall e aat o2ay Juasill i

'CIT’)%“ oo ble i

b Oty Laganall gl 8 amlesi) e gl 1 it tdaadl) b dadal) dabuw 2-2
3 AT ehal) e deall (S Sgag # L)Y B3l N gase of 4la cre (3 Janll 558
Ansgall Ay e Load S5 Al Juastl) i 50L) o L)Y glaai Ul claasall lals

gl O g3l Al —3

Leilady sLanall 3 Allmall alagngall clisSa aal alud) gl JS 10 g Jaall Asaa] 1-3
O Lals Lolaal 4 L) daling 45)la) dadee S 13g s 40385 A g ) Jsail) a5 AS)a
058 g sLaad) Jals dabiall Jlga) e edn Sleiiad e (g iaall 13a afiay Ll |las W) 5ylay) Ja
@l Lde alay dnadd Gljliel Lgiay Adle Lee cilylie) desens paaad 4gd HLiu) )8

sLasall Jals (@AY ALY g5

331 (e ol Aol 535 Laabs D8 bl gl b leindl Wl Ll 06 of Jal o
W) Gllee 580 e s slanal Jaly (gAY chlayl bl Gn Gaas dllia (5 o il
Jals JSLie cre Lebly Los delialls alsall (o A DU laall) 553 pae Ala 3 olylls aadly
3gaall e Sl alidl gl 8 L) sl Aagm Jalall QU (uly lake 3005 sl sLasall
oL aly daeS e Al dS8 s dalse lia (b Lasas s ¢l 41 3, 554])
e oald) O5 3l

cSlaenall il Aayn -

cpally ehplll velsa o 354l —

cgcall 2o Bl —

gmall AU 55

172-171 = ¢oibs g e Adlall 3laY) ¢ 52l 250 ai€ L

71



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

celyill dag i —

o) Gk -

gl el (g5t —

sl LA (e Cigas (938l a3 BV el
cdalal W Guly (e e daeat -

L0yl b ol slasall Leleas  al Caalsal) 5aL) —
LA gyl Gl gagall Cuay (Al palil) )9kl -
rerdad) Giaall b L) 8 el asay (s By

Al cadlal sland) Jaas e Lee laall Ao Layils il doaliy) dolead) haiul —
Moo Pl slandl ce i Y Al Jeall 3 ol ) diLay

L0 s o slanall (s 8 bjisall e ALY LS o) -
O9jaall b i) ddlss 2-3

D) (g5 o SSEI Calgll e 4s) aas B gal) Jpeal 8 Laga peaic Gsiaal el
P SAIL e Ll allSs e (golany 48 @l 4

Jsnad) g3 3pnpall Sl () g Uiyl i 3l Aol il 24l Jis 2 Jlal) (aly AT
s LSS B laaally il gens (g3l 8 aienal) JLal )y s

O3aall Jlae sl sal lady) sl CallSs (e 0S5 1O gl dmadd AU -
]l (Al ¢eliygSl) coluall 1 fie A (ga] Call&ny ~Slals diluall Caylias

2yl aledily Calilly 38yl aa cpaalil) Tl sy 2 ylaliial) 4SS

202-2000= <1998 (2, ¢ puiill eliia 1y sl ) 5 )0Y1 ¢ (g5l 3all and) ) ¢ Aadll 5 jaal
20302 «Giladl g sall (pui 2

72



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

tO gl el 4alacdy) 4sl) 3-3

O Uil 1345 olyil) e (3l anall 3t sl e Og el e JiaY) aaall 2aay
IS e Augtlaall AaSIL b (Ao dngall (585 o Gang 13gls L) el (el daSl) apaas
= any Laloay) sland) e o Al bl ag0y Jalal Lolis ¢ saaad) 5,5l Dl g4
Z Y bl callall 885Ul caril) dgalsad Gl G5 oo L)
el g shad) gy BliaY) e Aailll CallSal) o A5jld) e el &g iaa) (g5t aaty
O 8 L g 3de BlaaVh dalall Cadlss culS 13 aiag ceiall g Blaal) cha oo galill
J ol i Blaay) slanal daliae (b 53l e daslll el

184-180 L= ¢aiball aa yall cagd a5 aal ) ¢ sai€ 2 g 2]

73



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

Al ol SG Eaal)
Al o189 1) ageia :dgY) cllaall

s\ aggda :J5Y) g

Giluhally Ergadll & Jalaally alaa¥) ope 535Y) Cuail) b ) aaliall cre oY) i
ign (e Sl ALY ae 41215 dga e Ruensall Al g guiasall AnaaY Bl el iy
e b el sn ) ALYl Ll dnsall araai o plaal) ale LS5 Lgiag (53]
elal Gl (Byda Vgasyn a2 laleall 3))als ) saigal) Ll adinall olad s fall Lo Lain V) Al g jaall
o el wdans g gt garian Apabeall ki dga e oY) ) gk Guabai®y) o ccilleal)
Cilslailly Gajlaall GO el ) 5kl Gadli (Sarg ¢ Ausagall Hlgad JiaY) alazia) Pla
) ks Apalal) Aunpadlls padanl) Sall skl i dabyad) e Alage IS8 505l cilS
DA e Al s el Graail Glaaliall pariadss sl oY) laais DA e 1)
Jalgall i) Ao @3S Gum el ) gpdaill <y Aslosy) ClBall Lujae sedars <ol Ay
oDy i Jie Baaal)l aaliall Hsels aay celi¥) Ao Balall daall Cagylag dasbcy )y due Laa)
Ostelall maaly ¢ "3l sa oY1 ) "anlila s ST e el ) sydaill cyins Jeal)
Jagg e el DA e i G agilalad g Lty Ll ) Sl e o550
laaly e 4l el ) o A3dai) 35106 ¢ "performance” Y el pllaias Jual o)
Fiage 2im o bla jladl o Jee b Jeas ¢ Joasag
Al Gaia] Aexdiied) Slsall Grkdd ae 5 diiall Cilaadl A gl 3abad it s el

yanhds g e liSlly e lailly 35l laa¥) (A Jgaasl s Adladl) aseda Jadn <ilaay)
S URECTN RPN

Seaiall oo Jsa Jsall aladl paigall Aandlinl) 5 Saall 5 oo i) e1aY) jalae (3Ll oy U ae ol !
2005ua‘)\.A9‘58‘;A‘9..3c:\§‘)‘92\M1+")”.\.\.\.uﬂ\e}lceaﬁ‘%dmy‘e#\jdﬁﬂ\@s‘&u#b&w

¢ M\ejlc‘gﬁjjﬁia‘):\b ‘).\SMALAD‘)SJA c‘)\‘)ﬂ\ .51;'3\‘9‘)%“31\345\‘)43\:15%};3“@@\ cu\,)sud..g‘)}az
12802 ¢<2010-2009 ¢ 432l dxals Aanlaa s ddla (aiads

% Claude Alazard, control de gestion 0O4eme édition du nord, France 1998, P11

74



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

a1 138 i g A gall Ciyla (e A gaagall Calaa) (3ad Ay (e et Liad s eIV
D e Joaniall Zagilly dilaio Loy 40eS Sise Gk o

5elaSIl aniy Coshuly Aalial) 3))gall alasinls CalaaY) (e V) e sadl) ) jul oY1 of LS
2 el

5 ylansall Calaa¥) ) Jgeadll e ae b Jai oLl sy

IS aiaty Leagan Ao dngall Juad Al Gilaa¥l  cla i) g oY) ol s Lo Ao ol
Al UKl Led) AUS5all algall o Al SLady Leabng Ledala 525 sall Gpiidly Al clillal
Aoee 2S5 il alaal) o3 Jene (33 eansy

Alal) ol SE g Al

oLty ¢ yldial o I Slsall (e 2Ll it (o Bwssall 508 e Ll oY) g
A ALY 3lsall (e Aliiusal) Al clabnilly gl 6~ L)Y) ity sk dalaiall e shedl)
Lo sl 32U (620 e e Arandall JLal) olaY)  aay lldyg ¢ dngall 8 byl Sa
i) (sae o8 L) oY) dai Cacag Aaliall Jlall o Adlall W jlse sléiuly 4iagis 3ok
s ) )yt

b bians Lasylsad JaaY) Pl e dwngall 5538 (ae il o JLall oY) Cayay LS
Dag Al U da) e padll JaY) 3y daghall JaY1 @l clalasiay)

col) it ¢ Leadagis Anllall algall At 8 Aengall 3oL Adlad 3w L) olaY) Caans
P ) e 5l ge A O3l clpbizes Al

! Hanri mahe du bois laudelle, dictionnaire de gestion economic edition paris, France, 1998 ,
p319

700= 2007 s ¢y xS aaal) dadall Hla ¢ jeales Cuaa et (Jae Y131y (3 aka ?
i fiale S0 ¢ clabiidl) glol e 3y il o ) sall Jaghad g ol i) Jaghadill (381 65 i ¢ el A 3
13602 <2010-2009 ¢ dxaall drala ¢35 gl s Jla 1) Ganadd yuwll o glall 85 ) s

(Y ¢ glae ¢ a5l s il el ) ¢ IFRS IAS 2007 el sall Ailall o )il jutes ol jlead) Jlaa alla 4
47 0= 2008 ¢ A5V daskal

) s (Jsall aladl paisall Alal slSlaall ) shaie (e (Ll e1aY1 ¢ ulaS () daaa pala ia) e D
304< ¢ L).n)\.A9j8 cm‘)}au\; MTQJLASEY\ e}d\;éﬁ;ﬁ\&)ﬁ 13 QLQ}S;J\}QMM\

75



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

O LS A ylay Losns fall Aalial) Zdlal) 3))gall Platiad 4 e W el Cojay e llia
el Al A sal) Leagrn Al AW daleadl Ao Caign Lo 1 Al daudagll Calaal (gadan
:2@1:11;

Badll aae o 3 ¢ Lahldin) dusai (Ao Li)s (535 casads Jpal (e dllall Liifine 405 —1
c Sl Ll e oli (s g 5,2V o3 Jiga e

clagll o 13508 (gaay ¢ D) oy Jamas Ja¥) spad el e Laslac) daj0 =2
Ohs? Jaxe Ja 8 cdaY) Byaald sl o 50 G Laalaiel o ) Leadyse olaal Lealalilly
LS el (g (mlias) Leie g JSLae 3a ) Aledl A (gageu PLauY) 5yl

ade gy Las Leign 3005 () Lew (9052 136 Do (3lad catlS 13l ¢ Lgual 5 5ial) A gl paa =3
O Pl Croal aBlaniu) o 163538 ae (ild e Lajis Jla 8 QlaS e el b paliss)
LSl S (s ady reand Adlal oy Gash sl 4k DA

A 3ylgall Pl Ao Bl 508 2o a3l e Cayas S V) Gl e Lo DA (e
lhlaind PR e z LY Gains (8 Basgall )30 e L el) ey LS ¢ 5ol Aabidl
S2al ) Al gl L y3liadl

13802 ¢ilus e ol dpal

Ol ad) s Al 3 cdans giall 5 5 _psieeal) s all L) e1aY1 e Sl Jasaill i Ao ¢ 58 3, 2
133 U= ¢2010-2009 el daals sl s lle Ganadi - jpuill asle 8 )i e jiieales She

¢ maiil) agle A pdieale S0 ¢ AalaBY] L pall L) o1aY) apis  Alall Jagadll dpaal oy s 4 (08
660 2011-2010 Al drdla Al Jlac Y15 5l0) A ki) sLaBY) javads

76



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

Al 1) alie cpld Glaad (B ¢ 5l
e UV R [ [ 6 RPY SVEC g U L EQ PR
Adlal) Apligl) asgha 3an5 Jga Oiald) (g5 UR) :Y

Al bl Slasl L Jsaal deald) oo audla) dddagl) of ol (s (0 dua
O s bl lially e liaall dgalse Liad il cilubud) ccalaa¥ly Jabadll Guaal i)
o Baley lunde Lebeay @3 ) (dadagll 028 Aapda praiagig 2p0a3 aokiind Y asliall 528
Al Aen (o nsil aaes den e Jsalill pie ) Gagesd) 138 o ALl Addasl) dgsa s
Ll ISl dad ol ) ot ialall (e Ao gane Clligh adigal) s calgas (nld o
Agla gl o es Bbanll laill dea of cpa 8 cdal o dale dals §f 2la eamll J<a b
ALl ol a1 a1 aslly ) G35l ae o€ ALl e laall bty dgalpal Lan 2Ll
Nealadial cpuag JIsaY) Ao Jganll L€ Aaldll cilehay) S ) dilay

LAY} Bpualae Adle 55 1) ALSonISl) BAR) gl : Ll

g5 s Asugall (8 ASIISH Al bl gl )sn Olo AWK Al 5y kil <ynel
ALl Al iy ebonaall Alle aadls Cipats Lajeats Jisa¥ L Asall 2 ()RY) Ciillasl
138 Sledl Lo gleyu 081 ¢ Eaganll aS5a Qitiase JB & oyl aadasd Caon SIS shaiall (34
e bl e b ¢ lasteal) Jallailly a<hll are g clageall Cradl Cigyda o8 o seial
032 ¢ (asdeSall aamll oAbl ey Hlbuall a5 sSal) il 2ol ae Sluall legals
ila ) JlsaY) 3y015 A peaall ilasgadly JLall (3gm Jag pd Andlidd) san Jleal) clalaly culilaal)
Al Juaal Jla Ay coledl s Dhsda AN Al Aplaill peise a2y o L 1g3alS5 ¢ L))
el Jaal A8l Aadl) andaan sag DIl Cayla e aeae gadls e aa ) e
o wSal sa Ulal sl njier aaluall Gl Loy iall 52 L) #lasll o g a2l
A gall A b ) ddaledl Badanl) 4l ddlall Akl cujels Mis e all Adlall 352l) 2305
J8 el Sleiudl el (gaill Al wlanty slaa¥) ) o3 ysn (gl ciaysll B
()Y RS Gplas Dlae OIS La ey ¢ Jagaill S

Al 5 e sauald Arala el AnaciulaBY) il sall & dalll 5 Wl oY1 8 3e) 8 aly adl 2 L
43-420= <2006 42321 ¢ i) 3all

77



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

Loaliaibly Adle cpiida ) Lualaal) cpigall gl GG

de g et Guaa 1985 an dgle ) gailly IS Guaa e @lypdar iy dgadl Cidge
5ylaill oda Cupaialy o LYy dilsal) (el 8yilie Al il gb Ml o) aallally il al)
Aa il Lalaal) clpiisall of el gayall cilydiger slaia¥l aajl ool (1995 diw e )
Gatad e g0 sy cAasdall LolSe) Jsa Aaals Bysaa aad Y b llg datd ~ LY
B oz Ly¥) Loulaal) iy d5all Aeds are (e Dl Lppulaal Lgiad (5 2ilsall e 28
lad olo A 505alls Alal) iy Aadaall culigally codial Gl ¢ ad il oy 8 (Dl
el ALY ¢l ) adlse cliiaty ) dnlad¥) Jeal S aalall JisL 5
aSat ) A8 ) Jaglgually A00la®Y ) Aill il 58 (e 5a Y1 028 40t Lal A gudl AalaiaY|
s 3l

o)) g leil 1 SGY cullaal

Julae e alaeV) <a 43l Calaa¥h aw as ) dadiy asgiall Gum o oY1 G L
Goaulally Al gasl) (55l Wyyuly olaY) il 5AY) o3 Ciiean

Adgaddl jma s o)) £ 1ol 10 Y1 £ 4
s s oY) Caian Wiy A o A0S 1) CalaaY) Caiay (63 Adsadl) e crua
b LS o elal 5 IS el )l

Al S Caila gy jaalial) poen Caanles ) cliladYl dunts (53 sas :ASH o)) -1
(paliall L daabie (450 paic (6 () Lilas) ot 0Sa Yy clehiiat 8 A gall A il
z WIS ALelall Lglaal dngall &5l liaSy (53 e Cunall (K oY) e gsill 120 ) A

- sailly A)hpaialy

e (o) 55 sy Fensms sl Tyl Al (ggiane o Bty 521 a5 il o1 =2
D) o ity (o 0K G ¢ Rl jualic anndil adieall L) CAL Calias ¢yl
Y Ay ol ¢ oagal) Aadag elale Aydal 3))sall Aadag ool ¢ Ala) Apdagl) ool )kl

Gl Alag el

132 G G aa e ¢ Adass siall 55 pprall Sl sall Ll ¢1aY) e Bl Gy saill 53 Al 50 ¢ 518 (508,
136

78



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

285 LS Aoe il Lgatllag o)) Jelis Aoy 8 Agall 8 Aussgall QU 6NV o ) 8)LaY1 jaas
Gsina Ao sl Aul Liadl (s A gall Jalsl) 2laY) Al of (50 M) odialil) aa) @l
el g Cabiaa

dagadal) jlima un ol g 1gil oSG g A

(@lad e laa) (gabaaill () oY) i o ey 4ls danlal) jlaee e Lialaiel 2ie
B )

) L Ao 5l Al gl Ay dind ey 1) sas 1 salai®Y) o1 -1
La)lse aladinl 4uxis Leadlss aalaad ey (e Lgdias

(e Ain Ml Tolimal) agihyas agililll ) Jlasind A0 e e 585 1S LaiaY) o) =2
deall o sl Al 2L oY) 1aa s cans JuST e agd A0l Aada gl ala) ]
OB 053 @ Y adl e 550 Clasene Jhug il 4l () 3l Gl G sall @laly clyailly
M A 43)8 (S80S Clagene Jhus Tan oysn by (S il o G lmaa 05K o6l
Al V) ¢ saua LISy a8 adyoyen @by (531 23l Al o 8 ey Usnna (05K Ll 06
calgn ol 8 ASI seall Jan Y a3l V) ¢ gl Jay

Y1 53U Ledlaay Led sl (saa (sl gz LuY) Aaday Adleds TS (500 50 1 ALY 21 -3
Aaliall ZaliY) bajlsel JieY) At DA e Y] CallSiy 5ae (andd ae legis WS

lii g Slaasall 3aL) Byhay colulay) Cabide pauiy A jall al8 40 aadys 15yl N -4
e 5 8 San Jlael o) 58I Gaiatl Lgalatia JS Gyt Jal (e il

79



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

tlaa Oiissld (iage 8 Al (8 Glend) and cilalaal <50 L Wle

Jonand ¢ Cpraliall Haudly e silly aall duensall Lealbiad ) ZdsY) Slpal) Calida yign 1-4
OY L o Lla g dmisie Slaads Ay e sty Ranlie e A sl o 353 o2
Glass 13y ¢ Gsull (8 lgas paltn Jhllg sl o calhll jaleas) ) g35 aaasll s
allal) Gdard Liad 12gh Aminia bl By Guegiy AL ClaaSe AlgY) Blsall e ciliasssal
GlaeSs ) dse Ao ciliant L 1)) Jad) g Gy (Bondl b Lgian alim JElbs Boudl b
ndi ) ziiall TS5 (Y Lol s il 138 08 Rndipe jlanly (51 B B i Alie
Fossgall fan Gl (Audlial) J 3 Aald) o) Lol Qi a1 138 g s oyeu ad)

LBsadl b

‘:,’J Calaall (a.mé e Oslesall 385 Cua aaaall 5yl Q:Q) Li< ‘:;ﬂ.g_ﬂ\ C}:\.ud\ R 2-4
¢ el Glakade s DA e lldg ¢ Glsnd) e Sae 22 581 e sl e Gl
alaa¥l ) ALYl avadlls avall bl Jlesind ¢ aosil) ls adass () Juasall 3yl aaas

ke doleall cula

80



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

T AL 1) Gulia B qllaal)

IS8 A Lunlial) (e Ao gena Gsallall G sllaall Jartion oY W Tasa 2580 ¢l €13 Lo asaasl
5ae 1aaiy ¢ A AN jiwesn o s o aSall Gilaglas LAl A3t Jaxiccalaey G
o) JSLadls eUaal) dallas dslaay (Lille S, 8l Cancas 358 (palSa Adynas ¢ Leilaal Leiaas

<2

1Adilgy Al o)) Gunlia g 16l 1 gY) g al)
foplad Cpdia Cpeca Ciial ¢ Al DU Lanlie sac Sllia

alian ag cdaalaidy) Lenliell g (AE Lia Caucas (e dliag (Bonll Lunlias daulaae (uulie
Lt ¢ Al oY) G Bautaall e 5305l Il 213V ulaad <Ll puusin s Leailis Cam (0
A L) Gunlid) 3555 iall ol cpasbisd) cilad s Bsuall e 53855l Gunliall (Kot

Adbiae daulad caslla

saadill ey GoogleChrome.Ink Sl La 4l 35U culsal€ oladU ddld) Ganlaall —1
poesl i) ae AL 3sall €l Jlasindy il slate 138 Gl 33y 15 Adlall aida )
L) Al o1 5Ly Alladl) dsalall 350y )y ¢ 4S540

Sl e xilally IS5 Tl Gunliall (mey Jaxind 13580 alid GagS Il o181 -2
b el i ALY 5L 5 cAblimal) ApaLaiBY) Aol

Jals 13380 aag Al cilaglaal) Uia 22580 Jals Saally Saiaill 0 610y Adld) unlaali-3
ol e Lalayias eDlaae uidn e ¢ A0 JAh Liee Glilee 351 DA (e 21 4S540
Leilals A8l AU dana gl aiaat 8 Alexioal) ddlall sl 8 AW Ganlad) Jaais o Jle

LS

-

0S5 el S 3 g G A5 le A )1 ¢ riale 35S0 AS AN W) elaY) e L i daS sal) dplaie plaie 1
106/107 0=2010/2011 4 s

81



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

Alal) Jalasl) :EIE Gl
(Al Julal) aggia :JgY) callaal)
(Al Jalatl) Ciupes 1 Jg¥) 4l

Pl Calan S5 oy bl oaliiy el Jlail) o sede ol
Aaaal Jlelals Aallall Aubandl 3 (55alls Chaall Bl e Capanll Ay oo le o ) didaal
558 gl dsaladl byl
Jaxis cilaglan o Lgie Joomall Ja¥ L dicssall oo dalid) bl cilbilall dalles dolee a6
b Sy jualally bl 8 daelially lanll cligall elol aud a5 Hhal Ja3) ddee
F sl 8 gl e 05 Lo @5 535m 00 Al gl it
Jil a8 ) AL 358l 8 A sl A lals ALl a8,V 1s bl (e Jiled) ASI) usat SIS sa
Sahhall sy sal STy Slaslaall e
Claglae e Jouanll Cargy Aalbiall ciblull L adaie Aallas (e yle a3 e dbnpen (5 Sayg
b OsS Le gy sualally alall 8 cilugall elal iy Ohall 3as) cililee & Jariad
A il
Ayl 350 L) 2316l 510 Adlall bl alasin) ddee 5o L) Judatl) o Galdtios gy
bl o Jsal) ey g Jaiall (8 gl iy il Ayl Loy by ) Al i
5l Lol i Cangy Adlall Lewilsd DA (e 3558l iy sl il daliie Gdee 1 U
Leaunai e Jeall Loy Canall Lalis

690 Addlall 3 lay) cagd (;.\M‘).u\ ¢ ail dge eaiS 1
14102 Gl g e oty e Aal S alall ae 2

<2000 sod‘)‘y\ ¢ Olas s@jﬂb il (81 o) A ge ¢ Ji2ally sl ?:I:\Sﬂ &LA]\ Jalail) cL..sd...\g‘}S\ AVCON-RVEN 3
23-220=

20-19 o= ¢1996 cclae G 1 e Jlall Jalaill ¢ Aaall (lalie 2ema ¢ Juall ol aly 4

82



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

(Al Jalal) Cahaaf ;G gl

b Jiadly sl Gyl dlligh aleaind Al cahly) cadlial Al Jalasll Calaal Calias
Leall § Gilpall dabiae o Crenluaall€ Ao jalls Cpdigal) Jleel ) Jlays 4 padd) cilogall
tble I W) Jalatl) 13a Caagag A gall e dasl

L) lasall 8 dsall s a5 ) Jleadl Joa cillaadle =
Ginll yal) ele gl ) allall aass Lgihasd g Al il s —
Sl il Janil G gl e Uil (500 5 Al Lpmcagl) i —

il ) diigall sad die (gl e Gads Lad el dlas) -

s ) LN g AW Fpraagl) sl Adle sl #1581 —

g ) s (8 il gall e s fall Aalall Bpena ) 255l —

O 125 L) argis Akl LAl LAY (g5 s bl e (35 ol Coydall Ll
cdalanl 13 Galaal es Jlall prdl S jaad) Gyl

sl aalal) all el el e oSa ollac) —
Faalal) 85l Al dianl] cali) Al i) delais Dl g e g -

- Jalanll

b Aais Ao gal) L (ayai a8 ) Al HUaaY s dsngall JLal 3<0a0 (e (aaanll —
3adinal) s sal

Meaa ball Jalall (55K @l Al el clgamll (ulalS Ll Joa siall caladanall Jlanial —
F Bsgall & oail) ) doleal

s‘)j\j;j\ ¢ aalall M"JA;.AX\ J\J Agtﬂ\ :\.w_.\k]\ 3 a.uulal\ Q\.:;}_\Lml\ Q\ﬁd ¢ w}d\ alatd) ¢ d:u;\.m.n\ @h‘):: 1
2320= <1998

232 L Gl g all e 2

83



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

(Al Jalail) danf ;B g 44t

s G Lginalime G A8l Adjpeas ¢ dlsdll o2 yusdt slal Alal A31sal Jdas ysiey
Ll il A dlad (gaay all LajSpe i daluiall dad o & 2o s Cilaglen Sl Julaill
2y daliial) 8 Aabal Y g sana ool a8 el Jolatl seLuns Lneli€s ddbaall
435S 8 (Sl il 5aSig Lgaal Aabial) Jgal) e @Dl Sle o Jpand) 8 L3S (g2
LI L3R DA e 50l BpsbeaiB) SR b5 8 aaliy

Aol e saiall cilgall Lgasa Al cVglaal) 46 e alay) 8 Il dadaill se by LS
;) Lalaall o Jlall Jalal Gsaal o) e sl (S Allal)

Jlad <8 dalga old) 8 aelns Aabiad) Cilalaiall & ol alw aa) a1

Grm Lelan L yuadl) Bl Lgaie die Aojlaall elsill 8 sl cilgall 4naiing =2
o ) sl seligy ¢ el e A5l aelaliily sligl) o odlanll 5)08 (a0 a5
Aal G Apslaid¥) bl 2883 L) Tl 6 aclugs ali (e ppaid) oY) anis
Sl

clalai¥ly i) sda Lebias ) cslibully o slaally A8lian)y A0l Gasill 2elis =3
Ngale oSalls leagdd & iyl

Al lgale oS0 ADIA (e (Sars Slalis Lot ddtiaall iliially SN o 8 2c Ly —4
2V ekl 8

Al Jedall Glghd talll & 4l

A gl o gas Aosnsall ) Qo)
Jalaill (e aagll ypass -

leblas s A 5l paas —

a3yl Cangll el il glaall Ll —

Ol Blad s Amdaal) Cilardll clill A e cAmlanal) bl aladinly W) Jdadll Al adall ae 3 sanal
S sY) Al

22-21 U=« aa e e Juall ol a2

84



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

okid) 2 (3 dalanll lud ey e slaall Aallas —
cale A (ubal L) Ll losl -

daxisall Jlaall e dwngall Cahaly oladl (620 325 -
Agiaall bysia ) aasl) @lld ) ol 1 Jalgall aoiis -
Cansliall iy -

LA Jslall 215l cluagl) puag —

4o daigall Gy Al Julatl) g g3l s ualdd) g 44l
2 Al Judasl) g 1630 -1

oahe ) ¢ 5l lasbeall g5 Anaa Lgie ¢ Jualsall (e Ao same conn ) sl sy
tok WS ) o aaety ¢ Jlall Jlaall paddll cilaad) ¢ Il Jidatl) (ya 53 gl

Ca gl b Aabaal) ALl LR 253 Gy SN Al e gk 1 pmld) Jalal) 1-1
Caally 55l) Cailsn CalinSly saall 8 dalaiall el sy e aeling Sl Couay Julad ag
c ) sl e AYT gl ) dslas iy 4]

e gl 1 g a3l s yas Alall AAN 255 e iy JS Ay e iy 1 R0 Juladl) 2-1
chiaa Al clysal) elay a4 Sealiy Julasl)

Aie) 58 (8 Bazall LgDliay dawd A)lae Sar Cua Adlall ) Alls 8 £l g aladl) (S WS
il chhall dal e aclugs godll e ol oda A a2l iy Lae ()]

1102 1997 ¢ Axgl )l Axgdall ¢ gy ¢ il Bl o ¢ ) dlail) gl ¢laa )y andes 3y 5 1

llua‘cA‘)A\u.‘mz

85



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

3 3Ll ol 5Ll Aalall Cail) 5)ke 3yl e Sl a1y 1 edl) 3S5al) 3-1
BB (K e g A luall

s gall g i —

sl Aaay anidi —

Mo liall 8 Ledliie (s Legin (31l Ggaiat) Ra D) Fpmameatl) cileh ) 3la3) —
tl) ) sl s Gl 5 il G e Ll

Oely Cpleinally (el (pan sl Aao (il 338 £ 138 Ly £ Y] Juladl 1-1
Ao Glaslee o Jpand) agog

sy yuala Zaziall 231 5580 -

il sl N ana s Aadiiall )il G -

A gl Lo ) 8 Aadiiall 5513 56U (g3

kil b sl T A Llaa) (e e -

o Sl (e e pamas Jlaall 3 s

) psall g

e e —

sl g -

86



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

Jsanll aads dlyg Jushally jradl) Ja¥)  Oglall g sall 1aa @llig 1 Glalify) Julad 21
des Clagles o

il e dadaiall 3,08 —
alid) Jle aly IS e Wyl Aagiall o gail) duslons —

cAalaiall (ool agd gy Janas Aé:d\ sl o -

sl a8 Aadaial) Leain ) clabad) 8 Ge g sall (520 -
idlaall 1 4 aS aldaly s Al chudisall (g

madl) Ja¥) 3 W) Cyiie -

Lkl Jal) b Al g -

L) il lyige —

LoalaY) 8 gaml) ) —

sel) Julas 3-1

Dasm Y el alat (e Auliall L) bl ge oo audi g Jasdadally 250 () el s
Dl (A bl 8 3 Lol LS obiads dada <3 85 5) el Aalad) lilad) 8 Lganen
ULl e dale clpiite Ao Jaaaall 500 Koy a3l V) Aoy dslad) 5 Cadlsall duladl)

: Jie 3y satiiall 20N

by disail) 8 Ll Bams)ll Joa s Laliill (e Aale li5e -
cbiglaally Jpal) 3513 b daaidall IS pans el auiy Al Sy -

L) bl (Al Jalas -

2704 2000 ¢« x5l B g 1 e, Glee Gy Judadll ¢ jlas daaad

87



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

a0l (sllaal Lgngits Jalaas glail anm cipels L) (bl 5,830 191 ) il
:Jia e@j\xj

c e g piall B lai®Y) (gganl) anii gl ) Jalail) -
cle g yiall Jadlls gl (el ) dalasl -

cle s i) mas paheY ) Jalail) —

Aylenay) Jadlaall Julas -

WY des st -

' (SWOT ) by e La ol oasilian¥) i) dilasli=
2 Al Julasilly daigal) i) -2

an oSary aula DAl Al dalas ) cab ) alaa) cs gpend ) Jlal) dalal)
fk LS Gl o3

alad) okl Anslio Ll iy n Ml Jabailly 5,81 020 adiad tdsall 303) 1-2
Lamy Cpentl oD llyally clelyal) 3aY Cancally 380 dalas Callin€ly A gall JAla
s 3l

A el iy I Jabailly ALl s sl @l gl Aalas (pstiall daieg 1O gidlad) 22
Sl Ll g Lealifl (Ao €Al Lenballls olisl) o Lgya8y A bal) AlSal (52 aaay
ol gally W el b Lnlalasnnd s 2l W yaloass

)l s e g gl Al iyl e ahal) oVsa alaial Coaly 1 paliiaal) 3-2
WY el (s log datdl LY s Al Glo diia) By Jall cagl 8
eyl sl il Aaiall bl Adleid) cilosleall pen JaY 055 rquilpuall Aabas 4-2
A el ilpall maaaa IS5

134 G co S5 Ghims g 3o chnsmrpn Sl (2l e oo Lawf?

88



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

Al Jabatll b Alanioaal) cilibal) -3

Al Jodail) dads e € (K5 Aala o Alals il ofpn daliall il figs
Pt iy il IS5 gl (e e Jpaall (Ko ) bl s dola)al el

@sin3 Laliels alee Slad) 3 Il Mol selas 30 Gl aal e e 14ilaal) 1-3
Ll sl 8 Aleaieall pualiall
Lhiall il Ganl ek Al aage e sl tdaalyal) Axifia 2-3

Glblall @lydse Hsda Al e Madd) <0 Lol oda :aliil) clilbca Jgaa 3-3
ccinladly Y el ) Jie Ll

Clydie cre Blae ooy duniall aylal sl ore slagia) gb doalal Gl e L
el i b Lera L (gAY Glaviall Cijla (g Aasie Dby (e Realitiine Cillasag

£ il o ggia 1 AN Callaall
e\ s s 1 6Y) g A

Ilsall mnbdd e 5ydiall CalaaSl syl Calaadl dgall (3uiad Cpat ga oY) i
Aelaill 5 sayall Calaal¥l N Joaglls as Alladll osehe Jaddny alaaY) el 3iat] Lariiiusdl)
Pl 3fgal) (s s 5ol
DY) 138 i s A gl Ciyh (e Ao pungall CilaaY) (3t Aagn e et Ll g oY),
Plegle deasiall Aa il dileie due sig 3ueS Slydge 3iyh oo
5 Ayl yylga) aladinly Juadall (3ylay Calaaly Jaladd Jald (ool Julat jand g oY) o WS
G Cuns 5eliS e lis alasnnl Joadl Lalatinls 3 sal) dalaily 50US e 3aaill Cargy Ll

233 e ol g e ¢ abe deleu)

2 Claude Alazard, control de gestion 04 eme editioon du nord, France 1998, P11

1998, p 319

89



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

b

Bassll Aa g pall Calaal) 3ua (gaa Adyma sa o) Lol Aasuyall Jadadlls Calaal) gagan ) elid
Mgasdt san gl Gl 75 CadlSally adlial) Sl g sl alatind 305 de linall

G A ubaally dinall il A5)ley Andl) o3V Gl sl o ooV and Cauyen (Sa WS
FelN) Cpanl AU Ladadl) amgs i) sty Al iall CilaaY) e sadialls laasaas
Agmpnaill hLal Masl Lele cnfiy AU A0y Abeall 85,881 ARkl (S8 ol anl 4l
o dyena 40 b Lag illasbaas Uil (e sen Lay U8 (e 5a0sall CalaaY) Guianl dgasal

oaskilly Jslall lalad aiia gy COUSEA daady andds

A lia dossall 30LS o aSall ny o) anis oL Jsdll Ser Canlaall 8 ela Le e el
323l AN 2 AT o5 ey i) (e 4RiaT i o) La Rl 5538 Lled b 2udnl) cllled
Aa P A Dl el a2 1l W il Jaall e 3 Conalls 543l) jolias (el lues
b Aaalill (AY) el aagf Adels yslang Aty Agall @l elof & QA1) alss B
Al

L ddee ppuin 8 Aamaaial G 3LAT)s Ll Basa yulaa pladil o5 A0 dlee of WS
alladlly 3ol (e A€aa Aaga il Ledlaals dngdl cilble laca Cangs by

190-189 U= 1999 ¢ ) adall Hla ¢ ¥ daghall ¢ cile 5 pdiall anii Jae el de auls Jiic 1
15 o= alal ¢ il g deldall gld ly ¢gplalall g Sl ¢l anii CaS s Hm 52

90



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

eI and Jaya : AE g4l

Pk Lad ol anil BauluY) Jaball age oS

(Aas)) zalydl e Capail) —

V) Glia s uledll e Cajanl) -

(Rl) edll o)) s -

Dbl el el olaY) A5l -

Alggasall She 2an5 aa g jally CEAY )y Clihat) ass -

Lol Cangll e Jalaall A DU cul gl ) Alasl —

s Alladl) il Ay Ll Ao dnall el o oSa S @hlieY) (e @l
e V) aex e €0 -

e b pa3ns Al z3la Galy Aedl) a8l ddasipe 05S5 elY) e 3aS5e Cilaslaa aadi —
celenadl Ao il gall

- SEY )y ChLA pe iy ponds

DA il sbead) Aadail alatind i o2V il sl aail) e alae¥) Y olan) 50l —
Y1 aas gl sl g )

LAWY o) auli -1

aadsally Culiall Bl 8 Adagiuadl cilamiall e g5i5 aSa jésn ) alul) ol Gag
(Al lpgall DA (e i) Al laf e oSal (Sars Alial)
Rasusall 8 58 )l Aalii) 5y Ll e Aty allall Cajpes tdpalisy) 48Ul jlea 1-1

Bysea b Line 5,0 38 Javladiy (il g Lisea i) 5 PDIA Gag One 2] Cslal Gana
.Ct\.’ll Q\.\A}J LlA.G Sile L

35502 <1999 ae ¢ il Agnalall jlall ¢ 4y 1500 ) sall 5510) ¢ s dama 4l 5 1

91



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

Lt g L atled 5l Ll Lo Al Al Ll e Capen 1ddliaal) daull) laa 2-1
WY delse dilse nanl) 5 bl ZlaY) Gla 8 Glassall (s

cold caleads ale (e A gall Clase Al 3005 Guralaall (ool 4 aialy rdaas)ll jlea =i
CallSall aie lagyas i) gsene szl o o cadlall e (il s

o1l Al Al las ga Jlomall 138 iy 1 paliesal) Jlal) (il o adlal) sl —
P aall e s dale Raan Y KU oY) Ak Aiay Al A gl

e dopd g
X X = Jbaﬁu\z‘ uiﬁ Ailady d&.&

By ey spaadls skl Aadlieg 2o Jadads dalee 3 iy $ o guadl) )Y) anal —2
2 pdinally colabaially A1 S adlialls g Lz ine @3 Jalall il cleadlly alud)

bl oI andi -3

D3l Al JIseYl (Ao Jsanll dingall (ggie o S ) L) Tlaall Caagiay
Al itally il ) Jsasll Jlady eci€ (<8 Lgaladin) 8y canlial) cdgll s caulidl)
Pdasatll Js Asaadl o IS s S el s bt ¢ Ay syl

540 (ol o e ¢Oalalall g calS HA gl (‘.\:\93 caS ¢l gy 1
355 U= <1999 e ¢ plill Lpmadadl jlall oy 12l ) sall 5 510) Gpues 2ana 4yl 5 2
242 sa cuLAL: )ﬁuﬂd:\\j J\A ¢ ddAll :\:._\H\ s@)ﬁd\ JJ\}A\ BJ\A;\ s‘._.;r_ U:ma;ér_ ‘u.ul_.u: Amz\j:}@_us

92



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

talalad] ¢)a) asidi —4

b peed (S2a5 agie Austhall CalaaSU aghinty agd) Baiall (il Calalall (530 (uld 40 2y
o)l il alai dgmg (pe A pal) witinds jeal) 5ol AN (s (e BB e agiyiy Jaal
Hlea Cllae (8 cplalsl)

bl laall anladsy ey Ll dlalall (goal) Jastads Ly Gue sin g <)),8 3L —
Lcpailly

Ol i LS aginlif 50L35 aaelal paat o anacld AL cilaslaall 5550 333 i —
S ol il el e g Y e gal gl oK AN Jaail b aal (e dauiis oY)
Jla gl aaa 5yl aadids @lla g a€bag a8la) 8 Caaially 358l Lalas e Cayailly delanl)
Gy sh Agalal) clgall QLY aladl Canatll BLA (e slsas £V 15 Slsldl 385 8 Aaalil
Jd ol Ui il a5l

Al G5l Gy clpdiga sl callaall
Al O3l clpdiga Y g Al

i5e Lla oyelay Lo sy A5l Joua¥) ae Il ugh) Ablias Auia) idaad (& 52w O3l 0
Il ) clalial sa AT jdge acd (e Jaall 0 il 13 LS aaaly Jelall L) )
Ll ety 483 JAST ol Jaady O35l e 48 DAL aay ¥ AT 13 o e Jalal)

Aasall s Al

s dalad) Sl Gy —1
fele e (S caylati sae Ol 1aa i

e Lebigai ot all Adglaiall ol i) Adass (e (eaildl) 5 _aiiall ghall s Juladl JUall )
e ol ATl s Al udn LS 4sSls Lails Dylaiind dalall Jladl Gy JSin Yy ¢ Al Jlsa!
.ZeLd\ P Gyl e 222 Heng

1090261999 e cgaysill s iall ()l pa 3 ol ¢ Ay plaY) o glall (8 toalae ¢ g Al s ) pailial

533= "')\Jﬁ\ A Jaae ¢ allall syl ‘;:Ld\ e 2

93



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

Josail 0y50y paadally A0 Jeaal) doga cre Aadlall JlsaY) cre eiall 5 (ailall el 5a
Aoy losall 8 Sleid) el Aas) 8 sadieall Jalgad) aal (e sa5 ¢ Algliall pdll Sl Jga!
Jolsa 8ol slandl galin s @iy Gl gl

acle s gl Jeaa) dosal salal) (o Al Jall Jogat (o8 Jasid) 2 ial) 5o
PHl e Gk oo Al JeaY) disa o Lild aaia W) o))l

oyl Jaladl JUd) Gy Sl (e

A Jpead Al Jlpa) Jigas (ails daifiaal) Aol a qaleaald)

AN S g — daitall J) et = Jaladl Jlall (il

JaY1 symadll gl ) Gl Ayl Jpad) s Auifiaall Jad Cpa caleaal)

JaY B_uall) ¢ gaall — A glatal) J gt = Saladl Jlad) Ll y

Jual) g lail A3 Alling

dgasall Laldll Il (e il rally L) sl :paldd) Jualadl Jlal) (uy 1-1
(DA (e iy Tl Jpa¥) g

) Jsa) — dualdd) J) g = Galdd) Jalad) Jlall i

3lua ¥ Anhall ¢ (el (e drala ¢ Jall Jidaill d Ziaal) Gl ¢ SLE 2Dl de s
2 Patrick Piget > Gestion financiere De L’entreprise’’ Paris, Edition Economic 1988, P901

94



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

Ll Ly oty Ll aghsdl Jpst) cililn gana dbany) dualad) Jlall Gl 2-1
Aallal) Al Cavats slaiall Dlasuy)

A glaial) J gua) £ 3aaa = Alaay) Jaladl Jlall ol

o 5Laadl) Lebarias 3l Ls ) Jlsa) (e s3al) Gl a5 mial) Jualad) Jlall Gy 3-1
DPA e las Kas lelseal e

Ol £ gana= g-)h‘i\ Jalad) Jlall by

waldd) Jalad) Jlal) (uly — ) Jalad) Jual) ol =g,\.'\+;}” Jalad) Jla) il

vie yebas ) O3l e AN SISV g Alnall dind cre sy (3 dulall JLI ) o)
¥ la EDE s

i el (sl (Al 8 (mild dsas gl da¥) Bpad gl e < Aghaial) Jgual) -
vie Lgalalill sligl e 50l8 e dwnga) o gl cdal¥) rmad O gad) > Ldghaiall § gl —
Agdle JSLie gl (galis dal (se pnsl) Aadlaad Apmpmal a3 Lgle @llg gilaatinl aelse
O e iy Jliall dsay Allie Al oda s Jal) By (gt = Adglaiall J gt —

Al 5l 088 Y A o3y Lgdlaaind yls 8 Walalills sligl) e 5,008 Gzl

! Patrick Piget ©* Gestion Financiére De L’entreprise’’ Paris , Edition Economic 1988, P 901

95



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

sdalad) Jlad) (uly cilalial) =2

)i e dualis dngall Jalill puagll o 3peall 383 uSad S Y daladl Sl ) 56 )
o il 1 Ciyayg cdalall JLd) Gy clalaal jiise ) egalll 5130 Walallls cligll e
O o al Sl Dy 5y Dpilae Ualsyl Aladiyall Zoyg pal) culalioa¥) e gia ol Jaudl) 4

L5l ylsall iyl
sy Aainanlly Al )y 4hall loblee disas ) g lias ) P 5)50 oo @bl zlaay)

Bysad aae 3 cLgigns Agalsal dvngall anbian Jilia) olal Giala 3day (531 Julad) Jlall )
2 AV Ciias 4ail (lacal 358 U 8 adlia alagy saals 4Dl

(A man cililed of (3 3 )= Dl ad + 35k p& Al = Jaladl Jlall Gl claliial

tok WS Pl 5y60 (e dalall JLa) - Gy clabiind Giles oS

394l 3 ) ga — B9l cilaliial) = Jaladl Jlall Gl cilalial

1 E.lengbois , M Mollet ** gestion Financiére ** Paris, Edition Foucker 1998 , P 33
1090= <1998 ¢ il 3all dasp Hla JMaiu) Jalat s Ml Jidaill & i) ¢ 28G5 2Dle 502

96



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

BFR _le 553l Jalsall :(5) aby J<i

DY) asb

el ALt

5002 « Al dalal) sanall 3 ¢ i) 4Bl bl (g3 palic juaal)

el EN el Jll (ol claliay s of oSans
0< Jalad) gLl (Wl .) -

N e D) 5)50 A Hlse o Gl Augall e o 6l Laylse o 4S) Qisail) cilalial
ilalia) disa

0> Jalall S () -
Gase dole Jlo Gy () Aala b ol B gl 55al) claliia) daas 3lsall o (6
0= Jalall JWi () -

L alS S 85l 3san Jsa 85l ilaliial of (gl

97



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

Aal -3

Josail Lgaalas Al gl (o eylall Gy 8 G)al) a ame 7o)l (8 Lo dsiafe A0 Cpal
O lalia¥l e 581 3lsall cuilS LS G Jalatl) ey 8 Jasias ) cilalia)y Jalal)
LAl gl Ut Gal) S 1) Ll Aumgal) Al sy ALHAN) (il i

AN s e L gall 2] Aaliall J1saY) i ¢ sane g Gl e 3)le o Auiall of

Lo (il AR il (e

43 yaa cililu — 5 Jalad) Al = 43, 34 A Adyhall

Jalad) el (5 clabial — Jalad) Jlall Gl 5 = 43y 380 : 3l A&y al)

e la G W e L
BFR<FR (0<TR

Al iy 2and dwnsiall o (S Sl iy lalia¥) e S) dalad) JLl iy o

ORI

BFR> FR 0> TR
Al g e Bale dwnga) of ¢ Alalia) g JB deladl W Gl o i

BFR+FR  0=TR

ATV Y] aat Yy el ol ay Oen) Al 5 i) Al G LS Laas
sland) 3l JiaY)

L Penri;l: ier et autre : “* la trésorerie de ’entreprise’’ , tome 1, paris, 1997, P04.

98



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

datlal) ol PP | R

Al A Ay Jleaind Gplall HiSTs andl e A0l ol alasialy L) Jalall e

Glls Adle clleal (Jlaady (pyarie Gy e Ll e 3l nl) Cagad (5 <ays Ausns 3l
Popall a8 ) sl se b das ) Jgeal) dal (e lagins 38Dkl i A glad]

Byse peiald audy )3 A3 &8 ey Jatiesalls gally sLaiall skt el (g Al cansill oS
bl o ¢ Wl s ¢ Uil ot o Ylaatind el €T (s disns all AW 2uniia gl

.;\:1.3‘53‘)4“ g_t..uu
1Al i -1

olife (o Bagagall Al miasi g8 (ame By 8 A fall AW Al Caal i oo
AUl s (g cpe st Aling agadlly Jpal) jalic

U g sane ) At Jpua¥) jualic (o puaie JS ulits o 10 gaa¥) A cand 1-1

Crars paailly Jushall (srall o 5ualls s gall Tl ulibes prans 2agaadd) A1 i 2-1
Al ol IS (e Al AlSa 2 Al

(psadl ¢ sana [alad)l Jla) (ul)) = Zualal) o) dusi —

229 U= <1998 g ladY diSa poan ¢ el Jlaill s B saill 5 Hlatinl) lala) ¢ 3o jall 2 dena jraw !

99



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

ot LS il Ja¥) 8 Lalalill dgalse Ao Al 5508 (00 ol o2 Ll xass
o3 s ¢ laaYls Sl G3sal

tand s Jsad) @ saaal il Aglaiall Joal) ands o Josd 10 g U gan doesi 1-2

Jpay! &WIMJ‘M‘ Jsa¥) = J ) A gas duis

HEENC P

JaY) 5 uad oy gaall [ A glatall Jpa¥) = dalad) A go Apd

Lelisjae el eonlll 050 Lalalily olagll e Tl 508 50 st ALY Agaadd) A 3-2

I/ clalie + 38l 4116 o8

Lelloal JaY) 8yrmd Lealaliilly Ledgon Adass o G gall 3508 (o 140 981 A gaad) A 4-2
:3Y) Al By Coaiy AL

JaY) 5uad ¢ gaall [ clalia = 4y i) A gaudl)

60 U= <2000 ‘:\.;:L.\HU t:‘)).\l\) BM\ BLAY: L;\M\AAM CL&A&Y\} Al ?“\)SM ‘._?de\ Jalasll O:gj\Jj\ sl

100



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

Jlédl) i -3

O

b B sall Adlad s (gl Jsnal) e Cilanaall 2l 8 5)Y1 5eUS (G20 LS Ganill 038
D sl alaaly Jaan Al Gl G (e clgod) Aaliall 3lsall aladi

5ae M) s Leelsil Calidar culigjaall Chupai 330 Jana iy :cilig Aall Ogd Jira 1-3
tobleS Clig il o))en

O Al S gia
= adbadl ) )9 Jara

dslayl) ¢y 48l<s

G5l Ja gia
360% = 40 5Y) 3 gal) )9 Jana
A0 Y A gall o) i AN

53 Aa Lo sia
= dalil) ciladial) oyl ge Jana

£laall L) 481

Baa AT (gsda + s Jl gida
= 095l o gla

1 Ppatrick piget op, cit, p 113.

101



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

e agale Ll LGl s sieall 3ol Jass 4l o aas 0 QA Ohgs Jaae 2-3
Ll pll

= Gl Oluge Jara
o2l (31l ol

coaall aayeall 8 e A gieal) Baall Jaa jedii Gy gal) Glygd Jira 3-3

a8 3l + sl

= i Olugs Jaxa

Gl adial)

aadll (hgd Jaa [ 360  =alaud) 3,45l
140894 yal) dass —4

Jame s Lgsball ddaasl A4S ol Goiad (Ao dainn dush daY dwnga) el o
elal 3Ll unlie Jaa Ll Lmoyl) Coly g A gl 3))) gy DLally (pralusall iaye
WA

290 U= c@)d.\s.m\;“ ¢ J.m.d\} :*\.c\_daﬂ :‘ﬁa.A\AJ\ J\ﬂ\ &\J\)&“ AT ¢ Aeadiall 3)\)}[\ :\_Lula.d\ cu.maj\ )Ji daal ‘_Ar_l

102



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

P g yell i anadlt (S A fall Cilasagae pladiul e il uld Je Jaad WS
Tadleay) dagaral) Lo 1-4
A gall o2l 2l Gy el g Aaiil) o ilall JleeY) a8 o A5lae G 3l

Bl s o8,

= e}\.ﬁ‘ Jall U“‘iJ Z\..wd

adlal) Juad) ol el

Bal) Jusd) o8,
=galdd) Jlall Gl A

waldl Jlad) iy

rAdlal) dagayal) duus 24

o Jra 8 ) 36US (i LS Haladl Jlsa) alasindy Lpde Joasiall ALl damll
Aagaye ST Lalall JW

ddlal) Aol

= dallal) 40 90 pal) dud
dalidl) ) ga¥)

slelye 050 ¥l Giluad yfsal) Jlexin) 5oL (2 L 1Apalia®y) 4193l di 3-4
.JJ\}AS\ Y d:un'.'\ JJLAA

ddlal) Aol

Jsa¥) £ sana

_56ua‘c‘)5.dé..u¢+)n‘ﬁ\)ﬂb)ﬁuﬂ\gl\\ﬂﬁcojm}gqhﬁu 1

103



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

Aanl) 238 Gty Aailly Gasall Jlec) o8y A5)lke (e 5)lae 1A ladl) Apagasall i 4-5

4aadl)

v

= 4kl 43 53 pal) dgad

Jlas ¥l ‘é\)

:dfyaﬂ\ =5

Cil) 238 ety Jsaill A iaall Jlsal )y A gall Jlsal (o 33 )laal) Goeal Coull oda W ek
f el sl sy

adlal) Jagalll dsasi 1-5

Jalad) JLa) s Bdasine (8 s Aol JoaY L Al Jpua) Jusai (sae o Aills 038y
it pe Lanl) 038 cilS 1Y) Al glniall Jpa) (e i Aadais Sarg

ALY J e [ Aailall J) sa) = adlal) g gall) dpuss

waldd) Jigail) 4ss 2-5

OS5 O ezl e Al Lol gal Aol sn A0l Ll g Fsun gl Akt (50 Al o2 (Jid
(A Ak gl 8 salll ool dal e 13ag Chaill (e S

A s faaldll J1sa¥) = Galdd) S gall) Al

104



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

:L.?A.J&‘ ‘_):gA'.'\S\ Lu.u 3-5

508 v gy Liad e il (Gsad)) Aaaslad) Jloa¥) e A gall 3 ga Adas Ay s
AlSa) aeay Le 12 s cpuald Glld (IS diaidie Auuill oda cuilS WS, jall (s Mo e dgall
Jgal gsn Je Jpanl)

24&‘0\.&5‘}“3)\35\ cﬂjﬁmikjéucb'a‘)‘;ha.d\igcl

105



Rnagall (@ Egllall ALl glata - @411 Jomill

: Jadl) A

O el Aol o Lla yela Cu Lgtinanls Bl Aol o peie dpaaty pLil) Juadll 20 &
Gl g Al DA 3aar any ) Ganlil) 2elill (g Ao gane o a3 3 Apula¥) jualial)
e Aalled Jsda dgag el AaSae Adle bl poay o Ll el LaS G ) il
o Azl 538 (630 e Ble b S Y1 o sely diiual b Lghgan adgial) JSLaA
e sleall dan i A 56l e sylae o dalanll o LW g A sal) 3 gl JaeY) PDlaiy)
Aaays sadilly L) 3K (S (3 L saninn agdl Lelilas a8 ALl ol Lt 3
Ghlad pand e Bl s Gy oY) i asehe ) Juaill 138 G Liad Bkl o5 LS el
o2 Al 32l 5elS e 3aaill Caagy 3lsall 28I Aot (35l g Cilaaly Jaladd (ool Jali
adany L) 3 ) Qladll U8 (e 5adinall chigall mpe s Ay e @lly ) ALYl o)l
Lliall e dangall 508 Zdjeal @lldg bl dlas Al I Glsall Cpdise sl candse Cua
e Lt Al Al call 583 o5 LS Llaliall dgalse e oS (S Agpd) e A8S Anj0 e

Ll Agalsas 7 WY1 il e Loy A gall 5la) 5l A o

106



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

: Juadl) dadia

cllall Ly 8 Gl @) Slassgall 8 3 WLl A aleal) 3L 5yl3Y) e
paiy Lo IS alenall Al Aulod) 13 5 collyal) 3T 4 a3 Jlaal) g
o) L) (o 5 clape o) usadl) diidag of o Laiy) Aiday b elyan Asniall
Sl e e ALl Al glla A sl Jals Cpo oY) ST e ey 30 L)
Ll hsd qaall g e ) LS 5 gl (52 5 Asugall s (il L)
DU Jlsa ) il 050 Ledalotiy s O A (6 (-Sa Db dsnigall #las
Slad) (Ao selidsasa Jadad pmg o alaeWh el 5 Aahaa) bl aagl (osal
calaal gogan Joal e Jocadl IS a0 Aldn wdl cibiaanll 3galse 5 dlely Jlacy)
) Ala) Al e A ddlad) 5 Lgd A8y ) A adl) 5ol (b eSS ) Aaas 3l
A IREN

Gkl Joaamdll 13a iy Lislh A gl Calaal 51 8 3 0L 5aY) Aaal )i
el

Ldlal) 5 Jsa clragas 1J gy Giasall
lal) Aaligl) 1 SBY Giasal)

GAY) Aallal) 5ylay) aillag @l Giasall



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

Al 51 Jgn Cliagas 1 JaY) Guasall

O—Sar Y g A gl 8 A W) Bl ga s s A 5]

o cadll 5l Sl il 5yl 5 masaill 5z LY 5ly) Jls Lalls (lgie clun )

5 el L A gal) da il S o 05S (9paY) A ) caldagl) Bl aa diulal

5 el claysh g Allall 5oyl Caped () Coaall i 8 By bl a5 Al U

b Lk LS (652 alally Leidle s Ll a5 ) gsolaall cddlall 5131 il
il ginn 5 Jlall el plea ) Y

Adlal) 5)) asgda :JsY) Gullaal)

L) By s 10 gy R0

tlganl 5 ALl 30U Banie Canylad llia
ad s Pla e desiie Aglle by as @ ) 331 Ll a AW 5y)3Y) -
ool peig sl o] ccle sy dall @ o Ll JdatlIS A caadne 3 (L]
i A e dlapes Il andanl) sale) oz Lo iV e pal) iyl (il
bl A e B my - SIy A0 caagill can bl cdapadnll SA )l il
Gind 8 Aaalall JLally (Lgdsar adl) calaa¥l Guias audan w5014 (il lal)
Jaland) Calaal

Jsanlly Ledaslass e sl (8 Jlsa¥ o 3ba e JS (e 3L 3y (gydas -
b Sl gy e altnd) 8 Tany Al Tzl iy (el Q) Alasn ¥y Lgdle
Al 8 el sliiall Aaaal) eds ad Jalits 4 LS clgibn (e Adaad 52T ) Leils)
Glalial Al Abaay aagy ceVlall apen 353 30l Gl s

Panlie Ak Lo bud) o Al

3170= <1995 ¢« 1Y Andall clae Sl la 6B 1Y) (B Clpmalad ¢ 5 AT 5 o iall JalS - 1
523 U= ¢1999 ¢ paiSuY) danalal) lal ¢ Ak g Jhaa Sl B 0) ¢33 5 2anl Jran - 2
3



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

:\j}j_um L_:IM\ E)\J}“ uﬁ\_iaj O L&,}L} d_S ‘)_.\:1:.3 >> :L..EJ\)_GJ‘ RER J}:\S.\_“ s —
o= Al 3yl e 1y A aliag s hadlly A DU JeaY) o Jyanll dilee (pe
'1<<‘.-.;LQ J}L.\A (e ti).\.:m Lfi 'é)\dl

sV (Symn ardaii Join Al A gall Caillag (saal) 1Lgsl A 0L 8y)aY) Cayas -
= DB LA sl 5 udlall shaal) (S5 g e A 5 adadads 5 Led
2 i 5l

aJWl 'é)\.ﬁ?)_\ REEYY ;,Q_J)’.J =25 d}A Al BJ\JZ}_“ Jlss LH u}hl_m alid) aal
MU&QJL&QUMH\U‘J\M\QJEMW‘%JL’JBJ& &L\).@.ia&;\__.\;
Sl 3ol cAaddll a5 ujlae EDE ) Gaylaall o2a

Ll Ll 40U 500 A adll Auyadl) Laa 5 (Dorgall et Gutman)ca,e
b Jad G A el 8 Ll 5 Lgalsy 5 Il eas g dan Tadn (3 ladl)
e Gpraie LagilS LI 581 5 LE1 b el

@Y Jaal) Ll Lalie a8 5au0all uyadll Lea 5 (Upton et Howourd) L
O Asngal) (el Ayl 5 gl 5y ae ylaly Aaleial) AyaY) Cailasl Ae gena
el aanall gl 8 clalill (e leade i Le dgalse 5 Ledlaal i

Lage Dysd el ALl 5)laY) of Afaadl upadll e 58 5 (Gohnson) sy
el hai ) Jlacal Al WY1 SLE dgalsn 5 Joad) 3yla) 5 L) Jay laanl)
bl Jils Jaean V) AELaY L gl

Y AW sy Capa gl gy el sy o sl liae HaSal) o <
o Al syl o a5 dail) s HaSall 4 s Caenll 8 Ja Jaaan

302 1982 st cre «JaY) Jashall Jagaill g jlafiia) o) sell a1
(Jil s Jla A dakall cAlas e g 45 gl Alal) 313 ¢ selall 3 s crlaall L) ae 2
1402 2007 oY) glas
24-23 Ua 0= 1997 ¢ piill da gidall Laalad) (Allall 30 ¢ A palid) aia ) alily (liae -3
4



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

ale G g atadads o Lgd Jlsa¥) (grme ardan Jadi il Aunall Ciillay (g0
Aesall Y ) el

SR Ao 3 @y Bl Ll 4 W 5l o5y 5 Reown iy e
Chhal Aas) Adee e Caopaill 1aa 55 5" 80 o Ayl el e Lalial)
O 5 A gall Bl B Aol s Laad g 5y, 50 e Laydl 54 abaiall 83 W)
S Hea dal Pla) s asaa dal oh s o aas mi e ma @ bl a8l o3 a bl
saa 53 G gl dleall Gl an s i Hlaal o el o ol 8]

e aag Lol 5l DLl 2l Lol dadl) e el

Glelyaly saaaall Gl gall sLiily 7 Lay) Alee @ilS alall Oy 2l Jgivsa 8
C._a_mi C'_al_\f)_&aj\ ‘H} c&f)ﬁd\ el_A:\A\ J$a g_r“ QL{;})_:MH :\_AJM\ d\}_‘&\ PrEn
bl gl Ballal) 3lsall s clebals Gyl e L 1S5 laiaY)

o ( THE GREAT DEPRESSION ) axtaall sl 5 lass
CC ) iaty W) 8513l (gl QLY Cleha) canal 1933 1929
s 55l 038 caalica aily alaa¥) e cjla ) cile s agall ol e AL
8 Byg pmy ol ) ey ) iy salaaY) Lalill e KAl i)
dolsil) 3 b laadl sagan L ey i) @l coasd a3l Al bl
sk Al Wl o3 o e oY) BeliS anitiy )
e sailly il ali (o  Taad) Sl (ol 13 S5 el nadl) Ales Jud )
A sl 5o ol 8Ll et ul ol L ccilalaal) 4036 (b ) dasie

ARl sda alh 4_;’3‘

13 0= 2006 AuiSul) ¢ il dpnalald) la dallal) 3030 cadad i ae dea ¢ el Gl Jlas -1
Ay dagdall (A HaSGY) Eyaall oyl oSl ¢ pualaa Audad JAde llal) 310y 5218 asal ) rie - 2
7-5 o= ¢1999

5



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

G cartaall Sl LT dallae e plaial) 5 S5 i wadlly @il ) 4y
D) g s ecliiall aadaws salely o Laa i1y GOLEY) e s aga cany
SR st diaa Gl wedl) Al Jds dala el il ey ase cp—asill
fany el 3ae A dlall 5lay) cunla  all ddagll Bl (e 2wl 8 Jia
et Loy ALl 3)lsall lads ) oy el ¢ ) JadaillS 4l Bilsdl) e 58500
ol gas o CAPITAL  BUDGETING) aleud )l eyl w0 oy ol 4_ilee
DY Aallee gee Jsatll a5 e 13 el 4lle (8 Joen e Ll 13a o) S
apdall Bl ki dgas e leinllae ) dasladl Shail) dgay (e Al

bl 33 Jlae DU dai Jlal () 34l Auhny hoa Lalaial i W) cung

Lalaia) Ll dgal) @l b a5 LaS . pbia (fijla 5 ALlSs o o Sifd 3L 3]
iy 8 3eOla @b Ll aiay ) A daiaall Ayl (s @l 1y ¢ lén WYL
SPRIOR) VIV, ¥ Ok PUBL JCH Y. S U SN, | PRGN PSP - .|| PRERLAINDEN |
e US4 aalu Al (- Capital Asset Pricing Model : CAPM ) ddleud)l

coaipgas Lald (A (ol

SPSORN TP ¥k PRI Y CP . PR D | PSRV S [FCH PN [
CEPEN I PRI YK PUID S QW B PUIPU RS PR -\ [ WIPW A PRI [ 1 DN
o) 7 35a3 Liad ciligmadl 8 3¢k LS ((ARBITRAGE  PRICING  MODEL)

iz s sag el adl e cpulaally Gaenl SYI e Ve s 8 Al Jpal]
(e i 48 Jumill a1 (LS (53)y o OPTION  PRICING  MODEL ) ,Laay|

- Hed Oyl

Chlyd eg 5ol jle il e il aa ol ALVl Ayl sl 4y
e Aansll Cilall e S El Ll alaa¥l las LS daally ey
Al Gy IS e (Y15 IS asss Jaal
e LeSley @l ) daald)l @lSy & Joatsally dlaayl el 1) Gl
Clais LeBlaly ae o) Bl b slsaal 3y ald LA e cay 1 ¢ 250 2
Glays ehal DA g« sl o TAKEOVER OR  LEVERAGED BUYOUT)



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

e (opealadl g ) BIY) Gelae slacl Jovan Jlie (8 el (e Ak
.( LEVERAGED CASHOUT ) aguf <& e cilasjsill (0 agasa

S dpal) zala el A asgall mlad a e claldl) oy La ddaye
3 Bl AL JSL i) e 5 ST A RSy Aas i ol sllae) 8 cae L 1l
e ) Baa ey ALy AL Ak ) ciliag 2@ cchLal AT Ak egn
s e caa
Leias cdlac) asac cblyd o auly IS o)laT cullSaily adaill 50 50l —
AW 3yl el
Jally Sl Jdanll 83 sV b alal) Jlast ) 8 ded il 3ol -
cDlaslaall g 7SIV
Cany ol Gaay daal @Y Lele gy b Aadiad ) Jea Ul ooy €N oLl -
s alal bl (saliatl] mgie diadiadl)
Alall (A e g el padls Cayas L Lads (3lsas¥) Asalle s ciliiall dpalle g —
caay S SK bl Al (e
Slamsgal) 5ad 4 agilly Al il gall A adaidl) 2 efgally by il sy s J i -
e griall Ahadl )y cileaal) @l 5,00 Al

5 5 Aal o JlaeVl Adle b a gl il 28 5 clie il 8L

il gise O Gis Laa ol 5 (980 Aals e W) il udall Lo gl iS5 aladn

Ll g iall 2D Jlsa¥) (e Jganll (e 5le @il ) 6 Sl
Ll ppen o syhadl 5 Aaliall s LB 8 S g8 V)

Db 28 AL By Jlae (b (Sl sl o il Gmpad) 138 e g2y

sagd Labgs (Jlac¥) wliia Al Glaal) dapdag deyu pe bl dauly dady

[PRRERS T RURPSF. S PEPNIUSER. S (DX -3 Y) FEV NI W SPYL JR JUPEC PR R
Lpril) a2 S

20 U= <1999 azalall Hla (Jugadl) g @Lﬂ‘ SJM}“ cuLLaLn (-a.&\‘).a\ cCJL..a dana -1
7



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

Lgdlaals Aallall 3,9 dsarl cCdlil) & a1

Prdatlall 5y dsaa] -1
iadie Alll bl d o O € e Adlall Al gl ) ALl 3aY) daal Sl
Aaatlia) S e (Sl el 1 ey bl soa e sl
Clah Y o el e asaal) Leale g e e o Al cuslS g Aadandly

Aalaiall il e 55l

o Wl iy eg ys el i aeas o ALl el (e s Gl
Dbl Sl 3350 daals A5y (Haed Adly )l dae) aa @Y ulaa
el Grw Lo S e Ll o al ae gy o ) palall il 55 oY) o b
Anlaa) Guilsall,

Aabiialy (53 AY) A yall Gaalse Ciylaally LB e asaall 5V 13a (ol
agd b I ) aelas ol cdpelly Aslanyls dplaally Ayl CatlsallS
olally chdgall z haduly cilyiall G Jalls GlEL)

AL 5l A A ) Gl S S s Audlal) By calaal -2

e ey W 95 (e Gia gl 13a A seal Ui 1 L) s daes Giaa —2-1
Lage Ddite diar LS cipalai®¥) sloall 8 i (gl Aphyai s (saleai®y) 5,0
S Sl Qs jalaas e Lags haas 4558 ) ALYl (ol el apl
Caagll 1aa (3gas old il 5 330 Josailly ey Ll sl Qopally oy L
ey Caa gl 13a o 3 ¢ Al bl Allad e s Ll aaidandl (g2l
pelalan die Gial) A wigy 5 el Laladind ylgall aladil 8 3l elal Gulike
hlaall Calide dgasal dygpm F LY ey snsgall ae

19 U= 2001 ¢ paiall jan 4y panll ASal) cAad gadl g Aullal) 3 a¥) cdana (alyy plai o1
45 5= 2004 cQJJS!\ (Olas ‘@J}J\ 5l @) sl dsn e Aadiial) a.“ﬁl.d‘ 30y ‘éé:\g)'l\ Jgana B - 2
8



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

Do el alans Cana () telSal) By antind of Al avtind cian —2-2
Algadl Ll g Bgilly dadgiall Algall Limgiad daledl 5 auld) i aliall e el
IS mllae 5 calaal 3l o puali a4y ) Aila) 23l 8 3l llad)
SlaeW) cpan 3al v jeeln ) ool e U lanal) s 8Ll <y Gl LY
L lia o dginal pdliall de g Load Hlie¥) cpan ik LS adliall 5 il cadgil
K7 N PR VI - W3- IS UPON TP - B CON - SOV PSS V. U P SR
ol

e Ainsall 508 Al o an g rAmaiMlal) Adginad) (Ffad Giaa —2-3
5 Aalie 1S Lgalian ol 2 else 8 Leilall) galped 2810 AL JIsaY) jds
bl O

O Wl Bnd (e A fall )l 36LdS (g2 (e Gaell s Gl gy
il Bl 5y pda (o 5 ) aataatd g g pdiall A0l )lsall JalS) L)
o ) A sall L e ad ol jlala) dgalgal (gads JS8 8 3l @l b (s
Al 5 Ledian ) a5 Al 5 Al Al Leal i

A bl e dds s o) 2 (GIY) g (Al o—badl) L35 da A -2-4
Bpase yad ayad 5 baall 5 A asll o AL L) (e Jyanll 385
Gy @)y laall e éds e Al BY) doend o e 2 Y o)l 5 gy -iall
Bl by Al sl 38 Sl (6 ala s dadl) GLST el gy diall 4
2. sl Aglee 30USs ol £ piall Aigaae o) 5 Jpaa¥) alaiiud

B o gn ) CGalaa¥l aal g 5 deal) LY (oibiad Ciaa —2-5
obaia) iy g Alen ) el 8 5yl Al ass g LY hdas ol 5 Al
5 Al chlen W) Las) By ke alaat wl Aabid) dlal) cp e sedamd) Joal
2Slll pre 5 5 hall dolas 5 Lede L) 5 Clagagal Hlidl 1aS e i35 )
5aa el ) =) adlall 3oy Carell ia e Jaag LS daal) caladasll
3. JSS adinal) e gg el (e Bgmgall 5200l anan

21 4= 2007 ‘@J).J\ 5 ol 3yl Hla il 5 5laY) c_vl.u.an\ Al A QS Gl M‘ 4l a1
20 Azala s gl Al (aiads ¢ yiula salgd Jud Al cM.\bA.\ﬁY\ W}d\ )i J-IJE uﬁ 4.\3‘.4” BJL\Y\ 289 Ola JaS - 2
14 (2 2015-2014 2SSu 1955 &l
Al e Llall @)}ﬂ\ 5 il 3 el Hla B alaal) @w\ 3y géi...\.h cend JV Jal - 3
40 = 2007 <Y Olae ¢ IV

9



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

L Al adaial) g Aatlal) 3,000 Ll goabuall : SBY allaall
A0l 5,100 Al zoalual) < J5¥) & R0

o s atladll Ala) c)al Aas) e W) Qe ) teabaal) (e 2uaell aag
é_:\ﬁaﬁcgjjJ_a.al\ U_A‘\-Jiyl dﬁﬂbwuﬂmy (ealual) o2 a uiu_.o?:_ﬂ\
Akl 3k gl chhall 3a3) Jal e L JalSl) agall

ailad) g halaall o ASjlgall 39 1 JgY) Taad) —1

Lzl laile @l S ot e saaa Hhlaw paladl J) il e ¥ G
foo0ne Cls) o Cagyla 8 JIsal] Glamy HASY) ) e taall Jadady 13L) clad e

CUJFE LR [ P SO PR VPO [P PR -\ SRV, B - § SR W EQ
5 Y e aaaall agay alial s Lede adle st eMas ) oda lén ) e
pdd dAaiad G aad eS clglAa e e Jsan) b ep il Gl
)yl

Jonb sl o s e Jyanll by sl ol A adall 6
lale et el 3t a3 138 adgiall ad ol Jaee (s o camy 3 5 DU Y|
p—ads Jyaal 8 atlgal Sl B Gy Al a Bl ad i) Ja e j5lany
el o Blaall ad il 850l Jaae J8Y) e (555 V2 an iy 5 pdaill
O Goom @Dl W) Jas 0¥ Cagy bl o a Jia 8 aily (o aag Y ) LaS cadlsal
Ol Al dali e il 8 5al3l) Aad (gl Lay IS g il ) Ao
Slad a8 g A ldnall adlgall 5 hlad) e ddhiie Gl el lénwy) Jilay
OV hlaall da g Uiy o Hlaii ) eV Uae V) aglls ol 4msi et ) (2 ay
i pal) Bl Cpe Sl sise Lgaaliat ol e e sill 528

A43-40 G G (il g e dalll dl e daa ¢ anall cpall Jlea - 2
10



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

Lnalaal) LY Gl g BRI Byl (4S5 1 SB Tasal) -2

V) Gad s Al il 8 eS8yl ld A el ) 55,5 GulE 2t
AT POV RN ' PP WP SNUPIPGES Y. PO D N [N VRNION 3 P PN SR PO |
23S Lgaysi cu i s adle e Jymall cu 89 5 byl wl @5 5 JlsaY)
) s LS LoDl agal) Aleal
A abaiall Ada sy Lgdde Jgandl 2y Al 2 2 LY a5 Al cliiasl) o Akda
o s Lgiaan e el Jolaal 8 G ulad)l L) o) 5 lylan ol sale) 1Sy g
Jsanll 3jma 2ic
Olilany Y A wlaall Lealyl 5 48, 8l 4 uml) cilsasll ol elldnd dam JpaY) e
sac e 4O A e AT eld Jie Jeudll Glal) b Q) Jaw e
WY e sl DY) a5 Gus e Sl

2981 Auia3l) Al CilsieY) agall (ha sl fasal) ~3

Ay ol g dalias die) dad L a5l of Al )ldU Al gsalaall (s
) JomfV) e Al 5 el ol Lheians 2y ) ap Rl e atle Gakat <o
Sl gl plaiall 134 e 5 LiSee @1 (LS LS )y S JIsad) (e Syl
ivia)l A ail) a g e pladi ) Coag aild el ol 5y )8l L8 5 s SA e Lo
Alna il sially dalad) CallSall 5 adliall sl o sail

Lo o) Sty Ol ol milly Syl 3LA3l 5 b ) cila kel sl sy

el Al agghe () egalll (pa b aie 5 AS S atle (g el A

Ay hay A i) il ihal) aet diniasdll e oy ol (e (35 Al 35l
Allad

11



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

Aaill) el mils o Alal) )il dad CaBgi ial)l) fasal) —4
L Laabiaal) Lidlay)

Lo ccahhall s2a gl e J3¥) alaall 3 5S35 Ll JlaeY) )y d Slasl aie

O Tl 128 ) Y Js Laaie Givay I3l Jlial) 6 aas Joi Ladie sy (62
aie Al cliall e 3Kl coay anl ) e s Al 5yt e ullY) ealdl
Ay Al claiall 5 sasaall ey dall cilyd SLAY dalaad) gilidl ulé

are Adla b Al At g e Aals) Adla 8 Al cldall ey (3
&3 pal) A18)

N ) oo Y T Ll ) ea @l gha il LS A KA 8 Al ) sa el )
Obd Adiall b 5 L) paal) gl gopdall dpag are o apag Jl b Al
Laga anall U1 e ;i Y ol coss Incremantal Concept sl o s-gha
i o S o Al il () bl S e oSS ana o s L
gile

alegdall 392 caar Lwdlial) lgnd) (B b oualdl) fasall -5
Lagyal

liia ) A Saliny agd L3 a3y 955580 ar Bt b Sl pa ) dage )
ahlaeY) e laye 5 Jea¥) a5 L) e 2kl cilalsal g dual)

e Leale el Alglan (e dauall le g ydiall au o) e Ol 281N S
Cagan @13 )Ld Aadipe Lal)l aan alis Jlas ol deliia dllia el 1Y JU Juw
5 pag el 3oy g ABlall g Ll ) (5032 Lae 2aaldl (yalsiall (e el QA g
G s o ailell (alads) Al 8 asle (i a8 Lae il sas g L))
ldle 3dan ¥ Blall Jlaw 5 deli call i€ 1Y Joliall 8 Gyl (1o Lol
ol (6352 Lae Gl e o)Al () Sl 28 Clasfall (amn L8 Lijae
Dl 535 5 gyl paladdY Aapdll dag af e 5 Audliall g AUl (i
clad) g Ll b giane iyl Sl

12



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

Sl (algmd B olS 1 (ualed) Tasali-6

OS5 ) Al ol DU 8555 i b ) ) Caad S (55a By
Gl (gygmall e 4ld Jigudl 1 o AU Sl 355 (Wl (S oS
G ol GL1d o a eca S Gyl 5 3eliSll il Blsu) ) Blsu) 5eliS g ghe
osgend) ot Aalidl Clagleall Jlage Adaad A0 8 a5 Jsa) 4l ad uSn
Clagladl Hilndey w s Jsad o 2ty Goull 5L (530 e 2SS o ulal
238 syain o Jlpide JS8 Bonll N Leinh 2ol Al 33 ols sl
e Id (et 5 ALRE I S 52 sl Glasleall Osnat it el L8 Gleid)
Slasted) aasn Hu€ <8 GeSan Sl ol 150 of (A ) 1 ehll e
AL Ghs¥) Jlaad (b 5 lagbeal) L Bl 3eLIS Gayd Ul 5 3aaal)
Slaslaall J 8 Al Lol 3l oyt asall (ayd Lome dag Y (3 Aoy ully
Aalbidl

ALl B A adan ;S g )

Lgaadaii ()8 4 dlall 4 auda ll A paudaiill 50 agll (5lay) (i wsall ey daill (0 ay
obd Jdia ) e s Lgile o sLAL Algall &anh pa aediy o o Gl

e desana N A a5 5AY gorda g calidg JLall Sleall Jahal) o dawl)
i lpandh (Ko Al el

A gl aalaill Sl 8 555 Al Aalgdl Jalsall aaf ana 2ey AL ana -
s pe ar® La Lo ALl Aaadagll ()ld hanaa sLiiall aaa 055 Lanied 3 0Ll)

sl 5z Y Jie (52 Catlls sl

Byg oy @lId (L8 Al Al ) awgm gLl ama sloj Laia (<

5 (N I VEON IV PN YURPU L POR U G UL [ S S WP G LR

=t i dday o JU ) pa W cldes e s 5 13 a (Financial Manager
ozl il Glamal 55yl cilindl 8 agem 5 5K Laby syskaall sl

sabloall 5 ol 8 G cacadio ) (asdi ¢ Al abic Al Aadagll (55 <5
13



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

ouip el ol BY) s e K uaall Gl slotial) y b e ddaall s b
Joad a ahiall bail gl sl aasl) Yl vgiall 5 sl aaall e sLial)
e (A 5aY) 5 e Bl (Y s G Josall (e dnaladl) Ciilh
L

chlme¥) sl JLdl Sleall a5 3l Jia sl jlgal 58 4Bl
b Sl Sleal) dla gy Laghal g laall Caildagh danda 5 aan o 55l (5028
= cnleball aal A alal) decanll dilg 055 Lasale JUid) dar (o 5 o5 1l
ilage aal Y aadaglloia 2t s IS Al ey b aslh A e 5 bl Jlall
Ol Gy 5 draaatll Slobeny 538l 5 Al gl 4l Ll gasaill 5)12)
o sl Y Al e (gpal Blai angd e Ysia apaa g ptial Ll il (055
ol Gl S s el aaa ek O a5 g dall aaa saal bl Lgdle
a8y 8y il Ll 5 Lenlal (8 5yall 4l o jlael e caildagl) ol gy Wudia LA
LAk 5

Al saagll el (S b anae IS sl daple i3 BLdial) Aah
slindl (e S0 3anaie Aalle Cildag dujlen ) 4w Laadl o L) Alalsad) slsnalla
ALl Al gl 8 Ll lagas ,3SY) clsiall o o s aiail) Sl (o8 Joend
Sleall Va8 cadagal) Leaag of comy (al) aadaml) Gdidng adas ) (535 138
LSl

Gy AWl 5B Aol sy lanll U 3555l Jalsall aaY (ayal) 138 aas
alaal @iy cleg i 353y o2 gl Al an banll JIC &Y #3la bl
2, 3ahie

81 = ¢ g all i 2
14



Aaall Kgllall &gl Jga arlgagas ¥l Jumisll

=S a2 9 £ 9 pdiea 4;3 aadlal) 3,l5d gJ&\.ﬁ\ ﬁﬁ.’ﬂ‘ (1) ai) Jad)

‘ K}ﬂ\ﬁ.ﬁa \

‘ i.\.“\.'\‘)l\ liiﬁ i_ul\;_é\.i \ ‘ L) liiﬁ“ ia.d\ il \ ‘ I*iﬁ“lniﬁ iAAS\ u.ah\

iux\ ) i&\ \ ‘ iu\ il i\ \

bl | Callsl | | uzlﬁ\ | | ;\,A\iii\ | ‘Liiﬁﬂ\hi'\'ﬁ\\

¢ miill Apmalal) la Adlall B alal i ae aaal ¢ el Gl Jlan 1 jial)
83 = 2006 . )u<uy)

15



Aaall Kgllall &gl Jga arlgagas ¥l Jumisll

Lgia aaa g3 g pa b Aadlal) B0 A1) adiiil :(2) B Jeil

3ol alaa
‘ AS,al o \
.l:ﬁ‘:(|\ e Ll vl «Lala_q,'d\ 2
) yal) Lol paaall aclise

|a\i\m~ ) ﬁiufs| | Oa el i || Ao s i | | Al |

| Lﬁﬁal.i'i\ﬁ | | Alle duslaa || qu\u\i || i.l.’n.’-‘)(\c_'n.d\ﬁ |

¢ miill Apmalad) la Adlall B dal i ae aaal el Gl Jlan 1 jiaal)
.85 U= 62006 ‘:‘:I)A&»\g\

16



Aaall Kgllall &gl Jga arlgagas ¥l Jumisll

sua aan gh gyl ‘",A Aatlall 5,000 A aaiil) :(3) a8, Ji)

oYl e

‘ :\S}ﬂ\ DAe \

| S e | Ll gl oz e
‘ wms:y\ \ |J,_;y\,qm)d\ | | a_gu\a_,ut_ux\| <l laiiny) | Alle ol |

Agmalall A llal B rdal ) oo aaal (pal) a1 )
.87 U 2006 cz\:DJ.'Su}[\ c)ai'n.'\ﬂ

17



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

GAY) caball giBe g Adlal) Y0 cailliy @l qallaaly
ALl By sy <Y g Rl

ialeal) g e alae 3 5 LAl pua Wl Jaey st daddl) g 3l -]
SN e Gasitr 5 Jalas O g alls AWl BIaY) 3o (o sty 3 Aslaidadsl)
slanall U<l labadll aas 8 acliy 5 g5 pdall (5AY)

tlgligal g Aoyl laiiad) )@ M) ‘_,A pas Lusall —2
@ﬁ@adﬂjuw\e&ﬁeﬂ\ )_A.J\ H\ AA;U\ &-IlSJ_HJ\C_AL.\
Gilraall JAY) 5 aill Jama s 8 ac s of gl Al )31 e ety 12)
2oans b aeld o gasdiadl oY) e aeidl Jsa¥) S g laai sy 6
gamiall o cpaiall JouaY) S g laai 2t g laall LAY gail) Jaas
0550 28) Jsaa¥loda Ao Joumnll o Jogaill dim g o1y o3 sl ) 5 Lgsla
2V 5 ) Gyl e A SL gl S m g Al € a1 s alaan Ll sl

(sl palas Jlal mass W sl e 058 1l 5 (e )l 5 gnndll

Y @Iy e sl o Al T sy A8l g Gauddl) -3
iy 5 Aol 53l e -San s 8 HSLL A i pleal gyl
adle ST 5 alad Ll 06 L Lalle Dl dalenad) clyy @l (S o ddida (e 4ineal
5 oY) 8 A el sda g5ty sy (gpae A A Al o iy A Las

Glapall sai daay 5 Glanall sai (8 5155 0w Grsuiill D8 agin Lad |oay
ASENNpPE VI Y KV BPIU RV SN | JYGH WP SYON| SN g S 2Nt 1 O SV | G YD S DO PR
O IS o agihly 8 Ley 555 0 el agibila 8 13 ak o sl @ly) 3l

AdasY oda Jiga i 5 L) 5 el

18



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

5 Ll Glsad a5 mally ALl 513y Jalat 2 Sl (3l gial 2t Jmalaill —4
Glalia¥) pass Ao Jyanll piy S e i35 08 5 Jd) Glsals 388 U< il
) Al 3l (b el Ll LA (e iy 5 Gl 28 LA (e dlisail
Gtind ) el 5 €ay Jalatll 13a PLA (o 5 Slasngall 5 lS, al) laja oo

s o Ly

kAl 5y0d) -5
Aasbudl Hhlaall 5 Galsall 5 daendall &)l -
AL Aalal) LIl cilatid) s Jasiyall KB e -
B3 el ) -
cipall Sl 8 i) -
AW 5 Al byl il e -
La ol s S ela 6 cpalsll LA e shlaalloda yils o ads o <a
A1 5 Al il dal Gl by Tadll e A lead) Clpal aladn b A baailly e
Ll 5 capall jlend 8 i) 5 SBY aae i daally

SAY) cpaball Adlal) 5)03y) Ade @ A ¢ 4

Al psley GlBle AL )DL G55 lassall o) 8 dagall Leul€a Cusy
Pl

rAatlal) 3y 1y dslaal) —1

O aladn ) S a4 O tandl agd ALl 5yl 5 A el o 5K a1

Yoagd Sl 5 Ao s agall Gyl i G Al il Bl et 5 sl il
b Sl aes Blens Ll g ilad) o s momial) (€0 5 Lagi L3 (g0 m
O pe) (e s bl Alan) (s Glsbadl saa ey A0l 3laY) gt Cia
AAY dygyall laglaall a5l Al 0 €5y a3V 8 A el Al oLy
Lol 5 dodanll A Lalsl) dal g5l agale a4l 5)laY) Jlay 8 Ball )2l
PR

! - EGENE F. Brigham et Joiel: Houst. Fundamentals of Management U.S.A Grorje
Pravol...Eighth edition, 1998, pp§8-9.
19



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

L300 501y alaiBy) -2

Ay 5 SN ALY d a8 aden A8 A Ble ) Allall Jas )
gL e s ol b Ll il el IS ol Jdaills )
5 Aladl Gl clubad) el sl e Gana ol bl e
canmil) 5 Jlsal Gugs) lSmts aileal) Hlad culys by 3lay L 3als (A wallal)
Call Sl 5 Angall L abiad) Hlsall paradiy lawd Gl galad@y) (il Ll
Gl 5 edalall Sl Gl aylal 5 s of 5y e caall Sl od a e lST gy

Sl Jily G Alalid) o ddalladd )

atey Uiy ULl A lall 5ylay) Jagys :Adlal) 3080 AaSoloud) ag—tadl -3
Aoaloaitl Joalse Aegane (5o O3-S0 Lo Bale Awngall oY @lD il ale 5 Laaal)
Jalsall 28 cps (e s Al Aniie G135l 2 L) Gy sl (3uie IS Joad
fe Al Joalan o AW ) (e cpai ade 5y dal) ylsall b Aol
D5 DA e el b dalad) (il peaiall

) doaan payad Aabial) clal€aY) 5 Bl i cplalall 2 Dle e laal L
o2 S8 Iy dpmy a5 ey Al (o Ll g Al (8 Osleny ()
Zolginy 50k s Adall Lalil) 33 Ao Hdle

12 6= 2007 oY) colas calaldl Hla AN Zaghall cAdlal) 5 1aY) colas adles lé - 1
‘d:a\j J\J A :b._.dal\ cZ\:tSAG LN K] %JEJ Jh‘ @LA.“ 3)\4?\ ‘ggjal.d\ R cclzuaj\ JCL..J\ Qe 2
18 U= 2007 <Y (Ola

20



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

Al ) sl kel

S e JsY) Joiaall s 5 a el & Gu)laY) J__xSTJ_mE,,JI_A\ i
e Gl uay o i 13gd 5 351Y)

Al el Cluagas 1 Js¥ Al
P(oneaall) pdall aggia -1

s 5 calgal) Sladl 5 JlaeYh Al podii vy (3 Gan il Gl s )
Lahhall alas) 4 adlldl a1 5 calyall 5 Jalaaall

Al sl Ciluagad -2

5 Sl il asd s 5 Aagall Al il 3y (630 pa Sl
oo LaS cdugall ) 5 (Ll 5Sall dgis o a8l Al el A
Josall jalan 5 ahlenul gl 85 Gelae o (ayad S sl slacly
2 4w i) 5yl s dlanal)

dsaill Gty il (A polal ady el juadll 5 Jlall cadhadl e JS 052
B! chh8 Al 5 Al claa all 3l Al giwe (Ll Wl e a i
Adsi e il el Jp 5 bl dadll a4y 5 (gl W) 5 el
s Allall A ulaall 5 callsall dulae 5 bl Gezai Al g dnulaal)l g )
3. la slaal) Aakaf

ALyl bl ety 5 ool ey ) Q58 oy ass Sl )

COAL S lglanig g lball Aulyy 5 ddss (e Al @bl Sl a5 g
e et Lerie fag M) pn ) Jrae oY Al )l Sas) dolee 8 Faulad
4, sl

22005 ¢ el Lmalall Cile gudadll ¢l gy el (il g g Slabad Jaadl) JAda cculall 38 ) deaa L
27 o= 2006
30 U= s o e csigl) patl ) e -2
Ay sy Ga.a\;l\ la el _all QAT JAda @LAM 30 ¢ Alhias y 8 g “%5}1.@_&]\ sthias 3 )a - 3
23-10 o= <2012
ralall Sl (Jlas ) e g pdial Ala Jalad Allall 3101 o5 sbind) mlla dana ¢ ihaae 3y 8 Jlgs -4
31u= ¢ 20086 paiSuy) Cyaall

21



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

Al ) il 1 S gl
ol lad (el ol O 5 Glba juaa
Gaaill asdy b Aomssall adll Ll o) ey tA el Jilad -1
Gy o rag 13gd 5 Lgie Jgsanal ojlie b Al oY) e ol Lgie alally
gl 5 dvnsall e lass Lelibail o dandd G5l ae Galelatiall asen s 380
Y e a5 danl) (58 (6 o)

ialdl Gl gl ey all oaSs tdalel) Gyl gall gy &Y -2
LU chaall 5 ehlgall s of Ll el e a3 gl g A laally
alaa¥) e syl ) aal ) i) e Al alial g dabiad) Gile oia sl
oud g ooaall jilen Liad agall g Aabiaal ey Sgall o Al LBl
Ayl Al jor e o Uy Ll A aggie pe g8aala slaa ald)l oy ae

Al aaalsally

Al bl Jays A lal) sy 1 o Jeall dagela () 5 maladl Joalill -3
O o Ll i LaS ¢l dhaiipall aglall 5 duuladllS ddliae iy lae 8
Y eyl il i o O Jlaall 1 8 3l @lyga 1L Leaa @l
Glld) 383 5 daa e @Al @y 5 L) Jodail) 8 € jen 4] maaal (63

e (S

Aoidw\\uﬁdﬁw&%:w\ ol _all —4
A igha sy il L8 YL Jalaill e 5)0 &l Lganl (w83 seall 5 3 alall i ally
O cag cliall s () ALY Hoatll e aadl 5 Rue gl ) ALY
O 5 38L) ailly a3l 5 LAY 2 el el Laiaie Jlall i dll 05 <

Lwgdl e € 5l al 1 oY alaigl

2000 ¢ ) sY! Axalall clae ¢yl 5 il eliia ¢ Alal) Julatll g Adlall 3 Y1 dal S aplall e L
230=
22



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

(el aal) alga g 90 s Gl S
e e 5 Grae piser b ol asl aasale IS8 s dlaal) paal) j9a-1
O o el N alaie g cabing Heall 13gh ¢ Jlall joaall analy (3 el
A5 Al Jlael @llin (S cla s (e Adle (il lagy Laily oy Jlall ol
ALl 8l SLAs) Al g5 e Wi e i 2 o)l 5 Al prall e ey
S8 3 o ) Galdae slimel o Bl e S, a0 saa) 8 A ully)
O ool (gsinn 8 2am 28 2 WY I clyall e S0 ) aas oAl
OL8 13gl 53 e Y (e (e 22 LS (lgnl) Gl la 5 Aniall (g5
L lean) 3oanie Jalsad ke 5 3Lae IS cavn puay W joadl) 0
Eodal) Jlec] dapls o
.E‘):\i.».a ‘:\.k.u}la c'é):\,\StDL:uA Z&}‘):u.d\ e °
Fadall Sglall Jsall
el Axfiall Clulud) Aela @
L)l 32
.u.uu\ cl.m.ci 9 'é)\é}_” uﬂa.a U‘“.;’J 'é).\a.o

s Lae 581 daal 40 5 s &l i) 8 Ll puaall e o) Jasdl
Heaal allad) 8 clian Al Bpapall cbarill @IS ey 5 4ile
Aol bl ) sag s galai®Y) o ) -
5 ol ol 3ds ddas bl Lo 1aa 5 ooyl pa i) 8 3l
il ey b L 5 Ja) pad s da dgh dpall 5 Jueal
sl
Gl Lo 8 Laral 5 e st 3 daldl Ae )l 5 Al ) g L)) -
el Gaaas 5e) laalally
Gind (b Rl Bage paall Aage (saai®Y) ax El A ulad) AsaaYl ) -
2 300l diege ) LAY dua gil) CalaaY!

240 <1996 sl 5 il eliva Hla dddlall 8 10 Clsabad (lias ) ardu oy 5 -1
22-21 Ua 1996 ¢ yan el (e AsiSa () AN JAT) ggia dallall 300 <5 ) sel) aps -2
23



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

ol atal alga—2

i il ¢ aalanal) LI Ll plgan
ALl 3kl A DU e galaal) 5 eDla ) 5 e 1) 3 s ol —1
5 Alad) gpaly ) Ugallans o 3 gilall plaa ) 3 ALYl 2 s ell i)
Conlal) 4y ol (63l IS

Qi)g.l_d\ e L’él_ﬂ\jb == Y 9 Al 3_1\3)5\ LB_..\EAZ\X BJJAJ\ el_l.:a} == -2
gmalaal 5 Ll AUl 3 38y iS5 il Flalal) cledarll (2 Y

VS IR IR EAN

O ps 20 Jeoalae] gt of (o Lyed ) laad dealyall (fyse alac) —4
LAl el
Ll sdaall 5l anead die ALl bl 5 il JKST slelye =5

:callsl) Aadiily Aald alga

saraall aelgall 5 A eV slelye e dalall Lo uDU Uiy CadlSall Ll il ~1y8) 1
celihasy) bl Gl dae i) AdadsD danlls A sl Lgaieas )

oo s dAY e Aud )l Al abie e A0 ghay (LS pll ) -2

Llie 5 lhaTY) aaan 5 Callall A5)laa Ll slae) =3

A<y bl o) -l clily e et JS Al 8 Al iad Cag i€ slae] —4
el 5 AnaSIL ey g Aabaa) dalydl 5 3Hyal)

24 U= (Gils g 0 05 sel) s -
24



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

:L“,’juj:m}::\:wﬁﬂ\ Q@Mhma\.@-ﬁ =

O Aalidall clalgal) culppr & D ul 3an A il bl gy b dlaef —1
30 el Al Rdemy 5 A Sl

LaS 3ai L Waala el il gall 2 dla) 3 an i) —a sddlal) duifjaal) —
sl Aob gail) Adadl) a3

o paile e lmgid) § ey ol g Led 5 rdmafil) Aifiaal) —

H&dj_aaaﬂ Jd@ja&}m‘jcw\jsuﬂ&ﬂ‘ ).SJAM a_ub.l_z
A ke cilS of bl Auie) zaly dee 5 Aa D) o)

s e B Gadaa (A )lRe (66—l p)E iy Alsall A0 Aailia -3
ol el 1 gl i e sl ey ) (glal) Ll tall Al 3 i

L o) Gld)asy)

ths tAulalal) 8 ML dald algam
(LA 5 G al) g a3 Blysl g palcall Akl 5 syl ) Aaal) ) A ally
Al iy adlisa g 5 cligy adl 5 b bl 5 galelall 5 al el el
.q:a),\l\

A Slaa Leblay Leiall cile iad) 8IS o (e ST 5 2B by gan

25



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

capall A5l (e ST ey A paall c bl 5 K e adgll -3
Ngilaa 5 A€adl) Jilugl) 288, (3300 Jaaa 2o ciladdaril - 1581 —4

e e glad) Dl 5 slae) e Al A il JS) Hld puns =5
oo gulaall 038 Jolai & Jlsal) dad L 3 Jasind

P st 5 ARl Aald alga
Aapail) Asall 25 5 gl e Capeall 38, -1
Bysall Lgiillan (e B 20 )50 Ay 53 g gl Al 250 —2
Aoyed Ay iall il aua)y e I -3
leaal :Jaandll g oLl dcliwn dald alge =

e e Oslaill IS 5 L) dagy & g aiae 5 Ja¥) il 2ol ~ )8l -1
Adgall dalal) Aubiad) dgan & 5 (rgudll e g dylasll 5ylaY)

saayl e 5 Al 5 e clidlias e saagll Jsan JiS) Ll a2
REIRS I W ISTRIPS BN

el aly) Aasl e 2 SH g3 Al Aan vl Gea W) doaat e Jaall =2
lSpal s Jadan L)

26



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

ety (e s retded) O 58l docily duald alga

1oy oY) aal a8 il ) 5 L) e i slaall -]
O Gsliall aaall e g 5aall 3l pae slelye aaly L1 5y ladll 5 lhal)
el i€l 5 Aoy RS dals

San a8 L) o sl 2RSS Lads ae el

el (03534

tJ Y] Alaas Lald alga =

1 saagl dlsal (e ol u) 5 oaelall AUS 3 gy oL )yl 8 (AT
L agall clial yaaagll cilSlias o cpalall dlly Y Cayay 5 HLLad¥) asen
ol d8 diaadl A gfusall aia

:4alidd) aflgdl) 5 cliluall Ll alga =
Lee Ayl wall iy atll 4 8S o)y o) 2wy A alidll Q3 &) 5 bl sl S ef -1
O Aibaall el Goan @lean W) aelsdl Lk 50l ) bzl 4418 w adly
S gl aagll o Sl ol danil) clbloa gl 5 Ll Sl
sl 5 allall L Lad 5 el 5 ol @l 4y it Laslehe g el s
sl
i) —
lsall 5 clalasnu) dals -
Alall albleadl Gilblea -
Ll 5z clla -
lall 5 LY cllea -
Jgaal) 453)sall —
oS Al lagasy (8 @lDd g 5 clalat¥l L) Jodanll Q)58 dae] =2

A sgun Lgagh
27



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

Les Aoalall A danll o)y all 388 5 Ausus jall A0l <815 ) LSS A dye 5 2t =3
Gy ey La 5 (A il lll 3 Lgdde Gasiaial) Adlall aclgal) Adlp 13
LAl 22530 dpdenl) )bl s

Asigall adil J<igll B Al el alige sl g A

el Al e A LAl ) el ol Addagl) aBge (06 S o s
O L 5 Angall Adsa i) 85 Ll e 3p0 il GLaaSY @135 cAungall o aulaal
il e a8l 1 ae b Angall il psen 8 Jalim AW sl
gl ALl LLal dialles 8 Aol 5ansS A all

[JYERUNELIRSUEL [ LN\ IR SIS N UFVAIVEN S (0N I FRION PSS FORE . SRS I
e leal) pen (85 aatll LelS 8 L BI8Y) e 5t 6 Ll
Sy sall gl L1 5 Lgd alail) oy gl) Al (e L aBoall 06 o (e
23l

el ey A g ddatl g L) dag el il laed (553 A paaY) -
Neie Jine L

s e IS s LA i ) Ly aaly ) AL bl e S0 -
Llgelaa 4 il

Al el Cilaal g cillalu :ualdd] ¢ 44l

) uaal) cilialu ~1

Hleaal (e 5 le asty el Ll sl

S opnilaall 4 gilage e Ll ol Alal s a tAdadiil) Al ) -
iaile opalsl siian 5 Jeaall 3L Gana yalg¥) agd Haar sgd agd iy S 4uiaia
JALED Ciny gl

A gall 8 cpilise Ao Ll ol lgasle Al b rdpdiligl) dald) —
el ke Ly Gl 4 5 L paVL ABe 4 Jany (ssass

S30a e g e cliaay a3 ) 1
28



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

4] 05 O 00 8yl 5 maatll Ma s Al a5 Ay ldda) el -
el Ll Lal a8 g aaile joe ddab gd cloagill oda dan Y (e ddlas Al
cde ) vie I JSLa) (e Ja 8 W)

LAl el cilaf -2

Aaa ) IS5 ) Ll o 18 @Dl Gilaal ias ) Sl el Gaag
3aL) ad ) agdlaal Giat ) Osfa g Y Dl e e el o) s
5 DLl 5535 artaat s aV) S g (pekillag o 3 dailad) cduye all gl
5 Aamaddll aeallias (38a5 bienda (g ptall (e 40l ol 1an 32a5 L 1)
Cargll o AV (mma U adiey Ly cop ) andans sa oDl Cana o (ana ) adiag
ralin) AU Ca3gS ol padaad ) dsgs Aale Abumy 5y i) aidand ga
A spuadll sagaaal) kil gy cld e 5 Ja¥) juad i adf -
Ll e Aggd) Gl gleal) b 3ab Y al -
copbudl (s ae ()l Lo s 5 A gl agud) dad adde iy -

d10=¢1993 ¢ pdill Enaal) ‘;l‘)ad\ iSal) ¢l Al A JAaa o8 ualaall @Lﬂ‘ BJH}H ‘@.\; Slaall ae A
29



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

Aol Al gl S Caasal)

Dsdi ald) O3 (e (V) paBell (Ps AL Al s ghe ol
sagliiall Clhaadll o aliall 45 pall Glojfiwall e Hedaill laa LS 2l 5 Uasals
Bas s Audliall 503 2Loaih 55080 555l o3a ey 2 ill JlaeV) ilssge 4als
LaS (ool bt 8 bl pe 5 8l g Sall Jaall dloa) 5 ad )
3LAL dse Lain¥) Al g5 aadll adany 5 Jled) oag VoSl pa il Ll 5554l 038 <y
5l e pa€aa ) sy Jlae¥) e 8 Ll iwngd) mle Lo
cliantl) ol Agages prans Loy Ldlall 2ids gl

Alal) daudi ol it g Y allaal)

Ay g o3l Aaaly iy Sl 23 20 5y Jlae (8 (Sl sl )
e il gaw e Jibaall sw oS s JlaeY) clinger Adandl Gilaal) Lank
Al Al ) o sgde Ao (gSall skl
dAlal) A sl Caylat sae chael 38
51 5 A asnsall LD s ) e Jyamall agn ol elb a1 g¥) chall)
ADLAWY) Clegpial b D) s 5 JIsad) 03
Eiadl A Lgesana (o i ) lalaall 5 aleall desana o Al iyl
2oaa3 2 e Jlall Ledasna Sl (8 Asnfall sl A€adll Wajabaan (3 lsa) e
2S5 Aplan W) Lglabd 5 Laaaly LA (1o 5 s g baos all cloalal)
Ll lolals 5 b gl
5 sl LU JIsaY) e Jsanll pigs )l a t G JEN Cay )
2 1say1 o3 5]
Jlae (3 5 JWEY) e (3 chhl) il (et as A day oo tamll a2l
A LB 5 M dalasilly (eiss LS sl

28502 1998 ¢ sY) dxalall ¢ il jall Laladl dpdanall Hl cdsaa’sall SaB) ¢y g3e (g3l juals L
1852 1980 gy ¢yl g delilall Ay jall dagill Hla ddlal) B1aY) iy y5 o 5 3 58 2l Jpes -2
080= <1991 ¢l aa 0 53t aaa) yl yia 3

30



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

el Al gl dsan] : AGY cullaal)

Ledane Hlbal (8 5 el () Aol el JIsa¥) jalian e daadl 1
Lehbla 5 Lenaly PDla e oy o clalall s paas aas 13a 5 ¢ I
ALy

I8 Lehalad 3 iaty Lol e i) il sl<aY) ual jlsal) 8 a Lt .2
Agdlal ) Jpeadl) 5 gale

G 5 I dsad sl dald Jlsal e Sl i) jLsal e sl .
cfar Lo B Sy 5 35350 cpueal Led Bias (51 5 clgalBliatin) Caliae

Aaliall 5 ecldgsoall ) Ayl aan ALl eyl 3 i A lee Aadbia
G Al ldaall @i of (e ayall 5 al) dagll 5 3B e
Alenl) Aadl 8 Walas Lgd Aa gusyal) o gl

5 emlia) gl A D ARSI 5 A ubia) AaeSIL Y] e Caald)

Figall (el guaaal a1 220l Ldla) e el

flaa Gl e Tl 51 3 ALl Aadasl Gl

teh b (e rda ) Adlal) Aduda gl

¥ B3] Al s —

sl jalias paan -

Agedl 51y 5 Ml Jaglasnl) -

S e e a) -

R} LT W

A (il gl) e sAudaaitl) Audlal) dduligl) *
il 5yl calesaad) 5 clalaY) e calay) -
Ainlia s Alall (3 e calay) -
Al slae] el el —

286-2850= ¢(sibu g e ¢y palil
31



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

Al ISl (b Llal) Ldigl) Al 1Y ullaa)

SIS 3 el (Sl 8 e A0S iy s AL 5y)Y) Jtas
SV genn 5 Sl g cadialy ca s W JShell o sy 5 JlacY!
3523 JShgll Sl cuilS lsu A aidanil) JSlgl) asen ae A tilaie (a2 JLd) L ada )
Gl pan 8835 a0 Allall LAl (€ G las o Aelia IS,

bl gk 5 G e Sl ok JleY)

JSLell asan (dsaaly ) 5 (oY) Lajedan ) Aila gl o) ey 12

e ol (s Jlae¥) GISH 8 ases S8 B3gage ALl Clae¥) of gl daalanl)

Adadagll oda 4 Loyl (ad) agail) 5 andanll (saw 8 5)nd LSl Lgianh 5 Lgana
caaal) 205Ul Sy Al

e 055 JlaeV) @ISl adanll L el) 3 AW BI0Y) adse O3S ol

Lajlie b sl 53] 5 a5l sl 5)a) Jfia (5 AY) A iagl) liaiasl)
B3V ol ) alad) pa ) (g5ine JsV) (ool (ginal) ans sl ) Al sy
5 bl el A8 (0 A 0B 53S0 Lgiega 5 leiape 5 Lghmnla w5 4L

t Al s dgay

G gbdan, 5 Al g el g8y dad e d a5 lewla Al bl dll g -
el A il i)

R VORPU N YRS P | 5 )[R U Q. G ¥ P EDAPON - WOV
Ll alas) dlee

Ladagll clbada Jusad M doa Y Jlee) @l s el @l e Cal
Lo Zlall 3yl 2 sida sl calidlall adai ol Gull) 5o (53 Sal) gl ) el 2L
Lealge smand Ly Joy A ddida gl by gisall e 5580 2880 AN 3y Joa
L bl (Sl A 3

35-34 (e 3l g e g ) 2 5ama 8 es -
32



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

Atlal) Al gl alga saall) callaal)

Jaly (oA caldasll e Layias Alca cold A lueSs e Al diudal) i
b L) Aaa gl WS alge a1 A gl

sl el ale A @ Cisw La e iy el Il el oLl -
b sl Blan) Ja el

s gall a8l

Al g Lgiliatie Juasd £ s Gegall eDlaad 20l 3Shall Aaglie o Jubas —
A g Lgliatinse Juasd S s $AY) Cillasll i) gl i —
Lol Aajlia (g 58Y1 038 (K ia (gAY Ll gl jpaiueall (ssall et -

3530 Genl 3dny (631 5 05 o (I3 drsa e D) L iyl jlsal -
AR il 5 Rl

Fod e Lep aad ol A aladl) e lalaie) o ulaall 5 3l @l Jon -
Ladlasl a5 ) chhall il (s3a oo o Sall 3 dlal) 300 Sl 5 3Ll didds )
Jailly

2002 ¢l e o lin Jlaall e 1

33



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

GAY) Llall )y Casllag s bl duasal)

)l o s La Lgegana (8 U ) g Al CilIagl) e dc sana llia
e (e il hglloda Jadn g4 )lY) Lgillee jaga J5a Giaa AL 5))5Y)
Basagall Gl eV Giaal A e DU JIsa¥ Lo g yfiall ag 3 i as ) Adl) JlaeY)
b sl g it Ale ) g el il e Jlsel) ASa S g gd 4t e
LSl Cargll b pal iy (ailasgl) o3a aal

(Aall Jaudadsl Y Calhaall

Sl Cslall bty a4 Y A gall 3l 8 Lege Slal e Sl Jay ladil) 2 o

4 e Jar hadd (50 (salaidl Ll (of Ajles (5 Sar ¥ Gumy (oalaai@y) Loy ladil

Aaliall Blagll Joadl aladi il Ughibas 5 Calaa¥) HLaaY e o3l LlLall ga
i) LA AT 5 agalee 25 3 OsnylaY) ey 53 ellall g Japlasilla

(Alall Jabadsl) aggia 1Y) g Al

I g (0 da et ple i e s pash Al a sl A S 5ol oy ey
ol 5 Caallall Lol A abiaall Wsloas e gl Aa DU Jlsa) e Jsmaal
alsall el o Jmil 3 aan Emy e 1ol s Jlin ) 3w S LaS Ly, i)
5 Gkl (858 (N pliagg Jyaal gacl@adale a5 Lka¥l 8L 5 gy -tall

c e Al Sy 5 pald) didas g gl e 5yl

oo sLiall Al als il e 3 lBa 558 e 5yl aas ) Al Jabadl) 55
D ouals
LeDIA e 5 dadgiall domill cileggn ) 5 claly ) e o haalloda g .1
ol len Y Jay laanl) ol 5Ll Leabins o JIsa¥) puay )8 3 an
- g

170 U= ¢ 1991 ¢olae bl g Ay il Gy Autlall 3 1aY) da) S wilall 2o s 22
34



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

Oy Al Jadaanlla slosiall dabiaall cilobeal) dayy e o dadl) 555 .2
shlaial 3 Leala ol slanall dals (e daliad) Jlga) Plin Ly ladsl)
Ngllad (e 23 Lee sl e lile n cile g i

(Al Jaudaisl) duaal g cilaa : AGY g 4l

b Alad) bt Gilaaf -~ 1

t ) (8 pean (Say CiwY) e Ao sane aiat ) el Jasladil) sy

DY) e g i) 4l (01 2kl Jdaet lplee 6 Sl bl et L]
goial) 7Ll e JiE 328l LalE g piall hlacal i sal

iiilhy Jie gyl 8 (gAY Ll Al dadagl) o JalSad) el L2
Lgingal )l S ool (8 Jalall 5 oplatll gdard .z L) 5 ol 5 el
el cllalade 8 A suyall

e A uliall SLENL 5 DU il aeSIL A D) Al g ) 3as L3
clenioall dlad (iU b adall e Gl Y s g piall Cag sl

eV i) sl all (5 labadiall pmy ) 5 A5l Cagy Lall A galse A i< L4
et oy 5 il gy fall LA 5 e Fss of S
Aagaayall adlaal 3EaS g g pdall e a Axdgall g Cig Bl Agalsal

SN[ S PORPRE - PRNOREN [ ' ' SO EG[FCH VRN [PPSR 7 U A
Jsel il e Aol e el 055 lladl Lete gy a8 ) 5 4l
-g 5 il

5 A Kae Ay Jowall 3aan Ay alldi aagl By Sl s el Piaud L6
NRERR W P NIVY. PR STRIOS JC EFORPE e B[ IR -1 0. SV e
- gapiall CagHla

Ciliall il e alelaiall asend Gday Lo g5 miiall Ll 3l aens 7
Ol gpiall Aumpal) oty LS Dl ciliatwall w8y g DUd Aol culaasl
23Sy gl 33 5 dra doalaill e agrai L) e Lo edlanl) dany
A

-

124 (= <1997 «lae Allal) 8 )aY) cagh 8 5 bl )3 5 saiS age sai€a L
35



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

P Al dadadtl) Loaaf -2
ST DR W (DI 505 FERA [ WOVA
gl 5 laladl) 3l gy Sl Lgal) Loy Caga (30 Jlga¥) aaan 203 ]
b Al
dals 5 gsiall Jah g lle Jpanll (Ko 1) JIsel) aaa a3
criad s dalal s Lede alae¥) Sy ) dosall jalaas Joadl 0 s .3
N $255 Aadiye LG e A e i Le g JIsad) aliadd aaliall egall
slasall ) Sl Calaa)
s garia) Jlael 858 5ial) Jlga¥) alaainl) Jilugl) Joadl aaas 4
baam il a5 dosall 5 L u) @y e mlal) el e oyl L5
RN
il (et o) (Sa Al il 5 JSLad) e capall L6
Ll ae Agledl) lleall A 4 DA e S A il Gl a7
e LA L) o S oY)yl e e 5 Sl 5 Ayl
o Lhall LS ) s lenn i e Jaall 5 Ll Ge cualll 5 35Ul)
Jaan M) gl o leddes cagall 3 badll e Lladll o oo 3 Ll 3wl
cllaall e aliml adal)

Do

dlalia g el daskadtl) cilallaia < Gl g 20

2 Z‘._?JLAM Jauadl) lillaia —1
tleie SN Jalgall (pe 22e Ao dllal) Adadll ~ a3 i gy
RS Ty -1
chbadl glay) Hleall 3.l L2
Aball LU Cilasleall yig3 .3
Aaal) slae) (& cplalal) 3550 .4
aiall (oY) Hleadl s:l€ L5

171 G, 083 G aa e, dal Salall e a1
194 (2 1995 «lae dllall B IY) ilpmabaad <503 Juen 2 5 b axdll e 22
36



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

Cony Aiddl) Bl o dad ey dn gl ey JalSall sl 5 Jalsill L6
Bl (3t 5ed Bratll Ll Laaly Gaye 3ad s JSS LS Jans
Gantl) Ll ¢ddadl) dlae) dlaye 8 4d) Lo JalSally ccay il ) (2 y sl
Adadl) i Ay b

1) ebaxs Sy 5 bl pe ilan g A dadll ulin o gl gl L7
gl )

o) a5 AN L8

L Alal) Jasdadsl) Jafa —2
fed Bpan (Sa daball (e Ao senar Jlall Laphadl)
G gl 2 aat e A da el od s Jai i s Al 5 A wdyll Cala a4 aa L]
dal e Juall Gl Jaa) cadagall Ll 6 yea (3 5 ot L)
Cargll 13 355wy gLl b Aabiadl ylsall g 2Ly Jalse 3oL 5al;
oS pal de s Glaal pamy Sy 5 2aY) Braal 5 W) Aaugie Cilaal )
¢ el Cangll aa Raniia 5aY1 03 0585 O (g5 0l (1e

Jne b alelall 2 iyl 5 Ja WA B 5 ) A L) b sy W2
Grad o) lulud) 238 amg aie ely g aghld ALl aie Al 5yl
=3 Ao sl (6 AV Sl ae da)leie 05 Y of 5 3ldid) mllaas
Adaall i) oLl
clubid) 038 Abial (e
Jsa¥) jobas Hlidl duls @
JIsa¥) aladind clulus o
LI CalaaY) Gaaan] Aa U Jlgad) aaad Al @
Juanill 5 LV e dulas
WY s Al
J1sa¥) alaind e 3,850 Lo

16 0= <1989 clas cAdlall 30 cAadly ) 2ema e 2ot
37



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

Calaal) e s sldinall el Aulid) pe A bl bl aaasi o ()5 mall (g
a5 calaal) a8 deabadl dal e pom g ) clubud) 0 de sl
calaal) o3 Jgasll Alie J als Jaf e

aeld 58y Wi o Sa s Alaie Slelyal 3 AW clulidl Aeagp .3
3:1‘)\3}“ z\:ﬂ.uj\ J::Luu] &s Q\;b:}“ 9 d,_\.».a\i\]\ XYY

Y O o o oa AL el ) 2l D) Al e s 4

s A s ad AL GalaaSU el sl s s ol Ly saet s

5 el s e sl W1 S s Al clel Al g cbabnd) dlix <
.Cag Ll

(Alal Jabadsl) gl ) g 54l

5 Ml Joail ol il 2 ay slanall A ghall Aol qugloud —1
S 8 apainnall Lgill Slaall Agie B IS0 e 3] Claliial 408 aa sy
Do Lol Al oo Aihaal) ag Juad Mo ag @ Gun Aagenl) Tl 255 (e 2

el W 3le ¥ Al 5 el

soail) ol saa) Ayl A al) A el gad 1 A i) Aadll) Aifiaal) —2
Al clia il ule Ll e LAl o dl sels 5 il )
) i a8 o AL 3 i) i LA Gaaan ) Aslal) Al ciliatl 5 21all)
Al Clalaa¥) ddyme Late ulu¥) Gaypall 50 3l j5lam ¥ o< g8 e
Cnliadl Bl 8 clalia¥loda dgalse g HIY) ST a dalide molss 8

2 auld)l jalad) e

154 (= ¢1998 edy xSyl cdamalall lall ey aill 5 Al 310y ¢cs stiall mllia 2ana - 1
Laala calaB¥) 5, A0S (Jlae Y15 1) (anad ¢ yiwale s Sia o all agadil) ¢ 51 o gus - 2
10 o= <2009 ¢ (3

38



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

:dagand) ddaidadit) 455gal) -3

o Anagandl dulina) (8 Al dalsad) plades sl e dakll sl o
spsmadl o A el zpa s 5 Jeadld Adlall Ladlly 3wl Guan 3 lke Golss
5 8atine 2Ll cldabaa) 5 Jlall Guly e Gpad el Bydin dad @ ot (e
Joma) sl 138 ¢ Il 3)5eS 35l o saadll ae Jsaa) Al 21y Waasy
o2 (pals a5 AL Bl Sae Py AN 5855l ylyall Al e S
Jomal 25a5 (e Jay 1agh JoY) e ST 3lgal) cilSI3LE claliay)

Adla) Ale 3)lse ) Aala dgay e @llN gl 13 Wl )

Dolaady) Julad crglad —4

5 Akl Lo s Al 0L clalia) s dal e Aanphll 03 s Jexiws
i 2 iy 5 lanall Aygiall Al gl il e aalas S35 JaY) 5yl
rlshall (e Ao sana Ao sl)
Elsias 53a] Glagd) o8y (e Aalan) il 555 b Jaas 11 gY) Batadl
L)l 8 lasall ae 38 L) 3 Ayl 353y jlake 5 AL
358y e 28 0 0y 5 bl oy AL slay) e ais 1Al §gtadl
AD o3 el e aby JS i S g Ayl
) LDA oo Jagl) 5 A aigid) Al dael o ag i s A §gadl)
Alad) 35l b ad el il o Al clalaa)

199 2198 Lo U il e ecdallall 310y 28 ot 5 paa) )5 5 IS S sai€a -l
39



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

1Al i) ;L) Cllaal

AL ALl A e A4S L) e ) e 3L 5y o e
Oas ALl Lgdlaal 3l 5Y) a3 lalledl) psan Ul paslly 3 s
SEPECPRCHA S TV RN JUVNIE. e U ORI [y S PRUEPFAVES PR B8 -3\ [P P )  HEN
B el Al b 385 A dlall A glaall o) L) Sl ccbadlal)
s e daulineg Aaialys 3arase Gl giually ciladlall (5 S of coag 1agd il
g Adagial) il ghunally aleally (Jlae¥) dnuba pay A<

ALl ) dae) Adssane Jain Il pedanll Aglng ol el ) AELY

Al gl s bais L8 Aale By s cddbinall Y Laall 8 Jlsa¥) alodn o) Aol o,

Bsad s Anaal () apan @I Gy (YN B e (e (5 o a3
A AW el

by Lgana LS Lage cilensall isan (8 835aal) el cjlse¥) oY,
O Al Al gl ol Ca a2 88 i ulul) Lgaalss (8 Lo dglodie Lol
GO AY @y (53 aY Age e S LA adanill I gl) 8 Lgalign Cunn
lelbins il 3l g5 of ¢ LAl JC A ol caaall Cim e el lnsal
e JS 8 cplalal) alaaialy ¢ Al sk gialai] dandas

Ladall ca 35t 5 il Fied) 1o Masalia g bt Jlas ¥ 1) ¢ Saxal) bl ae md\..«;_a.ﬁl
205 o= <2014 « IV
40



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

Al Jagail s B Callaal)
L isail) aggda :J Y0 g 5400

Sre ALy A alaial) A )lay) (LI gl Aegena o o)) Jdall Al e Jogall Cayay
5 S e gl (3 i e Bgalsas Lodlaal 20w (ya dsunsall Sl Al ilaleal)
Ledde o o A and) Jlae) 38 6 Jsad) Qi Aale Aiays, 2y adl cady)
adsiall Aol Al ot e se L Adiie e o bl s okl e Jsaaal)
Jomanll x5l 2 slally e DU Ll Galial) Aol e5m 8 D ae Lgile Jsoanl
Al Gl Clalailgeds Anmall lalially i 48

Bl sy I By A (i A8 A ped) VL aaladl e Jogall Liad Cayry LS -
Aaalal e Sae o ooall 3] Jlee) cliiag Y A (1

ALl DU s V1 5855 s Josall o padat (5 ey Ciglaill o s DLA oy
Al Aadl ey ad Y Ll dalall clag 8ol o Layga o Al s o)l bl
clendll 5 alud)

Aalal) aoyloial) s b s a4 ie Caaglli ¢ g lad) cudgl 8 A glladl A el 05Ss o

=S5 e s, 3L A asendl Al (e ) Cilal) Jpdl) St Jang
Al 8 e el 3Bl Jea) Josad iy L (3 Jlsa¥) lisSa
oaildlls, Jad) Gy Jie, 521 xie alaaa ;e Jema¥) o2 a Josal Sar Cun, A saganl)
eSO [REN P [ S D CH - PN R, PSR [ W 1P N SOR TSR PRSFLEWN
JSo o gl J S 8 A alal) Al ) i) ds 2 aas s sl )
pda aal e slae¥) AaysJsaal) dosd g Lgsnse 3 pladl (oS5 50 ol
Pl (el e dusall U OsSg . A1 953 jalead

04 (= 2010 Ay pand) Jlas ) cilabiiag Mall paall Jad 53 S 2l eaf - 1
41



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

sl e oMy ecbalalaaly (Jlal) Gy Jads Ay 3Sskedl) Jlga¥) 1 gY)

ALl o gadlly g il Jram LASI) Jlse) sa 5 SEN

N Al s Alall il abaall oD A 3lgal cpael g sy Al 38y g
= G Aqglhaal) CLEN) ol S5 Lgia palaae G155 WLty Apaiil )l sl
)

! dasall) daan) 1 ALY g )3

dal (e Lginn (e Joans o) Lgaiiy Aysad s Aol il llal) 6 2l U<
bl 5 Ll Acanall Jag Lot amg Ay gaiill Ausbandl o2 a ol g cody &Y A aliyl) (5o
Cae g Lagay + Aobisall DL e g clabin) Cooa @I 5 2 ganll ajlsial oy dads b
Ay dosal) iy G gl Joalss 5 el S dogal) () 2 Loas Lls Cile g, )
Dl Abes (3t 8 Jlad o0 4t Josall o Sl s Lin (g g il (gl
b oo Gl 5 4y gl

e Gl A gl Sy Aa Jlsad) ousdy s )
Al e oaf saas Jad cualie jég -

Ol alad@Y) At gaian —

Al Gyl e 3ykanead) ol gaian —

gl Lionall Amidagl) (s (Goiha (1 painall 28 Ll (el —
(erdandl Sl a5

.Och&M@fcgd)SM\mi_l
42



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

df‘gaﬂ\ dlaa (&G &)ﬂ\
1:d§‘\1\ 2\1332 d:g.aﬂ\ laas -1

il s g LS Lgile Jsaall j0ladd Lad bl o ud ) o uiwg
fAlsall

Ja¥) dligh Jigaill jaliaa aludl :(4)ad) J<id)

Jashall gy sall jilas

Ja¥
A\ 4
| )
dush o2l 8 4slall (5 g
sl
\ 4
v v \ 4 \ 4 ‘
0'4\9)3 CL)J\ H.u\ fé-‘-“‘
il i) Al 5k Biaiaa || Bjbes || B
Jal

Galill dlae] (e 1 jlaall

20 U ‘2002 3 ULA.C‘ )ﬁuﬂ ;M\ J\Ac d;i}aﬂ\ L;AL}.A‘ C\Aj\ LB)Lk - - 1

43



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

: Aslal) gk Gk oo Jagall) -1

a1 Josatll 1) Gl (Sl 8 g 58 LS ogatl) e ol 13 o
bl h dosatl) 5 siaiaall 2Ly Qosail) Loaball agusls saill (33l

tdaalad) aguld) —1-1

d_:'\.&.'\lj c;\:ﬁj_uz\_a:\éj cz\_.':‘)'.'\é.lz\_a_..\é} cz:m_u\ wu@m L.'SJL’J‘ ﬁ@—ﬂd\d:“:‘
e et Y Al KL Boka Aed 8 Jhamd Aogial) el Ll cpunlill ade
Aad b Al dedl) JAam )paly ayradl olall agull sae e Aasuie 5l
Al dadl) e S ) ST Aal) s3a 5S5 Ay (Ll () Bo S aend

SJC\A.AJ\ e.@.u&\ -2-1

Gsaall 5 Lol iy Hlieall agall Jals aiding calalal 4 Slo 21w jleal)l 21l
aaet 8l ieall A Slal) Bsda ) A ulas o Aopin A ad 5 daa ) Aad Liad Sl
sbc o Jymnll) Gia V) A odll G5 28 Jlaal Aad g (55l aall agus!
O Bl iaal) agull Catins o (lasa¥) anad Aiall Jead) Leie J& ol (Llaa))
18 Akl ?@_uf)!\

bl die dagus Al g lajiul (8 Gall Shea) agud) Jalad -

(sl YWY 3 Y]) a8 el Sledl) agad) dalad il -

Al W) gl Sl Y 5 el Sled) agadl Sle -

paidit ladie Aald ) lelaal e 5lieall ae ) ey i 8 Gall dndll 3laY -
.(Bﬁm‘ Jl&uj

Jsmanll alaiy Lo Lalal) sl dlea e 1009 5a 2 el 5lnaall ag ) A lea —
Aejsdl LY e

44



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

:jadaall 7 LY -3-1

Al claliay) dsal paan g Lala Ldahy haae 5y aiadll 7 LYl J b
Llaa¥) 2y 3 - LY e ggad) I3 s ainall # L) Qi sladl Ja¥l absh
5 el Sldee Jgai salaadll sl e g opleiwl iy s slodiall Jaly 4y
oda b 5 Al Apaloai) Cagy s aals A claidl Alla 8 aasi LS aussil
A gaual) cilillia pdsal =LY Slatal iyl
AY) gally BlaaVls Lete gha aojsisale g Lalyf cading slawall coass 13
Gin o Hradl e 05 daalill Glusall s slaia) gai Jogail haiae 05 <)
cOmad bl Ciyla (e pakall Jal) oy e c“"j g

:alaliaN) —4-1

Sl 3l e a sl Ldanall LY (e lpamad wiy Al il bl (i
e ol hlaaY) iy S ChBsu 5 Bl Aldne Alad Agalsal 5l 5Ll
LR AL e g ISy Jhlmal) O el LY Leaias 5 slaidl Jlael
S iy g sLtiall Dl e By dn eia Jaay Jeall 85l 4 Ll a4l
5 ol Gl aaVISAg, Al ol ALl Ol e L) il LY
Gllalaa¥) (ps 6 0 G a8 J A sela @l w el s algal) 5 el bl Ll aa)
Gl daboal€ sl tiall i e geall & eaall A Gilsar 5 Y] Galae (e Bl iy &
Ler aiat ol Lol cldy il daliaV) asias dale ddaay 5 eclaganill 5 cileusil
Jajatiadl ~ LY

209-208 0= «2005 Ay xSl Al sall s g Asns 3o (S g piial) Clyabua®) ¢ i juall dena -
45



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

tdaY) Jush (al@y) -2
iy 3L LA (e opran 05K (0 V) dagha dogaill (e leha Jiasg
A Agh (g ally il lea Cpualad cpeand )

rday) Aghs g al —1-2

O il JC 3 b id) Lgdde Jvans ) oVl 5350 aa (g 8l (05 <5
O 8 Slgsaaly i (e Y Leliat ) 09 S a sar Al 3,53l Cld iag -l
fiy (5l) Aaliiieg Al e lady e L wpa ol w - de Awad
O 5yilae Ly J e (al 20 jlaay) Ll (g, all o2 a 5578 PDUa(ladlen
Al i e Lgie Ha€ eha OsSugdiwl5 e 50 Gt b ials jalas
Snd 5h gl e e el pda e Sl o) JS3L uaalls cJal) A bk
58 ol b dadh Ja¥) 5350 aa (gl e cabing palall jlaa) o 3 o eSa
8 ey Sl 1aa Gld @iy Y ALYl o aSa IS0 sapaa a5 (53 3l Y
e Gy palall JlaaY) DA e Gl pass asde ol ales Lais lagaag
El e g podie () peed G ba gl 02 e € eha was cliaal
Lo Jia Jal¥) sagaaa) gy illy palall laay) e gy ill Gld 1agls Leaia
kel sl (e sl s

P L alall il ) 5 (s2a) (s8) Ja¥) Baama (iag i) (ge JS iy
ol Bae DA canail) alawdl Jm (sally :all Dlgiul—
Bt gl s @l e A ylaall s il oyl e Asgiedll da (g, all A il
Lo zshid cpalall l€y Loaias il (pimg yill Aol Ll 8 ) i uad DU
Jale Byde dweds dwed (yu
aal sy @l 13y Blen (g all Ge sl 1aa ol Lo Ll G s laall-
S (Y 5 aalls) Jsal)
Lo Lallid ciale g oyd (8 3al) Jhe peisall () a2 Bdla) ilga aag -
Ll 13 Jie Jead ) colanadly Wy al) 13 5$

46



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

ralaiadl —2-2

= ) aldal ey cclbinsall spaat Jal) A lgh digie S o 3l

b Ll 3all 4 dany LaS ¢ 3lant u) Gls 8 i all e W1 3 el e Jsanl)

23 LS land) Lol aidl 5 a1 Al e Bamas 8 iy (550 55 Jans

Leeals ol 5l aall daps oo By ) 3l 23 amiy ddle ) i Jeady

Cagy bl e 5 i sl i) Al (e L a aaien g4 bala
sl 530l (grine SIS g Alpadl) FpalaaY)

sale] (o claiud) cledi ol A ggal 5y adl Lwngall b & 08 ot w jlaa) e

el (358 Aad o ely 8l sale) Jlae salal) 3 i) Jala Janys e
Labis (slen V) aiad (0 Kol 5) clem W3Ol o o wn GHalld oY)
Db Byl 855 lend alass) dad e diiud T D ) Gl
eyl 3250l Jane 3 ALl claiaall Uiy gas Jaf 5230 Jasas 3208 il
L da¥) Jawgial) Jagatl) —2
el Clsins Bydie e B GSls A e 2 By (B eala a3 dosal) s
ol () digaill e gl 12
:da¥) Bausia ag Al digad) -2-1

e JAd Gl wiae jlas e A ddalegysaay gy allsda naud Sy sale
Gl ) ALYl Dliay) clegae Al oda 8 ool Lli) e 3llayg (a4l
o Lty (52 il £33 gl ol Grae doaal Osanian sl 05S Lasile
LY e (3 el o3gd el @llia
Agall g Bl ClS Ol gl 3l (sl aamall bl IS8 ol JAa

C}‘\)'I’ u_.}Au\ QLS).JA uai).g BTN ‘;sla_&s C'_ib.\_u w.AA }T B.JA‘J I U:""C}‘\)'I’ 3ale

Cpalll S, ag 8l e ghad) o sliina 1aas Clgiw By de o) Calsiw Guad (s
Ay pe il aal slany Le i€ S ey Ja¥) A ligh gy o)Ll (1o
Al 2y o il gaal layaie Leia @ A e jamy puS (a8 andl Cysall)

Uaradi ¢ yriwala 3 SAe c%)hﬁu‘i‘ @JW\ Jagad ‘?L“‘: glag “"_1\5)4373.&: s.k\),)iu.!):\)aj\ e 1
Al il glal) adell Laals ¢ yuaedll o sle s sl o lall LI cctiladaiall sy il Sl
.26 U= <2009-2008

47



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

Olamia () AL a) A jaall il i) o oty pualall A<, S1 @l 2y a5 f Ll
Ledlsal glaal (i) aie lgtaay Al clileall iaas (e Joaals i)
e aa Aadlal) cililacall o Jagpall o3a (sl (g2 Jokal ki

Jhll il ara (5ol s s -

Joant o Ao yiaall sliall oy oy ) JaY) A Lghall iagpill ol aa 3 aas -
(e Lol Gl 58 DA (e Ledle

B (b iran i (gl (e ABlsa) s 4 0 S ol Gl ey Ll 5 -
Ja¥l Jas il (o jall 558 (DA i iaal) 3La)

e i yall sl A L) Ll ade jmy et of (aygall ol Lasale |yl -

Aysa ol yid
Ome o (Ally Ley iy Al Lhall daci pal 8] e sl 13 () esalll g —
gy

ardal 3yl e By dlie lcaglie (ye g Jusall ilee Y - dairde, )
e sl ans  JLalls ALl 5an s 055 Apapl) clehaY) oL (il
e s dallall Lgilaloa)

LYl A8, 8l Adamal) a8V Cagy L) 6 it (o) Gipaa Al 8 A g pall
PUNGWFPE Py PU-1- X SUREONIS S PRt 1 JEP TR JECYE A [ SDRS . P
a1 Ak o gall

tgalll) Jagall) —2-2

cpladll Gy paudl as culS Gl e Ay Aol 3l Clasdlly Jgiall

Jieal st deh )l V) il G e LAY a e 8 a gl (s p 8
A8 ek Ll e ) 0l 8 Ll Lihs () g all) 00 Lealalaas
1855 faw 4 aaal) G clie il

saaiall GVl e ilS G Al A el Copall ae Ty sl g Lus!
manl) 83K 8 gl el ats L ys Lailany (e DS A0Sl Gl 3S050Y)
5yl DLl LgBlae 3935 4K 5aY) o aiall LV (8 1952 3iw Cunal
(vor codnall ST ¢ sl el il dall) abld) (e 5ox xie gl e Jsaall

48



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

Lty ASopaY) saaiall LVl e IS 8 Lalyy Josall o A iyhall oha cadies
Lokl

Al ) il gl Jossall Lgale 3 ainy )l aal (gl dosall sy
e Al U e dam Le gl ) 3 1S gy al) ) CaiSal g alll salal
s5real palay ol Al Aol "gpalal) Josall Goyays L AbEn ) AW A ca gl
Lol Sl diima 3,380 Aa0dt e Aoali) venge ) ASI Aiige (e Aali] il
dsaill Grb jae s o) gl dosaill G sl d sgha ()" Baaae o))S
Gphal) il ial cilaladl e @alal) dopal) 4 Soad L 5 - oalall 5 )
gl (e aelu Lae 5 da¥l ALkl 5 e sl (g ALS Jsall 3 Apalil
Lo e abiad) 5 ageall (e JS Late ains (I Liball g8 Jdosaill (e g5l 120
i, dosall jolias Agas e il JIKET e USE b s, Lajye 5 Ly
O g 138y ela Clad ey o el (B8l Sl T Jea 8 Lyg
t SN gl

Aol 8y gl Blougd asdaSall e dail) e salin V) b Ayl -
. yaiasall

- Byshial) Clarall 5 Clieatl) ehd el ¢ ) -

St Baaia Jag 8 e Ll Le s Ja¥1 Abigha gal) e 323l jlad g L)) —
Jaclan) e cliudl (s

tJaY) sl Jagatl) -3
tob LS lpantli (Sayg Base Jal) spaal Jogaill jilias

gl plai) /1

4 yaal) cdlgudl) /2

i) /3

Ol sl (29 8 /4

i gl e ) /5

Aaal) bl Claday Ja saill /6
G358l Gladay Jysalll /7
4l @) YA e Jagail)/8

:JaY aalll Jgalll jilaa

A

49



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

Lgladl glasy) -3-1

118 a5k Lodie (idall 3ypall anier (3 JaY1 sl ola¥) e gylaall GLady) Caapen Koy
toe IS @il LY (e Saind Chupaall 138 g Lga sale] Gy giliad) ehd V)
il il 2l Jeal sail anie A 2 Jagiall g Jughll (gladl) laisyi-
Oy pSlginall Laall Hlas asiar (2 GLa¥) (ol danwills ponlly (SN GLaiiy) -
b dalig ciles ypiall e 58S Jusa 8 3] adic hss el 3lall Jlgedll jaaeS (gl
ehd (e A5, (gylaall Gl (Ka ()a B)lamas A (931 abiad) alasinl gl Y 3l
AV AN (.. clasally <NV Aaladl cilelialy AN alsall e Lgalalgal g
A ey 8 Jalaiy lyidial) ol Aad yelang AaaY 5yl o opal) Al slaw iy of e
A Oesall) Gl ClenS Lnlas L i)

140 paal) Alaify) edbgadll —3-2

JaV) Byeal a8 ankiy Lesasan dsall oyl Aalal G puae LELE) o dulady) gl
leipady A5 all MLl 5Gal gt o (g yall aBY) aall 138 saangeaat Y all aay
) Bland Cagyla g A0 el il Aaail) il g Al saill Lgalalgals dual jEY)

:Aayladl by -3-3

3 gyl 3yul AN Layaat Riganian jue adall aes Bl e Bl Aulaill GlsY)
Ol G painall (M lgkasutis Ledshas (8 Guanadie oSy 3k e g log 5usl) Al 8]l
2 A (©AY) Jlee ) @iy L) gabioa Gaelil) il el @lsid) Oladdy o)
Al ild L

il Jasai Ao Jpeanll G0 anal (e 8yshaie a8 Glyad e aalsn all Jsall 4
Jausgie e saals Ay Guped Om —ale <8 — Aulaall 3hV IS sl Gaw el ) esallls JaY)
il @l e saball gl saall dslaall 3hY1 e 533l <V ara ol el 05 5)38 Blaaiuy)
OS5 080y JAT ) s ey (s B Al Hhlie @3 (AT 5l Ballall Bl sl
sy s ¥ Alanl) 48500 o Layg Abecadtil) 50500 eV are (e J31 % 0.05 5 ale (<0
A e B Lgde  aaa) 5 Jane (35S0 Buiasaa Bauan )

,33u4cégu@fce\.nﬁ;u}‘&\s‘)g&)ﬂ; da\‘).ﬁo.j‘}:\‘}ﬂ\d,\c_l
50



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

e Janll Ll sand) cileall mands auly Glas e Johall Aul€als anlasll Ghs¥) sy
) sy clilaall dag 8 IS 3K iaty GAY) Jisall jibias (e JBT Al 3,5 gl
Gl (sal Al i aae Jlainl " lisa jaad lale Qe ail e L) Cleal) lecais
Josaill dalan do)lanll 48) 5l 5j0iaall A8l 4 5S5 oA) cgl) 8 4lanl) A8l o)) B paiall
ol A8y6l) oda Jglo 3Uai Gga 43ld (ge 14

tdigkal) e el -3-4
a5 kel B ) Joi 8 Bpaiall cBhend (o skl Aie) 35l CapdSall o ) andiy
dolall blua e dalet Al dagall Wine bl panads @il of dua cadia duallas i
daniy ¥ Canll Ui (595 JSI Ganady il 5aajl slaie yuall g all o3a lalice Aaslal ki
pai (apdll (& s Al dssgalld gy ccagylall Aanday sl Aands s il A i
G By ol Agee by Qlie CipdSall o L Badas die) 5 die ks elill LGS Gl
058y cnnad) 2L Galad e 525l Crsaty (53 () ot e )l Bage 3y 53 sl
aing Lo 1als aasal) Candl o s QA &35 &l llaad) ans Joga (b addivg (il 128

il e Jalaill Zailal) il gall Auilly Lals

1098l Glaas Jagall) —3-5
bl dusail Aald Ja¥) el dusaill Lala Dhacas (5 53alls & ganiaall (i g5dl) Conanal

O s o Jpanll " g gill 138 iay 3 fiaall IS5l ailias J&5 ol piia ) ity Adlendl)
i)lie lezasy ) lged) A 1Y) 138 sasy @iy (aaal wllal (g il e ey 5 IS
dae s Grun Aol o3a Caliany JlgeY) oda 3alSs A8 o) Aadll ) AAS Al g 05 Al
leie laaan 8 Sam ane Jalse Gl Og)3all

Bald) st da gy V)

Gsnill AL v

Al 8 ) g3 v

51



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

A o) daadll (mlaasl halae oo doleadl Ll (iela Gompaall callay "t a8 Qalell da
Caal dlie sl e Limall 038 a8 L ) Lebaay 2S5 (gl Audaal QIS5 (a))) aage Ao Ll
o & Jaaal) 280 QI3 e ¢ 8T Lagal (05 yaall sl Gadll f 283N (40 %90 = %50 o Lo
ad aBig ¥ dadall Cagylall 8 ayall 13 dlas adaig o Gl ¢iapttall al58Y) 550kl Yl
(Al pagf e Jsasl)
:aliaiuall —3-6

LSl 35,80 Lgale cilian A claasl (e 2aalill Gl ) Raatisdl @l g peadl s

cilaia) L] lals ) Ja¥) 8ymd (alBY) jibas Jleal (e 52 Lo (A5 LelSS o o0 ol
gl 53T ag 3K Gl Ailae Yigal Hriadll 138 (ra Jgaanll ags Al Jlsad) Jha Easa
slasd) sk o 408 asyall (e 18 ALl LDy Cilalls 55a) Lo st Aaatisal) iy ucaal
e sl S A A GG Y ) e AiSaa 55 Jola Y el ce i) LIS Lgal) jaadll 13
(psal o pelsian aaal cplalall L) 3a ) adass S) 3)5kaie

(Ol gBal) g @ —-3-7
eale ualaidl Jlee V) Cile s pie (e 33350 Jalye Josail Liag 8 alglaall Zojlall elgall jigs
Ll o (gl wad galslial) delaind 8 095 2anill AU s daill saase Jlacl o

Eodall dabye jlas) ClagiS ke lgdgalivg Al Cladall (1

tagidall cilibuad) Gledas Jigalll -3 -8

a5 Coan A aall bl lecay @l e i o A all o So L
pda Jli cadgl) Ged el il el bl 52 a (i leDlanic jaraady
O pstaadl Gagepdall (re ol A Sl 30 s olidl olad dayile 45,40
Joay Aliag (dson ) Anaadl clbloal) 3l 30 ia 80% iy V) [iayan Y el
il or el bl 138 8y5L8 o 38, 30 WLE g ag Josalll (papsill 1) Al
Al Lgied e amady ) Qi G il dll a dial s ans (a2l
Cayaaall aile cililual) o3l 4l A Slall ew s Gl oy Y Lginy a Luase
Lal dnidipe 55 08 5d) doaall Qa8 Josail (L o Jaadly o0y 355 all Gl
csmnall 335 Jare Jilie ) ALY diad) Glluall jhd (e diecad

52



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

T A0 gl callaal

Al A s alyg ¢ Il paaall Ayl BLLSH (e Al A6 ) e

S ) uladl Ao v aan s Ja dadnl) Losy b sl @by A
M) el M feja it ogd U (A3 laall Lgaladial
(Lg) el glly 3l Adadl) il ey laty) (e i€ a s aie A6 ol Yy
(Lgie Agiaall lgally leaboal aaas 3ay GLELAY) sl 6 Jaas Lails
ee Ll Waladl sy Al chhall dae i

Pasay callany Alled ALl 40, 0S5 S

i) ) Al aie LA e e i A DA e ay tAlEall jloma -
RUBAIEGA AT P9

el 3 sl ilasleall Jsams o 2ans Jlad c L) a3 —

Jaii s sl e Camy Aiye (055 o Allal) AL 8 L i i LS
A sgdar Agalial) (35S o)) iy LS dudiil) adlgg Jadadl)

Pl 6 a0 e ale IS8 Al A6 LeadSs ) clihasY) o)

s Al Akl sy b AESH 4B a0 aae (ol aadaddl) 4By ar e -
gyl oda ae il e 508l aae sl (Adasall Caglall juas

Lbadl) 340 (e Jgjsall 1l Jlga 5eliS pre gl 1180 5ol A ar o —
Al byl Craa tlgie liad e iy (o3l A<, a1 lalis 4 a il de g sall
Adadl) i e 3aY) aae o cahlyall oda AT e Galssana) Gala 5V 5oL Cania
bl dgalse e (Sar JSS

bal s Cilat¥) 1as 100 8ol i€ ad o g day ol gJ d_dal) pds —
b Ciegn (g () g Laat aiallae O Al BIaY) Led Gy ) clihasy)
Gios (Wl (o Alghuall Agall aoaans A badll a5y (JSS A hauadnl) 4 lend)
3saspre Y ALLYL desiasall Alaall 8 38N Caeca da Caly At 12 Lay
2l 8 A ghnal ey (531 oSl (gl sl

204-203 U= U= (Bl g2 gl dl ve seaa Jlea - !
82-81 U U il g e cAadiiiall Alal) 3 1Y) ¢sam ) 3 gana s jan 2
53



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

aal A syl Lk Lha g Whsna aie ldhaiVl maa iy 2 5laly
s o) <)
Jaas ) Baradly de g casall julaall it psiia 8 Al el AL A dadl) Joawt -
laY) de g
Gind (Say i bl 3lall Y el oA sale dadlall clehaY L ALl -
L) 8 A guinsall il

54



Ranapall I KLYl g ssloagas - Jo¥L Jumall

: Jadl) AadA

e (Al Byl el s Al 5ylaY) O e Joadl) 1ia LA e Ll gl
5 Sl ol d aiasne 4 s Cillagd i LA (e saaaie Al cildal iy
Al Zoan) ) (st Caagy A paml) cilijlgal) dlac] g Aallal) el slac)

@AY 5 A gl 8 L Blal e V) Jagal) ALl joaall ey LS

chhal Sasl 8 alal) pa ) seliy s ahledl 5 ey dll J 6 Lake 05 o oa

coalgll gl 5 Sl 13 5 A gall el J Sl 8 4 adge L3O 5 AL
g ALl

s pald JC8 AW )31 5 ale IS Aal) calaal 3ias dal (w

O 5 e Laid JalS CtilLagl) (e Begana (e Fssngall ala) o dasil) 5 S

ealatil) Jigl) 8 A age AlSa Juat ) g ALl Adidagl) o Ll o aal
Ll Calad) 5yl Lealidd Glld 5 (g5l

55



