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كم جميلة هي الدنيا وكم يزينها النجاح جمالا، وكم سيكون 

العمل نفعنا الله به ونفع  شكرنا لخالقنا وموفقنا على هذا

 ،غيرنا

الجميل للأستاذ والدكتور وكم هو تقديرنا و عرفاننا ب 

 المحترم:              

" حفظه الله ورعاه لقبوله الإشراف  زاهي محمد أمين"    

على هذا العمل، الذي لم يبخل علينا بالنصائح والتوجيهات 

 ي ف

 نجاز هذا البحث.ا

لص الى جميع موظفي مؤسسة كما نتقدم بالشكر الخا

 سونلغاز 

 بالمدية على مساعدتهم لنا. 

مع تشكراتنا الى جميع من ساعدنا من قريب أو من بعيد 

 ى إعداد هاته المذكرة ولو بكلمة.عل
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 يا رب ... لا تدعني أصاب بالغرور إذا نجحت

 ولا أصاب باليأس إذا فشلت

 بل ذكرني دائما بأن الفشل هو التجارب التي تسبق النجاح

يا  رب... علمني أن التسامح هو أكبر مراتب القوة وأن حب 

 الإنتقام هو أول مظاهر العنف.

جردتني من المال أترك لي قوة الصبر كي أتغلب  يا رب ... إذا

 على الفشل.

ذا جردتني من نعمة الصحة أترك لي نعمة الإيمان.  وا 

 .الاعتذاريا رب ... إذا أسأت الى الناس أعطني شجاعة 

ذا أسال لي الناس أعطني شجاعة العفو.  وا 

 يا رب ... إذا نسيتك لا تنساني
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 "ومماتي لله رب العالمين إن صلاتي ونسكي ومحياي"

وقضى ربك ألا  أهدي ثمرة نجاحي إلى من قال فيهما عز وجل: "

 "تعبدوا إلا إياه و بالوالدين إحسانا

إلى أغلى ما في الوجود، إلى التي ضلت دعواتها ترافقني      

 طيلة     

أطال الله في عمرها و أرضاها  "أميحياتي، إلى الغالية "    

 عني.

الذي تحمل مشقة و عناء الحياة لأجلنا، إلى سندي في  إلى    

 " فلن أنسى فضله أطال الله في عمره.أبي الغاليالحياة إلى "

 إلى الشموع التي أنارت حياتي أختاي 

 " حفظه الله ليادم" إلى عصفوري "فريال"و"هاجر"  

 "  أحمدإلى توأم روحي و شريك حياتي زوجي "

 أحلام،مريم،أمينة،لاميةالى صديقاتي الأعزاء : 

 حنانفاطمة الزهراء،لامية،إلى أخواتي الغاليات: 

 الى جميع عائلتي و عائلة زوجي ...

 إلى الأستاذ المشرف: " زاهي محمد أمين "

 وفي الأخير أهدي هذا العمل المتواضع عرفانا ومحبة
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 الله تعالى: إلى من قال فيهما

 

 بسم اللـــه الرحمــــــــــــن الرحـــــيـــــــــــم

 (و اخفض لهما جناح الذل من الرحمة و قـل رب ارحمهما كما ربياني صغيرا...)

 صدق الله العظيم                                                               

 

 إلى ملاكي في الحياة.. إلى معنى الحب و الحنان و التفاني ..              

 إلى بسمة الحياة و سر الوجود، إلى من دعائها سر نجاحي            

 ".أمي الحبيبةو حنانها بلسم جراحي إلى أغلى الناس "         

 ء إلى من كلله الله بالهيبة و الوقار.. إلى من علمني العطا       

 بدون انتظار ..إلى من أحمل اسمه بكل افتخار.. أرجو من                      

 الله أن يمد في عمرك لترى ثمارا قد حان قطافها بعد طول      

 انتظار و ستبقى كلماتك نجوم أهتدي بها اليوم و في الغد      

 ".والدي العزيزو إلى الأبد "

 لي. إلى أخواتي الغاليات:   حفظهم الله

 إلى إخوتي:  الأعزاء حماهم الله.

 إلى صديقاتي الحبيبات.

 إلى جميع عائلتي.

 

 إلى الأستاذ المشرف: " زاهي محمد أمين "      

 إلى كل من وسعتهم ذاكرتي و لم تسعهم مذكرتي.        
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 مستخلص:
الكيان الاقتصادي في كل دولة  اختلاف الأنظمة الاقتصادية تعد المؤسسة خلية أساسية في  ناء 

الموجودة فيها و أساليب التسيير، حيث أن التغير المستمر في الأفكار و التكنولوجيا و الأدوات و 

الخدمات يعتبر من أكبر التحديات التي تواجهها هذه الأخيرة، و إذا كان البقاء و الاستمرار و 

لرئيسية لأي مؤسسة، فمواجهة التغير و مواكبة التقدم و التكية م  البيئة و الر حية تمثل الأهداف ا

 متطلباتها تمثل شروط ضرورية لتحقيق هذه الأهداف.

و مما لا شك فيه أن نمو المؤسسة و نشاطاتها مرتبط  قوة الإدارة المالية على توفير السيولة 

أطراف المؤسسة  غرض تحقيق مردودية  اللازمة لتحقيق أهدافها و نجاحها في التنسيق  ين جمي 

ملائمة تضمن  قاءها و استمراريتها و لتتمكن المؤسسة من معرفة قدرتها على  لوغ أهدافها أو لا و 

هل حققتها  الوسائل المعقولة فإنها  حاجة إلى تقييم نتائجها، أو  الأحر  تقييم أدائها و لتقييم الأداء 

على عدة معايير و مؤشرات لتقييم الأداء المالي لهذه الأخيرة، المالي لأي مؤسسة يعتمد المسيرين 

و يتوقة نجاح التقييم على قدرة المسيرين على اختيار أفضل و أحسن هذه المعايير و المؤشرات 

 التي تعكس الأداء المالي المراد قياسه.

ويل، التحليل المالي، الأداء الإدارة المالية، التخطيط المالي، الرقا ة المالية، التمالكلمات المفتاحية: 

 المالي.

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Résumé : 
L’entreprise est la cellule principale dans la construction de l’appareil 

économique de tout état quelque soit , son régime économique et son 

système de gestion, car, ces changement continus, la technologie, ces 

moyens et les prestations sont considérés comme grands défis face à toute 

entreprise. 

L’existence, la continuation et la réalisation des intérêt, sont des objectifs 

essentiels et principaux dans le développement de l’entreprise qui se trouve 

obligée de se confronter aux changement économique et de s’adapter aux 
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exigences et aux différentes conditions nécessaires à la réalisation de ses 

objectifs. 

Sans doute, l’ évolution, le développement de l’entreprise et de ses activités 

sont liés à la position de force ou se trouve son administration financière. 

Cette position, aide à coordonner entre ses unités d’une manière rigoureuse 

et efficace, à l’effet de réaliser une productivité adéquate assurant son 

existence envisagée. 

Aussi, aide l’entreprise à savoir ses capacités humaines et matérielle et 

organisationnelles, par lesquelles elle peut atteindre ses objectifs ainsi, de 

mesurer et d’évaluer les résultats atteints et les moyens utilisés, 

L’évaluation de l’efficacité de toute institution économique ou autre, met 

les gestionnaires, les dirigeants et les gérants face à la problématique du 

choix des normes ou ils doivent déployer beaucoup d’effort moralement et 

matériellement afin de pouvoir mesurer l’effort, la productivité et la 

production et d’être à la hauteur des défis économique. 

Les mots clés : la direction financière, les sources de financements, 

planification financière, l’analyse financière, performance financière.       
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 : مقدمة عامة
إن الهددددن مدددن وجدددود المؤسسدددة  احقتصدددادية يتمحدددور فدددي كونهدددا جهددداز وظيفدددي فدددي احقتصددداد    

الدددوطني يصدددبو إلدددى تح يدددر النمدددو و الدددرد  و لتجسددديد ذلدددي حبدددد مدددن وجدددود  يكدددل تنظيمدددي ي دددمن 
التركيددب المناسددب بددين المصددال  و الوظددامؤ داخددل المؤسسددة بصددفة مسددتمرة و كددذا مددن ال ددرور  

يتميدددز بالفعاليدددة و الوفدددااة وفدددي  دددذا المجدددال يدددةتي دور ا دارة الماليدددة داخدددل  تبندددي نمدددط اسدددتراتيجي
المؤسسة احقتصادية و ي في غاية الأ مية كونها تمثل المحري الأساسي فدي المؤسسدة حيدع يعدود 
إليها الف ل في مواجهة المنافسة والتصد  لأ  مستجدات جراا تدةثير المحديط  الخدارجي و دذا مدن 

ساسي الذ  يتمثل في المصادر التمويلية بالومية المناسدبة والتولفدة الملاممدة والسدهر خلال دور ا الأ
علددى اسددتهلاوها بالطري ددة الأف ددل وكددذا مشدداركة ا دارة العليددا فددي قراراتهددا و ددذا كلدد  ح يتح ددر إح 
 بوجددود إدارة ماليددة محكمددة تنسددجم مدد  التحددديات المتزايدددة التددي تواجدد  المؤسسددة و ددذا يتوقددؤ علددى
قيدددالأ الأداا المدددالي و دددي العمليدددة التدددي ت دددوم بم ارندددة النتددداما مددد  الأ ددددان المرسدددومة وكدددذا إجدددراا 
التحاليدددل اللازمدددة علدددى عملياتهدددا الماليدددة بينتددداا أدوات تحليليدددة مناسدددبة ولهدددذا يعدددد التحليدددل المدددالي 

ؤسسة كمدا و ذا لأن  يمن  صورة ح ي ية عن الو   المالي للم   رور   عداد خطط مالية سليمة
يسددم  لهددا بتفدداد  المخدداطر المحتملددة الوقددوع ودهددذا اظهددر التحليددل المددالي أ ميتدد  بالنسددبة للمراحددل 

       ا دارية وعلى وج  الخصوص التخطيط و الرقابة.                                                                                  
  : واستنادا إلى ما سبر عر   يمكن صياغة ا شكالية التاليةوفي ظل كل  ذه الح امر     
 ؟المالي للمؤسسة احقتصاديةما  و اثر ا دارة المالية على تحسين الأداا  -

 : وفي سياق ا جابة على ا شكالية سنحاول ا جابة على الأسملة الفرعية المطروحة    
  ؟ما  و دور ا دارة المالية في المؤسسة -
 ؟ا تظهر أ مية التحليل الماليفيم -
 ؟ما معنى تحليل ال وامم المالية بالنسبة لمؤسسة سونلغاز -

  : بناا على الأسملة المطروحة  يمكن صياغة الفر يات الآتية
تعمل ا دارة الماليدة علدى تسديير المدوارد الماليدة وتشدخيص الحالدة الماليدة فدي المؤسسدة باسدتخدام  -

 التحليل المالي.
 المالي  و أداة تشخيصية للو   المالي للمؤسسة ليدعم بذلي عملية اتخاذ ال رارات. التحليل

 تستخدم ا دارة المالية مؤشرات ونسب لتحليل ال وامم المالية لتحديد درجة الأداا المالي للمؤسسة. -
  : أهداف الدراسة

 إبراز الدور المهم الذ  تلعب  ا دارة المالية. -
 ليل المالي بالنسبة للمؤسسة.إظهار أ مية التح -
 محاولة التعرن على كيفية استخدام التحليل المالي وعملية اتخاذ ال رار. -
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 إبراز فاعلية المؤشرات المالية في مجال ت ييم الأداا المالي. -
 : أهمية الدراسة

ر تحمدددل  دددذه الدراسدددة أ ميدددة كبيدددرة بالنسدددبة لمختلدددؤ أندددواع المؤسسدددات وذلدددي مدددن خدددلال إظهدددا     
الصددورة الح ي يددة للدددور الددذ  تلعبدد  ا دارة الماليددة وأ ميتهددا فددي المؤسسددة مدد  إبددراز كيفيددة اسددتعمال 
التحليل المالي في رشادة تسيير المؤسسة احقتصادية و محاولة الوصول بالمؤسسة احقتصادية إلدى 

 الحالة المثلى في اتخاذ ال رارات وتطبي ها.
 : مبررات الدراسة

 المالية با تمام كبير  من موا ي  التسيير المالي و المحاسبي. تحظى ا دارة -
إمكانيدددة البحدددع فدددي  دددذا المو دددوع و ال ددددرة علدددى الوصدددول إلدددى المعلومدددات مدددن خدددلال المراجددد   -

 المتوفرة.                                                                   
 مؤسسة اقتصادية  ي مؤسسة سونلغاز المدية. محاولة إس اط الدراسة النظرية في حالة -

 : منهج الدراسة
من اجل اختبار صحة الفر يات قمنا في  ذه الدراسدة باسدتعمال المدنها الوصدفي فدي الفصدل      

الأول و الثاني وذلي لعرض مفا يم عامة حول ا دارة المالية و السياسات المالية و التحليل المدالي 
ة علددى أمددا فددي الفصددل الثالددع و الخدداص بالجانددب التطبي ددي تمددت المحاولددة إسدد اط المفددا يم النظريدد

 مؤسسة سونلغاز.
 
 
 
 

 الدراسات السابقة:
كامددل المغردددي ونخددروني أساسدديات فددي ا دارةي دار الفكددري عمدداني الطبعددة الأولددى  الدراسةةة الأولةةى:

ا دارة المالية  ي تلي ا دارة التي ت وم بنشداطات ماليدة متنوعدة مدن حيع تناولت الدراسة: " 1995
لتحليدل المداليي ت يديم المشدروعاتي إعدداد وتفسدير الت دارير خلال تنفيذ ا لوظامؤ فنيدة متخصصدة كا

الماليددةي الميزانيددات الت ديريددةي احندددمااي إعددادة التنظدديم المددالي وغير دداي ومددن خددلال تنفيددذ ا لوظددامؤ 
إدارية كالتخطيطي التنظيمي التوجيد ي الرقابدة ولودن بصديغة ماليدةي وبانجداز الوظدامؤ بكفدااة تسدتطي  

 ".حددة لهاي وبالتالي المسا مة في تح ير أ دان المنشةةتح ير الأ دان الم
جميدددل أحمدددد توفيدددري إدارة الأعمدددال مددددخل وظيفددديي الددددار الجامعيدددةي ا سدددكندرية  الدراسةةةة اليانيةةةة:

تنطو  ا دارة المالية على كل ما يتعلر بالأموال في المنشةة مدن  -احتوت الدراسة على: " .1999
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واحسددتخدام الأمثددل لهدداي و ددذا النشدداط المددالي يبدددأ فددي المنشددةة مددن وقددت تخطيطهددا والحصددول عليهددا 
التفكيدر فدي إنشدامها إلددى نخدر لحظدة مددن حياتهداي كمدا أند  نشدداط لد  نفدلأ الأ ميددة للمنشدةة سدواا فددي 
حالة توس  أو انكماش أو ثباتي تبنى فدوق جميد  الحداحتي وتوجدد بصدفة  داممدة ححتياجدات ماليدة 

 ". ة مناسبةينبغي إشباعها بطري
 مال سميةي سديرة حريةي دور ا دارة المالية في اتخاذ ال رارات الماليةي مذكرة لنيل الدراسة اليالية: 
 ي جامعة الجزامر.2005/2006شهادة ليسانلأ 
ت ليل حدة التشدريعات وال واعدد المنظمدة للمؤسسدات الماليدة والتوجد  نحدو المؤسسدات  -و ت منت:" 

 الخدمات والأنشطة المتنوعة".المالية الوبيرة ذات 
 

ي 2002عبددد الغفددار حنفدديي ا دارة الماليددة مدددخل اتخدداذ ال ددراراتي الطبعددة الأولددى الدراسةةة الرابعةةة: 
 مكتبة ومطبعة ا شعاع الفنيةي مصر ا سكندرية.

 العلاقة بين احقتصاد التجميعي ) الولي ( وا دارة المالية: تلخص في:"
التجميعدددددي بالبيمدددددة التدددددي تمدددددارلأ فيهدددددا وظدددددامؤ التمويدددددلي لدددددذلي تفيدددددد النظريدددددات يهدددددتم احقتصددددداد   

احقتصادية في تفهم المتغيرات ذات العلاقة بهذه البيمةي فهو يهتم بالنظام المصرفي ككلي والوسامط 
المددالييني وكددذلي السياسددات الماليددة الحكوميددةي ومتابعددة النشدداط احقتصدداد  داخددل المجتمدد ي وكيفيددة 

عليدد ي لوددن  ددذه النظريددات ح تعتددرن بالحدددود الجغرافيددة لددذلي فهددي تتطددرق إلددى المنظمددات  السدديطرة
 والمؤسسات المالية للدولة حيع تتدفر الأموال فيما بينها.

 
وطالما أن المشروع جزا من  ذه البيمةي فمن ال رور  أن يلم المددير المدالي با طدار التنظيمدي    

على السياسدة احقتصداديةي وأثر دا علدى بيمدة ال دراري أ   أند  يمكدن  لهذه المنظماتي والآثار المترتبة
ال دددول أن بدددةن المددددير المدددالي ح يسدددتطي  ال يدددام بوظامفددد  بطري دددة مر دددية إذا لدددم يكدددن متفهمدددا لهدددذه 
العلاقداتي وعليدد  أي دا تتبدد  أثدر التغيددر فدي السياسددة الماليدة علددى م ددرة الشددركة فدي الحصددول علددى 

رددداو وكددذلي ا لمددام بمختلددؤ المنظمددات الماليددةي وشددروطها ونظددام العمددل بهدداي الأمددوالي وتح يددر الأ
 وت دير مصادر الأموال المحتملة والمناسبة للشركة".

 
  : محتوى الدراسة

  .قسمت  ذه الدراسة إلى فصلين نظريين و الثالع تطبي ي
مبحدع الأول فيد  ظهر الفصدل الأول تحدت عندوان مفدا يم عامدة حدول ا دارة الماليدة خصدص ال    

ا دارة الماليدة و المبحددع الثدداني خصددص للوظيفددة الماليددة وفدي المبحددع الثالددع تمددت دراسددة وظددامؤ 
 ا دارة المالية الأخرى.
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عددالا الفصددل الثدداني مهددام ا دارة الماليددة و قسددم إلددى ثددلاع مباحددع المبحددع الأول كددان لعددرض    
م التطدرق فدي المبحدع الثداني إلدى ما يدة الأداا السياسات المالية المنتهجة مدن قبدل المؤسسدات ثدم تد

المددالي و فددي المبحددع الأخيددر خصددص لمفهددوم التحليددل المددالي و ت يدديم الأداا المددالي و ذكددر نسددب 
 ومؤشرات التوازن المالي.

أمدددا الفصدددل الأخيدددر قسدددم إلدددى ثدددلاع مباحدددع المبحدددع الأول خصدددص لت دددديم المؤسسدددة مو دددوع    
 ان لتحليل ميزانية المؤسسة.الدراسة أما المبحع الثاني فك
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 مقدمة الفصل :
 
الماليدددددة الدعامدددددة الأساسدددددية فدددددي المؤسسدددددات احقتصدددددادية فدددددي وقتندددددا الحددددداليي  ا دارة تعتبدددددر      

فهدددددي المجدددددال الدددددذ  يدددددتم فيددددد  اتخددددداذ ال دددددرارات و كدددددذا السياسدددددة الماليدددددة المتعل دددددة بكدددددل مدددددا يخدددددص 
أو وظيفددددددة التسددددددوير أو غير دددددداي و يتددددددولى إدارتهددددددا المدددددددير  ا نتددددددااالمؤسسددددددة سددددددواا فددددددي وظيفددددددة 

فالوظيفدددددة الماليدددددة تعتبدددددر مدددددن أبدددددرز  والمؤسسدددددةيداخدددددل  ا داريدددددينالمدددددالي الدددددذ  يعتبدددددر مدددددن أوبدددددر 
الوظددددددامؤ داخدددددددل المؤسسددددددة و مددددددددى اسدددددددتمراريتها و  يكلهددددددا المددددددداليي فهددددددي تلعدددددددب دورا حساسدددددددا 

اللازمددددددة  الأمددددددوالفددددددي نجدددددداو المؤسسددددددة فددددددلا يمكددددددن لأ  مؤسسددددددة أن ت ددددددوم بنشدددددداطها دون تددددددوافر 
إنجدددداز ى لتمويددددل أوجدددد  النشدددداط المختلفددددة و ذلددددي باحعتمدددداد علددددى و دددد  خطددددط جيدددددة تسدددداعد علدددد

الأعمدددددددال بفاعليدددددددة و مواجهدددددددة التحدددددددديات المسدددددددت بلية بشدددددددكل أف دددددددل مدددددددن أجدددددددل تح يدددددددر أ ددددددددان 
المؤسسدددددة التدددددي تومدددددن فدددددي زيدددددادة ال يمدددددة السدددددوقية لهدددددا و المحافظدددددة علدددددى السددددديولة إ دددددافة إلدددددى 

 تح ير الأرداو.
   
 لتطرق ننددددا نفتددددت   ددددذا الفصددددل بدددداو نظددددرا لأ ميددددة ا دارة الماليددددة فددددي بلددددو  أ دددددان المؤسسددددة في   

 إلى: 
 

 عموميات حول الإدارة المالية: المبحث الأول
 

 الوظيفة المالية :المبحث الياني
 

 وظائف الإدارة المالية الأخرى  المبحث اليالث:
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 عموميات حول الإدارة المالية المبحث الأول: 
 

ا دارة الماليدددددددددة  دددددددددي إحددددددددددى الوظدددددددددامؤ الأساسدددددددددية فدددددددددي المؤسسدددددددددة و التدددددددددي ح يمكدددددددددن     
احسدددددتغناا عنهددددداي حالهدددددا حدددددال إدارة ا نتددددداا و التسدددددوير و إدارة المدددددوارد البشدددددريةي و الت دددددت  دددددذه 
الوظيفددددة مدددد  بدددداقي الوظددددامؤ ا داريددددة الأخددددرى كددددون أن كددددل أنشددددطة المؤسسددددة لهددددا انعكاسددددات و 

أ ميددددة و  يو تطور ددددا عريددددؤ ا دارة الماليددددةالتطددددرق فددددي  ددددذا المبحددددع إلددددى تأثددددار ماليددددةي و سدددديتم 
ي كمدددددا تطرقندددددا فدددددي وعلاقتهدددددا بدددددالعلوم الأخدددددرى  أ ددددددان ا دارة الماليدددددةي المبددددداده التدددددي ت دددددوم عليهدددددا

    الأخير إلى مهام المدير المالي و مسؤوليات .
 

  الإدارة المالية مفهوملب الأول: المط
    

 الإدارة المالية تعريف الفرع الأول:
 
  ناي تعاريؤ عديدة للإدارة المالية و أ مها:  

ا دارة الماليددددددة  ددددددي تلددددددي ا دارة التددددددي ت ددددددوم بنشدددددداطات ماليددددددة متنوعددددددة مددددددن خددددددلال تنفيددددددذ ا  - 
لوظددددددددامؤ فنيددددددددة متخصصددددددددة كالتحليددددددددل المدددددددداليي ت يدددددددديم المشددددددددروعاتي إعددددددددداد وتفسددددددددير الت ددددددددارير 
الماليدددددةي الميزانيدددددات الت ديريدددددةي احنددددددمااي إعدددددادة التنظددددديم المدددددالي وغير ددددداي ومدددددن خدددددلال تنفيدددددذ ا 

التخطيطي التنظددددددددديمي التوجيددددددددد ي الرقابدددددددددة ولودددددددددن بصددددددددديغة ماليدددددددددةي وبانجددددددددداز لوظدددددددددامؤ إداريدددددددددة كددددددددد
الوظدددددددامؤ بكفدددددددااة تسدددددددتطي  تح يدددددددر الأ ددددددددان المحدددددددددة لهددددددداي وبالتدددددددالي المسدددددددا مة فدددددددي تح يدددددددر 

 .1أ دان المنشةة
 
تنطدددددو  ا دارة الماليدددددة علدددددى كدددددل مدددددا يتعلدددددر بدددددالأموال فدددددي المنشدددددةة مدددددن تخطيطهدددددا والحصدددددول  -

لهددددداي و دددددذا النشددددداط المدددددالي يبددددددأ فدددددي المنشدددددةة مدددددن وقدددددت التفكيدددددر فدددددي  عليهدددددا واحسدددددتخدام الأمثدددددل
إنشدددامها إلدددى نخدددر لحظدددة مدددن حياتهددداي كمدددا أنددد  نشددداط لددد  نفدددلأ الأ ميدددة للمنشدددةة سدددواا فدددي حالدددة 
توسدددددد  أو انكمدددددداش أو ثبدددددداتي تبنددددددى فددددددوق جميدددددد  الحدددددداحتي وتوجددددددد بصددددددفة  داممددددددة ححتياجددددددات 

 .2مالية ينبغي إشباعها بطري ة مناسبة
 

                                                 
 .317، ص1995، دار الفكر، عمان، الطبعة الأولى، أساسيات في الإدارةكامل المغر ي وآخرون،  - 1
 .523، ص 1999، الدار الجامعية، الإسكندرية، إدارة الأعمال مدخل وظيفيجميل أحمد توفيق،  - 2
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ب الدددددددكتور سدددددديد الهددددددوار : مم تعتبددددددر كددددددل وظيفددددددة مددددددن وظددددددامؤ ا دارة العليددددددا مسددددددؤولة حسدددددد -
عدددددن عمليددددددة الحصددددددول علدددددى الأمددددددوال اللازمددددددة والتخطددددديط ومتابعددددددة ذلدددددديي فدددددا دارة الماليددددددة  ددددددي 

 . 1إدارة أ  مشروع من منظور مالي<<
 
الأمدددددوال وظدددددامؤ المؤسسدددددة التدددددي تشدددددمل تنظددددديم مجدددددرى  إحددددددى" :تعدددددرن ا دارة الماليدددددة بةنهدددددا -

المددددددالي لففددددددراد فددددددي  تحفيددددددزالفيهددددددا و تخطيطدددددد  و الرقابددددددة عليدددددد  و توددددددوين المدددددددراا المدددددداليين و 
  2المؤسسة".

 
ل ددددد اختلدددددؤ البدددداحثون فدددددي مجددددال ا دارة الماليدددددة حددددول و ددددد  تعريددددؤ موحدددددد لددددلإدارة الماليدددددة  

حيدددددع ظهدددددرت عددددددة تعددددداريؤ جميعهدددددا تسدددددتند إلدددددى المددددددارلأ التدددددي ينتمدددددون إليهدددددا و يمكدددددن ت سددددديم 
 3 ذه المدارلأ إلى ثلاع مدارلأ و  ي ال ديمةي المجددة و الحديثة.

 
 ديمددددة لددددلإدارة الماليددددة بةنهددددا النشدددداط و  مددددا المدرسددددة ال (Dorgall et Gutman)عددددرن

إدارتهدددددددا فدددددددي المؤسسدددددددة حيدددددددع فصدددددددل فدددددددي  رقابتهدددددددا والمتعلدددددددر بتخطددددددديط و تجهيدددددددز الأمدددددددوال و 
 المالية كةنهما عنصران مست لان. ا دارةالتعريفين الرقابة و 

 
و  مدددا المدرسدددة الجديددددة ف دددد عرفا دددا بةنهدددا الح دددل ا دار   (Upton et Howourd)أمدددا 

أو مجموعدددددة الوظدددددامؤ ا داريدددددة المتعل دددددة بددددديدارة مجدددددرى الن دددددد و الراميدددددة لتمكدددددين المؤسسدددددة مدددددن 
 تنفيذ أ دافها و مواجهة ما يستحر عليها من التزامات في الوقت المحدد لها.

 
 دارة الماليدددددة تلعدددددب دورا مهمدددددا و  دددددو مدددددن المدرسدددددة الحديثدددددة أن ا(Gohnson) و يدددددرى     

ل دددددمان اسدددددتمرار ب ددددداا  فدددددي التخطددددديط المدددددالي و إدارة الأصدددددول و مواجهدددددة المشددددداول احسدددددتثنامية
 المؤسسةي با  افة إلى تجهيز وسامل الدف .

 
لوددددددن الدددددددكتور عدددددددنان  اشددددددم رحدددددديم السددددددامرامي يددددددرى بددددددةن تعريددددددؤ ا دارة الماليددددددة الأوثددددددر      

الدددددذ  قدمددددد  الددددددكتور خليدددددل الشدددددمل و  دددددو أن ا دارة الماليدددددة  دددددي  تحديددددددا يتمثدددددل فدددددي التعريدددددؤ

                                                 
 .3، ص1982، عين شمس، الاستثمار والتمويل الطويل الأجلسيد الهواري،  - 1
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إحدددددى وظددددامؤ المؤسسددددة التدددددي تشددددمل تنظدددديم مجددددرى الأمدددددوال فيهددددا و تخطيطدددد  و الرقابددددة عليددددد  
 و التحفيز المالي لأفراد المؤسسة.

 
و زمدددددددددلاؤه ا دارة الماليدددددددددة بةنهدددددددددا "النشددددددددداط ا دار  الدددددددددذ  يهدددددددددتم بدددددددددالخلر و  Reownو عدددددددددرن 

الحفدددداى علددددى ال يمددددة احقتصددددادية أو الثددددروة" و يركددددز  ددددذا التعريددددؤ علددددى عمليددددة اتخدددداذ ال ددددرارات 
الماليددددددة فددددددي المنظمددددددة و تةثير ددددددا علددددددى الثددددددروة أو تعظدددددديم ال يمددددددة احقتصددددددادية للمؤسسددددددة و مددددددن 

مندددددددتا جديدددددددد أو شدددددددراا أصدددددددل جديدددددددد أو إحدددددددلال أصدددددددل حدددددددالي أو أمثلدددددددة  دددددددذه ال دددددددرارات ت دددددددديم 
احقتددددددراض مددددددن البنددددددوي أو إصدددددددار سددددددندات أو ت ددددددديم امتمددددددان للعملاا...الدددددد ي حيددددددع تددددددؤثر  ددددددذه 

  1."ال رارات على ال يمة احقتصادية لأسهم الملاي أو المؤسسة بوج  عام
 

 2تطور مفهوم الإدارة المالية الفرع الياني:
 

جدددددرااات فدددددي مسدددددتهل ال دددددرن  نشددددداا المؤسسدددددات الجديددددددة واد الما دددددي كاندددددت عمليدددددة ا نتددددداا واد
تدددددددبير الأمددددددوال اللازمددددددة للمشددددددروعات  ددددددي محددددددور ا تمددددددام المفكددددددريني وفددددددي العشددددددرينات أصددددددب  

جرااات تدبير الموارد المالية لتمويل احستثمارات.  اح تمام مركزا ت ريبا على طرق واد
 

         ( بدددددددين  THE GREAT DEPRESSIONوبحلدددددددول الوسددددددداد العظددددددديم )
دارة السددددددددديولة وتجندددددددددب المشدددددددددكلات  1933- 1929 أصدددددددددبحت إجدددددددددرااات ا فدددددددددلالأ التجدددددددددار  واد

الماليدددددة مدددددن أ دددددم المو دددددوعات التدددددي حدددددازت علدددددى اح تمدددددامي ول دددددد صددددداحب  دددددذه الفتدددددرة ازديددددداد 
التددددددخل الحكدددددومي فدددددي النشددددداط احقتصددددداد . وصددددددرت التشدددددريعات التدددددي ت  دددددي ب دددددرورة نشدددددر 

ي ول دددددد فتحدددددت تلدددددي التشدددددريعات مجددددداحت جديددددددة للا تمدددددامي تمثلدددددت فدددددي التحليدددددل البياندددددات الماليدددددة
 .ي غير أن  ذه المجاحت لم تتبلورالمالي وت ييم كفااة الأداا

إلددددددى قبيدددددددل نهايدددددددة الخمسددددددديناتي و كدددددددذا أدى الوسددددددداد العظدددددديم إلدددددددى تراجددددددد  التوسددددددد  والنمدددددددو مدددددددن 
نشدددددةة فدددددي السدددددوق  دددددو المشدددددكلة م دمدددددة إلدددددى ذيدددددل قاممدددددة اح تمامددددداتي بينمدددددا أصدددددب  اسدددددتمرار الم

 التي تتصدر  ذه ال اممة.
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وفدددددي الأردعيندددددات والخمسدددددينات تركدددددز اح تمدددددام علدددددى معالجدددددة نثدددددار الوسددددداد العظددددديمي حيدددددع 
أصدددددبحت مو ددددددوعات ا فدددددلالأ واحندددددددمااي وادعدددددادة تنظدددددديم المنشددددد تي وتددددددوفير الأمدددددوال اللازمددددددة 

حددددددددع تطدددددددور جدددددددو ر   للتوسددددددد ي مو دددددددوعات ذات أ ميدددددددة خاصدددددددةي وقبيدددددددل نهايدددددددة الخمسدددددددينات
تمثدددددددل فدددددددي البعدددددددد عدددددددن المسدددددددامل الوصدددددددفية التدددددددي صددددددداحبت ا دارة الماليدددددددة مندددددددذ نشدددددددةتهاي ودددددددددأ 
التركيددددز علددددى المسددددامل الوميددددة كالتحليددددل المدددداليي والتخطدددديط حسددددتخدام المددددوارد الماليددددة بمددددا فيهددددا 

(ي ومدددددن الجددددددير  CAPITAL BUDGETINGعمليدددددة التخطددددديط للاسدددددتثمارات الرأسدددددمالية  )
ر أن  ددددددذا التطددددددور حمددددددل فددددددي طياتدددددد  أمددددددرا ذا مغددددددزىي و ددددددو التحددددددول عددددددن معالجددددددة ا دارة بالددددددذك

 المالية من وجهة النظر الخارجية إلى معالجتها من وجهة نظر إدارة المشروع.
 

وشددددهدت السدددددتينات ا تمامددددا كبيدددددرا بدراسدددددة تولفددددة رألأ المدددددال نتيجدددددة لفعمددددال الرامددددددة ل طبدددددي 
كمددددددا شددددددهدت تلددددددي الح بددددددة أي ددددددا ا تمامددددددا مةةةةةةارتن ميلةةةةةةر. و  فرانكةةةةةةو مةةةةةةدكليانيا دارة الماليددددددة 

فدددددي بدايدددددة هةةةةةاري مةةةةةاركونز التدددددي و ددددد  أساسدددددها  باحسدددددتثماري وذلدددددي بف دددددل نظريدددددة المحفظدددددة
الخمسددددددديناتي والتدددددددي قدددددددام علدددددددى صدددددددرحها فدددددددي منتصدددددددؤ السدددددددتينات نمدددددددوذا تسدددددددعير الأصدددددددول 

الددذ  سددا م فيدد  كددل مددن   CAPM :(  Capital Asset Pricing Modelالرأسددمالية ) 
 .مورنسو فاماي لينري شارب
 

وفددددددددددي السددددددددددبعينات اسددددددددددتمر اح تمددددددددددام باحسددددددددددتثماري وتعددددددددددرض نمددددددددددوذا تسددددددددددعير الأصددددددددددول 
الرأسدددددددددددمالية لتحدددددددددددديات نتيجدددددددددددة لظهدددددددددددور نمدددددددددددوذا مندددددددددددافلأ  دددددددددددو نمدددددددددددوذا تسدددددددددددعير المراجعدددددددددددة 

(ARBITRAGE PRICING MODEL ي كمدددا ظهدددر فدددي السدددبعينات أي دددا نمدددوذا لت يددديم)
اليدددددة وحقدددددى قبدددددوح مدددددن الأوددددداديميين والممارسدددددين علدددددى السدددددوااي و دددددو نمدددددوذا تسدددددعير الأصدددددول الم
ي فيشةةةر بةةةلاك(ي والدددذ  كدددان لددد  الف دددل فيددد   OPTION PRICING MODELاحختيدددار) 

 . مايرون شولزو
 

وفدددددددي الثمانيندددددددات ازداد اح تمدددددددام بالت دددددددخم وتدددددددةثيره علدددددددى أسدددددددعار الفامددددددددة وعلدددددددى قدددددددرارات 
ظددددددي باح تمددددددام أي ددددددا تددددددةثير كددددددل مددددددن ال ددددددرامب الشخصددددددية علددددددى احسددددددتثمار بالتبعيددددددةي كمددددددا ح

 الدخل وتولفة الوكالة وا فلالأ على  يكل رألأ المال. 
ي دددددان إلدددددى ذلدددددي اح تمدددددام بظدددددا رة تحدددددول شدددددركات المسدددددا مة إلدددددى شدددددركات يملوهدددددا عددددددد 
حلالهدددددددا بسدددددددندات                                    محددددددددود مدددددددن الأفدددددددرادي مدددددددن خدددددددلال قيدددددددام إدارة المنشدددددددةة باسدددددددتهلاي الأسدددددددهم واد

 (TAKEOVER OR LEVERAGED BUYOUT  ي أو مدددن خدددلال إجدددراا توزيعدددات)
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ن ديدددددة علدددددى المسدددددا مين فدددددي م ابدددددل حصدددددول أع ددددداا مجلدددددلأ ا دارة ) مدددددن المسدددددا مين ( علدددددى 
  (. LEVERAGED CASHOUT) صيبهم من التوزيعات على شكل أسهم  ن

 
الجهدددددود فدددددي بنددددداا نمددددداذا ريا دددددية كميددددددةي  وفدددددي مرحلدددددة مدددددا بعدددددد الثمانينددددداتي وبعدددددد نجدددددداو

والتدددددي سددددداعدت فدددددي إعطددددداا حلدددددول صدددددحيحة ودقي دددددة لوثيدددددر مدددددن المشددددداول الماليدددددة المع ددددددة فدددددي 
 ددددوا نظريددددة اتخدددداذ ال ددددراراتي ف ددددد وصددددلت إلددددى نظريددددة كاملددددة وشدددداملة رغددددم حدددددة التغيددددرات التددددي 

 حدثت مثل:
عمددددددوم الأعمددددددالي ومنهددددددا زيددددددادة حدددددددة الت ددددددخم وانعكاسددددددات نثدددددداره بشددددددكل واسدددددد  علددددددى قددددددرارات  -

 قرارات ا دارة المالية.
الزيدددددددددادة ال ددددددددددخمة فدددددددددي اسددددددددددتعمال الحاسدددددددددبات احلوترونيددددددددددة فدددددددددي التحليددددددددددل المدددددددددالي والن ددددددددددل  -

 احلوتروني للمعلومات.
اتجدددددددداه الوثيدددددددددر مددددددددن الددددددددددول إلدددددددددى خصخصددددددددة مشدددددددددروعاتها احقتصدددددددداديةي بحيدددددددددع أصدددددددددبحت  -

طار إصلاحي جديد.  الخصخصة منها اقتصاد  واد
عالميددددة المنشدددد ت وعالميددددة الأسددددواق وف ددددا مددددا يعددددرن بالعولمددددة والتددددي تنظددددر إلددددى العددددالم بددددروز  -

 من الناحية احقتصادية ككوكب واحد.
ت ليدددددددل حددددددددة التشدددددددريعات وال واعدددددددد المنظمدددددددة للمؤسسدددددددات الماليدددددددة والتوجددددددد  نحدددددددو المؤسسدددددددات  -

 المالية الوبيرة ذات الخدمات والأنشطة المتنوعة.
 

و قدددددددد اسدددددددتمر التوسددددددد  فدددددددي عالميدددددددة الأعمدددددددال مدددددددن ناحيدددددددة و زيدددددددادة  أمدددددددا فدددددددي التسدددددددعينات      
اسددددددتخدام تونولوجيددددددا الحاسددددددبات الآليددددددة مددددددن ناحيددددددة أخددددددرى و نلاحدددددد  ممددددددا سددددددبر أن مسددددددؤوليات 

عبدددددارة عدددددن الحصدددددول علدددددى الأمدددددوال اللازمدددددة للمشدددددروع أمدددددا المددددددير المدددددالي فدددددي الما دددددي كاندددددت 
    1ى جمي  الوظامؤ.الآن فهي تتمثل في الرقابة و المتابعة و السيطرة عل

 
يبددددددو مدددددن  دددددذا العدددددرض المختصدددددر أن التطدددددور الفكدددددر  فدددددي مجدددددال ا دارة الماليدددددة قدددددد سدددددار 
بخطددددى واسددددعة تتماشددددى مدددد  سددددرعة وطبيعددددة الأحددددداع المحيطددددة بمنشدددد ت الأعمددددالي ووف ددددا لهددددذه 
الأحددددددداع والتغيددددددرات الجذريددددددة ف ددددددد نشددددددطت ا دارة الماليددددددة كتخصددددددص لتسددددددتوعب فددددددي نشدددددداطها 

 غيرات.كل  ذه الت
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 أهمية الإدارة المالية وأهدافها اليالث:الفرع  
 
 1 :أهمية الإدارة المالية  -1

تدددددددةتي أ ميدددددددة ا دارة الماليدددددددة أو الوظيفدددددددة الماليدددددددة مدددددددن كدددددددون أن ال دددددددرارات الماليدددددددة عظيمدددددددة 
التددددددددةثير علددددددددى حيدددددددداة المنظمددددددددةي ولدددددددديلأ  ددددددددذا فحسددددددددبي ولوددددددددن جميدددددددد  ال ددددددددرارات ا سددددددددتراتيجية 

ماليدددددة أو غيدددددر ماليدددددةي يترتدددددب عليهدددددا العديدددددد مدددددن التوددددداليؤ أو ا يدددددرادات بالمنظمدددددة سدددددواا كاندددددت 
 المؤثرة على نتاما المنظمة.

ولدددددددذلي وجدددددددب علدددددددى المددددددددير المدددددددالي أن يحسدددددددن ت ددددددددير الأمدددددددور وعدددددددرض ال  دددددددايا علدددددددى 
مجلددددددلأ ا دارةي مدددددد  إعددددددداد ت ددددددارير وافيددددددةي تعطددددددي رؤيددددددة وا ددددددحة مؤيدددددددة بالدراسددددددات والت ددددددارير 

تددددددةثير المدددددداليي ويسدددددداعد المدددددددير المددددددالي علددددددى كددددددل مددددددا سددددددبر إلمامدددددد  بمختلددددددؤ الأمددددددور ذات ال
 بالجوانب المحاسبية.

ويتطلددددب  دددددذا الأمدددددر العديددددد مدددددن العلاقدددددات والمعدددددارن بميددددادين المعرفدددددة الأخدددددرى بالمنظمدددددةي 
كالجواندددددب احقتصدددددادية والمحاسدددددبية وا حصدددددامية والوميدددددةي التدددددي تسددددداعد المددددددير المدددددالي فدددددي فهدددددم 

 المتغيرات واستخراا المؤشرات والنتاما.  العلاقات والردط بين
 
 يمكن ذكر الأ دان الرميسية التالية للإدارة المالية:: أهداف الإدارة المالية -2
 
تنشددددددة أ ميددددددة  ددددددذا الهدددددددن مددددددن كددددددون الددددددرد  يمثددددددل هةةةةةةدف تعظةةةةةةيم الأر ةةةةةةاح:  -1-2

مهمدددددا  التبريدددددر احقتصددددداد  حسدددددتمرارية أ  مؤسسدددددة فدددددي الحيددددداة احقتصددددداديةي كمدددددا يمثدددددل مؤشدددددرا
لت يدددديم الأداا احقتصددددداد  با  ددددافة إلدددددى كونددددد  مصدددددرا مهمدددددا مدددددن مصددددادر التمويدددددل الدددددداخلي أو 
مددددا يسددددمى بالتمويددددل الددددداخلي أو مددددا يسددددمى بالتمويددددل الددددذاتي و بالتددددالي فددددين تح يددددر  ددددذا الهدددددن 

ي إذ أن  دددددددذا الهددددددددن يمثدددددددل  2الماليدددددددةو الددددددددعوى لتعظيمددددددد  إنمدددددددا يعبدددددددر عدددددددن فعاليدددددددة ال دددددددرارات 
أداا المؤسسددددة فددددي اسددددتخدام المددددوارد اسددددتخداما أمثددددلي و يهددددتم بدددد  الدددددامنون عنددددد تعدددداملهم م يددددالأ 

 م  المؤسسة وتعتبر الأرداو  رورية لموجهة مختلؤ المخاطر.
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إن  دددددن تعظدددديم الددددرد  يهمددددل  ظةةةةيم يةةةةروة المةةةةلاك:هةةةةدف تعظةةةةيم القيمةةةةة أو تع -2-2
و تلدددددي العوامدددددد  التوقيدددددتو  توقعدددددةالعديدددددد مدددددن العناصدددددر الأساسدددددية و الهامدددددة خصوصدددددا العوامدددددد الم

قاصدددددر عدددددن تلبيدددددة أ ددددددان و مصدددددال  كافدددددة و المخددددداطر الوامندددددة فدددددي الفوامدددددد إ دددددافة إلدددددى كونددددد  
الأطددددران ذات العلاقدددددة بنشددددداط المنشدددددةةي كدددددل  دددددذا أدى إلدددددى ظهدددددور  ددددددن يةخدددددذ بعدددددين احعتبدددددار 

 ددددة و  ددددذا مددددا التوقيددددت الزمنددددي و المندددداف  كمددددا يةخددددذ بعددددين احعتبددددار أي ددددا نوعيددددة المندددداف  المح 
تجسدددددد فدددددي  ددددددن تعظددددديم قيمدددددة المنشدددددةة الدددددذ  ي صدددددد بددددد  زيدددددادة قيمدددددة السدددددهم فدددددي سدددددوق الأوراق 

  1المالية.
و ي صددددددد بالسدددددديولة قدددددددرة المؤسسددددددة علددددددى : هةةةةةةدف تحقيةةةةةةق السةةةةةةيولة الملائمةةةةةةة -3-2

تددددددوفير الأمددددددوال السدددددداملة الوافيددددددة لمواجهددددددة التزاماتهددددددا فددددددي مواعيددددددد اسددددددتح اقها بكلفددددددة مناسدددددددبة و 
 مخاطر.بدون 

و يتوقددددددؤ تح يددددددر  ددددددذا الهدددددددن علددددددى مدددددددى كفددددددااة إدارة المؤسسددددددة علددددددى تح يددددددر التددددددوازن بددددددين 
احسددددددتثمار الوامددددددل للمددددددوارد الماليددددددة للمشددددددروع لتعظدددددديم الددددددرد  و بددددددين  ددددددرورة اححتفدددددداى بجانددددددب 
مدددددن تلدددددي المدددددوارد فدددددي شدددددكل ن دددددد  لمواجهدددددة المخددددداطر التدددددي قدددددد تتعدددددرض لهدددددا المؤسسدددددة إذا لدددددم 

 ة الوافية و التي تؤد  إلى تصفيتها و إنهامها.تتوفر لديها السيول
إن  دددددددن تخفددددددديض الخطدددددددر يعدددددددد  :هةةةةةةةدف تقليةةةةةةةل الخطةةةةةةةر المةةةةةةةالي و الإداري  -4-2

موافدددددددر للحصدددددددول علدددددددى الأردددددددداو للعلاقدددددددة بدددددددين الردحيدددددددة و الخطدددددددر و لغدددددددرض تعزيدددددددز مسددددددديرة 
رض المشدددددروع و اسدددددت راره ح بدددددد مدددددن أن تعمدددددل ا دارة الماليدددددة علدددددى تخفددددديض الخطدددددر الدددددذ  يتعددددد

لددددد  المشدددددروعي سدددددواا أودددددان الخطدددددر خدددددارجي أ  خطدددددر السدددددرقة أو خطدددددر داخلدددددي يتعلدددددر بكفدددددااة 
 2استخدام الأصول و إدارة مديونية المشروع أو بكفااة عملية التشغيل.

و  دددددو أ دددددم الأ ددددددان التدددددي تنشدددددد ا ا دارة  :هةةةةةدف تحقيةةةةةق الاسةةةةةتيمار الأف ةةةةةل -5-2
الماليدددددة و ذلدددددي نظدددددرا حرتفددددداع حجدددددم المبدددددالر المسدددددتثمرة فدددددي النف دددددات احسدددددتثمارية و يدددددتم اختيدددددار 
البدددددديل الأف دددددليو مدددددن بدددددين البددددددامل المتاحدددددة اسدددددتخدام طدددددرق اختيدددددار احسدددددتثمارات الرأسدددددمالية و 

د التةودددددو تحليدددددل الخطدددددر و عددددددم ا التدددددي تدددددؤثر علدددددى كيفيدددددة اختيدددددار الموجدددددودات و ا نفددددداق عليهددددد
العامدددددد احجتمددددداعي إلدددددى أقصدددددى حدددددد و الهددددددن زيدددددادة  للتددددددف ات الن ديدددددة كمدددددا يددددددخل  دددددمن  دددددذا

 3تعميم الفامدة المرجوة من المشروع على المجتم  ككل.
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 المبادئ الأساسية للإدارة المالية و التنظيم الداخلي لهاالياني:  المطلب
 

 1دارة المالية الأساسية للإ مبادئالالفرع الأول: 
   

الماليددددة الفعالددددة و علددددى يوجددددد العديددددد مددددن المبدددداده التددددي تمثددددل الأسددددالأ عنددددد اتخدددداذ ال ددددرارات     
الدددددرغم مدددددن أن  دددددذه المبددددداده ح تتطلدددددب معرفدددددة معم دددددة بالتمويدددددل إح أنددددد  مدددددن ال دددددرور  تح يدددددر 

 الفهم الوامل لها من أجل اتخاذ ال رارات التمويلية السليمة.
 
  رورة الموازنة بين المخاطر و العائدالمبدأ الأول:  -1
 
ح يجددددددب السددددددعي إل المبددددددادرة بمخدددددداطرة جديدددددددة مددددددا لددددددم يكددددددن  ندددددداي عامدددددددا إ ددددددافيا  حيددددددع    

 متوقعاي لماذا يخطط العديد منا إلى احدخار بعض الأموال في ظرون أو أوقات محددة؟ 
ا جابدددددددة بسددددددديطة و  دددددددي تحسدددددددين الظدددددددرون المعيشدددددددية أو المسدددددددت بليةي إنندددددددا نمتلدددددددي ال ددددددددرة     

و و بدددددافتراض وجدددددود العديدددددد مدددددن الأفدددددراد  علدددددى اسدددددتثمار  دددددذه المددددددخلات لتح يدددددر عامدددددد عليهدددددا
المؤسسددددددددات التددددددددي ترغددددددددب فددددددددي الحصددددددددول علددددددددى مدددددددددخراتهاي كيددددددددؤ نحددددددددد مددددددددن نمنحدددددددد   ددددددددذه 

 المدخرات؟
الحصددددددددول علددددددددى حددددددددد أدنددددددددى كمكافددددددددةة تةجيددددددددل مر يرغددددددددب فددددددددي و فددددددددي الح ي ددددددددة أن المسددددددددتث    

احسدددددتهلاي و الدددددذ  يجددددددب أن يفدددددوق معدددددددل الت دددددخم المتوقددددد  فدددددديذا لدددددم يتلددددددر المسدددددتثمر عامدددددددا 
يتجددددددداوز معددددددددل الت دددددددخم المتوقددددددد  فينددددددد  سدددددددون ي دددددددرر اسدددددددتثمار أموالددددددد  فدددددددي أصدددددددول تخ ددددددد  

علددددى قيمددددة  للت ددددخم و يح ددددر معدددددحت تددددواز  علددددى الأقددددل معدددددل الزيددددادة فددددي الت ددددخم للحفدددداى
فدددددي مثدددددل  دددددذه الظدددددرون لأن يؤجدددددل احسدددددتهلاي حيدددددع أن أموالددددد ي كمدددددا أنددددد  ح يوجدددددد أ  دافددددد  

قيمدددددة المددددددخرات سدددددون تت ودددددل بمدددددا يدددددواز  قيمدددددة الزيدددددادة فدددددي الت دددددخم مدددددن ناحيدددددة أخدددددرى فدددددين 
بددددددامل احسدددددتثمار تصددددداحبها مسدددددتويات مختلفدددددة مدددددن المخددددداطر و العوامدددددد المحتملدددددة و قدددددد يختدددددار 

فددددداع درجدددددة المخددددداطر لأن بعدددددض المسدددددتثمرين توجيددددد  أمدددددوالهم إلدددددى مجددددداحت اسدددددتثمار تتسدددددم بارت
  ذه النوعية من احستثمارات تصاحبها مستويات من العوامد المرتفعة. 
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 المبدأ الياني: تكمن العبرة بالتدفقات و ليس الأر اح المحاسبية -2

    
عنددددددد قيددددددالأ الثددددددروة أو ال يمددددددة فددددددين العبددددددرة تومددددددن فددددددي التدددددددف ات الن ديددددددة و لدددددديلأ الأرددددددداو       

أن المدددددددددير المددددددددالي المحتددددددددرن يجددددددددب أن يهددددددددتم بتوقيددددددددت الحصددددددددول علددددددددى المحاسددددددددبية بمعنددددددددى 
الأمدددددددوال و توقيدددددددت اسدددددددتثمار ا و توقيدددددددت الحصدددددددول علدددددددى عوامدددددددد ا و توقيدددددددت توزيعهدددددددا كعامدددددددد 

 لحملة الأسهم أو الملاي. كما يجب إدراي 
بواسدددددطة المنظمدددددة ح ي دددددة أن التددددددف ات الن ديدددددة و لددددديلأ الأردددددداو  دددددي التدددددي يدددددتم الحصدددددول عليهدددددا 

و لددددديلأ المحاسدددددبية فدددددي الم ابدددددل تظهدددددر عندددددد تح ي هدددددا و يمكدددددن إعدددددادة اسدددددتثمار ا و إن الأردددددداو 
 عند مجرد الحصول 

علدددددى الأمدددددوال نتيجددددددة لدددددذلي فددددددين التددددددف ات الن ديددددددة للشدددددركة و أرداحهددددددا المحاسدددددبية ح يتطاب ددددددان 
م اسددددتهلاو  عبددددر عدددددة علددددى سددددبيل المثددددال فددددين ا نفدددداق الرأسددددمالي مثددددل شددددراا نلددددة أو مبنددددى يددددت

 سنوات من حيع يتم است طاع احستهلاي السنو  من الأرداو.
 
    المبدأ اليالث: من المهم الاعتراف بالقيمة الزمنية للنقود -3
   
مدددددن المبددددداده الأساسدددددية لدددددلإدارة الماليدددددة أن الن دددددود لهدددددا قيمدددددة زمنيدددددة مصددددداحبة و نظدددددرا لأنددددد      

يمكددددن تح يددددر عامددددد علددددى الن ددددود التددددي يددددتم تحصدددديلها اليددددوم فال اعدددددة أندددد  مددددن الأف ددددل السددددعي 
للحصددددول علددددى الأمددددوال مبكددددرا كلمددددا كددددان ذلددددي ممكنددددا و مددددن  ددددذا المنظددددور فيندددد  يجددددب التركيددددز 

مفهددددددوم ال يمددددددة الزمنيددددددة و قيددددددالأ الثددددددروة أو ال يمددددددة فيندددددد  يجددددددب اسددددددتخدام  علددددددى عمليددددددة توددددددوين
 للن ود لت ييم المناف  و التواليؤ الخاصة بالم ترحات احستثمارية.

 
و يدددددتم ت يددددديم الم ترحدددددات احسدددددتثمارية و اتخددددداذ ال دددددرار بدددددالرفض أو ال بدددددول بدددددالنظر إلدددددى مدددددا     

اللجددددددوا إلددددددى مفهددددددوم ال يمددددددة الزمنيددددددة  سي دددددديف  المشددددددروع مددددددن عامددددددد أو تولفددددددةي و مندددددد  فبدددددددون 
للن ددددددود فيندددددد  يكددددددون مددددددن الصددددددعب بددددددل مددددددن المسددددددتحيل ت يدددددديم الم ترحددددددات احسددددددتثمارية بطري ددددددة 

 فعالة. 
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تتوقةةةةف قيمةةةةة القةةةةرارات الماليةةةةة علةةةةى نةةةةاتج التةةةةدفقات النقديةةةةة المبةةةةدأ الرابةةةةع:  -4
 الإ افية المصاحبة لها

   
اتخددددداذ قدددددرارات الأعمدددددال فينندددددا نركدددددز فدددددي الم دددددام الأول علدددددى نددددداتا  دددددذه ال دددددراراتي مدددددا  عندددددد    

الددددذ  يحددددددع عنددددددما ن دددددول نعدددددم فدددددي الم ابدددددل مدددداذا يحددددددع عنددددددما ن دددددول ح؟ إن  دددددذا المبددددددأ مدددددن 
المبددددداده الأساسدددددية لدددددلإدارة الماليدددددة يشدددددير إلدددددى أنددددد  يجدددددب التركيدددددز علدددددى التددددددف ات الن ديدددددة عندددددد 

المشددددددروعات الجديدددددددة و التدددددددف ات الن ديددددددة ا  ددددددافية ة حتخدددددداذ قددددددرارات قيددددددالأ المندددددداف  المصدددددداحب
 ددددي الفددددرق بددددين التدددددف ات الن ديددددة فددددي حالددددة إقامددددة مشددددروع و التدددددف ات الن ديددددة فددددي حالددددة عدددددم 

 إقامة المشروع.
إن ال اعددددددددة ا رشدددددددادية فدددددددي الحكدددددددم إذا كدددددددان التددددددددفر الن دددددددد  إ دددددددافيا أم ح  دددددددو النظدددددددر إلدددددددى  

المؤسسددددة فددددي ظددددل وجددددود أو عدددددم وجددددود المشددددروع أو الم تددددرو احسددددتثمار  و فددددي الح ي ددددةي فددددين 
يجددددب أن ح ي تصددددر علددددى الآثددددار الن ديددددة ف ددددط  Incremantal Conceptمفهددددوم ا  ددددافة 

كافدددددة ال دددددرارات إلدددددى النتدددداما ا  دددددافية التدددددي يمكدددددن أن تترتدددددب  علددددى بددددل يجدددددب أن يسدددددتند الحكدددددم
 عليها.

 
المبةةةةدأ الخةةةةامس: فةةةةي ظةةةةل الأسةةةةواد التنافسةةةةية يصةةةةعب وجةةةةود المشةةةةروعات  -5

  المر حة
إن مهمدددددددة المددددددددير المدددددددالي  دددددددو تعظددددددديم الثدددددددروة و يسدددددددتلزم ذلدددددددي فهدددددددم ديناميكيدددددددة التددددددددف ات     

 ت ييم الأصول و غير ا من احعتبارات.الن دية و اتجا ات العامد على احستثمار و 
و فددددي الواقدددد  فددددين مددددن اليسددددير ت يدددديم المشددددروعات المردحددددة مددددن محاولددددة العثددددور عليهددددا علددددى    

سددددبيل المثددددال إذا كانددددت  ندددداي صددددناعة أو مجددددال نشدددداط يح ددددر أرداحددددا مرتفعددددة فددددين ذلددددي سددددون 
ة المعدددددروض و ممدددددا يدددددؤد  إلدددددى اتسددددداع الطاقدددددة و زيددددداديجدددددذب العديدددددد مدددددن المسدددددتثمرين الجددددددد 

ارتفددددداع حددددددة المنافسدددددة ممدددددا قدددددد يترتدددددب عليددددد  فدددددي النهايدددددة انخفددددداض العامدددددد بدددددل خدددددروا بعدددددض 
إذا كانددددددت الصدددددددناعة أو مجددددددال النشددددددداط ح يح ددددددر عامددددددددا المنتجددددددات مددددددن السدددددددوق فددددددي الم ابدددددددل 

ممددددا يددددؤد  إلددددى انخفدددداض  مجزيددددا فددددين بعددددض المؤسسددددات قددددد ت ددددطر إلددددى الخددددروا مددددن السددددوق 
و مدددددن ثدددددم توجددددد  الفرصدددددة حنخفددددداض المعدددددروض و زيدددددادة الأسدددددعار  المنافسدددددة و مسدددددتوى الطاقدددددة

 و بالتالي ارتفاع مستويات الردحية و العامد.
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 المبدأ السادس: كفاءة أسواد رأس المال -6
  

أخددددرى يكمددددن  دددددن المدددددير المددددالي فددددي تعظدددديم ثددددروة المددددلاي أو حملددددة الأسددددهم و لوددددن  مددددرة     
 عابيكيدددددؤ يمكدددددن قيدددددالأ ثدددددروة المدددددلاي؟ للإجابدددددة علدددددى  دددددذا السدددددؤال فينددددد  مدددددن ال دددددرور  اسدددددت

مفهددددددوم كفددددددااة الأسددددددواق أو الأسددددددواق ذات الوفددددددااةي و السددددددوق الوددددددؤا  ددددددو ذلددددددي السددددددوق الددددددذ  
ة لحظددددة م دددددار المعلومددددات المتاحددددة لدددددى الجمهددددور تعكددددلأ فيدددد  قدددديم الأصددددول و السددددندات فددددي أيدددد

أو النددددالأي إن الحكددددم علددددى مدددددى كفددددااة السددددوق يسددددتند علددددى شددددمول و سددددرعة تددددةثير المعلومددددات 
الجديدددددة بشددددةن الأوراق الماليددددة التددددي تةخددددذ طري هددددا إلددددى السددددوق بشددددكل عشددددواميي فددددي  ددددوا  ددددذه 

علدددددى   دددددامي و يدددددنعكلأ ذلددددديللمعلومدددددات الجديددددددة بشدددددكل تلالسدددددمات فدددددين المسدددددتثمرين يسدددددتجيبون 
عمليدددددات الشدددددراا أو البيددددد  إلدددددى أن يددددددركوا بدددددةن الأسدددددعار تعكدددددلأ بشدددددكل كبيدددددر حجدددددم المعلومدددددات 
الجديددددددددة و ظدددددددل فدددددددرص كفدددددددااة الأسدددددددواق فدددددددين المعلومدددددددات تدددددددؤثر فدددددددي أسدددددددعار الأوراق الماليدددددددة 
بالسدددددرعة التدددددي ح يوجدددددد معهدددددا فدددددرص المسدددددتثمرين لتح يدددددر أردددددداو إ دددددافية فدددددي ظدددددل المعلومدددددات 

    حة. المتا
     

 التنظيم الداخلي للإدارة المالية :الفرع الياني
   

بغدددددددض النظدددددددر عدددددددن المسدددددددتوى ا دار  للوحددددددددة التنظيميدددددددة للوظيفدددددددة الماليدددددددة فدددددددين تنظيمهدددددددا     
ة المهدددددددام المل ددددددداة علدددددددى عات هدددددددا و علدددددددى أ  حدددددددال فدددددددين مددددددد  طبيعددددددد يدددددددتلاامالدددددددداخلي يجدددددددب أن 

مجموعدددددة مدددددن  إلدددددىو يرجددددد  ذلدددددي  لأخدددددريختلدددددؤ مدددددن مشدددددروع التنظددددديم الدددددداخلي للجهددددداز المدددددالي 
 :خيصها فيلوامل التي يمكن تالع
 
يعدددد حجدددم أحدددد العوامدددل الهامدددة التدددي تدددؤثر فدددي الهيكدددل التنظيمدددي للوظيفدددة  حجةةةم المنشةةةأة: -

الماليدددددة فعنددددددما يكدددددون حجدددددم المنشدددددةة صدددددغيرا فدددددين الوظيفدددددة الماليدددددة غالبدددددا مدددددا تنددددددما مددددد  بعدددددض 
 ا نتاا و التسوير.الوظامؤ الأخرى مثل 

 
و لودددددن حينمدددددا يدددددزداد حجدددددم المنشدددددةة و تتوسددددد  الأنشدددددطة الماليدددددة فدددددين ذلدددددي يحدددددتم  دددددرورة       

                               إسدددددددددددددددددناد  دددددددددددددددددذه الوظيفدددددددددددددددددة إلدددددددددددددددددى شدددددددددددددددددخص معدددددددددددددددددين يعدددددددددددددددددرن باسدددددددددددددددددم المددددددددددددددددددير المدددددددددددددددددالي
 Manager Financial ي  ددددددددددذا و تعتبددددددددددر مسددددددددددؤوليات المدددددددددددير المددددددددددالي بسدددددددددديطة نسددددددددددبيا فددددددددددي

المنشدددددةة الصدددددغيرة بينمدددددا توبدددددر و تتع دددددد فدددددي المنشددددد ت الوبيدددددرة و ل دددددمان اسدددددتمرار النجددددداو يجدددددب 
فدددددي احمتمدددددان و الحسدددددابات و أن تودددددون الوظيفدددددة الماليدددددة منفصدددددلة و تفدددددوض إلدددددى متخصصدددددين 
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حددددددت ا شددددددران المباشددددددر لددددددرميلأ فددددددي  ددددددذه المرحلددددددة مددددددن تطددددددور المنشددددددةة فددددددين المدددددددير يكددددددون ت
المنشددددةة مددددن الحجددددم الصددددغير أو المتوسددددط إلددددى الحجددددم الوبيددددر فددددين الددددنمط المنط ددددي  ددددو فصددددل 
وظددددامؤ المحاسددددبة عددددن التمويددددل بحيدددددع تسددددتند الأولددددى إلددددى مراقدددددب مددددالي و الأخيددددرة إلددددى مددددددير 

 مالي.
 

أحدددددد احعتبددددددارات تمثدددددل طاقدددددة و خبدددددرة الجهدددددداز المدددددالي  طاقةةةةةة و خبةةةةةةرة الجهةةةةةاز المةةةةةةالي:
الأخدددددرى المدددددؤثرة علدددددى حجدددددم و طبيعدددددة الوظدددددامؤ المطلدددددوب أداؤ دددددا بواسدددددطة الجهددددداز المدددددالي فدددددي 
المشددددروعي و علددددى سددددبيل المثددددال عددددادة مددددا توددددون وظيفددددة التحصدددديل الخاصددددة بةحددددد العدددداملين فددددي 
المجدددددال المدددددالي و مددددد  ذلدددددي فينددددد  فدددددي بعدددددض الشدددددركات تسدددددتند  دددددذه الوظيفدددددة إلدددددى أحدددددد مدددددوظفي 

أندددددد  لديددددد  اح تمددددددام و الخبدددددرة بعمليددددددات التحصددددديل و فددددددي بعدددددض الأحيددددددان وير طالمدددددا إدارة التسددددد
يكددددون المدددددير المددددالي لمشددددروع جديددددد مسددددموح عددددن أوجدددد  نشدددداط أخددددرى غيددددر ماليددددة إح أندددد  يشددددرن 
عليهدددددا نظدددددرا لصدددددغر حجدددددم المشدددددروع و بعدددددد أن يتطدددددور حجدددددم المشدددددروع و يكبدددددري يظدددددل المددددددير 

تبددددار أن لديدددد  الخبددددرة فددددي إدارتهددددا و أنهددددا كانددددت  شددددراف  المددددالي متمسددددكا بهددددذه الوظددددامؤ علددددى اع
  1فترة طويلة.

 
تدددددؤثر طبيعدددددة المنشددددةة بشدددددكل محددددددد فدددددي الهيكدددددل التنظيمدددددي للوحددددددة الماليدددددة  طبيعةةةةةة المنشةةةةةأة:

تتجدددد  إلددددى ممارسددددة وظددددامؤ ماليددددة متعددددددة أوثددددر مددددن المنشددددةة فالمنشددددةة المتواملددددة رأسدددديا و أف يددددا 
ط إن المنشددددد ت الأوثدددددر تع يددددددا أي دددددا فدددددي الوظيفدددددة الماليدددددةي التدددددي تعمدددددل فدددددي مجدددددال التصدددددني  ف ددددد

و  ددددددذا يددددددؤد  إلددددددى تع يددددددد وظيفددددددة التنظدددددديم التددددددي يجددددددب أن يؤديهددددددا الموظددددددؤ فددددددي  ددددددذا الجهدددددداز 
 المالي.

 
 ددددذا العددددرض لأ ددددم العوامددددل المددددؤثرة فددددي  يكددددل التنظدددديم الددددداخلي لددددلإدارة الماليددددة نعددددرض  و بعددددد

فددددددددي مددددددددا يلددددددددي نمدددددددداذا لأشددددددددكال التنظدددددددديم الددددددددداخلي لهددددددددذه ا دارة فددددددددي مشددددددددروعات ذات أحجددددددددام 
      2مختلفة.

 
 
 
 

                                                 
 .80جمال الدين المرسي، أحمد عبد الله اللحلح، مرج  سا ق، ص  -1
  .81نفس المرج  ، ص  -2
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 التنظيم الداخلي للإدارة المالية في مشروع ذو حجم كبير :(1رقم )الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ي دار الجامعيدددددة للنشدددددري الإدارة الماليةةةةةةجمدددددال الددددددين المرسددددديي أحمدددددد عبددددد   لحلددددد ي  المصةةةةةدر:
 .83ي ص 2006ا سكندريةي 

 

 اللجنة المالية

 التأمين أسهم و سندات   التمويل التحليل المالي

الحسا ات  التكالية الضرائب الميزانية التقديرية

 المالية
 المراجعة

 مجلس الإدارة

 مدير الشركة

 لماليةلشؤون النائب المدير  لإنتاجنائب المدير لشؤون ا نائب المدير لشؤون التسويق

 المراقب المالي المراقب المالي
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 متوسط(: التنظيم الداخلي للإدارة المالية في مشروع ذو حجم 2الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ي دار الجامعيدددددة للنشدددددري الإدارة الماليةةةةةةجمدددددال الددددددين المرسددددديي أحمدددددد عبددددد   لحلددددد ي  المصةةةةةدر:
 .85ي ص 2006ا سكندريةي 

 
 
 
 

 مجلس الإدارة

 مدير الشركة

 المدير المالي لإنتاجا مدير مدير المبيعات

 مساعد المدير المالي المراقب 

 محاسبة مالية مراجعة مالية

 تقارير محاسبية تقارير المخزون تقارير الاستثمارات تقارير مالية

 تكالية الإنتاج موازنات تقديرية
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 (: التنظيم الداخلي للإدارة المالية في مشروع ذو حجم صغير3الشكل رقم )

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
الجامعيددددددددة ي دار الإدارة الماليةةةةةةةةةجمددددددددال الدددددددددين المرسدددددددديي أحمددددددددد عبددددددددد   لحلدددددددد ي  المصةةةةةةةةدر: 

 .87ي ص 2006للنشري ا سكندريةي 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الائتمان و  المحاسبة المالية الاستثمارات

 التحصيل

 مجلس الإدارة

 مدير الشركة

 لمالياالمدير   لإنتاجامدير  المبيعاتمدير 

 تقارير مالية المرتبات و الأجور
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 المطلب اليالث: وظائف الإدارة المالية و علاقتها بالميادين الأخرى 

 
 الفرع الأول: وظائف الإدارة المالية

 
يعمدددددددل المددددددددير المدددددددالي و فريدددددددر عملددددددد  علدددددددى تنسدددددددير العمليدددددددة  التنبةةةةةةةؤ و التخطةةةةةةةيط: -1

إذ يتعددددددين علددددددى فريددددددر ا دارة الماليددددددة بالمشددددددروع أن يتعامددددددل و ينسددددددر مدددددد  ا دارات  التخطيطيددددددة
 في و   الخطط التي تشكل المنشةة.الأخرى بالمشروع و يساعد 

 
 : المساعدة في اتخاذ قرارات الاستيمار الرئيسية و تمويلها -2 

الشددددددركات الناجحددددددة إلددددددى النمددددددو السددددددري  فددددددي حجددددددم المبيعددددددات و لتح يددددددر ذلددددددي يتطلددددددب  تطمدددددد 
 في المصان  و الآحت و المخزون وغير م.الأمر تنفيذ حجم معين من احستثمارات 

لددددذا يتعددددين علددددى ا دارة الماليددددة بالمشددددروع أن تسدددداعد فددددي تحديددددد معدددددل النمددددو الأمثددددل للمبيعددددات 
المتعددددددين علددددددى ا دارة بالمشددددددروع أن تسدددددداعد فددددددي تحديددددددد و فددددددي تحديددددددد نمددددددط و  يكددددددل الأصددددددول 

معددددددل النمدددددو الأمثدددددل للمبيعدددددات و فدددددي تحديدددددد نمدددددط و  يكدددددل الأصدددددول المتعدددددين علدددددى المشدددددروع 
حيازتهدددددا و الأسدددددلوب الدددددذ  يدددددتم بموجبددددد  التمويدددددل أو الحصدددددول علدددددى  دددددذه الأصدددددول )قدددددد يكدددددون 

طريددددددر الأسددددددهم و الأرددددددداو التمويددددددل باسددددددتخدام أدوات الدددددددين كددددددال روض أو أدوات الملويددددددة عددددددن 
 و أخيرا يكون على المدير المالي تحديد نجال مصادر التمويل.المحجوزة أو احثنين معا( 

 
ينبغدددددددددي لدددددددددلإدارة الماليدددددددددة أن تتعددددددددداون مددددددددد  ا دارات الأخدددددددددرى  التنسةةةةةةةةةيق و الرقابةةةةةةةةةة: -3

بالمشدددددددروع ل دددددددمان تشدددددددغيل الشدددددددركة بدددددددةوبر قددددددددر ممكدددددددن مدددددددن الوفدددددددااة و الفاعليدددددددة و يكتسدددددددب 
أ ميتدددد  مددددن ح ي ددددة أن كددددل ال ددددرارات المتعل ددددة بنشدددداط غالبددددا مددددا يكددددون لهددددا أبعدددداد و نثددددار ماليددددة و 

و روع  دددددددذه الح ي دددددددة فدددددددي احعتبدددددددار تبعدددددددا لدددددددذلي يجدددددددب أن يةخدددددددذ كافدددددددة مددددددددير  ا دارات بالمشددددددد
ينسددددد وا فيمددددددا بيددددددنهم ف دددددرارات التسددددددوير مددددددثلا تدددددؤثر فددددددي نمددددددو المبيعدددددات و يحدددددددد نمددددددو المبيعددددددات 
بددددددددوره متطلبدددددددات احسدددددددتثمار لتح يدددددددر نمدددددددو المبيعدددددددات المسدددددددتهدن و لدددددددذا يتعدددددددين علدددددددى متخدددددددذ  

علدددددى كدددددل مدددددن  ال دددددرارات التسدددددوي ية أن يةخدددددذوا فدددددي حسددددداباتهم الويفيدددددة التدددددي تدددددؤثر بهدددددا قدددددراراتهم
 المبيعات و احستثمار و كيفية تمويل  ذه الأنشطة.
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تتعامدددددل ا دارة الماليدددددة بالمشدددددروع مددددد  أسدددددواق المدددددال و : مةةةةةع أسةةةةةواد المةةةةةالالتعامةةةةةل  -4
تتددددةثر كددددل شددددركة بةسددددواق المددددال و قددددد تددددؤثر فيهددددا حيددددع يددددتم الحصددددول علددددى بعددددض اححتياجددددات 

ا أي ددددا التعامددددل فددددي الأوراق الماليددددة التددددي التمويليددددة مددددن خددددلال  ددددذه الأسددددواق و يددددتم مددددن خلالهدددد
تصددددددر ا الشددددددركات و المؤسسدددددات و مددددددن خدددددلال  ددددددذا التعامدددددل يمكددددددن للمسدددددتثمر المددددددالي تح يددددددر 

 أرداو أو خسامر.
 
 إدارة الخطر:  -5
 ع الطبيعية و الحوادع و المخاطر السياسية.الووار  -
 بالشركة.عدم التةود المرتبط بةسعار المنتجات المالية الخاصة  -
 الت لبات في أسعار الفامدة. -
 الت لبات في أسعار الصرن. -
 عدم است رار التشريعات احقتصادية و المالية. -

يمكددددددن تخفدددددديض تددددددةثير  ددددددذه المخدددددداطر مددددددن خددددددلال التددددددةمين فددددددي حدددددداحت الوددددددوارع أو مددددددا       
و ذلددددددي  يسدددددمى بالتغطيدددددة باسدددددتخدام أدوات الحمايددددددة مدددددن الخطدددددر فدددددي أسددددددواق المشدددددت ات الماليدددددة

    1بالنسبة لمخاطر عدم التةود و الت لبات في أسعار الصرن و الفامدة.
 

 الأخرى علاقة الإدارة المالية بالميادين  ياني:الفرع ال
 

بسدددددبب مكانتهدددددا المهمدددددة فدددددي إدارة المؤسسدددددات تتودددددون لدددددلإدارة الماليدددددة علاقدددددات بعلدددددوم أخدددددرى 
 منها:

  المحاسبة والإدارة المالية: -1
يخلدددددط الوثيددددددر بددددددين المحاسدددددبة و ا دارة الماليددددددة فهددددددم يلاحظددددددون أنددددد  يددددددتم اسددددددتخدام نفددددددلأ        

المصددددددددطلحات و نفددددددددلأ ال ددددددددوامم الماليددددددددة حيددددددددع يددددددددتم التعددددددددرض للمو ددددددددوعية و بالتددددددددالي فهددددددددم ح 
يجدددددون فرقددددا بينهمددددا و لوددددن الصددددحي   ددددو أن المحاسددددبة تهددددتم أساسددددا بعمليددددة جمدددد  البيانددددات فددددي 

تحاليدددددل  دددددذه البياندددددات بغدددددرض اتخددددداذ ال دددددرارات و علدددددى الدددددرغم مدددددن حيدددددع تهدددددتم ا دارة الماليدددددة ب
المعلومدددددددات ال دددددددرورية حتخددددددداذ ازديددددددداد أ ميدددددددة المحاسدددددددبة فدددددددي الآوندددددددة الأخيدددددددرة كوسددددددديلة لتزويدددددددد 

ال دددددرارات الرشددددديدة فدددددين رجدددددال ا دارة الماليدددددة ت ددددد  علددددديهم المسدددددؤولية الواملدددددة للتحليدددددل و التخطددددديط 
  و الرقابة. 

                                                 
1 - EGENE F. Brigham et Joiel: Houst. Fundamentals of Management U.S.A Grorje 

Pravol…Eighth edition, 1998,  pp8-9. 
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 1والإدارة المالية:الاقتصاد  -2
إن ح دددددل الماليدددددة لددددد  علاقدددددة قويدددددة بعلدددددم احقتصددددداد بشددددد ي  احقتصددددداد الولدددددي و احقتصددددداد     

الجزمددددددديي فالتحليدددددددل احقتصددددددداد  الولدددددددي يسددددددداعد المددددددددير المدددددددالي فدددددددي أن يكدددددددون علدددددددى إطدددددددلاع 
مسددددددددددتمر بددددددددددالتغيرات التددددددددددي تحدددددددددددع علددددددددددى النشدددددددددداطات و السياسددددددددددات احقتصددددددددددادية المحليددددددددددة و 

ت أسدددددعار الفوامدددددد وتحركدددددات رؤولأ الأمدددددوال و الت دددددخمي تطدددددوراالعالميدددددةي خاصدددددة فيمدددددا يتعلدددددر ب
أمددددددا التحليددددددل احقتصدددددداد  الجزمددددددي فيتعلددددددر بتخصدددددديص المددددددوارد المتاحددددددة للمؤسسددددددة و بالتودددددداليؤ 
 سددددددددواا أوانددددددددت  ددددددددذه التودددددددداليؤ متغيددددددددرة أو ثابتددددددددةي و بدددددددديدارة رألأ المددددددددال العامددددددددلي و الموازنددددددددات

 الرأسماليةي و المفا لة بين بدامل احستثمار.
 

تددددددرتبط ا دارة الماليددددددة ارتباطددددددا وثي ددددددا بعلددددددم  :والإدارة الماليةةةةةةةالعلةةةةةةوم السةةةةةةلوكية   -3
ذلدددددي لأن المؤسسدددددة عدددددادة مدددددا تتودددددون مدددددن مجموعدددددة عوامدددددل اقتصدددددادية  علدددددم الدددددنفلأو احجتمددددداع 

 دددددددذه العوامدددددددل غدددددددرض إنتددددددداا أو خلدددددددر منفعدددددددة اقتصدددددددادية و مدددددددن بدددددددين تعمدددددددل بشدددددددكل منسدددددددر ل
أن تتعامددددل بييجابيددددة مددددد    يتعدددددين علددددى ا دارة الماليددددة احقتصددددادية  ددددي المددددوارد البشددددريةي و عليدددد

 العنصر البشر  العامل في المؤسسةي من خلال توفير
 

مندددددام اجتمددددداعي ملامدددددم للعددددداملين بشدددددتى الوسدددددامل و ا مكانيدددددات المتاحدددددة لغدددددرض جعدددددل الأفدددددراد 
بالر ددددا علددددى المؤسسددددة ومددددن ثددددم يعددددود ذلددددي بشددددكل غيددددر الددددذين يعملددددون فددددي المؤسسددددة يشددددعرون 

  2مباشر على زيادة إنتاجية المؤسسة و زيادة ردحيتها.
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .12، ص 2007، الطبعة الثالثة، دار الحامد، عمان، الأردن، الإدارة الماليةفايز سليم حداد،  - 1
، الطبعة الثالثة، دار وائل، عمليةالإدارة المالية أطر نظرية و حالات عبد الستار الصياح، سعود العامري،  -2

  .  18، ص 2007عمان، الأردن، 
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  المدير المالي المطلب الرابع:

 
المددددددددير المدددددددالي  دددددددو أوبدددددددر ا داريدددددددين فدددددددي المؤسسدددددددة و  دددددددو المسدددددددؤول الأول عدددددددن تسددددددديير     

 ا دارة و لهذا يجب أن يتميز بصفات معينة.
 

 المدير المالي خصوصياتالفرع الأول: 
 :المدير )المسير(مفهوم  -1

المسدددددددير  دددددددو ذلدددددددي الشدددددددخص الدددددددذ  يسدددددددتطي  ال يدددددددام بالأعمدددددددال و انجددددددداز المهدددددددامي و  دددددددو     
  1المخطط و المراقب و ل  السلطة في اتخاذ ال رارات.

 
 : خصوصيات المدير المالي -2

 ددددرارات الماليددددة المهمددددة و  ددددو ي ددددوم بددددالتخطيط المددددالي و المدددددير المددددالي  ددددو الددددذ  يتخددددذ ال      
تنميدددددة المعدددددايير الرقابيدددددة للوقددددددون علدددددى ح ي دددددة المركدددددز المددددددالي و ردحيدددددة المؤسسدددددةي كمدددددا ي ددددددوم 
بيعدددددداد الم ترحدددددات التدددددي تعدددددرض علدددددى مجلدددددلأ ا دارة فدددددي شدددددةن اسدددددتثمارات و مصدددددادر التمويدددددل 

  2المحتملة و إدارة التدف ات الن دية.
إلدددددى نامدددددب رمددددديلأ التمويدددددل ي ددددوم كدددددل مدددددن المراقدددددب المددددالي و المددددددير المدددددالي برفددددد  الت ددددارير      

علدددددددددى المددددددددددير المدددددددددالي مسدددددددددؤولية إدارة التددددددددددف ات الن ديدددددددددة و اتخددددددددداذ قدددددددددرارات ا نفددددددددداق و ي ددددددددد  
الرأسدددددددددمالي أو احسدددددددددتثمار  و و ددددددددد  الخطدددددددددط الماليدددددددددةي و يتدددددددددولى المراقدددددددددب المدددددددددالي مسدددددددددؤولية 
الوظيفدددددددة المحاسدددددددبية و التدددددددي تت دددددددمن ال دددددددرامب و محاسدددددددبة التوددددددداليؤ و المحاسدددددددبة الماليدددددددة و 

   3ظمة المعلومات.أن
المددددددير المدددددالي ي دددددوم بت يددددديم ال دددددوامم التدددددي يعدددددد ا المحاسدددددب و ينمدددددي البياندددددات ا  دددددافية        

 و ي ددددددددوم باتخدددددددداذ ال ددددددددرارات المبنيددددددددة علددددددددى تحليددددددددل و دراسددددددددة البيانددددددددات و يسددددددددتعملها كمدددددددددخلات
ينتهدددددي عمدددددل أساسددددية فدددددي عمليدددددة اتخددددداذ ال ددددرارات الماليدددددة لأن عمدددددل المددددددير المددددالي تبددددددأ عنددددددما 

  4المحاسب.
                                                 

-2005، ديوان المطبوعات الجامعية الجزائر، مدخل التسيير أساسيات و وظائف تقنياتمحمد رفيق الطيب،  -1

 . 27، ص 2006
 . 30منير ا راهيم الهندي، مرج  سا ق، ص  - 2
، دار الجامعي الإسكندرية، لإدارة المالية مدخل اتخاذ القراراطارق مصطفى الشهاوي، نهال فريد مصطفى،  - 3

   .23-10، ص 2012
المكتب الجامعي الإدارة المالية تحليل مالي لمشروعات الأعمال، نهال فريد مصطفى، محمد صالح الحناوي،  -4

 . 31، ص 2008الحديث الإسكندرية،
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 المدير المالي صفاتالفرع الياني: 

 تنحصر صفات و مؤ لات المدير المالي فيما يلي:
يعتبدددددر المددددددير المدددددالي الممثدددددل للمؤسسدددددةي فهدددددو ي دددددوم بالتحددددددع تمييةةةةةل المؤسسةةةةةة:  -1

عنهدددددا و لهدددددذا يجدددددب أن يتصدددددرن  ولالمسدددددؤ بالنيابدددددة عنهدددددا أو عدددددن ا دارة الماليدددددة باعتبددددداره 
بلباقددددة مدددد  جميدددد  المتعدددداملين مدددد  المؤسسددددة ليعطددددي انطباعددددا جيدددددا عددددن المؤسسددددةي و لهددددذا 

 قو  الحجة و قادر على ا قناع.يجب أن يكون 
 

توتسددددددددددب الخبددددددددددرات و المهددددددددددارات العلميددددددددددة  الخبةةةةةةةةةةرات و المهةةةةةةةةةةارات العلميةةةةةةةةةةة: -2
المهددددددارات و ال دددددددرات اللازمددددددة بالممارسددددددة و لهددددددذا يجددددددب علددددددى المدددددددير المددددددالي أن يكتسددددددب 

 جدددددددددراا العمليدددددددددات الماليدددددددددة بسدددددددددرعة و بدقدددددددددةي و ال ددددددددددرة علدددددددددى احسدددددددددتنتاا و الدددددددددردط بدددددددددين 
المو دددددددوعات المختلفدددددددةي و المفا دددددددلة بدددددددين البددددددددامل إ دددددددافة إلدددددددى ال ددددددددرة علدددددددى اح تمدددددددام 

و مددددددن المهددددددم أي ددددددا تددددددوافر الحددددددذري و لدددددديلأ بالعلاقددددددات السددددددببية بددددددين المؤشددددددرات المختلفددددددة 
ام صددددددماا جامدددددددة و غيددددددر مفهومددددددة لمددددددا يتطلددددددب علددددددى المدددددددير المددددددالي ا لمددددددام مجددددددرد أرقدددددد

 بالموا ي  احقتصادية.
 

إن طبيعددددة العمددددل فددددي ا دارة الماليدددددة تددددرتبط بالدراسددددات المختلفدددددة  التأهيةةةةل العلمةةةةةي: -3
فدددددي مجددددداحت مختلفدددددة كالمحاسدددددبة و العلدددددوم المرتبطدددددة بهددددداي كمدددددا يستحسدددددن أي دددددا أن يكدددددون 
ذلددددددي مدددددددعما بالدددددددورات التدريبيددددددة فددددددي  ددددددذا المجددددددال دون أن ننسددددددى أ ميددددددة ا عددددددلام الآلددددددي 

تح ددددر مددددن صددددحة و دقددددة البيانددددات و ذلددددي للالددددذ  أصددددب  لدددد  دور كبيددددر فددددي التحليددددل المددددالي 
 بشكل فعال.

 
يجددددددددب علدددددددى مدددددددن يعمدددددددل فددددددددي  دددددددذا المجدددددددال أن يتحلددددددددى  :الصةةةةةةةفات الشخصةةةةةةةية -4

و المميدددددددزة مدددددددن أ مهدددددددا ال ددددددددرة علدددددددى التعامدددددددل بالأرقدددددددام لفتدددددددرة طويلدددددددة بالصدددددددفات الخاصدددددددة 
با  دددددافة إلدددددى المو دددددوعية و البعدددددد عدددددن التحيدددددز با  دددددافة إلدددددى  دددددذه الصدددددفات يجدددددب أن 

لمددددددالي متحفظددددددا يتمسددددددي ب واعدددددد الأخددددددلاق و يلتددددددزم بددددددال يم السددددددامدة و حسددددددن يكدددددون المدددددددير ا
     1الهندام لأن  ذا ل  تةثير كبير على المؤسسة.

                                                 
، 2000، دار صفاء للنشر و التوزي ، عمان، الطبعة الأولى، الماليالإدارة المالية و التحليل عبد الحليم كراجة،  -1
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 دور و مهام المدير الماليالفرع اليالث: 

بشددددكل عددددام نجددددد أندددد  لدددديلأ  ندددداي نمددددوذا معددددين و متفددددر عليدددد  : دور المةةةةدير المةةةةالي -1
للدددددور الددددذ  يلعبدددد  المدددددير المدددداليي فهددددذا الدددددور يختلددددؤ مددددن منشددددةة إلددددى أخددددرىي حتددددى أن 
المددددددير المدددددالي ي دددددوم داممدددددا بوظدددددامؤ ماليدددددة مدددددن ندددددوع مددددداي لودددددن  نددددداي أعمدددددال  امدددددة تدددددتم 

ل ددددددرارات الماليددددددة بعيدددددددا عددددددن المدددددددير المددددددالي و جهددددددازه ف ددددددد ت دددددد  مددددددثلا مسددددددؤولية اتخدددددداذ ا
الأساسددددية فددددي إحدددددى الشددددركات علددددى لجنددددة مددددن أع دددداا مجلددددلأ ا دارةي بددددل فددددي شددددركات 

أعلدددددى مدددددن الأساسدددددية قدددددد تتخددددذ فدددددي مسدددددتوى أخددددرى نجدددددد أن الوثيدددددر مدددددن ال ددددرارات الماليدددددة 
مسددددتوى المؤسسدددددة و خدددددارا نطددددداق إدارتهددددداي كدددددةن تتخدددددذ عدددددن مسدددددتوى الدددددوزارة و لهدددددذا فدددددين 

 1حسب كل منشةة و طب ا لعوامل متعددة أ مها:دور المدير المالي يتغير 
 .طبيعة أعمال المشروع 
 .حجم المشروع: مشاري  كبيرةي متوسطةي صغيرة 
 .الشكل ال انوني للمشروع 
 .طبيعة السياسات المتبعة بالمشروع 
 .م درة المدير المالي 
 .م درة رميلأ مجللأ ا دارة و أع اا المجللأ 
 

ي فددددي السددددنين ال ادمددددة سدددديكون لدددد  أ ميددددة أوبددددر ممددددا  ددددو و نلاحدددد  أن دور المدددددير المددددال     
 علي  و يعود ذلي للتغيرات الجو رية التي حدثت في العالم أ مها:

 احنفتاو احقتصاد  الذ  يؤد  إلى المنافسة ال وية. -
الرغبددددددة فددددددي الت ددددددددم السددددددري  و  دددددددذا مددددددا يتطلدددددددب تحليددددددل دقيدددددددر حقتصدددددداديات احسدددددددتثمار و -

الأجدددددددددل و قصددددددددددير الأجدددددددددل و حسددددددددديما فدددددددددي  دددددددددوا التغييددددددددددر  مويدددددددددل طويدددددددددلالتشدددددددددغيل و الت
 التونولوجي.

ارتفدددداع الأسددددعار العالميددددة و الرغبددددة الملحددددة فددددي خفددددض الأسددددعار و حسدددديما فددددي مددددا يتعلددددر  -
 بالطب ات الف يرة تح ي ا للعدالة.

إن الأ ميددددددددة السياسددددددددية للت دددددددددم احقتصدددددددداد  مهمددددددددة المدددددددددير مهمددددددددة سياسددددددددية فددددددددي تح يددددددددر  -
   2ا  افة إلى مهمت  احقتصادية.الأ دان ال ومية ب

 
                                                 

 . 24، ص1996، دار صفاء للنشر و التوزي ، أساسيات الإدارة الماليةزياد سليم رمضان،  -1
 .22-21، ص 1996، مكتبة عين الشمس، مصر، الإدارة المالية، منهج اتخاذ القراراتسيد الهواري،  -2
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 مهام المدير المالي:-2
 1و تتمثل في:: مهام خاصة بالنظام المحاسبي  
اقتدددددددددددراو مجموعدددددددددددة الددددددددددددفاتر و السدددددددددددجلات و المطبوعدددددددددددات اللازمدددددددددددة لتطبيدددددددددددر النظدددددددددددام  -1

ال انونيددددددددة التددددددددي تتطلبهددددددددا ال ددددددددوانين السددددددددارية و  المحاسددددددددبي الموحددددددددد با  ددددددددافة إلددددددددى الدددددددددفاتر
 بالشكل الذ  ت  ي ب  ال وانين.

 
و دددددد  نظددددددام الدددددددورة لتح يددددددر الرقابددددددة الداخليددددددة و كددددددذلي و دددددد  باحتفدددددداق مدددددد  المددددددديرين  -2

 الآخرين التعليمات الداخلية التي توفل دقة تنفيذ النظام المالي و المحاسبي.
 
دة الحسددددددددابات و الدددددددددفاتر التحليليددددددددة ودفدددددددداتر إعددددددددداد كشددددددددون تفصدددددددديلية بحركددددددددة و أرصدددددددد -3

 الأستاذ المساعد.
 
يددددوم مددددن  20إعددددداد ميددددزان المراجعددددة لدددددفاتر الأسددددتاذ شددددهريا علددددى أن ينتهددددي إعددددداده قبددددل  -4

 الشهر التالي.
 الدفاتر و المطبوعات.مراعاة أحكام ال وانين و ال رارات السارية عند تصميم  -5
 
  :مهام خاصة بأنظمة التكاليف 

 
مددددد  مراعددددداة الأنظمدددددة و ال واعدددددد المحدددددددة اقتدددددراو أنمددددداط التوددددداليؤ وف دددددا لفسدددددلأ العلميدددددة  -1

 التي تصنعها المؤسسة بالنسبة لفنشطة النوعية و ذلي ل يالأ احنحرافات.
 
اقتددددراو نظددددام تودددداليؤ يح ددددر الرقابددددة علددددى عناصددددر التولفددددة الرميسددددية علددددى الأقددددل و علددددى  -2

 المخزون السلعي في صور مختلفة.
 
 و تحديد احنحرافات و مسبباتها. إعداد قوامم م ارنة التواليؤ -3
 
إعدددددداد كشدددددون تفصددددديلية فدددددي نهايدددددة كدددددل شدددددهر مدددددن بياندددددات ا نتددددداا أو النشددددداط و تولفدددددة  -4

 المراوز و المراحل المختلفة و ذلي بالومية و ال يمة.

                                                 
 .24 مرج  سا ق، ص سيد الهواري، - 1
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 و نميز ا في :  :مهام متعلقة بالميزانيات التقديرية 
 
إعدددددددداد مشدددددددروع الميزانيدددددددات الت ديريدددددددة بعدددددددد اسدددددددتلام ت دددددددديرات الموازندددددددات المختلفدددددددة مددددددددن  -1

 ا يرادات المختلفة و بصفة خاصة الموازنات التالية: 
 

 ددددددي الترجمددددددة الماليددددددة للموازنددددددات بيعددددددداد ا قيمددددددا ن ديددددددة كمددددددا  الميزانيةةةةةةة الماليةةةةةةة: -
 تو   الخطة التمويلية للوحدة.

 
المددددددددفوعات و الم بو دددددددات مدددددددن فدددددددامض أو فيهدددددددا تو ددددددد  و  :الميزانيةةةةةةةة النقديةةةةةةةة -

 عجز ن د .
 
دراسددددددة المركددددددز التمددددددويلي للوحدددددددة و اقتددددددراو وقددددددت و حجددددددم و مصددددددادر للحصددددددول علددددددى  - 2

 الأموال اللازمةي و عمل براما زمنية لتسديد ا إن كانت م تر ة.
 
مددددددددى متابعدددددددة تنفيدددددددذ الموازندددددددة بت ددددددددير ت ريدددددددر شدددددددهر  م ارندددددددة إلدددددددى مجلدددددددلأ ا دارة عدددددددن  -3

التنفيدددددذ بالنسدددددبة للنشددددداط الجدددددار  و المشدددددروعات الجديددددددة مددددد  بيدددددان العوامدددددل التدددددي أدت إلدددددى 
 احنحرافات إن وجدت.

 
 :و ي: مهام خاصة بالرقابة الداخلية 
 
فيهددددددددا و خاصددددددددة تحديددددددددد خطددددددددوات المراجعددددددددة الداخليددددددددة و مسددددددددؤولية كددددددددل مددددددددن العدددددددداملين  -1

و أوراق ال ددددددبض و المدددددددينين و المخددددددازني بالنسددددددبة إلددددددى: الن ديددددددة الددددددواردة و الن ديددددددة الصددددددادرة 
المبيعددددددداتي أجدددددددر العددددددداملين و المشدددددددتريات و المصدددددددروفات و عهددددددددة المصدددددددروفات النثريدددددددة و 

 البريد.
 
اسدددددددتيفاا كافدددددددة المسدددددددتندات التدددددددي تؤيدددددددد و تثبدددددددت صدددددددحة و سدددددددلامة جميددددددد  المددددددددفوعات  -2

 كافي.بصور ا المختلفة و التةود من أن كافة المدفوعات الم دمة ي ابلها  مان 
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 التوقي  على الشيكات و المعاملات المصرفية بعد التةود من قانونية الصرن. -3
 
 اقتراو التعليمات اللازمة لحف  الوثامر بكافة الوسامل الممكنة و صيانتها. -4
  
و دددددد  نظددددددام يكفددددددل اسددددددتمرار الرقابددددددة الفعالددددددة علددددددى إعددددددداد و اسددددددتلام المطبوعددددددات التددددددي  -5

 موال في تداول  ذه المطبوعات.تستعمل في إثبات قيمة الأ
 

  :و تنحصر في:  مهام خاصة بالنقدية 
 

 رقابة الصرن على أبوب و بنود الموازنة الت ديرية. -1
 
 مراقبة الن دية الموجودة بصفة دورية للتةود من مطاب تها للدورة. -2
 
 التةود من رصيد البني المطابر للدفتر بصفة دورية. -3
 
  أ مها: :الائتمان و التحصيلمهام خاصة بسياسة 

 
اقتددددددراو قواعددددددد البيددددددد  الآجددددددل و مدتددددددد  و شددددددروط احمتمدددددددان و ذلددددددي بالتعددددددداون مدددددد  مددددددددير  -1

 ا دارة التجارية و مدير التسوير و في حدود السياسة العامة للدولة.
 
نظددددددام يكفددددددل حصددددددول الوحدددددددة علددددددى مصددددددادقات مدينددددددة و دامنددددددة و علددددددى أرصدددددددة  و دددددد  -2

 حساباتهم دوريا إن استلزم الأمر ذلي.
 
العمددددددددل علددددددددى تحصدددددددديل الددددددددديون المسددددددددتح ة المتددددددددةخرة و التةوددددددددد مددددددددن اتخدددددددداذ ا جددددددددرااات  -2

 الوفيلة بحف  حر الشركات.
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  و من بينها: :مهام خاصة بسياسة المخزون السلعي 
و المددددددديرين المختصددددددين فددددددي و دددددد  الحددددددد الأدنددددددى و حددددددد  ا نتدددددداامدددددد  مدددددددير  التعدددددداون  -1

الطلددددددب و الخطددددددر و ذلددددددي ب صددددددد مراعدددددداة عدددددددم زيددددددادة المخددددددزون عددددددن الحجددددددم المناسددددددب مددددددن 
 ناحية التولفة احقتصادية و إمكانيات التمويل.

 
التعددددداون مددددد  مددددددير ا نتددددداا فدددددي و ددددد  سياسدددددة التخدددددزين بشدددددكل ي دددددمن اسدددددتمرار سدددددير  -2

 حف  تولفة التمويل إلى أقل حد ممكن.العمل م  
 
إجددددددددراا جددددددددرد دور  مفدددددددداجت بددددددددين وقددددددددت و نخددددددددر لمطاب ددددددددة تسددددددددجيلات المخددددددددزون مدددددددد   -3

 المخزون الفعلي.
 

   :مهام خاصة بحماية الأصول 
اقتددددددراو نظددددددام يح ددددددر كفايددددددة التددددددةمين و اسددددددتمراره علددددددى أمددددددوال الوحدددددددة  ددددددد  و تتمثددددددل فددددددي  

جميددددد  الأخطدددددار و ينصدددددرن إلدددددى ذلدددددي التدددددةمين علدددددى ممتلودددددات الوحددددددة و أمنددددداا العهدددددد فيهدددددا 
 و  د المسؤولية المدنية قبل الغير.

 
 :مهام خاصة بالحسابات و القوائم الختامية 
راا كافددددددددة التسددددددددويات الحسددددددددابية ممددددددددا إعددددددددداد الحسددددددددابات و ال ددددددددوامم الختاميددددددددة بعددددددددد إجدددددددد -1

طب ددددددا ل واعددددددد احسددددددتح اق بحيددددددع تعبددددددر الميزانيددددددة عددددددن يلخصددددددها مددددددن كافددددددة النف ددددددات الددددددواردة 
ي كدددددل المركدددددز المدددددالي و تظهدددددر حسدددددابات النتيجدددددة الفدددددامض أو العجدددددز علدددددى الوجددددد  الصدددددحي 

ذلدددددددي مددددددد  مراعددددددداة مدددددددا تدددددددنص بددددددد  ال دددددددوانين و الأنظمدددددددةي و فيمدددددددا يلدددددددي الحسدددددددابات و ال دددددددوامم 
 مالية:ال
 الميزانية. -
 قاممة احستخدامات و الموارد. -
 حسابات العمليات الجارية. -
 حسابات ا نتاا و الجرد. -
 حسابات الأرداو و الخسامر. -
   الموازنة الن دية. -
إعدددددداد قدددددوامم التحليدددددل المدددددالي باحتجا دددددات و تصدددددوير ذلدددددي فدددددي رسدددددومات بيانيدددددة يمكدددددن  -2

 فهمها بسهولة.
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الخاصددددة بهددددا و مراقبددددة أحكددددام اللددددوام  الماليددددة للمؤسسددددة و كافددددة ال ددددرارات التنفيذيددددة  تنفيددددذ -3
و كددددذا مراقبددددة ال واعددددد الماليددددة المنصددددوص عليهددددا فددددي اللددددوام  الأخددددرى و مددددا يتطلددددب ذلددددي مددددن 

 و   ال رارات التنفيذية للامحة المالية.
 

 الفرع الرابع: موقع المدير المالي في الهيكل التنظيمي للمؤسسة 
يجددددددب أن يكددددددون موقدددددد  الوظيفددددددة التددددددي يسددددددتغلها المدددددددير المددددددالي قريبددددددة مددددددن قمددددددة الهددددددرم      

التنظيمدددددي للمؤسسدددددةي وذلدددددي حوتسددددداب ال ددددددرة عدددددن النظدددددرة الشدددددمولية للمؤسسدددددة و حسددددديما أن 
الأمددددددور الماليددددددة تتغلغددددددل فددددددي جميدددددد  نشدددددداطات المؤسسددددددة فيسدددددداعد  ددددددذا الموقدددددد  علددددددى النظددددددر 

 جت  لل  ايا المالية المهمة.للمؤسسة كوحدة متواملة في معال
و قددددددد يختلددددددؤ موقدددددد  المدددددددير المددددددالي حسددددددب حجددددددم المؤسسددددددة و إن  ددددددذا الأخيددددددر يلعددددددب دورا 

الماليدددددة فدددددي  يكلهدددددا التنظيمدددددي و فدددددي جميددددد  الأحدددددوال يجددددددب   امدددددا فدددددي ت ريدددددر موقددددد  ا دارة
ذلدددددددي لوجدددددددود المبدددددددررات علدددددددى أن يكدددددددون الموقددددددد  قريبدددددددا مدددددددن قمدددددددة الهدددددددرم التنظيمدددددددي فيهدددددددا و 

 التالية:
الأ ميدددددددة الوبدددددددرى لعمليدددددددات التخطددددددديط المدددددددالي و التحليدددددددل و الرقابدددددددة التدددددددي يعتبدددددددر المددددددددير  -

 عنها. المالي مسمول
الوثيددددددر مددددددن ال ددددددرارات الماليددددددة التددددددي يسددددددا م بهددددددا المدددددددير المددددددالي بشددددددكل مباشددددددر أو غيددددددر  -

   1مباشر في صياغتها.
 

  الفرع الخامس: سلطات و أهداف المدير المالي
 
 المدير المالي: سلطات -1

 ي وم بها و من أ مها:للمدير المالي سلطات 
 دددددددي سدددددددلطة المددددددددير المدددددددالي علدددددددى موظفيددددددد  المباشدددددددرين بحكدددددددم  السةةةةةةةلطة التنفيذيةةةةةةةة: -

لهددددم الأوامددددر  ددددمن نطدددداق العمددددل و تعتبددددر أوامددددره ملزمددددة منصددددب  كددددرميلأ لهددددم فهددددو يصدددددر 
 لهم يجب تنفيذ ا.

 
 ددددي سددددلطة يمارسددددها المدددددير المددددالي علددددى مددددوظفين فددددي المؤسسددددة  :السةةةةلطة الوظيفيةةةةة -

  .ي ومون بعمل ل  علاقة بالأمور المالية و لون  ليلأ رميسا مباشر لهم

                                                 
 .53زياد سليم رمضان، مرج  سا ق، ص -1
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و  ددددددي سددددددلطة سددددددداد النصدددددد  و المشددددددورة دون أن يكددددددون لدددددد   :السةةةةةةلطة الاستشةةةةةةارية -

سدددلطة معاقبددددة مددددن ح ينفدددذ  ددددذه التوصدددديات فهددددي سدددلطة غيددددر ملزمددددة و قدددد يلجددددة إليهددددا المدددددير 
 المالي في حل بعض المشاول المالية عند الطلب من .

 
  1أهداف المدير المالي: -2
 

شدددددركات المسدددددا مة ر أ ددددددان المدددددلايي فلدددددو نظرندددددا إلدددددى يهددددددن المددددددير المدددددالي إلدددددى تح يددددد    
نجدددددددد أن المددددددددير مدددددددن غيدددددددر المدددددددلاي ح يهددددددددفون إلدددددددى تح يدددددددر أ ددددددددافهم الشخصدددددددية )زيدددددددادة 
المرتبدددددات الشدددددهريةي المحافظدددددة علدددددى وظدددددامفهم( و لودددددن الأصددددد   دددددو تعظددددديم ثدددددروة المدددددلاي و 

ي و مددددددا تح ددددددر  ددددددذا الهدددددددني فيندددددد  مددددددن المفددددددروض  ددددددمنيا تح ددددددر مصددددددالحهم الشخصددددددية إذا
يعت دددددد الدددددبعض أن  ددددددن المدددددلاي  دددددو تعظددددديم الدددددرد  بينمدددددا يعت دددددد الدددددبعض الآخدددددر أن الهددددددن 

 ثلاثة انت ادات:  و تعظيم الثروة بصفة عامة يوج  إلى تعظيم الرد  كهدن
 قصير الأجل و يمثل ذلي وجهة النظر المحدودة ال صيرة الأجل.أن   دن  -
 على ذلي.أن  ح يةخذ في الحسبان المخاطر المترتبة  -
   يترتب علي  قيمة السهم السوقية و  و ما يتعارض م   دن المسا م. -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 . 11، ص1993، مدخل اتخاذ القرار، المكتب العر ي الحديث للنشر، الإدارة المالية المعاصرةعبد الغفار حنفي،  -1
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 المبحث الياني: الوظيفة المالية

 
تطددددددددور مفهددددددددوم الوظيفددددددددة الماليددددددددة خددددددددلال الع دددددددددين الأخيددددددددرين مددددددددن ال ددددددددرن الما ددددددددي تطددددددددورا     

التحددددديات المتزايدددددة ملحوظددددا و ل ددددد كددددان  ددددذا التطددددور مددددن المسددددتلزمات ال ددددرورية للتغلددددب علددددى 
التددددي تواجدددد  مؤسسددددات الأعمددددال فل ددددد تميددددزت  ددددذه الفتددددرة الأخيددددرة بازديدددداد شدددددة المنافسددددة و حدددددة 

كمددددددا الت دددددخم و ازديدددددداد التددددددخل الحكددددددومي المباشددددددر و غيدددددر المباشددددددر فددددددي النشددددداط احقتصدددددداد  
المل دددددداة تميددددددزت  ددددددذه الفتددددددرة أي ددددددا بالت دددددددم التونولددددددوجي الهامددددددل و يعظددددددم المسددددددؤولية احجتماعيددددددة 

علددددددى عدددددداتر المؤسسددددددة ذاتهددددددا فددددددي ميدددددددان الأعمددددددال يتوقفددددددان إلددددددى حددددددد كبيددددددر علددددددى كفددددددااة أداا 
 الوظيفة المالية بما يسم  بمواجهة تلي التحديات.

 
 الوظيفة الماليةتعريف المطلب الأول: 

 
التطدددددور الفكدددددر  فدددددي مجدددددال ا دارة الماليدددددة قدددددد سدددددار بخطدددددى واسدددددعة تتماشدددددى مددددد  سدددددرعة  إن    

و طبيعددددة الأحدددددداع المحيطددددة بمؤسسدددددات الأعمددددال و لودددددن يبددددر التسددددداؤل علددددى مددددددى تددددةثير  دددددذا 
 التطور الفكر  على مفهوم الوظيفة المالية.
  :و ل د أعطيت عدة تعاريؤ للوظيفة المالية

تهددددددتم بالحصددددددول علددددددى الأمددددددوال اللازمددددددة للمؤسسددددددة و إدارة   ددددددي تلددددددي التدددددديالتعريةةةةةةف الأول: 
  ذه الأموال و حسن استغلالها في المشروعات احستغلالية.

 ددددي مجموعددددة المهددددام و العمليددددات التددددي تسددددعى فددددي مجموعهددددا إلددددى البحددددع  التعريةةةةف اليةةةةاني: 
يددددد عددددن الأمددددوال فددددي مصددددادر ا الممكنددددة بالنسددددبة للمؤسسددددة فددددي إطددددار محيطهددددا المدددداليي بعددددد تحد

الحاجيددددددات التددددددي تريددددددد ا مددددددن الأمددددددوال و مددددددن خددددددلال برامجهددددددا و خططهددددددا احسددددددتثماريةي وكدددددددذا 
 1براما  تمويلها و حاجاتها اليومية.

 دددددي الوظيفدددددة التدددددي تهدددددتم بالحصدددددول علدددددى الأمدددددوال اللازمدددددة للمؤسسدددددة و  التعريةةةةةف اليالةةةةةث:
 2إدارة  ذه الأموال

مجددددال احسددددتثمار و  فددددي مجددددال   ددددي وظيفددددة تخددددتص باتخدددداذ ال ددددرارات فددددي التعريةةةةف الرابةةةةع:
 3التمويل كما تختص بالتخطيط المالي و الرقابة المالية.

                                                 
 .285، ص1998، دار المحمدية العامة الجزائر، الطبعة الأولى، اقتصاد المؤسسةناصر دادي عدون،  -1
 .18ص 1980، دار النهضة العر ية للطباعة و النشر،  يروت، الإدارة الماليةجميل احمد توفيق و علي شرية،  -2
 .08، ص1991منير ا راهيم هندي، مرج  سا ق،  -3
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 المطلب الياني: أهمية الوظيفة المالية

 
محيطهددددددا  إطدددددارالمؤسسدددددة و فدددددي  إلدددددىالممكندددددة بالنسددددددبة  الأمدددددوالالبحدددددع عدددددن مصدددددادر  .1

المدددددداليي و  ددددددذا بعددددددد تحديددددددد الحاجددددددات التددددددي تريددددددد ا مددددددن خددددددلال برامجهددددددا و خططهددددددا 
 احستثمارية.

خططهدددددا بشددددددكل  لهدددددا بتح يدددددرالندددددي تسدددددم   ا مكانيددددددات أحسدددددنلهدددددا ال دددددرار فدددددي اختيدددددار  .2
 .أ دافها الوصول إلىعاد  و 

تمويدددددددل ذاتدددددددي و ديدددددددون  أوخاصدددددددةي  أمدددددددوالالسددددددهر علدددددددى اختيدددددددار المدددددددزيا المدددددددالي مدددددددن  .3
 يمكن. مردود و بتواليؤ اقل ما أحسني و الذ  يح ر لها استح اقاتهامختلؤ 

للمسددددددؤولياتي و المتابعددددددة  الأحسددددددنة تنفيددددددذ البددددددراما الماليددددددة بعددددددد التوزيدددددد   متابعددددددة عمليدددددد .4
تددددددتم العمليدددددددات الماليددددددة  دددددددمن  أنتعنددددددي الرقابددددددة و التوجيددددددد  الحسددددددن و الحدددددددرص علددددددى 

 الخطوط المرسومة لها ساب ا في الخطة العملية .
بالوميدددددة المناسدددددبة و بالتولفدددددة الملاممدددددة و فدددددي الوقدددددت المناسدددددبي و  الأمدددددوالالبحدددددع عدددددن  .5

 1المؤسسة. أغراضلتح ير  الأحسنبالطري ة  إنفاقهاالسهر على 
 

 تمارلأ الوظيفة المالية في ا دارة المالية على ناحيتين  ما:
 

 ما يلي:  تت من :*الوظيفة المالية الإدارية
 تحديد سياسة إدارة الأصول. -
 مصادر التمويل. تحديد -
 التخطيط المالي و إدارة السيولة. -
 الرقابة على الأداا المالي. -
 تحديد سياسة توزي  الأرداو. -

 تت من الوظامؤ التالية:* الوظيفة المالية التنفيذية: 
 ا شران على ا يرادات و المدفوعات و إدارة الن د. -
 و متابعتها.ا شران على الأوراق المالية  -
 سي الدفاتر و إعداد الت ارير المالية.م -

                                                 
 .286-285ناصر دادي، مرج  سا ق، ص 1
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 المطلب اليالث: مكانة الوظيفة المالية في الهيكل التنظيمي

 
فدددددددي الهيكدددددددل التنظيمدددددددي لشدددددددركات  تحتدددددددل ا دارة الماليدددددددة كتخصدددددددص وظيفدددددددي مكاندددددددة مهمدددددددة    

الأعمدددددددددال و رغدددددددددم أن الهياودددددددددل الماليدددددددددة تختلدددددددددؤ بددددددددداختلان ندددددددددوع الشدددددددددركات و حجمهدددددددددا إح أن 
الوظيفدددددة الماليدددددة تظدددددل متماثلدددددة مددددد  جميددددد  الهياودددددل التنظيميدددددة سدددددواا كاندددددت تلدددددي الهياودددددل تعدددددود 
لشدددددددركات صددددددددناعية أو تجاريدددددددة بسددددددددبب كدددددددون ال ددددددددرارات الماليدددددددة موجددددددددودة فدددددددي جميدددددددد  شددددددددركات 

 عمال بغض النظر عن شكلها و طبيعتها التشغيلية.الأ
 

و الفندددددددي واحددددددددة فدددددددي جميددددددد  الهياودددددددل و  ددددددذا يعندددددددي أن الوظيفدددددددة الماليدددددددة بمظهر دددددددا ا دار      
التنظيميددددةي أ  أن احعتبددددارات الماليددددة موجددددودة فددددي جميدددد  شددددركات الأعمددددال بغددددض النظددددر عددددن 

الدددددذ  تمدددددارلأ بددددد   دددددذه الوظيفدددددة  حجمهدددددا و طبيعتهدددددا لونهدددددا تفتدددددرق فدددددي مددددددى التنظددددديم و التع يدددددد
 المالية بين الشركات المتفاوتة في الحجم.

 
و رغدددددم كدددددون موقددددد  ا دارة الماليدددددة فدددددي الهيكدددددل التنظيمدددددي لشدددددركات الأعمدددددال يكدددددون بمسدددددتوى    

التخصصددددددددددات الوظيفيددددددددددة الأخددددددددددرى مثددددددددددل إدارة المددددددددددوارد البشددددددددددرية و إدارة التسددددددددددوير باعتبار ددددددددددا 
د المسدددددتوى ال يددددداد  الأول مسدددددتوى المددددددير العدددددام إح أن ا دارة ا دارات التنفيذيدددددة التدددددي تدددددةتي بعددددد

مددددددن قمددددددة الهيكددددددل التنظيمددددددي و الماليددددددة و سددددددبب طبيعتهددددددا و عر ددددددها و مهمتهددددددا توددددددون قريبددددددة 
 يعود سبب ذلي إلى: 

 
ندددددددوع ال دددددددرارات التدددددددي تمارسدددددددها و تتسدددددددم بددددددد  مدددددددن خطدددددددورة و تع يدددددددد و التدددددددي تدددددددرتبط بالهددددددددن  -

 احستراتيجي لشركات الأعمال.
 
أ ميددددددددة المعلومددددددددات و البيانددددددددات التددددددددي تتددددددددوافر لدددددددددى ا دارة الماليددددددددة و التددددددددي تسددددددددتخدمها فددددددددي  -

 عملية اتخاذ ال رارات.
أ دددددؤ علدددددى ذلدددددي أن أغلدددددب شدددددركات الأعمدددددال ح تميدددددل إلدددددى تحويدددددل صدددددلاحيات الوظيفدددددة      

ممدددددا الماليدددددة ليظدددددل الأسدددددلوب المركدددددز   دددددو الأسدددددالأ المدددددنظم للعلاقدددددات الوظيفيدددددة لدددددلإدارة الماليدددددة 
يجعدددددل ا دارة الماليدددددة تف دددددد الوثيدددددر مدددددن المسدددددتويات الوظيفيدددددة اللاح دددددة بدددددل ردمدددددا تحصدددددر مهامهدددددا 

         1في قمة الهيكل التنظيمي.
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 المطلب الرابع: مهام الوظيفة المالية

 
الوظيفددددددة الماليددددددة عمليددددددة توميليددددددة ذات صددددددلة بغير ددددددا مددددددن الوظددددددامؤ الأخددددددرى داخددددددل  تعتبددددددر    

 1المؤسسة لذا تتلخص مهام ال امم بالوظيفة المالية في:
 
عليددددد  الأو ددددداع فدددددي المسدددددت بل و ال يدددددام بدددددالتخطيط المدددددالي المتعدددددرن علدددددى مدددددا سدددددون ت دددددوم  -

 ذلي قبل اتخاذ أ  قرار.
 
تحديدددددددددد درجدددددددددة المخددددددددداطرة و دراسدددددددددة المحددددددددديط الدددددددددداخلي و دراسدددددددددة المشددددددددداري  احسدددددددددتثمارية و  -

 الخارجي للمؤسسة.
 
 مستح اتها بسهولة.تحليل و متابعة المراوز المالية لعملاا المؤسسة حتى يتم تحصيل  -
 
 حتى يتم تحصيل مستح اتها بسهولة. تح ير التمويل المستمر للوظامؤ الأخرى  -
 
 تى تتمكن  ذه الأخيرة من متابعة نشاطها.تح ير التمويل المستمر للوظامؤ الأخرى ح -
 
اختيددددددار المددددددزيا المددددددالي الملامددددددم مددددددن تمويددددددل ذاتددددددي أو ديددددددون و الددددددذ  يح ددددددر أحسددددددن مددددددردود  -

 للمؤسسة و بةقل تولفة.
 
تسددددددجيل الوقددددددام  الماليددددددة و المحاسددددددبة اعتمددددددادا علددددددى المحاسددددددبة التددددددي تعددددددد فرعددددددا مددددددن فددددددروع  -

يددددة للحكددددم علددددى مدددددى سددددلامة ال ددددرارات التددددي تددددم اتخاذ ددددا الوظيفددددة الماليددددة و ال يددددام بالرقابددددة المال
 بالفعل. 
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 المبحث اليالث: وظائف الإدارة المالية الأخرى 
 

 ندددداي مجموعددددة مددددن الوظددددامؤ الرميسددددية و التددددي تشددددكل فددددي مجموعهددددا مددددا يجددددب أن تمارسدددد      
ا دارة الماليدددددددة حيدددددددع تمثدددددددل جدددددددو ر عملياتهدددددددا ا داريدددددددة و تشدددددددمل  دددددددذه الوظدددددددامؤ علدددددددى جميددددددد  
الأعمدددددال الفنيدددددة التدددددي تخدددددتص بتزويدددددد المشدددددروع بدددددالأموال اللازمدددددة لتح يدددددر الأغدددددراض الموجدددددودة 

وال مدددددن بدايدددددة المشدددددروع إلدددددى غايدددددة تصدددددفيت  و ال صدددددور فدددددي و مدددددن ثدددددم فهدددددي تهدددددتم بحركدددددة الأمددددد
 أحد  ذه الوظامؤ يعني قصورا في الهدن النهامي. 

 
 المطلب الأول: التخطيط المالي

 
يعددددددددد التخطدددددددديط المددددددددالي عدددددددداملا مهمددددددددا فددددددددي إدارة المؤسسددددددددة لأندددددددد  يمثددددددددل الجانددددددددب المددددددددالي      

دون تخطدددددديط مسددددددبر لدددددد  للتخطدددددديط احقتصدددددداد  بحيددددددع ح يمكددددددن ممارسددددددة أ  نشدددددداط اقتصدددددداد  
و  دددددو النشددددداط الدددددذ  يسدددددعى حختيدددددار الأ ددددددان و تح ي هدددددا باسدددددتخدام أف دددددل الوسدددددامل المتاحدددددةي 

 فالتخطيط  و المسلي الذ  يعبر ا داريون في تنفيذ مهامهم و اتخاذ ال رارات المناسبة.
 

 الفرع الأول: مفهوم التخطيط المالي
 

نددددددوع مددددددن أندددددواع التخطدددددديط الددددددذ  يهددددددتم بكيفيددددددة » يعدددددرن الدددددددكتور كراجددددددة التخطدددددديط المدددددالي بةندددددد 
الحصددددددول علددددددى الأمددددددوال اللازمددددددة للمشددددددروع مددددددن مصددددددادر ا المختلفددددددة بةقددددددل التودددددداليؤ و أف ددددددل 
الشدددددددروط  كمدددددددا يهدددددددتم  بكيفيدددددددة اسدددددددتثمار  دددددددذه الأمدددددددوال بحيدددددددع تح دددددددر أف دددددددل و أعلدددددددى العوامدددددددد 

التطبيددددر و للمشددددروع و بةقددددل الأخطددددار و  ددددو علددددم لدددد  قواعددددد و أصددددول ويحتدددداا إلددددى خبددددرة فددددي 
 « .  1ال درة على التنبؤ و تحليل الما ي و ا عداد للمست بل

 
و تددددؤثر الخطددددط الماليددددة التددددي تعددددد ا ا دارة عددددن فتددددرة م بلددددة علددددى النددددواحي الماليددددة للمنشددددةة مددددن 

 ناحيتين : 
تددددددؤثر  ددددددذه الخطددددددط  علددددددى ا يددددددرادات و المدددددددفوعات الن ديددددددة المتوقعددددددة و مددددددن خلالهددددددا  .1

مددددددوال التددددددي تحتاجهددددددا المنشددددددةة أو التخطدددددديط حسددددددتثمار الفددددددامض يتخددددددذ قددددددرار بتدددددددبير الأ
 منها . 
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تددددددؤثر الخطددددددط علددددددى ردحيددددددة العمليددددددات المختلفددددددة للمنشددددددةة فددددددالتخطيط المددددددالي يت ددددددمن  .2
التخطددددديط حسدددددتغلال الأمدددددوال المتاحدددددة مدددددن داخدددددل المنشدددددةة أو خارجهدددددا فدددددي اسدددددتثمارات 

  و مشروعات تدر عامدا على المنشةة مما يزيد من فعاليتها. 
 

 الفرع الياني: أهداف و أهمية التخطيط المالي
 
 1: المالي أهداف التخطيط -1

 يسعى التخطيط المالي إلى تح ير مجموعة من الأ دان يمكن حصر ا في الأتي:    
التبددددذير المددددالي فددددي عمليددددات تعطيددددل الن ددددد الددددذ  يمتلودددد  المشددددروع عددددن احسددددتثمار  تجنددددب .1

 المشروع  أرداوالمرد  أو ا طرار المشروع للاقتراض بفامدة ت لل من 
فددددي المشددددروع مثددددل وظيفددددة  الأخددددرى التنسددددير المتوامددددل بددددين الوظيفددددة الماليددددة و الوظددددامؤ  .2

كدددددددل إدارة لمهمتهدددددددا  أدااوامدددددددل فدددددددي . ليتح دددددددر التعددددددداون و التا نتدددددددااالشدددددددراا و البيددددددد  و 
  المشروع.المرسومة في مخططات 

و بالأوقدددددددات المناسدددددددبة بحسدددددددب  ن ديدددددددة الملاممدددددددة بالوميدددددددات اللازمدددددددةيتح يدددددددر السددددددديولة ال .3
 . لسداد المستح ات للاقتراضظرون المشروع حتى ح يتوقؤ عن الدف   أو يلجة 

مددددددداليون احتمددددددداحتهم مواجهدددددددة الظدددددددرون الطارمدددددددة و التدددددددي ي ددددددد  المخططدددددددون ال إمكانيدددددددة .4
تدددددددؤثر علدددددددى المركدددددددز المدددددددالي للمشدددددددروع فدددددددي المسدددددددت بل و رسدددددددم خطدددددددة  أنالتدددددددي يمكدددددددن 

 . لمشروع في تح ير أ داف  المرسومةلمواجهة الظرون غير المتوقعة حتى يستمر ا
تجندددددددب احعتمددددددداد علدددددددى الت دددددددديرات الخاصدددددددة و الآراا الشخصدددددددية فدددددددي معالجدددددددة المسدددددددامل  .5

 أعمدددددالخطدددددار تودددددون عواقبهدددددا غيدددددر سدددددليمة علدددددى نتددددداما الماليدددددة و التدددددي قدددددد يندددددتا عنهدددددا أ
  المشروع.

اسددددددتغلال أمددددددوال المشددددددروع فدددددددي أوجدددددد  نشدددددداط  بدرجددددددة تح دددددددر أف ددددددل ردحيددددددة ممكندددددددة و  .6
توجيددددددد  اسدددددددتثمار الن دددددددد الفدددددددامض فدددددددي مجددددددداحت قصددددددديرة أو متوسدددددددطة أو طويلدددددددة بحسدددددددب 

 ظرون المشروع . 
معددددد  التوقيدددددت المناسدددددب  تددددددعيم المركدددددز المدددددالي للمشدددددروع بمدددددا يح دددددر لجميددددد  المتعددددداملين .7

للتددددددف ات  الن ديدددددة فدددددلا يؤجدددددل دفددددد  المسدددددتح ات مدددددثلا كمدددددا يتدددددي  الفرصدددددة للمشدددددروع بدددددان 
معدددد  و زيددددادة ث ددددتهم بمركددددزه يعطددددي العمددددلاا فرصددددا مددددن احمتمددددان تشددددجعهم علددددى التعامددددل 

 . المالي
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 1التخطيط المالي:  أهمية -2

 تومن أ مية التخطيط المالي في ما يلي:       
حجددددددم الأمددددددوال التددددددي سددددددون يحتدددددداا إليهددددددا المشددددددروع لتنفيددددددذ الخطددددددط و البددددددراما  تحديددددددد .1

  .التشغيلية المختلفة
 . ل عليها من داخل المشروع و خارج تحديد حجم الأموال التي يمكن الحصو  .2
تحديددددددد أف ددددددل مصددددددادر التمويددددددل التددددددي يمكددددددن احعتمدددددداد عليهددددددا عنددددددد الحاجددددددة و تجنددددددب  .3

اللجددددوا المفدددداجت لمصددددادر الأمددددوال و مددددا ينددددتا عددددن ذلددددي مددددن تولفددددة مرتفعددددة  تددددؤد  إلددددى 
 إ عان المركز المالي للمنشةة 

 تحديد أف ل الوسامل حستخدام الأموال المتوفرة في أعمال المشروع .  .4
لندددداتا عددددن قددددرارات احسددددتثمار و التمويددددل و العامددددد التددددي تتخددددذ ا التعددددرن علددددى  التددددةثير ا .5

 المنشةة 
  المشروع.التعرن على المشاول و الع بات التي يمكن أن تعترض  .6
و دددددد  نظددددددام سددددددليم للرقابددددددة يمكددددددن مددددددن خلالدددددد  مراقبددددددة العمليددددددات الفعليددددددة مدددددد  الخطددددددط  .7

ت غيدددددددددر المرسدددددددددومة و بالتدددددددددالي و بواسدددددددددطة ت دددددددددارير الأداا يمكدددددددددن اوتشدددددددددان احنحرافدددددددددا
الطارمددددددة و البحددددددع عددددددن أسددددددبابها و العمددددددل علددددددى تصددددددحيحها  ددددددذا إن كددددددان الخطددددددة فددددددي 

تعددددددديل التنفيددددددذ أمددددددا إذ تبددددددين أن الخطددددددة مددددددن الخطددددددة المو ددددددوعة فعلددددددى المدددددددير المددددددالي 
 . الخطة لتتناسب م  العمليات

  
 الفرع اليالث: متطلبات التخطيط المالي و مراحله

 
 2 متطلبات التخطيط المالي: -1

 يتوقؤ نجاو الخطة المالية على عدد من العوامل نذكر منها:   
 و وو الأ دان.  .1
 كفااة الجهاز ا دار  المخطط .  .2
 توفر المعلومات اللازمة للخطة .3
 مشاركة العاملين في إعداد الخطة .4
 كفااة الجهاز ا دار  المنفذ  .5
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يددددددع التوامددددددل و التنسددددددير: التوامددددددل يعنددددددي التوحيددددددد بددددددين خطددددددط النشدددددداط المختلفددددددة بح .6
تعمددددددل كلهددددددا ككددددددل نحددددددو تح يددددددر غددددددرض واحددددددد.  أمددددددا التنسددددددير فهددددددو تح يددددددر وحدددددددة 
الغددددرض أو التصددددرني والتوامددددل نحتدددداا إليدددد  فددددي مرحلددددة إعددددداد الخطددددةي أمددددا التنسددددير 

 ففي مرحلة تنفيذ الخطة. 
المروندددددددة: أ  أن تتناسدددددددب الخطدددددددة و تتماشدددددددى مددددددد  الظدددددددرون و يمكدددددددن تعدددددددديلها إذا   .7

 اقت ت الظرون. 
 الرقابة و تتب  الأداا .  .8

 
 1 :مراحل التخطيط المالي -2
 يمر التخطيط المالي بمجموعة من المراحل يمكن حصر ا في:   

تحديدددددددد الأ ددددددددان الرميسدددددددية و الفرعيدددددددة : تشدددددددتمل  دددددددذه المرحلدددددددة علدددددددى تحديدددددددد الهددددددددن  .1
المددددددالي الرميسددددددي و الددددددذ  يدددددددور فددددددي إطددددددار التوظيددددددؤ الأمثددددددل لددددددرألأ المددددددال مددددددن أجددددددل 
زيددددادة كفددددااة عوامددددل ا نتدددداا و المددددوارد المتاحددددة فددددي المنشددددةة و يددددتم تجزمددددة  ددددذا الهدددددن 

ن و دددد  أ دددددان فرعيددددة أخددددرى لوددددن إلددددى أ دددددان متوسددددطة الأمددددد و قصدددديرة الأمددددد و يمكدددد
 من ال رور  أن توون  ذه الأخيرة منسجمة م  الهدن الرميسي . 

 
رسدددددددم السياسدددددددات الماليدددددددة التدددددددي تعتبدددددددر بمثابدددددددة الددددددددليل و المرشدددددددد للعددددددداملين فدددددددي مجدددددددال  .2

ا دارة الماليدددددة عندددددد اتخددددداذ م قدددددراراتهم و يراعدددددى عندددددد و ددددد   دددددذه السياسدددددات أن تح دددددر 
ون متعار دددددددة مددددددد  السياسدددددددات الأخدددددددرى المو دددددددوعة فدددددددي مصدددددددال  المنشدددددددةة و أن ح توددددددد

 أقسام المنشاة المختلفة.                                                                                           
 ومن أمثلة  ذه السياسات :             

  سياسة اختيار مصادر الأموال 
 سياسات استخدام الأموال 
  تحديد الأموال اللازمة لتح ير الأ دان الماليةسياسة 
  سياسة من  احمتمان و التحصيل 
 سياسة توزي  الأرداو 
  سياسة الرقابة على استخدام الأموال 
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ومددددددن ال ددددددرور  أن تنسددددددجم السياسددددددات الماليددددددة مدددددد  السياسددددددة العامددددددة للمنشددددددةة و مدددددد  الأ دددددددان 
المو دددددوعة لأن السياسدددددات الماليدددددة تو ددددد  مدددددن أجدددددل المسدددددا مة  فدددددي تح يدددددر الأ ددددددان و لددددديلأ 

 من أجل تةخير أو عرقلة الوصول لهذه الأ دان . 
 

بدقدددددة و تسددددداعد ترجمدددددة السياسدددددات الماليدددددة إلدددددى إجدددددرااات مفصدددددلة حتدددددى يمكدددددن تنفيدددددذ ا  .3
 . ااات على تبسيط العملية ا دارية ذه التفاصيل و ا جر 

 
تدددددددددوفير المروندددددددددة اللازمدددددددددة لتنفيدددددددددذ ا جدددددددددرااات الماليدددددددددة حيدددددددددع يجدددددددددب أن تودددددددددون ا دارة  .4

مسدددددددتعدة داممدددددددا لتعدددددددديل أو حتدددددددى التغييدددددددر الوامدددددددل لف ددددددددان الماليدددددددة قصددددددديرة الأجدددددددل و 
سددددددتفادة مددددددن تغيددددددر الأحددددددوال و كددددددذلي السياسددددددات و ا جددددددرااات الماليددددددة حتددددددى يمكددددددن اح

 .الظرون
 

 الفرع الرابع: أدوات التخطيط المالي
 
يعددددددد مددددددن أبسددددددط أسدددددداليب التحليددددددل المددددددالي و  أسةةةةةةلوب النسةةةةةةبة المئويةةةةةةة للمبيعةةةةةةات: -1

تتدددددرجم فيددددد  احتياجدددددات الماليدددددة علدددددى شدددددكل نسدددددبة ممويدددددة للمبيعدددددات السدددددنوية المسدددددتثمرة فدددددي كدددددل 
علاقددددة  هددددالبنددددد مددددن بنددددود الميزانيددددة العموميددددة حيددددع ت ددددوم علددددى فصددددل بنددددود الميزانيددددة بددددين التددددي 

  1بالمبيعات و التي ح علاقة لها بالمبيعات.
 
تعتبدددددر الميزانيدددددة الن ديدددددة الت ديريدددددة إحددددددى أدوات التنبدددددؤ نقديةةةةةة التقديريةةةةةة : الميزانيةةةةةة ال -2

المددددددالي  المسدددددددت بلي و التددددددي تسددددددداعد  المددددددددير المددددددالي علدددددددى المواممدددددددة مددددددابين التددددددددف ات الن ديدددددددة 
الداخلددددة و التدددددف ات الن ديددددة الخارجددددة التددددي تحدددددع خددددلال فتددددرات زمنيددددة قليلددددة جدددددا قددددد تصددددل إلددددى 

اوز السدددددنة . و الغدددددرض الأساسدددددي منهدددددا معرفدددددة اححتياجدددددات الن ديدددددة شدددددهر أو أقدددددل لودددددن ح تتجددددد
فدددددي تدددددواري  مختلفدددددة حتدددددى تدددددتمكن ا دارة مدددددن مواجهدددددة  دددددذه اححتياجدددددات فدددددي الوقدددددت المناسدددددب 

 2.من المصادر المناسبة
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  :الموازنة التخطيطية العمومية -3

تعتمدددددد  دددددذه الطري دددددة علدددددى التنبدددددؤ بم ددددددار العوامدددددل الرميسدددددية فدددددي الميزانيدددددة العموميدددددة فدددددي 
و تندددددددرا قيمددددددة بنددددددد الخصددددددوم و تدددددواري  م بلددددددة حيددددددع التنبددددددؤ بال يمددددددة الصدددددافية لفصددددددول 

مدددددن ثدددددم ت دددددديم قيمدددددة ح دددددوق المسدددددا مين مدددددن رألأ المدددددال و احتياطدددددات أردددددداو محتجدددددزة و 
المتدددددوفرة كمدددددورد مددددداليي فددددديذا كاندددددت الأصدددددول الخصدددددوم  بعدددددد ا يدددددتم م ارندددددة الأصدددددول مددددد 

الماليدددددة و يجدددددب تدددددةمين  دددددذه أوبدددددر مدددددن قيمدددددة المدددددوارد المتدددددوفرة ذلدددددي يمثدددددل عجدددددز المدددددوارد 
اححتياجدددددداتي فدددددديذا كانددددددت المددددددوارد أوبددددددر مددددددن الأصددددددول فهددددددذا يدددددددل علددددددى وجددددددود أصددددددول 

 زامدةي أما إذا تساوت فذلي يعني وجود حاجة إلى موارد مالية إ افية.
 
 تحليل الانحدار: أسلوب -4
تسدددددتعمل  دددددذه الطري دددددة مدددددن أجدددددل ت ددددددير اححتياجدددددات الماليدددددة المسدددددت بلية بنوعيهدددددا الطويلدددددة و    

ال صدددددديرة الأجددددددل و  ددددددي أوثددددددر نجاحدددددد  مددددددن أسددددددلوب النسددددددبة الممويددددددة للمبيعددددددات و يعتمددددددد  ددددددذا 
 الأسلوب على مجموعة من الخطوات:

ن رقدددددم المبيعدددددات لعددددددة سدددددنوات تتمثدددددل فدددددي تدددددوفير البياندددددات ا حصدددددامية عددددد الخطةةةةةوة الأولةةةةةى:
   1سنوات.ساب ة و م دار بنود الميزانية التي لها علاقة م  المبيعات في تلي ال

تددددددنص علددددددى إيجدددددداد العلاقددددددة بددددددين المبيعددددددات و بددددددين كددددددل بنددددددد مددددددن بنددددددود  الخطةةةةةةوة اليانيةةةةةةة:
 الميزانية و يتم ت دير كل بند على أسالأ  ذه العلاقة.

الميزانيددددددددة المتوقعددددددددة و التوصددددددددل مددددددددن خلالهددددددددا إلددددددددى ت ددددددددوم علددددددددى إعددددددددداد  الخطةةةةةةةةوة الياليةةةةةةةةة:
 اححتياجات المالية أو الفامض المتوق  في الفترة الم بلة.
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 1التنظيم المالي الياني:المطلب 

      تعتمددددددددددددد ا دارة الماليددددددددددددة علددددددددددددى التنظدددددددددددديم المددددددددددددالي كوظيفددددددددددددة منظمددددددددددددة للعمليددددددددددددة الماليددددددددددددةي 
جميددددد  الفعاليدددددات التدددددي تمارسدددددها ا دارة لتح يدددددر أ ددددددافها الماليدددددةي ومدددددن  وي صدددددد بدددددالتنظيم المدددددالي

خددددددلال توزيدددددد  الوظددددددامؤ وتجميعهددددددا وفددددددر أسددددددلأ معينددددددةي ت ددددددمن تحديددددددد المسددددددؤوليات وتحويددددددل 
الصددددددلاحياتي ويدددددددةتي احنجددددددداز الجيدددددددد للعمليدددددددة الماليدددددددة وفدددددددر تسلسدددددددل السدددددددلم التنظيمدددددددي لدددددددلإدارة 

مسددددؤوليات محددددددة ووا ددددحة ومتناسددددبة مدددد  حجدددددم الماليددددةي لهددددذا وجددددب أن توددددون الصددددلاحيات وال
 ة بها.عمالي والمهام والمسؤوليات المنوطالشركةي وم  طبيعة الأ

 
با  دددددافة إلدددددى ذلدددددي فدددددان وظيفدددددة التنظددددديم المدددددالي تشدددددمل مسدددددؤولية إعدددددداد التنبدددددؤات الماليدددددةي 

يفدددددة وت يددددديم فاعليدددددة اسدددددتخدام الأمدددددوال فدددددي المجددددداحت المختلفدددددةي وبصدددددورة عامدددددة فدددددان تنظددددديم الوظ
الماليدددددة يجدددددب أن يكدددددون علدددددى مسدددددتوى ا دارة الأولدددددىي وسدددددبب ذلدددددي يعدددددود إلدددددى أ ميدددددة وخطدددددورة 

 العمليات المالية في الشركة.
 

ولأن احعتبدددددددارات الماليدددددددة الموجدددددددودة فدددددددي جميددددددد  المؤسسدددددددات مهمدددددددا كدددددددان حجمهدددددددا وطبيعدددددددة 
ة مددددددن نشدددددداطها متشددددددابهة ت ريبددددددا فددددددي نواحيهددددددا الأساسدددددديةي ف ددددددد تختلددددددؤ تفاصدددددديل الوظيفددددددة الماليدددددد

حيددددددع موقعهددددددا فددددددي الهيكددددددل التنظيمددددددي اختلافددددددا كبيددددددرا مددددددن مؤسسددددددة لأخددددددرىي وذلددددددي حخددددددتلان 
المؤسسدددددددات سددددددددواا مددددددددن حيددددددددع الحجددددددددمي أو الشددددددددكل ال ددددددددانونيي أو تنددددددددوع أنشددددددددطتها وسياسدددددددداتهاي 

 وطبيعة أنظمتها وتطور ا التاريخيي واختصاص العاملين في كل منها.
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 المطلب اليالث: التمويل المالي

 
  1مفهوم التمويلالفرع الأول: 

 
يعددددددرن التمويددددددل علددددددى أندددددد  الح ددددددل ا دار  أو مجموعددددددة الوظددددددامؤ ا داريددددددة المتعل ددددددة بدددددديدارة مجددددددرى    

العمليددددات الماليدددددة لتمكددددين المؤسسدددددة مددددن تنفيدددددذ أ ددددددافها ومواجهددددة مدددددا يسددددتحر عليهدددددا مددددن التزامدددددات فدددددي 
ال التنفيذيددددددة التددددددي يترتددددددب عليهددددددا الوقددددددت المحدددددددد   وبصددددددفة عامددددددة يتمثددددددل التمويددددددل فددددددي كافددددددة الأعمدددددد

الحصدددددول علدددددى الن ديدددددة واسدددددتثمار ا فدددددي عمليدددددات مختلفدددددة سددددداعد علدددددى تعظددددديم ال يمدددددة الن ديدددددة المتوقددددد  
الحصددددددول عليهددددددا مسددددددت بلا فددددددي  ددددددوا الن ديددددددة المتاحددددددة حاليددددددا للاسددددددتثمار والعامددددددد المتوقدددددد  الحصددددددول 

 تح ي   من ي والمخاطر المحيطة ب يواتجا ات السوق المالية.
 
كمدددددا يعدددددرن أي دددددان التمويدددددل علدددددى أنددددد  أحدددددد مجددددداحت المعرفدددددة تخدددددتص بددددد  ا دارة الماليدددددة و دددددو نددددداب   -

 من رغبة الأفراد ومنش ت الأعمال لتح ير أقصى حد ممكن من الرفا ية.
 

ومدددددن خدددددلال  دددددذه التعددددداريؤ يمكدددددن اسدددددتخلاص أن التمويدددددل  دددددو تدددددوفير الأمدددددوال اللازمدددددة لل يدددددام       
بالمشددددداري  احقتصدددددادية و تطوير دددددا و ذلدددددي فدددددي أوقدددددات الحاجدددددة إليهدددددا إذ أنددددد  يخدددددص المبدددددالر الن ديدددددة و 

 ليلأ السل  و الخدمات 
 

وير المشدددددداري  العامددددددة و أن يكددددددون بال يمددددددة المطلوبددددددة فددددددي الوقددددددت المطلددددددوب ي فالهدددددددن مندددددد   ددددددو تطدددددد
 منها و الخاصة و في الوقت المناسب .

 
الجاندددددب الأيسدددددر مدددددن الميزانيدددددة العموميدددددة للمنشدددددةة   ويعبدددددر عدددددن تركيدددددز  هيكةةةةةل التمويةةةةةلويمثدددددل        

أو مكونددددددات الأمددددددوال التددددددي بموجبهدددددددا يددددددتم تمويددددددل الأصددددددول المتمثلدددددددة بالجانددددددب الأيمددددددن فددددددي الميزانيدددددددة 
الأصدددددددول مدددددددن مصدددددددادر متعدددددددددة  مثدددددددل :رألأ المدددددددال  والفدددددددامض العموميدددددددة حيع يمكدددددددن تمويدددددددل  دددددددذه 

المحتجز وقددددددروض قصدددددديرة أو طويلددددددة الأجددددددل. ويعتبددددددر مددددددن أ ددددددم ال ددددددرارات الماليددددددة التددددددي تواجدددددد  ا دارة 
الماليدددددة للمنشددددد ت  دددددي تحديدددددد نسدددددبة الددددددامنين إلدددددى الملويدددددة العامدددددة فدددددي  يكدددددل التمويل ذلدددددي أن  يكدددددل 

ا يدددددتم تمويدددددل الأصدددددول ودرجة احعتمددددداد علدددددى أحدددددد  دددددذه التمويدددددل  دددددو تركيدددددب المصدددددادر التدددددي بموجبهددددد
 :المصادر دون الأخر. ويتوون  يكل التمويل من قسمين أساسين 
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 الأموال المملوكة والتي تشمل رألأ المالي واححتياطياتي والفامض غير الموزع. الأول:
  و الأموال الدامنة التي تتمثل بال روض والخصوم المتداولة. الياني: 
ا دارة الماليددددددة بتددددددوفير وتددددددةمين المددددددوارد الماليددددددة اللازمددددددة للعمليددددددات الجاريددددددة واحسددددددتثمارية إلددددددى  وتهددددددتم 

جانددددددب إدارة الن ديددددددة واسددددددتثمار ا وخلددددددر مصددددددادر منهددددددا توفددددددي لسددددددداد احلتزامددددددات المطلوبددددددة مددددددن قبددددددل 
 الغير.
 

  1الفرع الياني: أهمية التمويل
 
لودددددل بلددددددد فددددددي العددددددالم سياسددددددة اقتصددددددادية و تنمويددددددة يتبعهددددددا أو يعمددددددل علددددددى تح ي هددددددا مددددددن أجددددددل         

تح يدددددر الرفا يدددددة لأفدددددرادهي و تتطلدددددب  دددددذه السياسدددددة التنمويدددددة و ددددد  الخطدددددوط العري دددددة لهدددددا و المتمثلدددددة 
فدددددي تخطددددديط المشددددداري  التنمويدددددة و ذلدددددي حسدددددب احتياجدددددات و قددددددرات الدددددبلاد التمويليدددددة . ومهمدددددا تنوعدددددت 
المشدددددروعات فينهدددددا تحتددددداا إلدددددى التمويدددددل لودددددي تنمدددددو و تواصدددددل حياتهددددداي حيدددددع يعتبدددددر التمويدددددل بمثابدددددة 

 نددددا نسددددتطي  ال ددددول أن التمويددددل لدددد  دور فعددددال فددددي تح يددددر سياسددددة الددددبلاد  الدددددم الجددددار  للمشددددروعي ومددددن
 طرير:التنموية و ذلي عن 

 
 ها :توفير رؤوس الأموال اللازمة لإنجاز المشاريع التي يترتب علي –أ
 توفير مناصب شغل جديدة ت  ي على البطالة. -
 تح ير التنمية احقتصادية للبلاد. -
 تح ير الأ دان المسطرة من طرن الدولة . -
 
 تحقيةةةةق الرفاهيةةةةة لأفةةةةراد المجتمةةةةع عةةةةن طريةةةةق تحسةةةةين الو ةةةةعية المعيشةةةةية لهةةةةم –ب

 ..(.العمل. ي)توفير السكن
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 الفرع اليالث: مصادر التمويل 
 
  1:مصادر التمويل طويلة الأجل -1
 

ول عليهددددددددا كمددددددددا يو ددددددددح  الشددددددددكل وتن سددددددددم إلددددددددى قسددددددددمين أساسددددددددين تبعددددددددا لمصددددددددادر الحصدددددددد    
 :الموالي

 
 أقسام مصادر التمويل طويلة الأجل: (4رقم) الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من إعداد الباحع المصدر:
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 التمويل عن طريق حقود الملكية :  -1

وين سدددددم  دددددذا الندددددوع مدددددن التمويدددددل كمدددددا  دددددو مو ددددد  فدددددي الشدددددكل السدددددابر إلدددددى: التمويدددددل بالأسدددددهم 
 .و التمويل باححتياطات التمويل بالأرداو المحتجزةمتازةي التمويل بالأسهم العادية الم

 الأسهم العادية: -1-1
اسدددميةي وقيمدددة دفتريدددةي وقيمدددة سدددوقيةي وتتمثدددل  مسدددتند ملويدددة لددد  قيمدددة  يمثدددل السدددهم العددداد 

فدددي  قسددديمة السدددهمي وعدددادة مدددا يكدددون منصدددوص عليهدددا ال يمدددة احسدددمية فدددي ال يمدددة المدوندددة علدددى
فتتمثدددل فدددي قيمددددة ح دددوق الملويدددة التدددي ح تت دددمن الأسددددهم  ع دددد التةسددديلأي أمدددا ال يمدددة الدفتريدددة
العاديدددة المصددددرةي وأخيدددرا تتمثدددل ال يمدددة السدددوقية فدددي قيمدددة  الممتدددازة م سدددومة علدددى عددددد الأسدددهم

 .توون  ذه ال يمة أوثر أو أقل من ال يمة الدفترية السهم في سوق رألأ المالي وقد

 الأسهم الممتازة: -1-2
السددددددند الممتدددددداز سددددددند ملويددددددة لحاملدددددد ي ويتمتدددددد  حامددددددل السددددددهم الممتدددددداز بددددددنفلأ المزايددددددا و الح ددددددوق 
التدددددي يتمتددددد   بهدددددا حمدددددل السدددددهم العددددداد   ) مدددددا لدددددم يكدددددن  نددددداي ندددددص مخدددددالؤ لدددددذلي(. وللسدددددهم 

عدددددددد ÷الممتدددددداز أي ددددددا قيمددددددة اسددددددميةي و قيمددددددة دفتريددددددة أو محاسددددددبية ) ح ددددددوق الملويددددددة الممتددددددازة 
الممتدددددددددازة(ي و قيمدددددددددة إصددددددددددار قدددددددددد تفدددددددددوق ال يمدددددددددة احسدددددددددمية )الحصدددددددددول علدددددددددى عدددددددددلاوة  الأسدددددددددهم

ا صددددددار( أو ت دددددل عنهدددددا )تتحمدددددل المؤسسدددددة خصدددددم ا صددددددار ( و تختلدددددؤ السدددددهم الممتدددددازة عدددددن 
 الأسهم العادية في:

 لحامل السهم الممتاز الحر في استرجاع قيمة سهم  عند التصفية. -

 التصويت )إح في الحاحت ال صوى(.ليلأ لحامل السهم الممتاز الحر في  -

 عامد السهم الممتاز ثابت و ح يتةثر بالو   المالي المؤسسة.  -

 حامل السهم الممتاز الحر في تحويل سهم  إلى سهم عاد . -

 دارة المؤسسدددددة الحدددددر فدددددي شدددددراا الأسدددددهم الممتدددددازة مدددددن أصدددددحابها ) خاصدددددة عنددددددما تدددددنخفض  -
 أسعار الفامدة(.

ممتددددازة لهددددم حددددر الأولويددددة علددددى حملددددة الأسددددهم العاديددددة فيمددددا يتعلددددر بالحصددددول حملددددة الأسددددهم ال -
 على الأرداو الموزعة.

 



62 

 

 الأر اح المحتجزة: -1-3
وتمثدددددددل الأردددددددداو المحتجدددددددزة مصددددددددرا داخليدددددددا  امدددددددا يسدددددددتخدم لتمويدددددددل اححتياجدددددددات الماليدددددددة      

طويلددددة الأجدددددل المنشدددددةة وتمثدددددل الأردددددداو المحتجدددددزة "ذلدددددي الجدددددزا مدددددن الأردددددداو التدددددي يدددددتم اححتفددددداى 
بددددددد  داخدددددددل المنشدددددددةة بغدددددددرض اسدددددددتثماره وتعتبدددددددر مدددددددن أ دددددددم المصدددددددادر تمويدددددددل عمليدددددددات النمدددددددو و 

حالددددة المنشدددد ت التددددي تواجدددد  ظددددرون اقتصددددادية مت بلددددة وفددددي ظددددل  ددددذه التوسدددد  كمددددا تسددددتخدم فددددي 
 الظرون يتم احتجاز الأرداو لتوفير متطلبات السيولة 

ذا نجحدددددت المنشدددددةة وح  دددددت أرداحدددددا ت دددددوم عدددددادة بتوزيددددد  جدددددزا منهدددددا واححتفددددداى بدددددالجزا الأخدددددر   واد
لددددى مدددددى ليكددددون مصدددددرا لتمويددددل نمددددو المنشددددةة وفددددي المؤسسددددات الناجحددددة يكددددون  ددددذا المصدددددر ع

 .لأ المال الم دم من طرن المسا مينسنوات أ م من رأ
 
  الاحتياطات: -1-4

تمثددددددل اححتياطددددددات مبددددددالر يددددددتم خصددددددمها مددددددن الأرددددددداو المح  ددددددة لتدددددددعيم المركددددددز المددددددالي        
للمنشدددددددةة أو لمواجهدددددددة خسدددددددامر محتملدددددددة الوقدددددددوعي و يتوقدددددددؤ تودددددددوين اححتياطدددددددات علدددددددى نتيجدددددددة 

مدددددددن الأردددددددداو ال ابلدددددددة شدددددددكل جدددددددزا ي ذلدددددددي لأن اححتيددددددداطي ياوأعمدددددددال المنشدددددددةة و تح ي هدددددددا لأردددددددد
للتوزيدددددددد  ت ابلدددددددد  زيددددددددادة فددددددددي الأصددددددددول يدددددددددخل  ددددددددمن ح ددددددددوق مددددددددلاي المنشددددددددةة و يددددددددتم حجددددددددز 
اححتياطددددددددات إمددددددددا بم ت ددددددددى ال ددددددددانون أو النظددددددددام الأساسددددددددي للشددددددددركة كاححتيدددددددداطي ال ددددددددانوني و 

تودددددددوين اححتياطدددددددات اححتيددددددداطي النظدددددددامي و احتيددددددداطي شدددددددراا سدددددددندات حكوميدددددددة أو قدددددددد يكدددددددون 
ب دددددددددرارات صدددددددددادرة عدددددددددن مجلدددددددددلأ ا دارة و بمواف دددددددددة الجمعيدددددددددة العموميدددددددددة للمنشدددددددددةة كاحتياطدددددددددات 
التوسددددددعات و التجديددددددداتي و بصددددددفة عامددددددة تتمتدددددد  اححتياطددددددات بددددددذات المزايددددددا التددددددي تتمتدددددد  بهددددددا 

  .1الأرداو المحتجزة
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 الاقتراض طويل الأجل: -2
جددددزاا مددددن التمويددددل طويددددل الأجددددل الددددذ  يكددددون مصدددددره مددددن خددددارا المنشددددةة وين سددددم  ويمثددددل      

 إلى قسمين أساسيين  ما:السندات وال روض طويلة الأجل.
 
 القروض طويلة الأجل: -2-1
تتوددددددددون ال ددددددددروض محدددددددددودة الأجددددددددل التددددددددي تحصددددددددل عليهددددددددا المنشدددددددد ت بشددددددددكل مباشددددددددر مددددددددن     

ا لأوثدددددر مدددددن سدددددنة واحددددددة ولودددددن أقدددددل مدددددن ال دددددروض ذات الفتدددددرة المحدددددددة التدددددي يكدددددون اسدددددتح اقه
)أ  يددددددددددتم  والتددددددددددي يددددددددددتم تسددددددددددديد ا علددددددددددى دفعددددددددددات متسدددددددددداوية ومنتظمددددددددددة خمسددددددددددة عشددددددددددر سددددددددددنةي

اسددددددددتنفاذ ا(خلال فتددددددددرة  ددددددددذه ال ددددددددروض أمددددددددا ا صدددددددددار الخدددددددداص فيمثددددددددل قرو ددددددددا مباشددددددددرة مددددددددن 
سدددددنةيويتوون جدددددزا كبيدددددر منهدددددا مدددددن سدددددندات أذنيدددددة 15مصدددددادر خاصدددددة باسدددددتح اقات أوثدددددر مدددددن 

والجدددددددير بالددددددذكر إن التمييددددددز بددددددين  ددددددذين النددددددوعين مددددددن ال ددددددروض  ددددددو تمييددددددز  طويلددددددة الأجددددددلي
إذ أن ا صددددددار الخددددداص يختلدددددؤ عدددددن ال دددددروض محددددددودة الأجدددددل ف دددددط فدددددي طدددددول فتدددددرة  حكمددددديي

وبا  ددددافة إلددددى ذلددددي فددددين  ددددذا التمييددددز يصددددب  أقددددل  احسددددتح اق الددددذ  تددددم تحديددددده بشددددكل حكمدددديي
ا صددددددار الخددددداص تفدددددرض علدددددى  و دددددوحا حينمدددددا نعلدددددم بدددددةن ع دددددود بعدددددض ال دددددروض مدددددن خدددددلال

المنشدددد ت تسددددديد جدددددزا كبيددددر مدددددن  ددددذه ال ددددروض مدددددا بددددين خمدددددلأ إلددددى عشددددر سدددددنوات مددددن تددددداري  
ولهدددددذا فدددددين ال دددددروض مدددددن ا صددددددار الخددددداص وال دددددروض المحددددددودة الأجدددددل تمثدددددل ت ريبدددددا  منحهددددداي

 نفلأ النوع من التمويل المباشر.
 ات الخاصة بما يلي:وتتصؤ كل من ال روض محددة الأجل )قرض المدة( و التوظيف   
 السداد التدريجي خلال مدة ال رض. استهلاي الدين: والذ  يعني-
بالنسددددددبة لل ددددددروض لآجددددددل الممنوحددددددة مددددددن طددددددرن البنددددددوي التجاريددددددة فهددددددي ذات تدددددداري  اسددددددتح اق -

و مددددا أمددددا بالنسددددبة لل ددددروض التددددي تمنحهددددا شددددركات التددددةمين فتتددددراو  خددددلال خمددددلأ سددددنوات أو أقددددلي
 .بين خمسة وخمسة عشرة عاما

حيدددددددع غالبدددددددا مدددددددا يتطلدددددددب  دددددددذا الندددددددوع مدددددددن ال دددددددروض  دددددددمانا وذلدددددددي بت دددددددديم أحدددددددد  ال دددددددمان:-
 الأصول )كالع ارات أو الآحت( كر ني

مدددددا  ي فغالبدددداتوجددددد حددددوافز إ ددددافية ت دددددم إلددددى المسددددتثمرين مثدددددل الحددددر فددددي شددددراا أسددددهم عاديددددة -
 يكون  ذا الحر مرف ا بالسندات التي تحمل مثل  ذا الحر.
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 :تالسندا -2-2
السدددددند  دددددو مسدددددتند مديونيدددددة طويلدددددة الأجدددددل تصددددددره المؤسسددددداتي يعطدددددي لحاملددددد  الحدددددر فدددددي      

الحصدددددول علدددددى ال يمدددددة احسدددددمية للسدددددند فدددددي تددددداري  احسدددددتح اقي كمدددددا يعطيددددد  الحدددددر أي دددددا فدددددي 
معددددددل فامددددددة دور  يتمثدددددل فدددددي نسدددددبة مدددددن ال يمدددددة احسدددددميةي و للسدددددند أرداحدددددا رأسدددددماليةي كمدددددا قدددددد 

تتحددددددددد ال يمدددددددة السدددددددوقية حسدددددددب درجدددددددة المخددددددداطرة التدددددددي يواجههدددددددا يتحمدددددددل خسدددددددامر رأسدددددددماليةي و 
حاملدددددددد ي و التددددددددي تعتمددددددددد  ددددددددي أي ددددددددا علددددددددى الو ددددددددعية الماليددددددددة للمؤسسددددددددة و علددددددددى الظددددددددرون 

 احقتصادية المحيطة و كذلي مستوى الأسعار فامدة في السوق.

عندددددد إصدددددددار سدددددندات قددددددد تشددددددترط المؤسسدددددة المصدددددددرة أح يددددددة اسدددددتدعاا السددددددندات أ  إعددددددادة     
مهاي ويحصدددددددل حامدددددددل السدددددددند فدددددددي العدددددددادة م ابدددددددل إعدددددددادة الشدددددددراا علدددددددى قيمدددددددة تفدددددددوق ال يمدددددددة شدددددددرا

احسدددددددددددميةي فدددددددددددالفرق يسدددددددددددمى عدددددددددددلاوة احسدددددددددددتدعاا ) و العكدددددددددددلأ خصدددددددددددم احسدددددددددددتدعاا(ي وتلجدددددددددددة 
المؤسسدددددات إلدددددى ذلدددددي حتدددددى تسدددددتفيد مدددددن فرصدددددة انخفددددداض أسدددددعار الفامددددددة فدددددي السدددددوق فتصددددددر 

 الساب ة ذات معدل الفامدة المرتف . تعوي ا للسندات  لسندات جديدة بمعدل فامدة أق

 1:التمويل المتوسط الأجل -2

و ددددو التمويددددل الددددذ  يددددتم سددددداده فددددي فتددددرة تزيددددد عددددن سددددنة ولوددددن ت ددددل عددددن عشددددرة سددددنوات وين سددددم 
  ذا النوع من التمويل إلى قسمين:

 التمويل بالقروض متوسط الأجل:  -1-2
عدددددددة سددددددنوات تمثددددددل عمددددددر  عددددددادة يددددددتم تسددددددديد  ددددددذه ال ددددددروض بصددددددورة منظمددددددة علددددددى مدددددددار    

ال ددددرض ويطلددددر علددددى إسدددد اط السددددداد فددددي  ددددذه الحالددددة مدددددفوعات ا  ددددتلاي وبا  ددددافة إلددددى ذلددددي 
عدددددادة مدددددا يكدددددون ال دددددرض م دددددمون بةصدددددل معدددددين أو بدددددة  ندددددوع ال دددددمانات الأخدددددرى وحشدددددي أن 

  ناي احستثنااات لهذه ال واعد في بعض الأحيان.
ن كانددددت ال ددددروض البنددددوي وتمثددددل البنددددوي وشددددركات التددددةمين المصدددددر الرميسدددد ي لهددددذه ال ددددروض واد

عددددادة تتددددراوو بددددين سددددنة واحدددددة أو خمددددلأ سددددنوات ف ددددط فددددي حددددين قددددروض شددددركات التددددةمين تتددددراوو 
بددددددين خمددددددلأ سددددددنوات أو عشددددددرة سددددددنوات و ددددددذا معندددددداه أن الجددددددزا مددددددن ال ددددددروض شددددددركات التددددددةمين 
كة يمكدددددن اعتبدددددداره قددددددروض طويلددددددة الأجدددددل وعلددددددى كددددددل فكثيددددددرا مددددددا يتعددددداون أحددددددد البنددددددوي مدددددد  شددددددر 

التددددةمين لت ددددديم قددددرض كبيددددر يعجددددز عددددن ت ديمدددد  أ  منهددددا منفددددردا لحددددد  الشددددركات أن يددددتم السددددداد 
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للبندددددي أو ثددددددم بعدددددد ذلددددددي لشدددددركة التددددددةمين وتطلدددددب  ددددددذه الهيمدددددات الم ر ددددددة إ دددددافة إلددددددى  ددددددمان 
ال ددددددرض بةصددددددل معددددددين بعددددددض ال ددددددمانات ا  ددددددافية ي ددددددمنها ع ددددددد ال ددددددرض ل ددددددمان أموالهددددددا 

 الشروط أو ال مانات ا  افية نجد مثلا:نظرا لطول مدى ال رض ومن  ذه 
 تحديد حد أدنى معين لنسبة التداول  -
تحديددددددد حددددددد أقصددددددى لل ددددددروض الطويلددددددة الأجددددددل التددددددي يمكددددددن للمنشددددددةة الم تر ددددددة أن تحصددددددل  -

 عليها من خلال فترة ال رض المتوسط الأجل.
رة أحياندددددددا يطلدددددددب الم تدددددددرض أن يكدددددددون لددددددد  حدددددددر المواف دددددددة علدددددددى أ  تغيدددددددر يحددددددددع فدددددددي إدا و -

 المنشةة الم تر ة خلال فترة ال رض المتوسط الأجل 
أخيدددددرا عدددددادة مدددددا يطلدددددب الم دددددرض أن تعدددددرض عليددددد  ال دددددوامم الماليدددددة للمنشدددددةة الم تر دددددة علدددددى  -

 فترات دورية                        
ويددددتم اللجددددوا إلددددى  ددددذا النددددوع مددددن احقتددددراض نتيجددددة المزايددددا التددددي يتحددددل بهددددا والتددددي نجددددد ا مددددن  -

 بينها:
نظددددددددرا لأن عمليددددددددة التمويددددددددل تنددددددددتا عددددددددن مفاو ددددددددات مباشددددددددرة عددددددددن طريددددددددر الم ددددددددرض لسةةةةةةةةرعة:ا

والم تدددددددرض فدددددددةن ا جدددددددرااات الرسدددددددمية تودددددددون محدددددددددة للغايدددددددة وبالتدددددددالي تحصدددددددل المنشدددددددةة علدددددددى 
 احتياجاتها المالية بسرعة

فدددددي حالدددددة حددددددوع أ  تغيدددددرات فدددددي الظدددددرون احقتصدددددادية المحيطدددددة بالشدددددركة باحتفددددداق المرونةةةةةة:
لم ددددددرض تغيددددددر بنددددددود التعاقددددددد و ددددددو أمددددددر يصددددددعب تح ي دددددد  فددددددي الأنددددددواع المصددددددادر المباشددددددر مدددددد  ا

 التمويل طويلة الأجل.
 
 التمويل التأجيري: -2-2
سدددددنة قبدددددل المددددديلادي كاندددددت تدددددؤجر  2000ظهدددددر التمويدددددل التدددددةجير  فدددددي عهدددددد السدددددومريين مندددددذ    

 الح ول والمعدات الزراعية وفي عهد الرومان كانت تؤجر السفن لغرض التجارة .

وفددددددي ال ددددددرون الوسددددددطى فددددددي عهددددددد ا قطدددددداع حيددددددع كانددددددت الأرا ددددددي الزراعيددددددة تددددددؤجر لتسدددددددهيل 
اسدددددتخداماتها دون اللجدددددوا إلدددددى شدددددرامها أمدددددا فدددددي ال دددددرن الما دددددي عرفدددددت بريطانيدددددا ظهدددددور شدددددركة 

 . 1855تةجير عردات السكي الحديدية في سنة 

يدددددددات المتحددددددددة احتسددددددداع الح ي دددددددي بددددددددأ مددددددد  الحدددددددرب العالميدددددددة الثانيدددددددة حيدددددددع كاندددددددت تدددددددؤجر الوح
الأمريكيدددددة المعددددددات العسدددددكرية لودددددل مدددددن بريطانيدددددا وروسددددديا وتدددددم إنشددددداا أول شدددددركة فدددددي العصدددددر 

فدددددددي الوحيدددددددات المتحددددددددة الأمريكيدددددددة تدددددددزود عملامهدددددددا بالتسدددددددهيلات الوبيدددددددرة   1952الحدددددددديع سدددددددنة 
 للحصددددددددول علددددددددى أنددددددددواع متعددددددددددة مددددددددن السددددددددل  )الطددددددددامراتي الومبيددددددددوتري الأثدددددددداع المنزلدددددددديي ...(
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لطري دددددة مدددددن التمويدددددل رواجدددددا فدددددي كدددددل مدددددن الوحيدددددات المتحددددددة الأمريكيدددددةي بريطانيدددددا وعرفدددددت  دددددذه ا
 واليابان.

و يعتبدددددر التمويدددددل التدددددةجير  أحدددددد الأسددددداليب التدددددي يعتمدددددد عليهدددددا لتمويدددددل المؤسسدددددات احسدددددتثمارية 
لتفددددداد  اللجدددددوا المكثدددددؤ إلدددددى ال دددددروض البنكيدددددة و السدددددندات و مدددددا يتبعددددد  مدددددن أثدددددار سدددددلبية علدددددى 

ة المسددددت بلية.  ويعددددرن التمويددددل التددددةجير " بةندددد  التددددزام تعاقددددد  بتددددةجير أجهددددزة و الو ددددعية الماليدددد
أدوات إنتاجيدددددة مدددددن مؤسسدددددة مالودددددة إلدددددى مؤسسدددددة إنتاجيدددددة مسدددددتخدمة لفتدددددرة معيندددددة م ابدددددل أقسددددداط 
كدددددراا محدددددددة ".إن ظهدددددور  دددددذا الندددددوع مدددددن التمويدددددل اسدددددتطاع إن يعدددددوض عجدددددز طدددددرق التمويددددددل 

بدددد  التمويددددل التددددةجير  مددددن ايجابيددددات أصددددب  ينددددافلأ الطددددرق الددددداخلي و الخددددارجي. و بمددددا يتميددددز 
الت ليديددددددة فددددددي التمويددددددل كددددددال روض المتوسددددددطة و الطويلددددددة الأجددددددل . و ممددددددا سدددددداعد علددددددى اتسدددددداع 
 ددددذا النددددوع مددددن التمويددددل  ددددو المزايددددا التددددي يسددددتفيد منهددددا كددددل مددددن المددددؤجر و المسددددتةجر مددددن مزايددددا 

وديدددددة مصدددددادر التمويدددددل  ويعتبدددددر  دددددريبية و غير دددددا  و  دددددو شدددددكل مدددددن أشدددددكال التغلدددددب علدددددى محد
 دددددروريا فددددددي الدددددددول التددددددي تعدددددداني الندددددددرة فددددددي الأمدددددوال . ومددددددن أسددددددباب ظهددددددور  ددددددذا النددددددوع مددددددن 

 التمويل نذكر :

الرغبددددددددة فددددددددي احسددددددددتفادة مددددددددن التطددددددددور التونولددددددددوجي لوسددددددددامل ا نتدددددددداا  و ددددددددرورة  التجديددددددددد   -
 المستمر.

 ارتفاع أسعار شراا التجهيزات و المعدات المتطورة .  -

تعجدددددز  ارتفدددداع أسددددعار الفامدددددة علدددددى الددددديون طويلددددة الأجدددددل و مددددا يراف هددددا مدددددن شددددروط صددددعبة  -
 بعض المؤسسات على استفاا ا.

 

 التمويل القصير الأجل:  -3
 مصادر التمويل قصيرة الأجل عديدة ويمكن تلخيصها كما يلي:

 
 
 
 
 
 
 

 مصادر التمويل القصير الأجل:

 / الائتمان التجاري1

 المصرفية  / التسهيلات2

 / المستحقات 3

 / قروض المقاولين4

 / السحب على المكشوف5

 / التمويل بضمان الحسابات المدينة6

 / التمويل بضمان المخزون7

 /التمويل من خلال الأوراق التجارية8
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 1:الائتمان التجاري  -1-3
تعريؤ احمتمان التجار  على احمتمان قصير الأجل الذ  يمنح  المدورد للمشدتر  عنددما ي دوم  دذا  يمكن   

 الأخير بشراا الب ام  بغرض إعادة بيعها وحسب  ذا التعريؤ نستبعد من احمتمان التجار  كل من:
 .المشترية  تالذ  يمنح  بامعو الأصول الثابتة للمنشمد لأا الائتمان التجاري الطويل و المتوسط-
واحمتمددان  أ  احمتمددان الددذ  يمنحدد  تجددار التجزمددة للمسددتهلوين الائتمةةان الاسةةتهلاكي والبيةةع بالتقسةةيط -

التجدار  كمصددر لفمدوال الجاريدة يلعدب دورا عظديم الأ ميدة فدي تمويدل كثيدر مدن المشدروعات وخاصدة تلدي 
يمكدن احمتمدان التجدار  الشدركة مدن شدراا التي ح تستطي  استخدام المصادر الأخرى بسهولة وبعبدارة أخدرى 

مددن الشددركة الأخددرى  يوتدددبير احتياجاتهددا مددن المددواد الأوليددة والمسددتلزمات السددلعية والآحت والمعدددات ...الدد 
علددى أن يددتم سددداد ال يمددة الشددراا فددي الفتددرة حح ددة وتظهددر قيمددة  ددذه المشددتريات وتعامددل فددي دفدداتر الشددركة 

 .منين )الموردين (المشترية محاسبيا كحساب الدا
 
 :التسهيلات الائتمانية المصرفية -2-3
التسددهيلات احمتمانيددة  ددي اتفاقيددات مصددرفية امتمانيددة تلتددزم البنددوي بموجبهددا بت ددديم قددروض قصدديرة الأجددل    

بحددددد أقصددددى ح تتعددددده ويحدددددد  ددددذا الحددددد الأقصددددى لل ددددروض علددددى  ددددوا المركددددز المددددالي للشددددركة وقدددددرتها 
 .واحتياجاتها التمويلية و التدف ات الن دية المتوقعة للشركة وظرون أسواق الن د احقترا ية

 
  :الأوراد التجارية -3-3
الأوراق التجاريددة عبددارة عددن أوراق وعددد بالدددف  غيددر م ددمونة تصدددر ا الشددركات الوبيددرة المعروفددة ذات     

ا وتسدوي ها إلدى المسدتثمرين النهداميين المراوز المالية الوبيرة وتباع عدن طريدر وكدلاا متخصصدين فدي تدداوله
الددذين يشددملون البنددوي التجاريددة وشددركات التددةمين صددنادير احسددتثمار وشددركات الأعمددال الأخددرى التددي يوجددد 

 لديها فامض سيولة.
الشددركات الحصددول علددى تمويددل ال صددير فددي الدددول التددي تتواجددد فيهددا أسددواق ن ددد متطددورة يمكددن لددبعض     

بدين شدهرين وسدنة واحددة مد  متوسدط  -بشكل عدام –وات سوق الن د كالأوراق التجارية الأجل باللجوا إلى أد
 .إن معدحت الفامدة على الأوراق التجارية الجيدة )أ  الصدادرة عدن الشدركات ذاتأشهر 05احستح اق قدره 

ولودن تودون  ال درات المالية العالية بعبارة أخرى ذات مخاطر امتمانية صغيرة جدا( تتغير من وقت إلدى نخدر
أقدددل مدددن معددددحت الفامددددة التف ددديلية وبمدددا أن الورقدددة التجاريدددة ح تطالدددب بيب ددداا  % 0.05بشدددكل عدددام نحدددو 

 أرصدة معو ة فيكون معدل الفامدة الح ي ي عليها أقل من ذلي.

                                                 
 .33 ن قيراط، غنية  ركات، وفاء شمام، مرج  سا ق، ص  بد العزيزع - 1
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وتتميز الأوراق التجارية بيمكانية التداول على نطاق واس  وتسم  للجهات المصددرة لهدا بالحصدول علدى   
موال كثيرة ودتولفة أقل من مصادر التمويل الأخرى وتجنب الشركة كل شروط ال مانات والتوداليؤ التدي أ
عليها كمصدر تمويلي" احتمال عددم تدوفر الن ديدة لددى الشدركات  ها الجهات الم ر ة غير أن  يعاب تفر 

قدة التجاريدة بحاجدة للتمويدل المستثمرة شراا الورقة التجارية في الوقت الذ  تودون فيد  الشدركة المصددرة للور 
 و ذا من شةن  ت يير نطاق تداول  ذه الورقة التجارية.    

 
 :السحب على المكشوف -4-3
ل إلى سنة كاملدة و دو يستخدم السحب على المكشون لفترة زمنية أطول من تسهيلات الصندوق قد تص    

تتعامددل  ددمن حسددابات  الجاريددةي مندد ي حيددع أن ابنددي يخصددص حسددابا مدددينا للمؤسسددة التددي أوثددر نظاميددة 
ونظرا لطبيعة مخاطر  ذه ال روض الغير مغطاة بةرصدة فالبني يخصص لول زدون س فا للسدحب ح يتعدداه  
ويتغيدر  ددذا السد ؤ حسددب طبيعددة الزددون وطبيعددة الظدروني ولهددذا فالمؤسسددة التدي ترغددب فدي ال ددرض تت دددم 

ن  ا على المكشون م ابل دف  عمولة السحبي ويتوق بطلب كتابي للبني تطلب من  لفترة زمنية محددة سحب
احتساب الفامدة بمجدرد عدودة الرصديد مدن مددين إلدى دامدن وتحسدب الفامددة علدى أسدالأ أيدام السدحبي ولودون 
 ذا ال رض يستخدم في تمويل بعض العمليات التجارية الطارمة لذلي نجد أن الس ؤ المحدد ندادرا مدا يحتدرم 

 داممة التعامل م  البني.خاصة بالنسبة للمؤسسات ال
 
 التمويل ب مان المخزون: -5-3

أصبحت ال دروض الم دمونة بدالمخزون مصددرا  امدا للتمويدل قصدير الأجدل خاصدة لتمويدل المشداري        
بتخزين أو صن  أو ن ل ب دام  الشدركات الم تر دة يعندي  دذا الندوع " الحصدول علدى تمويدل بدر ن  المتعل ة

ال  الم دددرض وددددذلي يحددددد  دددذا الأخيدددر نسدددبة الأمدددوال التدددي ي ر دددها م ارندددة مدددن المخدددزون لصددد كدددل أو جدددزا
بددالمخزون سددواا بالنسددبة للتولفددة أو ال يمددة السددوقية وتولفددة  ددذه الأمددوال وتختلددؤ  ددذه النسددبة حسددب نوعيددة 

 المخزون و ناي عوامل عديدة تتحكم في تحديد ا منها:
 .درجة نمطية المادة 
 .ال ابلية للتسوير 
  .مدى احست رار في أسعار ا 
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ونتيجددة للعامددل الأخيددر: " يطلددب الم ددرض  ددامش أمددان للحمايددة مددن مخدداطر انخفدداض ال يمددة السددوقية     
للب اعة مو   الر ن وكذلي لتغطية أ  تولفة يتحملها إذ ما ت رر بي   ذه الب اعةي يتدراوو مبلدر ال درض 

ية للمخزون أيهما أقلي مد  ذلدي يةخدذ العميدل فدي حسداب  من التولفة أو ال يمة السوق %90 - %50ما بين 
 يتوقددد  لددد  حأوح الم ددددرة احقترا دددية للم تدددرضي فدددين لدددم يسدددتط  سدددداد  دددذا ال دددرض فدددي الظدددرون الطبيعيدددة 

 الحصول على قروض أخرى.

 المستحقات: -6-3
عليهدا الشدركة ولونهدا تشير المصروفات المستح ة إلى احلتزامات الناتجة عدن الخددمات التدي حصدلت       

لم ت دم بسداد توليفها و ي نسبة كبيرة من إجمالي مصادر احقتراض قصيرة الأجل التي تلجة إليهدا المنشدات 
تمثددددل الأمددددوال التدددي تهددددم الحصددددول مدددن  ددددذا المصدددددر أمدددواح مجانيددددة لدددديلأ تولفدددة ومددددن أوثددددر أنددددواع  حيدددع

سداب ة فددين مددن المرغدوب فيدد  أن ت ددوم المنشددةة ولفسددباب ال المصدروفات المسددتح ة شدديوعا الأجدور وال ددرامب
بهذا المصدر التمويلي كلما استطاعت ذلي ح طول فترة ممكنة على أن ح يكدون لدذلي أيدة أثدار  دارة غيدر 

 لعدم حصولهم على أجور م (. منظورة )كان تنخفض درجة ر ا العاملين
 
 قروض المقاولين: -7-3

 رو ا لتمويل مراحل محددة من مشروعات الأعمال المتعاقدين عليهايتوفر البنوي التجارية للم اولين ق     
علدى أقسداط  و ي أعمال محددة ال يمة والوقدت الدلازم للتنفيدذ ويكدون فدي اسدتطاعة الم داولين تسدديد ال دروض

 من الدفعات التي يستلمونها م ابل كشوفات إنجاز مراحل المشروع.
 
 التمويل ب مان الحسابات المدنية: -3 -8
و نددددددددا يمكددددددددن للشددددددددركة أن ت تددددددددرض مددددددددن البنددددددددي ب ددددددددمان حسدددددددداباتها المدنيددددددددة حيددددددددع ت ددددددددوم     

بتخصددددددديص متحصدددددددلاتها مدددددددن  دددددددذه  الحسدددددددابات لصدددددددال  البندددددددييوفي نفدددددددلأ الوقدددددددت تظدددددددل  دددددددذه 
الشدددددركة ملتزمدددددة تجددددداه البندددددي بتسدددددديد أيدددددة حسدددددابات مديندددددة تتخلدددددؤ عدددددن الددددددف يومن المعلدددددوم أن 

و نددددداي بدددددديل  ة المر وندددددةيمدددددة الحسدددددابات المديندددددمدددددن قي مدددددثلا 80%البندددددي ح ي دددددرض إح بنسدددددبة 
الحسدددددداب المدددددددين للبنددددددي نخددددددر لهددددددذا النددددددوع مددددددن التمويددددددل و ددددددو قيددددددام الشددددددركة ببيدددددد  فدددددداتورة  ددددددذا 

حيددددددع يددددددتم البيدددددد  بخصددددددم مددددددن قيمتهددددددا احسددددددمية   ددددددذا البددددددديل بيدددددد  الفددددددواتيري الم ددددددرض ويسددددددمى
عامدددددددا للمصددددددرن  بددددددذلي تصددددددب  الملويددددددة ال انونيددددددة لهددددددذه الحسددددددابات عو ددددددا مددددددن ر نهددددددا لأمددددددرهي

ولدددديلأ للشددددركة ولوددددن يلاحدددد  أن تودددداليؤ التمويددددل فددددي ظددددل البددددديل الأخيددددر قددددد توددددون مرتفعددددة لمددددا 
 تت من  من خطر الحسابات المدينة با  افة إلى م ابل معدل الفامدة المحسوب.
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 1المطلب الرابع: الرقابة المالية
 

الرقابددددددة الماليددددددة مددددددن الوظددددددامؤ الرميسددددددية للمدددددددير المدددددداليي وي صددددددد بالرقابددددددة الماليددددددة  تعتبددددددر
ت يدددددددديم ال ددددددددرارات التددددددددي اتخددددددددذت بشددددددددةن التخطدددددددديط بعددددددددد تحديددددددددد نوعيددددددددة المعددددددددايير التددددددددي يمكددددددددن 

 استخدامها للم ارنةي لذلي فهي تعتبر جزاا مكملا للتخطيط المالي.
ما الخطدددددة الماليدددددة والتنفيدددددذ الفعلدددددي لهددددداي وح ت دددددؤ الرقابدددددة عندددددد حدددددد كشدددددؤ احنحرافدددددات بدددددين نتدددددا

نمددددددا تدددددددخل فددددددي إطددددددار تصددددددحي  احنحرافددددددات بعددددددد تحديددددددد أسددددددبابها والجهددددددات المسددددددؤولة عنهدددددداي  واد
تباعها.  ونوعية ال رارات التي يجب اتخاذ ا واد

 ولوي توون الرقابة المالية فعالة يتطلب وجود:
م ارنددددة الأداا الفعلدددددي  يدددددتم مددددن خلالددددد  الوشددددؤ عدددددن احنحرافددددات عندددددد: معيةةةةار للمقارنةةةةةة -

 م  الأداا المخطط ل .
 فعال وجيد يؤمن وصول المعلومات بةسلوب التغذية العكسية. نظام اتصالات -

كمدددددا يشدددددترط أي دددددا فدددددي الرقابدددددة الماليدددددة أن تودددددون مرندددددة بحيدددددع تسدددددم  بالتعدددددديل حسدددددب تبددددددل 
 الخطط وواق  التنفيذي كما يفترض أن توون اقتصادية بمفهوم الولفة.

 ترج  إلى ثلاثة أسباب: نحرافات التي توشفها الرقابة المالية بشكل عام يمكن أنإن اح
أ  عدددددم تددددوخي الدقددددة الوافيددددة فددددي رسددددم الخطددددة الماليددددةي أو فددددي : عةةةةدم دقةةةةة التخطةةةةيط -

 حصر الظرون المحيطةي أو عدم ال درة على التويؤ م   ذه الظرون.
المسددددددؤول عددددددن تنفيددددددذ الخطددددددط أ  عدددددددم كفددددددااة جهدددددداز التنفيددددددذ : عةةةةةةدم كفةةةةةةاءة التنفيةةةةةةذ -

المو ددددوعة لتوجيدددد  نشدددداط الشددددركةي والددددذ  ينشددددة عددددن أسددددباب منهددددا:  ددددعؤ ال ددددرارات المتخددددذةي 
 ددددعؤ كفددددااة الأشددددخاص المسددددؤولين عددددن اتخدددداذ  ددددذه ال ددددرارات أو عدددددم الأخددددذ بمرونددددة الخطددددة 

 بشكل يمكن من مواجهة التغيرات.
نحدددددران  دددددو أخطدددددر :  دددددذا احعةةةةةدم الدقةةةةةة فةةةةةي التخطةةةةةيط وعةةةةةدم كفةةةةةاءة التنفيةةةةةذ -

احنحرافدددددات التدددددي تتعدددددرض لهدددددا ا دارة الماليدددددةي لأن معالجتددددد  تحتددددداا إلدددددى محدددددورين مهمدددددين فدددددي 
العمليدددددة التخطيطيدددددة ككدددددلي و دددددو و ددددد  الخطدددددة وتحديدددددد الجهدددددة المسدددددؤولة عدددددن تنفيدددددذ اي حيدددددع 
ينشددددة  ددددذا احنحددددران نتيجددددة  ددددعؤ الدقددددة فددددي الخطددددة المو ددددوعةي با  ددددافة إلددددى عدددددم وجددددود 

 2فيذ  الوؤا الذ  يتحمل المسؤولية في التنفيذ.الجهاز التن
 

                                                 
 . 204-203 ص مرج  سا ق، صد.جمال محمد عبد الله الجعدني،  - 1
 .82-81 ص ، مرج  سا ق، صالإدارة المالية المتقدمةحمزة محمود الز يدي،  -2
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ولعدددددددلاا وتصددددددددحي  احنحرافددددددددات عنددددددددد حدددددددددوثها وتسددددددددجيلها تلجددددددددة ا دارة الماليددددددددة إلددددددددى أحددددددددد     

 الشكلين التاليين:
تعدددددديل الخطدددددة الماليدددددة الأصدددددلية فدددددي  دددددوا تغيدددددر المعدددددايير المو دددددوعة والمحدددددددةي أو تعدددددديل  -

 نوعية الأ دان.
بدددددا جرااات العلاجيدددددة  عدددددادة الأداا الفعلدددددي إلدددددى الطريدددددر السدددددليم حتدددددى يمكدددددن تح يدددددر ال يدددددام  -

 الأ دان المو وعة في الأصل.
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 خلاصة الفصل: 

 
يظهدددددر لندددددا مدددددن خدددددلال  دددددذا الفصدددددل علدددددى أن ا دارة الماليدددددة  دددددي تلدددددي ا دارة التدددددي ت دددددوم       

تنفيددددددذ ا لوظددددددامؤ فنيددددددة متخصصددددددة كالتحليددددددل المددددددالي و متعددددددددة مددددددن خددددددلال بنشدددددداطات ماليددددددة 
 إعداد الت ارير المالية و إعداد الموازنات الت ديرية بهدن تح ير ا ستراتيجية المالية.

 
كمددددددا يعتبددددددر المدددددددير المددددددالي المسددددددؤول الأول عددددددن النشدددددداط المددددددالي فددددددي المؤسسددددددة و الددددددذ        

المدددددددير العدددددام فددددددي اتخددددداذ ال ددددددرارات  خبددددددرات و المهدددددارات و يسددددداعديجدددددب أن يكدددددون ملمددددددا بكدددددل ال
الماليدددددددة و ذكرندددددددا موقعددددددد  فدددددددي الهيكدددددددل التنظيمدددددددي للمؤسسدددددددة و كدددددددذا الأدوار و المهدددددددام الواجدددددددب 

 ال يام بها.
 
أجدددددل تح يدددددر أ ددددددان المؤسسدددددة بشدددددكل عدددددام و ا دارة الماليدددددة بشدددددكل خددددداص يجدددددب  و مدددددن      

امدددددل فيمدددددا بينهدددددا و مدددددن أن يتودددددون التنظددددديم الدددددداخلي للمؤسسدددددة مدددددن مجموعدددددة مدددددن الوظدددددامؤ تتو
أ دددددم  دددددذه الوظدددددامؤ  ددددددي الوظيفدددددة الماليدددددة و التددددددي تحتدددددل مكاندددددة مهمددددددة فدددددي الهيكدددددل التنظيمددددددي 

 ا دار  و ذلي ل يامها بيدارة الجانب المالي.
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 مقدمة الفصل

المؤسسددة علددى عدددد مددن الطددرق التحليليددة والوسددامل العمليددة فددي عمليددة التسدديير المددالي بهدددن  تعتمددد
 تةويد وجود ا واندماجها في المحيط المالي.

وي دددوم المسدددير المدددالي باحعتمددداد علدددى الوثدددامر الماليدددة كالميزانيدددة  وجددددول حسدددابات النتددداما وغير دددا 
يددد التوزيدد  للمددوارد واسددتغلالها بشددكل امثددل لتح يددر لتحليددل نتدداما  ددذا التسدديير ويعددد  ددذا الأسددلوب ج

 أ دان المؤسسة.

و دددذا يتطلدددب دراسدددة دقي دددة للمدددوارد الماليدددة والنف دددات الماليدددة للمؤسسدددة وذلدددي باحعتمددداد علدددى تودددوين 
سياسات مالية محكمة با  دافة إلدى قيدالأ أداا المؤسسدة الدذ  يعدد مدن أ دم النشداطات التدي تدؤدى 

ة وحسيما المالية منها ومن خلال  ذا الت ييم يمكن معرفة ن اط ال وة وال عؤ  من العملية  ا داري
فدددي المؤسسدددة وتحديدددد احنحرافدددات ومعالجتهدددا و دددذا مدددن اجدددل اتخددداذ ال دددرارات الملاممدددة حسدددتمرارية 

 المؤسسة.

 ولهذا قسم  ذا الفصل إلى ثلاع مباحع تمثلت في:
 المبحث الأول: السياسة المالية 

 ي: الأداء الماليالمبحث اليان

 المبحث اليالث: التحليل المالي
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 المبحث الأول: السياسة المالية
تحتل السياسة المالية دورا فعاح  من ا دارة المالية باعتبار ا مجموعة مدن المبداده والمفدا يم      

المؤسسددة حيددع ا داريدة التددي تنطددو  إلدى إرشدداد متخددذ  ال درار مددن مدددير مدالي والعدداملين معدد   فدي 
تحكم تنفيذ الأعمال وتسا م في تنظيم العلاقات الداخلية والخارجية وتعدد كدذلي الدسدتور الدذ  تحددد 
الفكر ويوجه  ويبين ما يجب ال يام بد  ومدا ينبغدي احمتنداع عند  مدن سدلوي أو تصدرفات و دي تتخدذ 

 شكل الأوامر والتعليمات التي ت ترن بجزااات تعرض على مخالفيها.

كما تعمل السياسة الماليدة علدى  دعدم تح يدر أ ددان  ا دارة الماليدة وأ ددان المنشدةة بحدد ذاتهدا     
 ويمكن لها أن تتباين وتختلؤ اختلان الأ دان المرغوب الوصول إليها

 المطلب الأول: مفهوم السياسة المالية 

ة الماليدة فدي المنشدةة المددير السياسة المالية  ي تلي المباده وال يم وال واعدد التدي توجد  الوظيفد     
المددالي والعدداملين  فددي ا دارة الماليددة مدددن أجددل تح يددر الهدددن الدددذ  وجدددت الوظيفددة الماليددة لأجلددد  

 1وبالتالي تح ير  دن المنشةة

والسياسدة الماليدة  دي عبدارة عددن مبداده إرشدادية لتصدرفات المسددؤولين فدي المؤسسدة فيمدا يتعلددر     
ح يدددر الأ ددددان العامدددةي أ  تعمدددل علدددى توجيددد  عمدددل المددددير المدددالي بدددالنواحي الماليدددة مدددن أجدددل ت

والعاملين تحت سلطت  من أجل تح ير أ دان المؤسسة المسطرةي وعلدى الدرغم مدن صددور السياسدة 
المالية من سلطة ا دارة العليا فين المدير المالي يسا م بشكل كبير في و عها عن طرير ت ديم ما 

 .2يراه مناسبا من اقتراحات

وتعرن كذلي على أنها مجموعة المباده والمفا يم التي ت عها المستويات العليا  في المؤسسة     
 3لتسترشد بها المستويات ا دارية الأخرى عند ممارسة أنشطتها واتخاذ قراراتها

وانطلاقددا مددن التعدداريؤ السدداب ة  يمكددن أن نخلددص إلددى أن السياسددة الماليددة  ددي عنصددر أساسددي     
رة المالية باعتبار ا العامل الذ  يوج  نشاط الأفراد ا داريين في المؤسسة لتح ير الأ ددان في ا دا
 التالية :

 احقتصاد في الجهد والوقت -
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 ا سراع في تح ير الأ دان -

 المعاونة في و   الخطط  -

 ردط الوحدات ا دارية ببع ها البعض -

حة يجب أن تتسم بالصفات التي توفل لها الفعاليدة ومن أجل أن توون السياسة المالية المنتهجة ناج
 واحست رار لهذا يجب أن تتوافر فيها الشروط التالية:

 أن تنطلر من الأ دان وفي نفلأ الوقت تؤد  إلى تح ي ها إذا ما و عت مو   التطبير -

 أن توون مرنة -

 أن توون وا حة -

 أن توون م نعة لوافة المستويات -

 أن توون محددة -

 أن توون واقعية وممكنة التطبير عمليا. -

 أن توون مكتوبة -

 أن تتصؤ بالثبات واحست رار -

 أن تتب  من واق  البيمة التي تعمل فيها المؤسسة  -

 أن تراج  باست رار حمايتها من الت ادم  -
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 المطلب الياني: أهمية السياسة المالية

السياسة الماليدة بة ميدة بالغدة فدي التسديير المدالي إذ تومدن أ ميتهدا فدي أنهدا المرجد  فدي  تحظى     
معالجة ال  ايا المالية في المؤسسة وتوتسب أ ميتها أي ا من أ مية عنصر المالي كمورد أساسي 

 للإدارة المالية كما أنها تسعى إلى:

هة والمتماثلدددة بحيدددع أن ا داريدددين ح مسددداعدة المددددير فدددي اتخددداذ ال دددرارات فدددي الحددداحت المتشددداب -
 .يحتاجون إلى إعادة التفكير في حل المشاول المتوررة الحدوع

 يمكن اعتبار ا وسيلة رقابية كون كل تصرن ح يلتزم بالسياسة المالية يعد انحرافا عنها. -

ي إطددار وسدديلة تنسددير بددين مختلددؤ الوظددامؤ والعمليددات التاليددة ذلددي أن الأنشددطة الماليددة موجهددة فدد-
 السياسات المالية المرسومة.

يصددب  جميدد  الرؤسدداا والعدداملين فددي المؤسسددة علددى بينددة ودرايددة وا ددحة بمددا ي ومددون بدد   ددمن  -
 .1السياسة المسيطرة و ي بذلي ت تصد الجهد والوقت
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 المطلب اليالث: أنواع السياسات المالية

تحتدل أ ميدة بالغدة لأنهدا تعدد المرجد  الأساسدي فدي إن و   السياسات المالية يعد من الأمدور التدي 
معالجددة الأمددور الماليددة كمددا أنهددا تددرتبط بددالمورد المددالي الددذ  يشددكل أحددد المددوارد التددي تددوفر الحيدداة 
واحسدددتمرار والنمدددو للمنشدددةة ويسددداعد وجدددود سياسدددة ماليدددة دقي دددة ومحكمدددة علدددى التنسدددير بدددين كافدددة 

 مكونات المؤسسة.

 ستئجار الأصول أو شرائهاالفرع الأول: سياسة ا

قددرار الشددراا أو احسددتمجار  مددا قددراران ماليددان يسددب هما عددادة قددرار ب ددرورة الحصددول علددى أصددل مددا 
لحاجة المؤسسة إلي  في عملياتها وفحو  ذه السياسة  و المفا لة ما بين اقتناا الأصل مدن خدلال 

ثمن الشراا ونف ات ن ل  وتركيب   شرام  أو حيازت  وما ينتا عن  ذه العملية من مصاريؤ تتمثل في
ودددين إمكانيددة اسددتعمال بعددض الأصددول فددي عملياتهددا لفتددرة معينددة مددن الددزمن دون تملوهددا وذلددي عددن 
طريدددر شدددراا حدددر اسدددتخدام  دددذه الأصدددول ل ددداا دفددد  أجدددرة تحددددد وفدددر الودددم والدددزمن و دددذا مدددا يددددعى 

 باحستمجار .

مسددتةجر( باسددتخدام الأصددل لمدددة محددددة واحسددتمجار  ددو ترتيددب تعاقددد  يعطددي الحددر لطددرن ) ال 
 م ابل دفعات تشير إلى أقساط ا يجار إلى الطرن الذ  يمتلي الأصل ) المؤجر(

ويعرن كذلي أن  شراا المستخدم لفصل لمدة زمنية طويلة نسبيا من دون تملدي الأصدل وعليد  فدين 
 .1استمجار الأصول يعد أحد مصادر التمويل طويلة الأجل 

ات إلى احستمجار في غالب الأحيان  لعدم م درتها على حيدازة الأصدل المعندي وذلدي وتلجة المؤسس
 لتفاد  التوقؤ عن ممارسة نشاطها.

 واد افة إلى ما سبر يمن  احستمجار مجموعة من المزايا نذكر منها:

 .الأصل المستةجر يظل بعيدا عن متناول أيد  دامني المؤسسة -

ل أوبددر لأن الم تر ددين ح يةخددذون احلتزامددات المترتبددة علددى قدددرة المؤسسددة علددى احقتددراض تظدد -
 .المؤسسات ل اا استمجار ا لفصل بعين احعتبار

 .ا يجار المدفوع يعتبر مصروفا لغايات ال رامب -
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إمكانية  ن ل عبا ت دادم الأصدل إلدى المالدي إذ يدتمكن المسدتةجر مدن اسدتجار أصدل أوثدر كفدااة  -
 عند توفره.

خدام الأموال التي كان يجب اسدتخدامها فدي شدراا الأصدل فدي تمويدل رألأ المدال العامدل إمكانية است
 .1وتوفير سيولة مناسبة للمؤسسة

ومدددن خدددلال التعددداريؤ السددداب ة يدددتم اسدددتمجار مدددن خدددلال إبدددرام ع دددد بدددين المسدددتةجر والمدددؤجر يو ددد  
 الشروط الخاصة باحتفاق ومن بين الشروط:

 مدة إمكانية استخدام الأصل خلالها. مدة احستمجار حيع يجب تحديد -

 مبلر ا يجار أ  يجب تحديد المبلر الذ  على المستةجر دفع  للمؤجر. -

 .مسؤوليات أطران ع د احستمجار -

الخيدددارات المتاحدددة أمدددام المسدددتةجر مدددثلا إمكانيدددة المسدددتةجر مدددن حيدددازة الأصدددل فدددي نهايدددة مددددة   -
 .ا يجار

 .أ  إعطاا المستةجر حر إلغاا ع د احستمجار ميزة الإلغاء: -

 يتخذ احستمجار أشكاح من بين  ذه الأشكال:  أنواع الاستئجار: 1-1
 :الاستئجار التشغيلي -1-1-1

و و استمجار يكون لمدة ح ت ل عن العمر احقتصاد  لفصل سنة على أقل ت ديري وقدد يطلدر     
علي  في بعض الأحيان استمجار الخدمة الذ  يت من كل من التمويل والصيانة وقد شاع استمجار 
 دددذا الندددوع مدددن احسدددتمجار فدددي اسدددتمجار أجهدددزة الحاسدددوبي أجهدددزة احستنسدددام المكتبيدددةي السددديارات 

 احنات.والش

ومدددن خصدددامص  دددذا الندددوع مدددن احسدددتمجار أن المدددؤجر  دددو الدددذ  يتدددولى مسدددؤولية الصددديانة وخدمدددة 
 .المعدات المؤجرة

ح تغطدددي كلفددة الأصدددل كاملدددة ويتوقددد   كمددا أن مدددن خصامصددد  أي دددا أن مجمددوع دفعدددات ا يجدددار  
فدي احسدتمجار المؤجر إعادة تةجير الأصل م ابل بدحت جديدة أو بي  الأصل كما يمكن للمستةجر 

 التشغيلي إلغاا ع د احستمجار وادعادة الأصل إلى مالو  قبل انتهاا مدة الع د.
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يطلر علي  أي ا احستمجار المالي و دو ذلدي الندوع الدذ  يمتدد : الاستئجار الرأسمالي 1-1-2
 طول العمر ا نتاجي أو احقتصاد  لفصل ويةخذ احستمجار الرأسمالي عدة أشكال منها:

 ددو ذلددي النددوع مددن احسددتمجار الرأسددمالي الددذ  يعطددي الحددر للمسددتةجر : سةةتئجار المباشةةرالا -أ
 باستخدام الأصل الذ  ح يمتلو  حينها.

ي وم  ذا الأسدلوب علدى أسدالأ بيد  ممتلودات معيندة وفدي الوقدت نفسد  البيع يم الاستئجار:  -ب
 صة.ت وم بالتفاوض م  المشتر  حستمجار ا من  لمدة معينة وبشروط خا

بموجبد  ي دوم المدؤجر بداقتراض نسدبة مدن الأمدوال لشدراا الأصدل  :الاستئجار المرفةوع ماليةا -ج
ومن ثم ي دوم بتدةجيره وددذلي فدين  دذا الندوع مدن احسدتمجار يكدون بدين ثلاثدة أطدران  دم المسدتةجر ي 

 .1المؤجر والم رض

 دوافع الاستئجار:  1-2
انتشدار احسدتمجار و دو تخفيدؤ الأعبداا ال دريبية إ افة إلى السدبب الرميسدي الدذ  أدى إلدى توسد  

 للمنشةة  ناي مجموعة من الدواف :

أندد  ي ددددم عدددروض مغريدددة لبددددامل مصدددادر الأمددوال: حيدددع يعدددد  احسدددتمجار أحدددد الأدوات المغريدددة  -
لدخول أسواق رألأ المال و ذا يتم بشكل خاص من قبل منش ت الأعمال  الصغيرة التدي تعداني مدن 

التي يفر ها الم ر ون عليها عند ت دمها للحصول على قروض أو قد ح تمتلي  ن ص في الشروط
أصول كافية ل مان ال رض كما أن  يمثل أحد البدامل المتاحة أما المؤسسات الحكومية التي تعاني 

 من عبا ا نفاق الرأسمالي.

ترتب على المستةجر احستمجار ي دم مزايا تخطيط التدفر الن د  فمن المعرون أن ع د ا يجار ي -
تسديد دفعات ا يجار  من توقيتات زمنية محددة ي الأمدر الدذ  يتطلدب مند  تخطديط التددف ات مدن 

 خلال استخدام الموازنات الت ديرية وبشكل خاص الموازنة الن دية.

ت ديم التمويل خارا الميزانية العمومية حيع أن اسدتمجار الأصدول بددل شدرامها يتدي  للمنشدةة عددم  -
د الأصدددول الثابتدددة المسدددتةجرة واحلتزامدددات المترتبدددة عليهدددا مدددن بددددحت إيجدددار فدددي طرفدددي الميزانيدددة قيددد

العموميددةي الأصددول والخصددوم وح ددوق الملويددة وأن دفعددات احسددتمجار تظهددر كمصددروفات فددي قاممددة 
 الدخل.
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مددن  احسدتمجار أقددل تولفددة مدن أنددواع التمويددل الأخدرى حيددع أن اسددتمجار الأصدول يمكددن أن يكددون  -
البددددامل الأوثدددر ردحيدددة للمسدددتةجر م ارندددة بدددال روض المصدددرفية أ  م ارندددة بالفوامدددد التدددي تت ا دددا ا 
المصددددارن كمددددا أندددد   يعطددددي المرونددددة الوافيددددة للمسددددتةجر للددددتخلص مددددن الأصددددل فددددي حالددددة التطددددور 

 التونولوجي.

 الفرع الياني: سياسة اهتلاك الأصول
العديدد مدن المراجد  مصدطل  لالا احنددثارلالا دور بدالر يلعب ا تلاي الأصول الذ  يطلدر عليد  فدي     

الأ ميدة فددي حسدداب  ددريبة الددخل لمنشدد ت  الأعمددال ومددن بددين العوامدل المددؤثرة فددي مبلددر احمددتلاي 
 ددو العمددر ا نتددداجي أو احقتصدداد  الأصدددل الددذ  يمكددن للمنشدددةة حسدداب اح دددتلاي التددي تسدددتعملها 

 .ية الناجمة عن العمليات التشغيليةالمنشةة كما أن ل  تةثير على ال رامب الن د

ويعرن اح تلاي علدى أند  توزيد  تولفدة الأصدول طويلدة الأجدل علدى حياتهدا ا نتاجيدة الم ددرة ي     
كمدددا يمكدددن أن يعدددرن بةنددد  التلدددؤ أو التددددني فدددي قيمدددة الأصدددول الثابتدددة سدددواا كدددان ذلدددي ناتجدددا عدددن 

 .1احستعمال أو مرور الزمن أو الت ادم

 اح تلاي  و تدني تدريجي في قيمة الأصل جراا استخدام  أو ت ادم  الطبيعي.و ذا يعني أن 

واح دتلاي يهددن إلدى تحديدد المخصصدات التدي يجدب اقتطاعهدا مدن قيمدة الأصدل بشدكل سددنو  أ  
أندد  يددتم اسددت طاع  فددي شددكل دفعددات أو أقسدداط  سددنوية قددد توددون متسدداوية أو غيددر متسدداوية بحيددع 

 صل.تغطي العمر احقتصاد  لف

 :2واح تلاي يطبر على الأصول التي تستوفي بعض الشروط التي تنحصر فيمايلي

 إمكانية استخدامها لأوثر من فترة مالية واحدة  -

 أن توون حياتها ا نتاجية محددة. -

أن تمتلوها المؤسسة من أجل احستخدام في ا نتاا أو توزي  ب اعة أو خدمة أو التدةجير للغيدر  -
 راض إدارية.أو من أجل أغ

واح تلاي يحدع نتيجة احستعمال أو حدوع تلؤ ماد  لفصل أو الت ادم الذ  قد ينتا عن مدرور 
الددزمن أو التطددورات الفنيددةي با  ددافة إلددى وجددود عامددل نخددر  ددو الحدددود ال انونيددة والحدددود الأخددرى 

 المتوقعة على استعمال الموجودات الثابتة.
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 أسباب احتساب الاهتلاك: -1

إن سدددبب احتسددداب اح دددتلاي  دددو المحافظدددة علدددى رألأ المدددال المسدددتثمر مدددن قبدددل المنشدددةة فدددي     
الأصددلة الثابتددة حيددع أن اح تمددام الأول المسددتثمر  ددو اسددترجاع رألأ المددال المسددتثمر بةسددرع وقددت 
ممكددن با  ددافة إلددى التحديددد الدددقير للتولفددة حيددع أن عمليددة تسددعير المنددتا تسددتدعي تحديدددا دقي ددا 

 .لفة إنتاج  و ذا ي ت ي  رورة حصر كافة بنود التولفة التي تم إنفاقها خلال مراحل ا نتاالتو

كما أن اح تلاي يظهر جليا في ال وامم المالية للمنشةة حيع أن  يظهر تحت عندوان مخصدص      
ل يمدددة اح دددتلاي المتدددراوم فدددي الميزانيدددة ويدددتم طرحددد  مدددن ال يمدددة ا جماليدددة لفصدددول الثابتدددة لتحديدددد ا

الصافية لهذه الأصول أ  تحديد ال يمة الدفترية لهاي ويظهر اح تلاي أي دا بددوره فدي قاممدة الددخل 
تحدددت عندددوان اح دددتلاي السدددنو  ويعدددد مدددن بدددين التولفدددة التشدددغيلية التدددي يدددتم طرحهدددا مدددن ا يدددرادات 

ى تخفديض لأغراض تحديد الدخل الخا   لل ريبة ومن ثم تحديد الدخل الصافي و ذا مدا يدؤد  إلد
 1العبا ال ريبي 

 تلاك: هأسس احتساب الا -2
يتم احتساب اح تلاي لفصل الثابت  استنادا إلى قيمت  التاريخية وقد انت د بعض الباحثين الأسالأ 
الدددذ  ت دددوم عليددد   دددذه ال يمدددة وطرحدددوا بددددح مدددن ذلدددي ال يمدددة احسدددتبدالية لفصدددل كةسدددالأ للا دددتلاي 

فهدددوم ال يمدددة احسدددتبدالية وكثدددرة احجتهدددادات حدددول  دددذا المفهدددوم وبسدددبب احنت دددادات الموجهدددة إلدددى م
أساسدا ححتسداب اح دتلاي وغالبدا مدا تودون ال يمدة المتب يدة للموجدودات  رجحدت كفدة ال يمدة التاريخيدة

الثابتة غير ذات قيمة عادية م  نهاية عمر ا ا نتاجي إح أن ال يم المتب ية لبع دها قدد تودون  امدة 
 أحيانا.

 : 2العوامل المؤيرة في قسط الاهتلاك  -3

عند  حساب قسط اح تلاي لأ  أصل من الأصول الثابتة للمنشةة حبد من أخذ العوامل أدناه بعين 
 احعتبار.

وتتمثدل فدي ثمدن الحصدول علدى الأصدل سدواا عدن طريدر شدرام  أو عدن التكلفة الفعلية للأصل: 
لدددي م دددافا إليددد  تلدددي النف دددات التدددي تنفدددر علدددى الفعتعمال طريدددر تصدددنيع  حتدددى يصدددب  جدددا ز للاسددد

 الأصل لزيادة قدرت  وطاقت  ا نتاجية في المست بل.
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إن ل يمدة الأصدل كخددردة تدةثير فدي قسدط اح دتلاي كدون أن  دذه ال يمددة : قيمةة الأصةل التخريديةة
يعدد  تمثددل ا يددراد الددذ  يمكددن الحصددول عليدد  بعددد انتهدداا العمددر احقتصدداد  وا نتدداجي الندداجم عددن ب

 كخردة حيع أن  ذه ال يمة يتم اقتطاعها من قيمة الأصل قبل البدا في احتساب أقساط اح تلاي.

و ددي المدددة الزمنيددة التددي يمكددن للمنشددةة اسددتخدام الأصددل خلالهددا ويددتم العمةةر الإنتةةاجي للأصةةل: 
 دريبية تحديد العمر احقتصاد  لفصل استنادا إلدى الأنظمدة والتعليمدات التدي تصددر ا السدلطات ال

ويحدددد العمددر ا نتدداجي لفصددل م دددار ال سددط الواجددب اقتطاعدد  لأن اسددتخدام الأصددول التددي تت ددادم 
بسدددرعة والتدددي ح تتمتددد  بعمدددر إنتددداجي طويدددل يتطلدددب مدددن المنشدددةة اقتطددداع أقسددداطا كبيدددرة مدددن أجدددل 
الحصددول علددى قيمددة الأصددل قبددل انتهدداا عمددره ا نتدداجي فددي حيددع أندد  إذا كددان طددويلا سدديجعل مددن 

 سط اح تلاي منخف ا.ق

إن المنشد ت التدي تخ د  لمعددحت  دريبية مرتفعدة  :المعدلات ال ريبية على دخل المنشةأة 
  تلجة إلى إتباع طرق اح تلاي السريعة أو المعجلة من أجل تخفيض مبلر الرد  الخا   لل ريبة

والمسدتلزمات إن معددحت الت دخم المرتفعدة تدؤد  إلدى ارتفداع أسدعار الأصدول معدلات الت ةخم: 
بشكل عام بسبب انخفاض ال وة الشرامية للن ودي الأمر الدذ  يدؤد  إلدى ت ليدل ال يمدة الفعليدة لأقسداط 
احمتلاي التي يتم اقتطاعها على أسالأ ال يمة التاريخية لفصدل بمدا يددف  بالمنشدةة لأن تعمدل علدى 

اا الت دخم وانخفداض ال دوة اقتطاع مبالر كبيرة من أقساط اح تلاي لتفاد  الدن ص الحاصدل مدن جدر 
 الشرامية

 عدلات النمو في المنشأة: م
إن المنشدددةة التدددي تعتمدددد علدددى سياسدددة التوسددد  فدددي عملياتهدددا تلجدددة إلدددى اعتمددداد طدددرق اح دددتلاي     

المعجلددة ححتسدداب أقسدداط كبيددرة للا ددتلاي مددن أجددل تددوفير الأمددوال الوافيددة لتمويددل اسددتثماراتها فددي 
 فيض من ال رامب المدفوعة واحستفادة من ال يمة الزمنية للن ود.النمو والتوس  من أجل التخ

 طرد احتساب الاهتلاك:  -4
 يتم تحديد قيمة اح تلاي استنادا إلى ال يمة التاريخية لفصل المستهلي وحسب الخطوات التالية:

ذلدي مدن  تحديد تولفة الأصل الذ  سيتم ا تلاو  وتساو   ذه التولفة ثمن شراا الأصل ومدا يتبد  -
 .مصروفات حي يصب  جا ز للتشغيل

 .ت دير الحياة ا نتاجية المتوقعة وتحديد الفترات المحاسبية التي ستستفيد من خدمات  -

ت ددددير ال يمدددة التخريديدددة المتوقعدددة لفصدددل والتدددي تمثدددل ال يمدددة السدددوقية لفصدددل بعدددد انتهددداا فتدددرة  -
 احستفادة من .
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 على عدد الفترات المحاسبية التي تستفيد من خدمات الأصلتحديد ال يمة ال ابلة للا تلاي  -

 توزي  ال يمة ال ابلة للا تلاي على عدد الفترات المحاسبية إلى  ستستفيد من خدمات الأصل.  -

 طريقة القسط اليابت: 4-1
تعتبددر ابسددط طددرق اح ددتلاي وأوثر ددا إتباعددا ويف ددل اسددتعمال  ددذه الطري ددة عندددما يكددون با مكددان 

تساو  استفادة الفترات المالية من خدمات الأصل المهتلي ويتم توزي  قيمة الأصل المهتلي  افتراض
بعد استبعاد ال يمة التخريدية المتوقعة في نهاية حيات  ا نتاجية توزيعا متساويا على سنوات خدماتد  

 يمددة ال ابلددة ا نتاجيددة المتوقعددة وتسددتخرا نسددبة اح ددتلاي الممويددة ب سددمة اح ددتلاي السددنو  علددى ال
 للا تلاي.

 طريقة القسط المتناقص: 4-2
ت دوم  ددذه الطري دة علددى أسدالأ أن إنتاجيددة الأصددل تودون أف ددل فدي البدايددة با  دافة إلددى تزايددد     

 مصروفات الصيانة والتوقؤ عن العمل خلال السنوات الأخيرة من عمر الأصل.

الخارجددة علددى شددكل تخفدديض فددي ال ددرامب إن طددرق اح ددتلاي تعمددل علددى ت ليددل التدددف ات الن ديددة 
المدفوعددة بسددبب انخفدداض الأرددداو عنددد زيددادة اح ددتلاي فددي السددنوات الأولددى وتجدددر ا شددارة إلددى أن 

نما  و تةجيل مؤقت لدفعها.  إتباع طرق اح تلاي السري  ح يعني تجنبا فعليا لدف  ال رامب واد

 وتتفرع طري ة ال سط المتناقص في اح تلاي إلى:
: وتهمدل  دذه الطري دة فكدرة ال يمدة طريقة  عف نسةبة القسةط اليابةت مةن رصةيد الأصةل اليابةت -أ

التخريديددة لفصددل عنددد حسدداب اح ددتلاي السددنو  لوددن يتوقددؤ احتسدداب اح ددتلاي عندددما تصددل قيمددة 
 .الأصل المهتلي إلى ما يعادل ال يمة التخريدية الم درة

 ويحسب كالآتي:

 تراض أن الأصل سيتم ا تلاو  حسب طري ة ال سط الثابتتحدد نسبة اح تلاي على اف -

 ت اعؤ النسبة المستخرجة في البند الأول. -

 ت رب النسبة في قيمة الأصل ويعتبر الناتا استهلاي السنة الأولى -

يطددرو اسددتهلاي السددنة الأولددى مددن قيمددة الأصددل وي ددرب البدداقي فددي نسددبة اح ددتلاي الم دداعفة  -
 لسنة الثانية و كذا.ويكون الناتا ا تلاي ا

 يتم التوقؤ عن اح تلاي عندما يصل صافي قيمة الأصل إلى ال يمة التخريدية الم درة. -
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: ت ددوم  ددذه الطري ددة علددى أسددالأ ا ددتلاي تولفددة طريقةةة مجمةةوع أرقةةام سةةنوات العمةةر الإنتةةاجي -ب
ولى ويتناقص تدريجيا الأصل الثابت )بعد استبعاد قيمة التخريدية الم درة( بمعدل يرتف  في السنة الأ

كلما ت دمت الحياة ا نتاجية ل  و دف   و نفلأ  دن الأسلوب السدابر و دو التعجيدل بداح تلاي فدي 
السدددنوات الأولدددى مدددن الحيدددات ا نتاجيدددة لفصدددل الثابدددت علدددى حسددداب السدددنوات الأخيدددرة ي ويحسدددب 

 اح تلاي في  ذا الأسلوب من خلال:

 ي التي سبر افترا ها.تحديد مجموع سنوات العمر ا نتاج -

معدددل اح ددتلاي السددنو   ددو عبددارة عددن كسددر م ددام مجمددوع سددنوات العمددر ا نتدداجي وبسددط عدددد  -
 السنوات الباقية للعمر ا نتاجي محسوبة من بداية الفترة المالية.

ال يمددة التخريديددة( والندداتا  دددو  –ي ددرب الوسددر الأول فددي قيمددة الأصددل ال ابلدددة للا ددتلاي )التولفددة 
 ي السنة الأولى.ا تلا

ي رب الوسر الأول في ال يمة ال ابلة للا تلاي ويعتبر الناتا ا تلاي السنة الثانية و كذا بالنسبة  -
 لب ية السنوات

يجدر  ت ددير عددد الوحددات التدي يمكدن لفصدل أن ينتجهدا خدلال حياتد  عدد وحدات الإنتةاج:  –ت 
الأصددل المسددتخدم فددي ا نتدداا ت دددم علددى النحددو ا نتاجيددة المتوقعددة وتولفددة إنتدداا الوحدددة مددن قيمددة 

 التالي: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 القيمة التخريدية –تكلفة الأصل                           

 قيمة الوحدة المنتجة =

     عدد الوحدات المتوق  إنتاجها                                       
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 الفرع اليالث: سياسة البيع والتوزيع 

ترسم المؤسسة سياستها في البي  والتوزي  بهدن الوصدول إلدى أقصدى حدد ممكدن مدن الأردداو       
 وترسم  ذه السياسات عادة  من المحددات التالية:

 سياسة البي  و ل ستتم بالن د أم بالأجل -

 سياسات الخصم التجار  وخصم الومية وتعجيل الدف  -

 1مدة احمتمان الممكن منح  وشروط   -

 عند دراسة سياسة البي  والتوزي  حبد من التعرض لمجموعة من الموا ي  أ مها: و 

 سياسة الائتمان: -1
احمتمددان التجددار   ددو الددديون التددي يمنحهددا المددوردون إلددى عملاا ددم فددي المؤسسددات والتددي تنددتا     

لدى تعظديم عن بي  ب دام  وخددمات وت دوم المؤسسدة بمدن  احمتمدان بهددن زيدادة مبيعاتهدا والوصدل إ
 .أرداحها

 معايير منح الائتمان: 1-1
 توجد معايير تحكم عملية من  احمتمان ونذكر منها:

ي وم  ذا المعيدار علدى المروندة فدي مدن  احمتمدان بمعندى التسدا ل فدي الشدروط التدي  المعيار الأول:
يددنجم عنهددا زيددادة المبيعددات وأي ددا يزيددد فددي التودداليؤ المددذكورة سدداب ا ومندد  مددن مصددلحة المؤسسددة 
احستمرار في من  احمتمان إلى الحد الذ  ت ؤ عنده العوامد المتولدة عن  ذه السياسة دون زيادات 

 لتسا ل لأن  ذا من شةن  أن يكلفها خسامر.في ا

و و التشدد والصعوبة في منحد  وو د  شدروط قاسدية أمدام العمدلاا والنتيجدة أند  ح  المعيار الياني:
يسدددتطي  كافدددة العمدددلاا الحصدددول علدددى  دددذا احمتمدددان والهددددن مدددن ذلدددي  دددو مدددن  احمتمدددان للعمدددلاا 

وبالتدددالي  دددذا يدددؤد  إلدددى تخفددديض فدددي مسدددتوى الجيددددين وال دددادرين علدددى السدددداد فدددي مواعيدددد محدددددة 
بال ددرورة أن المؤسسددة خاسددرة بيتباعهددا لهددذه السياسددة ذلددي أن ا يددراد الندداتا  المبيعددات لوددن ح يعنددي

 .2عن المبيعات المحصلة قد يفوق التولفة الناجمة  نا من  احمتمان 
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 حدود منح الائتمان: 1-2
ي تطب ها المؤسسدة علدى عملامهدا عندد مدنحهم احمتمداني ي صد بها تلي الشروط والمتطلبات الت     

 و ناي عدد منها نذكر مايلي:
يمدن  الخصدم الن دد  بهدددن تعجيدل  الددف  وذلدي تشدجيعا للعمددلاا نسةبة وفتةرة الخصةم النقةةدي:  -أ

علددى دفدد  مددا علدديهم اتجدداه المؤسسددة خددلال فتددرة زمنيددة قليلددة يددتم بشددكل مسددبر ي والجدددير بالددذكر أن 
تولفددة إ ددافية للامتمددان ودزيددادة  نسددبة الخصددم تددزداد قيمددة المحصددلات مددن المبيعددات الخصددم  ددو 

الآجلة وتنخفض تولفة الديون المعدومدةي أمدا انخفداض نسدبة الخصدم فديمكن أن تدؤثر بشدكل عكسدي 
 على البنود الساب ة.

يل نجددد أن احمتمددان تددؤثر علددى كددل مددن حجددم المبيعددات ومتوسددط فتددرة التحصددفتةةرة الائتمةةان:  -ب
ومستوى الديون المعدومة فتمديد فترة احمتمان يدؤد  إلدى زيدادة العمدلاا و دذا بددوره يدؤد  إلدى زيدادة 
المبيعدددات ومدددن جهدددة أخدددرى نجدددد أن التوددداليؤ سدددترف  نسدددبتها كتوددداليؤ الدددديون المعدومدددة ونف دددات 

 ال  ايا.

ى فدددي التوددداليؤ وعليددد  مدددن مصدددلحة المؤسسدددة أن ت دددوم بمدددد فتدددرة احمتمدددان إلدددى الحدددد الدددذ  ح يطغددد
 .1الناجمة عن مدة فترة احمتمان عن ا يرادات المتوق  الحصول عليها من حجم المبيعات 

 سياسة التحصيل:  -2
إن عمليدددة مدددن  احمتمدددان تتطلدددب متابعدددة مسدددتمرة مدددن قبدددل المؤسسدددة المانحدددة وذلدددي مدددن اجدددل      

مامدددا بالغدددا مدددن طدددرن ا دارة تحصددديل ديونهدددا الناتجدددة عدددن  دددذا احمتمدددان وتتطلدددب  دددذه السياسدددة ا ت
الماليددة لوونهددا لهددا علاقددة وطيدددة بسدديولة المؤسسددة كمددا تتطلددب ال يددام بددبعض ا جددرااات التددي مددن 
شدةنها الحصددول علددى الأمدوال الموجددودة لدددى العمددلاا عنددما يحددين موعددد احسدتح اق ومددن بددين  ددذه 

 ا جرااات:

  .الدف  أو إرسال خطابات مكتوبةاحتصاحت الهاتفية م  العملاا وتذكير م بمواعيد  -

مدددل مددد  العمدددلاا يمكدددن أن تلجدددة إلدددى إبدددلا  المصدددارن والمؤسسدددات الماليدددة ذات العلاقدددة  والتعا -
 .المعنيين للمساعدة

 .2إتباع طرير ال  اا في حالة فشل التحصيل الود  -
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 1وتنقسم سياسة التحصيل إلى 

السياسددات مددن شددةن  أن يزيددد المبيعددات  ددذا النددوع مددن : سياسةةة التسةةاهل فةةي التحصةةيل 2-1
وبالتالي الأرداو وانخفاض نف ات التحصيلي إح أن  ذا ا جراا يترتدب عليد  زيدادة الدديون المعدومدة 
وطددول فدددي فتدددرات التحصددديل و دددذه تعدددد مدددن التوددداليؤ ا  دددافية الناتجدددة عدددن تسدددا ل المؤسسدددة فدددي 

 تحصيل ديونها و ذا ما يؤثر سلبا على الأرداو.

يندددتا  دددذا الندددوع عدددن انخفددداض فدددي الدددديون المعدومدددة اسةةةة التشةةةدد فةةةي التحصةةةيل: سي 2-2
ون صدان فددي فتدرة التحصدديل الددذ  مدن شددةن  أن يدؤد  إلددى زيددادة الأردداو بوجددود توداليؤ ناجمددة عددن 
ا جراا تتمثل فدي ن صدان المبيعدات وبالتدالي ن صدان الأردداو أو زيدادة نف دات التحصديل والتدي تدؤثر 

  لمؤسسةأي ا على ردحية ا

 سياسة المخزون السلعي: -3
يشدكل المخدزون السدلعي أ دم مكوندات الموجدودات المتداولدة فدي المنشدةة أهمية المخةزون:  3-1

وأبطمهددا حركددة نحددو التحددول إلددى سدديولة ن ديددة ولهددذا توتسددب عمليددة إدارتدد  ومتابعددة احسددتثمار فيدد  
المخددزون مددن اسددتثمار جددزا مددن الأمددوال ا تمامددا خاصددا مددن قبددل ا دارة الماليددة نظددرا لمددا يمثلدد   ددذا 

المتاحدددة داخدددل المنشدددةة ولودددون قدددرار احسدددتثمار فيددد   تحددددده مجموعدددة اعتبدددارات منهدددا ماليدددة ومنهدددا 
  اعتبارات شخصية يغلب عليها رغبات مسؤولي الأقسام الأخرى داخل المنشةة

ا وذو فاعلية يتطلب مدن ومن أجل أن يكون ال رار المالي للاستثمار في المخزون السلعي قرارا سليم
ا دارة الماليددة أن يكددون  ندداي تنسددير بددين قراراتهددا ا دارات الأخددرى داخددل المنشددةة  خوفددا مددن تلوددؤ 
عمليات ا نتاا والبي  والشراا في حالة عدم توفير الوميات اللازمة من المواد والب اعة وما يراف ها 

لعامددل نتيجددة لزيددادة احسددتثمار فددي المخددزون مددن مشدداول داخددل المنشددةة أو زيددادة م دددار رألأ المددال ا
السلعي بةوبر من الحدود الم ررة ل  اقتصادياي وعموما فين  ناي عوامل تؤثر بشدكل أو بدةخر علدى 

 كمية وأ مية احستثمار في المخزون السلعي منها:

 .درجة ت لب المبيعات -

 .الفترة بين  مواعيد الشراا والصن  -

 .المدة اللازمة للصن  -

 .الفترة اللازمة للصن  -
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  .شروط الشراا -

 .ظرون العرض -

 .مستوى أسعار المواد -

 والمغاحة في حجم المخزون سون يعرض المنشةة إلى:

 .تجميد جزا من رألأ المالي العامل -

 .بشةن زيادة المخزون التواليؤ التي تتحملها المنشةة  زيادة -

 نة.خطورة الت ادم الذ  يصيب الموجودات المخزو  -

 وفي حين وجود ن ص في احستثمار في المخزون السلعي.

المنشدةة لتوداليؤ ثابتدة استمرار العملية ا نتاجية وبالتالي تةثير ا على المبيعات مما يعني تحمل   -
 إلى ف دان ث ة العمل والتي ح ترغب المنشةة التنازل عنها.با  افة 

 .1لمنشةة ف دان خصم الومية إن الوميات ال ليلة من المشتريات قد تسبب ل -

 تكلفة الاستيمار في المخزون  3-2
باعتبددار المخددزون عنصددر مهمددا فددي أصددول المؤسسددة نجددد أندد  مددن الواجددب التةوددد مددن جدددوى     

 احستثمار في  ذلي لأن  ينطو  على تواليؤ نخص منها بالذكر:

تمثددل تولفددة الفرصددة البديلددة التددي ترتفدد  بارتفدداع رألأ المددال الموجددود فددي : تكلفةةة رأس المةةال -أ
 الأصول ت م رألأ المال المستثمر في المخزون وجمي  المباني والمعدات اللازمة للاحتفاى ب .

وتتوون من تواليؤ التخزين ا يجاري أجور رواتب عمدال المخدازن تكلفة خدمة المخزون:  -ب
 وتواليؤ أخرى فنية مثل: المياهي الوهردااي التدفمةي التبريدمصاريؤ الصيانة وا صلاو 

 .2رن  د السرقة والتلؤ وانخفاض السعوت م أقساط التةمي تكلفة المخاطر: -ج
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 الكمية الاقتصادية الميلى للمخزون:  3-3
يتحددددد الحجدددم الأمثدددل مدددن المخدددزون عدددن طريدددر تحديدددد الحجدددم احقتصددداد  مدددن الشدددراا و دددذا       

انطلاقا من تحديد الوميدة المثلدى لأوامدر ا نتداا ولهدذا يجدب أن تودون المؤسسدة علدى درايدة بالوميدة 
المطلوبة من كل نوع خلال الفترة المحددة ي وتفاديا لتةخر ردود الوميات المطلوبة حبد على المنشةة 

 .ب وأوامر ا نتاااححتفاى بحد أدنى إ افي يسمى بمخزون الأمان لمواجهة التغيرات الطارمة للطل

ويتحدددد مسددتوى المخددزون بنددااا علددى الم ارنددة بددين التودداليؤ الناتجددة عددن اححتفدداى بهددذا الجددزا ودددين 
العامددد الندداتا مددن جددراا اححتفدداى بهددذا الجددزاي ومندد  إذا كانددت تودداليؤ الخاصددة باححتفدداى بمخددزون 

 .1مخزون أمان أمان أقل من تلي الناتجة عن نفاذه فمن مصلحة المنشةة اححتفاى ب
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 المبحث الياني: الأداء المالي

 المطلب الأول: مفهوم الأداء والأداء المالي 
 الفرع الأول: مفهوم الأداء

يعتبدددر الأداا مدددن المفدددا يم التدددي نالدددت النصددديب الأوفدددر مدددن اح تمدددام والتحليدددل فدددي البحدددوع       
وع بالنسبة للمؤسسة من جهة وتداخلد  مد  احتجا دات والدراسات ا داريةي وذلي نظرا لأ مية المو 

الفكرية من جهة أخرى.ومنهدا ارتوداز علدم احجتمداع  علدى تصدميم المؤسسدة و يكلهدا با  دافة إلدى 
دور الأداا في م ابلة  المسؤولية احجتماعية للمؤسسدة تجداه المجتمد  أمدا المهتمدون بديدارة العمليدات 

يددداتي لودددن احقتصددداديين ينظدددرون إلدددى الأداا مدددن وجهدددة نظدددر ف دددد درسدددوا طدددرق تحسدددين أداا العمل
اقتصادية م مونها  و تعظيم العامد من خلال احستخدام الأمثل لموارد المؤسسة ي ويمكن تلخيص 
النظدددرة إلدددى الأداا بددداختلان المددددارلأ والنظريدددات التدددي كاندددت سدددامدة فدددي كدددل مرحلدددة مدددن المراحدددل 

درسة العلمية نظرت إلى الأداا من خدلال تنمديط الأداا الفدرد  التاريخية لتطور الفكر التنظيمي فالم
وتخصددديص المناقشدددات لتحسدددين الأداا ورفددد  ا نتاجيدددة مدددن خدددلال دراسدددة الوقدددت وبظهدددور مدرسدددة 
العلاقات ا نسانية تغيرت النظدرة إلدى الأداا حيدع ركدزت  علدى اثدر العوامدل احجتماعيدة وا نسدانية 

ثدراا العمدل تغيدرت وظرون العمل المادية على الأدا اي ومد  ظهدور المفدا يم  الجديددة مثدل توسدي  واد
لالاالأداا  دو المكافدةةلالا ي وأصدب  العداملون قدادرون  النظرة إلدى الأداا مدن لالا الأداا سدتتم مكافةتد لالا إلدى

 .1على النظر إلى الر ا وا شباع لحاجاتهم ليلأ ف ط من خلال الأداا العالي في 

لالا ي فاللغدة احنجليزيدة  دي التدي أعطدت لد  معندى performanceلالا إن أصل مصدطل  الأداا حتيندي
 .2وا حا ومحددا ي بمعنى تةدية عمل أو انجاز نشاط أو تنفيذ مهمة

الأداا  ددو تجريددب تح يددر المؤسسددة لف دددان المنتظددرة مدد  تخفدديض المددوارد المسددتخدمة لتح يددر     
المرجدوة والنجاعدة والوفدااة و دي  الأ ددانتلدي الأ ددان ويشدمل مفهدوم الفعاليدة و دي الوصدول إلدى 

 3تخفيض الموارد المستخدمة

والأداا  و أي ا تعبيدر عدن درجدة تح يدر الأ ددان المو دوعة مدن طدرن المؤسسدة ويدتم ت يديم  دذا 
 1الأخير عن طرير مؤشرات كمية ونوعية متعل ة بالنتيجة المتحصل عليها 
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ن الأ ددان باسدتخدام المدوارد المتاحدة بةسدلوب يتسدم كما أن الأداا يشير إلى ال ددرة علدى احقتدراب مد
 .2بالوفااة والفعالية 

 3أو بمعنى ال يام بفعل يساعد على الوصول إلى الأ دان المسطرة

بناا على ما سير فين الأداا  و المخرجات أو الأ دان التدي تعمدل المؤسسدة علدى تح ي هدا بتحنيدد 
هدددا ودفعهدددا حنجددداز الأنشدددطة أو المهدددام الموكلدددة إليهدددا كدددل الطاقدددات الماديدددة والبشدددرية الموجدددودة داخل

 بالشكل الذ  يسم  بتح ير مجمل  ذه الأ دان بةقل تولفة ممكنة. 

 الفرع الياني: الأداء المالي
يعبر الأداا المالي عن قدرة المؤسسة على تح ير أرداو من الموارد التي ت وم باسدتثمار ا ي وتسداعد 

يرات الأرداو في التنبؤ بالتدف ات الن دية المست بلية من الموارد ا  افية المعلومات المتعل ة ب يم وتغ
التددي يمكددن اسددتثمار ا فددي المؤسسددة ي ودددذلي يعطددي الأداا المددالي للمؤسسددة مؤشددرا عددن مدددى كفددااة 
المؤسسة بيدارة وتوجيد  واسدتثمار موارد دا الماليدة بدين البددامل المتاحدةي وتصدب نتيجدة الأداا المدالي 

 4إمكانية استمرارية المؤسسة في مدى

كما يعدرن الأداا المدالي علدى أند  مددى قددرة المؤسسدة علدى احسدتغلال الأمثدل لموارد دا ومصدادر ا 
 .5في احستخدامات ذات الأجل الطويل وذات الأجل ال صير من اجل تشكيل الثروة

ويصدددؤ الأداا المدددالي مددددة فعاليدددة وكفدددااة المؤسسدددة فدددي تعبمدددة المدددوارد الماليدددة وتوظيفهدددا ي وتعتبدددر 
 6النسب المالية ومؤشرات التوازن المالي من ابرز مؤشرات الأداا المالي

                                                                                                                                               

economic edition paris, Hanri mahe du bois laudelle, dictionnaire de gestion   1

France, 1998 , p319 
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 ندداي مددن يعددرن الأداا المددالي علددى أندد  اسددتغلال المددوارد الماليددة المتاحددة للمؤسسددة بطري ددة       
يدددر أ ددددان الوظيفدددة الماليدددة و دددذا مدددا يتوقدددؤ علدددى السياسدددة الماليدددة التدددي تنتهجهدددا تمكنهدددا مدددن تح 

 :1المؤسسة والتي تظهر جليا في 

تركيبة ميزانيتها المالية من أصول وخصومي ومدى قدرتها على تمويل اسدتثماراتها ي إذ أن عددم  -1
 ال درة على تمويل  ذه الأخيرة سيؤثر دون شي على أدامها المالي.

رجة اعتماد ا على الديون قصيرة الأجل ومعدل دوران احستغلال ي ومددى قددرتها علدى الوفداا د -2
بالتزاماتهددا اتجدداه مورديهددا إذ أن اعتماد ددا بنسددبة كبيددرة علددى الددديون قصدديرة الأجددلي فددي ظددل معدددل 
ا دوران بطت لدورة احستغلال سيؤد  في النهاية إلى خلر مشاول ينتا عنها انخفاض مسدتوى الأدا

 المالي.

حجم السيولة المتوفرة لديها ي فيذا كانت تعاني عجزا فهذا يؤد  بها إلدى زيدادة ديونهدا ممدا يندتا  -3
عندد  انخفددداض فدددي الأداا ي كدددذلي فدددي حدددال توفر دددا علدددى فدددامض مددد  قددددرتها علدددى اسدددتغلال  أحسدددن 

 .استغلال من خلال توظيف  لتح ير فرص رد  إ افية تسم  برف  مستوى الأداا المالي

ومددن خددلال مددا سددبر فددين الأداا المددالي يعددرن علددى أندد  مدددى قدددرة المؤسسددة علددى اسددتغلال المددوارد 
المالية المتاحة بالوفااة ي وكما يعبر الأداا المالي عن م درة المؤسسة في تح ير الأرداو من خلال 

 2استثماراتها لمصادر ا التمويلية المختلفة
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  هيم الأداء الماليالفرع اليالث: أسباب تباين مفا
 :1يعود احختلان في تحديد مفهوم  الأداا المالي إلى  الأسباب التالية

 أولا: اختلاف رؤى الباحيين حول تحديد مفهوم الوظيفة المالية:
حيدددع يدددرى بعدددض البددداحثين أن الوظيفدددة الماليدددة  دددي الجهدددة المخدددول لهدددا اتخددداذ  ال دددرارات          

الماليددددة ا سددددتراتيجية الخطددددط والأ ددددداني السياسددددات الماليددددةي أي ددددا مواجهددددة المصدددداعب والع بددددات 
الماليدددةي والواقددد   أن  دددذه المفدددا يم ح تسدددتطي  تحديدددد وتو دددي  طبيعدددة  دددذه الوظيفدددةي الأمدددر الدددذ  

ام ة وعاجزة عن تحديد  وية الوظيفة المالية يرج    ذا الغموض إلى عدم الشمول من يجعلها  غ
جهدددة وعددددم التوحيدددد مدددن جهدددة أخدددرى بسدددبب تبددداين وجهدددات نظدددر المهتمددديني فهنددداي مجموعدددة مدددن 
الباحثين تنسب إلدى الوظيفدة الماليدة كدل نشداط تةخدذ الشدكل الن دد  خدارا أو داخدل عاجدل أو نجدلي 

نظدددر التشدددغيلية تعتبدددر أن الوظيفدددة الماليدددة تنشدددة لمواجهدددة وتجددداوز المصددداعب فدددي حدددين أن وجهدددة ال
الماليددة كدددعم التددوازن المددالي والحددد الأدنددى للردحيددةي السددير المددالي با  ددافة إلددى كافددة ا جددرااات 

 الخاصة بكيفية الحصول على الأموال وحسن استخدامها. 

 اصرة المالية:يانيا : تطور النظرة الكلاسيكية إلى نظرة مالية مع
اعتبرت النظرة المالية الولاسيكية بان دور الوظيفة المالية  الولاسيكية في المؤسسة  دو تزويدد      

الوظددامؤ الأخددرى فددي المؤسسددة بددالأموال وتسددير ا وتعددرن باسددم ماليددة المؤسسدداتي وتبنددت الوظيفددة 
الحددوع ي لودن سدرعان المالية وفر المنظور الولاسديكي  ددن تعظديم الدرد  فدي ظدل مسدت بل مؤكدد 

ما انهار  ذا المفهدوم فدي ظدرون اتسدمت بالتع يددات وعددم التةودد والتظليدل المعلومداتيي ف دلا عدن 
التحددديات التددي تواجههددا المؤسسددات مدد  ازديدداد التدددخل الحكددومي بشددكل  المباشددر وغيددر المباشددر ي 

ط سددوق المددال والمؤسسددات الت دددم التونولددوجي ي دور الن ابددات واتحددادات العمددال حدددة المنافسددة شددرو 
لم يددم مسدعى النظريدة الماليدة الولاسديكية طدويلا  المصرفية وندرة الأموال إلى جانب ارتفاع تولفتها.

حتددى انهدددارتي وفددي ظدددل انفصدددال الملويددة عدددن ا دارة بدددرز   دددن مدددالي ت ليدددد  مدددعم مدددن طدددرن 
المددالي  ددو المؤسسددة برمتهددا المددلاي و ددو تعظدديم ال يمددة السددوقية لسددعر السددهم بددالرغم مددن أن النجدداو 

ولدديلأ للمسددا م  بمفددردهي لوندد  أحيانددا  ددو الحكددم  علددى تحديددد ال ددوة الماليددة للمؤسسددةي حينمددذ ظهددرت 
والدذ  بددوره أدى  إلدى  يى تعظيم قيمة المؤسسة في البورصدةالنظرية المالية شب  الت ليدية الهادفة إل

البحع عن اقدل تولفدة  للتمويدل ي ومدن  ندا كدان اح تمام بتعظيم التدفر الن د  المنتظر للاستثمار ب
 ميلاد نظرية تولفة الأموال. 

                                                 

عبد الغني دادن، قراءة  في الأداء المالي والقيمة في المؤسسات الاقتصادية،مجلة الباحث،جامعة قاصدي  1 

   43-42، ص2006، 4، العددمرباح، ورقلة ، الجزائر
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 إلى مؤشرات مالية واقتصادية ياليا: تطور المؤشرات المحاسبية
حيدع اتسدمت نوعيدة  1985عرفت المؤشرات تطورات مدن حيدع الشدكل والندوع إلدى غايدة سدنة      

مباشرة ب يدالأ العوامدد والأردداوي واسدتمرت  دذه المؤشرات بالطاب  المحاسبي والمالي فهي ذات صلة 
ي أيدن ازداد اح تمدام بمؤشدرات المردوديدةيذلي أن المؤشدرات المحاسدبية 1995النظرة إلى غاية سدنة 

ذات صددلة بالأرددداو ف ددطي ودددذلي فهددي ح تعطددي صددورة وا ددحة حددول إمكانيددات المؤسسددةي  ومدددى 
لمحاسدددبية ف دددلا عدددن عددددم نفعيدددة المؤشدددرات علدددى تح يدددر قددددر مدددن العوامدددد تفدددوق قيمتهدددا ا قددددرتها

المحاسبية )الأردداوي مددة احمدتلاي( فدي فتدرات الت دخم ي لدذلي ا تمدت بالمؤشدرات المحاسدبية  ذات 
الصددلة بالمردوديددة سددواا تعلددر الأمددر بددالأموال الخاصددة أو بالأصددول احقتصددادية أو بتدددف ات عوامددد 

قية لمدا توتسدب   دذه الأخيدرة مدن قدوة  تفسدير للبيمدة احستثماري با  افة للمؤشدرات احقتصدادية السدو 
 احقتصادية وال وابط السوقية التي تحكم  المؤسسة.

 1المطلب الياني: أنواع الأداء 

أن الأداا من حيع المفهوم يرتبط إلى حد بعيد بالأ دان فين  يمكن احعتماد على معايير  بما     
 .تصنيؤ  ذه الأخيرة لتصنيؤ الأداا وأبرز ا معيار  الشمولية والطبيعية

 الفرع الأول: أنواع الأداء حسب معيار الشمولية
كنندا تصدنيؤ الأداا حسدب حسب معيار الشمولية الدذ  يصدنؤ الأ ددان إلدى كليدة أو جزميدة يم    

  ذا المعيار إلى أداا كلي و أداا جزمي كما يلي: 

و دددو الدددذ  يتجسدددد باحنجدددازات التدددي سدددا مت جميددد  العناصدددر والوظدددامؤ أو : الأداء الكلةةةي  -1
الأنظمددة الفرعيددة للمؤسسددة فددي تح ي هدداي وح يمكددن  نسددب   إنجاز ددا إلددى أ  عنصددر دون مسددا مة 

ذا النددوع مددن الأداا يمكددن الحددديع عددن مدددى وكيفيددات بلددو  المؤسسددة بدداقي العناصددري وفددي إطددار  دد
 .أ دافها الشاملة كالأرداو واحستمرارية والنمو

و و الذ  يتح ر على مستوى الأنظمة الفرعيدة  للمؤسسدة وين سدم بددورة إلدى الأداء الجزئي:  -2
يمكن أن ين سم حسدب  عدة أنواع تختلؤ باختلان المعيار المعتمد لت سيم عناصر المؤسسة ي حيع

المعيار الوظيفي إلى أداا الوظيفة المالية ي أداا وظيفة المدوارد البشدرية يأداا وظيفدة التمدوين ي أداا 
 .وظيفة ا نتاا وأداا وظيفة التسوير

                                                 

رفيق قلو، دراسة اثر التمويل الإسلامي على الأداء المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، مرجع سابق، ص  1 
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وتجدر ا شارة إلى أن الأداا الولي للمؤسسة في الح ي ة  و نتيجة تفاعل أداا وظامفها الفرعية كمدا 
البدداحثين الددذ  يددرى أن دراسددة الأداا الشددامل للمؤسسددة  يفددرض أي ددا دراسددة الأداا  يؤكددد ذلددي احددد

 على مستوى مختلؤ وظامفها. 

 الفرع الياني: أنواع الأداء حسب معيار الطبيعة
  عنددد اعتمادنددا علددى معيددار الطبيعددة فيندد  يمكددن تصددنيؤ الأداا إلددى اقتصدداد ي اجتمدداعيي تجددار ي

 .إنتاجي.... ال 

و و الذ  يعتبر تح ي   بمثابة المهمة الأساسية للمؤسسة بالفوامض التي : الاقتصادي الأداء -1
 تح  ها من وراا تعظيم نواتجها وتدني  استخدام موارد ا

و ددددو يعبددددر عددددن درجددددة اسددددتعمال الأفددددراد لطاقدددداتهم وقدددددراتهم الع ددددلية الأداء الاجتمةةةةاعي:  -2
أومدددل وجددد ي ويعتبدددر  دددذا الأداا نتددداا للعلاقدددة  والذ نيدددة مدددن أجدددل إتمدددام الوظيفدددة الموكلدددة لهدددم علدددى

دراي الددوري حيددع أن الفدرد الددذ  لد  قدددرات ويبدذل مجهددودات كبيددرة  المتداخلدة بددين الجهدد وال دددرات واد
غيدددر أندددد  ح يددددري دوره فددددين أدااه يكددددون  دددعيفا فددددي غيدددرهي والفددددرد الددددذ  يددددري دوره جيدددددا ويبددددذل 

أي دا يكدون  دعيفا ونفدلأ الشديا بالنسدبة للفدرد الدذ   مجهودات كبيرة لون قدرات   عيفة فدين أدااه
مكانات جيدة ي إح أند  يبدذل الجهدد ي إح أند  ح يبدذل الجهدد الودافي فدي أداا  يدري دوره ول  قدرات واد

 مهام .

 ددو مدددى كفايددة وفعاليددة وظيفددة ا نتددااي أ  مدددى بلوغهددا لأ دددافها بزيددادة  الأداء الإنتةةاجي: -3
خفيض مدة وتواليؤ ا نتاا من خلال احستخدام  الأمثل لموارد ا ا نتاجية  ا نتاا كما ونوعا م  ت

 المتاحة.

وي صد ب  قيام المؤسسة بتسخير مختلؤ ا مكانيات وطرق زيدادة المبيعدات الأداء التجاري:  -4
 وت ليل التواليؤ من اجل تصريؤ كل منتجاتها لتح ير اوبر رقم أعمال ممكن في فترة محددة.
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 غالبا ما تتركز ا تمامات قسم المبيعات في المؤسسة في مهمتين أساسيتين  ما: و 

تددوفير مختلددؤ المددواد الأوليددة التددي تحتاجهددا المؤسسددة بالوميددة والنوعيددةي والسددعر المناسددبين ي  4-1
فحصول  ذه الأخيدرة علدى مدواد أوليدة بكميدات مناسدبة ونوعيدة رديمدة وأسدعار منخف دة سديوثر سدلبا 

اي لأن  ذا الو   يدؤد  إلدى انخفداض الطلدب علدى المنتدوا وبالتدالي ت لدص حصدتها فدي على أدامه
ذا تحصددددلت المؤسسددددات علددددى المددددواد الأوليددددة  بكميددددات قليلددددة ونوعيددددة رفيعددددة وبةسددددعار  السددددوق ي واد
منخف ددة فهددذا أي ددا لتغطيددة الطلددب فددي السددوق وبالتددالي تددت لص حصددتها فددي السددوقي وكددذلي  ددو 

ى مواد أولية بكميات مناسبة ونوعيدة رفيعدة لودن بةسدعار مرتفعدةي فدين  دذا الحال إذا ما تحصلت عل
ال ددعؤ سي ددعؤ أدامهددا لأن تولفددة المنتددوا المرتفعددة رفدد  سددعره وارتفدداع  ددذا الأخيددر ي لددل الطلددب 

 على المنتوا )خاصة في ل المنافسة( وت لص حصة المؤسسة في السوق.

لمحددةي حيدع يركدز المسدؤولون علدى قسدم المبيعدات تصريؤ المنتوا النهامي كليا وفي الفترة ا 4-2
في المؤسسة على السيطرة على اوبر عدد ممكدن مدن الأسدواق ي وذلدي مدن خدلال و د  مخططدات 
البي  ي تحديد طرق التحصيل إن تنظيم قنوات التوزي  ي استعمال أساليب الحسم والخصدم با  دافة 

 .إلى اح تمام بجانب الدعاية واحشهار
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 1المطلب اليالث: مقاييس الأداء المالي

لتحديد ما إذا كان أداا الشدركة جيددا أمدا حي يسدتعمل المحللدون المداليون مجموعدة مدن الم داييلأ فدي 
شدددكل نسدددب ومعدددادحتيتعطي متخدددذ ال دددرار معلومدددات للحكدددم علدددى حسدددن أو سدددوا سدددير الشدددركة ي 

الشركة مالياي ومحاولة معالجدة الأخطداا وتحديد مدة تح ي ها لأ دافها ي ومعرفة مكامن قوة و عؤ 
 .والمشاول إن وجدت

 الفرع الأول: أنواع مقاييس الأداء المالي ووظائفه:
  ناي عدة م اييلأ لفداا الماليي تصنؤ  من صنفين أساسيين:    

م اييلأ محاسبة وم اييلأ السوقي و ناي من ي يؤ صنفا ثالثداي و دي الم داييلأ احقتصداديةي و دي 
حيدع نتامجهدا وتفسديراتهاي فم دداييلأ الأداا المدالي المرتودزة علدى المحاسدبة تعكددلأ الأداا تختلدؤ مدن 

التاريخي ي بينما تعكلأ الم اييلأ المرتوزة على السوق توقعات المسا مين لدفداا المسدت بلي وتدؤد  
 الم اييلأ المالية ثلاثة وظامؤ أساسية مختلفة.

وعلدددى  GoogleChrome.Inkالماليدددة:  ندددا التركدددي الم ددداييلأ الماليدددة لدددفداا كدددةدوات لدددلإدارة  -1
ي  ددذا متعلددر بادخددار واسددتعمال الوددؤا للمددوارد الماليددة وا دارة الماليددةي التخصددص  الددوظيفي للماليددة

 لدعم  الأ دان أوس  للشركة ي وا دارة العلمية الفعالة والوفااة للوظيفة المالية.

عدددض الم دداييلأ الماليددة وكددالرد  والعامددد علدددى الأداا المددالي كهدددن أساسددي للشددركة: تسددتعمل ب -2
 ي وللإشارة  تمام  دن تنظيمي  ام.ثمار وال يمة احقتصادية الم افةاحست

الم اييلأ المالية لأداا ك لية للتحفيز والدتحكم داخدل الشدركة:  ندا المعلومدات الماليدة  ت ددم نافدذة: -3
لشدركة ي عبدر تشدفير مددخلاتها ومخرجاتهدا داخل الشركة يتم من خلالها إدارة عمليات معينة داخل ا

على أسالأ ماليي وتمثل الم اييلأ المالية في النسب الماليدة المسدتعملة فدي تحديدد الو دعية الماليدة 
 للشركة وأدامها المالي.

 

 

 

 

                                                 

عثمان عثمانية، الحوكمة وأثرها على الأداء المالي للشركة، مذكرة ماجستير ، دارسة مقارنة بين بعض  1 

 107/106ص  2011/2010شركات أمريكية وجزائرية  
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 المبحث اليالث: التحليل المالي

 المطلب الأول: مفهوم التحليل المالي

 الفرع الأول: تعريف التحليل المالي 

 يتباين مفهوم التحليل المالي بتباين أ داف  ويمكن ذكر تعاريؤ التالية:     

ظهدار  التحليل المالي  و عبارة عن وسيلة للتعرن على ن اط ال عؤ وال دوى فدي السياسدة الماليدة واد
 .1أ مية البيانات المحاسبية المتوفرة

ل الحصدول منهدا علدى معلومدات و و عمليدة معالجدة للبياندات الماليدة المتاحدة عدن المؤسسدة مدا لأجد
تسددددتعمل فددددي عمليددددة اتخدددداذ ال ددددرار وفددددي ت يدددديم أداا المؤسسددددات التجاريددددة والصددددناعية فددددي الما ددددي 

 .2والحا ر وكذلي في تشخيص أ  مشكلة موجودة وتوق  ما سيكون علي  الو   في المست بل 

لمدوندة فدي ال دوامم الماليدة إلدى و و كذلي تحويل الوم الهامل من البيانات والأرقام الماليدة والتاريخيدة ا
 .3كم اقل من المعلومات وأوثر فامدة حتخاذ ال رارات

ويمكن تعريف  على أن  عبارة عن معالجة منظمة للبيانات المتاحة بهدن الحصدول علدى معلومدات  
تسدتعمل فددي عمليددات اتخدداذ ال ددرار وت يدديم أداا المؤسسدات فددي الما ددي والحا ددر وتوقدد  مددا سدديكون 

 .4ت بل في المس

ومن نستخلص أن التحليل المالي  و عملية استخدام البيانات المالية الدواردة بدال وامم الماليدة للشدركة 
لمعرفة وتفسير الويفية التي تصرفت بها الشركة والتنبؤ بتصرفاتها فدي المسدت بل وددذلي يمكدن ال دول 

خددلال قواممهددا الماليدددة  أو التحليددل المددالي  ددو عمليددة منظمددة لتفسددير سدددلوي وتصددرفات الشددركة مددن
 .بهدن كشؤ ن اط ال وة ون اط ال عؤ بها العمل على تصحيحها

 

 

 

                                                 

 69كنجو عبود كنجو، إبراهيم فهد، الإدارة المالية، ص 1 

 141عبد الحليم كراجة علي ربايحية، مرجع سابق، ص 2 

حمزة محمد الزبيدي، التحليل المالي لتقييم والتنبؤ بالفشل ، مؤسسة الوراق للنسر والتوزيع، عمان ، الأردن،  3 

 23-22، ص2000

 20-19، ص 1996وليد باجي الحيالي، محمد عثمان المجلة ، التحليل المالي، دار حسين عمان،  4 
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 الفرع الياني: أهداف التحليل المالي

تختلددددؤ أ دددددان التحليددددل المددددالي بدددداختلان الأطددددران التددددي تسددددتعمل  فهندددداي الطددددرن الخددددارجي      
بالمؤسسدة كالمسدا مين أو  مصدلحة والمتمثل في المؤسسات المصرفية ورجال إلى أعمدال المهتمدين 

 ال رامب أو الجهة الوصية على المؤسسة ويهدن  ذا التحليل المالي إلى مايلي:

 .التي ت وم بها المؤسسة في الميدان الماليملاحظات حول العمال  -

 ت ييم النتاما  المالية بواسطتها تحديد المبالر أو الوعاا ال ريبي الح ي ي -

 .1مالية ومدى استطاعة المؤسسة لتعمل نتاما ال روضت ديم الو عية ال -

 .اتخاذ ال رار فيما يخص ع د ال رض عند لجوا المؤسسة إلى البني -

 .اقتراو سياسات مالية لتغيير الو عية المالية واحست لالية المؤسسة -

 .م ارنة الو عية العامة للمؤسسة م  المؤسسات في نفلأ ال طاع -

لذ  يعتبدر أساسدي و درور  حتخداذ ال درارات الماليدة وتوسدي  احسدتثمار و دذا أما الطرن الداخلي وا
 .من طرن المدير أو المسير المالي ومن أ دان  ذا التحليل

 .إعطاا حكم على التسيير الحالي  للفترة الخا عة للتحليل -

عيدددة للفتدددرة احطددلاع علدددى مدددى صدددلاحية ونجاعددة السياسدددات الماليددة ا نتاجيدددةي التحويليددةي التوزي -
  .الخا عة للتحليل

تتعدددرض لهدددا المؤسسدددة نتيجدددة مؤسسدددة والأخطدددار الماليدددة التدددي قدددد التح دددر مدددن المركدددز المدددالي لل -
  .لسياسة التمويل المعتمدة

استعمال المعطيات المتوصل إليها كةسالأ التنبؤات المست بلية ودذلي يكون التحليل المالي مكملا  -
 .2المؤسسة لعملية التسيير الن د  في 

 

 الفرع اليالث: أهمية التحليل المالي
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يعتبر تحليل ال وامم المالية أداة تفسير  ذه ال وامم ي ومعرفة العلاقة بين م امينها حيع يدوفر       
التحليل المالي معلومات تساعد في ت دير قيمة المنظمة وت ييم مركز ا المالي ومدى فعالية أنشطتها 

اعد التحليددل المددالي فددي ت يدديم أداا مجمددوع  ا يددرادات المختلفددة فددي المنظمددة المختلفددة وكفااتهددا ويسدد
ويحدددد مددددى كفااتهددا فدددي الحصدددول علددى عامدددد  ملامدددم مددن الأمدددوال المتاحدددة لددديها وتومدددن  أ ميتددد   

 1الوبرى في كون  يسا م في ترشيد ال رارات احقتصادية الواردة  من خلال ال وامم المالية

المددالي فددي ا جابددة علددى كافددة التسدداؤحت التددي تطرحهددا الجهددات المسددتفيدة مددن كمددا يسدداعد التحليددل 
 ال وامم المالية ويمكن ال ولي أن أ مية التحليل المالي تندرا في الن اط التالية:

 يعتبر احد مهام المدير في المنظمات المختلفة ويساعد في أداا مهام  بشكل فعال -1

لبندددوي التجاريدددة عندددد منحهدددا التسدددهيلات المصدددرفية لعملامهدددا تسدددتخدم  الجهدددات المسدددتفيدة فدددي ا -2
حيع تو   مدى قدرة العملاا علدى الوفداا بالتزامداتهم المترتبدة علدى التسدهيلات ي ويسداعد التحليدل 
المددددالي فددددي ت يدددديم الأداا المنصددددرم مددددن ناحيددددة ويسدددداعد فددددي التخطدددديط المسددددت بلي لوافددددة النشدددداطات 

 احقتصادية من ناحية أخرى 

عد النسددب الماليددة وا حصددامية والمعلومددات  والبيانددات التددي تمثلهددا  ددذه النسددب واحتجا ددات تسددا -3
 والتغيرات في تفهمها والحكم عليها.

يسددداعد فدددي ت يددديم الشدددركات والمنشددد ت المختلفدددة ت ييمدددا شددداملا ويمكدددن مدددن خلالددد  الحكدددم عليهدددا  -4
 .2باحستمرارية في نشاطها أو ح 

 الرابع: خطوات التحليل المالي الفرع
 يتم التحليل المالي للمؤسسة بموجب الخطوات التالية:

 تحديد الهدن من التحليل  -

 تحديد الفترة التي سيتم تحليلها -

 اختيار المعلومات الملاممة للهدن المراد تح ي   -

 معالجة المعلومات بم ت ى أسلوب التحليل الذ  تم اختياره -

 اختيار المعيار الملامم ل يالأ النتاما علي .  -

                                                 

خلابلية، التحليل المالي باستخدام البيانات المحاسبية، مؤسسة البنك للخدمات المطبعية محمود عبد الحليم ال1 

 وتجارة الوزن الطبعة الأولى
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 تحديد مدى اتجاه وانحران المؤسسة عن المعيار المستعمل -

 تتب  العوامل التي أدت إلى ذلي الو    إلى جذور ا الح ي ية -

 احستنتاا المناسب -

 1و   التوصيات واقتراو الحلول الملاممة.  -

 والأطراف المهتمة بهالفرع الخامس: أنواع التحليل المالي 
 2أنواع التحليل المالي  -1

يتجددددزأ التحليددددل المددددالي حسددددب مجموعددددة مددددن العوامددددل ي منهددددا طبيعيددددة نددددوع المعلومددددات المتددددوفرة ي 
الأغراض الم صودة من التحليل الماليي السمات الشخصية للمحلل الماليي وتتعدد  دذه الأندواع كمدا 

 يلي:

ة العلاقات بين بندود ال اممدة الماليدة المختلفدة فدي تداري  ينطو  على دراسالتحليل الرأسي:  1-1
معين و و تحليل يتصؤ بالسكون ويساعد على ت ييم أداا المنظمة في المدة واوتشان جوانب ال دوة 

 وال عؤ لون  يب ى بحاجة إلى الأنواع الأخرى من التحليل المالي.

اممددة الماليددة بمددرور الددزمن و ددذا يرتددب علددى دراسددة كددل بنددد مددن بنددود ال : التحليةةل الأفقةةي  1-2
 .النوع من التحليل ديناميكي لأن  يظهر التغيرات التي حدثت

كما يمكن ال يام بهذا النوع في حالة النسب المالية حيع يمكن م ارنة نسبة بمثيلاتها المعدة في فترة 
  .المناسبة زمنية أخرى مما يتي  تتب  حركة  ذه النسب عبر الزمن ويساعد على اتخاذ ال رارات

يدتم ذلدي عدن طريدر م ارندة النسدب الخاصدة بالمنشدةة بالنسدب السدامدة فدي : المركز النسبي 1-3
 الصناعة وعند ا يمكن للإدارة:

 .ت ييم أداا المؤسسة -

  .ت ييم ردحية المؤسسة -

 3اتخاذ ا جرااات التصحيحية اللازمة لتح ير التوازن بينهما ودين مثيلاتها في الصناعة -

 من حيع الأ دان و الأغراض ي سم التحليل المالي إلى: أما
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يشدمل  دذا الندوع فمدة المسدتثمرين ممثلدة بالمسدا مين الحداليين والمحتملدين التحليل الاستيمار:  1-1
 .والذين يهمهم الحصول على معلومات حول

 .ال وة ا دارية للمنظمة حا را ومست بلا -

 .المتوقعة فرص استمرارية المنظمة ومعدحت النمو -

 .مدى كفااة إدارة المنظمة في رسم سياستها التمويلية -

 .مؤشرات من المخاطر التي تحيط باستثماراتهم في المنظمة -

 ويهتم  ذا المجال بمجموعة من المؤشرات  ي:

 .مؤشرات الدف  المالي -

 .مؤشرات الأداا -

 .مؤشرات السوق  -

 

الددددامنون فدددي الأجدددل ال صدددير والطويدددل وذلدددي ب صدددد يسدددلي  دددذا الندددوع  تحليةةةل الائتمةةةان: 1-2
 الحصول على معلومات حول:

 .قدرة المنظمة على الوفاا -

  .سياسة التمويل المتبعة ونثار ا على  يكل رألأ مال المنشةة -

 .مدى المخاطر التي تحيط بديونهم لدى المنظمة -

 .1صولها مدى المو وعية في السياسات التي تتبعها المنظمة في ت ييم أ -

 :ومن المؤشرات التي تحظى با تمام كبير في  ذا المجال

 .مؤشرات السيولة في الأجل ال صير -

 مؤشرات الملاممة في الأجل الطويل. -

 .مؤشرات الدف  المالي -

 .التنسير الن د  في الأجلين -

 تحليل الأداء: 1-3
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المالية المناسدبة لأغدراض تحليدل الأداا ح تحتل أغراض الرقابة والتخطيط وت ييم الأداا م  البيانات 
تتوفر جميعها في البياندات الماليدة المنشدورة و دي ذات طبيعدة تفصديلية كمدا أنهدا ت ديريدة فدي الغالدب 
في سجلات المحاسدبة التوداليؤ أو المحاسدبة ا داريدة إح أند  يمكدن لدلإدارة الحصدول علدى مؤشدرات 

 عامة من البيانات المالية المنشورة مثل:

 .مؤشرات عامة عن النشاط تدور حول الردحية وسياستها في التمويل واحستثمار -

 .مؤشرات خاصة بت ييم الأداا بعض ا دارات المختصة في إدارة الأصول والمطلوبات -

 .مداخيل أخرى للتحليل المالي -

 

المحللدون المداليون إ افة إلى الأنواع المدذكورة للتحليدل المدالي ظهدرت حدديثا أندواع ومدداخل ينتهجهدا 
 لتح ير أ دافهم مثل:

 .التحليل المالي لأغراض ت ييم الجدوى احقتصادية للمشروعات -

 .التحليل المالي لأغراض التنبؤ بالفشل للمشروعات -

 .التحليل المالي لأغراض دما المشروعات -

 .تحليل المحاف  احستثمارية -

 .تحليل نوعية الأرداو -

 1( SWOTستراتيجي أو ما يعرن بتحليل ) التحليل البيمي اح-

 2الأطراف المهتمة بالتحليل المالي  -2

يتجددزأ التحليددل المددالي إلددى قسددمين حسددب ا تمددام الأطددران إلددى تحليددل داخلددي ونخددر خددارجي ويمكددن 
 حصر  ذه الأطران كما يلي:

التطدددور تعتمدددد  دددذه الأخيدددرة بالتحليدددل المدددالي حتدددى يتسدددنى لهدددا متابعدددة إدارة المؤسسةةةة:  2-1
الحاصل داخل المؤسسدة واوتشدان ن داط ال دوة وال دعؤ لأخدذ ا جدرااات وال درارات اللازمدة لتحسدين 

 و عية المؤسسة.
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يعتمد الدامنون خاصة البنوي والمؤسسات المالية بالتحليل المالي داخل المؤسسة  :الدائنون  2-2
لتركيز علدى أرداحهدا و يكلهدا المدالي بتحديد مدى إمكانية المؤسسة وقدرتها علدى الوفداا بالتزاماتهدا بدا

 ومصادر ا المالية واستخداماتها في الوقت الحالي والتنبؤ بالمست بل.

ينصددب ا تمددام  ددؤحا الأفددراد علددى إيددرادات المؤسسددة أ  قدددرتها علددى تح يددر المسةةتيمرين:  2-3
اسدت رار  دذه  أرداو في الوقت الحالي وفي المست بل علدى سياسدة توزيد  الأردداو المتبعدة وعلدى مددى

 .الأرداو

يكددون لأجددل جمدد  المعلومددات المتعل ددة بالنتدداما المح  ددة لتحديددد الوفدداا : مصةةلحة ال ةةرائب 2-4
 .ال ريبي بشكل صحي  لل رامب المفرو ة

 البيانات المستعملة في التحليل المالي -3
التحليدل المدالي تؤثر البيانات المتاحدة سدواا كاندت داخليدة أو خارجيدة بشدكل كبيدر علدى طبيعدة      

 والبيانات الداخلية  ي البيانات التي يمكن الحصول عليها من المؤسسة بشكل مباشر وتتجسد في:

تعد من أ م الوثامر التي تساعد المحلل المالي في انجاز عمل  باعتبار ا تحتدو  الميزانية:  3-1
 .العناصر المستعملة في التحليل المالي

 .الح ي ي عن مرج  داخلي يظهر التدفر الخام وعبارة ميزانية المراجعة:  3-2

 دذه الوثي دة تمكدن المحلدل مدن دراسدة تطدور مؤشدرات الحسدابات  :جدول حسابات النتائج 3-3
 .الأساسية مثل رقم الأعمال ا يرادات والمصاريؤ

أما عن البيانات الخارجية فهي المستوحاة من المحديط الخدارجي للمؤسسدة و دي عبدارة عدن مؤشدرات 
طيدددات مستخلصدددة مدددن بياندددات م دمدددة مدددن طدددرن المؤسسدددات الأخدددرى تتشددداري معهدددا فدددي نفدددلأ ومع

 .1ال طاع 

 المطلب الياني: مفهوم تقييم الأداء
 الفرع الأول: تعريف تقييم الأداء

ت يددديم الأداا  دددو تجريدددب تح يدددر المؤسسدددة لف ددددان المنتظدددرة لف ددددان المنتظدددرة مددد  تخفددديض     
لدددي الأ ددددان ويشدددمل مفهدددوم الفعاليدددة و دددي والوصدددول إلدددى الأ ددددان المدددوارد المسدددتخدمة لتح يدددر ت

 .1النجاعة والوفااة و ي تخفيض الموارد المستخدمة المرجوة و
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والأداا  و أي ا تعبيدر عدن درجدة تح يدر الأ ددان المو دوعة مدن طدرن المؤسسدة ويدتم ت يديم  دذا 
 .2يهاالأخير عن طرير مؤشرات كمية ونوعية متعل ة بالنتيجة المتحصل عل

كمددا أن الأداا  ددو فحددص تحليددل انت دداد  شددامل لخطددط وأ دددان وطددرق التشددغيل واسددتخدام المددوارد 
البشدرية و الماديددة يهدددن التح ددر مددن كفددااة واقتصدادية المددوارد واسددتخدامها أف ددل اسددتخدام وبددةعلى 
كفددااة بحيددع يددؤد  ذلددي إلددى تح يددر الأ دددان والخطددط المرسددومة لهددا أو  ددو معرفددة مدددى تح يددر 
الأ دان المرسومة للوحددة الصدناعية وكيفيدة اسدتخدام المدوارد وحسداب المنداف  والتوداليؤ ونثدار ذلدي 

 .3الوحدة نفسها

كمدا يمكدن تعريدؤ ت يدديم الأداا علدى أند  قيددالأ الأداا الفعلدي وم ارندة الندداتا المح  دة بالمعدايير التددي 
ات وو   الخطط اللازمدة لتحسدين سب ت تحديد ا والمستمدة من الأ دان المتوقعة وتحديد احنحراف

ي ومنددد  ت يددديم الأداا يشددددكل الطب دددة الأخيددددرة فدددي العمليدددة ا داريددددة التدددي يترتددددب عليهدددا اتخدددداذ 4الأداا
ال رارات التصحيحية الموجهة لتح ير الأ دان المحددة من قبل بما يوفره من بيانات ومعلومات وما 

 .ط الحلول والتطويريسا م ب  مجهود في تشخيص وتحديد المشكلات وو   خط

ودندداا علددى مددا جدداا فددي التعدداريؤ يمكددن ال ددول بددان ت يدديم الأداا يعنددي الحكددم علددى كفددااة المؤسسددة 
بم ارنددة فعاليددات التنفيددذ فددي نهايددة فتددرة معينددة بمددا أن ينبغددي تح ي دد  مددن أ دددان ومددن ثددم اسددتخراا 

لعمدل ليتسدنى لندا اقتدراو احنحرافدات الناشدمة تمهيددا لتشدخيص مصدادر ال دوة وال دعؤ فدي مجداحت ا
ا جرااات العلاجية اللازمة لتلاقي نواحي الخلل في أداا تلي المؤسسة وتنمية وتطوير فاعلية أوج  

 النشاطات الأخرى الناجحة في أدامها.

كما أن عملية الرقابة تتم باستخدام معايير محددة ساب ا واتخداذ قدرارات تصدحيحية فدي  دوا  عمليدة 
  مان غايات المؤسسة وأ دافها بةقصى درجة ممكنة من الوفااة والفعالية. الرقابة وذلي بهدن
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 الفرع الياني: مراحل تقييم الأداء
 يمكن عرض المراحل الأساسية لت ييم الأداا فيما يلي:

 .التعرن على البراما )الخطة( -

 .التعرن على المعايير وم اييلأ الأداا -

 .قيالأ الأداا الفعلي )النتاما( -

 .م ارنة الأداا الفعلي بالأداا المخطط -

 .تحديد احنحرافات واحختلافات والفروقات م  تحديد مراوز المسؤولية -

 .اتخاذ ا جرااات اللازمة للحفاى على الهدن المخطط -

 و ناي بعض احعتبارات التي يمكن أن تساعد المؤسسة على اختيار وسيلة الت ييم الفعالة ومنها: 

 .ى تدعيم احيجابياتالتركيز عل -

ت ددديم معلومددات مؤكدددة عددن الأداا توددون مرتبطددة بددالواق  الفعلددي ولدديلأ نمدداذا عامددة تسددتخدم فددي  -
 .جمي  المواقؤ على السواا

 .تشجي  وتدعيم ال رارات واحبتوار -

الآلية زيادة احتجاه إلى احعتماد على النظم الحديثة لت ييم الأداا مثل استخدام أنظمة المعلومات  -
1 

 .الفرع الثالع: أنواع ت ييم الأداا

 تقييم الأداء الإنتاجي: -1
يهدددن النظددام ا نتدداجي إلددى تددوفير حكددم ونددوع مددن المنتجددات المسددتهدفة فددي الوقددت المناسددب      

 والتولفة المناسبة ويمكن الحكم على أداا النظام ا نتاجي من خلال المؤشرات التالية:

تعدرن الطاقدة ا نتاجيدة علدى أنهدا ال ددرة ا نتاجيدة المتدوفرة فدي اجيةة: معيار الطاقةة الإنت 1-1
ويدتم قيدالأ وتخطديط  دذه ال ددرة منيدة معيندة المؤسسة  من أسلوب إنتاجي معين ومدن خدلال فتدرة ز 

 .عينيا في صورة ساعات عمل ووحدات إنتاا

                                                 

 355، ص1999زاوية محمد حسن ، إدارة الموارد البشرية ، الدار الجامعية للنشر، مصر  1 
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و تسدا م بهدا مد  تعرن على أنها ال يمة التي ت يفها المؤسسدة أمعيار القيمة الم افة:  1-2
 .غير ا من المؤسسات في خلر ا نتاا الوطني أو الجمعية عوامد عوامل ا نتاا

ي صدد بد  لددى المحاسدبين زيدادة قيمدة مبيعدات المؤسسدة مدن  سدل  وخددماتي معيار الر حيةة:  -أ
 فالرد   و الفامض عن التواليؤ أ  أن الرد   و مجموع ا يرادات مطروحا من  التواليؤ

يعتبددر  ددذا المعيددار مهددم جدددا بالنسددبة لدراسددة معيةةار العائةةد علةةى رأس المةةال المسةةتيمر:  -ب
 :1أداا المؤسسة ا نتاجي بصفة خاصة الأداا الولي ح بصفة عامة ويعبر عن  بالصيغة التالية

 

 

 

 

يتمثدل فدي عمليددة تخطديط وتنفيدذ ومتابعدة تطدوير وتسدعير وتددرويا : تقيةيم الأداء التسةويقي -2
وتوزي  السل  والخدمات لخلر التبادل الذ  يح ر ا شباع والمناف  لول الأفراد والمنظمات والمجتم  

2. 

 تقييم الأداء المالي:  -3
بال ددر يستهدن النشاط التمويلي أو المالي على مسدتوى المؤسسدة الحصدول علدى الأمدوال المطلوبدة 

المناسب وفي الوقت المناسب وت رير استخدامها بشكل كؤا وفعال للوصول إلدى الأ ددان والنتداما 
 .3المالية المرغوبة ي ويتطلب ت ييم الأداا المالي ت ييم كل من السيولة و يكل التمويل

 

 تقييم أداء العاملين:  -4
بدد  قيددالأ مدددى العدداملين بالوظددامؤ المسددندة إلدديهم وتح ددي هم لف دددان المطلوبددة مددنهم ومدددى  ب صددد

ت دددمهم فددي العمددل وقدددرتهم علددى احسددتفادة مددن فددرص الترقددي وزيددادة الأجددور وتسددتفيد المؤسسددة مددن 
 :وجود نظام لت ييم أداا العاملين في مجالين  ما

                                                 

 54زهير ثابت ، كيف تقيم ادداء الشركات والعاملين، مرجع سابق، ص 1 

 355، ص 1999محمد حسين إدارة الموارد البشرية، الدار الجامعية للنشر، مصر  زاوية 2 

سهيلة محمد عباس، علي حسين علي، إدارة الموارد البشرية، الطبعة الخامسة ، دار وائل للنشر عمان، ص 3 
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   الر ح             المبيعات                                                      الر ح 

 ×                          ×        معدل العائد على الاستثمار =        

 رأس المال       رأس المال المستثمر   المبيعات                                      
             المستثمر 
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ملة والترقيات والأجور وتخطيط المسار الوظيفي اتخاذ قرارات مو وعية بشةن تخطيط ال وى العا -
 .والتدريب

توفير تغذية مرتدة بالمعلومات لففراد تساعد م علدى تحسدين أداا دم وزيدادة إنتداجيتهم كمدا يعتبدر  -
قيالأ الأداا وت ييم  من أ م أساليب التدخل التي تمكن المسؤولين مدن احطدلاع علدى الأداا الفعلدي 

عرن على ن اط ال وة وال عؤ في أدام  وسدلوك  وددذلي تسدتطي  ا دارة تحديدد للفرد أو الجماعة والت
الوسدددامل الناجحدددة فدددي تغذيدددة السدددلوي والأداا سدددواا مدددن خدددلال التددددريب العلمدددي حوتسددداب المهدددارات 

 .1العلمية أو تعريض الفرد لوسامل تشكيل السلوي 

 المطلب الرابع: مؤشرات ونسب التوازن المالي
 ؤشرات التوازن الماليالفرع الأول: م

إن التددوازن يبدددو فددي لحظددة زمنيددة بم ارنددة رؤولأ الأمددوال مدد  الأصددول الثابتددة و ددو مددا يظهددره جليددا 
مؤشر رألأ المال العامل ولعدد كفاية  ذا المؤشر حبد للمحلل من دعم بمؤشدر نخدر  دو احتياجدات 

لأ التدوازن ولجعدل التحليدل أوثدر رألأ المال العامل غير أن  ذا الآخر ح يتميز باحست رار لأن  يعكد
 .دقة ينتها توازنا نخر  و الخزينة

 رأس المال العامل:  -1
 من   ذا التوازن عدة تعاريؤ يمكن عرض مايلي:

رألأ المددال العامددل  ددو الجددزا المتب ددي أو الفددامض مددن تغطيددة احلتزامددات المتداولددة التددي تددم تمويلهددا  
الأمدددوال الداممدددة ي وح يشدددكل رألأ المدددال العامدددل اسدددتثمارا داممدددا ولونددد  كمدددا يشدددير اسدددم  فهدددو  مدددن

 .2استخدام مستمر ويدور عدد من المرات خلال العام

 و ذلي الفامض أو الجزا من الأموال الداممة عن تمويل الأصول الثابتدة والمخصدص بددوره لتمويدل 
العوامل المعتمددة فدي اتخداذ ال درار النهدامي فدي المؤسسدات  الأصول أو ال يم المتداولة ي و و من أ م

 .3بالنسبة للمسؤولين وذلي حتى تتفادى المنشةة الوقوع في صعوبات

أو  و الجزا غير المستعمل في تمويل الأصول الثابتة أ  الجا زة لتمويل الأصول المتداولدة وعليد  
 4ة عن طرير موارد ثابتةفالتوازن المالي يعتمد أساسا على تمويل الأصول الثابت

                                                 

 109،ص9919حنا نصر الله وآخرون، مبادئ في العلوم الإدارية ، دار زهران للنشر والتوزيع، عمان  1 

 533عبد الغاني '' الإدارة المالية ، مدخل اتخاذ القرار''، ص 2 

 31نبيل عبد السلام شاكر، الأساليب الحديثة في التحليل المالي، جامعة عين شمس ، الطبعة الأولى، ص 3 

‘’ Gestion financiere De L’entreprise’’ Paris, Edition Economic  Patrick Piget  4

1988, P901 
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 يمكن حساب رألأ المال العامل بطري تين: 

 .فامض تمويل الأموال الداممة لفصول الثابتةالحساب من أعلى الميزانية: 

 

 

 
 الديون ال صيرة الأجلفامض الأصول المتداولة بالنسبة إلى الحساب من أسفل الميزانية: 

 

 

 وهناك يلاية أنواع  لرأس المال

الم ددددرة ا  دددافي والجدددزا المتب دددي مدددن الأمدددوال الخاصدددة : رأس المةةةال العامةةةل الخةةةاص 1-1
 الموجهة لتمويل الأصول الثابتة ويحسب من خلال:

 

 

 

مجمدددوع حسدددابات الأصدددول المتداولدددة التدددي يتولدددؤ بهدددا رأس المةةةال العامةةةل الإجمةةةالي:  1-2
 النشاط احستغلالي للمنشةة وتحسب بالعلاقة التالية:

 

 

 و ذلي الجزا من الأموال الخارجيدة التدي تسدتعملها المنشدةة رأس المال العامل الأجنبي:  1-3
 .1في تمويل أصولها ويمكن حساب  من خلال 

 

 

                                                 

 1 Patrick Piget ‘’ Gestion Financière De L’entreprise’’ Paris , Edition Economic 

1988, P 901 

 ديون القصيرة الأجلال –صول المتداولة رأس المال العامل = الأ

 

 
 

 الثابتةالأصول  –رأس المال العامل = الأموال الدائمة 

 

 
 

 مجموع الأصول المتداولة = الإجمالي رأس المال العامل

 

 

 
 

 الأصول الثابتة –الأموال الخاصة =  الخاص العاملرأس المال 

 

 
 

 مجموع الديون= الأجنبي رأس المال العامل

 رأس المال العامل الخاص –رأس المال العامل الأجنبي= رأس المال العامل الإجمالي 

 

 

 
 



110 

 

 

 

رألأ المال العامل الذ  يحسب من أسدفل الميزانيدة  دو الأوثدر دحلدة عدن التدوازن المدالي ويظهدر  إن
 عند حساب  ثلاع حاحت:

أ  وجود فامض في السيولة في المدى ال صير  من الديون قصيرة الأجل، ˂الأصول  المتداولة  -
 .ويعبر عن  مان للوفاا بالتزامات الغير

أ  أن المؤسسدة غيددر قدادرة علدى الوفداا بالتزاماتهددا  ون قصةيرة الأجةل،الةةدي ˃الأصةول المتداولةة  -
عنددد مواعيددد اسددتح اقها ودددذلي عليهددا اتخدداذ تصددحيحية لمعالجددة الو دد  مددن اجددل تفدداد  الوقددوع فددي 

 .مشاول مالية

الأجل تعتبر  ذه الحالة مثالية وصدعبة المندال وتعبدر عدن أن الأصول المتداولة = ديون قصيرة  -
  .ادرة على الوفاا بالتزاماتها في تاري  استح اقها و ذه الحالة ح توون لمدة طويلةالمؤسسة ق

 

 احتياجات رأس المال العامل: -2
إن مؤشر رألأ المال العامل ح يكفي ليعكلأ دقة الصورة أو الو د  الشدامل للمؤسسدة وخاصدة عدن 

 رألأ المدال العامدلي ويعدرن  دذا قدرتها على الوفاا بالتزاماتهدا لهدذا تدم اللجدوا إلدى مؤشدر احتياجدات
المؤشر على أن  ال سط أو جزا من اححتياجات ال رورية المرتبطة ارتباطا مباشرا بدورة احستغلال 

 .1التي لم تغطى من طرن الموارد الدورية 

أ  اححتيدددداا الندددداتا عددددن دورة احسددددتغلال التددددي تحتدددداا إلددددى تمويددددل عملياتهددددا الشددددرامية وا نتاجيددددة 
و دددو رألأ المدددال العامدددل الدددذ  يح دددر  دددامش أمدددان إ دددافي تحتاجددد  المؤسسدددة لمواجهدددة  والتخزينيدددة

 :2ديونهاي إذ يوجد لدورة استغلالية واحدة ويعاد حساب  في كل فترة ل مان نتامج  ويحسب كالآتي
 

 

 

 
                                                 

E.lengbois , M Mollet ‘’ gestion Financière ‘’ Paris, Edition Foucker 1998 , P 33 1 

 109، ص1998، بوعلام بوشاشي، المنبر في التحليل المالي وتحليل الاستغلال دار هومة الجزائر  2 

 سلفات مصرفية( -) د ق أ–القيم غير الجاهزة + قيم استغلال =  رأس المال العاملاحتياجات 

 

 
 

 سلفات مصرفية( -) د ق أ–القيم الجاهزة  –الأصول المتداولة =  رأس المال العاملاحتياجات 
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 ويمكن حساب احتياجات رألأ  المال العامل من دورة احستغلال كما يلي: 
 

 

 

 BFR (: العوامل المؤيرة على5شكل رقم )

  قيم الاستغلال

 سلفات مصرفية  –د د أ 
 قيم قابلة للتحقيق 

 50المصدر : ناصر دادي، تقنيات مراقبة التسيير، دار المحمدية العامة الجزائر، ص

 

 ويمكن أن يكون ححتياجات رألأ المال العامل ثلاع حاحت:
  0˂إ. رأس  المال العامل  -

التمويل اوبر من موارد ا أ  أن علدى المؤسسدة البحدع عدن مدوارد خدارا دورة احسدتغلال  احتياجات
 من إلى تمويل احتياجاتها

  0 ˃إ.رأس المال العامل   - 

 أ  أن الموارد تغطي احتياجات الدورة والمؤسسة ليست في حاجة إلى  رألأ مال عامل موجب 

 0إ.رأس المال العامل  =  -

 .رة تمول بموارد الدورة بشكل كاملأ  أن احتياجات الدو 

 

 

 

 

 

 

 موارد الدورة –احتياجات الدورة رأس المال العامل = احتياجات 
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 الخزينة -3

تعددرن خزينددة مؤسسددة مددا فددي تدداري  محدددد  ددي الخددرق فددي ذلددي التدداري  بددين المددوارد التددي وظفتهددا 
لتمويدددل النشددداط واححتياجدددات التدددي تسدددتعمل فدددي ذلدددي النشددداط حيدددع كلمدددا كاندددت المدددوارد اوبدددر مدددن 

بالخزيندة الموجبدة أمدا إذا كدان العكدلأ فن دول أنهدا اححتياجات كان  ناي فامض في الخزينة وتمسدى 
 .1سالبة 

لدى  أ  أن الخزينة  ي عبدارة عدن الخدرق بدين مجمدوع تددف ات الأمدوال المتاحدة لددى المؤسسدة مدن واد
 الخارا

 ويمن حساب الخزينة بطري تين  ما:

 
 الطريقة الأولى:

 

 

 الطريقة اليانية:

 

 و نا توون أما ثلاع حاحت: 

BFR ˂ FR      0 ˂ TR   

يعندددي أن رألأ المددددال العامددددل اوبددددر مددددن اححتياجددددات رألأ المددددال يعنددددي أن المؤسسددددة تجمددددد رؤولأ 
 .الأموال الداممة

BFR˃ FR        0˃ TR 

 أن رألأ المال العامل اقل من احتياجات  أ  أن المؤسسة عاجزة عن توفير السيولة. يعني 

BFR + FR      0= TR 

اسددددتح اقية الددددديون و ددددي الو ددددعية المثلددددى وح تحدددددع إح  نجددددد ا تطددددابر بددددين السدددديولة المتددددوفرة و
  .باحستخدام الأمثل لموارد المنشةة

 لفرع الياني: النسب الماليةا
                                                 

 1 : ‘’ la trésorerie de l’entreprise’’ , tome 1, paris, 1997, P04. Penri;I: ier et autre  

 سلفات مصرفية –الخزينة = القيم الجاهزة 

 

 
 

 احتياجات رأس المالي العامل –الخزينة = رأس المال العامل 
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يعتبددر التحليددل المددالي باسددتخدام النسددب الماليددة مددن أقدددم وأوثددر الطددرق اسددتعمال فددي دراسددة الحالددة 
المالية للمؤسسة ويمكن تعريؤ النسب المالية على أنها تعبير بين متغيرين يخ عان لعمليات مالية 

فدي اتخداذ وذلي لمحاولدة تفسدير العلاقدة بينهمدا مدن اجدل الوصدول إلدى نتيجدة تسداعد المحلدل المدالي 
 1ال رار 

وتمكن النسب المالية من متابعة تطور المنشةة والتنبؤ بالمست بل ومدن ثدم اتخداذ قدرارات رشديدة تمدن  
صورة المو عية الماليدة للمؤسسدة ومدن أوثدر النسدب اسدتعماح  دي نسدب الهيكلدة ي نسدب السديولة ي 

 نسب النشاطي نسب المردودية.

 نسب هيكلية: -1
الماليددة للمؤسسدددة فددي وقددت معدددين فهددي تو دد  العلاقدددة الموجددودة بدددين  ددي نسددب تصدددؤ الو ددعية 

 مختلؤ عناصر الأصول والخصوم و ناي نوعين من نسب الهيكلة
تسددم  ب يددالأ كددل عنصددر مددن عناصددر الأصددول نسددبة إلددى مجمددوع نسةةب هيكلةةة الأصةةول:   1-1

 الأصول
ى الطويدل وال صدير تسدم  بم يدالأ ارتبداط المؤسسدة بدالغير علدى المددنسب هيكلة الخصةوم:  1-2

 ويمن استخراا  يكلة احستدانة من خلال النسب المالية

 نسبة الأموال الخاصة = )رألأ المال الخاص/ مجموع الخصوم( -

 نسبة الديون طويلة الأجل = )ديون ط أ/ مجموع الخصوم( -

 نسبة الديون ق أ  ) د ق أ/ مجموع الخصوم( -

 

 

 

 

 

                                                 

، ص 1998سمير محمد عبد العزيز، اقتصاديات الاستثمار والتمويل والتحليل المالي، مصر مكتبة الإشعاع،  1 
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تو دد  لنددا  ددذه النسددب مدددى قدددرة المؤسسددة علددى مواجهددة التزاماتهددا فددي الأجددل ال صددير كمددا        
 .1ت يلأ التوازن المالي وا جماليي وتتمثل  ذه النسب في 

 تعمل على ت ييم الأصول المتداولة بالنسبة لمجموع الأصول وتحسب: نسبة سيولة الأصول: 2-1

 

 

تعمددل علددى قيددالأ قدددرة المؤسسددة علددى الوفدداا بالتزاماتهددا فددي المدددى نسةةبة السةةيولة العامةةة:  2-2
 :ال صير وتحسب

 

اللجددوا لبيدد   ت دديلأ مدددة قدددرة المؤسسددة علددى الوفدداا بالتزاماتهددا دون نسةةبة السةةيولة ا:جلةةة:  2-3
 مخزوناتها وتحسب:

 

 

: ت دديلأ قدددرة المؤسسددة علددى تغطيددة ديونهددا والتزاماتهددا قصدديرة الأجددل نسةةبة السةةيولة الفوريةةة 2-4
 بةموالها الساملة وتحسب وف ا للعلاقة الآتية:

 

 
 

 

 

 

 

 

 

                                                 

، 2000خالد الراوين التحليل المالي للقوائم المالية  والإفصاح المحاسبي ، دار المسيرة والتوزيع والطباعة،  1 

 60ص 

 / مجموع الأصولنسبة سيولة الأصول = الأصول المتداولة 

 

 
 

 نسبة سيولة العامة = الأصول المتداولة / الديون قصيرة الأجل

 

 
 

 السيولة الفورية = متاحات / الديون قصيرة الأجل

 
 

 قيم قابلة للتحقيق + متاحات / د ق أ
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 نسب النشاط  -3
 دددذه النسدددب تددددرلأ مددددى كفدددااة ا دارة فدددي توليدددد المبيعدددات مدددن الأصدددول أ  ت ددديلأ فعاليدددة       

 1المؤسسة في استخدام الموارد المتاحة لديهاي ومن بين النسب التي تحظى با تمام المؤسسة 
وت دديلأ معدددل مدددة تصددريؤ المخزونددات بمختلددؤ أنواعهددا ويمكددن معةةدل دوران المخزونةةات:  3-1

 إيجاد مدة دوران المخزونات كمايلي: 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

تغطدي  دذه النسدبة معددل المددة الممنوحدة للزددامن لتسدديد ا علديهم مدنم معدل دوران الز ةائن :  3-2
 .التزامات

                                                 

 1 Patrick piget op, cit, p 113. 

 مخزون أول مدة + مخزون آخر مدة 

  متوسط المخزون =                     

2 

 

 

 
 

 متوسط المخزون   

  360×معدل دوران البضائع =                                     

 تكلفة شراء البضاعة                                    

 

 

 
 

 متوسط المخزون                      

  360×معدل دوران المواد الأولية =                                     

 تكلفة شراء المواد الأولية                                           

 

 

 
 

 متوسط المخزون                      

  360×دوران المنتجات التامة =                                      معدل

 تكلفة إنتاج المباع                                              
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 .تظهر معدل المدة الممنوحة من قبل الموردين للتسديدمعدل دوران الموردين :  3-3

 

 

 

 / معدل دوران الذمم  360فاتورة السداد=   

 نسبة المردودية:  -4
إن استمرار المؤسسة لأجل طويل يعتمد على تح ير إيرادات كافية لتغطية التزاماتهدا وتح يدر معددل 

م إدارة المؤسسدة بمؤشدرات الردحيدة لأنهدا تمثدل م داييلأ لوفدااة أداا مر ي للمسا مين والمدلاي وتهدت
 .1المؤسسة 

 

 

 

 

 

كما تعمل على قيالأ العامد من استخدام موجودات المؤسسة ويمكن ت سيم نسبب المردودية إلى     
: 

 :2نسبة المردودية الإجمالية 4-1

 عبارة عن م ارنة بين رقم الأعمال الصافي أو النتيجة م  إجمالي رألأ المتاو لدى المؤسسة

                                                 

علي احمد أبو الحسن، المحاسبة الإدارة المتقدمة ، اتخاذ القرارات الدار الجامعية للطباعة والنشر ، الإسكندرية، 1 

 290ص 

 .56ناصر دادي وعدون، تقنيات التسيير والمراقبة ، مرجع سبق ذكره، ص   2 

 المبيعات 

  معدل دوران الزبائن =                     

 الزبائن+ أوراق القبض

 

 

 
 

 رقم الأعمال الصافي 

  نسبة رأس المال الدائم =                     

 إجمالي رأس المال الدائم

 

 

 
 

 الموردين + أوراق الدفع

  معدل دوران الزبائن =                     

 المشتريات
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 نسبة المردودية المالية:  4-2

 ي النتيجة الصافية المتحصل عليها باستخدام الأموال الخاصة كمدا ت ديلأ كفدااة المسدير فدي جعدل 
 .رألأ المال الخاص أوثر مردودية

 

 

 

ت يلأ مدى كفااة اسدتعمال المدوارد لحسداب الأردداو دون مراعداة  الاقتصادية:نسبة المردودية  4-3
 .مصادر تمويل  ذه الموارد

 

 

 

عبددارة عددن م ارنددة رقددم الأعمددال المح ددر بالنتيجددة وتحسددب  ددذه نسةةبة المردوديةةة التجاريةةة:  5-4
 النسبة كالآتي: 

 

 

 

 نسب التمويل:  -5
تظهددر لنددا  ددذه النسددب أ ميددة الم ارنددة بددين أمددوال المؤسسددة والأمددوال الم تر ددة للتمويددل وتدددعى  ددذه 

 النسب بنسب التوازن المالي:

 رقم الأعمال الصافي 

  نسبة رأس المال الخاص=                     

 رأس المال الخاص

 

 

 
 

 النتيجة الصافية

  نسبة المردودية المالية =                     

 الأموال الخاصة

 

 

 
 

 النتيجة 

 نسبة المردودية التجارية = 

 رقم الأعمال 

 

 

 

 
 

 النتيجة الصافية

 نسبة المردودية  =

 مجموع الاصول
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 نسبة التمويل الدائم:  5-1

مدى تمويل الأصول الثابتة بالأموال الداممة و ي مرتبطة برألأ المال العامل  تعبر  ذه بالنسبة عن
 .ويمكن تغطية جزا من الأصول المتداولة إذا كانت  ذه النسبة مرتفعة

 

 

 نسبة التمويل الخاص  5-2

تمثل  ذه النسدبة مددى تغطيدة المؤسسدة لأصدولها الثابتدة بواسدطة أموالهدا الخاصدة ومدن الأف دل أن 
 .توون اوبر من النصؤ و ذا من اجل تفاد  الزيادة في الديون طويلة الأجل

 

 
 

 

 

 

 

 نسبة التمويل الخارجي: 5-3

 

 

 

ت دديم درجددة تغطيددة موجددودات المؤسسددة مددن الأمددوال الخارجيددة )الددديون( والتددي تسددم  أي ددا بتو ددي  
قدددرة المؤسسددة علددى سددداد ديددون الغيددر وكلمددا كانددت  ددذه النسددبة منخف ددة كددان ذلددي أحسددن و ددذا مددا 

 .1يدعم إمكانية الحصول على ديون أخرى 
 

                                                 

 24 عبد المعطي رضا ، محفوظ أحمد جودة، إدارة الائتمان، ص 1 

 نسبة التمويل الدائم = الأموال الدائمة / الأصول الثابتة

 

 

 
 

 نسبة التمويل الخاص = الأموال الخاصة/ الأصول الثابتة

 

 

 
 

 ة التمويل الخارجي= مجموع الديون / مجموع الأصولنسب
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 خلاصة الفصل:
السياسة المالية وأ ميتها حيع ظهر جليدا أن السياسدة الماليدة تم في  ذا الفصل ال يام بتحديد مفهوم 

من العناصر الأساسية إذ تعبر عن مجموعة من ال واعد الأساسدية التدي يجددر بمتخدذ ال درار احلتدزام 
بهددا لتح يددر أ دددان المؤسسددة كمددا ات دد  لنددا أن و دد  سياسددات ماليددة محكمددة ت ددمن وجددود حلددول 

دوثها فدي المسدت بل وظهدر أن الأداا المدالي  دو عبدارة عدن مددى لمعالجة جمي  المشداول المتوقد  حد
قدددرة المؤسسددة علددى احسددتغلال الأمثددل لمددوارد المؤسسددة وتبددين  لنددا أن التحليددل  ددو عبددارة عددن قددرااة 
ودراسددة ترجمددة المعلومددات التددي تت ددمنها الت ددارير الماليددة ثددم تحليلهددا لفهددم م ددمونها الددذ  يعكددلأ 

دحيددة المؤسسددةي كمددا تددم التطددرق أي ددا فددي  ددذا الفصددل إلددى مفهددوم ت يدديم المركددز المددالي والن ددد  ور 
الأداا والدددذ   دددو عبدددارة عدددن فحدددص تحليلدددي شدددامل انت ددداد  لخطدددط وأ ددددان وطدددرق اسدددتخدام كافدددة 
الموارد بهدن التح ر من كفااة ورشادة استخدام  ذه الموارد با  افة إلى ذلي تمت دراسة وعرض 

محلددل المددالي فددي ال يددام بعملدد  حيددع عولجددت أ ددم مؤشددرات التددوازن المؤشددرات المعتمدددة مددن قبددل ال
المالي التدي تحلدل الميزانيدة وذلدي لمعرفدة قددرة المؤسسدة علدى الحفداى علدى درجدة كافيدة مدن السديولة 
حتدى تدتمكن مدن مواجهدة التزاماتهدا كمدا تدم ذكددر النسدب الماليدة التدي تسداعد علدى معرفدة كفددااة إدارة 

 ح ير الأرداو ومواجهة احلتزامات.المؤسسة وقدرتها على ت
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 مقدمة الفصل: 

كتوملة للعرض النظدر  الدذ  تدم مدن خلالد  التعدرن أ دم المفدا يم المتعل دة بكدل مدن السياسدة الماليدة 
للمؤسسة والمؤسسة احقتصداديةي جداا  دذا الفصدل كيسد اط لدذلي مدن خدلال دراسدة تطبي يدة لمؤسسدة 

والغدداز للوسددط بوحيددة المديددة لمددا تشددهده  ددذه الأخيددرة مددن تطددورات منددذ تةسيسددها إلددى توزيدد  الوهرددداا 
اليوم ولعراقتها وللمكانة الهامة التي تحتلها في احقتصاد الوطنيي بهدن معرفة مددى تدةثير السياسدة 

 المالية للمؤسسة وتطور ا نحو نمو متوازن.
 وسنتناول في  ذا الفصل المباحع التالية:

 ول: تقديم مؤسسة توزيع الكهر اء والغاز)المدية(. المبحث الأ 
 المبحث الياني: الإدارة المالية لمؤسسة سونلغاز.
 المبحث اليالث: دراسة و تحليل الميزانية المالية. 
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 المبحث الأول: تقديم مؤسسة توزيع الكهر اء والغاز
المؤسسددات علددى المسددتوى الددوطني فددي ميدددان تعتبددر مؤسسددة توزيدد  الوهرددداا والغدداز مددن أبددرز وأ ددم 

ا مداد بالطاقة الوهردامية والغازية بالجزامري مجال نشاطها إنتاا ون ل الطاقة وتوزيعها عبر قنواتي 
وقانونها الأساسي الجديدد يسدم  لهدا بيمكانيدة التددخل فدي قطاعدات أخدرى ذات الأ ميدة بالنسدبة إلدى 

هردداا والغداز نحدو الخداراي وعليد  سديتناول  دذا المبحدع مدا المؤسسة وح سديما فدي ميددان تسدوير الو
 يلي:

 المطلب الأول: تقديم مؤسسة توزيع الكهر اء والغاز.
 المطلب الياني: الهيكل التنظيمي لمؤسسة توزيع الكهر اء والغاز.

 المطلب اليالث: تطور أهداف مؤسسة توزيع الكهر اء والغاز.
 لكهر اء والغازالمطلب الأول: تقديم مؤسسة توزيع ا

سيتم فدي  دذا المطلدب ت دديم المؤسسدة محدل الدراسدة مدن خدلال إبدراز نشدةتها وتطور داي مد  إبدراز    
 مفهومها.

 الفرع الأول: نشأة وتطور المؤسسة
عرفدت مؤسسددة توزيد  الوهرددداا والغدداز للوسدط عدددة تغييددرات أثدرت فددي طددرق تسديير ا بصددفة مباشددرةي 

   1وقد مرت بعدة مراحل يمكن إيجاز ا في مايلي: 
خلال  EGAتم إنشاا مؤسسة الوهرداا وغاز الجزامر  (:1969 -1947المرحلة الأولى ) -1

لغدددددداز خددددددلال الح بددددددة ي و ددددددي أول مؤسسددددددة جزامريددددددة فددددددي مجددددددال الوهرددددددداا وا1947سددددددنة 
احسدددتعماريةي والتدددي سدددميت بمؤسسدددة كهردددداا وغددداز الجزامدددري والتدددي كاندددت مسددديرة مدددن قبدددل 
إطدددارات فرنسدددية فدددي إطدددار التوسددد  الدددذ  ت دددوم بددد  فرنسدددا لمسدددتعمراتهاي وكدددان نشددداط  دددذه 
المؤسسدة منحصددر علدى بعددض المدددن الوبدرى ننددذايي أ  المنداطر احسددتراتيجية للمسددتعمري 

ؤسسة تمارلأ نشاطها خلال الحرب التحريرية وبعد ا ست لال إلى غاية سدنة وظلت  ذه الم
1969 . 

 
تدددم إنشددداا المؤسسدددة الوطنيدددة للوهردددداا والغددداز وفدددر  (:1983-1969المرحلةةةة اليانيةةةة )  -2

والمعلندة فدي الجريددة الرسدمية  1969جويلية  26المؤرخة في  6959التعليمة الرماسية رقم 
ي تدددم إنشددداا المؤسسدددة الوطنيدددة للوهردددداا والغددداز بددددح مدددن 1969للدولدددة الجزامريدددة فدددي أوت 

مؤسسة كهرداا وغاز الجزامري وواجهت المؤسسة في  ذه الفترة مهدام صدعبة كينتداا الطاقدة 
الوهرداميددة ون لهددا عبددر الشددبكاتي ثددم توزيعهددا عبددر التددراب الددوطني لفامدددة كددل أنددواع الزدددامن 

                                                 

 1-  http://www.sonelgaz.dz/  الساعة  السادسة مساءا.2018جويلية 10لوحظ يوم ، 

http://www.sonelgaz.dz/
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إلددى سددحب المسددتعمر الفرنسددي  طاراتدد  مددن )بيددوتي مصددان ي مؤسسددات...ال (ي با  ددافة 
المؤسسددةي ممددا تددري ثغددرة كبيددرة فددي  ددذه المؤسسددة بسددبب عدددم كفددااة اليددد العاملددة الجزامريددة 
ون صها أصلا في مجال الصناعة و ذا ما أدى إلى إرسال بعثات من ا طارات والموظفين 

 مثل  ذه الأخيرة.إلى الخارا قصد تةطير مؤسساتهاي وكسب المهارات اللازمة لتسيير 
 
خدددلال  دددذه المرحلدددة شدددهدت المؤسسدددة مرحلدددة تغيدددر  (:1991 -1983المرحلةةةة الياليةةةة ) -3

  1جذر  و ام حيع أن المؤسسة ان سمت إلى عدة فروع أ مها:

KAHRIF:  .مؤسسة أشغال الوهرداا الريفية 
KAHRAKIB: .مؤسسة تركيب الهياول والمؤسسات الوهردامية 
KANAGAZ: ل نوات لن ل وتوزي  الغاز.مؤسسة إنجاز ا 

INERGA: .مؤسسة أشغال الهندسة المدنية 
ETTERKIB: .مؤسسة التركيب الصناعي 

AMC: .مؤسسة صناعة العدادات الوهردامية والغازية وأجهزة ال يالأ والمراقبة 
و ذه المرحلدة بالدذات عرفدت المؤسسدة تطدورا فدي مجدال التودويني حيدع أصددرت قدرار بينشداا مراودز 

مهنيددة متخصصددة تابعددة للمؤسسددة قصددد تلبيددة احتياجاتهددا مددن اليددد العاملددة المتخصصددة فددي  توددوين
 مجال الوهرداا والغاز خاصة.

تميددزت  ددذه المرحلددة بطدداب  قددانوني جديددد للمؤسسددةي  (:1995 -1991المرحلةةة الرابعةةة ) -4
حيدددع تغيدددر طابعهدددا ال دددانونيي فةصدددبحت مؤسسدددة عموميدددة ذات الطددداب  ال دددانوني والتجدددار  

(ي لودن فدي  دذه الفتدرة لدم 1991ديسدمبر  14ي المدؤرم فدي 475 -91رسوم تنفيدذ  رقدم )م
حيدع تدم التطبيدر الفعلدي لل دانون  1995يطبر فعليا النظام الجديد بل أجدل إلدى غايدة سدنة 

الجديددددي إح أنددد  إبدددان  دددذه المرحلدددة تدددم و ددد  أول إتفاقيدددة جماعيدددة بدددين المؤسسدددة وممثلدددي 
 لتي تحدد علاقات العمل بين الطرفين من واجبات وح وق.العمال كمرحلة إبتدامية وا

 
تحددول المؤسسددة إلددى مؤسسددة عموميددة ذات الطدداب   (:2002 -1995المرحلةةة الخامسةةة) -5

 17المددؤرم فددي  208-95المرسددوم التنفيددذ  رقددم  1995سددنة  EPICالصددناعي والتجددار  
وصدددناعيي ي يؤكدددد طبيعدددة سدددونلغاز علدددى أنهدددا مؤسسدددة ذات طددداب  تجدددار  1995سدددبتمبر 

وألحر تسيير  ذه المؤسسدة تحدت وصداية الدوزارة المكلفدة بالطاقدةي الميدزة التدي أدرجدت علدى 

                                                 

 1 .ذكره مرجع سبق - 
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 ذه المؤسسة في  ذه الفترة  ي است لاليتها المالية أ  است لالية المؤسسة في تسيير اي كما 
 حددت لها مجاحت التعامل م  الوصاية.

 هام الرميسية لهاي و ي: و   أي ا في نفلأ الفترة لهذه المؤسسة الم و    
  مان ا نتاا من الطاقة الوهردامية والغازية.  -
 ن ل وتوزي  الطاقة الوهردامية والغازية. -
 ددمان التوزيدد  العمددومي للغددازي مدد  احتددرام شددروط النوعيددة والأمددني وأقددل تولفددة للطاقددة فددي  -

 إطار مهامها للخدمة العمومية.
 
لمرحلددة أصددبحت المؤسسددة مؤسسددة ذات فددي  ددذه ا (:2006 -2002المرحلةةة السادسةةة ) -6

ي بعد صدور قانون الطاقة والمصادق علي  من طرن المجللأ الشعبي الدوطني SPAأسهم 
ألددؤ  150دا م سددم إلددى  1.500.000.000.00حيددع ي دددر رألأ مالهددا بددد:  2002سددنة 

داي وكدددل الأسدددهم ملدددي للدولدددةي أ  أن رألأ 1.000.000.00سدددهمي وي ددددر كدددل سدددهم بدددد: 
عروض للبي ي ح على المستوى المحلدي وح التسديير المدالي وال راراتديي وبالتدالي مالها غير م

أصددبحت المؤسسددة عبددارة عددن مجمدد  صددناعي ي ددم عدددة مددديريات عامددةي كددل واحدددة لهددا 
 1تسيير ا الخاص واست لالية ماليةي ومن أ م  ذه المديريات: 

 .SPEالمديرية العامة  نتاا الطاقة الوهردامية  -
 .GRTEالمديرية العامة للن ل الخاصة بالوهرداا  -
 .  GRTGالمديرية العامة للن ل الخاصة بالغاز  -
 .SDOالمديرية العامة للتوزي  غرب و ران  -
 . SDCالمديرية العامة وسط البليدة  -
 .SDAالمديرية العامة للتوزي  مركز بالجزامر العاصمة  -
 . SDEالمديرية العامة للتوزي  شرق قسنطينة  -

 
 أصب  الت سيم الجديد لمديريات التوزي  كما يلي:  2017في أفريل 
 . ) مت لها الشرق والغرب( SDCالمديرية العامة للتوزي  وسط البليدة  -
 . SDAالمديرية العامة للتوزي  مركز بالجزامر العاصمة  -

سبر يمكن ال ول أن مؤسسة توزي  الوهرداا والغاز مرت عبر عدة مراحل سدمحت لهدا بدالتطور  مما
 واحتلال الصدارة في مجال الطاقة الوهردامية والغازية.

                                                 

 على الموقع الالكتروني للمؤسسة. استنادامن إعداد الطالبتين  -1 
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 الفرع الياني: التعريف بمؤسسة توزيع الكهر اء والغاز )المدية( 
محور في شركة توزيد  الوهردداا من وظامؤ شركة سونلغاز وتوزي  الوهرداا والغاز وموق  دراستنا تت

 والغاز في الوسط منها وحية المدية.
 1يمكن تعريؤ الشركة من خلال احختصاصات التي ت وم ونذكر من بينها ما يلي:

  مان نوعية واستمرارية الخدمة. -
 استغلال وصيانة شبكة توزي  الوهرداا والغاز. -
 من تزويد زدامن جدد. تطوير شبكات الوهرداا والغاز التي تمكن -
  مان أمن وفعالية  ذه الشبكات. -
  مان التوازن بين الطلب والعرض في مجال الطاقة. -
 تسوير الوهرداا والغاز. -

ي البرواقيدةي قصدر البخدار ي 2ي 1إن مديرية التوزي  بالمدية ت دم سدتة وكداحت تجاريدة منهدا )المديدة
 2بني سليماني عين بوسيؤي تابلاط( 

 174 552لموصولون بالوهرداا: عدد الزدامن ا. 
  :80 464عدد الزدامن الموصولون بالغاز. 
  :كم . 9 799التغطية بالوهرداا 
  :كم.  6 630التغطية بالغاز 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 1-  http://www.sonelgaz.dz/   على الساعة العاشرة صباحا.  2018أوت  02لوحظ يوم 
 
 تم إعداده إستنادا على وثائق محصلة من المؤسسة. -2 

http://www.sonelgaz.dz/
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 -المدية -المطلب الياني: الهيكل التنظيمي لمؤسسة توزيع الكهر اء والغاز 

 الفرع الأول: الهيكل التنظيمي 
 1 الهيكل التنظيمي للمؤسسة:( : 6الشكل رقم)

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الطالبتين استنادا على ويائق المؤسسة المصدر: من إعداد
 

 2الفرع الياني: الوظائف:
دارة كما يلي:       يمكن شرو مهام كل قسم واد

 مدير التوزيع: 
 يعتبر المدير المسؤول الأول في المديريةي وتتمثل مهام  فيما يلي: 

وتسدديير ومراقبددة كددل ا مكانيددات المو ددوعة تحددت تصددرف  مددن أجددل خدمددة المددواطن  تنظدديم -
 فيما يتعلر بتوزي  الوهرداا والغاز في أحسن الظرون.

                                                 

 ت محصلة من المؤسسة محل الدراسة.بناءا على معلوماتم إعداده  -1 

 مرجع سابق. -2 

 

 ةددددددددددامدددددددددددرية العددددددددديددددددددالم

 المكلؤ بالشؤون ال انونية 
 الددصدددددلؤ با تددددكددددالم
 نددددددددؤ بالأمددددكلدددددالم
 ليدددن الداخدددكلؤ بالأمددالم

 ةددددددددريدددددديدددددة المدددددددانددددددددددددأم

قسم استغلال 
 الوهرداا

قسم استغلال 
 الغاز

قسم الدراسات 
 والأشغال

قسم العلاقات 
 التجارية

قسم تسيير نظام 
 ا علام الآلي

قسم المالية 
 والمحاسبة

قسم الموارد 
 البشرية

قسم الشؤون 
 العامة
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 وللمديرية عدة مهام من بينها ما يلي:
توجيدد  وقيددادة أعمددال إنجدداز المخططددات والبددراما والميزانيددات فددي المديريددة الخاصددة بتوزيدد   -

 اختصاص وحية المدية.الوهرداا والغاز عبر 
 يشاري في مختلؤ الع ود. -
 يسهر على أمن المديرية كما أن  يشرن على حسن سير كل مصال  المديرية. -

 أمانة المدير )الأمانة العامة(: 
 توون تحت إشران المدير و ي تتولؤ بالمهام التالية:    

 المراسلات والبريد )الموارد والمصال (.  -
 تنظيم الملفات والوثامر واست بال الزدامن . -
 تسجيل المكالمات الهاتفية و بط المواعيد للمدير. -
 طباعة الرسامل والوثامر السرية و ي مكلفة بمختلؤ أعمال الرقمية وكتابة البرقيات. -

 و ي تتولؤ بالشؤون ال انونية للمؤسسة وتتمثل مهامها فيما يلي: المكلفة بالشؤون ال انونية:
 توفل بالشؤون ال انونية لهياول المديرية.ال -
 متابعة قرارات المحكمة. -
 ترسيم ومراقبة الملفات المع دة. -
تمثيددددل سددددونلغاز ببعثددددة المديريددددة أمددددام الهيمددددات ال انونيددددة وأخددددذ ا جددددرااات الوديددددة لصددددال   -

 المجموعة. 
 ت ييم ونشر المعلومة ال انونية في نطاق الحاجة. -

 المكلفة بالاتصالات: 
  ي تتولؤ باحتصاحت الداخلية والخارجية للمؤسسةي وتتمثل مهامها فيما يلي:و    

 تصميم وتنظيم المعلومة الموجهة للعامة وللزدون خاصة باستعمال وسامل ا ذاعة المحلية. -
 المسا مة م  المديرية العامة في الأنشطة التجارية. -
 عطيات المحلية.اقتراو موا ي  حول ا علان وا علام نحو الزدون وفر الم -

 المكلف بالأمن: 
 يسهر دامما على أمن المؤسسة ويتمثل مهام  فيما يلي:    
 ال يام بالزيارات م  برمجة عمليات النوعية. -
 تح ير اجتماعات لصال  المديرية. -
 ال يام بتح ير حوادع محاوية للحوادع الح ي ية و ذا بالتعاون م  المصال  الت نية. -
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 كل التوجيهات والتعليمات المتوقعة بالصحة والسلامة. تطبير -

 قسم الموارد البشرية:
يهدددتم  دددذا ال سدددم بتزويدددد المديريدددة بدددالموارد البشدددرية ودتسددديير شدددؤون العمدددال وين سدددم بددددوره إلدددى      

 قسمين أو مصلحتين: 
ات متعل دة مصلحة المستخدمين ومصلحة التطوير ومكلؤ بتطوير الموارد البشرية ولول منهدا نشداط

 بد: 
 التخطيط. -
 التوظيؤ. -
 دف  الأجور. -
 حساب مبالر الت اعد. -
 الترقية. -
 المسار المهني. -

 
 
 

 شبه أشغال العامة:
يهتم بكل ما يخدص بنايدات المصدلحة و دمان تةثير دا وتموينهدا بدالتجهيزات والوسدامل المختلفدة      

 للسير الحسن.
 1قسم المحاسبة والمالية:

يسدددهر علدددى اسدددتعمال أف دددل الت نيدددات لمتابعدددة النشددداطات فدددي المؤسسدددة ويسدددجل كدددل الوتابدددات     
المحاسدددبة انطلاقدددا مدددن الت دددددم الن دددد  للتحركدددات الماليدددة و ددددذه المعلومدددات تسدددم  بت ددددير إنجددددازات 

 المؤسسة ويتوون من ثلاع مصال  و ي: 
 مصلحة الميزانية ومراقبة التسيير. -
 مصلحة المالية. -
 احستغلال. مصلحة -

 قسم تسيير نظام المعلوماتية: 
 يتولؤ بتسيير الشبكة المعلوماتية ويتمثل مهام  في:  

 إنشاا بني المعلومات. -
                                                 

 وثائق داخلية لمؤسسة سونلغاز. -1 
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 حف  المعلومات المتعل ة بتاري  الزدامن. -
 تسيير جمي  تجهيزات ا علام الآلي. -
 صيانة أنظمة ا علام الآلي. -

 قسم العلاقات التجارية:
 ددددو قسددددم يتولددددؤ بتسدددديير المصددددال  التجاريددددة المتواجددددد بالمصددددلحة الجاريددددة بالمديددددة. ين سددددم إلددددى   

 مصلحتين:
 مصلحة تقني تجاري:  -أ

 توجد في  مجموعة ردط الزدامن الجدد التي تهتم وتتمثل مهامها فيما يلي:    
 است بال زدامن الوهرداا والغاز وتسجيلها. -
 و   فاتورة الدف . -

 
 

  ائن: مصلحة الز  -ب
 تهتم بمراقبة ورصد فواتير العداد. -
 تهتم بو   فواتير التغطية. -

 قسم استغلال الكهر اء:
يسير شبكة الوهرداا والخطوط الرميسية وكل ما يتعلر بشبكة الوهردااي وين سم إلدى مصدلحة تطدوير 

 شبكة الغاز وشعبة الأعمال تحت  غط منخفض ول  مصال  ت نية بالمدية.
 الكهر اء والغاز:قسم تنفيذ أشغال 

 و و يهتم بكل ما يتعلر بةشغال الوهرداا والغاز وين سم إلى أردعة مصال  و ي: 
 مصلحة دراسة أشغال الوهرداا . -
 مصلحة دراسة أشغال الغاز. -
 شعبة احستغلال. -
 شعبة التسوير. -

 قسم استغلال الغاز: 
 و و قسم يهتم بشبكة الغاز وين سم إلى ثلاثة مصال  و ي: 

 مراقبة واستغلال الغاز.مصلحة  -
 مصلحة صيانة الغاز. -
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 مصلحة تطوير شبكة الغاز. -

 ول  مصال  ت نية بالمدية.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المطلب اليالث: مهام قسم المالية والمحاسبة والهيكل التنظيمي لها
يتودددون قسدددم الماليدددة والمحاسدددبة مدددن عددددة مدددوظفين مدددنهم ا طدددارات وغيدددر ا طدددارات  دددي تابعدددة     

للمديريةي و ي مجموعة من المصال  المكلفدة بتح يدر أ ددان و البدراما المسدطرة مسدب اي كمدا تعتبدر 
الندددواة الأساسدددية لنظدددام المحاسدددبة فدددي مؤسسدددة سدددونلغاز لوونهدددا تعمدددل علدددى تحديدددد النتددداما وت دددديم 

  1المعطيات للسنة ال ابلة بيجراا مختلؤ الميزانيات.

                                                 

 .من إعداد الطالبتين استنادا على وثائق المؤسسة -1 
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 الفرع الأول: مهام قسم المالية و المحاسبة 
  مصلحة الاستغلال:-1

 مهام رئيس مصلحة الاستغلال:
 تنسير ومتابعة الأعمال والوظامؤ المؤداة من طرن أعوان المصلحة. -
 إنشاا جدول الأجور في نخر السنة. -
 اسبية في نهاية السنة.المسا مة في الأعمال المح -

 مهام المكلف بالدراسات:
 ال يام بالعمليات الحسابية الخاصة باح تلاوات في نخر السنة. -
 ال يام بالعمليات المحاسبية الخاصة با شعارات التبادل الداخلي. -
 إنشاا التصريحات الشهرية لل رامب. -
 متابعة وت ريب الحسابات الخاصة بال رامب. -
 للمديرية. تحديد رقم الأعمال -
 تحديد رقم الأعمال السنو  الخا   لل ريبة ومتابعة عمليات الجرد. -

 
 
 
 

 
 : 01مهام المحاسب 

 مراقبة وال يام بالعمليات المحاسبية الخاصة بالصندوق. -
 مراقبة ومعالجة الملؤ المحاسبي الخاص الشهرية للشركة. -
 مراقبة وال يام بالعمليات المحاسبية الخاصة بالأشغال. -
 متابعة على سجل كل الطلبات الخاصة بالشيكات. -
 ت ريب كل الحسابات التي يشرن عليها. -

 : 02مهام المحاسب 
 معالجة وتصنيؤ وال يام بالعمليات الحسابية للفواتير. -
 مراقبة ومتابعة أداا العمليات المحاسبية الخاصة بالوقود. -
 ت ريب كل الحسابات التابعة ل . -
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 : 03مهام المحاسب 
 وتصنيؤ الملؤ الخاص بالأجور. مراقبة -
 ال يام بالعمليات المحاسبية الخاصة باحيجار. -
 ال يام بالعمليات المحاسبية الخاصة باشتراوات ال مان ا جتماعيي من  الت اعد....ال . -
 ال يام بالعمليات التي تخص ال ريبة على الدخل ا جمالي. -
 ت ريب كل الحسابات الخاصة ب . -
 نكية.متابعة الأرصدة الب -

 مصلحة المالية: -2
 1مهام رئيس قسم المالية والمحاسبة:

 تنسير ومراقبة كل نشاطات المصلحة. -
 إم اا ومراقبة كل شيا متعلر بالمصلحة. -
 متابعة الأرصدة البنكية. -

 
 

 مهام المكلف بالدراسات:
 ت ريب حسابات المداخيل والمدفوعات الحسابات الجارية البنكية للمديرية. -
 متابعة حركة رؤولأ الأموال.  -
 ( البنكية والحساب الجار  البريد .Les Regetsتةمين ومتابعة الردود ) -
 ترألأ لجنة الصف ات في المؤسسة. -
 متابعة ومراقبة الأمر بالتحويل. -
 مراقبة وفحص ال وامم المالية الختامية. -

 مهام المحاسب:
 أداا جمي  العمليات المحاسبية الخاصة بالمالية. -
 متابعة الأمر بالتحويل. -
 الردط بين البني. -
 تصنيؤ كل الوظامؤ الخاصة بمصلحة الأرشيؤ. -

                                                 

 . 2018جوان  25أحمد بركريسة محمد، رئيس مصلحة المحاسبة، مقابلة يوم  -1 
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 مصلحة الميزانية ومراقبة التسيير: -3
 مهام رئيس مصلحة الميزانية ومراقبة التسيير:

 مراقبة نشاطات المراقبة نشاطات المصلحة. -
 إم اا كل ما يخص مصلحت . -
 الحسن للشركة.مراقبة الأقسام الأخرى ل مان السير  -

 مهام المكلف بالدراسات لمصلحة الميزانية ومراقبة التسيير:
 إنجاز لوحة ال يادة وميزانية النشاط للمديرية. -
نهاا ال روض. -  متابعة المدفوعات واد
 تحديد الميزانية السنوية للمديرية. -

 
 
 

 1:يانيا: الهيكل التنظيمي لمصلحة المالية والمحاسبة
 التنظيمي لمصلحة المالية والمحاسبة (: الهيكل7الشكل رقم ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 استنادا على المقا لة م  رئيس مصلحة المحاسبة. من إعداد الطالبتين -1 

 
 قسم المالية والمحاسبة 

مصلحة الميزانية 
 ومراقبة التسيير

 مصلحة المالية
 

 ستغلالالإمصلحة 

 رئيس قسم المالية والمحاسبة

 رميلأ المصلحة

 مكلؤ بالدراسات

 رميلأ المصلحة رميلأ المصلحة

 مكلؤ بالدراسات

 المحاسب

 مكلؤ بالدراسات
 1المحاسب 

 2المحاسب 
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 المبحث الياني: الإدارة المالية لمؤسسة سونلغاز المدية
دون وجدددود ا دارة الماليدددة لأنهدددا العنصدددر  إن المؤسسدددة ح يمكنهدددا تح يدددر جميددد  أ ددددافها المسدددطرة ي

د منهددا جميدد  المهددم الددذ  يشددغل جميدد  وظامفهدداي لأن جميدد  الوظددامؤ الموجددودة فددي المؤسسددة تسددتم
 .احتياجاتها وللإدارة

 المطلب الأول: دور الإدارة المالية في المؤسسة.
 تتمت  ا دارة المالية بة م الأدوار داخل المؤسسة و ي تتمثل في:

 ة التدف ات الن دية وتسيير ا بما يتوافر م  قواعد التوازن المالي.مراقب -
 دف  النف ات والمصاريؤ وتل ي المستح ات والح وق عند جمي  الأنشطة. -
مساعدة المسيرين في ا دارة العليدا علدى و د  الخطدط ودنداا سياسدة ماليدة تمكدن مدن تنفيدذ  -

  ذه الخطط.

المديدة التدي  دي مدن بدين خمسدة عشدر مديريدة تابعدة لشدركة وعند دراستنا لمديرية التوزيد  لوحيدة 
توزيددد  الوهردددداا والغددداز للوسدددطي مكلفدددة وفدددي حددددود صدددلاحياتها بمهدددام توزيددد  الطاقدددة الوهرداميدددة 
والغازية عبر ال نوات و مان احتياجات الزددامن مد  تدوفر الشدروط المطلوبدة مدن حيدع التولفدةي 

 نوعية الخدمة والأمن.
 
 
 
 
 
 
 
 

 1الياني: كيفية القيام بالتمويل في مؤسسة سونلغازالمطلب 
                                                 

 مرجع سبق ذكره. -1 

 3المحاسب 
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تددتم جددل عمليددات التمويددل بيصدددار مناقصددات ت نيددة للتة يددل الت نددي المسددبر لمكاتددب الدراسدداتي     
لمؤسسددات ا نجدداز والحددرفييني  ددذه العمليددة تددتم سددنويا مددن طددرن مددديريات التوزيدد  التابعددة لشددركة 

 .مناقصات في مجال الطاقة والمناجم ا في المجلة الدورية للتوزي  الوهرداا والغاز للوسط ويتم نشر 
 ت ييم المرشحين من طرن لجنة ت ييم المناقصات م  تصنيؤ المرشحين إلى أرد  فمات:

  المؤسسدددات التدددي تملدددي قددددرات بشدددرية وماديدددة وماليدددة  نجددداز أشدددغال تصدددل قيمتهدددا إلددددى الفئةةةة أ:
 دا.  8.000.000

المؤسسدددات التدددي تملدددي قددددرات بشدددرية وماديدددة وماليدددة  نجددداز أشدددغال تصدددل قيمتهدددا إلدددى  الفئةةةة ب:
 دا. 15.000.000

المؤسسدددات التدددي تملدددي قددددرات بشدددرية وماديدددة وماليدددة  نجددداز أشدددغال تصدددل قيمتهدددا إلدددى  الفئةةةة ج:
 دا. 35.000.000

هددا إلددى أوثددر مددن المؤسسددات التددي تملددي قدددرات بشددرية وماديددة و نجدداز أشددغال تصددل قيمت الفئةةة د: 
 دا. 35.000.000

 1تصنيف المؤسسات يكون وفق ما يلي:
 نتاما ت ييم العروض الم دمة من طرن المرشحين.

 المراج  المهنية )الأشغال المنجزة(. -
يتم إعادة تجديد قاممة المؤسسات بشكل منتظم )مرة في السنة على الأقدل( و دذا بندااا علدى  -

 تطور المؤسسات.
 ددل  نجدداز مشدداري  الوهرددداا أو الغدداز فددي عدددة مددديريات التوزيدد  إذا يمكددن لمؤسسددة أن تؤ  -

 كانت قدراتها البشرية والمادية تسم  بذلي.
عن طرير إقصاا  ستة أشهريتم إعادة تجديد قاممة المؤسسات المؤ لة على الأقل مرة كل  -

  المؤسسات الغير مؤ لة واستحداع مؤسسات جديدة مؤ لة.

 يجاد المؤسسة الصغيرة والمتوسطة )تسمى المؤسسدات المتعاقددة أو تستخدم المناقصة كوسيلة 
المؤسسة التي تتصدؤ بالتة يدل( التدي ت دوم بينجداز الأنشدطة بةقدل توداليؤ ودجدودة عاليدة بحيدع 

متدر فدي  25تتم المناقصة علدى مسدتوى المديريدة عنددما يتعلدر الأمدر با يصداحت التدي تتعددى 
 متر فتتم عبر الوكاحت التابعة لها. 25ل من ما يخص الوهرداا والغازي أما أق

 توون سيرورة المناقصة في المديرية على النحو التالي:
يتم فيها تل ى الطلب من الزدوني ثم العمدل علدى تنسدير  دذا الأمدر  في العلاقات التجارية:  -1

 م  قسم الدراسات وتنفيذ الأشغال.

                                                 

 من إعداد الطالبتين استنادا على الموقع الالكتروني للمؤسسة.  -1 
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عددد أن يددتم تل ددي طلددب الزدددوني يددةتي بمهمةةة التقنيةةين )قسةةم الدراسةةات وتنفيةةذ الأشةةغال(:   -2
 بعد ا دور الت نيين بالتعاون م  قسم الدراسات وتنفيذ الأشغال بتنفيذ مهامهم المتمثلة في:

ال يام بالدراسدة الميدانيدة للمكدان الدذ  سديتم فيد  تنفيدذ الأشدغال وبالتدالي و د  مخطدط لدذلي  -
 المكان.

لتي ح بد أن تتوفر عند تنفيذ الأشدغال فدي الت ييم الماليي الومي والنوعي لمختلؤ الوسامل ا -
ذلددي المكدداني و ددذا مددن خددلال احسددتعانة بددالمخطط الددذ  تددم التوصددل إليدد  و ددذا الت يدديم قددد 
يتمثددل فددي: عدددد الأعمدددة الوهرداميددة اللازمددة فددي  ددذه الحالددةي المراوددز التددي حبددد مددن بنامهددا 

اد فدداتورة ت ديريددة للددوازم بالوميددات لزيددادة الطاقددةي عدددد الشددبكات الغدداز....ال . وبالتددالي إعددد
 والمبالر الم درة.

إرسددال فدداتورة الت ديريددة إلددى قسددم العلاقددات التجاريددة مددن أجددل إعددداد فدداتورة أخددرى يددتم فيهددا  -3
تحديد المسا مة النسبية لول من: المؤسسة الآمرة والزدون في المبلدر النهداميي إذ حبدد علدى 

  مة الخاصة ب ي بحيع نجد:الزدون تسديد الفاتورة حاح حسب المسا
معنو ( فالمسا مة تودون:  -ت ديم خدمة للزدون لأول مرة بغض النظر عن نوعيت  )طبيعي -أ

 للزدون )شبكة لل غط المتوسط(   %90لسونلغاز و 10%

 للزدون )شبكة لل غط المنخفض(. %65لسونلغاز و  %35و    
للزددددون  %100سدددا مة تودددون عندددما تودددون الخدمدددة خاصدددة بدددالتحويلات أو الت ويددة فدددين الم -ب

 با  افة أن  ي وم بدف  جمي  الرسوم. 
يتم تووين ملؤ للزدون ت وم با علان ثم إعداد ظدرن المناقصدة وتحديدد المؤسسدة الم اولدةي  -4

وت ديم أمر بالخدمدة وتحديدد نوعيدة الع دد المناسدبة يدتم اسدتخراا نسدخة لتو د   دمن ملدؤ 
إحدددا ا للمؤسسددة )الم دداول( أمددا الثانيددة ل سددم  الخدداص بالمشددروعي ونسددختين أصددليتين تسددلم

 المحاسبة.
المرحلدة الأخيدرة التةودد مدن تنفيددذ الأشدغال والددف  للم داول الدذ  قبددل أن يدتم التسدديد لد  ي دددم  -5

 ملؤ خاص ي م:
 

 DECOMPTE GENERAL DEFINITIF DGD 1:مخطط العمل: 
يتم من خلالها تحديد الفارق بين ما  و م رر وما تم تنفيذه فعلا من طرن المؤسسة المناولةي وكما 
يددددتم فيهددددا أي دددددا تحديددددد الدددددقير لسدددددعر والوميددددة المسدددددتعملة علددددى أرض الواقدددد  ولتلح ددددد  فيمددددا بعدددددد 

                                                 
 تم إعداده  ناءا على معلومات محصلة من المؤسسة.  -1 
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COPEOة ي فيذا ما ثبت وجود أية زيدادة فهندا ح بدد مدن أن تدتم المواف دة أو الدرفض مدن طدرن لجند
 .AVENANTبالملؤ الخاص بالم اول ويسمى بد: 

ATTACHEMENT: .و و عبارة عن فاتورة يتم فيها تحديد الوميات بدون أسعار المحدد لها 
AVIS DE FIN DE TRAVAUX : و ددي عبدارة عددن اسدتمارة فيهددا معلومدات عددن الم دداول و

 ا مكانيات التي استعمالها ومدة انتهاا الأشغال.
MODELE FICHE DE DELAI D’EXECUTION:  دفد   دذه ا سدتمارة لمراقبدة أيدة تدةخير
 في احستلام بحيع يتم من خلالها إبراز فترة انتهاا الأشغال.
LETTRE DE SOUMISSION COMMERCIALE تظهدر معلومدات عدن الم داول والمبلدر :

 الذ  حدده لدخول في المناقصة.
تبددين نوعيددة الوسددامل المسددتخدمة والوميددةي بحيددع يددتم الحصددول عليهددا مددن البددام  الددذ  قددام  اسةةتمارة

 الم اول من شراا من .
 
 
 
 
 
 
 
 

 المبحث الياني: دراسة و تحليل الميزانية المالية
 دراسة الميزانية المالية  -1

 2017 2016 2015 البيان رقم الحساب
 885,86 239 466 15 833,00 358 358 14 855,14 598 463 12 الأصول الثابتة 
 - - - تثبيتات معنوية  20
 - - - تثبيتات عينية  21
 58, 098 034 10 58, 098 034 10 098,58 034 10 أرا ي  211
 865,75 914 386 542,50 936 374 780,80 052 248 مباني 213
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 عرض الميزانية المفصلة -أ

 – 2015(: الميزانيةةة المفصةةلة الخاصةةة بجانةةب الأصةةول للسةةنوات  1جةةدول رقةةم )
72011 

 الميزانية المالية الم دمة من طرن المؤسسة. المصدر:
 
 

                                                 

 من إعداد الطالبتين بناءا على وثائق داخلية للمؤسسة. -1 

 - - - تثبيتات عينية أخرى  215-218
 - - - تثبيتات مالية 

27 
ال ددروض و الأصددول الماليددة 

 الأخرى 
- - - 

ال ددددددددرامب المؤجلددددددددة علددددددددى  13
 الأصول  

- - - 

 640,43 855 628 3 860,81 858 610 3 58, 369 073 470 3 الأصول المتداولة  
 450,99 140 1 450,99 214 1 000,00 345 قيم احستغلال 

 
مخزونددددددات و منتجددددددات قيددددددد 

 الصن 
345 000,00 1 214 450,99 1 140 450,99 

 3 432 564 068  83 3 430 004 996  74 3 062 423 779  42 قيم غير جا زة  
 853,06 753 386 3 424,48 759 341 3 024,66 224 953 2 زدامن 41
 125,37 543 13 255,14 146 22 137,28 830 10 مدينون نخرون  42
 090,40 267 32 317,12 099 66 617,48 369 98  رامب 44
 120,61 151 195 413,08 639 179 590,16 305 407 قيم جا زة  
 120,61 151 195 413,08 639 179 590,16 305 407 أموال الخزينة 51-54
 528,29 095 095 19 693,81 217 969 17 224,72 672 933 15 المجموع 

رقةةةةةةةةةةةةةةةم 
 2017 2016 2015 البيان الحساب

 081,49 579 690 475,97 717 127 553,71 584 675 الأموال الخاصة 
 - - - رؤولأ الأموال الخاصة  

 - - - الصادررألأ المال  101
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     لسةةةنوات   (: الميزانيةةةة الماليةةةة المخططةةةة الخاصةةةة بجانةةةب الخصةةةوم2جةةةدول رقةةةم )
2015- 72011 

 
 الميزانية المالية الم دمة من طرن المؤسسة. المصدر:

 
 
 
 إعداد الميزانية المختصرة -ب

 (: الميزانية المختصرة لجانب الأصول3جدول رقم )
 السنوات               

 الأصول
2015 2016 2017 

 885,86 239 466 15 833,00 358 358 14 855,14 598 463 12 الأصول الثابتة
 450,99 140 1 450,99 214 1 000,00 345 قيم احستغلال
 3 432 564 068  83 3 430 004 996  74 3 062 423 779  42 قيم غير جا زة

                                                 

 مرجع سابق. -1 

 - - - العلاوات و اححتياطات  106
 902,10 178 609 902,10 178 609 902,10 178 609 فارق إعادة الت ييم  105
 983,59 757 299 1- 695,75 342 871- 0,00 النتيجة الصافية 12

رؤوس الأمةةةةوال الخاصةةةةة  11
 ترحيل من جديد

66 405 651,61 134 446 317,68 0,00 

 269,08 198 363 3 061,96 235 294 3 449,44 325 843 2 طويلة الأجل ديون  
 576,56 885 87 756,36 608 81 335,20 448 71 ال روض و الديون المالية  16

15 
المؤونةةةةات و المنتوجةةةةات 
المدرجةةةةة فةةةةي الحسةةةةابات 

 سلفا
2 771 877 114,24 3 212 626 305,60 3 275 312 692,52 

 323,56 789 247 1 520,25 542 314 4 734,38 404 799 4 ديون قصيرة الأجل  
 654,52 785 196 1 142,42 056 463 1 879843,46 835 1 موردون و حسابات ملح ة 40
 669,04 003 51 984,22 450 47 978,62 853 23  رامب 44
 0,00 393,61 035 804 2 912,30 670 939 2 ديون أخرى  45
 0,00 0,00 0,00 خزينة الخصوم  41
 526,29 095 095 19 693,81 217 969 17 224,72 672 933 15 المجموع 
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 120,61 151 195 413,08 639 179 590,16 305 407 قيم جا زة
 528,29 095 095 19 693,81 217 969 17 224,72 672 933 15 مجموع الأصول

 
 من إعداد الطالبتين بنااا على الميزانية المالية للمؤسسة. المصدر:

 1تحليل الجدول: 
مددن خددلال الجدددول يلاحدد   أن الأصددول الثابتددة قددد سددجلت تراجعددا حيددع كانددت  الأصةةول اليابتةةة :

و ذلددي راجدد   2016سددنة  833 358 358 14لتصددب    2015سددنة  855,14 598 463 12
 بالدرجة الأولى إلى اح تلاي الولي و الجزمي لبعض الأصول.

 في ا تلاي الأصول. و ذا نتيجة رشادة المؤسسة 2016م ارنة بسنة  2017بينما ارتفعت في سنة 
 2015مدن سدنة 450,99 869 من الملاح  أن قيم احستغلال قد ارتفعت بم ددار  قيم الاستغلال:

 .      2016إلى سنة 
يلاح  أن قيمة ال يم غير الجا زة مرتفعة و تشهد المزيد مدن احرتفداع فدي كدل مدن قيم غير جاهزة: 

و ذلدددي  2016ا طفيفدددا م ارندددة بسدددنة ارتفاعددد 2017ي كمدددا شدددهدت سدددنة 2016و سدددنة  2015سدددنة 
 راج  لطول فترات التحصيل الممنوحة للزدامن من قبل المؤسسة.

 . 18687789938,13بم دار   2017إلى سنة  2015سجلت ال يم ارتفاعا من سنة قيم جاهزة: 
 
 

-2015(: الميزانيةةةة المختصةةةرة لجانةةةب الخصةةةوم الخاصةةةة بسةةةنوات 4جةةةدول رقةةةم )
2017 

 
 السنوات               

 الخصوم
2015 2016 2017 

 081,49 579 690 475,97 717 127 553,71 584 675 الأموال الخاصة
 269,08 198 363 3 061,96 235 294 3 449,44 325 843 2 ديون طويلة الأجل
 323,56 789 247 1 520,25 542 314 4 734,38 404 799 4 ديون قصيرة الأجل

 526,29 095 095 19 693,81 217 969 17 224,72 672 933 15 الخصوم مجموع
 

 من إعداد الطالبتين بنااا على الميزانية المالية للمؤسسة. المصدر:

                                                 

 من إعداد الطالبتين بناءا على جدول الميزانية. -1 



140 

 

 
 1نلاحظ من الجدول أن : 

و  دذا  2017إلدى سدنة  2015تدنخفض قديم الأمدوال الخاصدة و ترتفد  مدن سدنة  الأموال الخاصة: 
 ما يظهر أن المؤسسة أنها ح تتمت  باحست لالية المالية. 

 
نلاحدد  ارتفدداع الدديون طويلددة الأجددل و  ددذا مددا يعنددي أن المؤسسددة ح تعتمددد   الةةديون طويلةةة الأجةةل:

 لوجود رألأ مال خاص مرتف . على الديون طويلة الأجل في تمويل أصولها الثابتة 
 

نلاح  انخفاض الديون قصيرة الأجل و  ذا ما يظهر أن المؤسسة ح تعتمد  الديون قصيرة الأجل: 
 على الديون قصيرة الأجل لتمويل أصولها المتداولة.

 
 
 

 خلاصة الفصل:
ي الميزانيددة و بعدد الدراسدة التطبي يدة المتعل ددة بمؤسسدة سدونلغاز علدى الوثددامر المحاسدبية المتجسددة فد

جدددول حسددابات النتدداما و ا لمددام بمعظددم المؤشددرات و النسددب الماليددة المعبددرة عددن الو ددعية الماليددة 
للمؤسسةي و من  تم التوصل إلى أن  ناي بعض الن امص التي لها تةثير على السير الحسن لنشاط 

 المؤسسة يمكن حصر ا في:
 صول.ارتفاع ال يم غير الجا زة بالنسبة لمجموع الأ -
 ا تلاي المؤسسة لأصولها بصفة كلية ما يؤد  بتراج  الأصول الثابتة. -

 ن اط ال وة:
 اعتماد ا على أموالها الخاصة في تمويل أصولها. -
 

                                                 

 مرجع سبق ذكره. -1 



 

 

 

 
 

كم جميلة هي الدنيا وكم يزينها النجاح جمالا، وكم سيكون 

 ،العمل نفعنا الله به ونفع غيرنا شكرنا لخالقنا وموفقنا على هذا

 الجميل للأستاذ والدكتور المحترم:              وكم هو تقديرنا و عرفاننا ب 

" حفظه الله ورعاه لقبوله الإشراف على  " زاهي محمد أمين   

 ي العمل، الذي لم يبخل علينا بالنصائح والتوجيهات ف هذا

 نجاز هذا البحث.ا

 لص الى جميع موظفي مؤسسة سونلغاز كما نتقدم بالشكر الخا

 بالمدية على مساعدتهم لنا. 

مع تشكراتنا الى جميع من ساعدنا من قريب أو من بعيد على 

 إعداد هاته المذكرة ولو بكلمة.

 

 

 



 

 

 
 

 

 دعني أصاب بالغرور إذا نجحتيا رب ... لا ت

 ولا أصاب باليأس إذا فشلت

 بل ذكرني دائما بأن الفشل هو التجارب التي تسبق النجاح

يا  رب... علمني أن التسامح هو أكبر مراتب القوة وأن حب 

 الإنتقام هو أول مظاهر العنف.

يا رب ... إذا جردتني من المال أترك لي قوة الصبر كي أتغلب 

 على الفشل.

ذا جردتني من نعمة الصحة أترك لي نعمة الإيمان.  وا 

 .الاعتذاريا رب ... إذا أسأت الى الناس أعطني شجاعة 

ذا أسال لي الناس أعطني شجاعة العفو.  وا 

 يا رب ... إذا نسيتك لا تنساني

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 
 

 "إن صلاتي ونسكي ومحياي ومماتي لله رب العالمين"

وقضى ربك ألا  فيهما عز وجل: "أهدي ثمرة نجاحي إلى من قال 

 "تعبدوا إلا إياه و بالوالدين إحسانا

     ضلت دعواتها ترافقني طيلة إلى أغلى ما في الوجود، إلى التي      

 أطال الله في عمرها و أرضاها عني. "أميحياتي، إلى الغالية "    

إلى الذي تحمل مشقة و عناء الحياة لأجلنا، إلى سندي في     

 " فلن أنسى فضله أطال الله في عمره.أبي الغالي"إلى  الحياة

 إلى الشموع التي أنارت حياتي أختاي 

 " حفظه الله ليادم" إلى عصفوري "فريال"و"هاجر"  

   "أحمد" أم روحي و شريك حياتي زوجيتوإلى 

 أحلام،مريم،أمينة،لامية: الى صديقاتي الأعزاء 

 حنانفاطمة الزهراء،لامية،إلى أخواتي الغاليات: 

 ... و عائلة زوجي الى جميع عائلتي

 " " زاهي محمد أمين المشرف:إلى الأستاذ 

 وفي الأخير أهدي هذا العمل المتواضع عرفانا ومحبة

                                      
 

 



 

 

 

 

 

 

 
 

 إلى من قال فيهما الله تعالى:

 

 الرحـــــيـــــــــــمبسم اللـــه الرحمــــــــــــن 

 (غيرا...و اخفض لهما جناح الذل من الرحمة و ق ل رب ارحمهما كما ربياني ص)

 صدق الله العظيم                                                               

 

 إلى ملاكي في الحياة.. إلى معنى الحب و الحنان و التفاني ..              
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 : مقدمة عامة

إن الهدد م  ددن  ادد   ال الالاددا  ا يتمددر فا كت هدد ه زددظ ف  هددر اهددر   وفنددظ زددظ ا يتمددر  الدد   ظ    
فضدد ن التهفكددم ال  رلاددم فمدو  إلددح ته كددم ال  دد    الددهيد   لتالاددك  ولدد   ود   ددن  ادد    ففدد  ت وف ددظ 

وكن ال مرلد   ال ورئف  اخ  ال الالاا بمنا  لات هة   فوا  دن الضده هت تو دظ   دت الادتهاتكاظ كت كد  
برلنعرلفددا   الانددرفة  زددظ  ددوا ال اددر  فددرتظ   ه اة اهة ال رلفددا  اخدد  ال الالاددا ا يتمددر فا   ددظ زددظ  رفددا 

عدددد   إلكهددددر النضدددد  زددددظ   ااهددددا ال  رزلاددددا ت ثدددد  ال هدددده  الألارلاددددظ زددددظ ال الالاددددا هكددد  فالأ  فدددا ف  هددددر 
 التمدد ت لأت  لاددتا اا اددهاف تددرثكه ال هددفت  الخددرهاظ   ددوا  ددن خددذ    ه ددر الألارلاددظ الددوت كت ثدد  زددظ 

الأزضددد   فدددوا ال مدددر ه الت  ة فدددا برلا فدددا ال  رلادددبا  التا ندددا ال ذئ دددا  اللادددهه   دددح الادددتهذاهر برل هة دددا 
ف ددلا   كته ددم إ  و ادد   إ اهة  رلفددا  هف ددا ت لاددات  دد  التهدد فرا   شددرهفا اة اهة الع فددر زددظ يهاهاتهددر   ددوا

ال ت اك ة التظ ت االا ال الالاا   وا كت يف   ح يفرس الأ اف ال رلظ   ظ الع  فا التظ ت د ت ب  ره دا ال تدرئ  
ا  دد  الأ دد ام ال هلادد  ا  فددوا إاددهاف التهرلكدد  الذ  ددا   ددح    فرتهددر ال رلفددا وم تددر     اا ته ك فددا   رلاددب

  دوا لأ دلا ف د د مد هة ه ف فدا  دن ال ضد    ظ ضه هت ة د ا  خ دت  رلفدا لاد ف ا لهوا فع  الته ك  ال رل
ال دددرلظ ل  الالادددا ف دددر فلاددد د لهدددر وتندددر ت ال خدددر ه ال هت  دددا ال يددد    يهدددوا اوهددده الته كددد  ال دددرلظ    كتدددلا 

                                                                                         .برل لابا ل  هاه  اة اهةا    ح  الا الخم ص التخ فت   الهيربا

  :  زظ و  ف   وه اله رئم  الات ر ا إلح  ر لاوم  هضلا ف فن مفر ا اةشفرلفا الترلفا    

 ؟ال رلظ ل  الالاا ا يتمر فا الأ افال رلفا   ح تهلاكن  اة اهة ر    اثه  -

 :  زظ لافرق اةاربا   ح اةشفرلفا لا هر   اةاربا   ح الألائ ا النه فا ال  ه ها    

  ؟ ر      ه اة اهة ال رلفا زظ ال الالاا -

 ؟زف ر توهه    فا الته ك  ال رلظ -

 ؟ غر  ائت ال رلفا برل لابا ل الالاا لا  ل  ر  ع ح ته ك  ا -

  : را الآتفاو رف   ح الألائ ا ال  ه ها  ف فن مفر ا النهضف

تع   اة اهة ال رلفا   ح تلاككه ال  اه  ال رلفا  تشخفص الهرلا ال رلفا زدظ ال الالادا برلادتخ ات الته كد   -
 ال رلظ.

 الته ك  ال رلظ      اة تشخفمفا ل  ض  ال رلظ ل  الالاا لك  ت وول     فا اتخرو ال هاهاا.

 الالاا. اشهاا   لام لته ك  ال  ائت ال رلفا لته ك   هاا الأ اف ال رلظ ل   تلاتخ ت اة اهة ال رلفا -



 ب

 

  : أهداف الدراسة

 إوها  ال  ه ال هت الوت ت عبلا اة اهة ال رلفا. -

 إوهره    فا الته ك  ال رلظ برل لابا ل  الالاا. -

  هر لا التعهم   ح ففنفا الاتخ ات الته ك  ال رلظ     فا اتخرو ال هاه. -

 ها  زر  فا ال اشهاا ال رلفا زظ  ار  ت كفت الأ اف ال رلظ.إو -

 : أهمية الدراسة

المدد هة  إوهددرهال الالاددرا  ولدد   ددن خددذ     دد ا فوكددهة برل لاددبا ل خت ددف     فدداته دد   ددوه ال هالاددا      
ت ت عبلا اة اهة ال رلفا     كتهر زظ ال الالاا    إوها  ففنفا الاتع ر  الته ك  ال درلظ زدظ اله ف فا ل   ه الو

الهرلدا ال ث دح زدظ اتخدرو  إلدحهشر ة تلاككه ال الالاا ا يتمر فا    هر لدا ال مد   برل الالادا ا يتمدر فا 
 ال هاهاا  ت وف هر.

 : مبررات الدراسة

  اضف  التلاككه ال رلظ   ال هرلاوظ.تهوح اة اهة ال رلفا بر ت رت فوكه ض ن   -

 خذ  ال هاا  ال ت زهة.                                                                   إ فر فا البه  زظ  وا ال  ض     ال  هة   ح ال م   إلح ال ع   را  ن  -

  غر  ال  فا.لا  رلا  الالاا ايتمر فا  ظ  الالاا  هر لا إلا رط ال هالاا ال وهةا زظ ه -

 : منهج الدراسة

 الأ   ن اا  اختبره مها النهضفرا ي  ر زظ  دوه ال هالادا برلادتع ر  ال د ه  ال مدنظ زدظ النمد       
زددظ    ددرال رلفددا   اللافرلاددرا ال رلفددا   الته كدد  ال ددرلظ  اة اهةهدد     الثددر ظ  ولدد  لعددهي  نددر فت  ر ددا 

  غر .ا   ح  الالاا لا  ال نر فت ال وهة إلا رطال هر لا  النم  الثرل    الخرص برلار م الت وف ظ ت ا

 

 

 

 



 ت

 

 الدراسات السابقة:

 1995فر   ال غهيدظ  خخده نأ  لارلادفرا زدظ اة اهةأ  اه النفدهأ   درنأ ال بعدا الأ لدح  الدراسة الأولى:
اة اهة ال رلفا  ظ ت   اة اهة التظ ت د ت و شدر را  رلفدا  ت   دا  دن خدذ  ت نكدو ر هك  ت ر لا ال هالاا: "

ل وددرئف ز فددا  تخممددا فرلته كدد  ال ددرلظأ ت كددفت ال شدده  راأ إ دد ا   تنلاددكه الت ددرهةه ال رلفدداأ ال ك ا فددرا 
لتخ فتأ الت ودفتأ الت  كهةاأ ا    ر أ إ ر ة الت وفت ال رلظ   كه رأ   ن خدذ  ت نكدو ر ل ودرئف إ اهةدا فدر

الت افدددلاأ الهيربدددا  لادددن بمدددفغا  رلفددداأ  بر ادددر  ال ودددرئف بفندددرفة تلادددت ف  ته كدددم الأ ددد ام ال هددد  ة لهدددرأ 
 ". برلترلظ ال لار  ا زظ ته كم    ام ال  شرة

 .1999ا كدد   ه دد  ت زكددمأ إ اهة الأ  ددر   دد خ   وفنددظأ الدد اه الار عفدداأ اةلاددف  هةا  الدراسةةة النانيةةة:
ت  دد ت اة اهة ال رلفددا   ددح فدد   ددر كتع ددم بددرلأ  ا  زددظ ال  شددرة  ددن تخ ف هددر  -لاددا   ددح: "اهتدد ا ال ها

 الهم     كهر  ا لاتخ ات الأ ث  لهرأ   وا ال شرط ال رلظ كو   زظ ال  شرة  دن  يدا التنفكده زدظ إ شدرئهر 
   ا ف در     إلح خخه لهودا  دن هفرتهدرأ ف در   دلا  شدرط لدلا  ندس الأ  فدا ل   شدرة لاد اف زدظ هرلدا ت لاد  

 ".ثبراأ تو ح ز ق ا ف  الهر اأ  ت ا  بمنا   ائ ا  هتفرارا  رلفا ك بغظ إشبر هر ب هة ا   رلابا

  دددر  لاددد فاأ لاددد كهة ههةددداأ   ه اة اهة ال رلفدددا زدددظ اتخدددرو ال دددهاهاا ال رلفددداأ  دددوفهة ل كددد  الدراسةةةة النالنةةةة: 
 أ ار عا الا ائه.2005/2006شهر ة لفلار س 

  ك  ه ة التشهةعرا  ال  ا   ال  و ا ل  الالادرا ال رلفدا  الت ادلا  هد  ال الالادرا ال رلفدا ت -:"   تض  ا
 الاوكهة واا الخ  را  الأ ش ا ال ت   ا".

 
أ  فتبددا 2002 ودد  الغنددره ه نددظأ اة اهة ال رلفددا  دد خ  اتخددرو ال ددهاهااأ ال بعددا الأ لددح الدراسةةة الراب:ةةة: 

  مه اةلاف  هةا.    بعا اةشعر  الن فاأ
 : اة اهة ال رلفا( الا ظ ) العذيا وكن ا يتمر  التا فعظ  :"ت خص زظ

كهتت ا يتمر  التا فعظ برلوكئا التظ ت رهس زكهدر  ودرئف الت  ةد أ لدول  تنكد  ال وهةدرا ا يتمدر فا زدظ   
لاددرئت ال ددرلككنأ  فددول  تنهددت ال تغكددهاا واا العذيددا وهددوه الوكئدداأ زهدد  كهددتت برل وددرت ال مددهزظ ففدد أ  ال  

اللافرلارا ال رلفا الهف  فداأ   تربعدا ال شدرط ا يتمدر ت  اخد  ال ات د أ  ففنفدا اللادف هة   فدلاأ لادن  دوه 
ال وهةدرا   تعتددهم برلهدد    الاغهازفدا لددول  زهددظ تت دهق إلددح ال  و ددرا  ال الالادرا ال رلفددا ل   لددا هكدد  

 .تت زم الأ  ا  زف ر وك هر

 



 ث

 

ا ف  دن  دوه الوكئداأ ز دن الضده هت  ن ك دت ال د كه ال درلظ برة دره الت وف دظ لهدوه    رل ر  ن ال شه     
ال  و ددراأ  الآثددره ال تهتبددا   ددح اللافرلاددا ا يتمددر فاأ   ثه ددر   ددح وكئددا ال ددهاهأ  ت    ددلا ف فددن ال دد    ن 

يراأ    فلا  فضر برن ال  كه ال رلظ   فلات ف  ال فرت و ورئنلا ب هة ا  هضفا إوا لت ففن  تنه ر لهوه العذ
تتب   ثه التغكه زظ اللافرلاا ال رلفا   ح    هة الشهفا زظ الهم     ح الأ  ا أ  ته كم الأهيدر   فدول  
اةل ددددرت ب خت ددددف ال  و ددددرا ال رلفدددداأ  شدددده  هر   وددددرت الع دددد  وهددددرأ  ت دددد كه  مددددر ه الأ دددد ا  ال هت  ددددا 

  ال  رلابا ل شهفا".
 

  : محتوى الدراسة

  .زم كن  وهةكن   الثرل  ت وف ظ إلحيلا ا  وه ال هالاا 

 اة اهةزفدلا  الأ  ال رلفدا خمدص ال بهد   اة اهةتها   د ان  ندر فت  ر دا هد    الأ  وهه النم      
ال رلفدا  اة اهةال رلفا   ال به  الثر ظ خمدص ل  وفندا ال رلفدا  زدظ ال بهد  الثرلد  ت دا  هالادا  ودرئف 

 .الأخهى 

ي اللافرلادرا  اهة ال رلفا   يلات إلح ثذ   بره  ال به  الأ   فرن لعه ظ  هرت اة رل  النم  الثر    
ودد  ال الالاددرا ثددت تددت الت ددهق زددظ ال بهدد  الثددر ظ إلددح  ر فددا الأ اف ال ددرلظ   زددظ ال رلفددا ال  تهاددا  ددن ي

ال بهددد  الأخكددده خمدددص ل نهددد ت الته كددد  ال دددرلظ   ت كدددفت الأ اف ال دددرلظ   وفددده  لادددم   اشدددهاا التددد ا ن 
 ال رلظ.

   ال هالادا   در خمص لت  فت ال الالادا   ضد الأ    ر النم  الأخكه يلات إلح ثذ   بره  ال به     
 الثر ظ زفرن لته ك   ك ا فا ال الالاا. ال به 
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 : مقدمة الفصل

كتكملة للعرض النظري الذي تم من خلاله التعرف أهم المفاهيم المتعلقة بكل من السياسة المالية للمؤسسة 
جةةاه هةةذا الفاةةل كلسةةقان لةةذلر مةن خةةلاي ،راسةةة توزيقيةةة لمؤسسةةة تو  ةة  الك ر ةةاه  والمؤسسةة اقتتاةةا،ية 

والغا  للوسط زوقية الم،ية لما تشة ،  هةذ  ايخةةرن مةن توةورا  منةذ ت سيسة ا ولةو الةةوم ولعراتت ةا وللمكانةة 
توورها نحةو الووني  ز ،ف معرفة م،ى ت ثةر السياسة المالية للمؤسسة و  اقتتاا،ال امة التي تحتل ا في 

 نمو متوا ن.

 وسنتناوي في هذا الفال المباحث التالية:

 المبحث الأول: تقديم مؤسسة توزيع الكهرباء والغاز)المدية(. 

 المبحث الثاني: الإدارة المالية لمؤسسة سونلغاز.

  ية المالية.المبحث الثالث: دراسة و تحليل الميزان
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 تقديم مؤسسة توزيع الكهرباء والغاز المبحث الأول:

تعتزر مؤسسةة تو  ة  الك ر ةاه والغةا  مةن أزةر  وأهةم المؤسسةا  تلةو المسةتوى الةووني فةي مةة،ان ا مة،ا، 
بالواتةةة الك ر اةيةةة والغا  ةةة بةةالج اةر  مجةةاي نشةةاو ا ونتةةاو ونقةةل الواتةةة وتو  ع ةةا تزةةر تنةةوا   وتانون ةةا 

التةة،خل فةةي تواتةةا  أخةةرى ذا  ايهميةةة بالنسةةبة ولةةو المؤسسةةة وق  ايساسةةي الج،ةةة، يسةةمب ل ةةا زلمكانيةةة
 سيما في مة،ان تسو ق الك ر اه والغا  نحو الخارو  وتليه سةتناوي هذا المبحث ما ةلي:

 المطلب الأول: تقديم مؤسسة توزيع الكهرباء والغاز.

 المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي لمؤسسة توزيع الكهرباء والغاز.

 الثالث: تطور أهداف مؤسسة توزيع الكهرباء والغاز. المطلب

 المطلب الأول: تقديم مؤسسة توزيع الكهرباء والغاز

 سةتم في هذا المولب تق،يم المؤسسة محل ال،راسة من خلاي وزرا  نش ت ا وتوورها  م  وزرا  مف وم ا.   

 سةالفرع الأول: نشأة وتطور المؤس

  للوسط ت،ن تغةةرا  أثر  في ورق تسةةرها بافة مباشرن  وت، مر  ترف  مؤسسة تو    الك ر اه والغا
   1بع،ن مراحل يمكن وةجا ها في ماةلي: 

خةلاي سةنة  EGAتم ونشةاه مؤسسةة الك ر ةاه و ةا  الج اةةر  (:1969 -1947المرحلة الأولى ) -1
والتةةي    وهةةي أوي مؤسسةةة ج اةر ةةة فةةي مجةةاي الك ر ةةاه والغةةا  خةةلاي الحقبةةة اقسةةتعمار ة 1947

سةةةمة  بمؤسسةةةة ك ر ةةةاه و ةةةا  الج اةةةةر  والتةةةي كانةةة  مسةةةةرن مةةةن تزةةةل ووةةةارا  فرنسةةةية فةةةي ووةةةار 
التوسة  الةذي تقةوم بةةه فرنسةا لمسةتعمرات ا  وكةةان نشةان هةذ  المؤسسةة منحاةةر تلةو بعةض المةة،ن 
الكزةةرى ذنةةذار  أي المنةةاوق اقسةةتراتةجية للمسةةتعمر  وظلةة  هةةذ  المؤسسةةة تمةةار  نشةةاو ا خةةلاي 

 . 1969التحر ر ة وبع، ا ستقلاي ولو  اية سنة الحرب 
 

تةةم ونشةةاه المؤسسةةة الوونيةةة للك ر ةةاه والغةةا  وفةةق التعليمةةة  (:1983-1969المرحلةةة الثانيةةة )  -2
والمعلنة في الجر ،ن الرسمية لل،ولة الج اةر ة  1969جو لية  26المؤرخة في  6959الرةاسية رتم 

للك ر ةةةاه والغةةةا  زةةة،ق مةةةن مؤسسةةةة ك ر ةةةاه و ةةةا   وونيةةةة  تةةةم ونشةةةاه المؤسسةةةة ال1969فةةةي أو  
المؤسسةةةة فةةةي هةةةذ  الفتةةةرن م ةةةام اةةةعبة كلنتةةةاو الواتةةةة الك ر اةيةةةة ونقل ةةةا تزةةةر  الج اةةةةر  وواج ةةة 

                                                           

 1-  http://www.sonelgaz.dz/  الساعة  السادسة مساءا.2018جويلية 10لوحظ يوم ، 
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الشةةةةةةبكا   ثةةةةةةم تو  ع ةةةةةةا تزةةةةةةر التةةةةةةراب الةةةةةةووني لفاةةةةةةة،ن كةةةةةةل أنةةةةةةوا  ال  ةةةةةةاةن  زةةةةةةةو   ماةةةةةةان   
راتةه مةن المؤسسةة  ممةا تةرر ثغةرن مؤسسا ...الخ(  با ضافة ولو سةحب المسةتعمر الفرنسةي  وا

كزةرن في هذ  المؤسسة بسزب ت،م كفاهن الة، العاملة الج اةر ة ونقا ا أالا في مجاي الاةناتة 
وهةةذا مةةا أ،ى ولةةو ورسةةاي بعثةةا  مةةن ا وةةارا  والمةةوظفةن ولةةو الخةةارو تاةة، تةة وةر مؤسسةةات ا  

 وكسب الم ارا  اللا مة لتسةةر مثل هذ  ايخةرن.
 

خلاي هذ  المرحلة ش ،  المؤسسة مرحلة تغةر جذري وهام  (:1991 -1983الثالثة ) المرحلة -3
  1حةث أن المؤسسة انقسم  ولو ت،ن فرو  أهم ا:

KAHRIF:  .مؤسسة أشغاي الك ر اه الر فية 

KAHRAKIB: .مؤسسة تركةب ال ياكل والمؤسسا  الك ر اةية 

KANAGAZ: . مؤسسة ونجا  القنوا  لنقل وتو    الغا 

INERGA: .مؤسسة أشغاي ال ن،سة الم،نية 

ETTERKIB: .مؤسسة التركةب الاناتي 

AMC: .مؤسسة اناتة الع،ا،ا  الك ر اةية والغا  ة وأج  ن القيا  والمراتبة 

حةةث أاة،ر  تةرار زلنشةاه مراكة  تكةو ن  وهذ  المرحلة بالذا  ترف  المؤسسةة توةورا فةي مجةاي التكةو ن 
م نية متخااة تابعةة للمؤسسةة تاة، تلزيةة احتياجات ةا مةن الةة، العاملةة المتخااةة فةي مجةاي الك ر ةاه 

 والغا  خااة.

تمةةة   هةةذ  المرحلةةة بوةةاب  تةةانوني ج،ةةة، للمؤسسةةة  حةةةث  (:1995 -1991المرحلةةة الراب ةةة ) -4
ف ابح  مؤسسة تمومية ذا  الوةاب  القةانوني والتجةاري  مرسةوم تنفةةذي  تغةر وابع ا القانوني 

(  لكةةةن فةةةي هةةةذ  الفتةةةرن لةةةم يوزةةةق فعليةةةا النظةةةام 1991،يسةةةمزر  14  المةةةؤري فةةةي 475 -91رتةةةم 
حةةث تةم التوزةةق الفعلةي للقةانون الج،ةة،  وق أنةه وبةان هةذ   1995الج،ة، زل أجل ولةو  ايةة سةنة 

جماتيةة زةةن المؤسسةةة وممثلةي العمةاي كمرحلةة وزت،اةيةة والتةي تحةة،،  المرحلةة تةم وضة  أوي وتفاتيةة
 تلاتا  العمل زةن الورفةن من واجبا  وحقوق.
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تحةةةةةوي المؤسسةةةةةة ولةةةةةو مؤسسةةةةةة تموميةةةةةة ذا  الوةةةةةاب   :(2002 -1995المرحلةةةةةة ال)امسةةةةةة) -5
سةزتمزر  17المةؤري فةي  208-95المرسوم التنفةذي رتم  1995سنة  EPICالاناتي والتجاري 

  ةؤك، وزيعة سونلغا  تلو أن ا مؤسسةة ذا  وةاب  تجةاري واةناتي  وألحةق تسةةةر هةذ  1995
واتةةة  المةةة ن التةةي أ،رجةة  تلةةو هةةذ  المؤسسةةة فةةي هةةذ  ة تحةة  واةةاية الةةو ارن المكلفةةة بالالمؤسسةة

الفترن هي استقلالةت ا المالية أي استقلالية المؤسسة في تسةةرها  كما ح،،  ل ةا مجةاق  التعامةل 
 الوااية. م 

 وض  أيضا في نف  الفترن ل ذ  المؤسسة الم ام الرةيسية ل ا  وهي:  و    

 ضمان ا نتاو من الواتة الك ر اةية والغا  ة.  -
 نقل وتو    الواتة الك ر اةية والغا  ة. -
فةةي ووةةار  ضةةمان التو  ةة  العمةةومي للغةةا   مةة  احتةةرام شةةرون النوتيةةة وايمةةن  وأتةةل تكلفةةة للواتةةة -

 .لخ،مة العموميةم ام ا ل
 

فةةي هةةذ  المرحلةةة أاةةبح  المؤسسةةة مؤسسةةة ذا  أسةة م  (:2006 -2002المرحلةةة السادسةةة ) -6
SPA 2002  بع، ا،ور تانون الواتة والماا،ق تليه من ورف المجل  الشعزي الووني سنة 

ألةةةه سةةة م  ويقةةة،ر كةةةل  150،و مقسةةةم ولةةةو  1.500.000.000.00حةةةث يقةةة،ر رأ  مال ةةةا زةةةة: 
،و  وكل ايس م ملةر لل،ولةة  أي أن رأ  مال ةا  ةةر معةروض للزية   1.000.000.00س م زة: 

ق تلةةةو المسةةةتوى المحلةةةي وق التسةةةةةر المةةةالي والقراراتةةةي  وبالتةةةالي أاةةةبح  المؤسسةةةة تبةةةارن تةةةن 
ل ةا تسةةةرها الخةاا واسةتقلالية ماليةة  ومةن   كةل واحة،ن مجم  اناتي يضم ت،ن م،ةر ا  تامةة

 1: أهم هذ  الم،ةر ا 
 .SPEالم،ةر ة العامة  نتاو الواتة الك ر اةية  -
 .GRTEالم،ةر ة العامة للنقل الخااة بالك ر اه  -
 .  GRTGالم،ةر ة العامة للنقل الخااة بالغا   -
 .SDOالم،ةر ة العامة للتو     رب وهران  -
 . SDCالم،ةر ة العامة وسط الزلة،ن  -
 .SDAة الم،ةر ة العامة للتو    مرك  بالج اةر العاام -
 . SDEالم،ةر ة العامة للتو    شرق تسنوةنة  -
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 أابب التقسيم الج،ة، لم،ةر ا  التو    كما ةلي:  2017في أفر ل 

 .  ضم  ل ا الشرق والغرب( SDCالم،ةر ة العامة للتو    وسط الزلة،ن  -
 . SDAالم،ةر ة العامة للتو    مرك  بالج اةر العاامة  -

سةةةزق يمكةةةن القةةةوي أن مؤسسةةةة تو  ةةة  الك ر ةةةاه والغةةةا  مةةةر  تزةةةر تةةة،ن مراحةةةل سةةةمح  ل ةةةا بةةةالتوور  ممةةةا
 واحتلاي الا،ارن في مجاي الواتة الك ر اةية والغا  ة.

 الفرع الثاني: الت ريف بمؤسسة توزيع الكهرباء والغاز )المدية( 

وتو    الك ر اه والغا  وموت  ،راستنا تتمحور في شركة تو    الك ر اه والغا   من وظاةه شركة سونلغا 
 في الوسط من ا وقية الم،ية.

 1يمكن تعر ه الشركة من خلاي اقختاااا  التي تقوم ونذكر من زةن ا ما ةلي:

 ضمان نوتية واستمرار ة الخ،مة. -
 استغلاي وايانة شبكة تو    الك ر اه والغا . -
 توو ر شبكا  الك ر اه والغا  التي تمكن من ت و ،   اةن ج،،. -
 ضمان أمن وفعالية هذ  الشبكا . -
 ضمان التوا ن زةن الولب والعرض في مجاي الواتة. -
 تسو ق الك ر اه والغا . -

  الزرواتيةةة  تاةةر الزخةةاري  زنةةي 2  1ون م،ةر ةةة التو  ةة  بالم،يةةة تضةةم سةةتة وكةةاق  تجار ةةة من ةةا  الم،يةةة
 2ن  تةن زوسةه  تابلان( سليما

  :174 552ت،، ال  اةن المواولون بالك ر اه. 
  : 80 464ت،، ال  اةن المواولون بالغا. 
  :كم . 9 799التغوية بالك ر اه 
  : كم.  6 630التغوية بالغا 
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 -المدية -المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي لمؤسسة توزيع الكهرباء والغاز 

 الهيكل التنظيمي  الفرع الأول:

 1 الهيكل التنظيمي للمؤسسة::  (6)رقمالشكل 
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 1الفرع الثاني: الوظائف:

،ارن كما ةلي:       يمكن شرح م ام كل تسم وا 

 مدير التوزيع: 

 يعتزر الم،ةر المسؤوي ايوي في الم،ةر ة  وتتمثل م امه فيما ةلي: 

وتسةةةةةر ومراتبةةةة كةةةل ا مكانيةةا  الموضةةةوتة تحةةة  تاةةةرفه مةةن أجةةةل خ،مةةةة المةةةواون فيمةةةا  تنظةةيم -
 ةتعلق زتو    الك ر اه والغا  في أحسن الظروف.

 وللم،ةر ة ت،ن م ام من زةن ا ما ةلي:

توجيه وتيا،ن أتماي ونجا  المخووا  والزةرام  والمة انيةا  فةي الم،ةر ةة الخااةة زتو  ة  الك ر ةاه  -
 اختااا وقية الم،ية.والغا  تزر 

 يشارر في مختله العقو،. -
 يس ر تلو أمن الم،ةر ة كما أنه يشرف تلو حسن سةر كل ماالب الم،ةر ة. -

 أمانة المدير )الأمانة ال امة(: 

 تكون تح  وشراف الم،ةر وهي تتكله بالم ام التالية:    

  المراسلا  والزر ،  الموار، والماالب(. -
 واستقباي ال  اةن . تنظيم الملفا  والوثاةق -
 تسجةل المكالما  ال اتفية وضبط المواتة، للم،ةر. -
 وباتة الرساةل والوثاةق السر ة وهي مكلفة بمختله أتماي الرتمية وكتابة الزرتيا . -

 وهي تتكله بالشؤون القانونية للمؤسسة وتتمثل م ام ا فيما ةلي: المكلفة بالشؤون القانونية:

 ل ياكل الم،ةر ة. التكفل بالشؤون القانونية -
 متابعة ترارا  المحكمة. -
 ترسيم ومراتبة الملفا  المعق،ن. -
 تمثةل سونلغا  زبعثة الم،ةر ة أمام ال ةةا  القانونية وأخذ ا جراها  الو،ية لاالب المجموتة.  -
 تقةيم ونشر المعلومة القانونية في نواق الحاجة. -

                                                           

 مرجع سابق. -1 



 الفصل الثالث: دراسة حالة شركة توزيع الكهرباء و الغاز

115 
 

 المكلفة بالاتصالات: 

 ،اخلية والخارجية للمؤسسة  وتتمثل م ام ا فيما ةلي:وهي تتكله باقتااق  ال   

 تاميم وتنظيم المعلومة الموج ة للعامة ولل  ون خااة باستعماي وساةل ا ذاتة المحلية. -
 نشوة التجار ة.المساهمة م  الم،ةر ة العامة في اي -
 اتتراح مواضي  حوي ا تلان وا تلام نحو ال  ون وفق المعويا  المحلية. -

 المكلف بالأمن: 

 يس ر ،اةما تلو أمن المؤسسة و تمثل م امه فيما ةلي:    

 القيام بال  ارا  م  زرمجة تمليا  النوتية. -
 تحضةر اجتماتا  لاالب الم،ةر ة. -
 القيام زتحضةر حوا،ث محاكية للحوا،ث الحقيقية وهذا بالتعاون م  الماالب التقنية. -
 تعة بالاحة والسلامة.توزةق كل التوجة ا  والتعليما  المتو  -

 قسم الموارد البشرية:

ة تم هذا القسةم زت و ة، الم،ةر ةة بةالموار، البشةر ة و تسةةةر شةؤون العمةاي و نقسةم زة،ور  ولةو تسةمةن أو      
 مالحتةن: 

 مالحة المستخ،مةن ومالحة التوو ر ومكله زتوو ر الموار، البشر ة ولكل من ا نشاوا  متعلقة زة: 

 التخويط. -
 ه.التوظة -
 ،ف  ايجور. -
 حساب مبالغ التقات،. -
 الترتية. -
 المسار الم ني. -
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 شبه أشغال ال امة:

ة تم بكل ما ةخا زنايةا  الماةلحة وضةمان ت ثةرهةا وتمو ن ةا بةالتج ة ا  والوسةاةل المختلفةة للسةةر      
 الحسن.

 1قسم المحاسبة والمالية:

يس ر تلو اسةتعماي أفضةل التقنيةا  لمتابعةة النشةاوا  فةي المؤسسةة ويسةجل كةل الكتابةا  المحاسةبة     
انولاتا مةن التقة،م النقة،ي للتحركةا  الماليةة وهةذ  المعلومةا  تسةمب زتقة،ةر ونجةا ا  المؤسسةة و تكةون مةن 

 ثلاث ماالب وهي: 

 مالحة المة انية ومراتبة التسةةر. -
 مالحة المالية. -
 اقستغلاي. مالحة -

 قسم تسيير نظام الم لوماتية: 

 ةتكله زتسةةر الشبكة المعلوماتية و تمثل م امه في:  

 ونشاه زنر المعلوما . -
 حفظ المعلوما  المتعلقة زتار خ ال  اةن. -
 تسةةر جمي  تج ة ا  ا تلام الآلي. -
 ايانة أنظمة ا تلام الآلي. -

 قسم ال لاقات التجارية:

 :هو تسم ةتكله زتسةةر الماالب التجار ة المتواج، بالمالحة الجار ة بالم،ية. ةنقسم ولو مالحتةن  

 مصلحة تقني تجاري:  -أ

 توج، فيه مجموتة ر ط ال  اةن الج،، التي ت تم وتتمثل م ام ا فيما ةلي:    

 استقباي   اةن الك ر اه والغا  وتسجةل ا. -
 وض  فاتورن ال،ف . -
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 مصلحة الزبائن:  -ب
 ت تم بمراتبة ورا، فواتةر الع،ا،. -
 ت تم زوض  فواتةر التغوية. -

 قسم استغلال الكهرباء:

يسةر شبكة الك ر اه والخوون الرةيسية وكل ما ةتعلق بشبكة الك ر اه  و نقسةم ولةو ماةلحة توةو ر شةبكة 
 الغا  وشعبة ايتماي تح  ضغط منخفض وله ماالب تقنية بالم،ية.

 يذ أشغال الكهرباء والغاز:قسم تنف

 وهو ة تم بكل ما ةتعلق ب شغاي الك ر اه والغا  و نقسم ولو أر عة ماالب وهي: 

 .مالحة ،راسة أشغاي الك ر اه  -
 مالحة ،راسة أشغاي الغا . -
 شعبة اقستغلاي. -
 شعبة التسو ق. -

 قسم استغلال الغاز: 

 وهي:  وهو تسم ة تم بشبكة الغا  و نقسم ولو ثلاثة ماالب

 مالحة مراتبة واستغلاي الغا . -
 مالحة ايانة الغا . -
 مالحة توو ر شبكة الغا . -

 وله ماالب تقنية بالم،ية.
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 المطلب الثالث: مهام قسم المالية والمحاسبة والهيكل التنظيمي لها

للم،ةر ةةة  ةتكةةون تسةةم الماليةةة والمحاسةةبة مةةن تةة،ن مةةوظفةن مةةن م ا وةةارا  و ةةةر ا وةةارا  هةةي تابعةةة     
وهي مجموتة مةن الماةالب المكلفةة زتحقةةق أهة،اف و الزةرام  المسةورن مسةبقا  كمةا تعتزةر النةوان ايساسةية 
لنظةةام المحاسةةةبة فةةي مؤسسةةةة سةةونلغا  لكون ةةةا تعمةةةل تلةةو تح،ةةةة، النتةةاة  وتقةةة،يم المعويةةا  للسةةةنة القازلةةةة 

  1زلجراه مختله المة انيا .

 لمحاسبة قسم المالية و ا مهامالفرع الأول: 

  مصلحة الاستغلال:-1

 مهام رئيس مصلحة الاستغلال:

 تنسةق ومتابعة ايتماي والوظاةه المؤ،ان من ورف أتوان المالحة. -
 ونشاه ج،وي ايجور في ذخر السنة. -
 المساهمة في ايتماي المحاسزية في ن اية السنة. -

 مهام المكلف بالدراسات:

 باقهتلاكا  في ذخر السنة.القيام بالعمليا  الحسازية الخااة  -
 القيام بالعمليا  المحاسزية الخااة با شعارا  التبا،ي ال،اخلي. -
 ونشاه التار حا  الش ر ة للضراةب. -
 متابعة وتقر ب الحسابا  الخااة بالضراةب. -
 تح،ة، رتم ايتماي للم،ةر ة. -
 تح،ة، رتم ايتماي السنوي الخاض  للضر بة ومتابعة تمليا  الجر،. -
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 : 01مهام المحاسب 

 مراتبة والقيام بالعمليا  المحاسزية الخااة بالان،وق. -
 مراتبة ومعالجة المله المحاسزي الخاا الش ر ة للشركة. -
 مراتبة والقيام بالعمليا  المحاسزية الخااة بايشغاي. -
 متابعة تلو سجل كل الولبا  الخااة بالشيكا . -
 تقر ب كل الحسابا  التي يشرف تلة ا. -

 : 02المحاسب  مهام

 معالجة وتانةه والقيام بالعمليا  الحسازية للفواتةر. -
 مراتبة ومتابعة أ،اه العمليا  المحاسزية الخااة بالوتو،. -
 تقر ب كل الحسابا  التابعة له. -

 : 03مهام المحاسب 

 مراتبة وتانةه المله الخاا بايجور. -
 القيام بالعمليا  المحاسزية الخااة باقةجار. -
 القيام بالعمليا  المحاسزية الخااة باشتراكا  الضمان ا جتماتي  منب التقات،....الخ. -
 القيام بالعمليا  التي تخا الضر بة تلو ال،خل ا جمالي. -
 تقر ب كل الحسابا  الخااة به. -
 متابعة ايرا،ن الزنكية. -

 مصلحة المالية: -2

 1مهام رئيس قسم المالية والمحاسبة:

 ومراتبة كل نشاوا  المالحة. تنسةق -
 ومضاه ومراتبة كل شيه متعلق بالمالحة. -
 متابعة ايرا،ن الزنكية. -

 

 
                                                           

 . 2018جوان  25أحمد بركريسة محمد، رئيس مصلحة المحاسبة، مقابلة يوم  -1 
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 مهام المكلف بالدراسات:

 تقر ب حسابا  الم،اخةل والم،فوتا  الحسابا  الجار ة الزنكية للم،ةر ة. -
 متابعة حركة رؤو  ايمواي.  -
 الزنكية والحساب الجاري الزر ،ي. (Les Regetsت مةن ومتابعة الر،و،   -
 ترأ  لجنة الافقا  في المؤسسة. -
 متابعة ومراتبة ايمر بالتحو ل. -
 مراتبة وفحا القواةم المالية الختامية. -

 مهام المحاسب:

 أ،اه جمي  العمليا  المحاسزية الخااة بالمالية. -
 متابعة ايمر بالتحو ل. -
 الر ط زةن الزنر. -
 كل الوظاةه الخااة بمالحة ايرشةه. تانةه -

 مصلحة الميزانية ومراقبة التسيير: -3

 مهام رئيس مصلحة الميزانية ومراقبة التسيير:

 مراتبة نشاوا  المراتبة نشاوا  المالحة. -
 ومضاه كل ما ةخا مالحته. -
 مراتبة ايتسام ايخرى لضمان السةر الحسن للشركة. -

 ميزانية ومراقبة التسيير:مهام المكلف بالدراسات لمصلحة ال

 ونجا  لوحة القيا،ن ومة انية النشان للم،ةر ة. -
ن اه القروض. -  متابعة الم،فوتا  وا 
 تح،ة، المة انية السنوية للم،ةر ة. -

 

 

 



 الفصل الثالث: دراسة حالة شركة توزيع الكهرباء و الغاز

121 
 

 1:ثانيا: الهيكل التنظيمي لمصلحة المالية والمحاسبة

 (: الهيكل التنظيمي لمصلحة المالية والمحاسبة7الشكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 من إعداد الطالبتين استنادا على المقابلة مع رئيس مصلحة المحاسبة. -1 

 
 قسم المالية والمحاسبة 

 مصلحة الميزانية
رومراقبة التسيي  

 مصلحة المالية
 

ستغلالالإمصلحة   

 رئيس قسم المالية والمحاسبة

 رةي  المالحة

 مكله بال،راسا 

 رةي  المالحة رةي  المالحة

 مكله بال،راسا 

 المحاسب

 مكله بال،راسا 

1المحاسب   

2المحاسب   

3المحاسب   
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 المبحث الثاني: الإدارة المالية لمؤسسة سونلغاز المدية

ون المؤسسة ق يمكن ا تحقةق جمي  أه،اف ا المسورن   ،ون وجو، ا ،ارن المالية ين ا العنار الم م الذي 
 .، من ا جمي  احتياجات ا وللإ،ارنفي المؤسسة تستم يشغل جمي  وظاةف ا  ين جمي  الوظاةه الموجو،ن

 المطلب الأول: دور الإدارة المالية في المؤسسة.

 تتمت  ا ،ارن المالية ب هم اي،وار ،اخل المؤسسة وهي تتمثل في:

 مراتبة الت،فقا  النق،ية وتسةةرها بما ةتوافق م  توات، التوا ن المالي. -
 مستحقا  والحقوق تن، جمي  اينشوة.،ف  النفقا  والماار ه وتلقي ال -
مسةةات،ن المسةةةر ن فةةي ا ،ارن العليةةا تلةةو وضةة  الخوةةط و نةةاه سياسةةة ماليةةة تمكةةن مةةن تنفةةةذ هةةذ   -

 الخوط.

وتن، ،راستنا لم،ةر ة التو  ة  لوقيةة الم،يةة التةي هةي مةن زةةن خمسةة تشةر م،ةر ةة تابعةة لشةركة تو  ة  
مكلفةةة وفةةي حةة،و، اةةلاحيات ا بم ةةام تو  ةة  الواتةةة الك ر اةيةةة والغا  ةةة تزةةر  الك ر ةةاه والغةةا  للوسةةط 

القنةةةوا  وضةةةمان احتياجةةةا  ال  ةةةاةن مةةة  تةةةوفر الشةةةرون المولوبةةةة مةةةن حةةةةث التكلفةةةة  نوتيةةةة الخ،مةةةة 
 وايمن.
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 1المطلب الثاني: كيفية القيام بالتمويل في مؤسسة سونلغاز

لمؤسسةا   مناتاا  تقنية للت هةل التقني المسزق لمكاتب ال،راسا   تتم جل تمليا  التمو ل زلا،ار    
ا نجا  والحرفةةن  هذ  العملية تتم سنويا من ورف م،ةر ا  التو    التابعة لشركة تو  ة  الك ر ةاه والغةا  

 .مناتاا  في مجاي الواتة والمناجمللوسط و تم نشرها في المجلة ال،ور ة لل

 تقةيم المرشحةن من ورف لجنة تقةيم المناتاا  م  تانةه المرشحةن ولو أر   فةا :

  المؤسسةةةةةةا  التةةةةةةي تملةةةةةةر تةةةةةة،را  بشةةةةةةر ة وما،يةةةةةةة وماليةةةةةةة  نجةةةةةةا  أشةةةةةةغاي تاةةةةةةل تيمت ةةةةةةا ولةةةةةةو الفئةةةةةةة أ:
 ،و.  8.000.000

المؤسسةةةةةا  التةةةةةي تملةةةةةر تةةةةة،را  بشةةةةةر ة وما،يةةةةةة وماليةةةةةة  نجةةةةةا  أشةةةةةغاي تاةةةةةل تيمت ةةةةةا ولةةةةةو  الفئةةةةةة ب:
 ،و. 15.000.000

المؤسسةةةةةا  التةةةةةي تملةةةةةر تةةةةة،را  بشةةةةةر ة وما،يةةةةةة وماليةةةةةة  نجةةةةةا  أشةةةةةغاي تاةةةةةل تيمت ةةةةةا ولةةةةةو  الفئةةةةةة  :
 ،و. 35.000.000

المؤسسةةةةا  التةةةةي تملةةةةر تةةةة،را  بشةةةةر ة وما،يةةةةة و نجةةةةا  أشةةةةغاي تاةةةةل تيمت ةةةةا ولةةةةو أكثةةةةر مةةةةن  الفئةةةةة د: 
 ،و. 35.000.000

 2تصنيف المؤسسات يكون وفق ما يلي:

 العروض المق،مة من ورف المرشحةن. نتاة  تقةيم
 المراج  الم نية  ايشغاي المنج ن(. -
وهةذا زنةاها تلةو توةور  ةتم وتا،ن تج،ة، تاةمة المؤسسا  بشكل منتظم  مرن في السنة تلو ايتةل( -

 المؤسسا .
يمكةةن لمؤسسةةة أن تؤهةةل  نجةةا  مشةةار   الك ر ةةاه أو الغةةا  فةةي تةة،ن مةة،ةر ا  التو  ةة  وذا كانةة   -

 البشر ة والما،ية تسمب زذلر. ت،رات ا
تةةن ور ةةق وتاةةاه  سةةتة أشةةهرةةةتم وتةةا،ن تج،ةةة، تاةمةةة المؤسسةةا  المؤهلةةة تلةةو ايتةةل مةةرن كةةل  -

  المؤسسا  الغةر مؤهلة واستح،اث مؤسسا  ج،ة،ن مؤهلة.

 ةجةةةةا، المؤسسةةةةة الاةةةةغةرن والمتوسةةةةوة  تسةةةةمو المؤسسةةةةا  المتعاتةةةة،ن أو  تسةةةةتخ،م المناتاةةةةة كوسةةةةةلة
المؤسسةةة التةةي تتاةةه بالت هةةةل( التةةي تقةةوم زلنجةةا  اينشةةوة ب تةةل تكةةالةه و جةةو،ن تاليةةة بحةةةث تةةتم 

                                                           

 مرجع سبق ذكره. -1 

 إعداد الطالبتين استنادا على الموقع الالكتروني للمؤسسة. من  -2 
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متةر فةي مةا ةخةا  25المناتاة تلو مستوى الم،ةر ةة تنة،ما ةتعلةق ايمةر با ياةاق  التةي تتعة،ى 
 متر فتتم تزر الوكاق  التابعة ل ا. 25تل من الك ر اه والغا   أما أ

 تكون سةرورن المناتاة في الم،ةر ة تلو النحو التالي:

ةةتم فة ةا تلقةو الولةب مةن ال  ةون  ثةم العمةل تلةو تنسةةق هةذا ايمةر مة   في ال لاقةات التجاريةة:  -1
 تسم ال،راسا  وتنفةذ ايشغاي.

ةتم تلقي ولب ال  ون  ي تي بعة،ها ،ور بع، أن ن )قسم الدراسات وتنفيذ الأشغال(: يمهمة التقني  -2
 التقنةةن بالتعاون م  تسم ال،راسا  وتنفةذ ايشغاي زتنفةذ م ام م المتمثلة في:

 القيام بال،راسة المة،انية للمكان الذي سةتم فيه تنفةذ ايشغاي وبالتالي وض  مخوط لذلر المكان. -
الكمي والنوتي لمختلةه الوسةاةل التةي ق زة، أن تتةوفر تنة، تنفةةذ ايشةغاي فةي ذلةر  التقةيم المالي  -

ةتمثةل فةي: تة،،  المكان  وهذا من خلاي اقستعانة بالمخوط الذي تم التوال وليه وهذا التقةيم تة،
ايتمةةة،ن الك ر اةيةةةة اللا مةةةة فةةةي هةةةذ  الحالةةةة  المراكةةة  التةةةي قزةةة، مةةةن زناة ةةةا ل  ةةةا،ن الواتةةةة  تةةة،، 

 بكا  الغا ....الخ. وبالتالي وت،ا، فاتورن تق،ةر ة للوا م بالكميا  والمبالغ المق،رن.الش
ورسةةاي فةةاتورن التق،ةر ةةة ولةةو تسةةم العلاتةةا  التجار ةةة مةةن أجةةل وتةة،ا، فةةاتورن أخةةرى ةةةتم فة ةةا تح،ةةة،  -3

ن تسة،ة، المساهمة النسزية لكل من: المؤسسة الآمرن وال  ون في المزلغ الن اةي  وذ قز، تلو ال  و 
 :الفاتورن حاق حسب المساهمة الخااة به  بحةث نج،

 %10معنوي( فالمساهمة تكون:  -تق،يم خ،مة لل  ون يوي مرن بغض النظر تن نوتةته  وزيعي -أ
 لل  ون  شبكة للضغط المتوسط(   %90لسونلغا  و

 لل  ون  شبكة للضغط المنخفض(. %65لسونلغا  و  %35و    

لل  ةون با ضةافة  %100خااة بالتحويلا  أو التقوية فةلن المسةاهمة تكةون تن،ما تكون الخ،مة  -ب
  أنه يقوم ز،ف  جمي  الرسوم.

وتقة،يم  ةتم تكو ن مله لل  ون تقوم با تلان ثم وت،ا، ظرف المناتاة وتح،ة، المؤسسةة المقاولةة  -4
أمةةةر بالخ،مةةةة وتح،ةةةة، نوتيةةةة العقةةة، المناسةةةبة ةةةةتم اسةةةتخراو نسةةةخة لتوضةةة  ضةةةمن ملةةةه الخةةةاا 

 أالةتةن تسلم وح،اها للمؤسسة  المقاوي( أما الثانية لقسم المحاسبة.بالمشرو   ونسختةن 
لةةه يقةة،م مالمرحلةةة ايخةةةرن الت كةة، مةةن تنفةةةذ ايشةةغاي والةة،ف  للمقةةاوي الةةذي تزةةل أن ةةةتم التسةة،ة، لةةه  -5

 خاا يضم:
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 DECOMPTE GENERAL DEFINITIF DGD 1:م)طط ال مل: 

ةتم من خلال ا تح،ة، الفارق زةن ما هةو مقةرر ومةا تةم تنفةةذ  فعةلا مةن وةرف المؤسسةة المناولةة  وكمةا ةةتم 
فةلذا مةا   COPEOفة ا أيضا تح،ة، ال،تةق لسعر والكمية المسةتعملة تلةو أرض الواتة  ولتلحقةه فيمةا بعة، 

لجنةة بةةالمله الخةةاا بالمقةةاوي ثزة  وجةةو، أيةةة   ةا،ن ف نةةا ق زةة، مةن أن تةةتم الموافقةةة أو الةرفض مةةن وةةرف 
 .AVENANTزة:  ويسمو

ATTACHEMENT: .وهو تبارن تن فاتورن ةتم فة ا تح،ة، الكميا  ز،ون أسعار المح،، ل ا 

AVIS DE FIN DE TRAVAUX : تةن المقةاوي و ا مكانيةا   وهي تبارن تن اسةتمارن فة ةا معلومةا
 التي استعمال ا وم،ن انت اه ايشغاي.

MODELE FICHE DE DELAI D’EXECUTION:  فة  هةذ  ا سةتمارن لمراتبةة أيةة تة خةر فةي،
 اقستلام بحةث ةتم من خلال ا وزرا  فترن انت اه ايشغاي.

LETTRE DE SOUMISSION COMMERCIALE الةذي : تظ ةر معلومةا  تةن المقةاوي والمزلةغ
 ح،،  ل،خوي في المناتاة.

تزةن نوتيةة الوسةاةل المسةتخ،مة والكميةة  بحةةث ةةتم الحاةوي تلة ةا مةن البةاة  الةذي تةام المقةاوي  استمارة
 منه. من شراه

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 تم إعداده بناءا على معلومات محصلة من المؤسسة.  -1 
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 ية الماليةو تحليل الميزان المبحث الثاني: دراسة

 دراسة الميزانية المالية  -1

 المفصلةعرض الميزانية  -أ

 72011 – 2015(: الميزانية المفصلة ال)اصة بجانب الأصول للسنوات  1جدول رقم )

 المة انية المالية المق،مة من ورف المؤسسة. المصدر:

 
                                                           

 من إعداد الطالبتين بناءا على وثائق داخلية للمؤسسة. -1 

 2017 2016 2015 البيان رقم الحساب
 885,86 239 466 15 833,00 358 358 14 855,14 598 463 12 اياوي الثازتة 

 - - - تثزةتا  معنوية  20
 - - - تثزةتا  تةنية  21

 58, 098 034 10 58, 098 034 10 098,58 034 10 أراضي  211
 865,75 914 386 542,50 936 374 780,80 052 248 مباني 213
 - - - تثزةتا  تةنية أخرى  215-218

 - - - تثزةتا  مالية 

27 
القةةروض و اياةةوي الماليةةة 

 ايخرى 
- - - 

13 
الضةةةةةةةةراةب المؤجلةةةةةةةةة تلةةةةةةةةو 

 اياوي  
- - - 

 640,43 855 628 3 860,81 858 610 3 58, 369 073 470 3 اياوي المت،اولة  
 450,99 140 1 450,99 214 1 000,00 345 تيم اقستغلاي 

 
مخ ونةةةةةةا  و منتجةةةةةةا  تةةةةةةة، 

 الان 
345 000,00 1 214 450,99 1 140 450,99 

 3 432 564 068, 83 3 430 004 996, 74 3 062 423 779, 42 تيم  ةر جاه ن  
 853,06 753 386 3 424,48 759 341 3 024,66 224 953 2   اةن 41
 125,37 543 13 255,14 146 22 137,28 830 10 م،ةنون ذخرون  42
 090,40 267 32 317,12 099 66 617,48 369 98 ضراةب 44

 120,61 151 195 413,08 639 179 590,16 305 407 تيم جاه ن  
 120,61 151 195 413,08 639 179 590,16 305 407 أمواي الخ  نة 51-54

 528,29 095 095 19 693,81 217 969 17 224,72 672 933 15 المجمو  
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     ات لسةةةةةنو   صةةةةةة بجانةةةةةب ال)صةةةةةومالميزانيةةةةةة الماليةةةةةة الم)ططةةةةةة ال)ا(: 2جةةةةةدول رقةةةةةم )
2015- 72011 

 

 المة انية المالية المق،مة من ورف المؤسسة. المصدر:

 

 

                                                           

 مرجع سابق. -1 

رقةةةةةةةةةةةةةةةم 
 2017 2016 2015 البيان الحساب

 081,49 579 690 475,97 717 127 553,71 584 675 ايمواي الخااة 
 - - - رؤو  ايمواي الخااة  

 - - - رأ  الماي الاا،ر 101
 - - - العلاوا  و اقحتياوا   106
 902,10 178 609 902,10 178 609 902,10 178 609 فارق وتا،ن التقةيم  105

 983,59 757 299 1- 695,75 342 871- 0,00 النتةجة الاافية 12

رؤوس الأمةةةةوال ال)اصةةةةة  11
 ترحيل من جديد

66 405 651,61 134 446 317,68 0,00 

 269,08 198 363 3 061,96 235 294 3 449,44 325 843 2 ،ةون وو لة ايجل 
 576,56 885 87 756,36 608 81 335,20 448 71 القروض و ال،ةون المالية  16

15 
المؤونةةةةات و المنتوجةةةةات 
المدرجةةةةة فةةةةي الحسةةةةابات 

 سلفا
2 771 877 114,24 3 212 626 305,60 3 275 312 692,52 

 323,56 789 247 1 520,25 542 314 4 734,38 404 799 4 ،ةون تاةرن ايجل  
 654,52 785 196 1 142,42 056 463 1 879843,46 835 1 مور،ون و حسابا  ملحقة 40
 669,04 003 51 984,22 450 47 978,62 853 23 ضراةب 44
 0,00 393,61 035 804 2 912,30 670 939 2 ،ةون أخرى  45
 0,00 0,00 0,00 خ  نة الخاوم  41

 526,29 095 095 19 693,81 217 969 17 224,72 672 933 15 المجمو  
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 إعداد الميزانية الم)تصرة -ب

 (: الميزانية الم)تصرة لجانب الأصول3جدول رقم )

 السنوا                
 اياوي

2015 2016 2017 

 885,86 239 466 15 833,00 358 358 14 855,14 598 463 12 اياوي الثازتة
 450,99 140 1 450,99 214 1 000,00 345 تيم اقستغلاي

 3 432 564 068, 83 3 430 004 996, 74 3 062 423 779, 42 جاه نتيم  ةر 
 120,61 151 195 413,08 639 179 590,16 305 407 تيم جاه ن

 528,29 095 095 19 693,81 217 969 17 224,72 672 933 15 مجمو  اياوي
 

 لمؤسسة.ل وت،ا، الوالزتةن زناها تلو المة انية الماليةمن  المصدر:

 1 :الجدول تحليل

 مةةةةن خةةةةلاي الجةةةة،وي يلاحةةةةظ  أن اياةةةةوي الثازتةةةةة تةةةة، سةةةةجل  تراجعةةةةا حةةةةةث كانةةةة  الأصةةةةول الثابتةةةةة :
و ذلر راج  بال،رجةة  2016سنة  833 358 358 14لتابب   2015 سنة 855,14 598 463 12

 ايولو ولو اقهتلار الكلي و الج ةي لبعض اياوي.

 هتلار اياوي.وهذا نتةجة رشا،ن المؤسسة في ا  2016مقارنة بسنة  2017زةنما ارتفع  في سنة 

ولةةو  2015 مةن سةنة450,99 869  بمقة،ار ملاحةظ أن تةيم اقسةةتغلاي تة، ارتفعة مةن ال قةيم الاسةتغلال:
       .2016سنة 

اقرتفةا  فةي كةل مةن سةنة  ةةر الجةاه ن مرتفعةة و تشة ، الم  ة، مةن يلاحظ أن تيمةة القةيم  قيم غير جاهزة:
و ذلةةر راجةة  لوةةوي  2016ارتفاتةةا وفيفةةا مقارنةةة بسةةنة  2017  كمةةا شةة ،  سةةنة 2016و سةةنة  2015

 فترا  التحاةل الممنوحة لل  اةن من تزل المؤسسة.

 . 18687789938,13بمق،ار   2017ولو سنة  2015سجل  القيم ارتفاتا من سنة  قيم جاهزة:

 
                                                           

 من إعداد الطالبتين بناءا على جدول الميزانية. -1 



 الفصل الثالث: دراسة حالة شركة توزيع الكهرباء و الغاز

129 
 

 

 2017-2015(: الميزانية الم)تصرة لجانب ال)صوم ال)اصة بسنوات 4جدول رقم )

 

 السنوا                
 2017 2016 2015 الخاوم

 081,49 579 690 475,97 717 127 553,71 584 675 ايمواي الخااة
 269,08 198 363 3 061,96 235 294 3 449,44 325 843 2 ،ةون وو لة ايجل

 323,56 789 247 1 520,25 542 314 4 734,38 404 799 4 ن ايجلر ،ةون تاة
 526,29 095 095 19 693,81 217 969 17 224,72 672 933 15 ماو مجمو  الخ

 

 من وت،ا، الوالزتةن زناها تلو المة انية المالية للمؤسسة. المصدر:

 

 1: نلاحظ من الجدول أن 

و هةةذا مةةا  2017ولةةو سةةنة  2015ترتفةة  مةةن سةةنة  الخااةةة وايمةةواي  تةةيم تةةنخفض الأمةةوال ال)اصةةة: 
 يظ ر أن المؤسسة أن ا ق تتمت  باقستقلالية المالية. 

 

المؤسسةةة ق تعتمةة، تلةةو نلاحةةظ ارتفةةا  الةة،ةون وو لةةة ايجةةل و هةةذا مةةا يعنةةي أن   الةةديون طويلةةة الأجةةل:
 أاول ا الثازتة لوجو، رأ  ماي خاا مرتف . ال،ةون وو لة ايجل في تمو ل 

 

تعتمة، تلةو نلاحظ انخفاض ال،ةون تاةرن ايجل و هذا ما يظ ةر أن المؤسسةة ق   الديون قصيرة الأجل:
 ال،ةون تاةرن ايجل لتمو ل أاول ا المت،اولة.

 

 
                                                           

 مرجع سبق ذكره. -1 
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 ة الفصل:)لاص

تلةو الوثةاةق المحاسةزية المتجسة،ن فةي المة انيةة و جة،وي  بع، ال،راسة التوزيقيةة المتعلقةة بمؤسسةة سةونلغا 
حسابا  النتاة  و ا لمام بمعظم المؤشرا  و النسب المالية المعزرن تن الوضعية المالية للمؤسسة  و منه 

تلو السةر الحسن لنشان المؤسسة يمكن حارها تم التوال ولو أن هنار بعض النقاةا التي ل ا ت ثةر 
 في:

 يم  ةر الجاه ن بالنسبة لمجمو  اياوي.ارتفا  الق -

 اهتلار المؤسسة ياول ا بافة كلية ما ةؤ،ي زتراج  اياوي الثازتة. -

 نقان القون:

 اتتما،ها تلو أموال ا الخااة في تمو ل أاول ا. -

 توفةر خ  نة موجبة. -
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 :عامة خاتمة

إن العالم الاقتصادي و المالي يشهد في الوقت الحالي تغيرات و تحولات مختلفة و ذلك بإتباع العديد من    

 نظاما يقوم على المبادرة الشخصية و النشاط الفردي.المؤسسات 

و تحقيق المؤسسة لأهدافها يتطلب دراسة تحليلية معمقة و تقنيات متقدمة تسييرية و مالية تجعلها      

قادرة على مواجهة التطورات الاقتصادية و كل هذا يتمحور حول نقطة واحدة تتجسد في الإدارة المالية و 

المالية تحتل  الإدارةأصبحت  ي الوقت الملائم، و بهذامدى كفاءتها في اختيار مصادر التمويل المناسبة ف

مكانة مرموقة في إدارة المؤسسات، لأنها تعمل على تسييرها بشكل عقلاني و ذلك من خلال توفير 

إمكانيات مبنية على أسس متينة و اتخاذ قرارات مستنتجة من دراسات معمقة مع مراعاة المعلومات 

خطط مستقبلية و هذا لا سسة من أجل إعداد الخاصة بالماضي و الحاضر و كذا الإمكانيات المتاحة للمؤ

يتحقق إلا بتحقق عقلنة التسيير للموارد و الاستخدامات و المتابعة و ذلك بالاعتماد على تقنيات تسمح لها 

بذلك و من بين هذه التقنيات التحليل المالي الذي يعتمد بدوره على مؤشرات تدعم المسير على تحليل و 

 عن المخطط. إليهابالمؤسسة من أجل معالجة انحرافات النتائج المتوصل  تشخيص الوضع المالي الخاص

 

 :البحث المتعلقة بالجانب النظري نتائج 

 توصلنا من خلال دراستنا لهذا الموضوع إلى مجموعة من النتائج سنعرضها في النقاط التالية:

 

  للمؤسسة في الوقت الحالي خاصة إن الإدارة المالية تلعب دورا هاما في تسيير المصالح المالية

 مع تطور المؤسسات و كبر حجمها و تباين أنشطتها.

 .الإدارة المالية تختص في إنجاز القرارات في مجال الاستثمار و التمويل 

 مالية. إن القرارات الإدارية مهما كان موقعها لها أبعاد 

  المالية من أجل الحفاظ على للمدير المالي دور حيوي داخل المؤسسة، إذ يهتم بمعظم الأمور

 استمرارية المؤسسة و تحقيق أهدافها في محيط اقتصادي متقلب.

 .ضرورة التنسيق بين وظائف الإدارة المالية لتحقيق الأهداف الإستراتيجية 

 يرين و التي يجب من وضع سياسات مالية توجه المس لتسيير أحسن و استخدام أمثل للموارد لابد

 لمؤسسة. و أهداف اأن تتماشى 

  موضوع التقييم مما يستدعي دائما إن تكون عملية الأداء يرتبط ارتباطا وثيقا بالمؤسسة إن تقييم

 متفقة مع تنظيم المؤسسة و إمكانياتها المتاحةاختيار المؤشرات أو المعايير 

  التحليل المالي يعد أحد مناهج التسيير الحديثة، حيث يتضمن مجموعة من التقنيات التي تحقق

 المعالجة التحليلية للمعطيات المحاسبية التي توفرها لنا المؤسسة.

  التحليل المالي يعتبر من أهم الوسائل التي يتم بها عرض نتائج الأعمال و المساهمة في تشخيص

 السليمة، و يسمح بالمراقبة المالية للمؤسسة. الوضع المالي للمؤسسة و اتخاذ القرارات

  بمثابة نقطة بداية التحليل المالي، فالمحاسبة تهتم بتجميع و تبويب و إن المعطيات المحاسبية هي

تصنيف البيانات المحاسبية و تتولى الإدارة المالية تحليل هذه المعطيات و البيانات المحاسبية، و 

 عليه فالإدارة المالية هي المسئولة عن التخطيط و التحليل و المراقبة المالية.



 ب

 

 لة لمعرفة مسار المؤسسة سواء كان الاستمرارية أو الزوال.التحليل المالي أداة فعا 

  داة فعالة للتحكم في تسيير المؤسسة و كشف الاختلالات المالية فيها و أيعتبر التحليل المالي

 الأسباب المؤدية لها.

 

 المتعلقة بالجانب التطبيقي: البحث نتائج

 

 :عليها فيما يلييمكن إيجاز أهم نتائج الدراسة التطبيقية المتحصل 

 

 .اعتماد المؤسسة على أموالها الخاصة في تمويل أصولها الثابتة 

 .تمتلك المؤسسة الآليات التنظيمية التي تسمح لها باستغلال التحليل المالي في اتخاذ القرارات 

  تعتمد إدارة المؤسسة على النتائج الإيجابية التي ترضي مجلس الإدارة ككل كمعيار للحكم على

 أدائها المالي.

 حدودة في الربحية و الرفع المالي.تحقق المؤسسة هامش أمان كبير في السيولة، و تبقى نتائجها م 

  امتلاك الفرع لكفاءات مهنية و وسائل مادية و مالية في تطور مستمر مما يمكنها من التوازن

 المالي المنشود.

 و مما سبق يمكن تقديم بعض الاقتراحات و التوصيات.

 :الاقتراحاتوصيات و الت

على ضوء النتائج المستوحاة من الدراسة، يمكن الخروج بمجموعة من الاقتراحات نلخصها في النقاط 

 التالية:  

 و مؤشراته و نسبه من أجل التشخيص الأمثل لمركزها  استعمال المؤسسة لتقنية التحليل المالي

 المالي.

  تبين من خلال الدراسة التطبيقية أن لها على المؤسسة استرجاع حقوقها بجميع السبل، و هذا لأنه

 حقوق، و المؤسسة تتباطأ في تحصيلها.

  على المؤسسة الالتزام بتسديد ديونها القصيرة الأجل و ذلك لتعزيز ثقة الدائنين بالمؤسسة و

 استمرارهم في التعامل معها.

 لسليم في عملية التموين للمواد الأولية حتى لا تتوقف العملية الإنتاجية.ضرورة ضبط التوقيت ا 

  زيادة الثقافة المحاسبية من أجل فهم أكبر للقوائم المالية الواردة في النظام المحاسبي العمل على

 المالي الجديد.

 معرفة  سسات إدخال مختلف الأساليب المعتمدة في تقييم الأداء المالي حتى نتمكن منعلى المؤ

 مركزها المالي و كذا مركزها التنافسي. 

 

 

 



 ت

 

 أفاق الدراسة:

سمحت لنا هذه الدراسة بتصور مجموعة من الأفكار المستقبلية التي يمكن أن تشكل مواضيع بحث و     

 منها:

المالي أثر الانتقال من النظام المحاسبي الوطني إلى النظام المحاسبي المالي الجديد على تقييم الأداء  -1

 للمؤسسة الاقتصادية.

 دراسة فعالية الأساليب الحديثة في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية. -2
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 مستخلص:

تعد المؤسسة خلية أساسية في بناء الكيان الاقتصادي في كل دولة باختلاف الأنظمة الاقتصادية الموجودة 

فيها و أساليب التسيير، حيث أن التغير المستمر في الأفكار و التكنولوجيا و الأدوات و الخدمات يعتبر من 

و إذا كان البقاء و الاستمرار و الربحية تمثل الأهداف الرئيسية  أكبر التحديات التي تواجهها هذه الأخيرة،

لأي مؤسسة، فمواجهة التغير و مواكبة التقدم و التكيف مع البيئة و متطلباتها تمثل شروط ضرورية 

 لتحقيق هذه الأهداف.

لة اللازمة و مما لا شك فيه أن نمو المؤسسة و نشاطاتها مرتبط بقوة الإدارة المالية على توفير السيو

جميع أطراف المؤسسة بغرض تحقيق مردودية ملائمة تضمن لتحقيق أهدافها و نجاحها في التنسيق بين 

بقاءها و استمراريتها و لتتمكن المؤسسة من معرفة قدرتها على بلوغ أهدافها أو لا و هل حققتها بالوسائل 

دائها و لتقييم الأداء المالي لأي مؤسسة يعتمد فإنها بحاجة إلى تقييم نتائجها، أو بالأحرى تقييم أالمعقولة 

المسيرين على عدة معايير و مؤشرات لتقييم الأداء المالي لهذه الأخيرة، و يتوقف نجاح التقييم على قدرة 

 المسيرين على اختيار أفضل و أحسن هذه المعايير و المؤشرات التي تعكس الأداء المالي المراد قياسه.

الإدارة المالية، التخطيط المالي، الرقابة المالية، التمويل، التحليل المالي، الأداء الكلمات المفتاحية: 

 المالي.

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Résumé : 

L’entreprise est la cellule principale dans la construction de l’appareil 

économique de tout état quelque soit , son régime économique et son système de 

gestion, car, ces changement continus, la technologie, ces moyens et les 

prestations sont considérés comme grands défis face à toute entreprise. 

L’existence, la continuation et la réalisation des intérêt, sont des objectifs 

essentiels et principaux dans le développement de l’entreprise qui se trouve 

obligée de se confronter aux changement économique et de s’adapter aux 

exigences et aux différentes conditions nécessaires à la réalisation de ses 

objectifs. 

Sans doute, l’ évolution, le développement de l’entreprise et de ses activités sont 

liés à la position de force ou se trouve son administration financière. 

Cette position, aide à coordonner entre ses unités d’une manière rigoureuse et 

efficace, à l’effet de réaliser une productivité adéquate assurant son existence 

envisagée. 

Aussi, aide l’entreprise à savoir ses capacités humaines et matérielle et 

organisationnelles, par lesquelles elle peut atteindre ses objectifs ainsi, de 

mesurer et d’évaluer les résultats atteints et les moyens utilisés, L’évaluation de 

l’efficacité de toute institution économique ou autre, met les gestionnaires, les 

dirigeants et les gérants face à la problématique du choix des normes ou ils 

doivent déployer beaucoup d’effort moralement et matériellement afin de 

pouvoir mesurer l’effort, la productivité et la production et d’être à la hauteur 

des défis économique. 

Les mots clés : la direction financière, les sources de financements, 

planification financière, l’analyse financière, performance financière.       
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 مقدمة الفصل

عمداددىل ددللعمداددىلمؤتةدد  للمؤمدد ؤلل  ددا لت   ددالمددالمؤقددلتلمؤتيد داددىلئمؤئةدد   لمؤلتعتمددالمؤمسةةددىلعددد لعدداا
لئجئاه لئمنام ج  ل للمؤمياطلمؤم ؤل.

ئاقددئالمؤمةدد للمؤمدد ؤللا  عتمدد العددد لمؤئيدد  للمؤم ؤاددىلد ؤم سمناددىللئجددائغليةدد ا للمؤنتدد   لئ  لهدد لؤتيد دد ل
ل.اشد لممي لؤتيق للأهام لمؤمسةةىلنت   لهذملمؤتة  للئاعالهذململأةدئبلج المؤتئسيعلؤدمئملالئمةتغلاؤ  

ةددىلئذؤددلالا  عتمدد العددد لت ددئيالةا ةدد للئهددذمل تقدددبلالمةددىلالاقددىلؤدمددئملالمؤم ؤاددىلئمؤن قدد للمؤم ؤاددىلؤدمسة
 ددمالمؤعمداددىلللىم ؤاددىلميدمددىلا ة دد  ىلاؤدد للادد ؤلأامالمؤمسةةددىلمؤددذللاعددالمددالأهددالمؤنشدد ق للمؤتددللتددسا

مةامليىلئ ةام لمؤم ؤاىلمن  لئمالخلاغلهذملمؤتق االامدالمعل ىلنق طلمؤقئةلئمؤ عفل دللمؤمسةةدىلئتيا دال
لمتخ ذلمؤقلململلمؤملا مىل ةتململيىلمؤمسةةى.لم نيلم  للئمع ؤجت  لئهذملمالمج 

لذملمؤ ص لاؤ ليلاثلما يثلتميدلل ل:ئؤ ذمللةاله

 السياسة المالية :المبحث الأولل

 المبحث الثاني: الأداء المالي

 المبحث الثالث: التحليل المالي
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 المبحث الأول: السياسة المالية

تيتددد لمؤةا ةدددىلمؤم ؤادددىلائلمل عددد  ل دددمالمةاملةلمؤم ؤادددىلا عتا لهددد لمجمئعدددىلمدددالمؤماددد ا لئمؤم ددد هاالللللل
مةامليددىلمؤتددللتنقددئللاؤدد لالشدد المتخددذللمؤقددلمللمددالمددا للمدد ؤللئمؤعدد مد المعدد لل ددللمؤمسةةددىلي ددثلتيدددال

مؤدددذللتيددداالمؤ ددددلللتن  دددذلملأعمددد غلئتةددد هال دددللتناددداالمؤعلالددد للمؤامخدادددىلئمؤخ لجادددىلئتعدددالددددذؤلالمؤاةدددتئل
ئيئج  لئي  الم ل جبلمؤقا الا لئم ل ناغللم متن علعن لمالةدئلالأئلتصدل  للئهدللتتخدذلشدد لملأئممدلل

لئمؤتعدام للمؤتللتقتلال جسمامللتعلضلعد لمخ ؤ    .

التيق للأهدام للمةاملةلمؤم ؤادىلئأهدام لمؤمنشد ةلايدالذمت د لئامددالاعلدم لتعم لمؤةا ةىلمؤم ؤاىلعد للللل
لؤ  لأالتتا  الئتختدفلمختلا لملأهام لمؤمل ئبلمؤئصئغلاؤ   

 المطلب الأول: مفهوم السياسة المالية 

مؤةا ةىلمؤم ؤاىلهللتدلالمؤما ا لئمؤقاالئمؤقئمعالمؤتللتئج لمؤئاا دىلمؤم ؤادىل دللمؤمنشد ةلمؤمدا للمؤمد ؤللللللل
مؤئاا ددىلمؤم ؤاددىللأجددد لئا ؤتدد ؤللتيق ددللئمؤعدد مد الل ددللمةاملةلمؤم ؤاددىلمددالأجدد لتيق ددللمؤ ددا لمؤددذللئجددالل

ل1ها لمؤمنش ة

ئمؤةا ةىلمؤم ؤاىلهللعا لةلعالما ا لالش ااىلؤتصل  للمؤمةسئؤ ال للمؤمسةةىل ام ل تعدللا ؤنئميلللللل
مؤم ؤاىلمالأج لتيق للملأهام لمؤع مى،لأللتعم لعد لتئجا لعم لمؤما للمؤمد ؤللئمؤعد مد التيدللةددقت ل

 لمؤمسةةىلمؤمةقلة،لئعد لمؤل المالصائللمؤةا ةىلمؤم ؤاىلمالةدقىلمةاملةلمؤعداد لمالأج لتيق للأهام
ل.2 إالمؤما للمؤم ؤللاة هالاشد لد  لل للئ ع  لعالقليللتقااالم ل لمهلمن ةا لمالملتلمي ل

ئتعدددل لددددذؤلالعدددد لأن ددد لمجمئعدددىلمؤماددد ا لئمؤم ددد هاالمؤتدددللت دددع  لمؤمةدددتئا للمؤعداددد لل دددللمؤمسةةدددىللللل
ل3لشال   لمؤمةتئا للمةامليىلملأخلىلعنالمم لةىلأنشقت  لئمتخ ذلللملمت  ؤتةت

ئمنقلالدد لمدددالمؤتعددد ليفلمؤةددد اقىللامدددالأالنخدددد لاؤددد لأالمؤةا ةدددىلمؤم ؤاددىلهدددللعنصدددللأة ةدددلل دددلللللل
ل:لمةاملةلمؤم ؤاىلا عتا له لمؤع م لمؤذلل ئج لنش طلملأ لمالمةاملي ال للمؤمسةةىلؤتيق للملأهام لمؤت ؤاى
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لم لتص ال للمؤج الئمؤئللل-

لمةةلمعل للتيق للملأهام ل-

لئ علمؤخقطلمؤمع ئنىل للل-

للبطلمؤئيامللمةامليىل اع   لمؤاعضل-

أجددد لأالت دددئالمؤةا ةدددىلمؤم ؤادددىلمؤمنت جدددىلن جيدددىل جدددبلأالتتةدددالا ؤصددد  للمؤتدددللت  ددد لؤ ددد لمؤ ع ؤادددىللئمدددا
لئم ةتقلمللؤ ذمل جبلأالتتئم لل    لمؤشلئطلمؤت ؤاى:

لأالتنقدللمالملأهام لئ للن ؤلمؤئلللتساللاؤ لتيقاق  لاذملم لئ عللمئ علمؤتق  لل-

لأالت ئالملنىل-

لت ئالئم يىأالل-

لمقنعىلؤ   ىلمؤمةتئا للأالت ئالل-

لأالت ئالميااةل-

لأالت ئالئملعاىلئممدنىلمؤتق  للعمدا .ل-

لأالت ئالمدتئاىل-

لأالتتصفلا ؤيا للئم ةتقلملل-

لأالتتاعلمالئملعلمؤ   ىلمؤتللتعم ل    لمؤمسةةىلل-

لأالتلمجعلا ةتقلملليم  ت  لمالمؤتق االل-

ل

ل

ل

ل

ل
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 المطلب الثاني: أهمية السياسة المالية

تيا لمؤةا ةىلمؤم ؤاىلا هماىلا ؤغىل للمؤتة  للمؤم ؤللاذلت مالأهم ت  ل دللأن د لمؤملجدعل دللمع ؤجدىلللللل
مؤق  ا لمؤم ؤاىل للمؤمسةةىلئت تةبلأهم ت  لأا  لمالأهماىلعنصللمؤم ؤللدمئلالأة ةللؤدداملةلمؤم ؤادىل

لدم لأن  لتةع لاؤ :

للمؤمتش   ىلئمؤمتم يدىلاي ثلأالمةاملي ال لايت جئالاؤ لمة عاةلمؤما لل للمتخ ذلمؤقلململل للمؤي  ل-
ل.اع اةلمؤت د لل للي لمؤمش   لمؤمت للةلمؤيائث

لامدالمعتا له لئة دىللل  اىلدئالد لتصل ل ل دتسالا ؤةا ةىلمؤم ؤاىلاعالمنيلم  لعن  .ل-

ىلمئج ددددىل ددددللاقدددد للئةدددد دىلتنةدددد لل دددد المختدددددفلمؤئادددد  فلئمؤعمدادددد للمؤت ؤاددددىلذؤددددلالأالملأنشددددقىلمؤم ؤادددد-
لمؤةا ة للمؤم ؤاىلمؤملةئمى.

اصاحلجماعلمؤلسة الئمؤع مد ال دللمؤمسةةدىلعدد ل  ندىلئالمادىلئم ديىلامد لاقئمدئالاد ل دمالمؤةا ةدىلل-
ل.1مؤمةاقلةلئهلل ذؤلالتقتصالمؤج الئمؤئلل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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ل

 المطلب الثالث: أنواع السياسات المالية

مؤتللتيت لأهماىلا ؤغىللأن  لتعالمؤملجدعلملأة ةدلل دللمع ؤجدىللعلمؤةا ة للمؤم ؤاىلاعالمالملأمئل االئل
ملأمئللمؤم ؤاىلدم لأن  لتلتاطلاد ؤمئلالمؤمد ؤللمؤدذللاشدد لأيدالمؤمدئملالمؤتدللتدئ للمؤياد ةلئم ةدتململلئمؤنمدئل

لؤدمنش ةلئاة عالئجئالةا ةىلم ؤاىلالاقىلئميدمىلعد لمؤتنة لل  الد  ىلمدئن للمؤمسةةى.

 ياسة استئجار الأصول أو شرائهاالفرع الأول: س

م ؤاد الاةداق م لعد اةللدلمللا دلئلةلمؤيصدئغلعدد لأصد لمد لؤي جددىللالدلمللمؤشدلمالأئلم ةدت ج للهمد للدلملم
لم  لأئلشددمؤمسةةددىلاؤادد ل ددللعمدا ت دد لئ يددئلهددذهلمؤةا ةددىلهددئلمؤم   دددىلمدد ل دد الملتندد الملأصدد لمددالخددلاغل

ميد ل دلليمدالمؤشدلمالئن قد للنقدد لئتلد اد لئبد الامد نادىلت لئم ل نت لعالهذهلمؤعمداىلمدالمصد ليفلتتسليا 
مةددتعم غلاعدددضلملأصدددئغل دددللعمدا ت ددد لؤ تدددلةلمع ندددىلمددالمؤدددسمالائالتمد  ددد لئذؤدددلالعدددالقليدددللشدددلماليدددلل

ل.مةتخامالهذهلملأصئغلؤق الا علأجلةلتياالئ للمؤ الئمؤسمالئهذملم ل اع لا  ةت ج لل

ؤقددل لالمؤمةددت جلسلا ةددتخامالملأصدد لؤمدداةلميددااةلمق  دد للئم ةددت ج للهددئلتلت ددبلتع لدداللاعقددللمؤيددلل
ل لالمؤمسجلسصا ع للتش للاؤ لألة طلمة ج للاؤ لمؤقل لمؤذللامتدلالملأ

ئاعدددل لددددذؤلالأنددد لشدددلمالمؤمةدددتخاالؤطصددد لؤمددداةلسمنادددىلقئيددددىلنةددد ا لمدددالائالتمددددلالملأصددد لئعداددد ل دددإال
ل.1مةت ج للملأصئغلاعالأيالمص اللمؤتمئي لقئيدىلملأج ل

دج لمؤمسةة للاؤ لم ةت ج لل لل  ؤبلملأيا اللؤعاالمقالت  لعد ليا سةلملأص لمؤمعنللئذؤلالؤت د اللئت
لمؤتئلفلعالمم لةىلنش ق  .

لئم    ىلاؤ لم لة للامنحلم ةت ج للمجمئعىلمالمؤمسما لنذدللمن  :

ل.ملأص لمؤمةت جللاا لاع املعالمتن ئغلأ اللام نللمؤمسةةىل-

مؤمسةةىلعد لم لتلمضلتا لأ  لللأالمؤمقتل  ال لا خذئالم ؤتسمم للمؤمتلتاىلعد لمؤمسةة للللالةل-
ل.ؤق المةت ج له لؤطص لاع الم عتا ل

ل.مة ج للمؤما ئعلاعت للمصلئ  لؤغ ا للمؤ لم بل-

ل
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ل

ةلعنددالامد ناددىللنقدد لعددبالتقدد االملأصدد لاؤدد لمؤم ؤددلالاذل ددتمدالمؤمةددت جللمددالمةددتج للأصدد لأ يددللد دد ال-
لتئ له.

امد ناىلمةتخامالملأمئمغلمؤتللد ال جبلمةتخامم  ل للشلمالملأص ل للتمئيد للأؤلمؤمد غلمؤع مد لئتدئ  لل
ل.1ة ئؤىلمن ةاىلؤدمسةةى

ئمددالخددلاغلمؤتعدد ليفلمؤةدد اقىل ددتالمةددت ج للمددالخددلاغلا ددلمالعقددال دد المؤمةددت جللئمؤمددسجلل ئ ددحلمؤشددلئطل
لمؤخ صىلا  ت  تلئمال  المؤشلئط:

لم ةت ج للي ثل جبلتيا الماةلامد ناىلمةتخامالملأص لخلاؤ  .لماةل-

لم دغلمة ج للألل جبلتيا المؤم دغلمؤذللعد لمؤمةت جللا ع لؤدمسجل.ل-

ل.مةسئؤا للأقلم لعقالم ةت ج لل-

ل.مؤخا لمللمؤمت يىلأم المؤمةت جللميلالامد ناىلمؤمةت جللماليا سةلملأص ل للن  اىلماةلمة ج للل-

ل.أللاعق المؤمةت جلليللاؤغ العقالم ةت ج للالإلغاء: ميزة -

  تخذلم ةت ج للأشد  لمال  الهذهلملأشد غ:ل أنواع الاستئجار: 1-1

ل:الاستئجار التشغيلي -1-1-1

ئلدالاقددللعداد للئهئلمةت ج للادئالؤماةل لتق لعالمؤعمللم لتص اللؤطص لةدنىلعدد لألد لتقدا ل،لللل
 للاعضلملأيا المةت ج للمؤخامىلمؤذلل ت دمالدد لمدالمؤتمئيد لئمؤصدا نىلئلدالشد علمةدت ج للهدذملمؤندئعل

لمالم ةت ج لل للمةت ج للأج سةلمؤي ةئب،لأج سةلم ةتنة خلمؤمدت اى،لمؤةا لمللئمؤش ين ل.

ؤصددا نىلئخامددىلمؤمعددامللئمددالخصدد   لهددذملمؤنددئعلمددالم ةددت ج للأالمؤمددسجللهددئلمؤددذلل تددئؤ لمةددسئؤاىلم
ل.مؤمسجلة

 لتغقددللدد ددىلملأصدد لد مدددىلئيتئلددعلمؤمددسجلللدمدد لأالمددالخص  صدد لأا دد لأالمجمددئعلا عدد للمة جدد للل
اع اةلت ج للملأص لمق   ل ا للجا اةلأئل اعلملأص لدم لامدالؤدمةت جلل للم ةت ج للمؤتشغ دللاؤغ ال

ل الماةلمؤعقا.عقالم ةت ج للئم ع اةلملأص لاؤ لم ؤ  لل  لمنت 
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ل

اقدللعدا لأا  لم ةدت ج للمؤمد ؤللئهدئلذؤدلالمؤندئعلمؤدذللامتدالقدئغل: الاستئجار الرأسمالي 1-1-2
 مؤعمللمةنت جللأئلم لتص اللؤطص لئا خذلم ةت ج للمؤلأةم ؤللعاةلأشد غلمن  :

ؤدمةدت جللا ةدتخامالهئلذؤلالمؤنئعلمالم ةت ج للمؤلأةم ؤللمؤذللاعقدللمؤيدلل: الاستئجار المباشر -أ
 ملأص لمؤذلل لامتد  لي ن  .

اقدئالهدذململأةددئبلعدد لأةد ؤل ادعلممتد د للمع ندىلئ دللمؤئلدللن ةد لتقدئالالبيع ثمم الاسمتئجار:  -ب
 ا ؤت  ئضلمعلمؤمشتللل ةت ج له لمن لؤماةلمع نىلئاشلئطلخ صى.

امئجا لاقئالمؤمسجللا لتلمضلنةداىلمدالملأمدئمغلؤشدلمالملأصد لئمداليدالل:الاستئجار المرفوع ماليا -ج
اقدددئال تددد ج لهلئبدددذؤلال دددإالهدددذملمؤندددئعلمدددالم ةدددت ج للاددددئال ددد اليلايدددىلأقدددلم لهدددالمؤمةدددت جلل،لمؤمدددسجلل

ل.1ئمؤمقلض

 دوافع الاستئجار:  1-2

اد المؤ دلي اىلؤدمنشد ةلا   ىلاؤ لمؤة بلمؤل اةللمؤذللأاىلاؤ لتئةعلمنتش للم ةت ج للئهدئلتخ  دفلملأع
لهن لالمجمئعىلمالمؤائم ع:

أندد لاقدداالعددلئضلمغليددىلؤ ددام  لمصدد اللملأمددئمغ:لي ددثلاعدداللم ةددت ج للأيددالملأائمللمؤمغليددىلؤدداخئغلل-
مؤصددغ لةلمؤتددللتعدد نللمددالنقدد ل ددللللمدد غملأعأةددئمتللأؤلمؤمدد غلئهددذمل ددتالاشددد لخدد  لمددالل دد لمنشدد لل

تقدام  لؤديصدئغلعددد للدلئضلأئللدال لتمتدددلالأصدئغلد  اددىللمؤشدلئطلمؤتدللا ل دد  لمؤمقل دئالعد  د لعنددا
ؤ م المؤقلضلدم لأن لامي لأيالمؤ ام  لمؤمت يىلأم لمؤمسةةد للمؤيدئمادىلمؤتدللتعد نللمدالعدبالمةن د تل

لمؤلأةم ؤل.

ج لل تلتبلعد لمؤمةت جللتةا المؤنقالل مالمؤمعلئ لأالعقالمة م ةت ج للاقاالمسما لتخقاطلمؤتا للل-
ا عددد للمة جددد لل دددمالتئل تددد للسمنادددىلميدددااةل،لملأمدددللمؤدددذلل تقددددبلمنددد لتخقددداطلمؤتدددا ق للمدددالخدددلاغل

لمةتخامالمؤمئمسن للمؤتقا ليىلئاشد لخ  لمؤمئمسنىلمؤنقااى.

االل ددالاحلؤدمنشدد ةلعددتددملأصددئغل دداغلشددلم   ل لمةددت ج لل لجلمؤم سمناددىلمؤعمئماددىلي ددثلأاتقددااالمؤتمئيدد لخددل-
ملأصدددئغلمؤي  تدددىلمؤمةدددت جلةلئم ؤتسممددد للمؤمتلتادددىلعد  ددد لمدددال دددا للا جددد لل دددللقل دددللمؤم سمنادددىلمؤعمئمادددى،ل

لملأصئغلئمؤخصئالئيقئتلمؤمد اىلئأالا ع للم ةت ج للتا للدمصلئ  لل للل  مىلمؤاخ .
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اددئالمدالمؤ دام  للم ةت ج للأل لت د ىلمالأندئمعلمؤتمئيد لملأخدلىلي دثلأالمةدت ج للملأصدئغلامددالأال-
للمؤتدللتتق  د ه لمؤمصد ل لدمد لأند لملأ يلللبياىلؤدمةت جللمق لندىلاد ؤقلئضلمؤمصدل اىلأللمق لندىلا ؤ ئم دا

لاعقللمؤملئنىلمؤ   اىلؤدمةت جللؤدتخد لمالملأص ل للي ؤىلمؤتقئللمؤت نئؤئجل.

 الفرع الثاني: سياسة اهتلاك الأصول

 ل للمؤعا المالمؤملمجعلمصقدحل''لم ناي ل''لائللا ؤغلملأهمادىل دعبلمهتلالالملأصئغلمؤذللاقدللعدالللل
 دددلليةددد بل دددلياىلمؤددداخ لؤمنشددد لللملأعمددد غلئمدددال ددد المؤعئممددد لمؤمدددسيلةل دددللم ددددغلم مدددتلالالهدددئلمؤعمدددلل

تلالالمؤتددللتةددتعمد  لمؤمنشدد ةلدمدد لأالؤدد لهددمةنتدد جللأئلم لتصدد اللملأصدد لمؤددذللامدددالؤدمنشدد ةليةدد بلم 
ل.مؤنقااىلمؤن جمىلعالمؤعمدا للمؤتشغ داىت ي للعد لمؤ لم بل

تلالالعددد لأندد لتئسيددعلت د ددىلملأصددئغلقئيدددىلملأجدد لعددد ليا ت دد لمةنت جاددىلمؤمقددالةل،لدمدد لهددئاعددل لم لللل
امدددالأالاعددل لا ندد لمؤتدددفلأئلمؤتددانلل ددلللامددىلملأصددئغلمؤي  تددىلةددئمالددد الذؤددلالن تجدد لعددالم ةددتعم غلأئل

ل.1ملئللمؤسمالأئلمؤتق اا

لتلالالهئلتانللتاليجلل لللامىلملأص لجلمالمةتخامم لأئلتق ام لمؤق اعل.هئهذملاعنللأالم 

ئم هتلالال  ا لاؤ لتيا المؤمخصص للمؤتلل جبلملتق ع د لمداللامدىلملأصد لاشدد لةدنئللأللأند ل دتال
مةددتقق ع ل ددللشددد لا عدد للأئلألةدد طللةددنئاىللددالت ددئالمتةدد ئاىلأئل  ددللمتةدد ئاىلاي ددثلتغقددللمؤعمددلل

لم لتص اللؤطص .

ل:2ئم هتلالالاق للعد لملأصئغلمؤتللتةتئ للاعضلمؤشلئطلمؤتللتنيصلل ام  دل

لامد ناىلمةتخامم  للأ يللمال تلةلم ؤاىلئمياةلل-

لأالت ئاليا ت  لمةنت جاىلميااة.ل-

أئلماللأالتمتد   لمؤمسةةىلمالأج لم ةتخامال للمةنت جلأئلتئسيعلا  عىلأئلخامىلأئلمؤت ج للؤدغ لل-
لأج لأ لمضلاامليى.

ئم هتلالالاياثلنت جىلم ةتعم غلأئليائثلتدفلم اللؤطص لأئلمؤتق االمؤذلللال نت لعالمدلئللمؤدسمال
للهدئلمؤيدائالمؤق نئنادىلئمؤيدائالملأخدلىلمؤمتئلعدىلعدد لآخدأئلمؤتقئلمللمؤ نادى،لا ة د  ىلاؤد لئجدئالع مد ل

لمةتعم غلمؤمئجئامللمؤي  تى.
                                                           

 56مقدمة في الإدارة المالية والتحليل المالي، مرجع سابق، ص مفلح محمد عقل، 1 

 56عقل محمد مفلح، المرجع السابق، ص  2 
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ل

 تلاك:هالاأسباب احتساب  -1

هددئلمؤمي  اددىلعددد للأؤلمؤمدد غلمؤمةددتيمللمددالل دد لمؤمنشدد ةل ددللملأصدددىللتلالاهدداالةدد بلميتةدد بلم لللل
مؤي  تىلي ثلأالم هتم الملأئغلمؤمةتيمللهدئلمةدتلج عللأؤلمؤمد غلمؤمةدتيمللا ةدلعلئلدللممددالا ة د  ىل
اؤ لمؤتيا المؤال للؤدت د ىلي ثلأالعمداىلتةع للمؤمنت لتةتاعللتيا املالاق لؤت د دىلانت جد لئهدذملاقت دلل

ل.ةليصللد  ىل نئالمؤت د ىلمؤتللتالان  ل  لخلاغلملمي لمةنت ج لئلل

تلالالاا دددللجداددد ل دددللمؤقدددئم المؤم ؤادددىلؤدمنشددد ةلي دددثلأنددد لاا دددللتيدددللعندددئمالمخصددد لهددددمددد لأالم للللل
تلالالمؤمتلم ال للمؤم سمناىلئيتالقلي لمالمؤقامىلمةجم ؤاىلؤطصئغلمؤي  تىلؤتيا المؤقامىلمؤص  اىلؤ ذهلهم 

تلالالأا ددد ل دددائلهل دددللل  مدددىلمؤددداخ لتيدددللعندددئمالهدددأللتيا دددالمؤقامدددىلمؤا تليدددىلؤ ددد ،لئاا دددللم ملأصدددئغل
تلالالمؤةددنئللئاعددالمددال دد المؤت د ددىلمؤتشددغ داىلمؤتددلل ددتالقلي دد لمددالمة ددلماملللأ ددلمضلتيا ددالمؤدداخ لهددم 

ل1مؤخ  علؤد لياىلئماليالتيا المؤاخ لمؤص  للئهذملم ل ساللاؤ لتخ اضلمؤعبالمؤ لي لل

 تلاك: هأسس احتساب الا -2

ملاؤ للامت لمؤت ليخاىلئلالمنتقالاعدضلمؤاد يي الملأةد ؤلمؤدذللاتلالالؤطص لمؤي  لللمةتن ه تالميتة بلم 
ئاة بلم نتقد املللتقئالعدا لهذهلمؤقامىلئقليئمل ا لمالذؤلالمؤقامىلم ةت امؤاىلؤطص لد ة ؤلؤلاهتلالا

 مؤمئج ددىلاؤدد لم  ددئالمؤقامددىلم ةددت امؤاىلئديددلةلم جت دد املليددئغلهددذملمؤم  ددئاللجيددللد ددىلمؤقامددىلمؤت ليخاددى
تلالالئ  ؤادد لمدد لت ددئالمؤقامددىلمؤمتاقاددىلؤدمئجددئامللمؤي  تددىل  ددللذملللامددىلع ااددىلمددعلهددأة ةدد ل يتةدد بلم 

  للالت ئاله مىلأيا ن .ن  اىلعمله لمةنت جللا لأالمؤقاالمؤمتاقاىلؤاع  

 : 2تلاك هالعوامل المؤثرة في قسط الا -3

تلالاللأللأصددد لمددالملأصددئغلمؤي  تددىلؤدمنشدد ةل  دددالمددالأخددذلمؤعئممدد لأاندد هلاعددد الهددعنددالليةدد بللةددطلم 
لم عتا ل.

ئتتمي ل دلليمدالمؤيصدئغلعدد لملأصد لةدئمالعدالقليدللشدلم  لأئلعدالقليدللالتكلفة الفعلية للأصل: 
مؤ عدللم    لاؤا لتدلالمؤن ق للمؤتللتن للعد لملأص لؤسي اةللالت لتعم غلاصاحلج هسلؤلاةتصناع ليت ل

لئق لت لمةنت جاىل للمؤمةتق  .

                                                           

 59عدنان ثابه النعيمي، أساسيات الإدارة المالية، مرجع سابق، ص 1 

 .61-60عدنان ثابه النعيمي، أساسيات في الإدارة المالية، مرجع سابق، ص  -2 
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ل

تلالالدددئالأالهددذهلمؤقامددىلتميدد لهدداالؤقامددىلملأصدد لدخددلاةلتدد ي لل ددلللةددطلم : قيمممة الأصممل التير ديممة
اللئمةنت جللمؤن جالعال اع لدخلاةلي ثلأالمة لمالمؤذللامدالمؤيصئغلعدا لاعالمنت  المؤعمللم لتص 

لتلالا.ههذهلمؤقامىل تالملتق ع  لماللامىلملأص لل  لمؤ اال للميتة بلألة طلم 

ئهددللمؤمدداةلمؤسمناددىلمؤتددللامدددالؤدمنشدد ةلمةددتخامالملأصدد لخلاؤ دد لئيددتالتيا ددالالعمممر الإنتمماجي للأصممل: 
للمؤتدللتصداله لمؤةددق للمؤ دلي اىلئايداالمؤعمدللمؤعمللم لتص اللؤطص لمةتن املاؤ لملأنامىلئمؤتعدام 

مةنت جللؤطص لمقامللمؤقةطلمؤئمجبلملتق عد للأالمةدتخامالملأصدئغلمؤتدللتتقد االاةدلعىلئمؤتدلل لتتمتدعل
اعمدللانتدد جللقئيدد ل تقدددبلمدالمؤمنشدد ةلملتقدد علألةدد ق لد  دلةلمددالأجدد لمؤيصددئغلعدد للامددىلملأصدد لل دد ل

لتلالالمنخ   .هئالالة جع لماللةطلم قاذملد المنت  العملهلمةنت جلل للي ثلأن ل

للمؤتدللتخ دعلؤمعدا لل دلي اىلملت عدىلتدجد ل االمؤمنشدل:المعدلات الضمر بية للمد ديمل المنشم ة 
  تلالالمؤةليعىلأئلمؤمعجدىلمالأج لتخ اضلم دغلمؤلبحلمؤخ  علؤد لياىهاؤ لاتا علقلتلم 

االمعدا للمؤت دخالمؤملت عدىلتدساللاؤد لملت د علأةدع للملأصدئغلئمؤمةدتدسم للاشدد لمعدلات التضيم: 
ع الاة بلمنخ  ضلمؤقئةلمؤشلم اىلؤدنقئا،لملأمللمؤذلل ساللاؤ لتقد  لمؤقامىلمؤ عداىللألة طلم متلالالمؤتلل

ماد ؤغلد  دلةلنشد ةللأالتعمد لعدد لملتقد علم تالملتق ع د لعدد لأةد ؤلمؤقامدىلمؤت ليخادىلؤطصد لامد ل دا علا ؤ
لتلالالؤت  اللمؤنق لمؤي ص لمالجلمالمؤت خالئمنخ  ضلمؤقئةلمؤشلم اىهمالألة طلم 

 لدلات النمو في المنش ة: م

تلالالمؤمعجدددىلهدداالمؤمنشدد ةلمؤتددللتعتمددالعددد لةا ةددىلمؤتئةددعل ددللعمدا ت دد لتدجدد لاؤدد لمعتمدد القددلتلم لللل
م لمت  ل دللمؤنمدئلئمؤتئةدعلمداليمؤ   ادىلؤتمئيد لمةدت يتة بلألة طلد  لةلؤلاهتلالالمالأج لتئ  للملأمدئمغل

لأج لمؤتخ اضلمالمؤ لم بلمؤما ئعىلئم ةت  اةلمالمؤقامىلمؤسمناىلؤدنقئا.

 تلاك: هب الااحتساطرق  -4

لتلالالمةتن املاؤ لمؤقامىلمؤت ليخاىلؤطص لمؤمةت دلالئيةبلمؤخقئمللمؤت ؤاى:ه تالتيا اللامىلم 

ؤدددلالمدددالذتيا دددالت د دددىلملأصددد لمؤدددذللةددد تالمهتلا ددد لئتةددد ئللهدددذهلمؤت د دددىليمدددالشدددلمالملأصددد لئمددد ل تادددعلل-
ل.مصلئ  لليللاصاحلج هسلؤدتشغ  

ل.تقا للمؤيا ةلمةنت جاىلمؤمتئلعىلئتيا المؤ تلمللمؤمي ة اىلمؤتللةتةت  المالخام ت ل-
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ىلمؤةددئلاىلؤطصدد لاعددالمنت دد ال تددلةلم ةددت  اةلتقددا للمؤقامددىلمؤتخليااددىلمؤمتئلعددىلؤطصدد لئمؤتددللتميدد لمؤقامددل-
لمن .

لتيا المؤقامىلمؤق  دىلؤلاهتلالالعد لعاالمؤ تلمللمؤمي ة اىلمؤتللتةت  المالخام للملأص ل-

لتئسيعلمؤقامىلمؤق  دىلؤلاهتلالالعد لعاالمؤ تلمللمؤمي ة اىلاؤ للةتةت  المالخام للملأص .لل-

 طر قة القسط الثابت: 4-1

تلالالئأ يلهد لاتا عدد لئا  د لمةددتعم غلهدذهلمؤقليقددىلعندام لادددئالا ةمدد الم تددلمضلهددلتلم تعت دللماةددطلقد
تة ئللمةت  اةلمؤ تلمللمؤم ؤادىلمدالخدام للملأصد لمؤم تددلالئيدتالتئسيدعللامدىلملأصد لمؤم تددلالاعدالمةدتاع ال

 لمةنت جادىلمؤمتئلعدىلمؤقامىلمؤتخليااىلمؤمتئلعىل للن  اىليا ت لمةنت جاىلتئسيع لمتة ئا لعد لةنئمللخام ت
لتلالالمؤةنئللعد لمؤقامىلمؤق  دىلؤلاهتلالا.هم لىتلالالمؤم ئاىلاقةمهئتةتخلجلنةاىلم 

 طر قة القسط المتناقص: 4-2

هددددذهلمؤقليقددددىلعددددد لأةدددد ؤلأالانت جاددددىلملأصدددد لت ددددئالأ  دددد ل ددددللمؤ اماددددىلا ة دددد  ىلاؤدددد لتسم دددداللتقددددئالللل
لمصلئ  للمؤصا نىلئمؤتئلفلعالمؤعم لخلاغلمؤةنئمللملأخ لةلمالعمللملأص .

تلالالتعم لعد لتقد د لمؤتدا ق للمؤنقاادىلمؤخ لجدىلعدد لشدد لتخ داضل دللمؤ دلم بلمؤما ئعدىلهاالقلتلم 
تلالال دددللمؤةدددنئمللملأئؤددد لئتجددداللمةشددد لةلاؤددد لأالاتاددد علقدددلتلهدددعندددالسيددد اةلم لاةددد بلمنخ ددد ضلملألبددد  

نم لهئلت ج  لمسلللؤا ع  .هم  لتلالالمؤةليعل لاعنللتجنا ل عدا لؤا علمؤ لم بلئم 

لتلالالاؤ :هيقىلمؤقةطلمؤمتن ل ل للم للئتت لعلق

قليقىل دلةلمؤقامدىلمؤتخلياادىل:لئت م لهذهلمؤطر قة ضعف نسبة القسط الثابت من رصيد الأصل الثابت -أ
تلالالعنددام لتصدد للامددىلملأصدد لمؤم تدددلالهددتلالالمؤةددنئللؤ ددال تئلددفلميتةدد بلم هددؤطصدد لعندداليةدد بلم 

ل.اؤ لم لاع اغلمؤقامىلمؤتخليااىلمؤمقالة

لئايةبلد لآتل:

لتلالالعد لم تلمضلأالملأص لة تالمهتلا  ليةبلقليقىلمؤقةطلمؤي  لهتياالنةاىلم ل-

لت  عفلمؤنةاىلمؤمةتخلجىل للمؤ نالملأئغ.ل-

ل
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لت لبلمؤنةاىل لللامىلملأص لئاعت للمؤن ت لمةت لالالمؤةنىلملأئؤ ل-

تلالالمؤم دد ع ىلئادددئالهدداقددل لمةددت لالالمؤةددنىلملأئؤدد لمدداللامددىلملأصدد لئا ددلبلمؤادد للل ددللنةدداىلم ل-
لمؤن ت لمهتلالالمؤةنىلمؤي ناىلئهدذم.

لعنام لاص لص  لللامىلملأص لاؤ لمؤقامىلمؤتخليااىلمؤمقالة.لتلالاه تالمؤتئلفلعالم ل-

:لتقددئالهددذهلمؤقليقددىلعددد لأةدد ؤلمهددتلالالت د ددىلملأصدد لطر قممة مجممموع أرقممام سممنوات العمممر الإنتمماجي -ب
مؤي  للااعالمةتاع اللامىلمؤتخليااىلمؤمقالةسلامعاغل لت دعل دللمؤةدنىلملأئؤد لئيتند ل لتداليجا لددمد لتقداملل

 جاىلؤ لئها  لهئلن ؤلها لملأةدئبلمؤة  للئهئلمؤتعج  لا  هتلالال للمؤةنئمللملأئؤ لمالمؤيا ةلمةنت
تلالال دللهدذململأةددئبلمدالهدمؤيا للمةنت جاىلؤطص لمؤي  للعد ليةد بلمؤةدنئمللملأخ دلةل،لئايةدبلم 

لخلاغ:

لتيا المجمئعلةنئمللمؤعمللمةنت جللمؤتللة للم تلم   .ل-

هدئلعاد لةلعدالدةدللمقد المجمدئعلةدنئمللمؤعمدللمةنتد جللئاةدطلعداالمؤةدنئمللتلالالمؤةدنئللهمعاغلم ل-
لمؤا لاىلؤدعمللمةنت جللميةئاىلمال اماىلمؤ تلةلمؤم ؤاى.

مؤقامددىلمؤتخليااددىسلئمؤندد ت لهددئلمهددتلالالل–ا ددلبلمؤ ةددللملأئغل ددلللامددىلملأصدد لمؤق  دددىلؤلاهددتلالالامؤت د ددىل
لمؤةنىلملأئؤ .

ىلمؤق  دىلؤلاهتلالالئاعت للمؤن ت لمهتلالالمؤةدنىلمؤي نادىلئهددذملا ؤنةداىلؤاقادىلا لبلمؤ ةللملأئغل للمؤقامل-
لمؤةنئمل

 جدددلللتقدددا للعددداالمؤئيدددامللمؤتدددللامددددالؤطصددد لأال نتج ددد لخدددلاغليا تددد للمممدد وحمممدات الإنتممماج:  – ت
  ؤل:لمةنت جاىلمؤمتئلعىلئت د ىلانت جلمؤئياةلماللامىلملأص لمؤمةتخاال للمةنت جلتقاالعد لمؤنيئلمؤت
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 الفرع الثالث: سياسة البيع والتوز ع 

مؤمسةةىلةا ةت  ل للمؤ اعلئمؤتئسيعل  ا لمؤئصئغلاؤ لألصد ليدالممددالمدالملألبد  لئتلةداللتلةالللللل
لهذهلمؤةا ة للع اةل مالمؤمياامللمؤت ؤاى:

لةا ةىلمؤ اعلئه لةتتالا ؤنقالأالا لأج ل-

لةا ة للمؤخصالمؤتج لللئخصالمؤ ماىلئتعج  لمؤا عل-

ل1ماةلم  تم المؤممدالمني لئشلئق لل-

لةا ةىلمؤ اعلئمؤتئسيعل  المالمؤتعلضلؤمجمئعىلمالمؤمئم اعلأهم  :لئعنالالمةىل

 سياسة الائتمان: -1

مؤتج لللهئلمؤا ئالمؤتللامني  لمؤمئلائالاؤ لعملااهدال دللمؤمسةةد للئمؤتدللتندت لعدال ادعللم  تم الللل
 .ا   علئخام للئتقئالمؤمسةةىلامنحلم  تم ال  ا لسي اةلم اع ت  لئمؤئص لاؤ لتعااالألب ي  

 معايير منح الائتمان: 1-1

لتئجالمع   للتيدالعمداىلمنحلم  تم الئنذدللمن  :

اقددئالهدذملمؤمعادد للعدد لمؤملئندىل ددللمدنحلم  تمدد الامعند لمؤتةدد ه ل دللمؤشددلئطلمؤتدلل ددنجاللالمعيمار الأول:
يدد اةلمؤم اعدد للئأا دد ل سيددال ددللمؤت دد ؤ فلمؤمددذدئلةلةدد اق لئمندد لمددالمصددديىلمؤمسةةددىلم ةددتململل ددللسلعن دد ل

ؤتةدد ه للأالفلعندداهلمؤعئم ددالمؤمتئؤدداةلعددالهددذهلمؤةا ةددىلائالسيدد املل ددللمقددمددنحلم  تمدد الاؤدد لمؤيددالمؤددذللت
لهذملمالش ن لأالادد   لخة  ل.

ئهئلمؤتشاالئمؤصعئاىل للمني لئئ علشلئطلل ةاىلأم المؤعملاالئمؤنت جىلأن ل لاةتقاعللالمعيار الثاني:
د  ددىلمؤعمددلاالمؤيصددئغلعددد لهددذملم  تمدد الئمؤ ددا لمددالذؤددلالهددئلمددنحلم  تمدد الؤدعمددلاالمؤج ددا الئمؤقدد اليال

لئا ؤتددد ؤللهدددذمل دددساللاؤددد لتخ ددداضل دددللمةدددتئىلمؤم اعددد للؤ دددال لاعندددلعدددد لمؤةدددامال دددللمئمع دددالميدددااةل
مؤندد ت لعددالمؤم اعدد للمؤميصدددىللدداللمة ددلماؤ ددذهلمؤةا ةددىلذؤددلالأالل إتا ع دد ا ؤ ددلئلةلأالمؤمسةةددىلخ ةددلةل

ل.2ا ئتلمؤت د ىلمؤن جمىلهن لمنحلم  تم ال

ل
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 حدود منح الائتمان: 1-2

تدلالمؤشلئطلئمؤمتقدا للمؤتللتقاق  لمؤمسةةىلعد لعملا   لعندالمدني الم  تمد ا،لئهند لاللاقصال   للللل
لعاالمن  لنذدللم  دل:

امنحلمؤخصالمؤنقالل  ا لتعج  للمؤا علئذؤلالتشجاع لؤدعملاالعد لا دعلنسبة وفترة اليصم النقدي:  -أ
مؤجدا للا ؤدذدللأالمؤخصدالهدئلت د دىلم لعد  المتج هلمؤمسةةدىلخدلاغل تدلةلسمنادىللد ددىل دتالاشدد لمةد لل،لئل

ا   اىلؤلا تم الئبسي اةللنةاىلمؤخصالتساماللامىلمؤميصلاللمالمؤم اع للملآجدىلئتنخ ضلت د ىلمؤا ئال
لمؤمعائمى،لأم لمنخ  ضلنةاىلمؤخصال امدالأالتسيللاشد لعدةللعد لمؤ نئالمؤة اقى.

مؤم اعد للئمتئةدطل تدلةلمؤتيصد  لئمةدتئىلنجدالأالم  تمد التدسيللعدد لدد لمداليجدالفترة الائتمان:  -ب
مؤا ئالمؤمعائمىل تما ال تلةلم  تمد ال دساللاؤد لسيد اةلمؤعمدلاالئهدذمل دائلهل دساللاؤد لسيد اةلمؤم اعد للئمدال

لج ىلأخلىلنجالأالمؤت  ؤ فلةتل علنة ت  لدت  ؤ فلمؤا ئالمؤمعائمىلئن ق للمؤق  ا .

 تم الاؤ لمؤيالمؤذلل لاقغد ل دللمؤت د ؤ فلمؤن جمدىلعدالئعدا لمالمصديىلمؤمسةةىلأالتقئالامال تلةلم 
ل.1ماةل تلةلم  تم العالمة لمامللمؤمتئلعلمؤيصئغلعد   لماليجالمؤم اع لل

 سياسة التحصيل:  -2

االعمداددىلمددنحلم  تمدد التتقدددبلمت اعددىلمةددتملةلمددالل دد لمؤمسةةددىلمؤم نيددىلئذؤددلالمددالمجدد لتيصدد  لللللل
مدد الئتتقدددبلهددذهلمؤةا ةددىلمهتم مدد لا ؤغدد لمددالقددل لمةاملةلمؤم ؤاددىلؤ ئن دد لؤ دد لا ئن دد لمؤن تجددىلعددالهددذملم  ت

علالىلئق اةلاة ئؤىلمؤمسةةىلدم لتتقدبلمؤقا ال اعضلمةجلمامللمؤتللمالش ن  لمؤيصدئغلعدد لملأمدئمغل
لمؤمئجئاةلؤاىلمؤعملاالعنام لاي المئعالم ةتيق تلئمال  الهذهلمةجلمامل:

لل.مؤعملاالئتذد لهالامئمع المؤا علأئلالة غلخق ا للمدتئاىلم تص  للمؤ  ت اىلمعل-

مدد لمددعلمؤعمددلاالمؤمعن دد الامدددالأالتدجدد لاؤدد لااددلافلمؤمصدد ل لئمؤمسةةدد للمؤم ؤاددىلذمللمؤعلالددىللئمؤتع ل-
ل.ؤدمة عاة

ل.2اتا علقليللمؤق  ال للي ؤىل ش لمؤتيص  لمؤئالل-

ل
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ل1وتنقسم سياسة التحصيل إلد 

هدذملمؤندئعلمدالمؤةا ةد للمدالشد ن لأال سيدالمؤم اعد للئا ؤتد ؤلل: سياسة التساهل في التحصيل 2-1
ا لأالهددذملمةجددلمال تلتددبلعدادد لسيدد اةلمؤددا ئالمؤمعائمددىلئقددئغل ددلللملألبدد  لئمنخ دد ضلن قدد للمؤتيصدد  ،

 تلمللمؤتيص  لئهذهلتعالمالمؤت  ؤ فلمة   اىلمؤن تجىلعالتة ه لمؤمسةةىل للتيص  لا ئن  لئهذملم ل
ل سيللةدا لعد لملألب  .

 دللل نت لهذملمؤنئعلعالمنخ د ضل دللمؤدا ئالمؤمعائمدىلئنقصد اسياسة التشدد في التحصيل:  2-2
 تددلةلمؤتيصدد  لمؤددذللمددالشدد ن لأال ددساللاؤدد لسيدد اةلملألبدد  ل ئجددئالت دد ؤ فلن جمددىلعددالمةجددلمالتتميدد ل ددلل
  نقص المؤم اع للئا ؤت ؤللنقص الملألب  لأئلسي اةلن ق للمؤتيص  لئمؤتللتسيللأا  لعد للبياىلمؤمسةةى

 سياسة الميزون السلعي: -3

هالمدئن للمؤمئجئامللمؤمتامئؤىل دللمؤمنشد ةلئأاق  د لاشد لمؤمخسئالمؤةدعللألأهمية الميزون:  3-1
م لل اد لمهتم مد لخ صد لمدالييلدىلنيئلمؤتيئغلاؤ لة ئؤىلنقااىلئؤ ذملت تةبلعمداىلااملتد لئمت اعدىلم ةدت

ل  لمةاملةلمؤم ؤاىلنالملؤم لاميد لهذملمؤمخسئالمالمةتيم للجسالمالملأمئمغلمؤمت يىلامخ لمؤمنش ةلئؤ دئال
 للتيددااهلمجمئعددىلمعتادد لمللمن دد لم ؤاددىلئمن دد لمعتادد لمللشخصدداىلاغدددبلعد  دد لل ادد لل لل اددم ةددتيململلللدد

  مةسئؤللملألة الملأخلىلامخ لمؤمنش ة

ئمالأج لأالادئالمؤقلمللمؤم ؤللؤلاةتيم لل للمؤمخسئالمؤةدعللللململةدام لئذئل  عداىل تقدبلمالمةاملةل
مةنتد جلخئ د لمدالتد دسلعمداد للل ةلاململلملأخلىلامخ لمؤمنشمؤم ؤاىلأالادئالهن لالتنة لل  الللملمت  لمة

ئمؤ اددعلئمؤشددلمال ددللي ؤددىلعدداالتددئ  للمؤ مادد للمؤلاسمددىلمددالمؤمددئمالئمؤا دد عىلئمدد ل لم ق دد لمددالمشدد   لامخدد ل
مؤمنش ةلأئلسي اةلمقاملللأؤلمؤم غلمؤع مد لنت جدىلؤسيد اةلم ةدتيم لل دللمؤمخدسئالمؤةددعللاد   للمدالمؤيدائال

ملتصدد اا ،لئعمئمدد ل ددإالهندد لالعئممدد لتددسيللاشددد لأئلادد خللعددد لدماددىلئأهماددىلم ةددتيم لل ددلللمؤمقددللةلؤدد 
لمؤمخسئالمؤةدعللمن  :

ل.الجىلتقدبلمؤم اع لل-

ل.مؤ تلةل  اللمئمع المؤشلمالئمؤصنعل-

ل.مؤماةلمؤلاسمىلؤدصنعل-

ل.مؤ تلةلمؤلاسمىلؤدصنعل-
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لل.شلئطلمؤشلمال-

ل.الئ لمؤعلضل-

ل.مةتئىلأةع للمؤمئمال-

لئمؤمغ  ةل لليجالمؤمخسئالةئ لاعلضلمؤمنش ةلاؤ :

ل.تجم الجسالماللأؤلمؤم ؤللمؤع م ل-

ل.اش السي اةلمؤمخسئالمؤت  ؤ فلمؤتللتتيمد  لمؤمنش ةللسي اةل-

لخقئلةلمؤتق االمؤذللاص بلمؤمئجئامللمؤمخسئنى.ل-

لئ للي الئجئالنق ل للم ةتيم لل للمؤمخسئالمؤةدعل.

مؤمنشددد ةلؤت ددد ؤ فلي  تدددىلةنت جادددىلئا ؤتددد ؤللت ي لهددد لعدددد لمؤم اعددد للممددد لاعندددللتيمددد لمةدددتململلمؤعمدادددىلملل-
لاؤ ل قاماليقىلمؤعم لئمؤتلل لتل بلمؤمنش ةلمؤتن سغلعن  .ا ة   ىل

ل.1االمؤ ما للمؤقد دىلمالمؤمشتلي لللالتة بلؤدمنش ةل قامالخصالمؤ ماىلل-

 تكلفة الاستثمار في الميزون  3-2

مؤمخسئالعنصللم م ل للأصئغلمؤمسةةدىلنجدالأند لمدالمؤئمجدبلمؤت  دالمدالجدائىلم ةدتيم لللا عتا للللل
ل ا لذؤلاللأن ل نقئللعد لت  ؤ فلنخ لمن  لا ؤذدل:

تميد لت د دىلمؤ لصدىلمؤ ا ددىلمؤتدللتلت دعلا لت د عللأؤلمؤمد غلمؤمئجدئال دللملأصدئغل: تكلفة رأس المال -أ
 علمؤما نللئمؤمعامللمؤلاسمىلؤلايت  ظلا .ت اللأؤلمؤم غلمؤمةتيملل للمؤمخسئالئجما

ئتت دددئالمدددالت ددد ؤ فلمؤتخدددسيالمة جددد ل،لأجدددئلللئمتدددبلعمددد غلمؤمخددد سالتكلفمممة يدممممة الميمممزون:  -ب
 مص ليفلمؤصا نىلئمةصلا لئت  ؤ فلأخلىل ناىلمي :لمؤما ه،لمؤ  لب ا،لمؤتا  ى،لمؤت ليا

ل.2لئمنخ  ضلمؤةعلال المؤةللىلئمؤتدفئت الألة طلمؤت م لتكلفة المياطر: -ج

ل
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ل

 الكمية الاقتصادية المثلد للميزون:  3-3

 تياالمؤيجالملأمي لمالمؤمخسئالعالقليللتيا المؤيجالم لتص اللمدالمؤشدلمالئهدذملمنقلالد لمداللللللل
تيا دالمؤ ماددىلمؤميددد للأئممددللمةنتدد جلئؤ ددذمل جددبلأالت دئالمؤمسةةددىلعددد لالماددىلا ؤ ماددىلمؤمقدئاددىلمددالددد ل

 ةلم يت دد ظلايددالأاندد لئت  اادد لؤتدد خلللائالمؤ مادد للمؤمقدئاددىل  ددالعددد لمؤمنشددل،نددئعلخددلاغلمؤ تددلةلمؤميددااةل
ل.ا   للاةم لامخسئالملأم الؤمئمج ىلمؤتغ لمللمؤق ل ىلؤدقدبلئأئممللمةنت ج

ئيتيدداالمةددتئىلمؤمخددسئال ندد املعددد لمؤمق لنددىل دد المؤت دد ؤ فلمؤن تجددىلعددالم يت دد ظل  ددذملمؤجددسالئبدد المؤع  ددال
يت د ظلامخدسئالأمدد الألد لمددالمؤند ت لمدالجددلمالم يت د ظل  ددذملمؤجدسا،لئمند لاذملد نددللت د ؤ فلمؤخ صددىلا  

ل.1تدلالمؤن تجىلعالن  ذهل مالمصديىلمؤمنش ةلم يت  ظلامخسئالأم ال

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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ل

 المبحث الثاني: الأداء المالي

 المطلب الأول: مفهوم الأداء والأداء المالي 

 الفرع الأول: مفهوم الأداء

ملأامالمدالمؤم د هاالمؤتدللن ؤدللمؤنصد بلملأئ دللمدالم هتمد الئمؤتيد د ل دللمؤايدئثلئمؤالمةد لللاعت للللللل
م تج هد للمؤ دليدىلمدالج دىللمةامليى،لئذؤلالنالمللأهماىلمؤمئ ئعلا ؤنةاىلؤدمسةةىلمالج ىلئتامخد لمدع

ئمن دد لملت دد سلعدددالم جتمدد عللعددد لتصددماالمؤمسةةددىلئهادد دد لا ة دد  ىلاؤدد لائللملأامال ددللمق  دددىللأخلى.
مؤمةسئؤاىلم جتم عاىلؤدمسةةىلتجد هلمؤمجتمدعلأمد لمؤم تمدئال دإاملةلمؤعمداد لل قدالالةدئملقدلتلتيةد الأامال

هدئلتعاداالمؤع  دالمداللمؤعمدا ل،لؤ الم لتص ا  ال نالئالاؤ لملأامالمالئج ىلناللملتص ااىلم دمئن  
خلاغلم ةتخامالملأمي لؤمئملالمؤمسةةىل،لئامدالتدخا لمؤنالةلاؤ لملأامالا ختلا لمؤمداملؤلئمؤناليد لل
مؤتللد نللة  اةل للد لمليدىلمالمؤملمي لمؤت ليخاىلؤتقئللمؤ دللمؤتنااملل  ؤمالةىلمؤعدماىلنالللاؤد ل

ن لشددد للؤتيةددد الملأامالئل دددعلمةنت جادددىلمدددالخدددلاغلملأامالمدددالخدددلاغلتنمددداطلملأامالمؤ دددلاللئتخصدددا لمؤم
المةىلمؤئلللئاا ئللمالةىلمؤعلال للمةنة ناىلتغ لللمؤنالةلاؤد لملأامالي دثللددسلللعدد لميدللمؤعئممد ل
يلمال م جتم عاىلئمةنة ناىلئالئ لمؤعم لمؤم ااىلعد لملأاما،لئمعلا ئللمؤم  هااللمؤجا اةلمي لتئةاعلئم 

ملأامالهددئلمؤمد  دد ة''ل،لئأصدداحلمؤعدد مدئال'' ''لملأامالةددتتالمد   تد ''لاؤدد ؤدد لملأامالمددالالمؤعمد لتغ ددلللمؤناددلة
ل.1ل الئالعد لمؤناللاؤ لمؤل  لئمةشا علؤي ج ت الؤاؤل قطلمالخلاغلملأامالمؤع ؤلل ا 

''ل،ل  ؤدغىلم نجد سيىلهللمؤتللأعقللؤد لمعند لئم دي لperformanceاالأص لمصقدحلملأامال ت نلل''
ل.2اامل،لامعن لت ااىلعم لأئلمنج سلنش طلأئلتن  ذلم مىئمي

ملأامالهددئلتجليددبلتيق ددللمؤمسةةددىلؤطهددام لمؤمنتاددلةلمددعلتخ دداضلمؤمددئملالمؤمةددتخامىلؤتيق ددللتدددلاللللل
مؤملجددئةلئمؤنج عددىلئمؤ  دد اةلئهددللتخ دداضل ملأهددام لئاشددم لم  ددئالمؤ ع ؤاددىلئهددللمؤئصددئغلاؤدد لملأهددام 

 3مؤمئملالمؤمةتخامى

                                                           

المؤتمر العلمي الدولي حول الأداء المتميز  سناء عبد الكريم الخناق، مظاهر الأداء الاستراتيجي والميزة التنافسية، 1 

 2005مارس  9و  8للمنظمات والحكومات، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، قسم علوم التسيير ، جامعة ورقة، يومي 

ر ، بوزيد سفيان، المحاسبة التحليلية كأداة مراقبة التسيير واتخاذ القرار، مذكرة ماجستير غير منشورة في علوم التسيي 2 

 128، ص2010-2009تخصص مالية ومحاسبة، جامعة المدية ، 

Claude Alazard, control de gestion 04eme édition du nord, France 1998, P11 3 
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ئملأامالهئلأا  لتع  للعالالجىلتيق للملأهام لمؤمئ ئعىلمدالقدل لمؤمسةةدىلئيدتالتق داالهدذململأخ دلل
ل1عالقليللمسشلمللدماىلئنئعاىلمتعدقىلا ؤنت جىلمؤمتيص لعد   ل

دم لأالملأامالاش للاؤ لمؤقالةلعد لم لتلمبلمالملأهام لا ةتخامالمؤمئملالمؤمت يىلا ةدئبل تةالا ؤ  د اةل
ل.2ئمؤ ع ؤاىل

ل3أئلامعن لمؤقا الا ع لاة عالعد لمؤئصئغلاؤ لملأهام لمؤمةقلة

 ندد العددد لمدد لةدد لل ددإالملأامالهددئلمؤمخلجدد للأئلملأهددام لمؤتددللتعمدد لمؤمسةةددىلعددد لتيقاق دد ل تين ددالددد ل
مؤددذللمؤق لد للمؤم ااددىلئمؤاشددليىلمؤمئجددئاةلامخد د لئا ع دد ل نجدد سلملأنشددقىلأئلمؤم د المؤمئددددىلاؤ  دد لا ؤشددد ل

لاةمحل تيق للمجم لهذهلملأهام لا ل لت د ىلممدنى.ل

 الفرع الثاني: الأداء المالي

اع دددللملأامالمؤمددد ؤللعددداللدددالةلمؤمسةةدددىلعدددد لتيق دددللألبددد  لمدددالمؤمدددئملالمؤتدددللتقدددئالا ةدددتيم له ل،لئتةددد عال
ؤمدئملالمة د  اىلمؤتدللمؤمعدئم للمؤمتعدقىلاقاالئتغ لمللملألب  ل للمؤتن سلا ؤتا ق للمؤنقااىلمؤمةدتق داىلمدالم

امدددالمةددتيم له ل ددللمؤمسةةددىل،لئبددذؤلالاعقددللملأامالمؤمدد ؤللؤدمسةةددىلمسشددلملعددالمدداىلد دد اةلمؤمسةةددىل
امد نادىللى إاملةلئتئجا لئمةتيم للمئملاه لمؤم ؤاىل  المؤ ام  لمؤمت يى،لئتصبلنت جدىلملأامالمؤمد ؤلل دللمدا

ل4مةتململيىلمؤمسةةى

ندد لمدداىللددالةلمؤمسةةددىلعددد لم ةددتغلاغلملأميدد لؤمئملاهدد لئمصدد اله ل ددللدمدد لاعددل لملأامالمؤمدد ؤللعددد لأ
ل.5م ةتخامم للذمللملأج لمؤقئي لئذمللملأج لمؤقص للمالمج لتشد  لمؤيلئة

ئتعت ددللمؤنةددبللئاصددفلملأامالمؤمدد ؤللمدداةل ع ؤاددىلئد دد اةلمؤمسةةددىل ددللتع  ددىلمؤمددئملالمؤم ؤاددىلئتئاا  دد ل،
ل1مؤم ؤاىلئمسشلمللمؤتئمسالمؤم ؤللمالم لسلمسشلمللملأامالمؤم ؤل

                                                           

Hanri mahe du bois laudelle, dictionnaire de gestion economic edition paris, France, 1998 ,   1

p319 

 70، ص2007الأعمال، منهج حديث معاصر ، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، مصر طه طارق، إدارة  2 

حبيبة العيداني، أثر توافق التخطيط الاستراتيجي وتخطيط الموارد البشرية على أداء المنظمات ، مذكرة ماجستير غير  3 

 136، ص2010-2009منشورة في العلوم التسيير تخصص إدارة أعمال وتسويق، جامعة المدية ، 

، إثراء للنشر والتوزيع ، عمان ، الأردن،  IAS IFRS 2007خالد جمال الجعارات، معايير التقارير المالية الدولية،  4 

  47ص  2008الطبعة الأولى ، 

 عبد الغني دادن، محمد الأمين كماسي، الأداء المالي من منظور المحاكاة المالية، المؤتمر العلمي الدولي حول الأداء5 

 304مارس ، ص 9و 8المتميز للمنظمات والحكومات ، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، جامعة ورقلة، 
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هن لالمالاعل لملأامالمؤم ؤللعد لأن لمةتغلاغلمؤمئملالمؤم ؤاىلمؤمت يىلؤدمسةةىلاقليقىلتمدن د لمداللللللل
ئمؤتددللتا ددللاددىلمؤتددللتنت ج دد لمؤمسةةددىلتيق ددللأهددام لمؤئاا ددىلمؤم ؤاددىلئهددذملمدد ل تئلددفلعددد لمؤةا ةددىلمؤم ؤ

ل:2جدا ل لل

تلد اىلم سمن ت  لمؤم ؤاىلمالأصئغلئخصئا،لئماىللالت  لعدد لتمئيد لمةدتيم لمت  ل،لاذلأالعداالمؤقدالةلل-1
لعد لتمئي لهذهلملأخ لةلة سيللائالشلالعد لأام   لمؤم ؤل.

 الملأجددد لئمعددداغلائلمالم ةدددتغلاغل،لئمددداىللدددالت  لعدددد لمؤئ دددالجدددىلمعتم اهددد لعدددد لمؤدددا ئاللصددد لةلل-2
ا ؤتسمم ت دد لمتجدد هلمئلا  دد لاذلأالمعتم اهدد ل نةدداىلد  ددلةلعددد لمؤددا ئاللصدد لةلملأجدد ،ل ددللادد لمعدداغلائلمال

لاقئلؤائلةلم ةتغلاغلة سالل للمؤن  اىلاؤ لخدللمش   ل نت لعن  لمنخ  ضلمةتئىلملأامالمؤم ؤل.

سيد اةلا ئن د لممد ل ندت لعند لليجالمؤة ئؤىلمؤمتئ لةلؤا   ل،ل دإذملد ندللتعد نللعجدسمل  دذمل دسالل  د لاؤد ل-3
منخ دد ضل ددللملأامال،لدددذؤلال ددلليدد غلتئ لهدد لعددد ل دد  ضلمددعللددالت  لعددد لمةددتغلاؤ لأيةددالمةددتغلاغلمددال

لخلاغلتئاا  لؤتيق لل ل للبحلا   اىلتةمحل ل علمةتئىلملأامالمؤم ؤل.

ئمدالخددلاغلمد لةدد لل دإالملأامالمؤمدد ؤللاعدل لعددد لأندد لمداىللددالةلمؤمسةةدىلعددد لمةدتغلاغلمؤمددئملالمؤم ؤاددىل
مؤمت يىلا ؤ   اةل،لئدم لاع للملأامالمؤمد ؤللعدالمقدالةلمؤمسةةدىل دللتيق دللملألبد  لمدالخدلاغلمةدتيم لمت  ل

ل3ؤمص اله لمؤتمئيداىلمؤمختد ى

ل

ل

ل

ل

ل

ل

                                                                                                                                                                                     

 138حبيبة العيداني، مرجع سابق، ص1 

رفيق قلو ، دراسة أثر التمويل  الإسلامي  على الأداء المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة حالة الجزائر،  2 

 133، ص 2010-2009ورة، في علوم التسييرـ تخصص مالية ومحاسبية، جامعة المدية، مذكرة ماجستير غير منش

بن نية حيزية، أهمية التخطيط الماليفي تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية ، مذكرة ماجستير في علوم التسيير ، 3 

 66ص 2011-2010تخصص الاقتصاد التطبيقي في إدارة الأعمال  والمالية، جامعة المدية 



 الفصل الثاني: مهام الإدارة المالية في المؤسسة
 

77 
 

  الأداء المالي الفرع الثالث: أسباب تباين مفاهيم

 :1اعئالم ختلا ل للتيا الم  ئاللملأامالمؤم ؤللاؤ للملأةا بلمؤت ؤاى

 أولا: ايتلاف رؤى الباحثين حول تحديد مفهوم الوظيفة المالية:

ي دددثل دددلىلاعدددضلمؤاددد يي الأالمؤئاا دددىلمؤم ؤادددىلهدددللمؤج دددىلمؤمخدددئغلؤ ددد لمتخددد ذللمؤقدددلململلمؤم ؤادددىلللللللللل
ئملأهام ،لمؤةا ة للمؤم ؤاى،لأا  لمئمج دىلمؤمصد عبلئمؤعقاد للمؤم ؤادى،لئمؤئملدعللأالمةةتلمت جاىلمؤخقطل

هدذهلمؤم د هاال لتةدتقاعلتيا دالئتئ داحلق اعدىلهدذهلمؤئاا دى،لملأمدللمؤدذلل جعد د لل  م دىلئعد جسةلعدال
لىلتيا الهئاىلمؤئاا ىلمؤم ؤاىل لجعللهذملمؤغمئضلاؤ لعاالمؤشمئغلمالج دىلئعداالمؤتئي دالمدالج دىلأخد
لطاةدد بلتادد  الئج دد للناددللمؤم تمدد ا،ل  ندد لالمجمئعددىلمددالمؤادد يي التنةددبلاؤدد لمؤئاا ددىلمؤم ؤاددىلددد لنشدد 

ت خذلمؤشد لمؤنقاللخ لجلأئلامخ لع ج لأئلآج ،ل دلليد الأالئج دىلمؤنادللمؤتشدغ داىلتعت دللأالمؤئاا دىل
اند لؤدلبيادى،لمؤةد للمؤمد ؤللمؤم ؤاىلتنش لؤمئمج ىلئتج ئسلمؤمص عبلمؤم ؤادىلدداعالمؤتدئمسالمؤمد ؤللئمؤيدالملأ

لا ة   ىلاؤ لد  ىلمةجلمامللمؤخ صىلادا اىلمؤيصئغلعد لملأمئمغلئيةالمةتخامم  .ل

 ثانيا : تطور النظرة الكلاسيكية إلد نظرة مالية معاصرة المالية:

معت دددلللمؤنادددلةلمؤم ؤادددىلمؤ لاةددداداىلاددد الائللمؤئاا دددىلمؤم ؤادددىللمؤ لاةددداداىل دددللمؤمسةةدددىلهدددئلتسئيدددالللللل
ئتةدد له لئتعددل لا ةددالم ؤاددىلمؤمسةةدد ل،لئت نددللمؤئاا ددىلمؤم ؤاددىللادد لأمئمغمؤئادد  فلملأخددلىل ددللمؤمسةةددىل

مد لمن د للهدذملئ للمؤمنائللمؤ لاةادللها لتعاداالمؤدلبحل دللاد لمةدتق  لمسددالمؤيدائثل،لؤ دالةدلع ال
ادددلئ لمتةدددمللا ؤتعق دددامللئعددداالمؤت  دددالئمؤتاد ددد لمؤمعدئمددد تل،ل  دددلالعدددالمؤتيددداا للمؤتدددللمؤم  دددئال دددلل

تئمج   لمؤمسةة للمعلمساا المؤتداخ لمؤيددئمللاشددد لمؤما شدللئ  دللمؤما شدلل،لمؤتقداالمؤت نئؤدئجلل،لائلل
مؤمن  ةىلشلئطلةئتلمؤم غلئمؤمسةة للمؤمصل اىلئنالةلملأمئمغلاؤ لج نبللمؤنق ا للئمتي امللمؤعم غلياة

ؤدال داالمةدع لمؤناليدىلمؤم ؤادىلمؤ لاةداداىلقدئالاليتد لمن د لل،لئ دللاد لمن صد غلمؤمد ادىللملت  علت د ت  .
عددالمةاملةل ددلسللهددا لمدد ؤللتقد دداللمدداعالمددالقددل لمؤمددلالالئهددئلتعادداالمؤقامددىلمؤةددئلاىلؤةددعللمؤةدد ال

مددالأالمؤنجدد  لمؤمدد ؤللهددئلمؤمسةةددىل لمت دد لئؤدداؤلؤدمةدد هاللام ددلاه،لؤ ندد لأيا ندد لهددئلمؤيددداللعددد لادد ؤل ال
 لتعادااللامدىلمؤمسةةدىلتيا المؤقئةلمؤم ؤاىلؤدمسةةى،لي ن ذلا لللمؤناليىلمؤم ؤاىلشا لمؤتقد ااىلمؤ  ا ىلاؤد

للؤلاةدتيم للا ؤايدثلعدالملد لئمؤذلل دائلهلأاىللاؤد لم هتمد ال تعاداالمؤتدا للمؤنقداللمؤمنتادل، للمؤ ئلصى
لت د ىللؤدتمئي ل،لئمالهن لد المالاالناليىلت د ىلملأمئمغ.ل

                                                           

عبد الغني دادن، قراءة  في الأداء المالي والقيمة في المؤسسات الاقتصادية،مجلة الباحث،جامعة قاصدي مرباح، ورقلة ،  1 

   43-42، ص2006، 4الجزائر، العدد
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 إلد مؤشرات مالية واقتصادية ثالثا: تطور المؤشرات المحاسبية

لي دددثلمتةددددمللنئعاددددىل1985عل دددللمؤمسشددددلمللتقدددئلمللمددددالي ددددثلمؤشدددد لئمؤنددددئعلاؤددد ل  اددددىلةددددنىلللللل
 للذمللصدىلما شلةلاقا ؤلمؤعئم الئملألبد  ،لئمةدتملللهدذهلمؤنادلةلمؤمسشلمللا ؤق اعلمؤمي ة للئمؤم ؤلل 

ذؤلالأالمؤمسشددلمللمؤمي ةدد اىلذمللصدددىل،لأ ددالمسامالم هتمدد الامسشددلمللمؤملائااددى،1995اؤدد ل  اددىلةددنىل
عدد لتيق دلل ئمداىللدالت  ل قط،لئبذؤلال  لل لتعقدللصدئلةلئم ديىليدئغلامد ناد للمؤمسةةدى،للا لألب  

لدددداللمددددالمؤعئم ددددالت ددددئتللامت دددد لمؤمي ةدددد اىل  ددددلالعددددالعدددداالن عاددددىلمؤمسشددددلمللمؤمي ةدددد اىلاملألبدددد  ،لمدددداةل
م مددتلالاسل ددلل تددلمللمؤت ددخال،لؤددذؤلالمهتمددللا ؤمسشددلمللمؤمي ةدد اىللذمللمؤصدددىلا ؤملائااددىلةددئمالتعدددلل

م ل،لا ة دددد  ىلؤدمسشددددلمللملأمددددللادددد لأمئمغلمؤخ صددددىلأئلا لأصددددئغلم لتصدددد ااىلأئل تددددا ق للعئم ددددالم ةددددتي
 للؤد   ىلم لتص ااىلئمؤ ئماطلمؤةئلاىلمؤتللتيداللةم لتص ااىلمؤةئلاىلؤم لت تةا لهذهلملأخ لةلماللئةللت 

لمؤمسةةى.

 1المطلب الثاني: أنواع الأداء 

 إنددد لامددددالم عتمددد العدددد لمعددد   لللاع دددالا لأهدددام امددد لأالملأامالمدددالي دددثلمؤم  دددئال دددلتاطلاؤددد ليدددالللللل
ل.صن فلهذهلملأخ لةلؤتصن فلملأامالئأ لسه لمعا لللمؤشمئؤاىلئمؤق اعاىت

 الفرع الأول: أنواع الأداء حسب معيار الشمولية

يةددبلمعادد للمؤشددمئؤاىلمؤددذللاصددنفلملأهددام لاؤدد لدداددىلأئلجس اددىلامدنندد لتصددن فلملأاماليةددبلهددذمللللل
لمؤمعا للاؤ لأامالددللئلأامالجس للدم ل دل:ل

ئهددئلمؤددذلل تجةددالا  نجدد سمللمؤتددللةدد همللجماددعلمؤعن صددللئمؤئادد  فلأئلملأنامددىل: الكلمميالأداء   -1
نةددبلللانج سهدد لاؤدد لأللعنصددللائالمةدد همىلادد لللمؤعن صددل،للمؤ لعاددىلؤدمسةةددىل ددللتيقاق دد ،لئ لامدددال

لبد  د لأللئ للاق للهذملمؤنئعلمالملأامالامدالمؤيدا ثلعدالمداىلئدا اد لل ددئفلمؤمسةةدىلأهدام   لمؤشد مدىل
 .ئم ةتململيىلئمؤنمئ

ئهدئلمؤدذلل تيقدللعدد لمةدتئىلملأنامدىلمؤ لعادىللؤدمسةةدىلئينقةدال دائلةلاؤد لعداةلالأداء الجزئمي:  -2
أنددئمعلتختدددفلادد ختلا لمؤمعادد للمؤمعتمددالؤتقةدداالعن صددللمؤمسةةددىل،لي ددثلامدددالأال نقةدداليةددبلمؤمعادد لل

أامالئاا ىلمؤتمدئيال،لأامالئاا دىلمةنتد جل،أامالئاا ىلمؤمئملالمؤاشليىللمؤئاا للاؤ لأامالمؤئاا ىلمؤم ؤاىل،
ل.ئأامالئاا ىلمؤتةئيل

                                                           

-132رفيق قلو، دراسة اثر التمويل الإسلامي على الأداء المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، مرجع سابق، ص  1 
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ئتجاللمةش لةلاؤ لأالملأامالمؤ دللؤدمسةةىل للمؤيقاقىلهئلنت جدىلت  عد لأامالئا    د لمؤ لعادىلدمد ل سددال
المةددىلملأامالعددد لمةددتئىلذؤددلالميددالمؤادد يي المؤددذلل ددلىلأالالمةددىلملأامالمؤشدد م لؤدمسةةددىللا ددلضلأا دد ل

 مختدفلئا     .ل

 الفرع الثاني: أنواع الأداء حسب معيار الطبيعة

للعندددددالمعتم انددددد لعدددددد لمعاددددد للمؤق اعدددددىل إنددددد لامددددددالتصدددددن فلملأامالاؤددددد لملتصددددد ال،لمجتمددددد عل،لتجددددد لل،
ل.انت جل....لمؤخ

ؤدمسةةدددىلاددد ؤ ئم ضلمؤتدددللئهدددئلمؤدددذللاعت دددللتيقاقددد لامي ادددىلمؤم مدددىلملأة ةددداىل: الأداء الاقتصمممادي -1
 تيقق  لمالئلمالتعااالنئمتج  لئتانا لمةتخامالمئملاه 

ئهئلاع للعدالالجدىلمةدتعم غلملأ دلمالؤق لد ت الئلدالمت المؤع دداىلئمؤذهنادىلمدالالأداء الاجتمالي:  -2
ؤج ددالأجدد لاتمدد المؤئاا ددىلمؤمئددددىلؤ ددالعددد لأ مدد لئجدد ،لئاعت ددللهددذململأامالنتدد جلؤدعلالددىلمؤمتامخدددىل دد الم

الملالمؤددائل،لي ددثلأالمؤ دلالمؤددذللؤدد للددالمللئي دذغلمج ددئامللد  ددلةل  دللأندد ل ل دداللالائلهل ددإال ئمؤقدالمللئم 
أاماهلادئال عا  ل لل  له،لئمؤ دلالمؤدذلل داللالائلهلج داملئي دذغلمج دئامللد  دلةلؤ داللالمتد ل دعا ىل دإال

مد ند للج داةل،لا لأند لأاماهلأا  لادئال عا  لئن ؤلمؤشلالا ؤنةاىلؤد دلالمؤدذلل داللالائلهل ئؤد للدالمللئم 
   ذغلمؤج ال،لا لأن ل ل  ذغلمؤج المؤ   لل للأامالم  م .

هدئلمداىلد  ادىلئ ع ؤادىلئاا دىلمةنتد ج،لأللمداىل دئ  د للأهدام   ل سيد اةلمةنتد جللالأداء الإنتاجي: -3
 ه لمةنت جاىللمؤمت يى.دم لئنئع لمعلتخ اضلماةلئت  ؤ فلمةنت جلمالخلاغلم ةتخاماللملأمي لؤمئملا

ئاقصالا للا المؤمسةةىل تةخ للمختدفلمةمد نا للئقلتلسي اةلمؤم اع للئتقد  لالأداء التجاري:  -4
 مالمج لتصليفلد لمنتج ت  لؤتيق للم  للللالأعم غلممدال لل تلةلميااة.لفمؤت  ؤ 
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ل

لم لتتلدسلمهتم م لللةالمؤم اع لل للمؤمسةةىل للم مت الأة ة ت الهم :للئ  ؤا 

تئ  للمختدفلمؤمئمالملأئؤاىلمؤتللتيت ج  لمؤمسةةىلا ؤ مادىلئمؤنئعادى،لئمؤةدعللمؤمن ةد  ال،ل يصدئغلل4-1
الهذهلملأخ لةلعد لمئمالأئؤاىلادما للمن ةاىلئنئعاىللا  ىلئأةدع للمنخ  دىلةد ئيللةددا لعدد لأام  د ،للأ

ذملتيصدددلل هدذملمؤئ دعل دساللاؤدد لمنخ د ضلمؤقددبلعددد لمؤمنتدئجلئا ؤتد ؤللتقدد ليصددت  ل دللمؤةدئتل،لئم 
مؤمسةة للعد لمؤمئمالملأئؤادىللادماد لللد ددىلئنئعادىلل اعدىلئا ةدع للمنخ  دىل  دذملأا د لؤتغقادىلمؤقددبل

الأئؤادىلادماد لل للمؤةئتلئا ؤت ؤللتتقد ليصت  ل للمؤةئت،لئدذؤلالهئلمؤي غلاذملم لتيصدللعد لمدئم
 عدىلتمن ةاىلئنئعاىلل اعىلؤ الا ةدع للملت عدى،ل دإالهدذملمؤ دعفلةا دعفلأام  د للأالت د دىلمؤمنتدئجلمؤملل

ل علةعلهلئملت  علهذململأخ للاقد لمؤقدبلعد لمؤمنتئجلاخ صدىل دللغلمؤمن  ةدىسلئتقدد ليصدىلمؤمسةةدىل
ل للمؤةئت.

مؤميددااة،لي ددثل لدددسلمؤمةددسئؤئالعددد للةددالمؤم اعدد لل ددللتصددليفلمؤمنتددئجلمؤن دد  للددادد لئ ددللمؤ تددلةلل4-2
مؤمسةةددىلعددد لمؤةدداقلةلعددد لم  ددللعدداالممدددالمددالملأةددئمتل،لئذؤددلالمددالخددلاغلئ ددعلمخققدد للمؤ اددعل،ل

مؤتيص  لاالتناااللنئمللمؤتئسيعل،لمةتعم غلأةد ؤ بلمؤيةدالئمؤخصدالا ة د  ىلاؤد لم هتمد التيا القلتل
 . ج نبلمؤاع اىلئم ش  ل
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 1المطلب الثالث: مقاييس الأداء المالي

ؤتيا دالمد لاذملدد الأامالمؤشدلدىلج داملأمد ل ،لاةدتعم لمؤميدددئالمؤمد ؤ ئالمجمئعدىلمدالمؤمقد  اؤل دللشدد ل
مؤشدددلدىل،لئتيا دددالمددداةلللنةدددبلئمعددد ا ل،تعقللمتخدددذلمؤقدددلمللمعدئمددد للؤديددددالعدددد ليةدددالأئلةدددئالةددد 

ئمعل دددىلمدددد ماللدددئةلئ دددعفلمؤشدددلدىلم ؤاددد ،لئمي ئؤدددىلمع ؤجدددىلملأخقددد الئمؤمشددد   لااللتيقاق ددد للأهدددام   ل،
ل.ئجال

لالفرع الأول: أنواع مقاييس الأداء المالي ووظائفه:

لهن لالعاةلمق  اؤلؤطامالمؤم ؤل،لتصنفل مالصن  الأة ة  ا:لللل

لتص ااى،لئهللتختدفلمق  اؤلمي ةاىلئمق  اؤلمؤةئت،لئهن لالمالا  فلصن  لي ؤي ،لئهللمؤمق  اؤلم 
مالي ثلنت  ج  لئت ة لمت  ،ل مق  اؤلملأامالمؤم ؤللمؤملت سةلعد لمؤمي ةاىلتعدؤلملأامالمؤت ليخلل،ل  نم ل

ؤلمؤمق  اؤلمؤملت سةلعد لمؤةئتلتئلعد للمؤمةد هم الؤدطامالمؤمةدتق دللئتدساللمؤمقد  اؤلمؤم ؤادىليلايدىلدتع
لئا  فلأة ةاىلمختد ى.

ئعد لمؤتخص لللGoogleChrome.Inkؤطامالد ائمللؤداملةلمؤم ؤاى:لهن لمؤتلدلللمؤمق  اؤلمؤم ؤاىل-1
ؤاعاللملأهام لأئةعل،لهذملمتعدللا اخ للئمةتعم غلمؤ فالؤدمئملالمؤم ؤاىلئمةاملةلمؤم ؤاى،لمؤئاا للؤدم ؤاى

لؤدشلدىل،لئمةاملةلمؤعدماىلمؤ ع ؤىلئمؤ   اةلؤدئاا ىلمؤم ؤاى.

يم للملأامالمؤم ؤللد ا لأة ةللؤدشلدى:لتةتعم لاعضلمؤمق  اؤلمؤم ؤاىلئدد ؤلبحلئمؤع  دالعدد لم ةدتل-2
ل،لئؤدش لةلةتم الها لتنااملله ا.ئمؤقامىلم لتص ااىلمؤم   ى

مؤمق  اؤلمؤم ؤاىللأامالد ؤاىلؤدتي  دسلئمؤدتيدالامخد لمؤشدلدى:لهند لمؤمعدئمد للمؤم ؤادىللتقداالن  دذة:لامخد ل-3
دىل تالمالخلاؤ  لااملةلعمدا للمع نىلامخد لمؤشدلدىل،لع دللتشد  للمداخلات  لئمخلج ت د لعدد لأةد ؤلمؤشلل

مدد ؤل،لئتميدد لمؤمقدد  اؤلمؤم ؤاددىل ددللمؤنةددبلمؤم ؤاددىلمؤمةددتعمدىل ددللتيا ددالمؤئ ددعاىلمؤم ؤاددىلؤدشددلدىلئأام  دد ل
لمؤم ؤل.

 

 

 
                                                           

عثمان عثمانية، الحوكمة وأثرها على الأداء المالي للشركة، مذكرة ماجستير ، دارسة مقارنة بين بعض شركات أمريكية  1 
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 المبحث الثالث: التحليل المالي

 مفهوم التحليل المالي المطلب الأول:

 الفرع الأول: تعر ف التحليل المالي 

ل تا  الم  ئالمؤتيد  لمؤم ؤلل تا  الأهام  لئامدالذدللتع ليفلمؤت ؤاى:للللل

ا د للأهمادىل مؤتيد  لمؤم ؤللهئلعا لةلعالئة دىلؤدتعل لعد لنق طلمؤ عفلئمؤقدئىل دللمؤةا ةدىلمؤم ؤادىلئم 
ل.1مؤ ا ن للمؤمي ة اىلمؤمتئ لة

عم لج لمؤيصئغلمن د لعدد لمعدئمد للتةدتئهئلعمداىلمع ؤجىلؤد ا ن للمؤم ؤاىلمؤمت يىلعالمؤمسةةىلم للأ
 للعمداىلمتخ ذلمؤقدلمللئ دللتق داالأامالمؤمسةةد للمؤتج ليدىلئمؤصدن عاىل دللمؤم  دللئمؤي  دللئددذؤلال دلل

ل.2تشخا لأللمشددىلمئجئاةلئتئلعلم لةادئالعدا لمؤئ عل للمؤمةتق  ل

ددالملد لمؤمائنىل للمؤقئم المؤم ؤاىلاؤ للمؤم ؤاىلئمؤت ليخاىمؤ    لمالمؤ ا ن للئملألل اللتيئي لمؤ ائهئلدذؤلال
ل.3مالمؤمعدئم للئأ يلل   اةل تخ ذلمؤقلململ

ئامددددالتعلي ددد لعدددد لأنددد لعاددد لةلعدددالمع ؤجدددىلمنامدددىلؤد ا نددد للمؤمت يدددىل  دددا لمؤيصدددئغلعدددد لمعدئمددد للل
تةددتعم ل ددللعمدادد للمتخدد ذلمؤقددلمللئتق دداالأامالمؤمسةةدد لل ددللمؤم  ددللئمؤي  ددللئتئلددعلمدد لةددادئال ددلل

ل.4مؤمةتق  ل

 ؤقئم المؤم ؤاىلؤدشلدىلؤمعل دىلئمالنةتخد لأالمؤتيد  لمؤم ؤللهئلعمداىلمةتخامالمؤ ا ن للمؤم ؤاىلمؤئملاةلا
ئت ةدد للمؤ ا اددىلمؤتددللتصددل لل  دد لمؤشددلدىلئمؤتن ددسل تصددل  ت  ل ددللمؤمةددتق  لئبددذؤلالامدددالمؤقددئغلأئلمؤتيد دد ل
مؤم ؤللهئلعمداىلمنامىلؤت ة للةدئلالئتصل  للمؤشلدىلمالخلاغللئم م  لمؤم ؤاىل  ا لدشفلنق طلمؤقئةل

ل.ئنق طلمؤ عفل   لمؤعم لعد لتصياي  

ل
                                                           

 69كنجو عبود كنجو، إبراهيم فهد، الإدارة المالية، ص 1 

 141عبد الحليم كراجة علي ربايحية، مرجع سابق، ص 2 

، 2000حمزة محمد الزبيدي، التحليل المالي لتقييم والتنبؤ بالفشل ، مؤسسة الوراق للنسر والتوزيع، عمان ، الأردن،  3 

 23-22ص

 20-19، ص 1996وليد باجي الحيالي، محمد عثمان المجلة ، التحليل المالي، دار حسين عمان،  4 
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 فرع الثاني: أهداف التحليل الماليال

تختدفلأهام لمؤتيد  لمؤم ؤللا ختلا لملأقلم لمؤتللتةدتعمد ل  ند لالمؤقدل لمؤخد لجللئمؤمتميد ل دللللللل
مؤمسةة للمؤمصل اىلئلج غلاؤ لأعم غلمؤم تم الا ؤمسةةدىلد ؤمةد هم الأئللمصدديىلمؤ دلم بلأئلمؤج دىل

ل ؤللاؤ لم  دل:مؤئصاىلعد لمؤمسةةىلئي ا لهذملمؤتيد  لمؤم

ل.مؤتللتقئال   لمؤمسةةىل للمؤم امالمؤم ؤلملايا لليئغلمؤعم غلل-

لتق االمؤنت   للمؤم ؤاىل ئمةقت  لتيا المؤما ؤغلأئلمؤئع المؤ لي للمؤيقاقلل-

ل.1اىلمؤم ؤاىلئماىلمةتق عىلمؤمسةةىلؤتعم لنت   لمؤقلئضعتقااالمؤئ ل-

ل. خ لعقالمؤقلضلعنالؤجئالمؤمسةةىلاؤ لمؤ نلالمتخ ذلمؤقلملل ام ل-

ل.ملتلم لةا ة للم ؤاىلؤتغ  للمؤئ عاىلمؤم ؤاىلئم ةتقلاؤاىلمؤمسةةىل-

ل.مق لنىلمؤئ عاىلمؤع مىلؤدمسةةىلمعلمؤمسةة لل للن ؤلمؤقق عل-

ملمددالللئمؤددذللاعت ددللأة ةددللئ ددلئللل تخدد ذلمؤقددلململلمؤم ؤاددىلئتئةدداعلم ةددتيم للئهددذدأمدد لمؤقددل لمؤددامخ
ل.هذملمؤتيد  أهام لقل لمؤما للأئلمؤمة للمؤم ؤللئمال

ل.مؤخ  عىلؤدتيد  اعق اليدالعد لمؤتة  للمؤي ؤلللؤد تلةلل-

م قلاعلعد لماىلصلاياىلئنج عىلمؤةا ة للمؤم ؤادىلمةنت جادى،لمؤتيئيدادى،لمؤتئسيعادىلؤد تدلةلمؤخ  دعىلل-
لل.ؤدتيد  

تتعددلضلؤ دد لمؤمسةةددىلنت جددىلؤةا ةددىلمسةةددىلئملأخقدد للمؤم ؤاددىلمؤتددلللددالمؤتيقددللمددالمؤملدددسلمؤمدد ؤللؤدل-
لل.مؤتمئي لمؤمعتماة

مةدددتعم غلمؤمعقاددد للمؤمتئصددد لاؤ  ددد لد ةددد ؤلمؤتن دددسمللمؤمةدددتق داىلئبدددذؤلالاددددئالمؤتيد ددد لمؤمددد ؤللمدمدددلالل-
ل.2ؤعمداىلمؤتة  للمؤنقالل للمؤمسةةىل

ل

                                                           

الجامعية ، الطبعة الثانية، دار المحمدية العامة ، الجزائر، عرباحي إسماعيل ، اقتصاد المؤسسة ، ديوان المطبوعات  1 
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 الفرع الثالث: أهمية التحليل المالي

اعت دددللتيد ددد لمؤقدددئم المؤم ؤادددىلأامةلت ةددد للهدددذهلمؤقدددئم ال،لئمعل دددىلمؤعلالدددىل ددد الم ددد م ن  لي دددثل دددئ لللللللل
مؤمددد ؤللمعدئمددد للتةددد عال دددللتقدددا لللامدددىلمؤمنامدددىلئتق ددداالملدسهددد لمؤمددد ؤللئمددداىل ع ؤادددىلأنشدددقت  لل مؤتيد ددد

مؤمختد ددىلئد  ات دد لئاةدد عالمؤتيد دد لمؤمدد ؤلل ددللتق دداالأامالمجمددئعللمة ددلمامللمؤمختد ددىل ددللمؤمنامددىلئايدداال
تد للمؤ  دلىل دللدئند لماىلد  ات  ل للمؤيصئغلعد لع  اللملا المدالملأمدئمغلمؤمت يدىلؤدا   لئت مداللأهم 

ل1اة هال للتلش المؤقلململلم لتص ااىلمؤئملاةللمالخلاغلمؤقئم المؤم ؤاى

دمدد لاةدد عالمؤتيد دد لمؤمدد ؤلل ددللمةج اددىلعددد لد  ددىلمؤتةدد س للمؤتددللتقلي دد لمؤج دد للمؤمةددت  اةلمددالمؤقددئم ال
لمؤم ؤاىلئامدالمؤقئغ،لأالأهماىلمؤتيد  لمؤم ؤللتنالجل للمؤنق طلمؤت ؤاى:

لاعت للميالم  المؤما لل للمؤمنام للمؤمختد ىلئاة عال للأامالم  م لاشد ل ع غل-1

تةدددتخام لمؤج ددد للمؤمةدددت  اةل دددللمؤ ندددئلالمؤتج ليدددىلعندددالمني ددد لمؤتةددد الاللمؤمصدددل اىلؤعملا  ددد لي دددثلل-2
للالمؤتيد دد لمؤمدد ؤلل ددمؤمتلتاددىلعددد لمؤتةدد الالل،لئاةدد علتئ ددحلمدداىللددالةلمؤعمددلاالعددد لمؤئ دد الا ؤتسممدد ت ا

تق دداالملأامالمؤمنصددلالمددالن ياددىلئاةدد عال ددللمؤتخقدداطلمؤمةددتق دللؤ   ددىلمؤنشدد ق للم لتصدد ااىلمددالن ياددىل
لأخلىل

تةدددد عالمؤنةددددبلمؤم ؤاددددىلئمةيصدددد  اىلئمؤمعدئمدددد لللئمؤ ا ندددد للمؤتددددللتميد دددد لهددددذهلمؤنةددددبلئم تج هدددد للل-3
لئمؤتغ لملل للت  م  لئمؤيدالعد   .

للمؤمختد ىلتق ام لش ملالئامدالمالخلاؤ لمؤيدالعد   لا  ةدتململيىلاة عال للتق االمؤشلد للئمؤمنش ل-4
ل.2 للنش ق  لأئل ل

 الفرع الرابع: يطوات التحليل المالي

ل تالمؤتيد  لمؤم ؤللؤدمسةةىلامئجبلمؤخقئمللمؤت ؤاى:

لتيا المؤ ا لمالمؤتيد  لل-

لتيا المؤ تلةلمؤتللة تالتيد د  ل-

لمختا للمؤمعدئم للمؤملا مىلؤد ا لمؤملمالتيقاق ل-
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لمع ؤجىلمؤمعدئم للامقت  لأةدئبلمؤتيد  لمؤذللتالمختا لهل-

لمختا للمؤمعا للمؤملا الؤقا ؤلمؤنت   لعدا .لل-

لتيا الماىلمتج هلئمنيلم لمؤمسةةىلعالمؤمعا للمؤمةتعم ل-

لقاقاىتتاعلمؤعئمم لمؤتللأاللاؤ لذؤلالمؤئ عللاؤ لجذئله لمؤيل-

لم ةتنت جلمؤمن ةبل-

ل1ئ علمؤتئصا للئملتلم لمؤيدئغلمؤملا مى.لل-

 الفرع اليامس: أنواع التحليل المالي والأطراف المهتمة به

 2أنواع التحليل المالي  -1

ملأ دددلمضلل تجدددسألمؤتيد ددد لمؤمددد ؤلليةدددبلمجمئعدددىلمدددالمؤعئممددد ل،لمن ددد لق اعادددىلندددئعلمؤمعدئمددد للمؤمتدددئ لةل،
لمؤمقصئاةلمالمؤتيد  لمؤم ؤل،لمؤةم للمؤشخصاىلؤدميد لمؤم ؤل،لئتتعاالهذهلملأنئمعلدم ل دل:

ىلمؤمختد دىل دللتد ليخلمعد الاد نقئللعد لالمةىلمؤعلال لل د ال ندئالمؤق  مدىلمؤم ؤالتحليل الرأسي:  1-1
 لجئمندبلمؤقدئةلئمؤ دعفلئهئلتيد د ل تصدفلا ؤةددئالئاةد عالعدد لتق داالأامالمؤمنامدىل دللمؤمداةلئم تشد 

 اؤ لملأنئمعلملأخلىلمالمؤتيد  لمؤم ؤل.لاي جىؤ ن ل اق ل

 لتبلعد لالمةىلد ل نالمال ندئالمؤق  مدىلمؤم ؤادىلامدلئللمؤدسمالئهدذملمؤندئعلمدال: الأفقيالتحليل   1-2
ل.مؤتيد  لا ن مادلللأن لاا للمؤتغ لمللمؤتلليايل

مؤم ؤاىلي ثلامدالمق لنىلنةاىلاميالات  لمؤمعاةل لل تلةلسمنادىلدم لامدالمؤقا ال  ذملمؤنئعل للي ؤىلمؤنةبل
لل.أخلىلمم ل تاحلتتاعليلدىلهذهلمؤنةبلع للمؤسمالئاة عالعد لمتخ ذلمؤقلململلمؤمن ةاى

ل

ل

ل
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 دددتالذؤدددلالعدددالقليدددللمق لندددىلمؤنةدددبلمؤخ صدددىلا ؤمنشددد ةلا ؤنةدددبلمؤةددد  اةل دددلل: المركمممز النسمممبي 1-3
لمؤصن عىلئعناه لامدالؤداملة:

ل.تق االأامالمؤمسةةىل-

لل.تق االلبياىلمؤمسةةىل-

ل1متخ ذلمةجلمامللمؤتصياياىلمؤلاسمىلؤتيق للمؤتئمسال  ن م لئب الميالات  ل للمؤصن عىل-

لأم لمالي ثلملأهام لئلملأ لمضلاقةالمؤتيد  لمؤم ؤللاؤ :

 ؤ  الئمؤميتمدد الئمؤدذ الاشم لهذملمؤنئعل  دىلمؤمةدتيمليالمميددىلا ؤمةد هم المؤيدالتحليل الاستثمار:  1-1
ل.  م المؤيصئغلعد لمعدئم لليئغ

ل.مؤقئةلمةامليىلؤدمنامىلي  لملئمةتقالال-

ل. ل لمةتململيىلمؤمنامىلئمعا للمؤنمئلمؤمتئلعىل-

ل.ماىلد  اةلااملةلمؤمنامىل لللةالةا ةت  لمؤتمئيداىل-

ل.مسشلمللمالمؤمخ قللمؤتللتياطلا ةتيم لمت ال للمؤمنامىل-

لهذملمؤمج غلامجمئعىلمالمؤمسشلمللهل:لئي تا

ل.مسشلمللمؤا علمؤم ؤلل-

ل.مسشلمللملأامال-

ل.مسشلمللمؤةئتلل-

ل

ل

ل

ل
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اةدددلالهددذملمؤنددئعلمؤددام نئال ددللملأجدد لمؤقصدد للئمؤقئيدد لئذؤددلالاقصددالمؤيصددئغللتحليممل الائتمممان: 1-2
لعد لمعدئم لليئغ:

ل.لالةلمؤمنامىلعد لمؤئ  ال-

لل.عد لهاد للأؤلم غلمؤمنش ةلةا ةىلمؤتمئي لمؤمتاعىلئآي له ل-

ل.ماىلمؤمخ قللمؤتللتياطل ا ئن الؤاىلمؤمنامىل-

ل.1أصئؤ  لماىلمؤمئ ئعاىل للمؤةا ة للمؤتللتتاع  لمؤمنامىل للتق االل-

ل:ئمالمؤمسشلمللمؤتللتيا لا هتم الد  لل للهذملمؤمج غ

ل.مسشلمللمؤة ئؤىل للملأج لمؤقص لل-

لمسشلمللمؤملا مىل للملأج لمؤقئي .ل-

ل.مسشلمللمؤا علمؤم ؤلل-

ل.مؤتنة للمؤنقالل للملأجد ال-

 تحليل الأداء: 1-3

تيت لأ لمضلمؤلل اىلئمؤتخقاطلئتق االملأامالمعلمؤ ا ن للمؤم ؤاىلمؤمن ةداىللأ دلمضلتيد د لملأامال لتتدئ لل
صد داىلدمد لأن د لتقا ليدىل دللمؤغ ؤدبل دللةدجلاللجماع  ل للمؤ ا ن للمؤم ؤادىلمؤمنشدئلةلئهدللذمللق اعدىلت 

مؤمي ةاىلمؤت د ؤ فلأئلمؤمي ةداىلمةامليدىلا لأند لامددالؤدداملةلمؤيصدئغلعدد لمسشدلمللع مدىلمدالمؤ ا ند لل
لمؤم ؤاىلمؤمنشئلةلمي :

ل.مسشلمللع مىلعالمؤنش طلتائلليئغلمؤلبياىلئةا ةت  ل للمؤتمئي لئم ةتيم لل-

ل.امالاعضلمةاململلمؤمختصىل للااملةلملأصئغلئمؤمقدئا لمسشلمللخ صىل تق االملأل-

ل.مامخ  لأخلىلؤدتيد  لمؤم ؤلل-

ل
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ا   ىلاؤ لملأنئمعلمؤمذدئلةلؤدتيد  لمؤم ؤللا للليا ي لأنئمعلئمامخ ل نت ج د لمؤميدددئالمؤمد ؤ ئالؤتيق دلل
لأهام  المي :

ل.مؤتيد  لمؤم ؤلللأ لمضلتق االمؤجائىلم لتص ااىلؤدمشلئع لل-

ل.مؤتيد  لمؤم ؤلللأ لمضلمؤتن سلا ؤ ش لؤدمشلئع لل-

ل.ضلام لمؤمشلئع لممؤتيد  لمؤم ؤلللأ للل-

ل.تيد  لمؤمي  ظلم ةتيم ليىل-

ل.تيد  لنئعاىلملألب  ل-

ل1سلSWOTمؤتيد  لمؤ   للم ةتلمت جللأئلم لاعل ل تيد  لال-

 2الأطراف المهتمة بالتحليل المالي  -2

لةددم اليةددبلمهتمدد الملأقددلم لاؤدد لتيد دد لامخدددللئآخددللخدد لجللئامددداليصددللل تجددسألمؤتيد دد لمؤمدد ؤللاؤدد 
لهذهلملأقلم لدم ل دل:

تعتمددالهددذهلملأخ ددلةلا ؤتيد دد لمؤمدد ؤلليتدد ل تةددن لؤ دد لمت اعددىلمؤتقددئللمؤي صدد لإدارة المؤسسممة:  2-1
لامخدددد لمؤمسةةددددىلئم تشدددد  لنقدددد طلمؤقددددئةلئمؤ ددددعفللأخددددذلمةجددددلمامللئمؤقددددلململلمؤلاسمددددىلؤتيةدددد الئ ددددعاى

لمؤمسةةى.

اعتمدددالمؤدددام نئالخ صدددىلمؤ ندددئلالئمؤمسةةددد للمؤم ؤادددىلا ؤتيد ددد لمؤمددد ؤللامخددد لمؤمسةةدددىلل:المممدائنون  2-2
 تيا دددالمددداىلامد نادددىلمؤمسةةدددىلئلدددالت  لعدددد لمؤئ ددد الا ؤتسمم ت ددد لاددد ؤتلد سلعدددد لألب ي ددد لئهادد ددد لمؤمددد ؤلل

 ئمص اله لمؤم ؤاىلئمةتخامم ت  ل للمؤئلللمؤي ؤللئمؤتن سلا ؤمةتق  .

 نصددبلمهتمدد الهددس الملأ ددلمالعددد لا ددلمامللمؤمسةةددىلألللددالت  لعددد لتيق ددللألبدد  لالمسممتثمر ن:  2-3
 . للمؤئلللمؤي ؤللئ للمؤمةتق  لعد لةا ةىلتئسيعلملألب  لمؤمتاعىلئعد لماىلمةتقلمللهذهلملألب  

مؤمعدئم للمؤمتعدقىلا ؤنت   لمؤميققىلؤتيا المؤئ  المؤ لي لللادئاللأج لجمع: مصلحة الضرائب 2-4
 .اشد لصياحلؤد لم بلمؤم لئ ى
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 البيانات المستعملة في التحليل المالي -3

تددددسيللمؤ ا ندددد للمؤمت يددددىلةددددئمالد نددددللامخداددددىلأئلخ لجاددددىلاشددددد لد  ددددللعددددد لق اعددددىلمؤتيد دددد لمؤمدددد ؤللللللل
لمؤيصئغلعد   لمالمؤمسةةىلاشد لما شللئتتجةال ل:لئمؤ ا ن للمؤامخداىلهللمؤ ا ن للمؤتللامدا

تعددالمدددالأهددالمؤئيددد  للمؤتددللتةددد عالمؤميددد لمؤمددد ؤلل ددللمنجددد سلعمددد لا عتا لهددد لتيتدددئللالميزانيمممة:  3-1
 .مؤعن صللمؤمةتعمدىل للمؤتيد  لمؤم ؤل

 .مؤيقاقللللمؤتا للمؤخ الئ عا لةلعالملجعلامخدللااميزانية المراجعة:  3-2

هدددذهلمؤئياقدددىلتمددددالمؤميدددد لمدددالالمةدددىلتقدددئللمسشدددلمللمؤيةددد ا للل:حسمممابات النتمممائ  جمممدول 3-3
ل.ملأة ةاىلمي لللالملأعم غلمة لمامللئمؤمص ليف

أمددد لعدددالمؤ ا نددد للمؤخ لجادددىل  دددللمؤمةدددتئي ةلمدددالمؤميددداطلمؤخددد لجللؤدمسةةدددىلئهدددللعاددد لةلعدددالمسشدددلملل
ل.1تتش للالمع  ل للن ؤلمؤقق عللئمعقا للمةتخدصىلمال ا ن للمقامىلمالقل لمؤمسةة للملأخلىل

 م الأداءالمطلب الثاني: مفهوم تقيي

 الفرع الأول: تعر ف تقييم الأداء

تق دداالملأامالهددئلتجليددبلتيق ددللمؤمسةةددىلؤطهددام لمؤمنتاددلةلؤطهددام لمؤمنتاددلةلمددعلتخ دداضلمؤمددئملاللللل
مؤنج عدىللملأهدام لمؤملجدئةلئغلاؤد لئلمؤمةتخامىلؤتيق للتددلالملأهدام لئاشدم لم  دئالمؤ ع ؤادىلئهدللئمؤئصد

ل.2ئمؤ   اةلئهللتخ اضلمؤمئملالمؤمةتخامى

ئملأامالهئلأا  لتع  للعالالجىلتيق للملأهام لمؤمئ ئعىلمدالقدل لمؤمسةةدىلئيدتالتق داالهدذململأخ دلل
ل.3عالقليللمسشلمللدماىلئنئعاىلمتعدقىلا ؤنت جىلمؤمتيص لعد   

دم لأالملأامالهئل ي لتيد  لمنتق اللش م لؤخقطلئأهام لئقلتلمؤتشدغ  لئمةدتخامالمؤمدئملالمؤاشدليىلئل
مؤم ااىل  ا لمؤتيقللمالد  اةلئملتص ااىلمؤمئملالئمةتخامم  لأ   لمةتخامالئا عد لد د اةلاي دثل دسالل
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 لمؤملةددئمىلؤدئيدداةلذؤددلالاؤدد لتيق ددللملأهددام لئمؤخقددطلمؤملةددئمىلؤ دد لأئلهددئلمعل ددىلمدداىلتيق ددللملأهددام
ل.1مؤصن عاىلئدا اىلمةتخامالمؤمئملالئية بلمؤمن  علئمؤت  ؤ فلئآي للذؤلالمؤئياةلن ة  

 لمؤميققدىلا ؤمعد   للمؤتدللةداقللتدم لامدالتعليدفلتق داالملأامالعدد لأند للاد ؤلملأامالمؤ عددللئمق لندىلمؤند 
،ل2علمؤخقدددطلمؤلاسمدددىلؤتيةددد الملأاماتيا دداه لئمؤمةدددتماةلمدددالملأهددام لمؤمتئلعدددىلئتيا دددالم نيلم ددد للئئ دد

ئمن لتق االملأامالاشدد لمؤقاقدىلملأخ دلةل دللمؤعمدادىلمةامليدىلمؤتدلل تلتدبلعد  د لمتخد ذلمؤقدلململلمؤتصدياياىل
مؤمئج ددىلؤتيق ددللملأهددام لمؤميددااةلمددالل دد لامدد ل ددئ لهلمددال ا ندد للئمعدئمدد للئمدد لاةدد هالادد لمج ددئال ددلل

ل.ئغلئمؤتقئيلتشخا لئتيا المؤمشدلاللئئ علخقطلمؤيد

ئبند العددد لمدد لجدد ال ددللمؤتعدد ليفلامدددالمؤقددئغلاد التق دداالملأامالاعنددللمؤيدددالعددد لد دد اةلمؤمسةةددىلامق لنددىل
 ع ؤا للمؤتن  ذل للن  اىل تلةلمع نىلام لأال ناغللتيقاق لمالأهدام لئمداليدالمةدتخلمجلم نيلم د للمؤن شد ىل

 تةن لؤن لملتلم لمةجلمامللمؤعلاجاىلمؤلاسمدىلتم  املؤتشخا لمص اللمؤقئةلئمؤ عفل للمج  للمؤعم لؤ
ؤتلالدللنددئميللمؤخدد ل ددللأامالتددلالمؤمسةةددىلئتنمادىلئتقددئيلل  عدادىلأئجدد لمؤنشد ق للملأخددلىلمؤن جيدىل ددلل

لأام   .

ىلتتالا ةتخامالمع   للميااةلة اق لئمتخ ذلللململلتصياياىل دلل دئاللعمدادىلمؤلل ادىلدم لأالعمداىلمؤلل ا
لالجىلممدنىلمالمؤ   اةلئمؤ ع ؤاى.ص ل  ا للمؤمسةةىلئأهام   لا لئذؤلال  ا ل م ال

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 190-189، ص 1999ل حاسم عبد الله، مدخل تقييم المشروعات ، الطبعة الأولى، دار الحامد الأردن ، عقي 1  

 15زهير ثابت، كيف تقييم أداء الشركات والعاملين، دار قباء للطباعة والنشر ، القاهرة، ص  2 
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 الفرع الثاني: مراحل تقييم الأداء

لامدالعلضلمؤملمي لملأة ةاىلؤتق االملأامال ام ل دل:

ل.مؤتعل لعد لمؤ لمم لامؤخقىسل-

ل.ملأامالؤمؤتعل لعد لمؤمع   للئمق  ال-

ل.لا ؤلملأامالمؤ عدللامؤنت   سل-

ل. لنىلملأامالمؤ عدللا لأامالمؤمخقطمقل-

ل.تيا الم نيلم  للئم ختلا  للئمؤ لئل للمعلتيا الملم سلمؤمةسئؤاىل-

ل.متخ ذلمةجلمامللمؤلاسمىلؤدي  ظلعد لمؤ ا لمؤمخقطل-

لئهن لالاعضلم عتا لمللمؤتللامدالأالتة عالمؤمسةةىلعد لمختا للئة دىلمؤتق االمؤ ع ؤىلئمن  :ل

ل.مؤتلد سلعد لتاعاالم  ج  ا لل-

تقددااالمعدئمدد للمسددداةلعددالملأامالت ددئالملتاقددىلادد ؤئملعلمؤ عدددللئؤدداؤلنمدد ذجلع مددىلتةددتخاال ددللجماددعلل-
ل.مؤمئملفلعد لمؤةئما

ل.تشجاعلئتاعاالمؤقلململلئم  ت  لل-

ل1ؤمعدئم للملآؤاىلسي اةلم تج هلاؤ لم عتم العد لمؤناالمؤيا يىلؤتق االملأامالمي لمةتخامالأنامىلمل-

ل.مؤ لعلمؤي ؤث:لأنئمعلتق االملأاما

 تقييم الأداء الإنتاجي: -1

  ددا لمؤنادد المةنتدد جللاؤدد لتددئ  لليدددالئنددئعلمددالمؤمنتجدد للمؤمةددت ا ىل ددللمؤئلددللمؤمن ةددبلئمؤت د ددىلللللل
لمؤمن ةاىلئامدالمؤيدالعد لأامالمؤنا المةنت جللمالخلاغلمؤمسشلمللمؤت ؤاى:

تعل لمؤق لىلمةنت جاىلعد لأن  لمؤقالةلمةنت جاىلمؤمتئ لةل للمؤمسةةىل: الطاقة الإنتاجية معيار 1-1
لةلئلئيدتاللاد ؤلئتخقداطلهدذهلمؤقدالةلع ناد ل دللصدمناىلمع ندىل مالأةدئبلانت جللمع الئمالخلاغل تلةلسل

 .ة ع للعم لئئيامللانت ج
                                                           

 355، ص1999زاوية محمد حسن ، إدارة الموارد البشرية ، الدار الجامعية للنشر، مصر  1 
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تعل لعد لأن  لمؤقامىلمؤتللت ا   لمؤمسةةىلأئلتةد هال  د لمدعل  لهد لمعيار القيمة المضافة:  1-2
 .مالمؤمسةة لل للخدللمةنت جلمؤئقنللأئلمؤجمعاىلعئم العئمم لمةنت ج

اقصدالاد لؤداىلمؤمي ةد  السيد اةللامدىلم اعد للمؤمسةةدىلمداللةددعلئخدام ل،ل د ؤلبحلمعيار الربحية:  -أ
 جمئعلمة لمامللمقلئي لمن لمؤت  ؤ فهئلمؤ   ضلعالمؤت  ؤ فلأللأالمؤلبحلهئلم

الجدداملا ؤنةدداىلؤالمةددىلأامال دداعت ددللهددذملمؤمعادد للممعيممار العائممد للممد رأس المممال المسممتثمر:  -ب
 :1مؤمسةةىلمةنت جللاص ىلخ صىلملأامالمؤ دلل لاص ىلع مىلئاع للعن لا ؤصاغىلمؤت ؤاى

 

 

 

 

 تمي ل للعمدادىلتخقداطلئتن  دذلئمت اعدىلتقدئيللئتةدع للئتدلئي لئتئسيدعل:لتقييم الأداء التسويقي -2
 .2ئمؤمن  علؤ  لملأ لمالئمؤمنام للئمؤمجتمعللمةشا عمؤةدعلئمؤخام للؤخدللمؤتا اغلمؤذللايقلل

 تقييم الأداء المالي:  -3

اةدددت ا لمؤنشدددد طلمؤتمددددئيدللأئلمؤمدددد ؤللعددددد لمةددددتئىلمؤمسةةددددىلمؤيصددددئغلعددددد لملأمددددئمغلمؤمقدئاددددىلا ؤقددددالل
مؤمن ةبلئ للمؤئلللمؤمن ةبلئتقليللمةتخامم  لاشد لدفالئ ع غلؤدئصئغلاؤ لملأهام لئمؤنت   لمؤم ؤاىل

ل.3مؤمل ئاىل،لئيتقدبلتق االملأامالمؤم ؤللتق االد لمالمؤة ئؤىلئهاد لمؤتمئي 

ل

ل

ل

ل
                                                           

 54زهير ثابت ، كيف تقيم ادداء الشركات والعاملين، مرجع سابق، ص 1 

 355، ص 1999زاوية محمد حسين إدارة الموارد البشرية، الدار الجامعية للنشر، مصر  2 

 242سهيلة محمد عباس، علي حسين علي، إدارة الموارد البشرية، الطبعة الخامسة ، دار وائل للنشر عمان، ص 3 

الربح  الربح             المبيعات                                                          
×                          ×        معدل العائد على الاستثمار =          

ر المستثم رأس المال       رأس المال المستثمر   المبيعات                                      
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 تقييم أداء العاملين:  -4

اقصالا للا ؤلماىلمؤع مد الا ؤئا  فلمؤمةناةلاؤ  الئتيقاق الؤطهام لمؤمقدئاىلمن الئماىلتقام ال لل
مؤعم لئلالت العد لم ةت  اةلمال ل لمؤتللللئسي اةلملأجئللئتةت  المؤمسةةىلمالئجئالنا الؤتق االأامال

ل:مؤع مد ال للمج ؤ الهم 

للمئ دددئعاىلاشددد التخقددداطلمؤقدددئىلمؤع مددددىلئمؤتللاددد للئملأجدددئللئتخقددداطلمؤمةددد للمؤدددئاا للمتخددد ذللدددلململ-
ل.ئمؤتاليب

دمد لاعت دلللاد ؤللانتد ج ت ااماهدالئسيد اةلأتئ  للتغذاىلملتاةلا ؤمعدئم للؤط لمالتةد عاهالعدد لتيةد الل-
مالمؤ عدددللؤد ددلالأئلملأامالئتق امدد لمددالأهددالأةدد ؤ بلمؤتدداخ لمؤتددللتمدددالمؤمةددسئؤ المددالم قددلاعلعددد لملأا

مؤجم عدددىلئمؤتعدددل لعدددد لنقددد طلمؤقدددئةلئمؤ دددعفل دددللأام ددد لئةددددئد لئبدددذؤلالتةدددتقاعلمةاملةلتيا دددالمؤئةددد   ل
مؤن جيىل للتغذاىلمؤةدئلالئملأامالةئمالمالخدلاغلمؤتداليبلمؤعدمدلل  تةد بلمؤم د لمللمؤعدمادىلأئلتعدليضل

ل.1مؤ لالؤئة   لتشد  لمؤةدئلال

 مؤشرات ونسب التوازن المالي المطلب الرابع:

 الفرع الأول: مؤشرات التوازن المالي

االمؤتددئمسال  ددائل ددللؤياددىلسمناددىلامق لنددىللسئؤلملأمددئمغلمددعلملأصددئغلمؤي  تددىلئهددئلمدد لاا ددلهلجدادد لمسشددلل
لأؤلمؤم غلمؤع مد لئؤعداالد  ادىلهدذملمؤمسشدلل  دالؤدميدد لمدالاعدالامسشدللآخدللهدئلميتا جد لللأؤلمؤمد غل

أالهذململآخلل ل تم سلا  ةدتقلملللأند لاعددؤلمؤتدئمسالئؤجعد لمؤتيد د لأ يدللالدىل ندت  لتئمسند للمؤع م ل  ل
ل.آخللهئلمؤخسينى

 رأس المال العامل:  -1

لمنحلهذملمؤتئمسالعاةلتع ليفلامدالعلضلم  دل:

 دد للمدداللأؤلمؤمدد غلمؤع مدد لهددئلمؤجددسالمؤمتاقددللأئلمؤ دد  ضلمددالتغقاددىلم ؤتسممدد للمؤمتامئؤددىلمؤتددللتددالتمئيد
ملأمئمغلمؤام مىل،لئ لاشد للأؤلمؤمد غلمؤع مد لمةدتيم لملام مد لئؤ ند لدمد لاشد للمةدم ل  دئلمةدتخامالمةدتملل

ل.2ئيائللعاالمالمؤململلخلاغلمؤع ا

                                                           

 109،ص1999حنا نصر الله وآخرون، مبادئ في العلوم الإدارية ، دار زهران للنشر والتوزيع، عمان  1 

 533عبد الغاني '' الإدارة المالية ، مدخل اتخاذ القرار''، ص 2 
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مئيددد لملأصدددئغلمؤي  تدددىلئمؤمخصددد ل دددائلهلؤتمئيددد لمدددئمغلمؤام مدددىلعدددالتهدددئلذؤدددلالمؤ ددد  ضلأئلمؤجدددسالمدددالملأ
مالأهالمؤعئمم لمؤمعتماةل للمتخ ذلمؤقلمللمؤن   لل للمؤمسةة للا ؤنةداىلملأصئغلأئلمؤقاالمؤمتامئؤىل،لئهئل

ل.1ؤدمةسئؤ الئذؤلاليت لتت  اىلمؤمنش ةلمؤئلئعل للصعئا ل

أئلهدددئلمؤجدددسال  دددللمؤمةدددتعم ل دددللتمئيددد لملأصدددئغلمؤي  تدددىلأللمؤجددد هسةلؤتمئيددد لملأصدددئغلمؤمتامئؤدددىلئعداددد ل
ل2مؤي  تىلعالقليللمئملالي  تى  ؤتئمسالمؤم ؤللاعتمالأة ة لعد لتمئي لملأصئغل

لامدالية بللأؤلمؤم غلمؤع م لاقليقت ا:ل

 .   ضلتمئي لملأمئمغلمؤام مىلؤطصئغلمؤي  تىمن أللد الميزانية:  بالحسا

 

 

 

 مؤا ئالمؤقص لةلملأج ل   ضلملأصئغلمؤمتامئؤىلا ؤنةاىلاؤ الحساب من أسفل الميزانية: 

 

 

 وهناك ثلاثة أنواع  لرأس المال

مؤمقددالةلمة دد  للئمؤجددسالمؤمتاقددللمددالملأمددئمغلمؤخ صددىلمؤمئج ددىل: رأس المممال العامممل اليمماص 1-1
 ؤتمئي لملأصئغلمؤي  تىلئايةبلمالخلاغ:

 

 

 

                                                           

 31نبيل عبد السلام شاكر، الأساليب الحديثة في التحليل المالي، جامعة عين شمس ، الطبعة الأولى، ص 1 

‘’ Gestion financiere De L’entreprise’’ Paris, Edition Economic 1988, P901 Piget Patrick  2 

ديون القصيرة الأجلال –صول المتداولة رأس المال العامل = الأ  

 

 

 

الثابتةالأصول  –رأس المال العامل = الأموال الدائمة   

 

 

 

الأصول الثابتة –الأموال الخاصة =  الخاص العاملرأس المال   
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مجمددئعليةددد ا للملأصدددئغلمؤمتامئؤدددىلمؤتددلل ت ددددفل  ددد لمؤنشددد طلرأس الممممال العاممممل الإجممممالي:  1-2
 م ةتغلاؤللؤدمنش ةلئتيةبلا ؤعلالىلمؤت ؤاى:

 

 

هدئلذؤدلالمؤجددسالمدالملأمددئمغلمؤخ لجادىلمؤتدللتةددتعمد  لمؤمنشد ةل ددللرأس الممال العامممل الأجنبممي:  1-3
 .1تمئي لأصئؤ  لئامدالية ا لمالخلاغل

 

 

 

 

لأؤلمؤمدد غلمؤع مدد لمؤددذللايةددبلمددالأةدد  لمؤم سمناددىلهددئلملأ يددللا ؤددىلعددالمؤتددئمسالمؤمدد ؤللئاا ددللعندداللاا
لية ا ليلاثلي  ل:

مؤقص للئاع لللأللئجئال   ضل للمؤة ئؤىل للمؤماىلمن الديون قصيرة الأجل، ˂المتداولة  الأصول  -
ل.عال م الؤدئ  الا ؤتسمم للمؤغ ل

أللأالمؤمسةةددىل  ددلللدد الةلعددد لمؤئ دد الا ؤتسمم ت دد لعندداللالممديون قصمميرة الأجممل، ˃لأصممول المتداولممة ا -
ل.مئمع المةتيق ل  لئبذؤلالعد   لمتخ ذلتصياياىلؤمع ؤجىلمؤئ علمالمج لت  اللمؤئلئعل للمش   لم ؤاى

ملأجددد لتعت دددللهدددذهلمؤي ؤدددىلمي ؤادددىلئصدددعاىلمؤمنددد غلئتع دددللعدددالأالالأصمممول المتداولمممة   ديمممون قصممميرة  -
لل.ق ل  لئهذهلمؤي ؤىل لت ئالؤماةلقئيدىيةىلل الةلعد لمؤئ  الا ؤتسمم ت  ل للت ليخلمةتمؤمسة

ل

ل

ل

                                                           
1  Patrick Piget ‘’ Gestion Financière De L’entreprise’’ Paris , Edition Economic 1988, P 901 

مجموع الأصول المتداولة = الإجمالي رأس المال العامل  

 

 

 

 

مجموع الديون= الأجنبي رأس المال العامل  

رأس المال العامل الخاص –رأس المال العامل الأجنبي= رأس المال العامل الإجمالي   
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 احتياجات رأس المال العامل: -2

لللأؤلمؤم غلمؤع م ل لاد للؤاعدؤلالىلمؤصئلةلأئلمؤئ علمؤش م لؤدمسةةىلئخ صدىلعداللدالت  لشاالمسل
مؤمسشدللعدد ل لأؤلمؤمد غلمؤع مد ،لئاعدل لهدذمذملتالمؤدجدئالاؤد لمسشدللميتا جد للعد لمؤئ  الا ؤتسمم ت  لؤ 

أن لمؤقةطلأئلجسالمالم يتا ج للمؤ لئليىلمؤملتاقىلملتا ق لما شلمل ائلةلم ةتغلاغلمؤتدللؤدالتغقد لمدال
ل.1قل لمؤمئملالمؤائليىل

أللم يتا جلمؤن ت لعالائلةلم ةتغلاغلمؤتللتيت جلاؤ لتمئي لعمدا ت  لمؤشلم اىلئمةنت جاىلئمؤتخسيناىلئهئل
لأؤلمؤمددد غلمؤع مددد لمؤدددذللايقدددللهددد متلأمددد الا ددد  للتيت جددد لمؤمسةةدددىلؤمئمج دددىلا ئن ددد ،لاذل ئجدددالؤدددائلةل

ل:2مةتغلاؤاىلئمياةلئاع الية ا ل للد ل تلةلؤ م النت  ج لئايةبلد لآتل

 

 

 

 

لئامدالية بلميتا ج لللأؤللمؤم غلمؤع م لمالائلةلم ةتغلاغلدم ل دل:ل

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

33 E.lengbois , M Mollet ‘’ gestion Financière ‘’ Paris, Edition Foucker 1998 , P 1 

 109، ص1998بوعلام بوشاشي، المنبر في التحليل المالي وتحليل الاستغلال دار هومة الجزائر ،  2 

سلفات مصرفية( -) د ق أ–القيم غير الجاهزة + قيم استغلال =  رأس المال العاملاحتياجات   

 

 

 
سلفات مصرفية( -) د ق أ–القيم الجاهزة  –الأصول المتداولة =  رأس المال العاملاحتياجات   

 

 

موارد الدورة –احتياجات الدورة رأس المال العامل = احتياجات    
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 BFR(: العوامل المؤثرة للد 5شكل رقم )

  قيم الاستغلال

 سلفات مصرفية  –د ق أ 
 قيم قابلة للتحقيق 

 50المصدر : ناصر دادي، تقنيات مراقبة التسيير، دار المحمدية العامة الجزائر، ص

ل

لأالادئال يتا ج لللأؤلمؤم غلمؤع م ليلاثلي  ل:لئامدا

  0˂المال العامل  رأس  إ. -

ميتا ج للمؤتمئي لم  للمالمئملاه لأللأالعد لمؤمسةةىلمؤايثلعالمئملالخ لجلائلةلم ةتغلاغلمالاؤ ل
لتمئي لميتا ج ت  

  0 ˃س المال العامل  أإ.ر  - 

للأؤلم غلع م لمئجبللاؤ لؤاةلل للي جىللأللأالمؤمئملالتغقللميتا ج للمؤائلةلئمؤمسةةى

 0إ.رأس المال العامل     -

ل.أللأالميتا ج للمؤائلةلتمئغلامئملالمؤائلةلاشد لد م 

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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 اليز نة -3

تعددل لخسينددىلمسةةددىلمدد ل ددللتدد ليخلميدداالهددللمؤخددلتل ددللذؤددلالمؤتدد ليخل دد المؤمددئملالمؤتددللئا ت دد لؤتمئيدد ل
مؤنشدد طلئم يتا جدد للمؤتددللتةددتعم ل ددللذؤددلالمؤنشدد طلي ددثلددمدد لد نددللمؤمددئملالم  ددللمددالم يتا جدد للددد ال

 .1ىلهن لال   ضل للمؤخسينىلئتمة لا ؤخسينىلمؤمئجاىلأم لاذملد المؤعدؤل نقئغلأن  لة ؤا

ؤ لمؤخ لج لأللأالمؤخسينىلهللعا لةلعالمؤخلتل  المجمئعلتا ق للملأمئمغلمؤمت يىلؤاىلمؤمسةةىلمالئم 

 ئامالية بلمؤخسينىلاقليقت الهم :

ل

 الطر قة الأولد:

 

 

 الطر قة الثانية:

ل

لئهن لت ئالأم ليلاثلي  ل:ل

BFR ˂ FR      0 ˂ TR   

اعندددللأاللأؤلمؤمددد غلمؤع مددد لم  دددللمدددالم يتا جددد لللأؤلمؤمددد غلاعندددللأالمؤمسةةدددىلتجمددداللسئؤلملأمدددئمغل
ل.مؤام مى

BFR˃ FR        0˃ TR 

 أاللأؤلمؤم غلمؤع م لمل لمالميتا ج ت لأللأالمؤمسةةىلع جسةلعالتئ  للمؤة ئؤى.لاعنلل

BFR + FR      0= TR 

مةددتيق لاىلمؤددا ئالئهددللمؤئ ددعاىلمؤميددد لئ لتيدداثلا لا  ةددتخاماللنجدداه لتقدد  لل دد المؤةدد ئؤىلمؤمتددئ لةلئ
لل.ملأمي لؤمئملالمؤمنش ة

                                                           
1   Penri;I: ier et autre : ‘’ la trésorerie de l’entreprise’’ , tome 1, paris, 1997, P04. 

سلفات مصرفية –الخزينة = القيم الجاهزة   

 

 

 

احتياجات رأس المالي العامل –الخزينة = رأس المال العامل   
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 لفرع الثاني: النسب الماليةا

مؤمدد ؤللا ةددتخامالمؤنةددبلمؤم ؤاددىلمددالألدداالئأ يددللمؤقددلتلمةددتعم غل ددللالمةددىلمؤي ؤددىلمؤم ؤاددىللاعت ددللمؤتيد دد 
ؤدمسةةدددىلئامددددالتعليدددفلمؤنةدددبلمؤم ؤادددىلعدددد لأن ددد لتع  دددلل ددد المتغ دددليال خ دددع الؤعمداددد للم ؤادددىلئذؤدددلال

ل1مللؤمي ئؤىلت ة للمؤعلالىل  ن م لمالمج لمؤئصئغلاؤ لنت جىلتة عالمؤميد لمؤم ؤلل للمتخ ذلمؤقلل

ئتمدالمؤنةبلمؤم ؤاىلمالمت اعىلتقئللمؤمنش ةلئمؤتن سلا ؤمةتق  لئماليدالمتخد ذللدلململللشد اةلتمدنحلصدئلةل
مؤمئ عاىلمؤم ؤاىلؤدمسةةىلئمالأ يللمؤنةبلمةتعم  لهللنةبلمؤ ادددىل،لنةدبلمؤةد ئؤىل،لنةدبلمؤنشد ط،ل

لنةبلمؤملائااى.

 نسب هيكلية: -1

 ددللتئ ددحلمؤعلالددىلمؤمئجددئاةل دد المختدددفل نةددبلتصددفلمؤئ ددعاىلمؤم ؤاددىلؤدمسةةددىل ددللئلددللمعدد اللهددل
لعن صللملأصئغلئمؤخصئالئهن لالنئع المالنةبلمؤ اددى

لتةمحلاقا ؤلد لعنصللمالعن صللملأصئغلنةاىلاؤ لمجمئعلملأصئغنسب هيكلة الأصول:   1-1

ىلاد ؤغ للعدد لمؤمداىلمؤقئيد لئمؤقصد للئامدالتةدمحلامقاد ؤلملتاد طلمؤمسةةدنسب هيكلمة اليصموم:  1-2
لمةتخلمجلهاددىلم ةتامنىلمالخلاغلمؤنةبلمؤم ؤاى

لنةاىلملأمئمغلمؤخ صىل=لالأؤلمؤم غلمؤخ  /لمجمئعلمؤخصئاسل-

لاا ئالطلأ/لمجمئعلمؤخصئاسل=نةاىلمؤا ئالقئيدىلملأج لل-

ل/لمجمئعلمؤخصئاسالالتلألنةاىلمؤا ئالتلألل-

ل

ل

ل

ل

ل

                                                           

 229، ص 1998مصر مكتبة الإشعاع،  سمير محمد عبد العزيز، اقتصاديات الاستثمار والتمويل والتحليل المالي، 1 
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تئ ددحلؤندد لهددذهلمؤنةددبلمدداىللددالةلمؤمسةةددىلعددد لمئمج ددىلمؤتسمم ت دد ل ددللملأجدد لمؤقصدد للدمدد لتقدداؤلللللللل
ل.1مؤتئمسالمؤم ؤللئمةجم ؤل،لئتتمي لهذهلمؤنةبل لل

 تعم لعد لتق االملأصئغلمؤمتامئؤىلا ؤنةاىلؤمجمئعلملأصئغلئتيةب:لنسبة سيولة الأصول: 2-1

 

 

تعمدد لعدد للاد ؤللددالةلمؤمسةةدىلعددد لمؤئ د الا ؤتسمم ت د ل ددللمؤمداىلمؤقصدد للنسمبة السمميولة العاممة:  2-2
ل:ئتيةب

 

تقاؤلماةللالةلمؤمسةةدىلعدد لمؤئ د الا ؤتسمم ت د لائالمؤدجدئالؤ ادعلمخسئن ت د ل :نسبة السيولة الآجلة 2-3
 :ئتيةب

 

 

:لتقداؤللدالةلمؤمسةةدىلعدد لتغقادىلا ئن د لئمؤتسمم ت د للصد لةلملأجد لا مئمؤ د لنسبة السميولة الفور مة 2-4
لمؤة  دىلئتيةبلئ ق لؤدعلالىلملآتاى:

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 60، ص 2000خالد الراوين التحليل المالي للقوائم المالية  والإفصاح المحاسبي ، دار المسيرة والتوزيع والطباعة،  1 

/ مجموع الأصولنسبة سيولة الأصول = الأصول المتداولة   

 

 

 

 نسبة سيولة العامة = الأصول المتداولة / الديون قصيرة الأجل

 

 

 

 السيولة الفورية = متاحات / الديون قصيرة الأجل

 

 

 قيم قابلة للتحقيق + متاحات / د ق أ
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 نسب النشاط  -3

هذهلمؤنةبلتالؤلماىلد  اةلمةاملةل للتئؤ المؤم اع للمالملأصئغلأللتقداؤل ع ؤادىلمؤمسةةدىل دلللللللل
ل1مةتخامالمؤمئملالمؤمت يىلؤا   ،لئمال  المؤنةبلمؤتللتيا لا هتم المؤمسةةىل

ئتقاؤلمعاغلماةلتصليفلمؤمخسئن للامختدفلأنئمع د لئامددالا جد المداةلالميزونات: معدل دوران  3-1
 ائلمالمؤمخسئن للدم  دل:ل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1  Patrick piget op, cit, p 113. 

 مخزون أول مدة + مخزون آخر مدة 

  متوسط المخزون =                     

2 

 

 

 

 

متوسط المخزون     

360×معدل دوران البضائع =                                        

تكلفة شراء البضاعة                                      

 

 

 

 

 متوسط المخزون                      

360×معدل دوران المواد الأولية =                                        

تكلفة شراء المواد الأولية                                             

 

 

 

 

 متوسط المخزون                      

360×                                     معدل دوران المنتجات التامة =   

تكلفة إنتاج المباع                                                
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مؤممنئيددددىلؤدسبدددد  الؤتةددددا اه لعددددد  المددددنالتغقددددللهددددذهلمؤنةدددداىلمعدددداغلمؤمدددداةلمعممممدل دوران الزبممممائن :  3-2
ل.مؤتسمم ل

 

 

 

 

 .مؤماةلمؤممنئيىلمالل  لمؤمئلا الؤدتةا اتا للمعاغلمعدل دوران الموردين :  3-3

 

 

 

 معدل دوران الذمم  / 360  فاتورة السداد  

 نسبة المردودية:  -4

ةةدددىللأجددد لقئيددد لاعتمدددالعدددد لتيق دددللا دددلمامللد  ادددىلؤتغقادددىلمؤتسمم ت ددد لئتيق دددللمعددداغلسلاالمةدددتململلمؤم
شددددلمللمؤلبياددددىللأن دددد لتميدددد لمقدددد  اؤلؤ  دددد اةلأامالسلمل ددددللؤدمةدددد هم الئمؤمددددلالالئت ددددتالااملةلمؤمسةةددددىلام

ل.1مؤمسةةىل

ل

ل

ل

ل

ل
                                                           

 290اتخاذ القرارات الدار الجامعية للطباعة والنشر ، الإسكندرية، ص  علي احمد أبو الحسن، المحاسبة الإدارة المتقدمة ،1 

 المبيعات 

  معدل دوران الزبائن =                     

 الزبائن+ أوراق القبض

 

 

 

 

 الموردين + أوراق الدفع

  معدل دوران الزبائن =                     

 المشتريات

 

 

 

 



 الفصل الثاني: مهام الإدارة المالية في المؤسسة
 

103 
 

ل:دم لتعم لعد للا ؤلمؤع  المالمةتخامالمئجئامللمؤمسةةىلئامدالتقةاالنة بلمؤملائااىلاؤ للللل

 :1نسبة المردودية الإجمالية 4-1

لعا لةلعالمق لنىل  الللالملأعم غلمؤص  للأئلمؤنت جىلمعلاجم ؤلللأؤلمؤمت  لؤاىلمؤمسةةى

 

 

 

 

 

 

 نسبة المردودية المالية:  4-2

هللمؤنت جىلمؤصد  اىلمؤمتيصد لعد  د لا ةدتخامالملأمدئمغلمؤخ صدىلدمد لتقداؤلد د اةلمؤمةد لل دللجعد للأؤل
ل.مؤم غلمؤخ  لأ يللملائااى

 

 

 

لةمةدددتعم غلمؤمدددئملالؤيةددد بلملألبددد  لائالملمعددد اةلتقددداؤلمددداىلد ددد لردوديمممة الاقتصمممادية:نسمممبة الم 4-3
 .مص اللتمئي لهذهلمؤمئملا

 

 

 

                                                           

 .56ناصر دادي وعدون، تقنيات التسيير والمراقبة ، مرجع سبق ذكره، ص   1 

 رقم الأعمال الصافي 

  نسبة رأس المال الدائم =                     

رأس المال الدائمإجمالي   

 

 

 

 

 رقم الأعمال الصافي 

  نسبة رأس المال الخاص=                     

 رأس المال الخاص

 

 

 

 

 النتيجة الصافية

  نسبة المردودية المالية =                     

 الأموال الخاصة

 

 

 

 

 النتيجة الصافية

 نسبة المردودية  =

 مجموع الاصول
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عادد لةلعددالمق لنددىلللددالملأعمدد غلمؤميقددللا ؤنت جددىلئتيةددبلهددذهلمؤنةدداىلنسممبة المردوديممة التجار ممة:  5-4
 د لآتل:ل

 

 

 

 نسب التمو ل:  -5

تا للؤن لهدذهلمؤنةدبلأهمادىلمؤمق لندىل د الأمدئمغلمؤمسةةدىلئملأمدئمغلمؤمقتل دىلؤدتمئيد لئتداع لهدذهلمؤنةدبل
ل نةبلمؤتئمسالمؤم ؤل:

 نسبة التمو ل الدائم:  5-1

مدداىلتمئيدد لملأصددئغلمؤي  تددىلادد لأمئمغلمؤام مددىلئهددللملتاقددىل ددلأؤلمؤمدد غلمؤع مددد للتع ددللهددذهلا ؤنةدداىلعددا
ل.ئامدالتغقاىلجسالمالملأصئغلمؤمتامئؤىلاذملد نللهذهلمؤنةاىلملت عى

 

 

 نسبة التمو ل الياص  5-2

تمي لهدذهلمؤنةداىلمداىلتغقادىلمؤمسةةدىللأصدئؤ  لمؤي  تدىل ئمةدقىلأمئمؤ د لمؤخ صدىلئمدالملأ  د لأالت دئال
ل.م  للمالمؤنصفلئهذملمالمج لت  اللمؤسي اةل للمؤا ئالقئيدىلملأج 

ل

ل

 

 

 

 

 نسبة التمويل الدائم = الأموال الدائمة / الأصول الثابتة

 

 

 

 

 نسبة التمويل الخاص = الأموال الخاصة/ الأصول الثابتة

 

 

 

 

 النتيجة 

 نسبة المردودية التجارية = 

 رقم الأعمال 
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 نسبة التمو ل اليارجي: 5-3

 

 

 

ئمؤتددللتةددمحلأا دد ل تئ دداحللددالةللتقدداالالجددىلتغقاددىلمئجددئامللمؤمسةةددىلمددالملأمددئمغلمؤخ لجاددىلامؤددا ئاس
مؤمسةةىلعد لةامالا ئالمؤغ للئددم لد نللهذهلمؤنةداىلمنخ  دىلدد الذؤدلالأيةدالئهدذملمد ل داعالامد نادىل

ل.1مؤيصئغلعد لا ئالأخلىل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 24 عبد المعطي رضا ، محفوظ أحمد جودة، إدارة الائتمان، ص 1 

 نسبة التمويل الخارجي= مجموع الديون / مجموع الأصول
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 لاصة الفصل:ي

لمؤم ؤادىلمداثلا دللجداد لأالمؤةا ةدىلتال للهدذملمؤ صد لمؤقاد ال تيا دالم  دئالمؤةا ةدىلمؤم ؤادىلئأهم ت د لي د
ؤتيق دلللمؤعن صللملأة ةاىلاذلتع للعالمجمئعىلمالمؤقئمعالملأة ةاىلمؤتلل جاللامتخذلمؤقلمللم ؤتسمال   

أهدددام لمؤمسةةدددىلدمددد لمت دددحلؤنددد لأالئ دددعلةا ةددد للم ؤادددىلميدمدددىلت دددمالئجدددئاليددددئغلؤمع ؤجدددىلجمادددعل
مؤمشدد   لمؤمتئلددعليددائي  ل ددللمؤمةددتق  لئا ددللأالملأامالمؤمدد ؤللهددئلعادد لةلعددالمدداىللددالةلمؤمسةةددىلعددد ل

لجمددىلمؤمعدئمدد للىلتيد دد لهددئلعادد لةلعدداللددلماةلئالمةددم ةددتغلاغلملأميدد لؤمددئملالمؤمسةةددىلئت دد اللؤندد لأالمؤت
مؤتدددللتت دددمن  لمؤتقددد ليللمؤم ؤادددىليدددالتيد د ددد لؤ  دددالم دددمئن  لمؤدددذللاعددددؤلمؤملددددسلمؤمددد ؤللئمؤنقددداللئلبيادددىل

ئلعا لةلعال ي لتيد دللهمؤمسةةى،لدم لتالمؤتقلتلأا  ل للهذملمؤ ص لاؤ لم  ئالتق االملأامالئمؤذلل
 دا لمؤتيقدللمدالد د اةلئلشد اةلمةدتخامالهدذهلم لمنتق اللؤخقطلئأهام لئقلتلمةدتخامالد  دىلمؤمدئملال ش 

مؤمئملالا ة   ىلاؤ لذؤلالتمللالمةىلئعلضلمؤمسشلمللمؤمعتماةلمالل  لمؤميدد لمؤمد ؤلل دللمؤقاد الاعمدد ل
ي ددثلعئؤجددللأهددالمسشددلمللمؤتددئمسالمؤمدد ؤللمؤتددللتيددد لمؤم سمناددىلئذؤددلالؤمعل ددىللددالةلمؤمسةةددىلعددد لمؤي دد ظل

تدتمدالمددالمئمج دىلمؤتسمم ت دد لدمد لتدالذدددللمؤنةدبلمؤم ؤاددىلمؤتدللتةدد عالعدد لالجدىلد  اددىلمدالمؤةدد ئؤىليتد ل
لعد لمعل ىلد  اةلااملةلمؤمسةةىلئلالت  لعد لتيق للملألب  لئمئمج ىلم ؤتسمم ل.
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 مقدمة الفصل :
 
 الماليرررررع الداامرررررع االالررررريع تررررر  المقللرررررال ا  ت ررررراديع تررررر    ت رررررا ال رررررال   الإدا ة تعتبررررر       

تهررررر  الملرررررا  الرررررذ  لرررررت  تيرررررس اتةررررراذ اللررررر ا ال    رررررذا الليالرررررع الماليرررررع المتع لرررررع   ررررر  مرررررا لةررررر  
أ    ي ررررررع التلرررررر  و أ  لل إررررررا    لترررررر ل   دا تهررررررا المرررررردل   الإ تررررررا المقللررررررع لرررررر ا  ترررررر    ي ررررررع 

تال  ي رررررع الماليرررررع تعتبررررر  مررررر  أبررررر     المقللرررررع داةررررر   الإدا  رررررل المرررررال  الرررررذ  يعتبررررر  مررررر  أ بررررر  
ال  ررررررال  داةررررررر  المقللررررررع   مررررررردا الرررررررتم ا  تها   إي  هررررررا المرررررررال   تهرررررر  ت عررررررر  د  ا  لالرررررررا 

الب مررررررع  اامرررررر ا ترررررر   لررررررا  المقللررررررع تررررررب يم رررررر  ا  مقللررررررع أ  تلرررررر   ب  ررررررا ها د   ترررررر ات  
  لررررا    لتم  رررر  أ لررررس ال  ررررا  المةت  ررررع   ذلررررط  ا اتمرررراد ا رررر    رررر  ة رررر  للرررردة تلررررااد ا رررر

ااامرررررررا    اا يرررررررع   م الهرررررررع الت رررررررديال الملرررررررتلب يع   ررررررر   أت ررررررر  مررررررر  ألررررررر  ت للرررررررو أإررررررردا  
المقللرررررع التررررر  ت مررررر  تررررر    رررررادة الليمرررررع اللررررر  يع لهرررررا   الم ات رررررع ا ررررر  اللرررررل لع   ررررراتع  لررررر  

 ت للو اا با .
   
 لت  ق   ررررا   تررررتف إررررذا ال  رررر   ررررا    رررر ا اإميررررع الإدا ة الماليررررع ترررر  ب رررر   أإرررردا  المقللررررع ت    

  ل : 
 

 عموميات حول الإدارة المالية: المبحث الأول
 

 الوظيفة المالية :المبحث الثاني
 

 وظائف الإدارة المالية الأخرى  المبحث الثالث:
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 عموميات حول الإدارة المالية المبحث الأول: 

 
الإدا ة الماليرررررررررع إررررررررر    ررررررررردا ال  رررررررررال  االالررررررررريع تررررررررر  المقللرررررررررع   التررررررررر    يم ررررررررر      

ا لرررررتع ا  ا هرررررا   الهرررررا  رررررا   دا ة الإ ترررررا    التلررررر  و    دا ة المررررر ا د ال  ررررر  ع    التلرررررل إرررررذ  
ال  ي ررررع مرررر   ررررا   ال  ررررال  الإدا  ررررع ااةرررر ا  رررر   أ   رررر  أ  رررر ع المقللررررع لهررررا ا ع الررررال   

أإميررررع       ت   إررررا ع  رررر  الإدا ة الماليررررعالت رررر ق ترررر  إررررذا الم  رررر   لرررر  تأثررررا  ماليررررع    لررررلت  
   مرررررا ت    رررررا تررررر   اب تهرررررا  رررررالع    ااةررررر ا  أإررررردا  الإدا ة الماليرررررع  الم ررررراده التررررر  تلررررر   ا لهرررررا

    ااةل   ل  مها  المدل  المال    ملق لياتس.
 

  الإدارة المالية مفهوملب الأول: المط
    

 الإدارة المالية تعريف الفرع الأول:
 
 إ اط تعا    ادلدة للإدا ة الماليع   أإمها:  

الإدا ة الماليررررررع إرررررر  ت ررررررط الإدا ة الترررررر  تلرررررر   ب  ررررررا ال ماليررررررع مت  اررررررع مرررررر  ةررررررب  ت  لررررررذإا  - 
ل  ررررررررال  ت يررررررررع متة  ررررررررع  الت  لرررررررر  المررررررررال   تللرررررررري  الم رررررررر  اال   اررررررررداد  ت لررررررررل  التلررررررررا    

ا  ررررردما    ارررررادة الت  ررررري  المرررررال   لل إرررررا   مررررر  ةرررررب  ت  لرررررذإا الماليرررررع  المل ا يرررررال التلدل  رررررع  
ل  رررررررررال   دا  رررررررررع  رررررررررالتة ي   الت  ررررررررري   الت ليرررررررررس  ال  ا رررررررررع  ل ررررررررر    ررررررررريعع ماليرررررررررع    ا لرررررررررا  
ال  رررررررال     رررررررا ة تلرررررررت ي  ت للرررررررو ااإررررررردا  الم رررررررددة لهرررررررا    الترررررررال  الملررررررراإمع تررررررر  ت للرررررررو 

 .1أإدا  الم  أة
 
مرررررا لتع رررررو  ررررراام ا  تررررر  الم  رررررأة مررررر  تة ي هرررررا  ال  ررررر   ت  ررررر   الإدا ة الماليرررررع ا ررررر   ررررر   -

ا لهرررررا  ا لرررررتةدا  اامثررررر  لهرررررا   إرررررذا ال  رررررا  المرررررال  لبررررردأ تررررر  الم  رررررأة مررررر    رررررل الت  لررررر  تررررر  
   رررالها  لررر  ظةررر  ل  رررع مررر   ياتهرررا   مرررا أ رررس   رررا  لرررس   ررر  ااإميرررع ل م  رررأة لررر ا  تررر   الرررع 

   ت لررررررد   رررررر ع  دالمررررررع   تيالررررررال ت لرررررر  أ  ا  مرررررراب أ  ث ررررررال  تب رررررر  ترررررر ق لميرررررر  ال ررررررا ل
 .2ماليع ل  ع     ااها     لع م ال ع

 
                                                 

 .317، ص1995، دار الفكر، عمان، الطبعة الأولى، أساسيات في الإدارةكامل المغربي وآخرون،  - 1
 .523، ص 1999، الدار الجامعية، الإسكندرية، إدارة الأعمال مدخل وظيفيجميل أحمد توفيق،  - 2
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 لرررررر  الررررررد ت   لررررررلد الهرررررر ا  : ئئ تعتبرررررر   رررررر    ي ررررررع مرررررر    ررررررال  الإدا ة الع يررررررا ملررررررق لع  -
اررررر  ام يررررررع ال  رررررر   ا ررررر  اامرررررر ا  الب مررررررع  التة ررررري   متا عررررررع ذلررررررط  ترررررالإدا ة الماليررررررع إرررررر  

 . 1 دا ة أ  م   ع م  م     مال <<
 
  رررررال  المقللرررررع التررررر  ت رررررم  ت  ررررري  ملررررر ا اامررررر ا     ررررردا" :تعررررر   الإدا ة الماليرررررع  أ هرررررا -

المررررررال  لفترررررر اد ترررررر   ت  لرررررر التلهررررررا   تة ي ررررررس   ال  ا ررررررع ا يررررررس   ت رررررر    المررررررد ا  المرررررراللل    
  2المقللع".

 
للررررد اةت ررررر  ال ررررا ث   تررررر  ملررررا  الإدا ة الماليرررررع  رررر     ررررر  تع  رررر  م  رررررد لررررلإدا ة الماليرررررع  

 لررررر   هررررر ل اررررردة تعرررررا    لميعهرررررا تلرررررت د  لررررر  المررررردا   التررررر  ل تمررررر    للهرررررا   يم ررررر  تللررررري  
 3إذ  المدا    ل  ثب  مدا     إ  اللديمع  الملددة   ال دلثع.

 
لديمررررع لررررلإدا ة الماليررررع  أ هررررا ال  ررررا    إمررررا المد لررررع ال (Dorgall et Gutman)ارررر  

 دا تهرررررررا تررررررر  المقللرررررررع  لررررررر  ت ررررررر  تررررررر     ابتهرررررررا  المتع رررررررو بتة ررررررري    تلهلررررررر  اامررررررر ا    
 الماليع  أ هما ا   ا  ملتلب . الإدا ةالتع   ل  ال  ا ع   

 
  إمرررا المد لرررع اللدلررردة تلرررد ا تاإرررا  أ هرررا ال لررر  الإدا    (Upton et Howourd)أمرررا 

أ  ملم ارررررع ال  رررررال  الإدا  رررررع المتع لرررررع بررررر دا ة ملررررر ا ال لرررررد   ال اميرررررع لتم رررررل  المقللرررررع مررررر  
 ت  لذ أإداتها   م الهع ما يلت و ا لها م  الت امال ت  ال  ل الم دد لها.

 
لإدا ة الماليرررررع ت عررررر  د  ا مهمرررررا   إررررر  مررررر  المد لرررررع ال دلثرررررع أ  ا(Gohnson)   لررررر ا     

ل رررررما  الرررررتم ا   لرررررا   تررررر  التة ررررري  المرررررال     دا ة اا ررررر     م الهرررررع الم رررررا   ا لرررررتث اليع
 المقللع   الإ اتع  ل  تلهل   لال  الدت .

 
ل رررررر  الررررررد ت   اررررررد ا  إا رررررر    رررررري  اللررررررام ال  لرررررر ا  ررررررأ  تع  رررررر  الإدا ة الماليررررررع اا ثرررررر       

الرررررذ   دمرررررس الرررررد ت   ة لررررر  ال رررررم    إررررر  أ  الإدا ة الماليرررررع إررررر   ت دلررررردا لتمثررررر  تررررر  التع  ررررر 

                                                 
 .3، ص1982، عين شمس، الاستثمار والتمويل الطويل الأجلسيد الهواري،  - 1
الثالثة، دار وائل، ، الطبعة الإدارة المالية أطر نظرية و حالات عمليةعبد الستار الصياح، سعود العامري،  - 2

 . 14، ص2007عمان، الأردن، 
 . 24-23 ص ، ص1997، الجامعة المفتوحة للنشر، الإدارة الماليةعدنان هاشم رحيم السامرائي،  - 3
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  رررردا   ررررال  المقللررررع التررررر  ت ررررم  ت  رررري  ملرررر ا اامررررر ا  تلهررررا   تة ي ررررس   ال  ا ررررع ا يرررررس 
   الت  ل  المال  ات اد المقللع.

 
   مررررررررربق  الإدا ة الماليرررررررررع  أ هرررررررررا "ال  رررررررررا  الإدا   الرررررررررذ  لهرررررررررت   رررررررررالة و    Reown  اررررررررر   

ال  رررراى ا رررر  الليمررررع ا  ت رررراديع أ  الثرررر  ة"   ل  رررر  إررررذا التع  رررر  ا رررر  ام يررررع اتةرررراذ اللرررر ا ال 
الماليررررررع ترررررر  الم  مررررررع   تأثل إررررررا ا رررررر  الثرررررر  ة أ  تع رررررري  الليمررررررع ا  ت رررررراديع ل مقللررررررع   مرررررر  

م رررررررتأ لدلرررررررد أ   ررررررر ا  أ ررررررر  لدلرررررررد أ    رررررررب  أ ررررررر   رررررررال  أ  أمث رررررررع إرررررررذ  اللررررررر ا ال تلررررررردي  
ا  ترررررر ال مرررررر  الب رررررر ط أ    رررررردا  لرررررر دال أ  تلرررررردي  التمررررررا  ل عمب ...الرررررر    لرررررر  تررررررقث  إررررررذ  

  1."الل ا ال ا   الليمع ا  ت اديع اله  المبط أ  المقللع ب لس اا 
 

 2تطور مفهوم الإدارة المالية الفرع الثاني:
 

لررررر ا ال  تررررر  ملرررررته  اللررررر   الما ررررر   ا رررررل ام يرررررع الإ ترررررا   ا   رررررا  المقللرررررال اللدلررررردة  ا 
ترررررردبل  اامرررررر ا  الب مررررررع ل م رررررر  اال إرررررر  م رررررر   اإتمررررررا  الم  رررررر      ترررررر  الع رررررر   ال أ رررررر ف 

ل ا ال تدبل  الم ا د الماليع لتم    ا لتثما ال.  ا إتما  م   ا تل   ا ا     ق  ا 
 

         ( برررررررل   THE GREAT DEPRESSION    ررررررر   ال لررررررراد الع ررررررري   
دا ة اللرررررررررل لع  تل ررررررررر  الم ررررررررر بل  1933- 1929 أ ررررررررر  ل  لررررررررر ا ال الإترررررررررب  التلرررررررررا    ا 

الماليرررررع مررررر  أإررررر  الم  ررررر اال التررررر   رررررا ل ا ررررر  ا إتمرررررا    للرررررد  رررررا   إرررررذ  ال تررررر ة ا ديررررراد 
التررررردة  ال  ررررر م  تررررر  ال  رررررا  ا  ت ررررراد .   رررررد ل الت ررررر  عال التررررر  تل ررررر    ررررر   ة   ررررر  

لبيا رررررال الماليرررررع   للرررررد تت رررررل ت رررررط الت ررررر  عال ملرررررا ل لدلررررردة لبإتمرررررا   تمث رررررل تررررر  الت  لررررر  ا
 .  لل  أ  إذ  الملا ل ل  تتب   المال   تللي    ا ة اادا 

 لرررررر   بلررررررر   هايرررررررع الةملرررررررل ال   إ رررررررذا أدا ال لررررررراد الع رررررري   لررررررر  ت الررررررر  الت لررررررر   ال مررررررر  مررررررر  
بل مرررررا أ ررررر ف الرررررتم ا  الم  رررررأة تررررر  اللررررر ق إررررر  الم ررررر  ع  ملدمرررررع  لررررر  ذلررررر   المرررررع ا إتمامرررررال 

 الت  تت د  إذ  اللالمع.
 

                                                 
 .13، ص 2006، دار الجامعية للنشر، الإسكندرية، الإدارة الماليةجمال الدين المرسي، أحمد عبد الله لحلح،   -1
عة، ، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية، الطبعة الرابالإدارة المالية مدخل تحليلي معاصرهندي، منير إبراهيم  - 2
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 تررررر  اا بعل رررررال  الةملرررررل ال ت  ررررر  ا إتمرررررا  ا ررررر  معاللرررررع ظثرررررا  ال لررررراد الع ررررري    لررررر  
أ ررررر  ل م  رررررر اال الإترررررب   ا  رررررردما    ا ارررررادة ت  رررررري  الم  ررررر ل   ترررررر تل  اامررررر ا  الب مررررررع 

    بلررررررر   هايرررررررع الةملرررررررل ال  رررررررد  ت ررررررر   لررررررر إ   ل ت لررررررر   م  ررررررر اال ذال أإميرررررررع ةا رررررررع
تمثررررررر  تررررررر  ال عرررررررد اررررررر  الملرررررررال  ال  ررررررر يع التررررررر   رررررررا بل الإدا ة الماليرررررررع م رررررررذ   رررررررأتها   بررررررردأ 
الت  لرررر  ا رررر  الملررررال  ال ميررررع  الت  لرررر  المررررال    التة رررري   لررررتةدا  المرررر ا د الماليررررع  مررررا تلهررررا 

(   مررررر  اللررررردل   CAPITAL BUDGETINGام يرررررع التة ررررري  لبلرررررتثما ال ال ألرررررماليع   
 الررررررذ   أ  إررررررذا الت رررررر    مرررررر  ترررررر   ياتررررررس أمرررررر ا ذا معرررررر ا   إرررررر  الت رررررر   ارررررر  معاللررررررع الإدا ة 

 الماليع م   لهع ال    الةا ليع  ل  معاللتها م   لهع      دا ة الم   ع.
 

  ررررهدل اللرررررتل ال اإتمامررررا  بلررررر ا بد الرررررع ت   ررررع  أ  المرررررا   تللرررررع لفامررررا  ال الررررردة لل بررررر  
 مررررررا  ررررررهدل ت ررررررط ال ل ررررررع أي ررررررا اإتمامررررررا مووووووارت. م لوووووور     فرانكووووووو موووووودكليانيلماليررررررع الإدا ة ا

تررررر  بدايرررررع هوووووارك مووووواركون  التررررر    ررررر  ألالرررررها   ا لرررررتثما    ذلرررررط    ررررر      رررررع الم   رررررع
الةملرررررررل ال   التررررررر   رررررررا  ا ررررررر   ررررررر  ها تررررررر  م ت ررررررر  اللرررررررتل ال  مررررررر ذ  تلرررررررعل  اا ررررررر   

الررذ  لرراإ  تيررس  رر  مرر    CAPM :(  Capital Asset Pricing Modelال ألررماليع   
 .مورنس  فاما  لثنر  شارب
 

 ترررررررررر  اللرررررررررر عل ال الررررررررررتم  ا إتمررررررررررا   ا لررررررررررتثما    تعرررررررررر ل  مرررررررررر ذ  تلررررررررررعل  اا رررررررررر   
ال ألرررررررررررماليع لت رررررررررررديال  تللرررررررررررع ل هررررررررررر    مررررررررررر ذ  م رررررررررررات  إررررررررررر   مررررررررررر ذ  تلرررررررررررعل  الم العرررررررررررع 

 ARBITRAGE PRICING MODEL ال أي رررا  مررر ذ  لتللررري  (   مرررا  هررر  تررر  اللررر عل
اا ررررر   الماليرررررع    ررررر   بررررر   مررررر  اا ررررراديملل   المما لرررررل  ا ررررر  اللررررر ا    إررررر   مررررر ذ  تلرررررعل  

  فيشووور بووو  (   الرررذ   رررا  لرررس ال  ررر  تيرررس  OPTION PRICING MODELا ةتيرررا   
 . ما رو. شول  

 
 ا ال  تررررررر  الثما ل رررررررال ا داد ا إتمرررررررا   الت رررررررة   ترررررررأثل   ا ررررررر  ألرررررررعا  ال الررررررردة  ا ررررررر   ررررررر

ا لررررررتثما   الت عيررررررع   مررررررا   رررررر   ا إتمررررررا  أي ررررررا تررررررأثل   رررررر  مرررررر  ال رررررر ال  ال ة رررررريع ا رررررر  
 الدة   ت   ع ال  الع  الإتب  ا   إي    أ  الما . 

ي رررررا   لررررر  ذلرررررط ا إتمرررررا    ررررراإ ة ت ررررر    ررررر  ال الملررررراإمع  لررررر   ررررر  ال يم  هرررررا اررررردد 
                                  االررررررره   ا  بلهرررررررا  لررررررر دال م رررررررد د مررررررر  ااتررررررر اد  مررررررر  ةرررررررب   يرررررررا   دا ة الم  رررررررأة  الرررررررتهبط 

  TAKEOVER OR LEVERAGED BUYOUT  أ  مررر  ةرررب   لررر ا  ت   عرررال  )
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 لديرررررع ا ررررر  الملررررراإمل  تررررر  ملابررررر    ررررر   أا رررررا  مل ررررر  الإدا ة   مررررر  الملررررراإمل  ( ا ررررر  
  (. LEVERAGED CASHOUT   لبه  م  الت   عال ا       أله    

 
 رررررع مرررررا  عرررررد الثما ل رررررال    عرررررد  لررررررا  اللهررررر د تررررر  ب رررررا   مررررراذ    ا ررررريع  ميررررررع   تررررر  م  

 التررررر  لررررراادل تررررر   ا رررررا    ررررر    ررررر ي ع  د يلرررررع ل ثلررررر  مررررر  الم رررررا   الماليرررررع المعلررررردة تررررر  
 رررر       ررررع اتةرررراذ اللرررر ا ال  تلررررد   رررر ل  لرررر      ررررع  ام ررررع   ررررام ع  لرررر   رررردة التعلرررر ال الترررر  

  دثل مث :
لررررررال ظثررررررا     رررررر    الرررررر  ا رررررر   رررررر ا ال امرررررر   ااامررررررا    م هررررررا   ررررررادة  رررررردة الت ررررررة   ا ع ا -

   ا ال الإدا ة الماليع.
ال  رررررررررادة ال ررررررررررةمع تررررررررر  الررررررررررتعما  ال الررررررررر ال ا ل ت   يررررررررررع تررررررررر  الت  لرررررررررر  المرررررررررال   ال لرررررررررر   -

 ا ل ت     ل مع  مال.
اتلررررررررا  ال ثلررررررررر  مرررررررر  الرررررررررد    لررررررررر  ة ة ررررررررع م ررررررررر  ااتها ا  ت رررررررراديع    لررررررررر  أ ررررررررر  ل  -

 ا ت اد   ا  ا    ب   لدلد. الة ة ع م هأ
برررر    االميررررع الم  رررر ل  االميررررع االرررر اق  تلررررا مررررا يعرررر    الع لمررررع  الترررر  ت  رررر   لرررر  العررررال   -

 م  ال ا يع ا  ت اديع        ا د.
تل لررررررر   ررررررردة الت ررررررر  عال  الل اارررررررد الم  مرررررررع ل مقللرررررررال الماليرررررررع  الت لرررررررس   ررررررر  المقللرررررررال  -

 ع المت  اع.الماليع ال بل ة ذال الةدمال  اا   
 

أمرررررررا تررررررر  التلرررررررعل ال    رررررررد الرررررررتم  الت لررررررر  تررررررر  االميرررررررع ااامرررررررا  مررررررر   ا يرررررررع     رررررررادة       
الررررررتةدا  ت   ل ليررررررا ال الرررررر ال ا ليررررررع مرررررر   ا يررررررع أةرررررر ا    ب رررررر  ممررررررا لرررررربو أ  ملررررررق ليال 

ا رررررا ة اررررر  ال  ررررر   ا ررررر  اامررررر ا  الب مرررررع ل م ررررر  ع أمرررررا المررررردل  المرررررال  تررررر  الما ررررر   ا رررررل 
    1ت  ال  ا ع   المتا عع   اللي  ة ا   لمي  ال  ال . ا   ته  تتمث 

 
لبرررررد  مررررر  إرررررذا العررررر ل المةت ررررر  أ  الت ررررر   ال  ررررر   تررررر  ملرررررا  الإدا ة الماليرررررع  رررررد لرررررا  
بة رررر   الررررعع تتما رررر  مرررر  لرررر اع   بيعررررع اا رررردا  الم ي ررررع  م  رررر ل ااامررررا     تلررررا لهررررذ  

 تة رررررر  لتلررررررت ا  ترررررر    ررررررا ها  اا رررررردا   التعلرررررر ال اللذ  ررررررع تلررررررد   رررررر ل الإدا ة الماليررررررع
    إذ  التعل ال.

 
 

                                                 
 . 20، ص 1999، دار الجامعية، الإدارة المالية و التمويلمحمد صالح، إبراهيم سلطان،  - 1
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 أهمية الإدارة المالية وأهدافها الثالث:الفرع  
 
 1 :أهمية الإدارة المالية  -1

ترررررررأت  أإميرررررررع الإدا ة الماليرررررررع أ  ال  ي رررررررع الماليرررررررع مررررررر   ررررررر   أ  اللررررررر ا ال الماليرررررررع ا يمرررررررع 
 ل رررررررر  لميرررررررر  اللرررررررر ا ال الإلررررررررت اتلليع  التررررررررأثل  ا رررررررر   يرررررررراة الم  مررررررررع   لرررررررري  إررررررررذا ت لرررررررر  

 الم  مرررررع لررررر ا   ا رررررل ماليرررررع أ  للررررر  ماليرررررع  لت تررررر  ا لهرررررا العدلرررررد مررررر  الت رررررالل  أ  الإلررررر ادال 
 المقث ة ا    تالأ الم  مع.

 لرررررررذلط  لررررررر  ا ررررررر  المررررررردل  المرررررررال  أ  ي لررررررر  تلررررررردل  اامررررررر    اررررررر ل الل رررررررايا ا ررررررر  
 ا رررررر ع مق رررررردة  الد الررررررال  التلررررررا    مل رررررر  الإدا ة  مرررررر   اررررررداد تلررررررا     اتيررررررع  تع رررررر   قيررررررع 

 مةت رررررر  اامرررررر   ذال التررررررأثل  المررررررال    يلررررررااد المرررررردل  المررررررال  ا رررررر   رررررر  مررررررا لرررررربو  لمامررررررس 
  الل ا   الم البيع.

  ت  رررر  إرررررذا اامررررر  العدلررررد مررررر  العب رررررال  المعرررررا    ميررررادل  المع ترررررع ااةررررر ا  الم  مرررررع  
التررررر  تلرررررااد المررررردل  المرررررال  تررررر  تهررررر    الل ا ررررر  ا  ت ررررراديع  الم الررررربيع  الإ  ررررراليع  ال ميرررررع 

 العب ال  ال ب  بل  المتعل ال  التة ا  المق  ال  ال تالأ. 
 
 يم   ذ   ااإدا  ال ليليع التاليع للإدا ة الماليع:: أهداف الإدارة المالية -2
 
ت  ررررررأ أإميررررررع إررررررذا الهررررررد  مرررررر   رررررر   الرررررر بف يمثرررررر  هوووووودف تعظوووووويم الأر ووووووا :  -1-2

م ا  ع أ  مقللرررررع تررررر  ال يررررراة ا  ت ررررراديع   مرررررا يمثررررر  مق ررررر ا مهمرررررا التب  ررررر  ا  ت ررررراد   لرررررت
لتللرررري  اادا  ا  ت ررررراد   الإ رررراتع  لررررر     رررررس م ررررد ا مهمرررررا مررررر  م رررراد  التم  ررررر  الرررررداة   أ  
مررررا يلررررم   التم  رررر  الررررداة   أ  مررررا يلررررم   التم  رررر  الررررذات     التررررال  ترررر   ت للررررو إررررذا الهررررد  

   ذ أ  إرررررررذا الهرررررررد  يمثررررررر   2الماليرررررررعع اللررررررر ا ال   الررررررردا ا لتع يمرررررررس   مرررررررا يعبررررررر  اررررررر  تعاليررررررر
مليررررا  أدا  المقللررررع ترررر  الررررتةدا  المرررر ا د الررررتةداما أمثرررر     لهررررت   ررررس الرررردال    ا ررررد تعررررام ه  

 م  المقللع  تعتب  اا با       ع لم لهع مةت   المةا  .
 
 

                                                 
 .19، ص 2001المنصورة، ، المكتبة العصرية مصر الإدارة المالية والعولمةنظير رياض محمد،  - 1
  . 45، ص 2004، مؤسسة الوراق للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، الإدارة المالية المتقدمةحمزة محمود الزبيدي،  - 2
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   إررررد  تع رررري  الرررر بف لهمرررر   ظوووويم ثووووروة الموووو  :هوووودف تعظوووويم القيمووووة أو تع -2-2
  ت رررررط الع الرررررد  الت  لرررررل   العدلرررررد مررررر  الع ا ررررر  االالررررريع   الهامرررررع ة   رررررا الع الرررررد المت  عرررررع

 ا ررررر  اررررر  ت بيرررررع أإررررردا    م رررررالف  اترررررع   المةرررررا   ال ام رررررع تررررر  ال  الرررررد   ررررراتع  لررررر     رررررس 
اا رررر ا  ذال العب رررررع ب  رررررا  الم  رررررأة   ررررر  إرررررذا أدا  لررررر   هررررر   إرررررد  يأةرررررذ  عرررررل  ا ات رررررا  

م ررررات   مررررا يأةررررذ  عررررل  ا ات ررررا  أي ررررا   ايررررع الم ررررات  الم للررررع   إررررذا مررررا الت  لررررل ال م رررر    ال
تللرررررد تررررر  إرررررد  تع ررررري   يمرررررع الم  رررررأة الرررررذ  يل رررررد  رررررس   رررررادة  يمرررررع اللررررره  تررررر  لررررر ق اا  اق 

  1الماليع.
  يل ررررررد  اللررررررل لع  ررررررد ة المقللررررررع ا رررررر  : هوووووودف تحق ووووووم الةوووووو ولة الم ئمووووووة -3-2

الت اماتهررررررا ترررررر  م االررررررد الررررررت لا ها     ررررررع م الررررررر ع   ترررررر تل  اامرررررر ا  اللررررررال ع ال اتيررررررع لم الهررررررع 
 بد   مةا  .

  لت  رررررر  ت للررررررو إررررررذا الهررررررد  ا رررررر  مرررررردا   ررررررا ة  دا ة المقللررررررع ا رررررر  ت للررررررو الترررررر ا   بررررررل  
ا لررررررتثما  ال امرررررر  ل مرررررر ا د الماليررررررع ل م رررررر  ع لتع رررررري  الرررررر بف   بررررررل   رررررر   ة ا  ت رررررراى بلا رررررر  

التررررر   رررررد تتعررررر ل لهرررررا المقللرررررع  ذا لررررر  مررررر  ت رررررط المررررر ا د تررررر   ررررر    لرررررد  لم الهرررررع المةرررررا   
 تت ت  لدلها اللل لع ال اتيع   الت  تقد   ل  ت  لتها     هالها.

   إررررررد  تة ررررررريل الة ررررررر  يعرررررررد  :هووووووودف تقل ووووووول الخطووووووور الموووووووالي و الإدارك  -4-2
م اترررررررو ل   ررررررر   ا ررررررر  اا برررررررا  ل عب رررررررع برررررررل  ال ب يرررررررع   الة ررررررر    لعررررررر ل تع  ررررررر  ملرررررررل ة 

مررررر  أ  تعمررررر  الإدا ة الماليرررررع ا ررررر  تة ررررريل الة ررررر  الرررررذ  لتعررررر ل الم ررررر  ع   الرررررتل ا     برررررد 
لرررررس الم ررررر  ع  لررررر ا  أ رررررا  الة ررررر  ةرررررا ل  أ  ة ررررر  اللررررر  ع أ  ة ررررر  داة ررررر  لتع رررررو    رررررا ة 

 2التةدا  اا       دا ة مدل  يع الم   ع أ     ا ة ام يع الت عل .
  إررررر  أإررررر  ااإررررردا  التررررر  ت  ررررردإا الإدا ة  :هووووودف تحق وووووم افةوووووتثمار الأف ووووول -5-2

الماليرررررع   ذلرررررط   ررررر ا   ت ررررراع  لررررر  الم رررررالر الملرررررتثم ة تررررر  ال  لرررررال ا لرررررتثما  ع   لرررررت  اةتيرررررا  
البررررردل  اات ررررر    مررررر  برررررل  البررررردال  المتا رررررع الرررررتةدا   ررررر ق اةتيرررررا  ا لرررررتثما ال ال ألرررررماليع   

د التأ ررررر  ت  لررررر  الة ررررر    ارررررد  ا التررررر  ترررررقث  ا ررررر   ي يرررررع اةتيرررررا  الم لررررر دال   الإ  ررررراق ا لهررررر
العالرررررد ا لتمررررراا   لررررر  أ  ررررر   رررررد   الهرررررد    رررررادة  ل تررررردتلال ال لديرررررع  مرررررا لررررردة   رررررم  إرررررذا

 3تعمي  ال الدة الم ل ة م  الم   ع ا   الملتم     .
 

                                                 
 .21، ص 2007عدنان تايه النعيمي، ياسين كاسب خرشه، أساسيات الإدارة المالية، دار المسيرة للنشر و التوزيع،  - 1
 20رسالة لنيل شهادة ماستر، تخصص مالية المؤسسة، جامعة الإدارة المالية في تطوير أداء المؤسسة الاقتصادية،  دوركيحل إيمان،  - 2

 .  14، ص 2015-2014، سكيكدة، 1955أوت 
، دار المسيرة للنشر و التوزيع و الطباعة، الطبعة مقدمة في الإدارة المالية المعاصرةدريد كامل آل شبيب،  - 3

 .    40، ص 2007ن، الأردن، الأولى، عما
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 المبادئ الأةاةية للإدارة المالية و التنظيم الداخلي لهاالثاني:  المطلب
 

 1دارة المالية الأةاةية للإ مبادئالالفرع الأول: 
   

الماليررررع ال عالررررع   ا رررر  ل لررررد العدلررررد مرررر  الم رررراده الترررر  تمثرررر  االررررا  ا ررررد اتةرررراذ اللرررر ا ال     
الررررر ل  مررررر  أ  إرررررذ  الم ررررراده   تت  ررررر  مع ترررررع معملرررررع  التم  ررررر     أ رررررس مررررر  ال ررررر     ت للرررررو 

 ال ه  ال ام  لها م  أل  اتةاذ الل ا ال التم   يع الل يمع.
 
  رورة الموا نة ب . المخاطر و العائدالمبدأ الأول:  -1
 
  للرررررر  اللررررررع     الم رررررراد ة  مةررررررا  ة لدلرررررردة مررررررا لرررررر  ي رررررر  إ رررررراط االرررررردا   رررررراتيا   لرررررر     

 مت  عا  لماذا لة   العدلد م ا  ل  ا دةا   عل اام ا  ت       أ  أ  ال م ددة؟ 
الملرررررررتلب يع     رررررررا  مت رررررررط اللرررررررد ة الإلا رررررررع  لررررررري ع   إررررررر  ت لرررررررل  ال ررررررر    المعي ررررررريع أ      

     ررررراتت ال  لررررر د العدلرررررد مررررر  ااتررررر اد  ا ررررر  الرررررتثما  إرررررذ  المررررردةبل لت للرررررو االرررررد ا لهرررررا
المقللررررررررال الترررررررر  ت لرررررررر  ترررررررر  ال  رررررررر   ا رررررررر  مرررررررردة اتها   لرررررررر    ررررررررد مرررررررر   م  ررررررررس إررررررررذ  

 المدة ال؟
ال  رررررررر   ا رررررررر   ررررررررد أد رررررررر   م اتررررررررأة تأللرررررررر    ترررررررر  ال ليلررررررررع أ  الملررررررررتثم  ل لرررررررر  ترررررررر      

تهبط   الرررررذ  للرررررر  أ  ي ررررر ق معررررررد  الت رررررة  المت  ررررر  ترررررر ذا لررررر  لت ررررررو الملرررررتثم  االرررررردا ا لررررر
لتلرررررررا   معرررررررد  الت رررررررة  المت  ررررررر  ت  رررررررس لررررررر   يلررررررر   الرررررررتثما  أم الرررررررس تررررررر  أ ررررررر   تة ررررررر  
ل ت ررررة    ي لررررو معررررد ل ترررر ا   ا رررر  اا رررر  معررررد  ال  ررررادة ترررر  الت ررررة  ل   رررراى ا رررر   يمررررع 

تررررر  مثررررر  إرررررذ  ال ررررر    ا  لقلررررر  ا لرررررتهبط  لررررر  أ  أم الرررررس   مرررررا أ رررررس   ل لرررررد أ  داتررررر  
 يمرررررع المررررردة ال لررررر   تت  ررررر   مرررررا لررررر ا    يمرررررع ال  رررررادة تررررر  الت رررررة  مررررر   ا يرررررع أةررررر ا تررررر   
بررررردال  ا لرررررتثما  ت رررررا بها ملرررررت يال مةت  رررررع مررررر  المةرررررا     الع الرررررد الم تم رررررع    رررررد لةترررررا  

 ررررراع د لرررررع المةرررررا   ا   عرررررل الملرررررتثم    ت ليرررررس أمررررر اله   لررررر  ملرررررا ل الرررررتثما  تتلررررر   ا ت
 إذ  ال  ايع م  ا لتثما ال ت ا بها ملت يال م  الع الد الم ت عع. 

 
 
 

                                                 
 .43-40جمال الدين المرسي، أحمد عبد الله اللحلح، مرجع سابق، ص ص  - 1
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 المبدأ الثاني: تكم. العبرة بالتدفقات و ليس الأر ا  المحاةبية -2

    
ا ررررررد  يررررررا  الثرررررر  ة أ  الليمررررررع ترررررر   العبرررررر ة ت مرررررر  ترررررر  الترررررردتلال ال لديررررررع   لرررررري  اا بررررررا        

أ  المرررررررردل  المررررررررال  الم ترررررررر   للرررررررر  أ  لهررررررررت  بت  لررررررررل ال  رررررررر   ا رررررررر  الم الرررررررربيع  مع رررررررر  
اامررررررر ا    ت  لرررررررل الرررررررتثما إا   ت  لرررررررل ال  ررررررر   ا ررررررر  ا الررررررردإا   ت  لرررررررل ت   عهرررررررا  عالرررررررد 

 ل م ع االه  أ  المبط.  ما لل   د اط 
ب الررررر ع الم  مرررررع  ليلرررررع أ  التررررردتلال ال لديرررررع   لررررري  اا برررررا  إررررر  التررررر  لرررررت  ال  ررررر   ا لهرررررا 

  لررررري  الم الررررربيع تررررر  الملابررررر  ت هررررر  ا رررررد ت ليلهرررررا   يم ررررر   ارررررادة الرررررتثما إا      اا برررررا  
 ا د مل د ال     

ا ررررر  اامررررر ا   تللررررررع لرررررذلط ترررررر   التررررردتلال ال لديررررررع ل  ررررر  ع   أ با هررررررا الم الررررربيع   لت ا لررررررا  
  الررررتهب س ابرررر  ارررردة ا رررر  لرررربل  المثررررا  ترررر   الإ  رررراق ال ألررررمال  مثرررر   رررر ا  ظلررررع أ  مب رررر  لررررت

 ل  ال م   ل  لت  التل اع ا لتهبط الل    م  اا با .
 
    المبدأ الثالث: م. المهم افعتراف بالقيمة ال منية للنقود -3
   

مررررر  الم ررررراده االالررررريع لرررررلإدا ة الماليرررررع أ  ال لررررر د لهرررررا  يمرررررع  م يرررررع م رررررا  ع     ررررر ا ا رررررس     
يم رررر  ت للررررو االررررد ا رررر  ال لرررر د الترررر  لررررت  ت  ررررل ها اللرررر   تاللاارررردة أ ررررس مرررر  اات رررر  اللررررع  
ل   رررر   ا رررر  اامرررر ا  م  رررر ا   مررررا  ررررا  ذلررررط مم  ررررا   مرررر  إررررذا الم  رررر   ت  ررررس للرررر  الت  لرررر  

م هرررررر   الليمررررررع ال م يررررررع    يررررررا  الثرررررر  ة أ  الليمررررررع ت  ررررررس للرررررر  الررررررتةدا   ا رررررر  ام يررررررع ت رررررر   
 ل  ل د لتللي  الم ات    الت الل  الةا ع  الملت  ال ا لتثما  ع.

 
  لرررررت  تللررررري  الملت  رررررال ا لرررررتثما  ع   اتةررررراذ اللررررر ا   رررررال تل أ  اللبررررر    رررررال     لررررر  مرررررا     

ال لرررررر    لرررررر  م هرررررر   الليمررررررع ال م يررررررع  لي رررررري س الم رررررر  ع مرررررر  االررررررد أ  ت   ررررررع    م ررررررس تبررررررد   
ل  لرررررر د ت  ررررررس ي رررررر   مرررررر  ال ررررررع  برررررر  مرررررر  الملررررررت ل  تللرررررري  الملت  ررررررال ا لررررررتثما  ع     لررررررع 

 تعالع. 
 
 
 



 الفصل الأول: عموميات حول الإدارة المالية للمؤسسة.

12 

 

تتوقووووف قيمووووة القوووورارات الماليووووة علوووود نووووات  التوووودفقات النقديووووة المبوووودأ الرابوووو :  -4
 الإ افية المصاحبة لها

   
اتةررررراذ  ررررر ا ال ااامرررررا  ت   رررررا    ررررر  تررررر  الملرررررا  اا   ا ررررر   ررررراتأ إرررررذ  اللررررر ا ال  مرررررا  ا رررررد    

الررررذ  ي رررررد  ا ررررردما  لررررر    عررررر  تررررر  الملابررررر  مرررراذا ي رررررد  ا ررررردما  لررررر    ؟    إرررررذا المبررررردأ مررررر  
الم ررررراده االالررررريع لرررررلإدا ة الماليرررررع ي رررررل   لررررر  أ رررررس للررررر  الت  لررررر  ا ررررر  التررررردتلال ال لديرررررع ا رررررد 

الم رررررر  اال اللدلرررررردة   الترررررردتلال ال لديررررررع الإ رررررراتيع ع  تةرررررراذ  رررررر ا ال  يررررررا  الم ررررررات  الم ررررررا  
إرررر  ال رررر ق بررررل  الترررردتلال ال لديررررع ترررر   الررررع   امررررع م رررر  ع   الترررردتلال ال لديررررع ترررر   الررررع اررررد  

   امع الم   ع.
   اللااررررررردة الإ  ررررررراديع تررررررر  ال  ررررررر   ذا  رررررررا  التررررررردتو ال لرررررررد    ررررررراتيا أ    إررررررر  ال  ررررررر   لررررررر   

أ  اررررد   لرررر د الم رررر  ع أ  الملترررر   ا لررررتثما     ترررر  ال ليلررررع  ترررر   المقللررررع ترررر   رررر   لرررر د 
للرررر  أ    يلت رررر  ا رررر  ا ثررررا  ال لديررررع تلرررر   Incremantal Conceptم هرررر   الإ رررراتع 

ا رررر   اترررررع اللررررر ا ال  لررررر  ال تررررالأ الإ ررررراتيع التررررر  يم ررررر  أ  تت تررررر   برررر  للررررر  أ  يلرررررت د ال  ررررر 
 ا لها.

 
نافةووووية يصووووعب ورووووود المشووووروعات المبوووودأ الخووووامس: فووووي ظوووول الأةوووووا  الت -5

  المر حة
   مهمرررررررع المررررررردل  المرررررررال  إررررررر  تع ررررررري  الثررررررر  ة   يلرررررررت    ذلرررررررط تهررررررر  دل امي يرررررررع التررررررردتلال     

 ال لديع   اتلاإال العالد ا   ا لتثما    تللي  اا      لل إا م  ا ات ا ال.
  ترررر  ال ا رررر  ترررر   مرررر  اليلررررل  تللرررري  الم رررر  اال الم ب ررررع مرررر  م ا لررررع العثرررر   ا لهررررا ا رررر     

لرررربل  المثررررا   ذا  ا ررررل إ رررراط  رررر ااع أ  ملررررا    ررررا  ي لررررو أ با ررررا م ت عررررع ترررر   ذلررررط لرررر   
ممرررررا لرررررقد   لررررر  اتلررررراع ال ا رررررع     رررررادة المعررررر  ل   للرررررذ  العدلرررررد مررررر  الملرررررتثم    اللررررردد 

 رررررد لت تررررر  ا يرررررس تررررر  ال هايرررررع ا ة رررررال العالرررررد بررررر  ةررررر     عرررررل ا ت ررررراع  ررررردة الم اتلرررررع ممرررررا 
 ذا  ا ررررررل ال ررررررر ااع أ  ملررررررا  ال  رررررررا    ي لررررررو االررررررردا الم تلررررررال مرررررر  اللررررررر ق ترررررر  الملابررررررر  

ممررررا لررررقد   لرررر  ا ة ررررال  مل  ررررا ترررر    عررررل المقللررررال  ررررد ت رررر    لرررر  الةرررر    مرررر  اللرررر ق 
    رررررادة االرررررعا   الم اتلرررررع   مررررر  ثررررر  ت لرررررس ال   رررررع   ة رررررال المعررررر  ل   ملرررررت ا ال ا رررررع

    التال  ا ت اع ملت يال ال ب يع   العالد.
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 المبدأ الةادس: كفاءة أةوا  رأس المال -6
  

مرررر ة أةرررر ا ي مرررر  إررررد  المرررردل  المررررال  ترررر  تع رررري  ثرررر  ة المرررربط أ   م ررررع االرررره    ل رررر       
 عا ي لررررر  يم ررررر   يرررررا  ثررررر  ة المررررربط؟ للإلا رررررع ا ررررر  إرررررذا اللرررررقا  ت  رررررس مررررر  ال ررررر     الرررررت

م هرررررر     ررررررا ة االرررررر اق أ  االرررررر اق ذال ال  ررررررا ة    اللرررررر ق ال رررررر   إرررررر  ذلررررررط اللرررررر ق الررررررذ  
تع رررر  تيررررس  رررري  اا رررر     اللرررر دال ترررر  أيررررع ل  ررررع ملرررردا  المع  مررررال المتا ررررع لرررردا اللمهرررر   
أ  ال ررررا      ال  رررر  ا رررر  مرررردا   ررررا ة اللرررر ق يلررررت د ا رررر   ررررم     لرررر اع تررررأثل  المع  مررررال 

اليررررع الترررر  تأةررررذ    لهررررا  لرررر  اللرررر ق   رررر   ا رررر ال   ترررر   رررر   إررررذ  اللدلرررردة   ررررأ  اا  اق الم
ا ررررر   ل مع  مرررررال اللدلررررردة   ررررر   ت لرررررال    لررررر ع   ذلرررررطاللرررررمال تررررر   الملرررررتثم    يلرررررتللب   

ام يرررررال ال ررررر ا  أ  البيررررر   لررررر  أ  لرررررد   ا  رررررأ  االرررررعا  تع ررررر    ررررر    بلررررر   لررررر  المع  مرررررال 
ترررررررقث  تررررررر  ألرررررررعا  اا  اق الماليرررررررع اللدلررررررردة    ررررررر  تررررررر     رررررررا ة االررررررر اق تررررررر   المع  مرررررررال 

 اللررررر اع التررررر    ل لرررررد معهرررررا تررررر   الملرررررتثم    لت للرررررو أ برررررا    ررررراتيع تررررر   ررررر  المع  مرررررال 
    المتا ع. 

     
 التنظيم الداخلي للإدارة المالية :الفرع الثاني

   
 عرررررررل ال  ررررررر  اررررررر  الملرررررررت ا الإدا   ل   ررررررردة الت  يميرررررررع ل   ي رررررررع الماليرررررررع تررررررر   ت  يمهرررررررا     

ع المهرررررررا  الم لررررررراة ا ررررررر  ااتلهرررررررا   ا ررررررر  أ   رررررررا  تررررررر   مررررررر   بيعررررررر لرررررررتب  الرررررررداة   للررررررر  أ  
ملم ارررررع مررررر    لررررر   ل لررررر  ذلرررررط  اةررررر لةت ررررر  مررررر  م ررررر  ع الت  ررررري  الرررررداة   ل لهرررررا  المرررررال  

 :ةي ها ت   ام  الت  يم   تالع
 
يعرررد  لررر  أ رررد الع امررر  الهامرررع التررر  ترررقث  تررر  الهي ررر  الت  يمررر  ل   ي رررع  حروووم المنشووو ة: -

الماليرررررع تع ررررردما ي ررررر    لررررر  الم  رررررأة  رررررعل ا تررررر   ال  ي رررررع الماليرررررع لال رررررا مرررررا ت ررررردمأ مررررر   عرررررل 
 ال  ال  ااة ا مث  الإ تا    التل  و.

 
  ل ررررر   ل مرررررا لررررر داد  لررررر  الم  رررررأة   تت لررررر  اا  ررررر ع الماليرررررع تررررر   ذلرررررط ي رررررت   ررررر   ة       

                                لررررررررررررررررر اد إرررررررررررررررررذ  ال  ي رررررررررررررررررع  لررررررررررررررررر   رررررررررررررررررة  معرررررررررررررررررل  يعررررررررررررررررر    الررررررررررررررررر  المررررررررررررررررردل  المرررررررررررررررررال 
 Manager Financial  إررررررررررذا   تعتبرررررررررر  ملررررررررررق ليال المرررررررررردل  المررررررررررال   لرررررررررري ع  لرررررررررربيا ترررررررررر  

ت بررررر    تتعلرررررد تررررر  الم  ررررر ل ال بلررررر ة   ل رررررما  الرررررتم ا  ال لرررررا  للررررر  الم  رررررأة ال رررررعل ة بل مرررررا 
تررررر  ا لتمرررررا    ال لرررررا ال   أ  ت ررررر   ال  ي رررررع الماليرررررع م   ررررر ع   ت ررررر ل  لررررر  متة  رررررل  
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ترررررر  إررررررذ  الم   ررررررع مرررررر  ت رررررر   الم  ررررررأة ترررررر   المرررررردل  ي رررررر   ت ررررررل الإ رررررر ا  الم ا رررررر  لرررررر لي  
لرررر  ترررر   الرررر م  الم  لرررر  إرررر  ت رررر  الم  ررررأة مرررر  ال لرررر  ال ررررعل  أ  المت لرررر   لرررر  ال لرررر  ال ب

  ررررال  الم الرررر ع ارررر  التم  رررر    لررررر  تلررررت د اا لرررر   لرررر  م ا ررررر  مررررال    ااةلرررر ة  لرررر  مررررردل  
 مال .

 
أ رررررد ا ات ررررررا ال تمثررررر   ا رررررع   ةبررررر ة اللهررررررا  المرررررال   طاقوووووة و خبوووووورة الرهوووووا  المووووووالي:

ااةررررر ا المرررررقث ة ا ررررر   لررررر     بيعرررررع ال  رررررال  الم  ررررر   أداقإرررررا ب الررررر ع اللهرررررا  المرررررال  تررررر  
الم رررر  ع    ا رررر  لرررربل  المثررررا  اررررادة مررررا ت رررر     ي ررررع الت  ررررل  الةا ررررع  أ ررررد العررررام ل  ترررر  
الملرررررا  المرررررال    مررررر  ذلرررررط ت  رررررس تررررر   عرررررل ال ررررر  ال تلرررررت د إرررررذ  ال  ي رررررع  لررررر  أ رررررد مررررر     

أ ررررررس لديرررررس ا إتمررررررا    الةبررررر ة  عم يررررررال الت  رررررل    ترررررر   عرررررل اا يررررررا    و  المرررررا  دا ة التلررررر
ي رررر   المرررردل  المررررال  لم رررر  ع لدلررررد ملررررل   ارررر  أ لررررس   ررررا  أةرررر ا للرررر  ماليررررع    أ ررررس ي رررر   
ا لهرررررا   ررررر ا ل رررررع   لررررر  الم ررررر  ع    عرررررد أ  لت ررررر    لررررر  الم ررررر  ع   ي بررررر   ي ررررر  المررررردل  

ت ررررا  أ  لديررررس الةبرررر ة ترررر   دا تهررررا   أ هررررا  ا ررررل لإ رررر اتس المررررال  متملرررر ا بهررررذ  ال  ررررال  ا رررر  اا
  1تت ة     ع.

 
ترررررقث   بيعرررررع الم  ررررأة   ررررر   م ررررردد تررررر  الهي ررررر  الت  يمررررر  ل   ررررردة الماليرررررع  طبيعوووووة المنشووووو ة:

تتلررررس  لرررر  مما لررررع   ررررال  ماليررررع متعررررددة أ ثرررر  مرررر  الم  ررررأة تالم  ررررأة المت ام ررررع  ألرررريا   أتليررررا 
     الم  ررررر ل اا ثررررر  تعللررررردا أي رررررا تررررر  ال  ي رررررع الماليرررررع  التررررر  تعمررررر  تررررر  ملرررررا  الت ررررر ي  تلررررر

  إررررررذا لررررررقد   لرررررر  تعللررررررد   ي ررررررع الت  رررررري  الترررررر  للرررررر  أ  لقدلهررررررا الم  رررررر  ترررررر  إررررررذا اللهررررررا  
 المال .

 
إررررذا العرررر ل اإرررر  الع امرررر  المررررقث ة ترررر  إي رررر  الت  رررري  الررررداة   لررررلإدا ة الماليررررع  عرررر ل     عررررد

ترررررررر  مررررررررا ل رررررررر   مرررررررراذ  ا رررررررر ا  الت  رررررررري  الررررررررداة   لهررررررررذ  الإدا ة ترررررررر  م رررررررر  اال ذال أ لررررررررا  
      2مةت  ع.

 
 
 
 

                                                 
 .80جمال الدين المرسي، أحمد عبد الله اللحلح، مرجع سابق، ص  -1
  .81نفس المرجع ، ص  -2



 الفصل الأول: عموميات حول الإدارة المالية للمؤسسة.

15 

 

 
 التنظيم الداخلي للإدارة المالية في مشروع ذو حرم كب ر :(1رقم )الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  دا  اللامعيرررررع ل   ررررر   الإدارة الماليوووووةلمرررررا  الررررردل  الم لررررر   أ مرررررد ابررررد   ل  رررررف   المصووووودر:
 .83    2006الإل  د  ع  

 

 اللجنة المالية

 التأمين أسهم و سندات   التمويل التحليل المالي

الحسابات  التكاليف الضرائب الميزانية التقديرية

 المالية
 المراجعة

 مجلس الإدارة

 مدير الشركة

 لماليةلشؤون النائب المدير  لإنتاجنائب المدير لشؤون ا نائب المدير لشؤون التسويق

 المراقب المالي المراقب المالي
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 التنظيم الداخلي للإدارة المالية في مشروع ذو حرم متوةط (:2الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  دا  اللامعيرررررع ل   ررررر   الإدارة الماليوووووةلمرررررا  الررررردل  الم لررررر   أ مرررررد ابررررد   ل  رررررف   المصووووودر:
 .85    2006الإل  د  ع  

 
 
 
 

 مجلس الإدارة

 مدير الشركة

 المدير المالي لإنتاجا مدير مدير المبيعات

 مساعد المدير المالي المراقب 

 محاسبة مالية مراجعة مالية

 تقارير محاسبية تقارير المخزون الاستثمارات تقارير تقارير مالية

 تكاليف الإنتاج موازنات تقديرية
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 التنظيم الداخلي للإدارة المالية في مشروع ذو حرم صغ ر (:3الشكل رقم )

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  دا  اللامعيررررررررع الإدارة الماليووووووووةلمررررررررا  الرررررررردل  الم لرررررررر   أ مررررررررد ابررررررررد   ل  ررررررررف   المصوووووووودر: 

 .87    2006ل      الإل  د  ع  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الائتمان و  المحاسبة المالية الاستثمارات

 التحصيل

 مجلس الإدارة

 مدير الشركة

 لمالياالمدير   لإنتاجامدير  المبيعاتمدير 

 تقارير مالية المرتبات و الأجور
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 المطلب الثالث: وظائف الإدارة المالية و ع قتها بالمياد . الأخرى 

 
 الفرع الأول: وظائف الإدارة المالية

 
المرررررررال    ت  رررررررو ام رررررررس ا ررررررر  ت لرررررررلو العم يرررررررع  يعمررررررر  المررررررردل  التنبوووووووخ و التخطووووووويط: -1

 ذ لتعررررررل  ا رررررر  ت  ررررررو الإدا ة الماليررررررع  الم رررررر  ع أ  لتعامرررررر    ل لررررررو مرررررر  الإدا ال  التة ي يررررررع
 ت      الة   الت  ت    الم  أة.ااة ا  الم   ع   يلااد 

 
 : المةاعدة في اتخاذ قرارات افةتثمار الرئيةية و تمويلها -2 

ال رررررر  ال ال ال ررررررع  لرررررر  ال مرررررر  اللرررررر    ترررررر   لرررررر  المبيعررررررال   لت للررررررو ذلررررررط لت  رررررر   ت مررررررف
 ت  الم ا     ا  ل   المة     لل إ .اام  ت  لذ  ل  معل  م  ا لتثما ال 

لررررذا لتعررررل  ا رررر  الإدا ة الماليررررع  الم رررر  ع أ  تلررررااد ترررر  ت دلررررد معررررد  ال مرررر  اامثرررر  ل مبيعررررال 
المتعررررررل  ا رررررر  الإدا ة  الم رررررر  ع أ  تلررررررااد ترررررر  ت دلررررررد   ترررررر  ت دلررررررد  مرررررر    إي رررررر  اا رررررر   

معرررررد  ال مررررر  اامثررررر  ل مبيعرررررال   تررررر  ت دلرررررد  مررررر    إي ررررر  اا ررررر   المتعرررررل  ا ررررر  الم ررررر  ع 
 يا تهرررررا   االررررر    الرررررذ  لرررررت   م ل رررررس التم  ررررر  أ  ال  ررررر   ا ررررر  إرررررذ  اا ررررر     رررررد ي ررررر   

   ررررررو االرررررره    اا بررررررا  التم  رررررر   الررررررتةدا  أد ال الرررررردل   ررررررالل  ل أ  أد ال الم  يررررررع ارررررر  
   أةل ا ي    ا   المدل  المال  ت دلد ظلا  م اد  التم   .الم ل  ة أ  ا ث ل  معا( 

 
ل  عررررررررر  لرررررررررلإدا ة الماليرررررررررع أ  تتعرررررررررا   مررررررررر  الإدا ال ااةررررررررر ا  التنةووووووووو م و الرقابوووووووووة: -3

 الم ررررررر  ع ل رررررررما  ت رررررررعل  ال ررررررر  ع  رررررررأ ب   رررررررد  مم ررررررر  مررررررر  ال  رررررررا ة   ال اا يرررررررع   ي تلررررررر  
أإملتررررس مرررر   ليلررررع أ   رررر  اللرررر ا ال المتع لررررع ب  ررررا  لال ررررا مررررا ي رررر   لهررررا أ عرررراد   ظثررررا  ماليررررع   

    ع إرررررررذ  ال ليلرررررررع تررررررر  ا ات رررررررا  ت عرررررررا لرررررررذلط للررررررر  أ  يأةرررررررذ  اترررررررع مررررررردل   الإدا ال  الم ررررررر
ل لرررررل ا تيمررررررا بلرررررر ه  تلررررر ا ال التلرررررر  و مررررررثب ترررررقث  ترررررر   مرررررر  المبيعرررررال   ي رررررردد  مرررررر  المبيعررررررال 
برررررررد    مت   رررررررال ا لرررررررتثما  لت للرررررررو  مررررررر  المبيعرررررررال الملرررررررتهد    لرررررررذا لتعرررررررل  ا ررررررر  متةرررررررذ  

ا ررررر   ررررر  مررررر   اللررررر ا ال التلررررر يليع أ  يأةرررررذ ا تررررر   لرررررا اته  ال ي يرررررع التررررر  ترررررقث  بهرررررا  ررررر ا اته 
 المبيعال   ا لتثما     ي يع تم    إذ  اا   ع.
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تتعامررررر  الإدا ة الماليرررررع  الم ررررر  ع مررررر  ألررررر اق المرررررا    : مووووو  أةووووووا  الموووووالالتعامووووول  -4
تتررررأث   رررر   رررر  ع  ألرررر اق المررررا     ررررد تررررقث  تلهررررا  لرررر  لررررت  ال  رررر   ا رررر   عررررل ا  تيالررررال 

ا أي ررررا التعامرررر  ترررر  اا  اق الماليررررع الترررر  التم   يررررع مرررر  ةررررب  إررررذ  االرررر اق   لررررت  مرررر  ةبلهرررر
ت رررررد إا ال رررررر  ال   المقللرررررال   مرررررر  ةرررررب  إررررررذا التعامررررر  يم رررررر  ل ملرررررتثم  المررررررال  ت للررررررو 

 أ با  أ  ةلال .
 
 إدارة الخطر:  -5
   ال بيعيع   ال  اد    المةا   اللياليع.ال  ا   -
 اد  التأ د الم ت    ألعا  الم تلال الماليع الةا ع  ال   ع. -
 التل  ال ت  ألعا  ال الدة. -
 التل  ال ت  ألعا  ال   . -
 اد  التل ا  الت   عال ا  ت اديع   الماليع. -

يم رررررر  تة رررررريل تررررررأثل  إررررررذ  المةررررررا   مرررررر  ةررررررب  التررررررأمل  ترررررر   ررررررا ل ال رررررر ا   أ  مررررررا       
ا  أد ال ال مايررررررع مررررر  الة ررررر  تررررر  ألرررررر اق الم رررررتلال الماليرررررع   ذلررررررط يلرررررم   التع يرررررع  الرررررتةد

    1 ال ل ع لمةا   اد  التأ د   التل  ال ت  ألعا  ال      ال الدة.
 

 الأخرى ع قة الإدارة المالية بالمياد .  ثاني:الفرع ال
 

تت ررررر   لرررررلإدا ة الماليرررررع اب رررررال  ع ررررر   أةررررر ا   لرررررب  م ا تهرررررا المهمرررررع تررررر   دا ة المقللرررررال
 م ها:

  المحاةبة والإدارة المالية: -1
لة ررررر  ال ثلرررررر  بررررررل  الم الررررر ع   الإدا ة الماليررررررع تهرررررر  يب  رررررر   أ رررررس لررررررت  الررررررتةدا    رررررر         

الم رررررررر   ال     رررررررر  اللرررررررر ال  الماليررررررررع  لرررررررر  لررررررررت  التعرررررررر ل ل م  رررررررر ايع    التررررررررال  تهرررررررر    
  ال رررر يف إرررر  أ  الم الرررر ع تهررررت  ألالررررا  عم يررررع لمرررر  البيا ررررال ترررر  للررررد   ت  ررررا بل همررررا   ل رررر

 لررررر  تهرررررت  الإدا ة الماليرررررع بت اللررررر  إرررررذ  البيا رررررال  عررررر ل اتةررررراذ اللررررر ا ال   ا ررررر  الررررر ل  مررررر  
المع  مرررررررال ال ررررررر    ع  تةررررررراذ ا ديررررررراد أإميرررررررع الم الررررررر ع تررررررر  ا   رررررررع ااةلررررررر ة   لرررررررل ع لت   رررررررد 

اللررررر ا ال ال  رررررلدة تررررر    لرررررا  الإدا ة الماليرررررع تلررررر  ا رررررله  الملرررررق ليع ال ام رررررع ل ت  لررررر    التة ررررري  
    ال  ا ع. 

                                                 
1 - EGENE F. Brigham et Joiel: Houst. Fundamentals of Management U.S.A Grorje 

Pravol…Eighth edition, 1998,  pp8-9. 
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 1افقتصاد والإدارة المالية: -2

    لررررر  الماليرررررع لرررررس اب رررررع   يرررررع  ع ررررر  ا  ت ررررراد   رررررليس ا  ت ررررراد ال  ررررر    ا  ت ررررراد     
تالت  لررررررر  ا  ت ررررررراد  ال  ررررررر  يلرررررررااد المررررررردل  المرررررررال  تررررررر  أ  ي ررررررر   ا ررررررر    ررررررربع  الل لررررررر  

ملررررررررررتم   ررررررررررالتعل ال الترررررررررر  ت ررررررررررد  ا رررررررررر  ال  ررررررررررا ال   الليالررررررررررال ا  ت رررررررررراديع الم  يررررررررررع   
ت ررررر  ال ألرررررعا  ال  الرررررد  ت   رررررال  ق   اامررررر ا    الت رررررة   العالميرررررع  ةا رررررع تيمرررررا لتع رررررو ب

 رررررري  المرررررر ا د المتا ررررررع ل مقللررررررع    الت ررررررالل  أمررررررا الت  لرررررر  ا  ت رررررراد  الل لرررررر  تلتع ررررررو بتة
 لرررررررر ا  أ ا ررررررررل إررررررررذ  الت ررررررررالل  متعلرررررررر ة أ  ثابتررررررررع    برررررررر دا ة  أ  المررررررررا  العامرررررررر     الم ا  ررررررررال

 ال ألماليع    الم ا  ع بل  بدال  ا لتثما .
 

ترررررر ت   الإدا ة الماليررررررع ا ت ا ررررررا  ثيلررررررا  ع رررررر   :والإدارة الماليووووووةالعلوووووووم الةوووووولوكية   -3
ذلرررررط ا  المقللرررررع ارررررادة مرررررا تت ررررر   مررررر  ملم ارررررع ا امررررر  ا ت ررررراديع  ا ررررر  الررررر     ا لتمررررراع 

إرررررررذ  الع امررررررر  عررررررر ل   ترررررررا  أ  ة رررررررو م  عرررررررع ا ت ررررررراديع   مررررررر  برررررررل  تعمررررررر    ررررررر   م لرررررررو ل
أ  تتعامرررر  ب للابيررررع مررررر  ا  ت رررراديع إرررر  المرررر ا د ال  رررر  ع    ا يررررس لتعرررررل  ا رررر  الإدا ة الماليررررع 

 ةب  ت تل الع    ال     العام  ت  المقللع  م  
 

م رررررام التمررررراا  مبلررررر  ل عرررررام ل    رررررت  ال لرررررال    الإم ا يرررررال المتا رررررع لعررررر ل لعررررر  ااتررررر اد 
 ال  ررررا ا رررر  المقللررررع  مرررر  ثرررر  يعرررر د ذلررررط   رررر   للرررر  الررررذل  يعم رررر   ترررر  المقللررررع ي ررررع    

  2م ا   ا     ادة   تاليع المقللع     ادة  ب لتها.
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .12، ص 2007، الطبعة الثالثة، دار الحامد، عمان، الأردن، الإدارة الماليةفايز سليم حداد،  - 1
، الطبعة الثالثة، دار وائل، الإدارة المالية أطر نظرية و حالات عمليةعبد الستار الصياح، سعود العامري،  -2

    .18، ص 2007عمان، الأردن، 
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  المد ر المالي المطلب الراب :

 
المررررررردل  المرررررررال  إررررررر  أ بررررررر  الإدا  رررررررل  تررررررر  المقللرررررررع   إررررررر  الملرررررررق   اا   اررررررر  تلرررررررلل      

 الإدا ة   لهذا لل  أ  لتمل     ال معل ع.
 

 المد ر المالي خصوصياتالفرع الأول: 
 :مفهوم المد ر )المة ر( -1

  إررررررر   الملرررررررل  إررررررر  ذلرررررررط ال رررررررة  الرررررررذ  يلرررررررت ي  الليرررررررا   ااامرررررررا    ا لرررررررا  المهرررررررا      
  1المة     الم ا     لس الل  ع ت  اتةاذ الل ا ال.

 
 : خصوصيات المد ر المالي -2

لرررر ا ال الماليررررع المهمررررع   إرررر  يلرررر    ررررالتة ي  المررررال    المرررردل  المررررال  إرررر  الررررذ  لتةررررذ ال      
 مرررررا يلرررررر    ت ميرررررع المعرررررالل  ال  ابيرررررع ل   رررررر   ا ررررر   ليلرررررع الم  ررررر  المررررررال     ب يرررررع المقللرررررع 

ب ارررررداد الملت  رررررال التررررر  تعررررر ل ا ررررر  مل ررررر  الإدا ة تررررر   رررررأ  الرررررتثما ال   م ررررراد  التم  ررررر  
  2الم تم ع    دا ة التدتلال ال لديع.

يلرررر    ررررر  مررررر  الم ا ررررر  المررررال    المررررردل  المرررررال  ب تررررر  التلررررا     لررررر   الررررر   لررررري  التم  ررررر       
 لديرررررررررع   اتةررررررررراذ  ررررررررر ا ال الإ  ررررررررراق ا ررررررررر  المررررررررردل  المرررررررررال  ملرررررررررق ليع  دا ة التررررررررردتلال ال  يلررررررررر  

ال ألرررررررررمال  أ  ا لرررررررررتثما       ررررررررر  الة ررررررررر  الماليرررررررررع    لتررررررررر ل  الم ا ررررررررر  المرررررررررال  ملرررررررررق ليع 
ال  ي رررررررع الم الررررررربيع   التررررررر  تت رررررررم  ال ررررررر ال    م الررررررر ع الت رررررررالل    الم الررررررر ع الماليرررررررع   

   3أ  مع المع  مال.
المررررردل  المرررررال  يلررررر   بتللررررري  اللررررر ال  التررررر  يعررررردإا الم الررررر    ل مررررر  البيا رررررال الإ ررررراتيع        

   يلرررررررر    اتةرررررررراذ اللرررررررر ا ال المب يررررررررع ا رررررررر  ت  لرررررررر    د الررررررررع البيا ررررررررال   يلررررررررتعم ها  مرررررررردةبل
ألالرررريع تررررر  ام يرررررع اتةررررراذ اللرررر ا ال الماليرررررع ا  امررررر  المررررردل  المررررال  تبررررردأ ا ررررردما ل تهررررر  امررررر  

  4الم ال .
                                                 

-2005، ديوان المطبوعات الجامعية الجزائر، مدخل التسيير أساسيات و وظائف تقنياتمحمد رفيق الطيب،  -1

 . 27، ص 2006
 . 30منير ابراهيم الهندي، مرجع سابق، ص  - 2
، دار الجامعي الإسكندرية، الإدارة المالية مدخل اتخاذ القرارطارق مصطفى الشهاوي، نهال فريد مصطفى،  - 3

   .23-10، ص 2012
المكتب الجامعي الإدارة المالية تحليل مالي لمشروعات الأعمال، نهال فريد مصطفى، محمد صالح الحناوي،  -4

 . 31، ص 2008الحديث الإسكندرية،
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 المد ر المالي صفاتلثاني: الفرع ا

 ت       ال   مقإبل المدل  المال  تيما ل  :
يعتبررررر  المررررردل  المرررررال  الممثررررر  ل مقللرررررع  تهررررر  يلررررر    الت رررررد  تمث ووووول المخةةوووووة:  -1

ا هرررررا   لهرررررذا للررررر  أ  لت ررررر      الملرررررق  ال يا رررررع ا هرررررا أ  اررررر  الإدا ة الماليرررررع  اات رررررا   
ب  ا ررررع مرررر  لميرررر  المتعررررام ل  مرررر  المقللررررع ليع رررر  ا   ااررررا للرررردا ارررر  المقللررررع    لهررررذا 

     ال لع    اد  ا   الإ  اع.لل  أ  ي    
 

ت تلرررررررررر  الةبرررررررررر ال   المهررررررررررا ال الع ميررررررررررع  الخبوووووووووورات و المهووووووووووارات العلميووووووووووة: -2
المهررررررا ال   اللررررررد ال الب مررررررع  المما لررررررع   لهررررررذا للرررررر  ا رررررر  المرررررردل  المررررررال  أ  ي تلرررررر  

لإلررررررررر ا  العم يرررررررررال الماليرررررررررع  لررررررررر اع   بد رررررررررع    اللرررررررررد ة ا ررررررررر  ا لرررررررررت تا    الررررررررر ب  برررررررررل  
الم  ررررررر اال المةت  رررررررع    الم ا ررررررر ع برررررررل  البررررررردال    ررررررراتع  لررررررر  اللرررررررد ة ا ررررررر  ا إتمرررررررا  

  مرررررر  المهرررررر  أي ررررررا ترررررر ات  ال ررررررذ     لرررررري   العب ررررررال اللررررررببيع بررررررل  المق رررررر ال المةت  ررررررع 
ا   ررررررما  لامرررررردة   للرررررر  م ه مررررررع لمررررررا لت  رررررر  ا رررررر  المرررررردل  المررررررال  الإلمررررررا  ملرررررر د أ  رررررر

  الم ا ي  ا  ت اديع.
 

    بيعررررع العمرررر  ترررر  الإدا ة الماليرررررع ترررر ت    الد الررررال المةت  رررررع  الت ه وووول العلموووووي: -3
 مرررررا يلت لررررر  أي رررررا أ  ي ررررر    تررررر  ملرررررا ل مةت  رررررع  الم الررررر ع   الع ررررر   الم ت  رررررع بهرررررا 

ذلررررررط مررررررداما  الررررررد  ال التد  بيررررررع ترررررر  إررررررذا الملررررررا  د   أ    لرررررر  أإميررررررع الإاررررررب  ا لرررررر  
  ذلررررط ل ت لررررو مرررر   رررر ع   د ررررع البيا ررررال الررررذ  أ رررر ف لررررس د    بلرررر  ترررر  الت  لرررر  المررررال  

      تعا .
 

للرررررررر  ا ررررررر  مررررررر  يعمررررررر  ترررررررر  إرررررررذا الملرررررررا  أ  لت  رررررررر   :الصوووووووفات الشخصوووووووية -4
  المملررررررر ة مررررررر  أإمهرررررررا اللرررررررد ة ا ررررررر  التعامررررررر   اا  رررررررا  ل تررررررر ة     رررررررع ا رررررررع  ال ررررررر ال الة

 الإ ررررراتع  لررررر  الم  ررررر ايع   ال عرررررد اررررر  الت لررررر   الإ ررررراتع  لررررر  إرررررذ  ال ررررر ال للررررر  أ  
ي ررررر   المرررررردل  المررررررال  مت   ررررررا لتملررررررط  ل اارررررد ااةرررررربق   ل ترررررر    رررررراللي  اللررررررالدة    لرررررر  

     1اله دا  ا  إذا لس تأثل   بل  ا   المقللع.

                                                 
، 2000، دار صفاء للنشر و التوزيع، عمان، الطبعة الأولى، الإدارة المالية و التحليل الماليعبد الحليم كراجة،  -1
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 دور و مهام المد ر الماليالفرع الثالث: 

  رررر   اررررا   لررررد أ ررررس لرررري  إ رررراط  مرررر ذ  معررررل    مت ررررو ا يررررس : دور الموووود ر المووووالي -1
ل ررررد   الررررذ  ل ع ررررس المرررردل  المررررال   تهررررذا الررررد   لةت رررر  مرررر  م  ررررأة  لرررر  أةرررر ا   ترررر  أ  

ل ررررر  إ ررررراط أامرررررا  إامرررررع ترررررت   المررررردل  المرررررال  يلررررر   دالمرررررا ب  رررررال  ماليرررررع مررررر   ررررر ع مرررررا 
 علرررررردا ارررررر  المرررررردل  المررررررال    لهررررررا   تلررررررد تلرررررر  مررررررثب ملررررررق ليع اتةرررررراذ اللرررررر ا ال الماليررررررع 
االالرررريع ترررر    رررردا ال رررر  ال ا رررر  لل ررررع مرررر  أا ررررا  مل رررر  الإدا ة  برررر  ترررر   رررر  ال 

أا ررررر  مررررر  االالررررريع  رررررد تتةررررذ تررررر  ملرررررت ا أةرررر ا  لرررررد أ  ال ثلررررر  مررررر  اللرررر ا ال الماليرررررع 
ملررررت ا المقللرررررع   ةرررررا     ررررراق  دا تهرررررا   رررررأ  تتةرررررذ اررررر  ملرررررت ا الررررر  ا ة   لهرررررذا تررررر   

 1د   المدل  المال  لتعل   ل     م  أة     لا لع ام  متعددة أإمها:
 .بيعع أاما  الم   ع  
 .ل  الم   ع: م ا     بل ة  مت ل ع   عل ة  
 .ال    اللا     ل م   ع 
  الم   ع. بيعع الليالال المت عع  
 . ملد ة المدل  المال 
 .  ملد ة  لي  مل   الإدا ة   أا ا  المل 
 

   ب رررر  أ  د   المرررردل  المررررال  ترررر  اللرررر ل  اللادمررررع لرررري    لررررس أإميررررع أ برررر  ممررررا إرررر       
 ا يس   يع د ذلط ل تعل ال الل إ  ع الت   دثل ت  العال  أإمها:

 ا   تا  ا  ت اد  الذ  لقد   ل  الم اتلع الل يع. -
ال ل ررررررع ترررررر  التلرررررررد  اللرررررر      إرررررررذا مررررررا لت  ررررررر  ت  لرررررر  د لرررررررو   ت رررررراديال ا لرررررررتثما    -

م  ررررررررر     ررررررررر  االررررررررر      ررررررررررل  االررررررررر     لررررررررريما تررررررررر   ررررررررر   التعللرررررررررر  الت رررررررررعل    الت
 الت   ل ل .

عا     لرررريما ترررر  مررررا لتع ررررو ا ت رررراع االررررعا  العالميررررع   ال ل ررررع الم  ررررع ترررر  ة ررررل االرررر -
  ال  لال ال لل ة ت ليلا ل عدالع.

   ااإميررررررررع الليالرررررررريع ل تلررررررررد  ا  ت رررررررراد  مهمررررررررع المرررررررردل  مهمررررررررع ليالرررررررريع ترررررررر  ت للررررررررو  -
   2ااإدا  الل ميع  الإ اتع  ل  مهمتس ا  ت اديع.

 
                                                 

 . 24، ص1996، دار صفاء للنشر و التوزيع، أساسيات الإدارة الماليةزياد سليم رمضان،  -1
 .22-21، ص 1996، مكتبة عين الشمس، مصر، الإدارة المالية، منهج اتخاذ القراراتسيد الهواري،  -2
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 مهام المد ر المالي:-2
 1  تتمث  ت :: مهام خاصة بالنظام المحاةبي  

ا تررررررررررر ا  ملم ارررررررررررع الررررررررررردتات    اللرررررررررررلبل   الم ب ارررررررررررال الب مرررررررررررع لت بلرررررررررررو ال  رررررررررررا   -1
اللا   يررررررررع الترررررررر  تت  بهررررررررا اللرررررررر ا ل  اللررررررررا  ع    الم الررررررررب  الم  ررررررررد  الإ رررررررراتع  لرررررررر  الرررررررردتات 

  ال    الذ  تل    س الل ا ل .
 
  رررررر    ررررررا  الررررررد  ة لت للررررررو ال  ا ررررررع الداة يررررررع    ررررررذلط   رررررر   ا ت رررررراق مرررررر  المرررررردل     -2

     التع يمال الداة يع الت  ت    د ع ت  لذ ال  ا  المال    الم الب .ا ة
 
 اررررررررداد   رررررررر   ت  ررررررررل يع     ررررررررع   أ  رررررررردة ال لررررررررا ال   الرررررررردتات  الت  ل يررررررررع  دتررررررررات   -3

 االتاذ الملااد.
 
لرررر   مرررر   20 اررررداد ملرررر ا  الم العررررع لرررردتات  االررررتاذ  رررره  ا ا رررر  أ  ل تهرررر   اررررداد   برررر   -4

 ال ه  التال .
 الدتات    الم ب اال.م اااة أ  ا  الل ا ل    الل ا ال اللا  ع ا د ت مي   -5
 
  :مهام خاصة ب نظمة التكال ف 

 
مررررر  م ااررررراة اا  مرررررع   الل اارررررد الم رررررددة ا تررررر ا  أ مرررررا  الت رررررالل   تلرررررا لفلررررر  الع ميرررررع  -1

 الت  ت  عها المقللع  ال ل ع لف   ع ال  ايع   ذلط لليا  ا    اتال.
 
ا ترررر ا    ررررا  ت ررررالل  ي لررررو ال  ا ررررع ا رررر  ا ا رررر  الت   ررررع ال ليلرررريع ا رررر  اا رررر    ا رررر   -2

 المة    الل ع  ت      مةت  ع.
 
   ت دلد ا    اتال   ملب اتها.  اداد   ال  ملا  ع الت الل  -3
 
  ررررر   ت  رررررل يع تررررر   هايرررررع  ررررر   ررررره  مررررر  بيا رررررال الإ ترررررا  أ  ال  رررررا    ت   رررررع   ارررررداد -4

 الم ا     الم ا   المةت  ع   ذلط  ال ميع   الليمع.
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 مل إا ت  :  :مهام متعلقة بالم  انيات التقد رية    

 
 عرررررررد الرررررررتب  تلررررررردل ال الم ا  رررررررال المةت  رررررررع مرررررررر    ارررررررداد م ررررررر  ع المل ا يرررررررال التلدل  رررررررع -1

 الإل ادال المةت  ع      ع ةا ع الم ا  ال التاليع: 
 

إرررررر  الت لمررررررع الماليررررررع ل م ا  ررررررال ب ارررررردادإا  يمررررررا  لديررررررع  مررررررا  الم  انيووووووة الماليووووووة: -
 ت  ف الة ع التم   يع ل   دة.

 
ترررررررالل أ  المررررررردت اال   الملب  رررررررال مررررررر    تلهرررررررا ت  رررررررف  :الم  انيوووووووة النقديوووووووة -

 ال   لد .
 

د الررررررع الم  رررررر  التمرررررر     ل   رررررردة   ا ترررررر ا    ررررررل    لرررررر    م رررررراد  ل   رررررر   ا رررررر   - 2
 اام ا  الب مع    ام  ب امأ  م يع لتلدلدإا     ا ل ملت  ع.

 
متا عرررررررع ت  لرررررررذ الم ا  رررررررع بتلررررررردل  تل  ررررررر   ررررررره   ملا  رررررررع  لررررررر  مل ررررررر  الإدا ة اررررررر  مررررررردا  -3

الم ررررر  اال اللدلررررردة مررررر  بيرررررا  الع امررررر  التررررر  أدل  لررررر   الت  لرررررذ  ال لررررر ع ل   رررررا  اللرررررا    
 ا    اتال     لدل.

 
 :إ : مهام خاصة بالرقابة الداخلية  

 
تلهررررررررا   ةا ررررررررع ت دلررررررررد ة رررررررر ال الم العررررررررع الداة يررررررررع   ملررررررررق ليع  رررررررر  مرررررررر  العررررررررام ل   -1

  ال لرررررر ع  لرررررر : ال لديررررررع الرررررر ا دة   ال لديررررررع ال رررررراد ة   أ  اق اللرررررر ل   المرررررردل ل    المةررررررا   
المبيعرررررررال  ألررررررر  العرررررررام ل    الم رررررررت  ال   الم ررررررر  تال   اهررررررردة الم ررررررر  تال ال ث  رررررررع   

 الب  د.
 
الرررررررتي ا   اترررررررع الملرررررررت دال التررررررر  تق رررررررد   تثبرررررررل  ررررررر ع   لررررررربمع لميررررررر  المررررررردت اال  -2

     إا المةت  ع   التأ د م  أ   اتع المدت اال الملدمع يلاب ها  ما   ات .
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 عامبل الم  تيع  عد التأ د م   ا   يع ال   .الت  ي  ا   ال ي ال   الم -3
 
 ا ت ا  التع يمال الب مع ل    ال ثالو   اتع ال لال  المم  ع    يا تها. -4
  
  رررررر    ررررررا  ي  رررررر  الررررررتم ا  ال  ا ررررررع ال عالررررررع ا رررررر   اررررررداد   الررررررتب  الم ب اررررررال الترررررر   -5

 تلتعم  ت   ث ال  يمع اام ا  ت  تدا   إذ  الم ب اال.
 

  ت     ت :  خاصة بالنقدية: مهام   
 

   ا ع ال    ا   أب     ب  د الم ا  ع التلدل  ع. -1
 
 م ا  ع ال لديع الم ل دة    ع د   ع ل تأ د م  م ا لتها ل د  ة. -2
 
 التأ د م    لد الب ط الم ابو ل دتت     ع د   ع. -3
 
  أإمها: :افئتما. و التحص لمهام خاصة بةياةة 

 
ا ترررررر ا    ااررررررد البيررررررر  ا لرررررر    مدترررررررس    رررررر    ا لتمرررررررا    ذلررررررط  التعرررررررا   مرررررر  مررررررردل   -1

 الإدا ة التلا  ع   مدل  التل  و   ت   د د الليالع العامع ل د لع.
 
  رررررر    ررررررا  ي  رررررر    رررررر   ال  رررررردة ا رررررر  م رررررراد ال مدل ررررررع   دال ررررررع   ا رررررر  أ  رررررردة  -2

  لا اته  د   ا    الت    اام  ذلط.
 
ت  ررررررررل  الرررررررردل   الملررررررررت لع المتررررررررأة ة   التأ ررررررررد مرررررررر  اتةرررررررراذ الإلرررررررر ا ال العمرررررررر  ا رررررررر   -2

 ال  ل ع       و ال   ال.
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  م  بل ها: :مهام خاصة بةياةة المخ و. الةلعي   
  المرررررردل    المةت ررررررل  ترررررر    رررررر  ال ررررررد ااد رررررر     ررررررد  الإ تررررررا التعررررررا   مرررررر  مرررررردل   -1

ارررررر  ال لرررررر  الم الرررررر  مرررررر  ال  رررررر    الة رررررر    ذلررررررط  ل ررررررد م اارررررراة اررررررد    ررررررادة المةرررررر    
  ا يع الت   ع ا  ت اديع    م ا يال التم   .

 
التعرررررا   مررررر  مررررردل  الإ ترررررا  تررررر    ررررر  ليالرررررع التةررررر      ررررر   ي رررررم  الرررررتم ا  لرررررل   -2

 العم  م      ت   ع التم     ل  أ    د مم  .
 
 لرررررررر ا  لرررررررر د د    م ررررررررالت بررررررررل    ررررررررل   ظةرررررررر  لم ا لررررررررع تلررررررررليبل المةرررررررر    مرررررررر   -3

  ع  .المة    ال
 

   :مهام خاصة بحماية الأصول 
ا ترررررر ا    ررررررا  ي لررررررو   ايررررررع التررررررأمل    الررررررتم ا   ا رررررر  أمرررررر ا  ال  رررررردة  ررررررد    تتمثرررررر  ترررررر   

لميررررر  ااة رررررا    ل  ررررر    لررررر  ذلرررررط الترررررأمل  ا ررررر  ممت  رررررال ال  ررررردة   أم رررررا  العهرررررد تلهرررررا 
    د الملق ليع المد يع  ب  العل .

 
  الختامية:مهام خاصة بالحةابات و القوائم 
 اررررررررداد ال لررررررررا ال   اللرررررررر ال  الةتاميررررررررع  عررررررررد  لرررررررر ا   اتررررررررع التلرررررررر يال ال لررررررررابيع ممررررررررا  -1

  لررررررا لل ااررررررد ا لررررررت لاق   لرررررر  تعبرررررر  المل ا يررررررع ارررررر  ل ة ررررررها مرررررر   اتررررررع ال  لررررررال الرررررر ا دة 
   ررررر  الم  ررررر  المرررررال    ت هررررر   لرررررا ال ال تللرررررع ال رررررالل أ  العلررررر  ا ررررر  ال لرررررس ال ررررر يف

اللررررررر ا ل    اا  مرررررررع    تيمرررررررا ل ررررررر  ال لرررررررا ال   اللررررررر ال   ذلرررررررط مررررررر  م ااررررررراة مرررررررا تررررررر    رررررررس
 الماليع:

 المل ا يع. -
  المع ا لتةدامال   الم ا د. -
  لا ال العم يال اللا  ع. -
  لا ال الإ تا    الل د. -
  لا ال اا با    الةلال . -
   الم ا  ع ال لديع. -
 ارررررداد  ررررر ال  الت  لررررر  المرررررال   ا تلاإرررررال   ت ررررر    ذلرررررط تررررر   لررررر مال بيا يرررررع يم ررررر   -2

 تهمها  له لع.
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الةا ررررع بهررررا ت  لررررذ   م ا  ررررع أ  ررررا  ال رررر الف الماليررررع ل مقللررررع    اتررررع اللرررر ا ال الت  لذيررررع  -3
   ررررذا م ا  ررررع الل ااررررد الماليررررع الم  رررر   ا لهررررا ترررر  ال رررر الف ااةرررر ا   مررررا لت  رررر  ذلررررط مرررر  

 لل ا ال الت  لذيع لبل ع الماليع.    ا
 

 الفرع الراب : موق  المد ر المالي في الهيكل التنظيمي للمخةةة 
للرررررر  أ  ي رررررر   م  رررررر  ال  ي ررررررع الترررررر  يلررررررتع ها المرررررردل  المررررررال      ررررررع مرررررر   مررررررع الهرررررر        

الت  يمررررر  ل مقللرررررع   ذلرررررط   تلرررررا  اللرررررد ة اررررر  ال  ررررر ة ال رررررم ليع ل مقللرررررع    لررررريما أ  
الماليررررررع تتع عرررررر  ترررررر  لميرررررر    ررررررا ال المقللررررررع تيلررررررااد إررررررذا الم  رررررر  ا رررررر  ال  رررررر  اامرررررر   

 ل مقللع    دة مت ام ع ت  معاللتس ل ل ايا الماليع المهمع.
   ررررررد لةت رررررر  م  رررررر  المرررررردل  المررررررال   لرررررر   لرررررر  المقللررررررع      إررررررذا ااةلرررررر  ل عرررررر  د  ا 

يررررر  اا ررررر ا  للرررررر  الماليرررررع تررررر  إي  هرررررا الت  يمررررر    تررررر  لم إامرررررا تررررر  تل  ررررر  م  ررررر  الإدا ة
ذلرررررررط ل لررررررر د المبررررررر  ال ا ررررررر  أ  ي ررررررر   الم  ررررررر      رررررررا مررررررر   مرررررررع الهررررررر   الت  يمررررررر  تلهرررررررا   

 التاليع:
ااإميرررررررع ال بررررررر ا لعم يرررررررال التة ررررررري  المرررررررال    الت  لررررررر    ال  ا رررررررع التررررررر  يعتبررررررر  المررررررردل   -

 ا ها. المال  ملل  
المرررررردل  المررررررال    رررررر   م ا رررررر  أ  للرررررر   ال ثلرررررر  مرررررر  اللرررررر ا ال الماليررررررع الترررررر  يلرررررراإ  بهررررررا -

   1م ا   ت   يالتها.
 

  الفرع الخامس: ةلطات و أهداف المد ر المالي
 
 ةلطات المد ر المالي: -1

 يل   بها   م  أإمها:ل مدل  المال  ل  ال 
إررررررر  لررررررر  ع المررررررردل  المرررررررال  ا ررررررر  م   يرررررررس الم ا ررررررر       ررررررر   الةووووووولطة التنف ذيوووووووة: -

لهرررر  اا امرررر   ررررم    رررراق العمرررر    تعتبرررر  أ امرررر   م  مررررع م  رررر س  رررر لي  لهرررر  تهرررر  ي ررررد  
 له  لل  ت  لذإا.

 
إرررر  لرررر  ع يما لررررها المرررردل  المررررال  ا رررر  مرررر   ل  ترررر  المقللررررع  :الةوووولطة الوظيفيووووة -

  .يل م    عم  لس اب ع  اام   الماليع   ل  س لي   ليلا م ا   له 
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  إرررررر  لرررررر  ع لررررررداد ال  ررررررف   الم رررررر  ة د   أ  ي رررررر   لررررررس  :الةوووووولطة افةتشووووووارية -

ا المرررردل  لررر  ع معا  ررررع مرررر    ل  رررذ إررررذ  الت  رررريال تهرررر  لررر  ع للرررر  م  مررررع    رررد ل لررررأ  للهرررر
 المال  ت      عل الم ا   الماليع ا د ال    م س.

 
  1أهداف المد ر المالي: -2
 

 ررررر  ال الملررررراإمع و أإررررردا  المررررربط  ت ررررر      رررررا  لررررر  لهرررررد  المررررردل  المرررررال   لررررر  ت للررررر    
 لرررررررد أ  المررررررردل  مررررررر  للررررررر  المررررررربط   لهررررررردت    لررررررر  ت للرررررررو أإرررررررداته  ال ة ررررررريع    رررررررادة 

الم ات رررررع ا ررررر    رررررال ه (   ل ررررر  اا رررررف إررررر  تع ررررري  ثررررر  ة المررررربط    الم ت رررررال ال ررررره  ع 
مررررررا ت لررررررو إررررررذا الهررررررد   ت  ررررررس مرررررر  الم رررررر  ل  ررررررم يا ت لررررررو م ررررررال ه  ال ة رررررريع      ذا

يعتلرررررد الررررر عل أ  إرررررد  المررررربط إررررر  تع ررررري  الررررر بف بل مرررررا يعتلرررررد الررررر عل ا ةررررر  أ  الهرررررد  
 ثع ا تلادال:ثب إ  تع ي  الث  ة    ع اامع ل لس  ل  تع ي  ال بف  هد 

   ل  اال    يمث  ذلط  لهع ال    الم د دة الل ل ة اال .أ س إد   -
 أ س   يأةذ ت  ال ل ا  المةا   المت ت ع ا   ذلط. -
   لت ت  ا يس  يمع الله  الل  يع   إ  ما لتعا ل م  إد  الملاإ . -
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 المبحث الثاني: الوظيفة المالية

 
ت رررررررر   م هرررررررر   ال  ي ررررررررع الماليررررررررع ةررررررررب  العلرررررررردل  ااةلرررررررر    مرررررررر  اللرررررررر   الما رررررررر  ت رررررررر  ا     

م    ررررا   للررررد  ررررا  إررررذا الت رررر   مرررر  الملررررت  مال ال رررر    ع ل تع رررر  ا رررر  الت ررررديال المت الرررردة 
الترررر  ت الررررس مقللررررال ااامررررا  ت لررررد تملرررر ل إررررذ  ال ترررر ة ااةلرررر ة  ا ديرررراد  رررردة الم اتلررررع    رررردة 

 مررررررا لتررررردة  ال  رررررر م  الم ا رررررر    للررررر  الم ا رررررر  ترررررر  ال  رررررا  ا  ت رررررراد  الت رررررة    ا ديرررررراد ا
تملرررررر ل إررررررذ  ال ترررررر ة أي ررررررا  التلررررررد  الت   لرررررر ل  الهالرررررر    يع رررررر  الملررررررق ليع ا لتماايررررررع الم لرررررراة 
ا رررررر  ارررررراتو المقللررررررع ذاتهررررررا ترررررر  ملرررررردا  ااامررررررا  لت   ررررررا   لرررررر   ررررررد  بلرررررر  ا رررررر    ررررررا ة أدا  

 الت ديال.ال  ي ع الماليع  ما يلمف  م الهع ت ط 
 

 الوظيفة الماليةتعريف المطلب الأول: 
 

   الت ررررر   ال  ررررر   تررررر  ملرررررا  الإدا ة الماليرررررع  رررررد لرررررا  بة ررررر   الرررررعع تتما ررررر  مررررر  لررررر اع     
   بيعررررع اا ررررردا  الم ي ررررع  مقللرررررال ااامررررا    ل ررررر  لبررررو التلررررراق  ا رررر  مررررردا تررررأثل  إرررررذا 

 الت    ال     ا   م ه   ال  ي ع الماليع.
  :دة تعا    ل   ي ع الماليع  للد أا لل ا

إرررررر  ت ررررررط الترررررر  تهررررررت   ال  رررررر   ا رررررر  اامرررررر ا  الب مررررررع ل مقللررررررع    دا ة التعريووووووف الأول: 
 إذ  اام ا     ل  التعبلها ت  الم   اال ا لتعبليع.

إرررر  ملم اررررع المهررررا    العم يررررال الترررر  تلررررع  ترررر  ملم اهررررا  لرررر  ال  رررر   التعريووووف الثوووواني: 
ارررر  اامرررر ا  ترررر  م رررراد إا المم  ررررع  ال لرررر ع ل مقللررررع ترررر    ررررا  م ي هررررا المررررال    عررررد ت دلررررد 
ال اليررررررال الترررررر  ت  رررررردإا مرررررر  اامرررررر ا    مرررررر  ةررررررب  ب املهررررررا   ة  هررررررا ا لررررررتثما  ع    رررررررذا 

 1ب امأ  تم   ها    الاتها الل ميع.
إررررر  ال  ي رررررع التررررر  تهرررررت   ال  ررررر   ا ررررر  اامررررر ا  الب مرررررع ل مقللرررررع    الثالوووووث: التعريوووووف

 2 دا ة إذ  اام ا 
إرررر    ي ررررع تةررررت   اتةرررراذ اللرررر ا ال ترررر  ملررررا  ا لررررتثما     ترررر  ملررررا   التعريووووف الرابوووو :

 3التم     ما تةت   التة ي  المال    ال  ا ع الماليع.
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 المطلب الثاني: أهمية الوظيفة المالية

 
م ي هررررررا    رررررا المقللرررررع   تررررر    لررررر المم  رررررع  ال لرررررر ع  اامررررر ا ال  ررررر  اررررر  م ررررراد   .1

المررررررال     إررررررذا  عررررررد ت دلررررررد ال الررررررال الترررررر  ت  رررررردإا مرررررر  ةررررررب  ب املهررررررا   ة  هررررررا 
 ا لتثما  ع.

ة  هرررررا   رررررر    لهرررررا بت للررررروال ررررر  تلرررررمف  الإم ا يررررررال أ لررررر لهرررررا اللررررر ا  تررررر  اةتيرررررا   .2
 .أإداتها ال      ل ااد    

تم  ررررررر  ذاتررررررر    دلررررررر    أ ةا رررررررع   أمررررررر ا ةتيرررررررا  المررررررر  أ المرررررررال  مررررررر  اللرررررره  ا ررررررر  ا .3
 يم  . م د د   بت الل  ا   ما أ ل     الذ  ي لو لها الت لا اتهامةت   

ل ملررررررق ليال    المتا عررررررع  اا لرررررر متا عررررررع ام يررررررع ت  لررررررذ البرررررر امأ الماليررررررع  عررررررد الت   رررررر    .4
يرررررررال الماليررررررع  رررررررم  تررررررت  العم  أ تع رررررر  ال  ا ررررررع   الت ليرررررررس ال لرررررر    ال ررررررر   ا رررررر  

 الة    الم ل مع لها لا لا ت  الة ع العم يع .
 ال ميرررررع الم الررررر ع    الت   رررررع المبلمرررررع   تررررر  ال  رررررل الم الررررر      اامررررر ا ال  ررررر  اررررر   .5

 1المقللع. أل اللت للو  اا ل  ال   لع     ا هاالله  ا   
 

 تما   ال  ي ع الماليع ت  الإدا ة الماليع ا    ا لتل  إما:
 

 ما ل  :  تت م  :*الوظيفة المالية الإدارية
 ت دلد ليالع  دا ة اا   . -
 ت دلد م اد  التم   . -
 التة ي  المال     دا ة اللل لع. -
 ال  ا ع ا   اادا  المال . -
 ت دلد ليالع ت     اا با . -

 تت م  ال  ال  التاليع:* الوظيفة المالية التنف ذية: 
 الإ  ا  ا   الإل ادال   المدت اال    دا ة ال لد. -
   متا عتها.الإ  ا  ا   اا  اق الماليع  -
 ملط الدتات     اداد التلا    الماليع. -
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 المطلب الثالث: مكانة الوظيفة المالية في الهيكل التنظيمي

 
تررررررر  الهي ررررررر  الت  يمررررررر  ل ررررررر  ال  ت تررررررر  الإدا ة الماليرررررررع  تة ررررررر    ي ررررررر  م ا رررررررع مهمرررررررع    

ااامرررررررررا     لررررررررر  أ  الهيا ررررررررر  الماليرررررررررع تةت ررررررررر   ررررررررراةتب   ررررررررر ع ال ررررررررر  ال    لمهرررررررررا    أ  
ال  ي رررررع الماليرررررع ت ررررر  متماث رررررع مررررر  لميررررر  الهيا ررررر  الت  يميرررررع لررررر ا   ا رررررل ت رررررط الهيا ررررر  تعررررر د 
ل ررررررر  ال  رررررررر اايع أ  تلا  رررررررع  لررررررررب   ررررررر   اللرررررررر ا ال الماليرررررررع م لرررررررر دة تررررررر  لميرررررررر   رررررررر  ال 

 اما   عل ال    ا     ها    بيعتها الت عل يع.اا
 

  ال  ررررررر   ا ررررررردة تررررررر  لميررررررر  الهيا ررررررر    إررررررذا يع ررررررر  أ  ال  ي رررررررع الماليرررررررع  م ه إرررررررا الإدا       
الت  يميررررع  أ  أ  ا ات ررررا ال الماليررررع م لرررر دة ترررر  لميرررر   رررر  ال ااامررررا   عررررل ال  رررر  ارررر  

الرررررذ  تمرررررا    رررررس إرررررذ  ال  ي رررررع   لمهرررررا    بيعتهرررررا ل  هرررررا ت تررررر ق تررررر  مررررردا الت  ررررري    التعللرررررد
 الماليع بل  ال   ال المت ا تع ت  ال ل .

 
   لررررر   ررررر   م  ررررر  الإدا ة الماليرررررع تررررر  الهي ررررر  الت  يمررررر  ل ررررر  ال ااامرررررا  ي ررررر    ملرررررت ا    

التة  ررررررررررال ال  ي يررررررررررع ااةرررررررررر ا مثرررررررررر   دا ة المرررررررررر ا د ال  رررررررررر  ع    دا ة التلرررررررررر  و  اات ا إررررررررررا 
د الملرررررت ا الليررررراد  اا   ملرررررت ا المررررردل  العرررررا     أ  الإدا ة الإدا ال الت  لذيرررررع التررررر  ترررررأت   عررررر

مرررررر   مررررررع الهي رررررر  الت  يمرررررر    الماليررررررع   لررررررب   بيعتهررررررا   ا  ررررررها   مهمتهررررررا ت رررررر       ررررررع 
 يع د لب  ذلط  ل : 

 
 ررررررر ع اللررررررر ا ال التررررررر  تما لرررررررها   تتلررررررر   رررررررس مررررررر  ة ررررررر  ة   تعللرررررررد   التررررررر  تررررررر ت    الهرررررررد   -

 ا لت اتلل  ل   ال اااما .
 
أإميررررررررع المع  مررررررررال   البيا ررررررررال الترررررررر  تترررررررر ات  لرررررررردا الإدا ة الماليررررررررع   الترررررررر  تلررررررررتةدمها ترررررررر   -

 ام يع اتةاذ الل ا ال.
أ ررررر  ا ررررر  ذلرررررط أ  أل ررررر   ررررر  ال ااامرررررا    تملررررر   لررررر  ت   ررررر   رررررب يال ال  ي رررررع      

ممرررررا الماليرررررع لي ررررر  االررررر    الم  ررررر   إررررر  االرررررا  المررررر    ل عب رررررال ال  ي يرررررع لرررررلإدا ة الماليرررررع 
للعررررر  الإدا ة الماليرررررع ت لرررررد ال ثلررررر  مررررر  الملرررررت يال ال  ي يرررررع الب لرررررع بررررر   بمرررررا ت  ررررر  مهامهرررررا 

         1ت   مع الهي   الت  يم .
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 المطلب الراب : مهام الوظيفة المالية

 
ال  ي ررررررع الماليررررررع ام يررررررع ت مل يررررررع ذال  رررررر ع  عل إررررررا مرررررر  ال  ررررررال  ااةرررررر ا داةرررررر   تعتبرررررر     

 1المقللع لذا تت ة  مها  اللال   ال  ي ع الماليع ت :
 
ا يرررررس اا  ررررراع تررررر  الملرررررتلب    الليرررررا   رررررالتة ي  المرررررال  المتعررررر   ا ررررر  مرررررا لررررر   تلررررر    -

 ذلط  ب  اتةاذ أ    ا .
 
ت دلرررررررررد د لرررررررررع المةرررررررررا  ة   د الرررررررررع الم ررررررررري  الرررررررررداة     د الرررررررررع الم رررررررررا    ا لرررررررررتثما  ع    -

 الةا ل  ل مقللع.
 
 ملت لاتها  له لع.ت  ل    متا عع الم ا   الماليع لعمب  المقللع  ت  لت  ت  ل   -
 
  ت  لت  ت  ل  ملت لاتها  له لع. ت للو التم    الملتم  ل   ال  ااة ا  -
 
 ت  تتم   إذ  ااةل ة م  متا عع   ا ها.ت للو التم    الملتم  ل   ال  ااة ا   -
 
اةتيررررررا  المرررررر  أ المررررررال  المبلرررررر  مرررررر  تم  رررررر  ذاترررررر  أ  دلرررررر     الررررررذ  ي لررررررو أ لرررررر  مرررررر د د  -

 ل مقللع    أ   ت   ع.
 
تلررررررلل  ال  ررررررال  الماليررررررع   الم الرررررر ع ااتمررررررادا ا رررررر  الم الرررررر ع الترررررر  تعررررررد ت اررررررا مرررررر  ترررررر  ع  -

يررررع ل   رررر  ا رررر  مرررردا لرررربمع اللرررر ا ال الترررر  ترررر  اتةاذإررررا ال  ي ررررع الماليررررع   الليررررا   ال  ا ررررع المال
  ال ع . 
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 المبحث الثالث: وظائف الإدارة المالية الأخرى 
 

إ رررراط ملم اررررع مرررر  ال  ررررال  ال ليلرررريع   الترررر  ت رررر   ترررر  ملم اهررررا مررررا للرررر  أ  تما لررررس     
الإدا ة الماليرررررررع  لررررررر  تمثررررررر  لررررررر إ  ام ياتهرررررررا الإدا  رررررررع   ت رررررررم  إرررررررذ  ال  رررررررال  ا ررررررر  لميررررررر  
ااامرررررا  ال  يرررررع التررررر  تةرررررت  بت   رررررد الم ررررر  ع  ررررراام ا  الب مرررررع لت للرررررو االررررر ال الم لررررر دة 

 ا  مررررر  بدايرررررع الم ررررر  ع  لررررر  لايرررررع ت ررررر لتس   الل ررررر   تررررر    مررررر  ثررررر  تهررررر  تهرررررت      رررررع اامررررر
 أ د إذ  ال  ال  يع       ا ت  الهد  ال هال . 

 
 المطلب الأول: التخطيط المالي

 
يعررررررررد التة رررررررري  المررررررررال  اررررررررامب مهمررررررررا ترررررررر   دا ة المقللررررررررع ا ررررررررس يمثرررررررر  اللا رررررررر  المررررررررال       

د   تة رررررري  ملرررررربو لررررررس ل تة رررررري  ا  ت رررررراد    لرررررر    يم رررررر  مما لررررررع أ    ررررررا  ا ت رررررراد  
  إررررر  ال  رررررا  الرررررذ  يلرررررع   ةتيرررررا  ااإررررردا    ت ليلهرررررا  الرررررتةدا  أت ررررر  ال لرررررال  المتا رررررع  

 تالتة ي  إ  المل ط الذ  يعب  الإدا     ت  ت  لذ مهامه    اتةاذ الل ا ال الم ال ع.
 

 الفرع الأول: مفهوم التخطيط المالي
 

 رررررر ع مرررررر  أ ررررر اع التة رررررري  الررررررذ  لهررررررت    ي يررررررع  »يعررررر   الررررررد ت     الررررررع التة رررررري  المرررررال   أ ررررررس
ال  رررررر   ا رررررر  اامرررررر ا  الب مررررررع ل م رررررر  ع مرررررر  م رررررراد إا المةت  ررررررع  أ رررررر  الت ررررررالل    أت رررررر  
ال ررررررر      مرررررررا لهرررررررت     ي يرررررررع الرررررررتثما  إرررررررذ  اامررررررر ا    لررررررر  ت لرررررررو أت ررررررر    أا ررررررر  الع الرررررررد 

الت بلررررو    ل م رررر  ع    أ رررر  ااة ررررا    إرررر  ا رررر  لررررس   ااررررد   أ رررر    ي تررررا   لرررر  ةبرررر ة ترررر 
 « .  1اللد ة ا   الت بق   ت  ل  الما     الإاداد ل ملتلب 

 
  تررررقث  الة رررر  الماليررررع الترررر  تعرررردإا الإدا ة ارررر  تترررر ة ملب ررررع ا رررر  ال رررر ا   الماليررررع ل م  ررررأة مرررر  

  ا لتل  : 
تررررررقث  إررررررذ  الة رررررر   ا رررررر  الإلرررررر ادال   المرررررردت اال ال لديررررررع المت  عررررررع   مرررررر  ةبلهررررررا  .1

مرررررر ا  الترررررر  ت تالهررررررا الم  ررررررأة أ  التة رررررري   لررررررتثما  ال ررررررالل لتةررررررذ  رررررر ا  بترررررردبل  اا
 م ها . 
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تررررررقث  الة رررررر  ا رررررر   ب يررررررع العم يررررررال المةت  ررررررع ل م  ررررررأة تررررررالتة ي  المررررررال  لت ررررررم   .2
التة ررررري   لرررررتعب  اامررررر ا  المتا رررررع مررررر  داةررررر  الم  رررررأة أ  ةا لهرررررا تررررر  الرررررتثما ال 

     م   اال تد  االدا ا   الم  أة مما ل  د م  تعاللتها.
 

 الفرع الثاني: أهداف و أهمية التخطيط المالي
 
 1: المالي أهداف التخطيط -1

 يلع  التة ي  المال   ل  ت للو ملم اع م  ااإدا  يم      إا ت  اات :    
التبررررذل  المررررال  ترررر  ام يررررال تع لرررر  ال لررررد الررررذ  يمت  ررررس الم رررر  ع ارررر  ا لررررتثما   تل رررر  .1

 الم   ع  أ با الم بف أ  ا   ا  الم   ع لب ت ال   الدة تل   م  
ترررر  الم رررر  ع مثرررر    ي ررررع  ااةرررر ا الت لررررلو المت امرررر  بررررل  ال  ي ررررع الماليررررع   ال  ررررال   .2

 ررررررر   دا ة لمهمتهرررررررا  أدا  امررررررر  تررررررر  . للت لرررررررو التعرررررررا     التالإ ترررررررا ال ررررررر ا    البيررررررر    
  الم   ع.الم ل مع ت  مة  ال 

   اا  رررررررال الم الررررررر ع   لررررررر    لديرررررررع المبلمرررررررع  ال ميرررررررال الب مرررررررع ت للرررررررو اللرررررررل لع ال .3
 . للداد الملت لال لب ت ال     الم   ع  ت    لت    ا  الدت   أ  ل لأ 

مرررررررالل   ا تمرررررررا ته  م الهرررررررع ال ررررررر    ال ا لرررررررع   التررررررر  ي ررررررر  المة  ررررررر   ال  م ا يرررررررع .4
ترررررررقث  ا ررررررر  الم  ررررررر  المرررررررال  ل م ررررررر  ع تررررررر  الملرررررررتلب     لررررررر  ة رررررررع  أ التررررررر  يم ررررررر  

 . لم   ع ت  ت للو أإداتس الم ل معلم الهع ال     لل  المت  عع  ت  يلتم  ا
تل ررررررر  ا اتمررررررراد ا ررررررر  التلررررررردل ال الةا رررررررع   ا  ا  ال ة ررررررريع تررررررر  معاللرررررررع الملرررررررال   .5

 أامرررررا ة رررررا  ت ررررر   ا ا بهرررررا للررررر  لررررر يمع ا ررررر   ترررررالأ الماليرررررع   التررررر   رررررد ل رررررتأ ا هرررررا أ
  الم   ع.

الررررررتعب  أمرررررر ا  الم رررررر  ع تررررررر  أ لررررررس   ررررررا س بد لررررررع ت لرررررررو أت رررررر   ب يررررررع مم  رررررررع    .6
ت ليرررررررس الرررررررتثما  ال لرررررررد ال رررررررالل تررررررر  ملرررررررا ل   رررررررل ة أ  مت لررررررر ع أ      رررررررع   لررررررر  

      الم   ع . 
معرررررس الت  لرررررل الم الررررر   ترررررداي  الم  ررررر  المرررررال  ل م ررررر  ع  مرررررا ي لرررررو للميررررر  المتعرررررام ل  .7

ل تررررردتلال  ال لديرررررع ترررررب لقلررررر  دتررررر  الملرررررت لال مرررررثب  مرررررا لتررررريف ال   رررررع ل م ررررر  ع  رررررا  
معررررس     ررررادة ثلررررته   م  رررر   يع رررر  العمررررب  ت  ررررا مرررر  ا لتمررررا  ت ررررلعه  ا رررر  التعامرررر  

 . المال 
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 1التخطيط المالي:  أهمية -2

 ت م  أإميع التة ي  المال  ت  ما ل  :       
 لرررررر  اامرررررر ا  الترررررر  لرررررر   ي تررررررا   للهررررررا الم رررررر  ع لت  لررررررذ الة رررررر    البرررررر امأ  ت دلررررررد .1

  .الت عل يع المةت  ع
 .   ا لها م  داة  الم   ع   ةا لست دلد  ل  اام ا  الت  يم   ال     .2
ت دلررررررد أت رررررر  م رررررراد  التم  رررررر  الترررررر  يم رررررر  ا اتمرررررراد ا لهررررررا ا ررررررد ال الررررررع   تل رررررر   .3

ال لرررر   الم ررررالت لم رررراد  اامرررر ا    مررررا ل ررررتأ ارررر  ذلررررط مرررر  ت   ررررع م ت عررررع  تررررقد   لرررر  
   عا  الم    المال  ل م  أة 

 ت دلد أت   ال لال   لتةدا  اام ا  المت ت ة ت  أاما  الم   ع .  .4
ل رررراتأ ارررر   رررر ا ال ا لررررتثما    التم  رررر    العالررررد الترررر  تتةررررذإا التعرررر   ا رررر   التررررأثل  ا .5

 الم  أة 
  الم   ع.التع   ا   الم ا     العل ال الت  يم   أ  تعت ل  .6
  رررررر    ررررررا  لرررررر ي  ل   ا ررررررع يم رررررر  مرررررر  ةبلررررررس م ا  ررررررع العم يررررررال ال ع يررررررع مرررررر  الة رررررر   .7

ل للررررررررر  الم لررررررررر مع    الترررررررررال    ب الررررررررر ع تلرررررررررا    اادا  يم ررررررررر  ا ت رررررررررا  ا    اترررررررررا
ال ا لررررررع   ال  رررررر  ارررررر  ألرررررر ابها   العمرررررر  ا رررررر  ت رررررر ي ها إررررررذا     ررررررا  الة ررررررأ ترررررر  

تعرررررردل  الت  لررررررذ أمررررررا  ذ تبررررررل  أ  الة ررررررأ مرررررر  الة ررررررع الم  رررررر اع تع رررررر  المرررررردل  المررررررال  
 . الة ع لتت ال  م  العم يال

  
 الفرع الثالث: متطلبات التخطيط المالي و مراحله

 
 2 متطلبات التخطيط المالي: -1

 لت     لا  الة ع الماليع ا   ادد م  الع ام   ذ   م ها:   
      ااإدا .  .1
   ا ة اللها  الإدا   المة   .  .2
 ت ت  المع  مال الب مع ل ة ع .3
 م ا  ع العام ل  ت   اداد الة ع .4
   ا ة اللها  الإدا   الم  ذ  .5
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لرررررر  الت امرررررر    الت لررررررلو: الت امرررررر  يع رررررر  الت  لررررررد بررررررل  ة رررررر  ال  ررررررا  المةت  ررررررع    .6
تعمرررررر    هررررررا   رررررر    رررررر  ت للررررررو لرررررر ل  ا ررررررد.  أمررررررا الت لررررررلو تهرررررر  ت للررررررو   رررررردة 
العرررر ل أ  الت رررر     الت امرررر    تررررا   ليررررس ترررر  م   ررررع  اررررداد الة ررررع  أمررررا الت لررررلو 

 ت   م   ع ت  لذ الة ع. 
الم   رررررررع: أ  أ  تت الررررررر  الة رررررررع   تتما ررررررر  مررررررر  ال ررررررر      يم ررررررر  تعررررررردل ها  ذا   .7

 ا ت ل ال    . 
 اادا  .  ال  ا ع   تت   .8

 
 1 :مراحل التخطيط المالي -2
 يم  التة ي  المال   ملم اع م  الم ا   يم      إا ت :   

ت رررررررتم  إرررررررذ  الم   رررررررع ا ررررررر  ت دلرررررررد الهرررررررد   ت دلرررررررد ااإررررررردا  ال ليلررررررريع   ال  ايرررررررع : .1
المررررررال  ال ليلرررررر    الررررررذ  لررررررد   ترررررر    ررررررا  الت  لرررررر  اامثرررررر  لرررررر أ  المررررررا  مرررررر  ألرررررر  
  ررررادة   ررررا ة ا امرررر  الإ تررررا    المرررر ا د المتا ررررع ترررر  الم  ررررأة   لررررت  تل لررررع إررررذا الهررررد  
 لرررر  أإرررردا  مت لرررر ع اامررررد     ررررل ة اامررررد   يم رررر    رررر  أإرررردا  ت ايررررع أةرررر ا ل رررر  

     أ  ت    إذ  ااةل ة م للمع م  الهد  ال ليل  . م  ال   
 

 لررررررر  الليالرررررررال الماليرررررررع التررررررر  تعتبررررررر   مثا رررررررع الررررررردلل    الم  رررررررد ل عرررررررام ل  تررررررر  ملرررررررا   .2
الإدا ة الماليرررررع ا رررررد اتةررررراذإ   ررررر ا اته    ل ااررررر  ا رررررد   ررررر  إرررررذ  الليالرررررال أ  ت لرررررو 

 ررررررر اع تررررررر  م رررررررالف الم  رررررررأة   أ    ت ررررررر   متعا  رررررررع مررررررر  الليالرررررررال ااةررررررر ا الم  
 أ لا  الم  اة المةت  ع.                                                                                           

  م  أمث ع إذ  الليالال :             
   ليالع اةتيا  م اد  اام ا 
  ليالال التةدا  اام ا 
   الماليعليالع ت دلد اام ا  الب مع لت للو ااإدا 
   ليالع م ف ا لتما    الت  ل 
  ليالع ت     اا با 
   ليالع ال  ا ع ا   التةدا  اام ا 
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 مرررررر  ال رررررر     أ  ت لررررررل  الليالررررررال الماليررررررع مرررررر  الليالررررررع العامررررررع ل م  ررررررأة   مرررررر  ااإرررررردا  
الم  ررررر اع ا  الليالرررررال الماليرررررع ت  ررررر  مررررر  ألررررر  الملررررراإمع  تررررر  ت للرررررو ااإررررردا    لررررري  

 ل  أ  ا   ع ال     لهذ  ااإدا  . م  أل  تأة
 

ت لمرررررع الليالرررررال الماليرررررع  لررررر   لررررر ا ال م  ررررر ع  تررررر  يم ررررر  ت  لرررررذإا بد رررررع   تلرررررااد  .3
 . ا ال ا   ت لي  العم يع الإدا  عإذ  الت ا ل    الإل  

 
تررررررررر تل  الم   رررررررررع الب مرررررررررع لت  لرررررررررذ الإلررررررررر ا ال الماليرررررررررع  لررررررررر  للررررررررر  أ  ت ررررررررر   الإدا ة  .4

 تررررررر  التعللررررررر  ال امررررررر  لفإررررررردا  الماليرررررررع   رررررررل ة االررررررر    ملرررررررتعدة دالمرررررررا لتعررررررردل  أ  
 ررررررذلط الليالررررررال   الإلرررررر ا ال الماليررررررع  ترررررر  يم رررررر  ا لررررررت ادة مرررررر  تعلرررررر  اا رررررر ا    

 .ال    
 

 الفرع الراب : أدوات التخطيط المالي
 
يعررررررد مرررررر  أ لرررررر  ألررررررالل  الت  لرررررر  المررررررال     أةوووووولوب النةووووووبة المئويووووووة للمبيعووووووات: -1

تتررررر ل  تيرررررس ا تيالرررررال الماليرررررع ا ررررر   ررررر    لررررر ع مل يرررررع ل مبيعرررررال اللررررر  يع الملرررررتثم ة تررررر   ررررر  
اب ررررع  هررررالب ررررد مرررر  ب رررر د المل ا يررررع العم ميررررع  لرررر  تلرررر   ا رررر  ت رررر  ب رررر د المل ا يررررع بررررل  الترررر  

  1 المبيعال   الت    اب ع لها  المبيعال.
 
تعتبررررر  المل ا يرررررع ال لديرررررع التلدل  رررررع   ررررردا أد ال الت برررررق الم  انيوووووة النقديوووووة التقد ريوووووة :  -2

المررررررال   الملرررررررتلب     الترررررر  تلرررررررااد  المررررررردل  المررررررال  ا ررررررر  الم المرررررررع مررررررابل  التررررررردتلال ال لديرررررررع 
الداة ررررع   الترررردتلال ال لديررررع الةا لررررع الترررر  ت ررررد  ةررررب  تترررر ال  م يررررع   ل ررررع لرررردا  ررررد ت رررر   لرررر  

  ل ررررر    تتلرررررا   اللررررر ع .   العررررر ل االالررررر  م هرررررا مع ترررررع ا  تيالرررررال ال لديرررررع  ررررره  أ  أ ررررر
تررررر  تررررر ا    مةت  رررررع  تررررر  ترررررتم   الإدا ة مررررر  م الهرررررع إرررررذ  ا  تيالرررررال تررررر  ال  رررررل الم الررررر  

 2.م  الم اد  الم ال ع
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  :الموا نة التخطيطية العمومية -3

تعتمرررررد إرررررذ  ال   لرررررع ا ررررر  الت برررررق  ملررررردا  الع امررررر  ال ليلررررريع تررررر  المل ا يرررررع العم ميرررررع تررررر  
  ت ررررررد    يمررررررع ب ررررررد الة رررررر     تررررر ا    ملب ررررررع  لرررررر  الت بررررررق  الليمررررررع ال ررررراتيع لف رررررر   

مررررر  ثررررر  تلررررردي   يمرررررع  لررررر ق الملررررراإمل  مررررر   أ  المرررررا    ا تيا رررررال أ برررررا  م تلررررر ة   
المتررررر ت ة  مررررر  د مرررررال   تررررر ذا  ا رررررل اا ررررر   الة ررررر     عررررردإا لرررررت  ملا  رررررع اا ررررر   مررررر 

الماليرررررع   للررررر  ترررررأمل  إرررررذ  أ بررررر  مررررر   يمرررررع المررررر ا د المتررررر ت ة ذلرررررط يمثررررر  الررررر  المررررر ا د 
ا  تيالررررررال  ترررررر ذا  ا ررررررل المرررررر ا د أ برررررر  مرررررر  اا رررررر   تهررررررذا لررررررد  ا رررررر   لرررررر د أ رررررر   

  الدة  أما  ذا تلا ل تذلط يع    ل د  الع  ل  م ا د ماليع   اتيع.
 
 تحل ل افنحدار: أةلوب -4
تلرررررتعم  إرررررذ  ال   لرررررع مررررر  ألررررر  تلررررردل  ا  تيالرررررال الماليرررررع الملرررررتلب يع ب  الهرررررا ال    رررررع      

الل ررررررل ة االرررررر    إرررررر  أ ثرررررر   لا ررررررس مرررررر  ألرررررر    ال لرررررر ع المل يررررررع ل مبيعررررررال   يعتمررررررد إررررررذا 
 اال    ا   ملم اع م  الة  ال:

    ررررر  المبيعرررررال لعررررردة لررررر  ال تتمثررررر  تررررر  تررررر تل  البيا رررررال الإ  ررررراليع اررررر الخطووووووة الأولووووود:
   1ل  ال.لا لع   ملدا  ب  د المل ا يع الت  لها اب ع م  المبيعال ت  ت ط ال

ترررررر   ا رررررر   للرررررراد العب ررررررع بررررررل  المبيعررررررال   بررررررل   رررررر  ب ررررررد مرررررر  ب رررررر د  الخطوووووووة الثانيووووووة:
 المل ا يع   لت  تلدل     ب د ا   ألا  إذ  العب ع.

المل ا يررررررررع المت  عررررررررع   الت  رررررررر  مرررررررر  ةبلهررررررررا  لرررررررر  تلرررررررر   ا رررررررر   اررررررررداد  الخطوووووووووة الثالثووووووووة:
 ا  تيالال الماليع أ  ال الل المت    ت  ال ت ة الملب ع.
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 1التنظيم المالي الثاني:المطلب 

      تعتمررررررررررررد الإدا ة الماليررررررررررررع ا رررررررررررر  الت  رررررررررررري  المررررررررررررال     ي ررررررررررررع م  مررررررررررررع ل عم يررررررررررررع الماليررررررررررررع  
لميررررر  ال عاليرررررال التررررر  تما لرررررها الإدا ة لت للرررررو أإرررررداتها الماليرررررع   مررررر    يل رررررد  رررررالت  ي  المرررررال 

ةررررررب  ت   رررررر  ال  ررررررال   تلميعهررررررا  تررررررو ألرررررر  معل ررررررع  ت ررررررم  ت دلررررررد الملررررررق ليال  ت   رررررر  
ال ررررررب يال   يرررررررأت  ا  لرررررررا  الللرررررررد ل عم يرررررررع الماليرررررررع  ترررررررو تل لررررررر  اللررررررر   الت  يمررررررر  لرررررررلإدا ة 

ملررررق ليال م ررررددة   ا رررر ع  مت الرررر ع مرررر   لررررر  الماليررررع  لهررررذا  لرررر  أ  ت رررر   ال ررررب يال  ال
 ع بها.اما    المها   الملق ليال الم   ال   ع   م   بيعع اا

 
 الإ ررررراتع  لررررر  ذلرررررط ترررررا    ي رررررع الت  ررررري  المرررررال  ت رررررم  ملرررررق ليع  ارررررداد الت برررررقال الماليرررررع  

ي رررررع  تللررررري  تاا يرررررع الرررررتةدا  اامررررر ا  تررررر  الملرررررا ل المةت  رررررع     ررررر  ة اامرررررع ترررررا  ت  ررررري  ال  
الماليرررررع للررررر  أ  ي ررررر   ا ررررر  ملرررررت ا الإدا ة اا لررررر    لرررررب  ذلرررررط يعررررر د  لررررر  أإميرررررع  ة ررررر  ة 

 العم يال الماليع ت  ال   ع.
 

 ا  ا ات رررررررا ال الماليرررررررع الم لررررررر دة تررررررر  لميررررررر  المقللرررررررال مهمرررررررا  رررررررا   لمهرررررررا   بيعرررررررع 
ع مرررررر    ررررررا ها مت ررررررابهع تل   ررررررا ترررررر    ا لهررررررا االالرررررريع  تلررررررد تةت رررررر  ت ا ررررررل  ال  ي ررررررع الماليرررررر

 لرررررر  م  عهررررررا ترررررر  الهي رررررر  الت  يمرررررر  اةتبتررررررا  بلرررررر ا مرررررر  مقللررررررع اةرررررر ا   ذلررررررط  ةررررررتب  
المقللرررررررال لرررررررر ا  مرررررررر   لرررررررر  ال لرررررررر   أ  ال رررررررر   اللررررررررا      أ  ت رررررررر ع أ  رررررررر تها  ليالرررررررراتها  

   بيعع أ  متها  ت   إا التا  ة    اةت ا  العام ل  ت     م ها.
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
، دار المعتز للنشر و التوزيع، الطبعة إدارة الأعمال ''مبادئ و مفاهيم''د.جمال محمد عبد الله الجعدني،  - 1
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 المطلب الثالث: التمويل المالي

 
  1مفهوم التمويلالفرع الأول: 

 
يعرررررر   التم  رررررر  ا رررررر  أ ررررررس ال لرررررر  الإدا   أ  ملم اررررررع ال  ررررررال  الإدا  ررررررع المتع لررررررع برررررر دا ة ملرررررر ا    

العم يررررال الماليرررررع لتم ررررل  المقللرررررع مرررر  ت  لرررررذ أإرررررداتها  م الهررررع مرررررا يلررررت و ا لهرررررا مرررر  الت امرررررال تررررر  
ا  الت  لذيررررررع الترررررر  لت ترررررر  ا لهررررررا ال  ررررررل الم رررررردد      رررررر ع اامررررررع لتمثرررررر  التم  رررررر  ترررررر   اتررررررع ااامرررررر

ال  ررررر   ا ررررر  ال لديرررررع  الرررررتثما إا تررررر  ام يرررررال مةت  رررررع لرررررااد ا ررررر  تع ررررري  الليمرررررع ال لديرررررع المت  ررررر  
ال  رررررر   ا لهررررررا ملررررررتل ب ترررررر   رررررر   ال لديررررررع المتا ررررررع  اليررررررا لبلررررررتثما   العالررررررد المت  رررررر  ال  رررررر   

 ت ليلس م س   المةا   الم ي ع  س  اتلاإال الل ق الماليع.
 
 مرررررا يعررررر   أي ررررران التم  ررررر  ا ررررر  أ رررررس أ رررررد ملرررررا ل المع ترررررع تةرررررت   رررررس الإدا ة الماليرررررع  إررررر   رررررا    -

 م   ل ع اات اد  م   ل اااما  لت للو أ     د مم   م  ال تاإيع.
 

يم ررررر  الرررررتةب  أ  التم  ررررر  إررررر  تررررر تل  اامررررر ا  الب مرررررع ل ليرررررا    مررررر  ةرررررب  إرررررذ  التعرررررا         
 الم رررررا    ا  ت ررررراديع   ت    إرررررا   ذلرررررط تررررر  أ  رررررال ال الرررررع  للهرررررا  ذ أ رررررس لةررررر  الم رررررالر ال لديرررررع   

 لي  الل     الةدمال 
 

  أ  ي رررررر    الليمررررررع الم    ررررررع ترررررر  ال  ررررررل الم  رررررر     تالهررررررد  م ررررررس إرررررر  ت رررررر    الم ررررررا    العامررررررع 
 الةا ع   ت  ال  ل الم ال  .م ها   

 
اللا ررررر  اايلررررر  مررررر  المل ا يرررررع العم ميرررررع ل م  رررررأة    يعبررررر  اررررر  ت  لررررر   هيكووووول التمويووووول يمثررررر         

أ  م   ررررررال اامرررررر ا  الترررررر   م لبهرررررررا لررررررت  تم  رررررر  اا رررررر   المتمث رررررررع  اللا رررررر  اايمرررررر  ترررررر  المل ا يرررررررع 
: أ  المرررررررا    ال رررررررالل  العم ميرررررررع  ل  يم ررررررر  تم  ررررررر  إرررررررذ  اا ررررررر   مررررررر  م ررررررراد  متعرررررررددة  مثررررررر 

الم تل    رررررر  ل   ررررررل ة أ      ررررررع االرررررر .  يعتبرررررر  مرررررر  أإرررررر  اللرررررر ا ال الماليررررررع الترررررر  ت الررررررس الإدا ة 
الماليرررررع ل م  ررررر ل إررررر  ت دلرررررد  لررررر ع الررررردال ل   لررررر  الم  يرررررع العامرررررع تررررر  إي ررررر  التم    ذلرررررط أ  إي ررررر  

اتمررررراد ا ررررر  أ رررررد إرررررذ  التم  ررررر  إررررر  ت  لررررر  الم ررررراد  التررررر   م لبهرررررا لرررررت  تم  ررررر  اا ررررر    د لع ا 
 :الم اد  د   ااة .   ت    إي   التم    م   لمل  ألالل  
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 اام ا  المم   ع  الت  ت م   أ  الما    ا  تيا يال   ال الل لل  الم  ع. الأول:
 إ  اام ا  الدال ع الت  تتمث   الل  ل  الة    المتدا لع. الثاني: 
ل  المرررررر ا د الماليررررررع الب مررررررع ل عم يررررررال اللا  ررررررع  ا لررررررتثما  ع  لرررررر   تهررررررت  الإدا ة الماليررررررع بترررررر تل   تررررررأم 

لا رررررر   دا ة ال لديررررررع  الررررررتثما إا  ة ررررررو م رررررراد  م هررررررا ت  رررررر  للررررررداد ا لت امررررررال الم    ررررررع مرررررر   برررررر  
 العل .

 
  1الفرع الثاني: أهمية التمويل

 
ل ررررر  ب ررررررد ترررررر  العررررررال  ليالررررررع ا ت رررررراديع   ت م يررررررع لت عهررررررا أ  يعمرررررر  ا رررررر  ت ليلهررررررا مرررررر  ألرررررر          

ت للرررررو ال تاإيرررررع اتررررر اد     تت  ررررر  إرررررذ  الليالرررررع الت م يرررررع   ررررر  الة ررررر   الع   رررررع لهرررررا   المتمث رررررع 
تررررر  تة ررررري  الم رررررا    الت م يرررررع   ذلرررررط  لررررر  ا تيالرررررال    رررررد ال الررررر بد التم   يرررررع .  مهمرررررا ت  ارررررل 
الم ررررر  اال ت  هرررررا ت ترررررا   لررررر  التم  ررررر  ل ررررر  ت مررررر    ت ا ررررر   ياتهرررررا   لررررر  يعتبررررر  التم  ررررر   مثا رررررع 

إ ررررا  لررررت ي  اللرررر   أ  التم  رررر  لررررس د   تعررررا  ترررر  ت للررررو ليالررررع الرررر بد  الررررد  اللررررا   ل م رررر  ع   مرررر 
    و:الت م يع   ذلط ا  

 
 ها :توف ر رخوس الأموال ال  مة لإنرا  المشاري  التي  ترتب عل  –أ
 ت تل  م ا    ع  لدلدة تل   ا   ال  الع. -
 ت للو الت ميع ا  ت اديع ل  بد. -
 ت للو ااإدا  المل  ة م      الد لع . -
 
 تحق ووووم الرفاهيووووة لأفووووراد المرتموووو  عوووو. طريووووم تحةوووو . الو ووووعية المعيشووووية لهووووم –ب

 ..(.العم .   ت تل  الل  
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 الفرع الثالث: مصادر التمويل 
 
  1:مصادر التمويل طويلة الأرل -1
 

   ا لهررررررررا  مررررررررا ل  رررررررر س ال رررررررر    ت للرررررررر   لرررررررر   لررررررررمل  ألالررررررررل  ت عررررررررا لم رررررررراد  ال  رررررررر    
 :الم ال 

 
 أقةام مصادر التمويل طويلة الأرل: (4رقم) الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 م   اداد ال ا   المصدر:
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مصادر التمويل الطويل 

 الأجل
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 المدى
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طويلة 

 الأجل 

 

 السندات

أسهم 
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 محتجزة
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 التمويل ع. طريم حقو  الملكية :  -1

   للررررر  إرررررذا ال ررررر ع مررررر  التم  ررررر   مرررررا إررررر  م  رررررف تررررر  ال ررررر   اللرررررابو  لررررر : التم  ررررر   االررررره  
 .  التم     ا  تيا ال التم     اا با  الم تل ةالتم     االه  العاديع  متا ة الم

 الأةهم العادية: -1-1
الرررميع    يمرررع دتت  رررع    يمرررع لررر  يع   تتمثررر   ملرررت د م  يرررع لرررس  يمرررع  يمثررر  اللررره  العررراد 

 لررريمع اللررره    ارررادة مرررا ي ررر   م  ررر   ا لهرررا تررر   الليمرررع ا لرررميع تررر  الليمرررع المد  رررع ا ررر 
تتتمثررر  تررر   يمررررع  لررر ق الم  يرررع التررر    تت رررم  االرررره   د التألررري   أمرررا الليمرررع الدتت  رررعالررر

العاديرررع الم رررد ة   أةلررر ا تتمثررر  الليمرررع اللررر  يع تررر   يمرررع  الممترررا ة مللررر مع ا ررر  اررردد االررره 
 .ت    إذ  الليمع أ ث  أ  أ   م  الليمع الدتت  ع الله  ت  ل ق  أ  الما     د

 الممتا ة: الأةهم -1-2
اللرررررر د الممتررررررا  لرررررر د م  يررررررع ل ام ررررررس    تمترررررر   امرررررر  اللرررررره  الممتررررررا  برررررر    الم ايررررررا   ال لرررررر ق 
التررررر  لتمتررررر   بهرررررا  مررررر  اللررررره  العررررراد     مرررررا لررررر  ي ررررر  إ ررررراط  ررررر  مةرررررال  لرررررذلط(.  ل لررررره  

ارررررردد ÷الممتررررررا  أي ررررررا  يمررررررع الررررررميع     يمررررررع دتت  ررررررع أ  م الرررررربيع    لرررررر ق الم  يررررررع الممتررررررا ة 
ا ة(     يمرررررررررع   ررررررررردا   رررررررررد ت ررررررررر ق الليمرررررررررع ا لرررررررررميع  ال  ررررررررر   ا ررررررررر  ارررررررررب ة االررررررررره  الممتررررررررر

الإ ررررردا ( أ  تلررررر  ا هرررررا  تت مررررر  المقللرررررع ة ررررر  الإ ررررردا  (   تةت ررررر  اللررررره  الممترررررا ة اررررر  
 االه  العاديع ت :

 ل ام  الله  الممتا  ال و ت  الت لاع  يمع لهمس ا د الت  يع. -

 ل     ت  ال ا ل الل  ا(.لي  ل ام  الله  الممتا  ال و ت  الت    -

 االد الله  الممتا  ثابل     لتأث   ال    المال  المقللع.  -

  ام  الله  الممتا  ال و ت  ت     لهمس  ل  له  ااد . -

لإدا ة المقللرررررع ال رررررو تررررر   ررررر ا  االررررره  الممترررررا ة مررررر  أ ررررر ابها   ةا رررررع ا ررررردما تررررر ة ل  -
 ألعا  ال الدة(.

لهرررر   ررررو اا ل يررررع ا رررر   م ررررع االرررره  العاديررررع تيمررررا لتع ررررو  ال  رررر     م ررررع االرررره  الممتررررا ة -
 ا   اا با  الم  اع.

 



 الفصل الأول: عموميات حول الإدارة المالية للمؤسسة.

45 

 

 الأر ا  المحتر ة: -1-3
 تمثررررررر  اا برررررررا  الم تلررررررر ة م رررررررد ا داة يرررررررا إامرررررررا يلرررررررتةد  لتم  ررررررر  ا  تيالرررررررال الماليرررررررع      

    ررررع االررررر  الم  رررررأة  تمثررررر  اا برررررا  الم تلررررر ة "ذلرررررط اللررررر   مررررر  اا برررررا  التررررر  لرررررت  ا  ت ررررراى 
 رررررررس داةررررررر  الم  رررررررأة  عررررررر ل الرررررررتثما    تعتبررررررر  مررررررر  أإررررررر  الم ررررررراد  تم  ررررررر  ام يرررررررال ال مررررررر    

 الررررع الم  رررر ل الترررر  ت الررررس  رررر    ا ت رررراديع متلب ررررع  ترررر   رررر  إررررذ  الت لرررر   مررررا تلررررتةد  ترررر  
 ال     لت  ا تلا  اا با  لت تل  مت   ال اللل لع 

ذا  ل رررررل الم  رررررأة   للرررررل أ با رررررا تلررررر   ارررررادة بت   ررررر  لررررر   م هرررررا  ا  ت ررررراى  رررررالل   ااةررررر     ا 
 رررر  مرررردا لي رررر   م ررررد ا لتم  رررر   مرررر  الم  ررررأة  ترررر  المقللررررال ال ال ررررع ي رررر   إررررذا الم ررررد  ا

 .  الما  الملد  م      الملاإمل ل  ال أإ  م   أ
 
  افحتياطات: -1-4

تمثرررررر  ا  تيا ررررررال م ررررررالر لررررررت  ة ررررررمها مرررررر  اا بررررررا  الم للررررررع لتررررررداي  الم  رررررر  المررررررال         
ل م  رررررررأة أ  لم الهرررررررع ةلرررررررال  م تم رررررررع ال  ررررررر ع    لت  ررررررر  ت ررررررر    ا  تيا رررررررال ا ررررررر   تللرررررررع 

مررررررر  اا برررررررا  اللاب رررررررع  ررررررر   لررررررر     ذلرررررررط ا  ا  تيرررررررا   يا أامرررررررا  الم  رررررررأة   ت ليلهرررررررا ا بررررررر
ل ت   رررررررر  تلاب ررررررررس   ررررررررادة ترررررررر  اا رررررررر   لرررررررردة   ررررررررم   لرررررررر ق مرررررررربط الم  ررررررررأة   لررررررررت   لرررررررر  

 مررررررررا  ملت رررررررر  اللررررررررا    أ  ال  ررررررررا  االالرررررررر  ل  رررررررر  ع  ا  تيررررررررا   اللررررررررا        ا  تيا ررررررررال
ا  تيرررررررا   ال  رررررررام    ا تيرررررررا    ررررررر ا  لررررررر دال    ميرررررررع أ   رررررررد ي ررررررر   ت ررررررر    ا  تيا رررررررال 
 لررررررررر ا ال  ررررررررراد ة اررررررررر  مل ررررررررر  الإدا ة    م اتلرررررررررع اللمعيرررررررررع العم ميرررررررررع ل م  رررررررررأة  ا تيا رررررررررال 

ا  تيا ررررررال بررررررذال الم ايررررررا الترررررر  تتمترررررر  بهررررررا الت لررررررعال   التلدلرررررردال      رررررر ع اامررررررع تتمترررررر  
  .1اا با  الم تل ة
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 افقتراض طويل الأرل: -2
 يمثرررر  لرررر  ا مرررر  التم  رررر     رررر  االرررر  الررررذ  ي رررر   م ررررد   مرررر  ةررررا   الم  ررررأة    للرررر        

  ل   لمل  ألاللل  إما:الل دال  الل  ل     ع اال .
 
 القروض طويلة الأرل: -2-1

تت رررررررر   اللرررررررر  ل م ررررررررد دة االرررررررر  الترررررررر  ت  رررررررر  ا لهررررررررا الم  رررررررر ل   رررررررر   م ا رررررررر  مرررررررر      
اللررررر  ل ذال ال تررررر ة الم رررررددة التررررر  ي ررررر   الرررررت لا ها ا ثررررر  مررررر  لررررر ع  ا ررررردة  ل ررررر  أ ررررر  مررررر  

 أ  لررررررررررت    الترررررررررر  لررررررررررت  تلرررررررررردلدإا ا رررررررررر  دتعررررررررررال متلررررررررررا يع  م ت مررررررررررع ةملررررررررررع ا رررررررررر  لرررررررررر ع 
الررررررررت  اذإا(ةب  تترررررررر ة إررررررررذ  اللرررررررر  ل أمررررررررا الإ رررررررردا  الةررررررررا  تيمثرررررررر      ررررررررا م ا رررررررر ة مرررررررر  

لررررر ع   ت    لررررر    بلررررر  م هرررررا مررررر  لررررر دال أذ يرررررع 15م ررررراد  ةا رررررع  الرررررت لا ال أ ثررررر  مررررر  
 اللرررررردل   الررررررذ      التمللرررررر  بررررررل  إررررررذل  ال رررررر ال  مرررررر  اللرررررر  ل إرررررر  تمللرررررر       ررررررع االرررررر  

  اررررر  اللررررر  ل م رررررد دة االررررر  تلررررر  تررررر   ررررر   تتررررر ة  ذ أ  الإ ررررردا  الةرررررا  لةت ررررر   مررررر  
  الإ رررراتع  لرررر  ذلررررط ترررر   إررررذا التمللرررر  ي رررر ف أ رررر   ا لررررت لاق الررررذ  ترررر  ت دلررررد    رررر     مرررر  

  ررررر  ا  ل مرررررا  ع ررررر   رررررأ  الررررر د  عرررررل اللررررر  ل مررررر  ةرررررب  الإ ررررردا  الةرررررا  ت ررررر ل ا ررررر  
   الم  رررر ل تلرررردلد لررررر    بلرررر  مررررر  إررررذ  اللرررر  ل مرررررا بررررل  ةمررررر   لرررر  ا رررر  لررررر  ال مرررر  ترررررا  

 لهرررررذا تررررر   اللررررر  ل مررررر  الإ ررررردا  الةرررررا   اللررررر  ل الم رررررد دة االررررر  تمثررررر  تل   رررررا  م  هرررررا 
     ال  ع م  التم    الم ا  .

  تت      م  الل  ل م ددة اال     ل المدة(   الت  ي ال الةا ع  ما ل  :   
 اللداد التد  ل  ةب  مدة الل ل. التهبط الدل :  الذ  يع  -
ل  لرررررر  المم   ررررررع مرررررر   رررررر   الب رررررر ط التلا  ررررررع تهرررررر  ذال تررررررا    الررررررت لاق  ال لرررررر ع ل لرررررر   -

  مررررا أمررررا  ال لرررر ع ل لرررر  ل الترررر  تم  هررررا  رررر  ال التررررأمل  تتترررر ا   ةررررب  ةمرررر  لرررر  ال أ  أ رررر  
 بل  ةملع  ةملع ا  ة ااما.

 لررررررر  لال رررررررا مرررررررا لت  ررررررر  إرررررررذا ال ررررررر ع مررررررر  اللررررررر  ل  رررررررما ا  ذلرررررررط بتلررررررردي  أ رررررررد  ال رررررررما :-
 ا  ل(   إ   اا      العلا ال أ 

مرررررا    تعال ررررات لررررد  رررر ات    رررراتيع تلررررد   لرررر  الملررررتثم    مثررررر  ال ررررو ترررر   رررر ا  ألرررره  ااديررررع -
 ي    إذا ال و م تلا  الل دال الت  ت م  مث  إذا ال و.
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 :تالةندا -2-2
يع ررررر  ل ام رررررس ال رررررو تررررر   اللررررر د إررررر  ملرررررت د مدل  يرررررع     رررررع االررررر  ت رررررد   المقللرررررال      

ال  ررررر   ا ررررر  الليمرررررع ا لرررررميع ل لررررر د تررررر  ترررررا    ا لرررررت لاق   مرررررا يع يرررررس ال رررررو أي رررررا تررررر  
معرررررد  تالررررردة د    لتمثررررر  تررررر   لررررر ع مررررر  الليمرررررع ا لرررررميع    ل لررررر د أ با رررررا  ألرررررماليع   مرررررا  رررررد 
لت مررررررر  ةلرررررررال   ألرررررررماليع   تت ررررررردد الليمرررررررع اللررررررر  يع  لررررررر  د لرررررررع المةرررررررا  ة التررررررر  ل الههرررررررا 

س    الترررررررر  تعتمررررررررد إرررررررر  أي ررررررررا ا رررررررر  ال  ررررررررعيع الماليررررررررع ل مقللررررررررع   ا رررررررر  ال رررررررر     ام رررررررر
 ا  ت اديع الم ي ع    ذلط ملت ا االعا  تالدة ت  الل ق.

ا رررررد   رررررردا  لررررر دال  ررررررد ت ررررررت   المقللرررررع الم ررررررد ة أ ليررررررع الرررررتداا  اللرررررر دال أ   اررررررادة     
يمرررررررع ت ررررررر ق الليمرررررررع  ررررررر الها   ي  ررررررر   امررررررر  اللررررررر د تررررررر  العرررررررادة ملابررررررر   ارررررررادة ال ررررررر ا  ا ررررررر   

ا لرررررررررررميع  ترررررررررررال  ق يلرررررررررررم  ارررررررررررب ة ا لرررررررررررتداا      الع ررررررررررر  ة ررررررررررر  ا لرررررررررررتداا (   ت لرررررررررررأ 
المقللرررررال  لررررر  ذلرررررط  تررررر  تلرررررت لد مررررر  ت  رررررع ا ة رررررال ألرررررعا  ال الررررردة تررررر  اللررررر ق تت رررررد  

 تع ي ا ل ل دال اللا لع ذال معد  ال الدة الم ت  .   ل دال لدلدة  معد  تالدة أ 

 1:المتوةط الأرل التمويل -2

 إرررر  التم  رررر  الررررذ  لررررت  لررررداد  ترررر  تترررر ة ت  ررررد ارررر  لرررر ع  ل رررر  تلرررر  ارررر  ا رررر ة لرررر  ال    للرررر  
 إذا ال  ع م  التم     ل   لمل :

 التمويل بالقروض متوةط الأرل:  -1-2
اررررررادة لررررررت  تلرررررردلد إررررررذ  اللرررررر  ل   رررررر  ة م  مررررررع ا رررررر  مرررررردا  ارررررردة لرررررر  ال تمثرررررر  امرررررر      

اللرررر ل  ي  ررررو ا رررر   لررررلا  اللررررداد ترررر  إررررذ  ال الررررع مرررردت اال الإإررررتبط   الإ رررراتع  لرررر  ذلررررط 
ارررررادة مرررررا ي ررررر   اللررررر ل م رررررم    أ ررررر  معرررررل  أ   رررررأ   ررررر ع ال رررررما ال ااةررررر ا    رررررط أ  

 يا .إ اط ا لتث ا ال لهذ  الل ااد ت   عل اا 
 تمثرررر  الب رررر ط   رررر  ال التررررأمل  الم ررررد  ال ليلرررر  لهررررذ  اللرررر  ل  ا    ا ررررل اللرررر  ل الب رررر ط 
اررررادة تترررر ا   بررررل  لرررر ع  ا رررردة أ  ةمرررر  لرررر  ال تلرررر  ترررر   ررررل   رررر  ل  رررر  ال التررررأمل  تترررر ا   
بررررررل  ةمرررررر  لرررررر  ال أ  ا رررررر ة لرررررر  ال  إررررررذا مع ررررررا  أ  اللرررررر   مرررررر  اللرررررر  ل  رررررر  ال التررررررأمل  

الررررر   ا رررررر   رررررر  ت ثلرررررر ا مررررررا لتعرررررا   أ ررررررد الب رررررر ط مرررررر   رررررر  ع يم ررررر  اات ررررررا    رررررر  ل     ررررررع ا
التررررأمل  لتلرررردي   رررر ل  بلرررر  يعلرررر  ارررر  تلديمررررس أ  م هررررا م  رررر دا ل ررررد  ال رررر  ال أ  لررررت  اللررررداد 

                                                 
، مذكرة ماجستير، تخصص تمويل المشاريع الاستثماريةقيراط، غنية بركات، وفاء شمام، بن  بد العزيزع -1

، باتنة، جامعة العقيد الحاج لخضر،  كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، اقتصاد تطبيقي وتسيير المنظمات
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ل ب رررررط أ  ثرررررر   عرررررد ذلررررررط ل ررررر  ع التررررررأمل   ت  ررررر  إررررررذ  الهللرررررال المل  ررررررع   ررررراتع  لرررررر   ررررررما  
لرررررر ل ل ررررررما  أم الهررررررا اللرررررر ل  أ رررررر  معررررررل   عررررررل ال ررررررما ال الإ رررررراتيع ي ررررررم ها الررررررد ال

    ا ل    مدا الل ل  م  إذ  ال     أ  ال ما ال الإ اتيع  لد مثب:
 ت دلد  د أد   معل  ل ل ع التدا    -
ت دلررررررد  ررررررد أ  رررررر  ل لرررررر  ل ال    ررررررع االرررررر  الترررررر  يم رررررر  ل م  ررررررأة الملت  ررررررع أ  ت  رررررر   -

 ا لها م  ةب  تت ة الل ل المت ل  اال .
أ  ي ررررررر   لرررررررس  رررررررو الم اتلرررررررع ا ررررررر  أ  تعلررررررر  ي رررررررد  تررررررر   دا ة أ يا رررررررا ي  ررررررر  الملتررررررر ل    -

 الم  أة الملت  ع ةب  تت ة الل ل المت ل  اال  
أةلررررر ا ارررررادة مرررررا ي  ررررر  الملررررر ل أ  تعررررر ل ا يرررررس اللررررر ال  الماليرررررع ل م  رررررأة الملت  رررررع ا ررررر   -

 تت ال د   ع                        
الم ايررررا الترررر  لت رررر  بهررررا  الترررر   لرررردإا مرررر     ررررت  ال لرررر    لرررر  إررررذا ال رررر ع مرررر  ا  ترررر ال  تللررررع -

 بل ها:
  رررررررر ا ا  ام يررررررررع التم  رررررررر  ت ررررررررتأ ارررررررر  م ا  ررررررررال م ا رررررررر ة ارررررررر     ررررررررو الملرررررررر ل الةوووووووورعة:

 الملتررررررر ل ترررررررأ  الإلررررررر ا ال ال لرررررررميع ت ررررررر   م رررررررددة ل عايرررررررع   الترررررررال  ت  ررررررر  الم  رررررررأة ا ررررررر  
 ا تيالاتها الماليع  ل اع

 ت ررررراديع الم ي رررررع  ال ررررر  ع  ا ت ررررراق تررررر   الرررررع  رررررد   أ  تعلررررر ال تررررر  ال ررررر    ا المرونوووووة:
الم ا رررررر  مرررررر  الملرررررر ل تعلرررررر  ب رررررر د التعا ررررررد  إرررررر  أمرررررر  ي ررررررع  ت ليلررررررس ترررررر  اا رررررر اع الم رررررراد  

 التم        ع اال .
 
 التمويل الت ر رك: -2-2
 ا رررررل ترررررقل   لررررر ع  بررررر  المررررريبد  2000 هررررر  التم  ررررر  الترررررألل   تررررر  اهرررررد اللررررر م  ل  م رررررذ    

 ال ل    المعدال ال  اايع  ت  اهد ال  ما   ا ل تقل  الل   لع ل التلا ة .

 ترررررر  اللرررررر    ال لرررررر   ترررررر  اهررررررد الإ  رررررراع  لرررررر   ا ررررررل اا ا رررررر  ال  اايررررررع تررررررقل  لتلرررررررهل  
الرررررتةداماتها د   ال لررررر    لررررر   ررررر الها أمرررررا تررررر  اللررررر   الما ررررر  ا ترررررل ب   ا يرررررا  هررررر    ررررر  ع 

 . 1855يع ت  ل ع تألل  ا بال الل ط ال دلد

ا تلررررررراع ال ليلررررررر  بررررررردأ مررررررر  ال ررررررر   العالميرررررررع الثا يرررررررع  لررررررر   ا رررررررل ترررررررقل  ال  يرررررررال المت ررررررردة 
اام   يرررررع المعررررردال العلررررر   ع ل ررررر  مررررر  ب   ا يرررررا    لررررريا  تررررر     رررررا  أ    ررررر  ع تررررر  الع ررررر  

تررررررر  ال  يرررررررال المت ررررررردة اام   يرررررررع تررررررر  د امبلهرررررررا  التلرررررررهيبل ال بلررررررر ة   1952ال ررررررردل  لررررررر ع 
 ل   رررررررر   ا رررررررر  أ رررررررر اع متعررررررررددة مرررررررر  اللرررررررر    ال ررررررررال ال  ال مبلرررررررر ت   ااثررررررررا  الم  لرررررررر   ...(
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 ا ترررررل إرررررذ  ال   لرررررع مررررر  التم  ررررر    الرررررا تررررر   ررررر  مررررر  ال  يرررررال المت ررررردة اام   يرررررع  ب   ا يرررررا 
  اليا ا .

د االرررررالل  التررررر  يعتمرررررد ا لهرررررا لتم  ررررر  المقللرررررال ا لرررررتثما  ع   يعتبررررر  التم  ررررر  الترررررألل   أ ررررر
لت ررررراد  ال لررررر   الم ثررررر   لررررر  اللررررر  ل الب  يرررررع   اللررررر دال   مرررررا لت عرررررس مررررر  أثرررررا  لررررر بيع ا ررررر  
ال  ررررعيع الماليررررع الملررررتلب يع.   يعرررر   التم  رررر  التررررألل  "  أ ررررس الترررر ا  تعا ررررد  بتررررألل  ألهرررر ة   

قللرررررع   تاليرررررع ملرررررتةدمع ل تررررر ة معل رررررع ملابررررر  أ لرررررا  أد ال   تاليرررررع مررررر  مقللرررررع مال رررررع  لررررر  م
 ررررر ا  م رررررددة ".    هررررر   إرررررذا ال ررررر ع مررررر  التم  ررررر  الرررررت اع    يعررررر ل الررررر   ررررر ق التم  رررررر  
الررررداة     الةررررا ل .    مررررا لتملرررر   ررررس التم  رررر  التررررألل   مرررر  اللابيررررال أ رررر ف ل ررررات  ال رررر ق 

ممررررررا لررررررااد ا رررررر  اتلرررررراع التل لديررررررع ترررررر  التم  رررررر   ررررررالل  ل المت لرررررر ع   ال    ررررررع االرررررر  .   
إررررذا ال رررر ع مرررر  التم  رررر  إرررر  الم ايررررا الترررر  يلررررت لد م هررررا  رررر  مرررر  المررررقل    الملررررتأل  مرررر  م ايررررا 
 ررررر  بيع   لل إرررررا    إررررر   ررررر   مررررر  أ ررررر ا  التع ررررر  ا ررررر  م د ديرررررع م ررررراد  التم  ررررر    يعتبررررر  
 ررررر    ا ترررررر  الررررررد   الترررررر  تعررررررا   ال ررررررد ة ترررررر  اامررررر ا  .  مرررررر  ألرررررر ا   هرررررر   إررررررذا ال رررررر ع مرررررر  

     ذ   :التم  

ال ل ررررررررع ترررررررر  ا لررررررررت ادة مرررررررر  الت رررررررر   الت   لرررررررر ل  ل لررررررررال  الإ تررررررررا     رررررررر   ة  التلدلررررررررد   -
 الملتم .

 ا ت اع ألعا    ا  التلهل ال   المعدال المت   ة .  -

تعلررررر   ا ت رررراع ألررررعا  ال الرررردة ا ررررر  الرررردل       ررررع االررررر    مررررا ل اتلهررررا مررررر   رررر     ررررع ع  -
  عل المقللال ا   الت ا إا.

 

 التمويل القص ر الأرل:  -3
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 1:افئتما. الترارك  -1-3
تع    ا لتما  التلا   ا   ا لتما    ل  اال  الذ  يم  س المر  د ل م رت   ا ردما يلر   إرذا  يم     

 ااةل     ا  ال  ال   ع ل  اادة بيعها   ل  إذا التع     لت عد م  ا لتما  التلا      م :
 .الم ت  ع  لالذ  يم  س  الع  اا    الثابتع ل م  مد لأا افئتما. الترارك الطويل و المتوةط-
 ا لتمررا   أ  ا لتمررا  الررذ  يم  ررس تلررا  التل لررع ل ملررته  ل  افئتمووا. افةووته كي والبيوو  بالتقةوويط -

التلرا    م رد  لفمر ا  اللا  رع ل عر  د  ا ا ري  ااإميرع تر  تم  ر   ثلر  مر  الم ر  اال  ةا رع ت رط 
يم ر  ا لتمرا  التلرا   ال ر  ع مر   ر ا  الت    تلت ي  التةدا  الم اد  ااة ا  له لع   ع را ة أةر ا 

مرر  ال رر  ع ااةرر ا    ترردبل  ا تيالاتهررا مرر  المرر اد اا ليررع  الملررت  مال اللرر عيع  ا  ل  المعرردال ...الرر 
ا رر  أ  لررت  لررداد الليمررع ال رر ا  ترر  ال ترر ة   لررع  ت هرر   يمررع إررذ  الم ررت  ال  تعامرر  ترر  دتررات  ال رر  ع 

 .ل ل   الم  دل  (الم ت  ع م البيا   لا  الدا
 
 :التةهي ت افئتمانية المصرفية -2-3
التلررهيبل ا لتما يررع إرر  ات ا يررال م رر تيع التما يررع ت ترر   الب رر ط  م لبهررا بتلرردي   رر  ل   ررل ة االرر     

  ررررد أ  رررر    تتعررررد   ي رررردد إررررذا ال ررررد اا  رررر  ل لرررر  ل ا رررر   رررر   الم  رررر  المررررال  ل  رررر  ع   ررررد تها 
 . ا تيالاتها التم   يع   التدتلال ال لديع المت  عع ل    ع       أل اق ال لد ا  ت ا يع

 
  :الأورا  الترارية -3-3

اا  اق التلا  ررع ا ررا ة ارر  أ  اق  اررد  الرردت  للرر  م ررم  ع ت ررد إا ال رر  ال ال بلرر ة المع  تررع ذال     
ا  تلر يلها  لر  الملرتثم    ال هراللل  الم ا   الماليع ال بل ة  ت اع ار     رو   رب  متة  رل  تر  تردا له

الررذل  ي ررم    الب رر ط التلا  ررع   رر  ال التررأمل   رر ادلو ا لررتثما    رر  ال ااامررا  ااةرر ا الترر  ل لررد 
 لدلها تالل لل لع.

ال رر  ال ال  رر   ا رر  تم  رر  الل ررل  ترر  الررد   الترر  تت الررد تلهررا ألرر اق  لررد مت رر  ة يم رر  لرر عل     
برل   ره     لر ع  ا ردة مر  مت لر   -     ارا  – ال ل ق ال لد  اا  اق التلا  ع اال   ال ل    ل  أد

 .   معد ل ال الدة ا   اا  اق التلا  ع الللدة  أ  ال راد ة ار  ال ر  ال ذالأ ه  05ا لت لاق  د   
 ل ر  ت ر    اللد ال الماليع العاليع  ع ا ة أة ا ذال مةا   التما يع  عل ة لدا( تتعل  م    ل  لر  ظةر 

أ ررر  مررر  معرررد ل ال الررردة الت  رررل يع   مرررا أ  ال   رررع التلا  رررع   ت الررر  ب  لرررا   % 0.05  ررر   ارررا    ررر  
 أ  دة مع  ع تي    معد  ال الدة ال ليل  ا لها أ   م  ذلط.

                                                 
 .33، ص بن قيراط، غنية بركات، وفاء شمام، مرجع سابق بد العزيزع - 1
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 تتمل  اا  اق التلا  ع ب م ا يع التدا   ا     اق  ال   تلمف ل لهال الم رد ة لهرا  ال  ر   ا ر    

أم ا   ثل ة  بت   ع أ   م  م اد  التم    ااة ا  تل   ال   ع         ال ما ال  الت رالل  التر  
ا لها  م د  تم    " ا تما  ارد  تر ت  ال لديرع لردا ال ر  ال  ها اللهال المل  ع لل  أ س يعا  ت   

  رع التلا  رع   الرع ل تم  ر  الملتثم ة   ا  ال   ع التلا  ع ت  ال  ل الذ  ت ر   تيرس ال ر  ع الم رد ة ل   
  إذا م   أ س ت للو   اق تدا   إذ  ال   ع التلا  ع.    

 
 :الةحب علد المكشوف -4-3

   ل  ل ع  ام رع  إر  يلتةد  الل   ا   الم     ل ت ة  م يع أ    م  تلهيبل ال  د ق  د ت     
 لرر  أ  اب ررط لة رر   لررا ا مرردل ا ل مقللررع الترر  تتعامرر   ررم   لررا اتس اللا  ررع   م ررس أ ثرر    اميررع 

    ا ل بيعع مةا   إذ  الل  ل العل  مع اة  أ  دة تالب ط لة   ل    ب   لل ا ل لر     لتعردا   
  تعلر  إررذا اللرل   لرر   بيعررع ال بر     بيعررع ال ر      لهررذا تالمقللررع التر  ت لرر  تر  اللرر ل تتلررد  

    تاب  ل ب ط ت    م س ل ت ة  م يع م ددة ل  ا ا   الم     ملاب  دت  ام لع الل      ت ق      
ا تلا  ال الدة  ملر د ار دة ال  رلد مر  مردل   لر  دالر   ت لر  ال الردة ا ر  ألرا  أيرا  اللر     ل ر   

 دد  راد ا مرا ي تر   إذا الل ل يلتةد  ت  تم     عل العم يال التلا  ع ال ا لع لذلط  لد أ  اللل  الم
 ةا ع  ال ل ع ل مقللال الدالمع التعام  م  الب ط.

 
 التمويل ب ما. المخ و.: -5-3

أ   ل اللر  ل الم رم  ع  رالمة    م رد ا إامرا ل تم  ر    رل  االر  ةا رع لتم  ر  الم را          
  ر   ا ر  تم  ر  بر إ  بتة    أ      أ   ل    رال  ال ر  ال الملت  رع يع ر  إرذا ال ر ع " ال المتع لع

مررر  المةررر    ل رررالف الملررر ل  برررذلط ي ررردد إرررذا ااةلررر   لررر ع اامررر ا  التررر  يل  رررها ملا  رررع   ررر  أ  لررر  
 ررالمة    لرر ا   ال لرر ع ل ت   ررع أ  الليمررع اللرر  يع  ت   ررع إررذ  اامرر ا   تةت رر  إررذ  ال لرر ع  لرر    ايررع 

 المة     إ اط ا ام  ادلدة تت    ت  ت دلدإا م ها:
 م يع المادة. د لع  
 .اللاب يع ل تل  و 
  .مدا ا لتل ا  ت  ألعا إا 
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  تللررع ل عامرر  ااةلرر : " ي  رر  الملرر ل إررامب أمررا  ل  مايررع مرر  مةررا   ا ة ررال الليمررع اللرر  يع     
ل   ااع م    ال إ    ذلط لتع يع أ  ت   ع لت م ها  ذ ما تل   بي  إذ  ال  ااع  لتر ا   مب رر اللر ل 

م  الت   ع أ  الليمع الل  يع ل مة    ألهما أ    مر  ذلرط يأةرذ العملر  تر   لرا س  %90 - %50ما بل  
 لت  ررر  لرررس  أ   الملرررد ة ا  ت ا ررريع ل ملتررر ل  تررر   لررر  يلرررت   لرررداد إرررذا اللررر ل تررر  ال ررر    ال بيعيرررع 

 ال     ا      ل أة ا.

 المةتحقات: -6-3
ا لت امال ال اتلع ار  الةردمال التر    ر ل ا لهرا ال ر  ع  ل  هرا ت ل  الم   تال الملت لع  ل        

ل  تلد   لداد ت  ي ها  إ   ل ع  بل ة م   لمال  م اد  ا  ت ال   ل ة اال  الت  ت لأ  للهرا الم  رال 
تمثرررر  اامرررر ا  التررر  تهرررر  ال  رررر   مررر  إررررذا الم ررررد  أمررر ا  ملا يررررع لرررري  ت   رررع  مرررر  أ ثرررر  أ رررر اع   لررر 

 لفلرر ا  اللرا لع ترر   مرر  الم لر   تيررس أ  تلرر   الم  ررأة  ملررت لع  ررل اا االر    ال رر ال الم ر  تال ال
بهذا الم د  التم       ما الت اال ذلط       تت ة مم  ع ا   أ    ي ر   لرذلط أيرع أثرا   را ة للر  

 لعد     له  ا   أل  إ  (. م    ة   ا  ت ة ل د لع   ا العام ل 
 
 .:قروض المقاول  -7-3

 ت ت  الب  ط التلا  ع ل ملا لل      ا لتم    م ا   م ددة م  م   اال اااما  المتعا دل  ا لها      
ا ر  أ لرا    إ  أاما  م ددة الليمع  ال  رل الرب   ل ت  لرذ  ي ر   تر  الرت ااع الملرا لل  تلردلد اللر  ل

 م  الدتعال الت  يلت م  ها ملاب     تال   لا  م ا   الم   ع.
 
 التمويل ب ما. الحةابات المدنية: -3 -8

 إ ررررررررا يم رررررررر  ل  رررررررر  ع أ  تلترررررررر ل مرررررررر  الب ررررررررط   ررررررررما   لررررررررا اتها المد يررررررررع  لرررررررر  تلرررررررر       
بتة ررررررري  مت  ررررررربتها مررررررر  إرررررررذ   ال لرررررررا ال ل رررررررالف الب رررررررط  ت    ررررررر  ال  رررررررل ت ررررررر  إرررررررذ  
ال ررررر  ع م ت مرررررع تلرررررا  الب رررررط بتلررررردلد أيرررررع  لرررررا ال مدل رررررع تتة ررررر  اررررر  الررررردت   م  المع ررررر   أ  

 إ ررررراط بررررردل   ع الم إ  رررررع ل لرررررا ال المدل رررررمررررر   يمرررررع ا مرررررثب 80%الب رررررط   يلررررر ل    ب لررررر ع 
ال لررررررا  المرررررردل  ل ب ررررررط ظةرررررر  لهررررررذا ال رررررر ع مرررررر  التم  رررررر   إرررررر   يررررررا  ال رررررر  ع ببيرررررر  تررررررات  ة إررررررذا 

 لرررررر  لررررررت  البيرررررر  بة رررررر  مرررررر   يمتهررررررا ا لررررررميع  إررررررذا البرررررردل  بيرررررر  ال رررررر اتل   الملرررررر ل  يلررررررم 
دا ل م رررررر   بررررررذلط ت رررررر ف الم  يررررررع اللا   يررررررع لهررررررذ  ال لررررررا ال االرررررر ا  ررررررا مرررررر   إ هررررررا امرررررر   

 لرررري  ل  رررر  ع  ل رررر  يب رررر  أ  ت ررررالل  التم  رررر  ترررر   رررر  البرررردل  ااةلرررر   ررررد ت رررر   م ت عررررع لمررررا 
 تت م س م  ة   ال لا ال المدل ع  الإ اتع  ل  ملاب  معد  ال الدة الم ل  .
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 1المطلب الراب : الرقابة المالية
 

 يل ررررررد  ال  ا ررررررع الماليررررررع  تعتبرررررر  ال  ا ررررررع الماليررررررع مرررررر  ال  ررررررال  ال ليلرررررريع ل مرررررردل  المررررررال  
تللرررررررري  اللرررررررر ا ال الترررررررر  اتةررررررررذل   ررررررررأ  التة رررررررري   عررررررررد ت دلررررررررد   ايررررررررع المعررررررررالل  الترررررررر  يم رررررررر  

 التةدامها ل ملا  ع  لذلط ته  تعتب  ل  ا م مب ل تة ي  المال .
   تلررررر  ال  ا رررررع ا رررررد  رررررد   ررررر  ا    اترررررال برررررل   ترررررالأ الة رررررع الماليرررررع  الت  لرررررذ ال ع ررررر  لهرررررا  

  ررررررا  ت رررررر يف ا    اتررررررال  عررررررد ت دلررررررد ألرررررر ابها  اللهررررررال الملررررررق لع ا هررررررا    ا  مررررررا ترررررردة  ترررررر 
ت ااها.     ايع الل ا ال الت  لل  اتةاذإا  ا 

  ل   ت    ال  ا ع الماليع تعالع لت     ل د:
لرررررت  مرررر  ةبلرررررس ال  رررر  اررررر  ا    اتررررال ا رررررد ملا  ررررع اادا  ال ع ررررر  : معيووووار للمقارنوووووة -

 م  اادا  المة   لس.
 تعا   للد لقم       المع  مال  أل    التعذيع الع ليع. تصافتنظام ا -

 مرررررا ي رررررت   أي رررررا تررررر  ال  ا رررررع الماليرررررع أ  ت ررررر   م  رررررع   لررررر  تلرررررمف  التعررررردل   لررررر  تبرررررد  
 الة     ا   الت  لذ   ما ي ت ل أ  ت    ا ت اديع  م ه   ال   ع.

 ت ل   ل  ثبثع أل ا :     ا    اتال الت  ت   ها ال  ا ع الماليع      اا  يم   أ
أ  اررررد  ترررر ة  الد ررررع ال اتيررررع ترررر   لرررر  الة ررررع الماليررررع  أ  ترررر  : عوووودم دقووووة التخطوووويط -

     ال     الم ي ع  أ  اد  اللد ة ا   الت ل  م  إذ  ال    .
أ  اررررررد    ررررررا ة لهررررررا  الت  لررررررذ الملررررررق   ارررررر  ت  لررررررذ الة رررررر  : عوووووودم كفوووووواءة التنف ووووووذ -

 الررررذ  ل  ررررأ ارررر  ألرررر ا  م هررررا:  ررررع  اللرررر ا ال المتةررررذة   الم  رررر اع لت ليررررس   ررررا  ال رررر  ع 
 ررررع    ررررا ة اا ررررةا  الملررررق لل  ارررر  اتةرررراذ إررررذ  اللرررر ا ال أ  اررررد  ااةررررذ  م   ررررع الة ررررع 

      يم   م  م الهع التعل ال.
: إرررررذا ا   ررررر ا  إررررر  أة ررررر  عووووودم الدقوووووة فوووووي التخطووووويط وعووووودم كفووووواءة التنف وووووذ -

اليرررررع  ا  معاللترررررس ت ترررررا   لررررر  م ررررر     مهمرررررل  تررررر  ا    اترررررال التررررر  تتعررررر ل لهرررررا الإدا ة الم
العم يرررررع التة ي يرررررع   ررررر    إررررر    ررررر  الة رررررع  ت دلرررررد اللهرررررع الملرررررق لع اررررر  ت  لرررررذإا   لررررر  
ل  ررررأ إررررذا ا   رررر ا   تللررررع  ررررع  الد ررررع ترررر  الة ررررع الم  رررر اع   الإ رررراتع  لرررر  اررررد   لرررر د 

 2اللها  الت  لذ  ال    الذ  لت م  الملق ليع ت  الت  لذ.
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 لعرررررررب   ت رررررررر يف ا    اتررررررررال ا ررررررررد  ررررررررد ثها  تلررررررررلل ها ت لررررررررأ الإدا ة الماليررررررررع  لرررررررر  أ ررررررررد     

 ال   ل  التاللل :
تعررررردل  الة رررررع الماليرررررع اا ررررر يع تررررر   ررررر   تعلررررر  المعرررررالل  الم  ررررر اع  الم رررررددة  أ  تعررررردل   -

   ايع ااإدا .
 تررررر  يم ررررر  ت للرررررو الليرررررا   رررررالإل ا ال العبليرررررع لإارررررادة اادا  ال ع ررررر   لررررر  ال   رررررو اللررررر ي   -

 ااإدا  الم   اع ت  اا  .
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 خ صة الفصل: 

 
ي هررررر  ل رررررا مررررر  ةرررررب  إرررررذا ال  ررررر  ا ررررر  أ  الإدا ة الماليرررررع إررررر  ت رررررط الإدا ة التررررر  تلررررر         

متعررررررددة مرررررر  ةررررررب  ت  لررررررذإا ل  ررررررال  ت يررررررع متة  ررررررع  الت  لرررررر  المررررررال    ب  ررررررا ال ماليررررررع 
 الماليع    اداد الم ا  ال التلدل  ع بهد  ت للو الإلت اتلليع الماليع. اداد التلا    

 
 مررررررا يعتبرررررر  المرررررردل  المررررررال  الملررررررق   اا   ارررررر  ال  ررررررا  المررررررال  ترررررر  المقللررررررع   الررررررذ        

ةبرررررر ال   المهرررررا ال   يلرررررااد المرررررردل  العرررررا  ترررررر  اتةررررراذ اللرررررر ا ال للررررر  أ  ي ررررر   م مررررررا   ررررر  ال
ي ررررررر  الت  يمررررررر  ل مقللرررررررع    رررررررذا ااد ا    المهرررررررا  ال الررررررر  الماليرررررررع   ذ   رررررررا م  عرررررررس تررررررر  اله

 الليا  بها.
 

ألررررر  ت للرررررو أإررررردا  المقللرررررع   ررررر   ارررررا    الإدا ة الماليرررررع   ررررر   ةرررررا  للررررر     مررررر       
أ  لت ررررر   الت  ررررري  الرررررداة   ل مقللرررررع مررررر  ملم ارررررع مررررر  ال  رررررال  تت امررررر  تيمرررررا بل هرررررا   مررررر  

  ت تررررر  م ا رررررع مهمررررررع تررررر  الهي ررررر  الت  يمرررررر  أإررررر  إرررررذ  ال  رررررال  إرررررر  ال  ي رررررع الماليرررررع   الترررررر
 الإدا     ذلط لليامها ب دا ة اللا   المال .

 
 


