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Extract:

The study aimed to highlight the impact of digitization on strategic
governance in economic institutions, where the problem of research was
the following question: What is the impact of digitization on strategic
governance in institutions? In order to reach the objective of the study,
the analytical descriptive curriculum was based on the theoretical aspect.
In the applied aspect, we prepared the 26-paragraph questionnaire, as well
as questions about the personal and functional gendarmerie of the sample
individuals, where 30 questionnaires were distributed to the workers of the
Algiers Post Foundation - Medea branch -.

The number of questionnaires retrieved was 30, and without any
questionnaire cancelled due to the availability of all conditions, the data of
30 questionnaires were analyzed, after which these data were included in
the SPSS program and its output was used to test the validity or error of
the study hypotheses.

The results of the study showed that there is a statistically significant
effect of the dimensions of digitization on the strategic management at the
level (0.05 = a) within the Algeria Postal Corporation, Medea branch, and
the following results are derived from them: Algeria Post Corporation in
Medea at the level of statistical significance 0.05, while there is a
statistically significant effect of the dimension of databases and human
resource on strategic management in Algeria Post Corporation in Medea at
the level of statistical significance 0.05, as well as the absence of
statistically significant differences at the level (o.=0.05) In the digitization
variable and the strategic management variable, it is attributed to personal
and functional data (gender, age, educational qualification, years of
experience), so that later some suggestions will be submitted to economic
institutions or others to develop future plans and strategies for digital
transformation, and they are carefully studied.

Keywords: digitization, strategic management, information and
communication technology.
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Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
ad 1Y) sl ,092 30 ,200 ,982 30 ,880
) ) 1 SE ) gl ,109 30 ,200 974 30 ,657
S sl ,105 30 ,200 ,972 30 ,599

Ol U5 :03 (.3) okl
Fiabilité
Echelle : ALL VARIABLES
Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,824 13
Fiabilité
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,837 13
Fiabilité
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,887 26
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Corrélations non paramétriques
Corrélations

:’ij‘ 22l
53y
Calazall
Rho de ialal) 5 a5 ol sall o IS e L 3all Gl Coefficient de corrélation 775"
Spearman Sig. (bilatéral) ,000
N 30
lardll a gpeads e gles 4 o35 (L g ) e 50 dnsall dllis  Coefficient de corrélation ,664™
oDl aila) Leeady Sig. (bilatéral) ,000
N 30
e eal) cilala 5 AIY) ) pall (e (AS dae Ao sl Gllia Coefficient de corrélation ,781™
Sig. (bilatéral) ,000
N 30
LSl e Jasiall Caeds 8 Craali Anadl) 8ad), Coefficient de corrélation 512"
Sig. (bilatéral) ,004
N 30
Glaxall 53 5¢a¥) 1 sY) 2l Coefficient de corrélation 1,000
Sig. (bilatéral) .
N 30
** |a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
1Sl )
<)
Rho de Gl L g yiSY) Wlas Ass 5all a2d5us Coefficient de corrélation 7247
Spearman Gl clun #8) ¢ Sandl aa Jual sill Sig. (bilatéral) ,000
sl Gl Al 28 N 30
o ) 58 2005 Fus ) (il ) qaliany Coefficient de corrélation ,641"
S Gl e WLl dilide B8N 5 Sig. (bilatéral) ,000
A gall o oaall (90 e ga N 30
calida g dwnall g S5 S0 day y dllin Coefficient de corrélation 794
e 5 4, Sig. (bilatéral) ,000
N 30
ISl ;S 2l Coefficient de corrélation 1,000
Sig. (bilatéral) .
N 30
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*_La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
=Gl el
bl ac) 8
Rho de oo Aliaiae by Bacld A sl Glliad Coefficient de corrélation ,618™
Spearman tlgiles Sig. (bilatéral) ,000
N 30
O AS ke by saclil dusall Bl Coefficient de corrélation ,782™
5 (i b Laae b Lo 5 b qen Sig. (bilatéral) ,000
¢danall N 30
b by iy e A 3all Sl Coefficient de corrélation ,807"
)l 345 A s, Sig. (bilatéral) ,000
N 30
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Glilal) aef @ 1l 2l Coefficient de corrélation 1,000
Sig. (bilatéral) .
N 30
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
ol )
o) o sall
Rho de &8 i 3 il g dusd) g3 Coefficient de corrélation ,863"
Spearman tea sl Sl Jladl Sig. (bilatéral) ,000
N 30
ey Jlaw 8 cpaide dn sl Chitd Coefficient de corrélation ,889"
S Sig. (bilatéral) ,000
N 30
oyl Ay oS5 )y g0 A 3l g Coefficient de corrélation ,800™
Apaal) o o gl i) e @l JLYIL - Sjg. (bilatéral) ,000
N 30
@l 2 sall tal il 2n) Coefficient de corrélation 1,000
Sig. (bilatéral) .
N 30
** |a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
1dsY) )
12Luall
daadil iuY)
Rho de Al 5 dunil ind Ao pall Gl Coefficient de corrélation 7797
Spearman Sig. (bilatéral) ,000
N 30
saladl Claal ma bl Lo all Ll i sl o3 Coefficient de corrélation ,849™
Sig. (bilatéral) ,000
N 30
s 3ally Galalall dpagl i) il = 5l &5y Coefficient de corrélation 743"
Sig. (bilatéral) ,000
N 30
Aol i) e e el A JLai¥) g il sladll L ) 685 ~Lad) Coefficient de corrélation ,760™
Qs all, Sig. (bilatéral) ,000
N 30
Aol i) Asbuall :Jg¥) aal) Coefficient de corrélation 1,000
Sig. (bilatéral) .
N 30
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*_La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
R LRSS
)Y
Rho de s sall aalaiil) JSell g dnl i) (o Galdai s (381 55 lia Coefficient de corrélation ,793"
Spearman Sig. (bilatéral) ,000
N 30
¢l i) padl) 4 Alladl) (38a3 8 45a ) aalus Coefficient de corrélation ,439°
Sig. (bilatéral) ,015
N 30
elal (pe cprend A IS il 818 3 Allad Ay 33 )] aalas Coefficient de corrélation ,682"
A 3all Sig. (bilatéral) ,000
N 30
G Il Jeall Jla (8 A guin ga IS5 Jee W) 5355, Coefficient de corrélation ,735™
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Sig. (bilatéral) ,000
N 30
Fon gl i) 28 ¢ S el Coefficient de corrélation 1,000
Sig. (bilatéral) .
N 30
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
R O
LN il
doail Y
Rho de A gall (8 o) V) Handll sl je (e Aage Als e Aadl YT 46N Jis Coefficient de ,800™
Spearman corrélation
Sig. (bilatéral) ,000
N 30
¢4 Y] illeall 5 o sheal) Calisg ol ) 438l ga5 Coefficient de 434"
corrélation
Sig. (bilatéral) ,017
N 30
ehalucai¥l ) (g2 A g KUY 3 )1 Aadail Qi Coefficient de ,825"
corrélation
Sig. (bilatéral) ,000
N 30
§0Saa g JAT 8 A oY aleall Sl (pe S A58 (33 )k oo Coefficient de 748"
corrélation
Sig. (bilatéral) ,000
N 30
4ad )l lleally Akl ) A83e Al (g oY) Janll g A gall ya ghas, Coefficient de 732"
corrélation
Sig. (bilatéral) ,000
N 30
Ao gl i) A8 5 andil) (LG ) Coefficient de 1,000
corrélation
Sig. (bilatéral) .
N 30
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
)};:d\ P | EPPEN
:JY) )
4 i PENPT: I N | B PEN |
Rho de ¥ =l Coefficient de corrélation 1,000 ,559™ ,863™
Spearman L)l Sig. (bilatéral) . ,001 ,000
N 30 30 30
(Sl sl Coefficient de corrélation ,559™ 1,000 ,861™
e Sig. (bilatéral) ,001 . ,000
o L 30 30 30
S8 ,sdll Coefficient de corrélation ,863™ ,861™ 1,000
Sig. (bilatéral) ,000 ,000 .
N 30 30 30

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Aol yl) i) BB gllg dmasetdl UL ooy 105 43 okl

Table de fréquences

i)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  _S3 21 70,0 70,0 70,0
S 9 30,0 30,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
Cymadl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  20-30 4 7 23,3 23,3 23,3
31-40 4 11 36,7 36,7 60,0
41-50 4 9 30,0 30,0 90,0
51-60 4iu 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
el (5 ghaal
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide g5t 9 30,0 30,0 30,0
S 16 53,3 53,3 83,3
Lle el 5 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
5 _dd) <l gdaw
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  1-5 <l s 5 16,7 16,7 16,7
6-10 <l siw 11 36,7 36,7 53,3
11-15 45 4 13,3 13,3 66,7
B8 Ld 16 0e 10 33,3 33,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
ual sall e S 2ae Fua el Gllia 30 3,00 5,00 4,1667 ,53067
shaalall 5 562l
4 o388 o5 ) Ll e s 5l llias 30 3,00 5,00 4,2000 ,48423
ety ) el (a seady e sles
(Do) ks
bl pall e AS 23c Do pall i 30 2,00 5,00 3,6333 ,96431
teMaall lala 5 309
Laal) casds & Cueal Al ddlay) 30 3,00 5,00 4,5667 ,56832
il e,
Gilaxall 55 3¢a¥) 1 s¥) 2=l 30 3,00 5,00 4,1417 ,45336
gl L 5 i) Ul A 3l podins 30 2,00 5,00 4,2667 ,63968
s cclaa 633) ¢ laall & Jual sl
¢Sl alla a3l Zaa )
A ) 58 3 L sl L 5 ki 30 2,00 5,00 4,2333 ,62606
Gk e Ol saill s oLl 5
!:\.\m}Aﬂ "g«ﬁ“” U9 (R ga SRR
Fusssall G 9 ) oy Sllia 30 2,00 5,00 4,1000 ,88474
Lee 5 b alina g,
Sl ;G 2l 30 2,67 5,00 4,2000 ,51491
o Aliaia by 3aclE dn sl i 30 2,00 5,00 3,6000 ,67466
¢LeiNac
O AS yidia ilily 3ac 8] e gall DU 30 2,00 5,00 3,9333 ,63968
A gt (8 Laacliy Lee 558 paen
¢daaall
& palun il 3ac 8 A all LA 30 2,00 5,00 3,7333 ,73968
<)) Al 2 Aoy,
Gl aef @ 1l 2l 30 2,67 4,67 3,7556 ,49467
b Omaiie 3l ol iy R el g5 30 2,00 5,00 3,4000 ,85501
‘@}S}Jﬂ\ JAA\
Jlae (8 Opaite A sall laiing 30 2,00 5,00 3,4333 ,89763
RN IPVTSY
il Ay 65 ) 9 Ana gall o g8 30 2,00 5,00 3,7667 ,85836
aa o il @) e el Uy
Apaall,
ol 3 sall sl I aad) 30 2,00 5,00 3,5333 ,76112
Gl sy sl 30 3,08 4,77 3,9256 ,41718
N valide (liste) 30
Descriptives

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne = Ecart type
Aol 5 Al il dsall ellas 30 2,00 5,00 3,8667 , 77608
sl A gall duail pind) LEA 30 1,00 5,00 3,6333 ,96431
daladl Claal ae
Crlalall dpn) i) aila & 5 oy 30 1,00 5,00 3,1667 ,94989
A 5ally
& Jlai¥l e glaall Lis ol 635 L) 30 3,00 5,00 4,2667 ,58329
A all Andl yis) (a Cmeng A 54l
Aol i) debuall 1 g¥1 aal) 30 2,25 5,00 3,7333 ,64639
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L) ) G Gl g (381 55 llin 30 2,00 5,00 3,6333 ,88992
s sall _aplaiil) JSsell

& Alladll (Biad  Aiad ) aalid 30 4,00 5,00 4,3000 ,46609
GBla (A Allad Adiay il )l aalad 30 3,00 5,00 4,2333 ,56832
s gall 13l e Gpuand B S0l cullalis

Jh 8 4 g ge ISy Jlee VI (5353 30 2,00 5,00 4,0333 ,80872
el Jaall,

Lt i) 2 1 G el 30 2,75 5,00 4,0500 47976
(e Aagn Al ye Al YT A8 1) Jias 30 2,00 5,00 4,1000 ,80301
s sall (3 o) i) ) Jal pe

o slaall alide alasi ) A5a8 ) g5 30 2,00 5,00 4,3333 ,66089
¢ oY) clilaall

g A g I A6 )1 kil Jnis 30 2,00 5,00 4,3333 ;71116
ehluaiy)

pleadl Sl (e oS A3l B3y e 30 4,00 5,00 4,4000 ,49827
¢ Saa i 5 J8 8 Ay 1oyl

A8 Al g Y deall s dusssall ki 30 4,00 5,00 4,3667 ,49013
L)) lleally Aglals ),

Al AN 5 apil] A 22l 30 3,40 5,00 4,3067 ,43544
=N P RN g Wi P | 30 3,00 4,85 4,0513 ,42197
N valide (liste) 30

et w107 03, gl

Régression
Variables introduites/éliminées

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 A )l 1 dsY) ) sl . Introduire

Récapitulatif des modeles
Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,581 ,338 ,314 ,34950
ANOVA
Somme des

Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,744 1 1,744 14,274 ,001

de Student 3,420 28 122

Total 5,164 29

Coefficients
Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,744 ,614 2,840 ,008
el Y1 el ,588 156 581 3,778 ,001

Régression
Variables introduites/éliminées

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 553y 1J Yl al) . Introduire
Cilaxdl
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Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,359 ,129 ,098 ,40075
ANOVA
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,667 1 ,667 4,152 ,051
de Student 4,497 28 ,161
Total 5,164 29
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,666 ,684 3,899 ,001
Glarall 53 5ea¥) 1 sY) ) ,334 ,164 ,359 2,038 ,051
a. Variable dépendante : a3 ,iu¥! Hpdll 1 S ) sadll
Régression
Variables introduites/éliminées
Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
il ISl 1 S el . Introduire
Récapitulatif des modeles
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,269 ,072 ,039 ,41366
ANOVA
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 372 1 372 2,177 ,151
de Student 4,791 28 171
Total 5,164 29
Coefficients
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3,127 ,631 4,955 ,000
lSail) 1 S ) ,220 ,149 ,269 1,475 ,151
Régression
Variables introduites/éliminées
Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 2ol g bl ael) . Introduire
bl
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Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 443 ,197 ,168 ,38493
ANOVA
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,015 1 1,015 6,850 ,014
de Student 4,149 28 ,148
Total 5,164 29
Coefficients
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,631 547 4,808 ,000
bl ae ) 8 1Bl ) ,378 ,144 ,443 2,617 ,014
Régression
Variables introduites/éliminées
Variables Variables
Modéele introduites éliminées Méthode
1 2y sal) 1l Sl 2l . Introduire
A
Récapitulatif des modeles
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,625 ,391 ,369 ,33526
ANOVA
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2,017 1 2,017 17,941 ,000
de Student 3,147 28 112
Total 5,164 29
Coefficients
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,827 ,295 9,570 ,000
ol 2 sall 1l 1l 2al ,346 ,082 ,625 4,236 ,000
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Bad )l pise b (@3l aldl Jlow Lt il 108 43y goelal

i)
Somme des
carrés
Intergroup ,007
es
Intragroup 10,596
es
Total 10,603
Somme des
carrés
Intergroup ,357
es
Intragroup 4,690
es
Total 5,047
alad) Jagall
Somme des
carrés
Intergroup 443
es
Intragroup 4,604
es
Total 5,047
5 el
Somme des
carrés
Intergroup 778
es
Intragroup 4,269
es
Total 5,047

ddl

28

29

ANOVA

ddl

26

29

ANOVA

ddl

27

29

ANOVA

ddl

26

29

ANOVA

Carré
moyen
,007

,378

Carré
moyen
,119

,180

Carré
moyen
222

171

Carré
moyen
,259

,164
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F Sig.
,118 ,896
o/
Liad ll oS o¥) ) gnall
F Sig.
,660 ,584

Liad ll oS o¥) ) gnall
F Sig.

1,300 ,289

Liad )l ' J5¥) ) saall
F Sig.

1,579 ,218
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i) ) e B (@3- il Jou sl il 109 43y gl

ANOVA
o)
A ¥ _pseadl] _'Q,.I'L?J/ sl
Somme des ddl Carré = Sig.
carrés moyen
Intergroup ,018 1 ,018 ,071 , 791
es
Intragroup 6,961 28 ,249
es
Total 6,979 29
)
ANOVA
ot e padl] (S sl
Somme des ddl Carré F Sig.
carrés moyen
Intergroup ,676 3 ,225 1,306 ,294
es
Intragroup 4,487 26 ,173
es
Total 5,164 29
‘;Ald\ J gall
ANOVA
o i) _ppaaail) G sl
Somme des ddl Carré F Sig.
carrés moyen
Intergroup ,062 2 ,031 ,165 ,849
es
Intragroup 5,101 27 ,189
es
Total 5,164 29
3l
ANOVA
et i) padl] ;G sl
Somme des ddl Carré F Sig.
carrés moyen
Intergroup ,219 3 ,073 ,383 ,766
es
Intragroup 4,945 26 ,190
es
Total 5,164 29
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