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abstract :

this study aims to identify the determinats of the organizational climate ,and the
impact on job satisfaction through our study at the industrial commercial
complex corporations of ksar el boukhari ,we have used the descriptive and
analytical method to describe and analyze the study ,it was also based on a case
study throught the organizations documents, and questionnaire , which was
distributed to a sample of 36 employees ,and treated statistically through the
statistical program spss version 26 .

the results were reached:

There is no statistically significant effect between organizational chart and
job satisfaction .

There is no statistically significant effect between leadership and
participation in decision making and job satisfaction .

There is no statistically significant effect between communication and job
satisfaction .

Key words: organizational climat ,job satisfaction, industrial commercial
complex corporation ksar el boukhari .
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Statistiques

ol ol ol dasadl Al gl gl 3 Al
N Valide 30 30 30 30 30
Manquant 0 0 0 0 0
Qi)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  s3 26 86,7 86,7 86,7
s 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
Cyad
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide  Ji o« 30 3 10,0 10,0 10,0
=30 S J8 - 40 8 26,7 26,7 36,7
(= 40 Sl 19 63,3 63,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
alad) Ja gal)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 5 Jid 10 33,3 33,3 33,3
=l 20 66,7 66,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
A gl (5 giunal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Jale Japy 4 13,3 13,3 13,3
Ja e 18 60,0 60,0 73,3
o ple 8 26,7 26,7 100,0
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Total 30 100,0 100,0
dgigall 5 Al
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide J8 (e 5 <l s 2 6,7 6,7 6,7

e 5 &l sin 10 @l s 11 36,7 36,7 43,3

17 4. jSl 17 56,7 56,7 100,0

Total 30 100,0 100,0

spss zali_p Sla jiar iaal)
Laa il Jsnae 5 cadatill Flall jsadd Siasll Jilasll il (03) A Galdll
. :.5.\95\

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
X11 30 2,00 5,00 3,9000 ,60743
x12 30 2,00 5,00 3,7667 ,89763
X13 30 2,00 5,00 3,5333 ,86037
x14 30 1,00 5,00 3,6667 1,21296
x15 30 1,00 5,00 3,1333 1,10589
X21 30 2,00 5,00 3,5667 ,97143
X22 30 1,00 5,00 3,7000 1,26355
X23 30 1,00 5,00 3,4667 1,00801
X24 30 2,00 5,00 3,8667 ,81931
x25 30 2,00 5,00 3,5667 1,10433
X26 30 1,00 5,00 2,9000 ,99481
x27 30 1,00 5,00 3,6667 ,99424
X28 30 3,00 5,00 4,1667 64772
X31 30 1,00 5,00 3,8333 ,87428
X32 30 1,00 5,00 3,5333 ,86037
X33 30 2,00 5,00 3,4000 ,85501
X34 30 2,00 5,00 3,7333 ,86834
x35 30 1,00 5,00 3,6333 1,03335
Y11 30 1,00 5,00 3,5333 ,97320
Y12 30 1,00 5,00 3,3000 1,14921
Y13 30 2,00 5,00 3,8000 ,66436
Y14 30 2,00 5,00 3,7667 ,62606
y21 30 1,00 4,00 1,7333 ,94443
y22 30 1,00 4,00 2,0667 1,17248



y23
Y24
Y31
y32
y33
y34
y4l
y42
y43
y44
y51
y52
y53
y54
X1
X2
X3
Y1
Y2
Y3
Y4
Y5
X

Y
N valide (liste)

30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
2,00
2,00
1,00
1,00
3,00
1,00
1,00
1,00
1,80
2,25
2,00
2,25
1,00
1,50
2,00
2,00
2,57
2,00

4,00
4,00
5,00
5,00
4,00
5,00
4,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
4,63
4,80
4,50
4,00
4,50
4,50
5,00
4,35
4,00

2,4000
2,3667
3,0000
3,3000
2,8667
3,5000
3,2000
3,9333
3,1333
3,0667
3,9333
3,7000
3,2667
3,4667
3,6000
3,6125
3,6267
3,6000
2,1417
3,1667
3,3333
3,5917
3,6131
3,1667
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1,35443
1,12903
1,11417
1,11880
1,22428
1,00858
,88668
,73968
1,35782
1,22990
,52083
,98786
1,04826
,93710
,62808
,61706
, 71193
,53980
,95971
,89619
,68334
,65153
,45989
,44360

SPSS gbi_p Sla jhar il

ebaiil) ALl Claase G aaeiall laasy) jlas) Jalas il (04) a8y (gatall

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 X3, X2, X1° Introduire

a. Variable dépendante : y

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
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Modele
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Récapitulatif des modeles
Erreur standard

R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1

,368° ,136 ,036 43560

a. Prédicteurs : (Constante), X3, X2, X1

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 773 3 258 1,359 277"
de Student 4,933 26 ,190
Total 5,707 29

a. Variable dépendante : y
b. Prédicteurs : (Constante), X3, X2, X1

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,236 ,642 3,481 ,002
X1 ,218 ,151 ,309 1,450 ,159
X2 ,077 ,151 ,106 ,506 ,617
X3 -,036 ,116 -,058 -,315 , 756

a. Variable dépendante : y

spss gl Gila jiar jdaall



