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Abstract :

The study aims to define the nature of empowerment and increase job
performance,in addition to addressing the impact of empowerment on job
performance. For this,a statistical and analytical study was carried out at the
Institution of architecture and technology in the wilaya of medea, where the
descriptive analytical approach was used by selecting the study sample from the
institution’s workers (50) sample . the study conclued that each of the forms of
empowerment (delegation of authority and decision —making) has an effective
role in increasing job performance, and decision —making depends on having
authority and professional competence to increase job performance . by enterprise
users because of its effective role in increasing job performance .
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sspss @ galdll galal) :02 ala

Statistiques

ol el bl ggiud) el dedY) 8 ikl ol
N Valide 30 30 30 30 30
Manquant 0 0 0 0 0
guiall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  s3 15 50,0 50,0 50,0
i 15 50,0 50,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
s Siaall (Al gl)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Jale 14 46,7 46,7 46,7
s 5 12 40,0 40,0 86,7
Jssmse 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
s Sl (paplatl)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide S 10 33,3 33,3 33,3
=l 20 66,7 66,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
Aty B Anlgl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 8l (e ued il i 5 16,7 16,7 16,7
=5 10 & s 10 33,3 33,3 50,0

111



sspss @ galdll galal) :02 ala

0«10 iy 15 50,0 50,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
Cad!
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide ¢+ 20 I 30 4w 6 20,0 20,0 20,0
o= 31 M 40 4o 7 23,3 23,3 43,3
3041 A s 17 56,7 56,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
al
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & @5 2 6,7 6,7 6,7
Sl 6 20,0 20,0 26,7
Gl se 12 40,0 40,0 66,7
G se s 10 33,3 33,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
a2
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide o B se Lilad 3 10,0 10,0 10,0
2 Bilse 7 23,3 23,3 33,3
e 4 13,3 13,3 46,7
G 5 10 33,3 33,3 80,0
G 5 o 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
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a3
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide e 385 Ll 1 3,3 3,3 3,3
e il e 2 6,7 6,7 10,0
Yo 4 13,3 13,3 23,3
Gl e 15 50,0 50,0 73,3
Gilse laa 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
a4
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & Gilse Ll 3 10,0 10,0 10,0
e il e 4 13,3 13,3 23,3
Hae 3 10,0 10,0 33,3
G 5 10 33,3 33,3 66,7
Gilse laa 10 33,3 33,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
ab
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide o B se Lila 5 16,7 16,7 16,7
o Bilse 8 26,7 26,7 43,3
e 7 23,3 23,3 66,7
G 5 5 16,7 16,7 83,3
Gilse laa 5 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
a6
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide o B se 4 13,3 13,3 13,3
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Hae 6 20,0 20,0 33,3
Gl se 9 30,0 30,0 63,3
Gilsa s 11 36,7 36,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
ar
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & 5 Ll 2 6,7 6,7 6,7
e 3 e 6 20,0 20,0 26,7
G 5 16 53,3 53,3 80,0
Gilse I 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
a8
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & s 1 3,3 3.3 3,3
i 18 60,0 60,0 63,3
Gl se 6 20,0 20,0 83,3
i) 5 Jas 5 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
a9
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide & (38 50 Lalai 3 10,0 10,0 10,0
o (3 e 6 20,0 20,0 30,0
e 6 20,0 20,0 50,0
Gl e 10 33,3 33,3 83,3
Gl e s 5 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
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alo
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — s 3 10,0 10,0 10,0
Gl se 20 66,7 66,7 76,7
Gl se I 7 23,3 23,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
all
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide e (B8 5e el 5 16,7 16,7 16,7
e 3 e 5 16,7 16,7 33,3
G 5 14 46,7 46,7 80,0
Gilse I 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
al2
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & 5 Lalai 4 13,3 13,3 13,3
e 3 e 6 20,0 20,0 33,3
Al 2 6,7 6,7 40,0
Gl e 10 33,3 33,3 73,3
Gl el 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
al3
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & 8 5o Lalai 3 10,0 10,0 10,0
o Bilse 4 13,3 13,3 23,3
e 7 23,3 23,3 46,7
Gl e 7 23,3 23,3 70,0
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Gilse laa 9 30,0 30,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
ald
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide & (38 50 Ll 2 6,7 6,7 6,7
o Bilse 3 10,0 10,0 16,7
e 6 20,0 20,0 36,7
G 5 15 50,0 50,0 86,7
Gilse I 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
als
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & @5 1 3.3 3.3 3,3
i 4 13,3 13,3 16,7
G 5o 15 50,0 50,0 66,7
i) 5 Jas 10 33,3 33,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
bl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — xl= 1 3,3 3,3 3,3
G 5 16 53,3 53,3 56,7
Gilse laa 13 43,3 43,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
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b2
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide e 385 Ll 1 3,3 3,3 3,3
e il e 2 6,7 6,7 10,0
Yo 4 13,3 13,3 23,3
Gl e 8 26,7 26,7 50,0
Gilse laa 15 50,0 50,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
b3
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & Gilse Ll 3 10,0 10,0 10,0
o 38 e 2 6,7 6,7 16,7
Hae 7 23,3 23,3 40,0
G 5 12 40,0 40,0 80,0
Gilse laa 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
b4
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide o B se Lila 3 10,0 10,0 10,0
o Bilse 3 10,0 10,0 20,0
e 6 20,0 20,0 40,0
G 5 13 43,3 43,3 83,3
Gilse laa 5 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
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b5
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & @5 6,7 6,7 6,7
e 4 13,3 13,3 20,0
G s 12 40,0 40,0 60,0
Gilse laa 12 40,0 40,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
b6
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & G5 Ll 2 6,7 6,7 6,7
o 38 e 3 10,0 10,0 16,7
e 7 23,3 23,3 40,0
Gl se 14 46,7 46,7 86,7
Gilse laa 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
b7
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide Ulaa 6 20,0 20,0 20,0
Gl 5o 8 26,7 26,7 46,7
Gilse laa 16 53,3 53,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
b8
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
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Valide — e &8s Ll 2 6,7 6,7 6,7
o Gilse 5 16,7 16,7 23,3
e 14 46,7 46,7 70,0
Gl e 6 20,0 20,0 90,0
Gilse laa 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
b9
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & Gilse Ll 1 3.3 33 3,3
o 38 e 5 16,7 16,7 20,0
Hae 4 13,3 13,3 33,3
G 5 12 40,0 40,0 73,3
Gilse laa 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
b10
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — ¢ 35 1 3,3 3,3 3,3
Sl 3 10,0 10,0 13,3
G 5o 17 56,7 56,7 70,0
Gilse laa 9 30,0 30,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
bll
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Ulaa 8 26,7 26,7 26,7
Gl e 12 40,0 40,0 66,7
Gilse laa 10 33,3 33,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
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b12
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & 3% 3 10,0 10,0 10,0
G s 20 66,7 66,7 76,7
Gilse laa 7 23,3 23,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
b13
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — xl 6 20,0 20,0 20,0
G 5 15 50,0 50,0 70,0
Gilse laa 9 30,0 30,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
b14
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide & & 5 Llai 2 6,7 6,7 6,7
o Bilse 4 13,3 13,3 20,0
e 5 16,7 16,7 36,7
Gl se 12 40,0 40,0 76,7
Gilse laa 7 23,3 23,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
al 30 2,00 5,00 4,0000 ,90972
a2 30 1,00 5,00 3,3000 1,31700
a3 30 1,00 5,00 3,9000 ,99481
a4 30 1,00 5,00 3,6667 1,34762
a5 30 1,00 5,00 2,9000 1,34805
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a6 30 2,00 5,00 3,9000 1,06188
a7 30 1,00 5,00 3,6000 1,22051
as 30 2,00 5,00 3,5000 ,82001
a9 30 1,00 5,00 3,2667 1,25762
al0 30 3,00 5,00 4,1333 57135
all 30 1,00 5,00 3,3667 1,42595
al2 30 1,00 5,00 3,4000 1,42877
al3 30 1,00 5,00 3,5000 1,33261
al4 30 1,00 5,00 3,5333 1,07425
als 30 2,00 5,00 4,1333 77608
N valide (liste) 30

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type

b1l 30 3,00 5,00 4,4000 ,56324
b2 30 1,00 5,00 4,1333 1,10589
b3 30 1,00 5,00 3,5333 1,19578
b4 30 1,00 5,00 3,4667 1,19578
b5 30 2,00 5,00 4,1333 ,89955
b6 30 1,00 5,00 3,5000 1,07479
b7 30 3,00 5,00 4,3333 ,80230
b8 30 1,00 5,00 3,1000 1,02889
b9 30 1,00 5,00 3,7000 1,14921
b10 30 2,00 5,00 4,1333 ,73030
b1l 30 3,00 5,00 4,0667 , 718492
b12 30 2,00 5,00 4,0333 ,80872
b13 30 3,00 5,00 4,1000 ,71197
b14 30 1,00 5,00 3,6000 1,19193
N valide (liste) 30
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