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 شكر وتقدير

 .أكلا الشكر كابغمد لله عزكجل الذم كفقتٍ في ابساـ ىذا البحث العلمي 

  على   " محمد بن عيشوشابؼشرؼ أتقدـ بجزيل الشكر كالتقدير إلذ الدكتور "
في إثراء موضوع دراستنا توجيهات كمعلومات قيمة سابنت من و لر كل ما قدم

 في جوانبها ابؼختلفة .

 من لا يشكر الناس لا: " من قوؿ رسوؿ الله صلى الله عليو كسلم  قاانطلب 
" زواق كمالأتقدـ بالشكر ابعزيل كالتقدير كالامتناف للدكتور "  يشكر الله".

الوصوؿ  مواصلة دراستي ك فيبعد الله سبحانو كتعالذ الذم كاف لو الفضل الكبتَ 
 إلذ ىذه ابؼرحلة.

 الذين لد يبخلوا " مالية كبنوؾ " بزصصساتذة أ ختَ الشكر ابعزيل إلذ كلكفي الأ
 كالتوجيهات كابؼعلومات القيمة .علينا بالنصائح 

 ة.ػػمن ساعدلش كلو بالكلمة الطيبكلكل شكرا للجميع 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 ىداءالإ
 إلذ الوالدين الكربيتُ

 إلذ الزكجة الكربية

 " طارؽ، أركل، أمالش، أبظاء، بشرل"الأعػػزاءإلذ أبنائي 

 خوة كالأخواتإلذ الإ

 إلذ أساتذتي الأفاضل

 إلذ زملبء الدراسة من الابتدائي إلذ يومنا ىذا

 إلذ كل من يعرفتٍ

 مراد

 

 



 
 

 

 ملخص

تهدؼ دراستنا ىذه إلذ إبراز كفاءة البنوؾ الاسلبمية ابعزائرية كمن خلببؽا التًكيز على أىم 
-2015م خلبؿ الفتًة ما بتُ بنكتُ في ابعزائر بنا بنك البركة ابعزائرم كبنك السلبـ ابعزائر 

. حيث قمنا بإظهار ابعانب النظرم بؼفهوـ البنوؾ الاسلبمية من كل جوانبها قم التًكيز 2019
قياس كفاءة ىذه البنوؾ، كفي الأختَ قمنا بدراسة تطبيقية مقارنة لبعض  إجراءاتعلى أىم 

كفاعلية ابؼؤشرات ابؼالية ) النسب للبنكتُ للفتًة ابؼذكورة أعلبه توصلنا إلذ جدكل ابؼؤشرات ابؼالية 
ابؼالية( ابؼختلفة كبقاعتها بدا يؤكد كفاءة البنوؾ الاسلبمية من خلبؿ: مؤشرات الربحية، توظيف 

 الأمواؿ، مؤشر السيولة.

: الكفاءة، الكفاءة البنكية، بنك السلبـ، بنك البركة، البنوؾ الكلمات المفتاحية
 .الاسلبمية

Summary 

This study aims to highlight the efficiency of the Algerian Islamic banks and through 

it focus on the two most important banks in Algeria, namely, Al Baraka Bank of Algeria 

and Al Salam Bank of Algeria during the period between 2015-2019. Where we have 

shown the theoretical side of the concept of Islamic banks in all their aspects, we focus on 

the most important methods of measuring the efficiency of these banks, and in the last we 

did an applied study compared to some of the financial indicators of the two banks for the 

above-mentioned period. Islamic through: profitability indicators, investment of funds, 

liquidity indicator. 
Keywords: efficiency, banking efficiency, Al Salam Bank, Al Baraka Bank, Islamic 

banks. 
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قناة لاسيما في الدكؿ النامية، حيث أنها بسثل ال الاقتصاديةتسهم البنوؾ إسهاما كبتَا في النشاط 
الرئيسية لتدفق رأس ابؼاؿ. لذا أصبح أداء النظاـ البنكي لأم بلد قضية استًاتيجية من أجل تعزيز فعالية كمركنة 

، كقد ألزـ ابلراط بصيع الدكؿ العربية في بررير الاقتصاديةالنظاـ ابؼالر ككل، خاصة في كجو الصدمات ابؼالية ك 
ىدفها رفع القيود في النظاـ البنكي كبرستُ كفاءتو كتشجيع صلبحات النظاـ ابؼالر ك العوبؼة بصلة من الإ

مع متغتَات كمتطلبات إرساء  ابؼمارسات التنافسية. كقد دعى ىذا الابذاه البنوؾ العربية لتحديث عملها بساشيا
 كالاجتماعي لأم بلد. الاقتصاديةمصرفي يتمتع بكفاءة أعلى كيساىم بالنهوض بابؼستول نظاـ 

حديات كابؼتغتَات الصناعة ابؼالية الاسلبمية التي أصبحت من أبرز التطورات التي كمن بتُ ىذه الت
. حيث ازداد الإقباؿ 2008تشهدىا الساحة ابؼالية العابؼية لاسيما بعد الأزمة ابؼالية التي عرفها العالد سنة 

جسد الاىتماـ بالتمويل على البنوؾ الاسلبمية بسبب صمودىا كعدـ تأثرىا بتداعيات الأزمة بدرجة كبتَة، كيت
رؼ عسلبمي كبتُ الرغبة في التسلبمي من قبل الأفراد كابؼؤسسات كحتى الدكؿ بتُ تبتٍ النشاط ابؼالر الإالإ

 على أسس عملو كأكجو اختلبفو عن النشاط ابؼالر التقليدم.

تَة خاصة في كابعزائر كغتَىا من الدكؿ أبدت اىتمامها بالصناعة ابؼالية الاسلبمية في السنوات الأخ
شقها ابؼتعلق بالصتَفة إدراكا منها بأبنية كصلببة ىذا النوع من التمويل. نظرا بؼا يتوفر عليو من صيغ متنوعة 
كمتعددة كالتيمن شأنها تلبية بـتلف الاحتياجات ابؼالية كالعينية للؤفراد كابؼؤسسات. ناىيك عن ابؼبادئ التي 

ابغقيقي كمبدأ اقتساـ الأرباح كابػسائر الذم بوقق  الاقتصاديةبالنشاط تقوـ عليها من ارتباط منتجاتو ابؼالية 
تكافؤ الفرص بتُ مؤسسات التمويل كالعملبء. كل ىذه ابؼميزات بذعل من اعتماد أساليب التمويل الاسلبمي 
ضركرة ملحة من أجل النهوض بالاقتصاد كرفع ابغرج الشرعي عن العملبء، الذم كقف حجر عثرة أماـ أغلب 

البنوؾ، كمنها برريك ديناميكية النظاـ  عوضا عنابؼواطنتُ ابعزائريتُ في استثمار أموابؽم ابؼكتنزة في البيوت 
 بشكل أكبر. الاقتصاديةالبنكي ككذا العملية 

سلبمية تنشط في ابعزائر سلبمي في ابعزائر، رغم أف الصتَفة الإكمع تطور ىذا النظاـ ابؼالر ابؼصرفي الإ
سنة إلا أنها لد تشهد الكثتَ من النمو كالتقدـ بعملة من الأسباب، أبنها غياب الإطار  27منذ أكثر من 

القانولش الذم ينظم عمل ىذه ابؼؤسسات لغاية السنوات القليلة ابؼاضية، إضافة إلذ عدـ توفر ابؼعرفة كالوعي 
سلبمي من صيغ بسويلية مويل الإفيما يتعلق بدا تقدمو مؤسسات الت الاقتصاديةابؼصرفي لدل الأفراد كالقطاعات 
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كالذم يعد حاجزا بووؿ دكف استفادة ىذه القطاعات من خدماتها ابؼتنوعة، ككذا التأكد من أداء ككفاءة ىذه 
البنوؾ الاسلبمية على أرض الواقع كمدل بقاعتها كبقاحها في التمويل الاسلبمي كالدفع بالأفراد كابؼؤسسات 

 .في تنمية كتطوير الاقتصاد الوطتٍ
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 الإشكالية:  .1

للجزائر، كالتوجو ابعديد لسياسة ابعزائر ابعديدة  الاقتصاديةنظرا للتطورات التي تشهدىا الساحة 
اقتصاديا، كالتي كجب على البنوؾ مواكبتها كمرافقتها. ككذا ابؼنافسة الشديدة بتُ البنوؾ من خلبؿ منح 

صرفية، لاسيما منها الصتَفة الاسلبمية براكؿ ىذه الدراسة معرفة التسهيلبت الائتمانية كتقدلص ابػدمات ابؼ
 درجة كفاءة ىذه البنوؾ الاسلبمية، كالتحسينات الواجب تطبيقها للوصوؿ إلذ درجة الكفاءة التامة.

 كمن خلبؿ ما سبق من عرض تتضح الإشكالية التي بيكن طرحها في السؤاؿ التالر:

 :الإشكالية الرئيسيــة  

 كفاءة البنوؾ الاسلبمية في ابعزائر؟ما مدل   -
 : الأسئلـة الفرعيــة

 ؟فيهػػامفهوـ الكفاءة البنكية  ي البنوؾ الإسلبمية كماما ى -
 كأساليب قياس الكفاءة البنكية؟ إجراءاتما ىي  -
 السلبـ؟ كالبركة  يبنكبتُ  ما ىو البنك الاسلبمي ابعزائرم الذم بوقق أفضل كفاءة -
 فرضيات البحث:  .2

 إشكالية البحث بيكن صياغة بؾموعة من الفرضيات أبنها: على ضوء

تتميز البنوؾ الاسلبمية بكفاءة عالية كأكثرىا اقتصاديا نظرا لارتباط عملياتها بالاقتصاد ابغقيقي.  -
 كاعتمادىا على صيغ بسويلية متعددة؛

 البنوؾ الاسلبمية ىي التي لا تطبق الربا أخذا ك عطاء؛ -
ة تتمثل في الاستخداـ الأمثل للموارد ابؼتاحة لتحقيق أفضل ناتج بفكن ك برقيق الكفاءة البنكية الاسلبمي -

 نواتج بؿددة بأقل قدر من ابؼدخلبت؛
 قياس الكفاءة يتطلب أساليب متعددة من نسب مالية، كبماذج برليل البيانات ككذا براليل مالية بـتلفة؛ -
شرية استخداما باستخداـ مواردىا ال اءاتإجر  لا بزتلف كفاءة البنوؾ الاسلبمية في ابعزائر إلا في -

 صحيحا؛
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 مبررات اختيار الموضوع: .3

 أىم أسباب اختيار ابؼوضوع ىي:

 ابؼيل الشخصي إلذ البحث في المجاؿ البنكي الاسلبمي؛ -
 ىذا المجاؿ كالتعمق أكثر؛ إكماؿ البحث فيفي بؾاؿ البنوؾ، كالسعي إلذ  طالببزصص ال -
 سلبمية كدراسة كفاءتها؛ع البنوؾ الإفهم موضو الرغبة في التوسع في  -
 أبنية موضوع كفاءة البنوؾ الاسلبمية كالدكر ابؼهم الذم تلعبو في رفع أداء الأنظمة ابؼصرفية ابعزائرية؛ -
 موضوع الكفاءة البنكية من ابؼواضيع التي لا زالت بحاجة إلذ ابؼزيد من الدراسات التطبيقية في ابعزائر. -

 أىداف الدراسة:  .4

 الدراسة إلذ الوصوؿ إلذ بؾموعة من النتائج ىي:  تهدؼ ىذه

 تبياف ابؼقصود بالبنوؾ الاسلبمية، -
 قياسها؛ إجراءاتتوضيح مفهوـ الكفاءة البنكية ك  -
 براز أنواع الكفاءة البنكية كالعوامل ابؼؤثرة فيها؛إ -
 برليل النسب ابؼالية لبنكي البركة كالسلبـ؛ -
 ليها.مقارنة النسب للبنكتُ كبرديد الكفاءة لك -
 اىمية البحث: .5

تنبع أبنية الدراسة من أبنية ابؼوضوع الذم تعابعو، لأف موضوع الكفاءة في البنوؾ لو أبنية جوىرية 
خاصة في الوقت ابغالر، نظرا للتحديات كابؼؤثرات التي تتعرض بؽا الساحة ابؼصرفية كابعهود ابؼبذكلة، كخاصة 

استطاعت البنوؾ الإسلبمية جذب ابؼزيد من الودائع البنوؾ الإسلبمية كما تواجهو من برديات. لقد 
كابؼدخرات حيث يشتَ الواقع إلذ بموىا بشكل سرم، كىذا يتطلب رسم السياسات كابػط الإدارية النابصة 
ابؼبنية على الأسس السليمة في تقييم كفاءتها بدا يضمن برقيق الدكؿ ابؼأموؿ منها، بهدؼ ترسيخ كدعم جهود 

 الإسلبمي. الاقتصاديةنات النظاـ ىذه اللٌبنة من لب

 



 مقدمة
 

 ه 
  

 منهج البحث:  .6

، حيث يتم استعراض مفهوـ ياعتمدنا في معابعة موضوع بحثنا في شقة النظرم ابؼنهج الوصفي التحليل
قياسها. أما  إجراءاتالبنوؾ عامة كالبنوؾ الإسلبمية بشكل خاص، ككذا ابعانب النظرم للكفاءة البنكية ك 

ماد أسلوب دراسة حالة لبنكي البركة كالسلبـ ابعزائريتُ كابؼقارنة بتُ النسب ابؼالية ابعانب التطبيقي فكاف اعت
 ا.ملكليهما كمدل كفاءة كل بنك منه

 حدود الدراسة:  .7
 .2019-2015من  : بست الدراسة التطبيقية ابػاصة بهذا البحث في الفتًة الزمنيةالحدود الزمنية -
 تول بنكي البركة كالسلبـ ابعزائريتُ.: بست ىذه الدراسة على مسالحدود المكانية -
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 تمهيد:

في العصر ابغديث مفهوـ الاقتصاد الاسلبمي، كنظاـ لو أصولو كمبادئو، كقواعده ابؼستقلة. برز 
كأصبحت الصناعة ابؼالية الإسلبمية اليوـ كاقعا ماثلب للعياف، برتل مكانة متميزة في النظاـ ابؼالر العابؼي، كبسيزت 

ا عن غتَىا بفلسفتها كأساليبها الاستثمارية كأدكاتها التي استطاعت مواكبة الصناعة ابؼالية ابغديثة بدا مؤسساته
ابؼصرفية  يتوافق كأحكاـ الشريعة الإسلبمية، فظهرت البنوؾ الإسلبمية كمؤسسات مالية بسارس الأعماؿ

في أبكاء العالد. حيث تقوـ بتوظيف بأسلوب اختلف عمٌا ىو سائد في البنوؾ التجارية التقليدية ابؼنتشرة 
شراء كابؼتاجرة الأمواؿ كاستثماراىا بإشراؾ العميل )الزبوف( في الربح كمشاركتو في ابػسارة، كبفارسة البيع كال

 ، كىذا ما لد يكن موجودا لدل البنوؾ التقليدية.ابؼباشرة 

العديد من دكؿ العالد ككبريات كقد حظيت ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية كفي مقدمتها البنوؾ باىتماـ 
كاف بؽا تأثتَا   إجراءاتابؼنظمات كابؼؤسسات ابؼالية، بؼا حققتو من بقاحات باىرة في إدارة كتوظيف الأمواؿ ب

كإعادة توزيع الدخوؿ في المجتمع،  كغتَ ذلك من  الاقتصاديةإبهابي على متطلبات الاستقرار النقدم ك 
 .2008العابؼية  الأىداؼ الأخرل، كخاصة بعد الأزمة

التي تتمحور حوؿ دراسة أسس كأدكات التمويل  الأكادبييةمن الأبحاث كالبرامج كما ظهرت العديد 
الإسلبمي في جامعات عابؼية كبرل مثل  جامعة ىارفارد، كجامعة السوريوف، كجامعة برمنجهاـ كغتَىا من 

 ابؼؤسسات كمراكز البحوث الأخرل.

 ة الكبتَة، كتسارع تطور فكرة البنوؾ الاسلبمية، إذ يعد موضوع البنوؾكفي ظل ىذه التطورات العابؼي
في ظل متطلبات العصر ىذه البنوؾ  ثة في العلوـ ابؼالية كابؼصرفية كأصبحت يدالإسلبمية من ابؼوضوعات ابغ

 ابغديث ضركرة لكل بؾتمع إسلبمي لا يؤيد التعامل بالفائدة كالربٌا.

ىا من خلبؿ اتباعها بؼبادئ الشريعة الإسلبمية للوصوؿ إلذ الأىداؼ كأثبتت البنوؾ الإسلبمية كجود
 التي ترغب في بذسيدىا باستعماؿ آليات بسويلية تتماشى مع أحكاـ كمبادئ الشريعة الإسلبمية.

 : الفصل ابؼبحثتُ التاليتُ كسنتناكؿ في ىذا
 المبحث الأول: ماىية البنوك الإسلامية -
 تخدامات في البنوك الإسلاميةالموارد والاسالمبحث الثاني:  -
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 المبحث الأول: ماىية البنوك الإسلامية

، الاقتصاديةالإسلبمية إحدل أىم منجزات الصحوة الإسلبمية ابؼعاصرة في بؾاؿ النشاط  تعتبر البنوؾ
كبذسيدا بؼبادئ الاقتصاد الاسلبمي، حيث أصبحت حقيقة كاقعة ليست في حياة الأمة الإسلبمية فحسب، 

إلذ الشعوب الأخرل. كذلك للفرؽ ابعوىرم في الأساس الذم تستند عليو كل من البنوؾ الإسلبمية دت بل تع
كالبنوؾ التقليدية، حيث  أصبحت تساىم في بناء اقتصاد الدكؿ كبرقيق أىداؼ المجتمع لتؤدم دكرىا التنموم 

 على نطاؽ شامل.

 .البنوك الإسلامية ونشـأة المطلب الأول: تعريف 

 ف البنوك الإسلاميةأولا: تعري

 التعاريف ابػاصة بالبنوؾ الإسلبمية من باحث لآخر كأىم ىذه التعاريف: تعددت 

عرفها عوؼ بؿمود الكفراكم بأنها "تلك ابؼؤسسات ابؼالية التي تقوـ بابؼعاملبت ابؼالية كابؼصرفية كغتَىا  .1
الإسلبمية، فلب تتعامل بالربا أخذا  عةمن ابؼعاملبت ابؼالية كالتجارية كأعماؿ الاستثمار كفقا لأحكاـ الشري

على القيم كالأخلبؽ الإسلبمية كتطهتَ النشاط  ابؼصرفي من الفساد  كعطاء، كذلك بهدؼ المحافظة 
  1.الاقتصاديةكبرقيق أقصى عائد اقتصادم كاجتماعي بفكن لتحقيق التنمية 

كتوظيفها في الاقتصاد بدا ىو مؤسسة كساطة مالية، تعمل على حشد كتعبئة ابؼدخرات كتعيد ضخها  .2
كالاجتماعية، كبذمع في نشاطها بتُ أعماؿ التمويل كالاستثمار كابػدمات  الاقتصاديةبىدـ التنمية 

 2كأساليب متوافقة مع ضوابط كأحكاـ الشريعة الإسلبمية. إجراءاتابؼصرفية، ككل ذلك ب
"يقصد ة الأكلذ من ابؼادة ابػامسة على أنهاعرفتها اتفاقية إنشاء الابراد الدكلر للبنوؾ الإسلبمية في الفقر  .3

انشائها كنظامها الأساسي  بالبنوؾ الإسلبمية في ىذا النظاـ، تلك البنوؾ أك ابؼؤسسات التي ينص قانوف
 3ل بالفائدة أخذا كعطاءا.مصراحة على الالتزاـ بدبادئ الشريعة، كعلى عدـ التعا

                                                             
 .04، ص 2010/2011، شوقي بورقبة، الكفاءة التشغيلية للمصارؼ الإسلبمية )دراسة تطبيقية كمقارنة(، أطركحة ذكتوراه، جامعة سطيف   1
، بؾلة كلية العلوـ كالاقتصاد كالعلوـ السياسية، جامعة (كقفات للتعرؼ على ابؼصارؼ الإسلبمية 10ارؼ الإسلبمية )بؿمد الطاىر ابؽاشمي، ابؼص  2

 .02مصراتة، ليبيا، ص 
مالية  ،عماد فراح، در البنوؾ الإسلبمية في برقيق التنمية الإسلبمية في برقيق التنمية ابؼستدامة، مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً في علوـ التسيتَ  3

 .24، ص 2013/2014جامعة أـ البواقي،  كبنوؾ، 
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ظيفها في نطاؽ الشريعة الإسلبمية بدا بىدـ بناء بؾتمع البنك الإسلبمي مؤسسة بنكية لتجميع الأمواؿ كتو  .4
 1.بأحكاـ التكافل الإسلبمي كبرقيق عدالة التوزيع، ككضع ابؼاؿ في مساره الصحيح لتحقيق التنمية

، اقتصادية ةىو: "منظمة مالية كمصرفي الإسلبميالسابقة بيكن القوؿ أف البنك كمن التعريفات 
كابؼؤسسات كتعمل على استخدامها الاستخداـ الأفضل، مع ارد من الأفراد كاجتماعية، تسعى إلذ جذب ابؼو 

أداء ابػدمات ابؼصرفية ابؼتعددة، كتعمل على برقيق العائد ابؼناسب لأصحاب رأس ابؼاؿ كما تسهم  في برقيق 
مية التكافل الاجتماعي في المجتمع كتلتزـ  بدبادئ كمقتضيات الشريعة الإسلبمية كذلك بهدؼ برقيق التن

 2كالاجتماعية، للؤفراد كابؼؤسسات مع مراعاة الظركؼ في المجتمع. الاقتصاديةبهابية الإ

كالتمويلية في كبتعريف بـتصر كبسيط: "البنك الإسلبمي ىو مؤسسة مالية تؤدم الأعماؿ ابؼصرفية 
 3الإسلبمية" إطار أحكاـ الشريعة

 ة:ىذه التعريفات بيكن استخلبص العناصر التالي كمن خلبؿ 

 البنك الإسلبمي بيثل منظمة مالية كمصرفية؛ -
  البنك الإسلبمي منظمة إقتصادية كاجتماعية؛ -
 ؛كالاجتماعية الاقتصاديةيسعى إلذ برقيق التنمية  الإسلبمي البنك -
 البنك الإسلبمي يلتزـ بتطبيق أحكاـ الشريعة الإسلبمية في بـتلف نشاطاتو كمعاملبتو؛ -
 تكافل الاجتماعي؛البنك الإسلبمي يهتم بجانب ال -
 البنك الإسلبمي يسعى إلذ جذب ابؼوارد كعلى برقيق العائد ابؼناسب. -

أما في عصرنا ابغديث، فتعود فكرة ظهور العمل ابؼصرفي الإسلبمي إلذ الأربعينات من القرف العشرين 
ة )الربٌا( أين تم انشاء أكؿ صناديق الادخار تعمل بدكف فائد (1950( كباكستاف عاـ )1940في ماليزيا )

بوضع أساليب بسويل تلتزـ بأحكاـ الشرية الإسلبمية. إف المحاكلات ابعادة في العصر ابغديث للتخلص من 

                                                             
 .11، ص 2011، الأردف، 1طشهاب أبضد سعيد العزعزم، إدارة  البنوؾ الإسلبمية، دار النفائس، الأردف،   1
ية، ابؼعهد الإسلبمي للبحوث ، البنك الإسلبمي للتنم66عبد ابغميد عبد الفتاح ابؼغربي، الإدارة الاستًاتيجية في البنوؾ الإسلبمية، بحث رقم   2

 .86، ص 2004، 1طكالتدريب، 
، عماف 4ط بؿمود حستُ الوادم، حستُ بؿمد بظحاف، ابؼصارؼ الإسلبمية الأسس النظرية كالتطبيقات العلمية، دار ابؼستَة للنشر كالتوزيع،   3

 .42، ص 2012الأردف، 
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ابؼعاملبت  ابؼصرفية الربوية كإقامة بنوؾ تقوـ بابػدمات كالأعماؿ ابؼصرفية بدا يتفق كالشريعة الإسلبمية، بدأت 
بؿافظة الدقهيلة –مر غبدركز ميت  دخار المحلية""بنوؾ الا أكؿ بذربة عملية لبديل بنكي لا ربوم، ىي بذربة

ـ، كمع بؿدكدية ىذه التجربة إلا أنها 1963على تنفيذىا الدكتور أبضد النجار عاـ بدصر كالتي أشرؼ 
جدكل العمل البنكي الإسلبمي في بذميع ابؼدخرات المحلية  "خلبؿ فركعها التسعة من"جسدت بنجاح

كبست  تنمية المحلية، كلأسباب سياسية أساسا، لد يكتب بؽذه التجربة الرائدة الاستمرار،كتوظيفها في مشركعها ال
 1ـ.1967تصفيتها كانتقاؿ أصوبؽا كفي النهاية عاـ 

تم انشاء أكؿ مصرؼ يستبعد الفائدة في معاملبتو كىو "بنك ناصر الاجتماعي"  كبعد ىذه التجربة،
 2ما زاؿ قائما بغد الساعة.ـ، كالذم حقق بقاحا كبتَا ك 1971بدصر عاـ 

كانت الانطلبقة ابغقيقية للبنوؾ الإسلبمية بدفهومها ابغديث بإنشاء البنك الإسلبمي   1975كفي سنة 
في البلداف الاعضاء  كالاجتماعية الاقتصاديةللتنمية بجدة، حيث توفر الأمواؿ اللبزمة لإقامة مشاريع التنمية 

سنة تم انشاء أكؿ بنك بذارم إسلبمي بابؼعتٌ ابغديث كىو بنك دبي كفي نفس ال 3على أساس تقاسم الأرباح.
 الإسلبمي الذم يعتبره البعض البداية ابغقيقية بؼيلبد ابؼصارؼ الإسلبمية. 

كما تم تأسيس النماذج الأكلذ للبنوؾ الإسلبمية، حيث انشئ بنك فيصل الإسلبمي ابؼصرفي كبنك 
كبنك  1978ـ، كالبنك الإسلبمي سنة 1977كويتي سنة الفيصل الإسلبمي السودالش كبيت التمويل 

 التنمية في مصر.ك ردلش الإسلبمي الدكلر للبستثمار ـ. ككذا البنك الأ1979لإسلبمي لسنة البحرين ا
3 

 ثانيا: نشأة البنوك الإسلامية

الدكلة  بدايات ابؼصارؼ الإسلبمية بدفهومها الواسع، إلذ الأياـ الأكلذ للتشريع الإسلبمي كقياـ ترجع
الإسلبمية، فإف ابؼتأمل للتاريخ الإسلبمي بهد فيو تطبيقات لبعض ابؼفاىيم ابػاصة بالعمليات البنكية 

                                                             
 .02ص، مرجع سابق ،  شهاب أبضد سعيد العزعزم 1
، ص 2011/2012مذكرة لنيل شهادة ابؼاجستتَ،جامعة سطيف،، في تطوير الصناعة ابؼصرفية الإسلبمية .، دكر ابؽندسة ابؼاليةآماؿ لعمش2

04. 
نك القرض مطهرم كماؿ، دراسة مقارنة بتُ البنوؾ الإسلبمية كالبنوؾ التقليدية في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة "دراسة حالة بنك البركة كب 3

 .18، ص 2011/2012 ابعزائرم"، مذكرة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في الاقتصاد، بزصص مالية دكلية، جامعة كىراف، الشعبي
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ود أدكات مالية كمصرفية جسلبمية، فقد أدل ازدىار التجارة الداخلية كابػارجية في فجر الإسلبـ إلذ ك الإ
 ؼ كغتَىا. كبذسدت عمليا في : بغوالة كالصر كالقرض كابؼضاربة كاكاكبت ىذا التطور التجارم مثل الوديعة 

عوف أموابؽم  لدل من يثقوف في أمانتو، كظهر التمييز بتُ الوديعة التي تودع  ضكاف الناس يحيث  : يداعالإ .1
كبتُ الوديعة ابعارية ابؼضمونة )القرض( التي بسكن الوديع من استخدامها بشرط ضماف رد ابؼثل  كأمانة،

ذلك ما كرد عن الصحابي الزبتَ بن العواـ )رضي الله عنو(، كاف يشتًط على د لصاحبها عند طلبها، كيؤي
من يودع أموالو عنده من أجل ابغفظ أف يضمن لو أموالو )فكاف يقوؿ: بل ىو سلف إلش أخاؼ 

 شكل القرض ابؼضموف؛ة( ليتم إخراج ىذه الأمواؿ من شكل كديعة الأمانة إلذ ضيع)أخشى( عليو ال
قراض بالربٌا حيث كانت صيغتا ابؼضاربة كالإ اف سائدا )قبل كبعد البعثة النبوية(: كصور الاستثمار .2

سائدتتُ قبل كبعد البعثة النبوية، كقد  أبقى الإسلبـ على ابؼضاربة كأقرىا،ػ كحرـ الربٌا بؼا فيو من ظلم 
 كآثار سلبية على الفرد كالمجتمع؛

ابؽم من دكلة  غتَ تلك التي فيها أموابؽم ابغصوؿ على أمو  : الذم مكن التجار مننظام الحوالات .3
كتعامل بها التجار بشكل كاسع بعد انتشار  كجنبهم بـاطر التنقل بها، كتسمى ىذه العملية )السفتجة(

ابػلبفة الإسلبمية. كيؤيد ذلك ما كرد في بـطوطو للهمدالش بدكتبة  ةالإسلبمية كاتساع رقع الفتوحات
أمتَ مدينة حلب في القرف الرابع ابؽجرم دخل ضمن سوؽ بغداد باريس: "أف سيف الدكلة ابغمدالش 

لها الصراٌؼ متنكرا كتعامل فيو، فكانت طريقة الدفع صكوكا مسحوبة على صراٌؼ بؿلٌي بألف دينار قبً 
  1.كدفع قيمتها كعرؼ الصراٌؼ بؿرٌر الصك من توقيعو"

لعربي، كامتدت الكرة إلذ بعض الدكؿ بعد ذلك توالذ إنشاء البنوؾ الإسلبمية في بـتلف دكؿ ابػليج ا
بتقدلص خدمات مالية  منها، كما تم افتتاح العديد من النوافذ التي تعتٌ الآسيوية كالإفريقية كحتى الأكركبية

 إسلبمية على مستول البنوؾ التقليدية في بـتلف دكؿ العالد.

انتشار التيار الإسلبمي الذم فجر إف السرعة النسبية في انتشار البنوؾ الإسلبمية، ما كانت لتتم لولا 
في ابؼسلمتُ  بضاسهم بكو مسؤكليتهم عن تطبيق الشريعة ما أمكن في كافة بؾالات ابغياة كاستطاع الاقتصاد 

متميزة،  الإسلبمي أف يفرض نفسو كنظاـ موازم  للبنوؾ الربوية، اعتًفت بو البنوؾ ابؼركزية كنظاـ ذم طبيعة

                                                             
،  3ط، 2017النجار، ابؼصارؼ الإسلبمية، كلية الإدارة كالاقتصاد، قسم العلوـ ابؼالية كابؼصرفية، جامعة البصرة، العراؽ، ىاشم خلبص باقر إ  1

 .37-36ص 
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ابؼركزية كالسلطات النقدية في الدكؿ الإسلبمية في دكرتو الرابعة ابؼنعقدة   حيث قرر بؾلس بؿافظي البنوؾ
 1(: "أف العمل على تشجيع كتنظيم البنوؾ الإسلبمية كفقا لنظامها ابػاص"1981بابػرطوـ )مارس 

، بغجم أصوؿ قدر 2009نهاية لسنة حتى  مصرؼ 400كقد بلغ عدد ابؼصارؼ الإسلبمية حوالر 
 2008.2عن العاـ  %30كلار، بنسبة بمو قدرت بدا يفوؽ مليار د 825بنحو 

 المطلب الثاني: خصـائـص وأنـواع البنوك الإسـلاميــة.

 3: خصائص البنوك الإسلاميةأولا

بدجموعة من ابػصائص كتسعى إلذ برقيق بصلة من الأىداؼ بذعلها بديلب تتميز البنوؾ الإسلبمية 
 أىم ىذه ابػصائص بقد: عن غتَىا من البنوؾ، كمن  يزىامثلب للنظاـ ابؼصرفي التقليدم كبسأ

ربا لبا وتعامل ىو عدـالأخرل  البنوؾ: إف أىم ما بيتاز بو البنك الإسلبمي عن استبعاد التعامل بالفائدة .1
)الفوائد البنكية( في بصيع معاملبتو سواء مع البنك ابؼركزم أك ابغكومة أك الأفراد أك ابؼصارؼ المحلية أك 

 هما كانت الأسباب.الأجنبية م

ابؼعلم الرئيسي كالأكؿ للبنك الإسلبمي، لأف الإسلبـ قد حرـ الربٌا بكل أشكالو   تعد ىذه ابػاصية
بة عليو، كالبنك الإسلبمي  بهذا ينسجم بساما مع غتَه من ابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية الأخرل و كشدد العق

يتناقض معها، ذلك لأف بصيع ىذه ابؼؤسسات  كالتي تشكل في بؾموعها نظاما إسلبميا  متكاملب، لا
الإسلبمية بدا فيها البنك الإسلبمي تعمل جادة من أجل برقيق تنقية المجتمع من كل ما لا يتلبءـ مع مبادئ 

 ىذا الدين كتعاليمو السامية.

سلبمية بنوؾ تنمية في بصيع يفتًض أف تكوف البنوؾ الإ : توجيو كل جهده نحو الاستثمار الحلال .2
أف اتباعها فيو  لالتزامها في بصيع أعمابؽا بأحكاـ الشريعة الإسلبمية التي ثبتى   الات بالدرجة الأكلذالمج

كغتَىا. فأينما يوجد الشرع توجد مصلحة العباد. ىذا يدفعها إلذ  الاقتصاديةبرقيق بؼصالح العباد 

                                                             
 .17ص مرجع سابق ، ،  سعيد العزعزمشهاب أبضد   1
 .05، ص مرجع سابق، آماؿ لعمش  2
، 3طبؿمود حستُ الوادم، حستُ بؿمد بظحاف، ابؼصارؼ الإسلبمية الأسس النظرية كالتطبيقات العلمية، دار ابؼستَة للنشر كالتوزيع، عماف،   3

 .45ص 
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ة الشرعية كلا تقبل أم مشركع الناجحة كابؼقبولة فقط من الناحي الاقتصاديةاستثمار كبسويل ابؼشاريع 
. كىذا يوجو الاستثمار كيركزه في  الاقتصادية جدكاهبغض النظر عن  بـالف لأحكاـ الشريعة الإسلبمية

إنتاج السلع كابػدمات التي تشبع ابغاجات السوية للئنساف ابؼسلم، كما يؤدم إلذ تطبيق ابؼعايتَ  دائرة
. كما كبـرجاتو كالأدكات ابؼستخدمة فيو مقبولة شرعاالشرعية على أم مشركع بحيث تكوف مدخلبتو 

 يؤدم ذلك إلذ بركيم مبدأ احتياجات المجتمع كمصلحة ابعماعة قبل النظر إلذ مصلحة الفرد.
 الإسلبمية بطبيعتها : البنوؾبالتنمية الاجتماعية ) التكافل الاجتماعي( الاقتصاديةربط التنمية  .3

الإنساف ابؼادم كالركحي، كليس أدؿٌ على ذلك من منح القركض الإسلبمية بهب أف تزاكج بتُ جانبي 
 الاقتصاديةابغسنة كابؼسابنة في زكاج ابؼسلمتُ كغتَىا من الأعماؿ التنموية الإجتماعية. كالنظاـ 

كالتنموية فقط بل إنو يعتبر  الاقتصاديةالتنمية  مل ضمنو البنوؾ الإسلبمية لا يربط بتُالإسلبمي الذم تع
 بشارىا إلا بدراعاتو؛ الاقتصاديةلاجتماعية أساسا لو، لا تؤتى التنمية التنمية ا

: لقد كاف من أىم أسباب إنشاء البنوؾ تجميع الأموال المعطلة ودفعها إلى مجال الاستثمار الحلال .4
ياء كصغار ابؼستثمرين الرافضتُ لأم تعامل مع البنوؾ التقليدية بفا نابؼسلمتُ الأغالإسلبمية حل مشكلة 

فع الكثتَ من أصحاب رؤكس الأمواؿ إلذ استثمار أموابؽم المجمدة كتنميتها بالتعاكف مع البنوؾ د
الإسلبمية من خلبؿ ابؼشاريع التنموية التي تقوـ بها ىذه البنوؾ، كقد بسكنت  ىذه البنوؾ كابؼؤسسات من 

كدفعها إلذ بؾاؿ الاستثمار تولر الريادة في ىذا المجاؿ حيث استطاعت بذميع الفائض من الأمواؿ المجمدة 
تلفة، بذارية كانت أـ صناعية، أـ زراعية كىي بذلك قد حققت  بقاحا باىرا خفي مشركعاتها التنموية ابؼ

في برريك تلك الأمواؿ، كجعلها أداة فعالة في خدمة ابؼسلمتُ، كقد بلغت موجودات ىذه البنوؾ الآف 
 مليار دكلار؛ 265أكثر من 

لتبادل بين الدول وذلك من خلال تعاون ىذه البنوك وتبادل الخبرات فيما تسيير وتنشيط حركة ا .5
: كىذه ابػاصية قد تتميز بها البنوؾ التقليدية إلا أف البنوؾ الإسلبمية لا بذلب كيلبت الربٌا مع بينها

 1تسهيل ىذه ابغركة؛
ولذ ىي إدارتو، كما تت: أقامت بعض البنوؾ الإسلبمية صناديق خاصة بعمع الزكاة إحياء نظام الزكاة .6

يصاؿ ىذه الأمواؿ إلذ بنوكها المحددة شرعا كما ىو ابغاؿ في بعض البنوؾ إيضا أعلى عاتقها  أخذت
 ابػليجية؛ الإسلبمية

                                                             
 .47-46، ص بؿمودحستُ الوادم، حستُ بؿمد بظحاف ،مرجع سابق  1
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ينكر أف كثتَ من أدكات التمويل الإسلبمية كفقهها : لا أحد المساىمة في إحياء ونشر فقو المعاملات .7
ة بدسابنة فعالة من البنوؾ الإسلبمية، فبعد أف كاف فقو مثل ىذه قد تم نشره في العقود الثلبثة الأختَ 

ابؼعاملبت بؿصورا في علماء الفقو كخربهي كليات الشريعة أصبح الآف مشهورا كمنتشرا بتُ عدد كبتَ من 
ابؼسلمتُ الذين يتعاملوف مع البنوؾ الإسلبمية أك يعملوف فيها كذلك من خلبؿ النشرات كالإعلبنات 

 الدكرات التي تساىم البنوؾ الإسلبمية فيها مسابنة فعالة؛ت ك اكالندك 
: من ابؼعركؼ أف عملية سهام ىذه البنوك وتأثرىا المباشر فيما يطرأ على النقد من تضخمإعدم  .8

أك عملية التوسع النقدم التي تتم بشكل أساسي من عمليات ( money creationالنقد ) مضاعفة
يمة  القرض في حساب العميل، بفا يعتبر أحد الأسباب ابؼباشرة في يداع قإالتي تتم من خلبؿ الإقراض 

مباشر في ذلك بشكل  العمليات فهو لا يساىم  التضخم، كبؼا كاف البنك الإسلبمي لا يقوـ بدثل ىذه 
بل على العكس، فإف عمليات التمويل التي تقوـ بها البنوؾ الإسلبمية تؤدم إلذ زيادة استقرار الاقتصاد 

 رتباط التمويل بالإنتاج ابغقيقي.كبرسنو لا

  : أنواع البنوك الإسلامية: ثانيـا

 بيكن تقسيم البنوؾ الإسلبمية إلذ عدة أنواع كذلك كفقا لعدة أسس على النحو التالر:

 1: كفقا بؽذا الأساس تقسم إلذ:وفقا للنطاق الجغرافي .1
اطها على الدكلة كالتي برمل : ىي البنوؾ الإسلبمية التي يقتصر نشبنوك إسلامية محلية النشاط . أ

 النطاؽ ابعغرافي؛ جنسيتها كبسارس فيها نشاطها، كلا بيتد عملها خارج ىذا
 .تتسع دائرة نشاطها، كبستد إلذ خارج النطاؽ المحلي : ىي البنوؾ التيالبنوك الإسلامية دولية النشاط . ب
 من البنوؾ الإسلبمية كمن بينها: : كفقا بؽذا الأساس بيكن التفرقة بتُ عدة أنواعوفقا للمجال التوظيفي .2
: ىي تلك البنوؾ التي تتخصص في تقدلص التمويل للمشركعات الصناعية كخاصة بنوك إسلامية صناعية . أ

 عندما بيتلك البنك بؾموعة من ابػبرات البشرية في بؾاؿ إعداد دراسات ابعدكل كتقييم فرص الاستثمار
 في ىذا المجاؿ؛

                                                             
بنك مطهرم كماؿ، دراسة مقارنة  بتُ البنوؾ الإسلبمية كالبنوؾ التقليدية في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة "دراسة حالة بنك البركة ك   1

 .21، ص 2011/2012القرض الشعبي ابعزائرم"، مذكرة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في الاقتصاد، بزصص مالية دكلية، جامعة كىراف، 
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البنوؾ التي يغلب على توظيفاتها ابذاىها للنشاط الزراعي كباعتبار أف : ىي تلك بنوك إسلامية زراعية . ب
 لديها ابؼعرفة كالدراية بهذا النوع من النشاط ابغيوم ابؽاـ؛

كصناديق الادخار،  الادخارىذه البنوؾ على نطاقتُ، بنوؾ  تعمل والاستثمار الإسلامي: بنوك الادخار . ج
من ابؼدخرين بهدؼ تعبئة الفائض النقدم ابؼوجود لدل كتكوف مهمة ىذه الصناديق ىي بصع ابؼدخرات 

نشاء بنك استثمارم يقوـ بعملية إطاؽ البنوؾ الاستثمارية حيث يقوـ على . كالنطاؽ الآخر ىو نالأفراد
توظيف الأمواؿ التي سبق ابغصوؿ عليها كتوجيهها إلذ مركز النشاط الاستثمارم كالتي من خلببؽا يتم 

 انعاش الاقتصاد الإسلبمي؛ اجية ابؼتوافرة، كمن ثم استغلبؿ الطاقات الانت
تعمل ىذه البنوؾ على تعظيم كزيادة التبادؿ التجارم بتُ الدكؿ،   بنوك التجارة الخارجية الإسلامية: . د

من  كما تعمل على معابعة الاختلبلات ابؽيكلية التي تعالش منها قطاعات الإنتاج في الدكؿ الإسلبمية 
 اج؛وؽ كرفع قدراتها على استغلبؿ الطاقات العاطلة كبرستُ ابعودة للئنتخلبؿ توسيع نطاؽ الس

في تقدلص التمويل للنشاط التجارم كبصفة خاصة بسويل  : تتخصص ىذه البنوؾ إسلامية تجاريةبنوك  . ه
لبمية، أم كفقا للمتاجرات أك ابؼرابحات أك سرأس ابؼاؿ العامل للتجارة كفقا للؤسس كالأساليب الإ

 أك ابؼضاربات الإسلبمية.ابؼشاركات 
 1كفقا بؽذا ابؼعيار إلذ ثلبث أنواع ىي: : تقسم وفقا لحجم النشاط .3
: ىي بنوؾ بؿدكدة النشاط، يقتصر نشاطها على ابعانب المحلي كابؼعاملبت بنوك إسلامية صغيرة الحجم . أ

صتَ الأجل لبعض ابؼصرفية التي بوتاجها السوؽ المحلي فقط، كتعمل على بصع ابؼدخرات كتقدلص التمويل ق
ابؼشركعات كالأفراد في شكل مرابحات، كما تنقل ىذه البنوؾ فائض مواردىا إلذ البنوؾ الإسلبمية الكبتَة 

 استثماره كتوظيفو في ابؼشركعات الضخمة. تتولذ التي
: ىي بنوؾ ذات طابع قومي، كتكوف أكبر حجما في النشاط كأكبر من بنوك إسلامية متوسطة الحجم . ب

ء، كأكبر اتساعا من حيث المجاؿ ابعغرافي، كأكثر خدمات من حيث التنوع، إلا أنها تظل حيث العملب
 بؿدكدة النشاط بالنسبة للمعاملبت الدكلية؛

: يطلق عليها البعض اسم "بنوؾ الدرجة الأكلذ"، كىي بنوؾ من ابغجم بنوك إسلامية كبيرة الحجم  . ج
 سواء المحلي أك الدكلر كلديها من الامكانيات التي الذم بيكنها من التأثتَ على السوؽ النقدم كابؼصرفي

 .أسواؽ ابؼاؿ كالنقد الدكلية تؤىلها لتوجيو ىذا السوؽ، كما بستلك ىذه البنوؾ فركعا بؽا في
                                                             

 .22، ص مرجع سابقاؿ، مطهرم كم  1
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 1ىناؾ ثلبث أنواع ىي:  لاستراتيجية المستخدمة:وفقا ل .4
لتوسع كالتطوير كالتجديد على استًاتيجية االبنوؾ التي تعتمد : ىي تلك بنوك إسلامية قائدة ورائدة . أ

ابؼعاملبت البنكية خاصة تلك التي لد تطبقها البنوؾ الاخرل،   لوجياو تكن حدث ما كصلت إليوأكتطبيق 
 كلديها القدرة على الدخوؿ في بؾالات النشاط الأكثر خطرا كبالتالر الأعلى ربحية؛

و لدل البنوؾ حليد بؼا ثبت بقا: تقوـ ىذه البنوؾ على استًاتيجية التقبنوك إسلامية مقلدة وتابعة . ب
فإف البنوؾ تنتظر  جهود البنوؾ الكبرل في بؾاؿ تطبيق النظم البنكية  سلبمية القائدة كالرائدة، كمن ثالإ

سارعت  ىذه البنوؾ إلذ تقليدىا كتقدلص خدمات تها ءابؼتقدمة التي توصلت إليها، فإذا أثبتت ربحيتها ككفا
 بنكية مشابهة بؽا.

: يقوـ ىذا النوع من البنك على استًاتيجية التكميش أك ة حذرة أو محدودة النشاطبنوك إسلامي . ج
ما يطلق عليو البعض استًاتيجية "الرشادة ابؼصرفية" كالتي تقوـ على تقدلص ابػدمات ابؼصرفية التي ثبت 

طر بسويل أم نشاط بوتمل بـا علىربحيتها فعلب، كتتسم ىذه البنوؾ بابغذر الشديد كعدـ إقدامها 
 مرتفعة مهما كانت ربحيتها.

 2: تقسم كفق ىذا الأساس إلذ: وفقا للعملاء المتعاملين مع البنك .5
بنوؾ تنشأ خصيصا من أجل تقدلص خدماتها إلذ الأفراد  : ىيبنوك إسلامية عادية تتعامل مع الأفراد . أ

ل أك العمليات ، كسواء على مستول العمليات ابؼصرفية الكبر تُأفرادا طبيعيتُ أك معنوي اانو ك سواء
 ابؼصرفية العادية كالمحدكدة؛

: ىذا النوع من البنوؾ لا بنوك إسلامية غير عادية تقدم خدماتها للدول والبنوك الإسلامية العادية . ب
 الاقتصاديةمية من أجل بسويل مشاريع التنمية لبيتعامل مع الأفراد بل يقدـ خدماتو إلذ الدكؿ الإس

مو كخدماتو إلذ البنوؾ الإسلبمية العادية بؼساعدتها على مواجهة كالاجتماعية فيها، إما يقدـ دع
  الأزمات التي قد تواجهها أثناء بفارسة أعمابؽا. 

 

 

                                                             
 .22، ص مرجع سابقمطهرم كماؿ،   1
 .24-23، ص مرجع سابقمطهرم كماؿ،   2
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 المطلب الثالث: أىداف ووظائف البنوك الإسلامية

 :ىداف البنوك الإسلاميةأولا : أ    

 :بيكن إبصاؿ أىداؼ البنوؾ الإسلبمية بالنقاط الرئيسية الآتية

من أف البنك الإسلبمي في ابؼقاـ الأكؿ مؤسسة مصرفية إسلبمية تقوـ بأداء  : انطلبقاف الماليةالأىدا .1
ابؼالية التي تعكس مدل بقاحها في أداء  دكر الوساطة ابؼالية بدبدأ ابؼشاركة فإف بؽا العديد من الأىداؼ

 1ىذا الدكر في ضوء أحكاـ الشريعة الإسلبمية، كىذه الأىداؼ ىي:
الأكؿ في  داؼ البنوؾ الإسلبمية حيث بيثل الشقمن أىم أى : يعد ىذا ابؽدؼع وتنميتهاجذب الودائ . أ

بؽي بعدـ تطبيقا للقاعدة الشرعية كالأمر الإ يعد عملية الوساطة ابؼالية، كترجع أبنية ىذا ابؽدؼ إلذ أنو
بؼصادر ابؼصدر الرئيس  تعطيل الأمواؿ كاستثمارىا، بدا يعود بالأرباح على المجتمع الإسلبمي، كتعد الودائع

الأمواؿ في البنك الإسلبمي سواء  كانت في صورة كدائع استثمارىا بنوعيها ابؼطلقة كابؼفيدة، أك كدائع 
 برت الطلب كابغسابات ابعارية؛

: بيثل استثمار الأمواؿ الشق الثالش من عملية الوساطة ابؼالية، كىو ابؽدؼ الأساسي استثمار الأموال . ب
لتحقيق ة، حيث تعد الاستثمارات ركيزة العمل في البنوؾ الإسلبمية كابؼصدر الرئيس للبنوؾ الإسلبمي

أك للمسابنتُ، كتوجد العديد من صيغ الاستثمار الشرعية التي بيكن استخدامها  الأرباح سواءا للمودعتُ
 استثمارهعند في البنوؾ الإسلبمية لاستثمار أمواؿ ابؼسابنتُ ابؼودعتُ، على أف يأخذ البنك في اعتباره 

 للؤمواؿ ابؼتاحة لتحقيق التنمية الاجتماعية؛
موزعة صورة أرباح الاستثمارات كالعمليات البنكية التي تنعكس في  : كىي ناتج عمليةتحقيق الأرباح . ج

على ابؼودعتُ كعلى ابؼسابنتُ، فضلب عن أف زيادة أرباح البنك تؤدم إلذ زيادة القيمة السوقية لأسهم 
، كذلك حتى ةنك الإسلبمي كمؤسسة مالية بودد ىدؼ برقيق الأرباح من أىدافو الرئيسيابؼسابنتُ، كالب

 يستطيع ابؼنافسة كالاستمرار في السوؽ ابؼصرفي، كليكوف دليلب على بقاح العمل ابؼصرؼ الإسلبمي.
: للمتعاملتُ مع البنك الإسلبمي أىدافا متعددة بهب أف بورص البنك أىداف خاصة بالمتعاملين .2

 لبمي على برقيقها كىذه الأىداؼ تتمثل في: الإس

                                                             
 .61، ص مرجع سابقاخلبص الباقر،   1
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في تقدلص ابػدمات ابؼصرفية بجودة عالية : يعد بقاح البنك الإسلبمي تقديم الخدمات المصرفية . أ
للمتعاملتُ، كقدرتو على جذب العديد منهم، كتقدلص ابػدمات ابؼصرفية ابؼتميزة بؽم في إطار أحكاـ 

 مية كىدفا رئيسيا لإدارتها؛الإسلبالشريعة الإسلبمية، بقاحا للمصارؼ 
يقوـ ابؼصرؼ الإسلبمي باستثمار أموالو ابؼودعة لديو من خلبؿ أفضل : توفير التمويل للمستثمرين . ب

لو عن طريق توفتَ التمويل الازـ للمستثمرين، أك عن طريق استثمار ىذه الأمواؿ  قنوات الاستثمار ابؼتاحة
في الأسواؽ )المحلية،  سواءتثمار ىذه الأمواؿ مباشرة من خلبؿ شركات تابعة متخصصة، أك القياـ باس

 ؛الإقليمية، الدكلية(
عوامل  البنوؾ مدل ثقة ابؼودعتُ في البنك، كمن أىم من أىم عوامل بقاح توفير  الأمان للمودعين:  . ج

ت الطلب  برالثقة في البنوؾ توافر سيولة نقدية دائمة بؼواجهة احتمالات السحب من كدائع العملبء 
الوفاء باحتياجات سحب  أصوؿ ثابتة، كتستخدـ السيولة النقدية في البنوؾ في تسييػل ف ابغاجة إلذ دك 

الودائع ابعارية من ناحية كاحتياجات البنك من ابؼصركفات التشغيلية، بالإضافة إلذ توفتَ التمويل اللبزـ 
 للمستثمرين.

 التي تسعى إلذ برقيقها، كتتمثل فيلية العديد من الأىداؼ الداخ للبنوؾ الإسلبميةأىداف داخلية:  .3
 1:الآتي

البنوؾ بصفة عامة،  البشرية العنصر الرئيس لعملية برقيق الأرباح في تعد ابؼوارد تنمية الموارد البشرية:  . أ
من توافر أف الأمواؿ لا تدٌر عائدا بنفسها دكف استثمار، كحتى بوقق البنك الإسلبمي ذلك لا بد حيث 

أف تتوافر لديو ابػبرة ابؼصرفية كلا يتأتى ذلك در على استثمار ىذه الأمواؿ، كلا بد العنصر البشرم القا
إلا من خلبؿ العمل على تنمية مهارات أداء العنصر البشرم بالبنوؾ الإسلبمية عن طريق التدريب 

 ؛للوصوؿ إلذ أفضل مستول أداء في العمل
د الاقتصاد  لا سيما البنوؾ حيث بسثل عما ابؼؤسسات عامة بهدؼ الاستمرارتنشأ تحقيق معدل النمو:  . ب

ع في اعتبارىا برقيق ضلأم دكلة، كحتى تستمر ابؼصارؼ الإسلبمية  في السوؽ ابؼصرفية، لا بد أف ت
 ؛الأسواؽ ابؼصرفية معدؿ بمو، كذلك حتى بيكنها الاستمرار كابؼنافسة في

                                                             
 .63-62ص  مرجع سابق،اخلبص باقر،   1
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قيق أىدافها، لا بد بؽا من الانتشار، من بر حتى تتمكن البنوؾ الإسلبميةالانتشار جغرافيا واجتماعيا:  . ج
بؽم، كلا بحيث تغطي أكبر قدر من المجتمع، كتوفر بعمهور ابؼتعاملتُ ابػدمات البنكية في أقرب الأماكن 

 .يتم برقيق ذلك إلا من خلبؿ الانتشار ابعغرافي في المجتمعات
تذاب  العملبء أصحاب الودائع، على اجالسوؽ ابؼصرفية  تشتد ابؼنافسة بتُ البنوؾ في أىداف ابتكارية: .4

سبيل ذلك تقدـ بؽم العديد من التسهيلبت، فضلب عن برستُ مستول أداء ابػدمة ابؼصرفية  كىي في
 افظ على كجودىا بكفاءة كفعالية فيبر فكالاستثمارية ابؼقدمة بؽم، كحتى تستطيع البنوؾ الإسلبمية أ

 1  رفي كذلك عن طريق ما يأتي:السوؽ ابؼصرفية، لا بد بؽا من مواكبة التطور ابؼص
حتى يستطيع البنك الإسلبمي مواجهة ابؼنافسة من جانب ابؼصارؼ التقليدية في  ابتكار صيغ للتمويل:  . أ

اجتذاب ابؼستثمرين، لا بد أف يوفر بؽم التمويل اللبزـ بؼشاريعهم ابؼختلفة، كلذلك بهب على البنك أف 
التي يتمكن من خلببؽا من بسويل ابؼشاريع الاستثمارية يسعى ليجاد الصيغ الاستثمارية الإسلبمية، 

 ابؼختلفة، بدا لا يتعارض مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية؛
يعد نشاط ابػدمات ابؼصرفية من المجالات ابؼهمة للتطوير في ابتكار وتطوير الخدمات المصرفية:  . ب

فية لا تتعارض مع أحكاـ القطاع ابؼصرفي، كعلى ابؼصرؼ الإسلبمي أف يعمل على ابتكار خدمات مصر 
 الشريعة الإسلبمية.

    ثانيا: وظائف البنوك الإسلامية

البنوؾ الأخرل  تقوـ البنوؾ الإسلبمية بالعديد من الوظائف كابػدمات قد تتفق مع بعضها في
  2عدـ استعمابؽا للفائدة الربوية، حيث تتمثل ىذه الوظائف كابػدمات في: كالاختلبؼ الوحيد ىو

 ائع بعيدا عن الفائدة: قبول الود .1

 يلي:  ىم ىذه الودائع بقد ماأكمن 

 (؛فيها استعماؿ الشيكات )الودائع ابعاريةكيتم : ودائع تحت الطلب . أ

                                                             
 .64ص  مرجع سابق،اخلبص باقر،   1
، 1996عماف، وؾ التجارية كالإسلبمية، دار البازكرم العلمية للنشر كالتوزيع، فؤاد توفيق ياستُ، أبضد عبد الله دركيش، المحاسبة ابؼصرفية في البن  2

 .11-10ص 
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يداع مبلغ  من ابؼاؿ لديو إكىي عبارة عن كدائع يتفق فيها ابؼودع مع البنك على الودائع الاستثمارية:  . ب
ف يشارؾ ابؼودع في الأرباح كابػسائر النابذة عن العمليات لفتًة سنة أك أكثر أك بصورة مستثمرة مقابل أ

 الاستثمارية؛
استثمارىا مع حرية التمتع بسحبها عند  بغرض تَة تودع في البنكغكىي كدائع ص :الودائع الادخارية . ج

 بسويل الأنشطة غتَ الائتمانية. تستخدـ في الطلب، كما أف ىذه الودائع بيكن أف
 إصدار سندات المقارضة: .2

البنك بأبظاء من يكتتبوف بها مقابل دفع القيمة المحرر بها على  ي كثائق بؿدكدة القيمة صادرة عنكى
 نوعاف: المحققة سنويا كىيأساس ابؼشاركة في نتائج الأرباح 

: ىي عبارة عن كثائق موحدة القيمة كصادرة عن البنك بأبظاء من سندات المقارضة المشتركة . أ
ح المحققة سنويا حسب شركط با ناتج الأر  أساس ابؼشاركة في ة المحررة علىدفع القيم يكتتبوف بها مقابل

 ليباح الاستثمارية لكل سنة تلعادة نسبة من بؾموع الأر ا ل إصدار على حدل، كىي فيخاصة بك
 ( سنوات.10كتتاب، كتكوف ىذه الفتًة بؿددة لا تتجاكز عشرة )لسنة التي تطرح فيها للب ا

بزتلف عن سندات ابؼقارضة ابؼشتًكة بأنها مرتبطة بدشركع بعينو أك : سندات المقارضة المخصصة . ب
عماؿ ابؼشركع أك ابؼشاريع ابؼمولة من أمواؿ ىذا الإصدار في  أغرض معتُ، كيتم تصنيفها على ضوء 

الصافية ابؼستثمرة فيها من قبل بؾلس  يرادات ابؼشركعإكل حالة على حدل، كبودد بؽا نسبة من 
  .يرادات البنكإحساب دخل مستقل عن سائر  ف ابؼشركع الإدارة للبنك كييكوً 

 استثمار أموال البنك:  .3

حكاـ الشريعة أالائتمانية ابؼقابلة لقبوؿ الودائع التي تستثمر في مشاريع تتفق مع الوظيفية  تشكل
 الإسلبمية.

 تأدية الخدمات البنكية بصفة عامة:  .4

 1بصفة عامة فيما يلي:   البنكيةابػدمات  تتمثل

                                                             
 .18ص مرجع سابق ،  دركيش ،فؤاد توفيق ياستُ، أبضد عبد الله   1
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 برصيل الشيكات عن طريق ابؼقاصة؛ ملياتع -
 جراء ابغوالات بأنواعها، كبيع العملبت الأجنبية كشرائها؛إ -
 برصيل الكمبيالات عن العملبء؛ -
 إصدار خطابات الضمات كالكفالات؛ -
 الاعتمادات ابؼستندية، إصدار  -
البنك بتحصيل  عملبئو من الغتَ، كأف يقوـ مستحقات  برصيل نيابة عن الغتَ، يقوـ البنك بتحصيل -

 فواتتَ الكهرباء؛
 قبوؿ الكمبيالات، حيث تقوـ البنوؾ بضماف عملبئها لتسهيل التزاماتهم. -
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 المبحث الثاني: الموارد والاستخدامات في البنوك الإسلامية

تعتمد البنوؾ الإسلبمية كغتَىا من ابؼؤسسات ابؼالية الأخرل على ابؼوارد ابؼالية في تأدية بـتلف 
الأنشطة، كتتنوع مصادر ىذه الأمواؿ كبىتلف حجمها النسبي في ميزانية البنك )مصادر داخلية كمصادر 
خارجية(، كما أنها تبحث  دائما عن أساليب بسويلية تتفق كخصائص ىذا النوع من ابؼؤسسات ابؼالية، باعتبار 

معاملة مالية برتـً ضوابط الشريعة  ـ( ابؼميزة لكلغػػر أف ىذه الصيغ تقوـ على مبدأ كىو قاعدة )الغنم بال
 الإسلبمية.

 المطلب الأول: القوائم المالية البنكية

 أولا: تعريق القوائم المالية

القوائم ابؼالية ىي بؾموعة كاملة من الوثائق المحاسبية كابؼالية تسمح بتقدلص صورة عادلة عن الوضعية ابؼالية،  . أ
 1في نهاية الدكرة؛ابؼنشأة زينة خالأداء، 

القوائم ابؼالية من الوسائل الأساسية في الاتصاؿ بالأطراؼ ابؼهتمة بأنشطة البنك، كالتي من خلببؽا  . ب
ستتمكن تلك الأطراؼ التعرؼ على العناصر الرئيسية ابؼؤثرة على ابؼركز ابؼالر للبنك كما حققو من 

 2نتائج،

 ثانيا: مكونات القوائم المالية

ابؼيزانية، جدكؿ حسابات النتائج، خارج ابؼيزانية، قائمة بؼكونات التالية: تتضمن القوائم ابؼالية ابؼتكاملة ا
يضاحات أخرل، حيث تعرض كل إة مذكرات أك يم التدفقات النقدية متضمنة ملخصا لأىم السياسات كأى 

أنها  قائمة منها رؤية بـتلفة للمؤسسة الواحدة )البنك( إلا أنو بهب أف لا ينظر إلذ تلك القوائم ابؼالية على

                                                             
 منتورم جامعة ابؼالية، لإدارةا بزصص التسيتَ، علوـ في ماجيستً مذكرة ابؼالر، المحاسبي النظاـ كفق ابؼالية للقوائم ابؼالر التحليل سامي، بؿمد لزعر1

 .35 ص ، 2012 ابعزائر، قسنطينة،
 بؿاسبة، بزصص التسيتَ، علوـ في ماجيستً مذكرة الدكلية، المحاسبة معايتَ كفق ابعزائرية ابؼؤسسات في ابؼالية القوائم تكيف الكرلص، عبد شنام   2

 4 ص ، 2009 ابعزائر، باتنة، بػضر .ابغاج جامعة
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. كنفصل ىذه العناصر ابؼكونة بدائل لبعضها البعض، بل ىناؾ ارتباط بينهما بتًابط عناصر ابؼعلومات ابؼالية
 1فيما يلي: 

 قائمة الميزانية:  .1
 النقود السائلة -الاستخدامات:  . أ

 حافظة الأكراؽ ابؼالية كالتجارية؛ -
 أذكنات ابػزينة؛ 
 الأكراؽ التجارية ابؼخصومة؛ 
 ت؛الأسهم كالسندا 

 القركض كالسلفات؛ -
 الأصوؿ الثابتة. -

ــوارد:   . ب ــ ـــــ  متلك(ابؼرأس ابؼاؿ ابؼدفوع كالاحتياطي )رأس ابؼاؿ  -المـــــ
 الاحتياطي القانولش؛ 
 الاحتياطي الاختيارم 

 الودائع )عمليات على الزبائن( -
 الودائع برت الطلب؛ 
 الودائع لأجل )ثابتة(؛ 
 كدائع التوفتَ؛ 

 لبنك ابؼركزم )عمليات مع البنوؾ كالبنك ابؼركزم(قراض من البنوؾ كاالإ -
 قائمة خارج الميزانية:  .2

 الالتزامات بالتمويل لصالح ابؼؤسسات ابؼالية؛ -الالتزامات المقدمة:  . أ
 الالتزامات بالتمويل لصالح الزبائن -
 التزامات الضماف لأمر ابؼؤسسات ابؼالية  -
 التزامات الضماف لأمر الزبائن  -

                                                             
   6-3ص  ص 2021/2022 ة، دراسة القوائم ابؼالية، بؿاضرات  أكلذ ماستً مالية كبنوؾ،بضيدم فاطم   1
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 مة. التزامات أخرل مقد -
   لتزامات المتحصل عليها:الا . ب

 التزامات التمويل المحصل عليها من ابؼؤسسات ابؼالية؛ -
 التزامات الضمانات المحصل عليها من ابؼؤسسات ابؼالية؛ -
 التزامات أخرل بؿصل عليها. -

 1قائمة حساب النتائج والملحق:  .3

ابغاصلة لأعباء كالنتائج يعرؼ حساب النتائج بأنو كثيقة تسجل فيها تدفقات ا 08-92النظاـ رقم 
 خلبؿ السنة ابؼالية:

 :في ثلبث بؾموعات رئيسية كىيكقد تم بذميع الأعباء كالنتائج 

 الأعباء )التكاليف( . أ
 الفوائد كالتكاليف ابؼتماثلة؛  -
 بالإبهار.أعباء عملية متعلقة  -

 ؛بهار كابؼتشابوأعباء عمليات قرض الإ 
 بهار العاديةأعباء عمليات الإ. 

 ؛تغلبؿ البنكية الأخرل كالعامةأعباء الاس -
 بـصصات ابؼؤكنات كالاىتلبكات كابػسائر. -

 بـصصات الاىتلبكات كابؼؤكنات؛ 
 .بـصصات ابؼؤكنات كابػسائر 

 الأعباء الاستثنائية  -
 بة على الأرباح كالنتيجة الصافية؛الضري -

  ؛على الأرباح الضريبة 
 ؛النتيجة الصافية 

 
                                                             

 .6- 5، ، ص مرجع سابقبضيدم فاطمة،   1



 الفصل الأول:                                                                   مدخل إلى البنوك الإسلامية
 

20 
 

  يرادات(النتائج )الإ . ب
 ؛غلبؿ البنكيرادات الاستإ -
 ؛ يرادات أخرل )بـتلفة(إ -
 استًجاع ابؼؤكنات كاستًداد ابغقوؽ ابؼستهلكة؛ -
 يرادات الاستثنائية؛الإ -
 ؛خسائر النشاط -
 الملحق:  .4

يفرض على ابؼؤسسات ابؼالية كابؼصرفية إعداد ملحق ىدفو تكميل عناصر  09-92النظاـ رقم 
نتيجة للحصوؿ على صورة كاضحة للوضعية ابؼالية، ابؼخاطر، ابؼيزانية كالتعليق عليها، خارج ابؼيزانية كحساب ال

 .كمراقبة نتيجة نشاط البنك

ابؼلحق ليس كثيقة بؿاسبية كابؼيزانية بل قائمة معلومات على كل مؤسسة برضتَىا لتكميل كشرح 
 .الوثائق المحاسبية

 1قائمة التدفقات النقدية:  .5

 كتتشكل قائمة التدفقات النقدية من:  

 النقدية من أنشطة التشغيلالتدفقات  -
 نتج للنقدية؛دكر ابؼ 
 .دكر مستخدـ النقدية 

 التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار؛ -
 التدفقات النقدية من أنشطة التمويل -
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 ثالثا: أىداف القوائم المالية

 1تنحصر أىم أىداؼ القوائم ابؼالية فيما يلي: 

ابزاذ القرارات الرشيدة التي تساعد الفئات ابؼختلفة في  عن ابؼعلومات ابؼتعلقة بابؼنشأة كالتيالإفصاح  -
 ق أىدافها؛يبرق

ابؼستقبلية للمنشأة كقدرتها  الاقتصاديةبسكتُ مستخدمي القوائم من التنبؤ بالنسبة للتطورات كالأكضاع  -
 على برقيق التدفقات النقدية كسداد التزماتها كتوزيع الأرباح على ابؼسابنتُ؛

على استخداـ أموابؽا كبرقيق أىدافها كتقييم كفاءة الإدارة بالقياـ بابؼسؤكليات ابؼوكلة تقييم قدرة ابؼنشأ  -
 إليها، الأمر الذم يعتبر مؤشرا على قدرة ابؼنشأ على مواجهة منافسيها كابغفاظ على بقائها كاستمراريتها؛

غيتَات في ابؼركز ابؼالر بؼساعدة تهدؼ القوائم ابؼالية التي توفر معلومات عن ابؼركز ابؼالر كأداة ابؼنشأ كالت -
 ؛الاقتصاديةابزاذ القرارات مستخدمي القوائم ابؼالية في 

كافة ابؼعلومات التي بوتاجها   رتوفتَ ابغاجات العامة بؼعظم مستخدمي القوائم ابؼالية كمع ذلك فهي لا توف -
تَ الآثار ابؼالية لأف ىذه القوائم تعكس فقط كإلذ حد كب الاقتصاديةابؼستخدموف لصنع القرارات 
 للؤحداث كالعمليات السابقة؛

 : داؼ في ثلبث نقاط رئيسية ىيىىذه الأ كبيكن تلخيص أىم -
  تكوف مفيدة للدائنتُ كابؼستخدمتُ الآخرين في ابزاذ قرارات الاستثمار كالائتماف كما إلذ ذلك من

 قرار بشكل رشيد؛
  ُالاخرين على تقدير مقدار كتوقيت كدرجة التأكػػد تساعػػد ابؼستثمرين كالدائنتُ ابؼرتقبتُ كابؼستخدمت

 ؛من ابؼتحصلبت النقدية ابؼتوقعة من التوزيع أك الفوائد أك تلك ابؼصاحبة للتدفقات النقدية ابؼستقبليػػة
  للمنشأة كابؼطالبات على ىذه ابؼوارد كعن آثار ابؼعاملبت كالأحداث  الاقتصاديةتتعلق بابؼوارد

 ؛تَ ابؼنشأة كابؼطالبات ابؼتًتبة عليهاكالظركؼ التي تؤدم لتغي
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 الثاني: مصادر الأموال لدى البنوك الإسلاميةالمطلب 

تسعى البنوؾ الإسلبمية بؼمارسة نشاطها بفاعلية كاملة كلذلك فهي براكؿ توفتَ كم مناسب من ابؼوارد 
مصادر داخلية كمصادر ، كبيكن تقسيم ىذه ابؼصادر إلذ جراءاتابؼالية كالنقدية كاستعمابؽا بأفضل الإ

 1خارجية.

 أولا: المصادر الداخلية:

لة  )في رحم : تتكوف حقوؽ ابؼسابنتُ من رأس ابؼاؿ ابؼدفوع كالاحتياطات كالأرباح ابؼحقوق المساىمين .1
 حالة برققها(؛

نشائو مقابل القيمة إ: كيتمثل في الأمواؿ ابؼدفوعة من ابؼؤسستُ كابؼسابنتُ عند رأس المال المدفوع . أ
بظية للؤسهم ابؼصدرة، أك مقابل زيادة رأس ابؼاؿ كالتي تلجأ إليها البنوؾ من أجل توفتَ مصادر بسويل الا

داخلية ذات آجاؿ طويلة، كعادة ما يستغرؽ جزء كبتَ من رأس ابؼاؿ في الأصوؿ الثابتة بفا لا بيكن من 
 الاستفادة منو بصورة كبتَة في التمويل؛

زة من أعواـ سابقة كتقتطع من نصيب ابؼسابنتُ كلا تتكوف إلا من جبؿت رباحاأ : كىي بسثل الاحتياطات . ب
كتعد  القانولش كالاحتياطي النظامي. الأرباح أك فائض الأمواؿ من الاحتياطات منها الاحتياطي

ها الرأبظالية من تأخذ الطبيعة نفس الداخلي للبنك كىيك أمصدرا من مصادر التمويل الذاتي الاحتياطات 
      ضماف حقوؽ ابؼودعتُ لدل البنك، كنظرا بغداثة نشأة بعض البنوؾ الإسلبمية  ها فيحيث أبنيت

 زالت الاحتياطات بسثل نسبة بؿدكدة بابؼقارنة بحجم الودائع في بعض البنوؾ الإسلبمية؛فما
لس الإدارة على قرار من بؾ : بسثل أرباحا بؿتجزة يتم ترحيلها للسنوات ابؼالية التالية بناءن الأرباح المرحلة . ج

 قتصادية.إكموافقة ابعمعية العمومية على ذلك، كذلك لأغراض مالية ك 
 2المخصصات:  .2

قيم الأصوؿ أك  المحققة للبنك بؼواجهة النقص في باحبالغ التي يتم استنزابؽا من الأر بسثل ابؼخصصات ابؼ
خصصات ابؼكونة باختلبؼ قيمتها كإف لد تكن مؤكدة الوقوع كبزتلف أنواع ابؼ بؼواجهة التزامات لد تتحدد

انة الأمانة أك إعسار بعض الشركاء كعدـ كفاية ضماناتو الضرر أك ابػسارة ابؼتوقعة كعدـ السداد أك خي
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بيع بعض الأصوؿ كالأكراؽ ابؼالية إلذ غتَ ذلك من ابؼخاطر التي قد  لتزاماتو لدل البنك، أك خسارتو فيكا
 الاستثمار أىم أنواع ابؼخصصات في البنوؾ الإسلبمية.تواجو البنك. كتعتبر بـصصات بـاطر عمليات 

 1ثانيا: المصادر الخارجية: 

البنك  ر الأمواؿ من خارج البنك، كىي بسثل ابعزء الأكبر من مصادر الأمواؿ فيدكيقصد بها مصا
 الإسلبمي كتتمثل في عدة موارد أبنها: 

ا النقود التي يعهد بها الأفراد نهالطلب بأتعرؼ الوديعة برت  الودائع تحت الطلب )الحسابات الجارية(: . أ
كابغسابات  بؽا إليهم عند الطلب مبلغ مساكو  رد  ىا أك بً د   البنك على أف يتعهد الأختَ برى لذإأك ابؽيئات 

ابعارية بهذه السٌمة لا بيكن الاعتماد عليها في توظيفات طويلة الأجل، أما استخداماتها في الأجل 
، كيتم ذلك بعد أف تقوـ إدارة البنك بتقدير معدلات السحب د كحذر بالغالقصتَ فيتم في حرص شدي

اليومية، كدراسة العوامل ابؼؤثرة فيها بدقة، مع الأخذ في ابغسباف نسبة السيولة لدل البنوؾ ابؼركزية 
كمؤسسات النقد، كتعد الأرباح المحققة عن طريق تشغيل ىذه الأمواؿ من حق )ابؼسابنتُ( كليس من حق 

لا يتحمل ابؼتعامل أم بـاطر نتيجة تشغيل الودائع نظرا لأف البنك ضامن لرد ىذه الودائع ك  ابحأص
 ؛كاستثمار تلك الأمواؿ كذلك تطبيقا للقاعدة الشرعية )ابػراج بالضماف(

تعد الودائع الادخارية أحد أنواع الودائع لدل البنوؾ الإسلبمية،  الودائع الادخارية )حسابات التوفير(: . ب
 سم إلذ قسمتُ: كتنق

: كيستحق ىذا ابغساب نصيبا من الربح كبوسب العائد حساب الادخار مع التفويض بالاستثمار :1ب.
يداع أك السحب في أم كقت يشاء، كبزضع من الربح أك ابػسارة على أقل رصيد شهرم كبوق للمتعامل الإ

 ؛ـ(غػر ىذه الأمواؿ للقاعدة الشرعية )الغنم بال

ربحا كيكوف حكمو حكم ابغساب : كىذا النوع لا يستحق ون التفويض بالاستثمار:حساب الادخار د2ب.
 ابعارم؛

حدل مصادر الأمواؿ بالبنوؾ إتعد كدائع الاستثمار الودائع الاستثمارية )صكوك الاستثمار(:  . ج
الإسلبمية كىي البديل الشرعي لشهادات الاستثمار كالسندات ،كصكوؾ الاستثمار تعد تطبيقا لصيغة 
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ابؼضاربة، حيث أف ابؼاؿ من طرؼ )أصحاب الصكوؾ( كالعمل من طرؼ آخر )البنك(. كقد عقد 
رباح أـ( توزيع غػر تكوف الصكوؾ مطلقة أك مقيدة كيرجع ذلك إلذ نوعية الصك، كبركم قاعدة )الغنم بال

 1الصكوؾ، كتأخذ ىذه الصكوؾ الأشكاؿ الآتية:
 صكوؾ الاستثمار ابؼخصصة بؼشركع معتُ؛ -
 مار العاـصك الاستث -

دخارية بالبنوؾ الإسلبمية، الودائع الا دخار الإسلبمية أحد أنواعالاتعد دفاتر  دفاتر الادخار الإسلامية: . د
بعض البنوؾ  ت، كىذا النوع من الدفاتر مطبق فييداع بهذه الدفاتر في أم كقكبيكن السحب كالإ

كيتم صرؼ العائد بؽذه الدفاتر سنويا كفقا الإسلبمية كمنها البنك الدكلر للبستثمار كالتنمية في أم دكلة، 
تتم  فلنتائج النشاط الفعلي للبنك، كبيكن أف يتم  صرؼ عائد ربح سنوم برت حساب العائد، كعلى أ

 نهاية العاـ؛التسوية في 
انطلبقا من مبدأ التعاكف بتُ البنوؾ الإسلبمية كابؼؤسسات، تقوـ  ودائع المؤسسات المالية الإسلامية: . ه

تلك الأمواؿ في البنوؾ الإسلبمية التي تعالش  بإيداعوؾ الإسلبمية التي لديها فائض في الأمواؿ، بعض البن
صورة كدائع جارية لا عن عجز في السيولة النقدية، إما في صورة كدائع استثمار تأخذ عنها عائدا، أك في 

 يستحق عنها العائد؛
اؿ متوسطة الأجل بالبنوؾ الإسلبمية، كيتم در الأمو ايداع أحد مصشهادات الإتعد  يداع:شهادات الإ . و

إصدار تلك الشهادات بفئات  بـتلفة لتناسب مستويات دخوؿ ابؼودعتُ كافة كتتًاكح مدة الشهادة من 
على رغبة العميل، يتعهد بدوجبو  سنة إلذ ثلبث سنوات، ككما تعرؼ على أنها عقد مصرفي يبـر بناءن 

من معدؿ فائدة  شهادة بتاريخ استحقاقها على أف يستفيد العميلالبنك العقارم بدفع القيمة الإبظية لل
لبنك يعطي إشعار للعميل بأنو قد أكدع مقدار بؿدد كبنسبة على أساس مدة الشهادة كيعتٍ أف ابودد 

 .فائدة ثابتة
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 المطلب الثالث: استخدامات الأموال لدى البنوك الإسلامية

الإسلبمي، باعتبار أف البنك الإسلبمي بنك استثمار يعد التوظيف كالاستثمار أساس عمل البنك 
طار القواعد الشرعية الإسلبمية ابغاكمة بؼعاملبت إكأعماؿ بالدرجة الأكلذ، كتتم بفارسة ىذا التوظيف في 

 ي حاجة بصيع ابؼعاملبتفالبنك، ذلك باستخداـ عدة صيغ بسويلية معتًؼ بها كبؾازة بالشكل الذم ي
 : كتتمثل في الآتي الإسلبمية، الاقتصادية

كابؼضاربة   بأنها تعطي للمتعامل إمكانية التصرؼتتميز ىذه الصيغ أولا: صيغ التمويل القائمة على الملكية: 
 كابؼشاركة كابؼزارعة، فيأخذ صفة ابؼالك.

 التمويل بالمضاربة:  .1
الك لرأس ابؼاؿ، كعامل الدكتور كىبة الزحيلي:"بأنها عقد على ابؼشاركة في الابذار بتُ م  يعرفها تعريفها: . أ

يقوـ بالاستثمار بدا لديو من ابػبرة، كيوزع الربح بينهما في نهاية في نهاية كل صفقة بحسب النسب ابؼتفق 
عليها أما ابػسارة إذا كقت فيتحملها رب ابؼاؿ كحده، كبىسر ابؼضارب جهده أك عملو. أم أف رأس 

 1ابؼاؿ من طرؼ كالإدارة كالتصرؼ فيو من طرؼ آخر".
 الدليل على مشروعيتها . ب

 .20ابؼزمل الآية  »  كىآخىريكفى يىضٍربًيوفى في الٍأىرٍضً يػىبٍتػىغيوفى مًن فىضٍلً اللموً  « في قولو تعالذ: : من الكتاب:1ب.

ثلبث فيهن البركة : البيع إلذ أجل ،  « ب عن النبي صلى الله عليو كسلم أنو قاؿ:يعن صه :من السنة:2ب.
 ركاه ابن ماجو  »  البر بالشعتَ للبيت ، لا للبيعكابؼقارضة ، كخلط 

 شروط صحة عقد المضاربة . ج

 :شروط خاصة برأس المال:1ج.

 )العركض أك الأصوؿ ابؼلموسة( أف يكوف رأس ابؼاؿ من القود ابؼضركبة كالدنانتَ، أما الأمواؿ غتَ النقدية -
 ففيها اختلبؼ ؛

 ؛للجهالػةارب علما نافيا أف يكوف رأس ابؼاؿ معلوما لكل من رب ابؼاؿ كابؼض -
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 .نا في ذمة ابؼضاربيٍ أف لا يكوف رأس ابؼاؿ دى  -

 : شروط خاصة بالعمل:2ج.

،لأف بقى ابؼاؿ برت يده فسدت ابؼضاربةأف يتم تسبيم رأس ابؼاؿ للمضارب.فلو اشتًط رب ابؼاؿ أف ي -
 ذلك يتعارض مع إمكانية تشغيل ابؼاؿ كاستخدامو.

 فيو ابؼضاربة كحسب شركط العقد )عقد ابؼضاربة(. أف يكوف العمل مشركعا بفا بذوز -

 شروط خاصة بالربح: 3ج

 ؛عند التعاقػدمن الربح برديد نصيب كل من رب ابؼاؿ كابؼضارب  -
 ؛أف يكوف نصيب كل طرؼ نسبة شائعة من الربح كليس مقدارا بؿدد -
 لربح؛اح أف يشتًؾ أحد ابؼتعاقدين لنفسو كمية بؿددة من ػلا يص -
 1ابؼتعاقدين فقط. دف بىتص بو أحأمشتًكا بتُ الطرفتُ، فلب بهوز أف يكوف الربح  -
 2: الخطوات العملية لتطبيق المضاربة . د
 تقدلص طلب بسويل بابؼضاربة للبنك؛ -
 دراسة كبرليل الطلب؛ -
 كالتوصيات؛  ركتابة التقري -
 عرض التقرير على بعنة التمويل بالبنك؛ -
 ابزاذ القرار؛ -
 بلبغ طالب التمويل بالقرار؛إ -
 فيذ القرار كتوقيع العقد؛تن -
 التمويل؛متابعة  -
 قياس النتائج كتوزيع الأرباح؛ -
 .إعداد تقرير شامل عن العملية -

                                                             
 .91بؿمود حسن الوادم ، حسن بؿمد حسماف، مصدر سابق، ص   1
كقفات للتعرؼ على ابؼصارؼ الإسلبمية( بؾلة، جامعة مصراتة ليبيا، كلية الاقتصاد كالعلوـ  10بؿمد الطاىر ابؽاشمي، ابؼصارؼ الإسلبمية )  2

 .7السياسية، ص 
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تتعدد صور التعامل بابؼضاربة بتعدد أطرافها، كاختلبؼ شركط عمل ابؼضاربة أك أجل : أنواع المضاربةد. 
الذم تنظر بو إلذ طبيعة  حسب ابؼنظورابؼضاربة )دكراف رأس ابؼاؿ(، كبالتالر بيكن تصنيف عقود ابؼضاربة 

 1: العقد كما يلي
 أنواع المضاريــة(: 01-01الشكل رقم )

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

( وقفات للتعرف على المصارف الإسلامية 10المصارف الإسلامية )بؿمد الطاىر ابؽاشمي، المصدر: 
 .5ص،بؾلة، جامعة مصراتة ليبيا، كلية الاقتصاد كالعلوـ السياسية، 

                                                             
 .5، ص مصدر سابقبؿمد الطاىر ابؽاشمي، بؿمد   1

 المضاربة المؤقتة المضاربة الثنائية المضاربة المطلقة

ــــــأن ـــــواع المضـ ـــاربــــ ــــ ــــ  ةـ

ـــالمض حسب أطراف ـــــاربــــــ ــــ ـــــالمضحسب شروط   حسب دوران رأس المال ةـــ ـــاربــــ ــــ ــــ  ةـ

 مستمرة ؤقتةػم متعددة ثنائية مقيدة مطلقة

كىي ابؼضاربة التي بينح فيها رب 
ابؼاؿ كامل ابغرية للمضارب 

اؿ كإطلبؽ يده فيو للتصرؼ في ابؼ
دكف قيود، كذلك اعتمادا على 
ثقتو في أمانتو كخبرتو في تشغيل 

 ابؼاؿ
 المضاربة المقيدة

كىي ابؼضاربة التي يقيد  فيها رب ابؼاؿ 
يد ابؼضارب للعمل بدالو بشركط، 

ابؽدؼ منها ابغفاظ على مالو، كأف 
يشتًط  عليو عدـ توظيف ابؼاؿ في 

 مثلب.دكلة غتَ مستقرة سياسيا 

كىي ابؼضاربة التي تتم بتُ اثنتُ 
فقط، يقدـ أحدبنا ابؼاؿ كيقدـ 

كيقدـ الآخر جهده كخبرتو 
 لاستثمار ىذا ابؼاؿ

 المضاربة المطلقة
كىي التي تكوف بتُ عدة أطراؼ كأف 

يتعدد فيها أرباب ابؼاؿ كبؼضارب 
كاحد، أك يتعدد ابؼضاربوف كرب ابؼاؿ 

أرباب كاحد، اك يتعدد فيها الطرفاف 
 ابؼاؿ كابؼضاربوف

كىي ابؼضاربة لتمويل صفقة معينة 
أك عمل بؿدد، بحيث تنتهي 

ابؼضاربة كتصفمى بانتهاء الصفقة 
أك العملية التي ميولًت بها، كلا 

تتجدد، لأنها مؤقتة بوقت انتهاء 
 الصفقة

 المضاربة المستمرة
كىي ابؼضاربة التي لا تنتهي عند أجل 

دكرات لرأس بؿدد، بل تستمر لعدة 
 الرماؿ 
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 مويل بالمشاركةالت .2
 تعريف المشاركة:  . أ

ابؼشاركة عقد بتُ طرفتُ أك أكثر، يساىم كل منهم بنسبة معينة في رأس ابؼاؿ، بحيث يتم اقتساـ 
الأرباح المحققة من ابؼشركع كفق ما تم الاتفاؽ عليو، على أف تشتًؾ بصيع الأطراؼ في ابػسارة النابذة حسب 

ليب التمويل ابؼستخدمة في البنوؾ الإسلبمية التي تدخل كشريك مسابنة كل منهم، كتعتبر أسلوبا من أسا
 1بنسبة من رأس ابؼاؿ في ابؼشاريع التي تراىا مناسبة.

 2 رأس ابؼاؿ كالربح. أك ىي عقد بتُ ابؼتشاركتُ في

  3دليل على مشروعيتها: . ب

كىإًفم كىثًتَنا  « :كقولو تعالذ 12 لآيةا النساءسورة   » الثػُّليثً في  فػىهيمٍ شيرىكىاءي  « : قولو تعالذ:: من الكتاب1ب.
 .24سورة ص الآية   » م نى ابٍػيلىطىاءً لىيىبٍغًي بػىعٍضيهيمٍ عىلىىٰ بػىعٍضو إًلام المذًينى آمىنيوا كىعىمًليوا الصمابغىًاتً 

ن عازب عن أبي ابؼنهاؿ قاؿ : اشتًيت أنا كشريك لر شيئا يدا بيد كنسيئة، فجاءنا البراء ب : من السنة:2ب.
ما كافى   « فسألناه فقاؿ: فعلت أنا كشريكي زيد بن أرقم كسألنا النبي صلى الله عليو كسلم عن ذلك فقاؿ:

ا بيىدو   جو البخارم كأبضد.أخر  » فىخيذيكهي كما كافى نىسًيئىةن فىذىريكهي ، يىدن

 4 شروط المشاركة: . ج
شريطة تقوبيها بالنقود كقت  يكوف رأس ابؼاؿ نقديا كأجاز بعض الفقهاء أف يكوف من العركضأف  -

 ؛ابؼعاصرينابؼشاركة كىذا رأم الكثتَ من الفقهاء 
 أف يكوف رأس ابؼاؿ معلوما كموجودا بالاتفاؽ؛ -
 أف يتم توزيع الأرباح بالنسب ابؼتفق عليها؛ -
 توزيع ابػسائر بنسبة مسابنة كل طرؼ في رأس ابؼاؿ كلا بهوز الاتفاؽ على غتَ ذلك؛  -
 عة منو في ابعملة لا مبلغا مقطوعا؛ ئبتُ ابؼتشاركتُ بحصة شا أف يكوف الربح موزعا -

                                                             
 .45صسابق،  رجععمش، مأماؿ ل  1
 .193سابق، ص  رجعبؿمود حسن الوادم ، حسن بؿمد حسماف، م  2
 .193، ص بؿمود حسن الوادم ، حسن بؿمد حسماف  3

4
 .196، ص بؿمود حسن الوادم ، حسن بؿمد حسماف  
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أف لا يضمن  أحد من الشركاء ماؿ الشركة أك حصة الشريك أك الشركاء الآخرين من رأس ابؼاؿ، فلب  -
 يضمن الشريك ابؼاؿ إلا إذا تعدل كقصر؛

 ليس للشريك ابغق التبرع بداؿ الشركة أك الإقراض أك ابؽبة أك الإعارة؛ -
شتًم بو على أف يرد  الثمن كالربح يبضاع ابؼاؿ )أم إعطائو إلذ إعطائو إلذ آخر أك إللشريك  بهوز -

 .دكف مقابل( كبهوز ابؼضاربة بو كالعمل بو بدا جرل العرؼ بدا لا بىالف الشرع
 1 أنواع المشاركات في المصارف الإسلامية: . د

 : المشاركة الدائمة أو الثابتة: 1د.

شركع معتُ بهدؼ الربح دكف أف يتم برديد أجل معتُ لانتهاء ىذه الشركة، اؾ البنك في متً اشكىي 
كمثاؿ ذلك اشتًاؾ البنوؾ الإسلبمية في انشاء شركات ابؼسابنة، أك ابؼسابنة فيها بهدؼ السيطرة عليها أك 

 بهدؼ البقاء فيها لأسباب معينة.

 : المشاركة المؤقتة: 2د.

ىذا  اء مشاركة البنك فيالربح مع برديد أجل أك طريقة لإنه اشتًاؾ البنك في مشركع معتُ بهدؼ كىي
 ابؼشركع في ابؼستقبل، كىذه ابؼشاركة على نوعتُ:

  : كىي اشتًاؾ البنك الإسلبمي مع أحد التجار أك إحدلالمشاركة في تمويل صفقة معينة :1.2د.
فية الصفقة كاحتساب حصة  ابؼؤسسات في بسويل صفقة معينة على أف يقتسمها الربح بنسب معينة، فيتم تص

 لو، كبهذا تنتهي  الشركة؛كل طرؼ من الأرباح كتسليمها لو بعد إعادة رأبظالو 

أك طرؼ ك الإسلبمي مع نكىي اشتًاؾ  البالمشاركة المنتهية بالتمليك )المشاركة المتناقصة(:  :2.2د.
نك كالشركاء في رأس ماؿ ىذا ث يساىم البيالربح، بحإنشاء مشركع برأس ماؿ معتُ كبهدؼ  أطراؼ أخرل في

يقوـ الطرؼ الآخر )الشريك الآخر أك أحد الشركاء( بشراء حصة البنك  فابؼشركع بنسب معينة، على أ
تنتقل حصة البنك في رأس ماؿ ابؼشركع بالكامل كبشكل تدربهي  فتدربهيا من الأرباح التي بوصل عليها إلذ أ

 لك ابؼشركع كبىرج البنك من الشركة.للطرؼ الآخر، بحيث يصبح الشريك الآخر ىو ما

                                                             
 .198سابق، ص  مرجع بؿمود حسن الوادم ، حسن بؿمد حسماف،  1
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 بجواز ىذه ابؼشاركة. 1979دبي  الأكؿ ابؼنعقد في كقد أفتى مؤبسر البنوؾ الإسلبمية

 المزارعة:  .3
 فكىي عقد استثمار أرض زراعية بتُ صاحب الأرض كآخر يعمل في استثمارىا على أتعريف المزارعة:  . أ

 1 عليها. يكوف المحصوؿ مشتًكا بينهما بابغصص التي يتفقاف

الزراعي يتم في إطاره ابؼزج كالتأليف بتُ أىم عوامل الإنتاج  ابؼزارعة ىي "عقد من عقود الاستثمار
الانتاج كالبذكر كالأبظدة، بحيث يقدـ ابؼالك الأرض  الزراعي، كبنا عنصرالأرض كعنصر العمل، كبتُ كسائل 

زراعي، على أف يكوف الإنتاج بنسبة معينة لكل كالبذكر ككسائل الانتاج إف أمكن، كيقوـ ابؼزارع بالعمل ال
منهما، كما قد تكوف الأرض من ابؼالك ، كالعمل كالبذكر كالآلات من قبل العامل، كتكوف النسب حسب 

 2 مسابنة كل كاحد في ابعهد الاستثمارم الاستغلبلر للؤرض الزراعية.

 مشروعيتها:  . ب

ماـ مالك كأبضد بن حنبل كأبو يوسف كبؿمد صاحبا الفقهاء في ابؼزارعة فمنهم من أجازىا كالإ اختلف
على رأيهم بأف رسوؿ الله صلى الله عليو كسلم قد عامل أىل خيبر بشطر ما بىرج من  ااستدلو  أبي حنيفة ك

 بشر أك زرع، لذا بظيت بابؼخابرة، كما أف الناس بحاجة إليها.

بن  حنيفة كاستدلوا على قوبؽم بحديث زيدمن قاؿ بعدـ جواز ابؼزارعة كمنهم الشافعي كأبو  كمن الفقهاء
رضي الله عنو عن النبي صلى الله عليو كسلم أنو قاؿ: )نهانا رسوؿ الله صلى الله عليو كسلم عن ابؼخابرة  ثابت

التي تعطى  )ابؼزارعة( قاؿ قلت كما ابؼخابرة قاؿ أف تأخذ أرضا بثلث أك نصف أك ربع( كغتَه من النصوص
 نفس ابؼعتٌ.

 زارعة: شروط الم . ج
 د؛بهب أف تتوفر فيها بصيع الشركط التي بهب توفرىا في العق -
 ض للزراعة؛ر صلبحية الأ -
 معرفة البذر من حيث ابعنس كالنوع كالصفة؛ -

                                                             
 .253سابق، ص  مرجعماف، بؿمود حسن الوادم ، حسن بؿمد حس  1
 .42سابق، ص  مرجع.أماؿ لعمش،   2
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 معرفة من عليو البذر )على صاحب الأرض أـ على العامل(؛ -
ابؼدة،  يددػلب بد من برف التأقيت، لأف ابؼزارعة تنعقد إجارة ابتداء كلأنها ترد على منفعة الأرض كالعامل  -

 كبهب أف تكوف ابؼدة كافية لتحقيق حصة كل طرؼ من الناتج؛
 .برديد حصة كل طرؼ من الناتج -
 1 :المساقاة .4
يرد على إصلبح الشجر، كىو دفع الشجر إلذ من يعتتٍ بو كبوافظ عليو  عقد ابؼساقاة عقدتعريف:  . أ

م اقتساـ بشرة الشجر بتُ العامل كصاحب بالتلقيح كالتنظيف كالرم كابغراسة كغتَ ذلك، على أف يت
 الشجر بحصص متفق عليها.

رأل عدـ مشركعيتها كبؽم أدلتهم، أما بصهور العلماء فتَكف  بعض الفقهاء مثل أبي حنيفةمشروعيتها:  . ب
 جوازىا.

المجيزكف بؽا بدفع الرسوؿ صلى الله عليو كسلم إلذ يهود خيبر بلل خيبر كأرضها على أف  كاستدؿ
 طر بشنها.شمن أموابؽم كلرسوؿ الله صلى الله عليو كسلم يعملوىا 

 شروط المساقاة: . ج
 أف يكوف للشجر ابؼدفوع للعامل بشرة تزيد بالعمل؛ -
 أف يكوف ابػارج من بشر للعاقدين؛  -
 تسليم الأرض التي عليها الشجر للتعامل فيها؛ -
 برديد مدة العقد، فإف لد يكن ذلك فإلذ كقت جتٍ الثمر. -

 2المغارسة:  .5
ىي دفع الأرض الصابغة للزراعة لشخص لكي يغرس فيها شجرا، على أف يتم اقتساـ الشجر  عريف: ت . أ

 كالأرض بتُ الطرفتُ حسب الاتفاؽ.
يرل ابعمهور عدـ جواز ىذا العقد لكثرة ابعهالة النابذة عن انتظار الشجر كللبشتًاؾ في  مشروعيتها:  . ب

 الأرض. أما ابؼالكية فقد أجازكىا بشركط.

                                                             
 .254سابق، ص  مرجعبؿمود حسن الوادم، حسن بؿمد حسماف،   1
 .254، ص مرجع سابقبؿمود حسن الوادم، حسن بؿمد حسماف،   2
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 لمغارسة:شروط ا . ج
أف يغرس فيها أشجار ثابتة الأصوؿ، كالزيتوف أك الرماف أك التتُ، كلا بهوز زراعة الأشجار غتَ الثابتة مثل  -

 دكار الشمس أك البقوؿ كأمثابؽا؛
 أف تتفق أصناؼ الأشجار في مدة بشرىا، كذلك ليصبح بالإمكاف حصوؿ كل طرؼ على حصتو؛ -
 لإبشار؛أف لا يكوف أجلها إلذ سنتُ كثتَة فوؽ ا -
 أف يكوف نصيب العامل من الأرض كالشجر معا؛ -
 أف لا تكوف الأرض موقوفة )كقفا(. -

 ثانيا: صيغ التمويل القائمة على المديونية

 التمويل بالمرابحة: .1
 1الذم اشتًاىا بو كزيادة ربح معلوـ للعاقدين" ا: " بيع السلعة بالثمنتعرؼ ابؼرابحة على أنهتعريف:  . أ

 2 اعلة من الربح كىو الزيادة، كالربح ىو النماء في التجارة.ابؼرابحة في اللغة مف

 مشروعيتها:  . ب

ىـ الر بىا قاؿ تعالذ: " : من الكتاب:1ب.  .275الآية البقرة سورة "  كىأىحىلم اللموي الٍبػىيٍعى كىحىرم

 .198 ة الآية البقر سورة   »  لىيٍسى عىلىيٍكيمٍ جينىاحه أىف تػىبٍتػىغيواٍ فىضٍلبن م ن رمب كيمٍ  « كقولو تعالذ:

.كأبصعت الأمة  »  فإذا اختلف ابعنساف فبيعوا كيف شئتم « قولو صلى الله عليو كسلم: : من السنة:2ب.
 .على جواز ىذه البيوع بلب إنكار

 3شروط المرابحة:  . أ

 حتى يصبح عقد ابؼرابحة صحيحا بهب أف تتوفر فيو بؾموعة من الشركط ندرجها فيما يلي: 

 ؛ن السلعة معلوما أف يكوف بش -
                                                             

 .53سابق، ص  مرجعأماؿ لعمش ،   1
 .159سابق، ص  مرجعبؿمود حسن الوادم ، حسن بؿمد حسماف،   2
 .54ص سابق، مرجعأماؿ لعمش،   3
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 أف يكوف الربح معلوما لأنو جزء من الثمن؛ -
 يع ابؼواصفات ابؼتفق عليها في العقد؛بجمأف يكوف ابؼبيع حاضرا ك  -
 ع الأكؿ صحيحا خاليا من أم ربا.يأف يكوف عقد الب -
 1أنواع التمويل بالمرابحة:  -د

البنك الإسلبمي الذم يكوف مالكا للسلعة ك  يلبتُ العم عقد يتم مباشرة: المرابحة البسيطة )العادية(: 1د.
 بناء على دراسة أحواؿ السوؽ؛ لبؿل العقد، بحيث تشتً 

عقد يلتزـ من خلبلو العميل بشراء السلعة من البنك : المرابحة المركبة )المرابحة للآمر بالشراء(: 2د.
 فات ابؼتفق عليها.الإسلبمي الذم يقوـ بشرائها نقدا من طرؼ ثالث بناءا على طلب العميل بابؼواص

 خطوات المرابحة:  . ه

 اشكل يوضح خطوات المرابحة بنوعيه (:02-01الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

مذكرة لنيل شهادة ، في تطوير الصناعة المصرفية الإسلامية دور الهندسة المالية، آماؿ لعمش: المصدر
 .55ص، 2011/2012جامعة سطيف، ابؼاجستتَ،

                                                             
 .55ص أماؿ لعمش، ، مصدر سابق،  1

 مرابحة بسيطــة
 

 مرابحة للآمر بالشراء

ابؼصرؼ  العميل
 الإسلبمي

 

 ابؼورٌد العميل

ابؼصرؼ 
 الإسلبمي

 عقد كعد الشراء

 عقد مرابحة

بيع
قد 

 ع

3 

2 

 طلب شراء السلعة 4 1

 سلعة موصوفة

 تسليم ابؼبيع

 طلب شراء السلعة

 

1 

3 

2 
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 1: الاستصناع .2
بتُ الطرفتُ يقوـ أحدبنا )الصانع( بدوجب ىذا العقد بصنع شيء بؿدد ابعنس  : فهو عقدتعريف . أ

كالصفات )بشكل بينع أم جهالة مفضية للنزاع( للطرؼ الآخر )ابؼستصنع(، على أف تكوف ابؼواد اللبزمة 
ابؼستصنع للصانع إما حالا أك  للصنع )ابؼواد ابػاـ( من عند الصانع، كذلك مقابل بشن معتُ يدفعو

 مقسٌطا أك مؤجٌلب.
القياس. فقد استصنع رسوؿ الله صلى الله  ؼ: يقوؿ الفقهاء أنو عقد أجيز بالسنة على خلبمشروعيتو . ب

 عليو كسلم خابسا كمنبرا، كأبصع الناس على الاستصناع منذ عهد النبوٌة حتى يومنا ىذا.
  :شروطو . ج

 كأكصافو ابؼطلوبة؛جنس ابؼستصنع كنوعو كقدره بياف  -
 أف بودد فيو الأجل؛ -
 عقد الاستصناع تأجيل الثمن كلو، أك تقسيطو إلذ أقساط معلومة لآجاؿ بؿددة؛ بهوز في -
بهوز أف يتضمن عقد الاستصناع شرطا جزائيا بدقتضى ما اتفق عليو العاقداف ما لد تكن ىناؾ ظركؼ  -

 .قاىرة
 2 التمويل بالسّلم .3
يو تسليم الثمن في بؾلس العقد كتأجيل تسليم السلعة ابؼوصوفة بدقة إلذ ىو البيع الذم يتم فتعريف:  . أ

 كقت بؿدد في ابؼستقبل.
 مشروعيتو:  . ب

في كتابو، قاؿ  ةوؿ آي تعالذ أجاز السلم كأنزؿ فيو أطأشهد أف الله قاؿ ابن عباس : من الكتاب:1ب.
يٍ  « تعالذ: ايىنتيم بًدى ا المذًينى آمىنيوا إًذىا تىدى  .282الآية  سورة البقرة  »مُّسىمًّى فىاكٍتيبيوهي إًلذىٰ أىجىلو  نو يىا أىيػُّهى

من أسلىفى في »رضي الله عنها عن الرسوؿ صلى الله عليو كسلم أنو قاؿ:  بن عباس: من السنة: ركل 2ب.
، إلذ أجل معلوـ ، ككزف معلوـ  «شيء فلييسلف في كيل معلوـ
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 .246، ص مرجع سابقبؿمود حسن الوادم ، حسن بؿمد حسماف،   1
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 شروطو:  . ج
 تعيينها بالوصف كالقمح أك التمر؛ أف تكوف السلعة من الأمواؿ التي بيكن -
 الوقت الذم يتم برديده للتسليم؛ العادة في أف تكوف السلعة من النوع الذم يكوف موجودا في -
 العقد من حيث النوع كالصفة كابؼقدار ككقت كمكاف التسليم؛ يتم كصف ابؼبيع بدقة في فأ -
 دفع الثمن في بؾلس العقد؛ -
 بالتمر مثلب. لة ربوية، فلب بهوز إسلبـ التمرأف لا يشتًؾ ابؼبيع مع الثمن في ع -

 خطوات بيع السلم . د
 

 خطوات بيع السلم (:03-01الشكل رقم )                

 

 

 

 

  مذكرة لنيل شهادة، في تطوير الصناعة المصرفية الإسلامية دور الهندسة المالية، آماؿ لعمشالمصدر: 
 .58ص ، 2011/2012بؼاجستتَ، جامعة سطيف،ا

 1التمويل بالإجارة:  .4
 مشتقة من الأجر، كالعوض، أك ابعزاء على العمل.تعريف: لغة:  . أ

" ىي "عقدشرعا:        بيع منفعة معلومة بعوض معلوـ
بسليك ابؼؤجر للمستأجر منفعة مقصودة من الشيء ابؼؤجر بؼدة معينة : الأردلش بأنها كعرفها القانوف ابؼدلش

 لقاء عوض معلوـ
 

                                                             
 .256، ص مرجع سابقبؿمود حسن الوادم ، حسن بؿمد حسماف،   1

ابؼصرؼ  العميل
سلبميالإ  

 ابؼورٌد
سلم عقد 

 عادم
سلم عقد 

 موازم

1 

2 3 
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 مشروعيتها:  . ب

كقولو  .77 الآية الكهف سورة  »أىجٍرنا  لابزمىذٍتى عىلىيٍوً لىوٍ شًئٍتى  قىاؿى  « من الكتاب: قالى تعالى: :1ب.
اتػىتًٍُ عىلىىٰ أىف تىأٍجيرىلش بشىىالشى حًجىجو  « تعالذ:  الآية لقصصسورة ا  » قىاؿى إًلش  أيريًدي أىفٍ أينكًحىكى إًحٍدىل ابػٍنىتيىم ىى

27. 

ركل ابن عباس رضي الله عنهما أف النبي صلى الله عليو كسلم احتجم كأعطى ابغجٌاـ : : من السنة2ب.
هم ايتأجرتو، كجاء في كتب الستَة أف الرسوؿ صلى الله عليو كسلم كأبو بكر رضي الله عنو استأجر رجلب بؽد

 إلذ طريق ابؼدينة ابؼنورة.

 :شروطها . ج
بهاب كالقبوؿ مثل الشركط التي بهب توفرىا في الإالشركط التي بهب أف تتوفر في العقد بشكل عاـ  توفر -

 كفي العاقدين كغتَىا؛
 أف يكوف ابؼؤجر مالكا للمنفعة؛ -
 أف تكوف ابؼنفعة معلومة علما نافيا للجهالة؛ -
 أف يكوف الثمن معلوما جنسا كنوعا كصفة؛ -
 أف تكوف مدة التأجتَ معلومة كتتناسب مع عمر الأصل؛ -
 ؛أف لا يتعلق بابؼنفعة حق الغتَ -
ها )نسبيا(. فلب بهوز تأجتَ ػمع بقاء عينأف يكوف الأصل )العتُ( بؿل التأجتَ من الأصوؿ التي ينتفع بها  -

 البيت أك السيارة أك الدراجة كلا بهوز تأجتَ النقود أك ابػبز مثلب
 1: أنواع التأجير في البنوك الإسلامية . د

بؼستأجر منفعة أصل معتُ بؼدة معينة على أف على بسليك اىو التأجتَ الذم يقوـ : التأجير التشغيلي: 1د.
بهار، ليتمكن ابؼالك من إعادة تأجتَ الأصل يتم إعادة الأصل بؼالكو )البنك الإسلبمي( في نهاية مدة الإ

 لطرؼ آخر أك بذديد العقد مع نفس ابؼستأجر إذا رغب الطرفاف بذلك.

                                                             
 .259سابق، ص  رجعد حسماف، مبؿمود حسن الوادم ، حسن بؿم  1



 الفصل الأول:                                                                   مدخل إلى البنوك الإسلامية
 

37 
 

ا النوع من التأجتَ يتم بسليك منفعة الأصل ىذ في 1 التأجير المنتهي بالتمليك )التأجير التمويلي(::2د.
خلبؿ مدة التأجتَ للمستأجر مع كعد من ابؼالك بتمليك الأصل للمستأجر في نهاية مدة التأجتَ بسعر 

الوعد أك بسعر رمزم أك بدكف مقابل. كالوعد بتمليك الأصل للمستأجر في  في كقتو أك بسعر بودد فيالسوؽ 
، لأف البنك ةىو ابؼقصود ىنا )التأجتَ التمويلي( كىو ابؼطبق في البنوؾ الإسلبمي نهاية مدة التأجتَ بدكف مقابل

الأصل من خلبؿ أقساط التأجتَ التي كاف قد حصل عليها أثناء فتًة التأجتَ، لذا يكوف  يكوف قد استوفى بشن 
 بهار في ىذا النوع أعلى بكثتَ منو في التشغيل التشغيلي.بدؿ الإ

 

                                                             
 .260سابق، ص  رجعبؿمود حسن الوادم ، حسن بؿمد حسماف، م  1
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 : تمهيد

على تقييم ف الكفاءة تساعد ابؼؤسسات أية، إذ بنكخاصة الكفاءة الأبنية بالغة  الكفاءة موضوعتل بو       
أقل مستول قق من خلبؿ معرفة التوليفة ابؼثلى من ابؼدخلبت التي برك فاشلة أة جحنفسها، إذا ما كانت نا

 للتكاليف دكف التضحية بجودة ابؼخرجات.

خاصة  ، ر حيوية، فإنها تعمل على رفع مستويات أدائها ككفاءتهاكثلأالبنوؾ من ابؼؤسسات ا كباعتبار
 برديد بقاحها.في ظل ابؼنافسة الشديدة التي فرضت على البنوؾ التًكيز على مؤشرات كفاءتها كأساس 

ساليب ابؼعتمدة من الأ كمع تطور التكنولوجيا كظهور عدة برامج متطورة في القياس ظهرت العديد
 . "البيانات ... كغتَىاغلف ابؼالية كبرليل م نسبال"نها م لكفاءةلقياس ا

قياسها  إجراءاتالكفاءة البنكية ك إلذ : مفهوـ الكفاءة ك  إجراءاتحاكؿ التنىذا الفصل س خلبؿكمن 
 :التاليتُابؼبحثتُ  في

 : ماىية الكفاءة والكفاءة البنكيةلمبحث الأولا -
 كقياس الكفاءة لدى البنو  إجراءاتالمبحث الثاني:  -
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  ماىية الكفاءة والكفاءة البنكية :المبحث الأول

 صهائصاخاىية الكفاءة أنواعها و : مالمطلب الأول 

 الكفاءة أولا: مفهوم 

اءة ، كلذلك فلب نستغرب إف كقفنا على حالة كفب كالباحثوف حوؿ تعريف مصطلح الاختلف الكتا      
 العلوـ الإنسانية كالاجتماعية ، كخاصة في ابؼصطلحات  مصطلحات أخرل فيبتُىذا ابؼصطلح ك  بتُالتقاطع 

وـ مفهكك لخإ ... الأمثلية ،ابؼردكدية ،نتاجيةداء كالإالأ: تَ مثل تسيعلوـ الك  الاقتصاديةابؼستخدمة في العلوـ 
، كما  عرفوهالفلبسفة الذين ك ب ابؼدرسة التي تناكلتو حسوعت تنستَات متنوعة فكانت لو تفشامل 

 .ليوإ إجراءاتتنس

دارم على عنصر الكفاءة الفكر الإ بؼدرسة التقليدية فيركز أصحاب ا الكفاءة في المدرسة الكلاسيكية: . أ
بقاز إنظما عقلبنية، تسعى إلذ  ةابؼنظمات  الإنساني االذاتية للمنظمة الواحدة، كاعتبرك  الاقتصادية

 مكانات.أىدافها بالاستخداـ الأمثل للموارد كالإ

 1كىي: كات حر لبث في ث دارمالفكر الإ كتبلور

ظهرت حركة الإدارة العلمية في أكائل القرف العشرين في الولايات  :لميةالكفاءة في حركة الإدارة الع.1أ.
ع جث تتضمن قائمة ابؼهندستُ الذم ير ، حيتُهندستُ الصناعيابؼركة ، بفا بيكن تسميتها بح ريكيةبؼتحدة الأما
 ث( كفرانك جلبر 1915-1856) رلو يارة العلمية كل من فرديريك تالإدشاء كإبراز انإل من ضالفيهم إل
 .( 1931 - 1873رسوف )بيىاربقتوف ا، (1868-1924)

ؿ الصناعي، دارىا في المجاىابؼوارد كإ ديدالإدارة العلمية كرد فعل لفتًة ساد فيها تب جاءت حركة قدكل
 حيح النشاطاتية على تصلملإدارة الع، كبالتالر ركزت اية عن ابغد ابؼطلوبجكابلفاض مستول الإنتا

ل ذلك جقصى من الكفاءة الإنتاجية كمن أابغد الأقق ن كسائل الأداء التي بيكن أف بركالبحث ع ،الانتاجية
بعوانب العمل كدراسة قيمة الوقت، ككضع معايتَ الأداء كالانتاج  يقالتخطيط الدقبمية لاىتمت الإدارة الع

 .بة ككذلك كسائل ابؼتابعة كالرقا
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 ملعماؿ يتم من خلبؿ تصميم أعمابؽاكيرل تايلور زعيم حركة الإدارة العابؼية أف إمكانية زيادة إنتاجية 
(، one best way) العملاىتمامو على اكتشاؼ الطريقة الواحدة ابؼثلى للقياـ بدهاـ  اة علمية، مركز يقبطر 

كتشاؼ ا نتاج بواسطة تايلور زيادة الإ ؼدهداـ دراسة الوقت كابغركة كما استبق من استخسككاف لو فضل ال
 إجهاد في نفس الوقت.كثرىا كفاءة كأقلها أأسرع أساليب الإنتاج ك 

 Henry Ganttمع تايلور في نشر مفهوـ الكفاءة، كل من ىنرم جانت  اكمن أبرز الذين سابنو 
الأداء ابؼطلوب، بالإضافة إلذ مبتكر خرائط جانت التي كفرت للئدارة كالعاملتُ إمكانية مقارنة الأداء الفعلي ب

 . Harrington Emerson. كىاربقتوف إبيرسوفGilberth Frankفرانك جلبريث

 1حركة الإدارة )العملية الإدارية(:الكفاءة في . 2أ.

القاعدة الأساسية بغركة الإدارة، كيعتبر  Henry Fayolتعتبر أفكار ابؼهندس الفرنسي ىنرم فايوؿ 
مفكرم حركة الإدارة في اىتمامو بالكفاءة، حيث تهدؼ كتاباتو إلذ  أىم Luther Gulickلوثر جوليك 

مة الأساسية يالقاقتًاح الوسائل التي بذعل الأجهزة ابغكومية أكثر كفاءة، كينظر جوليك إلذ الكفاءة على أنها 
ق الكفاءة مع مبادئ ، كيعتًؼ أنو قد يتعارض أحيانا مبدأ برقيعلى أساسها بيكن أف تبتٌ الإدارة العلمية كالتي

 .أف يعطي الاىتماـ بتحقيق الكفاءة أكلا أخرل للمجتمع برد من برقيقو، كيدعو في مثل ىذه ابغالة إلذ 

 2: .الكفاءة في حركة البيروقراطية3أ. 

مفهوـ  نتاجإل في ضصاحب الف Max Weber تماع الأبؼالش ماكس فيبرجعالد الايعتبر 
وافر خصائص معينة في تصميم التنظيم، كمن بشة فإف ابؽدؼ من ىذه النظرية البتَكقراطية كالذم يعتٍ حسبو ت

دارم للتنظيمات، ككيف يؤثر ىذا ابعهاز على الأداء كالسلوؾ التنظيمي، لأف البتَكقراطية ىو كصف ابعهاز الإ
 بسثل الأسلوب الأمثل كالأكثر كفاءة بالنسبة للتنظيمات ابؼعقدة كالكبتَة.

قلبؿ من الاحتكاؾ، كبزفيض لوب البتَكقراطي يتميز عن سواه في كونو يؤدم إلذ الإيرل "فيبر" أف الأس
 التكاليف ابؼادية كالبشرية لأقصى حد بفكن.
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 1 الكفاءة في مدرسة العلاقات الانسانية: . ب

 ظركؼا، بالركح الاجتماعية كالبتَ ك تأثر مستول الكفاءة في ابؼنظمة تأثرايفي نظر أتباع ىذه ابؼدرسة  
تتأثر نتاجية لا ة فيها، كما أف الكفاءة الإسانية السائدة بها أكثر من تأثره بالبيئة كالظركؼ ابؼادية السائدنالإ

بالظركؼ ابؼادية للمنظمة بقدر تأثرىا بأسلوب التعامل مع العاملتُ كنظرتهم بذاه ابؼشرفتُ على أعمابؽم 
 عينةم ؼادسعى لتحقيق أىي لشتعاك  يـ اجتماعالسلوكيوف ابؼنظمة على أنها نظاكيصور كزملبئهم في العمل، 

 .عالية ابؼنظمة كليس التًكيز فقط على الكفاءة فوا إلذ ضركرة الاىتماـ ببهلذلك ن، بنجاح

  :الكفاءة في الاقتصاد الإسلامي . ج

سواء كاف الاستخداـ استهلبكيا  واردابؼ كاستخداـعدـ الإسراؼ بية الأفراد كالمجتمع جسلبـ بتو م الإتاى
 كبيكن نتاجي أيضابستد إلذ النشاط الإ رارهضحا فإف أضبالسلوؾ الاستهلبكي كا نتاجيا،كإذا كاف الإسراؼأك إ

 من معتُ قدر على ابغصوؿ أم ،الكفاءة الانتاجية عدـ بأنو الإنتاج بؾاؿ في قتصادياإ الإسراؼ نع التعبتَ
 يةجنتاالإ يعرؼ الإسلبمي قتصادالإ أف أم متَ،تث دكف ابؼاؿ اكترؾموارد أكبر بفا يلزـ  باستخداـ كابؼنافع السلع

 2العملية الانتاجية". ا "عدـ الإسراؼ في استخداـ ابؼوارد فيبأنه

 ءةثانيا: تعريف الكفا

 3كحسن تصريفو. العملحسن قوة كالشرؼ ، القدرة على العمل ك ي ابؼماثلة في الى : لغة . أ

كابؼصدر  على كزف فعل كفعوؿ كيفيؤي علىالكفءي، اليء النظتَ، ككذلك ففي لساف العرب " الك جاء
 ظتَء النكفر لا نظتَ لو ، كالداء لو ، بالكسر كىو في الأصل مصفقوؿ لا كند ك الكفاءة بالفتح كابؼ

 4 بفاثلة.كتكافأ الشيئاف بساثلب ، ككافأه ككفاء ؛  ،ابؼساكم

 .آخرلشيء  اكو سلشيء ماكوف فيها يفي ابغالة التي ف البناءة لغة أالقوؿ كبيكن 

                                                             
ية كالنسبية بؼؤسسات الصناعة النسيجية كالقطنية في ابعزائر خلبؿ الداكم الشيخ، دراسة برليلية للكفاءة في التسيتَ، حالة الكفاءة الاقتصاد  1

 .59، ص 1995، رسالة ماجستتَ ، جامعة ابعزائر، 1993-1988الفتًة 
 .105، ص 2009، الرياض، السعودية، 2خالد مقرف، الأسس النظرية للبقتصاد الاسلبمي، دار ابغميضي للنشر ، طبعة  2
 .55، ص 2005، 2طدريس بالكفاءات، مطبعة عتُ بنياف، ابعزائر، ختَ الدين ىتٍ، مقاربة الت  3
 .37سابق، ص  رجعشوقي بورقبة، م  4



 الاطار النظري للكفاءة البنكية وطرق قياسها                                                 الفصل الثاني:
 

43 
 

 الكفاءة عبارة عن بؾموعة من ابؼعارؼ كابؼهارات التي بسكن الشخص  من تنفيذ عمل ما أك :اصطلاحا . ب
 .بؾموعة أعماؿ بأسلوب منسجم كمتوازف بشركط كمتطلبات

ذ إخرجاتها ابؼوارد مقارنة بد بؼدخلبتها من كبيكن تعريف الكفاءة بأنها تعبتَ عن كيفية استخداـ ابؼنشأة 
نتاج لبؿ عقلبلش كرشيد في استخداـ ىذه ابؼوارد كاختيار ابؼزيح الأمثل من عوامل الإغىناؾ استبهب أف يكوف 

اليف كف التأثتَ على تك للمنشأة دكف التأثتَ على كمية الإنتاج ك كد التكاليف يو فينابؼستخدمة كالتي برقق تد
بدخرجات من ابؼدخلبت مستول  دكدة أك برقيق أدلسبرقيق أقصى ابؼخرجات من مدخلبت بؿ)الإنتاج 
 1.(بؿدكدة 

كابؼهارات  كتسباتل للمعارؼ كابؼثالاستغلبؿ الأمىي الكفاءة أف القوؿ بيكن التعريفات السابقة  كمن
تعتبر الكفاءة أف تكاليف كجهد،  كبيكن القوؿ كذلك  ابؼوارد ابؼتاحة بأقل من اتابؼخرجأقصى في برقيق 

سواء التي بيكنها إنتاج مستول معتُ من ابؼخرجات  كابؼدخلبت الدنيا ابؼدخلبت الفعليةبتُ مقياسا للمقارنة 
 . الاقتصاديةأك للمؤسسة البنكية  نسبةبال

 2الكفاءةأنواع  :ثالثا

الثلبث كىي مستول ابؼؤسسة كمستول الصناعة  الاقتصاديةمستويات التحليل  فقك  الكفاءةسم نقت
التشغيلية كالكفاءة ابؽيكلية  أك ةك الإنتاجيا الاقتصاديةفاءة أنواع رئيسية الك ثلبثة الاقتصاد ككل إلذكمستول 

ككفاءة  (x) مثل الكفاءة ةاىيم أخرل للكفاءفم إلذ بالإضافة .قتصادلئلاءة بزصيص ابؼوارد فاعة ككنلصل
 .الأرباح التكاليف ككفاءة

لبؿ تعظيم من خالمحققة ج ئاتابؼوارد ابؼتاحة كالن بتُ الاقتصاديةتتمثل في العلبقة  الاقتصاديةالكفاءة  . أ
إلذ  بزفيض الكمية ابؼستخدمة ابؼدخلبت للوصوؿ معينة من ابؼدخلبت، أكأساس كمية على  اتخرجابؼ

رية بشابؼادية كابؼالية كالظيف ابؼوارد تو في الإسراؼ  غيابمنها يفهم ابؼخرجات كبالتالر  حجم معتُ من
 :التالية نسبةبال، كتقاس ةحتاابؼ

                                                             
للعلوـ الاقتصادية كالادارية، المجلد عزم ، بؾلة الSAFزم، قياس كفاءة القطاع ابؼصرفي العراقي ابػاص باستخداـ بموذج نيكساـ حستُ علي الع  1

 .113، ص 2015قتصاد، جامعة الانبار، ، كلية الادارة كالا35، العدد 122
 .46سابق، ص رجع شوقي بورقبة، م  2
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 المخرجات القصوى الموارد / الفعلية ات جر خالم

 مالناتج ابغدٌ  لك ساتتحقق ذلك عندما ييك  ،كتتحقق الكفاءة ابؼثلى عندما تكوف النسبة تساكم الواحد
 .عاملكل لعوامل الإنتاج بتكلفة  

 فاءة بكما يعرؼ أك بؿصلة الكفاءة التقنية كالكفاءة السعرية ىي التشغيلية أك  الإنتاجيةكفاءة فال كعليو 
 ة.التكلف

 ، أكمعينة ابؼدخلبتكمية ات نتيجة استخداـ  جر خإنتاج أقصى كمية بفكنة من ابؼ: . الكفاءة التقنية1أ.
 .نتاج ابؼتاحة عوامل الإ نتاج بفكن من إبرقيق أقصى 

 نتاج.نتاج كمية معينة من ابؼخرجات بأقل تكلفة بفكنة بؼدخلبت الإإبأنها  سعرية:الكفاءة ال.2أ.

 الأمريكي فارؿ و، كقد قدممفهوـ الكفاءة ابؽيكلية على الكفاءة التقنية للصناعةيعبر  1 :ب. الكفاءة الهيكلية
Farrell  ف ابؼارسو جكى ندمن فورسا لبن كطوره كي  1957سنة Hjalmarsson،Forsund دراستهما  في

ماد ها بالاعتنالصناعة كبرس، كيهدؼ ىذا النوع من الكفاءة إلذ قياس مدل استمرار 1978، 1974سنتي 
 مؤسساتها. على أفضل

 weighted ابؼعدؿ ابؼوزكف ساب ابؼعدؿ ابؼرجح أكبح Farrell ارؿفكتقاس حسب   
average  كوف التًجيح بدعامل الكمية لكل مؤسسة يمؤسسات التي تشكل الصناعة، ك للالتقنية  للكفاءة

الكفاءة عليو تكوف ك ناعة ، ثل الكمية ابؼنتجة للمؤسسة إلذ الكمية ابؼنتجة للصبيداخل الصناعة، كالذم 
 . معاملبتها الكمية على عدد ابؼؤسساتة فيبػللمؤسسات مضرك  ابؽيكلية للصناعة ىي بؿصلة الكفاءة التقنية 

ابؼتوسط ابغسابي ی فورساند كىابؼارسوف أف حساب الكفاءة ابؽيكلية للصناعة يتم بأخذ ر ي بينما 
من  كفءنو ليس  من الناحية التقنية كلك كفءم قد يكوف  بدلا من ابؼعدؿ ابؼرجح الذخرجات للمدخلبت كابؼ

 اعة . ننتاج للمؤسسات داخل الصة عدـ بذانس دكاؿ الإضيادا على فر م، كذلك اعتالاقتصاديةالناحية 

                                                             
 .47سابق، ص  رجعشوقي بورقبة، م  1
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ة ابؽيكلية كفاءال-كلية يلكفاءة ابؽلأك مقياستُ  على نوعتُ 1978ة نس رت دراستهمابشكقد أ
ستول الادخار في ابؼدخلبت، كتقيس الثانية مستول مكلذ ، حيث تقاس الأيكلية للحجمبؽالكفاءة ا -التقنية

 نتاج كذلك بالنسبة للمؤسسة كالصناعة.الزيادة في الإ

للمجتمع  الاجتماعيةية ىرة الرفاخساىذا النوع من الكفاءة إلذ قياس : يهدؼ ج. كفاءة تخصيص الموارد
ليل كفاءة بزصيص ابؼوارد على عملية تقدير في بر عتمديشكل أمثل، ك بة من عدـ استخداـ ابؼوارد برالنا

ل قياس فائص جة، كذلك من أتامابؼنافسة ال الةبحة حالة الاحتكار التاـ نطريق مقار  ، عنابػسارة الاجتماعية
 1 مة.اسة التفانار إلذ حالة ابؼكتحعن بروؿ من مرحلة الاابؼستهلك كفائض ابؼنتج الناتج 

 رابعا: خصائص الكفاءة:

بسيزىا عن غتَىا كمن بتُ ىذه  الاقتصاديةة نشأابؼ ؼجموعة ابػصائص بزتلف باختلببدالكفاءة  تتميز
 ابػصائص نذكر ما يلي: 

 من ة حكافة ابؼوارد ابؼتامن   ةدافتهدؼ إلذ الاست الكفاءةأم أف  بشكل صحيح، ةحاتاستخداـ ابؼوارد ابؼ
 ؛ة العلمية كالبشريةيادابؼالية ابؼ ابؼوارد العمل كمن أىم ىذهبرقيق أىداؼ  أجل

  أم أف الكفاءة تسعى إلذ برقيق ابعودة الشاملة في النتائج التي يتم  نتاجية،بتحستُ الإاءة تقوـ فالك
 للمؤسسة؛ابغصوؿ عليها من العمليات التشغيلية 

  من ىدرشاطات كالتقليل ناءة تساىم في بذنب ابػلط بتُ الفأف الكأم  ،ىتماـ بابؼواضيع المحددةالا 
 ؛لوقت ابؼتاحا
  توجد بها حتى يتم بذنب بقاحها داخل البيئة التي يم مدل يالكفاءة تقبل تق القدرة على تقييمها، حيث أف

 2.المحددة تًاتيجياتالاعتماد على الاسالأداء ببرستُ  كالعمل على التي من المحتمل أف بردثالأخطاء 

 

 

                                                             
دراسة حالة ابعزائر، رسالة ماجستتَ علوـ اقتصادية، برليل اقتصادم،  DEAعبد الكرلص منصورم، بؿاكلة قياس كفاءة البنوؾ باستخداـ   1

 .78، ص 2010زائر، ابو بكر بلقايد، تلمساف ابعجامعة 
2 http:/www.rihab.com/ vb/shawthre. consult le 16.03.2022 
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 ماىية الكفاءة البنكية :المطلب الثاني

 ،ابؼهنية ،الاقتصادية ،من ابؼفاىيم ابؼنتشرة بشكل كبتَ كافة ابعوانب الاجتماعيةالكفاءة أصبح  إف مفهوـ     
 ىداؼ ابؼطلوبة بأقصى أداء بفكن.الأ قيقكابؽدؼ منها بر، ابؼصرفية

 الاقتصاديةفي القطاع البنكي عن بقية القطاعات  الكفاءة لا بىتلف مفهوـ : تعريف الكفاءة البنكية . أ
بفكن كبرقيق نواتج بؿددة بأقل  لبؿ الاستخداـ الأمثل للموارد ابؼتاحة لتحقيق أقصى ناتجمن خالأخرل 

 قدر من مدخلبت.

، لذا قد يكوف أحد الاقتصادية)ابؼصرفية( بأنها ناتج للكفاءة الفنية كالكفاءة  اءة البنكيةكفكتعرؼ ال
في غياب معرفة السوؽ أك سوء  تصاديةالاقالبنوؾ مؤىلب من الناحية التقنية بينما يشكو من عدـ الكفاءة 

أف يتعثر  الاقتصاديةتفستَ ابؼخاطر أك عدـ كجود تسعتَة مناسبة، من ناحية أخرل بيكن للبنك ذك الكفاءة 
دار بعزء من ابؼوارد. كمن ىذا ابؼنظور تكوف ابؼؤسسة ىفنيا في اعتماده على التكنولوجيا ابؼتقادمة، كىو ما يعد إ

نة كالفنية ابؼتاحة لتحقيق أكبر عوائد بفك الاقتصاديةمن توجيو مواردىا  إذا بسكنتعالية ابؼصرفية ذات كفاءة 
برقيق ابغجم الأمثل بالإضافة إلذ توفتَ بؾموعة كاسعة من رية ك بشالقدرات ابؼادية كال دمع ابغد الأدلس من تبدي

 1ابؼنتجات ابؼالية.

أفضلها، الذم  بؼفاضلة بتُ البدائل ابؼختلفة كاختيارالعقلبلش كالرشيد كا الكفاءة البنكية ىي  الاستخداـ -
 2يقلل التكاليف كيعظم العوائد؛

ف ىذه ابؼخرجات أكثر بالنسبة للوحدة وٍ ابؼدخلبت كابؼخرجات، كعند كى ة بتُ ػكية ىي النسببنالكفاءة ال   -
سبة للوحدة مخرجات بالنبقاز أكبر للإكبر، كعندما يتحقق الواحدة من ابؼدخلبت فهذا يعتٍ برقيق أ

تكنولوجيا  بإدخاؿالواحدة من ابؼدخلبت تتحقق الكفاءة القصول، كلا بيكن رفعها في ىذه ابغالة إلا 
 3 جديدة.

                                                             
-2013( خلبؿ الفتًة DEAسعد بن علي الوايل، قياس كفاءة البنوؾ في القطاع ابؼصرفي السعودم باستخداـ برليل نغلف البيانات )  1

 .243بن سعود الاسلبمية، السعودية، ص ، قسم الاعماؿ ابؼصرفية، كلية العلوـ الادارية، جامعة بؿمد 2017
-2015بلقاسم،  تقييم أداء البنوؾ التجارية "دراسة حالة  بنك الفلبحة كالتنمية الريفية كالبنك الوطتٍ ابعزائرم للفتًة  ميمولشقالوف جيلبلر،   2

 .176ابعزائر ، ص جامعة أدرار، ، بـبر التكامل الاقتصادم، 2017
 .176سابق، ص  رجعبلقاسم،  م ميمولشقالوف جيلبلر،   3
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نك لتحقيق أكبر بيو ابؼوارد ابؼالية ابؼتاحة للجكية ىي القدرة على تو بنأف الكفاءة ال كعليو بيكن القوؿ
رية من جهة ، كبرقيق بشح في طاقتها ابؼادية كابؼالية كالعتٌ التحكم الناج، بدعائد بفكن بأقل تكلفة بفكنة

 .ابغجم الأمثل كعرضها لتشكيلة كاسعة من ابؼنتجات ابؼالية من جهة أخرل

 1:تتمثل أبنية الكفاءة البنكية في أىمية الكفاءة البنكية :ثانيا

ابؼتاحة لدل البنك، ككذا  باستثمار الأمواؿ ةمناسب من بذنب ابؼخاطر ابؼتعلقفاية بيكن الالتزاـ بدعدؿ ك -
 ؛يةبحالأكثر ر  بالاستثماراتتوفر معدؿ مناسب من رأس ابؼاؿ يقلل ابؼخاطر ابؼتعلقة 

ية يؤدم إلذ التخلص من القركض ابؼتعثرة دض التي كضعت من قبل السلطات النقراقبدعايتَ الإ ف الالتزاـإ  -
 ؛يةربحصوؿ كمنو على الؤثر على جودة الأالتي ت

لأف ىذه الأختَة تعمل على برفيض مصاريف  ،معدلات الكفاءة إلذ كجود إدارة كفؤة يؤدم ارتفاع  -
 رفع صافي الدخل للبنك؛التشغيل بفا يدؿ 

كىو برقيق  كفاءة، يؤدم إلذ الناتج الأساسي للإف بصع العناصر السابقة الذكر بدنظومة بنكية كاحدة -
ابؼثلى بفا يؤدم إلذ  در الأمواؿ إلذ استخداماتهايو مصاجكجوىر ىذا الأمر ىو تو  دمعدلات عالية من العائ

 كفاءة؛كثر  أمن السيولة ، كىذا ما بهعل البنك  فيةى معدلات كاية كالإبقاء علبحمعدلات الر رفع 
قل أ بتكلفة أكبر ان رباحأبوقق لو ة لدل البنك حديدة لاستخداـ الأمواؿ ابؼتاجالبحث عن فرص استثمار  -

كالتقليل من حدتها كتأثتَىا على ،كذلك بتوزيع بـاطر الاستثمار في الاستثمار استًاتيجية التنويع  باتباع
 البنك.

 2: ىناؾ عدة أنواع للكفاءة البنكية أبنها: ثالثا: أنواع الكفاءة البنكية

لكلية للتكاليف، التي تقيس نتاجية في ابؼؤسسات البنكية بالكفاءة اتعرؼ الكفاءة الإ نتاجية:الكفاءة الإ . أ
بؾموعة من ابؼخرجات بواسطة الوحدات ذات  لإنتاجفي تكاليف البنك بالنسبة للتكاليف ابؼقدرة  رالتغيػػ

الأداء الأفضل، كما أف كفاءة التكلفة بيكن أف تنتج من اعتماد إدارة البنك على تقنيات كتكنولوجيا 

                                                             
(، رسالة ماجستتَ، جامعة مؤنة، الاردف، 2004-1979طارؽ عبد الله المحستُ، أثر الكفاءة على ابعهاز ابؼصرفي الاردلش، دراسة قياسية )  1

 .10، ص 2006
 .180-179سابق، ص  رجعميمولش بلقاسم، م  2
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الفنية، كالكفاءة  كتصنف كفاءة التكاليف إلذ صنفتُ )الكفاءةدلس، نتاجية برقق تكاليف عند حدىا الأإ
 التخصصية(، كبنا كما يلي: 

عظم أ لإنتاجمستول معتُ من ابؼدخلبت  قدرة   البنك على استعماؿ تقيس . الكفاءة الفنية أو التقنية:1أ.
من ابؼدخلبت الأقل تكلفة، كبالتالر فإف الكفاية تركز على مستول  دلسأمستول من ابؼخرجات باستخداـ 

 ؛للئنتاجنتاج المحقق كالقدرة ابغقيقية ل الإقياس الابكراؼ بتُ مستو 

:تقيس قدرة البنك على استعماؿ ابؼزيج الأمثل للمدخلبت مع الأخد بعتُ الاعتبار الكفاءة التخصيصية.2أ.
أسعار ىذه ابؼدخلبت ،كتنخفض الكفاءة التخصيصية عندما تكوف نسبة ابؼدخلبت ابؼنظورة بـتلفة عن نسبة 

فيض تكلفة ابؼدخلبت، كبالتالر تسمح بقياس القدرة على بزصيص ابؼدخلبت في ابؼدخلبت ابؼؤدية إلذ بز
 النشاطات الأكثر مردكدية.

: تنتج كفورات ابغجم عن التوسع في حجم النشاط بالنسبة للمؤسسة، كعلى كفاءة وفورات الحجمب.   
نتاج نتيجة  تكاليف الإىذا الأساس بيكن تعريف كفورات ابغجم بأنها تلك الأرباح النابذة عن الابلفاض في

 الزيادة في التوسع في ابؼشركع.

ات مع الاحتفاظ بدزيج مدخلبت تكاليفو عند زيادة حجم ابؼنتج كتشتَ كفاءة ابغجم في البنك إلذ التوفتَ في
 على ابغجم. ها بناءن نقاصإ أك ت ابغجم إلذ زيادة الكفاءةتشتَ كفورا ة، كبذلك ثابت

نتاج، كيتحدد ابغجم الأمثل قة بتُ التكاليف ابؼتوسطة كمستول الإففي كفورات ابغجم تدرس العلب
نتاج طابؼا كانت عند أدلس نقطة منحتٌ التكاليف ابؼتوسطة، كبذلك تستطيع ابؼؤسسة التوسع في الإ للئنتاج

 1 عند بلوغها ابغجم الأمثل.في حتُ تتوقف عن التوسع في الإنتاج  متوسطةتكاليفها 

الادخار في التكاليف من خلبؿ استخداـ  تعرؼ كفورات النطاؽ بأنها  2: كفاءة وفورات النطاق . ج
قتصاديات النطاؽ إلذ زيادة الكفاءة إ تَشتابؼدخلبت نفسها لإنتاج أبماط عدة من ابؼنتجات، كبذلك  

ابؼؤسسة  قتصاديات النطاؽ تؤدم دكرا مهما فيإابؼنتجات، كبقد أف  على التنويع في أك ابلفاضها بناءن 
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في جذب العملبء، لذا بعأت معظم البنوؾ  سواؽ ابؼالية كاشتداد ابؼنافسةة، خاصة بعد اندماج الأالبنكي
 لكتًكنية.إلذ توسيع منتجاتها عن  طريق تنويع حافظاتها ابؼالية كالقياـ بالعمليات الإ

ين  بأف ةالاقتصاديتعرؼ على أنها الكفاءة في استخداـ ابؼدخلبت كيرل بعض  1 :(xالتشغيلية ) الكفاءة . د
 ىذا النوع من الكفاءة في العمل البنكي يتأثر بعوامل عديدة منها:

 مشاكل الوكالات ابؼصرفية ابؼتعلقة بتُ ابؼالكتُ كمستَم ىذه الوكالات؛ -
 التشريعات كالتنظيمات كالبنية القانونية للبنوؾ؛ -
 حجم كنطاؽ العمليات ابؼصرفية. -

 ية بر على عملية القدرة التسيتَ أكاءة ابؼصرفية لو آثار ىذا النوع من الكف أفين الاقتصاديةكيرل بعض 
لتخصيص ابؼوارد على مستول ابؼؤسسة، كعلى رباح، كىي مقياس إضافي   ك تعظيم الأأبؼراقبة التكاليف 

قتصاد ككل، إلا أنها تعتبر خاصية بفيزة للقطاع العاـ، حيث أف مسألة مستول الصناعة، كعلى مستول الإ
 إلذ نظاـ ابغوافز كالنظاـ الإدارم في ابؼؤسسة. الكفاءة ىذه تعود

 أىداف الكفاءة البنكية رابعا:

 2أىداؼ قياس الكفاءة في الوصوؿ إلذ بؾموعة من النقاط ىي:  تتمثل

على اختيار الاستًاتيجيات  مكابؼسؤكلتُ تساعدى للمستَينيقدـ  قياس الكفاءة معلومات  ىدف إعلامي: . أ
ى ابؼستول العاـ للبنك من خلبؿ معايتَ الكفاءة. كما تهدؼ إلذ توجيو العلمية كبرديد الأكلويات عل

الشخصيات بشكل مبدئي، حيث برديد معايتَ قياس الكفاءة البنكية ىي طريقة بفيزة بؼعرفة الاختيارات 
فعاؿ ابؼتخذة الأىداؼ العامة للبنك كالأعلى مستول البنوؾ، حيث تسمح بتقليص بـاطر التعارض  بتُ 

ل الوكالات البنكية التابعة بؽا. كما يؤدم قياس الكفاءة إلذ  إعلبـ كل ابؼستويات في البنك على مستو 
 بالنتائج المحققة كبىلق نوع من الاتصاؿ بتُ موظفي كمستَم البنك.

يؤدم قياس الكفاءة دكرا أساسيا في برفيز كتشجيع ابؼسؤكلتُ على برقيق الأىداؼ  ىدف تحفيزي: . ب
 على خلق الكفاءة داخل البنوؾ، كذلك من خلبؿ نظاـ التعويضات كالعقوباتالمحددة من خلبؿ حثهم 

 )ابغوافز(
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ا نستَ جيدا ما نإف قياس الكفاءة في ابؼؤسسات بىلق نوعا من ابغركة حيث يقاؿ أن ىدف توجيهي: . ج
ت للمستَيتُ بؾموعة من ابؼعلوما نقوـ بقياسو، أم للتحكم جيدا لا بد من القياس. فقياس الكفاءة يقدـ

ساعدكم على ابزاذ القرار ابؼناسب، كبالتالر فإف عملية القياس تسمح بربط الكفاءة من أماـ تكابؼعطيات 
عملية التحكم كضماف متابعة تصميم اختيار القرارات الاستًاتيجية من خلف عملية التحكم كبفضل 

ه الابكرافات نتعرؼ عملية القياس نستخرج الابكرافات بتُ ما ىو بؿقق كما ىو مقدر، كمن برليل ىذ
 على أسباب ىذه الابكرافات كبالتالر برديد ابػطط العملية كابزاذ القرارات التصحيحية.

 العوامل المؤثرة في الكفاءة البنكية خامسا:

تتمثل العوامل ابؼؤثر على الكفاءة البنكية في عوامل كثتَة أبنها: الربحية، ابؼخاطر، العوامل الإدارية، 
 الأنظمة كالتشريعات.درجة ابؼنافسة، 

 1 داخلية كعوامل خارجية. بيكن تقسيم العوامل ابؼؤثرة على الكفاءة البنكية إلذ عواملكما أنو 

: تتكوف من السياسات ابؼالية كالإدارية ابؼتبعة من قبل البنك، كالتي تعتمد على درجة داخلية عوامل -
، كىذه العوامل بصيعها تتعلق بالسيولة يةالاقتصادابؼنافسة بتُ البنوؾ، كفاءة البنوؾ كحجم النشاط 

 كالتًكز، العائد على حقوؽ ابؼلكية كالعائد على الاستثمار ككذلك حجم ابؼوجودات؛
: كىي العوامل ابؼتعلقة بالسياسات ابػارجية ابؼفركضة على البنوؾ مثل التشريعات  ابؼالية عوامل خارجية -

علقة بأسعار الفوائد، كحجم الاحتياطات النقدية ابؼفركضة كالنقدية من قبل ابغكومة كالبنك ابؼركزم كابؼت
 كابؼتعلقة كذلك بحجم الائتماف ابؼمنوح من قبل ىذه البنوؾ.على البنوؾ 

 2كبيكن تفصيل أىم ىذه العوامل فيما يلي: 

أك العائد على  ثركة ابؼلبؾ من خلبؿ العائد على حقوؽ ابؼلكية تسعى البنوؾ إلذ تعظيمالربحية:  . أ
موابؽا ابػاصة. مع الأخذ أويل استثماراتها من أمواؿ الغتَ أك من خلبؿ مار، كذلك انطلبقا من بسالاستث

 بعتُ الاعتبار ابؼخاطر التي بيكن أف تواجهها البنوؾ.
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ىناؾ العديد من العوامل ابؼؤثرة على ربحية البنك كأسعار الفائدة حيث تزداد ربحية ابؼصرؼ عندما تكوف 
على الودائع منخفضة بدعتٌ يزداد ىامش الربح، كما تعتبر  الفائدة لقركض مرتفعة كأسعارأسعار الفائدة على ا

ك عندما تقل ابؼوارد ابؼتاحة لدل البنك، بفا يؤدم بالبنك لرفع معدلات لابؼنافسة عاملب مؤثرا على الربحية كذ
 الفائدة للحصوؿ على موارد، بفا يؤدم إلذ خفض ىامش سعر الفائدة.

يرادات كالتكاليف حيث يهدؼ البنك إلذ برقيق الربح، ىو الفرؽ بتُ الإ : إف الربحرةدرجة المخاط . ب
غرض من الابغسباف أف أم برمل للمخاطر يتطلب عائدا إضافيا مناسبا، إف  كلكن عليو أف يضع في

ر ىذا الابذاه ىو التعريف بجميع مصاد حتمالات ابػسارة، كأكؿ ابػطوات فيإدارة ابؼخاطر التقليل من ا
قصى لقيمة ابػطر ابؼتوقع، كمن بشة مرحلة التعامل مع ىذا ابػطر ابؼتوقع كبرليلها، كتقدير نتائج ابغد الأ

 1ابػطر.
اف اعتماد بعض البنوؾ لسياسة توظيف خاطئة تستند للبعتبارات الشخصية، يؤدم : العوامل الإدارية . ج

خفض الركح ابؼعنوية  تبة عن ىذا كابؼتمثلة فيثار ابؼتً إلذ تدلش مستول كفاءة ابعهاز ابؼصرفي، إضافة إلذ الآ
 للموظفتُ، نظرا للمحاباة كالقفز على سلم الدرجات كالركاتب.

إذ لد تولر الإدارة العليا للبنك أبنية لتحليل كمتابعة الاىداؼ الاستًاتيجية لنجاح كتطور البنك، من 
 ضعف كفاءة ابؼصرؼ كأدائو، إذ بهب خلبؿ دراسة سلوؾ العاملتُ كاىتمامهم بالعمل سيؤدم بالضركرة إلذ

لبنوؾ التجارية كضع إجراءات كقواعد إدارية في التعيتُ، كما بهب التأكد من كفاءة من لعلى بؾالس الإدارة 
 2 يتم تعيينهم في ابؼؤسسات ابؼصرفية خاصة في ابؼراكز القيادية.

ج سلعة أك خدمة بجودة عالية كبأقل نتا إ: ابؼقصود بدرجة ابؼنافسة ىو قدرة ابؼؤسسة على درجة المنافسة . د
تكلفة، حيث تظهر ىنا أبنية تكلفة ابؼواد ابؼستخدمة في التأثتَ على أسعار ابؼنتجات، تكمن قوة الشركة 

السوؽ. تقاس درجة  في قدرتها على بزفيض التكلفة أم أقل تكلفة، كالتي بسنع ابؼنافستُ ابعدد من دخوؿ
 إلذ المجموع الكلي للودائع لبنك أك اثنتُ أك ثلبثة بنوؾ.ابؼنافسة بأكبر نسبة بغجم الودائع 

                                                             
 . 35سابق، ص  مرجعجعدم شريفة،   1
 .42، ص 2003كتوراه ، جامعة السوداف، لرب، مدل فعالية السياسة النقدية كالائتمانية للبنك ابؼركزم الأردلش، اطركحة د اجهاد أبو   2



 الاطار النظري للكفاءة البنكية وطرق قياسها                                                 الفصل الثاني:
 

52 
 

كمن بتُ العوامل ابؼؤثرة على درجة ابؼنافسة سعر الفائدة فيما بتُ البنوؾ، بحيث أنو كلما زادت حاجة 
ات طالبنك للؤمواؿ، لا بد عليو أف يزيد من نسبة الفائدة ابؼدفوعة للمودعتُ، كالعكس كلما زادت الاحتيا

 دل البنوؾ ابلفضت أسعار الفائدة.الفائضة ل

إف للمنافسة أثر على ىامش الربح، حيث أف البنوؾ براكؿ أف بذد دخلب إضافيا في شكل عمولات 
  لرفع العائد على ابؼوجودات، من خلبؿ البنود خارج ابؼيزانية أك من خلبؿ تقدلص بـتلف ابػدمات.

يعات ابغكومية في ابؼصارؼ التجارية، من تتحكم الأنظمة كالتشر الأنظمة والتشريعات الحكومية:  . ه
 خلبؿ السياسة ابؼالية كالسياسية النقدية لعدة أىداؼ منها ابغفاظ على أمواؿ ابؼوديعتُ، التحكم في

عرض النقود، توفتَ الائتماف بدختلف القطاعات كبأسعار فائدة منخفضة، برصيل الايرادات من خلبؿ 
كابغفاظ على استقرار الأسعار العامة، استقرار سعر الصرؼ،   الضرائب، كبرقيق أىداؼ اقتصادية عامة،

 1بزفيض معدؿ التضخم، بزفيض مستول البطالة ... الخ

 المطلب الثالث: الكفاءة في البنوك الإسلامية

 من خلبؿ ىذا ابؼطلب نسعى إلذ توضيح كيفية قياـ العمل البنكي الإسلبمي على برقيق الكفاءة لديو

 ستثمارأولا: الكفاءة في الا

سلبمية يعتٍ أنها كسيط استثمارم بتُ أصحاب ابؼدخرات  ابؼشاركة الذم تعمل بو البنوؾ الإمبدأ  إف
العائد الذم تنتظره كحدات الفائض  ف)كحدات الفائض ابؼالر( كطالبي التمويل )كحدات العجز ابؼالر(، كما أ

دخل يرتبط ارتباطا مباشرا بالنشاط الانتاجي، فهو   ابؼالر يتحدد تبعا لنجاح  ابؼشركع الاستثمارم، كمن ثم 
فقد يكوف مرتفعا، كقد يكوف منخفضا، كمن ث فإنو من ابؼهم توافر فرص استثمارية ذات بـاطر كاستحقاقات 

إذ أف متنوعة لإشباع التفضيلبت ابؼختلفة لأصحاب ابؼدخرات، كىذا الأمر لا يتوفر في إطار نظاـ الفائدة ،
البنك ابؼركزم لأىداؼ اقتصادية  يضعها ى ارتفاع أسعار الفائدة في السوؽ ابؼصرفي، قيودا قيودا عديدة عل ىناؾ

 طار آليةإكلية، كقيودا أخرل بسارسها البنوؾ نفسها لأغراض السياسة الائتمانية، أما معدلات الربح في 
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الفائدة التي لا بيكن  ابؼشاركػػة أكثػػر قدرة على جذب ابؼدخرات لأغراض الاستثمار كتعبئتها ،بخلبؼ آلية
   1. برريكها إلذ أعلى كإلذ أسفل بدركنة كافية

 ثانيا: الكفاءة في تخصيص الموارد

على قاعدة ابؼلبءة ابؼالية في توزيع الائتماف لصالح كبار الشركات كالعملبء،  تتميز البنوؾ التقليدية بناءن 
كما أف معيار الفائدة لا يعتبر معيارا سليما   كلصالح القطاع العاـ على حساب صغار التجار كالقطاع ابػاص،

 لتخصيص ابؼوارد في حالة ارتفاع الفائدة.

عدـ اعتماده على قاعدة ابؼلبءة ص ابؼوارد في ابؼصرؼ الإسلبمي في كفي ابؼقابل  تظهر كفاءة بزصي
ق من ربح، كمن بشة على كحدات  العجز ابؼالر، فالبنك الاسلبمي يشاركها فيما يتحقابؼالية في بزصيص ابؼوارد 

فإنو من أجل تعظيم الربح لابد لو أف يعطي تفضيلب من عمليات التمويل للمشركعات التي تعطي عائدا 
أعلى، مع الاىتماـ أيضا بالعميل كأمانتو، كعليو فإف آلية ابؼشاركة في الربح كابػسارة ابؼتبعة في ابؼصارؼ 

بزصيص ابؼوارد ابؼالية تبعا بؼعدلات العوائد ابؼتوقعة، كتعتمد  الإسلبمية بزتلف عن مبدأ  الفائدة في القدرة على
ىذه النتيجة على ابؼمارسات الكفؤة لعمليات ابؼشاركة، فكلما ارتبطت ىذه العمليات بابؼعدلات ابؼتوقعة 

    2.أسس سليمة أصبحت أكثر كفاءةعلى  للؤرباح

ا، كليس كاحد في بصيع الأنشطة كىو بت زمنيثاككما ىو معلوـ أف معدؿ العائد على ابؼشاركة غتَ 
يضا ضركرة النشاط أكس عنشطة ابؼختلفة، كسيبذلك سيعكس حقيقة ابغاجة إلذ رأس ابؼاؿ حسب الأ

ف تتفاكت حصص رأس ابؼاؿ حسيب الاعتبارات أنتاجيتو، كدرجة ابؼخاطرة فيو، إذ من ابؼتوقع إكمعدلات 
 ا كدقة كتعبتَا عن الفرصة البديلة عند القياـ بتخصيص ابؼوارد.كثر قربأالسابقة الذكر، بفا بهعل عائد ابؼشاركة 

كمن جهة أخرل يرل بؿمد عمر شابرا أنو بيكن النظر إلذ كفاءة آلية ابؼشاركة في بزصيص ابؼوارد من 
ساسية كراء ابزاذ القرارات الاستثمارية، حيث بذعل ابؼدخرين كابؼصارؼ معنيتُ خلبؿ اعتبار ابؼنظم القوة الأ

                                                             
1

، ابؼعهد العابؼي للفكر الإسلبمي، 62،ع16بؾدم غيث، حكمة العمل ابؼصرفي الإسلبمي ابؼبتٍ على نظاـ ابؼشاركة، إسلبمية ابؼعرفة، بتُ 
 .102-101، ص2010

2
 .431، ص2005في الإسلبـ، دار البحوث للدراسات الإسلبمية كإحياء التًاث، الإمارات، عبد ابعبار السبهالش، الأسعار كبزصيص ابؼوارد   
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ح بذارة ابؼنظم، بدا يؤدم إلذ برستُ توافر ابؼعلومات كابؼهارات كالكفاءة كالربحية بدا يكفل التخصيص بنجا 
 1الأمثل للموارد.

 2الاقتصاديةثالثا: الكفاءة في تحقيق الاستقرار 

قد ازدادت حدتو خلبؿ ابغقبتتُ السابقتتُ، كانفجر عاـ  الاقتصاديةيلبحظ أف عدـ الاستقرار 
الية عابؼية، كذلك نتيجة لاضطراب في الأسواؽ ابؼالية الناتج عن التقلبات ابؼفرطة في معدلات بأزمة م 2008

 أدت إلذ الأزمة ابؼالية العابؼية ىي: الفائدة، حيث يرل الدكتور بؿمد بوجلبؿ أف ىناؾ ثلبثة أسباب 

 ؛لد النقود(ظائفها الثلبثة، لتصبح سلعة )النقود تبالفائدة الذم بىرج النقود عن ك التعامل  -
على ابؼكشوؼ في الأسواؽ بؼالية التي تؤدم إلذ تشكيل الفقاعة ابؼالية ذات الانعكاسات ابػطتَة  المجازفة -

 على الاقتصاد ابغقيقي؛
تستند إلذ أصوؿ حقيقية، كىذا يزيد من الغرر نتيجة  الديوف كظهور منتجات أك مشتقات مالية لا توريػػق -

 لبيع الديوف ابؼنهي عنو شرعا؛

كأشار  عمر شابرا إلذ دكر ابؼشاركة في تقليل احتمالية حدكث أزمة مصرفية مالية، حيث أف التحوؿ إلذ 
سواؽ ابؼالية، كمن نظاـ مالر إسلبمي يقوـ على ابؼشاركة قد يساعد جوىريا على بزفيف عدـ الاستقرار في الأ

 3بشة في الاقتصاد ككل. 

 رابعا: الكفاءة في تحقيق التنمية البشرية:

يعتبر العمل ابؼصرفي الإسلبمي القائم على نظاـ ابؼشاركة أكثر كفاءة في برقيق التنمية البشرية، حيث أف 
بصيع الأطراؼ تشارؾ كتفكر كتقدـ كتقتًح، كمن بشة برمل ابؼسؤكلية، في حتُ أف ابؼصارؼ التقليدية القائمة 

4 جهد.على نظاـ الفائدة بزلق فئة من الناس يعيشوف دكف مشقة أك بذؿ 
 

 

                                                             
بؿمد عمر شابرا، مستقبل علم الاقتصاد من منظور اسلبمي، تربصة رفيق ابؼصرم، دار الفكر كابؼعهد العابؼي للفكر الإسلبمي، دمشق،   1

 .377، ص 2005
 .56سابق، ص رجع شوقي بورقبة، م  2
 .382سابق، ص  مرجعشابرا، بؿمد   3
 .57سابق، ص  مرجعشوقي بورقبة،   4
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 قياس الكفاءة البنكية لدى البنوك إجراءاتالمبحث الثاني: 

للدكلة.  الاقتصاديةتعتبر ابؼؤسسات البنكية من أىم الدعامات  الأساسية ابؼسابنة في بناء ابؽيكل      
فبواسطتها تتمكن الدكلة من برقيق أىداؼ كمكونات سياستها النقدية. فنجاح ىذه البنوؾ في أداء أعمابؽا 

قتصاديات الدكؿ في بـتلف  ابؼيادين ، فقد قامت الدكؿ كابؼنظمات بتقييم كفاءة إسيؤدم حتما إلذ تطور 
إضافة إلذ تقييم البنك لنفسو، حيث استخدمت بؽذا  الاقتصاديةأداء بنوكها كذلك لتأثتَ ذلك على النشاط 

 بعضها في ابؼطالب الآتية.إلذ  إجراءاتسنت،ككذا النماذج  جراءاتالغرض العديد من الأساليب كالإ

 المطلب الأول: النسب المالية

كات التحليل ابؼالر، كأكثرىا استخداما، كذلك راجع بؼا تتمتع بو من م أدمن أىتعتبر  النسب ابؼالية 
 قدرة على كشف مكامن القوة كالضعف في ابؼركز ابؼالر للمنشأة.

لكن اختيارىا كاستخدامها يعتمد على كىناؾ عدد كبتَ من النسب ابؼالية التي بيكن حسابها، ك 
تقييم ابؼركز ابؼالر للمنشأة كعادة ما  الأىداؼ كالأغراض ابؼستخدمة فيها، كأبنها ىي النسب التي تساعد

 تقسم إلذ: 

 Profitability Rationsأولا: نسب الربحية 

 استخداـ موارده نسب الربحية مدل برقيق البنك للمستويات ابؼتعلقة بالأداء، كمدل كفاءتو في قيست
 :لتحقيق أقصى ربح بفكن للمستثمرين كيتم قياس ربحية البنك من خلبؿ ابؼؤشرات التالية

 The Returnom Equity (ROEالعائد على حقوق الملكية ) . أ

ROEالنتيجة الصافية / إبصالر حقوؽ ابؼلكية = 
ارتفع ىذا العائد كاف الأمر أفضل بيكن قياس النسبة ابؼئوية للعائد لكل دينار من حقوؽ ابؼلكية، ككلما 

 التي في ابغالات باح على ابؼسابنتُ كإضافة ابؼزيد إلذ الأرباح المحتجزة كذلكف ىذا يعتٍ توزيع ابؼزيد من الأر لأ
 1فيها الأرباح. تزيػػد

                                                             
 .89سابق، ص  مرجععبد الكرلص منصورم،   1
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  The Return On Assets (ROA)معدل العائد على الأصول  . ب

ROAالنتيجة الصافية / إبصالر الأصوؿ = 

عدؿ بيكن قياس النتيجة الصافية لكل دينار من متوسط الأصوؿ التي تم امتلبكها خلبؿ ىذه ىذا ابؼ
 الفتًة.

  Equity Multiplier (EM) مضاعف حقوق الملكيـة   . ج
من خلبؿ مايسمى  ROAبالعائد على الأصوؿ  ROEيرتبط معدؿ العائد على حقوؽ ابؼلكية 

 1بدضاعف حقوؽ ابؼلكية .

ROEالأصوؿ/ إبصالر حقوؽ ابؼلكية إبصالر ×ة / إبصالر الأصوؿ= النتيجة الصافي 

EM×ROA=ROE 

يقوـ ىذا ابؼؤشر بدقارنة الأصوؿ مع حقوؽ ابؼلكية حيث تدؿ القيمة الأكبر من ىذا ابؼضاعف إلذ 
يقيس الرفع EMدرجة أكبر من التمويل بالديوف مقارنة بحقوؽ ابؼلكية، كعليو فإف مضاعف حقوؽ ابؼلكية 

 1.ةما يعتبر مقياسا للربح كابؼخاطر ابؼالر ك

  معدل العائد على الودائع . د

 صافي الربح / بؾموع الودائع معدل العائد على الودائع=

يقيس معدؿ العائد على الودائع مدل قدرة البنك على توليد الأرباح من الودائع التي بقح في ابغصوؿ 
 2 عليها.

  Asset Utilization (AU)منفعة الأصول  . ه

 يرادات / إبصاؿ الأصوؿالإ= إبصالر  الأصولمنفعة 

 1يسمى ىذا ابؼؤشر أيضا باستعماؿ الأصوؿ، فهو يبتُ الاستغلبؿ الأمثل للؤصوؿ.

                                                             
 .96سابق، ص  مرجعجعدم شريفة،   1
 .89سابق، ص  مرجععبد الكرلص منصورم،   2



 الاطار النظري للكفاءة البنكية وطرق قياسها                                                 الفصل الثاني:
 

57 
 

  Profit Margin (PM)ىامش الربح  . و

PMيرادات= الدخل الصافي/ إبصالر الإ 

ايرادات، فهو يبتُ مدل  لإدخل الصافي المحقق لكل كحدة نقدية كاحدة من إبصالر اليقوـ ىذا ابؼؤشر بقياس ا
 2كفاءة البنك في تسيتَ كمراقبة تكاليفو.

 3ثانيا: نسبة السيولة

تهدؼ نسب السيولة إلذ تقييم القدرة ابؼالية للبنك في الأجل القصتَ، كيتم ذلك من خلبؿ قياس 
العادية )النابذة عن  ةقدرة البنك على مقابلة التزاماتها قصتَة الأجل عند استحقاقها. من خلبؿ تدفقاتها النقدي

 برصيل الذٌمم(، كيقع ضمن ىذا النسب مايلي:

 Current Rationنسبـة التــداول  . أ

                   

تهدؼ ىذه النسبة لقياس قدرة ابؼنشأة على مواجهة التزاماتها ابؼستحقة في موعدىا، كما تعتبر كمعيار متفق 
 جارية كمعيار للصناعة.عليو في التعاملبت ابؼصرفية في معظم البنوؾ الت

 Cash Ratioنسبة النقدية  . ب

 = ابؼوجودات النقدية كشبة النقدية / ابؼطلوبات ابؼتداكلة نسبة النقدية

 نسبة التدفق النقدي إلى الديون . ت

 

                                                                                                                                                                                         
 .96سابق، ص  مرجعجعدم شريفة،   1
 .97سابق، ص  مرجعجعدم شريفة،   2
 .98، ص سابق مرجعجعدم شريفة،   3

/ ابؼطلوبات ابؼتداكلة ابؼتداكلػػة= ابؼوجودات  التداولنسبة   
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        ة، كابؼقصود بالنقد المحقق من العمليات ىوػً نيٍ تعمل ىذه النسبة على قياس قدرة البنك على خدمة دى 
 .صافيالربح ال

 1 ثالثا: نسب توظيف الأموال

إف توظيف الأمواؿ أفضل من تركها في ابػزينة، كأف استثمار الأمواؿ في القركض أفضل من استثمارىا 
 براز لأىم ابؼؤشرات في توظيف الأمواؿ: إفي الأكراؽ ابؼالية. كفيما يلي 

بؾموع الودائع، حيث أف ىذا يقصد بو توظيف الودائع نسبة الاستثمارات إلذ معدل توظيف الودائع:  . أ
ابؼعدؿ يقيس مدل الكفاءة في توظيف الودائع في استثمارات يتولد عنها عائد، كترجع أبنيتو إلذ أف 

 الودائع يدفع عنها فوائد صربوة كضمنية

 = )القركض+الأكراؽ ابؼالية( / الودائع معدل توظيف الودائع

لتقليدية الودائع كحقوؽ ابؼلكية )رأس ابؼاؿ( اللذاف يقصد بابؼوارد امعدل توظيف الموارد التقليدية:  . ب
 بيثلبف حتى اليوـ ابؼصدراف الرئيسياف للؤمواؿ في كثتَ من البنوؾ

 حقوؽ ابؼلكية( )الودائع+/  )القركض+الأكراؽ ابؼالية(=  توظيف الموارد التقليدية معدل

ك يدفع عنها عائد يزيد بكثتَ عن العائد البن فكترجع أبنية إدراج أمواؿ ابؼلكية ضمن مقاـ ابؼعادلة إلا أ
الذم يدفعو على الأمواؿ الأخرل التي بوصل عليها من ابؼصادر الأخرل، كمن ث يصبح من الضركرم التأكد 

 من كفاءة توظيف تلك الأمواؿ.

 المتاحة: معدل توظيف الموارد  . ج

 حقوؽ ابؼلكية+ القركض(= )القركض+الأكراؽ ابؼالية( / )الودائع+  توظيف الموارد المتاحةمعدل 

بتوسيع البنوؾ لآفاؽ جديدة لتنمية مواردىا ابؼالية بظح بؽا الاستفادة من موارد جيدة، كشهادات 
بغي توجيهها في استثمارات مربحة، كىو ما نيداع القابلة للتداكؿ، كبؼا كانت ىذه ابؼوارد غتَ بؾانية فإنو يالإ

 تعكسو ىذه النسبة.

                                                             
 .88سابق، ص  مرجععبد الكرلص منصورم،   1
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 الودائع:  نسبة القروض إلى مجموع . د
 1ويل أك معدؿ إقراض الودائع كىو نتاج القركض على الودائع حكيسمى معدؿ الت

 = القركض/ الودائع معدل التحويل

 2 الاستثمار في الأوراق المالية إلى الودائعنسبة  . ه

 / الودائعكراؽ ابؼالية= الأ نسبة الأوراق المالية إلى الودائع

 3رأس المال كفايـــة  رابعا: نسب

برسب ىذه النسبة من قيمة رأس ابؼاؿ ابؼمتلك أم إبصالر الودائع، كتبتُ  :بة رأس المال في الودائعنس . أ
نسبة مسابنة رأس ماؿ البنك في إبصاؿ الودائع، كتقيس كفاءة البنك في تغطية الودائع من رأس ماؿ 

 ابؼالكتُ.

 = رأس ابؼاؿ ابؼمتلك/ إبصالر الودائع نسبة رأس المال في الودائع
 سبة رأس مال المالكين إلى إجمالي الموجوداتن . ب

كتعكس ىذه النسبػة قػدرة البنك من خلبؿ حقوؽ ابؼالكيػن في تغطية ابػسائػر المحتملػة في إبصالر موجوداتػػو 
 يلي: حساب ىػذه النسبػة كما كبيكػن

 
 
 بـاطر رأس ابؼاؿتقيس مخاطر رأس المال: نسبة  . ج

 رأس ابؼاؿ ابؼمتلك / الأصوؿ ابػطرة=  مخاطر رأس المال

يقصد بالأصوؿ ابػطرة القركض ابؼمنوحة من البنك كاستثمارات ابؼالية حيث أنو كلما زادت ىذه النسبة  
 حالة ابلفاض ىذه النسبة. كاف ذلك مصدر أماف للمودعتُ كالعكس في

                                                             
 .288، ص 2000عبد الغفار عبد السلبـ أبو قحف، تنظيم إدارة البنوؾ، ابؼكتب العربي ابغديث، الاسكندرية، مصر،   1
 .288سابق، ص  مرجع عبد الغفار عبد السلبـ أبو قحف،   2
 .103سابق، ص  مرجععبد الكرلص منصورم،   3

 أس ابؼاؿ ابؼمتلك/ إبصالر ابؼوجودات= ر  نسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي الموجودات
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  DEAالمطلب الثاني: نماذج من تحليل مغلف البيانات 

كطالب الدكتوراه  Charones – Cooperه الطريقة أك الأسلوب إلذ كل من يعود فضل تطوير ىذ 
Edwardo Rhodes  بؼقارنة أداء بؾموعة   تعليمي في أمريكا كالذم كاف يعمل على برنامج 1978سنة

الطلبب في ابؼناطق التعليمية ابؼتماثلة، حيث كاجو برديا بسثل في تقدير الكفاءة الفنية للمدارس، كالتي تشمل 
بؾموعة من ابؼدخلبت كبؾموعة من ابؼخرجات دكف توفر معلومات عن أسعارىا، كللتغلب على ىذه ابؼشكلة 

 CCRقاـ الباحث كمشرفيو كوبر كشارنز، بصياغة بموذج عرؼ فيما بعد بنموذج  عرؼ فيما بعد بنموذج 
تحليل كيعود  بسبب تسمية ىذا الأسلوب باسم ال Charnes, Cooperm and Rhodesنسبة إلذ 

التطويقي للبيانات، إلذ كوف الوحدات ذات الكفاءة الإدارية تكوف في ابؼقدمة كتغلق )تيطوؽ( الوحدات 
ـ لتقييم كفاءة القطاع العاـ ث خدً استي كعليو يتم برليل البيانات التي تغلفها الكفؤة،الإدارية غتَ الكفؤة، 

( فهي بسثل 60Sherman and Gold) في  القطاع البنكي من قبل شارماف كقولد 1985استخدـ سنة 
تطبيق لمجموعة من تقنيات البربؾة ابػطية، تبعا بؽذه الأختَة يتم تقدير دالة ابغدكد كمكونات الكفاءة، حيث 
أف البنوؾ الأكثر كفاءة تكوف في ابؼنحتٌ ابغدكدم، إذ أنو كلما ابتعدنا عن ابؼنحتٌ ابغدكدم دؿٌ ذلك على 

لطريقة بعتُ الاعتبار الأخطاء العشوائية، كما  لا تتطلب ىذه الطريقة فرضية عدـ الكفاءة، لا تأخذ ىذه ا
التوزيع أك دالة نوعية،  ككفقا بؽذه الطريقة كباستخداـ تقنيات البربؾة ابػطية يتم برديد التكلفة ابؼنخفضة 

 للمدخلبت.

ريقة كخصوصا ، بنجاح كتطور ىذه الطفي البحوث كالدراسات ابؼيدانية DEA  لقد ساىم استخداـ
( سنة Thrall et Seifordفي ظل اتعديلبت كالتغيتَات التي أحدثت عليها من قبل تراؿ كسيفورد )

 2001.1( سنة Semmickث بظيك ) 1996سنة  (Miller et Noulas، ث ميلبر كنولاس )1990

 أو نموذج عوائد الحجم الثابتة CCRأولا: نموذج 

، كتعتمد DMUكحدة قرار  nمستول بؾموعة تتكوف من  بتحليل الكفاءة على CCRيقوـ بموذج 
تلف، بـمنتوج  sعنصر بـتلف من ابؼدخلبت كىذا من أجل انتاج  mىذه المجموعة  في عملية الانتاج على 

                                                             
 .115سابق، ص  مرجعيفة، جعدم شر   1
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، كىذا من أجل إنتاج الكمية  من Iنتاج عنصر الإ من XIJتستهلك الكمية  DMUJالوحدة  فكما أ
 موجبة. Xrj كXij كل من ، حيث تكوف  rابؼنتوج 

رجات متعددة بتعميم نسبة كناتج كاحد إلذ مدخلبت كبـ مدخلبت متعددةعلى   CCRيعتمد بموذج 
 مدخل بؼتعددة لكل كاحدة ابزاذ قرار إلذكحدة ابزاذ القرار كاحدة كبرويل ابؼدخلبت كابؼخرجات اة إلذ الكفاء

رل بكو ابؼخرجات خة بكو ابؼدخلبت كأكبـرج كاحد، كبيكن من خلبلو تقسيم نهج الكفاءة إلذ طريقة موجه
تقليل  ككىو يفتًض أف كحدات ابزاذ القرار قادرة على قياس ابؼدخلبت كابؼخرجات خطيا دكف زيادة أ

رصودة بيكن زيادتها أك خفضها نتاج ابؼا يعتٍ أف بصيع كحدات الإالكفاءة بافتًاض عوائد ابغجم الثابت بف
 1.جمبوفورات ابغ تناسب، أم عدـ السماحلبا

خل مع مدخلبت كبـرجات كحدات صنع ذج الكسرم لتحديد أعلى نسبة كفاءة كالتداتم اقتًاح النمو 
 2يلي:  ( في برديد الأكزاف ابؼثلى كماDMUsالقرار )

 مؤشر الكفاءة:  لإبهادبموذج البربؾة ابػطية 

 

 

 

 : عدد ابؼدخلبتm        : عدد ابؼخرجاتs:          حيث

oتعتٍ كقوع نقطة الأداء على منحتٌ ابغدكد  1، حيث القيمة 1كفاءة كتأخذ القيم : قيمة مؤشر ال
 القصول كبالتالر تدؿ على الكفاءة

r( عدد ابؼخرجات :r=1,2,3,…,s) 

                                                             
 .240-239مرجع سابق ، ص سعد بن علي الوابل،   1
 .240-239مرجع سابق، ص سعد بن علي الوابل،   2
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i(عدد ابؼدخلبت :i=1,2,3,…,m) 

Xioكمية ابؼدخلة : i  للوحدةo 

Yroكمية ابؼخرجة :  r  للوحدةo 

Urأكزاف ابؼخرجة : r  (r=1,2,3,…,s) 

Viأكزاف ابؼدخلة : i  (i=1,2,3,…,m) 

nعدد كحدات :  DMU 

 حالة التطويق بالتوجو المخرجي  (:01-02)شكل رقم 

 

 

 

 
 

 

 

دراسة حالة  DEAمحاولة قياس كفاءة البنوك باستخدام عبد الكرلص منصورم، : المصدر
 ،.2010ايد، تلمساف ابعزائر، ابو بكر بلقجامعة ، رسالة ماجستتَ علوـ اقتصادية، برليل اقتصادم، الجزائر

 .116ص 

O 

Y 

 

B 

. 
 

E 

. 
 F 

. 
 

A 

. 
 E 

. 
 

D 

. 
 

C 

. 
 

 بؾاؿ الإنتاج ابؼمكن

 ابغدكد الكفؤة
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   باستعماؿ  y1 ،y2المنتجينىذا الشكل يوضح مفهوـ لمجموعة من كحدات ابزاذ القرار تنتج 
 n .1ابؼدخل 

 2ابؼذكورة أعلبه بؽا عدد غتَ بؿدكد فإنو تم اقتًاح ابؼعادلة التالية للمدخلبت:  1كبدا أف البربؾة رقم 

 
 3قرار ابغصوؿ على البربؾة ابػطية التالية:  لكل كحدة ابزاذ CCRبرنامج 

 

 

 

 
 تم اقتًاح ابؼعادلة التالية للمخرجات: كما أنو

 
 لكل كحدة ابزاذ قرار ابغصوؿ على البربؾة ابػطية التالية:  CCRلبرنامج 

                                                             
 .116سابق، ص  مرجععبد الكرلص منصورم،   1
 .240سابق، ص  رجعسعد بن علي الوابل، م  2
 .240سابق، ص  رجعسعد بن علي الوابل، م  3
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على إحداثياتها  سقاطإتَ كفؤة أف تصبح كفؤة، كذلك بغابزاذ القرار بٌيكٌن كحدة  CCRكبموذج 

ابغدكد الكفؤة كذلك من خلبؿ التوجو ابؼدخلي كالتوجو ابؼخرجي، فمن التوجو ابؼخرجي بيكننا برستُ الكفاءة 
الكفؤة على  بزيادة ابؼخرجات مع الإبقاء على نفس مستول ابؼدخلبت، كبالتالر يعتمد برستُ الوحدات غتَ

 1دينا الشكلتُ التاليتُ: موقع جدار ابغدكد الكفؤة سواء مدخلي أك بـرجي، كلتوضيح ذلك ل

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
، جامعة 17، العدد 6، بؾلة تكريت للعلوـ الاقتصادية، المجلد DEAكفاءة أداء ابؼؤسسات التعليمية باستخداـ   بؿمود أبضد حستُ، قياس  1

 .165، ص 2010تكريت، 
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 بالتوجو المدخلي CCR(: نموذج 02-02الشكل  رقم )

 

 

 

 

 

 

، دراسة حالة الجزائر DEAمحاولة قياس كفاءة البنوك باستخدام عبد الكرلص منصورم،  المصدر:
ص  ،2010ابو بكر بلقايد، تلمساف ابعزائر، جامعة رسالة ماجستتَ علوـ اقتصادية، برليل اقتصادم، 

122. 

( Xمدخل كاحد ) ها(، لديDMU( ،)P5, P4,P3, P2, P1كحدات ابزاذ القرار ) 5بافتًاض أنو لدينا 
( تظهر كفؤة بينما بقية الوحدات P2كما في الشكل، حيث أف الوحدة ) (، بعد بسثيلها يظهرYكبـرج كاحد )

كد الكفؤة، كيعتٍ ىذا أننا دبكو ابغ ( بهب الابذاه أفقياXاستعمابؽا من ابؼدخل )تظهر غتَ كفؤة، كلتخفيض 
بكافظ على نفس القدر من ابؼخرجات لكن بتخفيض ابؼدخلبت كذلك بالنسبة للكيفية التي تنتج بها الوحدة 

(P2ُكيعبر السهم الرابط بت ،) ابغدكد الكفؤة ( كبتُ النقاط غتَ الكفؤةP5, P4,P3, P2, P1 عن نسبة عدـ )
(، كىذه الأختَة لكونها على ابغدكد P2ة مع ابعدار الذم تربظو الوحدة الكفؤة )بابؼقارنالكفاءة بؽذه الوحدات 

  .%100تها ءالكفؤة فلب بؾاؿ للتحستُ، أم نسبة كفا

 

 

 

X 

O 

Y 

 ابغدكد الكفؤة

 .P5 

  .P1 

 

 .P2 

 

 .P3 

 

 .P4 
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 خرجيبالتوجو الم CCR(: نموذج 03-02شكل رقم )

 

 

 

 

 

                      x 

، دراسة حالة الجزائر DEAام محاولة قياس كفاءة البنوك باستخدعبد الكرلص منصورم،  المصدر:
ص ،2010ابو بكر بلقايد، تلمساف ابعزائر، جامعة رسالة ماجستتَ علوـ اقتصادية، برليل اقتصادم، 

123.  

(، كبعد بسثيلها بيانيا P5, P4,P3, P2, P1)كنفس الأمر بالنسبة للتوجو ابؼخرجي، فهناؾ بطس كحدات 
كلزيادة إنتاجها من بينما بقية الوحدات تظهر غتَ كفؤة ،فؤة ( كP2الشكل. كتظهر النتائج أف )في تظهر كما 

(. كىذا يعتٍ أننا بكافظ على نفس القدر من X( بهب الابذاه عموديا إلذ بؿور ابؼدخلبت )Yابؼخرج )
(،كيعبر السهم الرابط بتُ النقاط P2ابؼدخلبت لكن بزيادة ابؼخرجات بالنسبة أك الكيفية التي تنتجها الوحدة )

الكفؤة  (عن عدـ كفاءة ىذه الوحدات بابؼقارنة مع ابعدار الذم تربظو الوحدةP5, P4,P3, P1كفؤة )غتَ ال
(P2.ُالتي تتمتع بكفاءة  كلا برتاج إلذ برست ) 

 1قتصاديات الحجم إأو نموذج  BCCثانيا: نموذج 

لنموذج  ، كىو امتداد1984( سنة Banker, Charnes &Cooperنسبة إلذ ) BCCجاء بموذج 
CCR  سنوات، فإف صيغتو متشابهة كبيكن التفريق بينهما في إدراج قيود إضافية على حالة بموذج ست بعد
BCC ،كيعرؼ ىذا التقييد بتقييد المحدكدية كبدا أف بموذج  CCR  يستخدـ فرضيةCRS  إلا أفCRS 

                                                             
 .241سابق، ص  رجعسعد بن علي الوابل، م  1
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 .P3 

 

 .P4 
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إنو ينتج عنو ة فقط عندما تكوف بصيع ابؼنشآت تعمل في مستول أحجامها ابؼثلى كبخلبؼ ذلك فملبئم
بجانب  VRSبفرضية  BCCإزدكاجية مؤشرات الكفاءة الفنية بكفاءة ابغجم، لذلك فإنو تم استخداـ بموذج 

 بتُ أثر الكفاءة الفنية كأثر كفاءة ابغجم لقياس الكفاءة النسبية. للئقصاء CCRبموذج 

الوارد في  CCRإضافة قيود إضافية على بموذج   Banker 1984كبغل ىذا الاعتبار فقد اقتًح 
 الكسرم ابؼوضح سابقا، كىذا القيد ىو:  النموذج الأساسي

 
لكل كحدة ابزاذ قرار للحصوؿ على البربؾتتُ ابػطيتتُ التاليتتُ بعانب ابؼدخلبت  BCCكلبرنامج 

 كابؼخرجات على التوالر

 المدخلات

 

 

 

 
، كىو U0موجود في التغيتَ  BCCكبموذج  CCRالفرؽ بتُ بموذج  من خلبؿ ابؼعادلة السابقة يظهر

، كالصيغة أعلبه تفتًض CCRابؼتغتَ ابؼزدكج ابؼرتبط بالقيد في بموذج التغليف الذم لا يظهر أيضا في بموذج 
تلك التي قد تكوف موجبة أك  U0 باستثناء–بصيع ابؼتغتَات غتَ سالبة ، كما أف أف 

 تخداـ القيم ابؼثلى بؽذا ابؼتغتَ لتحديد عوائد ابغجم.سلبية أك صفرية مع نتائج بذعل من ابؼمكن اس
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 المخرجات

 

 

 

 
 إلى رقم قياسي بالاستنادالمطلب الثالث: التحليل المقارن والتحليل 

 أولا: التحليل المقارن

يعتمد ىذا النوع من التحليل على مقارنة النسب ابؼالية كحسابات ابؼؤسسة مع ابؼعايتَ القطاعية 
لابرادات ابؼهنية كابعهات ابغكومية أك غتَىا من ابعهات لأغراض القياس كالتقييم لفرع أك أكثر الصادرة عن ا

من فركع ابؼؤسسة. كذلك بهدؼ مقارنة الفعالية ابؼالية للمؤسسات ابؼتواجدة في نفس القطاع كبرديد آجاؿ 
 ات من طرؼ البنوؾ.تسديد الزبائن ابؼمنوحة بؽم من طرؼ ابؼؤسسات، كتقييم ابؽيكل ابؼالر للمؤسس

 ككذلك بالنسبة للبنوؾ يعد التحليل ابؼالر ابؼقارف من الأدكات ابؼهمة، كيتم أساسا لأجل التخطيط
، كبهب برليلو أداة فنية مناسبة بؼعابعة ابؼعلومات كالبيانات ابؼتوفرة لديو لإبقازكالرقابة، حيث بوتاج المحلل ابؼالر 

 يل تتناسب كعوامل عدة كابؽدؼ، كابؼعلومات ابؼتوفرة.أف بورص المحلل على اختيار أداة برل

  1كبيكن تقسيم أدكات التحليل ابؼقارف إلذ قسمتُ: 

 

                                                             
، عماف، 1نشر كالتوزيع كالطباعة، طخنفر، غساف فلبح ابؼطارنة، برليل القوائم ابؼالية "مدخل نظرم كتطبيقي، دار ابؼستَة لل مؤيد راضي  1

 .94، ص 2006الأردف، 
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  Vertical Analeysisالتحليل العمودي:  . أ

بالتحليل الرأسي أيضا، كيعتمد ىذا التحليل بشكل أساسي على برويل الأرقاـ ابؼطلقة للبنود كيسمى 
بنود ىذه المجموعة، كيتم  وية، حيث ينسب كل بند في بؾموعة معينة إلذ إبصالرفي القوائم ابؼالية إلذ نسب مئ

 1(.%100خلبؿ إعطاء الإبصالر الرقم ) ذلك من

بتُ بـتلف عناصر كمكونات ابؼيزانية للبنك في فتًة زمينة معينة "سنة  كيتمثل كذلك في دراسة العلبقة
إلذ بؾموع الأصوؿ ككل عنصر من عناصر  كاحدة"، كذلك بتحديد نسبة كل عنصر من عناصر الأصوؿ

.  ابػصوـ إلذ بؾموع ابػصوـ

 ى ىذا الأسلوب بالساكن أك الثابت أك النسبي .مػفهو يبتُ علبقة ابؼكونات بالكل أك المجموع كيس

كما بيكن أيضا أف تقوـ بالتحليل ابؽيكلي للقوائم ابؼالية من خلبؿ معرفة النسبة التي بيثلها كل عنصر 
ضمن بؾموعة كلية أك فرعية، كىو ما يدعى بالتحليل الرأسي )العمودم(.كيشمل التحليل الرأسي من قائمة 

دراسة العلبقات بتُ البنود ابؼختلفة في البنك حيث توجد دراسة التوزيع النسبي لمجموعة من العناصر، مثل 
 2التوزيع النسبي لعناصر الأصوؿ.

 الية: كيتم برديد نسبة كل عنصر عن طريق الصيغة الت

 
كبعد برديد الوزف النسبي للبند )نسبة كل عنصر من عناصر (، إما الأصوؿ أك عنصرين من عناصر 

، يقوـ المحلل ابؼالر برصد ىذه النسب كالتعرؼ على أسباب ارتفاعها أك ابلفاضها.  3 ابػصوـ

 

 
                                                             

 .95سابق، ص  رجعمؤيد راضي خنفر، غساف فلبح ابؼطارنة، م1
 .04، مرجع سابق، ص بضيدم فاطمة 2
 .95سابق، ص رجع مؤيد راضي خنفر، غساف فلبح ابؼطارنة، م3
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 Horizontal analysisالتحليل الأفقي  . ب

سة سلوؾ كابذاىات البنود ابؼختلفة في القوائم كرصد ىذا التحليل من كونو يقوـ بدراتسمية جاءت 
 الاستقرار أك التًاجع في مدلدثة فيها خلبؿ أكثر فتًة مالية، كىو ما بيكٌن المحلل ابؼالر من معرفةاالتغتَات ابغ

تلك البنود، ث يقوـ المحلل ابؼالر من خلبؿ ذلك الرصد بالبحث عن الأسباب التي أدت لذلك كىو قد يساعد 
 التنبؤ بابذاىات ىذه البنود في ابؼستقبل. على

على دارسة العلبقات ابؼالية في البنك لمجموعة من القوائم ابؼالية خلبؿ فتًات  لوب سكما يقوـ ىذا الأ
ر الذم حدث على كل عنصر من عناصر ابؼيزانية )زيادة، نقصاف، ػزمنية متتالية للتعرؼ على حجم ك نوع التغي

 التحليل بالتحليل ابؼتحرؾ الديناميكي.ثبات( كيسمى أيضا ىذا 

كتتم عملية مقارنة القوائم ابؼالية كفق ىذا الأسلوب، عن طريق كضع بيانات القوائم جنبا إلذ جنب، ث 
 1فحص التغتَات التي حدثت على كل عنصر داخل القوائم عبر السنوات. 

اؽ ابذاىو، كما بيكن إجراء مقارنة تكشف القوائم ابؼالية ابؼقارنة عامل الابذاه كسرعتو كمداه أك نط
للقوائم ابؼالية لسنتتُ إلذ ثلبث سنوات عن طريق معالد التغيتَ من سنة لأخرل، إما بدبالغ مطلقة أك نسب 

 مئوية تسهل على القارئ فهم القوائم ابؼالية.

تستخدـ  ( كالتيBase yearإف أكثر ما يستند إليو المحلل ابؼالر في ىذا الأسلوب ىو سنة الأساس )
في رصد سلوؾ كابذاىات البنود ابؼختلفة، كىي عادة ما تكوف السنة الأكلذ في سلسلة الأعواـ ابؼراد برليلها، 
كبهرم مقارنة البنود في الأعواـ التالية مع بنود السنة الأكلذ )الأساس(، كبهب الإشارة ىنا إلذ ضركرة إعطاء 

كو من أثر مهم على نتائج ىذا النوع من التحليل، لذا فإنو لا عملية اختيار سنة الأساس أبنية خاصة بؼا قد تتً 
 2 بد من أخذ الاعتبارات التالية عند اختيار المحلل ابؼالر لسنة الأساس:

لعاـ في ابؼنشأة كحدكث  أف تكوف ىذه السنة  طبيعية لد تتعرض لظركؼ استثنائية تؤثر على الأداء ا -
 عية أك حركب ... الخ؛كوارث طبي

                                                             
 .03، مرجع سابق، صبضيدم فاطمة 1
 .95سابق، ص  مرجعرنة، مؤيد راضي خنفر، غساف فلبح ابؼطا2
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كن اعتماد سنة الأساس كاف الأداء فيها جيدا أك سيئا بشكل استثنائي أك غتَ عادم، حيث كما لا بي -
إذا كاف الأداء فيها سيئا فإف ابذاىات التحليل ستكوف جيدة عند مقارنتها بأداء سيء بينما ستكوف 

 الابذاىات غتَ جيدة في حاؿ بست ابؼقارنة بسنة أساس كاف الأداء فيها جيدا؛
ىذه السنة مع ما سيتبعها من سنوات، كما بهب التأكد  من نيفات القائمة في تصالافق التأكد من تو  -

المحاسبية ابؼتبعة في السنوات برت الدراسة كالتي قد تؤثر على جدكل  جراءاتعدـ تغيتَ السياسات كالإ
 ابؼقارنة.

 ثانيا: التحليل بالاستناد إلى رقم قياسي

 مقارنة كسنة الأساس. كتتطلب عمليةوات التحليل أساسا للحدل سنإتقوـ ىذه الطريقة على اعتبار 
حساب سلسلة من الأرقاـ القياسية اختيار سنة أساس لكافة البنود، كتكوف سنة الأساس إطارا مرجعيا لكافة 

، لذلك يفضل اختيار سنة طبيعية قدر ابؼستطاع، عند استخداـ ىذه الطريقة بهب توخي ابغذر لأف ابؼقارنات
وة كضعف، كعند تغتَات الوضع ابؼالر كتقييمو بهوز للمحلل أف يستفيد من بيانات ابؼقارنة بها نقاط ق

 للتدفقات النقدية.

كما يؤخذ بعتُ الاعتبار برليل التغتَات في النسب ابؼئوية، أك في سلسلة الأرقاـ القياسية )أم تغيتَ في 
للمحلل ابؼالر فهما أفضل لفلسفات أبنية، توفر كالسياسيات المحاسبية(، كما أف برليل الابذاه لو  جراءاتالإ

 الإدارة كسياستها كدكافعها، سواء أكانت كاعية كمعتمدة أـ لا. 

ع ابؼقارنة لتلك الفتًات أمكن لنا ابغصوؿ و التي تغطي موض الاقتصاديةمهما ازداد تنوع كاختلبؼ البيئة 
التي استفادت من الفرص ابعيدة السابكة على صورة أفضل لأساليب تغلب ابؼنشأة على الظركؼ السيئة أك 

 1 أمامها.

                                                             
 .05، مرجع سابق، صبضيدم فاطمة 1
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ـن بنكي البركة والسلام دراسة مقارنــة بي
 الجزائريين
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 التعريــف ببنـكــي البـركــة والســــلام .   : المبحث الأول
 المطلب الأول: بنك البركة الجزائري.

يعتبر بنك البركة ابعزائرم بموذجا للبنوؾ الإسلبمية في ابعزائر ك الذم يراعي في تعاملبتو ابؼبادئ 
ك عطاء، أك نوعية ابؼشاريع التي يقوـ بتمويلها، كما يعتبر ىذا البنك أالتعامل بالربا أخذا سلبمية من عدـ الإ

 1بؿور دراستنا الذم من خلبلو سنحاكؿ معرفة ىذا النوع من البنوؾ.
 أولا: نشأتو

الذم تم بتُ ابعزائر بفثلة  الاتصاؿمن خلبؿ  1984إف فكرة إنشاء بنك البركة ابعزائرم تعود إلذ سنة 
 الاتصاؿ(، ك شركة دلة القابضة الدكلية، ك قد كانت نتيجة ىذا BADR بنك الفلبحة ك التنمية الريفية )في
مليوف دكلار  30تقدلص قرض مالر من طرؼ بؾموعة دلة البركة القابضة للحكومة ابعزائرية، بلغت قيمتو  تم أف

لق جو من  الثقة ابؼتبادلة بتُ ابعزائر ك خصص لتدعيم التجارة ابػارجية، حيث كاف ىذا القرض بدثابة فرصة بػ
 المجموعة.

بدأت فكرة إنشاء بنك مشاركة في ابعزائر تتبلور أكثر، ك ذلك عند قياـ بؾموعة دلة  1986ك في سنة 
البركة ابؼصرفية بعقد ندكتها الرابعة في فندؽ الأكراسي بابعزائر العاصمة، حيث كاف بؿور ىذه الندكة ىو مناقشة 

 بنك إسلبمي في ابعزائر. فكرة إنشاء
ك كصولا الذ  1986لقد كانت لسلسة الإصلبحات التي عرفتها ابؼنظومة ابؼصرفية إبتداءا من سنة 

، الدكر الكبتَ في فتح المجاؿ 1990أفريل  14ك ابؼوافق ؿ 1410رمضاف  19ابؼؤرخ في  10-90القانوف 
زائر ك منها بنك البركة ابعزائرم، الذم كجد سبيلو في المجاؿ ابؼصرفي بابع للبستثمارأماـ الشركات الأجنبية 

البنك لبنك ابعزائر الذم كافق على التصريح لو بالعمل في السوؽ  اعتمادللتحقيق من خلبؿ تقدلص طلب 
بنك البركة ابعزائرم، أما  اسمبرت  1991مام  20ابؼصرفي ابعزائرم، ليتم بدوجبو إنشاء ىذا البنك بتاريخ 

 .1999اطو بشكل فعلي فكاف في شهر سبتمبر بداية بفارستو لنش
ابؼتعلق بالنقد ك القرض بنك البركة ابعزائرم على أنو شركة مسابنة بؽا   10-90ك يعتبر القانوف رقم 

ابغق في تنفيذ بصيع الأعماؿ ابؼصرفية كفقا لأحكاـ الشريعة الإسلبمية السمحة، ليتيح بذلك فرصة العمل 
 عوف إلذ التعامل على أساس مبادئ الشريعة الإسلبمية.ابؼصرفي للمتعاملتُ الذين يس

                                                             
ك علوـ التسيتَ، قسم العلوـ التجارية،  الاقتصاديةعيشوش عبدك، تسويق ابػدمات ابؼصرفية في البنوؾ الإسلبمية، مذكرة ماجستتَ، كلية العلوـ   1

 .59-58، ص ص 2008/2009بزصص تسويق، جامعة ابغاج بػضر باتنة، ابعزائر، 
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 1ثانيا: التعريف ببنك البركة
 سلبميالإ ابؼصرفي العمل فرصة ليتيح ابعزائر في أبوابو إسلبمي يفتح بنك أكؿ ابعزائرم البركة بنك
  الشريعة الإسلبمية. مبادئ أساس على التعامل إلذ يسعوف الذين للمتعاملتُ

 أنشئ ابعزائر، في يؤسس كابػاص العاـ القطاع بتُ مشتًؾ إسلبمي بنك أكؿ ىو ئرمابعزا البركة بنك 
  .كالقرض النقد قانوف إطار في مسابنة، كشركة 1991 مام  20  بتاريخ
 من 114 للمادة بىضع حيث ،كالاستثمار الأعماؿ كبنك التجارم، البنك بتُ ابعزائرم البركة بنك بهمع 

 الأساسي قانونو من (8 )الفقرة 3 ابؼادة أعمالو كتنظم الأكلذ، بصفتو 1990 لسنة كالقرض النقد قانوف
  .الثانية بصفتو

 كل قيمة سهم، آلاؼ 500 إلذ مقسمة جزائرم دينار مليوف 500 للبنك الاجتماعي الرأبظاؿ يبلغ
  : من كل فيو كيشتًؾ دج 1000 سهم

  .%50 بنسبة )كالبحرين السعودية جدة تُب مقراتها سعودية شركة (الدكلية القابضة البركة دلة شركة-

  .%50 بنسبة ائرم(جز عمومي بنك BADR (الريفية كالتنمية الفلبحة بنك-

 30ك 10 رقم فيلب ىويدؼ، بوثلجية بحي العاصمة، بابعزائر ابعزائرم البركة لبنك الرئيسي ابؼقر يقع
 فرعا 27 حاليا البنك كيدير .لو ابؼالية السنة ىي ابؼيلبدية السنة تعتبر حيث ابعزائر، عكنوف، بن ابعنوبية ابعهة

 . مليلة عتُ مستغالز، الشلف، الافتتاح قيد فركع 3 ك

مليار دج، ك  2.5  يعادؿ ما أم أضعاؼ، أربعة بدقدار 2006 سنة رأبظالو قيمة برفع بنك قاـ كقد
 الفلبحة بنك مشاركة نسبة أصبحتالذم نتج عنو تغيتَ في توزيع حصص رأس ابؼاؿ على ابؼسابنتُ حيث 

 . %56 ؿ مساكية القابضة البركة دلة مشاركة كنسبة ،44% إلذ مساكية الريفية كالتنمية

 أىم المراحل التي مر بها بنك البركة الجزائري:ثالثا: 

 تأسيس بنك البركة ابعزائرم. 1991

 ك التوازف ابؼالر للبنك. رارالاستق 1994
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 س ابؼاؿ ابػاص.أالر  ابؼرتبة الأكلذ بتُ البنوؾ ذات 2000

 إعادة الانتشار في قطاعات جديدة في السوؽ بابػصوص ابؼهنيتُ ك الأفراد. 2002

 مليار دينار جزائرم. 2.5زيادة رأبظاؿ البنك الذ  2006

 مليار دينار جزائرم. 10زيادة ثانية لرأبظاؿ البنك الذ  2009

 ادئ الشريعة الإسلبمية.تفعيل أكؿ منظومة بنكية شاملة ك مركزية مطابقة بؼب 2012

 الريادة في بؾاؿ التمويل الاستهلبكي على مستول القطر ابعزائرم. 2016

 مليار دينار جزائرم. 15زيادة ثالثة لرأبظاؿ البنك الذ  2017

 Global)أحسن مصرؼ إسلبمي في ابعزائر للسنة السادسة على التوالر, تصنيف بؾلة  2018
finance) 2018 ت بؾموعة البركة ابؼصرفية من حيث ابؼردكدية.من بتُ أحسن كحدا 

 من أبرز البنوؾ على مستول الساحة ابؼصرفية ابعزائرية. 2018 
  :البنك مال رأس:رابعا
 سهم، 500.000 إلذ مقسم دينار جزائرم مليوف 500 يساك اجتماعي ماؿ نشاطو برأس مزاكلة البنك بدأ

 :1من كل فيو كيشتًؾ دج0100 سهم كل قيمة
 ) 50% .جزائرم حكومي بنك BADR (الريفية كالتنمية لفلبحةبنك ا -
 .50%  )السعودية / جدة( ابؼصرفية البركة دلة بؾموعة -

في إطار القانوف رقم  %50البحرين ك  استثمارويلبت ك اكلة بصيع العمليات البنكية من بسفللبنك ابغق في مز 
 26/09/2003ابؼؤرخ في  03-11

 ابؼاؿ رأس حدد ماؿ، برأس ابؼتعلقة السابعة ابؼادة في بالضبط الأساسي القانوف تعديل كبعد 
 ب مقدرة ابظية بقيمة سهم 2.500.00 إلذ مقسم دج2.500.000.000.00 بقيمة للبنك الاجتماعي
 الاجتماعي ابؼاؿ رأس من 56% قدرىا مسابنة بنسبة موزع ابؼاؿ، رأس كىو الواحد، للسهم دج 1000

 رأس من %44 :ب مقدرة مسابنتو فنسبة الريفية كالتنمية الفلبحة بنك أما فية،ابؼصر  البركة لمجموعة للبنك
  .الاجتماعي ابؼاؿ
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  البنك أىداف :خامسا
  التمويل كأعماؿ ابؼصرفية ابػدمات ميداف مؼ الاقتصادية الاحتياجات لتغطية البنك يهدؼ

  :يلي ما بػصوصا كجو على الغايات تلك كتشمل الربا، أساس غتَ على ابؼنظمة كاستثمار
 العوائد كبأفضل الصحيحة الإسلبمية جراءاتبالإ كتشغيلها ابؼوارد استقطاب خلبؿ من ابغلبؿ ربح برقيق 
 . السائدة السليمة الاستثمارية القواعد كيراعي العصر، ظركؼ مع يتفق بدا
 غتَ  ابؼصرفي وببالأسل الاستثمار في ابؼشاركة بكو كتوجيهها كابؼدخرات الأمواؿ اجتذاب كسائل تطوير
  .ربومال

 َالإفادة أماكن عن البعيدة القطاعات تلك خاصة ابؼختلفة القطاعات احتياجات لسد اللبزـ التمويل توفت 
  .التقليدية ابؼصرفية التسهيلبت من

 يقدمها بنك البركة: التي : الخدماتسادسا
 1 :أبنها فةبـتل بنكية خدمات لعملبئو البنك يقدـ :البنكية الخدمات مجال في -01

  من ابعماىتَ الودائع قبوؿ.  

 النقدية ابغسابات فتح.  

 كمقاصتهم الدفع صكوؾ قيم دفع.  

 التجارية الأكراؽ قبض.  

 كخارجيا داخليا الأمواؿ برويل.  

 البنكية الكفالات إصدار.  

  :يلي ما في كتتمثل  :الخدمات الاجتماعية مجال في-02

 المجالات بـتلف في كالاستهلبكية يةالإنتاج للغايات ابغسن القرض تقدلص.  

 ابؼعتبرة الاجتماعية الغايات بؼختلف ابؼخصصة الصناديق كإدارة إنشاء.  
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 كيقوـ معينة ابؼشاريع في عملبئو أمواؿ استثمار فرص بإعطاء البركة بنك يقوـ :الاستثمار مجال في -03
 معينة. احأرب على ابغصوؿ مقابل ابؼشاريع ىذه بتحقيق البنك كيقوـ البنك

 منها كابؼتوسطة الصغتَ ابؼؤسسات بـتلف بتمويل ابعزائرم البركة بنك يقوـ :التمويل مجال في -04
 ك ذلك كغتَىم كلتُ،امصدرين، مق مستوردين، بذار، كحرفيتُ، صناعيتُ من الأفراد ك كذلك كالكبتَة،

 .ابؼالية احتياجاتو حسب

  :الودائع-5

 1 :الآتية ابغسابات رادك الأف للمؤسسات البنك يفتح حيث

 بالدينار جارية حسابات كىي كابؼعنويتُ، الطبيعيتُ للؤشخاص تفتح :الطلب تحت الودائع حسابات -
 الصعبة بالعملة جارية حسابات البنك يفتح كما كالسحب، بالإيداع كابؼالية التجارية شؤكنهم لتسيتَ ابعزائرم،
  .كالتجارة السياحة لأغراض

 دج، 2000 عن لا يقل الرصيد من أدلس بحد الطبيعيتُ للؤشخاص تفتح : الادخار أو رالتوفي حسابات - 
 ابؼتوسط الرصيد أساس على ابغساب كيكافأ كالإيداع، السحب عمليات فيو تسجل دفتًا صاحبها كبينح

  .البنك أرباح من بجزء السنوم

 عدة أك مشركع في أموابؽم استثمار من أصحابها بسكن حسابات ىي ك :المخصص الاستثمار حسابات -
  .لديهم معركفة كتكوف بىتاركىا، مشاريع

 تتحصل .كمشتًكة عامة مشاريع في أموابؽا كتستثمر ) :المخصص (غير المشتركة الإستثمار حسابات -
 10 ىو أدلس حد عن رصيدىا يقل لا كما مسبقا، عليها يتفق نسب كفق أرباح على الاستثمار حسابات

  .دج آلاؼ

 

 

 
                                                             

1
 .43.32 الساعة 4344-33-42 ابؼصدر بتاريخ  https://www.albaraka.com/en/  بنك البركة ابعزائرم  



 دراسة مقارنة بين بنكي البركة والسلام الجزائريين                              الفصل الثالث:
 

78 
 

 الجزائري: البركة لبنك التنظيمي : الهيكلعاساب

 أف كما لو، كنائبتُ رئيس رئاسة برت أعضاء سبعة من تتكوف إدارة ابعزائرم البركة بنك بإدارة يقوـ 
 تسهر شرعية ىيئة إلذ بإضافة الأعضاء، بعض مع للبنك التنفيذية الإدارة يشكلوف كنواب عاما مديرا للبنك
 كما خاصة، كابؼصرفية ابؼالية ابغاكمة للمعاملبت الشريعة للمبادئ موافق للبنك يالنشاط التمويل إبقاء على

  .للمسابنتُ عامة كبصعية حسابات، مراقبي للبنك يوجد

بـتلف  على كالرقابة الاستثمارم، كالمجاؿ التكنولوجي، بؾاؿ في متخصصة نيابات ابعزائرم البركة بنك كيضم
 ابؼديريات من كغتَىا كالبشرية ابؼالية ابؼوارد إدارة في متخصصة نيابة إلذ افةبالإض ابؼالية، كالتحركات الأنشطة

  .عنها تنبثق التي
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 الفرع الأول: الهيكل التنظيمي لبنك البركة في الجزائر
 1: الهيكل التنظيمي العام لبنك البركة في الجزائر(01-03)الشكل رقم
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 رئيس بؾلس الادارة

 ابؼدير العاـ ابؼساعد الثالث ابؼدير العاـ ابؼساعد الثالش ابؼدير العاـ ابؼساعد الأكؿ

 ير العاـ ابؼساعدة للبستغلبؿابؼد ابؼدير العاـ ابؼساعدة للئدارة كالتنمية ابؼدير العاـ ابؼساعدة ابؼكلفة بالتمويلبت كالشؤكف الدكلية مدير الرقابة

ابؼديرية الفرعية 
 للشؤكف القانونية

ابؼديرية 
 التجارية

مديرية التنظيم 
 كالاعلبـ الآلر

مديرية ابؼوارد البشرية 
 كالوسائل العامة

مديرية المحاسبة 
 كابػزينة

ابؼديرية الفرعية 
 للتفتيش

مديرية التمويلبت 
 كمراقبة الالتزامات 

رعية ابؼديرية الف
 للتدقيق

مديرية الشؤكف 
 الدكلية

مديرية الشؤكف -
 القانونية

ابؼديرية الفرعية -
 للمنازعات

 ابؼديرية الفرعية لتمويل ابؼؤسسات الكبتَة كابؼتوسطة -

 ابؼديرية الفرعية لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة كالأفراد-

 لائتماف(ابؼديرية الفرعية بؼراقبة الالتزامات كالتحصيل ) إدارة بـاطر ا-

 ابؼديرية الفرعية للخزينة-

 ابؼديرية الفرعية للمحاسبة-

 ابؼديرية الفرعية للموارد البشرية-

 ابؼديرية الفرعية للوسائل العامة-

ابؼديرية الفرعية للدراسات -
 كالتنمية

ابؼديرية الفرعية لتنمية الاعلبـ -
 الآلر 

ابؼديرية الفرعية بؼعابعة  -
 ابؼعلومات

الفرعية ابؼديرية -
 للتسويق 

 ابؼديرية الفرعية للشبكة -
دائرة التنبؤ كمراقبة -

 التسيتَ
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 :الجزائري السلام بنك : الثاني المطلب
 تمهيد:
ابعزائر ثالش بنك إسلبمي في ابعزائر من حيث النشأة بعد بنك البركة، كيعتبر من بتُ  -يعد بنك السلبـ       

أىم البنوؾ الإسلبمية على ابؼستول الوطتٍ، فهو يسعى إلذ تنمية الاقتصاد من خلبؿ تقدلص بؾموعة من 
شريعة الإسلبمية، كالتي من بينها أعماؿ التمويل كالاستثمار، ابػدمات كالأعماؿ ابؼصرفية كذلك كفق أحكاـ ال

لذلك سيتم في ىذا ابؼبحث التقدلص ابؼنهجي للبنك كالتعرؼ عليو من خلبؿ تعريفو، نشأتو، أىدافو، كظائفو، 
 كىيكلو التنظيمي.

 1الجزائر:-أولا: نشأة بنك السلام
بعد اعتماده من 2008 أكتوبر  في اطونش في كانطلق 2006 جواف في ابعزائر - السلبـ بنك تأسس

مليوف  100بليوف دينار جزائرم أم ما يعادؿ  7.2طرؼ بنك ابعزائر برأس ماؿ مكتتب ك مدفوع قدره 
 كالإسلبمية، العربية البلداف في السلبـ مصارؼ من بؾموعة تأسيس عملية إطار في ذلك ,ككاف دكلار امريكي

 بؿيط من بو تتمتع بؼا مقراتو أحد لتحتضن ابعزائر كاختتَت مية،الإسلب الصتَفة حققتو الذم النجاح بعد
 كما العربية، الدكؿ على للجزائر كاف الذم الاقتصادية الانفتاح الاختيار ىذا على كساعد خصب، استثمارم

 هملقناعت ابؼصرؼ مؤسسو اختار كقد إمارتي، ابعزائر السلبـ رأبظاؿ جل كوف الإماراتي، ابعزائرم التقارب عززه
 الإسلبمية ابؼصرفية بيثل أف في بهتهد ذاؾ مذ كىو ابؼصرؼ، لعمل الإسلبمي الصتَفي ابؼنهج بو، الراسخة
  الصفة. بهذه استطاع ما التحقق إلذ كيسعى بسثيل، أحسن

 :الجزائر – السلام بمصرف التعريفثانيا:  
 . تعاملبتو كافة في الإسلبمية الشريعة لأحكاـ كفقا ك ابعزائرية، للقوانتُ طبقا يعمل شمولر بنك ىو 

 ليبدأ مزاكلة ،2008 سبتمبر في ابعزائر بنك قبل من ابؼصرؼ اعتماد تم ابػليجي، ابعزائرم للتعاكف كثمرة
 كاضحة ستًاتيجيةا كفق يعمل ابعزائر - السلبـ مصرؼ إف .مبتكرة مصرفية خدمات تقدلص مستهدفا نشاطو

 مصرفية خدمات تقدلص من خلبؿ بابعزائر، ابغيوية ابؼرافق بصيع في الاقتصادية التنمية متطلبات ك تتماشی
 ك السوؽ، حاجيات تلبية بغية ابعزائرم، الشعب لدل الراسخة الأصيلة القيم ك ابؼبادئ من تنبع عصرية

  . الاقتصاد ك الشريعة في العلماء كبار من تتكوف شرعية ىيئة معاملبتو تضبط ك ابؼستثمرين، ك ابؼتعاملتُ،
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 1 : مهمتو -1
 ك الإقليمية، المحلية ك الأسواؽ في ابؼستقبلية التحديات بؼواجهة الأداء، في ابعودة معايتَ رفع اعتماد

  .السواء على ابؼسابنتُ ك للعملبء العائدات من نسبة أعلى برقيق على التًكيز مع العابؼية،
 منتجات ك خدمات بتقدلص ك الإسلبمية، يعةالشر  مفاىيم بدطابقة الشاملة، بؾاؿ الصتَفة الريادة في رؤيتو: -2

  . للمصرؼ الشرعية ابؽيئة قبل من معتمدة مبتكرة،
  و :قيم -3
  :التميز -أ

 بو نقوـ ما كل في ابؼعايتَ، بأعلى لتحقيقها نسعى فردية، ك بصاعية، التميز كثقافة يتبتٌ ابعزائر السلبـ مصرؼ
 أىدافنا. لتحقيق دافعنا يعد فذلك أعماؿ، من
  : الالتزام -ب

  .زملبئو ك متعامليو قبل ابؼنتظرة من ك ابؼطلوبة، ابغاجيات لكافة الاستجابة على عمل ك بابؼسؤكلية، ىو شعور
 : التواصل-ج
 خدمة أفضل لتقدلص ابؼثلى الوسيلة أنو لإدراكو أكلوياتو، أىم ، ابػارجي الداخلي التواصل من جعل لقد 

 .لعملبئو
 مبتكرة خدمات ك منتجات بؾموعة ابعزائر - السلبـ مصرؼ يقتًح  )الخدمات)المصرف منتجات .ثانيا 

 حسن تقدبيها لك. بورص على ك ابؼعاصرة الصتَفة صاغتو بفا
  : التمويل عمليات 1-

 بؾاؿ في كالزبائن العملبء احتياجات كافة ك ،الاستثمارية ابؼشاريع بيوؿ ابعزائر - السلبـ مصرؼ
  :منها متعددة بسويلية صيغ عدة طريق نالإستهلبؾ ع ك الإستغلبؿ،

 ؛ ابؼشاركة
 ؛ ابؼضاربة 
  ؛ الإجارة 

 ؛ ابؼرابحة
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 ؛ الإستصناع
  ؛ السلم 

 ؛ بالتقسيط البيع
  ...الخ ؛ الآجل البيع
 1 :الخارجية التجارة 2–

 يقتًح حيث تأختَ، دكف الدكلية التجارية تعاملبتو تنفيذ للعميل يضمن ابعزائر، - السلبـ مصرؼ 
  :من فعالة ك سريعة خدمات عليو

 : الدكلر ابؼستول على الدفع كسائل
 ؛ ابؼستندية العمليات 
  . الضماف البنكية خطابات ك التعهدات 

 : الادخارو  الاستثمار 3-
 في موجودة شركط أفضل من الاستفادة تريد ىل ؟ سيولتك فائض استثمار ك مالك رأس تنمية في ترغب ىل 

 السوؽ؟
 : خلبؿ من آمنة ك جذابة حلوؿ عليك يقتًح ابعزائر - ـالسلب مصرؼ 
 ؛ الإستثمار سندات إكتتاب 
 ؛)أمنيتي (التوفتَ دفتً فتح 
 ؛)أمنيتي (التوفتَ بطاقة 
  الخ ... ، الإستثمار حسابات 

 : الخدمات 4.2
 ؛ الآلر الدفع أدكات طريق عن الأمواؿ برويل خدمة 
  ؛ " مباشر السلبـ " بعد عن ابؼصرفية ابػدمات 

 ؛ "بنكنغ ابؼوبايل "خدمة
 ؛ " سويفتي " سويفت مايل خدمة
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 ؛ " آمنة " الإلكتًكنية الدفع بطاقة
 ؛ الدكلية فيزا السلبـ بطاقات

 ؛ "E-Amina" الأنتًنت  عبر الدفع خدمة
 .بنكي البركة والسلامالمطلب الثالث: أساليب التمويل في 
 أولا: أساليب التمويل في بنك البركة

 الاستصناع، السلم، ،الإجارة ابؼرابحة، : التمويل التالية صيغ من كل ابعزائرم البركة بنك ارسبي
 نفس كذلك فيها، ينجح لد كلكن نشاطو بداية في بابؼضاربة التمويل بصيغة يتعامل كاف أنو إلذ بالإضافة

  .نهاع بزلى ث نشاطو بداية في بها تعامل بابؼشاركة التمويل لصيغة بالنسبة الشيء
 :1أولا: التمويل بالمرابحة

يعتبر التمويل بابؼرابحة أىم عقود التمويل بالبيوع لدل بنك البركة ابعزائرم، كىذا نظرا لسهولة تطبيق 
العقد عمليا من جهة كطبيعة العقد من جهة ثانية، كىي بـصصة أساسا للتمويلبت قصتَة الأجل، كقد 

الشراء بغرض توفتَ ما بوتاجو بعض ابؼتعاملتُ من ابغصوؿ على البنك فكرة بيع ابؼرابحة للآمر ب أستحدث
الأجهزة كابؼعدات أك سلع أخرل، حيث يتقدـ ابؼتعاملوف للبنك طالبتُ ىذه الأشياء مع ذكر كصفها ككمياتها 

على أساس الوعد من قبل ابؼتعاملتُ بشرائها، إذا كردت مطابقة  استتَادىا إلخ، فيقوـ البنك بشرائها أك ...
على  المواصفات في ابؼكاف كالزماف المحددين، بسعر تكلفتها مع زيادة ربح يتفق عليو البنك كالعميل ث يتفقل

طلبو كدليل على ابعدية في الشراء، كالباقي يقسط على أقساط شهرية.  كيفية السداد، منها جزء مقدـ عند
)منتجات تامة، منتجات  ستغلبليةالاكيعتمد البنك على ىذه الصيغة في بسويل زبائنو بدختلف ابؼواد 

  .استثماراتهم...( لستَ طيةكسي
  ىمية ىذه الصيغة التمويلية:أ -1

تمويل كفقا بؼبادئها، سواء الاحتياجات الاستغلبلية الابؼرابحة ىي صيغة بسويلية تسمح للبنوؾ الإسلبمية ب
  لعملبئها )بـزكنات، مواد، ابؼنتجات الوسيطية( أك استثمارىم.
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 :بالإجارة التمويل : اثاني
 بتقنية الأمر كيتعلق .ابؼستأجر لفائدة بالبيع بوعد مقركف أصوؿ إبهار عقد ىو بهارمالإ الاعتماد

 :ىم أساسيتُ أطراؼ ثلبثة العملية ىذه في يتدخل حيث نسبيا، النشأة حديثة
 .الأصل)البائع أك الصانع (مورد-
 )لعميلو تأجتَه لغرض الأصل تشتًم ابؼؤسسة أك البنك (ابؼؤجر-
 من ك. التأجتَ عقد بدوجب النهائي الشراء في الاختيار بحق بوتفظ الذم الأصل يؤجر الذم ابؼستأجر-

 الاستغلبؿ حق أف غتَ العقد، مدة طوؿ خلبؿ للبنك يرجع الأصل ملكية حق أف نستنتج السابق، التعريف
 .للمستأجر يعود

 :التمويلية الصيغة ىذه أىمية-1
 أف بيكن الصدد ىذا كفي ) .ابؼنقولة كغتَ ابؼنقولة (الاستثمارات لتمويل نسبيا حديثة قنيةت ىو التأجتَ

 بذعل الإسلبمية الشريعة بؼبادئ الصيغة ىذه مطابقة .ابؼدل كطويلة ابؼتوسطة التمويل صيغ ضمن يصنف
 الصيغة بؽذه الثانية ةابؼيز  .عملبئو استثمارات بسويل في ابؼميزة الصيغة ىذه استخداـ في الإسلبمية البنوؾ
 .ابؼؤجر للعقار القانولش ابؼالك بوصفو للبنك الصيغة ىذه تقدمو التي الضماف في قوة تكمن

 :منها ك كثتَة التأجتَ مزايا ين،الاقتصادية للمتعاملتُ بالنسبة
 بينح بؽم رل،أخ ناحية من التكنولوجية التطورات آخر من الاستفادة كبالتالر قدبية معداتهم ديدبذ بؽم تتيح -

 طريق عن أك الذاتي التمويل طريق عن اقتناء حالة في كالطويل ابؼتوسط ابؼدل على أموابؽم برميد عدـ ميزة
 .استثمارم بسويل

 الشركات لدل بؿبذ بهعلو بفا الفتًة، ىذه خلبؿ فقط الإبهار على التمويل ىذا إطار في السنوية التكاليف -
 . ابؼالر لوضعهم ازفالتو  برقيق في صعوبة لديها التي
 بتُ الإبهابي الفرؽ في تتمثل جبائية مزايا على التمويل، من النمط ىذا بزتار التي الشركات تستفيد أف بيكن -

 كاف إذا ما حالة في ابؼلكية حقوؽ ضمن يفيد أف ابؼمكن من كاف الذم الامتلبؾ كمبلغ السنوم الإبهار مبلغ
  .اقتناء موضوع الأصل

 أنسب توقيت اختيار في لو يسمح ،)ثالش إبهار إعادة، شراء،(  النهائي ابػيار حق ستخداـلا بؾالا ترؾ -
 .احتياجات العمل للظركؼ ك تبعا
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  1 : الاستصناع :ثالثا
 يدعى الثالش الطرؼ من )ابؼستصنع) الأكؿ الطرؼ يطلب خلبلو من الذم مقاكلة عقد ىو الاستصناع

 بصيغة الأمر يتعلق ك لأجل، أك بؾزأة بصفة مسبقا يدفع ربح ليوإ يضاؼ مشركع بناء أك بصنع ) الصانع(
 تم مصنعة مواد كلكن حابؽا، على سلع شراء كليس التسليم ىو الصفقة موضوع أف الفرؽ مع السلم عقد تشبو

  .لتحويلها مراحل لعدة إخضاعها

 البناء أشغاؿ في سابنةابؼ الإسلبمي لبنكل تسمح صيغة ىو الاستصناع :التمويلية الصيغة ىذه أىمية -1
 كالنقل الانتاج منشآت بناء بسويل على يساعد أنو كما الكبرل أعماؿ من كالانتهاء كالتًكيب

  .البائعتُ أك ابؼستخدمتُ طلب على كالاستهلبؾ بناء
 العمومية الصفقات على التسبيقات تقنية إلذ الإسلبـ تعاليم مع يتوافق بديلب حلب يوفر فإنو الأختَ، كفي

  .ابؼزدكج الاستصناع أسلوب  وجببد
  :السلم :رابعا

 البنك يتدخل لا للمرابحة كخلبفا للسلع، ابؼؤجل التسليم مع بيع عملية : بأنو السلم تعريف بيكن
 تسلم التي للسلع نقدا بالتسديد ابؼشتًم بصفتو كلكن عميلو، من بطلب ابؼشتًات للسلع لأجلا بائع بصفتو

 إبراـ عند موضوع بؽا ليس التي التجارية العمليات كافة الإسلبمية الشريعة قواعد ربرظ الأساس كفي .مؤجلب لو
 بسبب بها مسموح الشرط ىذا تستوفي لا التي التجارية التطبيقات بعض أنو غتَ (.ابؼعدكـ البيع) ابؼعاملة
 كالسلبـ الصلبة وعلي ؿو الرس بو رخص الذم بالسلم للتمويل بالنسبة ابغاؿ ىو ىذا الناس، حياة في ضركرتها

  . حديثو في

  :التمويلية الصيغة ىذه أىمية-2
 بؾاؿ في العملبء لاحتياجات كاسعة تلبية الإسلبمية للبنوؾ تسمح كابؼرابحة كابؼضاربة ابؼشاركة كانت إذا

 بصيع لتغطية كافية غتَ تبقى كحدىا التقنيات ىذه كالاستغلبؿ كالاستثمار نشاءالإ دكرات بسويل
  .الاحتياجات
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 الركاتب :مثل الاستغلبؿ تكاليف كبعض ابؼاؿ رأس بسويل احتياجات ابؼثاؿ سبيل على ابغاؿ ىو كىذا
 نقدية مسابنة الأحياف من كثتَ في الاحتياجات ىذه تتطلب .إلخ... ابعمركية كابغقوؽ الرسوـ كالضرائب

 كلأسباب بالضركرة يتًجم أف بهب الذم ابؼرابحة، من مةءملب أكثر بسويل أسلوب يتطلب كبالتالر مباشرة،
 للبنك السلم يسمح .نفسو البنك قبل من بيعها كإعادة ابؼخزنة السلع شراء الإسلبمية الشريعة مع ابؼطابقة
 فإف ذلك على كعلبكة ،ابؼشتًات السلعة التسليم مهلة كمنحو السلع مقابل شراء للعميل مباشرة الأمواؿ بتقدلص
 قيمة حدكد في البنك بغساب العمل بهذا يقوـ أف شريطة عادية بصفة زبائنو مع التعامل للعميل تسمح الوكالة
 السلم يتميز طويلة، دكرة مع تتكيف التي بابؼشاركة مقارنة .السلم عقد إطار في البنك قبل من ابؼشتًات السلع
 يلالعم على ثابت ارمبذ دين ابؼرابحة في كما يشكل)وما يعادل أك(  البنك حق أف لدرجة خطر بأقل

  .(البائع(
 الشريعة احتًاـ مع تدخل البنك في أكبر كمركنة أكبر فرصا يوفر التمويل من النوع ىذا يبدك كلذلك

  .السمحة الإسلبمية
 كابغرؼ الفلبحة :مثل الاقتصادية النشاطات بعض لتمويل مثلى ىو كسيلة السلم فإف الصدد، كبهذا

  .التوزيع قطاع إلذ بالإضافة كابؼتوسطة لصغتَةا ابؼؤسسات ك الشبانية كالتعاكنيات دكالاستتَا
 الأكراؽ تأخذ التجارم، ابػصم لتطبيقات بديلة صيغة يكوف أف للسلم بيكن فإنو ذلك، إلذ كبالإضافة

 .للعميل سيمنح الذم السلم شكل في التمويل ضماف سبيل على العميل قبل من بها المحتفظ القيم أك التجارية
 :مثل ابؼدل القصتَة التمويلبت بؿل بول أف للسلم بيكن التقليدية، ابؼصرفية مارساتابؼ مع بابؼقارنة برليل

  .السلع على كالتسبيقات ابؼوبظية كالقركض ابؼكشوؼ على كالسحب الصندكؽ تسهيلبت
  المشاركة :خامسا

 أك ربح (النتائج توزيع مع عملية أك مشركع مؤسسة، رأبظاؿ في أكثر أك طرفتُ بتُ مسابنة في ابؼشاركة
  .ابؼهنية أك ابؼشركع كمردكدية الثقة على أساسا ابؼسابنة ىذه تتم عليها، ابؼتفق النسب حسب )خسارة

 بسويل شكل في الأحياف أغلب في تتم مؤسستنا، مثل الإسلبمية البنوؾ في مطبقة ىي كما ابؼشاركة
 1 : التاليتتُ الصيغتتُ حسب سابنةابؼ ىذه كتنجز .العملبء طرؼ من ابؼقتًحة الظرفية العمليات أك ابؼشاريع
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 النهائية المشاركة:  
 ابؼشركع، صاحب مساىم بصفتو الأرباح من حصتو دكريا كيقبض دائمة بصفة مشركع بسويل في البنك يشارؾ
 كدائع ابؼلكية، حقوؽ) الدائمة بؼوارده ابؼدل متوسط أك طويل استخداـ في للبنك بالنسبة ىنا الأمر كيتعلق

 لرفع بسويل موجودة، شركة في مسابنة شكل في البنك حصة تكوف أف بيكن ،بـصصة كغتَ بـصصة استثمارية
 يطابق ،(اجتماعية حصص أك سندات إكتتاب أك شراء) جديدة شركة رأبظاؿ تشكيل في ابؼسابنة أك رأبظاؿ

 بؼساعدة إما البنوؾ بها تقوـ التي الدائمة داعاتيالإ في التقليدية ابؼصرفية التطبيقات ابؼشاركة من النوع ىذا
 .ابؼوجودة ابؼؤسسات مراقبة لضماف أك مؤسسات تشكيل

 المتناقصة المشاركة:  
 انسحاب بعد كىذا العملية أك ابؼشركع من تدربهيا تنازؿال بنية عملية أك مشركع بسويل في البنك يساىم

 حصتو من جزء أك كل يصبزص بيكنو كما لو العائدة الأرباح من حصتو للبنك يسدد الذم ابؼشركع صاحب
  .البنك رأبظاؿ حصة لتسديد

  :التمويلية الصيغة ىذه أىمية-1
 أك الإسلبمية للبنوؾ بالنسبة سواء ابؼزايا من العديدة تيابؼسابن كطبيعتو مركنتو بسبب ابؼشاركة بسويل يقدـ

  .ينالاقتصادية للمتعاملتُ بالنسبة
  :الإسلامية للبنوك بالنسبة . أ
 كالطويل ابؼتوسط ابؼدل على ابؼوارد توظيف إمكانية الصيغة ىذه بسنح.  
  من مصدر دخل منتظم ك مستمر لتمكينها من توفتَ بؼسابنيو ك مودعيو نسبة أرباح نوع بيكن أف يكوف

 مثتَة للبىتماـ للغاية.
  لذ التمويل الظرفي إبيكن للمشاركة أف تأخذ شكل من أشكاؿ التمويل ابؼتوسط ك الطويل ك بالإضافة

عمليات التجارية القصتَة ابؼدل ) بابػصوص بيع السلع على حالتها أك التصدير ك الاستتَاد(, ك بهذا لل
 تياحات دكرات إنشاء ك تطوير ابؼؤسسات على حد سواء.حالصدد تشكل طريقة التمويل الأنسب لا

 :ينالاقتصاديةبالنسبة للمتعاملين  . ب
ويل جذاب, إف ربح البنك ليس تكلفة مالية ثابتة, بل ىو إف مبدأ تقاسم ابؼخاطر بهعل من ابؼشاركة مصدر بس

مسابنة متغتَة مرتبطة مباشرة بنتيجة الاستغلبؿ, في حالة كقوع خسارة فإنو لا بيكن للبنك ابؼطالبة بأم 
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تعويض ك لكن ابؼطلوب أيضا أف يتحمل نصيبو من ابػسارة بصفتو شريك, ك ىذا يدؿ على أبنية دراسة 
 لعمليات ك ابؼشاريع ابؼقتًحة بؽذا النوع من التمويل.ابؼخاطر كالربحية ل

  السلام بنك في التمويل أساليب :ثانيا 
  ء:للواعد بالشرا المرابحة-1

 ابؼتعامل ككعد طلب على بناء بؿددة بدواصفات منقولة غتَ أك منقولة لأصوؿ شراء ابؼصرؼ عملية ىي
 من بو موعود ربح ىامش إليها مضافا التكلفة يتضمن بثمن كقبضها بسلكها بعد  مرابحة بيعها إعادة ث بشرائها
 .ابؼتعامل

فالعملية مكونة من كعد بالشراء ث شراء البضاعة ث بيعها مرابحة ، كمن ث فهي ليست من قبيل بيع 
الإنساف ما ليس عنده، لأف ابؼصرؼ لا يعرض أف يبيع شيئا، كلكنو يتلقى أمرا بالشراء، كىو لا يبيع حتى 

ف كاف مطابقا بؼا كصف أـ لا، كما أف ىذه العملية لا إا ىو مطلوب كيعرضو على ابؼشتًم الآمر لتَی بيلك م
 .تنطوم على ربح ما لد يضمن، لأف ابؼصرؼ قد قبض البضاعة التي اشتًاىا فانتقل إليو الضماف

 1بالمرابحةالحصول على التمويل  إجراءات(: يمثل 02-03الشكل رقم)
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 نقل ملكية الأصوؿ  سداد ابؼرابحة على الأقساط ابؼتفق عليها

 تقدلص طلب التمويل 
 مع كعد بالشراء

 البائع 
 مورد عميل ابؼصرؼ

 ابؼتعامل 
 عميل مصرؼ السلبـ ابعزائر

 

 مورد العميلشراء ابؼصرؼ للبضاعة من 
 نقل ملكية الأصوؿ

 )توقيع عقد البيع الآجل(

3 2 

2 
4 

2 

https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-10-0.html


 دراسة مقارنة بين بنكي البركة والسلام الجزائريين                                        الفصل الثالث:
 

89 
  

  صناعالإست-2
  :التمويل موضوع بحسب اثنتتُ صيغتتُ على الاستصناع طريق عن التمويل إطار في ابؼصرؼ يعتمد
  الموازي والاستصناع الاستصناع صيغة
  :الاستصناع موضوع بحسب الصيغة بؽذه تطبيقتُ بتُ كبميز

  :المباني في الموازي والاستصناع الاستصناع صيغة .أ
 ابؼواصفات حسب عقار أك تهيئة ببناء ابؼتعامل طلب على بناء صرؼابؼ خلببؽا من يقوـ صيغة كىي

 استصناع عقدم ىذه العملية على تنفيذ في ابؼصرؼ كيعتمد بو، ابؼرفقة كابؼخططات الطلب ضمن المحددة
 ابؼتعامل كبتُ بينو الأكؿ الاستصناع ينعقد حيث اعمستصن الثالش كفي صانعا في أحدبنا يكوف منفصلتُ
 ابؼشركع إبقاز أجل من مقاكؿ مع موازيا استصناعا ابؼصرؼ يعقد ث إليو، بالنسبة صانعا يكوفف ابؼستصنع

  .الآخر عن مستقلب العقدين من كل يكوف أف على العقد، ىذا في مستصنعا فيكوف
 : المباني غير في الموازي والاستصناع الاستصناع صيغة .ب

 طبقا بذهيزات أك سلع بتصنيع ابؼتعامل طلب بناء على ابؼصرؼ خلببؽا من يقوـ صيغة كىي
 خلبلو من ستصنعي صانع مع الأكؿ للبستصناع موازو  استصناع عقد طريق عن طلبو ضمن المحددة للمواصفات
  .ابؼطلوبة ابؼصنوعات

  :بالبيع التوكيل مع الاستصناع صيغة
 بيعها في يوكلو ث ملابؼتعا قبل من مصنعة بذهيزات أك سلع بشراء خلببؽا من ابؼصرؼ يقوـ صيغة كىي

 مستصنعا فيو ابؼصرؼ يكوف استصناع عقد :عقدين على تعتمد الصيغة ىذه فإف كعليو تسليمها، بعد
  .ابؼصنوعات في بيع ابؼتعامل ابؼصرؼ خلبلو من يوكل بالبيع توكيل كعقد صانعا، كابؼتعامل

  :الاستصناع عقد تعريف :
  .صنعها مطلوب الذمة في فةموصو  عتُ بيع على عقد ىو
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 1بالاستصناعالحصول على التمويل  الإجراءات(: يمثل 03-03الشكل رقم)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  للسيارات بالتقسيط البيع-3

 بالتقسيط قبلو من كمقبوضة لو بفلوكة لديو متوافرة سيارات ببيع ابؼصرؼ خلببؽا من يقوـ صيغة ىي
 مسبقا التي اشتًاىا السيارات بـزكف ضمن ابؼتوافرة السيارات ابؼتعاملتُ شراء على يعرض حيث للمتعاملتُ،

  .للضماف القبض الناقل كقبضها
 ابؼصرؼ فإف ابؼصرؼ، بـزكف ضمن متوافرة غتَ ابؼتعامل قبل من ابؼرغوب شراؤىا السيارة كانت إذا

  .شراءىا ابؼتعامل على يعرض ما للضماف الناقل القبض قبضها كعقب كهاكبسلٌ  يقوـ باقتنائها
 من مطلوب ىو ما بيلك حتى يبيع لا ابؼصرؼ لأف ابؼصرؼ، بيلكو بؼا لا بيع العملية في ليس ث كمن

يضمن،  لد ما ربح على تنطوم لا العملية ىذه أف كما كصف، بؼا كاف مطابقا إذا لتَل عليو كيعرضو ابؼتعامل
  .ابؽلبؾ تبعة يتحمل كضامنا قابضا فأصبح اشتًاه ما قبض قد ابؼصرؼ لأف

 تقدمو عند ابغالتتُ في ابؼتعامل يوقع لا حيث قبلو، من بالشراء كعد للمتعامل توقيع البيع بقيس لا
 .بالتقسيط البيع قبل توقيعو عقد التزاـ أم ابؼتعامل على سيل ث كمن بالشراء، كعدا بطلبو
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تسديد تكلفة ابؼواد الأكلية)حسب طريقة  تسديد مستحقات ابؼصرؼ ) لأجل( 
 التسديد ابؼتفق عليها سابقا(

 تقدلص التمويل الاستصناع

ابؼناكؿ                          
 أداء العمل نيابة عن ابؼصرؼ

 ستصنعالم
عميل مصرؼ السلبـ ابعزائر 

 )صاحب الابقاز(
 

 تنفيذ  العمل
 ) مع إشراؼ العميل ابؼستصنع كنقل المحل( 

 تسليم ابؼنتج النهائي
 كنقل أصوؿ ابؼلكية 

4 2 

2 4 

2 
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 1الحصول على التمويل بالتقسيط للسيارات الإجراءات(: يمثل 04-03الشكل رقم)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  السلم-4

 حيث بالبيع التوكيل كعقد السلم بيع منفصلتُ عقد على عقدين كتعتمد مرحلتتُ تتم على بسويل صيغة ىي
  .تسليمها بعد بيعها في يوكلو ث سلما ابؼتعامل بضائع من أك  سلع بشراء ابؼصرؼ يقوـ

  السلم تعريف-أ
 بدفع ابؼشتًم يلتزـ بدقتضاه ابؼشتًم كىو (سلمابؼ) كابؼصرؼ البائع، كىو (إليو ابؼسلم) ابؼتعامل بتُ بيع عقد

 في كيسلم بؿددة بصفات مضبوطا -ابؼبيع-فيو ابؼسلم يكوف أف على مؤجلب ابؼبيع استلبـ مقابل معجلب الثمن
  .معلوـ أجل
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سداد بشن البيع بالتقسيط على الأقساط ابؼتفق 
 عليها

 نقل ملكية الأصوؿ

 تقدلص طلب التمويل 
 لشراءمع كعد با

 البائع 
 مورد عميل ابؼصرؼ

 ابؼتعامل 
 عميل مصرؼ السلبـ ابعزائر

 

 شراء ابؼصرؼ للبضاعة من مورد العميل
 نقل ملكية الأصوؿ

 )توقيع عقد البيع بالتقسيط(

3 2 

2 
4 

2 
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  :السلم الموازي تعريف -ب 
 مواصفاتها لعةس على آخر طرؼ مع ثاف مستقل سلم عقد في ابؼصرؼ دخوؿ في ابؼوازم السلم يتمثل

 دكف الأكؿ السلم عقد ضمن ابؼشتًاتالسلعة  بيع بهدؼ كذلك الأكؿ السلم في عليها دابؼتعاق للسلعة مطابقة
  .الأكؿ العقد على نفاذ الثالش العقد يعلق أف
  :التوكيل بالبيع عقد تعريف -ج 

 السلم بيع عقد بؿل سلعال ببيع سلما البائع ابؼتعامل بتوكيل ابؼصرؼ خلبلو من يقوـ مستقل عقد ىو
  .معينة بشركط للمصرؼ تسليمها بعد
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 1سـلمبالالحصول على التمويل  الإجراءات(: يمثل 05-03الشكل رقم)
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 رأس ابؼاؿ ابؼستثمر حصة من الأرباح أك ابػسائر

 

 

 ابؼتعامل 
 عميل مصرؼ السلبـ ابعزائر

( )  ابؼتعهد أك ابؼلتزـ

 مشروع ) شرعي( 
تعريف الكيفية التي سيتم بها 

 توزيع الأرباح

 حصة من الأرباح أك ابػسائر
 رأس ابؼاؿ ابؼستثمر

2 
2 

2 
4 

2 

توقيع عقد توكيل البنك للمتعامل في بيع سلع 
 السلم بعد قبضها

 دفع الثمن للمصرؼ ) دفعة كاحدة أك على أقساط(

 التمويل تقدلص طلب 

 ابؼتعامل  ابؼشتًم النهائي
 عميل مصرؼ السلبـ ابعزائر

 

 بيع سلعة السلم للمشتًم النهائي
 نقل ملكية الأصوؿ

 )توقيع عقد شراء سلعة السلم(

2 

3 

4 
2 

2 
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  المشاركة-5
  :المشاركة صيغ -أ

 أك دائمة شركة افيهم الشركة كتكوف ابؼلك كشركة العقد شركة خلبؿ من ابؼصرؼ لدل ابؼشاركة صيغ تنفذ
 ة.متناقص

  :العقد شركة -1-أ

  .الاستًباح بقصد الذمة، في التزاميهما أك ليهمامى عى  أك ماليهما خلط على أكثر أك اثنتُ اتفاؽ
  :الملك شركة -2-أ

 التملك، أسباب من ذلك بكو أك الوصية أك ابؽبة أك الشراء أك طريق الإرث عن دينا أك عينا فأكثر اثنتُ لكبسٌ 
  .بإذنو إلا فيو التصرؼ من بفنوعا صاحبو نصيب في أجنبيا منهما كل وفكيك
  :العقد شركة أساس على المصرف المشاركة لدى صيغة-ب 

 يقتسما أف على مشركع أك صفقة ماؿ رأس في منهما كل يسهم حيث ابؼتعامل مع ابؼصرؼ يعقدىا شركة ىي
  .موضوعها أك مدتها انقضاء إلذ قائمة الشركة كتظل د،العق ضمن عليها ابؼتفق النسب على اءنب المحقق الربح

 :الملك شركة أساس على المصرف المشاركة لدى صيغة -ج
 فيكوف عقار بسلك أك شراء في بدشاركتو ابؼتعامل طلب على بناء ابؼصرؼ خلببؽا من يقوـ صيغة ىي

 منتهية إجارة ابؼتعامل إلذ بغصةا ىذه بإبهار ابؼصرؼ يقوـ ما أساسو كعلى ملكيتو في شائعة حصة منهما لكل
  .بالتمليك

 المتناقصة المشاركة : 
 يقتسما أف على الإبقاز بصدد أك قائم مشركع في ابؼتعامل بدشاركة ابؼصرؼ خلببؽا من صيغة يقوـ ىي

 يبيعو أف منفصل كعد خلبؿ من ابؼتعامل إطارىا في ابؼصرؼ كيعد عليها، ابؼتفق بسالن كفق المحققة الأرباح
 بالثمن كمتعاقبة مستقلة بيع بعقود ابؼتعامل طلب على بناء عنها يتنازؿ حيث كاحدة دفعة أك تدربهيا وحصص

  .البيع عند ابؼتفق عليو
 يتملك أف إلذ تدربهيا الآخر حصة بشراء الشركاء أحد فيها يتعهد شركة عن عبارة ابؼتناقصة فابؼشاركة

 أف على الشريكتُ بتُ كالشراء البيع ث الأمر، في أكؿ الشركة نم العملية ىذه كتتكوف بكاملو، ابؼشركع ابؼشتًم
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 ككذلك الشركة، عن منفصل بوعد بذلك الشريك يتعهد كإبما الشركة، ىذه في مشتًطا كالشراء البيع يكوف لا
 .خرالآ في العقدين أحد يشتًط أف بهوز كلا الشركة، عن بعقد منفصل كالشراء البيع يقع
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 1بالمشاركةالحصول على التمويل  جراءاتإ(: يمثل 06-03الشكل رقم)
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 رأس ابؼاؿ ابؼستثمر حصة من الأرباح أك ابػسائر

 

 

 ابؼتعامل 
 عميل مصرؼ السلبـ ابعزائر

() ابؼتعهد   أك ابؼلتزـ

 مشروع ) شرعي( 
تعريف الكيفية التي سيتم بها 

 توزيع الأرباح

 حصة من الأرباح أك ابػسائر
 رأس ابؼاؿ ابؼستثمر

2 
2 

2 
4 

2 

توقيع عقد توكيل البنك للمتعامل في بيع سلع 
 السلم بعد قبضها

 دفع الثمن للمصرؼ ) دفعة كاحدة أك على أقساط(

 تقدلص طلب التمويل 

 ابؼتعامل  ابؼشتًم النهائي
 عميل مصرؼ السلبـ ابعزائر

 

 بيع سلعة السلم للمشتًم النهائي
 نقل ملكية الأصوؿ

 )توقيع عقد شراء سلعة السلم(

2 

3 

4 
2 

2 
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  :المضاربة-6

 التعاكف نظمي عقد مشركع كىي الآخر من أحد الطرفتُ كعمل من بداؿ الربح في شركة عقد ابؼضاربة
 كمشاعا مشتًكة، عنها الناتج الربح يكوف بحيث جهة أخرل، من كالعمل جهة من ابؼاؿ رأس بتُ الاستثمارم

 الذم الطرؼ كيسمى ،) ابؼاؿ رب (ابؼاؿ رأس يدفع الذم الطرؼ كيسمى .عليو يتفقاف ما كفق طرفيها بتُ
  ) .ابؼقارض (أك ) العامل (أك )ابؼضارب (العمل عليو

  :المطلقة المضاربة -أ

 حيث بقيود، قيدهي أف دكف ابؼضاربة عمليات يدير أف في ابؼضارب ابؼاؿ رب فيها يفوض التي ىي
  .كاسعة تقديرية بسلطات فيها يعمل

  :المقيدة المضاربة -ب

 بينع لا بدا مناسبة يراه ما كبكل فيو يعمل الذم المجاؿ أك بابؼكاف ابؼضارب ابؼاؿ رب فيها يقيد التي ىي
  .العمل عن ابؼضارب

 : المصرف لدى المضاربة عقد -ج

يقوـ ابؼصرؼ بتمويلو كيتكفل أك  ة أك مشركع يسهمعقد مشاركة بتُ ابؼصرؼ كابؼتعامل في صفق
 .ابؼتعامل بإدارتو كتنفيذه على أف يوزع الربح بينهما بحسب النسب ابؼتفق عليها
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 1بالمضاربةالحصول على التمويل  إجراءات(: يمثل 07-03الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 البيع الآجل )بالتقسيط(:-7

على تأجيل دفع الثمن إلذ موعد بؿدد في ابؼستقبل كقد يكوف الدفع  ىو البيع الذم يتفق فيو العاقداف
  .بصلة كاحدة أك على أقساط

 : صيغة بيع الأجل لدى المصرف -أ
ىي صيغة يقوـ من خلببؽا ابؼصرؼ بشراء سلع أك بضائع أك آلات أك معدات بناء على طلب 

 .بيعها للمتعامل بالأجلابؼتعامل، كيقوـ بعد بسلكو بؽا كقبضها القبض الناقل للضماف ب
 من مطلوب ىو ما بيلك حتى يبيع لا ابؼصرؼ لأف ابؼصرؼ، بيلكو لا بؼا بيع العملية في ليس ث كمن

 يضمن، لد ما ربح على تنطوم لا العملية ىذه أف كما كصف، بؼا مطابقا كاف إذا لتَل عليو كيعرضو ابؼتعامل
  .ابؽلبؾ تبعة يتحمل اكضامن قابضا فأصبح اشتًاه ما قبض قد ابؼصرؼ لأف

 .للؤفراد الأجل بيع كصيغ للمؤسسات الأجل بيع صيغ بتُ ابؼصرؼ لدل الأجل بيع صيغ تتوزع
  .أقساط على أك كاحدة دفعة بؿدد أجل إلذ الثمن دفع تأجيل خلبؿ من للمؤسسات الأجل بيع صيغ تتم
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 ابغصوؿ على ربح استثمار

 

 ابؼتعامل 
عميل مصرؼ السلبـ ابعزائر 

 )مضاربا(

مشركع ) شرعي(استثمار، شركة 
 فاؽ بشأف توزيع الأرباح() الات

 مسابنة عينية، رأس ابؼاؿ البشرم، ابػبرة كالادارة
 ابغصوؿ على عائد

3 2 

2 4 

 رب ابؼاؿ
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 .فق صيغة البيع بالتقسيطتتم صيغة بيع الأجل للؤفراد من خلبؿ تقسيط دفع الثمن لأجل بؿدد ك 
 1الحصول على التمويل بالتقسيط إجراءات(: يمثل 08-03الشكل رقم) 
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 نقل ملكية الأصوؿ سداد بشن البيع الآجل على الأقساط ابؼتفق عليها 

 تقدلص طلب التمويل 
 مع كعد بالشراء

 البائع 
 مورد عميل ابؼصرؼ

 ابؼتعامل 
 صرؼ السلبـ ابعزائرعميل م

 

 شراء ابؼصرؼ للبضاعة من مورد العميل
 نقل ملكية الأصوؿ

 )توقيع عقد البيع الآجل(

3 2 

2 
4 

2 
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 لبنكي البركة والسلامالمالية  دراسـة القوائمالمبحث الثاني: 
 المطلب الأول: تقييم كفاءة بنك البركة باستخدام النسب المالية

 أولا: معايير )تقييم( الربحية:
 : الدخل الصافي/ إجمالي الايرادات PMمؤشر ىامش الربح  -أ

  PMمؤشر ىامش الربح ( 01-03الجدول رقم )                                    
 2015 2016 2017 2018 2019 

 0.47 0.43 0.41 0.47 0.53 البركة
 2019-2015لبركة من إعداد الطالب بالاعتماد على التقارير ابؼالية السنوية لبنك ا المصدر:

ىامش يعكس مدل الكفاءة في إدارة كمراقبة التكاليف، حيث لاحظنا أف ىامش الربح لبنك البركة 
خلبؿ ابػمس سنوات ابؼدركسة حقق معدلات غتَ ثابتة كمتقاربة بعدما كاف في مستول مرتفع في سنة 

في  2016بنفس معدؿ سنة ، ث عاكد الارتفاع كاستقر 0.41بػ  2017ابلفض إلذ أدلس معدؿ في  2015
 .0.47، حيث بلغ 2019سنة 

 : إجمالي الايرادات / إجمالي الأصولAUمؤشر منفعة الأصول  -ب 
  AUمؤشر منفعة الأصول (:02-03الجدول رقم )                                

 2015 2016 2017 2018 2019 
 0.050 0.043 0.034 0.040 0.040 بنك البركة

 2019-2015ن إعداد الطالب بالاعتماد على التقارير ابؼالية السنوية لبنك البركة م المصدر:
 يدؿ ىذا ابؼؤشر على الاستغلبؿ أك الاستعماؿ الأفضل للؤصوؿ أم إنتاجية الأصوؿ.

كانت   2015من خلبؿ ابعدكؿ نلبحظ أف مؤشر منفعة الأصوؿ لبنك البركة انطلق بنسب ضعيفة ففي سنة 
 /%5، حيث كصلت إلذ2019عا ما في سنة ث ارتفعت نو  %3.4إلذ   2017ة كابلفضت في سن 4%
 أو النتيجة الصافية / مجموع الأصول ROA :PM× AUمؤشر العائد على الأصول  -ج

 : ROAمؤشر العائد على الأصول  (:03-03الجدول رقم )                   
 2015 2016 2017 2018 2019 

 2.42 1.90 1.43 1.88 2.12 بنك البركة
 2019-2015من إعداد الطالب بالاعتماد على التقارير ابؼالية السنوية لبنك البركة  المصدر:



 دراسة مقارنة بين بنكي البركة والسلام الجزائريين                                        الفصل الثالث:
 

101 
  

يعد مقياسا لربحية كافة استثمارات البنك القصتَة كطويلة الأجل، كما ك يسمي بالعائد على الاستثمار، 
لى برقيق العوائد على الأمواؿ ابؼتاحة من يقيس مدل فعالية الادارة في استخداـ ابؼوارد ابؼتاحة، كمدل قدرتها ع

 بـتلف ابؼصادر التمويلية.
في  2.21كمن خلبؿ جدكؿ النسب للسنوات ابػمس ابؼدركسة نلبحظ أف النسب بدأت ضعيفة 

ث شهدت ارتفاعا طفيفا  2018-201-2016ها تكابلفضت بعدىا في السنوات الثلبث التي تل 2015
 .%2.42، حيث بلغت 2019في سنة 

 (     إجمالي الأصول / حقوق الملكية LM) الرافعة المالية  EMمؤشر مضاعف حقوق الملكية  -د
 EMمؤشر مضاعف حقوق الملكية  (04-03الجدول رقم ) 

 2015 2016 2017 2018 2019 
 8.52 9.87 10.12 8.65 8.25 بنك البركة 

 2019-2015نوية لبنك البركة من إعداد الطالب بالاعتماد على التقارير ابؼالية الس المصدر:
 %100عتٌ بهب أف يتجاكز نسبة دد مرات الأصوؿ من حقوؽ ابؼلكية بدمؤشر الرفع ابؼالر يعبر عن ع

 من حقوؽ ابؼلكية كىو مقياس للربح كابؼخاطر.
مرات، حيث بلغ  10مرات ك  8كمن خلبؿ ابعدكؿ نلبحظ أف ابؼؤشر نوعا ما ثابت أك بؿصور بتُ 

 مرة.  8.52ككصل إلذ  2019كعاد لينخفض في سنة  2017ذركتو سنة 
النتيجة الصافية / حقوق الملكية أو :    ROEمؤشر العائد على حقوق الملكية  -ه
ROA× EM 

 ROEمؤشر العائد على حقوق الملكية  (:05-03الجدول رقم ) 
 2015 2016 2017 2018 2019 

 20.62 18.83 14.45 16.38 17.50 بنك البركة
 2019-2015من إعداد الطالب بالاعتماد على التقارير ابؼالية السنوية لبنك البركة  المصدر:

بيكن بؽذا ابؼؤشر قياس النسبة ابؼئوية للعائد لكل دينار من حقوؽ ابؼلكية، ككلما ارتفع يعتٍ توزيع ابؼزيد 
 من الأرباح على ابؼسابنتُ كزيادة الأرباح المحتجزة.
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ليها في ىذا ابعدكؿ نلبحظ أف النسبة كانت متذبذبة، حيث بدأت كمن خلبؿ ابؼعدلات ابؼتحصل ع
حققت ارتفاعا لافت كصل إلذ  %17.50نسبة  2015منخفضة كبدأت في الارتفاع، حيث بلغت في 

 .2019في نهاية  20.69%
. قود الحاضرةالبنك المركزي + الن النقد لدى]النسبة السيولة النقدية ) الرصيد النقدي( = ثانيا: معايير السيولة: 

 100× [إجمالي الودائع 
 نسبة السيولة النقدية ) الرصيد النقدي((:ال06-03الجدول رقم )

 2015 2016 2017 2018 2019 
 44.84 46.88 47.91 52.84 58.20 بنك البركة

 2019-2015من إعداد الطالب بالاعتماد على التقارير ابؼالية السنوية لبنك البركة  المصدر:
النسب إلذ ضماف قدرة البنوؾ على مقابلة التزاماتها قصتَة الأجل ككذلك على الدفع  تهدؼ ىذه
 لأصحاب الودائع.

في سنة  % 58.20حيث خلبؿ ىذه الدراسة نلبحظ أنها نسب مقبولة جدا ، حيث بلغت 
 .2019سنة  %44.84إلا أنها ابلفضت تدربهيا إلذ غاية كصوبؽا إلذ نسبة 2015

 حقوق الملكية / إجمالي الأصول كفاية رأس المال مال  ثالثا: كفاية رأس ال
 (: كفاية رأس المال07-03الجدول رقم ) 

 2015 2016 2017 2018 2019 
 11.73 10.12 9.87 11.55 12.12 بنك البركة

 2019-2015من إعداد الطالب بالاعتماد على التقارير ابؼالية السنوية لبنك البركة  المصدر:
واجهة ابؼخاطر بكافة أنواعها، كمدل كفاية رأس ابؼاؿ أك الأمواؿ ابػاصة، بؼقابلة قدرة البنك على م

 ابػسائر التي قد تنجم عن منح القركض كالاستثمار في الأكراؽ ابؼالية كغتَىا دكف ابؼساس بالودائع.
ة تكاد تكوف ثابتة، حيث سك ر نلبحظ من خلبؿ النسب التي برصلنا عليها في السنوات ابػمس ابؼد

ث عاكدت الارتفاع بنسبة قليلة لتصل  2017سنة   %9.87كابلفضت إلذ  2015سنة  %12.12لغت ب
 .2019سنة  11.73إلذ 
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 رابعا: معايير توظيف الأموال
 ) قروض + سلفيات( / الودائعمعايير توظيف الأموال: 

 (: معايير توظيف الأموال08-03الجدول رقم )
 2015 2016 2017 2018 2019 

 72.41 69.85 67.18 65.07 62.40 بركةبنك ال
 2019-2015من إعداد الطالب بالاعتماد على التقارير ابؼالية السنوية لبنك البركة  المصدر:

يعكس ىذا ابؼؤشر مدل اعتماد البنوؾ على الودائع في بسويل نشاطها الائتمالش كالاستثمارم، كارتفاع 
 .الاقتصاديةأمواؿ ابؼدخرين لتغطية حاجات القطاعات  ىذا ابؼؤشر يشتَ إلذ قدرة البنوؾ في استخداـ

من خلبؿ النسب ابؼتحصل عليها نلبحظ أنها تكاد تكوف ثابتة بحجم بسويل يتماشى نسبيا مع حجم 
سنة  72.41كبلغت  %62.40بنسبة  2015الودائع، حيث لاحظنا ارتفاعا ملحوظا انطلبقا من سنة 

 للتسديد في الأجل القصتَ. كبذلك فهو بوافظ على حجم السيولة 2019
 المطلب الثاني: تقييم كفاءة مصرف السلام باستخدام النسب المالية 

  أولا: معايير الربحية
 PMمؤشر ىامش الربح  -أ

 PMمؤشر ىامش الربح (:09-03الجدول رقم )
 2015 2016 2017 2018 2019 

 43.42 34.46 29.60 39 13.60 مصرؼ السلبـ
 2019-2015لطالب بالاعتماد على التقارير ابؼالية السنوية لبنك السلبـ من إعداد ا المصدر:

يعكس ىذا ابؼؤشر مدل الكفاءة في إدارة كمراقبة التكاليف كتبتُ قدرة البنك على الرقابة كالسيطرة على 
النفقات كبزفيض الضرائب، كمن خلبؿ ابعدكؿ نلبحظ أف النسب ابؼدركسة للسنوات ابػمس متذبذبة نوعا 

كعادت  %39ارتفعت في السنة ابؼوالية إلذ  %13.60كبلغت  2015، بعدما كانت منخفضة في سنة ما
ك  2018ث لاحظنا ارتفاعا تدربهيا في السنتتُ ابؼواليتتُ  2017سنة  %29.60إلذ التًاجع حتى كصلت 

 كل سنة.ر قيمة الدخل الصافي في  على التوالر ، كىذا نتيجة تغيػ  %43.42ك   %34.46نسب ب 2019
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 AUمؤشر منفعة الأصول  -ب
 AUمؤشر منفعة الأصول (: 10-03الجدول رقم ) 

 2015 2016 2017 2018 2019 
 0.070 0.063 0.046 0.052 0.054 مصرؼ السلبـ

 2019-2015من إعداد الطالب بالاعتماد على التقارير ابؼالية السنوية لبنك السلبـ  المصدر:
 غلبؿ أك الاستعماؿ الأفضل للؤصوؿ أم إنتاجية الأصوؿ.يعبر ىذا ابؼؤشر على الاست

كمن خلبؿ النسب ابؼتحصل عليها في ابعدكؿ نلبحظ أف مؤشر منفعة الأصوؿ بؼصرؼ السلبـ أنها 
، حيث 2019إلذ غاية سنة  2017متذبذبة نوعا ما إلا أنها شهدت ارتفاعا ملحوظا ابتداء من سنة 

 لذ الأصوؿ .يرادات إبصالر الإإمن  %7حققت نسبة 
  ROAمؤشر ) معدل( العائد على الأصول  -ج

 ROAمؤشر ) معدل( العائد على الأصول (: 11-03الجدول رقم ) 
 2015 2016 2017 2018 2019 

 3.05 2.19 1.38 2.03 0.74 مصرؼ السلبـ
 2019-2015من إعداد الطالب بالاعتماد على التقارير ابؼالية السنوية لبنك السلبـ  المصدر:

العائد على الأصوؿ أك على الاستثمار يعكس مدل ربحية أصوؿ البنك كابؼوارد ابؼالية ابؼتاحة، كمدل 
 قدرتها على برقيق العوائد على الأمواؿ ابؼتاحة من بـتلف ابؼصادر التمويلية ابؼختلفة.

 كمن خلبؿ النسب ابؼلبحظة في ابعدكؿ بػمس سنوات بؿل الدراسة نلبحظ أف مصرؼ السلبـ حقق
 %0.74أعلى نسبة كأضعفها  2019سنة   %3.05ربحية ) أصوؿ البنك ذات ربحية( لكنها لد تتجاكز 

 جراءات التصحيحية.كبذلك فهي نسب ضعيفة كعليو بهب على البنك ابزاذ بؾموعة من الإ 2015سنة 
 الرفع المالي(LM) أو EMمؤشر مضاعف حق الملكية  -ج

 الرفع المالي(LM) أو EMالملكية مؤشر مضاعف حق  (:012-03الجدول رقم )
 2015 2016 2017 2018 2019 

 6.89 6.36 5.17 3.45 2.83 مصرؼ السلبـ
 2019-2015من إعداد الطالب بالاعتماد على التقارير ابؼالية السنوية لبنك السلبـ  المصدر:
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 بسويل أصولو، كبالتالر بيثل ىذا ابؼؤشر الرافعية ابؼالية لدل البنك كمدل اعتماده على أموالو ابػاصة في
صوؿ من حقوؽ ابؼلكية كبهب أف يتجاكز مدل ابؼخاطرة بأمواؿ الغتَ في استثماراتو، كيعبر عن عدد مرات الأ

 . %100نسبة 
كبذلك نسب مقبولة لكنها  %100كمن خلبؿ النسب ابؼتوفرة لدينا في ابعدكؿ نلبحظ أنها بذاكزت 

ككاصلت الارتفاع  2015سنة  مرة 2.83اعا سنويا، حيث بلغت منخفضة. إلا أننا نلبحظ أنها تشهد ارتف
 .2019مرة سنة  6.89إلذ أف بلغت 

 ROEمؤشر ) معدل ( العائد على حقوق الملكية  -ه 
 ROEمؤشر ) معدل ( العائد على حقوق الملكية (:13-03الجدول رقم )

 2015 2016 2017 2018 2019 
 21.07 13.97 7.13 7.02 2.10 مصرؼ السلبـ

 2019-2015من إعداد الطالب بالاعتماد على التقارير ابؼالية السنوية لبنك السلبـ  المصدر:
يوضح مؤشر العائد على حقوؽ ابؼلكية العائد الذم برصل عليو البنك من خلبؿ استثماره لوحدة 

تُ كزيادة في الأرباح دينار، ككلما ارتفع معناه توزيع ابؼزيد من الأرباح على ابؼسابن 1كاحدة من حقوؽ ابؼلكية 
 المحتجزة .
من خلبؿ النسب ابؼتحصل عليها ىذه الدراسة نلبحظ أنها نسب منخفضة جدا كلد تتجاكز أعلبىا ك 
إلا أف ابؼلبحظ عليها ىو أنها شهدت ارتفاعا ملحوظا كمقبولا، حيث بلغت سنة  2019سنة  21.07%
كبذلك مسابنتو في ربحية ،2019ليو سنة كبدأت في الارتفاع إلذ غاية ما كصلت إ %2.1نسبة  2015

 البنك ضئيلة جدا.
 ة ثانيا: معايير السيول

 (: معايير السيولة14-03الجدول رقم )
 2015 2016 2017 2018 2019 

 26.57 32.75 53.90 54.83 66.92 مصرؼ السلبـ
 2019-2015من إعداد الطالب بالاعتماد على التقارير ابؼالية السنوية لبنك السلبـ  المصدر:

تهدؼ ىذه النسب إلذ ضماف قدرة البنك على مقابلة التزاماتو قصتَة الأجل، كبوتفظ بها كأمواؿ 
 متاحة لو بؼقابلة طلبات ابؼودعتُ.
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كنلبحظ أف النسب ابؼتحصل عليها في ىذه الدراسة أنها مقبولة كتوفر السيولة اللبزمة لسد الالتزامات، 
 %66.92 تقدربػ2015ذبذبها من سنة إلذ أخرل، حيث كانت سنة إلا أننا كذلك نلبحظ ابلفاضها كت

كصوبؽا إلذ  2019في الابلفاض إلذ أف كصلت إلذ أدلس مستول بؽا سنة  تكىي أعلى نسبة ث بدأ
26.57% . 

 ثالثا: معيار كفاية رأس المال
 (: معيار كفاية رأس المال15-03الجدول رقم )

 2015 2016 2017 2018 2019 
 14.51 15.71 19.30 28.96 35.24 ـمصرؼ السلب
 2019-2015من إعداد الطالب بالاعتماد على التقارير ابؼالية السنوية لبنك السلبـ  المصدر:

يهدؼ إلذ معرفة قدرة البنك على مواجهة ابؼخاطر بكافة أنواعها، كمدل كفاية رأس ابؼاؿ أك الأمواؿ 
قركض ك الاستثمار في الأكراؽ ابؼالية كغتَىا دكف ابؼساس ابػاصة بؼقابلة ابػسائر التي قد تنجم عن منح ال

 بالودائع .
ث  %35.24بػ  2015مرتفعة في سنة  تنلبحظ في ابعدكؿ أف النسب كانت متذبذبة، حيث بدأ

، كىذا ما يشكل صعوبة  %14.51بػ  2019شهدت ابلفاظا ملحوظا حتى كصل إلذ أدلس نسبة لو سنة 
 ابؼتنوعة كابؼتعلقة بالسيولة.نوعا ما في مواجهة ابؼخاطر 

 رابعا: معيار توظيف الأموال 
 (: معيار توظيف الأموال16-03الجدول رقم )

 2015 2016 2017 2018 2019 
 92.58 88.50 71.62 85.72 90.14 مصرؼ السلبـ

 2019-2015من إعداد الطالب بالاعتماد على التقارير ابؼالية السنوية لبنك السلبـ  المصدر:
مدل اعتماد البنوؾ على الودائع في بسويل نشاطها الائتمالش كالاستثمارم، كارتفاع ىذا ابؼؤشر  يعكس

 .الاقتصاديةيشتَ إلذ قدرة البنك في استخداـ أمواؿ ابؼدخرين لتغطية حاجات القطاعات 
بػ  2015كالنسب ابؼتحصل عليها في ىذه الدراسة فهي متذبذبة، حيث بدأت بنسبة مرتفعة سنة 

 %92.58كعاكدت الارتفاع إلذ أعلى مستوياتها  2017سنة   %71.62ث ابلفضت إلذ  % 90.14
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، كىذا يدؿ على اعتماد البنك على بسويل نشاطاتو الائتمانية كالاستثمارية من الودائع دكف 2019سنة 
 الوصوؿ إلذ أصولو.

 المطلب الثالث: مقارنة الكفاءة المالية بين البنكين ) النسب المالية(
 ولا: معايير الربحيةأ

 PMمؤشر ىامش الربح (:17-03الجدول رقم )
 ابؼتوسط 2019 2018 2017 2016 2015 

 0.46 0.47 0.43 0.41 0.47 0.53 بنك البركة
 0.31 0.43 0.34 0.29 0.39 0.13 مصرؼ السلبـ

-2015لسلبـ من إعداد الطالب بالاعتماد على التقارير ابؼالية السنوية لبنكي البركة كا المصدر:
2019 

من خلبؿ ابعدكؿ نلبحظ أف بنك البركة حقق معدلات مرتفعة مقارنة ببنك السلبـ، كذلك بدتوسط 
  %47بػ  2019ك  2016سنتي  %46، حيث بذاكزت نسبة ىامش الربح أكبر من %46يقدر بػ 

سنة  %47 ، ث عاكد الارتفاع ليصل إلذ أعلى نسبة2017سنة  %41كتراجعا كصل إلذ  اكشهدت تذبذب
2017. 

كعرؼ تذبذبا من ابلفاض تاـ سنة  %31في حتُ بلغ متوسط ىامش الربح في مصرؼ السلبـ 
، كابؼلبحظ أف أغلب السنوات 2019سنة  %43إلذ ارتفاع ملحوظ كصل إلذ  %13بنسبة  2015

 بذاكزت ابؼتوسط.
 AUمؤشر منفعة الأصول  -ب 

 AUمؤشر منفعة الأصول (: 18-03الجدول رقم )
 ابؼتوسط 2019 2018 2017 2016 2015 

 0.041 0.050 0.043 0.034 0.040 0.040 بنك البركة
 0.056 0.070 0.063 0.046 0.052 0.054 مصرؼ السلبـ

 2019-2015من إعداد الطالب بالاعتماد على التقارير ابؼالية السنوية لبنكي البركة كالسلبـ  المصدر:

، حيث بدأ  %4.1 منو لبنك البركة برعة الأصوؿ لبنك السلبـ أكنلبحظ من ابعدكؿ أف متوسط مؤشر منف
بعدىا عاكد الارتفاع  2017سنة  % 4.6لينخفض تدربهيا إلذ أف كصل  2015سنة  %5.4بنسبة 
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كبابؼقابل بنك البركة فقد كانت منخفضة كصلت إلذ  2019سنة  %7ليحقق أعلى مستول لو بنسبة 
كرغم ذلك  %5ختَتتُ لتصل إلذ أعلى مستول نسبة السنتتُ الأ ، كعاكدت الارتفاع في2017سنة  3.4%

  فإنها لد تصل إلذ متوسط لدل بنك السلبـ.
  ROAمؤشر ) معدل( العائد على الأصول  -ج 

 ROAمؤشر ) معدل( العائد على الأصول  (:19-03الجدول رقم)
 ابؼتوسط 2019 2018 2017 2016 2015 

 1.95 2.42 1.90 1.43 1.88 2.12 بنك البركة
 1.87 3.05 2.19 1.38 2.03 0.74 مصرؼ السلبـ

-2015من إعداد الطالب بالاعتماد على التقارير ابؼالية السنوية لبنكي البركة كالسلبـ  المصدر:
2019 

إلا أف بنك  اىذا ابعدكؿ الذم بيثل العائد على الأصوؿ كفيو نلبحظ أف ابؼتوسط يكاد يكوف متساكي
فأعلى مؤشر لبنك  %1.87في حتُ بلغ متوسط مصرؼ السلبـ  %1.95، حيث بلغ البركة بذاكزه قليلب
، أما بالنسبة بؼصرؼ  %1.43بنسبة  2017كأدناه سنة   %2.42، حيث بلغ 2019البركة كاف سنة 

ث شهدت ارتفاعا كصل إلذ أعلى نسبة في  %0.74، حيث بلغت 2015السلبـ أدلس نسبة كانت في سنة 
 كىي أعلى نسبة بتُ البنكتُ معا. %3.05بنسبة  2019
 EMمؤشر مضاعف حقوق الملكية   -د

 EMمؤشر مضاعف حقوق الملكية (:20-03الجدول رقم )
 ابؼتوسط 2019 2018 2017 2016 2015 

 مرة9.08 8.52 9.87 10.12 8.65 8.25 بنك البركة
 مرة 4.94 6.89 6.36 5.17 3.45 2.83 مصرؼ السلبـ

-2015الب بالاعتماد على التقارير ابؼالية السنوية لبنكي البركة كالسلبـ من إعداد الط المصدر:
2019 

نلبحظ من خلبؿ ابعدكؿ أف متوسط مضاعف حقوؽ ابؼلكية لبنك البركة أكبر منو لبنك السلبـ، 
مصرؼ مؤشػر مرة، لكن ابؼلبحظ كذلك أف  4.94مرة ، أما الثالش فقد بلغ  9.08الأكؿ  ابؼتوسط حيث بلغ

ث كاصل الارتفاع في منحتٌ متزايد إلذ غاية سنة  2015مرة سنة  2.23كاف في تزايد مطرد فقد بلغ   السلبـ
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مرة، بابؼقابل بنك البركة شهد مؤشره تذبذبا ارتفاع ث ابلفاض، حيث بلغ ذركتو سنة  6.89بؿققا  2019
 .2019سنة  8.52مرة تهاكل ليصل إلذ  10.12بػ  2017

 ROEق الملكية مؤشر العائد على حقو   -ق
 ROEمؤشر العائد على حقوق الملكية (: 21-03الجدول رقم )

 ابؼتوسط 2019 2018 2017 2016 2015 
 17.55 20.62 18.83 14.45 16.38 17.50 بنك البركة

 10.25 21.07 13.97 7.13 7.02 2.10 مصرؼ السلبـ
-2015ية لبنكي البركة كالسلبـ من إعداد الطالب بالاعتماد على التقارير ابؼالية السنو  المصدر:

2019 
رغم ذلك   %17.55نلبحظ من ابعدكؿ ىذه ابؼؤشرات أف بنك البركة حقق أعلى متوسط بنسبة 

، أما  مصرؼ السلبـ رغم   %20.62بنسبة  2019متذبذبة كبلغ أعلى مؤشر لديو سنة  بوسنفكانت 
ظ أف النسب كابؼؤشرات شهدت تطورا أننا نلبح إلا %10.25تسجيلو متوسط أقل من بنك البركة بنسبة 

حيث حقق  ،2019ككاصل في الارتفاع إلذ غاية سنة  2015سنة  %2.1كارتفاعا ملحوظا من أدلس نسبة 
 .%21.07نسبة تفوؽ نسب بنك البركة كاملة بػ 

 ثانيا: معايير السيولة
 (: معايير السيولة22-03الجدول رقم )

 ابؼتوسط 2019 2018 2017 2016 2015 
 50.13 44.84 46.88 47.91 52.84 58.20 ك البركةبن

 47 26.57 32.75 53.90 54.83 66.92 مصرؼ السلبـ
-2015من إعداد الطالب بالاعتماد على التقارير ابؼالية السنوية لبنكي البركة كالسلبـ  المصدر:

2019 
رغم بلوغ بنك البركة من خلبؿ ابعدكؿ نلبحظ أف متوسط معيار السيولة في البنكتُ متقارب نوعا ما 

بؼصرؼ السلبـ كابؼلبحظة ابؼشتًكة بينهما ىو ابلفاض  %47مقابل  %50.13نسبة متوسط أعلى بػ 
كابلفضت إلذ أف  %58.20بػ  2015النسب بشكل تنازلر، حيث بلغت أعلى نسبة لبنك البركة سنة 

سنة  %66.92ة ، نفس ابؼلبحظة بؼصرؼ السلبـ بدأت نسبة مرتفع2019سنة  %44.84كصلت إلذ 
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بنسبة  2019ث تهاكت ككاصلت الابلفاض حتى كصلت  إلذ أدلس نسبة بؽا بتُ البنكتُ سنة  2015
26.57% . 

 ثالثا: معيار كفاية رأس المال
 (: معيار كفاية رأس المال23-03الجدول رقم )

 ابؼتوسط 2019 2018 2017 2016 2015 
 11.07 11.73 10.12 9.87 11.55 12.12 بنك البركة

 22.74 14.51 15.71 19.30 28.96 35.24 مصرؼ السلبـ
-2015من إعداد الطالب بالاعتماد على التقارير ابؼالية السنوية لبنكي البركة كالسلبـ  المصدر:

2019 
نلبحظ في ىذا ابعدكؿ ابػاص بنسب كفاية رأس ابؼاؿ أف متوسط كفاية رأس ابؼاؿ بؼصرؼ السلبـ 

 ) الضعف( إلا أننا نلبحظ كذلك عدـ استقرار النسب ، حيث بلغت أعلى نسبة أعلى من بنك البركة بدرتتُ
                 ، %14.51بػ  2019ث بدأت في الابلفاض حتى بلوغها أدلس نسبة بؽا سنة   %35.24بػ  2015سنة 

كاف بنسب التذبذب   طيلة سنوات الدراسة ، غتَ أف ىذا أما بالنسبة لبنك البركة فقد عرفت نسبة تذبذب
، أما أدلس نسبة كانت  %12.12ب،  2015صغتَة مقارنة بدصرؼ السلبـ، حيث كانت أعلى نسبة سنة 

 .2017سنة  9.87%
كىذا ما يعكس قدرة مصرؼ السلبـ الكبتَة على مواجهة ابؼخاطر ابؼختلفة ابؼتعلقة بالسيولة 

 تماف مقارنة ببنك البركة.ئكالا
 رابعا: معيار توظيف الأموال

 (:معيار توظيف الأموال24-03ول رقم ) الجد
 ابؼتوسط 2019 2018 2017 2016 2015 

 67.38 72.41 69.85 67.18 65.07 62.40 بنك البركة
 85.71 92.58 88.50 71.62 85.72 90.14 مصرؼ السلبـ

-2015من إعداد الطالب بالاعتماد على التقارير ابؼالية السنوية لبنكي البركة كالسلبـ  المصدر:
2019 
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من خلبؿ النتائج المحصل عليها في ىذه الدراسة نلبحظ أف متوسط توظيف الأمواؿ بلغ أعلى نسبة 
كتشتَ ىذه النتائج أف نسبة توظيف الأمواؿ  %67.38نسبة بلدل بنك السلبـ بفارؽ معتبر عن بنك البركة 

 2017كأدناىا سنة   %92.58بػ  2019) ابؼوارد( بؼصرؼ السلبـ عرفت نسبا مرتفعة أعلبىا كانت سنة 
، فهي نسب على العموـ مرتفعة تعكس الكفاءة في توظيف الودائع في منح القركض  %71.62بػ 

كالتسهيلبت الائتمانية، أما بالنسبة لبنك البركة فقد حقق ىو الآخر نسبا مرتفعة.غتَ أنها أقل مقارنة بدصرؼ 
ث بدأت في الارتفاع إلذ غاية  %62.40أدلس نسبة بػ  2015السلبـ، حيث عرقت ىذه النسب سنة 

 . %72.41بػ  2019كصوبؽا إلذ أعلى نسبة سنة 
 خامسا: تحليل وتفسير النتائج

 مؤشرات الربحية . أ
حقق بنك البركة أكبر متوسط بؽذا ابؼؤشر مقارنة بدصرؼ السلبـ، بحيث بلغ  :PM. ىامش الربح 1 . أ

  %53بػ  2015لغ ككانت أعلى نسبة سنة بؼصرؼ السلبـ ب %31مقابل  %46ابؼتوسط لدل بنك البركة 
ىذا ما يفسر أف بنك البركة أبدل كفاءة عالية أفضل  %43في ابؼقابل بلغت أعلى نسبة في مصرؼ السلبـ 

كىذا لضعف الدخل الصافي لدل الأختَ من مصرؼ السلبـ في التحكم في التكاليف خلبؿ فتًة الدراسة، 
 مقارنة بالبركة ككذا زيادة تكاليفو. 

يعتبر بنك السلبـ أكثر إنتاجية للؤصوؿ من بنك البركة كىذا ما يوضحو  :AU. منفعة الأصول 2 . أ
متوسط مؤشر منفعة الأصوؿ من خلبؿ الدراسة، بحيث يدؿ على الاستغلبؿ ابغسن لأصولو مقارنة كبنك 

فسر الاستغلبؿ يراداتو كانت أضعف بفا يإالبركة الذم بؾموع أصوبؽا كاف أكبر منو في بنك السلبـ إلا أف 
 الضعيف كغتَ الكفء لأصوبؽا.

كانت   و: إف العائد على الأصوؿ أك ما يعرؼ بدردكدية الأصوؿ نسبROA. العائد على الأصول 3 . أ
 2019لدل مصرؼ السلبـ سنة  %3.05ضعيفة لدل البنكتُ معا كشبو متقاربة، حيث لد تتجاكز أعلبىا 

، إلا أف أعلى متوسط مؤشر ) ابؼعدؿ( سجلو 2015 كالنسبة ابؼنخفضة كذلك سجلها مصرؼ السلبـ سنة
 %1.95نسبة ببنك البركة بؿققا بذلك أكبر عائد على الأصوؿ مقارنة بدصرؼ السلبـ خلبؿ فتًة الدراسة 

 ىذا ما يفسر بأف بنك البركة لو القدرة على توظيف الأمواؿ توظيفا %1.87بينما حقق مصرؼ السلبـ 
 أصولو. وعأمثلب ككفاءتو في استخداـ بؾم
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من خلبؿ ىذه الدراسة يظهر مؤشر الرفع ابؼالر أف بنك السلبـ :  EM. مضاعف حقوق الملكية 4 . أ
مرة في حتُ كصل ابؼتوسط لدل  4.94أقل بـاطرة من بنك البركة، حيث بلغ ابؼتوسط لدل مصرؼ السلبـ 

مدل اعتمادىا على أموابؽا مرة، مع العلم أف مضاعف حقوؽ ابؼلكية لدل البنوؾ بيثل  9.08بنك البركة إلذ 
ابػاصة في بسويل أصوبؽا كبالتالر مدل ابؼخاطرة بأمواؿ الغتَ في استثماراتها، كمن خلبؿ ىذه الدراسة تبتُ أف 
مصرؼ السلبـ يعتمد على أموالو ابػاصة في بسويل أصولو أكثر من بنك البركة الذم حقق أكبر معدؿ كالذم 

 ر أخرل غتَ أموالو.يدؿ على اعتماده على أمواؿ من مصاد
يعرؼ بدردكدية الأمواؿ ابػاصة ) حقوؽ ابؼسابنتُ(، من خلبؿ  :ROE. العائد على حقوق الملكية 5أ.

بدصرؼ السلبـ إلا أف  %10.25مقابل  %17.55الدراسة سجلنا أعلى متوسط حققو بنك البركة بنسبة 
أف حقوؽ ابؼلكية ىي قيمة  ، كبدا %21.07بػ  2019أعلى نسبة بينهما سجلها مصرؼ السلبـ سنة 

العائد الذم بوصل عليو البنك من خلبؿ استثماره لدينار جزائرم كاحد، تفسر النتائج بأف بنك البركة يبدم  
 دارة كالاستعماؿ ابعيد للؤصوؿ بفا جعلها أكثر إنتاجية.كفاءة عالية في توليد الأرباح كتعبر كذلك عن الإ

 ب.  مؤشرات السيولة: 
الدراسة نستطيع القوؿ بأف بنك البركة قد حقق نسبة سيولة نقدية جيدة مقارنة  من خلبؿ نتائج

، بفا يشتَ %50.13في حتُ حقق بنك البركة متوسط  %47بدصرؼ السلبـ الذم لد تتجاكز ابؼتوسط لديو 
ـ إلذ أف بنك البركة بوتفظ بسيولة عالية بؼواجهة عمليات السحب على الودائع أفضل منو لدل مصرؼ السلب

 قبوؿ.مالأمر الذم يؤثر على قدرة البنك على برقيق أرباح كخاصة أف ىذه النسبة مرتفعة إلذ حد 
 ثالثا: كفاية رأس المال

أظهرت نتائج الدراسة بأف بنك السلبـ حقق نسبا أفضل بكثتَ طواؿ سنوات الدراسة من بنك البركة 
مقابل  %22.74توسط قدره كمتوسط يتجاكز بنك البركة بالضعف ، حيث سجل مصرؼ السلبـ م

لبنك البركة ىذا ما يدؿ على أف مصرؼ السلبـ أكثر قدرة على استيعاب ابػسائر التي بيكن أف  11.07
تلحق بأصولو، كقدرة حقوؽ مسابنيو كأموالو ابػاصة على برقيق السلبمة في ابؼركز ابؼالر أكثر منو لدل بنك 

 البركة.
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 رابعا: توظيف الأموال
في  %85.71راسة بينت النتائج أف بنك ) مصرؼ( السلبـ حقق أعلى متوسط بنسبة من خلبؿ الد

كبذلك فإف مصرؼ السلبـ أفضل أداء من حيث توظيف موارده، خلبؿ   %67.38حتُ حقق بنك البركة 
 ىذه السنوات كىذا ما يدؿ على كفاءة مصرؼ السلبـ في تشغيل استثماراتو مقارنة ببنك البركة.
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  خلاصة الفصل:
لية لبنكي البركة في ىذا الفصل إبراز ابعانب ابؼيدالش الواقعي من خلبؿ برليل الوضعية ابؼا حاكلنا

في ابؼبحث الأكؿ إلذ تقدلص مفهوـ شامل لبنكي البركة كالسلبـ ابعزائريتُ، كعرض أىدافها  ناإجراءاتكالسلبـ، فت
لية التي يعتمدانها في بسويل ابؼشاريع كالاستثمارات كحتى الزبائن كنشاطاتها، ث شرح مفصل للؤساليب التموي

 كفق مبدأ الشريعة الاسلبمية .
كفي الأختَ كمن خلبؿ تشخيص الوضعية ابؼالية بؽما باستخداـ مؤشرات التحليل ابؼالر ) النسب ابؼالية( 

بابؼقارنة بتُ ىذه النسب  اقمن 2019-2015 في الفتًة ما بتُ كبالاعتماد على القوائم ابؼالية للبنكتُ
كتكاليفو ككذا السيولة لديو كفي الأختَ كفاية رأس  ػو من خلبؿ ربحيتولتحديد كفاءة كل بنك منهما كتقييم أدائ

ماف للمودعتُ كتوظيف ابؼوارد ابؼتاحة ابؼاؿ كتوظيفو بؼوارده كأصولو، بحيث استنتجنا أنهما قادراف على برقيق الأ
 ا أرقاما موجبة.مرباح، كذلك من خلبؿ برقيق خزينتهكقادراف على توليد الأ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 الخاتمة



 الخاتمة
 

116 
   

 خاتمة:
كالاجتماعية  الاقتصاديةمن أىم ابؼؤسسات ابؼالية التي تساىم في دفع قاطرة ابغياة  ةإف البنوؾ التجاري

 ظل تبتٍ دكؿ كثتَة لصيغ سلبمي، بموا متسارعا فيزمة العابؼية الأختَة شهد التمويل الإفي ابعزائر، كبعد الأ
سلبمية كأشكاؿ ىذا التمويل، حيث أصبح من الضركرم كلزاما على ابعزائر الاستفادة من التجارب العربية كالإ

سلبمية خاصة كأنها عانت في السنوات الأختَة خاصة في كحتى العابؼية منها من أجل تفعيل الصناعة ابؼالية الإ
تراجع مداخيلو، التي شح في ابؼوارد ابؼالية نتيجة ابلفاض أسعار النفط ك ات من نهاية الثمانينات كبداية التسعين

 تعتبر ابؼورد الأساسي بؼيزانية الدكلة.
عن القانوف  ابؼركزممن أجل ىذا ابؽدؼ ظهرت البنوؾ الاسلبمية في ابعزائر لأكؿ مرة بعد إفراج البنك 

بية ) خليجية( في ابؼرحلة الأكلذ، على غرار ) البركة( ابؼنظم بؽا، كاقتصرت الصتَفة الاسلبمية على بنوؾ أجن
 2014زمة ابؼالية التي عصفت بالبلبد منذ العاـ فرع بنك ابػليج الكويتي، كبنك السلبـ الاماراتي كبعد الأ

سلبمية كالسماح للبنوؾ التقليدية بالعمل فيها بهدؼ مواجهة مشكلة ابذهت ابغكومة إلذ دعم الصتَفة الإ
كىي القرض الشعبي  2017فتح شبابيك ) نوافذ( إسلبمية بدءا من نوفمبر بي ثلبثة بنوؾ عمومية السيولة كى

 ابعزائرم، الصندكؽ الوطتٍ للتوفتَ كالاحتياط كبنك التنمية المحلية.
ابعزائرم كلعب الدكر ابؼنوط بها   الاقتصاديةبهاد مكانة بؽا في الفضاء ك إحيث حاكلت ىذه البنوؾ 

كالاجتماعي من خلبؿ  الاقتصاديةفي تنشيط ابعانب  الاقتصاديةبراز الكفاءة ابؼالية ك إك كمؤسسات مالية، 
 العمليات التمويلية كفق الشريعة الاسلبمية .

كمن خلبؿ ىذه الدراسة التي بسحورت حوؿ دراسة كفاءة البنوؾ الاسلبمية في ابعزائر ككمقارنة بتُ 
جابة عن التساؤلات التي كنا قد الإ ها ) البركة، السلبـ( حاكلناائل فيبنكتُ فاعلتُ في ابعزائر كبنا من الأك 

 إلذ ىذه النتائج. الدراسة النظرية كالتطبيقية كصلنا شكاليات( كبعدنا إليها في ابؼقدمة ) الإإجراءاتت
قتصاديا نظرا لارتباط عملياتها بالاقتصاد ابغقيقي، إسلبمية بكفاءة عالية كأكثرىا تتميز البنوؾ الإ

سلبمية بموا بطيئا نتيجة الظركؼ مادىا على صيغ بسويلية متعددة، لكنها في ابعزائر شهد عمل البنوؾ الإكاعت
مة لعملها كالتي أعاقتها كثتَا في التحرر كعرض أكبر جالتي عاشتها ابعزائر ككذلك القوانتُ ابؼل الاقتصادية

 سلبمية.بؼنتجاتها الإ
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لبمية كالذم يبرز في عدـ التعامل بالربا أخذا كعطاء من خلبؿ تعرفنا على ابؼفهوـ الدقيق للبنوؾ الاس
 ابؼرابحة...الخ(. -بيع السلم -جارةالإ -ابؼشاركة -سلبمية ) ابؼضاربةأساليب بسويلية متعددة كفق الشريعة الإ

 سلبمية في طريقة الاستخداـ الأمثل للموارد ابؼتاحة لتحقيق أفضل ناتج بفكنتتمثل الكفاءة البنكية الإ
) الدخل الصافي( كبرقيق نواتج بؿددة بأقل قدر من ابؼخرجات كفي ابعانب التطبيقي للدراسة توصلنا إلذ 

 تأكيد أف:
  قياس الكفاءة البنكية يتطلب الاعتماد على أساليب متعددة لتحليل القوائم ابؼالية من خلبؿ التحليل

كالاعتماد على مؤشرات بـتلفة بردد  DEAت البيانا مغلف ابؼقارف ككذا النسب ابؼالية، ككذا بماذج برليل
 من خلببؽا أداء ككفاءة أم بنك إسلبمي.

 سلبمية في ابعزائر بزتلف في عنصر أساسي ألا كىو العنصر البشرم ككفاءتو في التسيتَ كفاءة البنوؾ الإ
 . جديتػػةك 

 وأىم مخرجات ىذه الدراسة التطبيقية أسفرت عن:
السلبـ( على معايتَ كمؤشرات توضح مدل بقاح البنك في  - ) البركةتستند عملية دراسة كفاءة البنكتُ -

 برقيق ابؽداؼ ابؼوجودة من ابؼمارسة.
لاحظنا  2019-2015بعد حساب ىذه ابؼؤشرات كالنسب لأداء بنكي البركة كالسلبـ ابعزائريتُ للفتًة  -

 تقر.قتصاد ابعزائرم غتَ ابؼستذبذبا من سنة إلذ أخرل كيعود ذلك إلذ طبيعة الإ
حقق البنكاف مداخيل صافية ليست مرتفعة لكنها مقبولة على العموـ كلاحظنا بموىا بشكل ملحوظ بوتتَة  -

 بطيئة نوعا ما.
 خزينتا البنكتُ لد تسجلب أرقاما سلبية بدعتٌ خسائر . -
ا، مبينت معدلات السيولة لدل البنكتُ استقلبلية مالية كأنهما يعتمداف على أموابؽما لتمويل استثماراته -

 كبشكل أكبر مصرؼ السلبـ الذم سجل نسبا أكبر من بنك البركة.
أظهرت النتائج أف بنك البركة ابعزائرم لو كفاءة عالية في توليد الأرباح من خلبؿ معدؿ العائد على  -

الأمواؿ ابػاصة، ابؼستثمرة خلبؿ فتًة الدراسة أكبر منها في مصرؼ السلبـ كنفس الشيء بالنسبة للعائد على 
 صوؿ رغم تقارب النسب بينهما.الأ
إلا أف مصرؼ السلبـ أظهر نسبا أكبر من بنك البركة في كفاية رأس ابؼاؿ كتوظيف الأمواؿ، ما يوضح   -

 كفاءة عالية من مصرؼ السلبـ أكبر من البركة في تغطية الودائع كالالتزاـ بدفع مستحقات الزبائن.
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ــات:    التوصيــ
 تحليل ابؼالر لتقييم نشاطها كبرستُ تنافسيتها خاصة في ظل ابؼنافسة ضركرة اتباع البنوؾ لأساليب ال

 الشرسة التي بسيز الصناعة.
  البنوؾ الاسلبمية ابعزائرية بؽا كفاءة مالية، لكنها برتاج من ابؼسؤكلتُ عنها) بؾلس الادارة( ابذاه بؾموعة من

 الاجراءات التصحيحية للرفع أكثر من كفاءتها ابؼالية.
  للبلد، كذلك للتقليل من ابؼخاطر  الاقتصاديةاجعة الدكرية لضوابط منح التمويل حسب ابغالة ضركرة ابؼر

 . الاقتصادية
 .العمل على الرفع من الكثافة البنكية للبنوؾ الاسلبمية، كتواجدىا في كامل مناطق ابعزائر 
  ة، كذلك لتطوير الصناعة التقليدية العموميالتسريع في عملية تطبيق الصتَفة الاسلبمية في بصيع البنوؾ

 ابؼصرفية الاسلبمية بابعزائر كخلق دينامية جديدة.
  تكييف القوانتُ ابعزائرية ابؼصرفية من خلبؿ بنك ابعزائر يتماشى كىذا التطور للبنوؾ الاسلبمية بدا يضمن

 حقيقة توافقها كالشريعة الاسلبمية.
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بؿمود حستُ الوادم، حستُ بؿمد بظحاف، ابؼصارؼ الإسلبمية الأسس النظرية كالتطبيقات العلمية، دار  .11

 .3ابؼستَة للنشر كالتوزيع، عماف، ط
ساف فلبح ابؼطارنة، برليل القوائم ابؼالية "مدخل نظرم كتطبيقي، دار ابؼستَة للنشر مؤيد راضي خنفر، غ .12

 .2006، عماف، الأردف، 1كالتوزيع كالطباعة، ط
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II. :المذكرات 
راه، كتو مذ دراسة تطبيقية كمقارنة(، أطركحة شوقي بورقبة، الكفاءة التشغيلية للمصارؼ الإسلبمية ) .13

 .2010/2011، جامعة سطيف
ة، قياس الكفاءة التشغيلية في ابؼؤسسات ابؼصرفية، دراسة حالة عينة من البنوؾ العاملة في جعدم شريف .14

(، أطركحة دكتوراه علوـ اقتصادية كتسيتَ عمومي، شعبة العلوـ ابؼالية، 2012-2006ابعزائر خلبؿ الفتًة )
 .2013/2014بزصص دراسات مالية كاقتصادية، جامعة قاصدم مرباح، كرقلة، 

الرب، مدل فعالية السياسة النقدية كالائتمانية للبنك ابؼركزم الأردلش، اطركحة دكتوراه ، جامعة  جهاد أبو .15
 .2003السوداف، 

آماؿ لعمش.، دكر ابؽندسة ابؼالية في تطوير الصناعة ابؼصرفية الإسلبمية، مذكرة لنيل شهادة  .16
 .2011/2012ابؼاجستتَ،جامعة سطيف،

بنوؾ الإسلبمية كالبنوؾ التقليدية في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة مطهرم كماؿ، دراسة مقارنة بتُ ال .17
كابؼتوسطة "دراسة حالة بنك البركة كبنك القرض الشعبي ابعزائرم"، مذكرة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في الاقتصاد، 

 .2011/2012بزصص مالية دكلية، جامعة كىراف، 
ؾ التقليدية في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة مطهرم كماؿ، دراسة مقارنة  بتُ البنوؾ الإسلبمية كالبنو  .18

كابؼتوسطة "دراسة حالة بنك البركة كبنك القرض الشعبي ابعزائرم"، مذكرة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في الاقتصاد، 
 .2011/2012بزصص مالية دكلية، جامعة كىراف، 

 علوـ في ماجيستً مذكرة ابؼالر، المحاسبي النظاـ كفق ابؼالية للقوائم ابؼالر التحليل سامي، بؿمد لزعر .19
 . 2012 ابعزائر، قسنطينة، منتورم جامعة ابؼالية، الإدارة بزصص التسيتَ،

 مذكرة الدكلية، المحاسبة معايتَ كفق ابعزائرية ابؼؤسسات في ابؼالية القوائم تكيف الكرلص، عبد شنام .20
 . 2009 ر،ابعزائ باتنة، بػضر .ابغاج جامعة بؿاسبة، بزصص التسيتَ، علوـ في ماجيستً

كالنسبية بؼؤسسات الصناعة  الاقتصاديةالداكم الشيخ، دراسة برليلية للكفاءة في التسيتَ، حالة الكفاءة  .21
 .1995، رسالة ماجستتَ ، جامعة ابعزائر، 1993-1988النسيجية كالقطنية في ابعزائر خلبؿ الفتًة 

سة حالة ابعزائر، رسالة ماجستتَ درا DEAعبد الكرلص منصورم، بؿاكلة قياس كفاءة البنوؾ باستخداـ  .22
 .2010علوـ اقتصادية، برليل اقتصادم، جامعة ابو بكر بلقايد، تلمساف ابعزائر، 
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(، 2004-1979طارؽ عبد الله المحستُ، أثر الكفاءة على ابعهاز ابؼصرفي الاردلش، دراسة قياسية ) .23
 .2006رسالة ماجستتَ، جامعة مؤنة، الاردف، 

بلقاسم،  تقييم أداء البنوؾ التجارية "دراسة حالة  بنك الفلبحة كالتنمية الريفية قالوف جيلبلر، ميمولش  .24
 .، جامعة أدرار، ابعزائر الاقتصادية، بـبر التكامل 2017-2015كالبنك الوطتٍ ابعزائرم للفتًة 

 اديةالاقتصعيشوش عبدك، تسويق ابػدمات ابؼصرفية في البنوؾ الإسلبمية، مذكرة ماجستتَ، كلية العلوـ  .25
 .2008/2009ك علوـ التسيتَ، قسم العلوـ التجارية، بزصص تسويق، جامعة ابغاج بػضر باتنة، ابعزائر، 

عماد فراح، در البنوؾ الإسلبمية في برقيق التنمية الإسلبمية في برقيق التنمية ابؼستدامة، مذكرة لنيل  .26
 .2013/2014، شهادة ابؼاستً في علوـ التسيتَ، مالية كبنوؾ،  جامعة أـ البواقي

أشواؽ، أبنية أدكات التحليل ابؼالر في تقييم أداء لبنوؾ دراسة حالة بنك السلبـ حسالش انتصار، خضار  .27
 .2017-2016ابعزائرم، مذكرة ماستً أكادبيي، جامعة بؿمد بوضياؼ ابؼسيلة، 

غلف البيانات سعد بن علي الوايل، قياس كفاءة البنوؾ في القطاع ابؼصرفي السعودم باستخداـ برليل ن .28
(DEA خلبؿ الفتًة )قسم الاعماؿ ابؼصرفية، كلية العلوـ الادارية، جامعة بؿمد بن 2017-2013 ،

 .سعود الاسلبمية، السعودية
III. :المجلات 

بؾدم غيث، حكمة العمل ابؼصرفي الإسلبمي ابؼبتٍ على نظاـ ابؼشاركة، إسلبمية ابؼعرفة،  .29
 .2010، ، ابؼعهد العابؼي للفكر الإسلبمي62،ع16بتُ
كقفات للتعرؼ على ابؼصارؼ الإسلبمية(، بؾلة كلية  10بؿمد الطاىر ابؽاشمي، ابؼصارؼ الإسلبمية ) .30

 .العلوـ كالاقتصاد كالعلوـ السياسية، جامعة مصراتة، ليبيا
، بؾلة تكريت للعلوـ DEAبؿمود أبضد حستُ، قياس كفاءة أداء ابؼؤسسات التعليمية باستخداـ  .31

 .2010، جامعة تكريت، 17، العدد 6 ، المجلدالاقتصادية
، بؾلة SAFكساـ حستُ علي العنيزم، قياس كفاءة القطاع ابؼصرفي العراقي ابػاص باستخداـ بموذج  .32

 .2015، كلية الادارة كالاقتصاد، جامعة الانبار، 35، العدد 122كالادارية، المجلد  الاقتصاديةالعزم للعلوـ 
IV. :المواقع 

1. http:/www.rihab.com/ vb/shawthre. consult le 16.03.2022 
   https://www.albaraka.com/en  نك البركة ابعزائرمب .2
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3. https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-10-0.html مصدر التقارير السنوية    

   . 2021/2022قوائم ابؼالية، بؿاضرات  أكلذ ماستً مالية كبنوؾ، بضيدم فاطمة، دراسة ال  .4 
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