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Résumé

Cette étude vise a mettre en lumiére le rbéle de la numérisation dans
I'amelioration de la performance de la fonction comptable au sein de la Direction
de Distribution de I'Electricité et du Gaz de Médéa. Afin d'analyser et de
comprendre les différents aspects de ce sujet, une visite de terrain a été effectuée
au siége de I'entreprise, complétée par un entretien avec le chef du département
comptabilité et finances. En ce qui concerne les outils de recherche, I'étude s'est
appuyeée sur des entretiens semi-directifs ainsi que sur I'analyse de divers
documents et donneées propres a l'entreprise.



Les reésultats de I'étude révelent que la numérisation exige du comptable
I'acquisition de nouvelles compétences techniques et cognitives, adaptées aux
exigences de I'environnement numérique. De plus, la transformation numérique
a contribué de maniére significative a I'amélioration de la performance de la
fonction comptable, notamment a travers l'accélération du traitement des
données financiéres, le renforcement de la précision et de la fiabilité, ainsi que la
réduction des erreurs humaines et du temps consacré a la réalisation des
opérations.

A la lumiére de ces conclusions, l'étude recommande la nécessité de
développer [linfrastructure technologique, de renforcer les mesures de
cybersécurité pour protéger les données, et de réduire progressivement la
déependance aux documents papier. Enfin, elle préconise l'intensification des
programmes de formation continue afin de garantir I'adaptation du personnel aux
évolutions numeriques constantes

Mots-clés : Performance comptable, Numérisation, Transformation
numérique, HISSAB, Sonelgaz Médea.



6\

Sligiaal) (gl




liginall (upgd

iaaall

Olsinl

o g S

;\.\A‘g\

Cliginall el

JKeN) a8

Jolaal) daila

omalaall el 5 Aslaall gylail) eyl Jg¥) Juadll

-

gl

02 lgalaslan allii g dslaall Jaaa: J5¥) Ginsal)
02 Loclaad) b 1 Jo¥) alladl
08 sreladl) Cilagheall allai o sgie : AN Callaal
16 orladl) Cilagheall lai Cilasio 1 G Clladl)
19 ralaall o091 Lale : SBY
19 srlaall oY) aggia s JgV1 Cllaal
21 rlaal 21~ lad Shydge 1 G il
23 oreladl) ol Joniil Zaelall ClehaY) ) Calladl)
Laladl) Al ol o Ll 5 oyl Joal) 5 duadll: B Jead




liginall (upgd

-

gl
30 L) Jon anlia Jase: Jg¥) il
30 lpaailiad 5 Aaadll iyl ¢ Jg¥) calladl)
35 Aidyl) Calaal g Agal W) Callad)
40 Laa )l agan g ilgd ¢ Gl bl
41 aa )l igea g lillaia 1 ]l Calladl)
49 doulaal) diday ol Cpund B AN Lablusa: (AN Gasal)
49 Bl Il asgiar Jo¥) alladl
50 Aaadyl) Apalaall il ¢ U Callad)
52 5l Jsmally L) Ale ¢ Gl Clladl
53 ol e Gaad)ll Tolaall ol Guk liaad g W 1 gabll callaal
Loslaal) Al
Ol gee A< duilase Ay @ GG Jadl)
58 Aleioial) ) g ddijhall @ J5Y) Gl
58 bl 8 dexicad) Zahall 1 Jo¥) ol
60 JlaLjMZ\SﬂU;Z\;A@US\ bl
63 DFC sl 5 Glle ] ol JSsgl) ¢l )
66

Slidige A0 (o) Aardinal) Load )l AalaiY) anf @ (ALY Casal




liginall (upgd

66 GTC &uall yuws Hlai: Jo¥1 calladl)
71 CTC (AL dpulae ol ¢ N Callad)
78 HISSABSMALIYA sl Glll) Calladl)
89 ASyh b Al S jusin g Allaall (sine st G Cnsal

Sladige
89 AL (ggine dulat: JsY) calladl
93 Ayl il ABlie + A kel
99 Lalal)
104 byl dails
110

Gl




JISEN) A5l




JEY) s

”

dadal) Olgiad) a8,
08 i) Sl 01
09 sial) Sl 02
10 Blie i ol 03
11 Slosleall Joa dpslaad aialis 04
62 Dligus dwagal aalaiill (gl 05
63 DFC daulas 5 &lle andl caslasill (Sl 06
81 HISSAB alsi dgals 07
86 HISSAB «bibull (g9 Jla) 08
87 G all Alaill dgals 09
88 daasll Jases 28l 10
88 ERBYS EPRE P, JCH ERW 2N P9 11
HISSAB




~

Jglaad) dqil




Joslaall dails

dadal) Olgiad i)
40 2\_\.05‘)5‘ Qg9aa g .ﬁbﬂ 01
53 Touladl) b b)) Joadll i cbaat 5 Wi | 02

Vi




6\




daa4ll

.- -

- WRT-PY

(N ladly cleladll Cibise ciled dejlaie dudy clsad yealeall Allall agi
(Olawgall Jala Guaailly Helaill aulll) ClSiaall 5yl aal dad)ll conpal Gua
Lylay) gl Jadad il Jy oot Azl (ulsal) Ao Joail) 138 il iz of (S
lnles callad 8 dpase s ciie Al dalad) dady euly ey dilallg
c Ayl Ll e aliiall slaae Y daci

o JEY) DA e sl dadag 3 dacsh Al Glaa) 8 ) Cuagad 3
Loalae Glaglee adail ) ULl Lgad) dalladll e sadiadll  Loadil) Cullud)
call LS e A8y Aoy bl (e 850 @ileS dallee o 550 o5)eluia dodd,
Lo 8ol Lehilas Al cilaglaad) A ()6l Jgumsll AulKa) uunlaall Zadady) o
Al 3y @bl Masl Gllee aey

o taladll oY) i cpuat (A bl Jlad) b ) Ll oSy
ahy Adladll 35 daslad) Glledl Sladl g il (laal) pads Dla
09 O Bale) A L)) skl cuaale Gl ) dSla) (Al ) (g
S) S 5 el U oo Anllaally Jonel) o s 0y9 203 o1 3) canlal
 Asssball a5V Cilgasill sy 8 Aealally i) ¢ ) Jabal) e
dadia Byg i alaall Alay (8 D)) (A5 ol el ol 134l
238 ASlee Cliswdall (o ngicn lee cdaall Lolady) Ll Gllbie lgca s
B3 Ge Lo cdpdall Lylse CleliS uelig lgaalad dunas DA (e sl
S " laliged 4558 Upal mlll 13g) lawat 5 50liSy ddlad JST aulaa ¢l
Lae ¢ gibgll SLaBY) 3 (gromall Lo 5 damil i) Lgul€al hlas (Al dpal

Chaad g adly agd (8 sl Lgs ladgad owlaall Lgallas dadd) djad (e d2a



FORYIN|
LY b Al deasss by (e 5 (98] Glasgall B sl Bl Jsaill
: adull

p )l ASEY) >
¢ e lligw A3 8 Aulad) dadag olol cpent 8 a8 Lealis s L

¢ Loalad) dadag oldf e L))l g s

sl plaall Jaslly Cllall dalles 483 Aoy Gawad & 48]l aald oS @

A58 Jaly Al Aa) Jagads dualaall logleal) s3ga e i)l 5l Lo
¢ Hlaligw

Lolaal) dalias 3 A0d)]) Guda aals Al Glieal) 5 bgeall 550 o Lo

¢ Ll Hleligw 4SH5
sduyal) a8

cOblisn 4558 Ja1 Lulaall didag elal a8 Jlad J<8 A1) ales

Slaligw A58 canll aladll oY) BlS e ad)l) 8 diadl) oldic) aalay
¢ Lpiall eladl¥) padiiy ULl dalles aopd DA (e

Glaslaa s Lae el ailsally alajiiall Bags Gawad ) 4l Gukas a5 ™
¢ ralial) sl 8 ()Y LA MAS) e dgise s Al

gy Al Clbaatl) Holad saer Sladiges diad)ll dalhaal) Adladl) #las dasiy =



Leaiall
s Ayl daal

CASpal Jals Anuladl Aidag olaf cpeaty el b Aiddl) dseal i) V0

- Aalaall Gloglea) o b iy Jain Jaged & Gaddyl) Akl daalss ol v/

Aidhy elal ety Laayll u A Ay DA e canlSY sl o)) v

 daladl)
s Ayl Cilaal
sl Galawd) Gaaas ) Gall 13 DA e oad
dalias daly Eoal) Lilegleall dadal)y duad )l Gukss adly Ao cguall Jadas v/
¢ Sladise 4S54T Adlaly dsalaall
Aadagll 5eliS adyy alaal) olal Cpeat 8 Al daalie 20 Lo aiSl) v
+ el Joaill dSlge Jb (A dalall

dalae 8 aad))l Gubi dalg ) cboadlly clbseall o) e Cagigll v/
- doaladl)

: Al cluyal)

Ol daulaa) 5 ddlall agle dalall Salgd Juil 3S3a B Balags dup
dwadal dilase Ay — LLaBY) dawall B audaall oY) audi clilise
. 2016-2015¢ )2 ALPHA PIPE

ol Cum AalaiBY) Lisnsdall a1y aclaall oY) anii ) Auhal) s3a Caags

salial ) Al caisaly oclaall VL dladall sl gl el 3

caadll Fowd )l ANSEY) ce Al deadall J3s aladi b aged U el



dadiall
BalaiY) Glawgall 8 ouladdl oY) and daalae G2 Js e Sl
A ylall i) poieas Lo Alls Labal gl Culal) Ganads (g il
LU Ll aand 8181 Gl aasi) gl o3g) z35aiS ddaye 3 dadlsl
g Eilaay) @lsVls cullll o degane aladinly bl Jilas Sy sl
Pa e LolaiB) dusngall Calaal Gias 3 oalad) oY) Laaal ) 2uhal
Aafiy ADke dsmg polil) cuyedal LS Aupdully Al laalsal Jladlly i) alasauy)
Olaca 8 alaill 13 aaluy Cun cdpuladll Glosbeal) alliy ouladdl oY) o

Aol LAl A 6 Lgae g deansgall ) paiad

U9 Olsimn Jlas¥) g Jlal) abatd) ddaa cpall g ald daal A} (ADA Ay
¢ LalaBy) ciluwall B Loslaal) cilagleall Baga cpead b Clagheal) Al

Ol 8 Agalaad) Glogled)l ol yen e esuall abed ) duall o2 Caags

& Wme e dpubad) Glotedl i joed Cus Dl Clasted) 525n
Claslee 5 3 pald (S8 050 Jpme lgied) it o Epola@) Luall
p3a auat o) daadl e Auhall K5me LAl ST dulee aes 8 aald AalSie g AR
Ll cileags A 8l 55 e WgeliSy Wgasn anl dpalud] (ailiads Clagladl)
Jud Lnulae Slasten allai o Jhall & dolad@y) Gluwsd) slacl of dulal
Lnalaall Huleally Slehalls toobial Gukiy AV ae doa Clagte Ao ading
idgisas dcgi weaa o dAlagale lisad @ia J) gk O Al ole g Akl
DbAll Alad) dalee ae X daaiag dady Glly g Geday Lo ddualaal)l Gilagleall

Jlad S



FOREIN|
9 Al agle B ulall Balgd Juil BSke Lalaa L) 5 Lwl e dalp
S Agadas Al Ay — dgall B B Jadi B A Hga (gt dsulaall

2023-2022 ¢ —4alld ANl il

25l A paal 81 Ll st e duad ) ab Calasia) ) duhall sda g

e 8 Al dudeld sae dsa su SR il e Auhall caallail, dallE 43,
oo Sl cilungall Jah lghuls Sy ) agghe o duball S, A
Wl dplall Lalill (e dg ) LGN ) Gl L Calld (e Jgaill ol
Leadiusall L8]l el (e degana dalaty Ay ADIA e &8 28 ¢ andall cuilal)
Gima Jind & Lysae ey caali Baad)l) o ) i) camdd @iyl ciblaal) b
oy Len eByolaiall Aabailly Auadyll il e sl ye duswsgall Jaly Laladd)
O i s LA dxaydly 38l Gllee Jigasy bl ) Jpeasl) Gt
5ol Lgalags ag Boniliind 830 Uy A s el Lalgs lhaa ol 403
(ol GhaYly Al LB o)l G dseal ) LY s ASay
85l ) Clle dalSs o dbhilaall pe bl dleay Slasleall (oY) laal

Aol

Gl A AL g Glgim colgiSal) Balgd Juil Aagihl Bala dijgh A
algd Juil dag hl cdlaall cleleall Adas dafy o ifadl diagand) deadd)
:2021/2020 Lin ¢ o]y gisal)

Gkl iy Cus c Jhall 8 L)) adly e eguall Jalas ) daball sda Caags
Juged b oo elld L opibalgall (e WA ST 80y Jaad Ay B gy sl
oLy 8 ages Las 3 o AaY) Dbedl) ela] dabils Aadyl) claidl L) Jsens)

S o) apig cAelall Leadll Baga (peady Cuilalsally 5)aY) G Allad Jlail &Dle



Leaiall
Caagll 1aa gaaan ey (b (e laglaall culufil Zpaal) LY o P e el
Gy dalall ol deladl Clawsall 8 e elow daDUl 3))gally dsgall avads
aag e aifin WS Al ddleiall dudasll labadll dead] cladl cileleal)
sl gg e b s Al Cligrally baadll e alaall aggall Gawiy Silulud)
Lilas) Glbagie alainal W)ladly duhall dadjall Gluspdll ddas (o a8l
) Cjelal 8 L danlial) Jolall iy Ayl 25 Gad ) CCEL e Cagisll
Lhall i€ celly ) dileaYl L daladl Laadl) 5aga aaly M o Ayl Gl
O ot LS Aelall cleodll (sing opdal) 3ylsall BUS (39 Ll sy e
et aalgi S Gldall e il 6 Gula] Baaie aad daad )l dnatl) Ll e
& e Sl L e cabuagll e dlea ) Gadl Gald dp dalall Gleadd)
Ce By ity laddl) Baga el Aleld Aoady Auhy (Gaiadg oAyl 2)lsall 56US
i glacal a8l oY) kil Jaads Bgpia o il & LS sl
dsla). hall (3 bl Jeatll ajliie 25 alel Ly Gaas @l el ccilagleall
Jals sl Ll el jujats daadyl) £aaY) Aadl<a duadl o aSh 2 celly )

LJlaty ) i
s Aflud) cluhall oo Adlad) du)al) Sea L

Al cla)all >

G L e o Bl il culad) e AL cluhal ahe OS5 -
On GEY 5 dle 0S8 @l ) bl il Ly dale o)) <Y
LS Clansgall b olaall oY) dragead 5 Al Clis

Lo bl pand (QULEWYT ) oS mgiad) Lo cluhall sl el Cinael -
Jah daadial Al dlad) Lkl adls Adasiye g dale Ladls Jaa

EWEA|



dadiall
s Al Aupan
S Y Cua (el A0 o kil ySH b L)y ded eS -
il e saasall dpalad) Aadaly) A sty agt Jy cdalall Al
e 5 padly AaE diy (8 dacadie Al lghen Les ddunlad) Akl

-

. Adglua
bl e a3 ¢ Gerall "Als Ay Coslad i Wl s -
alaill _adly lad 5 gl pa LR eha) (Aadlall ALl 50

DAyl agas
. @t\j\ JJJAJ\ @ d:.'i.a:\:'j

aosil Ad g daclaall dalias 8 duhall sda cujal :4lCal) ygand) o

cdpaally Slally olsesd)

DA " Slabig’ 4555 A dpalaall ) xdly duhall sda s t4uilajll gaad) o
sk g Jeedh agd A 5l e 52026 dle ) 2020 (e sieal) 354l
» Bacieall Ayl dalail)

. AS5alL (05) Wy puidagall (e die HLas) o5 tdgpdad) dgasd) o

& byl daa lasly dagyhall cVslaal e LY dal e Al mga
‘; \'\\A"qc\ L:.\.'\\ ‘L:'\\.i“ g"_qy‘ém LA‘; 2\_1\;?\ ‘; AA;_\S* *‘ ,.Q..«A }j‘ 6@.\.&5\ e‘da.\u* \

daade cOlae daialy due i€ e Glasleall plas pes e (@il culal

oadl Jlligw A58 4wkl Qulal) 8 Als ddys G o)y g€ Cilag yhal




daa4ll

o)Al godaga LA )

lo LlalSai) Apaay Slalign ASHa Jals Tad )l Gubs gy Aulp b 42 =

¢ oaladl 1Y)

pd las) Glalign i dape A58 JA el a8l a3 2l =
235l (A Aol 408l Aalail¥y Cilnapdl Jow L4 Jss Al

: Ayl cligra
Apalaall Jlae 3 A0 e slacY) Blaad 1y g aaagall dalles digeia o
- L) Slasbed) gang COLE) ey dawmiall Liol sl b @

b duayal) (<

sl LS Jpead EDB ) Canll 13 s
+ eladll o)3V)g Luslaall (gyladl) HURY) b Wl 2 oY) Jeadl) .1

dpdhy el B b)) Jeailly Aaadyll Y 4l LEks 2 A Jead) 2
» dalad)

Lipde b A shal DA e Sl SUY) Ulgls aY) 8 : Gl Jeadl) 3
Ginaall Jod epfinne ) Jeadl) aonadiy Bl Cus Donall Hlally elygSll aniss
Glo S el 3 e 8 Al Audyy 8 Baaieall lga g Aayyhall JoY)

™



6\

: sy Q)
elaY1 5 dsalaall (gpkaall Uy
sladll

-




adaall e 1aY1 5 Al g il Yl JsY) Jacadl

-~

g

I gy gem ol b Cliowgall L) avid ) alad) 83800 douladdl o

alad ) cdgan b ecbload) cpomil 48 yae 223 ol 3 cdaliiiall Ll ang
038 (o DUaily salaid¥) culyuil) 48050 e 5)3llg L€aalinally andty JalSia ilaglae
lulail 3305 HUaill 13gy dalatal) 5l salaall Joalll Jeadll 138 aae cAacaY!

. 2\:\.\64\5\ AL\LUA_)LAAS\ ERPEN LA.:;

Ol Cum lgiloglae ol daalaall cemleddl Y aain J¥) Canad) 8
Aallee 3a€ Clegn (V) sehadll ga AUl agdd cdaalad) Lolagies \giale

o ddlias Al G Glaglaa ) Lebigatg il

P (e ailayie sags uld N oUaill Chvag (o Jiiied B Gl W
Slo pald < SN e coalady laY) Glaned 8 G aslad) ) Ay

Gsiuse gy sl 138 Juiti b aalud Al declall cilelaYly o) oY) lydige
cAllad

-



adaall e 1aY1 5 Al g il Yl JsY) Jacadl
lgalasiea alliiy duwlaall Jae: Y] ciasall

Llaiad @lSan Al Wysda ) sasall g0 dawlaall jaleal) adlgll agd (Say Y

i felaa Al Sae i Doulaalls LV ol Javca b 500 Ciladina) CilaliaY
walie Jaali ) Cinsal) Gaagy callasall 138 (ag 401 illy oliia yee ol o
el e Waeliis Lelis Jlee aiig degiiall Lgilhipes abwial DA (e dauladl)
Calaa Y] 2ans ae 3lsall Jana 8 lgaedSs ) AL el e ppuall Laly LS

s sall dhyaiad Glaal dpalad 58S 405 U (greall el il ews
dalaal) Laala 16y Qllaal)

Gilalal Al JK60 |yshiie Lijea Lldas  celaca i) 2jae Cacd duladll (35S
- Gl 5SS Lowlaall 48 A Haall (u€ad Cum (aill e laysks

t dsalaal) iyl : Yl

The American Institute of Certified Cualaall Sye¥) sgad) Lije 11 il
Gllaall aaliy Canaiy Jeaad 8 U Public Accountants « AICPA »

Leadilys b e A1V @l dadaie dphay . Lija il sl Wl allall cld laaYly
American Accounting Association g WS . "lgia salawy) Ja) e Wiy
Jrasiy by want Dlee " (& Gaalad) o) dsalaall 4K5aY) dunanll « AAA »

sy bl MR e agier Ley Biiceall CalylaYl Calide ) dolai@¥) ciloslaal)

14 . - e . Ce e

! KARUNAKAR PATRA , J.K.PANDA , Accounting and finance for managers , Roshan offset press , Delhi ,
2006,p 01



el oY) g dulaall okl LY J Y1 Juadll
g ) Ll Cangy dalan dagda 10 Lead Walds dusladd) a3 : 2 Cigpad

o Gl dig dalaiB) las gl ddadi] Caliday 3l e aolla 3 4aeS lagladll
Lo cdalaing dangie dipha Whiey lgandliy Lgnony Llldl Gldeall s Pla
dpalad 831 L35S & Clagladll 02 duadl (aSiy ac siinges Ay by an yaray
3 tlealn o Lola®y) sasgll JA1 elw cdoala@®y] bl gl lgdde Niag
Aie Geud o lgte ) ladly dabadl dad) g Alalidl e aeiSa

1 .«
.M‘g)m‘g

oy il ClebaYly toalually aaliall (e AlalSia dashic duslaall 1 3 iyl
Lapalaall Slogladll cordie Lios pealiad) ) 4ag dads Dlle Sloglas slac)

2L LAl das) Llee b agacs Cigy
Gl dalles o dory JalSie al @ Ll o Lead ducladll Capd 4 s
Cusalls ey ¢Janeilly Julaills Tas Al dangiall cllaad) e dlda DA e Al
GV bl aUaill 1aa Caangrs Aalady) Aacdl 38 audill ) Youay ¢ anilills
i< madle aaiy dulai@¥) sangll Jleel 2 Jon ducgunge e (adlaiial

3 5adae dulaa Byg0 lgy & W)

2009 — ) — wislly sdall duadell g3l s cdlad) dpeall Gl (030305 Glaall 32 DU !

— ey — 31 e
2 Pr.Dr.AHMED FARGHALLY, M. HASSAN, Acconting for Management and Decision Making , faculty of
commerce — cairo university , 2005 ,p 03

b ke dadie 553 ¢l b Lalaal) dige dulan o aillSatly bl Joail Al B5la (ol sagla
iyt — 24 (m 2023/2024¢ s Aliin daulad) 5 LI 4kl
3



adaall e 1aY1 5 Al g il Yl JsY) Jacadl
s Lolaall cilaa ¢ Ll

D8 daalad) Galaal (e

asliall ) Slasly 4085 Jadadl) ddes 8 duscssall 8] Bacluse 40

¢ Sylaceall CilaaY) (BaiaT 8 5))aY) Lllad 5olS (gae (Kot ABBY Cilaglen g o
5y LA MR L yg peall Al Cilagladdly Cpeddiceall Calida ng5 o
(ol ye Paa) o g luall e lgbleny dagall Joeal o Azl <

- el Lo LaaV) Aola®Y) ualyll sias 3 daaloall 4

Jiai) 8ol Jiw 3 cclaowial)l et 4 dealad 53K, pien dalaall 6 adle
L.é 3.:\5\.344465\‘9 Z\:xal_uﬂ\ uLuAj 2\:131.‘435‘)7\ PNy 6:15;3 @ (‘AALU.\E d:daﬂ‘g u.ug‘g

I (DN Iy DA PON
Lulaal) gl g slas : GG

Luleall LUSH Hsglay Lifibe geoil) jmd die Y Lghjoem & Lusladll il
%o sl ulsadd) Sal) ey Apaliaiay)
Gl b o loblay de dasladdl @3S) a8 ¢ L)y dpeldnl) glalial
i) Lplanl) e alally A0l GlBall madle aus ¢ Wgad 3igis (Cilelaall) ol 81

el loaall L35Sl clgisn Adnulaall daagll Jass Y Al Lomgall 510Y) asall aamig

A slimel i Agay (e Aol lel 3 SN el 4alss ) sl olea Glasl) ae sl Jumi a2 !
20216252220 ¢17 alaall L) Jlad calisliail s (dulagad) Claalall Cilidas davladl) aud (Dlag uys
—Capay =423 a
oyl g plal (A laBY) Acansgall ¢laV) an Ao a8 Adg P Apcdadl) datlss ¢ abye e
— Gipeaii— 9 o 2024/2025 — il — dulaid daals cdoalaally Ll asle
4



aalaall 1Y) 5 Al g kil ULy JsY) Sl
@D e i G (oalaal) odgl AU Gaall jelary Aaalai®Y) adll el ade

Slaleal Labaiall dll 3N 08 saal o Ally (D) Jd 1675 Vsa)

L) clileally sy Calaalls glay)

dals L Ayl Lulae plail Gy Lugys¥) HEI Cgd ¢ Gl D5 gy
Blaill Aa (aleiil pos ¢ lgbuaad CallSiy dueh U clalY) ddjeal o Uyl ol
¥ ocbanyn Glalial¥) sl cyjehai ¢ Braall Lcliall g Ldall Cilegyiadl Heehag
bl IS e allall Gan (1493 ale by cilid) L) <Ol L Laws
o Alidie (Lapulad) Ladud) aclgall 4 g G3 ALS e Jadl 138 b Ao g Alas
Gb wat DA e bl Gllead) diad e add lly Crsiall adll' G
2, il el Alelaal)

Glleally Joall B)eal ) Yoay dneadlly duc))jlly duclicall cileUadl) 48 Joial
G Jelil) wgill 13 ol My aaleilly Al clalaially Gliaall Jing daasdl)
alidal degiiall bl 4l bayaed Cuca dawmdic dualas g9d  Heeh
3. §yealeal Llay) daisy)
Ll 950 Ausylas allams 338 5lgaS a0l die il Aol ) a2 Las sy
Loagd) Aaii¥y Lol alehall pudn ) dialall clylailly goalually aclgall (g

cohysiSll Bl il Asgybal cAiahll Ala@Y) Cagyll) U 8 Aaablly dawladl) g s caenl 5oy !
~ i3 a 2018/2017 ¢ jiiall Aeala cAala ke
04 ) L’?,.\\.u faa cmi SA_.\;,nZ

04 ) é.lt.m = ‘mi BA:\;;'



adaall e 1aY1 5 Al g il Yl JsY) Jacadl
Llle ddig A3gepe Lle Danlaall Jigall Joaill 130 xie Sy lgelgl Calitay culiall

L Lol dpaiil Syns acd b ggeal) el Bl casinally Jee) laal (ol

Z.,w.'hd\ SULL] :\,.\Aﬁi : laaly
:Z.,w.'l;.d\ :\,.\Aéil

asnsil Lysaa hsd aali Gam (JleeVly JWl alle 8 dpalad 5,8, Lulad) 2

2 A Bl 8 Lgiaal ety L lgialsiud lacas dulaall dlada)

lanal) olal Jon d8ally A8LAIL an ddle Claglas i @ 4SS Clily g =
(Alle 5ols il g ymally ulalY) Al 5 i Las

Ladlie @i delial el cllal 5)aY) a5 cl)al Ja3) acy
¢4 paail) ljlgall dlacly cd)ldial) Gl cpgll abad i cdug jre

ALl i)Wy cpilsdll e 35N Jlacl i3 Olana t AgilAlly a3l alaly) w
¢ lahall o gl Aelesall (o sl cany Laa cdolaall dapualls

) Pl e 3553l Gdleall Ladll aany 8 dealall : Audlal) Bedlal) ands =
¢l a5y Jgmadld 38l

G A5 Ails e AW daslaall 05 0 Calgaally o paiiaal) ilafin =
palll dple Goadimy (Al @sisall Hradll LgisS (puyatinally giidly Galsaall
¢dagaill uly)d Ay Halall

sy (Lsiws L) JW o) delie min @ gyoal) andilly LGN =

¢ oysels e QAT Aatled Cangieally adll olaY1 cp cld) i)

04 ) &.\\.w faa cmi Séeagl

Alatl) Aai) G laysay Adlall daulsall dueal 2023 5€T 9 cdpaladl)l chlimadl e (oSe 2
muathoffice.Com 26/02/2026 15 :45
6



adaall e 1aY1 5 Al g il Yl Js¥! Jucadl
Slabiedl ) (B 2els Al Glly 5B 30 ALAEY) Jaadsl)
¢ psbailly saill Jabad xiiags liiesd]
copaaluad) ceDlanll aa AEN joua ol A aalud : ABlaN) AALU jaas
Aalledl cOlalaall 4 mgiasll DA (e daagSall cilgal)

t Adsalaall j9a.2

ool dacly Adlall ddassl) el Jadll alai pigs 8 Ll 1)gs doclaal) aa

2900 gag ~bball Aaa) 8 dadde adian DlalSie cilaglas allai aan WS clgy dalal)
I Laa clgana b Aagale 53bjs DS Lo st alai®Y) Cilangl) Cingd «cilgind)
Cae gty Alldl Cilagladdls daigall CallyY) sae a1yl LS ST < Lgllae ke
51y Laal S asall Lacdaall diga File o BGld) ddgguall Jas Lo sag clgilalial
Gl Al A8 ggeg A8y Claglan aaiy ddlae Cinscal Cun ¢ odan iy (5 (e

1'0:"‘“” I Calhs

09 ) sé.j\.«.u = smi EJ:A,\]



adaall e 1aY1 5 Al g il Yl JsY) Jacadl

JalSia "laglaa alat’ ) Ldlad) illeall " (o0 dinad’ 3yma (0 Ansslaall <ol
s Al Gia eVl dadl Llaial ela Jeadll 13 cbludl GilagleSall ey
W aakd AR A e bl alley LSS Llas cinveal y c258 583 3 yaa dausladl)

v liadl cdgll 8 )l Al PEp 4.8
p Adlaaly laal) cilagleall aUaS G 2 Y
lgin Lod Aaijiad) yualially ClisSdl (e degane Ge Blae 5o "t Al Ciupd. ]

I JalSie IS LS Uy Ll ey Lo ol g Ble s cilidle LgaSas il
lgany ae Aleliially AlelSad) jualial) g elaY) o degend @ Ll Laad iy
) gt aana Ui e Aisea dae Sllly GlBle Ll lly ¢ iand
2”.0:1&46 828 | (§aRal B
p JIKal D Uil

closed system : (3laall allail) 1.1

OLSS aUail) 13 )l Gus oAbl aglell e laal) alaill 588 i)

P duailiad sl i g oLl Cie g 4 e glaia

Aasall 2l 236 6 Z1A) o i s @

Aam)a) L)y Badicaall A8 £lsil e p53 (ol alatial ol Dlginl axe o

Clabiial adia) el Jl b lgel 5 daalad) cilogledl aliic Gs AT 5 (gl Guad) xe y !
= Gy = 11 522013 = 53 = lae— aisil) 5 all dnaladl o500 la ¢ JlaeY)
120a0 G gase ¢ 03T 5 sl el 2e Slg8 2

1202 Gl pase ¢ 0AT 5 @l endl 2o 28
8



adaall e 1aY1 5 Al g il Yl Js¥! Jucadl
Ly ae WU deliy Y ) alail) elly asly Glaall s Copey cclld e Telug
Al Dl lgie Jadig cddaal)

i) SUil) ez (1) JSal

Jelil e Jgyne 3sa Ja5 i

35 o iyl 2013 cAlaall Gilagleall alai (Glaeal) B Uae 1 jaadll

open system : ggidall alail) 2.1

Lt po Mol yaine IS8 Jolin AlalSie daghiie 4l Jlo zgidall pUaill (i
agen WS il Jals clypaall o) Ll Slale delall 138 any Gus oAl

1.435);3 4i))las daagig daedle 2aas 8

siall AUl i ¢ (2) ISl

4 )

dgypacilayia o ) B . . ( T \
e - 5A
o Y alhhad S shal
\_ J \_ ,

N

35 Ua el g Qlaaall ) Uae @ aeadll

AV (655 alas bl a2y semi-enclosed system : (3laa 4xd allail) 3.1

pla & ASa i) Jave L] dgasl daits ¢liuse Badsag Bagana dunylall dand) (e

120« g € AT 5 @osal) Gl 2o 2 !
9



adaall e 1aY1 5 Al g il Yl Js¥! Jucadl
Dbl ST alang Lae ¢ g€ s ) dafigie dilajie 05S5 eclld o eling . cDlanl
oo Ala e Lliadl 43)0 el e il 138 adiy LS Al e iy 4l
il e gyad IS @iy (bl diayes Jla 8 de yan oyl Balaialg (il

. dagiaal)

lhe 4 plas Jia  (3) 02

-

Ll e ol Sllia
a8 ASanl) ¢
‘;’1*)&" ° ) USA:‘ Gy PR
- iad Sy el
3,0 i Ky i
LV @by

- J

35 o (Gl aase (Olaen Al Une : jaiadll

: claglaal) iy .2

o e lin b aaluad 2l i ¢ ANy ine 3 Adpad 17 Ll Cilaglaall Capes

Opediieaall DAY Lol LalaBY) sansll (5 eloae Ao Ll i 5 ey cablaal (3a
Bagdiall CalaaY) gakaty deluadl bl MA) dulee aed b Llad Daie a1 3) el
Olayde i Al duwlaall Glegeall Ao 5,08 daja dalai@¥) sasell §)la) aaial

Jsads gllas dddgl clily (e Bale Cilaglaal) o388 Cun cdnalaall Cilaglea) ol

2013 = oY = glee — sl 5 Ldall Audall g3l 5l ¢ Apalaall Glaglaall alai ¢ laal) ) Uae
350=

o Aasalad) Clasbeall 535a a3 dpsalad) lasbeall ol He0 ¢ Dl ADla ¢ Gl g 4l aaal
243 4= 2019 lsa ¢ 01 222l ¢ 04 alaa ¢ S 5 JW) sl alaa ¢ dalai®y) e sl

10



el oY) g dulaall okl LY J Y1 Juadll
2 lgahatly lgmaend ey odlgl Ly @ilia Jio cllulld ¢ ded ) gl

e Slasae z il BaY Lgialles Sl ccilaglaal) AUl DAt

Slogleall Joa dpslaad analin 1 (4) ISa

=

A\ 4

¢ Ll Lalall cibaaill dgalse (e 581 oK
R I PR W P

\ 4 \ 4

) g Lglhaall Glagleall g libudl plalell jis
.@JWT@;?@WT@EQ?@SA

Maid 5 dagla agis

5 Aadala gl) L

Sl Y Jandsi 8 0y00 5 cralaall Clagladll allai ¢ Sldiad) dhaiae : jreadl)
.10 4220142015 Lyihad) dalaid¥) il jall

Sl e asl clgleal) alsi 3=y Information System : cilagleal) allal Cayjas 3

dallee gy cdaldly dpdall Blsal) G Jalkilly gowdill ADIA (e o olate

Glaba)l 5 Jlee¥l ) dlae cdnulaall alail) skt (B eyl Jeaill Gl syl ne plaal !
17 U= 2025 01 2220l <11 alaa cdualaay)
11



el oY) g dulaall okl LY J Y1 Juadll
BeliSy g pdiall Cilaal (gaad 8 aals cded ld Clagles ) Leligady bl

Allad

-

e laglaal) alai oSt claglaall ol ciligga 1.3
JAaY LUl dgalall diinll dillg dalall Joay) 261S Jadi : clanal) g Bjgad)

Oeaing A salall elegll Bygal) o2 aads L lghadag (i) z)a) lgialles (lilal)
cdadd ) clileall

La Onecd ) andfly Cuuleall haly dandn S dedal) g ¢ clbaasl)
Gl g Jie cllead) 205 e aelad ) malull el Jady abaill Cilaa
Jie dabiadll wlly dadiy agn Al a5 landail) Glaayg ¢ BSIAN G Lo lajial

- Daladlly a1 ey

LAl g Ly Cpeatiioall Al glaall cilaliaV) ce 850

Gllaall 5lady saasall ciladailly cilghdll gane i a8 ciblee a0 Clg)aY)
il Cogllaall ) Jedatll 48y 2083 Gus calaill jlese dlajds Ciped cApgulal)
- Jell Zjhaicd lasag algal

Slo 3 ccloglaall AUai b e adhill] sl gydll il aey : a8
52y gabll auags cilagleall Jilad clgdde L) (A @l Qi Adguse
- Glaglaall alas

Slahall s dlae (JleeY) cilaliia b bl il M35 8 Cagaall Cilosheall Ui dsaal cigy olgl!

373 = 2020 Glsa ¢ 10 2220l ¢ 06 alsa ¢ Lnlady)
12



adaall e 1aY1 5 Al g il Yl JsY) Jacadl
eralaal) Clagbaal) ol iyl : Yl

bl Il 3 Gl i gSall aal s 4l ssladd) cilaglaall aUas Cayay

) lehigad & clghilats Lgadlaay Lggiaaly dadlall llall aens paidn Cus cdusngall
suiaal) GHLY) Calide ) logleall s3a Juag s 5 . dBgigas AaDle Claslas
Byayall CalaaYl gabaty Al Mal didee aed Chagy Lemyla ol Aecgal) J3h 6ls

b Al 50U,

Al aady phati s clgin Led dadiadl ClehaY) e A8 ah e WS
Sladaill (1o degene o alad) 2l Jadsy Guee Lalis elol Caagy AlalSia
WAl gy ast cdnluall 00l Glleall e Al Jia ) dnalaall clehaYl

2L Aalaiy) sangl) Jas sl sae ye difig (yslaga

i Y ealaall Clogladll sl Cangy @ aalaal) cilagleal) aUS3 Cilaal ;L
SNy dragll Cilileall Mg ehya) & 2l ) colyball Sl al 2y cileglaall
CalaaY) (adling clgaalyng Lgllghual B8Y) Gaiad (30 Adyedd LUl Cilagleall
Pt L L At

¢ dususgal) Calaal daadd LU i) 2l v/

¢ )Yl Cligiwdl Claliay¥ ylal ddda v/

"yl digadll jhlie (e aall b Apalaall Glogheal ki gl B coles lagll ve ol Jund 28!
101 (= 2019 2033215 sl L) Jlad cilaleal dlaa " bagll ey ol eliy o Al 3

Bags lo Laayiliy Clasled) Laglgi€is alad) Clagled) sl o2l g8 S b g zla Gy
2019 01 saal cillaly 38 cioulad) dlas «cilily NOVER SPA fwge dlla 4y 2l cilasleall
119,=

Bilae Ollghuny  alge dadl 8 Al Zawlaall Cilogbee alai dualy Ho ¢ anedll a2 Pl apadis O
109,522014¢ aydall doasll 5 aLaBY) dlaa bl
13



adaall e 1aY1 5 Al g il Yl JsY) Jacadl

¢ oyl slae) b dsal v

¢ wliall gl 3 ):Uliﬂ\ PR v

¢ alaill b adalall AN Jluy ilss v/

sl Calaal) gaanl ailgles o) 4alS5g aUail) A4S G (i) (Gakas v

D aalaal) Cilagleall aUsS cligSa @ Ll

olee 5 clasia 5 DA o allai IS aladl) Closlad) alas sSny
Vo L L) B e 23 5 (Jasad) s

O sda g Uil Judal A DU aggll 5 adlall Beall aa3 5 reOAAl B
¢ Algl dlga b Abies COAN sda (pS N 5 el Jlgll Cangll Loy
s Al daull e alaill e Jeans o8 gl 5 Slaslaa (Jland) cllee
LAl Al g

ealial daliiall Alalall cMelil) oSan A ARy dae U L rdadlaal) >
dallaa agn Al Al AaiV) 5 daepd) G jes (B 5 cplail
Cilal 3aaty Laoje Wilad 05K s c@ilajia ) lhas 5 edlaad)
caadatill Baasa

ol ciblee Ao Ghlaal 5 @l e pllaill 4l Lo S 8 5 ialajdall >
COAall gpe 2 allai e jaay Lo JS a5 b (e AN A0 )
Bals muail Glilead) (e dliday

LLsyY Clagleall allai 8 Lals Gpeal LouSall 00 uiSs sdaual) 4oaal) >
s Clajia (bl (A leall 223 Al 5 DR pia dagan alaill Cils 3
5 Obaall dalas 2a3 degall Jigadt (8 Gilsjiall sda craale 1)) Glagladll

¢l g Al Ay Lalai®Y) Acsnsgall W) ol a8 suslaall Cilagladl) ot 590 ¢ o (g8

16 (=2 2019/ 2018 isslan (aads o j5i€all salgs il dadba dagylale —5 K —5haidll L3
14



adaall e 1aY1 5 Al g il Yl JsY) Jacadl

calleall DAL)AL EDEN yaliall 3 Sl sale) Sn adlay
Slajiall adg e KU 5 lallee 5 QAN (e JaY(@laaad)

Al

Aasalaal) cilagleal) alis Ciflligy patlas @ GIE

Lpalaal) clagleall aii Gailad @ Yyl

b gl pailadll (e deganas dpalaad) claglaall 2l e of s

Lnalaall Glogleall ol Silge g ablie ()5S5 (f 5ygpin gl @ Jubdll) dyaliaid) o
cgalail 4ty dba o) e s alais 2dSS gyl ol (e S

pilse s dnilia ) dualaall Cilagleall alas Aol oy WSt Jgl) ddabowy
Ll e 2nn lee diad g QLIS LS Al g ailis€a 508 dlaj Cusg
Bsayall CalaaY) (3aa b anlelh oy Unpey alatll (IS LS il g daladiud
. A

Glo 4y 1p g L palls dulaad) Glasbeall alai audy o any :digyal) o8
Byayal) CalaYl ol Cperdice cilblial 4 Coosd 8 @l gl e il
i o Baie Lapla 5 Addly Ay B Clen cpeadiad) Yia oY Dl
oy

LD aalaal) Clagleall plai Wiy A dasbead) s of iyt Aaidlal)
Cgll & aglaaiy lgperdies laliial aali 5 ARds <ilS 13 Aadle (555
o bd o Ggan oY cOa A Al oy Uiy (il

CAhla Clagbes 2l ) Las a5 DA

sM\ ?}k' 6)3uLA §)SA.A cdaalady) Z\deh Al QU}JASE\ ‘-ﬁ dnuladl) &LA}M\ (aLa 9 ‘z\.uA:\.A) ‘):1‘)}41

40-39 (= 2017-2016¢ soulae san

15



adaall e 1aY1 5 Al g il Yl JsY) Jacadl
b eilaall Slagleall alas ailag o Wil

ol Y Lo ol Ll coanlan s gl pulae OIS slsu Cilashed) ol

L. caillagll e de gana

Lady Llaly Lgialy cililadl e L)l cilaglaall i)y giallaag clibull aoess

o2 o dads o Gag e Gul ol IS Gl dualaal) Glaglaal) Uity gley

o 890 IS DSl () Alal) ae caillagll sda oS ) Can LS Ciillagl)
C Al (A Ldaily aladl) pUaill @y

s Lualadl) Claglaall dUai asiy Al dleadly Cisllagl) aal o sy
¢blal) aseas >
ecalilal) Jardn >

el 50 >
el Glacag 48, >
claglea) s >

byrae (o lghgaty ooty Allg Glblall Jaads 8y90 Jiad Gilghady o0 Cailagl) 232
cOmaaniall eadiceal Glaglea ) aeial)

 dppalaall Cilaglaall ali cilagia s callaal

dowda (o alian 8 Al Glagaall (e degana (o dslaall Glagleal) alas s
Gl Al lghlin dands dawdell ans e Jalse saal L ol 5 &l )
i) il daliall Lyl 5 Llall calal<ay!

bl dae ¢ dplaall Cloglad) Jlai gl e dgg gV plall i cgpal 5 SH S ae a2 !
237 ) 2019 ¢« 042221 « Lalady) 9 2\,3.1).1@\

237 G Gl gape ¢ s AT 5 S S ae a2
16



el oY) g dulaall okl LY J Y1 Juadll
t b Lo clagiall sda Jadag

A Judnl lgie 32 Y a0 bulul) Jis s (Al Leadatl cilagial) Y
Cayels 3y Allady aillag olaf lacal AU V) aall a8 Cus cAplaall Cilagladl)
I ealial) Jadiy daulaall skt il ge Clagiall o3

b Al Lgale adiay 1) AdGY) salall axn Al 5N ol (3ys¥) i s clatioal) -
- Adocladd) dalled) cillee Aww

o Al slow il lbleall slowd e (sind AalE ga: clibuwald) Juda -
Oaca abie (S5 llaal) o3 aalati o il clilen g Al Adasiyall cdae il
Lsalaal) Sllaall L Jas Al CDlally lal) Q8IS acan: dgyidal) deganall —
Al dwal) Jala

alar cilajie an Al Lalgl) Llally olall Jedst ddlall Uil dsgena -
lgahdsl il dwwgall JW azagll go ool sda et cdpalaall Glagledl)
.am@b@:&d\bz\f)ﬂ\ ):\cjz\:vu\

laalaicly duulaall Cilasbeall sl dingd 3 Jilgl) ol war Apaal) cilaghall —

+ gllady el a0 Al Bpaall Glastall (10 deganae Cipgh cbasloiill e )

ilegiall oda i b Lasds

245 Ga <l gaga ¢ ol g 36 deal !

17



adaall e 1aY1 5 Al g il Yl JsY) Jacadl
Ll Gogaaladl Bgal o dalad §m aaing aladll ol moal: Gigmlad) Bgal =
mi o 5l 85 Ll LS lebiaty bl dallae (8 3835 doju (e 4 e

. Bgiga d&iﬂ raliall 8 gl L*é G_;\t\ﬂ\

Slo JelS il < kit Aualaall Glashedll alas il sdaalaall Gl -
Calaall o gadin el ) Sy ccasulall Beal e Jexd dugals gzl
i iyl oda g0 Laty (o DU bl Jaa) ol ojsnn maad il

) 8 Loy (5nd il degiiall dnalaall cilleall

S bl LS elCae Jdil bl acld Craaar Al clibdl sl -
Ll gy libal)l N Jgeagll b Aigall oo e il lgle sl
Slo 5l el (e Do Tase i Ll WS Lo Al i (e Lgalazi

Slaglaal)l Laglgi€s aladinl Zuoal) cilagall cuigr Juaiily clagleall Laglgiss -
b 5SSl (e aen W Bl el Gilegladll iy Juridng 33y Jlat¥ly
Gilaglaall 715 LaglgiCill sda Jgud el 1) dilial. Lgijady Wialles cculilll i
o) oY) e 3 aie e Y Sldle lgbaay Lee Aladg Aoy Lgela il
nalad) alill dee 3 Taas Taas Zoal) cilasiall oda i Lllall 82USH) (3
Lee cilastea) ) Jyemsll dlgguns i) 8 2830 ¢olaY) dejun Cpand ) ool G

Adladg 210 ST le a8 AT 8 lsssgall ey

18



adaall e 1aY1 5 Al g il Yl JsY) Jacadl

cmalaall o)) Ll 1 SGN Gl

aditg B)lge B (A Aecdall 5eUS Laldl Laga hdge owladl oY) ax
Eplad¥) L) ekt ae dineal iy cchhall Ja3) 8 aelud dady ddle Claglas
Olacal Aalall B8 55e5s cdlie julee a5 Alled Lnalae ol odivy Lo

Y Baga
ralaal) e0) asghar Jg¥) calhaal)

A gillee delad o dcgall 3elS andl Lyass hlias owladdl oY) IS8
4 dbafyell ilayas b Lad (i peins
lealsls ) diladd) o e ol DU Bag maaly asehe a3 aey el Gl Y
xS ade aany o oSa Gyt ) Jsasll s clld e Cangll el dalud
V) asgial Bpaiall delall (8 celld pas BIY) dlae B duale Al (Y caldd
cdalds Sl cupn l Jseasl) g lls

lealasinds alse pamads e dadaidl) 5088 oY) ) Dl (sl an i
Dy Mg cgpdall peatally Jlead) Lalul oY) Jasiy c oAl sl s e daylay
c3ane Ul 3 deiags asehall 18 g Chagn Lgd LulSas) o) Aalidl o)y Ulal
D eYlaad) s3a (e el Canyanl Cslaall (e daad) Cjels
Mlad g 5ol Adaladal) Calaa S Aakaiall ol oyl o 2yl aaan As ' Ty

DAl i ) AlaYL cclauidly mllly Aads) e L ST ol am

¢ Aplaall aslal) 8 el 35S0 ¢ ALlal Basall la Qb b dusgall 2 Gt ¢ lall de (e !
192021 ga ga 422012 = 2011 diw ¢ Gged
19



adaall e 1aY1 5 Al g il Yl Js¥! Jucadl
Hadll : g eIV of 2l Ko gatnanll DA g daslall 33l e Lo gal)
Glay 5 A0l 5 Aaliadl lgall e a8l (8l Ahbad)l Calaal) guas e
Gy Akall Adledll :laay leguams pe (Dleliy cualel (paen oUW o) aas

c oenlaal daiUae g CalSal) Ay & siaall 5eUsll cCalaal!

dgaal) 8 A ol (o) QB ga L plai 53S g L lo Jyeanll : 5ol Ciupl
L)) Dbl aladin) o dadd il a8y Geaill 2gaall Cl_jﬁ\j Loal)
O ABDlally A jaain IV Asoab dady adl (gl Aewgell dabidl

S A [l aal dad = 5oLl Gl LAl el dly cila il

ey Ahlid) lgihal saaas e Ealady) sansll 508 (s sl Adladl) Ci e
Lo o) daled =ilu (e ddiend Lo Loy dp0lai®V) 5amgll Lilled uld 25 Gulad) 12a
Llgil) cilsyaall 3aSs L i o sghall 13gn Adladlly cAdasll ks dfilas 8 ae i CuilS
Aalee b ojlain) Say asge Adledlls (3] & 5Mtd) 3)lsall A€ ) Skl 50
c kil a1/ geaall Sl = Aledl) 1 ag Aase

S Al Ail) 5 aled) degene il Cape ot palaad) ol Cijes L
i) daas ) G s ekl Gl Glide e Ogalad) g
5 BeUS ant L oan oagie D) el 5 lle clily ) sl Aol
Gy sslae zlad) o ) Yseay chassdall Jaly daliall lsall zlanal Al
Biiesall Chhal Mas) ddee ac

— ALPHA PIPE e Lilase Ay — alaiBY) dusssall (8 aulaall oY1 i ilillaia ¢ B Balass !

—Ciyaill- 18 e 20162015 damsie dulle cdaalaally LI asladle iule 8S3 (dila e
20



adaall e 1aY1 5 Al g il Yl JsY) Jacadl

D milaal) oYL a gl (e GG

I e G el 138 3 Jany Can clleall ol (e leda a3 Lauladl

c Al Chews ) BLEYL ccbleal) S J) agaclas o el (g )

dalaall Gilastaally plal Sacly duulaall Glleall dallea Oslgn 281 Vi

Cleall cils ) zlias A AV WLy A5a) 53y il desil

it gh ¢ amalaall Joall S danaills Ll Cilagleall 238 o aaias ) G \al)

Lsslaall Glileall aojudiy Jasadi Caagy ccualeal) @lly (8 Lo cbagloall alasial) e
L aeli€ puent

craalaal) 31 7 lad cldiga 1 S0 Gllaall

% claall ) Cihyige aal L Lk

e Lgld g dualadd) Gl daa o Sad rdualaall Glagleal)l 433 vV
LA Ay dady Glaslee o dangall adian Cuace ciloailall o (UadY)
DD 5 LRl Adlaas G A8 aales LS daladl dplay) 5 adlll
gl

S el Lol Clhleall e Aaslll Uad¥) (alias) ) el eUadY) ali v/
5 rlaall danll s3ga e e el Laee hilead) o) Jan il ) Qe
By Sl daalal) 5 ol ) dalad) ol

5 Al bl JBy) e 5l 8 Jhe dsadaal) laghaall dadles dspu v/
o Aasall seliy (M QY1 ¢ pual By il aladial g Lgiallas

ey bl Ma3 5 e JSa W) Ledalis daulie

19 U cé.ab.u a0 ¢ JARE 99 SJIA),\ 1
Ailase Ay — Apulad) 365 Adlaae 5 5 daulaall Baga 3 D) 30 cuene glisd cCind Gadie (2

- Cipeaill 39 a2 2023-2022 chaslaal) 5 LI o kel & ke 5 S5 ¢ ONA sglaill il lsaall dusussey
21



adaall e 1aY1 5 Al g il Yl JsY) Jacadl

Gus sbln dun o awladll N il ydige ezj e gl iy 0 cdgll v

9 5 Ae e Aulad) Slleall Slad) DA Gac Jaal) 35US 1y & Dl

-

R EUENE

ool 5 Al L slaey P Al sl Qs e 0 JBY) padls v
JaVl alial Lo decsall delin leae clleall Ciline ola] 5 Aualad)
cderd) e Gl g B22al)

Lo chpnslaall illeall Ligadt Ao cpalagall g ydgn & iy rclgl) @y v
Ayl Jlee YU Jead) Ja il 5 bl algall o 550 agl am
.8y Sl

Can ¢ LI sl audasi 5 483 5 racag (s2e e ut Audlall SUE Baga v
bl Ma3 g dussall L) Doncagll agh o 5oyl suall olal) sl
. awladll

Joaladl JleYU dhasyd) cliall Qs ) jeds @ dwalaal) GidlSil) (el v/
ik 2 A el Les ool gall 5 8 sl) A3y 5 de Ll CAlSs e
s 3all

5 Al Cllenl a Alsge & S Aupalaal) dealall g LG Adled v/
5 Al L AUs 3ey Leae dejun clyglail) ol oUadlYl Calansly Lgndlie
Aaalall 5 A0l dlae Gung

abaiall 5 ol Jouall ZalSe) Jian 1 dpsalaal) Cilagleall ) Jguas Al ggus v/
g lajinly Gl Llee sty leae dalal) die dpalaal) @bl 5 @bl )

lladl Cilida (o Gaeiil (it 5 Cilastadl

- . > A - OIS .1
390"‘ @MW‘WCQJA‘%MU?
22



adaall e 1aY1 5 Al g il Yl JsY) Jacadl
D emlaal) o)) (il dae)al) lelay) ¢ Gl Gillaal)

Dl Sl clehay) sde Jads ¢ &jlaly deadili clela) L1
tOlalaid¥) vaat e
P DA e dlld 2y deall asiii @
¢ Jaad ddalig Jaall el O Juadll (T
talines ddalig LoV Jaliay) dabee G Jeaill (o
tadde Jguanl) (lin Jhall 3a3) ddaley JeaY U Lalina¥) ddals g deadl) (<
: wah,d\ Jaall s (C"_a
¢l el aigs v/
¢8a3nag daialy Clanled auads v/
Colaladl G doyey i ) V0
il @lehall Y (abaiu) bl aalaall Jalls 3l i) 2
2 pslaall Janll ey
Crlaall alga e Baaly Glleal) Jiaest didae 203 1 cililaall (6 98l) Jiaudth) (]
O gl WS Cual g s Dlee S dand pb Cus alad)
dnlaall Glatiall op (A agd dasadll (A desudly d8all Glatiell
b Al Lol slelie pe ccralio JSis Lglaing
¢aladll Cial By yun
e dlase (a1 Clilee 358 Clhilae Jinadi pae
e il GSe o (gHinall aciall dinh Jie Badine Goh (315 Jinadll olal] o
- mensall Juasedll 3860

— Al djlhe — Apedlil) Saadl Gakad 3 Y Lladly el oY) il lne A2 rlas Chos!

42uasé.\l.ucAfsclA;Wﬁ2
23



aalaall 1Y) 5 Al g kil ULy JsY) Jadll
Sllery daleiall ULl saclE i latied) : claliaal) daia o aslill (o
A0l oaliall (384 lgamranad Can 1AL cdiaws 5l
fstlaall lilall RIS Jgin g aa pladin) Algug Aasas (158 o) >
lasteally Blall S S clignd Olacal gl o S 22a)) yés B
tda) g yuall
eLla)a 4 Janll 200y atical) aladiial ol daialy cilaldy) 3l)) >

L) gomll AlSals loade B dullad 5aL30 chatiall dladise Q) aladial 3

Cdall ae
: gy ina placal cilatial) e i of A dag yi s

¢ aal) 13g] Laiada degilae 3l pladialy claticl) slac) o

Jealiil) pian o (gginag Baly 05K of o cahd @l e ot gla o
Cagdll ssm sl (LAl Cuiatl a3

393n pe Gledgll @Elg e aSHl Aadlall Glaal e i) a8
S?@BL@L‘A&\

cafiead) Ao gl Guecan o

rlaall Jaall 8 g e Dysall clatlaall a3 djpall cliilhall ela)(o
Slo Lol aden duaadll of Ly, gl adlgll ) dulaad) bl cul
cay celladl e Glal ggias 8 ) cda)al) of 22l else cculaticuall
e Iy Aahiad) clatie) jaleas (s Lol Gljladl chal 13a agall (g
ol b Sl Ldledy ddliae giail galell el Jie duadlgl Cilagleall
L L s e caglgd) L)

4243 Ga U= Gl gae ¢ glan Chuase |
24



adaall e 1aY1 5 Al g il Yl Js¥! Jucadl
Jams Ciyaal) Jan on oSl Glead) ditad J8Y) e dujed 4ol chnl o

¢3lgal) AL 3lgall dlac) 8 Lgaadlas s cililad) () aaad ae cdasasal
S cbleal) CasiS ahy o dplladl e Jggedl paddll o ke
@iy Apalad) el o Sl Bl A e @l A 05 Vs 8yl

el Alal)

Al Bla e)aY Aacalyy Anage Runia L)
pdo)eall Glailadll (g Gl &\}'5

Lad e I @bl DA (e doledll agiva ) ae (p3ysall Gllia Ao, o
¢ opiilall dadag (gl

Audl ad e @il e el agiza)) ge Sleall Gllea dalae e
¢5yilie llifia) e Cpiaal) denlag deaicll

¢Aladl) 5amyY) e EN (il aldd) jal) ae O iaall CDla A3jlae @

saliall sy e @il aldl el alainul SlénaY) clbles dalas o
¢ gall Ja)a Glad dlaiudl)

tLlad g1 ga Lol i Geiall lln dillae @

¢aadlgl) bla) ae Lgihlias Wina (e SEU (g0l ililies daillas @

po Gaetll Glane (e dadllh B L ) 1) Glend) Gllea dalae o

¢ eSlazll

c-bal dalall b\d\g\ e.ué L.ej C'_ﬂ.at:x.m &= &_\3\‘9‘)5\ Q\.\Lu.\; Z\.Dté.q JEa dg.u.u ‘_,’J.c
oo LS cdpdalall L) AUa dala) Al e ey Lysall lalaall s Jia

Apalaal) Zalledl il 38l s b

25



aalaall 1Y) 5 Al g kil ULy J Y Jaadll
Gl b Gl 123a () eaiell a1l dles Al b Ciliga dlpd) ass (&
IS oy Aphyaind lacay ol Cilaal (3ias & Usas o3 aaly . calls
i Laa ¢ aiall 138 oldl e clelaYls Ghalls Jladll A5 ading . sl

i Aalaall Clogbead) alai Jaly 28 Gl gguall ajsis cilalaaia) aas

355 G e Lass casagall Ul Cilisa S gige e ol dylay ol
- eelaall Z3sall e dumg jeall Bl £ U iles

: Jadd dajiial) dalal) cielaY) .3

tlgnlan lecal gl ClSlian Gl o

LIl Aalal) e Jalaall L) LA acn dodast jiégs @

¢ arailly Gla¥! (ggie uiail dagaiall LG Allay gulai e

Adlaally Adledll Cpentd VI DY) ok Jlaols &0V Jolall e slael) o

44uasé.\l.ucAfsclA;Wﬁ]
26



adaall e 1aY1 5 Al g il Yl JsY) Jacadl
Jadl) Lada

Loy Algads ylai il salaal) Joall Slad agh o ) padli Juadll 138 ala 8
JN Aol lolhsdie on 5 Gleglad) alai o daulaall <l dnd) g
s e vie Clgn Y alail) 5ol of Akl Auhal) DA e i 38 alaal
Lo ) Cilaglae ) e aUail) 13a 508 Jodal 3 Jy ¢ Dyl 5 dalall cilagaal)
daalall Hyal) sa Jladl) saladll ol ol adde Vel 5 A0))3Y) dleall a0d5 dilias
Ladaia g yghata alail) (460 Lo ok ¢ alail) cilagie JalS3 g Zaiiall cilehal) Al
G o) (@l Gl OS85 L 8 5 ¢ aladl oY) 8 L) 5 L o
 Asnngall dsalaall didagll Cuaas o) sk dddee (5] e i

27



9

(D

: g}lﬂ\ Jadll

dphy Ao Laadl 5 byl Joatll 5 dudd))
Lacalaall




Lulaall digda g o Laa Sl 5 ) J il 5 daad ) S Juadl

-

P gl

ApalY) FISN san) L)) sl el LsgleSll @byl Jh

bl aladiu) DA e leadlly Sllaall Guat 8 pald Cus Bl Joaill
ccleladll Cibide b Al Jead) Blal 3 sale] ol s eV cdiaal)
et Ll Jodn i iy 7S ana ) lild) digas o L i Y dull8
Aalles oyt DA e dulaal didag eloly Blay L Ll cAadal) dilady 5.1

e Gead e AW cllhall acag gy i clagladl)

il cdpalaall Glagleall 839n Gaunt & aalid Dol Bal L)l ai LS
(el s Auangall Jals oY) el pdy 8 el Al Glly gy celady)
alally cnbilul) las ¢ Ghuall ¥ Dhlae L (e ccibass e Lghulsi 4aly
S alsye B Jgaall iy LS Jgatll 12a ASlge o 5,08 dlage dd Hlge )
Oe dandl Bl (8 (92 Huan Dlas) ) LagdsiSal aladial 3ma Hslaty S (Vsad
Gaad (8 Lysy ety Laaladll ddday pigdi (4 agad s clid a5 Pla
- doadanll CalaaY)
(el Jeaally aaylly ddatisal) Culsall Caline dulyy ) deadll 1a Caagy caile
Clladll i lgailiads L iape DA e Laad)ll aggie Jo¥) Sanaal) Joliy G
Lbanss laailsd ) @bl @y b o Sl callaall 8 Lgdlaaly Lgnaal 3l o5 «JgY)
Clladl 8 gk asls A Cligeall 5 lgildlie e Dpaly ccalll) Gillad) b
Ay i DA (e b)) Jsnill asgie duhal Gacadsd SE) Gl Wl al)l

e agh A sl aal ety

29



Lalaall dad g o L il 5 a8l Jsaill 5 4ad A Jacadll
byl o asmlia Jase: Jg¥) Gl

o JS b Y (Hemall il Jlee¥) Cilabiie b Liadyll e

Slaslaall o Conall d39 50 Qa4 (S0 )90 (e Ll W clgile iy LGeliS s
ST (e Banlg diad ) Comaal @y ) dila). ol By By s (Blad e Lelig
(il 138 peg clabiiall L] pend S Al Lijal) Gaiat 8 Digen llasl)
Baaa BUT i L) 3 ¢ Jall Upae 8 dall) bl Lladl) (saa) diddyll add
e sdle. Led daxiu) (aats dobiiad) oYL sl e Leakal cildaidl sigl
ety gl ekt g Cilaluiall Caads Basatie ClilSa] g 8 A Cragad celld

i€ S 13 e 3l deal) B L dejladall il il e L)

Olaal JlaeYl ciladaie Silnih i) Glslsl aa (685 O iy (g3l Lnaal A3
lledllg 5ol giiar ddagiccdl) Lgdlaal (guan
lguailad g diadyl) i 1 J Y1 ullaall

Ayl clamll ahdnul e aden Y clioall cNeail) aal e Al ax
.QM}A&\ d.A:— S;LE:S cAJ 9 ;\f}!\ U.'.""“A:’ gf eﬁ\..«.u:i Laa ‘L@jdm 9 QLA)L.AS‘ dl;a

(Digitization) : Ayl s : Yl

e Joaill Jie dgilie (@A) lalhias pe ahiliie asgie (& Lyl 1 01 iy
Daage el IS

Alaill ) gplatal) pUaill (g laglaally bl Jigad (e Sar g Wil >

-

- Bl

dagyll ¢ — Adadll cleleall Zildas Auhs — el dusenll Aendll uead 8 A o0 ¢ Bala Ljgh |
115 (22021/2020 « 3 diaicd drals ¢ Jlail 5 Dol Gawads cialall GBaD) 5 JlaiV) acd ¢ o0
30



Lalaall dad g o L il 5 a8l Jsaill 5 4ad A Jacadll
Ly e @S gl dagad ) Ging dilee Lol D)) Chay S X

cdadd) s ) Lgau Lgaeléz GRS

Hlals pan Ao yeaid ¥ And)l o) lmay) ke il clipal) DA o
Ly 7€ ga N A el) jaliadl) Jigat didee Lead Jadn Jy cJadh 0 7SIy il
iy s I Glaglaadl JI5a) ddeal) sda allam ¢ laialy dallaally Jolull AL

@ dagas ) Caags A gl Clashaall Flasiad Ll Lol Liad daadjl) Capd LS
Jeall 138 Cialiasy - daad)y Aade ) cealall WS ol Wegs o Hlaill (may cdddy
el dads Lo lgbigad aey Cliball bt ) Chags daiSey 40)S8 agea A
A dadd) ey Laadyall (ginall Jivai
dhauly Wallee al dadd) drpa ) Clbad) disas dolee 203 A3l 2 2 gl
Bisat ddee Ll o dnadll ) ki cclegleall alan eVl A V) Gualal)
A daihally dmaagill agelly Ldlegigh) jguall Jia ¢ jgeall ol degilaall (ageaill
Glils o mbll paje mid lee o Asall maall @ilgal pladnuly dals cls)
B painal) ALl hLEY) diga Yl Ayl eV Lal) Jlae b Ll Culall

D aeal dud, el )

Y LaV s Cilaglaal) Lagl i€ aladiud o adied dleld dlee & L)) 1 3 iy
b M. Byghaiia daady Aoyl Al L) Lalml Aplasy) cblead) digad Caagy
ladtadl Cleddll Baga Cpwad Ll Gaghy cGlagleall  jac e leda daal )

Glaglaall jalas (e Baliin) adl ot ) ALY U ceDlaally Ciluonally (bl gall

17522012 ¢ 5akll « @”ﬂ\‘g‘)d.\ﬂ%_\)d\ ‘ 2\:14):1\ G WA %31.431:\.\33‘5;\_\.«5‘)3\ ¢ wmi eohad :
31



Lalaall dad g o L il 5 a8l Jsaill 5 4ad A Jacadll
oSN ) daly digiadlly dpdally doladl ylsall Calag e clld S Bag
Jadle 5l agally cigl Pt Lo Sy Cuaa

&) Sblad) digad 2 Gua clagleal) dalledd das L gl o Capd 1 4 Cigpas
S e p o dany (A Jsse Slea Ciib e Lplafind gyl e L0ad) @il
%L Ead) Bypem g S AU gyl e dadd) il

1diad )l Latlad @ Ll

L pailads aul gl dyis Gl )l Jeall b (4 clabial cigd
Ayl 5 el aaad dadd )l Ll e adiie (€8 st sl Lo dals
Cullad GalaSin) e clelaidll €8 8 dagill 13 agal 8 5 ¢ Glosleal) dalla
delll gy Him L ¢ Jlai¥) 5 Clasleall Lasleih Cauags o adid Jaall dp0a
Ll clabidl e o g dpdaldl dud) Ly Jb A LGS Galeladl (g Jaalsill
slica) il ) elgilas 5 cilasbead) el Glaa Wyl (e B (ailads xiah o4b

ALl 5 el e dyadl pills

¢ o)l dagykl ¢ (201062022) sibal) b e lan] Glacall cilodd Guead 3 A3l 593 ¢ algas (Sl |
181 U <2024 /2023 ¢ 2 sl duala ¢ Loleal asle avd
5Ly 5 (saLm®Y) saill Aln ¢ Apaganll HIY) 3 Aaril) asn Gend B Al e ¢ e pal 5 sl Sl 2

97 ua 2022 022220l 05 alas < JEGE d\..u:iﬁ\
32



Lalaall dad g o L il 5 a8l Jsaill 5 4ad A Jacadll
A0 Llal) 8 Al (ailaad oS dnle

SsAN a5l Caa V) e slae¥l ay Cus z sl S B >
5ol a5 Aol iGN ot (e oy Lae ¢ Ay iV ULl aclsdg

¢ Aoyl Glasadl DA e a e daadl e 58l uSan s olSe S i) >
S pdse will Gsn lahal od A Sl digie cldaidl xie L s
. Qdaa

O] Alsa) Hig lae Aol 24 jlae o deal) &lhaiand i gl S ) 3>
c il el UYL aEl e iy gl (b aleall

delia o adiad 405y 40 Landati JSha 45 Basas claalald S 3} >
Al ST (S8 Olaally adatll Byl 50305 8 agen Lo ¢ el

sl (A agew Lae cbleall 35 giagy Aoy (et 1 gasdaglly dspud) >
Saadal) dpkal B g yally 2502l

G b ladly Slagladl ) Joeasl Lala) silSally Glall A digsal) B
bl ML A sgasg 32V Aigpe e lae ola (gl ag g

aladin) DA (e Ul dragads L laa ¢ Ighleay clagleal) §a) >
A gran g Jgeas (o) pia Allad gl

Aalleall o algal) dm 283 5alyg elaV) Basa (aeend @ ABally Sagad) Jujas B
Aasthadll Jlee¥) Slas) (& mguaglly 45l

agall bl i o 5508 LoagloiSs Al aladial @ dpad) e Blaad) >
c ool LIS DA (e agd 2 pead) aliidd Jadh dabic Lgleay

= Je¥l ciladaie b dpadanll BRI ol e Adpmall 5l Sldee F a8 Al 90 ¢ Ly JIS

135 134 (o oo ¢ 1 450 daals ¢ Jlael 313 ¢ ul) asle ¢ oy5i€o dagylal ¢ = laall (€50 dlls duly
33



Lalaall dad g o L il 5 a8l Jsaill 5 4ad A Jacadll
Gl dallee 8 adlos Gls Yoat diadyll i oY)y 481 (Syimna pd) D>

Aadlad 5ol ST JlaeY) Mt Jaan Lae cdille 4839 de yu
e cetasll V) el Eaall L) (il 8y pa 1lelal) Javas B
cAayuy Algu Ak Cplaled) G lyaldly ddjadll dals e 5S35

R EUERE

Joaall o ¥) 8 adl e cbleinl ] 43l dals oy Cllsil) (il )
Alae¥) il ae dpbrinll il e BaY Qi 4wyl clebid) alas )
Aalall (58l (pe 850 dlae e

iy Aol cpeatied) Ga Sl Jols Ll claml) am cddeldm) >
et A agens JRdl delill 3 Leocathd cigl 3 JlaaYly Jly)
- Aabaal) Aasl) o Jealgil

Cuslial) gl (8 e Jelilly il Juiia) Cpesdioall mi Auialidi) D>
- Oaliie Fe) il () daladl (g0 ad

Oo Lty Cply) 5 Cun cJaad) 8 LDl dud)l e A<l B
o ddae Glaal Sl (g ldle et S8 Jaadnl) a8 dunsleiSl) dadaY)

Aalall (g0 Ladai) e delinlly dleyll Jlaials Jley) AslSal: Jlaly) dulild >
C gl i 3 bl s )

&V Jsasll =i Jlat¥) Ay L3O o aanlls ASally JEY U ggu B
Ly gl Gy S (8] (e Al ggen Cilaglaally Cilasdl)

Gyl e (pealy dpall joan 8 Wla Doy caly e liluald) slSH) >

 Aaluy) illaall 8 oSl (gin giyg sl pe s Lea ¢(alalal)

136 a Gl e ¢ Ly JIsS !
34



pulaall dida g e Las il 5 el il 5 diad ) Sl Jaail

Gun hlasall 23t calle Bl G Ayl LaslsiSll Jastt allall 32d) 3>

ety S <8 Aplaill clblead) Lty Gio <) JW ) @i mm
sl LBy ac i Al daadyl) oY)

el ) calaa] g dseal @ AN albaal)

Y dadia 8ygpa Ayl camval callal) laagdy ) dejlad) cygdall (3
iy 53es 5 cladaiall olal aeent 8 Jlad JS8 aaled Cam ¢ Lgie clinnl) oS
Dkie¥) Pla e aadyl 5 cillaad) Cibide yishi 8 Lygna s caali LS cdndlial)

Adlad g 5ol CalaaY) gian e aclia Al dnaal) bl e
: Aiad ) dsaaf @ Yol
1: Lﬁ ey

5eliS ad) b aged ) alsall pal (e Liadyl) 2t Aalddl) SeliSl) el ]
Ol b Jedall sgall 5 gl Jili e oS8 3) ccladaiall Jaly @bl
Joen Lae ¢ 958l O Lgallaae 5 il ias LS i WS cplall
Bags (pundy Byfise LA A G agen lae dBly dejen 4]l Jyeasl)
Msall e dlaeV) Jili b Lyl el @l ) dila) cdesiall ileadl
- sWadY) (el 5 al) e G eY) Lol algall ans A Ayl
Jaly Jlat¥) Jilag ok & Ayl aald 1 Jualgill 5 JUatY) Cueal 2
alaay Jealsill Dbee Jodi Bs Cgal phadiul wi dus ¢ dabial zlag
Ma3 aen lae (s (e Slaglaall Jols (e (a1 WS ¢ Adlad g deyu ]
Glabaiall delis o daadyll 3 @lly ) A8l Culiall gl b el

o2 Aagyll ¢ — Alls Auh — Ayl Jl 8 Sl dgalsal Ldd) 3lsdll L ki colaw g |

3334 Ul Ue s2025/2024 ¢ g qgi daals ca:\)i,\l\ A‘)\}d\ b cM\ ?jk"
35



Lalaall dad g o L il 5 a8l Jsaill 5 4ad A Jacadll
Basa (el ) ok s ¢ el o oDlae 9IS elow DL Calina as

o (pudiaal) Liay Bl g cleadldl

R EUERE

i ey 5ol (puans o Jadh Jan3 ¥ Liad )l ¢ paghall) g ISEN) ju3a5.3
Laglsi€il) aladiad (DA e cledaiall Jaly JSY) 35 8 Ll aales
B B Jola aaliy l@leads Wolatie Goesd Gliwgall (Ko cdad)l
e il Al Glebidl (Ko (Bl e e Bpaatiall Gaad) Glalisl
L) o Lo cee] (<o el clalial aadn of dediall clll) Jias
Lad J3gs s )lld L1 8y agiledss o daade Ciladdy Cilatia gl
SV o aad Lee )i g puly 48 J81 35k sasa ISE jlas) Aal<A)
il

Gl i bl Al Qe ol e Luadyl s :callal) Wi 4
Bl et ) Ayl Aelal) oldiel (s35 3 clawgal Jaly Ll
paluy (JOdl dund Aad ¢ Laldly 48l Dlgall o alaie¥) diliny cillesd)
) BLYL (adlly deldall CallSs adis b &g S 5555al) dadail gl
b A mant LS i) Cullal d3lie lsall dalleal 2 D) a3l Julis
2 (e algal) e dall elal AalKey Bl L0Sa) claladd) ) dalall alis
C A L gl il aladiiad Juady

Ol A S IS8 A pals : cilibad) ) Salieeal) Al AT a5
SleS ) Jgeal Gl giall macs i cciladaiall Jaly cahall el dalee
OSar daaiiall Aobdaill lga¥) aladialy 38Uy de o Lelilaty bl (e 5,08

¢ Algiall ClalaiY) adgis (Goad) sl Jea 428 (55 o Jsaanl) cilabiiall

35 e L}.\Lu B0 ¢ e C'_ab:aj.a 1
36



Lalaall dad g o L il 5 a8l Jsaill 5 4ad A Jacadll
ChhAl M3l e abiiall ey Jdaill e gaill 138 ceDlaall @ole Jilas
Lialial) @bl ddagipall Jlalaadl o Jarg ~laill (a8 (e D) Les ¢Byiine

L Gl

I:L«'Aj‘g

Cilyslaill AS0gal dudin Byg pin Abadl) Canvals dun i) c Al aa 2SI .6
eDlanll 4855 W Cum (Bpalaall Jlae¥) Ly largn ) dejluiall sl 3l
LS deladl e ey oih JSG dalie cled o Joaasll (Slgidl
Sk Ayl claid)l e alie Sa e cladlly o)yal) Gllee canal
adiiy edanll ae Jealgill djhpaias) Glacal Ll Dyaic 23l (o o 3
A ey 5K ilaadlly calaniall

gaale Al Al e slael) sl ae clibud) Alaag a8 o) 7
aadle clabid) aals ) degal) Lladll (e @libd) dlesy B Y]
oo by bl Adle o Blall dagie gld dadail aladicl qm
sepdall clad aladied DA e ¢ dhnad) Gleagl) Jie ¢ ds)lal) cilangl
Gl djw Glaay duluad)l Gloglaall dilea Glebaiall Koy Al Gaall
celgw aa e Lpall 3)lgally eDleall duasl)

Jie el Dl 58 guaal daad)l) cadl @ ala¥) dgalse Ao 5ya8l .8
e Aaa )l gl i€l e aaies cul€ Al clabiial) i€ s ¢Lig 6 dadla
Pl due e dgblee (B 50 daat (90 2 e deally Ao ol
09 Wllee  dlalge (o i€ dpladd) sl e adad Al clabaidl
rele apall Sl 13 cdeall e B Anadl sl alg ) dslal)
b bl bl Qg Lgaly) e Lalial) 6 ciladaiall

36 U ‘é..\l.u B0 ¢ Al C'_ab:aj.a 1
37



Lalaall dad g o L il 5 a8l Jsaill 5 4ad A Jacadll
Gsad) 3 Lawadliill Lgiym J5en o 508 ciladaial canual ¢ duadlinl) 5al; .9

iy iy pyul Glaad aniig 5D Gaead DA e 138y ¢ Ayl
Jiba Al e Ayl o WS ¢ Jadl IS eDland) cilaliin) s aodaied
Aandls ladlind el e LeSe b cael IS0 agladil il agdy (audlial
- Adgally ddaall Blon) G Audlial) o L e e 1 cdleld 3
s 1yl
Load dia)l) aalos cbudally dolaa@y] dlgall culs ) 0 ddadyllg dalaiad) .10
Mlsal) Dlgin) Jaly Glabiiall diad )l mand Cun dalial) Calaal (38a3 8
Bl 5yl Aadaly Ky Ul Juw o cduign &Il clilay) Ll eyl
DD e JEy Lae ¢ elygSl) eDlgiad Qg d8UaD) alasiiad 5elS Gt Lo )
Jealgilly dug mSN) Laledll e slie¥l o) WS chcliall @ildaall Al
+ Al lgalls G5l Dlgind o Jay )l

Clabiidll el Gt 3 Lysae Do quali &)l of Jsill oS V) i
caal Sl Gyl we Casilly I (Ao Lgpa jpen e Dl LgaeliS salis
gy Bealeall cbantl) dgalse & clalaiall e led A Ll e aell a5 diddl
el DA e Lalnia) ity CallSall (e 4ty Cgll g cedlaall Juadl clora
+ Aoyl Lol il
oo S ase Clasa) e 5l 50l ) Al ddee Cangs 2 ¢ Aiadyl) citaaf ¢ Ll
sl 3 ages WS dligh s 3 Uy ) dalall (s caame iy b eSlasl
Qi Lea ¢ iligiana Aol 3ainty cDlabaall bl o bl Jelidll ) dslal

36u.4céab.uca‘).4‘ Jl.v.m&b:\)il
astec oo dagyll ¢ Lyiall dgall 8 Aupad) Slsall ool b e laydl 5 ) ¢ uew gylaia 2

38



L) Al s e Lea i 5 il Jsail) 5 A ) Sl Jaail
Ldysl AesyY) alav Jandd celld ) ddleayl. Ladall deasdl) cla)l il o
Gl e pubiedl ae dalsll Bl Ao S ae Byphita dug pSl) ol
Jales P e Slangall dallady 5eliS s (M) ydlie (S0 A8l (oause dog pSTY)

Baall bl clamll ahadiul e Gl Gaaks @) el ety Calll)
Jaxic Cpilagal) Laliy Jaall 53sa o Gla) (eSaiy Lae cduplaY) dadasl) yosha
LU Ul b gig ¢l clageil) Alljly Aadal By pul) (e Jalil o Liagl didd )
e yug Ligya JHall g Gual
Gy galai®Vl gaill Guiady Al Clbleall Adled sl A g 1

Ay ) daleayl, dlall @by Gleagall Jah 380 ol DA e allénay!
(lildly @yl aladia) Jlsn 3k e Adsill Callll paid 8 A aalus
Joal duacagall cibly) Cilida Gu Gl uiaiy ecDlabaall gyud Slad) (3adats
+ dbalie daghiaS

cdalidall g9 all 43S 5all danlially Slleall dangig cchladdl) Baga Cpuad i LS
bl Al Gakt A e @3lg goud IS0 DA S5 aexg LB 50 a3 aa
G Ll QB 8 agen Lee canse IS0 LlaY) Lpdlaas e UL pan S
O Ol Sy WS, ddailyiey dafy Glagles dg e cbhall aal G
oty Apaal) el o Bilag) oSl lae Aldluy poas bl ) Jsasl)
Dlgall (e Al Baliidg Allad dalie (gaeanl dabidal) cila¥ly cpilasd) cu Jealgil
Jaata

490"‘@:‘\“&)“):““@)%]
39



Lalaall dad g o L il 5 a8l Jsaill 5 4ad

S Jadl

d}.ﬁ;j\ d\)\A %) aﬂhj‘ LQ.J).J; 9 M)ﬂ

: M)ﬁ\ d9da g Ailgd &MU allaall

anlg Al Sl aaY (me b Ll

1

-

limites 4iad,l 3gas

Benefits diad,ll aijsd

Do waall Jl 8 3 Alladl il o

Nl ae Aald Cliacadnl
& pslall 5 deliall 3 Al
Sy B (53 B Jsatll Qe
Glajdall (A A Gieas
. digall 5 danlertll

5 d3all (S slglall aae sas o )
Ciillagll e ) ddlia) eaYl
5ol AVl Al
o ) daall s Jgail

s Adhdl s Gledns
lily o Hhad) 5 Capianll
Clile Ll e dals Lig <l |
sl @l Beal) 5 el
5 =8l pusiadl Jeo o))
PPN |

-

s JleeY) 5aby (3 allad) il
Qogall 5 Lnlacd) Luwgall oDy
dagite Glaaypll 5 elaall
le oeliha¥) oISA 5 jaeadll
5 oeall all&s mbeasl ) s
. oadll caela

BeliSll e il jad) ol
AeLllS duddyll clanll <Y
Jall g ASA caadl ¢ aled) A5
e 5 LaY) cagl 5 )
Aoy 5 aslell (8 Locgll il
Ghilall Juady aaall 5 gl
sl Baclsay CalSY) b
SSY) s ) s Al cile i)
B 4 Lol aulle <Y
. ashall

U 2024 ¢ Lwlall Lf,)j_)u\ Sla L_.ﬁ:‘sb:‘“\ J}.L\.LA aldaidl ‘._:’A ‘»;é‘)l\ Jgall yla) ¢ )@.LA.\‘S'. gy dgge !

40



Lalaall dad g o L il 5 a8l Jsaill 5 4ad

Glaidll @hlSaY)y diagl) Ll o
dead Al 5 cllall Je daill)

- ABDlaal) GIGAN Allal
Ghleadl 5 Slwplall gt o
ity a g8 GOOgle D ¢ Babadll
alal) Giad) Clie) lsa Ao gane

. Lsin 83 600-500 (1 e

SN Jaadl)

IS 5 ol dad Judls 5 Gloud o
. BeliS

A0 o coaanll 4LE 30 T e
- B kY

5 Laban ST YISy ) away) e
ey 5 bl aea e 8yl

BRI 5 posad IS B Jac LT e
B Jadl (<3 sLall 5yla) e
. oplalall

D adddyl) clgrag cillaia : as))l) callaal)

s diad )l alaie) cilillaia @ Y

LwlY) Gl (e Ao genar slgl Gl aaiall olaY) 5yla) & daddyll alae) )

Dl sl e cabiliial) sda (andlh (Sarg ¢ ety = el lacal

s Lol Gleall aras g 2l ( Hardware)agalal) slial) dg (§
Junal e D) L) dnal) Al J<a Ally ¢ ulal) dadil lgle agE
(eiliales Lgelgl Calidas rgulall sigal 3)lgall sda Jadig .Auad )l dakaiy|

cilladl Jaiy Jlai¥) Cliagas oo b dallaally il Jilay ) il

Dl e AN VL) dabil 5 Gulall @il Lol e L

G a1 ¢ Al Jaly Clanglly aladY) Cibide o cilildly il sleal)

ball A dalee (st Cilagleal) 385 Jiged A aaley

¢ &3}4.&5\3 Sy s oldn 3R Lé).éLL daala (S5iwa ‘:J.:: ‘)_J-A:\AM ) E)\.Jlg dadHl) A8l chwj (.S\A !

107 (= 2026 ¢ 1222l <13 aladll
41



Lodadl dads s e Lea jil 5 a0 Joaill 54 ) Sl Jaadl)
bl degena & Jico @ (Software) " bl daandl cldbicl (o
bl dallas Giagr Cipulall Bal o lebain (Ko ) claulally
5 clsaall Jals Gl Cabide el 3 aelid saste Cilastes ) Lebigas
L) ) dile) cdgadn el il Aadal eyl sda Jeds
Galiy ¢ dpdall Dlgall Bl 5 dslaall ey Jia suadll 4 daiadiadll
Oy Siblead) Slai) Jiges (8 palid 3 cdiadyl) dlee s 8 Llid g
cGlagledl Ao Jganll de g g dalladl 48
Com diadyl) ddee pla 8 Lalad Dpaie piies + ddagall dupdul) cof ol (&
Cojlaally iblgal) OsShiar cplase ST 2say dadd)ll Lalal) Guls il
Ay maly g Gy iy WS caladll sda ae Jalaall LoD 4l
Gddeli aad )l clea¥) alatiul (e agikay cplalall 5elS jglail §paiiae

- L gall Lialatil) CalaaY) Gaaats elaV) (a8 ad g 53 5aY)

ERRECIE

Glapdally Gulgdll e degane N jado 1 oalilll g AN SUYI (&
e Cangay eclangall Jals Daadll bl plasia) phw A cladanll
Colalaadl abatiy Gllall Lleay Glaglaall ol Glaca ) WaY)
00 5 byl Gl ac i ADle Al diy g (8 aalan Lay cdig ST

- lgaladial b A
2ol Lwla¥) AN ) ey s A A duped) 9 A A e i (g
L) o alndl alae¥) Jh 6 dald Glawgd) Jals 2l Gl
Gl aladial awst aed (Ul Jols 5 dallen 5 (a3 3 dglesledl)

g SN Clangtll 5 Hhlaadl calisd diaje Glaglaall Gl Al

107 ) cé.}b.n faa 6¢«LAuj ?Sl; !
42



Lalaall dad g o L il 5 a8l Jsaill 5 4ad A Jacadll

Llaull 5 Ll julall 5 cleha¥l e desene dlaiel edia 3 aY)

paey ULall el &opud) e daliatly Asbesleall ekl djles s
(o dsmngall mllas doleay peddioadl 48 pias B GllXS ¢ g el
L) @) o clagleall Cyes e Aailll digiadlly Lokl leal
Olaca o dag 51 dnpully e¥) clehal Gulas seluy el ) ddlea)

2409 KTV COlalaallg lilal) dlasy dalatial) cilasydilly (pilgall JEaeY)
: Aiad)l) clBgaa : Ll

vl Cun o cladaiall Jaly lag) Joat laa) € IS0 A sl S

Al AU LS ¢ ddamal) Ll Gllliial Llain¥) 8 deju 5 digye ST 5,1 o2
Slo 2laeY) pads ae ddled ST s Cijleall Jglu 5 Gilagleall Jols ke
A suse Cligea anlsi Lyl cladaiall Gl @lld oz ¢ A2l adanll dpadal) LlaY)

i lgeals O Cligeall aal L Lad e 5 Lgie aal) 5 Lgigalse (00

Ll el Jla B sulie cilasd aslg  dlady) Jeldll AlSda (1
O VI Sl Aol Laady & amy oY) of Ge ail) lad L deladl)
38 denla B85k bt Gaal )l Jlee¥) il ) cladaid) Jlal
san aali A Glaeyd) claadag sl clegleal) bl 2l L e lil)
Yol dad)l claially linkill das lea osuliil) byl delall JIKs)
il 90 333 Bomwa sk o) Jenil) 1. Laesd) Wb e D
Bady el auag bl Bl ally Cua (dalidal) a8yl Glileall & (550l
Al bda Jaly Syl aed) o Lablay OS5 Ll aladna) Jis
i o destiall Cilaiglly celila¥) oA o o gyaiie i ol Al

175 Ga @ gase ¢ Lg) JIsS
43



pulaall dida g e Las il 5 el il 5 diad ) Sl Juadl)
s eddey Glady) S Al Do laally Liblall Culsal) Joadal elld (gaam
Y Lo b dslas) aill e Balially oaslsiSll skl Gu O3l alad) ¢
13 Gaad Al bl eyl slaeY) b dals sl oS

- Adag o8 S (SladY) delall el Olacal dijg puia sshad iy ()l
(labaial) AR (3 Lygyun Lald GE oy ey AZL ddlatial) a4l (2
e Y eclld was Apad )l il 8 Lagead ceDlaally ccpaysall (s iS5

Caiy Mg L Meall ge dalig i) e Jlael 8 laile JED alan) lim)

Gl s Y Sleal)l e maall o Log s sl dalaiall cladjal
02 gy asts Al Lokl Glejladll ey ) Wl (ol 138 agey L)
Glaiie o gty (b (e &8 QLY oDlaall @lily a Jie clS)all
s Y agilily of o Sl LeDlae djlaal daaly Gl a5 i)
sl sa ¢Dlazll pe Al )] 4 sl s ol (ke B3 oaley

L&)

b ALy,

b Aasale By gl (Yl Gl B el Jagall) Aia (3
COSEL dad cSlaslaall Lingl g€ Lagady cduadyll LnglgSill Ao alac)
(e a0 degiie LR mad (A sl 424l 18 ol sty Baray) Calita e
LAY G el Jlad) (e g5 ) Lad (525 4 ) cdualinY )y 56Ul
gl Laglgi€ll clabiinl Al e alie IS8 30 aglgsall ekl o gan
caagill 1 e 500 A8 Gu e Lalad) dulady) claliaY) e S

z0l e Ll bl e daladll i Gia cclilad) Judail aliiall gl

176 Ga ¢ il o ¢ Ly, IS |
44



Lalaall dad g o L il 5 a8l Jsaill 5 4ad A Jacadll
Caigig A8l (Jladll (gginall Jie gl Cailgall LoD Gt i G0

il 21 Calial) e\ﬁi&&?\

Coglis Mligh cAcngall Jaal) il cuiiy) Aadle iyl daidle A< (4
CGaban] Allie Al byl Joail) (8 aat Slisgall (e, ilabaidd) (il
Saliall 5alEaY) b digria (gl Clalaie 4als Lty (lgilalis auusiy Lgilal
Cpend Glangall @il Koy i) ey gl EVlae Goa C3Y) (e
O Slagleall Jabiy Jealgill joianl didals @lSd alasial @k oo Lglilae
Gsall pe Al edl dspla lad ki () AdLYL cpilagall
Al by by ) aladial el Ol ¢ g dSl gl LS. Dlaalls
Gilabiial) & e lly Lolal) dladd¥) o Jia¥) JalSil) Glaag Gl Judlad
- leelsil Calida

Onedlia Jo2d aadts Cinveal Laad )l daludl o8 @ GO e dudlial) Alin (5
S Adiay dadiie dfal A g dedun Mlse ] g pall gsabing Y 2
& Gl . sall Gaady Goud) ) Jsasll 85Se dae zila e Ggudliall
el oganll BUal) danlgy dlgu Jgemy AlSal g cuuy) of el
5aS iyl ) dalall (a0 Jlad IS (adlall aaall cailgll #Y3e) ity Lae
 dgadal) Al A

aalss Al bl 5l e sasle€ Shuall eY) Al <z o) A (6
Ahall ) Gl palall e il el ae delaill vie clabaidl)
o2 Jedd calalay) S e S Glangd Glawdall aslgd (Al
renlll el duasd slga N dila) dlle cpd GsShiay (piine Slungil

Py e ddhae clasl i) colabaial) adies calaall olls Zgalgals . lajie Guls

45



Lodadl dads s e Lea jil 5 a0 Joaill 54 ) Sl Jaadl)
Dbl diat e Zals bl amg o0 Alald ddel cloalial gkl <

¢ llully ke diles Caagy gl vy
Jie dadtia g aladind ) Gluowgall ol 0 LdU dnglei€i Jola (gadal o0
L dgleal Cilugyudll AadlSe malyg Dlaall ghany @aY) CaiS dakl

¢ )
aaty dusgll e Gl Glubie Gl 0 Jgeagl (B aSadlly cliggdl 1) <
Clbdl 4 = jaadl 2 Joeasll pasd dili Cagy Galalall dagiaddl Dl
¢ alaillg
Loliine aliia) pud ciblee 2is 2 : clibal) Salaialy hbia¥) Fwdl) <
Clengll g5y Jla 3 Aoy L) Sl fg)lsh labi puny g il
¢ A1) )
Cgll A S 5 Lajd Jead danglsiSill cl¥satll o i <G b Ao ol
Gkt Alsas dnladl) Gbaadll dalledd docly Gladliu) A8 e A
D08 e e A5 5a5 Allais (b)) emal
dallany JWaaly ccllad) e @lsa¥) oda Jads : Ada)al) LBY g =
Yl sl Caagh. B)eaYly Claayll Adle J) ALYl cagulall cilajia
lialaly Ll DA (e dalaiall Ll lilaal) o dllad slaves 385 )
|
e JRCT DA PN PR INDVA - S PSR QRER PV IS TPKFC I SR PR FU 1 E PR
@A il I e B 550 g Lasylall clangll (e dadiiall Ly a8

ool Ui el (peadiiall JB e V) Be)all ALE je dana ) clibudl Jias

180 179 (i G3elas gy ¢ gy JIsS !
46



Lalaall dad g o L il 5 a8l Jsaill 5 4ad A Jacadll
lguis Al sale clalaiall Llas ) ageall e a2l tdulay) clgaal (7
o Badine Llladl Addll J5 Y cdaadyll Vgl ae oSl 35S 3yl
Aadinly dpaall Gladll 2en Gay aasl 13a. dadill dndanl) JSLl)

- labaiall Adadal okl Adledy byl

L)l 20 Aalie Jlea) (A Jian Loaydn Gbaas Gllia tdaagddl) Gligal) (8
it 3o dga ol o LS Llall clgall i (e Barall Cilaaall b
il lgin wngll dlee Chaag delall codn ) g3k B Joaill acay
dsaill aexs dualia dugilly dpenydn Ly ol (8 digra lakiiall dalgs celll]
- B Taggng B8y i Laa ¢ o)l

ASlgal et il ) zliad )l Joaill cileg yia - Allall cilbgaal) (9

Glalaiall o ael) dalg (el sy LD 3lsall (paliy gl giall gl
sl Jadis apliall sda e 2l Guslaall Jisalll pan & cbass
Lall nay) lacay cilpall cgmll gl Gllee Ayl dai )
. eyl

2aal) Lol ujes 8 Jlad JC8 Craged 38 A8 o a2 1A cilbgral) (10
e 5B e Glabidl (e JI5 Y dgllacy WHla) Gaeady labaiall (g
ey SN e Jead duidi 3ilge dgag o Clyglaill sda e ALK saliiwY)
Cdadyll allee e s Lee eV LaDU dnanl) L) Canca 3ilsall o328

Oty Gt 3adyl) s Joaall dplee (anal

s alatiud e Aaady ed ) Al Glleally Aail) Jagaty by JsY)

Jedd WS padially eDlaall &= bady Jendl cladd 5yla) Jo caaiy JGllg daad)yl)

180 ot Giles e ¢ Ly JIsS !
47



Lalaall dad g o L il 5 a8l Jsaill 5 4ad A Jacadll
) Aaall Gl ae deadiud) ciliiilly 5gad) @85 axe gAY Al 3isal)

cdalS S 22ty (Bl Jeaill jawdi b agud

48



Lalaall dad g o L il 5 a8l Jsaill 5 4ad A Jacadll
Lalaal) dadig ol Cpad 8 Aiady) Aaalwe @ ALY Gaall

ot (e (K Gan daalaall dadig ol gl 3 blad Slale dud)l) aa

LS L cliall gl g dady Cilaglan yugig celadlV) Juliiy Al Gl dalles

aladll elY) e g LA AT aeny Lee LAl &85 Jasd) 5ol (ha 3
BN Joail) asgha : Jg¥) cullaal

S s dee zile L) SISl cleosal Ji dde s ) el

BLaYL gasi ) Slesdlly claiiall Guents SIS acd Cingy Auail) bl

slow (latiall 238 dad (e 3e0 dae ash (Bl Gasedll Baaa CleE ydg )
Doles ff Gl culs

skl ) s ) ilessgall ABSE il puall (e el 4l 8 dnaal (e

G L S Y ) Jeatl) O G pniinall Wlgems digass gilerd (s
Costuly Ayl earg dansgall Gaay JalS Jald alin 58 i dussagall Jh Linsloiil
Coaginall Hpgeall clard anin (P e Liad ¢ oalag oty <00 LIRS Lelee
M a s age o)) Jeailly ¢ DS Jily poud S 5 cilasdll Jaad
L sy B9y prnal Cn ¢ ARy dainia Bypeas el ala) (he Sy Cilileal)

oL@y Aoy Jleel) Ly & dualig 2l

SAEN b Al Clogleall Gailad e o duad )l ulad) Gudss 5 ¢ skl dlae Jile !
222 22023 A ¢ &ilyan daals 2030 ¢ 10 alaall ¢ Jlee¥) 5 LBy Ciludys Alae ¢ Dlyenns Lo liall
49



Lalaall dad g o L il 5 a8l Jsaill 5 4ad A Jacadll
daad ) dualaal) @lud ¢ AW Gllaal)

Glagleall dallan dejuwy 48y s Al daad)ll Glosll Jeads dwlaal) el

Dol s ol €0 b Lad ¢ el 3la3) Caaca g 30W)

clhadll 138 4 any (3 S alaa¥) e )l o i e libual) olS) (]
o aall 0l maaly S8 aila sasy 38y Ciy ) e N Y 4l Y)
gl el e oY) B sl elha) KW Gl il el
el aadicd Cladg and (e Leier Laa caladV) e Capailly Aoyl 350 50Y)
Ganlad) dige e D ¥ 12ia el oA ol sl Al Sas) dgles
Jadsy 3839 Aade JST Lglang dualaall Cililaad) 80US Cpns 6 agud Cam
b opeen Lae il JSIg ol dBdige @l Glaslie Lo Jpeand) gy celld

+ Allad dyyhay Ladlasly Al 385 ajuts Jged
cLaslyiSilly IS 8wl asiilly dadsall 3G ae t dplaad) dawgali(w
G iy was S asghe Al Daae i) cliuknl CESA) aadill) sl
Gl ekt & dedfie 8dS dplad) dawsall ) by dnladd) dawall
IS Lawgall Blse ) Jyeasl) mi zisar Wil o lhad (Sas sl
Lty Blsall Garads Al pa iyl e OlKe @ ay mmy Dl
Al daxdl) e donlid (ailad Geads z3salll 138 adi g yey 5eUS
Vlgall avass Jo Haall Al e gl Joasll Aggus calhall xie

Glabid) 5 Adgal) e delay) Laladl Glaples o ) Jeaall S caeal alae gl dagay!
oo ¢ 2023 diw e 1 2ol ¢ 08 dlse ¢ Aol 5 DLl aslall 3 Eigad) dlaac 03 sl dasls Llaiy)

686 « 685 =
50



Lalaall dad g o L il 5 a8l Jsaill 5 4ad A Jacadll
DSl Lganny et il ULl (g degana ) e ' dadidal) clibul) (]
o el b Ly Dol agd asedd) 3a. wiEl A Lgieses lge sty

1 & dac g A dedall lld) ciaal Cun (o) L Lo eyl

-~

Adle Baga il by ) 5 clajiss ) gl z 3l DA e Sl
Ol Gaealy (ARBy H)lE dlac) (8 aalen Lee (g)sh S Lallas (S
Bays Baga 30 B Aedall GULl ages. Bgige Agliae gy cehY)

- Ganliall gl gl ae ccloglaall Jlasl
Lold) 532l (e Jila 220 Jlail ) sllacadll 3a juds zebadd) i) (o
dlae (A bl e dedia @lbuS Joliiy didaty pead cupll dSudy
Balinn¥) DA e Jlatll 5538 33 & oLl i ) Al ageds cdalaal)
Omenly (pebsall Al a8) 25 Lee cdadll deandll bl e

cale (< Jpa) 3y

0 ) aleay

Clelaall sy (a8 o el s dlid Gajen s dasl) Al A
Bacld 8 Lgiallaag Clilull (30 & . dlejey delaie ARyl Clagleally
By A S Al e SIS e ey Cliist le aa il
2+ g il dsag ) dalall (9 A5 dejse bl ldy sl mim
Silagleall Jaad syl O Labaal) Aluie ) Lgilily d8Lialy dlalae S i
Aaiiyas Bides Al Ll 2D a3 5 lglacd sey uiill LG e

ise ady ind jiby adcal S Aluls aad L adls J<0 Gand) Lgiany

687 L ¢l g ¢ Olayt Lagay |
(] dnl dadls Aol deabe cam)al) daaball 53gn oyl Joatll i Gadat cilulSadl (g Jll 2
82 o ¢ 2025 w12 M\ o] sl sEJJ;ld\ calalall d\;n ‘; 2\@1..435\1\ Q};.\S\j Q\ubﬂ\ sz c‘)jb;j\

51



Lalaall dad g o L il 5 a8l Jsaill 5 4ad A Jacadll
535 Oaly (S8 JSE GDLY) Gn bl Jaly JB Jeed G (zsihas

oasal) o oDl s ALK dgleal) laia ae csllany ) dalal

iyl Jeatil duclaal) Ao G Gl
P daladl e )l Jsaill a8e cilhpall (e auaed) caalle

Zwladl o) @ " Phornla Phalrachakorm & Naklasindhu " 4 QJ@BT v
AW )l Baga s dlaall Clegladl) e 50 3 558 Doaal Ll dudd)
Al el Ldled 5ol Ml

Bl (ppaall maiics byl Jsadll clidee of 2 " Nguyen " Ay st v/
Sleadl g Gl Laladl clad¥l 5 oulad) Jealy ddeidl 25eall
o dsgall dpcdlinl) 5y0al) 5aly g aitall Baga st e S5l

Al e Gesale il Al E) Jeaall of ;" parlak " daly cpghl v/
dalad ¢ paalilly Cauailly Biall e dawlaal)l digas dnladdl Glagleall
c A g plaill elisfy Lgadiliag Al Ll

Gllee el dap Jis BN Jeadll o) i " Tahmina khanom ' &5 v/
Glleall Baawie Claalye ehal Jie 5eUS 5 Lllad €1 dayylay ililaal) daalye
Jantuaall o 05S AlSs gl V) ALl cilatiall daalye die casly iy b
gl gy ilbileaall daalye o))

pal ) Jenill da of ) " La Zarova " Wial A Aual) cuald v/
gy Glgice paen dady 41 5 oY) DY) Glgisd) an Laad
AL Aladll b 3 Ley sl

688 L il gy ¢ Olanl Lasay |
52



Lalaall dad g o L il 5 a8l Jsaill 5 4ad

S Jadl

Gnlaal) o bl Jgall Ll (G cbiad 5 Lt gl otk

kil Ll

<alaigd)

3

s LS ¢ @AY
sl clblall e

Sy Calisy

Lf: Addaa Gleawis o
il gl

- dopalnl) 5)aal) 3aly e

5 Jmdl by g e
Dbl 33 aeal s
e Bl aay law
cdled) Aokl 5 Jand)

(e Bua (gi) g e
Lkl Julan

Cagll ydgi @

Juial) alén) fpwat o

G deasl (peas e
Ad) Ll bl

s ol e ledas
Auig SN o

g:«l..'shm‘;’\ s\l

e Ll alacy) e
c Al A

. ulSA L..Si ‘.;‘9 Qé‘g L”QT

Wl Lhaloaly) sl e
a0 ks
<L)

il alass) e

dawg  daluy)  sal) e

. Al Y 3y

dulad) dugal)

53




Lalaall dad g o L il 5 a8l Jsaill 5 4ad

S Jadl

alaiall calaadl
g sl canall) bl
(Hasall 5 deul
dalanall Cabaasl)

S OWRY) ¢ Dleall

P\ K\ |
P e Al
5 OLSY) 5 A8l Jagad
o sl lgal)

cagll & LAl sl

8 (nh @

dadial) clilyl)

5 dglamal  Gllesl - el
. bl e iteas il o )3l
Ay JleeY)

gl ST dgag ae @ Caba gl duali) gal eLudd) )
iy alay Lok 5 OOlelaall Jliy) da]
Hlee 5 Apa (i @ [PEENIER
dawe S ahsd Do dsead) 8] (e
I RERE 5 oSl 5 adsddl Pla
5 duagadll i e JuadY) Aozl

5 duadd bl
Lginles

Sl GaY1 Claags

e Jatll il (8 Lseslaall dige iitiss ¢ ilisha 2 ¢ 53¢l gt aadl
32-31 Ul U 2022 dw — \;.J}u UJS)LS\ 408 —

54



Lalaall dad g o L il 5 a8l Jsaill 5 4ad A Jacadll
: Juadll Aada

ookt Jlae B daalad Asjye o ) G mean cdeadll 1w aba 8
Lo g ooy JSG ) cbleall 5 ULl dagad 4 deea® Cua ¢ Bpal) il
By logleall Lysall dalleall AulSaly B8 deyudlS pailad (o @) Gl
Bagn el Lulad (Jiam cdoanie alaaly 5 duaal Lyl o) Al @l
Laslaall dadiy (s5ie o dald LAl JA3) aediy ol 5lS ad)y cilagladl)
- lgadle apety i) Adgige ujen 8 Ve 03 (pe Caslitiad S
Al e dadl Losgra Jiay ) Joadl) of e B &5 o gl dga e
e zilas & Sl sale) Jadiy o odah Lagl il aladiad o yoaid ¥ Cus
Daskd (b g L ooe oo lilaal) olSA cAnlegleall dalady) (fio Eias bl s

-G gall J31a i) layen oty Aswlaall daag sl

55



(<)

Sl Juadl)




FRNELSTE RTINS

-

P gl

Gua il abadll A (e clldg cdayall 03¢l _aaliall Y Liaje o) 2a

o oalaall ooV )s Ayl Ailaniall AualY) maaliall Cilise ) Legad L)l

18 miag s cdahall 2dgd Al culall ) Golaills Juadl) 12 Pla o st
Obedige duge Hlodl & Cua dlla duhy ehadld dedially dagall Clghall Juad
- Al dae (Sl Apaa 4]
Ol o el Bla e duhall agidl LY J¥) Gl ety Eua
dglesled) mabll aaY @it JE Gnall Wl clgd ekl (Selly dusal
b Al Cpid GBI Gl Lt ¢ Glalise dansge (s diad )l 8 derdicudl)

57



FRNELSTE RTINS

Alaniaal) gy Al JgY) Caasal)

) Gabaial e Aglad) Auhall den 4e€ Joliie oGl 1

LS . Aally Gl gaine JLas) ddee acag G ALYl cassiol sl
Sl Qdsi DA (e lenay 5 ) Syl das e Gl e Jesic
Qllas 3 ) Sl 138 pocdtt o 285, Auhall adine (0 lgaes &8 Al ilaglaall

Z‘\.u.u.\:l_)

Lyl 8 saciaal) doagiddl @ JgY) calhadll —
Salise 3554 G dadd 1 SE alladl —
Laalaa 5 Adle acil _ealatill (gl ¢ AN Clladl) —

Al A deadieal) ddgyhal) : Y callaal)

& daiall llll) Jols DA (e dahall dmgie i ) Gl 13 Cangg
bl Clgaly 5yidall dually Ayl aaine daan ) ddleaYU ccaaddl
2 g Qlgdlg <) padly A paida ) :

il Cpte s e S cctilaglaally
pdahl) mgia Yl

ASHs Jon Aleld dug)y ] Ll gl zeiall Ao slae¥) 2 el 13 8
gyasall ach agh (sl andni) N sl mgidl quls ) chaall Sl
Aaadlly bzl Jie @lgal degenas Alaia) & cClogleally llall aeals

. 5yl

58



FRNELSTE RTINS

 ylidal) digally Aapal) aaine 1Ll
Eus Apte 8 Dalaally L) ad e Aol adine oS tdual) aaiaa (1
Al Sladly el <)
pos pde Als duhy bl D e bl 038 25 &5 Al die (2
ALY chsngally daleiad) bl e alae¥) &5 a8 s elsedl
awlaall dalias ud)g cAallal) dadias Gadys (00 JS ae OOLlae cba) )
ol 5N dabiae sy cdalail) daliae

DAl e BIG

LAy Jed) il v

- salaall oY1 Al sl v
bl daylall Ladie) ccfyuaiall ol (he Bl

oo degane dadiy clgale LD AR e desene e sgind Blaiud dae) 2 -

s LAuhall Caaa ity Glegbeall el Alled dlusy lajlicl sl il

&) L 2 Sy (1) ) @aldl G ) gsa)ll (S Ve 15 e glan]
LAl gladll

il et 4l liaadg gl L8 calaal) VL Glaia 1 Jo¥) jsadll
c Al et 4l liaiady cdsngall 8 Aiad )l adlgy Ggleie BN jsadl)

pued A Lacagy chanlaa) didag olol Cpont 8 &aa)ll on la @ Gl el

LAl

59



FRNELSTE RTINS

daadinad) il :lagl,
ils B2e olae) & dahall Loy APl Glogleally Clild) aan Llee il
Luad i) Allaal) Yl
pubyy dalad) daliae Gufy 0o US ae Daddll ALG sl aladiul
zeiall 138 aele 38y (L) dalias ety ool dabias (adh) ALl dalias
Algigay A8y lila] yidgig Bl Dlasles () Jseasl
agh ol : Ll
L ae Lails 10y cldal) J31 Zaadiedl) LalalYl e Capatll o adiay
Nebee DUl gailday Calise (alyaind ) 28LaYL clgd Jeall
ddaadial) < GG
e gAY cula I edilaall dlee 3 ghac el llaadlall s (anas
c S Lgaladtinlg dsgall A Bl plally (i)
bl g AS3d (e daal AU allaal)
1, doda i g Ao ha gl sl
e Jlally elneSh agy Jiig pll 8 daide Lolall dpages dse (o2
VIS5 09 o Bl 64 i cdpad) dae davy o chpad) &Y hlie Cabise

: HLIb

LA, s @by o ely bl slag) e !
60



FRNELSTE RTINS

A Aady gy gl dlaill DS o] Daal ¢ e dejse oye) 632 128
IOLG gy (e Olade S c@Ball pual (Aidlg ) e Al dylaall
065 ¢aS 11953 o diliyeS 4i axs elipeSll Jlae B 4y YISy 65 A gagdl

283608 @ L Ale A<us aas ) Jlaw A dui cYIS

Laal) sl Jlakipw Al alga o cilaaf @ Ll

slelll g 4558 Fle o ad ¢ Glalign penal Al daens dacjh deungaS
Jodkiy AN (gginan (e oY1 A5,80 dalal) calubd) 25 A ghesa Laadl A1 lally
t 1 agall alga aal
ANl Bhlie JalS o Joads 51 Slally olipeS) s dhaial (laa @
¢l iall allal) 40 4 gilal) Gl gilly saaall ay)ll anylie Je a2Y) @
Olacal Ll AN sae iy desiall claadl) sasa Gpend e Jasll @
¢ e anll L)y
dranilly sp0dll Gllee o Yy G e bkl dealsill 515 @
¢daaladyg A8y
- alall Aeonall (e Bpaleall diadaiilly Al Glgagil) Guli SN @
Al Gy cdadiall laadlly oY) Goaat G Ol st Saals e 3554
caliea g Jlad JS 4V (lSw clslos)
Slidige Adal adaiil] JSigl) ;GG
b Olligw dwgal cedatill JSgl) payal b Led Byl

Slakigus Auaagal arlaiill (Sigl 25 Sl

L AS,al ey @y e el cadlal slae] e !
61



FRNELSTE RTINS

?
A
\ 4

L paal) Akl

-

» Qwe‘mﬁ
Cluidi awd
e.uaﬁ O g:-l\ "! !
»” »

a vianlall

GEDlall acd oY 2e L

A

\ 4

dylaall IREQEY|

s Al ad Dlgall pusd
Aol Ayl

A
) 4

PRACHPRE it il andd

&gl Slally elyeSh Sl
3 B pud «
*\ss. Al
Pl and

il sleal) dalas]
T alala 3l e el cpdlall dlae) (et jdas

62



FRNELSTE RTINS

: DFC daulaa g 4l andl aadaiil) JSugl) ¢ SIEL Gullaall

falaae 5 b aeil ekl JSigl) 16 JSaY

Lulae 5 Alle o

\4 \ 4 v \4
N O N N N\
. il 1l IR
L Dy Lyl 4) el
sl 48 e g
N N AN Y,
BEST
™ D)
<l
N
J Al gadll

63



FRNELSTE RTINS

:DFC@M\,@&MM\J@@J\C}Z

e Olea (8 Lygna g caaly dengal) 8 Lslaally ) acdl  ailawill JSgl)
tsalally dnslaall Hulaall 5N Je S5 xe cdlay Al Al clblaall
Dbl et Al dogaall algall (e degiia degene e Jgdue audll Lol

\gadii g Ao gall

Jamy 2ame G Lo JS0 canlid allias degans I U<l 108 i oS
pda o dluain Bl Al Lses (i) oY) el il Ld ae JalSy
' dladll

ABLaYL giaaling dualaall clleal) Jonad acidll o tdaulaally dallall andd
aditg ilpall Glas dalge Jody WS, iyl Jglaally LI Q80 dlae] )
) agty (@l e Ble L elin¥) gleal) iy culs ) sl cla el
I Aol Ayl dulee Ao Capdig (Sl )l Jglang Aoyl ililsall slaely
t Al mllas o)l ) acdll gy 3540 Jals ekl aLaaY)
Jaly LI il BS dolie e Alggue dalaadll sda  :ddlal) dalaa (1
Gllee Blab i . el Junll g LD CulS elgu chsall zlag
Ialiad) sda axd Lt Lol mllasy ol daleiall O Llailly adal
- Aol ASHall BylaY (5584l dganll
Al ULl pas 8 daliadl 02 dege 5T bl JMELY) dabaa (2
ol Duld) dioliay oaladd) il e @5 Ly Luwlae Lgalleag
bl Callsall daalae @y 3 Ly Dnaladll Sllead) Jimass degd) dlaidy)

- ) sasts Al I G ) Jpenll Cags

LAyl ey @by o el cpndll slag) e !
64



FRNELSTE RTINS

oty Ogne () dabiaall o3a andB @ puedl) dadlag A3jlsal) dakas (3
¢Baaa dpie) el Adle Gladg asana’ Ao Jand ZZ:U,)M‘ alijlgall dae) —
Ljlae o3 Lawl) lanl e €5 ae ool Algh o Bl CulS clsu

calall el iy ulahat ) Jalanl Adadll llsally ciladgill oda
dusssall IV el ity Ll Sllaall Llye ) Cangs 2 pael) Adla -
Jal (e ASyall Jals Llggaall 581e daniy Jiad LS L Lbal) Jglaall alasial;

- doaasad Glebaly dilee Jola PA e QlihaiV) dallaay Lol Gawad
Ol AN Glen 4 daladll oda dage Ayl (Rl dalaa (4
luas <5 A4Sl ALY el Ll e Aecdel) Suadl Ll tsalully
Dalaal) Gy medl) @lsd) Gl lavay Sl SURY) sl (g3 s e
) ad mllae calite bl (e calanill JSgd) 138 cglladl)
Oacar Lae cdangall (6))a¥y Wl oY) 6 dablally 5l Gaiatl dauladlly

sl Ay 3 Laylaily Lol

65



FRNELSTE RTINS

Slilign Ay (o) dardivual) diilaglaal) LaliiY) aaf : A Casal

Cpaenl Cangy ¢ Aiadyll ) 8 dias Adlegles deadail sac Jllige A8 Caadicl
il ¢ gy Glaca ¢ Ll dallen popss DAA (o oanslaall el sk 5 el
. C«Uaii}“

GTC (Gestion de Trésorerie Clients) ;\.\:UAJ\ il ol Js¥) cllaal)

Gl gaen 53y Maliya 2Usil JoSall oUsill o :GTC! alailly ciyjpdl) @ Yl
psl) GlSHE Sl il dusad ol <8 iy ¢ A8 Dlard Cayally Jranl
O lalaall raen Bylal Alail) 138 Gl T ¢ eDlaall Ay daleiall Cilileall gaens
dalles o 1 Ao )ally QIS Jany ALl e gailly i) Gl 3 Lay Lol
5] 5ol et 8 sty Laa ¢ elaall el alas ) Lbigas 8 2Ll cllesl

2020 ale 8 aUadl 13 e . Apad) il

: GTC alal aladin) 4yl @ Ll

o sSe adiie and 2laiul dhalad) aadied) e cny ¢ GTC Ui alasiny
DB due Jde¢odbaiy el (Bl caVY) ¥l i) 4l
padiuall e cany Ally ¢ Sonelgaz.l (585 duzalydl )5 dalSy Prénom  .nom
01 Bygall ¢ 01 Galdll 8 miage oo LS. Uil Jlai¥) sie Lglaas
LalS ot dde ¢ Bye JY Uil addieaal) Qs Ladice ;g al) 4alS Joas ]
Baall gyl 4alS o Ladll gyl IS Sl Sl bty . ducal 5N gyl

Con o Baaal) el AalS e (gint o Gang g el AalS et dgal b

10:00 aeldl Ll 2026/02/10 509 sy cusal ¢ lilises 4800 llall Aalas ) ao deaids Allia !

3,40 e clalua
66



FRNELSTE RTINS

ccaal Al JBY) e jooall &S Jsh 05 o) s ¢ sa Cipa 5 S
.02 5;19.«43\ 01 M\ L..SAC_AA}AJA (DX

2 aadiaall ey ¢ @Y) anall Ul iadl Lol 8 aadieed) CGlus (ampe S
Al ahlbal)l e sgian 443
gl S ety Luad i) dilaglan Jaaaty podivall e () 1 b -
o Uil daw it aodieall iy (61 EDkuadll) -
TS WA | )=
.03 M\Ol M‘&@Ayﬁ LASeU:J\UACBJAJ\ d:\M:\JJ_

Calall 138 Jads 5 dlanll AN 8 Gavall cuely S8 asall Calall alay
Galall el (s Juaill algliie . laasgy ol dae] sasgg il Jusad Basg
.01 539..45\ 02

P oy e addl) Caldl e gy eyl ol il adal) Cald) glany

Gsiny 4l Ul @gaiall cpal Cale (ubd gag camgilly ol dlacly Lol e

02 5yeall ¢ 02 Galdl il dudlea) Ciillag Ao

((gsenall (B Glang (ued) IR Gfiangg Dadalag sy EDE GTC alad auay

Slelay) ol o) cCapally Joanill cilblee e Lomll sasgll (sgiadg
Cllee o Goall s Baagll (geind lain . sl Gonall 3o il
EBP  cilile zeag ajsill ) (s5ian (o Gl duany cVISH 2)la Juanil
Alaill amg peSan ) L dealald) sassl) Wl Sl 5yly) SISy EBW « EBBe

67



FRNELSTE RTINS

Lz dalic ()sSind (el lilug £)aY) Clangll Ll ¢ praativeal aaeal dalic ()5S

: GTC e\ha gd th

Al ‘é:d\ Al cllaall Jausl (Encaissement Bureau de Poste) : EBP o yal) e
S clelayl Jas alall e et gyl o Al ol £l Ll
- Lsasgall ) AS550 L5S5a oyl (Bl s Al dpaall bgad

daudl jawmds o8 (Encaissement Bureau de Banque) : EBB dull e
Jrand Joaadd Glld Jadug aygill 8)l3) (g Ao GlQAL ddasjall Al cibileal)
34512

a2 S g s¢b ((Encaissement Banque Web) : EBW g ASY) adgall e
Myt el 13 iy GTC. alan 8 ds)ld jalaas e alily o clile (7 L)
el == p P s D S 3 e
iyl Al el 3l ol § dnddl ylsall Bl e il e bl

LGTC alas Jals JalSie (S Lgalasiuly
P lang ao)l e il (gginy : GTC alS Cilasg
: Le Module Caisse 438l sasgll .1

Calyall Cilalial Ll ulad JS5 Lgaseas &3 (Module Caisse) il asy

Ogtia ) dear L 5l Galpall allaill =i Ldylanll S, 8 (Caissier)
iy lein o Jall asll Bgide Gubiall aal 06 Cus il gl Jé (Caisse)
iy ol gl b Gl Dlel [ Jla g Glad) sl asg o) LAY

GQE lly jlacaly lay) ccapall ) (e allee dew Calypall <L
Jlalg ¢l e Bl

68



FRNELSTE RTINS

ek Auglladll @lehaYl aldlly el Goviall jlidl Ll S aleall e Wy
02 Galdl il alall Ay 3 sigd)l gobiall i6E 6 sacagll sl
.03 &yaj\

Gestion des Encaissments : aMiw) cldas 3))4) .2
s adal) & LAl analy oAl oDlae yilsh ads sl dalald) oyaled aby Caeall Sa
0585 DS e asell o sa DEaV) b il sle c sl Gl by
ksl Gihaall Koy Lol s il 13 eny g0 Ll gl Ayl culS 1Y jha
o(Uad dous 25n5 poad TeDle Y1 diphl) 585) 235U male 3ok o L) ¢ il
08 O diend degiadl e il e i) (Sa WS cdiaall 3 Gk oo

p Jaard) 35S aladiuly ok ady) (§

Sl O<all el i ) Lkl S cdaead) HLaS) o V) dalal
01 8ysall 03 Galall kil . Jueall 35S alasials g 5aal) DY) dulee

;a5 a5y 55D ey aladiul Ak adal) (o

celad¥l Jaes s e (QR ey axdiics 63 Jsa)l) e o) 255Ul sl ae by
canadall Jiall 8 5yilie 5)5illl ey JIA0) ai€ed lasle @iy Cilpall (S Al 13)

.02 &9.«43\ 03 M\ )L.j
bl Jla) Junds Gl oo 18 gdall (o

O WS Ao oy cdlad) 8 15ye Jg¥ alaill aladiad DA daey) 13 eha) S

3 LS 1Y L V) Gl 3,S3 alasial gl adal) Jlay) aladi) 2w o€ 13 L)

69



FRNELSTE RTINS

sl ae L V) Gilyeall 5S35 Aasany ClalaeY) diaed s caiall Jlay) Liodiid

Lyl ashy 5Ll
D el Jakall dlas) aladtils fads adall(&

o e Al 8 Lgye JoY Al aladi) DA L slaey) 13 el S

oo Lol clalls 8. ol g LagyI/dabal dae) alasiad S 1Y) Loy of AW

o Al e el Al Bladl dgaly U OSET ek alaeY) 138 e Jgesal
03 5yseall (03 Galdl kil L aadall 5ysilall Lol aes ol )

P L) daulgs addll (z

e Bglal LAl Gl Led i adall Al 3 LS duds gl 1o aladiad

55l ey pladind o cbaans s S aledl) SLas) & Jaeall ey Ja) Cilyall

alshll ay B sa oyl als n Bl (BSOW male pasial gl syale
Ll daulgy adall Ala 8 jeal Dglue upeall acll dad 06 Gan (A yual)
01 5ysall (04 saldl i

: Jaiipae dld Aoy ) (¢

ClEsl 8 anly Gbd aladiuls saseie pDlind Clhlee ) adal) e gail 138 ey

& daend) agtr (JEal) June o) buall (it daalsy @lldg casll Guts Pla ddlids
aanll i 2g2a clasall (8 &5 ledll Al goana dalaa olady il aladtiuly o)l
On J8 G5 laar (931 ilsh ol 55l adal bl L dsagall anl) el Jasg (g3
Licad a8 Lol G jidid cpdall o goill 138 macagil, (bl b ) flid) (gl
faa (A1 5l i Al oda 8 .55l dad Hslan alia cld Hladiul )5l

02 5pall ¢ 04 Gald) jhil ebuil) b adsd) sl gl 5l e i

70



FRNELSTE RTINS

: Le Module Reporting &) 8aag .3
Taasll (3oriall Vs dells AulS) Grerdiaall g ¢ AUl b ddbaal cYla

03 55l ¢ 04 Galall il A Glleall saa)l @V lay (Al cDL sl
: Recu de Paiement a8l Jlay)

Aall Jia & a8l i) SV las addl) Loy delb Gulyall sl 130

Y lay] Al (jel "3S50" 3aa3 Gk e pdall OV Lay) Al (e Cilpall (Ko

a3l elally adall CVlay paes plage 4a ol AL pans Guh e adall ()
01 J<a 05 Gald) il .alls (gl aaas g

: Le Module Statistiques <bblasy) sasg .4

eI V) dadlye (e Cpediieaal) S Eus aUaill e Lela Ieja Cileliasy) Basg e

st Ul e by eyl 3las
CTC (Comptabilité Trésor Client) ¢l dsulaa ali @ SUl) callaal)

Lo Ayl Jals dnalaal)l Gilleal) gaas oy olai s ' CTC allil iyl @ Y
ds> W& Jlaca) ) BLaYL b Leinllaas clganaa ¢ polodl) duas ells
Glaglaall dsiind dgalsS dary (G danlaal arada g¢d ASA LW dnall
e Bty mavy (aly alae IS G Lelsng g dlly clinkall (S o
- 2020 dsu 48] &3 HISSAB callas ) libadle Juysy ST dexiall cililaal)

09:00 deladl e 2026/02/12 5 11 as cusal ¢ Slalige 458 Jiaill daliae (as) go dnadnd Al

A3 e clalua
71



FRNELSTE RTINS

CTC allas il : Ll
b4l Callagl ool CTC alas aga

cedandl Shilin 513 (A Ll 153 CTC plas (ualy tAliaal) clibaad) By)y) o8
ceDlanll (ge Sleghaall Jrants aall lilee Jones @l 8 L

Claglaall 483 Gacary aadl jolsd dallas CTC ol joyy @ lgdll dallae o
Jraailly call Cilileny Lalaiall 4L

Ly Jon Ady Al Hyle laa) CTC sl iy cdalle ol agadi o
W5 @l ) el b Ly sl

ALl Jealsill et 8 CTC ol acliy talud) G Jualsil) Cpeans o
Aalleall 8ol cpeat ) ok e Dl dusdsdlly cdianil) csjigdl
cranilly dualadl)

Jdalai 8 e lud saclue Clbles oL CTC ol iy s0 b ilbibeaa glid) <

Alaceal) Baa V) aadiy Juadl (S8 eDeadl Cililea

dallee bosedt (B agew dus (HISSAB ol Dl WLillai CTC olai ey

el Alall <y ALYl dealgil) Gaaty bl Ganl e DA e il
Llee eha) padid)l o iy «CTC plhas ) dseast] L daslaally (Juanill
callailly JLaiV) dyman (I g pall Al juatg adiiise audd ol DA e d82lias
'l Jie ahla ) Jsastl o addll alin clogla Jasd padieall (Ko
Lla Gl ¢ Lalall clalaey) sl "dosadill s cdiaddll Sleglaall sl

- alail) aladni) A seledd) Ao Jgasll Bac L)

72



FRNELSTE RTINS

CTC claglral) allis cfang :
robang A e Jedy aUaill Locdyll dadall ) aodiceal) Joay d8alead) 3pma
¢ Al sl e sl sda ig Uil alal) (o) Al o By Basg

V) L) dsasll (Sar W ¢ lbladl (aje dnlSa] 5 Jouasll Goia ¢ (readiuall 55l

02 8y5eall 05 Galall Hhail. Jogaall ciliada agaal ol (rariieall
p Cmaddiiaal) Bl

daband (K ) abidaaty dinsl ale)y dimjes dbaety addiiee old] Jogual) aoliica
(Wl Gy Y Sl ¢ allaill Jals JBY) e aalg Jalds 4l (63 aniiil)

POV S PN PO J U P ROV IR RV G ERRCE WOV S N O

CExel o Pdf (il cpeniiadl 4l delids Jggeall "cilslVI 53 ity ¢ paiidl
.03 85l 05 aldl il

G patiedll Lradill Jacdl (ase 204S 06 Galdl magall 01 §)puall s
- Al AR (e oplnd) W

Glaglaall BHlaind S Gub oo was ) ol e ol "uas" ) Sa
02 5y5all 06 Galdl il a4 dalal) Ll
D i) Calal) 3y

o Dmall L Aadydl ey 5 duasdll Glildl 53 DS e Gsiall 5l LB
AUl edices Cilide

73



FRNELSTE RTINS

b A jaall At al) i) Al (mge Jagesall Kar ¢ dmaddd) cilalal) datls -

‘;;AS..&JA&B.\\ JH \:\.\ ! JJ e\.l;l.ul.t J..J.A;gm;.&w cl.ﬁul L.JSA.?} ¢ em‘
03 5ysuall 06 Galdll Hhil (X) adall 53 e 3l dgase

o las ¢ 4 Aaldll dbuasl) ciloglaal)l 489 cdde man ool Chle L) ey
01 ysallc 07 Galall il ay slae¥) Jay g Lsaalial) liLaay) Gty Jggesall
padindll Jae diy CTC ol 8 doadanil) sasgll Jicr @ dpeliill clasgll 3
A0 ) ¢ Gl ASy ol ¢ mys el ol ¢ V) ASAN dals A Jia of (Sag
Jsasll cleadial By Loedanll claagll (je Jyjal) pabiicg 5 . lgwis oY)
02 5ysall (07 Galdl. 4 Lalal)
AUaill Laddy dege o8 ¢ JOB @ hlaaia) Cijas Lo ol cilpanal) dagall ¢ algall 35l
BHES 3lse et gl Dlai 5 . SGC sl e Ldlsdl g lajia) i cdalall b
o) )23l Lol (Say 5 - Jll DA ) sl Algs 8 Alpanall Hlgall i Juady

S () Ll dege e JLid) 4i€ay 5 ¢ Alganall slgall Al mpe Jyjesall (Ka
03 syseall ¢ 07 Galdll Ll (rasia Hdge ) Loy

Jogasall (Sar Gl aa 5 ¢ L) Al (gginn o 5palue Aganall algall clis) o
eyl 55l ¢ Jarnll ) ¢ sl g ¢ Cally dadl @ lpailiad piea Jias
Cde Ll

74



FRNELSTE RTINS

Al e Jopeall oSa ol Cpl€all G miase o WS Jlaly) By
08 Galall il Jlat¥) Jae J) Lol slinny) ey b cplaaid) (peadiic)
.02 w\ 08 Mb 01 SM\
: ddateal) eManl) Glblua Basg

Glafiea) pae ilhy zedi ) (CTC alai jags (il clblus Basg
adea il slac) (mheV (Lleall dillaeg MALYA 5 5GC cilgalyy cdaclal
Galall Sl ddaally 45Sall cililall 5w hdl 5. A$e Y 5 LxSHe s
.03 5)5all 08

sBac el ofiaY)

Glatially SGC dgaly (& dlaadl dylaill Clatia) sacludl Glativa) Jods
- MALYA dgals A sl 40l
sacluall cha¥l AdlE ) Jsasll 4l zpadd) aadieall oS Al (3@l
01 w\ « 09 éald\ ‘:gc.«a‘yx}é LQSM\
3l Al Ay 6 Al Losll cVlady) Al & 0 Al Jaldl) lad)
slaal Wk laall 2l agh cdaeal) A5 doslas S0 <A, (DD) dawlas
Gohadl Tl Gas g Lol ¢ esdll SEuY) 8y Basy (ggiee de Al dols led
. HISSAB alai Jah alall 36aY) 58 daclas 3 dlacddl claladl e Wil
Gald)l il Aol dolal) chled) ddlE e @Y CTC ala axdicedl (Ko
.02 539.«45\ « 09

75



FRNELSTE RTINS

: SGC 4gals
Al o yaledl) Cilads Jsaat mifiy ¢« CTC 5 SGC alas (o Jas)ll SGC dgaly i
Dl Gl sans AailE e ¢ LY agl 2 paall Gueadil (K 0 geadd) Jaaadl)
(a3 Al gl agell Jamas ) Alad) o gl o agll o SN Cren
Jgsuall ladas Sl cilalacBU ldg SGC aldat (o LAl 508l Cile gana Jrand
ol miage 9o LS dlganall algall 3)l0Y ¢ 31 sang

Alase e " lglls GsS5 A aledl) (e desana () Jaand padieall (Ko cells pag
03 5y5all <09 Galdl kil geull allall 3 Aottty allall xie !
calid 55igall oLl B e gOUY) agl 2 eadd) Cpeatiaall (e : sl ald
Lalls 0sS5 All alY) zed agiSas LS L (Aaede e ) daede ) Allad) ¢ pgill ¢ agl
01 ssall ¢ 10 Galall. Claal) sl Ui (gl ¢ " daere !
Gl ALl sgall Claies Al e OV aadieall (Ko : dlalSia sfal
sl Al el sl ddgall Ca Gl a€ay i Aad) Gl
.02 w\clo M\
COlalyall 2any 4 CTC AUl Lghll jan cDlayall Joan IS0 1 0980 DLufpa
doauiy (SGC allas (gsine o ) )Y Jlee) dpandi & inens cp 5L S
. (HISSAB st (ssien o) daladll

76



FRNELSTE RTINS

i (sgine o (ausSig abyn (gl (ol IS8 alell) COLe Jsaa Bl AT

Lylail) O lebeally daleial) aladl 3] iy VAN kbl elasy) o<al SGC
dadla (59w CTC axdiase dllay Y Tasal) Gam (e cae il ) 58y 8 dlacdl
Yl OsilE Caay o eyl alasial Gaadlly alesh Jpaall e a€ay Jaid 54] 3l

03 8ysall (10 Galdl ki,

duass SGC ol (ggiune e eDlaall il 5))y) 5 fasal) Cum (et eDlaad) i

Al (5al Jaanall ))3Y) (b Gld pay . & IS Jualds (e g Aass Can

caliad) C'_gdaﬂ‘g REREN calad C«L&Jl 4_1546:1 62\_11355\ @Aj gﬁ 42151 dj;@)}\ ‘;S‘— @Jﬂb CTC

01 syecall (11 aldl adl. sagasall

:CTC atﬁl (_)AS‘— 3..5:')2
pAllll gl & Lk

— caisse agence

— caisse DD

— banque ccp

— cheque traites impayé

— double encaissement

— non identifier 472000 —lus
Apres avoir validé les caisses, ils se dirigent vers le compte

: Intégration de caisse (3gauall gas
Al 5] alas b ANS5)) (Bytias aleiall agal) lilenl) maen Jadi dulanll o3
gl ¢ clayaall) Lol Glaudly ¢ (gl ) Ll clelay) ol Jad

A 4 s ASyan lan AT cililee (gly lKual) ¢ AKu)

77



FRNELSTE RTINS

@@p\emgs?m}é@@uu@&dswezyw\m BYEN
- sl phally Al gl e dolee JS Jaalds paas

:Validation de caisse (@ giiall dawa (s (32all)

i cBgaial) daia o il ddee e Sb ) Gllasl)l pies JAS) 3
sray¥L A3l dAliadl @l daas Goriall G5 e @A Adenll o2
L) ) paas dxalye Bgaiall daa o @oal) ey (AN il dalidl)

By e R o ellad] dgag ade (e 3aailly cAubadll W) 355V Lglaa

daagll Ll @lleaall e )aS saldie) S 7 lal @gaiall daia o @Il 25 1)
! "Intégration et validation de caisse agence" diac aagh ¢ eh: Ja A,
A e dady Lg) yadg g Aidl) alas 8 diad) Ll @bl Jlas) g 48 laca
o Lagy AN Bgaia olal
MALIYA 3y HISSAB Q,ALB.’\ s Gl Claal)

"MALIYA alii Ci a3 oYl

by OSE Lnalaally Ll cllead) 5y aadig A Al ol malill o

B (e el elgully dawgall o alail) 138 Jasyy (Gl lawgall Jala
geal sadiedl) 5Ll il Cua cgaiall Glleag dlall Glbluall 8 JlsY) 3Sa
pabaiig Japeedt (A Allall U oo Jidhy L2015 dow laalae) 2y Juasil) ciblee
BIAY) 8 Aally Beli)) (maaanl Aiaal) claml) aladiul Adldly clbleall @bl

Aol

3

A5,
78



FRNELSTE RTINS

MALIYA aldii cilig€a >

P Lo dnnlaall 6 L) ol clisSa pal (paas

IS8 LI llaal) slals slay] Sl oy Al jidally clbluall 5)Y) o
Al dlaely cdaagd) agall gy Al @bl i @lld b e o
osaladl)

s Lo Glegiadly Haleall Gllee Bl alaill acaly talegdaally lsdl) 5)a) @
Lnsals eDlanll liluen 5)als cile shaall aitig ¢ sl elis) ey

Jie dliatas dads ddle )i slac) AulSa) alaill gy duilall JUUEN das) e
Mas) 3 syl sacled ol ) Sy Anesend) Aalially JAA) 158
sl ) cly) @l

AW Jea) By am Sl min Al cSbawdlly Jed) B3 e
il g paally clal Yy elDlgan¥) Jia dalladl il

o yally Ll il JEaY) ] alail)l i upally Sl JULY) o
Auaidall Glgall AP dappuall )l alae) 8 aelang

leal dadtic Bylassg el Gl MALIYA sl cpacaly s8pasadly L) o
Aalaal) ldeal) Ly Lgiall (lacay el lilal)

Lacsgall Jals (9a] Ladail pe JalSall aUaill ooy :6AY) Ladiil) aa Jalsil) o
Jlad (< Gl Jalal Gilasaal) 8yla) allaig 4o ysull 3))gal) 8)la) aUas (fia

79



FRNELSTE RTINS

Maliya aUi alaiiul 2 Basaall cighal) >

a9 'Compte Interface’ ) J@y) A 'Prévision” sasy Al Jedall
Gleall 8 JIse¥l Ji] & csile Gaddy 3Y) (3lay Lexie ."Rapprochement’ el
414 8y Glual) 8 JIseY) Jas el clS,al daally . 465 3,

Equilibrage des " & (s "Réalisation’ & "Compte’ I Jwyl ¢ <lld asy
< ¢ua "Remontée de Fond' ) (Agence) ISl (e JlsaY! dagad S ."Comptes
Compte & ) <llaall G (Virements) <Dbgal Issaad 'DD" (o Jlsa¥) digad
S dndl g asll gt e 616 4 Cluall ) JiseY) 4mg S (Compte
-8l i e e 649 a8y Glaall ) lsaY) s

' HISSAB allii ciu i :Lils

Jab AL elleled) A8S Jmady agty GV ) omlad) Sl e

Bala Gliby ) lebigans dallall Glilead) il diaed PlA e b G cdisia 3l
At aag 2012400 Jleaia¥) Jon Jan ¢ il Gluag Laibhaall slae) 4 PDlasad)
GOlaglaall alai gAY Al e 835l Lnssslaal) lladl (< Laslis] asenl
Cilasten allai g8 "HISSAB' 5 Liail g yaall i "El Djazair Information’ (gslaall
12 dmg &L lalise pane go b e g B e oLy apokt & LalSie ol
Al by Jany cdoulaally Al mllasy aladl 4 plasidl Lasad ol

Ml el

ieldl e 2026/02/175 16 fob cujl Slalige iS58 doalad) dalas uf) me duadd Al '

CAAD e clalua 09:00
80



FRNELSTE RTINS

HISSAB AUas dgals :07 <)

o PP

R ] P L Ll Padivstum Frongons & Vodiistnn Vs ran & e By o s Sewa iy Comsn. B & Vb sve - K2 -

i S T Yo
a7 =

’ TR 9 o b S s p Sl 28 SN w JM !

R Socies wosrence da Fiiaciicas ot oo gae Finances et comptabiiiteé el

@ ; = &

'
<

| S—— — eed
Comptabilitée Comptabilite Gestion des Cestion des Reglements Administration
gtnerale analytique immabilisations inves tissements Fournisscur - systeme

HISSAB alii ciligSs >

ok Lo Jodi "HISSAB" jaslaall cilaglaall allas ciligSa

Clea 2480 oo ST ol Aigae e alail) (sginy raibiluald) a5 Ligaa
Macly Luulaall Glleal) aidaiy Chvieail dpalal Lgad) oda yiai . oulaa
L) 5 gall

J< bl Jaal rans dgaly alaill (4 jagn tLlT cliball JUSY dgals
by edad¥) (e Qg bl Ji) cililee 56U (o 23 Las

682 s N Jev Llsin 508 HISSAB alai wicy :doladdl) §)aal)
daladin) aSay lae Glalisn pans Sime o b aues Gulas Calise

Aasszall J313 Jalilly audl

81



FRNELSTE RTINS

-(R38) ALyl uud dgaly —
.(NOVAB0) (gyéall 3ysall yuusi dgaly -
(S40) 338l et Zgaly —

Asalaal) 358 Jiaed B

Jasdl ana Heda Lee cbigin oulae 38 Ggle 3.3 Vs HISSAB alai o
Lanwladd) LbaV) (o yiiey HISSAB alai ¢ aUaill 13a aladialy 43y 2y (531 adcall
Jals g Jlad I daaladlly LW 53 dlals Cljag clsdl g ) desiiall
o ol il il LA Jasly Jaal) 8eliS Gt B agen Las ¢ Glalise pana
Yy Al bl

 dsalaad) ClslaY) >

alee 2l Doulaally Bl aud 8 an A daldly Slghadll e dlde e
Sleha¥l On o meladd) Jescally ity Lpyall @il Dbl fany o
4000 Jalall Gyl €y ecililaall o3a 8 Lge L] o ) dpusla)

el Gsilally @8l Lay ¢ Lgaany IS uslaall GLSY) Cilatise daa (o (3ol
Bl U< el (e 2SEI DA e ¢ Al Laadanl) ciladaill 5 <30l 5 (glaalls
Clelias] 39ag (e Sy bl ualaall daa (o Ganilly dalee S Ayl
el 35 A gl lild) e Lieall mllad] Gl palasl) clislass
L paal deglil) Al Gledalaall 5 dylaall YISl alladll 5 aldY) JS (e Lol
o8 ) Aalaall Sllaally lety Lad cpanall (9aY1 g5l e 33)s0 sl ¢l

82



FRNELSTE RTINS

Gl e Bacolaally L) acd eyl aai eclansll o Lo (BL3yYY) Jilal) ciblee
O laall lghas o dabloally dijyn dabS Lglod o dBaladll (lginia (e
e Aalell Al 8 ol danel ¢ elaal) clagleall ol Ll Jas) DA
Al Lty ) Asalid) Jgial) & pelad) atied) e £l @bl Jlas) Pl
b uladl Ciph e dadll ala] s cdalall daagd) dgaly DA e @lagleall
A0la) HISSAB ol ity ¢dalall dpegall C2d€ delila o cAallaall dumy sl Y|
O At o o5 gl ey daulaadl) aud Gty e sflias] S cadalls yeY) Al
&) A Glea Ge gl digatl e gyiball phagll il () (JWl pusdd) )l
cobas o) Cnsall Lo Al dugealls Bl claties i€ 1Y) o) Gles
cobaill Jal ahialy cuilsdll U1 bl Gaulal) e oSt ¢ elaa¥) Gleal)
e Lo Galiadl A58l ot Jaa ¢ palll Gilbgie galal duelaaly dilall
ladll Jimatl) aale aB)h W35 Clitan a8l eV s daesll C2iS
Uit HISSAB 19 bl allas ¢Cand 1 & Laias o (HISSAB ol e 8y0liall
Lladll Cldledl aud ae el IS Greatilh asty G daslae (8 (e Qs
Glosleall alli dgalse po R deadl Jlsall el (00 10 &l dualsill Jrial
o) e Ll Loy LI Clinies duas R J V) HISSAB 50 ¢l s
i i e Lgbasil 50 @lile Ljals am o Mad) eill Glaiy 45 o (Jlac]
lesd Loy el bl (<0 dpalaall Ayl oLl ¢ 3 5K puslanal) iloleall
2Shy elad) Gl ddls (e @il diad) el e 15 JS Al dladll
Gl a4 Cus dnalad) Gl padiu) b Gl ccbleal) saa)) daa
Lol 2a<all Gligiaa) oy ccnlill Jowalls DUAY) sy cdpdolill Zalally
dpldaal Dl glad Ui DA e 8550 IS Algs (3 3l Jleels Ll tdas sl
ey saal Guli DA e Ll Dl Jleel 205 Al ae Luwlad) 320yl

83



FRNELSTE RTINS

o Abadl )il 3EAl jucaatll faanall sasgd) dualadll (add (DM
clais o [ 12 saayy A salgd Jie clatied) s dae) DA e clilial)
il o A5A) Gl [ gledall Bgria (e 3l il Bla) e At

Ngde 455l Lgiall ciliatiod) JS3ASHAN a0 e laa¥) 31 &by

"HISSAB" (pulaal) cilaglaal allii jualic >

Loss 35 s ¢ Aol claiieaal) Lgagind ) blall aues (3 Jiah redasal Yl
iy ¢ aaygill Lpaal delil) mlliadly aladYl Caline (e dawladly ddld) ad )
AT Sl ag LS ¢ alaal)l Slasbeall sl ) Cpdaall Cijla (g0 Lsy Lellay]
lail) dgaly 3ok e W LAy 2 ddae b Slagles olail
aast @ JBaY) g aulaall Jawdlly lgiallaag Al cdEsa (I
oV dpladll chatiall Lpladly Gkl @l JBs) Gob oo Gl
e a5t ) BobaBY) Glaal) Sty ddga (e onladll dindll )3
Gl gon Jiaa clsha Gajind muaglly c9AT A oo Ly A4
lalige panal eyl dogilall clinal el 3558 U8 (e 558
HISSAB lilull (gsa Jlan): 08 J<al)

Nouvelle piece

el s 4S5 Asdadl) Aalias : yaiadl)

84



FRNECSLIERTNEWE

GAY S s JlaVl V) sy Jidy clgiallaay 4Y) cdEA(G
Al lajalas Al clalall g 58IV Jseatll (ajan ¢ pgd IS (A 8l
allais sa¥ly oyl Cile Jaand i s 3lay Luulae Lgalled ol
Juens a3} Al 3lsall g S ilagbedl oty 51 ¢ s Cilaghae
Sl FLl e e cn Leblhs Lay Slally olipgSl) Cilasae 55358 Aliaa
= g;i)\ dualgll e olaill 5,08 ~ag " Gestion Des"50 " calll R il
"Interfaces " aud Jualg dgals Ao i AR e dac ) alail)
HISSAB 4l alaill Glgaly juws e 8308 (09 S

Hoondimntm®  Beatel

MODULE COMPTABILITE GE

e Intégration des fichiers :

Pericde: v

sywer tmiam

Thices 453 5T

Phocus 300 M Etat Disponibiliteé des fichiers Actions

P " ey

— b Les nibriques statutaires ° valicee Ospondie Charges e
- “A

PR — Lez rubriques centractuels : Vahkdée O 300 bie [C [

ladige 4S50 dnwlaa)) dalias vl
Gl JAYL sl dallae cdallad) 0 cpesr Gn DSuall S rdadleal) @ LG
Al g N Jlall Ay cUlall V) JaaY) (ads dalleey bl
N sadll e 0S5y ¢ mlaal) ilasheal)
dieall @lily JAa) 20 tluwlae lghady Ley Aiad) clly)) dallea (I
) Ausad) Dlaad g liadly Hlaill agg bl a8 bl 55l 4 Jiadl)

85



FRNECSLIERTNEWE

(Aagall Ciba e dawall @bluall " Types de pigce " e aUsill Galiay o
2l laslie dpai Al Slell DA o donedll Lghaa Jinell 3383 5 3l
Al B e oo LS ludad o8 s callaill @lily Bac B 8 daagall ()as
sallal) dvaill

dagll Jusws ol 10 J<al)

4 Confirmation : La piéce N°: 0000029 a été enregistrée avec succés

dallae sal Clilal Y dalledll sy N J<al) dedasall 40Y) datlaal)(c
tHISSAB (& ,5a¥ls il Y1 cdlaadl)
HISSAB & )2V 5 culg Ul V) cdlanal dallas s 11 a0

4o o Bystame Fimances

N 95 gomptatimng ..d‘bd
..... Linte dex proces mtbgrees do Nmterface NOVA:
o— e A — At —catatns | st Puta— At | e [
e & e P —
s e — . L 2L R e—————— e
—— - —ver san . — - = ——
e e aisluDwe— ]

ol JAY) S cla i cclapdall (e pegd G Duadll (Say sola aal) GG
Sl el e 6S5e ecnlilnll V) Ay L Gl calajia g calilull

86



FRNELSTE RTINS

)y Galaall A degane 3 Jiamy : cliball geul JBY) claia (|
Galdly LI)s dosadl cBlAA dluasS cilogladl) pUai layiay Al Lol
IS oyl 3558 85l aledl Jlial) Jias ) acliall dnasall iags 2 o)
L Lelas) a3 biball dppalaal dallead) Golens pUaill 18 Loey (2 gallal)
c 2 aby Galdlh daage & LS Al Aol e
Adlly Agalaall SNl degene 3 Jiamy calball JAY) JESY) Clajia (@
ceas 3 Galdly A1 el dlanS clogladl s by Al Al
iy & Al clibull Lnwlad) dallaall ddess alaill A8 Loday c3bnY) s
3Gy gy de iy ean LT
HISSAB allai Ciauay 558 Jals : by,
L A Jiam
HISSAB aldii 38 balei -
Dause Bpasty Ljsh Dbaed dalell daagdll & Clibad)l Jaal DA (e i »
cdaabyal) g Aaad) sl
Ol (A agad 8230 Cljaar panall paldll V) salaal) pUaill sty
A e Lo Iy alaall ¢S]
B ppes e JalSie (<8 ganall dngd) eladd) Qe dan Sy >
FoA e e G s did DA (e Al G0l
PDF 5 Excel  Jfiva & lsjdall Gabaiuly debls 40K oUaill jdg >

dalall s

‘)l.uhq E)SJ.A c:ﬁé‘l}) 2\.1\3‘)5\ (’LE'.’ Gyl Lf dualall QLAJLLAJ\ (-J.E.'u 99 s&ffi (._.'SAJ\J.\L “35‘25 (SR !
87



FRNELSTE RTINS

Lcpdlly daed)l) Glliall Hlaaly dealiadl Ohae delbb vie sl e »
gl gl aaall
Calide (S Bacls Asegy iy 15 LV delall duasdll s ass (Say
S5l e pal) dallally ducladdl Caills o))
plgall iy aadill (St alatill s Aleld dgaly o alaill (sgan >
(R 50 NOVA). Jie dllally duslaall cilleal) Gl L
nslaall Cleglaall dae jill plaill aa I Jualsill Ao 5yl pladll o >
Ll 38 Jazing JalSall e 350 Laa
Jie bt Gilaglen Jedid 2y90 6000 glam clily Ao sac Bl (sqiad
Glaall ) ¢ Slasy) 2yl ¢ upeall diadll (ol Jaadl a3 cans)
Ll g3/ 5 colsiall ¢ Sl
2012 ale 8 aladi ey Mo any Foliy S lelaall pes &t alaill ity 3>
By lacal l@dhey ddladly duwladdl el e Gaadll Jiw L
cCallaal)
esmalaal) Claglaal) ol Chnia Blis -
hadl Ll 8 i
iGa e bl sacley Jla¥) o dpaall aoisill dipae B Ul adiey >
Ay @ld Dpulas DU e admd Ul ((HDSL) dujilall ¥laty) 4S54
Aal/cullioe 5 Hslati Y sagaae (38
o bl 55 Lea AN 8 5) e el ) sganall Juai¥) 138 (5350 >

57 ua Gl E e &\:\)Ai ags;l\d..u: ¢ g_.sﬁlﬁ (g !
88



FRNELSTE RTINS

Goliag 328 Lnulae Gloslee aa o i) 5508 ¢ dad) Jlat¥) Conmy >
d83g B¢ By (g Hlaligw ASHE Baldiw) (pe Ao 28 La gag ¢yl dlAnY
claglaal)

Juail plasal AS0all dnanll 4l 485 Y dalad) e poiy sl Guanll >
LAl g bl dadiall il gleall 2Dy Basa o jya slaly Juadl

O Gl APl Lol GlaaYh dadyal) doeill clatied) dae iy >
sli] cladll gdis ddlanl glin) ) Gag lae ddaalas clily Jaa) Al
et il daaddl Jdaaall 4 sl dE e Ly cllall Jaa)
S aladl cilaslad)

il e adiasg el G0V1 £laall 365 3 jseal e sl Jley WS
Dbl (ks Basly dyy o duabic S Ly S deld o juaid de bk

- Gysll Dlgiad 5ol e U 55 Les cdaasdl) ana (e
Salign Ay & Auhal) il jaedi g ALWEAD (giaa Jalad @ Gl Gl
ALY ggiaa Julad 1 oY) Qllaall

oy anlaall dalian ady e JS s Clgag e il ALl il <jekl

LIS Al dalpay Dsins dagylhaall ABaY) o agills) ciels a8y ALl dalias
pda CulSy Lanyli Cilgagy agdl)] B aaly il Dbl W AU e ccillaiaill e
lec C'_\Uaamj Glaaiagd (e 05 Lo P& e ) aagll d}; 3)9nalia C'.\La\.;\;]\

89



FRNELSTE RTINS

P ASE B el o)) Jgs A
¢ doswdall Jak Al Ak old) (gais S 1] e

Gae ) kil dan am 4l Degall Jal dudad) dadsy ol aui oS il
'é)dﬂ\ ¢adlal) quﬂ\ ERPEN cblaall dallase 48y cdnuwladll 9 2\9.1).1\35\ d\;ﬁ\ ?bh‘

cneliad) gl 85U AU Clagleall i e

¢ rladll oY) bl sadieall Cpisall ol o L 20

Sl Aoy Win e oambaall oY) Gubdl chdige sae o dsagadll aasd 2g
G cdnalaall Glagladl 535 (JaY) alia) (a0 cAai€all sUadY) Lo lileal)

¢ sl cadgll 8 sl dlae) 2 Ja 13

aall aadanil] ) @iy aag csaraall JBYI Geca Ll ol&l slac] 2y cand 13z
o Ll Aallens pmenty mact 3 Aadd ) Jilussl) bl dulad) Zaliad]

¢ Alsgun dnalaal) cUad¥) Calias) 3y Ja 14

Aalia] csacinall daglially Zaslpal) Aalail Qs ST Alggun eUadY) Calig) 2 4

caneliall gl 8 aialleag Uad of (ol () CadSh rans 38 LT asa
¢ Gl JAl dusladll didag aslg Al Glbgaaall 50 oo L5

san ) ALYl (Jaad) s e Glledl 55 lbgeall Gl e 152

cdal) jaw e Ulal pip s Al sl (KL

90



FRNELSTE RTINS

ki 35,8 B AL gy s Al
¢ dnlaall Glleal) Slad) deje Gpend 8 3548 Craales caS 1]
Gllaall dallad L)Y) duedl) sl dli 8 dle JSE b)) Cwaluilx
cllaal) damess gopedt 6l e (pall Jamll Jiling 23] DA e cdpasladl)
- ol 2 bty il i<l alae)
€A Guln Jb (8 JSliey Cligra dawlaa) didag Cgals da 12
oSl aae ) Ll Gl sgany Sl cilbigaaall (any 3540 Cagaly cani 27

gt adaii ) lgady M a1 cdiadyll Aada¥) Jleaiad Jlae 8 cpilagell aall
- suall bl AS)ge s AalalY) s aladid Guual Caagy (el sall B4 A oS

¢ Zauslaally AL ey s 8 A0 e 4580 slaiel sae Lo 130

Con dpaladl 5 dallall Ldillay juud 4 )l o sS4 45,8 ades 132
< Dnalad)) Glleal) Calide dalles mewd das Glogles dabil zlay &
138 Agleal) A Wl dlae] ) Ysems Aasdl Slband) dimeds (o Ay ¢35 50
On Gl daged cOlaglaall (380 ajed cdaadl plaB st 8 sl slac
dlaal) caling

¢ o) dalias b Ayl dlee =il 3 dagika) Jolall s Lo i

CosS) g (8 dnlad) dalias 8 A0 Dlee Loy dagial) Jolall Jiaw 14y
Oneadl Jladll ) acall 865 cAoyed dbeay Al Aakal) Cuaat ¢ pilhgall vl
Al Jala Jaadl gla

¢ duclaall Cilosleall les duadyll dalai) jig3 Ja 150

91



FRNELSTE RTINS

Gleaday oyl Gl Jio 5o dlea Jilag dudyll Lalalyl i caad 15z
cbiball lalaa) sudlly Jeaall

Slidign A0 A dsulaal) didag o)) Cueal B LB g3 Jon AL
¢ dnuwlall 2\4.1\'_&]\‘9 2\.,1\3)3\ Oyl Gﬁz\_ué)]\ Craa b dAluu

Sl sl cgysh <o Annlaall cililee 2o 20l diddl) cald] cans i1z

AR A a5en ) elld (ool Las cdlggan

by Auulaall daliadll G Guetl) cpead 3 A Goele sx @l ) 20

frdladl)

Geatil) s Lo mlliadd) calide g Glaglead) ol dagess (8 3l Cretlis 12
 laall Jaxll LU bl Ul e pusg

¢ daclaal) dadg ol Guead 8 ASHAN Jals Ludd ) slaie) aalu CaS 13

Glleall 28 2t DA (e daslaal) dadag elal Gaead 3 408yl slac) aal 137
LS el Glasted) ) Joasll Jiged cblal) dallas 483 Cpend cdualadll
Aallaall ddagipdll sUad¥) Gadiiy Juadl IS5 Jaall aadaty dudyll Aadady) Cisan

- dogad)
¢ dnuladl 3illly ol dAallas o dudd)ll ol Cas 4

Jiaedll DA (e Lnalaall @by oledl) dalles aopad N Lad) @l :4p

Aalal vie Lo lajiuly L) Osamsll Je Len ¢ L)l 2281y 39 <Y

¢ dpalaall Claglaall (el 3u3an 8 Liadyll crealis Ja 15

92



FRNELSTE RTINS

Gladlay Llea Lokl slaiel e lagbeall (el Guiad 3 i)l Cradla cand 152
¢ Jead) &lpains) lacn sty (oS plygSll g Uadil Gaaa 13] 16,
Lol 5ygal Jie didalia) Jola e alae¥) DA e daall G Glaca &3 167
Base dau Ao yon Jeal) Galiiiad AulKa) ) d8lca) (lig p<I cilibad) Jaga g dadaiidll e
R
dufyal) il Adlia 1 AU Callaa

 Jilige AHd & daulaal) Aty o)) Julas —

Ll Slally clpeSll angll A (4 L Ld Al addll dblad) o
Leia sy danslaall didag ela) st Ky Allallg dsslaall and (s5iae e cllandlall
Loalaal) 5 dugldl) JuY) alpa) e daliadll 53 6 Gl an Gus o gl
5 A el U< el 138 3ges dnladdl Glilead) dalles 3 Llle 48 (jlacag
ity Ul read ddee (o Ciepe S Eoall Ludyll gl Gl
Glaililly oUadl) Lkl mawd Al daabially dealyl) dabil Lllad ) dileayl
Sy Aoy Jie e LeaSas Al oY) 5ol ag o caliall gl Lgaia iy
Llds baad aalg JI5 Y dadagl) V) e@)la¥) JLall aca 8 laysag Ml 5agag
Al JSLaRD) am 8 i Alld) clleal) B85S e iUl Jead) daia 4 i

Llal Jaall e gaan 8 310)
 Jaligw ASya B ALady)) aBly Julas -

Lolaglee dadail o Ligale IS8 adiad (lalise 45548 o) daball ol gl
):D;Ca gre 2\;.‘4\‘91\ LAJ}@A u,uSa:\ Laa ¢dalia Ll L@:\\:\La.c @\Jl uﬁ dadiia 3\:1.‘\5) Ql:\.@:\j

93



FRNELSTE RTINS

s dsgess ) eVl 13 ol a5 Jeadl cadlady (b Cpandy (i)l Joadl
Lo cdogadl dalled) e slae¥) e aally cliladl 1) Jseagl) aopud ccilagladl)
Lyl Llee o 2l coyelil LS dussgall dahy oY1 5l e Llay) (ool
Lo cAalall die lgelajinly linalie dagadiy ¢lginiaty Gllull aalasi Gawad 4 Gl
Gla® bast dalg dwwgall JIB Y cilgall oda afyg A4Sy depwg Jaall Ay e
il dsld) daladl ) ALYl paiee JS5 LabaiVly lhgatll s 5y iy

il dhend Gleal Al eyl AIsa e (uidh gal)

OSai Lo cdiabll Slua (8 S lshad ciia Slaligs 4538 Ol Jeil) (Sa caile
ple USa cangall oY) Cpand (b agads Jaal) Ay e Lula
lilige AGa B dualaal) dddig ol Gauad A ALadd) g3 Jalat -

Aabll o et (3 Lyaea Doy el &iadyll o) dslaal) duhall mil ek
Al Pla e dalially LI Adlad H3e0 (A Craalis Cus ¢ Glalipn 450 dnaladl)
Sl Bl cl LS Al bl ) gsally s S8 cllenll am 2IS4)
Slosledll Jols g e pllaall Bby Gpulaall dalad) o Gt (s
Slleall 385 et ) ALY ¢ aladll Jeall G55l @lild) Jil dejus
Ay o dugad) Axllaall ddadyall sUadY) Gading bl &8 Cpuniy sl dallag
MALIYA zaliyg GIC.CTC alai (e duady dadiily zaly s2e e 4S540 caadicl
Jagets Tppnalaally LI cilidandl) il 35S IS8 craals ) (HISSAB ol
Masl 8 aelas Agly 428y Glegles g pe cdalially dalladlly Jedll Sllee
Alas dalal DA (e dnaladl Glaglaadl Gl 23]l Gyie AT caila ey -l 3

g balS Llhall Yl 4 S deall Lphaid el Jaliia) gt Jilugg 55kt

94



FRNELSTE RTINS

Baga Olacal dawlad 53S) gV ladd) Gilagheall alai Jaan Lae coliySl
Al Jgeal Dlang bl jall 3A3) ac g dagladl)

95



FRNELSTE RTINS

: Juadll A

deagiall Sl ddating dulaall Aol @leaally dadl 122 gl e Pl (4
G A 538 (gae Akl Ulgla dllia) Al Jalany dilaiad) ol o bialy L)
Ol 483 llall dallee deju b duad (63 daaladl) ddidg ol s
Al L) alas 3jes SIS gl Cailally ddagiyall eUadY) (saldsy Aywsladl)
Ledlaal dasalaall dadagll by Lchhall A3y LoD ddaalll AW cilagledl) g
§yohia dudd) Cilasbea dadail 3ulany V) (Sl o Al Gl clgia Byayall Adladll Gy
- ] g yumal) clmlly Jiluagl) UK BlASL @l

SOAN S8 e Ll Sl cleSh as 358 o Lad g oK Laag
Loulae Lalail e (ggint Lalaidy) ciliwgall e layaS ally 5ilall 8 daalasy)

L@.i::biu danh e c~_\.<.n1.'£\3 Z\:méj

96



dailall

S




Opent A aaled S Jalgall pal (ge Comal Laadyll o) i cAaall o3a b 8
A8 5 Chleall Slas) Aoy (e g W clangall Jals Lulaall dadg ol
LB St clladl g lajialy hais daged ) Alia) ddldl Claglaall dalles
. Axaliallg

a8 el Ayl bl slae) o) Slabisw ASHd Al duhall el LS
o Ula) OSeil Lae cpllaall Calite G (el Cpaats ool Janll 501
Lodals ¢ oadll Joatll dlens ddatiall cilbaatll aeys + dusngall Jals elsY) ddlad
Chslal) ASlpal dadin Bgpun AS Ayl o V) Al Ceailly Sl sle,
Alalge ) Clowssall by (3 ) dyg dllad SS anlae ol (aiaty Eaall
- Aaall Liagl p€all LD (et dadd )l \gialai] gk

ilil) Auhall eln) NS Auhall @lysiar Glaiall (laill culall Gylill aay
(e degana ) duagll @l duhall Cluayd jlodl Leddial jlaligw 4S54 8
. gl

P Clbuadl) s mils e

A58 Jah dawlaall Ay ol a8 Jled (<5 D3]l palis 1 AgY) Luajdl)
v Olige

daiag aSE e bl cadl ¢ ladisw e deliall Lolasd) Luball e 1ol v/

G5 g bl Liss 153 ol Joatll O (8 Gum eimall Gt L i

Aihyige alad s oY) SV 1 sean g dwalad) dadagll el

cAatiall 3ldl) Lgises A8 Johed cAdlall i) Aadles Aoy oo iyl ila il

98



YONEN|

b Alerieed) L)) Al cuale Gus il oUadY) la pals

- Gilagleall (5)sall & Loy d2iyY1 Gllee e dille d3g e A3l

Apdn sl sslaall ol) 5eUS (e ad )l 3 Aidd ) alaie) able @ All) dudadl

Apdall eUadl) Gadiy bl dallee g DA e Slalise

) b Aesiedll L))l dnalad) el e alae¥) ) duhall coy v
dgsalaall 553l dejus 8 due s 538 sl MALYA alais HISSAB alais
) Gl 5 sgal) cpemia) byl o ci 38 L Gl clpal 43)lke
G deald) Cpilse slacly ccblaall dini chpasll ALl bl dalled
oo Al seully dnball cUadY) (el syalae ) oo Lee cduilily
c Omelaall aadl) oY) Bl 3o Lae clgibigins (S0 Lgadl dalladl)
s Lae ALl Q3lsaly la Al Baga (et ) A0a8)) (gaulad (535 ARG daia il
Canaliall sl 8 (glaY) LAl JAS) ae s d3ghgeg AaDle logles
e Aatial dubial) Slaally Al Sl sass of Aalasal) calayiall capelil v/
D) ducsl) lpaailad Cun o pugale JS80 Capln B Al dalaY)
Giaval i edam Hae Auulaall Lasledd) a3 ol (AR LLE (A gigaly
il lalige A5a) dalad) dupuaally 5D U1 Las ¢ Jany ST J<i 85
alasly cdopadill Glilgall dlacly (RIS a8 ddlads A2a didle )l )
-l (0 Aanliall Wl b Aslally daasl ) Al
Glasill elad (gaar Slaligs 4yl dalhall dladl) ~las Jasiy @ daahll dudajal)

o Gl paiall il (pgSall jd g g duil)

99



Aailal)
i o) Jsnill e ALK Balinn) gaias o) el laall el n v
Giliiee Bae dgag bl Cuby 28 4y Al Al dlladg Ddals (S2a Uaiiye
JalSill bie g e i) Al il aae lgin (e cBsapall dalladll Eoly (e 223
CTC ¢ GTC alai Jio deatisall Akl Gmey o Jal€) V) Jas g
A 5al aguydig Cpcslaall (o€l Bpatiaall dalall ) dilia) (). MALYA
Cligatl) 58 e e Y Asd)ll of sl addey Lgalill dsjeal) ciliaal)
skl ASloag dlage dupd )lsay Bifise dudy Ay allat by cdadh Cilbaasally

P b ol aal (e )l gl
Ul dalles aoped DA (e dulaal) didag el (pead 4 did)l) aalad >
Lpaal) duslaal) Ciapal Gua cdopill cUadY) Qi A8 (ggias ad)y cdallal)
dalat cas 8 a3l bzl dolegleall Adaily) o alpie (<5 adiad

. Gilaglaall (iang

Jaa ny &l s bl dae daade (9 i ) Bl Jsail) ol >
Lo 58 «Byshiia dadyray i Clge @Dliely Wlhe ol dy liball Jass
¢Sy ol 3leS High & il cayilly (psSill (Saeall Hall 5w

. Aullaks Syl Wiz (e

Lad )l Gadad el saaaall Jalsall aal e Alagall Lpdlly Lokl 3jlsall s >
Shlae Wyl (€ dale @iliaas aalg dolead) s3a s Lals (iliowgall Jals

+ Lanadiall Ul Galiy dudl) Cligatl) CallSs & il il glea) ol

100



YONEN|

Taal) Load ) colamlly Ada®y) o afjie J<0 adiad doalaal) dadag cannial

cAlladg 5l Lghilan g dullall Uikl dAadles 8 aclua A
: w,; ¥ Cull

s B (b Al Aadally malud) (e desana o Ll dwge aied B
2y dnagll COlalaall (Byateadl il el b aale Lo say Al Liillee
c sl dalledl e Aasll sUaaY) (e

e Jaleill 8 ddle Blen llam A Dlsd) Golar el Slilign A Caulaall >
sl Dpae Badeall (pilisdl dals el e cOlaanlly Cudal)
Aadal) o3 o Tla S Bpaicaall cilianill ()5 250 A aig Ak sS5 0

. Azl

daliae on Clatialy Glogledl Joliiy Gawdll et Lo dad)ll coele »
L3555 (6 mlladl il duwladd)

Bopa ) ALyl lgadlin salil Zmayll Aada¥) Guoail spaiall dalall >
oAbl SR s dualaall Glogleal) Galy dles CYSHIg 5 3
ccblall s aladl ))asal)

ULl 385 by heial Glecal Aiddyll Aoatl Aadl ekl andl e
Cagll & lasbeall L e oalaall WUl 538 (e ady les cdlad)

. k._l.u\..bd‘
at i Loy g 5SIY) laeally dagadaill maball Giaaly dusladd) dalias 255 @

- dada) Aadaly) Jal€ig " cbileall 20V 4all " s B

101



YONEN|

LAS) Lady datiall Al ilaglaall duegill (ailadl) s e SN e
de Jligw A$a Jal LAl gaaid Al cilaloaY) slehe aa ( Adsigalls

Slaasally Ayl deLlall T Junds jae 4086l cilatival) Lo alaieY) ailsi @
- ALl Al Caloa) ae Ll ¢dig SIV) daaladl)

dasil Cabie 8 dnlegladl) 8 raidally Gualaall dusl) chsall (IS @
LS,
: Lyl 5
sl Al e ellhal) oS BV
- S LAl e de g e dnad ) il v

lalign A5 e AT Clewge b L8 dufpn v

102



o)

2 pall Al




aalyall daild
P daaal) cast) ;Y
Lalall S50 I ¢ Apalaal) ddjpeall lislad ¢ GguaT 5 golaall ag DU @
2009 — ool — glee — aysill 5 il
5 oaill Laladl o5kl s ¢ dualaal) Glagleall sl ¢ Glaeal) A Uae @
2013 = ¥ — glee — aaisill

3 @:‘:’b:‘“‘ ‘lslau Cladaiall @ ‘:;Aﬁ)j\ d};ﬂ\ EJ\JE 3 )@LA_\g (Rug) dggc ©

Olee— aisil 5 il Lualad) 3930 s ¢ JleeY) cladaial i) sl
2013 - Q{j)“—

gosl 5 Ll el ¢ Appell LSl 8 el g A ¢ G deal Dl e
2012 ¢ sl

D Siall g clag kY

Dbl 8 elaa¥) lecall cilead st 8 Al s ¢ algw s e
2023 2 saldl drals Lobeaiil agle andc o553 dag ) ¢ (2010:2022)
.2024

Lolai®y) Gagylall b 8 daalpd) 5 duladl Jige (e cdaal Basy @
2017 « il daals cdalal asle co)y5i€a dagyhal cdia)yl

104



aalyall daild
Ldlras (A 5 Dwlsall Baga A& Ad)ll 90 cGuma Fligy cchyd Gndia (@
550 ¢« ONA jughall gl lgaall dswgar dxilase Al yd — duwlaal) 3305l

. 2023-2022cdnwlaall g addll) (ULJ\ L.?A ke

Ly — Aol Lssdall 8 wladdl oY) i Gl ¢ 3o salag @
5 Al aglall (8 jiule 350 ¢ ddae ALPHA PIPE duwge dilae
. 20162015 ¢ doade ddle ¢ duwladll

Bl BIL liga€l) b Aalad) Clogleddl A 50 ¢ Ausa) i @
f’)k' 9 M\ 9 doalad) e‘glc i<« M\ ?)k' ¢ ula §)SJA ¢ dalaidy)
2017-2016¢ as)las

Lovlaall Dige dolas e atlalSas) 5 )l Joail) ¢ &0 5518 ¢ glad sag)a @
2023¢ s ¢ ek ¢ Laslaad) 5 AW aslal) b il 50 ¢ ihall 8

L dall ¢V ans Lilee (a8 Lig SV Auslaal) dadliss ¢ abya joc @
— Aulaid daals ¢ dladl) 5 DL agle ¢ oolygiSh dag ol ¢ Aol
. 2024 — bl

BRI by e dddl 5ya) clblee F Cpead 8 Ayl jen ¢ Ligy JIS @
¢ o)y5iS3 daghl ¢ = laall (S5 Als Ay — JleeY) cilabiie 3 duapaml)
2025-2024 « 1 a5k dasls ¢ Jlel 53 ¢ uadl) a5l

5S¢ ALalal) sasall 8yly) Jha 8 Aecodall elal (st ¢ adall e e ge @

105



aalyall daild
dwcgall ) oY) i b plaall Clagledll plai jon ¢ lew g5 @
oly5i€a Angylale —5 K —5ylaidll AL allae dswsde Alls dadyx L)
2019/ 2018isulan sacads

ey PN

Omend A Analaall Glaglaal) sai o1 ¢ Dl A ¢ cpall e alE aaaf @
5 Jlall ol s ¢ AalaBy) dewddl B dualadd) Glogledl sasa

. 2019 Q\j; ¢ 01 22 ¢ 04 ﬂu ¢ d\.A:j}[\

& Al ahball Manl g sl Gilagleadl aUsn dueal ¢ digy Hlgll e
O ¢ 10 2221l ¢ 06 alas ¢ Lolai®y) Glahall e das ¢ Jleel) cilalaia

. 2020

Lahall 3ga Lo i) Jeail) ol gl Gl ¢« g Jld e
Grgadll o clahall s ¢ yilall ¢ T dnb dealac dual daalye ¢ daa,lall

L2025 Fiw ¢ 12 aladdl ¢ T 22l ¢ saaaiall )l Jlae b dualoaaY)

Lela¥) Lsladl clajles e ad)l) Joail) i caead olae glan)li dassyy @
aslall & Gigad) dlaac 03 ihall daals Lolad@Y) Glabudl 5 dadsall s

R Dauladl) Cloglaa ol el 5 90 ¢ guedll a2 Dl Gigadisy
oydul) Al 5 alaidiV) dlas ¢ bleal) Bilae Gllgius 5 alga Juais

8 sl s o e Sl 2V glal L)l dDlec cload Sls o

. 2026 3 133:1\ c13 ﬂ;.aj\c éﬁyﬂ\ 9 J\SEQY\ Z\JM ¢ Jwe

106



aalyall daild

. 2022 022220 05 alae JEGE  JleeV) 5aly 5 oalea®yl saill dlaa ¢

oailad e oAbl el ok 5 ¢ skl dlae Jale o
5 alai®Y) il A ¢ Dl pan daclicall GISHEN 8 doulad) Glasledl

2023 i ¢ A peae daala 200l ¢ 10 aladdl ¢ Jlae¥V)

¢ Aualaall ol a0 )l Jeadll cilgal a0 ¢ al ae pleall 2 @
2025 01 2aal (171 alae cAalaidyl cluhall 5 JleeY) 5l Ao

Flias Al — il Apegenll el (st 8 L)l 50 ¢ JAila iy @
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Cilasbaal) alay yighas Ao duig sV plaall i cp a1 5 S SIS ae a2 @
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& DY) Ll 5 owlad) oY) Gl dlae a2 ¢ zlas Chug @
¢ Anlad) 5 A clahall dae — Ak Alee — Ldlall sl abas
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5 LIl Awlaal) dueal 2023 15€1 9 cdpalad) cllEadl M Ko o

muathoffice.Com 26/02/2026 15 :45 ¢iy)laxll aaidy) i lays

: daia¥) aafuall

e PrDrAHMED FARGHALLY, M. HASSAN, Acconting for
Management and Decision Making, faculty of commerce — cairo
university , 2005 .

e KARUNAKAR PATRA , JK.IPANDA , Accounting and finance for

managers , Roshan offset press , Delhi , 2006
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Gestion des encaissernents 3 Liste des encaisserment Mouveau

EL HARRACH (§51)

Calsse (551.04.04 2018

CHf S Chique L Lt ces ceers m

Mmire Pacture Biate Pacture Momtant TTC Montans Timiee
5595305 - (SGT ALGERIE)

» g Tl ] J—— &
» 4 52 o
» SELBITADNONS oLTT2018 13 143 66852 2 504

) Fochaes Total: 36 339 051,49 T 500,00

Fandy

Maontant TTC : 36 339 051,49
Timibre : 7 500,00

Totale : 36 346 551,49

Jrand) 35S aladiuls Juass dilaa) 101

:

Gésthan des encalisements Liste des encalssement Mouveau EL HARRACH (351}

Caisse (557.04.04. 2018

+ T
réamnces Cient (Factures)
* Encamsamants
+ mbguleration ds ks cols Hume Factut Dats Facture benvtant TTC Mewtznt Timbre
&> 5551005 - [ALGERIE TELECOM DG MOHAMADIA}
- * 33109701 127 oz/T 2018 345 64109

B Dcassserannts

A Factures Montant TTC : 549 643,09
Timbee: 2 500,00

B Fonds

W Caine donam nalidre

~ ) ) . Totale: 552 143.09

Rendu / Verer

saley) [ gyl dgals 1 03 355l
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=

Shuation de la
Recu de Paiem.
Journal des Er

Fiche Client

- e (et Fachaes)

[T . CNPRY S (TR L

SO0 129 - (EHS LALIM PN AL

Tatst 7TH 400,12 a0

778 401,72
Timdlse 0,00

Ttk 778 401,12

ements > Liste des encaiss

> Nouveau

Encaissement &

Créances Client (Factures)

EL HARRACH (551)

e (551.0504

ice O Ehaque i O Liste des clients [ cherener |

& s
T —— Mumers Facture Mentane TTC Mentant Tims.
Verser/Rendau 354342142022185_R - (MAHFOUF BRAHIM )
= 538170390240 15/03/201 78,08 s.00
Total: | 78.06 s.00
Montant TTC : 78.06
Timbre : 5.00
Calssa Joumatiars
Totale : 83 .06

Ll Jasyd 5)slall sl 1023, gl

ssier (455)

W Accueil module Reporting

EL HARRACH (551)

sse Caisse (551.11.04.2018)

caissements

):’JW\ 5&}3 :‘:’“:‘:’)S\ dasall :03 élﬁ"‘j\
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Recu de pe

Administration Comptabilité Cli

Zone variables métier
% Gestion utlisateur

{8 Gestion des profils

& Unité Organisationnelle

4 Configuration

@ Gestion de visibilité
%&F Gestion taches

'D Connexions

5,)2Y1 5ang 10250l

Administration Comptabilité Client

Gestion utlisateur > Liste des utilisateurs Zone variables métier

W Gestion utlisateur Utilisateurs

1 Gestion des profils | Login Nom Prenom Q, Cherche ‘

& Unité Organisationnelle
I= Liste des utilisateurs

©f Configuration
Login Nom Prenom Date d'activation Date d'expiration Actif Actions

® Gestion de visibilité R
adkhis.abderezak ADKHIS Abderrezak 24/07/2017 7 i @ x T

& Gestion taches admin Guiri Said 20/03/2016 20/03/2018 & i @ ox =

o Connexions sitmebareklouiza AT MEBAREK Louiza 19/07/2017 v/ i ox Z
allouche. mohamed ALLOUCHE Mohamed 19/07/2017 v i @ x <
belabditaharzhiri BELAEDI Tahar Zbiri 19/07/2017 v i @ x o
bessai.adel BESSAI Adel 24/07/2017 | i @ x &
boudada.nacer BOUDADA Nacer 19/07/2017 vl i = x T
boulahdjilet elamine BOULAHDJILET elamine 21/05/2017 & i @ x T

n 2 2 14

Caddial) 44l 035 guall
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Gestion utlisateur » Liste des utilisateurs > Consulter

& Gestion utlisateur Fiche Utilisateur

Permissions utilisate info

n generale tionel

ation organi

| Ges

Nom BELABDI

& Unité Organisationnelle Login

of configurati

Date d'activation 19/07/2017

Gestion de visibilité

& Gestion tiches

axtinadl) Jacalis 101 89uall

omptabilité Client

Gestion utlisateur > Liste des utilisateurs > Nouveau

Fiche Utilisateur

Information generale  Contact  Permissions utilisateurs  Information organisationel
&1 Gestion des profils

Nom | Prenom
ETT S ———

Login Etst de compte
ESicanionatcn Dote dactivation | 04/00/2017

Date d'expiration
‘@ Gestion de visibilité
BN e

& Gestion taches

D Connexions

Administration omptabilité

Gestion des profils > Liste des profils

Gestion utlisateur

Profils

= Liste des profils

Gestion des profils

Libelle Description
ot Nombre des pri
Unité Organisationnelle
Admin Admin
Configuration

PROFILE PROFILE

stion de vi

Prenom

Etat de compte

Date dexpiration

Zone variables métier

Tahar Zbiri

(®) Actif nexpire jamais () Actif expire (O Inactif

Nombre des utilisateurs

& Gestion taches

"D Connexions

dpaiall cilald) el 1035 gual
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Administration  Comptabilité Client

Gestion des profils > Liste des profils > Nouveau

Gestion utlizateur

Fiche Profil

Gestion des profils -
Libelle

B Liste Description
. L

Unité Organisationnelle
Configuration
i de visibilité

Code Description
P Actions

Auceun dlémant trouvé

N
F
b
¥,
3
©
15
=
—_

Administration  Comptabilité Client 2
Unité Organisationnelle > Liste des unités organisationnelles Zone variables métier
Gestion utlisateur H¥ H =
Unités Organisationnelles
Gestion des profils m
LT ST TR B iste des uni anisationnelles
B List Code Dénomination AR Dénomination FR
Actions
€8 Configura .
MM Sl ebyeSl duibogll 3l Société Algérienne de I'Electricité et du Gaz i @ x
@ Gestion de visibilité ---SDA il jlell g clyygSUl m3gi pd Société de Distribution de |'Electricité et du Gaz d'Alger i @ x
& Gestiontaches < [EREESEE DD BELOUIZDAD slajel 01l 12 Direction de Distribution de BELOUIZDAD i ox
—-nenen--ASSELAH HOCINE = ilaac. ay,laall Al Agence Commercial ASSELAH HOCINE i@ ox
--ene---BACHDJARAH 2hy2 ol lasll Algll Agence Commercial BACHDJARAH i@ ox
-------—-BELOUIZDAD slajely dlaall il Agence Commercial BELOUIZDAD i@ ox
---------EL BIAR ol el Ayl Agence Commercial EL BIAR. i @ x
~----=---HDEY 13 st Ll A )1 Agence Commercial H,Dey (MER ET SOLEIL) i @ ox
~--------KOUBA agall kel aisgll Agence Commercial KOUBA i  x
~-===-=-SIDI MHAMED azme gaww dlatll AlSgll Agence Commercial Sidi M'HAMED i ox
« < n 23 45 6 7 89 10 > »

doadanll cilasgll 4@ 2 02 3

3

Administration Comptabilité Client

Gestion taches > Liste des téches Zone variables métier

& Gestion utlisateur

Taches

B Gestion des profils

Liste des taches

& Unité Organisationnelle

Libelle Date lancement Heur début Heur fin Actions
Configuration

o 9 Job pour tests 1 03/05/2017 19:30:00 08:00 17:00 > = v

@ Gestion de visi Télechargement des groupes factures 02/05/2017 19:30:00 17:00 > F v

4 Gestion tiches & < n s »

E U

B Liste Historique tache

Connexions

el Lalaal) algal) Al 103 5900l
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Administration Comptabilité Client

Connexions > Connexion en cours Zone variables métier

4 Gestion utlisateur

Connexion en cours
Gestion des profils "
Liste Conne:
& Unité Organisationnelle
Login Date connexion Adresse 1

#f Configuration :
user.blida 04/09/2017 08:53:10 10.6.99.80

@ Gestion de visil

4 Gestion tiches

‘D Connexions

LAl ey L) 48t 201

10!

Adm ation Comptabilité Client

on utlisateur

Historiques des connexions

Connexions > Liste Connexion Historique Zone variables métier

on des profils

Login Adresse P Date connexion

& Unité Organisationnelle

98 Configuration

i= Liste Connexion Historique

‘® Gestion de visibilits

Login Adresse IP Date connexion Date deconnexion
4 Gestion taches user.blida 10.6.99.80 31/08/2017 08:20:48 31/08/2017 08:51:40
S e admin 10.6.99.80 31/08/2017 10:26:33 31/08/2017 11:05:42
user.blida 10.6.99.80 31/08/2017 10:22:21 31/08/2017 11:14:42

& Connexon en cours user blida 0:0:0:0:0:0:0:1 31/08/2017 13:34:29 31/08/2017 14:05:42

[ user.clhiddab 10.6.99.80 03/09/2017 15:36:59 03/09/2017 16:18:00
user.blida 10.6.99.80 04/00/2017 08:47:44 04/09/2017 08:50:44

« ¢ 266 26T 268 269 270 271 272 273 274 > »

ey Jane 102 5ygeall

& Administration Comptabilité Client
# Accueil module Comptabilité auxiliaire client (CTC) Exercice ( 2017 ) - Centre comptable ( DD BLIDA )
Piéces Aux
Interface SGC
Interface Maliya

Lettrage

Edition centralisées

Edition

Données de base centrale

Données de base

doc @l Lalaall (daud ) saadll 1035 el

120

SDC



Comptabilité Client

Q chercher

Liste des Pieces Auxiliares

Type opération Type Numero Libelle Periode Date Validation  Actions
@ interne FC VVE | 0000000008 Piece SGC/411141500979454736/008002/2017/VVE/O0DO000008  Acit 30/08/2017 i B
Interface SGC Encaissement AEl 0000000002 | AEl - JDC - 33 DD BEJAIA - 08.02.2017 Moot 30/08/2017 i &
Encaissement JDC | 0000000007 | IC/ADC 41 du 30.07.2017 Aoit 30/08/2017 i B
Interface Mallya Encaissement ibc 0000000006  IC/ADC 418 du 03.06.2017 Aot 30/08/2017 i =
Encaissement JDC | 0000000005 | IC/DC 418 du 01.06.2017 Acit 30/08/2017 i B
Edition centralisées Encaissement AEl | 0000000001 AEI - JDC - 55 DD EL HARRACH - 07.02.2017 Aot 29/08/2017 i B
e Encaissement Jbc 0000000004  ICADC 418 du 02.06.2017 Aot 29/08/2017 i =
: Encaissement  JDC | 0000000003 | IC/DC 416 du 31.05.2017 Aot 29/08/2017 i 8
e JDC | 0000000002 | ICADE 418 du 30.05.2017 Acdt 20/08/2017 i &
FC VVE 0000000007  Piece SGC/HTB416160420171/008002/2017/VVE/0000000007 Aot 29/08/2017 i B8

> »

Administration té Client

Gestion Avis d'échange

nterne > List Avis d'échange interne Exercice ( 2017 ) - Centre comptable ( DD EL HARRACH ) - SDA

Avis d'échange interne

d'échange interne
change int
Libelle Date Integration
Interface SGC

AEl - JDC - 33 DD BEJAIA - 08.02.2017 30/08/2017
Interface Maliya
Lettrage
Edition centralisées
Edition

Données base centrale

b Données de base

Administration Comptabilité Client

Gestion des journées facturation > Liste journées facturation > Charger les données facturation

Exercice (2017 ) - Centre comptable ( DD BLIDA ) - SDC

& Piéces Auxiliaires Journées facturation
& Interface SGC

Agence > Journée code groupe

~ Status NON CHARGEE ~ Q chercher

Type

= Les groupes factures

Correspondance Facturation

code groupe agence  Journée Type  Status Nombre de facture Montant global Actions
= 411301500974355005 an 25/07/2017  BTBP  NON CHARGEE 67 45690136 L A 42
& Interface Maliya 4195515002871196644 419 18/07/2017 BTBP  NOM CHARGEE 206 405545.73
+ Lettrage HTA418020520175 418 02/05/2017 HTA NON CHARGEE 32 876088.85 E A 4 2
MP418250720171 418 25/07/2017 MP NON CHARGEE 20 18889992.81 & ] =
HTA4180208201710 418 02/08/2017 HTA NON CHARGEE 34 6133644.04 & A [
= EEE 411381500975273141 an 25/07/2017  BTBP  NOM CHARGEE 57 65345812 £y =
HTA4180210201712 418 02/10/2017 HTA NOMN CHARGEE 34 3518412.11 3 o

& Données de base centrale

& Données de base

Ly Ldilsdl) (e degene a3 103 3)geall
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Administration Comptabilité Client

Gestion des journées facturation > Liste journées facturation

Exercice (2017 ) - Centre comptable ( DD BLIDA ) - SDC

& Ppié A . -
e A Journées facturation

&' Interface SGC < <

Agence | -e-eee- - Journée Reference
& Chargement manuelle

e |—— 5 R
Jou cturation

Piéces intégrées

Correspondance Facturation
@i s Reference Recapitulatif ~agence Journée  Type Intégrationpar Status  Actions

MP418180620171 Agence Commercial OULED-YAICH ' 18/06/2017 MP  AGENCE INTEGREE i % &
' Interface Maliya

& < n > »
% Lettrage

B Edition centralisées

8 Edition

stration Comptabilité Client

Gestion des piéces intégrées > Liste piéces intégrées Exercice ( 2017 ) - Centre comptable ( DD BLIDA ) - SDC

& Pléces Auxill Piéces intégrées

[ Interface SGC

Agence | -------- b Journée Référence

Statut piece INTEGREE v Q, Chercher

i= Liste piéces intégrées

Référance Date référence  agence Status Equilibrée  Actions

MP418180620171 18/06/2017 Agence Commercial OULED-YAICH INTEGREE = QUI ® A x & x 4

i= Liste mouvements

Gestion Corespandance Facturation > Liste des Correspondance Facturations Exercice (2017 ) - Centre comptable ( DD BLIDA )
& v

@ imernce sGc
‘ Code Gestion oete 7 Q cnercrer | ‘

e des Carrespondance Facturations

Coe Livetie Compie hors | Compteintia  Comple conire parie hors | Comple cantre parie inta | Sodéte  Adions
FCE110 Mantant total facture travaux {branchement simple) 70400 70400 sDC i @ ox
f— Mantant RGPE faccordement gaz pajement échelanné) 7000 7100 soc P o ox
reena Montant REPE liccardement Eledridté palement dchelonné) | 70400 70400 s i @ ox
angzoe | Tase surprocuns énergétiaues PP e P o=
ANEZ09 Montant TVA 445102 445102 SDC i @ =
ANE3OT Maontant CA Electricité soumis a la TVA (17%) 7010431 7010431 SDC i @ x
ANE302 Montant CA Electricité exonéré 7010111 7010131 spC i @ x
avsss | Teaw avmbiiamon v | woe P o ox
ACE101 Montant avance 41900 41900 sDC i @ =

mantant ta tau normal ooz | +usvaz <oe i o ox

< o KNI e e s

ilgall Jalinall asill Al 03 5ygeall
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mptabilité Client

Gestion des catégories clients > Liste des Catégories clients Exercice (2017 )

Centre comptable (DD BLIDA ) - SDC

Augiliaires

Catégories clients

o nertce s [+ v
| |

i= Liste des Catégories clients

uration Code Libelle Type client Actions

Autres Autres i @ x
\nterfacs Matiya up Usages Prapres i  x

AD Administration HORS i @ x
Lettrage

Fi Filiales i @ %
Edition centralisées fsm FsM i @ =
Edition < SE Secteur Econamigue i @ o=

=] Abonné ordinaire HORS i F x
Données de base centrale
Données de base

lanll i 5Ll 101 3)gall
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lulps://glc.cIi|.d//glc-wch/pugcsltrc/hcs/joumcc/lisUnumce.th_ml\

-3l o S0 g il A0

D sociots algérienno do Pélectricitd et du gaz - Distribution

Direction de Distribution DD MEDEA
Date / heure 11/02/2026 11.26.00

Mouvements Chéques

Date . 11/02/2026
Numéro : 43.11.02 2026

MONTANT ‘
LIBELLE . —
Chéques Bancairas (BNA, etc) Chéques Postaus (CCP) |
1- ENCAISSEMENTS FACTURES PAR CHEQUE 580 462,59 0,00
2- ENCAISSEMENTS AUTRES PAR CHEQUE NIVEAU 0.00 0,00
3. DIFFERENCE SUR CHEQUE 0,00 0,00
TOTAL DES ENCAISSEMENTS 580 462,59 0,00
W CHERE
W E
% 5|2
1oy 5 | o
* '3 z01) 48
g\ Ry Y EH is
= % L &
A j g
nslE 5
; ,:i > ‘_‘":; :;
it 1L

124

11022026, 1129



-
65267 0FS 1eqoib 1501
- o0'0 SXE] €101
- g5 085 OLL (e
i e = i pres o crozes
= [ - i XneARIL 304 N
| g Ii w'o 3E L IS o'
| aH | aiH YiH _ dals
i T TSP LY wi| st | | cocoowvaiszer | o | szo@sorts 1536 WAVIM 1T610d SSHINS
SoZELE 200 £026L 9 wn| tr | = | cowovsiszer | o |omEmoi 1599 VAV MENd S3HINS
Lro0aas 00'S E£00% 0t iy £ & | ik)oveLszer 2 | seoezans | szopoovezer (W1 30 3NDNBN ISIHATUINS
) groze =9 ELRE S | v | = | oioeisessr | o | sEoEmon 14MOHD TWTHN WED
jeresn 1 ae 50’850 23 win| e+ | = | tcsoovziszer | o | meoemans 30 3NV VS TVHO0S
|ev'ese ey oo ¥'558 6T w| er | 3 | owoowziszer | o |szoemans @3:4,0 NIY VHYE SIH3L0NIW
I YOI 30 NOLLNBIZLSIO 30 NOILI3WA
15919 ey 21z ROy QL1 pELOp o naﬂanﬁn.ﬂu ampewny | 2% | e | oo oped | e
i __ @’
sainjoe) Jed s9||iejap SjUSWaSSIEOUT Sap [euinof
Justsssmounp seud) 80150l . .
....................... INOIHD ¢ wEwjed apow L |
saij|i4 s3p Isi) €7
SROZILE MY GTECLLSI0ZRONL ¢ vossauap anay) SEd
SRR NG V3OIW 30 NOLLNSIHISIO 30 NOILISHIG N NOUYNLS

pamungow |NNIZ

V2031 30 NOLLNSIYLEN 30 NOILDIHI0

uogequsy) - 76 np 10 FOpRRR 90 counalie eos

s iy s - =)

__E._-.u__tx.uﬁgum_ngmteiﬁiy?unsdﬁu_@.nia__

—
.

spd saumpony SR SwASASIU - Iumaf

125



Gkl
114 Galdl

= i A A 3ot A2y eas G I W ‘
fﬁ\b\ Pe ,mﬁ:cr‘;“c Republic ,.(:Algcrlll ‘Zﬁi‘:‘\\\\
/ @_. cof | Chasedly Jladt gala2ll BB ; N 9[
% O [ UI her Education And Scientific Rescarch P~ 4
S S, i Ls

Ministry O Ja

University Of Medca Aualy loator
Faculty of Economilics, Commercinl, and Management Sciences. TV g ey gylonclt ealally LuaL 3%, estalt 1y
2026/02/08 3 &kt 2026 [gret/ 21 i) Ardadly 2 g

2yl 3l gl b S S |"‘Jl

o Agaalt o Ui gae Aesayar

oA Al M ety Adl S Tlomdl 1 gl
— jole £ 8,50 slael b} 3—
‘_c_,:._J.l o C‘U' JM} ‘10|_,’|’ Latad W \.‘JL.-._-)L\, Laatd- oy Oaladlly o] J\b] ‘_j ;('o)ej.é\ (Q) YRS - W

101 Suf (e E B8 et Yol ey (Frladly (g et il RS by Il oy

- Al ey elal Gauad A ALE N 40—

PO VY S R S EeS Latya/Al- Aalys/ yari elprl eailel LY Al Flodt (ST Yyor 5 Lt

AL O1Ka SH 7y Szt 03y VP
Al 2002/02/03 212132045426 Al gas
Al 2003/10/17 212132040715 V3 e j

Talas 1 awd fuwbe AW At @ (3) ol
2026/2025 :dael3-t A

iy el e S QLR NS TP - LR

il i....»jS.\ ke 0 ba“

&B}B. = ylilaguw
Sualdt ) ool Al

o
A
" N 5 )0 eud

025.78.54.18: 51/l 26000 ikt ¢ paad-t ol cptlt Gnalor— yredl pskey Bl psbally Yl

126



