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الإهداء 

 :                                أْدي تًزة جٓدي انًتٕاضعت إنى انهذٌٍ كاَا سببا فً َجاحً 

                                                  ٔانداي اطال الله فً عًزِ  

ٔاندتً حفضٓا الله  

ٔإنى إخٕتً كم باسًّ 

إنىكم يٍ عهًًُ حزفا طٍهت فتزة دراستً يٍ انتعهٍى  

الإبتدائً إنى انجايعً أساتذتً انكزاو  

إنى سيٍهتً فً انًذكزة َسزٌٍ ٔكم سيلائً انذٌٍ جًعتُا بٓى صحبت اندراست 

                                   إنى كم يٍ ٌجاْد ٌُٔاضم يٍ أجم تحصٍم انعهى  

إنى يٍ ٌكٌُٕ نً انحب ٔ الاحتزاو ٔانتقدٌز 

                                         إنى جًٍع ْؤلاء أْدي ثًزة جٓدي 

سعاد 



 الإهداء

 بسى الله انسحًٍ انسحٛى

 سبحاٌ يٍ أٚقظ انعٌٕٛ بعد انًُاو سبحاٌ يٍ أضاء انكٌٕ بعد انظلاو

فهك انحًد عهٗ يا أعطٛج ٔنك انحًد .. ٔإٌ أخرث فكى أبقٛج.. انهٓى إٌ يُعج فكى أعطٛج 

عهٗ يا أبقٛج أْد٘  ثًسة جٓد٘ ْرِ إنٗ أيٙ ، جد٘ ٔجدحٙ زحًٓى الله ٔأسكُٓى فسٛح 

 جُاحّ

 إنٗ أبٙ انغانٙ ٔعًٙ ٔعًخٙ أسأل الله عص ٔجم أٌ ٚحفظٓى ٔٚطٛم أعًازْى

أبُاء عًٙ كم ٔاحد باسًّ,إنٗ إخٕحٙ ٔأخٕاحٙ   

 إنٗ بُج عًٙ فسٚال ٔانصغاز بشسٖ أيال، يحًد َٕز الإسلاو، يحًد أَس، علاء اندٍٚ

جغدلي، ونوماريإنٗ عًاحٙ ٔكم يٍ ٚحًم نقب   

 إنٗ أساحرحٙ انكساو يٍ انطٕز الابخدائٙ إنٗ انجايعٙ

 إنٗ جًٛع صدٚقاحٙ باسًٓى

 إنٗ يٍ نٍ أَسٗ نٓى جصٚم انشكس إنٗ يٍ قديٕا نٙ ٚد انعٌٕ فٙ إَجاش ْرا انعًم

 حفٛظت، أيال ، أسًاء، ْاجس، سًٛت ، كسًٚت

 إنٗ كم يٍ ٔسعخٓى ذاكسحٙ ٔنى حسعٓى يركسحٙ

 إنٗ كم يٍ أحب

 نسرين



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفصل الأول

الإطار النظري العام للمؤسسات ذات الطابع الاقتصادي 
ومراحل تطورىا 
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تمهيد 

عرفت الدؤسسات  ذات الطابع الاقتصاديتحولات جذرية عبر لستلف مراحل بناءىا، كبسيزت تلك 
التحولات بدعرفة الاقتصاد الدتبع، كعلى إثرىا اعتبرت الدؤسسة الاقتصادية بدثابة المحرؾ الرئيسي لأم نشاط 

 الذم جعلها لزل اىتماـ العديد من الباحثتُ كالدفكرين، كباعتبارىا متعامل اقتصادم ذك دكر الأمراقتصادم، 
 إلى أنها بسثل نقطة ارتكاز بارزة في حل مشكلة إضافةفعاؿ في المجتمع يدفع بنا إلى  التفكتَ في لستلف أبعادىا،

عدـ برقيق التنمية الاقتصادية كمؤشر صادؽ للحكم على مستول نقاط قوة كضعف دكلة ما  

كمن خلاؿ ىذا اتضحت لنا الدكانة كالدكر الفعاؿ الذم تلعبو الدؤسسة الاقتصادية في المجتمع كبالتالي قمنا بتقسيم 
 :ىذا الفصل إلى ثلاث مباحث

 . ماىية الدؤسسات ذات الطابع الاقتصادم:الأكؿالدبحث -
 .لزيط الدؤسسات ذات الطابع الاقتصادم: الدبحث الثاني -
 . مراحل تطور الدؤسسات ذات الطابع الاقتصادم في الجزائر:الدبحث الثالث -
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. ماىية المؤسسات ذات الطابع الاقتصادي:المبحثالأول

كانت الدؤسسة الاقتصادية كتزاؿ إلى الوقت الحلي القلب النابض في الحياة الاقتصادية باعتبارىا العنصر 
الفعاؿ كالنشيط فيها لدا تقوـ بو من عمليات كما برتلو من مكانة متميزة دخل المجتمع الاقتصادم لذا لابد من 
التعريف بها كبرديد معايتَ تصنيفها  بالإضافة إلى برديد الخصائص التي تتميز بها كمن ثم الوصوؿ  إلى لستلف 

. أبعادىا

 (مفهومها خصائصها أىدافها وظائفها )المؤسسة الاقتصادية :المطلب الأول

من الصعب إعطاء مفهوـ كاحد كشامل للمؤسسة الاقتصادية نظرا للتطور السريع للمفاىيم الاقتصادية 
كالاجتماعية كالعلمية كالتطور الدستمر الذم شهدنو الدؤسسة الاقتصادية من حيث اتساع نشاطها كاختلاؼ 

الابذاىات الاقتصادية كالأيدكلوجية،فاختلاؼ الأفكارككذا أراء الدفكرين الاقتصاديتُ جعل كل كاحد منهم يعرفها 
 .حسب منظوره

: مفهوم المؤسسة الاقتصادية:أولا

الدؤسسة ىي تنظيم إنتاجي معتُ الذدؼ منو ىو إلغاد قيمة سوقية معينة من خلاؿ الجمع بتُ عوامل  -
إنتاجية معينة ثم تتولى ببيعها في السوؽ لتحقيق الربح الدتحصل من الفرؽ بتُ الإيراد الكلي الناتج من 

 .1ضرب سع السلعة في الكمية الدباعة منها كتكليف الإنتاج
الدؤسسة الاقتصادية ىي متعامل اقتصادم ينتج سلع كخدمات لدتعاملتُ آخرين لزقق نتيجة ذلك  -

 .2أرباحا
الدؤسسة ىي كحدة تقنية تقوـ بالجمع بتُ عوامل الإنتاج الدختلفة لإنتاج سلع كخدمات كىي منظمة  -

اجتماعية لأنها عبارة عن لرموعة من الأفراد يتميزكف بخصائص اجتماعية لستلفة، كىي خلية سياسية لأنها 

                                                           
 24 ،ص2003 ،03 ديواف الدطبوعات الجامعية الساحة الدركزية بن عكنوف، الجزائر، الطبعة اقتصاد مؤسسة،عمر صخرم،1

2
Jean Luc charron sabin séparé:organisation et gestionde l’entreprise,manuel et application, 2edition dunod, 

paris, 2001, p01 



      الإطار النظري العام للمؤسسات ذات الطابع الاقتصادي ومراحل تطورىا:                                 الفصل الأول

 
 

4 
 

عبارة عن لراؿ سياسي كنظاـ مفتوح لذا علاقات مع البيئة التي تعمل فيها كبذلك فهي تعبر عن لستلف 
 .1الصراعات كالتناقضات التي بزضع لذا الدؤسسة ضمن لزيطها الداخلي

الدؤسسة ىي كحدة إنتاجية كمركزية توجيو عوائد الإنتاج ك لكن تعتبر كوحدة إنتاجيةتتخذ لرموعة من  -
. 2القرارات من اجل اقتحاـ اكبر عدد من الأسواؽ ككذلك لتحقيق لرمل أىدافها

 .خصائص المؤسسة الاقتصادية: ثانيا

باعتبار الدؤسسة الاقتصادية كياف اقتصادم فلها خصائص بسيزىا عن باقي الدؤسسات الفاعلة في الاقتصاد سواء 
 : القانوني نوجزىا فيما يليأككانت في المجاؿ الإنتاجي

للمؤسسة شخصية قانونية مستقلة من حيث امتلاكها لحقوؽ كصلاحيات أك من حيث كاجباتها  -
 .3كمسؤكلياتها

 .القدرة على أداء الوظيفة التي كجدت من اجلها -
 .القدرة على التكيف مع الظركؼ الدتغتَة للمحيط من اجل البقاء -
التحديد الواضح للأىدافالسياسات البرامج كأساليب العمل فكل مؤسسة تضع الأىداؼ سواء كانت  -

 .نوعية أك كمية على غرار رقم الأعماؿ كالحصص السوقية
خاصية الذيكلة الدلائمة، كىذه الخاصية تعبر عن الكيفية التي يتم فيها تنظيم الدسؤكليات كابزاذ القرارات  -

كتفاعلها  كالعلاقة بتُ الوظائف كالأقساـ الدلائمة كالفعالة لشا يساعد على برقيق الأىداؼ كالأداء الجيد 
 .4كالحسن للمؤسسة

ضماف الدوارد الدالية لكي تستمر عملياتها يكوف ذلك إما عن طريق الاعتماد،كأما عن طريق  -
 .5الإيراداتالكلية،أك عن طريق القركض أكالجمع بتُ ىذه العناصر كلها أك بعضها حسب الظركؼ

                                                           
1
Pierre jarion :l’entreprise comme système politique,p u f, paris, 1981,p18 

2
M.Darbelet :. économied’entreprise,édition, Foucher,paris, 1996,p04. 

 ديواف الدطبوعات الجامعية،الجزائر،بدكف طبعة، استقلالية المؤسسات العمومية تسيير واتخاذ القرارات في إطار المنظور النظامي،، سعد أككيل3
 .16، ص1996

 .13، ص1996، ديواف الدطبوعات الجامعية ،الجزائر، بدكف طبعة اقتصاد مؤسسة، إسماعيل عرباجي4

 .25عمرم صخرم ، مرجع سبق ذكره ،ص 5
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لابدإف تكوف الدؤسسة مواتية للبيئة التي كجدت فيها كتستجيب لذا حيث كلما كانت ظركؼ ىذه البيئة  -
ملائمة فاف الدؤسسة تتمكن من أداء مهمتها علىأكمل كجو أماإذا كانت معاكسة فيمكن إف تعرقل 

. عملياتها الدرجوة كتفسد أىدافها

 أىداف المؤسسة الاقتصادية: ثالثا

تسعى الدؤسسة الاقتصادية إلى برقيق بصلة من الأىدافتختلف باختلاؼ مالكتُ الدؤسسات كطبيعة ميداف نشاطها 
. كفيما يلي بعض الأىدافالأساسية لذا

: 1كلؽكن حصرىا فيما يلي:الأىداف الاقتصادية .1
: تحقيق الربح . أ

تسعى الدؤسسة إلى برقيق ىذا الذدؼ من اجل الحفاظ على مكانتها لأجل استمرارىا خاصة إذا كانت في طور 
 كسائل الإنتاج تتزايد أسعارىا نتيجة للتطور التكنولوجي أفالنمو أك الحفاظ على مستول معتُ من نشاطها حيث 

. ككذلك من اجل الوفاء بالتزاماتهابذاه الغتَ من جهة كالتوسع من جهة أخرل

: تحقيق احتياجات ومتطلبات المجتمع . ب

عندما تقوـ الدؤسسة بعملية تصريف كبيع إنتاجها السلعي كالخدماتي لتغطية التكاليف الدتًتبة عن عملية الإنتاج 
كالتوزيع فإنها تكوف قد قامت بتغطية كبرقيق احتياجات الدستهلكتُ الدتواجدين في المجتمع،إذف لؽكن القوؿ إف 

. 2الدؤسسة الاقتصاديةبرقق ىدفتُ في نفس الوقت لعا برقيق متطلبات المجتمع كبرقيق الأرباح

 

 

 

                                                           
 18 17،ص ص1998، 2،دار المحمدية العامة ،الجزائر،الطبعةاقتصاد مؤسسة، ناصر دادم عدكف1

 2الاردف،بدكف طبعة،ص ،  دار النشر التوزيع،عمافأساسياتالإدارة الحديثة، فايز الزغبي لزمد إبراىيم عبيدات2
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: كلؽكن حصرىا فيما يلي:الأىداف الاجتماعية .2
: ضمان مستوى مقبول من الأجور . أ

يعتبر العماؿ العنصر الحيوم للمؤسسة الاقتصادية فهم الدستهدفوف الأكائل من نشاط الدؤسسة حيث يتقاضوف 
أجور مقابل عملهم كيعتبر ىذا الآجرحقا مضمونا قانونا كشرعا،إلاألضجم مستول تتًاكح بتُ الارتفاع كالالطفاض 

. حسب طبيعة الدؤسسات كطبيعة النظاـ الاقتصادم كمستول الدعيشة في المجتمع

: توفيرتأمينات ووسائل ترفيهية للعمال . ب

حيث تسعى بعض الدؤسسات إلى توفتَ بعض التأمينات مثل التامتُ ضد حوادث العمل كالتامتُ الصحي ككذا 
التقاعد كما أنها بزصص مساكن سواء كانت كظيفية أك عادية،إضافةإلى الدرافق العامة مثل تعاكنيات الإطعاـ 

. كأكلادىمكتوفتَ كسائل ترفيهية كثقافية لعمالذا 

مسرح،مكتبات،نوادم، رحلات كىذا للتأثتَ الالغابي على مستول العامل الفكرم كالرضا بتحستُ مستواه لزيادة 
. كفاءتو الإنتاجية

: 1كنذكر منها مايلي:التكنولوجية الأىداف .3
 :البحث والتنمية . أ

تلجا بعض الدؤسسات إلى توفتَ إدارةأكمصلحة خاصة بعملية تطوير كسائل كالطرؽ الإنتاجيةعلميا كبزصصلهذه 
العملية مبالغ قد تزداد ألعية لتصل إلى نسبة عالدية من الأرباح،كىذا حسب حجم الدؤسسة كقد أعطى ىذا النوع 
من البحث اىتماما اكبر من طرؼ الدؤسسات،إذاأصبحت تتنافس فيما بينها للوصوؿ إلىأحسن طريقة إنتاجية ما 

. يؤدم إلى التأثتَ على الإنتاج كرفع الدردكدية الإنتاجية فيها

 

 

                                                           
  21ناصر دادم عدكف ،مرجع سبق ذكره ،ص1
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: المساىمة في السياسة الوطنية في مجال البحث والتطوير التكنولوجي . ب

كىذا بالتنسيق مع العديد من الجهات من منظمات كىيئات البحث العلمي كالجامعات ككذا ىيئات التخطيط 
: الأخرل كىناؾ أىداؼ أخرل تدخل في ترقية الاقتصاد الوطتٍ نذكر منها 

 التكامل الاقتصادم على الدستولى الكلي. 
 رفع مستول الدعيشة لأفراد المجتمع كامتصاص الفائض من اليد العاملة. 
  برقيق مركز تنافسي في السوؽ كىذا عن طريق الكفاءة الاقتصادية كالفنية للسلعة كالخدمات التي تتميز

.  بالجودة الدرغوبة

. وظائف المؤسسة الاقتصادية:رابعا

تتلقى الدؤسسة الاقتصادية مواد أكلية، طاقة كمعلومات من المحيط كبسثل ىذه العناصرمدخلات فتجرم عليها 
تباع في السوؽ مقابل  (سلع كخدمات)برويلات معينة لتصبح لسرجات تكوف في شكل منتجات مادية كخدمات 

نقود تشغلها الدؤسسة مرة أخرل لتحصل على مدخلات أخرل كىكذا الثورة الإنتاجية، فنلاحظ أف الناتج الذم 
. يعرض في الأختَ على المحيط ىو لزصلة نشاطات عديدة كمنظمة لؽكن تصنيفها كما يلي

: وظيفة الانتاج .1

كىي الوظيفة الفنية الأساسية التي تهتم بتوليف عناصر الإنتاج الدتواجدة لخلق السلع كالخدمات الدتنوعة بكل ما 
يعينو ذلك من تنظيم كحل للمشاكل كابزاذ قرارات ككضع سياسات توصلا إلىالأىداؼ الدرسومة بأقل تكلفة 

. 1كبأقصى ربح لشكن

: وظيفة التسويق .2

: يعتمد لصاح الدشركع الإنتاجيإلى حد يعيد على التسويق حيث نقوـ بتحديد الدبادرات الإستًاتيجية عن طريق

 .دراسة السوؽ الابتكارات -
                                                           

 13،ص1989رسالة ماجستتَ غتَ منشورة، معهد العلوـ الاقتصادية ، تقييم الأداء في منشاة صناعية، حورم زينب1
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 .دراسة سلوؾ الدستهلك -
. دراسة السلعة كدكرة حياتها كبرديد الأىداؼ -

: وظيفة المالية .3

لرموعة من الدهاـ التي تصب في توفتَ :تعتبر من أىم الوظائف على مستول الدؤسسة كلؽكن تعريفها على أنها
: الدوارد الدالية كتسيتَىا كتتلخص عمليات ىذه الوظيفة في

 التخطيط الدالي كالتنبؤ بدخوؿ كخركج الأمواؿ. 
 إعداد الديزانية. 
 البحث عن الأمواؿ. 
: وظيفة الموارد البشرية .4

حيث تقوـ بتقسيم الحاجيات الدستقبلية فيما لؼص الدوارد البشرية ككضع الديكانيزمات كالبيانات الذامة إلى برقيق 
. الحاجيات كتطبيق سياسة منسجمة فيما لؼص التوظيف، تكوين الدتًبصات، التًقيات،الأجور كالدزايا الاجتماعية

: وظيفة البحث والتنمية .5

.  برستُ سلع حاليةأكمدرجاتأكتتمثل ىذه الوظيفة في البحوث الأساسية التطبيقية كالتنموية لاختًاع سلع جديدة 

: وظيفة الرقابة .6

: 1تتلخص عمليات ىذه الوظيفة فيما يلي

 .المحاسبةالتحليلية،الإحصاء -
 .مراقبة الأىداؼ -
بزطيط الدبيعات كبزصيص الدوارد  -

                                                           
 رسالة ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية بزصص تسيتَ الدالية العامة ،كلية العلوـ اثر العجز المالي على المؤسسة الاقتصادية الجزائرية، سفياف زياني1

 17 16 ،ص 2004 2003الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ، جامعة تلمساف  
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تصنيف المؤسسات الاقتصادية  :المطلبالثاني

تأخذ الدؤسسة أشكاؿ متعددة يصعب دراستها بصفة إبصالية، لذا نتناكؿ كباختصار لرموعة من الدعايتَ 
: لؽكن من خلالذا تصنيف ىذه الدؤسسات كىذه الدعايتَ كىي

 .الدعيار القانوني -
 .معيار الحجم -
 .الدعيار الاقتصادم -

تصنيف المؤسسات حسب المعيار القانوني  : أولا

 المؤسسات حسب المعيار القانوني:(1-1)الشكل رقم 

 

 

 

 

 45 الطالبتتُ بناء على مرجع ناصر عدكف ص إعدادمن :المصدر

I. المؤسسات الخاصة :
. كىي الدؤسسات التي تعود ملكيتها للخواص كتتفرغ إلى نوعتُ مؤسسات خاصة في شكل شركات

: المؤسسات الفردية .1
كىي الدؤسسات التي تعود ملكيتها لفرد كاحد يعتبر صاحب رأس الداؿ فيقوـ بنفسو بإدارة الدؤسسة تنظيمها 

 كأخرمسؤكؿ عن نتائج إعمالو كمن بتُ مزايا ىذا النوع من أكؿتسيتَىا ابزاذ القرارات الدناسبة فيها ما لغعلو 
: الدؤسسات لصد

 المؤسسة الاقتصادية         

 المؤسسات العمومية  المؤسسات الخاصة    
 المؤسسات المختلطة      
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 .السهولة في التنظيم كالإنشاء -
 .سهولة إمكانية الحصوؿ على قركض كزيادة القدرة الدالية للمؤسسة كذلك بسبب تضامن الشركاء -

: 1أما الدساكاة فتتمثل في

 . كفاة احد الشركاءأكتعرض حياة الدؤسسة للخطر بسبب انسحاب  -
 .مسؤكلية الشركاء غتَ لزدكدة -

: الشركات . أ

تعرؼ الشركة بأنها عبارة عن مؤسسة تعود ملكيتها إلى شخصتُ أكأكثر، يلتزـ كل منهم بتقديم حصة من الداؿ أك 
العمل لاقتساـ ما قد ينتج عن ىذه الشركات من إرباحأك خسائر، كيكفي معرفة نوع الشركة حتى يستطيع كل 

، 2متعامل من معرفة الأحكاـ السارية عليها كمدل مسؤكلية الشركاء دكف الحاجة بالاطلاع على عقد تأسيسها
كما لغب توفتَ بعض الشركط عند إنشاءىا طبقا للقانوف التجارم مثل توفتَ الرضا،الأىلية، المحل، كالسبب كقد 

 .شركات الأمواؿ كشركات الأشخاص:قسم القانوف التجارم الجزائرم الشركات إلى قسمتُ رئيسيتُ لعا

: شركة الأشخاص -

لؽكن اعتبارىا كإعادة اندماج لعدد معتُ من الدؤسسات الفردية حيث بذمع رؤكس أمواؿ اكبر كبالتالي احتلاؿ 
 :اكبر لراؿ للنشاط الاقتصادم كتقسم ىذه الشركات حسب القانوف التجارم الجزائرم إلى

 

 

 شركات التضامن :

                                                           
 63، ص1998، 1،دار المحمدية العامة ،الجزائر، الطبعة اقتصادمؤسسة:ناصر داديعدكف1

 70 ،ص2007،دار الفكر الجامعي،الإسكندرية،بدكف طبعة ،الشركات التجارية، مصطفى كماؿ طو2
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ىي شركة يقدـ فيها الشريك حصة نقدية أك عينية أك عمل، كيكوف للشركاء فيها صفة التاجر، كىم مسؤكلتُ من 
غتَ برديد بالتضامن من عن ديوف الشركة كلا لغوز لدائتٍ الشركة بدطالبة احد الشركاء بوفاء ديوف الشركة الأبعد 

يوما من تاريخ إنذار الشركة بعقد غتَ قضائي، كيتألف عنواف الشركة من أسماء بصيع الشركاء أك اسم 15مركر 
 .1احدىم تنوع بكلمة كشركائهم

 شركة التوصية البسيطة :

 مسؤكلية شخصية  الشركةكتشمل فئتتُ من الشركاء، شركاء متضامنوف لؽكنهم إدارةالشركة كلعمسئولوف عنديوف
 لا بدقدار ما لؽلكوف إضافةإلى حصصهم في رأسالداؿ،ككذلكشركاء موصونتتعدد مسؤكلياتهم بدقدار حصصهم إذ

 .2لؽكنهمأنيقوموابإدارة الشركة كلا يظهر اسمهم في اسم الشركة

 شركة المحاصة :

ىي نوع خاص من الشركات، كىي لتتمتع بشخصية اعتبارية كلا رأسمالية كلي لديها عنواف كعليو فهي عقد 
 قصد الأعماؿبدقتضاه يلتزـ شخص أك أكثر باف يقدـ كل منهم حصة من ماؿ أك عمل للقياـ بدجموعة من 

.  كالخسائرالأرباحاقتساـ 

: شركات الأموال -

يقوـ ىذا النوع من الشركات على أساس الاعتبار الدالي يستطيع مل شخص الدسالعة في رأس مالذا كتكوف 
مسؤكليتهبمقدار ما لؽلكو في الشركة بدعتٌ إف اىتماـ الشركة يوجو إلى بصع رأس الداؿ اللازـ دكف بحثو في شخصية 

: 3الشريك كتصنف إلى عدة أنواع

 

 الشركة ذات المسؤولية المحدودة :
                                                           

 7 ص1993افريل25الدؤرخ في 08⁄ 93 من الدرسوـ التشريعي رقم 563الدادة  1
 199ص 2008 2007 منشورات بتَكتي للجزائر 552-551كزارة العدؿ القانوف التجارم الجزائرم الدادة 2

 213،ص1990،مكتبة الثقافة للنشر كالتوزيع،الأردف، بدكف طبعة ،الشركات التجارية، عزيز العكيلي3
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تؤسس الشركة ذات الدسؤكلية المحدكدة من شخص كاحد أك عدة أشخاصيتحملوف  بالدؤسسة ذات الشخص 
الوحيد كذات الدسؤكلية المحدكدة ،كما أنإدارة الشركة أف تستند إلى احد الشركاء أكأكثر ك لؽكن إف يكلف بها 

طرؼ أجنبي كيتحمل الشركاء الخسارة التي برققت في حدكد مسالعة كل كاحد منهم في رأس ماؿ الشركة، 
دج كينقسم رأس 100.000كحسب القانوف التجارم الجزائرم فاف رأس ماؿ ىذه الشركة لالغوز إف يقل عن 

. 1دج على الأقل1000ماؿ الحصص ذات قيمة اسمية متساكية مبلغها 

  شركة المساىمة أوذات السهمSPA :

 تكوف مسبوقة أك متبوعة بذكر شكل الشركة كمبلغ رأس مالذا، أفيطلق على شركة الدسالعة تسمية الشركة ك لغب 
كلغوز إدراج اسم شريك كاحد أكأكثر في تسمية الشركة،كتتكوف من لرموعة من الأشخاص يقدموف حصصا من 

 بواسطة الاكتتاب أكرأس الداؿ على شكل أسهم متساكية القيمة كقابلة للتداكؿ، يقوموف بشرائها عند التأسيس
ملايتُ دج على الأقلإذالجأت الشركة للادخار كمليوف دينار في حالة 05 يكوف رأس ماؿ الشركة أفالعاـ، كلغب 

. 2الدخالفة

 شركة التوصية بالأسهمSCA :

تتكوف من فئتتُ الدتضامنوف كالدوصوف كيقسم رأس ماؿ ىذه الشركة إلىأسهم متساكية القيمة قابلة للتداكؿ، 
كالشركاء فيها مسئولوف مسؤكلية بالتضامن في كافة الأمواؿ كديوف الشركة، كيقوموف باقتساـ الإرباح كالخسائر 

. بدقدار حصتهم في رأس الداؿ

 

 

 الشركة ذات الشخص الوحيدEUR :

                                                           
 143 142من القانوف التجارم الجزائرم ص ص566 564الدادة 1

 9 الجزائر ص 1993 أبريل 25 من الدرسوـ التشريعي الدؤرخ 594 593القانوف التجارم الدادة 2
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تأسس ىذه الشركة من شخص كاحد لؽارس بصيع السلطات الدخولة عاديا كلعا ما ينص عليو القانوف التجارم 
 .1الجزائرم

: المؤسسات العمومية .2

ىي الدؤسسات التي تعود ملكيتها للدكلة لػق للمسؤكلتُ عليها التصرؼ فيها، كلا بيعها أكإغلاقهاإلاإذا كافقت 
الدكلة على ذلك كتهدؼ الدؤسسات العمومية من خلاؿ نشاطها الاقتصادم إلى برقيق الدصلحة العامة أم 

. 2مصلحة المجتمع كلؽكن بسييز نوعتُ من الدؤسسات العمومية

: مؤسسات تابعة للوزارات . أ

تسمى بالدؤسسات الوطنية، تستَ مركزىا من طرؼ الوزارة التي أنشاىا اعتمادا على مسؤكؿ تعينو بالقياـ بذلك 
. على أف يقدـ تقارير دكرية للجهة الوصية بذلك

: مؤسسات عمومية تابعة للجماعات المحلية . ب

تنشا من طرؼ البلدية أك الولاية أك تكوف مشتًكة فيما بينها بزضع في إدارتها للجهة التي لنشاتها كغالبا ما تكوف 
. متوسطة كصغتَة الحجم

: المؤسسات المختلطة .3

كىي الدؤسسات التي تعود ملكيتها للدكلة كالقطاع الخاص معا كالشركات الدختلطة كىي الشركات التي بسلك الدكلة 
.  3كالباقي لؽلكو الدواطنوف ك الخواص% 51᷁جزء من رأس مالذا غالبا لايقل عن 

 تصنيف المؤسسات الاقتصادية حسب معيار الحجم: ثانيا

                                                           
 206 ص 2008 2007 الجزائر 1996 ديسمبر 9 الدؤرخ في 27 ⁄96 من الأمر رقم 594القانوف التجارم الدادة 1

 59ناصر دادم عدكف ،مرجع سبق ذكره ،ص 2

الجزائر، : ديواف الدطبوعات الجامعية الساحة الدركزية بن عكنوف المبادئ الأساسية للمحاسبة العامة و المخطط المحاسبي الوطني،:صالح خالص3
 15، ص 1997بدكف طبعة ،
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توجد عدة مؤشرات لتصنيف الدؤسسات حسب معيار الحجم من بينها حجم الأرضأك المحل رأس الداؿ 
كمؤشر عدد العماؿ في الدؤسسة الذم يعتمد عليو في تصنيف الدؤسسات حسب ىذا الدعيار كعلى أساسو يتم 

 :تصنيف الدؤسسات إلى صغتَة كمتوسطة مؤسسات كبتَة كما يلي 

: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .1

لذذا النوع من الدؤسسات ميزة أساسية تكمن في بساطة البنية الذيكلية، كما أف طرؽ تسيتَىا غتَ معقدة إضافةإلى 
. قلة العاملتُ فيها حيث لاتوجد مقاييس متفق عليها لتعريف ىذه الدؤسسات فلأمر لؼتلف من بلد لأخر

الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة ىي التي يكوف فيها عدد العماؿ اقل من :حسب البنك الدولي للاستثمار -
 1.%30عامل كتكوف الدسالعة في رأس مالذا من طرؼ أعواف خارج صاحب الدؤسسة لتتجاكز 500

بالنسبة للجزائر كحسب القانوف التوجيهي لتًقية الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة تعرؼ الدؤسسات الصغتَة  -
 .الدتوسطة مهما كانت طبيعتها القانونية بأنها مؤسسة إنتاج

 .شخص250إلى1تشغل من  -
 .مليوف دج500مليار دينار أك لا يتجاكز حصيلتها السنوية 02لا يتجاكز رقم إعمالذا السنوم  -
 .تستوفى بالاستقلالية -

: المؤسسات الكبيرة .2
عامل تساىم  بقسط كبتَ فيها لؼص رقم الأعماؿ 999الى500تستعمل ىذه الدؤسسات يد عاملة تتًاكح بتُ 

. 2المحقق كلذا دكر في الاقتصاد الرأسمالي بالخصوص من خلالدا تقدمو سواء على الدستول الوطتٍ أك الدكلي
: تصنيف المؤسسات الاقتصادية حسب المعيار الاقتصادي: ثالثا

: 3أنواع ثلاثة إلىتصنف الدؤسسات الاقتصادية حسب ىذا الدعيار 
 

: المؤسسات الفلاحية .1

                                                           
 87، ص 1998،مركز الطباعة الجامعية الجزائرية، بدكف طبعة، اقتصاد المؤسسة، الداكم الشيخ1

 2001ديسمبر15ق الدوافق ؿ1422 مؤرخ يوـ السبت 77حسب القانوف التوجيهي لتًقية الدؤسسات الصغتَة ك الدتوسطة العدد 2

 16، ص1999 ديواف الدطبوعات الجامعية ،الجزائر،بدكف طبعة  تقنيات المحاسبة العامة في المؤسسة،،ابضد طرطار3
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تعتبر مؤسس فلاحيو كل الدؤسسات الاقتصادية التي يرتبط نشاطها مباشرة بالأرض،أم بالدوارد الطبيعية القابلة 
للاستهلاؾ في صورتها الأكلية كعليو فاف كل الدؤسسات الدتعلق نشاطها الإنتاجي بالزراعة كالصيد البحرم تعتبر 

. مؤسسات اقتصادية فلاحيو

: المؤسسات الصناعية .2

تعبر عن تلك الدؤسسات التي ينحصر نشاطها الإنتاجي في برويل الدوارد بغرض جعلها صالحة للاستهلاؾ أك قدر 
على برقيق الإشباع كتنقسم ىذه الدؤسسات إلى مؤسسات الصناعات الخفيفة التي ينصب نشاطها عموما في 

.  الثقيلة التي ينصب نشاطها في إنتاج كسائل الإنتاجأكالإنتاج الاستهلاكي كمؤسسات لصناعات مصنعة 

: المؤسسات الخدماتية .3

كىي الدؤسسات التي تنشط في لراؿ التجارة كالتعليم النقل كالصحة، كأنشطة لستلف الدؤسسات النقدية كالدالية 
كىي تعتبر مؤسسات ذات ألعية بالغة كما يعتبر كجودىا كمدل تطورىا من حيث نوعية كجودة منتجاتها عاملا 

. أساسيا لقياـ الدؤسسات السابقة الذكر

أبعاد المؤسسات الاقتصادية  :المطلب الثالث

تتوقف الدؤسسات الاقتصادية على ثلاثة أبعاد البعد الاقتصادم الإنساني البعد الدالي في المحيط الذم 
. 1انشات فيو تساعدىا على البقاء كالاستمرار كالتطور كفيما يلي عرض لذذه الأبعاد كل كاحد على حدا

: البعد الاقتصادي .1

تتمثل الدهمة الأكلى التي توكل للمؤسسة في إنتاج السلع كالخدمات فعلى الدؤسسة أف تستعمل عناصر إنتاج 
لاتكوف لذا نفس الوظيفة كلا نفس فتًة الحياة ،فقطعة الأرض مثلا تستعمل كتدكـ لفتًات طويلة،أما الدعدات 

كالأدكات تستعمل في إنتاج كمية معتبرة من السلع كالخدمات كتعوض في فتًة زمنية لزددة بلا استعماؿ،اف الدواد 
.  الأكلية فهي تستهلك خلاؿ فتًة الإنتاج كلغب برديدىا في كل فتًة

                                                           
،رسالة ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية ،بزصص بنوؾ كتأمينات كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ تقييم المؤسسة من وجهة نظر البنك، أحلاـ لسبي1

 17التسيتَ،جامعة قسنطينة،ص
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 تتم على أساس فتًةالاستعماؿ فبعضها يستعمل لفتًة طويلة الإنتاجإذف فاف عملية التفريق بتُ عناصر 
يركرتهإذنالأكلى تسمى الأصولالثابتة كبسوؿ بقركض متوسطة سلدرة كاحدة فقط في عملية الإنتاج كلاكأخرىلاستعملإ

. كطويلة الأجلأما الثابتة فتسمى أصوؿ الجارية كبسوؿ بقركض قصتَة الآجل

: البعد المالي .2

لاتكوف كافية ، لحصوؿ على كسائل الإنتاج على الدؤسسة أف يكوف لديها موارد كعلى العموـ أمواؿ الدالكتُا
تلك العائدة ، لذلك فهي مضطرة للاقتًاض منت ىيئات مالية أك الخواص فيكوف أنواعها نوعتُ من الدصادر
 الأمواؿللمالكتُ متمثلة في الأمواؿ الدساىم بها كالأموالالدتأتية من الأرباح غتَ الدوزعة فهي تشكل معا 

: متمثلة في(مؤجرم الأمواؿ )الخاصةكأخرل من ىؤلاء التُ يدفعوف الأمواؿ 

 .ديوف متوسطة كطويلة الأجلتستًد في فتًة أكثر من سنة عادة -
 .ديوف قصتَة الأجل مستحقة خلاؿ سنة -
 :البعدالإنساني .3

لػتل العنصر البشرم مكانة ىامة تؤدم إلى لصاح الدؤسسة حيث يكوف ذلك لو توفرت الدهارات التقنية كالدهنية 
لدستَم الدؤسسات بالقدر الكافي حيث يكوف ىناؾ أشخاص لستصوف ذكم كفاءة في المجاؿ الذم تنشط فيو 
الدؤسسة،كالذم تود أف تستثمر فيو كتكوف لديهم النظرة البعيدة كالدستقبلية كالتي بسكنهم من تقدير الدشاكل 

. كالدخاطر التي لؽكن أف تواجهها الدؤسسة حيث يعملونعلى التقليل منها أك تفاديها

 

 

 

محيط المؤسسات ذات الطابع الاقتصادي  : المبحث الثاني
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بدا إف الدؤسسات الاقتصادية تؤثر بالمحيط الذم تنشأ كتنشط فيو، إضافة إلى أنها تستقطب مواردىا منو كتصب 
فيو،كبالدقابل ما لؽكن إف تنتجو من استخداـ ىذه الدوارد كالدراسة لزيط الدؤسسة الاقتصادية نستعرض إلى التعريف 

 .بدحيط الدؤسسة الاقتصادية كلتعرؼ على لستلف أنواعها كالدخاطر التي لؽكن إف تتعرض لذا

ماىية محيط المؤسسة الاقتصادية  : المطلب الأول

أعطي للمحيط عدة تعاريف لستلف باختلاؼ كجهات نظر العديد من الاقتصاديتُ فمنهم من رآه عبارة 
عن لرموعة القوم كالقرارات كالقيود الخارجية التي لم تنشا عن الدؤسسة كلأكن لذا طابع يؤثر على نشاطها 

كتطورىا كمنهم من يراه عبارة عن لرموعة من الدتعاملتُ الذين يكونوا في علاقة مباشرة مع الدؤسسة كلبعض يقدمو 
علة انو لرموعة أسواؽ كأنظمة ،كفيما يلي لرموعة من التعاريف الخاصة بدحيط الدؤسسة الاقتصادية  

مفهوم المحيط  المؤسسة الاقتصادية  : أولا

: محيط المؤسسة الاقتصادية .1

ىو عبارة عن لرموعة من الدتغتَات على مستويات متعددة خارجية على الدؤسسة كلذا طابع  يؤثر على نشاطها 
 كوف في غتَ لكتطورىا،يكوف البعض منها في صالح الدؤسسة كالدنافسة ظهور أسواؽ جديدة كالبعض الاخر

 .1صالحها،كمتطلبات العماؿ برفع الأجور،القيود المحكومة بشأف برديد الأسعار

: محيط المؤسسة الاقتصادية .2

ىو ذلك المحيط  الذم يتحدد بالدتعاملتُ سواء كانوا أقل تأثتَ على الدؤسسة حاليا أك عل الأقل في الدستقبل أك 
 .2ىؤلاء الذين لؽكن إف يؤثركا مباشرة على الدؤسسة كالزبائن العاملتُ الدوردكف الدنافسوف السلطات  العمومية

 

 :P.filheيري  .3

                                                           
 36ص1997 ،دار الجامعات الدصرية ، الإسكندرية ،بدكف طبعة وظائف منشئات والأعمال، على الشرقاكم 1

2
A Ç.M.artinét :Mamagementstratégiqueorganisation et poltique  paris  ,edition ,1990, 
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إف المحيط الذم تعمل فيو الدؤسسة ينطوم على ثلاثة لرموعات من الدتغتَات المجموعة الأكلى تضم الدتغتَات على 
 المجموعة الثانيهي متغتَات تشغيلية خاصة بكل ، أماالدستوم الوطتٍ مثل العوامل الاقتصادية الاجتماعية كالسياسية

المجموعة الثالثة فتضم الدتغتَات الدتعلقة ، كمؤسسة ترتبط بدجموعة الدتعاملتُ معها مثل الدعاينات الحكومية كالإدارية
 .1بدحيط الدؤسسة الداخلي من عماؿ كمديرين كغتَىم

 : .Dlarueتناول .4

 أم نفس القطاع،إلى التي تنتمي الأخرلالمحيط بشكل موسعمحيط الدؤسسة الاقتصادية ىو لرموع الدؤسسات 
 التي تعتبر من الدوردين الذم يعتبر كجودىا ضركريا لبقاء الدؤسسة الأخرلالتي تكوف معها في منافسة،كالدؤسسات 

كما يشمل المحيط ،  في نشاطها كالبنوؾأساسيةالاقتصادية التي تعتبر من زبائن الدؤسسة كالتي تقدـ خدمات 
القرارات ذات الطابع السياسي كالقانوني كالتي برديد طبيعة العلاقات التي تربط الدؤسسة بغتَىا من الدؤسسات 
ككذلك ىناؾ المحيط التكنولوجي الذم يعبر عن مستويات الإبداع كالتطور، كالمحيط الاجتماعي الذم يعبر عن 

 .2العلاقة بتُ الإدارة كالعماؿ

أىمية محيط المؤسسة الاقتصادية  : ثانيا

تقوـ الدؤسسة الاقتصادية بدراقبة لزيطها في لستلف جوانبو كما تقوـ بجمع الدعلومات عن طريق نظاـ معلومات 
بشكل مستمر كتدريسها لاستعمالذا في حركتها الحالية كالدستقبلية كمن الأسباب التي جعلت الدؤسسة تهتم 

: بدحيطها كتراقبو باستمرار ما يلي

إف الدؤسسة لا تنشط في فراغ بل ىي مرتبطة إماما كخلفيا بشبكات من الدتعاملتُ ك  الأسواؽ كالذيئات  -
 .الافرادكعليها التأقلم في عملية التعامل معها

إف لستلف الأفراد كالذيئات تؤثر في الدؤسسة كفي بعضها،كتفرض على الدؤسسة قيودا كحدكدا من طبائع  -
 . لستلفة، ثقافية، اقتصادية اجتماعية كغتَىا

                                                           
 20،ص1993،الدكتب العربي الحديث ،بدكف طبعة اقتصاديات الإعمالأبو قحف ، عبد السلاـ1

2
D .larue,Economie de léneprise,editiom hachette,paris,1993p10 
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إف الدؤسسة في الواقع متكونة من شبكة من الأفراد كالجماعات كلكل منها لذا أىداؼ كابذاىات قد  -
بزتلف كقد تتلاقى نسبيا ىؤلاء الأفراد أك الجماعات ىم إطراؼ في لزيط   الدؤسسة يؤثركف فيها كيتأثركف 

 .بها
لو لسرجاتها فيهما إذف كجود أسعار كنوعية ىذه تقدـ تقوـ الدؤسسة باستعماؿ موارد لستلفة من المحيط ك -

العوامل كمداخلات لذا كفي نفس الوقت يهمها ما لؽكن إف تلبيو مؤسسات أخرل منافسة في نفس 
 .1التسوؽ

مكونات محيط المؤسسة الاقتصادية  :ثالثا

       الأساسية إلي التعارؼ الخاصة بدحيط الدؤسسة الاقتصادية سوؼ نستعرض العناصر الأساسية الدكونة لمحيط 
ىذه الدؤسسة كالتي تستهل الدتغتَات الدباشرة كالتي تؤثر بصدؽ مباشرة على مشاط الدؤسسة إضافة إلى تتغتَ خرج 

:  الدؤسسة كتؤثر فيها كىي تنطوم ضمن المحيط غتَ مباشر كتتلخص ىذه الدكونات فيما يلي

:  المحيط المباشر .1

المحيط الدباشر يشمل الأطراؼ كالدتغتَات التي تتعامل بشكل مباشر مع الدؤسسة كىي لرموعة من الأنظمة الفرعية 
برت النظاـ الأكسع كىو المحيط الدؤسسة الأبعد كنلاخط إف المحيط الدباشر يشمل حسب الابذاىات عددا من 

: 2الدتعاملتُ كيدخل في برديدىم كينقسم المحيط الدباشر إلى

: سوق السلع والخدمات -

كىي نقطة الالتقاء بتُ الدؤسسات الدنتجة كالدستهلكة كالأطراؼ الدختلفة في النظاـ الاقتصادم كالسوؽ في الواقع 
لا ترتبط بدكاف لزدد كاقعيا بقدر ما ىو مفهوـ نظرم تتم فيو الدعاملات بتُ الطرؼ الذم يعرض كالطرؼ الذم 

 .يطلب العناصر الدذكورة

 

                                                           
 78ناصر دادم عدكف ، مرجع سبق ذكره ،ص 1

 80ناصر دادم، عدكف ،مرجع سبق ذكره ،،ص2
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:  سوق التموين -

 .                                                                         كىو نقطة التقاء بتُ الدؤسسة كموردىا كىو أنصار النظاـ فرعي من النظاـ الاقتصادم ككل

:  سوق العمل -

كىو نقطة اللقاء بتُ الدؤسسة كطالب للعمل كلإفراد الدستعدين كالقادرين على العمل كه نظاـ جزئي مشتًؾ من 
. الأنظمة الدلؽغرافية، الاجتماعية كالاقتصادية

: سوق المال

ىو نقطة التقاء بتُ الدستثمرين أك مستعملي الأمواؿ الذين يطلبونها من جهة كعارضي الأمواؿ أك الددخرين من 
 .جهة أخرل كىو من الأنظمة الفرعية للنظاـ الاقتصادم

: نظام التربية والتكوين خارج المؤسسة -

كىو نظاـ فرعي من النظاـ العلمي التقتٍ كنظاـ القيم في المجتمع،حيث يتكفل بنقل الدعارؼ،الأفكار الاقتصادية 
 .السياسية كالفلسفية لأفراد المجتمع

: النظام القانوني -

ىو نظاـ فرعي سياسي  اجتماعي كحتى الثقافي ستٍ قوانتُ كأنظمة تأطتَيو، كلػدد الحقوؽ كالواجبات الدؤسسات 
 . كالدختلف الدتعاملتُ الاقتصاديتُ معها كىي عناصر ترتبط بعادات كتقاليد المجتمع

:  نظام العلاقات مع الإدارة -

ىو نظاـ فرعي سياسي قانوني يعمل على برديد علاقة الدؤسسة بالإدارة الوطنية كما يفرضو كجودىا من حقوؽ 
كلستلف ىذه الأطراؼ أك الأنظمة التي لذا علاقة مباشرة مع الدؤسسة تستعمل لتحديد العلاقة بينها ، ابذاىها

. كتتميز باليومية كالوضوح عادة كذات تفاعلات مباشرة كدكف الدخوؿ في تفاصيلها كتكمن عرض منها مثلا
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  حالة الدنافسة الشديدة في قطاع براكؿ الدؤسسة دخولو،أك الدكن من نصيب معتبر فيو ، ظهور
 .معلومات عن خركج أك حركة الأمواؿ خارج البلد

  ُنشر معلومات عن انتهاء مرحلة تكوين كخركج دفعة من اليد العاملة متخصصة في فرع معت
 .تتوسع فيو الدؤسسة

  صدكر قانوف لتخفيض نسب الضرائب في فرع معتُ لتشجيعو أك غتَ ىا من الدتغتَات الدتعلقة
. بتكاليف كنوعية عوامل الإنتاج كغتَىا

 الدؤسسة أىداؼكبشكل عاـ فاف متابعة الدتغتَات خاصة الدتعلقة بالمحيط الدباشر للمؤسسة تتحدد على أساس 
 . 1الاقتصادية كاستًاتيجياتها كلستلف السياسات التي تتبع ىذه الإستًاتيجية

المحيط الغير مباشر   .2

ـ الأنظمة التي تؤثر بشكل عاـ على لرموع الدؤسسات كلرموع الدتعاملتُ الاقتصاديتُ في لرتمع ما كيتكوف ظكين
: ىذا المحيط من

:  النظام الاقتصادي -
يضم ىذا النظاـ لستلف العمليات كالأنشطة الاقتصادية التي تسمح بالإنتاج كتوزيع كاستغلاؿ أك استعماؿ الدوارد 

الطبيعية أك الدوارد الدرتبطة بالطبيعية مباشرة كالنظاـ الدادم من موجودات كعناصر طبيعة بالإضافة إلى موارد 
معلومات كغتَىا من اجل العملية الاقتصادية كالدؤسسة تفاعلات كتدخلات مع ىذا النظاـ باعتبارىا كنظاـ 

. 2اقتصادم يدكرىا كلؼضع فيو لأىم القيود كالشركط التي تسعي إلى لتكيف معها
 
 
 
 
 

                                                           
 81 80ناصر دادم عدكف ، مرجع سبق ذكره ،ص ص1

 81ناصر عدكف، الدرجع نفسو ،ص 2
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:  النظام الثقافي -
كلؽثل ىذا النظاـ مستويات كدرجة الثقافة العامة في المجتمع كأثرىا في بناء كإدارة الدؤسسات كيتمثل أيضا كسائل 

ضغط على الدؤسسة باعتبارىا كحدة اجتماعية تطويرية تسعيلمواكبة الدستوم الثقافي في لرتمعها كمن الأنظمة التي 
: 1تؤثر على الدؤسسات لصد

 (عالي، متوسط، منخفض )المجتمع الثقافي السائد  -
  (متنوع، متزف  )النمط الثقافي السائد  -
 الوسائل الثقافي الدتوفرة -
 .الدكونات الثقافية للمجتمع -
: النظام العلمي والتقني -

كىو نظاـ تطوير كنقل الدعارؼ كحفظها ىو الفضاء الذم يتم فيو البحث عن قوانتُ طبيعية توجو كتؤثر في 
الأنظمة الدادية كالإنسانية ككذا استعمالذا في تطبيقات تقنية لتحقيق أىداؼ لزددة كىذه القوانتُ كالتطبيقات 
تتولد من لرهدات البحث كالتنمية في الدؤسسة أك خارجها كتسمح بدفع التطور التقتٍ الذم يدفع بدكره إلى 

 .2التحكم في الدوارد أك الأنظمة الطبيعية كالبشرية كبرستُ حياة الإنساف

:  النظام الاجتماعي -

كىو لؽثل لزتويات النظاـ الاجتماعي السائد في المجتمع كالتي تؤثر بشكل غتَ مباشر على الدؤسسة كأدائها كلؽثل 
ىذا النظاـ كسائل ضغط على الدؤسسة باعتبارىا كحدة ىادفةلتلبية حاجات المجتمع كضمن ىذا الدفهوـ فانو لغب 

: على الدؤسسة إف تتوافق اجتماعيا مع لزيطها كمن عناصر الضغط الاجتماعي لصد

  (الزراعي  الصناعي  بذارم )طبيعة البناء التنظيمي للمجتمع. 
 درجة التقدـ الاجتماعي في المجتمع. 
 طبيعة الحاجات الاجتماعية الدطلوبة في المجتمع. 

                                                           
 ، مذكرك ماستً في العلوـ التجارية ،بزصص تسويق كبذارة دكلية ،معهد دور بحوث التسويق في تفعيل علاقة المؤسسة بمحيطهابودكامي مريم ،1

 37 ،ص2011،2012العلوـ التجارية ،الاقتصادية كعلوـ التستَ ، جامعة البويرة ،

 82ناصر عدكف الدرجع نفسو ص2
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 1السلوكيات الاجتماعية السائدة. 
: النظام السياسي -

كىو نظاـ الذم لؽثل عناصر السياسة في المجتمع كالدتعلقة بالإدارة السياسية فيو،كيؤثر ىذا النظاـ على الدؤسسة 
الاقتصادية كأسلوب عملها من خلاؿ القيود التي تفرضها على الدؤسسات كمن الاقتصادية كأسلوب عملها لصد 

: خلاؿ القيود التي تفرضها على الدؤسسات كمن بينها لصد

 طبيعة الحكم السائد كمبادئو كسياستو. 
 درجة تدخل الدكلة في النشاط الاقتصادم. 
 طبيعة كنوع الدؤسسات السياسية كتأثتَاتها في المجتمع. 
 درجة الاستقرار السياسي العاـ في المجتمع. 
 سياسة الدكلة كابذاىاتها في المجالات الدختلفة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 37 36بودكامي مريم ،مرجع سبق الذكره ، ص ص1
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 لزيط الدؤسسة الاقتصادية كأنظمة الفرعية:(3-1)شكل رقم 
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علاقة المحيط بالمؤسسة الاقتصادية  :المطلبالثاني

تتأثر الدؤسسة الاقتصادية بدحيطها حيث لا يستطيع البقاء كلاستمرار كىي منعزلة عنو فبرغم التأثتَات 
السلبية التي يؤثر بها  المحيط على الدؤسسة فانو قد يؤثر لذا كذلك فرص النجاح كالدؤسسة بدكر تؤثر على المحيط 

. كعليو فإف العلاقة بينها ىي علاقة تبادلية كفيما يلي نتطرؽ إلى كيفية تأثتَ المحيط على الدؤسسة

 :تأثير المحيط على المؤسسة .1

يؤثر المحيط على الدؤسسة من خلاؿ الدداخلات التي يوفرىا لذا من اجل القياـ بنشاطها حيث يوفر المحيط 
للمؤسسة كل عوامل الإنتاج كالدواد الأكلية كغتَىا  كغتَىا من الددخلات  كمن بتُ الآثار التي يتًكها المحيط على 

: 1الدؤسسة لصد

: أثر تكون الإنسان . أ

يلعب الإنساف في ىذه الحياة الدكر الأكؿ في حركتها إذ يعتبر الدخلوؽ الوحد الذم يستطع ، التصرؼ بدنطق 
كحكمة كتتحدد نتائج ىذا التصرؼ بكيفية الصازه  كىذه الكيفية ترتبط بنوعية تكوينو كثقافتو ،من ىنا فالمجتمعات 

تسهر على تكوين أفرادىا تكوينا يسمح لذا بالتطور الدتوازف كالدستمر  كىؤلاء الإفراد قد يكوف 
.   يؤثركافي الدؤسسة بثلاث طرؽأفعماؿ،مستهليكن،مستَين كغتَىا كلؽكن لذم 

 يرتبط العامل بالدؤسسة عند تقديم لذا عملية التي تظهر في شكل عمل يتبلور في : بواسطة العامل
الدنتجات التي يشارؾ في إنتاجها كيكوف عمل ىذا العامل جيدا إذا كاف مؤىلا كلو  كفاءة التي بدكرىا 

 تساىم في رفع مستوم الإنتاج كما كنوعا كلػدث العكس إذا كاف العامل غتَ مؤىل 
 من بتُ أىداؼ الدؤسسة الاقتصادية من نشاطها تصريف منتجاتها في السوؽ :بواسطة المستهلك

يتلقاىا الدستهلك   الذم كترتبط برقيق ىذا الذدؼ بطبيعة الإفراد كتصرفاتهم الدكتسبة كالدوركثة ،فإذ كاف 
إفراد المجتمع  يتمتعوف بدستوم تكوين كافئ  فأنهم لا لغدكف صعوبة في اقتناء ألأشياء التي لػتاجونها من 
السلع كالخدمات التي تعرضها الدؤسسات من جهة كفي فهم طرؽ استعمالذا كإدراؾ الدعاية لذا كالإشهار 
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من طرؼ الدؤسسة من جهة أخرم كبالتالي فاف ،التأثتَ يكوف الغابيا على منتجاتها كالعكس يكوف التأثتَ 
.  سلبيا في حالة نقص التكوين أك الطفاض أك انعداـ الدستوم التعليمي في المجتمع 

،العنصر الأساسي في تنظيم  (شخص أك أشخاص )يعد مستَ الدؤسسة أك مديرىا :بواسطة المسير -
كإدارة نشاطها ، فإذا كاف ىذا العنصر يتمتع بكفاءة كنزاىة كافية كذك ركح مرحة فاف الدؤسسة 

سوفتتمكن من الحصوؿ على أحسن النتائج، كإذ توفرت العناصر الأساسية في حتُ يؤدم النقص في 
. مستوم تكوين ككفاءة الدستَ إلى سوء نتائج الدؤسسة كعدـ استمرار ىا طويلا

: اثر المواد الأولية . ب

تعد الدواد الأكلية من العناصر التي يتوقف عليها نشاط الدؤسسة كما كنوعا بتوفرىا بشكل كاؼ كمستمر كبنوعية 
.                                       مقبولة تبتعد الدؤسسة عن كل الدتعطلات التي تعيق لذا عملية الإنتاج

: أثر التطور التكنولوجي . ت

تستعمل الدؤسسة من بتُ عوامل الإنتاج سائل  تتمثل في الآلات كالدعدات الدختلفة تكوف قد ألصبت في 
الدؤسسات أخرم كيتوقف مستوم الإنتاج في الدؤسسة الدستعملة لذذه الوسائل بدستوم تطور ىذه الأختَة معناه   

كمع التطورات السريعة التي عرفتها ، كلما كانت ىذه الوسائل غتَ متطورة كاف الإنتاج منخفض كالعكس صحيح
الدؤسسات الاقتصادية اليوـ كالتعقيدات التي تعرفها الجوانب الاجتماعية كالتقنية فيها من جهة ككذا الدتطلبات 

كالقيود التي تواجو الدؤسسات من المحيط من جهة أخرم ،فإنها تسعي لضماف البقاء من ناحية كضماف التوازف  
، حيث تصبح استقلالية الدؤسسة في برديد أىدافها كىذا لؽر لبتُ لستلف الجوانب كالإطراؼ من ناحية أخر

: 1بتحليل كبرديد الأىداؼ كالربط بتُ

 متطلبات البقاء كالتطور للمؤسسة من خلاؿ برقيق أىدافها الاقتصادية،الإجتاعية. 
 القيود التي يفرضها المحيط الاقتصادم كالاجتماعي، دخوؿ تكنولوجيا جديدة ،عولدة الاقتصاد. 
 حاجات كمتطلبات الأفراد. 
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: تأثير المؤسسة في المحيط .2

إف كجود الدؤسسة الاقتصادية داخل المجتمع كفي حيز مكاني معتُ لغعلها تتفاعل معو كتؤثر فيو كما تتأثر بو كذلك 
بواسطة إنتاجها كتصرفاتها التي قد تفرضها على المجتمع في حالة قوتها كضخامتها خاصة في لرتمعات الرأسمالية، 

: كلؽكن أف نفرؽ بتُ نوعتُ من أثار الدؤسسة على المحيط

 : الآثار الاجتماعية . أ

لؽكن حصر الآثار الاجتماعية التي بسس المحيط في النقاط أساسية لستلفة، بزتلف بدراجة التأثتَ طبقا لاختلاؼ 
. الأنظمة الاقتصادية التي تواجو بها الدؤسسة، ككذلك باختلاؼ حجم الدؤسسة ككزنها الاقتصادم كالدالي في المجتمع

 إف أنشاء مؤسسات اقتصادية يعمل على توفتَ مناصب شغل لشل يؤدم بدكف شك إلى :توفير الشغل
 .امتصاص البطالة

 للمؤسسات الذامة في المجتمع دكر أساسي في برديد الأجور فبقوة الدؤسسة ككزنها : التأثير على الأجور
الدالي تقوـ برفع أجورىا خاصة عند لزاكلة استقطابها لليد العاملة إلى مكاف تقل فيو ىذه الأختَة فيكوف 
لذلك تأثتَ غتَ مباشر على أجور الدؤسسات الأختَة في حتُ تستطيع الدؤسسات القوية جلب العماؿ 

 . لمن قطاعات أخر
 في أكيؤدم ظهور مؤسسات جديدة في جهات معينة من نفس البلد :  تغير نمط معيشة السكان 

بلداف معينة إلى انفصاؿ السكاف من لظط حياتهم السابقة حيث تفرض عليهم نظم معينة من كقت 
 .العملوكقت  الراحة ككذلك التغتَ في عاداتهم كتقاليدىم

 أف سياسات البيع التي تتبعها الدؤسسات تؤثر على الاستهلاؾ كما كنوعا،كما :التأثير على الاستهلاك
 .يعمل الإشهار على خلق عادات استهلاكية جديدة

 إف التطور التقتٍ يؤدم في اغلب الأحياف إلى تسريح العماؿ نظرا لأخذ :التأثير على مستوي البطالة
الآلة لدكاف عدد كبتَ منهم كىذا ما يؤدم إلى رفع مستوم البطالة كتظهر ىذه الدشكلة أكثر حدة في 

 .حالة الطفاض عدد الدؤسسات كىذا لػدث في حالة الكساد

 



      الإطار النظري العام للمؤسسات ذات الطابع الاقتصادي ومراحل تطورىا:                                 الفصل الأول

 
 

28 
 

: الآثار الاقتصادية . ب

بالإضافة إلى الآثار الاجتماعية فاف الدؤسسة لذا دكر مهم في تغيتَ كجو النشاط الاقتصادم، لأنها تعبر عن جزاء 
.  1من أعوف ىذا الاقتصاد كمن الآثار الاقتصادية للمؤسسة في المجتمع

: دفع عجلة التنمية -

إف ظهور مؤسسات اقتصادية في جهات ريفية أك في أماكن تتميز بتأخر العمراني  تعمل على التعمتَ كذلك 
بإنشاء الدساكن لعمالذا كإعداد الطرؽ كالدرافق العامة ،حيث يتم إنشاء الددارس كالدستشفيات كقد يؤدم ذلك 

. على ظهور بذمعات سكنية أك مدف جديد

: ظهورمنشات تجارية -

إف زيادة عدد السكاف في منطقة أك مدينة،كىو ما ينتجو ظهور مؤسسات اقتصادية جديدة لغعل من 
. الضركرم،القياـ بإعداد منشات بذارية جديدة لتلبية حاجات العماؿ الجدد كيتبعها مرافق الحياة الضركرية

: التأثير على التكامل الاقتصادي -

برتاج الصناعة خاصة الديكانيكية منها إلى عدة منتجات بسيطة أك نصف مصنعة كمكملة لبعضها البعض لذذا 
فاف غالبا ما يتم صناعة ىذه الدنتجات كالقطع في مؤسسات لستلفة،ككلها لؼدـ أك يصب لدم مؤسسة تقوـ 

. باستعماؿ ىذه القطع في إنتاج منتجات تتكفل بتسويقها فيما بعد

:  التأثير على الأسعار -

تنفس الطريقة التي تؤثر بها الدؤسسات على الأجور فإنها تقوـ بالتأثتَ على أسعار الدنتجات كيظهر ىذا الأثر 
. خاصة في الدنتجات الدتكاملة كينتج عن ىذا عدة مزايا اقتصادية كاجتماعية
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مخاطر المؤسسات الاقتصادية  :المطلبالثالث

تعد الدخاطر الدؤشر الدستعمل في قبوؿ أك رفض الدشاريع الاستثمارية أك الدفضلة بينها ككذا تأثتَه في تكلفة 
 . تعريف الخطر أكلا ثم تعدد الدخاطر ثانياإلىالأمواؿ الدستعملة من طرؼ الدؤسسة لذا سنتطرؽ 

: تعريف الخطر .1

يبدكا أف مصطلح الخطر لو علاقة كثيقة مع عنصر عدـ التأكد كلكن يوجد فرؽ بينها يتحدد على أساس 
الدعلومات التي تسمح بتقدير التوزيع الإبصالي حيث أف الخطر مرتبط بتلك الدواقف التي يتوفر فيهامتخذ القرار على 

معلومات تارلؼية كافية تسمح لو بتقدير التوزيع الإبصالي للتدفقات النقدية الدستقبليةلدشرع معتُ في حتُ أف عدـ 
التأكد تستعمل كأساس لتقدير التوزيع الإبصالي بل يلجأ إلى كضع بزمينات معقلو للصور التي لؽكن أف يكوف 

 .1عليها التوزيع الإبصالي

: تعدد المخاطر .2

مع تطور الأسواؽ الدالية كاندماجها ضمن سوؽ مالي عالدي بدأت الدخاطر إلي تتعرض لذا الدؤسسات الاقتصادية 
 :بالظهور كمن ىنا تعددت كتنوعت نذكر منها ما يلي

 :خطر الصرف . أ

تواجو الدؤسسات الاقتصادية خطر الصرؼ  الذم ظهر نظاـ الصرؼ في سبعينات كفشل النظاـ النقدم الدكلي 
(SMI)  كارتبط ىذا الأمر بتعزيز الدبادلات الدكلية كإزالة الحوافز إماـ الأسواؽ الدالية  لشا يزيد في حدة ىذا الخطر

 .كيؤثر على حساب النتائج الدؤسسات

 : خطر معدلات الفائدة . ب

يعتبر معدؿ الفائدة الأداة الرئيسية الدستعملة في السوؽ النقدم كينتج خطر معدؿ الفائدة عن التغتَات الدستمرة 
لدعدلات الفائدة في السوؽ فإذا افتًضت الدؤسسة معدؿ ثابت فإنها تتعرض لخطر معدؿ الفائدة أك الطفضت ىذه 

 .2الدعدلات كلو اقتًضت بدعدؿ متغتَ فإنها تتعرض لذذا الخطر في حالة ارتفاع معدلات الفائدة
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مراحل تطور المؤسسات الاقتصادية في الجزائر :المبحث الثالث

لقد أثبتت التجربة أف الطريق لضو التنمية الاقتصادية لؽر حتما بالدؤسسة الاقتصادية الفعالية من خلاؿ 
التحكم في كفاءتها الإنتاجية في الحقيقة أف البحث عن الفعالية كالتحستُ الدائم للأداءلؽثل المحور الأساسي 
كالدافع الرئيسي لتطور الدؤسسة الاقتصادية ككفقا لذذا الدنطق عرفت الدؤسسة الاقتصادية برولات عميقة عبر 

 :مراحل معينة يتم عرضها من خلاؿ

 1980قبل : الدرحلة الأكلى -
 1980استقلالية الدؤسسات بعد : الدرحلة الثانية -
 مرحلة الخوصصة:الدرحلة الثالثة -

 1980المرحلة الأولى ما قبل :المطلب الأول

أين امتدت , ككانت بداية البناء من نقطة الصفر" بعد الاستقلاؿ " 1962جاءت ىذه الدرحلة بعد سنة 
في ىذه الدرحلة على ما يسمى بالربيع النفطي الذم يعتبر النوع الدتدفق في .عملية البناء الاقتصادم كالاجتماعي

تغذية كتعويض ميزانيات الدؤسسات الاقتصادية كلؽكن تقسيم ىذه الدرحلة إلى فتًتتُ كالتي مازالت أثارلعا كمعالدهما 
. قائمة حتى الآف

  1972-1962" الفتًة الأكلى"  
  1980-1971" الفتًة الثانية " 
 :مرحلة التسيير الذاتي .1

 .1"الدؤسسة الدستَة ذاتيا  "1965كالتي جاءت بعد الاستقلاؿ مباشرة ك امتدت إلى غاية 

 "entrepiseoutogére"كذلك أف ، كتعتبر ىذه القربة للمؤسسة الاقتصادية تكريسا لتوجهات سياسية معينة
 .الأساليب كالتقنيات الدعتمدة لضماف التنمية الاقتصادية قد سادتها كطغت عليها فكرة الإيديولوجية الاشتًاكية

 :مرحلة التسيير البيروقراطي .2
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حيث تقلص حجم الدشاركة العمالية إلى درجة كبتَة كتعتبر ىذه الفتًة فتًة ىيمنة 1970كالتي امتدت حتى سنة 
الدكلة على القطاع العاـ كالاستمرار في إضفاء الطابع الاشتًاكي للمؤسساتكما عرفت ىذه الدرحلة تراكمات كثتَة 

من التجارب كالإصلاحات الدتكررة خضم ستَة التنمية الوطنية بحيث بادرت السلطة السياسية آنذاؾ إلى ذلك 
الارتباط بالفرنك الفرنسي قصد تقليص التبعية بذاه الخارج كبعث قطاع اقتصادم تابع للدكلة يأخذ على عاتقو 

 .1عملية البناء الاقتصادم كالاجتماعي

بسيزت ىذه الفتًة بخصوصية الدبادرة بدجموعة من التأمينات للشركات الأجنبية العاملة بالداخل آنذاؾ 
حيث بشن صياغة الأىداؼ الدتوخاة من البناء الاقتصادم ،  نقطة الأساس كالانطلاؽ1965باعتبار سنة 

 :2 تنموية تهدؼ بالدرجة الأكلى إلىإستًاتيجيةكالاجتماعي ضمن 

 .العمل على استغلاؿ الثركات الوطنية التي تزخر بها البلاد -
 .بعث تكامل منسجم بتُ القطاعات الدشكلة للاقتصاد الوطتٍ -
قطع بادر التبعية الاقتصادية من خلاؿ بعث قطاع صناعي قوة يأخذ على كاىلو إنتاج الصناعات  -

 .الدختلفة
: نتائج الفترة الأولى .3

 التنمية الوطنية كتوفتَ الأرضية الصلبة الإستًاتيجيةكما لؽكن استنتاجو في ىذه الفتًة ىو صياغة الأىداؼ العامة 
: لقيامها في الواقع كذلك من خلاؿ ما يلي

التوسع في عمليات التأميم للاحتكارات الأجنبية ك خاصة في المجاؿ الصناعي باعتباره الدتعامل الرئيسي  -
 .3لعملية التصنيع الدستهدفة آنذاؾ

تضطلع بعمليات البناء لدواكبة لسططات التنمية ,بعث مؤسسات كطنية بديلة عن ىذه الاحتكارات -
 .الوطنية

 .التًكيز على إظهار الدؤسسة الوطنية إلى حيز الوجود باعتبارىا ىدفا في حد ذاتو -
 :مرحلة التسيير الاشتراكي:1980-1971الفترة الثانية .4

                                                           
1
 M .belaiboud :gestion stratégique de l’entreprise, algerienne’pou ,alger 1987,p07 

2
H.M .Temmar :stratégie de développement, )cos de l’algerievn bilan),opu,alger,1983,p26" 

 3ص,،2002جامعة لزمد خيضر، بسكرة ،,العددالثاني,لرلة العلوـ الإنسانيةمراحل تطور المؤسسة الاقتصادية الجزائرية،:بن عنتً عبد الربضاف3
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كاستمرت في ، كىي فتًة الانتقاؿ من شكل الدؤسسة العامة، تعد فتًة أسلوب التسيتَ الاشتًاكي للمؤسسات
إضفاء الطابع الاشتًاكي للمؤسسات العمومية الاقتصادية كيلعب العامل دكرا ىاما في الدؤسسات في التسيتَ 

كما ترمي طريقة التسيتَ إلى ، كيتابع الأعماؿ بدسالعتو بآراء أك ملاحظات من خلاؿ ىيئات التسيتَ الدختلفة
ليست لا تسيتَا ذاتيا كلا مسالعة في التسيتَ أك تسيتَ ، الاستجابة للأىداؼ السياسية للتخطيط الاقتصادم

 .1كمراقبة الدؤسسات كتغتَ ظركؼ العامل من أجتَ إلى منتج مستَ

حاكلت من خلالذا تقليص ، كما عرفت ىذه الفتًة إصلاحات عديدة صاحبت الدستَة التنموية الوطنية
كقد ، التبعية للخارج كبعث قطاع اقتصادم تابع للدكلة يأخذ على عاتقو عملية البناء الاقتصادم كالاجتماعي

 :2عرفت ىذه الفتًة عوائق عديدة بدكن الوقوؼ عليها عند مستويتُ

 على مستول المحيط الداخلي للمؤسسة. 
 على مستول المحيط الخارجي للمؤسسة. 
 المحيط الداخلي للمؤسسة :

: اتسمت عملية التسيتَ في الدؤسسة العمومية الاقتصادية بالعديد من النقائص كالسلبيات بذسدت في
 لقد أدت الثنائية في التسيتَ إلى ظهور عدة توترات كذلك بعدة :تعداد مراكز ابزاذ القرار

 :اعتبارات منها
 :جهل العامل لأسس وميادين التسيير وقلة ثقافتو ووعيو ونقص تكوينو العلمي -

لشا حاؿ ، بداإف التكنولوجيا الدستورة كبشكل سريع كمكثف لن تأخذ بعتُ الاعتبار نوع التكوين الدوجود آنذاؾ
 .دكف بسكن ىؤلاء من تشغيل بذهيزات الإنتاج كانعكس ذلك على الإنتاج كالإنتاجية

 

: تعداد المهام والوظائف -

                                                           
 161ص ,ناصردادم عدكف ،مرجع سبق ذكره1
 466ص,1982بدكف طبعة ,،الجزائر،, ،ديواف الدطبوعات الجامعيةالتجربة الجزائرية في التنمية و التخطيط:عبد اللطيف بن اشنهو2
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إذ ، إف تعداد الدهاـ الثانوية كتبعثر لرهودات الدؤسسة الوطنية صوب اىتمامات أخرل ذات طالع اجتماعي
حظيت مشاكل الصحة كالسكن كالنقل كالرياضة كالتًقية باىتمامات كانشغالات بالغة أثرت بشكل أك بأخر على 

 .1ستَ العمل الإنتاجي كبالتالي على أداء الدؤسسة كفعاليتها

: ضخامة حجم المؤسسة -

لشا سبب ، إف تعداد الدهاـ من بسوين كتوزيع كإنتاج أدل إلى تضخم الجهاز الإدارم في ىيكل ككسائل الدؤسسة
ككانت نتيجة ، كتشعب مفرط في الوحدات كالوظائف، تبذيرا في الجهود كتكرارا في العمل كتشابك الدسؤكليات

لشا حقق خسائر ، صعوبة التحكم في التسيتَ كعدـ ضبط التكاليف كاختلاؼ نظاـ الدعلومات كمركزية ابزاذ القرار
 .2كثتَة في نهاية العمليةلإنتاجية لدعظم الدؤسسات

 :نقص تاطير الكفاءات وتهمش الإطارات -

كالتي حظيت باكتساب ,إف نقص التاطتَ كعدـ التحكم في ستَ العمل الإنتاجي كذا تهميش الإطارات الوطنية
الدهارات ك التجربة من الخبرات الأجنبية حاؿ دكف اندماج ىؤلاء في المجاؿ التطبيقي حتى يتمكنوا من إبراز قدراتهم 

 .3ككفاءاتهم حسب بزصصاتهم

 :التضخم المفرط للعمالة -

مرده الأساسي إلى جهل ، إف تكدس العمالة كعدـ احتًاـ حجمها من طرؼ مؤسسة إنتاجية" بطالة غتَ مرئية"
فقد ظلت الدؤسسة الوطنية ، الدسؤكلتُ بأدكات التسيتَ كسوء بزطيط الاحتياجات الدكرية من مناصب العمل

العمومية الاقتصادية تستقطب الأيدم العاملة لاعتبارات شخصية من طرؼ بعض الدديرين فلم تعد الدناصب 
 .3ملائمة لأصحابها

 المحيط الخارجي للمؤسسة: 

                                                           
1
Sid Ali boukarmi :forme de marché et politique de l’entreprise,opu,alger,1982,p13 

 4ص,مرجع سبق ذكره,بن عنتً عبد الربضن 2
 4ص,نفس الدرجع السابق3
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تتمثل نقائص الدؤسسة الوطنية الاقتصادية خلاؿ ىذه الفتًة في لرموعة من الإجراءات ك القوانتُ الدنظمة 
كما عرفت ىذه ,للعلاقات الدتولدة بتُ الدؤسسة ك جهات متعددة اسند تاليها مهاـ الوصاية ك الإشراؼ ك الرقابة

كملت جهود الدؤسسة للقياـ بأم مبادرة للنهوض بنشاطها أك تطويره ك من ألعها ,الفتًة بالدركزية الدفرطة للعلاقات
 :1نذكر ما يلي

  ُاعتماد سياسة إلىتدخل الجهة الوصية في كل صغتَة ككبتَة داخل الدؤسسة لشا أدل بالدشرفتُ الإداريت 
كما إف الإطارات البشرية الدوكل إليها ، الدراكغة كإخفاء الحقائق عند إعداد تقارير الأداء الوجهة إليها
ليسوا في اغلب الأحياف من ذكم ، مهمة برليل كمتابعة ىذه التقارير على مستول الجهة الوصية

الاختصاص التقتٍ أك الاقتصادم الذم يؤىلهم للإلداـ بدحتويات تلك التقارير كمواكبة الدشاكل الدستجدة 
 .2على مستول مواقع التنفيذ

 إعادة تقنتُ الدكر الدنوط بالدؤسسة كفق منظور جديد يأخذه على عاتقو. 
 فتبعثرت جهود ، الاىتماـ كالتكفل الحقيقي بالاحتياجات الاجتماعية قصد برستُ ظركؼ الدعيشة

 .الدؤسسة العمومية الاقتصادية
 الرفع من مستول الكفاءات الإنتاجية للاستفادة من الطاقات الدتاحة. 
  توجيو النظاـ الإنتاجي الوطتٍ لضو الاستخداـ الأمثل كالأفضل عبر برستُ ظركؼ الأداء كالكفيل بضماف

 .الانسجاـ كالتكامل كالتامتُ لقوانتُ ىذا النظاـ
  رفع القيود كاكتساح العوارض كالدعوقات من خلاؿ إنهاء إلىاعتماد إطار تنظيمي يومي بالدرجة الأكلى 

، الوصاية البتَكقراطية ذات الدشارب الدتعددة كالسعي لتوفتَ المحيط الدناسب كالكفيل بتجسيد الغايات
كقد أسهمت ىذه الإجراءات في زيادة ، 3 مؤسسة120أخذا في الحسباف كاقع التجربة الدتحققةإلى 

: إبصالي الناتج الوطتٍ الذم يبينو في الجدكؿ التالي
 

 1980رحلة الثانية استقلالية المؤسسات ما بعد مال:المطلب الثاني

                                                           
 4ص, نفس الدرجع السابق1

2
Abd al madjidbouzidi:l’entreprise pub lique en algérie,revitie de CENEAP,N° 01,mars,1985,p02 

3
Sid aliboukarimi,op at ,p15 
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استهدفت الدؤسسة العمومية الاقتصادية عمليات الإصلاح الشامل أخذه على عاتقها الفعالية كالكفاءة 
التي لؽكن أف تتحقق نتيجة حرية العمل كحرية اخذ القرار للارتقاء بدستول أداء الدؤسسة كبرفيزىا لتحقيق 

الأىداؼ الدبرلرة خاصة عن طريق احتًاـ معايتَ الإنتاج كالإنتاجية كعن طريق بركم أفضل في قواعد التسيتَلذا كقد 
: 1   بسثلت فيما يلي1980حدث كأف عرفت ىذه الدرحلة إجراءات في عاـ 

 إعادة الذيكلة العضوية. 
 إعادة الذيكلة الدالية. 
 :إعادة الهيكلة العضوية .1

ككاف الغرض منو برويل مؤسسات القطاع العاـ إلى مؤسسات صغتَة الحجم كأكثر بزصصا ككفاءة ك قد كاف 
 مؤسسة ككاف العمل الدستهدؼ ىو 526 مؤسسة كتعداد الدؤسسات المحلية 85تعداد الدؤسسات الوطنية آنذاؾ 

 . مؤسسة كالثانية145تقنتُ الأكلى إلى 
معدل زيادة الناتج الوطني  :(1-1)جدول رقم 

 1983 1982 1981السنوات 

 2,4 4,3 7,3مقدار الزيادة 

 54ص,مرجع سبق ذكره,من إعداد الطالبتين بناءا على مرجع عمر صخري:المصدر
 :أسباب إعادة الهيكلة العضوية .أ 

 :2كلؽكن تلخيصها فيما يلي

  ضخامة حجم الشركات الوطنية لشا نتج عمو صعوبة التحكم في تسيتَ ىذه الدؤسسات ككذلك تركيز
كذلك غياب سياسة اجتماعية فعالة كظركؼ " مركزية ابزاذ القرار"الدسؤكلية في أيدم فئة من الدسؤكلتُ 

 ملائمة للعمل بحكم أف عدد كبتَ من العماؿ كاف برت إشراؼ الدديرية
  تعدد مهاـ الشركة الوطنية بحيث كانت الشركات قبل إعادة الذيكلة العضوية متعددة الوظائف لشا أدل

 .إلى تراكم بعض الدشاكل

                                                           
 114ص ,الجزائر ,1986الديثاؽ الوطتٍ لسنة 1
 41ص,ـ,كزارة التخطيط ك التعبئة العمرانية,التقريرالنهائي,اللجنة الوطنية لإعادة ىيكلة الدؤسسات الوطنية2
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 ضخامة الاستثمارات كطوؿ فتًة الصازىا. 
 صعوبة انتقاؿ الدعلومات بتُ الوحدات في الدؤسسة. 
 العمالة الزائدة نتيجة سياسة التوظيف الدتبعة من قبل الدكلة. 

 :مبادئ إعادة الهيكلة العضوية .ب 

 :بست إعادة الذيكلة العضوية كفق لرموعة من الدبادئ كضعتها الحكومة كفرعت على نوعتُ لعا

منهجية تطبيق نصوص إعادة الذيكلة كاف لابد من الأخذ بعتُ الاعتبار :المبادئالمنهجية -
  لغب أف تكوف إعادة الذيكلة ذات مضموف شامل نظرا لكوف الدشاكل ":الكلية"مبدأ الشمولية

 .دلالتي تعالجها معقدة حيث لا لؽكن مناقشتها على ح
 كىو يهدؼ إلى برقيق اكبر تناسق بتُ لستلف الوظائف داخل الدؤسسة كبتُ :مبدأ التنسيق

كذلك على أساس مكاف منتظرا من ، الوحدات الاقتصادية كبتُ الدؤسسة كالدؤسسات الأخرل
 .عملية الذيكلة

 :كتركز على:المبادئ التقنية -
 كذلك بتقليص عدد منتجات الدؤسسات من خلاؿ خلق مؤسسات جديدة :مبدأ التخصص

تتخصص بدنتوج معتُ أك مهمة معينة خلافا لدا كانت عليو سابقا بهدؼ برستُ الطاقة الإنتاجية 
 .كالعمل بدزايا

  تقسيم الدهاـ كىذا ما من شأنو أف يزيد الدؤسسة التحكم في تطور مراحل الإنتاج كالتحكم في
 .1التكنولوجيا

 كلصد مثلا من الإجراءات الدطبقة كفق ىذا الدبدأ فصل الإنتاج عن التسويق :مبدأ تقسيم الوظائف
 فالدؤسسة تتكفل بإنتاج سلعة أك خدمة معينة في حتُ تصاؿ مهمة التسويق كالتوزيع لدؤسسة أخرل

  مبدأ برستُ كدعم التسيتَ فمن بصلة إصلاحات الإدارة كالتسيتَ التي جاءت بها إعادة الذيكلة ما
 :يلي

 الاستقلالية في التسيتَ مع برمل مسؤكلية عملية الإنتاج للمديريات كالجماعات المحلية. 

                                                           
 178ص,مرجع سبق ذكره,ناصر داديعدكف1
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  برويل الدديريات العامة من العاصمة لإعادة تركيزىا في مناطق جغرافية لوحدات الإنتاج
 .1كىذا لتدعيم اللامركزية

 :أىداف إعادة الهيكلة العضوية .ج 
: 2تهدؼ الذيكلة العضوية إلى برقيق الأىداؼ التالية

 .برستُ الإنتاج ك الإنتاجية كما كنوعا -
 .تقسيم الدؤسسات الكبتَة كإعادة ترتيب الجهاز الاقتصادم -
 .تلبية الاحتياجات الدتزايدة للاقتصاد كالدواطنتُ -
 :إعادة الهيكلة المالية .2

في إطار العمل على برستُ الوضعية الدالية التي عرفتها الدؤسسات الاقتصادية كالدتمثلة في تراكم الخسائر كتضخم 
 .دفعت بالدكلة إلى إعادة ىيكلة مالية للمؤسسة بتغطية العجز، حجم القركض مع عدـ القدرة على تسديدىا

 :أسباب إعادة الهيكلة المالية للمؤسسات .أ 

 : لػنتيجةكذلك الدردكدية الدالية السلبية

 .التحديد الدسبق للأسعار من طرؼ الدكلة دكف مراعاة أسعار التكلفة الحقيقية للمنتوج -
 .الضغوطات الضريبية كالتي طالدا عانت منها الدؤسسات كالتي زادت من احتياجات الخزينة -
ساىم في إحداث خلل في دكرة ، عدـ كفاء الدتعاملتُ بالتزاماتهم بذاه الدؤسسة في الآجاؿ المحددة -

 .الاستغلاؿ للعملية الإنتاجية الواحدة

 

 :التزايد المستمر لمديونية المؤسسة .ب 
 كاف يتم بسويل مراحل دكرة الاستغلاؿ عن طريق القركض كبدا أف الدؤسسة لا برقق عوائد مالية تتناسب مع أجاؿ 
تسديد تلك القركض تلجا كذلك إلى طلب قركض أخرل لتغطية الديوف السابقة كفي الواقع يعتبر ىذا الدشكل من 

                                                           
 84 83دار ىومة للنشر،الجزائر، بدكف طبعة،ص صالمؤسسة في التشريع الجزائري و التطبيق، :,رشيد كضاح1
بدكف ,بسكر,جامعة لزمد خيضر,العددالثالث,لرلةالفكرعبد الحق تقييم إعادة ىيكلة المؤسسة الاقتصادية العمومية الجزائرية: ,الطيب داكدم2

 137ص ,سنة النشر
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كالتي تهدؼ إلى تقييم الشركات بحيث لا تكوف الأىداؼ الدسطرة لذذه ، بتُ الدكاعي الرئيسية لإعادة الذيكلة الدالية
 .الدؤسسات غتَ متناقضة

: أىداف إعادة الهيكلة المالية .ج 
: كمن بتُ أىداؼ لصد

 إعادة تنظيم الدؤسسات الوطنية كبذنبها التشوىات كالنقائص كالالضرافات التي كاكبت الدرحلة السابقة. 
 إعادة ترتيب أكلويات الدهاـ الدنوطة بالدؤسسة في إطار ىذا التوجو الجديد الذم يستمد أبعاده من شعار "

 :كما يركز ىذا الإصلاح على مبادئ نوجزىا فيما يلي" من اجل حياة أفضل
 يعتبر العنصر البشرم بالغ الألعية للمؤسسة لذلك انصب السعي على :استغلاؿ الطاقات البشرية

النظر في توزيع كاستغلاؿ ىذه الطاقات البشرية على مستول الوحدات كالفركع الإنتاجية عوضا أف 
 .تتًكز في مقراتها الرئيسية كتهمش عن اختصاصاتها كمناصب عملها الفعلية

 َكذلك برد الاعتبار إلى الدعايتَ ، لتحقيق أىداؼ الدؤسسة كبلوغ غاياتها الدخططة:كفاءةالتسيت
 .1كالدؤشرات الاقتصادية الكفيلة بتمكتُ الدؤسسة من قياس مدل فعاليتها ككفاءتها

 كذلك بالنظر في أسلوب اللامركزية الدفرطة للموارد الدالية سواء الداخلية أك :اللامركزية في التصرؼ
الخارجية كبعث ميكانيزمات جديدة لتمكتُ الدؤسسة من التصرؼ في مواردىا الدتاحة بسهولة 

 .2كبحكمة كإلغاء بسركز الإطارات كالكفاءات البشرية الرئيسية
 تفادم سلبيات الدرحلة السابقة كذلك بالنظر إلى الدواضيع التالية: 

 تعدد الدهم ككثرة الوظائف الدلحقة بالدهاـ الرئيسية للمؤسسة. 
  كبر الحجم من خلاؿ إعادة تقسيم العمل إلى لرموعة الوحدات الدشكلةللمؤسسة

 .الواحدة

                                                           
دكرة ,الدلتقى الدكلي اقتصاديات الخوصصة ك الدكر الجديد للدكلةالإصلاحات في المؤسسة العمومية الجزائرية بين الطموح و الواقع: لزمد بوىزة1

ص ,2004,الجزائر,سطيف,جامعة فرحات عباس,كلية العلوـ الاقتصادية ك علوـ التستَ, أكتوبر 7-3تدريبية حوؿ أساليب الخوصصة ك تقنياتها أياـ 
03 .

 126-125ص ص ,opo,1993,،الجزائرالترشيد الاقتصادي للطاقات الإنتاجية في الجزائر: ابضد طرطار2
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  استيعاب التكنولوجيا كذلك بإرساؿ ىياكل تكوين كتدريب كفيلة بذلكالتوزيع الجغرافي
كالقطاعي للمشاريع كالاعتماد الخارطة الاقتصادية للوطن كالتنويع في الدشاريع كتوزيع 

 .1الكفاءات البشرية عبر أرجاء البلاد
 :إجراءات إعادة الهيكلة المالية .د 

: 2كالتي أشرفت عليها اللجنة الوطنية لإعادة ىيكلة الدؤسسات الاقتصادية كلظيز إجراءات

 ينص ىذا الإجراء على منح الدؤسسات الاقتصادية ذات العجز الدالي قركض طويلة :الإجراءات الأكلية
الأجل بدلا من القركض القصتَة الأجل ذات التكلفة الكبتَة كمدة الاستحقاؽ القصتَة كذلك لإعادة 

لكن ذلك لم يكن كافيا ، كىذا ما يساىم في تقليص مبلغ العجز بإعادة ىيكلة القركض، ىيكلتها الدالية
 بعض الديوف الدرتفعة عن طريق منح إعانات أكنظرا للمستول الذم بلغو العجز ذلك كجب مسح كل 

 .للمؤسسات الاقتصادية
 حيث تم حصر الإجراءات في:الإجراءات الدالية الدقررة: 

 بإعادة ىيكلة ديوف " كالتي تهدؼ إلى ضماف التوازف الدالي للمؤسسة :إجراءات مالية لزضة
 "تصفية الديوف فيما بتُ الدؤسسات,الدؤسسة

 َكذلك بالعمل على رفع الطاقة الإنتاجية الدوجودة كبزفيض تكاليف :إجراءات تنظيم كتسيت
الاستغلاؿ قدر الدستطاع كىذا الأمر يتطلب الدقة كالصرامة في تسيتَ كاستغلاؿ الدوارد الدادية 

 .كالبشرية الدستعملة
 تتمثل خصوصا في إصلاح النظاـ الضريبي بشكل يساعد على :إجراء متخذ خرج الدؤسسة

. تنشيط دكرة الاستغلاؿ للمؤسسة

 

مرحلةالخوصصة :المطلب الثالث

                                                           
 .39ص,62,1995العدد ,مجلة آفاق اقتصادية " التحول نحو اقتصاد السوق بين النظرية و التطبيق" علي حسين المقابلة1
 .139ص ,مرجع سبق ذكره,الطيب داودي2
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كما لقيت ، اعتبرت الخوصصة من بتُ أىم الإجراءات الدتعلقة الأساسية في برامج الإصلاحات الذيكلية
نظرا للدكر ,العديد من الاىتمامات في الدكؿ السائرة في طريق التحرير الاقتصادم كالانتقاؿ لضو اقتصاد السوؽ

كقد بذسدت بوادر بزلي الدكلة عن ، الفعاؿ الذم تساىم بو في برقيق مبدأ التسيتَ كالرقابة عن الدكلة كمؤسساتها
بعض الأنشطة عن بعض الأنشطة الاقتصادية كذلك من خلاؿ السماح للقطاع بالنشأة كتوحيد الدعاملة بينو كبتُ 

كالإعفاء الضريبي على عائدات رأس الداؿ كنقل الدلكية الضريبية ، 1القطاع العاـ من خلاؿ الامتيازات الدمنوحة
 .2على أرباح الشركات خلاؿ السنوات الأكلى للمشركع كالاستفادة من القركض البنكية بدعدؿ فائدة منخفض

 :مفهوم الخوصصة .1

 جزئية لصالح أكالخوصصة ىي العملية التي من خلالذا تتنازؿ الدكلة على الدؤسسات التي بسكنها بصفة كلية 
، 3الدستثمرين الخواص أك الأجانب فهي إذف التحوؿ الجزئي أك الكلي لدلكية الدؤسسات التابعة للقطاع العاـ

كحسب الدشرع الجزائرم فهي عبارة عن كل معاملة تؤدم التي برويل تسيتَ مؤسسة عمومية إلى أشخاص طبيعيتُ 
أك معنويتُ تابعتُ للقطاع الخاص كذلك بواسطة صيغ تعاقدية لغب أف بردد كيفية برديد برويل التسيتَ كشركط 

 .لضو لشارستو

 :مبادئ الخوصصة .2
:  مبدأ التدرج . أ

إف عملية الخوصصة ستتم بطريقة تدرلغية بحيث تقوـ الدؤسسات  القابلة للخوصصة كيتم إدراجها ضمن برامج 
 .الحكومة حتى تقدـ بشكل مضبوط

 

: حماية مصالح الدولة . ب

                                                           
 .الدتعلق بتًقية الاستثمار,1993 أكتوبر 5 الصادر في 12-93 من الدرسوـ 38 الدادة 1
. 12-93 من الدرسوـ 35 الدادة 2
 04ص ,1997,الددرسة الوطنية للإدارة,الجزائر,مشروعالخوصصة في الجزائر و دور الجامعات المحلية في تجسيده:لخضر مدالي3
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كتعتٍ بذلك أف بزضع عملية التقييم لدعايتَ موضوعية من شانها بردد التزامات الدشتًين أك على العموـ في حالة 
 .الخوصصة الجزئية عن طريق المحافظة على الأسهم العينية

 :الشفافية . ت

، كتتضمن عملية الشفافية باطلاع الجمهور ككل الدهنيتُ بأم صفقة برويل الدلكية عن طريق الإشهار الواسع
كبزضع لجميع الأحكاـ القانونية السارية الدعقوؿ كمن ثم بدرجع في ىذا المجاؿ إلى كل التنظيمات القانونية سواء في 

 .القانوف الددني أك التجارم كالدتعلق بعقد البيع

: عدم التميز . ث

كىو أمر لا يتناقض مع بعض الامتيازات الخاصة كالدتعلقة ، كيقصد بو عدـ التفرقة بتُ الفئات الاجتماعية
 .1بالإجراءات الواردة في القانوف الدتعلق بالخوصصة

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

مبادئ الخوصصة  (1-3)الشكل رقم 

                                                           
كلية ,، مذكرة لنيل شهادة ماستً أكادلؽي بزصص اقتصاد عمومي ك تسيتَ مؤسساتمستقبل خوصصة القطاع العام في الجزائر:سلاؼ بن شيخ 1

 18-17ص ص ,2015-2014جامعة الوادم ,العلوـ الاقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ
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 18ص ,مرجع سبق ذكره,من إعداد الطالبتتُ ناءا على مرجع سلاؼ بن شيخ:المصدر

 :أىداف الخوصصة .3
: 1لؽكن حصرىا كالتالي

  إعادة توزيع الأدكار بتُ القطاع العاـ كالقطاع الخاص كانسحاب الدكلة تدرلغيا من بعض النشاطات
 .الاقتصادية كفتح المجاؿ أماـ الدبادرات الخاصة عن طريق تشجيع القطاع الخاص

  التخفيف من الأعباء التي تتحملها ميزانية الدكلة نتيجة دعمهاللمنشات الاقتصادية الخاسرة كتكوين
موارده لدعم قطاعات التعليم كالبحث العلمي كالصحة كالاىتماـ بالبنية الأساسية كالدنشات الاقتصادية 

 .ذات الألعية الإستًاتيجية
  تطوير السوؽ الدالية كتنشيطها كإدخاؿ الحركية على رأس ماؿ الشركات بقصد تطورىا كتنمية قدرتها

 .الإنتاجية

                                                           
بدكف ,بتَكت,،مركز دراسات الوحدة العربيةالتصحيحات الهيكلية و التحول إلى اقتصاد السوق في البلدان العربية: ,مصطفى لزمد عبد الله1

 47ص ,1999,طبعة

 مبادئ الخوصصة

  الشفافيةمبدأ  التدرجمبدأ

  عدم التميزمبدأ  حماية المصالحمبدأ
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  خلق مناخ الاستثمار الدناسب ك تشجيع الاستثمارات المحلية لجذب رؤكس الأمواؿ المحلية كالعربية
 .كالدكلية

كىناؾ عدد من الأىداؼ الدرجوة من سياسة الخوصصة قد تتنوع من دكلة إلى أخرل حسب الدتطلبات 
: 1إلا أنها بالشكل العاـ بذتمع في الأىداؼ التالية,كالاحتياجات منها
 تشجيع كتعزيز الكفاءة الاقتصادية عن طريق تعزيز الأسواؽ. 
 إعادة برديد دكر الدكلة بدا يسمح لذا بتًكيز على التحكم كالانضباط كالإدارة 
 كذلك في لزاكلة للوصوؿ إلى ضوابط مالية ، بزفيف الأعباء الدالية الدخصصة للمشركعات العامة

 .كاستقرار على الدستول الكلي للبنياف الاقتصادم
 بزفف حدة الديوف العامة. 
 بررير الدوارد الدالية المحدكدة في الدكلة كذلك لتموين قطاعات أخرل مثل التعليم كالصحة. 
 خلق أك نشوء استثمار جديد متضمن الاستثمار الأجنبي الخاص. 
 تعبئة الدوارد المحلية. 
 توسيع القاعدة الدلكية. 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .18ص ,2008,طبعة أكلى,عماف , دار أسامة"الخصخصة و تأثيراتها الاقتصادية" فالح أبو عامرية 1
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:  خلاصة

من خلاؿ ىذا الفصل استخلصنا أف  الدؤسسة الاقتصادية ىي عبارة كحدة اقتصادية كاجتماعية مستقلة 
ماليا،كمركز ىاـ لابزاذ القرارات تهدؼ إلى خلق قيمة مضافة لضماف استمرارىا كبقاءىا،كحتى يتحقق لذا ذلك 
فإنها تقوـ بدجموعة من،الوظائف كذلك بانتهاج سياسات كاستًاتيجيات معينة كفيلة بذلك بالإضافة إلى أنها 

تنشط ضمن  حلقة من الدتغتَات الداخلية  كالخارجية تعرؼ بدحيط الدؤسسة الاقتصادية الذم يؤثر فيها كيتأثر بها 
كالدراد،كىذا من اجل برقيق الأىداؼ الدوضوعية كالدنتظرة  من جهة كالحفاظ على مكانتها الدرموقة من جهة 

 .أخرل

ساىم التطور الذم عرفتة الدؤسسات الاقتصادية،عبر مراحلها الأختَة في فتح المجاؿ لضو برقيق التنمية 
الاقتصادية،كاستحداثطرؽ كأساليب جديدة في تستَ كظائفها كبرقيق الاستخداـ الأمثل للجهود البشرية كالدادية 

.    علاقات جيدة بينها كبتُ العماؿ كاشتًاكهم في الرقابة،فكل ىذا من شأنو مواكبة مستَة البناء الاقتصادمكإقامة
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تمهيد 

يعتبر ديوان التًقية والتسيير العقاري من الدؤسسات الدتخصصة في الصاز السكنات والمحلات التجارية،كما 
 الدتبعة والتطور الذي شهده منذ نشأتو الى يومنا ىذا سوآءا من الإستًاتيجيةيلعب دورا ىاما في الاقتصاد،بفضل 

 يثبت مكانتو كأقوى  أنخلال توسيع ىياكلهووحداتو او من خلال التقنيات الدستعملة في الالصاز،واستطاع 
الدؤسسات في الصاز السكنات والمحلات الدختلفة،ووجد لنفسو مكانة عالية في الدولة نظرا لأهميةما يقوم بهوباعتبار 

ديوان التًقية والتسيير العقاري مؤسسة لذا طابع صناعي وبذاري فلابد من توفير مصادر مالية لتمويل مشاريعها 
وذلك نظرا لأهمية التمويل في تسيير ىذه الاخيرة ،الا ان ىذه الدؤسسة تقع احيانا في مشاكل وصعوبات بسويلية 
تعمل على البحث فيها و ايجاد الحلول الدناسبة لذا والتطلع الى افاقها الدستقبلية،لأنها لا تستطيع القيام بدشاريعها 

 : مايليإلىالسكنية بدون وجود التمويل،وعليو سنتطرق في ىذا الفصل 

  OPGIتقديم عام لديوان الترقية والتسيير العقاري:الأولالمبحث -
 OPGIيالتمويل في ديوان الترقية والتسيير العقار: المبحثالثاني -
 OPGIالقوائم الماليةلديوان الترقية والتسيير العقاري: المبحث الثالث -
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 OPGIتقديم عام لديوان الترقية و التسييرالعقاري  :الأولالمبحث 

لقد مر ديوان التًقية و التسيير العقاري بعدة مراحل حتى وصل الى ما ىو عليو الان من الاهمية وتوسع 
النشاط،حيث تفرع على عدة مناطق عكس ما كان عليو في الاول لزصورا في الولايات الكبرى فقط 

النشأة الخصائص المهام،  )لمحة عامة عن ديوان الترقية و التسيير العقاري:المطلب الاول
 OPGI(الأهداف

 OPGIنشأة ديوان الترقية والتسيير العقاري: أولا

قبل ان تسمى ىذه الدؤسسة بديوان التًقية و التسيير العقاري كانت عبارة عن مكاتب التًقية والتسيير 
و الدتضمن برديد شروط 147/ 76وىو تاريخ صدور الأمر 1976- 10- 23العقاري،وىذا ابتداء ا من

 : مايليالأولى وتنظيم وسير مكاتب التًقية والتسيير العقاري لولاية الددية، كما جاء في مادتو أحداث

 (م ت ت ع)بردث أو تنشأ في كل ولاية مؤسسة عمومية ذات طابع اداري مكتب التًقية و التسيير العقاري 
يشمل اختصاصو لرموع تراب الولاية و يشار اليو بكلمة مكتب ويدكن بصفة استثنائية انشاء مكاتب اخرى وفقا 

لأهمية حجم الاشغال الواجب الصازىا و ىذا الدكتب بالشخصية الددنية و الاستغلال الدالي و يحدد مركز ىذا 
و الدتضمن تغيير 1991-05-02الدؤرخ في147 -91وبصدورالدرسوم التنفيذي رقم ، الاخير بعاصمة الولاية

الطبعة القانونية لديوان  التًقية والتسيير العقاري و الحدد بكيفية تنظيمها و تسييرىا،اصبحت الطبيعة القانونية 
. لديوان التًقية والتسيير العقاري كالتالي

  مؤسسة وطنية ذات طابع اقتصادي تتمتع بالشخصية الدعنوية و الاستقلالية الدالية و بذلك اصبحت في
حكم التاجر و بالتالي بزضع الى قواعد و قوانين بذارية و يدكنها مزاولة كامل نشاطها عبر كامل التًاب 

الوطني و يحدد مقرىا الاجتماعي عن طريق نصوص لاحقة بالنسبة لدوان التًقية و التسيير العقاري ولاية 
 .الددية،مقره الاجتماعي كائن بدائرة الددية

  ملغى 1985-11-05الدؤرخ في 85/270فقد أصبح الدرسوم 147-91وبصدور مرسوم تنفيذي رقم
، والذي كان يتضمن تنظيم دواوين التًقية و العقارية و تيسيره في الولاية و عملها،حيث كانت تعتبر في 
ظل ىذا الدرسوم مؤسسات ذات طابع اقتصادي تتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلالية الدالية ، ويعف 
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ديوان التًقية و التسيير العقاري على انو مؤسسة اقتصادية تعمل على تسيير الدمتلكات العقارية و برصيل 
الإيجار كذلك الصاز سكنات تساهمية و ترقويو ،كما تعمل على تسيير سكنات اجتماعية لشولة من طرف 

الدولة 

  OPGI خصائص ديوان الترقية والتسيير العقاري: ثانيا

يتميز ديوان التًقية و التسيير العقاري بالددية بخصائص بسيزه عن غيره من القطاعات الشاغلة في لرال السكن و 
: التًقية السكنية و من بين ىذه الخصائص نذكر مايلي

  يعتبر ىذا الديوان الذيكل الوحيد الدكلف بتحصيل الايجار و سيانة السكنات الاجتماعية و ذلك عن
 طريق التكفل بدصالح الدستهلكين في لرال السكن و العمل على برقيقها

  الادارة الوحيدة في الذيئة السكنية التي تعتمد عليها الدولة في بناء السكنات الاجتماعية و تسييرىا خلال
 فتًة الالصاز و صيانتها فيما بعد

 OPGIمهام ديوان الترقية و التسيير العقاري:ثالثا

: تتًكز مهام التًقية والتسيير العقاري فيما يلي

 ترقية العقارات 
 السيطرة على الاشغال الدمثلة لأجل  حساب كل عملية 
 السيادة او السيطرة على الاعمال 
 الزيادة في الضريبة 
 برصيلات الإيجار والتنازل 
 بزطيط الدشاريع التنموية والسكنية 
  القيام بصفقات بذارية 
  تسيير و مراقبة عقارات الدولة 
 التهيئة العمرانية 
  توزيعالسكنات ت الاجتماعية و المحلات التجارية 



 OPGI  الفصل الثالث        دراسة تطبيقية لديوان الترقية والتسيير العقاري بالمدية

85 
 

   استلامالدشاريع

 OPGI اهداف ديوان الترقية و التسيير العقاري:رابعا

  تتمثل فيتسيير وصيانة الدمتلكات العقارية للدورة الأىداف برقيق جملة من إلىتطمح ىذه الدؤسسة 
 .الدعروضة للكراء

 تشييد  سكنات اجتماعية لشولة من طرف الدولة 
  برصيل الايجار من اجل توسيع النشاط 
 التخلص من السكن الذش 
  الصاز المحلات للقيام بدختلف النشاطات من أجل التوسع في الدورة الاقتصادية 

 OPGI الهيكل التنظيمي لديوان الترقية و التسيير العقاري:المطلب الثاني

يشمل ديوان التًقية على عدة مديريات مركزية والوحدات تعمل متحدة لتحقيق اىداف ويتكون الذيكل التنظيمي 
 :للديوان من

: المدير العام .1

 :ويتمثل فيما يلي1991ماي 12الصادر في 91-147مهامو لسولة من القانون 

 يضمن بسثيل الادارة و الامضاء على الصاز الصفقات و الدشاريع الدهمة. 
  يضمن خدمة الدصالح و يطبق السلطة على جميع الدصالح الادارية ،ولديو السلطة على ترسيم العمال او

 .فصلهم عن مناصبهم من خلال الصلاحيات الدخولة لو
 يضع و يضمن مع موافقة لرلس الادارة حالة الددخلات و الدخرجات الدتوقعة. 
 تقويدوضمان صحة جدول حسابات النتائج. 
 يدرر كل العقود و الصفقات بحسب القوانينوالتنظيماتللتأكد من صلاحياتها. 
  تقديم في نهاية كل سنة تقرير عن نشاطات الدؤسسة مرفقة مع جداول الحسابات و النتائج التي يرسلها

 .الى السلطات الدعنية بعد موافقة لرلس الادارة
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 يضمن  موافقة لرلس الادارة للقانون الداخلي للإدارة و يسهر على احتًامو. 

اري بالمدية قالهيكل التنظيمي لديوان الترقية والتسير الع:  (1-3)شكل رقم  

 

 وثائق مقدمة من طرف المؤسسة: المصدر

:  خلية تنظيم المعلومات والاتصال .2

والدكلفة ب  

 اعادة تنظيم ووضع برامج خاصة بدساعدة الذيئة الدختصة. 
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 يسهر على تطبيق لسطط الاعلام الرئيسي. 
:   الداخليالأمنخلية .3

: والدختصة ب

 .ضمان الأمن الداخلي للإدارة -
: مساعد المدير العام .4

:  ويقوم ب

 .مساعدة الددير العام في تقرير الدهام -
: دائرة الموارد البشرية والوسائل العامة .5

 الإدارية البشرية والضرورية لدهام الذيئات الإمكاناتمكلفة بتسيير  -
: مصلحة الموارد البشرية . أ

 :مكلفة ب

 .التسيير الجماعي للعمال -
 .اعادة  ضبط طرق تسيير الادارة مع ضمان التطبيق -
 .تأىيل العمالومعالجة الاجور و طريقة تسديدىا -
 :مصلحة الوسائل العامة . ب

 :مكلفة ب

 .تسيير لرموع الوسائل الدادية الضرورية من اجل التسيير الامثل للمصالح الادارية -
 .تسيير الدخزونات والقيام لعملية الجرد -
 .يضمن عقد الضمان لكل الوسائلوالاشخاص برت عنوان الدسؤولية الدهنية -
: دائرة المحاسبة والمالية .6
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 :وسنستعرض وظائف كل منها على حدى

: مصلحة المحاسبة . أ

 :وتتمثل وظائفها فيما يلي

  اليومي للمحاسبة  والداليةللإدارة حسب القوانين الدخولةالإعدادضمان صحة  
 المحاسبية الدرتبطة بعملية الددخلات والدخرجات الدطبقة من طرف الدؤسسة  والأجزاءالتطلع  على الوظائف 

 . الاستثمارإطارفي 
 مركزية وضمان صحة الوثائق المحاسبية للإدارةمن اجل وضع جدول حسابات النتائج وبرليلها. 
  المحاسبة التحليليةإمكانيةالتطوير من . 
: مصلحة المالية . ب

: وىي مكلفة بالدهام التالية

 تطبيق  عمليات الدراقبة الدستندة الى المحصل و الدسير 
 الدشاركة في العمليات الخاصة بالإدارة 
 استقبالالصكوك والوثائق غير الدسددة 
  التعريف بالوسائل الدالية الضرورية من اجل الاستعمال الجيد للمؤسسةومتابعة و ضمان الدراقبة
:  دور رئيس مصلحة المحاسبة والمالية . ت

:  ويتمثل دور في

 .مكلف بدراقبة وتنسيق ومتابعة جميع النشاطات الدالية والمحاسبية الدتعلقة بالديوان -
 .مكلف بدراقبة وتنسيق ومتابعة العمليات الدتعلقة بإعداد الديزانية -
 .مراقبة النشاطات الدرتبطة بإمساك لزاسبة الديوان -
 .مراقبة لستلف عمليات التحصيل وتسديد مصاريف الديوان -
 .مسؤول عن التنفيذ الجيد لعمليات الخزينة -
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الهيكل التنظيمي لدائرة المالية والمحاسبة : (2-3)شكل رقم

 

وثائق المؤسسة : المصدر

: دائرة التسيير العقاري .7

: وتتمثل مهامها في

 .ضمانالتسيير، استثمار، نقل وبرويل لشتلكات الدؤسسة -

: ويدكن تقسيم ىذه الدائرة الى ثلاث مصالح وىي كما يلي

 :مصلحة تسيير العقارات . أ

 :تتمثل مهامها فيما يلي

 ضمان عمليات كراء السكنات والمحلات. 
 وضع عقود واتفاقيات الكراء. 
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  تنظيمي لزكمإطارحصر لرمل عمليات بيع لشتلكات،الدولة في . 
 تطويرومتابعة النشاطات الدتعلقة بتحويل الدمتلكات. 
: (التحويلات)مصلحة بيع العقارات . ب

: وتتمثل مهامها فيما يلي

 . تنظيمي لزكمإطارحصر لرمل عمليات بيع لشتلكات الدؤسسة في  -
 .تطويرمتابعة النشاطات التي لذا علاقة بيع العقارات -
: مصلحة صيانة وحفظ الممتلكات . ت

: وتتكفل

 .ترتيبوتنظيم ملفات الذوية وصحة لشتلكات الدؤسسة -
 .مراقبة تنفيذ والصاز النشاطات الدرتبطة بالقواعد الضرورية -
 .صيانةوتصليح لررى الدمتلكات وارتباطها بالوحدات -
 .البرلرة والتواصل مع وحدات مصلحة التحكم في الدنشاة -
 .حفظ الدمتلكات الدستثمرة من قبل ىيئة تندرج في مراقبة الددن -
: مصلحة التحكم في الهياكل .8

: وتتمثل مهامها في

 ضمان التحكم في برامج ىيكل الدؤسسة. 
 برضير ومتابعة الصاز الدشاريع الدراسة والبناء. 
  والدالية لكل مشروعوالإداريةتقييموبرليل الدعطيات التقنية . 

:   ثلاث مصالح وىي كما يليإلىويدكن تقسيم 
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: مصلحة الدراسات والبرمجة . أ

 :وتتمثل مهامها فيما يلي

 .دراسة وبرلرة مشاريع الدؤسسة -
 . عمليات الحفظ والصيانةإطارالقيام بتحقيقات تقنية وذات خبرة من طرف الوحدات في  -
 . قواعد بدختلف الدكافاةوإنشاءالتعريف  بدختلف مهام الدشرف او الدتكلم باسم السلطة  -
: والأسواقمصلحة السعر  . ب

 :وتتمثل مهامها في

 تقييمومعالجة القروض التي تم استقبالذا -
 الأسعاروالإحصائياتبرديد وبرليل  -
غرض استنباطيوكذلك الوثائق التقنية والتي تشمل وثائق العقود وتامين الإداريةإلىلرمل الوثائق إخضاع -

الدتابعة النظامية 
:  مصلحة العمليات . ت

 :وتتمثل مهامها في

 ضمان ضبط البرامج والتجهيزات وصيانة الدؤسسة. 
 الإخضاع الى اختيارات مؤقتة وبشكل. 
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 OPGI  ديوان الترقية و التسيير العقاريإمكانيات: المطلب الثالث

 البشرية الإمكانيات: أولا

تتوفر مؤسسة ديوان التًقية والتسيير العقاري على بطاقة بشرية مؤىلة لخدمة مصالح الشعب والدبلورة في اختصاص 
: عامل منهم460إن الوضعية التعدادية لعمال الديوان بينت ان العدد بلغ ، الديوان

 28إطار . 
 83عون متحكم . 
 349عون تنفيذي . 

الإمكانيات المادية : ثانيا

:  يعتبر الديوان مركز النشاط بدا انو كذلك فانو يتوفر على امكانيات مادية لابأس  بها والدتمثلة في

 أجهزةالاعلام الالي. 
 ألة تصوير 
 ألة راقنة 
 مكتبات  برمل عدة كتب تثقيفية تعليمية في لرال نشاط الديوان 
 وسائل نقل خاصة بالدؤسسة 
 أجهزة الصيانة والنظافة 
 خزائن برتوي على أرشيف الديوان 
 فاكس 
 (عقارات)أراضي و مباني 
  لكل رئيس دائرة خط ىاتفي خارجي، وبالنسبة للمدير خط ىاتفي خارجي ودولي، أما الدستخدمين

العاديينفلديهم خطوط ىاتفية داخلية وبرول لذم الدكالدات الخارجية عن طريق مفتًق الذواتف 
(standared) 
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 OPGIالتمويل في ديوان الترقية والتسيير العقاري: المبحث الثاني

تعتمد مؤسسة ديوان التًقية والتسيير العقاري كغيرىا من الدؤسسات الاقتصادية الاخرى على وظيفة 
التمويل من أجل القيام بدختلف مشاريعها السكنية، لذلك فإن مصادر بسويل ىذه الدؤسسة تتعددحسب طبيعة 

 .الاحتياجات الدالية الدطلوبة بغية برقيق الأىداف الدسطرة

 OPGIمصادر تمويل ديوان الترقية والتسيير العقاري: المطلب الأول

:  مصدر خارجي .1

يعتمد ديوان التًقية والتسيير العقاري من أجل إبسام دورتها الاستثمارية  التي تفوق قدرتها الدالية على القروض 
حيث قام ديوان التًقية والتسيير العقاري باقتًاض مبلغ ، 2000و1999البنكية كما حصل في سنتي 

وعليو فإن ىذا النوع من الدصادر يعرف أيضا ،   دج من أجل إبسام الدشروع التًقوي والتساهمي200000000
 والتي ىي عبارة عن إعانة مالية بسنح للأشخاص ذوي الدخل الدتوسط على أساس  LSPبالسكنات التساهمية 

وتعرف السكنات التساهمية أيضا على أنها سكنات يشارك فيها الدستفيد بدبلغ معين ، كما يستفيد ، الدزايا الدالية
دج ، ويدكن تسديدىا كما 2800000ويقدر مبلغ السكنات التساهمية ، من مبالغ مالية أخرى تقدمها لو الدولة

:  يلي

 700000 :  يدفعها الصندوق الوطني للسكنCNL  
 500000 : يدفعها الصندوق الوطني لدعادلة الخدمات الاجتماعيةFNPOS 
 :مصدر داخلي .2

من أجل إبسام دورتها الاستغلالية على مصدر أساسي أخر OPGI تعتمد مؤسسة ديوان التًقية والتسيير العقاري 
  CNLيتمثل فيفي برصيل الإيجار للسكنات الاجتماعية والدمولة من طرف الصندوق الوطني للسكن  

:  والدشكلة من
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: نفقات التسيير -

 :وبسثلت في

  أجور العمال 
  أتعاب لزافظ الحسابات، المحضر القضائي، الدتًجم  )أجور الدشاركين الخارجيين...( 

:  نفقات التجهيز -

 :وبسثلت في

   أدوات مكتب
   سيارات
   وقود
  ضرائب

 OPGIمعوقات التمويل في ديوان الترقية والتسيير العقاري : المطلب الثاني

يدكن أن تواجو مؤسسة ديوان التًقية والتسيير العقاري مشاكل بسويلية وذلك راجع إلى عدة أسباب نوجزىا فبما 
:   يلي

 تأخر في الإيجار ويقصد بو تأخر الدؤجرين عن دفع مستحقاتهم في أجالذا ويعود ذلك إلى  :
 تدني الدستوى الدعيشي للأفراد. 
 مشاكل اجتماعية كانخفاض القدرة الشرائية للأفراد. 
 مشكل في السيولة. 
  مشكل التوسع في الاقتًاض 
  النظام البنكي الدعقد وعدم موضوعية القيود التي يفرضها لتمويل ديوان التًقية والتسيير العقاري 
  صعوبة ديوان التًقية والتسيير العقاري تسديد مستحقات الشركات الدتعاقدة 
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  التنازل عن السكنات التابعة لديوان التًقية والتسيير العقاري يكون على مستوى أملاك الدولة لشا يفوت
على مؤسسة ديوان التًقية والتسيير العقاري قبض الدبالغ الخاصة بالسكنات التي تعود بالفائدة على بسويل 

 .الدشاريع

 OPGIحلول وأفاق التمويل في ديوان الترقية والتسيير العقاري : المطلب الثالث

 .الحلول: أولا

يسعى ديوان التًقية والتسيير العقاري إلى الحد من كشاكل ومعوقات التمويل وذلك عن طريق اتباع سياسات من 
 :بينها

منح بزفيضات وامتيازات للمؤجرين الذين يسددون الديون العالقة خاصة إذا كانت الديون الدتًاكمة ذات  -
 .مبالغ كبيرة

ابزاذ عقوبات صارمة في حق الدؤجرين تتمثل في الطرد النهائي من الدسكن في حالة التخلف عن تسديد  -
 .حقوق الإيجار

 .تقريب صناديق التسديد عن طريق فتح  وحدات قريبة من المجمعات السكنية -

الافاق  : ثانيا

يسعى ديوان التًقية والتسيير العقاري إلى اتباع إجراءات في القريب العاجل من أحل برقيق الأىداف الدسطرة  
 :وتطلعات الدسؤولين من أجل التحكم الجيد في مشكل التمويل

إجراءات بزص تسوية وضعيات أشغال الدقاولين من حساب ديوان التًقية والتسيير العقاري بدلا من  -
 .صندوق السكن، وذلك بإنشاء صندوق خاص تابع مباشرة للديوان

الاقتطاع من الدصدر عن طريق  عقد اتفاقيات مع مصالح البريد والبنوك من أجل اقتطاع قيمة الكراء  -
 .الشهري  مباشر  من الراتب الخاص بالدؤجر

 التي تبقى عالقة في أغلب الاحيان الخاصة بالطرد من الدسكن في حالة الامتناع عن الأحكامتنفيذ  -
 .التسديد
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 OPGIالقوائم المالية لديوان الترقية والتسيير العقاري: المبحث الثالث

تعتبر القوائم الدالية من أىم الدعلومات الدالية في الدؤسسات الاقتصادية والتي تبين الوضعية الدالية للمؤسسة، 
ومن أىم ىذه القوائم والتي سنقوم باستعراضها في ىذا الدبحث لصد الديزانية الدالية  

عرض الميزانية  المالية لمؤسسة ديوان الترقية والتسيير العقاري       للفترة : المطلب الأول
(2015 -2016  )OPGI 

نستعرض في ىذا الدطلب جانب الأصول وجانب الخصوم من الديزانية في مؤسسة ديوان التًقية والتسيير العقاري 

( 106الوحدة بالمليون )الميزانية المالية لجانب الاصول  .1

 جدول يمثل أصول الميزانية المالية (1-3)جدول رقم 

 الأصول  2015سنة 2016سنة 
 

/ 
443 

/ 
31 

2359 
14 
291 

/ 
/ 

 
 /

443 
/ 

23 
2465 
23 
284 

 /
/ 

اصول غير جارية  
فارق الاقتناء  
تثبيتات معنوية 
تثبيتات عينية  

أراضي  
مباني  

 تثبيتات عينية اخرى
تثبيتات جارية   
قيم ثابتة أخرى  

حساب الأعباء والايرادات الدؤجلة   
 

 مجموع الأصول غير الجارية  2802 2702
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213 

/ 
342 
1388 
1840 

/ 
/ 

 
741 

 
456 

/ 
799 
1133 
46 

/ 
 
 

763 

أصول جارية  
حساب الدخزونات والحسابات الجارية  

حسابات دائنة واستخدامات لشاثلة  
الزبائن  

مدينون أخرون  
ضرائب وما شابهها  

موجودات وما شابهها  
الأموال الدوظفة والأصول الدالية الجارية 

الأخرى  
 حسابات البنوك والدؤسسات الدالية الدماثلة 

 مجموع الأصول الجارية  3178 4526
 مجموع الأصول  5981 7228

( 106الوحدة بالمليون  )الميزانية المالية لجانب الخصوم  .2

جدول يمثل خصوم الميزانية المالية :(2-3)جدول رقم 

 الخصوم 2015سنة 2016سنة
 
 
 
 
639 

-180 

 
 
 

-44652 
-229 

صافي رؤوس الاموال  
رأس الدال الخاص  

احتياطات    
فرق إعادة التقييم  
ترحيل من جديد  

نتيجة الدور  
 

 1المجموع  4695- 459
 

4222 
/ 

 

  
7462 

/ 
 

خصوم غير جارية  
حسابات الديون  

حسابات الاعباء والايرادات الدؤجلة 
ديون أخرى غير جارية 
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668 620 
/ 

 حسابات الدؤونات

 مجموع الخصوم غير الجارية  8082 4890
 
5 
24 

1847 
1 

 
8 
99 

2485 
2 

خصوم جارية  
الدوردون والحسابات التابعة لذم  

الضرائب  
ديون اخرى  

 خزينة الخصوم 
 مجموع الخصوم الجارية  2593 1878
 مجموع الخصوم 5981 7228

 من إعداد الطالبتين بناء علىالقوائم  الدالية للمؤسسة: المصدر

 2015  بالدائة خلال الفتًة من 20.86أن أصول الدؤسسة في تزايد بنسبة (03)نلاحظ من خلال الجدول رقم 
 وعند التفصيل في 7228: ، في أصبحت تقدر ب5981: ب2015 حيث كانت  تقدر في سنة 2016إلى 

 سنة 3178:            تركيبة الاصول لصد لأن ىناك زيادة في قيمة الاصول الجارية حيث كانت تقدر ب
 بالدائة  34,4 كما نلاحظ   زيادة في قيمة الاراضي  بنسبة 2016  سنة 4526: اصبحت تقدر ب2015

وىذا يدل على أن الدؤسسة في وضعية جيدة  

أن خصوم الدؤسسة تعرف ارتفاع خلال الفتًة من   (04)أما في جانب الخصوم فنلاحظ من  خلال  الجدول رقم
سنة 58991 بالدائة  إذ بعدما كانت تبلغ قيمتها 20.86  بنفس طريقة تزايد الاصول 2016 إلى2015
  7228 أصبحت 2015

 وقيمتها 2015أما فيما يخص الخصوم غير الجارية فقد عرفت أكبر انخفاض، حيث بلغ الفرق بين قيمتها سنة 
 2016 سنة 4890  صارت 8082:  2015بالدائة  فبعدما كانت قيمتها سنة 39.4الى نسبة 2016سنة 

 .وىذا راجع إلى الانخفاض في مقدار حساب الديون
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 OPGIإعداد وتحليل الميزانية المالية المختصرة لديوان الترقية والتسيير العقاري :  المطلب الثاني
وذلك انطلاقا من  (2016-2015)سنتطرق في ىذا الدطلب إلى توضيح الديزانية الدالية للمؤسسة خلال الفتًة 

الديزانية الدالية،حيث نقوم بتًتيب عناصر الاصول حسب درجة السيولة، وعناصر الخصوم حسب درجة 
 .الاستحقاق ثم نقوم بتحليل عناصر الديزانية بواسطة مؤشرات التوازن الدالي

 ( 106الوحدة بالمليون )إعداد الميزانية المختصرة لجانب الاصول والخصوم : أولا

 يوضح جانب الاصول من الميزانية المالية المختصرة للمؤسسة: (3-3)جدول رقم 

النسبة  2016النسبة  2015الاصول 
 37,39 2702 46,85 2802اصول غير جارية  

قيم استغلال  
قيم قابلة للتحقق  

قيم جاىزة   
 

456 
1937  

763 

 213 
3571 
741 

 

 62,61 4526 53,15 3156لرموع الاصول الجارية  
 100 7228 100 5981مجموع الاصول 

 من إعداد الطالبتين  بالاعتماد على الديزانية المحاسبية للمؤسسة: المصدر

يوضح جانب الخصوم من الميزانية  المالية  المختصرة للمؤسسة : (4-3)جدول رقم 

 الخصوم 2015 النسبة 2016 النسبة
 459 

4890 
 

 -4695 
8082 

أموال دائمة   
ديون طويلة ومتوسطة 

 الاجل 
 لرموع الاموال الدائمة 3387 56,64 5350 74,02
 دين قصيرة الاجل 2593 43,36 1878 25,98

 مجموع الخصوم 5981 100 7228 100
من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانية المالية للمؤسسة : المصدر
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 (106الوحدة بالمليون )تحليل الميزانية المالية  للمؤسسة  بواسطة مؤشرات التوازن المالي :  ثانيا

  2016-2015سنقوم بحساب مؤشرات التوازن الدالي لدؤسسة ديوان التًقية والتسيير العقاري للفتًة 

(  (FRالتحليل بواسطة رأس المال العامل: أولا

حساب رأس المال العامل وأنواعه :(5-3)جدول رقم 

 2016 2015العلاقة  
– الاموال الدائمة رأس الدال العاملالدائم 

الاصول غير الجارية 
-7497 -2243 

– الاموال الخاصة راس الدال العامل الخاص 
الاصول غير الجارية  

-7267 -2638 

 6779 10676إجمالي الديون راس الدال العامل الاجنبي 
الاصول غير - الاصولراس الدال العامل الاجمالي 

الجارية  
3178 4526 

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الديزانية الدالية للمؤسسة: المصدر

:  من خلال النتائج الدتحصل عليها في الجدول بسكنا من تسجيل عدة ملاحظات وىي

نلاحظ من خلال الجدول أن رأس الدال العامل الدائم سالب خلال الفتًة :رأس المال العامل الدائم -
وىذا يدل على أنالدؤسسةفي وضعية مالية غير جيدة أي أنها تواجو عسر  (2016-2015)الددروسة 

 مالي  وغير قادرة على تغطية اصولذا الثابتة انطلاقا من أموالذا الدائمة   
نلاحظ من خلال الجدول أن رأس النال العامل الخاص سالب  خلال : رأس المال العامل الخاص -

وىذا يعني أن الدؤسسة غير قادرة على بسويل أصولذا الثابتة من   (2016-2015)الفتًة الددروسة 
 .مواردىا الخاصة

 نلاحظ من خلال الجدول أن القيمة الدنخفضة لرأس الدال العامل الاجنبي :رأس المال العامل  الاجنبي -
 .مقارنة بالأموال الدائمة يعني أن الدؤسسة مستقلة ماليا
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نلاحظ من خلال الجدول أن القيمةالدعتبرة لرأس الدال العامل الاجمالي : رأس المال العامل الاجمالي -
 .للمؤسسة خلال فتًة الدراسة مقارنة برأس الدال العامل الاجنبي يدل على امتلاك الدؤسسة لسيولة معتبرة

 (BFR)التحليل بواسطة احتياجات رأس المال العامل : ثانيا

حساب احتياجات رأس المال العامل :(6-3)جدول رقم 

 2016 2015العلاقة   
احتياجات رأس الدال 

  BFRالعامل
ديون )-(قيم قابلة للتحقق+ قيم استغلال)

 (السلفات الدصرفية+ قصيرة الاجل
 

-2003 
 

19065 
 من إعداد الطالبتين بالاعتمادالديزانية الدالية للمؤسسة: المصدر

 سالب وىذا يدل على أن الدؤسسة لديها 2015نلاحظ من خلال الجدول احتياجات رأس الدال العامل لسنة 
 وىذا يدل على أن الدؤسسة  2016موارد  غير مستغلة خلال  دورة الاستغلال بينما نلاحظ  أنو موجب في سنة 

لديها  احتياجات خلال دورة الاستغلال لم بذد لذا موارد   

( (TRالتحليل بواسطة الخزينة : ثالثا

حسابالخزينة : (7-3)جدول رقم

 2016 2015العلاقة  
احتياجات – رأس الدال العامل  TRالخزينة 

رأس الدال العامل  
 

-5494 
 

-4149 
من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الديزانية الدالية للمؤسسة : المصدر

وىذا يدل على أن الدؤسسة  (2016-2015)نلاحظ من خلال الجدول أن الخزينة سالبة خلال الفتًة الددروسة 
عسر مالي حالي  
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 :خلاصة

  بالددية، الذي OPGIتعرضنا في ىذا الفصل إلى دراسة حالة مؤسسة ديوان التًقية والتسيير العقاري 
ينصب اىتمامها على إلصاز السكنات الاجتماعية والتساهمية وغيرىا من الدشاريع التنموية الذامة التي تزيد من الثروة 

الاقتصادية للبلاد،  حيث تطرقنا في ىذه الدراسة إلى لستلف الجوانب النظرية الدتعلقة بالديوان، ثم تعرفنا على 
لستلف الدصادر التمويلية الخاصة بالدؤسسة والتي تعتمد عليها في إلصاز مشاريعها كتحصيل الإيجار والفوائد  التي 
تتحصل عليها  من عمليات الكراء وغيرىا، بالإضافة إلى ذلك قمنا بالتعرف على  صعوبات ومشاكل التمويل 

التي تعاني منها مؤسسة ديوان التًقية والتسيير العقاري كالتأخر في الإيجار الذي يعتبر اىم مصدر للمؤسسة  الامر 
 تعرضنا إلى القوائم  الدالية الخاصة بالدؤسسة  الأخيروفي ، الذي دفع بنا  إلى  معالجتها و إعطاء الحلول الدناسبة لذا

ثم قمنا بإعطاء دراسة    (2016-2015)والدتمثلة في الديزانية الدالية لكل من الاصول والخصوم الدتعلقة بسنتي
 .برليلية  لذا  من أجل التعرف على الوضعية الدالية للمؤسسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

:ثانيالفصل ال  
طرق تمويل المؤسسات 
 ذات الطابع الاقتصادي
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 :تمهيد
يعتبر التمويل عصب ابغياة للمؤسسة الاقتصادية،فتعمل ىذه  الأختَة جاىدة على تغطية احتياجاتها 

 إلىابؼالية عن طريق مواردىا الداخلية ابؼتمثلة في التمويل الذاتي، فعدـ كفاية ىذه ابؼوارد يحتم عليها اللجوء 
مصادر بسويل خارجية سواء كانت حقوؽ ملكية أو استدانة، بالإضافة إلى ابتكار تقنيات أو خدمات مالية 

.                                                                            مصرفية مستحدثة تساعد في بسويل بـتلف احتياجاتها التمويلية
ومن خلاؿ ىذا الفصل سنحاوؿ البحث في بـتلف مصادر التمويل التي تلجأ إليها ابؼؤسسات الاقتصادية 
سواء كانت عبارة عن حقوؽ ملكية أو التزامات مالية باعتبار أف ىناؾ طرؽ أو مصادر أو تقنيات بسويل 

.                                                                                                           مستحدثة
 : ومنو تم تقسيم ىذا الفصل إلى ابؼباحث التالية

 عموميات حول التمويل: المبحث الأول. 
 مصادر تمويل المؤسسات ذات الطابع الاقتصادي: المبحث الثاني. 
 التقنيات المستحدثة لتمويل المؤسسات ذات الطابع الاقتصادي: المبحث الثالث. 
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 عموميات حول التمويل:المبحث الأول
يعتبر التمويل أحد الركائز الأساسية لنشاط ابؼؤسسة وضماف استمرارىا،وذلك بإمدادىا بالأمواؿ اللازمة 
في الأوقات ابؼناسبة،وتظهر ابغاجة إلى التمويل إما بسبب السياسة الاقتصادية للمؤسسة التي براوؿ استغلاؿ 

 في خلق ثروة جديدة تضمن بؽا حصتها في السوؽ، أو توسيع نشاطها بسب ملائمة ظروؼ إمكانياتهاكل 
.  ابؼؤسسةإمكانياتاقتصادية مع ما يوافق 

: وسنحاوؿ من خلاؿ ىذا ابؼبحث إبراز مفهوـ التمويل وعلاقتو بابؼؤسسة من خلاؿ تقسيمو إلى
 مفهوـ التمويل. 
 التمويل على مستوى ابؼؤسسة الاقتصاديةأهمية . 
 العوامل المحددة للتمويل. 

 مفهوم التمويل :المطلب الأول
إف وظيفة التمويل تعتبر من أىم وظائف ابؼؤسسات ابؼالية حيث أنها تقدـ لذوي العجز ابؼالي قروضا 
تفك بها ضيقتها،وبذلك تزيد في حركة النشاط الاقتصادي وكما أف ابؼؤسسة القائمة لابد بؽا القياـ بدراسة 

: مالية وتقدير مبلغ الاحتياج وكيفية ابغصوؿ عليو،وقد تعددت تعاريف التمويل والتي نذكر منها
 يعرؼ التمويل على أنو البحث عن الطرائق ابؼناسبة للحصوؿ على الأمواؿ واختيار :المفهوم الأول

وتقسيم تلك الطرائق وابغصوؿ على ابؼزيج الأفضل بينهما بشكل يناسب كمية ونوعية احتياجات 
 .1ابؼؤسسة

 ويدكن تعريفو على أنو بؾموعة الوسائل والأساليب والأدوات التي تستخدمها إدارة :المفهوم الثاني
ابؼشروعللحصوؿ على الأمواؿ اللازمة لتغطية نشاطاتها الاستثمارية،ومن ثم فإنها تضمن كافة العناصر التي 

 .2يتكوف منها جانب ابػصوـ
 التمويل ىو البحث عن ابؼصدر الذي تستخدمو الإدارة للحصوؿ على النوع ابؼعتُ من :المفهوم الثالث

 .3الأمواؿ اللازمة ومن ثم التزود بو

                                                           
 .14بدوف طبعة،ص، 2006،جامعة بؿمد خيضر،بسكرة،ابعزائر،محاضرات في تمويل التنمية الاقتصادية:بؿمد العربي ساكر- 1
 .5،ص1998، توزيع منشأة ابؼعارؼ،الإسكندرية،بدوف طبعة،الفكر الحديث في مجال مصادر التمويل:منتَ ابراىيم ابؽندي- 2
 .99،ص2004 بدوف طبعة،،،دار ابؼناىج للنشر والتوزيع،الأردفأساسيات الإدارة المالية:بصيل أبضد توفيق- 3
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 كما يعرؼ على أنو بؾموعة من القرارات حوؿ كيفية ابغصوؿ على الأمواؿ اللازمة :المفهوم الرابع
لتمويل استثمارات ابؼؤسسة،وبرديد ابؼزيج التمويلي الأمثل من مصادر التمويل ابؼقتًضة الأمواؿ ابؼملوكة 

. 1من أجل تغطية استثمارات ابؼؤسسة
 أىمية التمويل:المطلب الثاني

يعتبر التمويل الدورة الدموية في ابؼؤسسة حيث يجب أف تضخ الأمواؿ بدقة في القنوات ابؼختلفة حتى 
يتحقق الغرض من ابغصوؿ على التمويل وىو لسد الاحتياجات ابؼالية للمؤسسة سواء كانت احتياجات 

قصتَة الأجل والتي بزص دورة الاستغلاؿ، أو احتياجات طويلة الأجل والتي بزص دورة الاستثمار، وتكمن 
: أهمية التمويل بؽاتتُ الدورتتُ كما يلي

تلجأ عادة ابؼؤسسات إلى التمويل قصتَ الأجل لتمويل العجز في رأس : التمويل قصير الأجلإلىالحاجة -1
ابؼاؿ العامل الناتج على نمو النشاط الداخلي للمؤسسة،فأثناء دورة نشاطها عليها أف تغطي بـزوناتها 

 .2مدينوىا،ويعتبر الائتماف التجاري والائتماف ابؼصرفي من ابؼصادر الرئيسية بؽذا النوع من التمويل
وتلعب مصادر التمويل قصتَ الأجل دورا ىاما في استمرارية النشاط وتوسيعو،حيث تعتبر ىذه الأختَة المحرؾ 

. 3الأساسي للعمليات ابعارية عن طريق تغطية جزء كبتَ من عناصر الأصوؿ ابؼتداولة
وبؽذا فإف ىذا النوع من التمويل يعتمد على طبيعة النشاط الذي بسارسو ابؼؤسسة وبالرغم من أف ابؼؤسسات 

تتجنب عددا من ابؼشاكل فيما أمكنها ابغصوؿ على بسويل طويل الأجل لتمويل احتياجاتها في ابؼوجودات أو 
: 4الأصوؿ ابؼتداولة إلى أنو رغم ىذه ابغقيقة، فإف ابؼؤسسات تلجأ للأسباب التالية

  ضعف نسبة ابؼخاطرة،وىو أمر يهم الدائنتُ أي أف قصر فتًة تسديد الدين بذعل ابؼستثمرين يفضلوف
استثمار أموابؽم لضعف ابػاطرة ولقابليتهم على التنبؤ بدا يدكن أف يحدث فيما يتعلق بوضع 

 .وبالتالي احتمالية حصوبؽم على أموابؽم وفق الشروط ابؼتفق عليهاابؼؤسسة،
  قد يكوف ابغصوؿ على بسويل قصتَ الأجل أقل تكلفة من ابغصوؿ على التمويل متوسط أوطويل

 .الأجل،لقصر فتًة السداد ولضعف نسبة ابؼخاطرة

                                                           
 .20،ص01،1998،دار صفاء للنشر والتوزيع،عماف،الطبعة الإدارة المالية الحديثة:بضزة الشيخي،إبراىيم ابعزراوي- 1
 .76مرجع سبق ذكره،ص ص، منتَ إبراىيم ابؽندي- 2
 .467،ص1997،دار النهضة العربية،بتَوت،الإدارة المالية:نور الدين خبابة - 3
 .264،ص1997، مطبعة الزىراء،بغداد،أساسيات الإدارة المالية:عدناف ىاشم- 4
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  ابغاجة للأمواؿ في بعض ابؼؤسسات ابؼوبظية،بؽذا تلجأ ىذه الأختَة إلى البحث عن مصادر بسويل قصتَة
 .الأجل لسد النقص الآني في السيولة وبسويل احتياجاتها ابؼوبظية

  بعض حالات التمويل قصتَ الأجل تكوف بدوف فوائد أي لا تتحمل ابؼؤسسات أي تكلفة وذلك في
حالات الشراء بالأجل،وعلى أف يتم التسديد بددة معينة فإف لم يتم التسديد بابؼدة ابؼتفق عليها،فإف 

 .ذلك يعتٍ عدـ برميل ابؼؤسسة أي تكلفة نتيجة بغصوبؽا على ذلك الائتماف
تلجأ ابؼؤسسة إلى ىذا النوع من التمويل لتغطية النشاطات الاستثمارية :الحاجة إلى التمويل طويل الأجل-2

التي تقوـ بها لفتًات طويلة،وىذا لغرض ابغصوؿ إما على وسائل الإنتاج ومعدات إما على عقارات مثل 
. الأراضي، ابؼباني الصناعية والتجارية والإدارية

: 1وبقد أف ابؼؤسسات تسعى للتمويل طويل الأجل بغرض برقيق مايلي
  بسويل شراء الأصوؿ الدائمة ذات العمر الطويل 
  بسويل ابعزء الدائم من رأس ماؿ العامل،على أف يتم بسويل ابعزء الآخر بخليط من السحب على ابؼكشوؼ

 .والتمويل قصتَ الأجل
  بسويل ما يتم الاضطلاع بو من استثمارات رأبظالية، وكذا التوسعات الطويلة الأجل للمؤسسة وحتى برقق

ابؼؤسسة الاقتصادية الفعالية في اختيار واستخداـ ىذه الأمواؿ في تغطية احتياجاتها، لابد من وجود 
دراسة مسبقة بؼختلف مصادر التمويل وبـتلف العوامل ابؼؤثرة فيها لاختيار التوليفة ابؼثلى، والتي سنحاوؿ 

 .  البحث فيها من خلاؿ العنصر القادـ
. العوامل المحددة لأنواع التمويل:المطلب الثالث

تتاح أماـ ابؼؤسسات ابغصوؿ على الأمواؿ اللازمة لتمويل مشاريعها الاستثمارية وتغطية احتياجاتها أماـ 
عدة مصادر، فنجد بعضها يعتمد على الأمواؿ الذاتية وبعضها الآخر يعتمد إلى حد كبتَ على الأمواؿ 

:  2ابؼقتًضة وىذا الأمر يتوقف على عدة عوامل نذكر منها 
 
 

                                                           
 .423، ص 1997، دار ابؽاني للطباعة، منصورة، الإدارة المالية في ظل الكوكبة: بؿمد سويلم - 1
-155، ص ص 2006الطبعة الأولى، عماف، الأردف، العربي،والتحليل ابؼالي، مكتبة المجمع ،الماليةمقدمة في الإدارة :مفلح بؿمد عقل- 2

159. 
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القاعدة العامة في التمويل ىي أنو يتم بسويل ابؼوجودات :الملائمة بين طبيعة المصدر وطبيعة الاستخدام-1
أما ابؼصادر قصتَة الأجل فهي الأجل،الثابتة من مصادر طويلة الأجل كأمواؿ ابؼلكية أو القروض طويلة 

وتعتبر عملية ابؼلائمة بتُ طبيعة ابؼصادر وطبيعة الاستخدامات ، ملائمة لتمويل الاستخدامات قصتَة الأجل
عملية ضرورية لإيجاد ارتباط بتُ التدفقات النقدية ابؼتوقع ابغصوؿ عليها من الأصوؿ ابؼمولة وتسديد 

 .الالتزامات الناشئة من اقتناء ىذه الأمواؿ
من ابؼعروؼ أف الدائنوف يتقدموف على أصحاب ابؼؤسسات في ابغصوؿ على الدخل وفي :الخطر والدخل-2

ناتج تصفية ابؼشروع، بؽذا فابؼساهموف العاديوف ىم أوؿ من يشعر بابػطر ذلك أف أي انخفاض في ابؼبيعات قد 
وقد  (أقساط القروض وفوائدىا)يؤدي إلى عدـ حصوبؽم على الدخل، ومن ناحية أخرى فإف الالتزامات الثابتة 

تؤدي إلى حرمانهم من ابغصوؿ على دخل، ويدكن النظر للخطر بؾاؿ العوامل المحددة من منظورين هما خطر 
التشغيل وخطر التمويل ويرتبط ابػطر الأوؿ بطبيعة النشاط الذي  بسارسو ابؼؤسسة والظروؼ الاقتصادية التي 

تعمل فيها ويتوجب على ابؼؤسسة أف تعتمد على ابؼزيد من رأس ماؿ في ابغالات التي تكوف فيها بـاطر 
التشغيل مرتفعة بدلا من الاعتماد على الاقتًاض لأف عدـ انتظاـ حجم النشاط سيؤثر في قدرة ابؼؤسسة على 
خدمة دينها ، أما خطر التمويل فينتج عن زيادة الاعتماد على الاقتًاض في بسويل عمليات ابؼؤسسة، ويؤدي 

ىذا الاعتماد ابؼتزايد إلى زيادة أعباء خدمة الدين وقد يعرض ابؼؤسسة للفشل في حالة عجزىا عن خدمة دينها 
 .وفي ىذه ابغالة تهدد مصالح ابؼالكتُ أكثر من غتَىم لأنو آخر من يستوفي حقوقهم عند تصفية ابؼؤسسة

إف بقاء سيطرة ابؼالكتُ ابغاليتُ على ابؼؤسسة من العوامل التي تلعب  دورا بارزا في :الإدارة والسيطرة-3
 وإصدار الاقتًاضبزطيط مصادر التمويل، بؽذا السبب كثتَا ما بقد ابؼالكتُ يفضلوف التمويل عن طريق 

الأسهم ابؼمتازة بدلا من إصدار الأسهم العادية لأف الدائنتُ وابؼمتازين كلهم لا يهددوف مثل ىذه السيطرة 
. وبصورة مباشرة لأنهم لا يدلكوف حق التدخل في الإدارة

وتعتٍ قدرة ابؼؤسسة على زيادة أو بزفيض الأمواؿ ابؼقتًضة تبعا للتغتَات الرئيسية في ابغاجة إلى :المرونة-4
الأمواؿ كما تعتٍ تعدد ابػيارات ابؼستقبلية ابؼتاحة أمامها، خاصة إذا ما تعددت مصادر التمويل ابؼتاحة بشأف 
ابغصوؿ على الأمواؿ، ويتيح توفر ابؼرونة للمؤسسة إمكانية ابػيار من بتُ بدائل  عديدة عندما برتاج ابؼؤسسة 

إلى التوسيع أو الانكماش في بؾموع الأمواؿ التي تستخدمها إمكانية استخداـ ابؼتاح من الأمواؿ عند ابغاجة 
: بؽا، وتفقد ابؼؤسسة الكثتَ من مرونتها في ابغالات التالية
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  إذا زادت التزاماتها لأف الزيادة برد من القدرة على الاقتًاض بشروط معقولة بالرغم من توافر الأمواؿ في
 .، وقد لا تستطيع الاقتًاض مطلقا الأمر الذي قد يضطرىا للجوء إلى زيادة رأس ابؼاؿالأسواؽ

  تقدنً ضماناتها للقروض الأولى التي حصلت عليها يجعل من أية قروض جديدة تتطلب ضمانات أخرى
 .وعدـ توفرىا يحد من قدرة ابؼؤسسة على الاقتًاض

ىو برديد ابؼؤسسة للوقت الذي ستدخل فيو إلى السوؽ مقتًضة، لأجل ابغصوؿ على الأمواؿ :التوقيت-5
بأدنى كلفة بفكنة وبأفضل الشروط، لكن حاجة ابؼؤسسة إلى الأمواؿ في بعض الأحياف قد تلغي قدرتها على 

التوقيت إذ قد تضطر إلى الدخوؿ إلى سوؽ الاقتًاض على الرغم من عدـ مناسبة  التوقيت  
تتخذ ابؼؤسسة عدة أحجاـ صغتَة، متوسطة أو كبتَة وللحجم أثر كبتَ في اختيار مصادر :حجم المؤسسة-6

 تنويع مصادر التمويل وكلما قل حجمها كلما إمكانيةالتمويل، فكلما زاد حجم ابؼؤسسة كلما وسع ذلك من 
 ذلك، فابؼؤسسات الكبتَة بحاجة إلى كل مصادر التمويل تقريبا على عكس ابؼؤسسات إمكانيةقلص من 

الصغتَة التي تعتمد في حد كبتَ في بسويلها على أمواؿ أصحاب ابؼشروع، فنجد نسبة الاقتًاض في ابؼؤسسات 
الكبتَة وذلك لأف احتمالات الإفلاس تنخفض في ابؼؤسسات الكبتَة لأنها لديها القدرة أكبر على خفض 

. الديوف
ابؼقصود بنمط التدفق النقدي الفتًة الزمنية التي تقتضي على الاستثمار حتى يبدأ :نمط التدفق النقدي-7

بتحقيق النقد من عملياتو، فالفتًة الطويلة التي تنقضي على الاستثمار، تبدأ ابؼؤسسة بتحقيق النقد بؽا آثار 
سلبية على السيولة، لكن يدكن تفادي ىذا الأثر باختيار مصادر بسويل من منظور السيولة ىو رأس ابؼاؿ، 

فبالإضافة إلى عدـ ابغاجة لإعادتو إلى أصحابو كما الاقتًاض، فإنو بالإمكاف توزيع الأرباح حسب ظروؼ 
ابؼؤسسة بينما لو تم التمويل بواسطة القرض فإف دفعات الفائدة والأقساط تشكل عبئا كبتَا والتزاما بدفعها 

 .حتى ولو لم يتحقق أي ربح
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 مصادر تمويل المؤسسة ذات الطابع الاقتصادي:المبحث الثاني
يعتبر التمويل أحد الركائز الأساسية لنشاط ابؼؤسسة وضماف استمرارىا وسنحاوؿ من خلاؿ ىذا 

ابؼبحث إلى البحث عن بـتلف مصادر التمويل التي تلجأ إليها ابؼؤسسات الاقتصادية، سواء كانت عبارة عن 
. حقوؽ ملكية أو التزامات مالية باعتبار أف ىناؾ طرؽ أو مصادر أو تقنيات بسويل مستحدثة

وسنحاوؿ من خلاؿ ىذا ابؼبحث التعرض إلى أىم مصادر بسويل ابؼؤسسات ذات الطابع الاقتصادي 
: وذلك وفق العناصر التالية

 التمويل من خلاؿ حقوؽ ابؼلكية. 
 التمويل من خلاؿ الالتزامات ابؼالية. 
 التمويل عن طريق البنوؾ التجارية. 

 التمويل من خلال حقوق الملكية:المطلب الأول
 :تنشأ ىذه ابغقوؽ بشكل أساسي من ابؼدفوعات النقدية التي يقدمها ابؼالكتُ لشراء الأصوؿ

I. التمويل الذاتي: 
: ىناؾ عدة مفاىيم نذكر منها:مفهوم التمويل الذاتي- أولا
بؾموعة الأمواؿ من أصل داخلي للمؤسسة والصادر عن نشاطاتها في فتًة زمنية معينة :المفهوم الأول-1

. 1ويوجو نهائيا لتمويل أصوبؽا
التمويل الذاتي ىو العملية التي تقوـ على أساسها ابؼؤسسة الاقتصادية بتمويل نشاطاتها :المفهوم الثاني-2

. 2واستثماراتها دوف اللجوء إلى مصادر خارجية، حيث يتم التمويل بأموابؽا ابػاصة
إف برديد مفهوـ دقيق للتمويل الذاتي يتوقف على دراسة ابؼكونات :محددات التمويل الذاتي- ثانيا

 .3الأساسية التدفق ابؼالي وذلك حسب منظورين
التمويل الذاتي ىو ذلك الرصيد ابؼتبقي بتُ التدفقات المحصلة والتدفقات ابؼسددة، أي :منظور مباشر- 1

. وابؼؤوناتالاىتلاؾاستبعاد التدفقات الوهمية ابؼتمثلة في بـصصات 

                                                           
1Sylivie: coussergus ,autofinancement ,paris ,remierèdition ,1984 ,p 23. 

، مذكرة مقدمة لنيل درجة ابؼاجستتَ، جامعة بومرداس، تمويل المؤسسة الاقتصادية وفق الميكانيزمات الجديدة في الجزائر: زواوي فضيلة2
 .38، ص 2008-2009

 .241، ص 2006، دار وائل للنشر، عماف، التسيير المالي: يوسف قريشي، إلياس بن ساسي3
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. حيث يظهر التمويل الذاتي في شكل تدفق نقدي المحقق من طرؼ ابؼؤسسة:منظور غير مباشر- 2
: تتمثل فيما يلي:مكونات التمويل الذاتي- ثالثا

وىي الأرباح السنوية غتَ ابؼوزعة على ابؼساهمتُ والتي تهدؼ إلى توسيع وتنمية :  الأرباح غير الموزعة-1
الشركة ويعتبر الربح غتَ موزع على ابؼساهمتُ من العناصر الأساسية لتكوين مورد مالي داخلي، ولتحديد ىذا 

الأختَ يجب برديد بـتلف إيرادات وتكاليف ابؼؤسسة بغية إيجاد النتيجة الإبصالية التي بسثل الربح ابػاضع 
 .للضريبة وبعد طرح قيمة الضرائب والأرباح ابؼوزعة، بقد الأرباح غتَ ابؼوزعة والتي تعتبر كتمويل ذاتي للمؤسسة

وىي عبارة عن جزء من النتيجة ابؼوزعة والتي تستعتُ بها ابؼؤسسة للتوسيع في نشاطها : الاحتياطات- 2
ومواجهة ابؼخاطر ابؼستقبلية، حيث يعتبر من مصادر التمويل الداخلية التي تستعملها في بسويل أصوبؽا والذي 

. يصبح جزء من حقوؽ ابؼلكية
بسثل الاىتلاكات عنصر رئيسي في التمويل الداخلي أو الذاتي للمؤسسة وىي التي بسثل : الاىتلاكات- 3

قيمة التدني السنوي لاستثمارات ابؼؤسسة فهي بـصصات لتعويض أصوبؽا مستقبلا، وقد يتدخل ابؼشرع في 
بعض ابغالات لتمييز ىذا النوع من التمويل أو بغظة من آثار ىبوط قيمة النقود وذلك بفرض طرؽ معينة 

. 1بغساب أقساط الاىتلاؾ
وتعتبر عنصر من عناصر ، 2وىي بسثل الأعباء التي تقدر ابػسارة المحتملة للأصوؿ غتَ ابؼهتلكة: المؤونات-4

التمويل باعتبارىا مبالغ يتم تكوينها وبزصيصها مهما كانت نتائج ابؼؤسسة لتغطية التزامات مؤكدة الوقوع وغتَ 
 نتيجة الدورة، إلىمؤكدة القيمة وىي بذلك برميل للربح وليس توزيعا لو، باعتبار أنو يتم حسابها قبل التوصل 

وابؼؤونات أنواع منها يخص ابػسائر والتكاليف والتي تتحوؿ إلى ديوف قصتَة الأجل باعتبارىا مدفوعات، ومنها 
ماىومؤونات نقص قيم الأصوؿ كابؼخزونات وابغقوؽ، كما تعتبر بـصصات ابؼؤونات نوع من أنواع التهرب 

. 3الضريبي عندما تسجلها ابؼؤسسة مع نوع من ابؼغالاة في قيمتها
II. التمويل بالأسهم العادية 

تعتبر الأسهم العادية من أىم أدوات التمويل بابؼساهمة في رأبظاؿ ابؼؤسسة، : مفهوم الأسهم العادية- أولا
 :وىناؾ عدة مفاىيم للأسهم العادية نذكر منها

                                                           
 .41زواوي فضيلة، مرجع سبق ذكره، ص 1

2Ukhezaramar: la finance de l’ entreprise , office des publication universitaires  
alger ,1981 , p 125. 

 .41ابؼرجع السابق، ص زواوي فضيلة، 3
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 واحدة تطرح للاكتتاب العاـ وبؽا قابلية على التداوؿ وغتَ قابلة ابظيةىو وثيقة ذات قيمة : المفهوم الأول-1
للتجزئة ولا تستحق الدفع في تاريخ بؿدد، ولا تلتزـ بتوزيع أرباح ثابتة سواء من حيث برديد قيمة ىذه الأرباح 

. 1أو فتًات استحقاقها
 ولا تلزـ بتوزيع ابظيةالأسهم العادية ىي مصدر بسويل دائم، وىي أوراؽ مالية برمل قيمة : المفهوم الثاني- 2

نسبة أرباح ثابتة، تصدرىا الشركة لتحصل من خلابؽا على أمواؿ ملكية، وبسنح الأسهم العادية حامليها حقا 
في ابؼلكية النهائية للمؤسسة وما يتبع ذلك من برمل بـاطر أعماؿ الشركة وفقا لنسبة ابؼساهمة فيها وفي حالة 

تصفية ابؼؤسسة لا يحق بغملة الأسهم العادية ابؼطالبة بحقوقهم في قيمة التصفية للمؤسسة إلا بعد تسوية 
 .2مطالبات الغتَ وبضلة الأسهم ابؼمتازة

وتصدر الأسهم العادية عند تأسيس الشركات أي إصدار اكتتاب عاـ، ولكن : أنواع الأسهم العادية- ثانيا
قد يلجأ إلى إصدار الأسهم العادية في مراحل أخرى لزيادة رأبظابؽا ابؼكتتب بو وتتكوف لدينا عدة أسهم عادية 

:  وىي
يقصد بها تلك القيمة ابؼنصوص عليها في عقد تأسيس الشركة وقوانينها وأنظمتها :  للسهمالاسميةالقيمة -1

الداخلية، وتظهر ىذه القيمة عادة على وثيقة إصدار السهم نفسو عند شراء السوؽ في السوؽ ابؼالي، أو عند 
 للسهم وىي ليس بؽا أي الابظيةإصدار شهادة إثبات ملكية السهم، وبردد بعض القوانتُ حد أدنى للقيمة 
 .3قيمة اقتصادية من وجهة نظر ابؼستثمرين لأنها بزضع لقرارات سيادية تاريخية

ىي تلك القيمة التي تعكسها السجلات المحاسبية للشركة وبسثل بؾموع : القيمة الدفترية أو المحاسبية-2
رأس ابؼاؿ ابؼساىم بو والاحتياطات والأرباح غتَ ابؼوزعة، ويتم حسابها بقسمة حقوؽ ابؼساهمتُ على عدد 

:  الأسهم ابؼصدرة، وتعكس قيمة ما قدمو ابؼساىم لتمويل استثمارات ابؼؤسسة، وبرسب كما يلي
عدد الأسهم المصدرة /حقوق الملكية =القيمة الدفترية للسهم 

عدد الأسهم المصدرة  /الديون–قيمة الموجودات  =:أو
:  وفي حالة مساهمة الأسهم ابؼمتازة في بسويل ابؼشروع تستخرج القيمة الدفتًية وفق ابؼعادلة التالية

عدد الأسهم العادية  / (حقوق الأسهم الممتازة –حقوق الملكية )=القيمة الدفترية 

                                                           
 .102، ص 2004، دار ابؼناىج للنشر والتوزيع، الأردف، مبادئ الإدارة المالية: دريد كامل آؿ شبيب1
 .22، ص 2001دار الإشعاع، الاسكندرية،  التأجير التمويلي، :بظتَ بؿمد عبد العزيز2
 .103دريد كامل شبيب، مرجع سبق ذكره، ص 3
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 .1وتعتبر القيمة بدثابة مؤشر بؼتانة ابؼركز ابؼالي عند مقارنتها بالقيمة الابظية للسهم
ىو سعر السوؽ ابعاىز للدفع للمؤسسة التي دخلت السوؽ، وىذا السعر يحدد من : قيمة إصدار السهم-3

طرؼ ابؼؤسسة ابؼالية، وغالبا ما تكوف بنك الأعماؿ والذي يشارؾ في إصدار ىذه الأسهم في الأسواؽ 
،ويصدر السهم بسعر أعلى من القيمة الابظية وأقل من القيمة السوقية، ويسمى سعر الإصدار، والفرؽ  2ابؼالية

بتُ سعر الإصدار والسعر الابظي للسهم يسمى علاوة الإصدار، وتدفع العلاوة مباشرة إلى ابؼؤسسة وترتفع 
 .3قيمة إصدار السهم للشركات القائمة وتتمتع بدركز مالي متتُ في السوؽ

ىي تلك القيمة التي بردد نتيجة التعامل سوؽ الأوراؽ ابؼالية وتظهر ىذه القيمة : القيمة السوقية للسهم-4
بأنها تتحدد من خلاؿ مشاركة عدة أطراؼ بزتلف في أىدافها، وتعبر ىذه القيمة عن  سعر تداوؿ السهم في 
السوؽ التي تعتمد على عوامل متعددة، أهمها الظروؼ الاقتصادية، وحجم العرض والطلب وتوقعات المحللتُ 
ابؼاليتُ وابؼركز ابؼالي للمؤسسة ومقدار الأرباح المحققة وابؼبلغ ابؼوزع منها، وىي بسثل القيمة التي يباع بها السهم 

. 4في سوؽ رأس ابؼاؿ وقد تكوف أكثر أو أقل من القيمة الدفتًية
وىي تلك القيمة التي يتوقع ابؼساىم ابغصوؿ عليها عند تصفية أمواؿ ابؼؤسسة، : القيمة التصفوية للسهم-5

أي أنها عبارة عن نصيب السهم من قيمة ابؼوجودات بعد البيع وتسديد حقوؽ كافة الدائنتُ من بضلة 
: 5السندات والأسهم ابؼمتازة، ونستطيع استخداـ ابؼعادلة التالية لاحتساب قيمة التصفية للسهم

عدد الأسهم المصدرة /(المدفوعات من الالتزامات–المحصل من البيع )=قيمة السهم عند التصفية 
III.  التمويل بالأسهم الممتازة
من بتُ أىم صيغ التمويل التي تلجأ إليها ابؼؤسسات ىي طرح الأسهم ابؼمتازة :مفهوم الأسهم الممتازة- أولا

 : لتلبية احتياجاتها التمويلية وىناؾ عدة مفاىيم للأسهم ابؼمتازة نذكر منها
ىي شهادات تصدرىا ابؼؤسسات للتزود برؤوس الأمواؿ عند ابغاجة مثلها مثل الأسهم : المفهوم الأول-1

العادية إذ بسثل ىي الأخرى ملكية ابؼساىم ابؼمتاز بعزء من ابؼؤسسة ويتوقف ذلك ابعزء على ما بحوزتو من 
 .تلك الأسهم، كما أف للسهم ابؼمتاز قيمة ابظية وقيمة دفتًية وأخرى سوقية، وليس لو تاريخ استحقاؽ

                                                           
 .163، ص 2007، دار ابؼستَة، عماف، أساسيات في الإدارة المالية:عدناف تايو النعيمي ياستُ كاسب ابػرشة1
 .46زواوي فضيلة، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .104دريد كامل آؿ شبيب، مرجع سبق ذكره، ص 3
 .13، ص 2006، الإسكندرية، توزيع منشأة ابؼعارؼ، الفكر الحديث في مجال مصادر التمويل:منتَ إبراىيم ابؽندي4
 .105دريد كامل آؿ شبيب، مرجع سبق ذكره، ص 5
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ىي شكل من أشكاؿ ابؼلكية من الناحية القانونية ولكنو يختلف عن السهم العادي في : المفهوم الثاني-2
 :1عدة نقاط مهمة وىي

  إف بضلة الأسهم ابؼمتازة يستلموف عائدا ثابتا لا يتغتَ، فإف السهم ابؼمتاز يشبو السند، فمثلا حددت
 بعد طرح الضرائب والالتزامات  القانونية الأخرى وأحيانا تكوف  %14ىذه النسبة في ابؽند ربظيا 

 .لأصحاب ىذه الأسهم نسبة ثابتة من الأرباح بالإضافة إلى مشاركتهم في حصص الأرباح ابؼوزعة
 إف العائد لا يتغتَ، فإف السعر ابؼمتاز مستقر نسبيا. 
 بضلة الأسهم ابؼمتازة عادة لا يشاركوف في التصويت، إلا إذا فشلت الشركة في تقدنً العائد ابؼستحق بؽم. 
  بضلة الأسهم ابؼمتازة بؽم حق الأولوية في ابغصوؿ على الأرباح الدورية للمؤسسة، يأتوف في الدرجة الثانية

 .بعد بضلة السندات
ومن خلاؿ ما سبق يدكن القوؿ أف الأسهم ابؼمتازة ىي إحدى مصادر التمويل طويلة الأجل، وتعد من 

. عناصر حقوؽ ابؼلكية و لا تلتزـ ابعهة ابؼصدرة بؽا بتاريخ بؿدد لرد قيمتها
وتتميز تلك الأسهم عن الأسهم العادية والسندات بعديد من التفصيلات : خصائص الأسهم الممتازة-ثانيا

:  و ابػصائص على النحو التالي
حيث قد تنص شروط إصدار تلك الأسهم على حق : قابلية الأسهم الممتازة للتحول إلى أسهم عادية-1

. 2أصحابها في مبادلتها بأسهم أخرى عادية تصدرىا ابؼؤسسة بناءا على معدؿ برويل معتُ أو سعر معتُ
حيث يكوف للمؤسسة ابغق في أف تسدد قيمة السهم ورده إلى : قابلية الأسهم الممتازة للسداد-2

 الأصلي أو الإصدارابؼساهمتُ على أساس سعر يتم برديده بصورة مسبقة على أساس القيمة الابظية أو سعر 
. قيمة تزيد عن ذلك بدقدار علاوة رد

يتم منح حامل السهم ابؼمتاز ابغق في ابغصوؿ على الأرباح حتى و إف لم يتم : الأسهم مجمعة الأرباح-3
توزيعها في نفس السنة ابؼالية التي تتحقق بها، أي يتم ترحيل أو بذميع نصيب بضلة الأسهم ابؼمتازة من الأرباح 
المحققة وغتَ ابؼدفوعة في سنوات سابقة وتسديدىا في سنوات لاحقة عند ابزاذ القرار بتوزيع الأرباح حتى وإف 

. 3أدى ذلك إلى عدـ حصوؿ بضلة الأسهم العادية على حصتهم من ىذه الأرباح

                                                           
 .160-159، ص ص 2001عماف، الطبعة الأولى، الأسواق المالية، : عبد النافع عبد الله الزرري، غازي توفيق فرج1
 .20، ص 2000، مكتبة الأكاديدية، القاىرة، المحاسبة عن الأسهم والسندات: أمتُ السيد أبضد لطفي2
 .210دريد كامل آؿ شبيب، مرجع سبق ذكره، ص 3
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سنحاوؿ من خلاؿ ىذا التقونً ذكر مزايا : تقويم الأسهم الممتازة كمصدر من مصادر التمويل- ثالثا
:  وعيوب التمويل بالأسهم ابؼمتازة كما يلي

:  ومن بتُ ابؼزايا بقد: مزايا التمويل بالأسهم الممتازة-1
 على عكس السندات لا تلتزـ الشركة بدفع فوائد ثابتة للأسهم ابؼمتازة. 
  تستطيع الشركة التي ترغب في التوسيع نتيجة ارتفاع قدرتها الإيرادية أف برصل على مكاسب أكثر ارتفاعا

 .1للملاؾ الرئيسيتُ من خلاؿ بيع أسهم بفتازة بعائد بؿدود بدلا من بيع أسهم عادية
  يستطيع ابؼدير ابؼالي عن طريق بيع أسهم بفتازة أف يتجنب شرط ابؼساهمة ابؼتساوية في ابؼكاسب والذي

 .2يتطلبو بيع أسهم عادية إضافية
  إف معظم إصدارات الأسهم ابؼمتازة ينص في شروط إصدارىا على عدـ مشاركة حامليها في إدارة الشركة

أو انتخابات بؾلس الإدارة أو في التصويت في ابعمعية العمومية، وبالتالي تكوف الشركة حرة في الإدارة في 
 .3حالة حصوبؽا على التمويل بالأسهم ابؼمتازة أي لا يوجد خطر فقداف السيطرة على ابؼؤسسة

  كما أف قضية استدعاء الأسهم ابؼمتازة قد تكوف في صالح ابؼؤسسة، على اعتبار أف العملية قد يكوف من
 .4ورائها ىدؼ استبداؿ مصدر التمويل بآخر أقل كلفة وأحسن سعر من حيث التسهيلات

  لا تشارؾ في الأرباح المحتجزة، حيث أف الأرباح المحتجزة ىي من حقوؽ بضلة الأسهم العادية، وليس بؽا
 .5من حقوؽ ابؼساهمتُ أي حق سوى قيمتها الابظية

  طابؼا أف الأسهم ابؼمتازة ليس بؽا تاريخ استحقاؽ ولا بزصص أمواؿ لاستًدادىا فإنها تكوف أكثر مرونة
 .من السندات

:  ومن بتُ العيوب بقد: عيوب التمويل بالأسهم الممتازة-2
 يجب أف تباع الأسهم ابؼمتازة على أساس عائد أعلى من عائد السندات. 
  إف العوائد على الأسهم ابؼمتازة لا بزصم كمصروؼ ضريبي، وىذه ابػاصية بذعل تكلفتها مرتفعة عند

 .مقارنتها بتكلفة السندات

                                                           
 .53بظتَ بؿمد عبد العزيز، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .53، ص نفس ابؼرجع السابق2
 .208رديد كامل آؿ شبيب، مرجع سبق ذكره، ص 3
 .30جبار بؿفوظ، مرجع سبق ذكره، ص 4
 .153، ص 1996، دار صفاء للنشر والتوزيع، عماف، أساسيات في الإدارة المالية: زياد رمضاف5
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  كما يتميز أيضا بضلة الأسهم ابؼمتازة عن بضلة الأسهم العادية، في أنهم يستلموف أرباحهم قبل بضلة
الأسهم العادية وأنهم لا يفقدوف حقهم في الاستلاـ إذا لم تعلن ابؼؤسسة عن توزيع الأرباح في أي سنة 
من السنوات أي أف أرباح الأسهم ابؼمتازة ىي أرباح تراكمية برتم على ابؼؤسسة دفعها عند ابزاذ قرار 

 .1التوزيع
 التمويل من خلال الالتزامات المالية: المطلب الثاني

تلجأ ابؼؤسسة إلى الاستدانة ابػارجية بالرغم من ارتفاع مستوى القدرة على التمويل، ويتوقف حجم 
. الاستدانة تبعا بؼعدؿ نمو النشاط برت قيد تكلفة الاقتًاض وىدؼ الاستقلالية ابؼالية

وسنحاوؿ من خلاؿ ىذا ابؼطلب التطرؽ لأىم أنواع مصادر التمويل من خلاؿ الالتزامات ابؼالية وىي 
. الائتماف التجاري، السندات أختَا القروض ابؼصرفية

وسنحاوؿ من خلاؿ ىذا العنصر التعرض بؼفهوـ الائتماف التجاري والعوامل ابؼؤثرة : الائتمان التجاري-أولا
. فيو كمصدر للتمويل

 : ويدكن التعرؼ عليو من خلاؿ ابؼفاىيم التالية: مفهوم الائتمان-1
 ىو الائتماف قصتَ الأجل يدنحو البائع للمشتًي على شكل بضاعة بهدؼ إعادة بيعها: المفهوم الأول. 
 ىو عبارة عن بسويل قصتَ الأجل، يدنحو ابؼورد إلى ابؼشتًي عند شراء بضاعة قصد إعادة : المفهوم الثاني

البيع أو استخدامها كمادة أولية لإنتاج بضاعة مصنعة، ويدكن تعريف الائتماف من وجهة نظر الإدارة 
ابؼالية بأنو تسهيلات قصتَة الأجل يحصل عليها ابؼورد مقابل شراء بضاعة لغرض ابؼتاجرة بها، وأحيانا 

 .2يحصل عليها بدوف كلفة إذا تم منح الائتماف بدوف شروط الدفع
 وىي عبارة عن التسهيلات الائتمانية التجارية التي يقدمها ابؼوردوف لعملائهم عند : المفهوم الثالث

الشراء، وتتمثل في سداد  قيمة مشتًياتهم وفقا لشروط يحددىا ابؼورد أو الدائن، وغالبا ما تكوف ىذه 
التسهيلات مضمونة اعتمادا على بظعة العميل ومركزه الائتماني ويظهر بند ابؼوردين أو الدائنتُ بديزانية 
ابؼؤسسة قيمة ابؼدفوعات ابؼستحقة على ابؼؤسسة بفثلة في شكل البضاعة التي تم شراؤىا ولم يتم سداد 

 3قيمتها حتى نهاية السنة ابؼالية للمؤسسة
                                                           

 .125عدناف تايو النعيمي، ياستُ كاسب ابػرشة، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .221دريد كامل آؿ شبيب، مرجع سبق ذكره، ص 2
، دار الفكر ابعامعي، اسواق الأوراق المالية بين ضرورات التحول الاقتصادي والتحرير المالي ومتطلبات تطويرىا:عاطف وليم أندرواس3

 .391، ص 2007الإسكندرية، 
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يتوقف منح الائتماف التجاري واستخدامو على :العوامل المؤثرة في الائتمان التجاري كمصدر للتمويل-2
حاجة ابؼشتًين لو وأعلى رغبة واستعداد البائعتُ بؼنحو، وإذا ما عرفنا أف حاجة ابؼشتًين للائتماف التجاري 
شديدة بسبب ابؼنافع وابؼزايا الاقتصادية التي برصل عليها شركات الأعماؿ نتيجة الاعتماد عليو في التمويل 
 .1فإف بعوء البائعتُ بؼنحو تدخل فيها بصلة عوامل بعضها شخصية والأخرى نابذة عن حالة التجارة وابؼنافسة

 :ويدخل ضمن العوامل الشخصية ابغالات التالية
حيث يديل البائع إلى منح شروط أسهل وأطوؿ إذا كانت أموالو ابؼملوكة كبتَة : مركز البائع المالي: 2-1

. وقدرتو على الاقتًاض كبتَة أيضا بالنسبة بغجم العمليات التي سيقوـ بها
فلو كاف البائع شديد الرغبة في التخلص من : مدى رغبة البائع في التخلص من مخزونو السلعي: 2-2

بـزونو بسبب زيادة حجمو الاقتصادي أو لاحتماؿ تغتَ الأسعار لغتَ صابغو بقده يتوسع في منح الائتماف 
. 2بشروط سهلة ومغرية، للحصوؿ على رضا ابؼستهلك وكسب عملاء جدد

:  أما العوامل الناشئة عن عملية التجارة وابؼنافسة فيمكن حصرىا
حيث أف السلعة التي تتمتع بطلب كبتَ وعاـ يكوف الائتماف فيها بشروط : طبيعة السلعة المباعة: 2-3

.  ذات الطلب الضيق والمحدودةأسهل من السلع
إذ كلما كانت ابؼنافسة شديدة تعمل على تسهيل شروط منح الائتماف، وبالتالي يقل : حالة المنافسة: 2-4

. بعوء ابؼشتًين إليو
فعندما تكوف الأحواؿ التجارية مزدىرة ورائجة فإف أخطار منح الائتماف تصل إلى : الحالة التجارية: 2-5

أدناىا والنتيجة التوسيع في منح الائتماف بشروط أسهل، أما عند تغتَ الأحواؿ وظهور الكساد فإف ابغاؿ 
. سينقلب إلى العكس

ىذه أىم العوامل التي تلزـ البائع اللجوء إلى منح الائتماف التجاري والتي تفرض على ابؼشتًي إمكانية الدخوؿ 
. فيها والاعتماد على مصدر التمويل ىذا

سنحاوؿ من خلاؿ ىذا العنصر التطرؽ بؼفهوـ السندات وإلى تقويدها كمصدر :التمويل بالسندات-ثانيا
 :للتمويل

: وحتى يتضح مفهوـ السندات ندرج بعض ابؼفاىيم التي تبتُ لنا مفهومها كما يلي: مفهوم السندات-1
                                                           

 .950، ص 2004، الوراؽ للنشر والتوزيع، الأردف، الإدارة المالية المتقدمة: بضزة بؿمود الزبيدي1
 .126دريد كامل آؿ شبيب، مرجع سبق ذكره، ص 2
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 يدكن تعريف السند بأنو حصة من قرض، أي أف ابؼؤسسة تقتًض من ابعمهور عن : المفهوم الأول
طريق بيعها وثائق تسمى سندات بقيمة إبظية بؿددة برمل فائدة بؿددة، يتم دفعها إما ستة أشهر إما كل 

 سنة وقد تتجاوز، وفي 15 إلى 10سنة وتستحق ىذه السندات بعد فتًة زمنية طويلة نسبيا قد تبلغ 
نهاية ىذه الفتًة أي عند موعد الاستحقاؽ تقوـ ابؼؤسسة بدفع القيمة الابظية بغامل السند وتستًد السند 

. 1منو وىذا ما يطلق عليو إطفاء السندات إي سداد قيمتها 
 ىو من أىم ابؼنتوجات التي بسثل دينا على ابؼؤسسة، وىو وسيلة تستعملها ابؼؤسسات : المفهوم الثاني

للحصوؿ على رؤوس الأمواؿ في شكل ديوف طويلة الأجل، عندما لا تكفي الأمواؿ ابػاصة التي يقدمها 
. 2ابؼساهموف لتمويل ابؼشاريع، وبذلك فإف بضلة السندات ما ىم في حقيقة الأمر إلا دائنتُ للمؤسسة

سنحاوؿ من خلاؿ ىذا التقونً ذكر مزايا ومساوئ : تقويم السندات كمصدر من مصادر التمويل-2
:  التمويل من خلاؿ السندات كما يلي

 :ومن بينها بقد: مزايا التمويل من خلال السندات: 2-1
  الاستفادة من الرفع ابؼالي شريطة أف تكوف كلفة السندات أقل من العائد ابؼتوقع على استثمار الأمواؿ

النابصة عن بيع السندات، وبطبيعة ابغاؿ لن يفكر أصحاب ابؼؤسسة في إصدار سندات إلا إذا كانت 
 .3فوائد ىذه السندات أقل من العائد الذي سوؼ يحققو استخدامها

  كما برقق السندات ميزة بزفيف العبء الضريبي للمؤسسة كوف أف الفوائد ابؼدفوعة عليها تعتبر مصاريف
 .4يدكن برميلها على قائمة الدخل للوصوؿ إلى الدخل ابػاضع للضريبة

 تتيح  ابؼؤسسة استخداـ أمواؿ الغتَ دوف أف يكوف بؽم ابغق بالاشتًاؾ في إدارتها. 
  ،توفر ابؼؤسسة ابؼرونة فيما يتعلق بإدارة ابؽيكل ابؼالي من خلاؿ وضع بعض الشروط عند إصدار السندات

 تعطيها ابغق في استدعاء السندات للتخلص منها أو لإطفائها
  بسنح ابؼؤسسة فرصة تسيتَ خطر معدؿ الفائدة، والذي يدثل البعد الرئيسي لتسيتَ السياسة الانتقالية

 .5للمؤسسات سواء بتغيتَ ىذا ابؼعدؿ أو استدعاء السندات

                                                           
 .134زياد رمضاف، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .44جبار بؿفوظ، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .260، ص 2005، مكتب أمتَ للكمبيوتر، الإدارة المالية والاستثمار: طاىر مرسي عطية، متٌ بؿمد إبراىيم البطل3
 .112 مرجع سبق ذكره، ص ،دريد كامل آؿ شبيب4

5Gèrardcharreaux: finance d’entreprise ,lilas ,paris ,p172. 
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 1إف إصدار السندات لا يتًتب عليو مشاركة بضلة السندات بغملة الأسهم في الأرباح الفائضة. 
 :ومن بينها بقد: مساوئ التمويل من خلال السندات: 2-2
  إف تكلفة السندات ثابتة فإذا تذبذبت مكاسب ابؼؤسسة فقد تصبح غتَ قادرة على دفع ىذه التكلفة أو

 .الفوائد
  إف ابؼخاطر العالية تؤدي لارتفاع معدلات الربظلة على حقوؽ ابؼلكية وىكذا بالرغم من أف الرافعة  ابؼالية

مفضلة وترفع من مكاسب السهم، إلا أف معدلات الربظلة ابؼرتفعة الذي تسببو الرافعة قد يتسبب في 
 .2انخفاض قيمة الأسهم العادية

  إف السندات عادة ما يكوف بؽا تاريخ استحقاؽ بؿدد وعلى ابؼدير ابؼالي للمؤسسة تكوين احتياطي
 .لتسديدىا في ميعادىا

  طابؼا أف السندات طويلة الأجل ىي الالتزاـ بفتًة طويلة فإنها تتضمن بـاطر ويدكن أف تتغتَ ابؼتوقعات
 .وابػطط التي صدرت فيها القروض، وإف القروض يدكن أف تصبح عبئا

  قد يعطي عقد الاقتًاض من خلاؿ السندات ابغق للمقرض في فرض قيود على ابؼؤسسة، ومن أمثلة ىذه
القيود حظر ابغصوؿ على قروض جديدة وحظر بيع وشراء الأصوؿ الثابتة، ومنح إجراء توزيعات أو على 

 .3الأقل بزفيض نسبتها
تعاني أغلبية ابؼؤسسات الاقتصادية من مشكل التمويل حتى وإف اختلفت :التمويل بالقروض المصرفية-ثالثا

أسبابو، بحيث يعتبر التمويل الذاتي كأوؿ حل للقضاء على النقص ابؼلاحظ في وسائل الدفع والوفاء 
باحتياجات الاستثمار ابعديدة، وفي أغلب الأحياف تعجز ابؼوارد الذاتية للمؤسسات عن تغطية الاستثمار لذا 

تلجأ ابؼؤسسات الاقتصادية إلى وسيلة أخرى لتساعدىا على تغطية حاجيات التمويل، ألا وىي القروض 
ابؼصرفية سواء كانت موجهة للاستغلاؿ أو الاستثمار، والقروض ابؼصرفية ىو انتقاؿ مبالغ مالية من البنوؾ إلى 
ابؼؤسسة الاقتصادية مع تعهد بإرجاعها في تواريخ بؿددة، ودفع مقابلها فوائد دورية، وبدا أف القروض البنكية 

موجهة لتمويل نشاط ابؼؤسسات فإنها تأخذ عدة أنواع بزتلف حسب ابؼدة اللازمة لاستًجاعها من جهة 
. وكذلك حسب الغرض منها، فنجد القروض قصتَة، متوسطة وطويلة الأجل

                                                           
 .130أمتُ السيد أبضد لطفي، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .167بظتَ بؿمد عبد العزيز، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .27منتَ إبراىيم ابؽندي، مرجع سبق ذكره، ص 3
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وتعتبر من مصادر التمويل التي بسوؿ الدورة الاستغلالية للمؤسسة الاقتصادية، : القروض قصيرة الأجل-1
، فهي بسوؿ أسفل ابؼيزانية وتستعمل في مواجهة ابػلل ابؼؤقت بتُ 1وىي القروض التي لا يتجاوز أجلها عاـ

التدفقات النقدية الداخلة والتدفقات النقدية ابػارجة، أو دفع ضرائب مستحقة دوف وجود سيولة كافية 
. 2لذلك
 ىناؾ عديد من العوامل والأسباب التي تدفع : مبررات استخدام القروض المصرفية قصيرة الأجل

ابؼؤسسة إلى الائتماف  ابؼصرفي قصتَ الأجل، تتلخص بصيعا في سد حاجة ابؼؤسسة للأمواؿ للأجل 
القصتَ بشكل عاـ مثل مواجهة خلل التوازف ابؼؤقت بتُ التدفقات النقدية الداخلة والتدفقات النقدية 
ابػارجة، عندما تكوف التدفقات إلى ابػارج أكبر، فقد برتاج ابؼؤسسة إلى مصاريف طارئة أو دفع بشن 

صفقات بذارية مفاجئة أو اكتساب خصم تعجيل الدفع أو دفع الضرائب ابؼستحقة مع عدـ توفتَ سيولة 
كافية بسكنها من القياـ بذلك، ومن الطبيعي أف تلجأ ابؼؤسسة إلى الائتماف ابؼصرفي قصتَ الأجل عندما 

تكوف حاجتها النقدية حاجة طارئة وغتَ دائمة إلا أنو من الأفضل استعماؿ الأمواؿ طويلة الأجل 
 .3لتمويل ابغاجات الدائمة وطويلة الأجل

،ولا شك في 4وىي القروض التي يتجاوز أجلها العاـ ولا يزيد عن بطس سنوات: القروض متوسطة الأجل-2
أف للبنوؾ وابؼصارؼ دور كبتَ في بسويل الاحتياجات ابؼالية متوسطة الأجل للمؤسسات التي تستحق  بعد 

أكثر من سنة إلى غاية بطس سنوات أو أكثر أحيانا وغالبا ما تكوف القروض ابؼصرفية  متوسطة الأجل مرىونة 
: 5بضمانات، ومن الشروط التي يدكن أف ترتبط بالقروض ابؼصرفية متوسطة الأجل مايلي

 شروط استخداـ القروض. 
 شروط برديد سقف ابؼديونية للشركة. 
 قيود على تصرؼ الشركة بابؼوجودات. 
 ُقيود على توزيع الأرباح على ابؼساهمت. 

                                                           
 .67،ص 1989، مكتبة مدبولي، الاسكندرية، اقتصاديات البنوك: أبضد علي غنيم1
 .51، ص 2002، دار الصفاء للطباعة والنشر والتوزيع، عماف، مبادئ التمويل: طارؽ ابغاج2
 .124زياد رمضاف، مرجع سبق ذكره، ص 3
 .67أبضد علي غنيم، مرجع سبق ذكره، ص 4
 .481نور الدين خبابة، مرجع سبق ذكره، ص 5
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وتعرؼ بأنها قروض مؤسسات متخصصة وتتجاوز مدتها سبع سنوات، ىدفها : القروض طويلة الأجل-3
الرئيسي ىو ابؼساهمة في تغطية احتياجات ابؼشاريع الاستًاتيجية الكبتَة وبسويل الأصوؿ الثابتة التي تزيد مدة 

.  1اىتلاكها عن سبع سنوات، مثل بذهيزات البناء، وىياكل ابؼصانع
إف القروض طويلة الأجل ىي عبارة عن عقد يتم بتُ ابؼؤسسات ابؼالية والشركة الطالبة للقرض ويتم برديد بنود 

: 2وشروط العقد على أساس التفاوض بتُ الطرفتُ وتشمل بنود العقد النقاط التالية
 قيمة القرض. 
 مدة القرض وميعاد استحقاقو. 
 معدؿ الفائدة وكيفية تسديد الفوائد. 
 ضمانات العقد إف وجدت في حالة القروض ابؼكفولة بضمانات. 
 تلجأ ابؼؤسسات إلى ىذا النوع من القروض على أساس عدة مبررات : مبررات الاقتراض الطويل الأجل

 : نذكر منها
 عدـ إمكانية التمويل بالأسهم سواء العادية أو ابؼمتازة أو السندات. 
  سرعة توفتَ ىذا النوع من التمويل خاصة إذا كانت الشركة تتمتع بسمعة جيدة، أما التمويل بالأسهم

 .3فيحتاج إلى وقت كبتَ
 ضعف السوؽ ابؼالي واحتماؿ عدـ قدرة ابؼؤسسة على بسويل نفسها عن طريق الأسهم. 
 يعتبر أقل تكلفة مقارنة بالأسهم. 
 4ابؼيزة الضريبية للأمواؿ ابؼقتًضة. 
 عدـ تأثتَ التمويل بالاقتًاض على ابؼركز التنافسي لكبار ابؼساهمتُ في الشركة. 
  

التمويل عن طريق البنوك التجارية : المطلب الثالث
تعتبر البنوؾ التجارية كمموؿ رئيسي للمؤسسات الاقتصادية وذلك من خلاؿ توفرىا على تشكيلة 

. بـتلفة من القروض صنفت حسب طبيعة نشاط ابؼموؿ إلى قروض الاستغلاؿ وقروض الاستثمار
                                                           

 .190، ص 2004، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، التسيير المالي: لسلوس مبارؾ1
 .504نور الدين خبابة، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .387عاطف وليم أندرواس، مرجع سبق ذكره، ص 3
 .172عدناف تايو النعيمي، ياستُ كاسب ابػرشة، مرجع سبق ذكره، ص 4
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وىي كل القروض ابؼوجهة لتمويل كل العمليات التي تقوـ ابؼؤسسات في الفتًة : قروض الاستثمار-أولا
:   شهرا وتتمثل في12القصتَة التي غالبا لا تتعدى 

وىو اتفاؽ يتعهد بدوجبو البنك بوضع مبالغ برت تصرؼ الشخص وذلك وفق : إعتمادات الصندوق-1
مدة بؿددة وقد يتفق أف يسحب ابؼستفيد ىذه ابؼبالغ دفعة واحدة أو على دفعات متتالية وقد يأخذ فتح 

 : الاعتماد شكلا بسيطا أو على شكل حساب جاري وتأخذ إعتمادات الصندوؽ عدة أشكاؿ وىي
ىي عبارة عن قروض معطاة لتخفيف صعوبات السيولة ابؼؤقتة أو القصتَة جدا : تسهيلات الصندوق:1-1

. التي تواجهها ابؼؤسسة
تستفيد منو ابؼؤسسة التي تسجل نقصا في ابػزينة نابصا عن كفاية رأس ابؼاؿ العامل : الكشف البنكي:1-2

 .ومدتو قد  تصل إلى سنة
 أشهر، ويستخدـ لتمويل 09وىو قرض على ابغساب ابعاري قد يدتد إلى أكثر من : قروض الموسم:1-3

 .1نشاط موبظي بؼؤسسة معينة
تتمثل القروض بالإمضاء أو كما تسمى بالقروض بالالتزاـ في الضماف الذي يقدمو : قروض بالإمضاء–2

البنك إلى ابؼؤسسة فتتمكن من ابغصوؿ على الأمواؿ من جهة أخرى وبذلك لا ينتج عن منح ىذه القروض 
خروج فعلي للأمواؿ وإنما يدنح البنك ثقتو فقط ويتعامل بإمضائو مع ابؼؤسسة ويتم ذلك بعد أف يتأكد البنك 

من ملائمة ىذه ابؼؤسسة وأنها قادرة على الوفاء بالتزاماتها وفي حالة عجزىا يضطر البنك إلى تقدنً الأمواؿ 
 .2ابؼتعاقب عليها

يوجو ىذا النوع من القروض لتمويل الأصوؿ الثابتة في ابؼيزانية، بفا يعتٍ أف البنك : قروض الاستثمار-ثانيا
مقابل بذميد جزء من أموالو ليست بالقصتَة فتزيد حدة ابػطر ابؼرتبطة بهذه القروض مقارنة بقروض 

الاستغلاؿ، وعليو فإف الدراسة ترتكز على برليل مردودية ابؼؤسسة ابؼقتًضة باستخداـ نسب مالية قادرة على 
برديد كفاءتها، وفعاليتها وقدرتها على برقيق أرباح ومن ثم ضماف استًداد أمواؿ البنك وتصنف قروض 

:  الاستثمار إلى

                                                           
مذكرة ماستً في العلوـ الاقتصادية، بزصص مالية ونقود، دور البنوك التجارة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، :  سعدية وساـ1

 .58جامعة بسكرة، ص 
 .68أحلاـ بـبي، مرجع سبق ذكره، ص 2
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( 7–2)توجو ىذه القروض لتمويل الاستثمارات التي تتجاوز مدة استعمابؽا : قروض متوسطة الأجل–1
سنوات وبسنح أساسا من أجل اقتناء بذهيزات ومعدات ووسائل نقل لا تتعدى فيها فتًة الاىتلاؾ مدة القرض 

ابؼطلوب ويوجو أيضا لتمويل بعض البناءات ذات التكلفة البسيطة، يقدـ ىذا النوع من القروض من طرؼ 
. 1بنوؾ الإيداع، بنوؾ الأعماؿ، وبنوؾ الإقراض متوسطة وطويلة الأجل

توجو القروض لتمويل الأصوؿ الثابتة الثقيلة مثل الأراضي ابؼباني العقارات التي : قروض طويلة الأجل–2
 من مبلغ ابؼشروع وىي %70 سنة وفي غالب الأحياف لا يتجاوز التمويل 20 إلى 08تتًاوح مدتها من 

 .2مرتبطة بإمكانيات ابؼؤسسة ابؼقتًضة في التسديد
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .70 69أحلاـ بـبي، ص 1
 .59سعدية وساـ، مرجع سبق ذكره،ص 2
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المستحدثة لتمويل المؤسسات ذات الطابع الاقتصادي  التقنيات: المبحث الثالث
إف اجتياح موجة العوبؼة كاف لو الأثر الكبتَ على القطاع ابؼالي بشكل عاـ والقطاع ابؼصرفي بشكل خاص، 

وجعل أغلبية دوؿ العالم تعمل على الانفتاح على  الاقتصاد العابؼي بؼسايرة التحولات الاقتصادية والاندماج في 
الاقتصاد العابؼي، وفي ظل ىذه التطورات كاف لابد على القطاع ابؼالي التكيف مع مستجدات الصناعة 

ابؼصرفية وابؼالية العابؼية ومن بتُ العوامل التي ساعدت القطاع ابؼصرفي على زيادة القدرة التنافسية في ظل 
التحرير ابؼصرفي، القياـ بدور البنوؾ الشاملة وترؾ المجاؿ بؼؤسسات مالية غتَ مصرفية متخصصة في بؾالات 

بسويلية مستحدثة وىذا كلو أدى إلى ظهور تقنيات تساير النمو ابؼتزايد للمؤسسات الاقتصادية وتساير 
. التطورات العابؼية الراىنة

وسنحاوؿ من خلاؿ ىذا ابؼبحث التعرض إلى أىم التقنيات ابؼستحدثة في بؾاؿ بسويل ابؼؤسسات ذات الطابع 
:  الاقتصادي وذلك وفق العناصر التالية

 التمويل بتقنية الاستئجار. 
 التمويل بتقنية رأس ابؼاؿ ابؼخاطر. 
 التمويل بتقنية بسويل ابؼشروع. 

 (التمويل التأجيري)التمويل بتقنية الاستئجار : المطلب الأول
بسثل عملية بذهيز ابؼؤسسات الاقتصادية ابؼختلفة بالأصوؿ الرأبظالية اللازمة، برديا كبتَا بؼواردىا ابؼالية 
التي بردد حجم وإمكانيات توسعها وكذلك قدرتها على الأخذ بالأساليب التكنولوجية ابغديثة، وإذ يلزـ أف 
تتوافر لدى ابؼؤسسة التمويل اللازـ لتغطية تكاليف شراء ىذه الأصوؿ سواء من مصادر بسويلية ذاتية أو من 
مصادر غتَ ذاتية متمثلة في الاقتًاض من سوؽ أس ابؼاؿ بصورة بـتلفة، وفي ىذا ابػصوص حاوؿ القائموف 

على إدارة ابؼؤسسات التماس كافة السبل التمويلية التي بسكنهم من بزفيف الأعباء التمويلية، خاصة أف مصادر 
التمويل الذاتي قد لا تكوف كافية وكذلك فإف توفتَ التمويل عن طريق الاقتًاض من ابؼؤسسات ابؼالية أو إصدار 
سندات في التوقيت ابؼناسب وبالآجاؿ الطويلة نسبيا تعد مسألة ليست بيستَة، لأنها تتوقف على عوامل كثتَة 

مرتبطة برأبظاؿ ابؼؤسسة وحجم وجودة الضمانات ابؼقدمة ودرجة ابؼخاطر ومستوى الربحية والظروؼ 
. 1الاقتصادية والسياسات النقدية وابؼالية ابؼطبقة

                                                           
، الكويت، 60: ، سلسلة رسائل البنك الصناعي، العددصناعة التأجير التمويلي مع دراسة تحليلية للسوق المصري: فخري الدين الفقي1

 .11، ص 2000مارس 
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وفي ضوء ما سبق، فقد ابتدع الفكر التمويلي نهجا جديدا في توفتَ التمويل الآجل للمؤسسات، وذلك 
باستحداث أسلوب أو تقنية التأجتَ التمويلي، والذي يدثل قمة التطور القانوني لصيغ التمويل اللازـ لتمكتُ 
ابؼؤسسات من ابغصوؿ على الأصوؿ الرأبظالية ابؼطلوبة بتأجتَىا دوف ابغاجة لاقتنائها، وخاصة مع التطور 

. الإنتاجابؽائل والسريع في تكنولوجيا الاكتشافات والاختًاعات التي بزص وسائل 
نشأة التأجير التمويلي وانتشاره عالميا -أولا

يعد نشأة التأجتَ نشاطا قديدا قدـ التاريخ، فقد أقر البعض أف فكرة تأجتَ الأصوؿ الرأبظالية تعود إلى 
وحديثا فقد تنوعت 1 قبل ابؼيلاد في عهد السومريتُ ثم أصبحت الفكرة أكثر قبولا في عهد الروماف2000عاـ 

صيغ وأنماط التأجتَ التي من أهمها صيغة التأجتَ التمويلي، الذي ظهر في صورتو الأصلية ابؼعروفة 
عاـ  D.pooth junior في الولايات ابؼتحدة الأمريكية لدى أحد رجاؿ الصناعة أبظوlesingبإصلاح
 2United states، وذلك عندما  أسس السيد بوث شركة التأجتَ التمويلي والتي عرفت باسم 1952

leasing corporation ، وفي أعقاب تأسيس ىذه الشركة سرعاف ما زاد الطلب على إيجار ابؼعدات 
الإنتاجية، وتعاظمت أرباح ىذه الشركة في فتًة زمنية وجيزة، وما لبث أف تأسست شركات تأجتَ بسويلي أخرى 

 .حتى صار التأجتَ التمويلي من الظواىر ابؼستقرة في الاقتصاد الأمريكي
وفي إطار تكثيف استثمارات رأس ابؼاؿ الأمريكي في القارة الأوربية عقب ابغرب العابؼية الثانية، كاف 
أوؿ خروج لظاىرة التأجتَ التمويلي من الولايات ابؼتحدة الأمريكية إلى القارة الأوربية في بداية الستينات من 

القرف العشرين، وأولى الدوؿ التي شهدت مزاولة ىذا النشاط فيها كانت بريطانيا وذلك بفعلإنشاء فروع 
ثم ما لبث أف انتشرت عدوى التأجتَ " Leasing companies"لشركات التأجتَ التمويلي الأمريكية

التمويلي في العديد من الدوؿ الأوربية مثل بلجيكا، أبؼانيا، ىولندا، فرنسا، إيطاليا واسبانيا ثم اللوكسمبورغ، 
نمارؾ في مرحلة لاحقة، وإذا كاف الفضل الأوؿ في انتشار التأجتَ التمويلي عابؼيا، يرجع إلى رأس االنرويج والد

ابؼاؿ الأمريكي بوصفو خالق ىذه الظاىرة أو التقنية ابؼستحدثة، فقد استطاع رأس ابؼاؿ الفرنسي نقل التأجتَ 
التمويلي في صورتو ابؼعروفة في فرنسا، إلى العديد من الدوؿ النامية التي تدور في فلك الاقتصاد الفرنسي، 

 .وأهمها دوؿ ابؼغرب العربي ودوؿ غرب إفريقيا الناطقة باللغة الفرنسية
                                                           

1Eric garido ,le crédit-bail ;outil de financement structurel et d’ingénierie 
commerciale ,revue banque édition ,paris ,sone date,p 11. 

ابعديد في : ، أعماؿ ابؼؤبسر العلمي السنوي لكلية ابغقوؽ بجامعة بتَوت برت عنوافالتأجير التمويلي من الوجهة القانونية: ىاني بؿمد دويدار2
 .10، ص 2002أعماؿ ابؼصارؼ من الوجهتتُ القانونية والاقتصادية، لبناف، 
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وفي ىذا ابػصوص بذدر الإشارة إلى أف نشاط التأجتَ التمويلي قد شهد نموا كبتَا في الآونة الأختَة 
خاصة في الدوؿ النامية، فعلى الرغم من أف حجم نشاط التأجتَ التمويلي في الأسواؽ الناشئة في الدوؿ النامية 

إلا أف (1994-1990) من إبصالي ىذا النشاط على مستوى العالم كمتوسط للفتًة %5لم يتعد نسبة 
معدلات نموه في ىذه الأسواؽ قد فاقت التوقعات مقارنة بدعدلات نموه في الأسواؽ ابؼتقدمة للدوؿ ابؼتقدمة 

:  وذلك وفق ابعدوؿ التالي
لفترة انشاط التأجير التمويلي في الأسواق المتقدمة والأسواق الناشئة متوسط: (1-2)جدول رقم 

(1990-1994 )
مليار دولار : الوحدة

معدلات نمو سنوية  (مليار دولار)حجم النشاط الدولة 

 %95 1.00آسيا ومنها 
 %77 0.2الفلبتُ 
 %300 0.1تايلاند 
 %87 0.3تركيا 

 %55 2.5أمريكا اللاتنية ومنها 
 %61 1.5البرازيل 

 %40 3.00إفريقيا ومنها 
 %80 0.4مصر 

 %300-%45 14.00إبصالي دوؿ نامية 
 %3-%2 398.00إبصالي دوؿ متقدمة 

 %18-%4 410.00إبصالي العالم 

 .سلسلة رسائل البنك، صناعة التأجير التمويلي، فخري الدين الفقي: المصدر
ومن خلاؿ ابعدوؿ أعلاه تبتُ لنا النمو ابؽائل بؽذا النشاط التمويلي في الدوؿ النامية، حيث تراوح 

 في تايلاند كحد % 300 في البرازيل كحد أدنى و%61متوسط معدؿ نمو ىذا النشاط في الدوؿ النامية بتُ 
 خلاؿ متوسط معدؿ نفس الفتًة، %3أعلى، بينما لم يعرؼ نمو كبتَ في الدوؿ ابؼتقدمة صناعيا بلغت النسبة 
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وعموما يدكن تفستَ ىذا النمو ابؼطرد في نشاط التأجتَ التمويلي بؼا يشهده العالم حاليا من نمو متسارع في 
تكنولوجيا الإنتاج والاتصالات التي جعلت ابغصوؿ التكنولوجيا ابؼتطورة وحق ابؼعرفة يحتاج إلى تكاليف 

استثمارية باىظة بحيث يتطلب الأمر استحداث وسائل بسويلية أكثر مرونة لتوفتَ التمويل اللازـ للمؤسسات 
الاقتصادية حتى يتستٌ بؽا برقيق معدلات عالية من النمو في إطار عالم يتسم بالانفتاح ومناخ تسوده ابغرية 

الاقتصادية، بالإضافة إلى وجود تشريعات قانونية تسمح للبنوؾ التجارية أو ابؼؤسسات ابؼالية ابؼتخصصة 
. بدمارسة ىذا النشاط دوف قيود، والاستفادة من مزايا أو امتيازات ضريبية بؽذا النشاط

ويرى البعض في اللجوء إلى التأجتَ التمويلي علاجا للقدرات ابؼالية المحدودة بؼشروعات الدوؿ النامية 
والصعوبات التي تواجهها في ابغصوؿ على سبل التمويل ابؼصرفي وىناؾ أبحاث علمية قد وجهت جهودىا إلى 

دراسة مشكلات التمويل في دولة بؿددة من الدوؿ النامية تقرر أف التمويل التأجتَي يعد من عناصر دفع 
التنمية الاقتصادية، بؼا يدثلو من سبيل ىاـ لتمويل استثمارات مؤسساتها الاقتصادية فضلا عن اعتبار وسيلة 

. 1جديدة لتمويل ابؼشروعات التي تعاني من صعوبات مالية
التأجير التمويلي وأنواعو -ثانيا

التأجتَ التمويلي وسيلة حديثة نسبيا لتمويل استثمارات ابؼؤسسات الاقتصادية، ويتميز بأنو بسويل عيتٍ، 
ويدكن مالكي ابؼؤسسات من الانتفاع بالأمواؿ اللازمة بؽم في مزاولة النشاط بدلا من تقدنً سبل التمويل 

. النقدي لشراء ىذه الأمواؿ
ومن خلاؿ ىذا العنصر سنحوؿ البحث في مفهوـ التأجتَ التمويلي من خلاؿ الصيغة القانونية 

. والاقتصادية بالإضافة إلى ذكر أىم أنواعو
:  ويدكننا إيضاح التأجتَ التمويلي من خلاؿ بؾموعة ابؼفاىيم التالية الذكر: مفهوم التأجير التمويلي-1
 ص عرؼ ابؼعهد الدولي لتوحيد القانوف ابػا: المفهوم الأول(UNIDROIT ) ،الإيجار التمويلي

وبناءا lessorبأنو عملية بذارية مالية مثلثية الأطراؼ وثنائية العقود، حيث يقوـ الطرؼ الأوؿ ابؼؤجر 
:  2ػ بlesseeعلى ابؼواصفات التي يحددىا طرؼ ثاني 

                                                           
 .8ىاني دويدار، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .92، ص 2005، منشأة ابؼعارؼ، الاسكندرية، الإيجار التمويلي الحقيقي للمعدات الانتاجية: طو بؿمد أبو العلا2
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  وبناءا على ىذا الاتفاؽ يحصل  (-ابؼورد–اتفاؽ توريد مع طرؼ ثالث )يقوـ بالدخوؿ في اتفاؽ أوؿ
ابؼؤجر على مصانع أو بضائع رأبظالية أو معدات أخرى وفقا لشروط يوقع عليها ابؼستأجر فيما يخص 

 .احتياجاتو ومصابغو
  مع ابؼستأجر، يدنح على أساسو ابؼستأجر ابغق في  (اتفاؽ الإيجارة)ثم يقوـ بالدخوؿ في اتفاؽ ثاني

 .استخداـ ابؼعدات مقابل دفع القيمة الإيجارية
 الإيجار التمويلي عقد بؿدد ابؼدة غتَ قابل للإلغاء بتُ مؤجر ومستأجر، لاستئجار أصل : المفهوم الثاني

معتُ يتم اختيارىا بدعرفة ابؼستأجر من منتج ىذه ابؼعدات أو من البائع بؽا، وبدوجب ىذا العقد يحصل 
ابؼستأجر على ابؼعدات ويستحوذ عليها حيازة صامتة، وينتفع بها ويكوف ىو ابؼالك الاقتصادي بؽا مقابل 

. 1سداد دفعات إيجارية بؿددة بالعقد للمؤجر الذي يحتفظ بابؼلكية القانونية بؽذه ابؼعدات
ومن خلاؿ ىذه ابؼفاىيم تعددت الرؤية إلى التمويل التأجتَي، فهناؾ من يراه عقد ينتهي بإمكانية بسلك 

ابؼستأجر للأصل في نهاية العقد، وىناؾ من يرى أنو عقد ساري ابؼفعوؿ حتى النهاية ولا  بؾاؿ لإيقافو على 
عكس آخرين يروف إمكانية توقيف العقد أو فسخو في أي وقت، ومنو وبصفة عامة فإف التمويل التأجتَي ىو 

عبارة عن إيجار أصوؿ بؼدة معينة مقابل أقساط تغطي مدة الإيجار، وحتى يتضح لنا جليا مفهوـ التمويل 
. التأجتَي سنبحث ؼ أىم أنواعو من خلاؿ العنصر ابؼوالي

وىناؾ العديد من أنواع التمويل الإيجاري، وذلك حسب الزاوية التي يتم منها : أنواع التمويل التأجيري-2
 : النظر إليو، وسنحاوؿ من خلاؿ دراستنا التعرض إلى دراسة نوعتُ هما

 التمويل التأجتَي حسب طبيعة  العقد. 
 التمويل التأجتَي حسب طبيعة موضوع العقد. 

التمويل الإيجاري : حسب ىذا التصنيف ىناؾ نوعتُ هما:التمويل التأجيري حسب طبيعة العقد: 2-1
 .2(التشغيلي)ابؼالي والتمويل الإيجاري العملي 

ويعتبر التمويل التأجتَي مالي إذا :  crédit-bail financierالتمويل التأجيري المالي: 2-1-1
تم برويل كل ابغقوؽ والالتزامات وابؼساوئ وابؼخاطر ابؼرتبطة بدلكية الأصل ابؼعتٍ إلى ابؼستأجر، ويعتٍ ذلك أف 

                                                           
 .80زواوي فضيلة، مرجع سبق ذكره، ص 1
، مداخلة في ابؼلتقى الدولي حوؿ سياسات التمويل التأجيري كبديل لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: بريش السعيد2

، جامعة بسكرة، ابعزائر، ص 2006  نوفمبر 22 و 21دراسة حالة ابعزائر والدوؿ النامية، يومي –التمويل وأثرىا على الاقتصاديات وابؼؤسسات 
10. 
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مدة عقد الائتماف الإيجاري كافية لكي تسمح للمؤجر باستعادة كل نفقات رأبظاؿ مضاؼ إليو مكافأة ىذه 
 .الأمواؿ ابؼستثمرة

 : ويتميز التمويل التأجتَي ابؼالي عادة بابػصائص التالية
 تقع الأعباء ابػاصة بصيانة وخدمة الأصوؿ ابؼستأجرة على عاتق ابؼؤسسة التي تقوـ بالاستئجار. 
  لا يستطيع ابؼستأجر إيقاؼ عملية الاستئجار وإنما عليو الاستمرار في سداد أقساط الاستئجار حتى نهاية

 .العقد
  يستمر عقد الإيجار ابؼالي لفتًة زمنية طويلة نسبيا، تتفق عادة مع ابغياة الإنتاجية للأصل وبالتالي

يستهلك الأصل بالكامل خلاؿ ىذه الفتًة فيحصل مالك ىذا الأصل على قيمة الأمواؿ ابؼستثمرة في 
 .1الأصل

ويقصد بو العقد : crédit –bail oprational (التشغيلي)التمويل التأجيري العملي : 2-1-2
الذي لا يتم من خلالو برويل كل ابغقوؽ والالتزامات وابؼنافع وابؼساوئ وابؼخاطر ابؼرتبطة بدلكية أصل ابؼعتٍ أو 

تقريبا كلها إلى ابؼستأجر، وىذا ما يسمح بالقوؿ بنوع من الصعوبة مقارنة مع الأصوؿ ابؼنقولة، وتستدعي 
ابؼشاركة في ابؼؤجر بالقوؿ أف جزء من كل ذلك يبقى على عاتق ابؼؤجر، ومعتٌ ذلك أف فتًة العقد غتَ كافية 
لكي يستًجع ابؼؤجر كل نفقاتو، وبالتالي فإنو يجب انتظار فرصة أخرى لاستعادة ما تبقى من النفقات سواء 

 .بتجديد العقد أو بيع الأصل
:  ويتميز التمويل الإيجاري بابػصائص التالية

  يلتزـ مالك الأصل بصيانة وخدمات الأصل ابؼؤجر للغتَ على أف تدخل تكاليف الصيانة ضمن
 .ابؼدفوعات الثابتة التي يقوـ ابؼستأجر بسدادىا

  ،يستمر ىذا النوع من الاستئجار لفتًة زمنية قصتَة نسبيا تكوف عادة أقل من ابغياة الإنتاجية للأصوؿ
وبالتالي فإف قيمة الاستئجار لا تغطي تكلفة الأصل ومن يتوقع مالك الأصل استعادة قيمة الاستثمارات 

 .ابؼوظفة في ىذا الأصل من خلاؿ تكرار عمليات تأجتَىا، إما لنفس ابؼؤسسة أو لأخرى
  ،تشمل عقود الاستئجار التشغيلي عادة ما يفيد بإمكانية إيقاؼ عملية الاستئجار قبل ابؼدة ابؼتفق عليها

ومن الواضح أف ىذا الشرط يتقابل مع مصلحة ابؼستأجر إلى حد كبتَ حيث يدكن في ىذه ابغالة إعادة 

                                                           
1 Pierre conso ,la gestion financier de l’entreprise ,dunob ,paris ,p 403. 
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الأصل إلى ابؼؤجر طابؼا انتهت ابغاجة إليو أو في حالة ظهور معدات أحدث وبصفة خاصة في حالة 
 .الأصوؿ وابؼعدات التكنولوجية التي تتطور بشكل سريع كابغاسب الآلي مثلا

التمويل : وحسب ىذا التصنيف ىناؾ نوعتُ هما: التمويل التأجيري حسب طبيعة موضوع العقد: 2-2
 .التأجتَي للأصوؿ ابؼنقولة، والتمويل التأجتَي للأصوؿ غتَ ابؼنقولة

ويختص بسويل الأصوؿ ابؼنقولة للمؤسسة الاقتصادية التي : التمويل التأجيري للأصول المنقولة: 2-2-1
تكوف بحاجة بؽا للقياـ بالإنتاج، ويقدـ التمويل من طرؼ مؤسسات مالية متخصصة أو فروع من بنوؾ، وفي 

 .1نهاية مدة الإيجار يقوـ ابؼستأجر إما بشراء القيمة ابؼتبقية، أو بذديد العقد أو إرجاعو إلى ابؼؤجر
وترتكز على بسويل الأصوؿ غتَ ابؼنقولة ابؼتمثلة في ابؼباني :التمويل التأجيري للأصول غير المنقولة: 2-2-2

ذات الطابع ابؼهتٍ الصناعي أو التجاري، التي أبقزت أو في طريق الإبقاز، ونظرا للقيمة ابؼعبرة للأصوؿ غتَ 
ابؼنقولة أو العقارات فإنها تتميز بنوع من الصعوبة مقارنة مع الأصوؿ ابؼنقولة، وتستدعي ابؼشاركة في ابؼؤجر 

وابؼستأجر لإبقازىا، ويدكن أف تكوف الأرض ملكا للمستأجر، بينما ابؼؤجر يقوـ بتنفيذ ابؼباني عليها ويؤجرىا 
 .لصاحب الأرض

مزايا التمويل التأجيري -ثالثا
لم تنشأ ابغاجة إلى تطبيق أسلوب التمويل التأجتَي من فراغ، فقد ظهرت أهمية التأجتَ التمويلي 

باعتباره قناة مكملة لوسائل التمويل التقليدية في دفع عجلة التنمية الاقتصادية ابؼختلفة، كما أنو يعد بديلا 
أكثر مرونة بؼواجهة احتياجات ابؼشروعات ابؼختلفة، عندما يتعذر عليها ابغصوؿ على التمويل بالوسائل 

بالنسبة للاقتصاد الكلي وبالنسبة للمؤسسات : التقليدية، وتبرز مزايا التمويل التأجتَي من خلاؿ مستويتُ هما
. الاقتصادية

يحقق أسلوب التمويل التأجتَي مزايا عديدة للاقتصاد الكلي حيث يساىم : مزايا على المستوى الكلي-1
بصورة إيجابية في برقيق معدلات النمو الاقتصادي ابؼعمر، ذلك أف نشاط التأجتَ التمويلي يقدـ بسويلا كاملا 

، فضلا عن أنو يساىم في تسريع معدلات النمو لتأثتَه على 2 لتوفتَ أصوؿ إنتاجية جديدة %100أي نسبة 
كفاءة استخداـ ابؼوارد الاقتصادية ابؼتاحة من حيث ابؼساهمة في إدخاؿ أحدث الأساليب التكنولوجية التي 

بسكن ابؼستأجر من إجراء عمليات الإحلاؿ والتجديد للأصوؿ القائمة بأصوؿ أكثر حداثة، وبالتالي ابؼساعدة 

                                                           
 .11، ص 2007، دار ابعامعة ابعديدة، الإسكندرية، اتفاق التمويل العقاري: ثروت عبد ابغميد1
 .31فخر الدين الفقي، مرجع سبق ذكره، ص 2
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في عملية ابؼلاحظة ابؼستمرة لأحدث تقنيات العصر ومن ثم رفع جودة الإنتاج وخفض التكلفة وبالتالي زيادة 
القدرة التنافسية للاقتصاد ودفع عجلة الصادرات، كذلك تساىم صناعة التأجتَ التمويلي في رفع كفاءة ابعهاز 
ابؼصرفي في بسويل عملية التنمية وبالتالي ابؼساهمة في برقيق معدلات نمو مرتفعة، إذ يساىم ويوفر السرعة وابؼرونة 
في تنفيذ ابؼشروعات وبزفيض تكلفة التمويل في الأجل ابؼتوسط بسبب ابؼنافسة الشديدة بتُ مصادر التمويل 

كذلك يساىم نشاط التأجتَ التمويلي في خلق مزيد من فرص التقليدية ابؼختلفة ومصادر التمويل التأجتَية، 
العمل وبرقيق قدر ملائم من الاستقرار السعري، وكبح بصاح التضخم من خلاؿ خفض تكلفة التوسعات 

الاستثمارية للمشروعات ابعديدة حيث يقضي على فتًات انتظار التي برتاجها ىذه ابؼؤسسات لتكوين 
 .1احتياطي أو للاقتًاض أو طرح أسهم جديدة أو تعديل ىيكل رأس ابؼاؿ

 :تتمثل في ما يلي: مزايا على مستوى المؤسسات الاقتصادية-2
  يوفر للمستأجر حيازة الأصوؿ الاستثمارية بتكلفة أقل نسبيا عنها في حالة شراء ىذه الأصوؿ باستخداـ

 .أساليب التمويل الأخرى التقليدية
  يجنب ابؼؤسسات كثتَ من ابؼشاكل التي يدكن أف تنجم عن بذميد جزء من أموابؽا في شراء احتياجاتها من

 . الأخرىالإنفاؽالأصوؿ الرأبظالية، ومن ثم فهو يساىم  في توفتَ ىذه الأمواؿ للاستخداـ في أوجو 
  يوفر ميزة أخرى تتمثل في عدـ حاجة ابؼستأجر لتقدنً ضمانات مصرفية مكلفة ومعقدة، كما ىو الوضع

 .في حالة التمويل ابؼصرفي التقليدي
  بسكتُ ابؼؤسسات الاقتصادية بالقياـ بعمليات الإحلاؿ والتجديد لأصوبؽا بأحدث تقنيات العصر عن

طريق إبراـ عقود للتأجتَ التمويلي دوف برميل ميزانياتها أعباء شراء ىذه الأصوؿ والاكتفاء فقط بدفع 
 .2قيمة الإيجار الدوري ابؼتفق عليو

  يساىم في برستُ صورة ابؼؤشرات ابؼالية وكذلك ابؼركز ابؼالي للمؤسسة الاقتصادية، فالأصوؿ ابؼؤجرة لن
 ، تسجل في جانب الأصوؿ رغم وجودىا في التشغيل، وبالتالي لن تسجل إىتلاكاتها في جانب ابػصوـ
لكن الأمر سيقتصر على تسجيل ابؼدفوعات الإيجارية بؽذه الأصوؿ كمصروؼ بؿققا بذلك ميزة ضريبية 

 .3للمؤسسة

                                                           
 .24، ص 2003، توزيع ابؼعارؼ، الإسكندرية، موسوعة التأجير التمويلي: قدي عبد الفتاح الشهاوي1
 .83زواوي فضيلة، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .107طو بؿمد أبو العلا، مرجع سبق ذكره، ص 3
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  يوفر أسلوب التأجتَ التمويلي السيولة اللازمة لبعض ابؼؤسسات التي تعاني من خلل في ىياكلها التمويلية
وذلك باتباع صيغة البيع مع إعادة التأجتَ، وذلك بأف تتفق مؤسسة قائمة ببيع بعضأصوبؽا للمؤجر 

بغرض توفتَ السيولة اللازمة بؽا على أف يقوـ الأختَ بتأجتَىا للشركة ابؼذكورة مع منحها حق شراء أصوبؽا 
 .1في نهاية مدة العقد

 capital –risqueالتمويل بتقنية رأس المال الخاطر: المطلب الثاني
تعتبر ابؼؤسسات ذات الطابع الاقتصادي أهمية قصوى داخل نسيج الاقتصاديات ابؼعاصرة، بؼا بؽا من 
. أهمية جوىرية في تنشيط الاقتصاد الكلي، وبرقق التطور ابؽيكلي والتقدـ، وزيادة دورىا في بؾاؿ بؿاربة البطالة

إلا أف ىناؾ مشاكل بسويلية تعاني منها حيث لا يدكنها اللجوء إلى السوؽ ابؼالي وذلك لقلة ضماناتها وكذلك 
ارتفاع تكاليف الاقتًاض وىذا ما يحد من تطورىا واستمراريتها، ونظرا للأهمية الكبرى بؽذه ابؼؤسسات فقد 
أولت بؽا السلطات المحلية اىتماما خاصا لتمكينها من تعبئة ابؼوارد ابؼالية اللازمة بؽا ولنشاطها، وذلك من 

خلاؿ إنشاء صناديق الاستثمار خاصة رأس ماؿ ابؼخاطر التي تعمل على بسويل ىذه ابؼؤسسات وفق تقنية 
:  مستحدثة ألا وىي تقنية رأس ماؿ ابؼخاطر التي سنحاوؿ التعرض إلى ماىيتها من خلاؿ العناصر الآنية الذكر

نشأة رأس المال المخاطر  -أولا
ظهرت فكرة ابؼاؿ ابؼخاطر بعد ابغرب العابؼية الثانية عندما عرؼ العالم وعلى رأسو الولايات ابؼتحدة 

الأمريكية أف السبل إلى التطور الاقتصادي ىو البحث والتطوير عن طريق إنشاء مؤسسات قادرة على 
استعماؿ التكنولوجيا العلمية وأبحاث متطورة تقوـ على وسائل اتصاؿ عالية، مثل صناعة الكمبيوتر 

والالكتًونيات وتكنولوجيا ابؼعلومات التي بـاطرىا مرتفعة، وتم إنشاء أوؿ مؤسسة متخصصة في رأس ابؼاؿ 
، وبقيت مؤسسات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر دوف نشاط يذكر بسبب القيود ابعبائية والتنظيمية 1946ابؼخاطر عاـ 

، أين تم إلغاء كل ىذه القيود بتخفيض الضرائب على القيمة ابؼضافة، فشهدت 1979المحيطة بها إلى غاية 
. 2 مليار2 حجم ماؿ مستثمر 1983 و 1979مؤسسات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر طفرة كبتَة، بلغ بتُ 

أما في أوروبا فقد عرفت مؤسسات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر في تاريخ أحدث لكنها لقت عناية كبتَة من ابعماعة 
 ابعمعية الأوربية لرأس ابؼاؿ ابؼخاطر لتطوير حرفة رأس ابؼاؿ 1983الأوروبية التي أسست في بروكسل عاـ 

                                                           
 .35فخر الدين الفقي، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .87زواوي فضيلة، مرجع سبق ذكره، ص 2



  طرق تمويل المؤسسات ذات الطابع الاقتصادي                                                       :الفصل الثاني
 

75 
 

ابؼخاطر في أوروبا، وحدث فعلا تزايد ملحوظ في نشاط مؤسسات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر منذ إنشاء ىذه 
 1ابعمعية

مفهوم رأس مال المخاطر - ثانيا
على الرغم من أف تعريف رأس ماؿ ابؼخاطر ليس بؿل اتفاؽ في الفكر ابؼالي، إلا أف مضمونو في اعتباره 

تقنية بسويلية برتاجها ابؼؤسسات، لتغطية احتياجاتها التمويلية، خاصة في عالم تسوده ابؼنافسة على بصيع 
. ابؼستويات، ولذلك سنحاوؿ ذكر بعض ابؼفاىيم التي تناولت تعريف رأبظاؿ ابؼخاطر

 طبقا للتعريف الذي حدده تقرير ابعمعية الأوروبية لرأبظاؿ ابؼخاطر: المفهوم الأولEVCA  والذي
رأت فيو بأنو كل رأبظاؿ يوظف بواسطة وسيط مالي متخصص في مشروعات خاصة ذات بـاطر 

مرتفعة تتميز باحتماؿ نمو قوي، لكنها لا تنطوي في ابغاؿ على تيقن بابغصوؿ على دخل أو التأكد 
من استًداد رأس ابؼاؿ في التاريخ المحدد، وذلك ىو مصدر ابؼخاطر، أملا في ابغصوؿ على فائض قيمة 

تعويض )قوي في ابؼستقبل البعيد نسبيا حاؿ إعادة بيع حصة ىذه ابؼؤسسات بعد عدة سنوات متأخرة 
 .2(ابؼخاطر

 رأس ماؿ ابؼخاطر ىو طريقة لتمويل الشركات غتَ القادرة على توفتَ الأمواؿ من : المفهوم الثاني
إصدارات الأسهم العامة أو من البنوؾ، وذلك عادة بسبب ابؼخاطر العالية ابؼرتبطة بأعمابؽا، أضف إلى 
ذلك طوؿ آجابؽا وعدـ القدرة على تسييلها بسهولة وىو ما يرفع من درجة تعرضها بؼختلف ابؼخاطر، 

 .3وىو أيضا يرفع من عوائدىا عندما يتم بيع الشركة ابؼستثمر فيها
ومنو نستنتج أف رأبظاؿ ابؼخاطر يهدؼ إلى التغلب على عدـ كفاية العرض من رؤوس الأمواؿ بشروط ملائمة 

من ابؼؤسسات ابؼالية القائمة، وإلى توفتَ التمويل للمؤسسات ابعديدة أو عالية ابؼخاطر والتي تتوافر لديها 
إمكانيات نمو وعائد مرتفع، وبذلك يدكن القوؿ أف مؤسسات رأبظاؿ ابؼخاطر تدخل كشريك مستثمر في 

الأمواؿ ابػاصة، أسهم أو بنسبة رأس ماؿ السندات القابلة للتحويل إلى أسهم، وتهدؼ إلى برقيق عوائد مالية 
مرتفعة وغتَ مؤكدة، كما تدخل شريك في الإدارة والتسيتَ، على أف يتنازؿ عن تلك ابؼشاركة عندما يتأكد من 

 .إمكانية ابؼؤسسة في برقيق الأرباح أو فائض قيمة سواء ببيع ابؼشاركة أو الدخوؿ في السوؽ
                                                           

 .5، ص 2001، دار النهضة العربية، حلواف، مؤسسات رأس مال المخاطر ودورىا في تدعيم المشروعات الناشئة: عبد الباسط وفا1
 .4عبد الباسط وفا، مرجع سبق ذكره، ص 2
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوـ في العلوـ الاقتصادية جامعة قسنطينة، إشكالية تمويل المؤسسات الاقتصادية: العايب ياست3ُ

 .308، ص 2010-2011
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أسباب ومراحل التمويل في مؤسسات رأس مال المخاطر  -ثالثا
عادة ما تلجأ ابؼؤسسات ذات الطابع الاقتصادي إلى ىذا النوع من التمويل لأسباب بـتلفة وخلاؿ 

. فتًات من مراحل تطورىا
وعادة تلجأ ابؼؤسسات الاقتصادية بؽذا النوع من التمويل : أسباب التمويل بتقنية رأس مال المخاطر-1

 : بسبب
  ًأف التمويل يكوف في صورة مشاركة في رأس ابؼاؿ، حيث تعمل ىذه ابؼؤسسات ابؼتخصصة في تقدن

 .1ابؼشورة والدعم والتسيتَ بؽا
 قدرة بسويل ذاتي غتَ كافية، وضعف قدرة التفاوض مع ابؼستثمرين واللجوء إلى البنوؾ. 
 غياب التسعتَة في السوؽ ابؼالية مع عجز ابؼعلومات على ابغكم على الوضعية ابؼالية للمؤسسة. 
 غياب الأصوؿ ابؼادية كضماف للقروض البنكية. 
 الاستعداد لتقاسم السلطة مع شركات رأس ماؿ ابؼخاطر والقدرة على النمو وبرقيق ابؼردودية. 
ويلبي رأس ماؿ ابؼخاطر الاحتياجات التمويلية للمؤسسات : مراحل التمويل برأس مال المخاطر-2

: 2الاقتصادية عبر ابؼراحل ابؼختلفة التي بسر بها حيث بقد 
يتولى رأس ماؿ الإنشاء توفتَ الغطاء التمويلي بؼشروعات ناشئة أو مبتكر، : تمويل مرحلة الإنشاء: 2-1

حيث تكوف درجة ابؼخاطر مرتفعة، ولديها أمل كبتَ في التطور، وتنقسم مرحلة رأس ماؿ الإنشاء إلى مرحلتتُ 
:  فرعيتتُ
 رأس ماؿ ما قبل الإنشاء أو قبل الانطلاؽ. 
 رأس ماؿ الانطلاؽ. 

وعموما تتميز مرحلة النشأة، بأنها من أصعب ابؼراحل التي بسر بها ابؼؤسسات من الناحية التمويلية، لأنها بذمع 
كل ابؼخاطر وذلك لتعلقها بدشروع يعمل في مستوى أدنى من ابؼرحلة اللازمة للوصوؿ إلى الاستغلاؿ، ومن ثم 
فإنو لا يقدـ أدنى ضمانات بؼموليو، وبؽذا السبب تكوف حاجاتو التمويلية غتَ مقبولة من مؤسسات التمويل 

. التقليدية، بحيث يدثل مؤسسات رأس ماؿ ابؼخاطر ابؼصدر ابؼالي الوحيد التي تقبل بسويل ىذه ابؼرحلة

                                                           
 .190منشأة ابؼعارؼ، الإسكندرية، ص إدارة المخاطر باستخدام التوريق والمشتقات، : منتَ إبراىيم ابؽندي1
 .84عبد الباسط وفا، مرجع سبق ذكره، ص 2
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في ىذه ابؼرحلة يدوؿ ابؼؤسسات الاقتصادية الناشئة لتحقق نتائج، وتريد : (النمو)رأس مال التطوير : 2-2
بابؼقابل تطوير قدراتها الداخلية أو ابػارجية بابغصوؿ على أمواؿ لرفع القدرات الانتاجية أو التسويقية والدخوؿ 

. 1في أسواؽ خارجية
ويخص ابؼؤسسات الاقتصادية التي تعاني من صعوبات خاصة : رأس مال التقويم وإعادة التدوير: 2-3

كنقص النشاط، ولكن تتوافر لديها إمكانات ذاتية لاستعادة نشاطها، فهي برتاج إلى دفع مالي جديد لتجتاز 
الفتًة، فتلجأ إلى مؤسسة رأس ماؿ ابؼخاطر لتساعدىا في ترتيب أوضاعها، ولتساعدىا في الاستقرار في السوؽ 

. لتحقيق مكاسب
ومن خلاؿ كل ما سبق فيمكننا القوؿ أف مؤسسات رأس ماؿ ابؼخاطر تعتبر إحدى قنوات التمويل ابؽامة في 
العصر ابغديث، نظرا بؼا تقوـ بو من دور حيوي في تقدنً الدعم ابؼالي والفتٍ للمؤسسات الاقتصادية الواعدة 

التي تعمل في بؾالات استثمارية عالية ابؼخاطر أملا في برقيق أرباح رأبظالية ذات معدؿ مرتفع في الأجلتُ 
. ابؼتوسط والطويل
 projectfinancingالتمويل بتقنية تمويل المشروع  : المطلب الثالث

عادة ما تكوف البيئة التمويلية للمؤسسة الاقتصادية غتَ مشجعة للدخوؿ في بؾالات استثمارية تتيح بؽا فرصة 
النمو التوسع، وىذا راجع لقصر ابؼؤسسات ابؼالية في بسويل ىذه الأختَة سواء كانت ذلك لقلة ضماناتها ابؼادية 

وغتَ ابؼادية، لذلك جاءت تقنية بسويل مشروع كأداة بسويلية عملت على بذاوز ىذه الصعوبات، سنحاوؿ أف 
. نبتُ ذلك من خلاؿ معرفة ىذه الأداة التمويلية

تعتبر تقنية بسويل ابؼشروع أداة بسويلية زاد استخدامها في العقدين الأختَين : مفهوم تقنية تمويل المشروع-أولا
 : من القرف العشرين وتعرؼ بأنها

 تتمثل في تقدنً التمويل لوحدة اقتصادية يعتمد ابؼقرض فيو كلية على التوقعات النقدية : المفهوم الأول
 ابؼملوكة بؽذه ابؼؤسسة الأصوؿوالعوائد المحققة منها، كمصدر يتم سداد القرض منو، بالإضافة إلى 

 .2لضماف بؽذا ابؼقرض

                                                           
 .89زواوي فضيلة، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .165، ص 2006دار النهضة العربية، القاىرة، التمويل المصرفي للمشروعات، ،: رشدي صالح عبد الفتاح صالح2
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 وتعرؼ مؤسسة التمويل الدولية تقنية بسويل ابؼشروع بأنها أداة للاستثمار تركز على بسويل : المفهوم الثاني
ابؼشروعات، وبهذه الطريقة تنخفض بـاطر بسويل ابؼشروع وبرقق فائدة لكل من القائم على ابؼشروع 

 .وابؼستثمر
:  ومن خلاؿ ما سبق بقد أف تقنية بسويل ابؼشروع ترتكز على ابغقائق التالية

 أف يكوف ابؼشروع وحدة اقتصادية من حيث الوجود وقائم بذاتو. 
  أف يكوف الاعتماد عند التمويل ما يحققو ابؼشروع من تدفقات نقدية تساعد على برقيق ابؼوارد اللازمة

 .للسداد
  بسويل ابؼشروع بجمع بؾموعة بـتلفة من ابؼستثمرين والدائنتُ وأطراؼ أخرى ليتعاونوا بصيعا في برمل

 .التكاليف وابؼخاطر في ظل توافر الشفافية ووجود أسواؽ متعددة
 ُالتدفقات النقدية ىي متوقعة مستقرة، توزع بتُ ابؼمولتُ وابؼساهمت. 
  سنة30 إلى 15وجود مؤسسة مالية مستعدة بؼنح الأمواؿ الطويلة الأجل اللازمة للمشروع من . 

ومن خلاؿ ىذه ابػصائص لابد من توفر شروط ضرورية لنجاح ابؼشروع والتي تغتٍ عن الضمانات وتتمثل 
: 1في
 دراسة جدوى التقنية الاقتصادية للمشروع بؼواجهة ابؼخاطر التكنولوجية والاقتصادية. 
  استمرارية ابؼشروع بوجود مداخيل يجب أف تغطي التكاليف والفوائد على القروض 
 توفر ابؼادة الأولية من حيث الكمية والنوعية خلاؿ فتًة الإبقاز. 
وجدت تقنية بسويل ابؼشروع بؼقابلة الاحتياجات ابؼالية بؼشروعات بؿددة، : أسس تقنية تمويل المشروع-ثانيا

واستعادة التمويل ابؼقدـ لن يتحقق إلا بالتدفقات النقدية للمشروع وحده، ولكن ىناؾ أطراؼ أخرى مثل 
أصحاب حقوؽ ابؼلكية، حقوؽ ابؼستثمرين، حاملي السندات، الدائنوف، وابؼوردوف، لذلك يتعدد الأفراد 

وابعهات ابؼرتبطة بنجاح ابؼشروع ونشأت ضرورة برديد أصحاب ابغقوؽ على ابؼشروع وأصولو والعقود ابؼرتبطة 
:  2بو، ويوجد ثلاث أنواع رئيسية وىي

وتعتٍ بأف ابؼساهمتُ في رأس ماؿ ابؼشروع، ودائتٍ ابؼشروع ليس بؽم : تمويل المشروع بدون حق الرجوع-1
علاقة مباشرة بالقائم على ابؼشروع، ولكن الضمانات لا تزيد عن أصوؿ ابؼشروع، والدائنوف يعتمدوف على 

                                                           
 .107بن طلحة صليحة، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .169 -168رشدي صالح عبد الفتاح، مرجع سبق ذكره، ص ص 2
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التدفقات ابؼتولدة من ابؼشروع، ولا يضمن ابؼساهموف من أموابؽم ابػاصة أية مستحقات أو مديونيات دفع على 
ابؼشروع عن أطرافو وأنو الضامن الوحيد لكل الالتزامات التي تقع عليو، ولذلك يجب أف تتوافر في مثل ىذه 

 .ابؼشروعات عدة خصائص بذعلها متميزة، وذات درجة أماف عالية يدكن بدقتضاىا توفتَ التمويل بؽا
ىو أكثر الصور انتشارا من حيث التجسيد، وفي ىذه : تمويل المشروع مع حق الرجوع المحدود-2

الصورة التمويلية يكوف الاعتماد على سداد الالتزامات والديوف القائمة وابػاصة بابؼشروع على التدفقات 
النقدية ابؼتولدة من النشاط بالإضافة إلى تقدنً عدة ضمانات أخرى بؿدودة لضماف حقوؽ ابؼقرضتُ للمشروع 

وتكوف غالبا بؿددة لفتًة معينة، يكوف بعدىا ابؼشروع قادرا   على سداد التزاماتو مثل ضماف عدـ التأختَ في 
التنفيذ، الكفاءة في التشغيل، ضماف وجود مستهلكتُ وأسواؽ للمنتجات ابؼتولدة عن ابؼشروع، ضماف توفتَ 

 .رأس ماؿ إضافي من ابؼساهمتُ في حالة ابغاجة إلىو ألا تتجاوز القروض نسبة معينة
يعتمد على مدى كفاءة ابؼؤسسة ابؼنفذة أو القائمة بابؼشروع وقوة ابؼركز : تمويل المشروع مع حق الرجوع-3

بابؼركز ابؼالي للمشروع وجدواه  (ابؼقرض )ابؼالي لكليهما كمصدر لسداد التمويل ابؼطلوب، ويهتم ابؼستثمر 
الاقتصادية، وقيمة الأصوؿ ابؼادية ابؼملوكة لو بالإضافة إلى الاسم التجاري، لذلك يكوف التمويل مبنيا على 

أصوؿ الشركة ابؼنفذة وفي حالة فشل ابؼشروع فمازاؿ أماـ ابؼقرضتُ وابؼستثمرين ما يدكنهم الرجوع إليو وبالتالي 
 .تكوف خسارتهم بؿدودة

ومن خلاؿ كل ما سبق، يدكننا القوؿ بأف تقنية بسويل ابؼشروع تعتبر ذات أهمية مالية واقتصادية في ترقية 
. ابؼشاريع وتوسيعها، بدا تعود عليو من مزايا بسويلية على أصحاب ابؼشروع والدائنتُ لو
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:  خلاصة
حاولنا من خلاؿ الفصل الثاني التعرض إلى النشاط التمويلي على مستوى ابؼؤسسة الاقتصادية باعتباره 

 لتزويدىا بالاحتياجات ابؼالية التي تضمن بؽا النمو والاستمرارية حيث تناولنا بـتلف الطرؽ الأساسيةالدعامة 
لتمويل ابؼؤسسات الاقتصادية سواء كانت حقوؽ ملكية أو التزامات مالية، التي تستعملها في بزصيص 

بذهيزات ملائمة لنشاطها الاقتصادي والعمل على تطويرىا عن طريق استغلاؿ التكنولوجيا ابغديثة، بالإضافة 
إلى استحداث وظائف ضمن التطورات ابؼصرفية ابغالية وابؼتمثلة في تقنيات مستحدثة لتمويل ابؼؤسسة منها 
التمويل التأجتَي كبديل لتمويل الاستثمارات وكذلك تقنية رأس ابؼاؿ ابؼخاطر وأختَا التمويل بتقنية بسويل 

مشروع، وعليو تظهر لنا أهمية مصادر التمويل من خلاؿ حقوؽ ابؼلكية وابؼتمثلة في التمويل الذاتي باعتباره من 
العوامل الأساسية التي توصل ابؼؤسسة إلى بر الأماف، فاعتمادىا على موردىا الذاتي يحقق بؽا الاستقلالية في 

ابزاذ القرارات، إلا أف ىذه الأمواؿ ابػاصة متذبذبة لأنها تتأثر بعدة عوامل، لذلك تلجأ ابؼؤسسة الاقتصادية 
إلى التمويل من حقوؽ ابؼلكية الأخرى ابؼتمثلة في الأسهم العادية وابؼمتازة، وعادة ما تفضل ابؼؤسسات 

الاقتصادية اللجوء إلى مصدر الاستدانة ابػارجية سواء بالقروض ابؼصرفية او السندات أو الائتماف التجاري، 
. وذلك للميزة الضريبية التي تعود على ابؼؤسسة والتي ترفع من قيمة ابؼؤسسة رغم ابؼخاطرة ابؼرتفعة فيها

وعلى ىذا الأساس على الإدارة ابؼالية للمؤسسة اختيار أفضل مصادر التمويل بدا يوفر التوافق بتُ 
. تغطية الاحتياجات ابؼالية وتكلفة ابغصوؿ على ىذه الأمواؿ
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من خلال عرضنا لمحتوى فصول البحث التي تدور حول الاشكالية الدطروحة والدتمحورة في البحث عن 
إشكالية تدويل الدؤسسات ذات الطابع الاقتصادي، فإننا عالجنا الدوضوع من خلال ثلاثة فصول، حيث تناولنا 
الجانب النظري في فصلين والجانب التطبيقي في مؤسسة اقتصادية، فقد تعرضنا في الفصول النظرية إلى لستلف 
الجوانب الدتعلقة بالدؤسسات ذات الطابع الاقتصادي باعتبارىا العنصر الفعال والنشيط في المجتمع، حيث قمنا 
بإعطاء مفاىيم عامة وخصائص متعددة للمؤسسات ذات الطابع الاقتصادي، كما تحدثنا عن الوظائف التي 

تشغلها كوظيفة الانتاج، التسويق، الدوارد البشرية، ووظيفة الدالية، وغيرىا من الوظائف الاخرى التي تعمل 
بالتنسيق فيما بينها مشكلة بذلك دروة إنتاجية تحصل من ورائها الدؤسسة على سلع وخدمات تباع في السوق، 

إضافة إلى أننا تطرقنا إلى لستلف الأىداف التي تسعى الدؤسسات ذات الطابع الاقتصادي إلى تحقيقها سواء 
كانت ىذه الأىداف اقتصادية كتحقيق الربح وىو الذدف الرئيسي والأساسي الذي تقوم عليو الدؤسسة 

الاقتصادية بالدرجة الاولى، بالإضافة إلى الأىداف التكنولوجية والأىداف الاجتماعية، ثم تطرقنا إلى تصنيف 
الدؤسسات ذات الطابع الاقتصادي وذلك وفقا لثلاث معايير متمثلة في الدعيار القانوني، معيار الحجم، والدعيار 

الاقتصادي، بعدىا قمنا بعرض وشرح كل نوع على حدى،  وكون أن الدؤسسات ذات الطابع الاقتصادي 
تنشط  ضمن لرموعة من القوى والقرارات والقيود الخارجية والتي تعرف بمحيط الدؤسسة الاقتصادية لذلك قمنا 

بالإلدام بجميع الجوانب الخاصة بمحيط الدؤسسة الاقتصادية  بداية بإعطاء مفاىيم لستلفة لمحيط الدؤسسة 
الاقتصادية، مرورا بالتعرف على مكونات لزيط ىذه الخلية الاقتصادية الدباشرة  وغير الدباشرة، مشيرين  بذلك 
إلى  العلاقة الطردية التي بينهما والدتمثلة  في علاقة التأثير والتأثر التي تجمعهما أي أن الدؤسسة تؤثر في المحيط 

والعكس بعدىا تحدثنا على لساطر الدؤسسات ذات الطابع الاقتصادي التي يمكن أن تتعرض لذا، التي تدحورت 
في خطر الصرف، وخطر معدلات الفائدة،وباعتبارالجزائر واحدة من بين الدول التي عرفت مؤسساتها 

الاقتصادية تحولات جذرية عبر ثلاث مراحل، حيث عرفت  الدرحلة الاولى والتي عقبت الاستقلال مباشرة 
نقطة بداية إعادة  البناء من الصفر وتديزت  بوجود مرحلتين، مرحلة التسيير الذاتي ومرحلة التسيير البيروقراطي 

وفيها ىيمنت الدولة على القطاع العام والاستمرار في إضفاء الطابع الاشتراكي للمؤسسات العمومية 
الاقتصادية،  في حين تديزت الدرحلة الثانية بعملية الاصلاح الشامل من خلال إعادة الذيكلة العضوية وإعادة 

 وىي مرحلة الخوصصة بالانتقال  من الاقتصاد العام نحو اقتصاد الأخيرةالذيكلة الدالية، كما تديزت الدرحلة 
السوق، وبالإضافة إلى ذلك  عرفت ىذه الدراحل تواصلا في الدشاريع الاستثمارية والتنموية فكانت ىذه أولى 

.  خطوات التطور بالنسبة للمؤسسات الاقتصادية في الجزائر
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 إلى أن الدؤسسات ذات الطابع الاقتصادي تحتاج إلى أموال للقيام بأنشطتها الاقتصادية الإشارةوتجدر 
وتدويل دورتها الاستغلالية والاستثمارية اعتمادا على مورد ضروري يعرف بمصدر التمويل الذي يعتبر أداة ىامة 
تقوم من خلالو الدؤسسات ذات الطابع الاقتصادي بتوفير جميع الاحتياجات الدالية بطريقة عقلانية ورشيدة، 
وفي ىذا الصدد قمنا بتحديد مفهوم التمويل على مستوى الدؤسسات ذات الطابع الاقتصادي بعدىا تناولنا 

دراسة لرمل العوامل الدؤثرة في نشاط التمويل، مشيرين بذلك إلى أهمية ىذا النشاط في ضمان  بقاء واستمرارية 
الدؤسسات الاقتصادية، مبرزين بذلك لستلف أنواع مصادر التمويل من خلال حقوق الدلكية والدتمثلة في 

التمويل الذاتي والذي يقصد بو مدى قدرة الدؤسسات ذات الطابع الاقتصادي على تدويل احتياجاتها الدالية من 
مواردىا الداخلية ثم تطرقنا إلى التمويل من خلال الأسهم العادية والدمتازة، بعدىا تطرقنا إلى التمويل من خلال 

الالتزامات الدالية والتي تعرف بالاستدانة  من الغير وحصرناىا في الائتمان التجاري كون أنو يمنح فرصة كسب 
الوقت لدفع الدستحقات بعد فترة من استلام الدشتريات، ثم تعرضنا إلى مصادر أخرى للتمويل الدؤسسات ذات 
الطابع الاقتصادي تدثلت في القروض الدصرفية وكذلك السندات التي تعتبر كمصدر خارجي للتمويل في السوق 

 .الدالي مشيرين بذلك إلى مزايا وعيوب كل مصدر من ىذه الدصادر
وانطلاقا من مصادر التمويل السابقة الذكر توجد مصادر أخرى لتمويل الدؤسسات ذات الطابع 

الاقتصادي وىي تقنيات جديدة ومستحدثة للتمويل التي عرفت انتشارا واسعا في معظم الدول ومن بين ىذه 
التقنيات نجد التمويل بتقنية التمويل التأجيري، التمويل بتقنية رأس الدال الدخاطر والتمويل بتقنية رأس الدال 
الدشروع، بعدىا قمنا بعرض مفصل لكل نوع من ىذه التقنيات، لكن نتيجة لدختلف القيود الدفروضة على 
تسيير الدؤسسات ذات الطابع الاقتصادي وكيفية تدويلها اصبحت ىناك تعقيدات وعراقيل اثرت سلبا على 

الوضعية التمويلية للمؤسسات ذات الطابع الاقتصادي عرفت بإشكالية التمويل الأمر الذي دفع بنا إلى 
تسليط الضوء على دراسة تطبيقية حول إشكالية التمويل في مؤسسة اقتصادية ىي مؤسسة ديوان الترقية 

والتسيير العقاري التي تعتبر واحدة من بين الدؤسسات التي تعمل على تحقيق التنمية الاقتصادية من خلال 
التوسع في مشاريعها السكنية، حيث تعرضنا في ىذه الدراسة إلى إعطاء نظرة عامة عن الدؤسسة ولستلف 

مصادر التمويل التي تعتمد عليها في تدويل عملياتها الاستغلالية والاستثمارية والتي تدثلت في السكنات 
الاجتماعية والتساهمية، ولكنمن خلال الدراسة التي قمنا بها وجدنا أن مؤسسة ديوان الترقية والتسيير العقاري 

تواجو  صعوبات ومشاكل تدويلية تدثلت في التأخر في تحصيل الإيجار الذي يعتبر أىم مصدر لتمويل الدؤسسة، 
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ما دفع بنا إلى البحث عن حلول مناسبة للحد من مشاكل التمويل كمنح تخفيضات وامتيازات للمؤجرين بغية 
 .تسهيل عملية تحصيل الإيجار

:  من خلال ما سبق، وعن طريق الدراسة التي قمنا بها فإننا توصلنا إلى النتائج التالية
 الدؤسسات ذات الطابع الاقتصادي عبارة عن كيان اقتصادي مستقلة ماليا تؤخذ فيو القرارات، وتقوم ●

بالنشاط الانتاجي لإنتاج سلع وخدمات مناجل خلق قيمة مضافة وتحقيق أىداف معينة، كما يمكن القول أن 
الدراحل التطورية التي عرفتها الدؤسسات ذات الطابع الاقتصادي في الجزائر كان لذا دور كبير وفعال في تحقيق 

 .التنمية الاقتصادية
 يعتبر التمويل العصب المحرك في الدؤسسات ذات الطابع الاقتصادي، بحيث تعد صيغ التمويل من خلال ●

التمويل الذاتي والقروض الدصرفية من أىم الطرق التي تلجأ إليها الدؤسسات لتوفير موارد مالية من أجل تغطية 
 .احتياجاتها التمويلية

 يعتبر النشاط التمويلي بالنسبة للمؤسسات الاقتصادية العنصر الدائم والاساسي لبقائها واستمراريتها ●
 .ولتحقيق ذلك لابد من دراسة العوامل المحددة لنوع التمويل الدناسب الذي بواسطتو تعظم الدؤسسة أرباحها 

 تعتبر التقنيات الدستحدثة لتمويل الدؤسسات ذات الطابع الاقتصادي أحد التقنيات التي تدنح الدؤسسات ●
 .امكانية تجديد التكنولوجيا وتوسيع استثماراتها في حالة نقص الدوارد الدالية

 تعتمد مؤسسة ديوان الترقية والتسيير العقاري على التمويل من أجل إتدام دورتها الاستغلالية والاستثمارية ●
التي نتحصر في كراء السكنات الاجتماعية والتساهمية، ولكن في بعض الاحيان تقع في مشاكل تدويلية تتمثل 

في الـتأخر في تحصيل الإيجار وذلك راجع إلى عدة اسباب منها انخفاض القدرة الشرائية للأفراد الدؤجرين، وعليو 
 .تسعى الدؤسسة إلى إيجاد حلول لدشاكل التمويل عن طريق تقريب صناديق التسديد من المجمعات السكنية 

:  بناءا التي قمنا بها واعتمادا على النتائج التي توصلنا إليها نقدم بعض الاقتراحات والتوصيات
الاىتمام بالدؤسسات ذات الطابع الاقتصادي كونها تدثل القلب النابض في الحياة الاقتصادية، والعمل على ●

 .المجتمعتعزيز مكانتها في 
تفعيل دور التمويل في الدؤسسة والعمل على تطويره باعتباره مورد ىام لتلبية الاحتياجات التمويلية ●

 .للمؤسسات الاقتصادية
 ينبغي على مؤسسة ديوان الترقية والتسيير العقاري انتهاج سياسات واستراتيجيات كفيلة بتحصيل الإيجار ●

 .لتجنب الوقوع في مشاكل التمويل
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:  فاق مستقبلية للبحث نذكر منهاآفي ختام البحث تبينت لنا رؤى جديدة مرتبطة بجوانب البحث تعتبر ك
 . دور التمويل في تغطية الاحتياجات الدالية للمؤسسات الاقتصادية●
 .اتباع مؤسسة ديوان الترقية والتسيير العقاري أليات كفيلة بمعالجة مشاكل التمويل●
 
 

 

 

 

 



 دعاء

 ٌامن إلى رحمتو المفر                     ومن إلٍو ٌلجأ المضطر

 وٌا قرٌة العفى ٌا مىلاه                   وٌا مغٍث كل من دعاه

 تك استغثنا ٌا مغٍث الضعفاء             وحسثنا ٌارب أنت وكفى

 فلا أجل من عظٍم قذرتك                ولا أعز من عزٌز سطىتك

 فارحمنا ٌامن لا ٌزال عالما               تضعفنا ولا ٌزال راحما

 وسعت كل ما خلقت علما                 ورأفة ورحمة وحلما

 واجمع لنا ما تٍن علم وعمل              وامرر إلى دار الثقا من الأمل

 وانهج ٌارب نهج السعذاء                واختم لنا ختم الشهذاء

اللهم صلً وسلم على سٍذنا محمذ الفاتح لما أغلق، والخاتم لما سثق، ناصر الحق تالحق، 

 والهادي إلى صراطك المستقٍم وعلى ألو وصحثو حق قذره ومقذاره العظٍم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 شكر وعرفان

14                 ىقَاُ اٟٝح "  أن اشكر لي ولىالديك إلى المصير " قاه تعاىٚ   

"اللهم انفعني بما علمتني وعلمني بما ينفعني وزدني علما"قاه اىسس٘ه صيٚ الله عيٞٔ ٗسيٌ   

 اىحَد لله اىرٛ ٕٗة ىْا ّعَح اىعيٌ ٗاىعَو

 اىحَد لله اىرٛ ٝسس ىْا أٍ٘زّا ٗعصشّا تاىفٌٖ

 اىحَد لله اىرٛ ٗفقْا ٗسٖو ىْا اىتقدً إىٚ الاٍاً

اىحَد لله زب اىعاىَِٞ حَدا ٝيٞق تعظَح جلاىٔ ٗىٔ اىشنس ٝنافئ ّعَٔ  ٗٝ٘افٜ ٍصٝدٓ، ٗأفضو اىصلاج 

عيٚ سٞد الأٗىِٞ ٗالأخسِٝ ٗإٍاً اىَتقِٞ ٍحَد صيٚ الله عيٞٔ ٗسيٌ ٗعيٚ أىٔ ٗصحثٔ ٍِٗ تثعٌٖ 

 تئحساُ إىٚ ًٝ٘ اىدِٝ

 وبعد

ّحَد الله عص ٗجو اىرٛ أىَْٖا اىصثس ٗاىثثاخ ٗأٍدّا اىق٘ج ٗاىعصً عيٚ إتَاً ٕرا اىعَو ٗت٘فٞقٔ ىْا فٜ 

تْائٔ، فْحَل اىيٌٖ ّٗشنسك عيٚ ّعَتل ٗفضيل ّٗسأىل اىثس ٗاىتق٘ٙ ٍِٗ اىعَو ٍا تسضٚ ٗسلاً عيٚ 

.اشمٚ تسيٌٞ,حثٞثْا ٗخيٞيْا عيٞٔ أفضو صي٘اخ   

ّتقدً تاىشنس إىٚ الأستاذ ٝ٘سفٜ عاش٘ز ىتفضئ تالإشساف عيٚ ٕرٓ اىَرمسج ٗإىٚ أعضاء اىيجْح اىَشسفح 

 عيٚ ٍْاقشح ٕرا اىثحث مَا أتقدً تاىشنس إىٚ مو عَاه ٍؤسسح دٝ٘اُ اىتسقٞح ٗاىتسٞٞس اىعقازٛ

.ٗمو ٍِ قدً ىْا ٝد اىعُ٘ فٜ إّجاش ٍادٝا أٗ ٍعْ٘ٝا س٘اء ٍِ قسٝة أٗ تعٞد   

 

 ٗىٖؤلاء جَٞعا أقٌ٘ه جصامٌ الله خٞسا
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 :مستخلص

تعد انًؤسساث ذاث انطابع الالتصادٌ يٍ بٍُ انًؤسساث انسائدة  فٍ انًجتًع، وباعتبازها انُىاة 

انسئُسُت  نهُشاط الالتصادٌ فهٍ تسعً إنً تحمُك جًهت يٍ الأهداف وانغاَاث يٍ أجم انتىسع 

والاستًساز يٍ جهت ، وضًاٌ انحفاظ عهً يكاَتها فٍ انًجتًع يٍ جهت أخسي، وكًا  أَها تعتبس كُظاو 

يفتىح تتفاعم يع انًحُظ انرٌ تُشظ فُه الأيس انرٌ جعهها خهُت  اتصال دائى بًحُطها بُاءا عهً علالت 

انتأحُس وانتأحس بُُهًا،  ونتحمُك أهدافها لابد أٌ تتىفس عهً أيىال بانمدز انرٌ  َضًٍ نها انمُاو بعًهُاتها 

الالتصادَت  نرنك فهٍ تعتًد عهً  يصدز انتًىَم انرٌ َعتبس انماعدة انتأسُسُت  نتحمُك انتًُُت 

الالتصادَت، وهرا َظسا  نهدوز  انكبُس انرٌ َهعبه فٍ تغطُت وتىفُس كم الاحتُاجاث انًانُت وانتًىَهُت  

نهًؤسساث الالتصادَت ، سىاء كاٌ ذنك عٍ طسَك حمىق انًهكُت أو عٍ طسَك الانتزاياث انًانُت ، او 

عٍ طسَك استحداث تمُُاث جدَدة نهتًىَم، ونكٍ فٍ بعض الاحُاٌ تىاجه انًؤسساث ذاث انطابع 

 الالتصادٌ صعىباث يانُت تعُك حسكت َشاطها الالتصادٌ  تعسف بًشكهت انتًىَم 

وفٍ هرا الاطاز جاءث اندزاست انتطبُمُت نًؤسست دَىاٌ انتسلُت وانتسُُس انعمازٌ بانًدَت، نتسهُظ 

انضىء فٍ انبحج عٍ يشاكم انتًىَم انرٌ تعاٍَ يُه انًؤسست، وانعًم عهً إَجاد انسبم انكفُهت نًعانجته 

 بغُت تحسٍُ انىضعُت انًانُت نهًؤسست

 .انًؤسساث الالتصادَت، انتًىَم: الكلمات المفتاحية

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Summary: 

Businesses are among the leading institions in society .As they are the main 

nucleus of economic activity ,it seeks to achieve a set of goals and objectives for 

the expansion and continuity on a hand ,and maintaining its position in society 

on the other hand .they are also an open system that interacts with the 

environment in which they operate ,making it a permanent contact cell in its 

surrounding based on the relation ship of influence and affect .to achieve its 

objectives ,it must have sufficient funds to ensure its economic operations . it 

depends on the source of finance which is the essential for economic 

development , due to the significant role in covering and providing the financial 

and financing needs for businesses,whether through owners equity or liabilities 

or by introducing new financing technique . 

However,businesses face ,somtimes ,financial difficulties that hinder their 

economic activity movement ,known as financing problem.in this context ,the 

applied study of the real estate promotion and management office of medea to 

shed light on searching the financing problems of the office ,and to find out the 

ways of handling them to improve the financial position of the office . 

Key words :Economic institutions,,financing . 

 

 



 مقدمة
 

 ‌أ
 

لذي يقوم عليو الاقتصاد الوطني لأي اتعتبر المؤسسات ذات الطابع الاقتصادي العمود الفقري و المحور الرئيسي
دولة ،كونها القاعدة التأسيسية لسياسة التنمية والركيزة التي يقوم عليها البناء الاقتصادي والاجتماعي حيث ان 

تطور ىذه الاخيرة مرتبطبمدى قدرة المؤسسات الاقتصادية على برقيق معدلات نمو اقتصادية مرتفعة، وعليو 
فهي تعمل من خلال وظائفها المتعددة الى  برقيق جملة من الأىداف والغايات المختلفة،  كما انها تسعىإلى 
التوسع و الاستثمار حفاظا على مكانتها في الاقتصاد بصفة خاصة و المجتمع بصفة عامة، ولتحقيق ىذه 

الاىداف لابد ان تتوفر لديها ثروة نقدية لضمان سيرورة عملياتها الاقتصادية اي ان مزاولة المؤسسة الاقتصادية 
لأي نشاط اقتصادي يتولد عنو احتياجات بسويلية تلجا الى تغطيتها بالبحث عن مصادر بسويل ملائمة سواء 

كانت ىذه المصادر حقوق ملكية او التزامات مالية او عن طريق استحداث  تقنيات جديدة للتمويل،  
وعليو يعد التمويل العصب المحرك لنشاط المؤسسات ذات الطابع الاقتصادي  كون أن حياة ىذه الاخيرة 

بقاؤىا مرتبط اساسا  بهذه الوظيفة في سعيها الى برقيق التوازن المالي عبر ابزاذ قرارات مالية صائبة في المدى و
الطويل من خلال الحصول على الاستثمارات المالية من حيث المردودية و طريقة التمويل الامثل وفي المدى 

 .القصير عبر تسيير خزينة المؤسسة تسييرا يسمح لها بتسديد التزاماتها في الوقت المحدد
ىذه وفي غالب الاحيان تواجو المؤسسات ذات الطابع الاقتصادي صعوبات تؤثر على درجة نموىا و تطورىا 

الصعوبات تتمثل اساسا في اشكالية التمويل التي تأتي على راس المشاكل التي تعاني منها لأنها ذات تفاعل مع 
باقي المعوقات الاخرى التي ترتبط بخصائص المؤسسات الاقتصادية فهيذات تأثير مع ازمة العقار،ضيق السوق، 
ضعف الاداء و غيرىا من المشاكل الاخرى التي تعيق نمو و تطور المؤسسات الاقتصادية و عليو تسعى الدولة 
جاىدة في معالجة اشكالية التمويل و الاختلالات  الدائمة او المؤقتة بالنسبة للمؤسسة الاقتصادية من خلال 

الدعم المالي المباشر او من خلال المؤسسات المالية  التي تستجيب الى متطلباتها و تراعي خصوصياتها بذاه 
مصادر التمويل ضف الى ذلك فان المؤسسات الاقتصادية تعمل على استحداث طرق جديدة للتمويل و التي 

بسكنها من تفسير مشاكل التمويل و تساعدىا في عملية فحص المتغيرات المتحكمة فيو و برليلها لو يسمح 
. بأخذ صورة واضحة عن اسباب وجود اشكالية  في بسويل المؤسسات ذات الطابع الاقتصادي 

 
 

:  وعلى ىذا الاساس فإن إشكالية البحث تدور حول التساؤل الرئيسي التالي
أين يكمن جوهر مشكلة التمويلبالنسبة للمؤسسات ذات الطابع الاقتصادي ؟ 



 مقدمة
 

 ‌ب
 

ومن خلال الإشكالية الرئيسية يمكن طرح مجموعة من الاسئلة الفرعية التي تشكل مضمون الفصول المتناولة في 
 .ىذه المذكرة

: الأسئلة الفرعية-1
  بالمؤسسات ذات الطابع الاقتصادي؟ وماىي مختلف المراحل التي مرت بها في الجزائر؟ماذا نقصد -1
 وتقنيات بسويل المؤسسات ذات الطابع الاقتصادي؟ فيما تتجلى مصادر -2
 ؟OPGI   بسويل مؤسسة ديوان الترقية والتسيير العقاريمعوقات مصادروفيما تتمثل -3

 :فرضيات البحث-2
:  لمعالجة اشكالية بحثنا قمنا بصياغة الفرضيات التالية والتي نعتبرىا أكثر الاجابات احتمالا للأسئلة المطروحة 

ىي كل تنظيم اقتصادي مستقل ماليا، تقوم بدمج عوامل الإنتاج من  ذات الطابع الاقتصادياتالمؤسس- 1
. أجل إنتاج سلع وخدمات بغية برقيق أىداف معينة

من خلال حقوق الملكية والالتزامات المالية من بين أىم الطرق للتمويل على مستوى يعتبرالتمويل- 2
 المؤسسات ذات الطابع الاقتصادي 

 ديوان  الترقية والتسيير العقاري   الإيجار أىم مصدر لتمويل مؤسسة يعتبر- 3
 :أهداف البحث - 3

كان اختيارنا لموضوع إشكالية بسويل المؤسسات ذات الطابع الاقتصادي كمحاولة للوصول إلى الأىداف 
: التالية
 إبرازمدى أهمية  ومكانة المؤسسات ذات الطابع الاقتصادي والدور الفعال والكبير الذي برتلو  داخل -1

المجتمع  
 .إبراز مختلف المراحل التطورية التي عرفتها المؤسسات ذات الطابع الاقتصادي  في الجزائر - 2
 .محاولة حصر وبرديد مختلف المفاىيم المتعلقة بالتمويل داخل المؤسسات ذات الطابع الاقتصادي- 3
إبراز أىم مصادر التمويل بالنسبة للمؤسسات ذات الطابع الاقتصادي بالإضافة إلى توضيح مزايا وعيوب -4

 .كل مصدر
 .التعرف على مختلف التقنيات المستحدثة   لتمويل المؤسسات ذات الطابع الاقتصادي - 5
  مع الأخذ بعين الاعتبار OPGIالتعرف على مصادر بسويل مؤسسة ديوان الترقية والتسيير العقاري    - 6

 .فاقها المستقبليةآلمشاكل التمويل التي تعترضها، إضافة إلى البحث  في الحلول المناسبة لها والتطلع إلى 
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 :أهمية البحث - 4
:  تتمثل اهمية  دراسة  موضوع إشكالية بسويل المؤسسات ذات الطابع الاقتصادي فيما يلي 

الأهمية التي تكتسبها المؤسسات ذات الطابع الاقتصادي في بحث النشاط الاقتصادي، وبرقيق التنمية  - 1
 .وبالتالي أثر صحتها المالية والاقتصادية على الاقتصاد الوطني 

 .معرفة مدى دور التمويل في تغطية  الاحتياجات المالية للمؤسسات ذات الطابع الاقتصادي   - 2
أهمية وضرورة وجود التمويل في المؤسسات ذات الطابع الاقتصادي ، حيث أنو يعتبر بدثابة المحرك  -  3

 .والعجلة  التي تقودىا  وضرورة الأخذ بعين الاعتبار للعوامل المحددة لو 
أهمية  التنويع في  المصادر التمويلية  بالنسبة للمؤسسات ذات الطابع الاقتصادي سواء كانت حقوق  - 4

ملكية أو التزامات مالية أو تقنيات مستحدثة للتمويل،  وىذا للتقليل من المخاطر والاستفادة من  مزايا كل 
 .مصدر 

 ، والعمل OPGIأهمية  الكشف عن  مصادر ومعوقات التمويل في مؤسسة ديوان الترقية والتسيير  – 5
 .على إصلاحها  وتقديم اللازمة التب يجب على المؤسسة إتباعها 

 .مساهمة الدراسة في إثراء المكتبات الجامعية بالمراجع التي تفتقر إليها - 6
 :حدود البحث  - 5

 : من أجل حصر اشكالية البحث وبلوغ الأىداف المرجوة حددنا أبعاد ىذه الدراسة في
  2017 إلى ماي 2016وىي الفترة الممتدة من نوفمبر : الحدود الزمانية- 
  بالمدية OPGIبسثلت في القيام بدراسة تطبيقية لمؤسسة ديوان الترقية والتسيير العقاري : الحدود المكانية- 
 :منهج البحث- 6

لى طبيعة الموضوع محل الدراسة، ومن أجل  الإجابة على الإشكالية المطروحة  وإثبات الفرضيات  إبالنظر
المتبناة، قمنا بالمزج بين المنهجين الوصفي والتحليلي مع التدعيم بدراسة حالة ديوان الترقية والتسيير العقاري 

OPGI بالمدية، حيث اخترنا المنهج الوصفي فيما يتعلق بالمفاىيم النظرية العامة التي تشكل مدخل 
:  للدراسة، والنهج التحليلي فيما يتعلق بدراسة حالة ديوان الترقية والتسيير العقاري  وذلك بالاعتماد على

 . المسح المكتبي لمختلف المراجع والمصادر التي اعتمدنا عليها وساعدتنا في إخراج البحث في صورتو النهائية●
 . التقارير والدوريات وكل ما لو صلة بالموضوع●
 .OPGI  وثائق وبيانات  مؤسسة ديوان الترقية والتسيير العقاري ●



 مقدمة
 

 ‌د
 

 :الدراسات السابقة- 7
:  ىناك دراسات تناولت بعض جوانب الموضوع  ولكن بنظرة مختلفة نذكر منها 

مذكرة بعنوان إشكالية بسويل المؤسسات الاقتصادية، المقدمة لنيل شهادة : دراسة الباحث العايب ياسين  - 1
 . 2011 -2010دكتوراه في العلوم الاقتصادية ، جامعة قسنطينة ، سنة 

مذكرة بعنوان أثر  العجز المالي  على المؤسسة الاقتصادية الجزائرية، القدمة : دراسة الباحث  زياني سفيان -  2
 . 2014- 2013لنيل شهادة الماجيستر في العلوم الاقتصادية، جامعة تلمسان، سنة 

مذكرة  بعنوان بسويل المؤسسة الاقتصادية وفق الميكانيزمات الجديدة في : دراسة الباحثة زواوي فضيلة – 3
 . 2009- 2008الجزائر، المقدمة لنيل شهادة الماجيستر في علوم التسيير، جامعة بومرداس ، سنة 

 :أسباب ودوافع اختيار الموضوع - 8
: ىناك عدة أسباب دفعتنا لاختيار ىذا الموضوع نذكر منها 

 .الاعتقاد التام بأهمية المؤسسات ذات الطابع الاقتصادي كأداة إنتاج في برقيق التنمية الاقتصادية- 1
شعورنا بأهمية الموضوع خاصة مع التحولات الاقتصادية التي عرفتها الجزائر بصفة عامة والمؤسسات - 2

 .الاقتصادية بصفة خاصة
أهمية التمويل في مد المؤسسات ذات الطابع الاقتصادي بالأموال الضرورية لتغطية احتياجاتها المالية  للقيام  - 3

 .بأنشطتها لتحقيق أىدافها
 .الميول الشخصيإلى المواضيع المالية، إضافة إلى طبيعة التخصص - 4
 :هيكل البحث- 9

:  بالنظر إلى  أهمية البحث، ومن أجل برقيق  أىدافو  ارتأينا  تقسيم الدراسة  إلى ثلاث  فصول وىي
 النظري العام للمؤسسات ذات الطابع الاقتصادي ومراحل تطورىا وىو الإطار: الفصل الأول بعنوان 

يعتبر كمدخل لهذه الدراسة، حيث سنتناول في المبحث الأول منو  إلى ماىية المؤسسات ذات الطابع 
الاقتصادي، ثم تطرقنا في المبحث الثاني إلى محيط المؤسسات ذات الطابع الاقتصادي، وبعد ذلك تطرقنا 

 .في المبحث الثالث إلى  مراحل تطور المؤسسة الاقتصادية في الجزائر
 طرق بسويل المؤسسات ذات الطابع الاقتصادي، وسنتطرق في المبحث الأول إلى : الفصل الثاني بعنوان

عموميات حول التمويل، وفي المبحث الثاني سنتطرق إلى مصادر بسويل المؤسسات ذات الطابع 
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الاقتصادي، وفي المبحث الثالث سنتطرق إلى التقنيات المستحدثة لتمويل المؤسسات ذات الطابع 
 .الاقتصادي

 دراسة تطبيقية  لمؤسسة ديوان الترقية والتسيير العقاري : الفصل الثالث بعنوانOPGI حيث ،
 إلى تقديم عام لمؤسسة ديوان الترقية والتسيير العقاري، وفي المبحث الثاني  الأولسنتطرق في المبحث 

سنتطرق إلى التمويل في المؤسسة، وفي المبحث الثالث  سنتعرض إلى القوائم المالية لديوان الترقية والتسيير 
 .العقاري

 :صعوبات البحث- 10
:  واجهتنا عراقيل ومشاكل في سبيل إعداد ىذا البحث نوجزىا كما يلي

 .قلة المراجع المتعلقة بدوضوع البحث - 1
صعوبة الحصول  على المعلومات من المؤسسة محل الدراسة  واكتفاء بعض المسؤولين  بتقديم معلومات  - 2

 .تقريبية عن المؤسسة
 .صعوبة  الحصول على الميزانيات المالية والمحاسبية للمؤسسة عينة الدراسة وذلك لسرية تلك المعلومات -  3


