
 وزارة التعميم العالي والبحث العممي
 فارس بالمديةيحي . دجامعة 

كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير 
 قسم العموم الاقتصادية

 
 

: الموضوع
 

 

 

 

 
 

  في العموم الاقتصادية عموم دكتوراه مقدمة لنيل شهادةأطروحة
 اقتصاد ومالية دولية: تخصص

 
: تحت إشراف              :                            من إعداد الطالب  

.  بوشنافة الصادقد.أ                                       .  بن لكحل محمد أمين
 

: أعضاء لجنة المناقشة
رئيسا  03جامعة الجزائر - أستاذ د بويهي محمد .أ
مقررا  يحي فارس بالمدية.  جامعة د–أستاذ  د بوشنافة الصادق.أ
 عضوا ممتحنا يحي فارس بالمدية. جامعة د- أستاذ  د رميدي عبد الوهاب.أ
 عضوا ممتحنا ع للإحصاء والاقتصاد التطبيقي.المدرسة و- أستاذ  د فضيل رابح.أ
 عضوا ممتحنا 03جامعة الجزائر - أستاذ محاضر أ  عموان حميد. د
 عضوا ممتحنا يحي فارس بالمدية.  جامعة د–أستاذ محاضر أ  غزازي عماد.د
 

. 2017-2016: السنة الجامعية

 



 وزارة التعميم العالي والبحث العممي
المدية ب يحي فارس .دجامعة 

كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير 
 قسم العموم الاقتصادية

 
 
 

: الموضوع
 

 

 

 

 
 

  في العموم الاقتصادية عموم دكتوراه مقدمة لنيل شهادةأطروحة
اقتصاد ومالية دولية : تخصص

 
 
 

: تحت إشراف              :                            من إعداد الطالب  
.  بوشنافة الصادقد.أ                                       .  بن لكحل محمد أمين

 
 
 
 
 
 

. 2017-2016: السنة الجامعية
 

 



 
III 

  

 

 

ِ ٱبسِۡمِ  ۡ  مَٰ  ِ ٱ  للَّهِ ِ  مِ ٱ  لللَّهِ   لللَّهِ
 

 

زقَ قَنِِ نِنۡهُ  قَ اقَ  ﴿ رقَ بِّّ وقَ َٰ بقَيّنِقَةٖ نِّن رَّ قَ يۡجُمۡ إنِ كُنتُ عَلقَ رقَءقَ
قَ
يۡمِ أ َٰققَ  يقَ

نۡهُۚ  َٰكُمۡ عقَ ى نۡىقَ
قَ
َٰ نقَ ٓ أ كُمۡ إلَِقَ خقَ لفِقَ

ُ
نۡ أ

قَ
ريِدُ أ

ُ
نٗ ۚ وقَنقَ ٓ أ سقَ رزِۡ ً  حقَ

ريِدُ إلََِّّ 
ُ
َٰ قَ ٱإنِۡ أ ۡ  قَ ۡ تُۚ ٱ نقَ  ۡ ِ ِۚ ٱ وقَنقَ  ثقَيۡ ِ يِٓ إلََِّّ ِ  ۡ جقَ قَ َّ  

نِ بُ 
ُ
ۡهِ أ تُۡ وَإِلَقَ كََّّ لقَۡ هِ ثقَيقَ  ﴾ ٨٨عقَ

 
 .88 الآية :   يرة وـيد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
IV 

 
 

 

 إل  إلج ائ  إلجن  ونب  إلحيا  

  إل شهد اهي ححث  إسمو في علححن

 إل  ددرن  إلنئ علل  إمميدر   ي  

 إل  أي  إلذ علمجي  حي  ححي  

 إل  ن  قيرمجي  طع  إلحيا  

 إوويي  إو ويي إخحنبي   ك عيالبي  

 إل  ك  ريولوي  إمئ ا  

 إحهع  محطي أطب  ن  إوفقيا  

 

 

 

 



 
V 

 
ودبر الأرزاق والآجال .. وخمق الخمق من عدم.. خمق الموح والقمم.. الحمد ﵀ رب العالمين

يا من ..  المهم لك الحمد ولك الشكر..وجمل الميل باللجوم  ف الظظُملَممّ .. بالمقادير وحكم
. المهم تقبمه ملف عملا صالحا يا رب العالمين.. أعاللف  ف إتمام هذا العمل المتواضع

بوشلا ة الصادق، الذي  : أتقدم بجزيل الشكر والتقدير لأستاذي الفاضل، الأستاذ الدكتور
تفضل بالإشراف عمى بحثف هذا، والذي لم يبخل عمفمّ بلصائحه وتوجيهاته القيمّمة التف 

. أ ادلف بها طيمة  ترة إلجاز هذا العمل
 وعمى هذا البحثلجلة الملاقشة عمى قبولهم ملاقشة لأعضاء شكر تقدم بجزيل الكما أ

.  العممفي التف ستلير دربتوجيهاتتقديم جممة من الملاحظات وال
:  الجزيل لكل منشكرتقدم بال كما أ

: لواف أبو شمالة من المعهد العربف لمتخطيط بدولة الكويت، الدكتور: الأستاذ الدكتور
رياض بن جميمف من المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات بدولة 

عبد الحميد محمد غرايبة، سعد حديد وجمال موسى مصطفى من شركة : الكويت، السادة
.  الملاطق الحرة الأردلية، السيد لطفف رزوق مدير الصلاعة والملاجم لولاية المدية

كما أشكر كل من قدم لف يد المساعدة عمى مستوى الوكالة الوطلية لتطوير الاستثمار 
. الجزائرية ووزارة الصلاعة والملاجم الجزائرية

كما أتقدم بالشكر الجزيل إلى أساتذتف وزملائف بكمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية 
. وعموم التسيير بجامعة يحف  ارس بالمدية

. وأشكر كل من قدم لف يد المساعدة لإتمام هذا البحث
 
  



 
VI 

 :مستخمص

ركزت ىذه الدراسة عمى تحميل وتقييم مناخ الاستثمار في الدول العربية وأثره في 
جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، فمقد أصبحت الدول العربية تسعى إلى تحسين جاذبيتيا 

للاستثمار الأجنبي المباشر في ظل بيئة تتسم بالمنافسة الشديدة بين مختمف دول العالم 
لمفوز بالمزيد من تدفقات الاستثمار الأجنبي الواردة إلييا، ورغم ما بذلتو الدول العربية من 

 الإمكانات دون عموما كانت المباشر، لكنيا  الاستثمار الأجنبيلجذب مجيودات عديدة
الاستثمار خلال الفترة الماضية،  الواضح في مناخ التحسن من عمييا، فبالرغم تتوفر التي
الأمثل ليا، فنصيب الدول العربية من تدفقات  الوضع تحقيق إلى بعد تصل أنيا لم إلا

الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة في العالم كان ولا يزال ضعيفا لمغاية، والتي اتسمت 
من التدفقات العالمية  %6.8 حاجز زبالتذبذب خلال الفترة الماضية ولكنيا لم تتجاو

كما اتضح لنا أن ىناك تفاوت وتباين من حيث جاذبية مناخ  .2009المحقق سنة 
الاستثمار وحصيمة الاستثمار الأجنبي المباشر بين دول الخميج العربي وباقي الدول 

العربية الأخرى، نظرا لانفتاح دول الخميج أكثر عمى العالم وظروفيا السياسية والاقتصادية 
فمقد توصمنا إلى أن السعودية كانت أفضل من الأردن والجزائر من . والاجتماعية الجيدة

حيث حصيمة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلييا، وىذا يعود لتحسن مناخيا 
الاستثماري مقارنة بالأردن والجزائر بشكل عام وتحسن بيئة أداء الأعمال بيا بصفة 

ورغم ما أقدمت عميو كل من الجزائر، الأردن والسعودية من إصلاحات في بيئة . خاصة
 إصلاحا ساىمت في سيولة أداء 54أداء الأعمال خلال الفترة الماضية بمغت في مجمميا 

الأعمال، إلا أن ىذه الدول لم تصبح بعد موقع جذب ميم للاستثمار الأجنبي المباشر 
 .مقارنة بغيرىا من الدول النامية

 مناخ الاستثمار، الاستثمار الأجنبي المباشر، بيئة أداء :الكممات المفتاحية
 .الأعمال، الدول العربية



 
VII 

Extrait: 

 

Cette étude est basé sur l'analyse et l'évaluation du climat d'investissement 

dans les pays arabes et son impact sur l'attraction des investissements directs 

étrangers, du coup les pays arabes cherchent à améliorer son attractivité pour 

les investissements directs étrangers dans un environnement caractérisé par 

une intense concurrence entre les différents pays du monde pour gagner plus 

les flux d'investissements étrangers  entrant, et malgré les efforts déployés par 

les pays arabes de nombreux efforts pour attirer les investissements directs 

étrangers, mais elle étaient généralement sans les moyens acquis , et ça 

malgré   l'amélioration évidente du climat d'investissement au cours de la 

dernière période, mais il n'a pas encore atteint la meilleure situation optimale , 

la part des États arabe des flux d’investissements  directs étrangers a travers le 

monde est encore très faible, ce qui a été caractérisée par l’agitation au cours 

de la dernière période, mais elle  n'a pas dépassé la barrière de 6,8% des flux 

mondiaux obtenus en 2009. 

Comme il nous est apparu clairement qu'il ya un écart  et variation de 

l'attractivité du climat d'investissement et les résultats des investissements 

directs étrangers entre les États du Golfe  arabes  et le reste des autres pays 

arabes, compte tenu de la bonne  ouverture des pays  du Golfe plus sur le 

monde sur  les conditions politiques, économiques, sociales. Nous sommes 

arrivés que l'Arabie saoudite était mieux que la Jordanie et l'Algérie en termes 

de résultats des entrées des flux d’investissements directs étranger entrant, et 

cela est dû à l'amélioration du climat d'investissement par rapport à la 

Jordanie et l'Algérie en général et d'améliorer la performance commerciale de 

l'environnement en particulier. 

Et malgré toutes les réformes entrepris par l’Algérie, la Jordanie et 

l’Arabie Saoudite dans l'exercice de l'environnement des affaires au cours de 

la dernière période ont atteint 54  réformes qui a contribué à la performance  

des affaires, mais ces pays ne sont pas encore un site important d'attirer les 

investissements directs étrangers par rapport à d'autres pays en 

développement. 

Mots-clés: Climat D'investissement, Les Investissements Directs 

Etrangers, De L'environnement Des Affaires,  Les Pays  Arabes. 
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Abstract: 

This study is based on the analysis and investment environment in the 

Arab countries and its impact in attracting the foreign direct investment. Arab 

countries try to improve its attraction of direct foreign investment. The 

existence of competition makes all countries plays a major role to attract more 

foreign investment flow. Arab countries have many experiences to improve 

its investment capacity. Results show that all efforts of Arabic countries 

failed, 6.8% is their part of the world foreign direct investment in 2009.  

It was clear that there is a disparity in the rate of investment environment 

attraction and the income of the foreign direct investment between Gulf 

countries and the rest of Arab countries; this is due to the political, 

economical and social circumstances. The study concluded that Saudi Arabia 

has preference than Algeria and Jordan in the income of the global foreign 

direct investments; it is the result of the improvement in business environment 

in Saudi Arabia. Algeria, Jordan and Arabia Saudi have improved the 

business environment (more than 54 reforms) but those countries still have 

problems in attracting foreign direct investment.  

Keywords: Investment Environment, Foreign Direct Investment, The 

Business Environment,  Arab Countries. 
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لى غاية يومنا ىذا زيادة  يشيد العالم منذ بداية العقد العاشر من القرن العشرين وا 
ىائمة في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، وتعود ىذه الزيادة في جزء كبير منيا إلى 
التطورات الاقتصادية التي حدثت، أىميا إنشاء المنظمة العالمية لمتجارة وما انجر عنيا 
من تحرير لحركة التجارة الدولية وحرية انتقال رؤوس الأموال، كما أن العديد من الدول 
خلال ىذه الفترة أصبحت أكثر انفتاحا عمى الاستثمار الأجنبي المباشر، فأصبح ليذا 

 يعتبر وفو سواء، حد عمى والنامية أىمية بالغة في اقتصاديات الدول المتقدمة الأخير
قناة لتطوير ونقل الاقتصادي و النمو تحقيق في المحمي للاستثمار مكملا عاملا

التكنولوجيا، ووسيمة لدعم الادخار المحمي من خلال استقطاب رؤوس الأموال واستثمارىا 
في مشاريع إنتاجية بالإضافة إلى رفع الكفاءة الاقتصادية ودعم القدرة التنافسية وتحفيز 

-  إن لم نقل كميا– العالم دولجل تتنافس  لذا ،النشاط التصديري إلى الأسواق الخارجية
 الإمكانات مع التوافق منو، ويحقق نصيبيا زيادة إلى يؤدي الذي بالشكل هاستقطاب عمى

ساد اتجاه تنافسي متصاعد بين دول العالم ، حيث لو المضيفة لمدول الوطنية والأىداف
بغرض جمب المزيد من رؤوس الأموال الأجنبية، عن طريق تحسين وتطوير مناخيا 

. الاستثماري

  الأجنبيالاستثمارفي استقطاب - منياالمتقدمة خاصة - يعود نجاح الدول 
إلى مجموعة القوانين والسياسات والييئات والخصائص بالدرجة الأولى المباشر 

الاقتصادية والاجتماعية والييكمية والسياسية، والتي تشكل في مجمميا ما يعرف بمناخ 
ىذه العناصر المتداخمة تؤثر وتتأثر ببعضيا البعض وتترجم محصمتيا . الاستثمار

ولا يقتصر اختيار المستثمر . كعوامل جاذبة للاستثمار الأجنبي المباشر أو طاردة لو
الأجنبي لمدولة المضيفة لو عمى معرفة ىذه العوامل وفقط، كون قرارات المستثمرين 

الأجانب ليست ارتجالية بل تأخذ بعين الاعتبار طبيعة مناخ الاستثمار ومدى ملائمتو 
لممارسة الأعمال، بل وتتم عممية اختيار الدولة المضيفة بالاعتماد عمى عدة معايير في 
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شكل دراسات ومنشورات تحتوي عمى عدة مؤشرات تيدف إلى قياس وتحديد طبيعة مناخ 
 سمسمة تقارير 2004وفي ىذا الإطار يصدر البنك الدولي منذ . الاستثمار في كل دولة

لاسيما عمى صعيد استخدام بياناتيا  ومؤشرات بيئة أداء الأعمال، وىي تقارير ميمة جدا
 ويتم قياس سيولة أداء. ومؤشراتيا وتوصياتيا لتحسين مناخ الاستثمار بمختمف الدول

 مراحل من حياة منشأة (10)مؤشرات فرعية تمثل عشر  (10)عشر الأعمال بناء عمى 
بدء النشاط التجاري، استخراج تراخيص البناء، تسجيل الممكية، الحصول : الأعمال وىي

حماية المستثمرين، دفع الضرائب، التجارة عبر الحصول عمى الكيرباء، الائتمان،  عمى
  .العقود وتصفية النشاط التجاري الحدود، إنفاذ

وفي ظل التحولات العالمية وبروز ظاىرة العولمة وانييار المعسكر الاشتراكي، 
شيدت الدول العربية مجموعة من التغيرات والتحولات في مجال الاقتصاد والاستثمار 
والإنتاج، حيث انتيجت سياسة التصحيح والتكيف الييكمي بيدف زيادة معدل النمو 

 تواجو ةالاقتصادي وتحقيق رفاىية الشعوب العربية، ولتطبيق ىذه السياسة التصحيحي
الدول العربية صعوبات عدة أىميا ندرة رؤوس الأموال وعدم امتلاك العنصر التكنولوجي 
وقمة اليد العاممة الماىرة، الأمر الذي تطمب انفتاح الدول العربية بشكل واضح عمى العالم 

والعمل عمى الخارجي من خلال تكييف أوضاعيا الاقتصادية والاجتماعية والسياسية 
زالة القيود المفروضة عمى حركة التجارة والاستثمار الأجنبي تحسين بيئة أعماليا  وا 

.   لو ومنح المزيد من المزايا والحوافز والضماناتالمباشر،

عمى الرغم مما تمتمكو مجموعة الدول العربية من مقومات طبيعية وبشرية ىائمة، 
ومن فوائض مالية متنامية منذ بداية السبعينيات من القرن الماضي، فإن حصتيا من 

بعدما شيدت تذبذبا واضحا  %3.5الاستثمارات العالمية بمختمف المؤشرات تدور في حدود 
 .خلال العقدين الماضيين انعكاسا لممتغيرات الاقتصادية والسياسية المتباينة
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السعودية من بين الدول العربية المممكة العربية  ويةالأردنالمممكة  ،الجزائرتعتبر 
التي فسحت المجال لمقطاع الخاص بصفة عامة، والاستثمار الأجنبي المباشر بصفة 

كبر قدر ممكن من الاستثمار الأجنبي المباشر، تسعى أخاصة، وسعيا منيا لاستقطاب 
ىذه الدول إلى تييئة مناخ استثماري جذاب، من خلال تحسين بيئة أداء الأعمال وجعميا 
تتسم بالشفافية والمصداقية والمنافسة والعدالة، وتييئة كل الظروف الملائمة من خلال 

.  تقديم المزايا والتسييلات والضمانات لممستثمر الأجنبي

في محاولة التعرف عمى مدى ملائمة مناخ بحثنا  تتمثل إشكالية ،في ضوء ما تقدم
، حيث سوف نركز عمى الاستثمار في الدول العربية لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر
استخدام  وذلك من خلال بيئة ممارسة الأعمال في كل من الجزائر، الأردن والسعودية،

:  يمكننا طرح السؤال التاليمنو المؤشر العام لسيولة أداء الأعمال، و

لاستثمار ا جذب المزيد من لا مناخ الاستثمار في الدول العربية ملائميعتبرىل 
تأثير في لمجزائر والأردن والسعودية وىل لبيئة أداء الأعمال ؟  إليياالأجنبي المباشر

؟ جذب الاستثمار الأجنبي المباشر الورد إلييا

:  الفرعية التاليةتساؤلاتنطرح الوبمورة حقيقية ليا،  ة الرئيسيولتفصيل أكثر للإشكالية

  ىي؟ وماأشكالو المختمفة الاستثمار الأجنبي المباشر؟ وما ىي ىو مفيومما  -1

 ؟اتجاىاتو العالمية

 ؟ والإقميمية وما أىم مؤشراتو الدولية الأساسية؟ما ىي مكونات مناخ الاستثمار -2

؟ وىل ىناك تفاوت بين ىذه الدول من  مناخ الاستثمار في الدول العربيةما ىو واقع -3

  الأجنبي المباشر؟حيث حصيمة الاستثمار
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بين الأجنبي المباشر وحصيمة الاستثمار  مناخ الاستثمار ىل ىناك تباين في -4

 لجزائر والأردن والسعودية؟ ا

وىل ليا تأثير في  الأردن والسعودية؟ ،لجزائرفي ا بيئة أداء الأعمالما ىو واقع  -5

 ؟جذب الاستثمار الأجنبي المباشر ليذه الدول

:  فرضيـات الدراسـة-
 السابقة، قمنا بصياغة مجموعة من الفرضيات تساؤلاتللإجابة عمى مختمف ال

: وىي كما يمي، تساؤلاتنعتبرىا إجابات أولية غير يقينية لتمك ال

مناخ الاستثمار في الدول العربية ضعيفا وغير ملائم لجذب رؤوس الأموال  يعتبر -1

الأجنبية مقارنة بمجموعات الدول الأخرى في العالم، كما أن حصيمة تدفقات الاستثمار 

  الأجنبي المباشر الواردة إلى المنطقة العربية تعتبر ضئيمة جدا؛

ىناك تفاوت وتباين من حيث جاذبية مناخ الاستثمار وحصيمة الاستثمار الأجنبي  -2

 المباشر بين دول الخميج العربي وباقي الدول العربية الأخرى؛

 في السعودية الأحسن مقارنة بنظيريو في الأردن والجزائر؛ مناخ الاستثمار يعتبر -3

تعتبر تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى السعودية أكثر من تدفقاتو  -4

 المباشر يالواردة إلى الأردن، وىذه الأخيرة تعتبر أحسن من تدفقات الاستثمار الأجنب

 الواردة إلى الجزائر؛
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لبيئة أداء الأعمال في كل من الجزائر، الأردن والسعودية تأثير في جذب الاستثمار  -5

الجزائر ب إحجام المستثمرين الأجانب عمى الاستثمار الأجنبي المباشر بشكل متفاوت، وأن

. بالجزائرعدم ملائمة بيئة أداء الأعمال والأردن يعود إلى السعودية مقارنة ب

: أىميـة الدراســة- 

 الأىمية المتزايدة للاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة لمدول منتبرز أىمية البحث 
بصفة خاصة، حيث يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر لدول الدراسة  بصفة عامة وعربيةال

من العوامل اليامة في تحقيق التنمية الاقتصادية، فيو إحدى وسائل التمويل البديمة عن 
 التقميدية كالقروض الخارجية والمساعدات الدولية، كما يساىم في نقل التكنولوجيا الأشكال

براز أىم نقاط القوة .والآلات والميارات وتوطينيا بالدول المضيفة  كما أن تحديد وا 
والضعف في مناخ الاستثمار يساىم في وضع السياسات الفعالة لكل دولة لجذب 

   .الاستثمار الأجنبي المباشر

 :أىـداف الدراسـة- 

بناء عمى تحديد المشكمة موضوع البحث وفرضيات الدراسة، فإن الأىداف التي 
: نسعى إلى تحقيقيا من خلال ىذه الدراسة، تكمن فيما يمي

 مقارنة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الدول العربيةلحصيمة تقييم  -1

؛ ه، ومدى ملائمة مناخ الاستثمار لمدول العربية لمتطمبات اجتذاببباقي دول العالم

تقييم مناخ الاستثمار في الجزائر والأردن والسعودية، من خلال التعرف عمى الجيود  -2

 في تحسينو خاصة فيما يخص الحوافز والضمانات المقدمة المبذولة من طرف ىذه الدول
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أىم المؤشرات الدولية استعراض مكانة كل دولة ضمن و، للاستثمار الأجنبي المباشر

 ؛والإقميمية

إبراز وضعية بيئة ممارسة الأعمال في الجزائر، الأردن والسعودية وأىم الإصلاحات  -3

التي انتيجتيا ىذه الدول في ىذا المجال، وتقييميا من خلال مكانة ىذه الدول ضمن 

 المؤشر العام لسيولة أداء الأعمال ومدى أثرىا في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر؛

 تقديم مجموعة من الاقتراحات عمى ضوء النتائج التي يتوصل إلييا البحث والتي -4

لدول العربية لجذب المزيد من الاستثمار في االاستثمار  مناخ تحسين عمى تساعد

 .المباشر الأجنبي

: مبـررات اختيـار الدراسـة- 
 لاختيار ىذا الموضوع والبحث فيو دون غيره من يىناك عدة مبررات ودوافع دعتن

: المواضيع، أىميا
رغبتي في  وكذلك ،(الاقتصاد والمالية الدولية)بتخصصي ارتباط ىذا الموضوع  -1

 ؛مواصمة البحث في ىذا الموضوع بعد بحثي لرسالة الماجستير

 الميول الشخصي إلى المواضيع التي تخص اقتصاديات الدول العربية؛ -2

رغبتي في إزالة الغموض عن أىم أسباب تراجع مناخ الاستثمار في الجزائر وبالتالي  -3

 قمة حصيمة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلييا؛

اعتقادي بأىمية بيئة ممارسة الأعمال وأن سوء وضعيا في الدول العربية عامة  -4

 والجزائر خاصة تعد عاملا حاسما في قمة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر ليذه الدول؛
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إمكانية البحث، فالموضوع قابل لمبحث والدراسة من خلال إمكانية الوصول إلى  -5

 .هالمعمومات الخاصة ب

: المنيج المستخدم في الدراسـة -

الفرضيات،   صحةواختبار البحث في المطروحة الإشكالية عمى للإجابة محاولة في
 وفيم الظاىرة المدروسةالمنيج الوصفي، بغية استيعاب  سوف نعتمد في بحثنا ىذا عمى

الجانب في سوف نستخدم أسموب الدراسات المقارنة ا، كما  وتحميل أبعادهامكوناتو
الجزائـر، : الثلاثالدراسة التطبيقي لمبحث بيدف معرفة مدى التشابو والاختلاف بين دول 

 للاستثمار الأجنبي جاذبيتوالأردن والسعودية بخصوص مناخيا الاستثماري ومدى 
.  المباشر

: حدود الدراسـة- 

بخصوص الإطار المكاني لمبحث فقد تمثل في الجزائر، الأردن والسعودية، ولقد تم 
اختيار ىذه الدول بناء عمى وضعية كل منيا ضمن المؤشر العام لسيولة أداء الأعمال 

، حيث لاحظت أن السعودية تصدرت قائمة 2004منذ صدوره من قبل البنك العالمي سنة 
الدول العربية ضمن ىذا المؤشر خلال معظم السنوات، بينما كانت رتبة الأردن التاسعة 
عربيا وىي رتبة متوسطة الترتيب عربيا، والجزائر السادسة عشر عربيا من بين تسعة 

عشر دولة، وبالتالي كان ىدفي ىو الوصول إلى الفرق بين ىذه الدول في مجال بيئة أداء 
الأعمال، بالإضافة إلى أنني أردت المقارنة بين دولة من الخميج العربي وأخرى من 

. المشرق العربي وثالثة من المغرب العربي في ىذا المجال

أما فيما يخص الإطار الزماني، فقد ركزت عمى مناخ الاستثمار وتدفقات الاستثمار 
. 2000الأجنبي المباشر الواردة لدول الدراسة بداية من سنة 
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 : الدراسـات السابقـة-

التي والأبحاث العممية الأكاديمية النظرية والتطبيقية ىناك العديد من الدراسات 
ت دراستي ىذه، والتي عالجت موضوع مناخ الاستثمار والاستثمار الأجنبي المباشر سبق

: نذكر منياو، ومن جوانب عدة

أىمية الاستثمار المباشر الأجنبي في الدول العربية  : بعنوان دراسـة فارس فضيل-1
كمية  ،دكتوراهأطروحة مع دراسة مقارنة بين الجزائر، مصر، المممكة العربية السعودية، 

 .2004مارس  جامعة الجزائر،  وعموم التسيير،العموم الاقتصادية

 أىمية الاستثمار المباشر الأجنبي في دفع عجمة النمو عالجت ىذه الدراسة
كل من بين تفاوت ال ، مع التركيز عمى دراسةمدى استجابة الدول العربية لووالاقتصادي 

وتوصل . ة الاستثمار الأجنبي المباشرالجزائر، مصر والمممكة السعودية من حيث حصيل
إلى أن مصر كانت متفوقة في الكثير من أجزائو عمى كل من الجزائر والمممكة 

السعودية، لكن ذلك لا يعني تفوقا مطمقا ودائما، حيث بنظرة أدق يمكننا القول أن الجزائر 
والمممكة السعودية بحكم عدد من المقومات التي تتميز بيا يمكنيا من أن تتسابق مع 

مكانات الاستثمار . مصر نحو احتلال صدارة الدول العربية كما أن مستوى أداء وا 
المباشر الأجنبي في الدول الثلاث ومستوى جاذبيتيا لو مازال يحتاج إلى التحسين أكثر 
خاصة وأنيا تتمتع بالكثير من الإمكانيات البشرية والمادية وينقصيا فقط بذل المزيد من 

. الجيود في سبيل النيوض بالتنمية فييا

الاستثمار الأجنبي المباشر وآثاره عمى الاقتصاد :  عبد الكريم بعداش بعنوان دراسة-2
، كمية العموم الاقتصادية وعموم ه، أطروحة دكتورا2005-1996الجزائري خلال الفترة 

. 2007/2008التسيير، جامعة الجزائر، 

قدمت ىذه الدراسة تفسيرا لحركة الاستثمار الأجنبي المباشر وآثاره عمى اقتصاديات 
، توصل إلى أن 2005-1996الدول المضيفة، مع حصيمتو في الجزائر خلال الفترة 
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أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر مقبولة مقارنة بحجم اقتصاديات الدول مقاسا بحجم 
. تكوين رأس المال الثابت، رغم ضآلة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلييا

وبالنسبة لمجزائر فقد وصل إلى انو وقع تحسن كبير في بعض مؤشرات مناخ الاستثمار، 
ويعود ذلك أساسا إلى ارتفاع أسعار البترول، كما أحدث الاستثمار الأجنبي المباشر آثار 

. سمبية عمى ميزان المدفوعات خلال الدراسة

دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تعزيز المجيودات :  دواح بمقاسم بعنوان دراسة-3
دراسة مقارنة بين الجزائر، المغرب، تونس، الأردن، مصر : التنموية في الدول النامية

، كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير، هوتركيا، أطروحة دكتورا
. 2009/2010، 3جامعة الجزائر

أثارت ىذه الأطروحة إشكالية دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تحقيق التنمية 
الاقتصادية في الجزائر مقارنة بمجموعة من الدول النامية، وتوصل إلى نتيجة أنو في 
ظل تحول الجزائر إلى اقتصاد السوق يبقى الاستثمار الأجنبي المباشر احد الحمول 

التنموية، لكن لم ترقى مساىمتو لممستوى المطموب، حيث أنو ساىم بشكل محدود في 
. توفير العممة الصعبة ونقل التكنولوجيا وتوفير مناصب الشغل

تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر عمى النمو :  أقاسم حسنة بعنوان دراسة-4
الاقتصادي في الجزائر بعد الإصلاحات مع الإشارة إلى حالة كوريا الجنوبية، ماليزيا، 

، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة همصر، أطروحة دكتورا
. 2011/2012، 3الجزائر

عالجت ىذه الدراسة مدى فعالية الاستثمار الأجنبي المباشر في التأثير عمى 
اقتصاديات الدول النامية عامة والجزائر خاصة، حيث كانت النتائج أن رصيد الاستثمار 

الأجنبي المباشر يتركز في عدد محدود من الدول النامية، وأنو رغم ضعف الحجم 
المتدفق من الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر مقارنة بنظيره المتدفق إلى كوريا 
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الجنوبية، ماليزيا ومصر، إلا أن نسبتو في تراكم رأس المال الثابت في ىذه الدول تبقى 
كما تم تسجيل آثار . متقاربة، وبالتالي بمكن اعتبار حجم ىذه التدفقات إلى الجزائر مقبولا

.  الجزائريتسمبية للاستثمار الأجنبي المباشر عمى ميزان المدفوعا

دراسة قياسية لجاذبية الاستثمارات الأجنبية : دراسة مبطوش العمجة بعنوان- 5
المباشرة في منطقة المغرب العربي باستخدام نموذج الجاذبية، أطروحة دكتوراه 

، كمية العموم الاقتصادية، التجارية وعموم التسيير، جامعة ابن خمدون، تيارت، (د.م.ل)
2013/2014 .

قدمت الباحثة دراسة حول مدى جاذبية منطقة المغرب العربي للاستثمار الأجنبي 
المباشر باستخدام نموذج الجاذبية، توصمت من خلاليا إلى أن ما حققتو الدول المغاربية 
في إطار استقطابيا للاستثمار الأجنبي المباشر يبقى ضئيلا مقارنة بباقي دول العالم بكل 

المقاييس، لكن ىناك تفاوت بين الجزائر وتونس والمغرب كنموذج لممقارنة في ىذا 
كما تم استخلاص أن . الإطار، حيث احتمت المغرب الصدارة خلال العشرين سنة الأخيرة

لمدول المغاربية إمكانيات بشرية ومادية ىائمة لكنيا لم تستغل بالطريقة التي تمكنيا من 
. استقطاب اكبر حصة من الاستثمار الأجنبي المباشر

تحميل أثر المخاطر القطرية عمى جاذبية : دراسة ميدون سيساني بعنوان- 6
، 2012-1990دراسة قياسية حالة الجزائر بين : الاستثمارات الأجنبية المباشرة

، كمية العموم الاقتصادية، التجارية وعموم التسيير، جامعة ابن (د.م.ل)أطروحة دكتوراه 
 .2014/2015خمدون، تيارت، 

حاول الباحث دارسة إشكالية قياس اثر المخاطر القطرية عمى تدفقات الاستثمار 
يجاد مكون الخطر الأكثر تأثيرا عمى جاذبية الاستثمار  الأجنبي المباشر في الجزائر، وا 
الأجنبي المباشر عبر دراسة قياسية، حيث توصل إلى أن مناخ الاستثمار في الجزائر 

يشوبو الكثير من المخاطر، وان لممخاطر القطرية  المتمثمة في المخاطر السياسية 
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والمخاطر الاقتصادية والمخاطر المالية أثر واقعي عمى جاذبية الاستثمار الأجنبي 
المباشر في الجزائر، كما خمصت الدراسة القياسية إلى أن الجزائر تتأرجح بين خانة 

. المخاطر المعتدلة والمتوسطة في اغمب سنوات الدراسة

أثر المنافسة الضريبية عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي :  أمينة كساب بعنوان دراسة-7
، كمية ه، أطروحة دكتورا2012-1999المباشر لدى دول المغرب العربي خلال الفترة 

. 2014/2015، 3العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر

ىدفت الدراسة إلى إبراز أثر المنافسة الضريبية عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي 
المباشر من حيث الواقع العممي، كونيا عاملا مؤثرا عمى اتجاىاتو، حيث حاولت إظيار 

حيث . ايجابيات وسمبيات المنافسة الضريبية عمى تدفقاتو إلى الجزائر، المغرب وتونس
توصمت إلى أنو من انعكاسات المنافسة الضريبية عمى الأنظمة الضريبية المغاربية 

المدروسة ىي ثقل الإعفاءات والحوافز الضريبية الممنوحة في إطار تشجيع الاستثمار 
مما أدى إلى انخفاض حصيمة الإيرادات الضريبية وارتفاع النفقات الضريبية، وبالرغم من 

ذلك ورغم كل الإمكانات التي تزخر بيا دول المغرب العربي إلا أن حصيمة تدفقات 
الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلييا تبقى ضئيمة، كما تم تسجيل تفاوت بين الجزائر، 

المغرب وتونس من حيث ىذه الحصيمة حيث تبقى المغرب ىي المسيطرة عمى 
. الاستثمارات الأوروبية في المنطقة ما يجعمو يحتل المرتبة الأولى مغاربيا

ركزت كل دراسة من الدراسات السابقة عمى جانب معين من أىمية مناخ الاستثمار 
ومحددات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، أو عمى أثر الاستثمار الأجنبي المباشر 
عمى اقتصاديات بعض الدول النامية، بينما من خلال ىذا البحث سوف أحاول عمل 

دراسة تقييمية لمناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية، مع التركيز عمى بيئة 
براز دورىا في جذب  أداء الأعمال باستخدام المؤشر العام لسيولة أداء الأعمال، وا 

. الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر مقارنة بالأردن والسعودية
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 س‌

:  ىيكل الدراسـة-

 المطروحة، سوف نقوم واختبار صحة الفرضياتللإجابة عمى إشكالية البحث 
: بتقسيم البحث إلى خمسة فصول

.  ساسيةالأمفاىيم النظري والطار الإ:الاستثمار الأجنبي المباشر: الفصل الأول

المباشر،  الأجنبي بالاستثمار مفاىيم متعمقة  سوف نتناول الفصل الأولمن خلال
كما سوف نعرض  ،هل المفسرة النظريات ى أىمالمختمفة،  بالإضافة إل وأشكالو أىدافو

مزايا وعيوب الاستثمار الأجنبي المباشر، عمى كل من البمد المضيف لو والمستثمر 
ه الايجابية والسمبية، كما سوف نعرض واقع اتجاىات الاستثمار  آثار، ومختمفالأجنبي

 .الأجنبي المباشر العالمية

.  والإقميميةمؤشراتو الدوليةأىم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر و: الفصل الثاني

 مفاىيمنتطرق في ىذا الفصل إلى مناخ الاستثمار في الدول من خلال تقديم أىم ال
 ونستعرض أىم محددات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر الخاصة بو وأىم مكوناتو،

 كما سوف نقدم بعض المؤشرات  وعممية تنظيمو وتوجييو من قبل الدول المضيفة لو،
، بالإضافة إلى تقديم صورة عن الحوافز المقدمة للاستثمار والإقميمية لقياسوالدولية 

.   الأجنبي المباشر

 .مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية: الفصل الثالث

وعرض  مناخ الاستثمار في الدول العربية، وف نستعرض واقعفي ىذا الفصل س
بالإضافة إلى وضعية دول المنطقة العربية ضمن أىم المؤشرات الدولية والإقميمية، 

 والصادرة  إلى الدول العربية الواردةعرض حصيمة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر
. منيا، وتقديم حصيمة الاستثمارات العربية البينية
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 ش‌

. الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر والأردن والسعوديةمناخ واقع : الفصل الرابع

تحميل لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نتناول في ىذا الفصل وف حيث س
الواردة إلى الجزائر، الأردن والسعودية، من خلال إبراز حجم تدفقاتو وتوزيعو القطاعي 
والجغرافي لدى ىذه الدول، بالإضافة إلى تقييم التنظيمات القانونية لو في ىذه الدول، 
وأىم الحوافز والضمانات المقدمة لو، وفي الأخير نستعرض تحميلا لأىم المؤشرات 

 .الاقتصادية ليذه الدول وكذا وضعيتيا ضمن أىم المؤشرات الدولية والإقميمية

بيئة أداء الأعمال في الجزائر، الأردن والسعودية وجذب الاستثمار : الفصل الخامس
 .الأجنبي المباشر

 واقع لبيئة أداء الأعمال في الجزائر، الأردن نقوم بعرضوف ، س الأخير الفصلفي
 المؤشر العام لسيولة أداء الأعمال ومؤشراتو والسعودية من خلال تقديم مكانتيا ضمن

براز أىم العوامل المعيقة  لممارسة أنشطة الأعمال في دول الفرعية العشرة المكونة لو،  وا 
الدراسة، كما سوف نستعرض أىم الإصلاحات التي قامت بيا ىذه الدول في ىذا المجال، 
ومحاولة دراسة أثر بيئة أداء الأعمال في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر، 

 .الأردن والسعودية باستخدام نموذج الانحدار الخطي البسيط
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: تمييد
التي تحظى الاقتصادية يعد موضوع الاستثمار الأجنبي المباشر أحد الموضوعات 

 المباشر مف  حيث ازدادت أىمية الاستثمار الأجنبي المتقدمة منيا والنامية،باىتماـ الدوؿ
 وتطوير  التكنولوجيا قناة لنقؿفيو يعتبر خلبؿ المزايا التي يحققيا لمدوؿ المضيفة لو،

، ووسيمة لدعـ الادخار المحمي مف خلبؿ استقطاب رؤوس الأمواؿ الطرؽ الفنية للئنتاج
حدة التقميؿ مف وىو يساىـ أيضا في   وخدمية، في مشاريع إنتاجيةواستثمارىاالأجنبية 

 القدرة التنافسية وتحفيز النشاط التصديري إلى الأسواؽ تعزيزالبطالة، بالإضافة  إلى 
 . الخارجية

ونظرا للئدراؾ المتزايد لأىمية الاستثمار الأجنبي المباشر، تحولت مواقؼ واتجاىات 
الدوؿ مف سياسة المنع والتقييد إلى سياسة الترحيب، بؿ أكثر مف ذلؾ ساد اتجاه تنافسي 

 دوؿ العالـ بغرض جمب المزيد مف رؤوس الأمواؿ في شكؿ  مختمؼمتصاعد بيف
 ليذا النوع مف اذبيةاستثمار مباشر مف خلبؿ تحسيف مناخ الاستثمار وجعمو أكثر ج

. الاستثمارات
 لظاىرة الاستثمار الأجنبي المباشر، نظريةنقدـ في ىذا الفصؿ دراسة وؼ س

شكاؿ الأىداؼ، بالإضافة إلى الأ وةىميالأباستعراض معظـ جوانبو مف حيث المفيوـ و
وأىـ التفسيرات النظرية لو في المبحث الأوؿ، أما للبستثمار الأجنبي المباشر المختمفة 

مختمؼ آثاره الايجابية والسمبية،  تقييـ الاستثمار الأجنبي المباشر والمبحث الثاني فيتناوؿ
 في المبحث الثالث والأخير اتجاىات تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نستعرضو

: تقسيـ ىذا الفصؿ إلى المباحث التاليةيو تـ وعؿ.  وتوزيعيا الجغرافي والقطاعيالعالمية
. والنظريات المفسرة لوماىية الاستثمار الأجنبي المباشر : المبحث الأول
. تقييم الاستثمار الأجنبي المباشر وأثره عمى اقتصاديات الدول المضيفة: المبحث الثاني
. اتجاىات الاستثمار الأجنبي المباشر العالمية: المبحث الثالث
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. ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر والنظريات المفسرة له: المبحث الأول
ىذه  .الاقتصاد تنمية في الميمة العناصر مف المباشر الأجنبي الاستثماريعتبر 
، لو محدد مفيوـ تحديد في يختمفوف الاقتصادييفالخبراء و العمماء جعمت الأىمية

وحتى يتسنى لنا وضع مفيوـ شامؿ للبستثمار بشكؿ عاـ تناولنا في . وتفسيراتو النظرية
أشكالو، ودوافع قيامو، بالإضافة إلى أىـ النظريات ىذا المبحث بعض مفاىيمو وأىـ 

.  المفسرة لو
. مفيوم الاستثمار الأجنبي المباشر :ولالمطمب الأ

تعريؼ الاستثمار مف اقتصاد لآخر، وسنحاوؿ تقديـ بعض التعريفات لو كما يختمؼ 
:  يمي

 .تعريف الاستثمار: أولا
ىو تطوير وتنمية لوسػائؿ و. الاستثمار ىو شػػراء أو صنع منتوجات آلية ووسيطة

كما يعرؼ إضافة . 1 فالاسػتثمار تحسيف في المستقبؿ مع إنفاؽ وتضحية،الطاقػػات المييأة
 .2التضحية بأمواؿ حالية في سبيؿ الحصوؿ عمى أمواؿ مستقبمية: إلى ما سبؽ بأنو

 .تعريف الاستثمار الأجنبي: ثانيا
 سواء كانت مباشرة أو غير مباشرة،: يقصد بو تمؾ الاستثمارات التي تتـ خارج موطنيا

بحثا عف دولة مضيفة سعيا وراء تحقيؽ حزمة مف الأىداؼ الاقتصادية والمالية والسياسية 
 .3سواء ليدؼ مؤقت أو لأجؿ محدّد أو لآجاؿ طويمة

إف دراسة موضوع الاستثمار الأجنبي المباشر، يوجب عمينا التفرقة بيف نوعيف مف 
. الاستثمار الأجنبي غير المباشر والاستثمار الأجنبي المباشر: الاستثمارات الأجنبية

ف معيار التمييز بيف الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار الأجنبي غير أويمكف القوؿ ب

                                                 
1 Miloudi Boubaker, investissement et stratégie de développement, OPU, Algérie, 1988,  p15. 

 .2، ص 1997، الطبعة الثانية، الدار الجامعية، مصر، أساسيات الاستثمار في الأوراق الماليةمحمد صالح الحناوي،  2
 .23، ص2000، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، الاستثمار الدولي والتنسيق الضريبي فريد النجار، 3
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 فإذا كاف ،المباشر يكمف في مسالة السيطرة عمى المشروع الأجنبي المستثمر فيو
ف استثماره يعد استثماراً مباشراً، إالمستثمر الأجنبي يسيطر عمى مشروعو في الخارج ؼ

ذا كاف لا يممؾ السيطرة عمى المشروع فإف استثماره يسمى استثمارا غير مباشر   .1وا 
 .تعريف الاستثمار الأجنبي غير المباشر: ثالثا

لا توجد اختلبفات كثيرة حوؿ تعريؼ ىذا النوع مف الاستثمارات الأجنبية، وىو يخض 
 لكف المالية، في الأوراؽ الاستثمار ، أو(الاستثمار المحفظي )الاستثمار في المحفظة 

 أنواع مف نوع أي ممارسة الشركات حؽ أو الييئات أو الأفراد تعطي لا الممكية ىذه
دارة في  تنظيـ المشاركة أو الرقابة  الاستثمارات مف النوع ىذا ماأالاستثماري،  المشروع وا 

 .2الأجنبي المباشر الاستثمار مع قورف إذا الأجؿ قصير يعتبر الأجنبية
.  وموقف الشريعة الإسلامية منوتعريف الاستثمار الأجنبي المباشر: رابعا
: تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر. 1
فيعرؼ الاستثمار الأجنبي  الأجنبية، الاستثمارات مف النوع ليذا المفاىيـ تعددت لقد 

المباشر بأنو يتمثؿ في ممارسة الماؿ الأجنبي لنشاط في بمد آخر سواء كاف ذلؾ في 
مجاؿ الصناعة الاستخراجية أو التحويمية، بحيث يرافؽ ىذا النوع مف الاستثمار انتقاؿ 

شراؼ مباشريف  التكنولوجيا والخبرات التقنية إلى البمد الآخر، مف خلبؿ ممارستو لسيطرة وا 
  .3عمى النشاط المشروع المعني

                                                 
 .31، ص 2007، دار الفكر الجامعي، مصر، الآثار الاقتصادية للاستثمارات الأجنبيةنزيو عبد المقصود محمد مبروؾ،  1
 .13، ص 2001، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، نظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبيةعبد السلبـ أبو قحؼ،  2
 : أنظر 3
، الطبعة الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الإسلامية في ضوء الاقتصاد الإسلاميمحمد عبد العزيز عبد ا﵀ عبد،  -

 . 18، ص 2005الأولى، دار النفائس لمنشر والتوزيع، الأردف، 
- Paul R.Krugman Et Maurice Obstfeld, Economie Internationale, Edition De Boeck Univercité, 4

e
 

Edition, Belgique, 2003, P 196. 
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كما يعرؼ عمى أنو كؿ استحواذ عمى أصوؿ في دولة ما غير الدولة الأـ، ويمكف أف 
. 1أو أنيا عممية امتلبؾ وسائؿ الإنتاج. تكوف ىذه الأصوؿ عبارة عف أسيـ أو عقارات

 : تعريفيف للبستثمار الأجنبي المباشر(OCDE)الاقتصادية  والتنمية التعاوف تتبنى منظمة
التعريؼ الأوؿ يعتبر أنو تحرير حركات رؤوس الأمواؿ الدولية، حيث أف  الاستثمار 
الأجنبي المباشر ىو ذلؾ الاستثمار القائـ عمى نظرة تحقيؽ علبقات تعطي إمكانية 

 :2بواسطة المؤسسة تسيير عمى فعمي تطبيؽ
 .الخ ...فرع ممحقة، مؤسسة، توسيع أو إنشاء (1
 .قبؿ مف قائمة أو جديدة مؤسسة في المساىمة (2

الاقتصادية، فإنو يقوـ عمى  والتنمية التعاوف منظمة تتبناه الذي الثاني التعريؼ أما
أىداؼ إحصائية، لأف عممية قياس حركة الاستثمار المباشر لا يمكف أف تكوف بدوف 

 المنظمة فإف لذلؾ المضيفة والدوؿ الأصمية الدوؿ طرؼ مف المستعممة توحيد التعاريؼ
 ويتمثؿ الأعضاء، لمدوؿ مرجعي واحد تعريؼ وضع إلى لموصوؿ بعدة إجراءات قامت

 حكومة، كؿ خاصة، أو عمومية مؤسسة كؿ طبيعي، شخص كؿ أف الثاني في التعريؼ
مف الأشخاص الطبيعييف الذيف ليـ علبقة تربطيـ ببعضيـ البعض، كؿ  مجموعة كؿ

 مستثمرا تعتبر بينيا، فيما والمرتبطة المعنوية الشخصية مجموعة مف المؤسسات لدييا
 تقوـ تابعة شركة أو فرع كذلؾ ويعني المباشر، مؤسسة للبستثمار لدييا كاف إذا أجنبيا

 .3 إقامة المستثمر الأجنبيدولة غير  دولةفي استثمارية بعمميات
  ووفقا لدليؿ إعداد إحصائيات ميزاف المدفوعات الدولي النقد لصندوؽ أما بالنسبة

 الاستثمار أف يعتبر فإنو، 1993الطبعة الخامسة الصادر عف صندوؽ النقد الدولي لسنة 

                                                 
1

 Jonathan Jones and Colin Wern, Foreign Direct Investment And The Regional Economy, ashgate 

publishing, USA, 2006, p 8. 
 :أنظر 2

- OCDE, benchmark definitin of foreign direct investment, 4
th

 Edition, 2008, p 51. 
- OCDE, définitions des références détaillées des investissements internationaux, France, 1983, P14. 
3
 OCDE, définitions des références détaillées des investissements internationaux, OP.Cit, P14.  
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الاستثمارات الدولية وىو يعكس ىدؼ حصوؿ كياف أي عوف  مف نوع المباشر الأجنبي
 آخر، طنيو اقتصاد في اقتصادي في اقتصاد ما عمى مصمحة دائمة بمؤسسة مقيمة

الأجنبي والمؤسسة  المستثمر بيف الأجؿ طويمة علبقة وجود عمى المصمحة ىذه وتنطوي
  .1إضافة إلى تمتع المستثمر الأجنبي بدرجة كبيرة مف النفوذ في إدارة المؤسسة

 حيف يمتمؾ مباشرا الاستثمار ووفقا لممعيار الذي وضعو صندوؽ النقد الدولي يكوف
 عدد الأصوات ومف المشروع ماؿ رأس أسيـ مف   أو أكثر10نسبة  الأجنبي المستثمر

 .2رأيا في إدارة المؤسسة المستثمر لإعطاء كافية عادة الحصة ىذه وتكوف فييا،
وقد عرؼ المحاسبوف المكمفوف بميزاف المدفوعات الأمريكي الاستثمار الأجنبي المباشر 

كؿ التدفقات المالية إلى مؤسسة أجنبية، أو كؿ حيازة جديدة لجزء مف الممكية : عمى أنو
تكوف ليـ  (عادة مؤسسات)في مؤسسة أجنبية، عمى شرط أف المقيميف في البمد المستثمر

حصة ىامة مف ممكية ىذه  المؤسسة، قيمة ىذه الممكية تختمؼ مف دولة إلى أخرى، ففي 
 في مؤسسة ما مف طرؼ المستثمر %10الولايات المتحدة الأمريكية نجد أف الحيازة عمى 

. 3الأجنبي تكفي لمتعريؼ الرسمي للبستثمار الأجنبي المباشر

                                                 
: أنظر 1

- International Monetary Fund, balance of payment manual, 5
th

 Edition, USA, 1993, p39. 

  .251، ص 2003، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، المدخل إلى السياسات الاقتصادية الكميةعبد المجيد قدي،  -
: أنظر 2
تركيا، كوريا )دراسة مقارنة : العربية الاقتصادية البيئة في المباشر وغير المباشر الأجنبي الاستثمار محمد، ا﵀ حسب أميرة -

 .19، ص 2005الدار الجامعية، مصر، ، (الجنوبية، مصر
- International Monetary Fund, balance of payment manual, 6

th
 Edition, USA, 2007, p 120. 

- Jeremy Bennett, A sectrial and spatial analysis of chinese Fdi to the US and the state of Indiana, a 

dissertation presented of the college of graduate and professional studies,  department of Earth and 

Environmental Systems, Indiana state University, Indiana, USA, december 2015, p 7,8. 

- international finance corporation, foreign direct investment , first and second printings, world bank group, 

USA, december 1997, p 9. 
3 

 Peter H.Lindert et Thomas A.Pugel, économie internationale, 10e édition, Economica, France, 1996, P 

822. 
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 :1بعد عرضنا لبعض مفاىيـ الاستثمار الأجنبي المباشر، يمكف استخلبص ما يميو
أف الاستثمار الأجنبي المباشر يتجسد مف طرؼ أشخاص أجانب ميما كانت  (1

 .صفاتيـ، عموميوف أو خواص، طبيعيوف أو معنويوف
عف طريؽ شراء الأسيـ في يتـ  (المحفظي)أف الاستثمار الأجنبي غير المباشر  (2

الأسواؽ المالية يمثؿ الحد الفاصؿ بيف الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار 
بمعنى آخر أف التفرقة بينيما تستوجب استخداـ عتبة الممكية . الأجنبي غير المباشر

التي عندىا يمكف لممستثمر الأجنبي السمطة والرقابة عمى المشروع، ومنو أي استثمار 
 .لا يمكف صاحبو مف ذلؾ فيو استثمار محفظي

: تعريف مؤسسة الاستثمار الأجنبي المباشر. 2
 أو %10يمتمؾ فييا المستثمر المباشر نسبة  (مساىمة أو غير مساىمة)ىي مؤسسة 

أو ما يعادؿ  (في حالة المؤسسة المساىمة)أكثر مف الأسيـ العادية أو القوة التصويتية 
: 2، وتشمؿ ثلبثة أنواع(في حالة المؤسسة غير المساىمة)ذلؾ 

 مف الأسيـ العادية %50المؤسسة التابعة أو المنسبة، حيث يمتمؾ المستثمر أكثر مف - 1
. أو القوة التصويتية، و يحتفظ بحؽ تشكيؿ أو تغيير أعضاء مجمس الإدارة

 مف الأسيـ %50 إلى %10المؤسسة الزميمة، حيث يمتمؾ المستثمر غير المقيـ مف - 2
. العادية أو القوة التصويتية لمؤسسة الاستثمار الأجنبي المباشر

الفروع، وىي مؤسسات ممموكة لممستثمر الأجنبي سواء مف خلبؿ ممكية كاممة أو - 3
: بالشراكة مع طرؼ آخر غير مقيـ، وتأخذ الفروع أحد الأشكاؿ التالية

 فرع دائـ أو مكتب تمثيؿ لممستثمر الأجنبي؛ 
  لعدد مف المستثمريف الأجانب؛ (بالمشاركة)شركة غير مساىمة ممموكة 

                                                 
لى أي مدى تبرز أىميتو للاقتصادات  فارس فضيؿ، 1 ىل يشكل الاستثمار المباشر الأجنبي مظيرا لمعولمة، وا 

. 210، ص 2004الجزائر، ، 10، مجمة عموـ الاقتصاد والتسيير والتجارة، جامعة الجزائر،العدد النامية؟
2

، الكويت، تخطيط، برنامج تدريبي، المعيد العربي لؿحالات دراسية –الاستثمار الأجنبي  والتنمية نواؼ أبو شمالة،  
 .4، 3، ص 2014
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  أراض أو مباف أو وحدات سكنية أو معدات غير منقولة ممموكة مباشرة لممستثمر
 الأجنبي؛

  معدات منقولة تعمؿ داخؿ اقتصاد بخلبؼ اقتصاد المستثمر الأجنبي لفترة زمنية
مثؿ السفف، الطائرات، ومعدات التنقيب عف النفط )تصؿ إلى عاـ عمى الأقؿ 

 .(والغاز
: تعريف الشركة الأجنبية والشركة متعددة الجنسيات. 3

بصورة غير )الشركة الأجنبية ىي الشركة التي تممؾ أو تدير بصورة مباشرة أو تمارس 
نشاطا استثماريا سواء في مجاؿ الإنتاج أو التسويؽ أو الخدمات خارج الدولة  (مباشرة

أما الشركة متعددة الجنسيات فيي . الأـ وذلؾ بغض النظر عف عدد الدوؿ المضيفة
 مميوف دولار، والتي تممؾ 100المنظمة التي يزيد رقـ أعماليا أو مبيعاتيا السنوية عف 
. 1تسييلبت أو فروعا إنتاجية في ست دوؿ أجنبية أو أكثر

: موقف الشريعة الإسلامية من الاستثمار الأجنبي المباشر. 4
لـ يمنع المشرع مف إقامة الكافر ببلبد الإسلبـ، باستثناء الأماكف التي منع الشارع  

: ارتيادىا عميو، لقولو تعالى
نِ لرلَّحٱ لملَّوِ مِ ٱبِس  لرلَّحِيمِ ٱ ممَٰ 

ف  بَعحَرَا َـؿٱ مَسجِدَ ؿ فَلَب يَقرَبُواْ ٱ نَجَسمُشرِكُوفَ ؿٱ ءَامَنُوَٰٓاْ إِنلَّمَا للَّذِيفَ ٱ﴿يَ َٰٓأَيُّيَا  ذَا وَاِ  دَ عَامِيِـ ىَ 
ُـ ٱ    عَمِيٌـ حَكِيـ﴾لملَّوَ  إِفلَّ ٱ إِف شَآَٰءَ لۦِوِ  مِف فَضلملَّوُ خِفتُـ عَيمَة فَسَوؼَ يُغنِيكُ

(. 28 الآية: سورة التوبة)
 

                                                 
1

 .375، 374، ص 2001الفنية، مصر،  اعالإشع ومطبعة ، مكتبةالدولي والاستثمار الأعمال اقتصادياتقحؼ،  أبو السلبـ عبد 
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أي يجوز إقامة استثمارات أجنبية في بلبد الإسلبـ باستثناء الأماكف التي يمنع الكفار 
الإقامة فييا إلا إذا كاف التصرؼ بيد المسمـ أي إقامة استثمارات أجنبية لكف بيد عاممة 

. 1مسممة
ذا كػاف الإسػلبـ قد أبػاح لمدولة الإسلبميػة ىذا الشكػؿ مف أشكاؿ التمويؿ الأجنبي  وا 

مف أجؿ سد حاجاتيا ودفع ضروراتيا، إلا أنو قيد المجوء  (الاستثمار الأجنبي المباشر)
إلى ىذه الاستثمارات بقيود ووضع ليا ضوابط تدور في نطاقيا مف أجؿ حماية مصمحة 
الدولة والمجتمع المسمـ عمى حد سواء، وحتى تتفؽ الاستثمارات الأجنبية المباشرة في 

: 2الدولة الإسلبمية مع النظرة الإسلبمية السميمة يجب مراعاة الضوابط التالية
 وجود حاجة حقيقية للبستثمار الأجنبي المباشر؛ -
 ألا يترتب عمى الاستثمار الأجنبي تبعية لدوؿ أجنبية؛ -
ضرورة احتفاظ الدولة الإسلبمية بشروط استثنائية، وامتيازات خاصة؛  -
 .خضوع الاستثمار الأجنبي لمبدأ الالتزاـ بالسمع والخدمات الحلبؿ -

. الاستثمار الأجنبي المباشردوافع : ثانيالمطمب ال
ىذا  وأىداؼ أىمية لنا تبرز المباشر الأجنبي للبستثمار السابقة المفاىيـ مف خلبؿ

نذكرىا  ،لممستثمر الأجنبي وكذلؾ بالنسبة المضيفة لمدوؿ بالنسبة النوع مف الاستثمارات
: في ما يمي

 
 
 
 

                                                 
1

لتمويؿ والاستثمار ا :المؤتمر الدولي، إسلامي المباشر من منظور الأجنبيالاستثمار عمر بف فيحاف المرزوقي،  
 .27-21، ص ص 2003الأجنبي في العالـ الإسلبمي، جامعة الأزىر، مصر،  فيفري 

2
 .33-28، ص ص نفس المرجع 
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. الاستثمار الأجنبي بالنسبة لمدول المضيفة لودوافع  :أولا
 الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة لمدوؿ المضيفة لو فيما  دوافعيمكف أف نمخص

 :1يمي
 مف خلبؿ تدريب  فرص عمؿ جديدة وفي رفع إنتاجية ىذا العنصرإنشاءالمساىمة في  -

 مف تقميؿاؿالحد أو  وبالتالي العماؿ المحمييف عمى الأعماؿ الفنية والإدارية المتطورة
 .مشكمة البطالة

، ومف ثـ زيادة الإنتاج وتحقيؽ معدلات  بالدوؿ المضيفةزيادة معدلات الاستثمار -
 .مرتفعة مف النمو الاقتصادي

 التشابؾ علبقات نتيجة ككؿ الوطني الاقتصاد مستوى عمى الايجابية الآثار انتشار -
التي ترتبط بأنشطة الشركات متعددة الجنسيات، بأنشطة الشركات  والخمفية الأمامية
 .المحمية

 بحزمة مف الأصوؿ المختمفة في طبيعتيا والنادرة في ىذه الدوؿ مضيفةإمداد الدوؿ اؿ -
وذلؾ مف خلبؿ الشركات المتعددة الجنسيات، وتشمؿ ىذه الأصوؿ رأس الماؿ، 

 كالآلات والتجييزات الحديثة، حيث يمكف الاستفادة مف التقدـ التكنولوجي التكنولوجيا

                                                 
1

: أنظر 
. 369، ص مرجع سبؽ ذكره، الدولي والاستثمار الأعمال اقتصادياتقحؼ،  أبو السلبـ عبد- 
تركيا، كوريا )دراسة مقارنة : العربية الاقتصادية البيئة في المباشر وغير المباشر الأجنبي الاستثمارمحمد،  ا﵀ حسب أميرة- 

. 21، 20، ص  ذكره، مرجع سبؽ(الجنوبية، مصر
، الممتقى الوطني الأوؿ حوؿ الاقتصاد  الاستمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر وأثارىا عمى التنمية الاقتصادية تشاـ فاروؽ، - 

. 17، ص 2002 ماي 22-21 الجزائر، ،(البميدة)الألفية الثالثة،جامعة سعد دحمب الجزائري في 
، المشاريع أىمية الاستثمارات الأجنبية في التنمية الاقتصادية وانعكاساتيا  ودورىا في دعم الصغيرةحازـ بدر الخطيب، - 

 .97، ص 2006  جامعة حسيبة بف بوعمي شمؼ، الجزائر،،4العدد  إفريقيا، مجمة اقتصاديات شماؿ
، (نظرة تقويمية لقانون الاستثمار العراقي)الاستثمار الأجنبي وأثره في البيئة الاقتصادية موفؽ أحمد وحلب سامي خضير، - 

 .142، 141ص ،2010مجمة الإدارة والاقتصاد، العدد الثلبثوف، جامعة بغداد، العراؽ، 
 جامعة حسيبة بف ،2العدد  ،إفريقيا شماؿ اقتصاديات مجمة ،المباشر الخاص الاستثمار حوافز،  عمياف أوسرير ونذير منور- 

 .99، ص 2005 بوعمي شمؼ، الجزائر،
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وتقدـ عمـ الإدارة الحديث الذي يمتاز بو الاستثمار الأجنبي المباشر خاصة الشركات 
 .متعددة الجنسيات

، مشروعاتو لتمويؿ الأجنبية الشركات تقوـ بيا التي الرأسمالية التحويلبت تساىـ -
 تحسيف موازيف المدفوعات لمدوؿ في السمعية والخدمية  الصادرات زيادة بالإضافة إلى 

 .المضيفة
 مع بالمقارنة الديوف تسديد عف والعجز المالية للؤزمات تعرضيا احتماؿ مف يقمؿ -

 .منيا الأجؿ  والمتوسطةالقصيرةخاصة الأمواؿ كالقروض الخارجية  رؤوس تدفقات
. لممستثمر الأجنبي بالنسبة المباشر الأجنبي الاستثمار دوافع :ثانيا

 :1ييؿ فيما نوجزىاللبستثمار الأجنبي المباشر أىمية بالغة بالنسبة لممستثمر الأجنبي، 
الحصوؿ عمى المواد الخاـ مف الدوؿ المستثمر فييا لأجؿ استخداميا مف طرؼ  -

 .صاحبيا
إيجاد أسواؽ جديدة لمنتجات وبضائع الشركات الأجنبية خاصة لتسويؽ فائض كبير  -

 .مف السمع الراكدة والتي لا تستطيع ىذه الشركات تسويقيا في موطنيا
الإعفاءات الضريبية التي تمنحيا الدولة المضيفة لممستثمر و  القوانيفالاستفادة مف -

 .الأجنبي لجذب الاستثمارات الأجنبية
الاستفادة مف ميزة ىامة في الدولة المضيفة خاصة النامية منيا وىي أف تكمفة العمالة  -

عادة تكوف منخفضة بفارؽ واضح بالنسبة لمدوؿ المتقدمة، بالإضافة إلى تكمفة المواد 
 .الخاـ والنقؿ وغيرىا

                                                 
:  أنظر1
 .17، ص بؽ ذكره تشاـ فاروؽ، مرجع س-
. 142و 141صموفؽ أحمد وحلب سامي خضير، مرجع سبؽ ذكره، - 
 جامعة حسيبة بف بوعمي شمؼ، ،4العدد  إفريقيا، شماؿ اقتصاديات مجمة ،معوقات الاستثمار في الجزائربعموج بولعيد، - 

. 74، ص 2006 الجزائر،
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بمستويات تفوؽ بكثير مف الاستثمارات القائمة في الدوؿ المضيفة  (الربح)تحقيؽ العائد  -
 .أرباحيا مف عممياتيا داخؿ موطنيا

سيولة قياـ الشركات الأجنبية بمنافسة الشركات المحمية مف حيث جودة المنتوج  -
 .والأسعار وأنواع الخدمات وذلؾ بسبب العامؿ التكنولوجي ووفرة رأس الماؿ لدييا

 . لاستثمار الأجنبي المباشر أشكال ا:ثالثالمطمب ال
 والأىمية النوع حسب وذلؾ أشكاؿ الاستثمارات الأجنبية المباشرة وتباينت تعددت
 الدوؿ واختيارات بتفضيلبت أيضا ويتبايف، لكؿ شكؿ المميزة الخصائص وحسب النسبية

 عف المعبر الأساس تعتبر الجنسيات التي المتعددة الشركات وكذلؾ جية مف المضيفة
 التبايف ىذا ويرجع .مباشرة غير أو مباشرة كانت سواء الأجنبية الاستثمارات ظاىرة

 :1التالية العوامؿ إلى والاختلبؼ
 والنظاـ والاجتماعي الاقتصادي التقدـ درجة حيث مف المضيفة الدوؿ بيف الاختلبؼ -

 خلبؿ مف إلييا الوصوؿ وتحقيقيا إلى تسعى التي الأىداؼ السياسي المطبؽ ومختمؼ
 .الأجنبي المباشر الاستثمار

 أنواع الشركة، مثؿ حجـ) الجنسيات المتعددة الشركات خصائص في الاختلبؼ -
 .(الشركة وأىداؼ النشاط ومجالات تقدميا التي المنتجات والخدمات

 والأحكاـ والنقدية المالية الاستثمار ومتطمبات المتوقعة والتكاليؼ بالأرباح ترتبط عوامؿ -
 .الخ ...التجارية التجارية وغير

 ودرجة الجنسيات المتعددة الشركات تمارسو الذي النشاط أو الصناعة خصائص -
 .المضيفة أسواؽ الدوؿ في المنافسة
 :ما يمي في ىا أىـنذكر والتي المباشرة الأجنبية الاستثمارات مف أنواع عدة إذف ىناؾ

 
                                                 

، 1989، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، الأشكال والسياسات المختمفة للاستثمارات الأجنبية قحؼ، عبد السلبـ أبو 1
. 10، 9 ص
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  .ستثمار المشتركلاا: أولا
يعتبر الاستثمار المشترؾ بمثابة مشروع يمتمكو أو يشارؾ فيو طرفاف أو أكثر، مف 

دولتيف مختمفتيف بصفة دائمة، والمشاركة ىنا لا تقتصر عمى حصة رأس الماؿ فقط، بؿ 
. الخ...، والخبرة وبراءة الاختراع أو العلبمات التجاريةتمتد أيضا إلى إدارة المشروع

ومف خلبؿ ىذا المفيوـ يمكف القوؿ بأف ىذا النوع مف الاستثمارات الأجنبية المباشرة 
: ينطوي عمى الجوانب التالية

اتفاؽ طويؿ الأجؿ بيف طرفيف استثمارييف، أحدىما وطني والآخر أجنبي لممارسة - 
. نشاط إنتاجي داخؿ حدود دولة الطرؼ المضيؼ

. يمكف لمطرؼ الوطني أف يكوف شخصية معنوية تابعة لمقطاع العاـ أو الخاص- 
وتجدر الإشارة أنو في كؿ حالة مف الحالات السابقة، لا بد أف يكوف لكؿ طرؼ مف 

 ىذا النوع مف تفضؿ الدوؿ النامية. 1أطراؼ الاستثمار حؽ المشاركة في إدارة المشروع
مؤسسة الاستثمار الأجنبي الاستثمارات الأجنبية المباشرة، نظرا لكونو وسيمة مراقبة عمى 

 .المباشر التي تنشط بيا
. الاستثمارات الممموكة بالكامل لممستثمر الأجنبي: ثانيا

يعتبر ىذا النوع مف الاستثمارات الأجنبية المباشرة أكثر تفضيلب مف طرؼ الشركات 
متعددة الجنسيات، وتجدر الإشارة ىنا إلى أف اكتساب الحيازة لا يتحقؽ إلا بعد الوصوؿ 

إف تفضيؿ الشركات متعددة الجنسيات ليذا . 2(بموغ عتبة الممكية)إلى حد حؽ المراقبة 
النوع مف الاستثمارات الأجنبية المباشرة يقابمو في الواقع تردد، بؿ الرفض في بعض 
الأحياف، مف طرؼ الدوؿ النامية المضيفة، إذ أنيا لا تقبؿ بالترخيص الكامؿ لممكية 
المشروع الاستثماري، بسبب خوفيا مف التبعية الاقتصادية وما يترتب عمييا مف آثار 

                                                 
 .16، 15، مرجع سبؽ ذكره، ص الأشكال والسياسات المختمفة للاستثمارات الأجنبيةعبد السلبـ أبو قحؼ،  1

2 Denis Tersen et Jean Luc Bricaut, L'investissement international", Edition Armand colin, France, 1996, 

p8. 
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ة عمى الصعيديف المحمي والدولي، إلى جانب الحذر مف احتمالات الوقوع في حالة يسياس
. احتكار الشركات متعددة الجنسيات لأسواقيا

، فإف ىناؾ بعض الدوؿ النامية في (المذكورة سابقا)ومع افتراض قبوؿ ىذه الأسباب 
شرؽ آسيا وأمريكا اللبتينية، وحتى في إفريقيا تمنح فرصا لمػشركات متعددة الجنسيات 
بالتممؾ المطمؽ لممشروع الاستثماري كوسيمة تمكنيا مف جذب المزيد مف الاستثمارات 

 .الأجنبية المباشرة في الكثير مف مجالات النشاط الاقتصادي
 لحد الآف بدلائؿ عممية جدإف حالة التردد والخوؼ لدى الدوؿ النامية الأخرى لـ ت

وعممية بشأف الآثار السياسية والاقتصادية السمبية الناجػمة عف ترخيص الػممكية الػمطمقة 
نػما درجة تحكـ الدولة  الػمتعمقة بالػمشروع الاستثماري لمشركات متعددة الجنسيات، وا 

الػمضيفة فػي وضع عدد مف الضوابط والنظـ والتوجيو الجيد للبستثمارات الأجػنبية ميما 
كػاف نػوعيا ىػو الذي بإمكانو الػتخفيؼ مف حػدة الآثار الػسمبية، بالإضافة إلػى تعظيـ 

ونذكر أف زيػادة حدة . العوائد الػمتوقعة ليذه الدوؿ مف وراء الاستثمارات الأجنبية المباشرة
الػمنافسة بيف الدوؿ النامية وحتى الدوؿ الػمتقدمة صناعيا لجذب الاستثمارات الأجنبية 

الػمباشرة أدى بالػكثير مف حكومػات الػدوؿ النامية إلى الترخيص لمشركات متعددة 
الجنسيات بالػتممؾ الػمطمؽ لمػمشروعات الاسػتثمارية كوسيمة لػتحفيز تدفػؽ الاستثمارات 
وجػذب المستثمريف الأجانب، وىذا بعدما تشابيت الكثير مف الدوؿ النامية في طبيعة 

 .1الامتيازات والتسييلبت التي تقدميا لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر
. مشروعات أو عمميات التجميع: ثالثا

عاـ أو )قد تأخذ ىذه المشروعات شكؿ اتفاقية بيف الطرؼ الأجنبي والطرؼ الوطني 
سيارة )، يتـ بموجبيا قياـ الطرؼ الأوؿ بتزويد الطرؼ الثاني بمكونات منتج معيف (خاص
، لتجميعيا لتصبح منتجا نيائيا وفي معظـ الأحياف خاصة في الدوؿ النامية، يقدـ (مثلب

                                                 
 .22 ، مرجع سبؽ ذكره، صالأشكال والسياسات المختمفة للاستثمارات الأجنبية عبد السلبـ أبو قحؼ، 1
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الطرؼ الأجنبي الخبرة والمعرفة اللبزمة والخاصة بالتصميـ الداخمي لممصنع وتدفؽ 
والتجييزات الرأسمالية في مقابؿ عائد مادي . الخ...العمميات وطرؽ التخزيف والصيانة 

ونشير ىنا أف مشروعات التجميع قد تأخذ شكؿ الاستثمار المشترؾ أو شكؿ  .يتفؽ عميو
   .1الاستثمار الممموؾ بالكامؿ لمشروع الاستثمار لمطرؼ الأجنبي

. الاستثمار في المناطق الحرة: رابعا
تعرؼ المناطؽ الحرة عمى أنيا مناطؽ جغرافية محددة تطبؽ فييا قوانيف خاصة لا تطبؽ 
في المناطؽ الأخرى لمدولة، حيث تتمتع بعدة مزايا منيا الإعفاءات الضريبية والجمركية 

 .2ومختمؼ الرسوـ الأخرى، مع حرية تحديد الأسعار والأرباح والتممؾ بالكامؿ
ييدؼ ىذا النوع مف الاستثمار إلى تشجيع إقامة مناطؽ صناعات تصديرية، لما لمتصدير 

مف مزايا في زيادة العممة الأجنبية وتحسيف حالة ميزاف المدفوعات، بالإضافة إلى مزايا 
أخرى ليذا النوع مف الاستثمار في توظيؼ العمالة المعطمة ونقؿ تكنولوجيا حديثة وتطوير 

ويمكف إف يكوف ىذا الاستثمار في شكؿ استثمار . 3الكوادر الإدارية والفنية المحمية
مشترؾ أو ممموؾ بالكامؿ لممستثمر الأجنبي، كما يمكف أف يكوف مشروعا ممموكا 

. 4لممحمييف
. استثمارات الدمج والاستحواذ: خامسا

مف الشركة المحمية إلى الشركة  (جزئيا أو كميا)حيث كثيرا ما يتـ نقؿ الموجودات 
الأجنبية عف طريؽ دمج شركة محمية بشركة أو شركات أجنبية، وىذا النوع مف 

، حيث 5(%90حوالي )الاستثمارات يحتؿ نسبة عالية مف إجمالي الاستثمارات الأجنبية 

                                                 
 .25، 24 ص ،، مرجع سبؽ ذكرهالأشكال والسياسات المختمفة للاستثمارات الأجنبية عبد السلبـ أبو قحؼ، 1

2
 Robert J  Mcclla, the geographical spread of free zones associated with ports, geoform 21 N 1, Elsivier, 

1990, p 121-134. 
3

 .18نواؼ أبو شمالة، مرجع سبؽ ذكره، ص  
4

، مجمة  لمواجية المنافسةالإستراتيجية المباشر كشكل من أشكال دعم التحالفات الأجنبيالاستثمار أحمد زغدار،  
 .161، ص 2004  جامعة قاصدي مرباح ورقمة، الجزائر،،03الباحث، العدد 

5
 .13نواؼ أبو شمالة، مرجع سبؽ ذكره، ص  
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 399 إلى 1990 صفقة سنة 98ارتفع عدد صفقات الاستحواذ والتممؾ عبر الحدود مف 
.  2013صفقة سنة 
. الاستثمار في صورة شركات متعددة الجنسيات: سادسا

تعتبر الشركات متعددة الجنسيات مف أىـ أشكاؿ الاستثمار الأجنبي المباشر والمصدر 
الرئيسي لو، وتعتبر الشركة المتعددة الجنسية مف أىـ الظواىر الاقتصادية في القرف 

العشريف، وىي الشركة التي تقوـ بإنتاج وبيع البضائع والخدمات في أكثر مف دولة واحدة، 
وتتكوف في العادة مف شركة أـ موطنيا بمدىا الأصمي وخمس أو ستة فروع عمى الأقؿ 

تابعة ليا مسجمة في دوؿ أخرى يربطيا بالشركة الأـ وبقية الشركات الشقيقة تكامؿ 
وتتميز بكبر حجـ إنتاجيا وتنوعو، وباحتكارىا لأحدث أساليب التكنولوجيا . استراتيجي ىاـ

 شركة متعددة الجنسية بعضيا 35000وحسب الأمـ المتحدة يوجد ما يزيد عف . العصرية
.  1 فرع تابع100لدييا أكثر مف 

. النظريات المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر :طمب الرابعالم
 ليذه الظاىرة الاقتصادية عمى الدولة الأـ والدولة المضيفة فإف المزدوجنظرا لمتأثير 

العديد مف المدارس تناولت ىذا الموضوع وكؿ مدرسة كاف ليا تفسيرا يتماشى والفرضيات 
 . عميياقامتالتي 
.  النظرية الكلاسيكية:أولا
 تلـ تولي النظريات الكلبسيكية اىتماما كبيرا للبستثمار الأجنبي المباشر، حيث فسر 

 Robert Alexander)مف خلبؿ نظريات التجارة الخارجية، فحسب روبرت الكسندر ماندؿ 

Mundell (  الذي حاوؿ تفسير الاستثمار الأجنبي المباشر لأوؿ مرة مف خلبؿ نظريات
التجارة الخارجية، حينيا كانت تعتبر الاستثمارات الدولية في ذلؾ الوقت تعزيز لصادرات 

                                                 
1

 :أنظر 
، معيد العملات الأجنبية والمشتقات المالية بين النظرية والتطبيق: المالية الولية ماىر كنج شكري ومرواف عوض، -

 .54، 53، ص 2004الدراسات المصرفية، الطبعة الأولى، الأردف، 
 .20، ص  ذكرهمحمد، مرجع سبؽ ا﵀ حسب أميرة- 
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الدولة الأـ مف خلبؿ الشركات الأجنبية التابعة لبعض الدوؿ المتقدمة وأىميا الولايات 
 مف بجممة المباشر الأجنبي للبستثمار الكلبسيكييف تحميؿ يتميزو. 1المتحدة الأمريكية

 في التامة والمنافسة الدولة، تدخؿ وجود عدـ وىي تحميميـ منيا التي ينطمؽ العوامؿ
كما نجد أف . 2جالإنتا عناصر أو الأمواؿ رؤوس حركة في عوائؽ أي وجود السوؽ، وعدـ

 تعود عمى الشركات متعددة  يفترضوف أف منافع الاستثمار الأجنبي المباشرييفالكلبسيؾ
الاستثمار الأجنبي المباشر عبارة عف مباراة مف طرؼ واحد  فيـ يعتبروف أف ،3الجنسيات

الدوؿ المضيفة، حيث يستند الكلبسيؾ  والفائز فييا ىو الشركات متعددة الجنسيات وليست
 :4في وجية نظرىـ ىذه إلى عدد مف المبررات يمكف تمخيصيا كالأتي

صغر حجـ رؤوس الأمواؿ الأجنبية المتدفقة إلى الدوؿ المضيفة بدرجة لا تبرر فتح  -
 .ىذا الباب ليذا النوع مف الاستثمارات

تحويؿ قدر كبير مف الأرباح المحققة مف طرؼ الشركات متعددة الجنسيات إلى الدولة  -
. الأـ بدلا مف إعادة استثمارىا في الدولة المضيفة

قياـ الشركات متعددة الجنسيات بنقؿ التكنولوجيا التي لا تتلبءـ مع متطمبات التنمية  -
 . الاقتصادية والاجتماعية بالدوؿ المضيفة

قد يترتب عمى وجود الشركات متعددة الجنسيات اتساع الفجوة بيف أفراد المجتمع، فيما  -
يخص ىيكؿ توزيع الدخوؿ، وذلؾ مف خلبؿ ما تقدمو مف أجور مرتفعة مقارنة مع 

 . الطبقية الاجتماعيةإيجادنظيراتيا مف الشركات المحمية ويترتب عمى ىذا 
: التأثير عمى سيادة الدولة المضيفة واستقلبليتيا مف خلبؿ  -

 اعتماد التقدـ التكنولوجي في الدولة المضيفة عمى الدولة الأجنبية. 

                                                 
1
Robert. A. Mundell, A Theory Of Optimum Currency Areas, The American Economic Review, N 4, 

USA, 1961, pp 657-665. 
 .7، ص 1981 عمي مقمد وعمي زيعور، منشورات عويدات، لبناف، :، ترجمةالاستثمار الدولي جيؿ برتاف، 2
 . 411، ص بؽ ذكره، مرجع ساقتصاديات الأعمال والاستثمار الدولي عبد السلبـ أبو قحؼ، 3
. 32، ص بؽ ذكره، مرجع سنظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبية عبد السلبـ أبو قحؼ، 4
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 الدولة الأـ لمشركات الأجنبية/  التبعية الاقتصادية أو الاعتماد عمى الدوؿإنشاء. 
  قد تمارس الشركات الأجنبية الكثير مف الضغوط السياسية عمى الأحزاب السياسية

 .في الدولة المضيفة
. يترتب عمى النقاط الثلبثة السابقة التبعية السياسيةو
تركيز معظـ الاستثمارات الخاصة بالشركات متعددة الجنسيات في الصناعات  -

 بدرجة أكبر مف التحويمية أو غيرىا مف الأنشطة الإنتاجية الأخرى قد يزيد الاستخراجية
 .مف الشعور بالنوايا الاستغلبلية ليذه الشركات

. رأس المالالتحركات الدولية ل نظرية :ثانيا
تعتمد ىذه النظرية في تفسيرىا عمى افتراض المنافسة الكاممة، و تبني ىذه النظرية

 أنو تحركات لرأس الماؿ مف خلبؿ اختلبؼ أسعار للبستثمار الأجنبي المباشر عمى
، إذ أف الأولوية في انشغالات ىذه النظرية ىي البحث عف كيفية تحقيؽ الفائدة بيف الدوؿ

فنجد أف المؤسسة لا تتوقؼ عف الاستثمار إلا . أكبر مردودية ممكنة لرأس الماؿ النقدي
عندما يتساوى الربح المحقؽ مع التكمفة الحدية وعمى الصعيد الدولي تكوف تدفقات 

الاستثمار الأجنبي المباشر مف قبؿ الدوؿ ذات المردودية الضعيفة نحو الدوؿ التي تتميز 
، وفي ىذا الإطار ىناؾ العديد مف الباحثيف الاقتصادييف الذيف 1بمردودية قوية لرأس الماؿ

 :2 قاموا بأبحاث في ىذا الموضوع، ويمكف تقسيميـ إلى فئتيف
ترى ىذه الفئة أف كؿ القرارات المتعمقة بعممية الاستثمار والصادرة مف : الفئة الأولى -

المؤسسة تكوف مرتبطة بمعدؿ نمو الأسواؽ، بمعنى أف تطور الاستثمار الأجنبي المباشر 
 .يتوقؼ عمى مدى نمو الأسواؽ، وىذا الأخير أوليت لو أىمية كبيرة مقارنة بمعدؿ الربح

ترى ىذه الفئة أف ىناؾ عممية إحلبؿ بيف المستثمريف المحمييف والأجانب : الفئة الثانية -
بغض النظر عف الحدود الجغرافية، حيث أف عممية الإحلبؿ ىذه ترتكز أساسا عمى 

                                                 
1

 .26، ص  ذكرهمحمد، مرجع سبؽ ا﵀ حسب أميرة 
2
Bernard Bonnin, L’entreprise multinationale et L’état, édition études vivantes, France, 1984, P86. 
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 منافسة قوية بيف المستثمريف المحمييف وجودميكانيزمات التمويؿ، مما يدفع إلى 
والأجانب، وترى ىذه الفئة كذلؾ أف قرارات الاستثمار المباشر الصادرة عف المؤسسة 

في  (BONNIN)تكوف مرتبطة بكؿ مف معدؿ نمو السوؽ ومعدؿ الربح، وىذا ما أكده  
 ."إف قرار الاستثمار يتعمؽ بمعدؿ نمو الأسواؽ ومعدؿ الربح: " قولو

.   نظرية أخطار التبادل:ثالثا
يعتبر معدؿ التبادؿ ىو المحرؾ الأساسي لعجمة الاستثمار الأجنبي المباشر، حسب ما 

، الذي يرى أف (R.Z-ALIBER)أكد عميو الكثير مف أصحاب ىذه النظرية، ومف بينيـ 
 الاستثمار الأجنبي ىذا المحرؾ يعد بمثابة العامؿ الأساسي الذي يستخدـ في تفسير

المباشر، وىذا باعتبار أف التوقعات المتعمقة بمحتوى التبادلات تبقى غير أكيدة مع مراعاة 
وجود مناطؽ نقدية مختمفة في العالـ، فالشركات التي تقيـ بالمناطؽ ذات العممة القوية 
تقوـ باستعماؿ إمكانياتيا المالية للبستثمار في مناطؽ تمتاز بعممة ضعيفة، ونأخذ عمى 

 الأوروبية ذات العممة الضعيفة، مما دوؿسبيؿ المثاؿ الاستثمارات الأمريكية في بعض اؿ
يجعؿ المؤسسة تأخذ بعيف الاعتبار معدؿ التبادؿ وكؿ الأخطار التي تنجـ عف  تغيراتو 

 .1قبؿ أف تتخذ أي قرار يتعمؽ باستثماراتيا في الخارج
. نظرية نظام الاقتصاد العالمي :رابعا

ىذه النظرية، والتي تربط تصدير رؤوس  رواد مف (Charles-A.Michalet)يعتبر  
الأمواؿ بالتركيز الاقتصادي، فحسب رأيو تعتبر المؤسسات متعددة الجنسيات مؤسسات 

وتقوـ ىذه المؤسسات بتوسيع  .وطنية ذات إمكانيات كبيرة انبثقت مف القطاع المركز
 :نشاطيا في الخارج لسببيف رئيسيف

                                                 
1
Pierre Jacquemot, La Firme multinationale, Une introduction économique, Economica, France, 1990, P 

97. 
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 المبيعات

 تقديـ المنتج

 النمو والتصدير

 النضج

 الانحدار

 الزمن

1 2 4 3 

عمى مستوى مخطط الإنتاج، تحاوؿ المؤسسات متعددة الجنسيات جمب المنفعة مف  -
، وخاصة تمؾ التكاليؼ خرى لأدولةخلبؿ الفوارؽ الموجودة في تكاليؼ الإنتاج مف 

 .المتعمقة بالأجور
عمى مستوى المخطط التسويقي، تحاوؿ المؤسسات متعددة الجنسيات اجتياز مختمؼ  -

التعريفات المفروضة مف طرؼ الدوؿ الأخرى، وكذا مف أجؿ تقميص تكاليؼ النقؿ، 
 .و الأجانبأواستغلبؿ أحسف مكاف مف أجؿ مجابية المنافسيف المحمييف 

ونجد أف الفوارؽ في الأجور ليا جانب ميـ لممؤسسات التي تستثمر في الخارج، ولكف 
 .1يبقى ىدفيا الأساسي ىو البحث عف أكبر حصة ممكنة مف المشاريع الاستثمارية

. ج الدولي نظرية دورة حياة المنتو:خامسا
 تتمثؿ في مرحمة ميلبد ، مراحؿأربعة تمر ب الدوليفإف حياة المنتوج (Vernon)حسب 

يمكف و.  وأخيرا مرحمة المنتوج العادي مرحمة النضجمرحمة النمو والتصدير، منتوج جديد، 
 :عرضيا في الشكؿ البياني الآتي
 . الدولي المنتج حياةمسار دورة: (1-1)الشكل رقم 

                                                                                                                                                                   
 
 
  
 

          
 

مطبعة الإسراء، مصر، ، الاتجاىات الحديثة في الاقتصاد الدولي والتجارة الدوليةسامي عفيفي حاتـ،  :المصدر
 .246، ص 2005

                                                 
1
Jean-Pierre Bibeau, Introduction à l’économie internationale, Casablanca, France, 1997,  p199, 200.
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فعممية إنشاء منتوج جديد تستمزـ تخصيص نفقات البحث والتطوير، وكذا توفير الموارد 
البشرية المؤىمة إلى جانب ذلؾ يجب الأخذ بعيف الاعتبار تكاليؼ ىذه العممية، كما يجب 

، وفي إطار ىذه (السوؽ المحمي)أف يطرح المنتوج لأوؿ مرة في الدوؿ الأكثر تطورا 
 منتوج جديد وطرحو في السوؽ تكوف في الدوؿ التي تتميز إنشاءالمرحمة نجد أف عممية 

بشروط تكاليؼ وطمب يسمحاف بذلؾ، ليذه الأسباب فإف المنتوج الجديد يصنع إلى جوار 
وبعد عرض ىذا المنتوج  .السوؽ النيائي ويبقى مستقرا في الدوؿ التي طرح فييا لأوؿ مرة

في السوؽ المحمي سوؼ يعرؼ تحسنا، وىذا بفضؿ المعمومات التي يقدميا السوؽ لينتقؿ 
تدريجيا إلى مرحمة النضج، وفي ىذه المرحمة يمكف لممؤسسة أف تقوـ بعرضو في الأسواؽ 

الأجنبية، وأثناء مرحمة النضج نجد أف المؤسسة تتمكف مف تخفيض التكاليؼ المتعمقة 
إلى جانب ذلؾ فإف امتياز ىذا المنتوج  بالمنتوج، وبالتالي سوؼ يزداد الطمب عميو،

ولما تفقد المؤسسات احتكارىا  .بتكنولوجيا عالية عامؿ ميـ في نقمو إلى الأسواؽ الأجنبية
التكنولوجي، ينتقؿ المنتوج إلى مرحمة المنتوج العادي، والذي يتميز بالمعرفة الدقيقة 
لإجراءات التصنيع، إلى جانب التحكـ الكمي في شروط البيع والتسويؽ مف طرؼ 

ىذا الإطار نجد أف إنتاجية السمعة تنتقؿ إلى المنطقة التي في و. المؤسسات الأخرى
ىكذا فإف عممية تصنيع المنتوج تتطمب نقمو  .تعطييا مستوى أكبر مف الفعالية الاقتصادية

لاستثمار إلى دوؿ أقؿ تطورا، أيف تكوف تكمفة اليد العاممة منخفضة، وىذا ما يفسر قياـ ا
 .1الأجنبي المباشر

. نظرية عدم كمال السوق: سادسا
تقوـ ىذه النظرية عمى افتراض غياب المنافسة الكاممة في أسواؽ الدوؿ النامية، 

كما أف الشركات الوطنية في الدوؿ المضيفة . بالإضافة إلى نقص العرض مف السمع فييا
لا تستطيع منافسة الشركات الأجنبية في مجالات الأنشطة الاقتصادية أو الإنتاجية 

                                                 
. 261ص، 2001، الجزء الأوؿ، نظرية التجارة الدولية، دار النيضة العربية، مصر، الاقتصاد الدولي سامي خميؿ، 1
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المختمفة أو حتى فيما يختص بمتطمبات ممارسة أي نشاط وظيفي آخر لمنظمات 
أي أف توافر بعض القدرات أو جوانب القوة لدى الشركة متعددة الجنسيات . الأعماؿ

بالمقارنة بالشركات الوطنية  (الخ... توافر الموارد المالية، التكنولوجي، الميارات الإدارية)
في الدوؿ المضيفة يعتبر أحد العوامؿ الرئيسية التي تدفع ىذه الشركات نحو الاستثمارات 

أو بمعنى آخر أف إيماف ىذه الشركات بعدـ قدرة الشركات الوطنية بالدوؿ . الأجنبية
الخ سيمثؿ احد ... المضيفة عمى منافستيا تكنولوجيا أو إنتاجيا أو ماليا أو إداريا

المحفزات الأساسية التي تكمف وراء قرار ىذه الشركات الخاص بالاستثمار أو ممارسة أي 
. 1نشاط إنتاجي أو تسويقي في الدوؿ النامية

. نظرية الموقع ونظرية الموقع المعدلة: سابعا
: نظرية الموقع. 1

يعتبر محور اىتماـ نظرية الموقع يرتبط بقضية اختيار الدولة المضيفة التي ستكوف 
الخ، الخاصة بالشركة ... مقرا لاستثمار أو ممارسة الأنشطة الإنتاجية أو التسويقية

متعددة الجنسيات أي أنيا تركز عمى العوامؿ والمحددات الموقعية أو البيئة المؤثرة عمى 
قرارات استثمار الشركة متعددة الجنسيات في الدوؿ المضيفة، ىذه المتغيرات البيئية ترتبط 

بعوامؿ العرض والطمب، والتي تؤثر عمى الأنشطة الإنتاجية أو التسويقية، والبحوث 
: 2والتطوير والنظـ الإدارية وغيرىا، ويمكف ذكر أىـ ىذه العوامؿ فيما يمي

درجة المنافسة، منافذ التوزيع، وكالات الإعلبف، حجـ : العوامؿ التسويقية والسوؽ، مثؿ -
السوؽ، معدؿ نمو السوؽ، درجة التقدـ التكنولوجي، الرغبة في المحافظة عمى العملبء 

 ...السابقيف، احتمالات التصدير لدوؿ أخرى

                                                 
1

 .393، ص بؽ ذكره، مرجع ساقتصاديات الأعمال والاستثمار الدوليعبد السلبـ أبو قحؼ،  

2
 .404- 402نفس المرجع، ص ص  
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القرب مف المواد الخاـ والمواد الأولية، مدى توافر : العوامؿ المرتبطة بالتكاليؼ، مثؿ -
الأيدي العاممة، انخفاض مستويات الأجور، مدى توافر رؤوس الأمواؿ، مدى انخفاض 

 ...تكاليؼ النقؿ 
التعريفة الجمركية، نظاـ : ، مثؿ(ضوابط التجارة الخارجية)الإجراءات الحمائية  -

 .الحصص، القيود الأخرى المفروضة عمى التصدير والاستيراد
مدى قبوؿ الاستثمارات الأجنبية أو :  العوامؿ المرتبطة بمناخ الاستثمار الأجنبي، مثؿ -

الوجود الأجنبي، الاستقرار السياسي، القيود المفروضة عمى ممكية الأجانب الكاممة 
لمشروعات الاستثمار، إجراءات تحويؿ العملبت الأجنبية والتعامؿ فييا، مدى ثبات 
 .أسعار الصرؼ، نظاـ الضرائب، ومدى التكيؼ مع بيئة الدولة المضيفة بصفة عامة

 .الحوافز والامتيازات والتسييلبت التي تمنحيا الحكومة المضيفة لممستثمريف الأجانب -
الأرباح المتوقعة، المبيعات المتوقعة، الموقع الجغرافي، مدى توافر : عوامؿ أخرى، مثؿ -

الثروات الطبيعية والقيود المفروضة عمى تحويؿ الأرباح ورؤوس الأمواؿ لمخارج، إمكانية 
. التجنب أو التيرب الضريبي

: نظرية الموقع المعدلة. 2
تتشابو ىذه النظرية مع نظرية الموقع السالؼ عرضيا في الكثير مف الجوانب، غير 

أنيا تضيؼ بعض المحددات أو العوامؿ الأخرى التي قد تؤثر عمى الاستثمارات 
ويرجع الفضؿ في تقديـ ىذه النظرية إلى روبوؾ وسيموندس، حيث اقترحا أف . الأجنبية

الأعماؿ والاستثمارات الدولية والأنشطة المرتبطة بيما تتأثر بثلبث مجموعات مف 
: 1العوامؿ

 :وتتعمؽ بما يمي: مجموعة العوامل الشرطية

                                                 
1

 .405ػ، 404، ص بؽ ذكره، مرجع ساقتصاديات الأعمال والاستثمار الدوليعبد السلبـ أبو قحؼ،  
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مثؿ نوع السمعة، استخدامات السمعة، حداثة السمعة، : خصائص المنتج أو السمعة -
 ...، خصائص العممية الإنتاجية (الفنية، المالية والبشرية)متطمبات الإنتاج لمسمعة 

مثؿ طمب السوؽ المحمي، نمط توزيع الدخؿ، : الخصائص المميزة لمدولة المضيفة -
، (التكنولوجي، الثقافي )مدى توافر الموارد البشرية والطبيعية، ومدى التقدـ الحضاري 

 ...خصائص البيئة السياسية والاقتصادية 
نظـ النقؿ والاتصالات بيف الدوؿ : العلبقات الدولية لمدولة المضيفة مع الدوؿ الأخرى -

المضيفة والدوؿ الأخرى، الاتفاقات الاقتصادية والسياسية التي تساعد عمى حرية أو 
... انتقاؿ رؤوس الأمواؿ والمعمومات والبضائع والأفراد، والتجارة الدولية

:  وتتعمؽ بما يمي:العوامل الدافعة
مثؿ مدى توافر الموارد المالية والبشرية والفنية، وحجـ : الخصائص المميزة لمشركة -

 .الشركة
أي المقدرة النسبية لمشركة عمى المنافسة ومواجية التيديدات : المركز التنافسي -

... والأخطار التجارية 
:  وتتعمؽ بما يمي:العوامل الحاكمة

مثؿ القوانيف والموائح الإدارية، ونظـ الإدارة : الخصائص المميزة لمدولة المضيفة -
 الخ... والتوظيؼ وسياسات الاستثمار، والحوافز الخاصة بالاستثمارات الأجنبية

وتتعمؽ بالقوانيف والموائح والسياسات الخاصة بتشجيع : الخصائص المميزة لمدولة الأـ -
 .تصدير رؤوس الأمواؿ والاستثمارات الأجنبية، المنافسة، ارتفاع تكاليؼ الإنتاج

وتتمثؿ في الاتفاقيات المبرمة بيف الدوؿ المضيفة والدولة الأـ، : العوامؿ الدولية -
. والمبادئ والمواثيؽ الدولية المرتبطة بالاستثمارات الأجنبية بصفة عامة
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 تييي الاستثمار الأجنبي المباشر ووأرر  عل ااتتاايات  : المبحث الثاني
. الدول المضيفة

 كما ،مزايا وعيوبة  المضيؼدولةإلى اؿالمباشر  الاستثمار الأجنبي  تدفؽقد يترتب عف
نو يؤثر عمى بعض المجالات، لذلؾ سنتطرؽ أيحصد مزايا وعيوب، بالإضافة إلى قد أنو 

 دولةفي ىذا المبحث إلى مزايا وعيوب الاستثمار الأجنبي المباشر، عمى كؿ مف اؿ
تحديد آثاره عمى بعض المجالات ب قوـالمستثمر الأجنبي، كما سفعمى  لو وةالمضيؼ

 .الاقتصادية
. مزايا الاستثمار الأجنبي المباشر: المطمب الأول

يمكف أف نميز بيف مزايا الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة لمدوؿ المضيفة لو ومزاياه 
: بالنسبة لممستثمر الأجنبي

. مزايا الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة لمدول المضيفة: أولا
 :1يمكف تمخيص أىـ ىذه المزايا في النقاط التالية

.  تساىـ في زيادة تدفؽ رؤوس الأمواؿ الأجنبية -
.  تدفؽ التكنولوجيا الحديثة وتحقيؽ التنمية الاقتصادية -
. تنمية قدرات المدراء الوطنييف -
 علبقات تكامؿ اقتصادية رئيسية أفقية وعمودية مع النشاطات الاقتصادية إيجاد -

.  والخدمية المختمفة بالدوؿ المضيفة
.  فرص جديدة لمعمؿإنشاء -
تحسيف ميزاف المدفوعات عف طريؽ استغلبؿ فرص التصدير أو الحد مف  -

. الاستيراد
. رفع القدرة الإنتاجية والاستثمارية عف طريؽ الاستفادة مف طرؽ التسيير الحديثة -

                                                 
 . 369، 368 ص ذكره،، مرجع سبؽ اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدوليقحؼ،   عبد السلبـ أبو1
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.  تنمية الاقتصاديةتسريع عممية اؿ -
جمب اليد العاممة المؤىمة، ورجاؿ الأعماؿ الميتميف بالتنظيـ العممي والعمؿ  -

. والفعالية الاقتصادية
. مزايا الاستثمار الأجنبي بالنسبة لممستثمر الأجنبي: ثانيا
  :1أىـ ىذه المزايا نمخصيا فيما يميو
يساعد في تسييؿ ميمة الطرؼ الأجنبي في الحصوؿ عمى القروض والمواد الخاـ  -

 .اللبزمة لمشركة الأـ
يعتبر وسيمة مف وسائؿ التغمب عمى القيود التجارية والجمركية، المفروضة بالدوؿ  -

المضيفة ويسيؿ عممية دخوؿ أسواقيا مف خلبؿ الإنتاج المباشر بدلا مف 
 .التصدير ليا

مشكؿ  إف وجود شريؾ وطني في المشروع الاستثماري يسيؿ لمشركة الأجنبية حؿ -
 .المغة والعلبقات مع العماؿ، وغيرىا مف المشاكؿ المختمفة

تعظيـ حجـ الأرباح المتوقعة والناجمة عف انخفاض تكمفة عوامؿ الإنتاج في  -
 .الدوؿ المضيفة

 .عودة رؤوس الأمواؿ عمى المدى المتوسط أو الطويؿ عمى شكؿ عوائد وأرباح -
تخفيض حدة التموث والمشاكؿ البيئية في البمد الأصمي، ونقميا إلى الدولة  -

 .  المضيفة
 .عيوب الاستثمار الأجنبي المباشر: المطمب الثاني

بالمقابؿ نجد عدد مف العيوب في الاستثمار الأجنبي المباشر، بالنسبة لكؿ مف الدولة 
 :المضيفة والمستثمر الأجنبي، يمكف أف نمخصيا في ما يمي
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. عيوب الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة لمدولة المضيفة:أولا
 :1أىـ عيوب الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة لمدولة المضيفة ىيو
المزايا كالتحكـ في طرؽ التسيير الحديثة والتكنولوجيا، إذا بعض حرمانيا مف  -

.  أصر المستثمر الأجنبي عمى عدـ مشاركة الطرؼ الوطني في الاستثمار
  تحقيؽ المزايا المذكورة سابقا، يتوقؼ عمى مدى توفر الطرؼ المحمي عمى  -

.   الحالاتمعظـالقدرات الفنية والإدارية والمالية، وىذا ما يكوف غائبا في 
تخشى الدوؿ المضيفة مف أخطار التبعية الاقتصادية والاحتكار وما يترتب عمييا  -

. مف آثار سمبية عمى المستوى المحمي والدولي
 ضرخروج الأمواؿ في شكؿ أرباح وعوائد عمى المدى المتوسط والطويؿ، مما ي -

... ميزاف المدفوعات
. مسخ ثقافي وتمويث الطبيعة بالنفايات الصناعية -
. استغلبؿ الطاقات العمالية وتحويميا لصالح المستثمر الأجنبي -
خطر المراقبة الأجنبية والسيطرة والييمنة عمى الاقتصاد المحمي والتدخؿ في  -

. المجالات المرتبطة بالسيادة الوطنية
. نيب واستغلبؿ وتحويؿ خيرات البمد المضيؼ خاصة الموارد الطبيعية -
نظرا لاحتماؿ انخفاض في القدرة المالية لممستثمر الوطني، فقد يؤدي ىذا إلى  -

صغر حجـ المشػروع وبالتالي عدـ تحقيؽ أىداؼ الدولة خاصة فيما يتعمؽ بزيادة 
شباع حاجات السوؽ المحمية مف المنتجات  .فرص التوظيؼ والتقدـ التكنولوجي، وا 
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.  عيوب الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة لممستثمر الأجنبي: ثانيا
 :1وتتمثؿ أىـ ىذه العيوب فيما يمي

.  يحتاج إلى رأس ماؿ كبير -
.    ضياع فرص العمؿ في الدولة الأـ -
قد يسعى الطرؼ الوطني بعد فترة زمنية إلى إقصاء الطرؼ الأجنبي مف  -

المشروع، مما يؤدي إلى ارتفاع درجة الخطر غير التجاري، وىذا ما يتنافى مع 
أىداؼ المستثمر الأجنبي في البقاء والنمو والاستقرار في السوؽ والتوسع إف أمكف 

. ذلؾ
عندما يتمثؿ الطرؼ الوطني في حكومة، يمكف أف تضع شروطا صارمة عمى  -

 .الأجنبيالتصدير والتوظيؼ، وتحويؿ الأرباح الخاصة بالطرؼ 
احتماؿ وجود تعارض في المصالح بيف الطرفيف حوؿ نسبة المساىمة في رأس  -

. ماؿ المشروع الاستثماري
انخفاض في القدرات المالية والفنية، قد يؤثر سمبيا عمى فعالية المشروع  -

. الاستثماري في تحقيؽ أىدافو الطويمة  والقصيرة والمتوسطة الأجؿ
 . احتماؿ التأميـ وما ينجر عنو مف نزع الممكية -

.  أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى اقتصاديات الدول المضيفة:المطمب الثالث
شيد الاستثمار الأجنبي المباشر قدرا ممحوظا مف الآراء المتفاوتة بالنسبة لمدور الذي 

وسعت العديد مف الدوؿ إلى . يمكف أف تمعبو وبالنسبة لتأثيرىا عمى التنمية الاقتصادية
 إلا أنو  تكنولوجيا ونقد أجنبي، مفجمبويدعـ الاستثمار الأجنبي المباشر إيمانا منيا بما 

ليس مف الضرورة أف تكوف نفس الآثار التي تظير في دولة معينة تظير في دولة أو 

                                                 
 .485 ص ذكره،، مرجع سبؽ اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدوليقحؼ،   عبد السلبـ أبو1
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الايجابية والسمبية  الاستثمار الأجنبي المباشر آثار نقدـ وفي ىذا المطمب دوؿ أخرى،
. عمى الدوؿ المضيفة

. الآثار الايجابية للاستثمار الأجنبي المباشر: أولا
يرى الفريؽ المؤيد للبستثمار الأجنبي أف فوائد ومنافع ىذا الاستثمار لمدوؿ المضيفة 
تتمثؿ في إنشاء فرص عمؿ جديدة وتحسيف ميزاف المدفوعات ونقؿ التكنولوجيا وزيادة 

. معدؿ التكويف الرأسمالي
.  أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى مستوى العمل-1

مف الأسباب الرئيسية التي تجعؿ الدوؿ تجمب الاستثمار الأجنبي المباشر ىي رغبتيا 
 حيث يمكف أف يساىـ الاستثمار الأجنبي المباشر في .عمؿ جديدة مناصب إنشاءفي 

: 1إنشاء فرص عمؿ وذلؾ في ضوء الاعتبارات والافتراضات التالية
أف الشركات الاستثمارية الأجنبية سوؼ تقوـ بدفع الضرائب عمى الأرباح المحققة،  -

وىذا مف شأنو زيادة عوائد الدولة مع بقاء العوامؿ الأخرى ثابتة، سوؼ يمكنيا التوسع في 
ومف ثـ سوؼ يترتب عنو إنشاء  (صناعية وتجارية وخدمية)إنشاء مشروعات استثمارية 

 .فرص عمؿ جديدة
أف إنشاء المشروعات الموجية لمتصدير والمكثفة عنصر العمالة في المناطؽ الحرة  -

 .سوؼ يزيد مف إنشاء فرص عمؿ جديدة
أف وجود شركات استثمارية أجنبية ذات الأجور والمكافآت المرتفعة مف شأنو أف يجمب  -

 .العمالة والكوادر المتميزة لمعمؿ بيذه الشركات الأجنبية

                                                 
 :أنظر 1
. 420، 419 مرجع سبؽ ذكره، ص عبد المقصود مبروؾ،نزيو  -
، دار المطبوعات الجامعية، الآثار القانونية والاقتصادية لتحفيز الاستثمار الأجنبي المباشروساـ مجدي عطية، - 

 .83، 82، ص 2012مصر، 
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أف وجود شركات استثمارية أجنبية سوؼ تؤدي إلى إنشاء علبقات أفقية وراسية بيف  -
أوجو النشاط الاقتصادي المختمفة، مف خلبؿ تشجيع المواطنيف عمى إنشاء مشروعات 
 .صغيرة ومتوسطة لتقديـ الخدمات المساعدة اللبزمة أو المواد الخاـ لمشركات الأجنبية

أف الانتشار الجغرافي لمشركات الاستثمارية الأجنبية سوؼ يؤدي إلى إنشاء فرص  -
. عمؿ في المناطؽ النائية داخؿ الدولة المضيفة

وفضلب عف مساىمة الاستثمار الأجنبي المباشر في إنشاء فرص عمؿ جديدة، فانو 
يساىـ أيضا في تنمية وتدريب واستغلبؿ الموارد البشرية في الدوؿ النامية مما يؤدي إلى 

. 1رفع مستوى إنتاجية العمالة
 ثلبث 1992 و1985تضاعؼ مخزوف الاستثمار الأجنبي المباشر العالمي بيف السنوات 

  12مرات إلا أف مناصب الشغؿ التي وفرتيا الشركات متعددة الجنسيات ارتفعت بنسبة 
 نأخذ الجدوؿ فروع الشركات الأجنبيةولإبراز تطور مستوى العمالة في  .2فقط لنفس الفترة

 :التالي
   .فروع الشركات الأجنبيةتطور حجم العمالة في : (1-1)جدول رقم 

 1990 2005-2007 2012 2013 2014 

العمالة في فروع 

الشركات الأجنبية 

 (بالألف نسمة)

20625 53306 69359 71297 75075 

Source: UNCTAD, World Investment Report 2015 – Reforming International Investment Governance, 

New York and Geneva, 2015, p18. 

 حيث بمغ يمكف القوؿ أف ىناؾ تأثير ايجابي للبستثمارات الأجنبية المباشرة عمى العمؿ
، لكف قد تختمؼ حدة ىذا 2014 مميوف عامؿ سنة 75توظيؼ فروع الشركات الأجنبية 

، الأثر تبعا لنوع الاستثمار، وحسب تقنيات الإنتاج المنتيجة، بالإضافة إلى تركيبة المنتوج
 أف فروع الشركات متعددة الجنسيات تفضؿ استعماؿ بينتأجريت دراسات حديثة كما 

                                                 
1

 .83وساـ مجدي عطية، مرجع سبؽ ذكره، ص  

. 69، ص 1999، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، قانون الاستثمارات في الجزائر كماؿ عميوش قربوع،  2
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التكنولوجيا التي تتناسب مع الييكؿ الديمغرافي لمدولة المضيفة، وىذا لامتصاص الزيادة 
. 1 واستغلبليافي اليد العاممة المتوفرة

.  أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى ميزان المدفوعات والتجارة الخارجية-2
المركز  عند دراستنا للآثار المترتبة عف الاستثمارات الأجنبية المباشرة عمى كؿ مف

التجاري وميزاف المدفوعات لمدوؿ المضيفة، لابد أف نشير إلى نقطة ميمة وىي أف 
القضية الرئيسية التي تمثؿ محور اىتماـ الدوؿ النامية المضيفة في ىذا الخصوص لا 

ترتبط بالآثار المترتبة عمى ميزاف المدفوعات نتيجة لفتح المجاؿ أماـ الاستثمارات 
الأجنبية المباشرة بقدر ما ترتبط بالآثار المتوقعة عمى التجارة والعوائد أو الدخؿ الحقيقي 

وعند الحكـ عمى آثار الاستثمارات الأجنبية المباشرة عمى التجارة وميزاف  .لمدوؿ النامية
. المدفوعات فإف ىذا يستمزـ إجراء تحميؿ و دراسة شاممة لكؿ المتغيرات التي تؤثر عمييا

بصفة عامة، إف دراسة أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى التجارة وميزاف المدفوعات 
: يستمزـ دراسة ما يمي
: 2  وتتضمف العناصر التالية:التدفقات الداخمة

مقدار التدفؽ الداخؿ مف النقد الأجنبي أو مقدار مساىمة المستثمر الأجنبي في  -
المشروع، وكمما زادت النسبة التي يساىـ بيا المستثمر الأجنبي كمما زاد حجـ 

 .المشروع وزاد حجـ التدفؽ مف النقد الأجنبي
مقدار الوفورات في النقد الأجنبي الناجـ عف الوفورات في الواردات مف السمع  -

 .والخدمات المختمفة
 : مقدار النقد الأجنبي المتدفؽ إلى الداخؿ و الذي يكوف  نتيجة لػ  -

 عممية التصدير. 

                                                 
1 Gomage Elias, Théorie de l investissement direct étrangers, édition Economica, France, 1985, P 12. 

 .469، 468، مرجع سبؽ ذكره، ص اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدوليعبد السلبـ أبو قحؼ،  2
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  المساعدات المالية المقدمة مف طرؼ الشركات الأـ إلى مختمؼ فروعيا في الدوؿ
 .المضيفة

  (الإيرادات السيادية)منح تأشيرات الدخوؿ والإقامة لمعامميف الأجانب. 
 القروض التي تحصؿ عمييا الشركات الأجنبية مف الخارج . 

 :1  وتتمثؿ ىذه التدفقات في:التدفقات الخارجة
مقدار التدفقات الخارجة مف النقد الأجنبي لاستيراد مواد خاـ، سواء مواد أولية أو  -

. مستمزمات الإنتاج
مقدار الأجور والمرتبات والحوافز الخاصة بالعامميف الأجانب والتي يتـ تحويميا  -

. إلى الخارج
 .الخ...مقدار الأرباح المحولة إلى الخارج بعد بدء مرحمة الإنتاج والتسويؽ -
. مقدار رأس الماؿ المحوؿ لمخارج بعد فترة مف مرحمة التشغيؿ -
فروؽ أسعار تحويؿ المواد الخاـ والمواد الأولية مف خلبؿ المعاملبت بيف الشركة  -

 .الأـ وفروعيا بالدوؿ المضيفة
 :دراسة العوامل والمؤثرات التي قد تؤثر عمى ميزان المدفوعات والتجارة

       :2تتمثؿ ىذه العوامؿ فيما يمي
نشاء مراكز البحوث والتنمية  - مدى مساىمة الشركات متعددة الجنسيات في دعـ وا 

 .البشرية والفنية
شكؿ الاستثمار الأجنبي المسموح بو والذي يحدد مقدار التدفؽ مف النقد الأجنبي  -

في شكؿ رأس الماؿ المبدئي لممشروع، بالإضافة إلى نوع المشروع الاستثماري في 
 .حد ذاتو، ىؿ ىو يتصؼ بكثافة في رأس الماؿ أو كثافة في العمالة

                                                 
 .470، 469، مرجع سبؽ ذكره، ص اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدولي  عبد السلبـ أبو قحؼ،1
. 470رجع،  ص ـ نفس اؿ2
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عدد العامميف الوطنييف في المراكز الوظيفية أو التنظيمية المختمفة مقارنة بنظرائيـ  -
 .الأجانب

 .(تكمفة الفرصة البديمة )مقدار الأرباح التي أعيد أو يعاد استثمارىا سنويا  -
 درجة التوجو بالمشروعات الاستثمارية، فقد تكوف موجية لغرض التصدير أو -

 .لتخفيض الواردات
 .الضرائب والرسوـ المفروضة عمى الصادرات والواردات -
 .فروؽ العممة، معدلات التضخـ وأسعار الفائدة -

يظير تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر عمى ميزاف المدفوعات عندما يتـ تصور 
الاستثمار كظاىرة مالية حيث تظير الاستثمارات الأجنبية المباشرة كأحد موارد التمويؿ 

الخارجي، وىذه الموارد تمعب دور تمويؿ عجز ميزاف العمميات الجارية عمى المدى 
ثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى ميزاف المدفوعات أالقصير، لكف قبؿ التطرؽ إلى 

يجب أف نبيف أف ميزاف المدفوعات يمنحنا بعض المعطيات فقط حوؿ الاستثمارات 
نو إذا تـ تمويؿ الاستثمار الأجنبي المباشر جزئيا برؤوس أمواؿ أالأجنبية المباشرة حيث 

محمية، فاف ىذه العمميات لا يقابميا تدفؽ رأس مالي دولي، ومنو لا تقيد في حساب 
نو إذا لـ تكف ىناؾ تدفقات جديدة للبستثمار الأجنبي أ ، كماالاستثمار الأجنبي المباشر

المباشر، فاف البمد المضيؼ قد يعرؼ خروجا صافيا لرؤوس الأمواؿ الراجعة لتحويؿ 
 .الأرباح والإتاوات مف الفروع إلى الشركات الأـ

يجابي عمى ميزاف مدفوعاتو، إثر أ لو ة المضيؼدولة الدخوؿ الأولي لرأس الماؿ لؿويعتبر
 كما أنو مف الصعب التعميـ بأف ىذه لكف ىذا الأثر الإيجابي يقؿ عمى المدى الطويؿ،

الاستثمارات ليا أثر إيجابي عمى ميزاف المدفوعات في كؿ الدوؿ المضيفة، فالأمر يختمؼ 
مف دولة لأخرى، وىذا يعني أف ىناؾ عوامؿ يجب أخذىا في عيف الاعتبار عف دراسة أو 

قياس أثر الاستثمار الأجنبي المباشر ليس فقط عمى ميزاف المدفوعات لمدولة بؿ أيضا 
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عمى أىدافيا الخاصة بالتطوير والتحديث التكنولوجي والعمالة عمى سبيؿ المثاؿ، فضلب 
 .  1عف السياسات العامة التي تتبناىا الدوؿ المضيفة اتجاه ىذا النوع مف الاستثمارات

تمتع فييا ت الاستثمار الأجنبي المباشر المبادلات الدولية عندما يتـ في صناعات يدعـ
 بميزة نسبية مقارنة ببمد المنشأ كالصناعات كثيفة العمؿ بالنسبة لمدوؿ ة المضيؼدولةاؿ

. 2النامية، وبالتالي يمكف لمنتجات البمد المضيؼ الوصوؿ إلى الأسواؽ العالمية
ويمكف توضيح أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى التجارة الخارجية وميزاف 

المدفوعات مف خلبؿ الجدوؿ التالي الذي يظير لنا تطور حجـ الصادرات في فروع 
: الشركات الأجنبية في العالـ

   .من فروع الشركات الأجنبية حجم الصادراتتطور : (2-1)جدول رقم 
 1990 2005-2007 2012 2013 2014 

صادرات فروع الشركات 

الأجنبية 

 (مليار دولار)

1444 4976 7469 7688 7803 

Source: UNCTAD, World Investment Report 2015, Op.Cit, p18. 

نلبحظ التطور الايجابي لحجـ صادرات فروع الشركات الأجنبية فمف خلبؿ الجدوؿ 
 2014 سنة %440.37نلبحظ أف صادرات فروع الشركات الأجنبية زادت بنسبة  (2-1)رقـ 

 نسبيا مستقرة الأجنبية الشركات فروع مف الصادرات ظمت، حيث 1990مقارنة بسنة 
 . سنوياالمائة في 1.5 بنسبة ارتفاع تسجؿ
.  أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى نقل التكنولوجيا-3

أثبتت مختمؼ الدراسات التي خصت العلبقات الاقتصادية الدولية وقضايا التنمية 
والتخمؼ أف ىناؾ تبايف واضح بيف دوؿ العالـ، والذي يعزى لمتطور التكنولوجي الذي 

                                                 
1

 .84وساـ مجدي عطية، مرجع سبؽ ذكره، ص  
 .254، ص 2003ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، ، المدخل إلى السياسات الاقتصادية الكمية عبد المجيد قدي، 2
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، وقد زادت ناميةالدوؿ المتقدمة والدوؿ اؿ: أفرز انقساـ ىذه الأخيرة إلى مجموعتيف ىما
        .1حدة ىذا التبايف تماشيا مع الثورة العممية والمعموماتية

ولعؿ مف أىـ الأسباب التي تفسر تغير نظرة العديد مف الدوؿ النامية تجاه الاستثمار 
الأجنبي المباشر، ىو اعتقاد تمؾ الدوؿ باف ىذا النوع مف الاستثمارات قد يكوف وسيمة 
ىامة لنقؿ التكنولوجيا لتمؾ الدوؿ والتكنولوجيا بمفيوميا الواسع لا تقتصر عمى سمسمة 
العمميات الإنتاجية الفنية فقط بؿ تمتد لتشمؿ الميارات والقدرات التنظيمية والإدارية 

والتسويقية، وعممية نقؿ التكنولوجيا قد تتـ مف خلبؿ قنوات مختمفة مثؿ بيع التكنولوجيا 
واتفاقيات منح التراخيص وعقود المساعدة الفنية، وىناؾ بعض الدراسات تشير إلى أف 

إف سرعة نقؿ . الشركات متعددة الجنسيات تعتبر مف الوسائؿ اليامة في نقؿ التكنولوجيا
مشترؾ، )التكنولوجيا إلى البمد المضيؼ تعتمد عمى عدة عوامؿ منيا شكؿ الاستثمار 

ويستمزـ وجود يد عاممة مدربة، وأخصائيوف وفنيوف وميندسوف في مجالات  (أجنبي تماما
لقد ركزت معظـ الدراسات في . 2شتى حتى يتمكف ىذا البمد مف استغلبؿ ىذه التكنولوجيا

 لمبمد المضيؼ كمحدد رئيسي في نقؿ التكنولوجيا عبر ةىذا المجاؿ عمى القدرة الاستيعابي
الاستثمار الأجنبي المباشر، كما أثبتت الدراسات أف الإنفاؽ عمى البحث والتطوير في 

البمد المضيؼ مف خلبؿ سياسات الحكومة في تشجيع البحث والتطوير لو اثر ايجابي في 
         .  3نقؿ التكنولوجيا مف خلبؿ الاستثمار الأجنبي المباشر في الدوؿ المتقدمة والنامية

 أساسية لابد مف الأخذ بيا عند نقؿ متطمباتوفي ىذا الصدد يبقى أف نذكر أف ىناؾ 
: 4 وىي كالأتيلكي تستفيد الدولة المضيفة مف المعرفة التكنولوجيةالتكنولوجيا 

                                                 
دراسة مقارنة بين الجزائر، مصر والمممكة :  أىمية الاستثمار المباشر الأجنبي في الدول العربية فارس فضيؿ،1

. 144، ص 2004، أطروحة دكتوراه، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جماعة الجزائر، العربية السعودية
، نظرة تحميمية لممكاسب والمخاطر: الاستثمار الأجنبي المباشر في البمدان التي تمر بمرحمة انتقال محمد زيداف، 2

. 136، ص 2004مجمة اقتصاديات شماؿ أفريقيا العدد الأوؿ، 
3
 Khaled E mawazini, Foreign Direct Investment, Technology Spillovers, and Host Country Spending 

on R&D, International Atlantic Economic Society, united states of America, 7 July 2010. 

4
 .85وساـ مجدي عطية، مرجع سبؽ ذكره، ص  
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 أف تكوف التكنولوجيا المتاحة مناسبة؛ -
أف تكوف الدوؿ المضيفة للبستثمار الأجنبي المباشر في حالة اقتصادية واجتماعية  -

 مناسبة لمنقؿ؛
أف يكوف لدى الدوؿ المتمقية لمتكنولوجيا القدرة عمى استخداميا والتكيؼ معيا، فلب  -

يكتمؿ نقؿ التكنولوجيا بتحويؿ كؿ ما ىو يدوي إلى آلي، بؿ ينبغي أف يدرؾ الطرؼ 
. المستقبؿ طريقة التعامؿ مع ىذه التكنولوجيا الجديدة

ويمكننا توضيح أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى نقؿ التكنولوجيا لمدوؿ المضيفة 
فروع الشركات الأجنبية كما يبينو الجدوؿ  (أصوؿ)مف خلبؿ تطور حجـ موجودات 

: التالي
   .قيمة أصول فروع الشركات الأجنبيةتطور : (3-1)جدول رقم 

 1990 2005-2007 2012 2013 2014 

قيمة أصول فروع 

الشركات الأجنبية 

 (مليار دولار)

3893 42179 88536 95230 102040 

Source: UNCTAD, World Investment Report 2015, Op.Cit, p18. 

 2004 سنة % 2521.11حيث نلبحظ أف قيمة أصوؿ فروع الشركات الأجنبية بنسبة 
مف الواضح أيضا ارتفاع قيمة الموجودات لفروع الشركات الأجنبية ، و1990مقارنة بسنة 

.  2013 مقارنة بسنة 2014 سنة %7.2سنويا تقريبا، حيث ارتفعت بنسبة 
. زيادة معدل التكوين الرأسمالي أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى -4

تعاني معظـ الدوؿ النامية مف نقص في رؤوس الأمواؿ اللبزمة لتحقيؽ التنمية 
الاقتصادية، بسبب انخفاض دخميا الوطني وصعوبة الادخار فييا، مما تضطر لتعويض 

ما بالمجوء إلى  ىذا النقص إما بالمجوء إلى القروض الأجنبية ذات التكاليؼ العالية، وا 
جمب الاستثمار الأجنبي المباشر وخاصة التي مصدرىا الشركات الأجنبية والتي ليا القدرة 

وتظير أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر في زيادة معدؿ التكويف . عمى تحمؿ المخاطر
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الرأسمالي مف الزيادة المستمرة في تدفؽ ىذه الاستثمارات إلى الدوؿ المضيفة والنامية منيا 
 . 1بصفة خاصة

. الآثار السمبية للاستثمار الأجنبي المباشر: ثانيا
تبحث الدوؿ المضيفة للبستثمار الأجنبي المباشر عف الايجابيات التي تجنييا مف 
جراءه، إلا أنو لا يمنع أف يصاحب وجود الاستثمار الأجنبي المباشر آثار سمبية عمى 

 :الدوؿ المضيفة سنقدميا فيما يمي
: مدفوعات خدمة الاستثمار الأجنبي المباشر- 1

تعتبر مدفوعات الاستثمار الأجنبي المباشر عبئا كبيرا عمى الدوؿ المضيفة، فغالبا ما 
يجني المستثمر الأجنبي مف وراء أعمالو في بعض الدوؿ ما يفوؽ أضعاؼ ما استثمره 

: 2بيا، ويمكف أف نجمؿ أىـ صور ىذه المدفوعات فيما يمي
 الأرباح المحولة إلى الخارج؛  -
 مدفوعات خدمة نقؿ التكنولوجيا المستخدمة في المشروع؛ -
 الفائدة عمى رأس الماؿ المستثمر؛ -
. تحويلبت جزء مف مرتبات العماؿ الأجانب -

يشكؿ نقؿ وتحويؿ ىذه المدفوعات عائقا لمتنمية الاقتصادية في الدوؿ المضيفة، وذلؾ 
. مف خلبؿ تقميؿ إمكانية التوسع في الاستثمار في الأنشطة الاقتصادية المختمفة

: ضياع بعض الموارد المالية عمى الدول النامية- 2
تعمؿ الدوؿ المضيفة عادة عمى منح مزايا عديدة لممستثمر الأجنبي في سبيؿ جذب 

الاستثمار الأجنبي المباشر والاستفادة مف مزاياه، وتعتبر التخفيضات والإعفاءات 
الضريبية أحد أىـ المزايا المالية الممنوحة، وعادة ما تضطر الدوؿ المضيفة إلى منح ىذه 

                                                 
1

 :أنظر 
. 400، 399 مرجع سبؽ ذكره، ص  نزيو عبد المقصود مبروؾ،-
 .82، 81وساـ مجدي عطية، مرجع سبؽ ذكره، ص - 

2
 .479نزيو عبد المقصود مبروؾ، مرجع سبؽ ذكره، ص  
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المزايا الضريبية لكؿ المستثمريف الوطنييف والأجانب عمى سبيؿ المساواة، مما يجعميا 
تضحي بموارد مالية كاف مف المحتمؿ تحصيميا، حيث قدر صندوؽ النقد الدولي النفقات 

 مف إيراداتيا العامة، %10الجبائية لبعض الدوؿ المضيفة للبستثمار الأجنبي المباشر بػ 
لذلؾ فانو عمى الدوؿ المضيفة أف تدرس جيدا مدى الاستفادة مف مثؿ ىذا النوع 

. 1الاستثمارات قبؿ منح المزايا الضريبية
  :عدم ملائمة التكنولوجيا المنقولة مع الظروف الاقتصادية المحمية- 3

مف مساوئ الاستثمار الأجنبي المباشر عمى الدوؿ المضيفة عدـ توافؽ طرؽ الإنتاج 
وظروؼ الدولة المضيفة ومع نسب توفر عناصر الإنتاج، ولا يغير  (التكنولوجية)الفنية 

المستثمر الأجنبي عادة ىذه الطرؽ، كما تسيـ فروع الشركات الأجنبية في التبايف 
الموجود بيف مستوى الأجور وشروط العمؿ، بالإضافة إلى أنيا تحوؿ الائتماف المصرفي 

. 2والعمالة الماىرة مف الاقتصاد الوطني إلييا مف خلبؿ تمتعيا بقدرة شرائية كبيرة
: أثر الاستثمار الأجنبي المباشر في زيادة الاستيلاك وتغيير أنماطو- 4

غالبا ما تنتج الشركات الأجنبية سمعا ذات جودة عالية، كما أنيا تتميز بقدرات تسويقية 
متطورة مما يجعؿ إقباؿ المواطنيف عمى سمعيا كبيرا، بالإضافة إلى جمب أنماط 

استيلبكية لا تناسب خصائص الدوؿ النامية ومتطمبات التنمية فييا، بؿ أف اتجاه 
الشركات الأجنبية إلى إنتاج سمع ذات ربح كبير وسريع يؤدي إلى سوء استخداـ الموارد 
الاقتصادية والبشرية وسوء توزيع الدخؿ وتشويو أنماط الإنتاج والاستيلبؾ، ىذا ما يؤدي 

إلى زيادة الاستيلبؾ وانخفاض الادخار المحمي مما يترتب عميو التأثير السمبي عمى 
 .  3تمويؿ التنمية الاقتصادية

                                                 
1

 .485نزيو عبد المقصود مبروؾ، مرجع سبؽ ذكره، ص  
2

 .21، مرجع سبؽ ذكره، ص محمد ا﵀ حسب أميرة 

3
:  أنظر 
 .118، مرجع سبؽ ذكره، ص نظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبيةعبد السلبـ أبو قحؼ، - 
 .490و 489نزيو عبد المقصود مبروؾ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 
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: أثر الاستثمار الأجنبي المباشر في زيادة التموث البيئي- 5
يرتبط التموث البيئي باختلبؿ النظاـ الإيكولوجي حيث أف كفاءة ىذا النظاـ تنخفض 
عند حدوث تغير في الحركة التوافقية لمعناصر المكونة لو ، فالتموث البيئي ىو  حدوث 

تغير أو خمؿ في الحركة التوافقية التي تتـ بيف مجموعة العناصر المكونة لمنظاـ 
،  ويترتب عمى ذلؾ عدة أضرار بالنظاـ 1الإيكولوجي بما يفقده القدرة عمى إعادة الحياة

البيئي والتي تنتج عف سموؾ الإنساف في سعيو لتعظيـ إشباعو المادي مف خلبؿ تكثيؼ 
استغلبلو لمبيئة كمصدر لمموارد المادية وكوعاء لإلقاء نفاياتو، مف الناحية الاقتصادية 

يعتبر التموث البيئي نوعا مف أنواع فشؿ السوؽ في تحقيؽ الكفاءة وتخصيص الموارد إلى 
 يكوف أفويمكف . 2عدـ الأخذ بعيف الاعتبار الآثار الخارجية لممنافع و التكاليؼ الخارجية

 ىذه الاستثمارات عادة ما أف المباشر آثار سمبية عمى البيئة، حيث الأجنبيالاستثمار 
 مف خلبؿ أو وصناعات مموثة لمبيئة مثؿ الصناعات الاستخراجية، أنشطةتتركز في 

 الاستيلبؾعمى ىذه الاستثمارات عتمد حيث ت، 3 تموث البيئةإلىاستخداـ تكنولوجيا تؤدي 
ترتب عمى ذلؾ تموث يالمكثؼ لمطاقة مثؿ قطاع الحديد والصمب  وقطاع البتروكيمياء و

 الطاقة المستخدمة في ىذه احتراؽالبيئة اليوائية نظرا لانبعاث الغازات الناتجة عف 
 عتبروت.  الغازاتانبعاث الوضع خطورة مع غياب أجيزة التحكـ مف يزدادالصناعات وقد 

الأنشطة الصناعية مف أكثر الأنشطة تمويثا لمبيئة ، بحيث تعمؿ الصناعة عمى تحويؿ 
 مف صورة غير مموثة لمبيئة إلى صورة أكثر تمويثا لمبيئة وذلؾ مف الاقتصاديةالموارد 

 . 4خلبؿ الغازات والنفايات الصناعية

 
                                                 

  .148، ص 2000مصر،  ، منشأة المعارؼ ، قضايا بيئية معاصرةزيف الديف عبد المقصود غنيمي،  1
، مؤسسة شباب الجامعة ، مصر،  بدوف  لمموارد والبيئةالاقتصاديةالمشكلات أحمد رمضاف نعمة ا﵀ ، وأحمد محمد مندور  2

  . 34سنة نشر، ص 
3

 .490 و489نزيو عبد المقصود مبروؾ، مرجع سبؽ ذكره، ص  
4

 . 397، ص 2005، الدار الجامعية، مصر،  الموارد والبيئةاقتصادياتمقدمة في ، رمضاف محمد مقمدمحمد فوزي أبو السعود و 
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. ا جاهات الاستثمار الأجنبي المباشر العالمية: المبحث الثالث
تشير العديد مف الدراسات إلى أف تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر قد شيدت توسعا 

ممحوظا منذ منتصؼ عقد التسعينيات القرف الماضي، وقد شمؿ ىذا التوسع الدوؿ 
المتقدمة والنامية عمى حد سواء، بؿ أكثره كاف لصالح الدوؿ المتقدمة نفسيا، واتسمت 

وسنتناوؿ في ىذا . تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر خلبؿ الفترة السابقة بالنمو عموما
.  المبحث اتجاىات الاستثمار الأجنبي المباشر العالمية والإقميمية وتوزيعيا القطاعي

. العالميتطور حجم الاستثمار الأجنبي المباشر : المطمب الأول
شيدت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر خلبؿ النصؼ الثاني مف عقد التسعينيات 

مف القرف الماضي ارتفاعا ممحوظا مقارنة بالفترة التي سبقتيا، حيث بمغ المتوسط السنوي 
ويعود ىذا الارتفاع إلى . %35.2 مميار دولار، وبمعدؿ نمو سنوي 805لمتدفقات نحو 

التغييرات في التنظيمات والموائح الحكومية باتجاه التحرير والى الجيود التي تبذليا 
واصؿ الاستثمار . 1الحكومات لإبراـ الاتفاقيات الثنائية مف أجؿ حماية الاستثمارات

 مميار دولار حيث 1411 وصؿ إلى حد أقصى قدره 2000الأجنبي المباشر ارتفاعو سنة 
 شركة متعددة 60000، ىذا التوسع في الاستثمار تحركو أكثر مف %18نما بنسبة 

الجنسيات، ولا تزاؿ عمميات الدمج والتممؾ تمثؿ المحرؾ الرئيسي للبستثمار الأجنبي 
إلا . 2المباشر، وتبقى الدوؿ المتقدمة تمثؿ الوجية الرئيسية للبستثمار الأجنبي المباشر

، ويعود %41أنو تـ تسجيؿ انخفاضا في السنوات الثلبثة اللبحقة بنسبة تراجع قدرت بػ 
لتعود إلى . السبب إلى تباطؤ معدؿ النمو الاقتصادي العالمي وتراجع الأسواؽ العالمية

 حيث بمغت تدفقات الاستثمار الأجنبي 2003 مقارنة بسنة %2 بنسبة 2004 سنة عالارتفا
 حيث تراجعت تدفقات %40 مميار دولار، كاف نصيب الدوؿ النامية منو نسبة 648المباشر 

                                                 
1

دراسة مقارنة بين كوريا )الواقع والتحديات : المباشر في الدول العربيةالأجنبيالاستثمار فريد أحمد قبلبف،  
، 2008، مصر، الأولى، دار النيضة العربية، الطبعة (، تونس، البحرينالأردنالجنوبية، ماليزيا، المكسيك، مصر، 

 .61ص 
2
UNCTAD, World Investment Report 2001- Promoting Linkages, New York and Geneva, 2001, p 01. 
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 ويعود سبب زيادة التوجو إلى %12الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدوؿ المتقدمة بنسبة 
الدوؿ النامية إلى زيادة المنافسة بيف الشركات أدت إلى البحث عمى الأسواؽ الأكثر نموا 

بالاقتصاديات الناشئة بغرض زيادة المبيعات، بالإضافة إلى البحث عمى الدوؿ الغنية 
 واصؿ ارتفاع ىذه .1بالموارد الطبيعية مف أجؿ تقميؿ تكاليؼ الإنتاج وجني وفرات الحجـ

، كما بمغ حجـ التدفقات سنة 2 مميار دولار916 لتصؿ إلى %29 بنسبة 2005التدفقات سنة 
 ىذا الرقـ قارب الرقـ القياسي لمتدفقات %38 مميار دولار بارتفاع بنسبة 1306 بمقدار 2006
، ويعود سبب ىذا الارتفاع إلى ارتفاع أرباح الشركات 2000 مميار دولار سنة 1411البالغ 

في جميع أنحاء العالـ مما أسفر عنو ارتفاع في قيمة الأسيـ أدى إلى زيادة في قيمة 
عمميات الدمج والشراء عبر الحدود والتي تمثؿ حصة كبيرة مف تدفقات الاستثمار الأجنبي 

ونتيجة لارتفاع أرباح الشركات أصبح العائد المعاد استثماره  (%90حوالي )المباشر 
 تقريبا مف إجمالي %30عنصرا ميما مف عناصر الاستثمار الأجنبي المباشر الوافد فمثمت 

وفي أعقاب . 3 تقريبا مف إجمالي التدفقات الواردة لمدوؿ النامية%50التدفقات العالمية و
 %30 بنسبة 2007أربع سنوات مف النمو زادت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر سنة 

، وعمى الرغـ مف 2000 مميار دولار متجاوزة بذلؾ الرقـ القياسي المسجؿ سنة 1833لتصؿ 
 شيدت 2007الأزمات المالية والائتمانية التي شيدىا العالـ في النصؼ الثاني مف سنة 

الدوؿ المتقدمة، الدوؿ النامية والدوؿ التي تمر بمرحمة )التجمعات الرئيسية الثلبثة 
، وتأثرت تدفقات الاستثمار الأجنبي 4نموا مستمرا في التدفقات الواردة إلييا (انتقالية

 مميار دولار 1697 حيث انخفضت إلى 2008المباشر بالأزمة الاقتصادية والمالية سنة 

                                                 
1
 UNCTAD, World Investment Report 2005- Transnational Corporations and The Internationalization 

of R&D, New York and Geneva, 2005, p 01. 
2
UNCTAD, World Investment Report 2006- FDI From Developing and Transition Economies : 

implications for development, New York and Geneva, 2006, p01  
3
 UNCTAD, World Investment Report 2007- Transnational Corporations: Extractive Industries and 

Development, New York and Geneva, 2007, p01 
4

 UNCTAD, World Investment Report 2008- Transnational Corporations and The Infrastructure 

challenge, New York and Geneva, 2008, p01 
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، لكنيا عادت إلى الارتفاع 20091، واستمر ىذا الانخفاض سنة %14منخفضة بنسبة 
، استمر ىذا الارتفاع لكف 2 مميار دولار1244 لتبمغ %05 بنسبة 2010بشكؿ طفيؼ سنة 

دائما بمستوى أقؿ مف المستوى الذي كاف عميو قبؿ الأزمة الاقتصادية والمالية حيث 
 2012 لكنو عاد للبنخفاض سنة 2011استغرؽ الانتعاش وقتا أكثر مما كاف متوقعا سنة 

 ولأوؿ مرة في تاريخ تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر احتمت الدوؿ النامية %18بنسبة 
، حيث سجؿ 3%52الريادة حيث نالت أكثر مما نالتو الدوؿ المتقدمة حيث شكؿ نصيبيا 

 مميار دولار كما 1450بما يعادؿ  2012 مقارنة بسنة 2013 سنة %09 ةارتفاعا بنسب
والشكؿ . 4 مميار دولار566 لتبمغ %09حافظت الدوؿ النامية عمى صدارتيا بزيادة بنسبة 

: والجدوؿ التالييف يوضحاف تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر العالمية
منحنى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر حسب المجموعات : (2-1)الشكل رقم 

  .الاقتصادية
 .مميار دولار: الوحدة

 .02، ص 2014، نيويورؾ وجنيؼ، 2014 تقرير الاستثمار العالمي ،مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة والتنمية: المصدر

 
                                                 

1
 UNCTAD, World Investment Report 2009- Transnational Corporations: Agricultural Production 

and Development, New York and Geneva, 2009, p01. 
2

 UNCTAD, World Investment Report 2011- Non-Equity Modes Of International Production and 

Development, New York and Geneva, 2011, p01. 
3

 UNCTAD, World Investment Report 2013- Global Value Chains : Investment and Trade 

Development, New York and Geneva, 2013, p01. 
4
 UNCTAD, World Investment Report 2014-Investing In The SDGs : an action plan, New York and 

Geneva, 2014, p01. 
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تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر العالمية بالمميار دولار خلال : (4-1)الجدول رقم 
 (.2014-2005)الفترة 

 2014 2013 2012 2011 2010-2008 2007-2005 السنوات
 1228,28 1467,15 1403,11 1564,93 82, 1334 1397,38 العالم

 681,39 670,79 639,02 13, 639 543,05 420,86 الدول النامية
 48,11 99,59 85,13 97,35 87,33 59,65 الدول المتحولة
 498,78 696,77 678,96 828,44 704,43 916,86 الدول المتقدمة

: مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة والتنمية مف الموقع الالكتروني :المصدر
http://unctad.org/en/Pages/Statistics.aspx،28/09/2015:  تاريخ الاطلبع .

. التوزيع الجغرافي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر العالمية: المطمب الثاني
.  منطقة أفريقيا: أولا

 مميار 57 لتبمغ %04سجمت تدفقات الاستثمار الأجنبي الواردة إلى أفريقيا زيادة نسبتيا 
قميمية تستيدؼ الفرص السوقية واليياكؿ الأساسية، وقد  دولار، تحركيا استثمارات دولية وا 

سجمت الزيادة الإجمالية في الأقاليـ الشرقية والجنوبية في أفريقيا، في حيف شيدت 
، ففي أفريقيا الجنوبية تضاعفت التدفقات تقريبا تالمناطؽ الأخرى تراجعا في الاستثمارا

 مميار دولار ويرجع الجزء الأكبر منيا لمتدفقات إلى جنوب أفريقيا و موزنبيؽ 13لتبمغ 
أما في منطقة شرؽ أفريقيا فقد . وكانت اليياكؿ الأساسية وقطاع الغاز عامميف الجذب

 مميار دولار تركز معظمو في 6.2 ليبمغ %15ازداد الاستثمار الأجنبي المباشر بنسبة 
دولتي إثيوبيا وكينيا، ليس فقط في مجاؿ التنقيب عف النفط والغاز بؿ في مجالي التصنيع 

والنقؿ أيضا، بينما تراجعت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى شماؿ أفريقيا بنسبة 
 مميار دولار، نفس الحاؿ بالنسبة لوسط وغرب أفريقيا حيث تراجعت 15 لتبمغ 07%

 مميار دولار عمى التوالي وىو ما يرجع 14و مميارات دولار 8التدفقات الوافدة إلييما إلى 
 . 1إلى الاضطرابات الأمنية والسياسية في كؿ منيما

                                                 
1

 .12و 11، مرجع سبؽ ذكره، ص 2014 تقرير الاستثمار العالمي ،مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة والتنمية 
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. منطقة آسيا: ثانيا
 دوؿ آسيا قائمة المناطؽ المتمقية ليذا الاستثمار في العالـ، حيث تمثؿ دوؿ تتصدر 

 مف إجمالي التدفقات العالمية الواردة، حيث سجمت التدفقات الواردة إلى %30آسيا النامية 
 مميار دولار كاف أىميا التدفقات الواردة إلى 221 لتبمغ %2شرؽ آسيا ارتفاعا بنسبة 

 حيث تحتؿ المرتبة الثانية عالميا مف حيث 2013  مميار دولار سنة124الصيف بقيمة 
تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة، بالإضافة إلى كوريا الجنوبية ومقاطعة تايواف 

 مميار دولار 125 لتبمغ %7وازدادت التدفقات الواردة إلى جنوب شرؽ آسيا بنسبة . الصينية
 %10أما التدفقات الوافدة إلى جنوب آسيا فقد ازدادت بنسبة . اجتذبت نصفيا سنغافورة

 مميار 28، وكانت اليند المتمقي الأكبر منيا بقيمة 2013 مميار دولار سنة 36بقيمة 
 بنسبة 2013وانخفضت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى غرب آسيا سنة . دولار

 مميار دولار حيث لـ تشيد أي انتعاش لمعاـ الخامس عمى التوالي، 44 لتصؿ إلى 9%
حيث تشكؿ التوترات الإقميمية والاضطرابات السياسية حائلب دوف إقباؿ المستثمريف حيث 
سجمنا تراجعا للبستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى المممكة العربية السعودية وقطر أما 

.  1 عمى التوالي2013و 2012الكويت والعراؽ فقد سجمنا بيما مستويات قياسية عامي 
. منطقة أمريكا الجنوبية والكاريبي: ثالثا

بمغ مجموع تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دوؿ أمريكا الجنوبية والكاريبي  
 و الشيمي والأرجنتيف بنسبة %2 حيث تراجعت البرازيؿ بنسبة 2013 مميار دولار سنة 292
 مميارات دولار عمى التوالي، بسبب تراجع التدفقات 9و مميار دولار 20 لتبمغ %25و 29%

 مميار دولار، 17 لتبمغ %17في قطاع التعديف، وانخفضت أيضا التدفقات إلى بيرو بنسبة 
 مميار دولار بسبب 17 لتصؿ إلى %8في حيف زادت التدفقات الواردة إلى كولومبيا بنسبة 

أما منطقة وسط . عمميات الدمج والشراء عبر الحدودية في قطاعي الكيرباء والبنوؾ

                                                 
1

 .14و 13، مرجع سبؽ ذكره، ص 2014 تقرير الاستثمار العالمي ،مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة والتنمية 
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 مميار دولار، تمثمت أىميا في 49 لتبمغ %64أمريكا والكاريبي فقد سجمت زيادة بنسبة 
.  1 مميار دولار38التدفقات الواردة إلى المكسيؾ بأكثر مف الضعؼ لتبمغ 

. منطقة أوروبا وأمريكا الشمالية: رابعا
 مميار دولار 566 لتبمغ 2013استعادت التدفقات الواردة إلى الدوؿ المتقدمة عافيتيا سنة 

، ففي في ألمانيا شيدت التدفقات الواردة طفرة حادة بعد تراجعيا بشكؿ %9بزيادة قدرىا 
 نفس الأمر بالنسبة لايطاليا واسبانيا التي أصبحت اكبر بمد أوروبي 2012قياسي سنة 

، بينما سجمنا انخفاضا حادا في كؿ مف فرنسا 2013ممتؽ للبستثمار الأجنبي المباشر سنة 
 مميار دولار سنة 2.6كما زادت التدفقات في جنوب شرؽ أوروبا مف . والمممكة المتحدة

 بفضؿ خوصصة ما تبقى مف مؤسسات ممموكة 2013 مميار دولار سنة 3.7 إلى 2012
لمدولة في قطاع الخدمات، كما سجؿ ارتفاع في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد 

 مميار دولار 250وانتعشت التدفقات الواردة إلى أمريكا الشمالية لتبمغ . إلى روسيا الاتحادية
حيث شكمت الولايات المتحدة الأمريكية اكبر ممتؽ للبستثمار الأجنبي المباشر في العالـ 

والشكؿ . 20132 مميار دولار سنة 188 لتبمغ %17حيث زادت التدفقات الواردة إلييا بنسبة 
 2012التالي يوضح أكبر عشريف اقتصاد مضيؼ للبستثمار الأجنبي المباشر لسنتي 

: 2013و
 
 
 
 
 
 

                                                 
1

 .15و 14، مرجع سبؽ ذكره، ص 2014 تقرير الاستثمار العالمي ،مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة والتنمية 
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 اقتصاد 20تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة لأىم : (3-1)الشكل رقم 
 .مستضيف

. مميار دولار: الوحدة 

 .04، ص 2014، نيويورؾ وجنيؼ، 2014 تقرير الاستثمار العالمي ،مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة والتنمية: المصدر

. التوزيع القطاعي لتدفقات الاستثمار الأجنبي العالمية: المطمب الثالث
القطاع )انتعش الاستثمار الأجنبي المباشر في جميع القطاعات المنتجة الثلبثة 

، حيث 2010و 2009 بعدما شيد انخفاضا سنتي 2011سنة  (الأولي، الصناعة والخدمات
 570 لتصؿ إلى نحو 2011 سنةالاستثمار الأجنبي المباشر في قطاع الخدمات انتعش 

  الاستثمار في القطاع أيضا.، بعد انخفاضو بشكؿ حاد في العاميف السابقيفمميار دولار
ارتفعت حصة القطاعيف قميلب عمى حساب قطاع .  دولار مميار200 إلى وصؿ الأولي

، (2007-2005)مقارنة مع متوسط القيمة في السنوات الثلبث قبؿ الأزمة المالية . الصناعة
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، كما ىو موضح في 1وتعافى قيمة الاستثمار الأجنبي المباشر في الصناعات التحويمية
: الجدوليف التالييف

 .التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر العالمي: (5-1)الجدول رقم 

السنوات 
( %)النسبة  (مميار دولار)القيمة 

الخدمات التصنيع القطاع الأولي الخدمات التصنيع القطاع الأولي 
2005-2007 130 670 820 8 41 50 

2008 230 980 1130 10 42 48 
2009 170 510 630 13 39 48 
2010 140 620 490 11 50 39 
2011 200 660 570 14 46 40 

Source: UNCTAD, World Investment Report 2012-Towards a New Generation Of Investment Policies, 

New York and Geneva, 2012, p09. 

 .2011التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر العالمي لسنة: (6-1)الجدول رقم 

النسبة القطاع 
 2011معدل النمو لسنة 
 2010مقارنة بسنة 

 مقارنة بفترة 2011معدل النمو لسنة 
( 2007-2005)الأزمة 

- 12 15 100الإجمالي 
 50 46 14القطاع الأولي 

 53 51 14التعديف والمناجـ والبتروؿ 
- 1 7 46التصنيع 

 40 18 6الأغذية والمشروبات والتبغ 
- 30- 37 4الفحـ والنفط والوقود النووي 
 25 65 10المواد والمنتجات الكيميائية 
- 26- 8 5معدات كيربائية والكترونية 

 10- 15 6السيارات ومعدات النقؿ 
- 31 15 40الخدمات 

 6 43 8الكيرباء والغاز والماء 
- 31 38 8النقؿ والتخزيف والاتصالات 

- 52 19 6المالية 
- 33 8 8قطاع الأعماؿ 

Source: UNCTAD, World Investment Report 2012-Towards a New Generation Of Investment Policies, 

New York and Geneva, 2012, p10. 

 بينما %63 كانت حصة قطاع الخدمات في الاستثمار الأجنبي المباشر 2012وفي سنة 
 حصةاكتسبت  1990 عاـ ، فمنذ%11 والقطاع الأولي نحو %26قطاع الصناعة مثؿ 

                                                 
1
 UNCTAD, World Investment Report 2012-Towards a New Generation Of Investment Policies, New 

York and Geneva, 2012, p 08,09. 
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 في 49 مف )مئوية نقطة 14  العالمي المباشر الأجنبي الاستثمار رصيد في الخدمات
 في 26 إلى المائة في 41 مف )تصنيع في مماثؿ انخفاض مع( المائة في 63 إلى المائة
. 1(المائة في 7 حوالي في )ثابت-يتمقى كاف الأولي القطاع حصة بمغت حيف في ،(المائة

 في مجاؿ الإعلبف عف مشاريع جديدة في الاستثمار 2014وفي أحدث البيانات لسنة 
: الأجنبي المباشر مف قبؿ الشركات متعددة الجنسيات كما يوضحو الشكؿ التالي

مقارنة قيمة المشاريع الجديدة للاستثمار الأجنبي المباشر العالمي : (4-1)الشكل رقم 
  .2014 و2013لسنتي 

. مميار دولار: الوحدة

Source: UNCTAD, World Investment Report 2015, OP.Cit, p13. 

بينما ، 2013عف  %42 في قيمة مشاريع جديدة بزيادة اسجؿ القطاع الأولي نموحيث 
صناعة  في اؿ، أما(%15-)بنحو في قيمة المشاريع الجديدة انخفاضا قطاع الخدمات سجؿ

  .2جديدةاؿمشاريع قيمة اؿفي  %14ارتفاع قدره فقد سجؿ 
 
 

                                                 
1
 UNCTAD, World Investment Report 2015, Op.Cit, p12. 

2
 Ibid, p13. 
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: خلاصة
 الاىتماـ الواضح بموضوع الاستثمار الأجنبي المباشر مف قبؿ مختمؼ الدوؿ، يعتبر

دليؿ عمى أف ىذا الأخير يعتبر ظاىرة  والعديد مف المفكريف الاقتصادييف والخبراء،
. اقتصادية ميمة يجب دراستيا وتحميميا

، ومف دراسة إف تحديد مفيوـ الاستثمار الأجنبي المباشر يختمؼ مف اقتصاد لآخر
لأخرى، حيث أف جؿ الاقتصادييف اختمفوا حوؿ مفيومو وأشكالو، وىو دليؿ عمى انو 

ظاىرة اقتصادية معقدة، لكنيـ جميعا اتفقوا عمى أف الاستثمار الأجنبي المباشر ىو حركة  
رؤوس الأمواؿ الدولية الطويمة الأجؿ، كـ يعبر عف تممؾ المستثمر الأجنبي لممشروع 

الاستثماري بأشكالو المختمفة سواء في صورة استثمار ممموؾ بالكامؿ لممستثمر الأجنبي 
أو في صورة استثمار مشترؾ التي تعود فيو لو حصة معينة مف رأسماؿ ىذا المشروع، 
كما يمكنو مف التمتع بدرجة كبيرة مف النفوذ في إدارة المؤسسة، فيو بذلؾ يختمؼ عف 

. (المحفظيالاستثمار المالي أو  )الاستثمار غير المباشر
 النسبية والأىمية النوع حسبمتعددة تختمؼ أشكاؿ  وللبستثمار الأجنبي المباشر

 المضيفة الدوؿ واختيارات بتفضيلبت أيضا ويتبايف لكؿ شكؿ المميزة الخصائص وحسب
 ظاىرة عف المعبر الأساس تعتبر الجنسيات التي المتعددة الشركات وكذلؾ جية مف

، ولقد ذكرنا أىـ الأشكاؿ كالاستثمار الممموؾ بالكامؿ مباشري اؿالأجنب الاستثمار
لممستثمر الأجنبي والاستثمار المشترؾ وعمميات التجميع والاستثمار في المناطؽ الحرة 

. وعمميات الدمج والاستحواذ
ساىـ في زيادة للبستثمار الأجنبي المباشر مزايا عديدة، فبالنسبة لمدوؿ المضيفة يو

تدفؽ التكنولوجيا الحديثة وتحقيؽ التنمية الاقتصادية ة وتدفؽ رؤوس الأمواؿ الأجنبي
نشاء تحسيف  بالإضافة إلى تنمية قدرات المدراء الوطنييفو فرص جديدة لمعمؿ وا 

 أما .ميزاف المدفوعات عف طريؽ استغلبؿ فرص التصدير أو الحد مف الاستيراد
يعتبر وسيمة مف وسائؿ التغمب عمى القيود التجارية بالنسبة لممستثمر الأجنبي 



.  الإطار النظري والمفاىيم الأساسية-الاستثمار الأجنبي المباشر: الفصل الأول
 

 
63 

والجمركية، المفروضة بالدوؿ المضيفة ويسيؿ عممية دخوؿ أسواقيا مف خلبؿ الإنتاج 
تعظيـ حجـ الأرباح المتوقعة والناجمة ، بالإضافة إلى المباشر بدلا مف التصدير ليا

بالمقابؿ نجد عدد مف العيوب  .عف انخفاض تكمفة عوامؿ الإنتاج في الدوؿ المضيفة
دولة المضيفة تخشى مف أخطار التبعية لؿفي الاستثمار الأجنبي المباشر، بالنسبة 

 الاقتصادية والاحتكار وما يترتب عمييا مف آثار سمبية عمى المستوى المحمي والدولي
خروج الأمواؿ في شكؿ أرباح وعوائد عمى المدى المتوسط بالإضافة إلى مشكؿ 

 لمستثمر الأجنبي، أما بالنسبة ؿ.والطويؿ، مما يؤدي إلى اختلبؿ ميزاف المدفوعات
قد يسعى الطرؼ الوطني بعد فترة زمنية إلى إقصاء الطرؼ الأجنبي مف حيث 

المشروع، مما يؤدي إلى ارتفاع درجة الخطر غير التجاري، وىذا ما يتنافى مع 
أىداؼ المستثمر الأجنبي في البقاء والنمو والاستقرار في السوؽ والتوسع إف أمكف 

 .ذلؾ
كما يجب عمى الدوؿ التي تسعى لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر أف تحسف مف 

 .   تطرؽ إليو في الفصؿ الثانيفمناخيا الاستثماري، وىذا ما س
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: تمهيد
رأينا في الفصل الأول الأىمية التي اكتسبيا موضوع الاستثمار الأجنبي المباشر 

خاصة منذ منتصف عقد الثمانينيات من القرن العشرين، حيث لاحظنا الزيادة الكبيرة في 
تدفقاتو إلى الدول المضيفة أين قمت وسائل التمويل الدولية الأخرى خاصة القروض 

ه وجذبو تسعى لمبحث عن -إن لم تكن كميا– غالبية الدول الدولية، حيث أصبحت 
فيو ، تمويل دولية ميمة ليا عدة مزايا عمى الدول المضيفة لوباعتباره وسيمة وتوطينو 
طريقة فعالة و  مكملا للاستثمار المحميحلا لبعض مشاكميا الاقتصادية، كونويعتبر 

لاكتساب المزيد من الكفاءة من خلال نقل التكنولوجيا الملائمة ورفع كفاءة العمالة 
.  مساىمتو في زيادة حجم التجارة الدوليةبالإضافة إلىالوطنية، 
 في استقطاب رأس المال الأجنبي يعود المتحولة نجاح الدول المتقدمة والدول يعتبر

بالدرجة الأولى لتطبيقيا لمتطمبات التكييف الييكمي والتصحيح الاقتصادي، وكذا تييئتيا 
لمناخ جاذب وملائم للاستثمار، وىذا ما جعل أغمبية الدول تحذو حذوىا، بتوجيو المزيد 
من الاىتمام نحو جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، عن طريق تييئة البيئة الاقتصادية 

  .المحفزة لو
  ومكوناتو وأىم مؤشراتو، مناخ الاستثمارما لمفيو في ىذا الفصل توضيحسوف نقدم

، بالإضافة إلى المحددات الاقتصادية والحوافز المقدمة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر
: لمباحث التاليةا حيث قسمنا ىذا الفصل إلى

. مناخ الاستثمار وجذب الاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الأول
. تنظيم وتوجيه الاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الثاني
. مؤشرات مناخ الاستثمار الدولية والإقميمية: المبحث الثالث
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. مناخ الاستثمار وجذب الاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الأول
أدت شدة المنافسة الدولية من أجل جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى سعي الدول 
المضيفة إلى تحسين مناخيا الاستثماري، وذلك من خلال معرفة العوامل الأساسية التي 

وىذا ما سنتعرض لو في ىذا . تؤثر في انسياب الاستثمار الأجنبي المباشر وتوفيرىا
. المبحث

.  والبيئة الاستثمارية مناخ الاستثمارمفهوم: المطمب الأول
       .مفهوم مناخ الاستثمار: أولا

:  قدمت لممناخ الاستثماري، يمكن الإشارة إلى أىميا فيما يميمفاىيمىناك عدة 
يشير مناخ الاستثمار إلى مجموعة الحوافز والقيود والفرص  :التعريف الأول

الاستثمارية والمخاطر المختمفة، المتولدة من المتغيرات المختمفة المكونة ليذا المناخ 
ويعتبر مناخ الاستثمار من المفاىيم المركبة لأنو مرتبط بجوانب متعددة، . 1الاستثماري

بعضيا مرتبط بمدى توفر منشآت البنية الأساسية، وبعضيا بالنظم القانونية أو الأوضاع 
السياسية وبعضيا بالمؤسسات والبعض الآخر بالسياسات، فيذا المفيوم المركب ىو 

وتعرف . مفيوم ديناميكي دائم التطور لملاحقة التغيرات السياسية والتكنولوجية والتنظيمية
 مناخ الاستثمار مجمل الظروف المؤسسة العربية لضمان الصادرات وائتمان الصادرات

والأوضاع السياسية والاقتصادية والاجتماعية والمؤسسية والقانونية وكذلك الإجرائية التي 
 . 2يمكن أن تؤثر عمى فرص نجاح المشروع الاستثماري في منطقة أو دولة معينة

 والظروف الأوضاع مجمل إلى ينصرف الاستثماري المناخ  تعبير:التعريف الثاني
 أو سمباً  والظروف الأوضاع وتأثير تمك الاستثمارية، العممية فيو تتم الذي لممحيط المكونة

                                                 
1

 .287 ، ص2007، المكتب العربي الحديث، مصر،  المالية في تمويل الشركات متعددة الجنسياتالإدارةعبد العزيز النجار،  
 جوان  الجزائر،، جامعة قسنطينة،31، مجمة العموم الإنسانية، العدد تحميل وتقييم مناخ الاستثمار في الجزائر ناجي بن حسين، 2

 . 55، ص 2009
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 واتجاىات حركة عمى وبالتالي الاستثمارية المشروعات نجاح فرص عمى إيجاباً 
 .1الاستثمارات

يعرف المناخ الاستثماري بأنو مجمل الأوضاع والظروف المؤثرة في : التعريف الثالث
اتجاىات تدفق رأس المال وتوظيفو، فالوضع السياسي لمدول ومدى ما يتسم بو من 

استقرار، بتنظيماتيا الإدارية، وما تتميز بو من فاعمية وكفاءة ونظاميا القانوني ومدى 
وضوحو وثباتو وتوازن ما ينطوي عميو من حقوق وأعباء، وسياسات الدول الاقتصادية 

جراءاتيا، وطبيعة السوق وآلياتو ومكوناتو من بنى تحتية وعناصر الإنتاج، وما تتميز بو  وا 
 .2الدول من خصائص جغرافية، وديموغرافية

يقصد بالمناخ الاستثماري مجمل الأوضاع السياسية والاقتصادية : التعريف الرابع
والاجتماعية والقانونية المؤثرة عمى توجيات حركة رؤوس الأموال، ذلك أن رأس المال 

    .3عادة ما يتسم بالجبن ويتحرك من الأوضاع السيئة إلى الأوضاع الأحسن حالاً 
 مناخ الاستثمار ىو مجمل الظروف والأوضاع السياسية ومدى ما وبناء عمى ما تقدم فان

تتسم بو من استقرار، والاقتصادية والاجتماعية والمؤسسية بتنظيماتيا الإدارية وما تتميز 
 طبيعة السوق وآلياتو إلىبو من فاعمية وكفاءة، والقانونية وكذلك الإجرائية بالإضافة 

ومكوناتو من بنى تحتية وعناصر الإنتاج، وما تتميز بو الدول من خصائص جغرافية 
وديموغرافية، والتي يمكن أن تؤثر عمى فرص نجاح المشروع الاستثماري في منطقة أو 

 .دولة معينة
                                                 

1
 ، الممتقىالاستثماري المناخ دعم في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دورعبد المجيد تيماوي  ومصطفى بن نوي،  

العربية، جامعة حسيبة بن بوعمي بشمف، الجزائر،  الدول في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأىيل متطمبات :الدولي
. 242، ص 2006أفريل  18و 17 يومي

، المؤتمر العممي الخامس لكمية العموم الإدارية  مناخ الاستثمار في الوطن العربيحربي محمد موسى عريقات،  2
.  8، ص 2007 جويمية 5-4، جامعة فيلادلفيا، الأردن، (مناخ استثماري وأعمال مصرفية الكترونية نحو)والمالية 

تونس : المزايا و الحوافز المؤثرة في تكوين مناخ الاستثمار بالإشارة إلى بعض الاقتصاديات العربيةمحمد قويدري،  3
حالة البمدان العربية  :، المؤتمر الدولي الثاني حول سبل تنشيط الاستثمارات في الاقتصاديات الانتقاليةوالجزائــر

 .2، ص 2003 مارس 15-14والجزائر، جامعة سكيكدة، الجزائر، 
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. مفهوم البيئة الاستثمارية: ثانيا

ارتبط مفيوم البيئة الاستثمارية بمناخ الاستثمار، وعرفت البيئة الاستثمارية من قبل 
المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات بأنيا البيئة التي تتميز بعدم وجود 
عجز في الموازنة العامة يقابمو عجز غير مقبول في ميزان المدفوعات ومعدلات متدنية 
لمتضخم وسعر صرف غير مغالى بو وبيئة سياسية ومؤسسية مستقرة وشفافة ويمكن 

 . 1التنبؤ بيا لأغراض التخطيط المالي والتجاري والاستثماري

 . مكونات مناخ الاستثمار:المطمب الثاني
 :يتكون المناخ الاستثماري من مجموعة من المكونات حسب الشكل التالي

 .مكونات مناخ الاستثمار: (1-2)الشكل رقم 

 
، مجموعة النيل (تحميل كمي)السياسات الاقتصادية عمى مستوى الاقتصاد القوميعبد الحميد عبد المطمب،  :المصدر

. 191، ص 2003مصر،  ،العربية

                                                 
 .57، ص 2012، الأردن، الأولى، الطبعة البيئة الاستثمارية، مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع فاضل محمد العبيدي، 1

النظام الاقتصادي والبيئي والمؤسسي 
. النظام الاقتصادي -
 .النظام السياسي -
 .العادات والتقاليد والقيم -
 .الأجيزة والإطار التنظيمي -
 .المنظمون -
 .نظم المعمومات الاستثمارية -

 قوانين وتشريعات الاستثمار
قوانين الاستثمار في كل )

دولة من حيث المجالات 
والحوافز والمزايا والضمانات 

 (.الخاصة بالاستثمار

السياسات الاقتصادية 
. السياسة المالية -
 .السياسة النقدية -
السياسات التجارية  -

 .الدولية
 .السياسات السعرية -
 .وغيرىا -

 المؤشرات الاقتصادية لأداء الاقتصاد الوطني

 النتائج تشير إلى أن مناخ الاستثمار جاذب للاستثمار أو غير جاذب للاستثمار 

منـاخ الاستثمـار 
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ويمكن التعميق عمى كل مكون من ىذه المكونات السابقة، باختصار عمى النحو 
: التالي
.  النظام الاقتصادي والبيئي والمؤسسي:أولا

كمما كانت ىذه الأنظمة مواتية للاستثمار كمما أدت إلى جذبو وزيادة معدلاتو،  
 :1وتنطوي تمك الأنظمة عمى

 كمما كان النظام الاقتصادي متجيا إلى الحرية الاقتصادية وآليات : النظام الاقتصادي.1
. السوق كمما كان جاذباً للاستثمار والعكس صحيح

والأىم أن النظام الاقتصادي يعمل من خلال النظام السياسي، وىنا :  النظام السياسي.2
كمما كان النظام السياسي ديمقراطيا كمما كان جاذباً للاستثمار، وكمما كان دكتاتوريا كمما 

وىذا يرتبط بمدى الاستقرار السياسي فكمما كان النظام السياسي مستقراً . كان طارداً لو
ويرتبط الاستقرار السياسي بالاستقرار الأمني، . كمما كان جاذباً للاستثمار والعكس صحيح

    .فكمما كان النظام الأمني مسيطراً عمى الأمن كمما كان جاذباً للاستثمار والعكس صحيح
وىو مجوعة القيم والعادات والتقاليد التي يتكون منيا المجتمع، فكمما :  النظام البيئي.3

كانت ىذه المكونات إيجابية كمما كانت مشجعة وجاذبة للاستثمار وكمما كانت سمبية كمما 
. كانت طاردة لو

:  ويتكون ىذا النظام من عدة عناصر ىي: النظام المؤسسي.4
فكمما كان : النظام الإداري والأجهزة القائمة عمى إدارة الاستثمار والإطار التنظيمي

النظام الإداري يتميز بسلاسة الإجراءات ووضوحيا وعدم وجود تعقيدات مكتبية ومعوقات 
إدارية كمما كان جاذباً للاستثمار والعكس صحيح، وكمما كانت الأجيزة القائمة عمى إدارة 
الاستثمار والإطار التنظيمي الذي تعمل من خلالو تتميز بالكفاءة الإدارية والتنظيمية كمما 

                                                 
، ص مرجع سبق ذكره، (تحميل كمي)السياسات الاقتصادية عمى مستوى الاقتصاد القوميعبد الحميد عبد المطمب،  1

192 ،193 .
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بل كمما اتجيت إلى تطبيق مبدأ لامركزية إدارة . كانت جاذبة للاستثمار والعكس صحيح
. الاستثمار كمما جذبت الاستثمار والعكس صحيح

 فكمما توافر عدد كاف من المنظمين الأكفاء كمما أدى ذلك إلى جذب :المنظمون
الاستثمار، أما أذا لم يتوفر العدد الكافي من المنظمين الأكفاء يكون ذلك طارداً 

.  للاستثمار
 فكمما توافر نظام معمومات استثمارية يتيح البيانات :نظام المعمومات الاستثمارية

والمعمومات الاستثمارية لممستثمرين بالصورة التفصيمية المطموبة وبالدقة المناسبة وفي 
. الوقت المناسب، كمما أدى ذلك إلى جذب الاستثمار، والعكس صحيح

.  قوانين وتشريعات الاستثمار:ثانيا
ىي عبارة عن القانون الرئيسي للاستثمار في أي دولة من الدول بغض النظر عن 
مسمياتو، بالإضافة إلى مجموعة القوانين والتشريـعات المكممة مثل قـانون النقد الأجنبي 
 .والبنوك، وقانون الضرائب والجمارك، وغيرىا من القوانين المؤثرة عمى قرارات الاستثمار
وقانون الاستثمار والقوانين المكممة غالبا ما تنطوي عمى مجالات الاستثمار وتنظيم 
الاستثمار في الداخل والاستثمار في المناطق الحرة، وتحدد مجموعة من الضمانات 

   :1ويلاحظ في ىذا المجال أنو. والمزايا والإعفاءات للاستثمار
 كمما تميزت قوانين وتشريعات الاستثمار بالوضوح والمرونة وعدم التضارب فيما بينيا  -

 .كمما كانت جاذبةً للاستثمار، والعكس صحيح
 كمما كان قانون الاستثمار والتشريعات المكممة تحتوي عمى الضمانات الكافية  -

للاستثمار، من عدم مصادرة وعدم تأمين لأمـوال المشروعات، وحرية تحويل الأرباح 
 .لمخارج ودخـول رأس المال المستثمر كمما كان ذلك جاذباً للاستثمار، والعكس صحيح

                                                 
، مرجع سبق ذكره، ص (تحميل كمي)السياسات الاقتصادية عمى مستوى الاقتصاد القوميعبد الحميد عبد المطمب،  1

193 ،194 .
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 كمما كان قانون الاستثمار والتشريعات المكممة يتضمن مجموعة من الحوافز والمزايا  -
المناسبة من إعفاءات ضريبية وجمركية، كمما أدي ذلك إلى جذب الاستثمار، والعكس 

 . صحيح
 من المفترض أن يكون الاستثمار في المناطق الحرة أكثر جاذبية للاستثمار من أجل  -

التصدير من الاستثمار في الداخل، لأنيا جزء من الحرية الاقتصادية وسط محيط من 
بيروقراطية الدولة، ومن ثم كمما اتجو قانون الاستثمار إلى تحرير الاستثمار في 

المناطق الحرة من كل القيود وعمل عمى تسييل إدارة تمك المناطق من خلال القطاع 
الخاص وتوفر المناخ المناسب لربط المناطق الحرة بالأسواق العالمية كمما كان ذلك 

.    جاذباً للاستثمار، والعكس صحيح
.  السياسة الاقتصادية:ثالثا
السياسات الاقتصادية عمى المستوى الكمي، وكمما كانت ىذه السياسات بيا  نقصد

مرنة، واضحة، وغير متضاربة الأىداف، تتميز بالكفاءة والفعالية، تتواءم مع التغيرات 
والتحولات الاقتصادية عمى مستوى الاقتصاد الوطني، وعمى مستوى التحولات العالمية، 

 :1كمما كانت جاذبةً للاستثمار والعكس صحيح، وأىم ىذه السياسات ىي
يمكن النظر إلييا عمى أنيا جاذبة للاستثمار كمما كانت السياسة :  السياسة المالية.1

الضريبية تحمل الإعفاءات الضريبية والجمركية المناسبة، وكمما كان السعر الضريبي 
مناسباً ولا يحمل عبئاً ضريبياً كبيراً يثقل كاىل المستثمر، ناىيك عن أنيا من الضروري 
أن تكون واضحة ومرنة، فإن كل ذلك يؤدي إلى جذب الاستثمار، وتكون السياسة المالية 
جاذبة أيضا للاستثمار كمما كانت سياسة الإنفاق العام تتجو إلى تقوية البنية الأساسية، 

كما أنو كمما احتفظت السياسة المالية . وتبتعد عن تشويو ىيكل الأسعار، والعكس صحيح
بمعدل من عجز الميزانية العـامة لمدولة لا يؤدي إلى تضخم مرتفع، ولا يؤدي إلى 

                                                 
، مرجع سبق ذكره، ص (تحميل كمي)السياسات الاقتصادية عمى مستوى الاقتصاد القوميعبد الحميد عبد المطمب،  1

194، 195. 
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انكمـاش وكساد كبير، كمما كان ذلك جاذبا للاستثمار بحيث لا يكون العجز عائقا لنمو 
. الاستثمار بأي حال من الأحوال

كمما كانت السياسة النقدية توسعية كمما كانت جاذبة للاستثمار :  السياسة النقدية.2
والعكس صحيح، ويتم ذلك باستخدام الأدوات النقدية المناسبة، والميم أن تكون متوافقة 

. مع التغير في حجم النشاط الاقتصادي المطموب وتتسم بالاستقرار
كمما كانت ىذه السياسة تحررية، محفزة لتمنية الصادرات :  سياسة التجارة الدولية.3

ومشجعة للاستثمار من أجل التصدير كمما كانت جاذبة للاستثمار والعكس صحيح، 
وكمما كانت تمك السياسة تحررية لمواردات ومرنة، وتعمل عمى إزالة القيود الكمية، وتتجو 

. إلى معدلات منخفضة لمتعريفة الجمركية كمما كانت جاذبة للاستثمار والعكس صحيح
 كمما كانت ىذه السياسة تحررية وعممت بآليات السوق في : السياسة السعرية.4

 .تحديد الأسعار بحرية، كمما كانت جاذبة للاستثمار والعكس صحيح
. لاستثمار الأجنبي المباشرلجذب ا ؤشرات الاقتصاديةم ال:المطمب الثالث

مرتبطا دائما بمدى استعداد الدولة المضيفة   تدفق الاستثمار الأجنبي المباشريكون
 والمؤشرات الاقتصادية لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر ىي صورة تعكس لنا لاستقبالو،

فيما سنعرض ىذه المؤشرات  ونوعية مكونات مناخ الاستثمار لمدولة والتي ذكرناىا سابقا،
 :يمي

. الإصلاح الاقتصادي ودرجة الانفتاح الاقتصادي عمى العالم الخارجي: أولا
لإصلاح الاقتصادي عمى ترك إدارة النشاط الاقتصادي إلى قوة السوق، ايقوم مفيوم 

 .وتقميل نطاق التدخل الحكومي بما يكفل تحسين الكفاءة التخصيصية لموارد المجتمع
وفي ىذا الإطار نجد أن برامج الإصلاح الاقتصادي في كثير من دول أمريكا اللاتينية قد 

أضعفت حوافز الشركات متعددة الجنسيات للاستثمار في تمك الدول، وذلك راجع إلى 
تخفيض القيود الحمائية، ففي حالة ارتفاع الضريبة الجمركية عمى الواردات مع فرض 

حصص كمية، نجد أن قيام الدولة المضيفة بمنح الشركات متعددة الجنسيات تخفيضات 
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جمركية وحماية حقيقية من الواردات، قد يؤدي إلى نجاح الدولة المضيفة في جذب 
وفي المقابل قد يكون للإصلاح الاقتصادي دورا كبيرا في  .الاستثمار الأجنبي المباشر

جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، ذلك أن مستويات الضريبة الجمركية تؤثر فقط عمى 
 .1معدلات استثمار الشركات متعددة الجنسيات المتجو إلى السوق العالمي

ويميل الاستثمار الأجنبي المباشر إلى التوجو نحو الاقتصادات المفتوحة، والتي تتميز 
بيدم وجود أية قيود عمى حركة التبادل التجاري أو تبادل عناصر الإنتاج بما يضمن 

حسن الكفاءة في توجييا وعدم وجود أية اختلالات في الأسواق، بمعنى انو كمما كانت 
درجة الانفتاح الاقتصادي عمى العالم الخارجي كبيرة كمما كان الاقتصاد جاذبا للاستثمار 

ويمكن الاستدلال عمى ذلك من خلال قياس نسبة الصادرات والواردات . الأجنبي المباشر
إلى الناتج القومي، ودرجة تركز الصادرات، بالإضافة إلى التخفيضات في القيود 

. 2الجمركية وغير الجمركية
. القدرة التنافسية للاقتصاد الوطني: ثانيا

تثمل القدرة التنافسية للاقتصاد الوطني أحد أىم المحددات الاقتصادية في جذب 
الاستثمار الأجنبي المباشر، فكمما كان المركز التنافسي في تحسن كمما ساعد أكثر عمى 

القدرة الاقتصادي العالمي يعرف المنتدى و. جذب المزيد من الاستثمارات الأجنبية المباشرة
مقدرة الاقتصاد الوطني عمى التوصل إلى معدلات مستدامة  :التنافسية لمدولة عمى أنيا

تعرف منظمة  و،3من النمو الاقتصادي محسوبة بمعدلات التغير السنوي لدخل الفرد
 درجة التي يمكن وفقياال :القدرة التنافسية عمى أنيا( OCDE)التنمية والتعاون الاقتصادي 

                                                 
:  أنظر 1
 .51، ص 2000، الدار  الجامعية، مصر، العولمة وقضايا اقتصادية معاصرة عمر صقر، -
، مكتبة حسن دور المناخ الاستثماري في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية عميروش محند شمغوم،  -

 . 84، ص 2012العصرية، الطبعة الأولى، لبنان، 
، دار الآليات القانونية والاقتصادية لتحفيز الاستثمار الأجنبي المباشر بين النظرية والتطبيقوسام مجدي عطية،  2

 .101، ص 2012المطبوعات الجامعية، مصر، 
 .21، ص 2003، الكويت، 2003تقرير التنافسية العربية المعيد العربي لمتخطيط،  3
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، دولية الأسواق الإنتاج السمع والخدمات التي تواجو أذواقوفي شروط سوق حرة وعادلة، 
. 1 في الأجل الطويللشعبالدخل الحقيقي لالذي تحافظ فيو عمى، وتوسع، وفي الوقت 

ويمكن الاستدلال عمى القدرة التنافسية للاقتصاد من خلال معدل نمو الصادرات، فكمما 
.  2ارتفع ىذا المعدل كمما دل عمى زيادة القدرة التنافسية للاقتصاد الوطني

. القدرة عمى تحمل الأعباء المفروضة عمى الاقتصاد الوطني: ثالثا
كمما تميزت إدارة الاقتصاد الوطني بالكفاءة والقدرة عمى مواجية الظروف الاقتصادية 
المتغيرة كمما كان الاقتصاد الوطني جاذبا للاستثمار الأجنبي المباشر، و يمكن الاستدلال 
عمى ذلك من خلال قيمة الاحتياطات من النقد الأجنبي ومعدل التغير بيا، ونسبة الدين 
الخارجي وخدماتو إلى الناتج المحمي الإجمالي، فكمما انخفضت تمك النسبة كمما دل ذلك 
عمى جاذبية اكبر للاستثمار الأجنبي المباشر، بالإضافة إلى مؤشر عدد شيور تغطية 
الواردات، فكمما كان عدد شيور التغطية اكبر كمما دل عمى قدرة الاقتصاد في جذب 

. 3الاستثمار الأجنبي المباشر
. قوة الاقتصاد الوطني: رابعا

تتجو تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نحو الاقتصادات القوية، و يمكن الاستدلال 
 :عمى قوة الاقتصاد الوطني من خلال مجموعة من المؤشرات أىميا ما يمي

إن الشركات متعددة الجنسيات تتفاعل بردود فعل عكسية مع  :سعر الصرف- 1
سعر الصرف ىو عدد الوحدات من عممة معينة الواجب دفعيا )تقمبات أسعار الصرف 

( Cushman ) ، وفي ىذا الصدد نجد أن4( لمحصول عمى وحده واحدة من عممة أخرى
، وىي تخص محددات تواجد الشركات متعددة 1985أوضح في دراسة قام بيا سنة 

الجنسيات أن الشركات متعددة الجنسيات تنجذب إلى الدول بعد حدوث تخفيض في 
                                                 

 .05، ص 2003، سمسمة جسر التنمية، العدد الرابع والعشرون، الكويت، القدرة التنافسية وقياسها المعيد العربي لمتخطيط، 1
 .104، 103وسام مجدي عطية، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .104صنفس المرجع،  3
 .96، ص 2005 الطبعة الرابعة، الجزائر، ،، ديوان المطبوعات الجزائريةتقنيات البنوكالطاىر لطرش،  4
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العممة، أو عندما تتوقع تضخما في الدول المضيفة، كما أوضح أن الشركات التابعة تأخذ 
في الحسبان التوقعات المستقبمية لأسعار الصرف من أجل تحديد التدفقات الاستثمارية، 
وىذا راجع إلى أن تقمبات أسعار الصرف تؤدي إلى تغيرات سريعة في الربحية النسبية 

 .لمعوائد الاستثمارية في الدول المضيفة، مقارنة مع مختمف البدائل الأخرى
، فقد أوضحت أن ىناك ارتباط سمبي بين معدل الصرف الاسمي (Caves)أما دراسة 

والحقيقي وتدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى أمريكا، كما أن التقمبات المفاجئة لأسعار 
الصرف يكون ليا تأثير سمبي عمى المناخ الاستثماري، إذ أن مثل ىذه التقمبات تجعل من 
العسير عمل دراسات، بالإضافة إلى ذلك فانو يمكن للاستثمار الأجنبي المباشر المتجو 

 .1نحو التصدير أن يتأثر نتيجة لمتغيرات النسبية في معدل الصرف
الناتج المحمي الإجمالي )يعتبر الناتج المحمي الإجمالي  : الناتج المحمي الإجمالي-2

ىو مجموع الناتج الاقتصادي الداخمي من السمع والخدمات النيائية مقومة بسعر السوق 
 محددا أساسيا لمشركات متعددة الجنسيات 2(خلال فترة زمنية معينة عادة ما تكون سنة

التي تسعى إلى تحقيق النمو أو النفاذ إلى الأسواق الجديدة أو زيادة نصيبيا من أسواق 
الدول المضيفة، وفي ىذا الإطار نجد أن الدول التي تتميز بناتج محمي كبير تكون 

ملائمة جدا لكثير من المؤسسات المحمية والأجنبية، خاصة تمك التي تعمل في الخدمات 
غير القابمة للاتجار، ذلك لأن الطريقة الوحيدة لتقديميا إلى أسواق الدول المضيفة تتم من 

بالإضافة إلى ذلك فإن كبر حجم الناتج . خلال إقامة فروع خاصة بيا في تمك الدول
المحمي الإجمالي يساعد المؤسسات التي تعمل في المنتجات القابمة للاتجار عمى تحقيق 

ولقد بينت بعض الدراسات التطبيقية أن ىناك علاقة ارتباط موجبة  .اقتصاديات الحجم
بين حجم الناتج الكمي بالأرقام المطمقة وبين الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث أوضحت 

عن الاستثمار الأجنبي المباشر في  (Pearce)و (Papamastassion)دراسة كل من 
                                                 

. 52عمر صقر، مرجع سبق ذكره، ص  1
. 61، ص 2007، دار العموم لمنشر، الجزائر، الاقتصاد الكميالسعيد بريبش،  2
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عن  (Dunning)وكذلك دراسة  (Grean)و (Cunninghamk)بريطانيا، ودراسة كل من 
الاستثمار الأجنبي المباشر لمولايات المتحدة الأمريكية أن ىناك علاقة ارتباط موجبة بين 

 .1الناتج المحمي الإجمالي والاستثمار الأجنبي المباشر
 حول محددات تدفق الاستثمار 1998سنة  (Unctad)وفي الدراسة التي أجرتيا الأنكتاد 

 دولة نامية، تبين أن لمناتج المحمي الإجمالي أىمية كبيرة في جذب 42الأجنبي المباشر لـ 
، ثم تناقصت 1985الاستثمار الأجنبي المباشر، وقد بمغت أىمية ىذا المحدد أقصاىا سنة 

بعد ذلك نتيجة لزيادة الأىمية النسبية لمعوامل الأخرى المحددة للاستثمار الأجنبي 
، عند دراستو لمحددات الاستثمار الأجنبي (Torris ) ونفس النتيجة توصل إلييا. المباشر

الأميركي في كولومبيا  المباشر لكولومبيا، وكذلك لمحددات الاستثمار الأجنبي المباشر
، واعتمد عمى الناتج المحمي الإجمالي لمدلالة عمى حجم (1980-1958)خلال الفترة  

إلى وجود علاقة موجبة بين الناتج المحمي الإجمالي  السوق، حيث توصل في الأخير
. والاستثمار الأجنبي المباشر

كما يمكن لمعولمة أن تؤثر في شكل وىدف الاستثمار الأجنبي المباشر، فالتصنيع 
المنتشر جغرافيا وتكامل الأسواق والمواد من خلال الاستثمار والتجارة أصبح جزءا ميما 
من الاقتصاد العالمي، لذلك انخفضت أىمية الناتج المحمي الإجمالي كأحد المحددات 

 .2المباشرالتقميدية للاستثمار الأجنبي 
إن لمعدلات التضخم تأثيرا مباشرا عمى سياسات التسعير وحجم : معدل التضخم- 3

الأرباح، وبالتالي التأثير عمى حركة رأس المال، كما تؤثر عمى تكاليف الإنتاج التي تولى 
بأىمية كبيرة من طرف الشركات متعددة الجنسيات، كما نجد تأثر ربحية السوق نتيجة 

                                                 
 .51مرجع سبق ذكره، ص  عمر صقر، 1
 .51، ص نفس المرجع 2
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.  بالإضافة إلى فساد المناخ الاستثماري1لارتفاع معدلات التضخم في الدول المضيفة،
ومن ىنا يكون المستثمر الأجنبي بحاجة إلى استقرار سعري، ويقصد بالمعدلات العالية 

ذا حدث ذلك تكون منطقة الخطر سواء للاستثمارات %10لمتضخم ما يجاوز   سنويا، وا 
الوطنية أو الأجنبية ونضيف عمى ذلك أن التضخم يشوه النمط الاستثماري، حيث يتجو 

 .2المستثمرون إلى الأنشطة قصيرة الأجل، وينفرون من الاستثمارات طويمة الأجل
 دولة نامية، اتضح أن ىناك ارتباط 54وفي ىذا المجال ومن خلال دراسة شممت 

سمبي بين معدلات التضخم العالية والاستثمار الأجنبي المباشر، وىذا راجع إلى أن 
الارتفاع في معدلات التضخم يعتبر كمؤشر عن ضعف الاقتصاد الوطني، وبالتالي 

ونشير إلى أن دول  .احتمال مخاطر لممستثمرين عمى شكل توقع سياسات غير مرغوبة
، التي تمكنت من تخفيض معدل (الشيمي ، كولومبيا، وكوستاريكا)أمريكا اللاتينية 

، قد حققت نجاحا ممحوظا في جذب الاستثمار 1984 منذ عام %20التضخم إلى أقل من 
 .الأجنبي المباشر

. محددات اقتصادية أخرى: خامسا
بالإضافة إلى المحددات الاقتصادية السابقة ىناك محددات اقتصادية أخرىا نذكرىا في 

: 3ما يمي
 يعتبر ىذا المحدد ميما في تعظيم أرباح الشركات، إلا أنو لا يحظى :العمالة- 1

بالاىتمام الكافي مثل بقية المحددات السابقة، لأن عنصر العمل يعتبر أحد عناصر 
التكمفة وليس كميا، بالإضافة إلى أنو يمكن تخفيض التكمفة من خلال تدريب العمالة، 

بالإضافة إلى أن الدولة تقدم إعانات لتدريب العمالة المحمية، بالإضافة إلى دور 
. اقتصاديات الحجم في ىذا الخصوص

                                                 
، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، الطبعة الرابعة، مصر، مقدمة في إدارة الأعمال الدوليةعبد السلام أبو قحف،  1

 .76،  ص 1998
 .66،  ص 1992، اتحاد المصارف العربية، مصر، آفاق الاستثمار في الوطن العربيسعيد النجار،  2
3

 .112 -109  صوسام مجدي عطية، مرجع سبق ذكره، ص 
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 فالبنية الأساسية المادية والمعموماتية من طرق وجسور وسكك :البنية الأساسية- 2
الحديد والموانئ والمطارات وأنظمة الاتصال تعد محددا ميما في جذب الاستثمار الأجنبي 

. المباشر
تشمل الحوافز المالية والإعفاءات : الحوافز المقدمة لممستثمرين الأجانب- 3

الضريبية والجمركية وتوفير التسييلات الإدارية، بالإضافة إلى إنشاء المناطق الحرة، 
حيث أكدت العديد من الدراسات أن لمحوافز تأثير ايجابي في جذب الاستثمار الأجنبي 

المباشر، إلا انو لا يجب النظر إلى ىذه الحوافز دون العوامل الأخرى التي يتعين أخذىا 
. بعين الاعتبار عند اختيار موقع الاستثمار

حيث يعتبر التمويل من المحددات اليامة : مدى كفاء المؤسسات المالية- 4
للاستثمار الدولي، ويتمثل في مدى توافر بنوك كافية ذات قدرة عمى توفير التمويل اللازم 

 والتسييلات الائتمانية، مع أىمية توفير ضلممشاريع الاستثمارية، من خلال منح القرو
، فتوفر الكفاءة لدى البنوك يحفز (إعادة التوطين)ضمانات لتحويل الأرباح ورأس المال 

.  عمى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر لمدول المضيفة
وفي الأخير يمكن اختصار العناصر الجاذبة والعناصر الطاردة للاستثمار الأجنبي 

: 1المباشر فيما يمي
:  العوامل الجاذبة للاستثمار الأجنبي المباشر

: فيما يمي مجموعة من أىم العناصر التي تعتبر جاذبة للاستثمار الأجنبي المباشر
 الاستقرار السياسي والاقتصادي وثبات سعر صرف العممة المحمية نسبيا؛ -
 سيولة إجراءات تنفيذ الاستثمار والتعامل مع الجيات الرسمية في الدولة المضيفة؛ -
 تحقيق عائد مجزي للاستثمار وحرية تحويل الأرباح؛ -
 توفر البنية التحتية واتساع حجم السوق الداخمي؛ -

                                                 
1

، جمعية العموم الاقتصادية السورية، الندوة الاقتصادية  العربية سوريةالجمهوريةمناخ الاستثمار في مصطفى عبد الله الكفري،  
  http://www.mafhoum.com/syr/ar/prev.html :، الموقع الالكتروني2008 مارس 18الحادية والعشرون، يوم 

http://www.mafhoum.com/syr/ar/prev.html
http://www.mafhoum.com/syr/ar/prev.html
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 وضوح القوانين وسيولة الحصول عمى ترخيص للاستثمار؛ -
 احترام الدولة المضيفة للاتفاقيات التي تعقدىا مع الغير؛ -
 التسييلات والامتيازات والإعفاءات من الضرائب والرسوم الجمركية؛ -
 نجاح مشاريع سابقة في الدولة المضيفة؛ -
 توفير سوق منظم لتداول الأوراق المالية؛ -
 .وجود رأي عام محمي مرحب بالاستثمار الأجنبي والمستثمرين الأجانب -

: العوامل الطاردة للاستثمار الأجنبي المباشر
: تختمف العناصر المعيقة من قطر لآخر، ويمكننا تحديد أىم ىذه العناصر كالآتي

 عدم توفر الاستقرار السياسي والاقتصادي؛ -
 القيود المفروضة عمى حركة رأس المال وتحويل الأرباح؛ -
 عدم ثبات سعر صرف العممة المحمية؛ -
 البيروقراطية وصعوبة إجراءات التسجيل والترخيص؛ -
 عدم توفر البنية التحتية ومحدودية السوق المحمي؛ -
 عدم وضوح قوانين الاستثمار وكثرتيا وتضاربيا؛ -
 عدم توفر سوق منظم للأوراق المالية؛ -
 عدم توفر عناصر الإنتاج وصعوبة الاستيراد من الخارج؛ -
 تفشي الفساد المالي والإداري؛ -
 عدم توفر بيانات ودراسات مسبقة عن فرص الاستثمار المتاحة في الدولة المضيفة؛ -
 عدم وضوح سياسة الإعفاء من الضرائب والرسوم الجمركية؛ -
. عدم وجود حوافز كافية للاستثمار -
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. لاستثمار الأجنبي المباشرا تنظيم وتوجيه: المبحث الثاني
من   مجموعةبوضع الدول من العديد قامت لأىمية الاستثمار الأجنبي المباشر، انظر

 وتوليد المباشر، الأجنبي الاستثمار جذب إلى تيدف الحوافزالسياسات والإجراءات و
 نحو التدفق ذلك من اللازم القدر تحقق حال تجنييا في أن يمكن التي المنافع

وفي ىذا المبحث سوف نتطرق إلى إنشاء ىيئات وأجيزة الاستثمار الأجنبي . اقتصادياتيا
 .المباشر، فضلا عن تبيان أىم الحوافز المقدمة لممستثمرين الأجانب

 .إنشاء هيئات وأجهزة الاستثمار الأجنبي المباشر :المطمب الأول
تقوم الدول المضيفة بصفة عامة بإنشاء أجيزة وىيئات حكومية ميمتيا تخطيط وتنظيم 

وتوجيو الاستثمار الأجنبي المباشر، فضلا عن تسويق وترويج مشروعات الاستثمار 
كما تقوم بعض الوحدات التابعة ليا باختيار . والتعريف بالسوق في الداخل والخارج

مستوى ونوع التكنولوجيا التي تتوائم ومتطمبات التنمية والمتغيرات الثقافية والاجتماعية 
. بالدولة

ويختمف البناء التنظيمي والإداري لمييئات والأجيزة الوطنية القائمة عمى الاستثمارات 
: 1الأجنبية من دولة إلى أخرى، ويرجع ىذا الاختلاف إلى عدد من الأسباب من بينتيا

درجة المركزية في اتخاذ قرارات الاستثمار الأجنبي، والدور الرئيسي المحدد الذي يجب  -
أن تضطمع بو الييئة فيما يخص الاستثمارات، وبمعنى آخر ىل تترك قرارات الاستثمار 

لكل قطاع اقتصادي عمى حدا، فمثلا ىل يتقدم المستثمر الأجنبي بطمب الاستثمار 
بمشروع صناعي إلى وزارة الصناعة بينما يتقدم نظيره إلى وزارة الفلاحة إذا كان لو 

وبالتالي تصبح الييئة الوطنية للاستثمار بمثابة المنسق أو حمقة . مشروعا فلاحيا وىكذا
الاتصال بين المستثمر الأجنبي والوزارة المعنية في المراحل الأولى لمتقدم بطمب 

أم أن عكس ىذه الحالة ىو السائد، أي أن الييئة ىي . الاستثمار وبعدىا تنتيي ميمتيا

                                                 
1

 .521 مرجع سبق ذكره، ص ،الدولي والاستثمار الأعمال اقتصادياتقحف،  أبو السلام عبد 
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التي تتخذ القرارات وتمنح الموافقات عمى طمبات الاستثمار المختمفة بعد اخذ رأي 
 .الوزارات

درجة التخصص وتقسيم العمل المطبقة في الييئة ومدى تعدد الأدوار والميام المتاحة  -
 .بيا
 .الأىداف الوطنية العامة لمدولة في الأجمين الطويل والقصير -
 .درجة اللامركزية أو التشتت الجغرافي المطبقة -
 .درجة تفويض السمطة داخل الييئة الوطنية للاستثمار -

ويمكن تمخيص الأنشطة الرئيسية والأدوار العامة لمييئات والأجيزة الوطنية للاستثمار 
 :1الأجنبي في الدول المضيفة كالآتي

 .تخطيط الاستثمار الأجنبي في ضوء الخطة العامة لمدولة .1
تنظيم وتوجيو مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر في المجالات الاقتصادية  .2

 .المختمفة
 .المتابعة والرقابة عمى انجازات وممارسات الشركات الأجنبية ومتعددة الجنسيات .3
 .تقديم المساعدات اللازمة لإجراء دراسات الجدوى التمييدية والنيائية لممشروعات .4
 .حل المشكلات التي تواجو المستثمرين الأجانب .5
اختيار مستويات التكنولوجيا وأنواعيا ووضع الضوابط اللازمة بحيث يتلائم مع  .6

 .متطمبات وظروف التنمية الشاممة وخصائص الدولة
وضع الضوابط والإجراءات اللازمة لتعظيم العوائد المتوقعة من الاستثمارات الأجنبية  .7

 :بما يخدم أىداف الدولة في كافة المجالات مثل
 .العمالة -
 .توفير العملات الأجنبية -

                                                 
1

 .521 -519 مرجع سبق ذكره، ص ص ،الدولي والاستثمار الأعمال اقتصادياتقحف،  أبو السلام عبد 
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 .تحويلات الأرباح لمخارج -
 .التنمية التكنولوجية وتنمية الموارد البشرية -
 .التصدير -
 .ترشيد الواردات -
 .فتح أسواق أجنبية جديدة -
 .إنشاء علاقات تكامل بين القطاعات الاقتصادية المختمفة -
 .المحافظة عمى الثقافة الوطنية وتنميتيا بما يخدم الأىداف الوطنية -
 .المحافظة عمى سيادة الدولة واستقلاليا واستقرارىا -
 .الاستغلال الأمثل لمموارد المادية والبشرية المتاحة -
 .تنمية وتطوير المناطق الفقيرة والنائية -

 (إلخ...الاقتصادية والتسويقية والثقافية )توفير المعمومات والبيانات المختمفة  .8
جراء  لممستثمرين الأجانب، وكذلك إعداد القوائم الخاصة بمشروعات الاستثمار المطموبة وا 

 .البحوث وتقديم دراسات الجدوى ليذه المشروعات أو المساىمة في إعدادىا
القيام بمنح الموافقات عمى المقترحات الخاصة بمشروعات الاستثمار بعد دراستيا في  .9

 .ضوء الأىداف العامة لمدولة
 .وترويجيا في الداخل والخارج (المتاحة والمرتقبة)تسويق فرص الاستثمار المختمفة  .10
التنسيق بين الوزارات والييئات الحكومية وبين المستثمرين الأجانب فيما يختص  .11

 .بالمشروعات المقترح إقامتيا
 تعريف يمكنناو. تصميم السياسات الخاصة بتحفيز وجذب المستثمرين الأجانب .12

 تمنحيا لمتقويم قابمة قيم اقتصادية ذات وترتيبات إجراءات مجموعة  بأنياالاستثمار حوافز
 أو الأفراد كإغراء)أىداف محددة  لتحقيق الأجانب، أو المحميين سواء لممستثمرين الدولة

 فييا، مستثمر قطاعات غير نحو الاستثمار توجيو الاستثمار، بعممية لمقيام الشركات
 غير نحو المناطق استثمارية حوافز منح خلال من للاستثمار الجيوي التوازن تحقيق



 .مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر وأهم مؤشراته الدولية والإقميمية: الفصل الثاني

 
83 

، (UNCTAD) والتنمية لمتجارة المتحدة الأمم مؤتمر يعرف و.1(الخ...فييا المرغوب
 المضيفة الدولة تقدميا نقدية، بقيمة لمتقدير اقتصادية قابمة ميزة كل بأنو الحافز

 .2تلبعض الاستثمارا أو إلييا، الوافدة الأجنبية للاستثمارات
 بيئة في الحاصل النقص تعويض بيدف الدول بعض قبل من الحوافز تستخدم

 أو وتأىيميا، ترقيتيا الحكومات تريد معينة قطاعات إلى الاستثمارات الأعمال، ولتوجيو
  وعمى.اقتصادياً  وترقيتيا تنشيطيا بيدف النائية، المناطق الاستثمارات نحو لتوجيو
المنافع  من والاستفادة التنمية، لخدمة الأساس في ىو الحوافز، ىذه وضع فإن العموم،
 :3رئيسية فئات ثلاث إلى الحوافز ىذه تصنف و.المباشر الأجنبي الاستثمار من المحتممة

 ومن أىم أشكاليا أساسية، بصفة الضريبية الحوافز في  وتتمثل:المالية الحوافز
الإعفاءات الضريبية المؤقتة، إعفاء السمع الرأسمالية المستوردة من الرسوم الجمركية أو 

من ضرائب الواردات الأخرى، بالإضافة إلى حوافز التصدير، علاوة عمى الحوافز 
. الخاصة التي تطبق لتشجيع الاستثمار في المناطق الحرة

 إعانات شكل في لممشروع مباشرة الأموال توفير في  وتتمثل:التمويمية الحوافز
 التأمين المشروع، في الحكومية المشاركة أو منخفضة، بفوائد أو قروض حكومية،
 تغيرات مخاطر مثل المخاطر من معينة أنواع منخفضة لتغطية بمعدلات الحكومي
. والمصادرة التأميم خاطرم أو الصرف، أسعار

 مجالات في المباشر الأجنبي للاستثمار التفضيمية المعاممة تشمل :الأخرى الحوافز
 الحوافز تشمل  كما.الخارج إلى والأرباح المال رأس تحويل ضمان مثل الصرف الأجنبي

                                                 
1

، مجمة شمال المباشر في الجزائر الأجنبي الاستثمار جذب في تفعيمها وسبل الضريبية الحوافز أثرمحمد طالبي،  
. 316، ص 2009  جامعة حسيبة بن بوعمي بشمف، الجزائر،أفريقيا، العدد السادس،

. 124، ص 2003،  نيويورك وجنيف،2003 تقرير الاستثمار العالمي، مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة والتنمية 2
3

:  أنظر 

، منشورات عقود التراخيص النفطية وأثرها في تنمية الاقتصاد: الاستثمار الأجنبي المباشرباسم حمادي الحسن، - 
 .78، 77، ص 2014الحمبي الحقوقية، لبنان، 

-  UNCTAD, Incentives and FDI, New York and Geneva, 1996, p 06.  
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 اشتراطات التقيد ببعض عدم مثل والتنظيمية، التشريعية بالبنية المتعمقة الحوافز الأخرى،
 التي التعسفية، والإجراءات البنود من المستثمرين وحماية والصحة، والبيئة العمل، قوانين
 التمويمية الحوافز تقديم في صعوبة النامية الدول  وتجد.بيم الأضرار تُمحق أن يمكن
 بالنسبة أسيل الأمر يكون حين في الحوافز، النوع من ىذا تقديم إلى مواردىا لافتقار
 الدول ىذه من تجعل التي أىم الأسباب من واحداً  ذلك يكون وربما المتقدمة، لمدول
 عمى حوافزىا بتصميم النامية الدول  وتقوم.المباشر الأجنبي للاستثمار جذب مناطق
 . 1مالية كبيرة أعباء يكمفيا لا لأنو مالي، أساس

 :2يمي ما إلى الحوافز ىذه وتيدف
دارة تنفيذ مثل الأساسية بالخدمات المستثمر تزويد - المستثمر  تزويد المشروعات، وا 

 التدريب؛ في المساعدة الخام، المواد توفير تسويقية، بمعمومات
 تقل بأسعار عامة ومرافق ومياه ومباني أراضي من الأساسية بالبنية المستثمر تزويد -

 .التجارية عن الأسعار
 مباشر، غير بشكل المشروعات إنشاء تكاليف تخفيض في الحوافز ىذه تسيمكما 

 .مرتفع عائد معدل تحقيق وبالتالي إمكانية
 .وسنتطرق إلى ىذه الحوافز بالتفصيل من خلال المطمبين الثاني والثالث

.  المقدمة للاستثمار الأجنبي المباشرالحوافز الضريبية :ثانيالمطمب ال
 سعيا وراء الربح، ولأن الضريبة تعتبر لأخرى دولةتنتقل الاستثمارات الأجنبية من 

 يعتبر ميزة ضريبية تجذب ا مدولةعنصراً مؤثراً عمى حجم الأربـاح، فإن انخفاضيا في 
 دولة، وعمى العكس من ذلك فإن ارتفـاع الضرائب في االاستثمارات الأجنبية المباشرة إليو

                                                 
 ،ندوة بعنوان الحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار،  1

 .195، ص 1997 مارس 25-24تونس، 
2

 .40ذكره، ص  محمد، مرجع سبق الله محمد حسب أميرة 
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، بل يؤدي إلى ىجرة رؤوس الأموال ا يؤدي إلى ابتعاد الاستثمارات الأجنبية عنوام
 .الوطنية إلى الخارج

 .مفهوم الحوافز الضريبية: أولا
الحوافز الضريبية استخدام الضرائب كسياسة لتحفيز الأشخاص عمى إتباع سموك تعني 

معين أو نشاط محدد يساعد عمى تحقيق أىداف الدولة، حيث يُمّكن عن طريق الأخذ 
بضريبة معينة أو تحديد أوعيتيا ومستوى أسعارىا، أو عن طريق منح إعفاءات ضريبية 
دائمة أو مؤقتة، أو السماح بترحيل الخسائر وتحديد الفترة الزمنية التي يسمح خلاليا 

بالترحيل، يُمّكن بكافة تمك الطرق أن تحقق السياسة الضريبية ىدفيا من زيادة الاستثمار 
إذن فالحوافز الضريبية يقصد بيا إحداث آثار إيجابية من شأنيا أن . 1أو تنمية الادخار

تشجع المستثمر الأجنبي والوطني وتدفعو إلى إصدار قراره بالاستثمار في البمد الذي 
. يعطي ىذه الحوافز

.  أهداف الحوافز الضريبية: ثانيا
تسعى الحوافز الضريبية من خلال ما تقدمو من مزايا ضريبية إلى تحقيق جممة من 

 :2طبيعتيا حيث من المتفاوتة الأىداف
 :يمكن تقديم بعض الأىداف الاقتصادية لمحوافز الضريبية فيما يمي : اقتصاديــاً .1
تنمية الاستثمارات، حيث تشجع الحوافز الجبائية تراكم رؤوس الأموال، بتخفيفيا  -

لممكمف بالضريبة ومن ثم حجم التكاليف، خاصـة أن المشاريع الاستثمـارية في سنواتيا 
 الأولـى لا تحقق أرباحاً مينية؛

                                                 
 .113، 112نزيو عبد المقصود محمد مبروك، مرجع سبق ذكره، ص  1
: أنظر 2

، الدار الجامعية الجديدة، مدخل تحميمي مقارن: النظم الضريبية يونس أحمد البطريق وسعيد عبد العزيز عثمان، -
. 60، ص 2002مصر، 

 .118نزيو عبد المقصود محمد مبروك، مرجع سبق ذكره، ص - 
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دعم الواردات من السمع الرأسمالية اللازمة، ليس فقط لمقيام بعممية التنمية الاقتصادية  -
بل لاستمرارىا، حيث يتعين عمى النظام الضريبي تشجيع استيراد مثل ىذه السمع، ويمكن 

أن يتحقق ذلك من خلال إعفاء السمع الرأسمالية من الرسوم الجمركية أو تخفيض 
 معدلات الضريبة عمييا؛

تشجيع الصادرات لتحقيق ميزان تجاري موجب من جية ولرفع احتياطي الدولة من  -
جية أخرى؛ 

زيادة إيرادات الخزينة مستقبلا؛   -
تشجيع الاستثمارات الأجنبية والوطنية عمى الالتزام بما تتطمبو خطط التنمية  -

الاقتصادية سواء عن طريق توجيو ىذه الاستثمـارات إلى قطاعات معينة من الاقتصـاد 
إلى منـاطق محددة من إقميم الدولة حسب ما تتطمبو خطط التنمية  الوطني، أو
 الاقتصادية؛

 تحقيق التوازن في مستويات التنمية بين مختمف المناطق؛ -
. الرفع من مستوى تنافسية وجودة المنتوج الوطني -
: ويمكن تقديم بعض الأىداف الاجتماعية لمحوافز الضريبية فيما يمي :اجتماعيــاً  .2
امتصاص البطالة مـن أىم أىداف سياسة التحفيز الضريبي، حيث تحاول السمطات  -

العمومية من خلال الامتيازات الضريبية تشجيع التشغيل عن طريق خمق مناصب شغل 
 جديدة؛
تحقيق نوع من العدالة الاجتماعية فيما يخص نوعيـة ومستـوى الظروف المعيشية لأفراد  -

المجتمع والتي لا تحدد إلا في ظل توازن جيوي، خاصة من حيث تنوع المنشأة 
 .الاقتصاديـة
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. أشكال الحوافز الضريبية :ثالثا
نظرا لأىمية الاستثمار في عممية التنمية الاقتصادية، تخصص معظم الدول تحفيزات 
وتسييلات جد مغرية تشجيعاً للاستثمارات الإنتاجية وجمب رؤوس الأموال لتحقيق التنمية 

. الاقتصادية
 نعني بالإعفاء الضريبي ىـو عدم فرض الضريبة عمـى دخل : الإعفاءات الضريبية.1

معين، إما بشكل مؤقت أو دائم وذلك ضمن القانون، وتمجأ الدولة إلى ىذا الأمر 
كما أن ىناك . 1لاعتبارات تـقدرىا بنفسيـا وبما يتـلاءم مـع ظروفيا الاقتصاديـة والسياسية

: نوعين مـن الإعفاءات ىما
 أي يستمـر طيمة المشروع ويمكـن أن يكتسي طابـعاً اقتصـادياً يساىم :الإعفاء الدائم- 

 .في بعث التنمية الاقتصادية، أو اجتماعياً من أجل تحقيق العدالة أو ذات طابع ثقافي

 أي سيتم لمدة معينة من حياة المشروع ويمـس ىـذا النوع مـن :الإعفاء المؤقت- 
الإعفـاء خاصـة الأنشطة الاقتصادية حديثة التكوين، لأنيا فـي ىذه الفترة بحاجة إلى 

.  سنوات10 إلـى 03سيولة مالية لتغطيـة تكاليـف الاستغلال وىي تتراوح مـا بين 

 :2وىذه الإعفاءات المؤقتـة يمكن أن تكون جزئية أو كمية

 ىو إسقاط جزء من حق الدولة في مال المكمف لمدة : الإعفاء المؤقت الجزئـي-
. معينة

.   ىـو إسقاط حق الدولة من مال المكمف كاملا لمدة معينة:الإعفـاء المؤقت الكمي- 
وتختمف قوة التحفيز الضريبي من تشريع ضريبي إلى آخر، بل من صناعة إلى أخرى 

داخل نفس التشريع وفقا لاختلاف الظروف السائدة لكل دولة، فبعض الـدول تتيح 

                                                 
 .88، ص 1999، مطابع الأرز، الأردن، المالية العامةطارق الحاج،  1
 .193، ص 1986، لبنان،  لمنشر والتوزيع، الدار الجامعيةالمالية العامةالكريم صادق بركات وآخرون،  عبد 2
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إعفاءات ضريبية لمشروعات معينة، والبعض يشترط طاقة إنتاجية معينة أو حجم معين 
. لرؤوس الأموال كحد أدنـى

التخفيض الضريبي عبارة عن عممية يتم من خلاليا :  التخفيضات الضريبية.2
إخضاع المؤسسة لمضريبة بمستوى أقل مما يجب، وتمجأ معظم الدول إلى ىذه التقنية من 

إن التخفيض  .أجل تخفيض العبء الضريبـي ومـن ثـم التأثير عمى قرار الاستثمار
الضريبي يكون فـي شكل تخفيض معدل الضريبة أو تخفيـض الوعاء الضريبي، وقد يضع 
المُشرّع بعض الشروط للاستفادة من ذلك التخفيض ويكون استعمال ىذه التخفيضات من 

كما يطمق عمى  .قبل الدولة بناء عمى السياسة الاقتصادية والاجتماعية المتبعة
التخفيضات الضريبية اسم المعدلات الضريبية أو الأسعار الضريبية، ويأخذ التمييز ثلاثة 

 :1أشكال رئيسية

 يظل السعر العام لمضريبة عمى ما ىو عميو مع تخفيض ىذا السعر بالنسبة لأوجو :الأول
النشاط المراد حفزىا، ويكون ذلك عادة في الحالات التي يرغب المشرع فييا تمييز 
مجالات محدودة بمعاممة ضريبية أفضل دون بقية صور النشاط الخاضعة لنفس 

. الضريبة
 تفرض الضريبة بسعر منخفض من البداية بالنسبة لكل أوجو النشاط الخاضعة :الثاني

لمضريبة، ثم يزداد سعر الضريبة بعد ذلك بالنسبة لأنشطة معينة بحيث قد يصل السعر 
إلى حد من الارتفاع يكون بمثابة عقاب مستمر لمن يستثمر أموالو فييا، فيدف المشرع 
ىنا تشجيع الاستثمار بصفة عامة في أوجو النشاط الخاضعة لمضريبة مع تثبيطو في 

. مجالات محدودة يقررىا المشرع لسبب أو لآخر
 فرض الضريبة بسعر حكمي منخفض عمى أوجو النشاط المرغوب التوسع فييا، :الثالث

: ويتضمن ىذا الشكل تخفيضا عمى المكمف من ناحيتين

                                                 
.  124، 123نزيو عبد المقصود محمد مبروك، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 .من حيث السعر، حيث ينخفض مقدار الضريبة الواجب دفعو -
من حيث إعفائو من العديد من الإجراءات التي يتطمبيا التقدير الفعمي، لذلك فإن كثيراً  -

من المكمفين يرحبون بمثل ىذا الحافز الذي يجنبيم الدخول في صراعات مع الإدارات 
الضريبية حتى كان ينتج عنو في بعض الأحيان دفع ضريبة تزيد عما لو كانت الإيرادات 

.      قدرت فعلا
 (الأسعار التمييزية)ولعل من أىم المجالات التي ثبت نجاح استخدام المعدلات التمييزيـة 

فييا ىـو مجال إنشاء المناطق الصناعية الحرة، فعندما تكون إحدى الدول النامية سوقا 
لإحدى السمع الصناعية وترغب في إنشاء منطقة حرة فإنيا تستطيع أن تجتذب ىذه 

الصناعات إلى المنطقة الحرة باستخدام ىذه المعدلات التمييزية في ضرائبيا، أحسن مثال 
 .1عمى ذلك ما اتبعتو كل من استراليا ومصر

يمكن تعريف الاىتلاك عمى أنو الإثبات المحاسبي لمنقص الذي :  نظام الاهتلاك.3
ويمكن أن يؤثر نظام الاىتلاك المستخدم عمى  .2يحدث بفعل الاستخدام وعامل الزمن

أحد أنماط الاىتلاك التي يمكن  (السّريع)قرار الاستثمار، ويعتبر الاىتلاك المُعجّل 
استخداميا لتشجيع الاستثمارات الخاصة، وتوجيييا في اتجاه الأنشطة الاقتصادية 

 ونعني بطريقـة .3المرغوبة والتي تحقق مزيداً من الفعالية في عممية التنمية الاقتصادية
الاىتلاك المُعجّـل كــافة الطـرق التـي تؤدي إلى إىلاك قيمـة التكمفة التاريخيـة لمرؤوس 

 وىناك طريقتين ليذا النمط .4الرأسمالية عمى فترة زمنية أقـل من فتـرة حياتـيـا الإنتاجيـة
 :ىما
 وفقا ليذه الطريقة يتضمن التشريع الضريبي نصوصا تسمح : طريقة الاهتلاك الحر-

لممستثمر باختيار عدد السنوات التي يسمح من خلاليا باىتلاك التكمفة التاريخية للأصل، 
                                                 

 .244، 243 ص ،2004 مصر، ،الدار الجامعية، السياسات الماليةحامد عبد المجيد دراز،  1
 .110، ص 1992، دار ىومة، الجزائر، المنير في المحاسبة العامةبوشاشي بوعلام،  2
. 101يونس احمد البطريق وسعيد عبد العزيز عثمان، مرجع سبق ذكره، ص  3
 .264حامد عبد المجيد دراز، مرجع سبق ذكره، ص  4
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بالإضافة إلى تحديد مقدار قسط الاىتلاك السنوي و الذي يتم خصمو من وعاء ضريبة 
. الدخل، وذلك بشرط أن لا تتجاوز مجموع الأقساط عن التكمفة التاريخية للأصل

 وفقا ليذا الشكل يتم حساب أقساط الاىتلاك العادية وتضاف : طريقة القسط المبدئي-
نسبة معينة من تكمفة ىذه الأصول كقسط مبدئي إلى قسط الاىتلاك العادي في السنة 

الأولى، و يتم حساب قيمة القسط المبدئي و العادي ضمن بنود التكاليف التي يتم 
خصميا من إيرادات المستثمر لموصول إلى وعاء الضريبة، ويترتب عمى ذلك انخفاض 

تكمفة الأصول الرأسمالية في نياية السنة الأولى بما يعادل قيمة القسطين المبدئي 
والعادي، الأمر الذي ينجم عنو اىتلاك القيمة الكمية للأصول قبل نياية مدة حياتيا 

. الإنتاجية المقدرة ليا
يعد الربح المحقق ىو المصدر الأول :  المعاممة الضريبية للأرباح والخسائر.4

للاستثمارات الجديدة، ولذا تعمل الدول المختمفة عمى تقوية الحوافز لتشجيع إعادة استثمار 
وتنمية ىذا المورد الذاتي، وقد لا يكون إعفاء ىذا المصدر من الضرائب مجديا في فترات 

. تطبيق سياسة الإعفاء الضريبي ولكنو أسموب لو أىميتو في مراحل تالية ليذه السياسة
ن كان تطبيقو ومراقبة تنفيذه يتطمب العديد من النفقات الإدارية  وكذلك يعد ترحيل .1وا 

الأرباح إلى البمد الأصمي بالنسبة للاستثمارات الأجنبية المباشرة إحدى الحوافز الجبائية 
وتعتبر المعاممة الضريبية لمخسائر . ذات الأىمية الكبيرة بالنسبة لممستثمر الأجنبي

المحققة في الفرص الاستثمارية المختمفة أحد الوسائل اليامة التي يُمَّكن ليس فقط الحد 
من الآثار السمبية لمضرائب بمختمف أنواعيا، بل أيضا بتشجيع الاستثمارات الخاصة 

وقد ظيرت عدة بدائل  .2وزيادة التراكم الرأسمالي في اتجاه الأنشطة الاقتصادية المرغوبة
 :3أمام التشريعات الضريبية وىي بصدد ترحيل الخسائر وذلك عمى النحو التالي

                                                 
. 149، ص 1987، الدار الجامعية لمنشر والتوزيع، مصر، الاقتصاد الماليعبد الكريم صادق بركات،  1
. 74، ص 2002، مكتبة الإشعاع، مصر، النظم الضريبيةشكري رجب العشماوي والسعيد عبد العزيز عثمان،  2
.  156، 155نزيو عبد المقصود محمد مبروك، مرجع سبق ذكره، ص  3
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 حيث يتم ترحيل الخسائر التي تصيب الممول في سنة ما : ترحيل الخسائر إلى الأمام-
إلى أرباح السنوات التالية وقد يكون ترحيل الخسائر إلى الأمام مقيدا بسنة أو سنوات 

معينة، بحيث إذا لم تكف أرباح السنوات التالية المحددة لا يجوز ترحيل الجزء الباقي من 
الخسارة إلى سنوات أخرى، وقد يكون ترحيل الخسائر إلى الأمام مطمقا بحيث يسمح 
لمممول بترحيل الخسائر لتُخصم من أرباح السنوات التالية دون التقيد بسنة أو سنوات 

والسماح بترحيل الخسائر إلى الأمام يمثل حافزاً لممشروعات الجديدة عمى الدخول .معينة
في دائرة النشاط الإنتاجي، كما يشجع المشروعات القائمة عمى التوسع وبناء طاقات 

. إنتاجية جديدة
 وىنا يتم ترحيل الخسائر التي تصيب الممول في سنة ما : ترحيل الخسائر إلى الخمف-

ويترتب عمى السماح بترحيل . لتُخصم من أرباح السنوات السابقة عمى وقوع ىذه الخسائر
الخسائر إلى الخمف آثار تمييزية في غير صالح المشروعات الجديدة، وفي صالح 

. المنشآت القائمة
لى الأمام- حيث يتم ترحيل الخسائر التي تصيب الممول :  ترحيل الخسائر إلى الخمف وا 

في سنة ما أولا إلى الخمف لمدة محددة، فإذا لم تكف أرباح السنوات السابقة لاستغراق 
   .الخسائر، يرحل الباقي ليُخصم من أرباح عدد من السنوات التالية

.  للاستثمار الأجنبي المباشر المقدمةالحوافز التمويمية: المطمب الثالث
تعد الحوافز التمويمية من أىم الحوافز التي يمكن أن تقدميا الدولة لممستثمر الأجنبي أو 
المستثمر الوطني وتيدف الدولة من تقديم الإعانات المالية إلى المشروعات الاستثمارية 
إلى تشجيعيا عمى الاستثمار في المجالات المرغوب فييا، بما يعينيا عمى زيادة الإنتاج، 

ويمكن . أو لتشجيعيا عمى الإنتاج لغرض التصدير، أو لتوفير مصادر التمويل الذاتي ليا
عانات رأسمالية عانات التصدير، وا   :1تقسيم الإعانات المالية إلى إعانات الإنتاج، وا 

                                                 
 .109 -107  صنزيو عبد المقصود محمد مبروك، مرجع سبق ذكره، ص 1
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.  إعانات الإنتاج:أولا
تقدم الدولة ىذه الإعانات لممشروعات الاستثمارية بيدف تشجيعيا عمى زيادة الإنتاج  

في نوع أو أنواع معينة من المنتجات، فتعطى ىذه الإعانات في فرنسا لصالح زراعة 
الكتان وغزل الحرير وزراعة العنب، وفي بريطانيا تقدم بالنسبة لصناعة السكر، وفي كندا 

كما تمنح كذلك لمساعدة المشروعات عمى الحفاظ عمى الإنتاج . لإنتاج البترول والنحاس
 . القائم بسبب المنافسة التي يتعرض ليا المنتج المحمي، أو لصعوبات التمويل

.  إعانات التصدير:ثانيا
تمنح الدولة ىذه الإعانات لممنتجين بيدف الوصول بالإنتاج إلى مرحمة التصدير، لما 

وتأخذ إعانات التصدير . يحققو التصدير من منافع أىميا تحسين ميزان المدفوعات لمدولة
توفير مصادر تمويل المشروع بقروض ذات فائدة أقل أو بلا فائدة، : أشكالًا متعددة منيا

أو تقديم معمومات مجانية حول السوق الخارجية والمنافسة الدولية، واتجاىات التجارة 
الدولية وىذه المعمومات تجمع بواسطة المراكز الدبموماسية وتوضع تحت تصرف 

. المصدرين
.  الإعانات الرأسمالية:ثالثا

تمنح الدولة المشروع الاستثماري إعانات تمكنو من تغطية نفقات الإنشاء أو لإقامة 
أصول ثابتة لمتوسع في الإنتاج، ويتم ذلك عن طريق تقديم رأس المال مجاناً أو إقراضو 

بسعر فائدة منخفض أو بشروط ميسرة، كالقروض طويمة الأجل أو بدأ السداد بعد فترة من 
وكما تمنح ىذه الإعانات في بداية المشروع يمكن أن تمنح أيضا أثناء قيام العمل . الزمن

بو وذلك بيدف الوصول إلى الحجم الأمثل لممشروع، أو لتخفيض تكمفة الإنتاج في مرحمة 
فالإعانات المالية بمختمف أنواعيا ميمة جداً كحافز لتشجيع الاستثمار عامة  .لاحقة

 .والاستثمار الأجنبي المباشر بصفة خاصة
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 .مؤشرات مناخ الاستثمار الدولية والإق ليمية: المبحث الثالث
إن معرفة درجة جاذبية مناخ الاستثمار من أىم العوامل الحاسمة في اتخاذ قرار 
 الاستثمار، ومن أجل تقييم مناخ الاستثمار في الدول، تم وضع عدة مؤشرات دولية

قميمية  من أجل أن تعطي صورة أوضح وأكثر دقة لممستثمر الأجنبي، وتساعده في وا 
اتخاذ قراراتو الاستثمارية، وبالتالي فإنيا سوف تؤثر في حركة الاستثمارات الدولية 

. خلال ىذا المبحث سنعرض أىم ىذه المؤشراتومن . واتجاىاتيا
. مؤشرات مناخ الاستثمار الدولية: المطمب الأول

وضعت عدة مؤشرات دولية من قبل مؤسسات وىيئات دولية من أجل قياس مناخ 
الاستثمار لمختمف الدول، وفي ىذا المطمب سنتطرق إلى أىم المؤشرات الدولية لمناخ 

. الاستثمار
.  العام لسهولة أداء الأعمالرالمؤش: أولا

 ويقيس ىذا التقرير .يصدر تقرير بيئة أداء الأعمال سنويا عن مجموعة البنك الدولي
 دولة عربية، ببحث الإجراءات الحكومية 19 دولة من بينيا 183سيولة أداء الأعمال في 

  الفرعيةويتم  استخدام عدد من المؤشرات. التي تعزز أنشطة الأعمال وتمك التي تعوقيا
 مراحل من حياة منشأة (10)عشر الأعمال في بمد ما، وذلك بناء عمى ء لقياس سيولة أدا

الأعمال ما بين إجراءات تأسيس الكيان القانوني لممشروع وتسجيل الممكية، وقوانين العمل 
لى مدى إتاحة المعمومات عن الائتمان والحصول إو (توظيف العمالة والاستغناء عنيا)

غلاق المشروع جراءات حماية المستثمر ودخول العقود حيز التنفيذ وا  ويمكن . 1عميو وا 
: تقديم ىذه المؤشرات الفرعية من خلال الجدول التالي

 
 

                                                 
1

 أداء، سمسمة بيئة 2012 الأعمال أداءالمؤشر العام لسهولة المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،  
 .2012 في الدول العربية، الكويت، الأعمال
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 .العام لسهولة أداء الأعمال المؤشرمكونات : (1-2)الجدول رقم 
طريقة القياس المؤشر الفرعي 

بدء المشروع 

 عدد الإجراءات المطموبة لتسجيل الشركة -
  اللازمة لانجاز ىذه الإجراءاتةالفترة الزمني -
 تكمفة انجاز ىذه الإجراءات كنسبة من نصيب الفرد من الدخل الوطني -
الحد الأدنى من رأس المال القانوني لتأسيس الشركة كنسبة من نصيب الفرد من الدخل  -

الوطني  

استخراج التراخيص 
 عدد الإجراءات اللازمة لاستخراج التراخيص -
 الفترة الزمنية اللازمة لاستصدار التراخيص -
التكمفة الرسمية لاستخراج التراخيص كنسبة من نصيب الفرد من الدخل الوطني  -

تسجيل الممتمكات 

 عدد الإجراءات المطموبة لتسجيل أو نقل ممكية الأصل العقاري -
 الفترة الزمنية لانجاز إجراءات التسجيل -
التكمفة الرسمية لانجاز تسجيل أو نقل ممكية أصل عقاري كنسبة من قيمة الأصل  -

العقاري 

الحصول عمى الائتمان 

 (10-0)قوة الحقوق القانونية  -
 (6-0)مدى عمق المعمومات الائتمانية  -
 ( من عدد السكان الراشدين%)تغطية المكاتب العامة لممعمومات الائتمانية  -
 ( من عدد السكان الراشدين%)تغطية المكاتب الخاصة لممعمومات الائتمانية  -

حماية المستثمر 

 مؤشر نطاق الإفصاح -
 مؤشر نطاق مسؤولية أعضاء مجمس الإدارة -
 مؤشر سيولة لجوء المساىمين إلى القضاء -
مؤشر قوة حماية المستثمرين  -

دفع الضرائب 

 مؤشر عدد مدفوعات الضرائب سنويا -
مؤشر الوقت المستغرق لمتعامل مع السمطات الضريبية في مجال إعداد ممف المحاسبة  -

 الضريبية
مؤشر نسبة إجمالي الضرائب والاشتراكات الإلزامية المستحقة الدفع  -

التجارة عبر الحدود 

 المستندات المطموبة في مرحمة ما قبل تحميل الشحنة عمى وسيمة النقل -
 الإجراءات المطموبة أثناء فترة وصول وسيمة النقل إلى الميناء -
جراءات الفحص الفني -  المرور عبد المنفذ الجمركي وا 
النقل الداخمي داخل دولة المصدر أو المستورد من والى المخازن  -

إنفاذ العقود 
 عدد الإجراءات اللازمة لإنفاذ العقود التجارية -
صدار الحكم النيائي  -  الفترة اللازمة لمفصل في القضية وا 
التكمفة الرسمية كنسبة من قيمة المطالبة  -

 عدد الإجراءات اللازمة لتسجيل وتنظيم عمميات التوصيل -توصيل الكهرباء 
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طريقة القياس المؤشر الفرعي 
 الوقت المستغرق لتوصيل التيار -
تكمفة توصيل التيار كنسبة من نصيب الفرد من الدخل الوطني  -

إغلاق المشروع 
 معدل استرداد الدائنين بمختمف أنواعيم لديونيم ومستحقاتيم القائمة اتجاه الشركة -
غلاق الأعمال -  الفترة الزمنية اللازمة لإعلان الإفلاس وتصفية النشاط وا 
غلاق الأعمال المعبر عنيا بنسبة من قيمة الشركة  - تكمفة إعلان الإفلاس وا 

مؤشرات بيئة أداء المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، : من إعداد الطالب بالاعتماد عمى: المصدر
، 2011، نشرة ضمان الاستثمار، العدد الفصمي الرابع لسنة الأعمال وتحسين مناخ الاستثمار في الدول العربية

. 2011الكويت، 

. المؤشر المركب لممخاطر القطرية: ثانيا
من خلال الدليل - Political Risk Services (PRS)-يصدر شيريا عن مجموعة

منذ عام - International Country Risk Guide (ICRG)– الدولي لممخاطر القطرية 
 18 دولة منيا 140، لغرض قياس المخاطر المتعمقة بالاستثمار، ويغطي المؤشر 1980

مؤشر تقييم المخاطر : ويتكون المؤشر من ثلاثة مؤشرات فرعية ىي. دولة عربية
يشكل )، مؤشر تقييم المخاطر الاقتصادية ( من المؤشر الركب50يشكل )السياسية 

25) مؤشر تقييم المخاطر المالية ،( 25يشكل .)1 
 :ويمكن توضيح مكونات كل مؤشر في الجداول الثلاثة التالية

 
 
 
 
 
 

 
                                                 

، 2007، الكويت، 2007 ةمناخ الاستثمار في الدول العربي ، وائتمان الصادراتالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار 1
 .97ص 
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 .مكونات مؤشر المخاطر السياسية: (2-2)الجدول رقم 
النقاط المكــون التسمسل 

 12درجة استقرار الحكومة  1
 12الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية  2
 12خريطة الاستثمار  3
 12وجود نزاعات داخمية  4
 12وجود نزاعات خارجية  5
 06الفساد  6
 06دور الجيش في السياسة  7
 06دور الدين في السياسة  8
 06سيادة القانون والنظام  9
 06الاضطرابات العرقية  10
 06مصداقية الممارسات الديمقراطية  11
 04نوعية البيروقراطية  12
، الكويت، 2001 ةمناخ الاستثمار في الدول العربي ، وائتمان الصادرات المؤسسة العربية لضمان الاستثمار:المصدر

 .126، ص 2001

 .مكونات مؤشر المخاطر الاقتصادية: (3-2)الجدول رقم 
النقـاط المكــون  التسمسل 

 05معدل دخل الفرد  1
 10معدل النمو الاقتصادي  2
 10معدل التضخم  3
 15نسبة رصيد الميزانية الحكومية إلى الناتج المحمي الإجمالي  4
 10نسبة رصيد ميزان الحساب الجاري إلى الناتج المحمي الإجمالي  5

، مرجع 2001 ةمناخ الاستثمار في الدول العربي ، وائتمان الصادراتالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار :المصدر
 .127سبق ذكره، ص 
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 .مكونات مؤشر المخاطر المالية: (4-2)الجدول رقم 
النقـاط المكــون  التسمسل 

 10نسبة الدين الخارجي إلى الناتج المحمي الإجمالي  1
 10نسبة خدمة الدين الخارجي إلى إجمالي صادرات السمع والخدمات  2
 15نسبة رصيد ميزان الحساب الجاري إلى إجمالي صادرات السمع والخدمات  3
 05عدد الأشير من الواردات التي تغطييا الاحتياطات الرسمية لمدولة  4
 10استقرار سعر الصرف  5

، مرجع 2001 ةمناخ الاستثمار في الدول العربي ، وائتمان الصادراتالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار :المصدر
 .127سبق ذكره، ص 

ويقسم المؤشر المركب لممخاطر القطرية الدول لخمس مجموعات حسب درجة 
المخاطرة، بحيث كمما ارتفعت درجة المؤشر انخفضت درجة المخاطرة، كما يوضحو 

: الجدول التالي
 .درجات المؤشر المركب لممخاطر القطرية: (5-2)الجدول رقم 

التوصيـف  (نقطة مئوية)درجة المؤشر 
درجة مخاطرة مرتفعة جدا  49.5من صفر إلى 

درجة مخاطرة مرتفعة  59.5 إلى 50من 
درجة مخاطرة معتدلة  69.5 إلى 60من 
درجة مخاطرة منخفضة  79.5 إلى 70من 
درجة مخاطرة منخفضة جدا  100 إلى 80من 

، الكويت، 2005 ةمناخ الاستثمار في الدول العربي ، وائتمان الصادراتالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار :المصدر
 .64، ص 2005

. مؤشر اليورمني لممخاطر القطرية: ثالثا
، ويقيس المؤشر قدرة القطر (مارس وسبتمبر)مرتين سنويا " اليورمني"يصدر عن مجمة 

عمى الإيفاء بالتزاماتو المالية، كخدمة الديون الأجنبية وسداد قيمة الواردات أو السماح 
 1. دولة عربية20 دولة من ضمنيا 185بتحويل الأرباح، وىو يغطي 

                                                 
 .130، مرجع سبق ذكره، ص 2001 ةمناخ الاستثمار في الدول العربي ، وائتمان الصادراتالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار 1
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ويستند المؤشر إلى تسعة مؤشرات فرعية ذات أوزان مختمفة وىي موضحة في الجدول 
 :التالي

 .مكونات مؤشر اليورمني لممخاطر القطرية: (6-2)الجدول رقم 
( )نسبة مئوية المكـون 

 25المخاطر السياسية 
 25الأداء الاقتصادي 
 10مؤشرات المديونية 

 10وضع الديون المتعثرة 
 10التقييم الائتماني لمقطر 

 05توافر التمويل من القطاع المصرفي لممدى الطويل 
 05توافر التمويل قصير المدى 
 05توافر الأسواق الرأسمالية 
 05معدل الخصم عند التنازل 

 100المجموع 
، مرجع 2001 ةمناخ الاستثمار في الدول العربي ، وائتمان الصادراتالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار :المصدر

 .130سبق ذكره، ص 

حيث يرتب ىذا المؤشر الدول وفق النسبة المئوية التي تسجميا، حيث كمما ارتفعت 
 .النسبة دل ذلك عمى انخفاض مخاطر عدم السداد والإيفاء بالتزامات القطر

. مؤشر الكوفاس لممخاطر القطرية: رابعا
يقيس ىذا المؤشر مخاطر قدرة الدول عمى السداد ويعكس مخاطر عدم السداد قصيرة 
الأجل لمشركات العاممة في ىذه الدول، ويبرز مدى تأثر الالتزامات المالية لمشركات بأداء 
الاقتصاد الكمي وبالأوضاع السياسية المحمية وبيئة أداء الأعمال والسجل التاريخي لنحو 

.   مميون شركة حول العالم في الوفاء بالتزاماتيا المالية في تواريخ الاستحقاق50
يستند المؤشر إلى مجموعة من المتغيرات الفرعية تستخدم في تقييم العوامل السياسية، 

ومخاطر نقص العممة الصعبة، وقدرة الدولة عمى الوفاء بالتزاماتيا المالية الخارجية، 
ومخاطر انخفاض قيمة العممة المفاجئ الذي يعقب ىروب رؤوس أموال ضخمة إلى 
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الخارج، ومخاطر الأزمات المصرفية، والمخاطر الدورية وسموك السداد في العمميات 
. 1قصيرة الأجل

ويتم تصنيف الدول حسب مؤشر الكوفاس لممخاطر القطرية إلى مجموعتين رئيسيتين 
: 2ىما
: ، وتنقسم إلى أربع مستوياتAدرجة الاستثمار . 1

 (A1)  مكانية بروز البيئة السياسية والاقتصادية مستقرة وسجل السداد جيد جدا، وا 
 مخاطر عدم القدرة عمى السداد ضعيفة جدا؛

 (A2)  احتمال عدم السداد يبقى ضعيفا جدا حتى في وجود بيئة سياسية واقتصادية
اقل استقرارا أو بروز سجل السداد لدولة ما بدرجة تقل نسبيا عن الدول المنصفة 

 ؛A1ضمن 
 (A3)  بروز بعض الظروف السياسية والاقتصادية غير الملائمة قد يؤدي بسجل

السداد المنخفض أصلا لان يصبح أكبر من الفئات السابقة، رغم استمرار استبعاد 
 إمكانية عدم القدرة عمى السداد؛

 (A4)  سجل السداد غير المنتظم قد يصبح أسوأ حالا مع تدىور الأوضاع
 .السياسية والاقتصادية، ورغم ذلك، فان إمكانية عدم السداد تبقى مقبولة جدا

: درجة المضاربة وتنقسم إلى ثلاث مستويات. 2
 B يرجح أن يكون لمبيئة السياسية والاقتصادية غير المستقرة تأثير أكبر عمى 

 سجل السداد السيئ أصلا؛
 C قد تؤدي البيئة السياسية والاقتصادية شديدة التقمب إلى تدىور أكبر في سجل 

 السداد السيئ أصلا؛

                                                 
1

، 2011، الكويت، 2011مناخ الاستثمار في الدول العربية المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،  
 .59ص 

2
 .60نفس المرجع، ص  
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 D ستؤدي درجة المخاطر العالية لمبيئة السياسية والاقتصادية في دولة ما إلى 
 . جعل سجل السداد السيئ جدا أكثر سوءا

. مؤشر الحرية الاقتصادية: خامسا
ىو مؤشر لقياس درجة تدخل الحكومات في الاقتصاد، وتأثير ذلك عمى الحرية 

بالتعاون مع صحيفة " ىيرتاج فاونديشن"الاقتصادية لأفراد المجتمع، يصدر عن معيد 
 1995.1منذ عام " وول ستريت جورنال"

: ويستند المؤشر إلى عشرة عوامل وىي
 .(معدل التعريفة الجمركية ووجود حواجز غير جمركية)السياسة التجارية  -
 .(الييكل الضريبي للأفراد والشركات)وضع الإدارة المالية لموازنة الدولة  -
 .حجم مساىمة القطاع العام في الاقتصاد -
 .(معدل التضخم)السياسة النقدية  -
 .تدفق الاستثمارات الخاصة والاستثمار الأجنبي المباشر -
 .وضع القطاع المصرفي والتمويل -
 .مستوى الأجور والأسعار -
 .حقوق الممكية الفكرية -
 .التشريعات والإجراءات الإدارية والبيروقراطية -
 .أنشطة السوق السوداء -

تمنح ىذه المكونات العشرة أوزاناً متساوية، ويحتسب المؤشر بأخذ متوسط ىذه المؤشرات 
 2 .الفرعية

 
                                                 

1
الثالث،  الفصمي العدد ،2006 نشرة ضمان الاستثمار ، وائتمان الصادراتالاستثمار لضمان العربية لمؤسسةا 

 .18 ص ،2006الكويت، 
، 2004، الكويت، 2004 ةمناخ الاستثمار في الدول العربي ، وائتمان الصادراتالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار 2

 .103ص 
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: دليل المؤشر
 1 -1.95يدل عمى حرية اقتصادية كاممة؛  
 2-2.95يدل عمى حرية اقتصادية شبو كاممة؛  
 3-3.95يدل عمى حرية اقتصادية ضعيفة؛   
 4 -5.00يدل عمى انعدام الحرية الاقتصادية  . 

. (مؤشر النظرة لمفساد)مؤشر الشفافية : ساساد
، 1995منذ سنة  (مؤشر النظرة لمفساد) مؤشر الشفافية تصدر منظمة الشفافية الدولية

ويغطي . كمؤشر مركب يعكس درجة محاربة الفساد وتعزيز الشفافية في ىذه الممارسات
.   دول عربية4 دولة منيا 91المؤشر 

 مؤسسات دولية مستقمة ترصد آراء 7 منتجاً ميدانياً قامت بو 14ويستند المؤشر إلى 
المستثمرين المحميين والأجانب والمتعاممين مع الإدارات الحكومية المعنية والخبراء 

 1.والمحممين حول الإجراءات المتبعة ودرجة المعاناة التي تعترضيم
: دليل المؤشر

 .(درجة فساد عالية)صفر  -
 .(درجة شفافية عالية) 10 -
 .(-النظرة لمفساد–مستويات متدرجة من الشفافية ) 10 -مابين صفر -
. الضبابية مؤشر :بعاسا

  سنة منذ (الوضوح عدم أو) الضبابية مؤشر "كويرز ووترىاوس برايس " شركة تصدر
 في عمييا والمتعارف السائدة، الممارسات في والدقة الوضوح درجة قياس لغرض 2001
 دون المال، لرأس الاقتصادية الكمفة حيث من المال كمفة رأس عمى وتأثيرىا الدول

                                                 


 .(النمسا)، كمنظمة غير حكومية مقرىا في فينا 1993تأسست سنة  

1
، مرجع سبق ذكره، 2001 ةمناخ الاستثمار في الدول العربي ، وائتمان الصادراتالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار 

. 88ص 
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 إطلاقيا وجاء الممارسات، والثقافية ليذه والسياسية الأخلاقية الاعتبارات في الخوض
 السياسات ودرجة في التغير تأثير حول  بياقامت متكاممة دراسة إطار في لممؤشر
 دول 10 بين تتوزع دولة 35 المسح غطى وقد والاستثمار، الاقتصادي النمو عمى الشفافية

 أوروبا، من دول9 و أفريقيا، من دول3 و آسيا، من دولة12 و اللاتينية، من أمريكا
 الدول عدد فارتفع 2004 سنة خلال ، أما1الشمالية أمريكا في المتحدة الأمريكية والولايات
 . ولبنان مصر، السعودية، ىي عربية دول بينيا ثلاث من دولة 48 إلى المغطاة
 :تشمل مجالات خمس إلى الضبابية مؤشر يستند

 الفساد؛ -
 القضائي؛ النظام -
 ؛(لمحكومة المالية السياسة ضمنيا) الكمية الاقتصادية السياسة -
 ؛(المعمومات وتوافر الشركات ممارسة سلامة ضمنيا) المحاسبة معايير -
 .الإطار المؤسساتي -

 الخبراء كبار من وتحميل موجو، ميداني مسح إلى المستقاة المعمومات تستند
 يتأثر الذي المؤشر ىذا دعم إلى الدولية الشفافية منظمة وقد ساىمت الاقتصاديين،

 ىذه  وتمنح.سنويا المنظمة ىذه الذي تصدره (لمفساد النظرة أو) الشفافية معدل بمعيار
الاستثمار  حجم عمى التأثير نسب الشفافية مؤشر ويضم متساوية، أوزاناً  المكونات
 الحد وسيناريو الأدنى الحد سيناريو وفق سنويا الدول تخسره الذي المباشر الأجنبي
 .الأعمى
: المؤشر دليل

 الحكم وصلاح والشفافية الوضوح درجة ارتفاع عمى تدل المؤشر من منخفضة نسبة -
 والإدارة؛

                                                 
 ،2002  الكويت،،2002 ةمناخ الاستثمار في الدول العربي،  وائتمان الصادراتالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار 1

 95 .ص
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 .الدولة في الوضوح وعدم الضبابية الحالة خطورة عمى تدل لممؤشر مرتفعة نسبة -
". كوف "العولمة مؤشر :ثامنا
 مؤشر الاقتصادية، الدورة بدراسات المتخصص السويسري" كوف" معيد عن صدر قد
 دولة عربية، 12 دولة منيا 123لمعولمة  الكمي المؤشر العولمة، ويغطي بقياسيُعنى 
. 2003 إلى 1971 من بيانات سمسمة إلى ويستند
 الأبعاد تقيس فرعية مؤشرات ثلاثة خلال من لمعولمة الكمي المؤشر احتساب يتم
 العناصر من تتكون السياسية، العولمة الاجتماعية، العولمة العولمة الاقتصادية، :الثلاثة
: الجدول التالي يوضحيا كما التالية

 .العولمة لمؤشر الثلاثة الفرعية المؤشرات مكونات(: 7-2)الجدول رقم 
 المؤشر عناصر المؤشر

 لمعولمة الفرعي المؤشر مكونات
 ( عناصر8)الاقتصادية 

 34 النسبي الوزن

 حصة- الإجمالي المحمي لمناتج التجارة حصة- 
- الإجمالي المحمي لمناتج المباشر الأجنبي الاستثمار

دخول - الإجمالي المحمي لمناتج المحمي الاستثمار حصة
 التعريفة معدل-الإيرادات عمى عوائق- الرعايا الأجانب

 للإيرادات الدولية التجارة عمى الضرائب نسبة- الجمركية
 .الرأسمالي حساب عمى قيود-  الجارية

 لمعولمة الفرعي المؤشر مكونات
 ( عنصر11) الاجتماعية

 37 النسبي الوزن

 التحويلات نسبة- الخارجي  العالم مع المكالمات حجم_ 
 كمفة- الدولية  السياحة من الحصة- لمناتج الإجمالي 

- نسبة الأجانب من إجمالي السكان - الياتفية  المكالمات
الانترنت  خدمة مزودي عدد- الثابت  الياتف خطوط عدد
الكبل  خدمة مشتركي عدد- الانترنت  مستخدمي عدد- 
. للإذاعة الاستماع نسبة- اليومية  عدد الصحف- 

 لمعولمة الفرعي المؤشر مكونات
 ( عناصر3)السياسية 

 28 النسبي الوزن

. البمد في السفارات عدد- 
. الدولية المنظمات عضوية- 
 .الدولي الأمن مجمس بعثات في المشاركة- 

 الفصمي العدد ،2006 نشرة ضمان الاستثمار ، وائتمان الصادراتالاستثمار لضمان العربية لمؤسسةا :المصدر
 .16 ص ذكره، سبق مرجع ،الثالث
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 : المؤشر دليل
 (10) عشرة حيث عشرة، إلى صفر من قياسياً  تدرجاً  قياسيا تم التي التغيرات سمحت

 عولمة درجة عمى الأعمى القيم وتدل الأدنى، القيمة ىي (0) وصفر الأعمى، القيمة ىي
 .أكبر

. مؤشرات مناخ الاستثمار الإقميمية: المطمب الثاني
بالإضافة إلى المؤشرات الدولية لقياس مناخ الاستثمار، وضعت مؤشرات إقميمية لمناخ 

 :الاستثمار من قبل مؤسسات وىيئات إقميمية، وسنعرض أىم ىذه المؤشرات فيما يمي
. المؤشر المركب لمكونات السياسة الاقتصادية لمناخ الاستثمار: أولا

في محاولة لقياس أداء الاقتصاديات العربية وتوصيف مناخيا الاستثماري، قامت 
 بوضع مؤشر مركب يقيس درجة 1996المؤسسة العربية لضمان الاستثمار منذ عام 

التحسن أو التراجع في مناخ الاستثمار لمدول العربية، وتستند المنيجية التي تم اعتمادىا 
لتعريف البيئة الاقتصادية المستقرة والمحفزة والجاذبة للاستثمار، عمى أنيا تمك التي تتميز 
بعدم وجود عجز في الميزانية العامة، يقابمو عجز مقبول في ميزان المدفوعات، ومعدلات 

 فيو، وبنية سياسية ومؤسسية مستقرة وشفافة ىمتدنية لمتضخم وسعر صرف غير مغال
 .1يمكن التنبؤ بيا لأغراض التخطيط المالي، التجاري والاستثماري

مجموعة السياسات المالية، مجموعة : ويشمل المؤشر المركب ثلاث مجموعات ىي
السياسات النقدية، ومجموعة سياسات المعاملات الخارجية، ويتكون المؤشر المركب من 

 2:المؤشرات الفرعية التالية
 

                                                 
1

، مرجع سبق ذكره ،2002 ةمناخ الاستثمار في الدول العربي،  وائتمان الصادراتالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار 
 .28ص

 .28،29، ص  نفس المرجع2
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رصيد الميزانية العامة كنسبة من الناتج المحمي )مؤشر السياسة المالية  (1
 : (الإجمالي

يستخدم لتمخيص تطورات السياسة المالية في سعييا نحو تأسيس التوازن الداخمي 
. للاقتصاد

: وتعطى الدرجات حسب تغير ىذا المؤشر عمى النحو التالي
 صفر؛=  انخفاض العجز بأقل من نقطة مئوية إلى ارتفاع بنقطة مئوية واحدة  -
سالب درجة =  ارتفاع العجز بأكثر من نقطة مئوية إلى أقل من خمس نقاط مئوية  -

 واحدة؛
 سالب درجتين؛= ارتفاع العجز من خمس نقاط مئوية إلى أقل من عشر نقاط مئوية  -
 درجة واحدة؛= انخفاض العجز بنقطة مئوية إلى نقطتين ونصف النقطة  -
 درجتان؛= انخفاض العجز بنقطتين مئويتين إلى ثلاث نقاط ونصف النقطة  -
 .ثلاث درجات= انخفاض العجز بأكثر من ثلاث نقاط ونصف النقطة المئوية  -

(: معدل التضخم)مؤشر السياسة النقدية  (2
يستخدم ىذا المؤشر لتمخيص تطورات السياسة النقدية في سعييا نحو تدعيم استقرار 
التوازن الداخمي للاقتصاد الوطني، وتعطى الدرجات حسب تغير ىذا المؤشر عمى النحو 

: التالي
= انخفاض معدل التضخم بأقل من نقطة مئوية إلى ارتفاع بأربع نقاط والنصف النقطة  -

 صفر؛
 درجة واحدة؛= انخفاض معدل التضخم بنقطة مئوية إلى أقل من خمس نقاط  -
= انخفاض معدل التضخم بخمس نقاط مئوية إلى أقل من خمسة وعشرين نقطة مئوية  -

 درجتان؛
 .ثلاث درجات= انخفاض معدل التضخم بأكثر من خمسة وعشرين نقطة مئوية  -
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رصيد الحساب الجاري لميزان المدفوعات كنسبة )مؤشر سياسة التوازن الخارجي  (3
: (من الناتج المحمي الإجمالي

ويستخدم ىذا المؤشر لتمخيص تطورات سياسة سعر الصرف في سعييا نحو تحقيق 
التوازن الخارجي للاقتصاد الوطني، وتعطى الدرجات حسب تغير ىذا المؤشر عمى النحو 

: التالي
 سالب درجة واحدة؛= ارتفاع العجز بنقطيتين ونصف النقطة إلى أقل من خمس نقاط  -
 سالب درجتين؛=ارتفاع العجز من خمس نقاط مئوية إلى أقل من عشر نقاط  -
 سالب ثلاث درجات؛= ارتفاع العجز بأكثر من عشر نقاط  -
 صفر؛= انخفاض العجز بأقل من نقطة مئوية واحدة إلى ارتفاع بنقطتين  -
 درجة واحدة؛= انخفاض العجز بنقطة مئوية واحدة إلى اقل من نقطتين  -
 درجتان؛= انخفاض العجز بنقطتين مئويتين إلى اقل من أربع نقاط  -
 .ثلاث درجات= انخفاض العجز بأكثر من أربع نقاط مئوية  -

المؤشرات الثلاثة  (المتوسط الحسابي)ويعرف المؤشر المركب حسابيا بأنو متوسط 
الفرعية، ويتم قياس التطورات في مناخ الاستثمار باستخدام قيمة المؤشر المركب عمى 

: النحو التالي
 عدم تحسن مناخ الاستثمار؛: 01أقل من  -
 تحسن مناخ الاستثمار؛: 02 إلى 01من  -
 .تحسن كبير في مناخ الاستثمار: 03 إلى 02من  -
. مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: ثانيا

مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار ىو بمنزلة المقياس الكمي المجمع الذي يحتوي عمى عدد 
من المؤشرات الفرعية التي تعكس جوانب أو أبعاد تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى 

بمد ما، والتي تقيس في مجموعيا قدرة الدول عمى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، 
 دولة من دول منظمة التعاون الاقتصادي 33 دولة من بينيا 110ويرصد ىذا المؤشر أداء 
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و يتكون مؤشر ضمان لجاذبية .  دولة من أمريكا اللاتينية14و دولة عربية 17ووالتنمية 
 (مؤشرات فرعية) مكونات أساسية 10 مجموعات رئيسية يندرج تحتيا 3الاستثمار من 

: 1كرىا في ما يميذ متغيرا كميا ن114تتفرع بدورىا إلى 
 تمثل الشروط المسبقة اللازم توافرىا من :مجموعة المتطمبات الأساسية أو المسبقة- أ

اجل جذب الاستثمار الأجنبي والتي لا يمكن في حال عدم توافرىا توقع قدوم المستثمرين 
: وطنيين كانوا أم أجانب، وتضم أربع مؤشرات فرعية ىي

: مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكمي- 1
 .تقمب معدل نمو الناتج المحمي الإجمالي -
 .معدل التضخم -
 .تقمب سعر الصرف الحقيقي الفعال -
عدد أزمات سعر الصرف خلال السنوات العشر الأخيرة، وقد عرفت الأزمة استنادا  -

 عمى %25إلى فرانكل وروز بأنيا الانخفاض في سعر الصرف الحقيقي بنسبة 
الأقل عمى أن تكون تمك النسبة أعمى من نسبة الانخفاض في السنة السابقة بنسبة 

10%. 
 .نسبة عجز أو فائض الحساب الجاري إلى الناتج المحمي الإجمالي -
 .نسبة عجز أو فائض الميزانية العامة إلى الناتج المحمي الإجمالي -
 .نسبة الدين العام الإجمالي إلى الناتج المحمي الإجمالي -

: مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويمية- 2
 .معدل عرض النقد بمفيومو الواسع إلى الناتج المحمي الإجمالي -
 .الائتمان المحمي الممنوح لمقطاع الخاص كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي -

                                                 
 لجاذبيةمؤشر ضمان : مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،  1

 .30-22، ص ص 2013، الكويت، 2013 -2012الاستثمار 



 .مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر وأهم مؤشراته الدولية والإقميمية: الفصل الثاني

 
108 

القيمة السوقية لمشركات المدرجة في سوق المال كنسبة من الناتج المحمي  -
 .الإجمالي

عددا كبيرا من المؤشرات الفرعية من أىميا شفافية : مؤشر البيئة المؤسسية- 3
الإجراءات الاقتصادية الحكومية، شفافية السياسة الاقتصادية، فعالية النظام الضريبي، 

نظام ترسية العقود الحكومية، فعالية الإدارة المحمية، درجة الأمان في التعامل والتعاقد مع 
الحكومة والمجتمع، درجة أمان حقوق الممكية، درجة أمان التعاقدات بين الجيات 

. الخاصة، فاعمية قانون الإفلاس
: مؤشر بيئة أداء الأعمال- 4

 .كفاءة الإجراءات الحكومية -
 .حرية عمل الأسواق -
 .درجة أمان المعاملات والعقود في أسواق السمع والخدمات -
 .درجة المنافسة في الأسواق -

وتتمثل بالأساس في المعايير المعتمدة من قبل الشركات متعددة : العوامل الكامنة- ب
مكونات  (04)الجنسيات لاختيار الموقع الملائم لتنفيذ الاستثمار وتتضمن بدورىا أربع 

: أساسية
: مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه- 1

 .الطمب المحمي الحقيقي لمفرد -
 .تقمبات الطمب المحمي -
 .متوسط دخل الفرد بمعيار القوة الشرائية -
 .نسبة التجارة الخارجية إلى الناتج المحمي الإجمالي -
 .النفاذ إلى الأسواق العالمية -
 .مؤشر الانفتاح عمى العالم الخارجي -
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:  مؤشر الموارد البشرية والطبيعية- 2
 .نصيب عوائد الموارد الطبيعية من إجمالي النتاج المحمي الإجمالي -
 .نصيب العامل من الناتج المحمي الإجمالي عمى أساس تعادل القوة الشرائية -
 .متوسط سنوات الدراسة لمبالغين -
 .مؤشر التعميم في مؤشر التنمية البشرية -
 .سنوات التعميم المتوقعة للأطفال -
 .جودة نظام التعميم ومؤشر تغطية الحراك الاجتماعي -

: مؤشر عناصر التكمفة- 3
 .(التكاليف غير المباشرة)ظروف سوق العمل  -
 .الضرائب -
 .تكمفة التصدير والاستيراد -

: مؤشر البنى التحتية- 4
 .النقل البري -
 .النقل الجوي -
 .الاتصالات الالكترونية -
 .الاتصالات الياتفية -
تمثل مختمف العوامل التي ترصد الاختلافات فيما بين :  العوامل الخارجية الايجابية–ت 

الدول عمى صعيد عوامل التميز والتقدم التكنولوجي وطبيعة العلاقات الخارجية في 
المجال الاقتصادي ولاسيما عمى صعيد كثافة الاتفاقات الثنائية وكذلك الدور الميم الذي 

تقوم بو الشركات متعددة الجنسيات في تشجيع المزيد من الاستثمارات الأجنبية بأثر 
: المحاكاة
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: مؤشر اقتصاديات التكتل- 1
نصيب الفرد من حجم عمميات الشركات متعددة الجنسيات المنتمية للاتحاد  -

 .الأوروبي داخل الدولة
 .عدد الشركات متعددة الجنسيات المنتمية للاتحاد الأوروبي داخل الدولة -
 .عدد الشركات متعددة الجنسيات المنتمية لمولايات المتحدة الأمريكية داخل الدولة -
 .رصيد الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي -
 .الرصيد التراكمي لعدد اتفاقيات تشجيع الاستثمار التي أبرمتيا الدولة -

: مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي- 2
 .مؤشر البيئة التكنولوجية -
 .مؤشر طمبات براءة الاختراع -
 .مؤشر معاىدة التعاون بشأن براءات الاختراع الدولية -
 .مؤشر تطبيقات النماذج الصناعية -
 .مؤشر تسجيلات النماذج الصناعية -
 .مؤشر تسجيلات العلامات التجارية -
 .مؤشر جودة الجامعات -
 .مؤشر الحكومة الالكترونية -
. المؤشر الإجمالي لمتنافسية العربية: ثالثا

قام المعيد العربي لمتخطيط بالكويت بإصدار تقرير التنافسية العربية بصفة دورية منذ 
، مرتكزا عمى مؤشر مركب لقياس ومتابعة تطورات تنافسية الدول العربية في 2003سنة 

الأداء النسبي : الأسواق الدولية، وينطمق تقرير التنافسية العربية من أن التنافسية تعني
الحالي في إطار القطاعات والأنشطة التي تتعرض لممزاحمة من قبل الاقتصاديات 

فقد تم بناء المؤشر الإجمالي لمتنافسية العربية وىو مؤشر مركب يعتمد أساسا . الأجنبية
و ينقسم المؤشر الإجمالي لمتنافسية العربية . عمى المتغيرات والبيانات الكمية الموضوعية
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وكلا . 1إلى مؤشرين أساسين ىما مؤشر التنافسية الجارية ومؤشر التنافسية الكامنة
المؤشرين مكونين من مؤشرات فرعية ىي بدورىا تنقسم إلى مؤشرات أولية كما ىو 

: موضح في الشكل التالي
 .الهيكل العام لمؤشر التنافسية العربية(: 2-2)الشكل رقم 

 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 .25 ، ص2012، الكويت، الرابع، الإصدار 2012تقرير التنافسية العربية المعيد العربي لمتخطيط، : المصدر

                                                 
 .27، 26، ص مرجع سبق ذكره، 2003تقرير التنافسية العربية المعيد العربي لمتخطيط،  1

 (فرعي  مؤشر70) لمتنافسية العربية الإجماليالمؤشر المركب 

 ( مؤشر فرعي35)التنافسية الجارية  ( مؤشر فرعي17)التنافسية الكامنة 

الطاقة الابتكارية وتوطين 
التقانة 

 ( مؤشرات5)

 8)رأس المال البشري 
 (مؤشرات

نوعية البنى التحتية 
التكنولوجية 

 ( مؤشرات4)

الأداء الاقتصادي الكمي 
 ( مؤشرات فرعية9)

الحاكمية وفعالية 
المؤسسات 

 ( مؤشرات3)

جاذبية الاستثمار 
الأجنبي المباشر 

 ( مؤشرات8)

تدخل الحكومة 
في الاقتصاد 

 ( مؤشرات3)

تكمفة الأعمال 
 ( مؤشرات7)

 28)بيئة الأعمال والجاذبية 
 (مؤشر

 ( مؤشرات8 )الإنتاجية والتكمفة 

ديناميكية الأسواق والمنتجات 
 ( مؤشرات8)والتخصص 

البنية التحتية 
لتوزيع السمع 
والخدمات 

 ( مؤشرات7) 
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ويستند التقرير العربي في حساباتو عمى مقارنة الدول العربية بمجموعة دول غير 
عربية تم اختيارىا لتشكل نقطة مرجعية للأداء العربي في الأسواق الدولية، وىذه الدول 

ىي ايرلندا، جميورية التشيك، المكسيك، كوريا الجنوبية، تشيمي، البرتغال، ماليزيا، جنوب 
 .  1أفريقيا، الأرجنتين، البرازيل، الصين، اليونان وتركيا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1

 .22 مرجع سبق ذكره، ص ،2012تقرير التنافسية العربية المعيد العربي لمتخطيط،  
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 :خلاصة
عن مجمل الظروف والأوضـاع يعبر منـاخ الاستثمار في ضوء ما سبق، تبين لنا أن 

السيـاسية، ومدى مـا تتسم بو من استقرار، وكذلك الاقتصادية والاجتماعية، والمؤسسية 
بتنظيماتيا الإدارية ومـا تتميز بو من فاعمية وكفـاءة، والقانونية وكذلك الإجرائية، بالإضافة 

 طبيعة السوق وآلياتو ومكوناتو من بنى تحتية وعناصر الإنتاج، وما تتميز بو الدول إلى
غرافية، والتي يمكنيا جميعا أن تؤثر عمى فرص نجاح وأيضا من خصائص جغرافية وديم

 . المشروع الاستثماري في منطقة أو دولة معينة

وارتبط مفيوم البيئة الاستثمارية بمناخ الاستثمار، والبيئة الاستثمارية ىي البيئة التي 
تتميز بعدم وجود عجز في الموازنة العامة يقابمو عجز غير مقبول في ميزان المدفوعات 
ومعدلات متدنية لمتضخم وسعر صرف غير مغالى بو وبيئة سياسية ومؤسسة مستقرة 

.  وشفافة ويمكن التنبؤ بيا لأغراض التخطيط المالي والتجاري والاستثماري

بإنشاء ىيئات لجذب الاستثمار الأجنبي لخدمة التنمية، تقوم الدول المضيفة سعيا و
بتقديم وأجيزة وطنية لتنظيم وتوجيو الاستثمار الأجنبي المباشر، كما تعنى ىذه الييئات 

 لما تقدمو من مزايا من شأنيا  والضمانات، الحوافز والتسييلات والامتيازاتمجموعة من
أن تشجع المشروعات عمى الاستثمارات في المجالات المرغوبة فييا اقتصادياً واجتماعياً 

لكن ىذه الحوافز لا تكفي لوحدىا لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر، فيي عنصر . لمدولة
 .واحد من بين عديد العناصر المكونة لمناخ الاستثمار في الدولة

قميمية، وضع عدة مؤشرات دولية ولتقييم وتحميل مناخ الاستثمار لكل دولة تم  وا 
ووضعت ىذه المؤشرات لتوضح الصورة بدقة أكثر لممستثمر الأجنبي وتساعده في اتخاذ 

.  وقد عرضنا أىم ىذه المؤشرات عمى المستوى الدولي والإقميمي.قراراتو الاستثمارية
ومن بينيا الدول العربية -  إن لم نقل كميا–في الأخير يمكننا القول أن جل الدول 

تسعى لتحسين مناخيا الاستثماري لجذب المستثمرين الأجانب وتوفير ليم كل الظروف 
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الملائمة والتسييلات لتوطين مشاريعيم الاستثمارية بيا، ومن خلال الفصل القادم سوف 
نقوم بتقييم وضعية مناخ الاستثمار في الدول العربية وقدرتيا عمى جذب الاستثمار 

 .الأجنبي المباشر
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      :تمهيد
إف المتتبع لاقتصاديات الدوؿ العربية خلاؿ ستينيات وسبعينيات القرف العشريف يلاحظ 
أف الاستثمار الأجنبي المباشر لـ يكف يشكؿ  أولوية بالنسبة لمعظـ الدوؿ العربية، ويمكف 
إرجاع ذلؾ لعدة اعتبارات منيا اعتماد معظـ الدوؿ العربية النظاـ الاشتراكي وعمى القطاع 

العاـ، حيث اعتمدت الدوؿ العربية النفطية عمى عائدات ىذا المورد الطبيعي، وباقي 
 .الدوؿ العربية غير النفطية عمى الادخار المحمي والقروض الخارجية والمساعدات

ومع التحولات العالمية وبروز ظاىرة العولمة وسقوط المعسكر الاشتراكي، شيدت الدوؿ 
العربية مجموعة مف التغيرات والتحولات في مجاؿ الاقتصاد والاستثمار والإنتاج، حيث 

انتيجت سياسة التصحيح والتكيؼ الييكمي بيدؼ زيادة معدلات النمو الاقتصادي وتحقيؽ 
 تواجو الدوؿ العربية صعوبات ةرفاىية الشعوب العربية، ولتطبيؽ ىذه السياسة التصحيحي

عدة أىميا ندرة رؤوس الأمواؿ وعدـ امتلاؾ العنصر التكنولوجي وقمة اليد العاممة 
الماىرة، الأمر الذي تطمب انفتاح الدوؿ العربية بشكؿ واضح عمى العالـ الخارجي مف 
زالة القيود المفروضة عمى  خلاؿ تكييؼ أوضاعيا الاقتصادية والاجتماعية والسياسية وا 
حركة التجارة والاستثمار الأجنبي المباشر، حيث أصبح ليذا الأخير أىمية بالغة في 

.  تحريؾ الاقتصاد العالمي
وفي ىذا الفصؿ سوؼ نقوـ بدراسة مناخ الاستثمار في الدوؿ العربية وذلؾ بعرض 
للأوضاع السياسية والاجتماعية والاقتصادية، ثـ عممية تقييـ مناخ الاستثمار مف خلاؿ 
أىـ المؤشرات الدولية والإقميمية، وتقديـ عرض لواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في 

:  الدوؿ العربية بتقديـ أىـ الإحصائيات وتحميميا، مف خلاؿ المباحث التالية
. في الدول العربيةمناخ الاستثمار واقع : المبحث الأول
تقييم مناخ الاستثمار في الدول العربية وفقا لممؤشرات الدولية : المبحث الثاني

. والإقميمية
. في الدول العربيةالأجنبي المباشر  الاستثمار واقع: المبحث الثالث
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.  مناخ الاستثمار في الدول العربية واقع:المبحث الأول
سنقوـ في ىذا المبحث بتسميط الضوء عمى مناخ الاستثمار في الدوؿ العربية مف 

خلاؿ تقديـ عرض عف الأوضاع السياسية والاجتماعية والاقتصادية في الدوؿ العربية 
التي بذلت مجيودات كبيرة مف أجؿ تحسيف أوضاعيا السياسية والاجتماعية والقياـ 

. بإصلاحات اقتصادية عميقة وتحديث منظومتيا القانونية والتشريعية
. الوضع السياسي والاجتماعي في الدول العربية: المطمب الأول

إف الاستقرار السياسي والاجتماعي يعتبر مف أىـ الأشياء التي يجب أف تتوفر عمييا 
أي دولة حتى تكوف مؤىمة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلييا، وفي ىذا المطمب 

. سنمقى الضوء عمى الوضع السياسي والاجتماعي في الدوؿ العربية
. الوضع السياسي في الدول العربية: أولا

يعتبر الواقع السياسي في الدوؿ العربية مختمفا مف دولة إلى أخرى، حيث ىناؾ بعض 
الدوؿ العربية تنعـ بالاستقرار السياسي وىذا أمر جيد لجذب وتشجيع الاستثمارات ودولا 

عربية أخرى تعاني مف عدـ استقرار سياسي وأمني وىذا يؤثر عمى مناخ الاستثمار 
. ويساىـ في ىروب رؤوس الأمواؿ والكفاءات إلى الخارج

يصدر البنؾ الدولي مؤشرات الإدارة الرشيدة وصلاحية الحكـ لمساعدة الدوؿ 
والمنظمات لتقييـ أدائيا في تطوير نظـ الحكـ والإدارة الرشيدة مف خلاؿ عدة مؤشرات 
فرعية والشكؿ التالي يوضح  وضع المنطقة العربية مقارنة مع مناطؽ العالـ الأخرى 

: ضمف ىذه المؤشرات
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 .مؤشر الحاكمية لمختف مناطق العالم: (1-3)الشكل رقم 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 
 
 
 
 

، لماذا تخمفت منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا في النمو والعولمة، مجمة التمويل والتنمية جورج العبد، :المصدر
 .13، ص 2003صندوؽ النقد الدولي، مارس 

متأخرة جدا مف حيث المناخ  مف خلاؿ الشكؿ السابؽ يتضح لنا أف المنطقة العربية
السياسي مقارنة بباقي الدوؿ المتقدمة والنامية الأخرى، حيث لـ تحقؽ أي دولة عربية 

: قيمة موجبة عمى مؤشر الحاكمية كما ىو موضح في الجدوؿ التالي
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 .الوضع المؤسساتي لمدول العربية حسب مؤشر الحاكمية: (1-3)الجدول رقم 
 2010 2010-2006 2005-2001 2000-1998الفترة 

 10 9 7 6( 1.0(- )-2.5-):  متدنية لمغاية
 8 9 11 12 00(- 1.0-): متدنية

 0 0 0 0 1.0 – 00: متوسطة
 0 0 0 0 2.5- 1.0: متقدمة

 18 18 18 18: المجموع

، المعيد العربي 46، سمسمة الخبراء، العدد سجل التطورات المؤسسية في الدول العربية حسيف الطلافحة، :المصدر
. 17، ص 2013لمتخطيط، مارس 

والملاحظ أف قيمة مؤشر الحاكمية ىي الأدنى في ليبيا والسعودية وتونس واليمف خلاؿ 
، فجؿ الدوؿ العربية تعاني مف 1أي حتى قبؿ ثورات الربيع العربي (2010 -1996)الفترة 

غياب الشفافية والمحاسبة السياسية، و نقص الاستقرار السياسي بيا وانتشار الفساد
 كما يبيف لنا المؤشر .ضعؼ الثقة في المؤسسات وفي العممية السياسيةبالإضافة إلى 

فشؿ الدولة )التدىور الحاد في تقديـ الخدمات العامة ضعؼ فعالية الحكومة مما أدى إلى 
حماية الناس، الصحة، التعميـ، التوظيؼ، تمركز الموارد : ؿثفي تقديـ وظائفيا الجوىرية ـ

الحرماف ، و(بالدولة في مؤسسات الرئاسة وقوات الأمف والبنؾ المركزي والعمؿ الدبموماسي
الحكـ العسكري، )مف التطبيؽ العادؿ لحكـ القانوف وانتشار انتياكات حقوؽ الإنساف 

قوانيف الطوارئ، الاعتقاؿ السياسي، العنؼ المدني، غياب القانوف، تقييد الصحافة، خوؼ 
الانقساـ بيف النخب الحاكمة )تزايد الانشقاقات داخؿ النخب بالدولة  و.(الناس مف السياسة
التدخؿ العسكري أو )تدخؿ دوؿ أخرى أو فاعميف سياسييف خارجييف (. ومؤسسات الدولة

، فتأثير الييمنة الخارجية عمى نظـ الدوؿ الضعيفة التي (ة في الدوؿياشبو العسكري داخؿ
. تحكميا نظـ استبدادية بدرجة كبيرة، مما أدى إلى إعاقة تنمية المؤسسات الديمقراطية

عدـ الفصؿ بيف القطاعيف العاـ والخاص بشكؿ واضح شجع عمى زيادة الفساد وتضارب 

                                                 
1

 .16حسين الطلافحة، مرجع سبق ذكره، ص  
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المصالح، ومع وجود بعض الاستثناءات فاف درجة الشفافية لا تزاؿ ضعيفة في الحكومة 
.  إلى جانب ندرة الخضوع لممساءلة

وفيما يخص الحريات السياسية فإف كؿ الدوؿ العربية سجمت درجة دوؿ غير حرة في 
 ماعدا المغرب التي سجمت درجة دوؿ حرة جزئيا وتونس 2015مؤشر بيت الحرية لسنة 

.  1التي سجمت درجة دولة حرة، فيما سجمت السعودية وسوريا درجة أسوأ الأسوأ
ويختمؼ الوضع في الدوؿ العربية مف حيث الحريات المدنية، فوفقا لمؤشر الحريات 

 إلى 2005-2000 لمفترة 5.5المدنية لبيت الحرية فاف متوسط ىذا المؤشر قد انخفض مف 
 وىو دليؿ عمى 2011 سنة 5.4، لكف قد ارتفع متوسط المؤشر إلى 2010-2006 لمفترة 5.2

:  تراجع الحريات المدنية في الدوؿ العربية كما يوضحو الجدوؿ التالي
 (.2011-1972)مؤشر الحريات المدنية لمدول العربية لمفترة : (2-3)الجدول رقم 

 1972-1980 1981-1989 1990-2000 2001-2005 2006-2010 2011 

متوسط قيمة المؤشر 
لمدول العربية 

5.3 5.6 5.7 5.5 5.2 5.4 

دول حرة 
1.0-2.5 

00 00 00 00 00 00 

حرة جزئيا 
2.5-5.0 

11 9 6 8 15 12 

دول غير حرة  
5.0-7.0 

12 13 15 13 6 9 

. 13 حسيف الطلافحة، مرجع سبؽ ذكره، ص :المصدر

ومف أىـ الأسباب الأخرى التي أدت إلى ضعؼ وىشاشة المناخ السياسي في المنطقة 
العربية الصراع العربي الصييوني الذي خمؽ وضعا سياسيا غير مستقرا بالمنطقة خاصة 
دوؿ الجوار لفمسطيف المحتمة، وخضوع الأنظمة العربية إلى ىيمنة القوى الكبرى خاصة 

 وما يعرؼ الآف بثورات الربيع 2003 واحتلاؿ العراؽ سنة 2001 سبتمبر 11بعد أحداث 
                                                 

. 05/03/2016: ، تاريخ الاطلاع  www.freedomhouse.org:مؤشر بيت الحرية، مف الموقع الالكتروني 1
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العربي التي زادت مف حدة التدىور السياسي والأمني في المنطقة كميا، فحسب مؤشر 
 جاء تصنيؼ دوؿ الربيع العربي في مراتب جد متدىورة بؿ أف 2015الدوؿ الفاشمة لسنة 

 جاء في المراكز العشر الأولى لمدوؿ التي تواجو إنذارا شديدا بانييار الدولة، امعظمو
عمى الرغـ مف حالة الأمؿ التي خاصة سوريا وليبيا واليمف، وبدرجة أقؿ مصر وتونس، ؼ

انتابت المتظاىريف في كافة الدوؿ العربية بإحداث تحوؿ سياسي واجتماعي واقتصادي 
بعد سقوط الأنظمة الديكتاتورية التي كانت السبب في الأزمات التي شيدتيا الدولة العربية 
عمى كافة الأصعدة، فإف أوضاع دوؿ الثورات العربية تدىورت بحيث أصبحت عمى شفا 

حرب أىمية جعميا تحتؿ مراتب متقدمة لمدوؿ الفاشمة أو التي تنذر بتحوليا إلى دوؿ 
 ولقد أبرزت الدراسات أف ميزاف القوى السياسية الذي ظير في أعقاب ىذه .1فاشمة

الثورات لا يبشر بقرب التحوؿ إلى المنيج التنموي الجديد الذي ترجع فيو الكفة لصالح 
الطبقات الشعبية صاحبة المصمحة في إقرار العدالة الاجتماعية، بؿ يتوقع تواصؿ 

 .2الصراع الاجتماعي والسياسي لجولات أخرى خلاؿ الفترة القادمة
 .الوضع الاجتماعي في الدول العربية: ثانيا

يعتبر الجانب الاجتماعي مف العناصر الميمة في مناخ استثمار لأي دولة، فمعرفة 
حجـ السوؽ والمستوى المعيشي للأفراد ووضع التعميـ والصحة والتنمية البشرية مؤشرات 

. ميمة لأي مستثمر
يقدر إجمالي عدد السكاف في الدوؿ العربية سنة : عدد السكان في الدول العربية. 1
 مف سكاف العالـ والبالغ نحو %4.9 مميوف نسمة والذي يمثؿ نسبة 350 بنحو 2015

 مميوف نسمة كمتوسط 327.2 مميوف نسمة، حيث ارتفع عدد السكاف مف 173ومميارات 7
، ومف المتوقع أف يصؿ إلى نحو 2015 مميوف نسمة سنة 350.2إلى  (2014-2000)لمفترة 

                                                 
، المركز الإقميمي لمدراسات 2015أوضاع الدول العربية عمى مؤشر الدول الفاشمة  احمد محمود مصطفى، 1

 .5/03/2015: ، تاريخ الاطلاع /http://www.rcssmideast.org :الإستراتيجية، مصر، مف الموقع الالكتروني
2

، مجمة التنمية حالة مصر: الآفاق المستقبمية لتحقيق العدالة والتنمية في اقتصاد الربيع العربيإبراىيـ العيسوي،  
 .196، ص 2013، المعيد العربي لمتخطيط، الكويت، 1العدد - 15والسياسات الاقتصادية، المجمد 
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والجدوؿ التالي يوضح تطور عدد السكاف في الدوؿ . 2017 مميوف نسمة سنة 365
: العربية

 .عدد السكان في الدول العربية: (3-3)الجدول رقم 
 .مميون نسمة:                                                                                            الوحدة

 الدولة
متوسط 

2000-2011 
2012 2013 2014 2015 2016* 2017* 

 92.0 90.2 88.4 86.7 84.7 82.4 71.7 مصر
 41.8 41.1 40.3 39.5 37.9 37.5 33.3 الجزائر
 40.8 39.6 38.4 37.3 36.2 35.1 35.2 السودان
 37.0 36.1 35.2 34.3 33.4 32.6 29.1 العراق
 34.2 33.8 33.5 33.2 32.9 32.5 30.3 المغرب
 32.7 32.0 31.4 30.8 30.0 29.2 24.0 السعودية
 30.0 29.1 28.3 27.5 26.7 25.9 21.4 اليمن
 11.3 11.2 11.1 11.0 10.9 10.8 10.1 تونس
 10.1 9.9 9.6 9.3 9.0 8.8 5.4 الإمارات
 7.1 7.0 6.8 6.7 6.5 6.4 5.5 الأردن
 6.4 6.3 6.3 6.2 6.1 6.0 5.6 ليبيا
 4.6 4.6 4.6 4.5 4.5 4.4 3.9 لبنان
 4.3 4.2 4.1 4.0 3.9 3.8 3.0 الكويت

 4.1 4.0 3.8 3.7 3.6 3.3 2.7 سمطنة عمان
 3.9 3.8 3.7 3.6 3.5 3.5 3.0 موريتانيا

 2.7 2.6 2.4 2.2 2.0 1.8 1.1 قطر
 1.3 1.3 1.3 1.3 1.2 1.2 0.9 البحرين
 1.02 0.99 0.97 0.94 0.91 0.89 0.75 جيبوتي
 - - - - - - 19.0 سورية

 365.4 357.8 350.2 342.6 333.9 326.0 306.2 الدول العربية
 7339.2 7255.7 7172.9 7090.5 7001.9 6925.2 6406.6 العالم

 5.0 4.9 4.9 4.8 4.8 4.7 4.8 (%)العام /الدول العربية

 توقعات *
، 2017-2000مؤشرات الأداء : الاقتصاد العربي المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات، :المصدر

 .11، ص2015نشرة ضماف الاستثمار، العدد الفصمي الرابع، الكويت، 
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 : المستوى المعيشي لممواطن العربي. 2
 2013يوضح الشكؿ التالي متوسط الدخؿ السنوي لمفرد في الدوؿ العربية ما بيف سنتي 

: 2015و
  متوسط الدخل السنوي لمفرد في الدول العربية: (2-3)الشكل رقم 

 .(2015-2013)خلال الفترة 
. دولار أمريكي:                                                                                      الوحدة

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

:  مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر
، مرجع 2017-2000مؤشرات الأداء : الاقتصاد العربيالمؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات،  -

 .7سبؽ ذكره، ص
، نشرة ضماف 2015آفاق الاقتصاد العربي لعام المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات،  -

 .7، ص2015الاستثمار، العدد الفصمي الأوؿ، الكويت، 
الاقتصاد العربي ومستقبمه في ضوء المستجدات المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات،  -

 .7، ص2014، نشرة ضماف الاستثمار، العدد الفصمي الأوؿ، الكويت، الإقميمية والدولية
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حيث بمغ متوسط نصيب الفرد مف الناتج المحمي الإجمالي بالأسعار الجارية في الدوؿ 
 بانخفاض قدره 2014 دولار سنة 8134 دولار مقارنة مع 6924 حوالي 2015العربية عاـ 

 %10.5سجؿ السوداف أعمى نسبة ارتفاع مف نصيب الفرد مف الناتج بمغت حوالي . 17.5%
مع انخفاض عدد السكاف بعد انفصاؿ جنوب السوداف، وليبيا أكبر نسبة انخفاض بحوالي 

 ويمكف تصنيؼ الدوؿ .1 نظرا للانكماش الكبير المسجؿ في الناتج المحمي الإجمالي40%
:  2العربية إلى أربع مجموعات

وتضـ ثلاثة دوؿ  ( دولار89000-29000) ذات الدخؿ المرتفع جدا :المجموعة الأولى
. ىي قطر والكويت والإمارات

وتضـ أربعة دوؿ وىي  ( دولار23000-11000) ذات الدخؿ المرتفع :المجموعة الثانية
. البحريف، السعودية، سمطنة عماف ولبناف

وتضـ ستة دوؿ وىي  ( دولار5000-3000) ذات الدخؿ المتوسط :المجموعة الثالثة
. الأردف، ليبيا، العراؽ، الجزائر، تونس، مصر والمغرب

وتضـ أربعة دوؿ وىي  ( دولار2000-1000) ذات الدخؿ المنخفض :المجموعة الرابعة
. السوداف، جيبوتي، موريتانيا واليمف

يبقى تبايف حصة الفرد مف الناتج المجمي الإجمالي في الدوؿ العربية كبيرا جدا حيث 
 ضعفا، والجدوؿ الموالي يوضح تطور 64تبمغ نسبة أعمى إلى أدنى متوسط حوالي 

: نصيب الفرد مف الناتج المحمي الإجمالي في الدوؿ العربية
 
 
 

                                                 
1

 .32، ص2015، الإمارات، 35، العدد 2015الحقرير الاقحصادي العربي الموحد صندوق النقد العربي،  
2

، مرجع 2017-2000مؤشرات الأداء : الاقتصاد العربيالمؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات،  
 .7سبؽ ذكره، ص
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 .متوسط الدخل السنوي لممواطن العربي: (4-3)الجدول رقم 
 .دولار أمريكي:                                                                                            الوحدة

 الدولة
متوسط 

2000-2011 
2012 2013 2014 2015 2016 

 60733 78829 94744 104655 103606 55443 قطر

 38050 35392 44771 43185 42591 37468 الإمارات

 26146 29983 44850 47829 45993 27350 الكويث

 24119 23899 28424 24153 25227 18166 البحريه

 19922 20139 25401 24246 25139 14452 السعودية

 15080 15672 21688 25720 22923 13400 سلطىة عمان

 11271 11945 10531 10708 9966 6373 ليىان

 5092 5600 5460 52070 4850 2847 الأردن

 6169 4754 7942 10864 13644 8502 ليبيا

 4334 4694 6474 6377 6693 3389 العراق

 4129 4345 5886 5668 5574 3293 الجزائر

 3777 3985 4467 4431 4198 3355 جووس

 3765 3375 3337 3114 3183 1793 مصر

 3101 3077 3392 3190 3022 2234 المغرب

 2381 2194 1985 1527 1787 989 السودان

 1908 1805 1684 1597 1523 1071 جيبوجي 

 1244 1262 1127 1126 1401 895 موريحاويا

 1075 1235 1655 1518 1368 864 اليمه

 7231 6924 8134 8265 8231 4593 المحوسط  العربي 

:  مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر
، مرجع 2017-2000مؤشرات الأداء : الاقتصاد العربيالمؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات، - 

. 12سبؽ ذكره، ص
، نشرة 2018-2000مؤشرات الأداء : الاقتصاد العربيالمؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات، - 

 .7، ص 2016ضماف الاستثمار، السنة الرابعة والثلاثوف، العدد الفصمي الرابع، الكويت، ديسمبر 

 2000 دولارا سنويا ما بيف سنتي 4941لقد شيد دخؿ المواطف العربي نموا متواصلا مف 
 وذلؾ كمحصمة لنمو الناتج المحمي العربي 2014 دولار سنويا سنة 8134 إلى 2012و

بمعدؿ يزيد عف معدؿ نمو السكاف في الدوؿ العربية خلاؿ الفترة، قبؿ أف يتراجع إلى 
.  2016 دولار سنويا سنة 7231

أما بالنسبة لمتوسط نصيب الفرد مف الاستيلاؾ الإجمالي في الدوؿ العربية فقد بمغ 
، ولكف عمى مستوى كؿ دولة يوجد تفاوت 2014 دولار لمفرد في اليوـ الواحد سنة 14.12
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دولار في اليوـ في  79.38كبير حيث بمغ متوسط نصيب الفرد مف الاستيلاؾ بنحو 
 دولار في اليوـ في موريتانيا، أما بالنسبة لمتوسط الفرد مف 2.87الامارات مقابؿ 

، وكاف 2014دولار في اليوـ سنة  10.06الاستيلاؾ العائمي في الدوؿ العربية فقد بمغ 
دولار في اليوـ  2.30دولار في اليوـ وأقميا  69.99أعمى متوسط في الإمارات بنحو 

كما بمغ متوسط نصيب الفرد مف الاستيلاؾ الحكومي في الدولي العربية سنة . موريتانيا
، تـ تسجيؿ أعمى متوسط لنصيب الفرد مف الاستيلاؾ 4.06 نحو 2014  دولار في اليوـ

، مقابؿ  36.86الحكومي في قطر إذ بمغ  دولار في اليوـ لأقؿ مستوى  0.56دولار في اليوـ
وتعكس معدلات نصيب الفرد مف الإنفاؽ الحكومي والعائمي . مسجؿ في موريتانيا

والجدوؿ التالي . 1مستويات الرعاية الاجتماعية مف جية ومستويات الفقر مف جية أخرى
: يوضح متوسط نصيب الفرد مف الاستيلاؾ في الدولي العربية

 .2014 نصيب الفرد العربي من الاستهلاك لسنة طمتوس: (5-3)الجدول رقم 
. دولار في اليوـ:                                                                                           الوحدة

الاستهلاك الحكومي لمفرد الاستهلاك العائمي لمفرد الاستهلاك الإجمالي لمفرد الدولة 
 9.38 69.99 79.38الإمارات 

 36.86 36.95 73.81قطر 
 25.17 36.73 61.90الكويت 
 11.59 30.58 42.17البحرين 

 17.61 21.23 38.84السعودية 
 4.22 29.10 33.31لبنان 

 12.71 17.49 30.19سمطنة عمان 
 2.86 12.50 15.36الأردن 

 4.06 10.06 14.12مجموع الدول العربية 
 2.31 8.36 10.66تونس 
 3.49 7.08 10.57العراق 
 3.12 5.60 8.73الجزائر 
 1.09 7.49 8.58مصر 
 4.59 3.70 8.29ليبيا 

                                                 
 .37 ص مرجع سبؽ ذكره،،2015التقرير الاقتصادي العربي الموحد صندوؽ النقد العربي،  1
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الاستهلاك الحكومي لمفرد الاستهلاك العائمي لمفرد الاستهلاك الإجمالي لمفرد الدولة 
 1.71 5.40 7.10المغرب 

 0.56 4.48 5.05السودان 
 1.31 3.66 4.98جيبوتي 
 0.68 3.19 3.87اليمن 

 0.61 2.55 3.17جزر القمر 
 0.56 2.30 2.87موريتانيا 

. 38ص مرجع سبؽ ذكره، ، 2015التقرير الاقتصادي العربي الموحد صندوؽ النقد العربي،  :المصدر

فيما يخص مؤشرات الفقر، فاف الدوؿ العربية تعتبر مف المناطؽ منخفضة الفقر إذا ما 
قورنت بمنطقة أفريقيا جنوب الصحراء أو منطقة شرؽ آسيا، ولكف ما حصؿ مف تطورات 

 آثار مخاوؼ مف أف التوازف الاجتماعي في 2011سياسية في بعض الدوؿ العربية سنة 
بعض الدوؿ العربية كاف ىشا أي أف مشكمة الفقر كانت اكبر مما عكسو مؤشر الفقر إلى 

الدخؿ وتشير مؤشرات أخرى إلى وجود أشكاؿ عديدة مف الحرماف والتيميش مثؿ سوء 
التغذية وضعؼ الخدمات الأساسية في مجالات الصحة والتعميـ، ورغـ عدـ توفر بيانات 

إلا انو يتوقع  (2014-2011)دقيقة حوؿ تطور الفقر في بعض الدوؿ العربية خلاؿ الفترة 
أف يكوف قد وقع في الفقر عدد كبير مف الشباب بسبب الركود الاقتصادي الذي أعقب 

ىذه الفترة، فضلا عف ارتفاع عدد اللاجئيف والنازحيف العرب الذيف يعيشوف في المخيمات 
ويمكف لمؤشرات فقر . بسبب الظروؼ التي تمر بيا بعض الدوؿ العربية خاصة سورية

الدخؿ أف تتحسف لو ارتفع الدخؿ لكف دوف وجود رضا عف الوضع الحالي والمستقبمي 
ورغـ تحسف مؤشرات الفقر . 1فيما يتعمؽ بالخدمات العامة والعدالة الاجتماعية والحريات

منذ بداية التسعينات مف القرف الماضي في عدد مف الدوؿ العربية كاليمف وموريتانيا 
 مف %40وفمسطيف والصوماؿ والسوداف وجيبوتي وجزر القمر، إلا أنو مازالت نسبة حوالي 

السكاف فييا تحت خط الفقر، كما أف تقديرات مؤشر الفقر الإنساني في الدوؿ العربية تفيد 
 مف السكاف باستثناء الكويت والصوماؿ غير المدرجيف في المؤشر %22باف حوالي 

                                                 
1

 .32، 31ص، 2012، الإمارات، 32العدد ، 2012التقرير الاقتصادي العربي الموحد صندوؽ النقد العربي،  
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يفتقروف إلى الخدمات الأساسية في مجالات الصحة والتعميـ ومقومات العيش الكريـ، 
 قائمة في مكافحة الفقر في معظـ الدوؿ توىذا يشير إلى التحديات الكبيرة التي مازاؿ

وفي إطار تخفيض نسبة السكاف الذيف يقؿ دخميـ عف دولار واحد في اليوـ إلى . 1العربية
 بعض الدوؿ العربية حققت أففنلاحظ ، 1990 مقارنة بنسبة سنة 2015نصؼ النسبة سنة 

، للألفية الإنمائية الأىداؼ مف الأولى تحقيؽ الغاية أف إلى الإشارةتقدما واضحا، وتجدر 
 بعض الدوؿ العربية مثؿ اليمف أف إلا %2.7 نسبة الفقر بمعدؿ سنوي يبمغ تراجعيتطمب 

المطموب عدؿ نمو دخؿ سنوي اقؿ مف المتوسط ـوجيبوتي وموريتانيا وجزر القمر حققت 
 تواجو صعوبات في إلا بقية الدوؿ العربية فمف المتوقع أما( 2009-1990) الفترة خلاؿ
:  والشكؿ التالي بوضح نسبة الفقر في الدوؿ العربية.2ذلؾ

 .2014نسبة فقر الدخل في الدول العربية سنة : (3-3)الشكل رقم 

 .34، ص2014، الإمارات، 34العدد ، 2014التقرير الاقتصادي العربي الموحد صندوؽ النقد العربي،  :المصدر

ويأخذ الفقر في معظـ الدوؿ العربية طابعا ريفيا حيث تزيد نسبة الفقراء في الريؼ في 
بعض الدوؿ مثؿ موريتانيا لتشكؿ نحو ثلاثة أرباع العدد الإجمالي لمفقراء، كما تتسـ 

معدلات الفقر وفؽ خطوؾ الفقر الوطنية في الريؼ بالارتفاع بالمقارنة مع نسب الفقر في 
:  المدف وىو ما يوضحو الشكؿ التالي

                                                 
1

 .29ص، 2011، الإمارات، 31العدد ، 2011التقرير الاقتصادي العربي الموحد صندوؽ النقد العربي،  
2

، 2010، الإمارات العربية المتحدة، 30العدد ، 2010التقرير الاقتصادي العربي الموحد صندوؽ النقد العربي،  
 .30ص
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 .نسبة الفقر في الريف والمدن في بعض الدول العربية: (4-3)الشكل رقم 

 .29، ص2013، الإمارات، 33العدد ، 2013التقرير الاقتصادي العربي الموحد صندوؽ النقد العربي، : المصدر

كما يرتبط تطور نسب الفقر بمعدلات النمو المحققة وتطور ىيكؿ توزيع الدخؿ، حيث 
أف ارتفاع معدلات النمو لا يؤدي حتما إلى تحسف في وضع الفقراء، إلا إذا ما صاحبت 
ىذا النمو إعادة توزيع الدخؿ لصالح الفقراء، فسوء توزيع الدخؿ يثبط النمو ويؤثر سمبا 

وتعتبر الدوؿ العربية مف الدوؿ النامية ذات التوزيع العادؿ نسبيا . عمى معدلات الفقر
 في ىذه الدوؿ *لمدخؿ، حيث يقدر متوسط معامؿ جيني الذي يقيس حالة توزيع الدخؿ

ونظرا لعدـ وجود مؤشرات دقيقة .  في عديد الدوؿ النامية%40 بينما يفوؽ %39.5بحوالي 
تقيس عدالة الدخؿ، تقاس عادة عدالة توزيع الدخؿ مف خلاؿ توزيع الإنفاؽ الاستيلاكي 
العائمي، والذي يفيد أف خمس السكاف الأفقر في الدوؿ العربية يحصؿ في المتوسط عمى 

. 1%47.2 مف الإنفاؽ، بينما يحصؿ خمس السكاف الأكثر ثراء في المتوسط عمى 6.7%
رغـ ىذا يعتبر وضع الدوؿ العربية في مجاؿ توزيع الدخؿ أفضؿ مف مجموعات الدوؿ 

النامية خاصة دوؿ أمريكا الجنوبية ودوؿ أفريقيا جنوب الصحراء، وتعتبر تونس والمغرب 
ومصر مف أكثر الدوؿ العربية استقرارا فيما يتعمؽ بمستويات توزيع الدخؿ، وسجمت كؿ 
مف الأردف وموريتانيا أعمى نسب التراجع في درجات تفاوت توزيع الدخؿ، حيث وجدت 

 دولة عربية في فترات مختمفة لمعرفة 12 دولة مف بينيا 28دراسة مسحية حديثة شممت 
                                                 

*
 .حالة عدـ العدالة%: 100حالة العدالة الكاممة، والواحد الصحيح أو : تقع قيمة ىذا المعامؿ بيف الصفر 
1

 .31، 30صمرجع سبؽ ذكره، ، 2010التقرير الاقتصادي العربي الموحد صندوؽ النقد العربي،  
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تطور تفاوت توزيع الدخؿ في الدوؿ العربية وىيكمو عبر الزمف، أف قيمة معامؿ جيني 
 في 40 واقؿ في كؿ مف ليبيا ومصر وارتفعت قيمة المؤشر لنحو 32تراوحت بيف 

موريتانيا وتونس واليمف، ووجدت الدراسة أف أىـ العوامؿ المفسرة لمتفاوت في الإنفاؽ 
وتوزيع الدخؿ في الدوؿ العربية تتمثؿ في المستوى التعميمي لرب الأسرة وتفاوت الدخؿ 

. 1بيف المناطؽ الحضرية والريفية بالإضافة إلى حجـ الأسرة
 المتزايدة  مف التعميـ للأجياؿ الجديدة مف إف القدرة عمى تمبية الاحتياجات: التعميم. 3

أىـ تحديات النظـ التعميمية في الدوؿ العربية، مما يتطمب استثمارات متعددة لاستيعاب 
لقد ركزت السياسة التعميمية في الدوؿ العربية بالدرجة . المتدفقيف الجدد لمنظـ التعميمية

الأولى عمى توسيع الخدمة التعميمية في المستويات الأساسية، لكنيا لـ تنجح لحد الآف 
في نقؿ ىذا الانجاز إلى المستويات التعميمية المتوسطة والثانوية، رغـ الجيود المبذولة 

( سنة24-15)والاستثمارات الضخمة في مجاؿ التعميـ، إذ لا يحصؿ سوى خمس الشباب 
في سورية والسوداف واليمف عمى فرص تعميمية، مقابؿ ثمث الشباب في العراؽ ومصر، 
أما الأردف والبحريف والكويت ولبناف والسعودية فينعـ شبابيا بفرص تعميمية أفضؿ، إذ 

ويقدر المتوسط العربي لسنوات التمدرس .  منيـ مواصمة دراستيـ%40يستطيع أكثر مف 
، وىو متوسط يفوؽ 2012سنة في عاـ  11.8بنحو  (بقاء الطمبة في نظاـ التعميـ)المتوقعة 

 سنوات ويقترب مف المؤشر ذاتو عمى مستوى العالـ ككؿ 9.7معدؿ النمو النامية الذي بمغ 
حيث مازالت نسب التسرب المدرسي مرتفعة في الدوؿ العربية الأقؿ .  سنة12.2الذي بمغ 

 وىو معدؿ مرتفع مقارنة %9الذي بمغت نسبة . 2نموا كاليمف وموريتانيا وجزر القمر
. 3(%7.3)بالدوؿ ذات التنمية البشرية المرتفعة 

                                                 
1

 .43، 42مرجع سبؽ ذكره، ص، 2015التقرير الاقتصادي العربي الموحد صندوؽ النقد العربي،  
2

 .48،49، ص نفس المرجع 

3
 .40 مرجع سبؽ ذكره، ص،2014التقرير الاقتصادي العربي الموحد صندوؽ النقد العربي،  



 .مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية: الفصل الثالث

 
131 

بمغت نسبة السكاف الذيف يحصموف عمى الرعاية الصحية في معظـ الدوؿ : الصحة. 4
 في باقي الدوؿ العربية وىي %86و 63، بينما تراوحت بيف 2012 سنة %95العربية 

موريتانيا واليمف والمغرب والسوداف وعماف والعراؽ، كما أف خدمة الرعاية الصحية تتفاوت 
ورغـ ما حققتو الدوؿ . بيف الريؼ والمناطؽ الحضرية لصالح سكاف المناطؽ الحضرية

العربية مف تقدـ في الخدمات الصحية إلا أف ىذه الأخيرة لازالت تفتقد إلى الكفاءة 
. 1اللازمة، مما يضطر سكاف الدوؿ العربية إلى السفر إلى الخارج لتمقي العلاج

أما فيما يخص وفيات الأطفاؿ الذي يعبر ىـ مدى كفاءة الرعاية الصحية التي يتمقاىا 
الرضيع خلاؿ شيره الأوؿ، فقد انخفض معدؿ وفيات الرضع في الدوؿ العربية خلالو 

 إلى 1970 وفاة لكؿ ألؼ مولود سنة 128العقود الأخيرة مف القرف الماضي إلى الثمث مف 
 2013، وقد بمغ معدؿ وفيات الأطفاؿ الرضع سنة 20012 وفاة لكؿ ألؼ مولود سنة 53

 61 وفاة لكؿ ألؼ مولود وىي نسبة اقؿ مف نظيرتيا في الدوؿ النامية التي بمغت 24نحو 
.  وفاة لكؿ ألؼ مولود34وفاة لكؿ ألؼ مولود، وعمى المستوى العالمي الذي بمغ نحو 

 حالات وفاة لكؿ 8وتتركز اقؿ المعدلات في دوؿ الخميج ولبناف، حيث لا تزيد فييا عف 
 حالة وفاة في اليمف وجيبوتي 146و 51ألؼ مولود، في حيف كاف ىذا المعدؿ بيف 
في الأخير يمكف القوؿ انو توجد ثلاث . 3والسوداف وموريتانيا والصوماؿ وجزر القمر

مشكلات أساسية في الدوؿ العربية تعيقيا لموصوؿ إلى خدمة صحية شاممة وىي نقص 
الموارد المالية، الاعتماد المفرط عمى الدفع المباشر مقابؿ الحصوؿ عمى الأدوية 

والاستشارات الطبيةػ أما المشكؿ الأخير فيو نقص الكفاءة والتحيز لصالح المدف في 
. الحصوؿ عمى الموارد

 

                                                 
1

 .51 مرجع سبؽ ذكره،  ص ،2015التقرير الاقتصادي العربي الموحد صندوؽ النقد العربي،  

2
 .19 ص ،2005 ، الإمارات،25العدد ، 2005د التقرير الاقتصادي العربي الموحصندوؽ النقد العربي،  

3
 .51 مرجع سبؽ ذكره، ص ،2015التقرير الاقتصادي العربي الموحد صندوؽ النقد العربي،  
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. الوضع الاقتصادي في الدول العربية: المطمب الثاني
تبنت الدوؿ العربية برامج التصحيح المالي والإصلاح الييكمي بيدؼ إعادة التوازف 
لمؤشراتيا الاقتصادية الكمية وتثبيت المسار التنموي، وفي ظؿ التقمبات السياسية التي 
تشيدىا المنطقة وىبوط أسعار النفط وزيادة المخاطر المختمفة في الدوؿ العربية، تزيد 

. أىمية التعرؼ عمى وضع الاقتصادي لمدوؿ العربية
 . يمؤشرات الأداء الداخل: أولا
تراجع النشاط الاقتصادي في المنطقة : الناتج المحمي الإجمالي والنمو الاقتصادي. 1

 2014و 2013 سنتي %2.2 و%3 إلى %7.8 التي سجمنا بيا معدؿ نمو 2012العربية بعد 
، حيث ارتفع 2015عمى التوالي، ليعود تحسف النشاط الاقتصادي في الدوؿ العربية سنة 

ويرجع ضعؼ الأداء الاقتصادي لمدوؿ . %2.6معدؿ نمو الناتج المحمي العربي إلى 
العربية إلى الإحداث التي أثرت عمى اقتصادات المنطقة خلاؿ السنوات الأخيرة بالإضافة 

إلى تراجع أسعار النفط في الأسواؽ الدولية حيث تراجع مؤشر أسعار سمة أوبؾ مف 
 دولار لمبرميؿ 96.2 و2013 دولار لمبرميؿ سنة 105.9 إلى 2012 دولار لمبرميؿ سنة 109.5
، والشكؿ التالي يوضح تطور معدؿ النمو الحقيقي لمناتج المحمي الإجمالي في 20141سنة 

: الدوؿ العربية
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1

 .29 ص ،مرجع سبؽ ذكره، 2015 التقرير الاقتصادي العربي الموحدصندوؽ النقد العربي،  
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-2000)معدل النمو الحقيقي لمناتج المحمي الإجمالي خلال الفترة : (5-3)الشكل رقم 

2017.) 

 
. توقعات* 

:  مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر
، مرجع 2017-2000مؤشرات الأداء : الاقتصاد العربي، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات -

 .5سبؽ ذكره، ص 
، مرجع سبؽ ذكره ، 2015آفاق الاقتصاد العربي لعام ، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات -

 .5ص 
الاقتصاد العربي ومستقبمه في ضوء المستجدات ، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات -

 .5، مرجع سبؽ ذكره، ص الإقميمية والدولية

 والنمو الاقتصادي لمدوؿ العربية أقؿ مف نظيره العالمي مقارنة بالفترة 2010ومنذ 
، 1%5.2التي حدث فييا العكس حيث لـ يتجاوز النمو الاقتصادي العالمي  (2006-2009)

كما نلاحظ أف النمو العربي جاء متفوقا خلاؿ الفترة الأخيرة عمى معدؿ النمو في الدوؿ 
ومف المتوقع تباطؤ النمو في . المتقدمة، إلا أنو كاف أقؿ مف معدؿ النمو في الدوؿ النامية

دوؿ مجمس التعاوف الخميجي عمى المدى القصير مع بدءىا في ضبط أوضاع ماليتيا 
 وىو ما %4 نسبة 2016العامة، فمف المتوقع ألا يتجاوز نمو القطاعات غير النفطية سنة 

وبالنسبة لمدوؿ العربية الأخرى المصدرة . 2014مقارنة بسنة  %1.75يمثؿ انخفاضا قدره 

                                                 
1

، العدد الفصمي الأوؿ، 2012نشرة ضمان الاستثمار المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات،  
 .5، ص 2012الكويت، 
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لمنفط فمف المتوقع أف لا يتغير إجمالي الناتج المحمي الإجمالي بعد تسجيمو نموا بنسبة 
كما أف ىناؾ حالة مف عدـ .  بسبب الأوضاع في اليمف والعراؽ وليبيا2014 سنة 1.75%

اليقيف تحيط بتوقعات النمو بسبب مستقبؿ أسعار النفط أساسا  التي ترتبط بالنمو في 
الأسواؽ الصاعدة أىميا دولة الصيف كما أف أي ىبوط لأسعار النفط سيزيد مف وتيرة 

وعمى صعيد . 1التصحيح المالي الذي سينعكس سمبا عمى معدلات النمو الاقتصادي
 مميار 2424 إلى 2000 سنة 2 مميار دولار682.7الناتج المحمي الإجمالي فقد ارتفع مف 

، 2016 مميار دولار سنة 643.2، مع توقعات بمواصمة ارتفاعو إلى 2015دولار سنة 
لكف الملاحظ أف حصة الدوؿ العربية مف الناتج العالمي . 2017 مميار دولار سنة 694.5و

ويلاحظ وجود تركز جغرافي . 20153 سنة %3.3 إلى 2012 سنة %3.6 مف تقد انخفض
واضح لمناتج المحمي الإجمالي في سبعة دوؿ معظميا نفطية ىي السعودية، الإمارات، 

 مميار دولار 1925مصر، العراؽ والجزائر وقطر والكويت، حيث بمغ ناتج ىذه الدوؿ 
 والشكؿ التالي يوضح توزيع الناتج 2015 مف إجمالي الناتج العربي لسنة %79بنسبة 

: المحمي الإجمالي عمى الدوؿ العربية
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1

  الولايات المتحدة الأمريكية،، وآسيا الوسطىالأوسطمنطقة الشرق : الإقميميآفاق الاقتصاد صندوؽ النقد الدولي،  
 .3،4، ص 2015أكتوبر 

2
 .2 ص ،مرجع سبؽ ذكره، 2005 التقرير الاقتصادي العربي الموحدصندوؽ النقد العربي،  

3
 .11، مرجع سبؽ ذكره، ص2017-2000مؤشرات الأداء : الاقتصاد العربينشرة ضماف الاستثمار،  
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 .2015الناتج المحمي الإجمالي العربي حسب الدول لسنة :  (6-3)الشكل رقم 
 

، 2017-2000مؤشرات الأداء : الاقتصاد العربي، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات :المصدر
 .6مرجع سبؽ ذكره، ص

مف الناتج المحمي الإجمالي  %26.1تصدرت السعودية كافة الدوؿ العربية بنسبة 
 5، فيما تراوحت النسب بيف %12.3 ومصر بنسبة %14العربي، تمتيا الإمارات بنسبة 

 في كؿ مف الكويت والعراؽ والجزائر وقطر، فيما كانت اضعؼ النسب لكؿ مف %8و
 . %1جيبوتي، موريتانيا وفمسطيف التي لـ تتجاوز نسبة 

أمر  (وما يرتبط بو مف قابمية عالية لمتغير)يعتبر التضخـ المرتفع : معدل التضخم. 2
يشوه القرارات التي يتخذىا القطاع الخاص بشأف الاستثمار والادخار والإنتاج، ويؤدي في 

قامت العديد مف الدوؿ خلاؿ الثلاثيف سنة الأخيرة . النياية إلى نمو اقتصادي أكثر بطئا
بمنح الاستقلاؿ المؤسسي لمبنوؾ المركزية وألزمتيا قانونا بتوجيو السياسة النقدية أساسا 

وتعاني الدوؿ النامية عامة والدوؿ العربية خاصة مف . لتحقيؽ نوع مف استقرار الأسعار
صعوبات عدة في توجيو التضخـ، ويعود ذلؾ إلى أنيا تعاني مف معدلات مرتفعة مف 
التضخـ ويصعب توقع التضخـ المستقبمي بدقة نظرا لصعوبة الحصوؿ عمى معمومات 

دقيقة حوؿ التنبؤ بالتضخـ، كما أف استقلالية البنؾ المركزي يعتبر نصا قانونيا أكثر منو 
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ويوضح الشكؿ التالي تطور متوسط معدلات التضخـ في مجموعة الدوؿ . 1حقيقة واقعة
: العربية مقارنة مع الدوؿ النامية والدوؿ المتقدمة

 (.2017-2006)متوسط معدل التضخم خلال الفترة :  (7-3)الشكل رقم 

: مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى: المصدر
، مرجع 2017-2000مؤشرات الأداء : الاقتصاد العربي، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات -

 .12سبؽ ذكره، ص 
، مرجع سبؽ ذكره ، 2015آفاق الاقتصاد العربي لعام ، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات -

 .12ص 
الاقتصاد العربي ومستقبمه في ضوء المستجدات ، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات -

 .12، مرجع سبؽ ذكره، صالإقميمية والدولية
 .34ص  مرجع سبؽ ذكره،، 2014د التقرير الاقتصادي العربي الموحصندوؽ النقد العربي،  -

 %8 مقارنة مع %10.5 إلى 2008ارتفع متوسط معدلات التضخـ في الدوؿ العربية سنة 
 بسبب زيادة أسعار المواد الغذائية والمواد الطاقوية وزيادة حجـ النشاط 2007سنة 

، لتتراجع معدلات التضخـ 2الاقتصادي والطمب المحمي خاصة في الدوؿ المصدرة لمنفط
 ويعود ىذا الانخفاض إلى تراجع أسعار المواد الأولية في الأسواؽ %3.6 إلى 2009سنة 

                                                 
 المعيد العربي  برنامج سياسات الاقتصاد الكمي،، من التضخمالإقلال النقدية واستهداف الأنظمةمصطفى بابكر،  1

 .2007، لمتخطيط، الكويت
2

 .20 ص ،2008 ، الإمارات،28العدد ، 2008د التقرير الاقتصادي العربي الموحصندوؽ النقد العربي،  
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، 1%37 ومنتجات الطاقة بحوالي %15 وأسعار السمع الغذائية بحوالي %31الدولية بنسبة 
وظمت معظـ معدلات التضخـ في الدوؿ العربية منخفضة خلاؿ الفترة الأخيرة بسبب 

حالة الركود الاقتصادي الكبير وتراجع أسعار السمع الغذائية والمواد الأولية خاصة النفط، 
 دولة عربية مقابؿ استمرارىا بيف 13 في 2016 سنة %4مع توقع استمرارىا تحت مستوى 

 .  في كؿ مف ليبيا والسوداف واليمف%15و 9.2
تعاني معظـ الموازنات العامة لمدوؿ العربية مف عجز مزمف، : الموازنة العامة. 3

 حققت 2014،  ففي عاـ 2سجمنا عجزا في معظـ الدوؿ العربية (2015-2000)فخلاؿ الفترة 
كؿ الدوؿ العربية عجزا في الموازنة العامة ما عدا قطر والكويت والإمارات، فيما استمرت 

، والملاحظ في ىذا تأثير الإيرادات 2015فقط قطر والكويت في تحقيؽ الفائض سنة 
 : النفطية عمى الموازنات العامة، كما ىو موضح في الشكؿ التالي

 .فائض أو عجز الموازنة العامة كنسبة من الناتج في الدول العربية: (8-3)الشكل رقم 

: مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى: المصدر
، مرجع 2017-2000مؤشرات الأداء : الاقتصاد العربي، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات -

 .8سبؽ ذكره، ص 
، مرجع سبؽ ذكره ، 2015آفاق الاقتصاد العربي لعام ، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات -

. 8ص 
                                                 

1
 .23، 22 ص ،2009 ، الإمارات،29العدد ، 2009د التقرير الاقتصادي العربي الموحصندوؽ النقد العربي،  

2
 .20، ص 2011، الكويت، 2011مناخ الاستثمار في الدول العربية المؤسسة العربية لضاف الاستثمار وائتماف الصادرات،  
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. مؤشرات الأداء الخارجي: ثانيا
يمكننا تقديـ وضعية تطور الصادرات والواردات العربية لمسمع : الميزان التجاري. 1

:  والخدمات مف خلاؿ الجدوؿ التالي
 .تطور حجم التجارة الخارجية العربية لمسمع والخدمات: (6-3)الجدول رقم   

 .مميار دولار: الوحدة                                                                                               

:  مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر
، مرجع 2017-2000مؤشرات الأداء : الاقتصاد العربي، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات -

 .9سبؽ ذكره، ص 
، مرجع سبؽ ذكره ، 2015آفاق الاقتصاد العربي لعام ، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات -

 .9ص 
الاقتصاد العربي ومستقبمه في ضوء المستجدات ، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات -

 .9، مرجع سبؽ ذكره، ص الإقميمية والدولية

 مميار دولار 694قفزت الصادرات السمعية والخدمية العربية مف متوسط سنوي بمغ 
 2014 لكنيا تراجعت سنتي 2013 مميار دولار سنة 1500إلى  (2011-2000)خلاؿ الفترة 

 مميار دولار عمى التوالي، ويرجع سبب ىذا التراجع أساسا إلى 1047و 1408 إلى 2015و
انخفاض أسعار النفط خلاؿ الفترة الأخيرة والذي يعتبر أىـ مكوف لمصادرات العربية، 

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
 1047 1408 1500 1512 1346 1041 852 1202الصادرات العربية 
 24413 23704 23331 22691 22439 18974 15916 19813 الصادرات العالمية

 4.3 5.9 6.4 6.7 6 5.5 5.4 6.1 (%)النسبة 
 1102 1165 1109 1050 921 839 780 865 الواردات العربية
 23670 22900 22576 22056 21873 18510 15581 19447 الواردات العالمية

 4.7 5.1 4.9 4.8 4.2 4.5 5 4.4 (%)النسبة 
 2149 2572 2609 2562 2267 1880 1632 2068 التجارة العربية
 24413 23704 23331 22691 44312 37485 31497 39260 التجارة العالمية

 4.4 5.4 5.6 5.6 5.1 5 5.2 5.3 (%)النسبة 
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 سنة %4.3 إلى %6.7حيث تراجعت نسبة الصادرات العربية إلى الصادرات العالمية مف 
كما سجمنا تراجعا . 20161 سنة %4.1 ومف المتوقع مواصمة ىذا الانخفاض إلى 2015

 1165 مميار دولار مقارنة بحوالي 1102 بمغ 2015طفيفا في حجـ الواردات العربية سنة 
، وىذا يعود أساسا إلى السياسات المنتيجة مف الدوؿ العربية المصدرة لمبتروؿ 2014سنة 

في محاولة لتقميص حجـ الواردات والتقميؿ مف العجز في ميزاف الحساب الجاري، حيث 
 مميار 114.5يلاحظ آف الصافي العربي الافتراضي لمحسابات الجارية سجؿ عجزا بقيمة 

 في بمداف المغرب العربي إلى 2015، حيث بمغت نسبة العجز سنة 2015دولار سنة 
ػ والشكؿ التالي يوضح العجز 2%6.3 وبمداف المشرؽ العربي حققت عجزا بنسبة 15.8%

 : والفائض في الحساب الجاري كنسبة مف الناتج المحمي الإجمالي في الدوؿ العربية
 .فائض أو عجز الحساب الجاري كنسبة من الناتج في الدول العربية: (9-3)الشكل رقم 

: مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى: المصدر
، مرجع 2017-2000مؤشرات الأداء : الاقتصاد العربي، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات -

 .8سبؽ ذكره، ص
، مرجع سبؽ ذكره، 2015آفاق الاقتصاد العربي لعام ، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات -

 .8ص

                                                 
1

، مرجع سبؽ 2017-2000مؤشرات الأداء : الاقتصاد العربي، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات 
 .9ذكره، ص

2
 .36، ص مرجع سبؽ ذكره،التكيف مع أسعار السمع الأولية المنخفضة: الإقميميآفاق الاقتصاد صندوؽ النقد الدولي،  
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حيث نلاحظ أف نسبة العجز في الحساب الجاري زادت في الدوؿ العربية المصدرة 
لمبتروؿ نتيجة الآثار السمبية لانخفاض أسعار البتروؿ ماعدا دوؿ الكويت وقطر 

 لنفس السبب، والعكس بالنسبة 2015والإمارات التي حققت فائضا والذي انخفض سنة 
 .لمدوؿ العربية المستوردة لمبتروؿ انخفضت نسبة العجز في حساباتيا الجارية

حاولت الدوؿ العربية التخمص مف مديونتيا الخارجية خلاؿ : المديونية الدولية. 2
العشرية الأخيرة، وساعدىا في ذلؾ ارتفاع حجـ مواردىا المالية بسبب الارتفاع التاريخي 

في أسعار النفط خلاؿ ىذه الفترة، والذي يعد أىـ مورد مالي لمعظـ الدوؿ العربية، 
: 2015و 2014والشكؿ التالي يوضح وضعية الديف الخارجي لمدوؿ العربية لسنتي 

 .الدين الخارجي في الدول العربية بالمميار دولار: (10-3)الشكل رقم 

 
: الاقتصاد العربي، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات: مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى: المصدر

. 15، مرجع سبؽ ذكره، ص2017-2000مؤشرات الأداء 

وتعتبر الجزائر أكثر الدوؿ العربية التي استطاعت أف تتخمص مف مديونتيا الدولية 
 حيث انخفض مف 2004بفضؿ التسديدات المسبقة لديونيا الخارجية بداية مف سنة 

 3.5 إلى 2015، لتصؿ سنة 20061 مميار دولار سنة 5.06 مميار دولار إلى 21.41
 مميار دولار لنفس السنة 207.5مميار دولار، فيما سجمت الإمارات اكبر قيمة بمغت 

                                                 
 .67، ص 2011 ةجويمي، الجزائر، لجزائر لالتطور الاقتصادي والنقدي: 2010التقرير السنوي  بنؾ الجزائر، 1
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 مف ناتجيا المحمي الإجمالي، وفيما يمي شكؿ بياني يوضح قيمة الديف %61.2بنسبة 
:    الخارجي في الدوؿ العربية كنسبة مف الناتج المحمي الإجمالي

 .الدين الخارجي كنسبة من الناتج في الدول العربية: (11-3)الشكل رقم 

 
: مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى: المصدر

، مرجع 2017-2000مؤشرات الأداء : الاقتصاد العربي، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات -
 .10سبؽ ذكره، ص

، مرجع سبؽ ذكره ، 2015آفاق الاقتصاد العربي لعام ، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات -
 .10ص

لقد سجمنا تراجع مؤشر الديف الخارجي كنسبة مف الناتج المحمي الإجمالي لمدوؿ 
 لكنيا ارتفعت إلى 2012 سنة %28.8إلى  (2011-2000) كمتوسط لمفترة %30.3العربية مف 

، ووفقا لممعايير الدولية 2015 سنة %43.4  مع توقع باف تصؿ إلى2014 سنة 32%
الصادرة عف صندوؽ النقد والبنؾ الدولييف لحدود المديونية الخارجية الآمنة، تشير 

 دوؿ عربية ضمف الحدود الآمنة لممديونية الخارجية لممعيار الأوؿ، 10البيانات إلى وجود 
 7، في حيف توجد %50حيث لا تتجاوز نسبة الديوف مف الناتج المحمي الإجمالي حاجز 

، %100 ودولتاف تفوؽ النسبة فييما نسبة %90و 50دوؿ عربية تتراوح فييا النسبة بيف 
وفيما يتعمؽ بالمعيار الثاني المتعمؽ بنسبة الديف الخارجي إلى إجمالي الصادرات والتي 

 يوجد عدد اقؿ مف الدوؿ العربية، أما فيما %132تعتبر فييا الحدود الآمنة إذا لـ تتجاوز 
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يتعمؽ بأعباء خدمة الديف الخارجي إلى إجمالي الصادرات والتي تعتبر فييا الحدود الآمنة 
. 1 فيوجد عدد مقبوؿ مف الدوؿ العربية%25إذا لـ تتجاوز 

يعتبر حجـ الاحتياطات الرسمية مف أىـ المؤشرات المالية : الاحتياطات الدولية. 3
والنقدية لمدوؿ، ففي الدوؿ العربية قفزت الاحتياطات الدولية مف العملات الأجنبية مف 

 مميار دولار عاـ 1336إلى  (2011-2000) مميار دولار خلاؿ الفترة 514متوسط سنوي بمغ 
، ويعود 20162 مميار دولار سنة 1048و 2015 سنة 1167 مع توقع بتراجعيا إلى 2014

والجدوؿ التالي يوضح تطور حجـ . سبب التراجع ىذا أساسا إلى انخفاض أسعار النفط
:  الاحتياطات الدولية في الدوؿ العربية

 .تطور الاحتياطات الدولية العربية بالمميار دولار: (7-3)الجدول رقم 
 الدولة

متوسط 

2000-2011 
2012 2013 2014 2015* 2016* 

 565.4 647 726.8 718.4 648.7 233.2 **السعودية

 107.3 135.1 178 194 190.7 84.1 **الجزائر

 87.3 77.1 78.5 68.2 47.1 27.6 الإمارات

 37.2 56.6 84.9 107.6 111 56.1 **ليبيا

 45.3 50 66.7 77.8 69.3 - العراق

 37.4 41.5 43.1 42.2 33.1 8.9 قطر

 40.7 37.5 37.3 33.9 32.2 14.6 ليىان

 30.4 28.8 30.2 29.2 26.1 12.6 الكويث

 26.1 22.5 20.4 19.3 17.5 17.3 المغرب

 20.2 19.5 16.3 14.5 15.2 22.6 مصر

 16.9 17 16.3 13.8 8.8 7.4 الأردن

 17 16.7 16.3 16 14.3 7.1 سلطىة عمان

 8.8 8 7.5 7.5 8.7 5.7 تونس

 3.3 4.4 5.8 5 4.9 2.7 البحريه

 1.3 2.4 4.1 4.9 5.6 5.1 اليمه

 1.9 1.7 1.5 1.6 1.7 - السودان

 0.6 1 0.6 1 1 0.2 موريحاويا

 0.5 0.4 0.5 0.4 0.2 0.1 جيبوجي

-  - - --  8.6 سورية

-  - 0.7 0.7 0.7 0.5 فلسطيه

                                                 
1

، مرجع سبؽ 2017-2000مؤشرات الأداء : الاقتصاد العربي، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات 
 .10ذكره، ص

2
 . ونفس الصفحةنفس المرجع، 
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 الدولة
متوسط 

2000-2011 
2012 2013 2014 2015* 2016* 

 1047.7 1167.3 1335.5 1356.1 1236.8 514.4 المحوسط  العربي 

. توقعات* 
. تتضمف أمواؿ الصناديؽ السيادية** 

، 2017-2000مؤشرات الأداء : الاقتصاد العربي، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات: المصدر
. 16مرجع سبؽ ذكره، ص

رغـ تزايد حجـ الاحتياطات الدولية الرسمية لمدوؿ العربية، إلا أننا لاحظنا وجود تفاوت 
كبير بيف حجـ ىذه الاحتياطات التي تممكيا ىذه الدوؿ، حيث أف الدوؿ العربية المصدرة 
لمبتروؿ كاف ليا حجـ احتياطات اكبر بكثير مف الدوؿ العربية المستوردة لمبتروؿ، وىموما 

فاف الاحتياطات النقدية الرسمية التي تممكيا الدوؿ العربية ليست ضئيمة، ومعظميا 
 في الأسواؽ المالية الأوروبية والأمريكية واليابانية، وىذا يدؿ عمى تبعية شديدة ريستثـ

لممراكز المالية الدولية ، الأمر الذي يحد مف حرية ىذه الدوؿ، ويؤدي إلى تآكميا والعرض 
.  1لمخسارة وأحيانا فقدانيا

. التطورات التشريعية والترويج للاستثمار في الدول العربية: المطمب الثالث
تعد التطورات القانونية والتشريعية المكوف الثالث مف مكونات مناخ الاستثمار في 

الدوؿ العربية، كما سعت الدوؿ العربية لإنشاء جيات متخصصة تتولى ميمة الترويج 
. للاستثمار

. التطورات القانونية والتشريعية: أولا
عممت الدوؿ العربية عمى تحسيف البيئة القانونية والتشريعية التي تنظـ الاستثمار، مف 

خلاؿ إصدار تشريعات جديدة تعمؿ عمى إزالة العوائؽ القانونية التي تقؼ في وجو 
وشيدت المنطقة العربية إصدار العديد . الاستثمارات الأجنبية مف حيث نموىا واستقرارىا

مف القوانيف والتشريعات الجديدة والمعدلة ذات التأثير المباشر وغير المباشر عمى مناخ 

                                                 
، الجمعية 39، مجمة بحوث اقتصادية عربية، العدد التعاون بين البنوك المركزية في البمدان العربية أحمد شعباف محمد عمي، 1

 .88، ص2007العربية لمبحوث الاقتصادية بالتعاوف مع مركز دراسات الوحدة العربية، مصر، 
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الاستثمار وبيئة أداء الأعماؿ، والتي كانت في معظميا ايجابية، لاسيما في الدوؿ 
. المستقبمة الرئيسية للاستثمار الأجنبي المباشر مثؿ السعودية والإمارات والأردف ومصر

، شيدت الأردف تعديؿ لقانوف تشجيع الاستثمار بيدؼ وضع أسس 2012في سنة 
وقامت السعودية بتبسيط . جديدة وفتح القطاعات المختمفة أماـ الاستثمار الأجنبي

إجراءات فتح فروع لمشركات الأجنبية، وأصدرت مراسيـ ممكية بإضافة مادة إلى نظاـ 
تممؾ العقار لغير السعودييف واستثماره، بالإضافة إلى قرارات بإنشاء المركز الموحد 

صدار لائحة إجراءات الفصؿ في منازعات الأوراؽ المالية أما . لتسجيؿ الرىوف وا 
الإمارات فقد تـ وقؼ العمؿ بالقيود عمى ممارسة مواطني مجؿ التعاوف للأنشطة 

صدار العديد مف القرارات والقوانيف  الاقتصادية والاستثمارية والخدمية والميف الحرة وا 
تحسيف نظاـ تسوية التداولات، وتنظيـ تعامؿ الوسطاء، : الخاصة بأسواؽ الماؿ وأىميا

وتنظيـ التحكيـ في المنازعات الناشئة عف التداوؿ، وتنظيـ التداوؿ والمقاصة والتسويات 
ونقؿ الممكية وحفظ الأوراؽ المالية والتداوؿ باليامش والاستشارات المالية والتحميؿ المالي 
جراءات مواجية غسيؿ الأمواؿ والرسوـ المقررة عمى سندات الديف والصكوؾ الإسلامية .    وا 

 مف القوانيف والقرارات 80كما شيدت مصر في نفس السنة إصدار دستور مؤقت ونحو 
الجديدة والمعدلة كاف أبرزىا في مجاؿ الاستثمار ومف أىميا قانوف البنؾ المركزي 

والجياز المصرفي ومشاركة القطاع الخاص في مشروعات البنية الأساسية والخدمات 
وفي جيبوتي . والمرافؽ العامة وتشكيؿ لجنة فنية لفض المنازعات الخاصة بالاستثمار

صدر مرسوـ رئاسي لإنشاء لجنة وطنية لجمع ونشر معمومات الاستثمار المباشر، 
 .1وقانوف إنشاء المكتب الوطني لمممكية التجارية والصناعية، وتعديؿ القانوف التجاري

 
 

                                                 
، ص مرجع سبؽ ذكره، 2011مناخ الاستثمار في الدول العربية المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات،  1

159 ،160. 
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. الاتفاقيات العربية الدولية والثنائية: ثانيا
تقوـ الدوؿ العربية كباقي دوؿ العالـ بتوقيع اتفاقيات دولية وثنائية بغرض حماية 

وتشجيع الاستثمار وتمثؿ ىذه الاتفاقيات خط دفاع ثاني بعد القوانيف المحمية لممستثمر 
. الأجنبي

ىناؾ العديد مف الاتفاقيات الدولية التي تحمي : الاتفاقيات الإقميمية والدولية. 1
 : 1الاستثمار والموقعة مف عدد مف الدوؿ العربية وتضـ ما يمي

  الاتفاقية الموحدة لاستثمار رؤوس الأمواؿ العربية في الدوؿ العربية التي تـ إبراميا عاـ
 . والموقع عمييا مف قبؿ جميع الدوؿ العربية1980

  اتفاقية تشجيع وحماية الاستثمار وانتقاؿ رؤوس الأمواؿ بيف الدوؿ العربية، والتي أقرت
 . دوؿ عربية فقط5، صدقت عمييا 2000في مجمس الوحدة الاقتصادية العربية سنة 

  اتفاقية تسوية منازعات الاستثمار في الدوؿ العربية، والتي أقرت في مجمس الوحدة
 دوؿ 4 دوؿ عربية فقط وصادقت عمييا 10، وقعتيا 2000الاقتصادية العربية سنة 

 .*فقط
  بشأف إقامة منطقة لمتبادؿ الحر تضـ عددا مف 2001ماي  8اتفاقية أغادير الموقعة في 

 .الأردف، مصر، تونس والمغرب: الدوؿ العربية المتوسطية ىي
  الاتفاقية الاقتصادية الموحدة والسوؽ المشتركة لمجمس التعاوف الخميجي التي تـ إبراميا

مشروع العممة )، والتي تطورت إلى اتفاقية الاتحاد النقدي الخميجي 2007سنة 
 .(الموحدة

  إبراـ العديد مف الدوؿ العربية اتفاقيات متعددة الأطراؼ مع وكالة ضماف الاستثمار
 . دولة عربية16متعددة الأطراؼ تضـ 

                                                 
، ص مرجع سبؽ ذكره، 2011مناخ الاستثمار في الدول العربية  المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات، 1

161. 

*
 .التوقيع يعتبر موافقة مبدئية فقط بينما التصديؽ يعتبر موافقة ضمنية تمتزـ الدولة مف خلالو بكافة شروط الاتفاقية 
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  الاتفاقيات الدولية لفض النزاعات مع المركز الدولي لتسوية منازعات الاستثمار الذي
 . دولة عربية18 دولة منيا 157 ويبمغ عدد أعضائو حاليا 1966تأسس سنة 

وفقا لقاعدة بيانات مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة والتنمية : الاتفاقيات الثنائية. 2
(UNCTAD) اتفاقية ثنائية 1265 نحو 2011، أبرمت الدوؿ العربية إلى غاية ماي 

 اتفاقية مزدوجة فيما بيف الدوؿ 304لتشجيع الاستثمار وتجنب الازدواج الضريبي منيا 
العربية حيث أف معظـ الدوؿ العربية الرئيسية المصدرة والمستقبمة للاستثمار الأجنبي 

المباشر مرتبطة مع بعضيا البعض بيذا النوع مف الاتفاقيات ما عدا السعودية التي لدييا 
 وجاءت مصر.  اتفاقية بيف الدوؿ العربية ودوؿ العالـ الأخرى961واتفاؽ وحيد مع مصر 

 اتفاقية ثـ 46 دولة ، ثـ الكويت والمغرب بػ 82كأكثر الدوؿ العربية توقيعا للاتفاقيات مع 
. 1 اتفاقية37 اتفاقية تمييا لبناف في المرتبة الخامسة بػ 39 اتفاقية ثـ الأردف بػ 40تونس بػ 
. الجهات الترويجية للاستثمار في الدول العربية: ثالثا

 الذي يصدر عف 2012لسنة  (أفضؿ ممارسات ترويج الاستثمار العالمي)حسب تقرير 
بالتعاوف مع مؤسسة التمويؿ الدولية ووكالة ضماف - إدارة مناخ الاستثمار–البنؾ الدولي 

الاستثمار المتعددة الأطراؼ لقياس مدى كيفية أداء ىيئات تشجيع الاستثمار بالتعامؿ مع 
 جية 18 دولة وفؽ مستويات تصنيؼ الأداء المعتمدة أف 189المستثمريف الأجانب في 

قد أحرزت  (الشرؽ الأوسط وشماؿ أفرقيا)ترويج عربية جاءت ضمف الفئة الإقميمية 
:   كما يوضحو الشكؿ التالي%41المرتبة الرابعة بمتوسط أداء بمغ 

 
 
 
 

                                                 
1

 مرجع سبؽ ذكره، ص ،2011مناخ الاستثمار في الدول العربية المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات،  
162. 
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 .2012مؤشر تقديم أفضل خدمة لممستثمر لسنة : (12-3)الشكل رقم   

 
الواقع : جهات الترويج للاستثمار في الدول العربية المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات، :المصدر

. 13، ص 2012، نشرة ضماف الاستثمار، العدد الفصمي الثالث، الكويت، والتحديات

تجدر الإشارة إلى أف مجموعة أفريقيا جنوب الصحراء تضـ دولتيف عربيتيف ىما 
موريتانيا والسوداف، وكانت المنطقة العربية الأكثر تحسنا مف حيث المواقع الشبكية 
والتعامؿ مع طمبات المستثمريف مقارنة بباقي دوؿ العالـ خلاؿ الفترة الماضية كما 

:  يوضحو الجدوؿ التالي
 .تطور الأداء في مؤشر أفضل ممارسات ترويج الاستثمار العالمي: (8-3)الجدول رقم 

التغير ( % )2012( % )2009المجموعة 
- 6 64 70دول منظمة التعاون والتنمية 

 1 48 47أمريكا اللاتينية والكاريبي 
- 5 44 49الدول الأوربية وآسيا الوسطى 

 6 41 35الدول العربية 
- 4 36 40شرق آسيا والمحيط الهادي 

- 3 32 35جنوب آسيا 
 0 25 25أفريقيا جنوب الصحراء 

الواقع : جهات الترويج للاستثمار في الدول العربية المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات، :المصدر
. 13، مرجع سبؽ ذكره، ص والتحديات
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 مقارنة بباقي مناطؽ العالـ التي حققت %6  بقيمة2012و 2009وجاء ىذا التطور بيف 
 %1معظميا تراجعا في الأداء ما عدا أمريكا اللاتينية والكاريبي التي حققت تقدما بنسبة 
فقط، وجاء ىذا التقدـ رغـ الاضطرابات السياسية والاجتماعية التي شيدتيا المنطقة 
. العربية مع انو لـ يتضح بعد مدى تأثير ىذه التغيرات عمى جيات ترويج الاستثمار

وتشير الدراسات التي عممت عمى رصد أثر ممارسات الترويج عمى جذب الاستثمار 
الأجنبي المباشر أف التبايف في نوعية أداء أجيزة الترويج بيف مختمؼ دوؿ العالـ يترجـ 

إلى مستويات مختمفة مف تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر أي أف الدوؿ التي تحصمت 
 ىي كذلؾ الدوؿ التي تجذب المزيد مف رعمى تقييـ عاؿ بشأف تسيير نشاط الاستثما

الاستثمار الأجنبي المباشر حيث بينت نتائج ىذه الدراسات أف الارتقاء بنقطة واحدة في 
 في تدفقات الاستثمار %1.5تقييـ أداء جياز الترويج يؤدي في المتوسط إلى زيادة بػ 

. 1الأجنبي المباشر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1

، مرجع الواقع والتحديات: جهات الترويج للاستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات،  
 .14سبؽ ذكره، ص 
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 مناخ الاستثمار في الدول العربية وفققا للممؤراا   تقييم:المبحث الثاني
. الدولية والإققليمية

سوؼ نقوـ مف خلاؿ ىذا المبحث بتقييـ مناخ الاستثمار في الدوؿ العربية وذلؾ مف 
. خلاؿ عرض مكانة ىذه الدوؿ ضمف مؤشرات مناخ الاستثمار الدولية والإقميمية

تقييم مناخ الاستثمار في الدول العربية وفقا لبعض المؤشرات : المطمب الأول
. الدولية

توجد عدة مؤشرات دولية وضعت لتقييـ مناخ الاستثمار وبيئة الأعماؿ لدوؿ العالـ، 
ىذه المؤشرات ليا أىمية كبيرة بالنسبة لممستثمريف، وفيما يمي عرض لمكانة الدوؿ العربية 

. ضمف أىـ ىذه المؤشرات
. وضع الدول العربية ضمن مؤشر الحرية الاقتصادية: أولا

 جاءت الدوؿ العربية ضمف ىذا المؤشر منحصرة بيف درجتي حرية اقتصادية ضعيفة 
 60كاف ترتيب المنطقة العربية اقؿ مف  (2009-2000)وحرية اقتصادية معتدلة، ففي الفترة 

 إلى يومنا ىذا حققت المنطقة 2009نقطة مئوية أي درجة حرية اقتصادية ضعيفة لكف بعد 
نقطة  62.6 درجة 2016العربية تطورا ايجابيا لترتقي لدرجة الحرية المعتدلة محققة سنة 

:   مئوية وىي أعمى درجة حققتيا دوؿ المنطقة العربية كما يوضحو الشكؿ التالي
 خلال الفترة ةمؤشر الحرية الاقتصاديضمن ترتيب المنطقة العربية : (13-3)الشكل رقم 

(2000-2016.) 

 
Source: The Heritage foundation, Index of economic freedom, le site web: 

www.heritage.org/index 

http://www.heritage.org/index
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مف الشكؿ السابؽ يتبيف لنا أف معدؿ ترتيب المنطقة العربية جاء أقؿ بكثير مف معدؿ 
ترتيب مجموعة الدوؿ الأوروبية ومعدؿ ترتيب أمريكا الشمالية بينما كاف أحسف مف معدؿ 

.  2008ترتيب الدوؿ الآسيوية والمعدؿ العالمي بقميؿ خاصة بعد سنة 
أما فيما يخص مقارنة ترتيب الدوؿ العربية بيف بعضيا البعض ضمف مؤشر الحرية 

، فقد كانت دوؿ مجمس التعاوف الخميجي في مقدمة الترتيب، حيث 2016الاقتصادية لسنة 
 نقطة مئوية محققة درجة حرية 74.3 عالميا محققة 18وجاءت البحريف الأولى عربيا 

اقتصادية شبو كاممة عمى الرغـ مف البيئة الخارجية والداخمية الصعبة، حيث حافظت 
البحريف عمى مرونتيا الاقتصادية ولا زالت رائدة في المنطقة العربية مف حيث الحرية 
الاقتصادية لأنيا لا تزاؿ مركزا ماليا لمنشاط الاقتصادي الحيوي مع تحقيؽ مستويات 

جاءت الإمارات . عالية مف التجارة والاستثمار مدعوما ببيئة تنظيمية تنافسية وذات كفاءة
 نقطة مئوية حيث أف الإمارات قادرة 72.6 عالميا محققة 25والعربية المتحدة الثانية عربيا 

عمى المنافسة في العديد مف مجالات الحربية الاقتصادية حيث تعتبر الحواجز منخفضة 
جدا أماـ التجارة مع مناخ ملائـ لمنشاط الاقتصادي والاستقرار السياسي، وأنشأت 

الإمارات بيئة لممشاريع الحيوية لممستثمريف الدولييف وقد تحسف القطاع المالي منذ أزمة 
 34تمتيا في المرتبة الثالثة عربيا دولة قطر التي جاءت في المرتبة . 2009ديوف دبي سنة 
، اعتمدت قطر عمى إصلاحات ىيكمية لتعزيز 2016 نقطة مئوية سنة 70.7عالميا محققة 

أنظمة ريادة الأعماؿ والاستثمار مف اجؿ التحوؿ بعيدا عمى الاعتماد عمى قطاع 
المحروقات، وذلؾ مف خلاؿ تسييؿ الانفتاح عمى التجارة العالمية وتعزيز تطمعيا لتكوف 
مركزا ماليا عالميا للأعماؿ الرائدة والتركيز عمى زيادة نمو القطاع الخاص خراج قطاع 

 عالميا وىي مرتبة جد 154و والأخيرة عربيا 13أما الجزائر فقد احتمت المرة . المحروقات
 نقطة مئوية مما يعني انعداـ 50.1متأخرة مقارنة بإمكانيات ىذه الدولة، حيث حققت 

الحرية الاقتصادية بيا، تتسـ الجزائر ببيئة استثمارية ضعيفة واعتمادىا عمى قطاع 
المحروقات بشكؿ شبو تاـ قوض مف آفاؽ التنمية المستدامة مع وجود إصلاحات ىيكمية 
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لتنويع الاقتصاد وصفت باليامشية كما أف سياسات تعزيز الكفاءة التنظيمية والحفاظ عمى 
فيما احتمت مصر المرتبة ما قبؿ . الأسواؽ المفتوحة وتطوير القطاع الخاص لـ تتقدـ

 نقطة مئوية والملاحظ انو بعد مرور 56.0 عالميا بعد جيبوتي محققة 125الأخيرة عربيا و 
مصر بسنوات مف الاضطراب السياسي الذي ساىـ في تدىور الاقتصاد المصري حققت 

مصر نوعا مف التقدـ لاستعادة الثقة مف خلاؿ تدابير لتحفيز الاستثمار ودعـ القطاع 
فيما . الخاص مف أجؿ إيجاد مناصب شغؿ جديدة بالإضافة إلى إصلاح دعـ الوقود

جاءت كؿ مف سوريا والعراؽ واليمف وليبيا و السوداف وجنوب السوداف وموريتانيا 
 .20161والصحراء الغربية والصوماؿ خارج التصنيؼ سنة 

 . 2وضع الدول العربية ضمن المؤشر العام لسهولة أداء الأعمال: ثانيا
عددا مف الدوؿ العربية سرعت مف وتيرة الإصلاحات في بيئة حسب بيانات البنؾ فإف 
 إصلاحا في عدة 197حيث طبقت ما يقارب  (2014-2005)أداء الأعماؿ خلاؿ الفترة 

مجالات قصد تسييؿ ممارسة أنشطة الأعماؿ بيا، والشكؿ التالي يوضح توزيع ىذه 
: الإصلاحات عمى الدوؿ العربية

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
 The Heritage foundation, Index of economic freedom, le site web: www.heritage.org/index 

. سيتـ التطرؽ ليذا المؤشر بتفصيؿ أكثر في الفصؿ الخامس 2

http://www.heritage.org/index
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  الإصلاحات المنفذة في الدول العربية خلال الفترة: (14-3)الشكل رقم 
(2005-2014.) 

 
، 2015بيئة أداء الأعمال في الدول العربية لعام  الصادرات،المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف  :المصدر

 .10، ص 2014نشرة ضماف الاستثمار، السنة الثانية والثلاثوف، العدد الفصمي الرابع، الكويت، 

 إصلاحا 20 إصلاحا ثـ الإمارات بعدد 24 الأولى بعدد ةحيث حمت مصر في المرتب
 إصلاحا وتونس 15 إصلاحا لكؿ منيما، ثـ الأردف بعدد 19والمغرب والسعودية بعدد 

 إصلاحات لكؿ منيا، والجزائر وسوريا 10 إصلاحا، ثـ فمسطيف وموريتانيا بعدد 14بعدد 
 إصلاحات، بعدىما الكويت 7 إصلاحات لكؿ منيما، ثـ اليمف وسمطنة عماف 9بعدد 

 4 إصلاحات لكؿ  منيما ثـ قطر 5 إصلاحات لكؿ منيما، ثـ البحريف والسوداف 6ولبناف 
 ىناؾ تورغـ ىذه الجيود مازاؿ. إصلاحات، فيما لـ ينفذ كؿ مف العراؽ وليبيا ولا إصلاح

عراقيؿ ومشاكؿ تعيؽ ممارسة أنشطة الأعماؿ وأف الإصلاحات رغـ تنوعيا وكثرتيا إلا 
والشكؿ التالي يوضح مقارنة متوسط أداء الدوؿ العربية مع . 1أنيا تسير بوتيرة بطيئة

:  متوسط أداء دوؿ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية ومتوسط الأداء العالمي

                                                 
1

، مرجع سبؽ ذكره، 2015بيئة أداء الأعمال في الدول العربية لعام  الصادرات،المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف  
 .3ص 
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متوسط أداء الدول العربية في المؤشرات الفرعية لبيئة أداء : (15-3)الشكل رقم 
الأعمال مقارنة بمتوسط أداء دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية والمتوسط 

 .2015العالمي لسنة 

 

، 2015مناخ الاستثمار في الدول العربية لسنة  المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات، :المصدر
 .49، ص 2015الكويت، 

 (الأعماؿ)حيث نلاحظ أف أداء الدوؿ العربية كاف مقبولا في متغيرات بدء المشروع 
وحماية المستثمريف وأداء جيد أفضؿ مف المتوسط العالمي في متغيرات التعامؿ مع 
تراخيص البناء وتسجيؿ الممكية والحصوؿ عمى الكيرباء، فيما كاف الأداء أقؿ مف 

ويمكف توضيح أداء . المتوسط في متغير الحصوؿ عمى الائتماف وتنفيذ العقود
: المجموعات العربية مف خلاؿ الشكؿ البياني التالي
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، 2014أداء المجموعات العربية في بيئة أداء الأعمال لسنتي : (16-3)الشكل رقم 
2015. 

 
، 2015مناخ الاستثمار في الدول العربية لسنة  المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات، :المصدر

 .49، ص 2015الكويت، 
 نقطة حيث 66.90حيث تصدرت دوؿ الخميج المجموعات العربية بحصوليا عمى 

 نقطة 60.10جاءت في مجموعة الأداء المتوسط، ثـ حمت دوؿ المغرب العربي ثانيا بقيمة 
 نقطة وبمستوى أداء ضعيؼ 57.60وبمستوى أداء ضعيؼ، ثـ دوؿ المشرؽ العربي بقيمة 

.  وبمستوى أداء ضعيؼ جدا56.20 بقيمة ضأيضا، وفي الأخير دوؿ الأداء المنخؼ
 فإنو يلاحظ وجود تفاوت 2016وحسب تقرير البنؾ الدولي حوؿ بيئة أداء الأعماؿ لسنة 

 دوليا، 188و 31كبير في وضعية الدوؿ العربية ضمف ىذا المؤشر حيث تراوح ترتيبيا بيف 
احتمت دوؿ مجمس التعاوف الخميجي المراتب المتقدمة عربيا بالإضافة إلى تونس والمغرب 
حيث كاف الأداء بيذه الدوؿ مف فوؽ متوسط إلى جيد، بعدىا جاءت دوؿ المشرؽ العربي 

بأداء متوسط، فيما حؿ كؿ مف العراؽ، الجزائر، موريتانيا، اليمف، جيبوتي وسوريا 
ومعظميا يعاني حاليا مف عدـ استقرار أمني وسياسي والحروب في المراتب الأخيرة عربيا 
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والجدوؿ التالي يوضح وضعية الدوؿ العربية ضمف المؤشر العاـ . وعالميا بأداء ضعيؼ
 :2016لبيئة أداء الأعماؿ لسنة 

 .2016مؤشر بيئة أداء الأعمال لمدول العربية لسنة (: 9-3)الجدول رقم 
الترتيب 
العربي 

الدولة 
الترتيب 
 *العالمي

 **النقاط
الترتيب 
العربي 

الدولة 
الترتيب 
 *العالمي

 **النقاط

 54.83 129 فمسطين 11 75.10 31 الإمارات 1
 54.43 131 مصر 12 66.81 65 البحرين 2
 46.97 159 السودان 13 65.97 68 قطر 3
 46.06 161 العراق 14 65.40 70 سمطنة عمان 4
 45.72 163 الجزائر 15 64.88 74 تونس  5
 44.74 168 موريتانيا 16 64.51 75 المغرب 6
 44.54 170 اليمن 17 63.17 82 السعودية 7
 44.25 171 جيبوتي 18 60.17 101 الكويت 8
 42.56 175 سوريا 19 57.84 113 الاردن 9
 31.77 188 ليبيا 20 56.39 123 لبنان 10

.  دولة189شمؿ التقرير * 
مدى اقتراب كؿّ اقتصاد مف الحدّ الأعمى والذي يظير مقياس المسافة مف الحدّ الأعمى للأداء تشير النقاط إلى ** 

المتمثّؿ بأفضؿ أداء سُجّؿ عبر كؿّ مف مؤشرات تقرير ممارسة أنشطة الأعماؿ في جميع الاقتصادات والسنوات التي 
 100 حيث يشكّؿ الصفر مقياس الأداء الأسوء و 100 و0و يتراوح المقياس بيف . 2005يغطّييا التقرير منذ عاـ 
. مستوى الأداء الأعمى

Source: World Bank Group, Doing Business 2016, 13 th Edition, USA, 2016, p 5. 

 . (مؤشر مدركات الفساد)وضع الدول العربية ضمن مؤشر الشفافية : ثالثا
يعتبر مؤشر الشفافية أو ما يعرؼ أيضا بمؤشر مدركات الفساد الذي تصدره منظمة 

الشفافية الدولية كمؤشر مركب يعكس درجة محاربة الفساد وتعزيز الشفافية في ىذه 
 مؤسسات دولية مستقمة 7 منتجاً ميدانياً قامت بو 14ويستند المؤشر إلى . الممارسات

ترصد آراء المستثمريف المحمييف والأجانب والمتعامميف مع الإدارات الحكومية المعنية 
فمؤشر . والخبراء والمحمميف حوؿ الإجراءات المتبعة ودرجة المعاناة التي تعترضيـ
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 وتنشر مدركات الفساد يقيس مستويات الفساد في القطاع العاـ في جميع أنحاء العالـ،
 دولة 168شمؿ ) مقرا كؿ سنة تقريرا حوؿ الفساد (ألمانيا)المنظمة التي تتخذ مف برليف

 الأكثر يصنؼ الدوؿ مف 100 إلى (0 )ىو بمثابة تقييـ عمى سمـ مف صفر (2015سنة 
 مف البمداف في جميع أنحاء %68 إلى أف 2015ويشير التقرير لسنة  ، فساداالأقؿ إلى

والجدوؿ التالي يوضح وضعية الدوؿ العربية . خطيرةبدرجة العالـ لدييـ مشكمة الفساد 
: 2015و 2014ضمف ىذا المؤشر لسنتي 
 .وضع الدول العربية ضمن مؤشر الشفافية: (10-3)الجدول رقم 

 الدولة
الترتيب العالمي لسنة 

2015 
 النقاط المئوية ضمن مؤشر الشفافية

2015 2014 

 69 71 22 قطر
 70 70 23 الإمارات
 49 53 45 الأردن

 49 52 48 السعودية
 49 51 50 البحرين
 44 49 55 الكويت

 45 45 60 سمطنة عمان
 40 38 76 تونس
 36 36 88 الجزائر
 37 36 88 مصر
 39 36 88 المغرب
 34 34 99 جيبوتي
 27 28 123 لبنان

 26 26 136 جزر القمر
 20 18 154 سوريا
 19 18 154 اليمن
 16 16 161 العراق
 18 16 161 ليبيا

 11 12 165 السودان
 8 8 167 لالصوما

 35 36 المتوسط العربي

 : بالاعتماد عمى بيانات منظمة الشفافية الدولية، مف الموقع الالكترونيطالبمف إعداد اؿ: المصدر
www.transparency.org 

http://www.transparency.org/
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 عالميا في سمـ أقؿ الدوؿ فسادا متقدمة 22و عربيا الأولى المرتبة  في قطرجاءت
 العربية الإمارات، تمتيا 2014 نقطة في 69 نقطة مف 71 إلى 2015بنقطتيف في مؤشر 

  نقطة70 عالميا والثانية عربيا محافظة عمى علامتيا 23المتحدة التي حمّت في المرتبة 
وتقدـ  .وىي نقاط تدؿ عمى أف قطر والإمارات لا تعانياف مف مشكمة الفساد بشكؿ خطير

 علامة 53 نقاط حاصدا بأربع بحسب التقرير السنوي لمنظمة الشفافية الدولية الأردف
 عالميا ثـ المممكة العربية السعودية في المرتبة الرابعة 45ومحتلا المرتبة الثالثة عربيا 

 البحريف  جاءت. نقطة52 إلى بثلاث نقاط 2014 عالميا متقدمة عف عاـ 48وعربيا 
الفساد في الدولة التي   يكوف مؤشر 50وعند مستوى ، 51 عالميا بمجموع نقاط 50المرتبة 

ّـ تقييميا في المعدؿ المتوسط، عمما أف الدوؿ التي حصمت عمى أقؿ مف ىذا المعدؿ  ت
 التي شمميا 168وبحسب التقرير فإفّ ثمثي الدوؿ  %50يكوف مؤشر الفساد فييا يفوؽ 

 في المؤشر تناؿ  عربيةوجاءت الكويت كأوؿ دولة . نقطة50قؿ مف أالتقرير سجمت 
ثـ تونس   عالميا والسادسة عربيا،55لتحتؿ المرتبة  ( نقطة49)مجموعا تحت الخمسيف 

وحمّت الجزائر ومصر والمغرب  . عالميا76 بة متراجعة نقطتيف ومحتمة المرت38بعلامة 
 أما لبناف .2014 ترتيب سنة  علامة متراجعة عف36 عالميا  بمجموع 88في المرتبة 

بيروت كانت شيدت   عالميا، مع العمـ أف123و عربيا 13 علامة فقط بترتيب 28فحصد 
خلاؿ الصيؼ الماضي تحركات شعبية مناوئة لمفساد خصوصا في ممؼ النفايات الذي 

 .إلى تاريخ كتابة ىذه الأسطرما زاؿ بلا حموؿ 
حوؿ انتشار  (2015-2005)وفي دراسة قاـ بيا خبراء مف البنؾ الدولي خلاؿ الفترة 

 دولة، واستندت النتائج إلى استقصاءات لأكثر مف 135أنواع مختمفة مف الرشوة في 
 شركة، تـ التوصؿ إلى أف واحدة مف كؿ ثلاثة شركات تواجو قيودا بسبب الفساد 130000

ونحو ثمث الشركات يتوقع تقديـ ىدايا لمسؤوليف حكومييف مف اجؿ تسيير مختمؼ 
: الأمور، والجدوؿ التالي يوضح النتائج المتوصؿ إلييا
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 .نسبة الشركات التي تعاني من الفساد في تعاممها مع الحكومة: (11-3)الجدول رقم 
. النسبة المئوية:                       الوحدة

المجموعات الدولية 
ترى أن الفساد عقبة 

رئيسية 

تتوقع منح رشوة في 
شكل هدايا لمحصول 

عمى عقود 

تتوقع منح رشوة في 
شكل هدايا لتسيير 

الأمور 
 19 40 53الدول العربية 

 11 20 44أمريكا اللاتينية والكاريبي 
 26 46 40جنوب آسيا 

 24 32 38أفريقيا جنوب الصحراء 
 19 27 33 ( دولة135)جميع الدول 

 OCDE *23 11 12البمدان مرتفعة الدخل خارج منظمة 
 20 26 22شرق أوروبا وآسيا الوسطى 
 39 36 16شرق آسيا والمحيط الهادي 

 OCDE 11 11 8البمدان مرتفعة الدخل من منظمة 
 *OCDE :منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية. 

/ 20/03تاريخ الاطلاع   مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات البنؾ الدولي مف الموقع الالكتروني،:المصدر
2016: http://blogs.worldbank.org/opendata/ar/chart-1-3-companies-constrained-corruption 

وفيما يخص الدوؿ العربية فأظيرت النتائج أنيا أكثر الدوؿ التي تعاني فييا الشركات 
مف الفساد، حيث توصؿ الخبراء إلى أف واحد مف كؿ شركتيف تعاني تواجو قيودا بسبب 

 منيا تتوقع دفع رشوة في شكؿ ىدايا لمحصوؿ عمى عقود، بينما %40الفساد، وأكثر مف 
.  منيا تتوقع دفع رشوة في شكؿ ىدايا لتسير مختمؼ الأمور الأخرى19%

 . وضع الدول العربية ضمن مؤشر التنافسية العالمية: رابعا
يصدر مؤشر التنافسية العالمية سنويا مف طرؼ المنتدى الاقتصادي العالمي، ويعتبر 

ويمكف عرض موقع . أداة ىامة في تشكيؿ السياسات الاقتصادية وتوجيو قرارات الاستثمار
  : الدوؿ العربية ضمف المؤشر مف خلاؿ الجدوؿ التالي

 

http://blogs.worldbank.org/opendata/ar/chart-1-3-companies-constrained-corruption
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 .وضع الدول العربية ضمن مؤشر التنافسية العالمية:(12-3)الجدول رقم 
 

الدولة 
2015-2016 2014-2015 2013-2014 2012-2013 
الترتيب 

(140 )
النقاط 

(1-7) 
الترتيب 

(144 )
النقاط 

(1-7) 
الترتيب 

(148 )
النقاط 

(1-7) 
الترتيب 

(144 )
النقاط 

(1-7) 
 5.38 11 5.24 13 5.24 16 5.30 14قطر  1
 5.07 24 5.11 19 5.33 12 5.24 17الإمارات  2
 5.19 18 5.10 20 5.06 24 5.07 25السعودية  3
 4.56 37 4.56 36 4.51 40 4.59 34الكويت  4
 4.63 35 4.45 43 4.48 44 4.52 39البحرين  5
 4.65 32 4.64 33 4.46 46 4.25 62سمطنة عمان  6
 4.23 64 4.20 68 4.25 64 4.23 64الأردن  7
 4.15 70 4.11 77 4.21 72 4.17 72المغرب  8
 3.72 110 3.79 100 4.08 79 3.97 87الجزائر  9
 / / 4.06 83 3.96 87 3.93 92تونس  10
 3.88 91 3.77 103 3.68 113 3.84 101لبنان  11
 3.73 107 3.93 118 3.60 119 3.66 116مصر  12
 3.32 134 3.19 141 3.00 141 3.03 138موريتانيا  13
 3.68 113 3.73 108 3.48 126 / /ليبيا  14
 2.97 140 2.98 145 2.96 142 / /اليمن  15

Source : Preparation Of The Student, depending on : 

- World Economic Forum, The global competitiveness report 2015-2016, Switzerland, 2015, p 7. 

- World Economic Forum, The global competitiveness report 2014-2015, Switzerland, 2014, p 13. 

- World Economic Forum, The global competitiveness report 2013-2014, Switzerland, 2013, p 15. 

- World Economic Forum, The global competitiveness report 2012-2013, Switzerland, 2012, p 13. 

 الصادر عف المنتدى الاقتصادي العالمي، 2015/2016حسب تقرير التنافسية العالمية 
 دولة، استطاعت ستة منيا 140 دولة عربية مف بيف 13شمؿ مؤشر التنافسية العالمية 

 44مف )، البحريف (34 إلى 40مف )، الكويت (14 إلى 16مف )تحسيف مراتبيا وىي قطر
 إلى 141مف )وموريتانيا  (116 إلى 119مف )، مصر (101 إلى 113مف )، لبناف (39إلى 
 إلى 12مف )فيما تراجعت خمسة دوؿ في الترتيب ضمف المؤشر وىي الإمارات . (138
 إلى 79مف )، الجزائر (62 إلى 46مف )، سمطنة عماف (25 إلى 24مف )، السعودية (17
والمغرب  (64المرتبة )بينما استقر ترتيب كؿ مف الأردف . (92 إلى 87مف )وتونس  (86
(. 72المرتبة )
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 14 عالميا إلى 16حمت قطر في المرتبة الأولى عربيا حيث تقدمت مرتبتيف لتنتقؿ مف 
وأشار التقرير إلى أف قطر استطاعت قيادة المنطقة نظرا لبيئتيا الاقتصادية عالميا، 

المستقرة والمدعومة بالفوائض الضخمة بالميزانية العامة، وانخفاض الديف الحكومي نتيجة 
احتمت قطر المركز الأوؿ عالميا في حيث  .الإيرادات القوية المتأتية مف صادرات الطاقة

سيولة الحصوؿ عمى القروض، والمركز الثاني كبيئة مستقرة للاقتصاد الكمي، والمركز 
وأفاد التقرير بأنو مف أجؿ مواصمة الدوحة ليذا . الرابع مف حيث توفر مستويات الأمف

. 1المركز فعمييا استثمار المزيد مف أنواع الابتكار ونقؿ التكنولوجيا والمعرفة المختمفة
فيما جاءت الإمارات عمى بعد ثلاث مراتب وقد تراجعت بخمس مراتب مقارنة 
 25بالتصنيؼ السابؽ، تمتيا في المرتبة الثالثة عربيا السعودية حيث حمت في المرتبة 

، وحصمت الكويت عمى المرتبة 24عالميا بعدما كانت في التصنيؼ السابؽ في المرتبة 
 عالميا لتحسف ترتيبيا بخمس مراتب، فيما جاءت البحريف المرتبة 39والرابعة عربيا 

بينما جاءت كؿ مف سمطنة .  عالميا لتحسف ترتيبيا بخمس مراتب39والخامسة عربيا 
(. 100 وتحت 50فوؽ )عماف، الأردف، الغرب، الجزائر وتونس في مراتب متوسطة عالميا 

 ) في مراتب متأخرة ضمف مؤشر التنافسية العالمية اكما بقيت لبناف ومصر وموريتاني
 (.100فوؽ 

 . وضع الدول العربية ضمن بعض مؤشرات المخاطر القطرية: خامسا
 (: PRS)وضع الدول العربية ضمن المؤشر المركب لممخاطر القطرية . 1

وضع ىذا المؤشر لتقويـ المخاطر السياسية والاقتصادية والمالية لمدوؿ، وحسب جاء 
: تصنيؼ الدوؿ العربية حسب ىذا المؤشر كما ىو موضح في الجدوؿ التالي

 
 

                                                 
1
 World Economic Forum, The global competitiveness report 2015-2016, Switzerland, 2015, p 

302,303. 
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 .وضع الدول العربية ضمن المؤشر المركب لممخاطر القطرية:(13-3)الجدول رقم 
 

الترتيب 
 العربي

الدولة 
 2014فيفري  2015جانفي 

الترتيب  2010ديسمبر  2012جانفي 
* العالمي

النقاط 
الترتيب 
* العالمي

النقاط 

 82.8 81.3 83.5 8 82.8 9 الإمارات 1
 81.0 82.0 82.0 12 82.3 10 قطر 2
 79.8 82.5 81.3 16 81.5 12 الكويت 3
 83.5 81.5 81.5 14 81.0 15 عمان 4
 81.0 80.3 80.8 18 78.8 22 السعودية 5
 74.8 78.3 70.0 61 70.8 55 البحرين 6
 72.0 72.0 71.3 51 67.3 74 الجزائر 7
 70.5 72.3 68.0 72 66.5 80 المغرب 8
 67.8 69.5 66.3 82 65.0 87 الأردن 9
 61.8 59.8 58.5 127 62.8 99 لبنان 10
 64.3 72.8 62.8 106 62.8 99 تونس 11
 59.5 58.3 63.0 102 61.8 110 العراق 12
 57.8 61.8 62.3 113 59.5 120 اليمن 13
 75.5 80.5 61.0 119 59.3 122ليبيا  14
 60.3 65.3 57.8 128 59.0 124مصر  15
 46.0 52.0 44.8 137 50.0 137السودان  16
 54.0 67.3 42.0 139 41.3 139 سوريا 17
 41.3 37.3 37.5 140 37.5 140 الصومال 18

:  مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر

، مرجع سبؽ 2011مناخ الاستثمار في الدول العربية المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات،  -

. 62ذكره، ص 
- The PRS Group, International Country risk Guide, USA, January 2015, p56. 

: يمكف قراءة ما يمي (12-3)ومف الجدوؿ رقـ 
 دوؿ عربية وىي الإمارات، قطر، الكويت وعماف حصمت عمى درجة مخاطر 4 -

 ؛(100 إلى 80مف )منخفضة جدا 
 ؛(79.9 إلى 70مف )السعودية والبحريف حصمت عمى درجة مخاطر منخفضة  -



 .مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية: الفصل الثالث

 
162 

 دوؿ عربية وىي الجزائر، المغرب، الأردف، لبناف، تونس والعراؽ حصمت عمى 6 -
 ؛(69.9 إلى 60مف )درجة مخاطر معتدلة 

 دوؿ عربية وىي اليمف، ليبيا، مصر والسوداف حصمت عمى درجة مخاطر مرتفعة 4 -
 ؛(59.9 إلى 50مف )
(. 49.9 إلى 00مف  )سوريا والصوماؿ حصمتا عمى درجة مخاطر مرتفعة جدا  -

حيث أف الدوؿ العربية التي تميزت بدرجة مخاطر منخفضة ومنخفضة جدا ىي الدوؿ 
الخميجية، حيث جاءت ىذه الدوؿ في تصنيؼ متقدـ عالميا، رغـ تراجع السعودية مف 

كما لاحظنا أيضا تراجع كبير لمدوؿ التي مرت ومازالت . تقييـ منخفض جدا إلى منخفض
 حيث تراجعت مصر مف درجة 2015و 2010تمر باضطرابات سياسية وأمنية ما بيف 

مخاطر معتدلة إلى درجة مخاطر مرتفعة، وسوريا تراجعت مف درجة مخاطر معتدلة إلى 
درجة مخاطر مرتفعة جدا، كما أف ليبيا تراجعت أيضا مف درجة مخاطر منخفضة جدا 
إلى درجة مخاطر مرتفعة، بالإضافة إلى تراجع تونس مف درجة مخاطر منخفضة إلى 

.  معتدلة
 (: COFACE)وضع الدول العربية ضمن مؤشر الكوفاس لممخاطر القطرية . 2

يقيس ىذا المؤشر مخاطر قدرة الدوؿ عمى السداد ويعكس مخاطر عدـ السداد قصيرة 
الأجؿ لمشركات العاممة في ىذه الدوؿ، ويبرز مدى تأثر الالتزامات المالية لمشركات بأداء 

وجاء تصنيؼ الدوؿ . الاقتصاد الكمي وبالأوضاع السياسية المحمية وبيئة أداء الأعماؿ
: العربية ضمف ىذا المؤشر كما يوضحو الجدوؿ التالي
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 . لممخاطر القطريةكوفاسوضع الدول العربية ضمن مؤشر ال:(14-3)الجدول رقم 
الترتيب 
عربيا 

 2011جانفي  2012جوان  2016أفريل الدولة 

 A2 A2 A2 قطر 1
 A2 A2 A2 الكويت 1
 A3 A3 A3 الإمارات 3
 A4 A4 A4 السعودية 4
 A4 A3 A3 عمان 4
 A4 A4 A4 المغرب 4
 B A4 A3 البحرين 7
 B A4 A4 الجزائر 7
 B A4 A4 تونس 7
 B B B الأردن 7
 C C B مصر 11
 C C C لبنان 11
 C C C موريتانيا 11
 C C Cجيبوتي  11
 D D Dالعراق  15
 D D Dاليمن  15
 D D D السودان 15
 D D C سوريا 15
 D D Cليبيا  15
 - - Dفمسطين  15

:  مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر

، مرجع سبؽ 2011مناخ الاستثمار في الدول العربية المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات،  -

. 62ذكره، ص 
- Carte De L’evaluation Des Risques Pays Par COFACE, Sur le Site Web : 

http://www.coface.com/fr/Etudes-economiques-et-risque-pays , Consulter le 25/05/2016. 

 

http://www.coface.com/fr/Etudes-economiques-et-risque-pays
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: يمكف قراءة ما يمي (13-3)ومف الجدوؿ رقـ 
 دوؿ عربية وىي قطر والكويت والإمارات سجمت درجة مخاطر منخفضة جدا، 3 -

البيئة السياسية والاقتصادية  وىذا يعني أف A2حيث سجمت قطر والكويت صنؼ 
مكانية بروز مخاطر عدـ القدرة عمى السداد  مستقرة نسبيا وسجؿ السداد جيد جدا، وا 

بروز بعض الظروؼ  وىذا يدؿ عمى A3ضعيفةػ فيما سجمت الإمارات صنؼ 
السياسية والاقتصادية غير الملائمة قد يؤدي بسجؿ السداد المنخفض أصلا لاف 

 يصبح أكبر مف الفئات السابقة، رغـ استمرار استبعاد إمكانية عدـ القدرة عمى السداد؛
 دوؿ منيا وىي 3 دوؿ عربية سجمت درجة مخاطر منخفضة، حيث جاءت 7 -

 مما يعني أف سجؿ السداد غير المنتظـ A4السعودية وعماف والمغرب ضمف صنؼ 
قد يصبح أسوأ حالا مع تدىور الأوضاع السياسية والاقتصادية، ورغـ ذلؾ، فاف 

 دوؿ وىي البحريف والجزائر 4فيما جاءت . إمكانية عدـ السداد تبقى مقبولة جدا
 والتي تعني أف يكوف لمبيئة السياسية والاقتصادية Bوالأردف وتونس ضمف صنؼ 

 ؛غير المستقرة تأثير أكبر عمى سجؿ السداد السيئ
 دوؿ عربية وىي مصر ولبناف وموريتانيا وجيبوتي سجمت درجة مخاطر مرتفعة، 4  -

عمى أف البيئة السياسية والاقتصادية  والذي يدؿ Cحيث جاءت كميا ضمف الصنؼ 
بيذه الدوؿ شديدة التقمب والذي قدي يؤدي إلى تدىور أكبر في سجؿ السداد السيئ 

 أصلا؛
 دوؿ عربية وىي العراؽ، اليمف، السوداف، سوريا، ليبيا، فمسطيف سجمت كميا درجة 6 -

، يدؿ عمى وجود درجة مخاطر عالية Dمخاطر مرتفعة جدا، وجاءت ضمف الصنؼ 
لمبيئة السياسية والاقتصادية في ىذه الدوؿ، وسيؤدي إلى جعؿ سجؿ السداد السيئ 

 .جدا أكثر سوءا
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تقييم مناخ الاستثمار في الدول العربية وفقا لبعض المؤشرات : المطمب الثاني
. الإقميمية

إضافة إلى المؤشرات الدولية السابقة، توجد مؤشرات إقميمية مف أىميا مؤشر التنافسية 
العربية ومؤشر ضماف لجاذبية الاستثمار، وفيما يمي عرض لمكانة الدوؿ العربية ضمف 

 .ىذه المؤشرات
 .وضع الدول العربية ضمن مؤشر التنافسية العربية: أولا

يمكف عرض مكانة الدوؿ العربية ضمف مؤشر التنافسية العربية مف خلاؿ الجدوؿ 
: التالي

 .وضع الدول العربية ضمن مؤشر التنافسية العربية:(15-3)الجدول رقم 
الدولة 

2012 2009 2006 2003 
النقاط  (19 )يبتالترالنقاط  (21 )يبتالترالنقاط  (24 )يبتالترالنقاط  (30 )يبتالتر

 0.37 13 0.20 18 0.22 20 0.36 24 الجزائر 
 / / / / / / 0.47 12 الأرجنتين
 0.55 3 0.51 7 0.64 6 0.53 4 البحرين
 / / / / / / 0.40 20 البرازيل
 / / 0.64 6 0.66 5 0.49 9 تشيمي
 / / / / / / 0.51 8 الصين
 / / / / 0.61 8 0.51 7 التشيك
 0.34 16 0.27 15 0.31 17 0.36 25 مصر 
 / / / / / / 0.48 10 اليونان
 / / / / 1.00 1 0.65 2 ايرلندا
 0.43 8 0.41 9 0.51 11 0.42 18 الأردن

 0.70 1 1.00 1 0.89 2 0.68 1 كوريا الجنوبية
 0.50 5 0.42 8 0.62 7 0.46 14 الكويت
 0.40 11 0.27 16 0.28 18 0.39 22 لبنان
 / / / / / / 0.37 23 ليبيا

 0.60 2 0.71 2 0.75 3 0.53 3 ماليزيا
 0.26 18 0.00 21 0.00 24 0.26 29 موريتانيا
 / / / / 0.43 14 0.46 15 المكسيك
 0.37 14 0.28 14 0.26 19 0.34 27 المغرب
 0.40 12 0.41 10 0.36 16 0.43 17 عمان
 / / 0.69 3 0.58 9 0.51 6 البرتغال
 0.48 6 0.67 4 0.73 4 0.47 13 قطر

 0.42 9 0.33 13 0.54 10 0.47 11 السعودية
 / / 0.41 11 0.45 13 0.41 19 جنوب أفريقيا
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الدولة 
2012 2009 2006 2003 

النقاط  (19 )يبتالترالنقاط  (21 )يبتالترالنقاط  (24 )يبتالترالنقاط  (30 )يبتالتر

 0.23 19 0.13 19 0.01 23 0.27 28 السودان
 0.34 15 0.26 17 0.10 21 0.34 26 سوريا
 0.42 10 0.41 12 0.37 15 0.45 16 تونس
 0.44 7 / / / / 0.40 21 تركيا

 0.53 4 0.67 5 0.50 12 0.52 5 الإمارات
 0.28 17 0.03 20 0.02 22 0.25 30 اليمن

 0.40 0.33 0.34 0.39 متوسط الدول العربية

 0.58 0.69 0.67 0.50متوسط دول المقارنة 

:  مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر
. 25 ، صمرجع سبؽ ذكره، 2012تقرير التنافسية العربية المعيد العربي لمتخطيط، - 

. 14 ، ص2009، الكويت، ثالث، الإصدار اؿ2009تقرير التنافسية العربية المعيد العربي لمتخطيط، - 
. 2 ، ص2006، الكويت، الثاني، الإصدار 2006تقرير التنافسية العربية المعيد العربي لمتخطيط، - 

 .3 ، صمرجع سبؽ ذكره، 2003تقرير التنافسية العربية المعيد العربي لمتخطيط، - 

 فإف الدوؿ العربية خاصة النفطية ذات 2003حسب نتائج تقرير التنافسية العربية لسنة 
الدخؿ المرتفع استطاعت أف تحقؽ مراتب جيدة مف حيث تنافسيتيا الكامنة وىذا ما يؤىميا 

إلى أف تحسف مف الفجوة الأكبر مف تنافسيتيا الجارية، بينما الدوؿ المنخفضة الدخؿ 
 تبيف أف 2006ومف خلاؿ مؤشر التنافسية العربية لسنة . 1تعاني تدىورىا في تنافسيتيا

وضع الدوؿ العربية لـ يتعدى نصؼ ما حققتو دوؿ المقارنة، كما يتبيف لنا التراجع 
، كما نلاحظ وجود تبايف في أداء 2003الحاصؿ في تنافسية الدوؿ العربية مقارنة بسنة 

الدوؿ العربية، حيث أف الدوؿ الخميجية النفطية وذات الدخؿ المرتفع خاصة قطر 
والإمارات حققت مستويات مرتفعة، بينما كاف أداء الدوؿ العربية غير النفطية وذات 
الدخؿ المتوسط متواضعا، حيث كاف لارتفاع أسعار البتروؿ الأثر الايجابي عمى 

كما بمغ أداء الدوؿ العربية في . 2التوازنات الاقتصادية الكمية لمدوؿ العربية النفطية
 أي أف الفجوة 2009 لدوؿ المقارنة سنة 0.67 مقابؿ 0.34المؤشر الإجمالي لمتنافسية 

                                                 
1

 .3 ، صمرجع سبؽ ذكره، 2003تقرير التنافسية العربية المعيد العربي لمتخطيط،  

2
 .3 ، صمرجع سبؽ ذكره، 2006تقرير التنافسية العربية المعيد العربي لمتخطيط،  
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، حيث أف الفجوة التنافسية لا 20061 سنة %50 مقارنة مع فجوة بمغت %49التنافسية تبمغ 
تزاؿ واسعة وتدؿ عمى تواضع الأداء التنافسي لمدوؿ العربية كما لاحظنا أف الدوؿ الخميج 
مازلت تحتؿ مراتب متقدمة مقارنة بباقي الدوؿ العربية الأخرى، كما أثرت الأزمة المالية 

 عمى تنافسية الدوؿ العربية خاصة في مجاؿ تدىور البيئة الاقتصادي الكمية 2008لسنة 
 لمتنافسية 2012وحسب تقرير . وارتفاع التضخـ وتراجع أسعار النفط والصادرات إجمالا

 لدوؿ المقارنة أي الفجوة التنافسية تبمغ 0.58 مقابؿ 0.39العربية فقد بمغ أداء الدوؿ العربية 
، وىذا يدؿ عمى تحسف في الأداء العربي 20092 لتقرير سنة %49 مقارنة مع %32حوالي 

الذي يرجع أساسا إلى تحسف الوضع التنافسي لمدوؿ الخميجية التي حققت مستويات 
وتجدر الإشارة إلى أف انخفاض أسعار النفط . 0.48متقدمة ضمف المؤشر بمتوسط بمغ 

خلاؿ الفترة الأخيرة مف شأنو أف يؤدي إلى تراجع ىذا الأداء التنافسي لمدوؿ العربية 
خاصة النفطية حيث سيقمؿ مف فرص النمو الاقتصادي و بالتالي زيادة الضغط عمى 

فالدوؿ العربية تواجو . سوؽ العمؿ وانخفاض مستوى الدخؿ واحتماؿ زيادة معدلات الفقر
تحديات كبيرة في مجاؿ تحسيف وضعيا التنافسي في الأسواؽ الدولية، ويتعيف عمى كؿ 

والشكؿ التالي يوضح . دولة دراسة وضعيا التنافسي بشكؿ جذري لبموغ أىدافيا التنافسية
: أداء الدوؿ العربية مقارنة بدوؿ المقارنة ضمف مؤشر التنافسية العربية

 
 
 
 
 
 

                                                 
1

 .13  صمرجع سبؽ ذكره،، 2009تقرير التنافسية العربية المعيد العربي لمتخطيط،  

2
 .26 ، صمرجع سبؽ ذكره، 2012تقرير التنافسية العربية المعيد العربي لمتخطيط،  
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 .2012و 2009 ،2006 ،2003مقارنة الأداء العربي بين نتائج تقارير : (17-3)الشكل رقم 

 
:  مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر

. 25 ، صمرجع سبؽ ذكره، 2012تقرير التنافسية العربية المعيد العربي لمتخطيط، - 
. 14  صمرجع سبؽ ذكره،، 2009تقرير التنافسية العربية المعيد العربي لمتخطيط، - 
. 2 ، صمرجع سبؽ ذكره، 2006تقرير التنافسية العربية المعيد العربي لمتخطيط، - 
 .3 ، صمرجع سبؽ ذكره، 2003تقرير التنافسية العربية المعيد العربي لمتخطيط، - 
 0.50مقارنة بمتوسط  0.44 بمغ متوسط التنافسية الجارية لمدوؿ العربية 2012ففي تقرير 

لدوؿ المقارنة جاءت دوؿ الخميج في مراتب متقدمة مقارنة بباقي الدوؿ العربية الأخرى، 
 مقارنة بمتوسط دوؿ المقارنة بمغ 0.35أما التنافسية الكامنة فكاف متوسط العربية فييا 

. مما يدؿ عمى تأخر الدوؿ العربية في ىذا المؤشر 0.50
ويتضح لنا أكثر اتساع الفجوة التنافسية بيف الدوؿ العربية ودوؿ المقارنة مف خلاؿ 

: المكونات الرئيسية لمؤشر التنافسية العربية كما يوضحو الشكؿ التالي
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 .2012مكونات مؤشر التنافسية العربية مقارنة بدول المقارنة لسنة : (18-3)الشكل رقم 

 
مرجع سبؽ ، 2012تقرير التنافسية العربية المعيد العربي لمتخطيط، :  مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر

. 29 ، صذكره

 يتضح لنا أف 2012ومف خلاؿ الشكؿ السابؽ وحسب تقرير التنافسية العربية لسنة 
أداء الدوؿ العربية كاف أقؿ مف أداء دوؿ المقارنة في كؿ المؤشرات الرئيسية ما عدا 

الأداء الاقتصادي وتدخؿ الحكومة، حيث أف اغمب الدوؿ العربية ليا ميزاف سالب، أما 
ويمكف . الدوؿ التي حققت تنافسية ايجابية فيي دوؿ الخميج العربية والأردف وتونس

: 1توضيح ىذا الفارؽ مف خلاؿ النقاط التالية
فيما يخص أداء  0.51تعادلت الدوؿ العربية مع دوؿ المقارنة عند متوسط قيمة  -

الاقتصاد الكمي، وحققت بعض الدوؿ النفطية مثؿ البحريف والجزائر وليبيا والكويت 
والسعودية مراكز متقدمة، بينما كاف ترتيب كؿ مف الإمارات وقطر متواضعا، أما 

 الدوؿ العربية غير النفطية فكانت ترتيبيا متأخرا؛

                                                 
1

 .15-13 ص ، صمرجع سبؽ ذكره، 2012تقرير التنافسية العربية المعيد العربي لمتخطيط،  
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لدوؿ  0.40 مقابؿ 0.37بمغ متوسط الدوؿ العربية في مؤشر ديناميكية الأسواؽ  -
المقارنة، حققت دوؿ الخميج مراكز متقدمة في الترتيب خاصة الإمارات، وباستثناء 

 الأردف جاء ترتيب باقي الدوؿ العربية في الثمث الأخير مف الترتيب؛
 لدوؿ 0.52مقابؿ  0.47كما بمغ متوسط مؤشر الإنتاجية والتكمفة لمدوؿ العربية  -

المقارنة، جاء ترتيب معظـ دوؿ الخميج في المراتب الأولى وحققت تونس والأردف 
 والإمارات مراتب متوسطة، وجاءت باقي الدوؿ العربية في المراتب الأخيرة؛

وتدؿ النتائج عمى تواضع مستوى بيئة الأعماؿ العربية مقارنة لدوؿ المقارنة، حيث  -
ودائما نجد دوؿ .  لدوؿ المقارنة0.51مقابؿ  0.44بمغ متوسط المؤشر لمدوؿ العربية 

الخميج في المراتب المتقدمة مقارنة ببقية الدوؿ العربية الأخرى التي جاءت في مراكز 
 متأخرة ما عدا الأردف وتونس؛

 0.53 مقابؿ 0.37وفي مجاؿ الحاكمية وفاعمية المؤسسات، بمغ متوسط الدوؿ العربية  -

لدوؿ المقارنة، جاءت المغرب والكويت وعماف وقطر في الثمث الأوؿ مف الترتيب، 
أما السعودية والإمارات والأردف فجاءت في وسط الترتيب، وبقية الدوؿ العربية ضمف 

 الثمث الأخير مف الترتيب؛
 لدوؿ 0.29 مقابؿ 0.26بمغ متوسط مؤشر البنية التحتية الأساسية لمدوؿ العربية  -

المقارنة، كانت الإمارات الأولى عربيا تمتيا قطر والبحريف والكويت، فيما جاءت 
السعودية ومصر والأردف ولبناف وليبيا في وسط الترتيب وبقية الدوؿ العربية الأخرى 

 في المراكز الأخيرة؛
 في مؤشر جاذبية الاستثمار مقارنة بقيمة 0.47حققت الدوؿ العربية متوسط بقيمة  -

حمت الأردف في مراكز متقدمة، تبعتيا السعودية والبحريف .  لدوؿ المقارنة0.54
والإمارات، بينما جاءت الكويت ولبناف وليبيا وعماف في وسط الترتيب، وباقي الدوؿ 

 العربية الأخرى في مراكز متأخرة مف الترتيب؛
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 0.62وفي مجاؿ انخفاض تدخؿ الحكومة حققت الدوؿ العربية متوسطا متقدما بمغ  -

  لدوؿ المقارنة، خاصة الإمارات وقطر والجزائر والبحريف والكويت؛0.59مقارنة بقيمة 
 لدوؿ 0.61 مقارنة 0.48وفيما يخص تكمفة القياـ بالأعماؿ بمغ متوسط الدوؿ العربية  -

المقارنة، جاءت السعودية كأحسف دولة عربية في ترتيب متقدـ، تمتيا البحريف وتونس 
في الثمث الأوؿ مف الترتيب، فيما صنفت في وسط الترتيب كؿ مف مصر والكويت 

 وقطر والإمارات؛
 لدوؿ 0.66في مؤشر رأس الماؿ البشري مقابؿ  0.48بمغ متوسط الدوؿ العربية  -

 كما حققت كؿ مف قطر 0.84المقارنة، كانت اليوناف في المرتبة الأولى بقيمة 
 0.12والأردف وتونس والبحريف مراتب جيدة، فيما حمت موريتانيا في الأخير بقيمة 

 فقط؛
وفيما يخص مؤشر الطاقة الابتكارية وتوطيف التقانة حققت الدوؿ العربية في  -

 لدوؿ المقارنة، وحتى مؤشر البنية 0.38 وعي قيمة ضعيفة مقابؿ 0.19المتوسط قيمة 
 لدوؿ المقارنة، حيث جاءت 0.47 مقابؿ 0.37التحتية التقانية سجمت الدوؿ العربية 

دوؿ الخميج في مراتب متقدمة وباقي الدوؿ العربية جاء ترتيبيا في الثمث الأخير مف 
 .  الترتيب

 .وضع الدول العربية ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: ثانيا
يعتبر مؤشر ضماف لجاذبية الاستثمار مقياسا كميا مجمعا يحتوي عمى عدد مف 

 مف طرؼ المؤسسة العربية لضماف الاستثمار 2013المؤشرات الفرعية، تـ إطلاقو سنة 
 أكبر عدد مف دوؿ العالـ ذات التأثير عمى 2015وائتماف الصادرات، ورصد المؤشر سنة 

 مف إجمالي رصيد %95 دولة تمثؿ 109حركة الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث ضـ 
 دولة عربية حيث تـ استبعاد 16الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد في العالـ، مف بينيا 

. كؿ مف ليبيا وسوريا



 .مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية: الفصل الثالث

 
172 

 أف الدوؿ العربية حمت في 2015تشير نتائج المؤشر العاـ لجاذبية الاستثمار لسنة 
 40.4 مجموعات جغرافية بمتوسط قيمة بمغ 7المرتبة الرابعة عمى مستوى العالـ مف بيف 

، وكانت مجموعة دوؿ منظمة التعاوف الاقتصادي 67نقطة، ومتوسط لترتيب الدوؿ بمغ 
 نقطة، فيما حمت مجموعة دوؿ 59.5والتنمية قد حمت في المرتبة الأولى بمتوسط قيمة 

 فقد ارتفع مؤشر 2014ومقارنة بسنة .  نقطة32.9أفرقيا في المرتبة الأخيرة بمتوسط قيمة 
نقطة فقط  0.1جاذبية الدوؿ العربية للاستثمار الأجنبي المباشر بدرجة طفيفة بمقدار 

 نقطة فقط، حيث نلاحظ 28 متوسط قيمة المؤشر 2013، فيما كاف سنة %0.29وبنسبة 
والجدوؿ التالي يوضح . ، لكف يبقى ىذا التحسف ضعيفا2015و 2013تحسنا بيف سنتي 

 :وضع الدوؿ العربية مقارنة بالمجموعات الجغرافية الأخرى عمى مستوى العالـ
 .وضع الدول العربية ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار (:16-3)الجدول رقم 

الترتيب 
2015 

المجموعة الجغرافية 
2015 2014 2013 

متوسط 
القيمة 

متوسط 
الترتيب 

متوسط 
القيمة 

متوسط 
الترتيب 

متوسط 
القيمة 

متوسط 
الترتيب 

 20 49.1 21 60.9 21 59.5منظمة التعاون الاقتصادية والتنمية  1
 48 35.9 42 51.3 42 50.7 والمحيط الهادئ آسياشرق  2
 51 33.3 49 46.9 48 47.4 واسيا الوسطى أوروبا 3
 68 28.0 67 40.3 67 40.4المنطقة العربية  4
 68 28.1 71 38.5 71 39.6 اللاتينية والكاريبي أمريكا 5
 80 24.3 80 34.9 84 35.2 آسياجنوب  6
 91 21.0 89 31.0 88 32.9 أفريقيا 7

:  مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر

 لجاذبيةمؤشر ضمان : مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات، - 

 .35، ص 2015، الكويت، 2015الاستثمار 
 لجاذبيةمؤشر ضمان : مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات، - 

 .35، ص 2014، الكويت، 2014الاستثمار 

 لجاذبيةمؤشر ضمان : مناخ الاستثمار في الدول العربية المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات، -

 .36، ص مرجع سبؽ ذكره، 2013- 2012الاستثمار 
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وعمى مستوى المجوعات العربية، توضح نتائج المؤشر العاـ لجاذبية الاستثمار أف 
تصدرت  (السعودية، الإمارات، الكويت، قطر، سمطنة عماف، والبحريف )دوؿ الخميج 

 نقطة 49.2الأداء العربي في السنوات الثلاثة الأخيرة، بمتوسط قيمة لمسنوات الثلاثة بمغ 
وبأداء جيد، فيما جاءت دوؿ المشرؽ العربي ثانيا عمى المستوى العربي بمتوسط قيمة 

. 37.3 نقطة، تمتيا دوؿ المغرب العربي بمتوسط قيمة 40.3
، وىو ما يوضحو الشكؿ 26.41وحمت أخيرا مجموعة الأداء المنخفض بمتوسط قيمة 

: التالي
 .أداء مجموعات الدول العربية في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: (19-3)الشكل رقم 

 
:  مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر

 لجاذبيةمؤشر ضمان : مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات، - 

 .35، ص مرجع سبؽ ذكره، 2015الاستثمار 
 لجاذبيةمؤشر ضمان : مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات، - 

 .35، ص مرجع سبؽ ذكره، 2014الاستثمار 

                                                 
1

: أنظر 

 لجاذبيةمؤشر ضمان : مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات، - 
 .35، ص مرجع سبؽ ذكره، 2015الاستثمار 

 لجاذبيةمؤشر ضمان : مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات، - 
 .35، ص مرجع سبؽ ذكره، 2014الاستثمار 
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ويتضمف المؤشر العاـ ثلاثة مجموعات رئيسية تتمثؿ في مجموعة المتطمبات الأساسية 
 الأجنبي المباشر، رالتي تمكف الدولة المستضيفة مف أف تعمؿ عمى جذب الاستثما

 كبار المستثمريف وخصوصا الشركات متعددة تومجموعة العوامؿ الكامنة التي تحدد قرارا
الجنسيات، ومجموعة العوامؿ الخارجية الايجابية التي تعزز مقومات الدولة عمى صعيد 

. اندماجيا في الاقتصاد العالمي
ففي مجموعة المتطمبات الأساسية أو المسبقة، جاءت مجموعة الدوؿ العربية في 

نقطة،  51.4 بمتوسط قيمة بمغ 2015المرتبة الرابعة مف بيف سبع مجموعات جغرافية لسنة 
كما يلاحظ أف أداء الدوؿ . 20131سنة  51.8 و2014 سنة 50.3مقارنة بمتوسط قيمة 

العربية في مجاؿ المتطمبات الأساسية يقؿ بشكؿ طفيؼ نسبيا عمى متوسط الأداء العالمي 
وعمى مستوى مجموعة العوامؿ الكامنة والمؤثرة في الشركات متعددة . نقطة 57.4الذي بمغ 

، بمتوسط قيمة 2015الجنسيات، جاء ترتيب الدوؿ العربية في المرتبة الرابعة أيضا لسنة 
 فقد استقر أداء 2014، ومقارنة بسنة 63نقطة ومتوسط ترتيب داخؿ المجموعة يبمغ  47.1

الدوؿ العربية بنفس القيمة، فيما كانت مجموعة منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية قد 
كما حمت مجموعة الدوؿ العربية في .  نقطة64.8حمت في المرتبة الأولى بمتوسط قيمة 

، 2015المرتبة الخامسة في مؤشر العوامؿ الخارجية الايجابية لجاذبية الاستثمار لسنة 
 نقطة و 0.16 نقطة، حيث ارتفع الأداء في ىذه المجموعة بمقدار 23.33بمتوسط قيمة بمغ 

.  20142 مقارنة بسنة %0.69بنسبة 
والشكؿ التالي يوضح وضع مجموعة الدوؿ العربية في المجموعات الرئيسية لمؤشر 

: جاذبية الاستثمار
 

                                                 
1

 لجاذبيةمؤشر ضمان : مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات،  
 .37، ص مرجع سبؽ ذكره، 2014الاستثمار 

2
 لجاذبيةمؤشر ضمان : مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات،  

 .40-36ص ، ص مرجع سبؽ ذكره، 2015الاستثمار 



 .مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية: الفصل الثالث

 
175 

وضع مجموعة الدول العربية في المجموعات الرئيسية لمؤشر : (20-3)الشكل رقم 
 .2015ضمان لجاذبية الاستثمار لسنة 

 
مناخ الاستثمار المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات،  : مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر

 .43-37ص ، ص مرجع سبؽ ذكره، 2015 الاستثمار لجاذبيةمؤشر ضمان : في الدول العربية

وفيما يخص أداء مجموعات الدوؿ العربية ضمف المجموعات الرئيسية لممؤشر العاـ 
 أف مجموعة دوؿ الخميج كاف ليا التفوؽ 2015لجاذبية الاستثمار، كشفت البيانات لسنة 

النسبي مقارنة بباقي الدوؿ العربية في كؿ المجموعات الرئيسية، حيث تصدرت الترتيب 
نقطة بأداء جيد فاؽ المتوسط  61.2العربي في مجموعة المتطمبات الأساسية بمتوسط قيمة 

نقطة وبأداء ضعيؼ ثـ  52.3 نقطة، تمييا دوؿ المغرب العربي بقيمة 57.4العالمي البالغ 
 نقطة وبأداء ضعيؼ أيضا، ثـ في الأخير دوؿ الأداء 49دوؿ المشرؽ العربي بقيمة 

كما تصدرت دوؿ الخميج مجموعة العوامؿ الكامنة بدرجة .  نقطة39.8المنخفض بقيمة 
 نقطة، تمييا دوؿ 49.8نقطة بأداء متوسط يزيد قميلا عف المتوسط العالمي البالغ  52.2

 نقطة وفي الأخير 44.2 نقطة، ثـ دوؿ المغرب العربي بقيمة 46.8المشرؽ العربي بدرجة 
ودائما بقيت دوؿ الخميج في صدارة الترتيب في .  نقطة31.2دوؿ الأداء المنخفض بدرجة 

 29.7 نقطة فوؽ المتوسط العالمي الذي بمغ 30مجموعة العوامؿ الخارجية الايجابية بقيمة 
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 22.4ثـ دوؿ المغرب العربي بدرجة  26.7نقطة، حمت بعدىا دوؿ المشرؽ العربي بدرجة 

والشكؿ . 1نقطة وبأداء ضعيؼ جدا 11.6نقطة، وجاءت دوؿ الأداء المنخفض بدرجة 
الموالي يوضح وضع مجموعات الدوؿ العربية ضمف المؤشرات الفرعية المكونة لمؤشر 

: ضماف لجاذبية الاستثمار
وضع مجموعات الدول العربية في المؤشرات الفرعية لمؤشر : (21-3)الشكل رقم 

 .2015ضمان لجاذبية الاستثمار لسنة 

 

مناخ الاستثمار المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات،  : مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر
 .63-43ص ، ص مرجع سبؽ ذكره، 2015 الاستثمار لجاذبيةمؤشر ضمان : في الدول العربية

: 2مف خلاؿ الشكؿ السابؽ، يمكننا قراءة ما يمي
 83.1تصدرت دوؿ الخميج الأداء العربي في مؤشر استقرار الاقتصاد الكمي بقيمة  -

نقطة وبأداء جيد جدا في ثلاث متغيرات ىي استقرار سعر الصرؼ الحقيقي وعدد 
أزمات سعر الصرؼ وأداء الحسابات الجارية والمعاملات الخارجية، فيما حمت دوؿ 
المغرب العربي في المرتبة الثانية بأداء متوسط حيث حققت أداء جيد جدا في مؤشر 

                                                 
1

 لجاذبيةمؤشر ضمان : مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات،  
 .40-36ص ، ص مرجع سبؽ ذكره، 2015الاستثمار 

2
 .62-42ص ، ص نفس المرجع 
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 نقطة وبأداء ضعيؼ فيما حمت 63.2الديف العاـ، تمتيا دوؿ المشرؽ العربي بقيمة 
 دوؿ الأداء المنخفض في الأخير بأداء ضعيؼ جدا؛

وفي مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويمية، كاف ىناؾ ضعؼ في الأداء العربي  -
عمى صعيد توفير الائتماف المصرفي لمقطاع الخاص، كما تصدرت ىذا المؤشر دوؿ 

 نقطة، لتأتي 15.7 نقطة تمتيا دوؿ المغرب العربي بقيمة 25.5المشرؽ العربي بقيمة 
 نقطة، وفي الأخير دوؿ الأداء المنخفض 15دوؿ الخميج في المرتبة الثالثة بقيمة 

  نقطة فقط؛ 3.8بقيمة 
ويتأثر مناخ الاستثمار بالبيئة المؤسسة لاسيما القوانيف والتشريعات المنظمة  -

للاستثمار، وفي مؤشر البيئة المؤسسة كاف أداء الدوؿ العربية متواضعا عموما حيث 
نقطة، حمت  50.9 نقطة مقارنة بمتوسط عالمي بمغ 36.1كاف متوسط قيمة المؤشر 

نقطة وبأداء جيد جدا، تمتيا دوؿ المغرب العربي  52.1دوؿ الخميج العربي أولا بقيمة 
نقطة، وفي المرتبة الأخيرة دوؿ الأداء  34.3 ثـ دوؿ المشرؽ العربي بقيمة 35.4بدرجة 

  نقطة فقط؛14.1 المنخفض بقيمة
 نقطة 61.2كما كاف أداء الدوؿ العربية متوسطا في مؤشر بيئة الأعماؿ بمتوسط قيمة  -

 نقطة، تصدرت دوؿ الخميج الدوؿ العربية وبدرجة 66مقارنة بمتوسط عالمي بقيمة 
بمستوى أداء  60.1نقطة، حمت دوؿ المغرب العربي في المرتبة الثانية بقيمة  66.9

 نقطة بمستوى ضعيؼ أيضا وفي الأخير 57.6ضعيؼ، ثـ دوؿ المشرؽ العربي بقيمة 
 دوؿ الأداء المنخفض بأداء ضعيؼ جدا؛

أما فيما يخص مؤشر حجـ السوؽ وفرص وسيولة النفاذ إليو، فكاف وضع الدوؿ  -
 52.2العربي قريب مف المتوسط العالمي، جاءت دوؿ الخميج أولا بأداء متوسط بقيمة 

وبأداء متوسط أيضا، فيما حمت  46.8نقطة، بعدىا حمت دوؿ المشرؽ العربي بقيمة 
دوؿ المغرب العربي في المرتبة الثالثة بأداء ضعيؼ، وفي الأخير دوؿ الأداء 

 المنخفض بأداء ضعيؼ جدا؛
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كما كاف أداء الدوؿ العربية في مؤشر الموارد البشرية والطبيعية قريبا مف المتوسط  -
العالمي، حيث جاء الأداء العربي في متغير نصيب عوائد الموارد الطبيعية مف 

 أفضؿ بما يزيد عف الضعؼ مف 46.8إجمالي الناتج المحمي الإجمالي بقيمة 
، وذلؾ بفضؿ توافر النفط وموارد معدنية أخرى في 19.8المتوسط العالمي الذي بمغ 

معظـ الدوؿ العربية، فيما جاء الأداء العربي في متغيري سنوات التعميـ المتوقعة 
للأطفاؿ ومؤشر التنمية البشرية قريبا مف المتوسط العالمي، فيما كاف اقؿ مف 

المستوى العالي في باقي المتغيرات، ودائما حمت دوؿ الخميج الأولى عربيا بأداء 
جيد، ودوؿ المشرؽ العربي ثانيا ودوؿ المغرب العربي ثالثا بأداء ضعيؼ، وفي 

 الأخير دوؿ الأداء المنخفض بأداء ضعيؼ جدا؛
تعد عناصر التكمفة والعائد مف أىـ العوامؿ التي تدخؿ في اتخاذ قرار الاستثمار،  -

 نقطة أعمى مف متوسط الأداء العالمي الذي كاف 81.7وجاء أداء الدوؿ العربية بقيمة 
نقطة، تمتيا دوؿ  91.1 نقطة، تصدرت دوؿ الخميج بقيمة 77.3مرتفعا أصلا وبقيمة 
نقطة  75.6 نقطة، وبعدىما دوؿ الأداء المنخفض بقيمة 81المشرؽ العربي بقيمة 

  نقطة؛72وأخيرا دوؿ المغرب العربي بقيمة 
تـ قياس مؤشر الأداء الموجستي، بناء عمى أربع أنواع ىي كفاءة وشفافية التخميص  -

الجمركي، كفاءة أداء البنية التحتية لمتجارة والنقؿ، أداء الشحف الجوي وكفاءة 
 نقطة جاء 28.5الأداء العربي الذي بمغ في ىذا المؤشر قيمة . الخدمات الموجستي

 نقطة، حققت دوؿ الخميج أداء جيد بقيمة 37.5اقؿ مف الأداء العالمي البالغ قيمة 
، وبعدىا دوؿ 27.9، فيما حمت كاف أداء دوؿ المشرؽ العربي ضعيفا بقيمة 43.3

 نقطة، فيما كاف أداء دوؿ الأداء المنخفض ضعيفا جدا 26.4المغرب العربي بقيمة 
  نقطة فقط؛8.3بقيمة 

 أصبحت الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات مكوف رئيسي في نمو وتطور جميع  -
القطاعات الإنتاجية والخدمية، وبالتالي أصبحت مف العناصر الميمة في جذب 
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 نقطة 31.8الاستثمار الأجنبي المباشر، وجاء الأداء العربي في ىذا المؤشر بقيمة 
حيث تصدرت . نقطة المنخفض أصلا 39.2أقؿ مف الأداء العالمي الذي بمغ قيمة 

 نقطة وبفارؽ معتبر عف دوؿ المشرؽ العربي 47.3دوؿ الخميج بأداء جيد بمغ قيمة 
 نقطة بأداء متوسط، ثـ دوؿ المغرب العربي بقيمة 31.5التي حمت ثانيا عربيا بقيمة 

 12.3نقطة بأداء ضعيؼ، وجاء أداء دوؿ الأداء المنخفض ضعيفا جدا بقيمة  26.9

 نقطة في المرتبة الأخيرة؛
يرتكز مؤشر اقتصاديات التكتؿ عمى ثلاثة متغيرات ىي عدد الشركات المتعددة  -

الجنسيات داخؿ الدولة، رصيد الاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة مف الناتج المحمي 
وفي . الإجمالي والرصيد التراكمي لعدد اتفاقيات تشجيع الاستثمار التي أبرمتيا الدولة
ىذا المؤشر جاء أداء الدوؿ العربية اقؿ بشكؿ واضح مف الأداء العالمي، حيث 

 15.7 نقطة مقارنة مع متوسط عالمي بمغ 12.4حققت الدوؿ العربية متوسطا لقيمة 
 نقطة، ثـ دوؿ 18.2وكانت دوؿ المشرؽ العربي الأولى عربيا بأداء جيد بقيمة . نقطة

 بأداء جيد أيضا، فيما حمت دوؿ الخميج العربي في 15.6المغرب العربي ثانيا بقيمة 
نقطة وبأداء متوسط، وأخيرا حمت دوؿ الأداء المنخفض  11.8المرتبة الثالثة بقيمة 

  نقطة؛6.5بأداء ضعيؼ جدا بقيمة 
وفي مؤشر عوامؿ التميز والتقدـ التكنولوجي والتي ترتكز عمى مدى الاستثمار في  -

مجاؿ البحوث والتطوير في بمد ما مف اجؿ تحقيؽ ميزة تنافسية، كاف أداء الدوؿ 
 نقطة اقؿ بشكؿ واضح مف المتوسط العالمي 28العربية التي حققت متوسطا بقيمة 

بأداء  37.7 نقطة، تصدرت دوؿ الخميج المجموعات العربية بقيمة 35.7البالغ قيمة 
 بأداء ضعيؼ ثـ 30.3جيد، فيما حمت دوؿ المشرؽ العربي في المرتبة الثانية بقيمة 

 نقطة بأداء ضعيؼ أيضا، وفي الأخير دوؿ الأداء 25.3دوؿ المغرب العربي بأداء 
 . بأداء ضعيؼ جدا13.7المنخفض بقيمة 
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ومع رصد وتقييـ كؿ المؤشرات الفرعية التي تتفرع عف المؤشر العاـ لجاذبية الاستثمار 
، يتبيف لنا أف غالبية الدوؿ العربية تشكو مف نقاط ضعؼ تكمف بالأساس في 2015لسنة 

: 1المجالات التالية
 ويعود ذلؾ أساسا إلى اعتماد :تقمب معدل نمو الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي -

معظـ الدوؿ العربية خاصة دوؿ الخميج العربي والعراؽ وليبيا والجزائر عمى النفط في 
 تكويف الناتج المحمي الإجمالي؛

 حيث يلاحظ ارتفاع نعدؿ التضخـ في معظـ الدوؿ العربية :ارتفاع معدل التضخم -
ولاسيما الدوؿ غير النفطية، وىو ما يعد عائقا يقمؿ مف جاذبية المستثمر الأجنبي 
خصوصا وانو يؤدي إلى انخفاض القوة الشرائية لمنقود وبالتالي القيمة الحقيقية 

 للاستثمار الأجنبي المباشر داخؿ تمؾ الدولة؛
 وىو أحد العوامؿ :ارتفاع نسبة عجز الميزانية العمومية إلى الناتج المحمي الإجمالي -

السمبية غير المباشرة المنفرة للاستثمار الأجنبي المباشر والتي تظير خاصة في 
الدوؿ العربية غير النفطية، وحاليا بعد أزمة انخفاض أسعار النفط في الدوؿ النفطية 

أيضا، مما يساىـ في زيادة معدؿ التضخـ والغموض وعدـ التأكد بالنسبة لموضع 
 الاقتصادي؛

مزاؿ وضع البيئة المؤسسية في الدوؿ العربية : العوامل المرتبطة بالبيئة المؤسسية -
متواضعا بالنظر لمدوؿ المنافسة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، ىذا رغـ 

 الجيود التي بذلتيا وتبذليا الدوؿ العربية في ىذا المجاؿ؛
لازالت تمثؿ تحديا رئيسيا لمدوؿ العربية : المكونات الخاصة ببيئة أداء الأعمال -

باستثناء عدد محدود مف الدوؿ خاصة الخميجية، رغـ الإصلاحات المبذولة في الدوؿ 
 العربية لاسيما في السنوات الأخيرة؛

                                                 
1

 لجاذبيةمؤشر ضمان : مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات،  
 .68، 67 ، صمرجع سبؽ ذكره، 2015الاستثمار 
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حيث حققت الدوؿ العربية وضعية تنافسية لا بأس : حجم السوق وفرص النفاذ إليه -
بيا نسبيا، خاصة دوؿ الخميج العربي، إلا أف عددا معتبرا مف الدوؿ العربية يعاني 

 مف ميزاف سمبي لمؤشر الانفتاح عمى العالـ الخارجي؛
والملاحظ أف معظـ الدوؿ العربية لا تعاني مف نقص الإطارات : رأس المال البشري -

 في ةالبشرية مف حيث الكـ، إلا أف ىنالؾ مشكمة في نوعية ىذه الإطارات متمثؿ
المستوى التعميمي والمياري وىو ما يؤدي إلى نقص إنتاجية المورد البشري في الدوؿ 

 العربية مقارنة بالعديد مف دوؿ العالـ؛
حيث تعاني معظـ الدوؿ العربية مف ميزاف جاذبية سالب : تراجع الأداء الموجستي -

عمى مستوى كفاءة التخميص الجمركي ومؤشر أداء البنية التحتية لمتجارة والنقؿ، 
ومؤشر جودة وكفاءة الخدمات التجارية، ومؤشر كثافة الطرؽ البرية، وىو ما يؤثر 

 ؛يسمبا عمى جذب الاستثمار الأجنبي، خاصة الاستثمارات ذات التوجو التصدير
 لدى الدوؿ العربية ميزاف جاذبية سالب عمى :انخفاض مستوى التقدم التكنولوجي -

مستوى التقدـ التكنولوجي لاسيما في مجاؿ الإنفاؽ عمى التنمية البشرية والبحث 
العممي بشكؿ عاـ، وغياب خطط وبرامج البحث والتطوير، وتزايد اتساع الفجوة بيف 

 . الدوؿ النامية عموما والمتقدمة في ىذا المجاؿ
 

 
 
 
 
 
 
 



 .مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية: الفصل الثالث

 
182 

. في الدول العربيةالألأنبي المباؤر   الاستثمار  واقع :لثالمبحث الثا
عمى الرغـ مما تمتمكو الدوؿ العربية مف إمكانيات طبيعية وبشرية ومالية ىائمة، فاف 

 فقط، بعدما شيدت تذبذبا واضحا %3.5حصتيا مف الاستثمارات العالمية تبمغ حوالي 
خلاؿ العقديف الماضييف انعكاسا لممتغيرات السياسية والاقتصادية المتباينة التي تشيدىا 

ومف خلاؿ ىذا المبحث سنتطرؽ إلى واقع الاستثمار الأجنبي . معظـ الدوؿ العربية
المباشر الوارد إلى الدوؿ العربية والصادر منيا، بالإضافة إلى واقع الاستثمارات العربية 

. البينية
 .الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربية: المطمب الأول

نستعرض مف خلاؿ خذا المطمب تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدوؿ 
. العربية وعدد مشاريعو فييا

. تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الدول العربية: أولا
 2014-2000 الاستثمار الأجنبي المباشر خلاؿ الفترة تاتجاىا (21-3)يبيف الشكؿ رقـ 

في مجموعات الدوؿ المتقدمة والدوؿ النامية والدوؿ العربية، حيث نلاحظ أف الدوؿ 
 2008النامية حققت تقدما ممحوظا خلاؿ السنوات الماضية خاصة بعد الأزمة المالية لسنة 

 حصة الدوؿ المتقدمة لأوؿ مرة في التاريخ، بينما الدوؿ 2012لتتخطى حصتيا منذ سنة 
العربية فإف الانحدار في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلييا كاف السمة الغالبة، 

 وأيضا التأثيرات الكبيرة للأحداث التي تفجرت 2008بداية مف تداعيات الأزمة المالية لسنة 
. 2011في عدد مف الدوؿ العربية منذ سنة 
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منحنى اتجاهات الاستثمار الأجنبي المباشر في مجموعات الدول : (22-3)الشكل رقم 
 (.2014-2000)خلال الفترة 

. مميار دولار: الوحدة

 
مؤشر ضمان : مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات،  :المصدر

 .72، ص مرجع سبؽ ذكره، 2015 الاستثمار لجاذبية

حيث تراجعت نسبة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر لمدوؿ العربية مف إجمالي 
، وعموما شيدت حصة 2014 سنة %3.6 إلى 2009 سنة %6.8التدفقات العالمية مف 

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدوؿ العربية مف الإجمالي العالمي تذبذبا خلاؿ 
:  كما يبينو الشكؿ التالي2009 المحقؽ سنة %6.8الفترة الماضية، لكنيا لـ تتخطى حاجز 
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منحنى يبين حصة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى : (23-3)الشكل رقم 
 .الدول العربية كنسبة من العالم والدول النامية

 
مؤشر ضمان : مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات،  :المصدر

 .73، ص مرجع سبؽ ذكره، 2015 الاستثمار لجاذبية

كما تشير مؤشرات معيد التمويؿ الدولي إلى تواضع كبير في حصة الدوؿ العربية مف 
وفيما كانت التوقعات تشير إلى . التدفقات الرأسمالية لمقطاع الخاص إلى الدوؿ الناشئة

، لكف تفاقـ الأحداث 2014احتمالات ايجابية لمزيد مف التطور في ىذه الحصة بعد سنة 
، 1الجارية في المنطقة يرجح حدوث اتجاىا معاكسا ريثما تعود الأوضاع إلى الاستقرار

وىو ما تحقؽ فعلا حيث تراجعت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الدوؿ 
 والتي 2014 مميار دولار سنة 44 إلى 2013 مميار دولار سنة 47.5 مف %8العربية بنسبة 
 فقط مف حصة %6.4 مميار دولار، و1230 مف الإجمالي العالمي البالغ %3.6مثمت نسبة 

والجدوؿ التالي يوضح تدفقات الاستثمار الأجنبي .  مميار دولار681الدوؿ النامية البالغ 
 :2014-2000المباشر الواردة إلى الدوؿ العربية خلاؿ الفترة 

 

                                                 
1

التحولات الجديدة في خارطة الاستثمار العالمية الاتحاد العاـ لغرؼ التجارة والصناعة والزراعة لمبلاد العربية،  
 .9، ص 2014 تقرير الاستثمار السنوي الخامس، ليناف، جويمية ،2014-2013الفرص والتحديات : والعربية
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تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الدول العربية : (17-3)الجدول رقم 
 .بالمميون دولار

 
متوسط 
2000-
2007 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 488,0 1 661,1 2 052,3 3 580,0 2 300,2 2 746,2 2 632,1 2 071,9 1 الجزائر
 957,4 988,8 891,2 780,9 155,9 257,2 638,3 2 864,8 البحرين
 153,0 286,0 110,0 79,0 36,5 74,7 228,9 48,6 جيبوتي
 783,2 4 192,1 4 031,0 6 (483,0) 385,6 6 711,6 6 494,6 9 972,9 3 مصر
 781,8 4 131,2 5 400,4 3 882,3 1 396,2 1 598,3 1 855,7 1 395,4 العراق
 760,4 1 747,5 1 497,3 1 473,5 1 650,8 1 413,1 2 826,3 2 382,4 1 الأردن
 485,8 433,6 1 872,6 2 259,1 3 304,6 1 113,6 1 (6,0) 41,5 الكويت
 070,1 3 879,8 2 169,7 3 389,8 3 747,7 3 378,7 4 002,2 4 369,5 2 لبنان
 50,0 702,0 425,0 1 0,0 909,0 1 310,0 3 180,0 3 950,6 ليبيا

 492,5 125,7 1 388,6 1 588,7 130,5 (3,1) 342,8 224,5 موريتانيا
 582,3 3 298,1 3 728,4 2 568,4 2 573,9 1 951,7 1 487,1 2 728,3 1 المغرب
 123,9 175,7 58,4 349,3 206,3 300,5 51,5 31,4 فمسطين

 179,9 1 625,5 1 040,3 1 874,0 243,0 1 485,0 1 952,0 2 851,7 سمطنة عمان
 040,4 1 (840,4) 395,9 938,5 670,3 4 124,7 8 778,6 3 711,9 1 قطر

 012,0 8 865,0 8 182,0 12 308,0 16 232,7 29 457,8 36 455,9 39 321,2 7 السعودية
 105,5 107,1 107,3 102,0 112,0 108,0 87,0 32,0 الصومال
 277,4 1 687,9 1 311,5 2 734,4 1 063,7 2 726,3 1 653,1 1 187,9 1 السودان
 0,0 0,0 0,0 804,2 469,2 1 569,5 2 465,6 1 422,0 سورية
 060,3 1 117,2 1 603,2 1 147,8 1 512,5 1 687,8 1 758,6 2 127,1 1 تونس
 065,8 10 488,0 10 601,9 9 678,7 7 500,3 5 002,7 4 723,6 13 615,6 6 الأمارات
 (577,6) (133,6) (531,0) (518,4) 188,6 129,2 554,6 1 258,3 اليمن

الإجمالي 
 العربي

32 609,4 97 162,7 81 143,6 66 789,6 45 537,2 53 335,9 47 538,3 43 892,1 

Source : UNCTAD, World Investment Report 2015, sur le site-web : www.unctad.org/wir, consulter le : 

22/03/2016. 

حيث نلاحظ أنو رغـ التطور الايجابي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر عمى 
 ىذه الحصص مف التدفقات لا ترقى لإمكانيات تمستوى معظـ الدوؿ العربية إلا أنو مازاؿ

عفاءات لممستثمر المحمي والأجنبي . ىذه الدوؿ رغـ ما قدمتو مف تسييلات وا 
ويمكف توضيح حجـ تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة مف الناتج المحمي 

 :الإجمالي إلى الدوؿ العربية مف خلاؿ الجدوؿ التالي
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تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الدول العربية : (18-3)الجدول رقم 
 .كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي

 

متوسط 
2000-
2007 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 0,8050 0,7241 1,3000 1,4223 1,9938 1,5346 1,2973 الجزائر
 3,0976 2,9353 2,6885 0,6061 1,1212 6,9771 6,1018 البحرين
 19,5612 8,0830 6,3017 2,3746 9,4953 23,3019 6,2584 جيبوتي
 2,2364 2,7018 (0,2088) 2,9752 3,5704 5,7597 3,6773 مصر
 1,7386 1,5909 1,5386 1,1440 1,4049 1,7411 1,3190 العراق
 5,3376 4,8399 5,1092 6,2472 10,1306 12,8625 10,5661 الأردن
 1,2528 2,1455 2,0299 1,0874 1,0511 (0,0040) 0,0174 الكويت
 6,3335 8,6465 8,6917 11,5286 13,8632 14,4049 11,2577 لبنان
 0,7246 1,4874 0,0000 2,3585 4,8084 3,3359 1,8037 ليبيا

 28,3754 35,7906 13,2525 4,1362 (0,1066) 9,7182 11,1323 موريتانيا
 3,2231 2,8423 2,5889 1,7339 2,1469 2,7983 3,2781 المغرب

 2,0371 1,3318 2,2339 3,0291 3,0783 4,8597 2,3621 سمطنة عمان
 (0,4202) 0,1699 (0,0506) 3,7326 8,3076 3,2781 3,7521 قطر

 1,2853 1,7132 2,4358 5,5490 8,4964 7,5906 2,0136 السعودية
 8,2022 8,2190 9,5568 10,4556 5,3686 3,3461 1,3078 الصومال
 1,6358 2,3833 2,1871 2,1607 4,4720 0,8244 0,7288 فمسطين
 5,6385 4,4409 3,5506 4,1547 4,2471 4,0657 4,8433 السودان
 0,0000 0,0000 1,2512 2,4298 4,7486 2,7886 1,4163 سورية
 2,3114 3,5522 2,4964 3,4126 3,8840 6,1501 3,7199 تونس
 2,6739 2,5018 2,2028 1,9137 1,5709 4,3501 3,5297 الأمارات
 (0,3381) (1,6174) (1,6506) 0,6052 0,4540 5,1144 1,1926 اليمن

Source : UNCTAD, World Investment Report 2015, sur le site-web : www.unctad.org/wir, consulter le : 

22/03/2016. 

تعكس نسبة رصيد الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الناتج المحمي الإجمالي مدى أىمية 
ىذا الاستثمار بالنسبة لمنمو الاقتصادي، ومف خلاؿ الجدوؿ السابؽ نلاحظ أف أفضؿ 

الأرقاـ سجمت في دوؿ مثؿ لبناف والأردف وتونس والمغرب وىي دوؿ غير مصدرة لمنفط، 
عكس الدوؿ المصدرة لمنفط وىي الإمارات والسعودية والكويت والعراؽ والجزائر وليبيا 
فكانت نسبة التدفقات ضئيمة إلى الناتج المحمي الإجمالي، فيما أف اليمف سجؿ أرقاما 

سمبية في نسبة تدفقات الاستثمار الأجنبي إلى الناتج المحمي الإجمالي، فيو يعتبر حالة 
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خاصة كونو مف الدوؿ الأقؿ نموا في العالـ وأنيا دولة تعاني مف اضطرابات سياسية 
 .وأمنية فيي غير جاذبة للاستثمار الأجنبي المباشر

والجدوؿ التالي يقدـ لنا أرقاـ تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الدوؿ 
 :العربية كنسبة مف تكويف رأس الماؿ الثابت

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الدول العربية : (19-3)الجدول رقم 
 .كنسبة من إجمالي تكوين رأس المال الثابت

 

متوسط 
2000-
2007 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 2,13 3,75 4,74 4,07 3,93 5,24 5,27 5,43 الجزائر
 22,38 19,31 15,06 17,21 2,33 4,44 29,73 22,51 البحرين
 20,00 66,89 28,90 25,33 15,66 18,36 48,73 19,39 جيبوتي
 12,58 11,21 14,72 1,23- 15,19 18,82 26,24 19,79 مصر
 9,05 8,18 7,06 4,59 4,56 6,48 6,38 2,00 العراق
 23,07 25,06 22,27 23,58 26,45 40,24 46,17 42,35 الأردن
 1,70 5,78 12,89 15,66 6,40 5,85 0,02- 0,10 الكويت
 26,94 25,02 29,86 31,40 40,21 47,46 50,49 53,83 لبنان
 0,39 4,52 10,94 0,00 6,65 13,01 10,26 6,89 ليبيا

 23,52 45,43 51,05 28,52 8,25 0,28- 24,71 32,20 موريتانيا
 10,88 10,53 9,09 8,43 5,65 6,95 8,47 12,35 المغرب
 - 9,70 13,30 10,60 12,45 24,85 4,43 2,61 فمسطين

 5,34 7,55 5,45 6,75 8,34 10,88 13,29 8,79 سمطنة عمان
 1,45 1,40- 0,72 1,86 11,04 19,22 7,67 11,29 قطر

 4,44 5,02 7,43 10,75 22,65 32,99 33,29 9,61 السعودية
 - 41,10 41,20 47,80 52,56 26,86 16,68 6,55 الصومال
 10,66 13,67 22,05 15,54 18,34 18,45 17,21 33,16 السودان
 0,00 0,00 0,00 0,00 11,78 26,59 16,68 6,79 سورية
 11,27 11,75 16,39 11,53 13,97 15,93 26,03 15,99 تونس
 11,19 11,87 11,78 10,16 7,84 5,56 19,44 18,15 الأمارات
 17,06- 4,08- 17,23- 28,80- 5,23 3,80 37,47 8,30 اليمن

Source : UNCTAD, World Investment Report 2015, sur le site-web : www.unctad.org/wir, consulter le : 

22/03/2016. 

نلاحظ أف نسبة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى تكويف رأس الماؿ الثابت في 
الدوؿ العربية المصدرة لمنفط منخفضة جدا باستثناء الإمارات فقط، حيث أف الاستثمار 
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الأجنبي المباشر كاف لو تأثير أكبر عمى الدوؿ التي لا تعتمد عمى الصادرات مف المواد 
. الطاقوية، خاصة الدوؿ ذات الاقتصاد المتنوع مثؿ البحريف والأردف ولبناف ومصر

. مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية: ثانيا
يبيف الجدوؿ التالي تطور عدد مشاريع الاستثمار الأجنبي في الدوؿ العربية وقيمتيا 

: 2015-2003المالية وعدد الوظائؼ المحققة مف خلاليا خلاؿ الفترة 
 .مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية: (20-3)الجدول رقم 

 إجمالي الاستثمارعدد المشاريع السنة 
إجمالي فرص العمل  (مميون دولار)

2003 460 46481 72518 
2004 436 59567.1 67643 
2005 641 78319.1 124944 
2006 849 113264.8 182764 
2007 719 56841.4 119994 
2008 1325 172642.8 300234 
2009 1160 108282.4 168490 
2010 1044 60033.8 137821 
2011 1167 62434.6 125591 
2012 1044 48693.4 118449 
2013 946 55100.7 101298 
2014 788 61047.2 108821 
2015 748 46570.3 101143 
2016 *278 46394.8 54624 

 1784334 1015673.3 11605 الإجمالي
. 2016خلاؿ الفترة مف جانفي إلى أفريؿ * 

، نشرة الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات :المصدر
 .7، ص 2016ضماف الاستثمار، السنة الرابعة والثلاثوف، العدد الفصمي الثاني، الكويت، جواف 

شيد عدد مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدوؿ العربية اتجيا تصاعديا مف 
، وبعدىا بدأ يتناقص عدد المشاريع 2008 مشروعا سنة 1335 إلى 2003 مشروع سنة 463

 748 تراجع مرة أخرى إلى حيث2009مع ظيور تداعيات الأزمة المالية العالمية منذ سنة 
 278 التي شيدت تأسيس 2016، مع توقعات بتوقؼ ىذا التراجع سنة 2015مشروعا سنة 

. مشروع فقط في الثمث الأوؿ
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قدرت التكمفة الإجمالية لمشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدوؿ العربية خلاؿ 
 مميار دولار، كما تـ تقدير إجمالي فرص العمؿ التي 1000بما يقارب  (2016-2003)الفترة 

تركزت مشروعات . مميوف فرصة عمؿ 1.8وفرتيا ىذه المشروعات خلاؿ نفس الفترة بنحو 
الاستثمار الأجنبي المباشر في عدد قميؿ مف الدوؿ العربية، حيث حظيت الإمارات بنحو 

، ثـ مصر %11 مشروعا بنسبة 1304 ثـ السعودية بنحو %36 مشروع بنسبة 4233
وفيما . 1  لكؿ منيما مف الإجمالي العربي%7 مشروعا أجنبيا وبنسبة 827والمغرب بعدد 

 شركة تزيد 6587يخص الشركات الأجنبية العممة في الدوؿ العربية، فيقدر عددىا بنحو 
 مف جمالي الشركات الأجنبية في العالـ، تركزت شركات الاستثمار الأجنبي %7.6عف 

 شركة 3493المباشر في عدد محدود مف الدوؿ العربية أوليا الإمارات التي حظيت بنحو 
 شركة أجنبية 956 مف الإجمالي العربي، ثـ السعودية التي تعمؿ بيا %37.4أجنبية وبنسبة 

 مف الإجمالي العربي كما %6.4 شركة أجنبية وبنسبة 601 ثـ مصر بنحو %10.2بنسبة 
: يوضحو الشكؿ التالي

عدد شركات الاستثمار الأجنبي المباشر العاممة في الدول العربية : (24-3)الشكل رقم 
 .2015-2003خلال الفترة 

، مرجع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات :المصدر
 .7سبؽ ذكره، ص 

                                                 
1

، مرجع سبؽ الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات 
 .6ذكره، ص 
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 7423كما سجمت البيانات تراجع عدد الشركات الأجنبية العاممة في الدوؿ العربية مف 
 ورغـ ذلؾ ارتفعت حصة المنطقة 2015 شركة في أفريؿ 6109 إلى 2014شركة في أفريؿ 

 10كما ضمت قوائـ أكبر .  مف إجمالي عدد الشركات الأجنبية في العالـ%11 إلى 10مف 
شركات مستثمرة في الدوؿ العربية أسماء شركات عربية كبرى منيا إعمار وبنؾ دبي 

الإسلامي ومجموعات لاندمارؾ ومجموعة الفطيـ مف الإمارات، وزيف وكيبكو ومجموعة 
الشايع وبيت التمويؿ مف الكويت، ومجموعة الحكير ودلة البركة ومجموعة بف لادف مف 

السعودية، وأوراسكوـ مف مصر، وبنؾ قطر الإسلامي الدولي وشركة قطر لمبتروكيماويات 
. 1مف قطر، وسونتراؾ مف الجزائر

. الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر من الدول العربية: المطمب الثاني
نستعرض مف خلاؿ خذا المطمب تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر مف 

. الدوؿ العربية وعدد مشاريع الاستثمارات العربية المباشرة في العالـ
. تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادرة من الدول العربية: أولا

 37 مف %10تراجع تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر مف الدوؿ العربية بنسبة 
 %2.5، كما مثمت ىذه التدفقات 2014 مميار دولار سنة 33.4 إلى 2013مميار دولار سنة 

 مف إجمالي الدوؿ النامية البالغ %7.1 مميار دولار، و1354مف الإجمالي العالمي البالغ 
. 2 مميار دولار468

مثمت دوؿ الخميج دوؿ الخميج ولبناف وليبيا المصدر الرئيسي لتدفقات الاستثمار 
 حيث مثمت تدفقات ىذه الدوؿ 2014الأجنبي المباشر الصادر مف الدوؿ العربية لسنة 

:   مف الإجمالي العربي كما يوضحو الجدوؿ التالي%98نسبة 
 

                                                 
1

الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربية والصادر ، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات 
 .6، ص 2014، نشرة ضماف الاستثمار، السنة الثالثة والثلاثوف، العدد الفصمي الثاني، الكويت، جواف منها

2
 .10، ص نفس المرجع  
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تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادرة من الدول العربية : (21-3)الجدول رقم 
 .بالمميون دولار

 

متوسط 
2000-
2007 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 - 116,8 192,5 534,1 220,4 214,4 318,4 89,0 الجزائر
 (79,8) 052,4 1 922,3 893,6 334,0 (791,5 1) 620,5 1 747,2 البحرين
 252,7 301,0 211,1 625,5 175,5 1 571,1 920,2 1 147,0 مصر
 241,5 227,1 489,5 366,0 124,9 71,9 33,6 50,2 العراق
 83,4 15,6 5,4 30,8 28,5 72,4 12,8 17,7 الأردن
 108,4 13 648,0 16 741,3 6 772,9 10 889,8 5 581,8 8 090,6 9 517,0 2 الكويت
 892,9 1 962,1 1 009,2 1 934,2 486,8 125,8 1 986,6 502,3 لبنان
 940,0 180,0 509,0 2 131,0 722,0 2 165,0 1 888,2 5 629,4 ليبيا

 4,2 4,2 4,2 4,2 4,1 4,3 4,1 1,7 موريتانيا
 443,7 332,0 406,1 179,0 588,8 470,3 485,2 170,9 المغرب
 (32,2) (48,3) 29,1 (128,1) 84,4 69,3 (4,3) 147,9 فمسطين

 164,3 1 383,6 1 876,5 232,8 1 498,0 1 109,0 585,0 75,5 سمطنة عمان
 748,4 6 021,4 8 840,1 1 108,5 10 863,2 1 214,6 3 657,8 3 772,5 قطر

 396,0 5 943,0 4 402,0 4 430,0 3 906,9 3 177,2 2 497,7 3 455,5 السعودية
 - 915,0 175,0 84,0 66,0 89,2 98,2 9,0 السودان
 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,5 44,4 سورية
 39,3 21,5 13,4 21,3 74,1 77,0 42,2 11,1 تونس
 071,8 3 951,7 2 536,0 2 178,0 2 015,0 2 722,9 2 820,3 15 185,9 4 الأمارات
 73,4 72,7 71,1 76,6 70,3 66,4 66,0 36,1 اليمن

Source : UNCTAD, World Investment Report 2015, sur le site-web : www.unctad.org/wir, consulter le : 

22/03/2016. 

 مميار دولار وبحصة 13 بقيمة 2014حيث تصدرت الكويت قائمة الدوؿ العربية لسنة 
 5.4، ثـ السعودية بقيمة %20.2 مميار دولار بحصة 6.7 ، بعدىا قطر بقيمة%39.2بمغت 

 مميار دولار وبنسبة 3، وفي المركز الرابع الإمارات بقيمة %16.1مميار دولار وبنسبة 
ماف في المرتبة ، ثـ سمطنة ع%5.7 مميار دولار وبنسبة 1.9، تمييا لبناف بقيمة 9.2%

 مميوف دولار وبحصة 940 ثـ ليبيا بقيمة %3.5 مميار دولار وبحصة 1.2 بقيمة السادسة
، وبعدىا جاء كؿ مف المغرب ومصر والعراؽ والأردف واليمف وتونس وموريتانيا 2.8%



 .مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية: الفصل الثالث

 
192 

عمى الترتيب، فيما شيدت البحريف وفمسطيف تدفقات سالبة، كما لـ يتـ رصد تدفقات 
  .1صادرة مف الجزائر

. مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر العربية في العالم: ثانيا
يوضح الجدوؿ التالي تطور عدد مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر مف 

 :الدوؿ العربية
 .مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر العربية في العالم: (22-3)الجدول رقم 

 إجمالي الاستثمارعدد المشاريع السنة 
إجمالي فرص العمل  (مميون دولار)

2003 120 6616.5 13440 
2004 117 9394.7 18306 
2005 192 42369.2 76427 
2006 408 84144.6 147627 
2007 292 54736.3 79242 
2008 558 130660.3 201089 
2009 419 72701 99966 
2010 389 26216 65681 
2011 507 36969.1 71988 
2012 599 32083.5 79275 
2013 494 34106.7 62673 
2014 453 28458.9 78151 
2015* 73 11184.3 14759 

 1008624 569641.2 4621 الإجمالي
. 2015خلاؿ الفترة مف جانفي إلى أفريؿ * 

الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربية ، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات :المصدر
 .8، مرجع سبؽ ذكره، ص والصادر منها

-2003شيد عدد مشروعات الاستثمار العربي المباشر في الخارج تذبذبا خلاؿ الفترة 

، ثـ 2008 مشروع سنة 558 إلى 2003 مشروعا استثماريا سنة 120، حيث ارتفع مف 2015

                                                 
1

 لجاذبيةمؤشر ضمان : مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات،  
 .79،80 ، صمرجع سبؽ ذكره، 2015الاستثمار 
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، لكنو عاد لمصعود سنة 2010 مشروعا سنة 389تراجع مع تداعيات الأزمة المالية إلى 
.  مشروعا استثماريا453 إلى 2014 مشروعا، ليتراجع مرة أخرى سنة 599 ليصؿ إلى 2012

 مميار دولار، وفرت حوالي 570كما بمغت قيمة ىذه المشاريع خلاؿ نفس الفترة بحوالي 
أما فيما يخص الشركات العربية العاممة في الخارج، فقد عددىا . مميوف فرصة عمؿ

 79130 غ مف إجمالي الشركات العاممة في الخارج والباؿ%1.9 شركة بنسبة 1500بنحو
-2003، والشكؿ التالي يوضح كانت التوزيع الجغرافي ليذه الشركات خلاؿ الفترة 1شركة

2015 :
عدد شركات الاستثمار الأجنبي المباشر العربية العاممة في العالم : (25-3)الشكل رقم 

 .2015-2003خلال الفترة 

 
الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربية ، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات :المصدر

 .9، مرجع سبؽ ذكره، ص والصادر منها
حيث تصدرت شركات دوؿ الخميج ومصر ولبناف الدوؿ العربية و كانت حصتيا 

جاءت الإمارات متصدرة الدوؿ . مف إجمالي الشركات العربية المستثمرة في الخارج 88.7%
 مف إجمالي الشركات %46 شركة مستثمرة في الخارج وبنسبة 690العربية حيث ضمت 

 شركة  بنسبة 146 والكويت بػ %11.9 شركة بحصة 178العربية، تمتيا السعودية بعدد 
 ثـ قطر في %5.5 شركة مصرية بحصة 82و، %6.3 شركة وبنسبة 94والبحريف بػ  9.8%

                                                 
1

الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربية والصادر ، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات 
 .8، مرجع سبؽ ذكره، ص منها
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فيما لـ  ،%4.3 شركة وحصة 64، ثـ لبناف بعدد %5.1 وبنسبة شركة76المرتبة السادسة بػ 
 . مف إجمالي الشركات العربية المستثمرة في الخارج%11.3تمثؿ بقية الدوؿ العربية سوى 

. الاستثمارات العربية البينية: المطمب الثالث
نستعرض مف خلاؿ خذا المطمب تدفقات الاستثمارات ومشروعاتيا العربية البينية، 

. بالإضافة إلى توزيعيا القطاعي
. تدفقات الاستثمارات العربية البينية: أولا

تشير بيانات المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات إلى أف 
 3.4 إلى 2011 مميار دولار سنة 6.8الاستثمارات العربية البينية سجمت انخفاضا كبيرا مف 

، عمما انو سجمنا نقصا في المعمومات المتوفرة %50، أي بنسبة 2012مميار دولار سنة 
والشكؿ التالي يبيف لنا تطور تدفقات .  دوؿ عربية فقط8لدييا والتي اقتصرت عمى 

 : الاستثمارات المباشرة العربية البينية
 .2014-2000 الاستثمارات العربية البينية خلال الفترة تدفقات(: 26-3)الشكل رقم 

 
:  مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر

 مرجع سبؽ ذكره، ص ،2011مناخ الاستثمار في الدول العربية  المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات، -
130. 

 لجاذبيةمؤشر ضمان : مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات، - 
. 78 ، صمرجع سبؽ ذكره، 2013-2012الاستثمار 

 لجاذبيةمؤشر ضمان : مناخ الاستثمار في الدول العربية المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات، -
 .81 ، صمرجع سبؽ ذكره، 2015الاستثمار 
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، حيث بمغ (2005-2000) ليذه التدفقات خلاؿ الفترة يحيث نلاحظ التطور الايجاب
 37.3 لاثنتي عشر دولة عربية مضيفة 2005إجمالي الاستثمارات العربية البينية سنة 

 وذلؾ بسبب %621.7 أي بزيادة قدرىا 2004 مميار دولار فقط سنة 6مميار دولار مقابؿ 
الطفرة الكبيرة التي شيدتيا الاستثمارات البينية في السعودية والتي جاءت عمى رأس قائمة 

 مميار دولار، حيث شيدت كؿ الدوؿ 28.7الدوؿ المضيفة للاستثمارات العربية بمغت 
 سجمنا 2006وفي سنة . 1العربية زيادة في التدفقات الاستثمارية البينية ما عدا الجزائر

 ويعود ذلؾ 2005مقارنة بسنة  %44.2 مميار دولار بانخفاض قدر بنسبة 16.5تدفقات بقيمة 
. 2أساسا إلى عدـ تكرار الزيادة الكبيرة في تدفقات الاستثمارات العربية البينية لمسعودية

 %125.5  بنسبة 2008و 2007لترتفع مرة أخرى تدفقات الاستثمارات العربية البينية سنتي 
 العربية البينية في كؿ مف ليبيا والجزائر تعمى التوالي بسبب زيادة الاستثمارا %171و

وبعدىا سجمنا انخفاضا في تدفقات الاستثمارات العربية البينية، . 20083خاصة سنة 
. ودائما مشكؿ عدـ توفر البيانات إلا لعدد قميؿ مف الدوؿ العربية

. مشروعات الاستثمارات العربية البينية: ثانيا
( 2015-2003)حسب الدوؿ المستقبمة لتدفقات الاستثمارات العربية البينية خلاؿ الفترة 
 مميار 99.3فقد تصدرت مصر قائمة الدوؿ العربية باستحواذىا عمى مشروعات بقيمة 

 مميار دولار 35 مف إجمالي الاستثمارات، وجاء العراؽ ثانيا بقيمة %26.8دولار وبحصة 
، وحمت السعودية رابعا %6.6 مميار دولار وبنسبة 24.3 ثـ الجزائر ثالثا بقيمة %9.5بنسبة 
 مف إجمالي الاستثمارات، ثـ قطر بقيمة %6.5 مميار دولار ما يعادؿ نسبة 23.9بقيمة 

 22.9، وفي المرتبة السادسة ليبيا والأردف باستثمارات قيمتيا %6.2 مميار دولار بنسبة 23
، وفي %5.8 وبحصة 21.6 لكؿ دولة منيما، ثـ تونس بقيمة %6.2مميار دولار بنسبة 

                                                 
1

 .33، ص 2005 الكويت، ،2005مناخ الاستثمار في الدول العربية المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات،  
2

 .44، ص 2006 الكويت، ،2006مناخ الاستثمار في الدول العربية المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات،  

3
 .78، ص 2008 الكويت، ،2008مناخ الاستثمار في الدول العربية المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات،  
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 ثـ بقية الدوؿ العربية %4.7 مميار دولار وبحصة 17.4المرتبة التاسعة الإمارات بقيمة 
. الأخرى

أما حسب الدوؿ المصدرة للاستثمارات العربية البينية خلاؿ نفس الفترة فكانت دوؿ 
الخميج أكبر مساىـ فييا، فقد تصدرت الإمارات كأكبر دولة مساىمة في الاستثمارات 

 مف الإجمالي العربي، تمتيا %57.5 مميار دولار وبنسبة 212.6العربية البينية بقيمة 
، وفي المرتبة الثالثة ساىمت الكويت %13.3 مميار دولار وبنسبة 49.2البحريف بقيمة 

، وحمت قطر في المرتبة الرابعة بقيمة %9.4مميار دولار بنسبة  34.7باستثمارات قيمتيا 
، وبعدىا في المرتبة الخامسة ساىمت السعودية %8.2مميار دولار وبحصة  30.1

 ثـ تأتي بقية الدوؿ العربية %4.2 مميار دولار بنسبة 15.5باستثمارات قدرت بقيمة 
:  الأخرى، كما ىو مبيف مف خلاؿ الشكؿ التالي

-2003تكمفة مشروعات الاستثمارات العربية البينية خلال الفترة : (27-3)الشكل رقم 

2015. 

مناخ الاستثمار المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات، :  مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر
 .88، 87 ، صمرجع سبؽ ذكره، 2015 الاستثمار لجاذبيةمؤشر ضمان : في الدول العربية

أما فيما يخص عدد المشروعات، وحسب الدوؿ المستقبمة نلاحظ استحواذ دوؿ الخميج 
 مف إجمالي عدد المشروعات العربية، حيث تصدرت %65.1ومصر والأردف عمى 
 249 ثـ الإمارات باستحواذىا عمى %14.8 مشروعا بحصة 331السعودية باستحواذىا 
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ثـ  %9.8 مشروعا وبحصة 219 ثـ مصر في المرتبة الثالثة بعدد %11.1مشروعا بحصة 
 مف الإجمالي العربي، ثـ قطر %9.1 مشروعا وبنسبة 203سمطنة عماف باستحواذىا عمى 

 مشروعا 196 والبحريف التي استحوذت عمى %8.8 مشروعا بحصة 197استحوذت عمى 
 %6.1 مشروعا استثماري بحصة 137، والأردف في المرتبة السابعة بعدد %8.8وبنسبة 

 ثـ بقية الدوؿ العربية %5.4 مشروعا استثماري بنسبة 120 عمى اوالكويت باستحواذه
كما لاحظنا أيضا أف دوؿ الخميج استحوذت عمى الحصة الأكبر مف عدد . الأخرى

المشاريع كدوؿ مصدرة لمشروعات الاستثمارات العربية البينية، حيث استحوذت عمى 
 مف إجمالي الحصة العربية، استحوذت الإمارات عمى %83.2 مشروع أي نسبة 1870
، ثـ %11.4 مشروعا بحصة 257 والكويت استحوذت عمى %47.5 مشروعا بحصة 1067

، وقطر %11.3 مشروعا بحصة 253السعودية في المرتبة الثالثة حيث استحوذت عمى 
 مف الإجمالي العربي، والشكؿ التالي يوضح %6 مشروعا بنسبة 134باستحواذىا عمى 

:  توزيع عدد المشاريع للاستثمارات العربية البينية حسب الدوؿ المستقبمة والمصدرة ليا
-2003عدد مشروعات الاستثمارات العربية البينية خلال الفترة : (28-3)الشكل رقم 

2015. 

مناخ الاستثمار المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات، :  مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر
 .90، 89 ، صمرجع سبؽ ذكره، 2015 الاستثمار لجاذبيةمؤشر ضمان : في الدول العربية



 .مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية: الفصل الثالث

 
198 

. التوزيع القطاعي للاستثمارات العربية البينية: ثالثا
عمى صعيد التوزيع القطاعي للاستثمارات العربية البينية خلاؿ العقد الأخير، فقد 

، كما يوضحو 2014و 2003اتضح لنا ىناؾ تغيرات في التوزيع القطاعي بيف سنتي 
:  الجدوؿ التالي

 2003التوزيع القطاعي للاستثمارات العربية البينية لسنتي : (23-3)الجدول رقم 
 .2014و

القطاعات 
2003 2014 

 (مميون دولار )التكمفة  عدد المشاريع (مميون دولار )التكمفة  عدد المشاريع
 690.9 42 247.2 18الخدمات المالية 

 72.6 13 31.9 6 الأعمالخدمات 
 5630.5 11 989.8 3العقارات 

 2513.9 6 868.2 2 الصناعة الاستخراجية
 770 50 323.6 17 الصناعة

 1322.6 14 1179.6 6 السياحة والفندقة
 117.6 6 9.5 1 النقل

 11.6 2 39.7 5 تكنولوجيا المعمومات
 184.2 6 303.8 9 الاتصالات

 338 2 15 1 البناء والأشغال العمومية
 0 0 25.7 1 الصحة
 92.4 1 0 0 التخزين
 11744.3 153 3754.9 69 المجموع

مناخ الاستثمار المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات، :  مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر
 .91 ، صمرجع سبؽ ذكره، 2015 الاستثمار لجاذبيةمؤشر ضمان : في الدول العربية

فحسب عدد المشروعات يلاحظ الارتفاع الطفيؼ للأىمية النسبية لقطاع الصناعة مف 
ليصبح القطاع الأىـ بعدما كاف قطاع الخدمات المالية الأىـ نسبيا  %32.7 إلى 24.6%

، وأيضا ارتفاع أىمية %27.5إلى  %26.1 رغـ تطوره مف 2003مف بيف كؿ القطاعات سنة 
، كما لاحظنا الاستقرار النسبي لقطاع خدمات %7.2 إلى %4.4قطاع العقارات مف 

 إلى %8.7، فيما تراجعت أىمية قطاع الاتصالات بشكؿ كبير مف %8.5الأعماؿ حوؿ 
أما فيما يخص التكمفة .  فقط%1.3 إلى %7.3 فقط وقطاع تكنولوجيا المعمومات مف 3.9%
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الاستثمارية لممشروعات العربية البينية، نلاحظ تضاعؼ أىمية قطاع العقارات حيث 
، %6، مع استقرار نسبي في قطاع الخدمات المالية حوؿ %47.9 إلى %26.4ارتفعت مف 

 وتراجع %21.4 إلى %23.1فيما تراجعت أىمية قطاع الصناعة الاستخراجية النسبية مف 
. %11.3 إلى %31.4كبير للأىمية النسبية لقطاع السياحة والفندقة مف 
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: خلاصة
تواجو الدوؿ العربية منذ فترة صعوبات عديدة ومجموعة مف التحديات التي تعوؽ 

قدرتيا عمى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، وخاصة بعد الأحداث التي شيدتيا منذ 
فجؿ الدوؿ العربية تعاني مف نقص الاستقرار السياسي بيا وانتشار ، 2010نياية سنة 

ضعؼ الثقة في المؤسسات بالإضافة إلى غياب الشفافية والمحاسبة السياسية، و الفساد
وفيما يخص الحريات السياسية فإف كؿ الدوؿ العربية سجمت درجة . وفي العممية السياسية

 ماعدا المغرب التي سجمت درجة دوؿ 2015دوؿ غير حرة في مؤشر بيت الحرية لسنة 
حرة جزئيا وتونس التي سجمت درجة دولة حرة، فيما سجمت السعودية وسوريا درجة أسوأ 

وتعتبر الدوؿ العربية مف . الأسوأ، كما سجمنا تراجعا في الحريات المدنية في الدوؿ العربية
المناطؽ منخفضة الفقر إذا ما قورنت بمنطقة أفريقيا جنوب الصحراء أو منطقة شرؽ 

 آثار 2011آسيا، إلا أف ما حصؿ مف تطورات سياسية في بعض الدوؿ العربية سنة 
مخاوؼ مف أف التوازف الاجتماعي في بعض الدوؿ العربية كاف ىشا أي أف مشكمة الفقر 
كانت أكبر مما عكسو مؤشر الفقر إلى الدخؿ وتشير مؤشرات أخرى إلى وجود أشكاؿ 
عديدة مف الحرماف والتيميش مثؿ سوء التغذية وضعؼ الخدمات الأساسية في مجالات 

 مميار دولار 682.7وعمى صعيد الناتج المحمي الإجمالي فقد ارتفع مف . الصحة والتعميـ
 643.2، مع توقعات بمواصمة ارتفاعو إلى 2015 مميار دولار سنة 2424 إلى 2000سنة 

لكف الملاحظ أف حصة الدوؿ . 2017 مميار دولار سنة 694.5، و2016مميار دولار سنة 
. 2015 سنة %3.3 إلى 2012 سنة %3.6 مف تالعربية مف الناتج العالمي قد انخفض

 دوؿ معظميا نفطية 7ويلاحظ وجود تركز جغرافي واضح لمناتج المحمي الإجمالي في 
ىي السعودية، الإمارات، مصر، العراؽ والجزائر وقطر والكويت، حيث بمغ ناتج ىذه 

عممت كما . 2015 مف إجمالي الناتج العربي لسنة %79 مميار دولار بنسبة 1925الدوؿ 
الدوؿ العربية عمى تحسيف البيئة القانونية والتشريعية التي تنظـ الاستثمار، مف خلاؿ 

إصدار تشريعات جديدة تعمؿ عمى إزالة العوائؽ القانونية التي تقؼ في وجو الاستثمارات 
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وشيدت المنطقة العربية إصدار العديد مف القوانيف . الأجنبية مف حيث نموىا واستقرارىا
والتشريعات الجديدة والمعدلة ذات التأثير المباشر وغير المباشر عمى مناخ الاستثمار 

وبيئة أداء الأعماؿ، والتي كانت في معظميا ايجابية، لاسيما في الدوؿ المستقبمة الرئيسية 
 وفيما يخص الحرية .للاستثمار الأجنبي المباشر مثؿ السعودية والإمارات والأردف ومصر

الاقتصادية فإف معدؿ ترتيب المنطقة العربية جاء أقؿ بكثير مف معدؿ ترتيب مجموعة 
الدوؿ الأوروبية ومعدؿ ترتيب أمريكا الشمالية بينما كاف أحسف مف معدؿ ترتيب الدوؿ 

أما فيما يخص مقارنة ترتيب الدوؿ العربية بيف بعضيا . الآسيوية والمعدؿ العالمي بقميؿ
، فقد كانت دوؿ مجمس التعاوف 2016البعض ضمف مؤشر الحرية الاقتصادية لسنة 

 وحسب تقرير البنؾ الدولي حوؿ بيئة أداء الأعماؿ لسنة .الخميجي في مقدمة الترتيب
 فإنو يلاحظ وجود تفاوت كبير في وضعية الدوؿ العربية ضمف ىذا المؤشر حيث 2016

 دوليا، احتمت دوؿ مجمس التعاوف الخميجي المراتب المتقدمة 188و 31تراوح ترتيبيا بيف 
عربيا بالإضافة إلى تونس والمغرب حيث كاف الأداء بيذه الدوؿ مف فوؽ متوسط إلى 

جيد، بعدىا جاءت دوؿ المشرؽ العربي بأداء متوسط، فيما حمت كؿ مف العراؽ، الجزائر، 
موريتانيا، اليمف، جيبوتي وسوريا ومعظميا يعاني حاليا مف عدـ استقرار أمني وسياسي 

وأظيرت النتائج أف الدوؿ العربية ىي أكثر الدوؿ التي تعاني فييا الشركات . والحروب
مف الفساد، حيث توصؿ الخبراء إلى أف واحد مف كؿ شركتيف تواجو قيودا بسبب الفساد، 

 %19 منيا تتوقع دفع رشوة في شكؿ ىدايا لمحصوؿ عمى عقود، بينما %40وأكثر مف 
وفيما يخص . منيا تتوقع دفع رشوة في شكؿ ىدايا لتسير مختمؼ الأمور الأخرى

المخاطر القطرية تميزت دوؿ الخميج العربي بدرجة مخاطر منخفضة ومنخفضة جدا، 
فيما سجمنا تراجع كبير لمدوؿ التي مرت ومازالت تمر باضطرابات سياسية وأمنية ما بيف 

 يتضح لنا أف أداء الدوؿ العربية 2012وحسب تقرير التنافسية العربية لسنة . 2015و 2010
كاف أقؿ مف أداء دوؿ المقارنة في كؿ المؤشرات الرئيسية ما عدا الأداء الاقتصادي 

وتدخؿ الحكومة، حيث أف اغمب الدوؿ العربية ليا ميزاف سالب، أما الدوؿ التي حققت 
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 وأوضحت نتائج المؤشر العاـ .تنافسية ايجابية فيي دوؿ الخميج العربي والأردف وتونس
لجاذبية الاستثمار أف دوؿ الخميج تصدرت الأداء العربي في السنوات الثلاثة الأخيرة 
وبأداء جيد، فيما جاءت دوؿ المشرؽ العربي ثانيا عمى المستوى العربي تمتيا دوؿ 

.  المغرب العربي
كؿ ىذا أدى إلى تذبذب أداء الدوؿ العربية  الذي كاف ضعيفا جدا في مجاؿ جذب 
الاستثمار خلاؿ الفترة الماضية حيث أف متوسط حصة الدوؿ العربية مف الاستثمار 

 وسجمت %3.6 لـ يتجاوز 2014-2000الأجنبي المباشر الوارد في العالـ خلاؿ الفترة 
 مميار دولار 44 إلى 2013 مميار دولار سنة 47.5التدفقات الواردة إلى المنطقة تراجعا مف 

، فضلا عف أف حصة المنطقة مف إجمالي أرصدة الاستثمار الأجنبي المباشر 2014سنة 
.  دولار فقطمميار789 وبقيمة %4 لـ تزد عف 2014في العالـ سنة 

كما تركزت الاستثمارات الأجنبية المباشرة في عدد محدود مف الدوؿ العربية، فقد 
 مف أرصدة الاستثمارات الأجنبية المباشرة %42استحوذت الإمارات والسعودية فقط عمى 

 دولة عربية 17، أي أف حصة %67الواردة إلى المنطقة، وبإضافة مصر ولبناف ترتفع إلى 
.  مف أرصدة الاستثمارات العالمية%1 مميار دولار فقط بنسبة 261تبمغ 

وتكمف الأىمية القصوى في التحرؾ نحو تعزيز جاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر 
لكوف جميع الدوؿ العربية الغنية منيا والفقيرة في حاجة ماسة لتمؾ الاستثمارات لمواجية 

تحديات النمو الاقتصادي وتوفير فرص عمؿ وتحقيؽ التنمية الشاممة بشكؿ عاـ مف 
 . خلاؿ الاندماج في الأسواؽ العالمية وتوطيف التكنولوجيا، وسبؿ الإدارة والتسويؽ الحديثة
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      :تمهيد
: تنقسم الدول العربية من حيث حاجتيا إلى الاستثمار الأجنبي المباشر إلى مجموعتين

المجموعة الأولى وتضم الدول ذات العجز المالي والتي تعاني من المديونية الخارجية وفي 
أغمبيا الدول العربية غير النفطية مثل مصر، الأردن، المغرب، تونس، موريتانيا، اليمن 

والسودان، ىذه الدول عادة ما تبحث عن جذب الاستثمار الأجنبي المباشر كمصدر 
أما المجموعة الثانية فيي تضم الدول ذات الوفرة المالية والدول . لمتمويل بشكل أساسي

الغنية مثل دول مجمس التعاون الخميجي وليبيا والجزائر أي ىي الدول النفطية، ىذه الدول 
لا تبحث عن الاستثمار الأجنبي المباشر من أجل التمويل بقدر ما تبحث عنو باعتباره 

وكما توصمنا إليو في الفصل . ناقلا ىاما لمتكنولوجيا المتطورة والميارات الفنية العالية
السابق، فإن الدول العربية بشكل عام لازالت تعاني من تدني حجم تدفقات الاستثمار 

الأجنبي المباشر إلييا مقارنة بباقي دول العالم، وفي نفس الوقت كان من الواضح وجود 
تباين بين الدول العربية نفسيا من حيث حصيمة الاستثمار الأجنبي المباشر بيا، حيث 
لاحظنا تركز معظم تدفقاتو في عدد محدود من الدول العربية، ويرجع ذلك أساسا إلى 

اختلاف البيئة الاستثمارية من دولة لأخرى من حيث البيئة التشريعية والاقتصادية 
. والسياسية والاجتماعية

وفي ىذا الفصل سوف نحاول دراسة ىذه الفوارق بعمق بين ثلاثة دول عربية ىي 
:  الجزائر، الأردن والسعودية، من خلال المباحث التالية

الجزائر، الأردن  تحميل تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى: المبحث الأول
. والسعودية

السياسات العامة نحو الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، الأردن : المبحث الثاني
. والسعودية

. الجزائر، الأردن والسعوديةتقييم مناخ الاستثمار في : المبحث الثالث
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االاستم ا الألأجبب المب اش  لل اللجااشر الأارد   ححلي  تدفق ا   :المبحث الأول
. والسعورية

توصمنا في الفصل الثالث إلى أن حصة الدول العربية في جذب الاستثمار الأجنبي 
المباشر كانت ضعيفة جدا مقارنة بباقي مناطق العالم أو المتوسط العالمي لحجم ىذه 

التدفقات، لكن ىذا لا يعني أن كل الدول العربية كانت ليا نفس الحصيمة، ويعود ذلك إلى 
أن بعض الدول بذلت مجيودات أكبر من حيث تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر 

.  وتحسين مناخيا الاستثماري
سنقوم في ىذا المبحث بتسميط الضوء عمى واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في 
الجزائر، الأردن والسعودية من خلال إبراز حجم تدفقاتو الواردة إلييا وكذا توزيعيا 

.  القطاعي والجغرافي
. تحميل تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى دول الدراسة: المطمب الأول

شيدت حصة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية من الإجمالي 
، 2009 المحقق سنة %6.8العالمي تذبذبا خلال الفترة الماضية، لكنيا لم تتخطى حاجز 

رغم التطور الايجابي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر عمى مستوى معظم الدول 
 ىذه الحصص من التدفقات لا ترقى لإمكانيات ىذه الدول، كما تالعربية إلا أنو مازال

لاحظنا من خلال الفصل السابق وجود تباين كبير بين الدول العربية من حيث حصيمة 
. ىذه التدفقات

الجزائر :- سنحاول مقارنة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر بين ثلاثة دول عربية
وىي إحدى دول المغرب العربي، الأردن وىي إحدى دول المشرق العربي، والسعودية 

والجدول والشكل التاليين يستعرضان لنا تدفقات . وىي إحدى دول مجمس التعاون الخميجي
-2000)الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر، الأردن والسعودية خلال الفترة 

2015  :)



 .واقع مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، الأردن والسعودية: الفصل الرابع

 
206 

حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر، تطور : (1-4)الجدول رقم 
 .(2015-2000)الأردن والسعودية خلال الفترة 

 لسنواتا
السعودية الأردن الجزائر 

التدفقات 
 (مميون دولار)

 من %
الإجمالي 

 العربي

 من %
الإجمالي 
 العالمي

التدفقات 
 (مميون دولار)

 من %
الإجمالي 

 العربي

 من %
الإجمالي 
 العالمي

التدفقات 
 (مميون دولار)

 من %
الإجمالي 

 العربي

 من %
الإجمالي 
 العالمي

2000 280.1 4.72 0.02 913.26 15.40 0.07 183 3.09 0.01 
2001 1113.11 11.79 0.16 273.63 2.91 0.04 504 5.36 0.07 
2002 1065 14.65 0.18 238.22 3.28 0.04 453 6.23 0.08 
2003 637.88 3.98 0.12 546.97 3.42 0.10 778.46 4.86 0.14 
2004 881.85 3.49 0.13 936.81 3.71 0.14 1942 7.69 0.28 
2005 1145.34 2.44 0.12 1984.48 4.24 0.21 12097.33 25.82 1.27 
2006 1888.16 2.57 0.13 3544.01 5.07 0.25 18293.17 26.15 1.30 
2007 1743.33 2.07 0.09 2622.14 3.27 0.14 24318.56 30.32 1.28 
2008 2631.71 2.71 0.18 2826.25 2.91 0.19 39455.86 40.61 2.63 
2009 2753.75 3.38 0.23 2413.1 2.97 0.20 36457.67 44.93 3.09 
2010 2301.23 3.44 0.17 1688.59 2.47 0.12 29232.71 43.77 2.10 
2011 2580.35 5.67 0.16 1485.91 3.24 0.09 16308.28 35.81 1.04 
2012 1499.42 5.72 0.10 1513.09 2.81 0.10 12182.37 22.84 0.81 
2013 1692.89 5.60 0.12 1804.50 3.68 0.13 8864.69 18.65 0.62 
2014 1506.73 3.39 0.12 2009.44 4.01 0.16 8011.79 18.25 0.63 
2015 (587.31) (1.47) (0.03) 1274.79 3.19 0.07 8141.03 20.40 0.46 
متوسط 

 الفترة
1445.85 3.30 0.12 1629.70 3.54 0.13 13576.5 29.51 1.10 

 من الموقع (UNCTAD)إحصاءات مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة والتنمية :  من إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر
 http://unctadstat.unctad.org: الالكتروني

 
 
 
 
 

http://unctadstat.unctad.org/
http://unctadstat.unctad.org/
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حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر، تطور : (1-4)الشكل رقم 
 .(2015-2000)الأردن والسعودية خلال الفترة 

 (.1-4) من إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم :المصدر

نلاحظ أن تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الدول الثلاثة محل الدراسة 
، ويرجع ىذا التباين أساسا (2015-2000)جاءت متباينة من دولة إلى أخرى خلال الفترة 

إلى اختلاف ظروف كل دولة عن الأخرى، ففي الجزائر كان حجم تدفقات الاستثمار 
الأجنبي المباشر ضئيلا، وكان متذبذبا بين الصعود والنزول طيمة الفترة، حيث تم تسجيل 

 وىي أقل قيمة سجمت، ويرجع ذلك 2015 مميون دولار سنة -587.31قيمة سالبة بمقدار 
إلى وجود عممية تصفية للاستثمار الأجنبي المباشر والتقميل من عمميتو في الجزائر، وىذا 
يرجع أساسا لسياسة التقشف التي تتبعيا الدولة من جراء أزمة انخفاض أسعار النفط بداية 

 2.75 مما جعل الجزائر تقمص حجم مشاريعيا الاستثمارية، كما سجمنا 2014من أكتوبر 

 1.5 كأعمى قيمة لمتدفقات، حيث لم تستطع جذب سوى جذب 2009مميار دولار سنة 
 من %3.14مميار دولار كمتوسط لكل سنة خلال فترة الدارسة، ولم تحقق سوى حصة 

أما الأردن فقد حقق . من الإجمالي العالمي 0.12إجمالي التدفقات إلى الدول العربية و
 مميار دولار لكل 1.6نتائج أفضل ولو قميلا مقارنة بالجزائر خلال نفس الفترة بمتوسط 
 مميار دولار سنة 0.24سنة، حيث اتسمت التدفقات أيضا بالتذبذب صعودا ونزولا بين 

حصة قدرىا  (2015-2000)، كما حقق خلال الفترة 2006 مميار دولار سنة 3.54 و2002
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أما السعودية فقد حققت .  من الإجمالي العالمي%0.13 من الإجمالي العربي، و3.54%
نتائج أفضل بكثير من الجزائر والأردن، حيث استطاعت أن تحقق متوسط تدفقات قدره 

 مميار دولار لكل سنة، واتسمت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلييا بالصعود 13.5
مميار دولار ثم بدأت بالتراجع، كما  39.5 حيث حققت نحو 2008 إلى سنة  2000من سنة 

 من إجمالي التدفقات إلى الدول %29.51حققت السعودية خلال نفس الفترة حصة قدرىا 
العربية أي ما يقارب ثمث ىذه التدفقات، بينما كانت حصتيا من الإجمالي العالمي خلال 

ومن الواضح تفوق السعودية عمى الجزائر والأردن ابتداء من سنة .  فقط%1.10نفس الفترة 
ضمن  2002 إقرار برنامج الخصخصة من قبل الحكومة في جوان  ، أي بعد2005

إستراتيجية الخصخصة وفقا لبرنامج الإصلاح حيث فتح المجال لمقطاع الخاص الوطني 
 مرفقا عاما ونشاطا حكوميا شممت قطاعات المياه والكيرباء 20والأجنبي للاستثمار في 
، حيث 2005 وانضمام السعودية لممنظمة العالمية لمتجارة سنة ،1والاتصالات والخدمات

 حيث 2008سجمت زيادة مستمرة في حجم التدفقات إلى أن بمغت أعمى مستوى ليا سنة 
مميار دولار، ويمكن القول أن إزالة الحواجز أمام الاستثمار فييا كان  39.5بمغت ما يقارب 

 نتيجة الأزمة الاقتصادية 2008السبب الرئيسي، فيما تراجعت قيمة ىذه التدفقات بعد سنة 
العالمية وتدىور وضع الاقتصاد العالمي، وتواصل ىذا التراجع لمعام السادس عمى التوالي 

 عمى التوالي، حيث بمغت نسبة 2015و 2014 مميار دولار سنويا لسنتي 8ليستقر في حدود 
، مما جعل السعودية تتراجع لممرتبة الثالثة لأكبر 2015و 2008 مابين %79.37التراجع 

الاقتصادات المتمقية ليذه التدفقات في منطقة غرب آسيا بعد تركيا والإمارات العربية 
المتحدة، وكثاني اقتصاد متمقي ليذه التدفقات في الدول العربية بعد الإمارات العربية 

                                                 
1

، السنة الاجتماع الدولي حول التنافسية في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،  
 .7، ص 2002، نوفمبر 172العشرون، العدد 
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أما فيما يخص الأردن، فلاحظنا القفزة التي شيدتيا تدفقات الاستثمار الأجنبي . 1المتحدة
، ويعود ذلك أساسا إلى برنامج الخوصصة الذي 2006و 2005المباشر الواردة إليو سنتي 

 والذي كان من بين أىدافو جذب الاستثمارات الأجنبية 1998اتبعو الأردن منذ سنة 
المباشرة خاصة العربية منيا، حيث قامت الحكومة ببيع حصصيا في شركات في 

أما في الجزائر فمقد سجمنا ارتفاع . 2قطاعات الصناعة والنقل والاتصالات والسياحة
، ويرجع ذلك أساسا إلى 2001تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلييا ابتداء من سنة 
  المتعمق بتطوير الاستثمار 03-01عودة الاستقرار السياسي والأمني، وصدور الأمر رقم 

الذي ساىم بشكل كبير في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر خاصة في قطاع 
ويمكن مقارنة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر . الاتصالات وقطاع الصناعة والمناجم

 نسبة إلى مساحة كل دولة، مع العمم أن مساحة الجزائر تقدر 2015إلى دول الدراسة لسنة 
، أما السعودية فتتربع عمى مساحة 2 كمم89342، وتقدر مساحة الأردن بـ 2 كمم2381741بـ 

، سنجد أن تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الأردن قدرت بـ 2 كمم2149690قدرىا 
 وىو أحسن رقم مقارنة بالدول الأخرى، نظرا لصغر مساحتو، 2كمم/  دولار14268.65

، بينما جاءت سالبة في الجزائر 2كمم/  دولار3787.07وجاءت السعودية بتدفقات قدرىا 
ولمعرفة نصيب كل فرد من قيمة تدفقات .  في الجزائر2كمم/  دولار-246.59 بمقدار 

: الاستثمار الأجنبي المباشر في دول الدراسة، نستعرض الجدول والشكل التاليين
 
 
 

                                                 
تراجع الاستثمار الأجنبي المباشر في غرب آسيا لمعام : نشرة صحفيةمؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة والتنمية،  1

: ، من الموقع الالكترونيUNCTAD/PRESS/PR/2014/15، 2014 جوان 24، يوم الخامس عمى التوالي
http://unctad.org/fr/Pages/Media.aspx  

، ص ص 2009، المجمد العاشر، العدد الثاني عشر، الأردن، نشرة مالية الحكومة العامةوزارة المالية الأردنية،  2
21-24. 

http://unctad.org/fr/Pages/Media.aspx
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حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر لكل فرد إلى تطور : (2-4)الجدول رقم 
 .(2015-2000)الجزائر، الأردن والسعودية خلال الفترة 

السعودية الأردن الجزائر السنوات 
2000 8.98 191.56 8.55 
2001 35.24 56.41 22.90 
2002 33.29 48.23 19.98 
2003 19.69 108.47 33.33 
2004 26.87 181.14 80.73 
2005 34.43 372.12 488.88 
2006 55.95 640.84 719.64 
2007 50.88 455.28 932.33 
2008 75.60 470.26 1475.38 
2009 77.79 385.06 1330.11 
2010 63.86 259.07 1040.66 
2011 70.28 219.80 566.49 
2012 40.05 216.33 413.02 
2013 44.33 250.11 293.52 
2014 38.70 270.96 259.39 
2015 (14.81) 167.86 258.11 

 496.44 268.34 43.17 (2015- 2000)متوسط 

 من الموقع (UNCTAD) من إعداد الطالب بالاعتماد عمى إحصاءات مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة والتنمية :المصدر
 http://unctadstat.unctad.org: الالكتروني

حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر لكل فرد إلى الجزائر، تطور : (2-4)الشكل رقم 
 .(2015-2000)الأردن والسعودية خلال الفترة 

 (.2-4) من إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم :المصدر

http://unctadstat.unctad.org/
http://unctadstat.unctad.org/
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فمن خلال قراءة الجدول السابق نلاحظ وجود تباين واضح في نصيب الفرد من تدفقات 
الاستثمار الأجنبي المباشر بين دول الدراسة، فالجزائر جاءت متأخرة جدا مقارنة بالأردن 

( 2015-2000)والسعودية، حيث حققت متوسط نصيب الفرد من التدفقات خلال الفترة 
فرد فقط، وىو رقم ضعيف جدا مقارنة بإمكانات ىذه الدولة، في حين حقق /دولار 41.32

فرد ويعود ىذا الارتفاع إلى قمة عدد سكان الأردن / دولار268.34الأردن متوسط قدره 
مقارنة بالجزائر مع تقارب حجم التدفقات إلى كلا الدولتين، لكن السعودية وعمى الرغم من 

فرد / دولار496.44تقارب عدد سكانيا مع الجزائر إلا أنيا حققت أفضل متوسط بمقدار 
وىذا يرجع أساسا إلى ارتفاع حجم التدفقات إلييا خلال نفس الفترة مقارنة بالجزائر 

. والأردن
والجدول والشكل التاليين يوضحان لنا مقارنة بين دول الدراسة فيما يخص تدفقات 

 :الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلييا كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي
حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة من الناتج تطور : (3-4)الجدول رقم 

 .(2015-2000)المحمي الإجمالي إلى الجزائر، الأردن والسعودية خلال الفترة 
السعودية الأردن الجزائر السنوات 
2000 0.51 10.79 0.09 
2001 2.02 3.05 0.27 
2002 1.87 2.48 0.24 
2003 0.94 5.36 0.36 
2004 1.03 8.21 0.75 
2005 1.11 15.76 3.68 
2006 1.61 23.54 4.85 
2007 1.29 15.32 5.85 
2008 1.54 12.86 7.59 
2009 2.01 10.13 8.5 
2010 1.43 6.39 5.55 
2011 1.29 5.15 2.44 
2012 0.72 4.89 1.66 
2013 0.81 5.37 1.19 
2014 0.71 5.61 1.06 
2015 (0.32) 3.50 1.02 

 من الموقع (UNCTAD) من إعداد الطالب بالاعتماد عمى إحصاءات مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة والتنمية :المصدر
 http://unctadstat.unctad.org: الالكتروني

http://unctadstat.unctad.org/
http://unctadstat.unctad.org/
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حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة من الناتج تطور : (3-4)الشكل رقم 
 .(2015-2000)المحمي الإجمالي إلى الجزائر، الأردن والسعودية خلال الفترة 

 (.3-4) من إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم :المصدر
 الإجمالي المباشر من إجمالي الناتج المحمي فنجد أنيا رففيما يخص حصة الاستثما

اتسمت بالضعف في الدول الثلاثة، رغم أنيا كانت أحسن في الأردن ويعود ذلك لأنو 
ليس دولة نفطية مقارنة بالجزائر والسعودية، أما السعودية فقد كانت النسبة فييا أحسن 

 ساىمت تدفقات الاستثمار 2015من الجزائر التي سجمت نسب جد ضعيفة، ففي سنة 
 من الناتج المحمي الإجمالي، بالمقابل % -0.32الأجنبي المباشر إلى الجزائر بنسبة سالبة 

 والتي تبقى %1.2كانت مساىمة التدفقات إلى السعودية من الناتج المحمي الإجمالي بنسبة 
 من الناتج المحمي %3.5نسبة ضعيفة جدا أيضا، بينما حققت التدفقات إلى الأردن نسبة 

. الإجمالي، وىي أحسن من الدول الأخرى رغم ضعفيا
أما فيما يخص مساىمة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في تكوين رأس المال 

: الثابت في دول الدراسة يمكن تقديميا من خلال الجدول والشكل الآتيين
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حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة من تكوين تطور : (4-4)الجدول رقم 
 .(2014-2000)رأس المال الثابت إلى الجزائر، الأردن والسعودية خلال الفترة 

السعودية الأردن الجزائر السنوات 
2000 2.47 51.12 0.56 
2001 8.90 15.70 1.50 
2002 7.64 13.12 1.33 
2003 3.90 26.01 1.97 
2004 4.30 33.12 3.92 
2005 4.96 51.46 19.07 
2006 6.96 92.48 23.73 
2007 4.90 55.76 24.72 
2008 5.26 46.18 33.29 
2009 5.25 40.27 32.99 
2010 3.93 27.07 22.65 
2011 4.07 23.81 10.75 
2012 2.33 19.59 7.43 
2013 2.36 21.38 5.02 
2014 1.92 22.35 4.44 

 من الموقع (UNCTAD) من إعداد الطالب بالاعتماد عمى إحصاءات مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة والتنمية :المصدر
 http://unctadstat.unctad.org: الالكتروني

حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة من تكوين تطور : (4-4)الشكل رقم 
 .(2014-2000)رأس المال الثابت إلى الجزائر، الأردن والسعودية خلال الفترة 

(. 4-4) من إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم :المصدر

http://unctadstat.unctad.org/
http://unctadstat.unctad.org/
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حيث نلاحظ أن مساىمة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الأردن حققت أفضل 
النسب في تكوين رأس المال الثابت مقارنة بالجزائر والسعودية بمعدل متوسط لمفترة قدره 

 والجزائر معدل متوسط قدره %12.89، فيما حققت السعودية معدل متوسط قدره 35.96%
، ويرجع ذلك إلى حجم رأس المال الثابت بالأردن الذي يعتبر ضعيفا مقارنة بدول 4.61%

الدراسة، خاصة السعودية التي لدييا حجم كبير من تراكم رأس المال الثابت مقارنة 
أما فيما يخص تطور مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر الجديدة  .بالجزائر والأردن

: في دول الدراسة يمكن توضيحو من خلال الجدول التالي
 الجزائر، الأردن مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر الجديدة في: (5-4)الجدول رقم 

 .(2016-2003)والسعودية خلال الفترة 

 عدد الوظائف (مميون دولار)التكمفة  عدد المشروعات لسنواتا
السعودية الأردن  الجزائرالسعودية الأردن  الجزائرالسعودية الأردن  الجزائر

2003 23 16 31 5046,3 1177,8 1811,3 4732 2484 3483 
2004 19 11 35 875,2 154,1 13663,6 3334 1011 6369 
2005 45 25 58 10545,3 2526 3099,1 11049 5350 9635 
2006 50 35 95 9686,6 4916,5 19319,1 9491 15795 17040 
2007 29 20 56 4070,1 1141,4 8513,1 5711 4157 9026 
2008 75 34 109 16408,2 11881,9 37162,4 27305 13189 26700 
2009 32 27 144 2605,1 2517,5 14581,4 5872 6752 19504 
2010 21 47 120 1367,4 2142,9 8315,2 3797 4227 9798 
2011 27 32 167 1431,6 2822,2 16151,9 2565 3360 16278 
2012 18 27 138 2376,8 1461,3 7844,2 4951 2338 16813 
2013 16 17 128 4284,6 10953 6332,9 7298 2627 14202 
2014 13 14 88 535,5 1729,5 9973,4 2130 3689 13102 
2015 13 7 92 749,4 474,1 9855,4 3758 234 14246 
2016 20 16 74 7530,1 2752,5 10914,8 11457 2389 15956 
 192152 67602 103450 167537,8 46650,7 67512,2 1335 328 401 المجموع

 :من إعداد الطالب بالاعتماد عمى :المصدر
، العدد الواحد 2016مناخ الاستثمار في الدول العربية المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، - 

 .127، 119، 103، ص 2016والثلاثون، الكويت، 
 -Fdi Intelligence From The Financial Times, from the website : www.fdiintelligence.com, viewing date: 

14/11/2016. 

http://www.fdiintelligence.com/
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حيث بمغ عدد مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية خلال الفترة 
 %11.35 شركة أجنبية ومثمت نسبة 987 مشروعا يتم تنفيذىا من قبل 1335( 2003-2016)

من الإجمالي العربي، وىو رقم كبير مقارنة بالجزائر التي بمغت بيا عدد المشروعات بيا 
 %3.41 شركة أجنبية وبنسبة 333 مشروعا فقط يتم تنفيذىا من قبل 401خلال نفس الفترة 

 مشروعا استثماريا يتم تنفيذىا من قبل 328من الإجمالي العربي، أما الأردن فمم يجمب إلا 
 من الإجمالي العربي، كما يوضحو الشكل رقم %2.72 شركة أجنبية وحقق نسبة قدرىا 263
: التالي (4-5)

 الجزائر، الأردن والسعودية خلال الفترة عدد المشروعات الجديدة في: (5-4)الشكل رقم 
(2003-2016). 

(. 5-4) من إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم :المصدر
فمن الواضح تفوق السعودية عمى كل من الجزائر والأردن فيما يخص عدد المشاريع 

، أما الأردن فقد كان 2008الجديدة الوافدة إلييا في كل السنوات، خاصة بعد سنة 
. الأضعف

أما من حيث تكمفة ىذه المشاريع فكانت الأكبر في السعودية خلال نفس الفترة بقيمة 
 من إجمالي تكمفة المشاريع في العالم %14.95مميار دولار مثمت نسبة  167.5أكثر من 

 من %6.02 مميار دولار بنسبة قدرىا 67.5العربي، فيما جاءت الجزائر ثانيا بقيمة تقارب 
 مميار 46.6الإجمالي العربي، بينما كانت تكمفة ىذه المشاريع في الأردن بقيمة تقارب 

 فقط من الإجمالي العربي، والشكل التالي يوضح ىذا التفاوت %4.16دولار أي ما نسبتو 
 (:2016-2003)خلال الفترة 



 .واقع مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، الأردن والسعودية: الفصل الرابع

 
216 

 الجزائر، الأردن والسعودية خلال تكمفة المشروعات الجديدة في: (6-4)الشكل رقم 
 .(2016-2003)الفترة 

(. 5-4) من إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم :المصدر
 في كل دول الدراسة، ففي 2008حيث نلاحظ أن أعمى تكمفة لممشاريع كانت سنة 

 مميون دولار، فيما كانت 37162.4السعودية كانت قيمة تكمفة المشاريع الجديدة تساوي إلى 
 مميون دولار، أما الأردن فقط حقق تكمفة تقدر 16408.2أعمى تكمفة في الجزائر بقيمة 

 2013 مميون دولار، أيضا نلاحظ تفوق الأردن من حيث التكمفة سنة 11881.9بقيمة 
. مقارنة بكل من السعودية والجزائر

وبما أن السعودية كانت الأولى من حيث عدد مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر 
وتكمفتيا، فمن الطبيعي أن تكون مساىمة ىذه المشاريع في التوظيف أيضا ىي الأعمى، 

 %10.38ما يعادل نسبة  (2016-2003) وظيفة خلال الفترة 192152فقد ساىمت في إنشاء 
 وظيفة في الجزائر 103450من إجمالي فرص العمل في الدول العربية، وبالمقابل تم إنشاء 

 وظيفة 67602و من إجمالي فرص العمل في الدول العربية، %5.59بنسبة وصمت إلى 
 فقط من إجمالي فرص العمل الجديدة في العالم العربي، %3.65جديدة في الأردن بنسبة 
: كما يوضحو الشكل التالي
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 الجزائر، الأردن والسعودية خلال الفترة  عدد الوظائف الجديدة في(:7-4)الشكل رقم 
(2003-2016). 

(. 5-4) من إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم :المصدر

فمن خلال تطور لعدد الوظائف في دول الدراسة، نلاحظ دائما تفوق السعودية خلال 
 أين ساىمت مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في 2008كل السنوات ما عدا سنة 

 13189و منصب عمل في السعودية 26700 منصب عمل، مقابل 27305الجزائر في إنشاء 
. منصب عمل بالأردن

ولو نقارن بين عدد مناصب الشغل التي أنشأتيا مشاريع الاستثمار الأجنبي كنسبة من 
 10.81 حيث قدر حجم التشغيل في الجزائر بـ 2014حجم التشغيل في كل دولة لسنة 

، 1مميون نسمة 10.382 مميون نسمة وفي السعودية قدر بـ 1.466مميون نسمة، وفي الأردن 
نجد أن كل النسب في دول الدراسة جاءت ضعيفة جدا، إلا أن الأردن حقق النسبة 

، أما الجزائر فكانت الأضعف %0.126 ثم السعودية بنسبة %0.252الأفضل قدرت بنسبة 
. %0.02بنسبة 

 
 

                                                 
1

 .47 ، صمرجع سبق ذكره، 2014التقرير الاقتصادي العربي الموحد صندوق النقد العربي،  
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التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى دول : ثانيالمطمب ال
 .الدراسة

تشير البيانات المتوفرة لدينا إلى أن معظم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة 
إلى دول الدراسة كانت مركزة أكثر في قطاع الصناعة، ففي الجزائر حظي قطاع 

 من عدد مشاريع الاستثمار %57.10بما نسبتو  (2015-2002)الصناعة خلال الفترة 
، أما في 1%17.75 والخدمات بنسبة %17.90الأجنبي المباشر يميو قطاع البناء بنسبة 

الأردن فإن توزيع رؤوس الأموال الأجنبية في المؤسسات الفردية في قطاع الصناعة مثل 
 ثم الزراعة %33.33يميو قطاع التجارة بنسبة  (2016-2000) خلال الفترة %36.48نسبة 
أما في السعودية فتشير البيانات إلى أن قطاع الصناعة كان لو . 2%13.84بنسبة 

النصيب الأكبر من الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى المممكة العربية السعودية منذ 
. 3 من المشاريع الاستثمارية الأجنبية في المممكة%44.44، حيث حظي بنسبة 1960سنة 

: ولمتفصيل أكثر سوف نبرز التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر لكل دولة
. التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر: أولا

 الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر من خلال ريمكن إبراز التوزيع القطاعي للاستثما
: الجدول والشكل المواليين

 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1

، تاريخ www.andi.dz: من الموقع الالكتروني ، بيانات التصريح بالاستثمار الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار،  
 .12/09/2016: الاطلاع

2
 .وزارة الصناعة والتجارة الأردنية 

3
 Abdulaziz Almahmood, Foreign Direct Investment in Saudi Arabia: Joint Venture Equity Shares and 

Source Country Characteristics, A thesis for the degree of Doctor of Philosophy in Economics, Newcastle 

University, UK, December 2010, p 139. 

http://www.andi.dz/
http://www.andi.dz/
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 الجزائر حسب التوزيع الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى: (6-4)الجدول رقم 
 .(2015-2003)القطاعي خلال الفترة 

عدد القطاع 
المشروعات 

التكمفة   %
 (مميون دولار)

 %عدد الوظائف  %

 6,97 6489 28,12 19130 7,47 28الفحم والنفط والغاز الطبيعي 
 17,70 16486 21,12 14371 5,60 21المعادن 
 15,24 14199 19,61 13343 5,07 19العقارات 

 4,15 3863 10,72 7294 3,73 14المواد الكيميائية 
 6,25 5826 3,94 2678 3,20 12الفنادق والسياحة 

 4,00 3726 3,29 2238 3,73 14البناء ومواد البناء 
 1,95 1814 2,35 1599 10,40 39خدمات الأعمال 

 15,81 14728 1,84 1252 7,47 28صناعة المعدات الأساسية لمسيارات 
 3,95 3678 1,47 997 2,40 9المنسوجات 

 1,92 1786 1,26 858 0,80 3التخزين 
 22,07 20558 6,29 4282 50,13 188أخرى 

 100 93153 100 68040 100 375المجموع 

الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربية  المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، :المصدر
. 15، ص 2015 والثلاثون، العدد الفصمي الثاني، جوان ة، السنة الثالثوالصادر منها

 للاستثمار الأجنبي المباشر الوارد  لمتوزيع القطاعيالدائرة النسبية: (8-4)الشكل رقم 
 .(2015-2003) خلال الفترة إلى الجزائر

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (.6-4) من إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم :المصدر
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من خلال الجدول السابق، نلاحظ أن معظم الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى 
تركزت في قطاع الفحم والنفط والغاز الطبيعي الذي  (2015-2003)الجزائر خلال الفترة 

 من قيمتيا المالية، ومن % 28.12، وأيضا ع من عدد المشاري% 7.47أخذ ما يقارب 
 منصب شغل من إجمالي مناصب الشغل التي سوف %6.97المنتظر أن يوفر نسبة 

 والعقارات بنسبة %21.12توفرىا مجمل ىذه المشاريع، يميو قطاعي المعادن بنسبة 
 من إجمالي عدد المشاريع، ويساىمان %10.67، ىذان القطاعان يمثلان نسبة 16.61%
.  من عدد الوظائف التي توفرىا مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر%32.94بنسبة 
 .التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الأردن: ثانيا

 الأجنبي المباشر رإليك الجدول والشكل المواليين لتوضيح التوزيع القطاعي للاستثما
: الوارد إلى الأردن
 الأردن حسب التوزيع الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى: (7-4)الجدول رقم 

 .(2015-2003)القطاعي خلال الفترة 

عدد القطاع 
المشروعات 

التكمفة   %
 (مميون دولار)

 %عدد الوظائف  %

 43,96 28665 40,68 17681 8,79 27العقارات 
 3,96 2585 29,63 12877 3,58 11الفحم والنفط والغاز الطبيعي 

 4,14 2702 9,05 3934 3,26 10المواد الكيميائية 
 6,44 4199 3,52 1528 1,95 6البناء ومواد البناء 

 5,47 3566 2,60 1128 1,63 5الآلات الصناعية والمعدات 
 2,20 1436 2,09 910 1,63 5المعادن 

 5,70 3718 2,00 871 9,12 28الفنادق والسياحة 
 1,24 808 1,77 771 15,31 47الخدمات المالية 

 1,52 994 1,54 668 5,54 17الاتصالات 
 0,27 174 1,42 617 1,30 4الطاقة المتجددة 

 24,86 16212 5,69 2473 47,88 147أخرى 
 100 65212 100 43459 100 307المجموع 
الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربية  المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، :المصدر

. 11، ص 2015 والثلاثون، العدد الفصمي الثاني، جوان ة، السنة الثالثوالصادر منها
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 للاستثمار الأجنبي المباشر الوارد  لمتوزيع القطاعيالدائرة النسبية: (9-4)الشكل رقم 
 .(2015-2003) الأردن خلال الفترة إلى

 
 
 
 

 (.7-4) من إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم :المصدر
حيث تركزت معظم الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الأردن خلال الفترة 

 والفحم والنفط والغاز الطبيعي بنسبة %40.68في قطاعي العقار بنسبة  (2003-2015)
 ىذه القطاعات مثمت أيضا %9.05، وبدرجة أقل في قطاع المواد الكيميائية بنسبة 29.63%
 %52.06 من إجمالي عدد المشاريع، ومن المنتظر أن تساىم في توظيف %15.63نسبة 

. من إجمالي مناصب الشغل التي توفرىا ىذه المشاريع
. التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى السعودية: ثالثا

أما في المممكة العربية السعودية فيمكننا إبراز التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي 
: المباشر الوارد إلييا من خلال الجدول والشكل التاليين
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 السعودية حسب التوزيع الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى: (8-4)الجدول رقم 
 .(2015-2003)القطاعي خلال الفترة 

عدد القطاع 
المشروعات 

التكمفة   %
 (مميون دولار)

 %عدد الوظائف  %

 10,61 17959 30,56 46769 4,39 52المواد الكيميائية 
 4,23 7154 25,23 38613 2,79 33الفحم والنفط والغاز الطبيعي 

 8,88 15024 11,21 17151 2,45 29المعادن 
 15,12 25581 10,08 15436 4,81 57العقارات 

 6,41 10847 7,96 12176 6,50 77الفنادق والسياحة 
 4,72 7980 2,23 3412 1,52 18صناعة المعدات الأساسية لمسيارات 

 2,18 3689 1,70 2606 1,77 21البلاستيك 
 1,22 2059 1,26 1931 9,46 112الخدمات المالية 

 6,03 10196 1,14 1744 7,85 93الآلات الصناعية والمعدات 
 1,46 2465 0,97 1492 1,60 19البناء ومواد البناء  

 39,15 66246 7,66 11730 56,84 673أخرى 
 100 169200 100 153059 100 1184المجموع 

الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربية  المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، :المصدر
. 17، ص 2015 والثلاثون، العدد الفصمي الثاني، جوان ة، السنة الثالثوالصادر منها

 للاستثمار الأجنبي المباشر الوارد  لمتوزيع القطاعيالدائرة النسبية: (10-4)الشكل رقم 
 .(2015-2003) السعودية خلال الفترة إلى

 
 
 

 (.8-4) من إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم :المصدر



 .واقع مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، الأردن والسعودية: الفصل الرابع

 
223 

لم يختمف التوزيع في القطاعي في المممكة العربية السعودية كثيرا عن الجزائر والأردن، 
 والفحم والنفط والغاز الطبيعي %30.56 بنسبة ةفكان معظمو في قطاعات المواد الكيميائي

، كان نصيب ىذه القطاعات من عدد المشاريع ما %11.21 والمعادن بنسبة %25.23بنسبة 
 من إجمالي الوظائف التي حققتيا ىذه %23.72 فقط، وساىمت بنسبة %9.63نسبتو 

المشاريع، فمن الواضح أن ىذه القطاعات تعتمد عمى عنصر رأس المال أكثر في العممية 
. الإنتاجية

التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى دول : ثالثالمطمب ال
 .الدراسة

من خلال البيانات المتوفرة لدينا، توصمنا إلى أن معظم الاستثمارات الأجنبية المباشرة 
الواردة إلى دول الدراسة مصادرىا متشابية، فكانت معظميا من دول أوروبا خاصة دول 
الاتحاد الأوروبي، ودول آسيا خاصة الدول العربية منيا، أما أمريكا فتمثمت أىم دوليا 

المستثمرة في دول الدراسة في الولايات المتحدة الأمريكية، ومصر كانت أىم دولة افريقية 
وبالتالي جل الدول المصدرة للاستثمار الأجنبي . المستثمرة في الجزائر والأردن والسعودية

ولمتوضيح أكثر يمكن إبراز التوزيع الجغرافي للاستثمار . المباشر ىي دول متقدمة
: الأجنبي المباشر في دول الدراسة فيما يمي

 .التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر: أولا
: ليكن الجدول التالي الذي يوضح لنا أىم الدول المستثمرة في الجزائر خلال الفترة

 الجزائر حسب التوزيع الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى: (9-4)الجدول رقم 
 .(2015-2003)الجغرافي خلال الفترة 

 (مميون دولار) التكمفةعدد الوظائف عدد المشاريع عدد الشركات الدولة القارة 

 أوروبا

 7860 6702 24 20 اسبانيا
 5950 10011 81 62 فرنسا

 4538 5874 12 7 سويسرا
 3738 2033 24 18 انجمترا

 2447 4349 3 1 لوكسمبورغ
 1941 4628 5 5 تركيا

 1346 580 4 3 روسيا
 669 4922 17 14 ألمانيا
 478 354 4 4 ايرلندا
 219 815 6 6 ايطاليا
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 (مميون دولار) التكمفةعدد الوظائف عدد المشاريع عدد الشركات الدولة القارة 

 آسيا

 15280 11561 26 25 الإمارات
 4743 1999 2 2 فيتنام

 2658 9566 12 12 الصين
 2150 3089 2 2 قطر

 933 3464 13 8 السعودية
 468 425 1 1 سنغافورة

 234 2651 10 7 كوريا الجنوبية
 160 342 1 1 (بورما)ميانمار 

 152 1268 4 4 إيران

 أمريكا

 3303 3210 34 31 الولايات المتحدة 
 645 597 7 7 كندا

 443 214 1 1 برمودا
 443 214 1 1 البرازيل

 443 214 1 1 جزر البهاما

 أفريقيا

 4178 7350 11 9 مصر
 1132 2018 22 17 تونس

 350 638 1 1 جنوب أفريقيا
 321 819 1 1 ليبيا

 129 437 7 6 المغرب
 270 1012 1 1 استراليا
 422 1797 37 28 أخرى

 68040 93153 375 306 الإجمالي

الاستثمار الأجنبي المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، : من إعداد الطالب بالاعتماد عمى :المصدر
، ص 2015 والثلاثون، العدد الفصمي الثاني، جوان ة، السنة الثالثالمباشر الوارد إلى الدول العربية والصادر منها

15. 
توزعت معظم الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر عمى أوروبا التي مثمت 

 %7.76 و أمريكا %8.98،  فيما مثمت أفريقيا نسبة %39.36 وآسيا بنسبة %42.90نسبة 
.  فقط

أما عمى مستوى الدول فقط مثمت الإمارات واسبانيا وفرنسا أىم الدول المستثمرة في 
 واسبانيا %22.46 من الإجمالي، حيث كان نصيب الإمارات %42.75الجزائر بنسبة 

. %8.74 وفرنسا 11.55%
 .التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الأردن: ثانيا

توزعت معظم الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الأردن عمى آسيا التي مثمت 
 %2.71 وأفريقيا %7.14،  فيما مثمت أمريكا نسبة %31.11 وأوروبا بنسبة %58.23نسبة 
.  فقط
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أما عمى مستوى الدول فقد مثمت الإمارات وروسيا والولايات المتحدة الأمريكية أىم 
 من الإجمالي، حيث كان نصيب الإمارات %65.72الدول المستثمرة في الأردن بنسبة 

. %6.95 والولايات المتحدة الأمريكية %23.22 وروسيا %35.54نسبة 
:  والجدول التالي الذي يوضح لنا أىم الدول المستثمرة في الأردن خلال الفترة

 الأردن حسب التوزيع الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى: (10-4)الجدول رقم 
 .(2015-2003)الجغرافي خلال الفترة 

 (مميون دولار) التكمفةعدد الوظائف عدد المشاريع عدد الشركات الدولة القارة 

 أوروبا

 10093 1535 5 5 روسيا
 750 116 1 1 استونيا
 657 3120 19 15 فرنسا
 601 416 3 3 هولندا
 408 1725 15 15 انجمترا
 290 504 4 4 ايطاليا
 261 526 8 8 اسبانيا
 150 589 6 5 سويسرا
 142 257 3 3 الدنمارك

 107 737 5 5 تركيا
 39 188 2 2النرويج 
 23 220 5 5ألمانيا 

 آسيا

 15447 22490 59 39 الإمارات
 2603 3103 16 9 السعودية
 1987 4614 12 7 البحرين

 1528 1336 5 5 الهند
 1121 4847 25 18 الكويت

 865 733 10 6 كوريا الجنوبية
 637 1737 6 6 الصين
 520 342 2 2 اليابان

 359 2540 3 3 قطر
 146 722 11 6لبنان 

 48 192 1 1سنغافورة 
 17 193 2 2اليمن 
 16 61 1 1العراق 

 13 212 1 1سمطنة عمان 

 3022 7815 53 48 الولايات المتحدة  أمريكا
 82 210 3 3 كندا

 1178 3131 9 5 مصر أفريقيا
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 (مميون دولار) التكمفةعدد الوظائف عدد المشاريع عدد الشركات الدولة القارة 
 301 527 4 4 استراليا
 49 321 8 8 أخرى

 43459 65059 307 245 الإجمالي
الاستثمار الأجنبي المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، : من إعداد الطالب بالاعتماد عمى :المصدر

، ص 2015 والثلاثون، العدد الفصمي الثاني، جوان ة، السنة الثالثالمباشر الوارد إلى الدول العربية والصادر منها
11. 

 .التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى السعودية: ثالثا
توزعت معظم الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى السعودية عمى آسيا التي مثمت 

 %2.03 وأفريقيا %27.04، فيما مثمت أمريكا نسبة %27.65 وأوروبا بنسبة %42.67نسبة 
.  فقط

أما عمى مستوى الدول فقد مثمت الولايات المتحدة الأمريكية أىم الدول المستثمرة في 
 من الإجمالي أي ربع الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلييا %25.15السعودية بنسبة 

 واليابان بنسبة %13.20مصدره الولايات المتحدة الأمريكية، تمتيا دولة فرنسا بنسبة 
10.40% .

:  والجدول التالي الذي يوضح لنا أىم الدول المستثمرة في السعودية خلال الفترة
 السعودية حسب التوزيع الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى: (11-4)الجدول رقم 

 .(2015-2003)الجغرافي خلال الفترة 
 (مميون دولار) التكمفةعدد الوظائف عدد المشاريع عدد الشركات الدولة القارة 

 أوروبا

 20201 11365 69 44 فرنسا
 7818 6539 37 20 هولندا
 4029 6233 43 36 ألمانيا
 3002 3601 82 70 انجمترا

 1892 3361 35 24 اسويسر
 1206 2234 21 19 ايطاليا

 1181 4022 6 3 غلوكسمبور
 1065 766 8 6 بمجيكا
 924 725 8 5 فنمندا
 358 722 5 5 روسيا

 320 3480 35 26اسبانيا 
 171 655 13 11ايرلندا 

 151 788 8 5النرويج 
 15915 7519 47 37 اليابان آسيا
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 (مميون دولار) التكمفةعدد الوظائف عدد المشاريع عدد الشركات الدولة القارة 
 13489 32140 201 135 الإمارات
 10450 4837 15 12 الصين
 6270 7433 63 52 الهند

 5201 7003 14 10 ماليزيا
 4239 6744 18 10 سنغافورة

 3839 5668 23 19 قطر
 2451 5344 9 9 كوريا الجنوبية

 904 1772 30 23 البحرين
 838 1270 11 9الأردن 

 778 615 12 7سمطنة عمان 
 701 2680 31 22الكويت 
 228 192 1 1 دتايلان

 أمريكا
 38488 30353 228 179 الولايات المتحدة 

 2449 2724 22 19 كندا
 457 319 2 2البرازيل 

 3113 3604 15 13 مصر أفريقيا

 932 4492 72 53 أخرى
 153059 169200 1184 886 الإجمالي

الاستثمار الأجنبي المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، : من إعداد الطالب بالاعتماد عمى :المصدر
، ص 2015 والثلاثون، العدد الفصمي الثاني، جوان ة، السنة الثالثالمباشر الوارد إلى الدول العربية والصادر منها

17. 
والملاحظ أيضا أن السعودية كانت من بين الدول المستثمرة في كل من الأردن بنسبة 

 من الإجمالي، فيما سجمنا %1.37 من أجمالي الاستثمارات، والجزائر بنسبة 5.99%
 فقطـ، بينما لم يتم %0.55استثمارات أردنية في السعودية بنسبة ضئيمة من الإجمالي مثمت 

تسجيل استثمار أجنبي مباشر صادر من الجزائر في كل من الأردن والسعودية خلال 
(. 2015-2003)الفترة 
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االاستم ا الألأجبب المب اش دب اللجااشر السل لا ا الع اة نحو   :ث نبالمبحث ال
. الأارد والسعورية

لقد بذلت دول الدراسة مجيودات متفاوتة بيدف تنظيم الاستثمار الأجنبي المباشر 
طلاق مجموعة من  وحفزه وتشجيعو، وكذلك ضمانو من خلال إصدار عدة تشريعات، وا 

الحوافز الضريبية وغير الضريبية، بالإضافة إلى إبرام عدة اتفاقيات ثنائية ومتعددة 
الأطراف، وفي ىذا المبحث سوف نتناول السياسة العامة ليذا النوع من الاستثمار من 

حيث النوع المسموح بو من الاستثمار الأجنبي المباشر في ىذه الدول، والقوانين المنظمة 
. لو، والحوافز الممنوحة لجذبو، بالإضافة إلى الاتفاقيات الخاصة بو

 .التنظيم القانوني للاستثمار الأجنبي المباشر في دول الدراسة: الأولالمطمب 
سوف نعرض من خلال ىذا المطمب أىم قوانين الاستثمار التي تبنتيا دول الدراسة، 

.  إلى يومنا ىذا2000وسنركز أكثر عمى القوانين التي كانت سارية المفعول منذ سنة 
. التنظيم القانوني للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: أولا

 تتسم كل مرحمة بنموذج اقتصادي ،عرفت الجزائر عبر تطورىا عدة مراحل اقتصادية
معين وواكب ىذا التطور تنوع في المنظومة التشريعية حسب الأىداف الاقتصادية لكل 

فمنذ  ،حيث تجسدت بعدة  أوامر وقوانينللاستثمار  خاصة التشريعات المنظمة ،مرحمة
الاستقلال وخلال الفترة التي ساد فييا النظام الاشتراكي، تبنت الجزائر عدداً من القوانين 

 :1متعمقة بالاستثمار تمثمت فيما يمي
 ؛1963قانون الاستثمارات لسنة  -
 ؛ 1966قانون الاستثمارات لسنة  -
 ؛ 1982القانون المتعمق بالاستثمار الاقتصادي الخاص الوطني لسنة  -
 ؛1986القانون المتعمق بتأسيس الشركات المختمطة وسيرىا لسنة  -

                                                 
1

، من الموقع 2016-1963تطور التشريعات الوطنية المتعمقة بالاستثمار الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار،  
، تاريخ http://www.andi.dz/index.php/ar/cadre-juridique/evolution-loi-sur-l-investissement: الالكتروني
 .10/11/2016: الاطلاع

http://www.andi.dz/index.php/ar/cadre-juridique/evolution-loi-sur-l-investissement
http://www.andi.dz/index.php/ar/cadre-juridique/evolution-loi-sur-l-investissement
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 ؛ 1988القانون المتعمق بتوجيو الاستثمارات الاقتصادية الخاصة الوطنية لسنة  -
إلا أن ىذه النصوص التشريعية لم تنجح إلى حد كبير في جمب الاستثمارات الأجنبية، 

ولم تعطي النتائج المنتظرة نظرا لمظروف الاقتصادية التي عاشتيا الجزائر في ظل 
 الاقتصادية التحولات نتيجة لكن. نظام اقتصادي اشتراكي ومناخ استثماري غير ملائم

 الرأسمال الجزائر عمى وانفتاح التسعينيات من القرن العشرين، بداية حدثت التي
 والإصلاحات السوق اقتصاد إلى الانتقال مسار وانتياجيا الخاص، والمحمي الأجنبي

 الصيغة إيجاد كان لابد من والمالية، الاقتصادية المؤسسات جل عمى التي اعتمدتيا
 تطور عرض يتم سوف وليذا العالمية، الانتقالية والتطورات المرحمة وفق القانونية
 :التالي النحو عمى الجزائر والمحمي في الأجنبي الخاص بالاستثمار المتعمقة القوانين

؛ 10-90رقم  والقرض النقد قانون -
 ؛ الاستثمارات بترقية  المتعمق12-93رقم  التشريعي المرسوم -
 ؛ الاستثمار بتطوير  المتعمق03-01رقم  الأمر -
 ؛03-01للأمر والمتمم  المعدل08-06الأمر رقم  -
.  المتعمق بترقية الاستثمار09-16القانون رقم  -
: 10-90رقم  والقرض النقد قانون. 1

والقرض  بالنقد  المتعمق1990 أفريل 14 المؤرخ في 10-90رقم  القانون صدور يعتبر
أسندت  كما الجزائر، بنك المستوى عمى الأجنبية الاستثمارات لمعالجة تنظيم جديد بمثابة
 بتحرير قام كما المقدمة، لممشاريع المطابقة قرارات ميمة إصدار والقرض النقد لمجمس

المذين ادخلا مقاييس التفرقة بتحديد نسبة  1986و 1982قانوني  بإلغاء الأجنبي الاستثمار
 وحركة الصرف سوق نظم بموجب (%49و %51 )رأسمال الشركة المختمطة حسب قاعدة

 الجزائر إلى الأموال رؤوس تحويل المقيمين لغير القانون ىذا رخص لقد. 1الأموال رؤوس

                                                 
1

 الصادرة بتاريخ ،16، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 10-90 من قانون النقد والقرض رقم 214المادة  
 .544 ص ،1990 أفريل 18
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 مع التمويلات ىذه إجراء كيفية والقرض النقد قانون ويحدد النشاطات الاقتصادية، لتمويل
: 1التالية الوطني في المجالات الاقتصاد حاجات مراعاة
 الشغل؛ وترقية إحداث -
 الجزائريين؛ والمستخدمين الإطارات مستوى تحسن -
 الاختراع لبراءات محميا الأمثل والاستغلال التقنية والعممية الوسائل شراء -

 والعلامات التجارية المسجمة والعلامات المحمية وفقا للاتفاقيات الدولية؛
 .الصرف سوق توازن -
حدد ىذا القانون بوضوح العلاقة الجديدة لحركة رؤوس الأموال مع الخارج، حيث و

: تتميز طبيعة ىذه العلاقة بخاصتين ىما

الترخيص بفتح مكاتب لمتمثيل أو فروع في الجزائر لمبنوك : في المجال المالي-أ
والمؤسسات المالية الأجنبية، وكذا المساىمات الأجنبية في البنوك والمؤسسات الخاضعة 
لمقانون الجزائري، شريطة أن تمنح البلاد الأجنبية المعاممة بالمثل لمرعايا الجزائريين أو 

الشركات الجزائرية، ومن ىنا يتأكد أن ىذا القانون نص عمى حرية إنشاء بنوك ومؤسسات 
. 2وتكون لغير المقيمين سواء لوحدىم أو بالتعاون مع المقيمين مالية خاصة،

يرخص لممقيمين وغير المقيمين بالحرية الكاممة لمقيام : في المجال الاستثماري-ب
بالشراكة أو بالاستثمار المباشر، وتحويل رؤوس الأموال بين الجزائر والخارج لتمويل 

. 3مشاريع اقتصادية

: الاستثمارات بترقية  المتعمق12-93رقم  التشريعي المرسوم. 2
لقد ألغى ىذا القانون صراحة كل القوانين الصادرة في نفس الموضوع والقوانين المخالفة 

عدا القوانين المتعمقة بالمحروقات تمغى جميع الأحكام '': يما يلحيث نص عمى  ،لو
                                                 

1
 .10-90 من قانون النقد والقرض رقم 183المادة   

2
 .10-90 من قانون النقد والقرض رقم 128المادة   

3
  .10-90 من قانون النقد والقرض رقم 191، 183، 182، 181اد المو  



 .واقع مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، الأردن والسعودية: الفصل الرابع

 
231 

 مصداقية أكثر القانون ىذا لإعطاء  وسعيا.1''السابقة المخالفة ليذا المرسوم التشريعي
 وتجسيد تكريس عمى ىيئة تشرف الجزائر في مرة ولأول إنشاء تم وشفافية، ودينامكية
 الاستثمارات ترقية وكالة إنشاء بموجبو تم حيث والتحفيزات، والامتيازات الضمانات
 قبل رئيس الحكومة تكون من الوحيد شكل الشباك ، عمى(APSSI)ومتابعتيا  ودعميا
لينسجم مع برنامج إعادة ىيكمة   بترقية الاستثمار12-93 القانون لقد جاء .2وصايتو تحت

 الذي 10-90 ولتكممة قانون النقد والقرض ،الاقتصاد الجزائري وتحقيق سياسة الانفتاح
للاقتصاد الوطني، من خلال تحسين الشروط المتعمقة بجذب  أبرز الانفتاح التشريعي

، حيث نص ىذا المرسوم واستقبال رؤوس الأموال الأجنبية بما فييا الاستثمارات وتشجيعيا
عمى مجموعة من الحوافز وفقا لنظامين عام وخاص بالإضافة إلى الاستثمارات المنجزة 

بالإضافة إلى مجموعة من الضمانات أىميا أن يحظى المستثمر . 3في المناطق الحرة
 .4الأجنبي بنفس معاممة المستثمر الجزائري من حيث الحقوق والالتزامات

: الاستثمار بتطوير  المتعمق03-01رقم  الأمر. 3
الاستثمار، لكي  بتطوير  المتعمق2001 أوت 20في   المؤرخ03-01رقم  الأمر صدر
المستقبمية  والطموحات ودعم  المستثمرين الاستثمار اتجاه الجزائري الواقع مع يتماشى

: ويمكن إبراز أىم ما جاء بو ىذا القانون فيما يمي .ومتطمبات الفترة الجديدة
 التشريعي بالمرسوم المتعمقة تمك الأمر لاسيما ليذا المخالفة السابقة الأحكام كل إلغاء -

 .5بالمحروقات المتعمقة القوانين عدا الاستثمارات، ما بترقية  المتعمق12-93رقم 
 

                                                 
 يتعمق بترقية الاستثمار، الجريدة 1993 أكتوبر 05 المؤرخ في 12-93المرسوم التشريعي رقم  من 49 المادة 1

 .10، ص 1993 أكتوبر 10، الصادرة بتاريخ 64عدد ال،  لمجميورية الجزائريةالرسمية
2

 .12-93 من المرسوم التشريعي رقم 8و 7المادتين   
3

 .12-93 من المرسوم التشريعي رقم 37-16المواد   
4

 .12-93 من المرسوم التشريعي رقم 38المادة   
 لمجميورية الاستثمار، الجريدة الرسمية بتطوير  المتعمق2001 أوت 20في   المؤرخ03-01 من الأمر 35المادة  5

. 9، ص 2001 أوت 22 الصادر بتاريخ 47 العدد الجزائرية،
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:  1يمي ما خلال من للاستثمار جديدا مفيوما أعطى -
 أو الإنتاج، قدرات توسيع أو جديدة، نشاطات استحداث إطار في تندرج أصول اقتناء .1

 الييكمة؛ إعادة أو إعادة التأىيل
 عينية؛ أو نقدية مساىمات شكل في يكون المؤسسة مال رأس في المساىمة .2
 . كمية أو جزئية خوصصة إطار في النشاطات استعادة .3
 ؛2المقننة بالنشاطات المتعمقة والتنظيمات التشريعات ومراعاة الاستثمار حرية مبدأ -
 وكذا والخدمات لمسمع المنتجة النشاطات في المنجزة  الاستثمارات03-01يحدد الأمر  -

 ؛3أو الرخصة/و الامتياز منح إطار الاستثمارات في
 بو يعامل ما بمثل الأجانب، والمعنويين الطبيعيين الأشخاص بين التمييز عدم مبدأ -

 الصمة ذات والواجبات الحقوق مجال في الجزائريون الطبيعيون والمعنويون الأشخاص
 ؛4بالاستثمار

 الحوافز وزيادة خاصة، لممستثمرين  بالمزيد من الحوافز والامتيازات03-01جاء الأمر  -
 والجمركية؛ الضريبية الضريبية وشبو

 جياز استراتيجي الحكومة، وىو رئيس برئاسة للاستثمار الوطني المجمس إنشاء تم -
 :5يمي بما الخصوص عمى المجمس الاستثمار، ويكمف تطوير و لدعم

 وأولوياتيا؛ الاستثمار تطوير إستراتجية يقترح .1
 الممحوظة؛ التطورات ومسايرة للاستثمار تحفيزية تدابير يقترح .2
 للاستثمار الوطني المجمس يحدد الاستثمارات، إطار في تمنح التي المزايا في يفصل .3

 والحوافز؛ عمى المزايا الحصول شروط

                                                 
 .03-01 من الأمر 02المادة  1
. 03-01 من الأمر 05المادة  2
. 03-01 من الأمر 01المادة  3
. 03-01 من الأمر 14المادة  4
 .03-01 من الأمر 19 و18تين الماد 5
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 الاستثمارات لتمويل ملائمة مالية وأدوات مؤسسات استحداث عمى ويشجع يحث .4
 .وتطويرىا

 المالي المتمثمة في والاستقلال المعنوية بالشخصية تتمتع عمومية تم إنشاء مؤسسة -
 ومتابعة ودعم لترقية الوطنية لموكالة كبديل (ANDI)الاستثمار  لتطوير الوطنية الوكالة

 سبتمبر 24  المؤرخ في 282-01، ويتضمن المرسوم التنفيذي رقم 1(APSSI)الاستثمار
 أىم عرض ويمكن وسيرىا، وتنظيميا الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة  صلاحيات2001
 :2الوكالة فيما يمي ىذه ميام

 ومتابعتيا؛ وتطويرىا الاستثمارات ترقية ضمان .1
علاميم المقيمين وغير المقيمين المستثمرين استقبال .2  ؛ومساعدتيم وا 
 بالاستثمار؛ المرتبطة المزايا منح .3
 خدمات بواسطة المشاريع وتجسيد لممؤسسات التأسيسية بالإجراءات القيام تسييل .4

 الوحيد اللامركزي؛  الشباك
 .الإعفاء مدة خلال المستثمرون تعيد بيا التي الالتزامات احترام من التأكد .5

: 03-01للأمر  والمتمم  المعدل08-06الأمر رقم . 4
 المتعمق 03-01 ليعدل ويتمم الأمر 2006 جويمية 15 المؤرخ في 08-06جاء الأمر 

، خاصة 03-01ذكره، حيث تم تعديل عدة مواد من الأمر  سبق الذي الاستثمار بتطوير
فيما يتعمق بزيادة المزايا والحوافز لممستثمرين، أما بالنسبة لآجال الرد عمى طمبات 

 يوما إلى إمكانية سحب قرار منح الامتيازات الخاصة 30الامتيازات حيث قمصت من 
 أيام بالنسبة للامتيازات الخاصة 10و ساعة من إيداع الطمب، 72بالانجاز بعد 

                                                 
 .03-01 من الأمر 06المادة  1
2

 يتضمن صلاحيات الوكالة الوطنية 2001 سبتمبر 24 المؤرخ في 282-01 من المرسوم التنفيذي رقم 03المادة  
 سبتمبر 26 الصادرة بتاريخ 55لترقية الاستثمار وتنظيميا وسيرىا، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 

 .8، ص 2001
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 غُبنوا قد يرون أنيم الذين لممستثمرين الطعن  بحق08-06، كما جاء الأمر 1بالاستغلال
 ىذا الأمر ويمارس ىذا بتنفيذ الييئة المكمفة أو الإدارة من المزايا، من الاستفادة بشأن
 الطعن ىذا  ويمارس.التنظيم طريق عن تنظيميا وسيرىا  تشكيمتيا تحدد لجنة لدى الطعن
 الطعن ىذا يمارس أن  ويجب.المستثمر منو الذي يستفيد القضائي بالطعن المساس دون
 صمت الإدارة أو الاحتجاج محل بالقرار التبميغ تاريخ تمي عشر يوما التي الخمسة خلال

 في الطعن في المجنة  وتفصل.تاريخ إخطارىا من ابتدءا  يوما15مدة  المعنية الييئة أو
. 2واحد شير أجل

تجدر الإشارة إلى أن الدولة الجزائرية أدرجت حق الشفعة عمى كل التنازلات عن 
حصص المساىمين الأجانب أو لفائدة المساىمين الأجانب، وكذلك لا يمكن انجاز 
 %51الاستثمارات الأجنبية إلا في إطار شراكة تمثل فييا المساىمة الوطنية المقيمة نسبة 

. 3عمى الأقل من رأس المال الاجتماعي
كما وردت عدة تعديلات تتعمق بمنح الامتيازات لممستثمرين في عدة قوانين مالية 

. 2015و 2009وقوانين مالية تكميمية ما بين 
:  المتعمق بترقية الاستثمار09-16القانون رقم . 5

 عمى ترتيب 2016جويمية عميو في البرلمان في  ينص القانون الذي تمت المصادقة
 المتعمق 03-01 كما يمغي ىذا القانون أحكام الأمر .الامتيازات حسب أىمية قطاع النشاط

ويشير ىذا القانون إلى أن النظام الوطني لتشجيع . 4بتطوير الاستثمار، المعدل والمتمم
الامتيازات حسب السياسة الاقتصادية " تعدل"الاستثمار يجب أن يعاد بناؤه بطريقة 

                                                 
 لمجميورية  المتعمق بتطوير الاستثمار، الجريدة الرسمية03-01 المتم والمعدل للأمر 08-06 من الأمر 07المادة  1

. 18، ص 2006 جويمية 19الصادرة بتاريخ ، 47عدد ال، الجزائرية
 .08-06 من الأمر 06المادة  2
3

، الجريدة الرسمية لمجميورية 2009 المتضمن قانون المالية التكميمي لسنة 01-09 من الأمر رقم 62، 58المادتين  
 .13،15، ص 2009 جويمية 26، الصادرة بتاريخ 44الجزائرية، العدد 

4
، الجريدة الرسمية 2016 أوت 03 المتعمق بترقية الاستثمار الصادر يوم 09-16 من القانون رقم 37 ةالماد 

 .24، ص 2016 أوت 03، الصادرة بتاريخ 46لمجميورية الجزائرية، العدد 
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كما ينص عمى وضع  . وىذا بتبسيطو مع تسريع الإجراءاتدولةالمنتيجة من طرف ال
آليات لمختمف أجيزة التشجيع الموجودة مع إقرار قاعدة تتمثل في استفادة المستثمر من 

ويتضمن أيضا دعم  .في حال وجود امتيازات من نفس النوع" الأكثر امتيازا"التشجيع 
كبر لمحقوق الجمركية لكن ىذه أقطاع الصناعة بامتيازات خاصة من خلال تخفيض 

 أو يتمركز في الجنوب أوالامتيازات لا يتم تطبيقيا إلا إذا كان النشاط ذا فائدة اقتصادية 
 ىذه الامتيازات التي أقرت في قطاع أنكما يوضح القانون  .اليضاب العميامناطق 

الصناعة ستدمج مع تمك التي خصصت لقطاعي السياحة والفلاحة حيث ستكون ىناك 
امتيازات إضافية إلى جانب تمك الموجية لمنشاطات ذات الصيغة الاقتصادية والاجتماعية 

وفي  . جعميا مناطق انتشارإلىوذات الأىمية التي تتمركز في مناطق تسعى الحكومة 
 ويتعمق  .ىذا السياق يراجع نص القانون تعميمة الامتيازات والتحفيزات في ثلاثة مستويات

 وجمركية ةضريبيإعفاءات )الأمر بالامتيازات المشتركة بالنسبة لكل المستثمرين المؤىمين 
عفاء من الرسم عمى القيمة المضافة الصناعة )وامتيازات إضافية لنشاطات متميزة  (...وا 

وامتيازات استثنائية لممستثمرين الذي يشكمون أىمية خاصة للاقتصاد  (والفلاحة والسياحة
 كما ألغى النص الإجراء الحالي لمتصريح بالاستثمار وطمب الامتيازات والممف .1الوطني

 .2الإداري وتعويضيا بوثيقة وحيدة لمتسجيل تمنح الحق في الحصول عمى كل الامتيازات
" آلية"أما عن كيفيات منح الامتيازات المشتركة فيشير النص إلى أن ذلك يكون بصفة 

وفي حال عدم إمكانية تطبيق قاعدة الآلية ، دون المرور عمى المجمس الوطني للاستثمار
لاستثمار لمنح ىذه الوطني لمجمس اليحدد النص إلزامية وجوب الدراسة واتخاذ القرار من 

 أما فيما .3 مميار دج سابقا2 مميار دج مقابل 5الامتيازات لممشاريع التي تتجاوز حد 
مراكز تضم مجموع  (04)يخص الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار فتنشأ لدييا أربع 

                                                 
1

 .09-16 من القانون رقم 07 ةالماد 
2

 .09-16 من القانون رقم 08 ةالماد 

3
 .09-16 من القانون رقم 14المادة  
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المصالح المؤىمة لتقديم الخدمات الضرورية لإنشاء المؤسسات ودعميا وتطويرىا، وكذا 
: 1لانجاز المشاريع

مركز تسيير المزايا، ويكمف بتسيير المزايا والتحفيزات المختمفة الموضوعة لفائدة  -
 الاستثمارات باستثناء تمك الموكمة لموكالة؛

مركز استيفاء الإجراءات، ويكمف بتقديم الخدمات المرتبطة بإجراءات إنشاء  -
 المؤسسات وانجاز المشاريع؛

نشاء المؤسسات؛ -  مركز الدعم لإنشاء المؤسسات، ويكمف بمساعدة ودعم وا 
. مركز الترقية الإقميمية، ويكمف بضمان ترقية الفرص والإمكانات المحمية -

كما ينص ىذا القانون صراحة عمى أنو تتمتع الدولة الجزائرية بحق الشفعة عمى كل 
 .2التنازلات عن الأسيم أو الحصص الاجتماعية المنجزة من قبل أو لفائدة الأجانب

تجدر الإشارة إلى أنو لغاية كتابة ىذه السطور لم تصدر النصوص التنظيمية المتخذة 
 المتعمق بتطوير الاستثمار 03-01لتطبيق ىذا القانون، وعميو تبقى أحكام القانون رقم 

. 3المعدل والمتمم سارية المفعول لحين صدور النصوص التنظيمية لتطبيق القانون الجديد
. التنظيم القانوني للاستثمار الأجنبي المباشر في الأردن: ثانيا

تعددت القوانين المتعمقة بتشجيع الاستثمار في الأردن، حيث حاول الأردن تطويرىا 
وتكييفيا مع متطمبات كل مرحمة وجعميا أكثر جاذبية للاستثمار، حيث تم وضع قانون 

، ثم قانون 1967، وقانون تشجيع الاستثمار لسنة 1955تشجيع وتوجيو الصناعة سنة 
، تضمنت ىذه القوانين عدة إعفاءات ضريبية وجمركية، 1987تشجيع الاستثمار لسنة 

: ويمكن تقديم أىم قوانين الاستثمار في شيدىا الأردن في الفترة الأخيرة فيما يمي
 

                                                 
1

 .09-16 من القانون رقم 27المادة  

2
 .09-16 من القانون رقم 30المادة  

3
 .09-16 من القانون رقم 39المادة  
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: 1995لسنة  (16)قانون تشجيع الاستثمار رقم .1
، وقانون تنظيم 1987لسنة  (11)تم من خلالو إلغاء قانون تشجيع الاستثمار رقم 

عامل ىذا القانون المستثمر غير . 19921لسنة  (27)الاستثمارات العربية والأجنبية رقم 
الأردني معاممة المستثمر الأردني حيث منحو حق الاستثمار بالتممك أو المشاركة أو 

بالمساىمة في أي مشروع اقتصادي عمى أن لا يجوز أن يتممك كامل المشروع في بعض 
أن لا تزيد نسبة التممك عن )قطاعات الأنشطة التجارية والخدماتية والمقاولات الإنشائية 

، وعمى أن يكون 2( في قطاعات أخرى حددىا القانون%49و في بعض القطاعات، 50%
دينار أردني  (50000)الحد الأدنى لاستثمار غير الأردني في أي مشروع خمسون ألف 

، وتضمن ىذا القانون جممة من 3باستثناء الاستثمار في شركات المساىمة العامة
:  4الإعفاءات والتسييلات لأي مشروع يكون في القطاعات التالية

 الصناعة؛ -
 ؛(بدون الإجحاف بأية امتيازات وردت في قوانين أخرى)قطاع الزراعة  -
 المستشفيات؛ -
 النقل البحري والسكك الحديدية؛ -
 .أي قطاع أخر أو فروعو يقرر مجمس الوزراء إضافتو بناء عمى تنسيب المجمس -

حيث يرأس رئيس الوزراء المجمس المسمى بالمجمس الأعمى لتشجيع الاستثمار، وينوبو 
وزير الصناعة والتجارة، بالإضافة إلى عدد من الوزراء ومحافظ البنك المركزي، ورئيس 

إتحاد الغرف التجارية الأردنية ورئيس غرفة صناعة عمان، والمدير العام وثلاثة أشخاص 

                                                 
1

 .1995من قانون تشجيع الاستثمار لسنة  38المادة  
2

 24 صادر بمقتضى أحكام المادة 2000لسنة  (54) من نظام تنظيم استثمارات غير الأردنيين رقم 04، 03المادتين 
 .1995تشجيع الاستثمار لسنة من قانون 

3
 .2000لسنة  (54) من نظام تنظيم استثمارات غير الأردنيين رقم 07المادة  

4
 .1995من قانون تشجيع الاستثمار لسنة  (أ) 03المادة  
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، يتولى المجمس تييئة البيئة الملائمة للاستثمار، من أجل 1من القطاع الخاص كأعضاء
: 2تحقيق التنمية الشاممة، ولو في سبيل ذلك ما يمي

إقرار الإستراتيجية الوطنية الخاصة بالاستثمار بما في ذلك تنمية القطاعات الإنتاجية  -
 وتطويرىا ومتابعة تنفيذىا؛

 إقرار السياسة الاستثمارية؛ -
 إقرار السياسة الترويجية للاستثمار ومتابعة تنفيذىا؛ -
. النظر في الأنظمة الخاصة بالاستثمار -

ولمجمس الوزراء وبناء عمى تنسيب وزارة الصناعة والتجارة وتوصية المجنة منح أي 
مشروع ينشأ ضمن القطاعات المنصوص عمييا في القانون ولمسنوات التي يراىا مناسبة 

حوافز أو ضمانات أو مزايا أخرى وفقا لطبيعة نشاطو وموقعو الجغرافي ومدى إسيامو في 
زيادة الصادرات وتشغيل الأيدي العاممة الوطنية واستغلال الموارد الطبيعية المحمية ودفع 

عجمة التنمية الاقتصادية، وذلك في حالات خاصة ولاعتبارات يقدرىا مجمس الوزراء 
. 3وتقتضييا المصمحة الوطنية

تتمتع بالإعفاءات الضريبية  (أ، ب، ج)كما حدد ىذا القانون ثلاثة مناطق تنموية 
، وفي حالة نقل المشروع خلال مدة الإعفاء من 4حسب التطور الاقتصادي لكل منطقة

منطقة تنموية إلى أخري خلال مدة، فيعامل المشروع لغايات الإعفاء خلال باقي المدة 
. 5معاممة مشاريع منطقة التنمية المنقول إلييا عمى أن يعمم المؤسسة بذلك

                                                 
1

 .1995من قانون تشجيع الاستثمار لسنة  11المادة  

2
 .1995من قانون تشجيع الاستثمار لسنة  12المادة  
3

 .1995من قانون تشجيع الاستثمار لسنة  (ب) 03المادة  

4
 .1995من قانون تشجيع الاستثمار لسنة  (أ) 04المادة  

5
 .1995من قانون تشجيع الاستثمار لسنة  09المادة  
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، تيدف إلى 1لقد تم إنشاء بموجب ىذا القانون مؤسسة تسمى مؤسسة تشجيع الاستثمار
: 2ما يمي

تعزيز الثقة في البيئة الاستثمارية والتعرف عمى الفرص الاستثمارية وتحفيز الاستثمار  -
 فييا والترويج ليا؛

 تبسيط إجراءات تأسيس المشاريع الاستثمارية ومتابعتيا؛ -
 إنشاء نافذة استثمارية في المؤسسة تتولى ترخيص مشاريع الاستثمار؛ -
صدار الأدلة الخاصة بذلك؛ -  تقديم المشورة وتوفير المعمومات والبيانات لممستثمرين وا 
 .وضع برامج لترويج الاستثمار في المممكة لجذب المستثمرين وتنفيذىا -

: 2003لسنة  (68)قانون الاستثمار المؤقت رقم . 2
، حيث يتمتع المشروع بالمزايا 19953لسنة  (16)تم بموجبو إلغاء القانون رقم 

والإعفاءات من الرسوم والضرائب المنصوص عمييا في ىذا القانون، والأنظمة الصادرة 
، وأيضا قسم ىذا القانون المناطق التي 4بمقتضاه إذا كان في أي من القطاعات المعفاة

حسب درجة التطور  (أ، ب، ج) فييا المشاريع إلى ثلاث مناطق تنموية عتتمت
نص . 6، ولا تسري أحكام ىذا القانون في منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة5الاقتصادي

لجنة الحوافز )ىذا القانون عمى أن تؤلف ىيئة تشجيع الاستثمار لجنة تسمى 
، تتولى النظر في طمبات المستثمرين للإعفاء من الرسوم والضرائب وأي 7(الاستثمارية

كما يحق لأي مستثمر غير أردني أن . 8طمبات أخرى ذات علاقة بيذه الإعفاءات

                                                 
1

 .1995من قانون تشجيع الاستثمار لسنة  13المادة  
2

 .1995من قانون تشجيع الاستثمار لسنة  14المادة  
3

 .2003لسنة  (68) من قانون الاستثمار رقم 27المادة  
4

 .2003لسنة  (68) من قانون الاستثمار رقم (أ) 03المادة  
5

 .2003لسنة  (68) من قانون الاستثمار رقم (ب) 03المادة  
6

 .2003لسنة  (68) من قانون الاستثمار رقم 26المادة  
7

 .2003لسنة  (68)من قانون الاستثمار رقم  (أ) 07المادة  
8

 .2003لسنة  (68) من قانون الاستثمار رقم 08المادة  



 .واقع مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، الأردن والسعودية: الفصل الرابع

 
240 

يستثمر في المممكة بالتممك أو بالمشاركة أو بالمساىمة، ويعامل المستثمر غير الأردني 
 (رأس المال الأجنبي)وبموجب أحكام ىذا القانون تعني عبارة . 1معاممة المستثمر الأردني

ما يستثمره غير الأردني في المممكة من أموال نقدية أو عينية أو حقوق مادية أو معنوية 
ويحق لممستثمر غير . 2ليا قيمة مالية بما فييا العلامات التجارية وبراءات الاختراع

: 3الأردني ما يمي
 إخراج رأس مالو الذي أدخمو إلى المممكة للاستثمار فييا؛ -
 تحويل ما تأتى لو من استثماره من عوائد وأرباح إلى خارج المممكة؛ -
تصفية استثماره أو بيع مشروعو أو حصتو أو أسيمو دون تأخير شريطة أن يكون قد  -

أوفى بما ترتب لمغير من التزامات عمى المشروع أو أي التزامات ترتبت عميو بمقتضى 
 التشريعات النفاذة المفعول؛

. لممستثمر غير الأردني إخراج المبالغ المبينة أعلاه بعممة قابمة لمتحويل -
ولممستثمر حق نقل ممكية المشروع خلال مدة الإعفاء إلى أي مستثمر أخر وعميو قبل 
استكمال الإجراءات اللازمة ليذه الغاية إعلام المجنة مسبقا بذلك مع بيان أسباب نقل 

الممكية، ويستمر المشروع في ىذه الحالة بالاستفادة من الإعفاءات والتسييلات 
.  4والضمانات التي منحت لو حتى نياية تمك المدة

: 2014لسنة  (30)قانون الاستثمار رقم . 3
 1995لسنة  (12)بموجب أحكام ىذا القانون، تم إلغاء قانون تشجيع الاستثمار رقم 

 وكل القوانين والأنظمة الأخرى التابعة 2003لسنة  (68)وقانون الاستثمار المؤقت رقم 
.  5ليما

                                                 
1

 .2003لسنة  (68) من قانون الاستثمار رقم (أ) 12المادة  
2

 .2003لسنة  (68) من قانون الاستثمار رقم (ب) 12المادة  
3

 .2003لسنة  (68) من قانون الاستثمار رقم 18المادة  
4

 .2003لسنة  (68) من قانون الاستثمار رقم 15المادة  
5

 .2014لسنة  (30) من قانون الاستثمار رقم 47المادة  
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، جاء ىذا القانون 1كما أن أحكامو لا تسري عمى منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة
بجممة من الحوافز والمزايا قسميا إلى الحوافز والمزايا خارج المناطق التنموية والمناطق 
الحرة والحوافز والمزايا داخل المناطق التنموية والمناطق الحرة، وتنشأ ىذه المناطق بقرار 

، الذي يرأسو رئيس الوزراء، 2من مجمس الوزراء بناء عمى تنسيب مجمس الاستثمار
ويتكون من عدة أعضاء مكونة من وزراء الصناعة والتجارة والتموين، والمالية، والعمل، 

والتخطيط والتعاون الدولي، ورئيس ىيئة الاستثمار، ومحافظ البنك المركزي، ورئيس غرفة 
صناعة الأردن ورئيس غرفة تجارة الأردن، وأربع ممثمين من القطاع الخاص يتم تعيينيم 

كما أنشئت بموجب ىذا القانون ىيئة الاستثمار ترتبط برئيس الوزراء . 3من قبل المجمس
وتيدف إلى جذب الاستثمار المحمي والأجنبي وتشجيعو وترويجو وضمان ديمومة المناخ 

الاستثماري الجاذب وتنشيط الحركة الاقتصادية وتعزيز الثقة في البيئة الاستثمارية 
 . 4وتنميتيا وتنظيميا وزيادة الصادرات

 معايير لمنح الاستثناءات لممستثمر غير الأردني من أربعةحددت ىيئة الاستثمار 
وتتضمن المعايير الجديدة التي أقرت مؤخرا موائمة حجم ، القيود عمى نسبة التممك

الاستثمار لمنشاط الاقتصادي، ومساىمة المشروع في تشغيل أيد عاممة أردنية عمى أن 
ن يتم تسجيميم لدى الضمان أ وإداريةيكون من العاممين الأردنيين في مناصب 

كما تتضمن المعايير أن يساىم المشروع في نقل  . أو العملالإنتاجالاجتماعي فور بدء 
خارج ) أمكن والموقع الجغرافي لممشروع، الأفضمية في المحافظات إنالمعرفة والتكنولوجيا 

واشترطت  .والمناطق الأقل نموا (ربد ومدينة الزرقاءإمنطقة أمانة عمان الكبرى ومحافظة 
تعميمات أسس ومعايير منح الاستثناءات لممستثمر غير الأردني من القيود عمى نسبة 

 ىيئة الاستثمار مرفقا بدراسة جدوى اقتصادية وفنية لممشروع إلىالتممك، أن يرفق الطمب 
                                                 

1
 .2014لسنة  (30) من قانون الاستثمار رقم 03المادة  

2
 .2014لسنة  (30) من قانون الاستثمار رقم (أ) 28المادة  

3
 .2014لسنة  (30) من قانون الاستثمار رقم (أ) 19المادة  

4
 .2014لسنة  (30) من قانون الاستثمار رقم (أ) 21 و20 تانالماد 
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 لممشروع عمى الإستراتيجيةاعتمادا عمى المعطيات التقنية ودراسات السوق والتوجيات 
المديين المتوسط والبعيد، وأن يقدم المستثمر ما يثبت الملاءة المالية لديو، أن يقدم وثائق 

ن يبين عدد العمالة الحالية والإضافية المتوقعة أتتعمق باستثمارات قادمة أو سابقة لو، و
 .في حال رفع القيد

ونصت التعميمات عمى وضع آلية لمتابعة المشاريع الحاصمة عمى استثناء لمتأكد من 
حقيقة الاستثمار، وفي حال لم يباشر المشروع عممو خلال سنة من تاريخ صدور موافقة 

 .1مجمس الوزراء تعتبر الموافقة الصادرة ممغاة حكما
. التنظيم القانوني للاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية: ثالثا

صدرت عدة أنظمة لتنظيم الاستثمار الأجنبي في السعودية، فمع متطمبات كل مرحمة 
طورت السعودية أنظمتيا القانونية لجذب أكبر قدر ممكن من الاستثمارات، حيث 

:  2خضعت لمتغير عمى أربعة مراحل ىي
 : 1955نظام الاستثمار لسنة . 1

تناول ىذا النظام تعريف الاستثمار الأجنبي والمنشآت المقصودة بتطبيقو، وقرر 
لممستثمر حق الإقامة، واشترط ىذا النظام عمى أن لا تقل مشاركة رأس المال الوطني 

. ، وغيرىا من الشروط التي تبين حقوق وواجبات المستثمر الأجنبي%51عن 
: 1963نظام الاستثمار لسنة . 2

اشترط أن يكون الاستثمار الأجنبي في مشروعات التنمية الاقتصادية التي لا تشمل 
المشروعات الصناعية البترولية والتعدينية، وأن يحصل المستمر الأجنبي عمى ترخيص 
من وزير الصناعة والتجارة بناء عمى توصية من لجنة تسمى لجنة الاستثمار الأجنبي 

كما نص ىذا النظام عمى أن تتم معاممة الاستثمار الأجنبي . أنشئت بموجب ىذا القانون
                                                 

يوم : ، تاريخ الاطلاعhttp://www.jic.gov.jo/DefaultAr.aspx: ، الموقع الالكترونيالأردنيةىيئة الاستثمار  1
01/11/2016. 

2
إصدار خاص ، دراسة تطبيقية عمى المممكة العربية السعودية:  المباشرالأجنبيالاستثمار حمد، أفايز عبد اليادي  

 .20-18، ص ص 2012، مصر، الإدارية، المنظمة العربية لمتنمية للإدارةالمجمة العربية محكم صادر عن 

http://www.jic.gov.jo/DefaultAr.aspx
http://www.jic.gov.jo/DefaultAr.aspx
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المباشر طبقا لنظام حماية وتشجيع الصناعات الوطنية كإحدى المزايا الميمة لجذب 
.  الاستثمار الأجنبي المباشر

: 1979نظام استثمار رأس المال الأجنبي لسنة . 3
اشترط أن تكون مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر ضمن خطة التنمية 

الاقتصادية، وأن لا تكون في مشروعات استخراج البترول والمعادن، وأن يكون شكل 
 الأجنبي تممك العقار، رالاستثمار الأجنبي ىو الاستثمار المشترك فقط، ولا يحق لممستثم

كما تم تشكيل لجنة مختصة لشؤون الاستثمار الأجنبي، ومنحيا صلاحية منح 
. التراخيص، وصلاحية اقتراح وتحديد مشروعات التنمية

: 2000نظام الاستثمار الأجنبي لسنة . 4
، حيث 2000 أفريل 10صدر نظام الاستثمار الأجنبي الجديد بمرسوم ممكي بتاريخ 

تناول تعريفا واسعا وشاملا للاستثمار الأجنبي، وحدد صورتين لشكل ممكيتو في المممكة 
العربية السعودية، إما أن تكون منشآت مشتركة ممموكة لمستثمر وطني ومستثمر أجنبي، 

، ويجوز لممستثمر الأجنبي الحصول عمى 1أو منشآت ممموكة بالكامل لمستثمر أجنبي
كما منح ىذا . 2أكثر من ترخيص من قبل الييئة العامة للاستثمار في أنشطة مختمفة

 الأجنبي، رالقانون مزيدا من الحوافز الضريبية والجمركية والتسييلات الإدارية لممستثم
وأقر مبدأ المعاممة الوطنية للاستثمار الأجنبي ووضع الحماية اللازمة لو ضد المخاطر 

، كما 3التجارية، وجعل كفالة المستثمر الأجنبي وموظفيو غير السعوديين عمى المشروع
أجاز لممنشآت الأجنبية المرخص ليا من قبل الييئة العامة للاستثمار تممك العقارات 

اللازمة في حدود الحاجة لمزاولة النشاط المرخص، أو لغرض سكن كل العاممين بيا أو 
، كما أجاز عدم مصادرة الاستثمارات الأجنبية كميا أو جزئيا إلا بحكم قضائي 4بعضيم

                                                 
1

 .2000  أفريل10 الصادر بتاريخ 1/، المرسوم الممكي رقم م السعوديالأجنبي من قانون الاستثمار 05المادة  
2

 .2000 لسنة  السعوديالأجنبي من قانون الاستثمار 04المادة  

3
 .2000 لسنة  السعوديالأجنبي من قانون الاستثمار 09المادة  

4
 .2000 لسنة  السعوديالأجنبي من قانون الاستثمار 08المادة  
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ويعد ىذا التطور التشريعي دلالة . 1ولا تنزع ممكيتيا إلا لممصمحة العامة وبتعويض عادل
واضحة عمى رغبة السعودية في مواكبة المستجدات لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر 

. وحمايتو، وتذليل كل العقبات لو وفتح السوق السعودية لتحقيق التنمية الاقتصادية
ويمكننا استخلاص عدة نقاط فيما يخص القوانين والتشريعات التي تنظم الاستثمار 
الأجنبي المباشر في دول الدراسة، حيث لاحظنا أن دول الدراسة الثلاثة تحولت من 

سياسة المنع للاستثمار الأجنبي المباشر إلى سياسة الجذب لو، كما أنيا حاولت مواكبة 
كل التطورات الحاصمة في البيئة الدولية في مجال جذب الاستثمار الأجنبي المباشر 

بإعطاء مزيد من الحوافز والتسييلات والضمانات من أجل المنافسة عمى جذب الاستثمار 
الأجنبي المباشر، وأنشأت ىيئات مختصة في تنظيم وتطوير الاستثمار والترويج لو، كما 

كانت أكثر استقرارا وأكثر وضوحا وشفافية، حيث  أن القوانين والتشريعات في السعودية
تضمنت تعريفات لكل المصطمحات الواردة في قوانينيا، بالإضافة إلى قمة عدد البنود في 
تشريعاتيا، أما الجزائر فكانت الأكثر تغييرا لقوانين الاستثمار، خاصة من خلال تعديميا 

 المعدل 08-06 من خلال الأمر 03-01حيث أدخمت عدة تعديلات عمى الأمر رقم 
والمتمم، بالإضافة إلى تعديلات أخرى صدرت عبر عدة قوانين مالية وقوانين مالية 

. 2016 سنة 09-16 قبل صدور قانون الاستثمار الأخير رقم ةتكميمي
المزايا والحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر في دول : الثانيالمطمب 

 .الدراسة
توصمنا من خلال القوانين الحديثة المتعمقة بالاستثمار لدول الدراسة إلى أنيا تضمنت 

 الأجنبي، وسنتطرق في ىذا المطمب إلى ىذه رجممة من الحوافز والمزايا المقدمة لممستثم
.  الحوافز بالتفصيل في كل دولة

 
 

                                                 
1

 .2000 لسنة  السعوديالأجنبي من قانون الاستثمار 11المادة  
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. الحوافز والمزايا المقدمة للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: أولا
 المتعمق بترقية الاستثمار عمى جممة من الحوافز مقدمة 09-16لقد نص القانون 

: 1لممستثمرين، وأدرج تمك الحوافز ضمن ثلاثة أقسام نقدميا في ما يمي
: تستفيد من المزايا الآتية: مرحمة الانجاز. 1
الإعفاء من الحقوق الجمركية، فيما يخص السمع المستوردة التي تدخل مباشرة في  -أ 

 انجاز الاستثمار؛
الإعفاء من الرسم عمى القيمة المضافة، فيما يخص السمع والخدمات المستوردة أو  -ب 

 المقتناة محميا التي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار؛
الإعفاء من دفع حق نقل الممكية بعوض والرسم عمى الإشيار العقاري عن كل  -ج 

 المقتنيات العقارية التي تتم في إطار الاستثمار المعني؛
الإعفاء من حقوق التسجيل والرسم عمى الإشيار العقاري ومبالغ الأملاك الوطنية  -د 

المتضمنة ق الامتياز عمى الأملاك العقارية المبنية وغير المبنية الموجية لانجاز 
 المشاريع الاستثمارية، وتطبق ىذه المزايا عمى المدة الدنيا لحق الامتياز الممنوح؛

 من مبمغ الإتاوة الإيجارية السنوية المحددة من قبل مصالح %90تخفيض بنسبة  -ه 
 أملاك الدولة خلال فترة انجاز الاستثمار؛

سنوات من الرسم العقاري عمى الممكيات العقارية التي تدخل  (10)الإعفاء لمدة عشر  -و 
 في إطار الاستثمار، ابتداء من تاريخ الاقتناء؛

الإعفاء من حقوق التسجيل فيما يخص العقود التأسيسية لمشركات والزيادات في رأس  -ز 
 .المال

بعد معاينة الشروع في مرحمة الاستغلال بناء عمى محضر تعده : مرحمة الاستغلال. 2
سنوات من  (03)المصالح الجبائية بطمب من المستثمر، يستفيد المشروع لمدة ثلاث 

: المزايا الآتية
                                                 

1
 .09-16من القانون رقم  12 ةالماد 
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 الإعفاء من الضريبة عمى أرباح الشركات؛ -أ 
 الإعفاء من الرسم عمى النشاط الميني؛ -ب 
 من مبمغ الإتاوة الإيجارية السنوية المحددة من قبل مصالح %50تخفيض بنسبة  -ج 

. أملاك الدولة
أما الاستثمارات المنجزة في الجنوب واليضاب العميا، وكل منطقة تتطمب تنميتيا مساىمة 

: 1خاصة من قبل الدولة فتستفيد مما يأتي
أ، ب، ج، د، )بالإضافة إلى المزايا السابقة المذكورة أعلاه في النقاط : مرحمة الانجاز. 1

: تستفيد الاستثمارات مما يأتي (و، ز
تتكفل الدولة كميا أو جزئيا، بنفقات الأشغال المتعمقة بالمنشات الأساسية الضرورية  -أ 

 لانجاز الاستثمار، وذلك بعد تقييميا من قبل الوكالة؛
التخفيض من مبمغ الإتاوة الإيجارية السنوية المحددة من قبل مصالح أملاك  -ب 

 :الدولة، بعنوان منح الأراضي عن طريق الامتياز من أجل انجاز مشاريع استثمارية
سنوات، وترتفع بعد ىذه  (10)خلال فترة عشر  (2م)بالدينار الرمزي لممتر المريع  -

 من مبمغ إتاوة أملاك الدولة بالنسبة لممشاريع الاستثمارية المقامة %50الفترة إلى 
في المناطق التابعة لميضاب العميا وكذا المناطق التي تتطمب تييئتيا مساىمة من 

 .قبل الدولة
سنة، وترتفع بعد  (15)خلال فترة خمس عشرة  (2م)بالدينار الرمزي لممتر المريع  -

 من مبمغ إتاوة أملاك الدولة بالنسبة لممشاريع الاستثمارية %50ىذه الفترة إلى 
. المقامة في ولايات الجنوب الكبير

 تستفيد المشاريع المنجزة في منطقة الجنوب واليضاب العميا :مرحمة الاستغلال. 2
والمناطق التي تتطمب تنميتيا مساىمة خاصة من قبل الدولة، من المزايا المنصوص 

                                                 
1

 .09-16من القانون رقم  13 ةالماد 
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سنوات  (10)من مرحمة الاستغلال المذكورة أعلاه لمدة عشر  (أ، ب)عمييا في النقطتين 
.  من تاريخ بداية الاستغلال المحدد في محضر المعاينة

أما الاستثمارات التي يساوي مبمغيا أو يفوق خمسة ملايير دولار فيخضع منح المزايا ليا 
. 1لمموافقة المسبقة المجمس الوطني للاستثمار

كما لا تمغي المزايا السابقة التحفيزات الجبائية والمالية الخاصة الممنوحة لفائدة النشاطات 
السياحية والنشاطات الصناعية والنشاطات الفلاحية، أما إذا وجدت عدة مزايا من نفس 

. 2الطبيعة فيستفيد المستثمر من التحفيز الأفضل
كما ترفع مدة مزايا الاستغلال الممنوحة من ثلاث سنوات إلى خمس سنوات عندما تنشئ 

منصب شغل دائم، خلال الفترة الممتدة من تاريخ تسجيل الاستثمار  (100)أكثر من مائة 
. 3إلى غاية نياية السنة الأولى من مرحمة الاستغلال عمى الأكثر

كما تستفيد الاستثمارات ذات الأىمية الخاصة للاقتصاد الوطني من مزايا استثنائية 
والمعدة عمى أساس اتفاقية تفاوض بين المستثمر والوكالة يتم إبراميا بعد موافقة المجمس 

: 4الوطني للاستثمار تتمثل في ما يمي
 تمديد مدة مزايا الاستغلال الفترة ممكن أن تصل إلى عشر سنوات؛ -أ 
منح إعفاء أو تخفيض لمحقوق الجمركية والجبائية والرسوم وغيرىا من الاقتطاعات  -ب 

الأخرى ذات الطابع الجبائي والإعانات أو المساعدات أو الدعم المالي، وكذا كل 
 .التسييلات التي قد تمنح في مرحمة الانجاز

ويؤىل المجمس الوطني للاستثمار لمنح إعفاءات أو تخفيضات لمحقوق أو الضرائب أو 
الرسوم بما في ذلك الرسم عمى القيمة المضافة المطبق عمى أسعار السمع المنتجة التي 

وتستفيد من . تدخل في إطار الأنشطة الصناعية الناشئة لمدة لا تتجاوز خمس سنوات
                                                 

1
 .09-16من القانون رقم  14 ةالماد 

2
 .09-16من القانون رقم  15 ةالماد 

3
 .09-16من القانون رقم  16 ةالماد 

4
 .09-16من القانون رقم  18 و17 تينالماد 
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 ةنظام الشراء بالإعفاء من الرسوم، السمع والمكونات التي تدخل في إنتاج السمع المستفيد
. من الإعفاء من الرسم عمى القيمة المضافة

. الحوافز والمزايا المقدمة للاستثمار الأجنبي المباشر في الأردن: ثانيا
منذ أن باشر الأردن الإصلاحات الاقتصادية والتوجو نحو اقتصاد السوق، فتح المجال 

لمقطاع الخاص الوطني والأجنبي عمى حد سواء، من خلال رفع القيود عميو، بل 
وتشجيعو بجممة من المزايا والحوافز تضمنتيا قوانين الاستثمار المتعاقبة، وفيما يمي أىم 

 لممشاريع 2014لسنة  (30)المزايا والحوافز التي يتضمنيا قانون الاستثمار رقم 
: الاستثمارية

: 1الحوافز والمزايا خارج المناطق التنموية والمناطق الحرة. 1
تعفى مدخلات الإنتاج اللازمة لممارسة الأنشطة الاقتصادية الصناعية أو الحرفية  -

، وتخضع لمضريبة العامة عمى المبيعات وفقا لأحكام 2(أ/1)الذي يتضمنيا الجدول رقم 
قانون الضريبة العامة عمى المبيعات النافذ في حال تم استيرادىا أو شراؤىا محميا عمى أن 

( 30)تقوم دائرة ضريبة الدخل والمبيعات برد ىذه الضريبة المدفوعة عنيا خلال ثلاثين 
ذا لم ترد دائرة ضريبة الدخل والمبيعات ىذه  يوما من تاريخ تقديم طمب خطي بذلك، وا 

  سنويا؛%9الضريبة تمتزم بدفع فائدة بنسبة 
تعفى من الرسوم الجمركية الضريبة العامة عمى المبيعات مدخلات الإنتاج الذي  -

ومستمزمات الإنتاج والموجودات الثابتة الذي يتضمنيا الجدول  (ب/1)يتضمنيا الجدول 
 الثابتة ذات الاستخدام المزدوج الذي يتضمنيا تومستمزمات الإنتاج والموجودا (ج/1)رقم 

 ؛3اللازمة لممارسة الأنشطة الاقتصادية الصناعية أو الحرفية (د/1)الجدول 

                                                 
1

 .2014لسنة  (30) من قانون الاستثمار رقم 6، 5، 4المواد  
2

 .2270- 2226، ص ص 2015 لسنة 33الجريدة الرسمية الأردنية، نظام الحوافز الاستثمارية رقم  
3

 .2291- 2271نفس المرجع، ص ص   
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تقوم دائرة ضريبة الدخل والمبيعات برد ىذه الضريبة العامة عمى المبيعات المدفوعة  -
يوما من تاريخ تقديم  (30)خلال ثلاثين  (2)عن الخدمات الذي يتضمنيا الجدول رقم 

ذا لم ترد دائرة ضريبة الدخل والمبيعات ىذه الضريبة تمتزم بدفع فائدة  طمب خطي بذلك، وا 
  سنويا؛%9بنسبة 

تعفى من الرسوم الجمركية والضريبة العامة عمى المبيعات السمع اللازمة للأنشطة  -
 : والخاصة بما يمي1(3)الاقتصادية المحددة الذي يتضمنيا الجدول رقم 

  الزراعة والثروة الحيوانية؛ -1
 المستشفيات والمراكز الطبية المتخصصة؛ -2
 المنشآت الفندقية والسياحية؛ -3
 مدن التسمية والترويج السياحي؛ -4
 مراكز الاتصال؛ -5
 مراكز البحث العممي والمختبرات العممية؛ -6
 الإنتاج الفني والإعلامي؛ -7
 مراكز المؤتمرات والمعارض؛ -8
أو استخراج المياه والغاز والمشتقات النفطية باستعمال /أو توزيع و/نقل و -9

 خطوط الأنابيب؛
. النقل الجوي والنقل البحري والسكك الحديدية -10

 :2الحوافز والمزايا داخل المناطق التنموية والمناطق الحرة. 2
 من دخل المؤسسة المسجمة الخاضع لمضريبة والمتأتي %5تكون ضريبة الدخل بنسبة  -

من نشاطيا الاقتصادي داخل المنطقة التنموية أو في القطاع الصناعي باستثناء البنوك 
وشركة الاتصالات المتحصمة عمى رخصة فردية، والشركات المالية وشركات الوساطة 

                                                 
1

 .2331- 2298، ص ص 2015 لسنة 33الجريدة الرسمية الأردنية، نظام الحوافز الاستثمارية رقم  
2

 .2014لسنة  (30) من قانون الاستثمار رقم 13، 12، 11المواد  
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المالية وشركات الاستشارات والتدقيق المالي والضريبي، وشركات النقل، وشركات التأمين 
عادة التأمين، والصناعات التعدينية والاستخراجية الأساسية، وتوليد وتوزيع الكيرباء  وا 

أو استخراج المياه والغاز والمشتقات النفطية باستعمال خطوط /أو توزيع و/ونقل و
 الأنابيب؛

تستفيد المؤسسة المسجمة من أي إعفاءات ضريبية سارية في المممكة تتعمق  -
 بالصادرات من السمع والخدمات؛

الإعفاء من الضريبة العامة عمى المبيعات عمى السمع والخدمات التي تقوم المؤسسة  -
 بشرائيا أو استيرادىا لغايات ممارسة نشاطيا الاقتصادي داخل المنطقة التنموية؛

تعفى من الضريبة عمى المبيعات الرافعات الشوكية، والسيارات المعدة لنقل عشرة  -
 أشخاص فأكثر بمن فييم السائق والمباعة لممؤسسة المسجمة لغايات نقل العمال؛

تعفى الخدمات المؤداة من مؤسسات مسجمة في المناطق الحرة من ضريبة المبيعات  -
 عند بيعيا للاستيلاك في المنطقة الحرة؛

تتمتع المؤسسة المسجمة التي تمارس نشاطيا داخل المنطقة التنموية من الرسوم  -
الجمركية باستثناء رسوم الصادرات فيما يخص المواد والمعدات والآلات والتجييزات ومواد 
نشاء وتجييز وتأثيث جميع أنواع المشاريع التي تقام في المناطق  البناء الداخمة في بناء وا 
التنموية بما في ذلك قطع الغيار اللازمة لصيانتيا والبضائع المستوردة لممنطقة التنموية 

 لممارسة النشاط الاقتصادي أو المصدرة منيا لخارج المممكة؛
لا تخضع السمع المنتجة أو المصنعة في المناطق التنموية والمستوفية بشروط المنشأ  -

الأردني لمرسوم الجمركية والرسوم والضرائب الأخرى عند وضعيا في الاستيلاك في 
 .السوق المحمي

: 1كما تتمتع المؤسسة المسجمة التي تمارس نشاطيا الاقتصادي في المناطق الحرة إلى
 :الإعفاء من ضريبة الدخل عمى الأرباح المتأتية من الأنشطة التالية -

                                                 
1

 .2014لسنة  (30)من قانون الاستثمار رقم  14 ادةالم 
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 تصدير السمع أو الخدمات خارج المممكة؛ -1
 تجارة الترانزيت؛ -2
 البيع أو التنازل عن السمع داخل حدود المناطق الحرة؛ -3
 .تقديم الخدمات وتوريدىا داخل المنطقة الحرة -4

الإعفاء من ضريبة الدخل عن الرواتب وعلاوات الموظفين غير الأردنيين العاممين في  -
 المشاريع التي تقام في المنطقة الحرة؛

الإعفاء من الرسوم الجمركية وسائر الضرائب والرسوم المترتبة عمى البضائع المصدرة  -
من المنطقة الحرة لغير السوق المحمي وعمى البضائع المستوردة إلييا ولا يشمل الإعفاء 

 بدل الخدمات؛
إعفاء الأبنية والإنشاءات المقامة في المنطقة الحرة من رسوم الترخيص ومن ضريبتي  -

 الأبنية والأراضي ومن عوائد التعبيد والتنظيم والتحسين؛
السماح ليا بتحويل العملات الأجنبية والأرباح الناشئة عنيا من المنطقة الحرة وفق  -

 أحكام التشريعات النافذة؛
إخراج الآلات والمعدات والمواد والسمع والتجييزات اللازمة لإقامة أي مشروع فييا  -

. وتشغيمو أو توسعتو والأرباح الناشئة عنو إلى خارج المممكة وفق أحكام التشريعات النافذة
. الحوافز والمزايا المقدمة للاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية: ثالثا

 مجموعة من الحوافز والمزايا، يمكن ذكرىا 2000يقدم نظام الاستثمار الأجنبي لسنة 
: في ما يمي

لقد تقرر بموجب نظام الاستثمار الأجنبي الجديد أن تعامل جميع : الحوافز الضريبية. 1
الاستثمارات الأجنبية المرخص ليا لأحكام الضرائب المعمول بيا في المممكة العربية 

، حيث تم إلغاء الضريبة عمى الدخل الشخصي، وتم تخفيض الضرائب عمى 1السعودية

                                                 
1

 .2000 لسنة  السعوديالأجنبي من قانون الاستثمار 14المادة  
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، مع إمكانية ترحيل الخسائر لسنوات 1 من صافي الأرباح%20أرباح الشركات لتصبح 
مقبمة فيما يتعمق بالضرائب دون التقيد بمدة محددة بشرط أن يكون الحد الأقصى المسموح 

، كما تم إعفاء 2 من الربح السنوي%25بحسمو في كل سنة ضريبية لا يتجاوز نسبة 
المستثمر الأجنبي من الضريبة عمى دخل الشركات الصناعية والزراعية لمدة عشر 

كما قرر مجمس الوزراء في اجتماعو . سنوات، وخمس سنوات لباقي المشروعات الأخرى
 وبعد الاطلاع عمى توصية المجنة الدائمة لممجمس الاقتصادي 2008 نوفمبر 24بتاريخ 

الأعمى الموافقة عمى منح حوافز ضريبية مشروطة لممستثمرين في بعض مناطق المممكة 
، وذلك بيدف دعم وتشجيع 3حائل، جازان، نجران، الباحة، الجوف والحدود الشمالية: وىي

رؤوس الأموال، وتوسيع دائرة الاستثمار لتشمل جميع المناطق خصوصا الأقل نموا، 
وعدم تركيزىا في المناطق الرئيسية، حيث منح المشروعات المقامة في بعض المناطق 

 من تكاليف التدريب السنوي لمسعوديين وخصما ضريبيا آخر %50خصما ضريبيا بنسبة 
 من الأجور السنوية المدفوعة لمسعوديين، إذا بقي من الضريبة ما يمكن %50بنسبة 

ألا يقل حجم : خصمو بعد تطبيق الفقرة السابقة، ويطبق ذلك وفقا لعدد من الضوابط منيا
رأس المال المستثمر عن مميون ريال سعودي، وألا يقل عدد الموظفين السعوديين عن 

خمسة تكون وظائفيم من الوظائف الفنية أو الإدارية الأساسية ومدة توظيفيم لا تقل عن 
.  4سنة، وتطبق الحوافز الضريبية لمدة عشر سنوات

                                                 
1

 :المممكة العربية السعودية، من الموقع الالكترونيمناخ الاستثمار في المممكة العربية السعودية، وزارة الخارجية،  
http://www.mofa.gov.sa/ServicesAndInformation/aboutKingDom/InvestmentAndTourism/Pages/In

vestmentsInKingdomOverview67621.aspx  

2
 من اللائحة التنظيمية لنظام الضريبة عمى الدخل، وزارة الخارجية، المممكة العربية السعودية، من الموقع 11المادة  

: الالكتروني
http://www.mofa.gov.sa/ServicesAndInformation/aboutKingDom/InvestmentAndTourism/Investm

entSystems/Pages/NewsArticleID25547.aspx  

3
 :المممكة العربية السعودية، من الموقع الالكترونيمناخ الاستثمار في المممكة العربية السعودية، وزارة الخارجية،  

http://www.mofa.gov.sa/ServicesAndInformation/aboutKingDom/InvestmentAndTourism/Pages/In

vestmentsInKingdomOverview67621.aspx 

4
 .23، 22فايز عبد اليادي أحمد، مرجع سبق ذكره، ص 

http://www.mofa.gov.sa/ServicesAndInformation/aboutKingDom/InvestmentAndTourism/Pages/InvestmentsInKingdomOverview67621.aspx
http://www.mofa.gov.sa/ServicesAndInformation/aboutKingDom/InvestmentAndTourism/Pages/InvestmentsInKingdomOverview67621.aspx
http://www.mofa.gov.sa/ServicesAndInformation/aboutKingDom/InvestmentAndTourism/InvestmentSystems/Pages/NewsArticleID25547.aspx
http://www.mofa.gov.sa/ServicesAndInformation/aboutKingDom/InvestmentAndTourism/InvestmentSystems/Pages/NewsArticleID25547.aspx
http://www.mofa.gov.sa/ServicesAndInformation/aboutKingDom/InvestmentAndTourism/Pages/InvestmentsInKingdomOverview67621.aspx
http://www.mofa.gov.sa/ServicesAndInformation/aboutKingDom/InvestmentAndTourism/Pages/InvestmentsInKingdomOverview67621.aspx
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نتيجة انضمام المممكة العربية السعودية لمنظمة التجارة العالمية : الإعفاءات الجمركية. 2
ومنظمة الجمارك العالمية، التزمت بخفض وتعديل السقف الجمركي وحذف الرسم النوعي 

: 1عمى بعض السمع، وقد تم تعديل التعريفة الجمركية عمى ثلاث مراحل ىي
بدأت من اليوم الأول لانضمام المممكة (: 10/12/2007-11/12/2005)المرحمة الأولى 

.  سمعة470لمنظمة التجارة العالمية، حيث تم إعفاء وتخفيض الرسوم الجمركية لـ 
 سمعة، 22 خفضت الرسوم الجمركية لـ (:10/12/2008-11/12/2007)المرحمة الثانية 

 %9.8 إلى %10حيث تم تخفيض سبع سمع منيا تشمل العطور ومبيدات الحشرات من 
 سمعة من منتجات البلاستيك من 15، وتخفيض رسوم 2010 عام %6.5نزلا سنويا إلى 

، وجميعيا ضمن قطاع المواد 2010 سنة %6.5 نزولا سنويا إلى %14.6 إلى 15%
. الكيماوية

 سمعة 87 تم تخفيض الرسوم الجمركية عمى (:10/12/2009-11/12/2008)المرحمة الثالثة 
 سمعة من منتجات المواد الكيماوية 61من السمع ذات رسوم الحماية في المممكة، منيا 

 إلى %12والأحبار والشامبو ومعاجين الأسنان والحلاقة، وخفضت رسوميا الجمركية من 
، %11.9 إلى %14.6 سمعة من منتجات البلاستيك حيث خفضت رسوميا من 13و، 8%

 إلى %20وتخفيض رسوم سمعتين وىما حامض الكبريت وحامض الكبريت الزيتي من 
، وتخفيض الرسوم الجمركية لسمعتين ىما الثلاجات المنزلية التي تعمل بالضغط 11.3%

، وخفضت رسوم %10 إلى فئة %12وأثاث الحفظ والعرض بأجيزة تبريد أو تجميد من فئة 
.  %12 إلى %15سمعتين من السجاد من فئة 

، 2010 سمعة من منتجات تقنيات المعمومات سنة 90كما تم إزالة الرسوم الجمركية عن 
 سمعة تعتبر رئيسية 180و سمعة، 671كما تم تخفيض الرسوم الجمركية أو الإعفاء منيا لـ 

( %5إعفاء أو )لممستيمك، وذلك بالنزول بيا إلى حد الرسم الجمركي الخميجي الموحد 
.  سمعة851ليصبح مجموع ما تم تخفيضو أو إعفاءه من الرسوم الجمركية 

                                                 
1

 .22-20، ص ص فايز عبد اليادي أحمد، مرجع سبق ذكره 
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 .الضمانات الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر في دول الدراسة: الثالثالمطمب 
 الأجانب من خلال أنظمة نقدمت دول الدراسة الثلاثة عدة ضمانات لممستثمري

الاستثمار الأجنبي الحديثة لدييا، من أجل تشجيع ىذا النوع من الاستثمارات ودعمو 
. وحمايتو
. الضمانات التشريعية للاستثمار الأجنبي المباشر لدول الدراسة: أولا

 يمكننا اختصار ىذه الضمانات من خلال قراءة آخر قانون استثمار لكل دولة من 
: دول الدراسة، وىو ما يوضحو الجدول التالي

 في الجزائر، الأردن ضمانات الاستثمار الأجنبي المباشر: (12-4)الجدول رقم 
 .والسعودية

السعودية الأردن الجزائر نوع الضمان 
مضمونة مضمونة مضمونة الإقامة 

معاممة رأس المال الأجنبي بنفس مزايا 
رأس المال الوطني 

عادلة عادلة عادلة  

إمكانية تممك العقار 
منح العقار عن طريق 

الامتياز 
موجودة موجودة 

مضمونة مضمونة مضمونة حرية الاستثمار  
مضمونة مضمونة مضمونة  حرية تحويل رأس المال والأرباح 

تسوية النزاعات 
التسوية الودية أو 
المجوء إلى التحكيم 

التسوية الودية أو 
المجوء إلى التحكيم 

التسوية الودية أو 
المجوء إلى التحكيم 

.  من إعداد الطالب بالاعتماد عمى قوانين الاستثمار في دول الدراسة:المصدر

يوضح الجدول أعلاه مدى تقارب الضمانات الممنوحة للاستثمار الأجنبي في كل من 
الجزائر، الأردن والسعودية، حيث سجمنا اختلاف من حيث إمكانية تممك العقار في 

الجزائر مقارنة بالأردن والسعودية، حيث يتم منح العقار بصيغة الامتياز، أي كراء العقار 
بمبالغ جد محفزة يمكن أن تصل إلى الدينار الرمزي لممتر المربع في بعض المناطق 

.  سنة قابمة لمتجديد مرتين33ولمدة 
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. الضمانات الاتفاقية للاستثمار الأجنبي المباشر لدول الدراسة: ثانيا
أبرمت دول الدراسة الثلاث عدة اتفاقيات دولية ثنائية ومتعددة الأطراف تتعمق بتشجيع 

.  وحماية الاستثمار الأجنبي المباشر
: الاتفاقيات الثنائية. 1

 اتفاقية 49 اتفاقية ثنائية الأطراف فيما استطاعت الجزائر إبرام 56حيث أبرمت الأردن 
:  اتفاقية ثنائية فقط، كما يوضحو الجدول التالي23ثنائية والسعودية 
عدد الاتفاقيات الثنائية المتعمقة بتشجيع وحماية الاستثمار : (13-4)الجدول رقم 

 . في الجزائر، الأردن والسعوديةالأجنبي المباشر
السعودية الأردن الجزائر الدول 

 00 14 13الدول العربية 
 00 2 6أفريقيا 
 00 2 2أمريكا 
 13 30 21أوروبا 
 10 8 7آسيا 

 23 56 49المجموع 
Source : Preparation Of The Student, depending on : UNCTAD, international investment agreements, 

web site : http://investmentpolicyhub.unctad.org/IIA , Viewing Date: 22/08/2016. 

والملاحظ أن معظم الاتفاقيات الثنائية لمدول الثلاثة تم إبراميا مع دول أوروبية والدول 
. العربية، أما السعودية فأبرمت اتفاقيات ثنائية مع دول أوروبية وآسيوية غير عربية

: الاتفاقيات متعددة الاطراف. 2
تم إبرام عدد من الاتفاقيات متعددة الأطراف من خلال الانضمام إلى ىيئات دولية 
قميمية ليا علاقة بتشجيع وحماية الاستثمار الأجنبي المباشر، كما يوضحو الجدول  وا 

: الآتي
 

http://investmentpolicyhub.unctad.org/IIA


 .واقع مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، الأردن والسعودية: الفصل الرابع

 
256 

عدد الاتفاقيات المتعددة الأطراف الخاصة بتشجيع وحماية : (14-4)الجدول رقم 
 . في الجزائر، الأردن والسعوديةالاستثمار الأجنبي المباشر

السعودية الأردن الجزائر الدول 
 35 30 23عدد الاتفاقيات الإقميمية والدولية  

Source: UNCTAD, international investment agreements, web site : 

http://investmentpolicyhub.unctad.org/IIA , Viewing Date: 22/08/2016. 

: 1ويمكن ذكر أىم ىذه الاتفاقيات فيما يمي
انضمت دول الدراسة الثلاث إلى اتفاقية نيويورك التي تم اعتمادىا من قبل الأمم  -

، والتي تعنى بالاعتراف بقرارات التحكيم الأجنبية 1958 جوان 10المتحدة، وتم توقيعيا يوم 
 .وتنفيذىا

 دول الدراسة إلى اتفاقية الاستثمار لجامعة الدول العربية التي تم توقيعيا يوم مانضما -
 ر في إطار اتفاقية الوحدة الاقتصادية العربية، والتي تعنى بحرية الاستثما1970 أوت 29

 .وحركة رؤوس الأموال  بين الدول العربية
وقعت الدول الثلاث عمى الاتفاقية الموحدة لاستثمار رؤوس الأموال العربية في الدول  -

 بعاصمة الأردن عمان 1980 نوفمبر 26العربية، والتي تم اعتمادىا في القمة العربية يوم 
 فيفري 22ودخل مشروع النظام الأساسي لمحكمة الاستثمار العربية حيز التنفيذ يوم 

1988. 
انضمام دول الدراسة لموكالة الدولية لضمان الاستثمار التابعة لمجموعة البنك الدولي  -

، والتي تقدم تأمينا ضد المخاطر السياسية أو ضمانات لتعزيز 1985والتي أنشئت سنة 

                                                 
1

:  أنظر 

- UNCTAD, international investment agreements, web site : http://investmentpolicyhub.unctad.org/IIA , 

Viewing Date: 22/08/2016. 

 : الجزائر، من الموقع الالكتروني،الاتفاقات والاتفاقيات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، -
http://www.andi.dz/index.php/ar/cadre-juridique/accords-conventions  22/08/2016: ، تاريخ الاطلاع. 

 :، المممكة الأردنية الياشمية، من الموقع الالكترونياتفاقيات الدول الأجنبيةوزارة الصناعة والتجارة والتموين،  -

http://mit.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=30922/08/2016:  ، تاريخ الاطلاع. 

http://investmentpolicyhub.unctad.org/IIA
http://investmentpolicyhub.unctad.org/IIA
http://www.andi.dz/index.php/ar/cadre-juridique/accords-conventions
http://mit.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=309
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الائتمان لممستثمرين والمقرضين بغية تسييل الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول 
 .النامية

انضمام الدول الثلاث لموكالة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات والتي  -
تشجيع تدفق الاستثمارات العربية ب  والتي يقع مقرىا بالكويت، وتيتم1974أنشئت سنة 

والأجنبية المباشرة إلى الدول العربية من خلال توفير التغطية التأمينية ضد المخاطر غير 
 .التجارية لممستثمرين والممولين العرب والأجانب

انضمام الدول الثلاث إلى المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات  -
 والتي يقع مقرىا بحدة بالمممكة العربية السعودية، والتي تيتم 1994 أوت 1التي أنشئت يوم 

 .بتشجيع تدفقات الاستثمار بين الدول الأعضاء
انضمام دول الدراسة الثلاث لاتفاقية تسوية منازعات الاستثمار بين الدول ومواطني  -

 .1965الدول الأخرى التي أنشئت سنة 
انضمام الدول الثلاث لاتفاقية الاستثمار في منظمة المؤتمر الإسلامي التي وقعت يوم     -
، والتي تيدف إلى تعزيز وحماية 1986 سبتمبر 23 ودخمت حيز التنفيذ يوم 1981جوان  5

 .وضمان الاستثمار بين الدول الأعضاء
متوسطية باعتبارىما دولتان تطلان -انضمام الأردن والجزائر إلى اتفاقية الشراكة الأورو -

 1997 نوفمبر 24عمى البحر الأبيض المتوسط، حيث وقع الأردن عمى اتفاقية الشراكة يوم 
، أما الجزائر فقد وقعت اتفاقية الشراكة مع الاتحاد 2002 ماي 1 يوم ذودخمت حيز التنفي

.  2005 سبتمبر 1، ودخمت حيز التنفيذ يوم 2002 أفريل 22الأوروبي يوم 
لقد أبرمت دول الدراسة عديد الاتفاقيات الثائية والمتعددة الأطراف الإقميمية والدولية، حيث 

 اتفاقية، في حين وقعت السعودية 86 اتفاقية، فيما قامت الأردن بإبرام 72أبرمت الجزائر 
 اتفاقية معظميا متعددة الإطراف، وىذا من شأنو إبراز جيود كل دولة في تحسين 58عمى 

.  مناخ الاستثمار في الدول الثلاث من خلال تعزيز وحماية الاستثمار وضمانو
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: اتفاقيات تجنب الازدواج والغش الضريبيين. 3
كما أبرمت الجزائر والأردن والسعودية عدة اتفاقيات دولية تخص تجنب الازدواج 

:    الضريبي و الغش الضريبي كما يوضحو الجدول التالي
 في الجزائر، الأردن عدد اتفاقيات تجنب الازدواج الضريبي: (15-4)الجدول رقم 

 .والسعودية
السعودية الأردن الجزائر الدول 

 3 13 13الدول العربية 
 2 00 1أفريقيا 
 00 1 1أمريكا 
 22 22 12أوروبا 
 12 13 4آسيا 

 39 48 31المجموع 
:  من إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات:المصدر

-http://www.andi.dz/index.php/ar/cadre: الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، الجزائر، من الموقع الالكتروني- 

juridique/accords-conventions20/08/2016: ، تاريخ الاطلاع. 
: دائرة ضريبة الدخل والمبيعات، وزارة المالية، المممكة الأردنية الياشمية، من الموقع الالكتروني- 

http://www.istd.gov.jo/Arabic/Legislations/DoubleTax2.aspx20/08/2016: ، تاريخ الاطلاع .
: الييئة العامة لمزكاة والدخل، المممكة العربية السعودية، من الموقع الالكتروني- 

https://dzit.gov.sa/dzit_logon/MenuItems.jsp?menu_id=circularagreements&menu_grp=agreements&ume.lo

gon.locale=ar20/08/2016: ، تاريخ الاطلاع .
الجيود المبذولة من طرف دول الدراسة فيما يخص   (15-04)توضح أرقام الجدول رقم 

 اتفاقية في ىذا المجال، 48اتفاقيات تجنب الازدواج الضريبي، خاصة الأردن الذي وقع 
 اتفاقية، وجاءت الجزائر متأخرة في ىذا 39تميو المممكة العربية السعودية التي وقعت 

 اتفاقية فقط، ىذا النوع من الاتفاقيات 31المجال مقارنة بالأردن والسعودية حيث أبرمت 
من شأنو أن يعزز الحوافز الضريبية الممنوحة من قبل ىذه الدول للاستثمار الأجنبي 

. المباشر
 

http://www.andi.dz/index.php/ar/cadre-juridique/accords-conventions
http://www.andi.dz/index.php/ar/cadre-juridique/accords-conventions
http://www.andi.dz/index.php/ar/cadre-juridique/accords-conventions
http://www.andi.dz/index.php/ar/cadre-juridique/accords-conventions
http://www.istd.gov.jo/Arabic/Legislations/DoubleTax2.aspx
https://dzit.gov.sa/dzit_logon/MenuItems.jsp?menu_id=circularagreements&menu_grp=agreements&ume.logon.locale=ar
https://dzit.gov.sa/dzit_logon/MenuItems.jsp?menu_id=circularagreements&menu_grp=agreements&ume.logon.locale=ar
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 . فللم اج خ االاستم ا دب اللجااشر الأارد والسعورية: المبحث الت لث
أثبتت الدراسات أنو توجد علاقة قوية بين مكانة القطر في مؤشرات مناخ الاستثمار 

وقدرتو عمى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، وبناء عمى ىذا سوف نقوم في ىذا 
المبحث بإبراز أىم التطورات الاقتصادية في كل من الجزائر والأردن والسعودية، وتوضيح 

.  مكانة دول الدراسة ضمن أىم مؤشرات مناخ الاستثمار الدولية والإقميمية
 .تحميل المؤشرات الاقتصادية لمناخ الاستثمار في دول الدراسة: الأولالمطمب 

يعتبر الجانب الاقتصادي لأي دولة أحد مكونات مناخ الاستثمار الرئيسية لدييا،  
فالاستقرار الاقتصادي من المحددات الرئيسية لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر، وفي 

. ىذا المطمب سنقوم باستعراض أىم المؤشرات الاقتصادية لمجزائر، الأردن والسعودية
. مؤشر النمو الاقتصادي: أولا

سجمت الجزائر والأردن والسعودية معدلات نمو اقتصادي إيجابية خلال العشرية الأولى 
 في دول الدراسة الثلاث مقارنة 2015من القرن الواحد والعشرين، كما أنيا تراجعت سنة 

 نقطة مئوية من 0.8، حيث سجمت الجزائر تراجعا في معدل النمو بمقدار 2014بسنة 
، وفي الأردن تراجع معدل النمو الاقتصادي بمقدار 2015 سنة %3 إلى 2014 سنة 3.8%
، كما انخفض معدل النمو الاقتصادي في المممكة %2.4 إلى %3.1 نقطة مئوية من 0.7

كما لاحظنا تأثر . %3.49 إلى %3.64 نقطة مئوية من 0.15العربية السعودية بمقدار 
، 2008معدل النمو الاقتصادي لمدول الثلاث بتداعيات الأزمة الاقتصادية العالمية لسنة 

خاصة الجزائر والمممكة العربية السعودية التي سجمت معدلات نمو اقتصادي سالبة، 
، لتنتعش بعدىا في السنوات اللاحقة من 2009وذلك تأثرا بانخفاض أسعار النفط سنة 

جراء التعافي من الأزمة الاقتصادية العالمية، والجدول التالي يوضح تطور معدلات نمو 
:     الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي في دول الدراسة

 



 .واقع مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، الأردن والسعودية: الفصل الرابع

 
260 

 في الجزائر، الأردن معدل نمو لمناتج المحمي الإجمالي الحقيقي: (16-4)الجدول رقم 
 .والسعودية

السعودية الأردن الجزائر السنوات 
2005 5.1 8.1 5.57 
2006 2.0 8.1 2.79 
2007 3.0 8.2 1.85 
2008 2.4 7.2 6.25 
2009 1.6 5.5 -2.06 
2010 3.6 2.3 4.76 
2011 2.9 2.6 9.96 
2012 3.4 2.7 5.38 
2013 2.8 2.8 2.67 
2014 3.8 3.1 3.64 
2015 3.0 2.4 3.49 

:  من إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات:المصدر
 .بنك الجزائر -

 .4، ص 2015البنك المركزي الأردني، تقرير الاستقرار المالي  -
. مؤسسة النقد العربي السعودي -

لقد شيدت الجزائر منذ بداية القرن الواحد والعشرين فترة من الانتعاش والرخاء 
الاقتصادي، مما انعكس ىذا بالإيجاب عمى معدلات النمو الاقتصادي، وظل الاقتصاد 

الجزائري قويا بدعم من قوة دفع القطاعات خارج قطاع المحروقات مدعوما بالإنفاق العام، 
الذي ساعده في ذلك ارتفاع أسعار النفط التي وصمت إلى مستويات قياسية، حيث لا يزال 
قطاع النفط يييمن عمى الاقتصاد الجزائري وىو ما يفسر تراجع معدلات النمو الاقتصادي 

، حيث لا تزال الجزائر تعتمد عمى قطاع 2014مع تراجع أسعار النفط منذ شير أكتوبر 
وباعتبار المممكة العربية السعودية . 1 من ناتجيا المحمي الإجمالي%30النفط الذي يمثل 

دولة مصدرة لمنفط شأنيا في ذلك شأن الجزائر، تمتع الاقتصاد السعودي بفترة غير 

                                                 
1

، 2013 جانفي 25، نشرة معمومات معممة، 2012مشاورات المادة الرابعة مع الجزائر لسنة صندوق النقد الدولي،  
 .1ص 
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مسبوقة من الانتعاش منذ بداية القرن الواحد والعشرين قبل خمسة عشر سنة، فقد كانت 
السياسات الاقتصادية الكمية مشجعة للأعمال وداعمة للاستثمارات، وقد نفذت الحكومة 

مبادرات لتحقيق التنويع الاقتصادي ونمو القطاع الخاص غير النفطي، ولذلك ظل معدل 
نمو الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي قويا، إلا أن معدل النمو الاقتصادي تباطأ متأثرا 
بانخفاض أسعار النفط، رغم أن القطاع الخاص غير النفطي استمر في إظيار نشاط 

، لكنو تراجع إلى 1 خلال الخمس سنوات الماضية%6.8متواصل حيث بمغ متوسط نموه 
 ويعد ىذا أبطأ معدل سجمو القطاع الخاص منذ 2015سنة  %3.4 و2014 سنة 5.4%

 متأثرا بتداعيات 2008أما الأردن فقد سجل تراجعا في معدل النمو بعد سنة . 2سنوات
 مدعوما بانتعاش 2014الأزمة الاقتصادية العالمية، ليعود للانتعاش مرة أخرى سنة 

قطاعي الصناعة والخدمات وقطاع الصادرات مستفيدا من انخفاض أسعار النفط باعتبار 
 2015، ليعود الاقتصاد الأردني لمتباطؤ في الأداء سنة 3الأردن من الدول المستوردة لو

حيث شيدت العديد من القطاعات تراجعا أبرزىا الصادرات الوطنية وتدفقات الاستثمار 
.  4الأجنبي المباشر وتراجع القطاع السياحي

. (معدل التضخم)مؤشر السياسة النقدية : ثانيا
سجمنا معدلات تضخم مقبولة في دول الدراسة خلال الفترة الماضية، حيث سجمت 

، أما الأردن فقد %8.9 و%1.64معدلات تضخم ما بين  (2015-2005)الجزائر خلال الفترة 
 خلال نفس الفترة، كما سجمت السعودية %14و %0.7-سجل معدلات تضخم تراوحت بين 

، كما يوضحو %6.1 و%0.7خلال العشر سنوات الأخيرة معدلات تضخم تراوحت بين 
: الجدول التالي

                                                 
1

 .8، ص 2015، المممكة العربية السعودية، 2015تقرير الاستقرار المالي لسنة مؤسسة النقد العربي السعودي،  
2

 .7، ص 2016، المممكة العربية السعودية، 2016تقرير الاستقرار المالي لسنة مؤسسة النقد العربي السعودي،  

3
، المممكة الأردنية الياشمية، 2014تقرير الإحصاءات الصناعية لمنصف الأول من عام وزارة الصناعة والتجارة،  

 .2014أكتوبر 
4

 .28، ص 2016، الإمارات العربية المتحدة، 2016آفاق الاقتصاد العربي سبتمبر صندوق النقد العربي،  
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 . في الجزائر، الأردن والسعوديةمعدل التضخم: (17-4)الجدول رقم 
السعودية الأردن الجزائر السنوات 
2005 1.64 3.5 0.7 
2006 2.53 6.25 2.2 
2007 3.5 4.7 4.1 
2008 4.4 14 6.1 
2009 5.7 0.7 -4.1 
2010 4.3 4.8 3.8 
2011 4.5 4.2 3.7 
2012 8.9 4.5 2.9 
2013 3.3 4.8 3.5 
2014 2.9 2.9 2.7 
2015 4.2 0.2 2.1 
2016 *5.9 1.5 2.3 
2017* 6.5 2.2 2.9 

. توقعات* 
:  من إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات:المصدر

-2005)تقارير مناخ الاستثمار في الدول العربية المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،  -
 .،  الكويت(2012

 .12، مرجع سبق ذكره، ص 2017-2000مؤشرات الأداء : الاقتصاد العربينشرة ضمان الاستثمار،  -
 .2015 سبتمبر16، السعودية، (2015-2008)مؤشرات اقتصادية مختارة وزارة الاقتصاد والتخطيط،  -

 .4، ص 2015تقرير الاستقرار المالي البنك المركزي الأردني،  -
 .بنك الجزائر -

 2014 سنة %2.9 بعدما كان %4.2 إلى 2015ارتفع معدل التضخم في الجزائر سنة 
نظرا لتراجع الناتج الزراعي بسبب الظروف المناخية، وانخفاض قيمة العممة المحمية 

مقارنة بالدولار الأمريكي، وارتفاع أسعار بعض المواد الغذائية، ومن المتوقع أن يتراوح 
مع الضغوط الذي يتعرض  2017 سنة %6.5 و%5.9  في حدود2016معدل التضخم سنة 

، وفي أفريل 2015 منذ بداية %20ليا سعر صرف الدينار الجزائري حيث انخفض بنسبة 
 نتيجة لارتفاع أسعار مجموعات الملابس والسكن %6.7 تم تسجيل معدل تضخم 2016
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والمواد الغذائية والصحة والنقل والاتصالات، وتقميص الدعم الموجو لمكيرباء والبنزين 
.  والغاز

 وىي نسبة جد ضئيمة ويعود 2015 سنة %0.2تراجع معدل التضخم في الأردن إلى 
ذلك لتراجع أسعار النفط والسمع والخدمات المرتبطة بيا في الأسواق العالمية، وفي ضوء 
ارتفاع مستوى الطمب المحمي لمسمع والخدمات، خاصة مع تزايد أعداد النازحين للأردن، 

، حيث تم تسجيل معدل 2017 سنة %2.2 و2016 سنة %1.5فيتوقع تسجيل معدل تضخم 
، ويرجع ىذا التراجع إلى تواصل انخفاض 2016 في الثمث الأول من سنة %1.2تضخم 

.  أسعار النفط والسمع والخدمات المرتبطة بيا
 من تراجع الأسعار 2015استفادت معدلات التضخم في المممكة العربية السعودية سنة 

 في العام السابق، %2.7مقارنة بمعدل  %2.1العالمية لممواد الخام والغذاء مسجمة معدل 
 فقد تم خفض مستويات الدعم الموجو 2016ونتيجة للإجراءات التي اتخذتيا السعودية سنة 

 2016 سنة %3.7لمنتجات الطاقة ورفع أسعار الكيرباء والمياه، فمن المتوقع تسجيل معدل 
 وجاء ىذا الارتفاع 2016في ماي  %4.1، حيث تم تسجيل معدل تضخم 2017 سنة %3.8و

نتيجة ارتفاع أسعار مجموعات التبغ والنقل والسكن والمياه والكيرباء والغاز وأنواع أخرى 
من الوقود، وزيادة حجم الطمب العائمي، كما خفف من حدة الفجوة التضخمية انخفاض 
أسعار السمع الأساسية في الأسواق العالمية وارتفاع القوة الشرائية لمريال السعودي نتيجة 

.       1ارتباطو بالدولار الأمريكي
. (الفائض في الموازنة العامة/العجز)مؤشر السياسة المالية : ثالثا

-2000)حققت الجزائر والسعودية فائضا في الموازنة العامة في معظم سنوات الفترة 

ويعود ذلك إلى تأثير الإيرادات النفطية عمى موازنتي الدولتين، فيما حقق الأردن  (2015

                                                 
1

 -25، ص ص 2016، الإمارات العربية المتحدة، 2016آفاق الاقتصاد العربي مارس صندوق النقد العربي،  
37. 
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عجزا في موازنتو العامة، والجدول التالي يوضح تطور الفائض والعجز في الموازنة العامة 
: كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي لدول الدراسة

الفائض في الموازنة العامة كنسبة من الناتج المحمي /العجز(: 18-4)الجدول رقم 
 .الإجمالي في الجزائر، الأردن والسعودية

السعودية الأردن الجزائر السنوات 
 7.8 4.4- 4.6( 2011-2000)المتوسط 

2012 -4.0 -8.9 13.6 
2013 -1.5 -11.1 6.5 
2014 -7.9 -10.3 -2.3 
2015 -13.9 -3.0 -15.0 

:  من إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات:المصدر
 .13، مرجع سبق ذكره، ص 2017-2000مؤشرات الأداء : الاقتصاد العربينشرة ضمان الاستثمار،  -

 .مؤسسة النقد العربي السعودي -

، (2011-2000) خلال الفترة %4.6حققت الجزائر فائضا في الموازنة العامة بنسبة 
تزامن ىذا مع ارتفاع أسعار النفط، فيما زادت نسبة عجز الموازنة العامة في الجزائر 

، ساىم 2015 سنة %13.9- إلى 2012 سنة %4-خلال السنوات الأخيرة، حيث ارتفعت من 
في ذلك انخفاض أسعار النفط خلال السنيتين الأخيرتين والحفاظ عمى الإنفاق العام عمى 

، كما أن وجود احتياطات النقد الأجنبي ( من الناتج المحمي الإجمالي%40)مستوى عال 
ميمة وانخفاض الدين الخارجي ساعد الجزائر من امتصاص آثار الصدمة البترولية، 

بالإضافة إلى التدابير المتخذة من قبل الحكومة برفع الدعم جزئيا عمى المواد الطاقوية 
والكيرباء والغاز، وفرض ضرائب جديدة عمى القيمة المضافة، وعمى الاتصالات 

.  والانترنت ساعد في انخفاض العجز الموازني
كما نلاحظ أن الأردن حقق عجزا في الموازنة العامة في معظم السنوات الأخيرة، فيما 

يعتمد الأردن في تخفيض العجز في الموازنة العامة عمى المساعدات الخارجية حيث 
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 من الإيرادات العامة كمتوسط لمفترة %15.32تمثل مثمت المساعدات الخارجية نسبة 
. 20131 سنة %11.01، ونسبة (1964-2013)

 حققت السعودية تحسنيا في الموازنة العامة خلال السنوات الثلاثة عشر الماضية 
تماشيا مع الفوائض في الميزانية مستفيدة من إيرادات صادرات النفط الكبيرة، مكنتيا من 

 مميار ريال سعودي سنة 685 حيث انخفض الدين العام %93.5تخفيض دينيا العام بنسبة 
، إلا أنو نتيجة لتراجع أسعار النفط خلال 2014 مميار ريال سعودي سنة 44 إلى 2002

السنتين الماضيتين سجمت السعودية عجزا كبيرا في موازنتيا العامة، حيث زادت نسبة 
 مميار 142وزاد الدين العام ليصل إلى  2015 سنة %15- إلى 2014 سنة %2.3-العجز من 

 مميار ريال سعودي، حيث تم اتخاذ تدابير لمتقميل 98ريال سعودي بعدما اقترضت السعودية 
من نسبة العجز الموازني عمى الأقل من بينيا رفع الدعم عمى المواد الطاقوية بنسبة 

50%2 .
. (نسبة العجز الخارجي )مؤشر سياسة التوازن الخارجي : رابعا

نسبة الفائض أو العجز في الحساب الجاري لمجزائر  (15-4)يوضح الجدول رقم 
 :  والأردن والسعودية

الفائض في الحساب الجاري كنسبة من الناتج المحمي /العجز(: 19-4)الجدول رقم 
 .الإجمالي في الجزائر، الأردن والسعودية

السعودية الأردن الجزائر السنوات 
 16.2 5.0- 14.1( 2011-2000)المتوسط 

2012 5.9 -15.2 22.4 
2013 0.4 -10.3 18.2 
2014 -4.5 -6.8 10.3 
2015 -17.7 -7.4 -3.5 

 .14، مرجع سبق ذكره، ص 2017-2000مؤشرات الأداء : الاقتصاد العربي نشرة ضمان الاستثمار، :المصدر

                                                 
1

 .وزارة المالية الأردنية 
2

 .11، 10، ص 2015، المممكة العربية السعودية، 2015تقرير الاستقرار المالي مؤسسة النقد العربي السعودي،  
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 من انخفاض في عائدات الخارجية في الجزائر في المعاناةستمرت الحسابات ا
 سنة %17.7- الذي سجل عجزا بنسبة  وعجز الحساب الجاري2016التصدير في عام 

، يعود  بسبب انخفاض الوارداتمن المتوقع أن يتحسن الحساب الجاري، ومع ذلك، 2015
 وبدء نفاذ القانون عمى تراخيص 2016 سنةفي النشاط الاقتصادي تباطؤ  إلىذلك 

.  واردات سيارات الركاب الجديدةوالتي تقر نسب محددة من ،2016 جانفيالاستيراد في 
 الصمب ومنتجات  قطاع تدابير حمائية أخرى تستيدفأن تتخذ الحكومةيمكن كما 

  .تكنولوجيا المعمومات
 إلى انكماش كبير من العجز في الحساب في الأردنأدى انخفاض فاتورة الطاقة 

لصراع في سوريا والعراق ا بسببانخفاضا في الصادرات من تسجيل الجاري عمى الرغم 
والنظرة السمبية لتيدئة  تعتبران من أىم الدول المستوردة من الأردن، نالمتا 2015في عام 
إن اشتداد .  لا تزال تؤثر عمى الموازين الخارجية2016 المنطقة في عام في ةممكن

 أن ينخفض ، كما يمكنالصراع في المنطقة يؤدي إلى استمرار الانخفاض في الصادرات
 تدفق بسبب الطمب المحمي القوي زيادة في ظل توقع. الطمب اليندي عمى الفوسفات

 .  الوارداتزيادةاللاجئين إلى 
 بعد سنوات من 2015كما تم تسجيل عجز في الحساب الجاري السعودي سنة 

 الصادرات من السمع مع انخفاض يستمر العجز في الحساب الجاري يتوقع أنوالفوائض، 
 صادرات النفط وانخفاض عائدات ،2016 سنة في الربع الأول من ٪25والخدمات بنسبة 

 . 1٪14الواردات بنسبة في  ىذا انكماش بسيطويقابل ، ٪33بنسبة 
: يوضح لنا مقارنة نقاط القوة ونقاط الضعف بين دول الدراسة (16-4)والجدول رقم 

 
 
 

                                                 
1

 COFACE, études économiques, sur le site:  http://www.coface.com/fr/cofaweb/comparer/678-680-777  , 

Consulter le 25/05/2016.   

http://www.coface.com/fr/cofaweb/comparer/678-680-777
http://www.coface.com/fr/cofaweb/comparer/678-680-777
http://www.coface.com/fr/cofaweb/comparer/678-680-777
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 .نقاط القوة والضعف في اقتصادات الجزائر، الأردن والسعودية(: 20-4)الجدول رقم 
نقاط الضعف نقاط القوة الدولة 

الجزائر 

 احتياطات ضخمة من النفط والغاز؛ -
إمكانيات كبيرة في مجال الطاقات المتجددة  -

 والسياحة؛
ديون خارجية جد )وضعية مالية خارجية صمبة  -

. (منخفضة، احتياطات ىامة من النقد الأجنبي

الاعتماد الكبير عمى قطاع المحروقات  -
 والمشاكل الناجمة عنو؛

 خطوط فاصمة بين الحكومة والشعب؛ -
 ارتفاع البطالة بين الشباب؛ -
 الوزن الكبير لمقطاع العام في الاقتصاد؛ -
البيروقراطية وضعف القطاع المالي ومشاكل  -

. بيئة الأعمال

الأردن 

الدعم السياسي والمالي من دول الخميج والدول  -
 الغربية؛

 إنتاج ميم من الفوسفات والبوتاس؛ -
العمالة المغتربة والسياحة مصدرا ىاما لمنقد  -

. الأجنبي

 عدم وجود موارد طاقوية وقاعدة إنتاجية؛ -
قابمية التأثر لعدم الاستقرار السياسي  -

 والاقتصادي لدول الجوار؛
الخمل في الحسابات العامة والخارجية مما  -

يؤدي إلى الاعتماد عمى المساعدات ورأس المال 
 الأجنبي؛

. ارتفاع معدل البطالة -

السعودية 

أول منتج في منظمة الأوبك ويمتمك ربع  -
 الاحتياطات العالمية من النفط؛

 الدور القيادي الإقميمي السياسي والاقتصادي؛ -
اقتصاد ناشئ متنوع ومفتوح بعد الانضمام إلى  -

 المنظمة العالمية لمتجارة؛
. موقف مالي قوي ومتانة النظام المصرفي -

الاعتماد الكبير عمى قطاع النقط والغاز،  -
 وزيادة الاستيلاك المحمي لمطاقة؛

 معدل بطالة كبير؛ -
وجود ضعف لمحكومة في إدارة مناخ  -

 الاستثمار؛
.  عدم استقرار البيئة الجيوسياسية -

Source: COFACE, études économiques, sur le site: http://www.coface.com/fr/cofaweb/comparer/678-680-

777 , Consulter le 25/05/2016. 

 .تحميل مناخ الاستثمار في دول الدراسة وفقا لممؤشرات الدولية: الثانيالمطمب 
حققت السعودية مراتب عالمية مقبولة خلال الفترة الأخيرة ضمن أىم المؤشرات الدولية 

لمناخ الاستثمار، فيما جاء الأردن في مراتب عالمية متوسطة عموما، بينما لا زالت 
الجزائر تقبع في مراتب عالمية متأخرة لا تعكس إمكاناتيا وسوف نوضح ىذا من خلال 

:  ما يمي

http://www.coface.com/fr/cofaweb/comparer/678-680-777
http://www.coface.com/fr/cofaweb/comparer/678-680-777
http://www.coface.com/fr/cofaweb/comparer/678-680-777
http://www.coface.com/fr/cofaweb/comparer/678-680-777
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. وضع دول الدراسة ضمن مؤشر الحرية الاقتصادية: أولا
 أن الأردن احتل مراتب جيدة من حيث الحرية (21-4)نلاحظ من الجدول رقم 

، كما احتل 2016 دولة سنة 166 عالميا من بين 48الاقتصادية، حيث احتل المرتبة 
المرتبة الرابعة عربيا بعد كل من البحرين والإمارات وقطر متقدما عمى كل من السعودية 

 عربيا، والجزائر التي حمت في مراتب جد متأخرة 07 عالميا و78التي حمت في المرتبة 
 دولة عربية، حيث 19 عربيا من بين 14و دولة 166 من بين 154حيث جاءت في الرتبة 

جاءت وراءىا العراق وليبيا والسودان وسوريا واليمن وىي دول تعاني من أوضاع أمنية 
كما نلاحظ أيضا تحسن أداء الأردن حيث ارتفع تنقيطو . وسياسية واقتصادية جد صعبة

 2016 نقطة سنة 68.3 إلى 2010نقطة سنة  66.1ضمن مؤشر الحرية الاقتصادية من 
 مما جعميا 62.1 إلى 64.1مكنو من التقدم بأربعة مراتب، فيما تراجع تنقيط السعودية من 

، كذلك تراجعت الجزائر 2016 سنة 78 إلى 2010 سنة 65تتأخر في الترتيب العالمي من 
 بسبب تراجع 2015 عالميا سنة 154 إلى 2010 عالميا سنة 105في الترتيب العالمي من 

 .50.1 إلى 56.9تنقيطيا من 

 ضمن مؤشر الحرية الاقتصادية ، الأردن والسعوديةمكانة الجزائر: (21-4)الجدول رقم 
 .(2016-2010)خلال الفترة 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010السنوات الدولة 

الجزائر 
 50.1 48.9 50.8 49.6 51.0 52.4 56.9نقاط المؤشر 

 154 157 146 145 140 132 105الترتيب عالميا 

 14 14 14 14 15 14 13الترتيب عربيا 

 الأردن
 68.3 69.3 69.2 70.4 69.9 68.9 66.1نقاط المؤشر 

 48 38 39 33 32 38 52الترتيب عالميا 

 04 05 04 04 03 04 06الترتيب عربيا 

 سعوديةال
 62.1 62.1 62.2 60.6 62.5 66.2 64.1نقاط المؤشر 

 78 77 77 82 74 54 65الترتيب عالميا 

 07 08 08 08 07 06 07الترتيب عربيا 
Source: The Heritage foundation, Index of economic freedom, le site web: www.heritage.org/index 

http://www.heritage.org/index
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. وضع دول الدراسة ضمن المؤشر المركب لممخاطر القطرية: ثانيا
 :يوضح الجدول التالي تصنيف دول الدراسة ضمن المؤشر المركب لممخاطر القطرية

مؤشر المركب لممخاطر  الوضع الجزائر، الأردن والسعودية ضمن:(22-4)الجدول رقم 
 .القطرية

 السعودية الأردن الجزائرالسنة 

 2015جانفي 
 5 9 7 الترتيب العربي
 22 87 74 الترتيب العالمي
 78.8 65.0 67.3 نقاط المؤشر

 2014فيفري 
 18 82 51 الترتيب العالمي
 80.8 66.3 71.3 نقاط المؤشر

 2012جانفي 
 4 10 8 الترتيب العربي
 81.0 67.8 72.0 نقاط المؤشر

 2010ديسمبر 
 6 11 10 الترتيب العربي
 80.3 69.5 72.0 نقاط المؤشر

:  من إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر
، الكويت، 2011مناخ الاستثمار في الدول العربية المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، - 

. 62، ص 2011
- The PRS Group, International Country risk Guide, USA, January 2015, p56. 

سجمت كل من الجزائر والأردن درجة مخاطر معتدلة، بينما حصمت السعودية عمى 
، حيث سجمنا تراجع تنقيط الجزائر في ىذا 2015درجة مخاطر منخفضة في جانفي 

، مما جعل 2015 نقطة في جانفي 67.3 إلى 2010 نقطة في ديسمبر 72.0المؤشر من 
كما تراجعت . الجزائر تتراجع من درجة مخاطر منخفضة إلى درجة مخاطر معتدلة

 نقطة 78.8 نقطة إلى 80.3المممكة العربية السعودية في ىذا المؤشر لنفس الفترة من 
مسجمة درجة مخاطر منخفضة، بعدما سجمت خلال السنوات الأخيرة درجة مخاطر 

فيما بقي تصنيف الأردن في درجة مخاطر معتدلة طيمة الفترة الماضية . منخفضة جدا
 نقطة في جانفي 65.0 إلى 2010 نقطة في ديسمبر 69.5رغم تراجعو في التنقيط من 

 .، حيث تأخر عن الجزائر والسعودية من حيث الترتيب والتنقيط2015
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. لممخاطر القطرية( COFACE )الكوفاسوضع دول الدراسة ضمن مؤشر : ثالثا
 وجوان 2011حسب تصنيف جانفي   A4تراجعت الجزائر ضمن ىذا المؤشر من درجة 

، أي من درجة مخاطر 2016 حسب التصنيف الأخير في أكتوبر c، إلى الدرجة 2012
 حيث تؤدي البيئة منخفضة من حيث القدرة عمى السداد إلى درجة مخاطر مرتفعة

، كما السياسية والاقتصادية شديدة التقمب إلى تدىور أكبر في سجل السداد السيئ أصلا
 والتي تعني درجة مخاطر منخفضة إلى A4تراجعت السعودية في نفس الفترة من درجة 

 حيث يكون لمبيئة السياسية والاقتصادية  والتي تدل عمى درجة مخاطر مرتفعةBدرجة 
في حين حافظ الأردن عمى . غير المستقرة تأثير أكبر عمى سجل السداد السيئ أصلا

: ، وىو ما يوضحو الجدول التاليBنفس التصنيف ضمن الدرجة 
  ضمن مؤشر الكوفاسالأردن والسعوديةوضع الجزائر، : (23-4)الجدول رقم 

(COFACE )لممخاطر القطرية. 

الدولة 
 2016 أكتوبر

 2011جانفي  2012جوان  2016 أفريل
الدرجة  الترتيب عربيا

 C B A4 A4 10 الجزائر

 B B B B 5الأردن 

 B A4 A4 A4 5 السعودية

:  بالاعتماد عمىطالب من إعداد ال:المصدر
 ،27، العدد 2011مناخ الاستثمار في الدول العربية المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،  -

. 62، ص 2011الكويت، 
- Carte De l’évaluation Des Risques Pays Par Coface, Sur le Site Web: http://www.coface.com/fr/Etudes-

economiques-et-risque-pays , Consulter le 28/11/2016. 

. (مؤشر مدركات الفساد)شفافية الوضع دول الدراسة ضمن مؤشر : رابعا
تصنيف دول الدراسة ضمن مؤشر الشفافية خلال الفترة  (24-4)يوضح الجدول رقم 

، حيث يعتبر الأردن الأحسن نسبيا من بين الدول الثلاث، عندما استطاع (2010-2016)
 أين يكون فييا مؤشر الفساد في المعدل المتوسط، 2015 نقطة سنة 50أن يجتاز عتبة 

 مما جعمو يتقدم في الترتيب 2014 نقطة سنة 49 نقطة بعدما سجل 53حيث سجل الأردن 
 عالميا من 57 عمى المرتبة 2016 فيما حصل سنة 45 إلى المرتبة 55العالمي من المرتبة 

http://www.coface.com/fr/Etudes-economiques-et-risque-pays
http://www.coface.com/fr/Etudes-economiques-et-risque-pays
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فيما تواصل السعودية تحسنيا سنويا طيمة الفترة حيث .  نقطة48 دولة بتنقيط 176بين 
 2016 عالميا، إلا أنيا تراجعت سنة 48 في المرتبة 2015 نقطة سنة 52حصمت عمى 

 وكانت في 2010 نقطة سنة 47 نقطة، مقارنة بـ 46 عالميا بتنقيط 62لتكون في المرتبة 
بينا كانت الجزائر الأسوء بين دول الدراسة ضمن ىذا المؤشر، رغم .  عالميا50المرتبة 

 2016 عالميا سنة 108، حيث جاء تصنيفيا في المرتبة (2016-2010)تحسنيا طيمة الفترة 
 نقطة وىذا يدل عمى مدى تفشي الفساد ودرجة تأثيره في مناخ الاستثمار، 34وبتنقيط 

 .وأيضا وجود نظرة سيئة نوعا ما لمشركات الأجنبية لمجزائر
 .شفافيةوضع الجزائر، الأردن والسعودية ضمن مؤشر ال (:24-4)الجدول رقم 

 السعودية الأردن الجزائرالسنة 

2016 
 62 57 108 الترتيب العالمي
 4 3 10الترتيب العربي 

 46 48 34 نقاط المؤشر

2015 
 48 45 88 الترتيب العالمي
 4 3 9الترتيب العربي 
 52 53 36نقاط المؤشر 

2014 
 55 55 100 الترتيب العالمي
 3 3 11الترتيب العربي 

 49 49 36 نقاط المؤشر

2013 
 63 66 94 الترتيب العالمي
 5 6 10الترتيب العربي 

 46 45 36 نقاط المؤشر

2012 
 66 58 105 الترتيب العالمي
 6 4 11الترتيب العربي 

 44 48 34 نقاط المؤشر

2011 
 57 56 112 الترتيب العالمي
 7 6 11الترتيب العربي 

 44 45 29 نقاط المؤشر

2010 
 50 50 105 الترتيب العالمي
 5 5 12الترتيب العربي 

 47 47 29 نقاط المؤشر
 : بالاعتماد عمى بيانات منظمة الشفافية الدولية، من الموقع الالكترونيطالبمن إعداد ال: المصدر

www.transparency.org 

 

http://www.transparency.org/
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. التنافسية العالميةوضع دول الدراسة ضمن مؤشر : خامسا
الصادر من المنتدى الاقتصادي   (2017 -2016)حسب تقرير التنافسية العالمية لسنة 

 دولة متقدمة عمى الأردن الذي 138 عالميا من بين 29العالمي، احتمت السعودية المرتبة 
 عالميا، حيث تم تصنيف 87 عالميا والجزائر التي صنفت في المرتبة 63حل في المرتبة 

السعودية ضمن مجموعة الدول المتحولة من مرحمة الاقتصاد المعتمد عمى الكفاءة 
والفعالية إلى مرحمة الاقتصاد ذو التوجو نحو الابتكار، بينما تم تصنيف الأردن ضمن 
مجموعة الدول في مرحمة الاقتصاد المعتمد عمى الكفاءة والفعالية، بينما جاءت الجزائر 

ضمن مجموعة الدول المتحولة من الاقتصاد المعتمد عمى الموارد الطبيعية نحو الاقتصاد 
، (2013-2012)وبالمقارنة مع تقرير التنافسية العالمي لسنة .1المعتمد عمى الكفاءة والفعالية

 مرتبة عالمية، بينما تحسن الأردن بمرتبة واحدة، فيما تحسنت 11تراجعت السعودية بـ 
يبين لنا ترتيب وأداء دول الدراسة ضمن  (25-4) مرتبة عالمية، والجدول رقم 23الجزائر بـ 

:  مؤشر التنافسية العالمية
 .وضع الجزائر، الأردن والسعودية ضمن مؤشر التنافسية العالمية: (25-4)الجدول رقم 

الدولة 
2016-2017 2015-2016 2014-2015 2013-2014 2012-2013 
الترتيب 

(138 )
النقاط 

(1-7) 
الترتيب 

(140 )
النقاط 

(1-7) 
الترتيب 

(144 )
النقاط 

(1-7) 
الترتيب 

(148 )
النقاط 

(1-7) 
الترتيب 

(144 )
النقاط 

(1-7) 
 5.19 18 5.10 20 5.06 24 5.07 25 4.84 29السعودية 
 4.23 64 4.20 68 4.25 64 4.23 64 4.29 63الأردن 
 3.72 110 3.79 100 4.08 79 3.97 87 3.98 87الجزائر 

Source : Preparation Of The Student, depending on : 

- World Economic Forum, The global competitiveness report 2016-2017, Switzerland, 2016, p 7. 

- World Economic Forum, The global competitiveness report 2015-2016, Op.cit, p 7. 

- World Economic Forum, The global competitiveness report 2014-2015, Op.cit, p 13. 

- World Economic Forum, The global competitiveness report 2013-2014, Op.cit, p 15. 

- World Economic Forum, The global competitiveness report 2012-2013, Op.cit, p 13. 

وبمقارنة دول الدراسة ضمن الثلاث مجموعات الرئيسية المكونة لمؤشر التنافسية 
، نلاحظ تفوق السعودية في كل المجموعات مقارنة بالأردن (2017-2016)العالمية لسنة 

                                                 
1
 World Economic Forum, The global competitiveness report 2016-2017, Op.cit, p 38. 
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 أساسا نتيجة ، ويعود ذلك أربعة أماكنخسرتالمممكة العربية السعودية والجزائر، رغم أن 
 السعودية وقد كشفت أسعار النفط،لبيئة الاقتصاد الكمي المتدىور في أعقاب انخفاض 

مؤخرا برنامجا اقتصاديا طموحا في مجال التنمية، والتي تيدف إلى تنويع نطاق واسع 
  اقتصاديتحقيق تنويع، و2030 سنةللاقتصاد من أجل تقميل الاعتماد عمى النفط بحمول 

والتدريب   وتعزيز التعميم،الخدماتو الصناعات قطاعيأعمى سيتطمب بناء القدرات في 
 إمكانية كبيرة لتحسينمع  ، يكون سوق العمل أكثر مرونةومن الضروري أنالعممي، 

. 1  المشابية الأخرى الاقتصاداتمقارنة معالأسواق المالية التي لا تزال أقل استقرارا 
 عمى الرغم من التحديات اليائمة التي لديو 63المرتبة الأردن عمى مكانتو في بينما حافظ 

 فعالة إلى حد ما كفاءة سوق السمع وللأردن. نتيجة لموضع الجيوسياسي في المنطقة
 فعال سوق المال جعمت  الأردنية كفاءة الشركاتكما أنالمنافسة المحمية،  بسبب كثافة

يتصف  وسوق العمل ،الثقة في القطاع المالي بحاجة إلى تعزيزأن نسبيا، عمى الرغم من 
النشيط وبالتطمع إلى الأمام، يمكن للأردن الاستفادة من قطاع الأعمال . بعض المرونةب

من في ىذا المجال التقنيات أحدث  قطاع الصحة باستيرادمستوى أيضا رفع ونسبيا، 
لتعزيز التصدي لتحديات الاقتصاد الكمي مفتاح لتحرير التمويل العام ويعتبر الخارج، 
 في مجموعة المتطمبات الأساسية، 88 فيما حققت الجزائر المرتبة .2لاستثمارتنافسية ا

ساعدىا في ذلك ترتيبيا في مؤشر بيئة الاقتصاد الكمي الحسن لاعتمادىا عمى موارد  
المحروقات، بالإضافة إلى تدعيميا لقطاعي الصحة والتعميم الابتدائي، بينما سجمت 

، وتأخرت أكثر في مجموعة (110المرتبة  )مراتب متأخرة في مجموعة معززات الكفاءة 
 :،  كما يوضحو الجدول والشكل التاليين(119المرتبة  )عوامل الابتكار والتطور 

 
 

                                                 
1
 World Economic Forum, The global competitiveness report 2016-2017, Op.cit, 28, 29. 

2
 Ibid, p 30. 
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مؤشر المؤشرات الفرعية ل ضمن ، الأردن والسعوديةوضع الجزائر: (26-4)الجدول رقم 
 .2017-2016التنافسية العالمية لسنة 

 الفرعية  المؤشرات
السعودية الأردن الجزائر 

 (7-1) النقاطالترتيب  (7-1) النقاطالترتيب  (7-1) النقاطالترتيب 
 5.21 32 4.56 70 4.33 88المتطمبات الأساسية 

مكونات 
 المؤشر

 5.10 24 4.61 34 3.50 99الإطار المؤسساتي 
 5.07 31 4.28 56 3.28 100البنية التحتية 

 4.71 68 3.75 118 4.83 63بيئة الاقتصاد الكمي 
 5.98 51 5.59 80 5.71 73الصحة والتعميم الابتدائي 

 4.74 33 4.13 66 3.55 110معززات الكفاءة 

مكونات 
 المؤشر

 4.80 46 4.69 51 3.87 96التعميم العالي والتكوين 
 4.64 41 4.62 43 3.52 133كفاءة سوق السمع 
 4.30 65 4.04 87 3.25 132كفاءة سوق العمل 
 4.23 47 3.99 68 2.89 132تطور السوق المالي 
 5.01 41 3.90 75 3.08 108الاستعداد التكنولوجي 

 5.44 14 3.56 75 4.73 36حجم السوق 
 4.10 36 4.05 39 3.12 119عوامل الابتكار والتطور 

مكونات 
 المؤشر

 4.52 31 4.37 36 3.31 121تطور الأعمال 
 3.69 42 3.73 40 2.93 112الابتكار 

Source: World Economic Forum, The global competitiveness report 2016-2017, OP.Cit, pp 46-50. 

-2016مؤشر التنافسية العالمية لسنة ضمن  مقارنة دول الدراسة(: 11-4) رقم الشكل

2017. 

 (.22-4) من إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم :المصدر
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 .تحميل مناخ الاستثمار في دول الدراسة وفقا لممؤشرات الإقميمية: الثالثالمطمب 
سوف نعتمد في ىذا المطمب عمى مؤشر التنافسية العربية الصادر من المعيد العربي 

لمتخطيط، ومؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار الصادر من المؤسسة العربية لضمان 
. الاستثمار وائتمان الصادرات لتحميل مناخ الاستثمار لمجزائر والأردن والسعودية

. التنافسية العربيةوضع دول الدراسة ضمن مؤشر : أولا
 :لمقارنة دول الدراسة ضمن مؤشر التنافسية العربية نقدم الجدول والشكل التاليين

 . ضمن مؤشر التنافسية العربية، الأردن والسعوديةوضع الجزائر: (27-4)الجدول رقم 
الدولة 

2012 2009 2006 2003 
النقاط  (19 )يبتالترالنقاط  (21 )يبتالترالنقاط  (24 )يبتالترالنقاط  (30 )يبتالتر

 0.37 13 0.20 18 0.22 20 0.36 24 الجزائر 
 0.43 8 0.41 9 0.51 11 0.42 18 الأردن

 0.42 9 0.33 13 0.54 10 0.47 11 السعودية

 0.40 0.33 0.34 0.39 متوسط الدول العربية
 0.58 0.69 0.67 0.50متوسط دول المقارنة 

:  من إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر
. 25 ، صمرجع سبق ذكره، 2012تقرير التنافسية العربية المعيد العربي لمتخطيط، - 
. 14 ، صمرجع سبق ذكره، 2009تقرير التنافسية العربية المعيد العربي لمتخطيط، - 
. 2 ، صمرجع سبق ذكره، 2006تقرير التنافسية العربية المعيد العربي لمتخطيط، - 
 .3 ، صمرجع سبق ذكره، 2003تقرير التنافسية العربية المعيد العربي لمتخطيط، - 

 .2012 لسنة ربيةمؤشر التنافسية العضمن  مقارنة دول الدراسة(: 12-4) رقم الشكل

 .28 ، صمرجع سبق ذكره، 2012تقرير التنافسية العربية  المعيد العربي لمتخطيط، :المصدر
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 2012نلاحظ تدىور مراتب دول الدراسة الثلاث سنة  (27-4)من خلال الجدول رقم 
، 18، 24مقارنة بالتقارير السابقة، حيث حصمت الجزائر، الأردن والسعودية عمى المراتب 

 دولة سنة 19 بنفس الترتيب من بين 9، 8، 13 دولة، مقارنة بـ 30 عمى التوالي من بين 11
( 4) إلا أنيا تأخرت بأربع 2012و 2009، ورغم تحسن الأداء لمجزائر ما بين سنتي 2003

مراتب وذلك بسبب تحسن أداء الدول الأخرى ضمن المؤشر، خاصة وأننا نعمم أنو تم 
.  2012 دول جديدة لممؤشر سنة 6انضمام 

أما من حيث أداء دول الدراسة ضمن المؤشرات الفرعية لمؤشر التنافسية العربية، فقد 
تفوقت الجزائر عمى الأردن والسعودية في مؤشري الأداء الاقتصادي وتدخل الحكومة، في 
حين تأخرت في باقي المؤشرات الأخرى، مما يدل عمى أنيا أقل جاذبية للاستثمار مقارنة 
بالأردن والسعودية، في حين كانت السعودية الأحسن  معظم المؤشرات الفرعية، وىو ما 

 (:13-4)يوضحو الشكل رقم 
الفرعية لمؤشر التنافسية العربية  اتمؤشرفي ال أداء دول الدراسة(: 13-4) رقم الشكل

 .2012لسنة 

 .29 ، صمرجع سبق ذكره، 2012تقرير التنافسية العربية  المعيد العربي لمتخطيط، :المصدر
ولمقارنة أكثر دقة بين دول الدراسة، سوف نستخدم ميزان التنافسية العربية لقياس الفرق 

: بين نقاط القوة ونقاط الضعف لكل دولة، وىو ما يوضحو الشكل الآتي
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 .2012في ميزان التنافسية العربية لسنة  أداء دول الدراسة(: 14-4) رقم الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 

 .57 ، صمرجع سبق ذكره، 2012تقرير التنافسية العربية  المعيد العربي لمتخطيط، :المصدر
، وبعد طرح نقاط الضعف من نقاط 2012فمن خلال ميزان التنافسية العربية لسنة 

مما يدل عمى  (46-)القوة، تبين لنا أن الجزائر فقط من حققت ميزان تنافسي سمبي بقيمة 
ضعف القدرة التنافسية وقمة جاذبية المناخ الاستثماري لمجزائر، مقارنة بالأردن والسعودية 
المتان حققتا ميزان تنافسية إيجابي، مع أفضمية بسيطة لدولة السعودية التي حققت ميزان 

.   للأردن27 مقابل 29تنافسي ايجابي بقيمة 
. ضمان لجاذبية الاستثماروضع دول الدراسة ضمن مؤشر : ثانيا

تطور أداء الجزائر، الأردن والسعودية ضمن المؤشر العام  (28-4)يوضح الجدول رقم 
: لجاذبية الاستثمار من حيث الترتيب والقيمة
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 ضمن مؤشر ضمان لجاذبية ، الأردن والسعوديةوضع الجزائر: (28-4)الجدول رقم 
 .الاستثمار

 الدولة
2016 2015 2014 2013 

 القيمة الترتيب القيمة الترتيب القيمة الترتيب القيمة الترتيب
 24,1 82 32,2 85 33,9 87 34,2 87 الجزائر
 31,2 57 40,2 59 40,2 59 42,1 59 الأردن

 31,3 56 42,1 53 48,3 45 47,9 46 السعودية
:  من إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر

 لجاذبيةمؤشر ضمان : مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، - 

. 128، 120، 104 ، ص2016، الكويت، 2016الاستثمار 

 لجاذبيةمؤشر ضمان : مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، - 

 .128، 120، 104 ص مرجع سبق ذكره،، 2015الاستثمار 
 لجاذبيةمؤشر ضمان : مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، - 

 .111، 110، 106 ص مرجع سبق ذكره،، 2014الاستثمار 

 لجاذبيةمؤشر ضمان : مناخ الاستثمار في الدول العربية المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، -

 .99، 98، 94 ص مرجع سبق ذكره،، 2013- 2012الاستثمار 

وبالمقارنة بين أداء كل دولة من دول الدراسة، نلاحظ تفوق السعودية عمى الأردن 
والجزائر في كل السنوات، رغم أن الأردن كان أداءه قريب من أداء السعودية، إلا أن أداء 

، حققت 2016فحسب مؤشر الجاذبية لسنة . الجزائر كان ضعيفا مقارنة بالدولتين السابقتين
 45.6نقطة فاقت قيمة المتوسط العالمي التي وصمت إلى  47.9السعودية أداء جيد بقيمة 

 نقطة، في حين كان أداء الجزائر 42.1نقطة، بينما كان أداء الأردن متوسطا بقيمة 
.  نقطة34.2ضعيفا بقيمة 

ويمكن مقارنة أداء الجزائر، الأردن والسعودية ضمن المجموعات الرئيسية لممؤشر 
:  من خلال الشكل التالي2016العام لجاذبية الاستثمار لسنة 
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في المجموعات الرئيسية لمؤشر ضمان لجاذبية  أداء دول الدراسة(: 15-4) رقم الشكل
 .2016الاستثمار لسنة 

مناخ الاستثمار  المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، : من إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر
 .128، 120، 104 ، صمرجع سبق ذكره، 2016 الاستثمار لجاذبيةمؤشر ضمان : في الدول العربية

حيث نلاحظ تفوق السعودية في الثلاث مجموعات الرئيسية مقارنة بالأردن والجزائر، 
وأيضا نلاحظ أن مجموعة المتطمبات الأساسية كان ليا الوزن الأكبر نسبيا لأداء دول 

الدراسة، وتأتي بعدىا مجموعة العوامل الكامنة بوزن نسبي مقارب لممجموعة الأولى، وفي 
وعميو تم تصنيف جاذبية الجزائر، الأردن . الأخير مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية

والسعودية من حيث تصنيف مراحل النمو ضمن المجموعة الثانية والتي تضم الدول 
المعتمدة عمى الكفاءة والفاعمية، وىي الدول التي يتميز معظما بوفرة في الموارد الطبيعية 

، كما يجب عمييا مواصمة تحسين جاذبيتيا مقارنة بالدول المنافسة اعتمادا (النفط والغاز)
بشكل رئيسي عمى مجموعة العوامل الكامنة التي تضم حجم السوق وفرص وسيولة النفاذ 

إليو، نوعية الموارد البشرية المتوافرة بالتزامن مع الاستفادة من الموارد الطبيعية، والبنى 
التحتية والنجاعة الموجستية بما يؤدي إلى رفع الإنتاجية وتبني طرق إنتاج أكثر كفاءة 

. 1وفعالية، مع بقاء الأىمية النسبية لمحاور مجموعة المتطمبات الأساسية

                                                 
1

 لجاذبيةمؤشر ضمان : مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،  
 .95 ، صمرجع سبق ذكره، 2016الاستثمار 
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ويمكن إظيار تفوق السعودية مقارنة بالجزائر والأردن بشكل أدق من خلال المؤشرات 
: الفرعية لممؤشر العام لجاذبية الاستثمار من خلال الرسم البياني العنكبوتي التالي

الفرعية ضمن مؤشر ضمان  اتمؤشرفي ال أداء دول الدراسة(: 16-4) رقم الشكل
 .2016لجاذبية الاستثمار لسنة 

مناخ الاستثمار  المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، : من إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر
. 128، 120، 104 ، صمرجع سبق ذكره، 2016 الاستثمار لجاذبيةمؤشر ضمان : في الدول العربية

يوضح الشكل أعلاه تفوق السعودية في جميع المؤشرات الفرعية مقارنة بالجزائر، بينما 
الاستقرار الاقتصادي : مؤشرات فرعية وىي (6)كان تفوقيا مقارنة بالأردن في ستة 

الكمي، بيئة أداء الأعمال، الموارد البشرية والطبيعية، الأداء الموجستي، الاتصالات 
فيما تفوق الأردن عمى . وتكنولوجيا المعمومات، وعوامل التميز والتقدم التكنولوجي

الوساطة المالية والقدرات التمويمية، البيئة المؤسسية، حجم السوق : السعودية في مؤشرات
 أداء الأردن ةأما بمقارن. وفرص وسيولة النفاذ إليو، عناصر التكمفة، واقتصاديات التكتل

بالجزائر، فنلاحظ تفوق الأردن في معظم المؤشرات الفرعية ماعدا مؤشري الاستقرار 
.   الاقتصادي الكمي، والموارد البشرية والطبيعية

 :ويمكن مقارنة فجوة الجاذبية لدول الدراسة من خلال الشكل التالي
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فجوة الجاذبية بالمقارنة مع جاذبية مجموعة دول منظمة التعاون (: 17-4) رقم الشكل
 (.%) 2016الاقتصادي والتنمية لسنة 

مناخ الاستثمار  المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، : من إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر
 .65، 64 ، صمرجع سبق ذكره، 2016 الاستثمار لجاذبيةمؤشر ضمان : في الدول العربية

والمقصود بفجوة الجاذبية الفارق أو الاختلاف في توافر المتطمبات الأساسية وفي حيازة 
العوامل الكامنة والعناصر الخارجية الإيجابية المحددة لاستقطاب الاستثمار الأجنبي 

ففجوة . المباشر بين دولة أو مجموعة جغرافية ما ودولة أو مجموعة جغرافية مرجعية
الجاذبية تعبر عن التحدي التي تواجيو الدولة من أجل تحسين موقعيا التنافسي في 

. 1استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر
عمى مستوى المؤشر العام بمغت فجوة الجاذبية لمسعودية بالاستناد إلى متوسط نتائج 

 وىو وضع أفضل من الأردن والجزائر، %18.4دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
كما أنو كان أحسن من فجوة الجاذبية العربية أيضا، في حين بمغت فجوة الجاذبية لمجزائر 

 وىي قيمة عالية تعكس مدى التحدي الكبير الذي تواجيو ىذه الدولة لتحسين 41.7%
وعمى . تنافسيتيا وجذب المزيد من الاستثمارات الأجنبية المباشرة مقارنة بالدول الأخرى

مستوى الثلاث مجموعات الرئيسية، كانت مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية صاحبة 

                                                 
1

 لجاذبيةمؤشر ضمان : مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،  
 .65 ، صمرجع سبق ذكره، 2016الاستثمار 
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 والأردن %33.3 والسعودية بنسبة % 42.3أعمى نسبة فجوة في الدول العربية بنسبة 
، تمتيا مجموعة العوامل الكامنة، حيث %52.2، وكانت مرتفعة جدا لمجزائر بنسبة 38.7%

 والجزائر %25.6 والأردن %10.1 والسعودية %29.4كانت فجوة الدول العربية بنسبة 
، ثم مجموعة المتطمبات الأساسية فكانت فجوة جاذبية الدول العربية في ىذه 41.6%

 .%34.1 والجزائر %24، والأردن %16.1 وفي السعودية %25.1المجموعة بنسبة 
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: خلاصة
بذلت الجزائر، الأردن والسعودية مجيودات معتبرة من أجل تحسين مناخيا الاستثماري 

وجعمو أكثر تنافسية لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر ليا، حيث تحولت دول الدراسة 
الثلاثة من سياسة المنع للاستثمار الأجنبي المباشر إلى سياسة الجذب لو، كما أنيا 
حاولت مواكبة كل التطورات الحاصمة في البيئة الدولية في مجال جذب الاستثمار 

الأجنبي المباشر بإعطائيا مزيد من الحوافز والتسييلات والضمانات من أجل المنافسة 
عمى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، وأنشأت ىيئات مختصة في تنظيم وتطوير 

الاستثمار والترويج لو، وفيما يخص القوانين والتشريعات التي تنظم الاستثمار الأجنبي 
المباشر في دول الدراسة، فقد تميزت القوانين والتشريعات في السعودية بالاستقرار 

والوضوح والشفافية مقارنة بالأردن والجزائر، حيث تضمنت تعريفات لكل المصطمحات 
الواردة في قوانينيا، بالإضافة إلى قمة عدد البنود في تشريعاتيا، أما الجزائر فكانت الأكثر 
تغييرا لقوانين الاستثمار، خاصة من خلال تعديميا حيث أدخمت عدة تعديلات عمى الأمر 

 المعدل والمتمم، بالإضافة إلى تعديلات أخرى صدرت 08-06 من خلال الأمر 03-01رقم 
-16 قبل صدور قانون الاستثمار الأخير رقم ةعبر عدة قوانين مالية وقوانين مالية تكميمي

فيما لاحظنا تقارب الضمانات الممنوحة للاستثمار الأجنبي من قبل دول . 2016 سنة 09
الدراسة، حيث سجمنا اختلاف من حيث إمكانية تممك العقار في الجزائر مقارنة بالأردن 

كما أبرمت دول الدراسة . (كراء فقط)والسعودية، حيث يتم منح العقار بصيغة الامتياز 
 72عديد الاتفاقيات الثائية والمتعددة الأطراف الإقميمية والدولية، حيث أبرمت الجزائر 

 اتفاقية معظميا متعددة الإطراف، وكان ىذا من 58 اتفاقية والسعودية 86اتفاقية والأردن 
شأنو أن يحسن مناخ الاستثمار في الدول الثلاث من خلال تعزيز وحماية الاستثمار 

بالإضافة إلى توقيع عدة اتفاقيات تجنب الازدواج الضريبي، خاصة الأردن . وضمانو
 39 اتفاقية في ىذا المجال، تميو المممكة العربية السعودية التي وقعت 48الذي وقع 

 31اتفاقية، وجاءت الجزائر متأخرة في ىذا المجال مقارنة بالأردن والسعودية حيث أبرمت 
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اتفاقية فقط، ىذا النوع من الاتفاقيات من شأنو أن يعزز الحوافز الضريبية الممنوحة من 
.  قبل ىذه الدول للاستثمار الأجنبي المباشر

كما تميزت اقتصادات الجزائر والأردن والسعودية باستقرار نسبي عمى المستوى الكمي، 
حيث شيدت الجزائر منذ بداية القرن الواحد والعشرين فترة من الانتعاش والرخاء 

الاقتصادي، وظل الاقتصاد الجزائري قويا بدعم من قوة دفع القطاعات خارج قطاع 
المحروقات مدعوما بالإنفاق العام، الذي ساعده في ذلك ارتفاع أسعار النفط التي وصمت 

إلى مستويات قياسية، وباعتبار المممكة العربية السعودية دولة مصدرة لمنفط شأنيا في 
ذلك شان الجزائر، تمتع الاقتصاد السعودي بفترة غير مسبوقة من الانتعاش منذ بداية 

القرن الواحد والعشرين، فقد كانت السياسات الاقتصادية الكمية مشجعة للأعمال وداعمة 
 متأثرا بتداعيات 2008للاستثمارات، أما الأردن فقد سجل تراجعا في معدل النمو بعد سنة 

 مدعوما بانتعاش 2014الأزمة الاقتصادية العالمية، ليعود للانتعاش مرة أخرى سنة 
قطاعي الصناعة والخدمات وقطاع الصادرات مستفيدا من انخفاض أسعار النفط باعتبار 

كما سجمنا معدلات تضخم مقبولة في دول الدراسة خلال . الأردن من الدول المستوردة لو
ومن خلال تقييم مناخ الاستثمار لمدول الثلاث وفقا لأىم المؤشرات . الفترة الماضية

الدولية والإقميمية، كان ترتيب وأداء السعودية أفضل نسبيا في معظم ىذه المؤشرات فيما 
حل الأردن ثانيا، بينما كان أداء الجزائر ضعيفا مقارنة بالدولتين السابقتين أو بالمقارنة 

.  مع مجموعة الدول العربية أو المستوى العالمي أيضا
كل ىذا كان من شأنو تحسين تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر ليذه الدول، فجاءت 

تدفقاتو الواردة إلى الدول الثلاثة محل الدراسة متباينة من دولة إلى أخرى خلال الفترة 
، ففي الجزائر كان حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر ضئيلا، وكان (2000-2015)

 مميار دولار كمتوسط لكل 1.5متذبذبا بين الصعود والنزول، حيث لم تستطع سوى جذب 
 من إجمالي التدفقات إلى الدول %3.14سنة خلال فترة الدارسة، ولم تحقق سوى حصة 

أما الأردن فقد حقق نتائج أفضل ولو قميلا مقارنة . من الإجمالي العالمي 0.12العربية و
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 مميار دولار لكل سنة، حيث اتسمت التدفقات 1.6بالجزائر خلال نفس الفترة بمتوسط 
 مميار دولار سنة 3.54 و2002 مميار دولار سنة 0.24أيضا بالتذبذب صعودا ونزولا بين 

 من الإجمالي العربي، %3.54حصة قدرىا  (2015-2000)، كما حقق خلال الفترة 2006
أما السعودية فقد حققت نتائج أفضل بكثير من الجزائر .  من الإجمالي العالمي%0.13و

 مميار دولار لكل سنة، كما 13.5والأردن، حيث استطاعت أن تحقق متوسط تدفقات قدره 
 من إجمالي التدفقات إلى الدول %29.51حققت السعودية خلال نفس الفترة حصة قدرىا 

العربية أي ما يقارب ثمث ىذه التدفقات، بينما كانت حصتيا من الإجمالي العالمي خلال 
.   فقط%1.10نفس الفترة 
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  :تمهيد

أدركت الجزائر، الأردف كالسعكدية كغيرىا مف الدكؿ العربية كالنامية أىمية الاستثمار 
كلقد رأينا مف خلاؿ . الأجنبي المباشر كالتراكـ الرأسمالي لمنمك الاقتصادم كالدخؿ الكطني

الفصؿ الرابع كـ المجيكدات التي بذلتيا كمازالت تبذليا ىذه الدكؿ مف أجؿ جذب ىذا 
النكع مف الاستثمار، كذلؾ مف خلاؿ تحسيف مناخيا الاستثمارم عبر سف قكانيف استثمار 

نشاء ىيئات مختصة في تنظيـ  تعطي مزيدا مف الحكافز كالتسييلات كالضمانات، كا 
قميمية في ىذا المجاؿ براـ عدة اتفاقيات دكلية كا  . كتطكير الاستثمار، كا 

كفي ظؿ التطكرات الأخيرة الدكلية كالإقميمية التي أثرت في مناخ الاستثمار في الدكؿ 
العربية، كفي ظؿ أيضا بيئة شديدة التنافس بيف دكؿ العالـ لمفكز بأكبر قدر مف التدفقات 
الاستثمارية العالمية، تسعى الجزائر، الأردف كالسعكدية كغيرىا مف الدكؿ إلى الإسراع في 

العكدة لمسيرة جاذبيتيا للاستثمار الأجنبي المباشر، كتحسيف بيئة أداء الأعماؿ عممية 
ميمة في ىذا المجاؿ، حيث لاحظنا أيضا في الفصؿ الثالث أف عددا مف الدكؿ العربية 

. سرعت مف كتيرة الإصلاحات عمى مستكل بيئة أداء الأعماؿ خلاؿ الفترة الماضية
في ىذا الفصؿ سكؼ نقكـ بتحميؿ بيئة أداء الأعماؿ في الجزائر، الأردف كالسعكدية، 

حيث تـ تقسيـ ىذا . كتقييـ مدل تأثيرىا في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر ليذه الدكؿ
 :الفصؿ إلى المباحث التالية

. الجزائر، الأردن والسعودية واقع بيئة أداء الأعمال في: المبحث الأول
. إصلاحات بيئة أداء الأعمال في الجزائر، الأردن والسعودية: المبحث الثاني
 في في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر أثر بيئة أداء الأعمال:  المبحث الثالث

 .الجزائر، الأردن والسعودية
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. الجزائر، الأرأن والسعوأيئوااق  بيئ  أاا الألأممل  ف   :المبحث الأول
سنقكـ بتحميؿ كاقع بيئة أداء الأعماؿ في الجزائر، الأردف كالسعكدية باستخداـ المؤشر 

. العاـ لسيكلة أداء الأعماؿ، كمؤشراتو الفرعية العشرة

وضع دول الدراسة ضمن المؤشر العام ومؤشراته الفرعية لسهولة : المطمب الأول
 .أداء الأعمال

 سمسمة تقارير تشمؿ بيئة أداء الأعماؿ تيدؼ إلى 2004يصدر البنؾ الدكلي منذ سنة 
 دكلة 190تكفير أساس مكضكعي لفيـ طبيعة البيئة الإجرائية لأنشطة الأعماؿ التجارية لػ 

 دكلة عربية كالعمؿ عمى تحسينيا، حيث يتـ قياس أثر عممية كضع المكائح 19مف بينيا 
كيقاس مؤشر سيكلة أداء الأعماؿ . كالإجراءات الحككمية عمى أنشطة الأعماؿ التجارية

بدء المشركع، استخراج تراخيص البناء، : عمى أساس متكسط عشر مؤشرات فرعية كىي
الحصكؿ عمى الكيرباء، تسجيؿ الممتمكات، الحصكؿ عمى الائتماف، حماية المستثمريف، 

. دفع الضرائب، التجارة عبر الحدكد، إنفاذ العقكد كتسكية حالات الإعسار

 .وضع دول الدراسة ضمن المؤشر العام لسهولة أداء الأعمال: أولا

حسب بيانات مجمكعة البنؾ الدكلي حكؿ أنشطة الأعماؿ في دكؿ الدراسة لمفترة 
تبيف لنا أف كؿ مف الجزائر كالأردف كالسعكدية تراجعت في الترتيب العاـ  (2005-2017)

 رتبة كاممة، 55بػ، تراجعت الجزائر 2017 ك2005لممؤشر العاـ لسيكلة أداء الأعماؿ بيف 
 190 مف بيف 2017 سنة 156 دكلة إلى المرتبة 155 مف بيف 2005 سنة 128مف المرتبة 

 118 إلى المرتبة 2005 سنة 74 رتبة كاممة مف المرتبة 44دكلة، كما تراجعت الأردف بػ 
 إلى المرتبة 2005 سنة 38 رتبة كاممة مف المرتبة 56، فيما تراجعت السعكدية بػ 207سنة 

، كىك ما يعطينا صكرة كاضحة عمى أف الدكؿ الثلاث تحتؿ مراتب متأخرة 2017 سنة 94
في الترتيب العالمي، أما عمى مستكل الترتيب العربي فقد احتمت الجزائر معظـ سنكات 

 9 دكلة عربية، فيما كاف الأردف يحتؿ المراتب بيف 19 مف بيف 16 ك13الفترة  مراتب بيف 
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، 2013 عربيا، فيما نلاحظ أف السعكدية كانت في المرتبة الأكلى عربيا إلى غاية سنة 10ك
 2016 عربيا سنتي 7، كتراجعت إلى المرتبة 2015ك 2014فيما احتمت المرتبة الثانية سنتي 

: ، كما ىك مكضح في الجدكؿ التالي2017ك

ترتيب الجزائر، الأردن والسعودية ضمن المؤشر العام لسهولة أداء : (1-5)الجدول رقم 
 (.2017-2005)الأعمال خلال الفترة 

السنوات 
عدد 
دول 
 المؤشر

السعودية  الأردن الجزائر

 التغيرالترتيب 
الترتيب 
العربي  

 التغيرالترتيب 
الترتيب 
 العربي

 التغيرالترتيب 
الترتيب 
 العربي

2005  155 128 - 14 74 - 6 38 - 1 
2006  175 123 -5 10 73 -1 5 35 -3 1 
2007 175 116 -7 10 78 +5 5 38 +3 1 
2008  178 125 +9 10 80 +2 5 23 -15 1 
2009 181 132 +7 14 101 +21 10 16 -7 1 
2010 183 136 +4 13 107 +6 9 12 -4 1 
2011  183 136 0 14 111 +4 10 11 -1 1 
2012  183 148 +12 16 96 -15 9 12 +1 1 
2013  185 152 +4 16 106 +10 9 22 +10 1 
2014 189 153 +1 15 119 +13 10 26 +4 2 
2015  189 154 +1 14 117 -2 11 49 +23 2 
2016 189 163 +9 15 113 -4 9 82 +33 7 
2017 190 156 -7 13 118 +5 9 94 +12 7 

 : مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر
 -WORLD BANK GROUP, Doing Business: Reports (2007-2017), Editions: (4

th
-17

th
). 

، السنة الرابعة كالعشركف، العدد نشرة ضمان الاستثمارالمؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، -
. 12، ص 2006الفصمي الثالث، الككيت، 

كبمقارنة ترتيب الجزائر مع الأردف كالسعكدية، نلاحظ تأخر الجزائر بشكؿ كاضح في 
 متقدمة في الترتيب 156 احتمت الجزائر المرتبة 2017الترتيب، فكفقا لمترتيب الجديد لسنة 

 في مرتبة جد متأخرة، فيما احتؿ ت مراتب كاممة، لكنيا مازاؿ7مقارنة بالسنة الماضية بػ 
 مراتب، بينما كانت 5 بػ 2016 عالميا متأخرا عف ترتيبو في سنة 118الأردف المرتبة 
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، رغـ 2017 سنة 94السعكدية الأفضؿ مقارنة بالجزائر كالأردف، حيث جاءت في المرتبة 
مع العمـ أف التراجع . 82 مرتبة كاممة مقارنة بالعاـ السابؽ أيف احتمت المرتبة 12تأخرىا بػ 

لا يعني بالضركرة زيادة تعقد الإجراءات كتكمفتيا أك زيادة ضعؼ المؤسسات القانكنية، 
فحتى لك لـ تقـ الدكلة بإصلاحات ممكف أف تتأخر في الترتيب بسبب تقدـ الدكؿ الأخرل 

في الترتيب مقارنة بيا، لذا سنضيؼ مقياس المسافة مف الحد الأعمى للأداء لدكؿ 
الدراسة، كالجدكؿ كالشكؿ المكالييف يظيراف لنا تطكر مقياس المسافة كـ الحد الأعمى 

:  للأداء لدكؿ الدراسة

مقياس المسافة من الحد الأعمى للأداء لمجزائر، الأردن والسعودية : (2-5)الجدول رقم 
 (.2017-2010)لسهولة أداء الأعمال خلال الفترة 

السنوات 
السعودية الأردن الجزائر 

التغير الأداء التغير الأداء التغير الأداء 
2010 50.96  -56.75  -67.91  -
2011 50.70 -0.26 57.17 +0.42 69.55 +1.64 
2012 50.90 +0.2 58.02 +0.85 69.00 -0.55 
2013 51.16 +0.26 58.07 +0.05 69.95 +0.95 
2014 50.83 -0.33 57.88 -0.19 69.54 -0.41 
2015 45.57 -5.26 57.96 +0.08 62.25 -7.29 
2016 45.88 +0.31 57.02 -0.94 60.33 -1.92 
2017 47.76 +1.88 57.30 0.28 61.11 +0.78 

 

Source : Preparation Of The Student, depending on : WORLD BANK GROUP, Doing Business, web site: 

http://www.doingbusiness.org/Custom-Query. 

 
 
 

http://www.doingbusiness.org/Custom-Query
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مقارنة مقياس المسافة من الحد الأعمى للأداء لسهولة أداء الأعمال : (1-5)الشكل رقم 
 .بين الجزائر، الأردن والسعودية

 (.2-5) مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى الجدكؿ رقـ :المصدر
يظير مقياس المسافة مف الحد الأعمى للأداء مدل اقتراب كؿ اقتصاد مف الحد 

الأعمى المتمثؿ بأفضؿ أداء سجؿ عبر كؿ مف مؤشرات تقرير ممارسة أنشطة الأعماؿ 
  كيتراكح المقياس بيف،2005في جميع الاقتصادات كالسنكات التي يغطييا التقرير منذ عاـ 

 مستكل الأداء 100ك مقياس الأداء الأسكء (0 ) حيث يشكؿ الصفر،100ك (0) الصفر
 .الأعمى

كالملاحظ أف مقياس المسافة مف الحد الأعمى للأداء أظير تفكؽ السعكدية عمى 
( 2017-2010)الأردف كالجزائر، فيما ظير مقياس الأداء للأردف مستقرا نسبيا خلاؿ الفترة 

، بينما سجمنا تراجع كؿ مف الجزائر كالسعكدية ضمف ىذا 58.07ك 56.75حيث تراكح بيف 
 2014 سنة 69.54، حيث تراجع مقياس الأداء لمسعكدية مف 2015المقياس ابتداء مف سنة 

 45.57 إلى 2014 سنة 50.83، كما تراجع مقياس الأداء لمجزائر مف 2015 سنة 62.25إلى 
. 2015سنة 

. وضع دول الدراسة ضمن المؤشرات الفرعية لسهولة أداء الأعمال: ثانيا

 كاف متكسط الترتيب 2013كحسب تقرير البنؾ الدكلي لممارسة أنشطة الأعماؿ لسنة 
:  لمجزائر كالأردف كالسعكدية في مجمكعة المؤشرات كما يمي
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متوسط الترتيب في مجموعة من المؤشرات الفرعية لمنطقة الشرق : (2-5)الشكل رقم 
 .الأوسط وشمال أفريقيا

. 12، ص 2013، الطبعة العاشرة، 2013تقرير ممارسة أنشطة الأعمال مجمكعة البنؾ الدكلي، : المصدر

يعكس حجـ الفقاعة متكسط عدد السكاف لكؿ دكلة، كتشير قكة المؤسسات القانكنية إلى 
متكسط الترتيب في مجالات الحصكؿ عمى الائتماف، حماية المستثمر، إنفاذ العقكد 
كتسكية حالات الإعسار، بينما تشير تعقد الإجراءات الحككمية كتكمفتيا إلى متكسط 
الترتيب في مجالات بدء النشاط التجارم كاستخراج تراخيص البناء كتكصيؿ الكيرباء 

. كتسجيؿ الممكية كدفع الضرائب كالتجارة عبر الحدكد
كيمكف المقارنة بيف دكؿ الدراسة الثلاث فيما يخص قكة المؤسسات القانكنية، حيث 
نلاحظ تأخر الأردف مقارنة بالجزائر كالمممكة العربية السعكدية، اتسـ الأردف بضعؼ 

المؤسسات القانكنية  بينما الجزائر اقتربت مف الكسط فيما كانت المؤسسات القانكنية في 
السعكدية الأقكل مقارنة بالجزائر كالأردف ككؿ الدكؿ العربية الأخرل، أما فيما يتعمؽ 

بالإجراءات الحككمية، فقد كانت في الجزائر الأكثر تعقيدا كتكمفة مقارنة بالأردف 
كالسعكدية بؿ ككؿ الدكؿ العربية، فيما كانت ىذه الإجراءات تتصؼ بالسيكلة كقمة تكمفتيا 
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في المممكة العربية السعكدية التي كانت أحسف مف الأردف كباقي الدكؿ العربية الأخرل ما 
.  عدا دكلة الإمارات

 مقارنة بسنة 2017سجمت الجزائر تحسنا في الترتيب ضمف خمسة مؤشرات فرعية سنة 
 كىي مؤشرات بدء المشركع، استخراج تراخيص البناء، الحصكؿ عمى الكيرباء، 2016

حماية المستثمر، كدفع الضرائب، فيما تأخرت في باقي المؤشرات الأخرل، كاستقر ترتيبيا 
كما تحسف ترتيب الأردف في ثلاث مؤشرات فرعية . ضمف مؤشر التجارة عبر الحدكد

كىي الحصكؿ عمى الكيرباء، حماية المستثمر، كدفع الضرائب، فيما استقرت ترتيبيا في 
أما . باقي المؤشرات، كتأخرت في مؤشرم بدء المشركع كاستخراج تراخيص البناء

بدء المشركع، استخراج تراخيص : السعكدية تراجع ترتيبيا في ستة مؤشرات فرعية كىي
نفاذ العقكد،  البناء، الحصكؿ عمى الكيرباء، الحصكؿ عمى الائتماف، دفع الضرائب كا 
بينما تحسف ترتيبيا ضمف مؤشر حماية المستثمر، كاستقر ترتيبيا في باقي المؤشرات 
الأخرل، كيمكف مقارنة ترتيب كأداء دكؿ الدراسة في كؿ المؤشرات الفرعية مف خلاؿ 

: الجدكؿ المكالي
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وضع الجزائر، الأردن والسعودية ضمن المؤشرات الفرعية أداء : (3-5)الجدول رقم 
 .الأعمال

المؤشرات الفرعية لسهولة أداء 
 الأعمال

السعودية الأردن الجزائر 
2016 2017 2016 2017 2016 2017 

 المشروع ءبد
 147 146 106 98 142 145الترتيب 
 77.09 76.07 84.62 84.84 77.54 76.08الأداء 

 استخراج تراخيص البناء
 15 14 109 96 77 119الترتيب 
 80.66 80.75 67.19 68.32 71.02 64.56الأداء 

الحصول عمى الكهرباء 
 28 23 48 60 118 130الترتيب 
 84.81 84.83 80.93 77.88 60.58 57.56الأداء 

 لكيةتسجيل الم
 32 32 96 96 162 161الترتيب 
 78.51 78.15 62.18 62.18 43.83 43.83الأداء 

 الحصول عمى الائتمان
 82 78 185 185 175 174الترتيب 
 50.00 50.00 0.00 0.00 10.00 10.00الأداء 

 حماية المستثمر
 63 97 165 166 173 174الترتيب 
 58.33 51.67 35.00 35.00 33.33 33.33الأداء 

 دفع الضرائب
 69 65 79 82 155 170الترتيب 
 77.04 77.15 73.94 73.28 53.99 46.10الأداء 

 التجارة عبر الحدود
 158 158 50 50 178 178الترتيب 
 49.62 49.62 86.39 86.06 24.15 24.15الأداء 

 إنفاذ العقود
 105 103 124 124 102 100الترتيب 
 55.07 55.07 52.42 52.42 55.49 55.49الأداء 

 الإعسارتسوية حالات 
 169 169 142 142 74 71الترتيب 
 0.00 0.00 30.38 30.17 47.67 47.67الأداء 

 : مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر
: ، من الموقع الالكتروني2016، سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في الجزائرالبنك الدولي، مجموعة - 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria 
: ، من الموقع الالكتروني2016، سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في الأردنالبنك الدولي، مجموعة - 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/jordan 

: ، من الموقع الالكتروني2016، سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في السعوديةالبنك الدولي، مجموعة - 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/saudi-arabia 

 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/jordan
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/saudi-arabia
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 2017نلاحظ أف الترتيب النسبي لمجزائر لممؤشرات الفرعية لبيئة أداء الأعماؿ لسنة 
، كأسكء (74)يشير إلى أف أفضؿ إجراءات ىي تمؾ الخاصة بتسكية حالات الإعسار 

، أما الأردف فاف ترتيبو النسبي يشير إلى (178)ترتيب ىك الخاص بالتجارة عبر الحدكد 
، كأسكء ترتيب ىك (48)أف أفضؿ إجراء لو ىي تمؾ الخاصة بالحصكؿ عمى الكيرباء 

، بينما يشير الترتيب النسبي لمسعكدية أف أحسف (185)الخاص بالحصكؿ عمى الائتماف 
، كأسكء ترتيب لو ىك (15) ىك الخاص استخراج تراخيص البناء 2017إجراء لو لسنة 

(. 169)الخاص بتسكية حالات الإعسار 
، كجدنا أف الجزائر كانت الأفضؿ ضمف 2017كبمقارنة ترتيب دكؿ الدراسة لسنة 

مؤشر تسكية حالات الإعسار فقط، بينما تفكؽ الأردف في ترتيبو ضمف مؤشرات بدء 
النشاط التجارم كالتجارة عبر الحدكد، فيما كانت السعكدية الأحسف في باقي المؤشرات 

 :الأخرل، كما يكضحو الشكؿ التالي

مقارنة ترتيب الجزائر، الأردن والسعودية ضمن المؤشرات الفرعية : (3-5)الشكل رقم 
 .2017لسهولة أداء الأعمال لسنة 

 (.3-5) مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى بيانات الجدكؿ رقـ :المصدر
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بدء :  البعد الجنساني في ثلاثة مؤشرات2017 لسنة كلممرة الأكلى، تضمف التقرير
نفاذ العقكد  تسجؿ المنطقة العربيةكيجد التقرير أف . النشاط التجارم، تسجيؿ الممكية، كا 

 مف اقتصادات المنطقة تفرض %70الجديدة إذ أف  أداء سيئا عمى مقاييس البعد الجنساني
. عكاقب تنظيمية إضافية عمى النساء الرائدات مقارنة بالرجاؿ

، كانت الجزائر 2017أما فيما يخص مقياس المسافة مف الحد الأعمى للأداء لسنة 
الأحسف أداء ضمف مؤشرم إنفاذ العقكد كتسكية حالات الإعسار، فيما كاف الأردف 

الأحسف ضمف مؤشرم بدء النشاط التجارم كالتجارة عبر الحدكد، فيما تفكقت السعكدية 
: في باقي المؤشرات الستة الأخرل، كما يكضحو الشكؿ التالي

مقارنة أداء الجزائر، الأردن والسعودية ضمن المؤشرات الفرعية : (4-5)الشكل رقم 
 .2017لسهولة أداء الأعمال لسنة 

 (.3-5) مف إعداد الطالب بالاعتماد بيانات عمى الجدكؿ رقـ :المصدر

. ملاحظات نقدية لممؤشر العام لسهولة أداء الأعمال: ثالثا

يتميز تقرير ممارسة أنشطة الأعماؿ بعدة ايجابيات تكمف بالخصكص في تكفير 
معمكمات عف أنظمة الأعماؿ حكؿ العالـ كعف الجيكد كالتدابير التي تقكـ مختمؼ 

http://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2016/10/25/pace-of-business-reforms-speeds-up-in-the-middle-east-and-north-africa-despite-conflict-says-new-doing-business-report
http://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2016/10/25/pace-of-business-reforms-speeds-up-in-the-middle-east-and-north-africa-despite-conflict-says-new-doing-business-report
http://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2016/10/25/pace-of-business-reforms-speeds-up-in-the-middle-east-and-north-africa-despite-conflict-says-new-doing-business-report
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. الحككمات لتطكير المكائح كالإجراءات الحككمية كتحسيف البيئة الاستثمارية كبيئة الأعماؿ
كما يمثؿ مصدرا لبعض الدكؿ للاستفادة مف التجارب الدكلية الناجحة في ميداف تنظيـ 
كتحسيف بيئة أداء الأعماؿ كبالتالي تشجيع اكبر قدر ممكف مف الاستثمارات المحمية 

. كالأجنبية
لكف بالرغـ مف ىذه الايجابيات، يتعرض ىذا التقرير إلى العديد مف الانتقادات كالى 
معارضة شديدة مف قبؿ العديد مف الدكؿ بما فييا المتقدمة مثؿ فرنسا كالصيف، كقد بمغ 
استياء الصيف مف تصنيفيا المتعثر لدرجة كصفيا أف ىذا التقرير مف شأنو أف يضر 

كقد دفع ذلؾ رئيس . بسمعة البنؾ الدكلي لككنو يستخدـ كسائؿ خاطئة كلا يعكس الكاقع
البنؾ الدكلي لطمب تحقيؽ مف لجنة خارجية مستقمة كالتي أصدرت عدة تكصيات مف 

.  1أجؿ تحسيف التقارير المقبمة
 بعض نقاط الضعؼ قتجدر الإشارة إلى أف المؤشر العاـ لسيكلة أداء الأعماؿ تتخمؿ

: 2مف حيث القياس، يمكف إجماليا في النقاط التالية
حيث لا يقدـ تقرير ممارسة أنشطة الأعماؿ أم معمكمات : مشكمة التحيز في الاختيار -

عف سبب ككيفية اختيار العينة الممثمة، كما ىي المنيجية المتبعة في ذلؾ؟ كحسب البنؾ 
 دكلة في 189 ألؼ ميني في مشاركات الاستطلاعات في 25الدكلي شارؾ أكثر مف 

(. 2014-2003)تكفير البيانات التي تعتمد عمييا مؤشرات التقرير كذلؾ خلاؿ الفترة 
 :كيستخدـ البنؾ الدكلي نكعيف مف البيانات

                                                 
1

منهجية تقارير المؤسسات الدولية في تصنيف الدول حسب بعض المؤشرات الاقتصادية المعيد العربي لمتخطيط،  
، العدد المائة كالسادس عشر، السنة الثاني عشر، الككيت، مارس ، جسر التنميةبين الواقعية والمبالغة: والاجتماعية

 .5، 4، ص 2014
2

:  أنظر 
، المعيد 28، سمسمة اجتماعات الخبراء، العدد بيئة ممارسة أنشطة الأعمال ودور القطاع الخاصأحمد الككاز، - 

 .24-22، ص ص 2008العربي لمتخطيط، جكاف 
منهجية تقارير المؤسسات الدولية في تصنيف الدول حسب بعض المؤشرات الاقتصادية المعيد العربي لمتخطيط، - 

 .10-5 مرجع سبؽ ذكره، ص ص ،بين الواقعية والمبالغة: والاجتماعية
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 مف البيانات الكاردة في %72يخص قراءة القكانيف كالأنظمة لكؿ دكلة، فاف : النوع الأول
مؤشرات التقرير تستند حسب البنؾ الدكلي إلى قراءات لمقكانيف، كيساعد الخبراء المحميكف 

المشارككف في الاستطلاعات فريؽ ممارسة أنشطة الأعماؿ في فيـ كتفسير القكاعد 
. كالقكانيف

 تستخدـ بيانات بكصفيا مدخلات لممؤشرات الفرعية عف تعقيد كتكمفة :النوع الثاني
حيث يتـ كضع جميع الدكؿ في سمة كاحدة بغض النظر عف . الإجراءات التنظيمية

تطكرىا الاقتصادم، كيتـ المجكء إلى سيناريكىات حالات معيارية بافتراضات محددة كمف 
ىذه الافتراضات الأخذ بعيف الاعتبار حالة شركة صغيرة أك متكسطة تكجد في اكبر 

مدينة تجارية في الاقتصاد المعني، كما يتـ إقصاء الشركات كالمستثمريف مف المشاركة 
ككفقا لمعدم التقرير فإف الحالات . في الاستطلاعات رغـ أنيـ المعنيكف بالدرجة الأكلى

الافتراضية التي يتـ اختيارىا مف كؿ دكلة تيدؼ إلى جعؿ المقارنة أكثر تبسيطا كعالمية، 
إلا أف ىذا التبسيط مخؿ بالأمكر، حيث يفترض أنو لكافة دكؿ العالـ نفس الأدكات 

التشريعية كالقانكنية التي تستخدـ لحؿ نفس المشاكؿ، معنى ىذا أف المؤشرات الفرعية لا 
 .تأخذ بعيف الاعتبار تنكع الحمكؿ المقترحة مف قبؿ الدكؿ

لا تشير الأرقاـ القياسية كالمؤشرات الفرعية إلى درجة فرض القكانيف، بؿ إلى كجكدىا  -
 .فقط، حيث تشير تجارب دكؿ العالـ إلى تفاكت كبير جدا في درجة فرض القكانيف

حيث يقكـ التقرير مثلا بتجميع متغيرات كمية مع متغيرات : التجميع كنظاـ الترجيح -
نكعية، كىنا تظير مشكمة ما ىي المتغيرات الخاضعة لمتجميع، كما ىي الأكزاف 

أما فيما يخص الترجيح فيلاحظ أف التقرير يعطي، . المستخدمة لتعكس أىميتيا النسبية
مف ناحية، أكزانا متساكية لكؿ مف المككنات الداخمة ضمف المؤشرات الفرعية، كمف ناحية 
أخرل، يعطي المؤشر أكزانا اكبر لبعض المككنات لمؤشرات أخرل، دكف تقديـ أم إقناع 

 .في إتباعو ليذه المنيجية
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لا يقيس التقرير كؿ العكامؿ كالسياسات كالمؤسسات التي تؤثر في نكعية بيئة أداء  -
الأعماؿ في اقتصاد ما، أك قدرتو التنافسية كحجـ الأسكاؽ أك استقرار الاقتصاد الكمي، أك 

حالة النظاـ المالي، أك حالة سكؽ العقار، أك الأكضاع الأمنية أك مستكل الإجراـ، أك 
انتشار الرشكة أك الفساد، بالإضافة إلى عدـ الإشارة إلى حالة البنية التحتية لمدكلة كمدل 

 .تأثير كمفة ىذه الأخيرة عمى نشاط الشركة
أيضا لاحظنا أف ىناؾ ترتيب غير متكقع لبعض الدكؿ في مراكز متقدمة، فمف  -

المستغرب أف تتقدـ دكؿ فقيرة أك التي خرجت مف حرب أىمية مثؿ ركاندا في مرتبة 
 . متقدمة عمى دكؿ متقدمة كفرنسا أك بمجيكا أك اسبانيا

أيضا مف البدييي أف يعكس تصنيؼ الدكؿ ضمف مؤشر بيئة أداء الأعماؿ قدرة ىذه  -
الدكؿ عمى استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر، إلا أف الكثير نتائج تصنيؼ الدكؿ 
حسب المؤشر العاـ لسيكلة أداء الأعماؿ لا تتكافؽ مع القدرة التنافسية لمدكؿ كقدرتيا 
عمى استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر، فعمى سبيؿ المثاؿ تعد اكبر الاقتصادات 

، مف ابرز الدكؿ المستقطبة (BRIC)الناشئة مثؿ الصيف كالبرازيؿ كركسيا كاليند 
للاستثمار الأجنبي المباشر في المقابؿ تحتؿ ىذه الدكؿ مراكز متكسطة أك متدنية في 

    .المؤشر العاـ لسيكلة أداء الأعماؿ

. العوامل المعيقة لممارسة أنشطة الأعمال في دول الدراسة: رابعا

، فاف أكثر العكامؿ إعاقة لممارسة 2016/2017حسب تقرير التنافسية العالمية لسنة 
أنشطة الأعماؿ في الجزائر، الأردف كالسعكدية كانت تتعمؽ بالبيركقراطية، كمشكؿ 

الحصكؿ عمى التمكيؿ كالفساد الإدارم كالمالي، ففي الجزائر مثمت ىذه العكامؿ نسبة 
 مف إجمالي العكامؿ المعيقة، حيث مثؿ مشكؿ تعقد البيركقراطية الحككمية نسبة 44.3%
، أما %13.5 مف مجمكع العكامؿ المعيقة، كمشكؿ الحصكؿ عمى التمكيؿ نسبة 17.5%

 مقسمة عمى %37.5أما نفس العكامؿ في الأردف فمثمت نسبة . %13.3الفساد فمثؿ نسبة 
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، أما %13.4، كمشكؿ الحصكؿ عمى التمكيؿ بنسبة %13.6مشكمة البيركقراطية بنسبة 
 كىي الأقؿ مقارنة بالجزائر كالسعكدية، ىذه الأخيرة مثمت نفس %10.5الفساد فمثؿ نسبة 

 لمشكؿ %15.5 لمشكؿ البيركقراطية ك%24.9 منيا %52.3العكامؿ المعيقة بيا نسبة 
كيمكف تقديـ أىـ المشاكؿ التي . 1%11.9الحصكؿ عمى التمكيؿ، فيما مثؿ الفساد نسبة 

: يكاجييا المستثمر في الجزائر، الأردف كالسعكدية مف خلاؿ الشكؿ التالي

العوامل الأكثر إعاقة لممارسة أنشطة الأعمال في الجزائر، الأردن : (5-5)الشكل رقم  
 .والسعودية

Source : World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2016-2017, OP.Cit, p 96, 218,310. 

. وضع دول الدراسة ضمن مجموعة مؤشرات تعقد الإجراءات وتكمفتها: المطمب الثاني

في ىذا المطمب سنتطرؽ إلى كضعية الجزائر كالأردف كالسعكدية ضمف مجمكعة 
مؤشرات تعقد الإجراءات كتكمفتيا كالتي تضـ المؤشرات الفرعية لممؤشر العاـ لسيكلة أداء 

بدء المشركع، استخراج تراخيص البناء، تكصيؿ الكيرباء، تسجيؿ : الأعماؿ في مجالات
.  الممكية، دفع الضرائب، كالتجارة عبر الحدكد

                                                 
1
 World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2016-2017, OP.Cit, p 96, 218,310. 
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 .وضع دول الدراسة ضمن مؤشر بدء المشروع: أولا
أكؿ خطكة عند اتخاذ  (تأسيس الكياف القانكني لممؤسسة)تعتبر عممية بدء المشركع 

قرار الاستثمار، كيعتبر ىذا المؤشر ميما لبيئة أداء الأعماؿ، فارتفاعو يعبر عف صعكبة 
عدد الإجراءات، : مككنات ىي (4)بدء كتأسيس الأعماؿ، كيتككف المؤشر مف أربع 

كالكقت اللازـ لإتماميا، كتكمفتيا، كالحد الأدنى لرأس الماؿ القانكني المدفكع لتأسيس 
 مف 2017يمكف تكضيح كضع دكؿ الدراسة ضمف ىذا المؤشر لسنة . 1شركة جديدة

: خلاؿ الجدكؿ التالي

وضع الجزائر، الأردن والسعودية ضمن مؤشر بدء النشاط التجاري : (4-5)الجدول رقم 
 .2017لسنة 

السعودية  الأردنالجزائر  المؤشر
 الأوسط الشرق إقميم

 أفريقياوشمال 
منظمة التعاون 

الاقتصادي والتنمية 
 4.8 7.8 12.0 7.0 12.0 (العدد) لمرجال الإجراء

 8.3 20.1 15.0 12.0 20.0 (أيام)الوقت لمرجال 
 3.1 26.3 4.1 22.4 11.1 (من دخل الفرد% )التكمفة لمرجال 

 4.8 8.6 15.0 8.0 12.0 (العدد) لمنساء الإجراء
 8.3 20.9 18.0 13.0 20.0 (أيام)الوقت لمنساء

 3.1 26.3 4.1 22.4 11.1 (من دخل الفرد% )التكمفة لمنساء 
من % ) المال المدفوع لرأس الأدنىالحد 

 (دخل الفرد
0.0 0.1 0.0 11.2 9.2 

 : مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر
: ، من الموقع الالكتروني2016، سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في الجزائرالبنك الدولي، مجموعة - 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria 

: ، من الموقع الالكتروني2016، سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في الأردنالبنك الدولي، مجموعة - 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/jordan 

: ، من الموقع الالكتروني2016، سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في السعوديةالبنك الدولي، مجموعة - 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/saudi-arabia 

                                                 
1

مؤشرات بيئة أداء الأعمال وتحسين مناخ الاستثمار في المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،  
 .10، ص 2011، نشرة ضماف الاستثمار، العدد الفصمي الرابع، الككيت، الدول العربية

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/jordan
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/saudi-arabia
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فمف حيث عدد الإجراءات اللازمة لتأسيس شركة جديدة، كاف الأردف الأحسف بثمانية 
( 15)إجراء، كالسعكدية بخمسة عشر  (12)إجراء، متفكقا عمى الجزائر باثني عشرة  (8)

إجراء، كما لاحظنا أف النساء في الجزائر لا تحتاج لإجراءات خاصة بيا، بينما الأردف 
أما . يطمب إجراء كاحد خاص بالنساء كالسعكدية تتطمب ثلاثة إجراءات إضافية لمنساء

مف حيث الكقت اللازـ لإتماـ ىذه الإجراءات، فكاف الأردف أيضا الأحسف حيث يتطمب 
تكمؼ .  يكما20 يكما، بينما في الجزائر فيتطمب الأمر 15 يكما، كفي السعكدية 12ذلؾ 

 كـ دخؿ الفرد الجزائرم، بينما كانت تكمفتيا في الأردف تقدر بنسبة %11.1ىذه الإجراءات 
 مف دخؿ الفرد السعكدم، كما يتعيف عمى %4.1 مف دخؿ الفرد الأردني، ك22.4%

، أما الجزائر كالسعكدية %0.1المستثمر دفع رأس ماؿ قانكني لتأسيس شركة قدر بنسبة 
كفيما يمي تفصيؿ . فقد تـ إلغاء دفع حد أدنى مف رأس الماؿ المدفكع لتأسيس شركة

 :لإجراءات بدء المشركع في دكؿ الدراسة

 : إجراءات بدء المشروع في الجزائر. 1
: لتسجيؿ شركة جديدة في الجزائر، يجب إتباع الإجراءات ضمف الجدكؿ التالي

ممخص الوقت، التكمفة والإجراءات لمؤشر بدء المشروع في (: 5-5)الجدول رقم 
 .الجزائر

التكمفة الوقت الإجراء الرقم 

1 

طمب الحصكؿ عمى شيادة أصمية لمسجؿ التجارم، مف خلاؿ ممئ 
. استمارة لدل مصالح المركز الكطني لمسجؿ التجارم، كدفع الرسكـ

 أصبحت فيو خدمة التسجيؿ الالكتركني عبر 2015كمنذ فيفرم 
 www.cnrc.org.dz: المكقع

 دج 576يكـ كاحد 

بدكف تكمفة يكـ كاحد . إيداع رأس الماؿ التأسيسي لمشركة 2

3 
تقديـ شيادة الميلاد لممسيريف كالمتصرفيف الإدارييف، يمكف الحصكؿ 

. عمييا مف البمدية
بدكف تكمفة يكـ كاحد 

4 
تقديـ كثائؽ القانكف الأساسي لمشركة كتكثيقو، بتكقيع المسيريف كعقد 

. الإيجار لدل مكتب تسجيؿ الشركة
: ، فاف رسكـ التكثيؽ ىي243-08كفقا لممرسكـ التنفيذم رقـ 

 أياـ 7
انظر تفاصيؿ 
الإجراء 
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التكمفة الوقت الإجراء الرقم 
 5 دج200000كدج 1٪ إذا كاف رأس ماؿ الشركة بيف . 
 1 دج300000  كدج200،001 ٪ إذا كاف رأس ماؿ الشركة بيف. 
 0.7دج400000دج ك300001 ٪ إذا كاف رأس ماؿ الشركة بيف.  
 0.6دج500000دج ك400001 ٪ إذا كاف رأس ماؿ الشركة بيف.  
 0.5دج1000000دج ك500001 ٪ إذا كاف رأس ماؿ الشركة بيف. 
 0.5 فما فكؽدج1،000،000 ٪ إذا كاف رأس ماؿ الشركة  .

5 
. نشر القانكف الأساسي لمشركة في النشرة الرسمية للإعلانات القانكنية

. ( دج لكؿ سطر48تتقاضى )
يكـ كاحد 

 دج 48
لمسطر 

 20افتراض )
 (سطر

6 

بعد شيريف، يتـ اكتماؿ تسجيؿ الشركة لدل المركز الكطني لمسجؿ 
، كذلؾ في جدكد يكـ كاحد، لكف 08-04التجارم، كفقا لمقانكف رقـ 

: عمميا تتطمب العممية يكميف، كتككف رسكـ التسجيؿ كما يمي
 9120 دج100000دج ك30001دج إذا كاف رأس ماؿ الشركة بيف .
 9520 دج 100001دج إذا كاف رأس ماؿ الشركة بيف
دج 300000ك
 9760 دج300000دج إذا كاف رأس ماؿ الشركة أكثر كـ .

انظر التعميؽ يكماف 

. دفع ضريبة الدمغة كالحصكؿ عمى إيصاؿ لدل مديرية الضرائب* 7

يكـ كاحد 
يدخؿ ضمف )

الإجراء 
 (السابؽ

 دج 4000

بدكف تكمفة يكماف . التسجيؿ لدل مصمحة الضرائب كالحصكؿ عمى البطاقة الجبائية 8
بدكف تكمفة يكـ كاحد التسجيؿ لدل الصندكؽ الكطني لمتأمينات الاجتماعية لمعماؿ الأجراء  9
بدكف تكمفة يكـ كاحد . التسجيؿ لدل الصندكؽ الكطني لمضماف الاجتماعي 10

11 
 دج 1500صنع ختـ لمشركة ، كتككف أسعاره في المتكسط بيف 

.  دج3000ك
 دج 1800يكماف 

12 
مسؾ دفتر المحاسبة لدل مكتب المحاسبة كختمو لدل المحكمة، كتككف 

. ( دفاتر4يكجد )دج لمدفتر 2000الرسكـ 
 دج 8000يكـ كاحد 

. يقاـ بالتزامف مع إجراء أخر*
Source: WORLD BANK GROUP, Doing Business 2017: Economy Profile - Algeria, 14

th
 edition, USA, 

2016, p 24, 25. 

 : إجراءات بدء المشروع في الأردن. 2
: لتسجيؿ شركة جديدة في الأردف، يجب إتباع الإجراءات التي يتضمنيا الجدكؿ التالي
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ممخص الوقت، التكمفة والإجراءات لمؤشر بدء المشروع في (: 6-5)الجدول رقم 
 .الأردن

التكمفة الوقت الإجراء الرقم 
1 

لمنساء 
الحصكؿ عمى إذف الزكج لمغادرة المنزؿ، فكفقا لقانكف الأحكاؿ 

. الشخصية، يجب عمى الزكجة الحصكؿ عمى تصريح لمغادرة المنزؿ
بدكف تكمفة يكـ كاحد 

يداع  2 بدكف تكمفة يكـ كاحد .  مف رأس ماؿ تأسيس الشركة%50فتح حساب مصرفي كا 

3 

يجب عمى صاحب المشركع، تقديـ طمب تسجيؿ الشركة لدل كزارة 
الصناعة كالتجارة، مع بطاقة اليكية لشخصو، كشيادة إثبات إيداع 

 مف رأس ماؿ الشركة، كمذكرة النظاـ الأساسي لمشركة، كتشمؿ 50%
: الرسكـ

 دينار 250 مف رأس ماؿ الشركة أك 0.002كيدفع : رسكـ التسجيؿ 
 .أردني، أخذ الأكبر بينيما

 مف رأس ماؿ الشركة0.003دفع : رسكـ الدمغة . 
  دينار أردني15رسكـ النشر في الجريدة الرسمية . 
 40: رسكـ محضر أكؿ اجتماع لمجمعية العمكمية كمجمس الإدارة 

 .دينار أردني
  دينار أردني10: رسكـ الحصكؿ عمى عقد تأسيس الشركة . 
 دينار أردني10: رسكـ التكثيؽ . 
  دينار أردني10: (حفظ الممفات)رسكـ الإيداع  .

يكـ كاحد 
انظر تفاصيؿ 
الإجراء 

4 *
التسجيؿ لدل مصمحة الضرائب مف خلاؿ ممئ استمارة طمب، 

. كالحصكؿ عمى رقـ التعريؼ الضريبي لمشركة

يكـ كاحد 
يدخؿ ضمف )

الإجراء 
 (السابؽ

بدكف تكمفة 

5 *

التسجيؿ في غرفة الصناعة، أك غرفة التجارة، حسب نشاط الشركة إذا 
كاف صناعيا أك تجاريا، كتقديـ ممؼ يتضمف، عقد تأسيس الشركة كعقد 
الإيجار، كبطاقة اليكية لمشركة مكقعة مف قبؿ مسيرم الشركة، كتدفع 

: الرسكـ
 دينار1500 دينار ك50بيف : التسجيؿ في غرفة التجارة  .
  دينار أردني1500 دينار ك 100التسجيؿ في غرفة الصناعة بيف  .

يكـ كاحد 
يدخؿ ضمف )

الإجراء 
 (السابؽ

 دينار 75
أردني لمتسجيؿ 
في غرفة 
التجارة أك 

 دينار 200
لمتسجيؿ في 
غرفة الصناعة 

6 
الحصكؿ عمى رخصة مينية مف بمدية عماف الكبرل، حيث يجب عمى 

خريطة المكقع، : صاحب الشركة تقديـ طمب مرفكقا بممؼ يتضمف
تصريح الأشغاؿ عف أمانة عماف الكبرل فكر الانتياء مف البناء، نسخة 

 أياـ 8
 دينار 200

أردني 
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التكمفة الوقت الإجراء الرقم 
مف عقد الممكية لمتأكد مف المكقع، كعقد تأسيس الشركة، كشيادة 

التسجيؿ لدل غرفة الصناعة أك غرفة التجارة، كعقد الإيجار مختكـ مف 
. أمانة عماف الكبرل

7 *
تمقي تفتيش الصحة كالسلامة مف قبؿ أمانة عماف الكبرل، كيكجز 

بالنسبة لبعض الشركات إجراء التفتيش لسلامة مباني الشركة مف قبؿ 
. ممثؿ كزارة الصحة

يكـ كاحد 
يدخؿ ضمف )

الإجراء 
 (السابؽ

بدكف تكمفة 

8 *

التسجيؿ لدل مصالح الضماف الاجتماعي، حيث يجب عمى الشركة 
تقديـ اشتراكات عف مكظفييا عمى أساس شيرم، كابتداء مف سبتمبر 

 تخص التأميف %2.25 تـ فرض إضافية لمقطاع الخاص بنسبة 2011
. عمى البطالة كالأمكمة

يكـ كاحد 
يدخؿ ضمف )

الإجراء 
 (السابؽ

بدكف تكمفة 

. يقاـ بالتزامف مع إجراء أخر*
Source: WORLD BANK GROUP, Doing Business 2017: Economy Profile - Jordan, 14

th
 edition, USA, 

2016, pp 22- 24. 

 : إجراءات بدء المشروع في السعودية. 2
: لتسجيؿ شركة جديدة في السعكدية، يجب إتباع الإجراءات التالية

ممخص الوقت، التكمفة والإجراءات لمؤشر بدء المشروع في (: 7-5)الجدول رقم 
 .السعودية

التكمفة الوقت الإجراء الرقم 

1 
لمنساء 

الحصكؿ عمى بطاقة التعريؼ الكطنية لمزكجة، حيث يجب ممئ النمكذج 
 مف قبؿ المرأة لمحصكؿ عمى بطاقة التعريؼ الكطنية، كىي 2/56رقـ 

خاصة لممرأة في السعكدية حيث يتـ إظيارىا مف قبؿ احد أقاربيا 
. الذم تـ ذكره في البطاقة (زكجيا أك أبكىا أك أخكىا)

بدكف تكمفة يكـ كاحد 

2 
لمنساء 

 53الحصكؿ عمى إذف الزكج لمغادرة المنزؿ كفقا لممرسكـ الممكي رقـ 
، كيجب أف يككف بسائؽ، رغـ انو لا يكجد تنظيـ يمنع 2012لسنة 

المرأة مف السياقة في السعكدية إلا أف الدكلة لا تصدر رخص سياقة 
. لممرأة

بدكف تكمفة يكـ كاحد 

3 
لمنساء 

 12 الصادر يكـ 120فحسب القرار رقـ . تكظيؼ رجؿ لإدارة الأعماؿ
 ق، فانو يجكز لممرأة امتلاؾ أعماؿ، لكف بشرط 1425ربيع الثاني 

. تكظيؼ رجؿ لإدارة ىذه الأعماؿ
بدكف تكمفة يكـ كاحد 

بدكف تكمفة أقؿ مف يكـ حجز اسـ لمشركة، كيككف الحجز لمدة شيريف، كيمكف فعؿ ذلؾ عبر  4
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التكمفة الوقت الإجراء الرقم 
إجراء )كاحد . مكقع كزارة التجارة كالصناعة

 (عبر الانترنت

5 

تقديـ عقد تأسيس الشركة إلى قسـ الشركات بكزارة التجارة كالصناعة 
 ؽلممصادقة عميو، كيمكف ذلؾ عبر الانترنت، كبعد المكافقة تحاؿ الكثائ

المختكمة مف قبؿ الكزارة إلى المكثؽ الذم عميو جمعيا شخصيا 
. كالمتكاجد مقره في نفس مبنى قسـ الشركات

أقؿ مف يكـ 
إجراء )كاحد 

 (عبر الانترنت
بدكف تكمفة 

6 
يعد مراجعة الكثائؽ مف قبؿ المكثؽ، كالمصادقة عميو، يمكف الحصكؿ 
عمى عقد التأسيس المصادؽ عميو مف قبؿ الكزارة ك المكثؽ، كما يمكف 

. لإيداع رأس ماؿ الشركة مف المكثؽ (شيادة)أخذ كصؿ  
بدكف تكمفة  أياـ 3

يداع رأس ماؿ تأسيس الشركة بو 7 بدكف تكمفة يكـ كاحد . فتح حساب مصرفي كا 

8 
الحصكؿ عمى رخصة تحديد مكقع الشركة مف قبؿ البمدية، ك التسجيؿ 

. مف اجؿ التسجيؿ لدل كزارة العمؿ" كاصؿ"لدل مكتب البريد 
بدكف تكمفة يكـ كاحد 

يكـ كاحد . دفع رسكـ التسجيؿ عبر نافذة البنؾ المكجكدة في قسـ الشركات 9

 ريال 500
رسكـ التسجيؿ 

 ريال 650+ 
حقكؽ النشر  

10 

الحصكؿ عمى شيادة تسجيؿ الشركة بعد تقديـ ممؼ يتضمف عقد 
تأسيس الشركة، كشيادة إيداع رأس ماؿ الشركة، كبعض الكثائؽ الأخرل 
لدل كزارة التجارة كالصناعة، التي أطمقت مؤخرا إمكانية الحصكؿ عمى 

. الشيادة عبر الانترنت

بدكف تكمفة يكماف 

11 
صنع ختـ الشركة الذم يجب أف يتضمف رقـ تسجيؿ الشركة، كيكمؼ 

.  ريال سعكدم50 ك40ذلؾ ما بيف 
 ريال 50يكـ كاحد 

يكـ كاحد . التسجيؿ لدل غرفة التجارة كدفع رسكـ العضكية 12
 ريال 2000

رسكـ العضكية 

تقديـ ممؼ لمتسجيؿ لدل كزارة العمؿ مف اجؿ التسجيؿ لدل الييئة  13
. العامة لمتأمينات الاجتماعية

بدكف تكمفة يكـ كاحد 

بدكف تكمفة يكماف . التسجيؿ لدل الييئة العامة لمتأمينات الاجتماعية 14

. التسجيؿ لدل الييئة العامة لمزكاة كالدخؿ* 15

في  )اياـ 3
كقت كاحد مع 
الإجراء 
 (السابؽ

بدكف تكمفة 

. يقاـ بالتزامف مع إجراء أخر*
Source: WORLD BANK GROUP, Doing Business 2017: Economy Profile - Saudi Arabia, 14

th
 edition, 

USA, 2016, pp 22- 26. 
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نلاحظ أف كثرة الإجراءات في السعكدية يعكد لزيادة بعض الإجراءات الخاصة بالنساء، 
إجراءات إضافية مف النساء المتزكجات ( 3)في المممكة العربية السعكدية، تُطمب ثلاثة ؼ

حدل ىذه المتطمبات في المممكة العربية السعكدية تكمف في . لبدء نشاط تجارم كتشغيمو كا 
 ىذه الإجراءات التي لا تكجد في كؿ مف الأردف .ضركرة تكظيؼ مدير ذكر لإدارة الشركة

كالجزائر حيث يكجد إجراء كاحد خاص بالنساء في الأردف، فيما لا يكجد أم إجراء يخص 
. النساء لكحدىـ في الجزائر

 .وضع دول الدراسة ضمن مؤشر استخراج تراخيص البناء: ثانيا
، كىك مؤشر ييتـ بقياس مركنة استخراج تراخيص 2006تمت إضافتو سنة 

كتشييد مبنى تجارم لممارسة نشاط صغير أك متكسط الحجـ مف خلاؿ رصد عدد البناء 
الإجراءات اللازمة لاستصدار ىذه التراخيص كالفترة الزمنية المستغرقة لانجازىا كتكمفة 

استصدارىا التي تمثؿ كافة الرسكـ القانكنية المطمكبة رسميا، بما في ذلؾ استيفاء 
الإشعارات كالمستندات المطمكبة لاستخراج كافة تراخيص مرافؽ البنية التحتية المتعمقة 

. بمعاينة كفحص كتركيب كتكصيؿ المياه كالصرؼ الصحي كالكيرباء كالاتصالات
كتفترض منيجية احتساب المؤشر أف صاحب المشركع عمى دراية بكافة الأنظمة القائمة، 
كبالتالي فمف يمجأ لتأجير كسيط لإتماـ الإجراءات المطمكبة إلا إذا طمب منو ذلؾ بمكجب 

. 1القانكف
:  2كيتككف ىذا المؤشر مف ثلاثة مؤشرات فرعية ىي

عدد الإجراءات اللازمة لاستصدار تراخيص بناء كتشييد مبنى تجارم لممارسة نشاط  -
 .مشركع صغير أك متكسط الحجـ

 .(معبرا عنيا بعدد الأياـ )الفترة الزمنية للازمة لاستصدار التراخيص  -

                                                 
1

، نشرة 2013بيئة أداء الأعمال في الدول العربية لسنة المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،  
 .11، ص 2012ضماف الاستثمار، السنة الثلاثكف، العدد الفصمي الرابع، ديسمبر 

2
 .نفس المرجع، كنفس الصفحة 

http://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2016/10/25/pace-of-business-reforms-speeds-up-in-the-middle-east-and-north-africa-despite-conflict-says-new-doing-business-report
http://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2016/10/25/pace-of-business-reforms-speeds-up-in-the-middle-east-and-north-africa-despite-conflict-says-new-doing-business-report
http://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2016/10/25/pace-of-business-reforms-speeds-up-in-the-middle-east-and-north-africa-despite-conflict-says-new-doing-business-report
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لانجاز إجراءات استخراج تمؾ التراخيص،  (دكف أية رسكـ غير رسمية)التكمفة الرسمية  -
بما في ذلؾ الإشعارات كالمستندات المطمكبة لاستصدار كافة تراخيص مرافؽ البنية 

كنسبة مف )التحتية المتعمقة بتكصيؿ الكيرباء كالمياه كالصرؼ الصحي كالاتصالات 
. (نصيؼ الفرد مف الدخؿ الكطني

 مف خلاؿ الجدكؿ 2017كيمكف تكضيح كضع دكؿ الدراسة ضمف ىذا المؤشر لسنة 
: التالي

وضع الجزائر، الأردن والسعودية ضمن مؤشر استخراج تراخيص : (8-5)الجدول رقم 
 .2017البناء لسنة 

السعودية  الأردنالجزائر  المؤشر
 الأوسط الشرق إقميم

 أفريقياوشمال 
منظمة التعاون 

الاقتصادي والتنمية 
 12.1 15.1 13.0 16.0 17.0 عدد الإجراءات

 152.1 129.5 106.0 63.0 130.0 (أيام)الوقت 
 1.6 3.3 0.5 10.0 0.9 (لفردل  الوطنيدخلمتوسط المن % )التكمفة 

 11.3 9.9 12.0 11.0 10.0 (15-0)مؤشر رقابة جودة البناء 

 : مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر
: ، من الموقع الالكتروني2016، سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في الجزائرالبنك الدولي، مجموعة - 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria 
: ، من الموقع الالكتروني2016، سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في الأردنالبنك الدولي، مجموعة - 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/jordan 

: ، من الموقع الالكتروني2016، سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في السعوديةالبنك الدولي، مجموعة - 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/saudi-arabia 

مف خلاؿ الجدكؿ، نلاحظ أف دكؿ الدراسة كانت متقاربة في عدد إجراءات استخراج 
إجراء، بعدىا الأردف بستة عشر  (13)تراخيص البناء، مع أفضمية لمسعكدية بثلاثة عشر 

 106تتطمب ىذه الإجراءات في السعكدية . (17)إجراء كالجزائر بسبعة عشر إجراء  (16)
 يكـ في الأردف، كىك 63 يكما كاملا، بينما لا تتطمب سكل 130يكما كاملا، كفي الجزائر 

كقت أفضؿ بكثير مقارنة بدكؿ الدراسة أك حتى مجمكعة دكؿ التعاكف الاقتصادم 
 مف دخؿ الفرد الأردني، بينما %10أما مف حيث التكمفة، فتكمؼ ىذه الإجراءات . كالتنمية

كما كانت .  مف دخؿ الفرد السعكدم%0.5 مف دخؿ الفرد الجزائرم، ك%0.9لا تكمؼ سكل 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/jordan
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/saudi-arabia
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 أحسف مف تنقيط مجمكعة 12/15 طالسعكدية الأفضؿ في مؤشر رقابة جكدة البناء بتنقي
.  10/15، كالجزائر 11/15دكؿ التعاكف الاقتصادم كالتنمية، فيما كاف تنقيط الأردف 

: كفيما يمي تفصيؿ ليذه الإجراءات

 : إجراءات استخراج تراخيص البناء في الجزائر. 1
لاستخراج رخصة البناء في الجزائر، يجب إتباع الإجراءات التي يتضمنيا الجدكؿ 

: التالي
ممخص الوقت، التكمفة والإجراءات لمؤشر استخراج تراخيص البناء (: 9-5)الجدول رقم 

 .في الجزائر

التكمفة الوقت الإجراء الرقم 

1  

الحصكؿ عمى شيادة التعمير لقطعة الأرض، مف خلاؿ طمب لمبمدية، 
ىذه الشيادة ليست . كيتـ ذلؾ خلاؿ أسبكع بكاسطة البريد الالكتركني

شرطا ضركرم لكنيا مطمكبة مف قبؿ الميندس المعمارم مف الناحية 
. العممية

بدكف تكمفة  يكـ 14

2  

 سنكات، كذلؾ بتقديـ 3الحصكؿ عمى رخصة بناء سارية المفعكؿ لمدة 
لى مديرية التعمير . طمب إلى البمدية، كا 

: يتضمف الممؼ التالي
 عقد الممكية أك عقد الحيازة أك عقد إدارم. 
 مخطط المكقع. 
  مخطط المشركع مف قبؿ الميندس )مخططات الأخرل الضركرية

 .(المعمارم
 مخطط التكزيع. 
 مرجع رخصة التجزئة. 
 تقييـ تفصيمي للأشغاؿ 
 تقرير عف نكع البناء كطبيعة المكاد المستعممة. 
 قرار الكالي بالنسبة لممنشآت المصنفة. 
 تقييـ الأثر البيئي بالنسبة لممنشات الصناعية .

دج 127100 يكـ 60

بدكف تكمفة يكـ كاحد . إبلاغ البمدية بمكعد انطلاؽ البناء، كأيضا بمكعد انجاز البناء  3

4 
طمب عممية المراقبة التقنية لأعماؿ الحفر الأكلى مف قبؿ ككالة فنية، 

.  لجاف لممراقبة التقنية في البناء8 إلى 5كىناؾ ما بيف 
بدكف تكمفة يكـ كاحد 

بدكف تكمفة يكـ كاحد . تمقي عممية المراقبة التقنية لأعماؿ الحفر 5
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التكمفة الوقت الإجراء الرقم 

تمقي عممية المراقبة التقنية مف قبؿ لجنة الفحص لقكاعد البناء  6
. (الأساس)

بدكف تكمفة يكـ كاحد 

بدكف تكمفة يكـ كاحد . تمقي عممية المراقبة التقنية لعممية صب الخرسانة 7
بدكف تكمفة يكـ كاحد . تمقي المراقبة التقنية الثانية لعممية صب الخرسانة 8
بدكف تكمفة يكـ كاحد إبلاغ البمدية بعممية انتياء أعماؿ البناء  9

10 
طمب المراقبة التقنية النيائية لمحصكؿ عمى شيادة المطابقة، كعادة ما 

. يتـ التفتيش في حدكد أسبكعيف مف تقديـ الطمب
بدكف تكمفة يكـ كاحد 

11 
الحصكؿ عمى شيادة المطابقة، كعمى الرغـ مف أف القانكف يتطمب 

. الحصكؿ عمى شيادة مطابقة، إلا انو في الحالة العممية نادرا ما تصدر
دج 9500 يكـ 23 

تسجيؿ المبنى في السجؿ العقارم لدل الككالة الكطنية مسح الأراضي  12
(Cadastre .)

بدكف تكمفة يكـ كاحد 

بدكف تكمفة يكـ كاحد . عممية تكصيؿ المياه كالصرؼ الصحي* 13

14 *
إبلاغ البمدية لتكصيؿ شبكة الصرؼ الصحي، عند طمب رخصة بناء، 
يتـ إرساؿ نسخة منو لكؿ المصالح المعنية بالمرافؽ العامة لإدراجو 

. ضمف الخطط
دج 15000يكـ كاحد 

15 *
إرساؿ لجنة لمدراسة الفنية المالية لتكصيؿ شبكة المياه، كيجب دفع 

بدكف تكمفة يكـ كاحد . التكمفة قبؿ بدء عممية الانجاز

دج 13000 يكـ 21. الحصكؿ عمى مجارم الصرؼ الصحي* 16
دج 25000 يكـ 18. الحصكؿ عمى شبكة المياه* 17

 .يقاـ بالتزامف مع إجراء أخر*
Source: WORLD BANK GROUP, Doing Business 2017: Economy Profile - Algeria, 14

th
 edition, USA, 

2016, pp 31- 35. 

 : إجراءات استخراج تراخيص البناء في الأردن. 2
لاستخراج رخصة البناء في الأردف، يجب إتباع الإجراءات التي يتضمنيا الجدكؿ 

: المكالي
ممخص الوقت، التكمفة والإجراءات لمؤشر استخراج تراخيص (: 10-5)الجدول رقم 

 .البناء في الأردن
التكمفة الوقت الإجراء الرقم 

1  
تمقي فحص التربة عف طريؽ مكتب ىندسة مرخص قبؿ بدء أعماؿ 

. البناء
 أياـ 4

 دينار 600
أردني 

 دينار أردني 8يكـ كاحد . الحصكؿ عمى كثيقة تحديد المكقع  2
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التكمفة الوقت الإجراء الرقم 

3  

الحصكؿ عمى مكافقة نقابة الميندسيف عمى مخططات تصميـ المشركع 
:  أياـ، كدفع الرسكـ لأمانة عماف الكبرل7في اجؿ أقصاه 

 0.010رسكـ مراجعة التصاميـ2ـ/ دينار أردني  .
 0.030رسكـ المساىمة في التصميـ2ـ/ دينار أردني  .
 0.005 رسكـ الإدارة كالتكجيو2ـ/( فمس5) دينار أردني  .

 أياـ 3
 دينار 6342

أردني 

بدكف تكمفة يكـ كاحد . طمب الحصكؿ عمى رخصة البناء 4

الحصكؿ عمى رخصة السلامة لممشركع مف قبؿ مديرية الدفاع المدني  5
. كجزء مف الحصكؿ عمى رخصة البناء

بدكف تكمفة يكماف 

بدكف تكمفة يكـ كاحد . تمقي الفحص مف قبؿ إدارة التنمية لمدينة عماف الكبرل 6

 يكـ 14. الحصكؿ عمى رخصة البناء سارية المفعكؿ لمدة سنتيف 7
 دينار 3251

أردني 

يكـ كاحد التعاقد مع مكتب ىندسة لمتابعة كمراقبة عممية البناء  8
 دينار 4747

أردني 

9 
طمب الحصكؿ عمى إذف الأشغاؿ، فبعد الانتياء مف البناء يتـ طمب 

بدكف تكمفة يكـ كاحد . رخصة الأشغاؿ لدل أمانة عماف الكبرل

10 
طمب مراقبة مديرية الدفاع المدني بعد الانتياء مف البناء، كىذا العمؿ 

. مطمكب لمحصكؿ عمى إذف الأشغاؿ
بدكف تكمفة يكـ كاحد 

بدكف تكمفة يكماف الحصكؿ عمى المكافقة النيائية لمديرية الدفاع المدني  11
بدكف تكمفة يكـ كاحد مراقبة الأعماؿ المنجزة مف قبؿ أمانة عماف الكبرل  12
بدكف تكمفة  يكـ 14. الحصكؿ عمى إذف الأشغاؿ 13

14 
تقديـ طمب تكصيؿ المياه لدل سمطة مياه الأردف، كيتـ خركج لجنة 

.  يكـ لمفحص14مختصة في غضكف 
بدكف تكمفة يكـ كاحد 

بدكف تكمفة يكـ كاحد . استقباؿ لجنة المياه كالصرؼ الصحي 15

 دينار 2337 يكـ 15. الحصكؿ عمى تكصيؿ شبكة المياه، كشبكة الصرؼ الصحي 16
أردني 

Source: WORLD BANK GROUP, Doing Business 2017: Economy Profile - Jordan, 14
th

 edition, USA, 

2016, pp 30- 34. 

 : إجراءات استخراج تراخيص البناء في السعودية. 3
لاستخراج رخصة البناء في السعكدية، يجب إتباع الإجراءات التي يتضمنيا الجدكؿ 

: التالي
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ممخص الوقت، التكمفة والإجراءات لمؤشر استخراج تراخيص (: 11-5)الجدول رقم 
 .البناء في السعودية

التكمفة الوقت الإجراء الرقم 

1  
الحصكؿ عمى تقرير مسح الأراضي مف أمانة منطقة الرياض، للأرض 

. التي سكؼ يقاـ عمييا البناء قبؿ طمب رخصة البناء
بدكف تكمفة  أياـ 3

2  

تقديـ طمب الحصكؿ عمى رخصة البناء كطمب الفحص، لدل أمانة 
: منطقة الرياض عبر الالكتركنية لمخدمات البمدية

http://eservices.alriyadh.gov.sa  كيككف الطمب مرفكقا بممؼ يحتكم ،
عمى الكثائؽ القانكنية للأرض، كنسخة مف بطاقة التعريؼ لمقدـ الطمب، 

. كتقرير مسح الأراضي، ككثائؽ أخرل

 أياـ 5
 ريال 1050

سعكدم 

بدكف تكمفة يكـ كاحد . تمقي الفحص مف لجنة مراقبة مف طرؼ أمانة منطقة الرياض  3

يكـ كاحد . استخداـ مكتب ىندسة مرخص لو لرسـ مخطط البناء 4
 ريال 1000

سعكدم 

 يكـ 12. الحصكؿ عمى رخصة البناء 5
 ريال 2601

سعكدم 

تمقي التفتيش أثناء البناء، مف قبؿ فرع البمدية الذم يقكـ بعمميات مراقبة  6
. عشكائية لأشغاؿ البناء، كالتي يككف مكتب اليندسة مشرفا عمييا

بدكف تكمفة يكـ كاحد 

7 
فتقكـ البمدية بفحص . طمب شيادة إتماـ البناء مف أمانة منطقة الرياض

. البناء كالتأكد مف إتمامو
بدكف تكمفة يكـ كاحد 

بدكف تكمفة يكـ كاحد . تمقي الفحص النيائي لإصدار شيادة إتماـ البناء 8
بدكف تكمفة  أياـ 7. الحصكؿ عمى شيادة إتماـ البناء مف أمانة منطقة الرياض 9

10 
طمب خطاب مكافقة مف الدفاع المدني، بعدىا يتـ خركج الدفاع المدني 

. لمكقع البناء لمفحص عمى أف البناء آمف لمنشاط التجارم
بدكف تكمفة يكـ كاحد 

استقباؿ لجنة التفتيش النيائي مف قبؿ الدفاع المدني لتكافؽ أجيزة  11
. السلامة مف الحرائؽ لممبنى

بدكف تكمفة يكـ كاحد 

بدكف تكمفة  يكـ 12. الحصكؿ عمى خطاب مكافقة الدفاع المدني 12

 يكـ 60. طمب كالحصكؿ عمى تكصؿ شبكة المياه كشبكة الصرؼ الصحي 13
 ريال 11050

سعكدم 
Source: WORLD BANK GROUP, Doing Business 2017: Economy Profile - Saudi Arabia, 14

th
 edition, 

USA, 2016, pp 32- 34. 

 

 

http://eservices.alriyadh.gov.sa/
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 .وضع دول الدراسة ضمن مؤشر توصيل الكهرباء: ثالثا

تعتبر خدمة تكصيؿ الطاقة الكيربائية بالتكازم مع غيرىا مف خدمات البنية التحتية 
مثؿ التزكد بالمياه كالكقكد كتعبيد الطرؽ كشبكات الاتصالات، مف الخدمات الضركرية 
. التي بدكنيا لا يمكف لممشاريع بكافة أنكاعيا البدء في ممارسة أنشطتيا أك الاستمرار فييا

، مجمكعة مف المؤشرات 2012كيتضمف مؤشر تكصيؿ الكيرباء الذم تـ استحداثو سنة 
: 1الفرعية لقياس مدل سيكلة حصكؿ الشركات عمى الكيرباء، يمكف ذكرىا فيما يمي

عدد الإجراءات اللازمة لتسجيؿ كتنظيـ عمميات التكصيؿ، أم عدد مرات تردد العميؿ  -
عمى شركة تكزيع الكيرباء، كيساعد ىذا المؤشر في تحديد الاختناقات في عممية تكصيؿ 

 .التيار الكيربائي
 الكقت المستغرؽ لتكصيؿ التيار، كيقيس الفترة الزمنية التي تستغرقيا شركات تكزيع  -

 .الكيرباء لتمبية طمب عميؿ تجارم معبرا عنيا بعدد الأياـ
تكمفة تكصيؿ التيار الكيربائي، كنسبة مف متكسط نصيب الفرد مف الدخؿ الكطني  -

السنكم، كتشتمؿ التكمفة عمى الرسكـ الثابتة، كتكمفة متغيرة إضافية منيا تكمفة العمالة 
كالمكاد المدفكعة لشركة تكصيؿ الكيرباء أك لإحدل شركات المقاكلات الخاصة كأحيانا 
تكاليؼ كدائع عمى سبيؿ التأميف أك مدفكعات لييئات عامة أخرل معنية بإجراءات 

. المعاينة الفنية كاستخراج التصاريح كالمكافقات
كالجدكؿ التالي يكضح كضع دكؿ الدراسة ضمف ىذا مؤشر تكصيؿ الكيرباء لسنة 

2017 :
 
 

                                                 
1

 مرجع ،2013بيئة أداء الأعمال في الدول العربية لسنة المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،  
 .12سبؽ ذكره، ص 
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وضع الجزائر، الأردن والسعودية ضمن مؤشر الحصول عمى : (12-5)الجدول رقم 
 .2017الكهرباء لسنة 

السعودية  الأردنالجزائر  المؤشر
 الأوسط الشرق إقميم

 أفريقياوشمال 
منظمة التعاون 

الاقتصادي والتنمية 
 4.8 5.0 4.0 5.0 5.0 عدد الإجراءات

 76.2 81.7 61.0 50.0 180.0 (أيام)الوقت 
 62.5 771.8 31.4 325.3 1330.4 (لفردل  الوطنيدخلمتوسط المن % )التكمفة 

مؤشر مدى موثوقية التغذية وشفافية التعرفة 
(0-8) 

5.0 6.0 6.0 4.2 7.5 

 : مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر
: ، من الموقع الالكتروني2016، سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في الجزائرالبنك الدولي، مجموعة - 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria 
: ، من الموقع الالكتروني2016، سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في الأردنالبنك الدولي، مجموعة - 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/jordan 

: ، من الموقع الالكتروني2016، سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في السعوديةالبنك الدولي، مجموعة - 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/saudi-arabia 

 إجراءات، كىك عدد أقؿ مقارنة 4يبمغ عدد إجراءات تكصيؿ الكيرباء في السعكدية 
أما الكقت المستغرؽ . إجراءات 5بالجزائر كالأردف المتاف يبمغ عدد الإجراءات في كؿ منيا 

، كىك كقت كبير نسيا مقارنة السعكدية 180لإتماـ ىذه الإجراءات في الجزائر فيك   يكـ
 يكما، أما الأردف فكاف الأفضؿ مف حيث الكقت بػ 61التي تستغرؽ ىذه الإجراءات فييا 

 مف دخؿ %1330.4كما بمغت تكمفت ىذه الإجراءات في الجزائر نسبة .  يكما فقط50
 مف دخؿ الفرد، أما السعكدية فيي الأحسف %325.3الفرد، فيما بمغت في الأردف نسبة 

. %31.4بنسبة 
: كفيما يمي تفاصيؿ إجراءات تكصيؿ الكيرباء في دكؿ الدراسة

 :  إجراءات توصيل الكهرباء في الجزائر. 1
: لتكصيؿ الكيرباء في الجزائر، يجب إتباع الإجراءات التي يتضمنيا الجدكؿ المكالي

 
 
 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/jordan
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/saudi-arabia
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ممخص الوقت، التكمفة والإجراءات لمؤشر توصيل الكهرباء في (: 13-5)الجدول رقم 
 .الجزائر

التكمفة الوقت الإجراء الرقم 

1  
تقديـ طمب لدل شركة تكزيع الكيرباء كالغاز الجزائرية، حيث يجب 
تقديـ طمب خطي مرفكقا بممؼ يتضمف أكراؽ أخرل أىميا مخطط 

. المكقع كاحتياجات الطاقة الكيربائية
بدكف تكمفة  يكـ 60

2  *
إجراء زيارة ميدانية مف قبؿ شركة التكزيع لمعاينة المكقع ك تقدير 

التكاليؼ 
بدكف تكمفة  أياـ 10

3  
شراء المحكلات كغيرىا مف المعدات كبناء المحطة مف قبؿ شركة 

 دج 2815000 يكـ 60. التكزيع

4 
تركيب العداد الكيربائي مف قبؿ شركة سكنمغاز كتكقيع عقد التكريد مف 

. قبؿ الزبكف
 يكـ 52

2669188.45 
دج 

بدكف تكمفة  أياـ 8. فحص التكصيلات الداخمية قبؿ بدء تدفؽ التيار الكيربائي 5
 .يقاـ بالتزامف مع إجراء أخر*

Source: WORLD BANK GROUP, Doing Business 2017: Economy Profile - Algeria, 14
th

 edition, USA, 

2016, p 43, 44. 

 : إجراءات توصيل الكهرباء في الأردن. 2
: لتكصيؿ الكيرباء في الأردف، يجب إتباع الإجراءات التي يتضمنيا الجدكؿ التالي

ممخص الوقت، التكمفة والإجراءات لمؤشر توصيل الكهرباء في (: 14-5)الجدول رقم 
 .الأردن

التكمفة الوقت الإجراء الرقم 

1  
تقديـ طمب لدل شركة الكيرباء الأردنية، مرفكقا بكثائؽ تتعمؽ بالممكية 
العقارية، كتحديد احتياجات الطاقة الكيربائية كشيادة مينية مف كزارة 

. الصناعة كالتجارة كالتمكيف
بدكف تكمفة  يكـ 14

بدكف تكمفة يكـ كاحد . تمقي الفحص الخارجي مف قبؿ شركة الكيرباء الأردنية*  2

 أياـ 7الحصكؿ عمى رخصة الحفر مف البمدية لانطلاؽ الأعماؿ الخارجية،   3
 دينار 50

أردني 

4 

تكظيؼ مقاكلة لأعماؿ الكيرباء، لمقياـ بالأعماؿ الخارجية، كيمكف دفع 
رسكـ التكصيؿ عف طريؽ مكتب البريد أك البنؾ، كبعدىا تبدأ الأعماؿ 
الخارجية إما بتكصيؿ كابلات مف المحطة المكجكدة، أك بناء محطة 

. جديدة

 يكـ 20
 دينار 5310

أردني 
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التكمفة الوقت الإجراء الرقم 

 5901.43 أياـ 9. تكصيؿ العداد الكيربائي كالتكصيؿ النيائي لمكيرباء 5
دينار أردني 

. يقاـ بالتزامف مع إجراء أخر*
Source: WORLD BANK GROUP, Doing Business 2017: Economy Profile - Jordan, 14

th
 edition, USA, 

2016, p 41, 42. 

 : إجراءات توصيل الكهرباء في السعودية. 3
: لتكصيؿ الكيرباء في السعكدية، يجب إتباع الإجراءات التي يتضمنيا الجدكؿ التالي

ممخص الوقت، التكمفة والإجراءات لمؤشر توصيل الكهرباء في (: 15-5)الجدول رقم 
 .السعودية

التكمفة الوقت الإجراء الرقم 

1  
تقديـ طمب إلى الشركة السعكدية لمكيرباء عبر الانترنت، كأيضا تسديد 

. الرسكـ عبر الانترنت
بدكف تكمفة  يكـ 14

2  *
الحصكؿ عمى الفحص الخارجي مف قبؿ الشركة السعكدية لمكيرباء، 
حيث تتـ عممية فحص ميدانية كتقدير التكمفة، تتـ العممية في غضكف 

. أسبكع
بدكف تكمفة يكـ كاحد 

3  
الحصكؿ عمى التكصيؿ الخارجي مف الشبكة إلى المكقع، حيث إذا 

ـ يدفع العميؿ فقط رسكـ التكصيؿ دكف 1000كانت المسافة أقؿ مف 
. الأعماؿ الأخرل

 يكـ 40
 ريال 24500

سعكدم 

 أياـ 7. إتماـ تركيب العداد كالتزكيد النيائي لمكيرباء 4
 ريال 198.57

سعكدم 
. يقاـ بالتزامف مع إجراء أخر*

Source: WORLD BANK GROUP, Doing Business 2017: Economy Profile - Saudi Arabia, 14
th

 edition, 

USA, 2016, p 43, 44. 

. وضع دول الدراسة ضمن مؤشر تسجيل الممكية: رابعا
تعتبر عممية تسجيؿ الممكية العقارية مف الأمكر الميمة بالنسبة لممستثمر، حيث تمثؿ 

ة عمى مستكل العالـ، إضافة إلى أنيا تعتبر ضماف ركالعقارات ما يزيد عف نصؼ الث
لمحصكؿ عمى التمكيؿ بالنسبة لممستثمر، كيقيس ىذا المؤشر مركنة النصكص القانكنية 

 كيسجؿ التقرير التسمسؿ الكامؿ كالإجراءات المتعمقة بتسجيؿ ممكية الأصكؿ العقارية،
للإجراءات الضركرية عند قياـ إحدل منشآت الأعماؿ بشراء قطعة أرض كمبنى لنقؿ سند 
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الممكية مف منشاة أعماؿ أخرل حتى يمكف لممشترم استخداـ العقار الذم اشتراه لتكسيع 
أنشطة أعمالو، ككضماف عند حصكلو عمى قركض جديدة، أك بيعو إلى منشأة أعماؿ 

. أخرل إذا اقتضى الأمر ذلؾ
 سكاء كانت – مطمكب بمكجب القانكف أك الضركرة العممية –كيتـ إدراج أم إجراء 

كيقدـ . مسؤكلية استيفائو عمى عاتؽ البائع أك المشترم أك طرؼ آخر ينكب عنيما
المحامكف المتخصصكف في الممكية العقارية كمكظفك التكثيؽ كالشير العقارم، كمكظفك 
السجؿ العقارم المحميكف معمكمات عف الإجراءات ككذلؾ عف الكقت كالتكمفة اللازميف 

كتعتبر ىذه المعاممة مستكفاة عندما يمكف الاحتجاج بيا في مكاجية . لاستيفاء كؿ منيا
الغير، كعندما يمكف لممشترم استخداـ ىذا العقار كضماف عيني لمحصكؿ عمى قرض 

كيتككف المؤشر الفرعي الرئيسي مف ثلاثة مؤشرات فرعية أخرل . 1بنكي أك إعادة بيعو
: 2ىي
 .عدد الإجراءات المطمكبة لتسجيؿ أك نقؿ ممكية الأصؿ العقارم -
معبرا عنيا بعدد الأياـ التي تستغرقيا عممية  )الفترة الزمنية لانجاز إجراءات التسجيؿ  -

 .(نقؿ ممكية عقار بيف شركتيف
لانجاز إجراءات تسجيؿ أك نقؿ ممكية  (دكف أية رسكف غير رسمية )التكمفة الرسمية  -

مف بيعو أك رىنو كضماف مقابؿ الحصكؿ عمى  (المستثمر )العقار حتى يتمكف المالؾ 
. (نسبة مئكية مف قيمة الأصؿ العقارم )قرض مصرفي 

 مف خلاؿ الجدكؿ 2017كيمكف تكضيح كضع دكؿ الدراسة ضمف ىذا المؤشر لسنة 
: التالي

                                                 
1

 مرجع ،2013بيئة أداء الأعمال في الدول العربية لسنة المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،  
 .13سبؽ ذكره، ص 

2
، نشرة ضماف مؤشر تسجيل ممكية الأصول العقارية المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، 

 .10، ص 2009الاستثمار، السنة السابعة كالعشركف، العدد الفصمي الأكؿ، الككيت، مارس 
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وضع الجزائر، الأردن والسعودية ضمن مؤشر تسجيل الممتمكات : (16-5)الجدول رقم 
 .2017لسنة 

السعودية  الأردنالجزائر  المؤشر
 الأوسط الشرق إقميم

 أفريقياوشمال 
منظمة التعاون 

الاقتصادي والتنمية 
 4.7 5.7 3.0 7.0 10.0 عدد الإجراءات

 22.4 30.5 3.0 21.0 55.0 (أيام)الوقت 
 4.2 5.9 0.0 9.0 7.1( قيمة العقارمن % )التكمفة 

 22.7 12.5 9.5 20.5 7.0 (30-0)مؤشر نوعية نظام إدارة الأراضي 

 : مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر
: ، من الموقع الالكتروني2016، سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في الجزائرالبنك الدولي، مجموعة - 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria 
: ، من الموقع الالكتروني2016، سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في الأردنالبنك الدولي، مجموعة - 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/jordan 

: ، من الموقع الالكتروني2016، سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في السعوديةالبنك الدولي، مجموعة - 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/saudi-arabia 

يكضح الجدكؿ السابؽ، أف السعكدية كانت الأفضؿ في مؤشر تسجيؿ الممتمكات، مف 
 إجراءات فقط تتـ 3حيث الإجراءات كالكقت كالتكمفة، حيث يتطمب تسجيؿ الممتمكات بيا 

 إجراءات 7 أياـ كلا تتطمب تكمفة تماما، بينما في الأردف فيتطمب تسجيؿ الممكية 3خلاؿ 
 مف قيمة العقار، أما في الجزائر فيتطمب نفس %9 يكما كبتكمفة تقدر بػنسبة 21خلاؿ 
. %7.1 يكما كبتكمفة تقدر بنسبة 55 إجراءات كتتـ خلاؿ 10الأمر 

 :كفيما يمي تفصيؿ ليذه الإجراءات

 : إجراءات تسجيل الممكية في الجزائر. 1
: لتسجيؿ الممكية في الجزائر، يجب إتباع الإجراءات التي يتضمنيا الجدكؿ التالي

ممخص الوقت، التكمفة والإجراءات لمؤشر تسجيل الممكية في (: 17-5)الجدول رقم 
 .الجزائر

التكمفة الوقت الإجراء الرقم 

1 
الحصكؿ عمى مخطط مسح الأراضي، الذم يحدد الأرض كمالكيا مف 

. الككالة الكطنية لمسح الأراضي

في  ) يكـ 15
كقت كاحد مع 
الإجراء رقـ 

 دينار 34
رسكـ الككالة 

  دينار 20+ 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/jordan
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/saudi-arabia
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التكمفة الوقت الإجراء الرقم 
رسكـ الطابع ( 2

 دج 500 أياـ 7الحصكؿ عمى شيادة عدـ الرىف مف ككالة العقارية  *2

3 

 مف قيمة العقار %20تقديـ أكراؽ الممؼ لممكثؽ، كيأمر المكثؽ إيداع 
: في حسابو في الخزينة العامة، كتشمؿ

  ،( لكؿ طرؼ%2.5) مف قيمة العقار %5رسكـ التسجيؿ. 
  243-08أتعاب المكثؽ حسب المرسكـ رقـ. 
  ،مف قيمة العقار%1ضريبة التسجيؿ العقارم  .

 أياـ 3

 مف قيمة 5%
+ العقار 

 ضريبة 17%
عمى القيمة 
المضافة 

المطبقة عمى 
. أتعاب المكثؽ

4 
دفع الرسكـ لدل الخزينة العمكمية كيحصؿ المشترم عمى إيصاؿ كدليؿ 

. عمى دفع خمس مبمغ بيع العقار في حساب المكثؽ
يكـ كاحد 

 مف قيمة 6%
 %5)العقار 
 %1+ الرسكـ 

 (رسكـ النشر

5 
صدار نسخة مؤقتة مف اتفاؽ  تكقيع الطرفيف عمى العقد عند المكثؽ، كا 

. البيع، ك يكاصؿ المكثؽ تسجيؿ عقد تحكيؿ العقار
بدكف تكمفة يكـ كاحد 

يكـ كاحد .  يدفع المكثؽ الرسكـ لممصمحة الضرائب 6

الرسكـ 
المذككرة في 
الإجراءات 
. السابقة

7 
تقديـ العقد الأصمي ككؿ الكثائؽ لدل مصمحة الضرائب لمتسجيؿ 

. كالختـ
بدكف تكمفة  أياـ 3

8 
ممؼ التصريح بدفع الضريبة في مديرية الضرائب كالحصكؿ عمى 

 مف المبمغ %50إيصاؿ، كىك ميـ حيث يمكف المكثؽ مف تحصيؿ 
. المكدع في حسابو

بدكف تكمفة يكـ كاحد 

9 
ذا لـ يكف فيو اعتراض مف مديرية الضرائب، يقكـ المكثؽ 30بعد   يكـ كا 

بتسميـ شيؾ لمبائع بقيمة الإيداع منقكصا منو قيمة الضريبة عمى الأرباح 
. الرأسمالية

 يكـ 30
 (الميمة)

بدكف تكمفة 

10* 
( %1)إصدار العقد الجديد كنشره حيث يككف قد تـ دفع رسكـ النشر 

. مف قبؿ الككالة العقارية
 15 -20 

يكـ 
التكمفة مدفكعة 

سابقا 
 .يقاـ بالتزامف مع إجراء أخر*

Source: WORLD BANK GROUP, Doing Business 2017: Economy Profile - Algeria, 14
th

 edition, USA, 

2016, pp 50- 52. 
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 : إجراءات تسجيل الممكية في الأردن. 2
: لتسجيؿ الممكية في الأردف، يجب إتباع الإجراءات التي يتضمنيا الجدكؿ التالي

ممخص الوقت، التكمفة والإجراءات لمؤشر تسجيل الممكية في (: 18-5)الجدول رقم 
 .الأردن

التكمفة الوقت الإجراء الرقم 

1 

الحصكؿ عمى عقد ممكية الأرض، خريطة مسح الأرض مف مديرية 
مسح الأراضي، كما يجب عمى المشترل ككنو شخص اعتبارم الحصكؿ 

كبعدىا تراسؿ مديرية مسح الأراضي . عمى مكافقة الجيات المختصة
ترسؿ بريد الكتركني لكزير المالية لممكافقة ليكافؽ عمى شراء الشركة 
للأرض، ىذه العممية تتطمب تككيف ممؼ يحتكم عمى كثاؽ تخص 

.  الأرض

8 – 12 
يكـ 

 دينار لعقد 1.5
 3.5الممكية، 

دينار لخريطة 
مسح الأرض، 

 دينار 10ك
. لتقسيـ الأراضي

2 

الحصكؿ عمى خريطة التقسيـ مف البمدية، ك كتطمب منيا أيضا بياف 
: يكضح عدـ مخالفة البيع لمقانكف يتككف الممؼ مف

 النظاـ الأساسي لمشركة. 
 ترخيص كزارة الصناعة كالتجارة. 
 عقد الممكية. 
 نمكذج البيع الرسمي. 
 خريطة مسح الأراضي .

 أياـ 3
تـ ) دينار 10

دفعيا في الإجراء 
 (السابؽ

الحصكؿ عمى كثيقة مف البمدية لإثبات انو لا تكجد أم ضرائب تتعمؽ  3
. بالعقار غير مسددة

بدكف تكمفة يكـ كاحد 

4 
تقديـ الممؼ إلى دائرة الأراضي كالمساحة لطمب نقؿ ممكية العقار إلى 

. المشترم
بدكف تكمفة يكـ كاحد 

بدكف تكمفة  أياـ 4. لتفقد العقار كتقييـ تكمفتو (ميندس دكلة )خركج لجنة فحص ميداني  5

جراء جمسة البيع في قسـ التسجيؿ العقارم  6 يكـ كاحد دفع الرسكـ كا 

 مف قيمة 9%
 %5)العقار 

+ رسكـ التسجيؿ 
 ضريبة بيع 4%

 (العقار

صدار عقد الممكية الجديد  7 يكـ كاحد النقؿ النيائي لمممكية كا 
تـ دفعيا في 
 6الإجراء رقـ 

Source: WORLD BANK GROUP, Doing Business 2017: Economy Profile - Jordan, 14
th

 edition, USA, 

2016, pp 49-51. 
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 : إجراءات تسجيل الممكية في السعودية. 3
: لتسجيؿ الممكية في السعكدية، يجب إتباع الإجراءات التي يتضمنيا الجدكؿ التالي

ممخص الوقت، التكمفة والإجراءات لمؤشر تسجيل الممكية في (: 19-5)الجدول رقم 
 .السعودية

التكمفة الوقت الإجراء الرقم 

1 
يقكـ المشترم بإجراء تحرم عف الممكية مف حيث تسجيؿ الممكية 

كتفاصيؿ رسمية عنيا، كلإجراء ىذه العممية يحتاج المشترل إلى إذف مف 
. البائع

بدكف تكمفة يكـ كاحد 

2 

يقكـ البائع كالمشترم بحجز مكعد عبر الانترنت مع كاتب العدؿ 
: (المكثؽ)
 طمب التحكيؿ عبر الانترنت، لسكاف الرياض المكقع :

www.moj.gov.sa. 
  كيقكـ المكظفيف بالتحقؽ مف ، يتـ الحصكؿ عمى مكعد في نفس اليكـ

 :الكثائؽ المطمكبة كىي
 .(اليكية)بطاقة التعريؼ  -
 .شيؾ بنكي -
 .(عقد الممكية)صؾ إثبات الممكية  -
 .عقد تأسيس الشركة -
 .شيادة التسجيؿ -
. إثبات التككيؿ -

بدكف تكمفة يكـ كاحد 

بدكف تكمفة يكـ كاحد . إصدار مسكدة عقد الممكية كتكقيع أطراؼ العقد 3
Source: WORLD BANK GROUP, Doing Business 2017: Economy Profile - Saudi Arabia, 14

th
 edition, 

USA, 2016, p 51, 52. 

. وضع دول الدراسة ضمن مؤشر دفع الضرائب: خامسا
تستند المؤشرات الفرعية لسيكلة أداء الأعماؿ في مجاؿ دفع الضرائب كالمساىمات 

ضرائب عمى )الإلزامية، عمى جمع البيانات فيما يخص دفع مختمؼ أنكاع الضرائب 
، يقيس مؤشر (الأرباح، كضرائب كالمساىمات فيما يخص العمؿ، كضرائب الاستيلاؾ

 مدل مركنة أك جمكد أنظمة تحصيؿ 2006دفع الضرائب الذم تـ استحداثو سنة 
الضرائب المفركضة كالسياسة الضريبية المعمكؿ بيا في الدكؿ التي يشمميا المؤشر مف 

.  خلاؿ تقييـ المعدلات المفركضة كآليات السداد الإدارية كالإجرائية

http://www.moj.gov.sa/
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 :1كيتككف مف ثلاثة مؤشرات فرعية ىي
 الضرائب سنكيا، كيشمؿ عدد مرات التردد عمى السمطات المعنية تمؤشر عدد مدفكعا -

 .لسداد الضرائب أك الاشتراكات الإلزامية عمى الشركة خلاؿ السنة
 .مؤشر الكقت المستغرؽ لمتعامؿ مع السمطات الضريبية -
 المستحقة الدفع مف إجمالي الأرباح تمؤشر نسبة إجمالي الضرائب كالاشتراكا -

 .التجارية
كالجدكؿ المكالي يكضح لنا كضع دكؿ الدراسة ضمف مؤشر دفع الضرائب لسنة 

2017 :

وضع الجزائر، الأردن والسعودية ضمن مؤشر دفع الضرائب لسنة : (20-5)الجدول رقم 
2017. 

السعودية  الأردنالجزائر  المؤشر
 الأوسط الشرق إقميم

 أفريقياوشمال 
منظمة التعاون 

الاقتصادي والتنمية 
 10.9 17.8 3.0 25.0 27.0 عدد المدفوعات

 163.4 208.2 67.0 145.0 265.0 (ساعات سنويا)الوقت 
 40.9 32.3 15.7 27.6 65.6 ( من إجمالي الربح%)إجمالي سعر الضريبة 
 85.1 65.7 10.9 49.3 49.3( 100-0)مؤشر ما بعد الإيداع 

 : مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر
: ، من الموقع الالكتروني2016، سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في الجزائرالبنك الدولي، مجموعة - 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria 
: ، من الموقع الالكتروني2016، سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في الأردنالبنك الدولي، مجموعة - 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/jordan 

: ، من الموقع الالكتروني2016، سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في السعوديةالبنك الدولي، مجموعة - 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/saudi-arabia 

تفكقت السعكدية أيضا ضمف ىذا المؤشر، فتحتاج عممية دفع الضرائب بيا فقط لثلاث 
 ساعة سنكيا، كما أف إجمالي سعر الضريبة بيا يقدر 67مرات لممدفكعات خلاؿ  (3)

 145 مرة لممدفكعات خلاؿ 25أما الأردف فيتطمب الأمر .  مف أجمالي الربح%15.7بنسبة 
 مف إجمالي الربح، فيما سجمنا تأخر الجزائر في %27.6ساعة سنكيا كبإجمالي ضرائب 

                                                 
1

 مرجع ،2013بيئة أداء الأعمال في الدول العربية لسنة المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،  
 .16سبؽ ذكره، ص 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/jordan
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/saudi-arabia
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 ساعة 265 مرة لممدفكعات خلاؿ 27ىذا المجاؿ، حيث تتطمب عممية دفع الضرائب 
.    مف إجمالي الربح%65.6سنكيا كتبمغ نسبة إجمالي سعر الضريبة 

 :كالجداكؿ التالية تبيف تفاصيؿ ىذه العممية في الجزائر كالأردف كالسعكدية
 : بيانات دفع الضرائب في الجزائر. 1

: يمكف تكضيح ممخص إدارة دفع الضرائب في الجزائر مف خلاؿ الجدكؿ التالي
 .ممخص إدارة ودفع الضرائب في الجزائر(: 21-5)الجدول رقم 

أو مساهمة الضريبة 
 الإلزامية

المدفوعات 
 (العدد)

ملاحظات عمى 
 المدفوعات

الوقت 
 (ساعات)

معدل 
الضريبة 
 القانوني

الوعاء 
 الضريبي

إجمالي 
معدل 

الضريبة 
 من %)

 (الأرباح

ملاحظات 
حول معدل 
الضريبة 
 الإجمالي

ضريبة عمى دخل 
% 19 122 مشتركة 0 الشركات

الربح الخاضع 
 لمضريبة

8.27  

اشتراكات الضمان 
% 25.5 76  12 الاجتماعي

الدخؿ 
 الإجمالي

28.76  

الرسم عمى النشاط 
  26.52 الدكرة% 1  مشتركة 0 المهني

ضريبة التكوين 
  1.80 الدخؿ الصافي% 2  مشتركة 0 والتدريب

 0.26 دخؿ الفكائد% 10  اقتطاع 0 الرسم عمى الفوائد
مدرجة في 
 ضرائب أخرل

الضريبة عمى الأراضي 
 المبنية

0   3 %
القيمة 
التأجيرية 
 للأرض

0.12  

ضريبة الصرف 
 الصحي

  0.05 رسـ ثابت  دج10000  مدمجة 0

الضريبة عمى الأراضي 
% 7   1 غير المبنية 

القيمة 
التأجيرية 
 للأرض

0.03  

  0.01 رسـ ثابت% 1000   1 ضريبة المركبات

  مدمجة 0 ضريبة الدمغة
 دج 40مف 
 2500إلى  

 دج

عدد صفحات 
 الممؼ

 قيمة صغيرة 0.00

ضريبة عمى العمل 
 اقتطاع 0.00 % 9  مدمجة 0 والموظف

 غير مدرجة 0.00القيمة % 17 67  12الضريبة عمى القيمة 
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أو مساهمة الضريبة 
 الإلزامية

المدفوعات 
 (العدد)

ملاحظات عمى 
 المدفوعات

الوقت 
 (ساعات)

معدل 
الضريبة 
 القانوني

الوعاء 
 الضريبي

إجمالي 
معدل 

الضريبة 
 من %)

 (الأرباح

ملاحظات 
حول معدل 
الضريبة 
 الإجمالي

 المضافة المضافة
 قيمة صغيرة 0.00 كمية الكقكد لتر/  دج1   1 ضريبة الوقود

  65.6   265.0  27.0 المجموع
Source: WORLD BANK GROUP, Doing Business 2017: Economy Profile - Algeria, 14

th
 edition, USA, 

2016, p 73, 74. 

 : بيانات دفع الضرائب في الأردن. 2
: يمكف تكضيح ممخص إدارة دفع الضرائب في الأردف مف خلاؿ الجدكؿ المكالي

 .ممخص إدارة ودفع الضرائب في الأردن(: 22-5)الجدول رقم 

أو مساهمة الضريبة 
 الإلزامية

المدفوعات 
 (العدد)

ملاحظات عمى 
 المدفوعات

الوقت 
 (ساعات)

معدل 
الضريبة 
 القانوني

الوعاء 
 الضريبي

إجمالي 
معدل 

الضريبة 
 من %)

 (الأرباح

ملاحظات 
حول معدل 
الضريبة 
 الإجمالي

اشتراكات الضمان 
الاجتماعي عمى 

 .الموظف
% 7.00  مدمجة 0

المرتبات 
الشيرية، أك 
أم مبمغ يدفع 
كراتب شيرم 

 ثابت

 غير مدرجة 7.90

اشتراكات الضمان 
% 13.25   12 الاجتماعي

المرتبات 
الشيرية، أك 
أم مبمغ يدفع 
كراتب شيرم 

 ثابت

14.95  

ضريبة عمى دخل 
% 14   1 الشركات

الدخؿ الخاضع 
 لمضريبة

10.64  

% 4   1 ضريبة نقل الممكية
القيمة التقديرية 

 لمعقار
1.21  

% 10 90  1 ضريبة الأملاك
القيمة 
التأجيرية 
 السنكية

0.45  

 10  1 ضريبة المركبات
رسـ ثابت 

(500 
 (دينار

 0.24  
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أو مساهمة الضريبة 
 الإلزامية

المدفوعات 
 (العدد)

ملاحظات عمى 
 المدفوعات

الوقت 
 (ساعات)

معدل 
الضريبة 
 القانوني

الوعاء 
 الضريبي

إجمالي 
معدل 

الضريبة 
 من %)

 (الأرباح

ملاحظات 
حول معدل 
الضريبة 
 الإجمالي

 0.13 دخؿ الفكائد% 5  مدمجة 0 الرسم عمى الفوائد
مدرجة في 
 ضرائب أخرل

   1 ضريبة العمل المحمي
رسـ ثابت 

(200 
 (دينار

 0.10  

ضريبة السمع 
ضريبة )والخدمات 

 (عمى القيمة المضافة
6  45 16 %

القيمة 
 المضافة

 غير مدرجة 0.00

   1 ضريبة الدمغة
 %0.3مف 
% 0.6إلى 

 قيمة صغيرة 0.00 قيمة العقد

 غير مدرجة 0.00     1 ضريبة الوقود
  27.6   145.0  25.0 المجموع

Source: WORLD BANK GROUP, Doing Business 2017: Economy Profile - Jordan, 14
th

 edition, USA, 

2016, p 73, 74. 

 : بيانات دفع الضرائب في السعودية. 3
: كيمكف تكضيح ممخص إدارة دفع الضرائب في السعكدية مف خلاؿ الجدكؿ التالي

 .ممخص إدارة ودفع الضرائب في السعودية(: 23-5)الجدول رقم 

أو مساهمة الضريبة 
 الإلزامية

المدفوعات 
 (العدد)

ملاحظات عمى 
 المدفوعات

الوقت 
 (ساعات)

معدل 
الضريبة 
 القانوني

الوعاء 
 الضريبي

إجمالي 
معدل 

الضريبة 
 من %)

 (الأرباح

ملاحظات 
حول معدل 
الضريبة 
 الإجمالي

% 2.5 33 عبر الانترنت 1الزكاة 
ضريبة عمى 

 الدخؿ
2.18  

 –مساهمات العمل 
 34 عبر الانترنت 1 يدفعها رب العمل

11% 
(12% 

ابتداء مف 
سبتمبر 
2012) 

الدخؿ 
 الإجمالي

13.54  

 قيمة صغيرة 0.00     1 ضريبة المركبات
اشتراكات الضمان 

 يدفعها –الاجتماعي 
 رب العمل

0 
عبر الانترنت 

 كمدمجة
 

9%( 10% 
ابتداء مف 
سبتمبر 

الدخؿ 
 الإجمالي

 اقتطاع 0.00
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أو مساهمة الضريبة 
 الإلزامية

المدفوعات 
 (العدد)

ملاحظات عمى 
 المدفوعات

الوقت 
 (ساعات)

معدل 
الضريبة 
 القانوني

الوعاء 
 الضريبي

إجمالي 
معدل 

الضريبة 
 من %)

 (الأرباح

ملاحظات 
حول معدل 
الضريبة 
 الإجمالي

2012 ) 
  15.7   67.0  3.0 المجموع

Source: WORLD BANK GROUP, Doing Business 2017: Economy Profile - Saudi Arabia, 14
th

 edition, 

USA, 2016, p 75, 76. 

 .وضع دول الدراسة ضمن مؤشر التجارة عبر الحدود: سادسا

يركز ىذا المؤشر الفرعي لبيئة الأعماؿ عمى تفاصيؿ تكمفة التبادؿ التجارم الدكلي مف 
خلاؿ تحديد تكمفة الاستيراد كالتصدير معبرا عنيا بتكمفة تصدير أك استيراد شحنة مف 
البضائع المترتبة عمى عدد الإجراءات اللازمة لعممية التصدير أك الاستيراد كبالفترة 

بدءا مف الاتفاؽ التعاقدم النيائي بيف . الزمنية التي تستغرقيا كافة الإجراءات الرسمية
 بدأ بتجميع بيانات كمعمكمات 2006كفي تقرير . طرفي العممية كانتياء بتسميـ الشحنة

كتـ التركيز عمى متطمبات الإجراءات المتعمقة بالتصدير . لإدراج ىذا المؤشر الفرعي
كتعرؼ الشحنة القياسية عمى أنيا بضائع لا تحتاج . كالاستيراد لشحنة قياسية مف السمع

، كتككف (حاكية قياسية) قدما 20إلى تجميد أك تبريد يتـ نقميا بكسيمة نقؿ جافة تسع 
مشحكنة بكامؿ طاقتيا، عمى أف تستكفي ىذه البضائع معايير الصحة كالسلامة كالبيئة 

.  1العالمية
:  2017كالجدكؿ التالي يكضح كضع دكؿ الدراسة ضمف ىذا المؤشر كفقا لتقرير 

 
 
 

                                                 
1

 مرجع ،2013بيئة أداء الأعمال في الدول العربية لسنة المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،  
 .17سبؽ ذكره، ص 



 .بيئة أداء الأعمال في الجزائر، الأردن والسعودية وجذب الاستثمار الأجنبي المباشر: الفصل الخامس

 
327 

وضع الجزائر، الأردن والسعودية ضمن مؤشر التجارة عبر الحدود : (24-5)الجدول رقم 
 .2017لسنة 

السعودية  الأردنالجزائر  المؤشر
 الشرق إقميم

 الأوسط
 أفريقياوشمال 

منظمة التعاون 
الاقتصادي 
والتنمية 

 12 64 69 38 118 (ساعات)الامتثال لقوانين الحدود : الوقت اللازم لمتصدير

 150 460 264 131 593 (الدولار الأمريكي)الامتثال لقوانين الحدود : تكمفة التصدير
الامتثال لمشروط والمتطمبات : الوقت اللازم لمتصدير

 (ساعات)المستندية 
149 2 90 77 3 

الامتثال لمشروط والمتطمبات المستندية : تكمفة التصدير
 (الدولار الأمريكي)

347 16 105 261 36 

 9 121 228 75 327 (ساعات)الامتثال لقوانين الحدود : الوقت اللازم للاستيراد

 115 555 779 181 466 (الدولار الأمريكي)الامتثال لقوانين الحدود : تكمفة الاستيراد
الامتثال لمشروط والمتطمبات : الوقت اللازم للاستيراد

 (ساعات)المستندية 
249 55 131 101 4 

الامتثال لمشروط والمتطمبات المستندية : تكمفة الاستيراد
 (الدولار الأمريكي)

400 30 390 305 26 

 : مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر
: ، من الموقع الالكتروني2016، سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في الجزائرالبنك الدولي، مجموعة - 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria 
: ، من الموقع الالكتروني2016، سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في الأردنالبنك الدولي، مجموعة - 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/jordan 

: ، من الموقع الالكتروني2016، سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في السعوديةالبنك الدولي، مجموعة - 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/saudi-arabia 

يتضح لنا مف خلاؿ متابعة قيـ مككنات المؤشر الفرعي لمتجارة عبر الحدكد في دكؿ 
:  ما يمي2017الدراسة لسنة 

كانت الأردف الأفضؿ فيما يخص عدد المستندات اللازمة لعممية التصدير بخمسة   -
مستندات بعدما كانت سنة  (6)مستندات فقط، فيما تتطمب العممية في السعكدية ستة  (5)

مستندات  (8) مستندات، فيما تتطمب عممية التصدير في الجزائر ثمانية 5 تتطمب 2006
 .2006حيث تـ إنقاص مستند كاحد مقارنة بسنة 

أما بخصكص الكقت اللازـ لمتصدير بخصكص الامتثاؿ لقكانيف الحدكد فكاف الأردف  -
 ساعة أفضؿ بكثير مف معدؿ الكقت اللازـ لمتصدير 38الأفضؿ بيف دكؿ الدراسة بقيمة 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/jordan
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/saudi-arabia
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 ساعة، فيما تتطمب العممية في 64في منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا بقيمة 
 ساعة لإتماـ عممية 118 ساعة، أما الجزائر فكانت متأخرة جدا حيث يمزـ 69السعكدية 
أما الكقت اللازـ للامتثاؿ لمشركط كالمتطمبات المستندية فيكمؼ في الأردف . التصدير

 ساعة 149 ساعة، كفي الجزائر 90ساعتيف اثنيف فقط، بينما في السعكدية يتطمب الأمر 
 .كاممة
 دكلار 131تتكمؼ عممية التصدير بخصكص الامتثاؿ لقكانيف الحدكد في الأردف  -

أمريكي كىي قيمة أفضؿ مف تكمفة العممية في منطقة التعاكف الاقتصادم كالتنمية التي 
 دكلار أمريكي كأفضؿ بكثير مف معدؿ تكمفة عممية التصدير في منطقة 150تتكمؼ بقيمة 

 دكلار أمريكي، فيما تكمؼ العممية في 460الشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا التي تكمؼ قيمة 
أما بخصكص .  دكلار أمريكي593 دكلار أمريكي، كفي الجزائر بقيمة 264السعكدية 

 دكلار أمريكي فقط في الأردف، 16الامتثاؿ لمشركط كالمتطمبات المستندية فتكمؼ العممية 
 دكلار أمريكي، أما الجزائر فتبقى متأخرة جدا 105بينما تكمؼ نفس العممية في السعكدية 

 .  دكلار أمريكي347عف السعكدية كالأردف، فتكمؼ العممية بيا 
 مستندات حيث تـ تقميص عدد المستندات 7تتطمب عممية الاستيراد في الأردف  -

 مستندا سنة 12 مستندات كاممة حيث كانت تتطمب العممية5المطمكبة للاستيراد بمقدار 
 . مستندات9 مستندات، كفي الجزائر 8، بينما تتطمب العممية نفسيا في السعكدية 2006
 ساعة في الأردف، 75- فيما يخص الامتثاؿ لقكانيف الحدكد- تستغرؽ عممية الاستيراد  -

أما فيما يخص الامتثاؿ .  ساعة327 ساعة، بينما في الجزائر يمزـ 228كفي السعكدية 
 ساعة في 131 ساعة في الأردف، ك55لمشركط كالمتطمبات المستندية، فيتطمب الأمر 

 . ساعة249السعكدية، بينما في الجزائر يمزـ 
 دكلار أمريكي، أفضؿ مف الجزائر التي 181كما تكمؼ عممية الاستيراد في الأردف  -

 دكلار 779 دكلار أمريكي، في حيف كانت التكمفة مرتفعة في السعكدية بقيمة 466تكمؼ 
أما فيما يخص لمشركط كالمتطمبات . أمريكي، ىذا بخصكص الامتثاؿ لقكانيف الحدكد
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 دكلار أمريكي في 390 دكلار أمريكي فقط، ك30المستندية فتكمؼ العممية في الأردف 
.  دكلار أمريكي400السعكدية، بينما تكمؼ نفس العممية في الجزائر 

. وضع دول الدراسة ضمن مجموعة مؤشرات قوة المؤسسات القانونية: المطمب الثالث

في ىذا المطمب سنتطرؽ إلى كضعية الجزائر كالأردف كالسعكدية ضمف مجمكعة 
مؤشرات قكة المؤسسات القانكنية كالتي تضـ المؤشرات الفرعية لممؤشر العاـ لسيكلة أداء 

الحصكؿ عمى الائتماف، حماية المستثمر، إنفاذ العقكد، كتسكية : الأعماؿ في مجالات
. حالات الإعسار

 .وضع دول الدراسة ضمن مؤشر الحصول عمى الائتمان: أولا

للائتماف المصرفي أىمية كبيرة في تمكيؿ المشركعات، خاصة في ظؿ غياب أك عدـ 
، ليس (خاصة سكؽ تداكؿ أدكات حقكؽ الممكية)اكتماؿ نضج الأسكاؽ المالية العربية 
كلكف  (...مثؿ أجكر العماؿ كشراء المكاد الخاـ)فقط لاحتياجات رأس الماؿ التشغيمي 

تتضح مف ذلؾ أىمية تكفر . (التراكـ الرأسمالي)أيضا لاحتياجات التمكيؿ طكيؿ الأجؿ 
مكاتب لتسجيؿ كتجميع المعمكمات كالبيانات الائتمانية عف المقترضيف لاستمرارية تمكيؿ 

ففي ظؿ غياب مثؿ ىذه المكاتب لا يستطيع . المشاريع كتقديـ الائتماف المصرفي
المستثمر المقبؿ عمى الاقتراض تقديـ شيادات أك مستندات تعزز تاريخو الائتماني 
كمكقفو الائتماني الحالي كتثبت انتظامو في تسديد كافة التزاماتو كديكنو في تكاريخ 

كمف ثـ يمتنع المصرؼ عف منح أك تقديـ قرض ليذا العميؿ لتمكيؿ التكسعات . استحقاقيا
كمف جية أخرل فإف إدارة المصرؼ دائما ما ترغب في الحصكؿ . في أعمالو مف جية

مف العميؿ عمى أنكاع محددة مف الأصكؿ كضمانات مقابؿ القركض المقدمة لو، كلا لا 
تتضمف أية أصكؿ مستحقة التحصيؿ في المستقبؿ مما يعتبر قصكرا في القكانيف المعمكؿ 
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مما يترتب عف ذلؾ صعكبة الحصكؿ عمى الائتماف خاصة لصالح . بيا في ىذا الشأف
. 1المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

 كىك يقيس مدل سيكلة الحصكؿ 2005 صدر مؤشر الحصكؿ عمى الائتماف سنة 
عمى الائتماف اللازـ لتمكيؿ مختمؼ المشاريع الاستثمارية، كيتناكؿ المؤشر بعديف ىاميف، 

يتمثؿ الأكؿ في نطاؽ المعمكمات كالبيانات الائتمانية كمدل فعالية قكانيف الإفلاس 
كيتككف مف أربع مؤشرات فرعية  .كالضمانات في دعـ الحصكؿ عمى الائتماف المصرفي

 :2كىي
مؤشر قكة الحقكؽ القانكنية لكؿ مف الدائف كالمديف، كيقيس دكر قانكف الإفلاس كقانكف  -

. الضمانات في تيسير الحصكؿ عمى الائتماف المصرفي
مؤشر مدل عمؽ المعمكمات كالبيانات الائتمانية، كيقيس أثر التشريعات كالقكانيف عمى  -

. مدل إتاحة المعمكمات الائتمانية كنطاقيا كجكدتيا
عدد المقترضيف )مؤشر مدل تغطية المكاتب العامة لتسجيؿ المعمكمات الائتمانية  -

. (كنسبة مف عدد البالغيف
عدد المقترضيف )مؤشر مدل تغطية المكاتب الخاصة لتسجيؿ المعمكمات الائتمانية  -

. (كنسبة مف عدد البالغيف
كالجدكؿ المكالي يكضح لنا كضعية دكؿ الدراسة ضمف مؤشر الحصكؿ عمى الائتماف 

: 2017لسنة 
 
 

                                                 
1

مؤشر إمكانية الحصول عمى الائتمان وأهميته لسهولة أداء المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،  
، 2007، العدد الفصمي الثالث، الككيت، سبتمبر فرك السنة الخامسة كالعشالاستثمار،،  نشرة ضماف 2007الأعمال 

 .5ص 

2
   .7، 6نفس المرجع، ص 
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وضع الجزائر، الأردن والسعودية ضمن مؤشر الحصول عمى : (25-5)الجدول رقم 
 .2017الائتمان لسنة 

السعودية  الأردنالجزائر  المؤشر
 الأوسط الشرق إقميم

 أفريقياوشمال 
منظمة التعاون 

الاقتصادي والتنمية 
 6.0 1.4 2.0 0.0 2.0 (12-0)مؤشر قوة الحقوق القانونية 

 6.5 4.4 8.0 0.0 0.0 (8-0)مؤشر مدى عمق المعمومات الائتمانية 
 12.1 13.5 0.0 2.5 3.0 ( من البالغين%)تغطية مركز السجلات 

 67.1 12.8 48.3 0.0 0.0 ( من البالغين%)مركز المعمومات الائتمانية 

 : مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر
: ، من الموقع الالكتروني2016، سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في الجزائرالبنك الدولي، مجموعة - 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria 
: ، من الموقع الالكتروني2016، سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في الأردنالبنك الدولي، مجموعة - 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/jordan 

: ، من الموقع الالكتروني2016، سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في السعوديةالبنك الدولي، مجموعة - 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/saudi-arabia 

حيث كانت السعكدية كالجزائر أفضؿ في مؤشر قكة الحقكؽ القانكنية بدرجتيف اثنتيف 
، كما أف ىذه الدكؿ (0) درجة، مقارنة بالأردف بحصكلو عمى درجة صفر 12مف أصؿ 

، حيث تراجعت السعكدية كالجزائر (2017-2005)تراجعت في ىذا المؤشر خلاؿ الفترة 
.  درجة12بدرجة كاحدة، فيما تراجع الأردف بدرجتيف مف 

 في مؤشر مدل عمؽ المعمكمات 8 درجات مف أصؿ 8تحصمت السعكدية عمى 
.  درجة لكؿ منيما0الائتمانية، فيما حصمتا دكلتي الجزائر كالأردف عمى 

، يمييا الأردف %3أما فيما يخص تغطية مركز السجلات فكانت الجزائر الأفضؿ بنسبة 
، كىذه النسب ضعيفة جدا مقارنة %0، بينما السعكدية حصمت عمى نسبة %2.5بنسبة 

. %13.5بمعدؿ منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا الذم حقؽ نسبة 

بينما السعكدية كانت الأفضؿ مف بيف دكؿ الدراسة فيما يخص تغطية المراكز الخاصة 
 كىي نسبة تقترب مف نسبة منطقة التعاكف %48.3لممعمكمات الائتمانية حيث حققت نسبة 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/jordan
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/saudi-arabia
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 %0، بينما حققت كؿ مف الجزائر كالأردف عمى نسبة %67.1الاقتصادم كالتنمية بنسبة 
.  في ىذا المككف

 .وضع دول الدراسة ضمن مؤشر حماية المستثمر: ثانيا

تمثؿ المبالغة في قيمة الضمانات التي تطمبيا المؤسسات المالية لتقديـ التمكيؿ اللازـ 
لممستثمريف احد العكائؽ التي تحكؿ دكف تنفيذ المشركعات كخاصة لممستثمريف غير 

كفي ىذه الحالة يمجأ المستثمر إلى البحث عف . القادريف عمى تقديـ مثؿ تمؾ الضمانات
شركاء لتمكيؿ مشركعو، إلا أف صعكبة الكصكؿ إلى ىؤلاء الشركاء تمثؿ عائقا آخر أماـ 

. كما أف الشركاء عادة ما يتخكفكف مف استيلاء المستثمر عمى أمكاليـ. إقامة المشركع
 (الحككمة)كمف ىنا تنشأ الحاجة الممحة إلى إدخاؿ أساليب الإدارة السميمة في الشركات 

كتعني الشفافية كالإفصاح عف البيانات كالمعمكمات التي مف شأنيا تقديـ الحكافز 
لممستثمريف لمحصكؿ عمى التمكيؿ اللازـ لممشاريع دكف الحاجة إلى ممارسة الرقابة 

الأمر الذم يعني ضركرة تكفير حماية قانكنية . كالمتابعة اليكمية لعمميات تمؾ المشاريع
لكبار كصغار المستثمريف عف طريؽ إلزاـ الشركات بضركرة الإفصاح عف معمكمات 

كيستفيد كبار المستثمريف . 1كبيانات الممكية كالأداء المالي كطبيعة النشاط كالمعاملات
كأصحاب الشركات كالقائميف عمى إدارتيا مف الحماية القانكنية المتكفرة ليـ، إذ أنو في 

الذم  (التجاكزات عف التلاعب كالتدليس)ظؿ احتماؿ حدكث الممارسات غير السميمة 
فإف القميؿ مف المستثمريف . ينتج عنيا الاستيلاء عمى حقكؽ كأمكاؿ المستثمريف الآخريف

سكؼ تتكفر لدييـ الجرأة عمى الاستثمار في شركات الأعماؿ سكاء عف طريؽ المشاركة 
أك الاستثمار في الأكراؽ المالية لمشركات المسجمة في البكرصة، كمف ثـ سكؼ يقتصر 

كلعؿ أكثر ما ييدد المستثمريف . مصدر التمكيؿ المتاح عمى الائتماف المصرفي فقط

                                                 
1

حماية المستثمر كأحد المؤشرات الفرعية لمؤشر سهولة أداء المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،  
، 2007، العدد الفصمي الثاني، الككيت، جكاف فرك السنة الخامسة كالعشالاستثمار،،  نشرة ضماف 2007الأعمال لمعام 

 .8ص 
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كيجعميـ يحجمكف عف الاستثمار ىك احتماؿ تعرض أمكاليـ إلى الاستيلاء، حيث أف ىنا 
ممارسات كأساليب ممتكية يمكف بكاسطتيا الاستيلاء عمى أمكاؿ المستثمريف كخاصة 

كىك ما يجعؿ مف الإفصاح المتعمؽ بالممكية كالأداء المالي كطبيعة . الصغار منيـ
النشاط كالمعاملات ضركرة لمتقميؿ مف مخاطر مصادرة أمكاؿ المستثمريف كالاستيلاء 

: 1كيمكنا ذكر أمثمة كاقعية عف ذلؾ، حيث. عمييا
 كىي اكبر شركة خطكط طيراف ركسية Aeroflot، لجأت شركة 1996في سنة  -

لمحصكؿ عمى التمكيؿ مف خلاؿ الاقتراض مف شركة أخرل يسيطر عمييا أكبر 
المساىميف في شركة الطيراف المذككرة بسعر فائدة أعمى مف سعر السكؽ، كنتيجة لذلؾ تـ 

 . مميكف دكلار600الاستيلاء عمى ما يزيد عف 
، استأجرت شركة فرنسية مستكدعا مف شركة أخرل بإيجار أعمى مف 1998في سنة  -

سعر السكؽ، كاتضح بعدىا أف المساىميف المسيطريف عمى الشركة الفرنسية المستأجرة ىـ 
أنفسيـ أصحاب الشركة المؤجرة التي اشترت الأرض كأقامت المستكدع بغرض تأجيره 

 .لمشركة المستأجرة
 7، انيارت شركة أجيزة رياضية في جنكب أفريقيا، بسبب استثمار نحك 2001في سنة  -

مميكف دكلار في سمسمة صالات للألعاب الرياضية في ألمانيا، التي اتضح لاحقا أف 
الشركة الككيؿ في ىذا العقد يديرىا المديراف القائماف عمى إدارة الشركة المستثمرة حيث 

 .تقاضى كؿ مدير عمكلة بمغت مميكف دكلار
، تعرضت شركة مكسيكية لمياتؼ النقاؿ لمخاطر التأخر في سداد قرض 2003في سنة  -
 مميكف دكلار لأكبر دائنييا شركة نكرتؿ، كعميو باعت شركة نكرتؿ القرض لشركة 325قدره 

 مميكف دكلار، كبعد أربعة شيكر 107بخصـ كبير مقابؿ  (شركة ككرديسكك)قطاع خاص 
لمشركة التي  ( مميكف دكلار325)فقط قامت الشركة المقترضة بسداد كامؿ قيمة القرض 

                                                 
1

حماية المستثمر كأحد المؤشرات الفرعية لمؤشر سهولة أداء المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،  
 .8، مرجع سبؽ ذكره، ص2007الأعمال لمعام 
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 مميكف دكلار، 218كبيذا حصمت عمى صافي ربح قدره  (شركة ككرديسكك)اشترت القرض 
كلـ تخبر الشركة المقترضة صغار المستثمريف لدييا أف الشركة التي اشترت الديف 

.    مممككة بكاسطة المساىميف المسيطريف عمييا
حيث في كؿ الأمثمة السابقة لـ يقدـ كبار المساىميف الذيف يديركف ىذه الشركات 

الإفصاح اللازـ عف ممكياتيـ غير المباشرة في الشركات الأخرل، كأنو تـ إخفاء معمكمات 
ىامة عف صغار المساىميف، كيعد مثؿ ىذا التعتيـ في كثير مف الدكؿ أمرا مشركعا 

. كقانكنيا
لذلؾ تـ إنشاء مؤشر حماية المستثمر، كىك مؤشر فرعي لممؤشر العاـ لسيكلة أداء 

، يقيس مدل قكة حماية المساىميف مف مالكي حصص الأقمية 2006الأعماؿ منذ سنة 
ضد قياـ المديريف كأعضاء مجالس الإدارات بإساءة استخداـ الأصكؿ لتحقيؽ مكاسب 

شفافية صفقات الأطراؼ ذات العلاقة : كيفرؽ المؤشر بيف ثلاثة أبعاد كىي. شخصية
نطاؽ مؤشر ) (المعاملات الذاتية)، كتحمؿ المسؤكلية عف التربح (مؤشر نطاؽ الإفصاح)

، كقدرة المساىميف عمى مقاضاة المديريف (مسؤكلية المديريف كأعضاء مجمس الإدارة
.  (سيكلة قياـ المساىميف برفع الدعاكل)كأعضاء مجمس الإدارة عمى سكء السمكؾ 

كلقد كضعت ىذه البيانات بناء عمى استقصاء شمؿ محاميف متخصصيف في قكانيف 
الشركات في كؿ دكلة يغطييا المؤشر، كىي تستند أيضا إلى لكائح كقكاعد ىيئات الأكراؽ 

.  1المالية، كقكانيف الشركات، كقكاعد المحاكـ المعمكؿ لدييا بشأف الأدلة
كالجدكؿ المكالي يكضح لنا كضعية دكؿ الدراسة ضمف مؤشر حماية المستثمر لسنة 

2017 :
 
 

                                                 
1

 مرجع ،2013بيئة أداء الأعمال في الدول العربية لسنة المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،  
 .15سبؽ ذكره، ص 



 .بيئة أداء الأعمال في الجزائر، الأردن والسعودية وجذب الاستثمار الأجنبي المباشر: الفصل الخامس

 
335 

وضع الجزائر، الأردن والسعودية ضمن مؤشر حماية المستثمر : (26-5)الجدول رقم 
 .2017لسنة 

السعودية  الأردنالجزائر  المؤشر
 الأوسط الشرق إقميم

 أفريقياوشمال 
منظمة التعاون 

الاقتصادي والتنمية 
 6.5 4.5 5.8 3.5 3.3 (10-0)مؤشر نطاق قوة حماية المستثمرين 
 6.3 4.7 6.7 3.3 3.3 (10-0)مؤشر أنظمة نطاق تضارب المصالح 

 6.6 4.3 5.0 3.7 3.3 (10-0)مؤشر نطاق الحوكمة وحقوق المساهمين 

 : مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر
: ، من الموقع الالكتروني2016، سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في الجزائرالبنك الدولي، مجموعة - 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria 
: ، من الموقع الالكتروني2016، سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في الأردنالبنك الدولي، مجموعة - 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/jordan 

: ، من الموقع الالكتروني2016، سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في السعوديةالبنك الدولي، مجموعة - 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/saudi-arabia 

كيتضح مف متابعة مككنات مؤشر حماية المستثمر في دكؿ الدراسة أف السعكدية كانت 
 في مؤشر نطاؽ قكة 10 مف 5.8متفكقة في كؿ المككنات، حيث حصمت عمى درجة 

كما أف .  درجة3.3 كالجزائر عمى 3.5حماية المستثمريف، بينما حصمت الأردف عمى 
 كىي 10 مف 6.7السعكدية كانت الأفضؿ في مؤشر أنظمة تضارب المصالح بدرجة 

درجة أحسف مف دكؿ منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية، فيما حصؿ كؿ مف الأردف 
درجة، كضمف مؤشر نطاؽ الحككمة كحقكؽ المساىميف حصمت  3.3كالجزائر عمى 
 3.3 درجة كالجزائر عمى 3.7، فيما حصؿ الأردف عمى 10 درجة مف 5.0السعكدية عمى 

. درجة فقط

 .وضع دول الدراسة ضمن مؤشر إنفاذ العقود: ثالثا

يعتبر كجكد نظاـ قضائي فعاؿ ككؼء لمتعامؿ مع الشركات المتعثرة يساعد أصحاب 
ففي ظؿ ارتفاع معدلات . الشركات الجدد عمى بدء كممارسة نشاطيـ كالعمؿ عمى تنميتو

استرداد الالتزامات في حالات التعثر، فاف البنكؾ سكؼ تككف أكثر استعدادا لتقديـ 
التمكيؿ اللازـ لمشركات ناىيؾ عف اجتذاب طرؽ التمكيؿ الأخرل ممثمة في رؤكس أمكاؿ 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/jordan
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/saudi-arabia
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كيقيس مؤشر إنفاذ العقكد التجارية مدل مركنة أك جمكد النصكص القانكنية . المستثمريف
كالإجراءات الإدارية المنظمة للأنظمة القضائية كعممية الفصؿ أك البت في القضايا 
التجارية مف خلاؿ رصد التكمفة التي يجب تحمميا في سبيؿ تحصيؿ مديكنية متأخر 

سدادىا نجمت عف بيع بضائع، كتتبع عدد الإجراءات كالفترة الزمنية اللازمة لتحصيؿ ىذا 
الديف منذ رفع المدعي لمدعكة القضائية كحتى تاريخ التحصيؿ الفعمي ليذا الديف لدل 

كيعتمد قياس ىذا المؤشر عمى المعمكمات المتكافرة في التشريعات ذات الصمة، . الشركات
كتمؾ التي يتـ تجميعيا مف مكاتب المحماة المحمية كرجاؿ القضاء كالعاممكف بالمكاتب 

كيتككف المؤشر الفرعي الرئيسي مف ثلاثة . كالإدارات الحككمية لمبت في القضايا التجارية
: 1مؤشرات فرعية ىي

عدد الإجراءات اللازمة لإنفاذ العقكد التجارية، كيحسب متكسط عدد الإجراءات اللازمة  -
لإنفاذ عقد ما خلاؿ الفترة مف تاريخ رفع المدعي لمدعكل القضائية كحتى تاريخ السداد 

 .الفعمي لكؿ نزاع تجارم أماـ المحكمة المختصة
صدار حكـ نيائي بشأنيا  - معبرا عنيا بعدد )الفترة الزمنية اللازمة لمفصؿ في القضية كا 
 .(الأياـ
بدكف أية رسكـ غير رسمية لانجاز إجراءات  ( مف قيمة المطالبة%)التكمفة الرسمية  -

تسجيؿ القضية بالمحكمة حتى يتمكف الدائف مف تحصيؿ مستحقاتو التجارية مف الشركة 
 .(كنسبة مف الديكف المتأخر سدادىا)المدينة 

يكضح الجدكؿ المكالي كضع دكؿ الدراسة ضمف مؤشر إنفاذ العقكد التجارية لسنة 
2017 :

 

                                                 
1

مؤشرات بيئة أداء الأعمال وتحسين مناخ الاستثمار في المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،  
، ص 2010، العدد الفصمي الرابع، الككيت، ديسمبر فركة كالعشثامف السنة اؿالاستثمار،،  نشرة ضماف الدول العربية

17. 
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وضع الجزائر، الأردن والسعودية ضمن مؤشر إنفاذ العقود لسنة : (27-5)الجدول رقم 
2017. 

السعودية  الأردنالجزائر  المؤشر
 الأوسط الشرق إقميم

 أفريقياوشمال 
منظمة التعاون 

الاقتصادي والتنمية 
 553.0 653.3 575.0 689.0 630.0 (أيام)الوقت 
 21.3 25.0 27.5 31.2 19.9 ( من قيمة المطالبة%)التكمفة 

 31.52 44.55 40 39 45عدد الإجراءات 
 11.0 5.8 6.0 7.0 5.5 (18-0)نوعية الإجراءات القضائية 

 : مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر
: ، من الموقع الالكتروني2016، سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في الجزائرالبنك الدولي، مجموعة - 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria 
: ، من الموقع الالكتروني2016، سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في الأردنالبنك الدولي، مجموعة - 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/jordan 

: ، من الموقع الالكتروني2016، سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في السعوديةالبنك الدولي، مجموعة - 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/saudi-arabia 

 الأفضؿ مف حيث الكقت اللازـ لإصدار حكـ نيائي في العقد، حيث ةكانت السعكدم
، بينما تتطمب نفس العممية 575تستغرؽ العممية بيا   يكـ 689 يكـ في الجزائر، ك630 يكـ

 فقط مف قيمة %19.9أما مف حيث التكمفة فحققت الجزائر أفضؿ نسبة بقيمة . في الأردف
تتطمب العممية . %31.2، كفي الأردف %27.5المطالبة، بينما تتكمؼ العممية في السعكدية 

، فيما تتطمب نفس العممية في 2006 إجراء، كىذا العد كاف ثابتا منذ سنة 39في الأردف 
 إجراءا حيث 45، فيما سجمت الجزائر 2006 إجراءا سنة 43 إجراءا بعدما كاف 40السعكدية 

 18مف درجات 6حيث حققت السعكدية . 2006 إجراءا سنة 47تحسف بدرجتيف بعدما كانت 
 5.5 درجات، كالجزائر 7ضمف مؤشر نكعية الإجراءات القضائية، فيما حققت الأردف 

. درجات

تصفية النشاط )وضع دول الدراسة ضمن مؤشر تسوية حالات الإعسار : رابعا
 .(التجاري

يعتبر كجكد نظاـ فعاؿ ككؼء لمتعامؿ مع الشركات المتعثرة أمر يساعد أصحاب 
الشركات الجدد عمى بدء كممارسة نشاطيـ كالعمؿ عمى تنميتو، ذلؾ أف مركنة الخركج 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/jordan
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/saudi-arabia
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غلاقو في حالة الفشؿ مف خلاؿ إجراءات بسيطة غير مكمفة، يساعد عمى  مف النشاط كا 
إعادة تكظيؼ رؤكس الأمكاؿ في القطاعات التي تتميز بارتفاع كفاءتيا الإنتاجية، كمف ثـ 

كلعؿ أىـ مستفيد . زيادة الإنتاجية الكمية لقطاع الأعماؿ كتكفير المزيد مف فرص العمؿ
مف ىذا النظاـ ىـ أصحاب الأعماؿ أنفسيـ، حيث تشير البيانات حكؿ العالـ إلى ارتفاع 
معامؿ الارتباط فيما بيف عدد الشركات المعمف إفلاسيا كتـ إغلاقيا، كتمؾ التي أنشأت 

فضلا عف أف إغلاؽ الشركات المفمسة يرفع مف الإنتاجية الإجمالية لعكامؿ . حديثا
فعمى سبيؿ المثاؿ، ساىـ إغلاؽ شركات مفمسة في نمك . الإنتاج داخؿ الاقتصاد الكاحد

 في ككريا الجنكبية %23، ك%19 خلاؿ حقبة التسعينات في تايكاف –الإنتاجية الإجمالية 
مف ناحية أخرل، يتجاكز عدد الشركات التي تعمف إفلاسيا في .  في اندكنيسيا%39ك

الدكؿ المتقدمة كالغنية بدرجة كبيرة نظيره في الدكؿ النامية، كلا يرجع ذلؾ بالطبع إلى 
استمرار نجاح شركات الأعماؿ في الدكؿ النامية كعدـ تعثرىا، بؿ يرجع إلى عدـ مركنة 

. 1قكانيف الإفلاس المعمكؿ بيا في تمؾ الدكؿ
، ككلاىما يمثؿ نكع مف إجراءات (الييكمة )يقصد بالإفلاس، التصفية أك إعادة التأىيؿ 

كيتـ إعلاف إفلاس الشركات عند تعرضيا . الحجز عمى الأصكؿ المقدمة كضمانات
في حيف يقصد بالتصفية بيع الشركة المتعثرة لملاؾ جدد، كيقصد بإعادة . لمعسر المالي

الييكمة، محاكلة الحفاظ عمى الشركة في كضع يمكنيا مف ممارسة نشاطيا تحت إشراؼ 
. 2مالكييا الحالييف أك إدارتيا الحالية

عمى مدل مركنة قكانيف  (تصفية النشاط التجارم )يركز مؤشر تسكية حالات الإعسار 
الإفلاس المعمكؿ بيا لإغلاؽ الأعماؿ كسرعة تنفيذ كتقميص تكمفة إجراءات إعلاف 

                                                 
1

غلاق الأعمال وأهميته لبيئة أداء المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،   مؤشر تصفية النشاط وا 
، ص 2008، العدد الفصمي الأكؿ، الككيت، مارس فرك كالعشسادسة السنة اؿالاستثمار،،  نشرة ضماف 2008الأعمال 

17. 

2
 .نفس المرجع، كنفس الصفحة 
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غلاقو في مختمؼ الدكؿ كيتككف ىذا المؤشر الذم يصدر منذ . الإفلاس كتصفية النشاط كا 
: 1 مف مؤشريف فرعييف ىما2004سنة 
:  كيتككف مف أربع مككنات ىي:استرداد الدين في الإعسار. 1
يسجؿ الكقت اللازـ لاسترداد الدائنيف لأمكاليـ بالسنكات، مف لحظة إعسار : الكقت -

كقد أخذت . الشركة كحتى دفع جزء مف الأمكاؿ المستحقة عمييا لمبنؾ أك دفعيا بالكامؿ
في الاعتبار أساليب المماطمة كالتأخير المحتممة التي تستخدميا الأطراؼ لتعطيؿ 

 .الدعكل، مف قبيؿ تقديـ الطعكف كالاستئنافات أك طمبات لتمديد آجاؿ المكاعيد القانكنية
تحسب تكمفة الدعكل القضائية كنسبة مئكية مف قيمة ممتمكات المديف، كتشمؿ : التكمفة -

 .الرسكـ القضائية كالحككمية كالأتعاب كالتكاليؼ الأخرل
بعد رد المديكنية في حالة استمرار المنشأة في مزاكلة عمميا، : نتائج رد المديكنية -

 . كتتدرج في الانخفاض حتى الصفر بحسب نسبة الكضع بعد رد الديكف1تصبح القيمة 
عدد السنتات المستردة مف كؿ دكلار قائـ في ذمة الشركة : معدؿ استرداد الدائنيف -

 .(المقرضيف، مصمحة الضرائب كالعامميف)المتعثرة لصالح الدائنيف 
، كيستند إلى أربعة 16 ك0 كيتراكح مقياس ىذا المؤشر بيف :صلابة إطار الإعسار. 2

: مككنات ىي
مؤشر الشركع بالإجراءات، كيتككف مف ثلاثة مككنات منيا إمكانية المدينيف بالشركع  -

عادة التنظيـ، كيتراكح ىذا المؤشر مف  كتشير الأرقاـ . 3 إلى 0في إجراءات التصفية كا 
 .المرتفعة إلى زيادة فرص الحصكؿ عمى إجراءات الإعسار

، 6 ك0مؤشر إدارة أصكؿ المدينيف، كيتككف مف ستة مككنات، كيتراكح ىذا المؤشر بيف  -
كتشير الأرقاـ المرتفعة إلى معالجة أكثر فائدة لأصكؿ المدينيف مف منظكر أصحاب 

 .المصمحة في الشركة

                                                 
1

نشرة ضماف ، 2015بيئة أداء الأعمال في الدول العربية لعام المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،  
 .10 ، ص2014الاستثمار، السنة الثالثة كالثلاثكف، العدد الفصمي الرابع، الككيت، ديسمبر 
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 0مؤشر إجراءات إعادة التنظيـ، كيتككف مف ثلاثة مككنات، كيتراكح ىذا المؤشر بيف  -
 .، كتشير الأرقاـ المرتفعة إلى امتثاؿ اكبر لمممارسات المقبكلة عالميا3ك

، 4 ك0مؤشر مشاركة الدائنيف، كيتككف مف أربعة مككنات، كيتراكح ىذا المؤشر بيف  -
.  كتشير الأرقاـ المرتفعة إلى مشاركة اكبر لمدائنيف

يكضح الجدكؿ المكالي كضع دكؿ الدراسة ضمف مؤشر تسكية حالات الإعسار لسنة 
2017 :

وضع الجزائر، الأردن والسعودية ضمن مؤشر تسوية حالات : (28-5)الجدول رقم 
 .2017الإعسار لسنة 

السعودية  الأردنالجزائر  المؤشر
 الشرق إقميم
 وشمال الأوسط

 أفريقيا

منظمة التعاون 
الاقتصادي 
والتنمية 

 73.0 26.0 0.0 27.4 50.8 (سنت عمى الدولار)معدل الاسترداد 

 1.7 3.0 لا ممارسة 3.0 1.3 (عدد السنوات)الوقت 

 9.1 13.8 لا ممارسة 20.0 7.0 ( من الممتمكات%)التكمفة 

 1 0 لا ممارسة 0.0 0.0 ( لاستمرار المشروع1 لمبيع بالتجزئة و0)النتيجة 

 12.1 5.3 0.0 5.0 6.5( 16-0)مؤشر صلابة إطار الإعسار 

 : مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى:المصدر
: ، من الموقع الالكتروني2016، سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في الجزائرالبنك الدولي، مجموعة - 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria 
: ، من الموقع الالكتروني2016، سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في الأردنالبنك الدولي، مجموعة - 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/jordan 

: ، من الموقع الالكتروني2016، سهولة ممارسة أنشطة الأعمال في السعوديةالبنك الدولي، مجموعة - 
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/saudi-arabia 

فيما يخص مؤشر استرداد الديف في الإعسار، فنلاحظ أف الجزائر كانت الأحسف في 
معدؿ الاسترداد كالكقت كالتكمفة مقارنة بالأردف، فيما السعكدية لـ نسجؿ ممارسة في ىذا 

( 0)المؤشر، أما بالنسبة لنتيجة رد المديكنية في حاؿ استمرار المنشأة فتـ تسجيؿ صفر 
أما فيما يخص مؤشر صلابة إطار الإعسار، فكانت الجزائر . لكؿ مف الجزائر كالأردف
 نقطة أحسف مف معدؿ منطقة إقميـ الشرؽ الأكسط 16 مف 6.5أيضا الأحسف بقيمة 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/jordan
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/saudi-arabia
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 5 نقطة، كأحسف مف الأردف بقيمة 16 مف 5.3كشماؿ إفريقيا التي حققت متكسط قيمتو 
. نقطة (0)نقاط، فيما لـ تسجؿ ممارسة في السعكدية كبالتالي تسجيؿ صفر 

: 1كلتحسيف كضعيتيا ضمف ىذا المؤشر عمى دكؿ الدراسة القياـ بما يمي
غلاؽ الأعما -  .ؿتبسيط إجراءات إعلاف الإفلاس كا 
 .تحسيف الإجراءات القانكنية لمحجز عمى الأصكؿ المقدمة كضمانات مقابؿ التمكيؿ -
عادة ىيكمة الشركات  - ضركرة تكفير خبراء متخصصيف في مجاؿ تقييـ كتصفية كا 

 .المتعثرة
ضركرة إشراؾ الدائنيف في إجراءات كمراحؿ عممية الإفلاس، ففي الككيت مثلا يتـ  -

 .العمؿ بأسمكب المكافقة الجماعية لمدائنيف قبؿ الدخكؿ في إجراءات إعلاف الإفلاس
 .تكفير التدريب المستمر لرجاؿ القضاء كالإدارييف المعنييف بإجراءات الإفلاس -
تقميص فرص استئناؼ الأحكاـ، فعادة ما يتـ المجكء إليو بقصد تعطيؿ تنفيذ الأحكاـ  -

كبالتالي فاف تقميص استخداـ حؽ الاستئناؼ يؤدم إلى زيادة معدلات استرداد . الصادرة
 .الديكف القائمة في ذمة الشركات المتعثرة

زيادة المقابؿ المادم الذم يتقاضاه الإداريكف القائمكف عمى تنفيذ عممية تصفية الشركة  -
المتعثرة بيدؼ تعظيـ قيمتيا، حيث ثبت نجاح أسمكب الحكافز المادية لمقائميف عمى تنفيذ 
إجراءات الإفلاس مقابؿ الإسراع في تنفيذ ىذه الإجراءات، كبالتالي زادت حصيمة التصفية 

 . %20كمعدلات استرداد الديكف بنسبة 
 
 

 

 
                                                 

1
غلاق الأعمال وأهميته لبيئة أداء المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،   مؤشر تصفية النشاط وا 

 .19، مرجع سبؽ ذكره، ص 2008الأعمال 
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 .إصلاحمت  بيئ  أاا الألأممل  ف الجزائر، الأرأن والسعوأيئ: ثمنفالمبحث ال
نفذت الجزائر، الأردف كالسعكدية مجمكعة مف الإصلاحات التي تيدؼ إلى تحسيف 

 إصلاحا 15نفذت الجزائر  (2017-2005) لأصحاب المشاريع، ففي الفترة ةالبيئة التنظيمي
 إصلاحا، كالسعكدية الأكثر إصلاحا مقارنة 17أقؿ مف الأردف الذم نفذ في نفس الفترة 

 إصلاحا في بيئة أداء الأعماؿ، 22بالدكلتيف السابقتيف في نفس الفترة حيث نفذت 
سنتطرؽ مف خلاؿ ىذا المبحث إلى ىذه الإصلاحات بالتفصيؿ، بالإضافة إلى محاكلة 

 .تقديـ كصفة إصلاحات لدكؿ الدراسة قابمة لمتطبيؽ

إصلاحات مجموعة مؤشرات تعقد الإجراءات وتكمفتها في دول : المطمب الأول
. الدراسة

سنتطرؽ مف خلاؿ ىذا المطمب إلى الإصلاحات التي نفذت مف قبؿ الجزائر، الأردف 
: كالسعكدية ضمف مجمكعة مؤشرات تعقد الإجراءات كتكمفتيا، كما يكضحو الجدكؿ التالي

المنفذة في مجموعة مؤشرات تعقد الإجراءات وتكمفتها إصلاحات : (29-5)الجدول رقم 
 (.2017-2005) خلال الفترة ، الأردن والسعوديةالجزائر

 السعودية الأردن الجزائر المؤشرات الفرعية
 6 5 2بدء المشروع 

 2 1 3 استخراج  تراخيص البناء
 0 0 1الحصول عمى الكهرباء 

 3 1 1 تسجيل الممتمكات
 1 3 3 دفع الضرائب

 2 5 1 التجارة عبر الحدود
 14 15 11المجموع 

: مف إعداد الباحثيف بالاعتماد عمى بيانات:المصدر
نشرة ، 2015بيئة أداء الأعمال في الدول العربية لعام المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،   -

 .10 ، ص2014ضماف الاستثمار، السنة الثالثة كالثلاثكف، العدد الفصمي الرابع، الككيت، ديسمبر 
- WORLD BANK GROUP, Business Reforms in Algeria, Jordan, and Saudi Arabia, 

http://www.doingbusiness.org/reforms 

http://www.doingbusiness.org/reforms
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مف خلاؿ الجدكؿ السابؽ، نلاحظ أف الأردف كاف الأكثر إصلاحا في مجمكعة 
 إصلاحا، كما نفذت السعكدية في نفس 15مؤشرات تعقد الإجراءات كتكمفتيا حيث نفذ 

ذكر أىـ ىذه الإصلاحات كيمكف .  إصلاحا11 إصلاحا، بينما نفذت الجزائر 14المجاؿ 
: 1فيما يمي( 2017-2008)خلاؿ الفترة 

 .الإصلاحات في مجال بدء المشروع: أولا

تتعقب مجمكعة مؤشرات بدء النشاط التجارم التغييرات المرتبطة بسيكلة التسجيؿ 
تمؾ التي :  كتقسـ الإصلاحات إلى قسميف،كالتشغيؿ الرسمي لشركة محدكدة المسؤكلية

يستخدـ مؤشر بدء النشاط التجارم ك. تسيؿ ممارسة أنشطة الأعماؿ كتمؾ التي تصعبيا
تستخدـ الفجكة الإجمالية مف المسافة الكمية ، حيث معيار  كاحد لتصنيؼ الإصلاحات

كيصنؼ كؿ تحديث . لمحد الأعمى للأداء عمى المؤشر لتقييـ أثر التغييرات في البيانات
في البيانات يؤدم إلى تغيير نقطتيف مئكيتيف أك أكثر في الفجكة النسبية لممسافة مف الحد 

عمى سبيؿ المثاؿ، إذا اختصر تنفيذ محطة كاحدة جديدة . الأعمى للأداء عمى أنو إصلاح
لتسجيؿ الشركات مف الكقت كالإجراءات بطريقة تقمؿ الفجكة النسبية نقطتيف مئكيتيف أك 

كعمى العكس،  فإف تحديثات الرسكـ الطفيفة . أكثر، يصنؼ ىذا التغيير عمى أنو إصلاح
كتغييرات صغيرة أخرل في المؤشرات ذات تأثير إجمالي دكف نقطتيف مئكيتيف عمى الفجكة 

النسبية لا تصنؼ عمى أنيا إصلاحات كلكف تأثيرىا لا يزاؿ ينعكس عمى المؤشرات 
 .المحدثة ليذه المجمكعة مف المؤشرات

، مف (2017-2008) إصلاحا خلاؿ الفترة 11نفذت دكؿ الدراسة الثلاث في ىذا المجاؿ 
.  للأردف فيما قامت الجزائر بإصلاحيف فقط4 إصلاحات لمسعكدية ك5بينيا 

                                                 
1  - WORLD BANK GROUP, Business Reforms in Algeria, 

http://www.doingbusiness.org/Reforms/Overview/Economy/algeria 

- WORLD BANK GROUP, Business Reforms In Jordon, 

http://www.doingbusiness.org/reforms/overview/economy/jordan  

- WORLD BANK GROUP, Business Reforms In Saudi Arabia, 

http://www.doingbusiness.org/reforms/overview/economy/saudi-arabia 

http://www.doingbusiness.org/Reforms/Overview/Economy/algeria
http://www.doingbusiness.org/reforms/overview/economy/jordan
http://www.doingbusiness.org/reforms/overview/economy/saudi-arabia
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 حيف قامت بإلغاء الحد الأدنى لرأس الماؿ 2016ففي الجزائر كاف أكؿ إصلاح سنة 
ستطبؽ  ، حيث2017المدفكع اللازـ لتأسيس الشركات، ككاف الإصلاح الثاني في سنة 

. إصلاحا جديدا بإلغاء شرط الحصكؿ عمى شيادة السكابؽ العدلية لمديرم الشركات
 تمثؿ في تقميص الكقت كعدد الإجراءات 2008أما الأردف فكاف الإصلاح الأكؿ سنة 

 بتسييؿ بدء النشاط 2009مف خلاؿ كثيقة كاحدة لمسجؿ التجارم، ككاف ثاني إصلاح سنة 
، %96عف طريؽ تخفيض الحد الأدنى لرأس الماؿ المدفكع اللازـ لتأسيس الشركات بنسبة 

 قاـ بتسييؿ بدء الأعماؿ التجارية مف خلاؿ خدمة استقباؿ كاحدة لتسجيؿ 2010كفي 
 تـ تخفيض الحد الأدنى لرأس الماؿ المدفكع لتأسيس الشركة مف 2012الشركات، كفي 

 . دينار، كيجب دفع نصفو فقط قبؿ تسجيؿ الشركة1 دينار إلى 1000
 بإلغاء الحد الأدنى لرأس الماؿ المدفكع لتأسيس 2008أما السعكدية فقامت سنة 

 قامت بتخفيض الكقت كالتكمفة لبدء الأعماؿ مف خلاؿ إلغاء 2009الشركة، كفي سنة 
 تـ تسييؿ تسجيؿ الشركات مف خلاؿ إنشاء 2010بعض الإجراءات الشكمية، كفي سنة 

 تـ الجمع بيف ممثميف 2012مركز مكحد تابع لكزارة التجارة لتسجيؿ الشركات، بعدىا سنة 
عف دائرة الزكاة كضريبة الدخؿ كالمؤسسات العامة لمتأمينات الاجتماعية في المركز 

 ستقكـ بتقميؿ الكقت لعممية تكثيؽ السجؿ 2017المكحد لتسجيؿ الشركات، كفي سنة 
 .التجارم

. الإصلاحات في مجال استخراج تراخيص البناء: ثانيا

تتعقب مجمكعة مؤشرات استخراج تراخيص البناء التغييرات المرتبطة بفعالية كجكدة 
تمؾ التي تسيّؿ ممارسة : تقسـ الإصلاحات إلى قسميفك سنة،أنظمة تراخيص البناء كؿ 

تستخدـ مجمكعة مؤشرات استخراج تراخيص البناء  .أنشطة الأعماؿ كتمؾ التي تصعبيا
تستخدـ الفجكة الإجمالية مف المسافة الكمية ، حيث   الإصلاحاتلتصنيؼمعيار كاحد 

كيصنؼ كؿ تحديث . لمحد الأعمى للأداء عمى المؤشر لتقييـ أثر التغييرات في البيانات
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في البيانات يؤدم إلى تغيير نقطتيف مئكيتيف أك أكثر في الفجكة النسبية لممسافة مف الحد 
عمى سبيؿ المثاؿ، إذا اختصر تنفيذ نظاـ ترخيص . الأعمى للأداء عمى أنّو إصلاح

الكتركني جديد الكقت بطريقة تقمؿ الفجكة النسبية نقطتيف مئكيتيف أك أكثر، يصنؼ ىذا 
كعمى العكس،  فإف تحديثات الرسكـ الطفيفة كتغييرات صغيرة . التغيير عمى أنّو إصلاح

 إجمالي دكف نقطتيف مئكيتيف عمى الفجكة النسبية لا تأثيرأخرل في المؤشرات ذات 
تصنّؼ عمى أنيا إصلاح كلكفّ تأثيرىا لا يزاؿ ينعكس عمى المؤشرات المحدثة ليذه 

 .    المجمكعة مف المؤشرات
، (2017-2008) إصلاحات خلاؿ الفترة 6نفذت دكؿ الدراسة الثلاث في ىذا المجاؿ 

صلاحيف لمسعكدية، فيما قامت الأردف بإصلاح كاحد 3مف بينيا   إصلاحات لمجزائر كا 
 إجراءات حككمية جديدة بيدؼ تحسيف إدارة عممية 2008طبقت الجزائر سنة . فقط

استخراج تراخيص البناء كالمساعدة في ضماف إتماـ مشاريع البناء في الكقت المناسب 
 قامت بإلغاء تقديـ نسخة مصادؽ عمييا لعقد الممكية عند طمب 2016كبصكرة آمنة، كفي 

رخصة بناء، كما اتخذت إجراءات مف شأنيا أف تقمؿ الكقت لمحصكؿ عمى رخصة البناء 
. 2017سنة 

 بتسييؿ الحصكؿ عمى رخصة البناء لمشاريع البناء التجارية 2010كما قاـ الأردف سنة 
.  المتكسطة الحجـ مف خلاؿ تكسيع خدمات الشباؾ المكحد في عماف الكبرل

 مف الكقت لمشركع في البناء كذلؾ مف خلاؿ تقديـ 2010فيما قممت السعكدية سنة 
رخصة بناء مؤقتة تسمح بالشركع في البناء بعد يكـ كاحد فقط، فيما يتـ الحصكؿ عمى 

 بتسييؿ التعامؿ مع رخص 2011رخصة البناء بعد أسبكع كاحد فقط، فيما قامت سنة 
. البناء بتقديـ نظاـ إجراءات جديدة بسيطة
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 .الإصلاحات في مجال الحصول عمى الكهرباء: ثالثا

الحصكؿ عمى الكيرباء التطكرات المتعمقة بكفاءة عممية تكصيؿ  يستعرض مؤشر
الإصلاحات التي تجعؿ القياـ بأعماؿ : الكيرباء، كتنقسـ ىذه الإصلاحات إلى نكعيف

يستخدـ الحصكؿ . تجارية أسيؿ كالتغييرات التي تجعؿ القياـ بأعماؿ تجارية أكثر صعكبة
 .عمى المؤشرات معياريف لمتعرؼ عمى الإصلاح

أكلا، يتـ استخداـ الفجكة الإجمالية لمدل الاقتراب مف الحد الأعمى للأداء لتقييـ تأثير 
يتـ تصنيؼ أم تحديث لمبيانات يؤدم إلى تغيير في نقطتيف مئكيتيف . تغيرات البيانات

عمى سبيؿ المثاؿ، إذا .  أك أكثر عمى مدل الاقتراب مف الحد الأعمى للأداء كإصلاح
نافذة كاحدة جديدة في مؤسسة الكيرباء  يقمؿ مف الكقت اللازـ لمعالجة طمبات  كاف خمؽ

الحصكؿ عمى تكصيؿ جديد لمكيرباء بطريقة تقمؿ مف الفجكة النسبية العامة بنسبة نقطتيف 
مف ناحية أخرل، لا يتـ تصنيؼ . مئكيتيف  أك أكثر، يصنؼ مثؿ ىذا التغيير كإصلاح

التحديثات الطفيفة لمرسكـ أك التغيرات الصغيرة الأخرل التي ليا تأثير كمي أقؿ مف 
نقطتيف مئكيتيف  عمى الفجكة النسبية كإصلاح، كلكف لا يزاؿ ينعكس تأثيرىا عمى 

. المؤشرات الأكثر تحديثا ليذا مكضكع
ثانيا، لتعتبر إصلاحات يجب أف تككف التغييرات في البيانات مرتبطة بمبادرة مف قبؿ 

انقطاع  عمى سبيؿ المثاؿ إذا زاد. مؤسسة كيرباء أك مف الحككمة كليست حدثا خارجي
التيار بشكؿ كبير مف سنة إلى أخرل بسبب سكء الأحكاؿ الجكية، لا يمكف أف يعتبر ذلؾ 

 كبالمثؿ إذا كانت تكمفة المكاد ،يجعؿ ممارسة الأعماؿ التجارية أكثر صعكبة كإصلاح
تنخفض بسبب ارتفاع قيمة العممة، لا  (مثؿ الكابلات أك المحكلات)المتعمقة بالكيرباء 

 أنشأت كلكف، إذا ،يمكف أف يعتبر ذلؾ كإصلاح يجعؿ ممارسة الأعماؿ التجارية أسيؿ
مؤسسة كيرباء نافذة كاحدة لتبسيط عممية الحصكؿ عمى تكصيؿ جديد لمكيرباء أك في 

عادة خدمات أنشأتحاؿ   المؤسسة نظامان أليان لتحسيف رصد انقطاع التيار الكيربائي كا 
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ممارسة الأعماؿ التجارية   ىذه الإجراءات كإصلاحات تجعؿاعتبارالكيرباء، سيتـ 
 .أسيؿ

، حيث قامت  (2017-2008)تـ تسجيؿ إصلاح كاحد فقط نفذتو الجزائر خلاؿ الفترة 
بإجراء لنشر رسكـ الكيرباء عمى المكاقع الالكتركنية مف أجؿ المزيد مف الشفافية لسنة 

 بزيادة التكاليؼ مف خلاؿ زيادة رسكـ تكصيؿ 2013، فيما قامت السعكدية سنة 2017
بينما لـ تتخذ الأردف أية إجراءات . الكيرباء، كىك إجراء يزيد مف صعكبة أداء الأعماؿ

. في ىذا المجاؿ

 .الإصلاحات في مجال تسجيل الممتمكات: رابعا

تتعقب مجمكعة مؤشرات تسجيؿ الممكية التغييرات المرتبطة بفعالية كجكدة أنظمة إدارة 
تمؾ التي تسيؿ ممارسة أنشطة :  كتقسـ الإصلاحات إلى قسميفسنة،الأراضي كؿ 

 لتنصيؼتستخدـ مجمكعة مؤشرات تسجيؿ الممكية معياريف . الأعماؿ كتمؾ التي  تصعّبيا
 .الإصلاحات

أكلا، تستخدـ الفجكة الإجمالية مف المسافة الكمية لمحد الأعمى للأداء عمى المؤشر 
كيصنؼ كؿ تحديث في البيانات يؤدم إلى تغيير . لتقييـ أثر التغييرات في البيانات

نقطتيف مئكيتيف أك أكثر في الفجكة النسبية لممسافة مف الحدّ الأعمى للأداء عمى أنو 
عمى سبيؿ المثاؿ، إذا اختصر تنفيذ نظاـ الكتركني جديد لتسجيؿ الممكية الكقت . إصلاح

بطريقة تقمؿ الفجكة النسبية نقطتيف مئكيتيف أك أكثر، يصنؼ ىذا التغيير عمى أنو 
كعمى العكس،  فإف تحديثات الرسكـ الطفيفة كتغييرات صغيرة أخرل في . إصلاح

 إجمالي دكف نقطتيف مئكيتيف عمى الفجكة النسبية لا تصنّؼ عمى تأثيرالمؤشرات ذات 
أنيا إصلاح كلكف تأثيرىا لا يزاؿ ينعكس عمى المؤشرات المحدثة ليذه المجمكعة مف 

. المؤشرات
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ثانيا، يستخدـ مجمكع درجات التقدير عمى نكعية نظاـ إدارة الأراضي كمعيار إضافي 
بحيث يصنؼ أم تغيير بنقطة كاحدة أك أكثر عمى مجمكع درجات تقدير النكعية عمى أنو 

كعمى سبيؿ المثاؿ، يصنؼ استكماؿ التغطية الجغرافية لسجؿ الأراضي في . إصلاح
تقدير )كلكف لا يعتبر نشر إحصائيات نقؿ الممكية . كإصلاح (2تقدير )المدينة التجارية 

   .تغييرا بارزا بما يكفي ليصنؼ عمى أنّو إصلاح (0.5

، (2017-2008) إصلاحات خلاؿ الفترة 4نفذت دكؿ الدراسة الثلاث في ىذا المجاؿ 
صلاح كاحد لكؿ مف الجزائر كالأردف . مف بينيا إصلاحيف لمسعكدية، كا 

 بإلغاء رسكـ التكثيؽ كضريبة الأرباح الرأسمالية، فيما 2010حيث قامت الجزائر سنة 
قامت الأردف في نفس السنة بتخفيض رسكـ نقؿ الممكية، أما السعكدية فقامت باعتماد 

 مما سيؿ عممية تسجيؿ الممكية، 2009نظاـ الكتركني شامؿ لتسجيؿ كثائؽ الممكية سنة 
 . بإدخاؿ نظاـ حاسكب جديد في السجؿ العقارم2016كما قامت سنة 

 .الإصلاحات في مجال دفع الضرائب: خامسا

مؤشر دفع الضرائب التعديلات المتعمقة بالضرائب المختمفة كالمساىمات الإلزامية  يتتبع
التي يجب عمى شركة متكسطة الحجـ دفعيا أك استقطاعيا في سنة ما، كالأعباء الإدارية 

 في ما إجرائيما مع عمميتيف يتـ  للامتثاؿلدفع الضرائب كالمساىمات، كالأعباء الإدارية
كتقسـ . في السنة  التقكيمية )استرداد ضريبة القيمة المضافة كتدقيؽ الضريبة)بعد التقديـ 

. تمؾ التي تسيّؿ ممارسة أنشطة الأعماؿ ك تمؾ التي تصعبيا: الإصلاحات إلى قسميف
 .يستخدـ مؤشر دفع الضرائب معيار كاحد لتصنيؼ الإصلاحات

تستخدـ الفجكة الإجمالية مف المسافة الكمية لمحد الأعمى للأداء عمى المؤشر لتقييـ أثر 
كيصنؼ كؿ تحديث في البيانات يؤدم إلى تغيير نقطتيف مئكيتيف . التغييرات في البيانات

عمى سبيؿ . أك أكثر في الفجكة النسبية لممسافة مف الحد الأعمى للأداء عمى أنو إصلاح
نظاـ الكتركني جديد لحفظ الممفات أك دفع ضريبة كاحدة  مف  إذا كاف تطبيؽ المثاؿ،



 .بيئة أداء الأعمال في الجزائر، الأردن والسعودية وجذب الاستثمار الأجنبي المباشر: الفصل الخامس

 
349 

ضريبة الدخؿ عمى الشركات، كضريبة القيمة المضافة، )الضرائب الرئيسية الثلاثة 
أك عدد الدفعات /يقمؿ مف الكقت ك  (كالضرائب الخاصة بالعماؿ  كالاشتراكات الإجبارية

الفجكة النسبية العامة بنسبة نقطتيف مئكيتيف أك أكثر، يصنؼ ىذا التغيير  بطريقة تخفض
كعمى العكس، فإف التحديثات الطفيفة عمى النسب الضريبية أك الرسكـ . عمى أنو إصلاح

 إجمالي دكف نقطتيف تأثيرالصغيرة في المؤشرات ذات  غيرىا مف التعديلات الثابتة أك
مئكيتيف عمى الفجكة النسبية لا تصنّؼ عمى أنّيا إصلاحات كلكف تأثيرىا لا يزاؿ ينعكس 

 . عمى المؤشرات المحدّثة ليذه المجمكعة مف المؤشرات
، (2017-2008) إصلاحات خلاؿ الفترة 5نفذت دكؿ الدراسة الثلاث في ىذا المجاؿ 

صلاح كاحد فقط لمسعكدية صلاحيف لمجزائر كا  . مف بينيا إصلاحيف للأردف، كا 
 بتخفيض الضريبة عمى أرباح الشركات لمبناء كالأشغاؿ 2010قامت الجزائر سنة 

نتاج السمع دخاؿ . كالعمكمية كالسياحة كا  كما تـ تخفيض الضريبة عمى النشاط الميني كا 
. 2017النظـ المحاسبية الحديثة مما يجعؿ دفع الضرائب أسيؿ سنة 

كما جعؿ الأردف دفع الضرائب أسيؿ حيف ادخؿ نماذج ضريبية بسيطة كنظاـ الدفع 
 كأقرت ضريبة الدخؿ 2011، كألغت الأردف بعض الضرائب سنة 2010عبير الانترنت سنة 

.  كضريبة المبيعات الكتركنيا
عبر ) باعتماد تقديـ الممفات كأنظمة الدفع الالكتركنية 2013فيما قامت السعكدية سنة 

لكننا سجمنا إدخاؿ السعكدية نظاـ ضريبة . لاشتراكات الضماف الاجتماعي (الانترنت
الدخؿ أكثر تعقيدا مما يساىـ في تراجع ترتيبيا ضمف مؤشر سيكلة أداء الأعماؿ لسنة 

2017 .

 .الإصلاحات في مجال التجارة عبر الحدود: سادسا

تقيس مجمكعة مؤشرات التجارة عبر الحدكد الكقت كالتكمفة المرتبطيف بالعممية 
تمؾ التي : كتقسـ الإصلاحات إلى قسميف.  سنةتصدير البضائع كؿكالمكجستية لاستيراد 
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تستخدـ مجمكعة مؤشرات  التجارة . تسيؿ ممارسة أنشطة الأعماؿ كتمؾ التي تصعّبيا
تستخدـ الفجكة الإجمالية مف ، حيث  الإصلاحاتلتصنيؼعبر الحدكد معيار نمكذجي 

 كيصنؼ ،المسافة الكمية لمحد الأعمى للأداء عمى المؤشر لتقييـ أثر التغييرات في البيانات
كؿ تحديث في البيانات يؤدم إلى تغيير نقطتيف مئكيتيف أك أكثر في الفجكة النسبية 

عمى سبيؿ المثاؿ، إذا اختصر تنفيذ . لممسافة مف الحد الأعمى للأداء عمى أنو إصلاح
نظاـ شباؾ مكحد الكقت بطريقة تقمؿ الفجكة النسبية نقطتيف مئكيتيف أك أكثر، يصنؼ ىذا 

أما تحديثات رسكـ الشحف الطفيفة كتغييرات صغيرة أخرل في . التغيير عمى أنو إصلاح
 إجمالي دكف نقطتيف مئكيتيف عمى الفجكة النسبية لا تصنؼ عمى تأثيرالمؤشرات ذات 

أنيا إصلاح كلكف تأثيرىا لا يزاؿ ينعكس عمى المؤشرات المحدثة ليذه المجمكعة مف 
 . المؤشرات

-2008) إصلاحات في ىذا المجاؿ خلاؿ الفترة 7قامت دكؿ الدراسة الثلاث بتنفيذ 

صلاح كاحد لمجزائر ك (2017 .  إصلاحات للأردف4، مف بينيا إصلاحيف لمسعكدية، كا 
، فيما سجمنا 2015قامت الجزائر بتحديث البنية التحتية لميناء الجزائر العاصمة سنة 

 مف خلاؿ زيادة عمميات التفتيش التي تقكـ بيا 2008تراجعا لمجزائر في ىذا المجاؿ سنة 
. الجزائر

 بتنفيذ نظاـ تفتيش سمع بتخفيض الكقت لمتصدير كالاستيراد، 2010قاـ الأردف سنة 
حيث خفض عدد الحاكيات التي تخضع لمتفتيش كالسماح بتقديـ البيانات الجمركية عبر 
الانترنت، كما ادخؿ الماسحات بالأشعة السينية الضكئية لنظاـ إدارة المخاطر، كفي سنة 

 قاـ بتجديد البنية التحتية لميناء العقبة، كما قاـ الأردف مؤخرا بتبسيط عمميات 2015
التخميص الجمركية، كتحسيف البنية التحتية لجمارؾ كميناء العقبة مما ساىـ في تحسيف 

. 2017ترتيبو لسنة 
حسنت السعكدية أنشطة الأعماؿ في مجاؿ التجارة عبر الحدكد بإلغائيا الحصكؿ عمى 

 خفضت 2011، كفي سنة 2008نسخ كرقية لمكثائؽ عف طريؽ نقؿ البيانات الكتركنيا سنة 
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الكقت اللازـ للاستيراد مف خلاؿ إنشاء محطة حاكيات جديدة في ميناء جدة الإسلامي، 
 . تصعب مف عممية التجارة عبر الحدكد2014بينما تـ تسجيؿ إجراءات سنة 

إصلاحات مجموعة مؤشرات قوة المؤسسات القانونية في دول : المطمب الثاني
. الدراسة

سنتطرؽ مف خلاؿ ىذا المطمب إلى الإصلاحات التي نفذت مف قبؿ الجزائر، الأردف 
: كالسعكدية ضمف مجمكعة مؤشرات قكة المؤسسات القانكنية، كما يكضحو الجدكؿ التالي

 المنفذة  مجموعة مؤشرات قوة المؤسسات القانونيةالإصلاحات: (30-5)الجدول رقم 
 (.2017-2005) خلال الفترة ، الأردن والسعوديةفي الجزائر

 السعودية الأردن الجزائر المؤشرات الفرعية
 3 1 3 الحصول عمى الائتمان
 2 0 0حماية المستثمرين 

 1 1 1 تنفيذ العقود
 2 0 0تسوية حالات الإعسار 

 08 02 04المجموع 
: مف إعداد الباحثيف بالاعتماد عمى بيانات:المصدر

نشرة ، 2015بيئة أداء الأعمال في الدول العربية لعام المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،   -
 .10 ، ص2014ضماف الاستثمار، السنة الثالثة كالثلاثكف، العدد الفصمي الرابع، الككيت، ديسمبر 

- WORLD BANK GROUP, Business Reforms in Algeria, Jordan, and Saudi Arabia, 

http://www.doingbusiness.org/reforms 
 إصلاحات، ككانت أفضؿ مف الأردف في ىذا المجاؿ الذم نفذ 4حيث نفذت الجزائر 

ذكر أىـ ىذه الإصلاحات كيمكف .  إصلاحات8إصلاحيف فقط، بينما نفذت السعكدية 
 :1فيما يمي( 2017-2008)خلاؿ الفترة 

 
                                                 

1  - WORLD BANK GROUP, Business Reforms in Algeria, 

http://www.doingbusiness.org/Reforms/Overview/Economy/algeria 

- WORLD BANK GROUP, Business Reforms In Jordon, 

http://www.doingbusiness.org/reforms/overview/economy/jordan  

- WORLD BANK GROUP, Business Reforms In Saudi Arabia, 

http://www.doingbusiness.org/reforms/overview/economy/saudi-arabia 

http://www.doingbusiness.org/reforms
http://www.doingbusiness.org/Reforms/Overview/Economy/algeria
http://www.doingbusiness.org/reforms/overview/economy/jordan
http://www.doingbusiness.org/reforms/overview/economy/saudi-arabia
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 .الإصلاحات في مجال الحصول عمى الائتمان: أولا

يتتبع مؤشر المعمكمات الائتمانية التغيرات المرتبطة بتغطية كنطاؽ كسيكلة الحصكؿ 
عمى المعمكمات الائتمانية المتاحة سكاء مف خلاؿ مكتب الائتماف أك سجؿ الائتماف في 

الإصلاحات التي تجعؿ القياـ بأعماؿ :  كتنقسـ ىذه الإصلاحات إلى نكعيفسنة،كؿ 
يستخدـ مؤشر . أسيؿ كالتغييرات التي تجعؿ القياـ بأعماؿ تجارية أكثر صعكبة  تجارية

: المعمكمات الائتمانية ثلاثة معايير لمتعرؼ عمى الإصلاح
أكلا، يتـ تصنيؼ جميع التغييرات في القكانيف كالمكائح كالممارسات التي يككف ليا أم 

أمثمة كمف . تأثير عمى نتيجة الاقتصاد عمى مؤشر المعمكمات الائتمانية كإصلاحات
الإصلاحات التي تؤثر عمى المؤشر تشمؿ التدابير الرامية إلى تكزيع بيانات الائتماف 
الإيجابية بالإضافة إلى البيانات السمبية، كتكزيع بيانات الائتماف مف المرافؽ أك تجار 

يعتبر أم تغيير . التجزئة أك إدخاؿ عشرات الائتماف باعتبارىا خدمة ذات قيمة مضافة
يمكف لبعض . يحسف نتيجة اقتصاد ما في أم مف ميزات المؤشر الثمانية كإصلاح

 عمى سبيؿ المثاؿ استحداث مكتب ،يككف ليا تأثير عمى أكثر مف ميزة الإصلاحات أف
 مف السكاف البالغيف كيكزع معمكمات عف الشركات %5ائتماف جديد يغطي أكثر مف 

كالأفراد، ككذلؾ البيانات الإيجابية كالسمبية، كيكفر الكصكؿ عبر الإنترنت إلى مستخدمي 
في المقابؿ، يمثؿ إدخاؿ التشريعات التي .  نقط عمى المؤشر3البيانات، يمثؿ زيادة بنسبة 

تكفؿ حقكؽ المقترضيف لمكصكؿ إلى البيانات الخاصة بيـ في أكبر مكتب ائتماف أك 
 .تسجيؿ في الاقتصاد إصلاح مع زيادة بنسبة  نقطة عمى المؤشر

ثانيا، يمكف أيضا أف تصنؼ التغييرات التي تزيد تغطية أكبر مكتب ائتماف أك سجؿ 
كفقا لمنيجية .  مف السكاف البالغيف عمى أنيا إصلاحات%5في الاقتصاد بأكثر مف 

الحصكؿ عمى الائتماف، إذا كاف مكتب الائتماف أك السجؿ ليس قيد التشغيؿ أك يغطي 
. 0 مف السكاف البالغيف، تككف النتيجة عمى عمؽ مؤشر المعمكمات الائتمانية %5أقؿ مف 

يعتمد أثر إصلاح عمى خصائص نظاـ التقارير الائتمانية للاقتصاد مف حيث علاقتيا 
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 مف %5لا يصنؼ تكسيع نطاؽ التغطية التي لا يصؿ إلى . بميزات المؤشر الثمانية
 .السكاف البالغيف كإصلاح كلكف لا يزاؿ يعكس تأثيره عمى أكثر الإحصاءات المحدثة

كثالثا، يقر أحيانا مؤشر المعمكمات الائتمانية تعديلات تشريعية مف دكف تأثير حالي عمى 
يككف ىذا الخيار عادة مخصص لمتغييرات التشريعية مف حجـ . البيانات كإصلاحات

استثنائي، مثؿ استحداث قكانيف تسمح بتشغيؿ مكاتب الائتماف أك قكانيف حماية البيانات 
 .الشخصية

، (2017-2008) إصلاحات خلاؿ الفترة 5نفذت دكؿ الدراسة الثلاث في ىذا المجاؿ 
صلاح كاحد فقط للأردف صلاحيف لمجزائر كا  . مف بينيا إصلاحيف لمسعكدية، كا 

 بتحسيف نظاـ المعمكمات الائتمانية مف خلاؿ ضماف 2012حيث قامت الجزائر سنة 
قانكني يعطي الحؽ لممقترضيف بالاطلاع عمى بياناتيـ الشخصية كالتحقؽ منيا، كفي سنة 

 حسنت الجزائر سبؿ الكصكؿ إلى المعمكمات الائتمانية بتقميص الحد الأدنى 2013
 نظاـ 2011كحسف الأردف سنة . لمقركض المفترض إدخاليا في قاعدة بيانات القركض

المعمكمات الائتمانية لديو مف خلاؿ إنشاء مكتب الائتماف الخاص كتخفيض عتبة 
 مكتب 2008كفي السعكدية أنشأ مكتب الائتماف الخاص سنة . الحصكؿ عمى القركض

 2011الائتماف التجارم يصدر تقارير عف الشركات تتضمف كضعيـ الائتماني، كفي سنة 
تـ تعديؿ قانكف الرىف التجارم لتعزيز فرص الحصكؿ عمى الائتماف بأكثر مركنة 

لمقركض المكفكلة بضماف، كالسماح لعممية الإنفاذ خارج المحكمة في حالة العجز عف 
.   السداد

 .الإصلاحات في مجال حماية المستثمرين: ثانيا

تـ تصنيؼ جميع التغييرات التشريعية كالتنظيمية التي تؤثر عمى نتيجة اقتصاد معيف م
 التي تتألؼ منيا المؤشرات الستة لحماية 48ػثمانية كالأربعكف اؿ عمى أم مف الأسئمة

يجب أف يككف الإصلاح إلزامي، كىذا يعني أف عدـ . المستثمريف الأقمية كإصلاح
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مثؿ أميف (  الامتثاؿ يسمح لممساىميف برفع دعكل في المحكمة أك يسمح لييئة تنظيمية
بتكجيو )  المالية كالبكرصاتالأكراؽسجؿ الشركات، كىيئة سكؽ رأس الماؿ أك لجنة 

كتستبعد المبادئ التكجييية كالقكاعد النمكذجية كالمبادئ كالتكصيات التي تسمح . عقكبات
عمى الشركات المدرجة في   عندما يؤثر تغيير ما،بإعطاء تفسيرات في حالة عدـ الامتثاؿ

شركات أك أكثر مدرجيف  10   فقط إذا كافالاعتبار في عيف أخذهالبكرصة حصرا، يتـ 
 الاقتصاد بكرصة أك إذا كاف لديو سكؽ أكراؽ مالي إذا كاف لا يكجد لدل. في البكرصة
 شركات مدرجيف في سكؽ الأكراؽ المالي، يؤخذ بعيف الاعتبار التغيير 10مع أقؿ مف 

 .فقط إذا كاف يؤثر عمى الشركات بغض النظر عف ما إذا كاف يتـ تداكؿ أسيميا أك لا
 حماية المستثمريف الأقمية كتشمؿ الإصلاحات التي تؤثر عمى مجمكعة مؤشرات

القكانيف التجارية، أنظمة الأكراؽ المالية، قكانيف الإجراءات  الشركات، تعديلات قكانيف
أك مراسيـ أك أنظمة أك قرارات المحكمة العميا، أك قكاعد  قكاعد المحكمة، قكانيف المدنية،

يجب أف تؤثر التغييرات عمى حقكؽ . القيد في البكرصة أك استحداث ىذه القكانيف
ككاجبات الجيات المصدرة، كمديرم الشركة، كأعضاء مجمس الإدارة كالمساىميف فيما 

يتعمؽ بالمعاملات مع الأطراؼ ذات الصمة أك بشكؿ عاـ، بجكانب الحككمة التي تقيسيا 
 عمى سبيؿ المثاؿ في اقتصاد معيف، يجب أف يككف كافؽ مجمس الإدارة ،المؤشرات

بما في ذلؾ أعضاء مجمس الإدارة الذيف لدييـ  المعاملات مع الأطراؼ ذات الصمة  عمى
يقدـ ىذا الاقتصاد قانكنا يقضي بأف تتـ . مصمحة مالية شخصية في رؤية الصفقة تنجح

مكافقة المعاملات مع الأطراؼ ذات الصمة مف قبؿ الاجتماع العاـ لممساىميف كيستبعد 
يؤدم ىذا القانكف . المساىميف الذيف لدييـ مصالح متضاربة مف المشاركة عف التصكيت

شارة التقرير إلى  إلى زيادة بنسبة نقطتيف عمى سؤاؿ مماثؿ في مؤشر نطاؽ الإفصاح، كا 
 .ىذا الإصلاح

، بينما (2017-2008)لـ تقـ الجزائر كالأردف بأية إصلاحات في ىذا المجاؿ طيمة الفترة 
 اتخذت السعكدية إجراءات 2009ففي سنة . تـ تسجيؿ إصلاحيف قامت بيما السعكدية
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ىامة لحماية المستثمريف الأقمية مف خلاؿ منع الأطراؼ المعنية بالتصكيت، مف 
التصكيت عمى المعاملات مع أطراؼ ليـ صمة بيـ، كما أقرت عقكبات إضافية عمى 
المدراء إف ثبتت مسؤكليتيـ عف كجكد أضرار لمشركة مف جراء معاملات كانت لدييـ 

كما اتخذت قرارات مف شانيا تعزيز حماية المستثمريف الأقمية مف . مصمحة شخصية فييا
.  2017خلاؿ تعزيز رقابتيـ عمى ىياكؿ الشركات كزيادة متطمبات الشفافية لمشركات سنة 

 .الإصلاحات في مجال إنفاذ العقود: ثالثا

تتعقب مجمكعة مؤشرات إنفاذ العقكد التعديلات المرتبطة بفعالية كجكدة الإطار 
تمؾ : كتقسـ الإصلاحات إلى قسميف. سنةالتنظيمي لتسكية المنازعات التجارية في كؿ 

 يستخدـ مؤشر إنفاذ العقكد ثلاثة ،التي تسيؿ ممارسة أنشطة الأعماؿ كتمؾ التي تصعبيا
 :معايير  للاستدلاؿ عمى الإصلاح

يمكف تصنيؼ  كؿ التعديلات في القكانيف كالأنظمة ذات أم تأثير في نتيجة  أكلا،
 كتشمؿ ت،عمى مستكل نكعية مؤشر نكعية الإجراءات القضائية كإصلاحا الاقتصاد

إجراءات : الأمثمة المتعمقة بالإصلاحات المؤثرة عمى نكعية مؤشر الإجراءات القضائية
أك إدخاؿ  إنشاء محكمة تجارية أك قسـ تابع ليا، ،الابتدائيةالإيداع الإلكتركني لمشككل 

التغيرات التي تؤثر عمى    كيمكف أف تككف. أنظمة مخصصة  لحؿ الدعاكل الصغيرة
تزاؿ تعتبر  مؤشر نكعية الإجراءات القضائية مختمفة مف حيث الحجـ كالنطاؽ كما

 إلكتركني جديد  للاستخداـ مف طرؼ  مإدارعمى سبيؿ المثاؿ إنجاز  نظاـ ، إصلاحا
القضاة كالمحاميف يمثؿ إصلاحا مع زيادة بنسبة نقطتيف في المؤشر، في حيف أف تقديـ 

. لاستخداـ الكساطة يمثؿ إصلاحا مع الزيادة نصؼ نقطة في المؤشر  حكافز للأطراؼ
الكقت كالتكمفة  يمكف أيضا أف تصنؼ التعديلات التي يككف ليا تأثير عمى ثانيا، ما

كفقا لمنيجية إنفاذ  .أىمية التعديلات اللازميف لتسكية نزاع عمى أنيا إصلاحات حسب
أك أكثر  كؿ تحديث في التشريعات يؤدم إلى تغيير في نقطتيف مئكيتيف العقكد، يصنؼ
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كالتكمفة عمى أنيا  مؤشرات الكقت عمى مدل الاقتراب مف الحد الأعمى للأداء في
لا تصنؼ التعديلات الأقؿ تأثيرا عمى أنيا إصلاحات كلكف تأثيرىا  منعكس في  .إصلاح

. المؤشرات الأكثر تحديثا
في بعض الأحياف يصنؼ مؤشر إنفاذ العقكد تعديلات تشريعية ليس ليا تأثير  ثالثا،

ىذا الخيار عادة يككف خاص بالتعديلات التشريعية  .قانكني عمى البيانات كإصلاحات
التي طالت قكانيف الإجراءات المدنية الجارم العمؿ   مثؿ المراجعات الكبيرة  الاستثنائية

. بيا
-2008) إصلاحات في ىذا المجاؿ خلاؿ الفترة 3قامت دكؿ الدراسة الثلاث بتنفيذ 

. ، لكؿ منيا إصلاح كاحد فقط(2017
نشاء نظاـ الكتركني لمقضايا، 2010حيث قامت الجزائر سنة   بحكسبة المحاكـ كا 

كفي نفس . بالإضافة إلى الرمز الجديد لمحالات المدنية الذم يقمؿ مف الإجراءات كالكقت
السنة قاـ الأردف بتطبيؽ نظاـ الكتركني لمقضايا كتقسيـ المحكمة التجارية المتخصصة، 

بينما قامت السعكدية بتطبيؽ . كرفع سقؼ القضايا التي تنظر فييا المحكمة الابتدائية
 .  2013نظاـ الإيداع الالكتركني، كزيادة حكسبة المحاكـ سنة 

 .الإصلاحات في مجال تسوية حالات الإعسار: رابعا

تتعقب مجمكعة مؤشرات حؿ الإعسار التعديلات المرتبطة بفعالية كجكدة الإطار 
تمؾ التي تسيؿ ممارسة : كتقسـ الإصلاحات إلى قسميف .سنةالتنظيمي للإعسار في كؿ 

مؤشر حؿ الإعسار ثلاثة  معايير  يستخدـ  ك.أنشطة الأعماؿ كتمؾ التي تصعبيا
 :للاستدلاؿ عمى الإصلاح

كؿ التعديلات في القكانيف كالأنظمة ذات أم تأثير في نتيجة  يتـ تصنيؼ أكلا،
 تتضمف ،التنظيمي للإعسار كإصلاحات الاقتصاد عمى مستكل مؤشر صلابة إطار

بعض الأمثمة مف الإصلاحات التي تؤثر عمى  مؤشر صلابة إطار التنظيمي للإعسار 
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تعديلات عمى مستكل الشركع  في إجراءات الإعسار، إدخاؿ إجراءات إعادة التنظيـ لممرة 
يمكف أف تككف . كأكلكياتو (اللاحؽ لمبدء)الأكلى كالتدابير التنظيمية لمتمكيؿ بعد الشركع 

التنظيمي للإعسار مختمفة مف حيث الحجـ  طارالإعمى صلابة  الإصلاحات التي تؤثر
عمى سبيؿ المثاؿ، يمثؿ إنجاز التمكيؿ بعد الشركع . تزاؿ تعتبر إصلاحا كالنطاؽ كما

 إضافيتيفكتخصيصو لأكلكيات معينة إصلاحا مع زيادة بنسبة نقطتيف  (اللاحؽ لمبدء)
في المؤشر، في حيف يمثؿ تغيير مقياس الشركع مف اختبار الميزانية العمكمية إلى اختبار 

. السيكلة إصلاحا بنسبة نصؼ نقطة إضافية في المؤشر
التكمفة أك  ثانيا، يمكف أيضا أف تصنؼ التغييرات التي يككف ليا تأثير عمى الكقت،

كيصنؼ كؿ تحديث في . نتيجة إجراءات الإعسار كإصلاحات حسب حجـ التغييرات
البيانات يؤدم إلى تغيير نقطتيف مئكيتيف أك أكثر في الفجكة النسبية لممسافة مف الحد 

لا تصنؼ  .التكمفة كالنتيجة عمى أنو إصلاح الأعمى للأداء في مؤشرات الكقت،
التعديلات الأقؿ تأثيرا عمى أنيا إصلاحات كلكف تأثيرىا لا يزاؿ ينعكس عمى المؤشرات 

.   المحدثة ليذه المجمكعة مف المؤشرات
 التعديلات التشريعية الإعسارمؤشر تسكية حالات  في بعض الأحياف يصنؼ ثالثا،

عادة  يككف ىذا الخيار. التي ليس ليا تأثير قانكني عمى البيانات عمى أنيا إصلاحات
التي طالت قكانيف إعسار  مثؿ المراجعات الكبيرة خاص بالتعديلات التشريعية الاستثنائية

 .الشركات
، بينما (2017-2008)لـ تقـ الجزائر كالأردف بأية إصلاحات في ىذا المجاؿ طيمة الفترة 

 بتقديـ مكاعيد 2009حيث قامت السعكدية سنة . تـ تسجيؿ إصلاحيف قامت بيما السعكدية
كما . صارمة لإجراءات الإفلاس، كبالتالي تسريع عممية بيع مكجكدات المدينيف بالمزاد

أتاحت تسكية كدية لحالات الإعسار بسرعة، كفرض مكاعيد زمنية قاطعة عمى التسكيات 
. بغرض تشجيع الدائنيف عمى المشاركة مما أدل إلى تعزيز فرص الحصكؿ عمى الائتماف
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بعد عرض أىـ الإصلاحات التي قامت بيا الجزائر، الأردف كالسعكدية في مجاؿ بيئة 
أداء الأعماؿ، سكؼ نقدـ في المطمب المكالي أىـ السياسات كالإجراءات المقترحة 

 .لإصلاح بيئة أداء الأعماؿ بيذه الدكؿ

. الإجراءات المقترحة لإصلاح بيئة أداء الأعمال في دول الدراسة: المطمب الثالث

في ضكء استعراض كضع دكؿ الدراسة في مختمؼ مؤشرات بيئة أداء الأعماؿ كتقديـ 
أىـ الإصلاحات التي قامت بيا في ىذا المجاؿ، كفي محاكلة تقديـ كصفة إصلاح 
تتضمف اقتراحات محددة قابمة لمتطبيؽ استخمصت نشرة ضماف الاستثمار أىـ كأبرز 

التكصيات مف كاقع تجارب عممية طبقتيا بعض الدكؿ في العالـ كثبت نجاحيا كفعاليتيا، 
: 1كيمكف إيجاز أبرز تكصيات الإصلاح في ما يمي

. الجانب الإجرائي وتكمفة ومدة انجاز المعاملات: أولا

تشير بيانات المؤشرات الفرعية في الجزائر، الأردف كالسعكدية كالتي تطرقنا ليا سابقا 
إلى الإجراءات كالفترة الزمنية المستغرقة لتنفيذىا كتكمفتيا سكاء تمؾ التي تخص مؤشر 

، أك مؤشر تسجيؿ ممكية الأصكؿ (بدء المشركع)تأسيس الكياف القانكني لشركة جديدة 
العقارية، أك مؤشر استصدار تراخيص البناء، أك مؤشر تكصيؿ الكيرباء أك مؤشر 
التجارة عبر الحدكد إلى أف المشاكؿ تتركز في عقبات المركر بعدد مف الإجراءات 
المنفصمة كما يصاحب ذلؾ مف التقدـ لأكثر مف جية حككمية، كمف ثـ طكؿ الفترة 

الزمنية لانجاز ىذه المعاملات، كفي بعض الأحياف إلى تدني مستكل الخدمة المقدمة، 
ىذا بالإضافة إلى إجراءات إغلاؽ الأعماؿ كالنشاط كخطكات تصفية الشركة، ككذلؾ 

                                                 
1

: أنظر 

، السنة الثامنة كالعشركف، العدد نشرة ضمان الاستثمارالمؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، - 
.  8-6، ص ص 2010الفصمي الرابع، الككيت، 

، مطبكعة مشتركة لمبنؾ الدكلي كمؤسسة التمكيؿ 2010ممارسة أنشطة الأعمال في العالم العربي البنؾ العالمي، - 
 .42-33، ص ص 2010الدكلية، 
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كفي ىذا الصدد . إجراءات الحجز عمى الضمانات المقدمة مقابؿ الحصكؿ عمى الائتماف
تستطيع حككمات دكؿ الدراسة تقميص عدد الإجراءات في كافة المؤشرات المشار إلييا 
ككذلؾ الفترة الزمنية كالتكمفة اللازمة لانجازىا دكف أية تغييرات أك تعديلات عمى مستكل 

: التشريعات كالقكانيف المعمكؿ بيا كذلؾ عمى النحك التالي

:  (بدء المشروع)تأسيس الكيان القانوني . 1

تبسيط كدمج إجراءات تسجيؿ شركات الأعماؿ الجديدة كخفض تكمفتيا تحت مظمة  -
. يتمثؿ فييا جميع الكزارات كالجيات الحككمية المعنية (مركز مكحد)جية كحيدة 

. تجنب المجكء إلى النظاـ القضائي كالمحاكـ لاستصدار شيادات معتمدة مكثقة -
نظاـ العمؿ بتراخيص مؤقتة بغرض إتاحة الفرصة لبدء الأعماؿ كالتشغيؿ لمدد  إدخاؿ -

، بعدىا تخضع الشركة الجديدة لفحص السمطات المعنية قبؿ (مثلا ستة شيكر)قصيرة 
. إصدار الترخيص النيائي

. اعتماد أسمكب التعامؿ الالكتركني كالتكسع فيو بشكؿ مستمر -
لاستصدار  (خمسة أياـ مثلا)العمؿ بقاعدة الصمت يعني المكافقة، بتحديد كقت قصير  -

المكافقات لمشركات الجديدة كبالتالي يتـ اعتبار أف الشركة قد تـ المكافقة عمى تسجيميا 
. بمجرد مركر الكقت المحدد

تكحيد مقاييس كبنكد المستندات كالنماذج بما يمغي حاجة المستثمر إلى خدمات قانكنية  -
. فضلا عف تسييؿ تنفيذ إجراءات التسجيؿ لمقائميف عمى التسجيؿ

تخفيض تكمفة انجاز الإجراءات عف طريؽ إلغاء بعض المتطمبات غير اللازمة مثؿ  -
لغاء  علاف تأسيس الشركة الجديدة في اثنيف مف الصحؼ الكطنية، إف كجدت، كا  نشر كا 

. بعض الرسكـ الخاصة بالتسجيؿ
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: تراخيص البناء وتسجيل ممكية الأصول العقارية. 2

تقميؿ عدد الإجراءات المطمكبة لاستخراج تراخيص البناء كاختصار مدتيا كخفض  -
تباع أسمكب النافذة المكحدة كالتعامؿ الالكتركني  .تكمفتيا كا 

تكحيد الجيات المعنية بتسجيؿ ممكية الأصكؿ العقارية سكاء كانت أراضي أك مباني  -
في جية كاحدة أك عمى الأقؿ زيادة مستكل التنسيؽ فيما بينيا كمف تقميؿ حدكث الأخطاء 

 .الازدكاجية كالتكرار فيما بيف المكتب القانكني لتسجيؿ الممكية كمكتب الشير العقارم
تاحة المعمكمات  - إتباع نظاـ مرف كبسيط كسريع كمنخفض التكاليؼ لتسجيؿ الممكيات كا 

الخاصة بيا لأصحاب الأعماؿ في صكرة مبسطة كعبر كسائؿ الكتركنية لا تستمزـ 
 .قانكنييف لمتعامؿ معيا كفيميا

: التجارة عبر الحدود. 3

نشاء أك تحسيف نظاـ تبادؿ  - تنفيذ اتفاقات التعاكف الحدكدية مع الدكؿ الأخرل كا 
 .البيانات الالكتركني المحمي كالدكلي

إنشاء أك تحسيف النافذة المكحدة لمسمطات الجمركية كالأمنية كتحسيف الإجراءات في  -
 .المنافذ البرية كالبحرية كالجكية

إتباع نظـ التفتيش الانتقائي المستندة إلى تحميؿ المخاطر في مختمؼ المنافذ أك  -
 .تحسيف القائـ منيا بالكسائؿ التكنكلكجية كالإدارية الحديثة

: دفع الضرائب. 4

 .السماح بأسمكب التقييـ الذاتي المشركط -
تسييؿ إجراءات دفع الضرائب كاختصارىا كخفض تكمفتيا مع السعي لإتباع نظاـ  -

 .التعامؿ الالكتركني كلاسيما تقديـ الإقرارات كالمكافقة عمييا كسداد الرسكـ
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: إغلاق المشروع وتصفيته. 5

إنشاء مكاتب تسجيؿ لكؿ أنكاع الضمانات التي يقرىا قانكف الضمانات مف خلاؿ  -
إجراءات إدارية مبسطة لا تتطمب تكثيقا أك مراجعة قانكنية كتسمح لممقرضيف بفحص 

 .تسجيؿ الضمانات عبر الشبكة الالكتركنية بشكؿ دائـ
 .تحسيف إجراءات الحجز عمى الأصكؿ المقدمة كضمانات -
 .اختصار إجراءات التصفية كتقميؿ مدتيا كتكمفتيا -

. النظام القضائي: ثانيا

النظاـ القضائي التي يتسـ بالكفاءة كالعدالة يككف لديو المقدرة عمى تقديـ الخدمات 
الفعالة لقطاع الأعماؿ، كخصكصا فيما يتعمؽ بإجراءات إنفاذ العقكد كتحصيؿ الديكف 

عادة ىيكمة الشركات المتعثر  كىك ما يتطمب ةالمتأخر سدادىا كالبت في حالات الإفلاس كا 
: اختصار ىذه الإجراءات كتقميؿ تكمفة كمدة انجازىا كذلؾ مف خلاؿ الخطكات التالية

الإسراع في إصدار الأحكاـ مف خلاؿ تحديد صارـ لمفترة الزمنية لإصدار الأحكاـ لا  -
 .يمكف تجاكزىا

أكلاىما؛ : تبني كتصميـ نظاـ يضمف كفاءة كفعالية إدارة القضية يرتكز عمى ركيزتيف -
أف يتحمؿ القاضي المسؤكلية لمتابعة القضية مف بدايتيا إلى نيايتيا حتى يككف عمى عمـ 

كثانييما؛ إدخاؿ نظاـ إلى لتسجيؿ . بمراحؿ تطكر القضية كبالتالي لا يمجأ إلى تأجيميا
كمتابعة القضايا مف تاريخ رفع القضية إلى تاريخ إصدار الحكـ فييا عمى غرار تجربة كؿ 

 .مف ألبانيا كأرمينيا تحت إشراؼ البنؾ الدكلي
خراج المعاملات التي لا  - إنشاء كتككيف قكاعد بيانات كأنظمة معمكمات في المحاكـ كا 

 .تمثؿ نزاعات قضائية مثؿ تسجيؿ الشركات خارج اختصاص المحاكـ
 .إنشاء كتأسيس محاكـ لمدعاكل القضائية الصغيرة كمحاكـ تجارية متخصصة -
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تدريب رجاؿ القضاء كتأىيميـ عمى ممارسة الأحكاـ في القضايا التجارية، حيث ثبت  -
أف المحاكـ التجارية المتخصصة ساعدت بدرجة كبيرة عمى تسارع معدلات إنفاذ العقكد 

 .فيما يتعمؽ بتحصيؿ الديكف المتأخر سدادىا كالبت في حالات الإفلاس
 .تقميؿ فرص إساءة استخداـ حقكؽ رفع دعاكل الاستئناؼ -
تحسيف تنفيذ الأحكاـ مف خلاؿ إسناد الميمة لسمطة تنفيذ الأحكاـ التابعة لمحككمة أك  -

مكاتب متخصصة في تنفيذ الأحكاـ تابعة لمقطاع الخاص اك خصخصة سمطة تنفيذ 
 .الأحكاـ العامة

إشراؼ الدائنيف في إجراءات كمراحؿ إعلاف الإفلاس حيث يتـ العمؿ بأسمكب المكافقة  -
الجماعية المسبقة لمدائنيف قبؿ إعلاف الإفلاس، كذلؾ لمتأكيد عمى أف الشركع في عممية 
التصفية أك إعادة الييكمة لمشركة المتعثرة لا يكقؼ بأم حاؿ مف الأحكاؿ عممية الحجز 

عمى الضمانات كمف ثـ تحسيف إجراءات الحجز عمى الضمانات دكف الحاجة إلى 
الدخكؿ في متاىات القضاء كالمحاكـ كدعاكل الاستئناؼ المتتالية عمى الأحكاـ كما 

 .يصاحب ذلؾ مف ضياع لمكقت كزيادة التكمفة
مثؿ قبكؿ مستندات تكقؼ )كتبسيطيا  (مثؿ استخداـ السكيفت)اختصار الإجراءات  -

 (المديف عف السداد دكف الحاجة إلى اعتمادىا أك تكثيقيا مف خلاؿ النظاـ القضائي
 .كالاىتماـ بسرعة البت في الديكف صغيرة الحجـ

السماح بتنفيذ الأحكاـ المتعمقة بالحجز كالتصرؼ في الضمانات بعيدا عف النظاـ  -
 .القضائي كالمحاكـ

تحسين درجة الإفصاح عن البيانات والمعمومات المالية والائتمانية مع التوسع : ثالثا
. في استخدام الخدمات الالكترونية

إدخاؿ كتطكير التعامؿ الالكتركني بيف الأجيزة الحككمية ككذلؾ مع المؤسسات  -
الخاصة كالأفراد كخصكصا في مجالات تسجيؿ المعمكمات كالبيانات لممستثمريف 
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كالحصكؿ عمييا تمييدا لمزيد مف الخدمات التي تشمؿ انجاز عدد متزايد مف المعاملات 
 .كاعتماد التكقيع الالكتركني

نشاء كتطكير مكاتب تسجيؿ  - تحسيف مستكل المعمكمات الائتمانية كما ككيفا كا 
المعمكمات الائتمانية سكاء الحككمية أك الخاصة عبر تكسيع قاعدة مقدمي البيانات، 

كتطكير نظاـ التسجيؿ الالكتركني مقابؿ تكفير الخطكط المفتكحة لمحصكؿ عمى تقارير 
كالاىـ إتاحة الفرصة لمتدقيؽ . دكرية تتضمف معمكمات ايجابية كسمبية أكثر دقة كشمكلا

الدكرم عمييا سكاء مف قبؿ المقرضيف أك المقترضيف كذلؾ باعتماد آلية تسمح ليـ 
 .بتصحيح الأخطاء الكاردة ىذه التقارير إف كجدت

تعزيز سبؿ الإفصاح عف المعمكمات المالية كتدقيقيا كسرعة نشرىا بمجرد تجميعيا  -
باستغلاؿ الكسائؿ الالكتركنية بيدؼ حماية المستثمريف في الشركات كخصكصا صغار 

المستثمريف، كفي ىذا الصدد يجب الإفصاح عف كؿ مف ممكيات العائمة أك الأسرة 
كالممكية غير المباشرة كممكية المستفيديف، كنصكص اتفاقيات التصكيت عمى اتخاذ 
صدار  القرارات المالية كنتائج تقارير مدققي النتائج المالية الداخمييف كالخارجييف، كا 

كما يكصى بانتياج الإصلاحات تدريجيا كالبدء . شيادات بشأف دقتيا كصحتيا
بالإصلاحات البسيطة أكلا مثؿ زيادة درجة الإفصاح عف الممكيات كالأداء المالي ثـ 
تسييؿ كدعـ صغار المستثمريف مف أجؿ الحصكؿ عمى حقكقيـ مف خلاؿ القضاء 

ثـ فرض عقكبات رادعة عمى الشركات في حالات تأخر الإفصاح عف البيانات . كالمحاكـ
المالية كعمى المديريف ككبار المستثمريف في حالة ثبكت ممارستيـ الضارة بأمكاؿ 

 .ثـ تشجيع كتنشيط المستثمريف عمى إثبات التجاكزات. المستثمريف الآخريف
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. الجانب القانوني والتشريعي: رابعا

إضافة إلى الاقتراحات السابقة بشأف إصلاحات يسيؿ تطبيقيا مف خلاؿ قرارات إدارية 
مف السمطة التنفيذية، يمكف اقتراح أيضا تبني تعديلات تشريعية خاصة بعدد مف القكانيف 

 :نكجزىا في ما يمي

: قانون الشركات والإفلاس. 1

تخفيض الحد الأدنى لرأس الماؿ المطمكب لتأسيس شركة جديدة إلى اقؿ حد ممكف أك  -
حيث . إلغاءه تماما خاصة كانو لا تكجد في الكاقع العممي منافع محققة مف كراء الشرط

يسمح القانكف لممستثمر بسحب رأس الماؿ مف المصرؼ الذم أكدعو فيو بعد الانتياء مف 
 .إجراءات التسجيؿ مباشرة

تخفيض عدد الإجراءات المطمكبة لاسترداد الديكف كتنظيـ مينة القائميف عمييا كتصميـ  -
كنسبة مف )ىيكؿ مف الحكافز كالمكافآت التصاعدية التي تتناسب طرديا مع حجـ الديكف 

لتمثؿ حافزا لمقائميف عمى العممية للإسراع  (الديكف أك المستحقات المستردة بشركط زمنية
 .بالخطكات

تشجيع الشركات عمى ضبط كتدقيؽ بياناتيا التشغيمية كالمالية بتشكيؿ لجنة داخمية  -
صدار شيادة بشاف دقتيا كصحتيا كالاستعانة بمدقؽ  لمراجعة كضبط القكائـ المالية كا 

 .حسابات خارجي

: قانون الحوافز والإعفاءات الضريبية والجمركية. 2

خفض المعدلات الضريبية بأنكاعيا كلاسيما ضرائب الأرباح كالعمؿ كتكحيدىا كمحاكلة  -
 .إتباع أسمكب الإعفاءات الضريبية في بداية النشاط

خفض الرسكـ الجمركية كتكمفة مناكلة البضائع بأنكاعيا كفي مختمؼ المنافذ كلاسيما  -
عمى مستمزمات الإنتاج كتأسيس المشركعات كالعمؿ بالنظـ التي تسيؿ التجارة عبر 

 .الحدكد مثؿ المناطؽ الحرة كالإعفاءات كالسماح المؤقت كغيرىا
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: قانون المصارف والائتمان. 3

إصلاح قانكف الضمانات بغرض السماح بإنفاذىا خارج المحاكـ كتكسيع كتنكيع أنكاع  -
 .الأصكؿ المنقكلة التي يمكف لممدنيف تقديميا كضمانات في سبيؿ الحصكؿ عمى الائتماف

يقترح البنؾ الدكلي كضع مكاصفات عالمية لمضمانات تككف بمنزلة معايير دكلية متفؽ  -
عمييا تغطي جميع أنكاع الأصكؿ التي يمكف استخداميا كضمانات ككذلؾ جميع أنكاع 
الديكف كمف ثـ السماح لكؿ مف المقرض كالمقترض بالاستفادة مف ىذا النظاـ العالمي 

 .المكحد
مراجعة نصكص حماية البيانات الشخصية بغرض تكسيع نطاؽ المعمكمات الائتمانية  -

التي يمكف تكفيرىا مف المصادر غير المصرفية كذلؾ بيدؼ تكسيع قاعدة مقدمي البيانات 
لمكتب تسجيؿ المعمكمات الائتمانية مما يزيد مف القدرة عمى التنبؤ باحتماؿ تخمؼ 

 .المقترض عف السداد
إنشاء جية لتسجيؿ المعمكمات الائتمانية ليدمة أىداؼ الرقابة كالإشراؼ المصرفي  -

كالسياسة النقدية كعدـ الاكتفاء بالمكاتب الخاصة لتسجيؿ المعمكمات الائتمانية مع تعزيز 
 .سبؿ إتاحتيا بالكسائؿ الالكتركنية

: قانون سوق الأوراق المالية. 4

سد الثغرات في قكانيف الإفصاح بتطبيؽ الشركط الضركرية الأكثر شمكلا كالتي تعطي  -
صكرة أكضح عف الممكيات المباشرة كغير المباشرة لكبار الملاؾ في الشركات كالتعاملات 

الداخمية كالخارجية مع الأطراؼ ذات الصمة كلاسيما شركات المساىمة المدرجة في 
 .البكرصة

 المحددة دتشجيع الشركات عمى الالتزاـ بمتطمبات الإفصاح المالي بدقة كفي المكاعي -
فرض : كتخكيؿ الجيات الرقابية حؽ فرض عقكبات رادعة عمى الجيات المخالفة منيا

لغاء أك تكقيؼ التعامؿ عمى أكراقيا المالية المدرجة في السكؽ المالي  .غرامات ضخمة كا 
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إنشاء أسكاؽ مكازية للأكراؽ المالية تتعامؿ في أدكات حقكؽ الممكية الخاصة بالمشاريع  -
فصاح مالي أكثر تبسيطا  .الصغيرة كالمتكسطة يصاحبيا متطمبات إدراج كا 

كما يجب أف يضع المشرع الذم بصدد تنقيح تمؾ التشريعات ضمف أكلكياتو ضركرة 
تكفير الانسجاـ فيما بيف ىذه التشريعات بما يحقؽ أفضؿ الممارسات، كعمى سبيؿ المثاؿ 
لا يكفي كجكد نظاـ فعاؿ لتسجيؿ الممكيات كحده لمحصكؿ عمى نزيد مف الائتماف، حيث 
يستمد نظاـ تسجيؿ الممكيات فعالية ككفاءتو مف كجكد تنسيؽ مع قكانيف الضمانات التي 

قد تؤدم في بعض الحالات إلى ارتفاع تكمفة الحصكؿ عمى قرض الرىف العقارم، ككذلؾ 
مع تكافر نظاـ قضائي نزيو كفعاؿ لا يمنع أك يعكؽ المصارؼ مف الرجكع عمى 

 .الضمانات كالتصرؼ فييا في حالة تعثر المديف
بعد عرض ترتيب كأداء الجزائر، الأردف كالسعكدية ضمف المؤشر العاـ لسيكلة أداء 
الأعماؿ، كمؤشراتو الفرعية العشرة، بالإضافة إلى التطرؽ إلى الإصلاحات التي قامت 

بيا ىذه الدكؿ في ىذا المجاؿ كتقديـ اقتراحات قابمة لمتطبيؽ لمزيد مف الإصلاحات، نريد 
معرفة مدل تأثير بيئة أداء الأعماؿ في دكؿ الدراسة في جذب الاستثمار الأجنبي 

.  المباشر، كىك ما سكؼ نجيب عميو مف خلاؿ المبحث المكالي
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  ف جذب الاستثممر الأجنبف المبمشر  ثر  بيئ  أاا الألأممل: ثملثالمبحث ال
 .الجزائر، الأرأن والسعوأيئ ف  

 الأجنبي في الدكلة مف العكامؿ المحددة في جذب الاستثمار الأعماؿتعتبر بيئة أداء 
 كالسعكدية، سنقكـ الأردف في الجزائر، الأعماؿ، كبعد دراسة كاقع بيئة أداء إليياالمباشر 

 الأجنبي في جذب الاستثمار الأعماؿ أداءمف خلاؿ ىذا المبحث دراسة التأثير لبيئة 
. المباشر في دكؿ الدراسة

دراسة تأثير بيئة أداء الأعمال في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر : المطمب الأول
 .الوارد إلى الجزائر

تـ حساب الأثر بالاعتماد عمى مقياس المسافة مف الحد الأعمى لأداء الجزائر ضمف 
المؤشر العاـ لسيكلة أداء الأعماؿ كمتغير مستقؿ، كتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 

. 1الكاردة إلى الجزائر بالمميكف دكلار كمتغير تابع

. اختبار التوزيع الطبيعي: أولا

لمتأكد مف أف  (kolmogorov-smirnov)تـ استخداـ اختبار كمكمكنكؼ سيمكنكؼ 
. البيانات تتكزع تكزيعا طبيعيا، كىذا مف أجؿ القياـ باختبار الانحدار الخطي البسيط

بقيمة  (DTF)مقياس المسافة مف الحد الأعمى للأداء : ظير مستكل الدلالة لممتغيراف
، كىما قيمتاف 0.517بقيمة  (FDI)، كتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الكاردة 0.166

، كعميو يمكف القكؿ أف البيانات تتكزع تكزيعا (0.05)أكبر مف مستكل الدلالة المعتمد 
: طبيعيا، كما يكضحو الجدكؿ التالي

 
 

                                                 
1

، كبيانات مقياس المسافة مف الحد الأعمى للأداء (1-4)بيانات تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر مف الجدكؿ رقـ  
  (.2-5)مف الجدكؿ رقـ 
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اختبار التوزيع الطبيعي لممتغير المستقل والمتغير التابع في : (31-5): الجدول رقم
 .الجزائر

مستوى الدلالة المتغير 

 0.166 (DTF)مقياس المسافة من الحد الأعمى 

 0.517 (FDI)تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة 
 spss. مخرجات :المصدر

. دراسة التأثير: ثانيا

باستخداـ التحميؿ الإحصائي لنمكذج الانحدار الخطي البسيط بيف المتغير المستقؿ 
:  ، تـ التكصؿ إلى النتائج التاليةspssكالمتغير التابع عف طريؽ برنامج 

 .ممخص النموذج الإحصائي لمجزائر: (32-5): الجدول رقم
القيمة المتغير 

 0.904 (R) معامل الارتباط بيرسون

R) (صلاحية النموذج)معامل التحديد 
2) 0.817 

 spss. مخرجات :المصدر

: كما يمي (32-5)يمكف قراءة نتائج الجدكؿ رقـ 

R :معامل الارتباط بيرسون بين المتغير المستقل والمتغير التابع .

، %90.4 بمعنى 0.904ظير معامؿ الارتباط بيف المتغير المستقؿ كالمتغير التابع بقيمة 
مما يدؿ عمى كجكد علاقة طردية قكية بيف مقياس المسافة مف الحد الأعمى للأداء 

. كتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الكارد إلى الجزائر

R
. (صلاحية النموذج)معامل التحديد : 2

R)ظير معامؿ التحديد 
 0.5، كىي قيمة جاءت أكبر مف %81.7 أم 0.817بقيمة  (2

كبالتالي يعتبر ىذا النمكذج صحيحا لقياس الانحدار الخطي البسيط بيف المتغير المستقؿ 
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كالمتغير التابع، كما يدؿ أيضا عمى أف المتغير المستقؿ كىك مقياس المسافة مف الحد 
يفسر تغيرات المتغير التابع أم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر  (DTF)الأعمى للأداء 

 تعزل إلى متغيرات أخرل تفسر %18.3، كبالتالي فاف نسبة %81.7بنسبة  (FDI)الكاردة 
تغيرات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، كمف الناحية الاقتصادية يمكف قراءة ىذه 

: النتيجة عمى كجكد تفسيريف
التفسير الأكؿ أف بعض المتغيرات الأخرل التي تؤثر في جذب الاستثمار الأجنبي  -

الاستثمار كنقصد بالمتغيرات الأخرل ىنا المككنات الأخرل لمناخ - المباشر إلى الجزائر
 تعتبر ضعيفة، كمف أمثمة ذلؾ تنافسية الاقتصاد -في الجزائر ما عدا بيئة أداء الأعماؿ 

الجزائرم كدرجة الحرية الاقتصادية كدرجة الشفافية في الاقتصاد الجزائرم، كىك ما يفسر 
ضعؼ تأثيرىا في جذب مزيد مف تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، فيما تكجد متغيرات 

أخرل رغـ أنيا جيدة لكنيا لـ تؤثر بشكؿ كاضح في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر 
إلى الجزائر كأىـ مثاؿ عمى ذلؾ المؤشرات الاقتصادية الكمية التي كانت تعتبر جيدة 
كمستقرة نسبيا في الجزائر، كىذا أعطى أىمية لبيئة أداء الأعماؿ في التأثير في جذب 

 ؛الاستثمار الأجنبي المباشر
أما التفسير الثاني كىك أف بيئة أداء الأعماؿ في الجزائر رغـ ضعفيا مقارنة بالأردف  -

كالسعكدية كما رأينا سابقا، إلا أنيا تعتبر عاملا مؤثرا في جذب الاستثمار الأجنبي 
المباشر إلى الجزائر الذم تعتبر تدفقاتو أيضا ضعيفة جدا، بمعنى أنو مزاؿ لمجزائر 
إمكانية تحسيف بيئة أداء الأعماؿ الضعيفة، كىك ما سكؼ يؤثر في زيادة تدفقات 

الاستثمار الأجنبي المباشر ليا، فمك تحسف الجزائر بيئة أداء الأعماؿ سيككف ىذا مف 
 .شأنو زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر بشكؿ كاضح
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 .معادلة الانحدار الخطي البسيط واختبار الفرضية: ثالثا

تكصمنا مف خلاؿ التحميؿ الإحصائي لنمكذج الانحدار الخطي البسيط إلى إيجاد القيمة 
الابتدائية كمعامؿ التأثير لتشكيؿ معادلة الانحدار الخطي البسيط بيف مقياس المسافة مف 

الحد الأعمى كمتغير مستقؿ، كتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الكاردة إلى الجزائر 
 : كمتغير تابع، كما يكضحو الجدكؿ التالي

 .قيم معادلة الانحدار واختبار الفرضية الخاصة بالجزائر: (33-5): الجدول رقم

القيمة  المتغير 

- 21545.933 (b0) القيمة الابتدائية

 460.712 (b)معامل التأثير 

 0.013( Sig )رمستوى دلالة الاختبا
 spss. مخرجات :المصدر

يمكف تشكيؿ معادلة  (33-5) كمف قيـ الجدكؿ رقـ :معادلة الانحدار الخطي البسيط. 1
: الانحدار الخطي البسيط التالية

FDI= (-21545.933)+460.712*DTF 

فمك نفترض أف مقياس المسافة مف الحد الأعمى لأداء الجزائر ضمف المؤشر العاـ 
، بمعنى أف بيئة أداء الأعماؿ في الجزائر (0)لسيكلة أداء الأعماؿ يساكم إلى صفر 

تككف سيئة جدا، كبالتالي ستككف تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الكاردة إلى الجزائر 
مميكف دكلار، فالقيمة السالبة ىنا  (-21545.933)بقيمة  (b0)تساكم إلى القيمة الابتدائية 

 21.5تدؿ عمى أنو سكؼ يتـ تصفية استثمار أجنبي مباشر في الجزائر بقيمة تقارب إلى 
. مميار دكلار، كىذا دليؿ عمى أىمية كجكد بيئة أداء أعماؿ جيدة في الجزائر

كما أنو مف خلاؿ المعادلة تكصمنا إلى أنو لك تتحسف الجزائر بنقطة كاحدة في مقياس 
المسافة مف الحد الأعمى ضمف المؤشر العاـ لسيكلة أداء الأعماؿ، فإف ىذا مف شأنو أف 
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يساىـ في زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الكاردة إلى الجزائر بقيمة المعامؿ 
(b) ، مميكف دكلار460.712أم بزيادة قدرىا  .
إف اليدؼ مف اختبار الفرضية ىك الإجابة عمى أسئمة الدراسة : نتائج اختبار الفرضية. 2

لتحقيؽ الأىداؼ المرجكة منيا، فسيتـ اختبار الفرضية الخاصة بتأثير بيئة أداء الأعماؿ 
: في الجزائر في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث تـ تقديـ الفرضية التالية

يوجد تأثير لبيئة أداء الأعمال في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى - 
. الجزائر

 أقؿ مف Sig = 0.013نلاحظ أف مستكل المعنكية  (33-5)بالنظر إلى الجدكؿ رقـ 
، كعمى ىذا الأساس نقبؿ الفرضية البديمة كالتي تقكؿ (0.05)مستكل الدلالة المعتمد 

كعميو يمكف القكؿ أنو يكجد تأثير ذك ، بكجكد تأثير لممتغير المستقؿ عمى المتغير التابع
دلالة إحصائية لبيئة أداء الأعماؿ في الجزائر عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 

 . الكارد إلييا

دراسة تأثير بيئة أداء الأعمال في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر : المطمب الثاني
 .الوارد إلى الأردن

تـ حساب الأثر بالاعتماد أيضا عمى مقياس المسافة مف الحد الأعمى لأداء الأردف 
ضمف المؤشر العاـ لسيكلة أداء الأعماؿ كمتغير مستقؿ، كتدفقات الاستثمار الأجنبي 

. 1المباشر الكاردة إلى الأردف بالمميكف دكلار كمتغير تابع

. اختبار التوزيع الطبيعي: أولا

يكضح الجدكؿ التالي مستكل الدلالة الإحصائية لاختبار التكزيع الطبيعي لممتغير 
: في الأردف (FDI)كالمتغير التابع (DTF)المستقؿ 

                                                 
1

، كبيانات مقياس المسافة مف الحد الأعمى للأداء (1-4)بيانات تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر مف الجدكؿ رقـ  
  (.2-5)مف الجدكؿ رقـ 
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اختبار التوزيع الطبيعي لممتغير المستقل والمتغير التابع في : (34-5): الجدول رقم
 .الأردن

مستوى الدلالة المتغير 

 0.166 (DTF)مقياس المسافة من الحد الأعمى 

 0.517 (FDI)تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة 
 spss. مخرجات :المصدر

لمتأكد مف أف  (kolmogorov-smirnov)تـ استخداـ اختبار كمكمكنكؼ سيمكنكؼ 
حيث . البيانات تتكزع تكزيعا طبيعيا، كىذا مف أجؿ القياـ باختبار الانحدار الخطي البسيط

مقياس المسافة مف الحد الأعمى لأداء الأردف ضمف : ظير مستكل الدلالة لممتغيراف
، كتدفقات الاستثمار الأجنبي 0.512بقيمة  (DTF)المؤشر العاـ لسيكلة أداء الأعماؿ 

، كىما قيمتاف أكبر مف مستكل الدلالة 0.994بقيمة  (FDI)المباشر الكاردة إلى الأردف 
.  ، كعميو يمكف القكؿ أف البيانات تتكزع تكزيعا طبيعيا(0.05)المعتمد 

. دراسة التأثير: ثانيا

باستخداـ التحميؿ الإحصائي لنمكذج الانحدار الخطي البسيط بيف المتغير المستقؿ 
:  ، تـ التكصؿ إلى النتائج التاليةspssكالمتغير التابع عف طريؽ برنامج 

 .ممخص النموذج الإحصائي للأردن: (35-5): الجدول رقم

القيمة المتغير 

 0.033 (R) معامل الارتباط بيرسون

R) (صلاحية النموذج)معامل التحديد 
2) 0.01 

 spss. مخرجات :المصدر

: كما يمي (35-5)يمكف قراءة نتائج الجدكؿ رقـ 
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R :معامل الارتباط بيرسون بين المتغير المستقل والمتغير التابع .

، %3.3 بمعنى 0.033ظير معامؿ الارتباط بيف المتغير المستقؿ كالمتغير التابع بقيمة 
مما يدؿ عمى كجكد علاقة طردية ضعيفة جدا بيف مقياس المسافة مف الحد الأعمى للأداء 

. كتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الكارد إلى الأردف

R
. (صلاحية النموذج)معامل التحديد : 2

R)ظير معامؿ التحديد 
 كبالتالي 0.5، كىي قيمة جاءت أقؿ مف %1 أم 0.01بقيمة  (2

يعتبر ىذا النمكذج غير صحيح لقياس الانحدار الخطي البسيط بيف المتغير المستقؿ 
كالمتغير التابع، كما يدؿ أيضا عمى أف المتغير المستقؿ كىك مقياس المسافة مف الحد 

يفسر تغيرات المتغير التابع تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر  (DTF)الأعمى للأداء 
 تعزل إلى متغيرات أخرل تفسر %99فقط، كبالتالي فاف نسبة  %1بنسبة  (FDI)الكاردة 

تغيرات الاستثمار الأجنبي المباشر في الأردف، كمف الناحية الاقتصادية يمكف تفسير ىذه 
النتيجة عمى أف بيئة أداء الأعماؿ ليست العامؿ الحاسـ في جذب الاستثمار الأجنبي 

المباشر، كأف المككنات الأخرل لمناخ الاستثمار ليا الأثر الكبير في جذب ىذا النكع مف 
الاستثمارات، حيث لاحظنا أف للأردف مؤشرات اقتصادية كمية مقبكلة، كما احتؿ مراتب 
جيدة ضمف مؤشر الحرية الاقتصادية، كلو درجة مخاطر معتدلة، كما كاف في مرتبة 

حسنة في مؤشر الشفافية مقارنة بالجزائر كالسعكدية، بالإضافة إلى أف بيئة أداء الأعماؿ 
في الأردف ليست بدرجة جيدة، حيث لاحظنا أف مرتبة الأردف ضمف المؤشر العاـ لسيكلة 

 عالميا، مما يفسر لنا ضعؼ تأثير 118 ك74أداء الأعماؿ كانت متأخرة تراكحت بيف 
بيئة أداء الأعماؿ في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الأردف، فرغـ ضعؼ حصيمة 

التدفقات الكاردة إلى الأردف، إلا أف بيئة أداء الأعماؿ كانت أيضا ضعيفة كلـ تساىـ 
. بشكؿ كاضح في جذبيا، كعمى الأردف أف يحسف بيئة أداء الأعماؿ أكثر
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 .معادلة الانحدار الخطي البسيط واختبار الفرضية: ثالثا

تكصمنا مف خلاؿ التحميؿ الإحصائي لنمكذج الانحدار الخطي البسيط إلى إيجاد القيمة 
الابتدائية كمعامؿ التأثير لتشكيؿ معادلة الانحدار الخطي البسيط بيف مقياس المسافة مف 

الحد الأعمى كمتغير مستقؿ، كتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الكاردة إلى الأردف 
 : كمتغير تابع، كما يكضحو الجدكؿ التالي

 .قيم معادلة الانحدار واختبار الفرضية الخاصة بالأردن: (36-5): الجدول رقم

القيمة  المتغير 

 724.217 (b0) القيمة الابتدائية

 15.703 (b)معامل التأثير 

 0.950( Sig )رمستوى دلالة الاختبا
 spss. مخرجات :المصدر

يمكف تشكيؿ معادلة  (36-5) كمف قيـ الجدكؿ رقـ :معادلة الانحدار الخطي البسيط. 1
: الانحدار الخطي البسيط التالية

FDI= 724.217+15.703*DTF 

فمك نفترض أف مقياس المسافة مف الحد الأعمى لأداء الأردف ضمف المؤشر العاـ 
، بمعنى أف بيئة أداء الأعماؿ في الأردف سيئة (0)لسيكلة أداء الأعماؿ يساكم إلى صفر 

جدا، كبالتالي ستككف تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الكاردة إلى الأردف تساكم إلى 
 مميكف دكلار، كىذا دليؿ عمى أىمية كجكد بيئة أداء 724.217بقيمة  (b0)القيمة الابتدائية 

أعماؿ جيدة في الأردف، حيث في غيابيا ستقؿ تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الكاردة 
. بشكؿ كاضح

كما أنو مف خلاؿ المعادلة تكصمنا إلى أنو لك يتحسف الأردف بنقطة كاحدة في مقياس 
المسافة مف الحد الأعمى ضمف المؤشر العاـ لسيكلة أداء الأعماؿ، فإف ىذا مف شأنو أف 

أم ، (b)يساىـ في زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الكاردة إليو بقيمة المعامؿ 
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 مميكف دكلار، كىي قيمة ضعيفة جدا تعكس الأثر الضعيؼ لبيئة أداء 15.703بزيادة قدرىا 
. الأعماؿ في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر الكارد إلى الأردف

سيتـ اختبار الفرضية الخاصة بتأثير بيئة أداء الأعماؿ في : نتائج اختبار الفرضية. 2
: الأردف في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث تـ تقديـ الفرضية التالية

يوجد تأثير لبيئة أداء الأعمال في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى - 
. الأردن

 أكبر مف Sig = 0.950نلاحظ أف مستكل المعنكية  (36-5)بالنظر إلى الجدكؿ رقـ 
، كعمى ىذا الأساس نرفض الفرضية البديمة كالتي تقكؿ (0.05)مستكل الدلالة المعتمد 

كعميو يمكف القكؿ أنو لا يكجد تأثير ذك ، بكجكد تأثير لممتغير المستقؿ عمى المتغير التابع
دلالة إحصائية لبيئة أداء الأعماؿ في الأردف عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 

 . الكارد إليو

دراسة تأثير بيئة أداء الأعمال في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر : المطمب الثالث
 .الوارد إلى السعودية

تـ حساب الأثر بالاعتماد أيضا عمى مقياس المسافة مف الحد الأعمى لأداء السعكدية 
ضمف المؤشر العاـ لسيكلة أداء الأعماؿ كمتغير مستقؿ، كتدفقات الاستثمار الأجنبي 

. 1المباشر الكاردة إلى السعكدية بالمميكف دكلار كمتغير تابع

. اختبار التوزيع الطبيعي: أولا

يكضح الجدكؿ التالي مستكل الدلالة الإحصائية لاختبار التكزيع الطبيعي لممتغير 
: في الأردف (FDI)كالمتغير التابع (DTF)المستقؿ 

 

                                                 
1

، كبيانات مقياس المسافة مف الحد الأعمى للأداء (1-4)بيانات تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر مف الجدكؿ رقـ  
  (.2-5)مف الجدكؿ رقـ 
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اختبار التوزيع الطبيعي لممتغير المستقل والمتغير التابع في : (37-5): الجدول رقم
 .السعودية

مستوى الدلالة المتغير 

 0.585 (DTF)مقياس المسافة من الحد الأعمى 

 0.866 (FDI)تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة 
 spss. مخرجات :المصدر

لمتأكد مف أف  (kolmogorov-smirnov)تـ استخداـ اختبار كمكمكنكؼ سيمكنكؼ 
حيث . البيانات تتكزع تكزيعا طبيعيا، كىذا مف أجؿ القياـ باختبار الانحدار الخطي البسيط

مقياس المسافة مف الحد الأعمى لأداء الأردف ضمف : ظير مستكل الدلالة لممتغيراف
، كتدفقات الاستثمار الأجنبي 0.585بقيمة  (DTF)المؤشر العاـ لسيكلة أداء الأعماؿ 

، كىما قيمتاف أكبر مف مستكل الدلالة 0.866بقيمة  (FDI)المباشر الكاردة إلى الأردف 
.  ، كعميو يمكف القكؿ أف البيانات تتكزع تكزيعا طبيعيا(0.05)المعتمد 

. دراسة التأثير: ثانيا

باستخداـ التحميؿ الإحصائي لنمكذج الانحدار الخطي البسيط بيف المتغير المستقؿ 
:  ، تـ التكصؿ إلى النتائج التاليةspssكالمتغير التابع عف طريؽ برنامج 

 .ممخص النموذج الإحصائي لمسعودية: (38-5): الجدول رقم

القيمة المتغير 

 0.124 (R) معامل الارتباط بيرسون

R) (صلاحية النموذج)معامل التحديد 
2) 0.015 

 spss. مخرجات :المصدر

: كما يمي (38-5)يمكف قراءة نتائج الجدكؿ رقـ 
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R :معامل الارتباط بيرسون بين المتغير المستقل والمتغير التابع .

، %12.4 بمعنى 0.124ظير معامؿ الارتباط بيف المتغير المستقؿ كالمتغير التابع بقيمة 
مما يدؿ عمى كجكد علاقة طردية ضعيفة بيف مقياس المسافة مف الحد الأعمى للأداء 

. كتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الكارد إلى السعكدية

R
. (صلاحية النموذج)معامل التحديد : 2

R)ظير معامؿ التحديد 
 0.5، كىي قيمة جاءت أقؿ مف %1.5 أم 0.015بقيمة  (2

كبالتالي يعتبر ىذا النمكذج غير صحيح لقياس الانحدار الخطي البسيط بيف المتغير 
المستقؿ كالمتغير التابع، كما يدؿ أيضا عمى أف المتغير المستقؿ كىك مقياس المسافة مف 

يفسر تغيرات المتغير التابع تدفقات الاستثمار الأجنبي  (DTF)الحد الأعمى للأداء 
 تعزل إلى متغيرات %98.5فقط، كبالتالي فاف نسبة  %1.5بنسبة  (FDI)المباشر الكاردة 

أخرل تفسر تغيرات الاستثمار الأجنبي المباشر في السعكدية، كمف الناحية الاقتصادية 
يمكف تفسير ىذه النتيجة عمى أف بيئة أداء الأعماؿ ليست العامؿ الحاسـ أك البارز في 

جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، كأف المككنات الأخرل لمناخ الاستثمار ليا الأثر 
الكبير في جذب ىذا النكع مف الاستثمارات، حيث لاحظنا أف السعكدية لدييا مناخ 

استثمارم أحسف مف مناخ الاستثمار لكؿ مف الأردف كالجزائر، كبيئة أداء الأعماؿ جزء 
مف ىذا المناخ، فكما تكصمنا إلى أف بيئة أداء الأعماؿ في السعكدية كانت جيدة مف 

خلاؿ ترتيبيا العالمي كالعربي ضمف المؤشر العاـ لسيكلة أداء الأعماؿ، أيضا تكصمنا 
إلى أف لمسعكدية عدة مككنات جيدة لمناخيا الاستثمارم، كىذا ما يفسر ضعؼ تأثير بيئة 
أداء الأعماؿ في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلييا، ىذا الأخير الذم كانت أيضا 

.   تدفقاتو أكبر مقارنة بالجزائر كالأردف
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 .معادلة الانحدار الخطي البسيط واختبار الفرضية: ثالثا

تكصمنا مف خلاؿ التحميؿ الإحصائي لنمكذج الانحدار الخطي البسيط إلى إيجاد القيمة 
الابتدائية كمعامؿ التأثير لتشكيؿ معادلة الانحدار الخطي البسيط بيف مقياس المسافة مف 
الحد الأعمى كمتغير مستقؿ، كتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الكاردة إلى السعكدية 

 : كمتغير تابع، كما يكضحو الجدكؿ التالي

 .قيم معادلة الانحدار واختبار الفرضية الخاصة بالسعودية: (39-5): الجدول رقم

القيمة  المتغير 

- 9958.378 (b0) القيمة الابتدائية

 349.072 (b)معامل التأثير 

 0.815( Sig )رمستوى دلالة الاختبا
 spss. مخرجات :المصدر

يمكف تشكيؿ معادلة  (39-5) كمف قيـ الجدكؿ رقـ :معادلة الانحدار الخطي البسيط. 1
: الانحدار الخطي البسيط التالية

FDI= (-9958.378)+349.072*DTF 

بافتراض أف مقياس المسافة مف الحد الأعمى لأداء السعكدية ضمف المؤشر العاـ 
، بمعنى أف بيئة أداء الأعماؿ في السعكدية (0)لسيكلة أداء الأعماؿ يساكم إلى صفر 

تككف سيئة جدا، فستككف تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الكاردة إلى الأردف تساكم 
 مميكف دكلار، كىذا دليؿ عمى أىمية (9958.378-)بقيمة سالبة  (b0)إلى القيمة الابتدائية 

كبيرة لكجكد بيئة أداء أعماؿ جيدة في السعكدية، حيث في غيابيا سيتـ تصفية للاستثمار 
.  مميار دكلار، كقيمة قيمة كبيرة جدا9.96الأجنبي المباشر الكارد بقيمة 

كما أنو مف خلاؿ المعادلة تكصمنا إلى أنو لك تتحسف بيئة أداء الأعماؿ في السعكدية 
بنقطة كاحدة في مقياس المسافة مف الحد الأعمى ضمف المؤشر العاـ لسيكلة أداء 

الأعماؿ، فإف ىذا مف شأنو أف يساىـ في زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الكاردة 
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 مميكف دكلار، كىي قيمة حسنة تعكس 349.072أم بزيادة قدرىا ، (b)إليو بقيمة المعامؿ 
أىمية بيئة أداء الأعماؿ في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر الكارد إلى السعكدية، 

 أف تحسف ترتيب السعكدية 2009ك 2005فلاحظنا خلاؿ الفترة الماضية خاصة بيف سنتي 
ضمف المؤشر العاـ لسيكلة أداء الأعماؿ صاحبو تحسف كاضح في تدفقات الاستثمار 

. الأجنبي المباشر الكارد إلى السعكدية
سيتـ اختبار الفرضية الخاصة بتأثير بيئة أداء الأعماؿ في : نتائج اختبار الفرضية. 2

: السعكدية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث تـ تقديـ الفرضية التالية
يوجد تأثير لبيئة أداء الأعمال في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى - 

. السعودية
 أكبر مف Sig = 0.815نلاحظ أف مستكل المعنكية  (39-5)بالنظر إلى الجدكؿ رقـ 

، كعمى ىذا الأساس نرفض الفرضية البديمة كالتي تقكؿ (0.05)مستكل الدلالة المعتمد 
كعميو يمكف القكؿ أنو لا يكجد تأثير ذك ، بكجكد تأثير لممتغير المستقؿ عمى المتغير التابع

دلالة إحصائية لبيئة أداء الأعماؿ في السعكدية عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 
 . الكارد إليو

في الأخير، مف خلاؿ معادلات الانحدار الخطي البسيط، لاحظنا كجكد تأثير متفاكت 
 مقياس المسافة مف الحد الأعمى كمتغير مستقؿ، كتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر بيف

الكاردة كمتغير تابع لدكؿ الدراسة، كىك ما يعطي أىمية نسبية لبيئة أداء الأعماؿ في 
بالإضافة إلى أف قمة سنكات الدارسة . جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في كؿ دكلة

إما كانت تدؿ عمى كجكد تأثير قكم جدا مثؿ ؼلمتأثير أثر سمبا عمى النتائج الإحصائية 
ما تدؿ عمى كجكد تأثير يكاد ينعدـ في حالتي الأردف كالسعكدية . حالة الجزائر، كا 
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 :خلاصة

تعتبر عممية تحسيف بيئة أداء الأعماؿ ميمة يجب أف تككف مستمرة كديناميكية كمبنية 
عمى أسس عممية كمتابعة دقيقة لكؿ ما يحدث مف جيكد في باقي دكؿ العالـ في ىذا 

المجاؿ، خصكصا كأف ىذه التحسينات تعد أحد المداخؿ الأساسية لتحسيف مناخ 
. الاستثمار في كؿ دكلة لتعزيز كجذب الاستثمار الأجنبي المباشر

 تصدر مجمكعة البنؾ الدكلي تقارير ممارسة أنشطة الأعماؿ في جؿ 2004منذ سنة 
دكؿ العالـ، حيث تـ كضع مؤشرا عاما لسيكلة أداء الأعماؿ يقيس اثر عممية كضع 

. المكائح كالإجراءات الحككمية عمى أنشطة الأعماؿ

تراجعت الجزائر كالأردف كالسعكدية في الترتيب العاـ لممؤشر العاـ لسيكلة أداء 
 حسب تقارير ممارسة أنشطة الأعماؿ ليذه الفترة، حيث 2017 ك2005الأعماؿ بيف 

 دكلة إلى 155 مف بيف 2005 سنة 128 رتبة كاممة، مف المرتبة 55بػتراجعت الجزائر 
 رتبة كاممة مف 44 دكلة، كما تراجعت الأردف بػ 190 مف بيف 2017 سنة 156المرتبة 
 رتبة كاممة 56، فيما تراجعت السعكدية بػ 207 سنة 118 إلى المرتبة 2005 سنة 74المرتبة 

، كىك ما يعطينا صكرة كاضحة عمى 2017 سنة 94 إلى المرتبة 2005 سنة 38مف المرتبة 
أف الدكؿ الثلاث تحتؿ مراتب متأخرة في الترتيب العالمي، أما عمى مستكل الترتيب 

 دكلة 19 مف بيف 16 ك13العربي فقد احتمت الجزائر معظـ سنكات الفترة  مراتب بيف 
 عربيا، فيما نلاحظ أف السعكدية كانت 10 ك9عربية، فيما كاف الأردف يحتؿ المراتب بيف 

 2014، فيما احتمت المرتبة الثانية سنتي 2013في المرتبة الأكلى عربيا إلى غاية سنة 
 .2017 ك2016 عربيا سنتي 7، كتراجعت إلى المرتبة 2015ك

كما تابعت حككمات دكؿ الدراسة الثلاثة تنفيذ مجمكعة لا بأس بيا مف الإصلاحات 
التي تيدؼ إلى تحسيف البيئة التنظيمية لأصحاب المشاريع كتعزيز المؤسسات التي تدعـ 

 إصلاحا أقؿ مف المممكة 15نفذت الجزائر  (2017-2005)ففي الفترة . القطاع الخاص
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 إصلاحا، فيما كانت  المممكة العربية السعكدية الأكثر 17الأردنية التي نفذ في نفس الفترة 
 إصلاحا في مجاؿ بيئة 22إصلاحا مقارنة بالدكلتيف السابقتيف في نفس الفترة حيث نفذت 

كفي مجمكعة مؤشرات تعقد الإجراءات كتكمفتيا نلاحظ أف الأردف كاف . أداء الأعماؿ
 إصلاحا، 14 إصلاحا، فيما نفذت السعكدية في نفس المجاؿ 15الأكثر إصلاحا حيث نفذ 

 أما ضمف مجمكعة مؤشرات قكة المؤسسات القانكنية .  إصلاحا11بينما نفذت الجزائر 

 إصلاحات، ككانت أفضؿ مف الأردف في ىذا المجاؿ الذم نفذ إصلاحيف 4نفذت الجزائر 
 . إصلاحات8فقط، بينما نفذت السعكدية 

تعتبر بيئة أداء الأعماؿ في الجزائر، الأردف كالسعكدية ضعيفة مقارنة بالدكؿ المتقدمة، 
ىذا ما جعؿ تأثيرىا في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلييا ضعيفا، فيما مازاؿ مجاؿ 
الإصلاح قائما ليذه الدكؿ في ىذا المجاؿ، ىذا سيككف مف شأنو تحسف مناخ الاستثمار 

. بيذه الدكؿ ليككف أكثر تنافسية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر

كبمقارنة دكؿ الدراسة مع بعضيا البعض، كجدنا أف المممكة العربية السعكدية كانت 
 ةالأفضؿ كبفارؽ كاضح عمى المممكة الأردنية الياشمية كالجزائر، حيث ظمت السعكدم

الرائدة في مجاؿ بيئة أداء الأعماؿ عربيا لعدة سنكات، قبؿ أف تتراجع مقارنة بدكؿ الخميج 
عامة كالإمارات العربية المتحدة خاصة، فيما كاف الأردف يحتؿ متكسط الترتيب العربي، 
كبإمكانو التحسف أكثر في مجاؿ أنشطة الأعماؿ مف خلاؿ تطبيؽ عدة إصلاحات في 

 كالمؤسسات القانكنية، أما الجزائر فكانت الأضعؼ مقارنة بالأردف ةالبنية التنظيمي
كالسعكدية، بؿ كاحتمت  المراتب الأخيرة عربيا، كىذا ما يجعؿ بيئة أداء الأعماؿ بيا 

.  صعبة، ككجب عمييا تنفيذ المزيد مف الإصلاحات لتحسيف مناخيا الاستثمارم
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اتضح لنا من خلال ىذه الدراسة أن الظروف الاقتصادية الصعبة واشتداد المنافسة 
الدولية فرضت عمى الدول النامية الإسراع في إيجاد الحمول المناسبة لتحسين ظروفيا 
الاقتصادية والاجتماعية وتحقيق التنمية الاقتصادية، ومن أىم ىذه الحمول استقطاب 

الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث بدأت في تحسين مناخيا الاستثماري، وذلك من خلال 
تطوير التشريعات والقوانين خاصة المتعمقة بالاستثمار، ومنح العديد من الحوافز 

والتسييلات والضمانات للاستثمار الأجنبي المباشر من خلال إبرام العديد من الاتفاقيات 
الدولية والإقميمية المتعمقة بالاستثمار وتجنب الازدواج الضريبي، بالإضافة إلى العمل 

. عمى تسييل وتبسيط ودمج الإجراءات الخاصة بممارسة الأعمال لمشركات
 المباشر، لكنيا الأجنبي  الاستثمارلجذب كما أن الدول العربية بذلت مجيودات عديدة

 الواضح في مناخ التحسن من عمييا، فبالرغم تتوفر التي الإمكانات دون عموما كانت
 الوضع الذي تحقيق إلى بعد تصل  ولمةأنيا لم تبمغ الأىداف المسطر الاستثمار، إلا

 التي والإمكانات يتلاءم التدفقات الذي من ىذه الكافي عمى القدر الحصول إلى يؤدي
. عمييا الدول العربية تتوفر

كما تبين لنا من خلال تقييم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية أن 
ىناك تفاوت وتباين من حيث جاذبية مناخ الاستثمار وحصيمة الاستثمار الأجنبي المباشر 
بين دول الخميج العربي وباقي الدول العربية الأخرى، نظرا لانفتاح دول الخميج أكثر عمى 

العالم وظروفيا السياسية والاقتصادية والاجتماعية الجيدة، فيذه الأخيرة تعتبر الدول 
 الرئيسية للاستثمار الأجنبي المباشر في المنطقة العربية من حيث حصيمة ةالمستقبل

. التدفقات الواردة ليا
في السعودية كان أحسن من نظيره في الأردن، وأن مناخ الاستثمار كما تبين لنا أن 

الأخير يعتبر أكثر جاذبية من مناخ الاستثمار في الجزائر، ظير لنا ىذا التفوق أيضا في 
بيئة أداء الأعمال في ىذه الدول، وىو ما يفسر لنا أن حصيمة تدفقات الاستثمار الأجنبي 
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المباشر الواردة إلى السعودية كانت أكبر من حصيمة ىذه التدفقات الواردة إلى كل من 
.  الأردن والجزائر

: نتائج اختبار الفرضيات
أي أن مناخ الاستثمار في الدول العربية يعتبر : تم إثبات صحة الفرضية الأولى- 1

ضعيفا وغير ملائم لجذب رؤوس الأموال الأجنبية مقارنة بمجموعات الدول الأخرى في 
العالم، وىو ما يفسر الحصيمة الضئيمة لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى 
المنطقة العربية، حيث وصمنا إلى أن جل الدول العربية تعاني من نقص في الاستقرار 
السياسي وانتشار الفساد وغياب الشفافية والمحاسبة السياسية، وأن كل الدول العربية 
سجمت درجة دول غير حرة سياسيا، كما أنو تأخرت مجموعة الدول العربية في درجة 
الحرية الاقتصادية مقارنة بالدول المتقدمة، كما كان أداءىا أقل من أداء دول المقارنة 
ضمن مؤشر التنافسية العربية، رغم كل ما بذلتو من مجيودات خاصة في جال تنظيم 
وتوجيو الاستثمار الأجنبي المباشر، لكن جيودىا كانت متوسطة الأداء في مجال تقديم 

. أفضل خدمة لممستثمرين
حيث وجدنا أن ىناك تفاوت وتباين من حيث : تم إثبات صحة الفرضية الثانية- 2

جاذبية مناخ الاستثمار وحصيمة الاستثمار الأجنبي المباشر بين دول الخميج العربي 
وباقي الدول العربية الأخرى، نظرا لانفتاح دول الخميج أكثر عمى العالم وظروفيا 

 الرئيسية ةالسياسية والاقتصادية والاجتماعية الجيدة، فدول الخميج تعتبر الدول المستقبل
 نللاستثمار الأجنبي المباشر في المنطقة العربية خاصة الإمارات والسعودية المتا

 من حصيمة التدفقات الواردة لممنطقة العربية، فدول الخميج كانت %42تستحوذان عمى 
الأحسن عربيا في جل المؤشرات من حيث الحرية الاقتصادية والاستقرار الأمني 

والسياسي، كما تميزت بدرجة مخاطر منخفضة ومنخفضة جدا، وحققت درجة تنافسية 
. ايجابية كما تصدرت الأداء العربي بأداء جيد من حيث جاذبية الاستثمار
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في مناخ الاستثمار فحسب ما توصمنا إليو يعتبر : تم إثبات صحة الفرضية الثالثة- 3
السعودية أحسن من نظيره في الأردن، وأن الأخير يعتبر أكثر جاذبية من مناخ الاستثمار 

في الجزائر، حيث أنو تتميز بيئتيا التشريعية والقانونية المنظمة للاستثمار الأجنبي 
 نسبيا والوضوح وقمة عدد البنود مقارنة بالأردن والجزائر، ىذه الأخيرة كانت ربالاستقرا

الأكثر تغييرا لقوانين الاستثمار، ورغم التقارب بين دول المقارنة الثلاث من حيث الحوافز 
والضمانات المقدمة، إلا أن ترتيب السعودية خلال السنوات الأخيرة كان الأحسن من بين 

دول الدراسة ضمن معظم المؤشرات الدولية والإقميمية وبأداء جيد وأحسن من الأردن، 
.  بالدولتين السابقتينةفيما وجدنا أن الجزائر كانت متأخرة وبأداء يعتبر ضعيفا مقارن

 فمقد كانت حصيمة تدفقات الاستثمار الأجنبي :تم إثبات صحة الفرضية الرابعة- 4
المباشر الواردة إلى السعودية أكثر من التدفقات الواردة إلى الأردن، والجزائر حيث 

( 2015-2000) مميار دولار سنويا خلال الفترة 13.5استطاعت أن تحقق متوسط تدفقات 
 من الإجمالي العربي، بينما كانت حصيمة %29.51حيث بمغت حصتيا في المتوسط نسبة 

 مميار 1.6تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الأردن بمتوسط سنوي قدره 
من الإجمالي العربي، وىذه الأخيرة تعتبر أحسن من تدفقات  %3.54دولار بنسبة 

 المباشر الواردة إلى الجزائر وبفارق بسيط حيث بمغت متوسط سنوي يالاستثمار الأجنب
 . من الإجمالي العربي%3.14 مميار دولار سنويا وبنسبة 1.5قدره 
 حيث لاحظنا وجود تأثير متفاوت بين مقياس :تم إثبات صحة الفرضية الخامسة- 5

المسافة من الحد الأعمى عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى دول 
الدراسة، وجدنا أن المممكة العربية السعودية كانت الأفضل وبفارق واضح عمى المممكة 

 الرائدة في مجال بيئة أداء الأعمال ةالأردنية الياشمية والجزائر، حيث ظمت السعودي
عربيا لعدة سنوات، قبل أن تتراجع مقارنة بدول الخميج عامة والإمارات العربية المتحدة 

خاصة، فيما كان الأردن يحتل متوسط الترتيب العربي، وبإمكانو التحسن أكثر في مجال 
 والمؤسسات ةأنشطة الأعمال من خلال تطبيق عدة إصلاحات في البنية التنظيمي
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القانونية، أما الجزائر فكانت الأضعف مقارنة بالأردن والسعودية، بل واحتمت  المراتب 
الأخيرة عربيا، وىذا ما يجعل بيئة أداء الأعمال بيا صعبة، ووجب عمييا تنفيذ المزيد من 

. الإصلاحات لتحسين مناخيا الاستثماري
: نتائج الدراسة

: عمى ضوء ما سبق، يمكننا استخلاص النتائج التالية

أنو ولأول مرة في تاريخ تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر احتمت الدول النامية  -1
 من حصيمة التدفقات العالمية الواردة، حيث نالت أكثر %52 بنسبة 2012الريادة سنة 

 مقارنة بسنة 2013 سنة %09 ةمما نالتو الدول المتقدمة، كما تم تسجيل ارتفاعا بنسب
  مميار دولار؛1450بما يعادل  2012

أن نصيب الدول العربية من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة في العالم  -2
كان ولا يزال ضعيفا لمغاية، والتي اتسمت بالتذبذب خلال الفترة الماضية ولكنيا لم 

 ؛2009 من الإجمالي العالمي المحقق سنة %6.8 حاجز زتتجاو

أن الدول العربية تواجو صعوبات عديدة ومجموعة من التحديات التي تعوق قدرتيا  -3
عمى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، فمناخ الاستثمار في الدول العربية يعتبر ضعيفا 
وغير ملائم لجذب رؤوس الأموال الأجنبية مقارنة بمجموعات الدول الأخرى في العالم، 
وىو ما يفسر الحصيمة الضئيمة لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى المنطقة 
العربية، حيث وصمنا إلى أن جل الدول العربية تعاني من نقص في الاستقرار السياسي 
وانتشار الفساد وغياب الشفافية والمحاسبة السياسية، وأن كل الدول العربية سجمت درجة 

دول غير حرة سياسيا، كما أنو تأخرت مجموعة الدول العربية في درجة الحرية الاقتصادية 
مقارنة بالدول المتقدمة، كما كان أداءىا أقل من أداء دول المقارنة ضمن مؤشر التنافسية 

العربية؛ 
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شيدت المنطقة العربية إصدار العديد من القوانين والتشريعات الجديدة والمعدلة ذات  -4
التأثير المباشر وغير المباشر عمى مناخ الاستثمار وبيئة أداء الأعمال، والتي كانت في 
معظميا ايجابية، لاسيما في الدول المستقبمة الرئيسية للاستثمار الأجنبي المباشر مثل 

  السعودية والإمارات والأردن ومصر؛
أن ىناك تفاوت وتباين من حيث جاذبية مناخ الاستثمار وحصيمة الاستثمار الأجنبي  -5

المباشر بين دول الخميج العربي وباقي الدول العربية الأخرى، نظرا لانفتاح دول الخميج 
أكثر عمى العالم وظروفيا السياسية والاقتصادية والاجتماعية الجيدة، فدول الخميج تعتبر 

 الرئيسية للاستثمار الأجنبي المباشر في المنطقة العربية خاصة الإمارات ةالدول المستقبل
 من حصيمة التدفقات الواردة لممنطقة العربية، فدول %42والسعودية المتان تستحوذان عمى 

الخميج كان الأحسن عربيا في جل المؤشرات الدولية والإقميمية مقارنة بدول المشرق 
العربي ودول المغرب العربي؛ 

في السعودية أحسن من نظيره في الأردن، وأن الأخير يعتبر أكثر مناخ الاستثمار أن  -6
جاذبية من مناخ الاستثمار في الجزائر، فترتيب السعودية خلال السنوات الأخيرة كان 

الأحسن من بين دول الدراسة ضمن معظم المؤشرات الدولية والإقميمية وبأداء جيد وأحسن 
 بالدولتين ةمن الأردن، فيما وجدنا أن الجزائر كانت متأخرة وبأداء يعتبر ضعيفا مقارن

 السابقتين؛
تميزت اقتصاديات الجزائر والأردن والسعودية باستقرار نسبي عمى المستوى الكمي،  -7

حيث شيدت الجزائر منذ بداية القرن الواحد والعشرين فترة من الانتعاش والرخاء 
الاقتصادي، وظل الاقتصاد الجزائري قويا، الذي ساعده في ذلك ارتفاع أسعار النفط التي 
وصمت إلى مستويات قياسية، وباعتبار المممكة العربية السعودية دولة مصدرة لمنفط شأنيا 
في ذلك شأن الجزائر، تمتع الاقتصاد السعودي بفترة غير مسبوقة من الانتعاش منذ بداية 
القرن الواحد والعشرين، فقد كانت السياسات الاقتصادية الكمية مشجعة للأعمال وداعمة 

 متأثرا 2008للاستثمارات، أما الأردن فقد سجل تراجعا في معدل النمو الاقتصادي بعد سنة 
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 مدعوما 2014بتداعيات الأزمة الاقتصادية العالمية، ليعود للانتعاش مرة أخرى سنة 
بانتعاش قطاعي الصناعة والخدمات وقطاع الصادرات مستفيدا من انخفاض أسعار النفط 

 باعتبار الأردن من الدول المستوردة لو؛
أن القوانين والتشريعات في السعودية تميزت بالاستقرار والوضوح والشفافية مقارنة  -8

بالأردن والجزائر، حيث تضمنت تعريفات لكل المصطمحات الواردة في قوانينيا، بالإضافة 
إلى قمة عدد البنود في تشريعاتيا، أما الجزائر فكانت الأكثر تغييرا لقوانين الاستثمار، 

 من خلال 03-01خاصة من خلال تعديميا حيث أدخمت عدة تعديلات عمى الأمر رقم 
 المعدل والمتمم، بالإضافة إلى تعديلات أخرى صدرت عبر عدة قوانين مالية 08-06الأمر 

 ؛2016 سنة 09-16 قبل صدور قانون الاستثمار الأخير رقم ةوقوانين مالية تكميمي
أنو لاحظنا تقارب في الضمانات الممنوحة للاستثمار الأجنبي من قبل دول الدراسة،  -9

حيث سجمنا اختلاف من حيث إمكانية تممك العقار في الجزائر مقارنة بالأردن والسعودية، 
 ؛(كراء فقط)حيث يتم منح العقار بصيغة الامتياز 

أن حصيمة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى السعودية أكبر من  -10
 13.5التدفقات الواردة إلى الأردن، والجزائر حيث استطاعت أن تحقق متوسط تدفقات 

حيث بمغت حصتيا في المتوسط نسبة  (2015-2000)مميار دولار سنويا خلال الفترة 
 من الإجمالي العربي، بينما كانت حصيمة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 29.51%

من الإجمالي  %3.54 مميار دولار بنسبة 1.6الواردة إلى الأردن بمتوسط سنوي قدره 
 المباشر الواردة إلى يالعربي، وىذه الأخيرة تعتبر أحسن من تدفقات الاستثمار الأجنب

 %3.14 مميار دولار سنويا وبنسبة 1.5الجزائر وبفارق بسيط حيث بمغت متوسط سنوي قدره 
 من الإجمالي العربي؛

نفذت الجزائر، الأردن والسعودية مجموعة من الإصلاحات التي تيدف إلى  -11
 15نفذت الجزائر  (2017-2005) لأصحاب المشاريع، ففي الفترة ةتحسين البيئة التنظيمي
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 إصلاحا، والسعودية الأكثر إصلاحا 17إصلاحا أقل من الأردن الذي نفذ في نفس الفترة 
  إصلاحا في بيئة أداء الأعمال؛22مقارنة بالدولتين السابقتين في نفس الفترة حيث نفذت 

أن ىناك تأثير متفاوت بين مقياس المسافة من الحد الأعمى عمى تدفقات  -12
الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى دول الدراسة، وجدنا أن المممكة العربية السعودية 

كانت الأفضل وبفارق واضح عمى المممكة الأردنية الياشمية والجزائر، حيث ظمت 
 الرائدة في مجال بيئة أداء الأعمال عربيا لعدة سنوات، قبل أن تتراجع مقارنة ةالسعودي

بدول الخميج عامة والإمارات العربية المتحدة خاصة، فيما كان الأردن يحتل متوسط 
الترتيب العربي، وبإمكانو التحسن أكثر في مجال أنشطة الأعمال من خلال تطبيق عدة 

 والمؤسسات القانونية، أما الجزائر فكانت الأضعف مقارنة ةإصلاحات في البنية التنظيمي
بالأردن والسعودية، بل واحتمت  المراتب الأخيرة عربيا، وىذا ما يجعل بيئة أداء الأعمال 

 .بيا صعبة، ووجب عمييا تنفيذ المزيد من الإصلاحات لتحسين مناخيا الاستثماري

: الاقتراحات والتوصيات
بناءا عمى النتائج المتوصل إلييا، يمكننا تقديم بعض الاقتراحات والتوصيات والتي 

:  تخص الدول العربية عامة ودول المقارنة بشكل خاص، نوجزىا في ما يمي

ضرورة تعزيز التعاون العربي والدولي عبر الاستمرار في بناء الشراكات والتكتلات،  -1
برام المزيد من الترتيبات الدولية والإقميمية وخصوصا في مجال الاستثمار؛  وا 

تشجيع الاستثمارات العربية والإسلامية، والعمل عمى جذبيا من خلال وضع  -2
 تسييلات وتحفيزات جبائية وقانونية خاصة بيا؛

العمل عمى تسييل واختصار القوانين المنظمة للاستثمار وتحديث وتطوير التشريعات  -3
عادة النظر في سياسات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر من قبل الدول  الخاصة بو، وا 
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العربية وخاصة الجزائر، من خلال توجيو ىذا النوع من الاستثمار إلى القطاعات الميمة 
 كالزراعة والصناعة والخدمات، وأيضا توجييو نحو المناطق الأقل تنمية في ىذه الدول؛

ضبط السياسات الاقتصادية الداخمية ومعدلات النمو الاقتصادي ومستويات الإنتاج  -4
المحمي والتضخم وأسعار الفائدة والصرف وتنويع الاقتصاد، مع تحسين أداء الاقتصاد 
عمى المستوى الخارجي وتطوير البنى التحتية وتشجيع القطاع الخاص ومنحو الدعم 

 والتمويل اللازمين للاستثمار؛

تقميص وتبسيط ودمج إجراءات تعامل الشركات وخفض زمن وكمفة تمك التعاملات،  -5
وعمى أن تكون تحت مظمة جية وحيدة، والعمل عمى انجاز المعاملات الكترونيا بدءا من 

 تأسيس المشروع واستخراج التراخيص والحصول عمى الكيرباء ودفع الضرائب وغيرىا؛

تعزيز درجة الإفصاح والشفافية من خلال تحسين مستوى المعمومات المالية  -6
نشاء وتطوير مكاتب تسجيل المعمومات الائتمانية  والائتمانية وتدقيقيا وسرعة نشرىا، وا 

 سواء الحكومية أو الخاصة بيدف حماية المستثمرين؛

 والمحسوبية ةوالبيروقراطيالفساد الإداري والمالي  اتخاذ الإجراءات اللازمة لمحاربة  -7
 .، ومحاربة التيرب والغش الضريبيين والاقتصاد الموازيوالرشوة

: آفاق الدراسة
بعد عرض النتائج وتقديم بعض التوصيات والاقتراحات ذات الصمة بموضوع البحث، 

ىا  نقترحظيرت لنا بعض الجوانب التي لم يتسنى لنا من دراستيا، والتي يمكن أن
: ع لمدراسةيضاموك
القيام بدراسة مقارنة لبيئة أداء الأعمال بين الدول العربية وبعض الدول الرائدة في  -1

 ىذا المجال كسنغافورة والدانمارك والولايات المتحدة الأمريكية والمممكة المتحدة؛
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القيام بدراسة عمى مستوى بعض الشركات الأجنبية العاممة في الجزائر يتم من خلاليا  -2
  دراسة قياسية؛–تقييم مناخ الاستثمار وبيئة أداء الأعمال من وجية نظر ىذه الشركات 

القيام بدراسة لإيجاد العوامل المكونة لمناخ الاستثمار في الجزائر الأكثر تأثيرا في  -3
.  دراسة قياسية–جذب الاستثمار الأجنبي المباشر 
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  spssباستخدام  (kolmogorov-smirnov)اختبار التوزيع الطبيعي : (1)الملحق رقم 
 .لدول الدراسة

 

Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon 

 jordan algeria saudi jordanfdi algeriafdi saudifdi 

N 6 6 6 6 6 6 

Paramètres 

normaux
a,b

 

Moyenne 57,6417 50,020000 68,033333 1629,386667 1498,8850000 13790,145000 

Ecart-type ,54814 2,1853421 2,9202922 260,1766765 1113,84320203 8209,2722193 

Différences 

les plus 

extrêmes 

Absolue ,335 ,455 ,316 ,173 ,334 ,244 

Positive ,217 ,301 ,256 ,173 ,166 ,244 

Négative -,335 -,455 -,316 -,124 -,334 -,241 

Z de Kolmogorov-Smirnov ,820 1,116 ,775 ,423 ,817 ,598 

Signification asymptotique 

(bilatérale) 
,512 ,166 ,585 ,994 ,517 ,866 

a. La distribution à tester est gaussienne. 

b. Calculée à partir des données. 
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 .للجزائر  spssباستخدام  (Régression) التأثيراختبار : (2)الملحق رقم 
 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 DTFAlgeria
b
 . Entrée 

a. Variable dépendante : FDIAlgeria 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,904
a
 ,817 ,771 532,6505848 

a. Valeurs prédites : (constantes), DTFAlgeria 

 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 5068366,811 1 5068366,811 17,864 ,013
b
 

Résidu 1134866,582 4 283716,646   

Total 6203233,394 5    

a. Variable dépendante : FDIAlgeria 

b. Valeurs prédites : (constantes), DTFAlgeria 

 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) -21545,933 5456,659  -3,949 ,017 

DTFAlgeria 460,712 109,003 ,904 4,227 ,013 

a. Variable dépendante : FDIAlgeria 
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 .للأردن  spssباستخدام  (Régression) التأثيراختبار : (3)الملحق رقم 
 

 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 DTFJordan
b
 . Entrée 

a. Variable dépendante : FDIJordan 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,033
a
 ,001 -,249 290,7271304 

a. Valeurs prédites : (constantes), DTFJordan 

 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 370,458 1 370,458 ,004 ,950
b
 

Résidu 338089,057 4 84522,264   

Total 338459,515 5    

a. Variable dépendante : FDIJordan 

b. Valeurs prédites : (constantes), DTFJordan 

 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 724,217 13672,960  ,053 ,960 

DTFJordan 15,703 237,197 ,033 ,066 ,950 

a. Variable dépendante : FDIJordan 
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 .للسعودية  spssباستخدام  (Régression) التأثيراختبار : (4)الملحق رقم 
 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 DTFSaudi
b
 . Entrée 

a. Variable dépendante : FDISaudi 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,124
a
 ,015 -,231 9107,2080377 

a. Valeurs prédites : (constantes), DTFSaudi 

 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 5195798,888 1 5195798,888 ,063 ,815
b
 

Résidu 331764952,966 4 82941238,242   

Total 336960751,854 5    

a. Variable dépendante : FDISaudi 

b. Valeurs prédites : (constantes), DTFSaudi 

 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) -9958,378 94957,408  -,105 ,922 

DTFSaudi 349,072 1394,678 ,124 ,250 ,815 

a. Variable dépendante : FDISaudi 

 

 

 

 


