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 صلخستم

ىدفت الدراسة إلى معرفة الاندماج المصرفي في كيفية رفع القدرات التنافسية من خلال القضاء على جل     
المخاطر المصرفية وكذلك رفع مستوى كفاءة العمل المصرفي، ومعرفة العوائق التي تقف أمامو، مع التعرف على 

 ها. الاندماجات التي حصلت في المصرف الأىلي الأردني والفوائد التي حققت

أن عملية الاندماج قد حققت العديد من الآثار الايجابية للمصارف كزيادة منافستها، إلى الدراسة  توصلت    
تخفيض تكاليف العمل المصرفي، مواكبة التطورات التكنولوجية التحديث في مجال التسويق المصرفي، تحسين الجودة 

ومع رة على الاستمرار والنمو، تحسين الأداء وتقليل المخاطر، في الخدمات المصرفية المقدمة، توليد ىياكل كبرى قاد
ىذا فإن قرار الاندماج يعتبر صعبا جدا، خاصة المخاوف حول فشلو من خلال عدم تحقيق الأىداف المرجوة من 

 تطبيقو، وما لهذا من التأثير السلبي السيئ على الاقتصاد القومي.

وعلى الرغم من الآثار الايجابية السابقة الذكر إلا أن ىناك آثار سلبية محتملة التي قد تنتج عن عملية الاندماج      
اختلاف في السوق المصرفي واختفاء دوافع تنظيم بو احتكارية في المؤسسات المصرفية، كأوضاع احتكارية وش

فاء المعلومات والبيانات، وىذا يؤدي إلى مشاكل في العمل الإداري وتطويره، زيادة المخاطر التي ينتج عنها إخ
 الاقتصاد ككل.

 الاندماج المصرفي، المخاطر المصرفية، المصرف الأىلي الأردني. الكلمات المفتاحية: 

 

 

 

 

 

 

 

 



Abstract 
The study aimed to know the banking integration in how to raise the 
competitive capabilities by eliminating the bulk of the banking risks, as well 
as raising the level of efficiency of banking work, and identifying the 
obstacles that stand in front of it, while identifying the mergers that took 
place in the Jordanian National Bank and the benefits achieved.                    
    
    The study found that the integration process has achieved many positive 
effects of banks as increasing competition, reducing banking costs, keeping 
abreast of technological developments, modernization in the field of 
banking marketing, improving the quality of banking services provided, 
generating large structures capable of sustaining growth, However, the 
decision to merge is very difficult, especially fears about failure to achieve 
the objectives of its application, and the negative impact on the negative 
national economy. 
 

 Despite the positive effects mentioned above, there are potential negative 
effects that may result from the merger process as monopolistic and semi-
monopolistic conditions in the banking institutions, the difference in the 
banking market and the disappearance of the motives for the organization 
and development of administrative work, increasing the risks that result in 
the concealment of information and data. Problems in the economy as a 
whole. 

Keys word : Banking integration, Banking Risk, Jordan Ahli Bank 
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 عامة:المقدمة ال

والتي نتجت  ،الدالية قتصادية تأثرا بمظاىر العولدة خاصة العولدةالا د القطاع الدصرفي من أكثر القطاعاتيع   
عنها تطورات وتحولات متلاحقة شهدتها الساحة الدالية والدصرفية الدولية، ومن أىم ىذه التطورات التحرر 

العامة للتجارة  الاتفاقيةمن القيود وإزالة العوائق التي تحول دون توسع الدصارف في أنشطتها، وىذا ما فرضتو 
 والخدمات.

إذ يعد  ،للدول الاقتصاديالكبرى الأساسية في بناء الذيكل الدالي  كما يعتبر أيضا من إحدى الدعامات    
خاصة التي تعتمد على السوق في تدويلها  الاقتصاديةأجهزة فعالة في تطوير وتنمية لستلف القطاعات 

 .الاقتصاديةللمؤسسات في لستلف القطاعات  الاستشاراتوكذلك في توجيو 

الدصارف فيما بينها أو تدلك مصارف أخرى ظاىرة  اندماجأصبح موضوع  التطوراتوبموجب ىذه     
عالدية في الدول الدتقدمة، وىذا لتحقيق ىدف النمو والتوسع لتكوين لرموعات مصرفية تقدم سلسلة من 

الدصرفية  بالخدماتلأسواق االخدمات الدصرفية الدتكاملة وتحقيق تغطية شاملة للبلد الدعين، بالإضافة إلى غزو 
كونها أىم إستراتيجيات النمو الخارجي وأحد الطرق الدتاحة   الاندماجدولة.ونظرا لأهمية عمليات في خارج ال

حيث للتوسع ائل وسيبقى إحدى ال ،أمام الدصارف الصغيرة الدفتقدة للموارد الذاتية الكافية لتحقيق النمو
بالأحرى  شاكل الدالية أويسمح للمصرف بتحسين الربحية وزيادة قيمة الدؤسسة، لأنو يجنبها مواجهة الد

حدة في الوقت الحاضر، وىذا راجع إلى زيادة الدنافسة، والتحرر الدالي،  ازدادتالدخاطر الدصرفية التي 
وكذلك التكنولوجيا الدتطورة وىذا ما يجعلها تكتسب نظم وآليات الوقاية والتحوط ضد الأزمات الدالية 

نتج عن خاصة في ظل انفتاح الأسواق، وقد مة النظام الدصرفي والدصرفية وأهمية بالغة ومتزايدة لتعزيز سلا
والإشراف على أعمال الدصارف، وىذا ما جعلها تسطر الجهود الدولية ظهور مقررات لجنة بازل للرقابة 

 لرموعة من الأىداف وسعت إلى تحقيقها. 

الدخاطر الدصرفية والتي  ساهمت في الحصول على طرق حديثة للتقليل من كل العوامل السابقة الذكر      
ىذه للتقليل من  الوسائل ىذه الاندماج الدصرفي سيبقى أحدمن الدتوقع زيادة حدتها مستقبلا إلا أن 

الحجم وترشيد تكاليف التشغيل وتوسيع قاعدة العمليات  اقتصادياتمن  الاستفادةالظاىرة لشا يؤدي إلى 
لك الدصارف من السوق، ومن ثم رفع مستوى أداء الجهاز الدصرفية، مع دعم الذياكل الدالية وزيادة نصيب ت
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 الاقتصادلعالم ما بعد العولدة والدنافسة والتحكم في  الاستعدادالدصرفي كما يعتبر أيضا من أحد أبرز مظاىر 
 العالدي.

 وعلى ىذا الأساس يدكن طرح التساءل الرئيس التالي :

 لدخاطر الدصرفية؟الدصرفي في التقليل من ا الاندماجما مدى فعالية  -
 
 وللإجابة على ىذه الإشكالية نطرح جملة الأسئلة الفرعية التالية:  

 الدصرفي وفيما تتمثل لستلف أبعاده؟ بالاندماجما الدقصود  -

 وكيفية تركيبها وتسيير أخطارىا؟ الاندماجىي شروط ودوافع عمليات  ما -

 الدخاطر الدصرفية؟ من تقليل الفي  اواضح االدصرف الأىلي الأردني تأثير  اتبناى ات التيندماجىل كان للا-

 فرضيات البحث:

 ة والتساؤلات الفرعية السابقة فإننا ننطلق من الفرضيات التالية:ولدعالجة الإشكالية الرئيس   

خلق وضع تنافسي أكثر بهدف  ندماج الدصرفي عملية مصرفية إرادية متكاملة تتم بين مصرفين أويعتبر الا -
 أفضل للكيان الدصرفي الجديد الناتج عن ذوبان ىذه الدصارف في مصرف واحد.

 قتصادي أو تحقيق مكاسب ومنافع أفضل في الدستقبل. أىم الدوافع على تحسين الوضع الاتتركز  -

  سواء شطتولبية على جميع أنأثار إيجابية وس في الدصرف الأىلي الأردني ةالحاصل ةالدصرفي اتندماجللا-
 كان ىذا التأثير على الأداء أو على الدخاطرة. 
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 أهمية البحث:

دة أو ندماج الدصرفي سواء على مستوى الدولة الواحدراسة أهمية بالغة، حيث يعتبر الايحتل موضوع ال    
يدكن الدؤسسات الدصرفية اللجوء إليو لدواجهة ما فرضتو العولدة ا جحانا سلوبأو  فيما بين الدول ضرورة ملحة

تحقيق وحدات مصرفية ضخمة تستطيع منافسة التكتلات الدصرفية العملاقة وكذا تعزيز وجودىا في لالدالية 
 الساحة الدصرفية العالدية.

 الايجابية للمصارف ثارا من خلال الدساهمة في توضيح اآمدى أهمية زيادة رؤوس أموالذ تدرك الدصارف    
التجارية أن تتبناىا قصد رفع كفاءتها. ومدى  ط لصاحها كإستراتيجية يدكن للمصارفواندماجها. وشرو 

تأثير التغيرات الحاصلة في القطاع الدصرفي على بقية القطاعات الأخرى، مع ضرورة الاستفادة من التجارب 
ات الدصرفية وزيادة قدرتها على الدنافسة دوليا وحسن واندماجها لرفع كفاءة الدؤسس في الدصارفالسابقة 

   استغلال موارد الدولة وترشيد استعمالذا.

 أهداف البحث:

 تسعى ىذه الدراسة لتحقيق الأىداف التالية:   

 ندماج بطبيعتو وأنواعو بشكل تفصيلي.دراسة ماىية الا-  

التنافسية من خلال القضاء على جل الدخاطر ندماج الدصرفي في كيفية رفع القدرات فعالية الادراسة  -  
 الدصرفية وكذلك رفع مستوى كفاءة العمل الدصرفي.

 ندماج الدصرفي.معرفة العوائق التي تقف أمام الا -  

 التعرف على ماىية إدارة الدخاطر وكيفية تطبيقها من قبل الدصارف.-  

الدندلرة وذلك  د التي حققتها الدصارفردن والفوائندماج الذي حصل في الأالتعرف على طبيعة الا-  
 لتعميم الفوائد وتفادي الخسائر في الدستقبل.
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 أسباب اختيار الموضوع:

 أ( أسباب ذاتية:  

 الرغبة والديول الشخصي لدعالجة ىذا الدوضوع الذي أصبح يتزايد بحدة في العالم. -     

الدوضوع يدخل ضمن إطار التخصص "مالية وإدارة لساطر" ولأنو يتناول بدراسة مشكل يدس أمن  -     
 وسلامة الدصرف. 

 يدكن ذكرىا فيما يلي:ب( أسباب موضوعية:     

من الدخاطر وكذلك  لاقتصادية بحيث يؤدي إلى التقليلأهمية الاندماج الدصرفي في تحقيق التنمية ا -    
 أموال ضخمة.توفير رؤوس 

 معرفة اآثار الناجمة عن عمليات الاندماج الدصرفي. -    

 الوقوف على أىم الاختبارات العالدية للاندماج الدصرفي. -    

 الاىتمام بالتطورات الحاصلة في الدصارف فيما يخص الاندماج. -    

 مع التطورات العالدية الحاصلة. مساعدة الباحثتين في ىذا المجال الذي يعتبر حديث نسبيا ومتماشيا -    

 متغيرات الدراسة: 

شملت متغيرات الدراسة متغيرا مستقلا الدتمثل في الاندماج الدصرفي، أما الدتغير التابع فقد تدثل في الدخاطر 
 الدصرفية.

 منهجية البحث:

والبيانات تدت دراسة ىذا الدوضوع باستخدام الدنهج الوصفي التحليلي وذلك بتحليل الدعلومات    
الدتحصل عليها من خلال التقارير السنوية وكذا استخدامو في تقييم البيئة الدصرفية قبل وبعد الاندماج كما 
اعتمدنا على أداة الوصف لوصف طبيعة عمل الدصارف وآليات تنفيذ عمليات الاندماج في القطاع 

 الدصرفي.
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 خطة وهيكل البحث:

دراسة حالة اندماجات  -قليل الدخاطر الدصرفية "صرفي في تتدت معالجة موضوع "دور الاندماج الد  
 ثلاثة فصول على النحو التالي: من خلال خطة متكونة من -الدصرف الأىلي الأردني

الفصل الأول:"الإطار النظري للاندماج الدصرفي":تدت دراستو من خلال ثلاث مباحث، حيث تم -  
الأىداف للاندماج الدصرفي في الدبحث الأول، أما الدبحث عرض الدفاىيم الأساسية والدوافع، الأسباب و 

الثاني فقد تعرض لتوضيح الشروط والضوابط وأىم اآثار الدنجرة للاندماج، أما بالنسبة للمبحث الثالث 
 فقد نص على تكلفة ومناىج الاندماج مع كيفية وطرق تحقيقو.

تها":تدت دراستو من خلال ثلاث مباحث، حيث الفصل الثاني:"الإطار النظري للمخاطر الدصرفية وإدار -  
تناولنا فيو الدفاىيم الأساسية، الدصادر والأنواع، لستلف التصنيفات للمخاطر في الدبحث الأول، أما الدبحث 
الثاني فتضمن كل من مفاىيم إدارة الدخاطر، تطورىا وعناصرىا، الأطراف والوظائف، بالنسبة للمبحث 

 الية للمصارف وأساليب تحليلها من خلال مقاييس العائد والدخاطرة.الثالث فيتضمن القوائم الد

الفصل الثالث:" الاطار العملي لاندماجات الدصرف الأىلي الأردني ":تدت دراسة ىذا الفصل من -  
خلال ثلاث مباحث، حيث قمنا بنظرة عامة حول كل من الدصرفين الأىلي الأردني والأعمال، مع التطرق 

اب التي أدت إلى اندماجهما ىذا في الدبحث الأول، أما الدبحث الثاني فتطرقنا إلى تقييم إلى أىم الأسب
الأداء والدخاطرة للمصرف الأىلي في فترة ما قبل وبعد الاندماج مع مصرف الأعمال، أما بالنسبة للمبحث 

يلادلفيا الثالث فخصص لتقييم الأداء والدخاطرة للمصرف الأىلي قبل وبعد الاندماج مع مصرف ف
 للاستثمار. 
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 الدراسات السابقة:

ندماج المصرفي على شركات التأمين الأردنية الا بعنوان:"أثر / دراسة منصور إبراهيم السعايدة1   
 م(1111)"

ندماج بين الشركات وتردىا إلى نالك نظريات عديدة تبرر ظاىرة الاتدثلت مشكلة البحث في أن ى     
رات لكيف يدكن أن تكون عمليات حين لم تطرح تصو  قتصادية ضاغطة فيظروف ا واقع دوافع إيجابية أو

 ندماج غير إيجابية أو مبررة.الا

ندماج التي حصلت في سوق التأمين الإداري في النصف التعرف على أثر عمليات الاىدفت الدراسة إلى   
ستثمارية حي التشغيلية والربحية والاالنوا الثاني من عقد الثمانيات وعلى أداء شركات التأمين الدندلرة من
 والقدرات التمويلية)الدديونية( وغيرىا من مؤشرات الأداء المحاسبي.

توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها تراجع معدل دوران الذمم الددينة وزيادة فترة التحصيل، زيادة معدل 
ى حقوق الدلكية مع تراجع معدل العائد العائد على الإيرادات ومعدل العائد على الأصول ومعدل العائد عل

على السهم، حصول شركات التأمين على الدزيد من التمويل الخارجي للتوسع في الأعمال وزيادة قدرات 
التشغيل، قدرة الشركات الدندلرة على تحقيق معدلات نمو في إجمالي الإيرادات وصافي الأرباح تفوق 

 ندماج.ة ما بعد الااد الدستخدمين في فتر معدلات النمو في إعد

على المصارف  ندماج في الأردن دراسة ميدانيةالا / دراسة عمر عيسى جحماني بعنوان:"2
  م(2002)"التجارية

ندماج أو التملك ىدفا قد أصبحت ترى في الا لة الدراسة في ظن البعض أن الدصارفتكمن مشك   
الحجم واتساع نطاق العمليات في حين رأى في ذاتو ذلك بافتراض فائدة مؤكدة فيما يتبعها من كبر 

ين يبتغي من وراءهما رؤساء ندماج والتملك في القطاع الدصرفي هما لررد وسيلتعض اآخر أن الاالب
الدالرة تحقيق سمعة أفضل أو دخل أكبر وذىب البعض إلى أنهما يدثلان لزاولة لضمان التدخل  الدصارف

 من الفشل.الدصرف الحكومي لإنقاذ 
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حدثت في قطاع  دماج)إيجابي أو سلبي( التينالاعمليات  ىدفت ىذه الدراسة إلى تحقيق معرفة أثر   
 ندماج ىل كان على أحد الدصرفين أو كليهما.الا الدصارف في الأردن على النسب الدالية، التحقق من أثر

ندماج على مستوى الدصرف الواحد في جود أثر الاتوصلت الدراسة إلى بعض النتائج الدتمثلة في و   
الربح إلى الإيرادات،  نسب مصاريف التشغيل إلى الإيرادات، إجمالي الدصاريف إلى الدوجودات، صافي 

ندماج على مستوى الدصرف الدندلرين ونسبة الدوجودات ونسبة  أثر الارتباط إيجابي بينكذلك يوجد ا
 الإيرادات لكلا الدصرفين.

العمل  عبد الله محمد أحمد بعنوان:" أثر عمليات الدمج المصرفي في تحسين/ دراسة الفاتح 3
 م(2003) "-النيلين للتنمية الصناعية تجربة مجموعة مصرف -المصرفي

تدثلت مشكلة الدراسة في قيام مصرف السودان بإصدار بعض القرارات لإنهاء أعمال بعض الوحدات     
السودان ىذه  ر مصرفجة لذلك برزت بعض الأسئلة: لداذا أصدالدصرفية وفرض التحالفات القسرية ونتي

 ىي إمكانية لصاحها؟وما ىي إمكانية فشلها؟ وماالقرارات؟وكيف؟

 نب القانونية لو، إبراز أحوالإلقاء الضوء على مفهوم الاندماج وأىدافو والجوا ىدف البحث إلى    
العمل على تقويم تجربة الاندماج في لرموعة و الدصرفين التجاري ومصرف التنمية الصناعي قبل الاندماج، 

 مصرف النيلين للتنمية الصناعية.

أن عملية الدمج في لرموعة مصرف النيلين للتنمية الصناعية لم تكن إلا عملية  توصل البحث إلى    
في نفس الحالة لينتجا مصرف آخر ضعيفا إلى حد ما، إضافة مصرف في حالة تدىور إلى مصرف آخر 

وعملية الاندماج في مصرف النيلين للتنمية الصناعية لم تؤد إلى زيادة تذكر في رأس مال الدصرف ومن ثم لم 
تحدث الزيادة الواضحة في أرباح الدصرف، وبعد مرور خمس سنوات على عملية الدمج في لرموعة مصرف 

 عية يلاحظ أن ىناك تطور واضح في الجوانب الدختلفة. النيلين للتنمية الصنا
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 ما يميز دراسة الباحثتين عن الدراسات السابقة:

     :فيما يلي    

 

 أوجو الاختلاف أوجو الشبو

 من حيث الأىداف: -

إلقاء الضوء على مفهوم الاندماج وأىدافو والجوانب 

)ايجابي أو كذلك أثره على القطاع الدصرفي القانونية لو  

 سلبي(.

 من حيث الدنهج: -

اعتمدت جل ىذه الدراسات على الدنهج الوصفي     

   التحليلي. 

 من حيث النتائج: -

معظم الدراسات تحصل على نتائج إيجابية لشا يعني أن 

 .للاندماج أثر إيجابي أكبر من الأثر السلبي

 من حيث المجتمع: -  

 .لأردنالدراسات القطاع الدالي في ا تناولت

 من حيث الأىداف: -   

كانت حول مصرف   ة الدختارة من قبلناالدراس 

وعملية اندماجو مع مصرفي الأعمال  الأىلي الأردني

 وفيلادلفيا للاستثمار.

 من حيث النتائج: -  

اختلفت دراستنا عن دراسة الفاتح عبد الله لزمد 

أحمد، حيث توصل ىذا الأخير إلى أن الاندماج 

لم يكن إلا عملية إضافة الحاصل في مصرف النيلين 

مصرف في حالة تدىور إلى مصرف آخر في نفس 

 الحالة لينتج عنهما مصرف ضعيف إلى حد ما.

 من حيث المجتمع: -    

اختلفت دراستنا عن دراسة منصور السعايدة في كونو 

 عينة دراستو.في السودان اتخذ قطاع التأمين 
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 مقدمة الفصل:

من قيمة  %8يقل عن  تفاقية بررير الخدمات الدالية والدصرفية ومعيار كفاية رأس الداؿ بدا لالقد كاف لا   

إلذ الخضوع للاندماج  لاف الأساسياف اللذاف دفعا الدصارؼحيث يعتبراف العام لتزامات تأثتَ كبتَ على الدصارؼالا

 الدصرفية العالدية بالإضافة إلذ عوامل أخرى.ستمراريتها ولظوىا في السوؽ لضماف ا

السنوات الأختَة صفقات وعمليات اندماج كثتَة  حيث شهدت الأسواؽ الدالية والدصرفية العالدية خلاؿ   

ندماج ظاىرة عامة في ها، إذ أصبح ابذاه الدصارؼ لضو الاىتماـ نظرا لسرعتها وضخامة حجماستحوذت على الا

ندماج الدصرفي، إلذ إجابة وإيضاحات حوؿ تعريف الا ا يدفعنا إلذ تساؤلات برتاجالدوؿ الدتقدمة وىذا م

  ، وىذا ما سنتطرؽ لو في ىذا الفصل.مناىجو، أسبابو، دوافعو، لزدداتو وشروطو، ضوابطو
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 ندماج المصرفي ماىية الا : المبحث الأول

مؤخرا إلذ  تعاظمتكونها قد  نتباه،للاملفتة ت الدالية ندماج بتُ الدصارؼ و الدؤسساأصبحت ظاىرة الا     

، إذ تشهد الأسواؽ  كما أنها باتت مطلبا ملحا في أسواؽ الداؿ. درجة وصفها بأنها ظاىرة العصر و لغة عالد اليوـ

 الدصرفية الدولية عمليات كثتَة .

 ندماج المصرفي  نشأة و مفهوم الا: المطلب الأول 

 ندماج.عرفة لستلف الدفاىيم الأساسية للاإلذ مندماج بالإضافة التارلؼية للا الدطلب الجذورتناولنا في ىذا      

 ندماج المصرفينشأة الا : الفرع الأول

 1:ندماج الدصرفي فكرة قدلؽة يتم تناولذا عبر الدراحل التاليةإف فكرة الا     

ارتبطت ىذه الدوجة بالثورة الصناعية حتُ ظهرت التكتلات الدولية  :(1904-1893) : المرحلة الأولى

و كاف الباحثوف الدبكروف لديهم القليل من التوثيق خلاؿ فتًة الستينات حتى الثمانينات من القرف التاسع عشر،

، وبلوغ 1893لر لسنة الرسمي حوؿ الدوجة الأولذ في الولايات الدتحدة الأمريكية و البداية كانت بعد الذعر الدا

 مؤسسة مالية . 401أكثر من  حتُ اختفت 1893ندماج لسنة قمة ذروة الا

ندماجات الأفقية و الرأسية التي خلقت عمالقة الدصارؼ الأساسية في لراؿ و في ىذه الدوجة حصلت الا     

فكانت قليلة حتى  بريطانيا، أما الدوجة في لنفط و التعدين و السكك الحديديةالحديد و الصلب و الذواتف و ا

، ز عن طريق دمج بشاني شركات صغتَةوالدعلومات الدتوفرة كاف أبرزىا إنشاء شركة يونايتد كولتَي 1914سنة 

من أفضل الدصانع  مصنعا 16ندماج ثلاث شركات لشاثلة و من ثم السيطرة على باقياس شركة جي بي كونس و 

 فرعا. 60إضافة إلذ امتلاكها  ،في ىذه التجارة

                                         

، العدد السابع،كلية العلوـ أبحاث اقتصادية وإدارية،،"الاندماج المصرفي كتوجو حديث لتطوير و عصرنة النظام المصرفي"القادرمطاي عبد 1
   .110-106،ص ص 2010الاقتصادية،والتجارية وعلوـ التسيتَ،جامعة بسكرة،الجزائر،جواف 
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الأغنياء سلبية التي انعكست على الفقراء و اية ىذه الدوجة في الولايات الدتحدة الأمريكية فبدأ من اآثثار الأما نه    

ندماج. و تطور الأمر إلذ تقديم شكوى الاحتكارات النابصة عن عمليات الامعا،بعد تثبيت الأسعار عن طريق 

ذلك الإخفاؽ الذي  و رافق عماؿ الفحم و الفولاذ، أحدثهاضطرابات التي اكم التشريعية الوطنية ، ثم الاإلذ المح

تُ القانونيتُ ، و كاف من أسباب ذلك رشوة الدشرع154لضو صفقة أخفق  328فمن بتُ  ندماج،لحق بحركة الا

الذي " لدسؤولتُ إلذ إصدار"قانوف شتَمافر الذي دفع باعمليات السرقة،و ىو الأم انتشارللإلصاح الصفقات و 

 بإصدار قانوف كلينتوف لوقف الفساد الإداري. 1913عزز سنة 

( إذ خفض الجهاز 1907-1904إف لزصلة تلك التطورات كانت ظهور دلالات الأزمة الدالية خلاؿ فتًة )     

د الأولية ، إثر لزاولة احتكار الدواو الدواد الأوليةالدصرفي رؤوس الأمواؿ الدعروضة إضافة إلذ الطفاض أسعار الدعادف 

 1907في الربع الثالث من سنة  %35بورصة نيويورؾ فالطفض مؤشر الأسهم من  انعكست تلك الأزمة علىو 

مصرؼ في الولايات الدتحدة الأمريكية  ، فأدى ذلك إلذ إعلاف أكبرفي الربع الرابع في نفس العاـ % 20إلذ 

فلاسات ، ثم توالت الاإيداعاتهم تُ إلذ التسارع في سحبلشا أدى بالدودع، إفلاسو "ناشيوناؿ بنك أوكومارز"

ندماجات الدصرفية التي تليها نهاية الحرب العالدية الأولذ و سلسلة الاتوقفت الدصارؼ عن الدفع إلذ أف وضعت و 

 ىذه الدوجة .

متزايدة بتُ الصناعات التي   حصلت في ىذه الدرحلة اندماجات: 1 (1929-1919) :المرحلة الثانية     

ندماجات العمودية الدرتبطة ه الدوجة التكامل العمودي الاو كاف الحافز الرئيسي لذذ كونت خلاؿ الدرحلة الأولذ،

الحفاظ أبرزىا النجاح في بضاية براءة الاختًاع  و  بالفوائد الدتعلقة بالإنتاج الكبتَ و ما لػققو من فوائد متعددة من

ندماجات في الصناعات الدتخصصة في ؤوس الأمواؿ، و قد انتشرت تلك الالتجارية و بذميع ر على العلامات ا

نوف "كلينتوف"كاف يقتصراف الأغذية و الكيمائيات و التعدين و السيارات، و بدا أف قانوف "شتَماف"و قامعالجة 
                                         

 . 33،ص2007، مركز الإمارات للبحوث والدراسات الإستًاتيجية، الطبعة الأولذ،الاندماج والتملك الاقتصادياتعبد الكريم جابر العيساوي، 1
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مثل ، و ىو ما ندماجاتمن الاتب على ىذا النوع ندماجات الأفقية ويتصدياف للمساوئ السلبية التي تتً على الا

، و لد بزرج الصناعة ولذ باللجوء إلذ التكامل العموديندماجات خلاؿ الدوجة الأحافزا للصناعات التي جربت الا

ندماج حيث تشتَ البيانات إلذ تقلص عدد الدصارؼ من بابذاه الا الدصرفية من ىذه التطورات و اندفعت

 .1929سنة  25113إلذ  1921سنة  30419

ندماجات العمودية في الولايات الدتحدة يا برقق اندماجات أفقية توازي الاوفي ىذا الوقت كانت بريطان    

 من أربع شركات كيميائية . ICIالأمريكية ، و من أبرزىا تشكيل شركة أي سي أي 

مق و الخطورة . قتصادية من حيث العالتي تعد من أكبر الأزمات الا 1929انتهت ىذه الدوجة إثر أزمة سنة     

 قتصادية العالدية .نظرا لدا خلقتو من انعكاسات اقتصادية و سياسية على صعيد النظم الا

تقف الأسباب التقليدية السابقة وراء ىذه الدوجة إضافة إلذ الأسباب  : (1987-1955) :المرحلة الثالثة   

الثانية و لزاولة التوافق مع الظروؼ الجديدة في قتصادي نتيجة الحرب العالدية لجديدة التي ظهرت بعد التدىور الاا

ل الثورة تعكس القيمة الدوجودة في السوؽ آنذاؾ و خصوصا في ظ لا أف القيمة الحقيقية لدئات الشركاتمقدمتها 

، وىو ما قلل من ستخداـبية الغربية بالتوظيف و الالتزاـ معظم الحكومات الأورو ية التي أدت إلذ اكينز ال

 التي حصلت أثناء الحرب العالدية الثانية . لدفاعية الدواجهة حالات التدىوراندماجات الا

ندماجات بأنواعها لذ الألعية النسبية لكل أنواع الاندماجات و يلاحظ تصاعد حركة الاإيشتَ الجدوؿ أدناه     

الدختلطة بشقيها )توسع السوؽ و توسع  ندماجات(التي اتسمت بتفوؽ الا1978-1951) خلاؿ الفتًة

(التي 1968-1967) و بلغت ذروتها في نوع توسيع الإنتاج ما بتُ ،تاج(على حساب العمودية و الأفقيةالإن

 1ندماجات.يطلق عليها مرحلة الا
 

                                         

 . 34،35،مرجع سابق،ص ص الاندماج والتملك الاقتصادياتعبد الكريم جابر العيساوي،1
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 (0591-0590ندماجات الدولية بحسب أعدادىا للفترة)تصنيف الا : (10-10) الجدول   

 السنوات         

 

 ندماجنوع الا

51-54 55-58 59-62 63-66 67-68 1978 

 21 26 54 44 60 30 الأفقية

 13 34 53 48 34 10 العمودية

 الدختلطة

 توسيع السوؽ-

 توسيع الإنتاج-

 

05 

30 

 

09 

101 

 

22 

104 

 

17 

189 

 

01 

216 

 

 

00 

37 

 39 84 - - - 06 أخرى

 110 361 364 264 214 81 المجموع

Source :Fred Weston-mergers restructuring and corporate-prentice holl 

USA 1999,p :13. 

( وىناؾ 1984-1969)  ندماجات خلاؿ الدوجة للفتًةركة الامتابعة أيضا لح (01-02) ويعطينا الجدوؿ رقم

  :  الجدوؿملاحظتتُ رئيسيتتُ

 نقطة بداية التًاجع إذا الطفض العدد من 1973عن بدايتو وقد مثل سنة  ندماجاتتراجع الا:الأولى

ثم  الولايات الدتحدة الأمريكية،ل من بريطانيا و في ك 1974عاـ  (2861)-(504) إلذ (4040(و)1205)

 استمرت ىذه الحالة في السنوات التالية.
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ل التضخم وارتفاع الدعدؿ العاـ للأسعار في ندماجات بالرغم من الطفاض عددىا بفعل عوامزيادة قيمة الاالثانية:

 الدوؿ الصناعية الدتقدمة. 

-0595ندماجات في بريطانيا و الولايات المتحدة الأمريكية للفترة )لاعدد وقيم ا : (10-10) الجدول

 (مليار العملة المحلية0511

 البياف           
 السنوات             

 الأمريكيةالولايات الدتحدة  بريطانيا
 القيمة العدد القيمة العدد

1969 846 1.1 6107 23.7 
1970 793 1.2 5152 16.4 
1971 884 0.9 4608 12.6 
1972 1210 2.5 4801 16.7 
1973 1205 1.3 4040 16.7 
1974 504 0.5 2861 12.5 
1975 315 0.3 2297 11.8 
1976 353 0.4 2276 20 
1977 481 0.8 2224 21.9 
1978 567 1.2 2106 34.2 
1979 534 1.7 2128 43.5 
1980 469 1.5 1889 44.4 
1981 452 1.2 2395 83.6 
1982 463 2.2 2346 53.8 
1983 447 2.4 2533 73.1 
1984 504 3.3 2543 122.2 

Source :trance Cooke mergers and acquisition-basil black well-

newyork,1988,p :15-21. 
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 إثر نتائج حرب الخليج الثانية، 1992بدأت خلاؿ الربع الثالث من سنة :(1997-1988):المرحلة الرابعة

إذ كانت في الولايات الدتحدة الأمريكية و بريطانيا و الدوؿ الصناعية الأخرى مشكلات في الديزانيات الحكومية 

 لعسكرية علىالكثتَ من الصناعات ا تأجبر فاضطرت إلذ إجراء بزفيضات في نفقات الدفاع و في الوقت نفسو 

تصالات ات التحرير وثورة الدعلومات و الاىذه الفتًة بسياسو قد ارتبطت  ،ندماجاتالدخوؿ في موجة من الا

 ندماج فظهرت عدة اندماجات مصرفية في تلك الفتًة.ما يبرر بداية تاريخ جديد في الا ىوو 

 626إلذ  1990مصرفا سنة  801ن ع عدد الدصارؼ في فرنسا مندماجات إلذ تراجففي أوروبا بدأت الا    

مصرؼ،أما  127مصرؼ إلذ 153وخلاؿ نفس الفتًة تراجع عدد الدصارؼ الذولندية من  ،1994عاـ  مصرفا

أما اسبانيا تراجع عدد الدصارؼ  مصرؼ، 1003مصرؼ إلذ  1065ايطاليا فقد الطفض عدد مصارفها من 

حيث تستَ  ،ندماج في أوربا في سنوات التسعيناتتنامي حجم عمليات الا مرو است ،31إلذ 362فيها من 

 .1997مليار دولار سنة  400التقديرات إلذ أف قيمة ىذه العمليات قد بذاوزت 

 8700أما الولايات الدتحدة الأمريكية فقد شهدت عمليات اندماج كثتَة بحيث الطفض عدد الدصارؼ من    

 .1998مصرؼ سنة  7000إلذ  1992سنة 

، تونس، عماف، اندماج شملت الدصارؼ في السعوديةحالة  16أما في الدوؿ العربية فقد شهدت ىذه الفتًة     

 ولبناف. مصر الأردف،

تم الإعلاف عن صفقة اندماج بقيمة  1998من سنة في النصف الأوؿ :(2010-1998): امسةالمرحلة الخ

تصالات وساعد على ذلك زيادة كفاءة الا 1997دولار مساويا بذلك كل الصفقات التي ألصزت عاـ  تريليوف

الحدود الإقليمية  دفع إلذ بزطي، وىو ما وحدة باستخداـ اللغة الإلصليزيةالقضاء على صعوبة اللغة الدالية الدو 

 القارية خصوصا بتُ الدوؿ الدتقدمة نفسها.و 
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 ندماج المصرفي مفهوم الا : الفرع الثاني 

ؼ زيادة قدرتها على عرؼ القطاع الدصرفي في دوؿ العالد بعض التحولات و الدستجدات حتمت على الدصار     

تندمج و تتكتل و ىنا ظهر الابذاه لضو  حد ولأجل ذلك استوجب على ىذه الدصارؼ أف تتالتواجد والاستمرار و 

 ندماج الدصرفي.الا

 ندماج المصرفي تعريف الا : أولا

  1.صطلاحيةالدصرفي من الناحية اللغوية و الاندماج سوؼ نتطرؽ إلذ تعريف الا   

                                                                                                                            التعريف اللغوي للاندماج:

ودمج  أظلم،   في اللغة مصدر مشتق من الفعل الثلاثي المجرد دمج. و يقاؿ دمج الليل موجا أي الاندماج 

دمج الشيء دخل في غتَه  اندماج،ى القوـ أي دخلو بغتَ استئذاف و ودمج عل ،الحيواف أي أسرع وقارب الخطو

  2.استحكم فيو وكذلك )اندمج(و)ادمج(و 

 : لؽكن تعريفو من ناحيتتُ لعا : ندماجعريف الاصطلاحي للاالت

 بهذا النظاـ ندماج الدصرفي بنظاـ قانوني يؤدي إلذ تطبيق القواعد الخاصة الا ربط : من الناحية القانونية

قتصادية التي أدت تهتم بنوع الاندماج و الدوافع الاقانونية أخرى لا ندماج على أنظمة القانوني، ويتأسس الا

ندماج في مواجهة الدسالعة و أثارىا على أمواؿ الشركات و علاقتها بل تهدؼ إلذ الوقوؼ على أثار الا إليها

تُ شركتتُ أو أكثر بدقتضاىا يتم الإرادة بكما أنو ذو طبيعة عقدية يقوـ على  ،بالغتَالبعض و  ببعضها

 3أعضائها و أموالذا في شركة واحدة.تفاقهما على وضع ا

  : ثلاث عناصربالضم فإنو يقوـ على  بالتوحيد أو ،بالتجمع متصاص،وأيا كانت طريقة الاندماج بالا  
                                         

 . 63،ص2007دار النشر والتوزيع،مصر،، "الاندماج المصرفي"، توني لزمود أبضد 1
 .12:13على  23/05/2017، تاريخ الزيارة  www.almaany.comية الدعاصر، قاموس الدعجم الوسيط، اللغة العرب 2
 .174، ص 2005الديواف الوطتٍ للمطبوعات الجامعية، الجزائر، الاندماج المصرفي بين العولمة ومسؤولية اتخاذ القرار"،بركاف زىية، "3

http://www.almaany.com/
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 ندماج.قائمتاف قبل الا شركتاف أو أكثر 

 عنية.باتفاقية اندماج تربط بتُ الشركات الد 

  .فناء الشخصية الدعنوية للشركة الدندلرة 

 ندماج الدصرفي تعددت التعريفات في لراؿ اقتصاديات الدصارؼ فيما يتعلق بالا : قتصاديةمن الناحية الا

 ستحواذ.الا الدمج، ندماج،الا : ىيبتُ ثلاثة مفاىيم 

هة الرقابية و السلطات تنظيم من الجو أالدمج يوحي بأف تلك العمليات تتم من خلاؿ تدخل الحكومة     

ندماج تتم بتُ مصرؼ كبتَ آخر صغتَ أو أكثر فيذوب الدصرؼ النقدية، أما الاستحواذ فيشتَ إلذ أف عمليات الا

    .الصغتَ في الدصرؼ الكبتَ

   : تعريف شامل

واحدة بحيث يصبح الناتج  وحدة الدمج ىو اتفاؽ بتُ مصرفتُ أو أكثر على ضم كافة مواردىا و ابرادىا في      

كيانا واحدا لو شخصية اعتبارية مستقلة عن الدصارؼ التي اندلرت و فقدت و بالتالر شخصيتها الاعتبارية 

   1الدستقلة .

         : أبعاد الاندماج المصرفي : ثانيا

 : بعاد ىيأفضل فهو لػاوؿ برقيق ثلاثة أانتقل من وضع تنافسي  اج الدصرفينظرا لكوف الاندم    

  : الدزيد من الثقة و الطمأنينة و الأماف لدى الدتعاملتُ من خلاؿ:ولالبعد الأ-0

 و الوصوؿ إلذ أقل عائد.على جودة قديم خدمات مصرفية بأقل تكلفة وأ_ت

 _تسويق الخدمات الدصرفية بشكل أحسن من حيث التًويج و الإعلاف و التوزيع.

                                         

  .153،ص2001، الدار الجامعية،مصر،العولمة واقتصاديات البنوكعبد الدطلب عبد الحميد، 1
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التنافسية للمصرؼ الجديد خلق وضع تنافسي أفضل للكياف الدصرفي الجديد تزداد فيو القدرة :البعد الثاني-0

 ستثمار.وفرص الا

بدرجة أعلى من الكفاءة و من ثم إحلاؿ كياف إداري جديد أكثر خبرة ليؤدي وظائف الدصرؼ :البعد الثالث-3

 يكتسب الكياف الدصرفي الجديد شخصية أكثر نضجا.

 ندماج المصرفيأنواع و دوافع الاالمطلب الثاني: 

كل ىذا لغعل للاندماج ىداؼ و الدوافع و متنوعة بتعدد و تنوع الأسباب، الأندماج الدصرفي متعددة و عمليات الا

 الدصرفي أنواعا لستلفة و لكل نوع منها دواعي استخداـ.

 الفرع الأول: أنواع الاندماج المصرفي

 يلي: تقسيمها إلذ مابالاستناد إلذ معايتَ معينة، لؽكن 

 أولا: الاندماج المصرفي من حيث نشاط الوحدات المندمجة:

 نواع التالية:ر، يصنف الاندماج إلذ الأطبقا لذذا الدعيا    

 ندماج المصرفي الأفقي:الاHorizontal Merger  

أو أكثر يعملاف في نفس نوع النشاط، و نتيجة لذذا النوع من الاندماج تزداد  وىو الذي يتم بتُ مصرفتُ    

عمليات ىذا النوع من الاندماج، ف تقوـ بتنظيم لاقة في السوؽ، و لؽكن للحكومات أالاحتكارات الدصرفية العم

ات حكومية لدنع إلذ وجود تنظيم نو يؤثر سلبا على الدنافسة و يتيح الحصوؿ على أرباح احتكارية، لشا أدىلأ

 مكافحة الاحتكارات.و 

 ندماج المصرفي الرأسي:الاVertical Merger 

الددف الكبرى، الرئيسي في  غتَة في الدناطق الدختلفة و الدصرؼالص ىو الاندماج الذي يتم بتُ الدصارؼو     

  الكبتَ. تصبح بذلك الدصارؼ الصغتَة و فروعها امتداد للمصرؼو 
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 المتنوع:ندماج المصرفي الاDiversified Banking Integration  

ما بينها، كأف يتم بتُ احد ، يعملاف في أنشطة غتَ متًابطة فيتُ مصرفتُ أو أكثريعرؼ على انو يتم ب    

ستثمارية و الأعماؿ، و يوجد ثلاث أنواع الا لدصارؼ الدتخصصة أو بتُ أحد الدصارؼو احد االتجارية أ الدصارؼ

 1تنوعة وتتمثل في:من الاندماجات الد

 نتاج الشركات.متداد الدنتجات بتوسع خطوات إالاندماج بغرض ا 

 .ُالاندماج بغرض الامتداد الجغرافي للسوؽ على شركتت 

 نشطة بذارية لستلفة و غتَ مرتبطة ببعضها البعض، و لا لؽكن ندماج بغرض تنويع البحث، و يشمل أالا

 أف تكيف على أنها امتداد للسوؽ.

 الاندماج المصرفي من حيث العلاقة بين أطراف عملية الاندماجثانيا: 

 ، ينقسم الاندماج الدصرفي إلذ الأنواع التالية:ذا الدعيارتبعا لذ

 يرادي :الاندماج الطوعي أو الاFriendly Merger 

 و يتم بدوافقة كل من إدارة الدصرؼ الدامج و الدصرؼ يعرؼ الاندماج الطوعي على أنو الاندماج الودي،    

ومن ثم تقوـ إدارة كل من الدصرفتُ الدندمج  دامج بعرض لشراء لرلس إدارة الدصرؼال الدندمج، بحيث يقوـ الدصرؼ

 بساـية الاندماج الدصرفي، و في حالة إلكل منهما، توصي فيو بالدوافقة على عملبتقديم كتاب إلذ مسالعي الدصرؼ 

  2الدندمج. ج يقوـ بشراء أسهم الدصرؼالدام وجود معارضة من الحكومة فإف الدصرؼالدوافقة و مع عدـ 

 

 

                                         

 .98، ص 2003، دار النهضة العربية، القاىرة، الآثار الاقتصادية للعولمة على الجهاز المصرفيصفوت عبد السلاـ عوض الله،  1
 .75، ص 2007، دار الفجر للنشر والتوزيع، القاىرة، الاندماج المصرفيلزمود أبضد التوني،  2
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 الاندماج القسري :Compulsory Merger 

ع من ، لشا لغبر السلطات النقدية إلذ ابزاذ ىذا النو رفي القسري نتيجة تعثر أحد الدصارؼيتم الاندماج الدص    

الأخرى الناجحة، و من ىذا لغب أف نشتَ  الدصارؼ لا يستلزـ إدماجو في أحد الدصارؼالاندماج، و تعثر أخد 

إلذ أف اللجوء إلذ ىذا النوع من الدمج القسري لغب أف يتم بصفة استثنائية طبقا لظروؼ برددىا السلطات 

 1ل خاص.النقدية للدولة من أجل خدمة الاقتصاد القومي الوطتٍ بها بشكل عاـ و قطاعها الدصرفي بشك

 ندماج المصرفي العدائيالاHostile takeover : 

عندما تسيطر إرادة ضعيفة على مقدرات الدستهدؼ، ويتم عادة  رادي لػدث ضد رغبة الدصرؼدماج لا إان    

تضع أنظارىا بذاه ىذه الشركات ولذلك فإف الشركات القوية و الناجحة في السوؽ  شركة ذات إمكانية جيدة،

 ستغلاؿ الأمثل لإمكانات ىذه الشركة.لضعيفة بإرادة قوية، تتمكن من الاا وتغيتَ الإدارة استيلاء عليهللا

 ندماج الدصرفي تقسم طبقا لبعض الشواىد ن الاىناؾ عدة أنواع م : ندماج المصرفي بمعايير أخرىالا

 : يلي العملية و التجريبية ومن ألعها ما

فروع  خلاؿ شراء فرع أومن  تدرلغيا،آخر  يتم من خلاؿ ابتلاع بنك لدصرؼ : بتلاع التدريجي*الاندماج بالا

 بتلاعو.الذي يتم ا معينة للمصرؼ

 الذي يتم إدماجو. يتم من خلاؿ شراء أسهم الدصرؼ: ندماج بالحيازة*الا

حافظ بدالخاصة يتم من خلاؿ شراء عمليات مصرفية بذاتها مثل العمليات  : ستيعابي*الاندماج بالامتصاص الا

 2ئتماف...إلذ غتَ ذلك.الأوراؽ الدالية وعمليات الا

 معا. يقوـ على لرلس إدارة موحد للمصرفتُ : ندماج بالضم*الا
                                         

 . 339، ص2003دار وائل، الأردف،الأساليب والاستخدامات العملية،  : الاتجاىات الحديثة في التحليل المالي والائتمانيلزمد مطر، 1
مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ في  مذكرة ،متطلبات إرسال الاندماج المصرفي في الجزائر بالإشارة إلى تجارب دوليةقراش عمر،  2-
 .62، ص2013وـ الاقتصادية، جامعة الشلف،العل
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ف مصرفي جديد ىو أو أكثر لينتج كيا داث مزيج متفاعل بتُ مصرفتُيتم من خلاؿ إح : ندماج بالمزج*الا

 .خليط بتُ الدصرفتُ

 المصرفيندماج أسباب ودوافع الا : الفرع الثاني

  1:يلي ندماج الدصرفي و لعل من ألعها ماالأسباب و الدوافع كانت وراء الا ىناؾ العديد من    

 ستغلاؿ لاالتأمتُ في لزاولة كذلك مع شركات الأوراؽ الدالية و أخرى و  ندماج مع مصارؼتقوـ الدصارؼ بالا

 زيادة حصصها السوقية.و وفورات الحجم والنطاؽ الكبتَ لتظل قادرة على الدنافسة 

 لطفاض الدخاطر بدا يؤدي إلذ ا تنويع لزفظة التوظيف نتيجة لجميع الدوارد التي تتيح مدى أكبر من التوظيف

 الدصرفية و تأمتُ تدفق الإيرادات.

 لذ يد الديل إمات الدصرفية وتطبيق معايتَ كفاية رأس الداؿ كلها من الدوافع الأساسية لضو تزابذارة الخد إف بررير

 ندماج الدصرفي .إحداث الدزيد من الا

 ومن ثم التحرر من القيود،أدت إلذ آليات واقتصاديات السوؽ، قتصادي والتحوؿ إلذإف سياسة الإصلاح الا 

 ندماج الدصرفي لزيادة قدراتها التنافسية.الا وبالتالر تسعى إلذ ،تُ الدصارؼزيادة حدة الدنافسة ب

 ندماج العالدية أدت إلذ الا لصم عنها من تغتَ في الدصارؼ ية وماوالأزمات الدصرفقتصادية العالدية الأزمات الا

 لتحستُ أوضاعها.

 بذاه لضو ما يسمى زايد الات ندماجات الدصرفية،الأسباب لضو إحداث الدزيد من الا من أىم الدوافع و

 صتَفة الشاملة.الواحد بدا يسمى بال وقياـ الدصرؼ الدصرفية،الشاملة داخل الصناعة  بالدصارؼ

                                         

، كلية العلوـ الاقتصادية لرلة علم اقتصادية والتسيتَ والتجارة،أثر الاندماج المصرفي على أداء البنوك التجاريةسعدوف بكبوس،زيادة أبو موسى، -1
  22، ص 2004وعلوـ التسيتَ،جامعة الجزائر،العدد الحادي عشر، 
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 ومواجهة الدنافسة الضارة  كاف ذلك لتعزيز مراكزىا الدالية، ،اج الذي حدث بتُ العديد من الدصارؼندمالا

 ومشاكلها الداخلية والتي تتعلق بتدني الربحية وضعف القواعد الرأسمالية.

 ات الدتلاحقة في النشاط استحداث أساليب رقابية جديدة لدواكبة التطور ات الرقابية إلذ تطوير و لجوء السلط

 الدصرفي.

  بغرض تنظيم الجهاز الدصرفي،  السلطات النقدية إدماج بعض الدصارؼىناؾ كذلك الدافع التنظيمي، فقد تقرر

 قتصاد القومي ومرحلة التحوؿ التي لؽر بها.وية الدنهجية التي يستَ عليها الاليتواكب و الذ

 المصرفيندماج مراحل وأىداف الا : المطلب الثالث

 ندماج المصرفيمراحل الا : الفرع الأول

الجوانب ندماج الدصرفي قرار استًاتيجي مصتَي فإنو لؼضع لدراسات دقيقة وشاملة الا من منطلق أف قرار    

 1 : نوجزىا فيما يلي ،يق ىذا فإنو لؽر بعدد من الدراحلوالأبعاد من أجل إبسامو بأفضل صورة لشكنة ولتحق

ندماج من خلاؿ إعادة للا ندماج الدصرفي من حيث إعداد الدصرؼمرحلة برضتَ لعملية الا : الأولىالمرحلة *

   وأساليب تسديدىا و القياـ بدراسة دقيقة للمتعاملتُ في السوؽ الدصرفي. قيمة الدصرؼالذيكلة وبرديد 

 عنو.ندماج وبرمل النتائج الدتًتبة الإعلاف عن الاستعداد للا : المرحلة الثانية*

رتقاء بالكياف الدصرفي لدة عن عملية الاندماج وكيفية الاالدتو  وبرديد اآثثار وىي مرحلة تقدير : *المرحلة الثالثة

 وكيفية برستُ الأداء من الأوضاع  ومدى تأثتَه على السوؽ الدصرفي وكيفية برقيق أكبر عائد لشكن، الجديد،

 الجديدة.

 

                                         

 .179 -177، مرجع سابق، ص ص العولمة واقتصاديات البنوكعبد الدطلب عبد الحميد، 1
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اري تأخذه السلطة ندماج بقرار إدطرؽ التي تعتمد لإبساـ عملية الالوبذدر الإشارة إلذ وجود لرموعة من ا 

 1:يلي من أىم الطرؽ الدتبعة ماالدختصة بذلك  و 

 ندماج الدصرفي ويطلق عليها العملية لضو الا أو أكثر لتقاء إرادة و رغبة مصرفتُوـ على اتق : الطريقة الأولى

 الدتفاوضتُ.التفاوضية الودية التي براوؿ أف تعظم مصلحة 

 وبعد موافقة السلطات النقدية في الدولة ندماج الدصرفي وفقا للأغلبيةالا بعد ابزاذ قرار : الطريقة الثانية ،

 آخر. شراء النسبة الغالبة من أسهم مصرؼ يتم

 : ندماج مصرفي ناجح لابد أف بردد في البداية الجوانب التاليةولتحقيق ا    

 يراد برقيقها. الأىداؼ التي :*الجانب الأول

 من حيث كونو اندماج رأسي. ،ندماج الدنتظرةالأفضل لعملية الابرديد الأسلوب  :*الجانب الثاني

 ندماج.ضم واستحواذ أو مزج أو ا حيث كونو ندماج الدصرفي منباشر بها الاالطريقة التي سي :*الجانب الثالث

 ندماج الرشيد.وضع خطة الاندماج الدصرفي والتي تضع قرار الا :*الجانب الرابع

 ندماج المصرفي أىداف الا : الفرع الثاني

ستًاتيجية العليا وباختلاؼ الإ الدمج من جانب،إف ىدؼ الدمج الدصرفي يتنوع ولؼتلف باختلاؼ أنواع      

خاصة وأف الأىداؼ  ،جانب ثالث لاؼ الظروؼ المحيطة منوباخت الدامج من جانب آخر. الدوضوعة للمصرؼ

وإف كانت ىذه الأىداؼ فهي تتمثل فيما  ،يعلن عنها،وتظل خفية سرية ة ما لاالحقيقية الخاصة بالدمج عاد

 2 : يلي

 
                                         

، جامعة بسكرة،كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، أبحاث اقتصادية وإدارية، واقع الاندماج المصرفي في الدول العربيةحوحو سعاد، 1
 .  37، ص 2012العدد الحادي عشر، جواف 

 .    60-56، ص ص 2007دار نشر الثقافة، الإسكندرية،الاندماج المصرفي، لزسن أبضد الخضتَي، 2
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   Exploring Mergerستكشافللا أولا_الدمج

والوصوؿ  ختًاقها،في ا سواؽ المحيطة التي يرغب الدصرؼستكشاؼ بتوفتَ البيانات والدعلومات عن الأويرتبط الا  

 حتواء وامتصاص وابتلاع بعض الدصارؼويتم ذلك بعمليات ا ،ستثمارية الدتاحة فيهاة الفرص الاإليها ،وبدعرف

عملية  تعانيو ونقاط القوة والضعف الخاصة بها...ومن ثم تقوـ ومعرفة مشاكلها أو ما الدتواجدة في ىذه السوؽ،

 ،ختيار مصرؼ معتُحيث يتم ا ،ذه السوؽ،إلا من خلاؿ الدمجشاؼ ىستكالدمج ومن خلالذا بعليات ا

 ،لرلس إدارتو، وتعيتُ لشثلتُ فيو تَية العمومية للبنك لتعديل وتغيستخداـ الجمعثم ا ستحواذ على أسهمو،والا

 لدصرؼتوافرة لدى االتغيتَ يتم الحصوؿ على البيانات الدتُ فيو...ومن خلاؿ ىذا التعديل و وبعض العاملتُ التنفيذي

لجمع البيانات الأخرى الدطلوبة ذاتو وأجهزتو وكوادر البشرية  ستخداـ الدصرؼوكذلك ا ،الدستحوذ عليو

 ستكشاؼ السوؽ.لا

ىدؼ رئيسي وأساسي  صرفي، وىووالذدؼ الأوؿ لعمليات الدمج الد ،الخطوة الأولذ ستكشاؼويعد الا     

لكنها من أجل لصاح  القائدة الرائدة التي تتبع سياسات ىجومية توسعية قائمة على غزو الأسواؽ، للمصارؼ

والتعرؼ على ما فيو...وكثتَا ما يتم استخداـ الدمج لتحقيق ىذا  عمليات الغزو تقوـ باستكشاؼ ىذه السوؽ،

 ستحواذ عليو،أو الا ،كاففي ىذا الد صغتَ فة خاصة عن طريق القياـ بشراء مصرؼوبص ستكشافي،الا الذدؼ

ستخدامو كوسيلة للحصوؿ سواء لا ندماج واحد من أىم أساليب بصع البيانات والدعلومات،بتلاعو...ويعد الاأوا

 : على البيانات في مرحلة

 بتلاعو الدرغوب في ا وكذلك إدارة الدصرؼ ،داد لو، حيث تسمح السلطات النقديةندماج والإعقبل الا ما

 الدامج. ادة وتتيحها للمصرؼلطبيعة الخاصة التي لا تسمح بها عبالبيانات ذات ا
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 وما برتاج  وما تظهر أثنائو من عراقيل ومن عقبات، وما تتطلبو من ترتيبات، ،ندماجأثناء تنفيذ عملية الا

وأكثر وضوحا...خاصة لإجراء الدقارنات والدتابعات  إليو أيضا من توفتَ البيانات ومعلومات أكثر تفصيلا

 ندماج.اصة بكل عمل تنفيذي من أعماؿ الاالخ

 فعاؿ إليو من معرفة ردود أ، ما برتاج للأداء ما يتصل بها من عمليات تطوير ندماج،بعد إبساـ عملية الا

 ، ومتابعة سلوؾ الدنافستُ .العملاء

رغب على البيانات عن كل ما يويستخدـ الدمج من أجل إقامة شبكة الدعلومات التي تكفل الحصوؿ      

 الدامج معرفتو . الدصرؼ

  Positioning purpose:ىدف التموضع –ثانيا 

كانة كتسابو وضعا معينا، لػقق لو الدعا في الدوقع الجغرافي معتُ. أو ا الدامج موض أي أف يكوف للمصرؼ    

ك معو عنو، والذي لا لؽل ف لؽتد بأذرعو إلذ ىذا الدكاف الغريب عنو. أو البعيد النائيوالقدرة التأثتَية ... أي أ

صغتَ يتواجد بالفعل في ىذا الدكاف، خاصة وأف ىناؾ قيود بروؿ دوف التعرؼ  ي دمج مصرؼوسيلة إلا الدمج أ

 على ىذا الدكاف الجغرافي والإحاطة بأسرار السوؽ الدصرفي فيو. ومعرفة كل عناصره وتفاصيلو سوى أف يتم دمج،

، ومن موقعا فيو وفي ... ومن ثم فإنها تأخذ موضعا أم في ىذا الدكاف الجغراأو برالف مع بنك قائ بتلاع،ا حيازة،

رتقاء في وضاع ومتطلبات النمو والتوسع والازدياد والا، ومعرفة الأوقع تقوـ بدمارسة النشاط الدصرفيا الدخلاؿ ىذ

 1:بالتموضع في ىذا الدكاف من أجل   ىذا السوؽ ويقوؿ البند الدامج

 أي مدينة تكنولوجية متكاملة على غرار مدينة وادي سيليكوف الأمريكية . ،ساتيلايت* صناعة مدينة ال

 ، مثل مدينة دبي وأسواقها التجارية .ف وبرويلو إلذ مركز بذاري متكامل* تطوير الدكا

                                         

الدنظومة  : مداخلة مقدمة في الدلتقى الوطتٍ حوؿ -حالة الجزائر-الاندماج المصرفي كآلية لزيادة القدرة التنافسيةبوزعرور عمار،دراوسي مسعود،1
 .138،ص 2004ديسمبر 14/15ت،جامعة الشلف،يومي الدصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصادية،الواقع والتحديا
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مارات * تطوير الدنطقة وبرويلها إلذ مركز إنتاج متطور لخدمة العالد مثل منطقة جبل علي بإمارة دبي في دولة الإ

 العربية الدتحدة .

  Testing purpose         ختبارات التجريبيةثالثا_ىدف إجراء الا

تلجأ إلذ استخداـ الدمج  الدخاطرة غتَ المحسوبة، وبالتالر فإنها قد الدغامرة أو الدقامرة أو لا تعرؼ الدصارؼ     

متغتَ بذريبي معتُ...فإذا ما كاف رد الفعل ختبارات وقياسات ردود أفعاؿ السوؽ والعملاء على إدخاؿ لإجراء ا

التجريبي...أما إذا كاف سلبيا وكاف رد  ستخداـ ىذا الدتغتَبالتوسع في ا مشاكل قامت الدصارؼ إلغابيا وبدوف أي

تم صرؼ النظر عنو و بذنب  ،والعملاء لذذا الدتغتَ التجريبي الفعل عنيفا مستهجنا رافضا من جانب السوؽ

أو  الصغتَ، حياة الدصرؼة كاف لؽكن أف بردث إذا ما تم تطبيق ىذا الدتغتَ الذي قد يكلف كبتَ  حدوث خسائر

تخداـ الدمج وشراء برى إلذ اسالكل الدصرفي وكثتَا ما تلجأ الدصارؼ دائرة التعام ومن قد يطيح بو من السوؽ،

سواء  ختباراتلإجراء ايدة كأداة ج  ستخداـ ىذه الدصارؼتالر اوبال ،معينةصغتَة في مناطق جغرافية  مصارؼ

 لذا ومعرفة رد فعل الدستهلكتُ ما مطلوب تقدلؽها إلذ السوؽ،أو لخدمات جديدة بسا ،دخارية الجديدةللأوعية الا

 : ختبارات اآثتيةء الاوبالتالر لؽكن إجرا ،قبل نشرىا على باقي الفروع

 ختبار بعض السياسات والتكتيكات والتأكد من سلامتها.ا 

  دخارية الجديدة والتأكد من مناسبتها.الأوعية الااختبار 

 1ختبار الأنشطة والخدمات الجديدة والتأكد من صلاحيتها.ا 

 : متلاك مزايا تنافسية فيهارابعا_ىدف الاجتياح للؤسواق العالمية وا

الوقت ذاتو تقوية أذرعو الطويلة الدمتدة في   وفي ،نتشارتبتٍ إستًاتيجية التوسع والاالدامج ب حيث يقوـ الدصرؼ   

 سمها،وإحلاؿ اسمو لزل ا بتلاعها،متواجدة في ىذه الأسواؽ وا ومن ىنا يقوـ بدمج مصارؼ كافة ألضاء العالد،
                                         

 .57مرجع سابق، ص الاندماج المصرفي، لزسن أبضد الخضتَي،  1
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 السوؽ كبتَة رائدة وقائدة في  على مصارؼ ستحواذالدامج على الا حيث يعمل الدصرؼ جتياح بذكاء،ويتم الا

بتلاعها الواحد تلو اآثخر ثم ا إلذ جانب بنوؾ أخرى متوسطة وصغتَة الحجم، جتياحو،الدراد االمحلي أو الدولر 

ويتضمن برقيق الذدؼ لرموعة من الأىداؼ الفرعية التي  ندماج،بعد إعدادىا وتهيئتها لعملية الا ودلرها فيو

 : عن طريق تتحقق أيضا

 .برقيق التواجد في الأماكن الدختلفة من العالد 

  نتشار في الأماكن الدختلفة من العالد.الابرقيق 

 .برقيق التوزيع التناسبي للمخاطر والتوزيع النوعي للأنشطة  

 : متلاك القوة والنفوذ وإحكام السيطرة والتوجيو للآخرينخامسا_ىدف ا

الدمج يبقيو وإف كاف  وىو في الواقع ىدؼ عاـ لأي مصرؼ من الدصارؼ بصرؼ النظر عن عملية الدمج،     

لؽتلك القوة ستمرار في السوؽ الدصرفي ما لد الاحيث لا يستطيع أي مصرؼ من الدصارؼ  ،أحد أىدافو الأساسية

،خاصة عندما يرغب في لا يستطيع الوصوؿ إليو بدوف الدمج الدصرفي وىو أمر و النفوذ الكفيلتُ بتحقيق ذلك،

 حسن الدمارسة للأعماؿ تو توجيو اآثخرين إلذوفي الوقت ذا إحكاـ السيطرة على السوؽ الدصرفي الذي يعمل فيو،

وفي الوقت ذاتو ضماف جدية  وإيقاؼ أي عمليات بزرج عن العرؼ والتقاليد الدصرفية الراسخة والعريقة، ،الدصرفية

 د والقوانتُ و الأعراؼ الدصرفية،حتى يتم العمل الدصرفي بالشكل الذي يتوافق مع القواع الحوكمة الذاتية، لتزاـ والا

 : ومن خلاؿ ذلك يعمل الدصرؼ الدامج على

 *الحصوؿ على القوة.

 *تنمية القوة.

 القوة. *تطوير

 رتقاء بالقوة.*الا
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 1ستخدامها فيها.وفي المجالات والأنشطة الدطلوب ا ستخداـ القوة عند الضرورة*ا

تهديد عن أي  فرص الإنذار المبكر سادسا_ىدف حماية المصالح وتحقيق النمو والتوسع مع توفير

 : محتمل يؤثر على ىذه المصالح

رة على التوسع متلاؾ القدوإعطائها الفرصة على ا على بضاية مصالح الدصارؼ الدندلرة، ندماجيساعد الا     

ورصد  ،قدرة الدصرؼ على الإحساس بالسوؽ وبشكل متصاعد قوي،وفي الوقت ذاتو زيادة ،زديادوالنمو والا

وبالتالر  ،ن أي خطر متوقع أف لػدث في السوؽالإنذار الدبكر عالدتغتَات والدستجدات مبكرا لشا يوفر لذا فرصة 

ندماج م آثاره الددمرة ولذلك يستخدـ الاإتاحة فرصة التعامل مع ىذا الخطر قبل أف يستفحل ولػدث وتنج

 الدصرؼ. ستمرارضد أي لساطر تهدد ا لإنذار الدبكرالدصرفي بهدؼ بضاية الدصالح وزيادة الدكاسب وتوفتَ فرص ا

 : نتشاردف التنويع والتنويع للمخاطر والاسابعا_ى

متداد إلذ أنشطة بكة فروعها وزيادة قدرتها على الايساعد الدمج الدصرفي الدصارؼ الدندلرة على توسيع ش    

، وتنويع الدصرؼ الدامج إعادة توزيع الدخاطروبالتالر يستطيع  متنوعة لستلفة كانت ترفض التعامل فيها من قبل،

 2كتساب قدرة أعلى على مواجهة الأزمات والدواقف الصعبة.وبالتالر ا  ،وسائل الحماية و الوقاية

 : ويعمل الدمج الدصرفي على برقيق عدة أىداؼ فرعية ألعها ما يلي

 ستيعاب الدخاطر.*ا

 متصاص الصدمات .*ا

 *وقف تصاعد الأزمات.

 لدواقف الصعبة.*معالجة ا

                                         

 .58مرجع سابق، ص الاندماج المصرفي، لزسن أبضد الخضتَي،  1
 .60مرجع سابق، ص الاندماج المصرفي، لزسن أبضد الخضتَي،  2
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 *برقيق الفاعلية الإلغابية.

 ندماج المصرفيممكنات الا : المبحث الثاني

دراؾ والوعي الحقيقي بدسؤولية من الإ ندماج الدصرفي من الدصارؼ الراغبة فيو أف تكوف على قدر كبتَلػتاج الا    

 وألا تتعامل معو بدنطق الظرفيات اللحظية، ،ندماججنب أسباب عدـ لصاح ىذا الاحتى تت ،لتزاماتوبا ندماج والا

والسوؽ بل تتعايش معو باعتباره مهمة إستًاتيجية طويلة الددى لتأثتَىا الرئيسي والواضح على مستقبل الدصرؼ 

 .لى حد سواءالدصرفي المحلي و الدولر ع

 ندماج المصرفي وضوابط الاشروط  : المطلب الأول

 المصرفيندماج شروط الا : الفرع الأول

 1 :ندماج الدصرفي ومن ألعهاعدة شروط لغب أف تتوافر لنجاح الاىناؾ     

ندماج الدصرفي ،وألا توجد داخلهم أي شكوؾ أو صادقة لدى القائمتُ على عملية الا_أف تتوافر رغبة حقيقية 1

 لساوؼ من ىذه العملية ،وبالتالر يتوفر لديهم الدافع الذاتي.

بشرية ،لدعالجة  إنسانية وتعاونية،جتماعية صادية، وتسويقية، وقانونية، اقتالدراسات  ندماجلؼضع قرار الا_أف 2

 2ندماج.لفعل داخل الدصارؼ الراغبة في الاختلالات القائمة باأوجو الا

وأف يتم  وأف يتم البرنامج الزمتٍ الجيد لو، صرفي.ندماج الدصور واقعي عملي لدراحل عمليات الا_أف يتم إعداد ت3

 ندماج.توقيتات معيارية لتنفيذ عملية الابمرتبطة وضع خطط زمنية سليمة 

      التأثتَ الدضموني والأثر الجماىتَي الجاذب.ختبار لرموعة الرموز الدصرفية الجيدة ذات _أف يتم اختيار وا4

 للكياف الدندمجمتاعب  _إف يتم التنفيذ بدقة متناىية وبحرص شديد،وعدـ إغفاؿ أي ما من شأنو أف يوجد أي5

                                         

 .173،مرجع سابق،ص البنوكالعولمة واقتصاديات عبد الدطلب عبد الحميد، 1
 . 230-329، ص ص، 2001، مصر، العولمة الاجتياحية، مجموعة النيل العربيةلزسن أبضد الخضتَي، 2
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ووضع شبكة  وبصفة خاصة توفتَ وسائل التنسيق الدسبق ما بتُ وحدات الدصارؼ الدندلرة، ،حاليا أو مستقبلا

 تصالات.داخلية للا

 ندماج المصرفيضوابط نجاح الا : الفرع الثاني

من  ندماج الدصرفي،الاقة وضوابط ضرورية لنجاح عملية لاشك أف كل تلك الشروط برتاج إلذ دراسات مسب     

  : ألعها

وىو ما  زمة وتعميق مبدأ الشفافية في عملية التحوؿ إلذ الكياف الدصرفي الجديد،_ضرورة توافر كل الدعلومات الأ1

حجم  : من حيث ،ندماج الدصرفيداخل في عملية الا يتطلب إتاحة كل البيانات التفصيلية عن كل مصرؼ

 ستثمارات.والا والقروض، الودائع،

عة عند حدوث الاندماج والجدوى ندماج الدصرفي دراسات كاملة توضح النتائج الدتوق_أف يسبق عملية الا2

 جتماعية لو.الاقتصادية والا

ندماج الداخلة في عمليات الا إعادة ىيكلة مالية وإدارية للمصارؼندماج الدصرفي عمليات _أف يسبق الا3

 ،ويتطلب ذلك علاج مشاكل معينة.

وأف  مع وجود ضرورة ملحة لذلك. إلا في أضيق الحدود، الإجباري للمصارؼندماج جوء إلذ الا_عدـ الل4

 ندماج في ظل الظروؼ العادية أو الطبيعية.لػدث الا

وذلك  الإعفاءات الضريبية وغتَىا، : مثل ندماج الدصرفي،موعة من الحوافز الدشجعة على الا_ضرورة توافر لر5

ستثمار على ( بخصوص ضمانات وحوافز الا1997نة لس 8دة في القانوف )رقم بتطبيق تلك الحوافز الدوجو 

 النشاط الدصرفي.
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ندماج الدصرفي،لدعرفة الدروس الدستفادة منها وإمكانية تطبيقو وؿ الدتقدمة والنامية في لراؿ الا_دراسة بذارب الد6

  1ندماج الدصرفي في الدصارؼ المحلية.ت الاعلى حالا

 ندماج المصرفي وإدارة عملياتومشاكل الا : المطلب الثاني

 ندماج المصرفيمشاكل الا : الفرع الأول

قدرة على إدارة التغتَ بشكل ندماج لا يعتبر ضمانا للنجاح حيث أف لصاح العملية يتطلب إف قرار الا     

 ندماج، الأمر الذي التي تواجو عملية الا وىناؾ العديد من الدشاكل ،صحيح

  : 2 ندماج الدصرفي للعديد من الأسبابمن الدصرفيتُ لعمليات الا رفض بعضأدى إلذ 

 *صعوبة مزج الثقافات وأساليب العمل لنوعيات لستلفة من الدصارؼ والدؤسسات الدالية.

وما يتًتب عليو من غياب دوافع التجديد وتطوير الخدمات  للسوؽ الدصرفي، حتكار عدد لزدود من الدصارؼ*ا

 ار الخدمات بصورة مبالغ فيها .الدصرفية وبرديد أسع

 *التخلص من أعداد كبتَة من العمالة الدصرفية .

لدديرين بالدصارؼ من نتيجة بزوؼ بعض ا ،ندماج الأولذوخاصة في مراحل الا *التأثتَ السلبي على لظط الإدارة

 .درجاتهم الوظيفية فقداف وظائفهم أو تغتَ

لشا قد يسبب فقداف العلاقة الدهنية بتُ عملاء الدناطق  ج الدصرفي،ندما ء بعض الفروع بالدصارؼ برقيقا للا*إلغا

 أي خسارة الحصة السوقية في منطقة معينة. الفروع،  ومديري

 ندماج الدصرفي الذي لػقق زيادة في الأرباح.رباح الدصرفية كنتيجة لعملية الارتفاع معدؿ الضرائب على الأ*ا

 .أو لػد من كفاءة الدصرؼ  قد لؼفض بذاه لضو مركزية القرارات الدصرفية لشاوالا *تزايد الروتتُ الإداري بالدصارؼ

                                         

 .140، مرجع سابق،  ص  الاندماج المصرفي كآلية لزيادة القدرة التنافسيةبوزعرورعمار،درواسي مسعود،  1
  .94 لزمود أبضد التوني،الاندماج الدصرفي،مرجع سابق،ص-2
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حيث أف ىناؾ نوعية من العملاء  ،لعملاء التعامل مع الدصرؼ الجديد خلافا لدصرفهم الأصليحتمالات رفض ا*ا

ن كبار م عتبارىمعلى قدر أكبر من الرعاية نتيجة لاتفضل التعامل مع مصرؼ صغتَ الحجم، نظرا لحصولذم 

 الكبتَة. يتوافر في الدصارؼ وىذا لا ،العملاء في ىذه الدصارؼ

 ندماج.بعد عملية الا العملاء والدراكز الرئيسية للمصرؼ تصالات بتُصعوبة التسويق الدصرفي لتباعد الا*

صعوبة إرضاء بصيع تصالات ومن ثم الدعلومات والا فتًى في ظل تكنولوجيا *تعقد الدورة الدستندية والإدارة الورقية،

 العملاء.

 ختفاء منصب لصالح منصب آخر،فكرة العاملتُ في الدصارؼ بعد الاندماج، لأف الاندماج يعتٍ ا*صعوبة تغتَ 

  1في مصرؼ منهما عن منصبو لصالح الددير الدماثل لو في الدصرؼ اآثخر. لابد وأف يتنازؿ مدير : بدعتٌ أوضح

 ماج المصرفيندإدارة عمليات الا : الفرع الثاني

التوجيو  التخطيط والتنظيم، : برتاج عمليات الدمج الدصرفي إلذ إدارة عملية رشيدة ،إدارة قائمة على عمليات   

نعرض لذا بإلغاز على النحو وىي عمليات لازمة لنجاح الدمج الدصرفي والتي  والتنسيق والدتابعة، و التحفيز،

   2: التالر

 التخطيط : أولا

وصناعة الأسواؽ الواعدة  ، قتناص الفرصة السالضةتتضمن عمليات ا ،الدمج الدصرفي إلذ خطة ذكيةتاج لػ   

ندماج عن وإلغاد واقع أفضل بعد الا ،وتنمية قدرة الدصرؼ على التعامل مع تغتَات ومستجدات السوؽ الدصرفي،

 الوضع القائم قبل عملية الدمج.

 
                                         

    ،1999"، ندوة أكادلؽية السادات للعلوـ الإدارية،أكتوبر  اندماج البنوك المحلية يحميها من خطر المنافسة الأجنبيةبضدي عبد العظيم، " 1
 .5ص 

 . 85،86،مرجع سابق،ص ص الاندماج المصرفيلزسن أبضد الخضتَي،2
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 التنظيم : ثانيا

 وتوصيف الوظائف القائمة في ىذا الذيكل، كل من الذيكل التنظيمي للمصرؼ الدندمج،  يرتبط التنظيم بإعداد  

وإعداد خطة الحصوؿ  ورسم الدسارات الوظيفية ،وبرديد العاملتُ وبرديد الخصائص الدطلوب توافرىا في كل منهم،

 هاراتها.رتقاء بدالاوتدريبها و  على العملة،

 المصرفيندماج التوجيو لعملية الا : ثالثا

رؼ وفي الوقت ذاتو لتحفيز العاملتُ في الدص ،وجود نظاـ جيد لتوجيو نشاط الدمجندماج الدصرفي إلذ لػتاج الا   

  : خاصة فيما يتصل باآثتي ،الدامج على إلصاح عملية الدمج

 ندماج. لوب إلصازىا للاالدهاـ الدط 

 ندماج. اؿ الدتعتُ القياـ بها لإلصاح الاالأعم 

 ندماج.التي يتعتُ إلغادىا لإلصاح الائف الوظا 

 ى لصاح الأعماؿ التي تتم في الدصرؼوفي الوقت ذاتو المحافظة عل وأف يكوف ىذا التوجيو فعالا لزققا لأىدافو،    

 الدامج.

 ندماج المصرفي التنسيق لعملية الا : رابعا

زدواج والتضارب الذي قد لػدث في والاات تنسيق للقضاء على التعارض عمليندماج إلذ إجراء حيث لػتاج الا   

الدصرؼ الدامج نتيجة دخوؿ عاملتُ جدد كانوا يعملوف في الدصارؼ الدندلرة...وبالتالر لػتاج الأمر إلذ وجود 

خاصة التي تعمل في مناطق  وكذلك للفروع، ندماج،قطاعات العاملة في الدصرؼ بعد الاتنسيق فعاؿ بتُ كافة ال

 ومع عملاء مشتًكتُ. ،ماؿ واحدةوفي أع جغرافية واحدة،
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 ندماج على أرض الواقع المصرفية الجيدة لكل ما أحدثو ويحدثو الاالمتابع : خامسا

 لو تأشتَاتو على معاملات العملاء، وعلى أنشطتهم وعلى ندماج الدصرفي واقعا جديدا، واقعا ملموسا،لؼلق الا   

وىو واقع قد يكوف غريبا أو جديدا على بعض الدتعاملتُ  ،التعامليةوعلى تفضيلاتهم  حتياجاتهم ورغباتهم،تلبية ا

  : والذي قد يكوف لرالو مع الكياف الدصرفي الجديد،

 *تغيتَ في مزيج الخدمات الذي يقدمو الدصرؼ. 

 *تغيتَ في أساليب التعامل وتقديم ىذه الخدمات.

 الدطبوعات الخاصة بالدصرؼ.وشكل  ستخدمة،والألواف الد سمو التجاري،الدصرؼ وعلامتو وا *تغيتَ في شعار

 .لحات تعاملهم والكلمات الدستخدمة*تغيتَ في ملابس وزي العاملتُ وسلوكهم النمطي العاـ ومصط

 ندماج المصرفي الآثار الإيجابية والسلبية للا : المطلب الثالث

 الآثار الإيجابية  : الفرع الأول 

ندماج الدصرفي ،والكشف عن العديد من مزاياه وآثاره الدافعة لإحداث الاسباب والدوافع التأمل في الأ    

 1 :منها ما يليالإلغابية والتي نذكر 

ية الكبتَة والتي تكوف لذا جدوى قتصادوف قادرة على بسويل الدشروعات الاخلق كيانات مصرفية كبتَة تك -1

 ود قطاع مصرفي وحداتو صغتَة الحجم.قتصادية معتبرة في حتُ يصعب بسويل ىذه الدشروعات في ظل وجا

 العالدي. الدندلرة سواء على الدستوى المحلي أو تعزيز القدرات التنافسية للمصارؼ -2

ندماج على الإنفاؽ على البحوث والتطوير وتبتٍ التكنولوجيا الدتطورة وتوظيف زيادة قدرة الدصرؼ بعد الا -3

 العمالة الداىرة ذات الكفاءة العالية.

 رتقاء بجودتها.يادة دقة وسرعة الخدمات وكذلك الاداء وز برستُ مستويات الأ -4
                                         

 . 167سابق،ص ،مرجع، العولمة واقتصاديات البنوكعبد الحميد عبد الدطلب1
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تدعيم قاعدة رأس الداؿ وتقويتها وىو ما لؽكنها من مواكبة الدعايتَ الدصرفية الدولية خاصة فيما يتعلق بدعايتَ   -5

 كافية رأس الداؿ والرقابة الدصرفية.

 الإيرادات والأرباح .برقيق وفرات الحجم وبزفيض التكاليف وزيادة -6

ستفادتو من على تنويع نشاطاتو بالإضافة إلذ ا ندماج من قدرة الدصرؼالدخاطر نظرا لدا يتيحو الابزفيض -7

 بها الوحدات الكبتَة بصورة عامة. الإدارة الحديثة والتطورات التي تتميز

 لقدرة على النمو والتوسع.ندماج من اواؽ جديدة نظرا لدا يوفره الازيادة إمكانياتو للدخوؿ في أس-8

حتلاؿ مكانة أفضل في سوؽ الأوراؽ وا  ندماجسوقية لأسهم الدصرؼ بعد عملية الاإمكانية زيادة القيمة ال-9

 الدالية .

 الآثار السلبية  : الفرع الثاني

أنو لا لؼلو من بعض الدخاوؼ واآثثار  ندماج الدصرفي،إلذالا رغم الدزايا واآثثار الإلغابية التي تتصف بها عملية   

 1: يلي السلبية ومن ألعها ما

 حتكارية في الدؤسسات الدصرفية والدالية .ة الاندماج أوضاع احتكارية وشبو اقد تنتج عن عملي -1

مل لشا يؤثر سلبا على ستَ الع ،افع تنظيم العمل الإداري وتطويرهختفاء دو اختلاؼ في السوؽ الدصرفي وا -2

 ستثماري بصفة عامة.رفي بصفة خاصة والنشاط الاالدص

تَوقراطية وطوؿ خطوط والتي ينتج عنها ظهور الب ،دماج زيادة حجم الدؤسسة الدصرفيةنقد تنتج عن عملية الا -3

 لطفاض في الأداء.تكلفة الخدمة الدصرفية ومن ثم الارتفاع لشا يؤدي إلذ ا بزاذ القرار،الدسؤولية وا

                                         

،رسالة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الداستً في العلوـ الاقتصادية،بزصص الجهاز المصرفي الجزائري ومتطلبات العولمة الماليةباكور حناف،1
 . 73،74، ص ص 2014 -2013اقتصاديات الدالية والبنوؾ، جامعة البويرة،



 الفصل الأول:                                                     الإطار النظري للاندماج المصرفي

 

29 

رتفاع أسعار ويؤدي ذلك إلذ ا ختيارات الدتاحة أماـ العميل،الدصرفية التي ينتج عنها قلة الا اتتركز في الصناع -4

 الدنافسة الحقيقية.حتكارية التي تتولد عن غياب ن ىذه الدصارؼ،بسبب الدمارسات الاالخدمات الدصرفية الدقدمة م

لشا قد يؤدي إلذ زيادة  إخفاء الدعلومات والبيانات،ندماج التي ينتج عنها ادة الدخاطر النابذة عن عملية الازي -5

  الأخطاء وعدـ تداركها وتصحيحها في الوقت الدناسب .

 محاور الاندماج المصرفي: المبحث الثالث 

لؼضع الاندماج لتصور علمي دقيق حاكم و متحكم في اجتياز طريق الاندماج, كما أف عمليات الاندماج و 

بذاتو حيث أف لقرار الاندماج تكلفة برتاج إلذ حساب دقيق كما أنو يشمل عدة إبسامها أصبحت علم متكامل 

 نظريات و آليات,و مناىج.

 تكلفة و مناىج الاندماج المصرفي. : المطلب الأول 

 سنتطرؽ في ىذا الدطلب إلذ تكلفة الاندماج الدصرفي و مناىجو.     

 تكلفة الاندماج المصرفي : الفرع الأول

بدراسات و بحوث و ىي تكلفة متعددة الدصادر سواء فيما يتصل ندماج تكلفة برتاج إلذ حساب دقيق، لقرار الا

خاصة و بالنتائج الدتًتبة على الاندماج،  أو ما يتصلاليف إجراء عملية الاندماج ذاتها، أو تكما قبل الاندماج، 

خاصة و  يتحمل لررد احتماؿ عدـ النجاح، لاأف الاندماج قرار لػتاج إلذ توافر مؤكدات لصاحو فالعمل الدصرفي 

 و بالتالر فاف تكلفة  و يقضي على أي فرص لصاح لو، أف القرار الخاطئ قد يكلف الدصرؼ مستقبلو بالكامل،

 1: الاندماج الدصرفي تشمل جانبتُ لعا

 ندماج الدصرفي.تكلفة مادية فعلية حقيقية لزسوبة برتوي على التكاليف الحالية لعملية الا : الجانب الأول

                                         

 . 103،ص 2007،بدوف طبعة،الإسكندرية،ةالاندماج المصرفي،الدار الجامعيلزسن أبضد الخضتَي، 1
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تكلفة احتمالية لؽكن حسابها و تشمل التكاليف الدستقبلية التي لؽكن أف بردث نتيجة عملية  : الجانب الثاني

 الاندماج .

 : و فيما يلي عرض موجز لكل منهما      

 : التكاليف المادية المحسوبة الحاضرة-أولا

الدنهج الدستخدـ و الطرؽ و الأدوات التي سيتم و  و ىي تكاليف بزتلف باختلاؼ عملية الاندماج،    

و ما بتُ عمليات  و الذي يتًاوح ما بتُ التملك و الاستحواذ، و حسب قرار الاندماج الدتخذ، استخدامها،

الاستيعاب للعمليات و الدعاملات و  ا بتُ عمليات الامتصاص التدرلغيو م الابتلاع الطوعي و القسري،

رتباطية ...و من ثم تتحدد ىذه التكاليف الدادية و المحسوبة على النحو فات الدصرفية الاو إجراء التحال الدصرفية،

 : التالر

تكاليف شراء الأسهم من الدسالعتُ إذا ما كانت لا تزاؿ لذا قيمة سوقية و الدصرؼ الذي يتم إدماجو لو قيمة  -1

 مصرفية.

  تغطيها الاحتياجات أو راس الداؿ للمصرؼ.تكاليف برمل خسائر الدصرؼ الدراد إدماجو و التي قد لا -2

كانت  على الدصرؼ الدزمع إدماجو، سواء  تكاليف دفع الودائع للمودعتُ و دفع الالتزامات الأخرى التي -3

 – اعتمادات مستندية - )خطابات ضماف عارضةأو كانت التزامات  متعاقد عليها)قروض/حدود لساطرة(،

 ...الخ(. عقود آجلة - خيارات – مشتقات

إعادة تعديل النظم و    و أوضاع توحيد نظم العمل، و أوضاع مباني الفرع، تكاليف معالجة أوضاع العمالة، -4

 الإدارية الدختلفة الخاصة بالدصرؼ الدزمع إدماجو.

و ما يتًتب عليها من برمل تكاليف غتَ متوقعة و متسع مداىا و قد  تكاليف معالجة أوضاع الفساد الخفية، -5

 إذا لد يتم حسابها بدقة. ر الدصرؼ الدامج إلذ مشاكل ىو في غتٌ عنها،بذ
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و لؽكن حسابها و معرفتها و برديدىا  و يلاحظ أف ىذه التكاليف ىي تكاليف جاىزة تتصل بأوضاع الحاضر،

 فضلا عن ما لؽكن تشجيعها بسهولة و يسر. بدقة،

 : التكاليف الاحتمالية المستقبلة-ثانيا

 1: خاصة التكاليف اآثتية، ىناؾ العديد من التكاليف التي تتصل بالدستقبل   

أو ما  سواء ما يتصل بها بصناعة السوؽ بإبصالية العاـ، .تكاليف صناعة سوؽ الدصرؼ بعد عملية الاندماج-1

 يتعلق بصناعة سوؽ معنية أو بذاتها في نطاقاتها و لزاورىا الخاصة.

سواء لسد الفجوة السوقية أو لدعالجة عمليات التًكز و  لفروع على الدناطق الدختلفة،تكاليف إعادة توزيع ا -2

 متطلبات توزيع الدخاطر من حيث الانتشار و التنويع.

 تكاليف ظهور الائتماف غتَ الجيد الذي سبق و اف منحو الدصرؼ الدزمع إدماجو و خسائر عدـ سداده.-3

ثقافة الدصرؼ الذي تم إدماجو و إعادة تشكيل وعي و إدراؾ  تكاليف إعادة تشكيل مضموف و لزتوى و-4

 العاملتُ فيو.

تكاليف إعادة رسم إستًاتيجية الدصرؼ وسياساتو وتكتيكاتو الدستقبلية،وإعادة رسم الخطط والبرامج التنفيذية -5

وإعادة بناء  ،عاملتُرسم الدسارات الوظيفية لل وإعادة ،ادة بناء الذيكل التنظيمي للمصرؼوكذلك إع الخاصة بها،

 ونظاـ الدتابعة. ،نظاـ التوجيو

الدباشرة  فإف ىناؾ لرموعات أخرى من التكاليف غتَ ،ندماجتكاليف الدباشرة لعملية الاوإذا كانت ىذه ىي ال    

حتى يكوف متخذ القرار على وعي  ،برتاج إلذ حسابات شاملة ومتكاملةوىي أيضا  ،ندماجالتي تتصل بعملية الا

يتصل وفيما  ،وخياراتو ،وأنواعو الدتعددة ندماج،ميق لدا يتًتب على قراراتو التي ابزذىا بشأف الاوفهم ع وإدراؾ،

 ندماج، وتوفتَ مؤكدات ىذا النجاح.أيضا بحسابات تأكيد لصاح الا

                                         

 . 104،105،مرجع سابق،ص ص الاندماج المصرفيلزسن أبضد الخضتَي،  1
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 ندماج المصرفيمناىج الا : الفرع الثاني

ستخداـ ا متطلبات اكما أف لكل نوع منه منها مزاياه،ولكل منهج  ،ندماج الدصرفي وبزتلفد مناىج الاتتعد   

 ،اعتبار... وظروؼ لزيطة يتعتُ التوافق معهكما أف لو دواعي استخداـ يتعتُ أخذىا بعتُ الا ،يتعتُ توافرىا

مقومات ومؤكدات لصاح لابد من توافرىا ندماج الدصرفي عمل لو تأثتَ متواصل ولشتد،كما أف لو خاصة أف الا

ىذا  ختيارؿ الدصارؼ الدطلوب دلرها أو اسواء من حيث تقييم أصو  ندماج،قبل الا صل بدراسات ماخاصة ما يت

 : سواء من حيث الدنهج وتفضيلو عن اآثخر،

 .التقييم المحاسبي للأصوؿ والخصوـ الخاصة بالدصارؼ الدطلوب دلرها 

 قتصادي للمصارؼ الدطلوب دلرها.التقييم الا 

 طلوب دلرها.التقييم الإداري للمصارؼ الد 

 الدتكامل للمصارؼ الدطلوب دلرها التقييم. 

  1 : ولؽكن لنا التعرؼ على أىم ىذه الدناىج فيما يلي       

 المنهج الموسوعي الشامل المتكامل -0

 ولا يتًؾ أي لراؿ منها إلا ويعرض لو،ولؼضعها للبحث الدقيق، ،ندماجتناوؿ كافة جوانب عملية الاالذي ي      

وفي إطار  ،بل يكوف كل شيء برت السيطرة ،أو للزمن ،أو بالتحليل،ولا يدع لراؿ للصدفةسواء بالدراسة 

لؼضع الجميع  رية للحركة أو لراؿ للمرونة بلوالإشراؼ الكامل، وبدوف أي ح ،والذيمنة الكاملة لتخطيط التًكزيا

ما أنو لػتوي ديد من الأدوات والوسائل كستثناءات وىو منهج كلي عاـ لػتوي ويشمل على العوبدوف أي ا لو،

ويقوـ ىذا الدنهج على دراسة جيدة للمصارؼ الدزمع  ولػولذا إلذ لزاور ودراسة وبرليل، ،على الدناىج الأخرى

 : دلرها من حيث
                                         

 .71،73،مرجع سابق،ص ص الاندماج المصرفيلزسن أبضد الخضتَي،  1
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 ،و من حوادث، وما تعرض وما مر ب دراسة عميقة للماضي وتاريخ كل مصرؼ من الدصارؼ الدزمع دلرها

ستخلصها من ىذه تي اومقدار الخبرة ال ،واجو كل منها ىذه الدواقف الصعبةوكيف  ،لو من أزمات

 الدواقف.

 ،سواء كانت  دراسة واسعة لدوجودات الحاضر والأصوؿ التي لػوزىا كل مصرؼ من الدصارؼ الدزمع دلرها

 ل.ندماج الدصارؼ الدندلرة في الدستقبمادية آفاؽ الدستقبل لتحديد مدى ا غتَ أصوؿ مادية أو

 المنهج التدريجي المتتابع للمراحل والحلقات -0

ستخداـ سياسة خطوة خطوة من أجل ضماف وعلى ا ندماج،نهج قائم على التدرج في عملية الاوىو م    

وعدـ السماح بحدوث أي تأثتَ  ختلالات التي تتواجد بالفعل لدى الدصارؼ الدندلرة،أو معالجة كافة الا لصاحو،

 : يلي ندماج على ماج منها ويقوـ الدنهج التدرلغي للاالدندمسلبي على الكياف 

 ندماج الدصرفي بكافة طموحاتو وأىدافو الدتقدمة،امل ومتكامل وإستًاتيجية عليا للاوضع قصور ش 

 وتربصتها إلذ خطة عامة شاملة.

 ندماج.الدوضوعة للافيذىا في إطار الخطة وضع برنامج قياسي بتوقيتاتو الزمنية الدعيارية التي يتم تن 

  ندماج التدرلغي الدتتابع.إلذ عمليات الابرديد الدهاـ التنفيذية الواجب إتباعها للوصوؿ 

 بتكاري المنهج المتجدد الا-3

وعدـ  ندماج.ة وأساليب جديدة لتحقيق عملية الاوطرؽ جديد ،بزاذ أشكاؿ جديدةنهج يعتمد على اوىو م    

ت دامج وحداويقوـ ىذا الدنهج على أف يكوف لدى الدصرؼ ال الدتبعة من قبل،ستخداـ الأساليب التقليدية ا

 : تتولذ القياـ بالتالر ،بتكار وتطوير وبرستُا

 ندماج الدصرفي.لبحث عن أفكار جديدة ابتكارية للاا 

 ندماج الدصرفي.البحث عن صور وأشكاؿ جديدة ابتكارية للا 
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 الدصرفي. ندماجث عن طرؽ ووسائل وأدوات جديدة للاالبح 

  ندماج الدصرفي.عن مناىج ونظم وإجراءات جديدة للاالبحث 

 ندماج الدصرفي.ث عن تصورات جديدة لعمليات للاالبح 

دماج أعلى نكلما كانت قدرتها على برقيق الا بتكار،ما كانت قدرة ىذه الوحدات على الاوكل     

ي يتم من خلالو والتشغيل يصبح ىو الدقياس والذبتكار على الأداء والتنفيذ وأفضل...وبالتالر فإف انعكاس الا

 ندماج من خلالو.قياس مدى لصاح الا

               ندماج المصرفي                                                   الا ونظريات آليات : المطلب الثاني

   1الدفسرة لو.ندماج الدصرفي والنظريات تطرؽ في ىذا الدطلب إلذ آليات الاسن      

 ندماج المصرفي آليات الا : الفرع الأول

أو الأسواؽ الدولية...ومن أجل ذلك  ،سواء المحلية ،لد قائم على الذيمنة على الأسواؽعالد الدصارؼ عا     

أو على  وتأثتَا سواء على الحضور والدستوى المحلي، يكتسب كل يوـ جديد في العمل الدصرفي مضمونا ومغزى،

ة بتأكيد ىذا الحضور ر والدستوى الدولر في الأسواؽ الدصرفية الدولية...وتعتمد الدصارؼ على تقنيات متطو  الحضور

قدرة على وال ستعداد، والجاىزية،الا : فيها يعتمد على أعلى درجات ندماجاىزية، وىو ما لغعل قرار الاوالج

  : تتصف باآثتي ندماجللا...وبالتالر استخداـ آليات رتداد مرة أخرى ،وعدـ الاالتنفيذ

 : الأمان المطلق–الصفة الأولى -0

تغلق الدصارؼ أبوابها في مواعيد عملها  حيث لا من حيث عدـ قابلية حدوث خطر الإغلاؽ للمصرؼ،     

بردث عنها أزمات...ومن ثم  أو تسبب متاعب، أو تقامر باستخداـ آليات قد ينجم عنها مشاكل أو الرسمي،

 وبأنها تكسب الدصرؼ قدرة أكبر على العمل. اآثليات الدستخدمة تتصف بالأماف الدطلق، ىذهيتعتُ أف تكوف 
                                         

 .89،مرجع سابق،ص الاندماج المصرفيلزسن أبضد الخضتَي،  1
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 : المناسبة لعملية الدمج-الصفة الثانية -0

 وما ىو مطلوب الوصوؿ إليو عبر أي أف تكوف اآثليات مرتبطة بدا ىو مطلوب برقيقو من أشكاؿ الدمج ،     

 ستمرار.جيدة لإحداث النمو و التوسع والا وسيلة وىو في الوقت ذاتو أداةندماج ليس أكثر من فالا ندماج،الا

 : الرشادة-الصفة الثالثة-3

ندماج لػتاج إلذ حسابات وثيقة حيث كل قرار للا ،من تكلفتها وىو أمر بالغ الألعيةأي أف عائدىا أكبر     

 ،حتمالية الدادية وغتَ الداديةالااؽ العوائد الحالية و إلذ نط ،ف والأعباء الدادية وغتَ الداديةتتجاوز أيضا نطاؽ التكالي

 1.ندماجمن الدصروؼ الدنفق على عملية الا ولغب أف يكوف الدردود الدتحقق أكبر

حتى  ندماج بتُ الدصارؼ آثليات تعمل وفق حسابات بالغة الدقة ،شديدة الحساسية،وعلى ىذا لؼضع الا    

 : ندماج إلذ نوعتُ لعاولرزيا،ويتم تصنيف آليات الااعدا يأتي الكياف الدندمج و 

  : النوع الأول

ستخدامها وتطبيقها وتعتمد عمليات الاندماج الدصرفي ،وىي آليات سبق ا آليات عامة تستخدـ في بصيع     

جم لجذب وحعلى الكفاءة الدالية والقدرة التمويلية والتفاوضية والدركز التسويقي للمصارؼ الدندلرة وقدرة عناصر ا

 ندماج.الدكاسب الدتوقعة من عملية الا

 : النوع الثاني

ات قائمة على نظم ندماج الدصرفي ذات الطبيعة الخاصة،وىي آليات الاآليات خاصة تستخدـ في بعض عملي    

داخلها وحقيقة  ومعرفة ما يتم ختًاؽ الدصارؼ الأخرى،ادية بجمع البيانات والدعلومات واقتصالاستخبارات الا

 وعناصر القوة الحقيقية التي بروزىا ولرالات الضعف التي تعاني منها، وما لػدث فيها بالفعل، أوضاعها الداخلية.

                                         

 .64سابق، ص مرجع الاندماج المصرفي، لزسن أبضد الخضتَي،  1
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التخطيط الذكي للقياـ الشخصية لدتخذي القرار فيها. ومن خلاؿ ىذين النوعتُ من اآثليات يتم  والنواحي

 .اجندمبل وكذلك ما بعد الاندماج...بعمليات الا

 ندماج المصرفينظريات الا : الفرع الثاني

 1:يلي ما ضمنها من بالاندماجات القياـ أسباب توضح نظريات عدة ىناؾ    

 ىذه وتنقسم الدصرؼ، قيمة تعظيم الأساسي سببو الاندماج أف النظرية ىذه ترى:القيمة تعظيم نظرية :أولا

 :أقساـ ثلاثة إلذ النظرية

 أكبر أرباح لتوليد الدندلرة الشركات بتُ الذوباف من حالة بإحداث للاندماج التخطيط يتم :الكفاءة نظرية 1-

 2بتُ الدصارؼ الدندلرة. للذوباف ألظاط ثلاثة وىناؾ منفصلة، شركة كل حققتو لو لشا

 نتيجة قليلة بتكلفة جديد ماؿ رأس على الحصوؿ من الدندلرة الدصارؼ تتمكن وبدوجبو :المالي الذوبان0-0

 .حجمها في الزيادة

 توحيد مثل الخبرات وإدماج الدصارؼ، ونقل العمليات ترابط خلاؿ من ذلك ويتم:تالعمليا ذوبان  2-1

 .والتطوير البحوث وخبرات نتائج تبادؿ أو وتكاملها، الخدمات تقديم أو التوزيع أو الإعلاف جهود

 إدارية وأساليب نظم بتطبيق يقوموف للاندماج العارضة الدصارؼ مديرو كاف إذا ويتحقق :الإداري الذوبان 3-1

 الفاعلية مستويات زيادة الإدارية والنظم الأساليب تلك وبرقق للاندماج الدستهدفة الأخرى الدصارؼ من أفضل

 .الاندماج بعد

 زماـ وإمساؾ السوؽ على بالسيطرة تتحقق أف لؽكن طائلة أرباحا أف تفتًض النظرية وىذه :الاحتكار نظرية 2-

 جودة ومستوى السعر في التحكم تستطيع الدندلرة فالدصارؼ القوة،

                                         

 .119-117مطاي عبد القادر، الاندماج الدصرفي كتوجو حديث لتطوير وعصرنة النظاـ الدصرفي، مرجع سابق،  1
 . 2009(،01(العدد)31،المجلد)لرلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية،الاندماج المصرفي وضرورتو في العالم العربينزار قنوع وآخروف، 2
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 الدصارؼ لدى يتوفر ما على علاوة كبتَ، بشكل التكاليف وبزفيض الإيرادات زيادة على يساعد بدا الخدمات

 وتكييفها الفرص لتوزيع الدنافسة الأخرى الدصارؼمع  أحيانا والتواطؤ بل الدتاحة، الفرص استغلاؿ ميزة من الدندلرة

  لدصالحها. وفقا

 لديهم أخرىمصارؼ  معمصارفهم  لإدماج فكرة تراودىم الذين الدديرين أف ترى النظرية وىذه :القيمة نظرية -3

 في الدتاحة الدعلومات أو تفوؽ توقعات الدستثمرين بدرجة للاندماج الدستهدفةالدصارؼ  قيمة عن أفضل معلومات

 .السوقية قيمتها تزداد سوؼ اندماجها في حالة الدصارؼ تلك وأف الدالية الأوراؽ سوؽ

 بزصيص لإعادة الأخرى الأشكاؿ أو الاندماج عمليات أف إلذ النظريات ىذه تشتَ : الكفاية نظريات :ثانيا

 برقيق أو الإدارة أداء برستُ عامة بصفة تشمل وىي اجتماعية منافع برقق كونها ناحية من جدا ىامة الأصوؿ

 : وتشمل ىذه النظريات ما يلي 05=2+2صيغة  خلاؿ من للتعاوف )الاندماج( صيغة

 إدارةمن  كفاية أكثر أ( )الدصرؼ إدارة كانت إذا أنو النظرية ىذه تعتٍ :التفاضلية الكفاية نظرية-0

 إلذ )ب(الدصرؼ كفاية مستوى بتوصيل قاـ )ب(ثمالدصرؼ على )أ(بالاستحواذالدصرؼ قاـ وإذا )ب(الدصرؼ

 الوقت في خصيا ش مكسبا الأمر ىذا ولػقق ندماجالا خلاؿ من ترتفع الكفاية فإف )أ( الدصرؼ كفاية مستوى

 .الاندماج من العمليات ىذه بدثل القياـ خلاؿ من الاقتصاد في الكفاية مستوى يرتفع وسوؼ نفسو،

 ذلك، ألعية من الرغم على منها الدطلوبة الدهاـ تؤدي لا الكفؤة غتَ الإدارة إفالكفؤة: غير الإدارة نظرية 2-

 فإف كذلك الأمر كاف وإذا أعلى، بكفاءة النشاط لراؿ نفس في الأصوؿ إدارة أخرى إدارية لرموعة تستطيع وقد

 غتَ الأعماؿ ذات الدصارؼ بتُ للاندماج أساسا النظرية ىذه وتكوف الدتنوع، للاندماج منطقيا سببا يعتبر ذلك

 .البعض ضهاببع الدرتبطة
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 أو الرأسية أو الأفقية الاندماج عمليات خلاؿ من التشغيلي بالتعاوف القياـ لؽكن :التشغيلي التعاون نظرية 3-

 الاندماج قبل وأنو الصناعة في الحجم اقتصاديات وجود التشغيلي التعاوف على ترتكز التي النظرية وتفتًض الدتنوعة،

 .الأساسية الحجم وفرات برقق لا النشاط من معينة مستويات عند بالتشغيل، الشركات تقوـ

 عدة في الشركات التشغيلفابراد اقتصاديات برقيق فيها لؽكن التي المجالات من الرأسي الاندماج ويعتبر       

 بذنب لؽكن أنو إلذ الجدؿ ويشتَ الدختلفة للمستويات تأثتَا أكثر تنسيق يقدـ ربدا الصناعة من لستلفة مراحل

 .1الرأسي الاندماج طريق عن الدساومة الدختلفة والأشكاؿ الاتصاؿ تكاليف

 لتعظيم الدديرين قبل من وتنفيذه لو التخطيط يتم النظرية لذذه وفقا الاندماج إف : ةالسيطر  بناء نظرية :ثالثا

 ومراكزىم الدديرين ىؤلاء قوة لأف وذلك الأسهم بضلة وأىداؼ مصالح عن النظر بغض الشخصية منافعهم

 الدديرين ىؤلاء قوة لظوىا لأف ومعدؿ الشركة بحجم مباشرا ارتباطا ترتبط الشخصية ومنافعهم الوظيفي ومستقبلهم

  لظوىا. ومعدؿ الشركة بحجم ارتباطا مباشرا ترتبط الشخصية ومنافعهم الوظيفي ومستقبلهم ومراكزىم

 عروض في الدستهدفة الشركة أسهم أف إلذ الأبحاث بعض أشارت لقد : والإشارات المعلومات نظرية :رابعا

 الافتًاضات ومن فيو، النظر إعادة يتم الدقدـ العرض فشل إذا حتى للأعلى التقييم إعادة لضو تتجو الاندماجات

 عملية فتستمر الاندماج ض لعر نتيجة تتولد الجديدة الدعلومات أف ىو العلمية الدلحوظة ىذه على ترتكز التي

 : الدعلومات افتًاضات أشكاؿ من شكلتُ بتُ التمييز ولؽكن التقييم، إعادة

 وأف تقديرىا أسيء قد الدستهدؼ الدصرؼ أسهم أف إلذ تشتَ معلومات يقدـ ىذا الاندماج عرض أف ىو :الأول

 .الدصرؼ ىذا تقييم لإعادة السوؽ يستعجل العرض

 .بها خاصة أعماؿ إستًاتيجية لتنفيذ الدستهدؼ الدصرؼ يثتَ الاندماج ضعر  أف إلذ يشتَ :الثاني

                                         

 .49،ص 2001،الدار الجامعية،مصر،اندماج وخصخصة البنوكبضاد،طارؽ عبد العاؿ  1
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 بتُ التقييم في تباين يوجد عندما لػدث الاندماج أف على النظرية ىذه تقوـ : القلق أو الإزعاج نظرية: خامسا

 عند النابذة الدخاطر حجم تقدير في التباين إلذ بالإضافة الاقتصادية، الأزمات فتًات في والدشتًي البائع من كل

 .الاقتصادية التقلبات تلك

 ندماج المصرفي طرق وكيفية تحقيق الا : المطلب الثالث

حتى أف عمليات  ندماج،قة الاختيار طريلتصور علمي دقيق حاكم ومتحكم في اندماج الدصرفي لؼضع الا    

تبعد عن علمية التي وأصبحت لذا نظرياتها،ولذا أدواتها ووسائلها ال ،بسامها أصبحت علم متكامل في ذاتوندماج وإالا

وقائم على وحدة الفكر الدصرفي  ربذالية الجاىلة،وىو تصور قائم عن الدنطق العلمي التكنولوجي،العشوائية الا

ائم ووحدة اللوائح والقوانتُ،وق والعمل،وبرقيق وحدة النظاـ  للكياف الدندمج والقضاء على التفاوت الصارخ فيو،

والنظم ،ووحدة الأجور والدزايا  ،وعلى توحيد وحدة الإجراءاتبذاىية الدرجعيةعلى إدارة وصنع التوازنات الا

ندماج وتقسيمها إلذ لرموعتتُ ن ثم فإنو لؽكن لنا برديد طرؽ الاووحدة نظم التًفيع والتًقي...وم والدكافآت،

  1 : أساسيتتُ من الطرؽ لعا

 : رتجالية العفوية اللحظيةمجموعة الطرق العشوائية الا-لأولىالمجموعة ا

ندماج لؽكن فرضو بقرار سلطوي وجد فيها أعماؿ للعقل،وترى أف الاولا ي وىي طرؽ لا بزضع للمنطق،    

وإف حدث  ،حقق بقرار إداري تأخذه سلطة عليايتندماج الا وأف ،ا ،وىو ىدفا في ذاتووجعلو وجودا قائم

عاف لذذا لى أف الجميع الإذوع ،وجو مساره، ويفرض ذاتو على الجميعندماج حد ذاتو سوؼ يفرز آثاره ويالا

أوفي الخارج من أفراد لرتمع  ،متعاملتُ عملاء أو سواء كاف ىؤلاء الجميع في الداخل أي عاملتُ أو ،الحدث

 صارؼ التي قامت أو لذا مصالح مع أي من الد ىتماـ بالدصارؼ الدندلرة،منظمات لزلية وعالدية لذا اومؤسسات و 

 
                                         

 . 115،116، مرجع سابق ، ص ص الاندماج المصرفي كتوجو حديث لتطوير و عصرنة النظام المصرفيمطاي عبد القادر، 1
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 : نفعالر نتيجةبردث عمليات الاندماج العشوائي في إطار اوغالبا ما  ،ندماجبعملية الا

 .الوقوع برت ضغط عنيف 

 .مواجهة كارثة أو أزمة خطتَة 

 بذاه قسري قوي.مسايرة تيار عالدي وا 

بل قد  ،ماج تقليدا ولزاكاة لأنظمة دولية، ومن خلاؿ قرار فردي وبدوف دراسةندوبالتالر قد يتخذ قرار الا     

لن تتكرر مستقبلا، أو نتهاز عوامل ظرفية إدارية سلطوية أو لا ،يطرةنتهاز فرصة سانفعالر لا ينظر إليو كسلوؾ

لشارسات منطق التنصل من الدسؤولية سواء القانونية التنفيذية أو الأدبية الدعنوية عن ستخداـ أو لا ،لإخفاء فساد

 : وأىم الطرؽ التي تنتمي لذذه المجموعة ىي ،بست في الدصارؼ الدندلرة

 .طريقة المحاكاة والتقليد والإتباع والستَ في نطاؽ تيار ودوف دراسة وبحث 

 بعض الدصارؼ ببعضها البعض. نفعالر لإدماجطريقة الاندماج الفوري السلطوي الا 

 1: مجموعة الطرق العملية الرشيدة-المجموعة الثانية

ندماج الدصارؼ،وأنو لا يوجد طرؽ الوحيدة التي لغب أف تستخدـ في ا واقع الأمر لؽكن القوؿ أنها الطرؽ وفي    

خاصة  وللأخذ بالدناىج العلمية الرشيدة، ندماج الدصارؼ لؼضع لأي درجات الدراسة والبحث،حيث أف ا غتَىا،

 ،ستمراره في العمل والنشاطوىو كفيل بدعم ا وأف العلم ىو أساس الحماية والوقاية لأي مصرؼ من الدصارؼ،

الساعية للتقدـ،وحيث وكذلك في كثتَ من الدوؿ  في الدوؿ الدتقدمة،وىي في الواقع الطرؽ الوحيدة التي تستخدـ 

وأىم الطرؽ الدستخدمة  ندماجية التي تتم بتُ الدصارؼ،والوضوح أساس العمليات الا والعلانية، تكوف الشفافية،

 : في ذلك ىي

 

                                         

 .116مرجع سابق، ص الاندماج المصرفي كتوجو حديث لتطوير و عصرنة النظام المصرفي، مطاي عبد القادر، 1
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  :ختياريةالطريقة التفاوضية الا-0

بالتفاوض من  ندماج ،ومن ثم لغتمع لشثليهم ويقوموفقاء إرادة مصرفتُ أو أكثر لضو الالتالتي تقوـ على ا وىي     

كما تعطى  وىي طريقة جيدة لتحديد الحقوؽ والواجبات الخاصة بالأطراؼ الدختلفة، ندماج،أجل إبساـ عملية الا

عدة فضلا عن أنها تتيح  ،ندماجرتباطية بعملية الاوانب الاوالتعرؼ على كافة الج الفرصة للدراسة والبحث،

 : ختيار بينها والإنفاؽ عليها مثلخيارات وبدائل يتم الا

 ندماج ونوعو.شكل الا 

 ندماج وبرنالرها.خطة الا 

 ندماج.تكاليف وأعباء الا 

 :الطريقة القسرية الإجبارية-0

ن خلاؿ الجمعية العمومية لو يتم ابزاذ قرار وم اآثخر، راء النسبة الغالبة من أسهم الدصرؼوالتي تقوـ على ش     

نتهاز فرصة كما تقوـ ىذه الطريقة على ا ندماج وفقا للأغلبية وبعد موافقة السلطات النقدية والتمويلية بالدولة،الا

  1مرور مصرؼ آخر بػأزمة عنيفة وشرائو بدبلغ رمزي مقابل الوفاء بالتزاماتو.

 

 

 

 

 

 
                                         

 . 68،69، مرجع سابق، ص ص الاندماج المصرفيلزسن أبضد الخضتَي،  1
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 خلاصة الفصل:

الدفهوـ الأساسي للاندماج الدصرفي حوؿ إمكانية توافق إدارتي الدصرفتُ )الدصرؼ الدامج والدصرؼ يدور 

متكامل على أف تزوؿ الشخصية الاعتبارية للمصرؼ الدندمج  الاندماج بينهما لخلق كياف الدندمج( في إحداث

رؼ الراغبة في عملية الاندماج حيث يستمد الاندماج الدصرفي جذوره الأساسية في الحقيقة إلذ أف بعض الدصا

تعمل على أف عملية الاندماج تعتبر وسيلة لتحقيق التًكز الدصرفي واقتصاديات الحجم الكبتَ، مع برقيق الدزيد من 

الثقة والأماف لجمهور الدتعاملتُ وكذا إثبات الكياف الدصرفي الجديد على تأديتو لوظائفو بدرجة أعلى من الكفاءة 

 القدرة التنافسية. وبرقيق الدزيد من
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 مقدمة الفصل:
دورا ىاما في بسويل الاقتصاد.  من أىم القطاعات في أي بلد، حيث يلعب يعتبر القطاع الدصرفي    

 يتعلق لصاحو و فعالية أدائو بقدرتو على التكيف مع التطورات الحديثة.و 
نفسها أمام واقع فرض عليها لرموعة من التأثتَات النابصة عن احتياجات  جدت الدصارفلذلك و و     

و لغاد منتجات جديدة غتَ  لتنشيط و تطوير منتجاتها رغباتهم، كل ىذا كان حافزا للمصارفالأفراد و 
اطر مصرفية جديدة الوساطة، و لكن لكل شيء إلغابيات و سلبيات و من سلبيات ىذا التطور ظهور لس

 الدنافسة. مع اشتداد

و برد من قدرتها  ارت تهدد عمل الدصارف، حيث صرة أصبحت مفهوم ملبزم لعمل الدصارففالدخاط   
إلذ برديد ىذه  الدصرف سعت الدصارف والذا. و بغية الحفاظ على أصول وأرباحعلى استخدام مصادر أم

 الدخاطر و تقييمها حتى تتمكن من التحكم فيها و معالجتها.
 م ىذا الفصل إلذ ثلبث مباحث كالتالر:إرتأينا تقسي بهذا الدوضوعو للئلدام    

 الدبحث الأول: ماىية الدخاطر الدصرفية

 الثاني: إدارة الدخاطر في الدصارف الدبحث
 ث: مؤشرات قياس الدخاطر في الدصارفالدبحث الثال
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 المبحث الأول: ماهية المخاطر المصرفية
يتمثل نشاطو بشكل أساسي على أموال غتَه، و  قطاعا حساسا، لأنو يعتمديعتبر القطاع الدصرفي    

تعرضا  الأكثر. لذا فهي تعتبر في الدؤسسات الدالية و الدصرفية اقتًاضافي التعامل بالأموال إقراضا و  الأساسي
 للمخاطر التي تواجهها ليست لساطر قطاع أو صناعة لزددة بل ىي لساطر الاقتصاد بدجموعو.

حيث تعد الدخاطر الدصرفية في ظل العولدة من أكبر التحديات التي تواجهها الدصارف و تؤثر تأثتَا     
 .الأعمالو بيانات  الأنشطة، فتتنوع ىذه الدخاطر باختلبف أدائهاكبتَا على 

 : مفهوم المخاطر و تطورهاالأولالمطلب 
الدصرفي، حيث أصبحت برد من قدرتو على توجد أنواع كثتَة و متعددة من الدخاطر التي تواجو العمل    

و استًاتيجيات  أىدافلديها، و عليو فقد نتج عن ذلك احتياج الدصارف إلذ برديد  الأموالاستخدام مصادر 
لستلفة للتعرف على ىذه الدخاطر و ذلك بغية إدارتها، معالجتها أو التقليل منها مع برقيق توازن بتُ ىذه الدخاطر 

 ى إلذ برقيقها.و الأرباح التي تسع

 : مفهوم المخاطر المصرفيةالأولالفرع 
أموال فائضة و أولئك الذين ىم في حاجة للؤموال، يعتبر الدصرف وسيطا بتُ أولئك الذين لديهم     

 حيث يركز نشاطو على قبول الودائع و منح القروض.

عموما تعددت التعاريف الخاصة بدصطلح الدخاطر، حيث اختلفت وجهة نظر الدهتم بالظاىرة و من و    
 أىم التعاريف مايلي:

 1التقلبات في القيمة السوقية للمؤسسة". بأنها" تعرف الدخاطر -
 2" الخطر ىو مقياس نسبي لددى تقلب عائد التدفقات النقدية الدتوقع الحصول عليها مستقبلب"-

 3خاطر ىي درجة الاختلبفات في التدفق النقدي الفعلي للمقتًح الاستثماري عن تدفق النقدي الدقدر"." الد-

إلذ خسائر غتَ  رفية يدل على احتمالية تعرض الدصرفلشا سبق نستنتج أن مصطلح الدخاطر الدص    
  متوقعة و غتَ لسطط لذا فضلب عن تذبذب العائد الدتوقع على استثمار معتُ.

 
 

                                                             
  .22، ص 2005، الجزء الثانً، 2، موسوعة بازلدلٌلك إلى إدارة المخاطر المصرفٌةنبٌل حشاد،  1

.260، ص 2000، المكتب العربً، القاهرة، ، دلٌل المستثمر إلى بورصة الأوراق المالٌةطارق عبد العال حماد  2  
.230، ص 1999، كلٌة التجارة، جامعة عٌن الشمس، القاهرة، الإدارة المالٌة و التموٌلمحمد صالح الحناوي،   3  
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 الفرع الثاني: تطور المخاطر المصرفية
ستقرار الذي كان نتيجة تضافر عدة عوامل لؽيز البيئة الدصرفية خلبل فتًة السبعينات ىو الا إن ما   

، و العمليات الدصرفية التجارية كانت تقوم على الصناعة بزضع للتنظيم القانونيساعدت على برقيقو. فقد كانت 
تًاض. كما أن لزدودية الدنافسة سهلت على برقيق ربحية معتبرة و مستقرة، فضلب على أساس بذميع الدوارد و الاق

أن الذيئات التنظيمية كانت منشغلة بسلبمة الصناعة و السيطرة على قوة النقود الخاصة بها، بالإضافة إلذ كون 
 1حوافز التغيتَ و الدنافسة كانت منخفضة.

الذي أدى  مرالأمن مطلع الثمانينات، سجلت موجات من التغيتَ الجذري في الصناعة،  أما ابتداءً     
ار منتجات جديدة باستمرار خاصة من أولئك العاملتُ كإلذ اتساع و تنوع الدنتجات و الخدمات الدصرفية، و ابت

القيمة الدضافة الدالية، كما نشط البحث عن فرص و منتجات سوقية جديدة، حيث تطورت خدمات  الأسواقفي 
مثل بسلك الأصول و بسويل الدشروعات و بطاقة الائتمان و الدشتقات بدعدل سريع، كما دخلت الدصارف لرالات 

الدال، و اشتدت  أعمال جديدة وواجهت لساطر جديدة، و تناقصت الحصة السوقية للوساطة مع لظو أسواق رأس
 الدنافسة داخل الحصص السوقية القائمة.

حدتها خاصة مع اشتداد الدنافسة ولدت لساطر مصرفية و زادت من  آنذاكات التغيتَ الدسجلة إن موج     
 اختفاءو  الأسواقتقلب  ازديادلذ أسواق رأس الدال، و رية إابتكار منتجات جديدة و التحول من الصتَفة التجاو 

بعبارة أخرى، إن زيادة حدة  2ة.العوائق و الحواجز القدلؽة التي حدت من نطاق عمليات لستلف الدؤسسات الدالي
الدخاطر بشكل كبتَ في العصور الحديثة يرجع أساسا إلذ أمرين مرتبطتُ بطبيعة الاقتصاد الحديث، و لعا: زيادة 

داخل بتُ القطاعات من ناحية دة معدلات التًابط و التمعدلات التغيتَ في الحياة الاقتصادية من ناحية، و زيا
 3أخرى.

الدصارف يأخذ مكانة مهمة داخل القطاع الدالر، فقد انصب الاىتمام العالدي على كيفية تنظيم  ن قطاعبدا أو     
 .لرو ترشيد إدارة الدصارف للمخاطر و الذي بات من أىم اىتمامات المجتمع الدو 

 : تصنيف المخاطر المصرفيةالثانيالمطلب 
مقاييس تصنف على أساسها الدخاطر التي تواجهها الدصارف. فطبقا للتقسيم الكلبسيكي تصنف  ىناك عدة    

و لساطر  الأعمالأنواع رئيسية ىي: الدخاطر الدالية، لساطر التشغيل، لساطر  أربعةالدخاطر التي تتعرض لذا إلذ 
 و الشكل التالر يوضح تقسيمات ىذه الدخاطر: الإحداث

                                                             

.194، ص 2003، الدار الجامعٌة، القاهرة،، إدارة المخاطر)أفراد، إدارات، شركات، بنوك(طارق عبد العال حماد  1  
.195، ص ، مرجع سابقشركات، بنوك( ، إدارة المخاطر)أفراد، إدارات،طارق عبد العال حماد  2  
و الدول  2الملامح الأساسٌة لاتفاق بازلبٌة،" رأمانة مجلس محافظً المصارف المركزي و مؤسسات النقد الع 3

.7، ص 2004"، صندوق النقد العربً، النامٌة   
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 التصنيف الكلاسيكي للمخاطر المصرفية (:1-2الشكل رقم )                          

 الدخاطر التي تتعرض لذا الدصارف

 
 

 

 
 

 
 

  
 

 

 
 

 
 

 
 

 

                   

 .21، مرجع سابق، ص دليلك إلى إدارة المخاطر المصرفيةالدصدر: نبيل حشاد،  

           
 

 الدخاطر الدالية

 الديزانية ىيكل

 ىيكل قائمة الدخل

 ملبءة رأس الدال

 لساطر الائتمان

 لساطر السيولة

 لساطر سعر الفائدة

 لساطر السوق

 

 

 

 لساطر العملبت

 لساطر الأحداث لساطر الأعمال لساطر التشغيل

 سوء الإدارة

 لساطر التكنولوجيا

الأنظمة الداخلية و لساطر 
 التشغيل

 الدخاطر القانونية لساطر استًاتيجية الأعمال

 لساطر السياسات

 البيئة الدالية

 الدولةلساطر 

 الدخاطر السياسية

 الدخاطر ذات العلبقة

 لساطر أزمات الدصارف

 لساطر خارجية أخرى
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 لذ صنفتُ أساستُ لعا:الدخاطر التي تواجو الدصارف إنفت أما من الناحية العلمية، فقد ص   

لذ وفقا لذذا الدعيار صنفت الدخاطر إ التصنيف على أساس ارتباط الخطر بالمؤسسة المصرفية: – 1
 الخاصة. أونوعتُ لعا: الدخاطر النظامية أو العامة، و الدخاطر غتَ النظامية 

:" تلك الدخاطر التي تؤدي إلذ تقلب العائد نهابأتعرف الدخاطر النظامية  المخاطر النظامية: 1-1
 1الدتوقع لكافة الاستثمارات القائمة و الدقتًحة في كافة الدؤسسات".

و تعتبر التغتَات التي تطرأ على البيئة الاقتصادية و السياسية و الاجتماعية مصدرا للمخاطرة النظامية، 
 لأنها بسس اقتصاد الدولة ككل.حيث يصعب التحكم فيها او السيطرة عليها بالتنويع 

ىي  أوو ىي عبارة عن الدخاطر الدتبقية التي تنفرد بها مؤسسة مصرفية،  المخاطر غير النظامية: -1-2
ذلك الجزء من الدخاطر الكلية التي تنفرد بها ورقة مالية معينة. و ىي تنشأ عادة نتيجة ظروف معينة مثل ضعف 

ت جديدة لشا يؤثر الإدارية و تغتَ أذواق العملبء نتيجة ظهور منتجا الأخطاءالعمالية،  الإضراباتإدارة الدصرف،
 .على عوائد الدصرف

 يف الدخاطر التي تتعرض لذا الدصارفوفقا لذذا الدعيار تم تصن التصنيف على أساس مصدر الخطر: -2
 إلذ نوعتُ رئيستُ لعا: الدخاطر الدالية و الدخاطر التشغيلية.

الدخاطر الدالية ىي مقياس نسبي لددى تقلب العائد الدنتظر برقيقو مستقبلب. أو  ة:المخاطر المالي 2-1
ىي مقدار الخسارة النابذة عن تغتَات غتَ مؤكدة. بدعتٌ أن الخطر الدالر ىو التقلب المحتمل في النواتج بدا لؼلف 

 2خسائر قابلة للقياس الكمي، و يتميز بخاصيتتُ لعا:

 معلومة على وجو اليقتُ.قيمتو في الدستقبل غتَ  -

 قيمتو في الدستقبل تنطوي على إحدى النواتج المحتملة التالية: -
 * نتيجة موجبة: حينما تكون القيمة الفعلية للخطر أفضل من القيمة الدتوقعة.

 للخطر مساوية للقيمة الدتوقعة. * نتيجة لزايدة: حينما تكون القيمة الفعلية
 سالبة: حينما تكون قيمة الخطر الفعلية أسوأ من القيمة الدتوقعة. * نتيجة

و من أىم الدخاطر الدالية الدصرفية لصد الدخاطر الائتمانية، لساطر سعر الفائدة، لساطر السيولة، لساطر 
 الدالية...إلخ. الأوراقسعر الصرف، لساطر السوق، لساطر التضخم و لساطر لزفظة 

                                                             
 .322، مرجع سابق، ص الإدارة المالٌة و التموٌلمحمد صالح الحناوي،  1

2 :William,C.A & Smith,ML & Yong,P.C, Risk managmentand Insurance, MC Gram-HILL. INC, 
1995, pp 26-27.   
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الداخلية للمصرف كنظام  الأنظمةىي الدخاطر النابصة عن اختلبل في  :المخاطر التشغيلية 2-2
و الغش من  الأخطاءالدعلوماتية. كما أنها لؽكن أن تنشأ نتيجة لارتكاب  الأنظمةالدعلومات و النظام المحاسبي و 

 1العمل. أخلبقياتو  لآدابطرف العاملتُ بالدصرف أو عدم احتًامهم 
 شاطها و تنوعو، فيتطلب على الدصارفدليل على اتساع ن خاطر في الدصارفبر تنوع و تعدد الديعت    

 .وام التي تضاعف من احتمال وقوعهاو الع الأسباببرديد ىذه الدخاطر بدقة و معرفة 

 المطلب الثالث: مصادر المخاطر المصرفية و أنواعها
مصطلح الدخاطر الدصرفية يدل على احتمالية تعرض الدصرف إلذ خسائر غتَ متوقعة و غتَ لسطط لذا،  إن     

فضلب عن تذبذب العائد الدتوقع على استثمار معتُ، حيث تنشأ الدخاطر أساسا من مصادر لستلفة، وتتنوع على 
 حسب نشاط الدصرف.

 : مصادر المخاطر المصرفيةالأولالفرع 
عدة عوامل على برقيق الاستقرار في البيئة الدصرفية قبل التحرير الدالر و الدصرفي، حيث كانت  لقد ساعدت      

الصناعة الدصرفية بزضع لدبادئ سياسة الكبح الدالر، غتَ أن سنوات بشانينات القرن العشرين بضلت معها موجات 
بسثلت أىم تلك التغتَات في التطورات  من التغتَ الجذري في ظل الدستجدات و الدتغتَات الدولية أو المحلية، و

الدصرفية، و إزالة الحواجز التي بسنع  الأنشطةالدالية، و التحرر من القيود التي تعيق كل  الأسواقالتكنولوجية، عالدية 
بعض الدؤسسات الدالية من العمل في قطاعات معينة، و الابذاه إلذ تطوير و إدارة الدخاطر. و قد سالعت ىذه 

إلذ التطور التقتٍ الدطرد في الصناعة الدصرفية و الذي  إضافةالعوامل بقوة في تزايد الدخاطر الدصرفية و تشابكها، 
، بالإضافة 2و تنوعها و زيادة تعقيدىا و تشابكها ت الدصرفية الدقدمة من قبل الدصارفة الخدماأدى إلذ زياد

 3إلذ:

 الدالية. للؤسواقالدور الدتضخم  -

 للمنافسة من الدؤسسات الدالية غتَ الدصرفية. تعرض الدصارف -
 تزايد الدنافسة العالدية بتُ الدؤسسات الدصرفية. -

 زيد من التنوع و التعقيد في الدمارسات الدصرفية.إلذ الد توجو الدصارف -

                                                             
، أطروحة دكتوراه فً العلوم الاقتصادٌة ، جامعة فرحات إدارة المخاطر المصرفٌة وفق اتفاقٌات بازلنجار حٌاة،  1

 .53، ص 2014عباس، سطٌف، 
، الإحترازٌة فً تحقٌق السلامة المصرفٌة فً ظل تزاٌد مخاطر العمل المصرفًدور و فعالٌة الرقابة طرشً محمد،  2

 .4كلٌة العلوم الإقتصادٌة و علوم التسٌٌر، جامعة حسٌبة بن بوعلً، شلف، ص 
 .4مرجع ذاته، ص الطرشً محمد،  3



 ة و إدارتهاالإطار النظري للمخاطر المصرفي                                              الفصل الثاني:
 

50 

 الشاملة. الابذاه إلذ الدصارف -
 التوسع في عمليات الاندماج الدصرفي. -

 الفرع الثاني: أنواع المخاطر المصرفية
ن الدخاطر التقليدية و التي ىناك أنواع عديدة من الدخاطر التي تواجو الدصارف التجارية، بعضها يعتبر م

جزء من طبيعة عمل الدصارف و أخرى ظهرت مؤخرا نتيجة للتقدم التقتٍ و التقارب الذي حدث بتُ  تعتبر
 اقتصاديات الدول، و فيما يلي شرح موجز لأىم تلك الدخاطر:

 المخاطر الائتمانية: -1

ىي عدم قدرة العميل برد أصل الدين أو فوائده أو الاثنتُ معا عند موعد استحقاقو، و سبب ىذه     
العامة جلها الائتمان أو نتيجة الظروف طو أو بسبب العملية التي منح من ألدخاطر يرجع العميل ذاتو أو إلذ نشاا

 1الذي لؽنح الائتمان. التي بريط بالعميل و الدصرف أو بسبب الدصرف
و ف العملبء و ىذا ما نص عليفي عملية منح الائتمان ىي تصني الأساسمن ىذا الدنطلق فإن نقطة و     

 ( إذ يكون لدى الدصارف اختيار البدائل الثلبثة و التي تستخدم في التصنيف الائتماني وىي:2بازل) اتفاق

 التصنيف الائتماني الخارجي من قبل مؤسسات التصنيف الائتماني الدعتًف.-
 .الأساسالتصنيف الائتماني الداخلي  -

 ني الداخلي الدتقدم.التصنيف الائتما -
من ىذه البدائل سيقلل بالدرجة الأساس من الدخاطر و بالتالر فإن  بأيالتزام الدصرف  أنعلما     

 2الدصارف تستطيع رفض منح الائتمان إلذ العملبء الذين يتميزون بدرجة لساطرة ائتمانية عالية.
 3ئتمان وىي:الدصرفية فيما يتعلق بدنح الا الإجراءاتلغب مراعاة بعض و      

ية معتمدة وواضحة الدعالد من قبل لرلس إدارة الدصرف توزع على كافة وجود سياسة ائتمان - أ
الدسؤولتُ عن قرار منح الائتمان و تتضمن معايتَ لزددة لغرض برديد الجدارة الائتمانية )قدرة الاقتًاض( للعملبء، 

) أركان الجدارة و التي تتخذ أساسا لدنح الائتمان، لاسيما أن الجدارة الائتمانية تتحدد من خلبل ما يسمى ب

                                                             
  .178، ص 2002، ، مؤسسة الوراق، عمانئتمان المصرفً و التحلٌل الائتمانًإدارة الاحمزة محمود الزبٌدي،  1
، دار إستراتٌجٌة إدارة المخاطر المصرفٌة و أثرها فً الأداء المالً للمصارف التجارٌةصادق راشد الشمري،  2

  .62، ص 2013الٌازوري العلمٌة للنشر و التوزٌع، عمان، 
، مرجع إدارة المخاطر المصرفٌة و أثرها فً الأداء المالً للمصارف التجارٌة إستراتٌجٌةصادق راشد الشمري،  3

  .65،66سابق، ص ص 
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 مايتو الرقابية، و سماتو الشخصية و قدرتو الإيرادية، و ضماناتو، و الظروف الاقتصادية و قابل، Cs6الائتمانية( أو 
 غتَ منقولة. أولؽتلك من أموال منقولة 

أو كل سنة و التي يتم من  أشهرمراجعة بصيع التسهيلبت الدمنوحة للعملبء مرة واحدة كل ستة   - ب
خلبلذا متابعة العملبء الدتعثرين و إعداد تقرير فصلي عنهم يتم عرضو على لجنة متابعة و استحصال القروض أو 

 .الإدارةلرلس 
لشنوح( على حده و نسبة التًكز بالنسبة للعميل  نظام جيد لتقييم الدخاطر )عن كل ائتمانوجود  - ت

و مدى تناسب العائد مع درجة الدخاطرة مع برديث ىذا  الآجالو الصناعة و الدرتبطة بو  الأطرافالواحد و 
النظام باستمرار مع بيانات و معلومات حديثة تراعي دخل و موارد العميل الذاتية كي يتمكن الدصرف من تقييم 

 قدرة العميل على إيفائو بالتزاماتو أو قدرتو على السداد.
جلو، و تأتي ألعية الرقابة في الغرض الذي منح من أ من استخدامو لتأكدمتابعة الائتمان بعد منحو   - ث

دقيق الداخلي للتأكد من تنفيذ شروط الدوافقات الائتمانية و رفع التقارير عن الدمارسات التي لا تتفق مع و الت
 السليمة في منح الائتمان. الإجراءات
 مخاطر السيولة:  -2

 تعتبر لساطر السيولة لساطر رئيسية، و يتم في الغالب تعريفها بطرق لستلفة:   
 لاسيولة شديدة. -
 السائلة. الأصولاحتياطي السلبمة الذي توفره لزفظة  -
 بتكلفة. الأموالالقدرة على تدبتَ  -

ومع ذلك فإن  ينتج عن حالة اللبسيولة الشديدة الإفلبس، و من ثم فإن لساطر السيولة ىي لساطرة قاتلة،و      
الشديدة غالبا ما تكون نابذة عن لساطر أخرى، و ىناك معتٌ آخر شائع لدخاطر السيولة و ىي أن  الأحوالىذه 
و التدفقات النقدية غتَ الدتوقعة إلذ الخارج،  الأجلغتَ كافية لدقابلة الدطلوبات القصتَة  الأجلقصتَة  الأصولقيم 

 1الذي يساعد في كسب الوقت في الظروف الصعبة. الأمانتياطي و من ىذا الدنطلق تكون السيولة ىي اح

و  الأصولإن لساطر السيولة ىي النتيجة الطبيعية للمعاملبت القياسية فهذه بردث فجوة استحقاق بتُ       
 و يسلف على الددى الطويل. الأجلالخصوم، و يقوم الدصرف غالبا بجمع موارد قصتَة 

بالنظرة للفجوة الدوجودة بتُ موعدي الاستحقاق ، يوجد دائما لساطر سيولة و تكلفة سيولة، و و    
 لؽكن تعريف تكلفة لساطر السيولة بأنها أي تكلفة متولدة من حبس أو بذميد السيولة لفتًة أفق القرض.

                                                             
 .199،200، ص ص 2008، الدار الجامعٌة، الاسكندرٌة، إدارة المخاطرطارق عبد العال حماد،  1
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 الأمواليتم برديد أو التعبتَ عن موقف السيولة بواسطة الخرائط الزمنية لاستخدامات و مصادر و    
، و يوفر كبر ىذه الفجوات و الأموالالدتوقعة، و بردد الخرائط الزمنية الفجوة الدوجودة بتُ استخدامات و مصادر 

فجوات السيولة  إدارةالدديونية في  إدارةن لدوقف السيولة و يتمثل الغرض م إبصاليةاستقرارىا بدرور الوقت صورة 
 1الدستقبلية ىذه في حدود مقبولة، و ذلك في ضوء تفهم السوق لنشاط الدصرف.

  المخاطر التشغيلية: -3

ىي لساطر عرفتها لجنة بازل لرقابة الدصرفية على أنها: " لساطر التعرض للخسائر التي تنجم عن عدم      
 2أو التي تنجم عن أحداث خارجية. الأنظمةكفاية أو الطفاض العمليات الداخلية أو الأشخاص أو 

ال التسبب في خسارة  لؽكن برديد أنواع الدخاطر التشغيلية الدتعلقة بأحداث معينة و التي على احتمو     
 3كبتَة منها:

إساءة استعمال الدمتلكات أو  أوالاحتيال الداخلي: تلك الأفعال من النوع الذي يهدف إلذ الغش -1
 لتُ عن الدصرف أو العاملتُ فيو.و وائح التنظيمية من طرف الدسؤ لالتحايل على القانون و ال

التي تهدف إلذ الغش أو إساءة استعمال الدمتلكات أو التحايل  الأفعالالاحتيال الخارجي: و ىي -2
 على القانون من طرف عملبء الدصرف.

لشارسات العمل و الأمان في مكان العمل: و ىي الأعمال التي لا تتفق مع طبيعة الوظيفة و -3
 اشتًاطات قوانتُ الصحة و السلبمة.

 ة طبيعية أو أي أحداث أخرى.في الدوجودات الدادية: و ىذا بسبب كارث الأضرار-4
 بدا في ذلك أنظمة الكمبيوتر . الأنظمةتوقف العمل و الخلل في -5
في تنفيذ الدعاملبت أو إدارة العمليات و العلبقات مع العملبء،  الإخفاقو إدارة الدعاملبت: التنفيذ -6

 لعدم توفر العنصر البشري الكفء و الدتتبع للتكنولوجيا الدعاصرة في تسيتَ و إدارة موارد الدصرف.
 مخاطر أسعار الفائدة: -4

الفائدة السوقية لؽكن أن تؤثر على جانب العوائد التي لػصل عليها الدصرف من  أسعارإن تقلبات     
فعلى سبيا الدثال عندما ترتفع  أخرىجهة و علة جانب التكاليف التي يتحملها و يدفعها الدصرف من جهة 

ركيب أسعار الفائدة السوقية، فإن ذلك قد يؤثر على بزفيض ىامش الفائدة الصافي و خصوصا عندما يكون ت

                                                             
  .200، مرجع سابق، ص إدارة المخاطرطارق عبد العال حماد،  1
، صندوق النقد العربً، أبو ظبً، المخاطر التشغٌلٌة و كٌفٌة احتساب المتطلبات الرأسمالٌة لهاإدارة جاسم المناعً،  2

  .8ص 
 .9، ص مرجع سابق، إدارة المخاطر التشغٌلٌة و كٌفٌة احتساب المتطلبات الرأسمالٌة لهاجاسم المناعً،  3
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 الأموالفقرات الديزانية الدتعلقة بالدوجودات و الدطلوبات مرتبة بطريقة يتحمل فيها الدصرف تكاليف مصادر 
 1الفائدة و برديدا على القروض الدمنوحة للعملبء. أسعارفي حالة ارتفاع  الإيراداتالدقتًضة أكثر من 

الدصرف التجاري يطلق  أدىفائدة الصافي الفائدة السوقية على ىامش ال أسعارالتقلب في  تأثتَ إن    
الدقاييس الدستخدمة لقياس مدى تعرض الدصارف التجارية لذكذا نوع من  أىمالفائدة و من  أسعارعليها لساطر 

الدخاطر ىو نسبة فجوة الديزانية ) برسب بقيمة الدوجودات الحساسة لأسعار الفائدة على الدطلوبات الحساسة 
ا كانت الدوجودات الحساسة لتقلبات أسعار الفائدة أكبر من الدطلوبات فأن ىذا الدصرف لتقلبات الفائدة(. فإذ

الفائدة  أسعارالطفاض  أنالفائدة السوقية، و السبب في ذلك  ون عرضة للخسارة عندما تنخفض أسعارسيك
وجوداتو مالتي لػصل عليها الدصرف من توظيف موجوداتو و التي منها  الإيراداتسوف يؤثر على بزفيض 

وجود  الفائدة بسبب أسعارالفائدة، بالدقابل فإن الدصرف يستفيد بشكل نسبي من الطفاض  لأسعارالحساسة 
يدفع عنها الدصرف تكاليف أقل بعد الطفاض أسعار يزانية الدصرف التجاري سوف فقرات في جانب الدطلوبات بد

التي فقدىا في جانب الدوجودات، و من ىنا يظهر  الإيراداتلكن ذلك الالطفاض في التكاليف لا يوازي الفائدة و 
 2ىذا النوع من الدخاطرة الدتعلقة بتقلب أسعار الفائدة السوقية.

 الصرف: أسعارمخاطر  -5
من جهة و كذا  الأجنبيةمن العملبت  الدصرف أرصدة"ىو الخطر الدرتبط بتقلب أو تدىور قيمة     

 3تقلب قيمة العملبت التي تم بواسطتها تقدنً القروض".
، و الأخرىما المحلية و العملبت  الصرف بتُ عملة مصرف أسعارتنتج لساطرة العملة من التغتَات في 

الصرف الدعاكسة في فتًة  أسعارلخسائر نتيجة لحركات  تطابق و ربدا تتسبب في تعرض الدصرفتنشأ من سوء 
 4بعملة أجنبية واحدة. -فوري آجل -يكون لو فيها مركز مفتوح داخل أو خارج الديزانية العمومية

النقدية و التي من شأنها  تالتي تتخذىا السلطا الإجراءاتلػدث ىذا الخطر كذلك بسبب السياسات أو و      
 5صرف.مء بزفيض قيمة العملة الذي لؽثل خطرا نقديا بالنسبة للالتأثتَ على القيم الحقيقة للقروض الدمنوحة كإجرا

 مخاطر السوق: -6

أو أمنية و من الأمثلة  اجتماعيةالدالية لأسباب اقتصادية أو سياسة أو  الأوراقىي لساطر التي تطرأ على سوق     
العشرين، و في مصر في الستينات و  في أوروبا الشرقية في الثمانينات من القرن حدث على لساطر السوق ما

 .2001السبعينات، و في الولايات الدتحدة و العالد ككل عقب أحداث سبتمبر من عام 
                                                             

 .355، ص 2013للنشر و التوزٌع، بغداد،  ، الطبعة الأولى، الذاكرةإدارة المصارف التجارٌةأسعد حمٌد العلً،  1
 .356، مرجع سابق، ص إدارة المصارف التجارٌةأسعد حمٌد العلً،  2
، 2000، جامعة منتوري، قسنطٌنة، الوجٌز فً البنوك الجزائرٌة) عملٌات تقنٌة و تطبٌقات(أبو عتروس عبد الحق،  3

 .53ص 
 .705، ص 2005، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة، بادئ و التجارب (حوكمة الشركات ) المفاهٌم، المطارق عبد العال،  4
 .50، ص 2004، منشأة المعارف، الإسكندرٌة، 2، طالفكر الحدٌث فً الاستثمارمنٌر إبراهٌم هندي،  5
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 مخاطر التضخم: -7

حدوث الطفاض في القوة الشرائية للمبلغ الدستثمر نتيجة وجود تضخم في  احتمالىي الدخاطر النابذة عن       
، بالإضافة إلذ أن الأجلالدالية طويلة  الأوراقالاستثمار تعرضا لذذه الدخاطر ىي  أدواتأكثر  الاقتصاد، كما أن

ىذا الخطر لؽكن أن يشمل القروض إذا كانت معدلات التضخم مرتفعة بنسب تزيد عن معدلات الفائدة علة 
 القروض الدمنوحة.

 :الإستراتيجيةالمخاطر  -8

 دارة نشاط الدصرف.قرارات أو عدم ابزاذ القرارات لإ ىي الدخاطر النابذة عن ابزاذ    

ابزاذ قرارات متعلقة على سبيل الدثال  على الدستوى الكلي تشتَ إلذ الدخاطر النابذة عن الإستًاتيجيةن الدخاطر إ  
الدخاطر  الأنشطة ىيعلى مستوى  الإستًاتيجيةبدخول أسواق جديدة أو خروج من أسواق قائمة و الدخاطرة 

 1بذة عن ابزاذ قرارات الدتعلقة بتخصيص أو توزيع لزفظة الاستثمار.النا
تنخفض بصورة كبتَة في الدصارف التي تتميز لرالس إدارتها و إدارتها  الإستًاتيجيةلاشك أن الدخاطر و     

الدصرفية و التي تستطيع بطبيعة الحال ابزاذ القرارات الدناسبة في  العليا بالخبرة الكافية و الدعرفة الجيدة بالاعمال
 2الاوقات الدناسبة لشا يقلل من تعرض الدصرف للمخاطر و من ثم الخسائر.

 مخاطر التسعير: -9

الدنتجات الدقرضة التي يتم برميلها للعملبء في صورة أعباء و ربطها  أسعاردراسة  يتعتُ على الدصرف    
خاطر، كلما زادت الدخاطر ارتفع العائد الدتوقع من التسهيلبت و يتعلق بالذامش الدضاف الذي لؽيز بتُ بدستوى الد

السوقية مضاف إليها  أوالتارلؼية  الأموالمن خلبل تكلفة  الأساسي الإقراضعميل و آخر، لذلك يتحدد سعر 
خصوم الدصرف بصفة دورية يتم مناقشة و  أصول، و باجتماع لجنة إدارة نسبة الاحتياطي و تكلفة إدارة الدين

 3.الأساسي الإقراضسعر 

 
 

 

                                                             
، مرجع سابق، ص إستراتٌجٌة إدارة المخاطر المصرفٌة فً الأداء المالً للمصارف التجارٌةصادق راشد الشمري،  1

78. 
 .78، ص صادق راشد الشمري، المرجع سابق 2
، المؤتمر العلمً الدولً إدارتها و الحد منها(-قٌاسها-المخاطر الإئتمانٌة ) تحدٌدهامفتاح صالح، معارفً فرٌدة،  3

  .4، ص 2007أفرٌل  18-16السنوي السابع إدارة المخاطر و إقتصاد المعرفة، جامعة الزٌتونة، الأردن، أٌام 
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 المبحث الثاني: إدارة المخاطر في المصارف التجارية
بسيزت فتًة النصف الثاني من القرن العشرين بنهوض الاقتصاديتُ و بشكل كبتَ بدستوى فهم للمخاطر و       

للجانب العلبجي فيما لو برققت تلك الدخاطر، حيث كيفية التعامل معها بدا يشمل الجانب الوقائي و كذا 
ركزت إدارات الدصارف على لزاولة إلغاد وسائل من شأنها الحد من ىذه الدخاطر أو التقليل من آثارىا المحتملة، 

 الدتبعة لإدارة الأساليبة كذا وظائفها و لدفاىيم الدتعلقة بإدارة الدخاطر لذا سنتناول في ىذا الدبحث لرموعة من ا
 أىم الدخاطر الدصرفية.

 إدارة المخاطر و تطورها : مفهومالأولالمطلب 
لتحديد الدلبءة الدصرفية و برقيق استقرار  الأساسيةتعتبر إدارة الدخاطر عملية منطقية أصبحت من المحاور     

 الدطلب برديد مفهوم إدارة الدخاطر و كذا تطورىا. النظام الدالر و الدصرفي ككل. لذلك سنحاول من خلبل ىذا

 إدارة المخاطر الأول: مفهوم الفرع
و أرباح  أصولالتي تهدف إلذ بضاية  صرفية على أنها:" التًتيبات الإداريةدارة الدخاطر الدلؽكن تعريف إ     

البشرية أو  الأخطاءالدصرف من خلبل فرص الخسائر الدتوقعة إلذ أقل حد لشكن سواء تلك النابصة عن الطبيعة أو 
 1".القضائية الأحكام

 2:" بصيع القرارات التي لؽكن أن تؤثر في القيمة السوقية للمصرف".أنهاكما عرفت أيضا على     

الخسائر المحتملة و تصميم و تطبيق  بتحديدأيضا تعرف على أنها:" مدخل علمي للتعامل مع الدخاطر   
 3التي تقلل حصول الخسائر أو التأثتَ الدالر للخسائر التي لؽكن أن بردث". الإجراءات

ال بأنها: " العمليات التي بردد بواسطة الدنظمات لساطرىا و من ثم تتخذ أي أفع -Culp-عرفها و  
 4مطلوبة لدراقبة الالضرافات عن المجار الحقيقية و التعرض لذذه الدخاطر".

 

 

                                                             
، رسالة ماجستٌر فً العلوم الاقتصادٌة، تخصص نقود و البنوك التجارٌة و تقٌٌم طلبات الائتماننعٌمة بن عامر،  1

  .82، ص 2001/2002مالٌة، جامعة الجزائر، 
2 Hempel Georgette and Simonson, Donald G, Bank Management, (text and cases), John 
Wiley and Sons Inc, 5th ed, 1999, p 452.  
3  Vaughan, Emmett, J,therese-Fundamtals of Risk and insurance- Johan wiely and sons, Inc, 
9 th ed , USA, 2003, p 15. 
2 Culp, Christopher. L, The Art of Risk management- John wiley and sons, Inc, 1st ed, USA, 
2002, p 199. 
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 1تتكون عملية إدارة الدخاطر من أربعة مراحل ىي:  
طر الإقراض قد لا تكون نتيجة لسبب مباشر يتعلق ابرديد الناطق التي قد تنتج عنها الدخاطر، فمخ -1

بالدقتًض و شروط القرض، بل قد تكون نتيجة ظروف عامة تؤثر في الاقتصاد الوطتٍ أو في القطاع الذي ينتمي 
 .الإنتاجإليو الدقتًض، و تؤدي إلذ تعطيل 

اطر الصناعة أو قياس درجة الخطر: و يتًاوح القياس عادة بتُ تقونً وضع عميل معتُ، و تقونً لس -2
 طبيعة الدشروع الذي سيمول.و  قطاع معتُ من الاقتصاد، و كذلك تقونً غرض القرض

 برديد مستوى الدخاطر التي لؽكن القبول بها و ىذا يتطلب موازنة بتُ الدخاطر و الدردود. -3
إدارة العمل بدستوى مقبول من الدخاطر و ىذا يتطلب التأكد من وجود نظام مناسب للموافقة و  -4

 الرقابة و الدتابعة مع تفويض الصلبحيات للعناصر الأكثر كفاية ضمن السياسات العامة الدوضوعة.

بتها و التحكم فيها، ىذه القدرة بزدم عدة اطر ىو قياس الدخاطر من أجل مراقإن الذدف من إدارة الدخ 
 2وظائف ىامة منها:

 .تنفيذ الدزايا التنافسية 
  القدرة على الوفاء بالالتزامات.قياس مدى كفاية رأس الدال و 
 .الدعاونة في ابزاذ القرار 
 .َالدعاونة في ابزاذ قرارات التسعت 
 .رفع تقارير عن الدخاطر و التحكم فيها 

 ثاني: تطور إدارة المخاطرلالفرع ا
الدالية و نشأت إدارة الدخاطر من اندماج تطبيقات الذندسة في البرامج العسكرية و الفضائية و النظرية     

متُ إلذ فكر إدارة الدخاطر الدعتمد على علم أعتماد على إدارة التالتأمتُ في القطاع الدالر، و كان التحول من الا
 الإدارة في برليل التكلفة و العائد و القيمة الدتوقعة و الدنهج العلمي لابزاذ القرار في ظل ظروف عدم التأكد.

، حيث طرح الدؤلف 1956بييستً ريفو عام  ىارفاردخاطر في لرلة كان أول ظهور لدصطلح إدارة الدو     
آنذاك فكرة لستلفة بساما و ىي أن شخصا ما بداخل الدنظمة ينبغي أن يكون مسؤولا عن إدارة الدخاطر الدنظمة 

 البحتة.

                                                             
 .273، ص 2006، مكتبة المجتمع العربً، عمان، 2، جوجهات نظر مصرفٌةمفلح محمد عقل،  1
إدارة المخاطر )أفراد، شركات، بنوك، مخاطر الائتمان و الاستثمار و المشتقات و أسعار طارق عبد العال حماد،  2

  .223، ص 2007، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة، الصرف(
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ركزت  ، التير و لشارسة إدارة الدخاطر ىي الدصارفدارة الدخاطن بتُ أولذ الدؤسسات التي قامت بإم    
ىناك طرقا ألصع للتعامل مع الدخاطرة بدنع حدوث خسائر و الحد منها و  أنو الخصوم و تبتُ  الأصولدارة على إ

 من نتائجها عند استحالة تفاديها.
دارة الدخاطر في فتًة من الوقت حيث تواكبت حركة إ رة الدخاطر عبرقد حدث الانتقال من إداو     

. حيث بدأت الأمريكيةالولايات الدتحدة  ألضاءفي  الأعمالتقونً لدناىج كليات من حدوث إعادة  الأعماللرتمع 
بطة مشتًي ، و عندما قررت راأخرىفلسفة غدارة الدخاطر منطقية و معقولة و انتشرت من مؤسسة إلذ مؤسسة 

ولا ما لغري، حيث كان التغيتَ إشارة إلذ أن بر  1975لذ بصعية إدارة الدخاطر و التأمتُ في التأمتُ تغيتَ اسمها إ
طة الإدارة ببدأت بصعية إدارة الدخاطر و التأمتُ بنشر لرلة اسمها "إدارة الدخاطر"، كما كان يقوم قسم التأمتُ في را

بنشر لرموعة عريضة من التقارير و الدراسات لدساعدة مديري الدخاطر، بالإضافة إلذ ذلك قام معهد  الأمريكية
تعليمي في إدارة الدخاطر يتضمن سلسلة من الامتحانات لػصل فيها الناجحون  بوضع برنامج الأمريكيالتأمتُ 

و أصبح الاسم الدهتٍ  1973في إدارة الدخاطر و قد تم تعديل الدنهج الدراسي لذذا البرنامج في  دبلومعلى 
في قاعات الدراسة للمتخرجتُ من البرنامج " زميل إدارة الدخاطر"، لأنو في الواقع كثتَا من الدفاىيم التي نشأت 

 1الأكادلؽية تم نقلها إلذ  عالد الأعمال و تطبيقها فيو.

 دارة المخاطر ووظائفهاالمطلب الثاني: أطراف إ
سنحاول من خلبل ىذا الدطلب عرض الإطار العام لعملية إدارة الدخاطر من حيث برديد     

 لذذه العملية.الدسؤوليات، ثم نقوم بعد ذلك بدراسة لستلف الوظائف الدفتاحية 

 الفرع الأول: أطراف إدارة المخاطر
إن مسؤولية المحافظة على النظام الدصرفي أصبحت مسؤولية مشتًكة بتُ عدد من الأطراف الرئيسيتُ     

اكة في إدارة الدخاطر، و خاطر الدالية و لساطر التشغيل، و يطلق على ذلك الشر لدالذين يديرون أبعادا لستلفة من ا
شارة أنو أصبح لدى الكثتَ من الدصارف، و خصوصا الكبرى منها، برديدا واضحا و دقيقا لدسؤولية كل بذدر الإ

 2طرف رئيسي و لزاسبتو و ذلك في إطار أو البعد المحدد لو في لرال الدخاطر.

الشراكة في إدارة الدخاطر في لرموع العلبقات القائمة بتُ لرلس إدارة الدصرف، الإدارة  يتمثل إطارو 
 3تُ و غتَىم، و كذا نطاق الدسؤولية الدخولة لكل طرف في لرال إدارة الدخاطر:الدسالع العامة للمصرف،

                                                             
 .50، ص 2007، عٌن شمس، الدار الجامعٌة، الاسكندرٌة، لٌة التجارة، إدارة المخاطر، كطارق عبد العال حماد 1
 .24، مرجع سابق، ص دلٌلك إلى إدارة المخاطر المصرفٌةنبٌل حشاد،  2

3 Hennie van Geuning-SanjaBirajovie Bva tanavic, Analyse et Gestion du risque  Bancaire, 1er 
Edition ESKA, Paris, 2004, pp31,32. 
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أو إفلبس الدصرف، و لكن دورىم الرئيسي  انهيار لا يستطيع الدراقبون أن لؽنعوا المراقبون/المشرفون: -
اطر في الدصرف.إن الوظيفة الأساسية ىو تسهيل عمليات إدارة الدخاطر، و تشجيع وجود بيئة ملبئمة لإدارة الدخ

للئشراف الدصرفي تتمثل في الرقابة و التقييم و دعم عملية إدارة الدخاطر بدا يساعد على تعزيز استقرار النظام 
 1الدصرفي.

و جشراف الدصرفي و لذم القدرة على برديد تو لعب الدسالعون دورا أساسيا في الإي المساهمون: -
من أعضاء ذوي خبرة مؤىلتُ لتسطتَ الدصرف، كما تقع على عاتقهم مسؤولية اختيار لرلس إدارة كفئ يتكون 

 2توجهات الدصرف.
دارة الدصرف على لرلس الدارة، فهو الذي يقوم بإعداد تقع مسؤولية إ مجلس الإدارة: -

لى عاتقو مسؤولية التشغيل، كما تقع عالاستًاتيجيات و تعيتُ الدوظفتُ، خصوصا الغدارة العليا، ووضع سياسات 
 3و رفع أدائو. تعزيز قوة الدصرف

الدسؤولة عن تطبيق السياسات التي يضعها لرلس الإدارة، و لغب أن  ةدار و ىي الإ دارة التنفيذية:الإ -
يكون لدى الددراء التنفيذيتُ الخبرة و القدرة على الدنافسة و الدراية الكافية بإدارة الدخاطر التي يتعرض لذا 

 الدصرف.
تولذ رة، حيث تلوظيفة لرلس الإدا امتداد لجنة التدقيق بدثابة تعتبر لجنة التدقيق و المدقق الداخلي: -

الدصرف بأنظمة رقابية داخلية و نظم معلومات. و على الرغم من أن لجنة  ىذه اللجنة مهمة التأكد من التزام
التدقيق و التدقيق الداخلي تلعب دورا ىاما في مساعدة الإدارة على برديد و إدراك الدخاطر بصورة جيدة، إلا أن 

 4تويات الإدارة بالدصرف.الدسؤولية الرئيسية تقع على عاتق بصيع مس
يلعب الددققون الخارجيون دورا تقييميا في عمليات برليل الدعلومات الخاصة  المدققون الخارجيون: -

بإدارة الدخاطر. فاىتمامهم يكون منصبا ليس على التحليل التقليدي للميزانية و الأرباح و الخسائر، و لكن لغب 
 5يكون ىناك تنسيق بينهم و بتُ الدراقبتُ في السلطة الرقابية. أن يكون تدقيقهم مركزا على الدخاطر، و أن

كذلك الشأن بالنسبة للمتعاملتُ مع الدصرف، و   الجمهور العام/المتعاملون مع المصرف: -
خصوصا الدودعتُ، فهم معنيون بإدارة الدخاطر التي يتعرض لذا الدصرف، و ذلك من خلبل حرصهم على تقييم 

ىذا الأختَ، و نظرا لألعية بدقة على ضوء الدعلومات الدالية و نتائج التحليل الدالر الدصرح بها من طرف الدصرف 

                                                             
 .24، ص ، مرجع سابقدلٌلك إلى إدارة المخاطر المصرفٌةنبٌل حشاد،  1

2  Hennie van Geurning, Analyse et Gestion du risque Bancaire, op.cit, pp 37,38. 
 .24، ص ، مرجع ذاتهدلٌلك إلى إدارة المخاطر المصرفٌةنبٌل حشاد،  3

 4  Hennie van Geurning, Analyse et Gestion du risque Bancaire, op.cit, p 51. 
 .25، مرجع سابق، ص دلٌلك إلى المخاطر المصرفٌةنبٌل حشاد،  5
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( على ألعية الإفصاح عن معظم الدعلومات 2في عملية انضباط السوق و شفافية. فقد ركز اتفاق بازل) الإفصاح
 1الخاصة بالدصرف الكمية منها و الوصفية.

 دارة المخاطر المصرفية الفرع الثاني: عناصر إ
تتم عملية إدارة الدخاطر الدصرفية من خلبل تضافر لرموعة من العناصر لؽكن بذسيدىا من خلبل     

 الشكل التالر:

 (: عناصر عملية إدارة المخاطر2-2الشكل رقم )
 

 

 
 
 
 
 رة:خاطتعريف الم -1

توجد صياغة لزددة و متفق عليها لتعريف الدخاطرة، حيث تشمل التعريف على مقارنة مع  لا    
حدوثها  احتماليةمشاريع أخرى أو منتجات أخرى و لزاولة معرفة بزمتُ أسوأ الحوادث الدمكن ووقوعها و معرفة 

 2قياسا على الوضع الراىن و الظروف المحيطة بالدشروع.
يعتبر برديد الدخاطر لشارسة دائمة لغب على الدصرف القيام بها، ذلك أن الدخاطر تتطور و تنمو مع     

 تغتَات البيئة الداخلية و الخارجية.

 قياس و تقييم المخاطر: -2
 كما ذكرنا سابقا أن الخطر ىم احتمال وقوع نتائج سلبية و ىو يتصف ب:    

 وجود خطر مرتقب أو وجود تهديد. -
 وقوع الحدث، حيث لؽكن قياسو.احتمالية  -
 أما النتائج السلبية للحدث، كذلك لؽكن قياسها. -

                                                             
 .25ص  المرجع ذاته، ،دلٌلك إلى المخاطر المصرفٌةنبٌل حشاد،  1
، نموذج مقترح تطبٌقً فً إدارة المخاطر المصرفٌة باستخدام التحلٌل المالً الاستراتٌجًمحمود توفٌق عمرو،  2

المصارف التجارٌة الأردنٌة، أطروحة دكتوراه، كلٌة العلوم المالٌة و المصرفٌة، الأكادمٌة العربٌة للعلوم المالٌة و 

 .44، ص 2006المصرفٌة، عمان، الأردن، 

 إدارة المخاطر

 السٌطرة على المخاطرة تجنب المخاطرة التنبؤ بالمخاطر

تعرٌف 

 المخاطرة

تحلٌل 

 المخاطرة

الأولوٌة تحدٌد 

 حسب الأهمٌة

التخطٌط 

 الإداري

اتخاذ 

 القرار

مراقبة 

 النتائج
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الجدير بالذكر أن ىناك لساطر تكون قابلة للقياس الكمي مثل خطر السوق  خطر القرض، و ىنالك و    
التي بسثل الخسارة  ، (VARالأكثر استعمالا ىم القيمة الدخاطر بها ) لساطر غتَ قابلة للقياس. حيث أن مفهوم

العظمى الدرتقبة التي لؽكن حدوثها خلبل فتًة معينة باحتمال معتُ. أما إذا كانت الدخاطر غتَ قابلة للقياس 
 الكمي، فإنو من الدمكن تقديرىا حسب منهجية موضوعية وفق متغتَين لعا:

ىي: قوي،  احتمال وقوع حدث سلبي بسبب العجز عن القياس: يتم منحو قيم أو درجات نسبية -
 متوسط، ضعيف.

خطورة الحدث عند وقوع الخطر: ىنا كذلك في حالة غياب معطيات كمية لؽكن اعتماد قيم أو  -
 درجات نسبية: مرتفع، متوسط، منخفض.

 التحليل، التقرير و تخطيط الترتيبات: -3
التقارير على  تقوم إدارة الدخاطر بجمع الدعلومات الدمكنة و إعداد التقارير اللبزمة، و تشمل ىذه    

 1خطة تركز على الدراحل الدتبعة في إدارة الدخاطر و الاستعداد لذا:

 تحليل الخطر: - أ
 يتم الإجابة عن التساؤلات التالية: في ىذه الخطوة    

 لداذا تكرار حدوث الخطر جد مرتفع؟. -
 ىل من الدمكن تقليصو أو تدنيتو؟. -
 ما ىي التًتيبات الدطلوبة لذلك؟ وما ىي تكلفتها؟. -
 لداذا نتائج الحدث تظهر جد مرتفعة؟. -
 ىل لشكن تدنيتو أو تقليص الدبلغ؟. -
 بأي ترتيبات و بأي تكلفة؟. -

 الدعطاة عن ىذه الأسئلة، ابزاذ الدقاييس و التًتيبات اللبزمة. الإجابةو يتم وفق 

 درجة قبول الخطر:   - ب
دارة الدصرف أن تتقبل الدخاطر على أساس أن ىناك إدارة جيدة للمخاطر في الدصرف من بإمكان إ    

فإن الفائدة الدرجوة من ىذه النشاطات تفوق التكلفة النابصة عن القيام بها، و في حال  أخرىناحية، و من ناحية 
 فقا لدا يلي:يقوم بتقسيم ىذه الدخاطر و  أنقبول غدارة الدصرف لابزاذ الدخاطر، على الدراقب 

                                                             
 .44ابق، ص ، مرجع سإدارة المخاطر المصرفٌة باستخدام التحلٌل المالً الاستراتٌجًمحمود توفٌق عمرو،  1
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  ُمراجعة نوع و درجة الدنافسة التي يتعرض لذا الدصرف و الظروف الاقتصادية المحلية و قاعدة الدودعت
 و الدقتًضتُ.
 من أن للمصرف الدهارات الدؤىلة، أنظمة ضبط قوية، أنظمة معلومات قوية، لرلس إدارة  التأكد

 مستقل.
  ودة من أجل برديد صافي الدخاطر التي يتعرض ف مع الضمانات الدوجمقاربة الدخاطر لدى الدصار

 غلى التأكد من أن مستوى الدخاطر مقبول بالنسبة إلذ وضع الدصرف. لذا الدصرف بالإضافة
 دارة كل نوع من أنواع الدخاطر آخذين الأساسية لإعايتَ من أن إدارة الدصرف ملتزمة بالد التأكد

 حجم و درجة تعقيدات نشاطات الدصرف. بالاعتبار
من  تأكيدىايتم ابزاذ القرار في إطار لجان متخصصة، حيث يتم تقرير تلك الحدود او  القرار: - ج

 طرف الإدارة العامة مع تزكية من طرف لرلس الإدارة.
ىذا بعد إستًاتيجية إلغاء، تقليص أو الحفاظ على الخطر و يتم ابزاذ  الملائمة: الإستراتيجيةاختيار  - ح

بخطة و موازنة مع برديد  إقرارطر الذي يواجو الدصرف. حيث تتم تربصة ىذا ابزاذ القرار الدناسب في حق الخ
 ال|آجال و الدسؤولية و الدتابعة.

 التسيير العملي ) التشغيلي( للمخاطر: -4
 تتم في ىذه الدرحلة وضع الاستًاتيجيات و الخطط التي تم اختيارىا حيز التنفيذ.    

 مراقبة المخاطر: -5
الدطبقة بشكل دائم و ذلك لضمان احتًامها. أما في  مراقبة السياسات ولحدة الدرحلة، يتم في ىذه    

 و النتائج الدتًتبة عنها. الأسبابحالة تعرضها أو عدم احتًامها، لغب إقرارىا و الوقوف عند 

 تقرير المخاطر: -6
يتم تقييد نتائج تسيتَ الدخاطر في تقارير توضح العناصر الدفتاحية بشكل شامل و برليلي.  الأختَفي     

 أما لزتوى و مستوى التفصيل و التدقيق فيتوقفان على الجهة الدختصة.
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 المطلب الثالث: الأساليب المتبعة لإدارة أهم المخاطر المصرفية
و لساطر السيولة كذلك  الائتمانيةفي ىذا الدطلب سيتم التًكيز على الأساليب الدتبعة لغدارة الدخاطر    

 الصرف. أسعارلفائدة و  أسعارلساطر 

 الائتمانيةطر دارة المخاأساليب إ: الأولالفرع 
الدصرف الرئيسية كغتَه من  أىدافن من أئتمان الدصرفي،  ضوء الدخاطر التي يتعرض لذا الافي    

الذي يتطلب البحث عن وسائل  الأمرستمراريتها على الددى الطويل، و ا الأرباحالاقتصادية ىي تعظيم  الوحدات
، و تتمثل في وضع و تطبيق آليات مناسبة الأرباحللسيطرة على الدخاطر التي تعتًض برقيق تلك  أساليبو 

 1عامة.للتحكم في كل من الدخاطر الخاصة و ال

  وضع قيود على تصرفات إدارة الدنشأة: لػق بدوجبها للمصرف بدتابعة القرض من خلبل الخطة
 الاستثمارية للمنشأة و أسلوب استخدامها للقرض، و عدم تراجع ودائع العميل.

 .الاتفاق مع العميل الدقتًض على سعر الفائدة متحرك وفقا للسعر السوقي لذا 
 .سداد قيمة الفائدة مقدما 
 .تقدنً الرىونات العقارية بالإضافة إلذ الضمانات الشخصية 

ىذا و لؽكن توضيح أساليب السيطرة على لساطر الائتمان من خلبل مراحل العملية الائتمانية كما 
 2يلي:

 :تقييم المخاطرة  
عناصر برديد الدخاطرة بدراعاة الدبادئ  و يتم التقييم الدقيق لقدرة العميل الائتمانية من خلبل دراسة

 التالية:
إجراء دراسة عميقة للمركز الدالر للعميل و نتائج أعمالو و الغرض الدمنوح من أجلو القرض و طريقة  -

 السداد. أسلوبو 
بتُ إبصالر التسهيلبت الدصرح بو للعميل و بتُ حجم موارده الدالية الدستثمرة في النشاط و  الدوائمة -

 نوعية ذلك النشاط.

                                                             
، دراسة سطٌنلمصرفً فً البنوك التجارٌة فً فلمدخل عملً لقٌاس مخاطر الاتمان اعلً عبد الله أحمد شاهٌن،  1

 .15-10، ص ص 2010تحلٌلٌة تطبٌقٌة، 
، محاضرات موجهة لطلبة الماستر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة و و إدارة المخاطرفٌة العملٌات المصرشعبان فرج،   2

 .67،68، ص 2013/2014التجارٌة و علوم التسٌٌر، جامعة البوٌرة، 
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عن العميل من خلبل الدصرف الدركزي و السوق و النشاط الذي يعمل  الأزمةالاستعلبمات  استيفاء -
ة كبتَة الألعية للوقوف على لساطر أن الدعلومات التي يتم الحصول عليها تكون على درج باعتبارهفي إطاره 
 الائتمان.
  :التنويع                                                                               
تركز الائتمان في قطاعات معينة  ىو يعتٍ أن تتسم المحفظة الائتمانية بدرجة كبتَة من التنويع و عدمو     

أولذ لدى عملبء معنيتُ و لؽكن تطبيق ىذا التنويع من خلبل وضع حد أقصى للبئتمان لكل نشاط أو 
 عميل، و الدخول في أسواق مصرفية جديدة.

  :التغطية 
ض تأخذ عدة صور ألعها بذنب برمل أعباء التقلبات في أسعار الفائدة من خلبل نقل عبئها على الدقتً و 

اتها من حيث الحجم و آجال  امو استخد الأموالبتطبيق أسعار فائدة معومة، إلذ جانب الدوائمة بتُ مصادر 
 الاستحقاق و أسعار الفائدة.

  :التأمين 
في الطلب من العميل أن يقوم بالتأمتُ لصالح الدصرف ضد لساطر عدم السداد لدى شركة  و لؽثل

اق لػق للمصرف الحصول على التعويض الدناسب من شركة قالتأمتُ، فإذا لد يسدد العميل في تاريخ الاستح
 التأمتُ.

  :الضمانات 
الائتمان ولغب أن يتوفر فيها الشروط ت العينية التي يقدمها العميل لتأكيد جديتو لسداد او ىي الضمان

 التالية:
 ة للتصرف.القابلي -
 ثبات القيمة و سهولة برديدىا. -
 القابلية للنقل و التخزين. -
 .للآخرينأن تكون ملكية الأصل للمقتًض و لا توجد عليو التزامات  -
  :المتابعة 

لئقراض إلذ جانب فيذ السياسة التي يضعها الدصرف لتهدف إلذ متابعة التحقق من مدى تنو ىي 
إلذ تنفيذ الشروط الدوضوعة للتسهيلبت الدصرح بها و مدى انتظام عملية السداد و عدم بذاوز الحد  الاطمئنان

 الدسموح بو. الأقصى
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  :معالجة الحالات المتعثرة 
نتيجة العملية الائتمانية التي يقوم بها الدصرف تظهر بعض الحالات الدتعثرة التي تعود بشكل طبيعي إلذ 
وجود قصور في تطبيق بعض أساليب السيطرة على الدخاطر، و في ىذه الحالة يتوجب على الدصرف أن يتخذ 

 اللبزمة لتقليل الخسائر المحتملة من خلبل: الإجراءات
 الرسمية الدنصوص عليها في عقد منح التمويل لتصفية القرض. اتالإجراءالستَ في  -
 جزء من القرض. لاستتَادعمل ترتيبات  -
 عمل ترتيبات لإعادة جدولة القرض. -
 من الأموال الدقتًضة للتغلب على أزمتو الحالية النابذة عن أسباب خارجة عن إرادتو. إعطاء جزء -

 الفرع الثاني: إدارة مخاطر السيولة
عامة لا لؽكن القول أن تسيتَ لساطر السيولة يتمثل في إلغاد موارد جديدة بتكلفة ىامشية أقل من بصفة 

 1مات إلا أن ىناك تسيتَ قصتَ الددى )تسيتَ الخزينة( و تسيتَ طويل الددى:امتوسط مردودية الاستخد

التسيتَ الشامل للؤصول و الخصوم عملية جديدة في  التسيير القصير المدى )تسيير الخزينة(:-1
الدملوكة  الأصوللتسيتَ خزينتها، أي تسيتَ  بالاىتمامقامت دائما  الأختَةالدصارف، لذلك لصد أن ىذه 

 من عملة لزلية أو عملبت أجنبية مع احتًام القوانتُ النقدية و قوانتُ الصرف

 آفاقو بسبب:غتَ من   الخزينة الدصرفية الحديثتسيتَ     
تتضاعف و تتزايد عليو خزينة الدصارف تعمل بتطوير واسع، و عدد العمليات  أوالسوق الذي فيو  -

 السوق لاقتصادبشكل مساير 
 تغيتَ الخزينة كعامل من عوامل برقيق الربح داخل الدصرف -
بعتُ الاعتبار في  يأخذبصالر الدعتًف ب، و زينة و التوازن الدالر الإالارتباط الدتبادل بتُ توازن الخ -

 الحسابات الاقتصادية للمصرف
يتم تسيتَ لساطرة السيولة على الددى الطويل بتحديد السقف لدختلف  التسيير الطويل المدى:-2

 .الأجلىيكلة الاستحقاق، بطريقة تسمح بتجنب  أقسام
 أسواقالعامل الرئيسي لتسيتَ لساطرة السيولة طويلة و قصتَة الددى، ىو لجوء الدصرف غلى لستلف    

تكلفة لدستحقات على مستوى الخصوم و  بأقلجراء تعديلبت سريعة، و ؤوس الأموال التي تساعد الدصرف بإر 

                                                             
) دراسة حالة بنك الفلاحة و التنمٌة  تسٌٌر مخاطرة السٌولة البنكٌة على مستوى البنوك التجارٌةلٌازدي نبٌلة،  1

 .65، 64، ص ص 2005الرٌفٌة(، رسالة ماجستٌر فً علوم التسٌر، المدرسة العلٌا للتجارة، الجزائر، جوان 
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سالعة ىذه العناصر التي لغب يرتبط بدتغتَات كحجم الدردودية و نوعية الد الأسواق، لكن تدخلو في الأصول
 .واسعة ألعيةاعتبارىا جوىرية و لذا 

 الفرع الثالث: إدارة مخاطر أسعار الفائدة و الصرف
 أولا: إدارة فجوة حساسية الاستثمار

و ىي تعتٍ مقارنة الأصول الدصرفية ذات الحساسية للفائدة مع الخصوم الدصرفية ذات الحساسية للفائدة 
 فتًات زمنية لستلفة، و ىذا لتقييم الأصول الدولدة للعائد. عبر

 1و يتم احتساب فجوة حساسية الفائدة باستخدام الدعادلة التالية:   

ISGAP=ISA – ISL 
 حيث:

ISGAP.فجوة حساسية الفائدة : 
ISA :الدصرفية ذات الحساسية للفائدة. الأصول 

ISL.الخصوم الدصرفية ذات الحساسية للفائدة : 

فإذا كان ناتج الدعادلة موجب، بدعتٌ أكبر من الصفر، فهذا يعتٍ أن الدصرف لؽتلك أصول حساسة و ىو 
ما يعد وضعا استثماريا مفضلب، لأن ذلك يعتٍ أن الفوائد التي لػصل عليها الدصرف من استثماره لأصول ) عوائد 

للعملبء و فوائد  ادىا عن التزاماتها )الفوائد الددفوعةالدالية، الائتمان الدصرفي(، يفوق الفوائد التي يقوم بسد الأوراق
القروض التي اقتًضها الدصرف( أي أن المحصلة بسثل الربحية، ما يطلق عليو الفجوة الدوجبة لحساسية الفائدة، أما إذا  
كان ناتج الدعادلة سالب بدعتٌ أصغر من الصفر، فالدصرف لؽتلك خصوم حساسة، و ىو في وضع غتَ مفضل 

 2وجهة النظر الاستثمارية و ىو ما يطلق عليو بالفجوة السالبة.من 

 الصرف: أسعارثانيا: إدارة مخاطر 
ينبغي برديد حجم عمليات العملبت الأجنبية بالدصرف، بدا في ذلك العمليات القياسية داخل و خارج 

لإدارة الدخاطرة،  تقنياتوما لدخاطرة العملة و كفاية ، عند تقييم تعرض الدصرف الأجنبيالديزانية العمومية في الصرف 
لغب على المحلل أن يعي البيئة التنظيمية و ظروف السوق في الدول ذات الصلة و لإمكانية وصول الدصرف إلذ 

و الوصول إلذ أسواق العملة في الدول النامية غالبا ما يكون مقيدا، و قد تفتقر ىذه الأسواق إلذ  الأسواقتلك 

                                                             
 .426، ص 2000، دار الكتب، الاسكندرٌة، إدارة البنوك و نظم المعلومات المصرفٌةطارق طه،  1
 .426، ص ، مرجع سابقإدارة البنوك و نظم المعلومات المصرفٌةطارق طه،  2



 ة و إدارتهاالإطار النظري للمخاطر المصرفي                                              الفصل الثاني:
 

66 

ولة، كما أن توافر أدوات بروط كافية قد يكون لزدودا و ىذه العوامل لغب أن تعكسها سياسات الدصرف و السي
 عملياتو.

ت التي تضع قيودا على التعرض لدخاطرة العملة و التي اإن المحدد الرئيسي لإدارة لساطرة العملة ىو السياس
الصرف، و لكن الدستحيل فعليا في  أسعارة في تقلب لغب أن يعاد تقييمها بصورة منتظمة لعكس التغتَات المحتمل

العملة بدرتكز مغطاة بكل العملبت و  أسواقبيئة الدتاجرة الديناميكية الطبيعية أن لػتفظ مصرف يعمل بنشاط في 
أثناء اليوم و  الأوقاتفي كل الأوقات، حيث تتناوب الدراكز القصتَة أو الطويلة بالعملبت الدختلفة أي عدد من 

أوقات معينة برددىا سياسة إدارة لساطرة العملة يقوم الدصرف بتحديد مراكز الدفتوحة و يتخذ كافة الإجراءات في 
الضرورية لتغطية تعرضات الدخاطرة الزائدة، و يكون ذلك عادة عن طريق التًتيب لإجراء مبادلات و تقتضي إدارة 

 لاحتسابجراء رسمي وضع إجلة كل يوم لفورية و الآأكبر من الدعاملبت ا الدخاطرة بالنسبة لدصرف يزاول عددا
بالدصرف و  ينبغي ان تتضمن دفتً الصرف الأجنبي الاحتساباتبدعدل تكرار أكبر من ىذا مرغوب، مثل ىذه 

 1الدخاطرة الدرتبطة بها.

 المبحث الثالث: مؤشرات قياس المخاطر في المصارف
لقاء نظرة على مكونات القوائم الدالية ثم كيفية أولا إمؤشرات قياس الدخاطر ينبغي حتى يتم التعرف على 

برليل ىذه القوائم ماليا ، بعد ذلك لؽكننا الوصول إلذ كيفية التعبتَ عن الدخاطر كميا و ذلك عن طريق مقاييس 
 الدخاطر.

 المطلب الأول: القوائم المالية
القوائم الدالية للمصارف عن تلك التي في الدؤسسات التجارية و ىذا نظرا لاختلبف  طبعا بزتلف

 .نشاطاتهما

 الفرع الأول: ميزانية المصرف التجاري
 2تنقسم أصول و خصوم ميزانية الدصرف إلذ ثلبثة أقسام ىي:

 القسم الذي يصف نشاط القرض و التوظيفات للوحدات الاقتصادية غتَ مالية. -
كون إطارىا السوق فيما بتُ يصف العمليات التي تقع بتُ الدؤسسات الدالية، و التي ي القسم الذي -
 .الدصارف

 لا يظهر دائما في ميزانية الدصرف، وىو يصف الخدمات الدصرفية. -خارج الديزانية–القسم الثالث  -
                                                             

رجع ، محوكمة الشركات )المفاهٌم، المبادئ، التجارب(، تطبٌقات الحوكمة فً المصارفطارق عبد العال حماد،  1

 .720،721سابق، ص ص 
، ص ص 2000، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزائر، تقنٌات و سٌاسات التسٌٌر المصرفًبخراز ٌعدل فرٌدة،  2

62،63. 
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 توضيح ذلك من خلبل الجدول التالر:و لؽكن 

 (: ميزانية مصرف تجاري1-2جدول رقم )ال
 الخصوم )الدوارد(  الأصول )الاستخدامات( 
 أرصدة نقدية حاضرة: -1
نقود حاضرة في خزانة الدصرف  -

 التجاري
أرصدة نقدية مودعة لدى الدصرف  -

 الدركزي
 أرصدة سائلة أخرى -

 رأس الدال الددفوع -1 
 

 لات لسصومةاحو  -2
 الخزانة أذونات -
 أوراق بذارية -

 القانوني و الخاص الاحتياطي -2 

شيكات و حوالات و اعتمادات دورية  -3  مستحق على الصارف -3
 مستحقة الدفع

 أوراق مالية و استثمارية -4
 سندات حكومية -
 أوراق مالية أخرى -

 مستحق للمصارف -4 

 قروض و سلفيات -5
 مقابل ضمانات -
 بدون ضمانات -

 الودائع: -5 
 حكومية و خاصة -
 جارية -
 لأجل -
 بإخطار -
 توفتَ -

، ص 2005، الإسكندرية، مؤسسة شباب الجمعة، اقتصاديات أسواق المالالدصدر: ضياء لريد، 
275. 
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 :)التي يعتمد عليها في لشارسة نشاطو من  الأمواليستمد الدصرف  جانب الموارد )الخصوم
 1مصدرين:

الدصرف و احتياطاتو الظاىرة و الدصدر الأول: وىو ليس بالدصدر الرئيسي و يتمثل في رأس مال 
ألا بسثل ىذه إلا نوعا من الحماية  الأصل، وىي لشلوكة لدسالعي الشركة التي يأخذىا الدصرف شكلها و الدستقرة

 للمودعتُ و من ثم تكون نسبتها إلذ إبصالر موارد الدصرف لزدودة.

وىو الأىم فيتمثل في لرموع الودائع التي يودعها الأفراد و الدشروعات لدى الدصرف   المصدر الثاني:
ىذا وقد يلجأ إلذ الاقتًاض من الدصارف الأخرى كما قد يقتًض من الدصرف الدركزي  لكن لجوء الدصرف إلذ 

 2الاقتًاض من الدصرف الدركزي لا يكون إلا بصفة مؤقتة حسب ثلبث طرق أساسية وىي:
خزينة الدصارف و تعديل السوق " و ذلك بهدف إسعاف  Au Jour Le Jourعد يوم:" يوم ب -1

 النقدية بواسطة إعادة خصم الأوراق التجارية العامة أو الخاصة.
" و ذلك لددة سبعة أيام بواسطة سندات الخزينة لتلبية Les Achats Fermesتقنية الدعاش: " -2

 الحاجات غتَ الدتوقعة للمصارف.
العروض حسب تقنية أو  استدعاءعن طريق " Les prises en pensionالثابتة:"الدشتًيات  -3

طريقة الدزايدة فالدصرف الدركزي يعلن رغبتو في الشراء النهائي أو الثابت لبعض أصناف الأوراق الخاصة أو العامة 
لاحقا حسب رد عندما يرى بأن الاقتصاد بحاجة إلذ سيولات إضافية، فيحدد السعر و الكمية لذذه العملية 

 الدصرف على ىذه العروض و أقل سعر ىو ما يرمى عليو الدزاد.

تغطية العجز الإبصال في سيولة الدصارف بصفة خاصة و وىكذا يلعب الدصرف الدركزي الدور الدهم في 
 3الاقتصاد بصفة عامة وفقا لدا بسليو عليو الظروف الاقتصادية السائدة تلك الفتًة.

  الاستخدامات (: و عموما كلما زادت سيولة الأصل كلما قلت ربحيتو، و  الأصولجانب (
 لػتوي جانب الأصول في ميزانية الدصرف التجاري على الدكونات التالية:

 أرصدة نقدية حاضرة: و تتمثل في السيولة النقدية الكاملة. - أ
تقبل خصمها ىذه حوالات لسصومة: و ىي تتكون من الأوراق التجارية و أذونات الخزانة التي  - ب

 4الوفاء بالدين الثابت لذا.الأوراق تصبح سائلة وفقا لطول أجل 

                                                             
 .237، ص 2003، دار الجامعة الجدٌدة، الإسكندرٌة، مبادئ الاقتصاد النقديمحمد دوٌدار، أسامة الفولً،  1
، جامعة بسكرة، 9، العدد مجلة العلوم الإنسانٌة، فً تأمٌن سٌولة النظام المصرفًدور السوق النقدٌة حدة راٌس،  2

 .98،99، ص ص 2006الجزائر، مارس 
 .99، مرجع سابق، ص دور السوق النقدٌة فً تأمٌن سٌولة النظام المصرفًحدة راٌس،  3
 .238، مرجع سابق، ص مبادئ الاقتصاد النقديمحمد دوٌدار، أسامة الفولً،  4
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مستحق على الدصارف: و ىي القروض الدقدمة للمصارف الاخرى عند الضرورة لدعم سيولتها   - ت
 النقدية، و في ىذه الحالة يفرض الدصرف التجاري سعر فائدة على القروض الدمنوحة إلذ الدصارف الأخرى.

 مالية و استثمارات: و لؽكن التصرف فيها ببيعها في بورصة الأوراق الدالية. أوراق - ث
قروض و سلفيات: و ىي قروض التي يقدمها الدصرف لددة لزدودة سواء أكان بضمان مالر أو  - ج

شخصي أو بدون ضمان إذا كان العميل يتمتع بدركز مالر جيد أو سمعة كبتَة، و ىذه القروض قد تأخذ شكل 
ا الدصرف للعميل، أو إذن بأن يسحب العميل صاحب الحساب الجاري لدى الدصرف على سلفة يقدمه

 1حد أقصى متفق. حدودفي الدكشوف، أي يسحب مبالغ تزيد عن مالو لدى الدصرف من رصيد 
 :العمليات خارج الميزانية 

تقيد في ىذه الأختَة غتَ بسثل العمليات خارج الديزانية لرموعة من الحسابات ملحقة بالديزانية باعتبارىا لا 
الديون الدثبتة و الذمم، و لغمع خارج الديزانية كل العمليات التي برققها مؤجل بالدستقبل و بذلك بسثل الخصوم 

، فهي لزتملة لأنها مرتبطة بالتزام أو برقيق شرط غتَ مؤثر خارج إدارة الدصرف و بالتالر ىي عمليات 2المحتملة
 3عدة أنواع نذكر منها:تنطوي على خطر كبتَ و تضم 

الخصوم المحتملة: و ىي تعهدات بالتوقيع الدعطاة من الدصرف لصالح عملبئو في شكل كفالات عقارية  -
عتمادات مستندية، و ىي ترتبط بالضمانات الدقدمة من الدصارف و أو بصركية أو ضريبية، سندات مكفولة و لا

الغتَ، ىذه الضمانات ىي ضمانات احتياطي كفالة كأن تتعهد الدصارف التي تتعهد فيها بتحمل التزامات 
 بتسديد عند تاريخ الاستحقاق كمبيالة عن طريق القبول و التظهتَ إذا لد يف العميل بذلك.

الالتزامات بحد ذاتها: لصد فتح قروض مؤكدة و ىي وعد الدصرف لدنح قروض لعملبئو بشروط معينة،  -
 الدصرف عندما يريد استعمالو. و يضم القرض إلذ ميزانية

العمليات الدتعلقة بتغتَ نسب الفائدة و سعر الصرف: و ىي تلك العمليات التي يقوم بها الدتعاملون  -
 على أساس توقعات تغيتَ الفائدة و سعر الصرف لدؤشرات البورصة.

 الفرع الثاني: قائمة الدخل للمصرف
تعتبر قائمة الدخل بدثابة تصوير منظور لدكونات حساب الأرباح و الخسائر للوفاء بأغراض التحليل      

لؽثل أحد الحسابات الدفتوحة بسجلبت الوحدة الاقتصادية الدالر. ففي حتُ أن حساب الأرباح و الخسائر 

                                                             
 .239، المرجع ذاته، ص مبادئ الاقتصاد النقديمحمد دوٌدار، أسامة الفولً،  1
، مداخل مبتكرة لحل مشاكل التعثر المصرفً، نظام حماٌة الودائع و الحوكمةبن علً بلعزوز، عبد الكرٌم قندوز،  2

العالمٌة الراهنة، جامعة ورقلة، المؤتمر العلمً الدولً الثانً حول إصلاح لنظام المصرفً الجزائري فً ظل التطورات 

 .70، ص 2008مارس  12و  11أٌام 
 .70، المرجع ذاته، ص مداخل مبتكرة لحل مشاكل التعثر المصرفًبن علً بلعزوز، عبد الكرٌم قندوز،  3
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حساب الأرباح و الخسائر سواء في شكل  لتحقيق التوازن المحاسبي، فإن قائمة الدخل تعتبر تصنيفا خارجيا لعناصر
 1قائمة أو تقرير.

 (: قائمة دخل البنك التجاري2-2الجدول رقم )
 القيمة البيان

 إيرادات النشاط الدصرفي -
 الفوائد و العمولات على التسهيلبت الائتمانية -1
 غتَدات الأوراق الدالية -2
 و إصدار خطابات الضمان عمولات الاعتمادات الدستندية -3
 يرادات خدمات مصرفيةإ -4
 يرادات النشاط الجاريالمجموع لؽثل إبصالر إ -5
 ناقصا:-

 مصروفات النشاط الدصرفي
 الأجور و الدرتبات  -1
 الادخاريةالفوائد على الودائع الآجلة و  -2
 الفوائد على الأموال الدقتًضة -3
 ()الدستلزمات السلعية و الخدمية الدصروفات العامة -4
 الإلغارات الددفوعة -5
 مباني الدصرف و الآلات و الدعدات إىتلبك -6
 لسصص الديون الدشكوك في برصيلها -7
 مصروفات تشغيل أخرى -8
 إبصالر مصروفات النشاط الدصرفي. -9

 (:5-9=) 10الناتج و لؽثل إيرادات النشاط الجاري  -10
 الأخرى الإيراداتيضاف  -11
 و لؼصم الدصروفات الأخرى -12
 غتَ الدتكررة الإيراداتيضاف  -13
 (14-13(+)12-11+)10صافي الدخل قبل الضرائب:  -15

 

                                                             
 الأسواق و المؤسسات المالٌة )بنوك تجارٌة، أسواق الأوراق المالٌة، شركاتعبد الغفار حنفً، رسمٌة قرٌاقص،  1

 .212، ص 2004، الدار الجامعٌة، الاسكندرٌة، التأمٌن، شركات الاستثمار(
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 تقدير ضريبة الدخل -16
 صافي الدخل بعد الضرائب -17

 .214مرجع سابق، ص الدصدر: عبد الغفار حنفي، رسمية زكي قرياقص،          

 الثاني: أساليب التحليل المالي المطلب
يعرف التحليل الدالر على أنو عبارة عن معالجة للبيانات الدالية لتقييم الأعمال و برديد الربحية على الددى 

يانات و الدعلومات لخلق نسب و لظاذج رياضية، تهدف إلذ الحصول على بالطويل. وىو ينطوي على استخدام ال
و ابزاذ القرارات الرشيدة. كما يعتبر التحليل الدالر مكون أساسي من الدكونات  الأداءتستخدم في تقييم معلومات 

 القوية و الدنافسة التي تساعد على فهم أفضل بدواطن القوة و الضعف.

 الفرع الأول: تحليل الاتجاهات
ى مدار عدة فتًات يلجأ المحللون الداليون إلذ برليل الابذاىات لدراسة حركة الحساب أو النسبة الدالية عل

مالية، و ذلك للتعرف على مقدار و ابذاه التغتَ الحادث في حركة الحساب أو النسبة على مدار الفتًة الزمنية لرال 
الدقارنة، ما يوفر للتحليل الدالر سمة الديناميكية التي يسعى إليها المحلل الدالر، و التي بسكنو من تكوين صورة دقيقة 

قوائم لل الأفقيو عن ابذاىاتها الدستقبلية، و يتخذ برليل الابذاىات شكل التحليل الدالر عن واقع حال الدؤسسة 
مالية، ليتم بعد ذلك إظهار قيم كل بند من بنود القوائم الدالية في الفتًات التالية على  الدالية على مدار عدة فتًات

 1شكل نسبة مئوية من قيمتو في سنة الأساس.

 المالي بالنسب الفرع الثاني: التحليل
مرادفا للتحليل الراسي، إذ تتم مقارنة الأرقام في القوائم الدالية للفتًة الدالية نفسها، و  الأسلوبيعتبر ىذا 

لؽكن لذذه الدقارنة أن تتم بتُ بند معتُ بالقيمة الإبصالية للبند الذي ينتمي إليو الحساب لتظهر نتيجة الدقارنة على 
أن تتم الدقارنة بتُ رقمتُ يرتبطان معا بعلبقة سببية، و تكون حصيلة الدقارنة نسبة  شكل نسبة مئوية، كما لؽكن

 2مالية.
 3لرموعات رئيسية ىي: أربعةتنقسم النسب الدالية إلذ 

 قصتَة الأجل. بالالتزاماتنسبة السيولة: و تستخدم كمؤشرات لتقييم القدرة على الوفاء  -1
، مثل نسبة ىامش، العائد على الأصول، الأرباحالربحية: و تستخدم لتقييم القدرة على توليد  نسب -2

 العائد على حقوق الدسالعتُ و ربحية السهم.

                                                             
 .5، ص 2008، الطبعة الأولى، فلسطٌن، التحلٌل المالًفهمً مصطفى الشٌخ،  1
 .8مرجع سابق، ص التحلٌل المالً، فهمً مصطفى الشٌخ،  2
 .8،9المرجع ذاته، ص ص  فهمً مصطفى الشٌخ، 3
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نسب الرفع الدالر: و تستخدم لتقييم سياسة التمويل و درجة الدخاطرة التي يتحملها الدسالعون و  -3
 الدائنون بسبب تلك السياسة.

 تستخدم لتقييم الكفاءة في استخدام الشركة لدواردىا الدالية و أصولذا الدختلفة. نسب النشاط: و -4
 نسب السوق: و يستفاد منها كمؤشرات للمستثمرين الدتعاملتُ في سوق الأوراق الدالية. -5

 المطلب الثالث: مقاييس العائد و المخاطرة
بنوك الوقوف عن الأخر، لذا فإن الالعائد و الدخاطرة مفهومان متًابطان لا لؽكن تفستَ أحدلعا دون 

 العائد و الدخاطرة. تعتمد في تقييمها على مقاييس

 الفرع الأول: مقاييس العائد
لى في تعظيم الإيرادات و تدنية التكاليف و بذنب الضريبة و المحافظة ع تشغيل الدصرف أىدافتتمثل 

 1يب لستلفة تشمل ما يلي:الربحية بأسالصرف تعمل على زيادة ة الدقاعدة الأصول، و لذلك فإن إدار 
 .التنويع-1
 .الرقابة على جودة القروض-2
 .الرقابة على مصروف الفوائد و الدصاريف الإضافية الأخرى-3
 .توليد العمولات و الإيرادات الخدمات الدصرفية الاخرى-4
 .نب الضرائببذ-5

  و لؽكن توضيح نسب الربحية كما يلي:

 (: تحليل ربحية المصرف التجاري باستخدام النسب3-2الجدول رقم )
 مقام النسبة بسط النسبة النسبة لرال القياس

 متوسط إبصالر الأصول صافي الربح بعد الضرائب العائد على الأصول الربحية
ىامش الفائدة الصافي: 
تقيس ىذه النسبة مدى 
قدرة الإدارة على توليد 

 دخل صافي

 متوسط إبصالر الأصول إيراد الفوائد صافي

إبصالر الإيرادات بخلبف  مسالعة الإيرادات الأخرى
 الفوائد

 متوسط إبصالر الأصول

                                                             
، الدار الجامعٌة، الاسكندرٌة، 2ج تقٌٌم أداء البنوك التجارٌة "تحلٌل العائد و المخاطرة"،طارق عبد العال حماد،  1

 .170، ص 2003
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لرموع كل من توزيعات  نسبة عائد الدسالعتُ
الأرباح النقدية للسهم 
الواحد+ النمو في سعر 

 السهم
سعر  و لػسب النمو في

السهم: سعر السهم في 
سعر السهم  -نهاية الددة
 في بدايتها

سعر السهم في بداية 
الفتًة أو القيمة السوقية 
 للسهم في بداية الفتًة.

صافي الدخل بعد  العائد على حقوق الدلكية
 الضرائب

متوسط إبصالر حقوق 
 الدسالعتُ

توزيعات الأرباح النقدية  التوزيعات الددفوعة
 نها للمسالعتُالدعلن ع

 صافي الدخل

مكاسب أو خسائر 
 الأوراق الدالية

مكاسب أو خسائر 
الأوراق الدالية )الصافي بعد 

 الضرائب(

 متوسط إبصالر الأصول

العائد على متوسط 
 ةيالأصول الربح

متوسط الأصول الدربحة: و  إيرادات الفوائد
 يتشمل الأصول الربحة

الأوراق الدالية في صورة 
ديون و الأصول الأخرى 

 الدولدة للفوائد
معدل السداد على 

 الأموال
متوسط الالتزامات الدولدة  مصروف الفوائد

 للفوائد
فوائد ناقص لإيرادات ا ىامش الفائدة الصافي 

 مصروف الفوائد
 ةيمتوسط الأصول الربح

الدصدر: طارق عبد العال بضاد، تقييم أداء البنوك التجارية،" برليل العائد و الدخاطرة"، مرجع سابق، ص 
 .178-176ص 
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 1بالإضافة إلذ النسب السابقة ىناك نسب أخرى تتمثل في:

من حقوق الدلكية حيث القيمة الأكبر من ىذا الدضاعف إلذ  الأصولو يقوم بدقارنة  الرفع المالي: -2
أكبر من التمويل بالديون الدقارنة بحقوق الدلكية، و يؤثر الرفع الدالر على أرباح الدصرف لأنو ذو درجة 

تأثتَ مضاعف على العائد على الأصول، و التي ستساىم في برديد العائد على حقوق الدلكية الخاص 
في نفس الوقت لؽثل  بالدصرف، و يعمل الرفع الدالر لصالح الدصرف حينما تكون الأرباح إلغابية، و لكن

الرفع الدالر مقياسا للمخاطرة لأنو يعكس حجم الأصول التي لؽكن خسارتها قبل أن يصل الدصرف إلذ 
 مرحلة العجز عن الوفاء بالالتزامات.

 الرفع الدالر= إبصالر الأصول/إبصالر حقوق الدلكية
يقوم ىامش الربح الإيرادات، و ينا واحد من إبصالر يقيس صافي الدخل المحقق لكل دو  هامش الربح: -1

بزفيض الضرائب، و كلما كبر ىامش الربح الرقابة و السيطرة على النفقات و بقياس قدرة الدصرف على 
 دل ذلك على كفاءة الدصرف في خفض الدصروفات و الضرائب.

 ىامش الربح= صافي الدخل/إبصالر الإيرادات
يتم تقسيم إبصالر ، و الأصولقق لكل دينار من ىي بسثل نسبة الإيراد الكلي المحو الأصول:منفعة  -2

 بخلبف الفوائد حيث: الأخرىالإيرادات إلذ دخول لزققة من الفوائد و الدخول 
 الأخرى+ الدخول الأصول الر الأصول= دخل الفائدة/ إبصالر= إبصالر الإيرادات/إبصالأصولمنفعة 

 بخلبف الفوائد/ إبصالر الأصول.
 ومنو لؽكن استنتاج أن:

 الرفع الدالر  xالأصولالعائد على حق الدلكية= العائد على  -

 منفعة الأصول.  xالعائد على الأصول= ىامش -

 
 

 
 

 
 

                                                             
 .89-85، مرجع سابق، ص ص د و المخاطرة"ائتقٌٌم أداء البنوك التجارٌة "تحلٌل العطارق عبد العال حماد،  1
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 الفرع الثاني: مقاييس المخاطرة 
 تتعدد مقاييس الدخاطرة بتعدد الدخاطر و الجدول الآتي يوضح أىم الدخاطر و مقاييسها:

 قياس المخاطر (: أهم مؤشرات4-2الجدول رقم )
 الدؤشرات الدستخدمة في القياس نوع الدخاطرة

 صافي أعباء القروض/إبصالر القروض - الدخاطر الإئتمانية
لسصص الديون الدشكوك في برصيلها/ إبصالر  -

 القروض
لسصص الديون الدشكوك في برصيلها/ القروض التي  -

 استحقت و لد تسدد.
 الودائع الأساسية/ إبصالر الأصول - لساطر السيولة

 الخصوم الدتقلبة/ إبصالر الأصول -
 سلم الاستحقاقات النقدية -

 سعر الفائدة/إبصالر الأصول ابذاهالأصول الحساسة - لساطر سعر الفائدة
 الخصوم الحساسة ابذاه سعر الفائدة/ إبصالر الخصوم  -
 الخصوم الحساسة -الأصول الحساسة -

 الدركز الدفتوح في كل عملة/ القاعدة الرأسمالية - الصرف لساطر أسعار
 إبصالر الدراكز الدفتوحة/ القاعدة الرأسمالية -

 إبصالر الأصول/ عدد العمال - لساطر التشغيل
 مصروفات العمالة/ عدد العاملتُ -

 حقوق الدسالعتُ/ إبصالر الأصول - لساطر رأس الدال
الأصول الدرجحة ال/ الشرلػة الأولذ في رأس الد -

 بأوزان الدخاطرة
 القاعدة الرأسمالية/ الأصول الدرجحة بأوزان الدخاطرة  -

 مخاطر الائتمان و -بنوك -شركات -ادإدارة المخاطر ) أفر الدصدر: طارق عبد العال بضاد،
 .239ص ، الصرف( أسعارالاستثمار و المشتقات و 
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( التوصل إلذ لظوذج لقياس العائد 1991) george H. Hempl&Donald Gحاولت دراسة 
 في الدصارف، و الجدول أدناه لؽثل قياس و إدارة الدخاطر الدالية:و الدخاطرة 

 للمخاطرة الحديثةمقاييس تقليدية و ال(: 5-2الجدول رقم )
أساليب )طرق إدارة  الدقاييس الدتقدمة الدقاييس التقليدية الدخاطر الدالية

 الدخاطرة(
متوسط  - الائتمانلساطر 

 القروض/الأصول
القروض غتَ  -

 الدسددة/إبصالر الخسائر
خسائر القروض/إبصالر  -

 الخسائر
خسائر  احتياطي -

 القروض/ القروض

 درجة تركز القروض -
 معدل لظو القروض -
معدلات الإقراض  -

 الدرتفعة
/ القروض الاحتياطات -

 غتَ الدسددة

 الائتمانبرليل  -
 الائتمانتوثيق  -
 الائتمانرقابة  -
تقييم خاص للمخاطر  -

 الائتمانية

 القروض/ الودائع - لساطر السيولة
الأصول السائلة/  -

 الودائع

شتًاة ) الأموال الد -
 قرضة(الد
 تكاليف الإقراض -
 الأصول السائلة -
 الإقراض/الودائع -

 خطة سيولة -
 خطة سيولة للطوارئ -
 لظوذج التكلفة أو التغتَ -
 تطوير مصادر التمويل -

الأصول الحساسة لسعر  - لساطر سعر الفائدة
 الفائدة/ الخصوم الحساسة

 الفجوة -

 سلسلة الفجوات -
 برليل التدفق -
 الفجوات الدتحركة -

 إدارة الفجوة الدتحركة -
 برليل التدفق -

 حق الدلكية/الودائع - لساطر الرافعة
 حق الدلكية/ الأصول -
 الديون/ الأصول إبصالر -

الأصول الخطرة الدعدلة/  -
 حق الدلكية

 النمو في الأصول -
بالدقارنة بالنمو في حق 

 الدلكية

 بزطيط رأس الدال -
 سياسة توزيع الأرباح -
 ملبئمة رأس الدال -

 ، لظوذج بذريبي، المجلةتحليل المخاطر المصرفية في البنوك التجارية المصريةالدصدر: نادية أبو فخرة، 
 .286، ص 1998، كلية التجارة، جامعة عتُ شمس، 2و التجارة، العدد للبقتصادالعلمية 
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 المطلب الرابع: الأساليب الحديثة في قياس المخاطر المصرفية
و بضاية الدلبك من لذ المحافظة على أصولذا إتهدف الدؤسسة الدصرفية من خلبل برديد الدخاطر و إدارتها 

أموال صغار الدودعتُ من الدخاطر، لذذا كان من الضروري تطوير طرق قياس الدخاطرة و الخسائر و كذلك بضاية 
 ىذا من أجل بذنبها و تقليل منها إلذ أدنى حد.

 (Crédit scoringالفرع الأول: القرض التنقيطي )
درلغيا خلبل الخمسينيات و انتشرت ت الأمريكيةظهرت ىذه الطريقة في اختيار العملبء بالولايات الدتحدة 

 في السبعينات، و ىي اليوم شائعة الاستعمال في كثتَ من الدؤسسات الدالية خاصة الأجنبية منها. بأوروبا

 مفهوم طريقة القرض التنقيطي: -1
القرض، تعتمد على الدعالجة الدعلوماتية، و  تعتبر ىذه الطريقة طريقة آلية في تنقيط و تصنيف خطر

تستعمل التحليل الإحصائي الذي يسمح بتخصيص علبمة لكل عميل. ىذه العلبمة بسثل درجة الخطر بالنسبة 
يد وضعيتو و يتم " للعميل الطالب للقرض لتحدScoreللمصرف، إذن القرض التنقيطي ىو إعطاء نقطة "

تقييمو من خلبل لظوذج على شكل معادلة خطية لعدة متغتَات )النسب الدالية، طبيعة القروض، قطاع 
النشاطات( حيث لؽكن مقارنة النقطة الدعطاة لكل عميل مع نقطة فصل لزددة مسبقا، وعلى ىذا الأساس يكون 

 1رفض أو قبول طلب القرض.
 أهداف طريقة القرض التنقيطي: -1

 2لثلبثة أىداف: الاستجابةى طريقة التنقيط إلذ تسع

 للمؤسسات الطالبة للقرض. أفضل اختياربزفيض خطر خسارة القروض الدمنوحة بدا يضمن  -

قراض الذي ىو أحد الوظائف الأساسية للمصارف لشا لػسن من عملية ابزاذ القرار في ميدان الإ تسريع -
 الخدمات الدقدمة للعملبء.

 من أعباء دراسة ملفات طالبي القروض و تسيتَىا خاصة في مواجهة العدد الذائل من الطلبات. التخفيض -
 

 

                                                             
دراسة حالة –ٌة باستعمال طرٌقة القرض التنقٌطً محاولة تقدٌر خطر القروض البنكمحمد بن بوزٌان، ٌوسف صوار،  1

المؤتمر العلمً الدولً السنوي السابع حول إدارة المخاطر و اقتصاد المعرفة، جامعة  -البنك الوطنً الجزائري سعٌدة

 .4، ص 2007أفرٌل،  /16/18م االزٌتونة الأردنٌة، عمان، أٌ
، الملتقى لتنقٌط فً عملٌة اتخاذ قرارات الإقراض فً البنوكأهمٌة استخدام طرٌقة انور الدٌن مزٌانً و آخرون،  2

، سكٌكدة، أٌام 1955أوت  20فً اتخاذ القرارات الإدارٌة، جامعة  الوطنً السادس حول: استخدام الأسالٌب الكمٌة

 . 7، ص 2008/ نوفمبر، 23/24



 ة و إدارتهاالإطار النظري للمخاطر المصرفي                                              الفصل الثاني:
 

78 

 صطناعيةلثاني: تحليل الشبكات العصبية الاالفرع ا
حصائية لتقدير الدخاطرة، ظهرت طريقة حديثة نسبيا تسمى ائما و في نطاق استخدام الطرق الإد

و ىي تقية مستوحاة من تنظيم  الاصطناعيالخاصة بالذكاء  الأبحاثبالتحليل العصبوني، و التي تصنف ضمن 
 العقل البشري و كيفية أدائو.

 :الاصطناعيالعصبون  -1
من لرموعة من العصبونات الدتصلة ببعضها البعض لشا يسمح  الاصطناعيةتتكون شبكة العصبونات 

 بوصول الدعلومة.
تعمل كنظام بسيط يقوم بالجمع الدرجح للمدخلبت صطناعي ىو وحدة معلوماتية أساسية و العصبون الا

و الدتمثلة في الدعلومات التي يتلقاىا من العصبونات الدتصلة بو، ثم يطرح من ذلك الجمع قيمة معينة تدعى العتبة، 
و يطبق على النتيجة الدتحصلة عليها دالة تنشيط و يعطى جوابا على شكل قيمة رقمية تعبر على قيمة نشاط 

 1العصبون.
 استخدام الشبكات العصبية في المالية: -2

الفعلي لذذه الطريقة في الدالية مع مطلع التسعينات حيث بست عدة تطبيقات لذا، و  الاستغلبللقد بدأ 
ذلك لحل مشكلبت عديدة في لرالات لستلفة، و من الأسباب التي جذبت الباحثتُ إلذ استخدامها في برليلبتهم 

 2نذكر ما يلي:
لنموذج حيث لا يتطلب ذلك وقتا كبتَا، و ذلك من خلبل أجهزة الكمبيوتر المجهزة سهولة إنشاء ا -

 ببرلريات حديثة، لشا يكسبو قدرة على التكييف مع الدعطيات الدتجددة للعملبء التي تفقده فعاليتو في التمييز.
 لا يتطلب التحليل العصبوني وضع الفرضيات على الدتغتَات. -
ىذا النوع من التحليل بطريقة جيدة مع الدشاكل الدعقدة غتَ الدهيكلة، أي معالجة الدشاكل  يناسب -

 التي من غتَ الدمكن معرفة العلبقة بتُ الدتغتَات التي تستعمل فيها مسبقا.

 الفرع الثالث: طريقة الأنظمة الخبيرة 
في ابزاذ قراراتهم اليومية لذا إن استخدام تقنيات متطورة من شأنها أن تساعد مستَي الدنظمات      

توصلوا إلذ برديد الدشكلة و البحث عن حلول باستخدام برامج متخصصة ليتوصلوا بعد ذلك إلذ نتيجة مفادىا 
 أن لصاح البرنامج مرىون بالدعرفة التي لػتويها و ليس في أساليب التمثيل و البحث.

 
                                                             

، الملتقى الوطنً حول المنظومة البنوكالشبكات العصبٌة الاصطناعٌة أداة لتقدٌر المخاطرة فً عبادي محمد،  1

 .9المصرفٌة، المركز الجامعً لبرج بوعرٌرٌج، ص 
 .13،14ص ص مرجع سابق، ، الشبكات العصبٌة الاصطناعٌة أداة لتقدٌر المخاطرة فً البنوك: عبادي محمد، 2
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 الخبيرة: الأنظمةتعريف  -1
 ىذا الصدد و التي تشابهت أغلبها في مضمونها.لقد وردت تعاريف لستلفة في 

فهي تعرف على أنها " برامج ذكية بساثل الخبرة البشرية و تفوق العملية الذىنية لدى الخبتَ و ىذا يعتٍ أن 
خصائص النظم الخبتَة تتمثل في الخبرة و الاستنتاج و العنف و الاستنباط و التزود الدستمر بالدعلومات من أجل 

حلول لدشاكل معينة". و من أمثلة الشائعة حول أنظمة الخبرة الدطبقة في المجال الدالر لصد: )  التوصل إلذ
Taxadvisor( في لرال الدراجحة المحاسبية و )Finex( في لرال التحليل الدالر و )event في تشخيص )

مساعدة لحلول الدشاكل التي النمو الاقتصادي للمؤسسة، و بالتالر لصد أن نظام الخبرة بإمكانو أن يكون وسيلة 
 1تطرح على مستوى القروض الدصرفية.

 عرض طريقة الأنظمة الخبيرة: -2
قابل للفهم من طرف لرموعة إن النظام الخبتَ ىو برنامج معلوماتي يتم إعداده على أساس تفكتَ منطقي 

الخبتَ، فهو  الإنسانن مع " مهندس الدعرفة" بالتعاو  اسمئيتُ في لرال الذكاء الاصطناعي يطلق عليو صامن الإح
 2يضع برت تصرف مستعمليو طريقة برليل خبتَ المجال.

الدوالر يبتُ لظاذج إعداد النظام الخبتَ مع قليل من التفصيل بدءا بالدشكلة قيد الدراسة وصولا  و الشكل
إلذ اختيار النموذج و في ىذه الحالة لا لؽكن أن يكون النظام ناجحا إلا إذا كانت نتائجو مطابقة لنتائج الخبتَ و 

 توقعاتو.
 

 
 

 

 
 

 
 

 

                                                             
 .260، ص 2000، 2، جامعة الكوٌت، عدد المجلة العربٌة للعلوم الإدارٌةخالد منصور الشعٌبً،  1
 .260خالد منصور الشعٌبً، المرجع ذاته، ص  2
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 إعداد النظام الخبير (: نموذج2-2الشكل رقم )
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .261خالد منصور الشعيبي، مرجع سابق، ص  المصدر:

 
 

 

 
 

 التعرٌف بالمشكلة

تكوٌن المفاهٌم لتمثٌل 

 المعرفة

 الصٌاغة

 التطبٌق

 اختبار النموذج

 خبٌر المجال

ٌصف الحالات المختلفة 

 للمشكلة

ٌشترك مع مهندس 

المعرفة فً تقٌٌم كل 

 خطوة

ٌقوم بتزوٌد مهندس 

المعرفة بالقواعد التً 

 تمثل المعرفة

مهندس المعرفة ٌكتب 

 وصفا للمشكلة

و تقسٌم وضع الرسومات 

المشكلة إلى مشكلات فرعٌة 

 و توضٌح العلاقة بٌنهما

ٌقوم باختٌار الأسالٌب 

المناسبة لتطوٌر نظام 

 الخبٌر

برمجة المفاهٌم التً تتم 

صٌاغتها باستخدام الكمبٌوتر 

 و تكوٌن النموذج الأول

ٌقوم باختٌار النموذج من 

حٌث سلامة التطبٌق و 

 كفاءة صٌاغة القواعد
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 خلاصة الفصل:
إن سلبمة القطاع الدصرفي تعتمد على قدرة الدصارف في الحد من انتشار الدخاطر الدصرفية و مكافحتها 

 والتقليل منها.
و في ختام ىذا الفصل، نشتَ إلذ أن تركيزنا فيو كان منصبا على ثلبث عناصر رئيسية مست بالدرجة  

الأولذ التعريف بالدخاطر الدصرفية و مدى تأثتَىا في النشاط الدصرفي خاصة و الاقتصاد ككل عامة، ثم دراسة إدارة 
للوصول في الأختَ إلذ عرض لستصر لدختلف الدخاطر و بيان وظائفها و أساليبها في برديد و معالجة الدخاطر 

                               مؤشرات و أساليب قياس الدخاطر.
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 مقدمة فصل

أصبح الاندماج الدصرفي ظاىرة عالدية تفرضها الضرورة وتقتضيها الحاجة وذلك لدقابلة التغيرات والتحديات 
العالدية. حيث تظهر ألعية من خلال كبر حجم الدصرف اقتصاديا وذلك في تدعيم إمكانياتو وقدراتو في جميع 

لو تركت إلذ تأمين سلامة الجهاز الدصرفي بشكل عام وتفادي حدوث ىزات مصرفية فيما  الابذاىات. بالإضافة
 الدؤسسات الدصرفية تواجو مصيرىا بالإفلاس والتصفية. 
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 تقديم المصرف الأهلي الأردني و مصرف الأعمال: المبحث الأول

 عمال.مصرف الأردني و لي الأسة النظرية على الدصرف الأىسيتم في ىذه الدبحث إسقاط الدرا

 رة حول البنك الأهلي الأردني ظن المطلب الأول:

يعد البنك الأىلي الأردني أحد أىم البنوك الرائدة ما بين البنوك التجارية الأردنية، ولذلك لغب تقدنً ىذا    
 (1)الدصرف بكل معاني التفصيل.

 نبذة عن البنك الأهلي الأردني: -1

حيث كان من أوائل الدصارف الوطنية ومن أقدم الشركات  1955تأسس البنك الأىلي الأردني في عام    
 الائتمانيةبكافة العمليات  القيامالدسالعة العامة التي تأسست في الأردن، وتتمثل نشاطات الدصرف الأساسية في 

وإدارة المحافظ  الائتمانالية الجديدة مثل بطاقات ويشمل ذلك تقدنً الخدمات الد الاستثماريةو الدصرفية التجارية و 
وإدارة الإصدارات الأولية والخدمات الدصرفية الخاصة والقروض الشخصية وبرامج بسويل الدركبات الاستثمارية

 والقروض الإسكانية وبسويل الدشاريع الصغيرة.

 تطور البنك وإنجازاته: -2

والاقتصاد الوطني ككل فهو ليس لررد مؤسسة مالية الأفراد الأردني بدور رائد في لرال خدمة  الأىلييقوم البنك 
الأردني  الأىليتهدف إلذ الربح بل ىو مؤسسة تهدف إلذ رفع الوعي الادخاري لدى الدواطن الأردني ويعتبر البنك 

أكثر من خمسين عام لا زال البنك ومنذ  الأصلمن أوائل الدؤسسات الدالية في الأردن بل ىو أول بنك أردني 
والشركات ويرقى بالاقتصاد الوطني مع لرموعة من البنوك الأخرى حيث ان الثقافة  الأفرادالأردني لؼدم  الأىلي

 .الادخارية لا تزال ضعيفة

و من لضو التميز والتجديد" جعلو لػقق تطورا ىائلا منذ تأسيس الالتزامإن تطبيق البنك الأىلي الأردني لشعار" 
الدصرف بناء و  استكملحيث النمو في حجم أعمالو وموجوداتو وتوسع شبكة فروعو وقاعدة عملائو، وبعد أن 

 بستين الشبكة الداخلية لفروعو، توسع إقليميا في لبنان، قبرص وفلسطين.

                                         

1
 .5،ص 0891الأهلي الأردني، التقرير السنوي، دائرة الأبحاث والدراسات، لبنك ا 
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ألعية كبيرة،  طاقاتو البشرية موليا إياىا رضيعملائو، بالإضافة إلذ برقيق  رضيكما لػرص البنك على برقيق     
وفي ىذا السياق طورالبنك برامج عديدة لبناء قدرات موظفيو وتعزيزىا، إلذ جانب برامج بناء قدرات الكوادر 

 الخاصة. الاحتياجاتالوطنية من لستلف الفئات بدا فيها ذوي 

إلغابية في تقود لإحداث فوارق وعلى مر الأعوام قام البنك بتبني كل ما ىو جديد من مفاىيم وسلوكيات إدارية   
البيئية في صميم أعمالو ومطورا عملياتو التشغيلية بالتماشي مع أىداف  الاعتباراتلستلف مناحي العمل، دالرا 

أجل  يواصل الدصرف توسعو لدا بعد الستين رافعا شعار"ستون عام وأنتم أىلي"منكما   التنمية البيئية الدستدامة.
جهاز  111فرعا و 63تعزيز حضوره الدمتد لفلسطين وقبرص بالإضافة للأردن وبناء شبكة فروعو التي تضم اليوم 

 صراف آلر في الأردن وفلسطين.

 الهيكل التنظيمي للمصرف: -3

 2116(: الهيكل التنظيمي للمصرف الأهلي الأردني1-3الشكل رقم )
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 اب الاندماجو أسب بنك الأعمال تقديم المطلب الثاني:

يعد بنك الأعمال من بين البنوك التجارية القائمة في الأردن برت سلطة البنك الدركزي الأردني وفيما يلي     
 2التقدنً العام للبنك:

 نبذة عن بنك الأعمال: -1

ويعد كبنك بذاري يقوم بجميع الأعمال الدصرفية ويقدم خدماتو من  1986تأسس بنك الأعمال في سنة     
خلال خمسة فروع في مدينة عمان وفي منطقة الفحيص، كما سجل بنك الأعمال نقطة التحول في شهر 

 والتجارة في الأردن. الاعتمادعند شرائو لفروع بنك  1991نوفمبرمن عام 

 بنك وإنجازاته:تطور ال -2

السنة الدعبرة عن إلصازات الدصرف كمصرف بذاري والذي يقوم بتقدنً الخدمات الدصرفية  1993تعتبر سنة     
 الاعتمادالتي ترتبت على شراء فروع بنك  الاندماجخلال تلك السنة عمليات  استمرتبجميع أنواعها، وقد 

مليات التي تعود للعملاء والتي تركزت على معظم الضمانات والتجارة الدولر)فروع الأردن( ولد يبق سوى بعض الع
والتجارة الدولر خارج الأردن، الاعتمادوالتسهيلات الخاصة بهم على إيداعات بالعملات الأجنبية لدى فروع بنك 

ذوي  والتجارة الدولر أي)البنك الدركزي الأردني(بدتابعة العملاء الاعتمادويقوم بنك الأعمال مع مصفي فروع بنك 
 العلاقة سواء بالأساليب الرضائية أو بالتسويات القضائية.

في  انتشارهتوسعا كبيرا في نشاط بنك الأعمال وعملياتو وتوسيع  1993وقد شهد النصف الأول من عام     
الدصرف فتح فروعو في كل من إربد، الزرقاء  واستهدفالدناطق التجارية ليكون قادرا على خدمة عملائو، 

والعقبة)بعد موافقة البنك الدركزي الأردني(وذلك ليتمكن من إلغاد شبكة متكاملة من الفروع في مناطق الأردن 
 الرئيسية.

ولقد شهد نشاط الدصرف قفزة نوعية واسعة في بعض عملياتو التي كانت خارجة عن الشمول بالتسهيلات التي    
مصرف الأعمال متجاوزا للسقوف الدقررة وبالتالر  اعتباروىذا لشا أدى إلذ مقايستها بكفاية رأس الدال  لد تتم

                                         

 .7، ص 0881لبنك الأعمال، دائرة الأبحاث والدراسات، التقريرالسنوي 2
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 استخدامو 1994بذاوز الدهل الزمنية التي أعطيت لو من قبل الجهاز الدصرفي، وكان الدصرف قد ألصز في عام 
 .لأنظمة البرامج الدتطورة وذلك ضمن متطلبات وبرديات العمل الدصرفي

 الحجم ورأس المال: -3

ضمن المحددات الدفروضة على الجهاز الدصرفي يتطلب زيادة رأس لقد تبين لمجلس الإدارة أن توسيع نشاط الدصرف  
الدال حتى يتمكن الدصرف من خدمة عملائو، وبناء على ذلك قررت الذيئة العامة زيادة رأسمال الدصرف من خمسة 

نار واحد( إلذ ستة ملايين سهم )قيمة السهم الواحد ثلاثة دنانير(، وكان ملايين سهم)قيمة السهم الواحد دي
 .20/01/1994بزيادة رأس الدال في  الاكتتاب

 إستراتيجية البنك: -4

 3كان لدصرف الأعمال لرموعة من التوجهات طويلة الددى والخطط قصيرة الددى وىي:      

مستوى أداء الخدمات الدصرفية التي يقدمها الدصرف أ( يسعى مصرف الأعمال في ىدفو الرئيسي أن يكون 
 ، لذلك كانت تهدف إلذ رفع كفاءة موظفيها عن طريق البرامج التدريبية الدستمرة.لشيزة لعملائو

ب( العمل على تأسيس فروع جديدة ليتمكن الدصرف من برقيق سياستو الذادفة والشاملة في لستلف الدناطق 
 ن.في الأردالتجارية والصناعية 

 في لستلف الفروع والتي تتطلبها طبيعة الدتعاملين. الآلرج( مباشرة خدمات السحب السريع 

 د( تنفيذ جميع عمليات للعمل الدصرفي في كل الفروع.

 :الأعمال مع البنك الأهلي مصرف اندماجأسباب  -5

 الأعمال: الظروف الصعبة لمصرف -1

يعتمد على النمو الذاتي أولا لأنو مصرف جديد وحديث النشأة مقارنة لد يكن بوسع بنك الأعمال أن      
موجودات ومطلوبات فروع مصرف  اشتًىبالدصرف الأىلي الأردني، ولد يباشر عملو كمصرف بذاري إلا بعد أن 

                                         

 .00، ص 0881التقرير السنوي لبنك الأعمال، دائرة الأبحاث والدراسات، 3



 الثالث:        الواقع العملي للاندماج المصرفي الحاصل في البنك الأهلي الأردني الفصل

 

33 

وبذلك باشر عملو كمصرف بذاري لددة سنتين فقط قبل إصدار  1991والتجارة في الأردن في نهاية عام الاعتماد
، ولد تكن قد مضت مدة معقولة أردنيرأس الدال إلذ عشرين مليون دينار  زيادةقرار الدصرف الدركزي الأردني بضرورة 

( ستة ملايين دينار، وحين كانت أسعار أسهم الدصرف في سوق عمان الدالر في 6منذ زيادة رأسمالو ليصل إلذ)
مليون دينار كانت تتطلب الدال لعشرين لا تقل عن ثلاثة دنانير فإن زيادة رأس  1994و 1993عامي 
لرأس الدال، )الخاص أوالعام(وكانت تتطلب تدفق مايقل عن أربعين مليون دينار  للاكتتاب(مليون سهم 14طرح)

قتصادي(لػد بصرامة إمكانيات توسع النشاط كزي الأردني)ضمن بنود الإصلاح الافي وقت كان الدصرف الدر 
-40الدصرفي، وخاصة في لرال التسهيلات لشا كان سيجعل من غير السهل في مثل ذلك الجو أن يكون تدفق)

ية أمام إدارة الدصرف ولذلك  ( مليون دينارلرأس مال الدصرف لرديا من ناحية الربحية كما سيشكل صعوبة قاس42
 ندماج.كان اختيار الا

 المصرف الأهلي الأردني: قاعست -2

كتتاب بعد أن الذاتي وبقليل من طرح الأسهم للا  لقد كان بإمكان الدصرف الأىلي الأردني أن يعتمد على النمو 
الدال إلذ ثلاث سنوات للمصارف التي بلغ رأسمالذا حدا قرر الدصرف الدركزي بسديد مهلة السنتين لزيادة رأس 

كان قد   ف الدركزي( خاصة وأن رأسمالذا للأسهممليون دينار إلذ آخر الأسباب التي أوردىا الدصر  15 معينا)أكثرمن
(مليون دينار،وىذا ما جعل بعض الدصارف التي زاد 35( مليون دينار وزادت حقوق مسالعيو عن )16بلغ)

 1995والأعمال وإلصازه في عام  ندماج بين مصرفي الأىليضربة قوية للتوجو للإسراع في الا رأسمالذا عن حد معين
، إذ أنو أعطى لإدارة الدصرف الأىلي الأردني الدبرر للتباطؤ في السير بالعملية في وقت كان 1996أومطلع عام 

ىلي الأردني في مصرف الأعمال يقع برت ضغوط قاسية نتجت عن التوجهات الجديدة في سياسة الدصرف الأ
اعدة كفاية رأس الدال،لشا أضطرإدارة الدصرف للتًاجع في تسهيلاتها الدقدمة ئتمانية وتطبيق قلرال التًكزات الا

لبعض عملائهاالجيدين، وإذا كان تطبيق السياسات النقدية قد وضع مصارف أخرى ذات رأس مال أكبربرت 
ضغوط تصحيح أوضاعها أيضا، فإن الضغط على الدصارف الصغيرة لرأس الدال كان أقسىوأشد، لشا جعل رغبة 

رف الأىلي الأردني الراغبة في ندماج أشد بكثير من رغبة إدارة الدصارة مصرف الأعمال في الإسراع بالادإ
 ندماج.الا
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 ندماج لكلا المصرفين:حوافز الا -3

ندماج، عة للنتائج التي قد تتًتب على الاقامت إدارتا الدصرف الأىلي ومصرف الأعمال بدراسة سري
عتقد الدصرفان أنها  تضمنت لرموعة من الحوافز التي الزافظ الدصرف الدركزي الأردنيوقامتا بإعداد مذكرة إلذ 
ستثناء الحوافز التي أوردىا الدصرف الدركزي الأردني طي جملة من الدشكلات والتكاليف باسوف تساعدىا على بز

ساىم في بزفيف إعداد في مذكرتو للبنوك الأردنية، ولأن مذكرة الدصرفين )الأىلي والأعمال( تضمنت طلبات ت
ندماج بفتح فروع طريق السماح للمصرف الناتج عن الاندماج عن الذين سيزيدون عن الحاجة بسبب الا الدوظفين

جديدة أونقل مواقع بعض الفروع القائمة الدتلاصقة أوالقريبة من بعضها البعض وتسهيل التفرع الخارجي وإعطاء 
العقارية  الرىاناتفين في الدصرف الآخروإعفائو من دفع رسوم نقل مهلة مناسبة لتصفية مسالعة كل من الدصر 

لناتج عن ستصدار قرار من أي جهة معينة بأن يستمر الدصرف اواندماج، وغيرىا لاسم الدصرف الناتج عن الا
ة شروط عقد الإلغار القائمندماج بأشغال العقارات الدأجورة في أي فرع من فروع الدصرف بدون أي تغيير في الا

 ندماج، وغيرذلك من الطلبات الإجرائية.قبل الا

ندماج الدصارف الأردنية وتشجيعا لذا ركزي الأردني قد أعلن تقدلؽها لاىتمامو باأما الحوافز التي كان الدصرف الد    
 فقد تضمنت كما ورد في مذكرتو:

 النافذ. (عن سعر إعادة الخصم%1أ( إعطاء سعر فائدة تفضيلي لإعادة الخصم يقل بنسبة )

 2%إعطاء سعر فائدة تفضيلي للسلف التي لؽنحو الدصرف الدركزي الأردني تشجيعا للصادرات الوطنية بسعرب( 
 يقل عن سعر إعادة الخصم النافذ.

 ج( الإعفاء الكلي أو الجزئي من متطلبات التفرع الخارجي وتسهيل عملية التفرع الداخلي.

النقدي على ودائع العملاء بالدينار إلذ الحد الأدنى الذي يسمح بقانون الدصرف  حتياطيد( بزفيض نسبة الا
 الدركزي الأردني.

 ندماج مصرف الأعمال مع الدصرف الأىلي الأردني:الأسباب الدباشرة التي أدت إلذ ا

 قتصاديات الحجم الكبير./ الاستفادة من ا1

 / وجود ملكية مشتًكة لدسالعي الدصرفين.2
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 الدخاطر الدصرفية وبزفيض الكلفة التشغيلية./ تقليص 3

 / تعزيز الحضور الإقليمي والدولر للمصرف الأىلي.4

 / تقوية الدلاءة الدالية لشا يؤدي إلذ توسيع الأعمال.5

 / مواكبة التطورات العالدية بابذاه بررير الخدمات الدالية.6

 / مواجهة الدنافسة الدتزايدة في الصناعة الدصرفية.7

حيد موارد وخبرات الدصرفين يوفر شبكة فروع لزلية وخارجية واسعة تساىم في رفع القدرة التنافسية والكفاءة / تو 8
 الإنتاجية.

 تنويع العمليات والخدمات الدقدمة./ 9

 الأعمالمصرف مع الأهلي الأردني  لمصرفاندماج المبحث الثاني:ا

مع  خلال ىذا الدبحث سيتم حساب أىم النسب الدعبرة عن الأداء و الدخاطرة و ىذا في فتًة ما قبل الاندماج من
 .مصرف الأعمال

 ندماجقبل الا الأهلي الأردني لمصرفوالمخاطرة ل دا الأالمطلب الأول:تقييم 

 طرة للمصرف الأىلي الأردنيسنتطرق في ىذا الدطلب إلذ كيفية برليل النسب الدالية وكذلك تطور نسب الدخا 

 تحليل النسب المالية الفرع الأول:أ(

 نسبة مئوية (1996-1993(: أهم النسب المالية للفترة )1-3الجدول رقم ) 

 1993 1994 1995 1996 
 نسبة التسهيلات إلذ الدوجودات

 
54.09 50.41 51.11 56.05 

 نسبة التسهيلات إلذ الودائع 
 

68.25 63.47 64.54 73.14 

 35.56 41.21 39.43 38.84 نسبة النقدية إلذ الودائع 
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 15.96 17 15.81 14.98 نسبة الفوائد والعمولات الدقبوضة إلذ التسهيلات

 5.97 5.5 4.5 4.3 نسبة الفوائد والعمولات الددفوعة إلذ الودائع 
 الدوجوداتنسبة الأرباح إلذ 

 
1.6 1.1 1 0.5 

 نسبة الأرباح إلذ حقوق الدلكية 
 

13.5 8.5 7.7 3.8 

 نسبة حقوق الدلكية إلذ الودائع
 

14.70 16.17 15.68 17.42 

 نسبة الإيرادات إلذ الدوجودات
 

9.26 8.91 9.58 9.29 

 نسبة حقوق الدلكية إلذ التسهيلات 
 

21.53 25.48 24.58 23.81 

 الأردني تقارير مصرف الأىلي عتماد علىن إعداد الطالبتين بالاالدصدر: م

 :نسبة التسهيلات إلى الموجودات 

سنة  %56.05إلذ  1993سنة  %54.09رتفاع ىذه النسبة من من خلال الجدول أعلاه نلاحظ ا    
ح ستغلال الأمثل لدوجودات الدصرف في منوىذا ما يدل على الا %3.49رتفاع قدره بدعدل ا 1996

 ئتمانية.التسهيلات الا

       :نسبة التسهيلات إلى الودائع 

عتماد الدصرف في منح التسهيلات على الودائع والتي ىي في زيادة مستمرة بلغت أعلى تدل ىذه النسبة على ا    
 مليون دينار أردني. 222.7أي كانت الودائع  %73بدقدار 1996قيمة لذا خلال سنة 

 :نسبة النقدية إلى الودائع 

وىذا ما يؤشر على وجود  %41.21حيث قدرت ب  1995رتفاع لزسوس سنة شهدت ىذه النسبة ا   
 سيولة تامة كبيرة لدى الدصرف غير موظفة.
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 :نسبة الفوائد والعمولات المقبوضة إلى التسهيلات 

 %17إلذ  لتًتفع 1994سنة  %15.81نلاحظ تذبذب عوائد الدصرف النابذة عن التوظيفات حيث بلغت    
وىذا ما يزيد من أرباح الدصرف والزيادة في توزيعات  %15.96إلذ  1996ض سنة لتعود وتنخف 1995سنة 

 أرباحو على الدسالعين.

 :نسبة الفوائد والعمولات المدفوعة إلى الودائع 

وىذا %5.97إلذ  %4.3بنسبة  1996إلذ 1993متدة من الفتًة الد رتفاع طفيف فيذه النسبة الت ىسج   
 .جذب عملاء )مودعين( فيعلى رغبة الدصرف  ما يدل

 :نسبة الأرباح إلى الموجودات 

وىذا ما يدل على ضعف مردودية  %0.5بنسبة  1996خلال سنة  خاصة حققت النسبة معدلات متدنية    
 .الأصول في توليد الأرباح

 :نسبة الأرباح إلى حقوق الملكية 

وىذا  1996سنة  %3.8لتصل إلذ  1993سنة  13%.5لطفاض حاد حيث كانتسجلت ىذه النسبة ا    
 لطفاض قيمة الأرباح مقارنة بدا لؽلكو الدصرف من موارد داخلية.ما يدل على ا

 عنسبة حقوق الملكية إلى الودائ: 

عتماد وىذا مؤشر على مدى ا 1996سنة %  17.42إلذ %14.7رتفاع في ىذه النسبة من نلاحظ ا   
 للتمويل ومدى قدرتو على رد الودائع التي حصل عليها من أموالو الدملوكة.الدصرف على حقوق الدلكية كمصدر 

 :نسبة الإيرادات إلى الموجودات 

ستقرار وىذا ما يدل على ا 1996سنة  %9إلذ  %8التي تتًاوح من ستقرارا نوعا ما في ىذه النسبة نلاحظ ا   
 حال الدصرف.

 



 الثالث:        الواقع العملي للاندماج المصرفي الحاصل في البنك الأهلي الأردني الفصل

 

88 

 :نسبة حقوق الملكية إلى التسهيلات 

وىذا ما يدل على أن  1996سنة  %23.81إلذ  1994سنة  %25.48النسبة من لطفضت ىذه ا  
 في تسهيلاتو على الدوارد الخارجية وإلظا يعتمد على حقوق الدلكية.الدصرف لا يعتمد 

 تحليل نسب المخاطرةب(الفرع الثاني:

 نسبة مئوية  (1996-1993(: نسب المخاطرة للفترة )2-3الجدول رقم ) 

 1993 1994 1995 1996 
 29.66 34.43 38.03 34.68 لساطر السيولة نسب 
 53 51 48 53 ئتمانلساطر الانسب 

ROE 7 17 14 25 العائد على حقوق الدلكية 
ROA0.67 1.17 1.25 1.25 العائد على الأصول 

 مصرف الأىلي الأردني  عتماد على تقاريرمن إعداد الطالبتين بالا الدصدر:  

 :مخاطر السيولة 

 1996سنة  %29.66إلذ  1994سنة  %38.03من الفتًة  لطفاض لساطر السيولة في ىذهالدلاحظ امن 
حتفاظ الدصرف بسيولة نقدية، الأمر الذي يدل على أن الدصرف في ىذه الفتًة حيث توضح ىذه النسب مدى ا

تفظة لديو أو أرصدة لدى حتفاظ بسيولة كبيرة سواء كانت لزو بشكل متزايد وعدم الرغبة في الايقوم بتوظيف أموال
 بنوك أخرى.

 ئتمان:مخاطر الا 

ىذا الأمريدل على توجو الدصرف لضو  1996سنة  %53إلذ 1994سنة  %48رتفعت ىذه النسبة من ا  
 ة الإقراض وتوسيع قاعدة العملاء .زياد
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 معدل العائد على حقوق الملكيةROE : 

سنة  %7لتنخفض إلذ  1993سنة  %25لطفاض لزسوس حيث سجلت نسبة شهدت ىذه النسبة ا  
على منح عتماد الدصرف على حقوق الدسالعين في توليد أرباح وتركيزه وىذا ما يؤشر على عدم ا 1996

 التسهيلات كما ذكرنا سابقا.

  معدل العائد على الأصولROA: 

 %0.67إلذ  1996سنة  ( لتنخفض%1) 1995إلذ سنة  1993ستقرار في ىذه النسبة من سنة نلاحظ ا  
 أصول الدصرف في برقيق عوائد. ا مستمرا فيوىذا يفسر ضعف

 لمصرف الأهلي الأردني بعد الاندماجلمطلب الثاني:تقييم الأدا  والمخاطرة لا

 سنتطرق في ىذا الدطلب إلذ كيفية برليل النسب الدالية وكذلك تطور نسب الدخاطرة للمصرف الأىلي الأردني 

 حليل النسب الماليةتالفرع الأول:

 نسبة مئوية  (2111-1997(: أهم النسب المالية للفترة )3-3الجدول رقم ) 

 1997 1998 1999 2000 
 43.19 50.92 57.43 41.88 نسبة التسهيلات إلذ الدوجودات 

 58.18 67.17 76 53.09 نسبة التسهيلات إلذ الودائع 
 66.51 41.48 29.77 39.25 نسبة النقدية إلذ الودائع 

 20 16.90 16.26 22.46 نسبة الفوائد والعمولات الدقبوضة إلذ التسهيلات

 6.98 7.18 6.91 7.39 نسبة الفوائد والعمولات الددفوعة إلذ الودائع 
 نسبة الأرباح إلذ الدوجودات 

 
1.09 0.99 (1.73) 0.04 

 نسبة الأرباح إلذ حقوق الدلكية 
 

11.8 10.97 (22.78) 0.78 

 12.98 12.28 15.71 22.12 نسبة حقوق الدلكية إلذ الودائع
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 نسبة الإيرادات إلذ الدوجودات 

 
9.93 9.02 6.25 5.60 

 نسبة حقوق الدلكية إلذ التسهيلات
 

11.74 11.94 8.25 7.53 

 الدصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على التقارير السنوية للبنك الأىلي الأردني   

  التسهيلات إلى الموجودات:نسبة 

وىي نسبة لد يبلغها قبل الاندماج وىذا ما يدل  %57.43بلغت ىذه النسبة أعلى قيم لذا حيث قدرت ب     
 على اعتماد البنك في منح تسهيلاتو من خلال موارده الداخلية.

 :نسبة التسهيلات إلى الودائع 

وىذا يدل على أن الدصدر الرئيسي لدنح  %76بنسبة  1998أن ىذه النسبة بلغت أعلاىا سنة  نلاحظ   
 التسهيلات ىو الودائع بالإضافة إلذ موارده الداخلية كما ذكرنا سابقا.

  :نسبة النقدية إلى الودائع 

بيرة وىذا ما يؤشر على وجود سيولة ك %66.51قدرت ب  2000سجلت ىذه النسبة أعلى قيم سنة    
لػتفظ بها البنك دون توظيفها وىذا ما يدل على وجود أموال معطلة وىي ليست في صالح البنك لأنها تتعارض 

 مع ربحيتو.

 :نسبة الفوائد والعمولات المقبوضة إلى التسهيلات 

لتنخفض سنة  %22.46نسبة 1997سجلت ىذه النسبة عدم الاستقرار في ىذه الفتًة حيث سجلت سنة    
وىذا ما يدل على أن البنك ينتهج سياسة  2000سنة  %20لتعود وتسجل نسبة  %16.9 إلذ1999

 توسعية في منح القروض.
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 :نسبة الفوائد والعمولات المدفوعة إلى الودائع 

( وىذا ما يؤشر على أن البنك لػتفظ %7)-(%6شهدت ىذه النسبة استقرارا نوعا ما في ىذه الفتًة )   
 بقاعدة عملاء مستقرة .

 سبة الأرباح إلى الموجودات:ن 

ىذا ما يدل على ضعف و  1999( سنة %1.73نلاحظ أن ىذه النسبة سجلت قيمة سالبة قدرت )   
 في توليد الأرباح. موجودات الدصرف

 :نسبة الأرباح إلى حقوق الملكية 

 1999( سنة %27.78حيث سجلت قيمة سالبة لذا بنسبة ) اولزسوس ىائلا اشهدت ىذه النسبة الطفاض  
 (. %15.83التي سجلت في نفس السنة الدقدرة ب ) وىذا بسبب خسارة الدصرف

  :نسبة حقوق الملكية إلى الودائع 

من خلال الجدول أعلاه وىذا راجع على تقليل الدصرف من اعتماده  اواضح اسجلت ىذه النسبة الطفاض    
 على الدوارد الخارجية )الودائع(.

 ت:نسبة الإيرادات إلى الموجودا 

( وىذا ما يدل 1998-1997( مقارنة مع سنتي)2000-1999في سنتي ) اشهدت ىذه النسبة الطفاض    
 وىي ما تؤكده نسبة الأرباح المحققة في تلك الفتًة. لطفاض إجمالر دخل الدصرفعلى ا

 :نسبة حقوق الملكية إلى التسهيلات 

 2000سنة  %7.53إلذ  1998سنة  %11.94في ىذه النسبة خلال ىذه الفتًة من  انلاحظ الطفاض   
 في منح تسهيلاتو على حقوق الدلكية بالإضافة إلذ موارده الخارجية.   عتماد الدصرفوىذا راجع إلذ ا
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  تحليل نسب المخاطرةالفرع الثاني: 

 نسبة مئوية  (2115-2111(: نسب المخاطرة للفترة )4-3الجدول رقم ) 

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 
 15.91 10.34 8.74 8.7 7.56 7.50 الدال الأساسيرأس 

 14.93 11.28 9.64 9.6 8.08 8.01 رأس الدال التنظيمي
 47.12 55.27 48.54 46.40 44.01 42.01 لساطر السيولة 

 33.49 26.74 32.94 33.14 39.91 33.15 ئتمانلساطر الا
ROE14.83 6.07 - - 0.15 - العائد على حقوق الدلكية 
ROA1.54 0.42 - - 0.45 - العائدعلى الأصول 

 عتماد على التقارير السنوية لبنك الأىلي الأردنيالدصدر:من إعداد الطالبتين بالا  

 :كفاية رأس المال 

قتًاب كفاية رأس الدال بشقيو الأساسي والتنظيمي من الدعدل والحد الأدنى لكفاية رأس الدال وفقا من الدلاحظ ا   

 %11.28لتصل إلذ  2001سنة  %8.08ندماج من (، حيث تراوحت ىذه النسبة قبل الا2لدقررات بازل)

 .2004سنة 

 :مخاطر السيولة 

إلذ  2003سنة  %48.54رتفعت من ماج، إذ اندالبنك الدتعلقة بالسيولة قبل الا رتفاع لساطرمن الدلاحظ ا   

تي تتشكل خاصة في جانب ،وىي نسبة مرتفعة جدا توضح حجم لساطرالسيولة ال2004سنة  55.27%

 الأصول، حيث تزيد وترتفع قيمة الأرصدة النقدية مقارنة مع إجمالر الأصول.

 ئتمان:مخاطر الا 

، 2004سنة  %26.74إلذ  2001سنة  %39.91ئتمانية قبل اندماج البنك من الطفضت الدخاطر الا   

 أصولو حتى لا تتعثر القروض. وىذا ما يفسر عدم مغامرة البنك والتقليل من حجم قروضو إلذ إجمالر
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 :معدل العائد على حقوق الملكية 

في  2004سنة  %6.07تضائل قيمة العائد المحقق، وخاصة العائد الذي يعود على الدسالعين، حيث لد يتعد   

 ندماج.قبل الا 2001سنة  %0.15حين قدر ب 

 :معدل العائد على الأصول 

 .2004سنة %0.42كبير جدا في قيمة ما تدره الأصول من أرباح حيث وصلت إلذ   لطفاضا   

 للاستثمار  فيلادلفيا اندماج المصرف الأهلي الأردني مع المصرف :المبحث الثالث

سنقوم في ىذا الدبحث بتقييم الأداء و الدخاطرة للمصرف الأىلي الأردني في فتًة ما قبل الاندماج و ما بعده و 
 لال لرموعة من النسب الدالية .ذلك من خ

 المطلب الأول:تقييم الأدا  والمخاطرة للمصرف الأهلي الأردني قبل الاندماج

 سنتطرق في ىذا الدطلب إلذ كيفية برليل النسب الدالية وكذلك تطور نسب الدخاطرة للمصرف الأىلي الأردني. 

 المالية للمصرف الأهلي الأردني النسب 

 نسبة مئوية  (2114-2111(: أهم النسب المالية للفترة )5-3الجدول رقم ) 

 2001 2002 2003 2004 
 نسبة التسهيلات إلذ الدوجودات

 
39.31 33.14 32.94 26.74 

 32.16 40.63 44.24 53.92 نسبة التسهيلات إلذ الودائع
 66.53 59.88 64.48 56.52 نسبة النقدية إلذ الودائع

الفوائد والعمولات الدقبوضة إلذ نسبة 
 التسهيلات

17.75 16.57 15.64 16.26 

 0.22 2.81 3.82 5.16 نسبة الفوائد والعمولات الددفوعة إلذ الودائع
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 نسبة الأرباح إلذ الدوجودات 
 

0.20 (0.09) (0.10) 0.23 

 نسبة الأرباح إلذ حقوق الدلكية
 

3.92 (5.43) (1.81) 3.86 

 الدلكية إلذ الودائعنسبة حقوق 
 

6.91 6.18 6.92 7.42 

 نسبة الإيرادات إلذ الدوجودات 
 

3.76 2.95 3.54 3.29 

 نسبة حقوق الدلكية إلذ التسهيلات
 

12.82 13.97 17.02 23.08 

 الدصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على التقارير السنوية للمصرف الأىلي الأردني            

  التسهيلات إلى الموجودات:نسبة 

سنة % 39.91من خلال الجدول أعلاه نلاحظ الطفاض نسبة التسهيلات إلذ الدوجودات قبل الاندماج من 
تراجع في قيمة ومعدل  وىذا ما يدل على %32.99بدعدل الطفاض قدره  2004سنة  %26.74إلذ  2001

 .لأموالو من إجمالر الأصول توظيف الدصرف

  إلى الودائع:نسبة التسهيلات 

نلاحظ الطفاض قيمة التوظيفمقارنة مع الدوارد التي يتحصل عليها الدصرف قبل الاندماج، حيث انتقلت من 
 ، لشا يؤثر على ضعف توظيف الدصرف لدوارده.2004سنة  %32.16إلذ  2001سنة  53.92%

 :نسبة النقدية إلى الودائع 

وىذا ما يؤثر على وجود سيولة  2004سنة  %66.53إلذ  2001سنة  %56.52ارتفعت ىذه النسبة من 
تامة كبيرة لدى الدصرف غير موظفة في ظل وجود موارد، ومن ثم تتجو نسبة كبيرة من الودائع إلذ أرصدة سائلة 

 تامة لا تدر عائدا على الدصرف، وىو ما يقلل من قيمة الأموال )الودائع( الدوجهة للتوظيف.
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 لى التسهيلات:إ نسبة الفوائد والعمولات المقبوضة 

سنة  %17.75نلاحظ تراجع عوائد الدصرف النابذة عن القروض والتوظيفات، حيث الطفض العائد من    
ما ، وىذا ما يقلل من أرباح الدصرف وتقليل توزيع أرباحو على مسالعيو ك2004سنة  %16.26إلذ  2001

 ئتماني للمصرف.يضعف ذلك من الدركز الدالر الا

  والعمولات المدفوعة إلى الودائع:نسبة الفوائد 

إلذ  2001سنة %5.16نلاحظ تراجع الفوائد التي دفعها الدصرف خلال ىذه الفتًة، حيث الطفضت من     
، وىذا ما يتيح للمصرف دفع فوائد أقل وقد يعزى ذلك لقيام الدصرف بخفض معدل 2004سنة  0.22%

 قليل خسائره، خاصة إذا ما تراجع معدل العائد على القروض.الفائدة على الإيداع خوفا من ارتفاع أعبائو أو لت

 :نسبة الأرباح إلى الموجودات 

( نسبة مالية، و أعلى 2003-2002حققت النسبة معدلات متدنية جدا، حيث سجلت خلال سنتي )    
 ردودية الأصول في توليد الأرباح.وىذا ما يؤشر على ضعف م %0.23ب  2004نسبة كانت سنة 

 رباح إلى حقوق الملكية:نسبة الأ 

(، و أعلى نسبة تم برقيقها كانت سنة 2003-2002الفتًة )معدلات سالبة خلال  سجلت ىذه النسبة  
 و ىذا ما يؤشر على تدني قيمة الأرباح مقارنة بدا لؽلكو الدصرف من موارد داخلية. %3.86ب  2004

 :نسبة حقوق الملكية إلى الودائع 

، و ىي نسبة متدنية إلا أن ذلك 2004سنة  %7.42و  2001سنة  %6.91تراوحت ىذه النسبة بين 
 يثبت وجود موارد خارجية أكبر للمصرف، و قدرتو على جذب أموال العملاء بشكل أكبر من موارده الداخلية.

 :نسبة الإيرادات إلى الموجودات 

، و ىذا ما يعني ضآلة 2004ة سن %3.29شكلت إيرادات الدصرف في ىذه الفتًة نسبا متدنية لد تتعد     
 صافي دخل الدصرف.
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 :نسبة حقوق الملكية إلى التسهيلات 

، إذ أن الدصرف 2004سنة  %23.08إلذ  2001سنة  %12.82شهدت ىذه النسبة ارتفاعا من     
 يعتمد في تسهيلاتو على موارده الخارجية ولا يعتمد على حقوق الدلكية.

 ندماج لأهلي بعد الاللمصرف اخاطرة تقييم الأدا  والم: لمطلب الثانيا

 سنتطرق في ىذا الدطلب إلذ كيفية برليل النسب الدالية وكذلك تطور نسب الدخاطرة للمصرف الأىلي الأردني. 

 الفرع الأول: تحليل النسب المالية

 نسبة مئوية  (2111-2115(: أهم النسب المالية للفترة )6-3الجدول رقم )  

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
 42.32 43.47 42.24 37.41 35.71 33.49 نسبة التسهيلات إلذ الدوجودات

 52.77 54.33 54.16 48.19 46.81 43.37 التسهيلات إلذ الودائعنسبة 
 43.08 38.78 43.98 54.39 56.32 61.01 نسبة النقدية إلذ الودائع

 13.62 14.19 15.91 17.33 16.88 19.08 نسبة الفوائد والعمولات الدقبوضة إلذ التسهيلات
 2.54 3.27 3.68 3.82 3.23 2.49 نسبة الفوائد والعمولات الددفوعة إلذ الودائع 

 0.88 0.84 0.83 0.75 1.37 1.17 نسبة الأرباح إلذ الدوجودات
 9.73 8.79 8.67 7.57 11.25 11.01 نسبة الأرباح إلذ حقوق الدلكية 
 11.31 11.97 12.35 12.86 16.01 13.85 نسبة حقوق الدلكية إلذ الودائع 
 4.22 3.96 4.26 4.38 4.36 5.74 نسبة الإيرادات إلذ الدوجودات 

 21.43 22.04 22.81 26.69 34.22 31.95 نسبة حقوق الدلكية إلذ التسهيلات
 إعداد الطالبتين بالاعتماد على التقارير السنوية للمصرف الأىلي الأردني الدصدر: من              

 نسبة التسهيلات إلى الموجودات : 

رتفاع بدعدل ا 2010 سنة %42.32إلذ  2004سنة  %26.74من نلاحظ ارتفاع في ىذه النسبة 
ندماجو بدا يتيح لو الحصول على عوائد أكبر بدل توجيو على كفاءة توظيف أصول البنك بعد ا،وىذا ما يدل قدره

 عائد. يدر أي ىذه الأموال أو إبقائها في شكل سائل لا 
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 نسبة التسهيلات إلى الودائع : 

وىذا ما يبين  ندماج،بعد الا 2010سنة  %52.77إلذ  2004سنة  %32.16رتفعت ىذه النسبة من ا
 لدوارد البنك بشكل كفء وبدا لػقق أعلى عوائد.ندماج في برقيق أفضل توظيف ألعية الا

 نسبة النقدية إلى الودائع : 

سنة  43.08% إلذ  2004سنة  %66.53حيث انتقلت من  ىذه النسبة خلال ىذه الفتًة، تراجعت   
ندماج في التقليل من السيولة التامة لدى البنك وبدل بقائها معطلة فقد تم توظيف ، وىو ما يبين أثر الا2010

 جزء كبير منها.

 نسبة الفوائد والعمولات المقبوضة إلى التسهيلات : 

لرال تذبذب  وبقي في 2005سنة  %19.08إلذ  2004سنة  %16.01العائد من  اع ىذارتفنلاحظ ا
دماج، وىذا ما يعني عدم فعالية نكان لزققا في فتًة الا  ،ولد يتعدى ذلك العائد ما(2010-2005خلال فتًة )

 لرفع من العوائد والفوائد الدقبوضة جراء التوظيفات و القروض. ندماج في االا

 نسبة الفوائد والعمولات المدفوعة إلى الودائع : 

سنة  %2.54إلذ  2004سنة  %0.22رتفعت معدلات الفوائد والعمولات الددفوعة إلذ الودائع من ا    
 بنك من جذب الزبائن)الدودعين(.رتفاع في الفائدة على الإيداع رغبة من ال،وىذا ما يدل على ا2010

 نسبة الأرباح إلى الموجودات : 

 2006رتفاعها لد يكن بشكل كبير حيث سجلت أقصاىا سنة أن ا ،غيرسجلت ىذه النسبة برسنا تدرلغيا
،وعلى الرغم من ذلك يبقى برقيق الأصول للأرباح %0.88إلذ  2010لتتًاجع سنة  %1.37بنسبة قدرىا 

 متدنيا. 

  الأرباح إلى حقوق الملكيةنسبة : 

رتفاع العوائد و الأرباح وىذا ما يعني ا ،2010سنة  %9.73إلذ  2004سنة  %3.86رتفعت النسبة من ا
 الدتعلقة بالبنك مقارنة مع الدوارد الداخلية للبنك،وىو ما يتيح للمسالعين الحصول على أرباح أكبر.
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 :نسبة حقوق الملكية إلى الودائع 

سنة  16.01إلذ  2004سنة  %7.42نتقلت من برسن طفيف في ىذه النسبة حيث احظ نلا        
ية الدوارد ، وىي نسب وإن كانت قليلة إلا أن ذلك يؤكد على ألع2010سنة  %11.31لتتًاجع إلذ  2006

 ندماجو وذلك لغرض التوظيف.الخارجية للمصرف بعد ا

 :نسبة الإيرادات إلى الموجودات 

، وعلى %4.22 وتسجل ما نسبتو 2010لتنخفض سنة ، 2005سنة  %5.75 إلذىذه النسبة رتفعتا    
 الرغم من ذلك تبقى نسبة الإيرادات إلذ الدوجودات متدنية، وىوما يعني ضآلة صافي دخل الدصرف.

 :نسبة حقوق الملكية إلى التسهيلات 

سنة  %21.43 تتًاجع إلذ، ل%34.22ما نسبتو  2006سنة شهدت ىذه النسبة تذبذبحيث سجلت     
، وعلى الرغم من ذلك تبقى نسبا مرتفعة، لأن رأس الدال وإن كان يشكل تأمين لدواجهة الخسائر في 2010

 (. 3في بازل) %10.5رتفع إلذ وا %8( ىو 2جانب الأصول إلا أن حدوده حسب مقررات بازل)

 تحليل نسب المخاطرةالفرع الثاني:

 نسبة مئوية  (2111-2116للفترة ) (: نسب المخاطرة7-3الجدول رقم )  

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
 11.60 11.03 12.18 11.70 12.47 17.26 رأس الدال الأساسي
 12.26 11.67 12.89 12.08 13.07 17.83 رأس الدال التنظيمي

 26.89 31.46 34.31 37.96 46.90 48.94 لساطر السيولة
 45.02 42.32 43.47 42.24 37.41 35.71 ئتمانلساطر الا
ROE7.60 10.06 8.64 8.81 5.3 9.5 العائد على حقوق الدلكية 
ROA 0.71 0.91 0.82 0.82 0.54 1.16 العائد على الأصول 

 عتماد على التقارير السنوية للمصرف الأىلي الأردنيالدصدر:من إعداد الطالبتين بالا               
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  :كفاية رأس المال 

سنة  %17.83على التوالر، حيث وصلت إلذ  2006و 2005شهدت ىذه النسبة ارتفاعا مباشر سنتي  

، والتي وصلت 2001، إلذ غاية سنة 2007، لتعود إلذ الالطفاض وإلذ مستواىا الطبيعي بداية من سنة 2006

، ولعا نسبتين  %11.60وكفاية رأس الدال الأساسي إلذ  %12.26عندىا كفاية رأس الدال التنظيمي إلذ

 (.2مقبولتين ومتوافقتين مع بازل)

 :مخاطر السيولة 

وىو ما  2011سنة  %26.89لتصل إلذ 2006سنة  %48.94الطفاض ىذه الدخاطر حيث انتقلت من  

 يبين ألعية الاندماج في التقليل من الدخاطر.

 :مخاطر الائتمان 

، وىذا ما يدل على توجو  2011سنة  %45.02لتصل إلذ  2006سنة  %35.71ارتفعت ىذه النسبة من 

 ئتمان.و، وبالتالر ارتفاع حجم لساطر الاالبنك لضو زيادة الإقراض مقارنة إلذ أصول

 :معدل العائد على حقوق الملكية 

 ، والذي يفسر ألعية الأرباح التي تعود2010سنة  %10.26إلذ  2007سنة  % 5.3ارتفاع ىذه النسبة من

 إلذ الدسالعين من جهة، وألعية حقوق الدلكية في توليد العوائد.
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 :معدل العائد على الأصول 

، لشا يبرز ضعف العائد الدتحقق من الأصول سواء قبل أو  2010سنة  %0.91نرى أن ىذه النسبة لد تتعد  

 بعد الاندماج.

 2116الأهلي الأردني سنة الوضعية الراهنة للمصرف  المطلب الثالث:

 تطرق في ىذا الدطلب إلذ كيفية برليل النسب الدالية وكذلك تطور نسب الدخاطرة للمصرف الأىلي الأردنيسن

 الفرع الأول: تحليل النسب المالية

 نسبة مئوية  2116(: أهم النسب المالية لسنة 7-3الجدول رقم ) 

 2016 
 51.4 نسبة التسهيلات إلذ الدوجودات

 68.11 نسبة التسهيلات إلذ الودائع
 18.25 نسبة النقدية إلذ الودائع

 11.16 نسبة الفوائد والعمولات الدقبوضة إلذ التسهيلات 
 2.55 الددفوعة إلذ الودائع نسبة الفوائد والعمولات

 0.8 نسبة الأرباح إلذ الدوجودات 
 7.5 نسبة الأرباح إلذ حقوق الدلكية 
 14.24 نسبة حقوق الدلكية إلذ الودائع

 4.12 الإيرادات إلذ الدوجوداتنسبة 
 20.91 نسبة حقوق الدلكية إلذ التسهيلات

 عتماد على التقرير السنوي لدصرف الأىلي الأردنيالدصدر:من إعداد الطالبتين بالا                   
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 :نسبة التسهيلات إلى الموجودات 

لتصل إلذ  %42.32ب حيث قدرت 2010رتفاع مستمر من سنة ىذه النسبة تشهد انلاحظ أن     
بذاه القروض وبسويل الدشاريع  وىذا ما يدل على أن الدصرف يعتمد على توظيف أموالو 2016سنة  51.4%

منصة  الذي يعتبر T24قتصاد الوطني إضافة إلذ إطلاق النظام البنكي الجديد لكبرى والدتوسطة راغبا في دعم الاا
ايل التي بسكن العملاء من تلبية بالإضافة إلذ تقدنً خدمة الأىلي موب ول البنكية الدطورةشاملة لمجموعة من الحل

حتياجاتهم ضمن أعلى مستويات السرعة وبأقل جهد كذلك ىناك العديد من الخدمات التي يقدمها مصرف ا
الأمن الإلكتًوني للسنة  في لرال  PCIDSSالأىلي لجذب العملاء وتوسعو، كذلك حصول البنك على شهادة

من خلال ىذه النسبة التي ىي في  لى التوالر وىذا ما لغعل الأفراد والشركات تتعامل معو ونلاحظ ذلكالثانية ع
 رتفاع مستمر خلال السنوات السابقة.ا

 :نسبة التسهيلات إلى الودائع 

ب  2016رتفاع ىائل بالنسبة للسنوات السابقة حيث قدرت ىذه السنة نلاحظ أن ىذه النسبة سجلت ا   
الدصرف من قبل وىذا ما يدل على قوة توظيف الدصرف لدوارده الدتمثلة في الدوارد نسبة لد يبلغها  وىي 68.11%

 الخارجية )الودائع(.

 :نسبة النقدية إلى الودائع 

بينما  2016فقط من خلال سنة  %18.25لطفاض ىائل في ىذه النسبة حيث قدرت ب نلاحظ ا   
ىذا ما يؤشر على أن الدصرف لا لػتفظ بسيولة كبيرة وإلظا يعتمد  %43.08نسبة  2010سجلت خلال سنة 

 على توظيفها من أجل الحصول على عائد.

 :نسبة الفوائد والعمولات المقبوضة إلى التسهيلات 

دت فيما كانت شه %11.16ىذه السنة نسبة  لطفاض لزسوس حيث سجلتنلاحظ أن ىذه النسبة في ا  
لطفاض الإيرادات الدتأتية من اية ىذه السنة وىذا ما يؤدي إلذ الطفاض إلذ غ،وبدأت بالا2005ارتفاع في سنة 

ستقطاب ودائع الجمهور من قبل والدنافسة الشديدة على ا الفوائد بسبب الأوضاع الضاغطة التي يواجهها الدصرف
 بنوك أخرى.وكذلك تدني معدلات أسعارىا التي تشهدىا الأسواق الدالية حاليا.
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  والعمولات المدفوعة إلى الودائع:نسبة الفوائد 

 277479973ب  رتفاع رصيد الودائع الدقدربالرغم من ا(%2-%3ستقرار نوعا ما في ىذه النسبة )نلاحظ ا
 دينار أردني.

 :نسبة الأرباح إلى الموجودات 

برقق أرباحا كافية وإلظا يعتمد الدصرف  يدل على أن موجودات الدصرف لا ستقرار وىذا ماتشهد ىذه النسبة ا   
 مصادر أخرى خارجية لتحقيق الأرباح. على 

  الأرباح إلى حقوق الملكية:نسبة 

في حين بلغت العام السابق ما نسبتو  %7.5نلاحظ تذبذب ىذه النسبة حيث سجلت ىذه السنة نسبة   
 مليون دينار. 17.5كتوزيعات نقدية أي ما يعادل   10%

  الملكية إلى الودائع:نسبة حقوق 

ىذه السنة، وىذا ما يدل على أن الدصرف يعتمد  %14.24نلاحظ أن ىذه النسبة سجلت ما مقداره    
 ويشكل    على موارده الخارجية وىذا ما تؤكده نسبة الأرباح إلذ الدوجودات ونسبة الأرباح إلذ حقوق الدلكية.

 :نسبة الإيرادات إلى الموجودات 

( حيث نلاحظ أن الدصرف وكما ذكرنا سابقا لا يعتمد في %3-%4 (ستقراره النسبة اكذلك تشهد ىذ    
 برقيق إيرادات من موارده الداخلية.

  إلى التسهيلات:نسبة حقوق الملكية 

عتماد الدصرف في منح تسهيلاتو على الدوارد الخارجية في ىذه النسبة وىذا ما يؤشر على انلاحظ تذبذب     
 %.68.11ة التسهيلات إلذ الودائع بنسبة وىذا ما تؤكده نسب
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 تحليل نسب المخاطرةالفرع الثاني: 

 نسبة مئوية  2116(: نسب المخاطرة لسنة 8-3الجدول رقم )  

 2016 
 15.67 رأس الدال الأساسي
 16.29 رأس الدال التنظيمي

 13.77 لساطر السيولة
 51.4 ئتمانلساطر الا

 ROE 20.04العائد على حقوق الدلكية 
 ROA 0.24العائد على الأصول 

 الأردني. للمصرف الأىلي 2016على التقريرالسنوي ماد بتين بالاعتمن إعداد الطال :الدصدر

  :كفاية رأس المال 

بإصدار تعليمات كفاية رأس الدال وفقا لدعيار بازل  2016تشرين الأول  31قام البنك الدركزي الأردني بتاريخ     
 (.2ل بتعليمات كفاية رأس الدال وفقا لدعيار بازل)( وإلغاء العم3)

ستمرارية عملياتو التشغيلية وبرقيق أعلى عائد لشكن على حقوق بنك بإدارة رأس الدال بشكل يضمن ايقوم ال  
 الدلكية.

يدل على أن  عن النسبة المحددة في مقررات لجنة بازل، و ىذا ما أن نسبة كفاية رأس الدال لد تنخفضنلاحظ   
ين الدصرف يهدف إلذ برقيق أعلى عائد لشكن على رأس الدال مع المحافظة على الحد الأدنى الدطلوب بحسب القوان

إلذ  Cost of Fundتباع سياسة مبنية على السعي لتخفيض تكلفة الأموال و الأنظمة، حيث يقوم البنك بإ
مثل يادة قاعدة العملاء و التوظيف الأى ز أدنى حد لشكن من خلال إلغاد مصادر أموال قليلة الكلفة و العمل عل

 لذذه الدصادر في توظيفات مقبولة الدخاطر لتحقيق أعلى عائد لشكن على رأس الدال.
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 السيولة: مخاطر 

تهدف سياسة إدارة السيولة في البنك إلذ تدعيم إمكانية الحصول على السيولة بأقل التكاليف الدمكنة و من    
بنك إلذ الحفاظ على مصادر بسويل مستقرة لؽكن الاعتماد عليها و بدعدل تكلفة خلال إدارة السيولة سعى ال

 مقبول.

يدل على عدم الاحتفاظ بسيولة جاىزة لدى الدصرف و تفضيل توظيفها  نلاحظ الطفاض ىذه النسبة، و ىذا ما
 من أجل برقيق أرباح مع مراعاة الدخاطرة التي تضمنها كفاية رأس الدال.

 :مخاطر الائتمان 

من خلال التقارير السنوية للمصرف نلاحظ ارتفاع مستمر في ىذه النسبة و ىذا ما يؤشر على ارتفاع قيمة    
دينار أردني حيث بلغت نسبتهما إلذ لرموع  1447236602ب:  2016القروض التي قدرت سنة 

 و ىي نسبة لد يشهدىا الدصرف من قبل. %51.4الدوجودات 

 :العائد على حقوق الملكية 

يعني أن ارتفاع من الدعروف أن ىناك علاقة طردية بين معدل العائد على حقوق الدلكية و درجة كفاية رأس الدال  
في معدل العائد على حقوق الدلكية سوف يؤدي إلذ ارتفاع درجة كفاية رأس الدال و ىو ما توضحو بساما ىذه 

 رار استثماره.النسبة، حيث تعتبر ىذه النسبة قاعدة يبني عليها الدستثمر ق

 :العائد على الأصول 

الدصرف على طول فتًة عملو نلاحظ استقرار واضح في ىذه النسبة منذ بداية تأسيس الدصرف ، حيث لد يعتمد 
 لخ.لودائع، و العمليات التشغيلية...اعلى التسهيلات، ا صول في برقيق أرباح وإلظا كان تركيزهعلى الأ
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 خلاصة الفصل:

لفصل الذي قمنا فيو بتحليل النسب الدالية الخاصة بالدصرف الأىلي الأردني قبل و بعد من خلال ىذا ا    
 اندماجو مع مصرف الأعمال و مصرف فيلادلفيا للاستثمار، توصلنا إلذ النتائج التالية:

 أولا: بالنسبة إلذ نسب الربحية    

الطفاضا خلال فتًة ما بعد عدم تأثر نسب التسهيلات بالاندماج مع مصرف الأعمال، حيث سجلت  -1
 الاندماج مع مصرف فيلادلفيا للاستثمار

أثر الاندماج مع مصرف الأعمال بالإلغاب  على نسب الفوائد الدقبوضة التي ارتفعت و بقيت مستقرة  -2
نوعا ما في فتًة ما بعد الاندماج مع مصرف فيلادلفيا، في حين أن الفوائد الددفوعة ارتفعت خلال فتًة 

 ، ىذا ما يعني ارتفاع في معدلات الفائدة الددفوعة آنذاك.الاندماجين
بالنسبة لأرباح الدصرف سواء كانت بالنسبة إلذ الدوجودات أو بالنسبة لحقوق الدلكية لد يكن للاندماج  -3

 ىذه النسبة سجلت تذبذب خلال فتًة الاندماجين.تأثير لأن 

 ثانيا: بالنسبة لنسب الدخاطرة

ف الأعمال التأثير على لساطر السيولة حيث سجلت في تلك الفتًة ارتفاعا لد يكن للاندماج مع مصر  -1
واضحا، في حين أن الاندماج مع مصرف فيلادلفيا للاستثمار كان لو التأثير الواضح لأنو في تلك الفتًة 

 الطفضت ىذه النسبة.
فاضا مباشرة بعد بالنسبة لدخاطر الائتمان، أثر الاندماج مع الأعمال على ىذه النسبة حيث سجلت الط -2

فتًة الاندماج، في حين أن تأثير الاندماج مع مصرف فيلادلفيا كان سلبيا، حيث شهدت ىذه الدخاطر 
 ارتفاعا في تلك الفتًة.

إن تأثير الاندماجين لد يكن واضحا بالنسبة لنسب العائد على الأصول و العائد على حقوق الدلكية  -3
تين و لكن لا نستطيع الجزم بعدم تأثير الاندماجين على حيث سجلت ىذه النسبة تذبذب خلال الفتً 

 شهدت ىذه النسبتين استقرارا نسبيا.   20016ىذه النسب لأنو خلال فتًة ما بعد الاندماج حتى سنة 
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و كانت طريقة الدصارف لدعم مراكزىا الدالية و التنافسية،  نتهجهاتعددت الأساليب و الطرق التي ا      
قتصاد العالدي من أىم الظواىر في الا رأس الدال، حيث أصبحت ىذه الظاىرةىي الدثلى من حيث تدركز  الاندماج

 خلال السنوات الأخيرة.

الدصارف الخضوع للاندماج من أجل زيادة قاعدة رأس الدال فقط، بل كان لو دور أكبر  لم يكن علىو     
الدصارف و ىذا من خلال إضافة إطارات و خبرات   جهة جوانب الضعف لدى ىذهو ىو الدساعدة في موا

 كذلك تعظيم الربحية و الدساهمة في التقليل من الدخاطر دون ان ننسى زيادة القيمة السوقية للمصرف
 الدامج.

على الرغم من التسليم بتعدد دواعي الاندماج الدصرفي و مبرراتو، إلا أنو لا يدكن استكمال فهم و     
تفسير الاتجاه الدتزايد إلى عمليات الاندماج في إطار الواقع الجديد الذي تفرضو العولدة الدالية، حيث تأثر و 

الداضيين و التي  لصناعة الدصرفية خلال العقدينمن التحولات التي طرأت على ا بمجموعةالنشاط الدصرفي 
وذات الدكون  التي تعتمد على الخبرات الدتخصصة التركيز الدتزايد على الخدمات الدالية تكمن في 

الاتجاه الدتزايد من جانب البنوك التجارية لدمارسة الاستثمار العقاري و الدساهمة التكنولوجي الدرتفع، كذلك 
 لأداءوابط دولية إرساء معايير و ض الدشروعات و تقدنً خدمات التأمين، بالإضافة إلىالدباشرة في تأسيس 

 البنوك على النحو الذي يضمن سلامة مراكزىا الدالية و يحول دون تعرضها للانهيار.

ىذا من جهة، أما من جهة أخرى، فإن للاندماج أثر مباشر على الدصارف يتمثل في تقليل الدخاطر من 
اختصاصيين متمكنين في ىذا المجال، كذلك توسيع و تعزيز متطورة و حديثة إضافة إلى وجود  خلال إدارة

 قاعدة الدساهمين و زيادة حجم الأعمال.

 لفإدارة الدخاطر عبارة عن تنظيم متكامل يهدف إلى مواجهة الدخاطر التي يتعرض لذا الدصرف من خلا
الوسيلة الأنسب لدواجهتها وكذا إعداد التقارير عنها و إرسالذا مراقبة ىذه الدخاطر و اختيار تحديد، قياس و 
 لمجلس الإدارة.

الأردني مع  الأىليو من أىم الاندماجات الحاصلة في العالم العربي عامة و الأردن خاصة، اندماج مصرف 
، و ىو موضوع 5005واندماجو مع مصرف فيلادلفيا للاستثمار سنة  7997مصرف الأعمال سنة 

 ة، حيث اعتبر تجربة ناجحة في ىذا المجال من خلال النتائج المحققة في جميع لرالات الصيرفة.الدراس
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 النتائج و التوصيات:  

 أولا: النتائج

 يدكن إبراز أىم النتائج الدتوصل إليها من خلال ىذه الدراسة على النحو التالي:

يعتبر الاندماج الدصرفي ظاىرة عالدية ىزت كيانات البنوك و ىذا نتيجة موجات العولدة و الاتفاقيات العالدية  -7
قيق يعبر الاندماج عن وسيلة لتححتمية من أجل الاستمرار و البقاء، حيث التي جعلت ىذه الظاىرة 

ف و غايات متعددة، و ىو من أداة لتحقيق أىدا التركز الاقتصادي، إلا أنو يكسب أهمية من حيث كونو
و تحقيق  الإنتاجيةإحدى وسائل عمليات التوسع الخارجي الذي يتيح الفرصة أمام الدصارف لزيادة طاقتها 

 النمو السريع و بحد أدنى من الدخاطر.
 إن الدخاطر أمر ملازم للعمل الدصرفي نظرا لطبيعة عملو، كما أن التطورات العالدية الدستجدة في ىذا العمل -5

تضيف الدزيد إلى ىذه الدخاطر من حيث الدقدار و النوع، الأمر الذي فرض على إدارات الدصارف إعطاء 
تعتبر إدارة  من الحدود القابلة للسيطرة عليها، لذلكمسألة الدخاطر العناية التي تستحق لتبقى ىذه ض

ة و تحقيق استقرار النظام الدالي الدخاطر عملية منطقية أصبحت من المحاور الأساسية لتحديد الدلاءة الدصرفي
 و الدصرفي ككل.

الحاصلة في الاقتصاد العالدي و ىذا عن طريق تبنيو لفكرة تجاوب الدصرفي الأىلي الأردني مع التطورات  -3
 .الأعمالمع مصرف  اندماجوالاندماج التي أثرت عليو بالإيجاب خصوصا 

عمال جعلتو ينتهج نفس الطريق و يوافق على النجاحات التي حققها مصرف الأىلي بعد اندماجو مع الأ -4
اندماجو مع مصرف فيلادلفيا ، حيث تدت ىذه العملية بنجاح، و مكنتو من تحقيق الصدارة في الدصارف 

 العامة في الأردن.

 ثانيا التوصيات:

يدكن الاعتماد عليها في دراسات من خلال ما توصلنا إليو من نتائج يدكننا تقدنً بعض التوصيات 
 مستقبلية:

الدصرفية العربية و الجزائرية خاصة، و ذلك تداشيا مع التطورات التي تشهدىا الساحة  الإصلاحاتتعميق  -7
 الدصرفية العالدية.

الاتجاه نحو الصيرفة الشاملة كآلية من آليات تحقيق الاندماج الدصرفي و خصخصة الدصارف من خلال  -5
 الدقدمة.التخلي عن القطاع العام و تطوير الخدمات 

 .الجزائرية من خلال إدراجو في التشريعات القانونية في الجزائر تدعيم فكرة الاندماج الدصرفي -3
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أصبح من الضروري على الدصارف الجزائرية التوجو نحو الاندماج الدصرفي كوسيلة لدعالجة مشكلة ضعف  -4
 التكاليف.قاعدة رأس الدال، زيادة القدرة التنافسية، التقليل من الدخاطر و تخفيض 

 الاستفادة من تجارب الدول الدتقدمة في لرال الاندماج الدصرفي. -5
فيما يخص مقررات لجنة بازل لكي  على الدصارف الجزائرية أن تطبق الأنظمة الصادرة عن بنك الجزائر -6

 تدخل حيز التطبيق.
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0222-1991لبيانات المالية للمصرف الأهلي الأردني للفترة  (:1الملحق رقم )  

 أولًا : الموجودات :

 المبالغ بملايين الدنانير

 الموجودات العام

1993 320 

1994 397 

1995 424 

1996 445 

 

 نسبة القروض والتسهيلات إلى الموجودات )%( القروض والتسهيلات الائتمانية العام
1993 172 53 
1994 190 48 
1995 220 51 
1996 239 53 

 

 المبالغ بملايين الدنانير
 نسبة الموجودات والتسهيلات إلى الودائع )%( الودائع 1993
1993 255 67 
1994 310 61 
1995 321 68 
1996 330 72 

 

 المبالغ بملايين الدنانير

 إلى الودائعنسبة النقدية  النقد في الصندوق ولدى البنوك العام
1993 111 43 
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1994 151 48 
1995 146 46 
1996 132 40 

 

 المبالغ بملايين الدنانير

العمولات  الفوائد المقبوضة المصاريف الإيرادات العام
 المقبوضة

الفوائد 
والعمولات 
 المدفوعة

نسبة الفوائد 
والعمولات 

المقبوضة إلى 
 التسهيلات)%(

نسبة الفوائد والعمولات 
المدفوعة إلى الودائع 

)%( 

1993 28 8 21 3 11 14 43 
1994 34 9 52 3 14 14 45 
1995 42 11 33 4 20 17 62 
1996 41 12 32 4 21 15 63 

 

 المبالغ بملايين الدنانير

صافي  العام
 الربح

نسبة الأرباح 
 المدورة)%(

حقوق 
 الملكية

نسبة الأرباح إلى حقوق 
 الملكية )%(

إلى نسبة الأرباح 
 الموجودات)%(

نسبة حقوق 
المساهمين إلى 

 الودائع )%(

نسبة حقوق 
المساهمين إلى 
 القروض )%(

1993 4 10 160 25 1.25 10 15 
1994 5 12 35 14 1.38 11 18 
1995 5 11 28 17 1.17 12 17 
1996 3 18 0.390 7 0.67 12 16 

 

 

 الموجودات العام
1997 755.34 
1998 805.32 
1999 910.95 
2000 1184.10 
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 نسبة القروض والتسهيلات إلى الموجودات )%( القروض والتسهيلات الائتمانية العام
1997 316.405 41.88 
1998 462.511 57.43 
1999 463.881 50.9 
2000 511.524 43.19 

 

 نسبة القروض والتسهيلات إلى الموجودات )%( الودائع العام
1997 595.94 53.09 
1998 608.52 76 
1999 960.59 67.17 
2000 879.15 58.18 

 

 نسبة النقدية إلى الودائع النقد في الصندوق ولدى البنوك العام
1997 233.93 39.25 
1998 181.21 29.78 
1999 286.49 41.48 
2000 584.80 62.42 

 

الفوائد  المصاريف الإيرادات العام
 المقبوضة

العمولات 
 المقبوضة

الفوائد 
والعمولات 
 المدفوعة

نسبة الفوائد 
والعمولات المقبوضة 
 إلى التسهيلات)%(

نسبة الفوائد والعمولات 
المدفوعة إلى الودائع 

)%( 
1997 75.02 64.18 63.66 7.43 44.06 22.46 7.39 
1998 77.43 65.70 67.10 8.14 42.10 16.26 6.92 
1999 81.13 73.11 70.210 8.20 49.61 16.90 7.18 
2000 107.18 78.52 91.192 11.115 61.43 20 6.7 

 

صافي  العام
 الربح

نسبة 
الأرباح 
المدورة 

)%( 

حقوق 
 الملكية

نسبة الأرباح إلى 
 حقوق الملكية )%(

نسبة الأرباح إلى 
 الموجودات)%(

نسبة حقوق 
المساهمين إلى 

 الودائع )%(

نسبة حقوق 
المساهمين إلى 
 القروض )%(
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1997 8.26 -- 70 11.8 10.9 11.75 19.4 
1998 7.98 7.87 72.7 10.9 2 11.95 15.8 
1999 (15.8

3) 
-- 56.98 27.7 17.3 31.1 19.6 

2000 0.523 -- 66.40 2 0.4 0.34 0.23 
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2002(: التقرير السنوي للمصرف الاهلي 2الملحق رقم )  
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2002(: التقرير السنوي للمصرف الاهلي 2الملحق رقم )  

  



 قائمة الملاحق
 

129 

 

  



 قائمة الملاحق
 

130 

2002للمصرف الاهلي  (: التقرير السنوي2الملحق رقم )  
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2002(: التقرير السنوي للمصرف الأهلي 2الملحق رقم )  
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2002المصرف الاهلي (: ميزانية 2الملحق رقم )  
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2002(: التقرير السنوي لللمصرف الاهلي 7الملحق رقم )   
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2000(: التقرير السنوي للمصرف الأهلي 2الملحق رقم )  
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2000(: التقرير السنوي للمصرف الاهلي 2الملحق رقم )    
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  2002التقرير السنوي للمصرف الأهلي (: 00الملحق رقم )
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