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 شكر وتقدير

الحمد اللّو الذي أنعم علينا بنعمة العلم وجعلنا من الذين يسيرون على دربو، إذ وفقنا  
درب أي    تضيءفي إنجاز ىذا العمل، الذي نأمل أن يكون شمعة من شموع العلم، 

 .طالب علم ولو بجزء يسير

" على  لأستاذ محمد أمين بن لكحللأستاذ المشرف "الوالتقدير  جزيل الشكر والاحترام  
تشجيعاتو، ونصائحو، وصبره، وسعة صدره، وحرصو الدائم على إتمام ىذا العمل على  

 .أحسن وجو

أشكر جميع الأساتذة الأف اضل الذين تابعت معيم المشوار الدراسي منذ أول سنة  
  إلى ىذه المرحلةبالطور الابتدائي وصولاا 

 "رميدي عبد الوىاب الأستاذ"  كما أتقدم بالشكر الكبير إلى

كما لا أنسى أن أشكر كل من ق الوا لي نعم "ف لولاىا ما امتلأت النفس بالثقة، وما جادت  
 "يداي بالعطاء

 ."إلى كل من ق الوا لي لا "ف لولاىا ما صح عزم أو وضح سبيل

 ...إلى كل أصحاب الحقوق علينا، شكراا 

 

 



 الإهداء
 

 وجدت الدنيا جميلة حين حدثتموني عن جمالها

والتحدي  الإرادةممكنة حين حدثتموني عن    الأحلامووجدت    

حصيلة    أقدم إليكم إلي أحسناشكر لمن    أنسر الوجود حين علمتموني    وأدركت
 جهدي....

قرتا عيناي  إلى  

.وأبي أمي   

الذين علموني كيف اشق طريقي دون وجل  إلى  

الأمل وأحققوكيف ارسم الهدف    

أخواتي إلى  

، احمد.، فضيلة، سميرةوهيبة  

.إلى عائلته  مصطفىإلى خطيبي    
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 من اطمع في حرصيم  إلى، إليودرب الحياة وكانا السبب فيما وصلت    أنارامن    إلى
الصبر على    أنمن علمتني    إلى، من غمرتني بحنانيا وحبيا  إلى،ويرفع مق امي وجودىم ،

من سيرت على راحتي وحملتني    إلى، من كد حتى اعد  إلى، سبيل الظفر بيا  الأشياء
 وىنا على وىن

 قرتا عيناي    إلى

 "وأبي أمي"

  إلىوابتسامتي    إلياميمنبع    ا، وكانو من شاركوني حب الوالدين  إلى

 إلى أخوتي وأخواتي

 ."يوسف" زوجي  إلى رستمالجيد بصبره وعونو الم  من ق اسمني ىذا  إلى

 

 سمية 



 
 

 :صلخستم
من خلال دراستنا اتضح لنا أن الاستثمار الأجنبي المباشر أثر بطريقة مباشرة وايجابية على الجزائر ،تونس      

 والمغرب ، إلا أن ىذا التأثير لا يرقى إلى المستوى المرغوب فيو.

 فأدخلت الأخرى، الدول اقتصاديات لمواكبة الاقتصادية سياستها تغيير غرب العربيدول الم على فرضت إذ 
 الاستفادة بغيةالمباشر  الأجنبي رالاستثما لاستقطاب مناسبة استثمارية بيئة خلقتو  الاقتصاد على عميقة تغييرات

 .البترول ريع عن بعيدا تنافسي اقتصاد إلى الوصول وبالتالي ،تالاستثمارا ىذه تقدمها التي المزايا من
 

والمغرب بذل المزيد من الجهود لتحسين مناخها  س، تونالنهاية اقترحت الدراسة أنو لابد على الجزائر و في

 الاستثماري، وذلك قصد جلب أكبر عدد ممكن من مشروعات ىذا النوع من الاستثمار.  

 ،مناخ الاستثماري. غرب العربي،دول الم الأجنبي الاستثمار:المفتاحية الكلمات
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  مقدمة



 مقدمة 
 

 ‌أ
 

يكتسي موضوع الاستثمار الأجنبي الدباشر أهمية بالغة في اقتصاديات الدول الدتقدمة والنامية على حد 
على  دوللذا تتنافس معظم ال الاقتصاديويعتبر عاملا مكملا للاستثمار المحلي في تحقيق النمو  ،سواء

 .الذبالشكل الذي يؤدي إلى زيادة نصيبها منو ويحقق التوافق مع الإمكانات والأىداف الوطنية و استقطاب

التي شهدت تطورا كبيرا نظرا للدور  الأموالرؤوس أشكال  أىم أحدالدباشر  الأجنبيالاستثمار  يعتبر
الدساهمة في تراكم رأس الدال ورفع كفاءة رأس نقل التكنولوجيا والتقنيات الحديثة و الدهم والحيوي الذي يلعبو في 

 والخبرات.الدال البشري وتحسين الدهارات 

نظرا لانخفاض  الاستثمار الأجنبي الدباشر إلىمن الدول النامية في حاجة ماسة  أصبحت العديدلقد 
حيث أصبحت أغلبية الدول النامية تعاني من عجز عن  الدصادر الداخلية بسبب عدم كفاية الددخرات المحلية

 الأجنبي الدباشر ول على جذب الدزيد من الاستثمارالوفاء بالتزاماتها.من ىذا الدنطلق اشتد التنافس بين الد
تدفقاتها منحها الحوافز والضمانات التي تسهل تدفقاتها، بل و  الحواجز والعراقيل التي تعيق إزالةوذلك من خلال 

 المحلي.ولذا السوق ودخ

الدالية والتقنية وبشكل  أصولذاة من تعظيم منافعها من الشركات الدستثمر  الدباشر الأجنبيالاستثمار  يدكن
الدنافسة بين  إنشاء إلىالدباشر بالدول النامية يؤدي  الأجنبين وجود الاستثمار إف آخرومن جانب ،فعالية  أكثر

الدضيف وبالتالي يكون على  الدولالدؤسسات المحلية ونظرائها من الشركات متعددة الجنسيات الدستثمرة في 
الذي  الأمرالحفاظ على بقائها واستمرارىا في النشاط  أرادت إن أن تغير وتطور في مؤسساتهاالدؤسسات المحلية 

 .ةالدضيف لدولةالدؤسسات الوطنية ل لى منتجاتوإضفاء الفعالية عالتحسين  إلىيؤدي 

ذلك أضحى من أولويات الدول النامية تبني الإصلاحات الاقتصادية وتهيئة الأرضية الدناسبة  وبناءا على
 .الدباشر قدر لشكن من الاستثمار الأجنبي أكبرلجذب 

 :الإشكاليةطرح 

الاقتصادي حيث عرفت العلاقات لقد عرف العالم تغيرات وتطورات في شتى المجالات وبالأخص المجال 
لدواكبة ىذه التحولات وسعيا  العالم دولذرية التي شكلت فجوة كبيرة بين الاقتصادية الدولية تحولات ج

منها لدعرفة مركزىا التنافسي في جلب على مؤشر ضمان جاذبية الاستثمار سعيا الدول تعتمد  أصبحت
 الاستثمار الأجنبي بين الدول الدضيفة لو.



 مقدمة 
 

‌ب  
 

 يدكن طرح التساؤل التالي: وىنا

وما موقع الجزائر، تونس  ؟المباشر الأجنبيجاذبية دول المغرب العربي للاستثمار  ما ىو وضع-
 ؟لجاذبية الاستثمارمؤشر ضمان  والمغرب ضمن

 :الأسئلة الفرعية

 ولتناول ىذا الدوضوع يجدر بنا طرح لرموعة من الأسئلة الفرعية:

 ؟  في دول الدقارنة الدباشر الأجنبيللاستثمار  ىي حصيلة تدفقا ت ما .1

 ؟دول الدقارنة  في الاستثمار لدناخ الأساسية الدقومات ىي ما .2
 ؟ضمان لجاذبية الاستثمار ؤشرمار في دول الدقارنة ضمن ما موقع مناخ الاستثم .3

 :دراسةال فرضيات

ضعيفا ولزدودا بالنظر إلى ل الدباشر في دول الدقارنة لا يزا الأجنبيالاستثمار  حصيلة تدفقات .1
 دول لجذب الاستثمار من الخارج والقدرات التي تتمتع بها ىذه ال الإمكانيات

يا ومقومات كل اقتصاد ومدى القدرة على استغلال باختلاف مزا الأخرىيختلف نصيب كل دولة عن  .2
 تثماري.وتثمين الدتاح من الدوارد الاقتصادية إضافة إلى مدى سلامة وجاذبية الدناخ الاس

 ضمان لجاذبية الاستثمار ؤشرم وتونس ضمنضعف مناخ الاستثمار في الجزائر مقارنة بالدغرب  .3

 :دراسةال دافأى

عن طريق استخدام مؤشر ضمان في دول الدقارنة  الأجنبي الدباشر رمكانة الاستثمالزاولة البحث عن  .1
 جاذبية الاستثمارات.

يعد الوسيلة الدثلى في تغطية العجز التمويلي بالدول النامية  إدراك حقيقة أن الاستثمار الأجنبي الدباشر .2
 مقارنة مع التدفقات الأخرى لرأس الدال.

تدكنت من تحقيق  الأخيرةالدباشر في بعض الدول النامية ىذه  الأجنبيللاستثمار  الايجابيالدور  إبراز .3
 ا التنافسية على الدستوى الدولي.نتائج ايجابية في الرفع من قدراته



 مقدمة 
 

‌ت  
 

 .خاصةمعرفة مكانة الجزائر بين دول العالم بصفة عامة ودول الدغرب العربي بصفة  .4
إبراز مدى التكافؤ أو التباين بين دول الدغرب العربي بشأن حقيقة الاستثمار الأجنبي الدباشر الوارد إليها  .5

 وانعكاساتها...الخ. من خلال مستويات أدائو وإمكاناتو ومساهمتو

 :اختيار الموضوع أسباب
ة وتقييم انعكاسات على ىذه عند استقطابها من قبل الدول الدضيف الأجنبي الدباشر أهمية الاستثمار .1

 .الدول
الانغلاق والتهميش قوقعة  والخروج منالدناسبة للانفتاح  الإجراءاتتدكن دول مغرب العربي من اتخاذ  .2

 الخارجي.العالم  الذي طالدا جعلها مهمشة وبعيدة كل البعد عن لرريات

 الذي الأمر حديثة نسبيا، الدباشرة الأجنبية للاستثمارات الدفتوح الباب مع الجزائري الاقتصاد تجربة إن .3
 ىذه الدراسة. تناول إلى دفعنا لشا .الاستثمار ىذا بشأن الجوانب متعددة دراسات إجراء يستدعي

 :الدراسات السابقة

المباشر في دول العربية مع دراسة مقارنة ،أىمية الاستثمار الأجنبي فارس فضيل  دراسة  .1
بين الجزائر،مصر والمملكة العربية السعودية ،أطروحة دكتورا في العلوم الاقتصادية ،كلية العلوم 

 .2004الاقتصادية وعلوم التسيير،جامعة الجزائر،
 النمو عجلة دفع في الأجنبي المباشر الاستثمار أىمية مدى ما :التالية الإشكالية طرح حيث 

 والمملكة مصر الجزائر، من كل تفاوتت وىل لو؟ العربية الدول استجابة مدى وما الاقتصادي؟
  ؟ تجاىو العامة اتهاسياس حيث ومن المقاييس بكل منها كل في حصيلتو حيث من السعودية

العربية مع دراسة مقارنة بين الجزائر والدملكة  تناولت الدراسة أهمية الاستثمار الأجنبي الدباشر في الدول
العربية السعودية ومصر حيث أوضحت أن تباين حصيلة الاستثمار الأجنبي الدباشر في الدول ثلاث يرتبط 

الاختلاف والتشابو في تشريعات وتشجيع  أوجوناخ الاستثماري وىذا من خلال تبيانها من حيث الدأصلا 
التجارة الخارجية وكذلك فيما يتعلق  وتحرير صةالاستثمار فضلا عن التفاوت فيما يخص عملية الخوص

مصر لصحت في توفير العديد من  أن إلىالدراسة  أشارتوالاقتصادي كما  والأمنيبالاستقرار السياسي 
 المحددات ولكن بشكل نسبي.   



 مقدمة 
 

‌ث  
 

 خلال الجزائري الاقتصاد على آثاره و المباشر الأجنبي بعداش، الاستثمار الكريم عبد .2
 دكتورا في العلوم الاقتصادية،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير أطروحة ،2005-1996 الفترة

 .2002-2002،جامعة الجزائر،
 على آثاره و المباشر الأجنبي الاستثمار حركةر : كيف تفس التالية الإشكالية طرح حيث 

 ؟ 2005-1996 الفترة خلال الجزائري الاقتصاد في حصيلتو المضيفة؟وما البلدان اقتصاديات
-1990 الفتًة مركزة على الدباشرة، الأجنبية الاستثمارات موضوع في باحثة الدراسة ىذه جاءت

2002 
  2002-1996بالفتًة مكتفية القطاعية، و و الجغرافية اتجاىاتها و العالدية تدفقاتها تطور بخصوص

 .الفتًة نفس خلال أنتجتها الاقتصادية التي الآثار و الجزائر في الاستثمارات تلك بشأن
  

 على الاستثمار الكلي للاقتصاد الكمية المؤشرات بعض اثر قياس ،سحنون فاروق .3
 الاقتصادية العلوم التسيير،كلية علوم ،مذكرة ماجستير في-الجزائر حالة دراسة -المباشر الأجنبي
 .2010-2002،جامعة سطيف، التسيير وعلوم
 على تؤثر التي الكلي للاقتصاد الكمية المؤشرات أىم : ماىي التالية الإشكالية طرح حيث 

 في الجزائر؟ المباشر الأجنبي الاستثمار
 

الدباشر  الأجنبيبعض الدؤشرات الكمية للاقتصاد الكلي على الاستثمار  أثرقياس  تناولت الدراسة
 الجزائر.دراسة حالة 

حيث تم في ىذه الدراسة التًكيز على الجزائر وواقع الاستثمار فيها وتقييم مناخ تطويره وكذا تناول بعض 
تناول دراسة قياسية  الأخيرالدباشر وفي  الأجنبيعلى الاستثمار  تأثيركلي وكيفية الالدؤشرات الكمية للاقتصاد 

 في الجزائر.الدباشر  الأجنبيللاستثمار 

رفيق نزاري ،الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي )دراسة مقارنة حالة تونس  .4
،جامعة  ،الجزائر،المغرب(،رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير

 .2002-2002باتنة،
 من كل في الاقتصادي النمو على المباشر الأجنبي الاستثمار تأثير ما  :التالية الإشكالية طرح حيث 
 ؟التأثير ىذا نوعية ؟وما والمغرب الجزائر تونس،



 مقدمة 
 

‌ج  
 

واقع  إلىالدباشر وعلاقتو بالنمو ،ثم تطرق  الأجنبيالنظري للاستثمار  الإطار إلىتم التطرق في الدراسة 
الدباشر على  الأجنبيالاستثمار  تأثيرقام بدراسة قياس  الأخيرالدباشر في دول الدغربية،وفي  الأجنبيالاستثمار 

 الداخلي بالنمو خاص نموذج دراسة طريق عن وذلك‌،النمو الاقتصادي في كل من تونس،الجزائر ،الدغرب 
 الدتغيرات لستلف بين الارتباط علاقة يقيس الذي الخاص، برنامج" والبرلرة الدزدوجة الصغرى الدربعات طريقة باستعمال

  2002الى 1991،وتدت الدراسة على فتًة امتدت من

دراسة حالة -المباشر، الأجنبي،اثر السياسة المالية في استقطاب الاستثمار  بن لكحل أمينلزمد  .2
 والعلوم التجارية الاقتصادية العلوم ،كلية الاقتصادية العلوم في ماجستير رسالة‌. -(2010-2000الجزائر)

 .2011-2010،الددية ،جامعة تسيير وعلوم

 الاستثماراستقطاب  في الجزائر في المالية السياسة تأثير مدى ما  :التالية الإشكالية طرح حيث
 المباشر؟ الأجنبي

الدالية في الجزائر في جذب  السياسة أن إلىوقد تم التوصل حيث تم التًكيز في ىذه الدراسة على الجزائر،
الاستثمار الأجنبي الدباشر كان لزدودا ،رغم تحفيزات الدقدمة ،إلا أنها واجهت لرموعة من الدشاكل أثرت سلبا 

 في مناخ الاستثمار ،وبالتالي أدت إلى كبح تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر.

الجزائر، المقارنة بين  تتمو  ستثمارجديد دراسة ىو انو تم الاعتماد على مؤشر ضمان جاذبية الا
 والمغرب،كما أننا لم نحدد الإطار الزمني. تونس

 :دراسةمنهج وأدوات ال

ه ىذ دراستنافي  الفرضيات، اعتمدنا البحث، واختيارالدطروحة في  الإشكاليةعلى  للإجابةفي لزاولة 
الدفاىيم  أىم الدباشر، بعرض الأجنبيالاستثمار  ظاىرةالتحليلي لتشخيص وتحليل وتفسير على الدنهج الوصفي 

 إلىخلال التطرق  الاستثمار، منولزدداتو واىم النظريات الدفسرة لو،ثم دراسة مناخ  ولستلف أشكالوالدتعلقة بو 
 .أسلوب دراسة الدقارنة في الجانب التطبيقيجانب  إلىمفهومو ومكوناتو ومؤشرات قياسو،

كتب، مذكرات، لرلات، مؤتدرات،  مصادر، مناعتمدنا على عدة  فقدالبحث،  لأدواتبالنسبة  أما
 ومواقع الكتًونية. إحصائيات
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 :ىيكل البحث

لالذا روحة قمنا باعتماد خطة قسمنا من خالدط والأسئلة الفرعيةالرئيسية  الإشكاليةعلى  للإجابةيهدف 
 ثلاث فصول رئيسية: إلى

 .المباشر الأجنبيلاستثمار النظري ل : الإطارالأولالفصل 

 أهميتوالدباشر  الأجنبيمفاىيم متعلقة بالاستثمار  الأولث الدبح و:فيسنتناول ثلاث مباحث  يتضمن 
فيو المحددات والنظريات الدفسرة للاستثمار  تناولسالدبحث الثاني  وأشكالو، ايجابياتو وسلبياتو، أما أىدافو

الدباشر والذي جاء فيو تدفقات  الأجنبياتجاىات العالدية للاستثمار  الدباشر، وفي الدبحث الثالث  الأجنبي
  الدباشر. الأجنبي الدباشر والتوزيع الجغرافي والقطاعي للاستثمار الأجنبيالاستثمار 

  .مناخ الاستثمارمدخل لدراسة الفصل الثاني: 

الدبحث الثاني  أماعموميات حول مناخ الاستثمار،  الأولفيو ثلاث مباحث رئيسية يتناول الدبحث  
جلب الاستثمار  إجراءاتسنتطرق الى الأخير الدبحث  الاستثمار وفيمؤشرات قياس مناخ  إلى طرقسنتف

 لو. والحوافز الدمنوحةالدباشر  الأجنبي

 .،تونس والمغرب زائرجفي  المباشر الأجنبي الاستثمار واقعالفصل الثالث:

الدبحث الأول تحليل تدفقات للاستثمار الأجنبي الدباشر الواردة إلى في  تناولسنمباحث  أربعة يتضمن 
الاستثمار  قيمسنمناخ الاستثمار في دول الدقارنة،أما الدبحث الثالث  تناولسنالدبحث الثاني ف الدقارنة، أمادول 

الأجنبي الدباشر وفقا  الأجنبي الدباشر وفقا للمؤشرات الإقليمية والدولية،أما في الدبحث الرابع  تقييم الاستثمار
 لدؤشرات ضمان لجاذبية الاستثمار.

 

 

 

  



 

النظري  الإطار    الفصل الأول:
 .المباشر  الأجنبي للاستثمار
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:تمهيد  

تلػػػػػػػ  رااإلىتلدب شػػػػػػػ ا  تمػػػػػػػ ا ػػػػػػػناتل  ػػػػػػػ  ن  ا اذلػػػػػػػ ا ػػػػػػػ لن  ااتلأجنػػػػػػػيلقػػػػػػػ الاهتمػػػػػػػ اتاى  ػػػػػػػ ـا  ا ػػػػػػػ    را
اج ػػػػػػ ا   ػػػػػػ دوػػػػػػواءػػػػػػ ا ػػػػػػ ت ا الشػػػػػػ ا اتلن   ػػػػػػ اتلكبػػػػػػ اتلػػػػػػعمامو بػػػػػػوا اددػػػػػػقالظػػػػػػ ات   ػػػػػػ دم  اتلػػػػػػ  ؿاتلد ق  ػػػػػػ ا

ضػػػػػػػ نااتلأجنػػػػػػػيا    ػػػػػػػ  ات   ػػػػػػػ دم الا  ػػػػػػػواتى    ػػػػػػػ ا   ػػػػػػػ ال  ػػػػػػػ    رابرتلػػػػػػػ  ؿالا نػػػػػػػ   ادوػػػػػػػواجع ػػػػػػػوادػػػػػػػ
تلػػػػػػ الؽكػػػػػػناتل  مػػػػػػ  اتلدهتمػػػػػػ ااإلى ا ػػػػػػ لن  ا ا ا اتح ػػػػػػها ن  تػػػػػػ اتا ػػػػػػ    رمأ ل م لاػػػػػػوا اذلػػػػػػ ا ػػػػػػنا ػػػػػػ ؿا   ػػػػػػ

تلدضػػػػػ ن اذت ا هتمػػػػػ اتلد ت ػػػػػ اتلن ػػػػػب  ا اا  ؿ ػػػػػنا ػػػػػ ؿالاػػػػػ   نتقا اتلػػػػػاتلأج نػػػػػ م ػػػػػ ن  ا نتػػػػػ اتلد ػػػػػ     فااأف
ذت الاوػػػػػػػػ اتلدهتمػػػػػػػػ ا ااتلأ ػػػػػػػػ ل قاإلى ػػػػػػػػ   اتلأجنب ػػػػػػػػ ا اتل ػػػػػػػػ  اااتلأ ػػػػػػػػ تؿ قػػػػػػػػ اترلان ػػػػػػػػوا لاػػػػػػػػ  الاػػػػػػػػ  ق  ارؤ سا

اتلأ ػػػػ س ادوػػػػواىػػػػعتا اققػػػػوا ػػػػنا نػػػػ   ا ا  ت ػػػػ لػن اد  ػػػػ اما ػػػػهاتجػػػػ ؿاءػػػػ ؿاجػػػػ   اىػػػػعاتا ػػػػ    رالدػػػػ ا  ػػػػ
 :ا ب ءثار     اث ث اإلى  ن ا  ق  قاىعتاتلن  ا

اتلدب ش .اتلأجنيتا     راا   ى ا:تلأ ؿبحثاتلد

اتلدب ش .اتلأجنيتلدن   ال      را تلن  م  ا:اتلمح دت اتلدبحثاتل  ني

 .تلدب ش اتلأجنيتلدبحثاتل  لث:اتاتج ى  اتل  لد  ال      را
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 .المبحث الأول: ماىية الاستثمار الأجنبي المباشر

 ا  لغػػػػػػ اتلح م ػػػػػػ اتلػػػػػػ الق ػػػػػػواتى    ػػػػػػ ػػػػػػناتلقضػػػػػػ م اتج ى مػػػػػػ ا اا تلأجنػػػػػػياتلدب شػػػػػػ  ضػػػػػػ عاتا ػػػػػػ    راام  ػػػػػػبر
اتلحك     اإذاأنواأ ض ا  اى ا   حا ناتلد ترداتل  ل  الو   م . نا  ؼاتل  م ا ناتل  ؿا ا

  ػػػػػػػػػوا ألعتا ػػػػػػػػػ    راتلأجنػػػػػػػػػياتلدب شػػػػػػػػػ اا إلىا  ى ػػػػػػػػػ  لد ضػػػػػػػػػ عاترلاامنػػػػػػػػػ ا اىػػػػػػػػػعتاتلدبحػػػػػػػػػثاا للإلدػػػػػػػػػ ـاأ  ػػػػػػػػػ 
ا. أى ت وا أىقالز دتلاو

 المطلب الأول: مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر.

 تلد ػػػػػ د ت اتلػػػػػ الا   ػػػػػ ا اتلقػػػػػ  ضاا لؽ ػػػػػ اتا ػػػػػ    راتلأجنػػػػػياشػػػػػك ا ػػػػػناأشػػػػػك ؿاتل   مػػػػػ اتلأجنػػػػػي
اأشك ؿاأ   ال ؤ ساتلأ  تؿاتل  ل  .تلأجنب  ا ا

 أولا: مفهوم الاستثمار.

ال      رانع  ا نت :افم تل   رالا  د اتلدن ى قا

 تلبش م ابه ؼاتلح  ؿادووات  غ ؿاتلد ترداتلد ل  ااإلىى ادب ر ادنالر  د ا ناتلنش    اتل  و  اتل ا  ؼا"-
ا1نق م اأ اغ انق م "ا      تد ت  ا

ا"- اآ   فادوواأنو اد  و ام    ترلاب طا  ليامت ؼال حق قا ك   اا    ادوواتلد  اا د ت   تلح  ؿادو ت 
ا2تل  م "

اتلنش طا- اتل اتح ثان  ج  اتل جت هت اتل أسم ل   الق    اتج رم  ا"لؽ  اتلإض    ا انو ا  نه اج فا  ن رد اد  و    
 3لنا ا   ن ".اتلإن  جي

                                                 

اااد   رته ا" اأ   ء -حالة الجزائر-الدول النامية فعالية الاستثمار الأجنبي المباشر وآثاره على اقتصاديات نادب اتل همها      "ا-1  و  اتل و ـ
اتل  .93 اص2005     اج    اتجهت   اتا    دم ا دو ـ

 .44 اص1981 ادتراغ م  ا    تلأ لى" اتل ب  اوالتمويل الاستثماراتتلذ ترم ا"   ا-2
 .ا15 اص2002 ا ك ب اتلمج   اتل  بي اتلأردف اتلأ لىل ب  ا، ا"البيئة الاستثمارية  ض الز  اتل ب  م "ا-3
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 .ثانيا: مفهوم الاستثمار الأجنبي

ا اتلدش  د  ا اأ   الو   لع  ال  ل  ا   ن  ا ناد ل  اتن ق ؿارؤ ساتلأ  تؿاتلأجنب   ادن ادب ر  تل اى 
ا: ها ك نهال      راتلأجنيا لؽ هاتا    دم ف1ت .لا   ادووالا    انش  

مك نا اتل    ها     راتا     راتلأجنياغ اتلدب ش ا)ت     رت اتلمحن  (ا ااتا     راتلأجنياتلدب ش 
 إذتا  فاتلد     اتلأجنيام    ادووا ش  دوا اتلخ رجا إفاا   ال اتل     ادوواتلدش  عاتلأجنياتلد     ا  و

ا2لؽو اتل     ادوواتلدش  عا إفات     رهام  وات     راغ ا ب ش .ا إذتا  فاات     رهام  ات     را ب ش ا

 ام  ؼاتا     راتلأجنياغ اتلدب ش ادوواأنوا"تلد  لع ا ارأساتلد ؿادوواشك اأ تقا ا ن ت ا ا
ق  اتلدض ر  ا ا  ؽاتلأ رتؽا فاءك    اأ ا    ا  اىعهاتلأ تقا اتل ن ت ا  الاك%10 ن ب ااالاهم ادنا

اأر اتلد ل   اأ  ا نا  ؽاتل    اتا  ن د  ااا  ا     اتله ن   اتله نياأمالاك فا     الا  فا  لب    حاتلأ تقا 
 ا عل اتا   ؼا ا ب   ااتلإدتر أمال  الواتلحقا ااتلإدترملا    اأ     اأ اأشت ا ا عل الا  فا  لب  ا

اتلدب ش اغ  اتلد     من اأ   اتلخ      ا  الو و  اش    ا ن ج  ا  ام  و ف اتلدب ش من اتلد     من ا  ف  مناتل   
ا3   وتقا اتلدؤ    اتلد ل  ا  ن دمقاتل ق د ا اش    اتل ا ها اغ ى .

 .شرثالثا: مفهوم الاستثمار الأجنبي المبا

ل  ػػػػػ    راتلأجنػػػػػياتلدب شػػػػػ ا  ػػػػػقا ػػػػػ  الس ونػػػػػ انو ػػػػػ ااف تلإ و   ػػػػػ الا ػػػػػ رم ػػػػػ  واتلدن  ػػػػػ  اتل  ل ػػػػػ ا
األعت :

 
 

                                                 

 .8 اص2007تج   ي ا    ا" ادتراتلنك االاقتصادية للاستثمارات الأجنبية الآثار "ا بر ؾن موادب اتلدق  دا-1
 .31صا ج  نن اتلدا-2
 .38 اصمرجع سابق  ض الز  اتل ب  م ا-3
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ابهػ اتلد ػ   احسب المنظمة العالميةة للتجةارة:-  اتلد  تجػ ا ا وػ ا ػ ا"تا ػ    راتلأجنػياتلدب شػ اىػ اد و ػ امقػ ـ
ا1 ف(اء ثام     اأ  لوا ا و تفاأ   ا)تل  ؿاتلدض ن (ا  ان  الا   ى ".)تلبو اتلدض

 ا ؤ  ػػ دت  ػػ ا الا ػػ  ا"ء ػػ ز ا  ػػوح ااأنةةو:علةةى  وأمةةا البنةةد الةةدولي للاسةةتثمار الأجنبةةي المباشةةر فيعرفةة-
لد  ر ػػػ الاػػػاث ادوػػػوالا ػػػ  اىػػػعتاا تلإرتد ل ػػػ  ا ػػػن ت ااأ ػػػ تلدب شػػػ ادوػػػوان ػػػ ات ػػػ  ؾااتلأجنػػػيارتا ػػػ     من ػػػ ما
ا2."تلأ  

تا ػػػ    راتلػػػعمامػػػ قالوح ػػػ ؿادوػػػوا  ػػػوح ا  ػػػ    ا اا":ابأنةةةورفةةةو وةةةندود النوةةةد الةةةدولي كمةةةا ع-
ا   و ػػ  ا ا  ػػ ؼات   ػػ داتلد ػػ    اتلػػعمام ػػ ت ؼاتلد ػػ    ا ػػواتلح ػػ ؿادوػػواا إ ػػ رات   ػػ دم شػػ  عامقػػ ـ

ا3.تلدش  ع"اإدتر تلحقا اتلق  ـا   را   ؿا ا
ان   و اتل   مفاتل  ليال      راتلأجنياتلدب ش :اتل   رؼ  ؿاىعها  نا

إدتر امكػػػػػ فالو  ػػػػػ    اد را  ػػػػػ ؿا اتلد جػػػػػ دت ا اد ؿاأ ػػػػػ  ا اىػػػػػ ا  ػػػػػ ـا ػػػػػ ؼاأجنػػػػػيا  ا ػػػػػ    را ا
لوشػػ   اا  ج دتلاػوا ػنا ػ ؿالاا ػ  اتلشػػ    اأ اتانػ   جا ػ اشػ   ا  ن ػ ...تخاأماا ػػواآ ػ اىنػ ؾا  جػ دت 

وشػػ    اأ اجػػه المػػ   اأمضػػ اضػػ ناىػػعتاتلنشػػ طاد و ػػ اتلخ   ػػ اأماشػػ ت اتلأج نػػ اتلأـا اتلػػ  ؿاتلدضػػ ن ا ا
ا نت ا اتل  ل اتلدض ن .

 أشكالو المختلفة.الأجنبي المباشر و  داف الاستثمارأىالمطلب الثاني: أىمية و 
اأى ت ت . لا   دالاب  الألع  ت ا ااتا     راتلأجنياتلدب ش لا ب مناأشك ؿا

 .أولا: أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر

 أفال      راتلأجنياتلدب ش األع  ا  ت ا  لن ب الو  ل اتلدض ن اأ ا  لن ب الو      اتلأجني.اااش 

 

                                                 

اتل     ااا ج    تلد" ار  ل االاستثمار الأجنبي المباشر من خلال الإولاحات  عآفاد وواق"ا لا  يدب اتل حم فاا-1 اتا    دم ا دو ـ  و  اتل و ـ
 .41 اص2001ج    اتجهت   ا

ا-ػ2 ا   جي  ار  ل" (2006-1994)دراسة حالة الجزائر للفترة  رالأجنبي المباشمحددات الاستثمار "د   اااتلد ج    ا   اتل و ـ  و  
اتل     اج    اتلد م   اتل ج رم ا دو ـ  .4 اصا2008تا    دم ا تل و ـ

 .39 اصا2012دتراتلد ب د  اتج      ا    ا" االآليات الوانونية والاقتصادية لتحضير الاستثمار الأجنبي المباشر   ـالر ماد    ا"ا-3
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ا1 نت :انع  االمضيفة:أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة للدول  .1
 ذلػػػػػ ا ػػػػنا ػػػػػ ؿا تلنػػػػػ در ا اىػػػػعهاتلػػػػ  ؿا اإ ػػػػ تداتلػػػػ  ؿاتلن   ػػػػػ ا ه ػػػػ ا ػػػػناتلأ ػػػػػ ؿاتلد  ونػػػػ ا ا ب   تػػػػ ا

 ا  ػػػػػػ اتلدتػػػػػػ رت اتلإدترمػػػػػػ تلدػػػػػػ ؿ اتل كن ل ج ػػػػػػ  اىػػػػػػعهاتلأ ػػػػػػ ؿارأسا لاشػػػػػػ  اتلشػػػػػػ    ا   ػػػػػػ د اتجن ػػػػػػ   ا
ام قادنا  مقت الا  مقاتلدن ج  اتل  ل  .أنه ا ن  ا

 اتلح ا نا شكو اتلب  ل .   ل  لياىعتاتل ن  ااإن  ج  ر  ا  اتلد  لع ا ا وقا  صاتل   ا
 ا  ػػػػػػػنا ػػػػػػػ ؿر ػػػػػػ ا  ػػػػػػػ ؿاتا ػػػػػػػ    را  لػػػػػػػ  ؿاتلن   ػػػػػػػ ا ػػػػػػػنا ػػػػػػػ ؿالاػػػػػػػ  ق  اتا ػػػػػػػ    راتلأجنػػػػػػػياتلدب شػػػػػػػ ا

  ػػػػػػػناعاترلانػػػػػػػ عاد ت ػػػػػػػ اتلدوك ػػػػػػػ اشػػػػػػػ  اتلدك وػػػػػػػ اتلأنشػػػػػػػ  اتلأ   ػػػػػػػ  اأ اتلأناإلىجػػػػػػػعااتلدػػػػػػػ   ت اتلمحو ػػػػػػػ ا
اتا     رت .   ل  ليازم د اتلد   ت ااإلىى ا  ام   ا   رها ا
 ن  جػػػػػػػػ اد  ػػػػػػػػ  اتل شػػػػػػػػ   اتلأ    ػػػػػػػػ اتلقػػػػػػػػ  يا كػػػػػػػػ اا راتالغ   ػػػػػػػػ ادوػػػػػػػػوا  ػػػػػػػػ   اتا   ػػػػػػػػ دتن شػػػػػػػػ رات ثػػػػػػػػ

 ل  ت ةاتلخون ػػػػػػػ اتلخون ػػػػػػػ اتلػػػػػػػ الاػػػػػػػ  ةاأنشػػػػػػػ  اتلشػػػػػػػ    ا   ػػػػػػػ د اتجن ػػػػػػػ   ا انشػػػػػػػ  اتلشػػػػػػػ    اتلمحو ػػػػػػػ ا ػػػػػػػ ا
ا ػػػػػػػن د  ا لا ػػػػػػػ ىقا الا ػػػػػػػ م ا ؤ  ػػػػػػػ  اتلب ػػػػػػػ اتلمحو ػػػػػػػ ا  ػػػػػػػ الا  ػػػػػػػ ادوػػػػػػػوا تػػػػػػػقاتل كن ل ج ػػػػػػػ اتلد قػػػػػػػ  ا

اد م  .
 ابهػػػػػ اتلشػػػػػ    اتلأجنب ػػػػػ ال   مػػػػػ ا شػػػػػ  د   ا ازمػػػػػ د اتل ػػػػػ درت ا لا ػػػػػ ىقاتل حػػػػػ م  اتل أسم ل ػػػػػ اتلػػػػػ الاقػػػػػ ـ

ا. الاقو  ادجها  هتفاتلد   د    ؿاتلدض ن ا ا اتل

 2: نت انع  ا:الأجنبيأىمية الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة للمستثمر  .2
 اتلبش م ...تخ.أ  تؽاج م  الدن ج   ا  ض   ت ا ت  غ ؿا  تردى اتل ب    ا ااإلغ د
 و  ػػػػػػ    اتلأجنػػػػػػياجػػػػػػعااتا ػػػػػػ    راتلضػػػػػػ مب  اتلػػػػػػ اتدنحتػػػػػػ اتل  لػػػػػػ اتلدضػػػػػػ ن الاتلإدنػػػػػػ  ت تا ػػػػػػ ن د ا ػػػػػػنا

ا.تلأجني
 ا. تلح ت هاتلدق    اتل  ؿاتلدض ن ا  ا  ن د ا ناتا    زت ااتل    ا ناتا     راتلق  قتحق قا

 

                                                 

" ادراسة موارنة )تركيا، كوريا الجنوبية، مصر( محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في البيئة الاقتصادية العربية: أ   اء  اتللهالز   "ا-1
ا.21 ا20 اص2005تل تراتج      ا    ا

 ا" ار  ل(2010-200دراسة حالة الجزائر)-استوطاب الاستثمار الأجنبي المباشرأثر السياسة المالية في "، لز  اأ ها نالكح ا-2
اتل     اج    اتلد م  اااتلد ج     اتل ج رم ا دو ـ اتا    دم ا تل و ـ  .21 اص2011 و  اتل و ـ
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 المباشر: الأجنبيثانيا: أىداف الاستثمار 

اأى تؼام  وال حق قت :اتلأجنيتلد     الك ا ناتل  ل اتلدض ن ا ا

 1لا    ا    اموي:: أىداف الدولة المضيفة للاستثمار الأجنبي المباشر -1
 اتل كن ل ج  الوش    اتلأجنب  .تا  ن د ا ناتلد ترداتلد دم ا تلنن  ا اتا  غ ؿا ا
  تحق ػػػػػػػػػػػقاتل ك  ػػػػػػػػػػػ ا تلخػػػػػػػػػػػ    ا ااتلإن ػػػػػػػػػػػ ج ات   ػػػػػػػػػػػ دم ا ػػػػػػػػػػػها   دػػػػػػػػػػػ  اتلد ػػػػػػػػػػػ لع ا ا وػػػػػػػػػػػقاد  ػػػػػػػػػػػ

اتا    دمابه .
 زمػػػػػػ د اتلنػػػػػػ لا اتلػػػػػػ ت وي ا وػػػػػػقا ن  ػػػػػػ اتلشػػػػػػغ ا الا  ػػػػػػ اتا   ػػػػػػ دا  لهمػػػػػػ د ا اتلدػػػػػػ ت   اتل     ػػػػػػ  ا 

أ ػػػػػػػ هاتل ق مػػػػػػػ اتلد  وػػػػػػػقا     ػػػػػػػ دم  اد ؿات  ػػػػػػػ  ف اء ػػػػػػػثالا  ػػػػػػػ اتلبنػػػػػػػ اتلػػػػػػػ  ليا ػػػػػػػن اعتا ػػػػػػػ اىػػػػػػػ ا
أفاتل  ت ػػػػػػ اتل    ػػػػػػ  ا رت اتل قػػػػػػ ـا الاوػػػػػػ اتلػػػػػػ  ؿام   ػػػػػػ ا الاشػػػػػػج  اتا ػػػػػػ    راتلػػػػػػ ت ويااإلى1996

اتلأجنياتلدب ش . تا     را
 رؤ سا ء  ػػػػػػػػػػ اتح ػػػػػػػػػػها  ػػػػػػػػػػهتفاتلدػػػػػػػػػػ   د  ا  ل ػػػػػػػػػػاث ادوػػػػػػػػػػواء  ػػػػػػػػػػ اتلدبػػػػػػػػػػ دا اتل ج رمػػػػػػػػػػ  اتلخ   لا ػػػػػػػػػػ ا

اتلأ  تؿ.
  اتل      .تل   د اتا    دم ا االز  ل اتحق قظادووات  ق ؿاتا    داتل  نيا اتلحن

 : الأجنبيأىداف المستثمر  -2

ا2تلأى تؼاتل  ل  :اتحق قاتلأجنياإلىم  واتلد     ا

  اتجن اتلد    اتا     رم ا الز ةا تء .لا   قاتلأر  حا االز  ل
 اتج     اتل الاق  ت اتل  ؿاتلدض ن .ا تلح ت هاتلض مب  ا اتا  ن د ا ناتلد ترداتل ب    ا
 اتا  ن د ا نا هتم اءجقاتل  ؽ.تل   ؿا اأ  تؽاد ل  اج م  ا ا
 تلإن  جتا  ن د ا ناتل  اتل   و اتل     ال  ن ضالاك ل فا. 

ا
                                                 

اتا    دم اااتلد ج    ر  ل اا،"أثر العوامل المؤسساتية في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائرء  نيا ناد د  "اا-1  و  اتل و ـ
اتل ج رم  اج    ا ى تفا  اتل    ا تل و ـ  .8 اص2011 دو ـ

 .تلد ج  انن اتل نح نن اا-2
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 ا1 ناعالا   قاتلأر  ح.     ا ال نتلد ت هاتتل ح ها ناتلدهتم اتلن ب  ا ا

 .المباشر الأجنبيثالثا: أشكال الاستثمار 

اتلدب ش ادوواد  اأشك ؿاألعت :اتلأجنيمن  ماتا     را

 الاستثمار المشترك: -1

 اا   ل ػػػػػػ لياتلدشػػػػػػ ر  ها  ػػػػػػن ادت  ػػػػػ ا ا وك ػػػػػػ اتلدشػػػػػ  عا ػػػػػمػػػػػ قا ػػػػػػها   ػػػػػ فاأ اأ  ػػػػػػ ا ػػػػػناد ل ػػػػػػهالس ون
تا ػػػػػػػػ    رادوػػػػػػػػواتج تنػػػػػػػػ اا من ػػػػػػػػ ماىػػػػػػػػعتتل ج رمػػػػػػػػ ا تل   ػػػػػػػػ  ا اتلخػػػػػػػػبر  ا ػػػػػػػػ ت ت اتا ػػػػػػػػاتعاتلإدتر  ػػػػػػػػ ترت ا
ا2اتل  ل  :

 أجنػػػػػػػػيالد  ر ػػػػػػػػ انشػػػػػػػػ طا ت  ػػػػػػػػ اتالانػػػػػػػػ ؽا  مػػػػػػػػ اتلأجػػػػػػػػ ا ػػػػػػػػها ػػػػػػػػ  هات ػػػػػػػػ    رمهاأءػػػػػػػػ لع ا  ػػػػػػػػنيا
ادت  اد ل اتل  ؼاتلدض فالش ام   ا    ال ء ك ؾ.اإن  جي

 .اإفاتلد     اتلمحويا  امك فاش    ا  ن م الا    الوق  عاتل  ـاأ اتلخ ص
 ق  ػػػػػػػػػ ادوػػػػػػػػػواتلد ػػػػػػػػػ لع ا ارأساتلدػػػػػػػػػ ؿا ػػػػػػػػػنا بػػػػػػػػػ اتلد ػػػػػػػػػ    ا شػػػػػػػػػ  عاتا ػػػػػػػػػ    رااامإفاتلدشػػػػػػػػػ ر  ا ا

  ػػػػػػػ ااا تلد   ػػػػػػػ  اتل  ػػػػػػػ  اتل كن ل ج ػػػػػػػ تلأجنػػػػػػياأ اتلػػػػػػػ  نيا ػػػػػػػ ا ػػػػػػػ الاكػػػػػػػ فا ػػػػػػػنا ػػػػػػػ ؿالاقػػػػػػػ نًاتلخػػػػػػػبر  ا
اشك الاق نًاتلد و    اأ اتلد    اتل   مق  .الؽكناأفالاا عاتلدش ر  

 تلدش  ع.اإدتر أفامك فالك ا  ؼا ناأ  تؼاتا     راتلحقا اتلدش ر  ا ا 
 تح مػػػػػػ ااإلىإفا  ػػػػػػ ـاأءػػػػػػ اتلد ػػػػػػ    مناتلأج نػػػػػػ ا شػػػػػػ ت اء ػػػػػػ ا اشػػػػػػ    ا  ن ػػػػػػ ا    ػػػػػػ ا ػػػػػػ امػػػػػػؤدما

 3 شاؾ.ش    ات     رااإلىىعهاتلش    ا

 

                                                 
 .8 اصمرجع سابقء  نيا ناد د  اا-1
اتا    دم اااتلد ج    " ار  ل االأجنبي المباشر والنمو الاقتصاد: دراسة حالة تونس، الجزائر، المغرب الاستثمار "نهترمر  قاا-2  و  اتل و ـ

اتل     اج    ا  لان   ا.26 اص2008 دو ـ
  ن   اأد هاتلد ت اتل  بيالو    ةا  لك موا  ا   هاتلد و    ا ددقاتتخ ذاتلق ترااجو اا،"تطوير الاستثمار الأجنبي المباشر   نوا   ك  "ا-3

 .18 19 اص2004من م ا28 24تل زرت  اا  ا 
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 بالكامل للمستثمر الأجنبي: الاستثمارات المملوكة -2

تلح مػػػػػػػػ اتلد وقػػػػػػػػ ا اتل ػػػػػػػػ    اتل   ػػػػػػػػ ادوػػػػػػػػوااتلأجنب ػػػػػػػػ م  ػػػػػػػػواىػػػػػػػػعتاتلنػػػػػػػػ عا ػػػػػػػػناتا ػػػػػػػػ    رت اتلشػػػػػػػػ    ا
اتلشػػػػػػػ    ا   ػػػػػػػ د اتجن ػػػػػػػ   ا إنشػػػػػػػ  ا م ػػػػػػػ اتلدشػػػػػػػ  ع ا أء ػػػػػػػناتلأشػػػػػػػك ؿاتلدنضػػػػػػػو ال  ػػػػػػػ    راء ػػػػػػػثالاقػػػػػػػ ـ

 اأ اتل  ػػػػػ مقاأ اأمانػػػػػ عا ػػػػػناأنػػػػػ تعاتلأنشػػػػػ  اتا   ػػػػػ دم ا  ػػػػػ الؽ ػػػػػ اىػػػػػعتاللإن ػػػػػ ج ػػػػػ  عالذػػػػػ ا  ل  لػػػػػ اتلدضػػػػػ ن ا
أ ا ػػػػػػ    ااإن ػػػػػػ جيأ اأمانشػػػػػػ طااللإن ػػػػػػ جتلنػػػػػػ عا  ػػػػػػ ـاتلد ػػػػػػ    اتلأجنػػػػػػياتل ب  ػػػػػػياأ اتلد نػػػػػػ ما إنشػػػػػػ  ا ػػػػػػ عا

ا1لد وق ادوواىعتاتلدش  ع.تدوواتلدوك  ا ء  زلاوا  ل  ل اتلدض ن ا

ا2 اتلأن تعالانض  اللأ ب ااتل  ل  :تا     راتلد و ؾا  لك   اأ   م  برا

 .الا   قاتل    اتلد    ا ناتلدش  ع
 ا. تلإدتر تل     اتلك  و ا اتل    ا
 اتج     اتلدن  ض ادوواتل تردت .تل غو ادوواتلق  داتل ج رم ا ا
 ا.تلأجنيت  ب  دا    اتلدش   اتلد  وق ا  لأشك ؿاتلأ   ال      را
 ػػػػناتل ػػػػ ؽاتلمحوػػػػيام  ػػػػ ادوػػػػوالابػػػػنيا ػػػػ ر اذىن ػػػػ ا قب لػػػػ الػػػػ  اتج تػػػػ رالشػػػػ ام ػػػػت ا ػػػػناد و ػػػػ اا   ػػػػو 

 تل  غ .

 مشروعات أو عمليات التجميع: -3

تلخػػػػػػػػ صاأ اتلحكػػػػػػػػ  ياأ ااتلمحوػػػػػػػػيا تلأجنػػػػػػػػيا تلد ػػػػػػػػ   ا ػػػػػػػػ    را ػػػػػػػػهاتلد ػػػػػػػ    امػػػػػػػ قاىػػػػػػػػعتاتلنػػػػػػػػ عا ػػػػػػػػنات
  ه مػػػػ اتل ػػػػ ؼاتلمحوػػػػيااك نػػػػ  ا نػػػػ  ااتلأجنػػػػيتاثنػػػػها  ػػػػ  ادوػػػػواشػػػػك اتلان   ػػػػ  امػػػػ قاا جبتػػػػ ا  ػػػػ ـاتل ػػػػ ؼا

تلػػػػػػػػ ت وياا  ل  ػػػػػػػػ  قا تلخ  ػػػػػػػ ا تل ز ػػػػػػػػ تلد   ػػػػػػػػ اوالو ػػػػػػػػبر الؽػػػػػػػ  ػػػػػػػهال ج   ػػػػػػػػوال  ػػػػػػػػب ا نػػػػػػػ  انه   ػػػػػػػػ  ا ػػػػػػػػ الاق 
ىػػػػػعتاتلنػػػػػ عاا  ػػػػػ ام  ػػػػػع ا ا ق  ػػػػػ اد  ػػػػػ ا ػػػػػ دمام نػػػػػقادو ػػػػػوا تل  ػػػػػهمنا تل ػػػػػ  ن د و ػػػػػ  اتل شػػػػػغ  ا االو  ػػػػػن 

ا3.تلأجنيأ اشك اتل  و اتلك   الو ش  عا نا ب اتل  ؼاا ناتا     راشك اتا     راتلدشاؾ

                                                 

-" الرو اج    الاش منالو رت   ا تلبح ثاتل و   الاستثمارات الأجنبية المباشرة ودورىا في تنمية الاقتصاديات النامية آ   ف ا"الز  ا ق -1
اتا    دم ا تلق ن ن    .5 اص2006 اتل  داتل  لث ا  رم  ا28تلمجو ا- و و اتل و ـ

 .13 اصمرجع سابق ء  نيا ناد د  -2
 .ا185 اص2006" اتل تراتج      ا    االعولمة الاقتصادية، منظماتها، شركاتها وتداعياتها "ادب اتلد و ادب اتلح   -3
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 المناطق الحرة: -4

لكنتػػػػػػ ا ػػػػػػ رجاتلن ػػػػػػ ـادت ػػػػػػ اتلحػػػػػػ  داتجغ ت  ػػػػػػ الو  لػػػػػػ ا اامق ػػػػػػ ا  لدن قػػػػػػ اتلحػػػػػػ  اىػػػػػػياتلدن قػػػػػػ اتلػػػػػػ الاقػػػػػػ 
ا    ػػػػػػػ ات ا اتج   ػػػػػػػيال وػػػػػػػ اتل  لػػػػػػػ  اإذام ػػػػػػػ  ا ػػػػػػػ   ؿاتلػػػػػػػ ترد  ػػػػػػػنا تلذػػػػػػػ ؼا ػػػػػػػ  جاتل ػػػػػػػ درت اد فار ػػػػػػػ ـ

 تلحػػػػػ ت هاتلػػػػػ ااالا ػػػػػ   ا الاقػػػػػ نًاتل  ػػػػػت   ا ااتا ػػػػػ    راتلأجنػػػػػيشػػػػػج  اجػػػػػعااتلحػػػػػ   اىػػػػػ الاإ   ػػػػػ اتلدنػػػػػ  قا
ا1ا ناىعهاتل  ت   ا  اموي:تلدن  قاتلأ   ا ا

 اتل   و ا ناض مب اتل   .اتلأجنب  إدن  اتلش    ا
 .    اد ـالاا  قاتلدش رم اتلق
 . ا     ادوواتلد تداتلد   رد اد ـا  ضار  ـ
 اتلخ رج.اإلىء م اتح م اتلأر  حا
 .الا ت  اإ    اتل   وه
 . لا   اتل    ا ا   را ن  ب 

 أىم عراقيلو.يات الاستثمار الأجنبي المباشر و سلبالمطلب الثالث: ايجابيات و 

 ػػػػػناتن قػػػػػ ؿالػػػػػ ؤ ساتلأ ػػػػػ تؿاات ػػػػػ غ ؿاتلإلغ   ػػػػػ  اتلػػػػػ الؽنحتػػػػػ اتا ػػػػػ    راتلأجنػػػػػياإلىلا ػػػػػ والس وػػػػػفاتلػػػػػ  ؿا
 تلدتػػػػػػ رت ا تلد ػػػػػػ رؼا تل كن ل ج ػػػػػػ اتلح م ػػػػػػ  الكػػػػػػنا اننػػػػػػ اتل  ػػػػػػواىن لػػػػػػ ا  ػػػػػػضاتا   ػػػػػػ دمهاتلػػػػػػعمنامػػػػػػ  فا

اتا  غ ؿاتا    دم.اأشك ؿتنوا  الانج ادنواتل  م ا ناتل وب   ا تنواشك ا نا

 .المباشر الأجنبيأولا: ايجابيات الاستثمار 

تلػػػػػ  ؿاتلد ػػػػػ ر الػػػػػوانػػػػػع  ا  اتجن تػػػػػ ا ػػػػػ ا ػػػػػناتلػػػػػ  ؿاتلدضػػػػػ ن ا اتلدب شػػػػػ ا  ت ػػػػػ اد مػػػػػاتلأجنػػػػػيل  ػػػػػ    را
  نت ا  اموي:

 

                                                 

 .35 36 اصمرجع سابق  ض الز  اتل ب  م اا-1



 ستثمار الأجنبي المباشرالفصل الأول: الاطار النظري الا

07 

 

 -اإلى ا ػػػػػػػعل اتل  ػػػػػػػ ؿاتلدب شػػػػػػػ ااام   ػػػػػػػ ا الاػػػػػػػ  قارأساتلدػػػػػػػ ؿا قػػػػػػػةا ػػػػػػػ ام ػػػػػػػ اتلأجنػػػػػػػيتا ػػػػػػػ    را
ا1ت اتؽاتلأ  تؽاتل  لد  .تل كن ل ج  ا ا

 -ىػػػػػػػعتااػػػػػػػ ال  ن ػػػػػػػفا ػػػػػػػناءػػػػػػػ  اتلب  لػػػػػػػ  ا ا ا اتتلدب شػػػػػػػ اأفامكػػػػػػػ فادػػػػػػػ  اتلأجنػػػػػػػيلؽكػػػػػػػنال  ػػػػػػػ    را
ن ػػػػػػػ   ا ػػػػػػػنا ػػػػػػػ صاتل  ر ػػػػػػػفاتلدب شػػػػػػػ  ا غػػػػػػػ اتلدب شػػػػػػػ   اء ػػػػػػػثاأفاىػػػػػػػعهالاػػػػػػػ   هاتلشػػػػػػػ    ا   ػػػػػػػ د اتج

د  لػػػػػػ الأدت اأد  لذػػػػػػ اتلخ  ػػػػػػ  ا  ػػػػػػ اتخوػػػػػػقا   ػػػػػػ ا ر ن ػػػػػػ ا شػػػػػػك اغػػػػػػ ا ب شػػػػػػ ا ػػػػػػنااتلشػػػػػػ    اتح ػػػػػػ ج
ا2  ؿالانش ةاأد  ؿاتلد ردمناتلمحو ه.

 -تحػػػػػػػػ مثاتلذ كػػػػػػػػ اتل ػػػػػػػػن ديالوػػػػػػػػ  ؿام  ػػػػػػػػبراتا ػػػػػػػػ    راتلأجنػػػػػػػػياتلدب شػػػػػػػػ ادػػػػػػػػ   ا ت ػػػػػػػػ ا الان  ػػػػػػػػ ا 
مكػػػػػػ فاذلػػػػػػ ا ػػػػػػنا ػػػػػػ ؿا ػػػػػػ امنػػػػػػ  ادػػػػػػناتلشػػػػػػ    ا   ػػػػػػ د اتجن ػػػػػػ   ا ػػػػػػناتحن ػػػػػػهالوق ػػػػػػ عاتلدضػػػػػػ ن ا ا

ا3تل ن دياتلمحوي.
 -تلدب شػػػػػػ ا   ػػػػػػ را ػػػػػػنا  ػػػػػػ دراتل   مػػػػػػ اأ ضػػػػػػ ا ػػػػػػناتلقػػػػػػ  ضاتلخ رج ػػػػػػ ااتلأجنػػػػػػيم  ػػػػػػبراتا ػػػػػػ    را

  ػػػػ ا ػػػػنا ػػػػ ؿاآثػػػػ رهادوػػػػوا  ػػػػهتفاتلدػػػػ   د   اء ػػػػثاأنػػػػوامػػػػ راد  ػػػػ تا ػػػػ اا ػػػػنازمػػػػ د اأدبػػػػ  ا   ػػػػ ا 
أفالاػػػػػػ  قارؤ ساتلأ ػػػػػػ تؿاتلػػػػػػ مناتلػػػػػػ اتد ػػػػػػ ا اننػػػػػػ اتل  ػػػػػػوادػػػػػػ  ادوػػػػػػوا  ػػػػػػهتفاتلدػػػػػػ   د   اء ػػػػػػثا

ا4زم د  ا اتل  ؿاتلدض ن الااؾالااث تاتلغ    ادووا  هتفاتلد   د  . ااتلأجنب  
 -تلا ػػػػػػػػ ا ا  ػػػػػػػػبق اب شػػػػػػػ ااػػػػػػػػ ال مػػػػػػػػوا ػػػػػػػنا ػػػػػػػػبر اإد ن ػػػػػػػػ ا لا ػػػػػػػ مق  ا اتلداجنػػػػػػػػيتلأمػػػػػػػؤدماتا ػػػػػػػػ    را

ا5   اآ  ؽاج م  اأ  ـاتلدن ج  اتلمحو  .لا    ان  ؽاتل  ؽاتلمحو  ا ااتل  لد  اإلى  لأ  تؽا
 -لشػػػػػ الؽكػػػػػناتلػػػػػ  ؿاتلدضػػػػػ ن ا ػػػػػناا ػػػػػعل اتل   ػػػػػ ا اتا ػػػػػ    راتل ػػػػػ   ااتلإن  ج ػػػػػ ا تل  ػػػػػ ا ػػػػػناتل   ػػػػػ

ا.تلإن  ج  غ ا ااتلإن  ج  ج م  ا ءق ق  الونش    اتحق قادمن   ك  ا

                                                 

1-pradeep.s.mehta.repport of: "forgien direct investment in developing countries". Centre 
international Trade, economics and environment (CUTS) .india.2003.p27.  

اا تلد ج   " ار  ل ادور التكامل الاقتصادي في تفعيل الاستثمار الأجنبي المباشر دراسة حالة دول مجلس التعاون الخليجي    اتسمت ف ا"-2
اتل     اتا    دم ا تل ج رم ا دو ـ  .102 اص2016  ك   اا ج    ا و  اتل و ـ

ا-3 اء ه  ا"الاستثمار الأجنبي المباشر والميزة التنافسية الصناعية بالدول النامية" و  ف ا دو ـ اتا    دم  اتل و ـ ا و   اتلد ج     ار  ل   
 .35 اص2004تل     اج    اتجهت   ا

 .نن اتلد ج ا نن اتل نح ا-4
 .103 ا102 اصمرجع سابق    اتسمت ف اا-5
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 -ابهػػػػػػعتاإ   ػػػػػػ ا شػػػػػػ رم ات ػػػػػػ    رم اذتلدب شػػػػػػ ا  ػػػػػػ و النقػػػػػػ اتل كن ل ج ػػػػػػ ا ام  ػػػػػػبراتا ػػػػػػ    راتلأجنػػػػػػيات 
ت ػػػػػػػ غ ؿالاقن ػػػػػػػ  اج مػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػ   ا ػػػػػػػنيا  قػػػػػػػ ـ اىػػػػػػػعتا ػػػػػػػناجتػػػػػػػ ا  ػػػػػػػناجتػػػػػػػ اأ ػػػػػػػ  ات   ػػػػػػػ اا ا

ا.للإن  ج
 -ػػػػػػػػ ـاتلد ػػػػػػػػ    ااق ػػػػػػػػقاتلدنػػػػػػػػ   اتاج   د ػػػػػػػػ ا ػػػػػػػػنا ػػػػػػػػ ؿتلدب شػػػػػػػػ ا اتحاتلأجنػػػػػػػػي  ػػػػػػػػ لع اتا ػػػػػػػػ    را  

 شػػػػػػػ  دوا لا  ػػػػػػػ  اشػػػػػػبك  اتلد ػػػػػػػ ها تل ػػػػػػػ ؼاتل ػػػػػػػحيااإلى ػػػػػػػ اتل   ػػػػػػ  اتلدؤدمػػػػػػػ ارا   ب ػػػػػػػ ا ااتلأجنػػػػػػي
ا1تلكت    . ا
 -تلدب شػػػػػػػ ادوػػػػػػػوازمػػػػػػػ د ا  ػػػػػػػ دراتلػػػػػػػ   اتلحكػػػػػػػ  ي ا  ػػػػػػػ ازمػػػػػػػ د الاػػػػػػػ  قااتلأجنػػػػػػػيم ػػػػػػػ د اتا ػػػػػػػ    را

اإمػػػػػ تدت  ػػػػػعل اتحق ػػػػػقاتلد  لػػػػػ ا ػػػػػنا ػػػػػ ؿا ػػػػػ ضاتلضػػػػػ ت  ا ا اتلدب شػػػػػ امهمػػػػػ اتلػػػػػ  اتلأجنػػػػػيتا ػػػػػ    را
ا2أدووالوحك   .

 .المباشر الأجنبيثانيا: سلبيات الاستثمار 

ا3تلدب ش ادووا و ا ناتل   اانع  ا نت :اتلأجنيمن  ماتا     را

 تلخػػػػػػ رجاأ اا ػػػػػػ  تدا   وبػػػػػػ  اتا ػػػػػػ    را ػػػػػػنااإلىإفاتلشػػػػػػ    اتل ػػػػػػ    الوقػػػػػػ رت اتحػػػػػػ ؿا   ػػػػػػقاأر  ءتػػػػػػ ا
 ااا    ػػػػػػػػ   ىػػػػػػػػ ا اتل ػػػػػػػػ ؽاتلمحوػػػػػػػػي اأ اأنهػػػػػػػػ اذت اجػػػػػػػػ د اأ ػػػػػػػػ ا ق رنػػػػػػػػ ارػػػػػػػػ ادػػػػػػػػ ـالا اتلخػػػػػػػػ رج ا   ػػػػػػػػ ا ا

اتلخ رج.
 تل ن    ػػػػػػ ا  لشػػػػػػ    ا ااتلإدترمػػػػػػ لا ػػػػػػ م اتلقػػػػػػ رت ا    ػػػػػػ ال  ػػػػػػ م ا تػػػػػػ رت ا  ػػػػػػبرت اتل ػػػػػػ  وها ا  ا ػػػػػػ صاالاػػػػػػ ا

تلمحوػػػػػػػياتلدؤىػػػػػػػ ا اىػػػػػػػعهان  جػػػػػػػ القوػػػػػػػ ادن ػػػػػػ اتل  ػػػػػػػ ااتلأجنػػػػػػػيتل ػػػػػػ    الوقػػػػػػػ رت الا   ػػػػػػػ ادوػػػػػػػوادن ػػػػػػ اتل  ػػػػػػػ ا
ن د  ا ػػػػػػػنا ػػػػػػػ ؼا ػػػػػػػ ا  عادوػػػػػػػواتلأ ػػػػػػػ تراتل ػػػػػػػاتلأجنػػػػػػػيدػػػػػػػ ـاسمػػػػػػػ حا شػػػػػػػ  د  اتا ػػػػػػػ    را اا تلمجػػػػػػػ ا 

تػػػػػػ  اتلمحو ػػػػػػ اتل ػػػػػػن د  الوجتلنن ػػػػػػ ااتلخػػػػػػبر  اء لػػػػػػ الاقػػػػػػ نًا  ػػػػػػ الاوػػػػػػ اتلأ ػػػػػػ تراتلد   وػػػػػػ ا اتلشػػػػػػ    اتلمحو ػػػػػػ  ا ا
الا   ادوواتح م ت ا      تر. إنه الاك فااق   ا  كون اد ل  ا ا

                                                 

اأىميةةةةةةة الاسةةةةةةتثمار الأجنبةةةةةةي المباشةةةةةةر فةةةةةةي الةةةةةةدول العربيةةةةةةة  ػػػػػػ رسا ضػػػػػػ   ا"ا-1 اتا   ػػػػػػ دم ا دوػػػػػػ ـ تل  ػػػػػػ  ا" اأ   ءػػػػػػ اد  ػػػػػػ رته ا و ػػػػػػ اتل وػػػػػػ ـ
 .52 ا51 اص2004تجهت   ااج    

 .103 اصمرجع سابق    اتسمت ف اا-2
 .46 47 اصمرجع سابقر  قانهترم ا-3
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 لاػػػػػػاؾالاػػػػػػػاث ت ا ػػػػػػػوب  ا اأدت اتل    ػػػػػػ اتلنق مػػػػػػػ ا   ػػػػػػػ ا اتلػػػػػػػ  ؿااتلأجنب ػػػػػػػ إفالاػػػػػػ  ق  ارؤ ساتلأ ػػػػػػػ تؿا
اإلى ػػػػػػ تؿا قاتلأ قاتلنقػػػػػػ م ا  ػػػػػػ   ػػػػػػ ؿاتل ضػػػػػػلااث ىػػػػػػ ادوػػػػػػوات ػػػػػػ ق ترا ػػػػػػ  اتل ػػػػػػ ؼا ا ػػػػػػنا ػػػػػػ ؿاا تلن   ػػػػػػ 

 ن نضػػػػػػػ ااتا ػػػػػػػ  تد وػػػػػػػ اتل  لػػػػػػػ اتلدضػػػػػػػ ن ا ػػػػػػػا   ا ػػػػػػػنا    تػػػػػػػ ا   ػػػػػػػب اأ ػػػػػػػ  رالاق ػػػػػػػ قاداإلىتلػػػػػػػ ت  امػػػػػػػؤدما
تلطنػػػػػػ ضاقا اترلانػػػػػػ عا  ػػػػػػ ؿاتل ضػػػػػػ دجػػػػػػهاتلد هتن ػػػػػػ ا تلب  لػػػػػػ ا ازمػػػػػػ د ااإلىأ ػػػػػػ  راتل ػػػػػػ درت اد ل ػػػػػػ الشػػػػػػ امػػػػػػؤدما ا

ا.تلحق ق  أ   راتل  ؼا
    لا ػػػػػػ رااد فاأم تلخػػػػػػ    اتل ػػػػػػو الاػػػػػػ ت ؿاتل  جػػػػػػ ا ا اتا ػػػػػػ    رم ا الرػػػػػػ ؿالا  ػػػػػػهانشػػػػػػ طا   ػػػػػػقاتلشػػػػػػ

اإلىتلبحػػػػثادوػػػػواتلػػػػ   اتل ػػػػػ م الشػػػػ امػػػػؤدما ػػػػ اىػػػػػعتااإلىم ػػػػ داتل ػػػػػب ا اذلػػػػ امػػػػع  ا اتلمجػػػػ ا اتلأ ػػػػ  ا ا
ا1    اتلدش رم اتل ن  م اتلحق ق  .نياإتلأجنب تا     راش    اد ـا ش ر  ا

 راػػػػػػ اءػػػػػػ اد  وػػػػػػ اتل ػػػػػػن د  اتلمحو ػػػػػػ ااإلىلوػػػػػػ  ؿاتلدضػػػػػػ ن ا ػػػػػػ امػػػػػػؤدمااتلدب شػػػػػػ اتاجنػػػػػػيالاػػػػػػ  قاتا ػػػػػػ    ر 
ز تلذػػػػ ا ػػػػناعا ااإلىاتنه  رىػػػػ تلد ػػػػ قب اتلق مػػػػ اا اج مػػػػ  الشػػػػ امػػػػؤدماىػػػػعتاء  ػػػػ ا ء   نهػػػػ ا ػػػػناد و ػػػػ  الا ػػػػن 

تل ػػػػػػػب ا اذلػػػػػػػ ا ػػػػػػػ فاأفاىػػػػػػػؤا ام ػػػػػػػ حب فاكػػػػػػػ را ػػػػػػػنا بػػػػػػػ اتلد ػػػػػػػ    مناتلأج نػػػػػػػ ا ا وػػػػػػػ غا  ػػػػػػػ   اتاء 
ا2.لدن    فاتلمحو  فت  تقالاقن   اد ل  امن ق ى ا

 تلػػػػػ ا ػػػػػناشػػػػػانه ال  ػػػػػ ا شػػػػػك ا بػػػػػ ا اتلدب شػػػػػ ا الاػػػػػ   ا ػػػػػ صاتاتلأجنػػػػػياالا ػػػػػ ىقا شػػػػػ  د  اتا ػػػػػ    را
ىػػػػػػػػػعهاا ن ػػػػػػػػػ تالوجػػػػػػػػػ   ونػػػػػػػػػ الس الرػػػػػػػػػ ا ا ت ػػػػػػػػػ  اتان شػػػػػػػػػ راا  وػػػػػػػػػفاأشػػػػػػػػػك لذ ا اأفاتحػػػػػػػػػ ا ػػػػػػػػػناتلب  لػػػػػػػػػ اتل

لا  وػػػػػ اد ػػػػػ ان د ػػػػػ اأدوػػػػػوا تلػػػػػعمامػػػػػ قااإن ػػػػػ ج  ا  ػػػػػ  ك نػػػػػ الػػػػػ أساتلدػػػػػ ؿا ااأ ػػػػػ ل  اإن ػػػػػ جإلىاتلدشػػػػػ  د  ا
ا3ى اتلأ  اتلعمالػ ا نا  صات    تـاتل   اتلمحويا  رج ا ب  .ت   تدها ناتلخ رجا ا

 االاق ـ ا   ن ضااتلأجني ش  د  اتا     ر لش    ا ناأج اتل الا حققا ا ج  اتاتلأر  حتلدب ش 
ا ا اتل ت ااتلض مي. اأ  اتل     اتل ج رم  اأ  ا  ت ت اتا اتع ا ون  ا     اىعهاتل   ملاك ل فاتلبحثا الاق ـ  

ب  اتل الاق  ت اتل  ؿاتلدض ن اتلض ماتلإدن  ت ذل ااإلىتلكشفادنت اإض   اتلد  ر   ام   ا  ء  ت ا ا
اإلىجا ا  ضاتلش    ااتلد تزن اتل    اء ث  وب ادووتل  ؿاتلض مب  الش امؤث ااإم تدت لاآ  ااإلىتل الاؤدما ا

                                                 
 .47 اصامرجع سابقر  قانهترم ا-1
 .53ص امرجع سابق  رسا ض   ا-2
 .47 اصمرجع سابقر  قانهترم ا-3
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تلد ن ء ااتلإدن  تلض ؿاتلش   ا   اتن ت  ا   ا رماأ ا  ا ناشانواثب  اتنقض  ا الاغ  انش  ت اأ اتسمت اتل ج
ا1لذ .
    اا اتلدضاتلأجنب  تلد ت ب  ا ات    دم  اتل  ؿ ال      ر ا ااتلدب ش تلأجنيا ن  ال    الا   ت  اإلى   
اء اتل      ...تخ. را ا تل ق    المج ا اتاج   د  ات نا  نت اتا    دم ا المج ا اتلأ   اغ ات
  ء ػػػػػػػثاادوػػػػػػػواتل    ػػػػػػػ اتل   ػػػػػػػ الوػػػػػػػ  ؿاتلدضػػػػػػػ ن الػػػػػػػوا ػػػػػػػناتل ػػػػػػػوب  ال  ػػػػػػػ    راتاجنػػػػػػػياتلدب شػػػػػػػ اتل ػػػػػػػاث ت

 ػػػػػػػنااإلىاتان قػػػػػػػ ص ػػػػػػػ اىػػػػػػػعتامػػػػػػػؤدماااتلأجنب ػػػػػػػ تلخضػػػػػػػ عالضػػػػػػػغ طاتلحك  ػػػػػػػ  ا اا تلد ػػػػػػػ سا  ل ػػػػػػػ  د اتل  ن ػػػػػػػ 
ا2.تا    دما تل    يتا  ق ؿا

 الانػػػػػػػ  قالاوػػػػػػػ ثاتلب  ػػػػػػػ ا ػػػػػػػنا ػػػػػػػ ؿالا  نتػػػػػػػ ا ا  ػػػػػػػضااتلأجنػػػػػػػياتلدب شػػػػػػػ تا ػػػػػػػ    رالؽكػػػػػػػناأفام ػػػػػػػ ىقاا 
 تلغػػػػػػػ زاتل ب  ػػػػػػػياتل   من ػػػػػػػ اتل ػػػػػػػن د  اتا ػػػػػػػ   تج  اتلنن  ػػػػػػػ  ا االوب  ػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػ تلأنشػػػػػػػ  ا تل ػػػػػػػن د  اتلدو ثػػػػػػػ ا

ضػػػػػػػػػػ الؼ ا ػػػػػػػػػػ اا ػػػػػػػػػػنالا  نتػػػػػػػػػػ ا اد لذػػػػػػػػػػ  اء ػػػػػػػػػػثاتلأسمػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػن د اتاسمنػػػػػػػػػػوا ااتلبا      مػػػػػػػػػػ  تل ػػػػػػػػػػن د  ا
تلشػػػػػػ يابهػػػػػػعتاتلأ ػػػػػػ ا اتمػػػػػػ اتاى  ػػػػػػ ـاتل سمػػػػػػيا ا اد لذػػػػػػ الد ػػػػػػ م ا    ػػػػػػ ا شػػػػػػ د ا  ػػػػػػب الاهااتلأجنػػػػػػياتا ػػػػػػ    ر

اءهااام ج اأدنىاتى   ـا عل ا ا   قاتل  ؿاتلن    .
 ء ػػػػػػثااام ػػػػػػ ىقااشػػػػػػ رم اا ػػػػػػوب     مقػػػػػػ اتلدب شػػػػػػ ادوػػػػػػواتل  ػػػػػػ هاتا   ػػػػػػ دما اتلأجنػػػػػػيمػػػػػػؤث اتا ػػػػػػ    راا

ا3لا   الواتل   اتل  م ا  ج ى اتل   ى  اتا    دم .ا إلظ ااش رم ذت ا     ادوواتل  ل اتلدض ن ا

 

 

 

 

                                                 

 .54 اصمرجع سابق  رسا ض   اا-1
 .نن اتلد ج ا نن اتل نح -2

3-Theodore. Hmoran. Edward.Mgraham. and Magnus blomstron. "Does foreign investment 
promotedevelopment"1stedition.Institute for internationally economics. washington. 2003. 
p381.   



 ستثمار الأجنبي المباشرالفصل الأول: الاطار النظري الا

11 

 

 .المباشر الأجنبيثالثا: العراقيل التي تواجو الاستثمار 

ابهػػػػ اتلػػػػ  ؿاتلدضػػػػ ن اج تلدب شػػػػ ا رغػػػػقا ػػػػ ااتلأجنػػػػيوػػػػ اتا ػػػػ    رادوػػػػواتلػػػػ غقا ػػػػناتلمحػػػػ  ا اتلػػػػ الاقػػػػ ـ
تل ػػػػػػػػػ رد ا تلإدترمػػػػػػػػػ ا تل    ػػػػػػػػػ  اتل  ػػػػػػػػػت   اإااأنػػػػػػػػػوالا جػػػػػػػػػ اتل  مػػػػػػػػػ ا ػػػػػػػػػناتل  ت ػػػػػػػػػ اتا   ػػػػػػػػػ دم اتل حن ػػػػػػػػػهت ا ا

 1تل الانح  ا اتل  ت  اتل  ل  : ااتلأجنيارل      

 عدم استورار الاقتصاد الكلي: -1

لا تجػػػػػ اتلحػػػػػ  هالػػػػػ  اتلد ػػػػػ    منال نن ػػػػػعا شػػػػػ  د  اج مػػػػػ  ااتلكوػػػػػياإلى ق تراتا   ػػػػػ دامػػػػػؤدمادػػػػػ ـات ػػػػػ
ق ترا  غػػػػػ ت ادوػػػػػوا ػػػػػ  ات ػػػػػ اثام   ػػػػػ اجػػػػػعااتلدهمػػػػػ ا ػػػػػناتا ػػػػػ    رء ػػػػػاتلق   ػػػػػ  أ اتل   ػػػػػ ا اتلدشػػػػػ  د  ا

تل    ػػػػػػ  اتلنق مػػػػػػ ا تلد ل ػػػػػػ ا لا تجػػػػػػ اا  ضػػػػػػ حا ت ػػػػػػ ق تر ػػػػػػ  اتلن  ػػػػػػ  ا  ػػػػػػ  اتل ػػػػػػ ؼاا نتػػػػػػ تا   ػػػػػػ داتلكوػػػػػػيا
اتل ض ق.     اتلب  ل ا ا

 وعوبة الحصول على الائتمان: -2

تلأ ػػػػػ ااإلابػػػػػ ع ػػػػػعل ادػػػػػ ـا اتلح ػػػػػ ؿادوػػػػػواتا   ػػػػػ فاتلد ػػػػػ حا ا ػػػػػ دا هتحمػػػػػ اتلحك  ػػػػػ الوق ػػػػػ عاتلخػػػػػ صا
تلػػػػػػعما ػػػػػػ ام  وػػػػػػ ا ػػػػػػ ت ا اتل ا ػػػػػػ  اأ اتل شػػػػػػغ  اتلح ػػػػػػ ؿاالاقػػػػػػ نًاتا   ػػػػػػ فا ػػػػػػ ترت اتلخػػػػػػ صا اتا   ػػػػػػ دم ا 

ادوواتا    فا ش  طات    دم .

 توييد حركة رؤوس الأموال: -3

اإلىاأءجػػػػػػػ ـلو ػػػػػػػ رجاا  أر ػػػػػػػ حاتلشػػػػػػػ   رؤ ساتلأ ػػػػػػػ تؿاالاق  ػػػػػػػ اتن قػػػػػػػ ؿاإلىؤدما  ػػػػػػػضاتلػػػػػػػ  ؿالاػػػػػػػء ػػػػػػػثا
ا    اتلأج ن ادناتا     را  و اتل  ؿ.تلد     منا ا

 حجم السود في الدولة المضيفة: -4
ا ااا ا ناأ  تؽاأ   ا ب    اأ  اتلخ ـ ا ناتلد تد ا  فا  مب  اإااإذت اتل  ؽاتل غ ادوواتا     ر مشج 

 ق ا اد د ا  ام برام  د اءجقاتل  ؽاتلش    اتل الان  اتلدن ج  اتلق  و الو   ج  ا  حق قات    دم  اتلحج

                                                 
 ا11تلمجو اا والاقتصادية"تحويق التنمية الاقتصادية"، مجلة الوادسية للعلوم الادارية  ودوره فيالاجنبي  ،" الاستثمار ت م    اء نا-1

 .120.ص2009تل  لث اادتل  
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اتل  ؽاا اتلن لا اتلمحويادناءجق اى اتلإ  لي غ  اتا    د اأفاءجق اتا     راا  ا وح ظال   ق لز د
تلدب ش اا    دم  اتل  ؿاتلن    ا اتلد   ر  ا ا  اذل ا إفاءجقاتل  ؽالؽكناأفامك فاأ  الااث تاأ ااتلأجني

ا اتا     ر اتمات    تـ ااتلأجنيغ ا تقاإذت اتلدض ن ا ق د   الو  ل  ااإن  جتلدب ش     ر ااإن  جت  قةال   م 
 1 .أ   الان     الأ  تؽاأ  ا

 التضخم:  -5

 ػػػػػػ ق ترا اتل    ػػػػػػ اتا   ػػػػػػ دم ادوػػػػػػوا  ػػػػػػ   اتااإفا  ػػػػػػ ا اتل ضػػػػػػ قاتل  ل ػػػػػػ الا كػػػػػػ اء لػػػػػػ ادػػػػػػ ـ
اتلأجنػػػػػيتل ضػػػػػ قااامشػػػػػج اتا ػػػػػ    راا  ػػػػػعل ا ػػػػػإفتا   ػػػػػ دا كػػػػػ  الشػػػػػ الؼوػػػػػقا   ػػػػػ ات ػػػػػ    رم اغػػػػػ ا ؤ ػػػػػ   ا

تلطنػػػػػػػػػ ضا  ػػػػػػػػػ   ا مػػػػػػػػػؤدما اتا   ػػػػػػػػػ دا ػػػػػػػػػ هدتدا  لدق  ػػػػػػػػػ  االلإن ػػػػػػػػػ جتلدب شػػػػػػػػػ اتج مػػػػػػػػػ الأفاتلكونػػػػػػػػػ اتلن ػػػػػػػػػب  ا
اإلىاإ ػػػػػػػػػػ ساتلنت مػػػػػػػػػػ ا  ل ػػػػػػػػػػ ليا ػػػػػػػػػػإفاتانك ػػػػػػػػػػ شامقػػػػػػػػػػ دا تنك ػػػػػػػػػػ شاتلنشػػػػػػػػػػ    اتا   ػػػػػػػػػػ دم ا ااتلأ ػػػػػػػػػػ  راإلى
اتلد ػػػػػ     فاتلمحو ػػػػػ فا ب ػػػػػ ا  جػػػػػ دت قاتلشػػػػػ    ا ا  ػػػػػ امنػػػػػ  ا ا ػػػػػ  را ن نضػػػػػ ا ااتلأج نػػػػػ نا ػػػػػ    متلداإلىمقػػػػػ ـ

ا2تلدب ش .اتلأجني ق  اتا     رادناذل الا   ا الا 

 عدم الاستورار السياسي: -6

تلشػػػػػػػػػػػػغ ااؿ تاغ  ػػػػػػػػػػػػ ا ا أد ػػػػػػػػػػػػ تانق  ػػػػػػػػػػػػ  اتل    ػػػػػػػػػػػػ  اءػػػػػػػػػػػػ  ثاتا ػػػػػػػػػػػػ ق تراتل    ػػػػػػػػػػػػيا ااـتتن ػػػػػػػػػػػػ 
ا تخنػػػػػضا ػػػػػن اتلأجنب ػػػػػ لش ر ػػػػػ الاػػػػػاث ا ػػػػػويادوػػػػػوا ػػػػػ ترت اتا ػػػػػ    رالوشػػػػػ    ااإلىلاػػػػػؤدمااتلد ػػػػػوح ا  تلنهتدػػػػػ 

اتذلػػػػػػ ا و ػػػػػػ ا ػػػػػػ فاتلدنػػػػػػ خاتل    ػػػػػػيالو  لػػػػػػ اأ  ػػػػػػ ات ػػػػػػ ق تراادكػػػػػػ او دوػػػػػػتلأجنػػػػػػيا   ػػػػػػ ا  جػػػػػػ دت اتلد ػػػػػػ    ا
 3 الاو اتل  ل .اتاجنياتا     رجعااتلش    ااإلىأد ا

 :انخفاض كفاءة البنية الأساسية -7

أ ػػػػػ  را ػػػػػ    اتلنقػػػػػ اا  ػػػػػ :  ػػػػػ   ا نػػػػػ   اتلبن ػػػػػ اتلأ   ػػػػػ  ادوػػػػػوالاكػػػػػ ل فاتا ػػػػػ    را)اؤث ء ػػػػػثامػػػػػ
 دوواتل    اتلد    ا ناتا     ر.ا  ناع(ا تل  زم 

                                                 
 .120ص.،مرجع سابق ت ما    اء نا-1
 .نن اتلد ج  انن اتل نح -2
ا-3 اد     الز  د ابج    ادراسة لعينة من الدول العربية-مخاطر الاستثمار الأجنبي المباشر"، غ   ماتل ب دماتلك تز  ا ق    ا     ا ر    "

 .9 8 اص2007تلد    اتل  تؽ ا
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إضػػػػػ  ؼا ػػػػػ ر اتلد ػػػػػ    ادوػػػػػواتح مػػػػػ اتل دػػػػػ  اتلضػػػػػ ميااإلىمػػػػػؤدماالشػػػػػ ا:الضةةةةةريبيعةةةةةدم ولةةةةةو  الهيكةةةةةل  -8
 1ترلان عاأ   راض مب اتلش    .ا  لإض   اإلىتلعمالؼض الوا

 انخفاض كفاءة العمالة: -9

ء ػػثالؽ ػػ اتلطنػػ ضا نػػ   اتلقػػ  اتل   وػػ اءػػ الػػ ا  نػػوا   تضػػ  ا ػػناء ػػثاتل كونػػ اأءػػ اأىػػقا    ػػ  ا
 تلد   ػػ ا تلػػ ا  ػػ  م  اتل  وػػ قاتل ز ػػ االان قػػ اإلى تلػػ امن ػػ ادػػ ـا ػػ ر اتلػػ  ؿاتلأ  ػػ ا قػػ تاا ػػ ا تا ػػ    ر ا ىػػ

ا  ت .ا ناجعااتا     راإل ت ادوواتل غقا ناتلطن ضا    م  اتلأج راتدكنت 

ا2.     اتلن     اد دا ناتل  ؿاا ء ت هاتا     رد ـالا ت  اتلد و    ادنا  صا -10
تلإن ػػػ جالدػػػ   ا اإلىا  ػػػ درا   ػػػ د الاضػػػ ؤؿا ػػػ صاتل  ػػػ ؿااإلىدػػػ ـاتانن ػػػ حاتا   ػػػ دمااػػػ امػػػؤدما -11

اتا ػ    راتج مػ م الدشػ  د  اتلقػ ر اتل  ػ م اا  عل اتلطنػ ضتلد      ا اتا     ر ااتا     رم ا تل و 
  ػب ادػ ـاتنن ػ حاتلأ ػ تؽاتلخ رج ػ اأ ػ ـا ن جػ  االانػ  اتلإن  ج  ا إلظػ لانشاان  ج اتلطن ضاتل    اا تل اا 

الاو اتل  ؿ.
دػػ ـااإلى ا  ػػ ا الاػػ  م اتا ػػ    را   ػػ ا اتلػػ  ؿاتلن   ػػ الشػػ امػػؤدمااتلإدترمػػ دػػ ـالاػػ ت  اتلكنػػ  ت ا -12

 .  ر اىعهاتل   ا ادوواتحق قاأى ت ت 
 تلدك نػ  اتل ن ديا   ات  وهتـاجه اأ ان ػب ا   نػ ا اتلنػ لا ااتلإن  ج ض ا  تد ا    اتد  ا   دتادووا -13

اتلخ رجاأ ات  وهتـاش  طا   ن ا    ام  وقا      اتج د اأ ا ك  ح اتل و ث.ا ن
اتل ػن د  ا ءقػ ؽ تلأ ػ ترا الح  م اتل     اتل ج رم ا  تنها  ر ا د ـالا    اتل ن دياتل   ضالو حب -14

اتل ن د  .اتلدوك  
ا3.إلىاتلخ رجإلهتـاتلدن  اتلأجنيا    م ان ب ا   ن ا ناتلن لا ا -15

 

 
                                                 

 .120 اصمرجع سابق    اء نا ت م ا-1
 نن اتلد ج  انن اتل نح .-2
 .393 392 اص1998 اتل تراتج      ا    االوضايا "نظرية عامة على بعض –الاقتصاد الدولي زمن اء ناد ضاتلله ا"-3
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 للاستثمار الأجنبي المباشر. والنظريات المفسرةالمبحث الثاني: المحددات 

 ا تل رت ػػػػػػػ  اتا   ػػػػػػػ دم تلدب شػػػػػػػ ا  ل  مػػػػػػػ ا ػػػػػػػناتلك   ػػػػػػػ  ااتا ػػػػػػػ    راتلأجنػػػػػػػيلقػػػػػػػ اء ػػػػػػػيا  ضػػػػػػػ عا
اشكووا ا ض  نه اتلأ  اتلن  م اتلدن   الق  ـاىعتاتلن عا ناتا     رت اتل  ل  .

 المباشر. الأجنبيالمطلب الأول: محددات الاستثمار 

ا و ا  اد فات   .ا ا     رالوق  ـا  ا د ت  الا   وتلدب ش الز دت ااتلأجنيإفال      را

 .المباشر الأجنبيأولا: محددات الاستثمار 

اتلدب ش انع  :اتلأجنيإفا نا هاأىقالز دت اتا     را

 سياسة الصرف: -1

أ ضػػػػػػػػحوا  ػػػػػػػػضاتل رت ػػػػػػػػ  اأفاشػػػػػػػػ    ا   ػػػػػػػػ د اتجن ػػػػػػػػ   الا ن دػػػػػػػػ ا ػػػػػػػػ د داأ  ػػػػػػػػ ؿادك ػػػػػػػػ  ا ػػػػػػػػ ا
الاقوب  اأ   راتل  ؼاء ثاأ ض ا  ا ن:

GUSHMAN1985:اتلػػػػػػػػػ  ؿا  ػػػػػػػػػ اءػػػػػػػػػ  ثاتخنػػػػػػػػػ ضاإلىأفاتلشػػػػػػػػػ    اتلد  ػػػػػػػػػ د اتجن ػػػػػػػػػ   الانجػػػػػػػػػعااا
أفاتلشػػػػػػػ    اتل    ػػػػػػػ الاا ػػػػػػػعا اات ضػػػػػػػ ا   ػػػػػػػ اتل  وػػػػػػػ اأ ادنػػػػػػػ   الا   ػػػػػػػ الاضػػػػػػػ قا اتلػػػػػػػ  ؿاتلدضػػػػػػػ ن  ا  ػػػػػػػ ا 

أ ػػػػػػػػ  رااتل قوبػػػػػػػػ  ا  ق  اتا ػػػػػػػػ    رم الأفاتلح ػػػػػػػػب فاتل    ػػػػػػػػ  اتلد ػػػػػػػػ قبو  الأ ػػػػػػػػ  راتل ػػػػػػػػ ؼال ح مػػػػػػػػ اتل ػػػػػػػػ 
 اتلػػػػػػ  ؿاتلدضػػػػػػ ن ا ق رنػػػػػػ ا  لبػػػػػػ ت  اا ت ا ػػػػػػ م  ا اتل   ػػػػػػ اتلن ػػػػػػب  ال  ت ػػػػػػ اتا ػػػػػػ    رلاغػػػػػػاإلىتل ػػػػػػ ؼالاػػػػػػؤدما

ا1تلخ رجاأ اإد د الا زم ت .اإلىتلأ   اتلد   و ا اتح موت ا

 تلحق قػػػػػيا جػػػػػ داترلابػػػػػ طا ػػػػػها  ػػػػػ ؿاتل ػػػػػ ؼاتلن ػػػػػيااإلى  ػػػػػ اا:1996(CARS)كةةةةةار  وفةةةةةي دراسةةةةةة
تلدب شػػػػػ  ا  ػػػػػ اأفاتل قوبػػػػػ  اتلدن ج ػػػػػ الأ ػػػػػ  راتل ػػػػػ ؼالذػػػػػ الاػػػػػاث ا ػػػػػويادوػػػػػوا نػػػػػ خااتا ػػػػػ    راتلأجنػػػػػي لاػػػػػ  قا

                                                 

 .11 اصمرجع سابق و  فاء ه اا-1
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تجػػػػػػ   ا  ػػػػػػ ا ػػػػػػ الا ػػػػػػ ضاتلد ػػػػػػ    الخ ػػػػػػ ر ااأفا ػػػػػػ اىػػػػػػعهاتل قوبػػػػػػ  الا  ػػػػػػ ا ػػػػػػنادرت ػػػػػػ   اء ػػػػػػثا  رتا ػػػػػػ  
ا1لان دمت .تلد     اا اام       ى  اغ ا      ا

 :الإجماليالناتج المحلي  -2

ىػػػػػػػػ الر ػػػػػػػػ عاتلنػػػػػػػػ لا اتا   ػػػػػػػػ دماتلػػػػػػػػ ت ويا ػػػػػػػػ اتل ػػػػػػػػو ا اتلخػػػػػػػػ    ااتلإ ػػػػػػػػ ليم  ػػػػػػػػبراتلنػػػػػػػػ لا اتلمحوػػػػػػػػياا
أىػػػػػقاتلمحػػػػػػ دت الوشػػػػػػ    اا  2تلنت   ػػػػػ ا ق  ػػػػػػ ا  ػػػػػػ  اتل ػػػػػ ؽا ػػػػػػ ؿا ػػػػػػا از ن ػػػػػ ا   نػػػػػػ ادػػػػػػ د ا ػػػػػ الاكػػػػػػ فا ػػػػػػن 

تلأ ػػػػػػ تؽاتج مػػػػػػ  ا ا اىػػػػػػعتاتلإ ػػػػػػ رالصػػػػػػ اأفااإلىتحق ػػػػػػقاتلن ػػػػػػ اأ اتلننػػػػػػ ذااإلى   ػػػػػػ د اتجن ػػػػػػ   اتلػػػػػػ الا ػػػػػػ وا
 ا   ػػػػػػ اتلػػػػػػ اتلأجنب ػػػػػػ نػػػػػػ لا الزوػػػػػػيا بػػػػػػ  الاكػػػػػػ فا    ػػػػػػ اجػػػػػػ تالوك ػػػػػػ ا ػػػػػػناتلدؤ  ػػػػػػ  اتلػػػػػػ  ؿاتلػػػػػػ الا   ػػػػػػها 
تلأ ػػػػػػ تؽاتلدضػػػػػػػ ن امػػػػػػ قا ػػػػػػػنا ػػػػػػ ؿاإ   ػػػػػػػ ااإلى اىػػػػػػعتالأفالاقػػػػػػػ لؽت اللإلصػػػػػػػ زغػػػػػػػ اتلق  وػػػػػػ اتللا  ػػػػػػ ا اتلخػػػػػػ    ا

ا3.تلأجني  رالاهتم اتا   اإلىمؤدما  لض  ر ااتلإ  ليذل ا إفا براتلن لا اتلمحويااإلىتلن  ع اإض   ا

 :معدل التضخم -3

إفالد ػػػػػػػػ ا اتل ضػػػػػػػػ قالاػػػػػػػػاث تا ب شػػػػػػػػ تادوػػػػػػػػوا    ػػػػػػػػ  اتل   ػػػػػػػػ ا اءجػػػػػػػػقاتلأر ػػػػػػػػ ح ا ا  ل ػػػػػػػػ لياتل ػػػػػػػػاث ا
تلػػػػ الاػػػػ لىا الع ػػػػ ا بػػػػ  ا ػػػػنا ػػػػ ؼاتلشػػػػ    ا   ػػػػ د ااتلإن ػػػػ ج  ػػػػ الاػػػػؤث ادوػػػػوالاكػػػػ ل فااا دوػػػػواء  ػػػػ ارأساتلدػػػػ ؿ

اإلى  لإضػػػػػ   اا4تل ضػػػػػ قا اتلػػػػػ  ؿاتلدضػػػػػ ن ن  جػػػػػ اارلانػػػػػ عا  ػػػػػ ا اتجن ػػػػػ   ا  ػػػػػ الصػػػػػ الاػػػػػاث ار  ػػػػػ اتل ػػػػػ ؽا
ت ػػػػػ ق ترا ػػػػػ  م ا امق ػػػػػ ا  لد ػػػػػ ا ااإلى  جػػػػػ ااتلأجنػػػػػي ا ػػػػػناىنػػػػػ امكػػػػػ فاتلد ػػػػػ    اا  ػػػػػ دا نػػػػػ خاتا ػػػػػ    ر

كػػػػػػػػ فا ن قػػػػػػػػ اتلخ ػػػػػػػػ ا ػػػػػػػػ ت ال  ػػػػػػػػ    را ػػػػػػػػن م ا اإذتاءػػػػػػػػ ثاذلػػػػػػػػ الاا%10تل  لد ػػػػػػػػ الو ضػػػػػػػػ قا ػػػػػػػػ ام جػػػػػػػػ  زا
اإلىء ػػػػػػثام جػػػػػػواتلد ػػػػػػ     فاا    رلظػػػػػػةاتا ػػػػػػ شػػػػػػ هاتلػػػػػػ  نياأ اتلأجنػػػػػػيا انضػػػػػػ فادوػػػػػػواذلػػػػػػ اأفاتل ضػػػػػػ قام

ا5تلأج .ا اتلأج  ا امنن  فا ناتا     را  م تلأنش  ا   ا

 

                                                 

 .52 اص2000" اتل تراتج      ا    ااقتصادية معاورة االعولمة وقضاي"ا  ق د  اا-1
 .34 اصمرجع سابقلز  اأ ها نالكح  اا-2
 .29 اص2000شب ااتج     ا    ا" ا ؤ   االاستثمار الدولي والتنسيق الضريبي "ا  م اتلنج را-3
 .76 اص1998" اتل ب  اتل ت    ا ك ب ا   ب  اتلإش  عاتلنن   ا    امودمة في إدارة الأعمال الدولية دب اتل  ـاأ  ا حف "-4
 .66 اص1992" اتتح داتلد  رؼاتل      ا    اآفاد الاستثمار في الوطن العربي     اتلنج ر "ا-5
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 الاقتصادي: الإولا  -4

ا ا نتػػػػػػػ ـ  لاقو ػػػػػػػ ا ػػػػػػػ  اتل ػػػػػػػ ؽ ااإلىتا   ػػػػػػػ دماتلنشػػػػػػػ طااإدتر تا   ػػػػػػػ دمادوػػػػػػػوالاػػػػػػػ ؾااتلإ ػػػػػػػ حمقػػػػػػػ ـ
الد ترداتلمج   .ن  ؽاتل    اتلحك  ياا امكن اتح هاتلكن   اتل       ا

تلإ ػػػػػػػػػ رالصػػػػػػػػػ اأفا ػػػػػػػػػ ت  اتلإ ػػػػػػػػػ حاتا   ػػػػػػػػػ دما ا  ػػػػػػػػػ ا ػػػػػػػػػناد ؿاأ  مكػػػػػػػػػ اتل لا ن ػػػػػػػػػ ا ػػػػػػػػػ اا  اىػػػػػػػػػعت
تخنػػػػػ ضاتلق ػػػػػ داارتجػػػػػ اإلى ذلػػػػػ اأضػػػػػ نواءػػػػػ ت هاتلشػػػػػ    ا   ػػػػػ د اتجن ػػػػػ   ال  ػػػػػ    را الاوػػػػػ اتلػػػػػ  ؿ.ا

 ا نػػػػياء لػػػػ اترلانػػػػ عاتلضػػػػ مب اتج    ػػػػ ادوػػػػواتلػػػػػ تردت ا ػػػػ ا ػػػػ ضاء ػػػػ ا   ػػػػ  الصػػػػ اأفا  ػػػػ ـاتل  لػػػػػ ا    ػػػػ لحت
اإلى ػػػػػػناتلػػػػػػ تردت ا ػػػػػػ امػػػػػػؤدماا حم مػػػػػػ اءق ق ػػػػػػ تلدضػػػػػػ ن ااػػػػػػن اتلشػػػػػػ    ا   ػػػػػػ د اتجن ػػػػػػ   اتخن ضػػػػػػ  ا    ػػػػػػ ا

اتلدب ش .اتلأجنيلص حاتل  ل اتلدض ن ا اجعااتا     را

 ا تلأجنػػػػػػػػػياتلدب شػػػػػػػػػتا   ػػػػػػػػػ دماد رتا بػػػػػػػػػ تا اجػػػػػػػػػعااتا ػػػػػػػػػ    را ػػػػػػػػػ امكػػػػػػػػػ فاللإ ػػػػػػػػػ حاا  اتلدق  ػػػػػػػػ 
أفا  ػػػػػػػ  م  اتلضػػػػػػػ مب اتج    ػػػػػػػ الاػػػػػػػؤث ا قػػػػػػػةادوػػػػػػػوا  ػػػػػػػ ا ات ػػػػػػػ    راتلشػػػػػػػ    ا   ػػػػػػػ د اتجن ػػػػػػػ   ااذلػػػػػػػ 
ا1تل  ؽاتل  لدي.اإلىتلد جوا

 المباشر. الأجنبيالمطلب الثاني: التفسير التوليدي للاستثمار 

ا  ػػػػػ ضلا ػػػػػ د اتلن  مػػػػػ  اتلػػػػػ الان  لػػػػػواتل ن ػػػػػ اتل قو ػػػػػ مال  ػػػػػ    راتلأجنػػػػػياتلدب شػػػػػ  االقػػػػػ  ا  ػػػػػنق ـ
اتل ب دؿ.ا ن  م اأ   رتلن  م اتلك   ك   ان  م ارأساتلد ؿاا تلد   و ا لب ضاىعهاتلن  م  ا

 أولا: النظرية الكلاسيكية:

 وػػػػػ ا ػػػػػناتل  ت ػػػػػ اتلػػػػػ امن وػػػػػقا نتػػػػػ اتحوػػػػػ وتقاك هال  ػػػػػ    راتلأجنػػػػػياتلدب شػػػػػ ابجم   ػػػػػهاتحو ػػػػػ اتلك  ػػػػػ 
أماد ت ػػػػػػػػقا اء  ػػػػػػػػ ارؤ ساا دػػػػػػػػ ـا جػػػػػػػػ دتل ػػػػػػػػ ؽ ااتل   ػػػػػػػػ ا  تلدن   ػػػػػػػػ ا جػػػػػػػػ دالاػػػػػػػػ   اتل  لػػػػػػػػ اا ىػػػػػػػػيادػػػػػػػػ ـ

ا2.تلإن  جتلأ  تؿاأ ادن   ا

                                                 

1-Nunnenkamp. P. Foreign direigndirectlyinvestment in Latin .America transnational 

corporations, vo16, 1997, p 67. 
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فاتلدب شػػػػػ ا ػػػػػنا جتػػػػػ ان ػػػػػ اتلك  ػػػػػ  .اتاتلأجنػػػػػيتا   ػػػػػ دمهاتلػػػػػعمنادػػػػػ ج تاتا ػػػػػ    راا مػػػػػ  ا   ػػػػػق
  ػػػػػػػػػ د اتجن ػػػػػػػػػ    اإذفاأ ادوػػػػػػػػػواتلشػػػػػػػػػ    اتلداتلأجنػػػػػػػػػي   ػػػػػػػػػقاتلدنػػػػػػػػػ   اتلمجن ػػػػػػػػػ ا نػػػػػػػػػوالا ػػػػػػػػػ دادوػػػػػػػػػواتلد ػػػػػػػػػ    ا

 ؤ ػػػػػ اا تلنػػػػػ زا  تػػػػػ  بػػػػػ رت ا ػػػػػنا ػػػػػ ؼا تءػػػػػ  اا  ػػػػػ اتلك  ػػػػػ  اىػػػػػ ػػػػػنا جتػػػػػ انا  ا ػػػػػ    راتلأجنػػػػػياتلدب شػػػػػ 
ا.1 ال      رتلد  قبوا ل  الو  ؿل  لحاتلش    ا    د اتجن    ا

ا2ن  اتلك    اد  ا بررت الؽكناإلغ زى ا    اموي:ا لا دقا جت 

  رجػػػػػ ااالاػػػػػبرراالػػػػػ  ؿاتلدضػػػػػ ن ا   ػػػػػ اتلػػػػػ  ؿاتلن   ػػػػػ تاإلىتلد   قػػػػػ ااتلأجنب ػػػػػ رؤ ساتلأ ػػػػػ تؿاا ػػػػػغ اءجػػػػػق -1
األع  اىعتاتلن عا ناتا     ر.

نا ا ػػػػنا ػػػػ ؼاتلشػػػػ    ا   ػػػػ د اتجن ػػػػ   ادوػػػػواتل  لػػػػ اتلأـا ػػػػ اا ػػػػقػػػػتح مػػػػ ا ػػػػ را بػػػػ ا ػػػػناتلأر ػػػػ حاتلمحق -2
ات     رى ا اتل  ل اتلدض ن .اإد د 

 وػػػػػػػقاألظػػػػػػػ طاج مػػػػػػػ  ال  ػػػػػػػ ت ؾا اتل  لػػػػػػػػ ااإلىتلشػػػػػػػ    اتلد  ػػػػػػػ د اتجن ػػػػػػػ   ا ػػػػػػػ امػػػػػػػؤدما ػػػػػػػ الان جػػػػػػػوا -3
ا.    وب  اتل ن   تلدض ن ااالا   ـا

  ػػػػػ ـاتلشػػػػػ    ا   ػػػػػ د اتجن ػػػػػػ   ا  ح مػػػػػ اتل كن ل ج ػػػػػ اتلػػػػػ ااالاػػػػػػ   ـا ػػػػػ ا   وبػػػػػ  اتل ن  ػػػػػ ا اتلػػػػػػ  ؿا -4
اتلدض ن .

 ػػػػػػػ ؿاتد  ػػػػػػػ داتل قػػػػػػػ ـاتل كن لػػػػػػػ جيا اتل  لػػػػػػػ اا ت ػػػػػػػ ق ل  ت ا ػػػػػػػنل ػػػػػػػاث ادوػػػػػػػوا ػػػػػػػ  د اتلػػػػػػػ  ؿاتلدضػػػػػػػ ن ات -5
ا. تل      تا    دم ااتل ب   اتلأجنب  ا  وقتلدض ن ادوواتل  ل ا

  رجػػػػػػ اأ ػػػػػػبرااتا ػػػػػػاتلا ج    لشػػػػػػ    ا   ػػػػػػ د اتجن ػػػػػػ   ا اتل ػػػػػػن د  االا  ػػػػػػها   ػػػػػػقاتا ػػػػػػ    راتلخػػػػػػ ص -6
تلأ ػػػػػ  ا ػػػػػ امهمػػػػػ ا ػػػػػناتلشػػػػػ  را  لن تمػػػػػ اتا ػػػػػ غ ل  الذػػػػػعهااتلإن  ج ػػػػػ  ػػػػػناتل ح مو ػػػػػ اأ اغ ىػػػػػ ا ػػػػػناتلأنشػػػػػ  ا

اتلش    .

 

 
                                                 

المجهودات التنموية في الدول النامية )دراسة موارنة بين الجزائر المغرب تونس دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تعزيز د تحا وق  ق ا"-1
اتل     اج    اتجهت   اااد   رته " اأ   ء االأردن مصر وتركيا اتا    دم ا دو ـ  .42 اص2010 و  اتل و ـ

 .237 اص1993ا" ا نش رت اتل تراتج      ا    والاستثمار الإدارة اقتصاديات"، دب اتل  ـاأ  ا حف-2
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 ثانيا: نظرية رأس المال:

لؽكػػػػػػػػنااإذا ػػػػػػػػو    ل تلح ػػػػػػػػ ؿادوػػػػػػػػواأ ػػػػػػػػبراتلأر ػػػػػػػػ حاتلد كنػػػػػػػػ ا  الػػػػػػػػ ا غػػػػػػػػ  ارأساتلدػػػػػػػػ ؿااإلىتػػػػػػػػ ؼاتا ػػػػػػػػ    رام
اتا اتضاإذتا  نواتلن  ل  اتلح م ال أساتلد ؿاأ برا ناأ   را     اتلق ض.اإلىتلوج  ا

تلدب شػػػػػػ ادوػػػػػػواد  ػػػػػػ ا تءػػػػػػ ا ػػػػػػناد ت ػػػػػػ ااتلأجنػػػػػػيتلن  مػػػػػػ ا الان ػػػػػػ ى الق ػػػػػػ ـاتا ػػػػػػ    راا لا   ػػػػػػ اىػػػػػػعه
رأساتلدػػػػػ ؿاتلنقػػػػػػ م اتلػػػػػعمام  ػػػػػبراا   ػػػػػػ اتلق  ػػػػػ اتلنق مػػػػػ الو ػػػػػػن ت اتلػػػػػ اتد ػػػػػ ا وك ػػػػػػ ارأساا ا تلإن ػػػػػ جا تلد   ػػػػػ

  ت ػػػػ  ا وك  تػػػػػ ااتلػػػػػ الاػػػػ  كنتلدػػػػ ؿاتلنقػػػػ مالو ؤ  ػػػػ ا  ػػػػػ ام ػػػػ   ـاىػػػػعتاتلد ػػػػػ و ا اإ ػػػػ راتلذ  ػػػػ  اتلد ل ػػػػ ا
الذعهاتل ن ت ا نا  ت ب اتلد ن  ابهعتاتا     ر.

تلن  مػػػػ ا اتلبحػػػػثادػػػػنا  ن ػػػػػ اتحق ػػػػقاأ ػػػػبرا  د دمػػػػ الشكػػػػػنااتلأ ل مػػػػ ا ػػػػناتنشػػػػػغ ا اىػػػػعها لا   ػػػػ اىػػػػعه
لػػػػػػػ أساتلدػػػػػػػ ؿاتلنقػػػػػػػ ما نجػػػػػػػ اأفاتلدؤ  ػػػػػػػ ااالا   ػػػػػػػفادػػػػػػػناتا ػػػػػػػ    راإاادنػػػػػػػ   ام  ػػػػػػػ   اتلػػػػػػػ   اتلمحقػػػػػػػقا ػػػػػػػ ا

تلدب شػػػػػػ ا ػػػػػػنا بػػػػػػ اتلػػػػػػ  ؿاذت ااتلأجنػػػػػػيتلػػػػػػ  ليالاكػػػػػػ فالاػػػػػػ  ق  اتا ػػػػػػ    راا دوػػػػػػواتل ػػػػػػ   تل كونػػػػػػ اتلح مػػػػػػ  ا
أدػػػػػػػ اتل  مػػػػػػػ ا ػػػػػػػناارىػػػػػػػعتاتلإ ػػػػػػػ   اؿاتلػػػػػػػ الا   ػػػػػػػهاا د دمػػػػػػػ ا  مػػػػػػػ الػػػػػػػ أساتلدػػػػػػػ ؿاتلد د دمػػػػػػػ اتلضػػػػػػػ  ن الضػػػػػػػ اتلػػػػػػػ  ا

ا1تلب ء هاتا    دمهاأ  ث ا اتلد ض عانو  ت ا ا  مقه:

ا تلمج ػػػػػػ  ا تل ػػػػػػ درالاػػػػػػ  اىػػػػػػعهاتلمج  دػػػػػػ اأفاجػػػػػػ اتلقػػػػػػ ترت اتلد  وقػػػػػػ ا نشػػػػػػ طاتا ػػػػػػ    رااالفريةةةةةةق الأول:
تلدب شػػػػػػ ام   ػػػػػػفادوػػػػػػوااتلأجنػػػػػػيا ػػػػػػواأفالا ػػػػػػ راتا ػػػػػػ    رااتلأ ػػػػػػ تؽتلدؤ  ػػػػػػ الاكػػػػػػ فا  لاب ػػػػػػ اا ػػػػػػ ؿالظػػػػػػ اا ػػػػػػن

ا ذلػػػػػ ا وػػػػػوتلدب شػػػػػ ام   ػػػػػفادوػػػػػوا ػػػػػ  الظػػػػػ اتلأ ػػػػػ تؽااتلأجنػػػػػي ػػػػ  الظػػػػػ اتلأ ػػػػػ تؽاا ػػػػػواأفالا ػػػػػ راتا ػػػػػ    را
الأج اتج   ارأساتلد ؿاتلنق ماتلد     .

 تلأج نػػػػػػػ الاػػػػػػػ  اىػػػػػػػعهاتلمج  دػػػػػػػ اأفاىنػػػػػػػ ؾاد و ػػػػػػػ اإءػػػػػػػ ؿا ػػػػػػػهاتلد ػػػػػػػ    مناتلمحو ػػػػػػػهااالفريةةةةةةةق الثةةةةةةةاني:
اتلن ػػػػػػػ ادػػػػػػػناتلحػػػػػػػ  داتجغ ت  ػػػػػػػ  اء ػػػػػػػثاأفاد و ػػػػػػػ اتلإءػػػػػػػ ؿاىػػػػػػػعهالا لاكػػػػػػػهاأ   ػػػػػػػ ادوػػػػػػػوا  ك ن ه ػػػػػػػ  ا غػػػػػػػض

تلن ػػػػػ ا ػػػػػعل اأفاا لاػػػػػ  اىػػػػػعها  تلأج نػػػػػ  وػػػػػقا ن   ػػػػػ ا  مػػػػػ ا ػػػػػهاتلد ػػػػػ    مناتلمحو ػػػػػهااإلىتل   مػػػػػ الشػػػػػ امػػػػػ   ا
 ا   ػػػػ ؿاتلػػػػ    ػػػػ ترت اتا ػػػػ    راتلدب شػػػػ اتل ػػػػ در ادػػػػناتلدؤ  ػػػػ الاكػػػػ فا  لاب ػػػػ ا كػػػػ ا ػػػػنا  ػػػػ ؿالظػػػػ اتل ػػػػ ؽا

                                                 

1  - b. bonnin.'' l’entreprise multinational et l'état '‘، edition virantes، France، 1984.p 86. 
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   ػػػػػػػػ ؿا ػػػػػػػػ تراتا ػػػػػػػػ    رام  وػػػػػػػػقاا ػػػػػػػػ ؿالظػػػػػػػػ اتلأ ػػػػػػػػ تؽاافت  د بػػػػػػػػ ره:اا(B.Bonnin)ذىػػػػػػػػ اإل ػػػػػػػػوا ىػػػػػػػػعتا ػػػػػػػػ 
ا1.تل   

 ثالثا: نظرية أخطار التبادل:

تلدب شػػػػػػػ  الا  ػػػػػػػبراىػػػػػػػعهاتلن  مػػػػػػػ اأفا  ػػػػػػػ ؿاتل بػػػػػػػ دؿاىػػػػػػػ اتل   ػػػػػػػ اتل    ػػػػػػػيا اتلصػػػػػػػ زاتا ػػػػػػػ    راتلأجنػػػػػػػيا
تلك ػػػػػ اا أ ػػػػػ ادو ػػػػػوتلدب شػػػػػ ااتلأجنػػػػػي الان ػػػػ اتا ػػػػػ    رااتلأ   ػػػػػيتل بػػػػػ دؿادوػػػػػواأنػػػػػواتل ػػػػػب اا  ػػػػػ ؿا لان ػػػػ 
مػػػػػ  اأفاىػػػػػعتاتلمحػػػػ ؾام ػػػػػ اا   ػػػػػ اتل   ػػػػػ اتلأ   ػػػػػياامتلػػػػػعا(R.aliber)ىػػػػػعهاتلن  مػػػػػ ا ػػػػنا  ػػػػػنتقاأ ػػػػػح ا ػػػػنا

اتلدب ش .اتلأجنيتلعمام    ـا الان  اتا     را

أفاىنػػػػػػػػ ؾا نػػػػػػػػ  قانق مػػػػػػػػ الس ونػػػػػػػػػ ا اتل ػػػػػػػػ  .ا نػػػػػػػػ  قاتد ػػػػػػػػػ زااتلن  مػػػػػػػػ ا الان ػػػػػػػػػ ى ا ا تن وقػػػػػػػػواىػػػػػػػػعه
  ل  وػػػػػػ اتلق مػػػػػػ ا اأ ػػػػػػ  ا  ل  وػػػػػػ اتلضػػػػػػ  ن ا ا نػػػػػػواء ػػػػػػ اىػػػػػػعهاتلن  مػػػػػػ ا ػػػػػػإفاتلدؤ  ػػػػػػ  ا اتلشػػػػػػ    اتلػػػػػػ ا
لاقػػػػػ قا ا نػػػػػ  قاتد ػػػػػ زا  ل  وػػػػػ اتلق مػػػػػ الاوجػػػػػاا ػػػػػ  فاىػػػػػ تد اا ػػػػػ    ؿاإ ك ن   ػػػػػ اتلد ل ػػػػػ ال  ػػػػػ    را اتلدنػػػػػ  قا

 ػػػػػ اتلأ ػػػػػعا  ػػػػػهاتاد بػػػػػ راأفاتل    ػػػػػ  اتلد  وقػػػػػ ااح ػػػػػ  اتل بػػػػػ دا الابقػػػػػياغػػػػػ اا  اتلضػػػػػ  ن تلػػػػػ اتد ػػػػػ زا  ل  وػػػػػ
تلأ ر   ػػػػػ اذت اتل  وػػػػػ اتلضػػػػػ  ن اتلػػػػػ  ؿاأ  ػػػػػ  ا انا ػػػػػعادوػػػػػوا ػػػػػب  اتلد ػػػػػ ؿاتا ػػػػػ    رت اتلأ  مك ػػػػػ ا ا  ػػػػػضا

 بػػػػػػ اأفاالشػػػػػػ الغ ػػػػػػ اتلدؤ  ػػػػػػ الاا ػػػػػػعا  ػػػػػػهاتاد بػػػػػػ را  ػػػػػػ ؿاتل بػػػػػػ دؿا ا ػػػػػػ اتلأ  ػػػػػػ راتلػػػػػػ الاػػػػػػنجقادػػػػػػنالاغ تلاػػػػػػو
ا.2لا  عاأما  ترام  وقا       رت  ا اتلخ رج

 .المطلب الثالث: التفسير الحديث للاستثمار الأجنبي المباشر

ا اىػػػػػػػػػعتااندػػػػػػػػػاتلدب شػػػػػػػػ اتلأجنػػػػػػػػػيتل ن ػػػػػػػػ اتلحػػػػػػػػػ مثال  ػػػػػػػػ    رات  وػػػػػػػػفا تل ن ػػػػػػػػ اتل قو ػػػػػػػػػ ما  ػػػػػػػػنق ـ
د ر اء ػػػػػ  اتلدنػػػػػ   ان  مػػػػػ ادػػػػػ ـااا :تلإ ػػػػػ را ػػػػػ ل   ؽاإلىاأىػػػػػقاتلن  مػػػػػ  اتلػػػػػ الان  لػػػػػواىػػػػػعتاتلد ضػػػػػ عا تلد   وػػػػػ ا

ا   ؿاتل  ؽا ن  م اتء ك راتلقو .

ا

 
                                                 

. -B.bonnin, op, p86 1 

2-P.jacquemont.'' la firmemultinationale: une introduction economica، France, 1990، p 97. 
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 :أولا: نظرية دورة حياة المنتج

تلػػػػػػػعما1966دػػػػػػػ ـاا"RaymondVernon"مػػػػػػػ اتا   ػػػػػػػ دماتلأ  مكػػػػػػػياأدػػػػػػػ  اىػػػػػػػعهاتلن  مػػػػػػػ ادوػػػػػػػو
ء ػػػػػثاأفاتل ػػػػػو اتدػػػػػ اا تءػػػػػ اء  لا ػػػػػ ا ػػػػػنالح ػػػػػ ا  ػػػػػ لذ اا1أشػػػػػ راأفا ػػػػػ ا ػػػػػو  الانػػػػػ  اتدػػػػػ ا ػػػػػ  ر اء ػػػػػ  ا   نػػػػػ .

تلنضػػػػػػػػ ج اتالضػػػػػػػػ تراعاتلػػػػػػػػه تؿ(ا لا   ػػػػػػػػ اىػػػػػػػػعها ااتل ػػػػػػػػ ؽاتل جػػػػػػػػ رم ا ءػػػػػػػػ از تلذػػػػػػػػ ا نػػػػػػػػوا)تل تػػػػػػػػ را اتلن ػػػػػػػػ اإلى
 ت ػػػػػػػ   تضاتلدب شػػػػػػػ اتلن  مػػػػػػ ادوػػػػػػػواتل ن ػػػػػػػ اتلػػػػػػػ من   كيالو   ػػػػػػػ اتلد جػػػػػػػ د ا ػػػػػػػهاتل جػػػػػػػ ر ا تا ػػػػػػػ    راتلأجنػػػػػػػيا

 الوقػػػػػ رت ا رت اتا ػػػػػ    راتلأجنػػػػػياتلدب شػػػػػ ا ػػػػػنان ء ػػػػػ ا  ػػػػػنا ا د ت ػػػػػ اتلشػػػػػ    اتل ػػػػػ  ا ػػػػػبررت اتل جػػػػػ ر اتل  ل ػػػػػ 
ن ل ج ػػػػػػػػ اتلد ق  ػػػػػػػػ ا ػػػػػػػػ رجا كػػػػػػػػ رت ا تا اتدػػػػػػػػ  اتج مػػػػػػػػ  ا تل كن ء ػػػػػػػػ اأ ػػػػػػػػ  ا  ن ػػػػػػػػ ا اأ ػػػػػػػػب ااتن شػػػػػػػػ راتا 

 ااءػػػػػػػ  داتل  لػػػػػػػ اتلأـ ا   ل ػػػػػػػ لياتن شػػػػػػػ رارػػػػػػػ ى  اتا ػػػػػػػ    راتلأجنػػػػػػػياتلدب شػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػ ـا  نػػػػػػػ فاىػػػػػػػعتاتلن ػػػػػػػ ذج
دوػػػػػػػواتلنحػػػػػػػ اا2 ػػػػػػػ اتل  ب ػػػػػػػقادوػػػػػػػواتلشػػػػػػػ    اتل ػػػػػػػن د  الو امػػػػػػػ  اتلد حػػػػػػػ  اتلأ  مك ػػػػػػػ اأ   ػػػػػػػ  أر  ػػػػػػػ ا  تءػػػػػػػ ا

اتل  لي:

 .(: دورة حياة المنتج1-1شكل )

ا

ا

ا

ا

ا

ا

 

ا.401 اصا2001   ا اتلنن   ا   ب  اتلإش  ع ك ب ا ا"والاستثمار الدولي الأعمالاقتصاديات "دب اتل  ـاأ  ا حف ااالمصدر:
                                                 

 .77 اصامرجع سابق    اتسمت ف اا-1
 .62 اصا2001" ا ؤ   اشب ااتج     ا    اويل وجدوى الاستثمارات الأجنبيةدالت نظريات ا"ا حفدب اتل  ـاأ  اا-2

 تا   تد

 تل   م 

(10) (11) (13) (12) 

اتل ام  اتلد ح  اتلأ  مك  
 تل  ل اتلد اد 

تل  ؿا
 تلد ق   تلأ   

 تل  ؿاتلد  ون 

 تله ن
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 المرحلة الأولى:

لا   ػػػػػػ ا شػػػػػػػ  طااتلأ  مك ػػػػػػػ ىػػػػػػيا  ءوػػػػػػ اتا  كػػػػػػػ راأمػػػػػػنالصػػػػػػػ اتل  لػػػػػػ اتلد ادػػػػػػػ ا ىػػػػػػياتل امػػػػػػػ  اتلد حػػػػػػ  ا
تل  ػػػػػػػ م  ا وػػػػػػػ ا  ػػػػػػػ ؿ اننقػػػػػػػ  ااز ػػػػػػػ الوبحػػػػػػػثا اا لاكن ل ج ػػػػػػػ اد ل ػػػػػػػ  ترداتلبشػػػػػػػ م اتلدؤىوػػػػػػػ  اتا  كػػػػػػػ را ػػػػػػػناتلدػػػػػػػ

تػػػػ اشػػػػػ  طاتدكنتػػػػ ا ػػػػػنات  كػػػػ را ن ػػػػػ جاج مػػػػ  اء ػػػػػثامػػػػ قا  ػػػػػ ى الا ػػػػ مقوادت و ػػػػػ اتلا ػػػػ عاتل ػػػػ ؽاتلػػػػػ ت وي ا و
تلػػػػػػ  ؿااإلىدػػػػػػنا  مػػػػػػقالس وػػػػػػفا  ػػػػػػ   اتلػػػػػػا م  ا لاشػػػػػػت اىػػػػػػعهاتلد ءوػػػػػػ اأمضػػػػػػ ا ػػػػػػ صالا ػػػػػػ م الك  ػػػػػػ  ا و وػػػػػػ ا

ا1تلد ق   .

 المرحلة الثانية:

اتل ػػػػػػ ؽادوػػػػػػواشػػػػػػ ت اتل ػػػػػػو ا ا بػػػػػػ ؿتلإ اىػػػػػػعهاتلد ءوػػػػػػ امهمػػػػػػ اتل وػػػػػػ ادوػػػػػػواتلدنػػػػػػ  ا  ػػػػػػ ر ا بػػػػػػ  ا مػػػػػػ قا
اتلشػػػػػػػػ   ا   ػػػػػػػػ م ها تلمجػػػػػػػػ  ر ال  ػػػػػػػػ ن د ا ػػػػػػػػنالاقػػػػػػػػ رااتلأذ تؽا تل ػػػػػػػػ دت ا تل ق ل ػػػػػػػػ ااإلىاتلأ ػػػػػػػػ تؽتلمحوػػػػػػػػيا لاقػػػػػػػػ ـ

اتلشػػػػػ   ا  ح ػػػػػهاتلدن ػػػػػ ج ا لا  ػػػػػ ا  تلأر ػػػػػ حااتلإمػػػػػ تدت  مبػػػػػ أاتل وػػػػػ ا اتلهمػػػػػ د ادت ػػػػػ اتل ػػػػػ ؽاتلخ رج ػػػػػ ا  قػػػػػ ـ
اتلشػػػػػػ   ااضػػػػػػ دن اتلػػػػػػ اتجن تػػػػػػ اتلشػػػػػػ   ادوػػػػػػواإ  لػػػػػػ اىػػػػػػعهاتلد ءوػػػػػػ ا ػػػػػػناد ر اء ػػػػػػ  اتلد  ػػػػػػنااإن  جتػػػػػػ نػػػػػػ   ا لاقػػػػػػ ـ

ت ػػػػػ ج   ااتلإن ػػػػػ ج ػػػػػ ؿات  ن  تػػػػػ اتلدهمػػػػػ ا ػػػػػنات ا اتلح م ػػػػػ ال  ػػػػػن  اتلدنػػػػػ  ا  ػػػػػ ؽالظ  ػػػػػ اء م ػػػػػ ا مػػػػػ قازمػػػػػ د ا
ل وػػػػػػػ اتل ػػػػػػػ ؽاتلمحوػػػػػػػيا تلػػػػػػػ  ليا لا  ػػػػػػػهاتلشػػػػػػػ   ا اىػػػػػػػعهاتلد ءوػػػػػػػ ا احم  ػػػػػػػ اتلا لغ ػػػػػػػ ادوػػػػػػػواجػػػػػػػ د اتل ػػػػػػػو  ا

ا2   ت  ى .

 المرحلة الثالثة:

ا3موي:اا -تلنض   ءو اا–لا   هاتلد ءو اتل  ل  ا

تػػػػ ا ػػػػنا    ػػػػ اتلد ػػػػ رؼاتلػػػػ  ؿاتلد ق  ػػػػ اتلأ ػػػػ  ا  ػػػػب اتدكناتل   ػػػػفادػػػػنات ػػػػ  تداىػػػػعتاتلدن ػػػػ جا ػػػػنا ػػػػ ؼ .1
لزو ػػػػػ ا كػػػػػقاأنهػػػػػ اأضػػػػػحوااإن  جػػػػػوا قػػػػػ ر  ادوػػػػػوالػػػػػ اتلدن ػػػػػ جا  ػػػػػناعذاإن ػػػػػ جتل كن ل ج ػػػػػ اتلد ػػػػػ     ا ا

اذل .ا اشافاتلإ ك ن   تد وكت ا تد و ا

                                                 

 .74 اصامرجع سابق  رسا ض   اا-1
 .15 اصقمرجع سابر  قانهترم اا-2
 .74 اصاقمرجع ساب  رسا ض   اا-3



 ستثمار الأجنبي المباشرالفصل الأول: الاطار النظري الا

22 

 

 ػػػػػ درت اتل  لػػػػػ اتلد ادػػػػػ ارغػػػػػقاذلػػػػػ الا ػػػػػ ؼان دػػػػػ ا ػػػػػناتا ػػػػػ ق تران ػػػػػ تال هتمػػػػػ اتل وػػػػػ ادوػػػػػواتلدن ػػػػػ جا ػػػػػنا .2
ا      اتل   .اإلى  ؼاتل  ؿاتلن    اتلد  ون الا    اء  دا  لان  اتل   ا

لاهتمػػػػػ اتلدن   ػػػػػػ ا ػػػػػهاتل  لػػػػػػ اتلد ادػػػػػ ا تلػػػػػ  ؿاتلد ق  ػػػػػػ اتلأ ػػػػػ  ا  ػػػػػػب اتدكػػػػػناىػػػػػػعهااإلى ػػػػػ اىػػػػػعتامػػػػػػؤدما .3
اتلأ   ا نالا  م ها  رجت .

 المرحلة الرابعة:

ا1اتل كن ل ج  ال  اد   اتلن سا لا   هاا:اعا ءو اش  ا لا  وا

 ػػػػػػػ درت اتل  لػػػػػػػ اتلد ادػػػػػػػ ا  ػػػػػػػب اشػػػػػػػ  اتلدن   ػػػػػػػ  اء ػػػػػػػثاىػػػػػػػعهاتلأ ػػػػػػػ  الا ػػػػػػػب ا التالطنػػػػػػػ ضاتلبػػػػػػػ رزا .1
  تػػػػػ  الشػػػػػ اأد ا ػػػػػ اىػػػػػعتاترلانػػػػػ عا ػػػػػ درت اتلػػػػػ  ؿاتلد ق  ػػػػػ اتلأ ػػػػػ   ا  ػػػػػناعااتلإن  ج ػػػػػ تزدمػػػػػ داتل كػػػػػ ل فا
 .إن  جت تلطن ضالاك ل فا

   ػػػػػػػػػ اأ ا ػػػػػػػػػن ا اتلخػػػػػػػػػ رج ا   لػػػػػػػػػعت ا اتلػػػػػػػػػ  ؿاتلناإن  جتػػػػػػػػػ لاػػػػػػػػػ  هااإلىلا جػػػػػػػػػواتل  لػػػػػػػػػ اتلد ادػػػػػػػػػ ا  ػػػػػػػػػ ى ا .2
  كونػػػػػ ا ن نضػػػػػ الاب ػػػػػ ال ػػػػػ ت  ان ػػػػػب اد ل ػػػػػ ااإن  جػػػػػولشػػػػػ الؽكػػػػػناتلػػػػػ  ؿاتلن   ػػػػػ ا ػػػػػناا....اتختلإن ػػػػػ جلاػػػػػ ت   ا
 .-تلد اد اتلأ لى–   كون ا ن نض ا  لدق رن ا  و اتل     ا اتل  ؿاتلأ و  ااتلإن  ج نادن   ا

لػػػػػ  ؿاتلن   ػػػػػ اأ اتل نػػػػػ زؿادنػػػػػوادػػػػػبرالاب ػػػػػ الػػػػػعل ا   ػػػػػ اتدكػػػػػناتل  لػػػػػ اتلد ادػػػػػ ا ػػػػػناتج ػػػػػ  اإ ػػػػػ اتل ػػػػػ  نا ات .3
تالطنػػػػػػ ضاتل ػػػػػػ رلغيا ا ػػػػػػ درت اتلػػػػػػ  ؿااإلى اتلأ ػػػػػػ اتلػػػػػػعمامػػػػػػؤدماإن  جػػػػػػو ػػػػػػن اتلا ػػػػػػ  ا ػػػػػػ  ا  ػػػػػػناعا

 لزو  .اإن  جوتلد ق   اتلأ    الك فاأفاتل  ؿاتلن    اتل ا  نوالا   ردهالاضحوا  در ادووا

تل  لػػػػػ اتلد ادػػػػػ انن ػػػػػت  ا تلىاتل  لػػػػػ اتلد ق  ػػػػػ ااإلى  ػػػػػناعالاػػػػػ  كناتلػػػػػ  ؿاتلن   ػػػػػ ا  ػػػػػ اذلػػػػػ ا ػػػػػنالا ػػػػػ م ها.4
ا اتل  ؿاتلن    .اتلإن  جتلأ    ال  ت  ادن  ا  تل زـ

 .ثانيا: نظرية عدم كمال الأسواد

لانػػػػػاضاتلن  مػػػػػ اغ ػػػػػ ااتلدن   ػػػػػ اتلك  وػػػػػ ا اأ ػػػػػ تؽاتلػػػػػ  ؿاتلدضػػػػػ ن ا لاػػػػػ ت  اتلشػػػػػ    ادوػػػػػوا ػػػػػ رت ا ا
 اتلػػػػػ الغػػػػػا  ن ػػػػػ الشػػػػػ امن ػػػػػ الرػػػػػ اال  ػػػػػ    راتلأجنػػػػػي تل  ػػػػػن  ااالا ػػػػػ ت  الػػػػػ  اتلشػػػػػ    اتلاتلإن ػػػػػ جلرػػػػػ ا ا
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نشػػػػػػػػػػػ    ااأف1(Naveretivenable,2004) اأ ػػػػػػػػػػػ تؽاىػػػػػػػػػػػعهاتلػػػػػػػػػػػ  ؿا ن   ػػػػػػػػػػػ اضػػػػػػػػػػػ  ن  ا قػػػػػػػػػػػ ا ػػػػػػػػػػػها
تلبحػػػػػػثا تل  ػػػػػػ م ا تل  ػػػػػػ مقاىػػػػػػياأ  ػػػػػػ اتلق  دػػػػػػ  ات ػػػػػػ ق    اا ػػػػػػ    راتلشػػػػػػ    ا   ػػػػػػ د اتجن ػػػػػػ   ا تلػػػػػػ ا

ان ػػػػػب ا بػػػػػ  ا ػػػػػنا حم مػػػػػ ا ن ج  ػػػػػ ا ػػػػػ اااإلىد ل ػػػػػ اتل اى ػػػػػ ا ا  ػػػػػعل الا   ػػػػػ اىػػػػػعهاتلشػػػػػ    ااتلإ ػػػػػ رت لا ػػػػػ وهـ
م نػػػػقادوػػػػواىػػػػعهاتلنق ػػػػ ااا2 ا  ػػػػنيدنػػػػ اتل نػػػػ زؿادنتػػػػ الد ػػػػ   ا  ػػػػنانقػػػػ اتل كن ل ج ػػػػ اتلػػػػ ام ػػػػ  الاقػػػػ م ا    تػػػػ

"ا د   ػػػػػػ ا ػػػػػػإفانقػػػػػػ اتا ػػػػػػ    را اتلػػػػػػ  ؿاتلن   ػػػػػػ ا ػػػػػػنا بػػػػػػ او "يةةةةةةنج"ادىةةةةةةو"ا ا" كيفةةةةةةز""ا ابةةةةةةاري ػػػػػػ ا ػػػػػػنا"
اتلش    ا    د اتجن    اتحك ت اتلح ا اتل  ل  :

 جػػػػػػقا بػػػػػػ اإذالا ػػػػػػ    ا اىػػػػػػعهاتلح لػػػػػػ اتحق ػػػػػػقا  ػػػػػػ رت ااتلإن ػػػػػػ ج ػػػػػػبراءجػػػػػػقاتلشػػػػػػ    ا  ػػػػػػ ر  ادوػػػػػػوا
تلد  ػػػػػهت ااأىػػػػػقأفاتلطنػػػػػ ضالاكونػػػػػ اتل ءػػػػػ  اتلػػػػػ الا   ػػػػػ ابهػػػػػ اتلشػػػػػ   ا ػػػػػناا1960" ىةةةةةايمر قػػػػػ اأ ضػػػػػ ا"اتلحجػػػػػق 

اتل ن     اتل ااالؽكناتلش   اتل  ن  الر رت  .

ا ىي:ا  ـا   ؿاتل  ؽا اتل  ؿاتلدض ن أشك ااث ث ا  لاب  ا اتلش    ام  عاتء ك ر

 تلدق ر اتل كن ل ج  . .1
 تل ج رم ا لا   ا    اتل  ت   .اتلأ   رتلدق ر اتل   مو  :ا ى ام  يا  ر ادوواتح  ا .2
تلخ ػػػػػ   اتل ك  و ػػػػػ الوشػػػػػ    ا    دتػػػػػ :ا  ػػػػػناجتػػػػػ اتدوػػػػػ اىػػػػػعهاتلشػػػػػ    اتل جت ػػػػػهت اتلك   ػػػػػ ال  و ػػػػػ  ا .3

تا ػػػػػػػػ   تجا تل نق ػػػػػػػػ ا تل ػػػػػػػػن د الد  وػػػػػػػػفاتل ػػػػػػػػو ا تلدػػػػػػػػ تد ا  ػػػػػػػػنان ء ػػػػػػػػ اأ ػػػػػػػػ  الا  برىػػػػػػػػ ا  ػػػػػػػػ و اء   ػػػػػػػػ ا
أفاشػػػػػ    ا ػػػػػػن د اا تلد ءػػػػػ  ػػػػػ ا ػػػػػناتلد ػػػػػ   اتلػػػػػ ا ػػػػػػ الاػػػػػنجقاإذتاتماتاد  ػػػػػ دادوػػػػػواشػػػػػػ   ا  ػػػػػ قو اوقلو 

 3تلنح سا   اىيانن ت اتل الا     ا ات    تجاىعهاتلد د .

     ػػػػػػػػ  اتلح  مػػػػػػػػ ااتلإجػػػػػػػػ ت ت   وػػػػػػػػقا  شػػػػػػػ دانػػػػػػػػ ؾاد ت ػػػػػػػػ ا  رجػػػػػػػػ ادػػػػػػػنان ػػػػػػػػ ؽاتلشػػػػػػػػ   الاىاأفغػػػػػػػ ا
اىػػػػػػػعهاتلػػػػػػػ  ؿاتاإلىتج    ػػػػػػػ الشػػػػػػػ ام ػػػػػػػ  اتل  ػػػػػػػ م ا اػػػػػػػن ات   ػػػػػػػ زت ا لا ػػػػػػػت   الذػػػػػػػعهااتلأ ػػػػػػػ  لدضػػػػػػػ ن ا  قػػػػػػػ ـ

شػػػػػ طالحػػػػػػ  ثااتلأ ػػػػػ تؽتلشػػػػػ    ال  ػػػػػ    ر ا  ػػػػػ ا ػػػػػػ  وادرت ػػػػػ  اد مػػػػػ  اأ ػػػػػػ  ادوػػػػػواأفادػػػػػ ـا  ػػػػػػ ؿا
 ا تلػػػػػػػعماأ ضػػػػػػػ اأفا(1982كةةةةةةةايفسعالا  م ىػػػػػػػ ااءقػػػػػػػ ادوػػػػػػػوامػػػػػػػ ا)( 1969كينةةةةةةةد ليةةةةةةةر )تا ػػػػػػػ    راتلدب شػػػػػػػ ا
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paris,2002، p265.  
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 ا ػػػػػػػػن د  الا   ػػػػػػػػهابه   ػػػػػػػػ ا ػػػػػػػػ    ا   ػػػػػػػػ ا ا ػػػػػػػػ ااتلأ لى ثا  ل رجػػػػػػػػ اتا ػػػػػػػػ    راتلأجنػػػػػػػػياتلدب شػػػػػػػػ الػػػػػػػػػ
 اتلد  ػػػػػػ د اتل   د ػػػػػػ الوشػػػػػػ   ا  ا ػػػػػػاتلا ج  ل وػػػػػػياىػػػػػػعهاتل رت ػػػػػػ  ا ػػػػػػ ادػػػػػػ ؼاا(تلد ػػػػػػ     ا تلدضػػػػػػ ن ا)تلػػػػػػ  ل ه

د  د ػػػػػ اأ ػػػػػ ـا ن   ػػػػػ ت  ا لكػػػػػناا   ػػػػػاتلا ج   ػػػػػ انشػػػػػ  ت الأ ػػػػػ تؽاج مػػػػػ  اااإلى ػػػػػ اتجن ػػػػػ   اء ػػػػػثاأنهػػػػػ الا 
 إنهػػػػػػ ا اا  ػػػػػػ  اج نبػػػػػػ ا بػػػػػػ تا ػػػػػػناتا ػػػػػػ    راتلأجنػػػػػػياىػػػػػػعهاتلن ػػػػػػ ذجا اإفاإف اء ػػػػػػ ا  ػػػػػػضاتا   ػػػػػػ دمها

 نقػػػػػػ اتل كن ل ج ػػػػػػ اااـء ػػػػػػثالاقػػػػػػ ا قادػػػػػػ د ادوػػػػػػوامػػػػػػ اشػػػػػػ    ا  ػػػػػػ قو  امػػػػػػاعمتا ػػػػػػ    راتل   ػػػػػػ نياتلػػػػػػاإلىلا  ػػػػػػ ؽا
   نػػػػػ اتل   لػػػػػ ا   ل ػػػػػ لياتلا  ػػػػػهادوػػػػػواتل ػػػػػن د  اتلػػػػػ الا   ػػػػػ ابهػػػػػ اتل  لػػػػػ اتلدضػػػػػ ن اا ػػػػػه الان   ػػػػػ  ادكػػػػػ الاوػػػػػ ا

ا1تل الا  هادووا ن د  اتدو اتلش    اتلأـاتلد ه اتل ن     ابه اد فاتل  ؿاتلدض ن .اتلأ  مك  

 .ثالثا: نظرية احتكار الولة

تلشػػػػػػػػ    ا   ػػػػػػػػ د اتجن ػػػػػػػػ   الا بػػػػػػػػ ا ػػػػػػػػ ؽاتء كػػػػػػػػ راتلقوػػػػػػػػ ا كػػػػػػػػ ااتجػػػػػػػػ هاأفاتاتأ ػػػػػػػػح ااىػػػػػػػػعمػػػػػػػػ  ا
     ػػػػو ا  ػػػػػناأىػػػػقاىػػػػػعهاتلخ ػػػػ   ا جػػػػػ دا  تنػػػػ اد ػػػػػ ؿا  ػػػػ  جالو ػػػػػن د  ا تػػػػعتاتلشػػػػػ طاىػػػػ اتلػػػػػعمالؽػػػػػن ا
تلدؤ  ػػػػػ  اتل   وػػػػػ ا ا  ػػػػػ عاتل ػػػػػن د ا ػػػػػ  اتء ك رمػػػػػ الا ػػػػػ د ى ادوػػػػػواتا ػػػػػ    راتلأجنػػػػػي اء ػػػػػثاأنهػػػػػ الا   ػػػػػ ا

او  ا اتلب داتلدض ن .ا ه اتء ك رم ادوواتلدؤ    اتلمح

ا2ث ثا     اىي:ا j.s.bain  وت اأ  ا  تن اتل   ؿا تلخ  جا تيالش و  اءها

 تلإن  ج.تلطن ضالاكون ا -
  اتلا م ا لان م اتلدن ج  .تلإد فتلطن ضالاكون ا -
    ت اتلحجق. -

تء ك رمػػػػػػػػػ ا تدنػػػػػػػػػ اا تػػػػػػػػػعهاتلخ ػػػػػػػػػ   اىػػػػػػػػػياتلػػػػػػػػػ الا  ػػػػػػػػػياتلدؤ  ػػػػػػػػػ  اتل   وػػػػػػػػػ ا اىػػػػػػػػػعهاتل ػػػػػػػػػ ؽا ػػػػػػػػػ  
اتل ت وهاتج دالو ن د .

                                                 

معوقات الاستثمار المباشرة خار  قطاع المحروقات في الجزائر دراسة موارنة بين الجزائر، تونس، والمغرب، خلال  "ا  مه اش   راجو   ا-1
اتل ج رم  اج    ا ى تف اااتلد ج     ار  ل ا"2000/2010الفترة ) اتل    ا تل و ـ اتا    دم ا دو ـ  .21 اصا2013 و  اتل و ـ

ا"اءن فا-2 ار  ل اتأثير الاستثمارات الأجنبية من قطاع الأدوية على الاقتصاد الجزائري، دراسة حالة، لكندي للصناعة الأدويةشن ؽ   "
اتل     اج    اتجهت   ا اتا    دم ا دو ـ  .39 اصا2009تلد ج    ا و  اتل و ـ



 ستثمار الأجنبي المباشرالفصل الأول: الاطار النظري الا

25 

 

تلشػػػػػػػ    اتلد ػػػػػػػ     ا  لخػػػػػػػ رجادػػػػػػػناتلشػػػػػػػ    اتلمحو ػػػػػػػ ا اتلػػػػػػػب داتلدضػػػػػػػ ن ا ػػػػػػػار  االا   ػػػػػػػهcavesؿ   قػػػػػػػ ا
لأجنػػػػػػػياتلدب شػػػػػػػ  اتا ػػػػػػػ    راتاإلى  ػػػػػػػ   ا  ػػػػػػػ    ا ػػػػػػػنا  تنػػػػػػػ اتلػػػػػػػ   ؿا تلخػػػػػػػ  ج ا ىػػػػػػػياتلػػػػػػػ الاػػػػػػػ   ابهػػػػػػػ ا

 1:ن جهى ا    اموي

 والابتكار:ميزة تودم البحث العلمي  .1
ا  لبحثاتل و ياالا    اىعه  ادوواتلق  ـ اد ل   ا ق ر  اتل  داش م اتلا ه تلش    ا ىيا اتلغ ل ا و و 

      ا ن   اا د    اتج رم  لذ ا  ت ت ات اتعااتلإن  ج   تل   م  ا   اأفالذ ا  ه اتا    تـاتلأ ض الونن فا
الا   هاد د ا ق ر اأدووادوواتلح  ؿااإلى تيالا    ا  ن ؽالاكن ل جيادوواتلدنشآ اتلأ    ا  لإض   ا أنه 

 .تلإن  جدوواأ   را ن نض ال ن   ا

 :المال رأسميزة تكلفة .2

ا       را ب ش ا  رجيااإف ك فاد د اأ   ا  ر ا ناتلش    اتلأ   ادوواتل   ؿالاتلش    اتل الاق ـ
أ  تؽارأساتلد ؿا  ت اتل  لد  اأ اتلمحو   ا ىياأمض ادوواد    ا ث ق ا  اتلبن ؾاتل  لد   ا لذ اد د اى    ااإلى

 أ ض .تد مو  اذتلا  ا  م  ا لعتا تيا  در ادووالا ج وا   درى اتل   مو  ا   مق ا

 :ميزة تنويع المنتجات.3

عا بػػػػػػ ا ا ن ج  ػػػػػػ ا  قػػػػػػ الأذ تؽاتلد ػػػػػػ توكه ا  ب  ػػػػػػ اتلأ ػػػػػػ تؽاتلػػػػػػ الا   ػػػػػػ اىػػػػػػعهاتلشػػػػػػ    ا  نػػػػػػ ااااا
ا تلا م .اللإد ف   اأفالذ اتلق ر ادوواتح  اتل ك ل فاتلض   ااا لا     ا  ت 

 وفرات الحجم:.4

 ػػػػنا ػػػػ ؿا ػػػػ ؽالان    ػػػػ اا تحق ػػػػقا  ػػػػ رت اتلحجػػػػقا ػػػػ ا ػػػػبراتلدشػػػػ  عا إ ك ن ػػػػ   ل ػػػػ اتللا   ػػػػهاتلشػػػػ    ا
ادوواأ   را و ا  ا براءجقاتلدب دا .ا إ ك ن  اتلح  ؿرت    ا    ـاتخ  ادووا     اأدووا

                                                 
 .40 39ص اسابقمرجع ءن فاشن ؽ اا-ا1
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 نػػػػػػػػػضاتل كػػػػػػػػ ل فا  ػػػػػػػػػن اتلشػػػػػػػػ    اتلأجنب ػػػػػػػػػ ا  ػػػػػػػػه ادػػػػػػػػػنااإلى لاػػػػػػػػؤدماىػػػػػػػػعهاتل  ػػػػػػػػػ رت ا الر  دتػػػػػػػػ ا
ا تلػػػػػػ   ؿاإل تػػػػػػ أ ػػػػػػب اتل ػػػػػػن د ااهزتدالا  ػػػػػػ  ا  و ػػػػػػ ازتد ا  تنػػػػػػ اتلػػػػػػ   ؿاتلدضػػػػػػ نالػػػػػػ  ؿتتلشػػػػػػ    اتلمحو ػػػػػػ ا ا

ا ب شػػػػػػ اق ػػػػػػ ـا  ا ػػػػػػ    راتلأجنػػػػػػي زتد اتلد ػػػػػػه اتاء ك رمػػػػػػ الوشػػػػػػ    اتلد جػػػػػػ د ا  كنتػػػػػػ اذلػػػػػػ ا ػػػػػػناتلا د ػػػػػػ ت
ادووان  ؽاأ   .

تلخ رج ػػػػػػػ ا ػػػػػػػ ااتلأ ػػػػػػػ تؽاإلىاأنػػػػػػػوااامكنػػػػػػػياشػػػػػػػ طا ػػػػػػػت ل اد ػػػػػػػ ؿاتلشػػػػػػػ    Shapiro لقػػػػػػػ اأضػػػػػػػ ؼ
أ اا تلدضػػػػ نا  ؿ ارػػػػ ؼاتلػػػػ   اد ل ػػػػ  اأ الاغػػػػ ػػػػناتل ػػػػ ؽا اء لػػػػ ا جػػػػ دالسػػػػاإ ك ن ػػػػ اإن  جتػػػػ ا ػػػػ ا ػػػػنالاػػػػ ت  ا

ا1ء  ثات   ؼا اتلد  لحا هاتل   ه.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 .40 اص مرجع سابقءن فاشن ؽ اا-1
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ا.العالمية للاستثمار الأجنبي المباشر الثالث: الاتجاىاتلمبحث ت

اتلد ضي ا   شت  الا  ق  اتا     راتلأجنياتلدب ش الا    ا وح ر ا نعا ن  فاتل   ن   ا ناتلق فا
ا  ؿتلاإلى  لإض   االو.اىعتتلد وق  اا  ؿتلاأ    ىيا عل ا نااتلد ق    ال  ؿشم اىعتاتل    ال و اتل   ق  ات

ا.ت  ا لكنا  رج  تلن    ا

ا.اتدفوات الاستثمار الأجنبي المباشر عالميا الأول:المطلب 

 قػػػػػػةادوػػػػػػػواا  تضػػػػػػ الػػػػػػ  عااتا ػػػػػػ    راتلأجنػػػػػػياتلدب شػػػػػػ ا شػػػػػػك ا ب شػػػػػػ اتلدن   ػػػػػػ ادوػػػػػػواجػػػػػػتح ػػػػػػ ـا
ا نت .أ ب ااتل   قالك ااتا      ا تلد ق   ارغقااتل  ؿا  ها  إلظ ا  نت اتلن         اتل  ؿا

ا.المتودمةأولا: مجموعة الدول 

ا.تل  ؿاتلد ق   لا  ق  اتا     راتلأجنياتلدب ش اتل ترد اتلىات    دم  اتج  ؿاتل  لياام ض 

لا  ق  اتا     راتلأجنياتلدب ش اتل ترد اء  ات    دم  اتل  ؿاتلد ق   اا(:1-1جدول رقم)
ا.(ااو  راد ار1980-2014)

 %الأىمية النسبية المتودمةالاقتصاديات ا

ا75.42ا81.41 1980-1990

ا70.51ا112.59 1991-1992

ا67.34ا442.10 1993-2000

ا69.17ا471.32 2001-2003
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 %الأىمية النسبية المتودمةالاقتصاديات ا

ا59.72ا519.00 2004-2005

ا66.6ا1142.35 2006-2007

ا55.34ا956.11 2008

ا50.87ا602.83 2009

ا48.40ا601.91 2010

ا51.8ا880 2011

ا48.4ا679 2012

ا48.5ا697 2013

ا40.6ا499 2014

ا.2015-ا2010(" UNCTADالأمم المتحدة للتجارة والتنمية ) مؤتمرتل  لدي ا"تا     راا رم :الاقالمصدر

ات  ح ذ ات اتلأجنياتلدب ش اال  ؿلق  ادوواتلن   اتلأ برا نالا  ق  اتا     ر ا  ج  د  تلد ق   
-1980 و  راد ارا  ؿاتلنا ا)ا81,41 ء ثا و ا    ةاءجقاتل   ق  اتل ن م اء تليادووا     اتل   

( ق اشت  ازم د ا اتل   ق  ا ناتلن ء  ا2006-1991  ؿاتلنا ا)اأ   ا%75,42 اا ان ب واا(1990
ا وغوا اتلد   ةا اتلن ب  ا  اتلطنضوااأفاإا و  راد ارا537,27تلد وق   اتلد   ةا نا%65.7إلىألع  ت 

تل  ؿااإلىتلن عا ناتا     را اتل   ا ل ن نضالا  ق  اتا     راتلأجنياتلدب ش ااتل   ق  ا ناىعتاإ  لي
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 ن ا%55,35 و  راد ارا ا ن ب اا965,11ء ثاشكوواتلد ل  اتل  لد  ا ااتلأز    ب اا2007تلد ق   ا   ا
اعا2008 اا602,83  ا ن ب  ا%50,87 و  راد ار ا2009 ن   الأ ؿا   اشكوواتلألع  اا2010 ا  ا ن 

 ا%48,4تلن ب  الو  ؿاتلد ق   ا اءجقالا  ق  اتا     راتلأجنياتلدب ش اتل  لد  ات  ا نااتلن فا ا ن ب ا
 و  راد ارا اا ان ب واا880  ا  رهاا2011 و  راد ارا ا الق ا وغوا اد ـا%601,91ت  ح ذ ادووا

ا%48,4 و  راد ارا ا ن ب اا679إلىنياتلدب ش اتل  لديال   اتلطنضاتا     راتلأجا2012 ا ا ن 51,8%
ألع  ت اتلن ب  اروواث    ا ااأ   و  راد اراا697 ق اشت  اترلان عا ن فاج تاتذا وغواا2013 ا اا ا ن ا

اتل   .اإلى و  راد ارا نالا  ق  اتا     راتلأجنياتلدب ش اا499إلى%28 ق اتلطنضوا ن ب اا2014 ا ن ا

 النامية. لدولثانيا: مجموعة ا

اتل ترد اتلىات    دم  اتل  ؿاتلن    .م ض اتج  ؿاتل  ليالا  ق  اتا     راتلأجنياتلدب ش ا

لا  ق  اتا     راتلأجنياتلدب ش اتل ترد اتلىاتل   اء  ات    دم  اتل  ؿا(: 2-1جدول رقم )
ا(ااو  راد ار.2014-1980تلن    ا)

 %الأىمية النسبية النامية الاقتصاديات 

ا24.57ا21.89 1980-1990

ا28.93ا46.45 1991-1992

ا31.48ا163.81 1993-2000

ا28.68ا191.36 2001-2003

ا36.65ا312.72 2004-2005
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 %الأىمية النسبية النامية الاقتصاديات 

ا29.23ا501.25 2006-2007

ا37.73ا658.00 2008

ا43.09ا510.58 2009

ا46.12ا573.57 2010

ا42.6ا725 2011

ا45.6ا639 2012

ا45.7ا681 2013

ا55.5ا681 2014

ا.2010-2015(" UNCTADمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية)" ارم اتا     راتل  لدي لاقالمصدر: 

تلن   ػػػػػ ا ػػػػػنالاػػػػػ  ق  اتا ػػػػػ    راتلأجنػػػػػياتلدب شػػػػػ اتح ػػػػػن ا ػػػػػ ؿاتل  ػػػػػ  ن  اا  ؿلقػػػػػ ادػػػػػ ؼان ػػػػػ  اتلػػػػػ
 ػػػػػػػػناتل ػػػػػػػػ  ق  اتل  لد ػػػػػػػػ ا ػػػػػػػػناىػػػػػػػػعتاتلنػػػػػػػػ عا ػػػػػػػػناا%30لضػػػػػػػػ الا ػػػػػػػػ ق  ااأفتلن   ػػػػػػػػ اا  ؿتلػػػػػػػػاء ػػػػػػػػثات ػػػػػػػػ   دو

 و ػػػػػػػػػػػػػػػ راد ارا ا ن ػػػػػػػػػػػػػػػب اا191,36إلى(ا2003-2001تا ػػػػػػػػػػػػػػ    رال ػػػػػػػػػػػػػػػن نضاىػػػػػػػػػػػػػػعهاتلن ػػػػػػػػػػػػػػػب ا اتلنػػػػػػػػػػػػػػا ا)
عاا%36.65 و ػػػػػػػػػػػػ راد ارا ا ن ػػػػػػػػػػػػب اا312,72(الظػػػػػػػػػػػػ ا ػػػػػػػػػػػػ رها2005-2004عاترلان ػػػػػػػػػػػػوا ػػػػػػػػػػػػ ؿا)28,68%

 عاا%29,23 ان ب وا و  راد ارااـااا501,25إلى(اء ثا  ووا2007-2006تلطنضوا ن ا)

ااا2009 ا%37,73 و ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ راد ارا ا ن ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب اا658اا2008لالانػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ا اتل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن ت اتلد تل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ا
اأ ػػػػػػػػػػ %46,12 و ػػػػػػػػػػ راد اراا ان ػػػػػػػػػػب اا573,57ابوػػػػػػػػػػ 2010 اا%43,09 و ػػػػػػػػػػ راد اراا ان ػػػػػػػػػػب ااا510,58
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اإلىتلن   ػػػػػػػ ا الاػػػػػػػ  ق  اتا ػػػػػػػ    راتلأجنػػػػػػػياتلدب شػػػػػػػ اتلػػػػػػػ ترد اا  ؿء ػػػػػػػ الوػػػػػػػاأدوػػػػػػػولاق  ػػػػػػػ اا إنهػػػػػػػ 2011 ػػػػػػػن ا
 اا ن ػػػػػػػػػػف قػػػػػػػػػػ ا ػػػػػػػػػػجووالا تجػػػػػػػػػػ اا2012 ػػػػػػػػػػن ااأ ػػػػػػػػػػ %42,6 و ػػػػػػػػػػ راد اراا ا ن ػػػػػػػػػػب اا725تل ػػػػػػػػػػ  اابوػػػػػػػػػػ ا

 قػػػػػػػػػ اشػػػػػػػػػت  ازمػػػػػػػػػ د ا ن نػػػػػػػػػ اا2013 ػػػػػػػػػن ااأ ػػػػػػػػػ %45,7 و ػػػػػػػػػ راد اراا ا ن ػػػػػػػػػب اا639إلىلاػػػػػػػػػ  ق   ال  ػػػػػػػػػ ا
شػػػػػػػت  ازمػػػػػػػ د ا ػػػػػػػ األع  تػػػػػػػ ااأنهػػػػػػػ غػػػػػػػ اا2014 و ػػػػػػػ راد ارا ا ػػػػػػػعتاننػػػػػػػ اتلشػػػػػػػافا  لن ػػػػػػػب ال ػػػػػػػن اا681ابوػػػػػػػ 

ا.اا.%55,5إلى%45,7تلن ب  ا نا

 المطلب الثاني: التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر

 ا ىػػػػػػػعتان ػػػػػػػ تالهمػػػػػػػ د األع  تػػػػػػػ ا الا ػػػػػػػ رت اى  ػػػػػػػ ا السػػػػػػػه فاتا ػػػػػػػ    راتلأجنػػػػػػػياتلدب شػػػػػػػ شػػػػػػػت اتل ػػػػػػػ  ا
اتل   م اتل  لي اء ثالا ن   اتل  م ا ناتل  ؿالوح  ؿادوواأ برا  را ناىعهاتل   ق  .اد و   

 .المتودمة دولتثمار الأجنبي المباشر في الأولا: التوزيع الجغرافي للاس

ا:اا  امويتلعمام ض ا(ا3-1)تلد ق   الا ت ا   ن  اتج  ؿار قاا  ؿدت  الر  د اتلاأفلص ا

ء ػػػػػػػػػػثااتلدب شػػػػػػػػػػ  د لػػػػػػػػػػ ا  وق ػػػػػػػػػػ ال  ػػػػػػػػػػ    راتلأجنػػػػػػػػػػيااأ ػػػػػػػػػػبرىػػػػػػػػػػيااتلأ  مك ػػػػػػػػػػ تل امػػػػػػػػػػ  اتلد حػػػػػػػػػػ  ااأف
دوػػػػػػوا ػػػػػػ امهمػػػػػػ ادوػػػػػػواثوػػػػػػثاتل ػػػػػػ  ق  ا ػػػػػػناىػػػػػػعتاتا ػػػػػػ    راتلػػػػػػعماتمالا ر نػػػػػػوا اتلػػػػػػ  ؿاتلد ق  ػػػػػػ  اات ػػػػػ ح ذ 

  ن ػػػػػػػػ ا ا%12,42(الاو تػػػػػػػ اإلصوػػػػػػػاتا2012-1980 اتلد   ػػػػػػػةا ػػػػػػػػ ؿاتلنػػػػػػػا ا)ا%33,5ء ػػػػػػػثا وػػػػػػػ ان ػػػػػػػ بت ا
ااا1984ء ػػػػػػػػػ الذػػػػػػػػػ ا ا ػػػػػػػػػن ااأ ػػػػػػػػػبرتلد حػػػػػػػػػ  ادوػػػػػػػػػوااتل امػػػػػػػػػ  ا ح ذ  ا ت ػػػػػػػػػ%6,21 ا وج كػػػػػػػػػ 7,85%
اإلى ػػػػػػػػػػػنالاػػػػػػػػػػ  ق  اتا ػػػػػػػػػػػ    را%37,92تلد حػػػػػػػػػػ  ادوػػػػػػػػػػوت ػػػػػػػػػػ ح ذ اتل امػػػػػػػػػػػ  اا 2010  ا ػػػػػػػػػػن 65,16%

 . %5,63 ا  ن  %7,63 اتلد وك اتلد ح  ا%7,66ألد ن   ا%10,25تل  ؿاتلد ق    الاو ت :ا وج ك ا

ا.النامية دولالأجنبي المباشر في الثانيا: التوزيع الجغرافي للاستثمار 

لا  ػػػػػها  ػػػػػ درالا  قػػػػػوااتلن   ػػػػػ ا  ػػػػػ ى  د   ػػػػػ ام   ػػػػػهاتا ػػػػػ    راتلأجنػػػػػياتلدب شػػػػػ ادت ػػػػػ الر  دػػػػػ اتلػػػػػ  ؿا
اأ ػػػػػػػػ  اتتل   ػػػػػػػػ فا إلصوػػػػػػػػاا اتلأ  مك ػػػػػػػػ تل ػػػػػػػػ  قاتل    ػػػػػػػػ  ا اتل امػػػػػػػػ  اتلد حػػػػػػػػ  اا  ت ػػػػػػػػها جع ػػػػػػػػو ا م   ػػػػػػػػ  نػػػػػػػػ  قا

ا أ  مك اتل لا ن  ااآ   ش ؽاتلن    ا     ا اإ و  ياا  ؿلر  د اتلالوادت   ن  قاتجعااتل      ا

ا:  امويلؽكنا  ء  اا(3-1   ن  اتج  ؿار قا)اإلى   لن  ا

لػ ػػػػػػػػ اتلن ػػػػػػػػ  اتلأ ػػػػػػػػبرا ػػػػػػػػنالاػػػػػػػػ  ق  اتا ػػػػػػػػ    راتلأجنػػػػػػػػيااآ ػػػػػػػػ  إ وػػػػػػػػ قاجنػػػػػػػػ اا جنػػػػػػػػ ااشػػػػػػػػ ؽااأف
 و ػػػػػػ راد ارا اتلد   ػػػػػػةاا10,3تلن   ػػػػػػ  ا  ػػػػػػناتلن ء ػػػػػػ اتلد وقػػػػػػ ا قػػػػػػ اترلان ػػػػػػوا ػػػػػػناا  ؿتلػػػػػػاإلىتلدب شػػػػػػ اتلد جػػػػػػوا
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ا299,65إلى(اعا2003-2001 و ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ راد ارا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ؿا)ا102,75إلى(ا1990-1980 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ؿاتلنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا ا)
ا.2012 و  راد ارا ن ا

 ا شػػػػػػ ؽاآ ػػػػػػ  جنػػػػػػ ااتلػػػػػػ  ؿاتلدضػػػػػػ ن ال  ػػػػػػ    راتلأجنػػػػػػياتلدب شػػػػػػ ا اإ وػػػػػػ قاجنػػػػػػ اااأىػػػػػػقبخ ػػػػػػ صا
 و ػػػػػ راد اراا1,79ء ػػػػػثاترلان ػػػػػواء ػػػػػ ت ا ػػػػػنااتلن   ػػػػػ     ؿ   اتل ػػػػػهادوػػػػػوا  ػػػػػ الر  دػػػػػ اتلػػػػػجػػػػػا قػػػػػ 

(اعا2003-2001 و ػػػػػػػػػػػػ راد ارا ػػػػػػػػػػػػ ؿا)51,04إلى(ا1990-1980) ػػػػػػػػػػػػن م ا اتلد   ػػػػػػػػػػػػةا ػػػػػػػػػػػػ ؿاتلنػػػػػػػػػػػػا ا
 ػػػػػػػػناء ػػػػػػػػثاتلح ػػػػػػػػ ا قػػػػػػػػ اجػػػػػػػػ   اتل ػػػػػػػػها اتلد لابػػػػػػػػ اتلأ لىاء ػػػػػػػػثااأ ػػػػػػػػ ا2003 و ػػػػػػػػ را ا ػػػػػػػػن اا105,73إلى

عاا%22,99لاو تػػػػػػػػػ اى نػػػػػػػػػ ا  نػػػػػػػػػ اااا 2012 ػػػػػػػػػنالر ػػػػػػػػػ عاتل ػػػػػػػػػ  ق  ا ادػػػػػػػػػ ـاا%35,29 وغػػػػػػػػػواء ػػػػػػػػػ ت ا
ا.ا%3,04 %8,22 ا%12,89ء  ت ادوواتلالا  اا تلذن ا   ل هم ال بو   ا نا نغ   ر ااالاا 

 قػػػػػػ اتء وػػػػػػواتلد لابػػػػػػ اتل  ن ػػػػػػ ا ػػػػػػنان ػػػػػػ بت ا ػػػػػػػناا  ن قػػػػػػ اتلكػػػػػػ رميدوػػػػػػوا  ػػػػػػ   اأ  مكػػػػػػ اتل لا ن ػػػػػػ ااأ ػػػػػػ 
 و ػػػػػػػ راد ارا4,15 وغػػػػػػػواء ػػػػػػػ ت ااء ػػػػػػػثتلن   ػػػػػػػ  اتلػػػػػػػ  ؿااإلىلاػػػػػػػ  ق  اتا ػػػػػػػ    راتلأجنػػػػػػػياتلدب شػػػػػػػ اتلد جػػػػػػػوا

ا.2012 و  راد ارا ن اا134,55إلى(اعا2000-1993  ؿاتلنا ا)

تلدك ػػػػػػػػ  ات ػػػػػػػػ ح ذ ا ااأفدت ػػػػػػػػ ا ن قػػػػػػػػ اإ وػػػػػػػػ قاأ  مكػػػػػػػػ اتل لا ن ػػػػػػػػ ا ا ن قػػػػػػػػ اتلكػػػػػػػػ رميا ام ءػػػػػػػػ ا
(ا2012-1980 ػػػػػػػ ؿاتلنػػػػػػػا ا)تلد   ػػػػػػػةادوػػػػػػػواتلن ػػػػػػػ  اتلأ ػػػػػػػبرا ػػػػػػػنالاػػػػػػػ  ق  اتا ػػػػػػػ    راتلأجنػػػػػػػياتلدب شػػػػػػػ ا

تلدن قػػػػػػػ الاو تػػػػػػػ اتلبرتزمػػػػػػػ ااااإلى ػػػػػػنالاػػػػػػػ  ق  اتا ػػػػػػػ    راتلأجنػػػػػػػياتلدب شػػػػػػ ا%36,33ء ػػػػػػثاشػػػػػػػكوواء ػػػػػػػ ت ا
 الكػػػػػػػػػناتلألع ػػػػػػػػػ اتلن ػػػػػػػػػب  الو ك ػػػػػػػػػ  الا تج ػػػػػػػػػوا ا%10,71عاتلشػػػػػػػػػ ويا اا%12,17تلأرجن ػػػػػػػػػه ا29,94%

 ػػػػػػػػػنالاػػػػػػػػػ  ق  ا%36ت ػػػػػػػػػ ح ذ اتلبرتزمػػػػػػػػػ ادوػػػػػػػػػواا2010تل قػػػػػػػػػ اتلأ ػػػػػػػػػ ال ػػػػػػػػػ لحاتلبرتزمػػػػػػػػػ ا اء ػػػػػػػػػثا ا ػػػػػػػػػن ا
 اعااا%11,22تلأرجن ػػػػػػػػػػػػػػه ا%13,88تلدن قػػػػػػػػػػػػػػ ا لاو تػػػػػػػػػػػػػػ اتلدك ػػػػػػػػػػػػػػ  ااااإلىتا ػػػػػػػػػػػػػػ    راتلأجنػػػػػػػػػػػػػػياتلدب شػػػػػػػػػػػػػػ ا

ا.اا%4,71تلش ويا

ا0,014 ػػػػػػناا شػػػػػػ ؽاأ ر  ػػػػػػ ترلان ػػػػػػوالاػػػػػػ  ق  اتا ػػػػػػ    راتلأجنػػػػػػياتلدب شػػػػػػ ا  تجػػػػػػ هالر  دػػػػػػ اد ؿا  ػػػػػػةا
 ػػػػػػػػػػػ ؿا%3,72  ن ػػػػػػػػػػػب ا و ػػػػػػػػػػػ راد اراا6,15إلى(ا1990-1980 ػػػػػػػػػػػ ؿا)ا%0,007  ن ػػػػػػػػػػػب ا و ػػػػػػػػػػػ راد ارا

لا جػػػػػػػػػ اا  شػػػػػػػػػك ادػػػػػػػػػ ـ2012 ػػػػػػػػػن اا%11,89د ارا اػػػػػػػػػ ان ػػػػػػػػػب و و ػػػػػػػػػ راا68,2إلى(اعا2000-1993تلنػػػػػػػػػا ا)
 ػػػػػػػػ ت  اتلإ ػػػػػػػػػ حااإلىتلهمػػػػػػػػ د ا اءجػػػػػػػػقاتل ػػػػػػػػ  ق  اتا ػػػػػػػػ    راتلأجنػػػػػػػػياتلدب شػػػػػػػػػ ا  تجػػػػػػػػ هاد ؿاىػػػػػػػػعتاتلإ وػػػػػػػػ قا

اتا    دم.
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تل   ااإلىتا     راتلأجنياتلدب ش اتل ترد اا تلد ق   ا تل  ؿاتلن    ااأىقء  ا(: 3-1جدول رقم )
(1980-2012.) 

 الدول
1980-
1990 

1991-
1992 

1993-
2000 

2001-
2003 

2004-
2005 

2006-
2007 

2008-
2009 

2010-
2011 

2012 

الاقتصاديات 
 48.4 50.87 55.34 66.6 59.72 69.17 67.34 70.51 75.42 المتودمة

الولايات 
المتحدة 

 لامريكيةا
ا37.92ا25.36ا31.74ا20.39ا24.68ا19.28ا32.36ا18.64ا45.57

ا10.25ا3.91ا14.72ا6.59ا7.98ا9.14ا6.8ا9.18ا3.41 بلجيكا

ا7.63ا11.8ا9.48ا15.5ا20.89ا6.25ا10.35ا13.47ا14.09 المملكة المتحدة

ا5.63ا5.64ا6.65ا7.36ا11.32ا10.06ا6.27ا14.69ا6.32 فرنسا

ا1.58ا3.33ا1.12-ا3.54ا3.62ا3.41ا1.54ا2.53ا2.63 ايطاليا

ا0.21-ا1.98ا2.53ا0.53ا1.16ا1.62ا0.6ا1.8ا0.59 اليابان

ا2.68-ا5.73ا0.37ا5.28ا4.64ا7.34ا5.43ا5.31ا3.46 ىولندا

الاقتصاديات 
 النامية

24.57 28.93 31.48 28.68 36.65 29.23 37.73 43.09 46.12 

ا36.00ا21.53ا26.09ا26.04ا28.33ا44.78ا28.44ا17.92ا40.34 البرازيل

أمريكا اللاتينية 
 والكاريبي

ا23.46ا23.6ا26.25ا19.99ا19.18ا18.67ا25.76ا18.48ا21.07

ا13.88ا12.72ا15.23ا25.05ا42.24ا64.68ا32.8ا47.23ا63.15 المكسيد
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 الدول
1980-
1990 

1991-
1992 

1993-
2000 

2001-
2003 

2004-
2005 

2006-
2007 

2008-
2009 

2010-
2011 

2012 

ا11.22ا10.68ا8.77ا9.77ا12.22ا10.78ا10.76ا10.67ا11.47 الشيلي

ا4.71ا3.33ا5.63ا6.26ا8.28ا5.71ا20.56ا39.08ا16.01 الارجنتين

جنوب وشرد 
وجنوب شرد 

 اسيا
ا52.24ا47.31ا43.18ا47.97ا51.96ا53.96ا58.55ا55.75ا44.45

ا35.29ا39.33ا38.12ا32.8ا40.88ا49.86ا44.45ا28.37ا17.64 الصين

ا22.99ا21.69ا20.99ا20.82ا20.9ا15.1ا17.08ا8.84ا21.07 ىونغ كونغ

ا12.89ا6.33ا3.02ا13.88ا11.36ا10.7ا11.9ا14.79ا23.25 سنغافورة

ا10.15ا12.93ا13.62ا14.64ا10.31ا4.03ا1.94ا5.6ا9.44 غرب اسيا

ا8.22ا14.76ا14.98ا9.55ا4.11ا5.03ا2.36ا0.59ا1.23 الهند

ا3.04ا0.59ا2.52ا3.05ا2.69ا2.07ا6.06ا17.79ا14.05 ماليزيا

ا.2010-2015(" UNCTAD)المتحدة للتجارة والتنميةمؤتمر الأمم " ارم اتا     راتل  لدي لاقلمصدر: ت

 .المباشر الأجنبيالمطلب الثالث: التوزيع الوطاعي للاستثمار 

تلدب شػػػػػػػػ ا ا  ػػػػػػػػ اتلق  دػػػػػػػػ  اتا   ػػػػػػػػ دم  اإااأفاتلا  ػػػػػػػػهااتلأجنػػػػػػػػيلقػػػػػػػػ الاضػػػػػػػػ دفاءجػػػػػػػػقاتا ػػػػػػػػ    را
ا اتل   .اتلأجنياتلدب ش ا   ا نان فاءجقالسه فاتا     ر   عاتلخ    ا ااإلىتلد هتم ا و ا
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 المباشر في العالم بحسب الوطاعات الأجنبيتوزيع تدفوات الاستثمار -

تل  ثػػػػػػػ ا)تلق ػػػػػػػ عااتلإن  ج ػػػػػػػ لدب شػػػػػػػ ا الر ػػػػػػػ اتلق  دػػػػػػػ  اتاتلأجنػػػػػػػيلقػػػػػػػ اترلان ػػػػػػػوالاػػػػػػػ  ق  اتا ػػػػػػػ    را
تلدب شػػػػػػػػػ ا تلػػػػػػػػػعمامضػػػػػػػػػقااتلأجنػػػػػػػػػيتلأ لي اتل  ػػػػػػػػػن  يا تلخػػػػػػػػػ  ي(ا ذلػػػػػػػػػ ا بقػػػػػػػػػ الب  نػػػػػػػػػ  ا شػػػػػػػػػ رم اتا ػػػػػػػػػ    را

ج مػػػػػػػ   اء ػػػػػػػثالظػػػػػػػواتلأجنػػػػػػػيا الرػػػػػػػ ا ااتل ػػػػػػػ    الوحػػػػػػػ  دا  ػػػػػػػعتاتا ػػػػػػػ    راد و ػػػػػػػ  اتانػػػػػػػ   جا تل  وػػػػػػػ 
 و ػػػػػػػػ راا570  ػػػػػػػػ   ااإلى ال  ػػػػػػػػ ا2011تلدب شػػػػػػػػ ا ا  ػػػػػػػػ عاتلخػػػػػػػػ    ا ػػػػػػػػن ااتلأجنػػػػػػػػيلاػػػػػػػػ  ق  اتا ػػػػػػػػ    را

ىػػػػػعتاتلق ػػػػػ عا    ػػػػػ ادػػػػػ ـااإلىاتلدب شػػػػػ اتلأجنػػػػػيد ار ا ذلػػػػػ ا  ػػػػػ اتل  ػػػػػ داتلػػػػػعماد   ػػػػػوالاػػػػػ  ق  اتا ػػػػػ    را
تلد ل ػػػػػػػػػػػ اتل  لد ػػػػػػػػػػ  اإذا وػػػػػػػػػػػ اءجػػػػػػػػػػقاتل ػػػػػػػػػػػ  ق  اتلخ  ػػػػػػػػػػ ا  لق ػػػػػػػػػػػ عااتلأز ػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػب الس لنػػػػػػػػػػػ  اا2010 ا2009
 ا ػػػػػػػػػػػػػ االانػػػػػػػػػػػػػ ا ػػػػػػػػػػػػػعل اتا ػػػػػػػػػػػػػ    راتلأجنػػػػػػػػػػػػػي الا  و ػػػػػػػػػػػػػ راد ارا200ءػػػػػػػػػػػػػ تلياا(primerysector)تلأ لي

تلق ػػػػػػػ دها شػػػػػػػك ا ن ػػػػػػػفا ذلػػػػػػػ ادوػػػػػػػواء ػػػػػػػ اا  ػػػػػػػ عاتل  ػػػػػػػن  ا د   ػػػػػػػ ا ػػػػػػػإفاتل ػػػػػػػن د  اتلػػػػػػػ ا ػػػػػػػ لعوا
تلدب شػػػػػػػػػػػ ا  نػػػػػػػػػػػوالا   ػػػػػػػػػػػ ا اتل ػػػػػػػػػػػن د  ا1اتلأجنػػػػػػػػػػػي شػػػػػػػػػػػك ا بػػػػػػػػػػػ ا اترلانػػػػػػػػػػػ عا   ػػػػػػػػػػػ ا شػػػػػػػػػػػ رم اتا ػػػػػػػػػػػ    را

)تل  ػػػػػػػػػػػ من اتلمحػػػػػػػػػػػ ج  ا تلبػػػػػػػػػػػا ؿ(اتلك    مػػػػػػػػػػػ  اتلد ت ػػػػػػػػػػػقاتلكت  ػػػػػػػػػػػ  ا اتلغػػػػػػػػػػػ زا تلنقػػػػػػػػػػػ  ا   ػػػػػػػػػػػ عااتا ػػػػػػػػػػػاتلا ج  
 ػػػػػ   الاوػػػػػ اتلد  وقػػػػػ ا  ػػػػػن د اتلػػػػػننةا تلغػػػػػ زا شػػػػػ ا  ا غ ىػػػػػ ا ػػػػػناتلخػػػػػ    اتلأ ػػػػػ  ااتالا ػػػػػ ا ا تلد ت ػػػػػ
ا1أن تدت ا اأشك لذ .

-2005  اتلق  د  ا)تلدب ش ا اتل   ا اتلأجني:الا زم الا  ق  اتا     را(4-1)جدول رقم
ا.(ا  لدو  راتل  ار2011

 الحصة الويمة الوطاع

 السنة
الوطاع 
 الأولي

قطاع 
 التصنيع

قطاع 
 الخدمات

الوطاع 
 الأولي

قطاع 
 التصنيع

قطاع 
 الخدمات

ا50ا41ا8ا820ا270ا130ا2007-2005    ةا
ا48ا42ا10ا1130ا980ا230ا2008
ا49ا39ا13ا630ا510ا170ا2009
ا39ا50ا11ا490ا620ا140ا2010
ا40ا46ا14ا570ا600ا200ا2011

اتا    دم اااد   رته  اأ   ء اإشكالية الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: محاولة تحليل""دب اتلق دراتلن   ر ااالمصدر:  و  اتل و ـ
اتل     اج    الاو   ف  ا.71 اص2014-2013 دو ـ

                                                 

1 -  CNUCED(2012)، world investment report overview regional trends in F D I.1101.p09 
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   ػػػػػػػ اا ذلػػػػػػػ ا   ػػػػػػػ الؼػػػػػػػ اا2013ء ػػػػػػػثا ػػػػػػػ ك فاتلن ػػػػػػػ ا اتا ػػػػػػػ    راتلأجنػػػػػػػياتلدب شػػػػػػػ ال ػػػػػػػ ـاااااا
تجتػػػػػػػ  ا تلدنػػػػػػػ  قاتل  ثػػػػػػػ ااػػػػػػػ ا اذلػػػػػػػ اتا   ػػػػػػػ دم  اتلد ق  ػػػػػػػ ا اتلن   ػػػػػػػ ا تان ق ل ػػػػػػػ ا ا نػػػػػػػياتلدنػػػػػػػ  قاتلن   ػػػػػػػ ا

تلدب شػػػػػ ا  تػػػػػ  ااتلأجنػػػػػيتن  ػػػػػ شالاػػػػػ  ق  اتا ػػػػػ    رااإدػػػػػ د ء لػػػػػ ا   ػػػػػ اء ػػػػػثام   ػػػػػ اتلمحووػػػػػ فااإ  مق ػػػػػ لا  ػػػػػبرا
أ ػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػ ق تااػػػػػػػ ا اذلػػػػػػػ اد ؿاجنػػػػػػػ ااشػػػػػػػ ؽا اآ ػػػػػػػ  ااتلأجنػػػػػػػي  ػػػػػػػ ام   ػػػػػػػ اىػػػػػػػؤا اأفامضػػػػػػػ اتا ػػػػػػػ    را

تل لا ن ػػػػػػػ  ا اءػػػػػػػهام   ػػػػػػػ الظػػػػػػػ اىػػػػػػػعهاتل ػػػػػػػ  ق  ا  لن ػػػػػػػب ال    ػػػػػػػ دم  اتان ق ل ػػػػػػػ اا أ  مكػػػػػػػ غ بهػػػػػػػ  ااا جنػػػػػػػ ا
ا.2007  ج  ز اتلحجقاتلد ج ا اا2013 شك ا ب ا اد ـا

تلأجنػػػػػػػػياتلدب شػػػػػػػػ ا ػػػػػػػػنا ػػػػػػػػ ؿا    ػػػػػػػػ  اتجػػػػػػػػ  ؿاتل ػػػػػػػػ  قا شػػػػػػػػ ى  الظػػػػػػػػ الاػػػػػػػػ  ق  اتا ػػػػػػػػ    راالؽكػػػػػػػػن
 و ػػػػػػػػ راد ارا ذلػػػػػػػػ اا ػػػػػػػػ ؿازمػػػػػػػػ د اا748إلىتلد ق  ػػػػػػػػ  اء ػػػػػػػػثا  ػػػػػػػػوواىػػػػػػػػعهاتل ػػػػػػػػ  ق  اتلػػػػػػػػ  ؿا ػػػػػػػػ   ا اا

اتل ت ػػػػػ اتلأجنػػػػػياتلدب شػػػػػ ا  ػػػػػ ل غقا ػػػػػنالاوػػػػػ اتلهمػػػػػ د ا قػػػػػياتا ػػػػػ    ر الكػػػػػنا2010 ق رنػػػػػ ا ن ػػػػػب اا%21 ػػػػػ رى ا
تل  لد ػػػػ  الكػػػػنا  ػػػػ اذلػػػػ ا ت ػػػػووااتلأز ػػػػ أ ػػػػ ااقػػػػ تراتل  ػػػػ ا ق رنػػػػ اا ػػػػ   اثػػػػ ثا ػػػػن ت ا بػػػػ اا  ؿلذػػػػعهاتلػػػػ

تلن   ػػػػػػػ ا  ػػػػػػػعتاتا   ػػػػػػػ دم  اتان ق ل ػػػػػػػ ات ػػػػػػػ ح تذى ادوػػػػػػػواأ  ػػػػػػػ ا ػػػػػػػنان ػػػػػػػفاتل ػػػػػػػ  ق  اتل  لد ػػػػػػػ ا ػػػػػػػناا  ؿتلػػػػػػػ
ا.2010 ا ن اا)دوواتل  تليا%6ا %ا45أما  ام  دؿاا(تا     راتلأجنياتلدب ش 

لذػػػػػػػعمناتجت ػػػػػػها  ػػػػػػ   ا    ػػػػػػيادػػػػػػػ لياجػػػػػػ ت اء ػػػػػػثاترلان ػػػػػػوا ن ػػػػػػػب اا ترد  ػػػػػػ اد  ػػػػػػواتل ػػػػػػ  ق  اتلػػػػػػ
 و ػػػػػػػػ راد اراء ػػػػػػػػثام جػػػػػػػػ ادت  ػػػػػػػػ ا ضػػػػػػػػ اترلانػػػػػػػػ عاىػػػػػػػػعهاتل ػػػػػػػػ  ق  اتل  لد ػػػػػػػػ ا ػػػػػػػػ ؿاا777أما  ػػػػػػػػ   ا%ا12

تلن   ػػػػػػػػ ا اتل ػػػػػػػػ  ق  االػػػػػػػػ  ؿلذػػػػػػػػعهاتا جػػػػػػػػ دادمن   ك ػػػػػػػػ ات   ػػػػػػػػ دم ا ذ ا ػػػػػػػػ  ا تلد ل ػػػػػػػػ  اإلىتا   ػػػػػػػػ دم ااتلأز ػػػػػػػػ 
تلدب شػػػػػ ا  ػػػػػعتالز    تػػػػػ ادوػػػػػواء ػػػػػ ت ا ػػػػػناتل ػػػػػ  ق  ا اننػػػػػ اتل  ػػػػػوااتلأجنػػػػػيتلد ػػػػػ قبو  اتلمح  وػػػػػ ال  ػػػػػ    را

ا2011.1تلعماتن  شوا  وات    دم  اتل  ؿاتلد ق   ا اد ـا

اد ؿدػػػػػػنا ػػػػػػ ر ااأ   ػػػػػػ تلن   ػػػػػػ ا  ؿاتلدب شػػػػػػ اتلد ػػػػػػج ا اتلػػػػػػاتلأجنػػػػػػيلقػػػػػػ الصػػػػػػقاترلانػػػػػػ عاتا ػػػػػػ    راااااا
جػػػػػعاالاػػػػػ  ق  ا   قػػػػػ ا تلكػػػػػ رميادوػػػػػوا  ػػػػػعتا ػػػػػ ر اأ  مكػػػػػ اتل لا ن ػػػػػ ا%اا10آ ػػػػػ  ا ات ػػػػػ ق  اا ػػػػػ امهمػػػػػ ادػػػػػنا

  ػػػػػػػجو ا ػػػػػػػعل اا%25  ػػػػػػػ اترلان ػػػػػػػوا اتل  ػػػػػػػواذتلاػػػػػػػواء ػػػػػػػ اتا   ػػػػػػػ دم  اتان ق ل ػػػػػػػ ا ن ػػػػػػػب ا%ا16 ن ػػػػػػػب ا
ا إلىاإ  مق ػػػػػػاتلأجنػػػػػػي و ػػػػػػ راد ارا  اتلدق  ػػػػػػ ا دوػػػػػػوادكػػػػػػ اتلد   ػػػػػػ ا ت ػػػػػػووالاػػػػػػ  ق  ااتا ػػػػػػ    راا92ءجػػػػػػقا

ا  ؿ ػػػػػػ   ا اتلػػػػػػ اا تلطن ضػػػػػػت الو ػػػػػػن اتل  ل ػػػػػػ ادوػػػػػػواتل ػػػػػػ تلي ا  ػػػػػػ ل غقا ػػػػػػنا ػػػػػػ فاىػػػػػػعتاتالطنػػػػػػ ضا ػػػػػػ فاضػػػػػػ   
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لذػػػػػعهاتل ػػػػػ  ق   اء ػػػػػثاادوػػػػػواج ذ   تػػػػػ اتلنقػػػػػ  اتلػػػػػ الا ػػػػػ نيا ػػػػػناضػػػػػ فاا ا ػػػػػ ر  اتا   ػػػػػ دم الشػػػػػ اأثػػػػػ ا ػػػػػوب 
ا و  راد ارا قة.ا15 ذل ا  ام  دؿا%اا11تلأ  الظ تا ن ب اا  ؿلا تج واء  اتل

 ػػػػػػػػ دم  اتلن   ػػػػػػػػ الدؤشػػػػػػػػ ت اتا   ػػػػػػػػ دم ا   ت ػػػػػػػػ اتا    ػػػػػػػػناجتػػػػػػػػ اأ ػػػػػػػػ  ا   ػػػػػػػػ اتل ح ل ػػػػػػػػ ا تااااا
ام دػػػػبرالانن ػػػػعاثء ػػػػاةتلأجػػػػ اتلد   ػػػػ وتلدب شػػػػ ادوػػػػتلأجنػػػػياتان ق ل ػػػػ اجػػػػعبه الو ػػػػ  ق  اتل  لد ػػػػ ال  ػػػػ    را

 اأفا ػػػػػػػػب  ا2012تلشػػػػػػػػ    اتلد  ػػػػػػػػ د اتجن ػػػػػػػػ   ا تلػػػػػػػػعمناشػػػػػػػػ ر  تا اتل رت ػػػػػػػػ اتا  ق ػػػػػػػػ    اتل ػػػػػػػػن م ال ػػػػػػػػ ـا
  تػػػػػ ااتلأجنػػػػػي  جتػػػػػ  الز  وػػػػػ ال ػػػػػ  ناتا ػػػػػ    را10ت   ػػػػػ دم  ان   ػػػػػ ا تن ق ل ػػػػػ ا ػػػػػ ك فا ػػػػػنا ػػػػػهاأدوػػػػػوا

اا لاب هال  ب اض ناأدوواخم  ا جت  ا نضو .اتن  ن      قنهااث اء 2014 ا

تلدب شػػػػػػ ااتلأجنػػػػػػي   لن ػػػػػػب الوػػػػػػ  ؿاتلد ق  ػػػػػػ اتل   ن ػػػػػػ ا ث ثػػػػػػ ف ا وقػػػػػػ اد  ػػػػػػوالاػػػػػػ  ق  ال  ػػػػػػ    راااااا
 و ػػػػػػ راا748إذا وغػػػػػػوا  ػػػػػػ   اا2009تل ت ػػػػػػ  اتن   شػػػػػػ ا وح رػػػػػػ ا ذلػػػػػػ ا  ػػػػػػ الا ػػػػػػج وت الد ػػػػػػ  م  اأدنىا ػػػػػػن ا

 را و ػػػػػػػػػا561  ػػػػػػػػػ   ااإلىعاىب ػػػػػػػػػواا2010 ق رنػػػػػػػػػ ا  ػػػػػػػػػ ـا%ا21 ذلػػػػػػػػػ ا همػػػػػػػػػ د ا ػػػػػػػػػ رى اا2011د ارا ػػػػػػػػػن ا
  ػػػػػػػب اتانك ػػػػػػػ شاتلشػػػػػػػ م اتلد ػػػػػػػج ا اذت اتل ػػػػػػػن  اا%32ا ذلػػػػػػػ ا  لطنػػػػػػػ ضا ػػػػػػػ رااا2012د ارا ػػػػػػػن ا

تلد ل ػػػػػػػ اتل  لد ػػػػػػػ ا اتلنػػػػػػػػا ااتلأز ػػػػػػػ ء ػػػػػػػثا امبوػػػػػػػ ا  ػػػػػػػ   اذلػػػػػػػ اتان  ػػػػػػػػ شاإااخمػػػػػػػ ا ػػػػػػػ اتمات  قػػػػػػػ دها ػػػػػػػػ ؿا
 ذلػػػػػػػػػػ ااا%77تلدب شػػػػػػػػػػ اتل ت ػػػػػػػػػػ  ادنػػػػػػػػػػ ا  ػػػػػػػػػػ   ااتلأجنػػػػػػػػػػي(اإذا ق ػػػػػػػػػػوالاػػػػػػػػػػ  ق  ال  ػػػػػػػػػػ    را2008-2009)

(اأ ػػػػػػػػػ اد ؿاأ ر  ػػػػػػػػػ  ا ك نػػػػػػػػػواأ  ػػػػػػػػػ اتلػػػػػػػػػ  ؿا2007-2005     ػػػػػػػػػةالو ػػػػػػػػػن ت اتل  ثػػػػػػػػػ اتل ػػػػػػػػػ  ق ال ز ػػػػػػػػػ ا)
الا تج  ا ناء ثات  ق  ااتا     راتلأجني

 ا ذلػػػػػػػ ا ن قػػػػػػػ اتل ػػػػػػػ را  ػػػػػػػب الاػػػػػػػاث ت اأز ػػػػػػػ اتلػػػػػػػ م فاتل ػػػػػػػ  دم ا ىش شػػػػػػػ اتلن ػػػػػػػ اتا   ػػػػػػػ دما اد ؿا
ا.2012 ت ا ن ا غضاتلن  ادناتل ح ناتل ن فاتلعما  أادوواج ذ  

 ػػػػػػ ااا  لإضػػػػػػ   اإلى%21اأ  مكػػػػػػ اتلشػػػػػػ  ل  الا تج ػػػػػػ ا ن ػػػػػػب اإلى اءػػػػػػهاد  ػػػػػػوالاػػػػػػ  ق  اتا ػػػػػػ    رااااا
  ػػػػػػ  رى ا قػػػػػػ  اتل   ػػػػػػ فا%ا14اقػػػػػػ ترااإل تػػػػػػ  ػػػػػػنات ػػػػػػاتل  ا ن  زمونػػػػػػ تاتلػػػػػػ الا تج ػػػػػػوان ػػػػػػب اتل ػػػػػػ  ق  اتلػػػػػػ ترد ا
 ػػػػػػناتل ح ػػػػػػناتلدوحػػػػػػ ظاا ػػػػػػ ل غقا2011 2010جػػػػػػه تا بػػػػػػ تا ػػػػػػناء ػػػػػػ ت ا ػػػػػػنالاوػػػػػػ اتل ػػػػػػ  ق  ا ذلػػػػػػ ال ػػػػػػن ا

 2012.1تلد ج ا ن ا

                                                 

 .72 اصامرجع سابقدب اتلق دران   ر ا-1
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اخلاوة:

 ػػػػػػهالس وػػػػػػفاا  موػػػػػػ اتلدػػػػػػ   تؿاتا ػػػػػػ    راتلأجنػػػػػػياتلدب شػػػػػػ اد و ػػػػػػ اتن قػػػػػػ ؿارؤ ساتلأ ػػػػػػافتلؽكػػػػػػناتلقػػػػػػ ؿا
 اا  وػػػػػػ ا لا ػػػػػػ  اتلدشػػػػػػ  عا ك  وػػػػػػول ػػػػػػ ءبوا ػػػػػػقاتلا تنػػػػػػوام ػػػػػػ   شػػػػػػ رم ات ػػػػػػ    رم ا اتلخػػػػػػ رجااتلػػػػػػ  ؿ الإلصػػػػػػ ز

اأ جو.ن يا اد  ا   اأنوالؼ وفادناتا     راتلمح

لقػػػػػ القػػػػػيا  ضػػػػػ عاتا ػػػػػػ    راتلأجنػػػػػياتلدب شػػػػػ اتى  ػػػػػ ـاتل  مػػػػػػ ا ػػػػػناتلدػػػػػ ترساتا   ػػػػػ دم ا لس وػػػػػػفاااااا
 ا  نػػػػػواإءػػػػػ تثاتل  ػػػػػيا تل  ػػػػػ راتلدنشػػػػػ دالػػػػػعل ا ػػػػػإفاتلػػػػػ  ؿا   ما   ػػػػػ دتلػػػػػ  ؿا  د بػػػػػ رها  ػػػػػ و اتد مػػػػػ ا   لػػػػػ ا

 ػػػػػػػػػ ا نتػػػػػػػػػ  اتلػػػػػػػػػ اأ ػػػػػػػػػبحوالاػػػػػػػػػ  اأفا  ػػػػػػػػػال اتد مػػػػػػػػػ ات   ػػػػػػػػػ دى الػػػػػػػػػنامكػػػػػػػػػ فاإاالا نػػػػػػػػػ   اجوبػػػػػػػػػوا   ػػػػػػػػػ اتلن  
ا  ا     راتلأجنياتلدب ش .

أفاتا ػػػػػػ    راتلأجنػػػػػػػياتلدب شػػػػػػ اتلغ   ػػػػػػ  ا  ػػػػػػػوب   ااتلإشػػػػػػ ر اإلى ػػػػػػ ا ػػػػػػ ا ػػػػػػػبقالغػػػػػػ اااإلىإضػػػػػػ   اااااا
 ػػػػ ت الا وػػػػقاتلأ ػػػػ ا  لػػػػ  ؿاتلق   ػػػػ اأ اتلػػػػ  ؿاتلدضػػػػ ن الػػػػو اغػػػػ اأنػػػػوامبقػػػػوا ػػػػناأىػػػػقاتا ػػػػاتلا ج   اتلػػػػ الا ب تػػػػ ا

اتلش    ا    د اتجن    ا اغه اتلأ  تؽاتل  لد  ا  ناعاتحق قاأى ت ت اتا    دم .



 

مدخل   الفصل الثاني:
 .الاستثمار  مناخلدراسة  
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 تمهيد:

الدضيفة لاسيما النامية منها بتقديم بعض الحوافز  دولال التنمية تقوملخدمة  سعيا لجذب الاستثمار الأجنبي
 .الاستثمار افي الحصول على الدزيد من هذ والتسهيلات والامتيازات املا

الى  الى زينينينينينينيادة تنينينينينينيدفلأ الاسنينينينينينيتثمار الأجننينينينينينيبي والتسنينينينينينيهيلات سنينينينينينيي د الحنينينينينينيوافز  وتنوينينينينينيني  هنينينينينينيذ ولا يعنينينينينينيا هنينينينينينيذا ان زينينينينينينيادة 
والظنينينينيني و   الاسنينينينينيتق ار السياسنينينينيني منهنينينينينيا: عوامنينينينينيى   نينينينيني    والظنينينينينيا هنالنينينينيني او تزينينينينينيد منينينينينين جاذبيتنينينينيني   ،ةالدضنينينينينييف دولالنينينينيني

 القاعدينينينينينينية،الذيا نينينينينينيى و واد الأولينينينينينينية الدنينينينينيني منهنينينينينينيا: وفنينينينينيني ةالاجتماعينينينينينينية  نينينينينينيذ   والطبيعينينينينينينية و والإدارينينينينينينية  الاقتصنينينينينينيادية والقا و ينينينينينينية
...الخ فكنينينينينينينيى هنينينينينينينيذ  العوامنينينينينينينيى  ثنينينينينينينيى الدكو نينينينينينينيات العاملنينينينينينينية ال  يصنينينينينينينية الذنينينينينينينيام، الينينينينينينينيدالجغنينينينينينيني افي  السنينينينينينينيوع، الدوقنينينينينينيني حجنينينينينينيني  

فصنينينينينينيى وعلنينينينينينيى هنينينينينينيذا الاسنينينينينينياس قمننينينينينينيا بتقسنينينينينينيي  هنينينينينينيذا اللدنينينينينينيا يعنينينينينيني   باسنينينينينيني   مننينينينينينياخ الاسنينينينينينيتثمار   والدتطلبنينينينينينيات الأساسنينينينينينيية
 مباحث:الى ثلاثة 

 .حول مناخ الاستثمار عموميات :الاولالدبحث 

 الاستثمار.: م ش ات قياس مناخ الثانيالدبحث 

 .إج اءات جلب الاستثمار الأجنبي الدباش  والحوافز الدمنوحة ل  :الثالثالدبحث 
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 .مبحث الأول: عموميات حول مناخ الاستثمار

تنينينينينينينيدفلأ الاسنينينينينينينيتثمار الأجننينينينينينينيبي الدباشنينينينينينيني  بصنينينينينينينيكى رييسنينينينينينيني   جمنينينينينينينيى الأو نينينينينينينيا  الاقتصنينينينينينينيادية والاجتماعينينينينينينينية  يتنينينينينينيني ث 
والسياسنينينينينينينينينيية النينينينينينينينينيت تسنينينينينينينينينيود في القطنينينينينينينينيني  الدسنينينينينينينينينيتقبى للاسنينينينينينينينينيتثمار حينينينينينينينينينيث  ثنينينينينينينينينيى هنينينينينينينينينيذ  الأو نينينينينينينينينيا  منينينينينينينينينيا يسنينينينينينينينينيمى  ننينينينينينينينينياخ 

 الاستثمار.

 .المطلب الأول: مفهوم مناخ الاستثمار

 منها ما يل :ستثمار،  ذ   الاناخ مومفاهي   لقد تعددت تعاريف

لدولنينينينينينينية منينينينينينيا، لرموعنينينينينينية الحنينينينينينيوافز والقينينينينينينينيود والفنينينينينيني ص الاسنينينينينينيتثمارية والد نينينينينينيا   الد تلفنينينينينينينية،  يقصنينينينينينيد  ننينينينينينياخ الاسنينينينينينيتثمار-1
 1ومن تفاعلها م  بعضها البعض. لدناخ الاستثمار الد تلفة الدكو ةة من الدتغيرات دولتالد

والظنينينينيني و  الاو نينينينينيا   تع ينينينينينيف الد سسنينينينينية الع بينينينينينية لضنينينينينيمان الاسنينينينينيتثمار فنينينينيني ن مننينينينينياخ الاسنينينينينيتثمار هنينينينينيو لرمنينينينينيى حسنينينينينيب-2
 وإلغابنينينينينينيا علنينينينينينيى والظنينينينينيني و  سنينينينينينيلبا الأو نينينينينينيا  وتنينينينينيني ثير تلنينينينينيني للمحنينينينينينيي  النينينينينينيذ  تنينينينينينيت  فينينينينينيني  العملينينينينينينية الاسنينينينينينيتثمارية  الدكو نينينينينينية
والظنينينينينينيني و  الاو نينينينينينينيا   وهنينينينينينيني  تصنينينينينينينيمى الاسنينينينينينينيتثمار ا واتنينينينينينينيح  نينينينينينينية  وبالتنينينينينينينيا  علنينينينينينينيى صنينينينينينيني و  الاسنينينينينينينيتثمارملصنينينينينينينياح  فنينينينينينيني ص

 2.والتنظيمات الادارية ما تصمى الاو ا  القا و ية   والاقتصادية والاجتماعية والامنية، السياسية

والسياسنينينينينينينينينيية هنينينينينينينينينيو لرموعنينينينينينينينية الظنينينينينينينينيني و  الطبيعينينينينينينينينية  ننينينينينينينينياخ الاسنينينينينينينينيتثمارم يفين السنينينينينينينينينيابقين لؽكنينينينينينينينين القنينينينينينينينينيول ان منينينينينينينينين التعنينينينينينينيني
  وتنينينينينيني ث  بطنينينينينيني ع مباشنينينينينيني ة او  نينينينينينيير مباشنينينينينيني ة سنينينينينينيلبا  والاقتصنينينينينينيادية والقا و ينينينينينينية والتنظيمينينينينينينية والاجتماعينينينينينينية والثقافينينينينينينية النينينينينينيت

 3.والمحتملين مستقبلا والاجا ب( الحاليين)المحليين  وق ارات الدستثم ين في بيئة  صاط الاستثمار إلغابا

 الثاني: مكونات مناخ الاستثمار المطلب

والاستثمارية  يتكون مناخ الاستثمار من لرموعة عوامى تحدد مد  ملايمة البيئة السياسية والاقتصادية
معدلات تبادلات تارية متزايدة في الاسواع  لأالاستثمار وتحقيلاستقطاب وتو ين  والتص يعية ودرجة جاذبيت 

                                                 

 .287، ص 2007الدكتب الع بي الحديث، مص ، لية في تمويل الشركات متعددة الجنسيات"، الما ةالإدار ،   عبد العزيز النجار -1
 .29ص، 2005، 83 ، العددسياسات تنمية الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية"،  حسين عبد الدطلب الاس ج-2
 لية العلوم   د تورا ،    وحة("،5002-6991الاستثمار الأجنبي المباشر وأثاره على الاقتصاد الجزائري خلال الفترة)،  عبد الك يم بعداش -3

 .59ص 2008الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزاي ،
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الدفتوحة ت ف  بدورها معدل النمو الاقتصاد  وتدفع  لضو الاستدامة التنموية الت تصى بالمجتمعات الى الازدهار 
 .ة ير اقتصاديستثمار الى مكو ات اقتصادية ومكو ات ولؽكن تقسي  الا1الدعيصة،  وارتفا  مستو 

 .ولا: المكونات الاقتصادية لمناخ الاستثمارأ

 تصمى على لرموعة من العناص  الدالة على مستو  اداء الاقتصاد الو ا ومن العها:

 السياسة الاقتصادية: -6

ف عينينينينينية هنينينينيني : السياسنينينينينية ينظنينينينيني  للسياسنينينينينية الاقتصنينينينينيادية مصنينينينينيوص مننينينينينياخ الاسنينينينينيتثمار منينينينينين  نينينينينيلال  ربعنينينينينية م احنينينينينيى 
 2والسياسة السع ية. وسياسة التجارة الخارجية الدالية والسياسة النقدية

 السياسة المالية:-أ

تعنينينينينيد السياسنينينينينية الدالينينينينينية للدولنينينينينية منينينينينين  هنينينينيني  الأدوات الاقتصنينينينينيادية ال ييسنينينينينيية وذلنينينينيني  لدنينينينينيا لذنينينينينيا منينينينينين تنينينينيني ثيرات علنينينينينيى 
مسنينينينينينينينينيتويات النصنينينينينينينينينياط والتصنينينينينينينينينيغيى والدسنينينينينينينينينيتو  الدتغنينينينينينينينينييرات الاقتصنينينينينينينينينيادية، إذ تنينينينينينينينيني ث  في الطلنينينينينينينينينيب الفعلنينينينينينينينيني  وبالتنينينينينينينينينيا  في 

 3و يرها. لأسعار العامى

الأمنينينينينيني   نينينينينينيير   ن ومنينينينينينين  تنينينينينينياية هنينينينينينيذ  السياسنينينينينينية وقنينينينينينيو  تنينينينينينيوازن  و عجنينينينينينيز  و فنينينينينينيايض في الديزا ينينينينينينية العمومينينينينينينية، إلا
الد  نينينينينينيوب فينينينينينيني  مصنينينينينينيوص مننينينينينينياخ الاسنينينينينينيتثمار هنينينينينينيو العجنينينينينينيز الدفنينينينينيني ط الدنينينينينيني د  الى ارتفنينينينينينيا   بنينينينينينيير في معنينينينينينيدل التضنينينينينيني   او 

للدولنينينينينية  منينينينينين عجنينينينينيز الدواز نينينينينية العامنينينينينية د ، اذ  لمنينينينينيا احتفظنينينينينيا السياسنينينينينية الدالينينينينينية  عنينينينينيدلا كمنينينينينياش حنينينينينياد و سنينينينينياد اقتصنينينينينيا
ولا ينينينينيني د  الى ا كمنينينينينياش و سنينينينينياد  بنينينينينيير،  لمنينينينينيا  نينينينينيان ذلنينينينيني  جاذبنينينينينيا للاسنينينينينيتثمار  ينينينينينيث  لا ينينينينيني د  الى تضنينينينيني   م تفنينينينيني 
 4حال من الأحوال.  الاستثمار ب لا يكون العجز عايقا لنمو 

 

 

                                                 

 .23ص، 2014، الكويا،"5062 مناخ الاستثمار في الدول العربية الد سسة الع بية لضمان الاستثمار وايتمان الصادرات، -1
 .60، ص مرجع سابقعبد الك يم بعداش،  - 2
  فس الد ج ،  فس الصفحة. -3
، 2003، الع بية، مصالأولى، لرموعة النيى   ، الطبعةالاقتصادية على مستوى الاقتصاد القومي السياسات،  الحميدعبد الدطلب عبد  -4

 .195ص
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 :ةالسياسة النقدي-ب

النقدينينينينينينينية توسنينينينينينينييعية  لمنينينينينينينيا  ا نينينينينينينيا جاذبنينينينينينينية للاسنينينينينينينيتثمار والعكنينينينينينينيس صنينينينينينينيحي ، وينينينينينينينيت   لمنينينينينينينيا  ا نينينينينينينيا السياسنينينينينينينية 
في حجنينينينينينينينينيني  النصنينينينينينينينينينياط  ذلنينينينينينينينينيني  باسنينينينينينينينينينيت دام الادوات النقدينينينينينينينينينينية الدناسنينينينينينينينينينيبة، والدهنينينينينينينينينيني  ان تكنينينينينينينينينينيون متوافقنينينينينينينينينينية منينينينينينينينينيني  التغنينينينينينينينينينيير

الاقتصنينينينينينينياد  الدطلنينينينينينينيوب وتتسنينينينينينيني  بالاسنينينينينينينيتق ار  منينينينينينينيا ان روتينينينينينينينينية اجنينينينينينيني اءات التعامنينينينينينينيى في سنينينينينينينيوع الصنينينينينينيني   تحنينينينينينينيول دون 
يمنينينينينينينينية سنينينينينينينينيع  الصنينينينينينيني   لػسنينينينينينينينين منينينينينينينينين موقنينينينينينينينيف الاجننينينينينينينينيبي الى الدولنينينينينينينينية ا نينينينينينينيافة الى ان الطفنينينينينينينينياض قا سنينينينينينينيياب الاسنينينينينينينينيتثمار 

 1في السوع الدولية وي د  الى زيادة الاستثمار الاجنبي الدباش . الدولة

 سياسة التجارة الخارجية:-ج

، لزفنينينينينينيزة لتنمينينينينينينية الصنينينينينينيادرات ومصنينينينينينيجعة للاسنينينينينينيتثمار الاجننينينينينينيبي الدباشنينينينينيني  ةالسياسنينينينينينية تح رينينينينينيني لمنينينينينينيا  ا نينينينينينيا تلنينينينينيني  
منينينينينين اجنينينينينيى التصنينينينينينيدي   لمنينينينينيا  ا نينينينينيا جاذبنينينينينينية للاسنينينينينيتثمار والعكنينينينينيس صنينينينينينيحي ، و لمنينينينينيا  ا نينينينينيا تلنينينينينيني  السياسنينينينينية تح رينينينينينينية 
للنينينينينينيواردات وم  نينينينينينية وتعمنينينينينينيى علنينينينينينيى ازالنينينينينينية القينينينينينينيود الكمينينينينينينية وتتجنينينينينيني  الى معنينينينينينيدلات من فضنينينينينينية للتع يفنينينينينينية الجم  ينينينينينينية  ا نينينينينينيا 

 2صحي . سللاستثمار والعكجاذبة 

 :السياسة السعرية :-د

 لمنينينينينينينينيا  ا نينينينينينينينيا تح رينينينينينينينينية، وعملنينينينينينينينيا بكلينينينينينينينينيات السنينينينينينينينيوع في تحدينينينينينينينينيد الاسنينينينينينينينيعار   ينينينينينينينينية،  لمنينينينينينينينيا  ا نينينينينينينينيا جاذبنينينينينينينينية 
 3للاستثمار والعكس صحي .

 درجة الانفتاح الاقتصادي: -5

الدسنينينينينينينيتثم ين في  يعنينينينينينينيزز ثقنينينينينينينية هنينينينينينينيو منينينينينينينياو ، والخنينينينينينينيارجفكلمنينينينينينينيا زادت درجنينينينينينينية الا فتنينينينينينينياح الاقتصنينينينينينينياد  علنينينينينينينيى العنينينينينينينيا  
 والنينينينينينينينيواردات إلىدرجنينينينينينينينية الا فتنينينينينينينينياح الاقتصنينينينينينينينياد  منينينينينينينينين  نينينينينينينينيلال قينينينينينينينينياس  سنينينينينينينينيبة الصنينينينينينينينيادرات  علنينينينينينينينيى ويسنينينينينينينينيتدلالاقتصاد،

 ويسنينينينينينيتدل  يضنينينينينينياالتجنينينينينينيار ، النسنينينينينينيبة دلنينينينينينيا علنينينينينينيى ارتفنينينينينينيا  درجنينينينينينية الا فتنينينينينينياح الننينينينينينياتة القنينينينينينيوم  حينينينينينينيث  لمنينينينينينيا ارتفعنينينينينينيا 

                                                 

-5005)دراسة حالة الجزائر للفترةالمباشر المناخ الاستثماري في الدول العربية في جذب الاستثمار الاجنبي  دور  ،لػياو عم   -1
 .14، ص2013 لية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة بسك ة،   ماجستير، ، رسالة (5065

 .195، صسابق " السياسات الاقتصادية على مستوى الاقتصاد القومي "، مرجععبد الدطلب عبد الحميد،- 2
 .14، ص مرجع سابقعم  لػياو ،  -3
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علنينينينينينينيى جاذبينينينينينينينية الاقتصنينينينينينينياد القنينينينينينينيوم  حينينينينينينينيث  لمنينينينينينينيا  ا نينينينينينينيا  بنينينينينينينييرة دلنينينينينينينيا 1القنينينينينينينيوم ،بنسنينينينينينينيبة الصنينينينينينينيادرات إلى الننينينينينينينياتة 
 2.والعكس صحي 

 :ونموهقوة الاقتصاد المحلي -3

النينينينينينيت يسنينينينينينيتند عليهنينينينينينيا الدسنينينينينينيتثم ون في   هنينينينينيني  الد شنينينينينيني ات الاقتصنينينينينينيادية  حنينينينينينيديعتنينينينينيني  معنينينينينينيدل النمنينينينينينيو الاقتصنينينينينينياد  
المحللنينينينينيون الاقتصنينينينينياديون ان اهنينينينينيور الاقتصنينينينينيادات الناشنينينينينيئة،  نينينينينيى  واعتنينينينيني  معظنينينينيني عملينينينينينية ارنينينينينياذ قنينينينيني ارا   الاسنينينينينيتثمارية، 

حينينينينينيث اثبتنينينينينيا هنينينينينيذ  الاقتصنينينينينيادات مقنينينينينيدر ا علنينينينينيى تحقينينينينينيلأ معنينينينينيدلات لظنينينينينيو م تفعنينينينينية  النمنينينينينيو،وراء  الارتفنينينينينيا  في معنينينينينيدل 
 دولنينينينينيةننينينينينيد قينينينينينياس القنينينينينيوة الاقتصنينينينينيادية لأ  النينينينينيت ت  نينينينينيذ في الاعتبنينينينينيار ع ومنينينينينين العوامنينينينينيى3لفنينينينينيية  ويلنينينينينية والمحافظنينينينينية عليهنينينينينيا

 ما يل :

 دولةلدوارد الطبيعية الدتاحة في المقدار ا -
 مواجهة الدنافسة الخارجية من جهة ا     علىوقدرت  جهة من درجة الدنافسة دا ى السوع المحلية  -
 الت يقدمها والدص في وحج  و وعية الخدماتمد   فاءة الجهاز الدا   -
 مستو  التقدم التكنولوج  -
 4.ورصصات متنوعةمتدرجة  والد هلة  ستويات ة  الكفمد  تواف  الدوارد البص ية  -

 والبنية الاساسية:التكاليف -2

 والينينينينينينيد العاملنينينينينينيةة منينينينينينيبنينينينينينيثلاث عناصنينينينينيني  اساسنينينينينينيية للتكنينينينينينياليف هنينينينينيني  تكلفنينينينينينية الدنينينينينينيواد الخا يهنينينينينينيت  الدسنينينينينينيتثم  الاجننينينينينينيبي
 مستو  معدل التض  .  إلى بالإ افة الأرباح والض ايب على

ام  ةالدضنينينينينينييف دولنينينينينينيةبغنينينينينيني  النظنينينينينيني  في منينينينينيد  توف هنينينينينينيا في الين والينينينينينينيد العاملنينينينينيةة منينينينينينيفعننينينينينيد تحدينينينينينينيد قيمنينينينينينية تكنينينينينياليف الدنينينينينينيواد الخا
 وهنينينينينيو سنينينينينيع الا نينينينينييرة ي  نينينينينيذ عنصنينينينيني  جدينينينينينيد في حسنينينينينياب هنينينينينيذ  التكنينينينينياليف  الخنينينينينيارج، وفي الحالنينينينينيةانهنينينينينيا ستسنينينينينيتورد منينينينينين 

 .تقلب   وللاستثمار ومد  استق ار   ةالدضيف دولةص   عملة ال

                                                 

 .8، ص مرجع سابقعم  لػياو ،   -1
 .196، ص " السياسات الاقتصادية على مستوى الاقتصاد القومي"، مرجع سابقالدطلب عبد الحميد،عبد  -2
 ،رسالة ماجيستير،  لية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الأجنبي المباشر في الجزائر بين الاصلاح والواقع  الاستثمار ير قدور،   -3

 .88، ص2003الجزاي ،
 .62، ص مرجع سابق،  اشعبد الك يم بعد - 4
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الصنينينينينينينيني  ات متعنينينينينينينينيددة الجنسنينينينينينينينييات تتفاعنينينينينينينينيى بنينينينينينينيني دود فعنينينينينينينينيى   نبعنينينينينينينينيض الدراسنينينينينينينينيات التطبيقينينينينينينينينية  وقنينينينينينينينيد  و نينينينينينينينيحا
متعنينينينينينيددة الجنسنينينينينينييات تنجنينينينينينيذب  الصنينينينينيني  ات  نcushman و نينينينينيني الصنينينينينيني   حينينينينينينيث   سنينينينينينيعارعكسنينينينينينيية منينينينينيني  تقلبنينينينينينيات 

 1في الدول الدضيفة. بعد حدوث رفيض في قيمة العملة،  و عندما تتوق  تض  

منينينينينيا لا لػفنينينينينيز تنينينينينيدفلأ الاسنينينينينيتثمار الاجننينينينينيبي الينينينينيني ، بسنينينينينيبب  دولنينينينينية ان عنينينينينيدم اسنينينينينيتق ار سنينينينينيع  الصنينينينيني   عملنينينينينية  منينينينينيا
ة النينينينينينيت لا عنينينينينينيالدتوقغنينينينينينيير ال و سنينينينينينياي  الصنينينينينيني  الاسنينينينينينيتثمارية صنينينينينينيعوبة اجنينينينينيني اء دراسنينينينينينيات الجنينينينينينيدو  الاقتصنينينينينينيادية للمصنينينينينينياري  

 فيها. الت ثير  ولؽكن للمستثم  التحك  

  يعنينينينينينينينيد عنصنينينينينينينيني  جنينينينينينينينيذب قنينينينينينينينيو  للاسنينينينينينينينيتثمار  العاملنينينينينينينينية تصنينينينينينينينيير الى ان الطفنينينينينينينينياض تكلفتهنينينينينينينينيا ومصنينينينينينينينيوص الينينينينينينينينيد
 . والعمالة الدنتجة الجودة الد تفعة ة يصحب الطفاض التكلف  ناذ ينبغ   الاجنبي

العنينينينينيام، الدباشنينينينيني  علنينينينينيى تحسنينينينينيين التعلنينينينينيي  النينينينينيت لصحنينينينينيا في اجتنينينينينيذاب الاسنينينينينيتثمار الاجننينينينينيبي  دولالنينينينيني وقنينينينينيد ر نينينينينيزت
 2.والادارةعنص   العمى ل الا ضباط ، وتحقيلأالصناعيةت الدهارا والتدريب على

وإجنينينينيني اءات منينينينينين زاوينينينينينية منينينينينيد  ثقلهنينينينينيا وشنينينينينيفافيتها وو نينينينينيوح قواعنينينينينيد حسنينينينينيا ا  الأربنينينينينياحوينظنينينينيني  للضنينينينيني ايب علنينينينينيى 
 سيولة الدص و . سلبا على يرديدها دون الت ثتس

ومنينينينينينين ر علنينينينينينيى ر ينينينينينينية  و سنينينينينينيعار البينينينينينيني  الإ تنينينينينينياج منينينينينينيا بالنسنينينينينينيبة لدعنينينينينينيدل التضنينينينينيني   ف  نينينينينيني  ينينينينينيني ث  علنينينينينينيى تكنينينينينينياليف  
دولنينينينينينينينية  امينينينينينينينينية  54في دراسنينينينينينينينيت  عنينينينينينينينين  "SchneiderandFrey وقنينينينينينينينيد  و نينينينينينينيني   نينينينينينينينيى منينينينينينينينين  صنينينينينينينيني و  الاسنينينينينينينينيتثمارم

وجنينينينينينينيود ارتبنينينينينينينياط سنينينينينينينيلبي بنينينينينينينيين معنينينينينينينيدلات التضنينينينينينيني   العالينينينينينينينية والاسنينينينينينينيتثمار الاجننينينينينينينيبي الدباشنينينينينينيني ،  ظنينينينينينيني ا لأن ذلنينينينينينيني  لؽثنينينينينينينيى 
ومنينينينينين ر لؽثنينينينينيى لسنينينينينيا   للمسنينينينينيتثم ين في شنينينينينيكى توقنينينينيني  سياسنينينينينيات  الدضنينينينينييفة،م شنينينينيني ا عنينينينينين  نينينينينيعف الاقتصنينينينينياد في الدولنينينينينية 

العامنينينينينينية وجنينينينينينيودة الخنينينينينينيدمات النينينينينينيت البنينينينينينينية الاساسنينينينينينيية يهنينينينينينيت  الدسنينينينينينيتثم   نينينينينينيد  تنينينينينينيوف  الد افنينينينينينيلأ  م  وبنينينينينينية ومصنينينينينينيوص نينينينينينيير 
والنينينينينيني   والجنينينينينينيو  واتسنينينينينينياعها ووف  نينينينينينيا ومنينينينينينيد  تنينينينينينيوف   دوات الاتصنينينينينينيال الدتقدمنينينينينينية وشنينينينينينيبكة النقنينينينينينيى البحنينينينينيني    ،تقنينينينينينيدمها

قنينينينينينيني  ، والنينينينينينينيت يجنينينينينينينيار  لدصنينينينينينيني و  الاسنينينينينينينيتثماروالطاقنينينينينينينية و يرهنينينينينينينيا منينينينينينينين البنينينينينينينيا الدكملنينينينينينينية والديسنينينينينينيني ة للنصنينينينينينينياط الا تنينينينينينينياج  والت
 3س للمستثم .الصازها على عاتلأ الدولة الدضيفة للاستثمار ولي

 

 
                                                 

 .52، ص ، مرجع سابقعم  صق  - 1
 .63، صمرجع سابقعبد الك يم بعداش،  - 2
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 حجم السوق: -2

المجنينينينينينياورة النينينينينينيت لؽكنينينينينينين التصنينينينينينيدي   دول سنينينينينينيواع النينينينينيني إلى بالإ نينينينينينيافةللاسنينينينينينيتثمار  ةالدضنينينينينينييف لدولنينينينينينيةاويصنينينينينينيتمى سنينينينينينيوع 
اليهنينينينينينيا دون عواينينينينينينيلأ، ويقنينينينينينياس حجنينينينينيني  السنينينينينينيوع بعنينينينينينيدد الدسنينينينينينيتهلكين والدسنينينينينينيت دمين للمنتنينينينينينيوج حالينينينينينينيا ومسنينينينينينيتقبلا، منينينينينيني  

والو نينينينينينينيعية  ومعنينينينينينينيدلات التضنينينينينينيني  الحكنينينينينينينيوم   الإ فنينينينينينينياعومسنينينينينينينيتو  الأ نينينينينينينيذ بعنينينينينينينيين الاعتبنينينينينينينيار القنينينينينينينيوة الصنينينينينينيني ايية ل فنينينينينينيني اد 
طلنينينينينيب علنينينينينيى الالد شنينينينيني ات الدنينينينيني ث ة في  و يرهنينينينينيا منينينينينينا كمنينينينينياش   والدسنينينينينيتقبى منينينينينين لظنينينينينيو  والمحتملنينينينينية في الحالينينينينينية الاقتصنينينينينيادية

 .منتجات الدص و  الاستثمار  الدعا

 بنينينينينينينيير قابنينينينينينينيى للنمنينينينينينينيو منينينينينينيني  النينينينينينينيزمن سنينينينينينينياه  ذلنينينينينينيني  في تحسنينينينينينينيين مننينينينينينينياخ دولنينينينينينينية     فكلمنينينينينينينيا  نينينينينينينيان حجنينينينينينيني  سنينينينينينينيوع 
في صنينينينينينيغير او ينينينينينينكمس منينينينينيني  النينينينينينيزمن سنينينينينينياه  ذلنينينينينيني   دولنينينينينينية نينينينينيان حجنينينينينيني  سنينينينينينيوع ا     لمنينينينينينيا  فينينينينينيني ، والعكنينينينينينيسالاسنينينينينيتثمار 

 1.ت اج  الدناخ الاستثمار

 مخاطر الاستثمار: درجة-1

تعنينينينينيني ض لذنينينينينينيا الاسنينينينينينيتثمار يالد نينينينينينيا   النينينينينينيت قنينينينينينيد   نين  نينينينينينيير تنينينينينينيلستلف دولتنينينينينينييند يتسنينينينينينياو  عاينينينينينينيد الاسنينينينينينيتثمار في قنينينينينيني
لغعنينينينينينيى الدسنينينينينينيتثم  يفضنينينينينينيى الاسنينينينينينيتثمار حينينينينينينيث تقنينينينينينيى  لشنينينينينينياالأ نينينينينيني  ، تكنينينينينينيون اقنينينينينينيى منينينينينينين   حنينينينينينيدلعامسنينينينينينيتقبلا في   وحنينينينينينيالا 

 .والسياسيةالاقتصادية    واعهاالد ا     تلف 

ارتفعنينينينينينيا سنينينينينينيالعا  الاسنينينينينينيتثمار، و لمنينينينينينيالذنينينينينينيذا  لمنينينينينينيا قلنينينينينينيا هنينينينينينيذ  الد نينينينينينيا   سنينينينينينياه  ذلنينينينينيني  في تحسنينينينينينيين مننينينينينينياخ  
 2.على الخصوص الأجا بو ف ت الدستثم ين  الأ يرفي رداءة هذا 

 .لمناخ الاستثمار الاقتصادية غير ثانيا: المكونات

فينينينينيني  بط يقنينينينينية  نينينينينيير  ولكنهنينينينينيا تنينينينيني ث تتمثنينينينينيى في العناصنينينينيني  النينينينينيت لنينينينينييس لذنينينينينيا علاقنينينينينية مباشنينينينيني ة بالنصنينينينينياط الاقتصنينينينينياد  و 
وهنينينينينيني  العكنينينينينينيس  ل عمنينينينينينيال،  والدناسنينينينينينيبة  وتسنينينينينينييير  وتنينينينينينيوفير البيئنينينينينينيةالاقتصنينينينينينياد  مباشنينينينينيني ة منينينينينينين  نينينينينينيلال تسنينينينينينيهيى العمنينينينينينيى 

 . لعية   ث هافيما يل   ومتنوعة.  ورد متعددة

 

 
                                                 

 .64، ص مرجع سابق عبد الك يم بعداش، - 1
  فس الد ج ،  فس الصفحة.- 2



 مناخ الاستثمارمدخل لدراسة : لثانيالفصل ا

15 

 

 : السياسية البيئة -6
الاسنينينينينينيتق ار   نالعوامنينينينينينيى الدصنينينينينينيكلة للبيئنينينينينينية السياسنينينينينينيية،حيث   هنينينينينيني   حنينينينينينيد دول النظنينينينينينيام السياسنينينينينيني  القنينينينينينياي  في النينينينينينييعتنينينينينيني 

فالدسنينينينينينينينيتثم   مباشنينينينينينينيني ة،او  نينينينينينينينيير  الدباشنينينينينينينيني  الأجننينينينينينينينيبيتنينينينينينينيني ثيرا  بنينينينينينينينييرا علنينينينينينينينيى جنينينينينينينينيذب الاسنينينينينينينينيتثمار  دولنينينينينينينينيةالسياسنينينينينينينيني  في ا  
وحسنينينينينينيب وإلظنينينينينينيا حجنينينينينيني  السنينينينينينيوع او العاينينينينينينيد   سنينينينينينياسعلنينينينينينيى  الدصنينينينينيني و ، لنينينينينينييسيت نينينينينينيذ قنينينينينيني ارا بقبنينينينينينيول او رفنينينينينينيض  الأجننينينينينينيبي
 لأنهنينينياالدلؽق ا ينينينية  الأ ظمنينينية،فالدسنينينيتثم ون يفضنينينيلون دولةلاسنينينيتق ار للنظنينينيام السياسنينيني  في الدرجنينينية ا  سنينينياس علنينينيى

 1الا    فه  ع  ة للتغيير. الأ ظمة مستق ة،  ما
 :والقانونيةالبيئة التشريعية  -5

 وإعفنينينينينينياءاتللمسنينينينينينيتثم  حنينينينينينيواف   تكفنينينينينينيىوتصنينينينينيني يعات بصنينينينينينيفة رييسنينينينينينيية علنينينينينينيى وجنينينينينينيود قنينينينينيوا ين  يعتمنينينينينيد الاسنينينينينينيتثمار
والدصنينينينينينينينيادرة  التنينينينينينينيني مي لسنينينينينينينينيا    مثنينينينينينينينيى:غنينينينينينينينيير الاقتصنينينينينينينينيادية اللضنينينينينينينينيما ات  نينينينينينينينيد الد نينينينينينينينيا    بالإ نينينينينينينينيافة نينينينينينينيني يبية و  جم  ينينينينينينينينية
 إصنينينينينينيدارلحظنينينينينية حينينينينينينيث تتننينينينينيافس دول العنينينينينيا  علنينينينينيى  وفي ا دولنينينينينية  لأ   رباحنينينينيني لحنينينينينيلأ الدسنينينينينيتثم  في تحوينينينينينينيى  بالإ نينينينينيافة

يصنينينينينيني ط ان لا تنينينينينيني د  هنينينينينينيذ  الحنينينينينينيواف  لضنينينينينينييا   الأ نينينينينيني  تصنينينينينيني يعات للاسنينينينينينيتثمار تفنينينينينينيوع الحنينينينينينيواف  النينينينينينيت تقنينينينينينيدمها النينينينينينيدول 
 2ومكا تها.يادة الدولة الدضيفة س من والأ ذالدوارد القومية 

 القيود القانونية: -3

فقنيد تضني  الدولنية ،  والتصنيديالاسنيتيراد وح ينية  الأربنياح تحوينيى وإمكا ينيةالقيود تل  الدتعلقة بالدلكية  و ه  هذ 
الد  نيوب  الأمني  الغنييريط ة الدسنيتثم  علنيى إدارة الدصني و  تحنيد منين سني الأجنبينيةللملكينية  ستثمار  سبة قصو الدضيفة للا

الام  لينينينيا او جزيينينينيا او تحنينينيا شنينيني وط منينينيا  دولنينينيةالاسنينينيتثمار الى ال  ربنينينياحتحوينينينيى   منينينيا ان مننينيني   الأجننينينيبي،  منينينين الطنينيني   فينينيني
 3جنبي.الأللمستثم   الأساس يتعارض م  الذد  

 موقف الرأي العام: -2

 وقنيد يكنيون،مهمنيا ا تلفنيا مصنيادر   م حبنيا بني  والأجننيبي  قد يكون هذا ال    ل  موقف مناهض للاسنيتثمار 
صنينياط النينيذ  ينتمنيني  الينيني  فالاسنينيتثمار قطنينيا  الن  والىإلى مصنينيادر  سنينيواء بنينيالنظ   ، لبعضنيني  الأ نينيومناهضنينيا  يبعضنيني م حبنينيا 

 قنيد دولالنيدا نيى هنيذ   الدصنيدر ع بي ير  الأجنبيلد  ال    العام الع بي بينما الاستثمار  عت  مقبوليالع بي البيئ  

                                                 
 .17، ص2007، الأردن، ددار الحامإدارة الاعمال الدولية"، عل  عباس،   -1
 .5، ص 2006م    الاستثمار والتمويى، مص ، ، "تجارب عربية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر"، حاتم عبد الجليى الق  صاو  - 2
 .67، صمرجع سابقعبد الك يم بعداش، -3
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في  الإسني اييل دينينية مثنيى الاسنيتثمار   واو تارلؼينية  سياسنيية منعهنيا لأسنيباب ويعمنيى علنيىالعنيام مطلقنيا ي فضنيها الني    
 1.الإسلاميةالدول 

 الاستثمار. ومبادئ مناخسس أ المطلب الثالث:

مننينياخ الاسنينيتثمار ي تكنينيز  ، فنينيانبنيني لػنينيي   و نينيى منينياالاقتصنينياديين حنينيول الاسنينيتثمار  الدفكنيني ينمنينين  تابنينيات  ا طلاقنينيا
 :والدبادئ التالية الأسسعلى 

 مناخ الاستثمار أسسأولا: 

 :2ل ي ويتضمن ما 

 :التجارةحرية  أساس-1

  نتوماااس جريشااام" حينينيث ذ نيني   النينيدول،الدنينيدارس بضنيني ورة تفعينينيى سنينيبى الدبنينيادلات التجارينينية بنينيين  إحنينيد توصنيني  
يني د  الى زينيادة التصنينيدي ،  ومننيني  فالاسنيتثمارمنينين تنيارة النيدول الق يبنية،    ني   رباحنياالبعينينيدة تعطني  التجنيارة بنيين النيدول 

  ساس قيام التجارة الخارجية.مناخ الاستثمار  ولذذا فتهيئة

 التقني:ساس التقدم أ-5
  في "ساميث ادم   شنيار الإ تنياج، حينيثالكلاسي  الدور الذام الذ  تلعب  العوامى التقنية في زيادة   و  لقد 

 ريكاااردو  وتطنينيور الاقتصنينياد،  منينياالدنينيال  ساسنينيتثمار ر الا ياعنينيات الديكا يكينينية مهمنينية لل فنيني  منينين   نالأماام"ثااروة " تابنينية 
 الذ  يساه  في لظو التجارة الخارجية. الأم   والإ تاجيةرب  بين التقنية  فقد"
 : الرأسماليالتراكم  أساس-3

 ناسنينيب يعتمنينيد علنينيى تحفينينيز الاسنينيتثمارمننينياخ الاسنينيتثمار الد  ن "كينااز"الدنينيال الدنينياد  حينينيث قنينيال  ويصنينيمى ر س
البصنيني   النينيذ  يتعلنينيلأ بالتقنينينيات اللازمنينية لنينيدع   الدنينيال ، ور سعاملنينية  منينيوالرسوس  إلىالعا لنينية  الأمنينيوال وتحوينينيى رسوس

 ة.الدولي الأسواعالتواجد في  والقدرة علىالديزة التنافسية  والتجارة لخللأاعة صنال
 
 

                                                 

 .7،6، صسابق مرجععبد الك يم بعداش ، - 1
، 2009 ، الدنظمة الع بية للتنمية الإدارية، ام شن للطباعة، مص  ،العربيلاستثمارات العربية ومستقبل التعاون الاقتصادي  ا، عل  لطف  - 2

 .19،27ص



 مناخ الاستثمارمدخل لدراسة : لثانيالفصل ا

56 

 

 الربحية: أساس-4
ان النينييا    "سااميث ادم" ينيني  ، حينينيث الأوجنيني عتمنينياد علنينيى العدينينيد منينين بالاتحقينينيلأ النيني ب   إلىتسنينيعى التجنينيارة 

 مناخ الاستثمار الدلاي  يتوقف على تحقيلأ ال ب . ولذذا فانال  سما  ين فض بالطفاض العايد، 
 .الاستثمارمناخ  ثانيا: مبادئ
 ، حينيثالأجنبينية الأمنيوالقنيادر علنيى اسنيتيعاب رسوس  جنيذاب اسنيتثمارمننياخ  لإقامةالص وط اللازمة  و عا  ا

 1تتعللأ هذ  الص وط  ا يل :

 :والتناسقط الشفافية شر -6

وثيقنينينينينينينية متناسنينينينينينينيقة تسنينينينينينينيمى  الاسنينينينينينينيتثمار فيلغنينينينينينينيب الاعتمنينينينينينينياد علنينينينينينينيى ت سنينينينينينينييس قاعنينينينينينينيدة قا و ينينينينينينينية يعمنينينينينينينيى وفقهنينينينينينينيا 
، علنينينينينيى ان يكنينينينينيون والأجا نينينينينيبحنينينينينيل يسنينينينينيهى الا نينينينينيلا  عليهنينينينينيا منينينينينين  نينينينيني   الدسنينينينينيتثم ين المحلينينينينينيين  ،بقنينينينينيا ون الاسنينينينينيتثمار

 و الة  اصة  تابعة الاستثمار.  و ذا إ صاء،والح ية وعدم التمييزيتس  بالصفافية  الوثيقةلزتو  

 الحركية:شرط -5

تحوينينينينينينيى  ولعنينينينينينيا  لينينينينينينية  ساسنينينينينينيينان تتنينينينينينيوف  علنينينينينينيى مبنينينينينينيد ين لغبنينينينينيني الدالينينينينينينية، حينينينينينينيثالصنينينينينيني ط الناحينينينينينينية  ويصنينينينينينيمى هنينينينينينيذا
 الد ول الى اسواع العملات الصعبة. ح ية ، ومبد الخارجوالى رسوس الاموال من 

 :شرط الاستقرار-3

يتضنينينينينينينيمن تنينينينينينينيوف  حنينينينينينينيد معنينينينينينينيين منينينينينينينين  ثالاسنينينينينينينيتثمار، حينينينينينينينيمهنينينينينينيني  جنينينينينينينيدا يتعلنينينينينينينيلأ بضنينينينينينينيمان دلؽومنينينينينينينية  وهنينينينينينينيو شنينينينينينيني ط
منينينينينينينينين  والضنينينينينينينينيما ات الدمنوحنينينينينينينينيةتتصنينينينينينينينيف القنينينينينينينينيوا ين  والاقتصنينينينينينينينياد  والاجتمنينينينينينينينياع  والقنينينينينينينينيا وني انالاسنينينينينينينينيتق ار السياسنينينينينينينيني  

 الدستقبى. والدوام فيابة السلطات بقدر  ا  من ال ق    

 

 

 

                                                 

، ملتقى حول - ، لرلة الجزاي الصغيرة والمتوسطة في دعم المناخ الاستشاري تدور المؤسساعبد المجيد تيماو ، مصطفى بن  وا ،   - 1
 .242، ص2006اف يى 17،18، جامعة الصلف يوم  متطلبات ت هيى الد سسات الصغيرة والدتوسطة في الدول الع بية
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 .مؤشرات قياس مناخ الاستثمار الثاني:المبحث 

قينينينينينينياس مننينينينينينياخ  والدولينينينينينينية فيالإقليمينينينينينينية والدنظمنينينينينينيات  نينينينينيني   الذيئنينينينينينيات  هننينينينينينيام عنينينينينينيدة م شنينينينينيني ات مسنينينينينينيت دمة منينينينينينين
 .الاستثمار

 .العامة لقياس مناخ الاستثمار تالأول: المؤشراالمطلب 

منينينينينيد  ملايمنينينينينية الاو نينينينينيا  الاقتصنينينينينيادية في بلنينينينينيد منينينينينيا لبيئنينينينينية الاعمنينينينينيال بغنينينينينيض هنينينينيني  تلنينينينيني  الد شنينينينيني ات النينينينينيت تقنينينينينييس 
 يل :الد ش ات ما  ومن هذ النظ  عن وجود ا طار 

 :المركب لمكونات السياسات الاقتصاديةالمؤشر -6

بت سنينينينينينينييس م شنينينينينينيني  م  نينينينينينينيب يقنينينينينينينييس  1996، مننينينينينينينيذقامنينينينينينينيا الد سسنينينينينينينية الع بينينينينينينينية لضنينينينينينينيمان الاسنينينينينينينيتثمار بالكوينينينينينينينيا
 1.الياج  في مناخ الاستثمار  ودرجة التحسن 

الد شنينينينيني  بالدتوسنينينينيني  الحسنينينينينيابي البسنينينينينيي  لدرجنينينينينية ثنينينينينيلاث م شنينينينيني ات جزيينينينينينية هنينينينيني  م شنينينينيني  السياسنينينينينية  ولػسنينينينينيب هنينينينينيذا
 2:حيث (+3 ،-3)بين وتياوح قيمت ، الخارج  وم ش  التوازنالنقدية  السياسةوم ش  الدالية 

 .سن في مناخ الاستثمارفيعا عدم تح1> ان  إذا

 .ن في مناخ الاستثمارفيعا تحس +[2+،1إذا  ان]
 .فيعا تحسن  بير في مناخ الاستثمار+[3+،2 ان [  إذا

يقتصني   ( بنيىsoft data)فيمنيا ينيدعى و اصنية الد سسنييةيعكنيس التطنيورات النوعينية  الد شني  لاهنيذا   ن نيير 
 3.(hard dataعلى البيا ات الكمية للم ش ات الاقتصادية الثلاثة الد تارة )الت تدعى 

 

 

                                                 

،  لية  رسالة د تورافي البلدان النامية مع الإشارة إلى حالة الجزائر" وآفاقهاواقع الاستثمارات الأجنبية المباشرة  تحليل  ،لزمدقويدر   - 1
 .167، ص2005علوم الاقتصاد وعلوم التسيير، جامعة الجزاي ،

 .107 ص، 2005، الكويا"، 5002 العربيةمناخ الاستثمار في الدول "، الد سسة الع بية لضمان الاستثمار وايتمان الصادرات - 2
 .30ص، 2003، الكويا ،"5003 مناخ الاستثمار في الدول العربية  ايتمان الصادرات،و  الد سسة الع بية لضمان الاستثمار - 3
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 المالية: ةمؤشر السياس-أ

يسنينينينينينينيت دم هنينينينينينينيذا الد شنينينينينينينيني  لتل نينينينينينينيي  تطنينينينينينينينيور السياسنينينينينينينية الدالينينينينينينينية في سنينينينينينينينيعيها لضنينينينينينينيو ت سنينينينينينينينييس التنينينينينينينيوازن النينينينينينينينيدا ل  
 بنسبة عجز الديزا ية العمومية من الناتة المحل  الاجما  ا : عن  ، ويع للاقتصاد

 1001×الإجما ( المحل   الناتة/عجز الديزا ية العمومية)يساو   م ش  السياسة الدالية

 :على النحو التا      حسب تغير الد ش  من سنة الى  وتعطى الدرجات

 درجات تغيير الد ش  من سنة الى ا   .(:6-5جدول رقم )

 درجات3+  قطة منوية3,5الطفاض العجز ب  ث  من 

 درجات.2+  قطة منوية3,5الى  2,5الطفاض العجز من 

 درجات1+  قطة منوية2,5الى اقى من 1الطفاض العجز من 

 درجة0  قطة مئوية1الى ارتفا  حل 1الطفاض العجز اقى من 

 درجة.1.-  قاط مئوية5الى اقى من 1ارتفا  العجز   ث  من 

 درجتان2-  قاط مئوية 10الى اقى من  5ارتفا  العجز من 

 درجات3-  قاط مئوية10ارتفا  العجز ب  ث  من 

 .109ص، 2005،ا، الكوي 5002مناخ الاستثمار في الدول العربية ،  الع بية لضمان الاستثمار وايتمان الصادرات ةالد سس المصدر:

 

 

 

                                                 
 .109، صمرجع سابق،" 5002 مناخ الاستثمار في الدول العربية،  الصادراتالد سسة الع بية لضمان الاستثمار وايتمان -1
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 السياسة النقدية: مؤشر-ب

للسياسنينينينينينينينية النقدينينينينينينينينية في سنينينينينينينينيعيها لضنينينينينينينينيو تنينينينينينينينيدعي  اسنينينينينينينينيتق ار التنينينينينينينينيوازن النينينينينينينينيدا ل   التضنينينينينينينيني    م شنينينينينينينيني يسنينينينينينينينيت دم معنينينينينينينينيدل 
 1 معدل التض   من سنة الى ا    على النحو التا :حسب تغير وتعطى الدرجاتللاقتصاد، 

 :درجات تغير معدل التض   من سنة لأ   .(5-5جدول رقم )  

 درجات3+  قطة مئوية25الطفاض معدل التض   ب  ث  من 

 درجتان2+  قطة مئوية25الى اقى من 5الطفاض معدل التض   من 

 درجة1+  قاط مئوية 5الى اقى من 1الطفاض معدل التض   من 

 قاط 7من  الى ارتفا    ث 1الطفاض معدل التض   اقى من 
 مئوية

 درجة0

 .111ص، 2005الكويا،"، 5002"مناخ الاستثمار في الدول العربية ، الع بية لضمان الاستثمار وايتمان الصادرات المصدر: المؤسسة

 التوازن الخارجي: مؤشر-ج

 التالية:بنسبة عجز الحساب الجار  من الناتة المحل  الاجما  وفلأ الدرجات  لػسب هذا الد ش 

 

 

 

 

 

                                                 

 .111ص سابلأ،   ، م ج5002مناخ الاستثمار في الدول العربية الد سسة الع بية لضمان الاستثمار وايتمان الصادرات،  - 1
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 :  سبة عجز الحساب الجار  من الناتة المحل  الاجما  وقف الدرجات.(3-5جدول رقم)

 درجة3+  قاط مئوية4الطفاض العجز ب  ث  من 

 درجتان2+  قاط مئوية4الى اقى من  2لطفاض العجز من ا

 درجة1+ الى اقى من  قطتين مئويتين1الطفاض العجز من 

 درجة0+ الى ارتفا  بنقطتين1الطفاض العجز ب قى من 

 درجة0-  قاط مئوية5من  قطتين إلى   العجز ب  ثارتفا  

 درجة2-  قاط مئوية 10الى اقى من 5العجز ب  ث  منارتفا  

 درجات3-  قاط مئوية10ارتفا  العجز ب  ث  من 

 .17ص، 2002، ا، الكوي5005،" مناخ الاستثمار في الدول العربية الع بية لضمان الاستثمار وايتمان الصادرات ةالد سس المصدر:

في سنينينينينينينيعيها لضنينينينينينينيو ت سنينينينينينينييس التنينينينينينينينيوازن يسنينينينينينينيت دم هنينينينينينينيذا الد شنينينينينينيني  لتل نينينينينينينيي  تطنينينينينينينيورات سياسنينينينينينينينية سنينينينينينينيع  الصنينينينينينيني   
 1الخارج  للاقتصاد.

 الائتماني السيادي: مالتقيي-5

الحصنينينينينينينيول علنينينينينينينيى تقينينينينينينينيي  ايتمنينينينينينينياني يعكنينينينينينينيس منينينينينينينيد  اسنينينينينينينيتق ار  والد سسنينينينينينينيات الىتسنينينينينينينيعى العدينينينينينينينيد منينينينينينينين النينينينينينينيدول 
 السنينينينينيياد  النينينينينيذ  ويعتنينينينيني  التقينينينينيي تسنينينينيديد منينينينينيا يسنينينينيتحلأ عليهنينينينينيا منينينينينين التزامنينينينيات.  وقنينينينينيدر ا علنينينينينيى وتنافسنينينينيية و نينينينينيعها

 والدنينينيا  بالإ نينينيافة لو نينينيعها الاقتصنينينياد العالدينينينية م شنينيني ا  الايتمنينينياني تحصنينينيى علينينيني  الدولنينينية منينينين و نينينيالات التصنينينينيف
او الد سسنينينينينينينينينية النينينينينينينينينيت ينينينينينينينينينيت   ومسنينينينينينينينينيتقبى الدولنينينينينينينينينيةبتوقعنينينينينينينينينيات لأداء  والاجتمنينينينينينينينينياع  مصنينينينينينينينينيحوباالاسنينينينينينينينينيتق ار السياسنينينينينينينينيني   إلى

 .تقييمها

                                                 

 .17ص ،مرجع سابق، " 5000 العربيةمناخ الاستثمار في الدول  ايتمان الصادرات، و  الد سسة الع بية لضمان الاستثمار -1
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التصنينينينينينينيف السنينينينينينيياد  الدنفنينينينينيني د  إلى صنينينينينينيى تنينينينينينيالؽز بالاسنينينينينينيتناد لتقينينينينينينيي  فصنينينينينينيليا عنينينينينينين الد سسنينينينينينية الفاينايصنينينينينينيدر هنينينينينينيذا ا
غ  فنينينينينيد ولرموعنينينينينية فينينينينينيتس وو النينينينينية راينتنينينينيني ومنينينينينيوديز  نينينينينيدبورز، د تمنينينينينياني العالدينينينينينية التالينينينينينية: سنينينينينيتا در الايلو نينينينينيالات التصنينينينينينيف 

 1لا تيليجا س.ابا ية، و ابيتاالي اا فستن

 مؤشر التنافسية العالمي:-3

عنينينينينينين الدنتنينينينينينيد  الاقتصنينينينينينياد  العنينينينينينيالد ، ويعتنينينينينيني   1979م شنينينينينيني  التنافسنينينينينينيية العنينينينينينيالد  سنينينينينينينويا مننينينينينينيذ عنينينينينينيام يصنينينينينينيدر 
الأو نينينينيا  التنافسنينينينيية  وت ثيرهنينينينيا علنينينينيى داة هامنينينينية في تصنينينينيكيى السياسنينينينيات الاقتصنينينينيادية وتوجينينينيني  قنينينيني ارات الاسنينينينيتثمار 

الاقتصنينينينينينينياديات العالدينينينينينينينية علنينينينينينينيى تحقينينينينينينينيلأ معنينينينينينينيدلات لظنينينينينينينيو اقتصنينينينينينينيادية علنينينينينينينيى الدنينينينينينينيدين الدتوسنينينينينينيني   ويقنينينينينينينييس قنينينينينينينيدرةالعالدينينينينينينينية، 
 والطويى.

 2النمو للتنافسية وم ش  الأعمال للتنافسية. الد ش  منويتكون هذا 

 مؤشر النمو التنافسية:-أ

وهنينينينينينيو م شنينينينينيني  م  نينينينينينينيب يعكنينينينينينيس تننينينينينينيافس الاقتصنينينينينينينياد الكلنينينينينيني  ويتكنينينينينينينيون منينينينينينين ثنينينينينينيلاث م شنينينينينينيني ات ف عينينينينينينية: م شنينينينينينيني  
تصنينينينينينينيادية الكلينينينينينينينية، م شنينينينينينيني   وعينينينينينينينية الد سسنينينينينينينيات العامنينينينينينينية، م شنينينينينينيني  الجاهزينينينينينينينية التكنولوجينينينينينينينية، وينينينينينينينيياوح و نينينينينينيني  البيئنينينينينينينية الاق

 لمنينينينيا ارتفنينينيني  رصنينينينييد الدولنينينينية منينينينين   تنافسنينينينيية(  ينينينينيثالد شنينينيني  بنينينينيين واحنينينينيد ) دي درجنينينينية تنافسنينينينيية( وسنينينينيبعة ) علنينينينيى درجنينينينية 
 النقاط دل على مستو   على من التنافسية.

 الاعمال للتنافسية: مؤشر-ب

 نينينينينينينينيلال تحلينينينينينينينينيى جزينينينينينينيني  لد شنينينينينينينيني ين فنينينينينينينيني عيين: م شنينينينينينينيني   تنافسنينينينينينينينيية الوحنينينينينينينينيدة منينينينينينينينوهنينينينينينينيو م شنينينينينينينيني  م  نينينينينينينينيب يعكنينينينينينينيس 
إ تاجينينينينينينية و فنينينينينينياءة قينينينينينينياس العوامنينينينينينيى الدا لينينينينينينية النينينينينينيت تنينينينينيني ث  علنينينينينينيى إلى عملينينينينينينيات واسنينينينينينيياتيجيات الصنينينينينيني  ة النينينينينينيذ  يسنينينينينينيتند 

في القطنينينينينينيني  علنينينينينينينيى  سنينينينينينينياس   داء الأعمنينينينينينينيالحنينينينينينينيدة الاقتصنينينينينينينيادية )الصنينينينينينيني  ة(، والد شنينينينينينيني  الف عنينينينينينيني  الثنينينينينينينياني لنوعينينينينينينينية بيئنينينينينينينية الو 
 .منتوجات ميدا ية

 

 
                                                 

 .70، ص سابق مرجعد، مقويدر  لز -1
 . فس الد ج ،  فس الصفحة -2
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 :كوف( للعولمةمؤشر )-4

م شنينينينينينيني  يعنينينينينينينيا  الاقتصنينينينينينينيادية،لسويسنينينينينينيني   الدت صنينينينينينيني  بدراسنينينينينينينيات النينينينينينينيدورة " ا kofقنينينينينينينيد صنينينينينينينيدر عنينينينينينينين معهنينينينينينينيد  
دولنينينينينية ع بينينينينينية ويسنينينينينيتند الى سلسنينينينينيلة بيا نينينينينيات  12دولنينينينينية منهنينينينينيا  123بقينينينينينياس العولدنينينينينية، ويغطنينينينيني  الد شنينينينيني  الكلنينينينيني  للعولدنينينينينية 

لػسنينينينينينينيب هنينينينينينينيذا الد شنينينينينينيني  منينينينينينينين  نينينينينينينيلال ثنينينينينينينيلاث م شنينينينينينيني ات ف عينينينينينينينية تقنينينينينينينييس الأبعنينينينينينينياد الثلاثنينينينينينينينية:  2003الى  1971منينينينينينينين 
  ما يو ح  الجدول التا :1العولدة الاقتصادية العولدة الاجتماعية والعولدة السياسية 

 .م ش   و  العولدة تمكو ا(: 2-5)جدول رقم

 عناصر المؤشر المؤشر

مكو ات الد ش  الف ع  للعولدة 
 عناص (8الاقتصادية )

 % 34الوزن النسبي: 

 
 
 
 

 

 حصة التجارة للناتة المحل  الاجما . -
 حصة الاستثمار الأجنبي الدباش  للناتة المحل  الاجما . -

 للناتة المحل  الاجما . الاستثمار التحفظ حصة  -
 د ول ال عايا الأجا ب. -
 عوايلأ على الإي ادات. -
 .الجم  يةمعدل التع يفة  -

 الدولية. سبة الض ايب على التجارة  -
 الإي ادات الجارية. -

 قيود على الحساب ال  سما . -

مكو ات الد ش  الف ع  للعولدة 
 الاجتماعية

 عنص ا(11)

 %37النسبي:الوزن 

 
 
 

 حج  الدكالدات م  العا  الخارج . -
  سبة التحويلات للناتة المحل  الاجما . -

 الحصة من السياحة الدولية. -
 الأم يكية. لفة الدكالدات الذاتفية للولايات الدتحدة  -

  سبة الأجا ب من إجما  السكان. -
 عدد  طوط الذاتف الثابا. -
 عدد مزود   دمة الأ ي يا. -

 عدد مست دم  الا ي ا. -
 عدد مصي    دمة الكيبى. -

                                                 
 .70، ص،نفس المرجعقويدر  لزمد،  -1
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 عناصر المؤشر المؤشر

 
 
 
 

 عدد الصحف اليومية. -
  سبة الاستما  للإذاعة. -

مكو ات الد ش  الف ع  للعولدة 
 السياسية

 عناص ( 3)

 % 28الوزن النسبي 

 

 عدد السفارات في القط . -
 عضوية الدنظمات الدولية. -

 الدصار ة في بعثات لرلس الأمن الدو . -

 

 .16، ص 2006 ، الكويا، 5001 مجلة ضمان الاستثمار ، الد سسة الع بية لضمان الاستثمار المصدر:

 الطبيعية:و مؤشر الموارد البشرية -2

 متغنينينينينينينييرات  وعينينينينينينينيةتم ادراج م شنينينينينينيني   نينينينينينينياص بنينينينينينينيالدوارد البصنينينينينينيني ية و بيعينينينينينينينية يقنينينينينينينييس تلنينينينينينيني  الدقومنينينينينينينيات وفنينينينينينينيلأ سنينينينينينينيتة 
منينينينين الننينينينياتة  عينينينينيار  الفنينينيني د العامنينينينيىو مينينينينية هنينينيني :  صنينينينييب عواينينينينيد الدنينينينيوارد الطبيعينينينينية منينينينين إجمنينينينيا  الننينينينياتة المحلنينينيني  و صنينينينييب 

سنينينينينينينينينوات  ،البصنينينينينينينيني يةلبنينينينينينينينيالغين وم شنينينينينينينيني  التعلنينينينينينينينيي  في م شنينينينينينينيني  التنمينينينينينينينينية الصنينينينينينينيني ايية ومتوسنينينينينينينيني  سنينينينينينينينينوات الدراسنينينينينينينينية ل القنينينينينينينينيوة
 .1 ظام التعلي  وتغطية الح ام الاجتماع  و  يرا جودةالتعلي  الدتوقعة ل  فال 

 مؤشر بيئة أداء الأعمال:-1

بصنينينينينينينيكى للاسنينينينينينيتثمار ا طلاقنينينينينينيا منينينينينينينين الألعينينينينينينية البالغنينينينينينينية لبيئنينينينينينية  داء الأعمنينينينينينينيال واتصنينينينينينيالذا الوثينينينينينينينيلأ  اذبينينينينينينية النينينينينينينيدول 
عنينينينينينيني  ي صنينينينينينينيد هنينينينينينينيذا العامنينينينينينينيى  نينينينينينينيمن الد شنينينينينينيني  العنينينينينينينيام والاسنينينينينينينيتثمار الأجننينينينينينينيبي بصنينينينينينينيكى  نينينينينينينياص تم ادراج م شنينينينينينيني  ف   عنينينينينينينيام

متغنينينينينينينينييرات  ساسنينينينينينينينيية منتقنينينينينينينينياة هنينينينينينينيني :  فنينينينينينينينياءة  4للجاذبينينينينينينينينية حينينينينينينينينيث ينينينينينينينينيت  قينينينينينينينينياس و نينينينينينينينيعية بيئنينينينينينينينية  داء الأعمنينينينينينينينيال وفنينينينينينينينيلأ 

                                                 

 .54، ص 2013، الكويا، 5063مناخ الاستثمار في الدول العربيةايتمان الصادرات، و  الد سسة الع بية لضمان الاستثمار -1
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والعقنينينينينينيود في  سنينينينينينيواع السنينينينينينيل  والخنينينينينينيدمات الاجنينينينينيني اءات الحكومينينينينينينية ح ينينينينينينية عمنينينينينينيى الأسنينينينينينيواع، درجنينينينينينية  منينينينينينيان الدعنينينينينينياملات 
 1ودرجة الدنافسة في الأسواع.

 الحرية الاقتصادية: مؤشر-7

وصنينينينينينينينينينينينينينينينينيحيفة  "héritagefondation عنينينينينينينينينينينينينينينينينين معهنينينينينينينينينينينينينينينينينيد  1955يصنينينينينينينينينينينينينينينينينيدر هنينينينينينينينينينينينينينينينينيذا الد شنينينينينينينينينينينينينينينينيني  سنينينينينينينينينينينينينينينينينينويا مننينينينينينينينينينينينينينينينينيذ 
"wallstreetjournal  فعالنينينينينينينينية في  ينينينينينينينينيد  صنينينينينينينينيا ع  السياسنينينينينينينينية الاقتصنينينينينينينينيادية ومسنينينينينينينيني و  الاسنينينينينينينينيتثمار  وهنينينينينينينينيو  داة

 ورجال الأعمال ويستقطب اهتماما متزايدا من الدول الع بية.

تنينينينينينينينينينيد ى في هنينينينينينينينينينيذا الد شنينينينينينينينينيني  عصنينينينينينينينينيني  مكو نينينينينينينينينينيات ذات  وزان متسنينينينينينينينينينياوية: السياسنينينينينينينينينينية التجارينينينينينينينينينينية الادارة الدالينينينينينينينينينينية، 
والاسنينينينينينيتثمار الأجننينينينينينيبي  السياسنينينينينينية النقدينينينينينينية تنينينينينينيدفلأ الاسنينينينينينيتثمار الخنينينينينينياصحجنينينينينيني  مسنينينينينينيالعة القطنينينينينينيا  العنينينينينينيام في الاقتصنينينينينينياد، 

ات و نينينينينينينينينيني  القطنينينينينينينينينينيا  الدصنينينينينينينينينيني في والتموينينينينينينينينينينيى، مسنينينينينينينينينينيتو  الأجنينينينينينينينينينيور والأسنينينينينينينينينينيعار، حقنينينينينينينينينينيوع الدلكينينينينينينينينينينية الف دينينينينينينينينينينية التصنينينينينينينينينيني يع
والبيروق ا ينينينينينينينينية   صنينينينينينينينيطة السنينينينينينينينيوع  نينينينينينينينيير ال سمينينينينينينينينية ويصنينينينينينينينينف هنينينينينينينينيذا الد شنينينينينينينيني  النينينينينينينينيدول الى  ربعنينينينينينينينية  الإدارينينينينينينينينية والإجنينينينينينينيني اءات
 2 صنا  التالية:

 اصنا  م ش  الح ية الاقتصادية.(:2-5جدول رقم)

 اقتصاد ح 
  قطة 1.99الى  1

 اقتصاد شب  ح 
  قطة 2.99إلى  2

 ح ية اقتصادية  عيفة
  قطة 3.99إلى  3

 اقتصادية  عيفة جدا ح ية
  قاط 5إلى  4من 

 .232، ص2004 ، الكويا،5002مناخ الاستثمار في الدول العربية : الد سسة الع بية لضمان الاستثمار وايتمان الصادرات،  المصدر
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 .232، ص مرجع سابق،  5002"مناخ الاستثمار في الدول العربية ، الد سسة الع بية لضمان الاستثمار وايتمان الصادرات -2
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 الشفافية:مؤشر -8

عنينينينينينينين منظمنينينينينينينية الصنينينينينينينيفافية الدولينينينينينينينية النينينينينينينيت تعنينينينينينيني   عنينينينينينينيدم  1995يصنينينينينينينيدر م شنينينينينينيني  الصنينينينينينينيفافية سنينينينينينينينويا مننينينينينينينيذ عنينينينينينينيام 
شنينينينينينيفافية علنينينينينينيى   نينينينينيني   اسنينينينينينيتغلال الدناصنينينينينينيب العامنينينينينينية لتحقينينينينينينيلأ مننينينينينينياف   اصنينينينينينية  وي صنينينينينينيد الد شنينينينينيني  درجنينينينينينية الصنينينينينينيفافية منينينينينينين 

 1 لال قياس مد  تفص  الفساد بين مواف  القطا  العام ورجال السياسة.

 درجات حيث: 10ويتكون هذا الد ش  من 

 صفافية.م ش  درجة ال:(1-5جدول رقم )

 يدل على درجة فساد عالية 0

 يدل على شفافية عالية. 10

 

–يدل على مستويات متدرجة من الصفافية  10و 0ما بين 
 -النظ ة للفساد

 ،  (5060-5000أثر السياسة المالية في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر دراسة حالة الجزائر )لزمد  مين بن لكحى،   المصدر:
 .125ض.  2011 لية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الددية ،  الداجستير،رسالة 

 امكانية الحصول على رأس المال: مؤشر-9

الحصنينينينينينينينينينينينيول علنينينينينينينينينينينينيى ر س الدنينينينينينينينينينينينيال سنينينينينينينينينينينينينويا عنينينينينينينينينينينينين معهنينينينينينينينينينينينيد منينينينينينينينينينينينييلكن الأم يكنينينينينينينينينينينيني   إمكا ينينينينينينينينينينينينيةيصنينينينينينينينينينينينيدر م شنينينينينينينينينينينيني  
 milkeninstitute"  ويهنينينينينينينينينينينينيد  بصنينينينينينينينينينينينيكى  ساسنينينينينينينينينينينيني  الى تقينينينينينينينينينينينينيي  قنينينينينينينينينينينينيدرة الصنينينينينينينينينينينيني  ات الجدينينينينينينينينينينينينيدة والقايمنينينينينينينينينينينينية في

قنينينينيني  الحصنينينينينيول علنينينينينيى ر س الدنينينينينيال لكنينينينينيون تنينينينينيواف  التموينينينينينيى عنصنينينينيني ا حيوينينينينينيا لنينينينينيدع  قطنينينينينيا  الأعمنينينينينيال الدبنينينينينيادرة وال اينينينينينيدة ويل
الد شنينينينيني  الضنينينينينيوء علنينينينينيى النينينينينيدول النينينينينيت يتعنينينينينيين عليهنينينينينيا ارنينينينينياذ الدزينينينينينيد منينينينينين الاجنينينينيني اءات الدناسنينينينينيبة لت فينينينينينيف الدعوقنينينينينيات النينينينينيت 

دون الحصنينينينينينينيول علنينينينينينينيى مصنينينينينينينيادر التموينينينينينينينيى وتحفيزهنينينينينينينيا لتطنينينينينينينيوي  البنينينينينينينينية التحتينينينينينينينية الدالينينينينينينينية اللازمنينينينينينينية لنينينينينينينيدع  قطنينينينينينينيا  تحنينينينينينينيول 
 الدستدام. الاقتصاد الأعمال الدبادرة وتعزيز النمو 
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 1ع بية.دولة  12دولة منها  121 ش  الد طى 

 مؤشر الضبابية:-60

لغنينينينينيني ض  2001م شنينينينيني  الضنينينينينينيبابية  و )عنينينينينيدم الو نينينينينيوح( مننينينينينيذ سنينينينينينة   بنينينينيني ايس ووت هاوسنينينينينيكوي ز  تصنينينينينيدر شنينينينيني  ة
 لفنينينينينينية ر س   وت ثيرهنينينينينينيا علنينينينينينيىقينينينينينينياس درجنينينينينينية الو نينينينينينيوح والدقنينينينينينية في الدمارسنينينينينينيات السنينينينينينيايدة والدتعنينينينينينيار  عليهنينينينينينيا في النينينينينينيدول 

الدنينينينينيال منينينينينين حينينينينينيث الكلفنينينينينية الاقتصنينينينينيادية لنينينينيني  س الدنينينينينيال بنينينينينيدون  نينينينينيوض في الاعتبنينينينينيارات الأ لاقينينينينينية والسياسنينينينينيية والثقافينينينينينية 
ا لاقهنينينينينينينينيا للم شنينينينينينينيني  في إ نينينينينينينينيار دراسنينينينينينينينية متكاملنينينينينينينينية قامنينينينينينينينيا  نينينينينينينينيا حنينينينينينينينيول تنينينينينينينيني ثير التغينينينينينينينينيير في لذنينينينينينينينيذ  الدمارسنينينينينينينينيات وجنينينينينينينينياء 

 السياسات ودرجة الصفافية على النمو الاقتصاد  والاستثمار.

 دول 3ومنينينينينين  سنينينينينييا  دولنينينينينية 12ودول منينينينينين  م يكنينينينينيا اللاتينينينينينينية  10دولنينينينينية تتنينينينينيوز  بنينينينينيين  35وقنينينينينيد  طنينينينينيى الدسنينينينيني  
فنينينينينينيارتف   2004 منينينينينينيا  نينينينينينيلال سنينينينينينينة 2.منينينينينينين  وروبنينينينينينيا والولاينينينينينينيات الدتحنينينينينينيدة الأم يكينينينينينينية في الصنينينينينينيمالية دول 9وفي اف يقينينينينينينيا 

 3ولبنان.، مص  ث دول ع بية ه  السعوديةنها ثلادولة من بي 48عدد الدول الدغطاة الى 

 صمى:إلى خمس لرالات تيستند م ش  الضبابية 

 الفساد. -

 النظام القضاي . -

 ) منها السياسة الدالية للحكومة(.السياسية الاقتصادية الكلية  -

 معايير المحاسبة ) منها سلامة لشارسة الص  ات وتواف  الدعلومات(. -

 الإ ار الد سساتي. -

تسنينينينينينينيتند الدعلومنينينينينينينيات الدسنينينينينينينيتقاة إلى مسنينينينينينيني  مينينينينينينينيداني موجنينينينينينيني ، وتحلينينينينينينينيى منينينينينينينين  بنينينينينينينيار الخنينينينينينيني اء الاقتصنينينينينينينياديين وقنينينينينينينيد 
يتنينينينينينيني ث   عينينينينينينينيار معنينينينينينينيدل الصنينينينينينينيفافية ) و النظنينينينينينيني ة سنينينينينينينيالعا منظمنينينينينينينية الصنينينينينينينيفافية الدولينينينينينينينية الى دعنينينينينينيني  هنينينينينينينيذا الد شنينينينينينيني  النينينينينينينيذ  

هنينينينينيذ  الدكو نينينينينيات  وزا نينينينينيا متسنينينينينياوية ويضنينينينيني  م شنينينينيني  الصنينينينينيفافية  ، و نينينينينين للفسنينينينينياد( النينينينينيذ  تصنينينينينيدر  هنينينينينيذ  الدنظمنينينينينية سنينينينينينويا

                                                 

 .72، ص مرجع سابق،  5002 "مناخ الاستثمار في الدول العربية، الد سسة الع بية لضمان الاستثمار وايتمان الصادرات -1
 .95، ص 2002الكويا،  "،5005 مناخ الاستثمار في الدول العربية، الد سسة الع بية لضمان الاستثمار وايتمان الصادرات -2
، 2008 لية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة قسنطينة،   ماجيستير،، رسالة محددات قرار الاستثمار الأجنبي المباشر"عمار زودة،   -3

 .162ص 
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وفقنينينينينيا لسنينينينينييناريو الحنينينينينيد الأدي  اسنينينينينينويجننينينينينيبي الدباشنينينينيني  النينينينينيذ  رسنينينينيني   النينينينينيدول  سنينينينيب التنينينينيني ثير علنينينينينيى حجنينينينيني  الاسنينينينينيتثمار الأ
 1وسيناريو الحد الأعلى.

 .الثاني: مؤشرات قياس المخاطر القطرية المطلب

الدضنينينينينييف لنينينينيني ، سنينينينينيواء  ا نينينينينيا  لدولنينينينينيةلاسنينينينينيتثمار لد تلنينينينينيف الأ طنينينينينيار في ا نينينينينيت  هنينينينينيذ  الد شنينينينيني ات  نينينينينيد  تعنينينينيني ض ا
  و عن  ير  ومنها: ةالدضيف دولةات الهذ  الأ طار  اتة عن تص ف

 المؤشر المركب للمخاطر القطرية:-6

 نينينينينينينينيلال النينينينينينينينيدليى النينينينينينينينيدو  للم نينينينينينينينيا   القط ينينينينينينينينية  ( منينينينينينينينينPRSيصنينينينينينينينيدر هنينينينينينينينيذا الد شنينينينينينينيني  شنينينينينينينينيه يا عنينينينينينينينين لرموعنينينينينينينينية )
(ICRG مننينينينينينينينيذ عنينينينينينينينيام )دولنينينينينينينينية ع بينينينينينينينينية منينينينينينينينين  18لغنينينينينينينيني ض قينينينينينينينينياس الد نينينينينينينينيا   الدتعلقنينينينينينينينية بالاسنينينينينينينينيتثمار، ويغطنينينينينينينيني   1980

م شنينينينينينيني ات ف عينينينينينينينية هنينينينينينيني : م شنينينينينينيني  تقينينينينينينينيي  الد نينينينينينينيا    3دولنينينينينينينية يصنينينينينينينيملها الد شنينينينينينيني  ويتكنينينينينينينيون الد شنينينينينينيني  منينينينينينينين  140 صنينينينينينينيى 
 ا   الدالية.السياسية، م ش  تقيي  الد ا   الاقتصادية وم ش  تقيي  الد 

درجنينينينينية الد نينينينينيا  ة  لمنينينينينيا ارتفنينينينيني  الد شنينينينيني  ويقسنينينينيني  الد شنينينينيني  النينينينينيدول إلى خمنينينينينيس لرموعنينينينينيات حسنينينينينيب  وتنينينينينين فض
 2درجة الد ا    ما في الجدول التا :

 .الد ش  الد  ب للم ا   القط ية درجات(: 7-5)جدول رقم 

 التوصيف درجة المؤشر )نقطة مئوية(

 درجة لسا   من فضة جدا 80-100

 لسا   من فضة درجة 70-79.5

 درجة لسا   معتدلة 60-69.5

                                                 
 .162صسابق،مرجع  زودة،عمار  -1
 .97، ص 2007، الكويا،"5007 مناخ الاستثمار في الدول العربية الد سسة الع بية لضمان الاستثمار وايتمان الصادرات،  -2
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 التوصيف درجة المؤشر )نقطة مئوية(

 درجة لسا   م تفعة 50-59.5

 درجة لسا   م تفعة جدا 0-49.5

 .89.2ص، 2007 ، الكويا"5007 العربيةالاستثمار في الدول  مناخ الد سسة الع بية لضمان الاستثمار وايتمان الصادرات، : المصدر

 مؤشر اليورومني للمخاطر القطرية:-5

يصنينينينينينيدر هنينينينينينيذا الد شنينينينينيني  عنينينينينينين لرلنينينينينينية الينينينينينينيورما  عنينينينينينيدل منينينينينيني تين في العنينينينينينيام الأولى في منينينينينينيارس والثا ينينينينينينية في سنينينينينينيبتم ، 
بالتزاماتنينينينيني  الخارجينينينينينية   دمنينينينينية النينينينينيديون الأجنبينينينينينية وسنينينينينيداد قيمنينينينينية النينينينينيواردات ويقنينينينينييس الد شنينينينيني  قنينينينينيدرة القطنينينينيني  علنينينينينيى الوفنينينينينياء 

ب الد شنينينينينينيني  النينينينينينينيدول وفنينينينينينينيلأ تحوينينينينينينينيى ر س الدنينينينينينينيال الدسنينينينينينينيتثم  و  رباحنينينينينينيني ، وي تنينينينينينيني نينينينينينينيذل  ح ينينينينينينينية في مواعينينينينينينينيد اسنينينينينينينيتحقاقها و 
 تنينينينينينينياية عملينينينينينينينية تنمنينينينينينينيي  تسنينينينينينينيعة  قطنينينينينينينية مئوينينينينينينينية بالاسنينينينينينينيتناد إلى  100 النسنينينينينينيبة الدئوينينينينينينينية النينينينينينينيت تسنينينينينينينيجلها منينينينينينينين صنينينينينينينيف  إلى

النسنينينينينينينيبة الدئوينينينينينينينية للم شنينينينينينيني  دل ذلنينينينينينيني  علنينينينينينينيى الطفنينينينينينينياض  ارتفعنينينينينينينيام شنينينينينينيني ات ف عينينينينينينينية م جحنينينينينينينية بنينينينينينيني وزان لستلفنينينينينينينية، و لمنينينينينينينيا 
 1دولة ع بية. 20منها دولة من   185لسا   عدم الوفاء بالتزامات القط ، ويغط  الد ش  

 ويستند الد ش  الى الدكو ات ال ييسية التالية:

 مكو ات م ش  اليورما للم ا   القط ية. (:8-2جدول رقم )

 النسبة المئوية % المكون

 25 الد ا   السياسية

                                                 

 .99، صسابق عمرج ، 5007،" مناخ الاستثمار في الدول العربيةايتمان الصادراتو  الد سسة الع بية لضمان الاستثمار -1
 

 

 

. 
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 النسبة المئوية % المكون

 25 الأداء الاقتصاد 

 10 م ش ات الدديو ية

 10 و   الديون الدتعث ة

 10 التقيي  الايتماني للقط 

 05 تواف  التمويى من القطا  الدص في للمد  الطويى

 05 تواف  التمويى قصير الدد 

 05 تواف  الأسواع ال  سمالية

 05 معدل الخص  عند التنازل

 100 المجمو 

 .130 ص، 2001، الكويت،"5006 الاستثمار في الدول العربية مناخ  الاستثمار وايتمان الصادرات،الد سسة الع بية لضمان  المصدر:

 :نفستور للتقويم القطريلاامؤشر الأنسيتيوش-3

 عنينينينينينينينينينينيدل منينينينينينينينينينيني تين في العنينينينينينينينينينينيام في منينينينينينينينينينينيارس  1998 فسنينينينينينينينينينينيتور مننينينينينينينينينينينيذ عنينينينينينينينينينينيام لأاويصنينينينينينينينينينينيدر عنينينينينينينينينينينين لرلنينينينينينينينينينينية الأ سيتيوش
 قطنينينينينية مئوينينينينينية بالاسنينينينينيتناد الى مسنينينينينيوح استقصنينينينينيايية تسنينينينينيتهد  100الدكنينينينينيون منينينينينين  وينينينينينيت  احتسنينينينينياب الد شنينينينيني  ،وسنينينينينيبتم 
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ويغطنينينينينينينيني  ،والصنينينينينينينيني  ات الدالينينينينينينينينية الك   ينينينينينينينينيةالدوالصنينينينينينينيني  ات العالبننينينينينينينينيوم العالدينينينينينينينينية  والمحللنينينينينينينينيين في بنينينينينينينينيار رجنينينينينينينينيال الاقتصنينينينينينينينياد 
 1ع بية.دولة  20دولة من  منها 173الد ش 

 مؤشر الكوفاس للمخاطر القطرية:-2

تنينينينينينينيني ث  الالتزامنينينينينينينينيات الدالينينينينينينينينية للصنينينينينينينيني  ات  وينينينينينينينيني ز منينينينينينينينيد يقنينينينينينينينييس الد شنينينينينينينيني  لسنينينينينينينينيا   قنينينينينينينينيدرة النينينينينينينينيدول علنينينينينينينينيى السنينينينينينينينيداد 
الى م شنينينينينينينينيني ات ف عينينينينينينينينينية تسنينينينينينينينينيت دم في تقينينينينينينينينينيي   والاقتصنينينينينينينينينيادية بالاسنينينينينينينينينيتناد وبالأو نينينينينينينينينيا  السياسنينينينينينينينينييةبالاقتصنينينينينينينينينياد المحلنينينينينينينينيني  

 الخارجينينينينينينينية،قنينينينينينينيدرة الدولنينينينينينينية علنينينينينينينيى الايفنينينينينينينياء بالتزاما نينينينينينينيا الدالينينينينينينينية  الصنينينينينينينيعبة،لسنينينينينينينيا    قنينينينينينيني  العملنينينينينينينية  السياسنينينينينينينيية،العوامنينينينينينينيى 
لنمطينينينينينينية الازمنينينينينينيات ا  نينينينينيني مة. لسنينينينينينيا  لسنينينينينينيا   الطفنينينينينينياض قيمنينينينينينية العملنينينينينينية الدفنينينينينينياج  النينينينينينيذ  يعقنينينينينينيب سنينينينينينيحوبات ر سمالينينينينينينية 

 في العمليات قصيرة الدد . وسلوم السداددورية  الدص في. لسا  في القطا  

 لعا:لرموعتين رييسيتين  وتصنف الى

 A4الى A1تتف غ الى اربعة ف و  من  والت بدورها(Aلرموعة الدرجة الاستثمارية )- ( 

 B.C.D2بالأح   ويصار إليهالرموعة درجة الدضاربة -ب( 

 :يو   درجات هذا الد ش  والجدول التا 

 .م ش  الكوفاس للم ا   القط ية درجات (:22-) جدول رقم:
 التوصيف مستويات المؤشر درجات الاستثمار أو المضاربة

 
 
 

A1  البيئة السياسية والاقتصادية مستق ة وسجى السداد جيدا
ز لسا   عدم القدرة على السداد ب و  و ن امكا يةجدا، 
 جدا ة عيف

  
A2 

جدا حل في وجود بيئة  احتمال عدم السداد يبقى  عيف
 سجى مدفوعاتسياسية واقتصادية  قى استق ار  و ب وز 

 .A1دولة ما بدرجة تقى  سبيا عن الدول الدصنفة  من 
  درجات الاستثمار

A 3 
قد  ب وز بعض الظ و  السياسية والاقتصادية  ير الدلايمة

  ث   لأن يصب  صلا  ت د  بسجى الددفوعات الدن فض
الطفاض من الفئات السابقة ر   استق ار استبعاد امكا ية 

 عدم القدرة على السداد.
                                                 

 .81ص، سابقرجع م  ،5001"مناخ الاستثمار في الدول العربية ، الصادراتالد سسة الع بية لضمان الاستثمار وايتمان -1
 .230، صسابق مرجع،  5002مناخ الاستثمار في الدول العربية ،  الصادراتالد سسة الع بية لضمان الاستثمار وايتمان -2
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 التوصيف مستويات المؤشر درجات الاستثمار أو المضاربة
  

A4 
سجى الددفوعات الدتقط  قد يصب   سوء م  تدهور 
الأو ا  السياسية والاقتصادية ور   ذل  ف ن امكا ية 

 عدم السداد تبقى مقبولة جدا.
  

B 
والاقتصادية  ير الدستق ة  ن يكون للبيئة السياسية ي ج  

 ت ثير     على سجى السداد الس ء  صلا.
  درجة الدضاربة

C 
 التقلب الىقد ت د  البيئة السياسية والاقتصادية شديدة 
 تدهور     في سجى السداد الس ء  صلا.

   على درجات الدضاربة
D 

ست د  درجة الد ا  ة العالية للبيئة السياسية والاقتصادية 
دولة ما إلى جعى سجى السداد الس ء جدا   ث  في 
 سوءا.

 لية    تورا ،د  ةرسال"،  5002-6991الاقتصاد الجزائري خلال الفترة  واثاره علىالاستثمار الأجنبي المباشر  : عبد الك يم بعداش، المصدر
 .77، ص 2008، جامعة الجزاي ، وعلوم التسييرالعلوم الاقتصادية 
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 .الثالث: اجراءات جلب الاستثمار الأجنبي المباشر والحوافز الممنوحة لوالمبحث 

المحلينينينينينينينية النينينينينينينيت تعينينينينينينينيلأ هنينينينينينينيذ  الأ نينينينينينينييرة،  مزيلنينينينينينينية للع اقينينينينينينينيى لاسنينينينينينينيتثمار الأجننينينينينينينيبي الدباشنينينينينينيني تتننينينينينينينيافس النينينينينينينيدول علنينينينينينينيى جلنينينينينينينيب ا
ومقدمنينينينينينينية لحنينينينينينينيوافز و نينينينينينينيما ات متنوعنينينينينينينية ومنينينينينينيني زة للمينينينينينينينيزات الدكا ينينينينينينينية النينينينينينينيت تتمتنينينينينينيني   نينينينينينينيا  نينينينينينينيد  جلنينينينينينينيب الدزينينينينينينينيد منينينينينينينين 

في لستلنينينينينينينينينينينينينيف القطاعنينينينينينينينينينينينينيات  نبينينينينينينينينينينينينينية الى النينينينينينينينينينينينينيدا ى في شنينينينينينينينينينينينينيكى اسنينينينينينينينينينينينينيتثمار مباشنينينينينينينينينينينينيني رسوس الأمنينينينينينينينينينينينينيوال الأجتنينينينينينينينينينينينينيدفقات 
 الاقتصادية.

 .المطلب الأول: اجراءات جلب الاستثمار الأجنبي المباشر

سياسنينينينينيات تحفيزينينينينينية لجنينينينينيذب واسنينينينينيتقطاب   نينينينيني  قنينينينينيدر لشكنينينينينين منينينينينين النامينينينينينية منينينينينين  نينينينينيلال و نينينينيني   دولى النينينينينيتسنينينينينيع
الاسنينينينينيتثمار الأجننينينينينيبي منينينينينين جهنينينينينية، وهنينينينينيذا لتحقينينينينينيلأ  هنينينينينيدا  لستلفنينينينينية  لعهنينينينينيا تصنينينينينيجي  الاسنينينينينيتثمار والتصنينينينينيدي ، ورتلنينينينينيف 
سياسنينينينينينيات الحنينينينينينيوافز منينينينينينين دولنينينينينينية إلى   نينينينينيني   حسنينينينينينيب  هنينينينينينيدا   نينينينينينيى دولنينينينينينية منينينينينينين وراء هنينينينينينيذا الا فتنينينينينينياح علنينينينينينيى الاسنينينينينينيتثمار 

 الدباش .الأجنبي 

 .الأجنبي المباشر الاستثمار وأجهزةأولا: ىيئات 

إن إ صنينينينينينينياء هيئنينينينينينينية مت صصنينينينينينينية تتنينينينينينينيولى تلقنينينينينينيني   لبنينينينينينينيات الدسنينينينينينينيتثم  الأجننينينينينينينيبي وتنينينينينينينيوفير البيا نينينينينينينيات اللازمنينينينينينينية للقينينينينينينينيام 
بدراسنينينينينينينينيات واسنينينينينينينينيت  اج اليا نينينينينينينينيي  اللازمنينينينينينينينية لنينينينينينينيني ، فتقنينينينينينينينيوم النينينينينينينينيدول الدضنينينينينينينينييفة ب  صنينينينينينينينياء  جهنينينينينينينينيزة حكومينينينينينينينينية لسصصنينينينينينينينية 

بالإ نينينينينينينينيافة الى تسنينينينينينينينيويلأ والنينينينينينينينييوية للمصنينينينينينينيني وعات الاسنينينينينينينينينيتثمارية  وتوجينينينينينينينيني  الاسنينينينينينينينيتثمار الأجننينينينينينينينينيبيلت طنينينينينينينينيي  وتنظنينينينينينينينيي  
والتع ينينينينينينيف بالسنينينينينينيوع في النينينينينينيدا ى والخنينينينينينيارج، وتقنينينينينينيوم بعنينينينينينيض الذيئنينينينينينيات الحكومينينينينينينية با تينينينينينينيار  نينينينينينيو  التكنولوجينينينينينينيا الدلايمنينينينينينية 

ويتطلنينينينينينينينيب ذلنينينينينينينيني  في بعنينينينينينينينيض النينينينينينينينيدول مصنينينينينينينينيار ة بعنينينينينينينينيض ومتطلبنينينينينينينينيات التنمينينينينينينينينية المحلينينينينينينينينية ومسنينينينينينينينيتو  هنينينينينينينينيذ  التكنولوجينينينينينينينينيا 
 1ق ارات  اصة بنوعية التكنولوجيا.اذ الأجهزة الحكومية      في ار

 2فيما يل : الدول الدضيفة الأجنبي فيولؽكن تل ي  الأ صطة والدهام العامة لأجهزة الاستثمار 

 للدولة.في  وء الخطة العامة  الأجنبيرطي  الاستثمار  -

 تنظي  وتوجي  مص وعات الاستثمار الأجنبي في المجالات الاقتصادية الد تلفة. -

                                                 

العلوم   لية  د تورا ،   وحةأ" فعالية الاستثمار الأجنبي وآثاره على اقتصاديات الدول النامية. حالة الجزائر"، بن عبد العزيز فطيمة، -1
 .268، ص2005،جامعة الجزاي ، الاقتصادية وعلوم التسيير

 .266ص 2001الفنية، مص ،  الإشعا  ، مكتبة ومطبعة اقتصاديات الاعمال والاستثمار الدوليعبد السلام ابو قحف،  - 2
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 الجنسيات. متعددة والدمارسات للص  اتلالصازات متابعة ا -

 حى الدصكلات الت تواج  الدستثم ين الاجا ب. -

 وتطوي ها.الاجا ب  وجذب الدستثم ينتصمي  السياسات الخاصة بتحفيز  -

 للمستثم ين الاجا ب. والبيا ات الد تلفةتوفير الدعلومات  -

الدوافقنينينينينينيات علنينينينينينيى الدقيحنينينينينينيات الخاصنينينينينينية  صنينينينينيني وعات الاسنينينينينينيتثمار بعنينينينينينيد   نينينينينينين والاعتمنينينينينينياد القبنينينينينينيول  بنينينينينيني ج اءاتالقينينينينينينيام  -
 الدراسة.

 الاجا ب. وبين الدستثم ين والذيئات الحكوميةالتنسيلأ بين الوزارات  -

حينينينينينينينيث الذيكنينينينينينينيى التنظيمنينينينينينيني   وهنينينينينينينيذا منينينينينينينين منينينينينينينين دولنينينينينينينية لأ نينينينينينيني  بالاسنينينينينينينيتثمار الأجننينينينينينينيبي رتلنينينينينينينيف الذيئنينينينينينينيات الخاصنينينينينينينية      
  1الاجنبي.ق ارات الاستثمار في اراذ ال والادار  ودرجة الد  زية

 الأجنبي. الاستثمار واعتمادقبول  ثانيا: اجراءات

ان التقنينينينينينينيدم  الاسنينينينينينينيتثمار،لستلفنينينينينينينية حسنينينينينينينيب  بيعنينينينينينينية  اشنينينينينينينيكالا م احنينينينينينينيى، وتعنينينينينينيني   نينينينينيني  هنينينينينينينيذ  الاجنينينينينينيني اءات بعنينينينينينينيدة 
اعتمنينينينينينياد الدصنينينينينيني وعات الاسنينينينينينيتثمارية  بالاسنينينينينينيتثمار. امنينينينينينيا لنينينينينينيف الاسنينينينينينيتثمار الى الدصنينينينينينياة الدعنينينينينينينية يعتنينينينينيني   ثابنينينينينينية تصنينينينينيني ي  

 لستلفة.فيع   اشكالا 

الدوقنينينينينينينينينيني ، مناصنينينينينينينينينينيب الصنينينينينينينينينينيغى  النصنينينينينينينينينينياط،تكنينينينينينينينينينيوين الدلنينينينينينينينينينيف النينينينينينينينينينيذ  يصنينينينينينينينينينيمى عنينينينينينينينينينيدة معلومنينينينينينينينينينيات متعلقنينينينينينينينينينية بقطنينينينينينينينينينيا   -
 للمص و . والد ط  الدا الدستعلمة التكنولوجيا  الدستحدثة،

ملفنينينينينينينيات الدصنينينينينينينياري  الاسنينينينينينينيتثمارية التصنينينينينيني ي  بالاسنينينينينينينيتثمار النينينينينينينيذ  ينينينينينينينيت  بتقنينينينينينينيديم الدلنينينينينينينيف الى الذيئنينينينينينينية الدكلفنينينينينينينية بدراسنينينينينينينية  -
 لد  الدولة الدستضيفة الت ي  ب الدستثم  الاستثمار  ا.

الدراسنينينينينية منينينينينيدة رتلنينينينينيف منينينينينين دولنينينينينية  وت  نينينينينيذ هنينينينينيذ الاعتمنينينينينياد بعنينينينينيد دراسنينينينينية الدلنينينينينيف الدقنينينينينيدم ينينينينينيت  اعتمنينينينينياد  او رفضنينينينيني   -
 2الدص و . ما لؽكن ان يطعن في ق ار رفض   ا   ،الى 

 
                                                 

 .266، صسابق مرجع ، والاستثمار الدولي الأعمال اقتصاديات  ، بوقحفعبد السلام  -1
 .41، ص1999ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزاي ،"قانون الاستثمارات في الجزائر "، عليوش ق بو   مال،  -2
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،  ا نينينينيا التكنينينينينياليف والاعتمنينينينياد قصنينينينييرةالقبنينينينيول  إجنينينيني اءات لمنينينينيا  ا نينينينيا الفنينينينيية النينينينيت تنينينينينيت  فيهنينينينيا   والدلاحنينينينيه ا نينينيني 
 ومصنينينينينينينينينيداقية بالنسنينينينينينينينينيبةهنينينينينينينينينيذ  الاجنينينينينينينينيني اءات ذات فعالينينينينينينينينينية  و لمنينينينينينينينينيا  ا نينينينينينينينينياالدصنينينينينينينينينياحبة لذنينينينينينينينينيا اقنينينينينينينينينيى والعكنينينينينينينينينيس صنينينينينينينينينيحي  

       في مزاولة  صا  . و نح  ثقةللمستثم  الاجنبي 

 .جنبي المباشرالمطلب الثاني: الحوافز الممنوحة للاستثمار الأ

، حينينينينينينيث تسنينينينينينيتعمى ةمعيننينينينينيني ةمضنينينينينينييف دولنينينينينينيةالاسنينينينينينيتثمار الأجننينينينينينيبي الدباشنينينينينيني  إلى  لؽكنينينينينينين اسنينينينينينيتعمال الحنينينينينينيوافز لجلنينينينينينيب
 الاسنينينينينينينينيتثمار الأجننينينينينينينينيبي الدباشنينينينينينينيني جلنينينينينينينينيب منينينينينينينينين اجنينينينينينينينيى الحكومنينينينينينينينيات ثنينينينينينينينيلاث فئنينينينينينينينيات رييسنينينينينينينينيية منينينينينينينينين حنينينينينينينينيوافز الاسنينينينينينينينيتثمار 

 وه :   ث  والاستفادة من 

 المالية.الحوافر  اولا:

 1  يلأ: الدالية عن الحواف  وتكون هذ 

او التسنينينينينينينيويلأ الدتعلقنينينينينينينية  وتكنينينينينينينياليف الا تنينينينينينينياج، منينينينينينينين  الاسنينينينينينينيتثمار اعا نينينينينينينيات مباشنينينينينينيني ة لتغطينينينينينينينية جنينينينينينينيزء منينينينينينينين ر س منينينينينينينيال -
 .ستثمارلا ص و  ا

 مضمو ة. وق وض تصدي  و ما اتق وض مدعومة  -

الدصنينينينينينينيار ة في اسنينينينينينينيتثمار و لشنينينينينينينيول منينينينينينينين القطنينينينينينينيا  العنينينينينينينيام  تفضنينينينينينينييلية ر س منينينينينينينيال اسنينينينينينينيتثمار تنينينينينينيني مين حكنينينينينينينيوم  ب سنينينينينينينيعار  -
تفضنينينينينييلية متاحنينينينيا لتغطينينينينينية بعنينينينينيض الا نينينينينيوا   ب سنينينينينيعاريكنينينينينيون التنينينينيني مين الحكنينينينيوم   وعنينينينيادة منينينينينيا،ت اقتصنينينينينيادياالمجازفنينينينينية  عنينينينيا 

 مثنينينينينينيى:  نينينينينينيز  نينينينينينيير التجارينينينينينينية  او الد نينينينينينيا  ، عار الصنينينينينيني   او تنينينينينينيدني قيمنينينينينينية العملنينينينينينيةمنينينينينينين المجازفنينينينينينية منينينينينينين قبينينينينينينيى تقلنينينينينينيب اسنينينينينيني
 .للت مين(تكون و الة دولية الجهة الدقدمة  و ثيرا ما) والا ط اب السياس الدلكية 

 .الضريبيةالحوافر  ثانيا:

 2في: وجزها      

علنينينينينيى معنينينينينيدل الضنينينينيني يبة  الصنينينينيني  ات، فنينينينينيض الدعنينينينينيدل القياسنينينينيني  للضنينينينيني يبة علنينينينينيى د نينينينينيى  :بالأربااااااححاااااوافز متعلقاااااة  -
 اعفاء   يبي. الد ى،

                                                 

 .6، ص الاونكتاد بشأن مسائل اتفاقيات الاستثمار الدوليةسلسلة دراسات  ، ، الحوافزوالتنميةم    الام  الدتحدة للتجارة  -1
  فس الد ج ، تفس الصفحة. - 2
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 .واعادة الاستثماربدل الاستثمار  الدعجى،الاستهلام  حوافز متعلقة باستثمار رؤوس الاموال: -

الاينينينينينينيني ادات الخا نينينينينينينيعة  منينينينينينينين ،  صنينينينينينينيومالاجتمنينينينينينينياع الضنينينينينينينيمان  اشنينينينينينينييا ات  فنينينينينينينيض بالعمالاااااااة:حاااااااوافز متعلقاااااااة  -
 بالعمالة.للض يبة على اساس عدد من الدست دمين او ا   فقات ا    متعلقة 

 الدبيعات. إجما   ساسرفيضات في الض يبة على د ى الص  ات على  حوافز متعلقة بالمبيعات: -

 الأولينينينينينينيةوالأدوات والدعنينينينينينيدات العينينينينينينينية  الأمنينينينينينيوالاعفنينينينينينياءات جم  ينينينينينينية علنينينينينينيى رسوس  بالاسااااااتيراد:حااااااوافز متعلقااااااة   -
بالنسنينينينينينينيبة لل سنينينينينينينيوم الجم  ينينينينينينينية الدنينينينينينيني داة علنينينينينينينيى   نينينينينينيني يبية ، واعتمنينينينينينينياداتالإ تنينينينينينينياجبعملينينينينينينينية  والأجنينينينينينينيزاء والوسنينينينينينينيايى الدتعلقنينينينينينينية

 واللوازم الدستوردة.الدعدات 

الدعاملنينينينينينية الضنينينينينيني يبة التفضنينينينينينييلية  ال سنينينينينينيوم،ورد  الصنينينينينينيادرات،اعفنينينينينينياءات  نينينينينيني يبية علنينينينينينيى  بالتصاااااادير:حااااااوافز متعلقااااااة  -
و فنينينينينيض الضنينينينيني يبة علنينينينينيى النينينينينيد ى بالنسنينينينينيبة ل  صنينينينينيطة الخاصنينينينينية الدنينينينينيدرة للعملنينينينينية او الصنينينينينيادرات  الصنينينينينيادرات، لإينينينينيني ادات

 الصنينينينينينيادرات،  ن صنينينينينينيافي المحتنينينينينينيو  المحلنينينينينيني  منينينينينينينومنينينينينينين  اعتمنينينينينينيادات  نينينينينيني يبية علنينينينينينيى النينينينينينيد ى بصنينينينينيني الدصنينينينينينينعة،منينينينينينين الدنينينينينينيواد 
 التصدي ية.الية للصناعات ر سم ومن  علاواتو فض النفقات الخارجية 

النفقنينينينيات   سنينينينياس فنينينينيض الضنينينيني يبة علنينينينيى د نينينينيى الصنينينيني  ات علنينينينيى  :أخاااارىنفقااااات معينااااة  إلااااىحااااوافز مسااااتندة -
 واليوية مثلا.الدتعلقة ب  صطة التسويلأ 

رفيضنينينينينينينيات في الضنينينينينينيني يبة علنينينينينينينيى د نينينينينينينيى الصنينينينينينيني  ات او منينينينينينينين  اعتمنينينينينينينيادات  المضاااااااافة:حاااااااوافز متعلقاااااااة بالقيماااااااة  -
صنينينينينينينيافي   سنينينينينينينياسللضنينينينينينيني يبة علنينينينينينيى النينينينينينينيد ى علنينينينينينيى  ،ومنينينينينينينين  اعتمنينينينينينيادات للننينينينينينينيواتةصنينينينينينيافي المحتنينينينينينينيو  المحلنينينينينيني    سنينينينينينينياسعلنينينينينينيى 
 الدكتسبة.القيمة 

 1الدغيبين. فض   ايب  -

 .حوافز اخرى ثالثا:

 2 وتصمى:

 تنظيمية: حوافز-1

                                                 

 .6،7، صمرجع سابق، م    الام  الدتحدة للتجارة والتنمية -1
 .7، ص فس الد ج  -2
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 العمى.رفيض الدقاييس الدعمول  ا في لرال البيئة  و الصحة  و السلامة  و  -

 الداي  من امتثال الدقاييس الدعمول  ا.الد قا  و  الإعفاء -

 الدستثم ين.الن  على ش وط للتثبيا تضمن عدم تعديى القوا ين الحالية  ا يض   صلحة  -

 خدمات مدعومة:-5

  ساسنينينينينينينيية ولا سنينينينينينينيلكية، قى، هيا نينينينينينينيىمدعومنينينينينينينية:  ه بنينينينينينينياء، منينينينينينينياء، اتصنينينينينينينيالات سنينينينينينينيلكية   ساسنينينينينينينييةرفنينينينينينينييض هيا نينينينينينينيى -
 التجارية. الأسعارلزددة ب قى من 

 وإجنينينينينينينينينيني اء وإدار نينينينينينينينينينيا وتنفينينينينينينينينينينيذ الدصنينينينينينينينينينياري منهنينينينينينينينينينيا الدسنينينينينينينينينينياعدة في تحدينينينينينينينينينينيد مصنينينينينينينينينينيادر التموينينينينينينينينينينيى  مدعومنينينينينينينينينينية، نينينينينينينينينينيدمات  -
 الأساسنينينينينيية واللنينينينيوازم للهيا نينينينينيى الأولينينينينينيةووجنينينينيود الدنينينينينيواد  الأسنينينينينيواعوتقنينينينينيديم معلومنينينينينيات عنينينينين  الاسنينينينيتثمارية. الدراسنينينينيات

 وإتاحنينينينينية التنينينينينيدريب وإعنينينينينيادةالتنينينينينيدريب  والدسنينينينينياعدة في وتقنينينينينينيات التسنينينينينيويلأ الإ تنينينينينياجبصنينينينيني ن عملينينينينينيات  وإسنينينينينيداء الدصنينينينينيورة
 .1التقنية لتطوي  الدعار   و تحسين م اقبة الجودة التسهيلات

 :سوقية امتيازات-3

 تفضيلية.عقود حكومية -  

 .2الوارداتمنافسة  من ، والحمايةاحتكاريةالسوع لدن  مزيد من الد ول او من  حقوع  إ لاع -

 الخارجية:في المبادلات  امتيازات-2

 العمنينينينيلات اصنينينينية لصنينينيني     سنينينينيعار الخارجينينينينية،ومن ذلنينينيني  منينينينين معاملنينينينية  اصنينينينية فيمنينينينيا يتعلنينينينيلأ بالدبنينينينيادلات 
ا يتعلنينينينينينينينيلأ ب العمنينينينينينينينيلات فيمنينينينينينينيني طنينينينينينينيني  تقلنينينينينينينيني وإزالنينينينينينينينية .اسنينينينينينينينيتثمارالى  لتحوينينينينينينينينيى النينينينينينينينيديون الخارجينينينينينينينينية ،ومعنينينينينينينينيدلات  اصنينينينينينينينية

ومنينينينينينين   الصنينينينينينيادرات، لإينينينينينيني اداتلاعتمنينينينينينيادات الدبنينينينينينيادلات الخارجينينينينينينية بالنسنينينينينينيبة  ،ومنينينينينينين  امتينينينينينينيازات الأجنبينينينينينينية وض بنينينينينينيالق
 .3الو ن إلى ور س الدال الإي ادات لإعادةامتيازات  اصة بالنسبة 

 
                                                 

 .7، صمرجع سابقم    الأم  الدتحدة للتجارة والتنمية،  -1
 . فس الد ج ،  فس الصفحة -2
 . فس الصفحة  فس الد ج ، -3
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 خلاصة:
 مصج  جو  للأ في الد ث ة العوامى  ه  من الدكو ات ل ت  ،وتعت   لعيتها وتتساو  الاستثمار مناخ مكو ات تتعدد
 والصيا ة الحداثة من  اية في  ساسية وتهيزات تنافسية، ووجود التصجيعية،  فالقوا ين الدباش  الأجنبي للاستثمار ومغ 
 تحفز الت العوامى  ب ز من التص يعية الدنظومة وتعت  الاستثمار ق ار اراذ حين الاعتبار عينب ت  ذ عوامى  لها تصكى

 ومالية   يبية حوافز وتقديم تص يعا ا تكييف  لال ،من معينة دولة في بالاستثمار القيام على الأجا ب الدستثم ين
 بذل ،وي  د الحكومية الإدارات في الدمارسات بعض من الدباش  الأجنبي الاستثمار ايةحم و لتصجي  ،و ما ات
 الذيكلية التصوهات من للحد مستهدفة إج اءات سلسلة اعتماد ،ولزاولتها دولال تل  ا تهجتها الت الا فتاح  سياسة

 .الدستثم ين لدتطلبات مواتية  عمال بيئة لضمان والسع  والاقتصاد  السياس  الدستويين على

 



 

مناخ  واقع   الفصل الثالث:
الأجنبي المباشر  الاستثمار  

  .المغربفي الجزائر،تونس و 
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 تمهيد:

 الدباشػػػػػ ج وي جػػػػػ   لػػػػػ  الأجنػػػػػيالػػػػػلوؿ النا اػػػػػ  ااػػػػػا  ا  ػػػػػ   ا   وكغنًهػػػػػا  ػػػػػ دوؿ الدغػػػػػ   وجهػػػػػ    ػػػػػ   تباينػػػػػ 
 أوضػػػػػػا هاا ػػػػػػ عتلذا  ػػػػػػ   هػػػػػػ   الػػػػػػلوؿ ل   ػػػػػػنٌ  البلايػػػػػػ ج ول ػػػػػػ   نػػػػػػ بهػػػػػػا  ػػػػػػ   ػػػػػػ وؼ    أحػػػػػػاط ػػػػػػا  إلى

النا  ػػػػػ   وت زيػػػػػز البا ػػػػػ   ا  نػػػػػات ا  ػػػػػ  لذػػػػػا دػػػػػنٌ الػػػػػلوؿ الد عل ػػػػػ   ػػػػػ    يػػػػػ    ػػػػػنٌ  وإلغػػػػػاد   ػػػػػافا ق صػػػػػادي  
 الأ واؿ.ل لفعات  ؤوس 

الدباشػػػػػػػ     الأجنػػػػػػػيلصػػػػػػػاس ال اا ػػػػػػػات الدمبعػػػػػػػ    ػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػ   ا   أولػػػػػػػ ل  و  ػػػػػػػ  اجػػػػػػػ     فػػػػػػػ   ػػػػػػػل  ف ػػػػػػػ  
الدباشػػػػػػػػ     الأجنػػػػػػػيتػػػػػػػلفعات ا  ػػػػػػػ   ا   إلىالجزائػػػػػػػ  جتػػػػػػػو و و الدغػػػػػػػ    ػػػػػػػن اوؿ   هػػػػػػػ ا ال صػػػػػػػػ  ال مػػػػػػػ ؽ 

الدباشػػػػػػ  دا ػػػػػػ  هػػػػػػ    الأجنػػػػػػيالصػػػػػػو  ال ػػػػػػم ا  لواقػػػػػػ  ا  ػػػػػػ   ا   لس  ػػػػػػا هػػػػػػ   الػػػػػػلوؿج ل وقػػػػػػوؼ   ػػػػػػ  احػػػػػػل
ل صػػػػػػل  وا ػػػػػػ  جػػػػػػ   ا  ػػػػػػ   ا    كػػػػػػ  دولػػػػػػ  ج   الأولىتػػػػػػث قػػػػػػل   ػػػػػػ  الخمػػػػػػو  ا  ػػػػػػ  تلفع أفالػػػػػػلوؿ ج لػػػػػػ  
ا ق صػػػػػػػػادي  و  إلى د ا ػػػػػػػػ  توسي ػػػػػػػػات ا  ػػػػػػػػ   ا  الأجنػػػػػػػػي الدباشػػػػػػػػ    ػػػػػػػػ  لس  ػػػػػػػػا العما ػػػػػػػػاتك ػػػػػػػػا  ػػػػػػػػن م ؽ 
ء ال ػػػػػػػاا  ػػػػػػػ  هػػػػػػػ ا ال صػػػػػػػ  ف ػػػػػػػن م ؽ إلى أهػػػػػػػ  العػػػػػػػوا نٌ و كػػػػػػػ ا ال   اػػػػػػػزات و ج أ ػػػػػػػا الجػػػػػػػز الدنػػػػػػػا   الجغ افاػػػػػػػ 

و  الجػػػػػزء ال الػػػػػل  ػػػػػ  هػػػػػ   الل ا ػػػػػ   الدغػػػػػ   ال ػػػػػ يالضػػػػػ ا ات الد نوحػػػػػ  لت ػػػػػ   ا  الأجنػػػػػي الدباشػػػػػ    دوؿ 
  ا ها وفعػػػػػػا لدخشػػػػػػ ػػػػػػنعا  ا  ػػػػػػ   ا  الأجنػػػػػػي الدباشػػػػػػ  وفعػػػػػػا ل  خشػػػػػػ ات ا ق ا اػػػػػػ  و اللولاػػػػػػ  و  الأ ػػػػػػنً  ػػػػػػنع

     ا  . ض اف لجا دا  ا 
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 .تونس والمغربالجزائر، المباشر في  الأجنبيالاستثمار  تدفقات : تحليلالأولالمبحث 

بو ل  عاػػػػػػػ    ػػػػػػػل ت لظػػػػػػػو   ػػػػػػػ  ت ػػػػػػػمنً لسممػػػػػػػات تن ويػػػػػػػ  تصػػػػػػػ  ػػػػػػػلت كػػػػػػػ   ػػػػػػػ  الجزائػػػػػػػ ج تػػػػػػػو و والدغػػػػػػػ   
    ا ػػػػػ  ويات   ت  ػػػػػ   ػػػػػ  ا   اهػػػػػاج ضػػػػػ    ػػػػػالمويػػػػػ ج ولػػػػػ ل  كػػػػػاف لزا ػػػػػا  الأجػػػػػ   ت  ػػػػػ  و  ػػػػػ لا     ػػػػػ  

 .والأجنيا     ا  المح ي  أو  اق صادها الو ني  واء     تؿ ا    اد     ا     ا  ال  و ي 

 .المقارنةالمباشر في دول  يالاستثمار الأجنب: حصيلة تدفقات الأولالمطلب 

 والصػػػػػػػاد   وكػػػػػػػ االػػػػػػػوا د    ػػػػػػػ   ػػػػػػػتؿ هػػػػػػػ ا الدم ػػػػػػػ   ػػػػػػػا   ال مػػػػػػػ ؽ الى تػػػػػػػلفعات ا  ػػػػػػػ   ا  الأجنػػػػػػػي الدباشػػػػػػػ 
 .والدغ   الجزائ ج تو وك        أ صلتث 

الجزائر.المباشر في  الأجنبي: حصيلة تدفقات الاستثمار أولا  

(.2015-2005يبنٌ الجلوؿ ال الي حصا   تلف  ا     ا  الأجني الدباش    الجزائ   تؿ ال تر  )  
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.ا  ا جني الدباش    الجزائ  بم وف دو  تلفعات ا       حصا (: 1-3جدول رقم)  

  التدفقات الارصدة
 

 الواردة الصادرة الواردة الصادرة
-20.19 222.01ج8 574.84  2005 145.34ج1 
 2006 888.17ج1 33.97 110.18ج10 608.82
 2007 743.33ج1 150.63 853.51ج11 759.44
 2008 631.71ج2 317.98 485.22ج14 077.43ج1
 2009 753.76ج2 214.81 238.98ج17 292.24ج1
 2010 301.23ج2 220.49 540.20ج19 512.73ج1
 2011 580.35ج2 533.51 120.56ج22 046.24ج2
-41.3 619.98ج23 004.94ج2  2012 499.42ج1 
-268.29 312.87ج25 736.65ج1  2013 692.89ج1 
-18.3 819.60ج26 718.35ج1  2014 506.73ج1 
-103.22 232.29ج26 821.57ج1  587.31-  2015 

ص  ج2016ج ج ال وي "2016 المباشر في الدول العربية الأجنبي الاستثمارالصاد اتج" : الدخ    ال  دا  لض اف ا     ا  وائ  اف المصدر
15. 

( ا ت ا ػػػػػػػػاج 2005-2011الػػػػػػػػوا د  دصػػػػػػػػ    ا ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػتؿ ال ػػػػػػػػتر  ) الأجنػػػػػػػػيلعػػػػػػػػل   فػػػػػػػػ  تػػػػػػػػلفعات ا  ػػػػػػػػ   ا  
تعػػػػػػػػل   2011 ػػػػػػػػن   وأصػػػػػػػػب    اػػػػػػػػوف دو    1.145.39   2005 ػػػػػػػػلفعات  ػػػػػػػػن  حاػػػػػػػػل قػػػػػػػػل ت هػػػػػػػػ   ال

  حجػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػلفعات الػػػػػػػػػوا د   دا ػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػو ال ػػػػػػػػتر ج ت دػػػػػػػػػ دات أف  اػػػػػػػػوف دو  ج و تحػػػػػػػػ   2.580.35  
  2005 عا  ػػػػػػػػ     2006هػػػػػػػػي  ػػػػػػػػن    ػػػػػػػػ  ا ت ػػػػػػػػاع والط ػػػػػػػػاض   قا هػػػػػػػػا فال ػػػػػػػػنوات الػػػػػػػػ    فػػػػػػػػ  ا ت ا ػػػػػػػػا

  عا  ػػػػػػػػػػػػػػػػ  2009و  اػػػػػػػػػػػػػػػػوف دو    2.631.71   2007 ػػػػػػػػػػػػػػػػن د  عا  ػػػػػػػػػػػػػػػػ  2008و  اػػػػػػػػػػػػػػػػوف دو   1.88.34
   اوف دو  .2.580.35   2010 ن  عا    د2011و  اوف دو   2.753.76   2008 ن د

  اػػػػػػػوف دو    743.33ج 1   2006 ػػػػػػػن  عا  ػػػػػػػ  د 2007هػػػػػػػي  ػػػػػػػن  ال ػػػػػػػنوات الػػػػػػػ  شػػػػػػػهلت الط اضػػػػػػػا  أ ػػػػػػػا
   اوف دو  . 301.23ج 2   2009  ن  عا    د 2010و
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  اػػػػػػػػػوف  (587.31) إلى1.499.42فعػػػػػػػػػل شػػػػػػػػػهلت الط اضػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػ   2015إلى2201ل ػػػػػػػػػتر  الد  ػػػػػػػػػل   ػػػػػػػػػ ا أ ػػػػػػػػػا
 دو  .

 ػػػػػػػػن  الدباشػػػػػػػػ  فا ت  ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػ  قا  هػػػػػػػػا ال ػػػػػػػػالب   الأجنػػػػػػػػيوفا ػػػػػػػػا لؼػػػػػػػػر ال ػػػػػػػػلفعات الصػػػػػػػػاد    ػػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػػ   ا  
غايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   إلىقا  هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا  تلوتزايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ج2006  اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوف دو    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن  33.97إلى( 20.19  )2005
 2013و2012قا  هػػػػػػػػػػػػػا ال ػػػػػػػػػػػػػالب    كػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػن   إلىدو  ج ثم ت اج ػػػػػػػػػػػػػ    اػػػػػػػػػػػػػوف  533.51إلى2011

الػػػػػػػوا د   الأ صػػػػػػػل قا ػػػػػػػ   فأيضػػػػػػػا أ  اػػػػػػػوف دو  ج ك ػػػػػػػا لصػػػػػػػل 103.2إلى2015وا ت  ػػػػػػػ  د ػػػػػػػلها  ػػػػػػػن   2014و
وبم و ػػػػػػػػ  26.232.29إلى8.222.01(  ػػػػػػػػ  2005-2015شػػػػػػػػهلت سيػػػػػػػػادات  ػػػػػػػػتؿ كػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػنوات  ػػػػػػػػ  )

   اوف دو  . 18.686.85قل   

تعػػػػػل    2005الدباشػػػػػ  ف ا ػػػػػ   ػػػػػن   الأجنػػػػػيالصػػػػػاد    ػػػػػ  ا  ػػػػػ   ا   الأ صػػػػػل ينمبػػػػػ    ػػػػػ    الأ ػػػػػو  ػػػػػو 
  اػػػػػػػػػػػػػوف دو   وبم و ػػػػػػػػػػػػػ  قػػػػػػػػػػػػػل    1.821.57تعػػػػػػػػػػػػػل     2015 ػػػػػػػػػػػػػن   وأصػػػػػػػػػػػػػب    اػػػػػػػػػػػػػوف دو    574.84

 الدباش . ا     ا  الأجني  اوف دو      تلفعات  1.377.56

 في تونس.ر تدفقات الاستثمار الأجنبي المباش ةثانيا: حصيل

-2005 ػػػػػػػػػتر  )لالجػػػػػػػػػلوؿ ال ػػػػػػػػػالي حصػػػػػػػػػا   تػػػػػػػػػلفعات ا  ػػػػػػػػػ   ا  الأجنػػػػػػػػػي الدباشػػػػػػػػػ    تػػػػػػػػػو و  ػػػػػػػػػتؿ ا يبػػػػػػػػػنٌ
2015.) 

 .تلفعات ا     ا  الأجني الدباش    تو و بم اوف دو    حصا (: 2-3جدول رقم)

  التدفقات الارصدة

 الواردة الصادرة الواردة الصادرة
 2005 783.07 12.33 839.52ج16 52.08
 2006 307.99ج3 33.06 831.78ج21 88.66
 2007 616.25ج1 20.29 193.17ج26 117.15
 2008 758.62ج2 42.20 525.08ج28 152.68
 2009 687.81ج1 77.02 276.85ج31 230.78
 2010 512.51ج1 74.05 363.79ج31 287.22



المغرب.و سالاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، تونمناخ الفصل الثالث: واقع   
 

87 
 

  التدفقات الارصدة

 الواردة الصادرة الواردة الصادرة
 2011 147.84ج1 21.31 543.39ج31 296.81
 2012 603.19ج1 13.45 604.15ج32 296.66
 2013 117.16ج1 21.54 001.15ج33 301.82
 2014 063.22ج1 21.79 554.37ج31 285.84
 2015 001.72ج1 33.14 911.03ج32 297.12

ج 2016ال وي ج  ،"2016المباشر في الدول العربية الأجنبيالاستثمار ": الدخ    ال  دا  لض اف ا     ا  وائ  اف الصاد اتج المصدر
 .14ص

  2005الدباشػػػػػػ  الػػػػػػوا د  حالػػػػػػ   ػػػػػػػ  الصػػػػػػ ود والذبػػػػػػوط ف ػػػػػػي  ػػػػػػػن   الأجنػػػػػػػيلعػػػػػػل شػػػػػػهلت تػػػػػػلفعات ا  ػػػػػػ   ا  
 .2015  اوف دو    ن 1.001.72وأصب  دو      اوف783.09 كا   ال لفعات الوا د  تعل  

  اػػػػػػػػػوف دو  ج 3.307.99 2005 عا  ػػػػػػػػػ  د ػػػػػػػػػن  2006  فػػػػػػػػػ  ا ت ا ػػػػػػػػػا هػػػػػػػػػي:  ػػػػػػػػػن    ػػػػػػػػػنوات لصػػػػػػػػػلك ػػػػػػػػػا 
 عا  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  د ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن  2012  اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوف دو   و ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن  2.758.62 2007 عا  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  د ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن  2008و ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن 
 2006 عا  ػػػػػػػػ  د ػػػػػػػػن  2007هػػػػػػػػي  ال ػػػػػػػػنوات الػػػػػػػػ    فػػػػػػػػ  الط اضػػػػػػػػا أ ػػػػػػػػا  اػػػػػػػػوف دو  ج  1.603.19 2011
دو   وكػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ     اػػػػػػػػػػػوف 1.687.81 2008 عا  ػػػػػػػػػػػ  د ػػػػػػػػػػػن   2009  اػػػػػػػػػػػوف دو  ج و ػػػػػػػػػػػن 1.616.25  

و 1.147.84و1.512.51الي   ال ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  2015و 2014و 2013و 2011و2010 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن  
   اوف دو  .1.001.72و 1.063.22و 1.117.16

ال ػػػػػنوات الػػػػػ  شػػػػػهلت ا ت ا ػػػػػا هػػػػػي  ػػػػػن :  أفالدباشػػػػػ  فنجػػػػػل  الأجنػػػػػيال ػػػػػلفعات الصػػػػػاد    ػػػػػ  ا  ػػػػػ   ا   أ ػػػػػا
 عا  ػػػػػػػػػػ  كػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػن     اػػػػػػػػػػوف دو  ج 38.12بم و ػػػػػػػػػػ  قػػػػػػػػػػل   2015ج 2014ج 2013ج 2009ج 2008ج 2006
ج 2007ا لط ػػػػػػػػػاض هػػػػػػػػػي  ػػػػػػػػػن :  و ػػػػػػػػػنواتج   ػػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػػوالي 2014ج2013ج2012ج200ج2007ج2005د ػػػػػػػػػن  

بم و ػػػػػػػػػػػػػػػ  قػػػػػػػػػػػػػػػل      ػػػػػػػػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػػػػػػػػوالي  2011ج2010ج2009ج2006 عا  ػػػػػػػػػػػػػػػ  د ػػػػػػػػػػػػػػػن  2012ج 2011ج 2010
   اوف دو  . 32.27

الدباشػػػػػػ  فنجػػػػػػلها   زايػػػػػػل   ػػػػػػتؿ ال ػػػػػػتر   الأجنػػػػػػيالػػػػػػوا د   ػػػػػػ  تػػػػػػلفعات ا  ػػػػػػ   ا   الأ صػػػػػػل فا ػػػػػػا لؼػػػػػػر  أ ػػػػػػا
  اػػػػػػػػػوف 33.001.15وأصػػػػػػػػػب    اػػػػػػػػػوف دو    16.839.52قا  هػػػػػػػػػا  ف ا ػػػػػػػػػ  2013إلى2005الد  ػػػػػػػػػل   ػػػػػػػػػ  
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن   دو  ج وتزايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلت  اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوف 31.554.37لىإ2014دو   د ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلها تناقصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن  
 الأجنػػػػػػػػػيالصػػػػػػػػػاد    ػػػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػػػ   ا   الأ ػػػػػػػػػ  ي   ػػػػػػػػػ  دالأ صػػػػػػػػػل   اػػػػػػػػػوف دو  ج و  ػػػػػػػػػو 32.911.03إلى2015

تعػػػػػػػػػػػل   2013 ػػػػػػػػػػن  وأصػػػػػػػػػػب  دو      اػػػػػػػػػػوف52.08الأ صػػػػػػػػػػل كا ػػػػػػػػػػ  قا ػػػػػػػػػػ    2005الدباشػػػػػػػػػػ  ف ػػػػػػػػػػي  ػػػػػػػػػػن  
  اػػػػػػػػػػػػػوف دو   ثم ا ت  ػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػن  285.84إلى2014ن   ػػػػػػػػػػػػػ  اػػػػػػػػػػػػػوف دو  . وت اج ػػػػػػػػػػػػػ  د ػػػػػػػػػػػػػلها  301.82 

 الدباش . الأجنيالصاد      ا     ا   الأ صل   اوف دو      حج  297.12إلى2015

 في المغرب.المباشر  الأجنبيتدفقات الاستثمار  ةثالثا: حصيل

-2005ال ػػػػػػػػالي حصػػػػػػػػا   تػػػػػػػػلفعات ا  ػػػػػػػػ   ا  الأجنػػػػػػػػي الدباشػػػػػػػػ    الدغػػػػػػػػ    ػػػػػػػػتؿ ال ػػػػػػػػتر  ) الجػػػػػػػػلوؿ يبػػػػػػػػنٌ
2015.) 

 حصا   تلفعات ا     ا  الأجني الدباش    الدغ   بم اوف دو  .(: 3-3جدول رقم )

  التدفقات الارصدة

 الواردة الصادرة الواردة الصادرة
 2005 653.99ج1 74.62 751.54ج20 665.63
 2006 449.45ج2 444.88 938.72ج29 053.64ج1
 2007 804.50ج2 621.61 613.26ج38 337.14ج1
 2008 487.09ج2 485.19 388.35ج39 699.09ج1
 2009 951.71ج1 470.26 581.10ج42 86.38ج1
 2010 573.86ج1 588.77 081.59ج45 913.98ج1
 2011 568.43ج2 178.99 515.94ج44 981.09ج1
 2012 728.36ج2 405.12 245.67ج45 156.72ج2
 2013 298.10ج3 331.96 815.96ج51 554.72ج2
 2014 560.93ج3 436.21 192.04ج51 187.01ج4
 2015 162.32ج3 648.99 695.92ج48 554.78ج4

ص  ج2016ج ج ال وي "2016 الأجنبي المباشر في الدول العربية الاستثمارالصاد اتج" : الدخ    ال  دا  لض اف ا     ا  وائ  اف المصدر
29. 
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ا ت ا ػػػػػػا ( 2005-2007) الأولىالدباشػػػػػػ  الػػػػػػوا د   ػػػػػػتؿ  ػػػػػػت   ػػػػػػنوات  الأجنػػػػػػي  فػػػػػػ  تػػػػػػلفعات ا  ػػػػػػ   ا  
شػػػػػػػهلت الط اضػػػػػػػا بم و ػػػػػػػ  قػػػػػػػل    ( 2008-2010  اػػػػػػػوف دو  ج و ػػػػػػػ   ػػػػػػػن  ) 2.302.64بم و ػػػػػػػ  قػػػػػػػل   

  ال ػػػػػػػػػػػػلفعات قا ػػػػػػػػػػػػ كا ػػػػػػػػػػػػ   2014و 2013و 2012و2011 ػػػػػػػػػػػػنواتال دو  ج و ػػػػػػػػػػػػتؿ  اػػػػػػػػػػػػوف  2.004.22
  اػػػػػػػػػػػػػػػػػوف دو    2.568.43الدباشػػػػػػػػػػػػػػػػػ    زايػػػػػػػػػػػػػػػػػل    ػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػػػػػػػػػػوالي:  الأجنػػػػػػػػػػػػػػػػػيالػػػػػػػػػػػػػػػػػوا د   ػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ا  

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن   أ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا  اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوف دو  ج  3.560.93  اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوف دو   و3.298.10دو   و   اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوف2.728.36و
   اوف دو  . 3.162.32إلىقا   ال لفعات   فالط ض2015

عا  ػػػػػػػػ  باشػػػػػػػػ  حالػػػػػػػػ   ػػػػػػػػ  الصػػػػػػػػ ود والذبػػػػػػػػوط فب الد جنػػػػػػػػيالأك ػػػػػػػػا ت ػػػػػػػػ ؼ ال ػػػػػػػػلفعات الصػػػػػػػػاد    ػػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػػ   ا  
 ػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػن   2012و 2009 ػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػن   2010و2006 ػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػن   2007و 2005 ػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػن   2006 ػػػػػػػػػػن 
 621.61و444.88دعػػػػػػػػػا  فنجػػػػػػػػػلها   زايػػػػػػػػػل   2014 ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػن   2015و 2013 ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػن   2014و 2011

 دو       ال والي.   اوف 648.99و 436.21و 406.12و 588.77و

 عا  ػػػػػػ  هػػػػػػ   ال ػػػػػػنوات د ػػػػػػن   2013و 2011و 2009و2008  شػػػػػػهلت الط اضػػػػػػا هػػػػػػي  ػػػػػػن  وال ػػػػػػنوات الػػػػػػ
 331.96و 178.99و 470.26و485.19دعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوالي  2012و 2010و 2008و 2007

 دو  .   اوف

كا ػػػػػ    زايػػػػػل   ػػػػػتؿ  ػػػػػ     أنهػػػػػاالدباشػػػػػ  فػػػػػنتح   الأجنػػػػػيالػػػػػوا د   ػػػػػ  ا  ػػػػػ   ا   الأ صػػػػػل فا ػػػػػا لؼػػػػػر  أ ػػػػػا
 إلى2011  اػػػػػػػػػػػػػوف دو  ج وتزايػػػػػػػػػػػػػلت  ػػػػػػػػػػػػػ   36.059.09( بم و ػػػػػػػػػػػػػ  قػػػػػػػػػػػػػل   2005-2010) الأولى ػػػػػػػػػػػػنوات 
  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوالي    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن      اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوف دو   والط ضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ51.815.96إلى2013غايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  

   اوف دو  .48.659.92إلى2015و2014

الدباشػػػػػػػ  ف عػػػػػػػل كا ػػػػػػػ    زايػػػػػػػل   ػػػػػػػتؿ كػػػػػػػ  ال ػػػػػػػنوات  الأجنػػػػػػػيالصػػػػػػػاد    ػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػ   ا   الأ صػػػػػػػل  أف حاػػػػػػػل
 الأ صػػػػػػػػػل   اػػػػػػػػػوف دو    ػػػػػػػػػ  حجػػػػػػػػػ  4.554.78غايػػػػػػػػػ   إلى2005  اػػػػػػػػػوف دو    ػػػػػػػػػن   665.63دلايػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػ  

 الصاد  .

 

 



المغرب.و سالاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، تونمناخ الفصل الثالث: واقع   
 

90 
 

 المغرب العربيالمباشر في دول  الأجنبيالتوزيع القطاعي للاستثمار المطلب الثاني: 

جػػػػػػػػػوه   الدغػػػػػػػػ   ال ػػػػػػػػ يدوؿ  إلىالدباشػػػػػػػػ  الػػػػػػػػوا د   الأجنػػػػػػػػيالعمػػػػػػػػا ي ل ػػػػػػػػلفعات ا  ػػػػػػػػ   ا   ال وسيػػػػػػػػ ي ػػػػػػػػ   
 إلىهػػػػػػ   الػػػػػػلوؿ اق صػػػػػػاديات لفعات لعػػػػػػا   ضػػػػػػاف  ت ػػػػػػاه    دفػػػػػػ  ال   ا اػػػػػػ  لدػػػػػػل   عاػػػػػػ  هػػػػػػ   ال ػػػػػػ ال   اػػػػػػ 

 ي  عا  ال ن ا . ا ق صادي  وا ج  ا ا  والبا ا  ال  ا    ك ها     الأهلاؼ عا  جم      

 .المباشر في الجزائر الأجنبي: التوزيع القطاعي للاستثمار أولا

  وسي  العما ي لد ا ي  ا     ا  الأجني الدباش  الوا د  الى الجزائ .يوضح الجلوؿ ال الي ال

الجزائ   تؿ ال تر   إلىالوا د    الأجني الدباشال وسي  العما ي لد ا ي  ا     ا   (:4-3الجدول رقم )
(2014-2002). 

 القيمة المشاريع القطاع
قيمة بالمليون       نسبة عدد

 دج
 النسبة

 0.23 5495 1.59 9 الفلاحة

 2.53 59713 16.84 95 البناء

 68.54 1613708 57.44 324 الصناعة

 0.57 13573 1.06 6 الصحة

 0.52 12405 3.36 19 النقل

 19.64 462619 1.77 10 السياحة

 4.12 97145 17.73 100 الخدمات

 3.79 89441 0.17 1 الاتصالات

 100 2354099 100 564 المجموع

ا ق صاد وال ن ا ج لسبر ال ن ا  المح ا  لر   ج "المباشر في دول المغرب العربي الأجنبيجاذبية الاستثمار "ج أ نٌل    لز ل  : د المصدر
 .12ج ص 2017ج جا  ي07الد  لا  ج جا    الدلي ج ال لد 
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 ػػػػػػػ  زائػػػػػػػ  قػػػػػػػل تػػػػػػػوسع  لجا الى الػػػػػػػوا د الدباشػػػػػػػ  الأجنػػػػػػػي ا  ػػػػػػػ   ا ف إ( فػػػػػػػ34-ح ػػػػػػػ  داا ػػػػػػػات الجػػػػػػػلوؿ  قػػػػػػػ )
(ج وقػػػػػػػػل اح ػػػػػػػػ  قمػػػػػػػػاع الصػػػػػػػػنا     تبػػػػػػػػ  2002-2014لس  ػػػػػػػػا العما ػػػػػػػػات دن ػػػػػػػػ     اوتػػػػػػػػ   ػػػػػػػػتؿ ال ػػػػػػػػتر  )

 أي  ػػػػػ وع  324الصػػػػػلا    ػػػػػ  حاػػػػػل  ػػػػػلد الد ػػػػػا ي  والعا ػػػػػ ج حاػػػػػل د ػػػػػ   ػػػػػلد الد ػػػػػا ي  الدوجهػػػػػ  ل صػػػػػنا   
 إجمػػػػػػػػػػالي ػػػػػػػػػػ   68.54% ػػػػػػػػػػا ي ػػػػػػػػػػادؿ  أي  اػػػػػػػػػػوف د   1613708ج ودعا ػػػػػػػػػػ  ا جمػػػػػػػػػػالي ػػػػػػػػػػ  57.44%دن ػػػػػػػػػػب  
  الد تبػػػػػػػ  ال ا اػػػػػػػ  جػػػػػػػاء قمػػػػػػػاع ال ػػػػػػػااح  دعا ػػػػػػػ   أ ػػػػػػاالجزائػػػػػػػ   إلىالدباشػػػػػػػ  الػػػػػػػوا د   الأجنػػػػػػػيا  ػػػػػػػ   ا  تػػػػػػلفعات 
 أ ػػػػػػػاالجزائػػػػػػػ ج  إلىال ػػػػػػػلفعات الػػػػػػػوا د   إجمػػػػػػػالي ػػػػػػػ   19.64% ػػػػػػػ   أسيػػػػػػػل  اػػػػػػػوف د  وهػػػػػػػو  ػػػػػػػا لؽ ػػػػػػػ   462619

بمػػػػػػا لؽ ػػػػػػ     اػػػػػػوف د ج 97145فا ػػػػػػا د ػػػػػػل قمػػػػػػاع الخػػػػػػل ات دعا ػػػػػػ   لاػػػػػػ ي  ػػػػػػا ي   10  ػػػػػػلد الد ػػػػػػا ي  فب غػػػػػػ
ج ود ػػػػػػػلها 17.73%  ػػػػػػػ وع ودن ػػػػػػػب   100 ػػػػػػػلد الد ػػػػػػػا ي  فعػػػػػػػل د ػػػػػػػ   أ ػػػػػػػاج  ػػػػػػػلفعاتال إجمػػػػػػػالي ػػػػػػػ   %4.12
  اػػػػػػػوف  59713  اػػػػػػػوف د ج  و  89441كػػػػػػػ   ػػػػػػػ  قمػػػػػػػاع ا تصػػػػػػػا ت والبنػػػػػػػاء دن ػػػػػػػ    عا دػػػػػػػ  ودعا ػػػػػػػ    يػػػػػػػ ي

مػػػػػػػاع الصػػػػػػػ   دػػػػػػػاقي العما ػػػػػػػات والد    ػػػػػػ    ق أ ػػػػػػا  ػػػػػػػ  ال ػػػػػػػوالي 2.53%و 3.79%د    ػػػػػػ  ال ػػػػػػػوالي ودن ػػػػػػب  
  اػػػػػػػػػوف د   5495  اػػػػػػػػػوف د ج  12405  اػػػػػػػػػوف د  و  13573وقمػػػػػػػػػاع النعػػػػػػػػػ  وال تحػػػػػػػػػ  فعػػػػػػػػػل قػػػػػػػػػل ت   

 ض ا  . أنهاوهي  ا ش           اوت  اق   ا  عوؿ  نها 

الجزائ   تؿ  إلىالدباش  الوا د  الأجنياللائ   الن با  ل  وسي  العما ي ل لفعات ا     ا   (:1-3شكل رقم )
 .(2003-2014ال تر  )

 
 .(4-3ا لاد المالب نٌ دا    اد     داا ات الجلوؿ  ق )  :  المصدر
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 .المباشر في تونس الأجنبيثانيا: التوزيع القطاعي للاستثمار 

 يوضح الجلوؿ ال الي ال وسي  العما ي لد ا ي  ا     ا  الأجني الدباش  الوا د الى تو و.

تو و  تؿ ال تر   إلىالوا د    الأجني الدباش ا ي  ا     ا  : ال وسي  العما ي لد(5-3جدول رقم )
(2013-2002). 

 الن ب  دالد اوف دينا  تو  ي()العا    العماع
 19.99 1733.06 الصنا   الد   ا 

 44.31 3840.73 الماق 
 1.13 98.1 ال ااح  وال عا ات

 0.49 42.86 ال تح 
 34.06 2951.9 الخل ات
 100 8666.65 ا جمالي

 ج    الدوق  ا ل تروا:،"تطور الاستثمار الأجنبي في تونس حسب قطاعات النشاط"الد كزي ال و  ي  البن المصدر:

.22: 23.    ال ا   2017-05-02  اث يوـ   . ا   http//www.bct.gov.tn /bct/siteprod/tableau-

n.jsp ?params=pl120070.pl120060. 

ف قمػػػػػػاع   تحػػػػػػ  دػػػػػ فإ نػػػػػاج FIPAل وكالػػػػػ  ال و  ػػػػػػا  ل نهػػػػػوض دا  ػػػػػ   ا  الخػػػػػػا جي ح ػػػػػ  الباا ػػػػػات ال  اػػػػػػ  
  اػػػػػػػػوف دينػػػػػػػػا  تو  ػػػػػػػػي وهػػػػػػػػو  ػػػػػػػػا لؽ ػػػػػػػػ    ػػػػػػػػب   3840.73دعا ػػػػػػػػ   الأولىالماقػػػػػػػػ  قػػػػػػػػل ا ػػػػػػػػ  و    ػػػػػػػػ  الد تبػػػػػػػػ  

لر و ػػػػػ  ال ت اضػػػػػات الضػػػػػ يبا  الػػػػػ   إلىوقػػػػػل ت ػػػػػود جا داػػػػػ  قمػػػػػاع الماقػػػػػ    تػػػػػو و  جا جمػػػػػالي ػػػػػ   %44.31
 2951.9قمػػػػػػاع الخػػػػػػل ات دعا ػػػػػػ   يػػػػػػ ي  الد تبػػػػػػ  ال ا اػػػػػػ   أ ػػػػػػا و ػػػػػػ  ال و  ػػػػػػا    لرػػػػػػاؿ ا  ػػػػػػ   ا ج الح أق تهػػػػػػا

 إلى الػػػػػػػوا د الأجنػػػػػػػي الدباشػػػػػػػ   ػػػػػػػ   ا  ا إجمػػػػػػػالي ػػػػػػػ   19.99%  اػػػػػػػوف دينػػػػػػػا  تو  ػػػػػػػي وهػػػػػػػو  ػػػػػػػا لؽ ػػػػػػػ    ػػػػػػػب  
 أ ػػػػػػػاج ا جمػػػػػػػالي ػػػػػػػ   19.99%وهػػػػػػػو  ػػػػػػػا لؽ ػػػػػػػ   1733.06تػػػػػػػو وج ثم ت  هػػػػػػػا قمػػػػػػػاع الصػػػػػػػنا   الد   اػػػػػػػ  دعا ػػػػػػػ  

  اػػػػػػوف  98.1فعػػػػػػل دعاػػػػػػ   ػػػػػػ   صػػػػػػا  قمػػػػػػاع ال ػػػػػػااح  وال عػػػػػػا ات وقمػػػػػػاع ال تحػػػػػػ  دعا ػػػػػػ   الأ ػػػػػػنً الد اتػػػػػػ  
  ػػػػػػ  ال ػػػػػػوالي  0.49%و 1.13%  اػػػػػػوف دينػػػػػػا  تو  ػػػػػػي   ػػػػػػ  ال ػػػػػوالي وهػػػػػػو  ػػػػػػا لؽ ػػػػػػ   42.86دينػػػػػا  تو  ػػػػػػي و 

 .(2013-2002)تو و  تؿ ال تر   إلى الوا د الدباش  ا     ا  الأجني إجمالي   
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الن با  ل  وسي  العما ي ل لفعات ا     ا  الأجني الدباش  الوا د الى تو و  تؿ   اللائ   (:2-3شكل رقم)
 (.2013-2002ال تر  )

 
 (.5-3ا لاد المالب نٌ دا    اد     داا ات الجلوؿ  ق  )  :  المصدر

 .المباشر في المغرب الأجنبيثالثا: التوزيع القطاعي للاستثمار 

الدغ    تؿ ال تر   إلىالدباش  الوا د  الأجنيال وسي  العما ي لد ا ي  ا     ا   (:6-3رقم )جدول 
(2012-2001) 

 النسبة القيمة بالمليون درىم مغربي 
 20.87 62619.3 الاتصالات

 19.00 57002.7 العقارات

 7.98 23960 البنوك

 19.99 59999.4 الصناعة

 13.71 41147.1 السياحة

 2.60 7805.3 ابضةالق

 الصناعة المعملية
20% 

 الطاقة
44% 

 السياحة و الاسفار
1% 

 الفلاحة
1% 

 
34% 

 الفلاحة السياحة و الاسفار الطاقة الصناعة المعملية
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 النسبة القيمة بالمليون درىم مغربي 
 1.59 4760.2 النقل

 2.57 7709.2 التجارة

 4.35 13044.7 الطاقة والمناجم

 1.5 4503.2 التامين

 0.91 2739.1 الكبرى الأشغال

 0.24 710.8 الدراسات

 0.17 504.6 الفلاحة

 4.19 12559.7 أخرى خدمات

 0.34 1025.7 شوع

 100 300091.6 الإجمالي

الجزائر، تونس  ندور السياسات المالية في ترشيد الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: دراسة مقارنة ما بي للغ ج"    ا  المصدر:
 .149صج 2015-2014ك ا  ال  وـ ا ق صادي  وال جا ي  و  وـ ال  انًج جا    ت   اف ج  دك و ا جج أ  وح  والمغرب"

لس  ػػػػػػا العما ػػػػػػات   فػػػػػػ  ت دػػػػػػ دا جػػػػػػل واضػػػػػػحج حاػػػػػػل  أف(6-3) تحػػػػػػ  وفعػػػػػػا لدػػػػػػا و د   داا ػػػػػػات الجػػػػػػلوؿ 
الأجنػػػػػػي  ا  ػػػػػػ   ا ال ػػػػػػااح    ػػػػػػ  اغ ػػػػػػ   قمػػػػػػاع إلى إضػػػػػػاف   قمػػػػػػاع ا تصػػػػػػا تج الصػػػػػػنا   وال عػػػػػػا ات ها نػػػػػػ

(ج حاػػػػػػػل اح ػػػػػػػ  قمػػػػػػػاع ا تصػػػػػػػا ت الد تبػػػػػػػ  2001-2012الدغػػػػػػػ    ػػػػػػػتؿ كا ػػػػػػػ  ال ػػػػػػػتر  ) إلى الػػػػػػػوا د الدباشػػػػػػػ 
ال عػػػػػػػػػا ات  قمػػػػػػػػػاعج ثم 19.99%ودن ػػػػػػػػػب   59999.4   دعا ػػػػػػػػػ  ي اػػػػػػػػػث قمػػػػػػػػػاع الصػػػػػػػػػنا 20.87%دن ػػػػػػػػػب   الأولى

ثم قمػػػػػػاع البنػػػػػػوؾ الػػػػػػ ي    اػػػػػػوف د هػػػػػػ   غػػػػػػ ي13.71د ػػػػػػل  لػػػػػػ  قمػػػػػػاع ال ػػػػػػااح   ػػػػػػوالي  لاػػػػػػ يج 19%دن ػػػػػػب  
دن ػػػػػػ   الأ ػػػػػػ  البػػػػػػاقي فا ػػػػػػوسع   ػػػػػػ  دػػػػػػاقي العما ػػػػػػات ا ق صػػػػػػادي   أ ػػػػػػاج ا جمػػػػػػالي ػػػػػػ   7.98ا ػػػػػػ  و    ػػػػػػ  
 ل   قماع. 1.59   اوت  وبم و   
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الن با  ل  وسي  العما ي ل لفعات ا     ا  الأجني الدباش  الوا د الى الدغ    تؿ   اللائ   (:3-3شكل رقم )
 (.2012-2001ال تر  )

 

 (.6-3ا لاد المالب نٌ دا    اد     داا ات الجلوؿ  ق )   لمصدر: ا

غبببببببرب الم المباشبببببببر فبببببببي دول الأجنببببببببيالثالبببببببث: التوزيبببببببع الجغرافبببببببي للاسبببببببتثمار  المطلبببببببب
 العربي.

لأ ػػػػػػػػالا  ال ناػػػػػػػػ  ا أ قػػػػػػػػي    ػػػػػػػػا ي  ا ػػػػػػػػ   ا ي  تضػػػػػػػػ     ااتهػػػػػػػػا  أ ا ػػػػػػػػاالدباشػػػػػػػػ   الأجنػػػػػػػػيلؽ ػػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػػ   ا  
 . وا   ا   اجا الوال  نولوجا  و 

لؽ ػػػػػل لل ا ػػػػػ   وإلظػػػػػاالدباشػػػػػ    ين صػػػػػ  فعػػػػػ    د ا ػػػػػ  تلفعاتػػػػػثج  الأجنػػػػػيف   اػػػػػ  واقػػػػػ  ا  ػػػػػ   ا  إلػػػػػ ل  فػػػػػ
الدصػػػػػػػػل  ج و لػػػػػػػػ  لد  فػػػػػػػػ   ػػػػػػػػل  قػػػػػػػػل   اللولػػػػػػػػ  الدضػػػػػػػػا     ػػػػػػػػ  ا ػػػػػػػػ عما   الػػػػػػػػلوؿتوسي ػػػػػػػػث الجغػػػػػػػػ ا  ح ػػػػػػػػ  

 أوج وتنويػػػػػػػ   صػػػػػػػل ها و ػػػػػػػلـ التركاػػػػػػػز   ػػػػػػػ  قمػػػػػػػ  الأجنباػػػػػػ الدباشػػػػػػػ   ػػػػػػػ  لس  ػػػػػػػا الػػػػػػػلوؿ  الأجنػػػػػػػيا  ػػػػػػ   ا  
 جغ افا    ان  دوف غنًها. أقما 
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 شوع خدمات أخرى الفلاحة الدراسات الاشغال الكبرى التامين الطاقة و المناجم التجارة النقل
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 في الجزائر. الأجنبي المباشر : التوزيع الجغرافي للاستثمارأولا

 .(2003-2015  الجزائ   تؿ ال تر  ) الد      اللوؿ  أه   اليوؿ الالجليبنٌ  

 ؿ الجزائ  ح   الدنمع  الجغ افا   ت إلى الوا دجني الأتلفعات ا     ا   (:7-3جدول رقم )

(2015-2003) 

 القيمة المشاريع المنطقة
القيمة بالمليون  %النسبة العدد

 دولار
 %النسبة

 35.45 24123 21.86 82 الدول العربية

 42.89 29186 48 180 أوربا

 7.75 5277 11.73 44 أمريكا

 12.36 8415 8 30 آسيا

 0.39 270 0.26 1 استراليا

 0.51 350 0.26 1 إفريقيا

 0.62 422 9.86 37 أخرى

 100 68040 100 375 المجموع

ج لر   ا ق صاد وال ن ا ج لسبر ال ن ا  المح ا  "دول المغرب العربي المباشر في الأجنبيجاذبية الاستثمار "ج أ نٌ: د  ل    لز ل المصدر
 .129ج ص 2017جا  ي07الد  لا  ج جا    الدلي ج ال لد 

 الداػػػػػا  ػػػػػ   الأولىقػػػػػل اح  ػػػػػ  الد تبػػػػػ   الأو وداػػػػػ ف المج و ػػػػػ    تحػػػػػ  دػػػػػ (7-3)ح ػػػػػ   ػػػػػا جػػػػػاء   الجػػػػػلوؿ  قػػػػػ 
( حاػػػػػػل ا ػػػػػػ  و ت 2003-2015زائػػػػػػ   ػػػػػػتؿ فػػػػػػتر  )الج إلى الأجنػػػػػػي الػػػػػػوا دحاػػػػػػل  صػػػػػػابها  ػػػػػػ  ا  ػػػػػػ   ا  

وقػػػػػل وصػػػػػ   ػػػػػلد  ا جمػػػػػالي ػػػػػ  42.89%  اػػػػػوف دو   ودن ػػػػػب   29186 نهػػػػػا قػػػػػل  دػػػػػػ  الأوفػػػػػ نصػػػػػا  ال  ػػػػػ  
  الد تبػػػػػػ  ال ا اػػػػػػ  الػػػػػػلوؿ  وتػػػػػػ ي ػػػػػػلد الد ػػػػػػا ي ج  إجمػػػػػػالي ػػػػػػ   48% ػػػػػػا يعػػػػػػا    أي  ػػػػػػ وع  180إلىالد ػػػػػػا ي  

  اػػػػػػوف دو    24123الجزائػػػػػػ  حاػػػػػػل د ػػػػػػ  إلى الػػػػػػوا د الأجنػػػػػػي ا لت ػػػػػػ    ا جمالاػػػػػػ ال  داػػػػػػ   ػػػػػػ  حاػػػػػػل العا ػػػػػػ  
 أي  ػػػػػ وعج  82 ػػػػػ  حاػػػػػل  ػػػػػلد الد ػػػػػا ي  فعػػػػػل د ػػػػػ   أ ػػػػػاج لأجنػػػػػيا ا  ػػػػػ   ا  إجمػػػػػالي ػػػػػ   35.45لؽ ػػػػػ   بمػػػػػا
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  ػػػػػػ وع وهػػػػػػو  ػػػػػػا لؽ ػػػػػػ   30الآ ػػػػػػاوي  ػػػػػػلد  الد ػػػػػػا ي ج   حػػػػػػنٌ وفػػػػػػ ت الػػػػػػلوؿ  إجمػػػػػػالي ػػػػػػ   21.86%دن ػػػػػػب  
 أ ػػػػػػػاج ا جمػػػػػػػالي ػػػػػػػ   12.36%  اػػػػػػػوف دو   ودن ػػػػػػػب   8415 ػػػػػػػا قػػػػػػػل    أي ػػػػػػػلد الد ػػػػػػػا ي ج  إجمػػػػػػػالي ػػػػػػػ   %8

والػػػػػػػػ  يبعػػػػػػػػ   الأ ػػػػػػػػ  ج فوس ػػػػػػػػ    ػػػػػػػػ  دػػػػػػػػاقي دوؿ ال ػػػػػػػػا  ا جمػػػػػػػػالي ػػػػػػػػ   8.65%دػػػػػػػػاقي العا ػػػػػػػػ  والد    ػػػػػػػػ    
 44دػػػػػػػ    ػػػػػػلد الد ػػػػػػا ي  فعػػػػػػل قػػػػػػل أ ػػػػػػا  اػػػػػػوف دو    5277دعا ػػػػػػ   ا ػػػػػػ   ا اتهاقػػػػػػل ت  أ  ي ػػػػػػا أف إ ضػػػػػػ ا اج 
دػػػػػػاقي ال ػػػػػػلفعات والد    ػػػػػػ    شػػػػػػ كات  أ ػػػػػػاوا ػػػػػػترالاا دن ػػػػػػ  جػػػػػػل ضػػػػػػ ا  ج  إف يعاػػػػػػا ػػػػػػل فا ػػػػػػا د ل ػػػػػػ ي  ػػػػػػ وع 

    وع. 37 ا يعاد ث  أي  اوف دو    422دػ    لد  الجن اات فعل قل ت 

الجزائ   تؿ  إلىالدباش  الوا د   الأجنياللائ   الن با  ل  وسي  الجغ ا  ل لفعات ا     ا   (:34-شكل رقم )
 .(2003-2015ال تر  )

 
 (.7-3ا لاد المالب نٌ دا    اد     داا ات الجلوؿ  ق )    المصدر:
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 في تونس الأجنبي المباشر يا: التوزيع الجغرافي للاستثمارثان

 .(2003-2015اللوؿ الدن       تو و  تؿ ال تر ) أه الجلوؿ ال الي يوضح لنا 

تو و  تؿ ال تر   إلىالدباش  الوا د   الأجني     ا  ال وسي  الجغ ا  ل لفعات ا (:38-جدول رقم )
(2015-2003). 

 القيمة المشاريع 
قيمة بمليون  %نسبة عدد

 دولار
 %نسبة

 52.69 21558 8.17 31 الدول العربية

 37.28 15254 73.35 278 أوربا

 5.70 2333 10.05 38 أمريكا

 3.39 1388 5.01 19 آسيا

 0.71 292 0.52 2 استراليا

 - 0 - 0 إفريقيا

 0.21 86 2.90 11 أخرى

 100 40911 100 379 المجموع

ج لر   ا ق صاد وال ن ا ج لسبر ال ن ا  المح ا  "المباشر في دول المغرب العربي الأجنبيجاذبية الاستثمار "ج أ نٌ: د  ل    لز ل المصدر
 .130ج ص2017ج جا  يال اد  الد  لا  ج جا    الدلي ج ال لد

(ج 2003-2015تػػػػػػو و  ػػػػػػتؿ فػػػػػػػتر  ) إلى الأجنػػػػػػي الدباشػػػػػػ  الػػػػػػػوا د صػػػػػػ ال ال وسيػػػػػػ  الجغػػػػػػػ ا  لت ػػػػػػ   ا   ػػػػػػ  
  اػػػػػوف دو    21558د صػػػػػال ساد  ػػػػػ     اللولػػػػػ لذػػػػػ  أجنػػػػػي تحػػػػػ  دػػػػػاف الػػػػػلوؿ ال  داػػػػػ     ػػػػػ  اكػػػػػبر   ػػػػػ     

  ييػػػػػػػتػػػػػػػو و  إلى دالأجنػػػػػػػي الدباشػػػػػػػ  الػػػػػػػوا    صػػػػػػػا ا  ػػػػػػػ   ا  أف أي ا جمالاػػػػػػػ  ػػػػػػػ  العا ػػػػػػػ  52.28%  ػػػػػػػ   إ 
  الد تبػػػػػػ  ال ا اػػػػػػ   أو ودػػػػػػاج ت  هػػػػػػا 8.17%  ػػػػػػ وع اي بمػػػػػػا   ػػػػػػب ث  31 ػػػػػػلد الد ػػػػػػا ي ج فعػػػػػػل قػػػػػػل     أ ػػػػػػا نػػػػػػثج 
 278إلىج وقػػػػػػػل وصػػػػػػػ   ػػػػػػػلد الد ػػػػػػػا ي  ا جمػػػػػػػالي ػػػػػػػ  37.28%  اػػػػػػػوف دو   وهػػػػػػػو  ػػػػػػػا لؽ ػػػػػػػ   15254دعا ػػػػػػػ  

دعاػػػػػ  العا ػػػػػ   أ ػػػػػاالد ػػػػػا ي    ػػػػػلد إجمػػػػػالي ػػػػػ   73.35%وهػػػػػي ت ػػػػػل اكػػػػػبر  ػػػػػ  حاػػػػػل  ػػػػػلد الد ػػػػػا ي  و ػػػػػا   ػػػػػب ث 
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بمػػػػػػػا  أي  اػػػػػػػوف دو    2333قػػػػػػػل ت ا ػػػػػػػ   ا اتها    أ  ي ػػػػػػػا أف إ ج الأ ػػػػػػػ  فعػػػػػػػل وس ػػػػػػػ    ػػػػػػػ  دوؿ ال ػػػػػػػا  
 آ ػػػػػااد ػػػػػل  لػػػػػ   ل ػػػػػ ي10.05%بمػػػػػا   ػػػػػب ث  أي  ػػػػػ وع  38 ػػػػػلد الد ػػػػػا ي  فعػػػػػل قػػػػػل  دػػػػػػ  أ ػػػػػا5.70%  ػػػػػب ث 
ا ػػػػػػترالاا والػػػػػػ  كا ػػػػػػ    ػػػػػػبها  الأ ػػػػػػنً   ل ػػػػػػ ي ا جمػػػػػػالي ػػػػػػ   3.39%  اػػػػػػوف دو   بمػػػػػػا   ػػػػػػب ث  1388دعا ػػػػػػ  

 .تو و إلىا    ا  وا د  أيف   ت ج   نها  إف يعاا أ ا جل ض ا  

تو و  تؿ  إلىالدباش  الوا د   الأجنياللائ   الن با  ل  وسي  الجغ ا  ل لفعات ا     ا   (:35-الشكل رقم )
 (2003-2015ال تر  )

 
 (.8-3   اد     داا ات الجلوؿ  ق  )ا لاد المالب نٌ دا     المصدر:
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 .في المغرب الأجنبي المباشر ثا: التوزيع الجغرافي للاستثمارثال

 .(2003-2015اللوؿ الد         الدغ    تؿ ال تر  ) أه الجلوؿ ال الي يوضح لنا 

الدغ    تؿ ال تر   إلىالدباش  الوا د   الأجنيال وسي  الجغ ا  ل لفعات ا     ا   (:39-الجدول رقم )
(2015-2003). 

 القيمة المشاريع 
القيمببببة مليببببار  النسبة عدد

 دولار
 النسبة

 23.93 13356 8.51 62 الدول العربية

 56.69 31633 68.54 499 أوروبا

 7.04 3933 13.18 96 أمريكا

 9.36 5224 6.04 44 آسيا

 1.19 668 0.2 2 استراليا

 0 0 0 0 إفريقيا

 0.69 388 3.43 25 أخرى

 100 55789 100 728 المجموع

ج لر   ا ق صاد وال ن ا ج لسبر ال ن ا  المح ا  "المباشر في دول المغرب العربي الأجنبيجاذبية الاستثمار "ج أ نٌ: د  ل    لز ل المصدر
 .131ج ص2017ج جا  يال اد  الد  لا  ج جا    الدلي ج ال لد

 31633دعا ػػػػػػػ   الأولىالد تبػػػػػػػ   أو دػػػػػػػا تحػػػػػػػ  تصػػػػػػػل  ا ػػػػػػػ   ا ات دوؿ  (39-) ح ػػػػػػػ  داا ػػػػػػػات الجػػػػػػػلوؿ  قػػػػػػػ 
 أ ػػػػػػػا68.54%  ػػػػػػػ وع وهػػػػػػػو  ػػػػػػػا لؽ ػػػػػػػ   499دػػػػػػػػ  ت ػػػػػػػلد الد ػػػػػػػا ي  فعػػػػػػػل   أ ػػػػػػػا56.69%  اػػػػػػػا  دو   ودن ػػػػػػػب  

 ػػػػػػلد  أ ػػػػػػا23.93%  اػػػػػػا  دو   وهػػػػػػو  ػػػػػػا لؽ ػػػػػػ    ػػػػػػب   13356الػػػػػػلوؿ ال  داػػػػػػ  دعا ػػػػػػ   ف  ػػػػػػ  الد تبػػػػػػ  ال ا اػػػػػػ 
 آ ػػػػػاا  الد تبػػػػػ  ال ال ػػػػػ  جػػػػػاءت  أ ػػػػػا ػػػػػلد الد ػػػػػا ي ج  إجمػػػػػالي ػػػػػ   8.51%  ػػػػػ وع و  62الد ػػػػػا ي  فعػػػػػل قػػػػػل  دػػػػػػ 

دن ػػػػػػػػب   أي  ػػػػػػػػ وع  44إلى ػػػػػػػػلد الد ػػػػػػػػا ي  فعػػػػػػػل وصػػػػػػػػ   أ ػػػػػػػػا9.36%  اػػػػػػػػا  دو   وهػػػػػػػػو  ػػػػػػػػا لؽ ػػػػػػػ   5224دػػػػػػػػ 
ا جمػػػػػػالي  ػػػػػػ   1.19%  اػػػػػػا  دو   ودن ػػػػػػب   688دػػػػػػػ ا ػػػػػػ   ا اتها ا ػػػػػػترالاا فعػػػػػػل ت  أ ػػػػػػاج إجمػػػػػػالي ػػػػػػ   %6.04
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  اػػػػػػػا   388قػػػػػػػل ت قا  هػػػػػػػا دػػػػػػػػ ال ػػػػػػػ كات    ػػػػػػػلد  الجن ػػػػػػػاات  وا ػػػػػػػ   ا  لػػػػػػػليها  أي  ت ػػػػػػػج   اأ ػػػػػػػا إف يعاػػػػػػػ
    وع. 25فعل  دػ  الد ا ي  لد  أ ادو   

الدغ    تؿ  إلىالدباش  الوا د  الأجنياللائ   الن با  ل  وسي  الجغ ا  ل لفعات ا     ا   (:36-شكل رقم )
(2015-2003). 

 
 (.9-3)الجلوؿ  ق  داا ات  المالب  دا    اد     إ لاد:    المصدر

المباشبببببر فبببببي  يللاسبببببتثمار الأجنببببببالمطلبببببب الراببببببع: مقارنبببببة التوزيبببببع القطببببباعي والجغرافبببببي 
 .المغرب العربيدول 

العما ػػػػػات الػػػػػ  ت   ػػػػػل  أهػػػػػ   هػػػػػ ا ال ػػػػػ ع  ػػػػػ  الل ا ػػػػػ  هػػػػػو    فػػػػػ   إلاهػػػػػاد الوصػػػػػوؿ  ػػػػػو   اجػػػػػ  قػػػػػل  أهػػػػػ ل ػػػػػ  
فػػػػػترات الباا ػػػػػات الد   ػػػػػل  فأال   اػػػػػ ج  ادػػػػػلقبػػػػػ     هنػػػػػاج غػػػػػنً ا ػػػػػث  ػػػػػ  الجػػػػػلي  الػػػػػ كغػػػػػ   ال ػػػػػ يؿ الد  اهػػػػػا دو 

 وسيػػػػػ  الداا ػػػػات حػػػػوؿ  إلىج و لػػػػػ  ل ػػػػلـ قػػػػل تنا   ػػػػ  الوصػػػػػوؿ لأ ػػػػ    اهػػػػا   هػػػػ ا ال ػػػػ ع    ػػػػػا  ػػػػ  دولػػػػ  
  ت    تؿ فتر  س نا    ترك .اللوؿ الت    إلى الأجنيعما ي لت    ا  ال
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 دول أخرى افريقيا استراليا اسيا أمريكا أوروبا الدول العربية
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 .مغرب العربيالمباشر في دول ال الأجنبيزيع القطاعي للاستثمار : مقارنة التو أولا

مػػػػػػػاع الصػػػػػػػنا     ػػػػػػػ  اغ ػػػػػػػ  (  تحػػػػػػػ  ها نػػػػػػػ  ق34- ػػػػػػػ   ػػػػػػػتؿ  ػػػػػػػا جػػػػػػػاء  ػػػػػػػ  داا ػػػػػػػات   الجػػػػػػػلوؿ  قػػػػػػػ  )
 الأ ػػػػػػػنً(ج فعػػػػػػػل ا ػػػػػػػ  و  هػػػػػػػ ا 2002-2014الجزائػػػػػػػ   ػػػػػػػتؿ ال ػػػػػػػتر  ) إلى الأجنػػػػػػػي الدباشػػػػػػػ  الػػػػػػػوا د ا  ػػػػػػػ   ا 
تػػػػػػػػػلفعات ا  ػػػػػػػػػ   ا   إجمػػػػػػػػػالي ػػػػػػػػػ   68% ػػػػػػػػػ   أسيػػػػػػػػػلت ا  ػػػػػػػػػ ت اجا    ػػػػػػػػػ    الصػػػػػػػػػنا ا أ ا ػػػػػػػػػاوالد   ػػػػػػػػػ  

الػػػػػػ ي لػ ػػػػػػ     ااتػػػػػػث ال  ػػػػػػنً  ػػػػػػ  ال  جػػػػػػ  وا     ػػػػػػا ج ف  ػػػػػػنًا  ػػػػػػا  عػػػػػػ ا  الأ ػػػػػػ ج الأجنػػػػػػي الدباشػػػػػػ  الػػػػػػوا د
لسمماتهػػػػػػػا    ػػػػػػػا   المح وقػػػػػػػات  الو ناػػػػػػػ و  ػػػػػػػ    ػػػػػػػ  جهػػػػػػػود الح و ػػػػػػػ  الجزائ يػػػػػػػ    لرػػػػػػػاؿ ت قاػػػػػػػ  الصػػػػػػػاد ات 

ف قمػػػػاع المح وقػػػػات ي ت ػػػػز   ػػػػ  الػػػػن  ج والػػػػ ي لؽ ػػػػ   ػػػػو دا  با اػػػػا غػػػػنً   جػػػػلد لغػػػػ   ا  نهػػػػا دػػػػج ا ترافػػػػال ن ويػػػػ 
الح ػػػػػػاظ   اػػػػػػثج  ػػػػػػ   ػػػػػػتؿ ت شػػػػػػال ا ػػػػػػ هتكث وال ع اػػػػػػ   نػػػػػػثج  ػػػػػػ    يػػػػػػ  تن اػػػػػػ  دػػػػػػاقي العما ػػػػػػات ا ق صػػػػػػادي  

 .1ج و   ا ا العماع الز ا يالأ   

يػػػػترج  د ه ػػػػػا  هػػػػػ    ػػػػػا هػػػػ ا ج وا   اجاػػػػػ   ك ػػػػا    ػػػػػاءؿ  ػػػػ   ػػػػػب  توجػػػػث الجزائػػػػػ  لضػػػػو الصػػػػػنا ات ال  وي اػػػػ
 دالن ب  لتق صاد الو ني. ألعا هاالعما اتج دال غ     

 ألعا هػػػػػػاوكػػػػػػ ا هػػػػػػو الحػػػػػػاؿ دالن ػػػػػػب  لعمػػػػػػاع النعػػػػػػ  والصػػػػػػ   ال ػػػػػػ اف   لػ اػػػػػػا دػػػػػػ ل  ا ه  ػػػػػػاـ الػػػػػػ ي يضػػػػػػاهي 
 ض ا  .فا ا لؼر قماع الخل ات وا تصا ت والبناء فعل كا   تلفعاتها  أ اا ق صادي ج 

هػػػػػػػ    إلىوالخػػػػػػػل ات   ػػػػػػػ  اغ ػػػػػػػ  ال ػػػػػػػلفعات الػػػػػػػوا د   الماقػػػػػػػ دالن ػػػػػػػب  ل ػػػػػػػو وج فػػػػػػػنتح  ها نػػػػػػػ  قمػػػػػػػاع  أ ػػػػػػػا
ج ودػػػػػػػػػػ ل    ي  ػػػػػػػػػػل   صػػػػػػػػػػا  دػػػػػػػػػػاقي ا جمػػػػػػػػػػالي ػػػػػػػػػػ   80% ػػػػػػػػػػ   أسيػػػػػػػػػػلاللولػػػػػػػػػػ ج حاػػػػػػػػػػل ا ػػػػػػػػػػ  و ت   ػػػػػػػػػػ  

  ػػػػػ    ج ب ػػػػػثالػػػػػ ي لػ الأ ػػػػػ ج 2إجمػػػػػالي ػػػػػ   2%قمػػػػػاع ال ػػػػػااح  وال تحػػػػػ  دن ػػػػػب    أ ػػػػػهاالعما ػػػػػاتج و  ػػػػػ  
الدباشػػػػػ    الجزائػػػػػ ج  اصػػػػػ  واف قمػػػػػاع  الأجنػػػػػي و ػػػػػا  ػػػػػا   ػػػػػو ال   اػػػػػ  الػػػػػوا د   ال وسيػػػػػ  العمػػػػػا ي لت ػػػػػ   ا  

الصػػػػػنا     تػػػػػو و غ بػػػػػ    اػػػػػث الصػػػػػنا ات ا  ػػػػػ ت اجا ج ك ػػػػػا هػػػػػو الحػػػػػاؿ   الجزائػػػػػ ج حاػػػػػل    ػػػػػ  حػػػػػوالي 
ج وهػػػػػو   ػػػػػب  جػػػػػل ا جمػػػػػالي ػػػػػ   22.5%ال  ػػػػػل البػػػػػاقيج والد   ػػػػػ    حػػػػػوالي  أ ػػػػػا   ػػػػػي  ػػػػػا ا ػػػػػ عمبث العمػػػػػاع. 

  أ ػػػػػػهالس   ػػػػػػ ج   ػػػػػػ   إ  اجاػػػػػػ    ػػػػػػبر ج فعػػػػػػل كا ػػػػػػ  وجه ػػػػػػث قمػػػػػػاع الصػػػػػػنا   الد   اػػػػػػ ج الػػػػػػ ي يضػػػػػػ  صػػػػػػنا ات 
 إلى إضػػػػػػػاف والدا ا ا اػػػػػػػ  وصػػػػػػػنا   الدن جػػػػػػػات ال تحاػػػػػػػ  الغ ائاػػػػػػػ ج  ال ه دائاػػػػػػػ صػػػػػػػنا   الدن جػػػػػػػات ا ل ترو اػػػػػػػ ج 

 صنا   الن اج والدتدو

                                                           

 (    ه   الل ا  .34-ا    الجلوؿ  ق  )-1
 (ج    ه   الل ا  .35-ا    الجلوؿ  ق  )-2
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د    ػػػػػػباا ل ػػػػػػلفعاتها   ػػػػػػ  لس  ػػػػػػا العما ػػػػػػات ا ق صػػػػػػادي ج  ػػػػػػا  ػػػػػػلا قمػػػػػػاع الدغػػػػػػ   فػػػػػػنتح  توسي ػػػػػػا  ػػػػػػا أ ػػػػػػا
ال  و اػػػػػػػػ  وقمػػػػػػػػاع  والأشػػػػػػػػغاؿالبنػػػػػػػػاء  جالصػػػػػػػػنا  ج الخػػػػػػػل اتف كػػػػػػػ   ػػػػػػػػ  قمػػػػػػػػاع  ال تحػػػػػػػ ج حاػػػػػػػػل  تحػػػػػػػػ  دػػػػػػػػ

-2001 ػػػػػػتؿ ال ػػػػػػتر  ) الدباشػػػػػػ  الػػػػػػوا د ا  ػػػػػػ   ا  الأجنػػػػػػيا   ػػػػػػ    ػػػػػػ    عا دػػػػػػ   ػػػػػػ  ال ػػػػػػااح ج قػػػػػػل  صػػػػػػ و 

قمػػػػػػػاع ال تحػػػػػػػ  ف ػػػػػػػ  لػصػػػػػػػ   ػػػػػػػتؿ كا ػػػػػػػ   أ ػػػػػػػاج ا جمػػػػػػػالي ػػػػػػػ   25%   ػػػػػػػوالي (. قػػػػػػػل ت   الد و ػػػػػػػ2012
 1.ا جمالي%0.17    إ ت   ال تر  

 .المغرب العربيالمباشر في دول  الأجنبيثانيا: مقارنة التوزيع الجغرافي للاستثمار 

 الدباشػػػػػ  الأجنػػػػػي ا  ػػػػػ   ا     ػػػػػ .  تحػػػػػ  تػػػػػوسع 2(37- ػػػػػ   ػػػػػتؿ  ػػػػػا جػػػػػاء  ػػػػػ  داا ػػػػػات   الجػػػػػلوؿ  قػػػػػ  )
 ػػػػػػ  42.89%دن ػػػػػػب   أو دػػػػػػا(   ػػػػػػ  لر ػػػػػػو  نٌ لعػػػػػػا: لر و ػػػػػػ  2003-2015الجزائػػػػػػ   ػػػػػػتؿ ال ػػػػػػتر  ) إلى الػػػػػػوا د

ضػػػػػػ ا    و ػػػػػػا  ػػػػػػاج  الآ ػػػػػػاوي دن ػػػػػػ  ا  ػػػػػػ   ا   ياػػػػػػلج 35.45%ج ولر و ػػػػػػ  الػػػػػػلوؿ ال  داػػػػػػ  دن ػػػػػػب  ا جمػػػػػػالي
 جل ض ا  .الباقي فا وسع     داقي دوؿ ال ا  دن    أ اج ا جمالي    12.36%قل ها 

 الػػػػػوا د الأجنػػػػػي الدباشػػػػػ  لؼػػػػػر ال وسيػػػػػ  الجغػػػػػ ا  لت ػػػػػ   ا هنػػػػػاؾ  و ػػػػػا  ػػػػػا تنويػػػػػ  فا ػػػػػا  أفو  تػػػػػو و فػػػػػنتح  
 الأ ػػػػػػػػػػػواؿ. حاػػػػػػػػػػػل ا ػػػػػػػػػػػ ما   هػػػػػػػػػػػ   اللولػػػػػػػػػػػ  ا ػػػػػػػػػػػ عما   ؤوس 3(2003-2015ج  ػػػػػػػػػػػتؿ ال ػػػػػػػػػػػتر  )إلاهػػػػػػػػػػػا

  ػػػػػػػػػب     ال ػػػػػػػػػ يا  ػػػػػػػػ   ا الدباشػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػ  دوؿ لس   ػػػػػػػػػ ج ودن ػػػػػػػػػ   و ػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػا   عا دػػػػػػػػ ج حاػػػػػػػػػل   ػػػػػػػػػ  الأجنباػػػػػػػػ 
 ثم ا  ػػػػػػػ   ا  ا  ػػػػػػػاوي ا جمػػػػػػػالي  ػػػػػػػ %37.28دن ػػػػػػػب   الأو وي  اهػػػػػػػا ا  ػػػػػػػ   ا يج ا جمػػػػػػػالي ػػػػػػػ   %52.69

 ج لا وسع الباقي     دوؿ ال ا  دن   ض ا    و ا  ا.ا جمالي    12.36%دن ب  

 4(2003-2015  ) ػػػػػػتؿ ال ػػػػػػتر  إلاهػػػػػػا الأجنػػػػػػي الدباشػػػػػػ  الػػػػػػوا د ا  ػػػػػػ   ا     ػػػػػػ الدغػػػػػػ   فػػػػػػنتح  ت كػػػػػػز  أ ػػػػػػا
ج جمػػػػػػػاليا  ػػػػػػػ   56.69%ج حاػػػػػػػل    ػػػػػػػ  ا ػػػػػػػ   ا اتها   الدغػػػػػػػ    ػػػػػػػتؿ ت ػػػػػػػ  ال ػػػػػػػتر  حػػػػػػػوالي أو ودػػػػػػػا  دوؿ 
ال ب اػػػػػ  ا ق صػػػػػادي ج و ػػػػػا  ألعهػػػػػا ػػػػػ  الدتػػػػػا   ل ػػػػػ   س ػػػػػ   الػػػػػ ي قػػػػػل يوقػػػػػ  اللولػػػػػ  الدضػػػػػا   )الدغػػػػػ  (    الأ ػػػػػ 

قػػػػػػل ت صػػػػػػا دالػػػػػػلوؿ  أس ػػػػػػ  يال ػػػػػػ    دػػػػػػ   كإ  ا اػػػػػػ ػػػػػػ با    ػػػػػػ  الن ػػػػػػاـ ا ق صػػػػػػادي الدغػػػػػػ يج   أ ػػػػػػا    ػػػػػػث  ػػػػػػ  
 ػػػػػػا قػػػػػػل  إلى إضػػػػػػاف الدالاػػػػػػ  ال الداػػػػػػ ج وهػػػػػػ ا  الأس ػػػػػػ هػػػػػػي  الأو وداػػػػػػ تواجهػػػػػػا الػػػػػػلوؿ  أس ػػػػػػ  أهػػػػػػ الد ػػػػػػ     ج ول ػػػػػػ  

                                                           

.2017-02-02ا      اث يوـ   www.inverstistunisia.tn :الوكال  الو نا  ل نهوض دا     ا  الخا جيج ا    الدوق  ا ل تروا- 1 
 .(ج    ه   الل ا  37-ا    الجلوؿ  ق  )-2
 (    ه   الل ا  .38-ا    الجلوؿ  ق  )-3
 (    ه   الل ا  .39-ا    الجلوؿ  ق  )-4
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 الأوضػػػػػػػػػػاع اصػػػػػػػػػ  واف  الػػػػػػػػػو نيج  ػػػػػػػػػاـ ا ج  ػػػػػػػػػا ي ػػػػػػػػػػ با    ػػػػػػػػػ  الن أ ػػػػػػػػػا    ػػػػػػػػػث ال ب اػػػػػػػػػ  ا ق صػػػػػػػػػادي   ػػػػػػػػػ  
 الأوفػػػػػػػ  ا الليا ػػػػػػػ  ل  ػػػػػػػ  الػػػػػػػلوؿ الد ػػػػػػػ      صػػػػػػػاحب  النصػػػػػػػا  فاهػػػػػػػا ال ػػػػػػػادات وال عالاػػػػػػػلج وكػػػػػػػ ا ج  ا اػػػػػػػ  بمػػػػػػػا

    ا    ت   الد   ع  داللوؿ الدغ دا  الدضا  .
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 .دول المغرب العربيستثمار في المبحث الثاني: واقع مناخ الا

ناتج ل ل       ود    كبنً دا     ا  الأجني الدباش   ن  أوا   ال  ا ادوؿ الدغ   ال  ي تزايل اه  اـ 
ج     تؿ ال        ت جا  الد      الأجني الأجني الدباش   لوؿ     ج   وا  عما  ا     ات   ال

 و ل  بمن ث ال ليل    الدزايا والحوافز الدالا ج إضاف  إلى    ال ليل    العوا نٌ وال ن ا اات.

 .المغرب العربيدول شر في اين الاستثمار الأجنبي المبالمطلب الأول: قوان

  ا    دوؿ   ان ج وه ا ال وا   ال    ز الد     ي  الأجا       العااـ دا    أد ست  بر الدن و   ال   ي ا     
 ض اف دا   أ  اؿ  واتا  لد م بات الد     ي .لج والدغ   اث ك     الجزائ ج تو و   ا     

 :   ك   نها:جزائرأولا: قوانين الاستثمار الأجنبي المباشر في ال

 :1963قانون الاستثمار الصادر في   -1

الد     دا     ا  الخاص  277-63وهو العا وف  ق   1963جوي ا   26   لعل صل  أوؿ قا وف لت    ا 
و   ا ه  اـ دا     ا  ج وكاف  وجها دالل ج  الأولى إلى  ؤوس الأ واؿ الأجنبا    كزا     ض  الو ني والأجني

غنً أ ث   ي  ؼ ه ا العا وف تمباعا و ل   اج  ل    ا     ل  .1للول    أج  تن ا  وتموي  ا الأجني
  صلاقا ث و لـ  مادع ث ل واق .

 :1966الاستثمار  قانون -2

تبن  الجزائ  قا و ا جليلا ل  ليل دو   ؤوس الأ واؿ   إ ا   1963د ل ف   قا وف ا     ا  الصاد     ن  
 :2دي  ا ت ز ه ا العا وف      بلأي  أ ا انٌتن ا  ا ق صا

  ( ول       ي  ح  ا     ا    02 ي نً الدبلأ الأوؿ إلى ت كال اللول   ح  ا  المجا ت الحاوي  ) اد
 (.04قما ات ا    د ل الحصوؿ     ا   اد   ب     قب  ال  مات ا دا ي  )الداد  

                                                           
 .53الج يل  ال  ا ج ال لد والأجنبا جالد     دا     ا ات الخاص  الو نا   1963جوي ا   26الدخ ت    277-63العا وف  ق   -1
 .1966 ب  بر  17الدخ       80ي ض   قا وف ا     ا ج الج يل  ال  ا ج ال لد  1966-06-15الدخ ت    ج66/284الأ    ق   -2
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  إ ا      ي  ال  كات الدت  م  وإ ا      ي  إج اء  ناقصات ت    الل لول  أف ت وف لذا  باد    لؽ  
 (05 حلا   خ  ات   ان  )الداد  

   ج    1966  قا وف ص( وف14-11-10ا ا الدبلأ ال اا: ف        نح الض ا ات وا   ااسات )الداد  
ات كاف لؼض  ل   اك  الد     ي  الأجا   لأ ث كاف ينر     ات اقا  ال   ا  ولأف ال ص    النزا 

 والعا وف الجزائ ي.

 :1982قانون الاستثمار لسنة   -3

  اوف د  يباد  دث  30حال جاء    ر الداد  " لؼض  ك     وع يع   ب غث     1982أوت  28صل    
 شتر أو  ل  اشتاص  با انٌ  وي الجن ا  الجزائ ي ج والدعا نٌ دالجزائ  لأح اـ ه ا العا وف وينج  وفعها".

   ض اف ال  وي   %51ك ا تبن  قا وف لؼر ت  او الدخ  ات ا ق صادي  الدت  م  و نًها وإد ا  قا ل  
   ض اف ت وي  الد  تل نٌ و ع   %49دالن ب  ل جزائ ج أ ا ال  كات الأجنبا  فت لؽ نها اف ت جاوس 

 .1ال  نولوجاا
 :1988قانون الاستثمار لسنة  -4

تم إلغاء إج اء الحصوؿ     ال  ص  وا       ث أيضا العال  1988جوي ا   12ي  الدخ ت د ا   88/25 ه  قا وف 
 الد     دالعا   ا جمالا  لت    ا .

حال أف أد س  ا جاء دث وهو إلغاء إج اء     ا    اد  88/25وا متقا    ت ليتت ال  ي ض نها العا وف 
 .ات أ   إج اءال ي كاف ي  بر الد  ق  الوحال دا ضاف  إلى 

 :90/10قانون النقد والقرض  -5

       و  دن     جليل لد الج     ات ا     ا  الأجنيبم اد  تن ا 90/10ي  بر صلو  قا وف النعل والع ض 
ه ا العا وف  ولعل  ر   ا ي  الدعل  ج الجزائ ج ك ا أ نل لمج و النعل والع ض  ه   إصلا  ق ا ات الدمادع  ل

 .2او دعا وف ا    ا  ل نث تن ا  ل وؽ الص ؼ وح ك   ؤوس الأ واؿوهو ل     ا     ا 

                                                           
الدخ       35او ال  كات الدت  م  و نًهاج الج يل  ال  ا  ال لد ي     د    28/08/1982الدخ ت    82/13العا وف  ق   -1

31/08/1982. 
 الد     دالنعل والع ض. 14/04/1990الدخ ت    90/10العا وف  ق   -2
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 وقات الد     دالمح 14-86    العا وف  1991   قا وف النعل والع ض حل   ت ليتت    وف بر  إضاف  
 )  اا    ال  ء الض يي(.

 :1993قانون ترقية الاستثمار لسنة  -6

ت بنً    إ اد  ا    اس ا ق صادي ول  اا   الجليل   ا  ا     ا الد     دترق 1993ل ن   ي ل قا وف ا     ا 
 لترقا  ا     ا .

 .1ت     د ل ا  الد     ي  APSI  ت قا  ود   و  اد   ا     ا ك ا تم  ليل ها   وكال

 :03-01قانون الاستثمار رقم  -7

  يوي ج  ا     ا  الأجني ال لا    ا ق صادجاء ه ا العا وف  2001أوت  20الدخ ت    03-01الأ   
تهلؼ إلى إ  ا      و ل ات   العما ات ا   اجا  والخل اتا     حماي  البا   وا ق ا  وال  اس د مبا  

 أ  و  ا   ااس وال  ص    ا     ا  الأجني الدباش .

اف  إلى إ  اء شباؾ  وحل والجليل   ه ا العا وف هو تموي    هوـ ا     ا  لا       اات الخوصص  دا ض
تض  ك  الذا ات  ات ال تق  دا     ا ج وإصلا  الترا ار  ANDI    ش   وكال  و نا  ل موي  ا     ا  

 عا نٌ  تعوـ د عليم الخل ات ا دا ي  والد  و ات الد   ع  دا     ا  ل  ه  نٌ  واء كا وا  عا نٌ او غنًو 
 يوـ اد لاءا    تا ي  إيلاع الم  . 30ايا والحوافز    ل  أقصاها قوؿ او  فر  نح الدز وتب غه  دع ا  

ك ا تم إ  اء المج و الو ني لت    ا  وال ي ي  ؼ   اث الوسي  الأوؿج ه ا الأ نً    ا داقتراس 
 ات اقاات و ليل أولوياتث واقتراس ال لادنً ال   ازي  لت    ا  وال ص    ل موي  ا     ا ا  تراتاجاات الدنا ب  

الدبر   دنٌ الد     ي  والوكال  الو نا  ل موي  ا     ا ج دا ضاف  إلى ال ص    الدزايا ال   نح ل       ي  
 .2وش وط الحصوؿ   اها

 

 
                                                           

 ج الد     دا     ا ات.05/10/1993الدخ ت    9312الد  وـ ال   ي ي  ق   -1
 .22/08/2001الدخ      47  د موي  ا     ا ج الج يل  ال  ا  ال لد الد    20/08/2001الدخ ت    01-03الأ    -2
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 :03-01للأمرالمعدل والمتمم  08-06رقم  الأمر-8

     د موي  ا     ا  ال ي الد 03-01لا لؿ وي    الأ    2006جوي ا   15الدخ ت    08-06جاء الأ   
ال ي أتاس  ل  ا  ااسات ل       ي  المح انٌ والأجا  ج و    قل  الد اوا  فهو ي  ح ل   و  ب   ك  ج 

        ه   دغ ض ا     ا ج  واء كاف شتصا   نويا أو  با اا أف يعا     و ا ا    ا يا  واء     تؿ 
    أس الداؿ الدعا  أو غنً الدعا  أو %100 وف الجزائ ي   حلود شتصي  اض  ل عا إ  اء كااف قا وا دا  

بم ا ك  شتر او لر و   أشتاص  با انٌ كا وا او   نوينٌ  اض نٌ ل عا وف الجزائ يج او     تؿ الد الع  
   أس  اؿ الدخ    العائ     ش     العات  علي  أو  انا  او ا   اد  الن ا ات   إ ا   صتص  ك ا  

 .1أو جزئا 

 .2009)المتضمن قانون المالية التكميلي لسنة  2009جويلية  22المؤرخ في  01-09الأمر-9

 د موي  ا     ا  والد    و    ك ا ي ي: 2001أوت  20الدخ ت    03-01وهو      للأ    ق  

    الأق      %51الدعا     ب  فاها الد الع  الو نا   إ    إ ا  ش اك        لؽ   إلصاس ا     ا  الأجني
 أس الداؿ ا ج  ا يج ويعصل دالد الع  الو نا  جم   ل  ش كاء ك ا لغ  أف لؼض  ك     وع ا    ا  أجني 

  باش  أو ا    ا  دال  اك      ؤوس أ واؿ أجنبا  إلى الل ا   الد بع     المج و الو ني لت    ا .

ا  ا ق صادي     ال         ك  ال ناس ت    حصر الد العنٌ الأجا   ت     اللول  وك ا الدخ  ات ال  و 
 ولؽا س ح  ال      بعا لأح اـ قا وف ال  جا ج لػلد كا اات تمبا  ه   الداد   الأجا  جأو ل ائل  الد العنٌ 

 .2 نل الحاج       ي  ال ن ا 

 :2016سبتمبر  3المؤرخ في  09-16قانون-10

 :3وف    حال تض   ه ا العا 

                                                           
 .2006ج 47الد     د موي  ا     ا  الج يل  ال  ا ج  لد  03-01 للأ  لد    والد لؿ  08-06   الأ    07الداد   -1
 .01-09   الأ    62الداد   -2
 .2016ج 46 ج الج يل  ال  ا ج ال لدالد     دترقا  ا     ا 09-16   الأ    27الداد   -3
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  اكز تض  لر وع الدصالح الدخه   ل عليم الخل ات الض و ي    نا  ل موي  ا     ا  أ د  تن   لل  الوكال  الو 
    اء الدخ  ات ود  ها وتموي ها وك ا  لصاس الد ا ي :

 ا م  ال   ي  دو       الدوضو   ل ائل  ا     ا وي  ا د  انً الدزايا وال   ازات الدت :مركز تسيير المزايا
 ال ا ي الد  وؿج دا   ناء ت   الدوك  .

 وي  ا د عليم الخل ات الد تبم  دإج اءات إ  اء الدخ  ات وإلصاس الد ا ي . :مركز استيفاء الإجراءات 

 وي  ا بم ا ل  ود   وإ  اء وتموي  الدخ  ات. :مركز الدعم لإنشاء المؤسسات 

  ا  ال  ص وا   ا ات المح ا .دض اف ت ق وي  اة: الإقليميمركز الترقية 

  لد صتحاات ه   الد اكز وتن ا ها و ي وف لع ا ات أ ضاء ه   الد اكز الحجا  أ اـ ا دا ات ال اد   لذا 
 و  ي غها. 40-51و نًها      ي  ال ن ا  ك ا تبنٌ   ه ا العا وف أ ث   ي ك  قا ل  

 .سثانيا: قوانين الاستثمار الأجنبي المباشر في تون

    أه  العوا نٌ ال  صل ت   ال   ي  ال و  ي. 93/120لعل كاف قا وف 

الد     دعا وف ا     ا ج حال جاء  ر الداد  "  2016 ب  بر  30 خ ت    2016ل ن   71جاء قا وف  لد 
  أو  واص  ها الد      ح    ا  تؾ ال عا ات غنً ال تحا ج وت وغها وا  غتلذا  لصاس    اات ا    ا   باش

 .1     ا ا  لر   ال ها   الترادا  وال   نً وأ     ال ها   الترادا "

 ت ا ي    اات ا     ا  ال   ي  الخاص بم ا    الأ  م  ا ق صادي  وتضب  بمع ض  :الاستثمار حر
   أ   ح و ي   أج  أقصا   ن     إصلا  ه ا العا وف قائ   الأ  م  الخاض   إلى ت  ار وقائ

التر ار ا دا ي   لصاس الد  وع وآجاؿ وإج اءات وش وط إ نادها دا    اد  اص       ع ضاات 
الأ   واللفاع الو نا  وت شال الل   والمحاف       الدوا د المبا ا  و    الترا  ال عا  وحماي  البا   

 .2والص  

                                                           
 .الد     دا     ا  2016 ب  بر  30 خ ت    2016ن  ل  71قا وف  لد  -1
 .4ال ص   -2
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 1ي ا         الأجني دن و الد ا       الد      ال و  ي. 

 .مار الأجنبي المباشر في المغربثالثا: قوانين الاستث

 الدن    1983و1973ثم د ل  ل  ت  ث قوا نٌ  1960لعل صل  أوؿ قا وف لت    ا    الدغ    ن  
ال ي ا  بر  عم   وؿ    1995 وف بر  01لت    ا  وكا   جما ها قما ا  إلى أف جاء  ا اؽ ا     ا    

   دالدغ   وش   إ ا ا قا و اا  اص  بمجاؿ ا     ا  وقل جاء فاث:ال اا   ا     ا ي

 و  جما  الحا ت ال  تل و فاها  ا ي  الد تبم  دإلصاس ا     ا ي ني د ت اا وتب ا  ا ج اءات ا د
 ت  بر ه   ال  ص  جف  الدنصوص   اها   ه ا العا وفوي  الدنا   ص  إدا ي  ل  الض و   إلى ا دعاء    

    الم   الد     بها دا   أج    نٌ يو ا    تا ي  إيلاع  جلشنوح  إ ا      ا دا      الجوا 
 الم   الد كو .

   لػ    دالحعوؽ ال  اك  بها الد     وف فا ا لؼر الدناف  ال  ي   الوف  نها   ت دالنصوص ال   ي ا
لى غاي  ا ص اـ الدل  ال  اا يا دالدناف  الد كو   ال    ج الد   ع  د لادنً ال  جا      ا     ا ج وي  
 2 ن      أج ها ووف  ال  وط الدع    ل ل .

 أ ا العماع ال تحي فعل ا   نى    أح اـ قا وف ا     ا  الدغ يج حال أ ض  لن اـ ت  ي ي وض يي 
 .3دث  اص

 .دول المغرب العربيثمار الأجنبي المباشر في المطلب الثاني: التحفيزات الممنوحة للاست

   د ض  و الا  ل  جا  وحماي  ا     ا  الأجني الدباش جاهل  ل عليم حوافز ض يبا   ال  ي ت    دوؿ الدغ  
و ن م ؽ إلى ك  ه ا  لوؿ ها ت   الالد ا  ات   ا دا ات الح و ا  ويخكل  ل   اا   ا    اس ال  ا  هج

 فا ا ي ي:

 

                                                           
 .7ال ص   -1
 .5ج6 ا اؽ ا     ا  ص 95-18 ا   ق     قا وف إ 22الداد   -2
 .6ج صمرجع سابقج 24الداد  -3
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 للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر. أولا: التحفيزات الممنوحة

 2016   قا وف ا     ا    كو    الج يل  ال  ا  ل ن   12ي   ال ا     ا     الحوافز المحلد    الداد  
 :1حال ينر      ا ي ي

 مرحلة الإنجاز: بعنوان-1

      إلصاس ا     ا .   الحعوؽ الج  كا ج فا ا لؼر ال    الد  و د  ال  تل    باش ا   اء-أ

   ال        العا   الدضاف ج فا ا لؼر ال    والخل ات الد  و د  او الدع نا  لز اا ال  تل    ا   اء- 
  باش     إلصاس ا     ا .

   دف  ح   ع  الد  ا  د وض وال        ا شها  ال عا ي    ك  الدع ناات ال عا ي  ال  ت      ا   اء- 
 ا     ا  الد ني. إ ا 

   حعوؽ ال  جا  وال        ا شها  ال عا ي و بال  الأ تؾ الو نا  الد ض ن  ح  ا   ااس      ا   اء-د
الأ تؾ ال عا ي  الدبنا  وغنً الدبنا  الدوجه   لصاس الد ا ي  ا     ا ي ج وتمب  ه   الدزايا     الدل  الل اا لح  

 ا   ااس الد نوس.

    ب   ا تاو  ا لغا ي  ال نوي  المحلد     قب   صالح أ تؾ اللول   تؿ فتر  إلصاس  %90دن ب    اض -هػ
 ا     ا .

ال عا ي  ال  تل     إ ا  ا     ا  اد لاء      اناتوات    ال    ال عا ي     الد ن 10لدل   ا   اء-و
 تا ي  ا ق ناء.

 ا لؼر ال عود ال   ا ا  ل   كات والزيادات    أس الداؿ.   حعوؽ ال  جا  فا  ا   اء-س

 مرحلة الاستغلال: بعنوان-2

 ت   د ل   اين  الد  وع     ح   ا   غتؿ دناء     لزض  ت ل  الدصالح الجبائا  دم      الد      لدل  
    الدزايا ال الا : نوات 

                                                           
 .20ج صمرجع سابقج الج يل  ال  ا  الجزائ ي ج 12الداد   -1
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    الض يب      أ داس ال  كات. ا   اء-أ

    ال        الن اط الدهني. اءا   - 

     ب   ا تاو  ا لغا ي  ال نوي  المحلد     قب   صالح أ تؾ اللول . %50دن ب     اض- 

 :فقد نصت على 13أما المادة 

 الدنا   المحلد  قائ  ها      ي  ال ن ا  ال اد   لدنا   الجنو  والذضا  ال  ااج     ال ا     ا  الدنجزي  
 :1ك   نمع  أ    ت م   تن ا ها   الع   اص     قب  اللول ج لشا ي يوك ا  

 مرحلة الإنجاز: بعنوان-1

 أ ت  لشا ي ي: 12سج    الداد   وجسياد      الدزايا الد كو     ال ع   الأولىج البنود: أج  ج  ج دج 

 ا  الض و ي   لصاس ا     ا ج و ل  د ل اللول  ك اا أو جزئاا دن عات الأشغاؿ الد   ع  دالدن آت الأ ا ت    -أ
 تعاا ها    قب  الوكال .

  لد كا اات تمبا  البنل )أ( أ ت       ي  ال ن ا .

    ب   ا تاو  ا لغا ي  ال نوي  المحلد     قب   صالح أ تؾ اللول  د نواف  نح الأ اضي     ال ت اض- 
 نوات وت ت   د ل     ال  زي ل  تر الد د   تؿ فتر   ي  داللينا ا    ا    ي  ا   ااس    أج  إلصاس   ا ي  

 و يات الجنو  ال بنً.  الدعا       ب   إتاو  أ تؾ اللول  دالن ب  ل   ا ي  ا     ا ي  %50ه   ال تر  إلى 

 مرحلة الاستغلال: بعنوان-2

 نوات اد لاء    تا ي      ج لدل  12لداد  ا  ج   ج و ج: البنلاف: أ2   الدزايا الدنصوص   اها   ال ع   
 ال  وع     ح   ا   غتؿ والمحلد    لزض  الد اين  ال ي ت ل  الدصالح الجبائا  دناء         الد     .

 فعل  ص     : 14أ ا الداد  

                                                           
 .20ج صمرجع سابقالجزائ ي ج  ال  ا الج يل   ج13الداد   -1
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 تينً  خم  وؽ ال  ي اوي  ب غها أو ي     نح الدزايا ل ائل  ا     ا ج لؼض8دغض الن      أح اـ الداد  
  الأ    ق    18د ( ل  وافع  الد بع     المج و الو ني لت    ا  الد كو    الداد  5000000000دينا  )

 ج الد لؿ والد     لد كا اات تمبا  ه   الداد       ي  ال ن ا .2001أوت  20الدخ ت    01-03

 .في تونسمباشر ثانيا: التحفيزات الممنوحة للاستثمار الأجنبي ال

الد     دعا وف ا     ا  حال جاء  ر ال ص   2016 ب  بر  30الدخ ت    2016ل ن   71ينر قا وف  لد 
 الد     دالدنح والحوافز.

 1ت نل الدنح د نواف إلصاس    اات ا     ا  الدباش  ك اي ي : 

 الترفيع من القيمة المضافة والقدرة التنافسية: منحة-1

 ات ا     ا  الدباش   :د نواف إلصاس    ا

 . العما ات  ات الأولوي 

 . الدن و ات ا ق صادي 

 د نواف الأداء ا ق صادي   لراؿ:

 ل        ال  نولوجاات الحلي   و  نٌ ا   اجا . ا     ا  الدادي 

 ا     ا  الت ادي. 

 . الب ل وال موي 

 .ت وي  الأ واف ال ي يخدي إلى الدصادق      ال  اءات 

 تطوير القدرة التشغيلية بعنوان تكفل الدولة: منحة-2

    ال و  انٌ      للأ وافبم الع  الأ  اؼ   الن اـ العا وا ل ض اف ا ج  ا ي د نواف الأجو  الدلفو
 فتر    ت جاوس ال     نوات الأولى اد لاء    تا ي  الل وؿ  و  الن اط ال   ي.

                                                           
 .28ص.مرجع سابقج 2016ل ن   71قا وف  لد  ج19ال ص   -1
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  ال و  انٌ ح      و  ال   نً.دن ب     الأجو  الدلفو   للأ واف 

 ية اعتمادا على مؤشر التنمية الجهوية في بعض الأنشطة بعنوان:التنمية الجهو  منحة-3

 . إلصاس    اات ا     ا  الدباش 

 . الدصا يا الناا     أشغاؿ البنا  الأ ا ا 

 :التنمية المستدامة بعنوان استثمارات مقاومة التلوث وحماية البيئة منحة-4

 :1   قا وف ا     ا  ال و  ي     20نر ال ص  وي

 : تن    الد ا ي   ات الألعا  الو نا  دالحوافز ال الا 

 .س الأ داس    قا ل  الض يب      ال  كات   حلود      نوات   

   نح ا    ا    حلود   ل ك    ا     ا  بما    ل  الدصا يا الناا     أشغاؿ البنا  الأ ا ا 
 ا .اللا  

  الع  اللول        الدصا يا الناا     أشغاؿ البنا  الأ ا ا   اؿ وجودا    ات الد ا ي   ات  
 الألعا  الو نا      الذا   ال  ت ولى د ا  ها وتعاا ها و  ضها     المج و.

 وتضب  بمع ض  أ   ح و ي:

 ق ها ال  غا ا  وا  جاد ها     الأق  الد ا ي   ات الألعا  الو نا  دناء     حج ها ا     ا ي أو  ا
 ا دالعا وف.هالأحل الأهلاؼ الدنصوص   

   عا  ن   ا     ا  الدنصوص   اها دال ع   الأولى    ه ا ال ص  ل      وع  ي ألعا  و نا  بمع ض 
 أ   ح و ي د ل أ    أي المج و.

 :2فانر     21أ ا ال ص  

                                                           
 .31.صمرجع سابقج 2016ل ن   71 لد  20الداد   -1
 .31ج صمرجع سابقج 2016ل ن   71ج  لد 21الداد  -2
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 صوص   اها به ا العا وف إلى   اد   و  اقب  الدصالح ا دا ي  الدت ص . ض  الدخ  ات الدن     دالحوافز الدن

   صو    لـ ال  وع   إلصاس ا     ا   تؿ  ن     تا ي  الحصوؿ   اث. اغا وي  بر ال ص يح دا     ا  

 وت    الحوافز    الدن   نٌ بها   الحا ت ال الا :

 ث ال مباعا . لـ احتراـ أح اـ ه ا العا وف أو  صوص 

   لـ إلصاس د  ا ج ا     ا   تؿ أ د   نوات    تا ي  ال ص يح دا     ا  قاد   ل   ليل دص   ا   نائا 
 ولد   واحل  لدل  أقصاها  ن اف بمع           الذا  .

 . وي  الوجه  الأص ا  لت    ا  دص   غنً قا و ا  

 تنر    : 22أ ا ال ص  

     %0.75   ه ا العا وف  مايا ال   نً دن ب   21مال  دلف ها  بعا لأح اـ ال ص  تو ا     الدبال  الد
 ك  شه  أو جزء    ال ه  اد لاء    تا ي  ا    اع دالحوافز.

و     الذا   ل  ن   نٌ دالحوافز الدالا   أ ا أو داقتراس    الدصالح الد نا  وتبلي  أيها       وا ترجاع 
ا ترجاع الحوافز بموج  ق ا          الوسي  الد  ا دالدالا  وفعا للإج اءات الدنصوص ي       و و الحوافزج

   اها بمج   المحا ب  ال  و ا .

ال   ي و  ي    ال    وا  ترجاع الحوافز الد نوح  د نواف ا   غتؿ  تؿ الدل  ال  ي   فاها ا   غتؿ 
 ج  الحوافز الدن    بها د نواف   ح   ا     ا  د ل   س ال    ث أ نلت الحوافز وت بعا ل   ض ال ي     أ ا 

    ك   ن  ا  غتؿ ف  ي   الغ ض ال ي     أ ا ث أ نلت الحوافز.

 .تثمار الأجنبي المباشر في المغربثالثا: التحفيزات الممنوحة للاس

 ي :      اؽ إلى ال   از     ا     ا   تهلؼ ال لادنً الدنصوص   اها   الدا

    اض ال  ء الض يي الد     د   اات ش اء الد لات والآ ت وال    ال جهازي  والأ اضي التس  
  لصاس ا     ا .
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 .اض   ب  الض يب  الد  وض      الل وؿ والأ داس   

 . اـ ض يي ت ضا ي ل ائل  ال ن ا  الجهوي      

 فا ا ي     دالن اـ الض يي الو ني والمح ي.ت زيز الض ا ات الد نوح  ل       ي  د  انً   ؽ الم    

 .  إ  اش الدنا   الدالا  الح   و نا   ال صلي  الح   و  اـ الد  ود ات الصنا ا  الح 

   عا  توسي  أفضاء ل   ء الض يي وتمبا  أح   ل عوا ل الد   ع  دالدناف   الح   و اص       ي 
   اج    ماؽ تمبا  ا   اء    الض يب .

 ك ا ت  ي ه   إلى:

  ال صلي . ت جا 

 . إ  اش ال  غا 

 . اض ت     ا     ا   

 . اض ك    ا   ا   

 .ت شال ا  هتؾ الماق  والداؿ 

 .  المحاف       البا 

 

 

 

 

 

 



المغرب.و سالاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، تونمناخ الفصل الثالث: واقع   
 

117 
 

.         دول المغرب العربيلمباشر في لمبحث الثالث: الضمانات المقدمة للاستثمار الأجنبي اا
ل لول     ال وا   الدخ        ا  ع ا   نات ا     ا   لت    ا  الأجني الدباش     أهت ل الض ا ات الد  ول

  تو اا أ والث دا   ه   اللول   الأجنيالدضا  ج و   ثم فهي     أحل الدخ  ات الأ ا ا    ق ا  الد      
 لتس   ضل الأ ما  غنً ال جا ي .ا ل  أنها توف  لث الح اي  

 .دول المقارنةجنبي المباشر في تثمار الأمانات المقدمة للاسأولا: الض

I:رالضمانات المقدمة للاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائ. 

 جاءت أه  الض ا ات ك ا ي ي:

   ا ا  أح اـ ا ت اقاات ال نائا  والجهوي  والد  لد  الأ  اؼ الدوق      قب  اللول  الجزائ ي  ي  ع     
لواجبات الد تبم  الأشتاص المبا اوف والد نويوف الأجا     ا     نص   و ادل ج فا ا لؼر الحعوؽ وا

 .1دا    ا اته 

ك ا أ ث    تري الآ ا  الناجم       اج   أو إلغاء ه ا العا وف ال  قل تم أ    عبت     ا     ا  الدنجز   
 .2إ ا  ه ا العا وفج إ  إ ا     الد       ل  ص اح 

 وضوع ا  اتء إ    الحا ت  الدنجز وف ا     ا  يسياد      العوا ل ال       زع الد  ا    لؽ   أف 
 .3الدنصوص   اها   ال   ي  الد  وؿ دث يترت      ه ا ا   اتء و زع الد  ا  ت ويض  ادؿ و نصا

لؼض  ك   تؼ دنٌ الد      الأجني واللول  الجزائ ي  ي  ب  فاث الد      أو  ا وف د ب  إج اء ا  تث 
جود ات اقاات  نائا  او    لد  الأ  اؼ أد   ها اللول  الجزائ ي ت     دالدصالح  الدت ص  إق ا ااج إ    حال  و 

وال   ا ج أو   حال  وجود ات اؽ دنٌ الد      ينر     دنل ت وي  ي  ح ل م فنٌ دا ت اؽ       ا  
 .4 اص

                                                           
 .مرجع سابق ج ج الج يل  ال  ا  الجزائ ي21الداد   -1
 .22الداد   -2
 .23الداد   -3
 .24الداد   -4
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جز  ا متقا    حصر   ي   ال    ض اف  وؿ ال أ اؿ الد      وال ائلات الناجم   نثج ا     ا ات الدن
 أس الداؿ   ش   حصر  علي     و د       ي  الدص فنٌ و لو   د     ح   ال  وي  ي   ها دن  الجزائ  

 دا   اـج وي   ال ناسؿ  نها لصالحث وال  ت اوي قا  ها او ت وؽ الأ عا الل اا المحلد       ي  ال ن ا .

 ال أ اؿ ل  وائل وأ داس الأ ه  الدص س دعاد ا ها ل   وي   بعا ك ا تعب  ك صر  ا جا  إ اد  ا     ا   
 ل    ي  وال ن ا  الد  وؿ به ا.

يمب  ض اف ال  وي  وك ا الأ عا الل اا الد كو     ال ع   الأولى أ ت      الحصر ال انا  الدنجز  ح   
ا  ا جااج وأف ت وف لز  تعاا   بعا الأش اؿ الدنصوص   اها   ال   ي  الد  وؿ دث ش يم  أف ي وف  صل ه

 .1ل عوا ل وا ج اءات ال      إ  اء ال  كات

II ستثمار الأجنبي المباشر في تونس: الضمانات المقدمة للا. 

ي ا   الد      الأجني   ا      تع     الد ا    الو نا  ال  ي ا   بها الد      ال و  ي  نل ا ي وف   وض ا  
 .2ض ا ثج و ل  فا ا ي     دالحعوؽ والواجبات الدنصوص   اها به ا العا وفلشا    لو 

حماي  أ واؿ الد      إ     أج  الدص    ال  و ا  و بعا للإج اءات العا و ا  ودوف  ااز     أ اس الجن ا  
 نصا.و عاد  ت ويض  ادؿ و 

 .3ا ات ال   ا ا    وؿ اح اـ ه ا ال ص  دوف تن ا  الأح اـ العضائا  أو الع  

ل        ح ي   وي  أ والث إلى الخا   دال     الأجنبا  وف  ال   ي  الجا ي دث ال    الد     دالص ؼج و  
 .4الحا ت ال  يع ضي فاها ال  وي  إلى الخا   الحصوؿ     ت  ار    البن  الد كزي ال و  ي

 

 

                                                           
 .،مرجع سابقجالج يل  ال  ا  25الداد  -1
 .مرجع سابقج 2016ل ن   71ج قا وف 7ال ص   -2
 .8ال ص   -3
 .9ال ص   -4
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   الد      اص  دالدناف   وال عافا  وال غ  والض اف ا ج  ا ي ي  نٌ     الد      احتراـ ال   ي  الجا ي دث ال 
 وحماي  البا   وحماي  ال  وات المبا ا  والجباي  وال ها   الترادا  وال   نً وتوفنً ك  الد  و ات الدم ود    إ ا  تمبا  

 1 ع ضاات ه ا العا وف    ض اف ص   ودق  وشمولا  الد  و ات ال  يعل ها.

III تثمار الأجنبي المباشر في المغربلضمانات المقدمة للاس: ا. 

 تحويل رأس المال وعوائده: ضمانات-1

إلى أد ل    تو و والجزائ ج حال  نح ح ي   وي  الأ داس  1995  الدغ   الدخ ت     ه   ا اؽ ا     ا 
اص المبا انٌ او الد نوينٌ الأجا   دال     الص ب ج ك ا  نح الأشت إلى الخا   ل      قاـ دا    ا وال  ا ا  

 واء كا وا  عا نٌ او غنً  ل ج وك ا الأشتاص المبا انٌ الدغا د  الدعا نٌ دالخ   وال ي  قا وا د   او   ا ي  
ا    ا ي  لشول  د  تت أجنبا ج ح ي   وي  الأ داس الخالص     الض ائ ج دوف  ليل ل  ب   أو الدل  وح ي  

 .2ا     ا  او تص ا ث ك اا او جزئااج بما    ل  ال ائض    العا   الد         البلاي   وي  حصا   دا 

ج 1995وبه ا ي بنٌ لنا د ف الدغ   كا   ال باق     نح ه ا النوع    الض ا ات حال كاف  ل   ن   ن  
 ودصو   جل وا     عا    د و و والجزائ .

 :في المستقبل على الاستثمار الأجنبي تطرأاءات القانونية التي عدم تطبيق المراجعات او الإلغ ضمان-2

  يع  الد  ع الدغ ي ص اح  دض اف  لـ تمبا  الد اج ات او ا لغاءات العا و ا ج غنً أ ث  ر     ض اف 
 ا  اح  اظ الد     ي  الأجا   والو نانٌ دالحعوؽ الد   ب ج والدناف  الد   اد   نهاج   ت دالنصوص ال   ي

 الد   ع  د لادنً ت جا  ا     ا  إلى غاي  ا ص اـ الدل  العا و ا  ال   ن      أج ها.

 حماية ضد التأميم والمصادرة: ضمان-3

فاجل ا شا   هنا إلى أنها قا   دإج اء ال ليل      ل ج  تنر قوا نٌ الدغ       ه ا الض اف و   
وال  تنر دلو ها     ض اف حماي  الد      ضل   اي  وت جا  ا     ا    ع   ا ت اقاات ال نائا  واللولا  الد

    الأ ما  كال   ا  والدصاد  . ال ليل

                                                           
.01الفصل  -

1
 

 .5ج4ص ج " مرجع سابق95-18إطار رقم  –ميثاق الاستثمار، قانون وسا   ا ق صاد والدالا  " -2
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 الدولي: التحكيم-4

    إ  ا ا  ال جوء إلى ال   ا  اللولي ل ض النزا ات ال  قل تن   دنٌ  17لعل  ر  ا اؽ ا     ا     ادتث 
و ل  وفعا لتت اقاات اللولا  ال  صادؽ   اها الدغ     ه ا الدالافج غنً أ ث  نيجالأجاللول  الدغ دا  والد      

ج وإلظا  صث ل  ن آت ال  ي   ي د  الرها ا     ا ي ألعا  كبر  دالن    ي     ل      لس  ا ا     ا  
او  ل    ا ولذاج نولوجاا ال  إلى  ب  ج أو  لد  ناص  ال غ  ال  يوف هاج أو الدنمع  ال   انجز فاها أو ال 

 .1  الع ث   المحاف       البا  

دالدغ     ينر   ا ي ال ي ي نً لس  ا ا     ا دالدغ   ال ي لؽ   العا وف الأ وه ا فإف  ا اؽ ا     ا 
زائ  وتو و د  و قوا نٌ ا     ا    الج للولي دالن ب  لدت  ا ا     ا  الأجني الدباش ص اح      ال   ا  ا

 وال   ن   الد     ي  الأجني ض ا ات قا و ا  حوؿ كا ا  ح  النزا ات وال جوء إلى ال   ا  اللولي.

 المتعلقة بحقوق الملكية الفكرية: الضمانات-5

صادق  الدغ       ال ليل    ا ت اقاات والد اهلات ال  ت       اي  الد  ا  ال   ي ج ك ا  ص  ال ليل    
 اتها الو نا      حماي  د اء  ا  تراع وال ت ات ال جا ي  وال  وـ والن ا   الصنا ا  وغنًها    حعوؽ ت  ي

 .2الد  ا  ال   ي 

لمغرب العربي.الثنائية والمتعددة الأطراف لدول ا تثانيا: الاتفاقيا  

 :الاتفاقيات الثنائية .1
 .الجلوؿ ال الي يوضح اه  ا ت اقاات ال نائا 

 

 

 

                                                           
 .5ج صمرجع سابق" 95-18إ ا   ق   -   "  ا اؽ ا     ا اتج قا وف 17الداد   -1
 2013جا  ي  07" آ    ليل المغرب -" القوانين والمعاىدات الملكية الفكرية الويبوج الدن    ال   ا  ل    ا  ال   ي  :  -2

www.wipo.int/wipolex/ar.proile.jsp?codeMo  09:25    ال ا    06/05/2017أ      اث يوـ. 

http://www.wipo.int/wipolex/ar.proile.jsp?codeMo
http://www.wipo.int/wipolex/ar.proile.jsp?codeMo
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 .الدغ   ال  يال نائا  للوؿ   ت اقاات(: ا10-3قم )جدول ر 

 المغرب تونس الجزائر 
 دول العربية

 أوروبا
 أسيا

 أمريكا
 إفريقيا
 

13 
21 
7 
2 
6 

11 
13 
14 
2 
19 
 

12 
15 
16 
7 
18 
 

 80 61 49 المجموع
Source: unctad .international investment agreements .web site: http://investment policy 

hub .uncted.org/ila.viowing date: 7102/10/77  

ات اقا  ثم  21  ت كزت اغ بها   أو ودا   نائا ج وقلات اقا   49ح   داا ات الجلوؿ فعل وق   الجزائ  
ات اقا  و  الأ نً جاءت ك      7ات اقا  د لها إف يعاا    7 ات اقا  ثم أ اا  13  ت  ها اللوؿ ال  دا  

 ات اقا .2 أ  ي ا 

 14أ اا  ات اقا  ثم ت  ها  19ات اقا   نائا  وقل ت كزت اغ بها   إف يعاا    61أ ا تو و فعل وق        
 .2  جاءت أ  ي ا  و  الأ نًات اقا   11ات اقا  ثم اللوؿ ال  دا     17ات اقا  ثم أو ودا   

 ات اقا  ثم 18    اغ بها  وجه  إلى إف يعاا ات اقا   نائا  وقل كا  80أ ا الدغ   فعل قا   دال وقا      
 .ات اقاات 7   أ  ي اثم ات اقا  12   دوؿ ال  دا  ات اقا  ثم15  أو وداثم ات اقا   16    ااآ

قل  والدغ    تح  داف الدغ   والجزائ ج تو ك     د   ها  أوبمعا     لد ا ت اقاات ال  
   الدغ       قل   كت ال ي يزيل  ج الأ الجزائ   نًالأت  ها تو و و   الأولىاح    الد تب  

  عا    دالجزائ . الدباش  الأجنيوتو و     ج   الدزيل    ا     ا  
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 :اتفاقيات متعددة الأطراف .2
 الجلوؿ ال الي يوضح اه  ا ت اقاات    لد  ا   اؼ

 .ال  ي  للوؿ الدغ     لد  الأ  اؼ  ت اقاات(: ا11-3جدول رقم)
 المغرب تونس الجزائر 

 30 30 23 عدد الاتفاقيات
Source: unctad ."International investment agreements".web site: http://investment policy 

hub .uncted.org/ila.viowing date: 2017/05/22  

ات اقا  وهو   و الحاؿ  30تو و فعل وق        أ اات اقا   23   الجلوؿ أ ت  فاف الجزائ  قل وق       
 دالن ب  ل  غ  .

والدغ   فاف تو و والدغ   قل اح   ا الد تب  الأولى والجزائ   وج تو وبمعا     لد ا ت اقاات ال  أد   ها ك     الجزائ 
 . الأ نً   الد تب  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



المغرب.و سالاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، تونمناخ الفصل الثالث: واقع   
 

123 
 

 .الدوليةو  الإقليميةجنبي المباشر وفقا للمؤشرات مبحث الثالث: تقييم الاستثمار الأال

 وا ق ا اػػػػػ  ػػػػػن اوؿ تعاػػػػػا   ػػػػػل  ف الاػػػػػ   نػػػػػات ا  ػػػػػ   ا    دوؿ الدعا  ػػػػػ  دا    ػػػػػاد   ػػػػػ  الدخشػػػػػ ات اللولاػػػػػ  
 .ا     ا  الأجني ل   تء  ها  ح ضاف و  الأ  اؿقااس    و  دا    الد  تل    و  الد اح 

 وفقبببببالاىمرببببببي المغبببببرب العالمباشبببببر فبببببي دول  الأجنببببببيول: تقيبببببيم الاسبببببتثمار لأاالمطلبببببب 
 .المؤشرات الدولية

 ػػػػػػػل   قاػػػػػػػاس  نػػػػػػػات ا  ػػػػػػػ   ا  الػػػػػػػ  تنػػػػػػػاوؿ ت ػػػػػػػتؿ  خشػػػػػػػ ا   ػػػػػػػ الدغػػػػػػػ   ال ػػػػػػػ يلؽ ػػػػػػػ     فػػػػػػػ  وضػػػػػػػ ا  دوؿ 
     ات  لس    . اتتصنا 

 المباشر.ي الأجنبللاستثمار  الإمكانياتومؤشر  ءالأدا مؤشرولا: أ

ويهػػػػػػػلؼ هػػػػػػػ ا الدخشػػػػػػػ  ل   ػػػػػػػ ؼ الى  ػػػػػػػل   2001الد  ػػػػػػػل  ل  جػػػػػػػا   وال ن اػػػػػػػ   نػػػػػػػ   الأ ػػػػػػػ يصػػػػػػػل   ػػػػػػػ   ػػػػػػػخ   
اللولػػػػػ   لػػػػػػاوؿ  عا دػػػػػ  قػػػػػو و  ػػػػػ   ن ػػػػػو  جليػػػػػل  الدباشػػػػػ  الأجنػػػػػيلصػػػػػاس جهػػػػػود اللولػػػػػ    ا ػػػػػ عما  ا  ػػػػػ   ا  

الدباشػػػػػػػػػ      ػػػػػػػػػا ها المح ػػػػػػػػػي  الأجنػػػػػػػػػي  ػػػػػػػػػالع  ا  ػػػػػػػػػ   ا   د جػػػػػػػػػ ا ق صػػػػػػػػػادي ج و ػػػػػػػػػل  توافػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػ  
  عا  نٌ:  خش ي  فلا و  2002وي  الدخش   اـ و ائا    وؽ ال   ج وقل تم تم وإلغادوالخا جي 

/ تػػػػػػػلفعات ا  ػػػػػػػ   ا  الأجنػػػػػػي: ويعػػػػػػػاس دع ػػػػػػػ   )حصػػػػػػ  الب ػػػػػػػل  ػػػػػػ  تػػػػػػػلفعات ا  ػػػػػػػ   ا  الأداءمؤشببببببر  -1
ال ػػػػػالدي( ويخ ػػػػػ    و ػػػػػ   ا جمػػػػػاليل ب ػػػػػل  ػػػػػ  النػػػػػاتج المح ػػػػػي  ا جمػػػػػاليحصػػػػػ  النػػػػػاتج ) الداػػػػػا( / الدباشػػػػػ   الأجنػػػػػي

ال مػػػػو ات الػػػػ   ػػػػل  لدػػػػ   واحػػػػل . وحصػػػػوؿ اللولػػػػ    ػػػػ   أوالدو اػػػػ   ال وا ػػػػ  تػػػػ  نً ػػػػت   ػػػػنوات ل  ػػػػل  ػػػػ  
     ػػػػػ  قػػػػل تها   ػػػػػ  جػػػػ   ا  ػػػػػ   ا  ن ػػػػج ا ق صػػػػػادي  لولػػػػ قػػػػػو  ال أفي ػػػػني   أو أك ػػػػػ  ػػػػلؿ واحػػػػػل صػػػػ اح 

وضػػػػػ ها ضػػػػػ اا  ػػػػػ  حاػػػػػل قػػػػػل تها   ػػػػػ   أفكػػػػػاف الد ػػػػػلؿ دوف الواحػػػػػلج ي ػػػػػني   إ او  ػػػػػ  ال  ػػػػػو  ػػػػػ   لػػػػػ ج 
 .1باش الد الأجنيج   ا     ا  

 

 
                                                           

ج الجزائ ج 82-83"ج  و  اق صادي    دا ج ال لداف آليات تهيئة مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرأ اء د    ادج ش ي   ادلج" -1
  .202ج 201ج ص 2016ج ش اء 2015  يا 
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 :الإمكاناتمؤشر  -2
 إلىج وي ػػػػػػػ نل هػػػػػػػ ا الدخشػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػ   ا  الأجنػػػػػػػيولػػػػػػػ    جػػػػػػػ   الد ػػػػػػػ عب ا  ل ل ا ق صػػػػػػػادي  ا   ا ػػػػػػػات عػػػػػػػاوي

ج و  و ػػػػػػ  د ػػػػػػ  ا جمػػػػػػالياللولػػػػػػ  وت ػػػػػػ  :   ػػػػػػلؿ لظػػػػػػو النػػػػػػاتج المح ػػػػػػي  إ  ا ػػػػػػاتلر و ػػػػػػ    و ػػػػػػات لعاػػػػػػاس 
د  مػػػػػػػوط الذػػػػػػػاتا ل ػػػػػػػ  الػػػػػػػا   ػػػػػػػ  ج حجػػػػػػػ   ػػػػػػػل  ا جمػػػػػػػاليالنػػػػػػػاتج المح ػػػػػػػي  إلىال ػػػػػػػ دج و  ػػػػػػػب  الصػػػػػػػاد ات 
الد   عػػػػػػنٌ دالل ا ػػػػػػات    ػػػػػػ  الب ػػػػػػو  وال مػػػػػػوي  ل ػػػػػػل   الػػػػػػو نيج و  ػػػػػػب  ا   ػػػػػػاؽا ػػػػػػ هتؾ الماقػػػػػػ ج و  ػػػػػػب  

دػػػػػػػنٌ الصػػػػػػػ    يػػػػػػػتراوسالػػػػػػػ ي  ا   ا ػػػػػػػاتال ػػػػػػػ اف وال صػػػػػػػناا ال ػػػػػػػاادي ل لولػػػػػػػ ج و   خشػػػػػػػ   ال  اػػػػػػػا  جمػػػػػػػالي
قا ػػػػػ   أ  ػػػػ قا ػػػػ  ل   غػػػػػنً   ػػػػ  ال ػػػػ ؽ دػػػػنٌ  وأدنى لولػػػػ الال ػػػػ ؽ دػػػػػنٌ قا ػػػػ  الد غػػػػنً    والواحػػػػل لػ  ػػػػ  دع ػػػػ  

 قا   ل   غنً. وأدنى
 الأ دػػػػػ  المج و ػػػػػات إحػػػػػل يػػػػػ   تصػػػػػنا ها ضػػػػػ    تالأداء وا   ا ػػػػػاو ػػػػػ   عا  ػػػػػ  وضػػػػػ  اللولػػػػػ  وفعػػػػػا لدخشػػػػػ ي 

 1ال الا :
 .  ت   إ  ا ات  ت   و خش   أداء    اللوؿ بمخش   مجموعة الدول السباقة: -
 إ  ا ػػػػػػػات  ت ػػػػػػػ  و خشػػػػػػػ   أداء: وهػػػػػػػي الػػػػػػػ    ػػػػػػػ  بمخشػػػػػػػ  الإمكانببببببباتمبببببببن  علبببببببىالأمجموعبببببببة البببببببدول  -

 . نت ض
 إ  ا ػػػػػػات ػػػػػػنت ض و خشػػػػػػ   أداء: وهػػػػػػي الػػػػػػ    ػػػػػػ  بمخشػػػػػػ  الإمكانبببببباتمببببببن  الأقببببببلمجموعببببببة الببببببدول  -

 . نت ض
 إ  ا ػػػػػػػات ػػػػػػػنت ض و خشػػػػػػػ   أداءبمخشػػػػػػ    ػػػػػػػ  : وهػػػػػػػي الػػػػػػػ  المبببببببنخفض الأداءمجموعببببببة البببببببدول ذات  -

 .2 نت ض
 ػػػػػػػػػػػتؿ ال ػػػػػػػػػػػتر   تالأداء وا   ا اػػػػػػػػػػػاالدػػػػػػػػػػػنت ض فا ػػػػػػػػػػػا لؼػػػػػػػػػػػر  خشػػػػػػػػػػػ   الأداء   صػػػػػػػػػػن   الجزائػػػػػػػػػػػ  ضػػػػػػػػػػػ -1

وهػػػػػػػػػػػػ ا 2007/2004 ػػػػػػػػػػػػتؿ ال ػػػػػػػػػػػػتر  إ  ا اتهػػػػػػػػػػػػا  ل  ج و ػػػػػػػػػػػػ  ال ا اػػػػػػػػػػػػ  وهػػػػػػػػػػػػي دوف ثم  ولػػػػػػػػػػػػ 2003/2002
  جػػػػػ   ا  ػػػػػ   ا   ا   ا ػػػػػاتل   ػػػػػنٌ   كزهػػػػػا   ػػػػػ  الد ػػػػػ و  ال ػػػػػالدي  ػػػػػتؿ   ػػػػػو ال ػػػػػتر  دالن ػػػػػب  لدخشػػػػػ  

 ضػػػػػػ   دائػػػػػػ   تالأداء وا   ا ػػػػػػاالجزائػػػػػػ  دنػػػػػػاء   ػػػػػػ  تعػػػػػػا    خشػػػػػػ   صػػػػػػن  2014  و   ػػػػػػن 3الدباشػػػػػػ  الأجنػػػػػػي

                                                           

.202شريط عابد، مرجع سابق، صو  أسماء بن طراد -  - 1
 

 .  و الد ج ج   و الص    .-2
ج  "ج أ  وح  دك و ا –دراسة حالة دول شمال إفريقيا  –آليات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل الأزمة المالية الحالية ولال دايج "-3

 .211ج ص2014/ 2015    د    ج ك ا  ال  وـ ا ق صادي  وال جا ي  و  وـ ال  انًج جا
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ضػػػػػ ا  صػػػػػا  الجزائػػػػػ   الد ت  ػػػػػ ج و  اػػػػػث وفعػػػػػا لذػػػػػ ا الدخشػػػػػ  ي بػػػػػنٌ وا   ا ػػػػػاتالػػػػػلوؿ  ات الجػػػػػ   الدػػػػػنت ض 
 .إ  ا ات عا    بما ت     دث     الأجني الدباش     ا     ا 

 ا   ا اػػػػػػػات  ػػػػػػػ   ا  ال ػػػػػػػالدي ضػػػػػػػ   لر و ػػػػػػػ  ح ػػػػػػػ  تع يػػػػػػػ  ا2012تػػػػػػػو و فعػػػػػػػل صػػػػػػػن    ػػػػػػػن   أ ػػػػػػػا -2
 الد ت  . والأداءالدنت ض  

الأداء   ت  ػػػػػػ  ح ػػػػػػ   خشػػػػػػ   دإ  ا ػػػػػػاتت  اػػػػػػز  وإنهػػػػػػاواح  ػػػػػػ  الدغػػػػػػ     ا ػػػػػػ     اػػػػػػز   عا  ػػػػػػ  دػػػػػػالجزائ   -3
 1.وا   ا ات

 ثانيا: مؤشر التنافسية العالمي:

  توجاػػػػػػػث ال اا ػػػػػػػػاات الده ػػػػػػػ   دا الأيصػػػػػػػل  هػػػػػػػ ا الدخشػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػالدي  ػػػػػػػ  الدن ػػػػػػػػل  ا ق صػػػػػػػادي ال ػػػػػػػالدي وي ػػػػػػػػل 
لػػػػػػػػػػػ   ر  عػػػػػػػػػػػاط العػػػػػػػػػػػو   وأدا ال الداػػػػػػػػػػػ    الأوضػػػػػػػػػػػاع ال ناف ػػػػػػػػػػػا   وت  نًهػػػػػػػػػػػاا  ػػػػػػػػػػػ   ا   تا اوقػػػػػػػػػػػ  ا ق صػػػػػػػػػػػادي  

 .2ؿأداء الأ  اوالض ا   دا   

حػػػػػػػػنٌ اح  ػػػػػػػػ   2004غايػػػػػػػػ   إلى  ت هػػػػػػػػ  الجزائػػػػػػػػ  ضػػػػػػػػ    خشػػػػػػػػ  ال ناف ػػػػػػػػي ال ػػػػػػػػالدي  2000 نػػػػػػػػ   ػػػػػػػػاـ  -1
 2006ل ػػػػػػػػاـ  82 عا  ػػػػػػػػ  دالد تبػػػػػػػ   76ل   ػػػػػػػ  الد تبػػػػػػػ   2005ج ثم ت اج ػػػػػػػ     ػػػػػػػػاـ 3 الداػػػػػػػػا71الجزائػػػػػػػ  الد تبػػػػػػػ  
 4. عم  3.90   2007 الداا  اـ  81ول     الد تب  

وا   ػػػػػاس ال ػػػػػوؽ الو ناػػػػػ    ػػػػػ  الد ػػػػػ    ي   الأجنػػػػػيصػػػػػلو  قػػػػػا وف ا  ػػػػػ   ا   إلىهػػػػػ ا ال   ػػػػػ   أ ػػػػػاسوي جػػػػػ  
فعػػػػػػػػل  2010ج و   ػػػػػػػػاـ 20065 لي ػػػػػػػػث  ػػػػػػػػن  ج وت2001 اصػػػػػػػػ  د ػػػػػػػػل صػػػػػػػػلو  قػػػػػػػػا وف ا  ػػػػػػػػ   ا   الأجا ػػػػػػػػ 

 أف الداػػػػػا لشػػػػػا يػػػػػلؿ  86  كػػػػػزا لز  ػػػػػ  دػػػػػ ل  الد تبػػػػػ   13شػػػػػهلت الجزائػػػػػ  تعػػػػػل ا    و ػػػػػا   الدخشػػػػػ    عل ػػػػػ  دػػػػػػ 
 4ثم تعػػػػػل      6ا ق صػػػػػادي  ا دا  الجزائػػػػػ  ت ػػػػػاا  ػػػػػ  تناف ػػػػػا  ضػػػػػ ا    غػػػػػ    ػػػػػ  ت تابهػػػػػا د ػػػػػب  ضػػػػػ ا 

جػػػػػػاءت  2010   ػػػػػػاـ  أ ػػػػػػا    ػػػػػػن    ك اءتهػػػػػػا الدخ  ػػػػػػاتا ج  113لز  ػػػػػػ  دػػػػػػ ل  الد تبػػػػػػ   2009  اكػػػػػػز  ػػػػػػن  
 ػػػػػ  حاػػػػػل   ػػػػػزسات  107 عمػػػػػ  وال تبػػػػػ   4.32د صػػػػػال  الأ ا ػػػػػا  ػػػػػ  حاػػػػػل الد م بػػػػػات  80الجزائػػػػػ    الد تبػػػػػ  

                                                           

 .202ج صمرجع سابقأ اء د    ادج ش ي   ادلج -1
 .  و الد ج ج   و الص   -2
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 .86ج ص2006ج مرجع سابق"،2006مناخ الاستثمار في الدول العربية "اتج الدخ    ال  دا  لض اف ا     ا  وائ  اف الصاد  -4
 .240ج صمرجع سابقولال دايج  -5
 .240ج ص2009"ج ال وي ج 2009 مناخ الاستثمار في الدول العربيةج" الصاد اتالدخ    ال  دا  لض اف ا     ا  وائ  اف -6
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تناف ػػػػػػا   دإ  ا اػػػػػػاتت   ػػػػػػ   الػػػػػػ  دولػػػػػػ  100واح  ػػػػػػ  الجزائػػػػػػ  ضػػػػػػ    108 عمػػػػػػ  والد تبػػػػػػ  3.49ال  ػػػػػػاء    
 .1 الدا 

 ػػػػػػػػػ  حاػػػػػػػػػل لر و ػػػػػػػػػ  الد م بػػػػػػػػػات 65  الد تبػػػػػػػػػ   2015دولػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػن   144أصػػػػػػػػػ  ػػػػػػػػػ   وقػػػػػػػػػل صػػػػػػػػػن   الجزائػػػػػػػػػ 
و ػػػػػػػػػ  حاػػػػػػػػػل لر و ػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػزسات  2014  اكػػػػػػػػػز  عا  ػػػػػػػػػ  د ػػػػػػػػػن   27ج وتعػػػػػػػػػل     4.64د صػػػػػػػػػال  الأ ا ػػػػػػػػػا 

 تبػػػػػػ   إلىتعػػػػػػل    2014 ػػػػػػتؿ  ػػػػػػاـ 133  اكػػػػػػز د ػػػػػػلها اح  ػػػػػػ  الد تبػػػػػػ  8تعػػػػػػل ا    أيضػػػػػػاال  ػػػػػػاء    فػػػػػػ  
 ػػػػػػ  حاػػػػػػل لر و ػػػػػػ  ا د  ػػػػػػا  وال مػػػػػػوي  تعػػػػػػلـ ت تاػػػػػػ  الجزائػػػػػػ   أ ػػػػػػا ج3.18د صػػػػػػال  2015 ػػػػػػتؿ ال ػػػػػػاـ  125

 .1332لز    د ل  الد تب   2.91د صال  2014 اـ و   د       ات   عا    دترتا  ح   ه   المج 

ج وهػػػػػػػػو   ػػػػػػػػلؿ  ات 2000ل ػػػػػػػػاـ 1.0   إف يعاػػػػػػػػا الأولىجػػػػػػػػاءت تػػػػػػػػو و    خشػػػػػػػػ  ال ناف ػػػػػػػػا    الد تبػػػػػػػػ   -2
و  ػػػػػا يػػػػػلؿ   ػػػػػ  ا ػػػػػ ع ا   اا ػػػػػيج ولظػػػػػو   ػػػػػ لاـ و ػػػػػل    ػػػػػ  ال اا ػػػػػ   ػػػػػللوؿ يػػػػػوحي د ناف ػػػػػا   الاػػػػػ ج وهػػػػػ

  نولوجاػػػػػػػػا وا   ػػػػػػػػا  تعناػػػػػػػػات ال ػػػػػػػػ   بػػػػػػػػات ال اا ػػػػػػػػات ا ق صػػػػػػػػادي  الصػػػػػػػػ ا  ج و  ػػػػػػػػ  تػػػػػػػػو نٌ  الللؽع ا اػػػػػػػػ 
 ػػػػػن  يػػػػػل   فاهػػػػػا ا ق صػػػػػاد ال و  ػػػػػي  أوؿوهػػػػػي  2002 ػػػػػاـ  أ ػػػػػا اػػػػػ ج قا   ا ل ترو اػػػػػ  وضػػػػػا  ال جػػػػػو  ال  ال جػػػػػ

ج 2005 الداػػػػػػا  ػػػػػػاـ  37ج وجػػػػػػاءت تػػػػػػو و   الد تبػػػػػػ  3 الداػػػػػػا 34  ػػػػػػ  تػػػػػػو و الد تبػػػػػػ  لذػػػػػػ ا الدخشػػػػػػ ج حاػػػػػػل اح
 الداػػػػػػػاج  3ل  عػػػػػػػ  الد تبػػػػػػػ   2007  اتبهػػػػػػػا    ػػػػػػػاـ  أح ػػػػػػػ  إلىوصػػػػػػػ   تػػػػػػػو و  2006 ػػػػػػػاـ   الداػػػػػػػا30والد تبػػػػػػػ  

 عمػػػػػ   ػػػػػ   4.7دولػػػػػ  حاػػػػػل حصػػػػػ    139أصػػػػػ  ػػػػػ   32فعػػػػػل صػػػػػن   تػػػػػو و   الد تبػػػػػ   2011   ػػػػػاـ  أ ػػػػػا
هػػػػػػ ا ال   ػػػػػػ  الد تبػػػػػػ   ويػػػػػػ ي الداػػػػػػا  6قػػػػػػل صػػػػػػنا تػػػػػػو و   الد تبػػػػػػ  2008-2009   ػػػػػػن  وكػػػػػػاف تع يػػػػػػ 07أصػػػػػػ 
 .4 غا داا الأولى

الد تبػػػػػػ   إلى2013ت اجػػػػػ  وتػػػػػػلهو    تبػػػػػػ  تػػػػػو و    ػػػػػػن   أوضػػػػػػح2014وح ػػػػػ  تع يػػػػػػ  ال ناف ػػػػػػا  ال الداػػػػػ  ل ػػػػػػن  
 ي وتػػػػػػػػلهو  وهػػػػػػػػو دلاػػػػػػػػ    ػػػػػػػػ  تػػػػػػػػلهو   نا هػػػػػػػػا ا  ػػػػػػػػ   ا 2014ل ػػػػػػػػن   87الد تبػػػػػػػػ   إلى الداػػػػػػػػا ود ػػػػػػػػلها  83

 .5قل تها ال ناف ا 

                                                           

 .260ج 259ج صمرجع سابقولال دايج -1
 .203ج صمرجع سابقادج ش ي   ادلج أ اء د     -2
 .125ج صمرجع سابق ج"2002مناخ الاستثمار في الدول العربية " الدخ    ال  دا  لض اف ا     ا  وائ  اف الصاد اتج -3
 .442ج 213ج صمرجع سابقولال دايج -4
سة مقارنة بين الجزائر، تونس والمغرب"، مرجع درا-جاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر في دول المغرب العربيد  ل    لز ل أ نٌج "-5
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ج وهػػػػػػػػو 2000ل ػػػػػػػػاـ  0.4   إف يعاػػػػػػػػاجػػػػػػػػاءت الدغػػػػػػػػ      خشػػػػػػػػ  ال ناف ػػػػػػػػا  ال ػػػػػػػػالدي   الد تبػػػػػػػػ  الخا  ػػػػػػػػ   -3
 ػػػػػػػن  يػػػػػػػل   فاهػػػػػػػا ا ق صػػػػػػػاد  أوؿوهػػػػػػػي  2002   ػػػػػػػاـ  أ ػػػػػػػاج 1  ػػػػػػػلؿ  ات  ػػػػػػػللوؿ يػػػػػػػوحي د ناف ػػػػػػػا   الاػػػػػػػ 

فعػػػػػل جػػػػػاءت  2006   ػػػػػاـ  أ ػػػػػاج 2005اـ  ػػػػػ 2 الداػػػػػا 76الد تبػػػػػ  غػػػػػ  غػػػػػ ي لذػػػػػ ا الدخشػػػػػ ج حاػػػػػل اح  ػػػػػ  الدالد
  ضػػػػػػ   هػػػػػػ ا الدخشػػػػػػ  دولػػػػػػ128أصػػػػػػ  ػػػػػػ  2007 الداػػػػػػا    ػػػػػػاـ  7   ضػػػػػػ   ال تبػػػػػػ  صػػػػػػن الداػػػػػػا و  70  الد تبػػػػػػ  

 7.0أصػػػػػػ  ػػػػػػ   4.1د نعػػػػػػا  د ػػػػػػ   2011 الداػػػػػػا   تع يػػػػػػ  ال ناف ػػػػػػا  ال ػػػػػػالدي  75  بػػػػػػغػػػػػػ   الد تولعػػػػػػل اح  ػػػػػػ  الد
ا ق صػػػػػاد ا لؼػػػػػر تناف ػػػػػا   ػػػػػ نػػػػػث ال ع يػػػػػ  فا أفصػػػػػح ػػػػػي الػػػػػ ي   د ػػػػػل فػػػػػتر  ا  ػػػػػ ع ا  ال ااوجػػػػػاءت هػػػػػ   الد تبػػػػػ

ك ػػػػػػػػا لػػػػػػػػوح  تعػػػػػػػػلـ الدغػػػػػػػػ    ػػػػػػػػ    20113-2010-2009  ػػػػػػػػتؿ  ػػػػػػػػن  73  الدغػػػػػػػػ ي حاػػػػػػػػل اح ػػػػػػػػ  الد تبػػػػػػػػ
 .4ل     د ل  الد تب  ال ا ن    داا 2014 ن   72الد تب   لىإ2013 ن   77الد تب  

 .لأداء الأعماثالثا: مؤشر سهولة 

 ػػػػػػنويا  ػػػػػػ  البنػػػػػػ  الػػػػػػلولي و خ  ػػػػػػ  ال  ويػػػػػػ  اللولاػػػػػػ  و لػػػػػػ   نػػػػػػ   ػػػػػػن   ؿداء الأ  ػػػػػػاأيصػػػػػػل   خشػػػػػػ   ػػػػػػهول  
ا ق صػػػػػػػػػادي ج  الأوضػػػػػػػػػاع اػػػػػػػػػ    وا جػػػػػػػػػ اءات الح و و اػػػػػػػػػ  لس  ػػػػػػػػػا العػػػػػػػػػوا نٌ . ويهػػػػػػػػػ   دعاػػػػػػػػػاس  ػػػػػػػػػل  ت2003

 خشػػػػػػ ات ف  اػػػػػػ " ت ػػػػػػ      ػػػػػػ  دػػػػػػلء الد ػػػػػػ وعج ال  ا ػػػػػػ   ػػػػػػ  الترا ػػػػػػارج  10ودػػػػػػلو   ي  ػػػػػػوف  ػػػػػػ    و ػػػػػػ  " 
ج ال جػػػػػا    ػػػػػبر  ػػػػػجا  الد  اػػػػػ ج الحصػػػػػوؿ   ػػػػػ  العػػػػػ وضج حمايػػػػػ  الد ػػػػػ    ي ج دفػػػػػ  الضػػػػػ ائ تو اػػػػػا ال  ػػػػػاؿج ت

 .5الد  وع وإغتؽالحلودج تن ا  ال عود 

 ػػػػػػػػػػاـ  أ ػػػػػػػػػاج 128 تبػػػػػػػػػػ  الداح  ػػػػػػػػػ   2005ج و   ػػػػػػػػػاـ 2001 الداػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػػن   56اح  ػػػػػػػػػ  الجزائػػػػػػػػػ  الد تبػػػػػػػػػػ   -1
  ت ػػػػػػػجا  ا ئ  ػػػػػػػاف ال ػػػػػػػاـ  ػػػػػػػ     ػػػػػػػ  دػػػػػػػتغالدالاػػػػػػػ   والدخ  ػػػػػػػاتت  ا ػػػػػػػات ل بنػػػػػػػوؾ  إصػػػػػػػلا فعػػػػػػػل تم 2006

ك ػػػػػا تم   ػػػػػاض   6الدعترضػػػػػنٌ المح   ػػػػػنٌ د ػػػػػ ف ػػػػػ  الد  و ػػػػػات الد احػػػػػ   د ػػػػػا ساا ئ  ػػػػػاف والعػػػػػ وض غػػػػػنً   ػػػػػلد ج 
وهػػػػػػو  ػػػػػػا   نهػػػػػػا  ػػػػػػ  احػػػػػػ تؿ الد تبػػػػػػ  ال اشػػػػػػ     داػػػػػػا  25%إلى30%  ػػػػػػلؿ الضػػػػػػ يب  الخػػػػػػاص دال ػػػػػػ كات  ػػػػػػ  
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  نػػػػػات لشػػػػػا يػػػػػلؿ   ػػػػػ   تء ػػػػػ  2007 الداػػػػػا  ػػػػػاـ  178ج ول نهػػػػػا  ػػػػػاودت الصػػػػػ ود ل   ػػػػػ  الد تبػػػػػ   الداػػػػػا 116و
 .1 الأ واؿ الأجنباا     ا  ل  وط ا  عما   ؤوس 

واصػػػػػػ   الجزائػػػػػػ  ت اج هػػػػػػا   هػػػػػػ ا الدخشػػػػػػ   2015ل ػػػػػػن   الأ ػػػػػػنًوصػػػػػػا البنػػػػػػ  الػػػػػػلولي   تع يػػػػػػ    ا ػػػػػػ ناد إلى
والد تبػػػػػػ  2011  ػػػػػػن  143دولػػػػػػ ج د ػػػػػػل ا كا ػػػػػػ    ػػػػػػ  الد تبػػػػػػ   189أصػػػػػػ  ػػػػػػ   2015   ػػػػػػن   154الد تبػػػػػػ   إلى

. و ػػػػػػ   ػػػػػػتؿ  نػػػػػػات ا  ػػػػػػ   ا  إصػػػػػػتسالجزائػػػػػػ   اسالػػػػػػ  غػػػػػػنً قػػػػػػاد     ػػػػػػ   أفج و ػػػػػػا يبػػػػػػنٌ 2009 ػػػػػػن   132
ال اػػػػػػػاف العػػػػػػػا وا ل   ػػػػػػػ وع حاػػػػػػػل  ت  ػػػػػػػاوا ػػػػػػػ ع ائنا الدخشػػػػػػػ ات ال   اػػػػػػػ  ال  ػػػػػػػ    تحػػػػػػػ  ت اج ػػػػػػػا    خشػػػػػػػ  

فا ػػػػػػا لؼػػػػػػر الحصػػػػػػوؿ   ػػػػػػ   أ ػػػػػػايو ػػػػػػا ل ػػػػػػ    ح ػػػػػػ ج 22بم ػػػػػػلؿ  و اعػػػػػػ  14واإجػػػػػػ اء إلزا اػػػػػػ13ت م ػػػػػػ  الد ح ػػػػػػ  
.  ػػػػػػ  جا ػػػػػػ  127ج لػػػػػػ ل  صػػػػػػن   الجزائػػػػػػ    الد تبػػػػػػ  وإجػػػػػػ اءو اعػػػػػػ   17ي م ػػػػػػ   الأ ػػػػػػ   ػػػػػػر البنػػػػػػاءج فػػػػػػاف 

   خشػػػػػ   171الجزائػػػػػ    ال تبػػػػػ     ت ػػػػػوي  الد  اػػػػػ ج ك ػػػػػا جػػػػػاءت 157صػػػػػنا ال ع يػػػػػ  الجزائػػػػػ    الد تبػػػػػ   آ ػػػػػ 
العػػػػػوا نٌ   هػػػػػ ا المجػػػػػاؿج وهػػػػػو  ػػػػػا ج ػػػػػ  البنػػػػػ    ػػػػػلـ لاو ػػػػػ  ا شػػػػػا   إلى   ػػػػػ  العػػػػػ وض البن اػػػػػ ج  ػػػػػ  ا  ػػػػػ  اد

حاػػػػػل يواجػػػػػث  أفضػػػػ   هػػػػػ ا الدخشػػػػ ج ويتحػػػػػ   ػػػػػلـ   ػػػػ  الد ػػػػػ       ايػػػػػ   لوؿالػػػػػ أ ػػػػوءيضػػػػ  الجزائػػػػػ  ضػػػػػ   
ج  غػػػػػػ   الجزائػػػػػػ    ػػػػػػ    ػػػػػػض الضػػػػػػغ   قػػػػػػلاـاالد ػػػػػػ    وف   ػػػػػػاك   ليػػػػػػل    لرػػػػػػاؿ ت ػػػػػػوي  الضػػػػػػ ائ  وال  ػػػػػػوـ

الج  كػػػػػ ج و ػػػػػ   لػػػػػ   ػػػػػ  الترتاػػػػػ  الجزائػػػػػ    واضػػػػػ ا فعػػػػػل ح ػػػػػ  الجبػػػػػائيج و حػػػػػ  ال ع يػػػػػ    ػػػػػنا      اػػػػػات 
 .2فا ا لؼر   ح   ال ص ا  97  لراؿ الض ائ  وال  وـ والد تب   171الجزائ    الد تب  

 .(2009-2015ل  تر  ) ؿأداء الأ  االجزائ    الدخش ات ال   ا  لدخش   هول   وض  (:12-3)جدول رقم 

 2015 2014 2012 2011 2010 2009 نواتمكونات المؤشر الفرعية/ الس
أداء شر سهولة ؤ الترتيب في م

 لالأعما
132 136 143 48 147 154 

 141 139 153 150 148 141 الكيان القانوني للمشروع تأسيس

 27 1221 118 117 110 112 البناء صاستخراج تراخي

 - - - 122 122 118 توظيف العمال

 157 156 167 165 160 162 العقاري الأصلتسجيل ملكية 
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 2015 2014 2012 2011 2010 2009 نواتمكونات المؤشر الفرعية/ الس
 171 169 150 139 135 131 الحصول على الائتمان

 131 131 127 123 122 118 التجارة عبر الحدود الدولية

 132 123 79 74 73 70 حماية المستثمر

 176 174 164 62 168 166 سداد الضرائب

 120 120 122 123 123 126 تنفيذ العقود التجارية

 97 94 59 52 51 49 مشروعال وإغلاقتصفية 
ج 83-82 و  اق صادي    دا ج ال لداف ج اليات تهيئة مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ""ج  ادلبم   ادج ش ي   أ اء: المصدر

 .204صج 2016ش اء -2014الجزائ ج   يا 
 ػػػػػػػػا ي ػػػػػػػػزـ اللولػػػػػػػػ    ػػػػػػػػ    الجزائػػػػػػػػ    ت ػػػػػػػػج    ػػػػػػػػنا    و ػػػػػػػػاج وهػػػػػػػػو  الأ  ػػػػػػػػاؿدا ػػػػػػػػ   أف تحػػػػػػػػ   وإجمػػػػػػػػا 

وال ن ا اػػػػػػػػػػ  الد ػػػػػػػػػػج    الدخ  ػػػػػػػػػػاتا  ا جػػػػػػػػػػ اءاتال   ػػػػػػػػػػنٌ الد واصػػػػػػػػػػ  لدنا هػػػػػػػػػػا لػػػػػػػػػػاو فعػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػ و  
الػػػػػػ     ػػػػػػ ح داسدهػػػػػػا    ػػػػػػاط  الأ  ػػػػػػاؿالػػػػػػ  لذػػػػػػا  تقػػػػػػ  دبا ػػػػػػ   الأ ػػػػػػ  دالد و ػػػػػػات  اوإلظػػػػػػا أيضػػػػػػلت ػػػػػػ   ا  
 الد     ي .

نػػػػػػا   الجغ افاػػػػػػ ج وهػػػػػػو  خشػػػػػػ  ضػػػػػػ اا الد أداءج  ػػػػػػ  حاػػػػػػل 2001  ال اد ػػػػػػ   ػػػػػػن   تبػػػػػػاح  ػػػػػػ  تػػػػػػو و الد -2
ج و   ػػػػػػػػػػػاـ 2.95دعا ػػػػػػػػػػ  تعػػػػػػػػػػل     68فعػػػػػػػػػػل اح  ػػػػػػػػػػ  تػػػػػػػػػػو و الد تبػػػػػػػػػػػ   20021 ػػػػػػػػػػتؿ  ػػػػػػػػػػػن  أ ػػػػػػػػػػاجػػػػػػػػػػلاج 
الدخ  ػػػػػػػػات  أداءدولػػػػػػػ ج وهػػػػػػػػ ا يػػػػػػػلؿ   ػػػػػػػػ    ػػػػػػػ   155أصػػػػػػػػ  الداػػػػػػػػا  ػػػػػػػ   58  جػػػػػػػاءت ضػػػػػػػػ   الد تبػػػػػػػ2005

الا هػػػػػػػػػا   ػػػػػػػػػ  ا ق صػػػػػػػػػاد تػػػػػػػػػو و بمت  ػػػػػػػػػا العػػػػػػػػػوا نٌ وال  ػػػػػػػػػ ي ات ا ق صػػػػػػػػػادي  وف  وتػػػػػػػػػ   الصػػػػػػػػػغنً  والد و ػػػػػػػػػم  
ج سادت تػػػػػػػػػو و  ػػػػػػػػػػ  حمايػػػػػػػػػ  الد ػػػػػػػػػػ    ي   ػػػػػػػػػ    يػػػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػػ اس ل   ػػػػػػػػػػالعنٌ 2006   ػػػػػػػػػػاـ  أ ػػػػػػػػػاال و  ػػػػػػػػػيج 

دػػػػػػػػا  تع   ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػجتت ال ػػػػػػػػ كات وتػػػػػػػػل ا    ػػػػػػػػخولا  الدػػػػػػػػ اج نٌ وح ػػػػػػػػ  تعػػػػػػػػليم قػػػػػػػػ وض  ػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػ كات 
جػػػػػػػاءت تػػػػػػػو و   فعػػػػػػػل  2007   ػػػػػػػاـ  أ ػػػػػػػا الداػػػػػػػا وال اد ػػػػػػػ    داػػػػػػاج  80   ػػػػػػػ  دػػػػػػػ ل  الد تبػػػػػػػ  ج ل2لدو  اهػػػػػػا
ج ك ػػػػػػا تبػػػػػػنٌ ت اجػػػػػػ  تػػػػػػو و   الترتاػػػػػػ  3دولػػػػػػ  178أصػػػػػػ  ػػػػػػ   88الد تبػػػػػػ   إلىلترت ػػػػػػ  د ػػػػػػلها دن ػػػػػػب   80الد تبػػػػػػ  

حاػػػػػػػػل    ػػػػػػػ    حاػػػػػػػل اح  ػػػػػػػ    اتػػػػػػػ   2015و  2014دػػػػػػػنٌ  ؿأداء الأ  ػػػػػػػاال ػػػػػػػاـ ل  خشػػػػػػػ  ال ػػػػػػػاـ ل ػػػػػػػهول  
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ت ال   اػػػػػػػػ  واح  ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػ  الدخشػػػػػػػػ اج ك ػػػػػػػػا ت اج ػػػػػػػػ  تػػػػػػػػو و     60  اتػػػػػػػػ  ل  ػػػػػػػػ  الد تبػػػػػػػػ     د ػػػػػػػػ دت اج ػػػػػػػػ  
 1.ا صتحات دحال  ل    إصتس14تب  ال اد     داا   الد  

الجغ افاػػػػػػػ ج وهػػػػػػػو  خشػػػػػػػ  ضػػػػػػػ اا الدنػػػػػػػا    أداء ػػػػػػػ  حاػػػػػػػل  2001جػػػػػػػاءت الدغػػػػػػػ     الد تبػػػػػػػ  ال اد ػػػػػػػ   ػػػػػػػن  
    ػػػػػػػ    و    يػػػػػػػ  ودػػػػػػػ ل  فهػػػػػػػي     ػػػػػػػ 2005 الداػػػػػػػا  ػػػػػػػاـ  102ح  ػػػػػػػ  الدغػػػػػػػ   ضػػػػػػػ   الد تبػػػػػػػ  جػػػػػػػلاج و 
 الداػػػػػػػا.  115اح  ػػػػػػػ  الدغػػػػػػػ   الد تبػػػػػػػ   2006ج و   ػػػػػػػاـ 2 خ  ػػػػػػػاتها الد و ػػػػػػػم  والصػػػػػػػغنً  أداء و  ػػػػػػػ الن ػػػػػػػو 
 .20083 اـ  129 الدااج والد تب   115حع  الدغ   ق ز   و ا   ح تلث الد تب   2007و   اـ 

تبػػػػػػنٌ  2015  دوؿ الدغػػػػػػ   ال ػػػػػػ ي ل ػػػػػػن   ؿأ  ػػػػػػم  الأ  ػػػػػػاوح ػػػػػػ  داا ػػػػػػات لر و ػػػػػػ  البنػػػػػػ  الػػػػػػلولي حػػػػػػوؿ 
اح  ػػػػػػػ   حاػػػػػػػل 2015و2014دػػػػػػػنٌ  ؿأداء الأ  ػػػػػػػاالدغػػػػػػػ     الترتاػػػػػػػ  ال ػػػػػػػاـ ل  خشػػػػػػػ  ال ػػػػػػػاـ ل ػػػػػػػهول  ت اجػػػػػػػ  
ل   ػػػػػػ  الد تبػػػػػػ   2014  اتػػػػػػ   عا  ػػػػػػ  د ػػػػػػن    ت ت اج ػػػػػػ  دػػػػػػ اإ  أنهػػػػػػح ػػػػػػ  الترتاػػػػػػ  ال ػػػػػػالدي    ػػػػػػ      تبػػػػػػ  

  الداا. 71
ات ال   اػػػػػ ج فا ػػػػػا فا ػػػػػا لؼػػػػػر الدخشػػػػػ ات ال   اػػػػػ  فعػػػػػل حععػػػػػ  الدغػػػػػ     اتػػػػػ    عل ػػػػػ       ػػػػػ  الدخشػػػػػ   أ ػػػػػا

  داػػػػػا حاػػػػػل  والأولى الداػػػػػا  54لؼػػػػر  خشػػػػػ  دػػػػػلء الد ػػػػػ وع جػػػػاء الدغػػػػػ       تبػػػػػ    عل ػػػػػ  حاػػػػػل اح ػػػػ  الد تبػػػػػ  
 ػػػػػػ    و ػػػػػػ   9.2%ت   ػػػػػػ  ال  ػػػػػػوـ فػػػػػػت ت  ػػػػػػل   أ ػػػػػػاج إجػػػػػػ اءات5  ي م ػػػػػػ  دػػػػػػلء الن ػػػػػػاط ال جػػػػػػا ي  ػػػػػػو  

 ػػػػػػو و والدغػػػػػػ    عا  ػػػػػػ  د عػػػػػػل ا غػػػػػػ    الػػػػػػل   الػػػػػػو ني ل  ػػػػػػ دج و   خشػػػػػػ  ا ػػػػػػ ت ا  تػػػػػػ ا ار البنػػػػػػاء جػػػػػػاء الد
  الداا وال اد     داا. 54ح    الد تب  حال ا

حاػػػػػل  ا صػػػػػتحاتحاػػػػػل  ػػػػػلد    ػػػػػؿ الدغػػػػػ   ال ػػػػػ ي وال ال ػػػػػ    داػػػػػا دػػػػػنٌ دو  الأولىك ػػػػػا قػػػػػل جػػػػػاءت الدغػػػػػ   
 .4الدخش ات ال   ا  أه  و  إصتس19قا     

 .رابعا: مؤشر الحرية الاقتصادية
ي   ػػػػػػنويا  ػػػػػػ    هػػػػػػل هنًتػػػػػػا  دا شػػػػػػتراؾ  ػػػػػػ  صػػػػػػ ا   ووؿ  ػػػػػػتري  جو  ػػػػػػاؿ يصػػػػػػل   خشػػػػػػ  الح يػػػػػػ  ا ق صػػػػػػاد

(The Wall Street Journal نػػػػػ   ػػػػػاـ  )غػػػػػنًا  50ج وي   ػػػػػل الدخشػػػػػ    ػػػػػ  ا  بػػػػػا  1995  

                                                           

، مرجع "تونس والمغرب مقارنة بين الجزائر، دراسة-العربيجاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر في دول المغرب "د  ل    لز ل أ نٌج -1
 .22ج 21ج صسابق

 .74ص جسابق عمرج ،"2005مناخ الاستثمار في الدول العربية " ج اف ا     ا  وائ  اف الصاد اتالدخ    ال  دا  لض-2
 .249ج صمرجع سابقولال دايج -3
مقارنة بين الجزائر، تونس والمغرب"، مرجع دراسة -جاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر في دول المغرب العربيد  ل    لز ل أ نٌج "-4

 .23ج صسابق
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لر و ػػػػػػػػػات ت ػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػا ي ػػػػػػػػػي: ال اا ػػػػػػػػػات ال جا يػػػػػػػػػ ج ال ػػػػػػػػػ ء الدػػػػػػػػػالي ل   و ػػػػػػػػػ ج  10اق صػػػػػػػػػاديا  ل جػػػػػػػػػ    
ج ال  ويػػػػػػػػػ  الأجنػػػػػػػػػياا ػػػػػػػػػ  النعليػػػػػػػػػ ج ا ػػػػػػػػػ عما   اس الدػػػػػػػػػاؿ ال ػػػػػػػػػل   الح ػػػػػػػػػو ي   لرػػػػػػػػػا ت ا ق صػػػػػػػػػادج ال 

ال ػػػػػػػػػوؽ الدواسيػػػػػػػػػ ج ال  ػػػػػػػػػ ي ات  أ  ػػػػػػػػػم ج حعػػػػػػػػػوؽ الد  اػػػػػػػػػ ج  الأجػػػػػػػػػو  والأ ػػػػػػػػػ اوالن ػػػػػػػػػاـ الدصػػػػػػػػػ  ج  اا ػػػػػػػػػات 
 1.وا ج اءات

  و ػػػػ  هػػػػ   الدخشػػػػ ات ال   اػػػػ    د  ػػػػ    ػػػػاوي  فا ػػػػا دانهػػػػاج ولػ ػػػػ  هػػػػ ا الدخشػػػػ   أوسا ػػػػا ػػػػنح هػػػػ   الد و ػػػػات 
 ك ا ي ي:

 ح ي  اق صادي  كا    1.95لىإ1  
 ح ي  اق صادي  شبث كا    2.95إلى2  
 ض ا الح ي  ا ق صادي  3.95إلى3  

 ا  لاـ الح ي  ا ق صادي  5إلى4  
ج 82-83"ج  و  اق صادي    دا ج ال لداف آليات تهيئة مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرأ اء د    ادج ش ي   ادلج"  :لمصدرا

 .205ج ص2016ج ش اء 2015الجزائ ج   يا 

 أف  ػا ي ػني 48.9و56.6( دػنٌ 2009-2015ت اوح  قا    خش  الح ي  ا ق صادي    الجزائ   تؿ ال تر ) -1
دولػػػ   179أصػػػ  ػػػ   2009 ػػػن   107الجزائػػػ  تعػػػ     نمعػػػ  الح يػػػ  ا ق صػػػادي  الضػػػ ا   واح  ػػػ  دػػػ ل  الد تبػػػ  

  داػػا فعػل  صػػ    أ ػادولػػ  يغماهػا  خشػ  الح يػػ  ا ق صػادي .  182أصػ  ػ   2015  ػػن  157الد تبػ   إلىل تراجػ  
 ػػػ   14والد تبػػػ   2012دولػػ    داػػػ   ػػػ   ػػػتؿ  خشػػػ  الح يػػ  ا ق صػػػادي  ل ػػػن   17أصػػػ   ػػػ 15الد تبػػػ الجزائػػ    ػػػ  

 2015.2دول    دا   تؿ  ن   15أص 
 عمػػ  وهػػو  2.90   2000 عا  ػػ  د ػػاـ   عمػػ  2.75ج   3 الداػػا57ج اح  ػػ  تػػو و الد تبػػ  2001   ػػاـ  -2

ج 2005دولػ  ل ػاـ  155أصػ  الداػا  ػ   83 خش  الغاي يػلؿ   ػ  ح يػ  اق صػادي  شػبث كا  ػ ج وجػاءت   الد تبػ  
 الداػػا  ػػاـ  67ضػػ   الػػلوؿ  ات الح يػ  ا ق صػػادي  الضػػ ا  ج د ػل ا كا ػػ    ػػ  الد تبػ   وأصػب  حاػل ت اج ػػ  

                                                           

.205ج صمرجع سابقأ اء د    ادج ش ي   ادلج - 1 
.205ج صمرجع سابقأ اء د    ادج ش ي   ادلج - 2 
 .82ص ،مرجع سابق،"2001" مناخ الاستثمار في الدول العربية الدخ    ال  دا  لض اف ا     ا  وائ  اف الصاد اتج -3
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(  ػػج   تػػو و 2010-2015و ػػتؿ ال ػػتر  )ج 2007لصػػنا حػػم  ػػاـ ج ودعاػػ  تػػو و ضػػ     ػػو ا20041
 .1072وكا     الد تب   5.77و 5.89 عاط  ا دنٌ 

 عمػػػ ج  2.70  2000 عمػػػ   عا  ػػ  د ػػػاـ  3.05 3 الداػػػا76اح  ػػػ  الدغػػػ   الد تبػػ   2001دلايػػ   ػػػ   ػػاـ  -3
  الداػا دعا ػ   خشػ  قػل  68لد تبػ  اح  ػ  الدغػ   ا 2002   اـ  أ اوهو  خش  يلؿ     ح ي  اق صادي  ض ا  ج 

ل صػبح  ػ  الػلوؿ  ات  2005الدغ      ػاـ  وت اج  ج 4وهو  ا يلؿ     ح ي  اق صادي  شبث كا    2.95  
دان ػػػػا  .2004ل ػػػػاـ  66 الداػػػػا د ػػػػل ا كا ػػػػ    الد تبػػػػ   85الح يػػػػ  ا ق صػػػػادي  الضػػػػ ا   حاػػػػل جػػػػاءت   الد تبػػػػ  

لز  ػػػ  دػػ ل  الد تبػػػ   2010-2015  ويػػ   ػػػتؿ ال ػػتر    عمػػػ  60.1و 59.2تػػتراوس  ػػػا دػػنٌ طا ػػج   الدغػػ    عػػػ
 5دولاا  ن .89

 .: المؤشر المركب للمخاطر القطريةخامسا
الػو ني ل  تػا   العم يػ (  نػ   الػللا )PRSCROUPل  تا   العم ي  شه يا    لر و ػ ك    يصل  الدخش  الد

 الأجنػػيدا  ػػ   ا   واق صػػادي ( الد تبمػػ الاػػ ج  اا ػػا  ويهػػلؼ هػػ ا الدخشػػ  لعاػػاس الدتػػا   ال  اػػ  )  1980 ػػاـ 
دول  ي   ها الدخش  وي  وف ه ا الدخشػ   ػ   ت ػ   خشػ ات ف  اػ   140أص   دا      دول  18خش الدويغمي ه ا 

 ػ  الدخشػ  الد كػ ج  خشػ  تعػويم الدتػا   ا ق صػادي   50%هي:  خش  تعويم الدتا   ال اا ا  ال ي ي      ب  
 .25%و خش  تعويم الدتا   الدالا  دن ب   25%دن ب  

 ج ود ل      د ج  الدتا        ال    ال الي:لر و اتخمو  إلىوي نً دلا  الدخش  
 د ج  لسا      ت    جلا  عم  49.5   ص   إلى

 د ج  لسا      ت     عم  59.9إلى50.0   
 د ج  لسا       لل   عم  69.9إلى60.0   
 د ج  لسا     نت ض   عم  79.0إلى70.0   
 د ج  لسا     نت ض  جلا  عم  100.0إلى80.0   

 .97.ص2007ج ال وي ج "2007"، مناخ الاستثمار في الدول العربية ال  دا  لض اف ا     ا  وائ  اف الصاد ات  : الدخ  المصدر

                                                           

 .125ج صمرجع سابق"2005مناخ الاستثمار في الدول العربية""الصاد اتج    ال  دا  لض اف ا     ا  وائ  اف الدخ -1
مباشر في دول المغرب العربي، دراسة مقارنة بين الجزائر وتونس والمغرب"، مرجع ل"جاذبية الاستثمار الأجنبي اد  لح   لز ل أ نٌج  -2

 .17ج صسابق
 .82ج صمرجع سابق،"2001مناخ الاستثمار في الدول العربية " الصاد اتج اف ا     ا  وائ  اف الدخ    ال  دا  لض -3
 .102ج صمرجع سابق،"2002مناخ الاستثمار في الدول العربية "الدخ    ال  دا  لض اف ا     ا  وائ  اف الصاد اتج -4
 .135ج صمرجع سابقج "2005تثمار في الدول العربيةمناخ الاس"الدخ    ال  دا  لض اف ا     ا  وائ  اف الصاد اتج-5
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     حالػػػػػػ  الط ػػػػػػاض قا ػػػػػػ  د جػػػػػػ  الدتػػػػػػا    تػػػػػػنت ض ك  ػػػػػػا ا ت ػػػػػػ  الدخشػػػػػػ    حػػػػػػنٌ ت ت ػػػػػػ  د جػػػػػػ  الدتػػػػػػا  إ ف
 .1الدخش 

 عمػػػػػػ   عا  ػػػػػػ     65.8ل اد صػػػػػػ 2003 نػػػػػػات ا  ػػػػػػ   ا    الجزائػػػػػػ   اػػػػػػز دل جػػػػػػ     للػػػػػػ   ػػػػػػاـ أففنجػػػػػػل  -1
ج حاػػػػػل قػػػػػل ت قا ػػػػػ  الدخشػػػػػ  2000ج وحاف ػػػػػ    ػػػػػ    ػػػػػو ال صػػػػػناا  نػػػػػ   ػػػػػن  20022 عمػػػػػ   ػػػػػاـ  63.8
 ػػػػػػػػػ   د قػػػػػػػػػ د الجزائػػػػػػػػػ ي   ػػػػػػػػػن  وضػػػػػػػػػ ا  ا ق صػػػػػػػػػا 2006ج و   ػػػػػػػػػاـ 2003-2004 عمػػػػػػػػػ  ل ػػػػػػػػػاـ  62.3  

ج لزاف ػػػػػ    ػػػػػػ    ػػػػػو ال صػػػػػناا دعا ػػػػػػ  الدنت ضػػػػػ  عمػػػػػ    ويػػػػػ  واحػػػػػل ج حاػػػػػػل صػػػػػن   الػػػػػلوؿ  ات الدتػػػػػػا   
 عمػػػػػػػػ    ويػػػػػػػػ ج  ػػػػػػػػا ي ػػػػػػػػني دلايػػػػػػػػ   عػػػػػػػػر  77.3حععػػػػػػػػ  قا ػػػػػػػػ   أيػػػػػػػػ 2005 عمػػػػػػػػ    ويػػػػػػػػ   عا  ػػػػػػػػ  د ػػػػػػػػاـ  77.8

 .3ال اا ا    الجزائ   د  وا ها  اصالدتا   
د جػػػػػػػ  الدتػػػػػػػا      الجزائػػػػػػػ  كا ػػػػػػػ   أفج حاػػػػػػػل 2009ل ا  عا  ػػػػػػػ  د ػػػػػػػن    فػػػػػػػ  الجزائػػػػػػػ  تعػػػػػػػ 2010و   ػػػػػػػاـ 
 عمػػػػػػػػػػ    ويػػػػػػػػػػ   79.5إلى70كا ػػػػػػػػػػ  دػػػػػػػػػػنٌ   أنهػػػػػػػػػػا أي2007   عا  ػػػػػػػػػػ   2008والط ضػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػاـ   نت ضػػػػػػػػػػ 

  عم . 70ت اوح  دنٌ   نت ض  ج   د ج  لسا     2011   ن   أ اج 4ح   دلا  الدخش 
 74.0حاػػػػػػػل جػػػػػػػاءت دعا ػػػػػػػ   2000 عا  ػػػػػػػ  د ػػػػػػػاـ  72.8دعا ػػػػػػػ  7تػػػػػػػو و فعػػػػػػػل جػػػػػػػاءت   الد تبػػػػػػػ   أ ػػػػػػػا -2

. حاػػػػػل ك  ػػػػػا ا ت ػػػػػ  الدخشػػػػػ  الد كػػػػػ  ك  ػػػػػا ق ػػػػػ  5 عمػػػػػ    ويػػػػػ ج وهػػػػػو  ػػػػػا يػػػػػلؿ   ػػػػػ  د جػػػػػ  لسػػػػػا     نت ضػػػػػ 
 عمػػػػػ    ويػػػػػ   72دعا ػػػػػ   خشػػػػػ   56فعػػػػػل اح  ػػػػػ  تػػػػػو و الد تبػػػػػ   2002فا ػػػػػا لؼػػػػػر  ػػػػػاـ  أ ػػػػػاد جػػػػػ  الدتػػػػػا    

فعػػػػػػػل جػػػػػػػاءت تػػػػػػػو و بمج ػػػػػػػوع  عػػػػػػػاط  2006ـ    ػػػػػػػا أ ػػػػػػػاج  نت ضػػػػػػػ ضػػػػػػػ    خشػػػػػػػ  د جػػػػػػػ  لسػػػػػػػا     أنهػػػػػػػا أي
والػػػػػػ  قػػػػػػل ت    2005والػػػػػػ ي جػػػػػػاء   ػػػػػػو  ػػػػػػن   2007وهػػػػػػو   ػػػػػػو الد ػػػػػػلؿ المحعػػػػػػ  ل ػػػػػػاـ  73.3يعػػػػػػل    

 .6 عم    وي  72.8
ت تاػػػػػػػػ  تػػػػػػػػو و   هػػػػػػػػ ا  أ ػػػػػػػػاج 72.8كا ػػػػػػػػ  2012و   ػػػػػػػػاـ  64.3قا ػػػػػػػػ  الدخشػػػػػػػػ   كا ػػػػػػػػ   2010 ػػػػػػػػن   أ ػػػػػػػػا

  الداا. 99ال تب   إلى2015 ن   وتعل   د لها 2014 الداا  ن   106الدخش  ف ا   
حاػػػػػل جػػػػػاءت  2000 عمػػػػػ   عا  ػػػػػ  د ػػػػػاـ  71.8دعا ػػػػػ   8ك ػػػػػا جػػػػػاءت الدغػػػػػ     هػػػػػ ا الدخشػػػػػ  دالد تبػػػػػ   -3

فعػػػػػل اح  ػػػػػ  الدغػػػػػ    2002فا ػػػػػا لؼػػػػػر  ػػػػػاـ  أ ػػػػػا  نت ضػػػػػ دعا ػػػػػ   عمػػػػػ ج وهػػػػػو  ػػػػػا يػػػػػلؿ   ػػػػػ  د جػػػػػ  لسػػػػػا    
                                                           

 .98ج97ج صمرجع سابقج "2007مناخ الاستثمار في الدول العربية "ال  دا  لض اف ا     ا  وائ  اف الصاد اتج  الدخ   -1
 .139ج صقمرجع سابج "2003العربية مناخ الاستثمار في الدول "ال  دا  لض اف ا     ا  وائ  اف الصاد اتج الدخ   -2
 .241ج 240ج ص مرجع سابقولال دايج -3
 .262ص  ج  و الد ج -4
 .128ج ص مرجع سابقج "2001مناخ الاستثمار في الدول العربية الدخ    ال  دا  لض اف ا     ا  وائ  اف الصاد اتج" -5
 .244ج ص مرجع سابقولال دايج -6



المغرب.و سالاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، تونمناخ الفصل الثالث: واقع   
 

134 
 

 ػػػػػػػػاـ  73ج وح ػػػػػػػػ  بم ػػػػػػػػلؿ ت ضػػػػػػػػ  نضػػػػػػػػ    خشػػػػػػػػ  د جػػػػػػػػ  لسػػػػػػػػا     أنهػػػػػػػػا أي عمػػػػػػػػ  72.8دعا ػػػػػػػػ   53الد تبػػػػػػػػ  
  نت ضػػػػػػػ ج ك ػػػػػػػا  ػػػػػػػج   د جػػػػػػػ  لسػػػػػػػا    20071 ػػػػػػػاـ   عمػػػػػػػ  73.3وج 2006   ػػػػػػػاـ   عمػػػػػػػ  76.3و2005

 الداػػػػػػػػا 80ال تبػػػػػػػػ   إلىد ػػػػػػػػلها ت اج ػػػػػػػػ   2014 الداػػػػػػػػا  ػػػػػػػػن   72 عمػػػػػػػػ  وكا ػػػػػػػػ  ت تابهػػػػػػػػا  79.9ت اوحػػػػػػػػ  دػػػػػػػػنٌ 
 .2015ل ن  

 .سادسا: مؤشر الكوفاس للمخاطر القطرية
   قػػػػػل   الػػػػػلوؿ ويعػػػػػاو لسػػػػػا(كوفػػػػػاس)ل    ػػػػػا  لضػػػػػ اف ال جػػػػػا   الخا جاػػػػػ  خ  ػػػػػ  ا ػػػػػ  الد 1996يصػػػػػل   نػػػػػ  

ال اا ػػػػػػػػػا   ودالأوضػػػػػػػػػاعا ل زا ػػػػػػػػػات الدالاػػػػػػػػػ  ل  ػػػػػػػػػ كات دا ق صػػػػػػػػػاد المح ػػػػػػػػػي  تػػػػػػػػػ  نًل    ػػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػػلاد ويػػػػػػػػػبرس  ػػػػػػػػػ
 خشػػػػػػػػ ات ف  اػػػػػػػػ  ت ػػػػػػػػ تلـ   تعاػػػػػػػػا  ال وا ػػػػػػػػ  ال اا ػػػػػػػػا ج لسػػػػػػػػا    عػػػػػػػػر ال   ػػػػػػػػ   إلىوي ػػػػػػػػنل  2وا ق صػػػػػػػػادي 
دال زا اتهػػػػػا الدالاػػػػػ  الخا جاػػػػػ ج لسػػػػػا   الط ػػػػػاض قا ػػػػػ  ال   ػػػػػ  الد ػػػػػاج  الػػػػػ ي  ا ي ػػػػػاء  اللولػػػػػ    ػػػػػ  الصػػػػػ ب ج قػػػػػل  

الن ماػػػػػػ    العمػػػػػػاع الدصػػػػػػ  ج الدتػػػػػػا   اللو يػػػػػػ  و ػػػػػػ وؾ  الأس ػػػػػػاتضػػػػػػت  ج لسػػػػػػا     أ الاػػػػػػ ي عػػػػػػ   ػػػػػػ ودات 
 :3لعالر و  نٌ  ئا ا نٌ  إلىال لاد   ال   اات قصنً  الدل ج وصنا دلا  الدخش  اللوؿ 

    ويات:  إلى أ د : وتع   Aد ج  ا     ا  
A1 :  دػػػػػػػ وس لسػػػػػػػا    ػػػػػػػلـ  إ  ػػػػػػػافالبا ػػػػػػػ  ال اا ػػػػػػػا  وا ق صػػػػػػػادي    ػػػػػػػ ع   و ػػػػػػػج  ال ػػػػػػػلاد جاػػػػػػػل جػػػػػػػلاج واف

 العل       ال لاد ض ا   جلا.
A2 :   أواح  ػػػػػػاؿ  ػػػػػػلـ ال ػػػػػػلاد يبعػػػػػػ  ضػػػػػػ اا جػػػػػػلا حػػػػػػم   وجػػػػػػود دا ػػػػػػ  اق صػػػػػػادي  و اا ػػػػػػا  اقػػػػػػ  ا ػػػػػػ ع ا 

 .A1ج   لفو ات للول   ا دل ج  تع    باا    اللوؿ الدصن   ض   د وس  
A3 :  دػػػػػػ وس د ػػػػػػض ال ػػػػػػ وؼ ال اا ػػػػػػا  وا ق صػػػػػػادي  غػػػػػػنً الدتئ ػػػػػػ  قػػػػػػل تػػػػػػخدي د ػػػػػػج  الدػػػػػػلفو ات الدػػػػػػنت ض

 ػػػػػػلـ العػػػػػػل     ػػػػػػ   إ  ػػػػػػافالط اضػػػػػػا  ػػػػػػ  ال  ػػػػػػات ال ػػػػػػادع ج  غػػػػػػ  ا ػػػػػػ   ا  ا ػػػػػػ ب اد  أك ػػػػػػ  ف يصػػػػػػبح  أصػػػػػػت
 ال لاد.

A4 : ال اا ػػػػػا  وا ق صػػػػػادي  و غػػػػػ   الأوضػػػػػاعحػػػػػا   ػػػػػ  تػػػػػلهو   أ ػػػػػواو ات الد عمػػػػػ  قػػػػػل يصػػػػػبح  ػػػػػج  الدػػػػػلف
  لـ ال لاد يبع   عبو  جلا. إ  اف ل ج فاف 

  ت      ويات: إلىد ج  الدضا د : وتع   

                                                           

 .248ج ص  و الد ج -1
 .67ج صمرجع سابقج "2005مناخ الاستثمار في الدول العربية   ا  وائ  اف الصاد اتج "الدخ    ال  دا  لض اف ا   -2
 .80ج 79ج صمرجع سابقج "2003مناخ الاستثمار في الدول العربية الدخ    ال  دا  لض اف ا     ا  وائ  اف الصاد اتج "-3
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B :  ال ػػػػػػػػا  اكػػػػػػػبر    ػػػػػػػج  ال ػػػػػػػلاد  تػػػػػػػػ  نًي ػػػػػػػوف ل با ػػػػػػػ  ال اا ػػػػػػػػا  وا ق صػػػػػػػادي  غػػػػػػػنً الد ػػػػػػػ ع    أفيػػػػػػػ جح
 .أصت

C :   ال ػػػػػػػا  تػػػػػػلهو  اكػػػػػػػبر    ػػػػػػج  ال ػػػػػػػلاد  إلىقػػػػػػل تػػػػػػػخدي البا ػػػػػػ  ال اا ػػػػػػػا  وا ق صػػػػػػادي  شػػػػػػػليل  ال ع ػػػػػػػ
 .أصت

D :  ج ػػػػػػ   ػػػػػػج  ال ػػػػػػػلاد إلى ػػػػػػ خدي د جػػػػػػ  الدتػػػػػػػا    ال الاػػػػػػ  ل با ػػػػػػ  ال اا ػػػػػػػا  وا ق صػػػػػػادي    دولػػػػػػ   ػػػػػػػا 
 .1 وءا أك  جلا  ال ا 

 2002-2004ت   ػػػػػػػنوات صػػػػػػػن   الجزائػػػػػػػ  وفػػػػػػػ   خشػػػػػػػ  ال وفػػػػػػػاس ضػػػػػػػ   د جػػػػػػػ  الدضػػػػػػػا د   ػػػػػػػتؿ  ػػػػػػػ -1
  اجػػػػػػػػػػ  ل با ػػػػػػػػػػ  ا ق صػػػػػػػػػػادي  وال اا ػػػػػػػػػػا  غػػػػػػػػػػنً الد ػػػػػػػػػػ ع   الػػػػػػػػػػ    ف هػػػػػػػػػػا   ال  ػػػػػػػػػػ اناتج ل ػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػوؿ  ػػػػػػػػػػن  

ا  ػػػػػػػ   ا  دػػػػػػػل   ػػػػػػػ  الدضػػػػػػػا د  وحػػػػػػػاف    ػػػػػػػ    ػػػػػػػو   إلى د جػػػػػػػ  ػػػػػػػ    ػػػػػػػ و  هػػػػػػػ ا الدخشػػػػػػػ  وا  عػػػػػػػ  2005
  تواف هػػػػا   ػػػػ  اح اػػػػا ي صػػػػ ؼ   اجػػػػ  ل   ػػػػنٌ الوضػػػػ ا  الدالاػػػػ  ل جزائػػػػ  النااػػػػ   ػػػػ 2015الل جػػػػ  حػػػػم  ػػػػن  

الػػػػػػ ي لػػػػػػػ   ال  ػػػػػػ   الأ ػػػػػػ تبعػػػػػػ  ق يبػػػػػػ  جػػػػػػلا  ػػػػػػ  د جػػػػػػ  الدضػػػػػػا د   أنهػػػػػػاج غػػػػػػنً 2007دو    ػػػػػػن   100ي ػػػػػػوؽ 
 .2وا    أح     اج  الحصوؿ     تصناا  أك  
وهػػػػػػػو  2002   ػػػػػػػاـ  A1  تػػػػػػػو و فعػػػػػػػل  صػػػػػػػ     ػػػػػػػ  د جػػػػػػػ  ال صػػػػػػػناا الدنػػػػػػػا ي ا  ػػػػػػػ   ا ي  أ ػػػػػػػا -2

 صػػػػػػػػػػػػن   2012و2011   ػػػػػػػػػػػػاـ  أ ػػػػػػػػػػػػاج 20033-2004-2005-2006-2007  ػػػػػػػػػػػػو ال صػػػػػػػػػػػػناا ل ػػػػػػػػػػػػاـ 
ي ػػػػػػػػػػػوف ل با ػػػػػػػػػػػ  ال اا ػػػػػػػػػػػا   أفوالػػػػػػػػػػػ  ت ػػػػػػػػػػػني  Bصػػػػػػػػػػػن   ضػػػػػػػػػػػ    2016 ػػػػػػػػػػػن   أ ػػػػػػػػػػػاج4Aضػػػػػػػػػػػ   الصػػػػػػػػػػػنا

      ج  ال لاد ال ا . أكبر ت  نًوا ق صادي  غنً الد  ع   
A4  ػػػػػػػػػ  د جػػػػػػػػػ  ال صػػػػػػػػػناا الدنػػػػػػػػػا ي  2002و صػػػػػػػػػ   الدغػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػاـ  -3

وهػػػػػػػػػو   ػػػػػػػػػو ال صػػػػػػػػػناا ل ػػػػػػػػػاـ  4
 لز    د ل  ال تب  ال اد     داا. 2016  اـ حم 2003

 
 
 

                                                           

 .207ج صمرجع سابقأ اء د    ادج ش ي   ادلج -1
 .208ص ج  و الد ج  -2
 .246ج صمرجع سابقولال دايج -3
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وفقببببا المغببببرب العربببببي ول المباشببببر فببببي د الأجنبببببيالمطلببببب الثبببباني: تقيببببيم منبببباخ الاسببببتثمار 
 .الإقليميةالمؤشرات  لأىم
 .: المؤشر المركب للتنافسية العربيةأولا

  تناف ػػػػػػػا  ا ق صػػػػػػػاديات لل ا ػػػػػػ 2003تع يػػػػػػػ  دو ي  نػػػػػػػ   دإصػػػػػػلا يعػػػػػػوـ الد هػػػػػػػل ال ػػػػػػ ي ل  تمػػػػػػػا  دال ويػػػػػػػ  
ال  داػػػػػ  بمج و ػػػػػ   ػػػػػ  الػػػػػلوؿ غػػػػػنً ال  داػػػػػ   لوؿإلى  عا  ػػػػػ  الػػػػػاللولاػػػػػ ج ي ػػػػػ نل   ح ػػػػػاداتث  الأ ػػػػػواؽال  داػػػػػ    

 أ ا ػػػػػنٌ خشػػػػػ ي   إلىوينع ػػػػػ   خشػػػػػ  ال ناف ػػػػػا  ال  داػػػػػ   1تم ا  با هػػػػػا  خشػػػػػ    كػػػػػ  لعاػػػػػاس   ػػػػػ و  ال ناف ػػػػػا 
ا  ال ا نػػػػػػػ  و نػػػػػػػل ا يػػػػػػػ   ال  اػػػػػػػز دػػػػػػػنٌ هػػػػػػػ ي  النػػػػػػػو نٌ  ػػػػػػػ  لعػػػػػػػا:  خشػػػػػػػ  ال ناف ػػػػػػػا  الجا يػػػػػػػ ج و خشػػػػػػػ  ال ناف ػػػػػػػ

تعاػػػػػػا  حال هػػػػػػا  إلىلزػػػػػػلدات ا ػػػػػػ لا   العػػػػػػل   ال ناف ػػػػػػا  ولػػػػػػاو  إلىال ناف ػػػػػػا  فػػػػػػاف الذػػػػػػلؼ ي  ػػػػػػ    الوصػػػػػػوؿ 
 ال اهن  فع .
 ل  ناف ا  ال  دا . ا جماليج ح    خش  الدعا    عا     ا دنٌ دوؿ  إج اءو   اج  

 .2009-2012ل  ناف ا  ال  دا  ل ن   ا جماليض    خش   عا   وؿ الدوض  د (:13-3)جدول رقم 
 الترتيب القيمة 

2009 2012 2009 2012 
 24 20 0.36 0.36 الجزائر

 16 15 0.45 0.42 تونس

 27 19 0.33 0.38 المغرب

 المالب نٌج ح   داا ات: إ لاد    المصدر:

 .2009ال اللج ال وي ج  ا صلا ج "عربيةتقرير التنافسية ال"الد هل ال  ي ل  تما ج  -
 .2012ال اد ج ال وي ج  ا صلا ج "تقرير التنافسية العربية"الد هل ال  ي ل  تما ج -

 ػػػػػػػا دػػػػػػػنٌ الػػػػػػػلوؿ الػػػػػػػ  ي ضػػػػػػػ نها  خشػػػػػػػ   20ج اح  ػػػػػػػ  الجزائػػػػػػػ  ال تبػػػػػػػ  2009ال ناف ػػػػػػػا  ل ػػػػػػػن    ح ػػػػػػػ  تع يػػػػػػػ
ا ق صػػػػػػػادي ل لولػػػػػػػ  الجزائ يػػػػػػػ   ػػػػػػػن   والأداءا  الػػػػػػػ ي ي ػػػػػػػني تػػػػػػػلهو    ػػػػػػػ و  ال ناف ػػػػػػػ الأ ػػػػػػػ ال ناف ػػػػػػػا  ال  داػػػػػػػ  

 .24ال تب   إلى2009 عا    دالن ائج المحعع   ن   2012

                                                           

 .3ج8ج ص مرجع سابق ،"2003" مناخ الاستثمار في الدول العربية الدخ    ال  دا  لض اف ا     ا  وائ  اف الصاد اتج-1
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 خشػػػػػػ  ال ناف ػػػػػػا   ضػػػػػػ   2012و2009ك ػػػػػػا  تحػػػػػػ  تصػػػػػػل  تػػػػػػو و  عا  ػػػػػػ  دػػػػػػالجزائ  والدغػػػػػػ    ػػػػػػتؿ  ػػػػػػن  
 لىإ2012الخػػػػػػػا و   ػػػػػػػ ج وت اج ػػػػػػػ  بم تبػػػػػػػ  واحػػػػػػػل   ػػػػػػػتؿ  ػػػػػػػن   2015ال  داػػػػػػػ  حاػػػػػػػل كػػػػػػػاف ت تابهػػػػػػػا  ػػػػػػػن  

 ػػػػػن   19ج حاػػػػػل ت اج ػػػػػ   ػػػػػ  ال تبػػػػػ  زائػػػػػ جػػػػػلا  عا  ػػػػػ  د ػػػػػو و والج   ػػػػػ      تػػػػػزاؿ  غػػػػػ  الد فا إ ج16ال تبػػػػػ  
 .2012 ن   27ال تب   إلى2009

 .ثانيا: مؤشر التنافسية الجارية

الػػػػػػ   والأ  ػػػػػػم العما ػػػػػػات  إ ػػػػػػا الجػػػػػػا ي لتق صػػػػػػاديات ال  داػػػػػػ     الأداءي كػػػػػػز  خشػػػػػػ  ال ناف ػػػػػػا  الجا يػػػػػػ    ػػػػػػ  
و لػػػػػػ   ػػػػػػ   ػػػػػػتؿ  ليػػػػػػل وقاػػػػػػاس ال وا ػػػػػػ  الدػػػػػػخ      اػػػػػػثج  الأجنباػػػػػػ  ض ل  زاحمػػػػػػ   ػػػػػػ  قبػػػػػػ  ا ق صػػػػػػاديات ت  ػػػػػػ

 إضػػػػػػاف  إلىو   اػػػػػػات ال ػػػػػػ كات وا ػػػػػػتراتاجااتها.  الأ ػػػػػػواؽودينا ا اػػػػػػ   نػػػػػػات ا  ػػػػػػ   ا  و  الأ  ػػػػػػاؿ  ػػػػػػ  دا ػػػػػػ  
  اػػػػػ   ا ويػػػػػ  ت   ػػػػػ     خشػػػػػ ات ف أ دػػػػػ وال    ػػػػػ    اػػػػػث ي  ػػػػػوف  خشػػػػػ  ال ناف ػػػػػا  الجا يػػػػػ   ػػػػػ   ا   اجاػػػػػ  وا ػػػػػ  
والدن جػػػػػػػػػػػات  الأ ػػػػػػػػػػػواؽ  دينا ا اػػػػػػػػػػػوالجا داػػػػػػػػػػػ ج  خشػػػػػػػػػػػ   الأ  ػػػػػػػػػػػاؿا ق صػػػػػػػػػػػاديج  خشػػػػػػػػػػػ  دا ػػػػػػػػػػػ   الأداء خشػػػػػػػػػػػ  

 .1وال      ا   اجا وال تصر. و خش  

 .2012و 2009ض    خش  ال ناف ا  الجا ي  ل ن  الدعا    دوؿ وض   :(14-3)رقم جدول 

 المغرب تونس الجزائر المؤشر
 0.59 0.58 0.63 لاقتصاديا الأداء

 0.39 0.48 0.37 والجاذبية الأعمالبيئة 

 0.27 0.30 0.25 والمنتجات والتخصص الأسواقديناميكية 

 0.4 0.45 0.40 ةالإنتاجية والتكلف

 0.42 0.43 0.37 2009سنة  مؤشر التنافسية الجارية

 0.40 0.46 0.39 2012سنة 
 17 16 20 2009سنة  الترتيب

 21 14 24 2012سنة 
 ح   داا ات: إ لادا لمالب نٌ:    المصدر

                                                           

 .249ج صمرجع سابق  للغ ج   ا -1
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 .2009ج ال وي ج ال الل ا صلا ج "التنافسية العربية تقرير"الد هل ال  ي ل  تما ج  -

 .2012ال اد ج ال وي ج  ا صلا ج "تقرير التنافسية العربية"الد هل ال  ي ل  تما ج  -

ج الدوضػػػػػػػ     الجػػػػػػػػلوؿ صػػػػػػػن   الجزائػػػػػػػػ  وفعػػػػػػػا لدخشػػػػػػػػ  2012ح ػػػػػػػ    ػػػػػػػػائج تع يػػػػػػػ  ال ناف ػػػػػػػػا  ال  داػػػػػػػ  ل ػػػػػػػػن  
 عا  ػػػػ  د ػػػػو و والدغػػػػ   دػػػػال غ   ػػػػ    ػػػػنها   ػػػػباا   قا ػػػػ  الدخشػػػػ   ػػػػا دػػػػنٌ    ػػػػ    ال ناف ػػػػا  الجا يػػػػ      تبػػػػ  

 أحػػػػػػػػػلوالػػػػػػػػػ ي قػػػػػػػػػل ي ػػػػػػػػػوف  24ال تبػػػػػػػػػ   إلى20تصػػػػػػػػػنا ها قػػػػػػػػػل ت اجػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػ  ال تبػػػػػػػػػ   أف إ 2009-2010 ػػػػػػػػػن  
الػػػػػػػ  ي ضػػػػػػػ نها الدخشػػػػػػػ  ك ػػػػػػػا حػػػػػػػل    تػػػػػػػو وج حاػػػػػػػل د ػػػػػػػض الػػػػػػػلوؿ  الجػػػػػػػا ي لػػػػػػػل  الأداء  ػػػػػػػ   أ ػػػػػػػبادث

     ػػػػػػ    ج ك ػػػػػػا  ػػػػػػج   الدغػػػػػػ     تبػػػػػػ  2014   ػػػػػػن   14ال تبػػػػػػ   إلى2009 ػػػػػػن   16ا ت  ػػػػػػ   ػػػػػػ  ال تبػػػػػػ  
 .17  ال تب   2009حان ا كا      ن   21ال تب   إلى2012 ن  

 .ثالثا: مؤشر التنافسية الكامنة

   ػػػػػػ   ػػػػػػت   خشػػػػػػ ات ف  اػػػػػػ ج ت   ػػػػػػ     خشػػػػػػ   اس الدػػػػػػاؿ الب ػػػػػػ يج  خشػػػػػػ  ي  ػػػػػػوف  خشػػػػػػ  ال ناف ػػػػػػا  ال ا نػػػػػػ
 عاف . خش  الماق  ا د  ا ي  وتو نٌ ال و ا  البنى ال   ا  ال  نولوجا  و 

 ض    خش  ال ناف ا  ال ا ن .الدعا    وض  دوؿ  :(15-3جدول رقم )

المال  رأس البنية التحية السنة 
 البشري

مؤشر الطاقة 
الابتكارية 

 وتوطين الثقافة

مؤشر 
التنافسية 

 الكامن

 الترتيب

 17 0.36 0.25 0.49 0.32 2009 الجزائر
2012 0.36 0.48 0.16 0.33 22 

 13 0.41 0.24 0.61 0.39 2009 تونس
2012 0.41 0.60 0.32 0.44 11 

 22 0.27 0.22 0.32 0.27 2009 المغرب
2012 0.29 0.31 0.21 0.27 27 

 ح   داا ات: لاد المالب نٌإ :    المصدر

 .2009ال اللج ال وي ج  ا صلا ج "تقرير التنافسية العربية"الد هل ال  ي ل  تما ج -

 .2012ال اد ج ال وي ج  ا صلا ج "تقرير التنافسية العربية"الد هل ال  ي ل  تما ج -
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 ػػػػػ  اللولػػػػػ     ػػػػػ   عا  ػػػػػ  دترتاػػػػػ  الجزائ يػػػػػ  والدغ داػػػػػ   عصػػػػػا   لرػػػػػاؿ ال ناف ػػػػػا  ال ا نػػػػػ     ت ػػػػػاا كػػػػػ   ػػػػػ  اللولػػػػػ 
الػػػػ   2009  المػػػػنٌ د ػػػػ  هػػػػو تػػػػلهو  وضػػػػ  الجزائػػػػ  والدغػػػػ   ضػػػػ   هػػػػ ا الدخشػػػػ   عا  ػػػػ  د ػػػػن و ػػػػا سادال و  ػػػػا ج 

 عادػػػػػػ    ػػػػػػ   هػػػػػػ ا 27و22الد تبػػػػػػ   إلى2012ج   حػػػػػػنٌ وصػػػػػػ  تػػػػػػ تابه   ػػػػػػن  27و17فاهػػػػػػا   الد تبػػػػػػ   اصػػػػػػن و 
دػػػػػػال غ   ػػػػػػ   2012 ػػػػػػن   11ال تبػػػػػػ   إلى2009 ػػػػػػن   13  ػػػػػػ و  اللولػػػػػػ  ال و  ػػػػػػا  حاػػػػػػل ا  ع ػػػػػػ   ػػػػػػ  ال تبػػػػػػ  

 ال  شهلتها ال اح  ال و  ا .  الأحلا  الأ نً 
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 الاستثمار الأجنبي المباشر وفقا لمؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار. مالرابع: تقييالمبحث 

 .: تعريف ومكونات مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمارلالمطلب الأو 

 .    ا   ال م ؽ الى ت  يا  خش  ض اف لجا دا  ا     ا  وك ا   و اتث    تؿ ه ا الدم

 .: تعريف مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمارأولا

الػػػػػػػ  تناولػػػػػػػ   الأدداػػػػػػػاتت  يػػػػػػػا ثم تبناػػػػػػػث د ػػػػػػػل ا ػػػػػػػ ع اء  إلىي ػػػػػػػ نل دنػػػػػػػاء  خشػػػػػػػ  ضػػػػػػػ اف لجا داػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػ   ا  
  فػػػػػتر  س ناػػػػػ  لزػػػػػلد    ػػػػػ  جػػػػػ   الد ػػػػػا ي  " قػػػػػل   الب ػػػػػل  أنهػػػػػاالدوضػػػػػوعج حاػػػػػل ين ػػػػػ  ل جا داػػػػػ  اللولاػػػػػ    ػػػػػ  

الد نع ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػ   ا   ػػػػػػػػػا ا  ػػػػػػػػ   ا ي  وال ػػػػػػػػػ ص ا ق صػػػػػػػػػادي  المجليػػػػػػػػػ    لرػػػػػػػػػا ت    ػػػػػػػػػلد  وا ػػػػػػػػػ عما   ناصػػػػػػػػػ  
ا ق صػػػػػػػػػػادي   الأدداػػػػػػػػػػاتو ػػػػػػػػػػبرات و بػػػػػػػػػػل نٌ   لس  ػػػػػػػػػػا الداػػػػػػػػػػادي "ج ك ػػػػػػػػػػا توضػػػػػػػػػػح  أ ػػػػػػػػػػواؿ ؤوس و شػػػػػػػػػػ كات 

صػػػػػػػػػػ   و اعػػػػػػػػػ  دػػػػػػػػػػ ت  لر و ػػػػػػػػػات  ئا ػػػػػػػػػػا   ػػػػػػػػػػ    ات الأجنػػػػػػػػػيجا داػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػلوؿ لت ػػػػػػػػػػ   ا   أفالد تصصػػػػػػػػػ  
)الد ػػػػػػبر  نهػػػػػػا دالدخشػػػػػػ ات ال   اػػػػػػ ( وكػػػػػػ  الأ ا ػػػػػػا  كػػػػػػ  لر و ػػػػػػ   ػػػػػػ   ػػػػػػلد  ػػػػػػ  الد و ػػػػػػات   ت ػػػػػػ لاالمحػػػػػػلداتج 

وال   اػػػػػػػػ  الػػػػػػػػ  ت ػػػػػػػػاه    حصػػػػػػػػ  ال وا ػػػػػػػػ  ال  اػػػػػػػػ  والدخ  ػػػػػػػػا   الأ ا ػػػػػػػػا   ػػػػػػػػوف  ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػلد  ػػػػػػػػ  الد غػػػػػػػػنًات 
ال ػػػػػػ كات    ػػػػػػلد   أيج الأجنػػػػػػيا ػػػػػػي   لرػػػػػػاؿ ا  ػػػػػػ   ا  والد ػػػػػػاينً الد   ػػػػػػل   ػػػػػػ   ػػػػػػ ؼ المحػػػػػػ ؾ وال ا ػػػػػػ  ال ئ

 .1الجن اات  نل تعاا ها لوض  اللول  الدضا   المح     لت    ا 

 .مكونات مؤشر ضمان لجاذبية الاستثماريا: نثا

 خشػػػػػػػ ا ف  اػػػػػػػا ت  ػػػػػػػ ع 11لر و ػػػػػػػات  ئا ػػػػػػػا  ينػػػػػػػل     هػػػػػػػا  3ي  ػػػػػػػوف  خشػػػػػػػ  ضػػػػػػػ اف لجا داػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػ   ا   ػػػػػػػ  
نًا ك اػػػػػػػػػاج غالبا هػػػػػػػػػا ال   ػػػػػػػػػ    و ػػػػػػػػػ  قا ػػػػػػػػػ  الد غػػػػػػػػػنً  ػػػػػػػػػتؿ ال ػػػػػػػػػنوات الػػػػػػػػػ ت   ػػػػػػػػػ    غػػػػػػػػػ 58إلىدػػػػػػػػػلو ها 

ال ع بػػػػػػػػات   الباا ػػػػػػػػات الناجمػػػػػػػػ   ػػػػػػػػ  الصػػػػػػػػل ات  أ ػػػػػػػػا و لػػػػػػػػ  ل  زيػػػػػػػػز قػػػػػػػػو  النػػػػػػػػاتج وتع اػػػػػػػػ   2013إلى2011
الخا جاػػػػػػ  واللا  اػػػػػػ  والػػػػػػ  قػػػػػػل تب ػػػػػػل  خق ػػػػػػا د ػػػػػػض الد غػػػػػػنًات  ػػػػػػ    ػػػػػػ واها ال ػػػػػػاديج ثم ا ا هػػػػػػا  ػػػػػػ   صػػػػػػاد  

 الأجنػػػػػػيولز اػػػػػػ ج تعػػػػػػاو   لر و هػػػػػػا قػػػػػػل   الػػػػػػلوؿ   ػػػػػػ  جػػػػػػ   ا  ػػػػػػ   ا   وإق ا اػػػػػػ اا ػػػػػػات دولاػػػػػػ  وقوا ػػػػػػل ود
 .2الدباش 
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 :1وت     المج و ات ال ت  فا ا ي ي

I.  ػػػػػػ  ال ػػػػػػ وط الد ػػػػػػبع  الػػػػػػتسـ تواف هػػػػػػا  ػػػػػػ  اجػػػػػػ  جػػػػػػ    المسبببببببقة: أو الأساسببببببيةمجموعببببببة المتطلبببببببات  
. أجا ػػػػػػ  أـاف هػػػػػا توقػػػػػ  قػػػػػلوـ الد ػػػػػ    ي  و ناػػػػػنٌ كػػػػػا وا والػػػػػ    لؽ ػػػػػ    حػػػػػاؿ  ػػػػػلـ تو  الأجنػػػػػيا  ػػػػػ   ا  

 :كالآي خش ات ف  ا  تض  دلو ها لر و      الد غنًات هي   4وتض  ت   الد م بات 
 مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكلي: -1
 .ال ضت    لؿ-الحعاعي ا جماليتع     لؿ لظو الناتج المح ي  -
 تع       الص ؼ الحعاعي ال  اؿ. -
 .الأ نً     الص ؼ  تؿ ال نوات ال     أس ات لد  -
 .ا جماليالناتج المح ي  إلىفائض الح ا  الجا ي  أو  ب   جز  -
 .ا جماليالناتج المح ي  إلىفائض الدازا ا  ال  و ا   أو  ب   جز  -
 .ا جماليالناتج المح ي  إلى ا جمالي   ب  اللي  ال اـ -
 مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويلية: -2
 .ا جماليالناتج المح ي  إلى  لؿ   ض النعل لد هو ث الوا    -
 .ا جماليا ئ  اف المح ي الد نوس ل عماع الخاص كن ب     الناتج المح ي  -
 .ا جماليالعا   ال وقا  ل   كات الدل ج     وؽ الداؿ كن ب     الناتج المح ي  -
 مؤشر البيئة المؤسسية: -3
  خش  الد ا ك  والمحا ب  -
 ا   ع ا  ال اا ي وغاا  ال نا  خش  -
 الح و ا  وا ج اءات خش  ف الا  ال اا ات  -
 ال ن ا ا  الأ   خش   و ا   -
  خش   ااد  العا وف -
  خش  ال ام       ال  اد. -
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 :لأداء الأعمامؤشر بيئة  -4
 .الأ  اؿ هول  دلء  -
 .ال  ا      ت ا ار البناء -
 .ت جا  الد  ا  -
 .الحصوؿ     ال ه داء -
 .    ا ئ  افالحصوؿ  -
 .حماي  الد     ي  -
 1تن ا  ال عود. -

II. :أو  الد ػػػػػػػػاينً الد   ػػػػػػػل   ػػػػػػػػ  قبػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػ كات    ػػػػػػػلد  الجن ػػػػػػػػاات  دالأ ػػػػػػػاسوت   ػػػػػػػ   العوامبببببببل الكامنببببببببة 
 خشػػػػػػ ات  5ال ػػػػػػ كات  ػػػػػػاد   الػػػػػػلوؿ والعػػػػػػا ات ا   اػػػػػػا  الدوقػػػػػػ  الدتئػػػػػػ  ل ن اػػػػػػ  ا  ػػػػػػ   ا  وت ضػػػػػػ   دػػػػػػلو ها 

 2ف  ا :
 :إليوسهولة النفاذ مؤشر حجم السوق وفرص و  -1
 .الم   المح ي الحعاعي ل   د -
 .تع بات الم   المح ي -
 .ال جا ي ء خش  الأدا -
 .ا جماليالناتج المح ي  إلى  ب  ال جا   الخا جا   -
 .تمبا  ال   ي   الج  كا  -
  خش  ا    اس     ال ا  الخا جي. -
 مؤشر الموارد البشرية والطبيعية: -2
 الناتج المح ي. إجمالي      صا   وائل الدوا د المبا ا -
 .ال    إ  اجا   و   لظو  -
 .  و    نوات الل ا   ل بالغنٌ -
 للأ  اؿ نوات ال   ا  الد وق    -
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 .الب  ي  خش  ال ن ا   -
 :مؤشر عناصر التكلفة -3
 .ال جا ي  الأ داسض يب  ال    والد العات كن ب      -
 .ال جا ي  الأ داس  لؿ الض يب  كن ب      إجمالي -
 .دف  الض ائ  دال ا ات  نوياس    -
 .ت     ال صلي  وف  ا ل زا ات الدو ع  -
 :اللوجيستي الأداءمؤشر  -4
 .ال  تار الج  كي أداء ك اء  -
 .البنا  ال   ا  ل  جا   والنع  أداءك اء   -
 .ال    الجوي أداء -
 .ال وج  ا جود  وك اء  الخل ات  -
 .الأداءت ب  وت ع   -
 .ا ج اءاتس   الصاس  -
 .الد اح ( إجمالي إلى  ب ها  أوكا و  تر   د    100م ؽ البري  )  اح ها ل   ك اف  ال -
 .النع  الجوي أداء خش   -
 :مؤشر الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات -5
 .اشتراكات  ل ات النماؽ ال  يض -
 .     100اشتراكات الذاتا ال اد  ل    -
 .  ب     تل ي ا  تر      ال  اف -
 1   ال  اف. 100ل   اشتراكات الذاتا النعاؿ  -

III. ػػػػػ  لس  ػػػػػا ال وا ػػػػػ  الػػػػػ  ت صػػػػػل ا   تفػػػػػات فا ػػػػػا دػػػػػنٌ الػػػػػلوؿ   ػػػػػ  العوامبببببل الخارجيبببببة الايجابيبببببة   :
ال تقػػػػػات الخا جاػػػػػ    المجػػػػػاؿ ا ق صػػػػػادي و   ػػػػػا ا   ػػػػػ   ال  اػػػػػز وال عػػػػػلـ ال  نولػػػػػوجي و با ػػػػػ صػػػػػ ال  وا ػػػػػ  
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عػػػػػوـ دػػػػػث ال ػػػػػ كات    ػػػػػلد  الجن ػػػػػا    ت ػػػػػجا  صػػػػػ ال ك افػػػػػ  ا ت اقػػػػػات ال نائاػػػػػ  وكػػػػػ ل  الػػػػػلو  الدهػػػػػ  الػػػػػ ي ت
 1المحاكا : د    الأجنبا الدزيل    ا     ا ات 

 مؤشر اقتصاديات التكتل:  -1

دولػػػػػ   ػػػػػ   ن  ػػػػػ  ال  ػػػػػاوف ا ق صػػػػػادي وال ن اػػػػػ  دا ػػػػػ  24 ػػػػػلد ال ػػػػػ كات    ػػػػػلد  الجن ػػػػػاات الدن  اػػػػػ  ؿ 
 اللول .

 ال الدي. اليا جمالوا د كن ب       الأجني الدباش صال ا     ا   -
 اللول . أد   هاال صال التراك ي ل لد ات اقاات ت جا  ا     ا  ال   -

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي:-2

 . خش  تمو  ال وؽ -
 .الأ  اؿ خش  تمو  دا    -
 . خش  الد  ف  -
 .  بات ال ص ا  إجماليالد ا ك     -
 . خش  الح و   ا ل ترو ا  -

ع مبببببذبيبببببة الاسبببببتثمار والمزايبببببا البببببذي يتمؤشبببببر ضبببببمان لجا إطبببببلاق أسببببببابلمطلبببببب الثببببباني: ا
 .بها

     تؿ ه ا الدب ل  ا   ال   ؼ  ه  الأ با  إ تؽ ه ا الدخش  وك ا الدزايا ال ي ي     بها.
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 .مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار إطلاقأسباب : أولا

   ػػػػػػ    ػػػػػػ  الد و ػػػػػػات الػػػػػػ  ت  ػػػػػػو  ي  ػػػػػػبر  خشػػػػػػ  ضػػػػػػ اف لجا داػػػػػػ  ا  ػػػػػػ   ا ج ك عاػػػػػػاس يػػػػػػ   اشػػػػػػ عاقث  ػػػػػػ 
ا  ػػػػػػػػ   ا ي  الخا جاػػػػػػػػ ج هػػػػػػػػ ا ويم ػػػػػػػػح  الػػػػػػػػلوؿ ال  داػػػػػػػػ    لرػػػػػػػػاؿ ا ػػػػػػػػ عما  ال ػػػػػػػػلفعات لأداءالوضػػػػػػػػ  الن ػػػػػػػػي 

 :1 عا  الغايات ال الا  إلىالدخش  

والػػػػػػػ   ت  ا ػػػػػػػهات زيػػػػػػػز دو  الدخ  ػػػػػػػ  ال  داػػػػػػػ  لضػػػػػػػ اف ا  ػػػػػػػ   ا  وائ  ػػػػػػػاف الصػػػػػػػاد ات الػػػػػػػوا د   ات اقاػػػػػػػ   -1
لع ها     ػػػػػػ  الػػػػػػو ي ا  ػػػػػػ   ا ي   الدنمعػػػػػػ  ال  داػػػػػػ  وت  اػػػػػػ  هػػػػػػ ا الػػػػػػلو  دػػػػػػال واف   ػػػػػػ   ػػػػػػا تػػػػػػنر   ػػػػػػ    ػػػػػػا

 .2007-2014ل  خ     ا  تراتاجا تض ن ث الخم  
الضػػػػػػ ا والعػػػػػػو  المحػػػػػػلد  لدنػػػػػػات ا  ػػػػػػ   ا    دوؿ الدنمعػػػػػػ  والد ػػػػػػالع    تزويػػػػػػل الد ػػػػػػ    ي   جوا ػػػػػػ   صػػػػػػل -2

 ػػػػػػػػػجا  ا  ػػػػػػػػػ   ا  الخػػػػػػػػػا جي بم  و ػػػػػػػػػات ت صػػػػػػػػػا ا  و الاػػػػػػػػػ  حػػػػػػػػػوؿ الذا ػػػػػػػػػات الد ناػػػػػػػػػ  د  إدا  والعػػػػػػػػػائ نٌ   ػػػػػػػػػ  
 .الأجا  النواقر ال  ت اا  نها ت   اللوؿ وال   وؿ دونها ودوف ج   ل       ي  

ت ػػػػػػل   بهػػػػػػا    أفالمػػػػػ ؽ الػػػػػػ  ي  ػػػػػنٌ  أفضػػػػػػ تعػػػػػليم توضػػػػػػا ات و عترحػػػػػات ل   و ػػػػػػات الو ناػػػػػ  حػػػػػػوؿ  -3
ا  ػػػػػػػ   ا    د ػػػػػػػلانها د ػػػػػػػ     وافػػػػػػػ   ػػػػػػػ  الد ح ػػػػػػػ   مػػػػػػػاؽ تمػػػػػػػوي   اا ػػػػػػػات ا  ػػػػػػػ   ا  ل ػػػػػػػي   ػػػػػػػ   نػػػػػػػات 

 ال ن وي  ال     بها.
الدباشػػػػػػػ    د ػػػػػػػض دوؿ  الأجنػػػػػػػيا    ػػػػػػػاؼ ال وا ػػػػػػػ  الػػػػػػػ  ت ػػػػػػػبب    وجػػػػػػػود ت كػػػػػػػز جغػػػػػػػ ا  لت ػػػػػػػ   ا   -4

ج وكػػػػػػػ ل  ت كزهػػػػػػػػا   د ػػػػػػػض العما ػػػػػػػػات دوف غنًهػػػػػػػاج وبمػػػػػػػػا الأ ػػػػػػػػ  الدنمعػػػػػػػ  ال  داػػػػػػػػ  دوف غنًهػػػػػػػا  ػػػػػػػػ  الػػػػػػػلوؿ 
والعما ػػػػػػات الػػػػػػ  ت ػػػػػػاا  ػػػػػػ   عػػػػػػر  جػػػػػػلو  لجػػػػػػ   الدزيػػػػػػل  ػػػػػػ  ا  ػػػػػػ   ا  أك ػػػػػػ اا ػػػػػػات اقػػػػػػتراس   إلىيػػػػػػخدي 

 ال لفعات.
الػػػػػلوؿ وتعػػػػػويم ال اا ػػػػػات    أداءدنػػػػػاء قا ػػػػػل  داا ػػػػػات    فاػػػػػ  شػػػػػا      ػػػػػ   ػػػػػ  الصػػػػػاس الب ػػػػػو  وتعاػػػػػا   -5

  ػػػػػػػػػػ  ال ن اػػػػػػػػػػ  ا ق صػػػػػػػػػػادي   الأجنباػػػػػػػػػػ ت ػػػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػػػلفعات  أ ػػػػػػػػػػ و ليػػػػػػػػػػل  الأجنػػػػػػػػػػيلرػػػػػػػػػػاؿ جػػػػػػػػػػ   ا  ػػػػػػػػػػ   ا  
   ا ا  وا  لا  ها   الب ل الدضاا.وا ج
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 ثانيا: مزايا مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

 خشػػػػػ  ضػػػػػ اف لجا داػػػػػ  ا  ػػػػػ   ا  ك خشػػػػػػ    كػػػػػ  يعػػػػػاو جا داػػػػػ  دوؿ ال ػػػػػا  والػػػػػلوؿ ال  داػػػػػػ   إصػػػػػلا لعػػػػػل تم 
 :1الدباش ج ول  عا  الغايات ال الا  الأجنيلت    ا  

   ال  داػػػػػػػ  لضػػػػػػػ اف ا  ػػػػػػػ   ا  وائ  ػػػػػػاف الصػػػػػػػاد ات والػػػػػػػ  تػػػػػػػنر الدخ  ػػػػػػ ت  ػػػػػػػاوتن اػػػػػػ   ػػػػػػػا و د   ات اقاػػػػػػػ  
ا تضػػػػػ ن ث   وت  اػػػػػ  هػػػػػ ا الػػػػػلو  دػػػػػال واف   ػػػػػ   ػػػػػ  ػػػػػ    ػػػػػالع ها     ػػػػػ  الػػػػػو ي ا  ػػػػػ   ا ي   الدنمعػػػػػ  ال  داػػػػػ

 .2014-2018الجليل  ل  خ     ا  تراتاجا الخم  
  الد ػػػػػػػػػػالع    تزويػػػػػػػػػػل  ليػػػػػػػػػػل جوا ػػػػػػػػػػ  الضػػػػػػػػػػ ا والعػػػػػػػػػػو  ل ػػػػػػػػػػلوؿ ال  داػػػػػػػػػػ    لرػػػػػػػػػػاؿ جػػػػػػػػػػ   ا  ػػػػػػػػػػ   ا  و

ت صػػػػػػا ا  و الاػػػػػػ      و ػػػػػػات لالذا ػػػػػػات الد ناػػػػػػ  د  ػػػػػػجا  ا  ػػػػػػ   ا  الخػػػػػػا جي  إدا  الد ػػػػػػ    ي  والعػػػػػػائ نٌ   ػػػػػػ  
 .الأجا  حوؿ النواقر ال  ت اا  نها ت   اللوؿج وال   وؿ دونها ودوف ج   الد     ي  

 ت ػػػػػػػػل   بهػػػػػػػػا ح و ػػػػػػػػات  أف ػػػػػػػػنٌ المػػػػػػػػ ؽ الػػػػػػػػ  ي  أفضػػػػػػػػ توصػػػػػػػػاات    اػػػػػػػػ  وتمباعاػػػػػػػػ  حػػػػػػػػوؿ  ال وصػػػػػػػػ  إلى
الدنمعػػػػػػ     مػػػػػػاؽ تمػػػػػػوي   اا ػػػػػػات ا  ػػػػػػ   ا  ل ػػػػػػي   ػػػػػػ   نػػػػػػات ا  ػػػػػػ   ا    د ػػػػػػلانها د ػػػػػػ     وافػػػػػػ   ػػػػػػ  

 الد ح   ال ن وي  ال     بها.
  الدباشػػػػػػػ    د ػػػػػػػض دوؿ الدنمعػػػػػػػ  ال  داػػػػػػػ  دوف ا جنػػػػػػػي التركػػػػػػػز الجغػػػػػػػ ا  لت ػػػػػػػ   ا   أ ػػػػػػػبا لزاولػػػػػػػ   ليػػػػػػػل

اقػػػػػػػػػتراس  إلىج وكػػػػػػػػػ ل  ت كزهػػػػػػػػػا   د ػػػػػػػػػض العما ػػػػػػػػػات دوف غنًهػػػػػػػػػاج وبمػػػػػػػػػا يػػػػػػػػػخدي  الأ ػػػػػػػػػ  غنًهػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػلوؿ 
 جلو  لج   الدزيل    ا     ا ات. أك   اا ات 

   الػػػػػػلوؿ وتعػػػػػػويم ال اا ػػػػػػات    أداءدنػػػػػػاء قا ػػػػػػل  داا ػػػػػػات    فاػػػػػػ  شػػػػػػا      ػػػػػػ   ػػػػػػ  الصػػػػػػاس الب ػػػػػػو  وتعاػػػػػػا
  ػػػػػػػػػػ  ال ن اػػػػػػػػػػ  ا ق صػػػػػػػػػػادي    الأجنباػػػػػػػػػػت ػػػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػػػلفعات  أ ػػػػػػػػػػ و ليػػػػػػػػػػل  الأجنػػػػػػػػػػيلرػػػػػػػػػػاؿ جػػػػػػػػػػ   ا  ػػػػػػػػػػ   ا  

 ضاا.وا  لا  ها   الب ل الد وا ج  ا ا 

 

 

 

                                                           

 .29ص جمرجع سابق"ج2016" مناخ الاستثمار في الدول العربية ،الدخ    ال  دا  لض اف ا     ا  وائ  اف الصاد ات-1
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 .(الأبجلياللوؿ الدل ج     خش  ض اف لجا دا  ا     ا  )ح   الترتا   :(16-3)جدول رقم 

دول منظمة التعاون 
 (33الاقتصادي والتنمية )

 (14اللاتينية ) أمريكا (16الدول العربية )

 ا با اا -
 اا ترالا -
 ا  و اا -
 إ  ائا  -
 ألدا اا -
 اي لنلا -
 ايمالاا -
 البرتغاؿ -
 د جا ا -
 دولنلا -
 ت كاا -
 ال  ا  -
 الللظا ؾ -
   وفاكاا -
 ال ويل -
  وي  ا -
 ت ا ي -
 ف   ا -
 فن لا -
 قبرص -
 كنلا  -

 كو يا الجنودا   -
 الد  ا  -
 الد     الد  ل  -

 الن ويج -

 الأ دف -
 ا  ا ات -
 الب  ي  -
 تو و -
 الجزائ  -
 ال  ودي  -
 ال وداف -
   من    اف -

 قم  -
 ال  اؽ -
 ال وي  -
 لبناف -
  ص  -
 الدغ   -
  و ي ا اا -
 الا   -

 (10روبا ووسط اسيا)او  -
 ا  لغاف -
 اوك ا اا -
 د غا يا -
  و اا -
  و ا اا -
 ص داا -
 كاس   اف  -

 الأ جن نٌ -
 دو ا كوا -
 ا و غواي -
 البا اغواي -
 البراسي  -
 دن ا -
 دولا اا -
 دنًو -
 دو انا اؿ -
 غواتا ا  -
 فنزويت -
 كولو باا  -
 شا ا اغو -
 هنلو اس -

 23ياافرق
 ا اوداا -

 اف يعاا الو م  -
 ا غو  -
 اوغنلا -
 دننٌ -
 دو  وا ا -
 دو كانافا و -

 ت اد -
 تنزا اا -
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دول منظمة التعاون 
 (33الاقتصادي والتنمية )

 (14اللاتينية ) أمريكا (16الدول العربية )

 الن  ا -
  اوسلنلا -
 ا ياهنغ -
 هولنلا -

 الو يات الد  ل  -
 الااداف -
 الاو اف -

 (4ا )يجنوب اس -
 إي اف -
 داك  اف -
  اباؿ -
 الذنل -

 

 ات اا -
 لا وا اا -
  الما -

شرق اسيا والمحيط الهادي  -
(9) 
 ا لو ا اا -
 تايت ل -
  نغافو   -
 الصنٌ -
 ال  بنٌ -
 فا ناـ -
 ك بوديا  -
  الازيا -
 هو   كو   -

 توغو -
 جنو  اف يعاا -

 ال نغاؿ -
 الغادوف -
 غا ا -
 ال ا نًوف -
 كوت دي وا   -

 كاناا  -
  الي -
  لغ ع  -
  و ي اوس -
  وس با  -
  ا اباا -
  اجنًيا -

 .28ج ص2016ج ال وي ج "2016 مناخ الاستثمار في الدول العربية"الدخ    ال  دا  لض اف ا     ا  وائ  اف الصاد اتج  : المصد

هػػػػػػ    تع ػػػػػػا دولػػػػػػ   ل جػػػػػػ  ضػػػػػػ    خشػػػػػػ  ضػػػػػػ اف لجا داػػػػػػ  ا  ػػػػػػ   ا  ك ػػػػػػا تم  109ي ضػػػػػػ   الجػػػػػػلوؿ ال ػػػػػػاد  
و لعػػػػػػػل ح ػػػػػػػ  دوؿ  ن  ػػػػػػػ   الأبجػػػػػػػليجالػػػػػػػلوؿ ح ػػػػػػػ  المج و ػػػػػػػات الجغ افاػػػػػػػ  وهػػػػػػػي   تبػػػػػػػ  ح ػػػػػػػ  الترتاػػػػػػػ  

 ػػػػػػػ  ا جمػػػػػػػالي ج ت اهػػػػػػػا إف يعاػػػػػػػا %30.3دولػػػػػػػ  و دن ػػػػػػػب   33  الد تبػػػػػػػ  الأولى  ال  ػػػػػػػاوف ا ق صػػػػػػػادي و ال ن اػػػػػػػ  
 ػػػػػػػ  ا جمػػػػػػػالي ثم  %14.7دولػػػػػػػ  دن ػػػػػػػب   16 ػػػػػػػ  ا جمػػػػػػػالي ثم الػػػػػػػلوؿ ال  داػػػػػػػ    %21.1دولػػػػػػػ  دن ػػػػػػػب  23  

ثم  %9.2دوؿ و دن ػػػػػػػػػػػب  10ثم أو ودػػػػػػػػػػػا وو ػػػػػػػػػػػ  آ ػػػػػػػػػػػاا    %12.8دولػػػػػػػػػػػ  دن ػػػػػػػػػػػب  14أ  ي ػػػػػػػػػػػا التتاناػػػػػػػػػػػ    
 ػػػػػ  ا جمػػػػػالي و أ ػػػػػنًا  نمعػػػػػ  جنػػػػػو  آ ػػػػػاا  %8.3دوؿ و دن ػػػػػب   9 نمعػػػػػ  شػػػػػ ؽ آ ػػػػػاا و المحػػػػػا  الذػػػػػادي  

 . %3.7دوؿ دن ب   4  
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 .في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار غرب العربيدول الم أداءالمطلب الثالث: 
 .ا دا  ا     ا وؿ الدغ   ال  ي ض    خش  ض اف لج ا   تعاا  د

 .: قيمة وترتيب دول المقارنة في المؤشر العام للجاذبيةأولا
 .ا دا   الدخش  ال اـ ل ج عا   قا   وت تا  دوؿ الد :(17-3)قم جدول ر 

 المغرب تونس الجزائر السنوات
 الترتيب القيمة الترتيب القيمة الترتيب القيمة

2013 24.1 82 30.8 60 27.8 66 

2014 32.2 75 39.5 63 38.4 68 

2015 33.9 87 41.9 61 41.8 64 

2016 34 87 40.2 71 41.8 62 

 المالب نٌ دا    اد    : إ لاد:    المصدر

 .2016ج 2015ج 2014ج 2013ج ال وي ج "مناخ الاستثمار في الدول العربية"جالصاد اتا  لض اف ا     ا  وائ  اف الدخ    ال  د -

  الد تبػػػػػػػػػ  ال ال ػػػػػػػػػ    داػػػػػػػػػا دعا ػػػػػػػػػ   جػػػػػػػػػاءت الدغػػػػػػػػػ   ال ػػػػػػػػػ يدوؿ  أفتوضػػػػػػػػػح   ػػػػػػػػػائج الدخشػػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػػاـ ل جا داػػػػػػػػػ  
تػػػػػػػو و ت صػػػػػػػل   أفوهػػػػػػػو   ػػػػػػػ و  ضػػػػػػػ ااج ك ػػػػػػػا  2013 عمػػػػػػػ   ػػػػػػػتؿ ال ػػػػػػػاـ  100إجمػػػػػػػالي عمػػػػػػػ   ػػػػػػػ  26.9

 عمػػػػػػػ  و  الد تبػػػػػػػ  27.8 عمػػػػػػػ  ت اهػػػػػػػا الدغػػػػػػػ   دعا ػػػػػػػ   30.8ت تاػػػػػػػ  هػػػػػػػ   الػػػػػػػلوؿ  ػػػػػػػتؿ   ػػػػػػػو ال ػػػػػػػن  دعا ػػػػػػػ  
 عمػػػػػػ ج و ػػػػػػ  حاػػػػػػل الترتاػػػػػػ  ال ػػػػػػالدي اح  ػػػػػػ  تػػػػػػو و والدغػػػػػػ   والجزائػػػػػػ   24.1الجزائػػػػػػ  دعا ػػػػػػ   تالأ ػػػػػػنً  جػػػػػػاء
     ال والي. 82و 66و 60    ال تب  
 عمػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ   34.5 ػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػو الد تبػػػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػػػادع  ول ػػػػػػػػػػ  دعا ػػػػػػػػػػ  اح  ػػػػػػػػػػ  هػػػػػػػػػػ   الػػػػػػػػػػلوؿ   2014و   ػػػػػػػػػػن  
 عا  ػػػػػػػػ  د ػػػػػػػػاـ  1.9%وجا دا هػػػػػػػػا دن ػػػػػػػػب   أدائهػػػػػػػػا عمػػػػػػػػ  وبم ػػػػػػػػ و   ػػػػػػػػنت ض ول ػػػػػػػػ  قػػػػػػػػل   ػػػػػػػػ   100إجمػػػػػػػػالي
 عمػػػػػػػ   4. 83 الداػػػػػػػا د ػػػػػػػلها الدغػػػػػػػ   دعا ػػػػػػػ   63 عمػػػػػػػ  بم تبػػػػػػػ   39.5وتواصػػػػػػػ  تصػػػػػػػل  تػػػػػػػو و دعا ػػػػػػػ   2013
  الداا. 75ل تب   عم  وا 24.1 الداا ثم الجزائ     68بم تب  
 2013 عا  ػػػػػػ  بمخشػػػػػػ   ػػػػػػاـ 1.38%وجا دا هػػػػػػا دن ػػػػػػب   غػػػػػػ   ال ػػػػػػ يؿ الددو  أداءفعػػػػػػل   ػػػػػػ  2015 ػػػػػػن   أ ػػػػػػا

 عمػػػػػػ   33.9الجزائػػػػػػ  ف ا ػػػػػػ  د ج هػػػػػػا  أ ػػػػػػا عمػػػػػػ ج  41.8و 41.9وكػػػػػػاف  صػػػػػػا  تػػػػػػو و والدغػػػػػػ     عػػػػػػا     
ا ػػػػػػػػ      ػػػػػػػػ  دوؿ . و ال ػػػػػػػػوالي   ػػػػػػػػ  87و 64و61دترتاػػػػػػػػ   ػػػػػػػػالدي ل ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػ  تػػػػػػػػو و والدغػػػػػػػػ   والجزائػػػػػػػػ    
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و  هػػػػػػػ   ال ػػػػػػػن  ت وقػػػػػػػ  الدغػػػػػػػ    2015 عا  ػػػػػػػ  بمخشػػػػػػػ   ػػػػػػػاـ  0.21%دن ػػػػػػػب   2016 ػػػػػػػتؿ  ػػػػػػػن   عا  ػػػػػػػ الد
 الداػػػػػػػا  71 عمػػػػػػػ  ود تبػػػػػػػ   40.2 الداػػػػػػػا وكا ػػػػػػػ  قا ػػػػػػػ  تػػػػػػػو و  72تاػػػػػػػ   عمػػػػػػػ  وت   41.8  ػػػػػػػ  تػػػػػػػو و دعا ػػػػػػػ  

  الداا. 87 عم  د تب   34والجزائ  

 .الثلاث الرئيسيةدول المقارنة في المجموعات أداء ثانيا: 
 يبنٌ الجلوؿ ال الي أداء دوؿ الدعا      المج و ات ال ت  ال ئا ا  لدخش  ض اف لجا دا  ا     ا .

 ال ئا ا .ات ال ت    المج و الدعا     ؿدو  أداء (:18-3)جدول رقم 
  2013 2014 2015 2016 

 الجزائر
 

 45.1 45.8 46.6 41.6 الأساسيةمجموعة المتطلبات 
 38.3 37.7 37.5 35.9 مجموعة العوامل الكامنة

 19.4 18.6 15.0 60 مجموعة العوامل الخارجية الايجابية
 54.0 54.8 55.8 52.4 الأساسيةمجموعة المتطلبات  تونس

 42.1 54.8 45.5 38.3 مجموعة العوامل الكامنة
 24.5 25.0 19.2 10.3 مجموعة العوامل الخارجية الايجابية

 55.7 56.4 56.7 49.7 الأساسيةمجموعة المتطلبات  غربالم
 44.3 46.0 44.8 31.1 مجموعة العوامل الكامنة

 25 23.6 17.4 10.1 مجموعة العوامل الخارجية الايجابية
 المالب نٌ دا    اد    : إ لاد:    المصدر

ج 2015ج 2014ج 2013-2012ال وي ج ج"في الدول العربية مناخ الاستثمار"الدخ    ال  دا  لض اف ا     ا  وائ  اف الصاد اتج -
2016. 

  كػػػػػ   ػػػػػ   ػػػػػن   الأ ا ػػػػػا   ال تبػػػػػ  ال ال ػػػػػ    داػػػػػا ضػػػػػ   لر و ػػػػػ  الد م بػػػػػات  غػػػػػ   ال ػػػػػ يلعػػػػػل ح ػػػػػ  دوؿ الد
 إلى ػػػػػػػنت ض د ػػػػػػػلها تعػػػػػػػل   هػػػػػػػ   الػػػػػػػلوؿ  ودػػػػػػػ داء47.4دعا ػػػػػػػ   2014 عمػػػػػػػ  و ػػػػػػػن   45.1دعا ػػػػػػػ   2013

 6. 51 عمػػػػػػػ  و  52.3دعا ػػػػػػػ   2016و  2015   ػػػػػػػن   أدائهػػػػػػػاعاػػػػػػػ      ػػػػػػػو الد تبػػػػػػػ  ال ا اػػػػػػػ    داػػػػػػػا ل ػػػػػػػ  د
دعا ػػػػ   2013 تحػػػػ  ت ػػػػوؽ الدغػػػػ   ضػػػػ   هػػػػ   المج و ػػػػ    كػػػػ  ال ػػػػنوات اد ػػػػلاء  ػػػػ   ػػػػن   أ نػػػػا عمػػػػ ج ك ػػػػا 

 عمػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػػن   52.4 عمػػػػػػػػػػػػػػ  ثم ت اهػػػػػػػػػػػػػػا تػػػػػػػػػػػػػػو و    55.7دعا ػػػػػػػػػػػػػػ   2016غايػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػػن   إلى عمػػػػػػػػػػػػػػ   49.7
 عمػػػػػػػ  و  ػػػػػػػ   41.6  ػػػػػػػ   2013جػػػػػػػاءت الجزائػػػػػػػ     صػػػػػػػ    ػػػػػػػن   وأ ػػػػػػػنًا2016 عمػػػػػػػ   ػػػػػػػن   54.0إلى2013
ح ػػػػػػػ  دوؿ الدغػػػػػػػ   ال ػػػػػػػ ي ضػػػػػػػ   لر و ػػػػػػػ   (ال ػػػػػػػاا   داػػػػػػػا )ااو    ػػػػػػػو ال صػػػػػػػن ج2016 عمػػػػػػػ   ػػػػػػػن   45.1
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الد تبػػػػػػػػ  ال ال ػػػػػػػػ   إلى  و ػػػػػػػػ ج ود ػػػػػػػػلها ت اج ػػػػػػػػ   ودػػػػػػػػ داء عمػػػػػػػػ   36.9دل جػػػػػػػػ   2013ال وا ػػػػػػػػ  ال ا نػػػػػػػػ   ػػػػػػػػن  
 عمػػػػػػػػػػ   41.6و  44.2و  47.4ودػػػػػػػػػػل جات    الاػػػػػػػػػػ :  2016و  2015و  2014  داػػػػػػػػػػا   كػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػن  

 38.3فاهػػػػػا ضػػػػػ ااج وهنػػػػػا  تحػػػػػ  ت ػػػػػوؽ تػػػػػو و   ػػػػػ  كػػػػػت الػػػػػلول نٌ   هػػػػػ ا الدخشػػػػػ  دلايػػػػػ   ػػػػػ   الأداءوكػػػػػاف 
د ػػػػػػػػػلها  الدغػػػػػػػػػ   جػػػػػػػػػاءت    وقػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػ  الجزائػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػن   2016 ػػػػػػػػػن   42.1حػػػػػػػػػم  2013 عمػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػن  

الػػػػػػػػػػػ  كا ػػػػػػػػػػػ   2015 عا  ػػػػػػػػػػػ     2016 عمػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ  ت اج هػػػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػػػن  44.3إلى44.8 ػػػػػػػػػػػ   2016إلى2014
  عم . 46.0العا   فاها 

  الد تبػػػػػ  ال ال ػػػػ    داػػػػػا دعا ػػػػػ   غػػػػ   ال ػػػػػ ي لغاداػػػػػ  فجػػػػػاءت دوؿ الدا الخا جاػػػػ  ػػػػػ  حاػػػػل لر و ػػػػػ  ال وا ػػػػػ   أ ػػػػا
  أدائهػػػػػػاولر ػػػػػػ   2016 عمػػػػػػ   ػػػػػػن   23.0حػػػػػػم  2013 عمػػػػػػ   ػػػػػػن  8.3  زايػػػػػػل   ػػػػػػتؿ ال ػػػػػػنوات اد ػػػػػػلاء  ػػػػػػ  

 عمػػػػػ   عا  ػػػػػ  د ػػػػػو و الػػػػػ   صػػػػػ     ػػػػػ  60دعا ػػػػػ   2013الجزائػػػػػ  ت وقػػػػػا  ػػػػػن  كػػػػػاف ضػػػػػ ا اج حاػػػػػل  ػػػػػج   
 2015و 2014 عمػػػػػػػػ . د ػػػػػػػػلها ت اج ػػػػػػػػ  الجزائػػػػػػػػ  ل  صػػػػػػػػل  تػػػػػػػػو و   ال ػػػػػػػػن نٌ 10.1 عمػػػػػػػػ  والدغػػػػػػػػ    10.3

 عمػػػػػػ  ت اهػػػػػػا 25ف  وقػػػػػػ  الدغػػػػػػ     ػػػػػػ  الػػػػػػلول نٌ دعا ػػػػػػ   2016 ػػػػػػن  أ ػػػػػػا  عمػػػػػػ  25.0و عمػػػػػػ   19.2دل جػػػػػػ  
  عم . 19.4ائ     عم  ثم الجز  24.5تو و   

 .مقارنة بالدول العربية في مؤشر الفرعيةوضع دول المغرب ثالثا: 
لدخشػػػػػػػػػ  ضػػػػػػػػػ اف لجا داػػػػػػػػػ   وضػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػلوؿ ال  داػػػػػػػػػ    الدخشػػػػػػػػػ ات ال   اػػػػػػػػػ  نٌالآتاػػػػػػػػػ وال ػػػػػػػػػ   يوضػػػػػػػػػح الجػػػػػػػػػلوؿ

 ا     ا :
 (:وضع دول العربية في المؤشرات الفرعية19 -3جدول رقم)

دول  
 المغرب

دول 
 المشرق

دول 
 يجالخل

دول أداء 
 نخفضم

 57.7 75.9 61.8 71.2  خش  ا  ع ا  ا ق صاد ال  ي

 3.1 14.3 17.4 11.5  خش  الو ا   الدالا  والعل ات ال  وي ا 

 14.6 52.9 34.1 36.4  خش  البا   الدخ  ا 

 59.4 70.2 59.4 62.25 الأ  اؿ أداء خش  دا   

 34.7 47.8 40.7 38.2 إلاث خش  حج   وؽ وف ص و هول  الن ا  

 32.9 57.5 44.9 44.9  خش  الدوا د الب  ي  والمبا ا 

 67.3 85.2 74.6 66.4  خش   ناص  ال     

 10.7 54.6 34 31.5 ال وج   اءدأ خش  
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دول  
 المغرب

دول 
 المشرق

دول 
 يجالخل

دول أداء 
 نخفضم

 12.6 49.8 31.7 26.9  خش  ا تصا ت وت نولوجاا الد  و ات

 6.8 12.6 18.3 15.6  خش  اق صاديات ال    

 15.6 36.2 29.8 26.2 ال  از وال علـ ال  نولوجي  خش   وا  

"مناخ الاستثمار في الدول الدخ    ال  دا  لض اف ا     ا  وائ  اف الصاد اتج     المالب نٌ دا    اد إ لادالدصل  :   
 .2016ج ال وي جالعربية"

 مار(:الأداء في المؤشرات الفرعية ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستث7 -3شكل رقم )
 

 
 

"مناخ الاستثمار في الدول الدخ    ال  دا  لض اف ا     ا  وائ  اف الصاد اتج        ا لاد المالب نٌ دا    ادالمصدر :
 .2016ج ال وي جالعربية"

الدخشػػػػػػػػ ات ال   اػػػػػػػػ    جماػػػػػػػػ   الأولى    ػػػػػػػػ  الد تبػػػػػػػػ  ف دوؿ الدغػػػػػػػػ   وال ػػػػػػػػ   ال ػػػػػػػػادعنٌ فػػػػػػػػإح ػػػػػػػػ  الجػػػػػػػػلوؿ 
  اغ بهػػػػػػػاجغنً أف دوؿ الخ ػػػػػػػاج قػػػػػػػل اح  ػػػػػػػ  الد تبػػػػػػػ  الأولى   اغ ػػػػػػػ  الدخشػػػػػػػ ات  جوقػػػػػػػل كػػػػػػػاف أداءهػػػػػػػا ضػػػػػػػ اا

ال   اػػػػػ  جوهػػػػػ ا يػػػػػلؿ   ػػػػػ   اػػػػػز   ػػػػػ  صػػػػػ ال تمػػػػػو  الح و ػػػػػ  أ ػػػػػا دوؿ الأداء الدػػػػػنت ض فعػػػػػل اح  ػػػػػ  الد اتػػػػػ  
 الأ نً    اغ   الدخش ات ال   ا .
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 خلاصة:
ا ق صػػػػػادي   ػػػػػ   أوضػػػػػا ها اا  نهػػػػػا ل   ػػػػػنٌ  غػػػػػ  الجهػػػػػود الػػػػػ  تبػػػػػ لذا كػػػػػ   ػػػػػ  الجزائػػػػػ  جتػػػػػو و و الدغػػػػػ    ػػػػػ

ا ػػػػػ   ت   ت ػػػػػجا    ػػػػػ ويات ضػػػػػ ا    ػػػػػ  الن ػػػػػو  غػػػػػ  الحػػػػػوافز  أنهػػػػػااجػػػػػ   واكبػػػػػ  ال مػػػػػو ات ال الداػػػػػ  ج غػػػػػنً 
الأ ػػػػػػػواؿ ا ػػػػػػػ  قا و اػػػػػػػ  لجػػػػػػػ    ؤوس   ػػػػػػػتؿ إ ػػػػػػػلاد  ػػػػػػػ  الأجا ػػػػػػػ و الضػػػػػػػ ا ات الػػػػػػػ   ن  هػػػػػػػا ل   ػػػػػػػ    ي  

  دوؿ  الأجنػػػػػػػػي ػػػػػػػ و  الدم ػػػػػػػػو  ج فب عا  ػػػػػػػ  تػػػػػػػػلفعات ا  ػػػػػػػ   ا  الد إلىالن ػػػػػػػائج   ت قػػػػػػػػ   أف إ ج   الأجنباػػػػػػػ
الح و ػػػػػػات الدغا داػػػػػػ  ج  أهػػػػػػلاؼالدباشػػػػػػ  د اػػػػػػل   ػػػػػػ    وحػػػػػػات و  الأجنػػػػػػيالدعا  ػػػػػػ   سالػػػػػػ    ػػػػػػب  ا  ػػػػػػ   ا  

جا ػػػػػ   لػػػػػػ  ت كػػػػػزت ت ػػػػػ  ا  ػػػػػػ   ا ات    إلى غػػػػػ  ا ػػػػػ تؼ توجهػػػػػػات و  با ػػػػػ  اق صػػػػػاديات ت ػػػػػػ  الػػػػػلوؿ 
الماقػػػػػ  ج ك ػػػػػا اح  ػػػػػ  الدغػػػػػ     ا ػػػػػ     اػػػػػز   عا  ػػػػػ  دػػػػػالجزائ  و تػػػػػو و  ػػػػػ  قما ػػػػػات لزػػػػػلود   اصػػػػػ  قمػػػػػاع 

 .و اللولا   ا ق ا ا الدباش  وفعا ل  خش ات  الأجني تؿ تعاا  ا     ا  
أ ػػػػا  ػػػػػ  حاػػػػػل  خشػػػػ  ضػػػػػ اف لجا داػػػػػ  ا  ػػػػػ   ا  الأجنػػػػي الدباشػػػػػ  ف ا ػػػػػ  تػػػػو و   ػػػػػ  الصػػػػػلا     ال ػػػػػنوات 

  ا ػػػػػ     اػػػػػز   عا  ػػػػػ  دػػػػػلوؿ الدغػػػػػ   ال ػػػػػ ي ػػػػػا  ػػػػػخ  ا فعػػػػػل أصػػػػػبح ل  غػػػػػ    الأولى  ػػػػػ  إ ػػػػػتؽ هػػػػػ ا الدخشػػػػػ  أ
    حال ا  عمادث لت    ا  الأجني الدباش . 
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انو حظي باىتمام كبير من  الدول، كماالدباشر ظاىرة اقتصادية ظهرت في العديد من  الأجنبييعتبر الاستثمار 
ناحية، من  الأجانبالاستثمار يدثل ضرورة في جذب الدزيد من الدستثمرين  أشكالتنوع  أن الاقتصاديين، كماطرف 
 أصبحفي التنمية  الأجنبيستثمار دور الا أخرى، إنناحية العوائد الدمكن تحقيقها من قبل الدول الدضيفة من  وزيادة
 .الأخرىبعض الدول منو دون  رغم استفادةتجاىلها، انو صار بمثابة الخطوة التي لا يدكن  بها، كماالدسلم  الأمورمن 

لزاولة توفير بيئة ملائمة لجذب  الدول إلى الجزائر، تونس والدغرب، كباقيسعت كل من  الإطاروفي ىذا 
منها في  الاستثمارات، سعيايتضمن ذلك منظومة قانونية لزفزة لتلك  أنالطبيعي  الدباشر، ومن الأجنبيلاستثمار ا

والدغرب على توفير بيئة  سالجزائر، تونحاولت كل من  الحديث، فقدسياق  الدستثمرين، وفيعدد من  أكبراستقطاب 
 بينها، فيماالرغم من الكثير من القواسم الدشتركة التي جمعت  ىالدباشر، وعل الأجنبيومناخ ملائمين لجذب الاستثمار 

 معادية.التي كانت  الدباشر الأجنبيالاستثمار  بشأنيخص مواقفها السابقة 
كفرصة   إليوتنظر  أصبحت منو، أينغيرت موقفها  الدباشر، وبالتالي الأجنبيتشجيع الاستثمار  إلىوسعت 

بدءا بتعديل قوانين الاستثمار  ،في كل منها اجل تحسين مناخ الاستثمار تكثيف الجهود من والتطوير، عبرللنمو 
ا على تعزيزه بالالتزام دوليا بتشجيعو فيزات ولستلف الضمانات والعمل ايضالكثير من الدزايا والتح واستحداثها، ومنح

 وحمايتو.
ار مدى صحة فرضياتو التي الإجابة على الإشكالية الرئيسية لو واختب ه الدراسةولقد حاولنا من خلال ىذ
 يدكن سرد نتائجها على النحو التالي:

 تحليل الفرضيات:
 الفرضية الأولى:

حجم الاستثمار الأجنبي الدباشر في دول الدقارنة لا يزال ضعيفا ولزدودا بالنظر إلى الإمكانيات والقدرات التي 
 الخارج.تتمتع بها ىذه الدول لجذب الاستثمار من 

جذب الاستثمار  والدغرب، في الجزائر، تونستبين لنا فشل دول الدقارنة  الفرضية، حيثة من صح التأكدتم 
 بإمكانياتهاكانت ضئيلة خاصة بالنسبة للجزائر مقارنة   أنها بالتذبذب، كماتميزت تدفقاتو  الدباشر، حيث الأجنبي

 ومقارنة بالدغرب وتونس.

 :انيةفرضية الثال
القدرة على استغلال وتثمين  اقتصاد، ومدىاختلاف مزايا ومقومات كل يختلف نصيب كل دولة عن الأخرى ب

 .ة إضافة إلى مدى سلامة وجاذبية مناخ الاستثمارالدتاح من الدوارد الاقتصادي
من  الدباشر، متفاوت الأجنبيتبين لنا نصيب دول الدقارنة من الاستثمار  حيث، الفرضيةمن صحة  التأكدتم 
الدباشر  الأجنبيجذب الاستثمار  والدغرب، علىفا  الدولة الجزائرية مقارنة بتونس تبين انخ لأخرى، كمادولة 
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دولة، الضمانات والامتيازات القانونية التي تتمتع بها كل  والتنظيمية ولستلفه وىذا نتيجة للتشريعات القانونية وترشيد
  .الأجنبييرقى لذا الدستثمر  والتي

 :ثالثةالفرضية ال
 .ضمان لجاذبية الاستثمار الدؤشر وتونس ضمنمار في الجزائر مقارنة بالدغرب ضعف مناخ الاستث

ضمان  ضمن الدؤشر متأخرةفي مراتب  جاءت العربي،دول الدغرب  أنتبين لنا  الفرضية، حيثمن صحة  التأكدتم 
 وتونس. بالجزائر احتلت الدرتبة الخيرة مقارنة بالدغر  أنكما  ،الاستثمارجاذبية 

 :نتائج البحث
 تتمثل اىم النتائج التي توصلنا اليها بعد اتمامنا لذذا البحث فيما يلي:

تؤثر في  والقانونية، التيلرمل الظروف الاقتصادية والسياسية والاجتماعية  عام، يشملناخ الاستثمار ىو مناخ م .1
 .الأخربلد دون  إلىثقة الدستثمر وتقنعو لتوجيو استثماراتو 

بل  ،سلبية بحتة مطلقة عبر الزمان والدكان أوايجابية  أثارالدباشر على  الأجنبيستثمار لا يدكن الجزم بانطواء الا .2
الطريق لذذا الاستثمار وتحدد لرالات النشاط التي يدكن اقتحامها والطريقة  وسياسات، ترسم وأوضاعىناك ظروف 

الايجابية والسلبية التي  الآثارة يدكن تصور ثم تحقيقها، ومن إلىالتي يصبو  والأىداف ،المحيطة بوالتي يقام بها والظروف 
 في اقتصاد بلد الدضيف لو. ،يحدثها ىذا الاستثمار أنمن الدتوقع 

الاستقرار  لاستثماره، ويدثليوجد مناخ اقتصادي وسياسي وقانون ملائم  النزوح، حيث إلىالدال  رأسيديل  .3
تتغير باستمرار مع تغير  لسياساتالبلد  الاستثمارية، فإتباعفي العلاقات  والأمانالعوامل التي تبث الثقة  أىمالسياسي 

 عليها لان ىؤلاء يتجنبون تلك الدول التي تتسم حكوماتها الإقبالعدم  إلى الأجانبالدستثمرين  الحكومات، يدفع
 ن ذلك يغير من توقعات الدستثمر.لابالضعف وسياستها بالتغير الدستمر لاعتبار 

الأجنبي  زيادة تدفق الاستثمار إلىتؤدي حتما  أنهايعني  والامتيازات، لاوالتسهيلات زيادة وتنوع الحوافز  إن .4
 السياسي، الإطارمنها الاستقرار  أخرىىناك عوامل  الدتاحة، وإنمالا يقتصر فقط على الحوافز والضمانات  فالأمر

 غيرىا.والذياكل القاعدية الدوقع الجغرافي و  الأوليةالقانوني الدناسب وفرة الدواد 
 الأجنبيوالدغرب من بين الدول التي استطاعت تغيير موقفها اتجاه الاستثمار  الجزائر، تونستعتبر دول الدقارنة  .5

 إلىحاليا  لتشجيعو، تسعى إرادةيعار  كل لزاولة او كل  والدقيد الذيكانت تتميز بالدوقف الدتشدد   الدباشر، فبعدما
 السبل الكفيلة لاجتذابو. إيجاد
يستحوذ قطاع  إذمتفاوتة  والدغرب، بنسب سالجزائر، تونالدباشر في دول الدقارنة  الأجنبيلاستثمار يتوزع ا .6

 باقي القطاعات فتستفيد من حصة قليلة منو. أما ،من تدفقات ىذا الاستثمار الأكبرالمحروقات على النصيب 
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الدغرب  ثالدقارنة، حيخ الاستثمار في دول يتبين لنا مدى فعالية منا  ،والدولية الإقليميةبالاعتماد على الدؤشرات  .7
 .الأخيرةالدرتبة  والجزائر فيودوليا  إقليميا الأولىاحتلت الدرتبة 

الدؤشرات التي توحد جوانب الضعف والقوة المحددة لدناخ  أىميعتبر مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار من بين  .8
جاءت ترتيب الجزائر  الاستثماري، كماناخها يقدم مقترحات وتوضيحات للحكومات لتحسين م الاستثمار، كما

 ضمن ىذا الدؤشر مقارنة بتونس والجزائر. متأخر
 :البحث اقتراحات

 التالية:في ضوء النتائج التي توصلنا اليها في ىذا البحث يدكننا التأكيد على التوصيات 
 كبيرة.تحملها تكلفة   الدباشر، دون نبيالأجالاستفادة من تجارب بعض الدول التي نجحت في جذب الاستثمار   .1
 الأجنبية، وفتحخلال تكثيف المحادثات مع الدول من  كالخارج، وذلالعمل على تحسين صورة دول الدقارنة في  .2

إلى إضفاء الثقة على مناخ الاستثمار وبيئة الأعمال بدول الدقارنة والتعريف بالفرص  ةوالشراكة، إضافملفات للتعاون 
 وتسويقها خاصة ما تعلق منها بالقطاع غير نفطي. ،الاستثمارية

الدول وتقويم السياسات في لرال جذب  أداءمن انجاز البحوث وتقييم  نشاملة، تمكبناء قاعدة بيانات معرفية  .3
 الدباشر. الأجنبيالاستثمار 

غير  والإنتاجكانت ظروف العمل   إذالن تجذب الدستثمرين  أنها ذالحوافز، إعدم الاعتماد الكلي على نظام  .4
من جميع النواحي القانونية  ك، وذلالدناخ العام للاستثمار في دول الدقارنة إصلاحيجب العمل على  ، وبالتاليمشجعة

 .والإقليميةوالاقتصادية 
بعضها البعض فيما يخص الدعلومات  ةالدقارنة، ومساعدإقامة اتفاقيات ثنائية ومتعددة الأطراف بين دول  .5

 والإحصائيات.
خلال تعزيز دور الدؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان  العربية، منعي الاستثماري في الدول نشر الو ة زياد .6

 الصادرات.
 :أفاق البحث

و يدكن  الدراسـة,باعتبار أن ىناك جوانب أخرى لم تتناولذا  الحد,لا يقف الدوضوع عند ىذا  
حثين الراغبين في معالجة نفس الدوضوع التطرق نقترح على البا ا، ولذذأن تشكل مواضيع لأبحاث لاحقة

 التالية:إلى الجوانب 
 لضمان الاستثمار  الجاذبيةلزاولة تقييم مناخ الاستثمار في البلدان العربية اعتمادا على مؤشر  -
  أفاق.و  العربية واقعدور الاستثمار الأجنبي الدباشر في تعزيز العلاقات بين البلدان  -
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 .2003العلوم الا تصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 
"، دراسةة حالةة تةوة ، الجزائةر والمغةر -الاسةتثمار الأجنبةي المباشةر والنمةو الاقتاةادي" رفيق نيزاري، -5

 .2008جامعة باتنة ، كلية العلوم الا تصادية وعلوم التسيير، الماجستير،رسالة 
"، رسررررالة  الاقتاةةةةاد الأجنبةةةةي المباشةةةةر والميةةةةزا التناف ةةةةية الاةةةةنا ية بالةةةةدوا الناميةةةةة سررررلمان حسررررين،"  -6

 .2004لية العلوم الا تصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، الماجستير، ك
"معوقةات الاسةتثمار المباشةر فةةارع قطةاع المحروقةات فةي الجزائةر: دراسةة ماارةةةة  را ور جلطيرة فرايزة،   -7

كليررة العلرروم الا تصررادية   ،الماجسررتير"، رسررالة  0262– 0222بةةين الجزائةةر، تةةوة ، المغةةر  فةةلاا ال تةةرا 
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