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Study summary

This study aims to introduce the role of governance in improving the performance
of the economic institution by addressing the definition of governance and the most
important parties concerned with it. Methods for improving performance and the role of
governance in this were also demonstrated through a exploratory study carried out by
distributing a questionnaire to a number of Sonelgaz Foundation employees in Medina. It
was analyzed using the statistical analysis program SPSS, and a number of results emerged

from this study:

v" The governance role of Sonelgaz Foundation represents a role model for other
economic institutions

v Governance contributed to enhancing Sonelgaz’s capabilities to face various
challenges

v Governance is an essential tool for balancing the interests of various stakeholders

Keywords: governance, improving performance, applying governance, control
mechanisms, Sonelgaz.
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,984 19
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 731 15
&) gl Jandl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — Ji 0o 5 i 10 22,2 22,2 22,2
<5-10< i 23 51,1 51,1 73,3
= 10-1540m 11 24,4 24,4 97,8
81 e 154 1 2,2 2,2 100,0
Total 45 100,0 100,0
Jasall (alal
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — gl 21 46,7 46,7 46,7
Sile 24 53,3 53,3 100,0
Total 45 100,0 100,0
£ 23535 Ot lenal) e glnally Sy (g 352
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & (385 328y 4 8,9 8,9 8,9
2 B se 11 24,4 24,4 33,3
Sl 6 13,3 13,3 46,7
Gl se 20 44,4 44,4 91,1
G 5o 3y 4 8,9 8,9 100,0
Total 45 100,0 100,0
Al g3 Cppaalual) o QI8 udaa 300y
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
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Valide e (38 5a B 1 2,2 2,2 2,2
o B se 14 31,1 31,1 33,3
e 7 15,6 15,6 48,9
Gilse 19 42,2 42,2 91,1
B8l ga B 4 8,9 8,9 100,0
Total 45 100,0 100,0
el Ales g ga3 Jhi g 4sla agaall) A gy
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & 3l se3ady 1 2,2 2,2 2,2
BraC ) 13 28,9 28,9 31,1
e 7 15,6 15,6 46,7
Gl se 20 44,4 44,4 91,1
G 5o 3y 4 8,9 8,9 100,0
Total 45 100,0 100,0
255 Acuaupall LYl o8 Ll Al Agileal) g
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — & &5 15 33,3 33,3 33,3
e 6 13,3 13,3 46,7
Gilse 20 44,4 44,4 91,1
38 ga B2 4 8,9 8,9 100,0
Total 45 100,0 100,0
(s sl (5 gkl B kgl 5 A
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide e (38 50 300 1 2,2 2,2 2,2
gt ) 11 24,4 24,4 26,7
Sl 7 15,6 15,6 42,2
Gl se 22 48,9 48,9 91,1
(B8 5 By 4 8,9 8,9 100,0
Total 45 100,0 100,0
b Ly Gadail) Il ‘_,A Jadas AR digal) ‘_,ﬁ A gal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide e (B8 5e 300 1 2,2 2,2 2,2
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e Gl 12 26,7 26,7 28,9
Alaa 8 17,8 17,8 46,7
Gilse 20 44,4 44,4 91,1
Gl sa 825y 4 8,9 8,9 100,0
Total 45 100,0 100,0

Al lee (3831 AR A dwnigal) (3B 9 julaa dnige dauda) g dasbeag (381 g9 pa julaa (3B

A
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide o B8 ge 32y 2 4,4 4,4 4,4

o 38 se 12 26,7 26,7 31,1

e 6 13,3 13,3 44,4

G 5 20 44,4 44,4 88,9

8 90 B2 5 11,1 11,1 100,0

Total 45 100,0 100,0

Jary 38 A AN o fpad o1a) daugall Gawal g Lglnan

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide e (38 50 300 1 2,2 2,2 2,2
o s 13 28,9 28,9 31,1
alaa 6 13,3 13,3 44.4
Gilse 21 46,7 46,7 91,1
(38 5a B 4 8,9 8,9 100,0
Total 45 100,0 100,0

ol A g3 (BBNN A (il gal) JA13 dsugall e Jand 44 gl a) fial g ¢y gildl) AN

A 3all
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide o B8 5e 32y 1 2,2 2,2 2,2

gt ) 12 26,7 26,7 28,9

s 6 13,3 13,3 42,2

G 5 22 48,9 48,9 91,1

(B8 50 By 4 8,9 8,9 100,0

Total 45 100,0 100,0
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adhy (3B o LAY GRS Cld pllaal) cila glaa ddla i3 Baga (Sl dmida o) Adlal) A gall

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide e (38 5a B 1 2,2 2,2 2,2
o 38 5e 12 26,7 26,7 28,9
e 6 13,3 13,3 42,2
Gilse 21 46,7 46,7 88,9
B8l ga B 5 11,1 11,1 100,0
Total 45 100,0 100,0

Statistiques descriptives

N Moyenne  Ecart type
K1 45 3,3778 1,00654
g 3 (ranbusall e glaally JSG (550 45 3,20 1,179
Ay e Ua) cppaalisall e kel ja) Zladyl L 45 3,51 ,944
i g M) (paabusal) o ) ulaa 5 laY) 45 3,24 1,069
b gap Adle o yalinall B ial pgas) 45 3,38 1,007
i Alee g3 a5 ASka ) A gy 45 3,29 1,058
o5 A sall Zlallly o e slaall Loy 2330 laa s alae) & 40l 44530 JAS IFRS 45 3,38 1,029
s s pall ~liadYl (e Leails ALl dnlleal 45 3,29 1,036
gl Ansall e e glae I3 Aflaas AaDle s Sy daie V) Lgle (A jadi dala s Leilby 45 3,33 1,022
i A 3all o Leailis 8 Ales JS A 45 3,38 1,029
Gy Gl sl e o) oUadl) iall 5 cule DUl 5 8 dusss 3l 45 3,33 1,087
palun Gl RN (8 3 5t AAE digall A dsns3al) 45 3,31 1,041
2ay Gl RN Ay Jmil o sy ol s Caila gl) AadiY) 5 J2 13 dias 3l 45 3,07 1,195
A5 Alee AN Al 8 Ausssall (385 salae Auige Aanal s Al s (381 535 o lee GANI 45 3,31 1,125
Al
palon Gl RNl dons pall 8 3 5 gand il sil) (- (g2 ppmsall ol g elliaall 45 3,20 1,057
Jazy B8 o JA e (s o1 sns pall sy Lglinans 45 3,31 1,062
anluy (38X a HA) A pall 8 U85 5 gad a8 1 (o pansal) laial 5 alliadll 45 3,33 1,087
el 4 g3 383 a1 Gl gl JA1s s sall e Jend Al g pusall o a5 ¢ il A2 45 3,36 1,048
L all
acbuy GANN o Al (s Hhlaall Sl Jaas dusssally 45 3,36 1,004
oy B8l s LAl Gl IS b pellaall e slae dlle i3 53 g (S’ dpmaia o) ALl dusns all 45 3,38 1,072
N valide (liste) 45
A Aonn gal) Japdalilly paisall g ghaiil Lglal g Adpuu
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide e (38 50 30 1 2,2 2,2 2,2
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o 38 5e 12 26,7 26,7 28,9
e 6 13,3 13,3 42,2
Gilse 22 48,9 48,9 91,1
Gl sa 825y 4 8,9 8,9 100,0
Total 45 100,0 100,0
ey Cpead o)) Cpandiiinall B3 ) Al 4 ) paie dangal)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — & 3l se3ady 1 2,2 2,2 2,2
2 B8 5e 12 26,7 26,7 28,9
e 6 13,3 13,3 42,2
G s 21 46,7 46,7 88,9
il se B2y 5 111 111 100,0
Total 45 100,0 100,0
A A gall =P s1ai Jad 13S0,
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide o B se 12 26,7 26,7 26,7
s 7 15,6 15,6 42,2
il se 22 48,9 48,9 91,1
G 5o 3y 4 8,9 8,9 100,0
Total 45 100,0 100,0
Juas dwasall (e o L) eUadY) g gasaal B cid gll cglhaal)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — & (385 308y 3 6,7 6,7 6,7
e Bl se 13 28,9 28,9 35,6
e 6 13,3 13,3 48,9
Gl se 19 42,2 42,2 91,1
Gilse B2y 4 8,9 8,9 100,0
Total 45 100,0 100,0
e o 8sall paiill g ey Ji lyga Sl B s,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide e (B8 5 B0 3 6,7 6,7 6,7
o B se 13 28,9 28,9 35,6
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Hae 6 13,3 13,3 48,9
Gl se 19 42,2 42,2 91,1
B8 ga B 4 8,9 8,9 100,0
Total 45 100,0 100,0
S5 A gall o A gadd) B1S)) Aga) pal jhaliall Alaiaall,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide e (88 5 12 26,7 26,7 26,7
e 6 13,3 13,3 40,0
Gl s 22 48,9 48,9 88,9
Gl g B 5 11,1 11,1 100,0
Total 45 100,0 100,0
955 Acunu pal) 481 oy a5 snan $131 Ll ) palindly,
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide o (B8 ge 32y 2 4,4 4,4 4,4
o2 B se 12 26,7 26,7 31,1
Sl 8 17,8 17,8 48,9
G 5 16 35,6 35,6 84,4
G 5o 3y 7 15,6 15,6 100,0
Total 45 100,0 100,0
Ao zall Lgd 308 e 4l gilalia) Adlal) 3 saall juall)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — & (385 308y 3 6,7 6,7 6,7
Pt ) 13 28,9 28,9 35,6
s 7 15,6 15,6 51,1
Gl se 17 37,8 37,8 88,9
(B8 5 By 5 11,1 11,1 100,0
Total 45 100,0 100,0
Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type
K2 45 3,4000 ,98627
2l A el Jaadily patiaaall yy ghail il 45 3,36 1,048

e -
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o555 1) A sl ity ool Cpalalall Adiay 45 3,36 1,004
Aaild 93 jaliea

ding (e 610V Cpadiiall 5 5 5 Ll 45 3,38 1,072
A et A3l

Jand Dl e cpant elal cpeadiodl 45 3,38 1,007
L,

858 A sall e aUi auiil olaf Jlad 45 3,40 ,986
a3,

oo Al e Gana il SN Aiay 45 3,36 1,090
B yaiisa g Aaila

Jlee T gall o aE e ezt UaaY) 45 3,18 1,154
Lemgnaal 8 i gl) o glladl)

sl A sall e dls il G5 45 3,49 ;991
eSaall 8 il Canliall 53 gl 4y sllal)

Ipas o 8l pilly ileay JA lags 45 3,18 1,154
S e,

gl 5508 e oli ) Leh a3 Lella] 45 3,29 1,100
Baaaall,

A58 A al) o A ) 481K dgal gl 45 3,44 1,013
Shladl) dldaa,

D s all Alelay 3a3) )l caiad s Jisll 45 3,33 1,000
S,

2585 Fsns el A1y Aalia g (5 sinsa 512V 45 3,31 1,164
Sl ) el

it L all AL Al Alle 45 3,13 1,179
Lo gall Ll 30l e duli Lilalial ddLd) 45 3,18 1,173
63 wxl ):u.aﬁ\

N valide (liste) 45

Récapitulatif des modeéles
Erreur standard

Modéele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,946% ,895 ,882 ,33911

a. Prédicteurs : (Constante), s ddae Jisas Jiis 2Sla agul) A sy, &3l
Cpaaladdl e &l ) 8 Gudaa 5 Y] & g Sl cpealiad) e Slel ja) Zlad) Il ol a5
et lusall e slaally ISy (5 59, (s b Adke (p peiunall A D) agul)

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 38,315 5 7,663 66,638 ,OOOb
de Student 4,485 39 , 115
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Total 42,800 44

a. Variable dépendante : K2

b. Prédicteurs : (Constante), sai ilee Jsai Jiig 2l agasd) sy, o g Ml Cpaalisall Lo il 8 (udaa 310,
i g Ul ranlisdl) e clel ) lad¥l ) &5 a5 58 Cpetlusall il slaalls UKy 5 )53, (o (b Alile o paiianall 8

el agasl]
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) -,003 212 -,014 ,989
Al 255 Orealial) e slaally JSiy -,238 ,115 -,284 -2,067 ,045
S0
Al o) Graaliall e el ) ,275 ,100 ,263 2,738 ,009
claiy) L
pi g M) paalisall Slo il ) 8 (ulae ,343 ,123 ,372 2,794 ,008
3oy
i a8 Alle (g il 8 DDl ,324 ,155 ,330 2,091 ,043
g
et Adlae g3 J5 5 AL aenY ,301 175 ,323 1,719 ,094
A sl
a. Variable dépendante : K2
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,918° ,842 ,826 ,41138
a. Prédicteurs : (Constante), g duw sall (o Leailis 8 4iles JS A, il duis 3l
o e sbra I3 Aflaas Aadle s (Say daie V) Lle (& jaeaii Jalad s LUl o 585 A sall
Tl o Lol Alal) Anlilanll 5, o 55 Ausss all Zlially (e ila sleall Ly 233U yalaa s
Slas) &l Al A 50 AS IFRS
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 36,030 4 9,008 53,225 ,000°
de Student 6,770 40 ,169
Total 42,800 44

a. Variable dépendante : K2
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b. Prédicteurs : (Constante), geai 4w sall (e Leailii (8 3l JS A, radi A gall (e Cilaglaa ld Aflane 2ada
Sy aldic V) lgdde (3 paudl Jalat 5 Ll o 685 A 3all ~Liad¥l e Leadli A0lall Alleall 5, o 685 A 3all 2Ll 0
il shaall Lay w330 a5 Sl ) ALl 35300 JAS IFRS

Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,898° ,806 ,781 ,46151

a. Prédicteurs : (Constante), aaboy 8l 3ol f gall (8 JlE5 5 gad ilad g oy
Cmaall Gilaal s mlladl Jery Gaxl) il e Gliss) eUady Giad) g cileSall 5

L gall, o3 dglae @xl) AN G A sall (B35 julas drige daual g daglury (381555 pa ulaa
Gl A sl amy BAS LAl s g Jami) g ool il Cailla gl Adadia¥) g Jls T sall,
aalig Al IAIAl) 8 5y %0 A8LEN dyigall 8 duss 3l

ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 34,493 5 6,899 32,389 ,000°
de Student 8,307 39 ,213
Total 42,800 44

a. Variable dépendante : K2

G A0 oG] oUas Y1 Gl s cilie S 5 6 sl o5 lae GEN AN syl (385 e riga danl s
Aoy 815555 qn e GBS A gal)) 2ay BESI RI Ay Jindl oy g5 5 ool Calidin il gl A1 5 JA10 s al), ailo

GATN AN 8 5 a5 RG] Asigall b Ayl

Récapitulatif des modeéles

Erreur standard
Modéele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,913° ,833 811 ,42829
a. Prédicteurs : (Constante), s il sl ol Sl @ld alladll cile slase 24l
3 B s (S dymia gl AdLal) sl Loy (B8 o LAY A sall o (LG 5 s e )
O Gmaal) Gilaal s adlad) aelig Gaxl s JAl L ass jhlaall il s Lo ally,
Jery 38 a A e st ool dsss 5l (gt s Lglinans, 3ol da 55 G oa Jlal)
Ol sall Jals Fuss el o Jand 3 g gusall al yind 5 0 Al alall A 54l

ANOVA®
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Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 35,646 5 7,129 38,865 ,000°
de Student 7,154 39 ,183
Total 42,800 44

a. Variable dépendante : K2

b. Prédicteurs : (Constante), s @8xll sl sl kSl laall e slae Adle I3 B3 ga (uSat dymia gll Allal)
A pall] aaboy BB o AT A gall (& 65 3 gad il gill G G esall g\;..ai,c_\b.adll debuy @Al oAl 8 andl
Dbl Al daat A gally, Jany @SN Al e s ool s gall (prn g Lginan, 2ol 4 g g (Gl > A (pila gl

Jals e pall o Jaad Ay punall ) jind 5 (3 53al) 1211 s pall

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,897° ,805 ,801 ,44916
a. Prédicteurs : (Constante), K2
ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 35,903 1 35,903 177,963 ,OOOb
de Student 8,675 43 ,202
Total 44,578 44
a. Variable dépendante : K1
b. Prédicteurs : (Constante), K2
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,264 ,243 1,086 ,283
K2 ,916 ,069 ,897 13,340 ,000

a. Variable dépendante : K1
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