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 : خيـــمــذيـ

تعج الرفقات العسػمية الأداة الاستخاتيجية التي  وعيع ا السذيخي أي  أايجؼ الديمصة  الجياز العسمييات 

الساليية الستعمقيية  الجيياز و سييهخ و تج هييد السخاأييا العامية ص اذ أن الارتريياد الجدا ييخؼ ةعتسييج  رييفة أساسييية 

 و ذلظ بديادة حجع الشفقات العسػمية .عمى عخ الأمػال العامة مغ أجل تشذيط  العجمة الارترادةة 

و عييسالا لفعالييية الرييفقات العسػمييية و الاسييتعسال الحدييغ لمسييال العييام أقييج لييز السذييخي أيي  رييالػن 

الرييفقات العسػمييية عمييى وجييػم اعسييال مسييجأ السشاأديية ا و أولييى ليي  عشاةيية  ا يية و ذلييظ مييغ  يي ل سييغ 

ؼ ا يييجل اليييى تحجايييج أحبيييام  ا ييية  الت يييارؼ و ريييالػلهغ أساسيييههغ نسيييا ريييالػن الريييفقات العسػميييية و اليييح

السشاأدة لشهل الصم ات العسػمية و رالػن السشاأدة الحؼ اخم  الى تشطييع السشاأدية و تحجايج رػاعيجنا لدييادة 

 الفعالية الارترادةة و تحدهغ معيذة السدت مكهغ .

و التشػي أ  و تكسغ أنسية نحا السػعػي أ  أن مسجأ السشاأدة  سا اثهخه مغ تعجد العخوض 

الخيارات ةدسح للإدارات العسػمية  استخجام السػارد العسػمية استخجاما عق ليا و رشهجا ا و ةدانع أ  

 القزاء عمى مطانخ الفداد أ  الادارة العامة .

و  فزل إعسال مسجأ السشاأدة أ  مجال الرفقات العسػمية تحرل السرالح الستعارجة عمى أأزل 

 فزم  أةزا ةدعى الستشاأدػن الى تخؾية و تحدهغ جػدة عخوع ع  استسخار ا كسا  الخيارات السسبشة ا و

ةعج حاأدا أعالا لسحل الج ج و السال و الػرت أ  سسهل تحقها التسهد ا و نحا ما سانع أ  تأسيد  كسسجأ 

 أ هل أ  الشذاط الارترادؼ كبل و أ  الرفقات العسػمية عمى وج  الخرػص . 

الت  لحاول الػ ػل اله ا مغ   ل  حثشا الى تػعيح مف ػم مسجأ السشاأدة أ  و تكسغ الأنجال 

مجال الرفقات العسػمية و تحجاج لصار  و استكذال ال هئات الخرابية الت  تد خ عمى عسان تكخيد  و 

 ال حث أ  مجػ أعالية الشرػص الستعمقة بتكخيذ و تجدهجه .
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لأنسية ال الغة و السبالة الت  ةحتم ا مسجأ السشاأدة أ  و تخجع دواأع ا تيارلا ل حا السػعػي الى ا

مجال الرفقات العسػمية حهث ةعج نحا السسجأ مغ الذخوط الأساسية الت  اتػرف عمه ا لجاح الصم ات 

العسػمية ا و نحا ما ةجعل السػعػي ججاخ  ال حث و الجراسة ا كسا لصسح مغ   ل  حثشا الى اثخاء 

 سات لسػاعيع لخػ أل ا تحتاج لسديج مغ ال حث و الاستكذال .السبت ة القالػلية بجرا

الحؼ ةحجد القػاعج العامة  12-23و مغ الرعػبات الت  واج تشا رمة السخاجع الخا ة  القالػن 

 12-23ا و كحلظ اأتقار القالػن  2023أوت  05لمرفقات العسػمية  اعت اره رالػن ججاج  جر أ  

و  247-15لخجػي الى الأحبام التشطيسية الخا ة  السخسػم الخ اس  للأحبام التشطيسية  حهث اتع ا

 الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية و و تفػيزات السخأا العام .

 

ا ىه مجال تطبيق مبدأ السشافدة في الرفقات موبشاء عمى ما سسا لصخح الاشبالية التالية :  

 ؟شافدة في الرفقات العسهمية العسهمية ؟ وما ىي القيهد الهاردة عمى تطبيق مبدأ الس

و لقج اعتسجلا  عمى مجسػعة مغ السشانج القالػلية الستسثمة أ  السش ج الػ ف  مغ   ل التعخيف 

 العجاج مغ السفاـيع و ذكخ الذخوط الستعمقة ب ا و مخاحم ا وكحلظ اعتسجلا عمى السش ج التحمهم  أ  تحمهل 

 ت السدتخمرة عشج دراسة السػعػي .الشرػص القالػلية  و استخخاج أنع الس حطا

حهث تشاولشا أ  الفرل الاول لصاق  و للإجا ة عمى الاشبالية السصخوحة ردسشا  حثشا الى أرمهغ

تصسها مسجأ السشاأدة أ  مجال الرفقات العسػمية أما أ  الفرل الثال  أتشاولشا ؼي  عسالات مسجأ 

 السشاأدة أ  مجال الرفقات العسػمية .
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 .انفظم الأول: َطبق تطجُك يجذأ انًُبفغخ فٍ يجبل انظفمبد انؼًىيُخ

العسػمية لا ا جل أحدب إلى تخسيخ السداواة بهغ مجال الرفقات  ع السشاأدة أ إن تشطي

الفاعمهغ الارتراداهغ أمام أخص الطفخ ب اص بل نػ أةزا وسهمة لزسان شفاؼية إبخام الرفقات العسػمية 

وأعالية الشفقات السخ ػدة لإلجاز الأعسال الّ زمة لدهخ السخاأا العامةص وأ  سسهل ذلظ اتعهغ أن تشتج 

خوي الرفقة  العخض الحؼ اتحقا  التشاسب بهغ الثسغ والجػدةص ون  لتيجة عسمية التشاأذ ربط مذ

ةرعب تحؿيق ا إذا لع اتع تشطيع السشاأدة أ  نحا السجال عمى أساس عجة شخوط جػنخيةص ونحا  إمجاد 

الفاعمهغ الارتراداهغ السخشحهغ لشهل الرفقة العسػمية  باأة السعمػمات الّ زمة لتقجاخ متصم ات مذخوي 

 .1لرفقة دون تسههد أو امتيازا

الحؼ ةحجد لمقػاعج العامة  12-23ونحا ما حاول السذخي الجدا خؼ تكخيد  مغ   ل القالػن 

الستزسغ تشطيع الرفقات  247-15ص وكحلظ الأحبام التشطيسية لمسخسػم الخ اس  2لمرفقات العسػمية

لح الستعارجة بتأسيذ إجخاءات ا تيار ص وذلظ مغ   ل إلدام السرا3العسػمية وتفػيزات السخأا العام

 مسجأ السشاأدة.أساس الستعامل الستعارج عمى 

ورغع أن حخية السشاأدة ن  الأ ل أ  مجال الرفقات العسػمية أإن ذلظ لا ةعش  كػل ا 

 مصمقةص بل اتعهغ التأكهج أن لصار ا اتقمز أو اشت   عشج وجػد عخورات مخأؿية مذخوعة ةجهدنا القالػن.

لصاق مسجأ السشاأدة تشاولشا أ  الس حث الأول: تكخيذ مسجأ السشاأدة كأ ل عام أ   ولز ط 

 إبخام الرفقات العسػميةص وأ  الس حث الثال  تشاولشا القهػد الػاردة عمى مسجأ السشاأدة.
                                           

بغ سالعص "حساةة السشاأدة أ  عقػد الرفقات العسػمية"ص مجمة الحقػق والعمػم الإلداليةص جامعة زيان عاشػرص  ة هخ   1
 .384ص ص 15/12/2015ص 25الجمفةص السجمج الثال ص العجد ررع 

 51الحؼ ةحج القػاعج العامة الستعمقة  الرفقات العسػميةص ج رص عجد ررع 2023غذت  05السؤرخ أ   12-23القالػن   2
 .2023-اوت -06صبتاريخ 

اتزسغ تشطيع الرفقات العسػمية وتفػيزات السخأا العامص  2015سستسسخ  16السؤرخ أ   247-15السخسػم الخ اس    3
 .2015-سستسسخ -20صبتاريخ  50ج رص عجد ررع 
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  :انًجحث الأول: تكشَظ يجذأ انًُبفغخ فٍ انظفمبد انؼًىيُخ

العسػمية تعتسخ مغ الذخوط الأساسية الت  اتػرف إن تكخيذ مسجأ السشاأدة أ  مجال الرفقات 

عمه ا لجاعة الصمب العسػم ص أالسشاأدة  سا تثهخه مغ تعجد العخوض تدسح للإدارة العسػمية  استخجام 

السػارد الستاحة استخجامًا عق ليًا ورشهجًاص ويزف  عمى شم ات ا رجرًا مغ الذفاؼيةص ونػ ما لرت عمي  

والت  تفهج  امتجاد  12-08ص السعجل  سػجب القالػن 1الستعما  السشاأدة 03-03مغ الأمخ  02السادة 

 تصسها مسجأ السشاأدة إلى مجال الرفقات العسػمية مغ الإع ن عغ السشاأدة إلى غاةة السشح السؤرت.

وأ  نحا الدياق حاولشا إبخاز مف ػم السشاأدة أ  السصمب الأول ل حا الس حثص أما السصمب الثال  

 حاولشا تػعيح مطانخ تصسها نحا السسجأ أ  مجال إبخام الرفقات العسػمية.أقج 

 .انًطهت الأول: يفهىو يجذأ انًُبفغخ

رات الأ ح  للإلسام  سف ػم مسجأ السشاأدة تشاولشا تعخيف السشاأدة أ  الفخي الأول ثع تصخرشا إلى مسخِّ

الفخي الأ هخ تصخرشا إلى الأساس القالػل    سسجأ السشاأدة أ  الرفقات العسػمية أ  الفخي الثال ص ثع أ 

 لسسجأ السشاأدة أ  مجال الرفقات العسػمية.

 .انفشع الأول: تؼشَف انًُبفغخ

سشتشاول  ثللإحاشة  سعشى السشاأدة سشتصخق إلى مختمف التعاريف الت  أعصهت لمسشاأدة  حه

 التعخيف المغػؼص والقزا   والفق   لمسشاأدة. 

 . انهُّغىٌ نهًُبفغخأولا: انتؼشَف 

 ةصما مرصمح السشاأدة أ  المغة العخبية عمى عجة مفاـيع أنس ا: 

                                           
 (.43)الستعما  السشاأدةص ج رص عجد ررع  2003جػيمية  19السؤرخ أ   03-03مغ الامخ  02السادة   1
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لِظَ أَمْهَتَشَاأَذِ الْسُتَشَاأِدُػنَ<< -أ ص أؼ 1الخغ ة أ  الذ ء وحب الالفخاد    ومش  رػل  تعالى: >>وَأِ  ذََٰ

 أمهخغب الخاغسػن.

 لػع .كسا تصما السشاأدة عمى الذ ء الشؽيذ الجهج أ   -م

أةزا عمى الس ادرة والسدا قة مغ غهخ إلحاق الزخر  الغهخص ةقال أ ن لاأذ أ لًا أ   اكسا تصم -ج

ص وتشاأذ القػم أ  كحاص تدا قػا ؼي  وت اروا ؼي     الزخر كحاص أؼ سا ق  وباراه ؼي  مغ غهخ أن امحا 

 .2دون أن امحا  عز ع الزخر ب عس

دعة أصخية تجعػا إلى بحل الج ج أ  سسهل التفػقص إذ أن كمسة والججاخ  الحكخ أن السشاأدة ن  ل

"Concurrence"  السقابمة لكمسة السشاأدة أ  المّغة العخبية مذتقة مغ السرصمح ال تهش "Cumludere "

الحؼ ةعش  المّعب أ  جساعةص أو ةجخؼ معص أو ةدخي أ  جساعة ولقج كان مف ػم السشاأدة أ  بجاةة 

 .3وتشاأذ و خاي وحالة عجاء مدتسخة شهػع  حالة  رػمة

 .ثبَُبً: انتؼشَف انمبَىٍَ نهًُبفغخ

إذا  حثشا عغ تعخيف السشاأدة أ  القػالهغ الستعمقة  السشاأدة أمغ لجج نشاك تعخيف ل ا أ  معطع 

حهث عخأ ا  2010لدشة  14القػالهغ  استثشاء رالػن السشاأدة ومشع الاحتكار العخار   سػجب القالػن ررع 

ص أجعل 4  الفقخة الأولى مغ السادة الأولى  أل ا: >>الج ػد السسحولة أ  سسهل التفػق الارترادؼ<<أ

 كمسة السشاأدة م زمة لمشذاط الارترادؼ لطخًا لمع رة الس سة بهش سا.

                                           
 .26سػرة السصففهغص الآةة   1
 .10-9ص ص 2015حدغ محمد محمد بػدؼص حخية السشاأدة التجاريةص دار الجامعة الججاجةص مرخ   2
مشذػرات  غجادؼص الجدا خ  02-04والقالػن  03-03لسسارسات التجارية وأقًا للأمخ كتػ محمد الذخيفص رالػن السشاأدة وا  3

 .09ص ص 2010
 ص )العخاق(.2010مارس  09ص الستزسغ رالػن السشاأدة ومشع الاحتكار الرادر أ  2010لدشة  14رالػن ررع   4
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وللإشارة أقط أإن مجمذ السشاأدة الفخلد  رج عخأ ا  أل ا: >>شخيقة لمتشطيع الاجتساع  حهث 

ؼ  س اد رة الأعػان الارتراداهغ غهخ السخكدة إلى عسان الفعالية السثمى أ  تخريز السػارد الشادرة تؤدِّ

 لمسجسػعة<<

 .ثبنثب: انتؼشَف انفمهٍ نهًُبفغخ

لقج أورد أق اء القالػن عجة تعاريف لمسشاأدة حهث عخّأػنا  أل ا: >>لػي مغ الحخية أ  مداولة 

ادؼ  رفة  ا ة الت  ةعتخل ب ا القالػن ويزع ل ا الشذاط الإلدال   رفة عامة والشذاط الارتر

 1عػا ط ويسشع مغ التعدف أ  استعسال حق  أه ا<<

الج ػد السسحولة مغ التجار والسدتثسخيغ لتمسية احتياجات  ةةومش ع مغ ةعخأ ا  أل ا: >>تشطيع حسا

 2الارتراد الػشش  وتحقها التفػق الارترادؼ<<

 3لى عخض الدمع والخجمات رغ ة أ  الالفخاد  السدت مكهغ<<وعخأ ا آ خون  أل ا: >>التدابا إ

 4كسا عخأت  أل ا: >>السداحسة والسدا قة بهغ مجسػعة مغ الأشخاص مغ أجل مخكد معهغ<<

ولطخًا لكػن السشاأدة أكخة ارترادةة رام الارتراداػن بتعخيف ا تعخيفًا ةختمف عغ رجال القالػن 

أشجج أن أغمب التعخيفات الارترادةة لمسشاأدة تخبص ا  العخض والصمب حهث عخأت  أل ا: >>ن  السشطع 

                                           
ص دار الش زة العخبية لمشذخ والتػزيعص أحسج محمد محخزص الحا أ  السشاأدة السذخوعة أ  مجالات الشذاط الارترادؼ  1

 .11ص ص 1998مرخص 
 14إسخاء الخزخ العسهجؼص السشاأدة والسسارسات السقهجة ل ا أ  عػء أحبام رالػن السشاأدة ومشع الاحتكار العخار  ررع   2

 .07ص ص2010لدشة 
أحسج عسج الخحسغص التقهج الأأق  لمسشاأدة مع التخكهد عمى اتفاق تحجاج الأسعارص مجمة الحقػق الكػيتيةص الكػيتص العجد   3

 .15ص ص1995الخا عص 
ص السجمة الجدا خية لمعمػم القالػلية والارترادةة والدياسيةص كمية الحقػقص بغ 03-03مػالظ  ختةص التعمها عمى الأمخ   4

 .13ص ص 2004ص جامعة الجدا خص 01ة الجدا خص عجد عبشػنص جامع
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وكسيات الدمع  ليات ج از الأسعارص ون  الت  تجعل مغ كل السشتجهغ والسدت مكهغ اتخكػن أسعارلآ

 1السصخوحة لمتجاول أ  الدػق حتى تتججد  ذبل تمقا  ص مغ   ل تفاعل العخض والصمب  حخية<<

كسا عخّأت  أل ا: >>الػععية الت  تسارس أه ا مػاج ة حخة كاممة وحؿيؿية بهغ كل الستعاممهغ 

ية ورؤوس الارتراداهغ عمى مدتػػ العخض وكحلظ الصمب مغ حهث الخسخات والخجمات الإلتاج

 2الأمػال<<

 .انفشع انثبٍَ: يجشساد الأخز ثًجذأ انًُبفغخ فٍ يجبل انظفمبد انؼًىيُخ

إن اعتساد مسجأ السشاأدة أ  الرفقات العسػمية ةعج سسة مغ سسات الشطام المهسخال ص ورج تسشت  

 غالسية التذخيعات لعجة أس ام واعت ارات مغ عسش ا:

قا سة عمى أساس حخية السشاأدة والت  تدتجع  أن ةبػن الشديج أكخة الحخية الارترادةة ال -أولا 

 .3الارترادؼ ذا داشاميبية تشاأدية وكحا أكخة السداواة بهغ الأأخاد أ  الالتفاي  خجمات السخاأا العامة

إن السشاأدة تدانع أ  استقصام أكسخ عجد مسبغ مغ الستشاأدهغ أ  لذاط معهغ مسا اؤدؼ إلى  -ثاليا 
 أرل سعخ مسبغ وبالتال  تحقها السرمحة السالية للإدارة. الحرػل عمى

إن حخية السشاأدة تحخك كل القػػ الارترادةة السػجػدة أ   تجهد الج ػل إلى شمب العخوض  -ثالثا 
 دون استثشاء.

الجرها مغ  إن السشاأدة تجعل الإدارة ممسة  بل معصيات الدػق مسا ةفدح ل ا السجال ل  تيار  -را عا 
 .4العخوض السقجمةبهغ 

 تتزسغ السشاأدة مسجأ حياد الإدارةص ولدانة الإجخاءات وت عج شس ة السحا اة. - امدا 
                                           

 .31ص ص 1988إسساعهل محمد نذامص م ادغ الارتراد التحمهم ص دار الش زة العخبيةص بهخوتص   1
ػالهغ: السشاأدة الارترادةة بهغ الذخيعة والقالػنص محكخة ماجدتهخ أ  العمػم الإس ميةص جامعة الجدا خص شمحمد الدشػس    2

 .103ص ص 2002
عارل  الح وعم  مخمف حسادص مسجأ حخية السشاأدة أ  التعارج  السشاررةص مجمة الإاثار القالػلية والدياسيةص  غجادص   3

 .259ص ص 2005ص سشة 05العجد 
ص 2005م شج مختار لػحص الإةجام والقسػل أ  العقج الإدارؼص الص عة الأولىص مشذػرات الحمس  الحقػؾيةص لسشانص   4

 .500ص
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إن اعتساد مسجأ السشاأدة مغ شأل  أن اػأخ حساةة أعالة لمسال العامص ويدانع أ  القزاء  -سادسا 

 .1عمى مطانخ الفداد والسحدػبية أ  الإدارة العامة

ة أ  حج ذات ا ولمستشاأدهغ والسدت مظص دحخية السشاأدة ؼي  حساةة لمسشاأ إن تحقها مسجأ -سا عا 

 .2وبالتال  حساةة لمدػقص  اعت اره السجال الخرب لسسارسة السشاأدة و صخ السسارسات السقهجة ل ا

و   ة القػل أإن تسش  مسجأ السشاأدة وتجدهجه أ  مجال الرفقات العسػمية ةزسغ أعالية أكسخ 

الارترادؼ ونحا مغ شأل  أن اؤدؼ إلى تحقها لتا ج إةجابية لرالح الارتراد الػشش  مغ   ل لمشذاط 

 إلعاش الحياة الارترادةة وزيادة الهج العاممة وحساةة مرالح الجولة وتخشهج است  ك السال العام.

 :انفشع انثبنث: الأعبط انمبَىٍَ نًجذأ انًُبفغخ فٍ انظفمبد انؼًىيُخ

الشذاط الارترادؼ ةعج العباسًا واعحًا  ةسسجأ السشاأدة كأحج أنع الس ادغ لسسارسإن الاعتخال  

وذلظ مغ   ل التكخيذ الجستػرؼ لسسجأ السشاأدة ومغ   ل ا للأأكار الت  تسشت ا الجدا خ وأكجت عمه ا 

كحلظ رالػن و   الشرػص الستعمقة بتشطيع الرفقات العسػمية وكحا تصسها رالػن السشاأدة عمى نحه الأ هخة

 .الػراةة مغ الفداد و مباأحت  

 .أولا: انذعتىس كأعبط نًجذأ انًُبفغخ فٍ انظفمبد انؼًىيُخ

تسشت الجولة الجدا خية سياسة الالفتاح الارترادؼ كسجال لمس ادغ التقمهجةة السػروثة مغ الشطام 
والت   2020ال الجستػرؼ مغ التعج 61الاشتخاك  وتع تكخيذ نحا التػج  الججاج دستػريًا بشز السادة 

 3تشز عمى >>حخية التجارة والاستثسار والسقاولة مزسػلة وتسارس أ  إشار القالػن<<
                                           

محمد الذخيف كتػص حساةة السشاأدة أ  الرفقات العسػميةص السجمة الجدا خية لمعمػم القالػلية والارترادةةص جامعة الجدا خص   1
 .74ص ص 2010ص 02العجد 

لهمى بػكحهلص دور القزاء الإدارؼ أ  حساةة مسجأ السشاأدةص السمتقى الػشش  حػل حخية السشاأدةص كمية الحقػق والعمػم   2
 .03ص ص 2013اسيةص جامعة بخج  اج  مختارص عشا ةص الدي

-01السرادق عمي  أ  استفتاء  2020التعجال الجستػرؼ  الستعما  إ جار 442-20مغ السخسػم الخ اس   61السادة   3
 . 2020دةدسسخ 30ص 82ص ج رص عجد ررع  11-2020
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وبالتال  تع الاعتخال  سسجأ حخية التجارة والاستثسار والسقاولة الحؼ ةدتشج إلى أتح الخػاص وكحا 

الدحام الجولة تجريجيًا مغ الحقل  لأمخ الحؼ أدػ إلىاتحخيخ التجارة الخارجية ورأع الجعع عغ الأسعارص 

الارترادؼص ومغ ثسة الاعتخال عسشيًا بػجػد الحخية التشاأدية لجسيع الستج مهغ أ  الحياة الارترادةةص 

إذ لا ةسبغ أن لتحجث عغ م مح حخية التجارة والرشاعة دون الاعتخال  حخية الشذاط الارترادؼ 

وعقهجة الخبحص ذلظ لأن السشاأدة مدألة م زمة لحخية  وعسان مسارست  أ  جػ تدػد ؼي  روح التشاأذ

 التجارة وتخت ط ب ا ارت اشًا وثيقًا.

وأ  لفذ الدياق لجج مػاد أ خػ مغ الجستػر تجعع نحا السسجأ وتداعج عمى تجدهجه ومش ا لز 

تعدف حهث لرت عمى معاؾ ة القالػن لاستغ ل الشفػذ وال 2020مغ التعجال الجستػرؼ لدشة  25السادة 

 .1أ  استعسال الدمصة

الت  تمدم الإدارة  عجم التسههد أثشاء أدا  ا  2020مغ التعجال الجستػرؼ لدشة  26وكحلظ السادة 

 ص وب حا ةبػن الجستػر رج أعفى حساةة  ا ة لسسجأ السشاأدة.2لس ام ا

فٍ انظفمبد  ثبَُب: انُظىص انمبَىَُخ انًتؼهمخ ثتُظُى انظفمبد انؼًىيُخ كأعبط نًجذأ انًُبفغخ

 .انؼًىيُخ

ص 903-67لقج تع إ جار أول تذخيع لمرفقات العسػمية أ  مخحمة الاستق ل  سػجب الأمخ 

والحؼ اعتسخ كل مغ السدااجة وشمب العخوض القاعجتهغ العامتهغ أ  إبخام الرفقات العسػمية واعتسخ إجخاء 

 التخاع  كاستثشاء.

السذخي لإعفاء لػي مغ المهػلة وال داشة أ  سعيًا مغ  1451-82ثع  جر  عج ذلظ السخسػم 

. والحؼ جاء لتيجة تصػرات 4342-91إبخام الرفقات العسػمية والحؼ تع إلغاؤه  سػجب السخسػم التشفهحؼ 

                                           
 .  2020مغ التعجال الجستػرؼ  25السادة  1

 . 2020الجستػرؼ  مغ التعجال 26السادة   2
 الستزسغ رالػن الرفقات العسػمية. 1967جػان  17السؤرخ أ   90-67الامخ   3
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 145-82ص غهخ أن الس حع لمسخسػم ررع 1989ارترادةة حا مة واستجا ة لمسرادرة عمى دستػر 

ة مفادنا مشح الحخية السصمقة لمسرمحة الستعارجة أ  ا تيار ةخمز إلى لتيج 434-91والسخسػم التشفهحؼ 

 الإجخاء الحؼ تخاه مشاسً ا سػاء ا تيار إجخاء الجعػة إلى السشاأدة أو المجػء إلى إجخاء التخاع .

  أن السشاررة ن  القاعجة العامة أ  أرخالحؼ  ص1783-94 التشفهحؼ ثع  عج ذلظ  جر السخسػم

الحؼ أكج عمى أن السشاررة ن  القاعجة العامة  54-96و امي  السخسػم عسػميةص إبخام الرفقات الكيؽيات 

ويأت  نحا التغهخ لتيجة عغط السؤسدات أ  ابخام الرفقات العسػمية ا و التخاع  نػ الاستثشاء ا 

 .06-95السالية الجوليةص وتسش  الجدا خ لأول رالػن لتشطيع حخية السشاأدة  سػجب الأمخ 

والمّحان أكجا  10/2365الحؼ ت ه السخسػم الخ اس   2504-02ق جاء السخسػم وأ  لفذ الديا

 عمى اعت ار أن السشاررة ن  القاعجة العامة أ  الإبخام واعت ار إجخاء التخاع  استثشاء عمى نحه القاعجة.

    نس ا السخسػم الخ اس مد  العجاج مغ التعجة ت أ  236-10إلا أن السخسػم الخ اس  ررع 

 .037-13ص وكحا السخسػم الخ اس  ررع 226-11والسخسػم الخ اس  ررع  11-98

                                                                                                                                    
ص 15اشطع الرفقات الت  اسخم ا الستعامل العسػم ص ج رص عجد  1982أأخيل  10السؤرخ أ   145-82السخسػم ررع   1

 .1982أأخيل  13الرادرة بتاريخ 
 57الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية ج رص عجد  1991لػأسسخ  09أ   السؤرخ 343-91السخسػم التشفهحؼ ررع   2

 .1991لػأسسخ  13الرادرة بتاريخ 
الستزسغ تشطيع الرفقات 434-91ةعجل السخسػم التشفهحؼ  1994اػلهػ  26السؤرخ أ   178-94السخسػم التشفهحؼ   3

 1994اػلهػ  29بتاريخ  42العسػمية ج رج عجد 
 52الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية ج ر ج العجد  2002اػلهػ  24السؤرخ أ   250-02السخسػم الخ اس    4

 2002-07-28السؤر ة أ  
بتاريخ  58الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية ج رج العج  2010-10-07السؤرخ أ   236-10السخسػم الخ اس  -  5

07-10-2010. 
الستزسغ ص ي ج  236-10ةعجل و اتسع السخسػم الخ اس   2011-03-01السؤرخ أ   98-11السخسػم الخ اس  -  6

 .2011-03-06السؤرخ أ   14ر ج  العجد 
الستزسغ الرفقات  236-10ةعجل و اتسع السخسػم الخ اس   2013-01-13السؤرخ أ   03-13السخسػم الخ اس    3

 .2013لدشة  02العسػمية ج رج عجد 
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الحؼ تسشى التشطيع العام الججاج لمرفقات العسػمية 247-15 عج ذلظ  جر السخسػم الخ اس  

 حهث جعل مغ شمب العخوض القاعجة العامة أ  مشح الرفقات العسػمية والتخاع  استثشاء ل حه 

العسػمية لسسجأ حخية الػ ػل إلى الصم ات العسػمية والسداواة بهغ معاممة  القاعجةص كسا أ زع الرفقات

مغ التعجال  139الستخشحهغ والستشاأدهغ وشفاؼية إجخاءات الرفقات العسػمية. وإعسالًا لشز السادة 

أ  الفقخة العاشخة ثع لقل ا تراص سغ القػالهغ الخا ة  الرفقات العسػمية مغ   2020الجستػرؼ 

 حهث  جر أ  شبل رالػن وليذ أ  شبل مخسػم  12-23ص ولحلظ  جر رالػن 1 إلى التذخيعالتشطيع 

كسا كان أ  الداباص  حهث أل    أًا لسا كان سا جًا أن الدمصة التشفهحةة ن  مغ تتػلى  رفة مصمقة 

لتشفهحةة أ  تشطيع نحا الا تراصص ولحلظ أ  نحا القالػن تع إعادة الاعت ار لمسخلسان  عج ـيسشة الدمصة ا

 السجال التشطيس .

كسا أن ال جل مغ سغ نحا القالػن نػ تكخيذ مسجأ الأمغ القالػل  أ  مجال الرفقات العسػمية 

ة ة حع كثخة التعجة ت  ا ة مغ سشة تصػرات التذخيعية لقصاي الرفقات العسػميخكة الأالستت ع لح

 .( مخات 05فقات العسػمية  سذ) حهث تع تعجال الشرػص القالػلية لمر 2015الى سشة  2010

الججاجة كال هئة الت  تجي "السجمذ الػشش  لمرفقات العسػمية"  السرصمحاتكسا أل  تسشى  عس 

قة بػزارة السالية تغمب عمه ا ا ترا ات استذارية  حتةص عمى   ل ال هئة الت  ألحقت حون  نهئة مم

 ط الرفقات العسػمية" لاسيسا أ  مجال بحات الػزارة أ  ضل القالػن الدابا تحت مدسى "سمصة ع

 .1الفرل أ  الشداعات الشاتجة عغ تشفهح الرفقات العسػمية السسخمة مع الستعاممهغ الستعارجاغ

                                           
1
ج القػاعج العامة لمرفقات العسػميةص ص ةع2023أوت  05السؤرخ أ   23/12أمهشة راةذص رخاءة اكادةسية أ  القالػن ررع   

  .208ص ص 2024عجد الأولص مارس مجمة العمػم القالػلية والاجتساعيةص جامعة زيان عاشػرص  الجمفةص السجمج التاسعص ال
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ثسغ كل السبتد ات الت  تع الشز عمه ا سا قًا أ  مجال الخرسشة ونػ ما اتساشى   زيادة عمى أل

أنسية كسخػ لإلذاء السػا ة الإلكتخولية لمرفقات والتصػرات التكشػلػجية الحا مة مغ   ل إة ء 

 .1العسػمية

ارترخ أقط عمى تحجاج القػاعج العامة لمرفقات العسػميةص  حهث  12-23غهخ أن القالػن ررع 

الت   247-15ص أل  تع إلغاء أحبام السخسػم الخ اس  2مغ نحا القالػن  112د مغ لز السادة اةدتف

 الإ قاء عمى الأحبام الت  تج ل عسغ السجال التشطيس . وتع  12-23تتعارض مع القالػن 

بتاريخ  3514ونػ ما أكجه مشذػر وزارة السالية السػج  إلى رؤساء السرالح الستعارجة تحت ررع 

أ  جال   التشطيس  سارية السفعػل  247-15 حهث أ قى عمى أحبام السخسػم الخ اس   24-09-2023

جعل كحلظ مغ  12-23ا القالػنص والججاخ  الحكخ أن نحا القالػن إلى غاةة  جور الشز التشطيس  ل ح

ص وإجخاء أؼ اعسال مسجأ السشاأدة كأ ل عام  شمب العخوض القاعجة العامة أ  مشح الرفقات العسػمية

التفاوض )التخاع  سا قًا( كاستثشاء عغ القاعجة العامةص كسا أكج كحلظ عمى م ادغ حخية الػ ػل إلى 

 يةص السداواة أ  معاممة الستخشحهغ وشفاؼية الإجخاءات.الصم ات العسػم

 .ثبنثب: لبَىٌ انًُبفغخ كأعبط نًجذأ انًُبفغخ فٍ انظفمبد انؼًىيُخ

رج تتعخض السشاأدة ل عس السسارسات الت  تقهجنا أو تؤدؼ إلى الإ  ل ب اص ونحا ما جعل 

ة لػعع حج ل حه التجاوزاتص وكان ذلظ الدمصة العامة أ  الجولة مجسخة عمى أن تتج ل  رػرة غهخ م اشخ 

وتدعى إلى الحج مغ  عغ شخيا سغ تذخيعات ت جل إلى تشطيع السهئة التجارية ولذاش ا ومسارسات ا ص

 تسخكد القػة الارترادةة وسيصخت ا عمى الدػقص ومغ أنع تمظ التذخيعات ما ةصما عمي  "رالػن السشاأدة".

                                           
 .209السخجع الدابا ص ةذص أمهشة را  1
 رفقات العسػمية. لم القػاعج العامة الستعما   12-23مغ القالػن  112السادة   2
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اعج القالػلية السػعػعة مغ رسل الدمصة العامة ررج ورج تع تعخيف  عمى أل  مجسػعة مغ القػ 

تشطيع القػاعج القالػلية السػعػعة مغ رسل الدمصة العامة ررج تشطيع الحياة الارترادةة ؼيسا بهغ 

الستعاممهغ الارتراداهغ مع عسان حقػر ا والتدامات ا ؼيسا بهش ا ومع غهخناص وتسخز أنسية أحبام رالػن 

 ا ة بشذاط ارترادؼ معهغ ت جل عمى تغصهت ص بل تتزسغ أحبامًا عامة  السشاأدة أ  أل ا ليدت

 .1ت جل عمى تشطيع مسارسة الشذاط التجارية  سا ةزسغ الدهخ الحدغ لمدػق وتحقها الفعالية الارترادةة

ولطخًا لأنسية التذخيعات الستعمقة  السشاأدة أقج تسشت معطع الجول عسمية سش ا وتشطيس ا ومغ 

ج الإ  حات الت   اشخت ا  الت اج لطام  ع خ الت  أ جرت أول رالػن  اص  السشاأدة بهش ا الجدا

ص الستعما  السشاأدة الحؼ تع 062-95 الأمخ ارتراد الدػق السسش  عمى السشاأدة الحخة وكان ذلظ  سػجب

شاأدة الستعما  السشاأدة حهث أرل السذخي السسارسات التجارية عغ رالػن الس 03-03إلغاؤه  الأمخ 

 .3الستعما  القػاعج السص قة عمى السسارسات التجارية 02-04وأأخد ل ا رالػن  اص تحت ررع 

 02مغ لز السادة  02ويط خ تصسها رالػن السشاأدة عمى الرفقات العسػمية مغ   ل الفقخة 

 ن عمى بشذخ الإعا مغ رالػن السشاأدة والت  تشز: >>تصسا أحبام الأمخ عمى الرفقات العسػمية بجءً 

 السشاررة إلى السشح الش ا   لمرفقة العسػمية<<

خ السسارسات السقهجة لمسشاأدة أ  طمغ رالػن السشاأدة الت  تح 06كسا ةط خ تصسها السادة 

 مجال الرفقات العسػمية وذلظ مغ   ل الفقخة الأ هخة مش ا.

العسػمية حهث تتفا وتتزح نحه السسارسات  رػرة جمية أ  مجال  فقات السشاء والأشغال 

ههغ مؤسدة تقتخح عالسؤسدات الستشاأدة مد قًا عمى ارتدام الرفقات العسػمية أ  الدػق عغ شخيا ت

                                           
 .13ص ص 2012حدهغ شخواطص شخح رالػن السشاأدةص دار ال جػ لمص اعة والشذخ والتػزيعص الجدا خص   1
 .1995ص سشة 09الستعما  السشاأدةص ج رص عجد ررع  1995جالف   25السؤرخ أ   06-95الامخ   2
ص ةحجد القػاعج السص قة عمى السسارسات التجاريةص الجخيجة الخسسية ررع 2004اػلهػ  23السؤرخ أ   02-04ػن القال  3

 .2004ص سشة 41
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أأزل عخضص ويبػن ذلظ  التجاول ؼيسا بهغ نحه السؤسدات مغ أجل ارتدام السشاأع أتشخجي السرمحة 

 سشيًا.الستعارجة السعمشة عغ الرفقة ب حه السشاأدة الطانخية والسجبخة ع

 .ساثؼبً: لبَىٌ انىلبَخ يٍ انفغبد ويكبفحته كأعبط نًجذأ انًُبفغخ فٍ انظفمبد انؼًىيُخ

إن الفداد مغ أكثخ الطػانخ الت  ةسبغ أن ترهب السجتسعص حهث التذخت نحه الطانخة كثهخًا أ  

لسعشية لجق السجتسعات و ا ة مجتسعات العالع الثالثص ونحا ما أدّػ  السشطسات الجولية السخترة وا

 لارػس الخصخ.

ورج عخأت مشطسة الذفاؼية الجولية الفداد  ال : >>سػء استخجام السشرب العام لتحقها مباسب 

 ا ة<<ص وتع تجخيس  مغ شخل الأمع الستحجة وذلظ مغ   ل اتفاؾية دولية لسباأحة الفداد سشة 

السؤرخ أ   01-06رجر القالػن ص حهث كيفت الجدا خ تذخيع ا  سا اتػاأا مع نحه الاتفاؾية أ20001

والحؼ أسذ لتجخيع كاأة مطانخ الفدادص ولطخًا ل رت اط الػشهج بهغ السال العام والفداد  2006ؼيفخؼ  20

لع ةغفل السذخي الجدا خؼ عغ ما ةسبغ أن امحا الرفقات العسػمية مغ عخرص لحا أرخ السذخي أ  نحا 

ي متهشة تكفل الحساةة الّ زمة لتدههخ الأمػال العسػمية وأقًا القالػن جسمة مغ التجابهخ شبمت أُسدًا ورػا 

مش :  09لس ادغ الذفاؼية والسشاأدة الشدي ة والت   ر ا السذخي  عجة مػاد مش ص حهث جاء أ  السادة 

>>ةجب أن تُؤسذ الإجخاءات السعسػل ب ا أ  مجال الرفقات العسػمية عمى رػاعج الذفاؼية والسشاأدة 

ص ومغ بهغ مطانخ الفداد الت  تؤثخ عمى مسجأ السشاأدة أ  2<< معااهخ مػعػعية الذخيفة وعمى

                                           
اتزسغ الترجاا بتحفع عمى اتفاؾية الأمع الستحجة لسباأحة  2004أأخيل  19السؤرخ أ   128-04مخسػم ر اس  ررع   1

بتاريخ  26ص ج رص عجد ررع 2003أكتػبخ  31للأمع الستحجة بشهػيػرك اػم الفدادص السعتسجة مغ رسل الجسعية العامة 
25-04-2004. 

 14ص اتعما  الػراةة مغ الفداد ومباأحت ص ج رص عجد ررع 2006ؼيفخؼ  20السؤرخ أ   01-06مغ القالػن  09السادة   2
 .2006مارس  08بتاريخ 
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الرفقات العسػمية تط خ جميًا أ  الالحخاأات الإجخامية الت  ةقػم ب ا السػضف العسػم   سشاس ة تحزهخه 

 أو إبخام   فقة ما. 

زات غهخ مسخرة أ  ومغ بهغ أبخز الجخا ع الستعمقة  الرفقات العسػمية لجج جخيسة مشح امتيا

مجال الرفقات العسػميةص جخيسة الخشػة أ  الرفقات العسػمية وجخيسة أ ح أػا ج  رفة غهخ رالػلية أ  

 مجال الرفقات العسػمية.

 .انًطهت انثبٍَ: يظبهش تكشَظ يجذأ انًُبفغخ فٍ انظفمبد انؼًىيُخ

دغ ال امة أ  مجال حخص السذخي الجدا خؼ عمى تكخيذ مسجأ السشاأدة الت  تعج مغ الس ا

الرفقات العسػمية عغ شخيا أتح  ام التشاأذ لكل الستخشحهغص الحاغ ةدتػأػن الذخوط القالػلية الّ زمة 

لمتقجم  عخوع ع أمام إحجػ ال هئات الإدارية السؤنمة رالػلًا لإبخام الرفقات العسػميةص وعمى ال هئات 

ص أاعتساد السشاأدة أ  إبخام 1دون أؼ تحهد أو تسههد الإدارية أن تقف مػرفًا حيادةًا إزاء الستشاأدهغ

 الرفقات العسػمية ةزسغ تعجد العصاءات وحياد الإدارة أ  ا تيار أأزل العخوض.

ويتجدّج الحخص التذخيع  أ  عسان مسجأ السشاأدة  ات اي أسمػم شمب العخوض كأ ل عام 

ل حا السسجأ سػاء أ  السخحمة التفدهخية لصمب أ  إبخام الرفقات العسػمية وكحلظ  ات اي إجخاءات مبخسة 

 العخوض أو أثشاء أحز وتقهيع الستشاأدهغ أو أثشاء عسمية السشح والصعػن.

 .شق الاثشاو انًكشعخ نًجذأ انًُبفغخ فٍ يجبل انظفمبد انؼًىيُخ انفشع الأول: ط

ا اترف    مغ لقج أ  ح شمب العخوض نػ الأسمػم السفزل عالسيًا أ  الػرت الحال  لطخًا لس

و اعت اره السجال الخرب لتكخيذ مسجأ السشاأدة أ  الرفقات  مسهدات إةجابية عغ  ار  الأسالهب

ص غهخ أن الجدا خ لع تتػ ل أعميًا إلى اعتساد نحا الأسمػمص إلا  عج دراسات معسقة أ  رػالهش ا العسػمية 

                                           
العسػميةص رسالة لشهل ش ادة دكتػراهص تخرز رالػنص كمية يام لادةةص آليات مػاج ة الفداد أ  مجال الرفقات ت  1

 .62ص ص 2013الحقػق والعمػم الدياسيةص جامعة مػلػد معسخؼص تهدؼ وزوص 
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التشطيسات الدا قة لمرفقات العسػمية الستعمقة  الرفقات العسػميةص  حهث كان ةدسى نحا الأسمػم أ  

  السشاررة.

رج تجاركا التشارس الحؼ  12-23وكحلظ القالػن  247-15ويسبغ القػل أن السخسػم الخ اس  

تزسشت  مختمف التشطيسات الدا قة الستعمقة  الرفقات العسػمية أ  الجدا خص أشجج مث  أن رالػن 

 Appelةصما عمى تدسية  2010أكتػبخ  7خ أ  السؤر  236-10الرفقات العسػمية الدابا ررع 

d’offre  المغة العخبية مرصمح السشاررةص ونػ ما ةذبل  صأ أ  التدسية أو التخجسةص إذ أن تدسية 

أ  حهغ أن شمب  L’adjudicationالسشاررة تتشارس بهغ المغة العخبية والمغة الفخلدية أالسشاررة تعش  

 L’appel d’offres. 1العخوض ةعش  

 وسشتصخق أ  نحا الفخي إلى تعخيف شمب العخوض وكحلظ إلى إبخاز أشبال . 

 :أولا: تؼشَف طهت انؼشوع

ةبتد  أسمػم شمب العخوض أنسية كسهخة أ  إبخام العقػد الإدارية لحلظ أقج حط   عجة تعاريف 

الفق   لصمب لحلظ سػل لتشاول التعخيف  12-23أق يةص كسا عخأ  السذخّي أ  رالػن الرفقات العسػمية 

 العخوض ثع لتشاول التعخيف القالػل  لصمب العخوض

  التعريف الفقيي لطمب العروض: -أ

ةعخل شمب العخوض عمى أل : الصخيقة الت  تمجأ إله ا الإدارة العامة أ  إبخام عقػدنا الإدارية 

ج لقل إدارؼ لشقل أج دة ذات الشسط الاعتيادؼ وال ديط مثل: تػريج الاحتياجات الاعتيادةة والستكخرةص أو عق

                                           
ص ص 2006أحسج محهػص محاعخات أ  السؤسدات الإداريةص تخجسة محمد عخم  ا ي ص داػان السصسػعات الجامعيةص   1

376. 
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وأدوات تا عة للإدارةص ورػام نحه الصخيقة وأساس ا الاعت ار السال  الارترادؼص حهث تمجأ الإدارة إلى نحا 

 .1الأسمػم مغ أجل شمب  جمات تدتجع  تج ل الغهخ سجًا لاحتياجات ا أ  مجال معهغ

السعشػؼ الخاص بتقجةع لػازم ةعخل كحلظ عمى أل : >>عقج إدارؼ امتدم ؼي  الذخز الصسيع  أو 

أو  جمات أو إلجاز أشغال لرالح السرمحة الستعارجة الت  تكػن إحجػ نهئات الجولة )الػزارةص الػلاةةص 

 .2السمجةةص أو إحجػ السؤسدات العسػمية الإدارية(

ةرف الأستاذ عسج الخؤول جابخ نحا الأسمػم  أل : >>إحجػ أسالهب القالػن السحجدة  سجسػعة 

الإجخاءات  سقتزانا ةفخض عمى مغ نػ ممدم  ات اع ا ا تيار مغ اتقجم مغ الستشارزهغ  أأزل مغ 

 3الذخوط وألدب الأسعار وأكسل السػا فات لمتعارج عمى سسهل الإلدام<<

ةعخل الأستاذ )حدهغ عثسان محمد عثسان( نحا الأسمػم كحلظ  أل : >>شخيقة  سقتزانا تمتدم 

زل مغ اتقجم لمتعارج مع ا شخوشًاص سػاء كان ذلظ مغ الشاحية السالية أو مغ الدمصة العامة  ا تيار أأ

 4الشاحية الفشية<<

 التعريف القانهني لطمب العروض: -ب

الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية وتفػيزات  247-15مغ السخسػم الخ اس   40عخأت  السادة 

لحرػل عمى عخوض مغ عجة متع جاغ السخأا العام كالتال : >>شمب العخوض نػ إجخاء ةدت جل ا

متشاأدهغ مع تخريز الرفقة دون مفاوعات لمستع ج الحؼ ةقجم أحدغ عخض مغ حهث السداةا 

 الارترادةةص استشادًا عمى معااهخ ا تيار مػعػعية تعج رسل إش ق الإجخاء<<

                                           
 .26ص ص 2005داريةص دار العمػم لمشذخ والتػزيعص الجدا خص محمد الرغهخ  عم ص العقػد الإ  1
 .169ص ص 2014-2013لدخيغ شخيف ص القالػن الإدارؼص التشطيع الإدارؼص الشذاط الإدارؼص دار بمؿيذص الجدا خص   2
عسج الخؤول جابخص عسالات السذاريع الإلذا ية العامة )السشاررةص الاستثشاءات الػاردة عمه اص العقج الكفالاتص عسالات   3

 .50-49ص ص 2003ص مشذػرات حمس  الحقػؾيةص لسشانص 1الإدارةص التأمهغص ط
 .601ص ص 2010نص حدهغ عثسان محمد عثسانص أ ػل القالػن الإدارؼص مشذػرات الحمس  الحقػؾيةص لسشا  4
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ات العسػمية لع السحجّد القػاعج الستعمقة  الرفق 12-23مغ القالػن  38والججاخ  الحكخ أن السادة 

 وعخأت  لفذ التعخيف. 247-15 م الخ اس مغ  40خخج عغ التعخيف السحكػر أع ه أ  السادة ت

 .انفشع انثبٍَ: أشكبل طهت انؼشوع

ردع السذخي الجدا خؼ كيؽية شمب العخوض إلى شمب العخوض الػشش  وشمب العخوض الجول ص 

الى المجػء لظ ةبػن رج ر ز لمسرمحة الستعارجة ص وبح 12-23مغ القالػن  39وذلظ ش قًا لشز السادة 

 السؤسدات الػششية أو السؤسدات الأجشسية  لتمسية حاجيات ا العسػمية.الى 

 وبجورنا تشقدع كيؽية شمب العخوض الػششية أو الجولية إلى الأشبال التالية:

 .أولا: طهت انؼشوع انًفتىح

مغ السخسػم الخ اس   43تع جًا ش قًا لمسادة ونػ إجخاء ةسبغ مغ   ل  أؼ مخشح مؤنل أن ةقجم 

وبالتال  ةدسح شمب العخوض السفتػح بتخشح كل مغ اخغب أ  التقجم لمحرػل عمى  فقةص  15-247

 تصسيقًا لسسجأ السداواة وأمام السخاأا العسػمية والحؼ ةقر  كل تفزهل غهخ مذخوي أ  إسشاد الرفقة.

لسعاممة السساثمة لكل الستخشحهغ أالسداواة ن  أساس أاحتخام مسجأ السشاأدة ةقتز  إلدامية ا

السشاأدة ووسهمة لخجمة السشاأدةص ةقػم شمب العخوض عمى السعااهخ السحجدة أ  دأتخ الذخوط الخاص 

 .247-15مغ السخسػم  78ب ا مع التدام السرمحة الستعارجة  السعااهخ السحكػرة سا قًا أ  السادة 

مشع أؼ تفاوض مع السخشحهغ أ  كيؽية شمب العخوض  استثشاء  مع الإشارة إلى أن السذخي رج

 .1ما تع الدساح    أ  أحبام نحا السخسػم

 ولطخا لسا تع ذكخه أع ه لخمز الى أن  شمب العخوض السفتػح نػ الألدب لتكخيذ السشاأدة.

 

                                           
ص د طص بهت الأأكارص 247-15والسخسػم الخ اس   12-23ص عسمية إبخام الرفقات العسػمية ما بهغ رالػن رجوج  حسامة  1

 .37ص ص2023الجدا خص 
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 :ثبَُب: طهت انؼشوع يغ اشتشاط لذساد دَُب

عمى اشتخاط  247-15مغ السخسػم الخ اس   44ةقػم نحا الذبل مغ شمب العخوض ش قًا لمسادة 

خاء تقجةع العخوض جالت  تحجدنا السرمحة الستعارجة مد قًا رسل إش ق إو رجرات دليا أ  الستخشحهغ 

 بجون أن اتع التقاء رسم  لمستخشحهغ مغ شخل السرمحة الستعارجة.

القجرات التقشية والسالية والس شية الزخورؼ لتشفهح الرفقةص وتكػن  تخز نحه الذخوط السؤنمة

متشاس ة مع شسيعة وتعقهج وأنسية السذخوي. نحا الذبل الحؼ ةذتخط رجرات تقشية ومالية وم شية ةعش  

بالتال  تشصسا عمي  ما اشصسا عمى و ص مقارلة مع شمب العخوض السفتػح  محجودةة تصسها مسجأ السشاأدة

 . هجوض السحجود أو السقشمب العخ 

 .ثبنثب: طهت انؼشوع انًحذود أو انًمُذ

نػ إجخاء لاستذارة التقا ية ةبػن الستخشحػن  247-15مغ السخسػم الخ اس   45ش قًا لمسادة 

 الحاغ تع التقاؤنع أ  السخحمة الأولى ونع السجعػيغ وحجنع لتقجةع تع ج.

الذخوط العجد الأررى لمستخشحهغ الحاغ ستتع ةسبغ لمسرمحة الستعارجة أن تحجد أ  دأتخ 

 ( مش ع.05دعػت ع لتقجةع تع جص  عج التقاء أول  لخسدة )

تشفح السرمحة الستعارجة الالتقاء الأول  لا تيار الستخشحهغ لإجخاء السشاأدةص عشجما اتعما الأمخ 
 .1 الجراسات أو  العسميات السعقجة و/ أو ذات الأنسية الخا ة

خوض السحجود عشج تدمع العخوض التقشية إما عمى مخحمتهغ وإما عمى مخحمة ةجخؼ شمب الع
 واحجة.

  طمب العروض عمى مرحمة واحدة: -أ

تمجأ إلي  السرمحة الستعارجة عشجما اتعما الأمخ  سػا فات تقشية مفرمة معجة  الخجػي إلى 

 مقاايذ و/أو لاجعة اتعهغ بمػغ ا أو متصم ات وضيؽية.
                                           

 .39ص ص الدابا  ص السخجع حسامة رجوج  1
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 ى مرحمتين:طمب العروض عم -ب

عمى أساس بخلامج وضيف ص وتكػن السرمحة الستعارجة غهخ رادرة  الاجخاء استثشاءًا عشجما ةصما

 عمى تحجاج الػسا ل التقشية لتمسية حاجات ا حتى  رفقة دراسات.

كسا ةسبغ لمسرمحة الستعارجة الؿيام  استذارة م اشخة لمستعاممهغ الارتراداهغ السؤنمهغ والسدجمهغ 

مفتػحة تعجنا السرمحة الستعارجة عمى أساس التقاء أول   سشاس ة إلجاز عسميات دراسات او  أ  را سة

نشجسة مخك ة أو ذات أنسية و/أو عسميات ارتشاء لػازم  ا ة ذات شا ع تكخارؼص وأ  نحه الحالة ةجب 

 ( سشػات.03تججاج الالتقاء الأول  كل ث ث )

ستذارة أ  إشار شمب العخوض السحجود أ  دأتخ ةجب الشز عمى كيؽيات الالتقاء الأول  والا

 الذخوط.

تحجد را سة السذاريع الت  ةسبغ أن تكػن مػعػي شمب العخوض السحجود  سػجب مقخّر مغ 

مدؤول ال هئة العسػمية أو المّجشة القصاعية لمرفقات حدب مقخّر الحالةص وتػعح كيؽيات تصسها نحه 

 .1زيخ السبمف  الساليةالأحبام عشج الحاجة  سػجب رخار مغ الػ 

إن نحا الذبل مغ أشبال شمب العخوض كان معخوأًا أ  الشرػص الدا قة أؼ أ  السخسػم 

ص وليذ شمب العخوض السحجود ولا لجرؼ لساذا السذخي أورد أكخة 2(  الاستذارة الالتقالية10-236)

الاستذارة الالتقا ية أ  نحا الذبل مغ أشبال شمب العخوض لأن شمب العخوض السحجود لا ةقتز  أ  

حؿيقت  إرامة استذارة مد قة لمستخشحهغص بل ةدتمدم نحا الذبل مجخد تحجاج ل عس السؤن ت الت  

 ارجة أ  السخشحهغ.تذتخش ا السرمحة الستع

                                           
 .40ص ص لفد  ص السخجع حسامة رجوج   1
تتزسغ تشطيع الرفقات العسػمية )جصر(ص  2010أكتػبخ  17السؤرخ أ   236-10مغ السخسػم الخ اس   31السادة   2

 .2010سشة  58عجد 
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وإذا أرادت إرامة استذارة مد قةص عمه ا  المجػء إلى شمب العخوض  الاستذارة الالتقا ية التقجاخية 

 لمسرالح الستعارجة أ  تكهيف الرفقات الستعمقة  العسميات السعقجة أو ذات الأنسية الخا ة.

سسح لمسرالح الستعارجة وكحلظ ما ةسبغ م حطت   الشد ة لصمب العخوض السحجود أن السذخي 

 المجػء إلى نحا الذبل أ  حالة عسميات ارتشاء لػازم  ا ة ذات شا ع تكخارؼ بجون إعصاء تػعيح 

 .1لحلظ

 .ساثؼبً: انًغبثمخ

السدا قة: >>ن  إجخاء ةزع رجال الفغ أ  مشاأدة  247-15مغ السخسػم  47ش قًا لمسادة 

مغ لفذ السخسػمص مخصط أو مذخوي مرسع  48السادة لا تيارص  عج رأؼ لجشة التحبيع السحكػرة أ  

استجا ة لسخلامج أعجه  احب السذخوي ررج إلجاز عسمية تذتسل عمى جػالب تقشية أو ارترادةة او 

 جسالية أو أشية  ا ةص رسل مشح الرفقة لأحج الفا ديغ أ  السشاأدة<<.

 ية الارترادةة.تسشح الرفقة  عج السفاوعات لمفا د الحؼ رجم أحدغ عخض مغ الشاح

تمجأ السرمحة الستعارجة إلى إجخاء السدا قة لاسيسا أ  مجال ت هئة الإرميع والتعسهخ وال شجسة 

 السعسارية أو معالجة السعمػمات.

ما لدتخمر  مغ نحه السادة تقهجًا  الشز أن السدا قة تخز رجال الفغ اػععػن أ  تشاأذ 

امج أعجه  احب السذخوي لإلجاز عسمية تذتسل عمى حػل إلجاز مخصط أو مذخوي مرسع استجا ة لسخل

 عجة جػالب تقشية أو ارترادةة أو جسالية أو أشية  ا ةص ويبػن ذلظ رسل مشح الرفقة لأحج الستخشحهغ.

 اشقدع شمب العخوض  السدا قة إلى مدا قة مفتػحةص ومدا قة مع اشتخاط رجرات دليا.

 أإل  اتع استخ ص ما ام : 247-15لسخسػم مغ ا 48والسادة  47ومغ   ل استقخاء السادة 

 

                                           
 .41-40ص السخجع الداباص ص حسامة رجوج 1
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 . انفشع انثبٍَ: الإجشاءاد انًكشعخ نًجذأ انًُبفغخ فٍ انظفمبد انؼًىيُخ

تكخيدًا لسسجأ السشاأدة رهج السذخي الجدا خؼ السرمحة الستعارجة  ات اي جسمة مغ الإجخاءات مغ 

شخيقة الإبخامص إلا أل  تػجج مخاحل أجل إبخام الرفقة العسػميةص كسا أن نحه الإجخاءات تختمف حدب 

أساسية ةجب ات اع ا رسل مشح أؼ  فقة عسػميةص حهث لا ةسبغ السجء أ  إجخاءات التعارج دون تحجاج 

الحاجيات السخاد تمسهت اص وتػأخ الغ ل السال  لتغصية نحه الاحتياجاتص كسا ةجب وعع شخوط مد قة 

 .أ  ما ةدسى بجأتخ الذخوطرج االت  عمى أساس ا اتع ا تيار الستعامل الستع

وبعج الالت اء مغ نحه السخحمة تقػم السرمحة الستعارجة بجعػة الستشاأدهغ وأحز وتقهيع عخوع ع 

 ثع تقػم  سشح الرفقة مشحًا مؤرتًا لتفدح السجال لمستشاأدهغ الخاغسهغ أ  عسمية الصعغ.

 .أولا: الإجشاءاد انتحضُشَخ نهًُبفغخ

الرفقات العسػمية عمى احتخام م ادغ السشاأدة الت  وعع ا السذخي الجدا خؼص تقػم عسمية إبخام 

 وأوجب الالتدام ب ا مغ   ل تشطيع الرفقات العسػمية.

ويجب تكخيذ نحه القػاعج عمى وج  الخرػص  الإعجاد السدسا لذخوط السذاركة لمستشاأدهغص 

 خوض.وكحلظ عغ شخيا الجعػة إلى السشاأدة  الإع ن عغ شمب الع

 تكريس مبدأ السشافدة من خلال الإعداد السدبق لذروط السذاركة والانتقاء: -أ

 اعت ار الرفقة عقج مغ عقػد الإدارة أإن السرمحة الستعارجة رسل الإع ن عغ الرفقة  التحجاج 

الالتدام الجرها لاحتياجات السرمحة الستعارجةص وتقػم أةزا  التأكج مغ تػأخ الغصاء السال  الكاأ  مغ أجل 

ص 1 الرفقةص ثع تقػم أةزا  إعجاد الذخوط  إرادت ا السشفخدة  سا تتستع    مغ امتيازات الدمصة العامة

                                           
1
ص 2017عسار بػعيالص شخح تشطيع الرفقات العسػميةص القدع الأولص الص عة الخامدةص جدػر لمشذخ والتػزيعص الجدا خ  

 .242ص 
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والػثيقة الت  تحجد شخوط التعارج ن  "دأتخ الذخوط" السمحا  العقج السسخم بهغ الإدارة والستعامل مع اص 

 .1نحه الذخوط تعجنا السرمحة الستعارجة  بل درة ومػعػعية

 تحديد الحاجيات: -ب
تعج نحه السخحمة إحجػ أنع مخاحل إبخام الرفقة وأكثخنا تأثهخا عمى السشاأدةص أقسل إعجاد دأتخ 

الذخوط وإأخاغ  أ  شظ وثيقة مبتػبة ةجب عمى الإدارة الستعارجة تحجاج حاجات ا  رفة دؾيقة ويبػن ذلظ 

 .2جة مد قاعمى أساس دراسات وارعية ومػعػعية تعجنا السرمحة الستعار

السحجد لمقػاعج العامة  12-23مغ القالػن  16وأ  نحا الرجد لرت الفقخة الأولى مغ السادة 

الستعمقة  الرفقات العسػمية: "تحجد حاجات السرالح الستعارجة الػاجب تمسهت ا مد قا رسل الذخوي أ  أؼ 

 إجخاء لإبخام  فقة عسػمية

لسرمحة الستعارجة تحجاج احتياجات ا مغ حهث شسيعت ا وش قًا لسا ورد أ  نحه السادة اتعهغ عمى ا

ومجانا بجرةص استشادًا إلى مػا فات تقشية مفرمة تعج عمى أساس مقاايذ و/أو لجاعة اتعهغ بمػغ ا أو 

 متصم ات وضيؽية عمى أن لا تكػن مػج ة لحػ مشتػج أو متعامل ارترادؼ محجد.

 التأكد من تهفر الاعتسادات السالية: -ج

رسل الذخوي أ  أؼ إجخاء مغ أجل إبخام الرفقة العسػمية ةجب تػأخ الغصاء السال  الكاأ  مغ 

أجل الالتدام  الرفقة وتدجاج مدتحقات الستعامل الستعارج مع ا أو ما ةصما عمي  اسع "ر رة السخلامج" إذ 

                                           
 .242الدابا صالسخجع عسار بػعيالص  1
 .74لادةة تيامص السخجع الداباص ص  2
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ال  ةغص  نحه الالتداماتص أل ا غهخ رادرة عمى التعارج أو تحسل التدامات مالية إلا إذا كان نشاك غ ل م

 .1ونحا ما نػ إلا تصسها لمسسجأ العام الحؼ ةقز   أن أؼ إلفاق عام اتػجب أن ةبػن ل  اعتساد مال 

كسا تججر الإشارة إلى أن الػعاء السال  رج اخ ج أحيالًا عمى حدام الاعتساد السال  لمجولةص 

 .2ة السعشيةوأحيالًا أ خػ ةقهج ويحدب أ  مهدالية القصاي أو السؤسد

  إعداد دفاتر الذروط: -د

  إبخام الرفقات العسػمية ويقرج بجأتخ الذخوط مجسػعة مغ أدأتخ الذخوط نػ حجخ الأساس 

الػثا ا الخسسية تزع ا السرمحة الستعارجة  إرادت ا وتحجد  سػجس ا الذخوط الستعمقة  قػاعج السشاأدة 

 .3مع اوشخوط السذاركة أه ا وكيؽيات ا تيار الستعارج 

عمى ما ام : تعج دأاتخ الذخوط رسل الذخوي أ  أؼ  12-23مغ القالػن  17ورج لرت السادة 

 إجخاء لمجعػػ إلى السشاأدة.

 ةجب أن تتزسغ دأاتخ الذخوط الت  تسخم وتشفح وأق ا الرفقات العسػمية عمى الخرػص:

غال والمػازم والجراسات والخجماتص دأاتخ السشػد الإدارية العامة السص قة عمى الرفقات العسػمية للأش -

 السػاأا عمه ا  سػجب مخسػم تشفهحؼ.

دأاتخ التعميسات التقشية السذتخكة الت  تحجد التخته ات التقشية السص قة عمى كل الرفقات العسػمية  -

الستعمقة بشػي واحج مغ الأشغال أو المػازم أو الجراسات أو الخجماتص السػاأا عمه ا  سػجب مقخر مغ 

 دؤول ال هئة العسػمية أو  قخار مغ الػزيخ السعش .م

                                           
ص 1994عسج الفتاح  سخؼ أبػ المهلص أسالهب التعارج الإدارؼ بهغ الشطخية والتصسهاص دار الكتام الحجاثص مرخص   1

 .158ص
 .149عسار بػعيالص السخجع الداباص ص   2
محكخة ماستخ أ  الحقػق ا جامعة  ص 247-15الخ اس  مخزارة مدعاشص شخق إبخام الرفقات العسػمية أ  ضل السخسػم   3

 28ص 2016سشة  صمحمد بػعيال السدهمة كمية الحقػق و العمػم الدياسية 
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 .1دأاتخ التعميسات الخا ة الت  تحجد الذخوط  بل  فقة عسػمية -

وبعج حرػل السرمحة الستعارجة عمى الاعتسادات السالية أو ما ةدسى "بخ رة السخلامج"ص اتع 

جل الجراسة والحرػل عمى إحالة دأاتخ الذخوط أمام لجان الرفقات مرحػبا  التقخيخ السال  مغ أ

 .2التأشهخة رسل الإع ن عغ شمب العخوض

  تأىيل السترشحين: -ه

أل  اتعهغ >>عمى السرمحة الستعارجة أن تتأكج مغ رجرات  12-23مغ القالػن  43لز السادة 

 3الستخشحهغ والستع جاغ التقشية والس شية والسالية رسل الؿيام بتقهيع العخوض التقشية<<

عمى أل : >>تسدظ  صاؾية وششية وبصاؾية رصاعية  12-23مغ القالػن  45السادة كسا تشز 

وبصاؾية عمى كل مدتػػ مرمحة متعارجة تعهغ  التطام لمستعاممهغ الارتراداهغص ويحجد مدتػػ نحه 

 4ال صاؾيات وشخوط تحههش ا  سػجب رخار مغ الػزيخ السبمف  السالية<<

 :ٌ طهت انؼشوع ثبَُب: انذػىح إنً انًُبفغخ )الإػلا

ةقرج    الجعػة العمشية لسغ ل ع مرمحة  سػعػي شمب العخوض والخاغسهغ أ  التعارج مع 

السرمحة الستعارجة لتقجةع عخوع ع مغ أجل أتح  ام السشاأدة بهش ع وا تيار العخض الأكثخ م ءمة 

 .5حدب الذخوط الهت تزسش ا دأتخ الذخوط والإع ن

                                           
 الستزسغ القػاعج العامة لمرفقات العسػمية .  12-23مغ القالػن  17السادة   1
 خص محكخة تخخج لشهل ش ادة الساستخص أمان كالػنص لديسة زرور ص آليات الخرا ة عمى الرفقات العسػمية أ  الجدا  2

 .27ص ص 2017تخرز عمػم تجاريةص جامعة أحسج بػرخةص بػمخداسص 
 .12-23مغ القالػن  43الفقخة الأولى مغ السادة   3
 الستزسغ القػاعج العامة لمرفقات العسػمية . 12-23مغ القالػن  45السادة   4
 .203ص ص 2011الشػؼ  خش ص تدههخ السذاريع أ  إشار تشطيع الرفقات العسػميةص دار الخمجوليةص سشة   5
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ويشذخ شمب العخوض إلداميًا أ  الرحاأة السبتػبة والرحاأة الإلكتخولية السعتسجة حدب الفقخة 

مغ القالػن  46كسا أشارت الفقخة الثالية مغ السادة   4  12-23مغ القالػن  36الأولى مغ لز السادة 

 . 5عمى إلدامية الإش ار أةزا عغ شخيا السػا ة الإلكتخولية لمرفقات العسػمية 23-12

السػج  إلى رؤساء  2023-09-24السؤرخ أ   3514غهخ أن مشذػر وزارة السالية ررع 

السرالح الستعارجة لز عمى عجم وجػم الإش ار الإلدام  عغ شخيا السػا ة الإلكتخولية لمرفقات 

  إلى العسػمية وتصسيقًا لقاعجة الخاص ةقهج العام أإن الإش ار وعسخ السػا ة الإلكتخولية أمخ غهخ إلدام

غاةة  جور الشز التشطيس ص السحجّد لذخوط الإش ار  الشد ة لإجخاء شمب العخوض والتفاوض  عج 

 .1الاستذارة وإجخاء الاستذارة عسغ ذات السػا ة

 .ثبَُب: إجشاءاد إَذاع وفتخ وتمُُى انؼشوع

هت  الفتح اتع إاجاي العخوض مغ شخل الستشاأدهغ ثع تقػم لجشة أتح الأضخأة وتقهيع العخوض  عسم

 والتقهيع وبشاءًا عمى نحا التقهيع اتع مشح الرفقة مشحًا مؤرتًا واعتسادنا مغ شخل الػ اةة.

  إيداع العروض: -أ

رسل أحز وتقهيع العخوض ةقػم الستع جون  إاجاي عخوع ع لجػ السرمحة الستعارجة ويبػن 

 .2 الدخية وحساةة لمسشاأدةالإاجاي أ  مبان واحج وأ  مجال زمش  واحج مع إحاشة مزسػن العخوض 

أشارت أن ممف شمب العخوض ةحتػؼ عمى  12-23مغ القالػن  47والججاخ  الحكخ أن السادة 

السعمػمات والػثا ا الزخورية الت  تسبش ع مغ تقجةع عخوض مقسػلة وب حا أإن السذخي الجدا خؼ أ  

                                           
 الستزسغ القػاعج العامة لمرفقات العسػمية . 12-23مغ القالػن  36السادة   5
 الستزسغ القػاعج العامة لمرفقات العسػمية . 12-23مغ القالػن  46السادة  5

 .2023-09-24تاريخ ب 3514السشذػر ررع   1
 .29ص السخجع الداباص ص الػنص زرور  لديسةأمان ك  2
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ص ولحلظ اتع الخجػي إلى الأحبام 1لع احكخ نحه الػثا ا الت  ةجب أن ةقجم ا الستع ج 12-23القالػن 

 حهث أل  ةجب أن تذتسل العخوض عمى ممف  247-15مغ السخسػم الخ اس   67التشطيسية أ  السادة 

التخشح والعخض التقش  والعخض السال ص اػعع ممف التخشح والعخض التقش  والعخض السال  أ  أضخأة 

مخجع شمب العخوض ومػعػع ص وتتزسغ ع ارة مشفرمة ومقفمة  إحبامص اسهغ كل مش ا تدسية السؤسدة و 

"ممف التخشح"ص "عخض تقش "ص "عخض مال "ص عمى التختهب. وتػعع نحه الأضخأة أ  ضخل آ خ مقفل 

ررع  -شمب العخوض- إحبام ةحسل ع ارة "لا ةفتح إلا مغ شخل لجشة أتح الأضخأة وتقهيع العخوض 

 .2....... مػعػي شمب العخوض

  فتح الأظرفة: -ب

يقًا لسسجأ السشاأدة اتع أتح الأضخأة أ  جمدة عمشية مغ شخل لجشة أتح الأضخأة وتقهيع تصس

مغ  94العخوض السحجثة مغ شخل السرمحة الستعارجة أ  إشار الخرا ة الجا مية  سػجب أحبام السادة 

ن اكتفى  الإشارة إلى أنّ نحه المجشة مخترة  عسمية أتح وتقهيع العخوض أقط دو  12-23القالػن 

ص مسا ةفدح السجال لمسرمحة الستعارجة  الخجػي إلى الأحبام التشطيسية 3التفرهل أ  إجخاءات الفتح والتقهيع

مش  والستزسشة إجخاءات أتح وتقهيع  71. ولاسيسا السادة 247-15السحكػرة أ  السخسػم الخ اس  

 العخوض. 

  تقييم العروض: -ج

لسخحمة الأولى  التقهيع التقش  لمعخوض ونحا  عج تقػم لجشة أتح الأضخأة وتقهيع العخوض أ  ا

إرراء العخوض غهخ السصا قة لجأتخ الذخوط أو لسػعػي الرفقة وتختهس ع مع إرراء العخوض غهخ 

 السؤنمة تقشيًا.
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وأ  السخحمة الثالية تقػم بجراسة العخوض السالية لمستع جاغ الحاغ تع تأنهم ع تقشيًا والتقاء أحدغ 

مغ السخسػم  72اةا الارترادةة ش قًا لجأتخ الذخوط ونحا ما لرت عمي  السادة عخض مغ حهث السد 

 .2471-15الخ اس  

 .ثبنثب: إجشاءاد يُخ واػتًبد انظفمخ

حهث تتخح الإدارة الستعارجة أ  نحه السخحمة مػرفًا اتجاه الستقجمهغ  عخوع ع لمفػز  الرفقة 

السعمغ عش   الاعتساد عمى السعااهخ السحجدة سا قًا وعمي  أتختار أأزم ع وأحدش ع عصاء لإلجاز السذخوي 

ةجب أن تكػن معااهخ ا تيار الستعامل الستعارج مخت صة  سػعػي الرفقة وغهخ تسههدية ومحكػرة إج اريًا 

 أ  دأتخ الذخوط ويجب أن تدتشج السرمحة الستعارجة لا تيار أحدغ عخض مغ حهث السداةا الارترادةة.

مغ بهش ا: الشػعيةص آجال التشفهح أو التدميعص الدعخ والكمفة الإجسالية  يير:إما إلى عدة معا

ل لتقاء والاستعسالص الصا ع الجسال  الػضيف ص الشجاعة الستعمقة  الجشب الاجتساع  لتخؾية الإدماج 

ص الخجمة الس ش  للأشخاص ذوؼ الاحتياجات الخا ةص الشجاعة الستعمقة  التشسية السدتجامةص الؿيسة التقشية

 عج السيعص والسداعجة التقشيةص شخوط التسػيل عشج الارتزاءص وتقميز الحرة القابمة لمتحػيلص الت  تسشح ا 

السؤسدات الأجشسيةص ويسبغ أن تدتخجم معااهخ أ خػ  ذخط أن تكػن مجرجة أ  دأتخ الذخوط الخاص 

  الجعػة إلى السشاأدة.

 .2الرفقة بحلظإذ سسح مػعػي  إما إلى معيار الدعر وحده:

 

 

                                           
 .الستعما بتشطيع الرفقات العسػمية و تفػيزات السخأا العام 247-15مغ السخسػم الخ اس   72دة السا  1
حقػقص تخرز اسص محاعخات أ  مؿياس رالػن الرفقات العسػمية السػج ة لصم ة الدشة أولى ماستخ دعس ام بغ   2

ص ص 2024-2023الإدارة العامةص ردع الحقػقص كمية الحقػق والعمػم الدياسيةص جامعة محمد لسهغ د اغهغص سصيفص 
22-23. 
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  السشح السؤقت: -أ

 عج الؿيام  عسمية تقهيع العخوض أإل  اتع إسشاد الرفقة مؤرتًا إلى الستع ج الحؼ ورع عمي  

الا تيار مغ شخل لجشة أتح الأضخأة وتقهيع العخوضص ويتع لذخ الإع ن عغ السشح السؤرت أ  الجخا ج 

مسبشا مع تحجاج الدعخ وأجل الإلجاز وكل العشا خ الت  اشذخ أه ا شال العخوض عشجما ةبػن ذلظ 

 .1الزخورية الت  سسحت  ا تيار حا د الرفقة العسػمية

اش غ  ذكخ نحه العشا خ بجرة تفادةًا لأؼ ل ذص وحتى اتسبغ السعشهػن مغ مسارسة حقػر ع 

سعشية محل السشاأدةص السسهشة أ  التذخيع أهحكخ أ  إع ن السشح السؤرت الج ة السعشية  التعارجص الحرة ال

ومجسػي لقاط العخض التقش  ومجسػي لقاط العخض السال  والسجسػي العامص اسع العارضص الفا د مؤرتًا أو 

 ص2اسع الذخكة أو السؤسدة

اشتج عغ لذخ إع ن السشح السؤرت أثخ رالػل  اتسثل أ  لذػء حا مسارسة الصعغ حهث ةسبغ 

مرفقة أو إلغا   أو إع ن عجم ججوػ أو إلغاء الإجخاء أ  إشار لمستع ج الحؼ ةحتج عمى السشح السؤرت ل

 شمب العخوض أو التفاوض  عج الاستذارة أن اخأع شعشًا لجػ لجشة الرفقات السخترة.

 اعتساد الرفقة: -ب

إن السشح السؤرت لمرفقة لا ةعجو أن ةبػن ا تيارًا مؤرتًا مغ رسل السرمحة الستعارجة ولا ةبػن 

 .3ج  جور رخار  اعتساده مغ الج ة السخترةل ا يًا إلا  ع

مغ رالػن الرفقات العسػمية والت  تشز عمى أن لا ترح  10ونحا ما لرت عمي  السادة 

 الرفقات ولا تكػن ل ا ية إلا إذا واأقت عمه ا الدمصة السخترة السحكػرة أدلاه حدب الحالة:

 مدخول ال هئة العسػمية. -
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 الػزيخ. -

 الػال . -

 لسجمذ الذعس  السمجؼ.ر يذ ا -

 السجاخ العام أو مجاخ السؤسدة العسػمية. -

ويسبغ لكل سمصة مغ نحه الدمصات أت تفػض   حيات ا أ  نحا السجال إلى السدؤولهغ 

 .1السػععهغ تحت سمصت ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                           

 .الحؼ ةحجد القػاعج العامة لإبخام الرفقات العسػمية  12-23مغ القالػن  10السادة   1
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 .انًجحث انثبٍَ: انمُىد انىاسدح ػهً يجذأ انًُبفغخ فٍ يجبل انظفمبد انؼًىيُخ

مسجأ السشاأدة  أنسية كسهخة أ  مجال الرفقات العسػمية إذ ةعج مغ الس ادغ ال امة أ  اتستع 

مجال إبخام الرفقات العسػمية أ ػ  سثا ة العسػد الفقخؼ ل اص لحلظ أولى السذخي الجدا خؼ مبالة نامة ل  

الذفاؼية أ  ررج الػ ػل إلى أأزل متعارج مع الإدارةص أكان لابج مغ تػسيع مجال السشاأدة لزسان 

الإجخاءات والقزاء عمى الفدادص غهخ أن ذلظ لا اشف  عخورة إدراج  عس الاستثشاءات والقهػد الت  

ةقتزه ا الرالح العامص وتتسثل نحه القهػد أ  السشع مغ السذاركة أ  الرفقات العسػمية لأس ام رالػلية 

ل (ص أو رهػد متعمقة  ا تيار الستعامل )السصمب الأول(ص أو رهػد متعمقة  أسمػم التعارج )السصمب الثا

 الستعارج )السصمب الثالث(.

 :انًطهت الأول: انًُغ يٍ انًشبسكخ فٍ انظفمبد انؼًىيُخ لأعجبة لبَىَُخ

وعع السذخي الجدا خؼ رهػدًا اتختب عمى العسل ب ا مشع أئات معهشة مغ السذاركة أ  الرفقات 

ةسشع السعش  سػاء كان شخرًا شسيعيًا أو معشػيًا مغ العسػميةص ؼ سجخد تػاأخ إحجػ نحه الحالات 

 السذاركةص وبحلظ اتقمز عجد الستشاأدهغ ونحا ما ةذبل رهجًا عمى السشاأدة.

 .انفشع الأول: انًُغ انجضائٍ

ونػ مشع الذخز الصسيع  أو السعشػؼ مغ د ػل الرفقة العسػمية عمى سسهل الجداء القالػل ص 

و ت عية تػرع عمى الخاغب أ  د ػل الرفقة أو بشاء عمى أ صاء تع ويبػن أ  شبل عقػبة أ مية أ

 .1ارتكاب ا أ  معام ت سا قة مع الإدارة كالغر والخشػة

 

 

                                           
ػرة ص محمد محمد عسج المصيف ص الجستػر و السشاأدة صمجمة ال حػث القالػلية و الارترادةة ص كمية الحقػق ص جامعة السشر  1

 .104صص  2005ص38العجد 
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الستعما  22-96ومغ حالات السشع الت  لز عمه ا السذخي الجدا خؼ ما جاء أ  لز الأمخ 

ص أ  السادة 1مغ وإلى الخارج  قسع مخالفة التذخيع والتشطيع الخا هغ  الرخل وحخكة رؤوس الأمػال

والت  تسشع عسمية عقج الرفقات العسػمية مغ  01-03مغ الأمخ  07الخامدة والسعجلة  سػجب السادة 

مغ  02و 01شخل أؼ شخز معشػؼ رام  ارتكام إحجػ السخالفات السشرػص عمه ا أ  السادتهغ 

  عغ ذلظص لا تتجاوز  سذ الأمخ لفد  وذلظ بشر ا: >>...ةسبغ أن ترجر الج ة القزا يةص أز

 سشػات إحجػ العقػبات الآتية أو جسيع ا أو الإرراء مغ الرفقات العسػمية<<.

نحا ويسبغ كحلظ الإرراء مغ الج ػل إلى الرفقات العسػمية كعقػبة تكسهمية أ  حالة الإدالة 

 .2الستعما  سباأحة الت خيب 06-05 إحجػ الجخا ع السشرػص عمه ا أ  الأمخ 

مش  عمى أل  أ  حالة الإدالة مغ أجل إحجػ الجخا ع السشرػص عمه ا  19ت السادة حهث لر

 أ  نحا الأمخص ةعارب الجال  وجػبًا  عقػبة تكسهمية أو أكثخ مغ العقػبات التالية:

 31-96مغ الأمخ  62ومغ الحالات الت  اتع أه ا الإرراء لجج كحلظ ما تزسشت  السادة 

ص الت  تقز   أن كل شخز حبع عمي  رزا يًا  حبع ل ا   حا د لقػة 19973الستزسغ رالػن السالية 

 10الذ ء السقز  ؼي   دسب تػرش  أ  غر ج ا  ص ةسشع  مغ السذاركة أ  الرفقات العسػمية لسجة 

 سشػات.

مش  عجم الدساح  سشح الرفقة  06الستعما  السشاأدة أ  السادة  03-03كسا لز الأمخ 

ات السقهجة لمسشاأدةص وما ةسبغ م حطت  أن نحا الشز ؼي  تقههج لسسجأ حخية العسػمية لأ حام السسارس

السشاأدة عغ شخيا مشح أئة معهشة مغ الج ػل والسذاركة أ  الرفقات العسػمية إلا أل  أ  لفذ الػرت 

                                           
ص اتعما  قسع مخالفة التذخيع والتشطيع الخا هغ  الرخل وحخكة رؤوس 1996جػيمية  9السؤرخ أ   22-96الأمخ   1

 .1996سشة  42الأمػال مغ وإلى الخارجص ج رص عجد 
 .2005ص لدشة 59ص الستعما  سباأحة الت خيبص ج رص عجد 2005أوت  23السؤرخ أ   06-05الأمخ   2
 .1996ص لدشة 85ص ج رص عجد 1997دةدسسخ الستزسغ رالػن السالية لدشة  30السؤرخ أ   31-96الامخ   3
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ةجدج حساةة لفكخة السشاأدة  ذبل عام ونحا لكػل  ةحزخ عمى السسارسات الت  ت جل عمى عخرمة حخية 

 .1شاأدة أو الحج مش ا أو الإ  ل ب االس

حالات الإرراء مغ السذاركة  75ولا سيسا السادة  247-15نحا ورج تزسغ السخسػم الخ اس  

 .2أ  الرفقات العسػمية سػاء كان نحا الإرراء مؤرت أو ل ا  

 .انفشع انثبٍَ: انًُغ انىلبئٍ

نػ السشع الحؼ ةقخره القالػن مشع أئات معهشة مغ السذاركة أ  الرفقات العسػمية حساةة 

لمسرمحة العامةص ومغ تصسيقات  مش  مػضف  الإدارة مغ تقجةع عخوض أ  إشار الرفقات العسػميةص وذلظ 

 تجشً ا لتعارض السرالح. 

رج لا ةبػن أ   الح حهث أن الجسع بهغ  فة الستعامل مع الإدارة و فة السػضف العام 

السخأا العام الستعارجص لأل  أ  حالة الدساح لمسػضف  التعارج مع الإدارة سيسارس تأثهخًا واعحًا عمى إبخام 

العقج وعمى تشفهحه أز  عغ كػن السػضف العام عمى دراةة سا قة  أمػر الإدارةص ومصمعا عمى تقشيات ا 

ص ونحا 3دام  ؿية السذاركهغ أ  الرفقة مغ غهخ السػضفهغوأسالهس ا مسا ةخما لػعًا مغ التفزهل عمى ح

ما اؤدّؼ إلى الإ  ل  سسجأ حخية السشاأدة. وبالتال  أإن الحخمان السصسا عمى السػضف العام نػ حساةة 

 لمسرمحة العامةص وتكخيذ لسسجأ السشاأدة أكثخ مش  تقههجًا ل . 

هغ وأعزاء السجالذ الشيابية والسجالذ وغالً ا ما تقخر التذخيعات حخمان السػضفهغ العسػمه

السحمية مغ السذاركة أ  الرفقات العسػمية ودرءًا لذس ة السحا اة مغ ج ة الإدارة وبالخغع مغ عجم وجػد 

                                           
 .66لادةة تيامص السخجع الداباص ص   1
 .الستعما بتشطيع الرفقات العسػمية و تفػيزات السخأا العام 247-15مغ السخسػم الخ اس   75دة السا  2
 .الستعما بتشطيع الرفقات العسػمية و تفػيزات السخأا العام 247-15الخ اس  مغ السخسػم  75دة السا  3



 انفظم الأول:                                    َطبق يجذأ انًُبفغخ فٍ يجبل انظفمبد انؼًىيُخ

 

35 

 

رالػن  خيح أ  تشطيع الرفقات العسػمية ةقز   سشع أئات مػضف  الإدارة مغ التقجم  عخوض الرفقات 

 .1العسػمية

ية السذخي أ  مشع الجسع بهغ  فة السػضف  الإدارة و فة الستعارج إلا أل  ةسبغ أن تط خ ل

ص نحا الأ هخ الحؼ مشع 2الستزسغ القالػن الأساس  لمػضيفة 03-06مع ا استشادًا إلى الجستػر أو الأمخ 

الت  أخعت عمى  42السػضف مغ مسارسة أؼ م ام تتعارض مع وضيفت  وذلظ مغ   ل السادة 

الت  تزسشت مشع السػضف مغ مسارسة أؼ  43شاأى مع شسيعة م ام ص والسادة السػضف تجشب كل أعل ات

 .3لذاط مخبح

وإن لع اشز  خاحة  247-15أما أ  إشار تشطيع الرفقات العسػم  أإن السخسػم الخ اس  

عمى حالة التشاأ  بهغ  فة السػضف و فة الستعارج مع الإدارة كسا سسا الإشارة إلي ص إلا أل  ةسبغ 

والت  لرت عمى أل  لا ةسبغ لمسرمحة الستعارجة ولسجة  924حالة التشاأ  مغ   ل لز السادة  استشتاج

أربع سشػات أن تسشح عقج  أؼ شبل مغ الأشبال لسػضفه ا الدا قهغ الحاغ تػرفػا عمى أداء م ام عص إلا 

ت مغ التعارج مع أ  الحالات السشرػص عمه ا أ  التذخيع والتشطيع السعسػل   ص وبالتال  أإن الحخما

الإدارة ةذسل حتى السػضفهغ الحاغ تػرفػا عغ أداء م ام عص وعمي  ةسبغ اتخاذ نحا الشز كأساس ةسشع 

 السػضفهغ مغ التقجم لمسشاأدة أ  إشار الرفقات العسػمية.

 

 

                                           
بغ  ذهخ وسهمةص ضانخة الفداد الإدارؼ أ  مجال الرفقات العسػمية أ  القالػن الجدا خؼص محكخة لشهل ش ادة الساجدتهخ   1

 .133ص ص 2013-2012زوص أ  القالػن العامص كمية الحقػق والعمػم الدياسيةص جامعة مػلػد معسخؼص تهدؼ و 
ص سشة 46ص الستزسغ القالػن الأساس  لمػضيفة العسػميةص الجخيجة الخسسيةص عجد 2006اػلهػ  15أ   03-06الأمخ   2

2006. 
 .ستزسغ القالػن الاساس  لمػضيفة العسػمية ال 03-06مغ الأمخ  43-42السػاد   3
 .طيع الرفقات العسػمية و تفػيزات السخأا العامالستعما بتش 247-15مغ السخسػم الخ اس   92السادة   4
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 .انًطهت انثبٍَ: انمُىد انًتؼهمخ ثأعهىة انتؼبلذ

الحؼ تعتسجه الإدارة أ  التعارج أإذا كان شمب اتدع مسجأ السشاأدة ويزها  الشطخ إلى الأسمػم 

العخوض السفتػح السجال الخرب لسسجأ السشاأدة أإن الأمخ ةختمف أ   ار  أسالهب إبخام الرفقات 

العسػميةص إذ أن شسيعة كل أسمػم تفخض الإشتخاك أ  السشاأدة عمى أأخاد معهشهغ دون غهخنعص أصمب 

الحاغ تتػأخ أه ع  عس الذخوط الجليا السؤنمة تحجدنا  العخوض السحجود ةقترخ عمى الستخشحهغ

السرمحة الستعارجة مد قًاص أصمب العخوض الػشش  ةقترخ عمى الستخشحهغ الػششههغ دون الأجالبص أ  

 .1حهغ لجج أن الاستذارة الالتقا ية تعج حبخًا عمى الستخشحهغ السؤنمهغ أ  الالتقاء الأول 

ػم التفاوض والإجخاءات الخا ة لمرفقات العسػمية وأ  نحا الدياق ةذبل كل مغ أسم

 والإجخاءات السبيفة السجال الخرب لتقههج مسجأ السشاأدة ونحا ما سشتصخق ل  أ  الفخوي التالية:

 : أعهىة انتفبوعانفشع الأول: 

إن الإجخاءات السعقجة وشػيمة السجػ لذبمية السشاأدة تجسخ السرالح الستعارج إلى عجم المجػء 

إله ا أ  ضخول معهشة لرعػبة أو استحالة إرامة السشاأدة كالاستعجالص الدخيةص شسيعة الخجمة أو حالة 

 الاحتكار ل حا ر ز السذخي الجدا خؼ لمسرمحة الستعارج  إمبالية التعارج عغ شخيا أسمػم التفاوض.

-23غ القالػن م 37ةعتسخ أسمػم التفاوض استثشاء أ  إبخام الرفقات العسػمية ش قًا لمسادة 

ص ولا ةسبغ المجػء إله ا مغ شخل السرالح الستعارجة إلا أ  حالات محجدة عمى سسهل الحرخ أ  12

 .12-23القالػن 

إن أسمػم التفاوض نػ إجخاء تخريز  فقة لستعامل متعارج واحج مغ دون الجعػة الذبمية 

 لمقػاعج العامة لمرفقات العسػميةالسحجد  12-23مغ القالػن  37عمي  السادة لمسشاأدةص ونحا ما لرت 

                                           
إسساعهل  حخؼص الزسالات أ  مجال الرفقات العسػميةص محكخة لشهل ش ادة الساجدتهخ أ  الحقػقص أخي رالػن الجولة  1

 .30ص ص 2009-2008والسؤسدات العسػميةص كمية الحقػقص جامعة الجدا خص 
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 ورج ردع السذخي الجدا خؼ نحا الأسمػم إلى لػعهغ:

  .أولا: أعهىة انتفبوع انًجبشش

إن التفاوض الس اشخ نػ راعجة استثشا ية أ  إبخام الرفقات العسػمية ونػ إجخاء تخريز  فقة 

فخوض أن السرالح الستعارجة لا تمجأ لستعامل متعارج واحج دون المجػء إلى أؼ لػي مغ السشاأدةص ومغ الس

إلى نحا الشػي مغ التفاوض إلا إذا استحالت السشاأدة. ةجخؼ التفاوض الس اشخ عمى أساس دأتخ الذخوط 

 الحؼ ةحجد شسيعة الأشغال أو الخجماتص كسا ةحجد حقػق والتدامات الصخأهغ.

أ  تكاليف إرامة السشاأدةص ويؤدؼ نحا الشػي مغ التفاوض إلى سخعة الإبخام ويدسح  الارتراد 

 .1غهخ أل  لا اؤدؼ إلى الحرػل عمى أأزل عخض

 وحتى ةسبغ لمسرالح الستعارجة المجػء إلى أسمػم التفاوض الس اشخ ةجب أن تمتدم  سا ام :

 تحجد حاجيات ا الػاجب تمسهت ا مد قًا رسل الذخوي أ  أؼ إجخاء لإبخام الرفقة. -

مغ  72م عخعًا ل  مداةا مغ الشاحية الارترادةة كسا نػ محجد أ  السادة تختار متعام  ارترادةًا ةقج -

 .247-15السخسػم الخ اس  

 مغ نحا السخسػم. 52مغ السادة  06تشطيع السفاوعات حدب الذخوط السشرػص عمه ا أ  الفقخة  -

ذ السفاوعات الستعمقة  العخض السال  عمى أسذ مخجعية. -  تؤسَّ

رجة إلى أسمػم التفاوض الس اشخ ةجب أن اشرب عمى حالة واحجة عمى الأرل إن لجػء السدمحة الستعا

 .12-23مغ القالػن  41مغ الحالات السحجدة أ  السادة 

 وللإشارة تتسثل نحه الحالات ؼيسا ام :

التفاوض الس اشخ أ  حالة الاحتكار أو أ  حالة حساةة حقػق حرخية أو لاعت ارات تقشية أو ثقاؼية  -

 وأشية.

                                           
 89-88حسامة رجوجص السخجع الداباص ص   1
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 حالة الاستعجال السخت صة  استثسار أو ممظ لمسرمحة الستعارجة أو الأمغ العسػم . -

 حالة تسػيغ مدتعجل مخرز لزسان تػأهخ حاجات الدبان الأساسية. -

 حالة مذخوي ذو أولػية وذو أنسية وششية ةبتد  شا عًا استعجاليًا. -

 حالة تخؾية الإلتاج و/ أو الأداة الػششية للإلتاج. -

الة مشح لز تذخيع  أو تشطيس  مؤسدة عسػمية ذات شا ع  شاع  وتجارؼ حقًا حرخيًا لمؿيام ح -

  س سة الخجمة العسػميةص أو عشجما تشجد نحه السؤسدة كل لذاش ا مع ال هئات والإدارات العسػمية.

 حالة تخؾية السؤسدات الشاشئة الحاممة لمع مة. -

 :ثبَُب: انتفبوع ثؼذ الاعتشبسح

أسمػم التفاوض  عج الاستذارة عغ أسمػم التفاوض الس اشخ  بػل  ةدسح لمسرمحة اتسهد 

الستعارجة  إرامة لػي مغ السشاأدة ال ديصةص تؤدؼ عمى ا تيار الستعامل الستعارج الحؼ تخغب أ  التعارج 

ت مع ص  استخجام السعااهخ الت  تقجر أل ا مشاس ة لمحرػل عمى الخجمات الت  تزسغ إش اي الحاجيا

 العامة.

عغ التفاوض  عج الاستذارة ةخزع لشػي مغ السشاأدة تتسثل أ  الاستذارة أ  حج ذات اص ويقرج 

 الاستذارة مجسػعة مغ التقشيات القالػلية السدتخجمة مغ شخل السرمحة الستعارجة والت  تدسح ل ا 

نحه السشاأدة عغ شخيا   الاترال  العارعهغص أ   تقشية تدسح  إرامة لػي مغ السشاأدة ال ديصةص تقام

 .1التفاوض

لذخط الكتا ةص غهخ أن السذخي أعصى لمسرمحة الستعارجة  02أقخة  41تخزع الاستذارة ش قًا لمسادة  -

 الدمصة التقجاخية أ  ا تيار الػسهمة السبتػبة الس  سة.

                                           
 الستزسغ القػاعج العامة لمرفقات العسػمية . 12-23مغ القالػن  41السادة   1
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ؼيسا حالات التفاوض  عج الاستذارة وتتسثل نحه الحالات  42أ  مادت   12-23حجّد القالػن 

 ام :

 حالة عجم ججوػ شمب العخوض لمسخة الثالية. -

 حالة  فقات الجراسات والمػازم والخجمات الخا ة الت  لا تدتمدم شسيعت ا المجػء إلى شمب العخوض. -

 حالة  فقات الأشغال التا عة م اشخة لمسؤسدات العسػمية الديادةة أ  الجولة. -

 ت شسيعت ا لا تت ءم مع آجال شمب العخوض الججاج.حالة الرفقات الت  كالت محل أدخ وكال -

حالة العسميات السشجدة أ  إشار إستخاتيجية التعاون الحبػم  أو أ  إشار اتفاؾيات ثشا ية تتعما  -

 .1 التسػي ت الامتيازية وتحػيل الجاػن عمى مذاريع تشسػية أو ـ ات

 .انفشع انثبٍَ: الإجشاءاد انخبطخ

إله ا السذخي الجدا خؼ أ  الفرل الثال  مغ ال ام الثال  مغ القالػن  ون  الحالات الت  أشار

 وأ  نحا الفخي سشحاول تػعيح مجػ  زػي الإجخاءات الخا ة لسسجأ السشاأدة. 23-12

 :أولا: الاعتؼجبل انًهخ

حهث ةدسح لمسرمحة  2مغ رالػن الرفقات العسػمية 12-23مغ القالػن  21لرت عمي  السادة 

الستعارجة  الذخوي أ  تشفهح الخجمات رسل إبخام الرفقة بشاءًا عمى تخ يز  سػجب رخار معمّل مع إلدامية 

أش خ الّ حقةص ونشا ةط خ جميًا الالعجام الكم  لإرادة السرمحة الستعارجةص أما  06إبخام  فقة تدػية    

لمحالات الت  أرخنا السذخي لؿيام الاستعجال أ   عغ  فقة التدػية أ   تحرهل حا لص وبالشد ة 

كحالة لمجػء عمى التفاوض الس اشخص  12-23مغ القالػن  41مغ السادة   04لفد ا الت  أرخنا أ  الفقخة 

                                           
 الستزسغ القػاعج العامة لمرفقات العسػمية . 12-23مغ القالػن  21السادة   1
حسدة  زػؼص محجودةة السشاأدة أ  الرفقات العسػميةص مجا مة  السمتقى الػشش  السػسػم  عشػان تصسها رػاعج   2

 05الرفقات العسػميةص كمية الحقػق والعمػم الدياسيةص ردع الحقػقص جامعة محمد بػعيالص السدهمةص ص السشاأدة أ  
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وبحلظ ةسبغ القػل أل  أ  حالة تػاأخ شخوط الاستعجال السمح ةسبغ لمسرمحة الستعارجة الخيار أ  المجػء 

 ل إبخام الرفقة أو المجػء إلى إجخاءات التفاوض الس اشخ.إلى تشفهح الخجمات رس

 .ثبَُب: انظفمبد انتٍ تتطهت انغشػخ والاعتؼجبل

والت  تدتمدم الدخعة أ  اتخاذ القخار  12-23مغ القالػن  22ون  الحالات الػاردة أ  السادة 

تجارية السص قة عمه اص  حبع شسيعت ا والتقم ات الدخيعة أ  أسعارنا ومجػ تػأخنا وكحا السسارسات ال

وباستقخاء لز السادة اتزح لشا العجام السشاأدة أ  نحا الشػي مغ الرفقات الص رًا مغ حخية السرمحة 

 الستعارجة أ  التعارج  ذبل م اشخ دون السخور عمى الإش ار والجعػة عمى السشاأدة.

 رنت والياتف:ثالثا: محدودية السشافدة في تكاليف الغاز والكيرباء والساء والانت

تسخم  فقات تكاليف الساء والك خباء والغاز  12-23مغ القالػن  23حدب لز السادة 

ص أؼ ) فقة شم ات( وتذتسل  فقة الصم ات تصسيقًا 2مغ نحا القالػن  33ص وأقًا لأحبام السادة 1والالتخلت

أو إلجاز دراسات ذات لشز السادة الدالفة الحكخ عمى إلجاز أشغال أو ارتشاء لػازم أو تقجةع  جمات 

 الشسط العادؼ والصا ع السبخر.

 تكػن مجة  فقة الصم ات سشة واحجة رابمة لمتججاج ويسبغ أن تتجا ل أ  سشتهغ مالهتهغ.

 .انفشع انثبنث: الإجشاءاد انًكُفخ

لجج ان السذخي رج أأخد أرً   اً ا للإجخاءات  12-23 العػدة إلى رالػن الرفقات العسػمية 

: تخزع لإجخاء 18ؼ الشد ة لإجخاءات الاستذارة لرت السادة  20إلى السادة  18سجأ مغ السادة السبيفة ت

                                           
 الستزسغ القػاعج العامة لمرفقات العسػمية . 12-23مغ القالػن  22السادة   1
 الستزسغ القػاعج العامة لمرفقات العسػمية . 12-23مغ القالػن  23السادة   2
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الاستذارة الصم ات الت  ةبػن أه ا السسمغ التقجاخؼ  بل الخسػم مداويًا أو أرل مغ حجود إبخام الرفقات 

 .1العسػمية

مغ  14لعسػمية وبالخجػي لمسادة إذًا أ حه العقػد تعفى مغ الإجخاءات الذبمية الستعمقة  الرفقات ا

ل حع أن السذخي ألدم السرمحة الستعارجة  الإش ار مع إعصا  ا الدمصة  247-15السخسػم الخ اس  

 .2التقجاخية أ  شخيقة وشسيعة ولػي ووسهمة نحا الإش ار

ظفمبد انًطهت انثبنث: تشلُخ الإَتبج انىطٍُ والأداح انىطُُخ نلإَتبج كمُذ نًجذأ انًُبفغخ فٍ ان

 .انؼًىيُخ

سغ السذخي الجدا خؼ جسمة مغ الشرػص القالػلية تدت عج الأجالب أ   عس الحالات مغ 

الج ػل أ  السشاأدة لإبخام الرفقات العسػميةص ونحا تذجيعًا لمسشتػج الػشش  أخرز ل حا الأ هخ معامل 

الػشش ص وإن كالت أ  إعاأ  أ  التقهيع  عشػان نامر الأأزمية وال جل مش  نػ تذجيع الاستثسار 

 الحؿيقة تذبل عغصًا عمى السشاأدة  ذبل أو  آ خ.

 ىامش الأفزمية لمسشتج ذي الأصل الجزائري  مشحالفرع الأول: 

-15مغ السخسػم الخ اس   83كخس السذخي الجدا خؼ مسجأ الأأزمية الػششية  سػجب السادة 

ص ونػ أ  ذلظ لع ةخخج عغ ما ذنست إلي  العجاج مغ التذخيعات وحتى الاتفاؾيات الجوليةص وذلظ 247

غ  سشح أأزمية لمعخوض السحتػية عمى تقجةع لمسشتجات ذات السشذأ الجدا خؼ أو العخوض السقجمة م

شخل السؤسدات الخاععة لمقالػن الجدا خؼ الحؼ ةحػز عمى أغمسية رأسسال ا جدا خيػن مؿيسػنص حهث 

ةصسا نامر الأأزمية عسغ نحه الذخوط تزال إلى م الغ العخوض السالية السقجمة مغ شخل 

                                           
 الستزسغ القػاعج العامة لمرفقات العسػمية . 12-23مغ القالػن  18السادة   1
 .الستعما بتشطيع الرفقات العسػمية و تفػيزات السخأا العام 247-15مغ السخسػم الخ اس   14السادة   2
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خ الذخوط ص ويجب أن اتع الإع ن عش ا أ  دأت%25بي  83السقاولات الأجشسية لد ة مئػية حجدت ا السادة 

 .1وذلظ ررج إع م الستشاأدهغ ب ا

 .انفشع انثبٍَ: إخضبع انًتؼهذٍَ الأجبَت نلاعتثًبس فٍ إطبس ششاكخ

عمى ما ام  >>ةجب أن تشز دأاتخ شخوط  247-15مغ السخسػم الخ اس   87لرت السادة 

الأجالبص عمى الالتدام  الجعػات لمسشاأدة الجولية أ  إشار الدياسات العسػمية لمتشسيةص  الشد ة لمستع جاغ

 الاستثسار أ  شخاكةص عشجما اتعما الأمخ  السذاريع الت  تحجد  سػجب مقخّر مغ سمصة ال هئة العسػمية 

 2أو الػزيخ السعش   الشد ة لسذاريع ا وبالشد ة لسذاريع السؤسدات العسػمية التا عة ل ا<<

فتخض د ػل الستع جاغ الأجالب أ   استقخاء لز السادة ةدتفاد مغ ع ارة "ةجب" وجػد إلدام ة

 شخاكة ل ستفادة مغ أل عخوض محتسمة ونػ ما ةقهج ويحج مغ حخيت ع أ  السشاأدة.

 .خذيبد نهُشبطبد انحشفُخانانفشع انثبنث: تخظُض انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ و

سذخي لع ةقترخ الأمخ عمى أخض الأأزمية لمسشتػج الػشش  أ  شبم  العامص بل وسعيًا مغ ال

لحساةة القصاي الخاص الػشش   ا ة السؤسدات الشاشئةص لجأ نحا الأ هخ إلى تخريز لدب مغ 

الرفقات السصخوحة لرالح السؤسدات الرغهخة والستػسصة ب جل تحدهغ الأداء وتذجيع التشاأدية لجػ 

 نحه السؤسدات وتكخيذ دورنا أ  تشسية السذاريع العسػمية وإلعاش الشسػ الارترادؼ.

>>عشجما ةبػن الإلتاج الػشش  أو أداة  247-15مغ السخسػم الخ اس   85جاء أ  السادة  حهث

الإلتاج الػشش  رادريغ عمى الاستجا ة لمحاجات الػاجب تمسهت ا لمسرمحة الستعارجة أإن عمى نحه الأ هخة 

و/أو دولية... أن ترجر دعػة لسشاأدة وششية...وعشجما ترجر السرمحة الستعارجة دعػة لمسشاأدة وششية 

أإل  ةجب عمه ا حدب الحالةص أن تأ ح  عهغ الاعت ار عشج إعجاد شخوط التأنهل ولطام تقهيع العخوضص 

                                           
 .امالستعما بتشطيع الرفقات العسػمية و تفػيزات السخأا الع 247-15مغ السخسػم الخ اس   83السادة   1
 .الستعما بتشطيع الرفقات العسػمية و تفػيزات السخأا العام 247-15مغ السخسػم الخ اس   84السادة   2
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إمباليات السؤسدات الخاععة لمقالػن الجدا خؼص ولاسيسا مش ا السؤسدات الرغهخة والستػسصةص لمدساح 

ام الذخوط السثمى الستعمقة  الجػدة والكمفة ل ا  السذاركة أ  إجخاءات إبخام الرفقات العسػمية أ  ضل احتخ 

وأ  لفذ الإشار ومبغ  ام تذجيع نحا الشػي مغ السؤسدات لإث ات وجػدنا أةزا  1وآجال الإلجاز<<

أ  السجال الارترادؼص رغسغ رمة إمبالات ا وربسا تجخبت اص حسل السخسػم  عس التحفهد ل حه 

: >>تخرز الخجمات السخت صة 86جاء أ  السادة  ص ونحه السخة لمسؤسدات الحخؼية حهث2السؤسدات

 الشذاشات الحخؼية الفشية لمحخأههغص كسا نع معخأهغ أ  التذخيع والتشطيع السعسػل ب ساص ما عجا أ  حالة 

 3الاستحالة السسخرة رالػلًا مغ السرمحة الستعارجةص  استثشاء القػاعج السدهخة  قػاعج  ا ة<<

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
 .الستعما بتشطيع الرفقات العسػمية و تفػيزات السخأا العام 247-15مغ السخسػم الخ اس   85السادة   1
 .83عسار بػعيالص السخجع الداباص ص   2
 .الستعما بتشطيع الرفقات العسػمية و تفػيزات السخأا العام 247-15مغ السخسػم الخ اس   86السادة   3
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 :وليهخض انفظم الأ

 

ٌعد مبدأ المنافسة الأصل فً ابرام الصفمات العمومٌة فً النظام المانونً الجزائري و هو 

المحدد للمواعد العامة لابرام الصفمات العمومٌة من خلال الزام  23-34ما أكده المانون 

المصالح المتعالدة على تكرٌس مبدأ المنافسة الا انه لد ترد علٌه بعض المٌود التً تحد منها 

أو حالات توفٌر الحاجات در الذي ٌحمً المصلحة العامة مثل حالات الاستعجال الملح بالم

الاساسٌة للسكان أو فً حالة منح الأفضلٌة للمنتوج الوطنً أو تشجٌع المؤسسات الناشئة .
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 .انظفمبد انؼًىيُخ يجبلانفظم انثبٍَ: ضًبَبد يجذأ انًُبفغخ فٍ 

 *تعتسخ الرفقات العسػمية وسهمة أساسية لاست  ك أمػال عامة عخسةص وتشفهح مذخوعات 

الاستثسار مغ أجل تجدهج السخامج التشسػيةص وتحقها التشسية الذاممة لمجولةص ولكغ أ  لفذ الػرت 

 اوزات أ  إجخاء وكيؽية إبخام ا.أ  حت مجالا لتفذ   عس التج

 حهث ورعت الرفقات العسػمية أ  ش اك الذس ات الت  تحػم  رفة ر يدية حػل إجخاء مشح اص 

 . 1 أأ  ح العام والخاص متيقشا أن إبخام الرفقات لا اتع إلا  سػجب  فقات  اششية تسخم أ  الكػاليذ

العجاج مغ الػسا ل الخرابية وحتى الخدعية وعمى نحا الأساس أ  ح مغ الزخورؼ إ زاع ا إلى 

وذلظ مغ أجل الحفاظ عمى السال العام وعع الستشاأدهغ أ  بهئة تشاأدية لطيفة ةبػن أه ا الخيار أ  

 الأ هخ للأأزل ولحلظ أولى السذخي حساةة  ا ة لسسجأ السشاأدة أ  مجال الرفقات العسػمية.

لادارية عمى الرفقات العسػمية و أ  الس حث الثال  و لحلظ تشاولشا أ  الس حث الاول الخرا ة ا

 تشاولشا الخرا ة القزا ية عمى الرفقات العسػمية .

  

 

 

 

 

 

 

                                           
1
أاشيسة عاشػر ص شخق ابخام الرفقات العسػمية عسالة رالػلية لتحقها مسجأ السشاأدة و الذفاؼية صمجمة الجراسات   

 .95ص ص  2018صالعجد الأول ص جالف   04القالػلية مخسخ الديادة و العػلسة ص جامعة السجةة ص السجمج 
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 .انًجحث الأول: انشلبثخ الإداسَخ ػهً انظفمبد انؼًىيُخ

تعتسخ الخرا ة الإدارية مغ أبخز الػضا ف الإدارية الستعمقة  الرفقة العسػمية والت  تدعى إلى 

 أ  الأداء. قزلأعسال  ذبل مشتطع ومدتسخ وتحقها ما تع التخصيط  بفاءة لسعالجة الشعسان سهخ ا

ومغ   ل نحا الس حث سهتع التصخق إلى آليات الخرا ة الإدارية عمى إبخام الرفقات العسػمية 

مية السحجد لمقػاعج العامة لمرفقات العسػمية والت  تتسثل أ  الخرا ة القس 12-23والت  حجدنا القالػن 

 عمى الرفقات العسػمية )السصمب الأول( وكحلظ الخرا ة ال عجةة عمى الرفقات العسػمية )السصمب الثال (.

 :انًطهت الأول: انشلبثخ انمجهُخ ػهً انظفمبد انؼًىيُخ

تصسها الأنجال السخجػة مغ وراء مجػ غ الغخض الأساس  مغ الخرا ة القسمية أ  التأكج مغ سةب

 الأحبام الت  اتزسش ا رالػن الرفقات العسػمية  سا ةبخس مسجأ  قهجالسرمحة الستعارجة  التالتعارج وإلدام 

 السشاأدة أ  الرفقات العسػمية.

تتسثل الخرا ة القسمية أ   ػرتهغ الأولى دا مية تسارس مغ رسل السرمحة الستعارجة والستسثمة أ  

ثالية أ   ررا ة  ارجية وتسارس مغ شخل لجان لجشة أتح الأضخأة وتقهيع العخوض )الفخي الأول( أما ال

 الرفقات العسػمية ونحا ما سهتع التصخق إلي  أ  )الفخي الثال (.

 :انفشع الأول: انشلبثخ انمجهُخ انذاخهُخ ػهً إثشاو انظفمبد انؼًىيُخ

تعخل الخرا ة الجا مية  أل ا ررا ة إدارية تتكمف  سجسل الإجخاءات الستخحة مغ شخل ال هئة 

 .1دارية ررج التحبع أ  تدههخ وتحقها الأنجال السخجػة والسشتطخةالإ

                                           
ص مجمة الجراسات 247-15بػعيال الخهخص الخرا ة الجا مية أ  مجال الرفقات العسػمية وأقا لحبام السخسػم الخ اس   1

دةدسسخ  ص04ص العجد 03السجمج  وال حػث القالػليةص ص  بمية الحقػق والعمػم الدياسيةص جامعة محمد بػعيال السدهمةص
 . 96ص  ص2018
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وت جل إلى كذف الالحخاأات والتجاوزات ومخاجعة وأحز الإجخاءات لمتحقا مغ  حت ا 

وس مت اص أ   بحلظ تزسغ التحبع أ  إبخام الرفقات العسػمية والحفاظ عمى مرالح الإدارة وحساةة 

تشطيع الخرا ة  12-23مغ القالػن  96لسشاأدة ورج تزسشت السادة مرالح ا السالية وتجدهج مسجأ ا

 الجا مية عمى الرفقات العسػمية وذلظ  إحجاث لجشة أتح الأضخأة وتقهيع العخوض.

 :أولا: تشكُم نجُخ فتخ الأظشفخ وتمُُى انؼشوع

ورػاعج  تشذأ نحه المجشة  سػجب مقخر مغ مدؤول السرمحة الستعارجةص اسهغ نحا السقخر تذبهمت ا

 تشطيس ا وسهخنا ولراب ا أ  إشار الإجخاءات القالػلية والتشطيسية السعسػل ب ا.

عجد أعزاء نحه المجانص أالدمصة  247-15ولا السخسػم الخ اس   12-23لع ةحجد رالػن 

 التقجاخية لسدؤول السرمحة الستعارجة أ  تحجاج عجد أعزا  ا.

كخنا أن ةبػن أعزاء نحه المجان مغ السػضفهغ إشتخط السخسػم الخ اس  والقالػن الدابا ذ

ص إلا أل  ةبسغ ترػر وجػد إدارات عسػمية لا 1السؤنمهغ التا عهغ لمسرمحة الستعارجة ةختارون لكفاءت ع

تحتػؼ عمى الكفاءات ال زمة الت  ةسبش ا التج ل أ  مجال الخجمات الت  تحتاج ا نحه الإدارات وأ  

 .2تعارجة الإستعالة  خسخاء اتع تعههش ع  ريرا ل حا الغخضنحه الحالة ةسبغ لمسرمحة الس

 .ثبَُب: يهبو نجُخ فتخ الأظشفخ وتمُُى انؼشوع

 تتجمى م ام لجشة أتح الأضخأة وتقهيع العخوض أ  مخحمتهغ أساسهتهغ نسا كالآت :

 ميام المجشة في مرحمة فتح الأظرفة: -1

ام لجشة أتح الأضخأة وتقهيع العخوض عمى م  247-15مغ السخسػم الخ اس   71لرت السادة 

 والت  تتسثل أ  ما ام :

                                           
 .114ص السخجع الداباص ص حسامة رجوج  1
 .الستعما بتشطيع الرفقات العسػمية و تفػيزات السخأا العام 247-15مغ السخسػم الخ اس   46السادة  2
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 .التثست مغ  حة تدجهل العخوض -

تعج را سة السخشحهغ أو الستع جاغ حدب تختهب تاريخ الػ ػل أضخأة ممفات تخشح ع أو  -

 .عخوع ع مع تػعيح محتػػ وم الغ السقتخحات والتخؽيزات

 .اتكػن مش ا كل عخض تعج را سة الػثا ا الت  -

 .تػرع  الأحخل الأولى عمى وثا ا الأضخأة السفتػحة الت  لا تكػن محل شمب استكسال -

تحخر محزخ أثشاء العقاد الجمدة الحؼ اػرع  جسيع أعزاء المجشة الحاعخيغ والحؼ ةجب أن  -

 .اتزسغ التحفطات السحتسمة السقجمة مغ رسل أعزاء المجشة

و الستع جاغ عشج الإرتزاء كتابيا عغ شخيا السرمحة الستعارجة إلى كسا تجعػ السخشحهغ أ -

استكسال عخوع ع التقشية تحت شا مة رأس عخوع ع  الػثا ا الشاررة أو غهخ الكاممةص  استثشاء السحكخة 

( عذخة أةام ابتجاء مغ تاريخ أتح الأضخأة وم سا ةبغ مغ الأمخ 10التقشية التسخيخية أ  أجل أرراه )

 كل الػثا ا الرادرة عغ الستع ج والستعمقة بتقهيع العخوض. الاستكسالعغ شمب تدتثشى 

تقتخح عمى السرمحة الستعارجة عشج الارتزاء أ  محزخ إع ن عجم ججوػ الإجخاء حدب  -

الت  تشز عمى أل :  247-15مغ السخسػم الخ اس   الثاليةل  40الحالات الت  لرت عمه ا السادة 

خاء شمب العخوض عغ مصا قة أؼ عخض لسػعػي الرفقة ولسحتػػ دأتخ >>ويعمغ عجم ججوػ إج

 .1الذخوط أو عشجما لا ةسبغ عسان تسػيل الحاجات<<

تخجع عشج الارتزاء عغ شخيا السرمحة الستعارجة الأضخأة غهخ السفتػحة إلى أ حاب ا مغ  -

-23والقالػن  247-15الستعاممهغ الارتراداهغ حدب الذخوط السشرػص عمه ا أ  السخسػم الخ اس  

12 

                                           
 .الستعما بتشطيع الرفقات العسػمية و تفػيزات السخأا العام 247-15مغ السخسػم الخ اس    40السادة  1
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اتع أتح ممف التخشح والعخوض التقشية والسالية أ  جمدة عمشية  حزػر الستع جاغ الحؼ اتع  -

إع م ع مد قا مغ   ل لفذ الجمدةص وأ  حالة الإجخاءات السحجودة تفتح ممفات التخشح  رفة 

وض التقشية والخجمات والعخوض مشفرمةص أما إجخاء شمب العخوض السحجود أتفتح الأضخأة الستعمقة  العخ 

السالية عمى ث ث مخاحل ولا اتع أتح أضخأة الخجمات أ  جمدة عمشيةص وتمتدم السرمحة الستعارجة 

 الاحتفاظ  الأضخأة السالية إلى غاةة أتح ا أ  مبان مؤمغ وتحت مدؤولهت ا وتعتسخ احتساعات ا م سا 

 .1كان عجد أعزا  ا الحاعخيغ  حيحة

 ة في مرحمة تقييم العروض:ميام المجش -2

أإن الس ام الت  تقػم ب ا لجشة أتح  247-15مغ السخسػم الخ اس   72 الخجػي إلى لز السادة 

 الأضخأة وتقهيع العخوض أ  مخحمة تقهيع العخوض ن  كالتال :

إرراء التخشيحات والعخوض غهخ السصا قة لسحتػػ دأتخ الذخوط السعج مد قا ش قا لأحبام  -

سػم و/أو مػعػي الرفقة وأ  حالة الإجخاءات الت  لا تحتػؼ عمى مخحمة الالتقاء أول ص لا نحا السخ 

 تفتح أضخأة العخوض التقشية والسالية والخجمات عشج الارتزاء الستعمقة  التخشيحات السقراة.

تعسل عمى تحمهل العخوض ال اؾية أ  مخحمتهغ عمى أساس السعااهخ والسش جية السشرػص  -

 دأتخ الذخوط. عمه ا أ 

وتقػم ر  السخحمة الثالية بجراسة العخوض الحالية لمستع جاغ الحؼ تع تأنهم ع الأولى تقشيا مع  -

 مخاعات التخؽيزات السحتسمة أ  عخوع ع.

 تقػم ش قا لجأتخ شخوط  التقاء أحدغ عخض مغ حهث السداةا الارترادةة أ  العخض:

السختاريغ عشجما ةدسح مػعػي الرفقة بحلظ وأ   الأرل ثسشا مغ العخوض السالية لمسخشحهغ -أ

 نحه الحالة ةدتشج تقهيع العخوض عمى معيار الدعخ أقط.
                                           

 .الستعما بتشطيع الرفقات العسػمية و تفػيزات السخأا العام 247-15الخ اس   مغ السخسػم 70السادة  1
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الأرل ثسشا مغ بهغ العخوض السؤنمة تقشيا إذا تعما الأمخ  الخجمات العادةة وأ  نحه الحالة  -ب

 ةدتشج تقهيع العخوض عمى معيار الدعخ أقط.

ثسشا مغ بهغ العخوض السؤنمة تقشيا إذا تعما الأمخ  الخجمات العادةة وأ  نحه الحالة  الأرل -ج

        1ةدتشج تقهيع العخوض إلى عجة معااهخ مغ بهش ا معيار الدعخ.

الحؼ تحرل عمى أعمى لقصة إستشادا إلى تخجيح عجة معااهخ مغ بهش ا الدعخ إذا كان  -د

 لتقش  لمخجمات.الا تيار را سا عمى أساس الجالب ا

تقتخح السرمحة الستعارجة رأس العخض السقسػل إذا ثستت  عس السسارسات مغ شخل الستع ج  -

السعش  تذبل تعدف أ  وععية ـيسشة الدػق أو رج تدسب إ ت ل السشاأدة أ  القصاي السعش   أؼ 

 .2شخيقة كالتص ويجب أن اسهغ نحا الحبع أ  دأتخ الذخوط

 .مجهُخ انخبسجُخ ػهً إثشاو انظفمبد انؼًىيُخنا انفشع انثبٍَ: انشلبثخ

 عج ا تيار الستعامل الستعارج الحؼ مشحت ل  السرمحة الستعارجة الرفقة مؤرتاص اخسل ممف 

الرفقة ليعخض نهئات الخرا ة الإدارية القسمية الخارجية لمرفقات العسػمية والت  تعسل عمى مصا قة 

 السعسػل ب سا. الرفقة العسػمية مع التذخيع والتشطيع

تقػم  عسمية الخرا ة القسمية الخارجية عمى الرفقات العسػمية نهئات متخررةص تعسل عمى  -

 تقجةع السداعجة لمسرمحة الستعارجة أ  مجال تحزهخ الرفقات لعسػمية وإتسام تخاتهس ا.

 

 

 

                                           
 .250داباص ص السخجع العسار بػعيالص  1
 .122ص السخجع الداباص ص حسامة رجوج  2
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 :لدى السرالح الستعاقدة  السهضهعةأولا : رقابة لجان الرفقات العسهمية 

( تحجث لكل 247-15مغ مخسػم ) 165والسادة  12-23مغ رالػن  101إلى السادة  استشادا -

مغ نحا السخسػم لجشة الرفقات  6مغ القالػن السحكػر السادة  9مرمحة متعارجة محكػرة أ  السادة 

 مغ نحا السخسػم 184و 173العسػمية أ  حجود مدتػيات الا تراص السحجد أ  السادتهغ 

 ( مسا ام :247-15ب السخسػم الخ اس  )تتسثل نحه المجان حد 

 المجشة الج ػية لمرفقات العسػمية -أ

لجشة الرفقات لمسؤسدة العسػمية الػششية وال يبل غهخ السسخكد لمسؤسدة العسػمية الػششية  -م

 ذات الصا ع الإدارؼ 

 المجشة الػلا ية لمرفقات العسػمية -ج

 المجشة السمجةة لمرفقات العسػمية -د

لرفقات العسػمية لمسؤسدة العسػمية السحمية وال يبل غهخ السسخكد لمسؤسدة العسػمية لجشة ا -ه

 الػششية ذات الصا ع الإدارؼ 

 لجشة ال هئات العسػمية -و

 لجشة أو لجان الرفقات العسػمية لػزارة الجأاي الػشش  -ز

 المجشة القصاعية لمرفقات العسػمية -ح

 :  نهظفمبد انؼًىيُخانجهىَخ : تشكُهخ واختظبطبد انهجُخ أ

 ( مغ:247-15مغ السخسػم الخ اس  ) 171ش قا لمسادة تتذبل نحه المجشة 

 الػزيخ السعش  أو مسثم  ر يدا -

 مسثل السرمحة الستعارجة -
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 ومرمحة السحاس ة( ة( عغ الػزيخ السبمف  السالية )مرمحة السهدالي2مسثمهغ اثشهغ ) -

 عغ الػزيخ السعش   الخجمةص حدب مػعػي الرفقة )بشاء أشغال يص رؼ( عشج الارتزاء مسثل -

   1مسثل عغ الػزيخ السبمف  التجارة -

 تحجد را سة ال ياكل الت  ةدسح  إلذا   نحه المجشة  سػجب القخار مغ الػزيخ السعش .

لمػزيخ السعش ص ولا  إن الفقخة الأ هخة مغ نحه السادة تخكت الا تراص أ  إلذاء نحه المجان

لجرؼ لساذا تخكت ل  ذلظ الا تراص أ  نحا السجالص بل كان مغ السشصق  تحجاج نحه المجان  سػجب 

 السخسػم السشطع لمرفقات العسػمية حتى اتع التػحهج ما بهغ كل القصاعات.

مغ لفذ السخسػم بتقجةع مداعجت ا أ  مجال تحزهخ  169تختز نحه المجشة ش قا لمسادة 

فقات العسػمية وإتسام تخاتهس ا ودراسة دأاتخ الذخوط والرفقات والس حا ومعالجة الصعػن الت  الر

 مغ لفذ السخسػم. 82ةقجم ا الستع جونص حدب الذخوط السحجدة أ  السادة 

ما ام : >>تختز المجشة الج ػية لمرفقات العسػميةص عسغ حجود  171كسا أعاأت السادة 

مغ نحا السخسػمص حدب الحالةص بجراسة مذاريع  139وأ  السادة  184ادة السدتػيات السحجدة أ  الس

دأتخ الذخوط والرفقات والس حا  السرالح الخارجية الج ػية للإدارات السخكدية أ حه المجشة تختز 

  رفقات ومذاريع دأاتخ الذخوط والس حا الستعمقة  السرالح الخارجية الج ػية للإدارات السخكدية.

 .واختظبطبد نجُخ انظفمبد انؼًىيُخ نهًؤعغخ انؼًىيُخ : تشكُهخة

 172الػششية وال يبل غهخ السسخكد لمسؤسدة العسػمية الػششية ذات الصا ع الإدارؼ ش قا لمسادة 

 ( تتذبل نحه المجشة مغ:247-15مغ السخسػم )

 مسثل عغ الدمصة الػششية ر يدا -
 

                                           
 .الستعما بتشطيع الرفقات العسػمية و تفػيزات السخأا العام 247-15مغ السخسػم الخ اس   171السادة  1
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  1السجاخ العام أو مجاخ السؤسدة أو مسثم  -
( عغ الػزيخ السبمف  السالية )السجاخية العامة لمسهداليات والسجاخية العامة 2مسثمهغ اثشهغ ) -

 لمسحاس ة(

مسثل عغ الػزيخ السعش   الخجمةص حدب مػعػي الرفقة )بشاءص أشغال عسػميةص رؼ( عشج  -

 الارتزاء

 مسثل عغ الػزيخ السبمف  التجارة. -

سسخكدة لمسؤسدات العسػمية الػششية ذات الصا ع الإدارؼ وش قا لشفذ السادة أإن ال ياكل غهخ ال

 تحجد  سػجب رخار مغ الػزيخ السعش 

مغ السخسػم السحكػرص عسغ حجود الر حيات السحجدة أ   172تختز نحه المجشة ش قا لمسادة 

 مغ لفذ السخسػم. 139و 184السادة 

  حا الخا ة ب حه السؤسدات.وحدب نحه الحالةص بجراسة مذاريع دأاتخ الذخوط والرفقات والس

أ   تقجم مداعجت ا أ  مجال تحزهخ الرفقات العسػمية وإتسام تختهس اص ودراسة دأاتخ الذخوط 

والرفقات والس حا ومعالجة الصعػن الت  ةقجم ا الستع جون حدب الذخوط السشرػص عمه ا أ  السادة 

 مغ السخسػم السحكػر. 120

 .ىلائُخ نهظفمبد انؼًىيُخ: تشكُهخ واختظبطبد انهجُخ انج 

 ( مغ:247-15مغ السخسػم ) 173تتذبل نحه المجشة ش قا لمسادة 

 الػال  أو مسثم  ر يدا -

 مسثل السرمحة الستعارجة  -

 ث ثة مسثمهغ عغ السجمذ الذعس  الػلا   -

                                           
 .124-123ص  الداباصالسخجع  صحسامة رجوج  1
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 مسثمهغ اثشهغ عغ الػزيخ السبمف  السالية/ مرمحة السهدالياتية ومرمحة السحاس ة -
1 

مجاخ السرمحة التقشية السعشية  الخجمة  الػلاةةص حدب مػعػي الرفقة )بشاءص أشغال عسػميةص  -

 2رؼ( عشج الارتزاء

   3مجاخ التجارة  الػلاةة-

 مغ لفذ السخسػم بجراسة مذاريع: 171والسادة  173تختز نحه المجشة  سػجب السادة 

ةة السرالح غهخ السسخكدة لمجولة والسرالح دأاتخ الذخوط والرفقات والس حا الت  تسخم ا الػلا -

 الخارجية للإدارات السخكدية.

 184مغ نحا السخسػمص عسغ حجود السدتػيات السحجدة أ   172غهخ تمظ السحكػرة أ  السادة 

 مغ نحا السخسػم حدب الحالة. 139وأ  السادة 

مية الت  ةداوؼ مسمغ ا أو دأاتخ الذخوط والرفقات الت  تسخم ا السمج والسؤسدات العسػمية السح -

ةفػق التقجاخ الإدارؼ لمحاجات أو الرفقة ما ت  ممهػن داشار  الشد ة لرفقات الأشغال أا المػازم و سدهغ 

 ممهػن داشار  الشد ة لرفقات الخجمات وعذخيغ ممهػن داشار  الشد ة لرفقات الجراسات. 

ميةص عسغ حجود الر حيات السحجدة الس حا الت  تسخم ا السمجةة والسؤسدات العسػمية السح -

 مغ نحا السخسػم 139أ  السادة 

 :: تشكُم واختظبطبد انهجُخ انجهذَخ نهظفمبد انؼًىيُخد

 ( مغ:247-15مغ السخسػم ) 174تتذبل المجشة ش قا لمسادة 

                                           

 1
 .الستعما بتشطيع الرفقات العسػمية و تفػيزات السخأا العام 358-26من المرسوم الرئاسً  284المادة  

 
2
  

 .الستعما بتشطيع الرفقات العسػمية و تفػيزات السخأا العام 247-15مغ السخسػم الخ اس   173السادة  3
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 ر يذ السجمذ الذعس  السمجؼ أو مسثم  ر يدا. -

 مسثل عغ السرمحة الستعارجة. -

 سث ن السجمذ الذعس  السمجؼمشتخسهغ اثشهغ ة -

 مسثمهغ اثشهغ عغ الػزيخ السبمف  السالية )مرمحة السهداليات ومرمحة السحاس ة( -

 

مسثل عغ السرمحة التقشية  الخجمة الػلا يةص حدب مػعػي الرفقة )بشاءص أشغال عسػميةص  -

 1رؼ( عشج الارتزاء

( 247-15مغ السخسػم الخ اس  ) 169تختز المجشة السمجةة لمرفقات العسػمية ش قا لمسادة 

 رػرة عامة بتقجةع مداعجت ا أ  تحزهخ الرفقات العسػمية وإتسام تخاتهس اص ودراسة دأاتخ الذخوط 

تع جون حدب الذخوط السشرػص عمه ا أ  لسوالرفقات والس حاص ومعالجة الصعػن الت  ةقجم ا ا

 لمسمجةة. مغ نحا السخسػم وذك  الشد ة لمرفقات العسػمية 82السادة 

بجراسة مذاريع دأاتخ الذخوط الإدارية والرفقات  174كسا تختز  رػرة  ا ة ش قا لمسادة 

 139والس حا الخا ة  السمجةة عسغ حجود مدتػيات السشرػص عمه ا حدب الحالة أ  السادتهغ 

 مغ السخسػم السحكػر 173و

 : خانظفمبد انؼًىيُخ نهًؤعغخ انؼًىيُ خ: تشكُهخ واختظبطبد نجُهـ

السحمية وال يبل غهخ السسخكد لمسؤسدة العسػمية الػششية ذات الصا ع ذات الصا ع الإدارؼ تتدبل 

 مغ السخسػم السحكػر مغ: 175نحه المجشة ش قا لمسادة 

 مسثل الدمصة الػ ية ر يدا. -

 السجاخ العام أو مجاخ السؤسدة أو مسثم . -
                                           

 .الستعما بتشطيع الرفقات العسػمية و تفػيزات السخأا العام 247 -15مغ السخسػم الخ اس   174السادة  1
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 السعشيةمسثل مشتخب مغ مجمذ السجسػعة الإرميسية  -

 مسثمهغ اثشهغ عغ الػزيخ السبمف  السالية )مرمحة السهدالية ومرمحة السحاس ة( -

مسثل عغ السرمحة التقشية  الخجم الػلا يةص حدب مػعػي الرفقة )بشاءص أشغال عسػميةص رؼ(  -

 عشج الارتزاء

غ لمػال  أو عشجما ةبػن عجد السؤسدات العسػمية السحمية التا عة لقصاي واحج كسهخاص أإل  ةسب

لخ يذ السجمذ الذعس  السمجؼ السعش ص حدب الحالة تجسيع ا أ  لجشة واحجة أا أكثخ لمرفقات العسػميةص 

 ويبػن السجاخ أو السجاخ العام لمسؤسدة العسػمية عزػا أه ا حدب السمف السسخمج أه ا 

لمسؤسدة تختز لجشة الرفقات العسػمية لمسؤسدات العسػمية الػششية ـيبل غهخ السسخكد 

مغ  172العسػمية السحمية ذات الصا ع الإدارؼص غهخ السحكػر أ  القا سة السشرػص عمه ا أ  السادة 

مغ لفذ السخسػم بتقجةع مداعجت ا أ  مجال  169(ص وذلظ ش قا لمسادة 247-15السخسػم الخ اس  )

س حا ومعالجة الصعػن تحزهخ الرفقات العسػمية وإتسام تخاتهس ا ودراسة دأاتخ الذخوط والرفقات وال

مغ السخسػم السحكػر سا قاص ونحا  رػرة  82الت  ةقجم ا الستع جونص حدب الذخوط السحجدة أ  السادة 

 عامة.

مغ السخسػم بجراسة مذاريع دأاتخ  175وبرػرة  اصص تختز نحه المجشة  سػجب السادة 

السشرػص عمه ا حدب الحالة الذخوط والرفقات والس حا الخا ة  السؤسدةص عسغ حجود السدتػيات 

 مغ السخسػم السحكػر. 173و 139أ  السادتهغ 

مغ السخسػم السحكػر أ  تعههغ  176تذتخك نحه المجان السحكػرة سا قا كم ا ش قا لمسادة 

أعزا  ا ومدتخمفػنع  استثشاء مغ عهغ لحبع وضيف  مغ رسل إدارت ع  أسسا  ع ب حه الرفقة لسجة ث ث 

 اج.سشػات رابمة لمتجج
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عشج غيام ر يذ لجشة الرفقات العسػميةص أو حجوث مالع ل ص ةسبغ لمسدئػل الأول لمسرمحة 

 الستعارجة أو سمصة الػ اةةص حدب الحالة تعههغ عزػ مدتخمف مغ  ارج المجشة لاستخ أ .

 .: تشكُهخ واختظبطبد نجُخ انظفمبد انؼًىيُخ نههُئبد انؼبيخو

( ةحجد السدؤول ال هئة العسػمية السشرػص عمه ا أ  247-15)مغ السخسػم  167ش قا لمسادة 

 1مغ نحا السخسػم تذبهمة لجشة الرفقات السػعػعية لجػ السؤسدة العسػمية السعشية 4السادة 

تكػن ا ترا ات نحه المجشة ورػاعج عسم ا أ  تمظ السشرػص عمه ا  خرػص المجشة 

 ا  عج ا ترا ات نحه المجشة.القصاعية لمرفقات العسػمية والت  ةدع التعخض ل 

( تحجد 434-91مغ السخسػم التشفهحؼ ) 113 الشد ة لتحجاج ال هئات العسػميةص أإلشا لجج السادة 

 .2 نحه ال هئات  رخيح الع ارة

نحه السادة الػحهجة أ  إشار الشرػص السشطسة لمرفقات العسػمية والت  ذكخت نحه  تعج -

 ال هئات العسػمية  رخيح الع ارة تحت تدسية ال هئات الػششية السدتقمة ن  كسا ام :

مغ السادة  2السجمذ الذعس  الػشش ص السجمذ الجستػرؼص ومجمذ السحاس ة مبا لجج الفقخة 

( ذكخت مجمذ الأمة والسجمذ الذعس  الػشش  تحت تدسية 247-15) مغ السخسػم الخ اس  167

( لتحجاج ال هئات 21-90مغ رالػن السحاس ة العسػمية ) 1لم هئات العسػمية ويسبغ كحلظ استخجام السادة 

 العسػمية السحكػرة كسرصمح أ  تشطيع الرفقات العسػمية

مذ الذعس  الػشش  وأا القػاعج الت  تسارس الخرا ة عمى الرفقات العسػمية لسجمذ الأمة والسج

 ةدش ا الشطام الجا م  لكل مش 

                                           
 .الستعما بتشطيع الرفقات العسػمية و تفػيزات السخأا العام 247-15مغ السخسػم الخ اس   167السادة  1
 .434-91مغ السخسػم التشفهحؼ  113السادة  2
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 .: تشكُهخ واختظبطبد نجُخ أو نجبٌ انظفمبد انؼًىيُخ نىصاسح انذفبع انىطٍُص

( عمى ا تراص لجشة أو لجان مػعػعة 247-15مغ السخسػم الخ اس  ) 168لرت السادة 

 ية لمرفقات العسػمية الت  تسخم ا وزارة الجأاي.لجػ وزارة الجأاي الػشش   الخرا ة الخارجية القسم

ةحجد تذبهمة نحه المجشة أو المجان وزارة الجأاي كحلظ بتحجاج   حيات ا وبحلظ تخخج الخرا ة 

 1(247-15الخارجية القسمية لرفقات وزارة الجأاي الػشش  عغ السخسػم الخ اس  )

 .انؼًىيُخ: تشكُهخ واختظبطبد انهجُخ انمطبػُخ نهظفمبد ح 

عمى إلذاء لجػ كل دا خة وزارية لجشة رصاعية لمرفقات  12-23مغ رالػن  102لرت السادة 

 . 2 العسػمية

( عمى إلذاء لجػ كل دا خة وزارية لجشة الرفقات 247-15مغ مخسػم ) 179كسا لرت السادة 

 .3 مغ نحا السخسػم 184العسػمية أ  حجود السدتػيات السحجدة أ  السادة 

 ( مسا ام :247-15مغ السخسػم ) 185نحه المجشة ش قا لمسادة تتذبل 

 الػزيخ السعش  أو مسثم  ر يدا. -

 مسثل الػزيخ السعش  لا ب ر يذ. -

 مسثل السرمحة الستعارجة. -

 مسث ن عغ القصاي السعش . -

 مسث ن عغ وزيخ السالية )السجاخية العامة لمسهدالية والسجاخية العامة لمسحاس ة( -

 مسثل عغ الػزيخ السبمف  التجارة -

                                           
 .الرفقات العسػمية و تفػيزات السخأا العامالستعما بتشطيع  247-15مغ السخسػم الخ اس   168السادة  1
 .12-23مغ القالػن  102السادة  2
 .الستعما بتشطيع الرفقات العسػمية و تفػيزات السخأا العام 247-15مغ السخسػم الخ اس   179السادة  3
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اخأس نحه المجشة أ  حالة غيام ر يد ا أو حجوث مالع ل  شسا ل حه السادة السحكػرة لا ب ر يذ 

 الػزيخ السحكػر أ  نحه السادة

ةعهغ الػزيخ السعش   سػجب رخار أعزاء لجشة القصاعية لمرفقات العسػمية ومدتخمفه ع 

خ الحؼ ةخزعػن لدمصت ص ويختارون لحلظ كفاءت عص نحا ما لرت السادة  أسسا  عص بشاء عمى ارتخاح الػزي

 (.247-15مغ السخسػم ) 187

وباستثشاء الخ يذ ولا ب الخ يذص ةعهغ أعزاء نحه المجشة ومدتخمفػنع مغ رسل إدارت ع  أسسا  ع 

 1ةنحه الرفة لسجة ث ث سشػات رابمة لمتحجاج ش قا لشفذ السادة محكػرة أ  الفقخة الثالي

 مغ لفذ السخسػم ما ام  180تتسثل   حيات نحه المجشة ش قا لمسادة 

 مخاؾ ة  حة إجخاءات إبخام الرفقات العسػمية -

 مداعجة السرالح الستعارجة التا عة ل ا أ  مجال تحزهخ الرفقات العسػمية وإتسام تخاتهس ا. -

 . 2 لعسػميةالسدانسة أ  تحدهغ ضخول مخاؾ ة  حة إجخاءات إبخام الرفقات ا -

 مغ لفذ السخسػم  سا ام : 181كسا تختز المجشة ش قا لمسادة 

دراسة السمفات التا عة لقصاي آ خص عشجما تترخل الجا خة تختز كحلظ نحه المجشة ش قا لمسادة  -

مغ لفذ السخسػم أ  مجال الخرا ةص بجراسة مذاريع دأاتخ الذخوط والرفقات والس حا والصعػن  182

مغ السخسػم السحكػرص الستعمقة  بل السرالح الستعارجة التا عة لمقصاي  82 ا أ  السادة السشرػص عمه

 السعش .

 مغ لفذ السخسػم عمى ا تراص نحه المجشة  سا ام : 183وأ  لفذ الدياق لرت السادة 

 تقتخح أؼ تجبهخ مغ شأن تحدهغ ضخول مخاؾ ة  حة الرفقة العسػمية. -

                                           
 .العامالستعما بتشطيع الرفقات العسػمية و تفػيزات السخأا  247-15مغ السخسػم الخ اس   187السادة  1
 .الستعما بتشطيع الرفقات العسػمية و تفػيزات السخأا العام 247-15مغ السخسػم الخ اس   180السادة  2
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الشسػذج  الحؼ ةحبع عسل لجان الرفقات العسػمية والسحكػر أ  كسا تقتخح الشطام الجا م   -

 مغ السخسػم السحكػر. 190و 177السادتهغ 

مغ لفذ السخسػم تختز نحه المجشة أ  مجال الخرا ة  الفرل أ  كل  84وش قا لمسادة  -

 مذخوي عمى السدتػيات التالية.

حاجات أو الرفقةص مميار داشار دأتخ شخوط أو  فقة أشغال ةفػق مسمغ التقجاخ الإدارؼ لم -

 .1مغ السخسػم السحكػر 139وكحا كل مذخوي ممحا ب حه الرفقة أ  حجود السدتػػ )السسهغ أ  السادة 

دأتخ الذخوط أو  فقة لػازم ةفػق مسمغ التقجاخ الإدارؼ لمحاجات أو الرفقة ث ثسا ة ممهػن  -

مغ السخسػم  139ػػ السسهغ أ  السادة داشار وكحا كل مذخوي ممحا ب حه الرفقة أ  حجود السدت

 السحكػر.

دأتخ الذخوط أو  فقة لػازم ةفػق مسمغ التقجاخ الإدارؼ لمحاجات أو الرفقة ما ت  ممهػن  -

مغ السخسػم  139داشار وكحا كل مذخوي ممحا ب حه الرفقة أ  حجود السدتػػ السسهغ أ  السادة 

 السحكػر.

الذخوط أو  فقة لػازم ةفػق مسمغ التقجاخ الإدارؼ لمحاجات أو الرفقة ما ة ممهػن  دأتخ -

مغ السخسػم  139داشارص وكحا كل مذخوي ممحا ل حه الرفقة أ  حجود السدتػػ السسهغ أ  السادة 

 السحكػر.

لمحاجات دأتخ الذخوط أو الرفقة الأشغال أو لػازم للإدارة السخكدية ةفػق مسمغ التقجاخ الإدارؼ  -

أو الرفقة اثش  عذخ ممهػن داشار وكحا كل مذخوي ممحا ب حه الرفقة أ  حجود السدتػػ السسهغ أ  

 مغ السخسػم السحكػر. 139السادة 

                                           
 .123-121السخجع الداباص ص  صحسامة رجوج  1



 الرفقات العسهمية مجالضسانات مبدأ السشافدة في            انثبٍَ:            انفظم 

 

62 

 

مغ نحا السخسػم السحكػرص ةسبغ أن  139 فقة تحتػؼ عمى السشج السشرػص عمي  أ  السادة  -

 حجدة أع هص أو أكثخ مغ ذلظ.اخأع تصسيق  السسمغ الأ م  إلى مقجار الس الغ الس

ممحا اخأع السسمغ الأ م  لمرفقة إلى السدتػيات السحجدة أع ه أو أكثخ مغ ذلظ أ  حجود  -

 1مغ السخسػم السحكػر. 139السدتػيات السسهشة أ  السادة 

 ثانيا : رقابة مجمس السشافدة عمى الرفقات العسهمية  :

 

ةعج مجمذ السشاأدة الخسهخ الخسس  أ  مجال السشاأدة ص اذ ةقػم بشذخ ثقاأة السشاأدة و ةدعى الى 

تجدهجه أ  مجال الرفقات العسػمية ةزسغ أعالية أكسخ تخرهت ا و حساات ا ص أتسش  مسجأ السشاأدة و 

لمشذاط الارترادؼ ص  ا ة و أن مجال الرفقات العسػمية حهػؼ و ةخزع لجسيع أحبام السسارسات 

 2السقهجة لمسشاأدة  جسيع  ػرنا .

خ أ  الأعسال السقهجة و الاتفارات السحطػرة الى مجمذ السشاأدة و نحا  حبع و ةعػد الا تراص لمشط
الت  ورد أه ا : "ةقػم مجمذ السشاأدة أ  حالة ما اذا كالت  12-08مغ القالػن ررع  20السادة 

الاجخاءات الستخحة تكذف عغ مسارسة مقهجة لمسشاأدة  س اشخة كل الاعسال الزخورية لػعع حج ل ا  قػة 
 3ػن ".القال

و لقج اعتسخ السذخي الجدا خؼ كل اتفاق ا جل الى عخرمة أو الحج أو الا  ل  حخية السشاأدة أ  سػق 
: " تحطخ  03-03مغ الأمخ  06معهشة  ةعتسخ مسارسة مشاؼية لمسشاأدة و نػ ما لرت عمي  السادة 

ل أو ةسبغ أن ت جل الى السسارسات و الأعسال السجبخة و الاتفاؾيات الرخيحة أو الزسشية عشجما ت ج

                                           
 .133-132ص  الداباصص السخجع حسامة رجوج  1

2
مونة مملاتً ، دور مجلس المنافسة فً ضبط عملٌة المنافسة فً مجال الصفمات العمومٌة فً التشرٌع الجزائري ،   

 .212، ص  3134، جوان  12، عدد 28ٌة ، مجلد حولٌات جامعة لالمة للعلوم الاجتماعٌة و الانسان
3
المتعلك بالمنافسة ج ر عدد  14-14ٌعدل و ٌتمم الأمر  3119ٌونٌو  36المؤرخ فً  23-19من المانون رلم  31المادة   

 . 3119ٌولٌو  13بتارٌخ  47
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عخرمة حخية السشاأدة أو الحج مش ا أو الا  ل ب ا أ  لفذ الدػق أو أ  جدء جػنخؼ مش  لا سيسا عشجما 
 1تخم  الى : ....... الدساح  سشح  فقة عسػمية لفا جة أ حام نحه السسارسات السقهجة .

 
رات و الت  رج تأ ح شبل تجابهخ مؤرتة ص و الججاخ  الحكخ أن مجمذ السشاأدة اتستع  دمصة اتخاذ عجة رخا

  أو ا جار أوامخ و رج ةرل الأمخ حتى الى تػؾيع غخامات عمى السخالفهغ .

 

 .ًطهت انثبٍَ: انشلبثخ انجؼذَخ ػهً إثشاو انظفمبد انؼًىيُخان

وثيقًا  القػالهغ السالية والسحاسسية و ا ة  سا اتعما  الأمػال الخرا ة ال عجةة تخت ط ارت اشًا 

العسػمية وسهتع التصخق أ  نحا السصمب إلى ررا ة الأج دة وال هئات السالية )الفخي الأول( وإلى ررا ة 

 مجمذ السشاأدة عمى الرفقات العسػمية )الفخي الثال (.

 .سجُخ ػهً انظفمبد انؼًىيُخانفشع الأول: سلبثخ الأجهضح وانهُئبد انًبنُخ انخب

إن تعديد ؾيع السشاأدة والشدانة والسداءلة أ  القصاي الحبػم   ذبل عام اخت ط  ذبل وثها 

بػجػد مؤسدات  سميسةص وأج دة ررابية رػية تتستع  الاستق لية الس شيةص وذلظ ما عسمت عمي  الجدا خ  عج 

 الخرا ة السالية الخارجية عمى الرفقات العسػميةص الاستق لص ومغ عسغ نحه ال هئات أ  إشار ما ةدسى 

 تػجج السفتذية العامة لمسالية وكحلظ مجمذ السحاس ة.

 .أولا: سلبثخ انًفتشُخ انؼبيخ نهًبنُخ ػهً انظفمبد انؼًىيُخ

السفتذية العامة لمسالية نهئة إدارية تختز  الخرا ة الّ حقة عمى الأمػال العسػمية التا عة للإدارة 

 .2كدية لػزارة الساليةالسخ 

                                           
1
 المتعلك بالمنافسة . 14-14من الأمر  17المادة   

زيػش رحسةص السهدالية العامة لمجولة أ  الجدا خص أشخوحة لشهل ش ادة الجكتػراهص تخرز القالػنص كمية الحقػقص جامعة   2
 .244ص ص 2011-2010مػلػد معسخؼص تهدؼ وزوص 
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تسارس ررا ة السفتذية العامة لمسالية عمى التدههخ السال  والسحاسس  لسرالح الجولةص والجساعات 

السحمية وال هئات والأج دة والسؤسدات الخاععة لقػاعج السحاس ة العسػميةص وعمي  أإن مختمف الرفقات 

العامة لمساليةص وت حث السفتذية أ  مجال ررا ة الذخوط الت  تسخم ا نحه ال هئات تخزع لخرا ة السفتذية 

الذبمية لمرفقة وأ  شخيقة إبخام اص أإذا تست  إجخاء التفاوض تتحقا مغ تػاأخ الحالات القالػلية 

والاستثشا ية الت  تدسح  المُّجػء إلى إجخاء التفاوضص وكحلظ الاش ي عمى دأاتخ الذخوط لمتحقا مغ مجػ 

غ والتشطيسات الداريةص أما أ  مجال الذخوط السػعػعية أتخارب السفتذية وتتأكج مغ مصا قت ا لمقػاله

شخعية تذبهمة لجشة أتح الأضخأة وتقهيع العخوضص وتتأكج مغ مخاعاة نامر الأأزمية لمسشتج ذو الأ ل 

الجدا خؼ كسا تعااغ محزخ لجشة الرفقات السخترة وتتأكج مغ رخار تعههغ نحه المجشة وشخعية 

ساعات ا ولا ةسبغ لسدؤول السرمحة أو ال هئات الخاععة لمخرا ة أو الأعػان السػعػعهغ تحت اجت

سمصت ع التحجج  الصا ع الدخؼ لمسدتشجات الػاجب أحر اص أو العسميات الّ زم ررابت ا مغ شخل وحجات 

 .1السفتذية العامة لمسالية

 .ثبَُب: سلبثخ يجهظ انًحبعجخ ػهً إثشاو انظفمبد انؼًىيُخ

تعج ررا ة مجمذ السحاس ة عمى مخاحل إبخام الرفقات العسػمية ررا ة مبسمة لخرا ة لجان 

 الرفقات العسػمية وررا ة ال هئات الإدارية التا عة لػزارة السالية.

اتستع مجمذ السحاس ة  ا ترا ات واسعة أ  مجال الخرا ة وتتسثل م ام  عمى وج  

ة والػسا ل السادةة والأمػال العامة الت  تج ل أ  لصاق الخرػص أ  التجرها أ  السػارد السالي

ا ترا  ص وأ  تقهيع تدههخنا والتأكج مغ مصا قة عسميات ال هئات السالية والسحاسسية لمتشطيسات والقػالهغ 

 السعسػل ب ا. 

                                           
محمد أبػ عسخةص الخرا ة الإدارية عمى الرفقات العسػمية أ  التذخيع الجدا خؼص مجمة العمػم الإدارية والساليةص جامعة  نذام  1

 .84ص ص 2017دةدسسخ  31ص 01ص العجد 01السجمج  صالػادؼص كمية العمػم الارترادةة والتجارية وعمػم التدههخ
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ويقػم مجمذ السحاس ة ؼيسا اتعما  الرفقات العسػمية ومتا عة السذاريع بتت ع السسارسات غهخ 

خوعةص وتحخيخ م حطات عغ تدههخنا تجور عسػمًا حػل احتخام تشطيسات الرفقات العسػمية لاسيسا السذ

ا تيار  يغة الإبخام الس  سةص أو عجم تسخيخ الريغة السختارةص التخريز غهخ السسخّرص عجم الاعتشاء 

لطامية التجويغ أ   الّ زم  قػاعج الإش ار والسشاأدةص است عاد  عس العخوض أو تزخيع الفػاتهخص عجم

 .1الدج ت الخا ة  الرفقات ومدب اص عجم تحخيخ محزخ الفتح والتقهيع

وبغخض إتسام م ست  الخرابية ةستمظ مجمذ السحاس ة آليات ررابية عجاجة تتسثل أ  حا الاش ي 

تدههخ وكحا عمى كل الػثا ا والسدتشجات والجأاتخ الت  تيدخ م ام  الخرابيةص الج ػل والسعااشة وررا ة ال

ررا ة الالز اط أ  مجال تدههخ السالية والسهدالية إعاأة لسخاجعة حدا ات الآمخيغ  الرخل والسحاسسهغ 

 .2العسػمههغ

 .انفشع انثبٍَ: انشلبثخ انىطبئُخ

تسارس الخرا ة الػ ا ية مغ شخل الدمصات الػششيةص نجأ ا التحقا مغ مصا قة الرفقات 

الستعارجة لأنجال الفعالية والتأكج مغ أن العسمية الت  ن  مػعػي الرفقة  العسػمية الت  تسخم ا السرالح

 تج ل أعً  أ  إشار السخامج والأس ؿيات السخسػمة لمقصاي. 

تعخل نحه الخرا ة  ال ا ررا ة الجولة أو الدمصات السخكدية والت  تقػم ب ا  سا تسمك  مغ سمصات 

أو عمى أعسال نحه ال هئاتص وذلظ ب جل التأكج مغ إما عمى ال هئات السخكدية أو عمى أشخا  ا 

ترخأات وأعسال ال هئات ال مخكديةص إذا كالت تتػاأا مع القػالهغ والتشطيسات الت  تحبس ا أ   ررا ة 

 مذخوعية ولا ةسبغ أن تتعجػ إلى ررا ة م  سة.

                                           
 .85ص ص الدابا نذام محمد أبػ عسخةص السخجع  1
 .416 خش  الشػؼص السخجع الداباص ص   2
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ت السخكدية عسمية أخرا ة الػ اةة ن  تمظ الرمة أو الخا ط القالػل  الحؼ تتػلى  سقتزاه الج ا

الإشخال والستا عة عمى أعسال او لذاشات الج ات أو ال هئات الّ مخكدية  ػية الحفاظ عمى كيان الجولة 

 الدياس ص الارترادؼ والاجتساع . 

إن ررا ة الػ اةة محجدة ومزسػشة  سػجب القالػن لا ةسبغ مسارست  إلا أ  الحالات الت  

 حجدنا القالػن.

مش  عمى  164أ  السادة  247-15والسخسػم الخ اس   94أ  السادة  12-23لقج لز رالػن 

 .1نحه الخرا ة تسارس رسل تشفهح الرفقة العسػمية وبعجنا

إن ررا ة الػ اةة ل ا نجل مددوجص أ   مغ ج ة تعسل عمى احتخام الذخعية مغ شخل 

 هجة لمجساعات الّ مخكدية.الأشخاص العامة الخاععهغ لمػ اةةص ومغ ج ة أ خػ تد خ عمى الإدارة الج

تعخل ررا ة الػ اةة أو الدمصات السخكدية عمى ال هئات الّ مخكدية وعمى أشخا  ا وعمى 

أعسال ا  سا تستمك  مغ سمصات وذلظ ب جل التأكج والتحقا مغ مصا قة أعسال نحه الأ هخة لمقػالهغ 

تحجاج نجأ اص جعم ا تقترخ عمى التحقا  والس حع أن السذخي لػ اُػلِ أنسية ل حه الخرا ة  حهث مغ   ل

مغ مصا قة الرفقات الت  تسخم ا السرالح الستعارجة لأنجال الفعالية والارتراد والتأكج مغ أن العسمية 

 الت  ن  مػعػي الرفقة تج ل أ  إشار السخامج والأس ؿيات السخسػمة لمقصاي.

العسػمية  عج السجء أ  تشفهح  وبحلظ ةبػن رج حرخنا أ  الخرا ة الت  تسارس عمى الرفقات

الرفقات العسػميةص غهخ أل  بحلظ رج تجانل ررا ة الدمصات الػ ية لمرفقات العسػمية رسل السجء أ  

عسمية التشفهح أؼ ؼ مخحمة إبخام الرفقات العسػميةص كخرا ة الػال  عمى  فقات السمجةة عغ شخيا 

 السرادرة عمى الرفقة رسل السجء أ  تشفهحنا.

                                           
 .121-120حسامة رجوجص السخجع الداباص ص   1
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أ   و عمى الرفقات العسػمية 12-23ا لػيام استخاتيجية لمخرا ة الػ ا ية أ  ضل رالػن ولطخً 

أإن ذلظ مغ شأل  ان ةحج مغ أعالية نحه الخرا ة وأن اؤدؼ إلى ورػي  247-15ضل السخسػم الخ اس  

 .1تجاوزص عف إلى ذلظ عجم وجػد أؼ تشدها ما بهغ ررا ة الػ اةة وررا ة لجان الرفقات العسػمية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                           

 .122ص ص الداباحسامة رجوجص السخجع   1
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 .انًجحث انثبٍَ: انشلبثخ انمضبئُخ ػهً إثشاو انظفمبد انؼًىيُخ

امعب القزاء دورًا م سًا أ  إثخاء عسالات مسجأ السشاأدة عغ شخيا الخرا ة القزا ية الت  

ةسارس ا حػل مذخوعية الرفقاتص ومجػ التدام السرالح الستعارجة  قػاعج السشاأدة السقخرة رالػلًاص 

 الإعاأة لجوره أ  ابتكار الحمػل التأويمية الت  تعج مخجعًا لػعيًا لسذخوي الإ  ح الستججد لمشطام 

 القالػل  لمرفقات العسػمية.

وت عًا لحلظص أالأمخ ةقتز  استقراء مشاح  الحساةة القالػلية الستاحة لحقػق ومرالح 

 عػي أو عمى مدتػػ القزاء الاستعجال .الستشاأدهغ أمام القاع  الإدارؼ سػاء عمى مدتػػ رزاء السػ 

كسا أن القزاء الجشا   امعب دورًا نامًا أةزًا أ  مجال حساةة السشاأدة أ  الرفقات العسػميةص 

حهث أل  اخكد عمى عسان تصسها الأحبام التذخيعية والتشطيسية أ  تشفهح مخصصات التشسية السحمية 

ان الجولة لشفػذنع ومبالت ع لسشح  فقات تخالف والػششيةص وكحا عسان عجم استعسال مػضف  وأعػ 

التذخيع السعسػل    عسالا لمس ادغ الأساسية الت  تقػم عمه ا نحه العقػد وأنع مسجأ أه ا ألا ونػ مسجأ 

السشاأدةص ومغ نشا تج ل السذخي  سػجب رالػن العقػبات والقػالهغ السبسمة ل  لاسيسا رالػن مباأحة الفداد 

 1ا ع.لمترجؼ ل حه الجخ 

 .انًطهت الأول: سلبثخ انمضبء الإداسٌ ػهً إثشاو انظفمبد انؼًىيُخ

تعج ررا ة القزاء الإدارؼ مغ أنع الزسالات القزا ية القالػلية الفعالة عمى السشازعات الشاشئة 

أ  مخحمة إبخام الرفقات العسػميةص والت  تسارس مغ رسل نهئات رزا ية وإدارية تختمف  ا ت ل ألػاع ا 

ستعارجاغ مغ أجل حساةة ودرجات اص وذلظ عغ شخيا الجعػػ القزا   الت  امجأ إله ا أحج الستعاممهغ ال

حقػر  التعارجةة مغ تعدف السرمح الستعارجة و خوج ا عغ القالػنص وذلظ لطخا لجورنا الخراب  والػرا   

                                           
1
خٌرة بن سالم ، الالٌات المانونٌة لتكرٌس مبدأ المنافسة فً الصفمات العمومٌة ، اطروحة لنٌل شهادة الدكتوراه ،فً   

ع التجرٌم فً الصفمات العمومٌة ، جامعة جٌلالً الٌابس ، كلٌة الحموق و العلوم العلوم ، تخصص علوم لانونٌة ، فر
 .354، ص  3129-3128السٌاسٌة ، 
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أ  حساةة عسمية إبخام الرفقات العسػمية مغ جسيع السسارسات الت  تسذ مسجأ السشاأدة أ  الرفقات 

ام نحا مغ ج ةص وحساةة السػضف العام مغ ج ة العسػميةص عسالا السذخوعية الرفقة وحساةة السال الع

أ خػص وذلظ أ  شخيا آليات ووسا ل رزا ية ووججت كل السشازعات الستعمقة  عسمية إبخام الرفقة 

العسػمية والت  تتجدج إما عغ ررا ة القزاء الاستعجال  )الجعػػ الاستعجالية( أو ررا ة راع  السػعػي 

 )دعػػ الإلغاء(.

 .ثخ انمضبء الاعتؼجبنٍ ػهً إثشاو انظفمبد انؼًىيُخانفشع الأول: سلب

إن حساةة السشاأدة أ  الرفقات العسػمية لا ةسبغ الشطخ ل ا أقط أ  مجال القزاء الإدارؼ وما 

ةرجر عغ السرمحة الستعارجة مغ رخارات تحج مغ السشاأدة كإرراء متع جاغ أو الإ  ل  قػاعج الشذخ 

ةسبغ أن تستج إلى ارتكام جخا ع تحج مغ السشاأدة مسا اتصمب مع ا الت  تحج مغ مذاركة الجسيع بل 

أةزا تج ل القاع  الاستعجال ص ونحه الجعػػ تشتج عش ا آثار رالػلية تخز تحخيظ الجعػػ العسػمية 

أ  حالة ورػي جخعة كاستغ ل الشفػذ مث ص ون  جخعة اتسثل عشرخنا السادؼ أ  تسبهغ شخز أو 

رػل عمى الرفقةص وعمي  اتع المجػء إلى القاع  الاستعجال  مغ أجل استرجار محاولة تسبهش  مغ الح

أمخ اػاأا السشاأدة إلى حهغ السث أ  الجعػػ الخسسية الستعمقة  جخعة استغ ل الشفػذ كسا ةسبغ المجػء 

ة إلى ذلظ أةزا أ  حالة الستا عة أحج الستشاأدهغ جشا يا لتيجة لؿيام   أعسال تؤثخ سم ا عمى عسمي

 1السشاأدة وبعج الفرل أ  الجعػػ العسػمية اخأع القاع  الاستعجال  الػرف.

 .أولا: إجشاءاد انذػىي الاعتؼجبنُخ فٍ يبدح انظفمبد انؼًىيُخ

إن الحفاظ عمى  عس الحقػق والسخاكد القالػلية ةدتجع  الؿيام  إجخاءات عاجمة ونػ ما جعل 

اتأت مغ   ل ا لمقاع  الشطخ ؼيسا ةعخع  عمي   رفة السذخي ةدغ رػاعج الجعػػ الاستعجالية الت  

مؤرتة لشية الإسخاي أ  حساةة الحا رسل أن تصخأ عػارض تحػل دون ذلظ إذا ما تع التزار الفرل أ  
                                           

1
 .3:8خٌرة بن سالم ، المرجع السابك ، ص  
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جػنخ الجعػػ ولخأع الجعػػ الاستعجالية لا بج مغ تػاأخ مجسػعة مغ الذخوط الت  اتصمس ا القالػن مغ 

رفقات غهخ أص عسل القاع  الإدارؼ أ  مجال الرفقات العسػمية شخوط عامة وشخوط  ا ة  ال

 تعتخع  مجسػعة مغ الرعػبات ذات الصسيعة القالػلية.

 شروط الدعهى الاستعجالية: -أ

 غس الشطخ عغ الذخوط العامة الت  تتصمس ا الجعػػ الاستعجالية بخأع ا أمام القزاء مغ تػاأخ 

الحاص وعش ع الججةةص لرت عمى شخوط  ا ة تتعما عادة  شخط عجم السداس  أ ل 1عش ع الاستعجال

  الرفقات العسػمية.

 مهضهع الدعهى الاستعجالية: -ب

مغ إتسام مػعػي الجعػػ أن تتعما  خخق القػاعج السشاأدة والإش ار السص قة  964حجدت السادة 

لتدامات الت  تقع عمى عمى الرفقات العسػمية والت  تكػن رج اعتخت إجخاءات إبخام الرفقات حهث أن الا

الإدارة السالية لحساةة مخحمة الابخام وتسبهغ جسيع الستشاأدهغ مغ الاشتخاك أ  شمب العخوضص وأكجت 

الت  ألدمت الإدارة لمد خ عمى احتخام م ادغ الذفاؼية والسداواة  15-247مغ السخسػم  5عمه ا السادة 

 أ  معاممة الستخشحهغ وحخية الػ ػل لمصمب العسػم .

 أجل رفع الدعهى الاستعجالية: -ج

مغ رالػن الإجخاءات السجلية والإدارية عمى أن اتع الإ صار  عخيزة أ  حالة  946لرت السادة 

الإ  ل  الالتدامات الإش ار والسشاأدة إذا أبخم العقج أو لهسخمص ثع أردأت  أل  ةجػز إ صار السحاكسة 

 .2ن السشطع الجدا خؼ ةحجد أج  أو مجة زمشية لخأع الجعػػ الإدارية رسل إبخام العقج ومغ نشا لدتشتج أ

                                           
 .276داباص ص السخجع ال ص هخة سالع1
 .282ص ص السخحع لفد  2
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غهخ أل   التسعغ أ  لرػص السادة لجج أن الفقخة الأولى أتت  ع ارة عسمية إبخام الرفقات 

العسػمية وكالت عمى العسػمص ثع تأت  الفقخة الثالية لتفرل السقرػد  عسمية الإبخام لتذسل مخحمتهغ ونسا 

عج التعارج مغ نشا أإن الاستعجال أ  إبخام الرفقات اتعما بجعػتهغ الأولى ةصما ما رسل التعارج وما  

عمه ا الجعػػ الاستعجالية ما رسل التعارج والت  ةقرج ب ا كل إجخاء استعجال  اتع رسل إمزاء الرفقة 

 الإش ار  العسػمية ا جل ترحيح أو إزالة السخالفات الت  تقع عمى التدامات السرمحة الستعارجة الستعمقة

أو السشاأدةص أما الثالية ؼيصما عمه ا  الجعػػ الاستعجالية التعارجةة الت  ةبػن أه ا إ صار لقا   

الاستعجال   عج إبخام العقجص أالسشصما الػرا   لمجعػػ الاستعجالية اتػاأا مع الصعغ الاستعجال  التعارجؼ 

لعقجص حهث ةسارس القاع  الاستعجال  سمصت  رسل التعارجؼص والحؼ ةفخض  أن تخأع الجعػػ رسل إبخام ا

أهػج  أمخا لمستدسب ل متثال ل لتدامات القالػلية مػعػي الخخقص أو ةأمخ مخت ا جهل إمزاء العقج ش قا 

 .946مغ السادة  06و 04لمفقختهغ 

أالأ ل أ  الاستعجال أل  ذو شا ع ورا   ا جل إلى تجارك الأعخار السشجدة عغ إبخام الرفقة 

سػمية رسل أن تحجثص أإذا ما سمسشا بػجػد دعػػ استعجالية ةعج إحجاث نحه الآثار و جور أمخ عغ الع

 .1القاع  السختز أ  أا جة ل حا الأمخ مع الآثار القالػلية الت  اختس ا العقج

 أطراف الدعهى الاستعجالية: -د
مغ ق.إ.م.إ ؼيبغ السجع  أ  الجعػػ الاستعجالية كل مغ ل  مرمحة أ   946عجدت ع السادة 

إبخام العقجص والحؼ رج اتزخر مغ نحا الا  لص وكحلظ ةسثل الجولة عمى مدتػػ الػلاةة إذا أبخم العقج أو 

لجعػػ مف ػما سهسخم مغ شخل جساعة إرميسية أو مؤسدة عسػمية محمية ومغ نشا تأ ح الرفقة أ  نحه ا

أوسع وأشسل مغ شخط الرفقة السعخوأة أ  القػاعج العامةص أ   تكتدب إما  حع السرمحة وذلظ مغ رسل 

كل مغ رج تزخر أو ةسبغ أن اتغهخ مغ الإ  ل  الالتدامات الإش ار والسشاأدة الت  تخزع ل ا عسميات 
                                           

 .298مخجع ساباص ص  هخة بغ سالع ص  1
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لأشخاص الستشاأدهغ  رجد إبخام الرفقة إبخام العقػد الإدارية والرفقات العسػمية ويتعما الأمخ نشا  ا

 .1والحاغ ةسبغ أن تتعخض حقػر ع لزخر جخاء الإ  ل  قػاعج السشاأدة والإش ار

 .ثبَُب: عهطبد لبضٍ الاعتؼجبل
كسا أشخلا إلي  سا قا أإن القزاء الاستعجال  ا اشخ   حيات  أ  جسيع السدا ل الت  لا تقسل الالتطار 

أو أ  السدا ل السدتعجمة  صسيعت ا حدب ما عسخ عش  القالػن ما ةدتجع   ؼيخذى عمه ا أػات الػرت

 تسبهغ راع  الاستعجال مغ آليات عسل تتساشى مع الدخعة السصمػبة لسعالجة نحه الػععياتص

مغ القالػن  946وأ  مجال الرفقات العسػمية رػل راع  الاستعجال سمصات  سػجب السادة 

الإدارة  الالتدامات الستعمقة  الإش ار والسشاأدة الت  ةخزع ل ا  وذلظ أ  حل ما ... -09-08ررع 

 عسمية إبخام الرفقات العسػمية وتتسثل نحه الدمصات أ  ما ام :

 سمطة تهجيو أوامر وتدابير تشفيذ: -أ

والأمخ ا جل إلى التدام السرمحة الستعارجة  الؿيام  عسل أو الامتشاي عش ص حهث تز الفقخة 

عمى أل  >>ةسبغ لمسحبسة الإدارية أن تأمخ السدسب أ  الا  ل  الامتثال  946السادة الثالثة مغ 

لإلتدامات  وتحجد الأجل الحؼ ةجهب التسثهل ؼي  وسمصة الأمخ أ  نحا الدياق عشػال ا تعجال السرمحة 

 الستعارجة

والسشاأدةص ةعتسخ للإجخاءات السالية والعسميات الت  شابت ا عهػم لتيجة إ  ل ا  قػاعج الإش ار 

تػجي  لأوامخ إلى الإدارة مغ الر حيات السدتحجثة  سػجب رالػن الإجخاءت السجلية والإدارية أإذا كان 

القزاء الإدارؼ سا قا متخددا أ  مشع نحه الدمصات أإن رالػن الإجخاءات السجلية والإدارية حدع الأمخ 

لإدارة ررج إلدام ا  الامتثال لإلتدامات الاش ار حهث أعصى لمقزاء الاستعجال    حيات تػجي  أوامخ ل

والسشاأدة الت  سسا وأ مت ب ا حهث تتشػي نحه الأوامخ لتذسل الأمخ بشذخ الإع ن عغ الرفقة عغ 
                                           

 .454ص ص ص السخجع الدابا  الشػؼ  خش  1
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شخيا الاش ار الرحف  وكحا الأمخ  إعادة الشذخ  الذخوط القالػلية السصمػبة كالديالات الإلدامية ورسػل 

لحلظ أكل مغ اتزخر مغ السخالفات السختك ة أ  نحه السخحمة ةسبش ع عدف صالستخشح السدت عج  ذبل ت

الا صار القاع  الاستعجال  غهخ ان الامخ لا ةقترخ عمى احتخام اجخاءات السشاأدة و الاش ار الػاردة 

 أ  الرفقات العسػمية بل اشطخ القاع  اةزا أ  مجػ احتخام القػاعج الػاردة أ  رالػن السشاأدة .

 ق قهاعد الإعلان عن الرفقات العسهمية:خر -1

الإع ن ةعتسخ أنع مخاحل تكخيذ مسجأ السشاأدة والإع م الستخشحهغ بػجػد  فقة حتى اتدشى 

لمجسيع السذاركة متى تػاأخت ؼي  الذخوط السحجدة أ  دأتخ الذخوط أ ػ أحج الذبميات الجػنخية الإلدامية 

والفعالة ومغ نشا أأؼ تجاوز مغ الإدارة الذبمية وإلت اك رػاعج  الت  تداعج عمى تجدهج السشاأدة الحؿيؿية

الإع ن مغ عجم لذخ الرفقة والإع ن عش ا أو إع ل ا  صخيقة معه ة كأن تشتذخ أ  جخيجة واحجة أ  

 جخيجة غهخ مقخوءة ةعتسخ مداسا  سسجأ السشاأدة ةدتػجب تج ل القاع  الاستعجال .

الاش ار الرحف  إلداميا أ  حالات محجدة رالػلا وأؼ  خوج  إعاأة إلى ذلظ ةدتػجب أن ةبػن 

 .1عغ ذلظ أو عجم لذخه ةدتػجب الشطخ ؼي 

وإلى جالب ذلظ حم  ةعج عجم تزسهغ الإع ن السيالات الإلدامية السشرػص عمه ا أ  الرفقات 

وبالتال  ةعج مغ  247/15مغ السخسػم  62عه ا مغ عهػم الع لية والسشاأدة ونحا ما لرت عمي  السادة 

رسهل الت اك رػاعج الإع ن عجم ؾيع الإدارة عغ الإع ن عغ الرفقة مصمقا أو ؾيام ا  إع ن معهبص لذخه 

أو الإع ن الغامس كسا ةعج تزسهغ الإع ن السيالات الإلدامية  عمى سسهل السثال أ  جخيجة اػمية واحجة

غ عهػم الع لية والسشاأدةص غهخ أن مجمذ السشرػص عمه ا أ  تشطيع الرفقات العسػميةص عه ا م

الجولة الفخلد  رج أخق أ  نحا الرجد بهغ الذبميات الجػنخية الت  اؤدؼ تخمف ا إلى الت اك رػاعج 

                                           
 .79محمد الذخيف كتػص السخجع الداباص ص 1
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الع لية والسشاأدةص والأشبال الثالػية الت  تؤثخ أعميا عمى العقجص والت  ةسبغ ترحيح ا لاحقاص أ  

 الاستعجال  أ  . ةدتجع  إغفال  المجػء إلى القاع 

 الإخلال بقهاعد السشافدة عشد وضع شروط تفزيمية: -2

إن وعع دأتخ الذخوط نجأ  إلجاز الرفقة وأقا لستصم ات السرمحة العامة كػن أن نحه الأمػال 

ن  مغ الخديشة العسػميةص لحلظ تسشع عمى السرمحة الستعارجة مغ وعع مػ فات و رػ يات تػج  

عمى حدام ما لجة  مغ إمباليات ونحا الت اكا لقػاعج السشاأدةص كسا ةط خ نحا  لأحج الستخشحهغ وتقاس

 التفعهل أ  حالة عجم التحجاج الجرها لػثا ا السصمػبة الحؼ ةدتػجب مع  تج ل القاع  الاستعجال 

 الإخلال بقهاعد السشافدة عشد اختيار الستعامل الستعاقد: -3

تسخ مغ أنع مخاحل إبخام الرفقة أف  نحه السخحمة ةبػن إن عمسية ا تيار الستعامل الستعارج تع

تشؿيط العخوض التقشية ومعاممة السمفات حدب ما اتػأخ عمي  أحدغ عخض ومغ نشا ةسبغ لمقاع  

الاستعجال  إعادة الشطخ أ  شخيقة ا تيار الستعامل الستعارج الحؼ تدتشج عمي  الرفقة مغ   ل الت اك 

 مسجأ السشاأدة الذخيفة.

 الإخلال بسبدأ السشافدة من خلال الإقراء أو الاستبعاد من الرفقة دون حجة حق: -4

تحت الإشارة إلى حالات الإرراء والاست عاد القالػل  مغ السذاركة أ  الرفقات العسػميةص جاء 

عمى سسهل الحرخ ولع اتخك للإدارة سمصة أ  إرراء الستخشحهغ  دمصت   16-247ب ا السخسػم 

لا ةبػن نشاك إ  ل  سسجأ السشاأدة وأؼ است عاد مغ الرفقة بجون وج  حا اخعى  التقجاخية حتى

 1السرمحة الستعارجة إلى إمبالية المجػء إلى القزاء الاستعجال .

 الإخلال بسبدأ السشافدة من خلال إختيار طريقة إبرام الرفقة العسهمية: -5

                                           
1
 ..الستعما بتشطيع الرفقات العسػمية و تفػيزات السخأا العام 358-26من المرسوم الرئاسً  45الى  36المادة من  
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سح لجسيع الستخشحهغ  التشاأذص أو إن عسمية إبخام الرفقة تسخأ أ    صمب العخوض الحؼ ةد

استثشاء عغ شخيا التخاع  حهث ةسبغ للإدارة مغ ا تيار الستعامل الستعارج مع اص أصخيا الإجخام لا 

ص لحا أإن أؼ تجاوز عغ ذلظ اؤدؼ إلى  خق رػاعج السشاأدة ومثال  أن تقػم الإدارة 1ةجػز الخخوج عش 

لذبمية إلى السشاأدة ش قا لإجخاء التخاع  أو التفاوض أ   إبخام  فقة مع متعامل وحهج دون الجعػة ا

 غيام الحالات السػج ة لمجػء ل حا الأسمػم الاستثشا   أ  التعارج.

 الإخلال بسبادئ السشافدة لعدم احترام قانهن السشافدة: -6

ة ةسبغ إ صار راع  الاستعجال أ  حالة مخالفة الأحبام الػاردة أ  رالػن السشاأدة مثل مذارك

ص أو عجم إ عادنا لعخوض رام أ حاب ا  سسارسات مقهجة 2محزػرة اتفاراتالسرمحة الستعارجة أ  

لمسشاأدة أ  مف ػم رالػن السشاأدةص غهخ أن الػارع العمس  لا ةذ ج مغ القخارات الت  أرل أه ا القاع  

السشرػص عمه ا أ  رالػن الاستعجال  ما رسل التعارجؼ وذلظ  سشاس ة الجأع  عج احتخام رػاعج السشاأدة 

 السشاأدة.

  الغرامة التيديدية: -ب

الغخامة الت جاجةة ون  وسهمة إجخاء لحث الإدارة عمى الػأاء  التدامات ا الإدارية لإج ار الإدارات 

العسػمية الستشاأدة أ  التشفهح عمى إحتخام أحبام القزاء الرادرة  اسع الذعبص أف  حالة عجم التشفهح 

الجد   والتأ هخ أ  تشفهح أمخ أو رخار رزا   ل ا  ص ةجػز لمج ة القزا ية الإدارية أن تأمخ الكم  أو 

 غخامة ت جاجةة  جسخ الإدارة عمى تشفهح إلتدامات ا وإذا استسخت نحه الأ هخة أ  عجم التشفهح ةسبغ لمقاع  

                                           
 .تفػيزات السخأا العام الستعما بتشطيع الرفقات العسػمية و 247-15 سخسػم الخ اس مغ ال  34إلى السادة  25السادة  1
 . 79السخجع الدابا ص ص كتػص  محمد الذخيف 2
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 980والإدارية لا سيسا السادة وحدب رالػن الإجخاءات السجلية  1الإدارؼ الأمخ بترؽية الغخامة الت جاجةة

 وما  عجنا ةجب تػاأخ  عس الذخوط لمحبع  الغخامة الت جاجةة مش ا:

مغ رالػن الإجخاءات السجلية  2979و 978أن ةبػن نشاك أمخ  التشفهح وأقا لشز السادتهغ  -

 والإدارية.   

ريخ التسميغ الخسس  أن ةبػن نشاك امتشاي عغ التشفهح اتجاوز مجت  ث ثة أش خ ابتجاء مغ تا -

 لمحبع أو مغ تاريخ رأس الشطع السػج  للإدارة ما عجا حالة الاستعجال الت  تخفس أه ا الآجال.

 أن اتع تحجاج تاريخ سخيان الغخامة الت جاجةة                         -

 سمطة وقف تشفيذ القرار: -ج

الإدارؼ وإلسا تػأها آثاره إلى غاةة وأا التشفهح نػ تجبهخ تحفط  الغخض مش  ليذ إعجام القخار 

الفرل أ  السػعػيص حهث تقجم الصم ات الخامية لػرف تشفهح القخار الإدارؼ أ  دعػػ مدتمقة متدامشة 

ودعػػ أ  السػعػي أو أ  حال لع تطمع ويتعما الأمخ نشا بػرف تشفهح القخار القابل للإلفرال كدمصة 

  لمرفقة وذلظ لتفادؼ إبخام العقج مع مغ ا تارت السرمحة وأا رخار السشع السؤرت أو السشع الش ا 

الستعارجة لتفادؼ الآثار الستخت ة حل إبخام الرفقة والسذخوي أ  تشفهحنا ورهج السذخي الجدا خؼ السحبسة 

مغ القالػن  947الإدارية الفا مة أ  الجعػػ  أجل عذخيغ اػما لمفرل تدػؼ ش عا للأحبام السادة 

 .إ صارا  الصم ات السقجمة إله امغ تاريخ  08-09

 تأجيل إمزاء العقد: -د

                                           
آسيا م ةبيةص الغخامة الت جاجةة كزسالة لتشفهح الأحبام الإدارية أ  ضل رالػن الإجخاءات السجلية والإدراةةص مجمة العمػم  1

 .428ص ص 2017ص جػان 16القالػلية والدياسيةص العجد 
الستزسغ رالػن الاجخاءات السجلية و الادارية  2008-02-25السؤرخ أ   09-08مغ القالػن ررع  979و 978السادة  2

 .2008-04-23ص بتاريخ  21ج ر عجد 
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ةسبغ لمقاع  الاستعجال  أن ةأمخ بتأجهل إمزاء العقج إلى غاةة ل اةة الإجخاءات ما معشاه إلى 

غاةة ؾيام الإدارة  الإجخاءات القالػلية لكغ دون أن تتجاوز مجة التأجهل ش خ عذخيغ اػما وذلظ عسالا 

 . ع  استسخار وإشخاد وتمسية لحاجات  الت  تقتزه ا السرمحة العامةلحدغ سهخ السخ.... ال

 

 

 .انفشع انثبٍَ: سلبثخ لبضٍ انًىضىع ػهً إثشاو انظفمبد انؼًىيُخ

حػل السذخي الجدا خؼ راع  السػعػي وسهمة م سة لحساةة مسجأ السشاأدة ن  دعػػ الإلغاءص 

الذخرية أمام الج ات القزا ية الإدارية وأقا لمذخوط ون  الجعػػ الت  اخأع ا ذوؼ الرفة والسرمحة 

غهخ مذخوي وإ صال آثاره لتشحرخ سمصات  والكيؽيات السعسػل ب ا رالػلاص وذلظ لمسصال ة بمغاء رخار إدارؼ 

القاع  أ  نحه الجعػػ عمى إلغاء القخارص إذا ثستت عجم مذخوعهت  أو الحبسة  عجن إلقا   إذا ثستت 

مغ   ل لز السادة  1996ػػ الإلغاء أساس ا القالػل  أ  الجستػر الجدا خؼ لدشة مذخوعهت ص وتجج دع

"كسا تدتسج دعػػ الإلغاء أساس ا مغ السادة  1"لطخ القزاء أ  الصعغ أ  رخارات الدمصات الإدارية 143

الستزسغ  30/05/1998السؤرخ أ   98/01مغ القالػن العزػؼ ررع  11وكحا السادة  10والسادة  9

مغ رالػن  901ص 801تراص مجمذ الجولة وتشطيس  وعسم  السعجل والستسع  الإعاأة إلى السػاد ا 

 .الإجخاءات السجلية والإدارية

دعػػ الإلغاء دعػػ ذات شسيعة مػعػعية عهشيةص تقػم  سخا سة رخار و الججاخ  الحكخ أن 

القخار  فزل الشطخ عغ إدارؼ غهخ مذخوي اتػلى القزاء الإدارؼ أه ا أحز وبحث مجػ مذخوعية 

الحقػق الذخرية لمسجع  أ   ليدت شخرية مسا ةعش  أل ا لا تقػم عمى مخا سة شخز آ خص ومغ 

                                           
ص اتعما  إ جار لز تعجال الجستػرص الجخيجة الخسسيةص عجد 1996دةدسسخ  07السؤرخ أ   438-96السخسػم الخ اس    1

 .1996دسسخ دة 8السؤر ة أ   76
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أجل رسػل دعػػ الإلغاء أ  مشازعات الرفقات العسػمية لا بج أن تقػم عمى شخوط شبمية وأ خػ 

 مػعػعية سشحاول تػعيح ا مغ   ل ما ام :

الذخوط  الأساس عمى  ػرة رأع الجعػػ مغ ذوؼ الرفة  ويقػم نحه الذروط الذكمية: -أ

والسرمحة نحه القخارات الإدارية السشفرمة عغ الرفقة العسػمية أو عج الأحبام التشطيسية لعقج الرفحة 

 العسػمية وأ  الآجال القالػلية السحجدة 

 السحل: -ب

عجم السذخوعية أو  ؾيام دعػػ الإلغاء عمى مخا سة القخار الإدارؼ السشفرل السذػم  عهب

عج الأحبام التشطيسية لفقج الرفحة العسػمية والقخار السشفرل نػ رخار ةدانع أ  تكػيغ العقج الإدارؼ 

ويدت جل إتسام ص إلا أل  اشفرل ويختمف عش  أ  شسيعت  أ ػ رخار ةدسا عسمية الإبخام لطخا لأل  اتع ج 

ص إذا 1ػز الصعغ ؼي   الإلغاء  الاستق ل عغ العقجل ا أ ػ لا اج ل أ  لصاق الخا صة التعارجةة مسا ةج

محل دعػػ الإلغاء أ  نحه الحالة ةبػن القخار الإدارؼ أه ا ترخأا رالػليا  ادرا عغ سمصة إدارية 

 وبالإدارة السشفرمة   

تػاأخ شخط السرمحة لمصاعغ لخأع الجعػػ الإلغاء والسقرػد  السرمحة أ  دعػػ  الطاعن: -ج

سشفعة الت  ةسبغ أن ةحرل عمه ا راأع الجعػػ وشخط السرمحة شػاشا واسعا وما عمى الإلغاء ن  ال

السجػ إلى تسخيخ مرمحت  مغ رأع دعػػ الإلغاءص وأ  نحا  حث القاع  أن الزخر الحؼ ةدس   القخار 

لا مغ رالػن الإجخاءات السجلية والإدارية " 13السشفرل عغ الرفقة العسػمية لمسجع ص حهث لرت السادة 

  2ةجػز لأؼ شخز التقاع  ما لع تكغ ل   فة ول  مرمحة را سة أو محتسمة ةقخنا القالػن 

                                           
 338ص ص 2004عسج العديد عسج السشعع  ميفةص الأسذ العامة لمعقػد الإداريةص مشذأة السعارلص مرخ   1
 ق ا م و ا . 09-08القالػن ررع  مغ 13السادة  2
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أ  بج مغ احتخام شخط السيعاد أ  دعػػ إلغاء القخار الإدارية السشفرمةص وميعاد رأع  السيعاد: -د

الجعػػ نػ السجة الدمشية الت   ػل ا السذخي لمفخد لمسصال ة  حقػر  أمام الج ات القزا ية وبحلظ ةبػن رهج 

وتسخز  1غهخ السذخوعةمغ القهػد السفخوعة عمى التقاع  الحؼ اخيج السصال ة  إلغاء القخارات الإدارية 

أنسية تحجاج ميعاد معهغ لسا ةزسش  مغ استقخار الأوعاي والسخاكد القالػلية أ  ةزل القخار الإدارؼ 

م جدا  الإلغاء لآجال غهخ محجدة لأن ذلظ اؤدؼ لعجم استقخار السخأا العام وبالتال ص اعصخام السخاكد 

  لع اتزسغ أؼ إشارة لسيعاد رأع الجعػػص لكغ  العػدة القالػليةص والس حع لتشطيع الرفقات العسػمية أإل

إلى القػاعج العامة السشرػص عمه ا أ  رالػن الإجخاءات السجلية والإدارية أ  نحا الذأن لجج ما لرت 

نحه الأ هخة الت  جاء أ  لر ا ةحجد أجل الصعغ أمام السحبسة الإدارية  829والسادة  9072عمي  السادة 

 أربعة أش خ ةدخؼ مغ تاريخ التسميغ الذخر  لدخة مغ القخار الإدارؼ أو مغ تاريخ لذخ القخار الإدارؼ 

 .الجساع  أو التشطيس  

 :ُخػهً إثشاو انظفمبد انؼًىي ٍهت انثبٍَ: سلبثخ انمضبء انجضائانًط

ةدعى السذخي الجدا خؼ إلى الت اج واعتساد وسا ل مددوجة ذات شسيعة مددوجة ورا ية مغ ج ة 

وردعية مغ ج ة أحخػص أف  إشار التعديد الخرا ة عمى الرفقات العسػمية ومعالجة الثغخات الت  ةسبغ 

عسغ عسمية تخميف أن تتختب عغ آليات الخرا ة الإدارية والسالية ةبػن القاع  الجشا   عشرخا ججاجا 

الرفقات العسػمية وتكخيذ م اد  ا لسا اتختب عغ ذلظ مغ لتا ج  الغة الأنسية أالآليات القالػلية السقخرة 

لحساةة الرفقات العسػمية وأقا لمقزاء الإدارؼ لا تشرب إلى عمى أحز مذخوعية الرفقة أ  حج 

إن رػاعج السشاأدة اعتسخت مرمحة محسية ذات ا أما القا ع عمى نحه الرفقة أ  ةصػل  أؼ عقام عمي  أ

                                           
عشجما اشفرل مجمذ الجولة كجرجة أولى وأ هخة تصسا الأحبام الستعمقة  الآجال " 09-08مغ القالػن ررع  907السادة  1

 ."أع ه 832إلى  829السشرػص عمه ا أ  السػاد 
 ق ا م و ا. 09-08مغ القالػن  829 السادة 2
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تعتخض لرػص التجخيع عمى أساس أن جخا ع الفداد ليدت  الجخا ع السزخة  السرمحة العامة أحدب بل 

 تسذ أةزا السرالح الخا ة للأأخاد وحق ع أ  السشاأدة التذخيعية والذخعية

مغ لفذ  26.27.35د أ  إشار مباأحة الفداد أ  مجال الرفقات العسػمية تع تخريز السػا

القالػن لتحجاج الجخا ع الستعمقة ب اص حهث رزى السذخي مغ   ل نحه السػاد بتجخيع كل السخالفات 

مغ لفذ القالػن أقج رزت إلغاء الشرػص الدا قة  71السخك ة عشج إبخام أو تشفهح الرفقةص أما السادة 

ص وبالخجػي إلى رالػن الػراةة مغ الفداد 1عقػباتالستعمقة  جخا ع الرفقات العسػمية والستزسشة أ  رالػن ال

 ومباأحت  أقج تع ترشيف نحه الجخا ع كسا ام :

الستعما  الفداد ومباأحت  ما ام  >>ةعارب  01-06مغ القالػن  26اء أ  لز السادة حهث ج

 دج.1000.000إلى  200.000( سشػات وبغخامة مغ 10( إلى عذخ )02 الح ذ مغ سشتهغ )

عسػم  ةسشح عسجًاص لمغهخ امتيازًا غهخ مسخر عشج إبخام أو تأكهج عقج أو اتفاؾية أو كل مػضف  -1

 فقة او ممحاص مخالفة للأحبام التذخيعية والتشطيسية الستعمقة  جخيسة التخشح والسداواة بهغ الستخشحهغ 

 وشفاؼية الإجخاءات.

عامة كل الجساعات كل تاجخ أو  شاع  أو حخأ  أو مقال مغ القصاي الخاصص أو  رفة  -2

السحمية أو السؤسدات أو ال هئات العسػمية الخاععة لمقالػن العام أو السؤسدات الارترادةة والسؤسدات 

العسػمية ذات الصا ع الرشاع  أو التجارؼ ويدتفهج مغ سمصة أو تأثهخ أعػان ال هئات السحكػرة مغ أجل 

تعجال لرالح ع أ  لػعية السػاد أو الخجمات أو الديادة أ  الأسعار الت  ةص قػل ا عادة او مغ أجل ال

 آجال التدميع أو التسػيغ<<

 :جريسة السحاباة الفرع الأول :

 السحكػرة أع هص وتقػم نحه الجخيسة عمى تػاأخ ث ث أركان. 26لرت عمه ا الفقخة الأولى مغ السادة 
                                           

 الستعما  الػراةة مغ الفداد و مباأحت  . 01-06مغ القالػن  26لز السادة  1
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ةذتخط أن ةبػن مختكب نحه الجخيسة مػضفًا  السف ػم الػاسع لمسػضف الحؼ تزسش   صفة الجاني: -ولاأ

 .1مغ رالػن الػراةة مغ الفداد ومباأحت  02لز السادة 

ويتسثل أ  ؾيام الجال   سخالفة الأحبام التذخيعية والتشطيسية الستعمقة  الركن السادي: -ثانيا

ية الإجخاءات عشج إبخام أو تأشهخ عقج أو اتفاؾية أو  فقة أو  حخية التخشح والسداواة بهغ الستخشحهغ وشفاؼ

ممحا عمى أن ةبػن الغخض مغ الؿيام ب حه الأأعال نػ إأادة الغهخ  امتيازات غهخ مسخرة ةذتخط أن ةبػن 

 .2الغهخ نػ السدتفهج مغ نحا الشذاط أإذا استفاد مش  الجال  لفد  جاز أن ةبػن الفعل رشػة

الإجخام  ل حه الجخيسة محم  الؿيام  إحجػ الشذاشات السحكػرة أع ه  صخيقة مخالفة ومش  أالدمػك 

للأحبام التذخيعية والتشطيسية الت  تحبع نحه العسميات ون  الأحبام السشرػص عمه ا أ  تشطيع 

عامل الرفقات العسػمية والستعمقة أساسًا  إجخاءات إبخام الرفقةص كيؽيات إبخام ا إجخاءات ا تيار الست

 الستعارج وغهخناص وإجسالًا ةسبغ ذكخ  عس الأمثمة عغ الأأعال السبػلة لجخيسة السحا اة.

المجػء غهخ السسخر لأسمػم التخاع  )التفاوض( وذلظ ب جل تخريز الرفقة لستعامل  -

معهغ أو المجػء التعدف  إلى أسمػم السشاررة السحجود مع أن  را ز السذخي والتقشيات الت  اتصمس ا 

 إلجازه لا اسخران حرخ عجد السؤسدات السقسػلة لتقجةع العخوض.

السداس  القػاعج الستعمقة  إش ار الرفقةص ومثال ذلظ عجم لذخ الإع ن أ ً  أو لذخه  -

الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية  247-15مغ السخسػم الخ اس   65 صخيقة مخالفة لشز السادة 

 وتفػيزات السخأا العام.

                                           
 .لػراةة مغ الفداد ومباأحت  لستعما  اا 01_06مغ رالػن  02لز السادة   1
خ والتػزيعص الجدا خص ش عة دار نػمة لمص اعة والشذالجدء الثال ص أحدغ بػسؿيعةص الػجهد أ  القالػن الجدا   الخاصص   2

 .80ص ص 2004



 الرفقات العسهمية مجالضسانات مبدأ السشافدة في            انثبٍَ:            انفظم 

 

82 

 

 القػاعج الستعمقة  إاجاي العخوض حهث أن تحجاج أجل إاجاي العخوض مغ ا تراص  السداس -

السرمحة الستعارجة والسذخي الجدا خؼ لع ةزع حجًا أدلى ل حه الآجال ونحا ما ةفتح السجال لمت عب مغ 

يج شخل الإدارةص  حهث ةسبش ا أن تقػم بتدخيب  عس السعمػمات الستعمقة  الرفقة إلى الذخز الحؼ تخ 

تخشيحُ ثع تقػم بتقميز مجة إاجاي العخوض  غخض إرراء  عس السشاأدهغ لعجم تسبش ع مغ تحزهخ 

 .1العخوض

تدخيب معمػمات امتيازية ل عس الستخشحهغ لتسبهش ع مغ تحزهخ عخوع ع وأا ما نػ مصمػم  -

 وبالتال  الطفخ  الرفقة محل التشاأذ.

الأضخأة لمؿيام بتعجال عخوع ع  سا اتشاسب مع  الؿيام  سفاوعات مع  عس الستع جاغ  عج أتح -

 التع جات الأ خػ الت  تع إاجاع ا وذلظ لتعديد حزػع ع أ  الفػز  الرفقة.

جخيسة السحا اة ن  مغ الجخا ع العسجةة أو القرجةة الت  تتصمب تػاأخ القرج  الركن السعشهي: -ثالثا

 .=إعصاء امتيازات لمغهخ مع العمع  أل ا غهخ مسخّرة الجشا   العامص وكحا القرج الجشا   الخاص الستسثل أ 

ونشاك لقصة جػنخية ؼيسا ةخز الخكغ السعشػؼ ون  ألُ  لا تُؤ ح  عهغ الاعت ار ال اعث إلى 

مخالفة الأحبام التذخيعية أو التشطيسية أتقػم الجخيسة حتى ولػ كان مغ أعصى امتيازات غهخ مسخرة لا 

عغ أا جة مؤسدة عسػمية كسا لا اؤثخ أ  ؾيام ا مجػ استقامة ولدانة  ا حث عغ أا جت  الخا ةص وإلسا

 السػضف   ل حهت  الس شية.

 العقهبات السقررة لجريسة السحاباة: -رابعا

                                           
سؽيان مػرؼص مجػ أعالية أسالهب الخرا ة الجا مية عمى الرفقات العسػميةص دراسة مقارلة مع السذخي الفخلد  والتػلد ص   1

حػل دور رالػن الرفقات العسػمية أ  حساةة السال العامص كمية الحقػقص جامعة الجكتػر ةحهى  السمتقى الػشش  الدادس
 .22ص ص 2013ماس  20أارسص السجةةص 
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 06-01مغ القالػن ررع  26أما  الشد ة لمعقػبات السقخرة ل حه الجخيسةص أإلُ  وبحدب السادة 

( سشػات مع غخامة مالية مغ 10( إلى عذخ )02تهغ )السحكػر أع هص أ   تتسثل أ  الح ذ مغ سش

دج  الشد ة لمذخز الصسيع  أما  الشد ة لمذخز السعشػؼ أتذسل 1000.000دج إلى 200.000

مغ لفذ  53دجص وكحلظ ش قًا لشز السادة 5000.000دج إلى 1000.000عقػبتُ  أ  غخامة مالية مغ 

ا  الإعاأة إلى العقػبات التكسهمية السشرػص عمه ا أ  مبخر مغ رالػن العقػباتص نح 18القالػن والسادة 

 رالػن العقػبات.

انفشع انثبٍَ: جشًَخ اعتغلال َفىر الاػىاٌ انؼًىيٍُُ نهحظىل ػهً ايتُبصاد غُش يجشسح فٍ انظفمبد 

 .انؼًىيُخ

( 02مغ رالػن مباأحة الفداد عمى أل  >>ةعارب  الح ذ مغ سشتهغ ) 02أقخة  26لرت السادة 

دج(ص كل تاجخ أو  شاع  أو حخأ  1.000.000دج( إلى )200.000( سشػات وبغخامة مغ )10إلى )

أو مقاول مغ القصاي الخاصص أو  رفة عامة كل شخز شسيع  أو معشػؼ ةقػم ولػ  رفة عخعية 

 إبخام عقج أو  فقة مع الجولة أو الجساعات السحمية أو السؤسدات أو ال هئات العسػمية الخاععة لمقالػن 

لعامص أو السؤسدات العسػمية الارترادةة والسؤسدات العسػمية ذات الصا ع الرشاع  والتجارؼص ويدتفهج ا

مغ سمصة أو تأثهخ أعػان ال هئات السحكػرة مغ أجل الديادة أ  الأسعار الت  ةص قػل ا عادة أو مغ أجل 

 .1ػيغالتعجال لرالح ع أ  لػعية السػاد أو الخجمات أو آجال التدميعص أو التس

ةذتخط أن ةبػن الجال  أ  نحه الجخيسة إما تاجخًا أو  شاعيًا أو حخؼيًا أو مقاولًا مغ  صفة الجاني:أولا:

القصاي الخاصص وبرفة عامة كل شخز شسيع  أو معشػؼ مغ القصاي الخاص حهث أن السذخي  عجما 

                                           
 .مغ رالػن العقػبات 2أقخة  128دة كالت نحه الجخيسة مجرجة أ  لز السا  1



 الرفقات العسهمية مجالضسانات مبدأ السشافدة في            انثبٍَ:            انفظم 

 

84 

 

معشػؼ ةقػم  إبخام  فقة اشتخط  فة معهشة أ  الجال ص رام بتعسيع الجخيسة عمى كل شخز شسيع  أو 

 .01/061مغ القالػن  26أو عقج مع إحجػ ال هئات السحكػرة أ  لز السادة 

اتحقا الخكغ السادؼ ل حه الجخيسة أ  ؾيام الجال   إبخام عقج أو  فقة مع  الركن السادي لمجريسة:ثانيا:

ل هئات  غخض الحرػل عمى الجولة أو إحجػ ال هئات التا عة ل ا مدتغً  لدمصة أو تأثهخ أعػان نحه ا

 امتياز غهخ مسخر.

 وعمي  أغغ الخكغ السادؼ ةقػم عمى عشرخيغ نسا: الدمػك الإجخام  والغخض مشُ .

جخيسة استغ ل لفػذ الأعػان العسػمههغ مغ الجخا ع العسجةة الت  ةصمب لؿيام ا  :انشكٍ انًؼُىٌثبنثب:

جػ مدتغل الشفػذ أالقرج العام ةبػن بتػاأخ عشرخؼ تػاأخ القرج الجشا   العام والقرج الجشا   الخاص ل

 .2العمع والإرادة

مع عمس   أل ا غهخ مسخرةص إذ مدية  أما القرج الخاص أهتسثل أ  لية الجال  لمحرػل عمى

اتػأخ ذلظ  سجخد اتجاه الإرادة إلى استغ ل الشفػذ أو سمصة أو تأثهخ الأعػان العسػمههغ لمحرػل عمى 

 رة.امتيازات غهخ مسخّ 

 :انؼمىثبد انًمشسح نجشًَخ اعتغلال َفىر الأػىاٌ انؼًىيٍُُساثؼب:

( 02مغ رالػن مباأحة الفداد عمى أل  ةعارب  الح ذ مغ سشتهغ ) 02الفقخة  26لرت السادة 

دج( كل الأشخاص الحاغ سسا 1000.000دج( إلى )200.000( سشػات وبغخامة مغ )10إلى عذخ )

 ذكخنع أ   فة الجال .

 

                                           
ث ةعارب جدا يًا عغ جخا ع الرفقات العسػمية ةصما عمه ع تدسية الأعػان الارتراداهغ أو اسع الستعامل الارترادؼ حه  1

 كفاعل أ م  أ  نحه الجخيسة.
 .211داباص ص السخجع البغ سالعص  خة  ه  2



 الرفقات العسهمية مجالضسانات مبدأ السشافدة في            انثبٍَ:            انفظم 

 

85 

 

 :خلاطخ انفظم انثبٍَ

 غخض تػأهخ حساةة رالػلية لمس ادغ و الأسذ الت  تحبع السشاأدة أ  مخحمة ابخام الرفقات العسػمية 

لز السذخي الجدا خؼ عمى مجسػعة اليات ررابية سػاء كالت ادارية أو رزا ية لكغ رغع ذلظ أان الأمخ 

مغ ررا ة المجان الخارجية و كحلظ عجم لا ةخمػ مغ  عس لقاط الطل  ا ة اأ ت أسمػم التفاوض 

 زػي تجد ة الرفقات لخرا ة المجان الخارجية كػن السذخي حجد الحج السال  الأدلى السصمػم لاعجاد 

و نػ بحلظ مشح السرمحة الستعارجة سمصة  247-15مغ السخسػم الخ اس   13 فقة عسػمية أ  السادة 

 ام ا بتجد ة مسمغ الرفقات ل أ ت مغ الخرا ة .تقجاخية ةسبغ ان تد ء استعسال ا عغ شخيا ؾي
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 :انخبتًخ

الحساةة القالػلية للأمػال العامة لصالسا كالت داأعًا رػيًا لمسذخي الجدا خؼ أ  سش  لسختمف 

الشرػص ب جل الػراةة مغ الفداد والسسارسات غهخ القالػلية والتسههد بهغ الستشاأدهغ  اعتساد أسالهب 

امج الجولة لتصػيخ الارتراد تفزهمية ؼيسا بهش عص ومع تدااج الإلفاق العام عمى مذاريع السشية التحتيةص وبخ 

الػشش ص كل نحا راأق  سغ رػالهغ تؤشخ مجال إبخام الرفقات العسػمية وتحرهش  مغ كل ألػاي الإ  ل 

 القالػن وأ  جسيع السخاحل الست عة لإبخام الرفقات العسػمية مغ   ل أتح  ام السذاركة لمستخشحهغ 

ش اص ونػ ما ةبخس لمسشاأدة كسسجأ نام حخص الشطام بتقجةع عخوع ع  مغ أجل الطفخ  الرفقة السعمغ ع

القالػل  لمرفقات العسػمية عمى تػأهخ مجسػعة مغ الآليات لحساات ص ويدتسجُ مسجأ السشاأدة أ  الرفقات 

العسػمية وأنسهت  مغ أنسية الرفقات أ  حج ذات اص حهث ترخل الخديشة العسػمية م الغًا  انزة وأمػالا 

 شا مة. 

 فاعة أ  مػعػي ال حث ةسبغ الخخوج  سجسػعة مغ الشتا ج سشػردنا ت اعًا.وبعج الاست

الانتسام الكسهخ الحؼ أولاه السذخي الجدا خؼ لحخية السشاأدة والحؼ ةط خ أساسًا مغ   ل التأسيذ ل   -

 ونػ ما اػح  بػجػد إرادة  ادرة لسػاج ة الفداد وتحقها الذفاؼية والسداواة.ص كسسجأ دستػريًا

عسال رػاعج السشاأدة أ  رالػن الرفقات العسػمية سانع إلى حج كسهخ أ  حساةة السال العام مع حفع إ  -

 الدمع الاجتساع .

 لقج وأا السذخي الجدا خؼ إلى حج كسهخ أ  حساةة الرفقات العسػمية مغ الت عب. -

ية  ا ة الخرا ة ل حع أن السذخي الجدا خؼ رج أحاط نحا السسجأ  سجسػعة مغ الزسالات الخراب -

 القزا ية كػل ا ررا ة مدتقمة ومحااجة.

 وعع رهػد وحجود وأحبام استثشا ية نػ لتيجة لاستحالة تصسها مسجأ السشاأدة عمى إش ر . -

 نحه الشتا ج تجأعشا إلى التػ ية بي:



 خبتًخ

 

88 

 

اؾ ة جسيع تفعهل دور الخرا ة الجا مية  سشح ا رجرًا مغ الاستق لية لك  ةبػن ل ا دور أاعل أ  مخ  -

 مخاحل إبخام الرفقة العسػمية.

الاستقخار عمى لز رالػن واحج وتفدهخه مغ   ل استرجار مشاشهخ وتعميسات واعحة أ  المفع  -

 والسعشى.

 عخورة تكػيغ القا سهغ عمى إبخام الرفقات العسػمية تكػيشًا مؤنً  اديج مغ وعه ع  سخاشخ الفداد. -

 خ السقرػدة لمستج مهغ أ  مجال الرفقات العسػمية.رأع التجخيع عغ السسارسات غه -
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 :لبئًخ انًشاجغ

 قائسة السراجع و السرادر 

 قائسة السرادر -أولا

 الكخيع القخآن-1

 الجساتهخ -2

-01السرادق عمي  أ  استفتاء  2020التعجال الجستػرؼ  الستعما  إ جار 442-20السخسػم الخ اس  

 . 2020دةدسسخ 30ص 82ص ج رص عجد ررع  11-2020

 

 قائسة السراحع:  -ثانيا

 الكتب -1

دار نػمة لمص اعة والشذخ والتػزيعص الجدا خص  ج صأحدغ بػسؿيعةص الػجهد أ  القالػن الجدا   الخاصص -

 .2004ش عة 

أحسج محمد محخزص الحا أ  السشاأدة السذخوعة أ  مجالات الشذاط الارترادؼص دار الش زة العخبية  -

 .1998لمشذخ والتػزيعص مرخص 

 .1988إسساعهل محمد نذامص م ادغ الارتراد التحمهم ص دار الش زة العخبيةص بهخوتص  -

 .2011شػؼ  خش ص تدههخ السذاريع أ  إشار تشطيع الرفقات العسػميةص دار الخمجوليةص سشة ال -

م شج مختار لػحص الإةجام والقسػل أ  العقج الإدارؼص الص عة الأولىص مشذػرات الحمس  الحقػؾيةص لسشانص  -

2005. 
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-2013بمؿيذص الجدا خص لدخيغ شخيف ص القالػن الإدارؼص التشطيع الإدارؼص الشذاط الإدارؼص دار  -

2014. 

صالدجاس  الثالث ل جازة  أحسج محهػص محاعخات أ  السؤسدات الإداريةص تخجسة محمد عخم  ا ي -

 .2006داػان السصسػعات الجامعيةص  أ  الحقػق ص

إسخاء الخزخ العسهجؼص السشاأدة والسسارسات السقهجة ل ا أ  عػء أحبام رالػن السشاأدة ومشع الاحتكار -

 .2010لدشة  14لعخار  ررع ا

 -.2015حدغ محمد محمد بػدؼص حخية السشاأدة التجاريةص دار الجامعة الججاجةص مرخ 

 .2012دهغ شخواطص شخح رالػن السشاأدةص دار ال جػ لمص اعة والشذخ والتػزيعص الجدا خص ح-

 .2010سشانص دهغ عثسان محمد عثسانص أ ػل القالػن الإدارؼص مشذػرات الحمس  الحقػؾيةص لح-

ص 247-15والسخسػم الخ اس   12-23ص عسمية إبخام الرفقات العسػمية ما بهغ رالػن رجوج  حسامة-

 .2023بهت الأأكارص الجدا خص 

سج الخؤول جابخص عسالات السذاريع الإلذا ية العامة )السشاررةص الاستثشاءات الػاردة عمه اص العقج ع-

 .2003ص مشذػرات حمس  الحقػؾيةص لسشانص 1ط الكفالاتص عسالات الإدارةص التأمهغص

عسج الفتاح  سخؼ أبػ المهلص أسالهب التعارج الإدارؼ بهغ الشطخية والتصسهاص دار الكتام الحجاثص  -

 .1994مرخص 

شخح تشطيع الرفقات العسػمية ا القدع الاول ا ط الخامدة ا جدػر لمشذخ و التػزيع عسار بػعيالص  -

 .2017ا الجدا خ ا

ص  02-04والقالػن  03-03ػ محمد الذخيفص رالػن السشاأدة والسسارسات التجارية وأقًا للأمخ كت-

 .2010مشذػرات  غجادؼص الجدا خ 

 .2005 الرغهخ  عم ص العقػد الإداريةص دار العمػم لمشذخ والتػزيعص الجدا خص محمد-
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 الأطروحات والرسائل الجامعية:-2

أ  مجال الرفقات العسػميةص رسالة لشهل ش ادة دكتػراهص تخرز  يام لادةةص آليات مػاج ة الفدادت-

 .2013رالػنص كمية الحقػق والعمػم الدياسيةص جامعة مػلػد معسخؼص تهدؼ وزوص 

راعية رحسال ص مشازعات الرفقات العسػميةص أشخوحة لهل ش ادة الجكتػراه أ  القالػن العامص كمية -

 .2016-2015ص  1الحقػقص جامعة الجدا خ 

يػش رحسةص السهدالية العامة لمجولة أ  الجدا خص أشخوحة لشهل ش ادة الجكتػراهص تخرز القالػنص كمية ز -

 .2011-2010الحقػقص جامعة مػلػد معسخؼص تهدؼ وزوص 

غ  ذهخ وسهمةص ضانخة الفداد الإدارؼ أ  مجال الرفقات العسػمية أ  القالػن الجدا خؼص محكخة لشهل ب-

أ  القالػن العامص كمية الحقػق والعمػم الدياسيةص جامعة مػلػد معسخؼص تهدؼ وزوص ش ادة الساجدتهخ 

2012-2013. 

إسساعهل  حخؼص الزسالات أ  مجال الرفقات العسػميةص محكخة لشهل ش ادة الساجدتهخ أ  الحقػقص -

 .2009-2008أخي رالػن الجولة والسؤسدات العسػميةص كمية الحقػقص جامعة الجدا خص 

ع شهسػنص مشازعات الرفقات العسػميةص محكخة لشهل ش ادة الساجدتهخص تخرز الجولة والسؤسدات بيح-

 2013-2012بغ اػسف بغ  جةص الدشة الجامعيةص  -1-العسػميةص كمية الحقػق جامعة الجدا خ

محكخة ماستخ أ   ص 247-15مخزارة مدعاشص شخق إبخام الرفقات العسػمية أ  ضل السخسػم الخ اس  

 .2016سشة  صقػق ا جامعة محمد بػعيال السدهمة كمية الحقػق و العمػم الدياسية الح

أمان كالػنص لديسة زرور ص آليات الخرا ة عمى الرفقات العسػمية أ  الجدا خص محكخة تخخج لشهل ش ادة 

 .2017الساستخص تخرز عمػم تجاريةص جامعة أحسج بػرخةص بػمخداسص 

ة الارترادةة بهغ الذخيعة والقالػنص محكخة ماجدتهخ أ  العمػم الإس ميةص ػالهغ: السشاأدشمحمد الدشػس  

 .2002جامعة الجدا خص 
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 السجلات العمسية -3

أحسج عسج الخحسغص التقهج الأأق  لمسشاأدة مع التخكهد عمى اتفاق تحجاج الأسعارص مجمة الحقػق الكػيتيةص -

 .1995الكػيتص العجد الخا عص 

ص السجمة الجدا خية لمعمػم القالػلية والارترادةة والدياسيةص 03-03مػالظ  ختةص التعمها عمى الأمخ  - 

 .2004ص جامعة الجدا خص 01كمية الحقػقص بغ عبشػنص جامعة الجدا خص عجد 

ارل  الح وعم  مخمف حسادص مسجأ حخية السشاأدة أ  التعارج  السشاررةص مجمة الإاثار القالػلية ع-

 .2005ص سشة 05دياسيةص  غجادص العجد وال

 الذخيف كتػص حساةة السشاأدة أ  الرفقات العسػميةص السجمة الجدا خية لمعمػم القالػلية والارترادةةص محمد-

 .2010ص 02جامعة الجدا خص العجد 

مة ص ةعجد القػاعج العا2023أوت  05السؤرخ أ   23/12أمهشة راةذص رخاءة اكادةسية أ  القالػن ررع -

لمرفقات العسػميةص مجمة العمػم القالػلية والاجتساعيةص جامعة زيان عاشػرص  الجمفةص السجمج التاسعص 

 .2024العجد الأولص مارس 

أاشيسة عاشػر ص شخق ابخام الرفقات العسػمية عسالة رالػلية لتحقها مسجأ السشاأدة و الذفاؼية صمجمة  –

 .2018ص جالف   01صالعجد  04الجراسات القالػلية مخسخ الديادة و العػلسة ص جامعة السجةة ص السجمج 

ص 247-15السخسػم الخ اس  ػعيال الخهخص الخرا ة الجا مية أ  مجال الرفقات العسػمية وأقا لحبام ب-

مجمة الجراسات وال حػث القالػليةص ص  بمية الحقػق والعمػم الدياسيةص جامعة محمد بػعيال السدهمةص 

 .2018دةدسسخ  ص04ص العجد 03السجمج 

نذام محمد أبػ عسخةص الخرا ة الإدارية عمى الرفقات العسػمية أ  التذخيع الجدا خؼص مجمة العمػم الإدارية -

 31ص 01ص العجد 01السجمج  صاليةص جامعة الػادؼص كمية العمػم الارترادةة والتجارية وعمػم التدههخوالس

 .2017دةدسسخ 
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آسيا م ةبيةص الغخامة الت جاجةة كزسالة لتشفهح الأحبام الإدارية أ  ضل رالػن الإجخاءات السجلية -

 .2017ن ص جػا16والإدراةةص مجمة العمػم القالػلية والدياسيةص العجد 

شهب ولج عسخص الآليات القالػلية لفس مشازعات الرفقات العسػمية أ  التذخيع الجدا خؼ والسغدل ص -

 .2018مجمة الأستاذ ال احث لمجراسات القالػلية والدياسيةص العجد التاسعص مارس 

 

 السمتقيات -4

الػشش  حػل حخية السشاأدةص كمية لهمى بػكحهلص دور القزاء الإدارؼ أ  حساةة مسجأ السشاأدةص السمتقى -

 .2013الحقػق والعمػم الدياسيةص جامعة بخج  اج  مختارص عشا ةص 

حسدة  زػؼص محجودةة السشاأدة أ  الرفقات العسػميةص مجا مة  السمتقى الػشش  السػسػم  عشػان -

الحقػقص جامعة محمد تصسها رػاعج السشاأدة أ  الرفقات العسػميةص كمية الحقػق والعمػم الدياسيةص ردع 

 .2020صبػعيالص السدهمة

 السحاضرات -5

س ام بغ دعاسص محاعخات أ  مؿياس رالػن الرفقات العسػمية السػج ة لصم ة الدشة أولى ماستخ -

حقػقص تخرز الإدارة العامةص ردع الحقػقص كمية الحقػق والعمػم الدياسيةص جامعة محمد لسهغ د اغهغص 

 .2024-2023سصيفص 

 هص القانهنية :الشر-6

 : الأوامرأولا

بتاريخ  52ج ر عجد  الستزسغ رالػن الرفقات العسػمية 1967جػان  17السؤرخ أ   90-67الامخ -

  .1967-اػلهػ-27
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 .1995ص سشة 09الستعما  السشاأدةص ج رص عجد ررع  1995جالف   25السؤرخ أ   06-95الامخ -

 قسع مخالفة التذخيع والتشطيع الخا هغ  الرخل  ص اتعما1996جػيمية  9السؤرخ أ   22-96الأمخ -

 .1996سشة  42وحخكة رؤوس الأمػال مغ وإلى الخارجص ج رص عجد 

ص لدشة 85ص ج رص عجد 1997دةدسسخ الستزسغ رالػن السالية لدشة  30السؤرخ أ   31-96الامخ  -

1996. 

 (.43عجد ررع )الستعما  السشاأدةص ج رص  2003جػيمية  19السؤرخ أ   03-03الامخ -

  .2005ص لدشة 59ص الستعما  سباأحة الت خيبص ج رص عجد 2005أوت  23السؤرخ أ   06-05الأمخ -

ص الستزسغ القالػن الأساس  لمػضيفة العسػميةص الجخيجة الخسسيةص 2006اػلهػ  15أ   03-06الأمخ -

 2006ص سشة 46عجد 

 : القهانين  نياثا

ص ةحجد القػاعج السص قة عمى السسارسات التجاريةص الجخيجة 2004اػلهػ  23السؤرخ أ   02-04 القالػن -

 .2004ص سشة 41الخسسية ررع 

ص اتعما  الػراةة مغ الفداد ومباأحت ص ج رص عجد ررع 2006ؼيفخؼ  20السؤرخ أ   01-06القالػن -

 .2006مارس  08بتاريخ  14

 الحؼ ةحج القػاعج العامة الستعمقة  الرفقات العسػميةص  2023غذت  05السؤرخ أ   12-23القالػن -

 .2023-08-06بتاريخ  51 ج رص عجد ررع

. 

 :السراسيمثالثا

الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية ج ر ج  2002اػلهػ  24السؤرخ أ   250-02السخسػم الخ اس  -

 .2002-07-28السؤر ة أ   52العجد 
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اتزسغ الترجاا بتحفع عمى اتفاؾية الأمع  2004أأخيل  19أ   السؤرخ 128-04مخسػم ر اس  ررع -

أكتػبخ  31الستحجة لسباأحة الفدادص السعتسجة مغ رسل الجسعية العامة للأمع الستحجة بشهػيػرك اػم 

 .2004-04-25بتاريخ  26ص ج رص عجد ررع 2003

ات العسػمية اتزسغ تشطيع الرفق 2015سستسسخ  16السؤرخ أ   247-15السخسػم الخ اس   -

 .2015-سستسسخ -20ص بتاريخ 50وتفػيزات السخأا العامص ج رص عجد ررع 

 

الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية ج  1991لػأسسخ  09السؤرخ أ   343-91السخسػم التشفهحؼ ررع -

 .1991لػأسسخ  13الرادرة بتاريخ  57رص عجد 

الستزسغ 434-91ةعجل السخسػم التشفهحؼ  1994اػلهػ  26السؤرخ أ   178-94السخسػم التشفهحؼ -

 .1994اػلهػ  29بتاريخ  42تشطيع الرفقات العسػمية ج رج عجد 
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