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 رفــانشكر و ع
نستهديه ،ونعوذ بالله من شرور أنفسنا وسيئات  نه ويإنّ الحمد لله نحمده ونستع

له وليا مرشدا ،أما بعد  أعمالنا من يهده الله فلا مضل له ،ومن يضلل فلن تجد

ه ألّّ إنّ لله ما في السموات وما في الأرض قد يعلم ما أنتم علي ﴿  تعال :قال الله

عملوا والله بكل شيء عليم ﴾                                            فينبئهم بما ويوم يرجعون إليه

 من سورة النور(. 46صدق الله العظيم ،الآية) 

س القائمة الأستاذة نتقدم بجزيل الشكر لكافة من دعمنا في هذا العمل وعل  رأ

المشرفة "قحام من " التي دعمتنا وقوت عزيمتنا وذلك بتقديمها لمختلف 

مديرية هذا العمل ،ونخص أيضا بالشكر رئيسة  لإتمامالتوجيهات والتوصيات 

التمويلات ببنك السلام الجزائري عل  قبولها تربصنا وحسن استقبالنا وإل  كافة 

بخلوا علينا بتقديم المعلومات وكذلك كل الأساتذة الأعوان ببنك السلام الذين لم ي

الذين درسونا عل  طول المسار الدراسي كما نتقدم بالشكر والتقدير لأعضاء 

 اللجنة لقبول مناقشة هذه المذكرة وأقول لهم شكرا جزيلا.

                                                                      خوخة                                                                             حياة 

 

 

 



  

 
  
 
 
 
 

 إهــــــــــداء
  إل  تخرجي أهدي

 روح أبي الطيبة رحمه الله  

 إل  أمي الحبيبة أدام الله نعمه علينا        

 إل  إخوتي كل باسمه وأولّدهم وبناتهم وأزواجهم            

 رفيقات  دربي كل باسمها إل                 

 ا بمساعدته في انجاز هذا العمل                                                                 إل  المخلص الذي لم يبخل علي                  

 ذاكرتي إل  كل من حملته مذكرتي ولم تنساه                       

 

 خوخة )فيروز( سمسوم                                                                                  

                                                                                                                  

 

 

 



  

 
  
 
 
 
 

 

 إهــــــــــداء
لك الحمد كما ينبغي لجلال لله الذي قدرنا على اتمام ىاذا العمل فيارب لحمد ا

 عظيم سلطانكوجهك ول

 اىدي ىاذا العمل الى الوالدين الكريمين أطال الله في عمرهما 

 الى من سيرافقني في حياتي زوجي حفظو الله ورعاه

 الى كل اخوتي وأخواتي 

 الى جميع أصدقائي وأخص بالذكر زميلتي في العمل سمسوم خوخة

 لهم السطورالى كل من يحملهم قلبي ولم تحم

 عمور حياة                                                        



 :الملخص

لقد أصبحت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لها دور مهم في تنمية الاقتصاد ،فهي تعتبر وعاء 
رئيسيا في استقطاب العمالة ومنه التقليل من نسب البطالة وتساهم في رفع الصادرات الوطنية خارج 

الكبرى والذي قطاع المحروقات وغيرها من الأدوار وهذا بفضل خصائصها المميزة عن المؤسسات 
جعل الدولة تزيد من أهميتها من خلال إصدار سياسات لترقيتها وبذلك إنشاء هيئات لدعمها ،لكنّ 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا زالت تعاني من عدة مشاكل على رأسها مشكل التمويل  .

ذ  المؤسسات وللك لذلك لعبت البنوك الإسلامية دورا ايجابيا في المساهمة لحل المشاكل التمويلية له
 عن طريق صيغ التمويل التي تتعامل بها .

 البنوك الإسلامية ،صيغ التمويل الإسلامي ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .الكلمات المفتاحية:

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Résumé: 

Les PME ont un rôle important à jouer dans le développement de 

l’économie: elles sont considérées comme un moyen important d’attirer 

l’emploi, de réduire le taux de chômage et de contribuer à accroître les 

exportations nationales hors du secteur des hydrocarbures et d’autres rôles en 

raison de la spécificité des grandes institutions. Publier des politiques pour les 

promouvoir et établir ainsi des organismes pour les soutenir, mais les petites et 

moyennes entreprises souffrent toujours de plusieurs problèmes, notamment 

celui du financement. 

Par conséquent, les banques islamiques ont joué un rôle positif en 

contribuant à résoudre les problèmes de financement de ces institutions grâce 

aux modes de financement qu’elles traitent. 

Mots-clés:  

banques islamiques,  formats de la finance islamique,  petites et moyennes 

entreprises. 
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 :عامةمقدمة 

ن أنشطة في شتى لاقتصاد أي دولة من خلال ما يقوم بو م ركيزة أساسيةبمختلف أجهزتو  بنكييعتبر النظام ال 
اء عنو في أي غنيمكن الاستلا  ذيالماليال بدور الوسيطم االمدخرات والاستثمار والقيتجميع المجالات المتمثلة في 

 .اقتصاد

دورا أساسيا في تخطيط وتنفيذ مختلف السياسات المالية والاقتصادية خاصة  بنكيبالإضافة إلى ذلك يلعب الجهاز ال
 أخره .فيعتبر المرآة العاكسة لتقدم اقتصاد أي دولة أو ت مويل فيما يخص الت

سلامية لتجمع بين الأنشطة الاجتماعية والاقتصادية والمالية والمصرفية ،وبذلك يتحقق جاءت البنوك الإ 
سلامية ودخلت جميع المنافذ التي التوافق المنظور حسب النظرية التنموية على ىذا الفكر الناضج ،نشأت البنوك الإ

والمودع في آن واحد وكان ظهورىا واجبا إنسانيا واجتماعيا قبل نسان ،لكي تكون قوة دفع لصالح المستثمر يرغبها الإ
 أن يكون واجبا اقتصاديا ،وىذا من أجل محو آفة خطيرة ألا وىي آفة الربا التي وجدت من خلال نظام الفوائد.

الية لملوساطة اية الاقتصادية الشاملة من خلال انماستثماريا يساىم في تحقيق الت بنكاسلامي في طبيعتو الإ بنكيعد ال
لكن بالرغم من نمو  والمتوسطة الفعالة بين أصحاب الأموال وبين أصحاب المشروعات ،منهم المؤسسات الصغيرة

سلامي يعاني العديد من سلامية إلاا أنا شأنها من شأن الصناعة المصرفية التقليدية ،فالعالم الإالصناعة المصرفية الإ
سلامية وكيفية إدارتها بكفاءة تخل صيغ التمويل والعمليات المصرفية الإلات والتحديات المتعلقة بالمخاطر التي تشكالم

جزءا كبيرا من الاقتصاد والمتوسطة عالية لا تقل عن كفاءة البنوك التقليدية ،وأصبحت تشكل المؤسسات الصغيرة 
لاعتبارىا القومي لغالبية الدول ،وقد تزايد الائتمان بشكل كبير في الآونة الأخيرة في العمل تنمية تلك المؤسسات 

النواة الأساسية للمنشأة العملاقة ،وىذا نتيجة لدورىا الفعال لتوفير فرص العمل وتنويع القاعدة الصناعية والمساهمة في 
 تخفيف الفقر.

إذ كثيرا ما تعود لتموت وتختفي  والمتوسطة تعتبر مشكلة التمويل أىم وأبرز المشكلات التي تواجو المؤسسات الصغيرة
ا تفتقر إلى المهارات الأساسية في إدارة الأ بعد مدة قصيرة من نشأتها وارتأينا إسقاط  مور المالية أو لنقص التمويل،لأنها

 . خلال دراسة ميدانية لبنك السلام الجزائري الجانب النظري على الجانب التطبيقي من

 :شكالية الأساسية لهذا البحث كالتاليوبناء على ما سبق يمكن صياغة الإ
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 الإشكالية:

 ؟سلامية في توفير التمويل اللازم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةكيف تساىم البنوك الإ 
 التساؤلات الفرعية :

 :شكالية يمكنطرح التساؤلات الفرعية التاليةوانطلاقا من ىذه الإ

 سلامية ؟ وما ىي صيغها التمويلية ؟ .ماذا نقصد بالبنوك الإ -1
 ما ىي آلية التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ؟ . -2
زائري ما ىي أساليب التمويل المستخدمة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على مستوى بنك السلام الج -3

 ؟.
 الفرضيات:

سلامية متعددة ويمكن تطبيقها في مختلف الآجال )قصيرة ،متوسطة وطويلة الآجل ( تعتبر صيغ التمويل الإ -1
 سلامية السمحاء .وذلك بتكييفها مع متطلبات العصر الحديث وفق أطر الشريعة الإ

 يعها .سلامية كبديل لتمويل مشار تعتمد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة البنوك الإ -2
سلامية منها المشاركة والمرابحة لتمويل المؤسسات الصغيرة إيقوم بنك السلام الجزائري بتطبيق عدة صيغ  -3

 والمتوسطة .
 أهمية الدراسة :

سلامية الشغل الشاغل تنبع أهمية الدراسة  من أهمية موضوعها ،حيث أصبحت المؤسسات الصغيرة والبنوك الإ
وىذا كون الموضوع حديث الساعة ،لأناو من المواضيع المطروحة على الساحة المصرفية للمسؤولين والسلطات العمومية 

 والمالية .

 أهداف الدراسة :

 يهدف ىذا البحث إلى ما يلي :

إظهار مكانة المؤسسات الصغيرة في اقتصاديات البلدان النامية والمتقدمة وما تحققو من تطور وتنمية في جميع  -
 الميادين .
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 وع صيغ التمويل في تحقيق احتياجات ومتطلبات المؤسسات الصغيرة .توضيح مدى تن -
التعرف على سير عملية التمويل للمؤسسات الصغيرة من خلال دراسة ميدانية على مستوى بنك السلام  -

 الجزائري .
 أسباب اختيار الموضوع :

 إنا اختيار ىذا الموضوع يعود لعدة أسباب نذكر منها :

 سلامي .الضوء على التجربة الجزائرية في ميدان العمل المصرفي الإ تسليط -
 سلامية وتطبيقها العملي في تدويل المؤسسات الصغيرة .تسليط الضوء على مختلف صيغ التمويل الإ -

 : منهج الدراسة

 شكالية المطروحة تم الاستعانة بالمناىج التالية :جابة على الإلإحتى نتمكن من ا

ي :تم الاستعانة بو لتتبع بعض الوقائع التاريخية والتسلسل الزمني لبعض المراحل التاريخية مثل تتبع المنهج التاريخ -
 سلامية ونشأة بنك السلام الجزائري .نشأة وظهور البنوك الإ

حاطة الشاملة بالموضوع محل الدراسة باعتباره الأنسب لتحليل دور المنهج الوصفي التحليلي :من أجل الإ -
 سلامية كمصدر فعال لتمويل المؤسسات الصغيرة .التمويل للبنوك الإصيغ 

 الدراسات السابقة :

قرامطية فضيلة ، بدران فتيحة ، مساهمة البنوك الإسلامية في تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة بنك -
،وكانت أىم 2012/2012المدية ، البركة الجزائري وكالة البليدة ، مذكرة ماستً ،اقتصاد نقدي وبنكي ،جامعة

 النتائج المتوصل إليها ما يلي :

قتصاد الوطني ومحاولة إلغاء تبعيتو لقطاع المحروقات نظرا *المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىي أفضل الوسائل لإنعاش الا
 الشغل .قتصادية وتوفير مناصب قادرة على الجمع بين التنمية الا لسهولة مرونتها وتكيفها التي تجعلها

رتفاع المتزايد في عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال السنوات الأخيرة لا سيما التابعة منها للخواص *الا
 والسبب يعود إلى خصائصها التي تديزىا من سهولة تسيير والتحكم فيها .
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دراسة حالة بنك البركة قندوزي محفوظ ،قندوزي سفيان ، تدويل البنوك الإسلامية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
،جامعة المدية  وبنوك سيير تخصص ماليةمذكرة لنيل شهادة الماستً في علوم الت الجزائري وكالة البليدة

 ليها ما يلي :التوصيات المتوصل إ،وكانت أىم النتائج و 2012/2012،

 *توجيو عمليات الاستثمار في ىذا النوع من المؤسسات إلى القطاعات المنتجة وخاصة الزراعة والصناعة .

 ستفادة .د في البنوك الإسلامية وكيفية الاعتم*العمل على التعريف بمختلف صيغ التمويل الم

 *تشجيع إنشاء مؤسسات مالية متخصصة بالتمويل الإسلامي موجهة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .

 *تكييف آليات وىياكل التمويل القائمة مع الاساليب التمويلية الإسلامية .

 :هيكل الدراسة

شكالية البحث والتأكد من صحة أو خطأ الفرضيات السابقة قمنا بتقسيم الدراسة إلى ثلاثة إجابة على لغرض الإ
 فصول ىي :

سلامية حيث قمنا بتقسيمو لثلاث مباحث ،تم التطرق في المبحث الأول لبنوك الإمدخل للفصل الأول :ااول يتن -
(وفي المبحث الثاني  ائصها وأهميتها ،أنواعها ا خصسلامية ونشأتهسلامية )تعريف البنوك الإلى ماىية البنوك الإإ

سلامي )في سلامية ،والمبحث الثالث تكلمنا عن صيغ التمويل الإنوك الإبتحدثنا على مصادر واستخدامات ال
 المدى الطويل ،المتوسط والقصير (.

في اء في ثلاثة مباحث تم التطرق لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  حيث جمدخل لصل الثاني فتناول أما الف -
الصغيرة والمتوسطة ) تعريفها ،نشأتها وخصائصها ( وجاء في المبحث الثاني  ؤسساتالمبحث الأول إلى ماىية الم

أهمية وتصنيفات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأيضا تطرقنا في المبحث الثالث إلى إشكالية تدويل المؤسسات 
سلامي ،مصادر تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،المشاكل تمويل والتمويل الإالصغيرة والمتوسطة )مفهوم ال

 التي تعيقها والحلول اللازمة للحد منها( .
خصص الفصل الثالث لدراسة حالة تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من طرف بنك السلام الجزائري  وأخيرا -

من خلال التطرق إلى تقديم بنك السلام الجزائري والتعرف على كيفية تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من 
 طرف بنك السلام الجزائري.



 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول:
 مدخل إلى البنوك الإسلامية
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 تمهيد:

، العالدانتشارىا بُ لستلف أرجاء سلبمية و رين حركة انطلبق مستَة البنوك الإالأختَ من القرن العش ربعلقد شهد ال
سلبمية بسكنت بسرعة مذىلة من بناء مؤسساتها وتثبيت دعائمها والتفاعل مع بيئتها ومن الجدير بالذكر أنّ البنوك الإ
ملموسا بتقديدها سلبمية كما أنّّا قد حققت لصاحا كي الدتوافق مع أحكام الشريعة الإ،وارتياد لستلف آفاق العمل البن

 ميزة بعيدة عن قاعدة الربى التي ترتكز عليها أعمال البنوك العادية .سلبمي بُ صيغ متالعمل البنكي الإ

 خلبل:وبُ ىذا الفصل سنحاول القيام بدراسة نظرية من  

 .سلبميةك الإماىية البنو :المبحث الأول

 .سلبميةمصادر واستخدامات البنوك الإ:انيالمبحث الث

 .سلبميصيغ التمويل بُ البنوك الإ:لثالثالمبحث ا
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 سلاميةعامة حول البنوك الإ نظرة: الأول المبحث

سلبمي ،إذ أصبحت لدصرفية لبنة بُ صرح الاقتصاد الإوا بسثل البنوك الإسلبمية بُ نشاطاتها الاستثمارية 
سلبمي وعلى مستوى المجتمع الدولر  الاقتصادية على مستوى العالد الإ مستَتها مع قصرىا واحدة من حقائق الحياة

 للممارسات الدماثلة لدى البنوك التقليدية .كبديل 

 سلامية.:تعريف ونشأة البنوك الإالأول لبالمط

سلبمية ليست حديثة النشأة بل لذا جذور تاريخية مهدت لانتشارىا وبُ ما يلي أىم الدفاىيم البنوك الإ 
 والتطورات الخاصة بها.

 سلامية.الأول:تعريف البنوك الإ الفرع

دم بناء سلبمية بدا يخوال وتوظيفها بُ نطاق الشريعة الإسلبمي مؤسسة بنكية لتجميع الأمالبنك الإ :التعريف الأول
 .1سلبمي ،وبرقيق عدالة التوزيع ،ووضع الدال بُ مساره الصحيح لتحقيق التنميةلرتمع بأحكام التكافل الإ

بُ الحديث عن شروط  –عرف الابراد الدولر للبنوك الاسلبمية بُ الفقرة الأولذ من الدادة الخامسة  ثاني :التعريف ال
سلبمية ،تلك البنوك أو الدؤسسات التي ينص قانون انشائها ونظامها بأنوّ يقصد بالبنوك الإ –العضوية بُ الإبراد 

 .2م التعامل بالفائدة أخذا وعطاءسلبمية وعلى عدعلى الالتزام بدبادئ الشريعة الإ الأساسي صراحة
سلبمية تعمل بُ لرال الأعمال بهدف لقاء القرد الدسلم والمجتمع البنوك الإسلبمية ىي منظمة إ التعريف الثالث :

 سلبمية تلتزم بقاعدة الحلبل والحرام.فرص الدتاحة لذا للنهوض على أسس إالدسلم وتنميتها وإتاحة ال

لا تتعامل بالفائدة وتوظيفها أحذا أو عطاء وتلتزم بُ نواحي نشاطاتها  سلبمي مؤسسة مصرفيةالبنك الإ
 .3ولرالاتها الدختلفة بقواعد الشريعة الاسلبمية

:مؤسسة نقدية مالية تعمل على جذب الدوارد النقدية من أفراد المجتمع وتوظيفها توظيفا فعالا ،يكفل  التعريف الرابع
 .4سلبمية  وبدا يخدم شعوب الأمة ويعمل على تنمية اقتصادياتهاالدستقرة للشريعة الإطار القواعد تعظيمها ونموىا بُ إ

                                                           

.11،ص 2011سلبمية، دار النفائس، الأردنإدارة البنوك الإشهاب أبضد سعيد العزعزي،   1 
.17،ص  2011بن ابراىيم الغالر ،أبعاد القرار التمويلي والاستثماري بُ البنوك الاسلبمية ،دار النفائس الأردن ،  2 
 109،ص  2010خربي لزمد عريفات ،سعيد بصعة عقل ،إدارة الدصارف الاسلبمية ،الطبعة الأولذ ،دار واعل ، عمان ،3

.17،ص  1999الثالثة ،اتراك للنشر والتوزيع ،القاىرة مصر ،لزسن أبضد الخضتَي ،البنوك الاسلبمية ،الطبعة   4 
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 سلامية.الفرع الثاني :نشأة البنوك الإ

تأسيسا على حرمة الربى ،وعلى حقيقة أنّ "الفائدة " ىي عتُ الربى بعيدا عن الربح والحلبل وإيدانا باستحالة  
،حيث  1سلبميةلا تتقدم بدونو ،قامت البنكية الإتقوم الحياة البشرية و  أن يكون قد ما حرمو ا﵁ سبحانو شيء لا

، لقد  2،عندما أنشأت ماليزيا صناديق الادخار التي تعمل دون فائدة 1940يعود ظهور البنوك الاسلبمية إلذ عام 
اء مؤسسة )بنك تطورت البنوك الاسلبمية من خلبل لرموعة من ا﵀اولات بذكر أولذا بذربة باكستان حيث بً انش

صغتَ ( بُ الخمسينات من القرن العشرين تهدف لدساعدة صغار الدزارعتُ من خلبل اقراضهم قروض صغتَة بدون 
،و ظهرت بذربة بنوك الادخار ا﵀لية بُ منطقة ميث عمر   3فائدة لكن بعمولة بسيطة لتغطية الدصارف الإدارية

وذلك بعيدتا عن استعمال  والخسارةأساس الدشاركة بُ الربح  ميلبدي والتي قامت على 1963بالريف الدصري سنة 
ميلبدي بدصر ،وبنك ناصر الاجتماعي  1971الفائدة ،وقد شهدت تأسيس أول بنط اسلبمي بشكلو الرسمي سنة 

ميلبدي وتواصلت بضلة التوسع والانتشار  1990خلبل مرحلة امتدت إلذ ،بٍ توسعت نشاطات البنوك الاسلبمية 
 ىذا . إلذ يومنا

 . المطلب الثاني :خصائص وأهمية البنوك الاسلامية

تتميز ىذه البنوك عن غتَىا من البنوك التقليدية بخصائص ذات طابع عقائدي أخلبقي مع مراعاة الجانب  
 الديتٍ بُ المجتمعات من أجل برقيق الدقاصد الاسلبمية والنمو الدتوازن للؤمة بصعاء دون استثناء.

 سلامية خصائص البنوك الإ الفرع الأول :

استبعاد التعامل بالفائدة :لدا نّانا عنو ا﵁ عز وجل من تعامل بالربى بُ قولو تعالذ ﴿ الذين يأكلون الربى لا 
ذلك بأنّّم قالوا إنّما البيع مثل الربى وأحل ا﵁ البيع وحرم ۝يقومون إلّا كما يقوم الذي يتخبطو الشيطان من الدس

 .4﴾الربى

                                                           

.12سلبمية ،مرجع سابق ،ص د سعيد العزعزي ،إدارة البنوك الإشهاب أبض  1 
،بزصص اقتصاد  تسيتَقاسمي ىالة ،البنوك الاسلبمية ودورىا بُ برقيق التنمية الدستدامة ،مذكرة ماستً ،كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم ال 2

 .3، ص 2018 2017نقدي وبنكي ،جامعة يحي فارس الددية ،
والعلوم التجارية وعلوم بوقاسمي عائشة ،إدارة الدخاطر الدالية بُ البنوك الاسلبمية ،دراسة حالة بنك البركة البليدة ،مذكرة ماستً ،كلية العلوم الاقتصادية 3

 .3،ص  2018 2017دية ،التسيتَ ،بزصص اقتصاد نقدي وبنكي ،جامعة الد
 .275سورة البقرة ،الآية  4
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 سلبمية "الحلبل والحرام" بردد إطار القاعدة الذىبية للبنوك الإ هد لضو التنمية عن طريق الاستثمار :بُتوجو الج
 بصيع الدعاملبت الدالية التي تستَ وفق الأمور التالية :

 الدسلم. للئنسانتوجيو الاستثمار لضو المجالات الدربحة فقط  -
 الية .مراعاة الحلبل قدر الامكان بُ بصيع الدعاملبت الد -
 .ومصلحة الجماعة قبل مصلحة الفردبركيم مبدأ احتياجات المجتمع -
 سلبم نظام شامل على كل لرالات الحياة ومتطلباتها وحتى لايقعقتصادية بالتنمية الاجتماعية :الإربط التنمية الا 

البنك الاسلبمي بُ فخ الاىتمام بالعائد الفردي دون مراعاة العائد الجماعي كان علية العمل بصفة متصلة بتُ 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية كما يجب عليو أن يكون بنكا اجتماعيا وبنك مالر وبنك اقتصادي بُ نفس 

 .1الوقت

 الفرع الثاني : أهمية البنوك الاسلامية.

كي التقليدي فقد أدخلت سلبمية نوعا من التعامل الدصربُ لد يكن موجودا بُ القطاع البنوك الإأوجدت البن 
سلبمية أسسا للتعامل بتُ البنك والدتعامل تعتمد على الدشاركة بُ الأرباح والخسائر بالإضافة إلذ الدشاركة بُ البنوك الإ

دي القائم على مبدأ الدديونية )الددين /الدائن( وتقدنً الجهد من قبل البنك والتعامل ،بدلا من أسس التعامل التقلي
سلبمية أنظمة للتعامل الاستثماري بُ بصيع القطاعات ة بُ العمل ،كما أوجدت البنوك الإالأموال فقط دون الدشارك

لذ غتَ ذلك من أنواع كة / الدضاربة / الاستصناع ...( إسلبمية  )الدرابحة / الدشار الاقتصادية وىي صيغ الاستثمار الإ
 .2صيغ الاستثمار التي تصلح للبستخدام بُ الأنشطة كافة 

 :3وترجع أهمية وجود البنوك الاسلبمية إلذ مايلي

 ي بعيدا عن استخدام أسعار الفائدة.مية بُ ايجاد قنوات للتعامل البنكسلبتلبية رغبة المجتمعات الإ -1
 البنكية.ايجاد لرال لتطبيق فقو الدعاملبت بُ الأنشطة  -2
 سلبمي.التطبيق العلمي لأسس الاقتصاد الإتعد البنوك الاسلبمية  -3

                                                           
 أسيا طاىري ، الاستثمار بُ الدصارف الاسلبمية ،مذكرة ليسانس بزصص إدارة أعمال ،الدركز الجامعي يحي فارس بالددية ،معهد علوم التسيتَ 1
 .42 41،ص ص 2002،

.8سابق ،صبوقاسمي عائشة ،إدارة الدخاطر الدالية بُ البنوك الاسلبمية ،مرجع  2 
.121 120خربي لزمد عريقات ،سعيد بصعة ،إدارة الدصارف الاسلبمية ،مرجع سابق ،ص  3 
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  سلاميةالمطلب الثالث :أنواع البنوك الإ

سلبمية وازدياد حجم معاملبتها ادى ذلك إلذ ضرورة بزصصها بُ أنشطة نظرا لامتداد نشاط البنوك الإ 
الأخرى سلبمية خدمات معينة للعملبء والبنوك الإ بتقدنًاقتصادية معينة وإلذ انشاء بنوك إسلبمية متخصصة تقوم 

 :1سلبمية إلذ عدة أنواع وكذلك لعدة أسس على النحو التالرحيث يدكن تقسيم البنوك الإ

 وفق النطاق الجغرافي : -/1

 سلبمي أو الذي تشملو معاملبتو وفق ىذا النشاطالجغرابُ الذي يدتد إلذ البنك الإويتعلق الأساس بالنطاق  
 :ا التفريق بتُ النوعتُ التاليتُيدكن لن

سلبمية الذي يقتصر نشاطها على الدول التي برمل جنسيتها ىي ذلك النوع من البنوك الإالصنع:سلبمية لزلية بنوك إ
 لذ خارج ىذا النطاق الجغرابُ ا﵀لي.بسارس نشاطاتها ولا يدتد عملها إ والتي

 سلبمية التي تتسع دائرة نشاطها بستد إلذ خارج النطاق النوع من البنوك الإشاط :وىي ذلك سلبمية دولية النبنوك إ
 ا﵀لي ويتخذ ىذا الامتداد أشكالا لستلفة من بينها مايلي:

إقامة علبقات مع البنوك الأخرى من أجل ايجاد شبكة مراسلتُ قوية يتم تنفيذ الخدمات الدصرفية : الأول كلالش -
 الدستندية وخطابات الضمان الخارجية.عتماداتنبي وبرويل الإلصرف الأجعمليات ا الدولية عن طريقها من

ابطو وعلبقاتو بها ،لتقوم و ر تقوية سلبمي التي يرى البنك الإ الشكل الثاني : إقامة مكاتب بسثيل خارجية بُ الدول -
ومراسليو بُ الدولة التي بعمليات دراسة السوق وبصع الدعلومات الدختلفة وحل الدشاكل التي قد تنشأ بتُ البنك 

يعمل بها مكتب التمثيل أو الدول المجاورة لذا ،فضلب عن التمهيد لإنشاء فرع للدولة عندما تسمح الظروف 
 والنشاط بهذا العمل .

فضلب عن ايجاد الشكل الثالث : فتح فروع البنك بالدول الخارجية يتم من خلبلو لشارسة الأعمال الدصرفية الدطلوبة  -
سلبمي ،وأيضا توزيع لساطر النشاط على أكبر مساحة جغرافية وعلى أكبر عدد لشكن من للبنك الإ ثقل دولر
 العملبء.

 

                                                           

62 61لزسن أبضد الخضتَي ،البنوك الاسلبمية ،مرجع سابق ،ص   1 
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 وفق للمجال التوظيفي: -/2

 .سلبميةيز بتُ ثلبثة أنواع من البنوك الإوفقا لذذا المجال يدكننا التمي 

سلبمي و خاصة إذا امتلك البنك الإ ناعيةسلبمية صناعية :تتخصص ىذه البنوك بُ بسويل الدشاريع الصبنوك إ - أ
 لرموعة من الخبرات البشرية بُ لرال اعداد الديزانيات والأبحاث الخاص بالدشاريع .

سلبمية زراعية :ىذا النوع من البنوك يغلب على توظيفاتو النشاط الزراعي حيث تقوم ىذه البنوك بتقدنً بنوك إ - ب
تَ صالحة وىنا يجب على الدولة الإسلبمية اعطاء البنوك أرض غلاستصلبح الأراضي الزراعية ،أو إحياء  الأموال

 سلبمية الحق بُ تنظيم واستغلبل الأراضي الدهملة .الإ
العامل للتجارة  تتخصص بُ تقدنً التمويل للنشاط التجاري فهي تقوم بتمويل رأس الدال :سلبمية بذاريةبنوك إ - ت

 .سلبمية الصحيحة وفقا للمبادئ الإ

 :لحجم النشاط وفقا -/3

 البنوك:ويتعلق ىذا الدعيار بحجم النشاط وبذلك يدكن التفرقة بتُ ثلبث أنواع من  

يكون ىذا النوع بُ الددن الصغتَة ،بحيث يقتصر نشاطو على الدستوى ا﵀لي فقط  الحجمسلبمية صغتَة بنوك إ - أ
 ،ويتخذ الطابع العائلي ويكون التمويل فيها قصتَ الأجل .

سلبمية متوسطة الحجم :يكون على مستوى الدولة لتغطي احتياجات عملبئها ويكون حجمها وعدد بنوك إ - ب
 عملبئها واتساع نطاقها الجغرابُ أكثر من النوع السابق .

سلبمية كبتَة الحجم : لذا نفوذ واسع يدكنها أن تؤثر بُ السوق النقدي والنشاط الاقتصادي على بنوك إ - ت
الدولر ،وتكون لديها امكانيات تستطيع من خلبلذا توجيو السوق النقدي كما أنّّا  الصعيد ا﵀لي وحتى الصعيد

 .1بسلك فروعا لذا بُ دول أخرى ويسمى ىذا النوع من البنوك ببنوك الدرجة الأولذ

 وفقا للإستراتيجية المستخدمة : -/4

 ل بنك وبرديد الأنواع التالية :كلأساس الاستًاتيجية التي يتبعها  سلبمية وفقا يدكن التمييز بتُ البنوك الإ 

                                                           
تَ ،بزصص مالية كمال بولعراس ،عمرة قارة ،أدوات بسويل الاستثمار بُ البنوك الاسلبمية ،بنك البركة البليدة ،مذكرة لنيل شهادة ليسانس بُ علوم التسي  1

 .24 23،ص ص  2006 2005فارس ، معي يحي،الدركز الجا
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سلبمية قائدة ورائدة :وىي بنوك تعتمد على استًاتيجية للتوسع والتطوير والابتكار والتجديد ،وتطبيق بنوك إ - أ
أحدث ما وصلت إليو تكنولوجيا الدعاملبت الدصرفية ،خاصة تلك التي لد تطبقها البنوك الأخرى وىي بذلك 

لذ نشر خدماتها لجميع العملبء ،ولديها القدرة على الدخول بُ لرالات النشاط تكون دائما بُ الدقدمة وتتجو إ
 الأكبر خطرا وبالتالر الأعلى ربحية ومعدل النمو.

سلبمية مقلدة وتابعة :وتقوم ىذه البنوك على استًاتيجية التقليد وا﵀اكاة ،وتنظم جهود البنوك الكبرى بنوك إ - ب
دمة التي وصلت إليها ،فإذا ما وجدت ىذه النظم استجابة لدى الجمهور بُ لرال تطبيق النظم الدصرفية الدتق

والعملبء ولصحت بُ استقطاب جانب مهم منها وأثبتت ربحيتها وكفاءتها سارعت ىذه البنوك إلذ تقليدىا وتقدنً 
 .1خدمات مصرفية مشابهة لذا مع تقاضي تكاليف ومصاريف أقل

ستًاتيجيةالتكميش أو ما يسميو إوم ىذا النوع من البنوك على يقبنوك اسلبمية حذرة أو لزدودة النشاط : - ت
البعض استًاتيجية الرشادة الدصرفية ،والتي تقوم على تقدنً الخدمات التي تثبت ربحيتها فعلب ،وعدم تقدنً الخدمات 

يحتمل  الأخرى التي تكون ربحيتها مرتفعة وىذه البنوك تتسم بالحذر الشديد وعد اقدامها على بسويل اي نشاط
 .2لساطر مرتفعة مهما كانت ربحيتو

 سلامية .المطلب الرابع :أهداف البنوك الإ

 بُ سبيل برقيق رسالة البنك الاسلبمي فإنّ ىناك العديد من الأىداف التي تؤدي إلذ برقيق تلك الرسالة وىي

 ــ أهداف مالية :1

سلبمية حيث يدثل الشق الأول بُ عملية ذا الذدف من أىم أىداف البنوك الإجذب الودائع وتنميتها : يعد ى - أ
ا الوساطة الدالية وترجع أهمية ىذا الذدف إلذ أنوّ يعد تطبيقا للقاعدة الشرعية بعدم تعطيل الأموال واستثمارىا بد

 سلبمي وأفراده.يعود بالأرباح على المجتمع الإ
ية ،وىو الذدف الأساسي للبنوك لدالاستثمار الأموال :يدثل استثمار الأموال الشق الثاني بُ عملية الوساطة ا - ب

سلبمية والدصدر الرئيسي لتحقيق الأرباح سواء نوك الإبثمارات ركيزة العمل بُ السلبمية حيث تعد الاستالإ
لتي يدكن استخدامها بُ البنوك الإسلبمية من صيغ الاستثمار الشرعية ا دللمودعتُ أو الدساهمتُ ، وتوجد العدي

                                                           

.23 22ص ة ،مرجع سابق ،ص باي سار   1 
.69 68ية ،مرجع سابق ،ص ص لزسن أبضد الخضتَي ،ابنوك الاسلبم  2 
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باعتباره عند استثمار الأموال الدتاحة برقيق التنمية  تُ والدودعتُ ،على أن يأخذ البنكموال الدساهملاستثمار أ
 الاجتماعية .

سلبمي وىي ناتج عملية الاستثمارات الحصيلة النابذة من نشاط البنك الإبرقيق الأرباح : الأرباح ىي  - ت
نّ زيادة أرباح ساهمتُ ،يضاف إلذ ىذا أودعتُ والدوالعمليات البنكية التي تنعكس بُ صورة أرباح موزعة على الد

 البنك تؤدي إلذ زيادة القيمة السوقية لأسهم الدساهمتُ .

 : أهداف استثمارية -2

 الاستثمار الدباشر ،الدشاركات ،ترويج الدشروعات ،دراسة جدوى للغتَ ،برستُ الدناخ الاستثماري العام . - أ
 توفرة بُ المجتمع .برقيق مستوى مرتفع من التوظيف لعوامل الانتاج الد - ب
دارة الدختلفة لتًشيد القرارات الاستثمارية ،والحفاظ على استثمارية، اقتصادية ،وفنية ومالية والإتوفتَ خدمات  - ت

 1 أموالذم من الضياع.

 أهداف تنموية :-3

 الاقتصادي.سلبمية ومن بٍ تقوية علبقات التًابط  والتكامل الجماعي على الذات بتُ الدول الإ زيادة الاعتماد - أ
 سلبمية من التخلي على التبعية الخارجية .جذب رأس الدال الإسلبمي الجماعي لشا يسمح للدول الإ - ب
 .2سلبميةالرفاىية الاقتصادية بُ الأمة الإتوفتَ الدوارد اللبزمة لتحقيق الانطلبقة التنموية الذاتية لضو  - ت

 سلامية .اني :مصادر واستخدامات البنوك الإالمبحث الث

 سلامية .المطلب الأول :مصادر البنوك الإ

سلبمية لدصادر الأموال للقيام بأعمالذا وحتى برقق البنوك أىدافها تقوم بتوظيف ىذه الأموال برتاج البنوك الإ 
 بُ لرموعة من الاستخدامات.

 

                                                           
مالية وبنوك عامر حريش، تركي سمية  ،دور صيغ التمويل الاسلبمية بُ استدامة بسويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ،مذكرة لنيل شهادة الداستً ،بزصص  1

 .39، ص  2018 2017،جامعة الددية ،
 .140،ص  2012، الطبعة الأولذ ،دار أسامة للنشر والتوزيع ،الأردن  مصطفى كمال السيد طايل ،البنوك الاسلبمية والدنهج التمويلي2
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 سلامية:مصادر البنوك الإ -1
  الاحتياطات والأرباح ا﵀تجزة .مصادر داخلية )ذاتية( : تشتمل على رأس الدال الددفوع و 
سمية للؤسهم انشاء بنك مقابل قيمة إرأس الدال الددفوع :يتمثل بُ الأموال الددفوعة من الدؤسستُ والدساهمتُ عند  -

 الدصدرة أو مقابل زيادة رأس الدال ،والتي تلجأ اليها البنوك من أجل توفتَ مصادر بسويل داخلية ذات أجال طويلة.
وىي بسثل أرباحا لزتجزة من أعوام سابقة و تقتطع من نصيب الدساهمتُ ولا تتكون إلّا من الأرباح الاحتياطات :  -

او فائض الأموال  من أجل تدعيم وتقوية الدركز الدالر للبنك وتوجد عدة أنواع من الاحتياطات منها احتياط قانوني 
لسصص أساسا لتكملة رأس الدال وجبره إذا أصيبت على أنوّ ضمان اضابُ لدائتٍ الدؤسسة يأخذ حكم رأس الدال لأنوّ 

الدؤسسة بخسائر ،ولا يجوز للمؤسسة التصرف فيو او توزيعو على الدساهمتُ ،اما الاحتياطي النظامي فهو عبارة عن 
 ادخار يفرضو نظام الدؤسسة لدواجهة الاضطرابات الدالية الدستقبلية .

 .دى البنكودعتُ لالية نفسها من حيث أهميتها بُ ضمان حقوق الدوىذه الاحتياطات بدجملها تأخذ الطبيعة الرأسم

جراء عملية توزيع الأرباح الصافية للبنك على الدساهمتُ ئضة والدتبقية بعد إالأرباح ا﵀تجزة : وىي تلك الأرباح الفا -
ل غتَ خاضع نّا مصدر مستقسلبمية نظرا لكو للبنوك الإ،وبسثل حقوق الدلكية مصدرا ىاما من مصادر الأموال 

 .1عدم التأكد أو لساطر السحب الفجائي  مثل الدصادر الأخرىلخاصية 
 : الدصادر الخارجية 
الودائع التي يحق للعميل الدودع أن يطلبها بُ اي وقت الحسابات الجارية او الودائع الجارية )برت الطلب( :وىي  -

خرين ولا تدفع البنوك عليها أي الدصرفية لعملبء آوامر التحويلبت و عن طريق استعمال الشبكات أو أسواء نقدا أ
 عوائد لعدم ثبات رصيدىا الذي قد تصبح صفرا بُ أي لحظة.

قد بسنح بعض البنوك لذ عدم احتساب أي مصاريف عليها و تشجيعا لأصحاب ىذه العوائد إسلبمية وتعمد البنوك الإ
ا يقدرىا لرلس الإدارة بُ حال برقيق أرباح من صابُ أرباحه صحاب ىذه الحسابات جوائزالاسلبمية الأخرى أ

رصدتهم التجارية على قروض حسنة تتجاوز أ خرى لأصحاب ىذه الحسابات بالحصولمرتفعة كما قد بسنح بنوكا أ
سلبمي واحتفاظ الدودع بأرصدة نقدية وز لذم الانتفاع بخدمات البنك الإدارة كما يجوفقا للشروط التي يقررىا لرلس الإ

                                                           
ية العلوم ماستً ،كل قرامطية فضيلة ،مساهمة البنوك الاسلبمية بُ بسويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ،دراسة حالة بنك البركة الجزائري فرع البليدة ،مذكرة1

 .46 45، ص ص  2017 2018فارس ،الددية ، الاقتصادية ،جامعة يحي
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 بلغت النصاب ا﵀دد من رصدة متىمن تلك الأ%2.5شكل حسابات جارية يكلفو ذلك زكاة مالو بنسبة لشلوكة بُ 
 ل عليها الحول .الدال وحا

ختَ يعتبر بدقتضى عقد الدضاربة ىذا الأ نّ بتُ البنك والعميل الدودع إذ أحسابات الاستثمار :ىي عقد مضاربة  -
إلّا بُ حالة التقصتَ رباحها البنك الوديعة الاستثمارية ولا أ الدضارب ،ولا يضمنالشرعية بدثابة رب الدال والبنك بدثابة 

رباح حسب النتائج الفعلية وحسب نسبة الدضاربة الدتفق عليها بتُ شروط العقد ،وتوزع الأ و بُ حالة لسالفةوالتعدي أ
يقصر ولد يخالف شروط العقد ،وتنقسم  البنك لد يتعدى ولد نّ د والدخاطر تقع على عاتق الدودع إذ أالطرفتُ بُ العق

 الودائع الاستثمارية الذ نوعتُ :
من  ي،الدصرف باستثمار ىذا الدبلغ بُ أيداع على التفويض :حيث يخول الدودع صاحب الحساب الاستثماري *الإ

أن لوديعة ختَ مناسبة ويكون ىذا الحساب لآجال لستلفة  ،ولا يجوز لصاحب ىذه االدشروعات التي يراىا ىذا الأ
لدضاربة و سحب جزء منها قبل نّاية الددة ا﵀ددة لذالك ويأخذ الاستثمار بهذه الوديعة حكم ايقوم بسحبها أ

ستثمار ن يحدد الددة وبُ ىذا النوع من الاالدودع مشروعا من الدشاريع ولو أ يختاريداع من دون تفويض :الشرعية *الإ
ع الذي اختاره فقط ويطلق على ىذا النوع الدضاربة الدقيدة ،ويتضمن طلب رباح بُ الدشرو يستحق العميل نسبة من الأ

م تفويض الدصرف بُ و عدعلى مدة بقاء الوديعة ومن تفويض أايداع الوديعة الاستثمارية عادة النص على الدبلغ و 
 ودعة التوظيف الدختلفة التي يدارسها الدصرف .استثمارىا بُ أ

:ىي عقد مضاربة بتُ الدودع والدصرف الدضارب والعقد ىو تشجيع صغار  التوفتَ و حساباتالودائع الادخارية أ -
ى البنوك لاجتذاب فائض لك تسعلذتُ ز بصغر مبالغها وزيادة عدد الدودعالدودعتُ على الادخار وىي ودائع تتمي
بُ  امكانية توظيفهالبل ىذا النوع من الودائع وأهمية ىذه الودائع تتمكن بُمدخرات الأفراد وصغار العملبء من خ

لبنك ساس الدضاربة الدطلقة من جانب ايز بأنو يتم فيها الاستثمار على أجل وىي تتملرالات طويلة ومتوسطة الأ
 .1دنى للرصيد للمشاركة بُ الارباحويفوض باستثمارىا ويضع حدا أ

 المطلب الثاني :استخدامات الاموال في البنوك الاسلامية .

 ىم عناصر بُ :البنوك الاسلبمية بُ الأصول التي بستلكها وتتمثل أ موال بُتتمثل استخدامات الأ 

 :رصدة النقدية الحاضرة :تكون فيها نسبة السيولة كاملة وتشمل علىالأ -/1

                                                           
 .102، 101،ص  2007فادي لزمد الرفاعي ،الدصارف الاسلبمية ،الطلعة الثانية ،منشورات الحلبي الحقوقية ،لبنان ، 1
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سحب رصدة النقدية بالصندوق :وتتمثل بُ الدبالغ النقدية التي برتفظ بها البنوك بُ خزائنها لدواجهة متطلبات الالأ -
 اليومي .

سلبمية من البنك الدركزي على البنوك الإ :لا يوجد اختلبف بُ النسبة الدفروضةرصدة لدى البنك الدركزي لأا -
غ الدفروضة من و الودائع الاستثمارية ولكن يكمن الاختلبف بُ الدبالليدية سواء على الودائع الجارية أوالبنوك التق

سلبمية بُ عقد الدضاربة بتُ البنك تتمثل لدى البنوك الإ النقدي على الودائع والتي البنك الدركزي كالاحتياطي
 موال الدودعتُ دون استثمار لا يجوز شرعا .احتجاز أ نّ ب( والدودع )رب العمل( ومن ىنا فإ)الدضار 

خرى :يظهر ىذا الحساب لديها كحساب جاري اذا كانت ىناك معاملبت ضرورية مع أرصدة لدى البنوك الأ -
ىذا الحساب بالطبع بتُ البنك  البنوك ،ولا يوجد يدكن أن يكون ىذا الحساب سالبا لدى ىذهالبنوك التقليدية ولا 

 و خارجها .داخل الدولة أرى خوغتَه من البنوك الإسلبمية الأ سلبميالإ
سلبمية كما مراسلوىا بُ الخارج من البنوك الإسلبمية ان يكون اسلتُ بالخارج  :بذتهد البنوك الإرصدة لدى الدر أ -

 .1م1985لك فتوى الدؤبسر الثالث للبنك الإسلبمي بدبي عام بذا صدر
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

48،مرجع سابق ص  قرامطية فضيلة  1 
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 المبحث الثالث :صيغ التمويل في البنوك الاسلامية 

سلبم صيغ عديدة لاستخدام الدال واستثماره بالطرق الدشروعة ،سواء بتعاون الدال مع الدال أو تعاون وضع الإ
ها الصيغ بالتفصيل بُ مفهوميغ التمويل وسوف لضاول دراسة ىذه الدال مع العميل ،وىي ما يدكن تسميتها بص

 حكامها وكيفية تطبيقها .،أ

 ول :صيغ التمويل على المدى القصير .المطلب الأ

 المرابحة :-/1

 عطيتو ربحا رابحة مشتقة من الربح كأن نقول أربحتو على سلعتو أي ألغة :الد

رباح بُ القدر تًاك البائع والدشتًي بُ قبول الأول ،وىي اشعلى الثمن الأالبيع بالزيادة ربح اصطلبحا :الدرابحة ىي 
 . 1ا﵀دد

 دليل مشروعية الدرابحة :-

 بيع الدرابحة مشروعة بالكتاب والسنة والإبصاع .

 بُ الكتاب لقولو تعالذ ﴿وأحل ا﵁ البيع وحرم الربا﴾ .-

قد فصل باسمو بدل على برريدو ،وكل ما حرم علينا و السنة أعلى حالو حتى يستبتُ من الكتاب  الدرابحة بيع وىو باقي
 3﴿ليس عليكم جناح أن تبتغوا فضلب من ربكم ﴾وقولو سبحانو  ، 2ولقولو عز وجل ﴿وابتغوا من فضل ا﵁ ﴾

 الدراجعة ابتغاء للفضل من البيع . نّ ،ووجو الدلالة من الآيتتُ أ

ا نمّ إ»وقولو « ذا كان يدا بيداختلف الجنسان فبيعوا كيف شئتم إ ذاإ»ا﵁ عليو وسلم  ىنة لقول رسول ا﵁ صلبُ الس  
 « البيع عن تراض

 لك ابصاعا على جوازىا .بالدرابحة بُ سائر العصور فكان ذما الابصاع فقد تعامل الدسلمون أ

                                                           
 .52، 51،ص،ص  2015ردن ،،الرد للنشر والتوزيع ،عمان ،الأ ىادي مسلم ،التمويل بُ الاسلبم ،الطبعة الاولذ1

.10ية سورة الجمعة ،الآ  2 
.197ية سورة البقرة ،الآ  3 
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 أنواع المرابحة : -/1-1

ىو البنك حيث  والآخرحدهما ىو الدشتًي ىذا النوع طرفان أر :حيث يتفق بُ و الوكالة بالشراء بأمبيع الدرابحة أ -
ختَ من طرف الدشتًي بشراء سلعة تكون معينة ومدققة الخصائص والدواصفات والسعر ويتفقان على يوكل ىذا الأ

 زياد ىذا السعر ليأخذه الطرف الثاني )البنك( نظتَ قيامو بالشراء وىذه الزيادة ىي الدرابحة .
وزيادة ول للآخر سلعة بثمنها ىو اتفاق بتُ البنك والعميل غلى أن يبيع الأالوكالة بالشراء بأجل : وبيع الدرابحة أ -

بالدواصفات التي  ربح متفق عليو وعلى كيفية سداده حيث يتقدم العميل الذ الدصرف طالبا منو شراء سلعة معينة
لزددة يتفق عليها ،بعد ذالك يقوم بشراء  ساس الوعد من قبلو بشراء تلك السلعة مرابحة بنسبةيحددىا ىو على أ

على وعده الدسبق  ها وعليو الالتزام بشرائها بناء السلعة ويدتلكها ومن بٍ يقوم بعرضها على العميل الذي امره بشرائ
 .1لو الحق بُ رفضها والعدول عنها  نّ كما أ

 / شروط المرابحة  :1-2

 ضرورة بسلك البنك للسلعة قبل بيعها للعميل. -
 الدشتًي بالثمن الأول للسلعة.علم  -
 أن يكون الربح معلوما لأنوّ جزء من بشن البيع سواء كان نسبة من الثمن أم قدرا معينا. -
 .2تقع على البنك مسؤولية ىلبك السلعة قبل تسليمها إلذ العميل -

 كيفية تطبيق المرابحة :  -/1-3

 :3التالية سلبمية بإتباع الخطواتتطبيق الدرابحة من طرف البنوك الإيتم 

 ن السلعة التي يحتاجها .كاملة عيتقدم العميل بطلب إلذ البنك يحدد فيو الدواصفات   - أ
موافقة البنك على شراء السلعة يوضح للعميل بشن يقوم البنك بدراسة الطلب الدقدم إليو من العميل بُ حالة  - ب

لربح ،وتسمى ىذه الطريقة ب "وكالة بالشراء الشراء والدعروفات الدختلفة بٍ يتم الاتفاق على السعر النهائي متضمنا ا
." 

                                                           

139 ،138سلبمية ،مرجع سابق ،ص،ص فادي لزمد الرفاعي ،الدصارف الإ  1 
 .43، ص  2009حستُ بلعجوز ،لساطر صيغ التمويل بُ البنوك الاسلبمية والبنوك الكلبسيكية ،دراسة مقارنة ،مؤسسة الثقافة الجامعية ،الاسكندرية ، 2

.54مسلم ،مرجع سابق ،ص  ىادي  3 
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 الدورد.بعد استلبمها من  لنفسو ويدتلكهايقوم البنك بشراء السلعة  - ت
 .ع برمل تكلفة الذلبك قبل التسليميقوم البنك بعد ذلك بإبرام عقد البيع بينو وبتُ العميل بعد فحص السلعة م - ث

 مجالات التطبيق :

 بالتمويل :يصلح بيع السلم للقيام  

  بسويل عمليات زراعية حيث يتعامل البنك الاسلبمي مع الدزارعتُ الذين يتوقع أن تتوفر لذم السلعة بُ نّاية
 الدوسم من خلبل تقدنً الدعم الدالر للقيام على أن يسلموا ا﵀اصيل كما بً الاتفاق عليو.

  وذلك بشرائها سلما وإعادة تسويقها بأسعار بسويل الدراحل السابقة لإنتاج وتصدير السلع والدنتجات الرائدة
 مربحة. 

  يطبق بيع السلم بُ قيام البنك بتمويل الحرفيتُ وصغار الدنتجتُ عن طريق امدادىم بدستلزمات الانتاج كرأس
 الدال سلم مقابل الحصول على بعض  منتجاتهم وإعادة تسويقها.

 بيع السلم : -2
 مدفوع بُ الحال مع تأجيل تسليمها .إنّ بيع السلم يعتٍ شراء سلعة ما بثمن 

 / أركان التمويل بالسلم :2-1
  الصيغة : الايجاب والقبول ، يفصح من خلبلذا الدتعاقدان عن رغبتهما بُ التعاقد ،وتصح الصيغة بلفظ السلم

 والسلف.
 البائع.فيو ومسلم إليو ،فالدسلم ىو الدشتًي ويسمى رب السلم  ،والدسلم إليو ىو  العاقدان: مسلم 
   1لم فيو ىو الشيء الدبيع ورأس الدال ىو الددفوع بُ الشيء الدبيعلم فيو ورأس الدال ،فالدس  الدعقود عليو :مس. 

 / شروط السلم :2-2

 لسلم عدة شروط لبيع السلم منها :

 يا.أن يكون فيما يدكن ضبط صفاتو كالكيل والدوزون والدقاس ...إلخ ،أي صفة السلعة الدباعة بيانا توضيح 
 .أن يتم برديد مواصفاتو وحجمو عند التعاقد مع شرط قبض الثمن حالا أي بُ لرلس العقد 

                                                           

244صعبد الربضن يسرى أبضد، قضايا إسلبمية معاصرة بُ النقود والبنوك الإسلبمية ، 1 
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  فمن أسلف منكم فليسلف بُ كيل :» أن يكون السلم فيو مؤجلب إلذ أجل لقول رسول ا﵁ صلى ا﵁ عليو وسلم
،والحكمة بُ ذلك إنّما رخص فيو الرفق بأصحاب الحاجات ولا يتحقق الرفق إلّا  «معلوم ووزن معلوم إلذ أجل معلوم 

 .1إذا كان فيو السلم مؤجلب كما يجب أن يكون ىذا الأجل معلوم

 المطلب الثاني :صيغ التمويل على المدى المتوسط.

سلبمية بُ عملية بسويل ناك بسويل تعتمد عليها البنوك الإبالإضافة إلذ صيغ التمويل بُ الددى القصتَ ى 
الدشاريع وىي بُ الددى الدتوسط والدتمثلة بُ التمويل التأجتَي وصيغة الاستصناع والبيع بالتقسيم والتي سنتطرق إليها 

 بالتفصيل كما يلي :

 : ةار جالإ -1
الفقهية لغة :الأجر فقد جاء بُ القاموس : الأجر )الجزاء على العمل والإجارة( ،ويستخلص من جل التعريفات  - أ

 .2على أنوّ "ىو بشن الدنفعة أو بدلذا"
:تعرف على أنّّا عقد على منفعة مباحة معلومة تأخذ شيئا فشيئا مدة معلومة من عتُ معلومة أو  اصطلبحا - ب

 .3بُ الذمة أو عمل معلومموصوفة 
 مشروعيتها : 2-1

 جارة مشروعة بالكتاب والسنة والإبصاع .تلا

  ﴿: 4قالت احداهما يا أبت استأجره﴾القرآن الكرنً :قولو تعالذ. 

 .5وقولو تعالذ : ﴿فإن أرضعنّ لكن فآتوىن أجورىنّ﴾    

 ىريرة رضي ا﵁ عنو أنّ رسول ا﵁ صلى ا﵁ عليو و سلم قال  السنة النبوية :روى أبو 

                                                           
مالية لزفوظ ، بسويل البنوك الإسلبمية للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة دراسة حالة بنك البركة الجزائري وكالة البليدة ، مذكرة ماستً ، إدارة  قندوزي1
 .66،ص  2017/2018،
 .277،ص مرجع سابقمصطفى كمال السيد طيال ، 2
 .82، ص1997،مذكرة ماجستتَ ،معهد العلوم الاقتصادية ،سلبمية غ التمويل قصتَة الأجل للبنوك الإسليمان ناصر ،تطوير صي 3

.26سورة اقصص ، الآية   4 
.6سورة الطلبق الآية  5 



مدخل إلى البنوك الإسلامية                                                        الأول :                الفصل   
 

 21 

أجتَا فاستوبَ ثلبثة أنا خصمهم يوم القيامة ،رجل أعطى بي بٍ غدر ،ورجل باع حرام بٍ أكل بشنو ،ورجل استأجر :»
 .1«منو ولد يوفو أجره 

 جارة و الحكمة من مشروعيتها ىي لحاجة الناس لابصاع :فقد أبصع علماء الأمة الإسلبمية على مشروعية الإا
 إليها ويحتاج بعضهم لخدمة بعض .

 :2للئجارة أركان تتمثل بُ أركان الاجارة : 1-2

مؤجرا ،والطرف الثاني الذي يبذل الأجر ويسمى مستأجرا العاقدان : الدالك الذي يؤجر الدنفعة ويسمى أ -1-3
 ،ويشتًط بُ كل من العاقدين الأىلية ،بأن يكون كل منهما لش  يِز .

 الصيغة : تنعقد الاجارة بالإيجاب والقبول بلفظ الاجارة و الكراء وما اشتق منهما وبكل لفظ يدل عليها.ب -1-3

 الدنفعة ويسمى أيضا أجرة . :وىو البذل الدبذول بُ مقابل ت الأجر-1-3

 الدنفعة :وىي الشيء الدعقود عليو ،ويسمى مأجورا.ث -1-3

 :3:لصحة الاجارة يجب توفر الشروط التالية جارةشروط الإ 1-4
 رضا العاقدين فلو أكره أحدهما على الاجارة فإنّّا لا تصلح. -
 بالوصف وذلك منعا للمنازعة .أن تكون الاجارة الدعقود عليها معلومة إما بدشاىدة العتُ أو  -
 أن تكون الأجرة معلومة للطرفتُ . -
أن تكون الأجرة الدنفعة مباحة لا لزرمة ولا واجبة ،فلب تصح الإجارة على الدعاصي كالسرقة والقتل كما لا تصح  -

 يو.الإجارة على الواجبات كالإجارة على الصلبة  والصوم لأنّّا فرائض عينية يجب أداؤىا على من فرضت عل
أن تكون الددة معلومة ،وبيان العمل الدطلوب إذا كان على منفعة الانسان أو على منفعة العتُ ،وىذا نفيا  -

 للجهالة والنزاع.
 تطبق الإجارة بُ الدصارف الإسلبمية وفق الصورتتُ التاليتتُ : صور تطبيق الاجارة : -2

                                                           

 1رواه أبوىريرة
.122،ص  2009ك ،جامعة الددية ،سلبمي ،مذكرة ماجستتَ مالية وبنو متٌ قحام ،صيغ التمويل الا  2 
 .49،ص 2015 2014بضديتٍ عبدالقادر ،صيغ التمويل وغدارة الدخاطر بُ البنوك الاسلبمية ،مذكرة ماستً بُ العلوم التجارية ،جامعة الددية ، 3
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البنك الإسلبمي بشراء أصل من الأصول الثابتة ،مثل : الإجارة التشغيلية ىي بيع نفع معلوم ،وتعتٍ أن يقوم أولا
الدباني والأراضي والآلات والدعدات ،وذلك بهدف تأجتَه للغتَ بحسب عقود إجارة تتضمن بدل الإجارة والددة الزمنية 
للعقد الذي يعود الأصل بعدىا للبنك ليؤجرىا مرة أخرى وىكذا ،وعادة ما تكون ىذه الأصول من الأصول الدعمرة 
،أو أنّّا من الأصول التكنولوجية سريعة التغيتَ التي لا يرغب الدستأجر امتلبكها كونو يرغب بُ الاستمرار باستخدام 

 .1الأحدث منها

 :ثانيا :التأجيل التمويلي 

ر ىو أحد الأساليب التمويلية التي تستخدم لتمكتُ الدنشأة من اقتناء الأصول الدختلفة ، وىو عقد ايجار يبرم بتُ نؤج
لأصل معتُ لددة لزدودة من الوقت ،يقوم خلبلذا الدستفيد باستخدام الأصل مقابل دفع ايجار لزدد لدالك ىذا الأصل 

 ومن الدمكن أن يكون الأصل منقولا مثل الدعدات أو الدركبات ، أو أن يكون غتَ منقول مثل الدباني .

،حيث يقوم الدؤجر بتمويل شراء الأصول التي يحتاجها ىذا ويعتبر التمويل التأجتَي من أعمال الوساطة الدالية 
الدستأجر ويؤجرىا لو على مدى فتًة التعاقد ،ويحص الدؤجر على ايجار كاف خلبل ىذه الفتًة ،يشمل ىامش ربح 
مناسب من خلبل سلسلة الددفوعات التي يدفعها الدستأجر وتزيد بُ لرموعها عن بشن شراء الأصول الدقتناة ،بالإضافة 

 أنوّ قد يتم الاتفاق بتُ الدؤجر والدستأجر على أن يعود الأصل للمؤجر بعد فتًة التأجتَ ،و كذلك من حق إلذ
 .2الدستأجر أن يقوم بشراء الأصل إذا رغب بُ ذلك

 ستصناع:الإ -3
 مفهومو : 2-1

 ستصنع الشيء دعا إلذ صنعو. إ لغة :ىو طلب الصنعة
 اصطلبحا : وردت لو تعريفات كثتَة منها .

 .ىو عقد على مبيع بُ الذمة وشرط عملو على الصانع 
 ُ3ىو طلب شخص من آخر صناعة شيء لو على أن تكون الدواد من عند الصانع وذلك نظتَ بشن معت. 

                                                           

.28مصطفى كمال السيد طايل ، مرجع سابق ،ص 1 
.50بضديتٍ عبد القادر ، مرجع سابق ،ص  2 

.981،ص  2ابن منظور ،لسان العرب ،ج  3 
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 مشروعيته : -2-2

يستدل على مشروعية الاستصناع من حديث رسول ا﵁ صلى ا﵁ عليو وسلم ختاما وحديث استصناع رسول  
و وسلم منبرا ،وتأبٌ  مشروعيتو لتخدم الناس بُ توفتَ سلع بدواصفات معينة غتَ موجودة بُ الأسواق ا﵁ صلى ا﵁ علي

 .وبزدم الصانع بُ تسويق مصنوعاتو

 شروطه : -2-3

 بيان جنس الشيء الدراد صنعو ونوعو وصفتو وقدره يشكل واضح لا يدع لرالا للنزاع. -
 ستصناعا.إا يجري عليو التعامل بتُ الناس أن يكون الشيء الدطلوب صنعو لش -
 لستصا بعقد آخر نصا كالسلم. صنعوأن لا يكون الشيء الدطلوب  -
 برديد مكان التسليم بُ عقد الاستصناع إذا احتاج تسليم الدصنوع مصاريف نقل. -
يصبح عقد إجارة لا  يجب أن تكون الدواد الخام اللبزمة للصناعة من الصانع ،أما إذا قدم ىذه الدواد الدستصنع -

 .1استصناع

 أركانه: 2-3

 :2لعقد الاستصناع أركان نوجزىا بُ ما يلي

 العاقدان : وهما طالب الاستصناع والصانع. -
 الدصنوع :لأنّ الدعقود عليو ىو العتُ الدصنوعة. -
 الصيغة :الإيجاب أو القبول.  -

 أشكال الاستصناع وتطبيقاتها في البنوك الإسلامية : 2-4

 العديد من الأنشطة والمجالات التي يحتاجها الأفراد والشكات سنتطرق إليها كالآبٌ: الاستصناعيشمل  

  الاستصناع الدوازي :ىو انشاء عقدي استصناع متوازيتُ دون الربط بينهما ،أي أنّ الدستصنع يتعاقد مع الدصنع و
نفسو ربدا يكون صانع أمام مستصنع آخر كما أنوّ لا يتيح للمصارف الإسلبمية تطبيق الاستصناع إلّا مع  الدستصنع

                                                           
 . 192، ص2007الوادي ،الدصارف الاسلبمية ،الأسس النظرية والتطبيقات العملية ،دار الدستَة للنشر والتوزيع والطباعة ،الطبعة الأولذ ، لزمود حستُ 1
                                                                                                                                       .                  43،  ص  2014 2013ونادو أسماء ،برديات البنوك الاسلبمية للؤزمات الدالية ،مذكرة ماستً علوم مالية ،جامعة الددية ،2
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أسلوب الاستصناع الدوازي لأنّ البنك ليس شركة صناعية تباشر التصنيع بنفسها ،وعليو يتم التعاقد مع البنك على 
ا ىو عنده السيولة النقدية ومن بٍ يستطيع مع طرف صانع إنمّ عينة ،على اعتبار أنّ البنك ليس باستصناع بضاعة م

 آخر الذي ىو الدصنع وبالتالر إذا تسلمها من الدستصنع يسلمها لدن يطلب الاستصناع.
 : أطراف عقد الاستصناع الدوازي 

 الدستصنع :ىو الطرف الدشتًي بُ عقد الاستصناع )الدالك للمشروع(. -
 ع مع الدستصنع ويلزم أمامو بتقييم الدصنوع .يوقع عقد الاستصنا البنك الذي  الصانع: ىو -
 الدقاول الدنفذ :البائع أو الصانع أو الدقاول الفعلي وىو الذي يعد مقاولا من الباطن للبنك أو موردا للبنك. -
 .1الدصنوع : وىو ما جرى عليو التعاقد لصنع شيء لزدد معروف -
 رع من العقود ىو من خلبل ما يعرف بعقد الدقاولة و عقود الدقاولة : لعل أىم أشمال توظيف الأموال بُ ىذا الف

الذي ىو أحد أشكال عقود الاستصناع ،وفيو يقوم البنك ببناء عقار أو جسر معلق أو تعبيد طريق وتسليمو 
بالدواصفات الدطلوبة للعميل بثمن متفق عليو وعلى طريقة تسديده ،وأما بالنسبة لشرعية مثل ىذه العقود ،فقد رجع 

شرعية ىذه العقود وفقا لدبدأ الصابُ يصانع نظرا لتشابهها مع مسألة الدضارب يضارب ،وأجازوا الربح الذي الفقهاء 
 .2يحصل عليو الدضارب الوسيط والأجتَ الوسيط مع أنوّ عمل ولا مال بُ الدضاربة إلّا عليو ضمان

 الاتفاق مثلب مع البنك الإسلبمي توظيف أموالو بها  التجمعات الصناعية : ومن الأشكال الأخرى للبستصناع
عدد من الصناعيتُ لقيام كل منهم بتصنيع جزء معتُ من منتج خاص ،والاتفاق مع صناعي آخر لتجميع ىذه 
الأجزاء وإخراج السلعة النهائية التي تصبح ملكا للبنك الاسلبمي ليبيعها بُ الأسواق من خلبل عقود الاستصناع 

بنك على تشغيل العاطل من فوائض الطاقة الانتاجية لعملبئو الصناعيتُ ويساىم بإنتاج سلعة جديدة ىذه يعمل ال
 .3يحتاجها المجتمع ويحقق من خلبل بيعها ربحا

 المطلب الثالث :صيغ التمويل على المدى الطويل.

الدشاركة ،الدزارعة ،و الدساقات تنقسم صيغ التمويل طويل الأجل إلذ التمويل عن طريق الدضاربة والتمويل عن طريق 
 سنوات على الأقل . 5وىي تلك الصيغ التي يتم تطبيقها على آجال تساوي أو تتعدى 

                                                           

.300 299مصطفى كمال السيد طايل ،مرجع سابق ،ص ص   1 
 2008فية ،دار الدستَة للنشر والتوزيع والطباعة ،الطبعة الأولذ ،عمان الأردن ،سلبمية أحكامها ميادئها وتطبيقاتها الدصر عجلوني ،البنوك الإلزمد لزمود ال 2

 .285،ص 
.54يدني عبد القادر ،مرجع سابق ،ص بض 3 
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 المضاربة :-1

 تعريفها : 1-1
 :لغة :للمضاربة معان كثيرة في اللغة منها - أ

عليكم جناح أن ،لقولو تعالذ :﴿ وإذا ضربتم بُ الأرض فليس 1اسم مشتق من الضرب بُ الأرض وىي الستَ فيها
 .2إنّ الكافرين كانوا لكم عدوا مبينا﴾۝تقصروا من الصلبة إن خفتم أن يفتنكم الذين كفروا 

كما يعتٍ الضرب السفر من أجل التجارة لقولو تعالذ ﴿ وآخرون يضربون بُ الأرض يبتغون من فضل ا﵁ وآخرون 
 .3يقاتلون بُ سبيل ا﵁﴾

 اصطلاحا : - ب

شركة بُ الربح بدال من جانب وىو جانب صاحب الدال ولو متعددا وعمل من جانب آخر تعرف الدضاربة على أنّّا 
 .4وىو جانب الدضاربة

يتجر بو على جزء معلوم يأخذه العامل من ربح الدال ، أي جزء كان الدضاربة ىي أن يعطي الشخص الدال على أن 
 .5لا بعد التصفية الكاملة للمقاربةلشا يتفقان عليو ،ثلثا أو ربعا أو نصفا ،وأنّ اقتسامو  لا يتم إ

 :دليل مشروعيتها  1-2

على الرغم من عدم وجود نصوص بُ الكتاب أو بُ السنة النبوية الشريفة بشكل واضح ولزدود حول شرعية الدضاربة 
إلّا أنّ مشروعيتها مقررة بالنسبة التقريرية التي تعتٍ ما أقره الرسول صلى ا﵁ عليو وسلم لشا صدر عن أصحابو من قول 

بدال عليو وسلم بعث والناس يتعاملون بها فأقرىم عليها وقد فعلها أو فعل بسكوتو وعدم انكاره ،فالنبي صلى ا﵁ 
 السيدة خديجة رضي ا﵁ عنها قبل بعثتو ،وتعامل بها الصحابة رضوان ا﵁ عليهم.

                                                           
،دراسة حالة بنك البركة الجزائري ،مذكرة ماستً ،كلية العلوم الاقتصادية 3عبد الغتٍ ،إدارة لساطر السيولة بُ البنوك الاسلبمية بُ ظل مقررات بازل  لادق1

 .26،ص  2017  2016دارة الدخاطر ،جامعة الددية ،لتجارية وعلوم التسيتَ ،مالية وإوالعلوم ا
.101سورة النساء ،الآية   2 
.20ة الدزمل الآية سور   3 
.29،ص  2007شوقي اسماعيل شحاتة ،البنوك الاسلبمية ،دار الفكر العربي ،القاىرة ،مصر ،الطبعة الأولذ ،  4 

454إدارة الدصارف التقليدية والدصارف الإسلبمية ،مطبعة الإشعاع الفنية ،البلد بحرى ،ص، لزمد سويلم 5 
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ويروى بأنّ العباس بن عبد الدطلب رضي ا﵁ عنو كان إذا دفع مالا مضاربة اشتًط على الدضارب ألّا يسلك بو  
رطبة ،فإن فعل ذلك ضمن فبلغ ذلك رسول ا﵁ صلى ا﵁ عليو وسلم  ديا ولا يشتًي ذات كبدبحرا أو ينزل بو وا

 .1بالإبصاعفاستحسنو وقد طبقها عمر بن الخطاب رضي ا﵁ عنو على ابنيو عبد ا﵁ وعبيد ا﵁ وىي مشروعة 

 شروط المضاربة : 1-2

شروط الدضاربة لانعقاد العقد بُ الدضاربة ىي ذات الشروط الدطلوبة بُ غتَىا من العقود والدتعلقة بُ أىلية الدتعاقدين 
 وا﵀ل والصيغة فهي من ىذه الناحية كشروط الوكالة .

العمل أما الشروط الخاصة بصحة الدضاربة فهي تلك الدتعلقة برأس الدال وتوزيع الربح و اجراءات التنفيذ أو 
 ،وللمضاربة عدة شروط منها ما يتعلق برأس الدال ومنها ما يتعلق بالربح ومنها ما يتعلق بالعمل .

 ما يتعلق برأس الدال : - أ
أن يكون رأس الدال معلوما ،وألّا يكون دينا إلّا إذا علق العقد على قبضة كأن يقول لو إذا قبضت ديتٍ الذي  -

 الدال معلوم القدر والجنس والصفة عند التعاقد.على فلبن فضارب بو أي أن يكون رأس 
 أن يكون رأس الدال من النقود فلب تصح الدضاربة بالعروض أي أن يكون رأس الدال نقدا . -
 .2ان يسلم الدال لصاحب العمل ولو عليو سلطة التصرف -

 ما يتعلق بالربح : - ب
 أن يكون الربح شائعا ومعلوما كالنصف أو الثلث أو الربع. -
أن يعلم نصيب كل من الدضارب ورب الدال ،فإن لد يكن ىناك خسارة احتسبت من الربح الدتحقق  فإن لد  -

يربح الدال كنت من رأس الدال ،ولا يصح اشتًاط مقدار من النقود لأحدهما ،فمثلب لو تشتًط أن يكون لأحدهما مائة 
تٌ أن يتحمل رب الدال الخسارة ما لد يكن ىناك درىم من الربح أو أقل أو أكثر والباقي للآخر فهذا لا يجوز بدع

تقصتَ وتعد من الدضارب بالعمل أي أنّ الدضارب بالعمل لا يضمن أموال الدضاربة إلّا عند التعدي والتقصتَ ولسالفة 
 .3شروط العقد ،لأنّ القاعدة العامة بُ الفقو الاسلبمي أنّ الدضارب أمتُ غتَ ضامن 

 ما يتعلق بالعمل : - ج
                                                           

 .36،ص  سابق مرجعبضديتٍ عبد القادر ،بن شهرة أحلبم ،  1
.27لادق عبد الغتٍ ،مرجع سابق ،ص 2 

 .286،ص  2001صالح بضيد العلي ،توزيع الدخل بُ الاقتصاد الاسلبمي ،دار اليمامة للطباعة والنشر والتوزيع ،بتَوت ،لبنان ،الطبعة الأولذ ، 3
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 م رب الدال ما بً الاتفاق عليو من رأس الدال للمضارب بالعمل لتمكينو من العمل .أن يقد  

 أنواعها : 3-1

 من حيث شروط الدضاربة تنقسم إلذ قسمتُ :

الدضاربة الدطلقة : وىي التي يقيد فيها صاحب الدال الدضارب بنوع لزدد من التجارة أو بأشخاص يتاجر معهم أو -
 لنشاط بهذا الدال.بُ مكان أو زمان يزاول فيو ا

يشرط الدضاربة الدقيدة :وىي أن يضع صاحب الدال الدضارب قيودا معينة ويوضح ىذا القيد عند عقد الدضاربة كأن  -
 عليو ألا يشتًي إلّا سلعة كذا.

الدضاربة الدوقوتة : التي تأخذ صفات يشتًيها الدضارب صاحب العمل بتمويل من صاحب الدال وتصفى خلبل فتًة -
 كل بضاعة حسب الاتفاق .  يعتٍة قصتَة نسبيا وتتم ا﵀اسبة على أساس الربح الفعلي زمني

الدضاربة الدستمرة :تأخذ شكل الشراكة الدستمرة لتنفيذ لرموعة متتالية من الصفقات ،وتستمر لأكثر من فتًة ،أي -
 ىي مضاربة غتَ لزدودة بصفتو ،وتتميز بدوران رأس الدال عدة مرات.

الدضاربة ثنائية الأطراف :تكون بتُ طرفتُ فقط ،صاحب رأس الدال وصاحب العمل ،ويجوز أن يكون صاحب رأس -
 الدال أكثر من شخص غتَ أنوّ يعتبر طرفا واحدا ىو كذلك الأمر لصاحب الدال.

ن صاحب الدضاربة بصاعية الأطراف : عندما يأخذ صاحب العمل رأس الدال ويعطيو إبى صاحب عمل آخر فيكو  -
 .1العمل الأول صاحب مال بالنسبة لصاحب العمل الثاني

 التمويل بالمشاركة : -2

 تعريفها : 2-1

لغة :الدشاركة لفظ مشتق من الشركة ويقال اشتًكنا بدعتٌ تشاركنا وقد اشتًك الرجلبن وتشاركا وشاركا أحدهما  - أ
 .2مل والربح والخسارة الآخر ،ويقصد بها بُ الفقو الاسلبمي ،لاشتًاك بُ رأس الدال والع

                                                           

.29لادق عبد الغتٍ ،مرجع سابق ،ص 1 
.306،ص 1988بتَوت ،الجزء الأول ،عبد ا﵁ العلبيلي ،إبن الدنظور ،لسان العرب ،  2 
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انشاء مشروع جديد أو اصطلبحا : ىي تقدنً الدصرف والعميل الدال بنسب متساوية أو متفاوتة من أجل  - ب
الدساهمة بُ مشروع قائم بحيث يصبح كل واحد منهما متملكا حصة بُ رأس الدال بصفة ثابتة أو متناقصة ومستحقا 

 .1ة كل شريك بُ رأس الداللنصيبو من الأرباح وتقسم الخسارة على قدر حص
 مشروعيتها : 2-2
  بُ القرآن الكرنً :قولو تعالذ بعد بسم ا﵁ الربضان الرحيم ﴿ قال لقد ظلمك بسؤال نعجتك إلذ نعاجو وإنّ كثتَا

 .24من الخلطاء ليبغي بعضهم على بعض إلّا الذين آمنوا وعملوا الصالحات﴾ سورة "ص" الآية 
  ما رواه أبو داوود عن أبي ىريرة رضي ا﵁ عنهما قول رسول ا﵁ عليو وسلم بُ الحديث بُ السنة النبوية الدطهرة:

 .2القدسي الذي يرويو عن ربو عز وجل "أن ثالث الشريكتُ ما لد يغتٍ أحدهما صاحبو ،فإذا خانا جريت من بينهما"
 تلفوا بُ أنواع منها ولا يزال الدسلمون الابصاع :جاء بُ الدغتٍ :أبصع الفقهاء على جواز الشركة بُ الجملة وإنّما اخ

 .3يتعاملون بها من لدن رسول ا﵁ صلى ا﵁ عليو وسلم إلذ يومنا ىذا دون اعتًاض من الفقهاء
 شروطها : 3- 2
وابصالر عمليات التمويل ني ومركزه الرئيسي والحد الأقصى أن تتضمن بيانات العميل ،اسم العميل والشكل القانو  -

 الدنفذة ولرموع الأرصدة الددينة والضمانات القائمة عليها .بالدشاركة 
أن تتضمن بيانات العملية مواصفات البضاعة ومصدر الشراء وطريقة الدفع والتسليم ومكان التخزين وسهولة  -

 الدفع والتسليم والصلبحية .
الدتوقعة يجب ألا تزيد مشاركة البنك بُ التمويل عن ما ورد بالدوافقة الائتمانية أو عند تقدير مصادر التمويل  -

 .4حسب التوزيع النسبي لدشاركات كل من البنك والعميل بُ بسويل التكاليف الدتوقعة
 أنواع المشاركة : 3-2
الشركة ومثال ذلك  الدشاركة الدائمة :اشتًاك البنك بُ مشروع معتُ بهدف الربح دون برديد أجل معتُ لانتهاء -1

شركات الدساهمة ،أو الدساهمة فيها بهدف السيطرة عليها أو بهدف البقاء فيها ل:اشتًاك البنوك الاسلبمية بُ انشاء ا
 لأسباب معينة .

                                                           
 .48،ص 2003أفريل ، 23 22سلبمية ،الدلتقى الوطتٍ حول الدؤسسة الاقتصادية ،جامعة ورقلة ، اسية البنوك الإبن عمارة نوال ،لز 1

رواه أبو داوود وصححو الحاكم.  2 
 .41،ص مرجع سابقلوني ، لزمد  لزمود العج3

.232،ص  2002،إدارة الدخاطر الائتمانية ،منشأة الدعارف ،الاسكندرية ،مصر ، عبد الحميد لزمد الشواربي  4 
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اشتًاك البنك بُ مشروع معتُ بهدف السرعة مع برديد أجل وطريقة لإنّاء مشاركة البنك بُ ىذا الدؤقتة:الدشاركة  -2
 الدستقبل ،وىذه الدشاركة على نوعتُ:الدشروع بُ 

صفقة معينة :وىي اشتًاك البنك الاسلبمي مع أحد التجار أو احدى الدؤسسات بُ بسويل الدشاركة بُ بسويل  - أ
صفقة معينة على أن يقتسما الربح بنسب معينة ،فيتم تصفية الصفقة واحتساب حصة كل طرف من الأرباح 

وبهذا تنتهي الشركة ،ومثال ذلك اشتًاك البنك مع أحد الدقاولتُ بُ تنفيذ بناء وتسليمها لو بعد إعادة رأس مالو لو 
لرمع بذاري أو اشتًاكو مع أحد بذار الدواد الغذائية بُ استتَاد مواد غذائية معينة برتاجها البلبد لصالح الحكومة أو 

 لصالح الدؤسسات الاستهلبكية الددنية أو العسكرية. 
مليك )الدشاركة الدتناقضة( :ىي اشتًاك البنك الاسلبمي مع طرف أو أطراف أخرى بُ انشاء الدشاركة الدنتهية بالت - ب

مشروع معتُ برأسمال معتُ وبهدف الربح  ،بحيث يساىم البنك والشركاء بُ رأسمال ىذا الدشروع بنسب معينة ،على 
لذ أن تنتقل حصة البنك بُ رأسمال أن يقوم الطرف الآخر بشراء حصة البنك تدريجيا من الأرباح التي يحصل عليها إ

 .1الدشروع بالكامل للطرف الآخر ،بحيث يصبح الشريك الآخر ىو مالك الدشروع ويخرج البنك من الشركة
 التمويل بالدزارعة : -3

 تعريفها : 3-1

الثاني حقيقي  لغة :الدزارعة بُ اللغة من الزرع ،وللزرع معنيان ،الأول لرازي وىو إلقاء البذور بُ الأرض ،والعتٌ - أ
 .2وىو الانبات

اصطلبحا :ىي دفع الأرض إلذ من يزرعها أو يعمل عليها ،حيث يشارك أحد الشركاء بالدال أو أحد عناصر  - ب
، وعرفها الدالكية على أنّّا 3الثروة )الأرض( ،والعنصر الثاني العمل من جانب الشريك الآخر ،وبدعتٌ الصغتَة الزراعية 

 .4"الشركة بُ الزرع"

                                                           

.197 196،الطبعة الاولذ ،ص 2010لزمد حستُ الوادي ،الاقتصاد الاسلبمي ،دار الدستَة ،عمان ،  1 
.46ص،2000حسن الأمتُ ،الدضاربة الشرعية ،مكتبة الدلك فهد الوطنية ،للنشر ،السعودية ،الطبعة الثالثة ، 2 

،جامعة ورقلة ،الجزائر ،ص 2009أكتوبر  21-20قتصادية بن عمارة نوال ،العمل الدصربُ بالدشاركة ،ملتقى الدنظومة الدصرفية الجزائرية والتحولات الا 3
52. 

 .613،ص 1985الثانية ، سلبمي وأدلتو ،دار الفكر للطباعة والتوزيع والنشر ،دمشق ،سوريا ،الجزء الخامس ،الطبعةوىبة الزحيلي ،الفقو الإ 4
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وتقوم ىذه الصيغة أساسا على عقد الزرع ببعض الخارج منو ،وبدعتٌ آخر يقوم مالك الأرض بإعطاء الأرض لدن 
يزرعها أو يعمل عليها ،وىذه الصيغة لد تطبق سوى من بعض البنوك السودانية ويرجع ذلك إلذ الأهمية البالغة التي 

 .1من السكان%75ئيسي لأكثر من يكتسيها القطاع الفلبحي بُ السودان حيث يدثل مصدر دخل ر 

 شروط صحة المزارعة : 3-2

أىلية الطرفتُ الدتعاقدين سواء من الناحية القانونية أومن الناحية الفقهية ،سواء كانوا أشخاصا طبيعيتُ أو  -
 معنويتُ.

تقسيمو  برديد مدة التمويل ،فيجب على عقد الدزارعة أن ينص على النتائج أو ا﵀صول الذي  سيتم جنيو ،ويتم -
 بنسبة متفق عليها.

 معلومية الأرض لزل الزراعة وتسليمها لدن عليو واجب العمل. -
 .2أن يحدد بُ العقد نوع الدزروع ،ما لد يفوض الزارع تفويضا شاملب -

 أنواع المزارعة : 3-2

 أن تكون الأرض و الددخلبت من قبل أحد الطرفتُ على أن يقوم الطرف الآخر بالعمل . -
 خر بالعمل والددخلبت.وحدىا من طرف ،وعلى الطرف الآ رضأن تكون الأ -
 أن تكون الأرض والعمل من طرف والددخلبت من طرف آخر. -
 أن تكون الددخلبت من طرف والأرض من طرف ثاني والعمل من طرف ثالث. -

على الدساحات إذن صيغة التمويل بالدزارعة عملية مهمة جدا بالنسبة للدول الاسلبمية والعربية خاصة أنّّا تتوفر 
 الشاسعة من الأراضي الصالحة للزراعة .

 

 

                                                           
مية ،السعودية ،الطبعة أبضد بايكر ،بذربة البنوك السودانية بُ التمويل الزراعي بصيغة السلم ،الدعهد الاسلبمي للبحوث والتدريب التابع للبنك الاسلبمي للتن1

 .27،ص  1998الأولذ ،
 .185،ص  2006 2005منشورة ،العلوم الاقتصادية ،جامعة الجزائر ، سلبمية ،رسالة دكتوراه ،غتَ ل أبضد ،الدور التنموي للبنوك الإبصي 2
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 التمويل بالمساقات : -4
 تعريفه: -
لغة :مأخوذ من السقي وذلك أن يقوم شخص على سقي النخل والكرم وخدمتها ويكون من ريعها جزء  - أ

 .1معلوم
بلفظ البيع أو  اصطلبحا : تعرف الدساقات على أنّّا عقد على مؤونة نمو النبات بقدر ،لا من غتَ غلتو ،لا - ب

 ايجار  أو جعل .

وصورتها أن تعقد شركة بتُ شخصتُ أحدهما مالك للؤشجار يبحث أن ينعيها ،والآخر يدلك الجهد لذلك على 
 .2أساس توزيع الناتج بينهما حسب الاتفاق

 شروط المساقات : 4-1

رأس مال حيث تعتبر الأرض والشجر بُ عقد الدزارعة والدساقات يده فيو ، وإطلبقتسليم الدال للطرف العامل  -
 ويكون العامل ىو صاحب القرار الإداري ،ويوضع برت تصرفو.

 أن يكون الدال لشا ينمو بالعمل ،بدعتٌ أن تكون طبيعة الدال قابلة للنمو بتأثتَ العمل .  -
اقات رغم انقطاع التصرف زارعة والدساستمرار ملك الدال لربو ،حيث يستمر ملك الدال لربو بُ عقدي الد -

 .والإدارة
 ملك العامل جزء من الدنتوج حيث يشتًك الطرف العامل بُ ىذه العقود بذلك الدنتوج . -
الاشتًاك بُ نتيجة الاستثمار على أساس نسبي ،فالذدف من العقد ىو الاشتًاك بُ نتائج الاستثمار وفقدان  -

 . 3العقد أو تغيتَ طبيعتو كلياىذه الخاصية يؤدي إلذ فساد أو بطلبن 
 
 
 

                                                           
مالية حزاج فتيحة ، صيفي يسمينة ،التمويل الإسلبمي ودوره بُ بسويل الاستثمارات دراسة حالة بنك البركة وكالة البليدة ،مذكرة ماستً إدارة 1
 77،ص 2017/2018،
نوك الإسلبمية دراسة مقارنة من حول الدفاىيم والإجراءات والتكلفة ،عالد الكتاب الحديث ،الطبعة الأولذ ، شوقي بورقبة ، التمويل بُ البنوك التقليدية والب2

 .116،ص  2013الأردن ،
 .80حزاج فتيحة ، صيفي يسمينة ،مرجع سابق ، ص 3
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 :خاتمة 

من خلبل ما تطرقنا إليو بُ الفصل تبتُ لنا أنّ نشوء البنوك الإسلبمية ظاىرة فريدة من التطور الاجتماعي   
والاقتصادي وما يرافقو من تطور بُ العلوم الاجتماعية وخاصة علم الاقتصاد وىي مؤسسات مالية تهدف إلذ بذميع 

كل من لايرغب بُ التعامل بالربا ،بٍ العمل على توظيفها بُ لرال النشاط الاقتصادي بدا يتفق مع الددخرات من  
مبادئ الشريعة الإسلبمية ،فالبنوك الإسلبمية باختلبف أنواعها وأشكالذا استطاعت أن تشمل كل الأنواع من بنوك 

 بذارية واستثمارية وبنوك الأعمال أو بنوك التنمية .

 

 

 



 

 

 

 

 

 :الفصل الثاني

 مدخل للمؤسسات 

الصغيرة والمتوسطة
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 تمهيد:

عوامل عملية التنمية  أىمتطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وتكثيف ستَىا من  إنيعتبر كثتَا من الاقتصاديتُ 
 أساسيالقا الاقتصادية والاجتماعية في الدول الدتقدمة بشكل عام ,والدول النامية بشكل خاص ودلك باعتبارىا منط

دول كثتَة ىده الدشاريع اىتماما متزايدا وقدمت لذا العون والدساعدة بدختلف  أولتلدلك  الإنتاجيةلزيادة الطاقة 
 الدتاحة. للإمكانياتالسبل ووفقا 

بعض  إلىسوف نستعرض من خلال ىدا الفصل فكرة عامة عن الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من خلال التطرق 
كما سنتطرق للمشاكل التي تواجهها وبعض الحلول   بسويلها وألعيتها وتصنيفاتها ومصادرصها التعريفات وخصائ

 لدعالجتها.

 ثلاث مباحث: إلىوعليو قمنا بتقسيم ىدا الفصل 

  اىية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطةم :الأولالمبحث. 
  وتصنيفات الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة. :ألعيةالثانيالمبحث 
 بسويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة. إشكالية: المبحث الثالث 
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 ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الأول:المبحث 

تلعب الدؤسسات دورا كبتَا في اقتصاديات الدول الدتقدمة والنامية ولقد شكل برديد مفهوم الدؤسسات الصغتَة 
دة لذده إبراز الدفاىيم النظرية المحدبحث لك سنحاول ضمن ىدا الدذالدول.لوالدتوسطة جوىر الاختلاف بتُ 

 برديد تلك الخصائص الدميزة لذا. إلى إضافةالدؤسسات 

 وتطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. الأول:نشأةالمطلب 

الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر بعد الاستقلال وعرفت تطورا بطيئا وذلك لافتقار الذياكل  ظهرتلقد 
 ية وعدم اكتسابها للخبرة التارلؼية وعلى العموم فقد مرت الدؤسسات الدتوسطة والصغتَة بالدراحل التالية:والبيئة الفوق

 (3693-3691) الأولى:المرحلة 

قبل الاستقلال كانت جل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة عبارة عن وحدات صناعية صغتَة الحجم لشلوكة 
معظم  أصبحتر وبعد الاستقلال مباشرة ونتيجة الذجرة الجماعية للفرنسيتُ وارتب دورىا بخدمة الدستعم    للأوروبيتُ

, ثم التسيتَ  الذاتيالذي جعل الدولة تصدر قانون التسيتَ  الأمرتلك الدؤسسات متوقفة عن الحركة الاقتصادية , 
 ومااية الدتعلق بتسيتَ 21/08/1962( الدؤرخ في 62/20رقم  الأمر) 1971الاشتًاكي للمؤسسات منذ سنة 

الدتعلق بلجان التسيتَ في الدؤسسات الشاغرة ..,   22/10/1962( الدؤرخ في 62/02الشاغرة والدرسوم ) الأملاك
 تسيتَىا . إعادة أشكالكشكل من 

على حساب  الأساسيالقطاع العام الدور  وإعطاءفي ظرف تبتُ الخيار الاشتًاكي تابعة للدولة  وأصبحت
القطاعات الاقتصادية فقد  مؤسسات كبرى مرافقة في وما يربطة الصناعات الدصنعة القطاع الخاص واعتماد سياس

ه الدرحلة ضعفا كبتَا لدنظومة الدؤسسة ص و م التابعة للقطاع العام, ولزدودية الدؤسسات الدملوكة للقطاع شهدت ىذ
السياسات الاشتًاكية في  ثغرات عدم تطورىا واضحة خلال ىذه الفتًة التي شهدت لزاولة تطبيق وأصبحتالخاص ,

 1.الجزائر

 

                                                           
.جامعة سطيف الدولي ,كلية العلوم الاقتصادية درياش توفيق , كشاط أنيس ,الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بتُ الواقع والدأمول ,أبحاث الدؤبسر- 1

  4.ص2010
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 (3696-3691المرحلة الثانية :)

سياسنىنىة التصنىنىنيع  إطنىنىاربهنىنىا في  الدننىنىوط الأىنىنىدافبرقنىنىق  إنلم يتسنىنىتٌ لنىنىبراج تطنىنىوير الاسنىنىتثمار خنىنىلال الدرحلنىنىة السنىنىابقة 
 صاد عموما., ومسالعتها ضعيفة في الاقت الأحيانلزدودة في غالب  أبعادىاوالدخططات التنموية فقد ظلت  العامة.

سياسنىات اقتصنىادية جدينىدة مننىذ بداينىة الثمانينينىات منىن القنىرن  بنىدأتالدرحلنىة  أفرزتهاوبرت طائلة الاختناقات التي 
الدتنامينىنىة وقنىنىد كاننىنىا الدخططنىنىان  الأزمنىنىاتىيكلينىنىة في الاقتصنىنىاد النىنىوطتٍ للتخفينىنىف منىنىن  اصنىنىطلاحات إحنىنىداثالداضنىنىي برنىنىاول 
في ظنىنىنىنىنىنىل اسنىنىنىنىنىنىتمرار تبنىنىنىنىنىنىتٍ الخينىنىنىنىنىنىار  الإصنىنىنىنىنىنىلاحاتحلنىنىنىنىنىنىة ( لغسنىنىنىنىنىنىدان مر 1989-1985(و)1984-1980الخماسنىنىنىنىنىنىيان.)

الاعتبنىنىار للقطنىنىاع الخنىنىاص ,والتًاجنىنىع عنىنىن سياسنىنىات الصنىنىناعات الدصنىنىنعة مقابنىنىل تشنىنىخيص الصنىنىناعات  وإعنىنىادةالاشنىنىتًاكي 
علنىنىى منظومنىنىة الدؤسسنىنىة الصنىنىغتَة والدتوسنىنىطة لنىنىذلك  أثنىنىرتبنىنىذلك العدينىنىد منىنىن القنىنىوانتُ النىنىتي  أصنىنىدرتالخفيفنىنىة والدتوسنىنىطة , 
  1ألعها العديد من القوانتُ التي كان لذا اثر كبتَ في منظومة الدؤسسة  ص م  صدارإشهدت ىذه الفتًة 

 قوانتُ الذيكلة العضوية والدالية 
  م.1981قوانتُ الاستثمار الخاص والصادر سنة 

ىذه التشريعات كان لذا اثر لزدود في خلق مؤسسات ص,م حيث واصلت اشهارات ىذه الدؤسسات التوجيو لضو 
بالدؤسسات ص م , انطلاقا من  أدت 1982 أنالدواد الاستهلاكية النهائية ,كما  استًادلاسيكية والى الك الأنشطة
 2بالديول للاستثمار للمجالات التي تركتها سابقا كتحويل الدواد والصناعات الديكانيكية الكهربائية الصغتَة . 1983

 (1113-3661المرحلة الثالثة:)

 تهيأجملة من القوانتُ التي  إصداروبذلي ذلك من خلال  الإصلاحاتة من طبقت لرموع1990من سنة  ابتداء
للاقتصاد الوطتٍ وتم  الإداريالعمومية وبرفيز القطاع الخاص والتقليص من التسيتَ للمؤسسات لخوصصة العام  الإطار

لضو اقتصاد السوق ولذذا  يلعبو القطاع الخاص في ظل برويل الاقتصاد الجزائري إنالاعتًاف الرسمي بالدور الذي لؽكن 
 الصدد تم:

 ( الدؤرخ 90/10صدور قانون رقم )الدتعلق بالنقد والقرض. 14/01/1990 

                                                           
  .4ص  2014-2013بودفع زوليخة,  الدؤسسات الدتوسطة والصغتَة في الجزائر رسالة ماستً جامعة سكيكدة  1
    .51عيسا ني سيد علي, مرجع سابق ص2
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 ( الدؤرخ في 91/37صدور الدرسوم التنفيذي رقم )الدضمن بررير التجارة الخارجية وذلك  19/02/1991
 نفس معايتَ وشروط التصدير. إلى إخضاعهمنفس الدعاملة عن طريق  إلىبتعريض القطاعيتُ )العام والخاص( 

  1993قانون الاستثمار. 

 الى يومنا 1113المرحلة الرابعة :

 كأطربدوره صدور عدة تشريعات   ميسرشهدت ىذه الدرحلة وضع تعريف صريح خص م.ص  إذالدراحل  أىمتعتبر 
 لدرحلة نذكر منها:القوانتُ التي صدرت في ىذه ا أىمدعم وتنمية مؤسسات ىذا القطاع ومن  نشأتهاتنظيمية من 

  2001.1قانون تطوير الاستثمار 

 والمتوسطة.المطلب الثاني:تعريف المؤسسات الصغيرة 

 تعريف: -3

قدراتها الاقتصادية  وكذا إمكانياتهاوذلك حسب  أخرى إلىمن دولة  الصغتَة والدتوسطةلؼتلف تعريف الدؤسسة 
بعض  أظهرتولقد  إحصائي أوتطويري تنظيمي  أوىل ىو بزطيطي الغرض من التعريف  إلى بالإضافةوالاجتماعية 

تعريف للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة لعديد الدول التي ليس لذا تعريف رسمي لدثل 50ىناك مايتجاوز  إنالدراسات 
 2ىذا النوع من الدؤسسات.

 الوجه:تعريف  -3

بطريقة  وإدارتهاامتلاكها  تلك الدؤسسة التي يتم إنهاتعريف قانوني بحيث يعتبر الدؤسسة الصغتَة والدتوسطة 
حدود قصوى  1953لسنة الأمريكيوقد حدد القانون 3مستقلة وتسيطر على لرال العمل الذي تنشط في نقاطو 

 للمؤسسة الصغتَة والدتوسطة كما يلي:

 

                                                           
  .52.53بودفع زوليخة , مرجع سابق .ص 1

ظيم ومرافقة سليمة اماد غادير ,سلمي عائشة كحيلي , تاىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر واقع وافاق الدلتقى الدولي حول استًاتيجيات تن 2
  .12ص -2012افريل 19-18الجزائر  ائر جامعة قاصدي مرباح ورقلة.الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجز 

  .394ن ص 2000. الاسكندرية .مصر 2لزمد كمال الحمزاوي, اقتصاديات الابسان الدصرفي ط3
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 ( مليون دولار.5-1الدؤسسة الخدماتية والتجارية بالتجزئة ) -1
 عامل فاقل.250الدؤسسة الصناعية عدد عمالذا  -2

 الصغتَة والدتوسطة في الو.م.ا وفقا لثلاث مؤشرات : ريف الدؤسسةوتع

 دولار.مليون 150قيمة الدبيعات السنوية اقل من  - أ
 دولار.قيمة الشركة في السوق اكبر من مليون   - ب
 قيمة السهم في السوق الدالية اكبر من دولار واحد. -ج
 الدولية:تعريف بعض الدنظمات  -2
تلك الدؤسسات التي يعمل بها عامل وبردد مبلغ لا  إنهاسطة ت الصغتَة والدتو الدؤسسا الدولية:منظمة العمل  -1

الدال الدؤسسة عن  رأس لا يزيد إنفي بعض الدؤسسات على  500دولار لكل عامل تزيد دولار 1000يقل عن 
 دولار.100000

 الضفتَةاع من الدؤسسات انو 3البنك الدولي :لؽيز البنك الدولي عن طريق فرعو الدؤسسة الدولية التمويل مابتُ  -2
 والدتوسطة :

لذا اقل من او مأجمالي إموظف و  10فيها اقل من  الدؤسسة الدصغرة :تشتًط ان يكون عدد الدوظفتُ -2-1
 دولار امريكي . 100000

 مليون دولار امريكي . 30موظف وتبلغ اموالذا اقل من  50الدؤسسة الصغتَة :ىي تلك التي توظف اقل من  -2-2
 
مليون  160موظف , اما اموالذا فهي اقل من 300ؤسسة الدتوسطة :يبلغ عدد الدوظفتُ فيها اقل من الد -2-3

 1دولار امريكي. 
 تعريف مصر ,فرنسا والجزائر:-3
الف جنيو مع لشارستها 50عامل وراس مال لا يزيد عن  50يقل عن  مصر : كل مؤسسة فردية توظف ما -1

 .2004سنة 141ينص عليو القانون رقم  وفق ماي مؤسسة مصغرة وىذا لنشاط اقتصادي , انتاجي او خدماتي فه

                                                           
ذكرة لنيل شهادة الداستً بن ىلال نوال , لزمدي رندة , لتمويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الوكالة الوطنية  لدعم تشغيل الشباب بفرع الددية ن م -1

  .3.4.5.6.7.8(, ص 2015-2014جامعة الددية )
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فرنسا:تعتمد على معيار راس الدال وعدد العمال حيث تعرف على انها : كل مؤسسة يتًاوح عدد عمالذا  -2
 ملايتُ فرنك. 5اجتَ وراس مالذا اقل من 500الى 10من
من ىذا  04في الدادة  01-18م ب الدرق 12/12/2001تعريف الجزائر: لقد نص القانون الصادر في  -3

 1القانون. 
 نتاج السلع والخدمات التي :إنها مؤسسة أها بتصغتَة والدتوسطة ومهما كانت طبيعتعرف الدؤسسات ال

 شخص. 20الى  01تشغل من  - أ
 مليار دج. 2لا يتجاوز رقم اعمالذا الدستوى  -ب - ب
 مليون دج. 60الا يتجاوز لرموع ايراداتها السنوية  - ت

 ىذا التعريف لؽكن توضيح: ومن خلال

  الاشخاص الدستخدمون: ىم الا شخاص العاملون بصفة دائمة خلال السمة الواحدة والسنة التي يعتمد عليها
 ىي تلك الدتعلقة باخر نشاط حسابي مقفل.

  شهرا. 12الحدود العبرة لتحديد رقم الاعمال : ىي الدتعلقة باخر نشاط مقفل مدة 

 التعريف الشامل :

 500الى  01نتاج على نطاق صغتَ وتشغل من الإو عمومية تقوم بأخدماتية خاصة  وأنتاجية إسة ىي مؤس
من الصناعة لؽيزىا  لات ومعدات وىذا ماآلاموال , بسارس نشاطها باستخدام عامل ولا برتاج لقدر كبتَ من رؤوس ا

البشرية ومن جهة اخرى تتميز عن  سيتَ الدخزونات , الدواردتخدامها لطرق التسيتَ من لزاسبة و ستواالحرفية 
قسامها  واستعمال تكنولوجيا بسيطة ذات كثافة لليد أدارة إة الاتصال فيها ومباشرة رسيبها بالدؤسسات الكبتَة بطبيع

 العاملة.

 2وقد تم الاعتماد على نوعتُ من الدعايتَ لتعريف الدؤسسة الصغتَة والدتوسطة وىي : 

 
                                                           

م الدواد 15/12/2001, 77يتضمن القانون التوجيهي لتًقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الجريدة الرسمية رقم  01-18الجمهورية الجزائرية قانون رقم  - 1
  .20.ص 7.6.5.4

من الدلتقى الوطتٍ حول استًاتيجية التنظيم ومراقبة  غتَة والدتوسطة في الجزائر مداخلةمي كتوجو لدعم الدؤسسات الصقريشي لزمد الاخضر ,التمويل الاسلا 2
  .3.4ص02/03/2018ورقلة –الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر جامعة قاصدي مرباح 
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 الدعايتَ الكمية: -1

 على لرموعتتُ من الدعايتَ الكمية لتحديد صغر او كبر الدؤسسة تتمثل في : تم الاعتماد

ولى:تضم لرموعة من الدؤشرات التقنية والاقتصادية لصد من بينها كل من : عدد العمال ن حجم المجموعة الأ - أ
 الانتاج ن القيمة الدضافة , التًكيب العضوي لراس الدال وحجم الطاقة الدستعملة.

 نية: وتضم جملة من الدؤشرات النقدية نذكر منها : راس الدال الدستثمر , رقم الاعمال .المجموعة الثا - ب
 الدعايتَ النوعية: -2

و التحليلية وباعتبار الدعايتَ الكمية غتَ كافية لتوضيح الحدود الفاصلة بتُ أيضا الدعايتَ النظرية :السوسيولوجية أتظم 
 الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والكبتَة.

 ل في :وتتمث
ائية الصغتَة والدتوسطة مباشرة ونهمعيار الدسؤولية : من حيث مدى تنوعها  او برديدىا فالدسؤولية في الدؤسسات  - أ

ثتَ على طبيعة التنظيم واسلوب الادارة لغمع بتُ أارات داخل الدؤسسة لو دور في التالدسالك , بحيث ىو احب القر 
 عدة وضائف في ان واحد.

ة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تعود في لرملها الى القطاع الخاص في شكل شركات معيار الدلكية: ملكي - ب
 بارة عن مشروعات فردية وعائلية.عال( حيث ان النسبة الكبتَة منها )اشخاص او امو 

ن يبقى حجم الدؤسسة في أفضل دة تصريف منتجاتها مهما فعلت فالألم تستطع الدؤسسة زيامعايتَ السوق :  - ت
تتميز الدؤسسات التي لذا اسواق صغتَة بالحجم الصغتَ والتي لذا اسواق كبتَة الحجم وعموما  البا ماالسوق غحدود 

لصد ان حجم الدؤسسة يتوقف على طبيعة الطلب , فاذا كان كبتَا وثابتا ويتوقع ان يرتفع في الدستقبل او ينخفض فان 
 يبرره. حجم الدؤسسة لو ما

في الانتاج فنجد بعض الصناعات برتاج  الآلاتعلى استخدام الدؤسسة معيار طبيعة الصناعة : يتوقف حجم  - ث
 , كما ىو الحال في الصناعات الخفيفة وىذا عكس مامن راس الدال في سبيل انتاج سلعها الى وحدات كبتَة نسبيا

 بساما.لػدث في الصناعات الثقيلة 
لدؤسسات الكبرى بحيث تكون ىنالك معيار درجة الاستغلالية : ويقصد بو معيار الاستقلالية عن فروع ا - ج

 والعمل ن يكون مالك الدؤسسة ىو الددير دون تدخل اطراف خارجية. للإدارةاستقلالية مطلقة 
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  .مؤسسات الصغيرة والمتوسطةلالمطلب الثالث : خصائص ا

ئمة في دفع عجلة تعتبر الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة عن الدؤسسات الكبتَة بخصائص كثتَة ومتعددة ولعلها اكثر ملا
 يلي : التنمية الاقتصادية ولعل العها نذكر ما

 :1سهولة الانشاء والتنفيذ : تتميز الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ب 

 صغر الحجم لراس مال الدطلوب بانشاء وتنفيذ الدشروع.-

 صغر حجم لراس مال لتشغيل الدشروع -

 صغر حجم القروض اللازمة والدخاطر الدتًتبة عليها -

 سهولة برضتَ مستلزمات التشغيل )مواد خاصة ومواد اخرى( -

  القدرة على جذب الددخرات: وذلك كون انا الدشروعات الصغتَة لا تواجو صعوبات كبتَة نسبيا في توفتَ الاموال
س أر وصغر حجم للمشروع ,سواء من القطاع الدصرفي او من افراد الاسرة ن وذلك نظرا لقلة لساطر الاستثمار اللازمة 

 2الدشروع. نشاءلإالدال الدطلوب 
  والاختًاعات  للأفكارالتدقيق في الابداع والابتكار: تعتبر الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والدصغرة الدصدر الرئيسي

الجديدة والذي لؽكن ملاحظتو ىو ملكية ىذه الدؤسسات لاىم واعظم براءات الاختًاع في العالم , وىذا ناتج على 
 3.بالأرباحه الدؤسسات على ابتكار الافكار الجديدة والتي تعود عليهم حرص اصحاب ىذ

 :صعوبة الحصول على الكفاءات المميزة 

في الدؤسسات  التيالغالب اقل جاذبية من تلك  في يوالدتوسطة وكذا ضروف العمل بها ىالصغتَة الدؤسسات  جورأف
 4الكبتَة .

 
                                                           

  84ص2007امعية للدراسات للنشر والتوزيع , بتَوت ,لبنان,نبيل جواد, ادارة وتنمية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ,لرد الدؤسسة الج 1
شارة لولاية الوادي , الدلتقى الوطتٍ حول واقع وافاق النظام الدالي الجزائر ومكانتها الاقتصادية بالإس , واقع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في حبيبة مدا -  2

  4ص06/05/2013-05المحاسبي في مؤسسات صغتَة ومتوسطة 
  ازراق بوعلام ,استًاتيجية الجزائر حول تسيتَ وازالة النفايات الصلبة , لزملة من الدوقع                       - 3
  55-54,ص2004,دار الدستَة ,الاردن 2ماجدة عطية, ادارة الدشروعات الصغتَة ,ط- 4
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  الهيكل التنظيمي :سهولة الادارة وبساطة 

سم بالدرونة وسهولة ابزاذ القرار تاحد لذلك  لصد ان ىذه الدؤسسات تالدشروع الصغتَ شخص و  بإدارة ما يقومة عاد
 :وقصر النقل الاداري ويتجلى ذلك من خلال 

 .انتصار في استخدام الدستندات  - أ
 .ارتفاع مستوى الاتصال   - ب
 والعمال. الدشروعارتفاع مستوي العلاقة الشخصية بتُ  - ت
 ى الموارد الداخلية في التمويل :الاعتماد عل 

الى بسويل مؤسساتهم من مصادر داخلية فردية او عائلية  يلجؤوننظرا لقلة حجم الدؤسسات لصد ان الكثتَ من ملاكها 
خارجية فانو يقتصر على الاقارب والاصدقاء ,وىذا يعتٍ ,اما اذا رغب في الاستقطاب او اقتًاض الاموال من مصادر 

 1تًاض من الدصارف والبنوك يكون جد نادر وصعب , وذلك بسبب. ان الابذاه للاق

 . عدم قدرة اصحاب ىذه الدؤسسات على تقديم الدلفات البنكية اللازمة 
  للحصول على القروض البنكية. اللازمةعدم توفر الضمانات البنكية 
  : في تعزيز الصادرات ,حيث  بها وذلك لا يستهانتساىم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بنسبة تعزيز الصادرات

مع الدؤسسات ذات الحجم الكبتَ  لصد ان البلدان الدتقدمة يتساوى فيها حجم صادرات الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة
  302 ما نسبتوومثال ذلك في كل من النرويج وىولندا بحيث تتجاوز من الصادرات 

 شاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمجال ن: 

لكبتَة في انشطة ذات كثافة راس مالية كبتَة وذات طلب كبتَ على الدنتجات ,حيث يتم اقامة تتواجد الدؤسسات ا
استثمارات كبتَة ذات راس مال ثابت ضخم من الدعدات وبذهيزات حيث تتم تغطية التكاليف من خلال الطلب 

 الكبتَ على الدنتجات وبالتالي برقيق ارباح كبتَة كالدؤسسات النفطية مثلا.

                                                           
  29,ص2002لنشر والتوزيع,عمان ,الأردن توفيق عبد الرحيم يوسف ,إدارة الأعمال التجارية الصغتَة ,دار الصفاء ل- 1

  .71,ص1998,دار المحمدية العمة ,الجزائر 1ناصر دادي عدون, اقتصاد الدؤسسة ,ط - 2
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 تتميز الادارة في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بالدرونة والقدرة على التكيف مع ظروف العمل  بيرة:مرونة ك
الى الطابع الغتَ رسمي في التعامل سواء  بالإضافةفيمكن تغتَ حجم انتاجها حتى يتوافق مع متطلبات السوق الدتقلبة 

 1مع العملاء او العامل. 
ت الصغتَة والدتوسطة تتميز بانها تكون في شكل مؤسسات عائلية بسيطة الذيكل وفي الاختَ لؽكن القول بان الدؤسسا

 التنظيمي ,وتستعمل طرق غتَ معقدة  بتُ الدؤسسات الكبتَة وتدعمها.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .22بن ىلال نوال ,لزمدي رندة,مرجع سابق ,ص  - 1
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 المبحث الثاني :اهمية وتصنيفات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

في الدول الدتقدمة والنامية ,وذلك للمسالعة الفعالة التي  برتل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة مكانة ىامة متزايدة
تلعبها ىذه الدؤسسات في العديد من المجالات الاقتصادية والاجتماعية وسنحاول ابراز ىذا من خلال العيتها واىم 

 تصنيفاتها.

 اهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. المطلب الاول:

 الاهمية الاقتصادية :

فعالة في التنمية الاقتصادية  لدا تكسبو من مرونة وسرعة في الدخزون  أداةغتَة والدتوسطة تعد الدؤسسات الص
وىي ايضا مصدر اساسي في عملية التشغيل ولغاد مناصب عمل منتجة فهي من جهة اخرى تساعد عمل التنمية 

تصاد وحسب القوانتُ بوسائل لؽكن التحكم فيها ىذا على الددى الطويل من خلال معالجة نقاط الضعف في الاق
الدعمول بها ومن جهة ثانية برد من الاعتماد على الخارج وىذا للعمل وفق شروط موضوعية متمثلة في الاعتماد على  
الوسائل المحلية  ومن جهة ثالثة القضاء على الخلل الكبتَ الناتج عن الصناعة الثقيلة الدتمثلة في التنمية الغتَ متساوية 

واحد فالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تعتبر عامل انتاجي على مستوى الجماعات المحلية حيث بتُ جهات الوطن ال
 1 كانية والددنية التي بستاز بها.تتلائم مع العوامل الد

,حيث تعتبر  برول اقتصاديات الى اقتصاد السوقوعليو فان الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تلعب دورا لزوريا في عملية 
 بتَة في الدستقبل .نواة لدؤسسات ك

 تتمثل الالعية الاجتماعية للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة في :الاهمية الاجتماعية : 

  زيادة احساس الافراد بالحرية والاستقلالية : ان الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تعظم احساس الافراد بالحرية
في العمل  ت دون سلطة وصية والشعور بالحرية الدطلقةفي ابزاذ القرارا بالانفرادوالاستقلالية وذلك عن طريق الشعور 

دون قيود وشروط والاحساس بالتملك والسلطة وبرقيق الذات من خلال ادارة ىذه الدؤسسة والسهر على استمرارية 
 لصاحها.

                                                           

ت تأىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في لزبوب بن ماودة , حاجة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الى مصرف فعال ونشيط ,الدلتقى الدولي متطلبا – 1
 .112, شلف ص2006أفريل  18و17الدول العربية ,يومي 
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 ُتكوين علاقات وثيقة مع الدستهلكتُ في المجتمع : ان الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بحكم قربها من الدستهلكت 
احتياجاتهم مبكرا والتعرف على طلباتهم بشكل تام وبالتالي تقديم السلع والخدمات ,  اكتشافتسعى جاىدة على 

ان ربط العلاقات مع الدستهلكتُ يوجد علاقة ربط بي الدنتجتُ والدستهلكتُ ويعطي درجة كبتَة من الولاء لذذه 
 الكبتَة .بنفس الدرجة لدى الدؤسسات  ملاحظوالدؤسسة او تلك ,وىذا 

  احتياجاتهم ورغباتهم  لاشباع للأفراداشباع رغبات واحتياجات الافراد: ان للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة فرصة
لتحقيق الذات لدى  أداةوترجمة افكارىم وخبراتهم وتطبيقها من خلال ىذه الدؤسسات فهي  آرائهممن خلال التعبتَ 

 والسلطة الافراد وبرقيق الاشباع النفسي وبرقيق القوة
  من سلع وخدمات  ما تقدموخدمة المجتمع: تؤدي الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة خدمة جليلة للمجتمع من حيث

مع قدرتو وامكانياتو وزيادة قدراتو الاستهلاكية وبرستُ مستوى معيشتو وبرستُ مستوى الرفاىية وتعزيز العلاقات 
ما الدنطقة وبذميلها اضافة الى العائد الاقتصادي المحقق  وىذا  تساىم ىذه الاختَة في خدمة وبرستُ الاجتماعية أيضا

 1 ي.الدؤسسات من قبل المجتمع المحل درجة الولاء لذذه يزيد

 المطلب الثاني : تصنيفات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

كن تلخيص اىم تنقسم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الى عدة اشكال وىذا بسبب تنوع الانشطة التي تعمر فيها ولؽ
 الاشكال التي لؽكن ان تكون عليها الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة فيما يلي :

 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على اساس الانتاج: -1
يرتكز نشاط ىذه الدؤسسات على التصنيع وبالتحديد تصنيع الدنتجات مؤسسات انتاج السلع الاستهلاكية :  -1

لاحية ومنتجات الجلود والاحذية والنسيج , الورق , الخشب ويعود سبب تركيزىا على الغذائية وبرويل الدنتجات الف
 الدواد الاولية الدتفرقة والتقنيات الانتاجية البسيطة واليد العاملة الكثيفة .

ويركز ىذا النوع من الدؤسسات على مؤسسات برويل الدعادن وصناعة مواد  مؤسسات انتاج السلع الوسيطة: -2
اجر, الدؤسسات الديكانيكية والكهربائية ويعود الركيز على مثل ىذه الصناعات بسبب الطلب المحلي على البناء والمح

 ىذه الدنتجات .
والدعدات  الآلاتىذه الدؤسسات الاخرى ىو حاجتها الى  ما لؽيزان اىم مؤسسات انتاج سلع التجهيزات : -3

ما لا يعلق بالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والدصغرة ولا على  التي تتمتع بالتكنولوجيا العالية والراس مال الكثيف وىو
                                                           

 .59,ص2005سعاد تائق برتوطبي, ادارة الاعمال الصغتَة ,الطبعة الاولى ,منشورات دار الوائل ,الاردن, - 1



والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات مدخل                        الثاني الفصل  

 

 46 

خصائصها وامكانياتها لذلك لصد ان لرال تدخل ىذه الدؤسسات ينحصر في بعض الانشطة البسيطة مثلا التًكيب 
وصناعة بعض التجهيزات البسيطة في الدول الدتقدمة وعمليات الصيانة والاصلاح وتركيب قطع الغيار الدستورد في 

 1البلدان النامية.
 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على اساس توجيهها : -1
ما وعادة  العائلةلعة من افراد يتم انشاء الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وفق ىذا النوع بدساالمؤسسات العائلية :  -3

جات تقليدية وبكميات لزدودة العائلية في انتاج منتالايدي العاملة  استخداممقر اقامتها الدنزل , وتعتمد على  يكون
 بالدقاولة من الباطن. ما يعرف, او تنتج اجراء من السلع لفائدة مصنع موجود في نفس الدنطقة في اطار 

الدؤسسات الحرفية عن النوع الساب من الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة فهي  لا بزتلفالمؤسسات الحرفية:  -1
منتجات او قطع تقليدية  بإنتاجحجم الانتاج الدوجو للسوق فهي تقوم  الى بالإضافةعلى العمل العائلي ايضا تعتمد 

عن الدؤسسة العائلية ىو كون مكان اقامتها ومزاولو  ما لؽيزىالفائدة مصنع في شكل علاقة تعاقدية بذارية , واىم 
      2واستعانتها بعامل اجتَ لا يكون من افراد العائلة.نشاطها عبارة عن لزل ضيق مستقل عن الدنزل 

 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على اساس اسلوب تنظيم العمل:-3

 من الدؤسسات : وتتميز بنوعتُ 

الدؤسسات الدصنعة: جاء مفهوم الدؤسسات الدصنعة من النظام الغربي مثل فرنسا بحيث تستخدم فيو اساليب  -1
ناعي , اما بالنسبة للدول السائرة في طريق متطورة الانتاج سلع ذات طابع ص  والآلاتوادوات حديثة في التسيتَ 
      3. الآلاتمقتصرة فقط على في لرال التًكيب واصلاح النمو فان الدؤسسة الدصنعة 

الدؤسسات الغتَ مصنعة : لغمع ىذا النوع بتُ نظام الانتاج العائلي والحرفي فيعتبر الانتاج العائلي الدوجو  -1
تنظيم العمل, اما الانتاج الحرفي فهو نشاط يدوي يقدم سلفا للزبائن للاستهلاك الذاتي اقدم اشكال من حيث 

    4حسب احتياجاتهم.
 

                                                           
 .60,ص1998الاردني ,عمان , عمال التجارية الصغتَة , مركز الكتب كليفورد .م ,يومياك تأسس إدارة الأ  - 1
يفية وكالة بسكرة ر سعدية وسام , دور البنوك التجارية في بسويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة, دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية ال - 2
 15.ص2012/2013,

 .35تمع ن الدكتب الجامعي الحديث مصر,صطلعت لزمود ,التنمية والمجمنال  - 3
 .24جع سابق,صبن ىلال نوال مر - 4
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 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب معيار الملكية:-4

حيث تعود ملكية ىذه الدؤسسات الى القطاع العمومي غتَ ان ىذا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية:  -3
  جميع الدول.النوع يعتبر قليل جدا في

التي تعود ملكيتها الى القطاع الخاص , سواء كان تلك الدؤسسات  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة: -1
المحدودة او في شكل  الدسؤوليةلزليا او عبارة عن استثمار اجنبي ولؽكن ان تكون على شكل شركات الدسالعة ذات 

 شركات التضامن.
  متفاوتةمشتًكة بتُ القطاع الخاص والعام بنسب  تكون ملكيتها 1:تلطةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المخ -1
 المؤسسات الخاصة بالتعاون والصناعات التكميلية:  -4

بسثل الرابط الذيكلي بتُ مؤسسة رئيسية تكون في الغالب مؤسسة كبتَة ومؤسسة مقولة تتميز بصغر هي مؤسسات 
 2تعاون لبذي قد يكون مباشر وغتَ مباشر. الحجم ,حيث لؽنح لذا القدرة على التكيف وشروط ال

التعاون بصورة مباشرة: يتم بتُ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والكبتَة عن طريق العلاقة بتُ الدصانع الدنتجة والتي  - أ
 الانتاج اخر ويكون ذلك ب: يكون انتاج احداىا وسيط 

 اجو.اما بالتعاقد للمصنع الكبتَ مع الدصنع الصغتَ ويرتبط بكامل انت 
 .اما بتعاقد الدصنع الصغتَ من اكثر من مصنعى فلو حرية تامة , وىذا الشكل يسمح بخلق مناصب شغل كبتَة 
  التعاون بصورى غتَ مباشرة وىذا النوع من التكامل يؤدي الى دعم تقسيم العمل والتخصص فيو فهو ينتج فرص

 لك النشاطات التي لا تدخلها الدؤسسات الكبتَة.امام الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة للتخصص في انتاج معتُ وفي ت

 

 

 

 
                                                           

 .25مرجع سابق , ص نوال,بن ىلال  - 1
 .11.ص2011رسالة ماستً اكادلؽي .جوان  على النمو الاقتصادي في الجزائر ,ىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة سياسية تأثار سماء نواورية , أأ - 2
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 شكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.إثالث : المبحث ال

 ستعمالوولاما للعمل فيو أسلامي لطالب الدال بية البنك الإي تلألية التمويل لدواجهة  احتياجاتو لؽنح البنك عم
 وم الدال والتمويل الاسلامي ومصادر التمويل.بصورة معينة لذا سيتم ابراز في ىذا الدبحث مفه

 المطلب الاول :مفهوم التمويل والتمويل الاسلامي.

يستطيع الدستثمر ان ينفذ فكرة مشروعو ولػقق الدنتج او يعد الدال الاداة الاساسية للحركة الاقتصادية , فالدال 
ار الدشاريع صغتَة ومتوسطة ولكنهم لا لؽلكون الخدمة او الصناعة التي خطط رسم لذا .فكثتَ من الناس لؽلكون افك

الدال ومنهم من لؽلكون الدال ولكنهم لا يعرفون كيف يستثمرونو وىناك من لؽلك الدال ولؽلك عقلية الدستثمر ولػسن 
الشركات الصغتَة والدتوسطة دون حدوث عقبات في  إع الدال مع صاحب فكرة مشروع الاستثمار , فعندما لغتم

 1التمويل .

 المال–3

 عليو الشخص من نبات ,حيوان,ذىب مالا. ما يستوليسواء كان منفعة ام عينا , ويعد كل  ما لؽلكىو كل لغة: 

بسلكو مثل الطتَ في الذواء والدعدن في الارض والسمك الدوجود في  للإنسانومن الامور التي لاتعد من الدال , ولا لػق 
 الداء.

 :يتُ أعلى ر اختلف العلماء في مفهومو اصطلاحا: 

ن كل شيء لو قيمة يلزم الشخص الذي اتلفو ضمانو ويدخل في ىذا التعريف كل أقول الجمهور  ول :ىوي الأأالر  - أ
 من الحقوق ,الاموال والدنافع التي لؽكن بسلكها وحيازتها بحيازة امر ىذا الشيء .

تفاع بو ,واحرازه وحيازتو فكل مالا الراي الثاني :التعريف الذي ذكره الحنيفة بان الدال ىو كل شيء لؽكن الان - ب
علم , فلا لؽكن ان ينتفع بو الشخص ن مثل لحم الديتة ومالا يستطيع الانسان ان لػتًزه من الدنافع والحقوق مثل ال

 2شياء الدادية.فهم للمال على الشيء المحسوس كالأتصرو في تعرياقنهم يعتبرونو مالا :لأ
 

                                                           

 .02/2017لرلة افاق علوم الادارة والاقتصاد,العدد - 1-
2-http//mawdoo3-com2/- 12:45الساعة 12/05/2019يوم   
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 تعريف التمويل: –1

 التعريف الاول:

 ليها(إوقات الحاجة أموال في مداد بالأإنو) أبيعرف التمويل 

 وىذا التعريف يتكون من العناصر التالية :

 برديد دقيق لوقت الحاجة لو - أ
 موال الأالبحث عن مصادر  - ب
 1الدخاطر التي تعتًض اي نشاط يزاولو الانسان  - ت

 التعريف الثاني:

واختيار وتقسيم تلك الطرائق والحصول على ول على الاموال يعرف التمويل على انو البحث عن طرائق الدناسبة للحص
 2الدزيج الافضل بينهما بشكل يناسب كمية ونوعية احتياجات الدؤسسة.

كما يعرف : لرموعة من القرارات حول كيفية الحصول على الاموال اللازمة لتمويل استثمارات الدؤسسة ,وبرديد 
 3الدفتًضة ,الاموال الدملوكة من اجل تغطية استثمارات الدؤسسة . الدزيج التمويلي الامثل من مصادر التمويل

من خلال ىذه التعاريف لؽكن استخلاص ان التمويل ىو توفتَ حجم من الاموال اللازمة للقيام بالدشاريع الاقتصادية 
 وتطويرىا في الوقت الدناسب حسب حاجة الدؤسسة ويكون ذلك اما داخليا او خارجيا.

 مي:التمويل الاسلا

 ان التمويل الاسلامي يعمل على تقديم التمويل اللازم لدختلف الدؤسسات الاقتصادية وفقا لدبادىء الشريعة الاسلامية 

 

 

                                                           
 18سابق صمرجع تركي سمية  - 1
 .14,ص2006لجزائر ,صادية , جامعة لزمد خيضر بسكرة  الزمد العربي ساكر ,لزاضرات في بسويل التنمية الاقت - 2
 .20نص1998الاولى , دارة الدالية الحديثة ,دار الصفاء للنشر والتوزيع نعمان ن الطبعةمازة الشيخي ,إبراىيم الجزراوي الإ - 3
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 مفهوم التمويل الاسلامي:

اخر )العامل( ليتصرف فيها نضمن  ىو تقديم الاموال العينية او النقدية لشن لؽلكها )البنك ( الى شخص
وذلك بهدف برقيق عائد مباح شرعا )بدوجب عقود لا تتعارض مع احكام  سلاميةالإ حكام وضوابط الشريعةأ

 الشريعة الاسلامية( مثل بسويل البيع بالدرابحة وبسويل الدضاربة والدشاركة.

التمويل تعتٍ تعتٍ  فعبارةوفي الواقع يشكل مصطلح التمويل السلامي الى تلازم قوتتُ لا تتوقفان بالضرورة 
ق والدؤسسات السلامية تتعامل من بتُ الامور الاخرى , مع توزيع  الاعتمادات لذلك لغب ان ضمنيا ان الاسوا

 الخرى للتمويل. للأشكاليكون التمويل الاسلامي لشاثلا 

التعاون بتُ ويعرف ايضا على انو يقوم الشخص بتقديم شيء ذو قيمة مالية لشخص اخر اما على سبيل 
صول على ارباح تقسم بينها على نسبة يتم الاتفاق عليها مسبقا وفق طبيعة الطرفتُ من اجل استثماره بقصد الح

 عمل كل منهما ومدى مسالعتو في راس الدال وابزاذ القرار الاداري والاستثماري.

الى انو لرموعة من الدنتجات الدالية متوافقة مع الشريعة ومقاصدىا العامة واحكامها الدفصلة ,ومن  بالإضافة
 ابقة لؽكن اعطاء تعريف شامل :التعاريف الس

التمويل الاسلامي ىو نوع من التمويل يستند الى قاعدة فقهية معروفة ومهمة والتمويل الاسلامي ىو عبارة 
عن علاقة بتُ الدؤسسات الدالية بدفهومها الشامل والدؤسسات الاقتصادية  او الافراد, لتوفتَ الدال لدن ينتفع بو سواء 

يعرض الاستثمار عن طريق توفتَ ادوات مالية متوافقة مع الشريعة مثل عقود الدرابحة , او الحاجات الشخصية او 
 1او الاجارة او الاستصناع او السلم ,او القرض الحسن.الدشاركة 

 .المطلب الثاني : مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة

عابتَ في كيفية توفتَ الاموال اللازمة الدؤسسة في التصاحب  يبدأصغتَة مؤسسة  عند ابزاذ قرار بالبدء في انشاء
جودات الدؤسسة وما لػتاجو من مستلزمات بداية العمل , وبشكل عام فان مالك الدؤسسة الصغتَة مو لتمويل شراء 

 :عو من خلال مصدرين اساسيتُ , لعايستطيع بسويل مشرو 

 
                                                           

 65-64ص.فضيلة ,مرجع سابق قرامطية  1
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 مدخرات مالك الدؤسسة النقدية  -1
 1ؤسسات الدالية الاخرى ومن الاشخاص.الدين )الاقتًاض( من البنوك الخارجية والد -2

ىذا  التمويل في الددخرات الشخصية لدالك الدشروع او اجمالي الددخرات العائلية ,اضافة الى ولؽكن حصر مصادر 
الاقتًاض من البنوك التجارية في حالة الحاجة لذلك او من البنوك الدتخصصة في توجيو التمويل لضو قطاع معتُ ن 

في بسويل القطاع الصناعي او  بسويل  القطاع الزراعي , او من مصادر اخرى تتمثل عادة في  البنوك الدتخصصة
 ىذه الدؤسسات مدعومة من قبل الحكومة والجهات الرسمية. ما تكونمؤسسات الاقراض الدتخصصة ن وعادة 

 التجارية:البنوك 

بذميع الددخرات المحلية  عاديد نشاطها يقوم النظام الدصرفي في اي دولة على لرموعة من الدؤسسات التي يعتم
المجتمع ووضعها في متناول الدشروعات والاشخاص الراغبتُ في الحصول على القروض ويقع على عاتق الجهاز  للأفراد

الدصرفي الذي يتكون من لرموعة من البنوك التجارية وبنوك الاستثمار ,مسؤولية كبتَة تتمثل في حفظ الددخرات افراد 
 2وتوجيهها لضو استثمارات في الدشاريع الانتاجية.  المجتمع

 :دول العالم كرد فعل  معظمجاء انشاء الدؤسسات الاقراضية الدتخصصة في مؤسسات الاقراض المتخصصة
لتجنب البنوك التوجو لضو توفتَ الابسان طويل الاجل للمشروعات الصغتَة , في الوقت الذي تركز فيو نشاطها 

روض قصتَة الاجل للحصول على الربح السريع ن وعليو كان لابد من انشاء مؤسسات بسويلية الائتماني في لرال الق
متخصصة تقدم التسهيلات الائتمانية الدتوسطة وطويلة الددى  لدختلف القطاعات الاقتصادية , وذلك لشروط 

تصادية , واتاحة المجال امام لستلف الاقواساليب لزددة ولشيزة عن تلك التيعة في البنوك في لزاولة الدسالعة في التنمية 
 الدشروعات الصغتَة والدتوسطة لتلعب دورىا الدهم في الاقتصاد الوطنتُ وتتمثل في:

 : ىذه الدؤسسات حكومية او شبو حكومية الى حد ما , تقوم  ما تكونغالبا  المؤسسات والصناديق التمويلية
متها لدعم الدشاريع الصغتَة والدتوسطة والدسالعة في تطويرىا الحكومات غالبا بانشاء ىذه الدؤسسات وتشجيع على اقا

 عن طريق توفتَ التمويل اللازم لذا .

                                                           
  .119ص 2010ولي للنشر والتوزيع ,عمان ,الطبعة الأدارة الدشروعات الصغتَة ,دار الصفاء مزىر شعبان العاني , إ 1
  .66ص2010بعة الاولى ,الجديد في ادارة الدشاريع الصغتَة, دار الراية للنشر والتوزيع الاردن نعمان , الط سيد سالم عرفة , 2
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 : ىذه الجمعيات  تأسيسجاء  الصناديق والهيئات التطوعية و المنظمات غير الحكومية المحلية الاجنبية
 1 .لف افراد المجتمع وشرائحو العديدةوالذيئات نظرا للحاجة الدلحة لتوفتَ الخدمات الاقتصادية والاجتماعية لدخت

 البنوك الاسلامية :

وىي الدصادر التمويلية التي تلتزم في نشاطاتها وتعاملاتها الدختلفة في تطبيق قواعد الشريعة الاسلامية من عدل 
تقدم ودون الاستلاء على حقوق البعض لحساب البعض الاخر , وبالتالي فالبنوك الاسلامية  الدعاملاتوانصاف في 

 منتوجات اسلامية تلائم الى حد بعيد مع طبيعة وخصوصية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة .

 ومن اىم الصيغ الدتاحة امام البنوك الاسلامية لتمويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لصد:

 التمويل بصيغة الدشاركة  .1
 التمويل بصيغة الدضاربة  .2
 التمويل بصيغة الدرابحة  .3
 لغار التمويلي التمويل بصيغة الا .4
 2التمويل بصيغة السلع .5

 المطلب الثالث: المشاكل التي تعيق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والحلول اللازمة للحد منها 
نظرا لحداثة قطاع الدؤسسات ص و م بالجزائر فهو  المشاكل التي تعيق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : -3

ار من طرف متخذي القرار في الديدان الاقتصادي ولذذا سنحاول ان يعاني من عدة مشاكل لغب اخذىا بعتُ الاعتب
 نبرز اىم الدشاكل التي تواجو ىذا القطاع.

الصغتَة والدتوسطة  برز الدشاكل التي تواجو الدؤسساتتعتبر مشكلة التمويل بوجو عام من امشكل التمويل :  -3
على التمويل الذاتي عن طريق الاموال الخاصة  ة ايقدراتها الخاص تعتمد علىفي مرحلة الانطلاق فكثتَ ما  وبالأخص

 من عدد من الاصدقاء بناءا على علاقات  خاصة بذمع بينهم .  الاقتًاضالقروض العائلية او  بالدؤسستُ او على
قروض مصرفية   التمويل ن ذلك ان الحصول على نلاحظ ان الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لذا طريقة خاصة في

ن دراسة جدوى ىذا الاستثمار او الدشروع توفر ضمانات اللازمة والتي غالبا ما تكون متاحة, يستوجب فضلا ع
                                                           

 .68, ص67سيد سالم عرفة , مرجع سابق,ص - 1
م الاقتصادية عوادي مصطفى , مصادر التمويل الاسلامية , الدلتقى الوطتٍ حول اشكالية استدامة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر , كلية العلو   2

 .2017/ديسمبر06/07وعلوم التسيتَ , جامعة الشهيد ماة لخضر , الوادي .
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مشكل التمويل لا يعود الى عجز البنوك التجارية  غتَة و الدتوسطةصالولكن بعض الدراسات الدهتمة بالدؤسسات 
سواء عند  ويل الدشاريع الصغتَة ,بسوالدؤسسات الدالية , على بسويل الدؤسسات بل في الحقيقة ىي عدم الرغبة في 

ها او عند توسعها او من خلال نشاطها الانتاجي فهذا الامر شائع خاصة في البلدان النامية ,  وحصيلة طنشا
 الدشاكل الاساسية التي تواجو الدؤسسات ص و م في التمويل نذكر:

  ستثمارالاشروط الحصول على القرض لدى الدؤسسات البنكية لتغطية حاجات تسيتَ  .6
 1الاستثمار.غياب بنوك متخصصة في عمليات  - .7
الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  بعد تعرضنا لدشكل التمويل الذي يعاني منو قطاع مشكل العقار الصناعي :  -1

خر والذي بدوره يشكل حساسية كبتَة في ىذا القطاع وىو مشكل القطاع الصناعي الذي وقف آلطرح مشكل  نأتي
 برقيق العديد من الدشاريع الاستثمارية والصناعية , نظرا للمشاكل التي تعرقلو منها: عائقا في الصاز و 

 الاراضي :  .9
  ئات الدشرفة على التسيتَ العقاريقراطية التي لازالت تفرض نفسها على مستوى الجماعات المحلية والذيالقيود البتَو. 
  طويل جعل الكثتَ من الدستثمرين لا لػصلون على تقدر بسنتتُ وىو اجل  الدتوسطةطول مدة منح الاراضي فالددة

 مشاريعهم . لإقامةاراضي 
 .رفض طلبات منح الاراضي الدخصصة للاستثمار رفضا غتَ مبرر 
تعاني الدناطق الصناعية عبر الوطن من غياب سياسة خاصة بها دخلت في حالة تدىور في الذيئة  المنافع : -1

بعض الدناطق الصناعية تشكل خطرا بيئيا ينذر  فأصبحتت عمرانية وبرولت بعض الدناطق الى بذمعاالتسيتَية 
الصناعية القائمة على اطراف القوى او داخل الددن الصغتَة ,  الدنشآت بعواقب وخيمة اضافة الى ىذا فان بعض 

 تفتقد الى خدمات عامة 
ر اصحاب الدنشات الى حل الازمة كافتقارىا الدياه الصالحة والطاقة الكهربائية اللازمة لدمارسة النشاط كما يضط -4

 2واحيانا تكون بطرق غتَ رسمية . بأنفسهمبتهيئة ىذه الخدمات 
يعتمد لصاح نشاط الدؤسسات ص و م اساسا على الاسلوب الذي تنتهجو الادارة مشكل الاجراءات الادارية : -1

التعاون بتُ العاملتُ ومرؤوسيهم  الدستَة لذذا القطاع في تعاملها مع مديري الدؤسسات  ويتوقف كذلك على مستوى
                                                           

الندوة التدريبية الدولية حول بسويل الدشروعات –حالة الدشروعات المحلية سطيف –الصغتَة والدتوسطة في الجزائر  الدشروعاتبوعزة لزمد  واخرون , بسويل  - 1
 .10, ص2003كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ ماي   الدضاربةالصغتَة والدتوسطة وتطورىا في الاقتصاديات 

ىيل الدؤسسة الاقتصادية .كلية العلوم الاقتصادية وعلوم الدستقبلية الدلتقى الدولي حول تأواقع مؤسساتنا الصغتَة والدتوسطة وافاقها  عبد الرماان بن عنتً , - 2
 .2ص2001اكتوبر  30-29التسيتَ .جامعة سطيف 
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التي تعاني منها ادارة  فالدشكلةوىذا ما تعتقده مؤسساتنا التي تتطور ببطء شديد مقارنة بدا تتطلبو التنمية الاقتصادية , 
الجزائرية لازالت بسثل السبب الرئيسي لجعل  الإدارةلان  أشخاصىذه الدؤسسات ىي مشكلة نظام وليست مشكلة 

 1والاقتصادية والسياسية للمجتمع من خلال الروتتُ الرسمي للعمل. الإدارية تقف في وجو التنمية العوائق التي

قطاع الدؤسسات ص و م واقتحامو ميادين متعددة الا ان نقص  ألعيةرغم مشكل نقص الخبرة والمعلومات :  
لظروف الحياة بنشاط الصناعات الصغتَة  الخبرة التنظيمية والتسيتَية يظهر واضحا بالنسبة إلىالدعلومات  والافتقار 

الدؤسسات وحصر طموحهم في حدود حرفهم او صناعتهم  أصحابوالمحيط العام الذي يعملون فيو كما ان جعل 
يسقطون برت سيطرة البائعتُ واحتكارىم  أولنقص الخدمات  كما يتعرضون,   الأسعاربارتفاع  يفاجئونلغعلهم 
 . الأسواق

 منها  قلة المعلومات: نذكر -3
 غياب الدتابعة في طريق التحريات الديدانية الدختلفة-
 عدم التنسيق بتُ الدصالح الوزارية الدختلفة. -
 .بتُ الذيئات الإحصائياتتضارب في تقديم  إلى أدىاختلاف في برديد الدفاىيم الدتعلقة بهذا النوع من الدؤسسات  -

 قلة الخبرات التنظيمية والتسييرية : -2

مستوى مطلوب وذلك بسب  أعلىعلى  إدارةلتستَ  كتفاءمستَين   لإعدادفرص التدريب الجيد والدناسب  عدم توفر-
 قصور البرامج التعليمية  في ىذا المجال .

 بينهم.فيما  التنسيقنقص الخبراء والدختصتُ في الدؤسسات ص و م وضعف  -

نظامها  ليستوعبون لأنهمؤسسات التمويلية الرسمية الد أوخوف الكثتَ من الدؤسسات الصغتَة من التعامل مع البنوك  -
 2وطبيعتها .

 

                                                           
 .16ص1997ر الامة الجزائر الوظيفة العمومية , الطبعة الرابعة دا تسعيد مقدم , اخلاقيا- 1
علي , زكي سارة , دور البنوك في برويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة .مذكرة لنيل شهادة ليسانس في العلوم الاقتصادية مالية وبنوك ن  سيد عيساني - 2

 .75-68.ص2014/2015جامعة الددية .
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 المتوسطة:الحلول المقدمة لمواجهة مشاكل المؤسسات الصغيرة و الثاني:الفرع 

 تطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة.أساليب : أولا

جاح الى العديد من العوامل الصغتَة والدتوسطة برقق النجاح من الزمن ويعود ىذا الن الإعمالالكثتَ من مؤسسات 
 فيما يلي: ألعيتهاوالتي لؽكن برديد 

الذي يقوم على  الإداريبكفاءة ومهارة الكادر  الإداريكفاءة الجهاز   وتتمثل الإدارة:متعلقة بكفاءة  أساليب -3
ناصر كلما كانت ىذه الكفاءة جيدة كلما حققت الدؤسسة النجاح , وبردد ىذه الكفاءة بالع  الدؤسسة حيث إدارة

 التالية :
  على التجاوب مع التغيتَ في بيئة الدؤسسة الداخلية والخارجية الإدارةقدرة. 
  تطور  وإحداثتغيتَ لصالح الدؤسسة  إحداثفي  الإدارةقدرة 
  في توفتَ الدوارد الدناسبة وخاصة اليد العاملة الداىرة الإدارةقدرة 
  عمل وتطوير العمليات .على التخطيط والتنظيم ومراقبة ستَ ال الإدارةقدرة 
  على التنبؤ بدستقبل السوق والدنافسة. الإدارةقدرة 
  وبرقيقها وتتطلب ىذه المجموعة من  الأىدافوقدرتها على استحداث وتشكيل  للإدارةالخصائص الريادية

 التالية : بالأعمالالقيام بكفاية عالية  الإدارةالقدرات على 
اتو بعناية ووضع  كافة الحلول للمستقبل للمشكلات الدتوقعة في الدستقبل دراسة بيئة العمل داخل الدؤسسة وحاج .9

 وتامتُ كل الاحتياجات .
 مع رقابة دقيقة للاستثمار  الأمثلصيانة الدوارد وتنميتها واستخدامها لاستخدام  .10
كثيف سياسة ت وإتباعالدؤسسة وسلعة وخدماتو  لأعمالاختيار الدزيج التسويقي الدناسب والسوق الدلائم  .11

 .الأسواق
 مناسب  وإعلانبرامج دعاية  وإتباع اكتفاءوالعمالة واختيار موظفتُ  للأعمالالتخطيط الدقيق  .12
 علاقات وثيقة مع الدوردين  إقامة .13
 .والدصروفات الإيراداتناسبة مسك السجلات الد .14
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 1نظام ائتمان مراقبا رقابة قانونية. إتباع .15
 في : وتتمثل والمتوسطة:ة نجاح المؤسسات الصغير  المساعدة في أساليب -1
 . برديد الذدف بدقة والعمل على برقيقو بكافة الوسائل الدتاحة 
  التخطيط يشمل التنبؤ بالدستقبل والتخطيط لدواجهة التنفيذ وصعوباتو 
  عمل جديدة  أساليبواعتماد  والأنظمةالتعامل مع القوانتُ  وإمكانيةالتنظيم 
 الدؤسسة .ان يشمل جميع العاملتُ ب التدريب على 
  ذات العلاقة. الأطرافالدشورة وقبول النصيحة من 

التي  الإجراءاتفان من بتُ  الإطاربرستُ المحيط العام لنشاط الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في ىذا  إجراءات ثانيا:
لات تدعيم التحو  إلىالاقتصادي الذي كان يهدف  للإنعاشبالجهاز المحفز  ما يسمىقامت بها الدولة ىي وضع 

التي تم الانطلاق فيها من جهة ومااية  القطاعات الدوجودة   الإصلاحاتالجذرية التي يعرفها الاقتصاد الوطتٍ وبرقيق 
 الدتخذة فلتحقيق القيود التي كانت بزنق الدؤسسات : الإجراءاتوالمحافظة عليها  ن من بتُ 

 اد الكلي .استقرار على مستوى الاقتص لإحداثبزفيض نسبة الفوائد البنكية  -1
 .%85 إلى%24الاقتصادي من  الإنعاشمستويات ملائمة لاحتياجات   إلىالطفاض معدل التضخم  -2
  الإجماليالشركات وضريبة الدخل  الأرباحبزفيض ضريبة  -3
 .خارج المحروقات بتشجيع الصادراتوضع جهاز كفيل  -4
بة للمؤسسات الصغتَة صارمة بالنس لآلياتتوسيع لرال الحصول على القروض حتى وان كانت خاضعة  -5

 والدتوسطة
 الوطتٍ لدواجهة الدنافسة  الدتوجمااية  آلياتمكلفة بتحديد ووضع لجنة وطنية  إنشاء -6
  الإداريةتعديلات على التعريفات الجمركية والقيم  إدخال -7
 القانوني لتًقية الاستثمار قد كان وليد بحكم عنصران : الإطار: ان تطوير  الاستثمارترقية  -8
 لسلطات في رفع الحصار عن القطاع الخاص .ا إرادة -1

                                                           
في الجزائر مذكرة لنيل شهادة الداستً, بزصص اقتصاد نقدي وبنكي , جامعة لػي  ناب , بسويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطةمتُ ىأاماد حستُ ,  - 1

 .76ص 2017,2018سنة  -الددية–فارس 
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نون الاستثمار الذامة التي جاءت في قا الإجراءاتشبح العولدةومن بتُ  إزاءالاقتصادية المحلية  الأزمة بسحق -2
 الإجراءاتلو مهمة التكفل ب: مركزية  أوكلت الأختَيسمى بالشباك الوحيد ىذا  ما إنشاءن أالسالف الذكر لصد 

 قة بالدشاريع الاستثمارية .الدتعل الإدارية

 منح الوثائق المحصل عليها قانونيا لالصاز الدشاريع 

 يازات الخاصة بالدشاريع.منح قرارات الاستفادة من الامت

التشريعي  الإطاربرستُ  إلىالعميقة , الرامية  الإصلاحاترغم    الاقتصادي : للإنعاشنطاق الجهاز المحفز  -1
 الدتخذة نذكر منها: الإجراءاتوتطوير الدؤسسات مازالت صعوبات برد من فاعلية والتنظيمي وترقية الاستثمار 

 ومهيكلة حول القطاع . أكيدةغياب معلومات  -
 نقص ان لن نقل غياب التام  للتشاور بتُ السلطات العمومية وعالم الدؤسسة  -
 الدختلفة  الإصلاحاتالدقتًحة من خلال  الإجراءاتعدم تطبيق العلمي لتلك  -
 الدرافقة لو. والإجراءاتاستقرار الجهاز الجبائي عدم  -
الدنصوص عليها في قانون الاستثمارات كسبيل الدثال برمل الدولة لنفقات الذياكل  الالتزامات كتلكعدم احتًام  -

 .1القاعدية 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .78  77  76أمتُ ىناب ,مرجع سابق ,ص ص ص  1
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 خاتمة 

در بسويلها في الدول النامية من خلال دراستها لمحتوى ىدا الفصل والدتضمن ماىية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ومصا
 الجزائر. وبالأخص

ول النامية نظرا للدور في اقتصاديات الد إستًاتيجيةاستخلصنا ان ىده الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة برتل مكانة 
 لؽكن ان تلعبو لتحقيق معدلات لظو عالية وتوفتَ مناصب شغل والدسالعة في الاقتصاد الوطتٍ . الذي

واىم الدشكلات الدواجهة للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة على الرغم من  شكلة التمويل تعتبر أقوىولرمل القول فان م
مالذا سواء عن  رأسالدال اللازم , وتكمن الصعوبات في عدم قدرة ىده الدؤسسات على زيادة  رأسقلة وبساطة حجم 

منح ضمانات لازمة للبنوك او  مقابل الذاتيعن طريق الاستفادة من الائتمان  أوطريق الددخرات الشخصية 
الحكومية بالبحث عن مصادر وىياكل جديدة تتماشى وخصوصيات  بالأجهزة أدىو ىدا الدؤسسات التمويلية 

عا من ابرز الدصادر ىده الدصادر قالدال الدخاطر وا رأسالتمويلي وشركات  كالتأجتَالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  
 .الإسلاميةعن طريق البنوك  يالإسلامالتمويلية ىده ىي التمويل 

 



 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث:
 دراسة حالة بنك
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 :تمهيد

التابعة الوحدات سلامي بعد بنك البركة في الجزائر ،ويعتبر من إمصرف السلام الجزائري ثاني مصرف يعد  
ماراتي ،حيث ينتشر في أربعة دول وىي البحرين ،السودان ،جزر السيشل والجزائر ،لدية عدة لدصرف السلام الإ

 سلامية .يغ التمويل وفق مبادئ الشريعة الإوكالات عمل على التراب الوطني كما لديو ىيئة مالية تعرض ص

وى مصرف السلام من خلال التعرف على الدصرف من ولفهم الجانب النظري أكثر سنقوم بدراسة تطبيقية على مست
جهة ودراسة حالة بسويل الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة بأسلوب تطبيقي من جهة أخرى والوقوف على دور بنك 

 السلام في بسويل الدؤسسات الصغنًة في الجزائر .
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 عامة حول بنك السلام الجزائري المبحث الأول : نظرة

السلام الجزائري ثاني مصرف إسلامي بعد بنك البركة بالجزائر ،و يعتبر من الوحدات التابعة يعد مصرف 
لدصرف السلام البحريني حيث ينتشر في ثلاث دول و ىي البحرين ،السودان ،الإمارات العربية الدتحدة وكالات عمل 

ريعة الإسلامية ،في ىذا الدبحث على التراب الوطني كمل لديو ىيئة مالية تعرض صيغ التمويل وفق مبادئ الش
 سنتطرق لنشأة بنك السلام و كذا ىيكليو التنظيمي .

  1المطلب الأول : نشأة و تعريف بنك السلام الجزائري

 2006جوان  08مصرف السلام ثاني مصرف يعمل وفق مبادئ الشريعة الإسلامية في جزائر ،تم إنشائو في  
براىيم الجزائر ،نظام الشركة ،أما رأسمالذا فهو بشرة تعاون إماراتي بحريني  إ شارع واكد دالي 233لاجتماعي في مقره ا

 10و قد تم رفعو إلى  2008ار جزائري في بداية النشاط سنة مليار دين 7.2مكتتب و مدفوع متكون من رأسمال 
( بزت إدارة ندير عام  ،يترأسو السيد لزمد عمنً بن يوسف الدهنًي )جنسية إماراتية 2010مليار دينار جزائري سنة 

موظف شعار الدصرف ىو إجراء  269يقدر ب  2016ناصر حيدر )جنسية جزائرية( عدد الدوظفنٌ إلى نهاية 
 العمليات البنكية وفق لدبادئ الشريعة الإسلامية.

 سترابذية واضحة تتماشى و متطلبات التنمية الاقتصادية في بصيع الدرافق الحيوية فيإو ىو بنك يعمل وفق  
جزائر ،من خلال تقديم خدمات مصرفية عصرية تتبع من الدبادئ الأصلية الراسخة لدى الشعب الجزائري ،بغية تلبية 
حاجات السوق ،و الدتعاملنٌ و الدستثمرين و تضبط معاملاتو ىيئة شرعية تتكون من كبار علماء الشريعة و 

 الاقتصاد.

أرفع معاينً الجودة في الأداء في مواجهة التحديات الدستقبلية في الأسواق المحلية والإقليمية  اعتمادمهمتو :  -
 والعالدية ،مع التركيز على برقيق أعلى نسبة من العائدات للعملاء والدساهمنٌ على السواء .

 خدمات ومنتاات مبتكرة سلامية وبتقديماملة ،بدطابقة مفاىيم الشريعة الإ: الريادة في لرال الصنًفة الش رؤيتو -
 معتمدة من قبل الذيئة الشرعية للمصرف .

التميز :في مصرف السلام الجزائري يتبنون التميز كثقافة بصاعية وفردية تسعى إلى برقيقها بأعلى الدعاينً في كل  -
 ما نقوم بو من أعمال فذلك يعد دافع لتحقيق أىدافهم .
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ة في كافة الحاجات الدطلوبة والدنتظرة من قبل الدتعاملنٌ لى الاستاابسؤولية وعملنا عالالتزام :ىو الشعور بالد -
 والعملاء .

التواصل :لقد تم جعل التواصل الداخلي /الخارجي أىم أولوياتنا لإدراكنا أنوّ الوسيلة الدثلى لتقديم أفضل خدمة  -
 عملاء لل

  1المطلب الثاني :مبادئ وفروع بنك السلام

 :مبادئ بنك السلام . أولا

 سلامية في :اكمة التي قامت عليها الصنًفة الإتتمثل الدبادئ الح

 برريم كافة أشكال الاحتكار ومنع الاكتناز بصوره الدختلفة . -
 توجيو الدوارد الدالية إلى قنوات النشاط الاقتصادي الحقيقي النافع للماتمع . -
 عدم توظيف الدوارد الدالية في لرالات يكون لزلها لزرما برريدا قاطعا مثل بذارة الخمور أو لحم الخنزير .  -
 حياء فريضة الزكاة .إقيق التكافل الاجتماعي عن طريق بر -

 : فروع بنك السلام ثانيا

 سنتطرق لبعض فروع بنك السلام وىي :

 براىيم .إد ،دالي شارع واكد أبض 223براىيم ،إفرع دالي  -
 باب الزوار الجزائر . 186فرع باب الزوار ،بذزئة بوسحاقي ،  -
 جنان بن عمر القبة الجزائر . 24فرع القبة ، -
 البليدة . 102،بذزئة  88فرع البليدة ،نهج لزمد بوضياف ،ملكية لرموعة رقم  -
 بنً الجنً ،وىران.زون إبسطو  5عاونية عدنان مصطفى ،فرع وىران ،ت -
 سطيف . 11،قطعة رقم  143فرع سطيف حي الدناورات لعرارسة ،بذزئة  -
 سيدي مبروك الأعلى ،قسنطينة . 8فرع قسنطينة ،نهج زويش عمار ،رقم  -
 ،سطاوالي. 11،الطريق الوطني رقم  4،القطعة رقم  402فرع سطاوالي ، قطعة رقم  -
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ستراتياية توسيع شبكتو إلة  وذلك في إطار الدسيكما أنّ ىناك فرعنٌ قيد الالصاز على مستوى الوطن ،عنٌ وسارة ،
 الدصرفية . 

 المطلب الثالث :خدمات بنك السلام

 يقدم بنك السلام لعملائو لرموعة من الخدمات التي تسهل التعاملات البنكية ومن بينها ما يلي :

أيام وكذلك  7/7ساعة  وعلى مدار  24/ 24بطاقة الدفع الآمنة :من مزاياىا إمكانية استغلال العميل لرصيده  -
 . IBCدفع قيمة الدشتريات من كافة نقاط البيع الدزودة بداكينة الدفع الآلي 

 السلام الدباشر :وىي خدمات مصرفية عن بعد يدكن من خلالذا  -
 لسابقة .الاطلاع على الرصيد والأرصدة  - أ

 .IBCطلب بطاقة الدفع  - ب
 .معارضة على بطاقة الدفع والشيك  - ت
 متابعة التمويلات )حسابات التمويل(. - ث
 :تكون متوفرة في الدتاجر الكبرى وغنًىا ،تسمح للعملاء بتسديد مبالغ مشترياتهم . PET أجهزة الدفع الآلي -
 على الدال النقدي . :تسمح أجهزة السحب الآلي للعملاء بالحصولGABأجهزة السحب الآلي  -
العلميات الدصرفية :بقوم الدصرف بعدة عمليات تتمثل في الحساب الجاري ،دفتر الشبكات المجاني ،خدمات برويل  -

 الأموال عن طريق أدوات الدفع الآلي .
 التاارة الخارجية :بوالص التحصيل ،الاعتماد الدستندي ،خطاب الضمان. -
يجار ،الدشاركة لإسلامية منها عقد الدرابحة االإفي إطار أحكام الشريعة طرق التمويل :تتمثل تقنيات التمويل  -

 . 1ستصناع وعقد القرض الحسن،الإ
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 الهيكل التنظيمي لبنك السلام 

 .الذيكل التنظيمي لبنك السلام :10الشكل رقم  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :وثائق مقدمة من البنك المصدر

 الإدارة العامة 

مديرية 
 الايتمان

 الإدارة المالية

مديرية التجارة 
 والدعم 

 مديرية التدقيق

مديرية الرقابة 
 الداخلية 

إدارة الأنظمة 
 والإعلام

 مديرية التجارة 

مديرية الشؤون 
 القانونية 

 مديرية التنظيم 

مديرية الموارد 
 البشرية 

مديرية الشؤون 
 الإدارية
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 : 1شرح الذيكل التنظيمي لبنك السلام الجزائري -

 يجاد ىيكل تنظيمي خاص بها لأنّها بزتلف اختلافا جوىريا عن بقية البنوك.إسلامية ومنذ نشأتها كان على البنوك الإ

والتنظيم معناه برديد الأعمال اللازمة لتحقيق أىداف الدنظمة وتنظيمها في إدارات وأقسام ووحدات ومستويات في 
 ء برقيق العلاقات التي يدكن أن تنشأ بنٌ الأعمال والقائمنٌ عليها في كافة الدستويات وفي كل الابذاىات .ضو 

 الدهام الدتعلقة بالإدارات :

 وابزاذ القرارات الذامة  لرلس الإدارة :يعتبر الذيئة العليا  في البنك من حيث رسم الأىداف ووضع السياسة العامة
 الدصرف .ستراتياية إوبرديد 
  شراف والخزينة والشؤون الإدارية أي الإالإدارة العامة :تتكفل ىذه الإدارة بالشؤون الدالية للمصرف كالحسابات

 .العام على بصيع الإدارات 
  الذيئة التنفيذية )الددير العام( :تسهر على تسينً البنك وتنفيذ السياسات التي يصنعها لرلس الإدارة يساعده في

 في اختصاصات لستلفة ومن بنٌ الدهام التي يقوم بها الدسنً العام ىي : ذلك مستشارون
 إعطاء التنظيمات والتوجيهات بصفة منظمة . -
 استقبال الزبائن في حالة وجود مشكلة لتسويتها. -
 السهر على تطبيق القواننٌ  -
 لأساسية في برقيق نائب الددير :والذي يكون خاضعا لسلطة الددير ويقوم مقامو عند غيابو تتمثل مهامو ا

 نشاطات وأىداف الدصرف وكذلك تسينً الوسائل البشرية والعتاد إضافة إلى الجانب الدتعلق بالديزانية وأمن الدصرف 
 : مديرية الائتمان : ىي التي تتولى  مهمة تسينً القروض ومراجعة الدلفات من حيث التطابق وتتفرع إلى 
للمؤسسات وتسينًىا سواء كانت ىذه القروض متمثلة في قروض الدؤسسة :تكون مسؤولة عن منح قروض  -

 قروض الاستغلال أو الاستثمار 
 قروض الأشخاص :ىي التي تكون مسؤولة عن تسينً القروض الدوجهة للأفراد . -
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  الإدارة الدالية :والتي تقوم بالتنسيق بنٌ قطاعي الأعمال البنكية والاستثمارية ،بصيع عمليات المحاسبة ،إعداد
 زانية ولستلف الكشوف .الدي
 الزبون ،ضمان دفع طلب  مصلحة الصندوق :تتمثل وظيفتها في استقبال الودائع ،تنفيذ التحويلات من وإلى

 الأموال ،إصدار الاكتتاب ومنح الأوراق التاارية .
 : ما أنّها تهتم بكل تقوم ىذه الدديرية بالإشراف على الفروع ،تطوير المحفظة  الدالية ك مديرية التاارة ودعم الفروع

عمليات التسويق والتنبؤات ومراقبة التسينً الذي يتم بشكل متواصل لدراسة الحاجات الدالية الدتغنًة لإشباع حاجات 
الدستفيدين من خلال برامج فعالة تتمثل في لرموعة التقنيات والأنشطة التي يقوم بها البنك لدعرفة حاجات ورغبات 

 تطوير خدمات بنكية تلبي تلك الرغبات .عملائو والعمل على ابتكار و 
 : مديرية التدقيق :تهدف إلى الدراقبة الذاتية والمحاسبية بصفة دورية على عمليات البنك تكون مسؤولة عن 
 تسايل ومراجعة العمليات المحاسبية . -
 التعرف على الحسابات الغنً الناشطة والإعلان عنها لدى الدصلحة الدختصة. -
 دراجها في الحسابات الخاصة بها .إالتأكد من أنّ العمليات يتم  -
 : مديرية الرقابة الداخلية :تعمل على 
 الرقابة على نشاط البنك . -
 مراقبة سالات الدالية. -
 رقبة كل العمليات التي تؤدى في البنك يوميا. -
 البرامج الدتطورة فيما يخص العمليات علام الآلي( :تساعد ىذه الدديرية في إعداد واستخدام دارة الأنظمة )الإإ

 البنكية كما تسعى إلى حسن تسينً البرامج ومعالجة الدعلومات بطريقة جيدة .
  ٌمديرية الشؤون الإدارية :تهتم ىذه الإدارة بقضايا العمل ،تنظيم وترتيب شؤون البنك ،رعاية شؤون الدوظفن

 يانة وشؤون الدنشآت.،كما تقوم أيضا بدراقبة الإدارية ،شؤون الدخازن ،الص
  مثل التعينٌ  شؤونهمبشرية :تتكلف بقضايا العمال من توظيف ،تكوين ،متابعة الدوظفنٌ ورعاية لد امديرية الدوار

 والتأمنٌ.،الترقية ،التأىيل ،العطل ،الغياب ،
 توظيف عمليات  مديرية التاارة الخارجية :ىي الدسؤولة عن معالجة كل الدعاملات الدتعلقة بالتاارة الخارجية من

الاستنًاد والتصدير ،تسينً ومتابعة حساب العملة الصعبة والتبادل النقدي وكذلك قبض السالات القانونية وغنًىا 
 من الدعاملات .
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  مديرية الشؤون القانونية :تهتم ىذه الدديرية بدراسة الدلفات والعقود بالبنك بنٌ الدتعاملنٌ ،وتكون مسؤولة على
 وقع فيها النزاع ولزاولة حلو ،وذلك باللاوء إلى الذيئات الدختصة بذلك ،كما تقوم بالإجابة عن  دراسة الدلفات التي

 كل الاستفسارات القانونية التي تطرىا باقي الأقسام .
  مديرية التنظيم :تقدم ىذه الدديرية الدلفات والعقود بالبنك بنٌ الدتعاملنٌ وتكون مسؤولة عن دراسة الدلفات التي

ا النزاع ولزاولة حلو وذلك باللاوء إلى الذيئات الدختصة في ذلك كما تقوم بالإجابة عن كل الاستفسارات وقع فيه
 القانونية التي تطرحها باقي الأقسام .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



دراسة حالة بنك السلام الجزائري                                       الفصل الثالث :                           
 

 
68 

  1المبحث الثاني :صيغ التمويل وإجراءات منحه في بنك السلام

 المطلب الأول :المضاربة والمشاركة والمرابحة

 المضاربة .أولا :

 ف المضاربة :تعر –أ 

ىي عقد بنٌ طرفنٌ يدفع من خلالو رب الدال مبلغا من الدال للمضارب للمتاجرة بو مقابل مقدار من الربح شائع 
مشترك بينهما حسب ما اشترط ،فإذا خسر دون تتعد أو تقصنً ولا لسالفة فالخسارة تعد على الدصرف وحده ولا 

 ،وقد تنقسم الدضاربة إلى قسمنٌ : يخسر الدضارب إلى جهده وعملو

 مطلقة )يفوض فيها الدضارب بالاستثمار وفق الضوابط الشرعية (. -1
 مقيدة )يقيد بدشروع معنٌ أو نشاط خاص(. -2

  أطراف العقد :–ب 

 )الدضارب(.،الدتعامل  الدصرف )رب الدال( -1
 الدتعامل )رب الدال( ،الدصرف )الدضارب( -2

 التطبيق العملي :–ج 

موضوع تقديم الدتعامل )الدضارب( ملف قصد الحصول على بسويل بالدضاربة مبرزا الخبرة ،الدهارة والأىلية لتحقيق  -
 مكانات اللازمة لتحقيقو.الدضاربة والذي لا يدلك الإ

 توقيع عقد الدضاربة بنٌ رب الدال )الدصرف( والدضارب يحدد فيو مدة الدضاربة ونسبة الربح. -
 ارب من طرف رب الدال وإملاء بعض الشروط )في حال الدضاربة الدقيدة(.تسليم الدبلغ للمض -
 تصفية الدضاربة  ببيع أصولذا أو شراء الدضارب لذا . -
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 ثانيا:المشاركة .  

 تعرف المشاركة .–أ 

ىو عقد بنٌ طرفنٌ أو أكثر يقدم كل منهما حصة مالية ويتكون من الحصتنٌ رأس ما الشركة والربح يوزع بينهما 
 حسب الاتفاق ،والخسارة على حسب نسبة الدشاركة وىي نوعان:

 الدشاركة الدائمة :وىي التي تبقى إلى نهاية مدتها. – 1

 حصة الآخر على دفعات أو دفعة واحدة خلال مدة الدشاركة . الدشاركة الدتناقصة: وفيها يدتلك أحد الشريكنٌ – 2

 التطبيق العملي:  –ب 

 طلب بسويل الدشاركة . -
بعد الدراسة التقديرية للمشروع يقوم الدصرف بدنح التمويل والذي يدثل اشتراكو في رأس مال الدشروع لددة متفق  -

 عليها مسبقا.
 ع الوعد بالبيع .يتم توقيع عقد الدشاركة الدتناقصة والدائمة م -
 عمليات الدشاركة يتم تقييدىا في حساب الدشارك . -

 ثالثا :المرابحة .

ىي عملية شراء الدصرف لسلعة منقولة أو ثابتة بدواصفات لزددة بناء على طلب ووعد ف المرابحة : تعر  –أ 
إليها ىامش ربح موعود بو من الدتعامل ثم إعادة بيعها مرابحة بعد بسلكها وقبضها في بشن يتضمن التكلفة  مضافا 

 الدتعامل.

 أطرف العقد : –ب 

 بائع للمصرف . -
 الدصرف. -
 الدشتري من الدصرف. -

 التطبيق العملي : –ج 
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 تقديم طلب بسويل )طلب ،فاتورة أولية ويفض أن تكون باسم الدصرف (. -
 ) خصوصيات التمويل ،الشروط ،الضمانات(.دراسة الطلب وإرسال بتبليغ للمتعامل  -
 توقيع الدتعامل على الأمر والوعد بالإشراك . -
 تقديم الضمانات للادية . -
 شراء الدصرف بضاعة من الدورد. -
 توقيع عقد البيع بالدرابحة بنٌ الدصرف والدتعامل . -
 دفع بشن السلعة من الدصرف للمورد . -
ملكية السلعة )بيع السلعة فيما يخص السلع الدستوردة يتم سداد الدورد بالطرق الدتفق عليها ،كما أنّ انتقال  -

الدستوردة من الدصرف للعميل ( يتم بعد استلام الدستندات وتظهنًىا من قبل الدصرف في حالة فتح الاعتماد 
 الدستندي ينبغي أن يكون باسم الدصرف وكذلك بوليصة الشحن ..الخ.

عبة حسب مبلغ الفاتورة بالعملة في حالة الاستنًاد يتم برديد سعر الدرابحة عند ورود الدستندات بالعملية الص -
 الصعبة ،ثم بعد ورود سعر العملة بالدينار يتم برويل مبلغ العقد إلى العملة المحلية .

 سداد الدتعامل لثمن الدرابحة على أقساط . -

 ستصناع ،القرض الحسن.مطلب الثاني :الإجارة ،السلم ،الإال

 أولا : الإجارة .

ف عند صرف والدتعامل يأجر للمصرف لدقتضاه عينا موجودة في ملك الدصر ىو عقد بنٌ الدتعرف الإجارة :  –أ 
 
م
 جَر تسلم في تاريخ لزدد وىي نوعان :ؤ الدتعاقد وموصوفة ذمة الد

مدة الإيجار ) قد تكون جرة إلى الدستأجر في نهاية ؤ التي ينتقل فيها ملكية العنٌ الدالإجارة الدنتهية بالتمليك :وىي  -
 مشتراة من الدتعامل نفسو أو من طرف آخر( .جرة ؤ العنٌ الد

 الإجارة التشغيلية وىي التي تعود فيها العنٌ الدستأجرة لدالكها في نهاية مدة الإجارة  . -

 أطراف العقد: –ب 

 جر( .ؤ الدصرف )الد -
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 الدتعامل )الدستأجر(. -
 جرة(.ؤ الدورد )بائع العنٌ الد -

 التطبيق العملي : –ج 

 طلب بسويل مع ذكر مواصفات العنٌ الدطلوب استئاارىا . -
 )الدردودية والدخاطر ( .دراسة الطلب   -
 الدوافقة الائتمانية وتبليغ الدتعامل . -
 شراء العنٌ من مالكها . -
 يجار العنٌ للمتعامل .إعقد  -
 سداد مبلغ الأجرة حسب جدول السداد . -
 يجار(.للمستأجر )يوقع في نهاية مدة الإ عقد البيع أو الذبة للعنٌ -

 ثانيا :السلم .

: بيع السلم عبارة عن شراء سلعة موصوفة بالذمة بأمل مقبوض في الحل وبشروط خاصة يتم فيها ف السلم عر ي –أ 
 توكيل الدصرف الدتعامل ببيع السلعة بعد قبضها .

 التطبيق العملي :  –ب 

 طلب التمويل . -
 الدتعامل. الدوافقة وتبليغ -
 توقيع عقد السلم وعقد الوكالة . -
 قيام الوكيل ببيع السلعة للمشتري النهائي. -

  ستصناع.ثالثا :الإ

ىو عقد بنٌ الدصرف والدتعامل يتعهد في الدصرف بصناعة عنٌ موصوفة  في ذمة بسعر لزدد :  ستصناععرف الإي –أ 
على أن تسلم بتاريخ معنٌ )ويكون الدصرف ىنا صانعا والدتعامل مستصنعا ( ويقوم الدصرف بإبرام عقد الإستصناع 

 ا.الدوازي مع الطرف الثالث )عقد مقاولة( يكون فيو الدصرف مستصنعا والدقاول صانع
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 أطراف العقد : –ب 

 ستصناع ومستصنع في الدقاولة( .الدصرف ) صانع في الإ -
 الدتعامل . -
 الدقاول )الجهة الصانعة (. -

 في إطار إلصاز العمل )الصنع( قد يكون الدصرف : التطبيق العملي : –ج 

 .صانعا  والدتعامل مستصنعا 
 ستصناع.ل طلبا بالتمويل بالإتقديم الدتعام -
 غ الدتعامل.يلالائتمانية وتب الدراسة -
 ستصناع بنٌ الدصرف والدتعامل.إبرام عقد الإ -
 .مستصنعا والدقاول صانعا 
 يكون الدصرف صاحبا ومالكا للمشروع ويكلف الدتعامل بإلصاز الأعمال . -
 ستصناع الدوازي )عقد الدقاولة(.إبرام عقد الإ -

 الحسن . ضالقر رابعا: 

تسهيل على شكل سحب على الدكشوف ولا يسمح إلّا لوقت لزدود وبدبلغ  ىوف القرص الحسن : عر ي –أ 
لزدود والدتعامل ذو مواصفات خاصة يحددىا الدصرف ،ينشأ ىذا القرض أساسا لانكشاف حسابات الدتعاملنٌ والتي 

انب قد تكون بسبب صعوبة مؤقتة يواجهها الدتعامل أو بسبب طبيعة الدعاملة نفسها أو بسبب غنً مقصود من ج
 الدتعامل ،كما تشمل القروض الدمنوحة من حنٌ لآخر لبعض الدتعاملنٌ لأسباب لستلفة كتأخر صرف الرواتب مثلا .

  أطراف العقد : -ب

 الدصرف . -
 الدتعامل . -
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 التطبيق العملي : –ج 

 طلب بسويل . -
 دراسة الطلب . -
 توقيع العقد . -

 : إجراءات منح التمويل في بنك السلام الجزائري  الثالث طلبالم

،الدراسة الدعمقة لدختلف الوثائق يدول بنك السلام لسالف الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة وذلك لأنوّ يقوم بدنح التمويل 
 الدالية والمحاسبية لطالب التمويل .

 الأول :تكوين ومعالجة ملفات التمويل . فرعال

 ويل .أولا :تكوين ملفات التم

من أجل تقدير وبرديد الاحتياجات الدطلوبة ضمن أفضل شروط أمانا وفي نفس الوقت الالتزام بتعليمات بنك    
 الجزائر يجب على الزبائن تقديم الوثائق اللازمة والدتمثلة في :

 نسخة من السال التااري . -
 نسخة من القانون الأساسي للشركات الدعنوية. -
 من الاعتماد أو التصريح لدمارسة النشاط للمهن الخاضعة لو. نسخة -
 الشهادات الضريبية أو شبو الضريبية حديثة أقل من ثلاثة أشهر. -
 نسخة من البطاقة الضريبية. -
 نسخة من التصريح السنوي للمداخيل . -
آخر برديث للتعاملات من الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي لغنً الأجراء والصندوق الوطني للتأمينات  -

 الاجتماعية .
 1طلب بسويل  موقع من قبل الشخص الدؤىل للتصرف في حق طالب التمويل. -
 لزضر تعينٌ الدسنًين . -
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ادق عليها إجباريا  من قبل مدققنٌ لحسابات الديزانيات والحسابات الدلحقة الخاصة بالسنوات الثلاثة الأخنًة مص -
 شركات الدساهمة وشركات ذات مسؤولية لزدودة .

خرى التي من خلالذا لألديون الدتغنًة وكل الدعلومات االدعلومات المحصلة من قبل الزملاء ،مركزية الدخاطر ،مركزية ا -
 تعطي للبنك نظرة عامة حول وضعية العميل .

 دية للمشروع برتوي بصفة عامة على الدعطيات التقنية للمشروع .تقنية اقتصاتقديم دراسة  -

تودع طلبات العملاء على مستوى شبابيك الفرع حسب النموذج الدرفق أدناه )نموذج طلب التحويل( الذي يقوم 
ورة بدراسة مطابقة الدلف من ناحية الشكل بحضور العميل ،وفي حالة ما إذا كانت الدلفات ناقصة من الوثائق الدذك

يلتزم العميل كتابيا بتقديم ىذه الوثائق في أقرب الآجال حيث تدرس ىذه الدلفات الكاملة وتدرس لدديرية التمويل 
 للدراسة .

 ثانيا :معالجة ملفات التمويل.

تهدف دراسة الدخاطر إلى قدرة تسديد التحويلات الدطلوبة ،ولذذا يجب على البنك مراعاة قدرات العميل التي 
بدواجهة كل الدخاطر ،وعليو يجب أن يتوفر العميل على موارد ذاتية بالخصوص أصول صافية ورأس مال تسمح لو 

تداول يتماشى مع احتياجاتو الاستغلالية والاستثمارية ،أي أن لا يكون الدشروع مرتبط كليا بالاقتراض يجب أن يتخذ 
الية للمؤسسة ،الدؤىلات ،احترافية مسنًتها وكذا قرار منح بسويل على أساس دراسة عامة منازة أساسا على الصحة الد

 على حالة السوق وليس فقط بالنظر إلى الضمانات الدقدمة .

تدخل البنك من أجل تغطية احتياجات العملاء ،يدكن أن يأخذ أحد أشكال التمويل عن طريق الصندوق أو 
 بالتوقيع بالعملة الوطنية أو الصعبة .

 في ملفات التمويل ومتابعتها. الثاني :اتخاذ القرار فرعال

 أولا :اتخاذ القرار.
 الآتي ذكرىا كل في حدود صلاحيتو : داراتالإ على مستوى تالتمويلا منحقرار قتراح رأي في يتم ا

 ة .يالتاار  الإدارة -
 التسهيلات)التمويلات(.إدارة  -
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 فيبإعداد ترخيص التمويل  ىذه اللانةبشأن الدلف تقوم من طرف لجنة التسهيلات قرار ايجابي بدارد ما يتم ابزاذ 
 ثلاث نسخ توجو :

 إلى الوكالة الدسنًة لحساب العميل الدستفيد من التمويل  -
 للحفظ في ملف العملاء لدى مديرية التمويل . -
 1للحفظ لدى مصلحة الرقابة لدى مديرية التمويل من أجل متابعة الالتزامات . -

 ثانيا :متابعة التمويلات .

 التمويلات ،متابعتها وبرصيلها يتعنٌ على الوكالة : من أجل تعبئة

القيام بفتح الحسابات الدلائمة )حسابات التحويل وحساب التسديد(لكل عميل ولكل صيغة برويلية )مرابحة   -
 ،التأجنً ...الخ(.

 تشتمل على اتنً التيالحرص على أن تكون طلبات الاستعمال مدعمة تلقائيا بالوثائق الدبررة والدطلوبة خاصة الفو  -
 جبارية والرسوم التي تتبع )رسم قيمة مضافة( .البيانات الإ

 القيام بالتسديد في حدود الاحترام الصارم للترخيص . -
بالنسبة لدشاريع الاستثمار الدمولة من قبل البنك جزئيا أو كليا بدختلف صيغ التمويل يتعنٌ إعداد تقرير مراقبة على  -

 وثائق الدسلمة من العميل والزيارات الديدانية .الأقل لسداسي بالاعتماد على ال
يجب أن يحتوي التقرير على وضعية تقدم الدشروع وىذا بالدقارنة مع ملف الاستثمار الأساسي الذي على أساسو  -

 ابزذ القرار )أجل برقيق كل مرحلة ،الكلفة ،تعبئة مصادر التمويل ،العقبات الدواجهة ...الخ.(.
سديد أو استلام أمر يحاز إشعار إلى الغنً الجائز أو كل إجراء لشاثل ملاحظة توقف الت توقيف خط التمويل بدارد -

 وإعلام مديرية التحويل بذلك فورا.
 .ة موصى عليها مع إشعار بالاستلامفي حالة رفض طلب التحويل فإنوّ يتعنٌ على الوكالة إخبار العميل برسال -

 لية التازئة الدصرفية على :خستعمل  2019وقد كانت الالصازات الدتوقعة بالنسبة لعام 

 بسلك مركز تسليم مستقل خاص بدصرف السلام. -
 .ولرمع "فورد " توقيع اتفاقية شراكة مع لرمع "بايك" -
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 المبحث الثالث:مؤسسة الشكولاطة كنموذج لتمويل بنك السلام الجزائري

 الشكولاطةالمطلب الأول: مؤسسة 

علي الصفنً برج الكيفان الدصنع:  06( التي مقرىا الاجتماعي شارع رقم genoiseلدينا مؤسسة انتاج الحلويات )
 بلدية واد السمار، ولاية الجزائر. 26الدنطقة الصناعية لوادي السمار رقم 

كليون دج، يسنًىا السيد   30وبداية النشاط في نفس التاريخ براس الدال الحالي  22/7/2013 كان تاريخ تاسيسها
 سنة يدلك خبرة كبنًة في ميدان النشاط يدكن تشخيصها كمايلي: 45ا البالغ من العمر 

  مكلف بالإدارة بشركة لصناعة الحلوى 1994/2000

 صة بالتصفيةمسنً شركة الدختصة في استراد الدواد الخا 2001/2007

 مسنً شركة. 2007/2013

 الى يومنا مسنً شركة. 2014

سنوات، تسنً من طرف عائلة بعزيز الدعروفة  5حيث بسلك ىذه الدؤسسة خبرة كبنًة في ميدان النشاط منذ اكثر من 
ووحدات  بخبرتها في ميدان برضنً الحلويات والشكولاتة بسلك الشركة مصنع الإنتاج بواد السمار اين يوجد الدخزن

 1الإنتاج.

 يتم تسويق الدنتاات برت العلامة التاارية

تعتبر الشركة من الرائدين في ميدان برضنً الحلويات والشكولاتة على الدستوى الوطني تنتج ثلاث منتاات معروفة 
 أهمها.

- Party mini cake 

- Party mini roll 

- Teddy 
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 بالإضافة الى عدة منتاات أخرى.

 بائية غنً مستوفاةبالنسبة للوضعية الج-

 الوضعية شبو الجبائيةللأجراء غنً مستوفاة-

 الوضعية شبو الجبائية لغنً الأجراء غنً مستوفاة-

 تتعامل مع الدوردين:

Ovogidky 

Pendiarknisasta 

(ngo)ghewhongedibleoil 

TT Italy 

Polin 

Bosh 

 والإعتماداتالدستنديةوبواليصالتحصيلحيث تعتبر طريقة السراد بالشيكات وبرويلات البنكية 

 اما الزبائن فتتعامل مع

HM food 

SNC Brinis 

Sarl bellabisiness 

 بطريقة سداد برويلات بنكية، وشيكات
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 : ـونظرا ل

 انتعاش نشاط الدؤسسة وبرقيق أرباح سنوية جل معتبرة-

 الطلب الدتزايد على منتاات الشركة-

تاج الحلويات وذلك باقتناء الات ومعدات جديدة من خلال طلب اعتماد مستندي قررت الدؤسسة الرفع من وتنًة ان
سنوات بدافيو فترة السماح وذلك من بنك  5% يسدد لددة 15مليون دج بتامنٌ نقدي  246لدر واحدة بدبلغ 

 السلام حيث تم إبقاء البنك بالفاتورات الأولية فيما يخص الدعدات موضوع الطلب مفصلة كمايلي:

Four tunnel thermeeyelique 

ligne pour la production de la génoise. 

Ligne de chocolat 

Ligne d’emballage 

 مليون دج. 236الفاتورات الدقدمة من طرف الدتعامل بلغت قيمتها 

 حيث طلبت ىذا الاعتماد وقدمت ضمانات تتمثل في:

واقع بالدنطقة الصناعة بواد السمار بولاية الجزائر على رىن عقاري من الدرجة الأولى يتمثل في مصنع الإنتاج ال-
مليون  495يقيمة  18/5/2014لسمن من طرف خبنً الدصرف السيد بشنً زنداج بتاريخ     2م5390مساحة 

 دج.

مليون دج حقوق الدلكية 50مليون دج وارباح لزققة ب  395 31/12/2018حيث بلغ رقم اعمالذا الى غاية 
 مليون دج. 100وع الديون مليون دج، لرم 115

 1مليون دج. 215لرموع الديزانية 
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 المطلب الثاني: دراسة طلب تمويل مؤسسة من طرف بنك السلام

 يتم تقديم طلب تسهيل من طرف البنك بعد دراسة جدوى للمشروع.

 تقديم المشروع:-0

بالنظر الى تزايد الطلب على منتاات الشركة ووصولذا الى القدرة الكاملة للإنتاج، قرر مسنًو الشركة اقتناء وحدة 
 انتاج جديدة من اجل الرفع من القدرة الإنتاجية واشباع السوق المحلي، تتمثل الوحدة الدزمع اقتنائها فيمايلي:

- Pour tunnel therrnocyclique 

- Ligne de chocolatequipé de nouvelles fonctionalités 

- Ligne de production de genoise 

- Ligne d’emballage 

 يتم اقتناء وحدات الإنتاج من طرف موردين معروفنٌ على الدستوى العالدي نذكر منهم:

Peshcherin, bosh, polin, ititaly                              . 

اج الحالي، الا انو سيكون لدى الشركة الدزيد من النماذج من اجل تنويع باقة يشبو خط الإنتاج الجديد خط الإنت
 الحلويات الدصحة بالنسبة للقدرة الإنتاجية اليومية للوحدة الجديدة موضوع الطلب، تتمثل في:

600000 model double colorcake 

280500 Mini swiss roll 

60500 familyswiss roll 

282500 tegolino 
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 بذدر الإشارة الى نقاط القوة والضعف لذذا الدشروع: كما

 نقاط الضعف نقاط القوة

 *الدلائمة الأدبية للمسنً

*رقم الاعمال في ارتفاع مستمر خلال ثلاث السنوات 
 الأخنًة

*توازن ىيكلي للشركة من خلال برقيق راس مال 
 عامل موجب.

 *توطنٌ كلي لرقم اعمال المجموعة لدى الدصرف

 المجموعة مع مصرف السلام.*خبرة 

 *حدة الدنافسة في ميدان انتاج الحلويات

 *رقم اعمال جد متفائل خلال سنوات التمويل

 *الشركات الدنافسة معروفة على الدستوى الوطني

 :يوضح نقاط القوة وضعف الدشروع10جدول رقم                   

 توصية مدير إدارة الاعمال التجارية-0

اط والتازئة الدرضية لأول عملية عمال الحالي ومردودية النشاط، خبرة الدتعامل في قطاع النشالى حام الأ ربالنظ
% من 150ستثمارية الدمولة من طرف الدصرف إضافة الى الضمانات العينية الدستوفات الى تغطي أكثر من ا

 ية:التسهيلات القائمة والدطلوبة، نوصي بالدوافقة لدنح التسهيلات التال

% لاقتناء معدات وآلات انتاج الحلويات 30مليون دج بتامنٌ نقدي  200*اعتماد مستندي لدرة واحدة بدبلغ 
Génoise  سنوات بدا فيها فترة السماح. 5يسدد لددة 

 *الشروط والضمانات.

 % من صافي التسهيلات.200*برينٌ الرىن العقاري الحالي الذي يغطي أكثر من 

 للشركاء بإبصالي التسهيلات.*الكفالة التضامنية 

 *امضاء سند لأمر بإبصالي التسهيلات.
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 %.8.5*ىامش الربحية 

 مليون دج. 29.4كما صرح الدتعامل ان رقم الاعمال الإبصالي الشهري الدتوقع برقيقو في حدود 

 يلي: تم الأخذ بعنٌ الاعتبار ما

 %.9نسبة الربحية -1

 ة السماح.سنوات بدا فيها سنة فتر  5مدة السداد: -2

  .01/04/2019تاريخ بداية التسهيلات: -3
 إدارة التمويلات: توصية-2

الى خبرة الشركة في ميدان النشاط بالإضافة الى الدلائمة الأدبية للمسنًين التوطنٌ الكلي للرقم الاعمال لدى ر بالنظ
 يلي: الدصرف، توصي إدارة التمويلات بدنح الدتعامل ما

% لاقتناء الات ومعدات انتاج الحلويات 30مليون دج بتامنٌ نقدي  200*اعتماد مستندي لدرة واحدة بدبلغ 
Génoise  سنوات بدا فيها فترة السماح الشروط والضمانات: 5يسدد لددة 

 % من صافي التسهيلات.200*برينٌ الرىن العقاري الحالي الذي يغطي أكثر من 

 ء بأبصالي التسهيلات*الكفالة التضامنية للشركا

 *امضاء سند لأمر بإبصالي التسهيلات

 *شهادة جبائية وشبو جبائية معينة

 *تسديد التعثر الدالي قبل تفعيل السقف.

 *حث السيد الدسنً على فتح حساب وديعة.
 %.8.5*ىامش ربحية 

 توصية إدارة المخاطر:-3
 العلامة النهائية وحدود الدخاطرة.-
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إدارة الدخاطر بالبنك بدراسة تقديرية للمخاطر التي قد يتعرض لو الدشروع وقد كانت العلامة النهائية لو ب  تقوم
81.5.% 

 كما صنفت الدخاطر ب ديون فعالة ونوعها ىي عبارة عن لساطر معتدلة في الدستوى الثالث.
 دج.297646000على انها شركة صغنًة برقم اعمال لزقق  2017كما صنفت الشركة سنة 

التقويدي للمشروع الجديد على انها متوسطة برقم اعمال لزقق  2017بعدىا صنفت الشركة في سنة 
 1دج.81000000

،  2022، 2021، 2020، 2019كما أوضحت الدراسة التقديرية التدفقات الدتراكمة خلال السنوات القادمة -
 ن(.، على التوالي )الدبالغ بالدليو 636، 466، 315، 177، 56كانت 

 اما بالنسبة لصافي الربح خلال نفس السنوات كانت كما يلي:

 )الدبالغ بالدليون(  118، 99، 86، 69، 4

 2مليون دج.  53كما ان القسط السنوي قدر ب 

 من خلال نتائج الدراسة السابقة، يتبنٌ ان الاستثمار ذو مردودية وربحية جد حسنة على الددى الدتوسط.-

 باعتبار ان:

 مال في تطور مستمر.رقم الاع-

 مليون دج، موجبة ما يدل ان الاستثمار ذو مردودية وربحية. 51تقدر ب  VANالقيمة الحالية الصافية -

 يدكن للمشروع برمل تكلفة الدوارد.-

: بدعنى ان الدتعامل يستطيع تسديد الأقساط السنوية 1نسبة القدرة على التمويل الذاتي / القسط السنوي اكبر من -
 ربحية.بكل 

                                                           
 .5انظر الدلحق رقم  1
 6 انظر الدلحق رقم  2



دراسة حالة بنك السلام الجزائري                                       الفصل الثالث :                           
 

 
83 

التدفقات النقدية تسال قيم جديدة طول الددة الددروسة لشا يدل على وجود فائض في السيولة أي استطاعت -
 الشركة سداد مبلغ الدين بكل ربحية .

 كما أوضحت ملخص عام للتسهيلات الدمنوحة من قبل البنك للشركة وكذا الشركة ذات الصلة

 لجنة التسهيلات: قرار-4

 يلي: سالفا، توصي لجنة التسهيلات مابالنظر لدا ذكر 

% موصول ببيع اجل لاقتناء معدات وآلات 15مليون دج بتامنٌ نقدي 200*اعتماد مستندي لدرة واحدة بدبلغ 
 سنوات بدا فيها سنة فترة السماح. 5، يسدد لددة Génoiseانتاج الحلويات 

 الشروط والضمانات:-

 % من صافي التسهيلات.200الرىن العقاري الحالي الذي يغطي أكثر من  *برينٌ

 *الكفالة التضامنية للشركاء بإبصالي التسهيلات.

 *امضاء سند لأمر بإبصالي التسهيلات.

 لزينة. *شهادة جبائية وشبو جبائية

 *تسديد التعثر الحالي قبل تفعيل السقف.

 *حث السيد الدسنً على فتح حساب وديعة.

 %.7.5*ىامش الربحية : 

 1*طريقة السداد: ربع سنوي .

 

 

                                                           
 07 انظر الدلحق رقم  1
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 خاتمة

يسعى بنك السلام في الجزائر إلى تغطية الاحتياجات الاقتصادية في ميدان الخدمات الدصرفية وأعمال التمويل         
الدصرف نموا  سلامية ،ولقد شهد ىذاأساليب موافقة لأحكام الشريعة الإمن خلال استقطاب الدوارد وتشغيلها بطرق و 

ملحوظا منذ بداية نشاطو وذلك من خلال فتحو لفروع جديدة في لستلف ولايات الوطن ،حيث يقوم ىذا البنك 
بتمويل الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة بسبعة صيغ بسويلية حسب حاجة الدؤسسة للتمويل ،وتتمثل ىذه الصيغ في 

 الدضاربة ،الدشاركة ،القرض الحسن ،السلم

ستصناع ،حيث يقوم البنك  قبل منح التمويل بدراسة شاملة لدعرفة مقدرتها على الوفاء ة الإجارة ،الإ،الدرابح   
 بالتمويل الدمنوح لذا في آجال لزددة .
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 :عامةخاتمة 

دراك بالدور الكبير الذي تلعبو ىذه الدؤسسات تزايد الاىتمام بالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وذلك لتزايد الإ
اقتصاديات مختلف دول العالم ،من خلال سهولة تكييفها ومرونتها التي تجعلها قادرة على  لتحقيق التنمية وإنعاش

الجمع بين التنمية الاقتصادية من جهة ومن جهة أخرى كونها وسيلة فعالة لخلق مناصب الشغل وخلق الثروة غير أنّ 
ذه العراقيل نجد مشكل التمويل حيث ىذه الدؤسسات تواجو العديد من العراقيل تعيق تطورىا وديمومتها ولعل أىم ى

تعاني معظم الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة من إشكالية التمويل خاصة التقليدي سواء بسبب ارتفاع نسبة الفائدة 
الدفروضة على القروض أو قلة الضمانات المحصل عليها أو الصعوبات التي تسبق عملية التمويل ،وفي ظل ىذه 

ل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة على القروض وجب عليها استخدام بدائل لتمويل الصعوبات التي تصعب من حصو 
سلامي أكثر استقرارا ومرونة باعتباره يعرض أنواع ىذه الدؤسسات نظرا لخصوصيتها من جهة وكون النظام البنكي الإ

 مختلفة من التمويل تتناسب مع مختلف القطاعات الاقتصادية .

بوضوح الدور والأهمية التي يمكن ان تلعبو البنوك الإسلامية في تمويل ىذه  ومن خلال الدراسة تبين لنا
الدؤسسات وفق تمويلات متوافقة مع الشريعة الإسلامية ،مما ساهمت أكثر في إنشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة 

 جديدة ؛

 ومن ىنا تم التعرف في الدراسة التطبيقية إلى:

ازات البنوك الإسلامية في الجزائر في كون مهمتو الاساسية تطبيق مختلف بنك السلام الجزائري الذي يعد أحد إفر -
 صيغ التمويل الإسلامي ، بالإضافة إللى التعرف على دورىا ومساهمتها في تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة؛

 الفرضيات: تائجن 
 تطبيقها في مختلف الآجال )قصيرة  تعالج الفرضية الأولى فكرة أن "صيغ التمويل الإسلامية متعددة وييمكن

،متوسطة وطويلة ( وذلك بتكييفها مع متطلبات العصر الحديث وفق أطر الشريعة الإسلامية السمحاء" ووجدنا 
 أن:
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الفرضية صحيحة إذ أن للبنوك الإسلامية صيغ متعددة تتمثل في الدرابحة ، السلم وىي صيغ قصيرة الأجل، الاجارة 
ة الأجل ، الدضاربة والدشاركة ، الدزارعة والدساقات صيغ طويلة الأجل ، بحيث تعمل ىذه والاستصناع صيغ متوسط

 الصيغ وفقا لدتطلبات العصر وفق الشريعة الإسلامية .

 " تعالج الفرضية الثانية فكرة أن "الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة تعتمد البنوك الإسلامية كبديل لتمويل مشاريعها 

فمن خلال الدراسة وجدنا أن التمويل عقبة أغلب الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وذلك يعود حيث تم إثبات صحتها 
إلى كون أصحاب ىذه الدؤسسات لا تتوفر لديهم ضمانات كافية للحصول على قروض من مؤسسات التمويل 

ئم إالى حد فبذلك اتخذت البنوك الإسلامية كبديل للحصول على التمويل من خلال تقديم منتوجات إسلامية تلا
 بعيد خصوصية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة.

  تعالج الفرضية الثالثة فكرة أن "بنك السلام الجزائري يطبق عدة صيغ إسلامية منها الدشاركة والدرابحة لتمويل
 الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة"

للموارد الدالية وتقديمها لتمويل تم اثبات صحة ىذه الفرضية حيث يعمل بنك السلام الجزائري على التوضيف الأمثل 
القطاعات الإقتصادية باستخدامو لصيغ الدشاركة والدرابحة بالإضافة إلى السلم ، الدضاربة ، الاستصناع ، الاجارة ، 

 القرض الحسن ، والتي تخدم حاجات الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة .

 :نتائج متوصل إليها 
  ّالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة تعاني من عدة مشاكل وأهمها التمويل خاصة باعتمادىا على مصادر التمويل  إن

 التقليدي التي أصبحت لا تتماشى مع خصوصيات ىذه الدؤسسات.
 سلامي يمثل أفضل بديل لتمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وىذا راجع إلى عدم مبالغة البنوك إنّ التمويل الإ

لامية في شروط التمويل وعدم اشتًاطها توفر ضمانات بحوزة ىذه الدؤسسات إضافة إلى كونها تعمل وفق سالإ
 سلامية.مبادئ وأحكام الشريعة الإ

 سلامي يطرح عدة اختيارات أمام الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة حتى تختار إنّ تعدد صيغ وأساليب التمويل الإ
 لدؤسسة وطبيعة نشاطها.أفضل الصيغ التي تتناسب مع خصوصية ا

  الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ىي أفضل الوسائل لإنعاش لاقتصاد نظرا لسهولة تكييفها ومرونتها التي تجعلها
 قادرة على الجمع بين التنمية الاقتصادية وتوفير مناصب الشغل وجلب الثروة .
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 ومن خلال النتائج الدتوصل إليها نقدم بعض الاقتًاحات والتوصيات:

 رورة الاىتمام بالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة والتشجيع على خلقها.ض 
  تقليل الصعوبات التي تواجو الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة خاصة تلك الدتعلقة بالتمويل ،وذلك من خلال توفير

 تشريعات وقوانين وأطر تنظيمية تسهل في الحصول على التمويل.
 سلامي في تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة زيادة حصة البنوك لإالعمل على توسيع استخدام صيغ التمويل ا

 جمالية لتمويل ىذا النوع من الدؤسسات.سلامية من الحصة الإالإ
 سلامية لخدمة الدستثمرين وأصحاب الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وتقديم لذم أفضل تدريب الدوظفين في البنوك الإ

 التمويلية الدناسبة لدشاريعهم الاستثمارية .الخدمات وتبسيط لذم الآليات والصيغ 
 سلامي وأنشطتها وتشجيع إنشاء سلامية إلى تبني تنشيط دور صيغ التمويل الإدول الإلدعوة البنوك الدركزية في ا

 سلامي .بنوك وشركات متخصصة للتمويل بصيغ التمويل الإ
 ىيئة مختصة بذلك داخل البنك وخارجو. شاءإنسلامي من خلال سلامية نشر الوعي البنكي الإعلى البنوك الإ 
 سلامية ابتكار منتجات جديدة تساىم في تطوير الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وتلبي رغباتها .على البنوك الإ 
  أفاق البحث 

دراستنا لذذا الدوضوع الإلدام بالجوانب التي رأيناىا مهمة ،ويبقى المجال مفتوح لدراسات  لحاولنا من خلالقد 
 : أخرى حول الدوضوع

  مقارنة بين أساليب التمويل الإسلامية والبنوك التقليديةدراسة. 
  البنوك الإسلامية في الجزائر مستقبل . 
  الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الجزائرية في التنمية الإقتصاديةمساهمة. 
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 قائمة المراجع :

 .القرآن الكريم

  الحديث.

 .الكتب 

 ،الجزء الثاني . لسان العربابن منظور ، -1
، الدعهد الإسلامي للبحوث والتدريب  التمويل الزراعي بصيغة السلمتجربة البنوك الإسلامية في أحمد بايكر ،  -2

 .1998التابع للبنك الإسلامي ، الطبعة الأولى ،السعودية،
 .2011،دار النفائس الأردن  سلاميةأبعاد القرار التمويلي والاستثماري في البنوك الإبن إبراهيم الغالي ، -3
،دار الصفاء للنشر والتوزيع ، عمان ، الأردن  ارية الصغيرةإدارة الأعمال التجتوفيق عبد الرحيم يوسف ، -4

،2002. 
 .2000السعودية ، ،،مكتبة الدلك فهد الوطنية للنشر ، الطبعة الثالثة  المضاربة الشرعيةحسن الأمنٌ ، -5
،مؤسسة الثقافة الجامعية  سلامية والبنوك الكلاسيكية دراسة مقارنةمخاطر صيغ التمويل الإحسنٌ بلعجوز ، -6

 .2009سكندرية ،،الإ
 .1998،عمان  ،ولىالأ،دار الصفاء ،الطبعة  الإدارة المالية الحديثةبراهيم الجزراوي ،إحمزة الشيخي ، -7
 .2010مان ،عول ،،دار واخل ،الطبعة الأ سلاميةإدارة المصارف الإخرفي محمد عريضات ، -8
 ..2005،الطبعة الأولى ،منشورات دار الوائل ،الأردن  إدارة الأعمال الصغيرةسعاد نائفبرنوطي ، -9

 . 2011الأردن ، ،،دار الراية للنشر ، الطبعة الأولى  الجديد في إدارة المشاريع الصغيرةسيد سالم عرفة ، -10
 1997،الطيعة الرابعة ،دار الأمة الجزائرية ، أخلاقيات الوظيفة العموميةسعيد مقدم ، -11
 .2011،دار النفائس ،الأردن ، سلاميةإدارة البنوك الإ، شهاب أحمد سعيد العزعزي-12

 .2007مصر ، ،القاهرة  ،،دار الفكر العربي ، الطبعة الأولى سلاميةالبنوك الإسماعيل شحاتة ،إشوقي  -13     

التمويل في البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية ، دراسة مقارنة من حول المفاىيم شوقي بورقبة،-14    
 .2013، عالم الكتاب الحديث ، الطبعة الأولى،الأردن،راءات والتكلفةوالإج
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،دار اليمامة ،للطباعة والنشر والتوزيع ،الطبعة  سلاميتوزيع الدخل في الاقتصاد الإصالح حميد العلمي ، -15
 .2001بنًوت لبنان ، ،الأولى

 .2002سكندرية مصر ،منشأة الدعارف ،الإ إدارة المخاطر الائتمانيةعبد الحميد محمد الشواربي ، -16

 .1988بنًوت ،،، الجزء الأول  العرب لسانعبد الله العلايلي ،ابن منظور، -17

 .2007،الطبعة الثانية ،منشورات الحلبي الحقوقية ،لبنان ، سلاميةالمصارف الإفادي الرفاعي ، -18

 .1998،مركز الكتب الأردني ،عمان ، أسس إدارة الأعمال التجارية الصغيرةومباك ،بكليفورد  -19 

 . 2004،الطبعة الثانية ،دار الدسنًة الأردن  إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةماجدة عطية ، -20

  1999بتراك للنشر والتوزيع،القاهرة ،ا،الطبعة الثالثة ، سلاميةالبنوك الإمحمد أحسن خضنًي ، -21

 .2010، الطبعة الأولى ،دار الدسنًة ،عمان ، ميسلاالاقتصاد الإ.محمد حسنٌ الوادي ، -22

 ، مطبعة الإشعاع الفنية،البلد بحرى.إدارة المصارف التقليدية والمصارف الإسلاميةمحمد سويلم ، -23

 .2000سكندرية ،مصر،الطبعة الثانية ،الإ اقتصاديات الائتمان المصرفيمحمد كمال الحمزاوي ، -24

،دار الدسنًة الطبعة الأولى  سلامية أحكامها ومبادئها وتطبيقاتها المصرفيةنوك الإالبمحمد محمود العجلوني ، -25
 . 2008،الأردن ،

، الطبعة الأولى ،دار الدسنًة  سلامية الأسس النظرية والتطبيقات العلميةالمصارف الإمحمود حسنٌ الوادي ، -26
 2007للنشر والتوزيع ، الأردن ،

 ردن،دار النفائس ،الأ سلاميةالشامل في معاملات وعمليات المصارف الإأرشيد ،محمود عبد الكريم ،أحمد -27

عمان الأردن  ،،دار أسامة للنشر ، الطبعة الأولى سلامي والمنهج التمويليالبنوك الإمصطفى كمال ، -28
،2012. 



 قائمة المراجع
 

 92 

عمان   ،الأولى،دار الصفاء للنشر والتوزيع ، الطبعة  إدارة المشروعات الصغيرةمزهر شعبان العالي ،-29
،2010.. 

 2007،الدكتب الجامعي الحديث ،مصر ، التنمية والمجتمعمنال طلحت محمود ، -30

سلامي للبحوث والتدريب التابع للبنك ،الدعهد الإ سلاميمفهوم التمويل في الاقتصاد الإمنذر قحف ، -31
 .    1998سلامي للتنمية ،السعودية ،الإ

 1998،الطبعة الأولى ،دار المحمدية العامة ،الجزائر ،  مؤسسةاقتصاد الناصر دادي عدون ، -32

،الدؤسسة الجامعية للدراسات للنشر والتوزيع ،بنًوت  إدارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنبيل جواد ،-33
،2007. 

 . 2015،الطبعة الأولى ،أمجد للنشر والتوزيع ،عمان ،الأردن  سلامالتمويل في الإهادي مسلم ، -34

،دار الفكر للطباعة والتوزيع والنشر ،دمشق ،    ،الجزء الخامس ،الطبعة  سلامي وأدلتوالفقو الإوهبة الزحيلي ،-35
 .1985الثانية سوريا ،

 .المذكرات 

،مذكرة ماستر ،اقتصاد نقدي  تمويل مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرأحمد حسنٌ ،أمنٌ هناب ، -1
 .2017/2018وبنكي ،الددية ،

، رسالة  أثار سياسة تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على النمو الإقتصادي في الجزائرأسماء نواورية،  -2
 .2011ماستر أكاديمي ،جوان

،مذكرة ليسانس ،إدارة أعمال ،الدركز الجامعي ،الددية ،معهد  سلاميةالاستثمار في المصارف الإآسيا طاهري ، -3
 .2002علوم التسينً ،

،الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع الددية ،مذكرة  تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،بن هلال نوال  -4
 .2014/2015ماستر ،الددية ن

 ،رسالة ماستر ،جامعة سكيكدة . المؤسسات المتوسطة والصغيرة في الجزائربودفعزوليخة ، -5
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،بليدة ،مذكرة ماستر   حالة بنك البركة سلامية ،دراسةإدارة المخاطر المالية في البنوك الإبوقاسمي عائشة ، -6
 .2017اقتصاد بنكي ونقدي ،الددية 

 سلامية في استدامة تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةدور صيغ التمويل الإتركي سمية ،عامر حريش ، -7
 .2017/2018،مذكرة ماستر مالية وبنوك ،الددية ،

كتوراه،غنًمنشورة،العلومالاقتصادية،جامعة ،رسالة د  الدور التنموي للبنوك الإسلاميةجميل أحمد، -8
 .2005/2006الجزائر،

 التمويل الإسلامي ودوره في تمويل الإستثمارات دراسة حالة بنك البركة البليدةحزاج فتيحة، صيفي يسمينة، -9
 .2017/2018مذكرة ماستر ،إدارة مالية ، 

،مذكرة ماستر في  سلاميةفي البنوك الإصيغ التمويل وإدارة المخاطر حمديني عبد القادر ،بن شهرة أحلام ، -10
 .2014العلوم التجارية ،الددية ،

،دراسة حالة بنك الفلاحة  دور البنوك التجارية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةسعدية وسام ، -11
 .2012والتنمية الريفية ،وكالة بسكرة ،مذكرة ماستر مالية ونقود،جامعة بسكرة ن

 سلامية ودورىا في تحقيق التنمية المستدامةالتمويل قصيرة الأجل للبنوك الإتطوير صيغ سليمان ناصر ، -12
 .2017،مذكرة ماستر ،كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية اقتصاد نقدي وبنكي ،الددية ،

،مذكرة لنيل شهادة    الليسانس  دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعيسانيسيدعلي ،-10
 .2014،مالية وبنوك ،جامعة الددية ،

ماستر،كلية العلوم الإقتصادية ،مذكرة سلامية ودورىا في تحقيق التنمية المستدامةالبنوك الإقاسمي هالة ، -11
 2017/2018والتجارية وعلوم التسينً ،تخصص نقدي وبنكي ،جامعة الددية ،

سلامية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،دراسة حالة بنك مة البنوك الإمساىقرامطية فضيلة ، -12
 ،فرع البليدة ،مذكرة ماستر ،كلية العلوم الاقتصادية ،جامعة الددية . البركة الجزائر

تمويل البنوك الإسلامية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة بنك البركة قندوزي محفوظ ، -13
 .2017/2018ة ،مذكرة ماستر ، ادارة مالية،، البليد الجزائري
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،البليدة ،مذكرة ليسانس مالية الددية  سلاميةأدوات تمويل الاستثمار في البنوك الإكمال بولعراس ، -14
،2005/2006. 
ة بركسلاميةفي ظل مقدرات بازل ،دراسة حالة بنك الإدارة مخاطر السيولة في البنوك الإلادق عبد الغني ، -14

كرة ماستر ،كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسينً ،مالية وإدارة الدخاطر ،الددية ،مذ  الجزائري
،20165/2017. 

 2009، مذكرة ماجستنً ،مالية وبنوك ،جامعة الددية ، صيغ التمويل الإسلاميمنى قحام ، -15

من متطلبات نيل ضهادة الداستر علوم مالية ،مذكرة ض تحديات البنوك الاسلامية للأزمات الماليةونادو أسماء ،-16
 .2013/2014،الددية ،

 . المجلات العلمية 

 . 02/2017مجلة آفاق علوم الإدارة والاقتصاد ،العدد  -1

 . الملتقيات والندوات 

جامعة  ،سلامية ،الملتقى الوطني الأول حول المؤسسات الاقتصاديةمحاسبة البنوك الإبن عمارة نوال  ، -1
 . 2003أفريل  23-22ورقلة ،

 العمل المصرفي بالمشاركة ،ملتقى المنظومة المصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصاديةبن عمارة نوال ، -2
 ،جامعة ورقلة الجزائر . 2009أكتوبر  20-21،

 مشروعات المحليةلتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ،حالة ابوعزة محمد وآخرون ، -3
،سطيف ،الندوة التدريسية التدريبية الدولية  حول تمويل الدشروعات الصغنًة والدتوسطة وتطورها في الاقتصاديات 

 .2003الدغاربية ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسينً ،ماي 
 الواديواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ومكانتها الاقتصادية ،بالإشارة لولاية حبيبة مداس ، -4

 . 2013ماي  06-05،الدلتقى الوطني حول واقع وآفاق النظام الدالي المحاسبي في الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة ،
،أبحاث الدؤتمر الدولي كلية  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين الواقع المأمولدرياش توفيق ،كشاط أنيس ، -5

 .2010العلوم الاقتصادية جامعة سطيف 
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 ،تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع وآفاقر ،سلمى عائشة كجيلي ،سليمة أحمد غادي -6
الدلتقى الدولي حول استراتيجيات تنظيم ومرافقة الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الجزائر ،جامعة قاصدي مرباح 

 .2012أفريل  19-18الجزائر 
،مداخلة  سسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرسلامي كتوجو لدعم المؤ التمويل الإقريشي محمد الأخضر ، -7

ضمن الدلتقى الوطني حول استراتيجيات التنظيم ومراقبة الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الجزائر جامعة قاصدي 
 .2018- 03- 02مرباح ،ورقلة ،تاريخ الاطلاع 

 ملتقى الدوليحاجة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى مصرف فعال وتنشيط المحبوب بن حمودة ، -8
 ،شلف . 2006أفريل  18و 17،منظمات تأهيل الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الدول العربية يومي 

،الدلتقى الدولي حول تأهيل  واقع مؤسسات الصغيرة والمتوسطة وآفاقها المستقبليةعبد الرحمان بن عنتر ، -9
 .2001أكتوبر  30-20امعة سطيف ،الدؤسسة الاقتصادية ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسينً ،ج

طني حول إشكالية استدامة المؤسساتالصغيرة لو سلامية ،الملتقى امصادر التمويل الإعوداي مصطفى ،-10
 07-06،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسينً ،جامعة الشهيد ،حمة لخضر ،الوادي  والمتوسطةفي الجزائر

 .2017ديسمبر 

 .2006، جامعة محمد خيضر، بسكرة ،الجزائر، محاضرات في تمويل التنمية الإقتصاديةمحمد العربي ساكر،-11

 . القوانين 

يتضمن القانون التوجيهي لترقية الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة ،الجريدة  01-18الجمهورية الجزائرية ،قانون رقم -1   
 .07-06-05-04، الدواد  15/12/2001، 77الرسمية رقم 

 .الانترنت 

محملة من الدوقع محملة من الدوقع  ستراتيجية الجزائر حول تسيير وإزالة النفايات الصلبةإأزراقبوعلام ،-1
،WWW.INFO@MIR.ALGERAI.ORG ..  11:10الساعة  2019ماي  10يوم. 

http//MAWDOO3.COM 12:45الساعة  2019ماي  12يوم. 
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