
   

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة يحيى فارس بالمدية

 كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير وعلوم التجارية

 المالية والمحاسبة قسم العلوم 

 

 

 

       

 

 المذكرة:عنوان  

 ا لمالية والمحاسبةالعلوم  مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر في

 مالية مؤسسةتخصص 

 
 

 :الأستاذةتحت اشراف                                       : الطالبينمن إعداد 
 كلثوم حميديد.                                                         حمزة شهاب *

                                                        *محمد زيداني   

  

 ومقرارمشرفا  جامعة المدية  استاذة :حميدي كلثوم

 رئيسا جامعة المدية  استاذة  :خيرة داود

 ممتحنا جامعة المدية  استاذة :راوية دغميم

 

 

 
2023/2024السنة الجامعية: 

 أهمية تسيير الموارد المالية في مؤسسة اقتصادية 
الوكالة الولائية للتسيير والتنظيم العقاري الحضاري لولاية –دراسة حالة

 -AWGRFUالمدية 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 



 

 
 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 بالمديةجامعة يحيى فارس 

 كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير وعلوم التجارية

 المالية والمحاسبةقسم العلوم 

 

 

       

 

 

 عنوان المذكرة:

 لمالية والمحاسبةا العلوممذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر في 

 مالية مؤسسةتخصص 

   

 

 :الاستاذةاشراف  تحت                                : الطالبينمن إعداد 

 كلثوم حميديد.                                                 حمزة شهاب *

                                          *محمد زيداني 

 

 مشرفا ومقرار جامعة المدية  استاذة :حميدي كلثوم

 رئيسا جامعة المدية  استاذة  :خيرة داود

 ممتحنا جامعة المدية  استاذة :راوية دغميم
 

 

 

2023/2024السنة الجامعية: 

 –أهمية تسيير الموارد المالية في مؤسسة اقتصادية 
دراسة حالة الوكالة الولائية للتسيير والتنظيم العقاري الحضاري  

 -AWGRFUلولاية المدية 



 

I 
 

 
 

 

 

 

 عرف انشكر و 
ن والاه  موصحبه وله آعلى وه دلا نبي بعن  على مم  لسلاة والصلاواه دحوالله د  لحما

ذا  هم  تماإنا على ريدتقوفيقه لنا وه على ترنشكثيرا وكدا  ه حمدنحم          وم الدين، لى يإ
 زاء.لجم والختان احسو  جرنواضع،ولمتالعمل ا

 ضارلد ابعد  لحمك الت، وضيد إذا رلحمك الوضى رحتى تد  لحماللهم لك ا

ذا  هء  ل معنا عنا      تحمذي  لالى إل معه    شغفنا بالعمن  يل لكل م      زلجر ابالشكنتقدم  
ن  لى كل مإنا    رشكص  ال       خص  كما نخحميدي كلثوم  د.الأستاذة المش    رفة: لى إل   لعما

     د.بعين  مب أو  ي   رقن  مد المس      اعدة  لنا يدم  ق

ن  يذلي  ة للتسيير والتنظيم العق اري الحضري لولاية المدية اعمال الوكالة الولائل    لى كإ
 يد المساعدة.لنا دو  مومعنا تعاونوا  

 وإياكم إلى ما فيه خير لنا ولكم.الله افقنا ر وولشكايل      زجميعا ج     م  ليكإ
 

 
 

   حمزة  –محمد  الطالبين:
 
 



 

II 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الإه           داء
 طوال هذه السنين ونبع الحنان   أ هدي تخرجي إلى الق لب الحنون والعين الساهرة  

 امي الغالية  وجنتي  حفظها االله ورعها                            
كافحا  قمم وكان دافعا مأهدي تخرجي إلى من أفنى  عمره من اجلنا ومن اجل ايصالنا نحو ال

 النجاح والتفوق ابي الغالي  حفظه االله ورعاه    لتحقيقنا
 أفراد عائلتي واحبابي واصدق ائي وكل من علمنا حرف ا  أهدي تخرجي إلى                

 

 زة               حم
 
 
 
 
 
 
 
 



 

III 
 

 
 
 
 
 
 

 الإه           داء
 إلى والدي ووالدتي... أسبغ االله عليهما ثوب الصحة والعافية

 غم         راني بدع       واتهما حتى يسر االله لي إتمام هذه الدراسةال  ل   ذان  
 إلى زوجتي واولادي إلى كل إخوتي وأخواتي

 إلى زملاء الدراسة والعمل
 إلى كل من علمني حرف ا ف لا أنسى له فضلا، ودعمني وكان لي عونا وسندا.

 شيء أخر.إلى كل من يؤمن بأن بذور نجاح التغيير هي في ذواتنا وليست في  
 ل هؤلاء اهدي هذا العمل المتواضإلى ك

 
 
 

محم       د



 

 
 

 مستخلص:

إبراز أهمية التسيير الجيد للموارد المالية في المؤسسة الاقتصادية، وذلك تهدف هذه الدراسة إلى 
بالاعتماد على مجموعة من الآليات مثل التخطيط المالي والتحليل المالي والموازنات التقديرية، بالإضافة إلى 

الموارد  فاظ علىالحس الجماعي للعمال بكل أصنافهم للح أهالي يتعدأعمال الرقابة الداخلية والخارجية، وقد 
 واستمرارها. ائهاقب أجلمن المالية لمؤسستهم 

وقد توصلت هذه الدراسة بصفة عامة أن الوكالة الولائية لتسيير والتنظيم العقاري الحضري لولاية المدية 
ية لها، وذلك بنقص معدلات الربح تبدي أهمية كبيرة لموضوع تسير الموارد المالية رغم العجز المالي المسجل،

لدولة االسكنات بسبب ارتفاع مواد البناء وتسقيف سعر السكن من طرف ذي كان سببه ارتفاع أعباء إنتاج ال
  في المؤشرات المالية للوكالة العقارية وأدى إلى عدم الأريحية المالية .  اختلال التوازن المسجل ما خلقهذا 

 vspة، مؤشرات الربحية،الماليالموارد  تسيير ،د الماليةالموار  الكلمات المفتاحية:

 

Abstract 

This study aims to highlight the importance of good financial resource 

management in an economic institution, relying on a set of mechanisms such as 

financial planning, financial analysis, and estimated budgets, in addition to internal 

and external control work. The collective sense of workers of all kinds to preserve 

the financial resources of their institution for its survival and continuity may go 

beyond that. 

This study generally concluded that the Provincial Agency for Urban Real Estate 

Management and Organization in the province of El-Madia attaches great 

importance to the subject of financial resource management despite the recorded 

financial deficit, due to the low profitability rates, which was caused by the high 

cost of housing production due to the high cost of building materials and the state's 

capping of housing prices. This created an imbalance in the real estate agency's 

financial indicators and led to a lack of financial comfort. 

Keywords: Financial resources, financial resource management, profitability 
indicators, vsp
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 قدمةم
 لنجاحذو أهمية كبيرة باعتباره من المحددات الأساسية ل، الاقتصادية ككليعتبر موضوع تسيير الموارد المالية في المؤسسة 

المؤسسات أو فشلها وذلك بافتراض وجود علاقة بين نجاح المؤسسة وازدهارها، وحسن تسيير مواردها المالية، من اجل بقائها 
 واستمرارها على المدى المتوسط والطويل.

تمع، محور عملياته، كما أنها وسيلة لخلق الثروة للمجالأساسية للنشاط الاقتصادي و بنة كما تعد المؤسسة الاقتصادية الل   
بتفاعل عناصر الإنتاج الأساسية المتمثلة في الموارد المالية، الموارد البشرية والموارد المادية، حيث تحضا الموارد المالية 

هج مدروسة للمحافظة عليها بترشيد استغلالها وحسن بأهمية بالغة للاستمرار نشاط المؤسسة هذا ما اوجب وجود طرق ومنا
 استثمارها.

ل اردها المالية من خلال التخطيط، التحليفالمؤسسة الاقتصادية على اختلاف أنواعها وأحجامها، تمارس عملية تسير مو   
راتيجية طرة ضمن الإست، ويبقى العنصر المالي هو المحرك الأساسي للأداء الوظائف المرجوة وبلوغ الأهداف المسوالرقابة

العامة للمؤسسة، الهادفة إلى تطوير ونجاع المؤسسة وبقائها كقوة اقتصادية هامة في المجتمع، مع تحقيق الرغبات المرجوة 
 بإنتاج السلع والخدمات و تقديم قيمة مضافة للاقتصاد الوطني.

خلال توفير السيولة وضمان تدفق الأموال اللازمة  ولهذا يعتبر تسير الموارد المالية مهما في تخطي الأزمات المالية من 
لتغطية النفقات التشغيلية مع تحديد المخاطر المالية وتحسن الأداء المالي بزيادة الربحية، باتخاذ القرارات المالية السليمة 

 وتجنب القرارات المؤدية إلى حدوث الأزمات المالية في المؤسسة.  
سيير الموارد المالية في المؤسسة الاقتصادية عموما والوكالة العقارية لولاية المدية إشكالية البحث: ما مدى أهمية ت

 خصوصا. 

 :التساؤلات الفرعية التالية
 العامة للمؤسسة. بالاستراتيجيةما علاقة تسير الموارد المالية  -1
 ما هي الآليات المتبعة للتسيير الجيد للموارد المالية للمؤسسة. -2
 .ي تخطي الأزمات والمخاطر الماليةالموارد المالية فما اثر تسيير  -3

ة ل: توجد علاقة قوية وأساسية بين تسير الموارد المالية وناجعة المؤسسة الاقتصادية عموما و الوكاالفرضية الرئيسية
 .العقارية لولاية المدية خصوصا

 :الفرضيات الفرعية

 العام للوكالة العقارية لولاية المدية. الاستراتيجيةاسية بين تسير الموارد المالية و يوجد علاقة أس 
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 ة لتسير الجيد لمواردها المالية وجود آليات و طرق تم إتباعها من طرف الوكالة العقارية لولاية المدي 
  يوجد اثر جيد لتسير الموارد المالية للوكالة العقارية لولاية المدية لتخطي الأزمات المستنزفة للأموال مثل أزمة

 ونا و ما تبعها من ركود اقتصادي والأخطار المفاجئة.كر 
 

 مبررات اختيار موضوع البحث:

 يرجع اختيار الموضوع انطلاقا من الأسباب التالية:

  الأهمية التي يحظى بها موضوع تسير الموارد المالية في المؤسسة الاقتصادية للحفاظ على بقاء المؤسسة و
 تطورها.

 الموارد المالية والرغبة في إبراز أهمية التسيير الجيد لأموال المؤسسة. الميول الشخصي لموضوع تسير 
  الأزمات المالية التي مست المؤسسات الاقتصادية في الجزائر والتي زادت العبء على خزينة الدولة بفقدان

 .العمل و تثبيط الاقتصاد الوطني  مناصب

 أهداف البحث:
همية التسيير العقلاني و الجيد للموارد المالية في تطوير وبقاء المؤسسة إن الهدف الرئيسي لهذا البحث هو تبيان أ

 يلي: الاقتصادية ويمكن تحقيق ذلك من خلال ما

  الإستراتيجية العامة للمؤسسة.  توضيح العلاقة بين تسير الموارد المالية و نجاح 
 ةلجيد في الموارد المالية للمؤسسإبراز طرق وأدوات التحكم ا. 
  أهمية ترشيد والاستغلال الأمثل للموارد المالية لتخطي الأزمات و الأخطار المفاجئة بالوكالة العقارية.تبيان 

 حدود الدراسة:
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 صعوبات الدارسة:

 خلال إعداد هذا البحث وجهنا صعوبات تتمثل في:

 ة للمؤسسة وصعوبة الاطلاع عليها.سرية الوثائق والقوائم المالي-

 الوقت المخصص للاستقبال  من طرف مسؤولي وكالة العقارية لولاية المدية غير كافي ومحدود.  -

 

 هيكل الدارسة :

سة الى ذه الدار من أجل الاجابة على الاشكالية محل الدارسة والتأكد من صحة الفرضيات، وتحقيق الأهداف  تم تقسيم ه
 فصل نظري وفصل تطبيقي .

طار النظري والدراسات السابقة يتكون من مبحثين، بحيث المبحث الأول للإطار النظري لكل يتناول الفصل الأول الإ-
 من ماهية المؤسسة الاقتصادية وماهية الموارد المالية وأليتها.

الثاني فقد تطرق للدارسة حالة بحيث احتوى المبحث الأول الإطار التنظيمي لوكالة العقارية المدية، أما أما الفصل -
ية تطرق الى دارسة وتحليل الأداء المالي للوكالة العقار الثاني فتطرق الى منهجية وعينة الدارسة والمبحث الثالث  المبحث

 لي ولاية المدية.

 منهج الدارسة :

ومنهج  دارسة  على المنهج الوصفي التحليلي القائم على الجمع البيانات والمعلومات المرتبطة بالدارسة،  الاعتمادتم    
ولجمع بيانات الدارسة تم الاعتماد على القوائم المالية وتقرير الرقابة الداخلية و الخارجية.الحالة في الجزء التطبيقي   
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 تمهيد:
و هي أساس ضمان حريتها الإدارية و  ،لنشاط الاقتصادي للمؤسسة  بر الموارد مالية المحرك الأساسيتعت

و لبلوغ أهداف  المؤسسة  لابد من تسير جيد للموارد المالية و يكون ذالك عن طريق آليات ، استقلاليتها المالية
 وأهدافها اعهاأنو لنضرة عامة حول المؤسسة الاقتصادية من حيث تسير لموارد المالية و في هذا الفصل سنتطرق 

اني وفي المبحث  الثتسيرها في  الموارد المالية و آليات تسير الموارد المالية وأهمية، والى الأولفي المبحث 
 المبحث الثالث تطرقنا إلى الدراسات السابقة حول تسيير  الموارد المالية في المؤسسة الاقتصادية .
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 المؤسسة الاقتصادية.: ماهية المبحث الأول
سة الاقتصادية وكذلك انواع المؤستطرقنا في هذا المبحث للأدبيات النظرية المتعلقة بمفهوم المؤسسة الاقتصادية، 

 و خصائصها وكذلك أنواع المؤسسة الاقتصادية وأهدافها.
 .مفهوم المؤسسة الاقتصادية: المطلب الأول

لقد قدمت للمؤسسة العديد من التعاريف، في مختلف الأوقات وحسب الاتجاهات والمداخل يمكن ان نجمع     
 :1بعض التعريفات الكلاسيكية منها 

تكون متمثلة في عدد كبير من العمال يعملون في نفس الوقت  الرأسماليةة لماركس فالمؤسسة بالنسب -
 تحت ادارة نفس راس المال، وفي نفس المكان، من اجل انتاج نفس النوع من السلع. 

تجمع فيها وتنسق العناصر البشرية والمادية للنشاط  التيالمؤسسة هي الوحدة  M.TRUCHYبالنسبة  -
 الاقتصادي.

شكل انتاج بواسطته، وضمن نفس الذمة تدمج  أنهايعرف المؤسسة على François Perouxبالنسبة  -
متميزين عن مالك المؤسسة، بهدف بيع سلعة  أعوانالمقدمة من طرف  الإنتاجمختلف عوامل  أسعار

، سعارالأعلى دخل نقدي ينتج عن الفرق بين سلسلتين من  الحصولاو خدمات في السوق، من اجل 
ماعي قانوني واجت إطارويمكن تعريف المؤسسة على أنها هي كل تنظيم اقتصادي مستقل ماليا في 

، نآخري اقتصاديين أعوانخدمات مع  أوتبادل سلع  أو إنتاجمن اجل  الإنتاجمعين هدفه دمج عوامل 
ني ابغرض تحقيق نتيجة ملائمة وهذا ضمن شروط اقتصادية تختلف باختلاف الحيز المكاني والزم

 ونوع نشاطه.الذي يوجد فيه و تبعا لحجم 
 :2التاليبالشكل  المؤسسة الاقتصاديةكما تعرف 

 تتجمع فيها الموارد البشرية والمادية اللازمة للانتهاج الاقتصادي. التيالمؤسسة هي الوحدة الاقتصادية  -
قيمة سوقية معينة، من خلال الجمع بين  إيجادمعين، الهدف منه هو  إنتاجي تنظيمالمؤسسة هي  -

معينة، ثم تتولى بيعها في السوق لتحقيق الربح المتحصل من الفرق بين الاراد الكلي،  إنتاجيةعوامل 
 .الإنتاجالناتج من ضرب سعر السلعة في الكمية المباعة منه، وتكاليف 

                                                           

 
سنة  3، الساحة المركزية . بن عكنون. الجزائر .الطبعةعمر صخري ، اقتصاد المؤسسة ، ديوان المطبوعات الجامعية  -2

 24ص  ،2003



 

 

الفصل الأول: الإطار النظري حول تسيير الموارد المالية في مؤسسة الاقتصادية 

 والدراسات السابقة 
 

 7   
 

شراء طات المتعلقة به من تخزين و المؤسسة هي الوحدة الاقتصادية التي تمارس النشاط الإنتاجي والنش -
 وبيع من اجل تحقيق الأهداف التي وجدت المؤسسة من اجلها.

 صادي ولهذا المكان سجلات مستقلة كل مكان لمزاولة نشاط اقت كما يعرفها مكتب العمل الدولي هي -
 

 .الاقتصادية أنواع المؤسسات: الثانيالمطلب 
 :1و أشكال مختلفة تظهر فيها تابعا أنواعالاقتصادية  للمؤسسات

 للشكل القانوني. -
 للطبيعة الملكية -
 لطابع الاقتصادي. -
 لحجم المؤسسة -
 أنواع المؤسسات تبعا للشكل القانوني . -1
 ا عائلته ولهذا النوع من المؤسسات مزاي أو: وهي المؤسسات التي يمتلكها شخص واحد مؤسسات فردية

 : أهمها
 الإنشاء.السهولة في التنظيم أو  -
ل الأول و الأخير عن نتائج أعمال المؤسسة، وهذا يكون دافعا له على ئو صاحب المؤسسة هو المس -

 وجد و نشاط لتحقيق اكبر ربح ممكن. بكفاءةالعمل 
والتنظيم وتسيير المؤسسة وهذا يسهل العمل واتخاذ  بالإدارةصاحب المؤسسة هو الذي يقوم لوحده  -

 القرار، كما يبعد الكثير من المشاكل التي تنجم عن وجود شركاء
 يلي: عيوب المؤسسات الفردية فهي كما أما
 قلة رأس المال وهذا مادام صاحب المؤسسة هو الذي يقوم لوحده بإمداد مؤسسته بعنصر رأس المال  -
 من المؤسسات المالية.صعوبة الحصول غلى قروض  -
داريةرض المؤسسة لمشاكل فنية عي قصر وجهة النضر وضعف الخبرة لدى المالك الواحد مما -  .وا 
 عن كافة ديون المؤسسة. مسئولفهو  مسؤولية صاحب المؤسسة غير محدودة، -

                                                           

 1- عمر صخري، اقتصاد المؤسسة، مرجع سابق، ص من 31-26.
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  :يلتزم كل  رأكث أوشخصين  إلىتعود ملكيتها  التيوتعرف الشركة بانها عبارة عن المؤسسة الشركات
، ارةخسمنهم بتقديم حصة من المال او من العمل للقتسام ما قد ينشا عن هذه المؤسسة من ارباح او 

 وتنقسم الشركات بشكل عام الى قسمين راسين هما:
كشركات التضامن و شركات التوصية البسيطة و شركات ذات المسؤولية  : الأشخاصشركات  -أ

 يلي: المحدودة، حيث تتمثل مزياها في ما
 .تاج فقط إلى عقد شركائهسهولة التكوين فهي تح -
 .معينة فيسهل بذلك تسيير المؤسسة نظرا لوجود عدة شركاء يمكن ان يختص كل منهم بمهمة -
من اجل  رأكث أعمالهمويخلصون في  يتفانونتجعل الشركاء  أنهامن خصائص المسؤولية التضامنية  -

 تقدم المؤسسة وبالتالي تحقيق الربح.
 وض.الحصول على قر  إمكانية أكثرزيادة القدرة المالية للمؤسسة بسبب تضامن الشركاء كما تسهل  -
 فهي : الأشخاصعيوب شركات  أما
 وفاة احد الشركاء . أوحياة الشركات معرضة للخطر نتيجة انسحاب  -
 للشركاءمسؤولية غير محدودة  -
د والتناقض وتعارض بعض القرارات بما يعو وجود عدة شركاء قد يثير بعض المنازعات وسوء التفاهم  -

 بالسلب على المؤسسة.
منهم، كما تنشأ صعوبة التنازل  أيبيع حصة  صعوبةسوء تفاهم تنشأ  أوفي حالة حدوث منازعات  -

 من الشركاء. أيعن حصة 
 ، و تتمثل مزايا هذا النوع من المؤسساتكشركات التوصية بالأسهم و شركات المساهمة: الأموالشركات  -ب

 يلي: في ما
 سنداتهم . أو أسهمهممسؤولية المساهمون محدودة بقيمة  -
 الحصول على القروض بشكل أسهل و أسرع . أمكانية -
 حياة المؤسسة أكثر استقرارا. -
 استخدام ذوي المهارات والكفاءات العالية. إمكانات -
 :كالاتيالمساوئ فهي  أما
 الناجمة عن تعدد الرقابة بسبب كثرة المساهمين فيها. الإداريةوالمشاكل  البيروقراطيةظهور  -
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 رقابة حكومة شديدة . إلىتخضع  -
بسبب عدم وجود حافز الملكية قد ينتج عن ذلك عدم الاهتمام الفعال بشؤون الشركة من قبل مسيريها  -

 غير المساهمين.                
 لطبيعة الملكية. أنواع المؤسسات تبعا -2
  :شخاصأ) شركات أفرادمجموعة  أوتعود ملكيتها للفرد  التيوهي المؤسسات المؤسسات الخاصة ،

 ،....(.أموالشركات 
 :تعود ملكيتها للقطاع العام والقطاع الخاص. التيوهي المؤسسات  المؤسسات المختلطة 
 :)تعود ملكيتها للدولة فلا يحق للمسئولين عنها التيوهي المؤسسات  المؤسسات العامة)العمومية 

 الأشخاصو وافقت الدولة على ذلك،  إذا إلا إغلاقها أولهم بيعها  ولا يحق شاءواالتصرف بها كيفما 
دارةعن الحكومة في التسيير  ينبونالذين  تجاه هذه ا أعمالهمالمؤسسات العامة مسئولون عن  وا 
 وفق لقوانين العامة للدولة. الدولة 

 لطابع الاقتصادي: أنواع المؤسسات تبعا -3
يمكن تصنيف المؤسسات تبعا لمعايير اقتصادية معينة، أي تبعا للنشاط الاقتصادي الذي تمارسه، وعليه 

 التالية: الأنواعنميز هذه 
   :اع الصناعيالقط تبعا للتقسيم السائد في وتنقسم هذه المؤسسات بدورهاالمؤسسات الصناعية 

 :إلى
مؤسسات  كمؤسسات الحديد والصلب،مؤسسات الصناعات الثقيلة أو الإستراتيجية:  -أ

يميز هذا النوع من المؤسسات هو احتياجاتها للرؤوس أموال كبيرة كما  دروكربونات...الخ، و ماياله
 تتطلب توفير مهارات وكفاءات عالية لتشغليها.

 والنسيج، مؤسسات الجلود ...الخ. : كمؤسسات الغزلمؤسسات الصناعات التحويلية أو الخفيفة -ب
 قوم استصلاحها، وت أو الأرض إنتاجيةتهتم بزيادة  التي: وهي المؤسسات المؤسسات الفلاحية

ثلاثة أنواع من الإنتاج وهو الإنتاج النباتي و الإنتاج الحيواني والإنتاج هذه المؤسسات بتقديم 
 السمكي .

 تهتم بالنشاط التجاري كمؤسسات الجملة و مختلف  التي: وهي المؤسسات المؤسسات التجارية
 مؤسسات النشاط التجاري.



 

 

الفصل الأول: الإطار النظري حول تسيير الموارد المالية في مؤسسة الاقتصادية 

 والدراسات السابقة 
 

 10   
 

  تقوم بالنشطات المالية كالبنوك ومؤسسات التأمين  التيالمؤسسات المالية: وهي المؤسسات
 .الخومؤسسات الضمان الاجتماعي ............

 وهي المؤسسات التي تقدم خدمات معينة كمؤسسات النقل، مؤسسات البريد مؤسسات الخدمات :
 والمواصلات، المؤسسات الجامعية، مؤسسات الأبحاث العالمية ...الخ. 

 حسب طابع الحجمأنواع المؤسسات تبعا  -4
من معيار واحد لوضع الحدود الفاصلة بين المؤسسات في اقتصادها  تعتمد بعض الدول على أكثر       

يتم المزج بين المعايير الكمية والمعايير الاستقلالية، ففي الجزائر تم تصنيف المؤسسات وفق  وعادتا ما
سب معيار الاستقلالية وذلك ح إليهاوالحصيلة السنوية مضافا  الأعمالثلاث معايير هي: عدد العمال، رقم 

 .1 رقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالقانون التوجيهي لت
، المتمثل في القانون التوجيهي للتطوير المؤسسات 10/01/2017المؤرخ في  17/02حسب القانون     

مؤسسة  أنهابالصغيرة والمتوسطة، تعرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مهما كانت طبيعتها القانونية 
(، ولا يتجاوز رقم 250( إلى مائتين وخمسون شخص )01السلع أو الخدمات تشغل من واحد ) إنتاج

، ولا يتعدى إجمالي حصيلتها السنوية مليار دينار جزائري، والتي تحترم أعمالها أربعة مليار دينار جزائري
 معايير الاستقلالية.

ي الجدول ؤسسات الاقتصادية وتلخيصها فللم أصناف أربعةبناء على التعريف السابق يمكن التميز بين   
 الموالي.

 
 
 
 
 

 : تصنيف المشرع الجزائري للمؤسسات الاقتصادية حسب معيار الحجم.01الجدول رقم 
 

                                                           
، اقتصاد مؤسسة، مطبوعة محكمة موجهة لطلبة السنة الثانية لسانس ، كلية العلوم الاقتصادية الدكتورة يمينة رحماني -1

 1 32ص 2022- 2021عريريج سنة ر الابراهيمي برج بو محمد البشي وعلوم التسيير ، جامعة
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مجموع الحصيلة  رقم الأعمال السنوي عدد العمال نوع المؤسسة
 السنوية

مليون  20لا يتجاوز  مليون دج 40اقل من  09 إلى 01من  مؤسسة مصغرة
 دج

مليون  400اقل من  49 إلى 10من  مؤسسة صغيرة
 دج

مليون  200لا يتجاوز 
 دج

مليون دج  400من  250 إلى 50من  مؤسسة متوسطة
 مليار دج 4 إلى

 إلىمليون  200بين 
 مليار دج1

 مليار دج 1يتعدى  مليار دج 4يفوق  250يفوق  مؤسسة كبيرة
المؤرخ  17/02حسب القانون  على تعريف المشرع الجزائري اعتمادا طالبين المصدر: من إعداد ال

 ، جريدة الرسمية .10/01/2017في
 

 الاقتصادية أهداف المؤسسات: الثالثالمطلب 
عدد ، تختلف وتتأهدافتحقيق عدت  إلىالمؤسسات الاقتصادية العمومية منها والخاصة  منشئويسعى 

سسة المؤ  أهدافولى هذا تتداخل وتتشابك  المؤسسات وطبيعة وميادين نشاطها، أصحابحسب اختلاف 
 :    1ويمكن تلخيصها في الأهداف الأساسية التالية

 :أهداف اقتصادية -1
أن تحقق مستوى  استطاعت يتم إلا إذا أن لا يمكن، استمرار المؤسسة في الوجود إن :تحقيق الربح -

وبالتالي توسيع نشاطها للصمود أمام المؤسسات ,أدنى من الربح يضمن لها إمكانية رفع رأسمالها
أوللحفاظ على مستوى ،إذا كانت في طور النموخاصة ,الاقتصادي أو القطاعوفي نفس الفرع ,الأخرى

 معين من نشاطها

                                                           

 1- ناصر دادي عدون، اقتصاد المؤسسة، مرجع سابق، ص 20،21،22.
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تصريف أو بيع  إنتاجها  العملية عبريمر ، إن تحقيق المؤسسة لنتائجها:تحقيق متطلبات المجتمع -
سواء  ,فهي تغطي طلبات المجتمع الموجودة به,وعند القيام بعملية,المادي أو المعنوي  وتغطية تكاليفها

 الجهوي والدولي. وطني أو ,على المستوى المحلي
بواسطة التخطيط  الجيد  إنتاجيتها،ورفع ,لعوامل الإنتاجيتم ذلك باستعمال الرشيد  :الإنتاجعقلنة  -

 ذلك فإن المؤسسةوب ،الى مراقبة عملية  تنفيذ هذه الخطط  أوالبرامج، بالإضافة والدقيق للإنتاج والتوزيع
 من جهة وللمجتمع من جهة لأصحابهاتسعى إلى تلافي الوقوع  في المشاكل الاقتصادية والمالية 

وحتى عند ,عن سوء استعمال عوامل الانتاج الإفلاس الناتجإذا في حالة وقوع المؤسسة في  ،أخرى
 .                       اعادة تمويلها من طرف الدولة 

التي تتمثل في  الاجتماعيةالأهداف ,الاقتصاديةمن بين الأهداف العامة للمؤسسة  :الاجتماعيةالأهداف  -1
 :يلي ما
 ها الأوائل من نشاط المستفيدينيعتبر العمال في المؤسسة من بين  :ضمان مستوى مقبول من الأجور

يعبر  ذإويعتبر هذا المقابل حقا مضمونا قانونا وشرعا وعرفا  ،أجورا مقابل عملهم بهاحيث يتقاضون 
بين وح امستوى وحجم هذه الأجور تتر  إلا أن.العمال عن العنصر الحيوي والحي في المؤسسة 

وطبيعة النظام الاقتصادي ،ومستوى المعيشة في  المؤسسات،طبيعة حسب  الانخفاض والارتفاع
، و غالبا ما تحدد قوانين من طرف الدولة المجتمع ،وحركة سوق العمل وغيرها من العوامل المعقدة 

سمى ي يسمح له بتلبية حاجياته ،و الحفاظ على بقائه ،و هذا ما الأجرتضمن للعامل مستوى من 
 بالأجر الأدنى المضمون.

 إن التطور السريع الذي تشهده المجتمعات في الميدان التكنولوجي : لشة العماتحسين مستوى معي
،يجعل العمال أكثر حاجة غلى تلبية رغبات تتزايد باستمرار، بظهور منتوجات جديدة ،بالإضافة إلى 

ر للعامل من فأكثالتطور الحضاري لهم و لتغير أذواقهم وتحسنها ،وتوفير إمكانيات مالية ومادية أكثر 
 جهة ،و للمؤسسة من جهة أخرى.

 الاستهلاكيةعادة بتصرف في العادات  الاقتصاديةتقوم المؤسسات :ستهلاكية معينةإقامة أنماط ا 
لمختلف طبقات المجتمع، وذلك بتقديم منتوجات جديدة ، بواسطة التأثير في أذواقهم عن طريق إشهار 

جعل يو الدعاية ،سواء للمنتوجات القديمة أو المنتوجات الجديدة غير الموجودة من السابق ، وهذا ما 
ي صالح ما تكون ف ستهلاكية قد تكون في غير صالحه أحيانا ،إلا أنه غالباالمجتمع يكتسب عادات ا
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، في حالات التوجه نحو التقشف بغرض التخفيف  بالمجتمعالمؤسسات ،وتقوم وسائل إشهار العامة 
أنواع معينة من المنتوجات قد تكون أكثر فائدة ستهلاك ،بدعوة المواطنين إلى ا مثلا اقتصاديةمن أزمة 

 عند كونه لا ينتج داخليا.... الخ.للمجتمع ، أو استبدال منتوج بأخر في حالة عدم توفر الأول أو 
  بين أشخاص قد  واجتماعيةتتوفر داخل المؤسسة علاقات مهنية :الدعوة إلى تنظيم وتماسك العمال

اهم و السياسية ،إلا أن دعوتهم إلى التماسك و التف الاجتماعية انتماءاتهمتختلف مستوياتهم العلمية ،و 
هو الوسيلة الوحيدة لضمان الحركة المستمرة للمؤسسة و تحقيق أهدافها ، و نجد عادة في المؤسسة 
وسائل و أجهزة مختصة و تقوم بذلك مثل مجلس العمال بالإضافة إلى العلاقات غير الرسمية بين 

في خلق وتطوير العلاقات ، وقيم التماسك والتعاون بين أفراد هؤلاء ، وهذا الجانب له دور فعال 
 المجتمع ، باعتبار الأفراد في المؤسسة جزءا منه و يأثرون فيه بعدة طرق و وسائل 

  تعمل المؤسسات على توفير بعض التأمينات خاصة التأمين الصحي، :توفير تأمينات ومرافق للعمال
أماكن سواء وظيفية منها أوالعادية عد ،كما أنها تخصص والتأمين ضد حوادث العمل وكذلك التقا

)ويظهر هذا أكثر في المؤسسات العمومية (،بالإضافة إلى المرافق العامة لعمالها ،او المحتاجين منهم 
 .لاستهلاكتعاونيات مثل 

 
 يضا:أهي نجد الجانب التكويني و الترفي المؤسسة للعمالمتقدمه في إطار :الثقافية والرياضية الأهداف -2

 ن وسائل الترفيه م والاستفادةالمؤسسات خاصة على اعتياد عمالها تعمل  الترفيهية وثقافية توفير وسائل
التي توفرها لهم ولأولادهم ,من المسرح , ورحلات ,نضرا لما  لهذا الجانب من تأثير على والثقافة ,

د ,وفي ذلك في معاملاته مع الافرامستوى العامل الفكري وايضا بتحسين مستواه لما يحسه من نتائج 
وكذا لان ذلك يرتبط ,بشكل مباشر أو غير مباشر ,بمدى تفهمه لعمله  اداء دوره في الحياة بشكل عام,

 وبتالي بنوعية عمله ودرجة ادائه,خاصة مع التطور الحاصل في المؤسسة المستعملة وفي الاتصال ,
 داخل المؤسسة ونتائج هذه الاخيرة .

 دهاتطور السريع الذي تشهده وسائل الإنتاج وزيادة تعقيال ال المبتدئين ورسكلة القدامى  معتدريب العم، 
ستعمال هذه امكانية ا بإعطائهمتدريبا كفيلا  فأن المؤسسة تجد نفسها مجبرة على تدريب عمالها الجدد

الوسائل بشكل يسمح باستغلالها استغلالا عقلانيا، رغم امكانية تحصيلهم على تكوين نضري احيانا 
في ايطار المنضومة التربوية والجامعية، كما ان عمالها القدمى قد يجدون انفسهم امام الات لا يعرفون 



 

 

الفصل الأول: الإطار النظري حول تسيير الموارد المالية في مؤسسة الاقتصادية 

 والدراسات السابقة 
 

 14   
 

 أو لإنتاجاعليها، او على الطرق الحديثة في احيانا، مما يضطر المؤسسة الى اعادة تدريبهم  تحريكها
ردود استعمالا جيدا، ويؤثر على م الكفاءاتالتوزيع، وهو يدعى بالرسكلة، وكل هذا يؤدي الى استعمال 

 المؤسسة خاصة وعلى الدخل الوطني عامتا.
 تخصيص اوقات للرياضة: تعمل المؤسسات، خاصة الحديثة منها على اتباع طريقة في العمل تسمح 

للعامل بمزاولة نشاط رياضي في زمن محدد، خلال يوم العمل )في اليابان مثلا بعد الغذاء(، وهذا 
ى اقامة مهرجانات للرياضة العمالية، مما يجعل العامل يحتفظ بصحة جيدة ويتخلص من بالإضافة ال

 .الذي عادتا ما يصيب العامل في مختلف المناصب، ليؤدي دوره كاملا في الانتاج الملل،
 الأهداف التكنولوجية: -3

 : وتتمثل في    
  وير مصلحة خاصة بعملية تط أوإدارة البحث والتنمية مع تطور المؤسسات عملت على توفير عمليات

بة عالية لتصل إلى نس وترصد لهذه العملية مبالغ قد تزداد أهمية ،و الطرق الإنتاجية علميا الوسائل
،ويمثل هذا النوع من البحث نسبا المؤسسة الذي يتناسب طرديا معها وهذا حسب حجم ،من الأرباح

يما ،إذ تتنافس المؤسسات فعالية من الدخل الوطني في الدول المتقدمة ،وخاصة في السنوات الأخيرة 
بينها على الوصول إلى أحسن طريقة إنتاجية وأحسن وسيلة ،مما يؤدي إلى التأثير على الإنتاج ورفع 

 .نتاجية فيها المردودية الإ
 

 ماهية الموارد المالية: الثاني المبحث
 قتصادية،الاالموارد المالية في المؤسسة  المتعلقة بمفهوم النظرية للأدبياتتطرقنا في هذا المبحث 

كذلك آليات العلمية للتجسيد التسيير الحسن لها مع تبيان الأهداف المرجوة من حسن تسير المؤسسة لمواردها و 
 المالية.

 .و مصادرها مفهوم الموارد المالية: المطلب الأول
 .مفهوم الموارد المالية-1

 نتاجيإوالمؤسسات، بغرض  الأفرادالموارد المالية بشكل عام هي تدفقات نقدية ومالية مختلفة لصالح         
تمكن من حتى ت الأموالمن  احتياجاتهااختيار وتوفير  بأنهاستهلاكي، ويمكن تحديد مفهومها للمؤسسات  أو

ة غير ذاتي أوغير مملوكة  أوذاتية مملوكة  الأموالمصدر هذه  أكانالمادية، سواء  احتياجاتهاالحصول على 
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د توفير موار  أومخصصات مالية،  المؤسساتالموارد المالية هي ببساطة تخصيص  ن أ إذ، أخرىمن مصادر 

 .1الوقت المناسب و بالشكل المناسبفي  أهدافهامالية كافية ولازمة للقيام بمشروعات وتطويرها بتحقيق 
جميع الموارد المتاحة للإنفاق في المؤسسة والتي تعد جزءا من أموالها  إلىكما يشير مفهوم الموارد المالية     

السائلة بحيث تضمن الموارد المالية التسيير الدائم لكافة العمليات في المؤسسة مثل تحمل التكاليف والنفقات 
 .2والوفاء بالالتزامات المالية

ي هي ملك التالنقدية والغير النقدية  الأموالل ك أنهاومما سبق يمكن تعريف الموارد المالية في المؤسسة على 
 :يلي كمانها والتي يمكن تبياغير ذاتية  أوبكل التزاماتها، سواء كانت ذاتية والتي تستعملها للقيام المؤسسة، 

من الناحية التمويلية، يشكل التمويل الذاتي التقديري أهم الموارد الداخلية : (الداخليالذاتية)التمويل الموارد  -
المال  أسر يمكن استعمالها وتتمثل في الفائض الناتج عن  أخرىالمعتمدة من طرف المؤسسة، لكن هناك موارد 

سة من تمويل سالعامل الصافي الإجمالي ونواتج التنازل عن الأصول ، يعتبر التمويل الذاتي كعملية تسمح للمؤ 
 لأصلايستعمل التمويل الذاتي في تحقيق تجديد ونمو  ،الأجنبية الأموالمالها الثابت دون الاعتماد على  رأس

، وتنجم تقديرات الطاقات السنوية للتمويل الذاتي عن تقدير الفوائض الإجمالية للاستغلال، مع الأخذ الاقتصادي
وكذا الاستثمارات المسجلة ضمن الاستخدامات التي تسمح الحصول بالحسبان إمكانية المؤسسة في بداية الخطة 

 .3على التدفقات أو عوائد إضافية
ن عناصر التنازل ع بواسطة عملياتالمؤسسة تقوية تمويلها الداخلي  ، تستطيعإضافة إلى التمويل الذاتي   

داية للتعبئة سواء في ب تمت وفق شروط مواتية مصدر تمويل محتمل قابل إذاتشكل هذه الأخيرة الأصول، 
 .4منتجة الخطة أو في نهايتها لتحقيق استخدامات

: تتمثل هذه الموارد في الزيادات في رأس المال على شكل مساهمات عينة )التمويل الخارجي(الموارد الخارجية
المخزونان  ،) الاستثماراتمبلغ الزيادات بواسطة المساهمات العينية تجد مقابلها ضمن الاستخدامات أو نقدية،

ن (، الديو الأسهم* عدد  الإصدار(،أما الزيادات بواسطة المساهمات النقدية، فتسجل بسعر إصدارها )سعر 
تسجل في المخطط السنوي عندما يتم قبض مبالغها، يدخل في هذا القسم القروض  الأجلالطويلة ومتوسطة 

                                                           
شامي عزت عبد الفتاح،مجلة الموارد المالية لمكتبات جامعة المنصورة ، دراسة تحليلة ،المجلة العلمية للمكتبات والوثائق ال-1

 78،ص 7،العدد3والمعلومات ،المجلد 
 22/02/2024موقع هارفد بزنس ريفيو تم التصفح يوم  -2

 3 - الدكتور خميسي شيحه، التسيير المالي للمؤسسة ،دار هومة لطباعة والنشر والتوزيع – الجزائر2013 ص)127(  
 4الدكتور خميسي شيحه، التسيرالمالي للمؤسسة ، مرجع سابق، ص)127(.
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 القروض السندية الصادرة على مستوى السوق المالي )بقيمة العادية الممنوحة من طرف الهيئات البنكية والمالية،
 1(.الإصدار

 : يلي كمابصفة عامة  الاقتصادية ويمكن توضيح مصادر الموارد المالية في المؤسسة   
 مصادر المورد المالية-2
وتنقسم مصادر التمويل في المؤسسة الاقتصادية إلى قسمين، وهما مصادر تمويل ذاتية ومصادر تمويل  

 . خارجية
 مصادر التمويل الداخلي )الذاتي(: .أ

 2يلي: ما إلىوتنقسم مصادر التمويل الذاتية )المملوكة(  
 المشروع في صورة  وأصحابالمال من مجموع المبالغ التي يقدمها الملاك  رأس: يتشكل  رأس المال

ما يترتب لهم ، كلمشاركتهموفقا  الأرباح، والتي ترتب لهم حقوقا في الحصول على نصيبهم في أسهم
 في حالة تصفية المشروع. أموالهمحق الحصول على 

 افية النتيجة الص إلىنشير  أن بنا يجدرالحديث عن النتيجة غير الموزعة  : قبلالمحتجزة الأرباح
وكيفية تشكيليها، فالنتيجة الصافية هي ثمرة النشاط الكلي للمؤسسة الاقتصادية، حيث تمثل رصيد 

لمؤشرات الدالة ا أهمنشاط المؤسسة وكل وحدة اقتصادية تسعى لتعظيم نتيجتها الصافية كونها من بين 
زع هي تو  التيوالأرباح جود، في الو  استمراريتهاعلى حالة المؤسسة، وبفضلها تتمكن من ضمان 

المال  رأس ثبات مبدأالصافية بعد اخذ المبلغ اللازم لتكوين مال احتياطي للشركة، ويقتضي  الأرباح
 .المال على المساهمين  رأسمقتطعة من صورية  أرباحلضمان حقوق الدائنين عدم توزيع 

كما يمكن أيضا الاحتفاظ بجزء منها داخل الشركة وتوزيع الباقي على المساهمين، ومن هنا تظهر أهمية  
التوزيعات  تحققها الشركة، فتحدد مقدار التي الأرباحتحدد مصير  التيسياسة توزيع الأرباح نظرا لأنها السياسة 

خل المؤسسة، وتعتبر النتائج الغير الموزعة سيتم حجزها دا التي الأرباحعلى الملاك، وبالتالي تحدد مقدار 
مصدرا مهما مرغوبا فيه لتقوية المركز المالي للمؤسسة و لمواجهة حالات الإحلال والتجديد والتوسعات متى 

 الذمرغوب خاصة من طرف المساهمين،  أمر احتجازهاإلا أن توزيع الأرباح من ناحية أخرى وعدم  ،أمكن ذلك

                                                           

 1 الدكتور خميسي شيحه، التسير المالي للمؤسسة ،مرجع سابق  ص)128(.
قانونية  دراسة –مجلة العلوم الاجتماعية والانسانية ، المفاضلة بين البدائل التمويلية ،الدكتور سليمان بن الشريف  - 2

 382- 377عنابة ص  –، جامعة باجي مختار  31/12/2018، 16، عدد –واقتصادية 
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ازن لا يتحقق ضروريا، وهذا التو  أمراالمحتجزة  الأرباحالموزعة ونسبة  الأرباحبين نسبة  زنتوا إيجادتعتبر مسألة 
 .الأطرافسياسة توزيع رشيدة تراعي مصلحة كل  إحداثمن خلال  إلا

  لذي يحدث ا للتدنيالمحاسبي  الإثباتهتلاك على انه يعرف الإ :المقتطعة سنويا الاهتلاكمخصصات
 الاجتماعية، وأ الإنتاجية تجهيزاتالب الأمربفعل الاستعمال والتقادم سواء تعلق  الاستثماراتفي قيمة 

بح غير بعد فترة تص أنهاالذي يحدث في قيمة الاستثمارات يعود لنقص طاقتها، حيث  التدنيوهذا 
اة الاهتلاك المتراكمة تتمكن المؤسسة في نهاية حي أقساطصالحة وتضطر المؤسسة لتغيرها، فبفضل 

 المهتلك من استبداله دون الوقوع في مشكلة البحث عن مصادر التمويل للقيام بذلك، فالاهتلاك الأصل
عبر الزمن، وذلك عن طريق توفير التمويل  الإنتاجيةعلى طاقتها  المحافظةمن  المؤسسةيمكن  إذا

الثابتة  لأصولاثمرة في المست الأموالتكوين  إعادةلعملية التجديد، ويلعب الاهتلاك دورا ماليا في عملية 
 ، حيث يتم حجز المبالغ السنوية، لذلك تبقى تحتالإنتاجيةتجريديها في نهاية حياتها  إعادةبهدف 

 يوم صرفها. إلىتصرف المؤسسة كتمويل ذاتي 
 تقوم  التي: يعبر عن المؤونات بتلك المبالغ المالية المؤونات التي زال الخطر الذي أنشأت من اجله

كز على خسارة، فهي ترت أوما كانت هذه المؤسسة قد حققت ربحا  إذالمؤسسة بتكوينيها بغض النظر 
 مبادئالمن  المبدأ تعتبر تجسيد وقت حدوثها، والمؤونات أوقيمتها  فيما يخصفكرة الاحتمالات 

ات على تجاري الشركالحيطة والحذر، والذي بموجبه يجبر القانون ال مبدأوهو  ألاللمحاسبة،  الأساسية
تخصيص مؤونات واخدها بعين الاعتبار، أي تسجيلها في دفتر المحاسبة، وذلك بتكوين مؤونات 

ية حفاظا سلب أووالخسائر، سواء كانت النتيجة ايجابية  الأعباء تدهور قيم المخزون والحقوق ومؤونات
 .على صدق الميزانية 

 سبة كلها على المساهمين واقتطاع ن الأرباحبعدم توزيع تقضي الحكمة وحسن التبصر :  الاحتياطات
ي قد تصيب المؤسسة ف التيتحمل الخسارة لمعينة منها كل سنة لتكوين مال احتياطي يخصص 

ة لتقوية ائتمان المؤسسة، ومواجه أوقد تبدو في المستقبل  التيلقضاء الحاجات  أوالسنوات  إحدى
ل في المستقبل، مثل ارتفاع التكاليف الاستثمارية في المستقبتهدد استمرارها  أنيمكن  التي الأخطار

جمعت من طرف  أموالوالمال الاحتياطي هو عبارة عن  الانتشاء،فترة  أثناءعما هو مخطط ومقدر 
صافية قابلة لتوزيع، ولكنها  أرباحالمحققة والغير موزعة، وهي  الأرباحالمؤسسة، وهي جزء من 

 المشروع. أصحابلذلك فهي تعتبر حقا من حقوق حجزت في حساب احتياطي خاص، 
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  من  صلأ: يعتبر التدفق النقدي الناتج عن عملية تنازل المؤسسة عن الثابتة الأصولالتنازل عن
التمويل الذاتي لتشكيل مجموعة الموارد الداخلية  إلىيضاف  داخليالثابتة بمثابة مورد  أصولها

ي بعملية الاستثمار السلب أصولهامجموعة من  أو أصلللمؤسسة، وتسمى عملية تنازل المؤسسة عن 
 يالمحاسب النظامالثابتة حسب  الأصولمتعددة، كما تدخل عملية التنازل عن  أشكالاالذي يتخذ 

 في بعض الحالات الخاصة منها: إليهضمن النشاطات الاستثمارية للمؤسسة، حيث تلجا المالي 
تقوم  لتيايدخل في عملية التحديث  تطورا، وهذا ما أكثر بأصولالتنازل عن أصول قديمة لأجل استبدالها  -

 بها المؤسسة.
 .التخلي عن وظيفة معينة أولم تعد بحاجة لها بعد تغير نشاط المؤسسة  التي أصولالتنازل عن  -
 .ل بمعاملة جبائية خاصةمن الناحية الجبائية يحظى فائض القيمة المتأتي من عملية التناز  -

 وأعلى شكل نقد سائل  مجوداتهاجانب كل هذه العناصر فإن غالب المؤسسات تحتفظ بجزء من  إلى -
 لتزاماتاتنفيذ معاملاتها العادية، مثل سداد ما عليها من  إلىموجودات شبه سائلة تفي بحاجة المؤسسة 

 ت المختلفة. د المستحقاوالرواتب وتسدي الأجورودفع  الأوليةمستحقة واجبة التسديد والناتجة عن شراء المواد 
 
 مصادر التمويل الخارجي. 

إن الحياة الاقتصادية للمؤسسة ينتج عنها التزامات متعددة ومتنوعة، وللإيفاء بمختلف هذه الالتزامات يجدر 
لتلبية  الأحيانيكفي في بعض  الملكية فقط لا أمواللازم لها، والاعتماد على بالمؤسسة توفير التمويل ال

 أموالي ، والمتمثلة فأخرىمصادر تمويل  إلىللجوء  الأخيرةالاحتياجات المالية للمؤسسة كاملة، ما يضطر هذه 
ة المتبعة الملكية، والاستجابة للسياسات المالي أموالالاقتراض لتكميل ما عجزت عن تلبيته  إلى اللجوءالغير، أي 

 1يلي: تتمثل في ما والتيفي المؤسسة، 
 إلىمورد يمنحه ال الأجلالسلعي على انه تمويل قصير  أو: يعرف الائتمان التجاري الائتمان التجاري 

مقابل  بضاعة مصنعة، لإنتاج أوليةاستخدامها كمادة  أوالبيع  إعادةالمشتري عند شراء بضاعة بقصد 
 .وعد منه لتسديد قيمتها مستقبلا

ب عليها يترت إنبضاعة دون  أو أوليةيعرف على انه ذلك القرض الممنوح للشركة معينة نتيجة شراء مواد  كما
الجارية  الللأمو الآجلة، والائتمان التجاري كمصدر صفة المشتريات  تأخذ إنمادفع قيمة هذه المشتريات نقدا، 

                                                           

 1 - الدكتور سليمان بن الشريف،مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية، مرجع سابق ص 384- 386 
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 لأخرىالا تستطيع استخدام المصادر  التييلعب دورا مهم في تمويل الكثير من المؤسسات، وخاصة تلك 
بسهولة، وللحصول على هذا النوع من الائتمان، فان المؤسسة تتقدم بطلب لشراء المواد الخام من احد الموردين، 
ويقوم المورد بتقييم المركز الائتماني للمؤسسة، فإذا تحقق من جودة هذا المركز، فانه يقوم بشحن البضاعة إلى 

 تقوم المؤسسة بتسديد ثمن هذه المشتريات طبقا لشروط الائتمان التي يحددها المورد. المؤسسة، بعد ذلك 
 مثل في المؤسسات، ويت أ إليهاتلج التيمصادر التمويل الخارجي : يعتبر احد أهم الائتمان المصرفي

عهد من طرفه تقديم ت أويوليها البنك للمؤسسة، بوضع تحت تصرفها مبلغا من المال  التيتلك الثقة 
 لالتزاماتالفترة محددة يتفق عليها الطرفين ويقوم الطرف المقترض في نهاية الفترة بالوفاء بجميع 

 وذلك لقاء فائدة يحصل عليها البنك .
اقل  أنهبتحصل عليها المؤسسة من البنوك، ويتميز  التي الأجلويقصد بالائتمان المصرفي القروض قصيرة   

البنوك  مأتفشل فيها المؤسسة في الاستفادة من الخصم، ولهذا نجد  التيتمان التجاري في الحالات تكلفة من الائ
 تعبر عنها المؤسسات. التيمع مختلف الاحتياجات  تتلاءم التيتوفر تشكيلة مختلفة من القروض 

 تساوية م الأجل: حيث يعتبر السند على انه صكوك تمثل قروضا طويلة التمويل عن طريق السندات
كلها القانوني ، وشالعام الاكتتابالقيمة، وقابلة للتداول وغير قابلة لتجزئة، تعقدها الشركة عن طريق 

يوضح على أنها صكوك تعترف بموجبها المؤسسة المصدرة لها بمديونيتها إلى الشخص الذي يملكها 
ند، وكذلك ة متفق عليها في السبمبلغ يعادل القيمة المحددة في السند وتعاهدها بالسداد في نهاية فتر 

 تعهدها بدفع فائدة سنوية محددة في السند.
ا، فان لتمويل حاجياته الإقراضمن مؤسسات الاقتراض  إلىتختار فيها المؤسسة اللجوء  التي الأحوالفي  أما

ما يميزها هو الاتفاق المسبق على شروطها، منها معدل الفائدة وتاريخ الاستحقاق و العمولات والضمانات، وان 
 لتياضغوطات مالية، وهي الحالة  إلىالديون حسب مواعيد التعاقد، يؤدي  أقساطو  الفشل في سداد الفوائد
طبع فان القانونية لدائنين، و بال بالتزاماتت الضغط بهدف الوفاء تخاذ قرارات تحإلى اتضطر فيها المؤسسة 

ات حدوث الاضطراب إلىالمؤسسة، مما يؤدي في الغالب  لأصحاب الأفضلهذه القرارات قد لا تمثل الصالح 
 داخل المؤسسة وبالتالي احتمالية فشل المشروع و انقضائه. 

 :مصادر الموارد المالية في المؤسسة :01رقم  شكل                  
 

 
 مصادر التمويل
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تخصص مالية  2،محاضرات في مقياس التسير والاستراتيجية المالية، مطبوعة مقدمة لطلبة ماستر مصدر: من إعداد د دغميم راوية ال

 02ص 2024_ 2023مؤسسة، كلية العلوم الا قتصادية و التجارية  وعلوم تسير، جامعة يحي فارس، المدية ،

 المطلب الثاني: آليات تسير الموارد المالية.
 .التخطيط المالي  -1

 المالي. تعريف التخطيط 
كد من المالية والتنفيذية وفقا للسيولة المالية المحددة والتأ العمل استراتيجيةالتخطيط المالي رسم  يتضمن

قد تكون هذه الاحتياجات توفير معدات، أو شراء  ،توافرها في الوقت المناسب لتغطية احتياجات العمل
مخزون استثماري، أو صرف رواتب الموظفين، أو تمويل المبيعات المؤجلة الدفع ...إلخ، وعلى المدى 
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بين الموارد المتاحة  التوازنات الأساسيةمطلوبة من أجل عمل د تكون دائماً  الموارد المالية البعي
 بحث عن أحسن التوفيقات المتاحة .الب للأموالالواجبة  والاستخدامات

يعد التخطيط المالي نشاطا تنظيميا للمجال المالي يسعى لاختيار أهداف وتحقيقيها باستخدام أفضل الوسائل 
المتاحة، ويتضمن دراسة الموارد المالية للمؤسسة ونفقاتها كما يمتد لدراسة الادخار باعتباره إحدى مصادر 

 .1يتضمن أيضا تقدير احتياجات من الأموال و مجلات استخدامها كما والاستثمار،التمويل 
منهجي بموجبه يقوم المخطط المالي بمساعدة المؤسسة على تحقيق  أسلوب بأنهكما يعرف التخطيط المالي    

ة  المالي أهدافلتحقيق  الأدواتمن الموارد المالية القائمة له من خلال الاستفادة من مجموعة من قدر  أقصى
 2.للمؤسسة

و يعرف التخطيط المالي على انه نوع من التخطيط يركز على عملية الحصول على الأموال من مصادرها      
المختلفة بأقل تكاليف و أيسر شروط، كما يركز على عملية استثمار هذه الأموال بما يحقق أعلى فوائد للمنشاة 

 .3بأقل مخاطر
 .مراحل التخطيط المالي_2

 ة جيدة لعملية التخطيط المالي في المؤسسة اوجب مراعاة المراحل التالية :يفاعلولى تحقيق 
 وهي تشمل الهدف المالي الرئيسي و الذي يدور في إطار التوظيف الرئيسية والفرعية تحديدا لأهداف :

يتم و الأمثل لرأس المال من أجل زيادة كفاءة استخدام عوامل الإنتاج و الموارد المتاحة في المؤسسة، 
 4.تجزئة هذا الهدف إلى أهداف متوسطة وقصيرة الأمد، ويمكن وضع أهداف فرعية أخرى

 تعرف على أنها تلك القرارات التي تهدف إلى تخصيص الموارد المالية إعداد السياسات المالية :
و  ة، وذلك ضمن القيود المالية التي تفرضها الوضعية الماليالاستراتيجية الضرورية لتحقيق الأهداف

الإمكانيات المالية المتوفرة للمؤسسة، وبالتالي فالمؤسسة مجبرة على إيجاد سياسة مالية متكاملة 

                                                           

 1- جمال الدين لعويسات، مبادئ الإدارة ، دار هومة ، الجزائر ، 2003 ، ص53.
Professional protection plannersberhad .22/02/2024  wongsengingfinacialplanning.موقع 

work.com www.pppnet- 2 
 .101، ص 2014، دار النشر للجامعات، القاهرة لإدارة الماليةالدكتور محمد الفاتح البشير المغربي ، ا -3

 4 .كنجو عبدو كنجو، الإدارة المالية ، دار المسيرة لطباعة والنشر ، 1997 ، ص196

http://www.pppnet/
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باع العامة وتخدم أهدافها، ويتحقق ذلك بإت الاستراتيجيةومتناسقة ومنسجمة في أهدافها مستنبطة من 
 1أخرى أو يؤجلها. يهملبعض الأولويات و  يركز علىمنهج محدد 

  تعتبر الموازنات التخطيطية من أهم الأدوات المحاسبية التي تساعد إدارة زنات التخطيطيةإعداد الموا :
والموازنة  ،المؤسسة في ممارسة وظائفها المختلفة من تخطيط و تنظيم وتنسيق و رقابة و تقييم الأداء

نسيق تالتخطيطية هي خطة عمل شاملة و مفصلة ومعبر عنها في صورة مالية، تهدف إلى تنظيم و 
 2.مستقبلية، وذلك لتحقيق أفضل استخدام ممكن للموارد المتاحة خلال فترة النشاط الاقتصادي

  يتم بموجب هذه المر حلة تحويل الموازنات التخطيطية و الأهداف و السياسات إلى تفاصل تساعد
ا إلى خطط ورهعلى تحقيق الخطة المالية كأن يتم مثال توزيع الخطة السنوية إلى خطة رباعية وهذه بد

أقسام و شهرية ثم خطط أسبوعية...الخ، أو القيام بالتوزيع الوظيفي للخطة أي توزيعها على فروع 
 3.المؤسسة حسب اختصاص ومهمة كل منها ووحدات

ها ، وجب تعين الجيد لكل امكانيتها الذاتية مع قدرتية للمؤسسةمال اردالتحكم الجيد في تسير المو ومن اجل      
يعرف  ، والذيمخطط التمويل الخاص بها إعداد، وذلك عن طريق الضرورية لتمويل تبالاحتياجاتنبؤ على ال

 4يلي: كما
 .مخطط التمويل_01

 هو عبارة عن وثيقة مالية تقديرية متعددة السنوات )لمدة تزيد عن ثلاث سنوات(  :تعريف مخطط التمويل
تدفقات للخزينة )صافي ال الوضعية الصافية تسمح بدراسة اثر المشاريع الاستثمارية للمؤسسة على

لتجسيد السياسة التمويلية خلال فترة تمتد من ثلاثة الى ( على المدى المتوسط والطويل، ويعد النقدية
 خمس سنوات، ويتضمن:

 تها سنويا خلال فترة زمنية محددةالموارد الدائمة التي سخرتها المؤسسة لتمويل انشط. 

                                                           

 منير إبراهيم الهندي، الإدارة المالية مدخل تحليلي معاصر، المكتب العربي الحديث للنشر، الاسكندرية، مصر، ط1999     
 4،1، ص197

 2 عبد الغفار حنفي، أساسيات الإدارة المالية، مؤسسة شباب الجامعة للنشر، الإسكندرية، مصر، ط2007 ،1، ص167
، 1999 ،1،مصر،طالإسكندريةةللنشر، ،الدارالجامعيوالتمويل   الماليةلإدارة اسلطان، إسماعيل براهيم إ لحناويا صالح محمد 3

 .138ص
تخصص مالية مؤسسة كلية  2راوية دغميم ، محاضرات في مقياس التسيير والإستراتيجية مالية ، موجهة لطلبة ماستر -4

 .2024 –العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ، جامعة يحي فارس المدية 
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  يتوجب على المؤسسة تغطيتها سنويا خلال نفس الفترة. التيالاستخدامات الدائمة 
 : مراحل إعداد مخطط التمويل_02

ة المتوفرة الموارد الداخلي إجماليلتنفيذ المشروع مع تحديد  اللازمة: تتعلق بتقدير الاحتياجات المرحلة الاولى -
 وليأمخطط تمويل  إعداد ،....(، أي الأرباحلذلك ) القدرة على التمويل الذاتي، التنازل عن التثبيتات ، حجز 

التمويل الخارجي وهذا بتحديد قيمة العجز في مصادر التمويل لكل فترة وهذا يعني ان مخطط  إلىبدون اللجوء 
 التمويل في هذه المرحلة سيكون غير متوازن نتيجة لنقص في الموارد الداخلية.

خلال البحث عن مصادر تمويل خارجية تسمح باستعاب العجز  : مرحلة البحث عن التوازن منالمرحلة الثانية -
حيث يجب ان يكون مجموع الموارد الثابتة  الاستخداماتمن خلال تقليص  أوفي مصادر التمويل الداخلية، 

 .ر من مجموع الاحتياجات التقديريةالتقديرية اكب
المخطط تبعا لاختلاف حجم المؤسسة وطبيعتها، فعند  ا: تتعدد استخدامات هذمخطط التمويل استخدامات -

انشاء المؤسسة يعد مخطط التمويل أداة ضرورية للحكم على مستقبلها و كذلك للتفاوض مع مختلف المتعاملين 
 الماليين للحصول على الموارد الضرورية للممارسة أنشطتها.

 مخطط التمويل. أهداف_03
 والمرور نحو مرحلة النمو، يستخدم مخطط التمويل لتحقيق الأهداف التالية: الإنشاء بعد

العامة وتعديل الخطط العملية تبعا لمتغيرات المحيط واجراء التصحيحات  الاستراتيجيةاختبار فعالية  -
 للمخطط. الإجماليالمناسبة على مستوى التوازن 

 الانحرافات تصحيح أثناء، ويتحقق ذلك تخداماتوالاسالتوفيقات الممكنة بين الموارد  أفضلالبحث عن  -
 السنوية في المخطط.

 المصادر التمويلية الخارجية . ىاللجوء إلتبرير  -
 على المساهمين مستقبلا . الأرباحالمؤسسة في مجال قدرتها على توزيع  إمكانياتتقدير  -

 ويكون مخطط التمويل بصفة عامة حسب النموذج التوضيحي أسفله:
 نموذج توضيحي لمخطط التمويل:02جدول رقم

 5السنة  4السنة  3السنة  2السنة  1السنة  السنوات
 : الاستخدامات

 والماليةحيازة الاستثمارات المادية والمعنوية  -
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 المال العامل رأسالارتفاع في احتياجات في  -
 ستوزع على عدت سنوات التيالمصاريف  -
 تسديد الديون المالية -
 ستوزع التيح الأربا -
      الاستخدامات مجموع
 الموارد:

 القدرة على التمويل الذاتي -
 الانخفاض في الأصول الثابتة أوالتنازل  -
 الإعاناتالارتفاع في رأس المال و  -
 الديون المالية الجديدة -

     

      مجموع الموارد
مجموع  -) مجموع الموارد=الانحراف السنوي

 الاستخدامات(
     

      )النتيجة الصافية للسنة السابقة(=الخزينة الأولية 
      (لانحراف السنويا)الخزينة الأولية + =الخزينة النهائية 

 مصدر: د دغميم راوية ، محاضرات في مقياس التسيير والاستراتيجية المالية، مرجع سبق ذكره ال
 
 

 .التحليل المالي: ثانيا
ك عن طريق مساعدة وذل كبيرة في كيفية تسير الموارد المالية للمؤسسة الاقتصادية، أهميةيكتسي التحليل المالي 

، حيث يهتم بجمع البيانات والمعلومات وطرق الحصول عليها الأموالالقرار على كيفية استخدام  أصحاب
قيقة واجاد د دراسة تفصيلية إلى إخضاعهاالمالية للمؤسسة و إجراء التصنيف اللازم لها ثم  بالقوائمالخاصة 

 يلي: العلاقة فيما بينها ، وهناك عدة تعريفات للتحليل المالي أهمها ما
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 عبارة عن عملية معالجة البيانات المالية  المتاحة عن بأنهيعرف التحليل المالي  :تعريف التحليل المالي   -1
سسات ؤ الم أداءالحصول منها على معلومات تستعمل في عمليات اتخاذ القرارات و في تقيم  ناجلالمؤسسة م

عليه  سيكون ما وتوقع، مشكلة موجودة  أيةالتجارية والصناعية في الماضي والحاضر وكذلك في تشخيص 
 1الوضع في المستقبل

ل المالي على المحل باهنية التي يقوم كما يعرف على انه مجموع الأساليب والطرق الرياضية والإحصائية والف -
البيانات والتقرير والكشوف المالية من اجل تقيم أداء المؤسسات والمنضمات في الماضي والحاضر وتوقع ما 

 2ستكون عليه في المستقبل
 3:التالية المراحلولتحقيق الغاية المرجوة من التحليل المالي للمؤسسة اوجب مراعاة 

 :الماليمراحل التحليل -2
 الهدف الذي ينبغي الوصول  الماليل المحل : من الضروري جدا أن يحددحديد هدف التحليل بدقةت

 لىإتتفاوت من فئة  الماليويلاحظ أن أهداف التحليل  ،و مدى أهمية هذا الهدف و تأثريه ،إليه
 .بدقة الهدف تحديدالعملية التحليلية يعتمد على  نجاحأن  نجدو من هنا  ،أخرى

 وبمعنى ،لماليافي هذه المرحلة يتم تحديد البعد الزمني للتحليل  :د الفترة الزمنية للتحليل الماليتحدي 
 .بياناتها تحليلسيتم  التيعدد السنوات  تحديدأوضح 

    تخدام و منها اس ،المتاحة أمام المحلل : تتعدد أساليب التحليل الماليالتحليل المناسباختيار أسلوب
أمام لة في هذه المرح المالي إذ يقف المحلل ،الاقتصادية و غيرها المالية و كذلك الأساليبأسلوب النسب 

 .مجموعة من البدائل و عليه أن يتخذ البديل المناسب
  قوائم المالية : في هذه المرحلة يتم التبويب السليم للأسلوب التحليل المختار لتلاءمإعادة تبويب القوائم المالية

درايته  المالي و المحلل و كل هذا يعتمد على خبرة ،التي تسهل عملية التحليل ل المالييمن زاوية التحل

                                                           

دار ، الإدارة والتحليل الماليعبد الرحيم يوسف ،عبد الحليم كراجه ، ياسر السكران علي ربابعة؛ موسى مطر ، توفيق 1-
 157ص  2006عمان  2الصفاء للنشر والتوزيع ط

، السايل لنشر  التحليل المالي للكشف عن الانحرافات والاختلاسخيري محمد متحت غسان ،دلال غسان الخيري ،  2
 392ص2018والتوزيع عمان الاردن 

سيير ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماسترفي علوم التشخيص البيئة المالية للمؤسسةفي تعباس بن الضب، دور التحليل المالي 3
 20، ص2010، كلية العلوم اقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 
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قيق هدف التحليل تح التي من خلالها يستطيع توفير الدقة و الوضوح و البساطة في القوائم المالية و بالتالي
 .المالي

  حايد ،بعيد م في إبداء رأي فني ،المالي تتم عملية الاستنتاج من قبل المحلل الاستنتاجات:التوصل إلى
 .بأكبر قدر ممكن بالموضوعية عن التحيز الشخصي بكافة جوانبه و الالتزام

  تتناسب مع النتائج  التي الاقتراحاتالتقرير هو وسيلة لنقل نتائج العملية التحليلية مع ذكر  :رالتقريصياغة
 .إليها المتوصل

 .التحليل المالي أساليب. 3
والأساليب المختلفة التي يستخدمها المحلل المالي تساهم في الوصول إلى تقييم الجوانب  إن استخدام الطرق

المختلفة لنشاط المؤسسة وتحديد نقاط قوتها وضعفها ، وتبين للمسير أنجع الطرق الممكنة لتسير الموارد 
    :يلىا م نجد بالمالية ومن هذه الطرق والأسالي مما يضمن تفادي مختلف الأزمات المالية للمؤسسة،

 يقوم بها المحلل  يالت الأولى: يعتبر تحليل التغيير والاتجاه الخطوة التحليلية تحليل التغيير والاتجاه
الواحدة  ةالميزانيالذي يعني دراسة عناصر سي أالمالي للقوائم المالية حيث ينفذ من خلال التحليل الر 

و أالميزانية  مجموع إلى الميزانيةالوزن النسبي لكل عنصر من العناصر في  إظهاروذلك من خلال 
نسب  لىإ الميزانيةالمطلقة الواردة في  الأرقامبمعنى تحويل  أي، إليهاينتمي  التيمجموع المجموعة  إلى

ة في كلا الطرفين وعملي%100رقم مئوي مساوي لــ  إلىسيتحول  الميزانيةمجموع  أنمئوية وهذا يعني 
 إلىعود ي إليهاينتمي  التيمجموع المجموعة  أوالى، الميزانيةمجموع  إلى الميزانيةنسب العنصر في 
 أم ليهاإمجموعة التي ينتمي  إلىكانت موجهة لمعرفة الوزن النسبي لكل عنصر  إذغاية التحليل فيما 

 1الاثنين معا.
ر القوائم الذي يعني دراسة تغيرات الحادثة في عناص الأفقيكما يعتمد تحليل التغيير والاتجاه على التحليل       

لفائدة من التحليل الراسي وا أفضلالمالية على مدى عدت فترات زمنية، ولذلك يدعى بالتحليل المتحرك وهو 
 يضاأترتكز في معرفة اتجاه تطور عناصر القوائم المالية ولذلك يسمى هذا التحليل  الأفقيالرئيسة للتحليل 

قيمة العنصر  /ةالمقارن سنةقيمة العنصر في ) التالية : المعادلةبتحليل الاتجاه، ويتم حساب اتجاه التطور وفق 
القياسية، وناتج هذه المعادلة هو نسبة التغيير في كل عنصر  الأرقام، وتدعى معادلة X 100(الأساسفي سنة 

                                                           
دارة المخاطر الماليةوائل رفعت خليل ، إبراهيم السيد ،  1 الإسكندرية   النشر، دار التعليم الجامعي للطباعة و  التحليل المالي وا 

 48، 47ص  2012
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نستطيع  ، ولكي دلالة أكثر لأنهاالمطلقة  الأرقاممن طريقة المقارنة  أفضلالنقصان وهذه الطريقة  أوبالزيادة 
كبيرة على صحة ودقة دراسة  أهمية الأساساختيار سنة  إن، الأساسدراسة الاتجاه، لابد من اختيار سنة 

 الاعتبارات التالية: مراعاةمن  الأساسلابد عند اختيار سنة  إذ، اتجاهات التطور
  الشخصيالابتعاد عن التحيز. 
 لظروفابعيدة خاصة وان عالمنا يتميز بسرعة التغيير والتطور في  أومتقادمة  الأساسلا تكون سنة  أن 

ن مكونة م الأساس، ويمكننا تجاوز هذه المشكلة بجعل سنة الأذواق أو الإنتاجطرق  أوالاقتصادية 
 نات عدة سنوات.امتوسط بي

  سلبية. وأاستثنائية سواء ايجابية  ظروفعليها  مريلم  أيطبيعية،  بأنهاتتصف  أساساختيار سنة 
  بان موضوعية وواقعية نتائج التحليل ترتفع كلما طال الأفق الزمني للفترات المالية  الإشارةتجدر

المقارنة، فعندما تغطي فترة المقارنة خمس سنوات مثلا، تكون المؤشرات التي يوفرها المحلل المالي 
تين فقط، فترة المقارنة على سنيوفرها فيما لو اقتصرت  التيموضوعية من تلك  أكثرعن سلوك البند 

اهرة، ظبموجب خمس نقاط على خريطة الانتشار الممثلة لل إحصائياالاتجاه المحدد  أن أساسذلك على 
 1تمثيلا لواقع الطاهرة الفعلي من الاتجاه المحدد بموجب نقطتين فقط على تلك الخريطة. أكثريكون 

 ي القوائم ف الأرقامتتم مقارنة  إذسي أالر  للتحليلمرادف  الأسلوبيعتبر هذا  :النسب الماليةيل تحل
 لإجماليةاتتم بين بند معين كمخزون سلعي ، بالقيمة  أنالمالية لفترة المالية نفسها، ويمكن لهذه المقارنة 

ة سبنتيجة المقارنة على شكل نس ليظهرالمتداولة  الأصولالحساب وهو بند  إليهللبند الذي ينتمي 
تتم المقارنة بين رقمين يرتبطان معا بعلاقة سببية ، وتكون حصيلة المقارنة نسبة  أنيمكن  مئوية، كما
يمة المتداولة في نهاية فترة مالية معينة بق الأصولتشتق من خلال مقارنة  التيالتداول  كنسبةمالية ، 

 المالية نفسها. المطلوبات المتداولة في نهاية الفترة
ن النسب كبير م عددبنود القوائم المالية، يمكن اشتقاق  أو الحساباتوبموجب علاقة سببية القائمة بين      

 .المختلفة نشطتاها وأوجهالشركة  أداءالمالية التي يمكن للمحللين استخدامها كمؤشرات في تقييم 
 :مجموعات رئيسة على النحو التالي خمس إلىيمكن تقسيم هذه النسب    
 .الأجل القصيرة : وتستخدم كمؤشرات لتقييم القدرة على الوفاء بالالتزامات)(liquidity ratiosنسبة السيولة  -

                                                           

 1وائل رفعت خليل ، ابراهيم السيد ، التحليل المالي وادارة المخاطر المالية ، مرجع سابق ص 49
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ائد ، مثل نسبة الهامش، والعالأرباح: وتستخدم لتقيم القدرة على توليد  (profitability ratios)نسبة الربحية   -
 والعائد على حقوق المساهمين وربحية السهم .على الأصول 

يتحملها  التي: تستخدم لتقيم سياسة التمويل، ودرجة المخاطرة  (leverage ratios)نسبة الرفع المالي  -
 المساهمون والدائنون بسب تلك السياسة .

المختلفة،  وأصولهاالمالية  لمواردهافي استخدام الشركة  الكفاءة:وتستخدم لتقيم  (activityratios)نسبة النشاط  -
 مثل معدل دوران المخزون، ومعدل دوران المدنين والفترة النقدية.

مالية، ال الأوراق: ويستفاد منها كمؤشرات للمستثمرين المتعاملين في سوق (market ratios)نسبة السوق  -
التدفق  إلىقية ية، ريع السهم، والقيمة السو الدفتر  إلىالعائد، والقيمة السوقية  إلىعليها القيمة السوقية  الأمثلةومن 

 1النقدي وكعائد الاحتفاظ بالسهم.
 

 : الرقابة المالية  ثالثا
ياع تهدد ض التيالأخطاء المتعمدة والغير متعمدة  أوأموال المؤسسة من كل أنواع الاختلاسات  للحفاظ على    

ة، الخارجة والرقابة الداخلي الرقابةتتمثل في  والتيالمؤسسة  أموالمن الرقابة على  أنواعاوجب وجود  الأموال
 يلي: كما إليها نتطرق والتي
هي رقابة ذاتية ف لها،الوحدات التابعة تتم من داخل المؤسسة نفسها على و وهي الرقابة التي  :الداخلية الرقابة-1

 مؤسسة باستعمال:تمارسها ال
 الموظف في المؤسسة التي يقوم بتدقيقها، إذ أن جميع هو ذلك الشخص  :المدقق الداخلي

المؤسسات تقوم بالجاد إما برغبتها أو بواسطة القوانين والتعليمات أن يكون لديها قسم للرقابة 
لجنة  لىأو إالمؤسسة وتقديم تقرير حولها إلى الإدارة العليا  أنشطةالداخلية و الذي يشمل فحص 

رة للوصول إلى أهدافها، ويشمل عمل المدقق الداخلي تدقيق التدقيق لأجل مساعدة هذه الإدا
عطاء الاستشارات الضر   2.ورية للمستويات الإدارة المختلفةالنشاط وتدقيق الأداء وا 

 :في حالة الشركات، ومن الإدارةمستقلين من مجلس  أعضاءتتشكل من  لجنة الرقابة الداخلية 
العليا في حالة الوزارات هدفها ضمان وسلامة نضم الرقابة الداخلية، ومراجعة استقلالية  الإدارة

                                                           

 1 فهمي مصطفى الشيخ ، التحليل المالي ، دار النشر رام الله ، فلسطين ط 1، 2008 ص 14 ، 15
 2 دكتور هادي التميمي ، مدخل الى التدقيق ، دار وائل للنشر ،2006 ص 25
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للتوصيات التدقيق الداخلي والخارجي، واعتماد خطط التدقيق  الإدارةالمدقق الداخلي، ومتابعة تنفيذ 
مدقق لالوزير المختص في حالة الوزارات وتعين وعزل ا أو الإدارةمع رفع تقارير دورية لمجلس 

 1الداخلي والخارجي.
ض الدول وفي بعون اغلبهم من الغير التنفيذيين، تتشكل هذه الجنة من عدد فردي من الأعضاء على أن يكو 

 2يشترط أن يكون جميعا مستقلين من غبر التنفيذيين.
هي المراجعة التي تتم بواسطة طرف من خارج المؤسسة يكون مؤهل  الرقابة الخارجية )المدقق الخارجي (: -2

الرقابة الداخلية من اجل  تنظيمللقيام بعملية التدقيق ، بغية فحص البيانات والسجلات المحاسبية والوقوف على 
إبداء رأي فني محايد حول صحة وصدق المعلومات المحاسبية والمالية، وذلك لإعطائها مصداقية حتى تنال 

 3القبول والرضي لدى مستعملي هذه المعلومات.
 
 
 

 : الموازنة التقديرية  رابعا
 :                                                                                                                       مفهوم الموزنة التقديرية -1

قتصادية لازمة لتنفيذ أنشطة الوحدة الابأنها الخطة المالية المقدرة التي تحدد الموارد ال التقديرية الموازناتتعرف 
 .4وذلك بما يؤدي إلى التعرف على النتائج المتوقعة عن فترة مقبلة

التقديرية على أنها ترجمة مالية للخطة العامة للمنشأة خلال فترة قصيرة الأجل عادة لا  الموازنةكما تعرف 
 .5نةس تتجاوز

                                                           
ص  www.noor.book.comالبحرين  –عبد العزيز مجاور خبير محاسبي، دليل لجنة التدقيق في المؤسسات والشركات  1

25 
 2عبد العزيز مجاور خبير محاسبي ص 48

 3 الدكتور محمد الهاشمي طواهير ، المراجعة وتدقيق الحسابات، ديوان المطبوعات الجامعية 2006/12 ،ص12
، دار الجامعيين للطباعة   2009،  1، الطبعة المحاسبة الاداريةمحمد الفيومي محمد، الأميرة إبراهيم عثمان،  -4 -

   57والتجليد،ص
كلية -، الناشر مركز توزيع الكتب2008، الطبعة الرابعة المحاسبة الاداريةصالح البسيوني، عبد المنعم فليح عبد الله،  -5

     153جامعة القاهرة، ص -التجارة

http://www.noor.book.com/
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 االتقديرية هي الوسيلة التي يمكن بواسطتها التفكير بمشاكل المستقبل قبل حدوثه الموازنةويمكن القول بأن 
وهي بذلك خطة للعمل وضعت بصورة أرقام تفصيلية و معلومات تبين توزيع ، لغرض الإعداد لها إعدادا سليما

 . 1التنفيذية بين العاملين في المؤسسة وكذالك طريقة التنفيذ الواجب إتباعها المسؤوليات
ية ليات و الأنشطة التي تنوي المنظمة القيام بها لمدة زمنالموازنة التقديرية هي عبارة عن وثيقة تلخص كل العم

ياسات واضحة عن التخطيط والس ترجمةمل للمنظمة خلال هذه الفترة ،وهي محددة وتصبح هذه الوثيقة برنامج ع
المستقبلية الموضوعية للمنظمة ،بناء على خبرة الماضي والطاقة الاستيعابية للمنظمة و الموارد المتوفرة لها 
وعلى التنبؤات المستقبلية فيما يتعلق بكل الظروف الداخلية للمنظمة والخارجية المحيطة بها ،وفي نفس الوقت 

أن تقوم يجب و  هو متوقع، تم انجازه فعليا بما تهدف إليه المنظمة وما تحاول مقارنة ما تعتبر الموازنة أداة رقابة
 .2لإيجابيةالنواحي ا الإدارة بتحليل أية انحرافات هامة واتخاذ الإجراءات اللازمة لمنع الانحرافات الضارة وتشجيع

 التقديرية  الموازنات أنواع -2
 .:مختلفة على النحو التاليايا التقديرية من زو  الموازنات تقسم

 ل الذي تغطيه الموازنة التقديرية: من ناحية المجا: 
 :3تقسم الموازنات التقديرية من حيث الأعمال التي تغطيها إلى

 الأعمال العادية   الموازناتموازنات تشغيلية: تغطي هذه -
 -ي الملزم الاتفاق الاستثمار لاستثماري للمشروع أو بوهي التي تختص بالتخطيط ا :موازنات رأسمالية

 لموازنة التقديرية : لالزمنية  من ناحية الفترة  القيام به.
 :4التقديرية وفقا لهذا المعيار إلى الموازناتتقسم 

هناك أهداف ف ااستراتيجياتهوهي ترتبط بأهداف المؤسسة و  ،موازنات تقديرية قصيرة الأجل ومتوسطة الأجل
 .تكتيكية وأهداف تشغيلية

                                                           
تقرارت يزيد حليمي ليلى، استخدام أسلوب الموازنات التقديرية كأسلوب حديث في مراقبة التسيير في تقيم أداء المؤسسات  -1

 .  4،ص25/04/2017تقى الوطني حول مراقبة التسيير كآلية لحوكمة المؤسسات وتفعيل الإبداع يوم ملالجزائرية، ال
 03اكتوبر إلى 31ر المالي في المنضمات الأهلية، مؤتمر التنظيمات الأهلية العربية،القاهرة يرفيقة شوالي: التس -22

 .   24/10/2002(،2، بمركز التميز للمنضمات الغير حكومية عدد)1989نوفمبر
 3- احمد محمد نور، احمد حسين علي، مبادئ المحاسبة المالية، الدار الجامعية، مصر، 2005، ص 225.

، دار المحمدية للنشر والتوزيع دراسة الحالات في المحاسبة ومالية المؤسسةناصر دادي عدون، واخرون،  - 4
 .  108-107،ص 2004الجزائر،
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، فترة ازيد عن خمس سنوات وغالبا تهتم بر عن الأعمال التي ترغب المؤسسةتع :طويلة الأجل موازنات-
 المالية. للاستثماراتوتخطط 

وهي متعلقة بالأهداف ، بين مدة سنتين إلى أربع سنوات ما تغطي أهداف عادة ما موازنات متوسطة الأجل:-
 التكتيكية 

ة خلال وهي تغطي نشاط المؤسس، العملية أوويطلق عليها الموازنة التقديرية السنوية  :موازنات قصيرة الأجل-
 جزءا من الموازنات طويلة الأجل.دورة مالية قادمة وتعتبر 

   على أساسها  الموازنةمن حيث الوحدة المحاسبية التي يتم إعداد 
 :1التقديرية إلى الموازناتومن حيث هذه الناحية تقسم 

 امج والخطط الرئيسية التي تنوي التي المؤسسة القيام بها.وتحدد البر  برامج:موازنات -
 تحدد الخطط من ناحية المسئولين عن التنفيذ.  موازنات المسؤولية:-
: وتقوم موازنة المنتجات على اعتبار كل منتج وحدة محاسبية مستقلة لأغراض الموازنة موازنة المنتجات-

برنامج الإنتاج والتشغيل الخاص به وبرنامج المبيعات والمخزون المتعلق به وتخطيط ،وتتضمن موازنة المنتج 
 عناصر التكاليف والمستلزمات اللازمة له وتقدير الإيرادات المتوقع الحصول عليها.

 عةا المتنو ها المتعددة و بأقسامهالمختلفة وببرامجاعتبار أن المؤسسة بكل أنشطتها وتقوم على  موازنة الشاملة:-
 الكثيرة بمثابة الوحدة المحاسبية لأغراض إعداد الموازنة. مسؤولياتهوبمراكز 
 :من ناحية المرونة: 

 وفي هذا المجال فأن الموازنات التقديرية تقسم إلى:
 واحد. إنتاجوتبنى على حجم  الموازنة التقديرية الثابتة:-
 .النشاط مستوياتمجموعة متعددة من وتبنى على أساس  أو المتغيرة: الموازنة التقديرية المرنة-

 :من ناحية معيار وحدة القياس : 
 :2ة أقسام وهيالتقديرية وفق هذا المعيار إلى عد الموازناتتقسم 

                                                           
، الدار الجامعية للنشر والتوزيع، مدخل حديث في اعداد واستخدام الموازناتمحمد سامي راضي، وجدي حامد حجازي،  -1

 .    38،ص2006مصر،
 . 207-206،ص1997، الدار الجامعية للنشر والتوزيع، مصر المحاسبة الإداريةعبد الحي مرعى، عطية مرعى،  -2
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الموازنات العينية: تهدف لتخطيط برنامج الاستثمار للوحدة الاقتصادية وهي بذالك تبين التغيرات المنتظمة في -
 لاقتصادية في فترة أو فترات مقبلة.الإمكانيات الإنتاجية للوحدة ا

يمها أنها الموازنة العينية بعد تحويل ق مالية للموازنة العينية،هي في واقع الأمر الترجمة ال الموازنات المالية:-
 قيم نقدية. إلىالعينية 

 تمثل برنامج المتحصلات والمدفوعات النقدية خلال الفترة. النقدية: الموازنات-
 
 التقديرية: أهداف الموازنات -3
 :1عديدة مرتبطة فيما بينها ويمكن سردها كالأتي أهدافللموازنة التقديرية    
 واضح. و المطلوبة وذلك بشكل كمي محدود  تحديدا لأهدافتساهم في -
 جتها.واتخاذ الإجراءات اللازمة لمعالاحتمالات وجود أي تغيرات طارئة  ومن ثم التعرف على لتنبؤ بالمستقبلا-
ن يحتاج إليه من بيانات مما يساهم في نهاية م اشتراك العاملين في توفير ما إلى الموازناتتلك  إعداديؤدي -

 .المسؤولية تجاه تحقيق الأهدافزيادة شعورهم ب
 الأعباء.المطلوبة مستقبلا ومن ثم الإعداد لتوفير تلك  الالتزامات المالية تساهم في تحديد حجم-
 ءة وفعالية.استخدام أصول المؤسسة بكفا-
 النتائج عن المتوقع.  ذ الإجراءات التصحيحية في انحرافوضع الأسس لأخ-
  التوجه المبكر نحو التعامل مع الأحداث المتوقعة.-

 .المطلب الثالث: أهمية تسير الموارد المالية
يعتبر التسيير الجيد للموارد المالية من أهم الركائز الأساسية للحفاظ على استمرار المؤسسة الاقتصادية في  

، بحيث لا يمكن حصر أهمية التسيير لهذه الموارد في شكل أو مصدر معين و التزاماتها أداء جميعو النشاط 
 2:يلي والفني حيث يمكن ذكرها كما، بشقيها المالي أهميتها من خلال عمل الإدارة ككليمكن إبراز 

بحيث  ،رن تحقيق نتائج محاسبية بشكل مستم: تزداد قيمة المؤسسة كلما تمكنت متعظيم قيمة المؤسسة -1
تحقق المؤسسة  أنيسمى بثروة المؤسسة، ولا يكفي  تتراكم النتائج وتكون فوائض مالية موجبة تشكل ما

 ردوديةالمتحقيق نتائج في المستقبل من خلال دراسة  إلىتسعى  أننتائج موجبة حاليا بل يجب 

                                                           
 .  120،ص2006، دار المناهج للنشر والتوزيع، الأردن، دارة البنوكمحمد عبد الفتاح الصيرفي، إ -1
 .39،41ص  2006وائل للنشر والتوزيع، الأردن،، دار التسيير المالي دروس وتطبيقاتالياس بن ساسي، يوسف قريشي،  2
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المستقبلية و تحديد الجدوى من المشاريع الاستثمارية في المستقبل، ومن ثم يمكن توقع حجم الثروة من 
 خلال النتائج المحققة في الماضي والحاضر ومن خلال ما يعرف بالقيمة الحالية للمؤسسة.

لق متع ما هوواجهة المخاطر المالية المختلفة والمتنوعة فمنها : تعد مفي المخاطر الماليةالتحكم  -2
متعلقة  خاطرميتعلق بالشروع في نشاطات ومشاريع مستقبلية، وهناك  المؤسسة ومنها ما أصولبتمويل 

 والعسر المالي. الإفلاسبالاستغلال، ومخاطر هيكل التكاليف، اثر الرافعة المالية، مخاطر 
 
المالي: لتحقيق مستويات عالية لقيمة المؤسسة يجب ان تحقق المؤسسة  الأداءالمحافظة على مستوى  -3

المالي ويتحقق ذلك عن طريق تعظيم النتائج، وذلك من خلال تحسين  لأدائهامستويات مرتفعة 
ط إلى المدى المتوسبصفة مستمرة تمتد  الإراداتالمردودية من خلال تقليص التكاليف و تعظيم 

ت قيود هناك عد أن إلاتحقيق التراكم في الثروة والاستقرار في مستوى الأداء،  والطويل، وهذا بغية
ه القيود في ، وتتمثل هذأهدافهاينبغي على المؤسسة التعامل معها لتحقيق  والأداءتتحكم في الفعالية 

، رداتهمو لت قوى كل من موردي الموارد المالية والمادية الذين يطالبون المؤسسة بتسديد المقابل المالي
 والجودة والنوعية ومختلف الخدمات.   الأسعاروقوى العملاء الذين يقبلون بمستوى معين من 

اط على نش التأثيرالمحافظة على مستوى اليسر المالي: يعتبر العسر المالي من المخاطر بالغة  -4
عتمادا يتمثل في تحقيق التوازن المالي ا أساسيالمالية تركز على جانب  جوداتهاو فمالمؤسسة وبالتالي 

 أمانعتبرها هامش ت التيمن السيولة النقدية  الأدنىعلى التسيير الفعال للخزينة، وبالتالي تحقيق الحد 
الماليين، والحد من خطر التوقف عن الدفع  المتعاملينو  الأطرافاتجاه  التزاماتهايمكنها من مواجهة 

 .الدائنين مستحقاتالمؤسسة وتصفيتها لتسديد  إفلاس إشهارى إلالذي قد يؤدي 
 الدراسات السابقة.: الثالثالمبحث 

يعتبر استطلاع الأبحاث والدراسات السابقة من المراحل المنهجية في البحث العلمي بهدف التعرف على 
وضوع خص مالمساهمات السابقة فيما يتعلق بموضوع البحث، وقد تم استطلاع العديد من الدراسات فيما ي

 البحث، وسنعرض أهم وأحدث ما توفر ونذكر منها:
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المالية في المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة ديوان  الإدارةقطاف هناء : دراسة زويش سامية و المطلب الأول
 2012.1وكالة البويرة سنة  OPGIالعقاري والتسييرالترقية 

لى الدراسة ع أجريتالمالية في المؤسسة حيث  الإدارةهدفت الدراسة الى التعرف على دور الذي تلعبه   
المالية بالنسب  مقارنة الميزانيات، حيث تم (2009-2008-2007)  سنوات متتاليةثلاث  ليالمالية  الميزانيات

 النتائج التالية: إلىالمالية ، حيث توصلت 
الصورة الحقيقة  ،التسييرالمتعلق بعمليات  الإداريتعطي العمل  التي الأساسيةالمالية هي الركيزة الإدارة  -

عطاءالمسطرة  الأهدافعلى مدي تحقيق  اتخاذ المكلفين ب للأشخاصالتحليلات الضرورية المساعدة  وا 
 القرارات.

تشخيص  ةأداالمالية في عمليات التحليل هي التحليل المالي الذي يعد  الإدارةتقنية تستعملها  أنها -
 .ة للمؤسسة خلال مدة زمنية معينةيالوضعية المال أوالحالة 

حديد ت الأخيرةفي المؤسسة بموجبها تستطيع هذه  الأساسية الإدارات كأحدالمالية  الإدارةتعتبر  -
 .الأوقاتتوفيرها في انسب  إلىاحتياجاتها المالية والسعي 

 للمؤسسة. يالمال التسييرالعلمية في تفعيل  الأساليبوانسب  أفضلالتحليل المالي يعد من  أسلوب -
 تسمح باختبار مدي الاستغلال الجيد للموارد المتاحة. الأداءوضيفة تقيم  -

 وخرجت هذه الدراسة بالتوصيات التالية:
لتحليل المالي وذلك بوضع مصلحة مختصة بهذا المجال من لازمة  أهمية إعطاءعلى هذه المؤسسة  -

 ومعالجتها.لها اجل معرفة وضعيتها المالية بدقة، واكتشاف مواطن القصور داخ
أو الدخول في  جديدة،من الأفضل للمؤسسة أن تستغل الفائض من رأس المنال في استثمارات  -

 جديدة.مساهمات 
إن مستويات الإدارة المالية بمختلف الوظائف المكونة لها تبقى محدودة المستوى ولا بد من توفير العديد  -

 من الإجراءات للرقي بها. 

                                                           
سامية ، قطاف هناء، الإدارة المالية في المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة  ديوان الترقية والتسيير العقاري وكالة  زويش -1

 .2012 سنةالبويرة، مذكرة تخرج شهادة لسانس في العلوم الاقتصادية المركز الجامعي العقيد أكلي محند اولحاج البويرة 
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 دلانيالصي الإنتاجمعزوزي رابح و مومني عبد الرحمان التخطيط المالي في مؤسسات دراسة  :الثاني المطلب
 2012.1-2011دراسة حالة مجمع صيدال) فرع فرمال عنابة( 
 وخرجت هذه الدراسة بالتوصيات التالية:

توصلت و تبيان كيفية عمل التخطيط المالي في المؤسسات الإنتاج الصيدلاني ومدى فعليته  إلىهدفت الدراسة   
 إلى النتائج التالية:

أثبتت الدراسة أن مستوى تحقق التنبؤات كبير حتى انه في بعض السنوات يفوق نسبة التوقع، ويدل  -
هناك قدرة عالية على  أن، ويثبت هذا على العمل الجدي الذي تقوم به المؤسسة من اجل نجاحها

 أهميةلاني من الصيد للمنتجهام بالنسبة للمجتمع ككل لما  أمرلدى الفرع وهذا  والتنبؤالتخطيط المالي 
 وضرورة.

ل واستثمارية وتجارية فعالة لدي فرع فرمال للمؤسسة صيدا استغلاليةهناك سياسات  أنالدراسة  أثبتت -
 مر.مرتفعة وفي تزايد مست المر دوديةعن فعالية التخطيط المالي حيث كانت معدلات  أساساالناتجة 

ة عن نجاح السياسة الاستغلالية والتجارية وكذلك نجاحها في السياسة المالية حيث لوحظ بينت الدراس -
 لها قدرة عالية على تسيير مواردها المالية.  أن

مهمة داخل المؤسسة تساعدها على استخدام مواردها المالية بشكل  إداريةالتخطيط المالي هو عملية  -
داخل  نجد فيها التخطيط المالي أنوالعناصر التي يمكن ماهية التخطيط المالي  اتضاححيث تم  أفضل

 أو ةتوسطأو الم الأجلالمالية سواء القصيرة  الاحتياجات ،الأرباحالمؤسسة مثل الميزانيات التقديرية، 
 .الأجلطويلة 

، نماذج للتنبؤ بالمبيعات تمكن من القيام بوضع الخطة المالية مثل أساليب وجدواالدراسة من خلال  -
 أساليبلى ع تعرفوا والمستوى النقدية، كما الأرباحلتخطيط  وأساليب، الإنتاجونماذج لتحديد مستوى 

 .التحليل الديناميكي مرد وديةو المالية  كالنسبيمكن استعمالها من اجل الحكم على الخطة المالية 
 وخرجت هذه الدراسة بالتوصيات التالية:

بدت من خلال  يالتوالتمويل  ولاستثماراقتراح العمل على الاستمرار في السياسة الفعالة في الاستغلال  -
 المتقلبة.بالبيئة  تتأثرجد فعالة ولم  بأنهاالدراسة 

                                                           
معزوزي رابح و مومني عبد الرحمان، التخطيط المالي في مؤسسات الانتاج الصيدلاني دراسة حالة مجمع صيدال) فرع 1

 .2012قالمة  1945ماي 08فرمال عنابة(، مذكرة ماستر جامعة 
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لعدم  علاقة جيدة أنهاالدراسة على  أثبتت التيعلى العلاقات الجيدة مع الموردين والعملاء  المحافظة -
 الجوانب.من هذه  متأتيةوجود مشاكل 

محاولة التحكم أكثر في التكاليف الثابتة والمتغيرة لرفع من النتيجة وتفادي أي مشكلات مالية وهذا  -
 الصيدلاني.لحساسية المنتج 

 جديدة.تستفيد من وضعيتها المالية الجيدة من خلال اقتناء استثمارات  أنعلى المؤسسة  -
ة التحليل المالي في اتخاذ القرارات المالية في المؤسس دور حراتي مريم،دراسة حليس مريم و : الثالثالمطلب 

 جامعة محمد الصديق بن يحيى –البلاط  بجيجل  لإنتاجدراسة حالة مؤسسة عياشي سعيد  –الاقتصادية 
 .2016-2015جيجل –
قتصادية، لمؤسسة الامعرفة مدى مساهمة التحليل المالي في اتخاذ القرارات المالية في ا إلىهدفت الدراسة   

 النتائج التالية: إلى الدراسةحيث توصلت 
ى تشخيص يساعد المسير المالي عل لأنهفعالة لاتخاذ القرارات المالية وترشديها،  أداة يعتبر التحليل المالي

 تمر بها المؤسسة. التي والظروفالوضعية المالية للمؤسسة والكشف عن سياساتها 
لمؤسسة الاقتصادية على معرفة الوضعية المالية، وذلك من خلال اكتشاف االتحليل المالي  تأدوا تساعد

 نقاط الضعف لتفاديها وتقوميها ونقاط القوة لتعزيزيها وتدعيميها.
 :يلي النتائج الميدانية الخاصة بدراسة الحالة كانت كما أما
عدم تحقق التوازن المالي للمؤسسة، وهذا يدل الموارد الدائمة  أيالمال العامل سالب  رأس أن ملاحظة تم

 الثابتة. الأصولغير قادرة على تمويل 
مالية  هناك موارد أنيفسر  كانت سالبة خلال فترة الدراسة، وهذا ما لأخرى االمال العامل هي رأساحتياجات 

 ، وغير مستغلة لتنشيط دورة الاستغلال.فائضة الأجلقصيرة 
مما على الوضعية الجيدة للمؤسسة  ذا دليلفهو رغم ذلك  2014 -2012موجبة خلال سنتي الخزينة 

، حيث 2013عرفت نوعا من التدهور في سنة  أن إلا، بتوظيفهابنقدية مبالغ فيها ولم تقم  تحتفظأنها  يعنى
 للمؤسسة في تلك السنة. السيئةسجلت الخزينة رصيد سالب، وهذا يدل على الوضعية 

يسمح  ، وهذا ما2014بقدر كاف من السيولة خلال سنة  تحتفظفي المؤسسة فالمؤسسة  للسيولةبالنسبة 
ل سنة صعوبات، غير انه خلا أيدون  الأجلقصيرة  التزاماتهاوكذلك تسديد  الأنشطةلها بالقيام بمختلف 
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وهذا يشير  ،الأخيرةبنسبة ضعيفة من السيولة مقارنة بالسنة  تحتفظكانت المؤسسة  فقد 2013 و 2012
 المستحقة. التزاماتهاالمؤسسة تجد صعوبة في مواجهة  أن إلى
 أنوهذا يدل على  2012،2013،2014سنوات  خلالنسبة الاستقلالية المالية ضعيفة  أن ملاحظةتم 

 .استثماراتهامصادر ذاتية لتمويل  إلىالمؤسسة بحاجة 
المؤسسة حققت نسبة مردودية مقبولة، سواء  أنكما تبين من خلال حساب المردودية الاقتصادية والمالية 

 المالية. وأفيما تعلق بالمردودية الاقتصادية 
 1وقد خرجت الدراسة بالتوصيات التالية: 

القرارات  ي، وكذا العمل على تدريب متخذأكفاء ماليينتستعين بمسيرين وخبراء  إنيجب على المؤسسة 
 في زيادة قدرة متخذي مما يساهمالمالية في مجال التحليل المالي وعقد دورات في مجال اتخاذ القرارات 

 .التاليالقرارات على التعامل بفعالية مع نتائج التحليل 
الية للمؤسسة معرفة الوضعية الم لأجلتسيري يجب القيام به بصفة دورية  إجراءيجب اعتبار التحليل المالي 

 واخذ القرارات المناسبة لتحسينها.
 في المحيط الاقتصادي والاجتماعي للمؤسسة للتكيف معها حسب مقدرتها. بما يجريضرورة الاهتمام الدائم 

 .المالية القراراتفي نجاح  أهميةللتحليل المالي والمعلومات المالية لما لها من  الأولويةء إعطا
 .لأجلاالدائمة، بما فيها القروض المتوسطة وطويلة  أموالهامصادر لرفع رؤوس  إيجادلى المؤسسة ع يجب

 

 

 

 

 .مناقشة الدراسات السابقة مقارنة و :الرابعالمطلب 
تناولت هذه الدراســـة ثلاث دراســـات ســـابقة، والتي تناولت المواضـــيع التالية، ادارة مالية والتخطيط       

، اما الدراســــــة الحالية كانت 2016الي  2011ترات زمنية ســــــابقة من والتحليل المالي، حيث تمت في ف ليالما
 د المالية في المؤسسة الاقتصادية، والتي تناولت موضوع اهمية تسيير الموار 2020الي  2018لسنوات من 

 

                                                           

سسة قتصادية ، دراسة حالة مؤ حليس مريم و حراتي مريم ، دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الا 1-
 .2016-2015عياشي سعيد لإنتاج البلاط ، مذكرة تخرج شهادة ماستر جامعة محمد الصديق بن يحي، جيجل سنة 
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ين بين ان هناك علاقة ببعد تحديد الهدف من كل دراسة وطريقة معالجتها وكذا اهم الاستنتاجات ت     
د من اليات تســــــير الموار هذه الدراســــــة والدراســــــات الســــــابقة حيث ان التحليل المالي والتخطيط المالي هو جزء 

 الادارة المالية.المالية و 

سيريها، ت للألياتحيث توصلت الدراسة ان لضمان استغلال امثل للموارد المالية لبد من استخدام جيد    
 التعليق عن الدراسات السابقة نجد: ما يخصوفي 

تطرقت الى معرفة الدور الذي تلعبه الادارة المالية،  2012الدراسة الاولى: زويش سامية وقطاف هناء 
ي اجد ، وهيرالتسيوترى ان الادارة المالية هي الركيزة الاساسية التى تعطي العمل الاداري المتعلق بعمليات 

 .التحليلي، حيث اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي سسةالادارات الاساسية في المؤ 
تطرقت الى تبيان كيفية عمل التخطيط  2011،2012معزوزي رابح و مومني عبد الرحمان الدراسة الثانية: 

ى ، حيث اعتمدت على المنهج التحليل الوصفي علالإنتاج الصيدلاني ومدى فعاليته المالي في المؤسسات
 البحث الميداني للتحليل القوائم المالية واستخدامات أدوات التحليل الإحصائي.ري و منهج ظالجانب الن

وتطرقت الى دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات  2015،2016الدراسة الثالثة: حليس مريم و حراتي مريم 
ة على لالمالية في المؤسسة الاقتصادية واعتمدت المنهج الوصفي في الجانب النضري، ومنهج دراسة حا

 الجانب التطبيقي.
أما مميزات الدراسة الحالية وبعد الاطلاع على الدراسات السابقة، فقد تناولت أهمية تسير الموارد المالية    

في المؤسسة الاقتصادية اعتمادا على طرق دراسة التقييم المالي المتمثل في التحليل والتخطيط المالي، 
جيد العامة للمؤسسة في التسيير ال الاستراتيجيةها مع تبيان أهمية إضافة إلى أعمال الرقابة المرافقة ل

مع طرق الاستمرار في الاستغلال عن  ،العسر المالي والأريحية المالية لمواردها المالية، في كل الحالات
 يلي: طريق تطوير قدراتها المالية حيث تميزت هذه الدراسة بما

راسة التحليلي والمقابلة لفهم طرق التسيير، حيث تعتبر هذه الد اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي -
 .المالية مقارنة بدراسات السابقة أكثر شمولية لموضوع آليات تسيير الموارد

تميزت أنها ليست نظرية فحسب، بل هي دراسة تطبيقية على أهمية تسيير الموارد المالية والياتها في  -
الذي يعتبر اختلاف زمني عن الدراسات  2020الى سنة  2018من سنة الوكالة العقارية لولاية المدية 

 السابقة.



 

 

الفصل الأول: الإطار النظري حول تسيير الموارد المالية في مؤسسة الاقتصادية 

 والدراسات السابقة 
 

 39   
 

 طرق تسيير الموارد المالية للمؤسسة أكثر من طرق تحليلالدراسة على تبيان استراتيجيات و ركزت هذه  -
  .         الأداء المالي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :خلاصة الفصل الأول 
هاما  ويمكن القول أن الموارد المالية تلعب دورا حيويا  في الفصل الأول  من خلال ما قمنا باستعراضه

وللموارد المالية عدة مصادر منها  مصادر داخلية  ,على مستوى الشركات أوعلى المستوى الفردي  سواء
ا يتم توليدها داخل المؤسسة نفسه أموالوم على للمؤسسة على العم الداخليحيث تتمثل الموارد وخارجية 

 أما،  أو توسعهفي حالة تغير النشاط  الأصولالمحتجزة وعمليات الاهتلاك و التنازل على  الأرباحمثل 
فحسن استغلال الموارد المالية يعتبر من أهم ,والسندات  الأسهمالموارد الخارجية فتتمثل في القروض وبيع 

 ،ؤسسةو تحسين القيمة السوقية للممؤسسة لضمان الاستقرار المالي وتحقيق أهداف المالية الالعمليات في 
ولضمان تسير جيد للموارد المالية نستخدم آليات تسير تتمثل في تخطيط المالي وتحليل المالي و الرقابة 

 المالية. 
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 :تمهيد

بعد التطرق للجانب النظري لموضوع البحث، وتكملة لمعالجة إشكالية الدراسة المتعلقة مدى أهمية تسيير 
على تحسين الأداء في المؤسسة العمومية الاقتصادية، سيتناول هذا الموارد المالية في المؤسسة الاقتصادية 

ري لولاية ئية للتسيير والتنظيم العقاري الحضالفصل الدراسة الميدانية للبحث إذ وقع الاختيار على الوكالة الولا
 (.AWGRFUMالمدية )

ومن اجل اختبار فرضيات الدراسة تم الاعتماد على أداة المقابلة بالدرجة الأولى للحصول على المعلومات 
 الضرورية للتحليل ومن ثم الوصول للنتائج وتفسيرها.

 من خلال هذا الفصل سنتطرق إلى النقاط التالية:

 بطاقة تعريفية عن الوكالة العقارية لولاية المديةحث الأول: المب

 وعينة دراسة الحالة.المبحث الثاني: منهجية 

 المبحث الثالث: تحليل وتفسير نتائج الدراسة
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 المبحث الأول: بطاقة تعريفية عن الوكالة العقارية لولاية المدية

نشأة الوكالة الولائية لتسيير والتنظيم العقاري الحضري لولاية المدية، كمؤسسة ذات طابع الصناعي 
، وهذا بمقتضى مداولة المجلس الشعبي الولائي لى مجموعة من المراسيم التنفيذيةبناء ع EPICوالتجاري 

 عريفية. عقارية في شكل بطاقة تالمرسمة بقرار وزاري، سنتطرق إلى ذلك بالتفصيل من شرح عام حول الوكالة ال

 المطلب الأول: تقديم عام عن الوكالة محل الدراسة

سوف نقدم في هذا المطلب دراسة عامة بخصوص التعريف بالمؤسسة من خلال التطرق للجوانب المبينة 
 في الفروع التالية: 

 الإطار القانوني لنشأت الوكالة.1
 استحدثت أين  1986سنة غاية إلى للمعاملات الوحيد المتحكم البلديات كانت :1مراحل نشأة الوكالة .1-1

رقم :  رسومالم العقارية ، حيث أن صدور المحفظة لتسيير فيمجا البلديات مساعدة بمهمة للقيام وكالة عقارية
-85رقم  المرسوم وكذا،2وتنـظيمها وسيرها  المحلية العمومية المؤســسات إنشـاء المحدد لشروط 83-200

 العقارية الإنشاء الوكالة تمهيد كانذلك 3لبلديات  بينا المشتركة العمومية المؤسسة إنشاء المحدد لشروط 117
وطنية حددت الطبيعة القانونية  عقارية وكالة إنشاء المتضمن 03-86رقم:  المرسوم صدر أين المحلية

المتضمن إنشاء وكالات عقارية  04-86مهامها كمؤسسة عمومية ذات طابع اقتصادي بموجب المرسوم رقم و 
 .4محلية 

                                                           
بإمكان الباحث الاطلاع على مجموع القوانين و المراسيم المتعلقة بالتطور التاريخي و الزمني للوكالة العقارية في المراجع  -1

 أسفله.
 وتنظيمها العمومية المحلية المؤسسات إنشاء لشروط ،المحدد  1983مارس  19في المؤرخ 200-83رقم  المرسومانظر  -2
 سيرها. و
 بين العمومية المشتركة المؤسسة إنشاء لشروط ،المحدد  1985ماي  07في ،المؤرخ117- 85رقم راجع المرسوم -3

 البلديات.
 عدد الرسمية الجريدة وطنية، عقارية وكالة إنشاء ،المتضمن  1986جانفي  07في ،المؤرخ 03- 86رقم أنظر المرسوم -4

 بالوكالة ،المتعلق 1986 جانفي 07 في ،المؤرخ   86-04 رقم الملغى ، و المرسوم 1986 جانفي 08 في ،المؤرخة 01
 الملغى. 1986 جانفي 08 في ،المؤرخة 01 عدد الرسمية الجريدة المحلية، العقارية
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و المتضمن  18/11/1990المؤرخ في:  90/25أما المرحلة الثانية فقد حددت بصدور القانون رقم: 
والذي جاء من أجل تحديد القوام التقني والنظام القانوني للأملاك العقارية وتبيان تدخل الدولة  ،1التوجيه العقاري 

والجماعات المحلية والهيئات العمومية، حيث تناول القوام التقني للأملاك العقارية زيادة على الأملاك العمومية 
العامرة والأراضي القابلة للتعمير وذلك  الطبيعية من أراضِ فلاحية، رعوية، صحراوية أو غيرها من الأراضي

 بتعدادها من أجل استغلالها بما يتوافق مع تركيبتها وطبيعتها يهدف تحقيق الفوائد المرجوة منها.
نظراً لأهمية الأمــلاك الوطنية باعتبارها ضرورة حتمية في بناء اقتصــاد الدولة كونها من المجالات 

و أملاك  ،طات التنمـوية، فقد تم تقسيمها إلى أملاك عمومية خــاصة بالدولةالأساسية لتجسيد المشاريع والمخط
على  2 25-90أملاك عمومية خاصة بالبلدية، و في هذا الشأن عـمل القانون رقم: و  عمومية خاصة بالولاية،

 ى حتميةإل أدى مما داخل المحيط العمراني، الموجودة الأراضي تسيير احتكار عملية في البلديات دور تقليص
 لقواعد المحـدد 405-90رقم :  المرسوم التنفيذي فجاء تسييرها قواعد حيث من العقارية الوكالة في النظر إعادة
 هن  29 المادة: والذي ألغى بموجب ،3العقاريين الحضريين وتنظيمها  والتـنظيم للتسـيير محلية وكالات إحداث

-04 رقم والمرسوم عقارية وطنية، وكالة إنشاء المتضمن 86-03رقم:  المرسـوم منها المـراسيم من مجموعة
 .المحلية العقارية بالوكالة المتعلق 86

على أنَ المحفظة العقارية التابعة  ،4المتعلق بالتوجيه العقاري 25-90من قانون  73نصت المادة:
للجماعات المحلية )الولاية، البلدية( تسند في تسييرها إلى هيأت التسيير والتنظيم العقاريين والغاية المرجوَة من 
ذلك هو حسن الاستغلال بالإضافة إلى المحافظة على هذه الأملاك من طرف هيئة مستقلة تتميز بالنزاهة 

ات بشرية ومادية متخصصة ومؤهلة لتكون على قدرة وكفاءة للقيام بالمهام المسطرة لها والحياد، وكذا بإمكاني
 على أحسن وجه.

                                                           
، 18/11/1990المؤرخ في  90/25رقم  ، بناء على القانونرف الوكالة العقارية محل الدراسةمقدمة من طمعلومات  -1

 المتضمن التوجيه العقاري المعدل والمتمم.
 السابق ذكره. ،لعقاري، المتضمن التوجيه ا90/25القانون رقم  -2
 والتنظيم محلية للتسيير وكالات إحداث لقواعد ،المحدد  1990ديسمبر  22في ،المؤرخ 405-رقم التنفيذي المرسوم -3

 . والمتمم ،المعدل 05 في المؤرخ 03-408 رقم التنفيذي المرسوم موجبب المتمم و المعدل ذلك، وتنظيم الحضريين العقاريين
العقاري ، المتضمن التوجيه 90/25القانون رقم معلومات مقدمة من طرف الوكالة العقارية محل الدراسة، بناءا على  -4

 ،السابق ذكره.
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ب المرسوم وجوفي هذا المجال تم استحداث وكالات محلية للتسيير والتنظيم العقاريين الحضريين بم
إذ أسندت إلى المجالس الشعبية البلدية والمجالس الشعبية الولائية وحدها أو بالتعاون  ،1 90/404التنفيذي رقم: 

فيما بينها مهمة إنشاء مؤسسات تكلف بتسيير سنداتها العقارية الحضرية والمتمثلة بصفة عامة في حيازة جميع 
ات أو قل ملكية هذه العقار العقارات أو الحقوق العقارية المخصصة للتعمير لحساب الجماعة المحلية وتقوم بن

 من المرسوم المذكور أعلاه. 03الحقوق العقارية طبقا للمادة: 

المؤرخ في   2 03/408حيث أنه وفي إطار استكمال الإصلاحات صدر المرسوم التنفيذي رقم 
ية السابق ذكره، ومن خلال مادته الثان 90/405المعدل والمتمم لأحكام المرسوم التنفيذي رقم  05/11/2003

فقد تم التزام المجالس الشعبية الولائية على إنشاء مؤسسة تكلف بتسيير السندات العقارية الحضرية للجماعات 
المحلية وتسمى بالوكالة الولائية للتسيير و التنظيم العقاريين الحضريين ، مع إنشاء فروع لها على مستوى 

التي أوجبت على المجالس الشعبية  28ا لتعديل المادة البلديات أو الدوائر في داخل الولاية نفسها، وعليه ووفق
البلدية أو الولائية المعنية باتخاذ الإجراءات قصد الإعلان عن حل الوكالات المحلية للتسيير والتنظيم العقاريين 

لى إ الحضريين، مع تحويل الأموال المنقولة والعقارية والحقوق والالتزامات ومستخدمي الوكالات المحلية المنحلة
 الوكالة الولائية لتسيير والتنظيم العقاريين الحضريين طبقا للتشريع والتنظيم المعمول بها.

السابق ذكره المعدل والمتمم، فقد صدر عن المجلس  03/408حيث أنه ولتجسيد أحكام المرسوم التنفيذي 
تتضمن المصادقة على  64/2004تحت رقم  05/11/2004الشعبي الولائي لولاية المدية مداولة مؤرخة في 

إنشاء الوكالة الولائية للتسيير والتنظيم العقاريين الحضريين لولاية المدية والتي تمت المصادقة عليها من طرف 
 .3 54/2004تحت رقم:  21/11/2004في: خ جماعات المحلية بموجب قرار مؤر وزارة الداخلية وال

                                                           
 ،مرجع سابق ذكره. 405-90رقم  التنفيذي المرسوم -1
المؤرخ  90/405المعدل والمتمم لأحكام المرسوم التنفيذي رقم  05/11/2003المؤرخ في  03/408المرسوم التنفيذي رقم  -2

 العقاريين الحضريين.المحدد لقواعد إحداث وتنظيم وكالات محلية للتسيير والتنظيم  22/12/1990في 
 14/12/2004بناءا على القرار الوزاري المشترك المؤرخ في  ،رف الوكالة العقارية محل الدراسةمعلومات مقدمة من ط -3

 المتضمن إنشاء الوكالة الولائية للتسيير والتنظيم العقاري الحضري لولاية المدية .
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 وزير الداخلية والجماعات المحلية، وزير المالية، وعليه صدر القرار الوزاري المشترك بين وزير الدولة
والمتضمن إحداث الوكالة الولائية للتسيير والتنظيم العقاري  14/12/2004: وزير السكن والتعمير، المؤرخ في

 الحضري لولاية المدية. 

 (06ستة ) كما أن الوكالة الولائية أنشئت بعد إعادة هيكلة الوكالات المحلية لما بين الدوائر وعددها
كانت تنشط على مستوى تراب الولاية وهي المدية، بني سليمان، البرواقية، قصر البخاري، تابلاط، عين بوسيف، 

 وتم حلها وتحويل أصولها وخصومها ومجموع عمالها للوكالة الولائية الجديدة.

 لمدية عبر لولاية ا: تم إنشاء وكالة الولائية للتسيير والتنظيم العقاري الحضري مخطط نشأة الوكالة
 ثلاث مراحل، حيث صادق صدور قوانين ومراسيم وقرار وزاري.

 التطور التاريخي للوكالة مخطط (:02شكل رقم)

وكالة محلية لما بين   وكالة بلدية
 البلديات

الوكالة الولائية للتسيير والتنظيم  
 العقاري الحضري لولاية المدية

 2004سنة                        2003سنة                          1990سنة 

المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على معلومات مقدمة من طرف مصلحة المستخدمين بالمديرية  
 العامة للوكالة. 

 مهام الوكالة-2
وتجاري ولقد أخذت على عاتقها مهمة التسيير العقلاني للعقار البلدي  هي مؤسسة ذات طابع صناعي

إطار القانون العمراني، أي حيازة جميع العقارات أو الحقوق العقارية المخصصة للتعمير لحساب الجماعات في 
المحلية، حيث تقوم بنقل ملكية هذه العقارات تبعا للشروط المحددة في دفتر الأعباء، ثم تقوم بالتهيئة الخاصة 

 طرقات(.)كقنوات الصرف، المياه الصالحة للشرب، الإنارة العمومية وال
مع ذلك تقوم الوكالة بصفة عامة في كامل تراب الولاية بتسيير المحفظة العقارية الحضرية للجماعات 

 :1المحلية، وفي هذا الصدد بالمهام التالية
                                                           

المتضمن إنشاء الوكالة الولائية للتسيير والتنظيم  14/12/2004في القرار الوزاري المشترك المؤرخ من   04المادة : -1
 العقاري الحضري لولاية المدية .
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 ممارسة وظيفة المهيأ والمرقي العقاري لحساب الجماعات المحلية والدولة. -
المنقولة وكذا الحقوق الموجهة للتعمير، وتملك هذه اقتناء لحساب الجماعة المحلية كل العقارات غير  -

 العقارات وهذه الحقوق حسب بنود محددة في دفتر الأعباء.
 القيام بعملية التنظيم العقاري وذلك طبقا للتنظيم المعمول به. -
 مساعدة هيئات الجماعات المحلية في تحضير ووضع وتطبيق أدوات التعمير والتهيئة. -
 اطق مهما كانت طبيعة نشاطها وذلك طبقا لأدوات التعمير والتهيئة المتخذة.ترقية التجزءات والمن -
 المبادرة بعمليات اقتناء أملاك العقارات والحقوق غير المنقولة لحسابها الخاص. -
تتمثل المهمة العامة للوكالة في حيازة جميع العقارات أو الحقوق العقارية المخصصة للتعمير لحساب  -

 وم بنقل ملكية هذه العقارات أو الحقوق العقارية تبعا للشروط المحددة في دفتر الأعباء. الجماعة المحلية، تق
 تنفذ علاوة على تلك العمليات المتعلقة بالتنظيم العقاري طبقا للتنظيم الجاري به العمل. -
عدادها وتنفيذها  - ذلك و تساعد الوكالة أجهزة الجماعة المحلية في تحضير وسائل للتعمير ولتهيئتها وا 

 في إطار مهمتها العامة في حدود إمكانيتها.
يمكنها أن تقوم بترقية الأراضي المفروزة، والمناطق مختلفة الأنشطة تطبيقا لوسائل التعمير والتهيئة  -

 المقررة أو تكلف بمن يقوم بترقية ذلك.
ها الخاص لحساب كما يمكنها بالإضافة إلى ذلك أن تبادر بعمليات حيازة العقارات أو الحقوق العقارية -

 والتنازل عنها.
تتدخل الوكالة حسب القواعد المعمول بها طبيعيا وفي الأعراف والعادات الممارسة حين إتمام الحيازة  -

( من المرسوم التنفيذي 05أو التنازل العقاري ماعدا الأحكام المخالفة لدفتر الأعباء المذكورة في المادة الخامسة )
 ، السابق ذكره.  22/12/1990المؤرخ في  90/405رقم 

 أهم انجازات الوكالة:-3

والموزعة عبر كامل تراب تقدر الحصيلة الإجمالية من برنامج السكن المسجل لدى مصالح الوكالة  -
 حسب الجدول التالي: 2018الى غاية افريل ة الولاي

 

 الوكالة  لإنجازات( حوصلة عامة 03جدول رقم )ال 
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 عدد الوحدات قيد الانجاز عدد الوحدات المنجزة البرنامجنـــــــــــــــــــوع 
 LSP 2675 675سكن اجتماعي تساهمي

 LPA 240 620سكن تــــــــرقوي مدعم 
 / 287 سكن ريــــــــفي مجمع

 LP 171 355سكن ترقوي 
 320 394 محلات تجارية/ مراكز تجارية

 / 56 مكاتب إدارية
 477 150 مرائب

حصة وباقي  530حصة موزعة منها  576منطقة تحتوي على  13 النشاطاتمناطق 
 .حصة في طور الإعداد 46

 المدية. المصلحة التجارية بالمديرية العامة للوكالةالمصدر:                   
 

 الأفاق المستقبلية لنشاط الوكالة:-4

 والجيوب الموجهة للاستثمار:فيما يخص تسيير المحفظة العقارية، مناطق النشاطات  - 4-1

مواصلة عمليات تطوير وتسوية الملفات الخاصة بالاستثمار سواء تعلق الأمر بمناطق النشاطات أو  -
 الجيوب العقارية الموجهة للاستثمار من خلال تطبيق توصيات ولوائح المجلس الإداري.

لصناعي في ظل الانفتاح السعي لإنشاء مناطق نشاطات جديدة لاحتواء نسبة الطلب على العقار ا -
 الاستثماري بالولاية.

 .تمدة من طرف اللجنة الولائيةالمساهمة في متابعة تجسيد وانجاز المشاريع الاستثمارية المع -

 فيما يخص البرامج السكنية:-4-2

وحدة سكنية من صيغة السكن الترقوي وقد باشرت في إعداد الملفات  1702الوكالة تتطلع إلى انجاز  -
التقنية القاعدية الخاصة بالمشاريع، أما بالنسبة لصيغة السكن الترقوي المدعم فان الوكالة تطمح 
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المدية  ةللحصول على اكبر حصة من برنامج السكن المقترح من طرف وزارة السكن والمخصص لولاي
 وذلك بالمشاركة في المناقصات المبرمجة لدى مديرية السكن لولاية المدية. 

 :المحاسبي للوكالةو الإطار المالي -5
 لمالي بقا للنظام اتحضير ميزانياتها طكالة العقارية في مسك المحاسبة و تعتمد الو  محاسبة الوكالة:. 5-1

 2008مايو  26المؤرخ في  156-08المرسوم التنفيذي رقم ، و 111-07طبقا للقانون رقم  SFCالمحاسبي 
 السابق ذكره. 11-07و المتضمن تطبيق أحكام القانون 

 نفقات الوكالة من العناصر التالية:: تتشكل إيرادات و نفقات الوكالةو إيرادات -5-2

 2 تتكون إيرادات الوكالة من: :الإيرادات.5-2-1

 الوكالة نسبة لمهامها.الإيرادات الناتجة عن نشاطات  -
 التسيير.صل عليها بموافقة مجلس الإدارة و القروض المح -
 الإعانات المحتملة الممنوحة من طرف الولاية -
 العمليات المكلف بها. لإنجازالتسبيقات الممنوحة إليها السلفيات و  -
 الهبات والوصايا. -

 3 : تحتوي نفقات الوكالة على:النفقات.5-2-2

 الأعباء الأخرى المنوطة بهم.مصاريف المستخدمين و  -
 نفقات سير الوكالة. -
 الاستثمار.نفقات التجهيز و  -
 تسديد القروض. -

                                                           
 المحاسبي.، المتضمن النظام المالي و 2007ر نوفمب 25المؤرخ في  11-07القانون رقم  -1
ة المدية التنظيم العقاري الحضري لولايمن القرارات الوزاري المشترك المتضمن إحداث الوكالة الولائية للتسيير و  24المادة  -2

 ، سابق ذكره.
من القرار الوزاري المشترك المتضمن إحداث الوكالة الولائية للتسيير و التنظيم العقاري الحضري لولاية المدية  25المادة  -3

 ،سابق ذكره.
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: مما سبق عرضه حول الوكالة الولائية لتسيير والتنظيم العقاري الحضري المتعاملون مع الوكالة-6
ص لون هم عبارة عن أشخالولاية المدية و بناءا على المعلومات المقدمة خلال إجراءنا للدراسة نستنتج المتعام
دارات من القطاع العام التابع للدولة أو القطاع الخاص وهم كالتالي  :1ومؤسسات وا 

 ولاية المدية، دوائر المدية، بلديات المدية. -
 الموثقون والمحامون والمحضرون القضائيين. -
 مديرية أملاك الدولة، مديرية مسح الأراضي، المحافظة العقارية. -
 مؤسسة سونلغاز، مؤسسة المياه الجزائرية. مؤسسة التأمين؛ -
 المقاولون في كل القطاعات )أشغال البناء، أشغال الكهرباء، أشغال الرصاص، أشغال الدهن..الخ(. -
 الصندوق الوطني للسكن، الصندوق الوطني لمعادلة الخدمات الاجتماعية. -
 هيأت المراقبة التقنية، مكاتب الدراسات، الخبراء العقاري. -
  المؤسسات البنكية حسب المعاملات المالية.مختلف  -

 المطلب الثاني: تسيير الوكالة وهيكلها التنظيمي

سنتطرق بالتفصيل إلى تسيير الوكالة الولائية للتسيير والتنظيم العقاري الحضري لولاية المدية وكذا هيكلها 
 التنظيمي.

 تسيير الوكالة-1
نقلها إلى أي مكان آخر بتراب البلديات المشتركة بمداولة  يكون مقر الوكالة في ولاية المدية، حيث يمكن

من مجلس الإدارة بعد المصادقة من الوصاية، إِذْ تُوضع الوكالة تحت وصاية الوالي، ويدير الوكالة مجلس 
 الإدارة ويسيرها مدير وهذا الأخير يحدد التنظيم الداخلي للوكالة بمداولة مجلس الإدارة وباقتراح منه.

 :2يشمل مجلس الإدارة على الأعضاء الآتية :س الإدارةمجل-1-1

                                                           
 العقارية محل الدراسة.معلومات مقدمة من طرف الوكالة  -1
الوزاري المشترك المتضمن إحداث الوكالة الولائية للتسيير و التنظيم العقاري الحضري لولاية المدية من القرار  09المادة  -2

 ،سابق ذكره.
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( أعضاء تعينهم الهيئة أو الهيئات المنتخبة في الجماعات المحلية المعنية منهم رئيس مجلس 05خمسة ) -
 الإدارة.

مسئولين في مصالح الدولة على مستوى الولاية المكلفون بإدارة الأملاك الوطنية والتعمير والتهيئة  -
 والفلاحة أو ممثلوهم.العمرانية 
( عن جمعيات ترمي أهدافها إلى حماية البيئة والصحة وتعيين هذان الممثلان بمبادرة 02ممثلان ) -

 من الهيئة أو الهيئات التنفيذية للجماعات المحلية المعنية.
ا من هيعين أعضاء مجلس الإدارة ممثلو الهيئة أو الهيئات المعنية للجماعات المحلية بمداولة مصادق علي

الوصاية، وتنتهي أشغال أعضاء مجلس الإدارة المعينون من طرف الهيئة أو الهيئات المنتخبة للجماعات المحلية 
داول ي المعنية أو ممثلو الجمعيات السابق ذكرها بانتهاء مدة المجلس الشعبي البلدي أو الهيئة التنفيذية للجمعية،

 :1ائل التاليةمجلس الإدارة بناء على تقرير المدير في المس

 تنظيم الوكالة وعملها. -
 البرامج وحصيلة النتائج. -
 الشروط العامة لإبرام الاتفاقيات وغيرها من العقود الملزمة للوكالة. -
 الحسابات السنوية. -
 المالي.النظام الحسابي و  -
 القانون الأساسي ودفع رواتب المستخدمين. -
 قبول الهيئات والوصايا وتخصيصها. -

في دورة عادية مرتين في السنة بناء على دعوى من رئيسه ويجتمع في دورة طارئة يجتمع هذا الأخير 
من مديره، كما يُعِّدُ مدير الوكالة جدول أعمال الاجتماعات التي يضبطها رئيس مجلس الإدارة، وتتخذ قرارات 

 مجلس الإدارة بالأغلبية البسيطة وفي حالة تعادل الأصوات يكون صوت الرئيس مرجح.

: يعين وزير الدولة وزير الداخلية والجماعات المحلية مدير الوكالة، كما أن الوكالة الولائية المدير-1-2
اخلية دللتسيير والتنظيم العقاري الحضري لولاية المدية، عُيِّنَ مديرها الحالي بناء على قرار وزير الدولة وزير ال

                                                           
 سابق ذكره. ،من نفس القرار الوزاري المشترك 31المادة  -1
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يتولى المدير تسيير الوكالة وبهذه الصفة فإنه حيث  ،1/05/2020يالمؤرخ ف 03160والجماعات المحلية رقم 
 :1يقوم بالمهام التالية 

 ينفذ قرارات مجلس الإدارة. -
 يمثل الوكالة في جميع أعمال الحياة المدنية ويرفع عنها أمام العدالة. -
 يمارس السلطة السلمية على مجموع المستخدمون. -
 .يعد مشروع الميزانية -
برم جميع العقود يأمر بصرفها ويللإيرادات والنفقات للوكالة ويلتزم بالنفقات و ينفذ الحالات التقديرية  -

 . الاتفاقياتو 

  هيكلها التنظيمي-2
 .2وفيما يلي نبرز الهيكل التنظيمي للوكالة الولائية للتسيير والتنظيم العقاري الحضري لولاية المدية

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

ية المدية الحضري لولا من القرار الوزاري المشترك المتضمن إحداث الوكالة الولائية للتسيير و التنظيم العقاري 20المادة  -1
 ،سابق ذكره.

م العقاري يبناء على المعلومات المقدمة من طرف الإدارة بخصوص الهيكل التنظيمي للوكالة الولائية للتسيير والتنظ -2
 .الحضري لولاية المدية
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 العقارية لولاية المدية: الهيكل التنظيمي للوكالة 03الشكل رقم 

  
 
 
 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 الحضري لولاية المدية.المصدر: وثائق مقدمة من طرف الوكالة الولائية للتسيير والتنظيم العقاري 

ولاية، و ست فروع بكل من: المدية، البرواقية و تتكون الوكالة العقارية بالمدية من مديرية عامة بمقر ال
ط مهامها تقريب الإدارة من المواطن نظرا لكبر الولاية و  ، تابلاقصر البخاري، بني سليمان، عين بوسيف

تسهيل الإجراءات الإدارية ، هذا و تتكون الوكالة من دائريتين أساسيتين و مكتب مساعد المدير المكلف بالتدقيق 

 مدير الوكالة

التجارية  و الدائرة التقنية
 والصفقات

 مساعد مدير مكلف بالتدقيق و الرقابة الداخلية

 الأمانة الدائرة الإدارية و المالية

 الأمانة العامة

التجارية المصلحة 
 والترقية العقارية

 ( ست فروع بكل من: 06تحتوي الوكالة على ) 
 بلاطت-عين بوسف  –بني سليمان  -قصر البخاري  –البرواقية–المدية 

 مجلس الإدارة والتسيير

 الأمانة

 مصلحة الصفقات
مصلحة الدراسات 

 و البحث

مصلحة المصلحة 
 التقنية لمتابعة

مصلحة الادارة 
 و الوسائل العامة

مصلحة العقود و 
 المنازعات

مصلحة المالية و 
 المحاسبة

مكتب السكنات  -
 المدعمة.

مكتب السكنات  -
 و المحلات. الترقوية

مكتب القروض  -
 البنكية.

مكتب المحفظة  -
 العقارية.

مكتب مكلف  -
 بالدراسات.

 مكتب الصفقات. -

 .مكتب التحليل -

مكتب الشؤون  -
 .القانونية للصفقات

دراسات  مكتب -
 السكن.

دراسات  مكتب -
 التهيئة.

 .الطوبوغرافيا مكتب -

الدراسات مكتب  -
 الجيوتقنية.

متابعة مكتب  -
 السكنات.

متابعة  مكتب -
 التهيئة.

التمتيرو مكتب  -
 القياس.

تسيير  مكتب -
 المستخدمين.

تسيير  مكتب -
 الوسائل العامة.

ا لإعلام الآلي مكتب -
 و الصيانة.

 مكتب الأرشيف. -

 العقود. مكتب -

 مكتب المنازعات. -

 التحصيل. مكتب -

 المالية. مكتب -

المحاسبة  مكتب -
 العامة.

المحاسبة  مكتب -
 التحليلية.

 رئيس الفرع

 رئيس القسم التقني رئيس القسم التجاري

 الأمانة
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و الرقابة الداخلية ، كل دائرة تحتوي على مجموعة مصالح و بدورها كل مصلحة على مجموعة مكاتب ، حيث 
 أن هذا التقسيم ملائم و يتماشى مع الوضع الحالي للوكالة العقارية بالمدية.نرى 

 فروع الوكالة العقارية لولاية المديةمخطط ل :04شكل رقم

 

   

   

     

 

   

من إعداد الطالبين بالاعتماد على معلومات مقدمة من طرف مصلحة المستخدمين بالمديرية العامة المصدر: 
 للوكالة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ة ــــــــــــالمديري
 الةــــــــــامة للوكــــــــالع

فرع عين  فرع البرواقية
 بوسيف

فرع قصر 
 البخاري

 فرع تابلاط فرع بني سليمان
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 وعينة دراسة الحالة. المبحث الثاني: منهجية

يتضمن هذا المبحث منهجية الدراسة، وعينة الدراسة، وكذا أدوات جمع المعلومات، من اجل إعطاء 
تحليل وتفسير لوضعية الموارد المالية في المؤسسة وطريقة التسيير المتبعة من طرف القائمين عليها، ودلك 

 في البناء المنهجي للدراسة  EMRADبإتباع أسلوب 

 .دراسة الحالةمنهجية المطلب الأول: 

ترتكز معظم الأبحاث الأكاديمية ذات البعد العلمي في بناء دراستها الميدانية على قاعدة منهجية يتم الاسترشاد 
بها بصفة تضمن التنسيق والتنظيم في الطرح وهذا ما يتوافق مع طبيعة مشكل الدراسة بالإضافة إلى عرض 

 .المستخدمة في التحليل والمناقشة الأدوات المعتمدة في جمع المعلومات والبيانات

حيث اعتمدنا في هذه الدراسة على استخدام المنهج الوصفي التحليلي، وذلك بهدف دراسة قدرة المؤسسة    
ذا مستويات لي وكالتحليل الماستخدام طرق تسيير تشمل التخطيط و الجيد والفعال لمواردها المالية با التسييرعلى 

 مع بينات الدراسة تم الاعتماد على القوائم المالية وتقرير الرقابة الداخلية والخارجية، ولجالرقابة الملازمة لها
 . ط المالي المتبعة من طرف المؤسسةالى طريقة التخطي بالإضافةالمرافقة 

 . الحالة : عينة الدراسةالثانيالمطلب 

في الدراسة، ومن اجل تقديم معلومات  ءالبداجل دراسة حالة يجب توفر مجالها المكاني والزماني من  لأية
في بقاء  المال لأهمية عنصرتسير الموارد المالية في المؤسسة الاقتصادية وذلك  أهميةموضوع  لإثراءعملية، 

والتنظيم العقاري الحضري لولاية  لتسييرو تطور المؤسسات  فقد اخترنا الوكالة الولائية 
باعتبارها مؤسسة اقتصادية ذات الطابع صناعي وتجاري ، تصنف حسب دراستنا  AWGRFUMEDEAالمدية

ضمن المؤسسات المتوسطة، بحيث ركزنا على طرق تسيير الموارد المالية فيها خلال ثلاث سنوات 
تقارير المالية الالمرافقة لها لاسيما  الأعمالانطلاقا من الحصائل المالية و كل  2020وسنة  2018،2019

حة المحاسبة والمالية، وكذا الاطلاع على  تقارير الرقابة المزامنة لها، و كافة الإجراءات المتخذة من للمصل
طرف القائمين عليها بتسيير الجيد و الفعال للموارد المالية، والحفاظ عليها من اجل بقاء المؤسسة ومساهمتها 

 في الاقتصاد الوطني.
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 المطلب الثالث: أدوات جمع المعلومات.

 لجمع وسيلة رتعتب والتي العلمي، البحث أدوات استخدام العلمي البحث أساسيات أهم من نإ
 البيانات

ضرورة ملحة لاستعمال  متعددة، وقد وجدنا في بحثنا هذا أنواع ذات وهي والمعلومات،
 لتسييرلالمقابلة في دراستنا هذه وقد استندنا في الشق المتعلق بالتعريف بالوكالة الولائية الملاحظة و 

ر ، أما في شق دراسة الإشكالية تسيلاية المدية بالمقابلة والملاحظةوالتنظيم الحضري العقاري لو 
الموارد المالية فقد اعتمدنا أكثر على المقابلة من اجل الحصول على المعلومات ألازمة، حي نوضحها 

 يلي: كما

 قبل من والمعلومات البيانات جمع عملية في المستخدمة الوسائل أبرز من الملاحظة تعد :الملاحظة -1
 لا البيانات جمع أدوات من أداة كونها حيث من فالملاحظة والطبيعية، العلوم الاجتماعية مجالي في الباحثين

 لأنها الأدوات بقية عن مميزة أداة فهي مثلا، الحالة دراسة كالمقابلة، أو الأخرى الأدوات عن أهميتها تقل
 سلوك ملاحظة من الباحث وتمكن البحث، والاقتصادية لمنطقة الاجتماعية الظروف يلاحظ أن للباحث تسمح

 اليومية والمشكلات الحياة المعيشة وأساليب نمط على لاطلاع ا إلى إضافة المبحوثين، وتفاعل وعلاقات
 :ذلك ومثال من الجهات، أي أو الأطراف بين تدخل أي هناك يكون أن دون لها يتعرضون التي والحياتية
 مع الدراسة التعاون عينة أو مجتمع فيها يرفض التي الحالات في الملاحظة تفيد كذلك العمال، إنتاجية مراقبة
 .الباحث
 ومكوناتها والأحداث والمشكلات الظواهر لسلوك مشاهدة أو مراقبة عملية :بأنها الملاحظة تعرف كما     
 المادية
 وتحديد التفسير بقصد وهادف، ومخطط منظم علمي بأسلوب وعلاقاتها، واتجاهاتها سيرها ومتابعة والبيئية،
 احتياجاته. وتلبية الإنسان أغراض لخدمة وتوجيهها الظاهرة بسلوك والتنبؤ بين المتغيرات العلاقة
 بالجوانب المتعلقة المعلومات خلال دراسة الحالة للوكالة العقارية لولاية المدية من من استفدنا وقد     

 تبادل وكذا مرؤوسيهم، مع وعلاقاتهم العمال فيها من الملاحظة لسلوك المستنبطة للمؤسسة، التنظيمية
رؤساء المصالح والمكاتب وكل الإطارات الأخرى بما و لوكالة الولائية الجيد بيننا، من مدير ا والتفاعل المعلومات

  ير من الجوانب. فيهم المدقق الداخلي، هذا ما سهل لنا العمل في الكث
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 المعلومات على الحصول بهدف آخرين مع أو أخر، مع فرد بها يقوم موجهة محادثة هيالمقابلة: -2
 محدد، أمر حقيقة معرفة أجل من أو والعلاج والتشخيص التوجيه، في أو علمي، بحث للاستخدام في اللازمة
 .العلمي البحث أدوات من كأداة أهميتها بإيجاز نبين والجواب، وهنا السؤال المحادثة وجوهر
 شكل على تكون وقد المعلومات أو جمع البيانات وسائل من رئيسية وسيلة تعد المقابلة بأن القول فيكمن     
 بين معين تحاور من خلال أو مكتوبة، ةأسئل طريق عن أو عنهوالمستقصي الباحث  بين مفتوح حوار

 عن طريق المقابلات سبل تحقيق في فعالا دورا بالاتصال الحديثة الوسائل لعبت وقد أكثر، أو شخصين
 مما تسارعا أكثر بصورة المعلومات أو تاالبيان جمع سبل نجاح في كبيرا دورا المسموعة أو المرئية المحطات

 الماضية. الأزمنة عليه في كانت
 المسئولين والإطارات في المؤسسة  بعض مع مباشرة الوكالة العقارية لولاية المدية في المقابلة كانت وقد      
 الاتصال خلال من تزويدنا تم وقد تنظيمية، أو مادية كانت سواء ظروف العمل على التعرف أجل من وذلك

الطريقة المتبعة لتسير الجيد  دراسة من مكنتنا التي والوثائق المطلوبة المالية بالقوائم المسئولين مع المباشر
لنا وجود الطرق المحاسبية المالية في التسيير و أمور أخرى متعلقة بكثافة الاجتماعات لموارد المالية ، حيث تبين 

والاتصالات بين جميع عمال المؤسسة للحفاظ على الموارد المالية وحسن استعملها، وخاصة في ما يتعلق 
يم الجيد لمنتجات تقيبعمليات التحصيل، التسويق ودراسات الجدوى للمشاريع على مستوى الدائرة التقنية وكذا ال

 الوكالة بأخذ في الاعتبار جانب هامش الربح، مع السهر على الحفاظ على الممتلكات، وترشيد الاستهلاك.
 .دراسة وتحليل الأداء المالي للوكالة العقارية لولاية المدية : ثالثال المبحث

 .لقوائم الماليةا: دراسة وتحليل الأولالمطلب 

عية المالية للوكالة العقارية لولاية المدية انطلاقا من الجداول ضبتحليل الو  مطلبلنقوم في هذا ا    
 :يلي كما 2020الى سنة  2018من  سنة المالية 

 

 

 

 .الميزانية المحاسبية الأصول -1
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 .: جدول جانب الأصول04جدول رقم

 الجداول المالية: من اعداد الطالبين اعتمادا على المصدر
أعلاه فقد سجلت الوكالة العقارية  04الجدول رقم  فيالأصول لثلاثة سنوات المبينة  من خلال مقارنة ميزانية
فحققت  2019أما سنة  ،ألف دينار جزائري 5.734.573مبلغ ب 2018سنة  لأصولهالولاية المدية مجموع عام 

الف دينار جزائري وهذا بسبب الانخفاض في 189.274الف دينار جزائري بانخفاض قدرة  5.734.573مبلغ 
فسجلت مبلغ عام  2020المباني والزبائن وخزينة الأصول الذي يشير إلى الانكماش في النشاط ، أما سنة 

دج، وهي نتيجة التغيرات في 217.189.00لغ الف دينار بزيادة قدرت بمب 5.765.488الأصول قدر بمبلغ 
 الأصول الجارية والأصول الغير جارية الموضحة أسفله.

 2020 2019 2018 دينار ( بالأفالاصول )
    اصول غير جارية 

 155052 119331 123745 مباني
 8881 4369 4184 تثبيتات عينية اخري 

قروض وأصول مالية اخرى عير 
 جارية  

50 38 37 

 271 271 271 ضرائب مؤجلة على الاصل
 124243 124009 128251 مجموع الاصول غير جارية

    اصول جارية 
 4806374 4591563 4684054 قيد التنفيذ ومنتوجاتمخزونات 

 588313 637273 691860 الزبائن
 71003 46499 46055 المدينون الاخرون 
 10366 130094 151121 الضرائب ومشابهها

 65186 18861 33229 خزينة الاصول 
 5641245 5424290 5606321 مجموع الاصول الجارية

 5765488 5548299 5734573 للأصولالمجموع العام 
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 ألف 124.009قدرت بمبلغ  2019الغير جارية للسنة  الأصول أننلاحظ الغير جارية :  الأصول -1-1
ألف دينار والتي ارتفعت  124.243قدرت بمبلغ  التي 2020مقارنة بسنة  انخفاضادينار حققت 
ويعود ذلك بزيادة التثبيتات العينة والمباني وهذا راجع الى اعادة تقيم الاستثمارات  2019مقارنة بسنة 

الخاصة بالوكالة نتيجة تغير في اسعار السوق العقاري ، ونتيجة كذلك لاقتناء المؤسسة للاستثمارات 
وذلك بسبب ارتفاع  2019كانت مرتفعة مقارنة بسنة  2018، اما سنة  الف دينار 849بمبلغ قدره 

 الغير جارية مالية وعينية. الأخرىمبلغ المباني و التثبيتات المالية 
 انخفاضاحققت  5.424.290مبلغ قدره  2019سجلت الاصول الجارية لسنة الاصول الجارية :  -1-2

ادة في خزينة الاصول والمدينون زياجع لوهذا ر  5.641.245قدرت بمبلغ  التي 2020مقارنة بسنة 
وهذا راجع لكون قيمة  5.606.321قدر بمبلغ  التي 2018مقارنة بسنة  انخفاضالاخرون، وحققت 

، حيث بعد الاطلاع على عمليات الوكالة العقارية  2018الزبائن والمخزونات كانت مرتفعة لسنة 
ها من للمستفيدينهي عمليات توزيع السكنات  2019ي الاصول الجارية لسنة وجدنا ان سبب النقص ف

فيما يخص  2019سجل في يفسر كذلك النقص الذي  الذي يفسر نقص في السلع قيد التنفيذ، وهذا ما
 حساب الزبائن.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2020الى سنة  2018من  سنة  الأصولبياني  تمثيل:  05الشكل رقم
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 اد على الجداول المالية للوكالة مصدر : من إعداد طالبين بالاعتمال            
 الخصومالميزانية المحاسبية  -2

التثبيتات العينية
2%

التثبيتات المالية
.010%

مخزونات ومنتجات قيد 
التنفيذ
84%

حسابات دائنة واستخدامات
مماثلة
13%

الموجودات و ما شابـهها
1%

2019الأصول

2.24%

81.68%

0.58%

15.5%

2018الاصول 

الاصول غير الجارية مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ

حسابات دائنة واستخدامات مماثلة الموجودات و ما شابـهها

التثبيتات العينية
2%

التثبيتات المالية
.010%

مخزونات ومنتجات قيد 
التنفيذ
84%

حسابات دائنة واستخدامات
مماثلة
13%

الموجودات و ما شابـهها
1%

2020الأصول
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 انب الخصوم.: جدول ج05جدول رقمال

 : من اعداد الطالبين اعتمادا على الجداول الماليةالمصدر
 

 2020 2019 2018 دينار ( بألافالخصوم )
    رؤوس الاموال الخاصة 

 25000 25000 25000 راس مال تم اصداره
 احتياطات+  واحتياطاتعلاوات 
 مدمجة

11100 11100 11350 

 4813   التقييمفارق اعادة 
 6128 -3432 8988 النتيجة صافية

–الاموال الخاصة الاخرى  رؤوس
 الترحيل من جديد

 58733 55051 

 102343 91401 94833 المجموع رؤوس الاموال الخاصة
    الخصوم الغير جارية
 193753 164154 169018 قروض وديون مالية 

 39265 36949 34985 منتجات ثابتة سابقاو مؤونات 
 233018 201103 204004 مجموع خصوم غير جارية

    الخصوم الجارية
 388832 171906 244012 بات ملحقةاموردون وحس

 3007 8323 14798 ضرائب 
 5038286 5075547 5176924 ديون اخرى 

 0 18 0 خزينة الخصوم
 5430125 5255793 5435735 مجموع الخصوم الجارية
 5765488 5548299 5734573 المجموع العام للخصوم
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أعلاه فقد سجلت الوكالة العقارية  05من خلال مقارنة ميزانية الخصوم لثلاثة سنوات المبينة في الجدول رقم 
 2019أما سنة  ،ألف دينار جزائري 5.734.573مبلغ ب 2018لولاية المدية مجموع عام لخصومها سنة 

وهي نتيجة التغيرات  5765488حققت مبلغ عام للخصوم قدر بمبلغ  2020وسنة  5.734.573فحققت مبلغ 
 لخصوم جارية الموضحة أسفله.اوس الاموال والخصوم الغير جارية الجارية و في رؤ 
 

تتكون رؤوس الأموال الخاصة في الوكالة العقارية من رأس المال الصادر رؤوس الأموال الخاصة :  -2-1
دج  25.000.000,00ب: رأس المال الصادر بمبلغ يقدر دينار ومن  25.000.000.00والمقدر بمبلغ 

الأموال الخاصة الأخرى )الترحيل من جديد( الاحتياطـات المدمجة بمبلغ يقدر النتيجة الصافية رؤوس و 
لك بسب ذو   2019و  2018بالنسبة لسنة  2020حيث نلاحظ زيادة في رؤوس الأموال الخاصة سنة 

                                                                                                                                  الزيادة في النتيجة المحققة والترحيل من جديد للنتيجة المحققة خلال السنة ، وارتفاع فارق إعادة التقييم.                         
 

ألف  233018زيادة في الخصوم الغير جارية حيث بلغت  2020: سجلت سنة الخصوم الغير جارية -2-2
مؤونات ومنتجات  والقروض والديون المالية  يادة فيوهذا نتيجة الز  2019 و 2018دينار مقارنة بسنة 

ثابتة سابقا وبعد الاطلاع على السجلات وجدنا أنها نتيجة مؤونات المستخدمين الخاصة بالتقاعد إضافة 
 الى مؤونات متعلقة بمشروع سكني بالإضافة إلى مؤونات أعباء أخرى.

الف دينار وقد سجلت  5255793مبلغ قدره  2019: بلغت قيمة الخصوم الجارية سنة الخصوم الجارية -2-3
الف دينار و  5435735حيث سجلت على التولي مبلغ قدره  2020و  2018انخفاضا مقارنة بسنة 

 ألف دينار.    18الف دينار وهذا بسب تسجيل خزينة سالبة بمبلغ  5430125
 
 
 
 
 
 
 

 2020الى سنة  2018سنة  من لخصوملبياني  تمثيل: 06الشكل رقم 



 

الفصل الثاني: دراسة حالة الوكالة الولائية للتسيير والتنظيم العقاري الحضاري 

 -AWGRFUلولاية المدية 
 

63 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

1.65%3.56%

94.79%

2019الخصوم

رؤوس الأموال الخاصة  الخصوم غير الجارية الخصوم الجــارية

2%

3%

95%

2018الخصوم

رؤوس الأموال الخاصة  الخصوم غير الجارية الخصوم الجــارية
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 على  الجداول المالية   دمصدر: من إ عداد طالبين بالاعتما
 العاملة الأموالرؤوس -3-1-

 دراسة وتحليل رأس المال العامل. -1
 الة العقارية لولاية المدية كماوكختلف رؤوس الاموال العاملة في الاعتمادا على القوائم المالية قمنا بدراسة م

 أسفلههو مبين في الشكل رقم ... 
 2020الى  2018من سنة  مختلف رؤوس الأموال العاملة :06جدول رقم 

 2020 2019 2018 الصيغة البيان
 الأصول –الدائمة  الأموال المال العامل الدائم رأس

 الثابتة 
5292685 5123444 5302875 

 الأصول –الخاصة  الأموال المال العامل الخاص رأس
 الثابتة

33418- 32608- 21900- 

 الأصول – الأصول مجموع الإجماليالمال  رأس
 الثابتة

5606322 5424290 5641245 

 5620871 5411607 5589954 مجموع الديون المال العامل الخارجي رأس
 القوائم المالية.المصدر من إعداد الطالبين بالاعتماد على 

رؤوس الأموال الخاصة 

الخصوم غير الجارية1.78%

4.04%

الخصوم الجــارية

94.18%

2020الخصوم
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، 2018موجب خلال ثلاثة سنوات  أعلاه يتبين المؤسسة تملك رأس مال عامل 06رقم  من خلال نتائج الجدول
دائم قادر على تغطية الأصول الثابتة ، وهذا يدل على ان الهيكلة المالية سليمة حسب النتائج  2019،2020

الى  اجعر في المدى القريب ، وهذا  ااستثماراتهيطرح عندها مشكل في تمويل  المتوصل اليها، وان المؤسسة لا
ديون الموردون وحساب التسبيقات على الزبائن ، وبهذا على المؤسسة  تتضمن  التيارتفاع الديون القصيرة 

ل الدائمة ا، لان هيكلة الامو العمل على تسليم منتجتاها من السكنات في الوقت المحدد مع تسديد ديون الموردون
 . الفاءهي من ديون قصيرة الاجل قد تؤدي الى طرح مشكل عدم 

 قادرة المؤسسة غير أن، أي سجل مبالغ سالبة خلال ثلاث سنواتاما بالنسبة لراس المال العامل الخاص فقد    
 ،لالية الماليةالاستقكن من تحقيق ، وبالتالي فان المؤسسة لم تتمالخاصة بالأموالالثابتة  أصولهاعلى تمويل 

ة رفع سسة دراسؤ وهنا وجب على المخصصت للتمويل الاستثمارات مصادرها خارجية  التيأي الموارد المالية 
 .مالها الخاص رأس
 2020 2019 2018المال الخارجي فهو يحقق مستويات عالية خلال السنوات الثالثة  رأسبخصوص  أما

المتوسط كما يبين ضعف المؤسسة في تمويل استثماراتها في حالة مشكل التمويل على المدى وهو ما يطرح 
 ،ديون الموردون التي تحت الطلبو  حدوث أي خلل في رأس المال الأجنبي المكون أساسا من تسبيقات الزبائن

بسبب مطالبة الموردون بأموالهم وهنا وجب تخفيض النفقات إلى  مالياو عسر ينبيئ بفشل مالي قريب  وهذا ما
 .حد ممكن مع البحث عن مصادر تمويل طويلة الأجل ادني
 (.BFRالمال العامل ) رأس احتياجات -3-2

 .2020الى 2018من سنة  المال العامل رأس احتياجات :07جدول رقم 
 2020 2019 2018 الصيغة البيان
المال  رأس احتياج
 العامل

متداولة )ماعدا  أصول
خصوم متداولة )ما  -الخزينة(

 عدا الحزينة(

137356 
 

317314 45931 

 على بيانات القوائم المالية االطالبين اعتماد إعدادالمصدر من 
 رأس في أسفرت على نتائج موجبة لاحتياج يأعلاه والت 07رقم  من خلال النتائج المتوصل إليها في الجدول

ويدل هذا على أن المؤسسة بحاجة إلى مصادر أخرى لتمويل  2019مبلغ له في  رالمال العامل والذي سجل اكب
 . سنة وذلك لتغطية احتياجات الدورةيزيد مدتها على 
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 TNالخزينة الصافية  -2
  2020الى سنة 2018من سنة تطور الخزينة الصافية للوكالة  08رقم  جدول
 2020 2019 2018 الصيغة لبيان

 –راس المال العامل  الخزينة الصافية
 احتياج راس المال 

5155329 
 

4806130 5253244 

 المصدر من إعداد الطالبين بالاعتماد على القوائم المالية.
نحن موجبة و  2020 2019 2018ث سنوات أعلاه نلاحظ أن خزينة المؤسسة لثلا08رقم  انطلاقا من الجدول 
ح أمان يسم شهذا يعني أن المؤسسة قادرة على تغطية التزاماتها كما أنها حققت هام TN>0نعلم عندما تكون 
، إلا أن تحليل الخزينة يبقى مرهون برأس المال الأجنبي احتياجات من الدورة مع بقاء فائضلها من تغطية كل 

 .ةسى عدم الاستقلالية المالية للمؤسالذي يعتبر أساسي في رؤوس الأموال مما يعن
 .المؤشرات المالية باستعمال: دراسة وتحليل الوضعية المالية الثانيالمطلب 

 العقارية لوكالةلاهمية تسير الموارد المالية قمنا بدراسة النسب المالية المتعلقة بالموارد المالية  تتباينومن اجل 
  يلي كماوذلك من اجل تبيان مواضع القوة والضعف باستعمال نسب مئوية للأداء المالي  لولاية المدية

 :نسبة السيولة  -1
 ندرسها في الوكالة العقارية لولاية المدية التينبين اهم نسب السيولة  ما يليفي 
 

 2020الى سنة 2018من سنة نسب السيولة : 09جدول رقم 
 2020 2019 2018 الصيغة البيان

 %1.03 %1.03 %1.03 الأجل قصيرة الديون / المتداولة الأصول نسبة السيولة العامة
 نسبة السيولة المختصرة
  

 /المحزونات عدا المتداولة الأصول
 الأجل قصيرة الديون

0.15% 0.15% 0.15% 

 %0.12 %0.35 %0.61 الأجل قصيرة ديون / الأصول خزينة نسبة السيولة المختصرة
 إعداد الطالبين بالاعتماد على القوائم المالية.المصدر من 
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أعلاه نلاحظ أن نسبة  09رقم  : من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدولنسبة السيولة العامة -1-1
كانت متساوية وان خلال هذه المدة تبين ان الاصول  2019،2020، 2018السيولة العامة خلال سنوات 
 الاجل. المتداولة تغطي الديون قصيرة

او خلال مستوى متس الأخرىالمختصرة حققت هي  يولة: نلاحظ ان نسبة الس المختصرة السيولةنسبة  -2 -1
ومن خلال  0.5الى  0.3وهو ادنى من النسب المعروفة في التحليل والمقدر بين  0.15ثلاث سنوات قدر ب 

هذا يتبين لنا قوة المؤسسة هي في مخزونها من المنتجات المتمثل اساسا في المحلات التجارية والسكنات 
 هي قيد التحصيل. التي الترقوية

وسنة  2019حققت المؤسسة نسبة اكبر مقارنة بسنة  2018نلاحظ ان سنة  :النقديةنسبة سيولة  -1-2
فقد  2020اما سنة   2019وكدلك في سنة  0.30، 0.25على التوالي وهي نسبة مقبولة في المجال  2020

نقدية لالمتداولة بواسطة السيولة ا ماتهاابالتز وهي يدل ان المؤسسة غير قادرة على الوفاء  0.12انخفضت الى 
راكم ديون وهذا راجع لتفي عملية تسليم السكنات و بالتالي تحصيل الأموال النقدية  بالإسراعوعليها القيام 

حيث يظهر حساب الموردون بمبالغ كبيرة مقارنة بالأموال الخاصة للمؤسسة،  ،الموردين في السنوات السابقة
 .نمختلف المورديضهور النزاعات بين وقد يؤدي هذا الى عسر في التموين، و 

 نسبة المديونية:-2
يلي نبين أهم نسب المديونية التي ندرسها في الوكالة العقارية لولاية المدية المتمثلة في قياس نسب الديون  في ما

 على إجمالي الأصول
 

 .2020الى  2018من سنة نسب المديونية :10جدول رقم 
 2020 2019 2018 الصيغة البيان

 %1.07 %1.02 %1.02 مجموع الأصول / مجموع الديون نسبة المديونية
 المصدر من إعداد الطالبين بالاعتماد على القوائم المالية.

 
اعلاه نلاحظ ان نسبة المديونية خلال ثلاث سنوات حققت نتيجة 10رقم  من خلال النتائج المبينة في الجدول 

على ان نسبة المديونية في الوكالة العقارية كبيرة يدل  وهذا ما 2020اكبر من الواحد مع زيادة طفيفة في سنة 
ة كبيرة على اموال الغير في نشاطها ، وهو نفس التفسير الذي لحضناه سابقا في تحليل المالي بوهي تعتمد بنس
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وهذا راجع لعجز الاموال الخاصة للوكالة العقارية في تغطية وانها تعتمد في التمويل باستعمال القيم المطلقة 
وهي ديون قصيرة اجل مرتبطة أساسا بحساب تسبيقات الزبائن وحساب الموردون وهي  أجنبيمال  سرأعلى 

 ديون تحت الطلب.
 
 
 
 
 
 
 
 
 نسبة النشاط. -3

 .2020الى سنة  2018من سنة   النشاطنسب : 11جدول رقم 
 2020 2019 2018 %الصيغة البيان

 13.84 15.18 12.2 الأصولرقم الأعمال/إجمالي  الأصول إجماليمعدل دوران 
غير جارية الأصولمعدل دوران   642 679 564 رقم الأعمال/الأصول غير جارية 

ة)عدد معدل دوران الحسابات المدين
 التحصيلات من الزبائن

أوراق  رقم الأعمال / العملاء+
 القبض

101 132 135 

معدل دوران الحسابات  متوسط فترة التحصيل
 365المدينة/

27.67 36.64 36.98 

معدل دوران الحسابات الدائنة )عدد 
 دوران الموردون

أوراق  المشتريات/الموردون+
 القبض

7.56 22.33 3.57 

معدل دوران الحسابات  فترة الدفع
 365الدائنة/

2.07 6.11 0.97 

 المصدر من إعداد الطالبين بالاعتماد على القوائم المالية.
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 2019، ليرتفع سنة % 12.2نسبة  2018الأصول الذي سجل في سنة  يمن خلال النسب معدل دوران اجمال 

يمكننا القول أن الوكالة العقارية لولاية المدية استطاعت تحقيق  % 13.84نسبة  2020وسنة % 15.8الى 
مرتفعة  سبنالثابتة حقق  الأصولمعدل دوران  أن ونلاحظداتها بنسب مقبولة، و وتوليد مبيعات باستعمال موج

جدا كما هو مبين في الجدول وهذا يشير إلى عدم التوازن في مبيعات الوكالة مقارنة بأصولها الثابتة مما يعني 
 توليد المبيعات ليس من الأصول الثابتة للوكالة العقارية لولاية المدية.

 2020في سنة  135و 2018في سنة  101ما بين  تتراوحلمعدل دوران الحسابات الدائنة فقد نسب  بالنسبة أما
ران معدل دو  أنمن الزبائن، في حين نجد  التحصيلاتوهي نسب تتدل على وجود نوع من التوازن في عدد 

 إلى 2019لترتفع سنة  % 7.56ب  2018، حيث قدرت النسبة في سابات المدينة قد سجل نسب منخفضةالح
، وهو مؤشر على انخفاض القدرة على تسديد % 3.57ب  2020، ونسجل اقل نسبة في سنة % 22.33

القريب بين الوكالة العقارية و شركات المناولة أو  المدىفي منازعات  بظهور وينبئالمستحقات للموردين مما 
 الموردون. 

 2.07بـ   2018ث قدرت سنة نسب النشاط نسب مدنية لفترة الدفع للموردين حي كما نسجل من خلال جدول   
وكلها مؤشرات تدل على  0.97قدرت بــ  2020وسجلت قيمة ضعيفة جدا في  6.11قدرت بـ  2018وفي سنة 

عدم قدرة الوكالة العقارية لولاية المدية بالسداد للغير وهذا ما اوجب رفع متوسط فترة التحصيل لنسب تتجاوز 
 .الافاء بالالتزاماتالقدرة على من اجل تفادي مشكلة عدم ، 50%
 نسبة الربحية. -4

 2020الى سنة 2018من سنة نسبة الربحية:12جدول رقم 
 2020 2019 2018 الصيغة البيان

 مجموع / التشغيل ربح صافي ROEالأصولمعدل العائد على مجموع 
 الأصول

2.39  3.07 

 حقوق / النشاط ربح صافي ROAالعائد على حقوق الملكية معدل
 الملكية

7.00  1.93 

 المصدر من إعداد الطالبين بالاعتماد على القوائم المالية.
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ه ذنتيجة سالبة وهذا ما يفسر عدم دراستنا لمؤشر الربحية في ه 2019حققت الوكالة العقارية لولاية المدية سنة 
مجموع الأصول سنة  علىلمعدل العائد  % 2.93، في حين نلاحظ تسجيل نسبة السنة لأنه لا يقدم أي دلالات

أعباء  وهذا راجع لارتفاع 2020ا في سنة مل ونفس القيمة تقريباوهي نسبة ضئيلة جدا بمقارنة المال الع 2018
 الإنتاج بحيث أن المنتجات لا تكاد تغطي الأعباء.

 حالأربا وهي نسبة متدنية من %7نسبة  2018بخصوص معدل العائد على حقوق الملكية فقد سجل سنة  أما
وهذا ما يفسر تدني نسب الربحية في الوكالة العقارية وان استمرار %1.93نسبة  إلى 2020، لينخفض سنة 

 فشل مالي على المدى القريب. أوعسر مالي  إلىهذا الوضع يؤدي 
 
 
 
 
 .الهيكلة الماليةنسبة  -5

 .2020الى سنة  2018من سنة  نسب الهيكلة المالية :13جدول رقم 
 2020 2019 2018 %الصيغة البيان
 269.9 235.87 233 الثابتة الأصول / الدائمة الأموال الدائم التمويل نسبة
 82.37 73.70 73.94 الثابتة الأصول / الخاصة الأموال الخاص التمويل نسبة

 الأموال الخاصة + خصوم غير جارية تساوي * الأموال الدائمة
 القوائم المالية.المصدر من إعداد الطالبين بالاعتماد على 

نسب هيكلة راس المال فنجد ان نسبة التمويل الدائم سجلت قيم مرتفعة تتراوح  13رقم  من خلال نتائج جدول   
هر نوع من التوازن و الريحية في هيكل ظل ثلاث سنوات الدراسة وهي نسب تخلا %269.9 و % 233بين 

التمويل الا انه وبالرجوع الى مزانية الاصول الثابتة لدى الوكالة العقارية نجدها انها تمثل نسبة قليلة من مجموع 
دائم ، ولهذا فان مؤشر التمويل الأخرىوتثبيتات عينية  الإداريتخص بعض المباني ذات الاستعمال  الأصول

 .هذضحة في دراستنا هلا يعطي دلالة وا
 %73.70نسبة  2019في سنة و  %73.94نسبة  2019أما بالنسبة لمؤشر التمويل الخاص فقد سجل سنة 

، وهذا ما يدل على قدرة الوكالة العقارية لولاية المدية من تغطية % 82.37فقد سجل نسبة  2020و سنة 
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لثابتة في سابقا ونتيجة معرفتنا بتركيبة الأصول ا أصولها الثابتة بأموالها الخاصة بنسب مرتفعة لكن كما ذكرنا
ة يعتمد الذي في الحقيق المؤسسة محل الدراسة فان مؤشر التمويل الخاص لا يعطي قراءة دقيقة للهيكل المالي

 .على الأموال الأجنبية
 .وتدفقات الخزينة الوكالة : دراسة وتحليل نفقات وارداتلمطلب الثالثا

 واردات  الوكالة. دراسة وتحليل نفقات  1

لمالي للوكالة التي تبين العسر امن خلال دراستنا السابقة للوضعية المالية للوكالة العقارية لولاية المدية 
قصير الأجل في التمويل والممتثل في تسبيقات الزبائن و ديون  الأجنبيوذلك باعتماد رأس المال 

نا دات الوكالة وكذلك تسير السيولة ثم كاقتراح مالموردين نتطرق في هذا المبحث إلى دراسة نفقات وار 
 بناء على المعطيات دراسة الحالة 2021نقدم موازنة تقديرية لعام 

 

 2020الى سنة  2018من سنة نفقات واردات ونتائج الوكالة : دراسة -1-1

 2020الى  سنة  2018من سنة  : جدول حساب النتائج14قمجدول ر 
 2020سنة  2019سنة  2018سنة  /   الوحدة: بآلاف الدينار       لتعينا

 256 798 739 842 701333 المبيعات والمنتجات الملحقة
المصنعة  المنتجاتات المخزونتغيرات 
 قيد الصنع والمنتجات

454 385 -79 846 227 405 

    المثبت الإنتاج
 180   الاستغلال إعانات

 842 025 1 893 762 718 155 1 السنة المالية    إنتاج-1
 902 13- 390 38- 18458- مشتريات المستهلكة

 581- 986 999- الأخرىالخدمات الخارجية والاستهلاكات 
332 

-834 799 
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 619- 444 018 1- استهلاك السنة المالية -2
723 

-848 701 

 140 177 170 143 273 137 (2-1القيمة المضافة للاستغلال) -3
 140- 131860- اعباء المستخدمين

872 
-149 288 

 285 17- 879 18- 16333- الضرائب والرسوم والمدفوعات المشابهة
 566 10 581 16- 10919- اجمالى فائض الاستغلال -4

 231- 766 32 3521 الأخرىالمنتجات العملياتية 
 192 12- 192 12- 621- الأخرىالعملياتية  الأعباء

مخصصات الاهتلاكات المئونات خسائر 
 القيمة

-5889 -7 424 -7 744 

   987 24 استرجاع على خسائر القيمة والمئونات 
 934 6 431 3- 078 11 النتيجة العملياتية  -5

   594 المنتجات المالية
    الاعباء المالية

   594 النتيجة المالية  -6
 934 6 431 3- 11672 (6+5الضرائب)النتيجة العادية قبل  -7

 805- 0 2684- دفعها عن النتائج الواجبالضرائب 
    ج( عن النتائالتغيراتالضرائب المؤجلة )

 186 030 1 659 795 1184821 العادية  الأنشطة منتجاتمجموع 
 799- 1175833- العادية الأنشطة أعباءمجموع 

091 
-1 024 057 

 128 6 431 3- 8988 للأنشطة العاديةالنتيجة الصافية  -8
    عناصر غير عادية)منتجات(
    عناصر غير عادية) أعباء (
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    النتيجة غير العادية -9
 128 6 431 3- 8988 صافي النتيجة للسنة المالية -10

 : من إعداد الطالبين اعتمادا على القوائم المالية.رالمصد
 .العقاريةمنتوجات الوكالة  -1-1-1

ية المدية تتكون من لاو  الوكالة الوكالة العقارية منتجات أنالنتائج نجد  حساب 14رقم  من خلال جدول
 الأخرىة العملياتي المنتجات إلى بالإضافة الاستغلال إعاناتمنتج تام الصنع)رقم الاعمال، انتاج مخزن و 

 كما هو موضح في الجدول رقم  والمئوناتمالية و واسترجاع على خسائر القيمة  منتجات، 
 . 2020الى سنة  2018من سنة  : منتجات الوكالة العقارية15جدول رقم

 2020سنة  2019سنة  2018سنة  التعين /   الوحدة: بآلاف الدينار
 256 798 739 842 701333 الأعمالالمبيعات والمنتجات الملحقة )رقم 

 405 227 846 79- 385 454 مخزن إنتاج
 180   إعانات الاستغلال

 231- 766 32 3521 المنتجات العملياتية الأخرى   
   594 المنتجات المالية

     987 24 استرجاع على خسائر القيمة والمئونات 
 186 030 1 659 795 1184821 مجموع منتوجات الانشطة العادية 

 النتائج.المصدر : من إعداد الطالبين اعتمادا على جدول حسابات 
حساب النتائج للوكالة العقارية يتبين لنا ان كل النتاج المحققة خلال ثلاث سنوات 15رقم  من خلال جدول

 .ةاي نتائج من الانشطة الغير عاديسسة ولم تسجل ؤ هي من نتائج الانشطة العادية للمالدراسة التي قمنا بها 
ة العقارية لولاية المدية خوالي لبلغت منتوجات الوكاظ ان لاحم .... لمنتوجات الوكالة نرقومن خلال جدول  

لمخزن الذي سب الزيادة في قيمة الانتاج اوهذا ب 2019ارتفاع مقارنة بسنة  الف دينار حيث نسجل 1030186
اف دينار بعد تطهير  18زيادة في اعانات الاستغلال بمبلغ  2020، كما سجلت سنة الف دينار 227405بلغ 

 .لتخصيص حساب نتيجة قيد ا
 2019الف دينار، وهي اكبر حصيلة من سنة  184821فقد بلغت منتوجات الوكالة مبلغ  2018اما سنة 
وجات العملياتية الاخرى كما سجلت هذه السنة منتوجات توهدا راجع لارتفاع الانتاج المخزن ومن 2020وسنة 
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،  وكذلك  2020وسنة  2019ية في سنة قيمة للمنتوجات المال يالف دينار فحين لم تسجل ا 594ماليه بقيمة 
الف دينار ولم  24987مبلغ  2018سجلت في  التينات ئو ر القيمة والمئهو الحال بالنسبة لاسترجاع خسا

 .2020وسنة  2019تسجل اي قيمة في سنة 
 842739مبلغ  2019لكن بخصوص رقم الاعمال المسجل من طرف الوكالة العقارية لولاية المدية فقد بلغ سنة 

 798و 701333مبلغ  ليسجلتا على التوا تيال 2020وسنة  2018بالنسبة لسنة  الف دينار وهو اكبر مبلغ
 .الف دينار 256
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .2020إلى  2016لرقم الأعمال و منتجات الوكالة العقارية من  تمثيل بياني :07رقم  تمثيل بياني
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للمصلحة المحاسبة والمالية  2020لسنة  التقرير المالي: من إعداد الطالبين اعتمادا على المصدر

 بالوكالة العقارية
 
 نفقات الوكالة العقارية. -1-1-2

كل نفقات الوكالة العقارية لولاية المدية متعلقة بالأنشطة العادية من خلال جدول حساب النتائج نجد أن 
 . للمؤسسة بحيث لم نسجل أي نفقات غير عادية خلال سنوات الدراسة

 
 
 
 
 
 
 2020الى سنة 2018من سنة: نفقات الوكالة العقارية 16جدول رقمال

2016
2017

2018
2019

2020

949,036   

1,063,823   

1,184,821   

762,893   

1,025,842   

713,756   741,715   

701,333   

842,739   

798,256   

المنتجات رقم الاعمال
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 2020سنة  2019سنة  2018سنة  الوحدة: بآلاف الدينار   /التعين
 902 13- 390 38- 18458- مشتريات المستهلكة

 581- 986 999- الخدمات الخارجية والاستهلاكات الأخرى
332 

-834 799 

 140- 131860- اعباء المستخدمين
872 

-149 288 

 285 17- 879 18- 16333- الضرائب والرسوم والمدفوعات المشابهة
 192 12- 192 12- 621- الأعباء العملياتية الأخرى

مخصصات الاهتلاكات المئونات خسائر 
 القيمة

-5889 -7 424 -7 744 

    المالية الأعباء
 805- 0 2684- الضرائب الوجب دفعها عن النتائج

- مجموع اعباء الانشطة العادية
1175833 

-799 
091 

-1 024 057 

 : من إعداد الطالبين اعتمادا على جدول حسابات النتائج.المصدر
 المالية حيث لم يسجل هذاالأعباء الخاص بنفقات الوكالة العقارية يضهر لنا حساب 16من خلال الجدول رقم

سر يف الوكالة العقارية على القروض البنكية او سندات مالية ما الاخير اي عبئ وهذا راجع لعدم الاعتماد
ي فوائد مالية وتقوم باستغلال معطيات سوق العقار فاستراتيجية المؤسسة بالابتعاد على القروض التى تولد 

ناه ظالجزائر الذي يتيح عمليات البيع عن طريق المخطط التي تضمن مساهمة الزبائن في الإنتاج والذي لاح
 مبالغ مرتفعة. الأخيرحساب تسبيقات على الزبائن حيث سجل هذا  في
 -1024057مبلغ  2020النفقات للوكالة العقارية لولاية المدية  سنة  يفقد بلغ اجمال ىبالنسبة للنفقات الاخر  أما

 الأخرىوهذا بسب  ارتفاع الخدمات الخارجية والاستهلاكات  2019الف دينار مسجلا ارتفاع كبير على سنة 
(، والأتعاب الخاصة بالإشهار و Sous-traitancesوهو ناتج عن نفقات الخدمات الخاصة بالتقاول العام )

 2020المستخدمين سنة  أعباءغيرها من المصاريف و كذلك زيادة النفقات الخاصة المستخدمين حيث سجلت 
دينار، في حين بلغت نفقات  ألف 17428قدرت بمبلغ  2018الف دينار بزيادة على سنة 288 149-مبلغ 
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الخدمات أعباء دينار وهذا بسبب ارتفاع  ألف-1175833مبلغ   2018العقارية لولاية المدية سنة  الوكالة
(، والأتعاب الخاصة بالإشهار و غيرها من المصاريف حيث سجل Sous-traitancesالخاصة بالتقاول العام )

فيما يخص ، اما 2020وسنة  2019سنة  تراجعلاحظ انه دينار والذي ن ألف -999986هذا الحساب مبلغ 
الف  7744مبلغ  2020المئونات خسائر القيمة فقد سجل هذا الحساب سنة  حساب مخصصات الاهتلاكات

وهذا ما يؤكد طرح فكرة رفع الموارد المالية عن  2019و  2018دينار جزاري مسجلا بذلك ارتفاع على سنة 
 طريق هذا الحساب بعد استرجاعه وكذا تخفيض قيمة الضرائب على أرباح الشركات. 

والذي قدر بمبلغ  2019ارتفاع في مبلغ مشتريات مستهلكة سنة  أعلاهول الجد خلالكما نلاحظ من   
وهذا ما اثر على نتيجة سنة  2019وسنة  2018الف ينار وهو اكبر من ضعف المبلغ لسنة  -38390
 التى كانت نتيجة سلبية . 2019

 لوكالة العقارية.ل النتيجة السنوية -1-1-3
هر خلال ظت والتيمن اجل تحليل جيد للنتيجة الصافية المحققة من طرف الوكالة العقارية لولاية المدية 

 لهذا و  العادية الأنشطة منتجاتالمحقق و  الأعمالنتيجة صغيرة مقارنة برقم  أنهادراسة الثلاث سنوات 
ات العادية للوكالة العقارية خلال سنو  الأنشطة أعباءالعادية و مجموع  الأنشطةقمنا بتبيان مجموع منتجات 

 .أسفلهالدراسة التي نقوم بها كما هو موضح في الجدول 
 2020الى سنة  2018ة من سنة لنتيجة السنوية للوكالة العقاريا17 جدول رقم

 2020سنة  2019سنة  2018سنة  التعين /   الوحدة: بآلاف الدينار
 186 030 1 659 795 1184821 مجموع منتوجات الانشطة العادية 

 057 024 1- 091 799- 1175833- مجموع اعباء الانشطة العادية
 128 6 431 3- 8988 صافي النتيجة للسنة المالية

 : من إعداد الطالبين اعتمادا على جدول حسابات النتائج.المصدر
ومبلغ  8988نتيجة ايجابية قدرت بمبلغ  2020و سنة  2018حققت الوكالة العقارية لولاية المدية سنة      

 2019العادية ، كما سجلت نتيجة سالبة سنة  الأنشطةعلى التوالي وهي نتيجة ضئيلة مقارنة بمنتجات  6128
الخدمات الخاصة  أعباءالعادية وخاصة  الأنشطة أعباءارتفاع  بسببالف دينار وهذا  -33431قدرت بمبلغ 

 الانجاز أعباء(، والأتعاب الخاصة بالإشهار و غيرها ، وهذا راجع لارتفاع Sous-traitancesبالتقاول العام )
 لأوليةا، خاصة بعد الزيادات التي شهدها سوق المواد التامة والمتمثلة في المحلات المخصصة للسكن  للمنتجات
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ن طرف السكنات المنجزة م أسعارنات مثل سعر الحديد ويد العاملة والاسمنت فحين بقيت الخاصة بانجاز السك
القديمة المقننة من طرف الدولة الجزائرية حيث سعر سكن من ثلاث غرف يبلع  بأسعارهاالوكالة العقارية 

سعر نفس السكن في سوق العقار قد يتجاوز الضعف وهذا ما  أنين حدج و يسلم جاهز ف2.800.000.00
ية سابقا خلال تحليل القوائم المالية والتي تعاني منه الوكالة العقار  إليها تطرقنايفسر ظاهرة العسر المالي الذي 

 حية المتدنية مقارنة بحجم الأعمال.، ويفسر لنا كذلك نسب الرب
 

 
 .2020 غالى 2016لتطور النتيجة الصافية للوكالة العقارية من  :08رقم ي منحنى بيان

 
للمصلحة المحاسبة والمالية  2020لسنة  : من إعداد الطالبين اعتمادا على التقرير الماليالمصدر

 بالوكالة العقارية
. 
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 2020الى سنة  2018من سنة  دراسة تدفقات الخزينة للوكالة -6

 الاستغلال ، خزينة الاستثمار و وخزينة التمويل.دراسة تطور خزينة  -1

 2020الى سنة  2018من سنة  : جدول تدفقات سيولة الخزينة18جدول رقم

 2020سنة  2019سنة  2018سنة  البيان/ المبالغ الدينار الجزائري
    تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية                                           

 920,46 426 900 357,19 478 854 485,01 753 081 1 التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن                                                                
 111,29 723 837- 046,70 587 857- 116,98 869 096 1- المبالغ المدفوعة للموردين و المستخدمين                                                              
 501,31 329- 622,74 263- 833,43 252- الفوائد و المصاريف المالية الأخرى المدفوعة                                                        

  210,00 140 2- 685,00 701 3- الضرائب عن النتائج المدفوعة                                                                           
 705,52 739- 843,96 690 9  47عمليات قيد التصنيف حساب

 602,34 634 61 321,71 178 4 150,40 070 19- العادية                                                     ت أموال الخزينة قبل العناصر غيرتدفقا
جب العادية )يالخزينة المرتبطة بالعناصر غير  تدفقات أموال

 238,56 206- 807,09 230 5 770,45 881 توضيحها(                       
صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة    

 18 188 379,95 9 409 128,80 61 428 363,78- (                              Aالعملياتية )
    ثمار                                              تتدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الإس

 623,28 000 1- 775,56 666 1- 460,64 099 3- المسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية                                                       
    التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات عينية أو معنوية                                      

    المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية                                                                     
  801,60 12  التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات المالية                                                  

    مالية                                                         الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات ال
    الحصص و الأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة                                                  

 3 099 460,64 -1 653 973,96 -1 000 623,28- (                              Bصافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة الاستثمار )
    تدفقات أموال الخزينة  المتأتية من أنشطة التمويل                                                

    التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم                                                                    
    الحصص و غيرها من التوزيعات التي تم القيام بها                                                  

    التحصيلات المتأتية من القروض                                                                        
 527,23 084 14- 776,05 141 22- 826,71 555 14-                                               تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة           

 14 555 826,71 -22 141 776,05 -14 084 527,23- (                                    Cصافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل)
    تأثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولات و شبه السيولات                                  

 35 843 667,30 -14 386 621,21 46 343 213,27- (                                                      A+B+Cتغير أموال الخزينة في الفترة ) 
 363,70 843 18 984,91 229 33 652,21 073 69 أموال الخزينة و معادلاتها عند افتتاح السنة المالية                                                   
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 576,97 186 65 363,70 843 18 984,91 229 33 أموال الخزينة و معادلاتها عند إقفال السنة المالية                                                    
 213,27 343 46 621,21 386 14- 667,30 843 35- تغير أموال الخزينة خلال الفترة                                                                        
 521,49 214 40 647,60 954 10- 841,70 831 44- المقاربة مع النتيجة المحاسبية                                                                        

 المصدر : من إعداد الطالبين اعتمادا على جدول تدفقات السيولة 
 

الخاص بتدفقات سيولة الخزينة للوكالة العقارية لولاية المدية لسنوات الدراسة  18من خلال الجدول رقم         
أي  ياتيةالعملنلاحظ أولا بالنسبة لصافي التدفقات الخزينة المتأتية من الأنشطة  2020و 2019، 2018

دج ، وهذا نتيجة  150,40 070 19-مبالغ سالبة قدرت بمبلغ  2018أنشطة الاستغلال فقد سجلت سنة 
ارتفاع المبالغ المدفوعة للموردين والمستخدمين والتي كانت اكبر من التحصيلات المقبوضة من الزبائن، 

فقد حققت مبالغ موجبة تفسر زيادة التدفقات العملياتية الداخلة وخاصة الموارد والتحصيلات  2019أما سنة 
دمات الاجتماعية المقدمة قيد التخصيص المتأتية أساسا من إعانات الصندوق الوطني لمعادلة الخ

فقد حققت  2020للمستنفدين من سكنات اجتماعية تساهمية والمحولة لحساب الوكالة العقارية، أما سنة 
خزينة الاستغلال تدفقات جيدة مقارنة بالسنوات السابقة وهذا رجع زيادة المقبوضات من الزبائن والتي قدرت 

 .2019رائب على الأرباح بسب النتيجة السالبة للسنة دج ، ونقص مصاريف الض920,46 426 900بمبلغ  

كما سجلت تدفقات الخزينة المتأتية من عمليات الاستثمار مبالغ سالبة لسنوات الدراسة          
وهذا لارتباطها بالمسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية واتى سجلت  2020وسنة 2018،2019

دج، وهي مبالغ متواضعة، وهو نفس الشيء بالنسبة 460,64 099 3- قدر بـ  2018اكبر مبلغ لها في 
للتدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل، حيث سجلت نتيجة سالبة خلال سنوات الدراسة وهذا راجع 

دج             527,23 084 14-لاقتصارها على التسديدات القروض والديون والتي تراوحت بين مبلغ 
 دج.-776,05 141 22و

 

 

 

                                                   دراسة تدفق الخزينة المتاح. -2
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 2020الى سنة  2018من سنة : جدول الخزينة المتاح 19جدول رقم
 

 2020سنة  2019سنة  2018سنة  البيان/ المبالغ الدينار الجزائري
 363,78 428 61 128,80 409 9 379,95 188 18- تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية                                           

 623,28 000 1- 973,96 653 1- 460,64 099 3- تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة الاستثمار
 740.05 427 60 84. 154 755 7 840.59 287 21- تدفقات الخزينة المتاح 

 : من إعداد الطالبين اعتمادا على جدول تدفقات السيولة المصدر

 . أموال الخزينة من أنشطة الاستثمار -تدفقات الخزينة المتاح هو أموال الخزينة من الأنشطة العملياتية +)* 

لخاص بتدفقات الخزينة المتاح للوكالة العقارية لولاية المدية، نلاحظ تطور 19من خلال الجدول رقم          
والتي حققت مبالغ  2018حيث سجلت مبالغ موجبة عكس سنة  2019في خزينة المتاح ابدءا من سنة 

دج  740.05 427 60فقد حققت مبالغ قدرت بـ  2020دج ، أما سنة  840.59 287 21-سالبة قدرت بــ 
قدرة الوكالة العقارية على تغطية التزاماتها من أموالها المتاحة، والمتأتية أساسا من تدفقات  وهذا ما يوضح

 خزينة الاستغلال. 

 الخزينة. تدفقات جدول من المشتقة المالية النسبتحليل  -3

 من خلال الجدول التالي نلاحظ:

 

 

 

 

 

 

 2020الى سنة  2018من سنة  الخزينة تدفقات جدول من المشتقة المالية النسب 20  رقم الجدول
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 2020 2019 2018 %الصيغة البيان
 أنشطة من النقدية مؤشر

 .الاستغلال
 المتأتية النقدية التدفقات صافي

 النتيجة الصافية/الاستغلال أنشطة من
202.35- 274.16- 1002.3 

 أنشطة من النقدي التدفق نسبة
 الاستغلال

 المتأتية النقدية التدفقات صافي
 صافي المبيعات/الاستغلال أنشطة من

2.49- 1.11- 7.69 

 من الأصول على العائد مؤشر
 لأنشطة النقدي التدفق

 الاستغلال

 المتأتية النقدية التدفقات صافي
 / الاستغلال أنشطة من

 الأصول إجمالي

3.17- 0.16- 1.06 

 أنشطة من المتأتية النقدية التدفقات صافي النقدية تغطية نسبة
 /الاستغلال

 للأنشطة الخارجة النقدية التدفقات إجمالي
 التمويلية و الاستثمارية

103 39.54- 407.21- 

 النقدية التدفقات توزيع الأرباح/ صافي التوزيعات النقدية نسبة
 أنشطة الاستغلال من المتأتية

0 0 0 

 . ىالسيولة والقوائم المالية الاخر  : من إعداد الطالبين اعتمادا على جدول تدفقاتالمصدر

الخاص بالنسب المالية المشتقة من جدول تدفقات سيولة الخزينة  20من خلال الجدول رقم       
 المقارنة على الذي يقوم الاستغلال أنشطة من النقديةمؤشر  أنللوكالة العقارية لولاية المدية، نلاحظ 

حيث سجل هذا  الضرائب، سداد قبل للمؤسسة الصافية النتيجة مع للاستغلال النقدي التدفق بين
وهذا بسبب المبالغ السالبة التي سجلتها خزينة  -202.35قدرت بـ  2018الأخير نسبة سالبة سنة 

وهذا راجع للنتيجة السالبة  -274.16نسبة سالبة بـ  2019الاستغلال، في حين سجلت سنة 
في سنة  1002.3مؤشر نسبة موجبة قدرت بـدج، وسجل هذا ال - 973.61 431 3المقدرة بملغ 

نتيجة لخزينة الاستغلال الموجبة و نتيجة الدورة الوجبة لكن بنسبة كبيرة وهذا ما يفسر نسبة  2020
 مقارنة بأنشطة الاستغلال.  الانتاج الأعباءارتفاع 

و  2018الاستغلال فقد سجل نسب سالبة خلال  أنشطة من النقدي التدفق بالنسبة لمؤشر أما   
ية المدية من القيام بعمليات التحصيل المدروسة لاو جع لعدم قدرت الوكالة العقارية لوهذا را 2019

، وهذا نتيجة ارتفاع 7.96سجلت نسبة موجبة قدرت بـ  2020والمضبوطة من الزبائن، إلا أن سنة 
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وية في ما ة قالمقبوضات من الزبائن رغم أنها نسبة قليلة لا تعبر بشكل واضح على وجود سياس
 يخص عمليات التحصيل.  

الاستغلال قد سجل  لأنشطة النقدي التدفق من الأصول على العائد مؤشر أنكما نلاحظ      
و المبالغ  2019السالبة لسنة  للنتيجةعلى التوالي وهذا راجع  2019و  2018نسب سالبة لسنة 

فقد سجلت نسبة موجبة قدرت  2020سنة  أما 2018سجلتها خزينة الاستغلال في  ىالتحالسالبة 
وهذا راجع لقدرة الوكالة العقارية بتوليد أموال خزينة الاستغلال لكن تبقى النسبة ضعيفة  1.06بـ 

 مقارنة بحجم الأصول وخاصة المتداولة.  
وهذا راجع للمبالغ  103موجب بنسبة  2018النقدية فقد كان في سنة  أما بالنسبة لمؤشر تغطية   

 الخارجة النقدية التدفقات لإجماليالاستغلال والمبالغ السالبة  لأنشطة النقدي في التدفقالسالبة 
نسب سالبة وهذا يعني أن  رفقد سجل هذا المؤش 2020و  2019 سنة أماوالتمويلية،  للأنشطة الاستثمارية

 ة والمالية.    وكالة العقارية الاستثماريصافي الأموال المتأتية من خزينة الاستغلال غير كافية لتمويل و مواجهة التزامات ال

فنلاحظ أن هذا الأخير سجل نسب معدومة خلال سنوات الدراسة  التوزيعات النقدية اما بالنسبة لمؤشر 
وهذا ما يعكس سياسة الوكالة العقارية لولاية المدية المتمثلة في حجز الأرباح  2020و 2018،2019

ية وأنها تعلم حقيقة العسر المالي الذي تعاني منه نتيجة ارتفاع مهما كانت حفاظا على مواردها المال
أعباء الإنتاج التي ذكرناها سابقا والمتعلقة أساسا بنقص الربحية من انجاز مشاريع السكنات التساهمية 

ذات السعر المقنن من طرف قوانين السكن في الجزائر هذا من جهة وجهة أخري ارتفاع المواد الأساسية 
 للبناء.

 

 

 

 

 : خلاصة الفصل الثاني
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من خلال داستنا لحالة الوكالة الولائية للتسيير والتنظيم العقاري الحضري لولاية المدية، في                      
تسير مواردها المالية ، تبين لنا وجود طرق تعتمدها الوكالة وتتمثل أساسا في دراسات الجدوى لمشاريع 

بأعمال الرقابة، إلا أن طابع السكنات المدعمة من طرف الدولة ذات السعر  انجاز السكنات، مع مرافقتها
من العسر المالي  شيءدج وأما ارتفاع تكاليف الإنتاج خلق 2.800.000.00المقنن والمقدر بمبلغ 

، حيث 2020، و 2018،2019للمؤسسة وهذا ما لمسناه خلال دراستنا للحصائل المالية سنوات الدراسة 
لوكالة ا لنسب والمؤشرات المالية بتفسيرات سلبية للحالة المالية للمؤسسة، ورغم هذه وجدتجاءت معظم ا

قود يقات على الزبائن باستعمال عبرق تدعيم لمواردها المالية وخاصة أموال التسالعقارية لولاية المدية ط
ر النتائج الذي يفس الشيءالبيع على التصاميم، التي أتاحت دعم إضافي للاستمرار عمليات الاستغلال، 

 . 2020و  2018الايجابية لسنة 
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 الخاتمة:

ن خلال دراسة الحالة للوكالة العقارية لولاية المدية فيما يخص إبراز أهمية تسير الموارد المالية في م      
المؤسسات الاقتصادية، وبعد الاطلاع على طرق واليات تسير الموارد المالية فيها، والتي كما ذكرنا سابقا 

 النظرية على أنها مزيج بين التحليل المالي والتخطيط وكذالك أعمال الرقابة.في الأدبيات 

وبعد قيامنا بتحليل القوائم المالية للوكالة العقارية لولاية المدية بما فيها جدول حسابات النتائج وجدول           
ؤشرات المالية النتائج و المتدفقات سيولة الخزينة، والتي أكدت كل الدراسات التي قمنا بها بما يخص تحليل 

للمؤسسة محل الدراسة تعاني من حالة عسر مالي كبير نتيجة للارتفاع أعباء الانجاز هذا ما أدي إلى 
، وان احتياجات رأس المال العامل كبيرة جدا، وان الوكالة غير قادرة %2تدني نسبة الربحية التي لم تتجاوز 

، إلا أنها استطاعت الاستمرار وتغطية نفقاتها دون اللجوء إلى على تمويل استمارتها من أموالها الخاصة
البنوك مستعملتا في ذلك أموال الموردين والزبائن في انجاز مشاريعها وبطريقة قانونية عن طريق السكن 

 الترقوي الحر، وعقود البيع على التصميم التي ضمنت بها نسبة تمويل معتبرة.

عملنا مع مختلف مصالح الوكالة العقارية و جدنا أن هذه الأخيرة  ي ونتيجةهذا من جهة ومن جهة أخر          
أصبحت تعطي أهمية كبيرة للدراسات الجدوى لمشاريعها خاصة في مصلحة الدراسات والبحث، وبناء 
موازنات تقديرية موضوعية تضمن نسبة من النمو، كما اطلعنا على تقارير الرقابة الخارجية والتوصيات 

المصاحبة لكل سنوات الدراسة والتي أقرت بصحة القوائم المالية المقدمة من طرف الوكالة العقارية اللازمة 
كما قدمت توجيهات خاصة فيما يخص تشديدها على وجود الرقابة الداخلية و إعادة تقيم الأصول المتداولة 

ها، إجمالي الأصول لدي المتمثلة أساسا في المحلات التجارية والتي تملك منهم رصيد جيد من اجل رفع
وضمان موارد مالية إضافية للاستمرار في الاستغلال، كما نصت علة تفعيل مكتب التحصيل من اجل 

 التحكم الجيد في مقبوضات الزبائن.   

وفي الأخير ومن اجل دراسة شاملة لموضوع أهمية تسير الموارد المالية في المؤسسة الاقتصادية يجب          
دقيقة على الإستراتيجية المالية المتبعة والخطط المكتوبة المفسرة لها مع وجود دليل الإجراءات  توفر معطيات

 الداخلية لكل عملية من اجل التحكم الأمثل في الموارد المالية للمؤسسة.  
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 بصفة الاقتصادية للمؤسسات إظهارها يتم التي والاقتراحات النتائج من جملة البحث هذا خاتمة تتضمن حيث

 آفاق عرض إلى إضافة خاصة، بصفةالوكالة الولائية للتسيير والتنظيم العقاري الحضري لولاية المدية و  عامة

 :يفيما يل وذلك الموضوع، هذا في البحث مجال فتح لعرض البحث
 .اختبار فرضيات الدراسة -1

المالية في المؤسسة  المواردأهمية تسير  -تحت عنوان ولنا في هذه الدراسة التي كانت اح       
في  ما مدى أهمية تسيير الموارد المالية - تتمثل في يمعالجة الإشكالية الأساسية للبحث والت -الاقتصادية 

 . - ة المدية بصفة خاصةيالمؤسسة الاقتصادية عامة وفي الوكالة العقارية لولا
، قمنا بدراسة تطبيقية للوكالة العقارية لولاية المدية التساؤلاتعلى مختلف  وللإجابةهذا العمل  ولإنجاز        

الوكالة  يجيةاستراتمعرفة  ناانطلاقا من مختلف الجوانب، عن طريق الاحتكاك بمختلف المسئولين فيها ومحاولت
، وذلك عن طريق المقابلة التي مكنتنا من فهم طرق الوكالة المتبعة في تسير الموارد في تسير مواردها المالية

من ناحية الأداء المالي وكذا  2020و  2018،2019لمالية، وكذا دراستنا التحليلية لحصيلة السنوات الثلاث ا
    أعمال التخطيط والرقابة المرافقة لها، والتي مكنتنا من الوصول إلى الاستخلاصات التالية:    

  اء ت الدورية للرؤســمن خلال الاجتماعا بالوكالة العقارية لولاية المدية أعمال مكثفةوجود
الفروع والمصـــــالح، والى تتضـــــمن أغلبية مخرجاتها طرق تحصـــــيل أموال المؤســـــســـــة من 
الزبائن ومناقشــــة المشــــاريع الجديدة الأكثر ربحية، مع طرق التمويل مختلفة وهذا ما يؤكد 
صــــــحة الفرضــــــية الأولى التي مفادها وجود علاقة أســــــاســــــية بين تســــــير الموارد المالية و 

جي العامة للوكالة العقارية، والتي تظهر عن طريق خطط لي مســـــــتقبل الوكالة الاســـــــتراتي
لأكثر من عشــرة ســنوات قادمة وهذا ما يفســر انطلاق مشــاريع اســتثمارية جديدة كمشــروع 

 سكن ترقوي بالمدية و مشاريع اجري.      138سكن ترقوي بالبرواقية ومشروع  268

  م الوكالة العقارية لولاية المدية للاســــــــــــــتثمار في من اجل الحفاظ على مواردها المالية تقو
مختلف المشــــــاريع وذلك بعد دراســــــة جدوى معمقة لكل عملية اســــــتثمارية، حيث تضــــــمن 
بذلك أرباح إضـــافية مع وجود موازنات تقديرية ســـنوية، مرفقة جميع أعمالها بالرقابة حتى 

بة من وية ودورية قريتضــمن صــحة قوائمها المالية، كما تســتعمل تقارير مالية مفصــلة ســن
أعمال التحليل المالي، وهذا ما يؤكد صــــــــــــحة الفرضــــــــــــية الثانية التي مفادها وجود آليات 

 وطرق متبعة من طرف الوكالة العقارية لولاية المدية للتسيير الجيد لمواردها المالية. 



 

88 
 

  ن تبي 2020و  2018،2019من خلال دراستا للمؤشرات المالية للوكالة العقارية لسنوات
رغم  2020لنا حالة العسر المالئ الذي تعاني منه الوكالة، إلا أنها استطاعت في سنة 

الأحداث الاستثنائية لجائحة كرونا، الاستمرار في الاستغلال، مع الإيفاء بكل التزاماتها، 
و تحقيق نتيجة ايجابية مع تسديد كافة مصارف مستخدميها دون التحاقهم بالعمل لفترات 

لمالية اثر جيد لتسير الموارد ا وجودما يفسر صحة الفرضية الثالثة القائمة على طويلة وهذا 
للوكالة العقارية لولاية المدية لتخطي الأزمات المستنزفة للأموال مثل أزمة كرونا و ما تبعها من 

 .ركود اقتصادي والأخطار المفاجئة

 نتائج الدراسة: -2
 :يلي أهمها ماالنتائج  مجموعة من خلصت الدراسة التي قمنا إلى

  الوكالة الولائية للتسيير والتنظيم العقاري الحضري لولاية المدية، مؤسسة عمومية
عامل، ورأس مال يقدر بمبلغ  140اقتصادية ذات طابع تجاري وصناعي، بعمالة قدرها 

 دج، وهي من المؤسسات المتوسطة. 25.000.000.00

 واردها المالية بشكل خطط مالية كما تطرقنا لا تعتمد على التخطيط المالي في تسير م
 ستراتيجيةاإليه في الأدبيات النظرية الخاصة باليات تسير الموارد المالية، إلا أنها تعتمد 

مالية طويلة المدى تدخل ضمن أساليب إدارتها في توقع مستقبل الوكالة لأكثر من 
 عشرة سنوات.  

 الرقابة كأداة لتسير مواردها المالية و أدائها الإداري من  تعتمد الوكالة العقارية لولاية المدية على
 خلال تقارير الرقابة الخارجية لكل دورة، والتي أكدت صحة قوائمها المالية.

  2018،2019،2020من خلال دراستنا لحصائل المالية للوكالة العقارية لولاية المدية لسنوات 
 توصلنا إلى النتائج التالية:

رأس المال الخارجي وهو ما يطرح مشكل التمويل على المدى ل عالية مستويات سجلت الدراسة  -
المتوسط كما يبين ضعف المؤسسة في تمويل استثماراتها في حالة حدوث أي خلل في رأس المال 

بفشل  ينبئ وهذا ما الأجنبي المكون أساسا من تسبيقات الزبائن و ديون الموردون التي تحت الطلب،
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بسبب مطالبة الموردون بأموالهم وهنا وجب تخفيض النفقات إلى ادني حد  مالير عس أو مالي قريب
 .ممكن مع البحث عن مصادر تمويل طويلة الأجل

 المؤسسة أنالمال العامل الخاص فقد سجل مبالغ سالبة خلال ثلاث سنوات، أي  لرأسبالنسبة   -
 تالي فان المؤسسة لم تتمكن من تحقيقالخاصة، وبال بالأموالالثابتة  أصولهاعلى تمويل  قادرةغير 

خصصت للتمويل الاستثمارات مصادرها خارجية وهنا وجب  التيأي الموارد المالية  الاستقلالية المالية،
 مالها الخاص. رأسدراسة رفع  المؤسسةعلى 

ويدل  2019نتائج موجبة لاحتياج  في رأس المال العامل والذي سجل اكبر مبلغ له في  سجلت الدراسة     -
 هذا على أن المؤسسة بحاجة إلى مصادر أخرى لتمويل يزيد مدتها على سنة وذلك لتغطية احتياجات الدورة .

نسبة  نأيدل على  وهذا ما كبيرة،نسبة المديونية خلال ثلاث سنوات حققت نتيجة  أن خلصت الدراسة إلى  -
لعجز  الغير في نشاطها، وهذا راجع أموالكبيرة على  بنسبةالمديونية في الوكالة العقارية كبيرة وهي تعتمد 

تعتمد في التمويل على رأس مال أجنبي وهي ديون قصيرة اجل مرتبطة  وأنها ،الخاصة للوكالة العقارية الأموال
 أساسا بحساب تسبيقات الزبائن وحساب الموردون وهي ديون تحت الطلب.

المؤسسة غير  أن تدل علىوهي ، 2020منخفضة خاصة في سنة  نسبة سيولة النقديةحققت المؤسسة   -
سليم السكنات و في عملية ت بالإسراعالمتداولة بواسطة السيولة النقدية وعليها القيام  اتهامبالتزاقادرة على الوفاء 

ب حسا حيث يظهر بالتالي تحصيل الأموال النقدية وهذا راجع لتراكم ديون الموردين في السنوات السابقة،
النزاعات  وروظهعسر في التموين،  إلىالموردون بمبالغ كبيرة مقارنة بالأموال الخاصة للمؤسسة، وقد يؤدي هذا 

 . الموردينبين مختلف 
وهذا ما يوضح قدرة الوكالة  ،2019بتدفقات الخزينة المتاح ابدءا من سنة سجلت المؤسسة تطور في   -

 العقارية على تغطية التزاماتها من أموالها المتاحة، والمتأتية أساسا من تدفقات خزينة الاستغلال.
نسب معدومة خلال سنوات الدراسة وهذا ما يعكس سياسة  للوكالة العقارية التوزيعات النقدية مؤشر سجل -

الوكالة العقارية لولاية المدية المتمثلة في حجز الأرباح مهما كانت حفاظا على مواردها المالية وأنها تعلم 
حقيقة العسر المالي الذي تعاني منه نتيجة ارتفاع أعباء الإنتاج التي ذكرناها سابقا والمتعلقة أساسا 

بحية من انجاز مشاريع السكنات التساهمية ذات السعر المقنن من طرف قوانين السكن في بنقص الر 
 الجزائر هذا من جهة وجهة أخري ارتفاع المواد الأساسية للبناء.
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كما سجلت الدراسة نسب منخفضة لفترة التحصيلات من الزبائن، وفترة الدفع للموردين، ما يعكس نقص قدرة  -
 التحكم الجيد في عمليات تحصيل أموالها من عند الزبائن، وبالتالي عدم القدرة على السداد.   الوكالة العقارية في 

 الاقتراحات والتوصيات. -3
في ضوء النتائج المستخلصة من دراستنا لأهمية تسير الموارد المالية في المؤسسة الاقتصادية،      

 الحضري  لولاية المدية ما يلي: نقترح على الوكالة الولائية للتسيير والتنظيم العقاري

  .دراسة معمقة لجدوى المشاريع السكنية من اجل رفع نسبة الربحية 

 .إعادة النضر في عمليات التحصيل لديها، وذلك بضبط أجال التسديد لزبائنها بصفة جدية 

  دماتية.ختنويع في منتجتها، والتوجه لمشاريع السكن الترقوي الحر، و الاستثمار في مشاريع أخري 

   دليل الإجراءات الداخلية لكل عملية من اجل التحكم الأمثل في الموارد المالية للمؤسسة،  إيجاد
 خاصة في العمليات المتعلقة بيع المنتوج، والتحصيل من الزبائن.  

  وضع خطط مالية، عن طريق التخطيط المالي لفترات لا تقل على خمسة سنوات من اجل معرفة
 زمة و رصد الموارد اللازمة لها.  الاحتياجات اللا

  تفعيل دور الرقابة الداخلية من اجل ضمان استخلاص أي مؤشرات بالعسر المالي في الوقت
 المناسب.

 أفاق الدراسة. -4 

  .أهمية ضبط أعباء الإنتاج في زيادة الربحية في المؤسسة الاقتصادية 

 ام للمؤسسة الاقتصادية.ما مدى تأثير تدفقات السيولة النقدية على الأداء الع 

  .عمل الرقابة للحفاظ على أموال المؤسسة الاقتصادية 

 .طرق و أساليب تجنب الفشل المالي في المؤسسة الاقتصادية 
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 قائمة المصادر والمراجع

 الكتب بالعربية:
 –دار هومة لطباعة والنشر والتوزيع  الدكتور خميسي شيحه، التسيير المالي للمؤسسة ، .1

  2013الجزائر
احمد محمد نور، احمد حسين علي، مبادئ المحاسبة المالية، الدار الجامعية، مصر،  .2

، ناصر دادي عدون، واخرون، دراسة الحالات في المحاسبة ومالية المؤسسة، دار 2005
 ، 2004المحمدية للنشر والتوزيع الجزائر،

 ،  2003جمال الدين لعويسات، مبادئ الإدارة ، دار هومة ، الجزائر ،  .3
يري محمد متحت غسان ،دلال غسان الخيري ، التحليل المالي للكشف عن الانحرافات خ .4

 .2018والاختلاس ، السايل لنشر والتوزيع عمان الاردن 
الدكتور محمد الفاتح البشير المغربي ، الإدارة المالية، دار النشر للجامعات، القاهرة  .5

2014 
  2006وائل للنشر ،دكتور هادي التميمي ، مدخل الى التدقيق ، دار  .6
، 2008صالح البسيوني، عبد المنعم فليح عبد الله، المحاسبة الادارية، الطبعة الرابعة  .7

 جامعة القاهرة، -كلية التجارة-الناشر مركز توزيع الكتب
عبد الحي مرعى، عطية مرعى، المحاسبة الإدارية، الدار الجامعية للنشر والتوزيع، مصر  .8

1997 ، 
أساسيات اإلدارة المالية، مؤسسة شباب الجامعة للنشر، الإسكندرية، عبد الغفار حنفي،  .9

 .2007 ، 1طمصر، 
،  1997كنجو عبدو كنجو،الإدارة المالية ، دار المسيرة لطباعة والنشر ،  .10

 .196ص
،  1محمد الفيومي محمد، الأميرة إبراهيم عثمان، المحاسبة الادارية، الطبعة  .11

 ، دار الجامعيين للطباعة والتجليد،   2009
محمد سامي راضي، وجدي حامد حجازي، مدخل حديث في اعداد واستخدام  .12

 ، 2006الموازنات، الدار الجامعية للنشر والتوزيع، مصر،
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 الدار والتمويل، الماليةالادارة سلطان، ماعيلإس إبراهيم الحناوي، صالح محمد .13
 .1999، ،1مصر،ط  ،الاسكندرية للنشر، الجامعية

محمد عبد الفتاح الصيرفي، إدارة البنوك، دار المناهج للنشر والتوزيع، الأردن،  .14
2006 ، 

الياس بن ساسي، يوسف قريشي، التسيير المالي دروس وتطبيقات، دار وائل  .15
  2006للنشر والتوزيع، الأردن،

منير إبراهيم الهندي، الإدارة المالية مدخل تحليلي معاصر، المكتب العربي  .16
  1999الحديث للنشر، الاسكندرية، مصر، ط

 ،  2، الجزائر ، طناصر دادي عدون ، اقتصاد المؤسسة، دار المحمدية العامة  .17
دارة المخاطر المالية ، دار  .18 وائل رفعت خليل ، إبراهيم السيد ، التحليل المالي وا 

  2012التعليم الجامعي للطباعة والنشر الإسكندرية  

 المجلات:
الدكتور سليمان بن الشريف ،مجلة العلوم الاجتماعية والانسانية ، المفاضلة بين البدائل  .1

، جامعة باجي مختار  31/12/2018، 16، عدد –دراسة قانونية واقتصادية  –التمويلية 
 عنابة  –

الدكتورة يمينة رحماني، اقتصاد مؤسسة ، مطبوعة محكمة موجهة لطلبة السنة الثانية  .2
ية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ، جامعة محمد البشير الابراهيمي برج لسانس ، كل

 2022- 2021بوعريريج سنة 
 ر المالي في المنضمات الأهلية، مؤتمر التنظيمات الأهلية العربية،ييرفيقة شوالي: التس .3

، بمركز التميز للمنضمات الغير حكومية 1989نوفمبر 03اكتوبر إلى 31القاهرة 
 .   24/10/2002(،2عدد)

عبد الحليم كراجه ، ياسر السكران علي ربابعة؛ موسى مطر ، توفيق عبد الرحيم يوسف  .4
 . 2006عمان  2،الإدارة والتحليل المالي ،دار الصفاء للنشر والتوزيع ط

 الرسائل الجامعية:
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حليس مريم و حراتي مريم ، دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة  .1
الاقتصادية ، دراسة حالة مؤسسة عياشي سعيد لإنتاج البلاط ، مذكرة تخرج شهادة ماستر 

 .2016-2015جامعة محمد الصديق بن يحي، جيجل سنة 
الدكتورة دغميم راوية،محاضرات في مقياس التسيير والإستراتيجية المالية ،مطبوعة مقدمة  .2

تصادية والتجارية وعلوم التسيير، تخصص مالية مؤسسة ،كلية العلوم الاق 2لطلبة ماستر 
 .2024-2023الجزائر  -المدية –جامعة يحى فارس 

الدكتورة يمينة رحماني، اقتصاد مؤسسة ، مطبوعة محكمة موجهة لطلبة السنة الثانية  .3
لسانس ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ، جامعة محمد البشير الابراهيمي برج 

 2022- 2021بوعريريج سنة 
زويش سامية ، قطاف هناء، الإدارة المالية في المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة  ديوان  .4

الترقية والتسيير العقاري وكالة البويرة، مذكرة تخرج شهادة لسانس في العلوم الاقتصادية 
 .2012المركز الجامعي العقيد أكلي محند اولحاج البويرة سنة 

ي تشخيص البيئة المالية للمؤسسة ، مذكرة مقدمة عباس بن الضب، دور التحليل المالي ف .5
في علوم التسيير ، كلية العلوم اقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  لنيل شهادة ماستر

2010، 
معزوزي رابح و مومني عبد الرحمان، التخطيط المالي في مؤسسات الانتاج الصيدلاني  .6

قالمة  1945ماي 08ماستر جامعة دراسة حالة مجمع صيدال ) فرع فرمال عنابة(، مذكرة 
2012. 

 الملتقيات والمؤتمرات: 
الموارد المالية لمكتبات جامعة المنصورة )دراسة تحليلية( الدكتور عزة عبد الفتاح الشامي - .1

 الزمني للوكالة العقارية في المراجع أسفله.
تقرارت يزيد حليمي ليلى، استخدام أسلوب الموازنات التقديرية كأسلوب حديث في مراقبة  .2

التسيير في تقيم أداء المؤسسات الجزائرية، الماتقى الوطني حول مراقبة التسيير كآلية 
 ، 25/04/2017لحوكمة المؤسسات وتفعيل الإبداع يوم 
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المعدل والمتمم لأحكام  05/11/2003المؤرخ في  03/408المرسوم التنفيذي رقم  .3
المحدد لقواعد إحداث وتنظيم  22/12/1990المؤرخ في  90/405المرسوم التنفيذي رقم 

 وكالات محلية للتسيير والتنظيم العقاريين الحضريين.
 إحداث لقواعد المحدد ، 1990 ديسمبر 22 في ،المؤرخ90-405 رقم التنفيذي المرسوم .4

 بموجب والمتمم ،المعدل ذلك وتنظيم الحضريين لعقاريينا والتنظيم محلية للتسيير وكالات
 . والمتمم المعدل ، 05 في المؤرخ 03-408 رقم التنفيذي المرسوم

 المواقع الإلكترونية:  
 22/02/2024موقع هارفد بزنس ريفيو تم التصفح يوم  .1
البحرين  –عبد العزيز مجاور خبير محاسبي، دليل لجنة التدقيق في المؤسسات والشركات  .2

www.noor.book.com 25 
 wongsengingfinacial planning .Professional protectionموقع  .3

work.com www.pppnetplannersberhad .22/02/2024  
 نصوص قانونية:

 إنشاء لشروط المحدد ، 1985 ماي 07 في المؤرخ ،  85 -117 رقم راجع المرسوم .1
 البلديات. بين العمومية المشتركة المؤسسة

، المتضمن النظام المالي و 2007نوفمبر  25المؤرخ في  11-07القانون رقم  .2
 المحاسبي.

المتضمن إنشاء  14/12/2004الوزاري المشترك المؤرخ في القرار من   04المادة : .3
 الوكالة الولائية للتسيير والتنظيم العقاري الحضري لولاية المدية .

 مراجع أخرى:
 معلومات مقدمة من طرف الوكالة  العقارية محل الدراسة. .1
 90/25معلومات مقدمة من طرف الوكالة العقارية محل الدراسة ، بناء على القانون رقم  .2

 ، المتضمن التوجيه العقاري المعدل والمتمم. 18/11/1990المؤرخ في 
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