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Abstract

This study aims to highlight the importance of good financial resource
management in an economic institution, relying on a set of mechanisms such as
financial planning, financial analysis, and estimated budgets, in addition to internal
and external control work. The collective sense of workers of all kinds to preserve
the financial resources of their institution for its survival and continuity may go
beyond that.

This study generally concluded that the Provincial Agency for Urban Real Estate
Management and Organization in the province of EI-Madia attaches great
importance to the subject of financial resource management despite the recorded
financial deficit, due to the low profitability rates, which was caused by the high
cost of housing production due to the high cost of building materials and the state's
capping of housing prices. This created an imbalance in the real estate agency's
financial indicators and led to a lack of financial comfort.

Keywords: Financial resources, financial resource management, profitability

indicators, vsp
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AGENCE FONCIERE DE MEDEA
BOUMNIR - ROUTE [YALGER
N° VIDENTIFICATION: 0005260342861 04

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou né
Immaobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terraing
Batiments
Autres immobiisations corporelles
Immabiizations &n concession
Immaohbilisations encours
Immobilizations financiéres
Titres mis en égquivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres itres immobiizés
Préts &t autres actifs financiers non courants
Impdts différés actif
TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT
Stocks et encours
Créances et emplois assimilés
Clients
Autres débiteurs
Impits &t aszimilés
Autres créances et emplois assimigs
Disponibilités et assimiles
Placements ef autres actifs financiers courar
Trésorerie
TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

EDTION DU: 2910412024 1358

EXERCICE: 04101118 AU 31112118
PERIODE DU: 0410118 AU 3112118
|

16270370574 38958458098 123T4S24ETE 12847296598

41,00624209  36,822,170.44 418407185 279599247
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
50,301.60 50,301.60, 50,301.60
271,943.05 271,943.05. 271,943.05

|
469129865063 TB409500 483405455563 424333397842
|

651,860 350.76 651,360, 350.76, 643 591,876.50
46,055,393.14 45,055,393.14, 52,858,631.52
151,121,181.41 151,121,181.41, 152 939 268.30
|
!
|
|
|
33,228 884.91 33,228, 884.91) 71,595916.26

AC
B0
NT
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AGENCE FOMNCIERE DE MEDEA ECITION DU 2800442024 13-58
EOUMMIR - ROUTE O ALGER EXERCICE: 0101418 AU 3111218
N DIDEMTIFICA TION:0005 26034 286104 PERIODE DU: 001118 AU 2111218
BILAN (PASSIF)
LIBELLE NOTE "2018 017

CAPITAUX PROPRES

Capital émis 25,000,000.00 25,000,000.00
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consalidées [1 11,100,029.12 11,100,029.12

Ecart de réévaluation
Ecart d'gquivalence [1)
FRé=zultat net - Résultat net part du groupe [1) 8.938,174.40 10,973,0793.24
Autres capitaus propores - Report 3 nouveau 43 745 31087 38,7ET23103
Part de la société consolidante [1]
Part des minoritaires [1)

TOTAL | | 94,233 514 39| Sssasusas
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 169,018,745 44 136,143,713.91

Impdts [différés et provisionnés]
Butres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance 34,985,576.28 59,972,620.13
TOTAL Il o
PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés 244,012,5650.32 159,652,387 46

Impéts 14,793,565 65 14, TE4,220.00

Autres dettes BATEA24,076.82 4,5843,010,345.72

Trésorerie passif 2.525,264.05
TOTAL I 35 EEE | 3 REEEEEEE

TOTAL GENERAL PASSIF (1+11+1l1} 22533855 | FREEEREEE
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AGENCE FONCIERE DE MEDEA EDITION DU: 2900442024 15:
EOURMIF - ROUTE Or ALGER EXERCICE: 00148 AU 31
M OIDEMTISICATION-000526034 256104 FERIODE DU: OWOIA8 AU 31

TAELEAU DES FLUX DE TRESORERIE

LIBELLE NOTE 2018 017

Flux de trésorerie provenant des acitivité s opérationnelles

Encaissements regus des clients 1081,753,485.01 1,0265,504,393.84
Sommes versées auy Fournisseurs et au personnel -1,096,8649,116.98  -1,009,833,007.95
Interéts et autres frais financiers payés -252,83343 24147208
Impéts sur les résultats payés -3,701,685.00 -2472,00.00
Operations en attente de classement [47] 10 6. 743,651 58
Fluz de trésorerie avant &léments extraordinaires -13,070,150.40 20,001,56:4.23
Fluz de tresorerie lié & des élements extraordinaires 22177045 1,793,366.22
Fluz de trésorerie net provenant des activités opérationnelles -13.188.3?9.35| 21.?94.924.?2'

Flux de trésorerie net provenant des activités dinvestisser
Décaizzements sur acquizitions d'immaobilizations corporelles ou incorparell -3,099, 46064 -499,822.28
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incarporelles
Décaizzements sur acquizitions dimmaobilisations financiéres
Encaizsements sur cessions d'immabilisations financiéres
IntEréts encaizsés sur placements financiers
Dividendes et qoute-part de résultats regus
Fluz de trésorerie net provenant des activités d'investissemen -3.033.450.54' -433.822.28'

Flux de trésorerie provenant des activités de financement:
Encaissements suite 3 'émission d'actions
Dividendes et autres distributions effectuées

Encaissements provenant d'emprunts

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées -14 555,826,711 2662796637

Fluz de trésorerie net provenant des activités de Financement -14.555.325_“' fiiiifiiiz] |

Incidences des wariations des taux de change sur liquidités ek quasiliquidites

Y ariation de trésorerie de la période [A+B+(C) FEEEEEERE | -4,.332 862 93
Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période §9.073,652.21) 73,406,515 14
Trésorerie ou équivalent de trésorerie i la fin de la période 33,229,984 91| 69.073.652.21
Yariation de la trésorerie de la période FEEEEEEEE | -4.332 BR2.93

Rapprochement avec le résultat comptable -44_831,841.70) -15,210,942 77
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EDITICMN DU:: 2000412024 13-58
EXEF!CICE:: oroiMg AU 311218
PERIODE DU:: 010118 AU 311218
|

25,000,000.00,
I

t

100,029,121

1

T

1
10,978,079.84,
38,7ET.231.03

[
=1

136,143,712.91)
1
1
1

1
53,372,62013)

1
164,652,367 46|
14,764,220.00,

4,843,010,348.72)

2.525,264.05
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AGENCE FONCIERE DE MEDEA

EQUMMIR -:HDUTE DrALGER
) D'IDEI'\ITI::ICATIDN:DDDE2BDS42BS1D4

1
|LIBELLE

Wentes et produits annetes
‘Warigtion stocks produits finis et en cours
Production immobilisée
Subuentions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE
Achats consommés
Services extérieurs et autres consammations
I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE
NI-YALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-11]
Charges de personnel
Impdts, tazes et versements assimilés
IW-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles
Diotations aux amortiszements, provisions e pertes de valsurs
Feprize sur pertes de valeur et provisions
V- RESULTAT OPERATIONNEL
Produits financiers
Charges financidres
VI-RESULTAT FINANCIER
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS [ V+V
Impdts exigibles sur résultats ordinaires
Impdts différés [ Variations | sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAI
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIF
VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Eléments extraordinaires [produits) (3 préciser)
Eléments extraordinaires [charges) [3 précizer)
IX-RESULTAT EXTRADRDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

NOTE 2018 !

F01333,014.29|
454.385.554.93

EQITION DL 2340412024 13-53
EXERCICE: 01/01HE AU 21H2NE
FERICOE OU: 0if0t1g AU 3W12M8

2017

T4, 715,89159
3241608942

-12.,458,299.43 |
-399,986 464901

-131,860,206.00,
-16,333,355.03,

352197045
-E2104841)
-5,889,40.04)

24,357,043.85)

-152E, 06022

-035,028,975.79

-124,735,195.1
-15,745,535.51

369185632
-1412,802.00
-E2,045 912,02

534,000.00
|

-10,400.00

-2,604,773.36)
T
|

-3,289,857 .03
-36,789.61
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AGENCE FONCIERE DE MEDEA

EOUMMIF - ROUTE D*ALGER

M O'IDEMTIFICATION Q00526034 226104

EDNITION OU: 230042024 14-

gadkal) daild

EXERCICE: 010113 AL 31M2M9
FERIODE OU: 00119 AU 3111219

LIBELLE

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d"acquisition—goodwill positif ou néc

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains
Eitiments

Autres immobilisations corporelles

Immobilizations en concession

Immaobilisations encours

Immobilisations financiéres

Titres mizs en équiva

lence

Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

Impdts difFérés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT
Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Client=
Autres débiteurs
Impdts et assimilés

Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et

assimilés

Flazements ek autres actifs financiers courants

Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

162,703,705.74
aA7RER B .EE

37.500.00

271,342.05

459574654787

E3T. 27326692

46 49262022
120,094,059.06

13,861,207.94

AMO/PROV NET2019

43,373,425.30 19,330,230.44
32.853,72002 4,362,936.45

37.500.00
271,942.05

T.184095.00 4531562 45287
E3T,273,266.98

46,492 620,22
130,094,059.06

13,861,207.94

HET 2018

123,745, 246,76
4,124,071.65

5020160

271,942.05

4,654,054 555,63

B91,260,350.76

4E,055,292.14
151,121,184

33,229,954.9



1
2
3

140
I 3zna
1311219

AGENCE FONCIERE DE MEDEA

EOUNMMIF - ROUTE O'ALGER
N D'IDEMTIFICATION00052E034 236104

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

LIBELLE

‘Wentes et produits annetes
‘Wariation stocks produits finis et en cours
Froduction immobilisée
Subyventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE
Achats consommeés
Services extérieurs et autres consommations
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE
I-¥ALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-11)
Charges de personnel
Impdts, tazes et versements assimilés
I¥-EXCEDENT BERUT D'EXPLOITATION
Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles
Diokations aud amortissements, provisions et pertes de valeurs
Feprize sur pertes de waleur et provisions
V- RESULTAT OPERATIONNEL
Froduits financiers
Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER
YI-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS [ W+VI)
Impdts exigibles sur résultats ordinaires
Impéts différés [ Variations | sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRI
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRE
VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Eléments extracrdinaires [produits) (3 préciser)
Eléments exstraordinaires [charges) [4 préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

NOTE

2019

S42,739,747.50
-T3,846,270.14

gadkal) daild

EDITION DU: 2900402024 14: 1

EXERCICE: 0110113 AL 3111219
FERIODE DOU: 01101119 AU 321

2018

TN333.014.23
454,305 668.92

-38,330,379.39  -13,456.29943
.551,332,032.08  -599 986 434,90
SEEEEHEEE | $REREEEEEE
SEEEEHEEE | $REREEEEEE
MO87ZZ0539  -131260,306.00
A3ETIMETZ -16,333,355.03
| #azssssax| 10,919,872 09|
32,766,095 59 3.521,970.45
-12,132,130.81 -621,045.41
TAZ4TEZET 558914004
24,357 043,85

|-z.am.972.61] 1078953 76|
534,000.00

594,000.00

| -z.am.973.61] 167295376
-2,654,773.36

SEEEEHEEE | $REREEEEEE
SEEEEHEEE | $REREEEEEE
-3.431.973.61 8.988.174.40

| -2.431972 61|

£,988.174.40)




gadkal) daild

AGENCE FONCIERE DE MEDEA EDITION OU: 2900442024 15:10
BOUMMIF - ROUTE Of ALGER EXERCICE: 01001413 AU 3111219
M OIDEMTIFICATION-000526034 286104 FERIODE DU: 010119 AU 311213

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

LIBELLE NOTE 019 018

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles

Encaizsements regus des clients 8R4 473 36718 1,081,753 48501
Sommes wersées auy Fournisseurs et au personnel -BRT7. RSV 04670 -1,096.869,116.98
Intéréts et autres frais financiers payés -2E2R22T4 -252,82242
Impdts zur les résultats payés -2,140,210,00 -3,701,686.00
Opérations en attente de clazsement [47] 1 9690, 843 96

Fluz de trésorerie avant éléments estraordinaires 417832171 -13,070,150.40
Fluz de trésorerie lié 3 des éléments extraordinaires §,230,807.09 BE1,770.45
Fluz de trésorerie net provenant des activités opérationnelles [# I 3.409.123.30' -13.133.3?5.95'

Flux de résorerie net provenant des activites dinvestisseme
Décaiszements sur acquisitions dimmobilizations corporelles ouincorparelles -1 BEE, TTE.5E -3,099,460.54

Encaissements sur cessions d'immobilisations corparelles ouincarporelles

Décaiszements sur acquisitions dimmobilizations financiéres

Encaissements sur cessions d'immaobilizations financiéres 12,801.60

Intéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes et qoute-part de résultats regus

Fluz de trésorerie net provenant des activités d'investissements | IIII####II -3.093.460.64'
Flux de trésorerie provenant des activités de financements

Encaiszements suite & I'émission d'actions
Dividendes ot autres distributions effectuges
Encaizsements provenant d'emprunts

Fiemboursements d'emprunts ou d'autres dettes azsimilées -22,141,776.05 -14 5E6,226.71
Fluz de trésorerie net provenant des activités de financement [C I IIIIliiiII -14.555.823.?1'
Incidences des wariations des tauy de change sur liquidités et quasiliquidités

VYariation de trésorerie de la période [A+B+C) L iiziizzilRiiiziiiali

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période #55385828| 69073652 11
Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de la période HHEEEEEEE| 3322998491
Yariation de la trésorerie de la période 11| F 1R EEE

Rapprochement avec le résultat comptable FEEEEEEEE| 44 331 84170




gadkal) daild

AGENCE FONCIERE DE MEDEA
EOUMPIF - ROUTE D' ALGER:
N DIDEMTIFICA TION: 000526034 256104

ECITION OU: 2900412024 14: 0
EXERCICE: 01M01M3 AL 31HM2M3
FERIODE DU: 010119 AU F1M2H2

BILAN (PASSIF)
LIBELLE NOTE 2019 2018
CAPITAUX PROPRES

Capital émis 25,000,000.00 25,000,000.00
Capital non appels
Primes et réserves - Réserves consolidées [1) 1,100,022.12 11,100,029.12
Ecart de rééualuation
Ecart d'équivalence 1]
Fésultat net - Résultat net part du groupe (1) -343187 36 £,933,174.40
Autres capitauy propores - Feport A nouweany R TI3 48627 44, 745 31087

Part de la société consolidante (1]
Part des minoritaires [1]
TOTAL I
PASSIFS NON-COURANTS

| 91401540 78] 94,923 514 39|

Emprunts et dettes financiéres 164,153,904 .04 169,015, 745,44
Impbts [différés et provisionnés]

Autres dethes non courantes

Provizions et produits constatés d'avance 36,949,231.43 34,925,676.28

TOTALN
PASSIFS COURANTS:

|200102.135 47| assasazes |

Fournisseurs et comptes rattachés MAa06 41282 244,012,660.33
Impdts 8,322,949.98 14,792, 565,65
Autres dettes 5,075,546,431.88 5,176,924,076.82
Trézarerie passif 17.544.24
TOTAL I 23311133 | 3EEEEEEE
TOTAL GENERAL PASSIF (1+11+111) 5351 E1EE | 3R RREEE
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gadkal) daild

EONTION OU: 235042024 14:- 2

EXERCICE: 010120 Al 1121520
FERIODOE OU: 0o1M01rz20 AU 31112120

MOTE

162,703, 70574
42.5585.940.45

2750000

271,343,065

4,513,555, 723.26

522, 2138E7.62

V100233431
N0 ZEE 53277

ED,12E,57E.97

AMO/PROVW NET2020

47 ES1L12E. 85
34,004 77070

N5,052 573,33
288116975

2750000

271,3432.05

T AS4,035.00 4 508 374 E34.26

22,312 267 B2

FLO0:2 32242
M0 ZEE 53277

E5,156,57E.97

M9, 330,2230.44
4,363 935 45

3750000

27194305

4,591,562 45227

BT 27326592

46,493 523022
120,054 05305

13,861,207.94



1
2
3
4
b
E
T
8
k|

S14:2

1
1

FHzzo
IM2zo

gadkal) daild

AGENCE FONCIERE DE MEDEA
EOUMMIF - ROUTE D' ALGEF;
N DIDENTIFICATION: 000526034 286104

COMPTE DE RESULTAT/INATURE

LIBELLE

Wentes et produits annexes
Wariation stocks produits finis et en cours
Froduction immabilisée
Subwentions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L’'EXERCICE
Achats consommes
Services extérieurs et autres consommations
I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE
N-YALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1)
Charges de personnel
Impdts, tazes et yersements assimilés
I¥-EXCEDENT BRUT O'EXPLOITATION
Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles
Dotations aus amortissements, provizions et pertes de valeurs
Reprize sur pertes de valeur et provisions
V- HESULTAT OPERATIONNEL
Froduits financiers
Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER
VI-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS [ V+VI)
Impéts exigibles sur résultats ardinaires
Impdts différés [ Variations | sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRE
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRE!
VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Eléments extraordinaires [produits] [3 préciser)
Eléments extraordinaires [charges] (4 préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

HOTE

2020

T98,266,038.07
227, 405,645.40

120,000.00

EQITION DU: 2900402024 14: 3
EXERCICE: 01001720 AU 31MZ2IZ0
FERIODE OU: 010120 AU 3112120

2019

042,739,747.50
-7H,846,270.14

-13,902, 368,65
-84, 79, B4

-38,390,973.29
581, 332,032.08

177.140,.494.33

-149,288,827.01
-17,285,363.34

-140,872,205.33
-13,873,443872

| 1056630404

4,244 18604
-271,E60.94
-7, 74463514

32, 7EE,098.59
12,182,120
-7 424, 70267

| _s.33+205.00]

-3.431,973.61|

| &34+ 20500]

-3.431,973.61|

-505,513.22

6,128 691.78

-2.431.972.61

|  s.12z691.73)

-3.431,973.61|
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AGENCE FONCIERE DE MEDEA
EOUMMIR - ROUTE ' ALGER
M DIDEMTIFICATION 000526034 286104

EDITION DU: 25300412024 15:-10
EXERCICE: 01M0120 AU 3112
FERIODE DU: 01001820 AU 311124

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

LIBELLE NOTE B020 72019

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles

Encaissements regus des clients

Sommes versées auy hournisseurs et au personnel

Interéts et autres frais financiers payés

Impéts sur les résultats payes

Opérations en attente de classement (47711

Flux de trézorerie avant éléments extraordinaires

Flux de trézorerie lié 3 des &laments extracrdinaires

Fluz de trésorerie net provenant des activités opérationnelles [A]
Flux de trésorerie net provenant des activités dinvestissemen

Décaizzements sur acquizitions dimmobilizations corporelles ou incorparelles

Encaiszements sur cessions d'immobilizations corporelles ou incarporelles

Décaissements sur acquisitions d'immobilizations financiéres

Encaissements sur cessions d'immabilisations financiéres

Intéréts encaizsés sur placements Financiers

Dividendes et qoute-part de résultats regus

Fluz de trésorerie net provenant des activités d'investissements |
Flux de trésorerie provenant des activités de financements

Encaissements suite 3 I'emission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées

Encaiszements provenant d'emprunts

Femboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

Fluz de trésorerie net provenant des activités de financement [C

Incidences des variations des taus de change sur liquidités et quasiliquidites

Yariation de trésorerie de la période [(A+B+C)
Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période
Trésorerie ou équivalent de uésorerie a la fin de la période
¥Yariation de la tréesorerie de la periode

Rapprochement avec le résultat comptable

0042692045 964,478,257.19
2377229 857 5ET.046.70
3R950LH . -PEIE22T
-2,140,210,00

-729,705.52 9,690,843 96
B1,634 802,24 4,178,321.71
20823856 5230,807.09

| aasssnzss| 9409122 20|

-1000,623.25 -1666,775.56

12,801.60

|-1.000.623 28| -1.652.973 96|

408452723 224177605
| szsssnass | snasnnnes|

13511 | $ R R RS
1335311 | $EEEEEEEE
113331111 | #1122
113331111 | #1112
40.214.521.49 33232533




gadkal) daild

AGENCE FONCIERE DE MEDEA ENTION OU: 29/0442024 14: 2
EOUMMIF - ROUTE O ALGER EXERCICE: 01101820 AU I1M2I20
N O IOEMTIFICATION 000526034 286104 FERIODE OU: ofh0oil20 AU 3112120
BILAN (PASSIF)
LIBELLE NOTE 2020 2019
CAPITAUX PROPRES

Capital émis 26,000,000.00 26,000,000.00

Capital non appelé&

Primes et rézerves - Fészerves consolidées (1) 11,350,029.12 11,100,029.12

Ecart de réevaluation 4212424 87

Ecart d'équivalence [1]

Fézultat net - Résultat net part du groupe [1) E128,691.78 S3431,973 61

Autres capitaus propores - Report & nouyeau A5,051511.65 A8, 73348527

Part de la société consolidante [1)
Fart des minoritaires [1]

TOTAL I |aasazssszs| 9140154078
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 193,763, 675.62 164,153,904.04

Impots [différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance 38,265 11245 3E6,949,231.43
TOTAL |zasazsssas| 20110313547
PASSIFS COURANTS:

Fournizseurs et comptes rattachés 388,832.053.62 171,906, 412.82

Impdts 3,007,160.75 8,322,949.98

Autres dettes B033,286,578.35  5OTH546.431.88

Trézorerie passif 17.044.24
TOTAL Il fiiiiidiaidEidiaiiaiid

TOTAL GENERAL PASSIF (1+11+1l1) fiiitaafaadksafsidilil




