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 كلمة شكر وعرفان

 

 .نشكر الله عز وجل الذي منحنا القوة والصبر على مواصلة هذا العمل وإتمامه
ثم نتقدم بجزيل الشكر وعظيم التقدير إلى الأستاذ الدكتور موسى سعداوي لتفضله بالإشراف 

الأستاذة على هذه الأطروحة، إذ وفّر لي التوجيه والدعم اللازمين لإنجاز هذا العمل. وكذلك إلى 
الدكتورة موزاوي عائشة، المشرفة المساعدة، على نصائحها القيمة التي قدمتها لنا طوال فترة 

 .البحث
كما أود أن أعبر عن خالص امتناني وشكري لأعضاء لجنة المناقشة: الأستاذ الدكتور خليل عبد 

ستاذة الدكتورة القادر، والأستاذ الدكتور خالد قاشي، والأستاذ الدكتور لحلو بخاري، والأ
سعيدي فاطمة الزهراء، على وقتكم الثمين وجهودكم الكبيرة التي بذلتموها في مراجعة أطروحتي 
وتقييمها. إن ما قدمتموه من ملاحظات علمية قيمة وتوجيهات دقيقة سيظل مصدر إلهام لي 

 .لتحسين العمل البحثي وتطويره

ع أساتذتي الأفاضل، الذين أضاءوا لي دروب ولا يفوتني أيضًا أن أتقدم بشكري الخالص إلى جمي
 .المعرفة وفتحوا لي أبواب العلم. شكرًا لكم على عطائكم اللامحدود وصبركم الجميل

كما نتقدم بشكر� الخالص إلى كل من: الأستاذ الدكتور لحلو بوخاري، وعمر وعبد المالك 
 .علاوي، وخلوفي مهدي على المساعدات التي قدموها لنا
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 :تمهيد

وتحســين مســتوى  هذا على تطوير طرق وأســاليب عيشــه القديمة إلى يومنا تنســان منذ الحضــارايعمل الإ
الإنتاج بتطوير طرق  أو بممارســــــــــــة المقايضــــــــــــة اتهه، كما يحرص على تلبية مختلف حاجرفاهيته وظروف معيشــــــــــــت

والتجارة مع الحضــارات والدول الأخرى، حيث يتم بيع وتصــدير الســلع المنتجة محليا وشــراء واســتيراد الســلع التي 
مما جعل قطاع التجارة الخارجية يكتســـــــــي أهمية بالغة في  تصـــــــــنيعها محليا. الدولة عنتاجها أو لا تســـــــــتطيإيتم  لا

تلبية متطلبات الشــــــعوب الاســــــتهلاكية وحاجات الاقتصــــــادي، و وتقدم الدول وتحقيق النمو  راتاضــــــالحازدهار 
 والصناعي من المواد الأولية والمنتجات الضرورية للعملية الإنتاجية. يالقطاع الإنتاج

، واســــــتخدام مختلف الابتكارات والاختراعات العصــــــور بتطوير التجارة الخارجية الدول عبر ولهذا اهتمت
خدمت المحرك البخاري ، حيث اســـــتارجيةأســـــاليب وطرق ممارســـــة التجارة الخالتي وصـــــلت إليها البشـــــرية لتطوير 

تحســــــين طرق النقل وشــــــحن البضــــــائع، واســــــتخدمت الكهرباء وأســــــاليب الإنتاج أثناء الثورة الصــــــناعية الأولى ل
 ةنترنت وشـــــبكات الاتصـــــال المختلفأيضـــــا الألتعزيز الإنتاج ورفع حجم الصـــــادرات، كما اســـــتخدمت  ةالشـــــامل
رق عقد الاتصــــــالات وإبرام طو  تســــــيير التجارة الخارجيةنماذج نة التي أفرزتها الثورة الصــــــناعية الثالثة لتطوير والرقم

، المتعلقة بعملية التوطين البنكي، والتخليص الجمركي مختلف المســـتندات والوثائقاســـتخراج لتســـهيل و  الصـــفقات
 . ومستندات الشحن

على في وقتنا الحالي  شــــــــــــــركات الناشــــــــــــــطة في التجارة الخارجيةتعمل الدول والمنظمات الدولية ومختلف ال
مثل اســتكشــاف الفرص والفوائد التي قد تمنحها الابتكارات والتقنيات الرقمية التي أفرزتها الثورة الصــناعية الرابعة 

كتل وأنترنت الأشـــــياء، وســـــلســـــلة ال بعاد، وتقنيات الذكاء الاصـــــطناعيطباعة ثلاثية الأالالحوســـــبة الســـــحابية، و 
وتمول  ،ومراكز بحث نظيم الملتقيات والمؤتمرات، وتنشـــــــــــــــئ مخابرحيث تقوم بت ،ارجيةتجارة الخنماذج تســـــــــــــــيير الل

، وكيفية البحث عن طرق وأســــــــــــــاليب تطبيق هذه التقنيات والابتكاراتمختلف الباحثين من أجل اكتشــــــــــــــاف و 
التي  ومن بين هاته التقنيات الواحد والعشـــــــــرين.تجارة اللاورقية في العقد الثالث من القرن لتعزيز ال اســـــــــتخدامها

رقمنة المســـــتقبل لاســـــتكشـــــاف خصـــــائصـــــها وميزاتها، وإمكانية تطبيقها في ول الدول والمنظمة العالمية للتجارة اتح
هي سلسلة  تبسيط وتسهيل إجراءات التجارة الدوليةالخدمات اللوجستية، وإجراءات تمويل التجارة الخارجية، و 

اهتم بها القطاع البنكي ت و طور ، وت2008ســـنة  تكوينيالعملة الافتراضـــية البطرح مع  ورهاظه ترناق الكتل التي
   في السنوات القليلة الماضية.
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 :الدراسة شكاليةإ 

من في طرح التساؤل انطلاقا مما سبق يتضح أن الإشكالية المراد معالجتها من خلال هذه الدراسة تك    
  تي:الرئيسي الآ

- 2021الفترة ما بين  خلال ارجيةسلسلة الكتل في التجارة الخ تطبيقات و مستقبلهما 
 ؟2031

 مجموعة منطرح ن وقصد الإلمام والإحاطة بأبعادها وفي خضم محاولة الإجابة عن هذه الإشكالية المهمة،
 لتشكل جسم البحث ومادته، وعلى رأسها: فرعيةالسئلة الأ

المؤثرة في مســتقبل التجارة  المتغيرات الاقتصــادية والســياســية الحديثةماهي و واقع التجارة الدولية؟  ما هو -
 ؟الدولية

  ؟التي تواجهها في المستقبلالتحد�ت وأهم  سلسلة الكتل تطبيقات أهم ما هي -
  التجارة؟الخدمات اللوجستية وتمويل في ما هو أثر تطبيق تقنية سلسلة الكتل  -
 ؟ مستقبلا نجاح تطبيق سلسلة الكتل في التجارة الخارجية فيالتي تؤثر  التحد�تأهم ما هي  -
 ؟في الجزائر التجارة الخارجيةقطاع سلسلة الكتل في المستقبلية المناسبة لتطبيق  ةما هي الطريق -

 :الدراسة فرضيات 

تم صــــياغة فقد وللإجابة عن التســــاؤلات الســــابقة  المراد دراســــتهاعلى ضــــوء العرض الســــابق للإشــــكالية 
 الفرضيات التالية:

 الفرضية الأولى:

يتصــــــــف واقع التجارة الدولية بظهور قوة تجارية من الدول النامية ســــــــاهمت في تعزيز حجم المبادلات بين 
من أهم  التكنولوجيـةالثورة و  الحرب التجـاريـةوتعتبر  دول الجنوب، وز�دة حجم حصـــــــــــــــتهـا من التجـارة العـالميـة.

   .التحد�ت المؤثرة في مستقبل التجارة الدولية

 الفرضية الثانية:

 .لامركزية والأمان والموثوقيةلبا في عدة مجالات بسبب امتيازها تقنية سلسلة الكتلبيق تطيتم 
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 الفرضية الثالثة:

 في معالجة المعلومات، ءالبطو الاســـــــتهلاك الكبير للطاقة، وتوســـــــع تطبيقاتها  ايؤثر في مســـــــتقبل انتشـــــــاره
 ٪).51هجوم الأغلبية (هجوم وبعض المشاكل التقنية مثل 

 :رابعةالفرضية ال

في تقليص الوقت المســــتغرق في  في الخدمات اللوجســــتية وتمويل التجارةتطبيق ســــلســــلة الكتل  ســــاهميســــ
 .وفي تخفيض تكاليف الاستيراد والتصدير معالجة المستندات التجارية

 الخامسة:الفرضية 

وتكلفة الاعتماد من أهم العوامل التي قد تعزز وتقلل من فوائد تطبيق  تبر التحد�ت القانونية والتقنيةتع
 الممتدة في الفترة، وتحدد مجالات تطبيقها في التجارة الدولية لخدمات اللوجســــــــــتية وتمويل التجارةفي ا هذه التقنية

 .2031 -2021من سنة 

 :الفرضية السادسة

فيذية شـــــاملة تأخذ بعين مســـــتقبلا خطة تن ق ســـــلســـــلة الكتل في التجارة الخارجية في الجزائرتطبي يتطلب
 نية في تعزيز التجارة اللاورقية.جهها لاعتماد هذه التقامختلف التحد�ت التي قد تو  الاعتبار

 :أهمية الدراسة

ماهية تقنية سلسلة الكتل وخصائصها وتطبيقاتها المختلفة، خاصة  توضيحتكمن أهمية هذه الدراسة في 
وفي تحديدها للعوامل المؤثر في طريقة الاعتماد المستقبلي لسلسلة الكتل في ، علقة بالتجارة الخارجيةتلك المت

كل التي للمشا  سلسلة الكتلوالحلول التي قد توفرها لفرص ل هاشافتكا في و  ،الخدمات اللوجستية وتمويل التجارة
من  هائلا اوعدد ،التي تتطلب حاليا عمالة كثيفةو منها التجارة الدولية في جانبها اللوجستي، والتمويلي، تعاني 
وما يظهر أهمية هذه الدراسة أيضا هي اقتراحها لطريقة وخطة بناء منصة قائمة على سلسلة الكتل . الوثائق
 لحالييفرضه العصر ا الخارجية في الجزائر مستقبلا، وذلك لما تمويل التجارة توإجراءاالخدمات اللوجستية لرقمنة 

 الرقمنة. لى، والتطور، والتوجه إيرتاز بسرعة التغمعقد يم المعفي ا، والتأقلم معها تهمساير  الواجبتكنولوجيا المن 
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 :أهداف الدراسة

 تحاول الدراسة الوصول إلى مجموعة من الأهداف يتمثل أهمها فيما يلي:    

 .مستقبل التجارة العالمية في ظل المتغيرات الاقتصادية والسياسية الحديثةوتصور تحليل هيكل التجارة الدولية  -

الاقتصادية، على تطبيقاتها المختلفة في القطاعات و وبنيتها التقنية،  سلسلة الكتل ماهيةتسليط الضوء على  -
وإبراز  التي قامت بها الدول ومختلف الشركات، من أجل استخلاص الدروس من التجارب وفي التجارة الدولية

 قتصاديةمختلف القطاعات الاإيجابيات تطبيق هذه التقنية، والحلول التي قد تقدمها للمشاكل التي تعاني منها 
 نجاح وفشل المشاريع التي تم طرحها في السنوات الماضية. واكتشاف عوامل

 تحليل يم، مع تقداليلماو  لوجستيجانبها ال في الخارجيةالتجارة  في سلسلة الكتلت تطبيق الاطلاع على حالا -
وآفاق تطبيق هذه  المستقبلية لتحديد الفرص تي سنذكرهاال الحالات التطبيقيةمن  المستخلصةمفصل للنتائج 

والفاعلة في  ةلوذلك لمساعدة الجهات المسؤو  ،2031 – 2021في الفترة ما بين  دوليةالتجارة ال فيالتقنية 
تي تعرفها طريقة مواكبة للتطورات ال الخارجيةمنصة للتجارة  على تطوير تنظيم وتسيير التجارة الخارجية في الجزائر

التي قد  دومن أجل تسهيل وتخفيض تكلفة عملية التصدير والاستيرا ،في الدول المتقدمة تسيير التجارة الدولية
 .النمو الاقتصاديتساعد على تحقيق ، و رجيةالخهوض قطاع التجارة اتسمح بن

  حدود الدراسة:

نية والمكانية الحدود الزم إطارقمنا بإجراء دراستنا في  ولتحقيق أهدافها لإجابة عن الإشكالية محل الدراسةول
 التالية:

 الحدود الزمنية: 

والتطورات التي تشهدها بنيتها الرقمية، حرصنا أن  ام بالجانب النظري لتقنية سلسلة الكتلمن أجل الإلم
 .2023إلى غاية سنة  عند ظهور هذه التقنية 2008د من سنة ة التي يشملها الجانب النظري تمتتكون الفتر 

والتي تميزت ببروز  2023إلى سنة  2016أما فيما يخص تطبيقاتها فركز� على الفترة الممتدة من سنة  
جمع بيا�ت حديثة حول لنا يتُيح  لة الكتل في مختلف المجالات، ممامختلف المشاريع المتعلقة بتطبيقات سلس

. ومن أجل استشراف ها على المدى القصيرفي تقييم تأثير  �تطبيقات سلسلة الكتل في التجارة الخارجية، ويسُاعد
 2031إلى سنة  2021مستقبل اعتماد سلسلة الكتل في التجارة الدولية اختر� الفترة الزمنية الممتدة من سنة 
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 نظرا لأهمية هذه الفترة لتطبيقات سلسلة الكتل والتي تمثل فترة التوسع والنضج بالنسبة لتقنية سلسلة الكتل
 الذكاء الاصطناعي. :مثلوالتقنيات الأخرى 

  الحدود المكانية:

 :ترُكز دراستنا على ثلاثة مستو�ت

ييم تطبيقات سلسلة الكتل على المستوى الدولي، وذلك بالتركيز على الدول والحالات قت المستوى الدولي:
تطبيق سلسلة الكتل في التطبيقية الرائدة في هذا المجال، من أجل استكشاف العوامل والمتغيرات المحددة لمستقبل 

 .التجارة الدولية

المستقبلي لتقنية سلسلة الكتل، وعلى تحديد الفرص والتحد�ت  سيتمّ التركيز على �ج التنفيذ المستوى الوطني:
 .التي قد تواجهها في الجزائر

مثل:  الخارجية دمات المتعلقة بالتجارةسيتمّ التركيز على تطبيقات سلسلة الكتل في بعض الخ المستوى القطاعي:
وتمويل التجارة. وذلك بهدف تقييم تأثير سلسلة الكتل على هذه القطاعات بشكل مُفصّل،  الخدمات اللوجستية

 وتحديد أفضل الممارسات لتطبيقها في كلّ قطاع.

 المنهج والأدوات المستعملة:

 جوانب الدراسةلمام بكل من أجل الإ على مناهج علمية متنوعة ومتكاملة في هذا البحث اعتمد�
من أجل  د� على المنهج الوصفي والتاريخيففي الفصل الأول والثاني اعتم ،المطروحةوللإجابة على الإشكالية 

ذين اسياق التاريخي والتطور الزمني لهتبسيط مفهوم التجارة الخارجية، والتعريف بتقنية سلسلة الكتل، ودراسة ال
وفهم السياق التاريخي لتطبيقات سلسلة الكتل.  منهمالى تطور كلّ المفهومين. ولتحديد العوامل التي أثرت ع

من  ع تقنية سلسلة الكتل بشكل دقيقاعتمد� على المنهج الوصف التحليلي لتحليل هيكل التجارة الدولية وواق
تحصل عليها من التق

ُ
دولي رير الإحصائية الصادرة من المنظمات الدولية مثل البنك الاأجل تحليل البيا�ت الم

والمنظمة العالمية للتجارة لتحديد خصائص وفرص وتحد�ت كلّ مفهوم، وتحديد نقاط القوة وضعف تقنية سلسلة 
للتطرق إلى تطبيقات  ث اعتمد� على منهج دراسة الحالةوفي الفصل الثال .الكتل لفهم أعمق لتأثيرات هذه التقنية

معرفة طريقة وكيفية التنفيذ المتبعة والبنية التقنية التي  من أجل  التجارة الدولية بشكل مُفصّلسلسلة الكتل في
واعتمد�  تها المتعلقة بالتجارة الخارجية. ااعتمدت عليها الدول والشركات لتطبيق سلسلة الكتل في رقمنة خدم
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ل والعوامل المحددة لمستقبل الاعتماد على سلسلة الكت ،فشلالعلى هذا المنهج أيضا لاكتشاف عوامل النجاح و 
 .من أجل معرفة النهج التنفيذي المستقبلي المناسب لتطبيق هذه التقنية رة الدولية في المستقبل القريبفي التجا

وتبعاً للمنهج المتبع، تم اختيار المسح الببليوغرافي كأداة للاطلاع  على طبيعة البيا�ت المراد جمعهابناءً 
-2020، خاصة تلك المنشورة في الفترة الممتدة بين العلميةالبحوث والمقالات على التقارير العلمية الحديثة و 

تم الاعتماد كما ، للحصول على أحدث المعلومات حول تطبيقات سلسلة الكتل في التجارة الدولية.  2023
المنظمة العالمية للتجارة، والمنظمة العالمية  :على الدراسات والبحوث التي قامت بها المنظمات والهيئات الدولية مثل

التي قامت بها هذه  للجمارك من أجل الاستفادة من الاستبيا�ت ومسح آراء الدول والهيئات الجمركية والشركات
حول ما يخص تطبيق سلسلة الكتل في التجارة الخارجية، كما تم مراسلة الشركات والهيئات الحكومية أو  الدول

قة اعتمادهم على سلسلة الكتل ومنهجية حصول على وصف شامل لطريلالاطلاع على مواقعها الالكترونية ل
التنفيذ المعتمدة، والنتائج المتحصل عليها من خلال الاعتماد على هذه التقنية. بالإضافة إلى ز�رة المعارض 

لمعرفة طريقة التصدير  الالتقاء بالمصدرين والمستوردين من أجل والاستيراد التي تنظم في الجزائرالخاص بالتصدير 
 التصدير والاستيراد.   اتجهو�ا عند القيام بعملياالمشاكل التي يو والاستيراد و 

  الدراسات السابقة:

 توضيح الإضافات المنتظرة من هذه الدراسةسابقا، ولغرض طرح الإشكالية المذكورة من أجل شرح أسباب 
 يلي: ومن بين هذه الدراسات نذكر ما ،سابقة التي لها صلة بموضوع بحثناسنذكر أهم الدراسات ال .يميزها وما

 Study Report on: " ) بعنوان2022(وآخرون  Milena Budimirovicدراسة  -1
Disruptive Technologies WCO/WTO  الصادرة عن المنظمة العالمية للتجارة "

 والمنظمة العالمية للجمارك.

ومنظمة التجارة العالمية بشأن استخدام  للجماركالعالمية نظمة المأعضاء تعريف إلى هذا التقرير  يهدف
التي قد الفوائد والفرص والتحد�ت  واكتشاففي التجارة الدولية، التي أفرزتها الثورة الصناعية الرابعة التقنيات 

الروابط بين التقنيات المختلفة والحصول  توضيح. وكان الهدف أيضًا تواجهها عند تطبيق هذه التقنيات الرقمية
وتجارب  مناقشة مختلف المشاريعبالإضافة إلى  على صورة أكثر شمولية لكيفية تأثيرها أو دعمها لعمل الجمارك.

تطبيق سلسلة الكتل، والذكاء الاصطناعي، وأنترنت الأشياء وغيرها من التقنيات الرقمية لتطوير قطاع الجمارك 
 الدروس المستفادة.التي قامت به الدول والشركات، مع استخلاص  2021إلى  2017تدة من في السنوات المم

 عدد من التوصيات المحتملة لواضعي السياسات. وتقديم 
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والتقنيات بتقنية سلسلة الكتل  ةاتبعت الدراسة المنهج الوصفي لتعريف وشرح المفاهيم الأساسية المتعلق
تقديم أمثلة عملية ودراسات على منهج دراسة الحالة عند ، و ورة الصناعية الرابعةالرقمية الأخرى التي أفرزتها الث

المنهج التحليلي وتطبيقات مختلف التقنيات التي قامت بها الدول ومختلف السلطات الجمركية، وعلى  حالة
ت الدراسة وصلولقد ت ،مستوى الوعي داخل المجتمع الجمركي بأحدث التقنيات وإمكا�تهاعند تقييم حصائي والإ

 إلى عدة نتائج منها:

نترنت أو  سلسلة الكتل، ولا سيما تقنية التي أفرزتها الثورة الصناعية الرابعةهناك استيعاب كبير للتكنولوجيات -
الأشياء والذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي، بما في ذلك في المجال الجمركي. ومع ذلك، لا تزال هناك فرص للتنفيذ 

، ولهذا السبب تبحث منظمة الجمارك العالمية ومنظمة التجارة العالمية وأصحاب المصلحة على نطاق أوسع
الآخرون في هذه التكنولوجيات وغيرها، مع التركيز على تحديد الفوائد الرئيسة لدعم التجارة الدولية والاقتصادات 

ات الجمارك في تحقيق أهدافها، كنهم من خلالها مساعدة إدار تمعلى نطاق أوسع. فضلاً عن تحديد الطرق التي 
 .مثل ضمان تيسير التجارة والسلامة والأمن والتحصيل العادل للإيرادات

في مرحلة تجريبية للجمارك، حيث استجاب حوالي ثلث سلطات الجمارك لاختبار  سلسلة الكتللا تزال تقنية  -
مشاريع تجريبية في مرحلة إطلاق عضوا  15، وإثباتات المفهوما في مرحلة عضو  22وكانت النتيجة  ،المسح

باستخدام سلاسل الكتل الخاصة بشكل أساسي في حين أبلغت إدارتان جمركيتان فقط عن النشر الكامل لهذه 
 التكنولوجيا. 

لتسهيل العمليات الجمركية متعددة الأوجه، بدءًا من التخليص الجمركي وحتى التعاون  سلسلة الكتلإمكا�ت  -
ار الشهادات، وإدارة الهوية، وإدارة الامتثال، وعمليات الإيرادات مع بعض أصحاب بين الوكالات، وإصد

 .الشاحنون، وشركات النقل، ووكلاء الشحن، وما إلى ذلك مثل المصلحة

 Blockchain - Transforming the ) بعنوان:"Tran Ton)2022دراسة  -2
Future of Trade Finance." 

وتحليل  ،المفاهيم الأساسية لتقنية سلسلة الكتل ووظائفها الأساسيةتسعى الدراسة إلى شرح ووصف 
تقنية سلسلة الكتل من  قدرةإمكا�تها ودراسة كيفية استخدامها في الوقت الحاضر، بالإضافة إلى تقييم إمكانية 

على سلسلة  تحويل تمويل التجارة في الحاضر والمستقبل. وتتناول الدراسة أيضا العوائق التي تحول دون اعتماد
 الكتل في تمويل التجارة، فضلا عن الفوائد المحتملة والفرص لاستخدام هذه التقنية في تمويل التجارة.
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. لرئيسةاتبعت الدراسة المنهج الوصفي لتعريف وشرح المفاهيم الأساسية لتقنية سلسلة الكتل ووظائفها ا
اكتشاف عوائق استخدامات تقنية سلسلة الكتل  احثوعلى المنهج التحليلي والوصفي التحليلي عند محاولة الب

 وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج منها: ،والفرص المتعددة الأوجه التي ستقدمها لتمويل التجارة

تقنية سلسلة الكتل ليست جديدة، لكنها لا تزال في مرحلة الاختبار ولم يتم استخدامها على نطاق واسع  -
 تغيير الأنظمة الحالية مكلفًا للغاية ويستغرق وقتًا طويلاً.بالإضافة إلى ذلك، قد يكون  .بعد

وتحتاج  ،ضرورة معالجة التحد�ت بما في ذلك التقنية وقابلية التشغيل البيني قبل اعتمادها وتوسيع تطبيقاتها-
اجز سلسلة الكتل إلى النظر في تطوير القدرة على التواصل وتبادل البيا�ت مع بعضها البعض من أجل إزالة ح

 .التقييس

تمتلك تقنية سلسلة الكتل القدرة على تحويل تمويل التجارة العالمية، إلا أن هذه التقنية تحتاج إلى توحيد ذكي -
ن في التجارة الدولية و وإذا نجح الفاعل ،للمعاير والقوانين ولا يمكن تحقيق التوحيد الذكي إلا من خلال التعاون

سوف تتحول طريقة تقديم خدمات تمويل التجارة بشكل  ،تطوير سلسلة الكتلفي بناء نظام بيئي يدعم مواصلة 
 .سنوات القادمة 10كبير خلال 

 Blockchain for"  ) بعنوان:2020وآخرون ( Bertrand Copigneauxدراسة  -3
supply chains and international trade " الصادرة عن "European 

Parliamentary Research Service " 

سلاسل التوريد والتجارة  في سلسلة الكتلل التأثيرات المحتملة لتطبيقات يلتهدف هذه الدراسة إلى تح
من حيث التنمية الاقتصادية والمنظور الاجتماعي والنضج الفني والأمني والأثر البيئي وحماية البيا�ت  الدولية

نظرة عامة على الإطار التشريعي الحالي الذي ينطبق على تطبيق هاته التقنية في  كما تسعى إلى تقديموالشفافية.  
تحليل خيارات السياسة المحتملة بناءً على الوضع الراهن  بالإضافة إلى ذلك تهدف الدراسة إلى التجارة الدولية

 .للبرلمان الأوروبيوتقديمها  بشأن الاحتياجات والحلول المحتملة

 نهجالمبتقنية سلسلة الكتل وعلى  ةنهج الوصفي لتعريف وشرح المفاهيم الأساسية المتعلقاتبعت الدراسة الم
سلسلة عملية التجارة الدولية التي يمكن أن تستفيد من استخدام ب المتعلقة خدماتإجراء تقييم للالتحليلي عند 
في التجارة  سلسلة الكتلام سيناريوهات مستقبلية لاستخدو دراسة الحالة عند تقديم أمثلة عملية الكتل وعلى 

الذين يقومون  برمجينالشركات والمواعتمدت الدراسة على المقابلات مع  .وعند اكتشاف آثارها المستقبلية ارجيةالخ
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 سيناريوهاتمن من أجل التحقيق القائمة على سلسلة الكتل  ومختلف المنصات الرقميةبتطوير إثبات المفاهيم 
 لقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج منها:و التطبيق المستقبلية،  حالات

هو قدرتها على توفير  التي تقدمها سلسلة الكتل للتجارة الدولية وسلاسل الإمدادالأساسية  المضافة القيمة -
بنية تحتية محايدة، بمعنى أن التحكم في البنية التحتية التقنية يتم تقاسمه بين أصحاب المصلحة. وهذا مناسب 

 ،ة البيئية التي يحتاج المشاركون فيها إلى التعاون مع الاحتفاظ بمصالح متضاربة أو متنافسةلأنظملبشكل خاص 
وينطبق هذا بشكل جيد إلى حد ما على عمليات التجارة الدولية التي تنطوي على العديد من الجهات الفاعلة 

 اون والثقة.في علاقات معقدة عبر مختلف الأطر التنظيمية ويمكن اعتباره أداة لتعزيز التع

حيث من المتوقع أن يؤدي ذلك إلى  ،في التجارة الدولية سلسلة الكتلتوجد توقعات قوية حول استخدام  -
تقليل التكاليف والتأخير وتحسين الكفاءة والمساعدة في تقليل الاحتيال والتقاضي. ومع ذلك، فإن بعض هذه 

 مستمدة من رقمنة العمليات التجارية.، ولكنها سلسلة الكتل فقطالتوقعات لا تقتصر على تقنية 

تم تطوير إثبات متقدم ، حيث مستوى أوليًا موثوقًا من الإثبات الفني للمفهومتطبيقات سلسلة الكتل حققت  -
كرة، ولا توجد حواجز تكنولوجية كبيرة أمام استخدام سلاسل الكتل المسموح بها في تللمفهوم وحلول تجارية مب

انتشر استخدامها، فقد تكون هناك حاجة لمعايير الأمن الصناعي والشهادات وإجراءات ومع ذلك، إذا  التجارة.
ومن منظور حماية البيا�ت يبدو أن الحل التكنولوجي المقترح قادر أيضًا على  ،التدقيق لضمان الجودة والامتثال

 ضمان حماية البيا�ت والامتثال للوائح البيا�ت.

 مثل: ،يمكن أن يثير تحد�ت خاصة فيما يتعلق بالتشريعاتالتجارة الدولية سلسلة الكتل في إن استخدام  -
قضا� توطين البيا�ت والخصوصية، وتحديد القانون المعمول به وتخصيص المسؤولية، والاعتراف القانوني وصحة 

 .في التجارة الخارجية بالإضافة إلى توحيد الأطر التنظيمية ومعايير التطبيق بين الفاعلين الاقتصاديينالمعلومات، 

 Can Block chain "بعنوان:) Emmanuelle Ganne )2018دراسة -4
revolutionize international trade? "  الصادرة عن المنظمة العالمية للتجارة

)WTO( 

من وذلك  للتجارة الدولية أهميتهاتحليل و  مفهوم سلسلة الكتلإلى إزالة الغموض عن الدراسة  تهدف
مراجعة و المتعلقة بالتجارة  اتطبيقاتهعرض بعض و  ،لتكنولوجيا ووظائفها الرئيسيةا هذه أساسياتإلى  تطرقها خلال
قدمت و  ، تغطيها منظمة التجارة العالميةاستخدامها في مختلف المجالات التي وطريقة ة استخدامها حاليًاكيفي

كان اعتماد هذه التكنولوجيا على نطاق واسع يمكن أن يؤثر على المعاملات   ما إذا امةلمحة عالدراسة أيضا 
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مختلف التحد�ت التي يجب معالجتها قبل أن يصبح من الممكن استخدام إلى  كما تطرقتالتجارية عبر الحدود،  
 التكنولوجيا على نطاق واسع.

والمنهج التحليلي في  والتعريف بها، سلسلة الكتل تقنيةة المنهج الوصفي في توصيف واقع اتبعت الدراس
  .الجمركية في المستقبل يص الجمركي، وعلى طريقة تقديم الخدماتهذه التقنية على طريقة التخل توقع تأثيرات

 ولقد توصل الباحث إلى عدة نتائج منها:

كبيراً في التجارة   عديدة ويمكن أن تحدث تحولاً  الدولية المتعلقة بالتجارةو المحتملة  سلسلة الكتل تطبيقات -
وتوصل  ،المشاكل التي تعاني منها التجارة الدولية كما يروج لهاحلاً لكل إلا أ�ا لا يمكن أن تكون  الدولية.

 .من أجل تحديد التطبيق المناسب لهذه التقنية ين التكاليف والفوائدالموازنة ب الباحث إلى ضرورة

الشفافية وإمكانية و  اللاورقية من تعزيز التجارة العالمية التجارةالفاعلين في  سلسلة الكتليمكن أن تساعد تقنية  -
وإتاحة أتمتة العمليات  تتبع سلاسل التوريد، والمساعدة في مكافحة المنتجات المقلدة وبناء ثقة المستهلكين

التكنولوجيا المالية مع تعمل الشركات الناشئة في مجال حيث  القدرة على تقليل تكاليف التجارة.و  دفوعاتوالم
 شركات تكنولوجيا المعلومات بالتحقيق في إمكا�ت هذه التكنولوجيا.

والعقود الذكية في إدارة الإجراءات الحدودية والنوافذ الوطنية الموحدة  سلسلة الكتليمكن أن تساعد تقنية  -
التكنولوجيا من العمل بكامل إمكا�تها  لن تتمكنولكن  بطريقة أكثر كفاءة وشفافية وأماً�، وتحسين دقة التجارة.

مارك والنقل والخدمات من تمويل التجارة إلى الج ب المعاملات التجارية عبر الحدودإلا إذا تمت رقمنة جميع جوان
القضا� و  مستوى استهلاك الطاقةو ، والتشغيل البيني قابلية التوسع المتمثلة في التحد�تمعالجة و اللوجستية

على نطاق أوسع، مناسب لتطبيق سلسلة الكتل نظام بيئي  تم تجاوز هذه التحد�ت وتم توفيرما إذا ، و الأمنية
 عامًا. 15إلى  10فقد تبدو التجارة الدولية مختلفة جذرً� خلال 

 Unveiling the Potential of "بعنوان: )Yotaro Okazaki )2018 دراسة -5
Blockchain for Customs"  الصادرة عن المنظمة العالمية للجمارك. 

خصائص  مارك من خلالها الاستفادة منالتي يمكن للج والآليات مناقشة الطرق هدفت الدراسة إلى
 التطبيقات الاعتماد علىل مستقبل الجمارك من خلال ومدى إمكانية تشكي وميزات تقنية سلسلة الكتل،

في التجارة الدولية، وتناولت حالات تطبيق سلسلة الكتل وتطرقت الدراسة أيضا إلى  ،هذه التقنية القائمة على
اعتماد سلسلة الآثار المترتبة على أيضا إلى  أشارت. كما IBMو Maerskتجربة سنغافورة، وتجربة شركة 



      عامةمقدمة 

 ز
 

حيث قدمت لمحة عن الفوائد التي قد تمنحها تقنية سلسلة الكتل للقطاع الجمركي، كما  بالنسبة للجمارك الكتل
  .جهها السلطات الجمركية عند الاعتماد على هذه التقنيةابعض التحد�ت التي قد تو  تناولت الدراسة

، والمنهج بها فاهيم الأساسية المتعلقتقنية سلسلة الكتل والملتعريف بلواتبعت الدراسة المنهج الوصفي 
مركية في طريقة تقديم الخدمات الجيص الجمركي، وعلى لخيرات هذه التقنية على طريقة التالتحليلي في توقع تأث

 ولقد توصل الباحث إلى عدة نتائج منها: ،المستقيل

لأنه على  ،والعلاقة بين الثقة والأداء المتعاملينخصوصية هي  المرتبطة بتطبيقات سلسلة الكتل المخاوفمن  -
كلما زاد و  ،في المنصات القائمة على سلسلة الكتل يجب ربط العقود الذكية بالهو�ت عكس العملات المشفرة

تطلب المزيد من الطاقة والوقت ليتم تنفيذها، حيث ي ذلك أن إلا ،تهاقد داخل الشبكة زادت موثوقيعدد الع
 .تتم مشاركة جميع المعاملات المعالجة بواسطة جميع العقد

المنصات القائمة على سلسلة  من خلال مشاركتها في في المستقبل ستصبح الجمارك أكثر اعتمادا على البيا�ت-
يمكن ، كما بطريقة دقيقة وفي الوقت المناسب ستكون الجمارك قادرة على جمع البيا�ت اللازمةحيث ، الكتل

 طرف ت المقدمة منالأنظمة الجمركية ومقارنتها بالبيا�تلقائيًا في  سلسلة الكتل دمج البيا�ت المنقولة بواسطة
 والناقلين. صدرين والمستوردينالم

على تعزيز الوصول الآلي للجمارك إلى البيا�ت المسجلة في أنظمة بلدان  سلسلة الكتل يمكن أن تعمل تقنية  -
ويدعم المزيد من التعاون بين  ،تسعيرلتقييم والوهذا من شأنه أن يساعد الجمارك في القضا� المتعلقة با ،التصدير

على الأحداث  طلاعالا والسلطات المعنية كما ستسمح سلسلة الكتل للجمارك  .سلطات الضرائب والجمارك
وذلك من  ،التي تحدث داخل النظام المصرفي والتي يمكن إساءة استخدامها لإخفاء التدفقات المالية غير المشروعة

المقارنة المتكررة بين البيا�ت التجارية المقدمة من المشغلين وتحويلات رأس المال المسجلة من قبل المؤسسات  خلال
 المالية.

التي اعتمد� عليها كأرضية للخوض في موضوع دراستنا، يمكن تحديد موقع دراستنا  انطلاقا من الدراسات السابقة
 واختلافها عن الدراسات السابقة فيما يلي:

وفي دراستنا هذه حاولنا دراسة ، قنية سلسلة الكتل وبخصائصهاهتمت الدراسات السابقة بمفهوم تا -
بنيتها وآلية عملها، وإلى تطبيقاتها و  خلفيتها التاريخية، حيث تطرقنا إلى بشكل مفصلسلاسل الكتل 

ات ءحصاأهم الإيقات، بالإضافة إلى تناول المختلفة مع ذكر الأمثلة وأهم التجارب على هاته التطب
 .المتعلقة بواقع هذه التقنية ومستقبلها مع ذكر أهم التحد�ت التي تواجهها والمؤثرة في مستقبلها
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حاولت الدراسات السابقة التطرق إلى حالات تطبيق سلسلة الكتل في التجارة الدولية، وذلك إما بتقديم  -
لى ذكر بعض الأمثلة والتجارب عن نماذج وسناريوهات مستقبلية لتطبيق هذه التقنية أو التطرق إ

 ،دون تعمق المؤسسات والدول المعتمدة على سلسلة الكتل في رقمنة خدماتها المرتبطة بالتجارة الدولية
في حين حاولت دراستنا الاعتماد على دراسة حالة الدول والمؤسسات التي طورت منصات رقمية قائمة 

راحل وم تطبيق إلى خطة التنفيذ المعتمدة على سلسلة الكتل بشكل مفصل، حيث تطرقنا في كل حالة
التي واجهتها الدول  والتحد�ت والبنية الرقمية المعتمدة، وإلى النتائج المتوصل إليها التنفيذ المختلفة

 والمؤسسات عند تطبيق هذه التقنية.
تطرق إلى أهم ل، وباارجيةاهتمت الدراسات السابقة بمستقبل تطبيق سلسلة الكتل في التجارة الخ  -

استكشاف العوامل المحفزة لتطبيق  في حين حاولت دراستنا لتقنية،التحد�ت التي تواجه اعتماد هذه ا
إلى  2021في الفترة الممتدة من  الخارجية، والتحد�ت التي قد تواجههاسلسلة الكتل في التجارة 

 .انطلاقا من الدراسات الحالة التي تطرقنا إليها ومن خلال التقارير التي قامت بها الهيئات الدولية 2031
الكتل تحديد العوامل التي يجب تطويرها في تقنية سلسلة ما يميز دراستنا عن الدراسة السابقة أيضا هي   -

عداد خطة تنفيذية دقيقة وشاملة للجوانب التقنية والقانونية تسمح بتجاوز وبإ مستقبلا لتعزيز كفاءتها
، وإلى خطة استثمارية ارجيةالتحد�ت السابقة التي عرفتها تطبيقات هذه التقنية في قطاع التجارة الخ

صات لتسيير التجارة الخارجية قائمة تساعد مختلف الدول على تطوير من لتوفير البنية التحتية المناسبة
 سلسلة الكتل في التجارة الخارجيةمستقبلي لي تنفيذح �ج ا قتر بالإضافة إلى محاولة ا. على سلسلة الكتل

، واقترحت الدراسة أيضا بنية هيكلية في الجزائر يساعد على توفير البيئة المناسبة لتطبيق هذه التقنية
طوير ورقمنة الخدمات اللوجستية ومختلف الإجراءات المتعلقة بالتجارة لمنصة قائمة على سلسلة الكتل لت

   الخارجية في الجزائر.

 صعوبات الدراسة:

 إن الصعوبات التي صادفتنا أثناء إنجاز هذا البحث يمكن تلخيصها فيما يلي:

سببت التطورات السريعة والإصدارات الجديدة للأجيال الحديثة لسلسلة الكتل صعوبة التقدم في إنجاز فصول -
هذه الأطروحة، نظرا لما يتطلبه هذا التطور في البنية التقنية العودة إلى الجانب النظري من أجل تحيين المعلومات 

 والإلمام بكل الإضافات التي عرفتها التقنية. 
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ود مؤسسات اقتصادية أو مالية خاصة أو عامة تستخدم سلسلة الكتل في التجارة الخارجية في الجزائر، عدم وج-
والتي كان بإمكاننا الاستفادة من تجربتها لمتابعة التطبيقات ومعاينتها، وإجراء مقابلات مع ممثليهم لفهم تجاربهم 

 وآرائهم.    

 يزية للغة العربية، وهو ما يتطلب جهدا كبيرا ووقتا كثيرا.عملية الترجمة من اللغات الفرنسية والإنجل -

علاقة الموضوع بالتخصصات الأخرى مثل البرمجة والشبكات والتشفير مما تطلب منا جهدا أكبر لفهم خصائص 
 وآلية عمل تقنية سلسلة الكتل والمنصات المعتمدة عليها.

 :دراسةهيكل ال

الإشكالية الرئيسية المطروحة، قمنا بتقسيم الدراسة إلى ثلاثة من أجل دراسة هذا الموضوع والإجابة على 
 .فصول بالإضافة إلى المقدمة بعناصرها، والخاتمة التي تضمنت النتائج والاقتراحات واختبار الفرضيات

ول ، حيث ركز� في المبحث الأفاقها المستقبليةآوواقعها، و  ارجيةالفصل الأول مفهوم التجارة الخفي  ناتناول
المبحث وفي ، وأسباب قيامها، وأهميتها. إلى تعريف التجارة الخارجية فيه ناتطرقو  ارجيةى مفهوم التجارة الخعل

لمكاسب التي المحددة لوأنماط التبادل الدولي، و  ارجيةالتجارة الخ لنظر�ت المفسرة لأسباب قيامتطرقنا إلى االثاني 
المبحث الثالث فتم تخصيصه لتحليل هيكل التجارة العالمية في أما . ارجيةل المشاركة في التجارة الخستجنيها الدو 

بحث الم وفيوبين دول الجنوب ودول الشمال، السلع والخدمات وتطور حجم المبادلات بين المناطق الجغرافيا 
تي يمكن أن السياسية الحديثة الفي ظل المتغيرات الاقتصادية و  ارجيةولنا فيه مستقبل التجارة الخالرابع والأخير تنا

مداد العالمية في الحاضر والمستقبل لخدمات، وتسبب مشاكل في سلاسل الإثر في التدفق السلس للسلع واؤ ت
 .القريب

بينما خصصنا الفصل الثاني لدراسة الجوانب النظرية المتعلقة بتقنية سلسلة الكتل وآفاقها المستقبلية، حيث 
تطرقنا في المبحث الأول إلى مفهوم سلسلة الكتل، وخلفيتها التاريخية، وخصائصها، وفي المبحث الثاني ركز� على 

وآلية التشفير لتعرف على مكو�تها وعناصرها الأساسية، تشريح البنية التقنية لسلسلة الكتل وشرح آلية عملها، ل
تطبيقات سلسلة يصه ل المبحث الثالث فتم تخصأما في .سجيل البيا�ت وتخزينها وتوزيعهالتالتي تعتمد عليها 

مداد المتعلقة بالتجارة لات الرقمية، والبنوك، وسلاسل الإالكتل التي لها علاقة مع التجارة الخارجية، مثل العم
 اتالإحصاءرابع والأخير تناولنا فيه أهم لكترونية. مع الاستشهاد بأمثلة ونماذج عن كل تطبيق، وفي المبحث الالإ

 المتعلقة بواقع هذه التقنية ومستقبلها مع ذكر أهم التحد�ت التي تواجهها والمؤثرة في انتشارها مستقبلا.
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أهم العوامل التي  لتحديدو والفصل الثالث خصصناه لدراسة تطبيقات سلسلة الكتل في التجارة الدولية 
إلى سنة  2021يمكن أن تحدد مستقبل تطبيق هذه التقنية في قطاع التجارة الخارجية في الفترة الممتدة من سنة 

سلسلة الكتل التي طورتها البنوك من منصات التمويل القائمة على حيث تطرقنا في المبحث الأول لل 2031
إلى حالات  ناتطرق. وفي المبحث الثاني أجل رقمنة الاعتماد المستندي والحساب المفتوح وتمويل سلاسل التوريد

التحقق من صحة و الشحن وإدارة الفواتير،  الاعتماد على سلسلة الكتل في القطاع الجمركي، وتعقب وتتبع
وخصصنا المبحث الثالث  لتنسيق بين مختلف المؤسسات الفاعلة في التجارة الخارجية.التجارية وتعزيز ا تالمستندا

، مثل آلية التطبيق والاستراتيجية التجارب التي ذكر�ها في المبحث الأول والثانيستخلاص أهم الدروس من لا
ية الفاعلة في تنظيم التجارة مختلف المؤسسات والهيئات الحكوميكلية المعتمدة من طرف البنوك و المتبعة، والبنية اله

استنتاج أهم العوامل المحددة  بالإضافة إلىالخارجية في تطبيق هذه التقنية في مختلف الخدمات التي يقدمو�ا، 
 2021وبالتحديد في الفترة الممتدة من سنة المدى القصير لمستقبل تطبيقات سلسلة الكتل في التجارة الدولية في 

المستقبلي لسلسلة الكتل في التجارة  ينهج التنفيذحث الرابع والأخير فتطرقنا إلى الأما المب .2031إلى سنة 
تحديد  ناحاوليق هذه التقنية، وفي نفس الوقت يساعد على توفير البيئة المناسبة لتطبالذي سالخارجية في الجزائر 

وتطبيقاتها في التجارة الدولية بصفة  العوامل التي يجب تطويرها في تقنية سلسلة الكتل مستقبلا لتعزيز كفاءتها
 .  عامة
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 :تمهيد

التجارة وتبادل السلع، حيث كانت التجارة من لتي يمارسها الانسان منذ القدم من الأنشطة الاقتصادية ا
مختلف قاليد ونشر ثقافة وعادات وت ،الحاضرات وتوسعها أهم الأنشطة الاقتصادية التي كانت تساهم في ازدهار

ة ز قو يتعز في التجارة الخارجية كذلك وساهمت  ،وفي تلبية مختلف حاجيات الشعوب البلدان والأقطار
لذلك تهتم الدول والحكومات برفع والدول في الماضي والحاضر، وكذلك سيكون في المستقبل.  مبراطور�تالإ

عداد سياسة والعمل على إ بتنظيم وتيسير التجارة الخارجية معدلات التبادل التجاري مع مختلف الدول، وتقوم
 قتصاد المحلي للبلد وتساهم في تعزيز نشاطه ونموه.ات الاتجارية مرنة تلبي حاج

ونظرا لأهمية التجارة الخارجية ودورها في النمو الاقتصاد العالمي والمحلي للدول، سنتطرق في هذا الفصل 
شقيها السلعي في  دوليةإلى مفهوم التجارة الخارجية، وأهم النظر�ت المفسرة لها، وتحليل هيكل التجارة ال

في ظل المتغيرات الاقتصادية والسياسية التي تواجه  ارجيةاستشراف مستقبل التجارة الخ مع محاولةوالخدماتي، 
 الاقتصاد العالمي، وذلك في المباحث الأربعة الآتية:

 .المبحث الأول: مفهوم التجارة الخارجية

 .المبحث الثاني: أبرز النظر�ت في التجارة الخارجية

 .تجارة الدوليةالمبحث الثالث: تحليل هيكل ال

.في ظل المتغيرات الاقتصادية والسياسية الحديثة ارجيةالمبحث الرابع: مستقبل التجارة الخ
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 المبحث الأول: مفهوم التجارة الخارجية

ف التجارة الخارجية من القطاعات الأساسية المهمة في أي اقتصاد مهما كان حجمه ودرجة تطوره، صنّ تُ 
إلى ذكر أهم المبحث  من خلال سنتطرق. ولهذا االتي تركز الدول على تطويرهومن أهم الأنشطة الاقتصادية 

 أهم الاختلافات بينها وبين التجارة الداخلية.و جية، وأهميتها وأسباب قيامها، تعاريف التجارة الخار 

 التجارة الخارجيةتعريف المطلب الأول: 

 نسان منذ القدمافقت الإطة الاقتصادية التي ر عتبر التجارة الخارجية من أهم الأنشتُ 

(TOORAJIPOUR, OGHAZI, & SOHRABPOUR, 2022, p. 121714)،  ومن أقدم
 ,JENÍČEK & KREPL, 2009) لحضارات والدولا التي تتم بين مختلف المعاملات الاقتصادية الخارجية

p. 211)، وفي تحسينفي التنمية الاقتصادية ت ساهمف ،ولمئات السنين البشرية ميع الحضاراتمرتبطة بج كانتف 
والولا�ت المتحدة  مختلف الدول في يومنا هذا على غرار الصينفي ، و مستو�ت المعيشة في الحضارات السابقة

 .(TOORAJIPOUR, OGHAZI, & SOHRABPOUR, 2022, p. 121714)الأمريكية

نولوجيا، ووسائل تبادل والعولمة، والشركات متعددة الجنسيات، وتطور وسائل النقل والتك بب الثورة الصناعيةبسو 
وذلك لدورها في تحقيق النمو  ،ةالأخير  عقودكبير خاصة في ال  التجارة الخارجية بشكل أهمية تعززت المعلومات

، الصفحات 2019(حرم محمد،  ية لدى الدولمية الاقتصادية، وتعزيزها للمواقف السياسية والاجتماعنوالت
17-18(.  

لد ما، يتم فيها تبادل جزء جزء من العلاقات الاقتصادية الخارجية لب" ف التجارة الخارجية على أ�اعرّ وتُ 
نتاج لتلبية رغبات جزء من الإالتصدير، أو تبادل نتاج الذي يتجاوز طلب المستهلكين المحليين في حالة من الإ

. وتعرف أيضا (JENÍČEK & KREPL, 2009, p. 211)  لة الاستيراد"االمستهلكين المحليين في ح
تقيس واردات السلع قيمة السلع القادمة إلى الأراضي الوطنية  ، حيثوارداتصادرات و  عبارة عن " اعلى أ�

النظر عن وجهتها النهائية، وتقيس صادرات السلع قيمة السلع التي غادرت الأراضي الوطنية لذلك لبلد ما بغض 
قيمة الخدمات  يةالخدمات صادراتالواردات و التعكس و أم لا.  هاأراضي نظر عما إذا تم تصنيعها فيالبلد بغض ال

 United) "قيمون على الأراضي الوطنيةأو الخدمات التي يتلقاها الم، المقدمة إلى المقيمين في البلدان الأخرى
Nations Economic and Social Commission for Western Asia, 2000). 
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، صفحة 2019(حرم محمد،  "ير منظورةمنظورة وغ ووارداترة عن صادرات باع" على أ�اأيضا فت رّ وعُ  
أو  ةكلاسيكي  اتتعريف ي بذلكلها على تبادل السلع والخدمات وهركزت ك هاهذه التعريفات التي ذكر� .)18

 ت�ا عرفخاصة أ ة التجارة الخارجية الآنعبر عن حقيقتتناسب ولا ت لا يلتجارة الخارجية وها مفهوم ضيقت
 ,Bjelić, 2008) جارة الخارجيةمعاملاتها متنوعة ومتعددة. ولهذا هناك من يعرف الت تطورا كبيرا وأصبحت

p. 01)"موال، تنشأ بين أفراد يقيمون في وحدات سياسية مختلفة انتقال السلع والأفراد ورؤوس الأ ، على أ�ا
وتعرف  ،)03، صفحة 2017، (فراس أوبين حكومات ومنظمات اقتصادية تقطن وحدات سياسية مختلفة"

أيضا على أ�ا " عبارة عن مختلف عمليات التبادل التجاري الخارجي سواء في صورة سلع أو أفراد أو رؤوس 
أموال بين أفراد يقطنون وحدات سياسية مختلفة بهدف إشباع أكبر حاجات ممكنة، وتتكون من عنصرين أساسيين 

  )24، صفحة 2011(زيرمي نعيمة،  ."نظورة و غير منظورةالمهما: الصادرات والواردات بصورتيهما 

ت التي تتم في أنواع التبادلا انعن التعريف الواسع للتجارة الخارجية، حيث يذكر  ن يعبرانان التعريفاذه
هذا التعريف الواسع  على  من السلع والخدمات، والعمالة، ورؤوس الأموال. وهناك من يطلق التجارة الخارجية

حيث أن التجارة الخارجية جزء من مصطلح التجارة الدولية،  �م يعتبرون أن مصطلح، لأمفهوم التجارة الدولية
التجارة الخارجية هي تبادل السلع والخدمات عبر الحدود المختلفة، أما التجارة الدولية فهي تشمل تبادل السلع 

ل والعمالة عبر الحدود المختلفة، وما يتعلق بهذا الانتقال من عمليات تجارية ممكنة والخدمات وانتقال رؤوس الأموا
للمفاوضات التجارية "في جولة الأورجواي الثامنة  إلا أنه .)19، صفحة 2019(حرم محمد،  كالنقل والتأمين

لخارجية، الدولية بعد رسميا وأحل محل مصطلح التجارة ا اكتسب مصطلح التجارة "2002سنة  المتعددة الأطراف
  .)25-24، الصفحات 2011(زيرمي نعيمة،  التجارة الخارجية فيقصد بالتجارة الدولية

وعة من هي عبارة عن مجم أو التجارة الدولية ومن التعاريف السابقة يمكن أن نستنتج أن التجارة الخارجية
 تتم بين ورؤوس الأموال، التي ةوالواردات السلعية والخدماتية، وانتقال العمال المعاملات التي تتمثل في الصادرات

 ات المستهلكين،وذلك لتلبية رغبات وحاج حكومات، عبر حدود مختلفة بطريقة قانونية،أفراد أو مؤسسات أو 
 نتاج وتحقيقالإمن أجل تعزيز  ستخدام مختلف السياساتبا يرهايولهذا تسعى مختلف الدول إلى تنظيمها وتس

 النمو الاقتصادي.
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 : الفرق بين التجارة الخارجية والداخليةالمطلب الثاني

(عابي،   تتشابه التجارة الخارجية والداخلية في قيامهما على تبادل السلع والخدمات بين طرفين أو أكثر
، بسبب التخصص وتقسيم العمل. إلا أن هناك اختلاف بين المفهومين حيث أن التجارة )04فحة ، ص2019

والاختلاف في النظم الخارجية تختلف عن التجارة الداخلية في اختلاف ظروف السوق والعوامل المؤثرة فيه، 
 نتاجصعوبة انتقال عوامل الإ بلد، وفي القانونية، والأنظمة الاقتصادية، والسياسات الاجتماعية والضريبة لكل

    .)04، صفحة 2017(فراس، 

وذلك بسبب اختلاف الوحدات السياسة،  أكثر تعقيدا من التجارة الداخلية، ةعتبر التجارة الخارجيوتُ 
، الصفحات 2019(عابي،  في حالة التجارة الخارجية  تكون شديدة جداالتي  لأدوات وطبيعة المنافسةوتباين ا

تباين أسعار الصرف، وطرق الدفع المعقدة، مما يجعل التكاليف و بالإضافة إلى اختلاف العملات،  .)04-05
  .(econdse.org/wp, 2021) في التجارة الداخلية يتم سدادهالدفع في التجارة الدولية أكثر من أي مبلغ 

 :تيالآ 01رقم  التجارة الخارجية والداخلية في الجدول ايمكن تلخيص أهم العوامل التي يختلف فيها مفهوم

 الفرق بين التجارة الخارجية والداخلية :)01رقم ( الجدول

 التجارة الداخلية التجارة الخارجية العامل

 عملة واحدة كل بلد له عملته العملة

تحصل الشركة المصنعة غالبا على  تستغرق وقت أكثر وأقل يقينا الدفع أنظمة
النقد عند التسليم أو الدفع 

 السريع من تاجر الجملة

الرسوم الجمركية وحصص 
 الاستيراد

يتعرض المصدرون والمستوردون إلى 
 خطر تغيير الرسوم والحصص.

لا توجد رسوم جمركية ولا تحديد 
 صصالح

كة المصنعة إلى مواجهة تضطر الشر  المنافسة
المنافسة من المنتجين في البلد المراد 

ليه وكذلك من إالتصدير 
 المصدرين الآخرين

افسة على الشركات تقتصر المنقد 
المصنعة المحلية فقط، خاصة إذا تم 

حماية الشركات من المنافسة 
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الأجنبية من خلال الرسوم 
 والحصص

 بات أقلمخاطر وصعو  مخاطر وصعوبات أكثر المخاطر

صعوبة انتقال عناصر الإنتاج  نتاجانتقال عوامل الإ
اصة عنصر العمل بسبب خ

دارية والقانونية حتى العراقيل الإ
 السياسية.

 سهولة انتقال عوامل الإنتاج

اختلاف النظم الاقتصادية  التشريعات الاقتصادية والضريبية
والسياسات الضريبية حسب كل 

 دولة

ياسات نظام واحد وتشريعات وس
 واحدة

 و(econdse.org/wp, 2021)  :بالاعتماد على المعلومات الموجودة في طالبالمصدر: من إعداد ال
 )22.21، صفحة 2019(حرم محمد، 

 قيام التجارة الخارجية  وأهداف : أسبابالمطلب الثالث

ن في ذكر وشرح أسباب قيام التجارة الخارجية، وفي توضيح الأهداف التي تسعى الدول و ثيختلف الباح
 ، ولهذا سنحاول في هذا المطلب ذكر أهم الأسباب والأهداف من قيامتحقيقها من خلال التجارة الدوليةل

 التجارة الخارجية.

 أسباب قيام التجارة الخارجية:أولا: 

 أهم أسباب قيام التجارة رواد الفكر الاقتصادي الرأسمالي من بينمشكلة الندرة النسبية حسب  تعدّ 
بسبب عدم إمكانية توفرها  ، حيث من غير الممكن لأي دولة أن تحقق الاكتفاء الذاتي في كل السلعارجيةالخ

على الظروف الطبيعية والجغرافية . و )14، صفحة 2021(بن شني ،  مجتمعة نتاجوعوامل الإ على كل الموارد
نتاج إتخصص في ال على الدول ولهذا .)04، صفحة 2018( سلطاني،  المناسبة لإنتاج كل المنتجات محليا

كلفة تنتاجها أو السلع التي تنتجها بإتها وتقوم بتصديرها، وتستورد السلع التي لا يمكن مكا�إالسلع التي تؤهلها 
، ولهذا يعتبر التخصص وتقسيم العمل من بين أهم الأسباب التي  )14، صفحة 2021(بن شني ،   مرتفعة
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 .نتاج السلع ذات التكنولوجيا العاليةإفالدول المتقدمة مثلا تتخصص في  .ارجيةمن أجلهم أقيمت التجارة الخ
عقدة وذات التكنولوجيا البسيطة، واستخراج المواد الأولية مثل المنتاج السلع غير إل إلى النامية فهي تميأما الدول 

  .)28، صفحة 2011(زيرمي نعيمة،  النفط والفحم والمعادن الأخرى

نتجات، فقيام التجارة ثر في أسعار المؤ نتاج، التي تتباين تكلفة عوامل الإبسبب  ارجيةالتجارة الخوأقيمت 
من الخارج، خاصة إذا كانت الجودة متقاربة أو  ةينحصر في فارق الأسعار المنتجات المحلية والمستورد ارجيةالخ

نتاج بسبب ن أن يكون الاختلاف في تكاليف الإويمك. )15-14، الصفحات 2021(بن شني ،   متماثلة
 عة وكميات كبيرة من المياه، ودولالجغرافي والبيئي، فعلى سبيل المثال هناك دول تمتلك أراضي شاسالاختلاف 

وتصديره  نتاج القمحإلزراعة، فتتخصص الدولة الأولى في لأخرى تعاني من الجفاف وقلة المياه والأراضي الصالحة 
الأولى لأن ذلك  ةفتستورد القمح من الدولبأسعار منخفضة، أما الدولة الثانية نتاج القمح إعوامل  الامتلاكه

، صفحة 2012(شيخي ،  نتاج القمح محلياإبسبب التكلفة العالية لعوامل  محليا نتاجهإأرخص وأفضل لها من 
لتخصص لكن الموارد وحدها لا تكفي لكي تحدد تخصص البلد، بل هناك عوامل أخرى تساهم في تحديد ا. )16

نتاج من ا يعتبر التفاوت في عرض عوامل الإوهي: المعروض من اليد العاملة وتوفر رأس المال، والتكنولوجيا، ولهذ
، 2014(فيصل،  في الصين حاليا جنبية كما هو الحال، وتدفق الاستثمارات الأارجيةة الخأسباب قيام التجار 

 .)04-03الصفحات 

نتاج، فبسبب توسع ونمو نشاط أيضا هو تصريف فائض الإ ارجيةة الخومن بين عوامل قيام التجار 
 الدول والشركات تبحث عن أسواق وفرص تسويقية تجعلو نتاج سسات الاقتصادية، توسعت أحجام الإالمؤ 

 نتاج هذا المنتج.إجز في نتاج إلى دول لها عمن الإوذلك عن طريق تصدير هذا الفائض  بعيدا عن السوق المحلية،
خير يمكن أن نلخص أهم أسباب قيام التجارة الدولية في: الندرة وفي الأ )23، صفحة 2019(حرم محمد، 

 نتاج. ف فائض الإيوتصر  ،نتاجعمل، تباين تكلفة وتوفر عوامل الإالنسبية، التخصص وتقسيم ال

 الخارجيةثانيا: أهداف التجارة 

هناك دول تعمل على تسعى الدول والحكومات إلى تحقيق مختلف الأهداف من التجارة الخارجية، حيث 
بتطوير الموانئ وتحسين الخدمات  على تصدير منتجاتهم الشركات المنتجةنتاج من خلال تشجيع تصريف فائض الإ

، 2019(عابي،  نمو الاقتصاديالنتاجي و اط الإالجمركة، من أجل الحفاظ على النش عملية اللوجستية، وتسريع
 امهم اة الصعبة التي تعتبر هدفالحصول على العملو  وتمويل النفقات، وتعزير موارد الخزينة العامة ،)07صفحة 
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وين صناديق سيادية التنمية، وتك زتستثمرها في البنى التحتية المحلية لتعزي تاحتياطيا نللحكومات من أجل تكوي
الدفاع عن قيمة العملة و لاستثمار في الأسواق المالية العالمية، أو استخدام هذه الاحتياطيات في تمويل الواردات، ل

    .)06، صفحة 2017(فراس،  في سوق الصرف

الكلية في اقتصاداتها، من خلال إحداث عمل الدول من خلال التجارة الخارجية على تحسين المؤشرات وتَ 
وعلى تحسين  ن أسس عمليات التمويل والاستثمار، وتوفير السيولة النقدية التي تعد متوازن في ميزان المدفوعات

سمح كما تنتاجها محليا.  إالمستهلكين بتوفير منتجات ذات جودة عالية وبأسعار منخفضة أقل مما لو تم رفاهية 
وذلك عن طريقة من الدول المتقدمة، التكنولوجيا والحصول عليها  اتأمين حاجاتهلدول النامية بالتجارة الخارجية ل

 استيراد مختلف التقنيات والآلات عالية التكنولوجية، مع استقطاب رؤوس الأموال والشركات للاستثمار في
 . )07، صفحة 2019(عابي،  نتاجية المختلفةاقتصاداتها، وتنشيط القطاعات الإ

 :فمثلا ومن حكومة لأخرى هداف المرجوة من التجارة الخارجية تختلف من دولة لأخرىالأوفي الأخير 
الدول النامية تسعى من خلال التجارة الخارجية تلبية حجاتها الاستهلاكية من الغذاء والألبسة ومن التقنيات 

ملة الصعبة وتكوين احتياطات ما تعمل الدول النامية على الحصول على العوالمنتجات التكنولوجية المختلفة، ك
وربي هدفها من التجارة الخارجية نجلترا والاتحاد الأإالولا�ت المتحدة الأمريكية و  :مة مثلأما الدول المتقد .منها

، ورفع نتاجالإض بل تسعى إلى تصدير فائ ليس الحصول على العملة الصعبة لأ�ا هي مصدر لهذه العملات،
ويبقى هدف تحقيق  ،تنافسية اقتصاداتها، واستراد مختلف احتياجاتها من المواد الأولية لإنتاج وتصنيع مختلف السلع
 الدول لجميع امشترك االنمو الاقتصادي وتنشيط القطاعات الاقتصادية المختلفة من خلال التجارة الخارجية هدف

 ا. اتهمهما كانت درجة تطور اقتصاد

 : أهمية التجارة الخارجيةرابعطلب الالم

أصبح من المعلوم أن أي دولة مهما  نظرا لترابط وتشابك اقتصاد�ت الدول عبر العالم في وقتنا الحاضر،
كان حجم اقتصادها لا يمكنها أن تحقق الاكتفاء الذاتي (نسبة السلع والخدمات المستهلكة إلى إجمالي إنتاجها 

تعتبر التجارة الخارجية من القطاعات ، ولهذا (Vijayasri, G. V, 2013, p. 111) المنتج في بلد ما)
نتاج والتصدير، ومؤشرا على درجة تنافسية على قدرة الدولة على الإدالا  افهي تعد مؤشر  ،المهمة في أي دولة

(حرم محمد،  وأرصدتها من العملة الصعبة لدولةالاقتصاد في الأسواق الدولية، وعلى مستو�ت الدخول في ا
وازدادت أهمية التجارة الخارجية في العقد الأخير حيث بلغت نسبة التجارة العالمية إلى   .)24، صفحة 2019
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عة والخدمات) من (السل ، وارتفع حجم التجارة الخارجية2021في المائة في عام  30الناتج العالمي حوالي 
 2021تريليون دولار أمريكي في سنة  28ليصل إلى حوالي  2005تريلون دولار في سنة  12.5

(UNCTAD, 2021, pp. 1-7) . ًعلى ما ذكر�ه في هذا التمهيد سنلخص أهمية التجارة  وبناء
     الخارجية في النقاط التالية:

 الموارد واستغلالها بكفاءة أولا: تخصيص

في  ةستغلال الأمثل للموارد، حيث تختص الدولالاو ه صالخارجية على تقسيم العمل وتخصيعمل التجارة تَ 
لها فيها ميزة نسبية، وتستورد السلع والخدمات التي ليس لها فيها ميزة نسبية. وذلك  التي والخدمات نتاج السلعةإ

 بأسعار منخفضة للمستهلكين في مختلف ها، مع توفير يعها في سوق تنافسيالمنتجات وبب نتاج أجودإمن أجل 
دمات التي يرغبها من الخنتجات و المالمستهلك يشتري  أن حيث وهذا ما يفيد المستهلك والبائع معا  ،أنحاء العالم

 ,Vijayasri, G. V, 2013) اذات الأسعار المنخفضة، والبائع يبيع سلعته في البلدان الأغلى سعر  انبلدال
p. 112).  نتاج السلعة أو إفالدولة عندما تتخصص في  الموارد واستغلالها بكفاءة عاليةوهذا مع الحفاظ على

الحقيقة تستغل  ميزة نسبية وتستورد السلع والخدمات التي ليس لها فيها ميزة نسبية فهي فيفيها الخدمة التي لها 
من  داهاستر بدلا من  الموز محليا بإنتاجبكفاءة عالية وتحافظ عليها، ومثال ذلك لو قامت الجزائر مواردها 

شاسعة لتهيئة الظروف لإنتاجه، ومنه التكلفة والسعر راض ، فهي بذلك تخسر رؤوس أموال كبيرة وأكوادورالإ 
كوادور التي لها ميزة وز من الإ المالجزائر  ستورد تكوادور، ولكن لو من الإ  دمقارنة بسعر الموز المستور أكبر  كو�ني

 يللمستهلك بسعر منخفض وبجودة عالية، مع استغلال رؤوس الأموال والأراضه نتاج الموز، سيتم توفير إنسبية في 
 ميزة نسبية. الجزائر  فيها تمتلك التيخرى الأ الفلاحية المنتجات زراعةفي المخصصة لإنتاج الموز الشاسعة والمياه 

 : ز�دة الدخل الفردي وتوسيع القاعدة الاقتصاديةثانيا

تعتبر الصادرات من وسائل ز�دة الدخل  )John Maynard Keynes( كينز   ناردجون مي حسب
رؤوس الأموال والعملات  وتعتبر أيضا مصدرا للحصول على ز الإنتاج وتسويقهفي تعزي الوطني، فهي تساهم

نمية تساهم في الت بدورها ، وهيمارات المحلية وتحسين البنية التحتيةالتي تستخدم في تمويل الاستث الأجنبية
كما تساهم الواردات في نمو الدخل الوطني بتوفير وتموين المصانع والشركات .  الاقتصادية وز�دة دخل الفردي

 تسمحفالعالية  اتكنولوجيالنتاجية، وبتزويدها أيضا بالآلات و دمات التي تحتاجها في العملية الإبمختلف السلع والخ
التجارة الخارجية عن طريق الصادرات  اوكنتيجة لهذه الآثار التي يمكن أن تحدثه . عهنتاج وتوسالإبرفع مردودية  لها
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 معدلات النمو الاقتصادي، وارتفاع والواردات سينمو الدخل الفردي والدخل الوطني بسبب توسع النشاط
  .)08-07، الصفحات 2019(عزالدين،  بنية التحتيةفي الم الاستثمار الأجنبي، والاستثمار حجو 

 ثالثا: تحقيق النمو الاقتصادي

نتاج، مما يسمح لها تلف البلدان للمؤسسات وشركات الإفي مخأسواق جديدة  ر التجارة الخارجيةوفِ تُ 
 لكي تواكب حجم الاستهلاك الكبير دة استثماراتهابتوسيع نشاطها من أجل تلبية الطلب في هاته الأسواق، وز�

نتاج ونمو الناتج المحلي الإ، والذي يعيق ز�دة امحدود ستهلاكعلى عكس التجارة المحلية التي يكون فيها حجم الا
 بصفة عامة. 

التي  اوجيليد العاملة الماهرة والتكنولرؤوس الأموال وا :نتاج مثللتجارة الخارجية انتقال عناصر الإوتسهل ا
توفير مناصب العمل، ورفع حجم  نتاجي الذي سيساهم بدوره فيع الإتحتاجها المؤسسات لتطوير وعصرنة القطا 

وكخلاصة يمكن القول أن التجارة الدولية تؤدي إلى النمو الاقتصادي بشرط . نتاج، وتحقيق النمو الاقتصاديالإ
الاجتماعي  انبقتصادية ملائمة بما يكفي لمواكبة التغيرات في الجأن تكون تدابير السياسة العامة والبنية التحتية الا

 .(Vijayasri, G. V, 2013, pp. 111-112) والمالي الناتج عنها

 التجارة الخارجية في نظر�تال أبرز :المبحث الثاني

 ولينماط التبادل الدأقيام التجارة الدولية، وتحديد حاول العديد من الاقتصادين تفسير وشرح أسباب       
، مما أدى إلى بروز عدة مدارس مختلفة من حيث والمكاسب التي ستجنيها الدول المشاركة في التجارة الدولية

على ذلك سنحاول في هذا المبحث ذكر أبرز هذه المدارس  . وبناءً نتها في تحليها للتجارة الخارجيةالمبادئ التي تب
    م النظر�ت التي تبنتها في تحليلها وتفسيره لتجارة الخارجية. وأه

 والطبيعيين التجاريينالتجارة الخارجية في فكر : المطلب الأول

من أجل تعزيز مكاسب  ن من الأوائل الذين حاولوا تفسير وتأطير التجارة الخارجيةوالطبيعيو ن التجاريو  يعتبر      
فكار التي تبنتها الأراء و الأحيث سنتطرق في هذا المطلب إلى تبيان  ،الاقتصاد الدول من هذا القطاع المهم في

 ا للتجارة الخارجية.المدرستين في تفسيرهم تاكل
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 أولا: المدرسة التجارية

مدرسة  هاعم برزتو سبانيا، إهولندا و  فرنسا :دول الحديثة في أوروبا مثلالفي القرن السابع عشر ظهرت 
أهداف التجارة الخارجية تنحصر في جمع الذهب والفضة، وهذا لاعتقادهم أن ثروة الدولة  التجاريين التي جعلت

ذين يتم الحصول عليهما إما عبر المناجم لال وقوتها تتمثل في تراكم وز�دة ما لدى الدولة من هاذين المعدنين
تدخل الدولة في التجارة الخارجية  عتبر التجاريون أنذا اله. و أو عبر التجارة الخارجية بلدان قليلةالموجودة في 

سلع يد الواردات خاصة اليوذلك بتشجيع الصادرات وتقمن أجل تحقيق الفائض في الميزان التجاري،  ضرور�
 فرض رقابة مباشرة على انتقال الذهب والفضة إلى الخارجمع  .)29، صفحة 2019(حرم محمد،  غير الضرورية

تها بفرض رقابة غير مباشرة على معاملا ةلة الثانية فاكتفت الدولأما في المرح .من الفكر التجاري في المرحلة الأولى
، وفي المرحلة الأخيرة اتضح للدولة ضرورة (ضرورة تحقيق فائض في الميزان التجاري مع كل دولة) مع كل دولة

 .)31، صفحة 2011(زيرمي نعيمة،  ع كل دولةتحقق الفائض في مجموع معاملاتها مع الخارج وليس م

 ،نتاج منتوجات موجهة حصرا للتصديرإيخدم التجارة الخارجية من خلال  االصناعة نشاطالتجاريون  علجَ  
وذلك لنمو الاقتصادي، كميات الذهب والفضة لدى الدولة سيؤدي إلى ا  ز�دةويعتقد التجاريون أيضا أن 

قياسا بارتفاع الأسعار في القرن السادس عشر وما رافقها من ازدهار  سعار التي تضمن ز�دة الأرباحبارتفاع الأ
اقتصادي. كما يرى التجاريون أن ز�دة كميات الذهب والفضة لدى الدولة سيؤدي إلى خفض أسعار الفائدة، 

 ،)31-30، الصفحات 2019(حرم محمد،  ز�دة حجم الاستثمار والتوسع في النشاط الاقتصاديمنه و 
النمو  تحقيقوفي  لقطاع الأهم في النشاط الاقتصادييعتقد التجاريون أن التجارة الخارجية هي اولذلك 

  .دم التجارة الخارجيةيخ قطاععبارة عن الاقتصادي، بينما الصناعة 

دام أدوات مع استخ لخارجية من طرف شركات محددةاحتكار التجارة ضرورة ا أيضا التجاريون يعتقدو 
، وهذا تحديد الحصص لكبح الوارداتوفرض الرسوم و  دة حجم الصادراتكالمنح لتشجيع وز�  السياسة التجارية

ثروة تقاس في وقتنا الحاضر  إلا أنه .من أجل ز�دة كميات الذهب والفضة اللذان يعتبران ثروة الدولة وقوتها
، قوميا مذهبايعتبر المذهب التجاري  ولهذا ،الدولة بما يتوافر لديها من سلع وخدمات لإشباع الحاجات الإنسانية

، الصفحات 2019(عابي،  تحليل المعاصر للتجارة الخارجيةمقارنة بالغرابة والخطأ وبدائية التحليل يتسم بال
09-10(. 
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 المدرسة الطبيعية :ثانيا

هتم رواد هذا المذهب بتطوير ااقتصادي في الدولة، لذلك  نشاطأهم  الطبيعي الزراعة في المذهب برُ عتَ تُ 
المفروضة  رفع القيود والعقبات على التجارة الخارجيةمع  يع نشاطه وفقا للقوانين الطبيعيةوتوسالزراعي القطاع 

بتسويق المنتجات  وذلك ،ز�دة الانتاج والنمو إلىالزراعي  النشاطمح بدفع سالذي سي من طرف التجاريين
على  القيود التي فرضها التجاريون وننتقدي هذا ما جعل رواد المدرسةالزراعية إلى مختلف البلدان والأسواق، و 

على ذلك يرى  وبناءً  ."ب"بلد الهي صادرات  "أ"بلد اللدول الأخرى، لأن واردات ل الصادراتو الواردات 
نتاج الزراعي الإ ت لأن ذلك سيؤدي إلى الانكماش فيالواردايعيون حرية التجارة، وينتقدون فرض القيود على الطب

وبسبب هذه المواقف والمبادئ التي تبنتها هذه المدرسة في التجارة الخارجية، ظهر الفكر الكلاسيكي   ه.وضعف نمو 
إلى حرية التجارة، وحرية ممارسة النشاط الاقتصادي بعيدا  اعود )2019(عزالدين،  الذي انتقد  الفكر التجاري

 .   )33-32-31، الصفحات 2019(حرم محمد،  عن تدخل الدولة

 أفكار الكلاسيك في التجارة الخارجية: نيالمطلب الثا

هم النظر�ت وجون ستيوارت ميل من أ ،دافيد ريكاردوأدام سميث، و  :ثلمأفكار رواد الكلاسيك  برُ عتَ تُ       
 ذينح أراء ونظر�ت هؤلاء الرواد السنشر  ومن خلال هذا الطرح، المفسرة للتجارة الخارجيةوالمساهمات العلمية 

 حاولوا تحديد المكاسب وأسباب قيام التجارة الدولية.

 :فكر آدام سميث في التجارة الخارجيةأولا: 

آدم سميث من أوائل وأشهر المفكرين في علم الاقتصاد، وأحد رواد المدرسة الكلاسيكية له عدة  برُ عتَ يُ 
يرى أن كما أفكار ونظر�ت في الاقتصاد، فهو يرى حرية وعدم تدخل الدولة في النشاط الاقتصادي والتجاري.  

في مرحلة التجاريين، فالمنافسة  قيدة السائدةة المأكثر فائدة من التجار  لحرة والمنافسة التامة بين الدولالتجارة ا
تحديد اتجاه التجارة وتؤدي إلى  الاحتكارات المحلية المنتجون المحليون تقلل من احتمالية يوجههاالمتزايدة التي 

، التي تستند (REINHARD, 2012, pp. 55-57)الدولية من خلال مزا� تكلفة الإنتاج المطلقة 
يتم تبادل السلع لبعضها البعض وفقًا و  ، عملوهو العلى افتراضات وجود دولتين وسلعتين وعامل إنتاج واحد 

سلعة الإلى أن الدولة ستتخصص وتصدر يشير مبدأ ميزة التكلفة المطلقة فللكميات النسبية للعمل التي تجسدها. 
، ومن بين الأمثلة على هاته الميزة هي امتلاك (Abhal, 2017, p. 04) ميزة التكلفة المطلقةالتي تمتلك فيها 



 وآفاقها المستقبليةارجية واقع التجارة الخ                                الأول:         الفصل 

26 
 

الدول ولا الشركات  لبراءات اختراع لتقنية متطورة وحديثة لا تملكها لا اللطاقة أو حقوق ابعض الدول مصادر 
 .  )34ة ، صفح2019(حرم محمد،  الأخرى

التي تسمح للدول والشركات  تحقيق المنفعة الخاصة آدام سميث أن سبب قيام التجارة الخارجية هو دُ عتقِ يَ 
يرى أن السعي إلى تحقيق المنفعة الخاصة حتما سيؤدي إلى تحقيق ه من مواصلة ممارسة التجارة الخارجية، ولكن

-بشكل طبيعي ومنتظم بين أي مكانين"التجارة التي تتم  :المنفعة لكل الدول من التجارة الدولية. حيث يقول
ويعتقد سميث أيضا أن التجارة الخارجية  ،تكون دائمًا مفيدة لكليهما، وإن لم تكن كذلك دائمًا" -ودبدون قي

فسيكون من الممكن ز�دة تقسيم العمل، والذي  تم توسيع السوق ما إذا، حيث تساهم في تعزيز تقسيم العمل
هلكين ودول جديدة غير إلى أسواق ومست اتتسويق وتصدير المنتجتي تسمح بتجارة الخارجية السيتحقق بال

تعتبر التجارة الدولية مفيدة للدول لأن التقسيم المعزز للعمل يؤدي إلى ز�دة القيمة القابلة  البلد الأم. وبالتالي
مع دولة أكثر تقدمًا ولديها  ادل التجاري. خاصة إذا كان التبلإنتاج السنوي للأرض والعمل في البلادلتبادل ا

حيث يزداد  .(REINHARD, 2012, pp. 58-59-61) وسوقًا أكثر تطوراً  ،اقتصاد أكثر نضجًا
أقل  تكون تكاليف النقل وبالتالي مع التنمية الاقتصادية، وثانيًا حجم التجارة الخارجية مع تراكم رأس المال

بالنسبة للمصنوعات الأكثر تطوراً التي تنتجها الدول الغنية فقط. وبالتالي فإن الحصة الأكبر من التجارة الدولية 
حجم فحجم التجارة يتناسب مع الثروة و  سوف تتكون من المصنوعات الفاخرة التي يتم تداولها بين الدول الغنية،

 .(Reinhard , 2016, pp. 10-13-14) السكان والقرب من البلدان المعنية

دمة رغم على الدول المتق لا تنحصررجية ايرى آدام سميث أن مكاسب التجارة الخ ما ذكر�هإلى  بالإضافة
من التجارة الخارجية ولو بشكل أقل من الدول  دتستفي، لكن حتى الدول الفقيرة أ�ا هي المستفيد الأكبر

ؤدي إلى تطوير أساليب يالخارجية تساهم في نقل المعرفة والتكنولوجيا بين الدول المختلفة، مما سفالتجارة  ،تقدمةالم
والفقير مع بعضهما البعض، فإن ل الغني "عندما يتعامل الرج :في الدول المتخلفة. حيث يقولنتاج وطرق الإ

 من نصيب الفقير. ثروة الرجل الغني ستزداد بنسبة أكبر ، لكنةإذا كا� يتعاملان بحكم هما سيزيد من ثروتهمايكل
، وبالتالي فإن ن الأمة الغنية ستحظى بأكبر ميزة، فإخرط دولة غنية وفقيرة في التجارةعندما تن وبنفس الطريقة

. ويعتقد (REINHARD, 2012, pp. 60-61) "حظر هذه التجارة يكون أكثر ضررًا بالنسبة لهما
، (Reinhard , 2016, p. 19) ة الاقتصاديةسميث أيضا أن التجارة الخارجية تساعد على تحقيق التنمي

(حرم  نتاج الزائد عن الاستهلاك المحلي واستخدامه في شراء منتوجات أخرى لا تنتج محلياوعلى تصريف الإ



 وآفاقها المستقبليةارجية واقع التجارة الخ                                الأول:         الفصل 

27 
 

أكثر أهمية للتنمية الاقتصادية للبلد.  صناعةتعتبر الزراعة وال ، لكن بالنسبة لسميث)38، صفحة 2019محمد، 
 . (Reinhard , 2016, p. 19) حتى التجارة الداخلية هي أكثر فائدة من التجارة الخارجية

ذكر�ه في هذا العنصر، نستنتج أن آدام سميث حاول أن يشرح وينظر للتجارة  على ما في الأخير وبناءً 
انتقد تقيد دافع عن حرية التجارة و يعاصره، فركز على المفهوم الضيق للتجارة الخارجية، و  الخارجية حسب ما كان

امتداد  ماهي إلا حيث يرى أن هذه الأخيرة لم يفصل بين التجارة الداخلية والخارجية، التجاريين لها، ولكنه
لات وأسعار الصرف وطرق التعامل اختلاف العم :رغم وجود فروقات كثيرة بينهما، مثل للتجارة الداخلية

فكرة في  آدام سميث ون. كما انتقد الاقتصادي)38، صفحة 2019(حرم محمد،  صل اساليب الشحن والتو وأ
، حيث يرون أن الميزة النسبية هي أساس التخصص المطلقة التكلفةيزة مسلعة معينة وفق نتاج إتخصص الدولة في 

دم. ولكن في المقابل هناك من يقول أن آدام سميث لم يتطرق ولم افي العنصر الق االدولي كما سيتم التطرق إليه
ن التقسيم الديناميكي دث عيشرح الميزة المطلقة بالطريقة الحالية، ولم يتحدث عن التخصص الدولي، بل تح

 ,REINHARD) ، وأما شرح الميزة المطلقة بهذه الطريقة انتشرت بعد الحرب العالمية الثانية فقطللعمل
2012, pp. 67-68-69-70-71). عنصر العمل في تقدير قيمة  ىعلن الاعتماد إذلك ف ولكن رغم

 الواقع الحالي. لا يعبر عن ااصر يبقى قالمنتوج 

 النسبية لدافيد ريكاردو النفقاتنظرية ثانيا: 

نتاج المطلقة هي التي تحدد اتجاه التجارة الدولية والتخصص الدولي، عتقد آدام سميث أن ميزة تكلفة الإي
فيها ميزة نتاج وتصدير منتوجات وسلع ليس لها إأن هناك دولا تستطيع أن تخصص في  ظهرلكن في الحقيقة 

 "مبادئ الاقتصاد السياسي والضرائب"فيد ريكاردو في كتابه ا، ولهذا جاء د)41، صفحة 2009(محدة،  مطلقة
 مرة من طرف روبرت تورينس ليها أولإالتي تم التلميح بنظرية النفقات النسبية و  1817 الذي نشُر عام

)Robert Torrens (عن تجارة الذرة الخارجية هلفي مقا (D Ukwandu, 2015, p. 18) . وتنص
التي تم شرحها وفق مبدأ التباين السلعي،  ارة الخارجية وفق الميزة النسبيةهذه النظرية على إمكانية  ممارسة التج

فيد ريكاردو أن مصدر التبادل اعتقد داالنظرية  وصياغة هذهولتقديم . )44حة ، صف2009(محدة،  والجغرافي
الداخلي والخارجي هو تكلفة العمل، وقيمة السلعة تقاس بعدد ساعات أو أ�م العمل اللازمة لإنتاجها، وأن 

مة والتشغيل الكامل الخارجية تسودها المنافسة التا، والأسواق الداخلية و نتاج تنقل بحرية داخليا فقطر الإعناص
 )النبيذ( العصير عن البرتغال المتخصصة في نتاج المتمثل في العمل فقط. واستخدم ديفيد ريكاردو مثالالعناصر الإ
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نسبية على  لإظهار ضرورة تركيز البلدان على تلك السلع التي تتمتع فيها بميزة نسيجوإنجلترا المتخصصة في ال
ويصدر  ا بميزة نسبية أكبروف يتخصص في إنتاج تلك السلع التي يتمتع فيهأن كل بلد سالبلدان الأخرى. حيث 

يكاردو ر  فيداول دويق )2020(يحياوي لخضر،  .ويستورد تلك السلع التي يكون له فيها ميزة نسبية أقل منها
رجلاً فقط لمدة عام واحد، ولكن  80عمالة في البرتغال  )النبيذ( العصير "قد يتطلب إنتاج :في مثاله التوضيحي

 )النبيذ( العصير . لذلك سيكون من المفيد لها تصدير"في نفس الوقت رجلاً  90يتطلب إنتاج المنسوجات عمل 
مقابل استيراد المنسوجات من انجلترا. قد يحدث هذا التبادل حتى على الرغم من أن السلع التي تستوردها البرتغال 

رجلاً   90مالة أقل من تلك الموجودة في إنجلترا. فالبرتغال يمكن أن تصنع المنسوجات بعمالة يمكن إنتاجها بع
، لأنه سيكون من المفيد للبرتغال توظيف رجل لإنتاجه 100يتطلب فيها عمل  إلا أ�ا ستستورده من إنجلترا التي

لترا تحويل جزء من رأسمالها من زراعة ، ومن مصلحة إنجنتاجهإوالتخصص في  )النبيذ( العصير رأس مالها في إنتاج
 .(D Ukwandu, 2015, p. 20) الكروم إلى صناعة المنسوجات

يعتبر دافيد ريكاردو عند العديد من الاقتصادين هو أول من قام بالتنظير للتجارة الدولية بشكل دقيق 
رية النفقات النسبية مزال لحد الآن يمكنها أن تفسر بعض معاملات بالاعتماد على أسس علمية، ويعتقدون أن نظ

دو ر ينتقدون نظرية دافيد ريكا نالمعاصري الاقتصادينالعديد من  وفي المقابل يوجدالتجارة الدولية الحالية، 
المنتوج د قيمة اعتماد دافيد ريكاردو على عنصر العمل فقط في تحدي :عليها نظريته، مثل والافتراضات التي بنى

 فقط، ذلك في  ريكاردو ، ولا يقتصر خطأوالمنتوجات نتاج السلعإنتاج الأخرى التي تساهم في وإهماله عناصر الإ
يمكن أن  اعنصر رأس المال والتكنولوجي بين الدول وهذا ينافي الواقع فمثلا نتاج لا تنتقلبل يعتقد أن عناصر الإ

همال إتي انتقدها الاقتصاديون في  نظرية النفقات النسبية هي تنتقل بسهولة بين الدول، ومن الافتراضات ال
-45-44، الصفحات 2019(حرم محمد،  ريكاردو لتكاليف النقل والرسوم الجمركية رغم أهميتها

مفيدة للغاية لبريطانيا في هناك من يرى أن نظرية ريكاردو للميزة النسبية كانت  �هبالإضافة إلى ما ذكر .)46
والتدقيق في  عند التمعن حيث ،.(Kalim Siddiqui, 2018, p. 02) منتصف القرن التاسع عشر

لمنتجات  النبيذ (الزراعي) والقماش (السلع المصنعة)، فمن الواضح أن إنجلترا ستجني كل فوائد اختيار ريكاردو  
إنجلترا مثل  لاً فريقيا، لأن دو لق بالبلدان النامية الفقيرة في إدولية بينها وبين بقية العالم، خاصة فيما يتعالتجارة ال

، لهذا يرون أن نظرية ريكاردو ازيد من عائداتهت، و لعملالمزيد من فرص ا لها خلقت، سالتي تتخصص في التصنيع
 .(D Ukwandu, 2015, p. 21) تنطبق فقط على البلدان المشاركة في أنشطة التصنيع
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في تفسير  والسباقة نظرية النفقات النسبية لدافيد ريكاردو من المحاولات الأولىا سبق يمكن اعتبار ومم
مزال الاقتصاديون يستشهدون بها، ويبنون عليها  ، حيثالتي اعتمدت على افتراضات علمية التجارة الدولية

السياق الزمني والمكاني لدافيد ريكاردو أثر بشكل  لكنلبعض المعاملات التجارة الدولية،  م وتحليلاتهمشروحاته
بر غرات وفرضيات خاطئة وقاصرة لا تعالتي أدت إلى وجود ث واضح في صياغة نظريته وتحليلاته للتجارة الدولية

على تطوير مفهوم نظرية النفقات النسبية ت ميل عمل جون ستيوار ولهذا  عن حقيقة معاملات التجارة الدولية.
 كما سنبينه في العنصر الآتي.

 نظرية القيم الدولية لجون ستيوارت ميلثالثا: 

تطوير نظر�ت التجارة الخارجية، إلا أ�ا لم تستطع  في ساهمت نظرية النفقات النسبية لدافيد ريكاردو  
ولم يستطع تحديد المكاسب  ،بادل السلعتين لبعضهما البعضالنسب التي سيتم فيها تو  تحديد معدل التبادل الدولي

 حيث ،وقع فيه ذيدو ومعالجة القصور الستيوارت ميل تنقيح نظرية ريكار  نمن التجارة الدولية. ولهذا حاول جو 
الواردات بالنسبة  وحجم ،يرى جون ستيوارت ميل أن الطلب المتبادل هو الذي يحدد شروط التبادل التجاري

صادرات لكل بلد. ويتحقق التوازن في التبادل التجاري عندما تكون الكميات التي يطلبها كل المن  جم معينلح
 ،(Abhal, 2017, p. 05)بلد من السلعة التي يستوردها من الآخر كافية تمامًا لدفع ثمن بعضها البعض  

ن تشتري سلع من دولة أخرى يجب أن يكون لديها حصيلة من السلع مبسطة على أي دولة تريد أأخرى وبعبارة 
. )66، صفحة 2000(حمدي،  تصدرها إلى الخارج تمكنها من دفع قيم السلع التي تستوردها من البلد الآخر

 ل بلد، وتحدد بالعرض والطلبلك تقع بين نسبتي التبادل الداخليأن نسبة التبادل سويرى جون ستيوارت ميل 
، فإن القيمة التبادلية لهذه دما تتاجر دولتان معًا في سلعتينعنأن  يرىهو ف )23، صفحة 2009(ر�ن مختار، 

 التي تطلبها كل دولة ، بحيث تتكيف الكمياتكلا الجانبينالسلع ستتكيف مع ميول وظروف المستهلكين على  
 ,Christian, 2017) مع السلعة التي تستوردها من جارتها، لتكون كافية تمامًا لدفع ثمن بعضها البعض

p. 20). .وهذا هو جواب جون ستيوارت ميل على كيفية تحديد نسب ومعدلات التبادلات الدولي 

الدولي، حاول جون ستيوارت ميل تحديد نسب ومعدلات التبادلات  بعد تحديده لكيفية حسابو 
لكل بلد المكاسب  انددن حجم الطلب ومرونة الطلب هما اللذان يح، حيث يرى أارجيةالمكاسب من التجارة الخ

مثل ت" المب"على سلع البلد  إنجلتراالذي هو مثلا  "أ"، فكلما زاد طلب البلد دوليةنها من التجارة اليالتي سج
التجارة الدولية مقارنة لتبادل إلى ألمانيا، ومنه ألمانيا ستكون هي المستفيد الأكبر من نسب ا مالت في ألمانيا
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أما فيما يخص مرونة الطلب يرى جون ، لأن منتوجاتها أكثرا طلبا على المستوى الدولي مقارنة بإنجلترا. بإنجلترا
، ومنه السلع البلد الآخر أقلعلى  في البلد الذي تكون مرونة الطلب فيه تكون كبيرة ستيوارت ميل أن المكاسب

جون ستيوارت الدولة التي تستورد منتوجات أقل هي التي ستستفيد أكثر من التبادل الدولي. ومنه نستنتج أن 
كسب من التجارة أقل هو البلد الذي ي ادوليا، ويستورد سلع ةبيرى أن البلد الذي تكون منتجاته مطلو  ميل

تكون في أغلبها متفاوتة من بلد لآخر  فدائما تكون المكاسب أكثر عند أحد  الدولية أكثر، وأن هذه المكاسب
  . )50-49-48، الصفحات 2019(حرم محمد،  البلدين المتبادلين

باب أن يتجاوز الأخطاء التي وقع فيها دافيد ريكاردو، إلا أنه في تفسيره لأس جون ستيوارت ميلحاول 
هذه النظرية بعيدة عن الواقع، و  ريكاردو : تحديد قيمة السلعة مثلعتمد على نظرية العمل فيا ارجيةالتجارة الخ

التكنولوجيا، التنظيم.  رضلأرأس المال، ا :نتاج مثللعمل توجد عناصر أخرى تدخل في الإلأنه إلى جانب ا
بتعد عن الواقع في ذلك، حيث لعمل متجانس واميل في افتراضه أن ا إلى ذلك أخطأ جون ستيوارت بالإضافة

(محمود ، علي عبد الوهاب نجا، و أسامة أحمد  آخرإلى آخر ومن  بلد إلى رات العمل تختلف من عامل اهأن م
هو عدم ومن بين القصور والاختلالات التي تعاني منها نظرية القيم الدولية  .)55، صفحة 2015الفيل، 

الخاص بسلعة معينة، وفي حال التبادل التجاري في اتجاه العجز  القدرة على تفسير العجز في الميزان التجاري أو
 . )51-50، الصفحات 2019(حرم محمد،  واحد

 في التجارة الخارجية نيوكلاسيكنظر�ت : لثالمطلب الثا

أ�م حاولوا التخلي  لأفكار الكلاسيك الأوائل، إلا انيو كلاسيك في التجارة الخارجية امتدادتعتبر نظر�ت      
من أجل تطوير تلك النظر�ت خاصة نظرية الميزة النسبية لدافيد  عض الافتراضات البعيدة عن الواقععن ب

البحث عن أسباب على  والعملقيمة السلع،  على عنصر العمل فقط في تحديد بعدم اكتفائهم ريكاردو، وذلك
 . التي لم يستطع الكلاسيك شرحها الاختلاف في التكاليف النسبية بين الدول

 تكلفة الفرصة البديلة    نفقات النسبية بالاعتماد علىتفسير تكلفة الأولا: 

 :مثل تفسيراتهم للتجارة الدوليةفي لتصحيح وتجاوز أخطاء الكلاسيك في افتراضاتهم التي اعتمدوا عليها 
ضا غير منطقي. اعتمد ااعتمادهم على عنصر العمل فقط في تحديد قيمة السلع والمنتوجات الذي كان افتر 

على التكلفة الفرصة  1933في كتابه الصادر عام  )Gottfried haberler(الاقتصادي الألماني هابرلر
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تخصيص موارد كافية ا من أجل البديلة في تحديد قيمة السلع، وهي عبارة عن حجم السلع التي يجب التخلي عنه
في  ، وبعبارة أخرى تحدد قيمة السلع "ب" التي تتخصص)21، صفحة 2019(عابي،  خرىلإنتاج سلع أ

نتاج السلعة "ب"، إفي  ةنتاجها باستخدام الموارد المستعملإدولة ما، بقيمة السلع الأخرى التي يمكن  نتاجهاإ
 .نتاجبالاعتماد على كل عوامل الإكن تفسير وشرح نظرية النفقات النسبية ومنه يم

 انبيجلنظرية ريكاردو على المزج بين في تحليله وتطويره  )Gottfried haberler(ويعتمد هابرلر
نتاج. وتوصل إلى أن ممارسة التجارة الخارجية في ظل مكانيات الإإمن خلال منحنيات السواء و  الطلب والعرض

ج نتا إنتاج السلع التي لها فيها ميزة نسبية وتستغني على إت تكاليف الفرصة البديلة ستتخصص الدول في ثبا
أما إذا كانت تكلفة الفرصة البديلة  .حيث سيتم استيرادها من البلدان الأخرىالسلع التي ليس لها فيها ميزة، 

كميات من السلع التي لا بعض ال بل تقوم بإنتاج ،فقط فيها ةتكتفي بإنتاج السلع المتميز  متزايدة فإن الدول لا
أسباب الاختلاف في التكاليف النسبية للمنتوجات التي يتم  تحديد ستطعت النظرية لمإلا أن هذه  تتميز فيها.
ها للتبادل همال الجانب النقدي في تحليلإفي التركيز على التبادل العيني و  النظرية أيضاهذه  وانتقدت. تبادلها دوليا

   )76-56، الصفحات 2015(محمود ، علي عبد الوهاب نجا، و أسامة أحمد الفيل،  .دوليال

 نتاج نظرية التوافر النسبي لعوامل الإثانيا: 

شرح أسباب الاختلاف في  )Heckscher and Bertel Ohlin( هيكشر وبرتل أولين حاول إيلي 
ويرى  ع علماء ورواد الكلاسيك تفسيرها.التي لم يستط  الدول والأقطاراليف النسبية بينالتك

أو  نتاج سلعة معينة وتصديرهاإ نتاج هي التي تتحكم فيأن توفر أو ندرة عوامل الإ )Heckscher(كشريه
ا ندرة في س المال والتكنولوجيا ولهفمثلا الدولة "أ" لها وفرة في رأ نتاجها والتوجه إلى استيراده،إالاستغناء عن 

نتاجها عامل رأس المال إنتاج السلع التي يدخل في إالأراضي الصالحة للزراعة، فهذه الدولة تتخصص في 
نتاجها منخفضة مقارنة بالدول الأخرى، إوالتكنولوجيا بشكل كبير وتقوم بتصدير هذه المنتوجات لأن  تكاليف 

فلاحية لأن م عامل الأرض بشكل كبير مثل المنتوجات الفي المقابل تقوم باستيراد المنتوجات والسلع التي تستخد
أفكار  )Bertel Ohlin( حيث تبنى برتل أولينوقد وافقه في هذا تلميذه أولين، مرتفعة. نتاجها محليا إتكلفة 
بعنوان " التجارة  1933في التجارة الدولية، في كتابه الذي نشره سنة ) Heckscher( هيكشر أستاذه

نتاج على اختلاف التكاليف عوامل الإوندرة ى ضرورة تفسير كيفية تأثير وفرة ية ". ولكنه ير الإقليمية والدول
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-83-82-81، الصفحات 2015(محمود ، علي عبد الوهاب نجا، و أسامة أحمد الفيل،  النسبية بين الدول
84(.  

 ةت مفسر قلقيام التجارة الدولية وفي نفس الو  نتاج ضرور�وامل الإين أن التباين في أسعار عويعتقد أول
في  نتاج سيؤدي إلى اختلاف أسعارها من بلد لآخر، ومنه التبايندولي، لأن اختلاف توافر عوامل الإللتبادل ال
 نتاج، ففيسعار المنتجات وعناصر الإددان أنتاج كل دولة. ويرى أولين أيضا أن العرض والطلب يحإتخصص 

، لكن هناك عوامل أخرى البلدان والأقطارالأمد القصير تعمل التجارة الدولية على توحيد سعر السلع في كل 
وكذلك ينطبق الأمر  الاختلاف الطفيف في الأسعار بين الدول، في كمصاريف النقل والرسوم الجمركية تسبب

قيام التجارة الدولية إلى تعادل في الأسعار نتاج في الأمد القصير عند نتاج، حيث تتجه عوامل الإعلى عوامل الإ
، هذا العاملبسبب العرض والطلب. حيث في البلد الذي له وفرة في عامل رأس المال سيرتفع الطلب على 

د الذي له وفرة في ل، ومنه سيرتفع سعره في البالالمنتاج سلع تعتمد على رأس إبسبب تخصص هذا البلد في 
، ولكن في المقابل ينخفض سعره في البلدان التي لا تتخصص في حجم الطلببسب ارتفاع  عنصر رأس المال

 والتباين تفاوتال. لكن في الأمد الطويل سيزداد ل بسبب انخفاض الطالبنتاج السلع التي تستخدم فيها رأس الماإ
في تثمار سيعمل على الاسمثلا في عنصر الأرض  ةبين الدول لأن البلد الذي له وفر نتاج في عرض عوامل الإ

ومنه الز�دة في عرض عنصر الأرض ومثله  ضي المؤهلة والصالحة للزراعة،اوتوسيع مساحة الأر  راضيالأاستصلاح 
 -85، الصفحات 2015(محمود ، علي عبد الوهاب نجا، و أسامة أحمد الفيل،  ينطبق على العناصر الأخرى

89- 90- 91 (.   

 ثالثا: لغز ليونتيف

 Heckscher and(باختبار على نظرية هيكشر أولين  (Wassily Leontief) قام ليونتيف
Bertel Ohlin( نتاج صحيحة تفسر طبيعة التبادل نظرية التوافر النسبي لعوامل الإ د على أنيمن أجل التأك

وبالاعتماد على مدخلات  1954 وذلك في مقاله المنشور سنة ،)11 ، صفحة2014(فيصل،  الدولي
حيث حاول  ،)29، صفحة 2009(ر�ن مختار،  1947لسنة  وإحصاءاتهومخرجات الاقتصاد الأمريكي 

نظرية التوافر  ال، وحسب مبدأالتي لها وفرة في عامل رأس الم الأمريكيةتطبيق هذه النظرية على الولا�ت المتحدة 
فة رأس المال، ذات كثا سلعنتاج وتصدير إفي نتاج فإن الولا�ت المتحدة الأمريكية ستتخصص النسبي لعوامل الإ

فاليونتيف  كانت عكس ذلك  النتيجةإلا أن  وتستورد السلع التي يدخل فيها عنصر العمل بشكل كبير،
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(Leontief) كثيفة   اكثيفة رأس المال، وتصدر سلع  اة الأمريكية تستورد سلعالولا�ت المتحدتوصل إلى أن
 العمالة.

نتاجية عنصر العمل في الولا�ت المتحدة إسبب هذا التناقض إلى تفوق  )Leontief(أرجع ليونتيف 
 صر العمل فيميز بها عنالأمريكية بثلاثة أضاعف مقارنة بالدول الأخرى بسبب الكفاءة والمهارة العالية التي يت

-11، الصفحات 2014(فيصل،  لى جعل عنصر العمل أكثر وفرة من عنصر رأس المالهذا البلد، مما أدى إ
على مختلف  اربتجالنتيجة، وذلك بالقيام بهذه بتأكيد العديد من الاقتصادين  حاولهذا بسب و  .)12

  (Charadwaj charadwaj) دة الأمريكية، مثل تجربة شارل أدواجالبلدان التي تتعامل مع الولا�ت المتح
ا إلى على اليابان، وتوصلو  (Tatemotcand and ichimura) عن الهند، ودراسة تاتب وتووايشيومورا 

هي سلع ذات كثافة في عنصر العمل من الولا�ت المتحدة الأمريكية أن المنتجات التي تستوردها هذه الدول 
      . )31، صفحة 2009(ر�ن مختار،  ع  ذات كثافة رأس مالوتصدر لها سل

 التكنولوجيا في التجارة الخارجية الرابع: نظريةالمطلب 

وتهتم هذه  ،خبراء الاقتصاد لحل لغز ليونتيف تعتبر هذه النظرية الحديثة من أهم المحاولات التي حاول فيها
، نتاج المتمثلة في العمل ورأس المال والأرضتوفر والندرة النسبية لعوامل الإالض، والتأكيد على أهمية النظرية بالعر 

 ،يضاف إليها عامل التكنولوجيا في تحديد طبيعة وأسباب التجارة الدولية، وذلك وفق نموذجين ديناميكيين
 .)74، صفحة 2019(حرم محمد، ونموذج دورة المنتج  لين في نموذج الفجوة التكنولوجيةالمتمث

منتوجات وسلع  حسب نموذج الفجوة التكنولوجية تعمل الدول المتقدمة والمتفوقة تكنولوجيا على طرحو 
تمتاز بالتكنولوجيا العالية والدقيقة بسبب التطور العلمي والمهارات العالية التي يمتاز بها العامل في هاته  جديدة

لدول، مما يجعلها تسجل عدة ابتكارات وبراءات اختراع في العام الواحد. والذي يسمح لها باحتكار إنتاج ا
ولكن بعد تسويق  )12، صفحة 2014(فيصل،  بداع والابتكارلإوتصدير منتجاتها الجديدة بسبب حقوق ا

نتاجها لصالح دول إفترة معينة من الزمن، تتخلى هاته الدول عن  لخلاوتصدير هذه المنتجات والسلع الجديدة 
لية. حيث بعد التعرف على التكنولوجيا المستخدمة في اأخرى تمتاز باليد العاملة الرخيصة وذات الكفاءة الع

خيرة اته الأوفي نفس الوقت تقوم ه دمةنتاج والتصدير إلى البلدان المتقه المنتجات تبدأ تلك الدول في الإنتاج هذإ
وعلى هذا . )75، صفحة 2019(حرم محمد،  بابتكار واختراع منتوجات جديدة ليتم طرحها في السوق

 الدولي.طبيعة التبادل  1961 (Posner)الأساس فسر بوسنر
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شمولا وذلك الفجوة التكنولوجيا أكثر  على جعل نموذج )Vernon( عمل فيرنون1966نة وفي س  
باستخدام نموذج دورة حياة المنتوج، بالاعتماد على ما تم استنتاجه من طبيعة المبادلات التجارية للولا�ت المتحدة 

يمر المنتوج على ) Vernon( ، فحسب فيرنون)37-35، الصفحات 2019(عابي، الأمريكية مع الخارج 
 ،لإنتاج هذا المنتوج ةسة متمثلة في مرحلة الابتكار التي تستوجب مهارة وكفاءة عالية لليد العاملثلاث مراحل رئي

ل الأخرى، مع إمكانية إنتاجه من طرف الدو  على المنتوج  ثم تأتي بعد ذلك مرحلة النضج التي يزداد فيها الطلب
بية من الدول المبتكرة والمتطورة إلى الدول التي لها رحلة المنتوج النمطي التي تنتقل فيه الميزة النسلتأتي بعد ذلك بم

جنبي المباشر، أو ، وذلك إما عبر الاستثمار الأن الأقل تطورا من الدول المبتكرةاليد العاملة الرخيصة وإلى البلدا
. وبعد تمكن هذه )13، صفحة 2014(فيصل،  نتاج ذلك المنتجإوطريقة  اتكنولوجيالعبر التعرف ودراسة 

إلى الدول الأخرى منها الدولة المبتكرة، التي تخلت على  هتقوم بتصدير  نتاج المنتوج المبتكرإالدول من التحكم في 
      .)38، صفحة 2019(عابي،  نتاج المنتج المبتكر بسبب انتقال الميزة النسبية إلى الدول ذات العمالة الرخيصةإ

 ارجية: تحليل هيكل التجارة الخلثالمبحث الثا

تحولات في العقدين الماضيين، حيث سمحت  والخدمات في التجارة الدولية عدة عرف هيكل تجارة السلع
في مؤثر العولمة بظهور أنماط أخرى للتبادل التجاري الدولي، وبروز دول وتكتلات اقتصادية جديدة لها دور 

سلاسل توريد عالمية جديدة بديلة عن ل التجارة الدولية وظهور سلاسل في تغير هيكاد العالمي، ساهمت الاقتص
تغيرات  تحليلو  تجارة الدولية في السلع والبضائعتطور حجم ال بحثستناول في هذا الم ولهذا القديمة. التوريد

 .هيكل التجارة الدولية

 والبضائعلسلع لمية في ااالمطلب الأول: هيكل التجارة الع

 22,3تمثل تجارة السلع والبضائع النسبة الأكبر في التجارة العالمية، حيث بلغ حجم تجارة السلع والبضائع 
 ـجمالي للتجارة العالمية المقدرة ببالمائة من حجم الإ 78,6تمثل  مما جعلها ،2021سنة  أمريكي  تريلون دولار

 .(UNCTAD, 2022, p. 07)من نفس السنة مريكي أتريليون دولار  28,4

 أولا: إجمالي تجارة البضائع

تريليون دولار  32لتجارة العالمية إلى مستوى قياسي يبلغ حوالي ل جماليالإ جمالحمن المتوقع أن يرتفع 
قدرها ر أمريكي (بز�دة تريليون دولا 25. وأن يصل إجمالي التجارة في السلع إلى ما يقرب 2022أمريكي لعام 
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 UNCTAD – Division on International Trade) )2021في المائة عن عام  10حوالي 
and Commodities, 2022, p. 01) التالي : )01(،كما هو مبين في الشكل 

 : تطور حجم التجارة العالمية في البضائع)01رقم ( الشكل

 
Source  : (UNCTAD, 2022, p. 07)  

تجارة العالمية في البضائع عرف نموا كبيرا، حيث ارتفع حجم تجارة المن خلال الشكل نلاحظ أن حجم 
 ، إلا2021في سنة  أمريكي تريليون دولار 22,3، إلى 2005في سنة  دولار أمريكي تريلون 10السلع من 

حجم تجارة البضائع، فمن خلال الشكل نلاحظ أن حجم  هاتراجع في سنوات تخللتهاالفترة  أن خلال هذه
بسبب تداعيات أزمة الرهن العقاري التي تسببت  2009و  2008التجارة في السلع والبضائع تراجع في سنة 

ع المبادلات بسبب تراج 2016و 2015في ركود اقتصادي كبير في الاقتصاد العالمي، وتراجعت أيضا في سنة 
بالإضافة إلى انخفاض الطلب في الاتحاد  ، ودول جنوب شرق آسياين الدول الناشئة، كالصين وروسياالتجارية ب

. بالإضافة إلى هذه المرحلتين )14، صفحة 2015(بنك الجزائر،  الأوربي، وتراجع وانخفاض أسعار المواد الأولية
-COVIDة حنتيجة الانكماش الاقتصادي الذي سببته جائ 2020ة البضائع انخفاض في سنة عرفت تجار 

نتاج وتضرر وانئ، وتوقف الإمداد وتكديس السفن في الملق التي تسببت في تعطيل سلاسل الإجراءات الغإو  .19
 الشركات الصغيرة والمتوسطة.

 حجم الصادرات السلع الأساسية  تطور ثانيا:

 2021في سنة  صنعةفي السلع والبضائع، نلاحظ أن حصة المنتجات المالعالمية  ل التجارةعند تحليل هيك
الصادرات حجم  الأكبر من، حيث تمثل الحصة للتجارة السلع والبضائع لإجمالي% من الحجم ا68,38تمثل 
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لتي لا تتعدى حصة ا والمعادن والمنتجات الزراعية السلع الطاقوية :مقارنة بأنواع السلع الأخرى مثل السلعية
حسب ما ورد في تقرير المنظمة و  ،يبالترت % على 9,88و % 16,88مساهمتها في حجم الصادرات السلعية 

نواع أعرفت جميع  "World Trade Statistical Review 2022" 2022العالمية للتجارة سنة 
تريليون دولار أمريكي  12,006 في حجم صادرتها، حيث ارتفع حجم تجارة البضائع المصنعة من اعاالسلع ارتف

وسنة  2019رغم انخفاض حجمها في سنة  2021مريكي في سنة أتريليون دولار 14,825إلى  2017سنة 
د، وأثار جائحة ، وسلاسل الإمداوأشباه الموصلات لكترونيةقائق الإبسب الحرب التجارية ومشكلة الر  2020
وكذلك ازداد حجم  .المختلفة تخذة من طرف الدولغلاقات والاجراءات الصحية المبسبب الإ 19كوفيد 

تريليون  3,658إلى  2017تريليون دولار أمريكي سنة  2,615صادرات المنتجات الطاقوية والمعادن من 
الكبيرة التي أقرها  بسبب ارتفاع أسعار النفط والغاز الذي يعود إلى التخفيضات 2021دولار أمريكي سنة 

تراجع أسعار النفط والغاز بسبب  2020وسنة  2019ا انخفض في سنة . إلا أن حجمه∗تحالف أوبك+
لتأثرها بالإغلاقات والإجراءات الصحية التي اتخذتها مختلف الدول لمواجهة انتشار الجائحة. أما المنتجات الزراعية 

 ، وعكس2021سنة  تريليون دولار أمريكي 2,140حيث بلغ حجمها  من حيث الحجم اطفيف افعرفت ارتفاع
رتها على نفس الحجم مع دصا تبالجائحة حيث حافظالمنتجات الزراعية  لم تتأثر السلع الأخرى المذكورة سابقا 

، (World Trade Organization, 2022, p. 12)  2021وسنة  2017ز�دة طفيفة بين سنة 
 الآتي:  )02(كما هو مبين في الشكل 

 (تريليون دولار أمريكي) 2021- 2017: حجم الصادرات السلع الأساسية سنة )02(رقم  الشكل

 (World Trade Organization, 2022, p. 12) المصدر:

                                                             
جة للنفط خارج أوبك وهي: روسيا وأذربيجان والبحرين دول منت 10أوبك ودول منظمة يضم  2016ظهر سنة هو تحالف للدول المنتجة للنفط  ∗ 

، هدفها تنسيق سياسات الإنتاج والحفاظ على استقرار سوق الطاقة وبرو�ي وماليز� وكازاخستان والمكسيك وعمان والسودان وجنوب السودان
 .العالمية
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سنتوصل إلى أن أمريكا الشمالية والوسطى،  في التجارة العالمية، ةالمنتجات الرئيس أهمعند تحليل تدفقات 
وتحكمها  التكنولوجي،تطورها ، نظرا لالمصنعة والمنتجات للسلع وجنوب شرق آسيا هي المصدر الرئيسروبا، وأو 

أما  والاختراع.. بالإضافة إلى كو�ا مصدرا للابتكار وامتلاكها اليد العاملة المؤهلةنتاج، وأساليب الإفي طرق 
وجنوب ووسط آسيا، فكانت هي  ة ووسط إفريقياالدول النامية الواقعة في الساحل الشمالي لأمريكا الجنوبي

% من الصادرات 77لمختلفة. حيث ولية اوالمواد الأ الأخرى،للنفط والغاز والمواد الطاقوية  المصدر الأساسي
حجار الكريمة. أما المنتجات الغذائية لنفط والغاز، ومختلف المعادن والأفريقية هي عبارة عن مواد أولية كاالإ

 جات المصدرة من طرف الدول النامية في أمريكا الجنوبية.تنالم أكثرفكانت 

نتاج، الإأساليب الجنوبية من عدم التحكم في التكنولوجيا وطرق و  يكاوتعاني الدول النامية في إفريقيا وأمر  
أو وسيطة، وذلك لضعف إلى منتجات صناعية �ائية،  وثرواتها الطبيعية وليةالأ هاوادمن أجل تحويل م

إلى مشاكل التمويل والمشاكل السياسية المختلفة التي تعاني  بالإضافة، ونقص اليد العاملة المؤهلة، اراتالاستثم
ت السلع الأولية مقارنة على صادرا افكانت أقل اعتماد وأوقيانوسيا،أما الدول النامية في آسيا  منها هذه الدول.

الاقتصادات النامية في آسيا وأوقيانوسيا فائضًا في  سجلت  2021في عام ففريقية وأمريكا الجنوبية. لإبالدول ا
 ,UNCTAD, 2022) في المائة مدفوعًا بارتفاع الصادرات من السلع المصنعة 10تجارة البضائع بنسبة 

p. 24.25) .   

 هيكل التجارة العالمية السلعية حسب الشريكتطور  :المطلب الثاني

ا ينامية كدول جنوب شرق آسيا وتركطور الاقتصادي ومعدلات النمو المرتفعة التي حققتها الدول الالت
المتمثلة في الصين، روسيا، الهند، البرازيل، جنوب إفريقيا، جعل  )BRICS( لبريكسالمؤسسة لتكتل ادول الو 

سنة  % 61,15من حوالي  تنخفضارة العالمية في السلع والبضائع حصة مساهمة الدول المتقدمة في التج
) BRICS(، في المقابل ارتفعت حصة مساهمة الدول النامية ودول البريكس  2021سنة  % 59إلى  2011

فعلى الرغم من تسجيل بعض  ، أما أقل البلدان نموا2020ة بالمئة سن 40إلى  2011بالمئة سنة  38 حوالي من
 ، إلا أن مساهمتها في التجارة العالمية لا تزال صغيرة جداخلال العقد الماضي اووارداته االز�دات في صادراته

(UNCTAD, 2021, p. 09).  

لات بين ومن بين التغيرات التي عرفها هيكل التجارة السلعية حسب الشريك، هو التطور في حجم التباد
. حيث ارتفع الشمال ودول الجنوب وبين دولض، بع، وبين دول الجنوب مع بعضها الدول الشمال فيما بينها
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قيمة البضائع ف 2021إلى سنة  2011من سنة  % 13,31حجم التجارة البينية بين دول الشمال بنسبة 
ترليون دولار أمريكي سنة  8,483إلى  2011دولار أمريكي سنة  نتريليو  7,487من ارتفعت المتبادلة 
إلى سنة  2011بالمئة من سنة 41,50ة بين دول الجنوب بمعدل . كما ارتفع حجم التجارة البيني2021
إلى  2011سنة  3.815 من ارتفعت قيمة البضائع ف وهو أكبر من معدل الارتفاع في دول الشمال، 2021

 . (UNCTAD, 2022, p. 21) 2021سنة  5.398

في أمريكا اللاتينية إلى  % 40، من حوالي المنطقةحسب  وتختلف حصة التجارة بين الجنوب والجنوب
نوب في جنوب آسيا وشرق آسيا. على الرغم من أن نسبة معينة من التجارة بين الجنوب والج % 60أكثر من 

أصبحت  2005منذ عام حيث ، فإن جزءًا مهمًا يشمل التجارة مع الصين. تشمل التدفقات داخل المنطقة
 .UNCTAD, 2021, p) شكل متزايد لجميع مناطق البلدان النامية الأخرىالصين شريكًا مهمًا ب

11). 

 حصص التجارة البينية بين دول الجنوب ):03الشكل رقم (

 
Source : (UNCTAD, 2021, p. 11). 

 %20والشمال، عرفت ارتفاعا بنسبة  لشمال والجنوب، وبين الجنوبأما فيما يخص التجارة البينية بين ا 
تريلون دولار  8,032إلى  2011تريلون دولار أمريكي سنة  6,693وارتفعت قيمة البضائع المتبادل من 

ولار تريلون د 4,506الدول الجنوب إلى دول الشمال بضائع بقيمة  ت، حيث صدر  2021 كي سنةأمري



 وآفاقها المستقبليةارجية واقع التجارة الخ                                الأول:         الفصل 

39 
 

ومن بين أهم التدفقات الثنائية التي  ،تريليون دولار أمريكي3,526بقيمة  عائع وسلأمريكي، واستوردت بضا
، ثنائية بين الصين والولا�ت المتحدة الأمريكيةال، هي التدفقات في تجارة البضائع تجري  بين دول الشمال والجنوب

مليار  181من الصين و  مليار دولار أمريكي 542استوردت الولا�ت المتحدة بضائع بقيمة  2021في عام ف
فقد أما فيما يخص التجارة البينية في مختلف القارات،  دولار أمريكي استوردتها الصين من الولا�ت المتحدة.

من جميع الصادرات  % 68كانت نسبة   2021في عام فالتجارة البينية أكثر وضوحا في أوروبا.  كانت
في  على النقيض من ذلك  في المائة 59كان هذا المعدل آسيا   الأوروبية إلى شركاء تجاريين في نفس القارة. في

القارة، فريقيا وأمريكا الشمالية، كانت معظم التجارة خارج إأوقيانوسيا وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي و 
     .(UNCTAD, 2022, pp. 21-20) .الآتي شكلكما هو مبين في ال

 (النسبة المئوية من إجمالي الصادرات) 2021): الصادرات داخل وخارج المنطقة سنة 04( رقم الشكل

 

Source   : (UNCTAD, 2022, p. 20). 

 ات التي ذكر�ها في هذا العنصر نستنتج أن هيكل التجارة العالمية السلعية حسبءمن خلال هذه الإحصا
قوى اقتصادية جديدة كالصين والهند ودول جنوب شرق وظهور الشريك، عرفت عدة تطورات بسبب بروز 

شركاء تجاريين آسيا، التي ساهمت في ز�دة حصص الدول النامية من التجارة الدولية في السلع والبضائع، وبروز 
أهم التغيرات  سنلخص تيالآ )02(الجدول من خلالمداد القديمة، و سلاسل الإمختلفة عن جدد، وسلاسل إمداد 

ين دول الجنوب مع بعضها البعض، بين الدول الشمال فيما بينها، وب حجم التجارة البينيةحصص و ا تهالتي شهد
 .  بين دول الشمال ودول الجنوبو 
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 2021و 2011 بين والوجهةحسب المنشأ وحصصها الصادرات حجم : تطور )02رقم ( الجدول

 )دولار أمريكي نتريليو (

  الوجهة
 السنة

 المنشأ

 العالم الاقتصاد�ت المتقدمة الاقتصاد�ت النامية 

 المجموع إفريقيا الأمريكيتين أسيا وأوقيانوسيا

5.209)28.63%( 
7.044)32%( 

()1.079)5.93%( 
1.208)5(% 

0.579)3.19%( 
0.672)3(% 

6.867)37.74%( 
8.925)40(% 

11.128)61.15%( 
12.988)59(% 

18.198)100(% 
22.140)100(% 

2011 
2021 

 العالم

2.141)20.03%( 
2.575)21%( 

0.634)5.93%( 
0.694)6%( 

0.277)2.59%( 
0.258)2%( 

3.052)28.55%( 
3.526)29%( 

7.487)70.03%( 
8.483)70%( 

10.691)100(% 
12.205)100(% 

2011 
2021 

الاقتصاد�ت 
 المتقدمة

3.068)40.88%( 
4.470)45%( 

0.445)5.93%( 
0.515)5%( 

0.302)4.03%( 
0.414)4%( 

3.815)50.84%( 
5.398)54%( 

3.641)48.52%( 
4.506)45%( 

7.505)100(% 
9.935)100(% 

2011 
2021 

 الاقتصاد�ت النامية

0.156)25.12%( 
0.217)39%( 

0.026)4.19%( 
0.012)2%( 

0.081)13.05%( 
0.071)13%( 

0.263)42.36%( 
0.300)54%( 

0.344)55.4%( 
0.257)46%( 

0.621)100(% 
0.559)100(% 

2011 
2021 

الاقتصاد�ت 
 النامية: 
 إفريقيا

0.174)15.75%( 
0.273)23%( 

0.226)20.46%( 
0.175)15%( 

0.023)2.09%( 
0.019)2%( 

0.422)38.19%( 
0.467)39%( 

0.674)61%( 
0.713)59%( 

1.105)100(% 
1.206)100(% 

2011 
2021 

الاقتصاد�ت 
 النامية: 

 الأمريكيتين
2.738)47.37%( 

3.979)49%( 
0.194)3.36%( 

0.327)4%( 
0.198)3.43%( 

0.324)4%( 
3.129)54.13%( 

4.631)57%( 
2.623)45.38%( 

3.535)43%( 
5.781)100(% 
8.170)100(% 

2011 
2021 

الاقتصاد�ت 
 النامية: 

 أسيا وأوقيانوسيا

 (UNCTAD, 2022, p. 22) فيبالاعتماد على الجدولين الموجدين  طالبالمصدر: من إعداد ال

 لمية في الخدماتاهيكل التجارة الع: لثالمطلب الثا

رغم ارتفاع حجمها بشكل مطرد بين تجارة العالمية في الخدمات النسبة الأصغر في التجارة العالمية، التمثل 
تريليون دولار أمريكي. حيث تقدر  6قارب دولار أمريكي إلى ما ي نتريليو  2.5من  2019و 2005سنة 

 .(UNCTAD, 2022, p. 07) 2022جمالي للتجارة العالمية سنة م الإالحج %  من21.88حصتها 

 أولا: إجمالي تجارة الخدمات.

 United Nations Conference onحسب توقعات مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية (

Trade and Development(، تريليون دولار أمريكي سنة  32إلى  دوليةجمالي للتجارة السيرتفع حجم الإ
 في كما هو مبين  تريليون دولار في نفس السنة 7، وأن يصل حجم التجارة العالمية في الخدمات إلى 2022
 ,UNCTAD – Division on International Trade and Commodities) ، )05الشكل(

2022, p. 01)،  من الناتج 6.3 ـب ، مما يجعلها تساهم2021% مقارنة بسنة 14.6يقدر  امحققة نمو %
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 .UNCTAD, 2022, p) جمالي للتجارة العالمية% من حجم الإ 21.4الي العالمي، و الاجم المحلي
34).  

 حجم التجارة العالمية في الخدمات (تريليون دولار): )05رقم ( شكلال

    
   Source: (UNCTAD, 2022, p. 34) 

تريليون دولار أمريكي  3.05تفع من ر تجارة العالمية في الخدمات الالشكل نلاحظ أن حجم ا لمن خلا
 دولار أمريكي. نتريليو  4بحوالي  بز�دة تقدر ، أي2022تريليون دولار أمريكي سنة  7إلى حوالي  2006سنة 

فترات  3 تخللتها )2022 - 2006( في هذه الفترةالذي عرفته التجارة العالمية في الخدمات إلا أن هذا النمو 
زمة المالية الأ بتداعياتتراجع التجارة العالمية في الخدمات متأثرة  2008في سنة  أولهاالحدة،  ةمتفاوتانكماش 

. ؤسسات الخدماتية الأخرىالمومختلف ل شركات التـأمين والنقلفلاس إسببته من  وما ،2008العالمية لسنة 
 بسبب جائحة 2020سنة ثالثها و ، ينمو الاقتصادي العالمتباطؤ ال بسبب 2016و 2015سنة  ثانيهاو 

حلات جراءات المتخذة من طرف الدول المختلف التي تسببت في غلق المطارات والموانئ وتوقف ر والإ 19كوفيد 
تراجع حجم  ثي. حنئامداد وتكدس السفن في المو ، واضطراب سلاسل الإالدولالسفر والتنقل بين مختلف 

العالمية  عرفه حجم التجارة انكماشأكبر هو و  ،2019% مقارنة بسنة 17التجارة العالمية في الخدمات بحوالي 
 .2006منذ سنة  في الخدمات

 دماتية الرئيسيةعات الخاالقطتطور حجم الصادرات  ثانيا:

 6,07إلى  2010دولار أمريكي سنة  نتريليو  4ارتفع حجم الصادرات الخدمات في العقد الأخير من 
، وعند تحليل هيكل الصادرات العالمية في الخدمات، نلاحظ أن خدمات 2021تريليون دولار أمريكي سنة 

0
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ادرات الخدماتية، حيث عرف هذان القطاعان للص جماليجم الإالحالسفر، وقطاع النقل يمثلان الحصة الأكبر من 
 1,5بلغ حجم الصادرات في قطاع السفر  2019 في سنة في قيمة الخدمات المقدمة، حيث انموا كبيرا وارتفاع

كما   .2020سنة  تريليون دولار أمريكي في قطاع النقل 0,5دمات السفر، ودولار أمريكي بالنسبة لخ نتريليو 
، ، والخدمات المتعلقة بالتجارةاتية الأخرى، كالاتصالات وتكنولوجيا المعلوماتالقطاعات الخدمأيضا عرفت 

 ,UNCTAD) 2010والخدمات المهنية والخدمات المالية نموا وارتفاعا في حجم صادراتها منذ سنة 
2021, p. 24)) الآتي: )06. كما هو مبين في الشكل 

 حجم الصادرات العالمية في الخدمات حسب القطاع :)06(رقم  الشكل

 

Source  : (UNCTAD, 2021, p. 24) 

مقارنة  2020من خلال الشكل نلاحظ أن أغلب القطاعات الخدماتية تراجع حجم صادرتها في سنة 
جراءات المتخذة بالإغلاقات والإ لخدمات بصفة عامة، وذلك بسبب تأثر قطاع ابشكل متفاوت 2019بسنة 

. إلا أن هناك بعض القطاعات كالخدمات المالية والتأمين 19شار فيروس كوفيد تمن طرف الدول للحد من ان
 كما هو مبين في الشكل  في حجم صادرتها اصلاوتكنولوجيا المعلومات، لم تتأثر بالجائحة بل عرفت نموا متو 

الصادر عن منظمة التجارة " World Trade Statistical Review 2022 وحسب تقرير " ،)06(
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 ، وذلك2019٪ مقارنة بعام 30وبز�دة ، 2021٪ في عام 14ارتفع حجم خدمات التأمين بنسبة العالمية 
 .العالمية التوريد سلضطرابات سلالا بسبب ارتفاع أقساط التأمين على نقل البضائع نظرا

 على طرق وأساليب ممارسة الأعمال والأنشطة الاقتصادية المختلفةوبسبب التغيرات التي أحدثتها الجائحة  
٪ في عام 21بنسبة  اسوبدمات الحالتجارة في الخرتفع حجم ا مثل ز�دة العمل والتعلم عن بعد والترفيه.

، حيث صادرات الخدمات المقدمة رقميًا إلى ارتفاعمما أدى  .٪ فوق مستو�ت ما قبل الجائحة34و 2021
 World) 2021سنة  تريليون دولار أمريكي 3.71الصادرات العالمية من الخدمات المقدمة رقمياً  بلغت قيمة

Trade Organization, 2022, p. 16.17) . 

بشكل  19أيضا نلاحظ أن من بين القطاعات التي تأثرت بجائحة كوفيد  )06( ومن خلال الشكل
 إجراءات، وتشديد هاموانئا و راتهامطالعديد من الدول  النقل وقطاع السفر، وذلك بسبب غلق كبير هي قطاع

وحسب . 2020من سنة في بعض الفترات  المسافرينومنع تنقل  غلق الحدود شخاص، بلالسفر وتنقل الأ
تراجعت حجم تجارة الخدمات في قطاع النقل  "World Trade Statistical Review 2022تقرير " 
إلا أن هذا الانخفاض لم يدم لمدة طويلة، حيث  % على أساس سنوي80السفر بحوالي  وخدمات %،28بحوالي 

 نظرا على النقل البحريذلك بسبب الطلب الكبير % و 45 ارتفع حجم التجارة في قطاع النقل 2021في سنة 
% 49.9ل البحري يمثل عل النقلطلب المتزايد للمستهلكين على السلع وارتفاع معدلات وأسعار الشحن، مما جل

، وفي المقابل 2019% سنة 41.8حصته لا تتعدى  ت، بعد أن كان2021جمالية للنقل سنة من الحصة الإ
جراءات بسبب استمرار الإ 2021% سنة 24.5 إلى 2019% سنة 35.3تراجعت حصة النقل الجوي من 

الشكل (  %70بالنسبة ونموا  اارتفع خدمات السفرعرفت  وفي نفس السنة .2021سنة في المقيدة للسفر 
من  % 57، كانت النفقات المتعلقة بالسفر لا تزال أقل بنسبة  2021بحلول �اية عام  ورغم ذلك، )07

  .(World Trade Organization, 2022, p. 15.16) 2019قيمتها في عام 
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نقل وخدمات السفر (التغير في النسبة المئوية انكماش حجم التجارة في الدل نمو و : مع)07رقم ( الشكل

 على أساس سنوي)

 

Source :(World Trade Organization, 2022, p. 15) 

       ثالثا: تطور هيكل التجارة العالمية الخدماتية حسب الشريك

التجارة وتقديم الخدمات، أصبح ممارسة ج العالمي وأنماط الاستهلاك وأساليب نتا نظرا لتغير هيكل الإ       
  تريلون دولار أمريكي 7في الخدمات  ةحجم التجارة العالميبلغ  حيثد بشكل مستمر الطلب على الخدمات يزدا

تقديم التكنولوجي المساهم في قدم تالذي سببه ال على الخدمات ، وذلك بسبب الطلب المتزايد 2022سنة 
وسائل نترنت و الأ تكلفة منخفضة، حيث وفر كفاءة عالية وتب، و وبسيطة أنواع عدة من الخدمات بطريقة سهلة

دا لا حدود فضاءات كبيرة ج الاتصالات الأخرى مثل الهواتف المحمولة والبيا�ت الضخمة والذكاء الاصطناعي
العديد من الخدمات عبر مختلف الدول في دقائق للبائع توفير تقاء بائع الخدمة ومستهلكها. حيث يمكن للها لا

معدودة يكاد أن يكون بشكل فوري، وفي نفس الوقت يمكن لطالب الخدمة أن يختار الخدمة التي تلبي رغبته  
 ,.Loungani, M. P., Mishra, M. S., Papageorgiou, M. C) بشكل سهل وبسيط

& Wang, K, 2017, p. 01). 
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الحجم % من 72 ـبولهذا عند تحليل هيكل التجارة العالمية الخدماتية، نجد أن الدول المتقدمة تساهم  
جمالي للواردات % من الحجم الإ67حصتها ، وفي نفس الوقت تبلغ للصادرات العالمية للخدمات جماليالإ

نظرا ، في الخدمات تتم بين الدول المتقدمة ة، مما يدل على أن النسبة الأكبر من التبادلات العالميالخدماتية
 المختلفة،نترنت وشبكات ووسائل الاتصال تحتية متطورة في شبكات الألبنية كها في التكنولوجيا وامتلا  لتحكمها

 .)03مبين في الجدول ( والسلع، كما هووسهول الانتقال بين هاته الدول بالنسبة للأشخاص 

 : التجارة في الخدمات حسب مجموعة الاقتصادات)03رقم ( الجدول

  الصادرات الواردات
 
 

 مجموعة الاقتصاد�ت

التغير 
 السنوي

حصة 
 في العالم

التغير  القيمة
 السنوي

حصة في 
 العالم

 القيمة

النسبة 
 المئوية

النسبة 
 المئوية

مليار دولار 
 أمريكي

النسبة 
 المئوية

النسبة 
 المئوية

مليار دولار 
 أمريكي

2019-
2021 

2021 2021 2019 2019-
2021 

2021 2021 2019 

 العالم 6291 6072 100 -3.5 6033 5623 100 -6.8
 الاقتصادات المتقدمة 4505 4421 72.8 -1.9 3971 3768 67 -5.1
 الاقتصادات النامية 1786 1651 27.2 -7.6 2062 1855 33 -10

 الاقتصادات النامية: افريقيا 126 100 1.7 -20.3 191 160 2.8 -16.4
الاقتصادات النامية:  201 158 2.6 -21.8 229 198 3.5 -13.6

 الأمريكيتان
الاقتصادات النامية: آسيا  1458 1393 22.9 -4.5 1642 1498 26.6 -8.8

 وأوقيانوسيا

Source  : (UNCTAD, 2022, p. 36) 

 84,38 ـأن الاقتصادات النامية في آسيا وأوقيانوسيا تساهم بنلاحظ من خلال الجدول أيضا يمكن أن 
النامية  تن الوارادات الخدماتية للاقتصاد�% م 80,76 النامية، و الخدماتية للاقتصاد�ت من حصة الصادرت

مارت العربية المتحدة وهونج الإو  ورةفاسنغو الهند،و ين، تطور الصناعة الخدماتية في الص.  وذلك  ل2021سنة في 
 العالمية للخدمات، في التجارة ةعيفأمريكا الجنوبية فهي تساهم بنسبة ضفريقية و د�ت الإاأما الاقتص .كونج
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لكتروني، وفي وغياب وسائل الدفع الإ ،تنترنوضعف تدفق الأ لاك هذه الدول بنية تحتية متطورةامتبسبب عدم 
في  ستثمارلاذا على هذه الدول القيام باوالغاز. ول الكهرباءو  ةشبكة الهواتف النقالل حتى دول لاوجودبعض ال

تصبح خدماتها أكثر قابلية للتداول، مع العمل  والاستثمار فيها حتى تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتمجال 
على سبيل المثال فلع والخدمات المتداولة. على تحسين الخدمات الأساسية التي تعتبر كمدخلات حيوية لإنتاج الس

 .(the world bank, 2023) لا يمكن لأي مصنع أو مركز اتصال أن يعمل بدون كهرباء وماء 

حيث تراجعت الصادرات  ،19تأثرت بأزمةكوفيد  للخدمات التجارة العالمية أنأيضا  الملاحظ ومن
مقارنة بالمستو�ت قبل الجائحة  2021% في سنة6.8 ـ%، ووارداتها ب1.9 ـالمتقدمة ب الخدماتية للاقتصاد�ت

في  %10 ـ%، ووارداتها ب7.5صادرتها الخدماتية  ية فتراجعت. أما الاقتصاد�ت النام2019 سنة وبالضبط
لدول النامية صادرات الخدماتية لال، وكانت 2019مقارنة بالمستو�ت قبل الجائحة وبالضبط سنة   2021سنة 

 % مقارنة بسنة21.8، حيث تراجعت صادراتها بنسبة 2021في أمريكا الجنوبية هي الأكثر انكماشا في سنة 
، حيث 2021 سنةفريقية أكثر انكماشا في ت فكانت واردات الدول النامية الإأما من حيث الواردا .2019

 .2019% مقارنة بسنة 16.4تراجعت وارداتها بنسبة 

ظلت الولا�ت المتحدة ، 2021و 2020في سنة المصدرة للخدمات  ص أكبر الدولما فيما يخأ
في  13 حوالي ما يمثل ،مليار دولار أمريكي 795 ـللخدمات بقيمة  تقدر ب  المصدرةالأولى الدولةالأمريكية 
صادراتها الخدماتية  التي تقدرالمملكة المتحدة  ثم تليها . لخدماتافي  سوق العالميةللجمالي الإ جمالح المائة من

صادرات بين الاقتصادات النامية، في المرتبة الثالثة وتقدر  الرئيس المصدر . ثم الصين مليار دولار أمريكي 418ـب
،كما هو مبين (UNCTAD, 2022, p. 35) 2021مليار دولار أمريكي في عام  392 ـخدماتها ب

 تي:الآ )08في الشكل(
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 2021 في الاقتصادات المتقدمة والنامية أكبر خمس مصدّرين للخدمات  :)08رقم ( الشكل

 (بلايين دولارات الولا�ت المتحدة)

 

Source : (UNCTAD, 2022, p. 35) 

 السياسية الحديثةتغيرات الاقتصادية و في ظل الم ارجية: مستقبل التجارة الخالرابع بحثالم

لخدمات، وتسبب مشاكل ثر في التدفق السلس للسلع واؤ يمكن أن ت عدة متغيراتتواجه التجارة العالمية 
ا شاملا في طرق  ير ث تغيتغيرات أن تحد، بل يمكن لهذه الملمية في الحاضر والمستقبل القريبمداد العافي سلاسل الإ

ة ءابل هناك متغيرات قد تحسن في كفافي المق ،مداد جديدةإبسلاسل  الغائها واستبدالهإمداد القديمة بل حتى الإ
وقتنا في لعالمية ا التجارة  قد تؤثر فيالتي  لمتغيرات، ومن بين هذه اتدفق السلع والخدمات عبر مختلف الحدود

  لتكنولوجية.وكرانية، والثورة االحرب الروسية الأتداعيات ، و 19، آثار أزمة كوفيد الحالي هي الحروب التجارية

 : الحرب التجارية بين الولا�ت المتحدة الأمريكية والصينالمطلب الأول

تنادي  التي كانت دائما ارة في العقود الأخيرة هي الوم أمن أبرز الدول التي تنادي وتتبنى حرية التج
غير التعريفية المعرقلة ة و لغاء القيود التعريفيإشخاص، وتدافع عن قتصادي، وحرية انتقال السلع والأبالانفتاح الا

بين مختلف الدول، فالولا�ت المتحدة الأمريكية كانت دائما تدعم حرية التجارة، مع الاتجاه نحو  يلتدفق التجار ل
والفائض الذي  يني، ومنافسته للاقتصاد الأمريكيأن نمو وتوسع الاقتصاد الص لاإية. ئماالحسياسات الإلغاء 

جاري على حساب الوم أ في التعاملات بين البلدين، جعل الوم أ  تتخلى عن بعض تحققه الصين في الميزان الت
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، وعلى )11.12، صفحة 2018(خالد عبد الوهاب الباجوري،   ها فيما يخص سياسة تحرير التجارةمبادئ
وهي الفكرة التي ، وتقبل بالنظام الدولي الليبراليأن اندماج الصين في التجارة الحرة سيجعلها تندمج  مبدأ وفكرة

 .Jiakun Jack Zhang, 2021, p)سنة بين صانعي القرار الأمريكي50 ذكثر منلأ سائدة تكان
بفرض رسوم جمركية لتصحيح الاختلال في  2018دارة الرئيس السابق دو�لد ترامب سنة إ، حيث قامت (81

(خالد عبد الوهاب الباجوري،  الميزان التجاري، خصوصاً العجز التجاري الكبير مع الصين والمكسيك وألمانيا
، مما أدى إلى بداية حرب تجارية اته الدول خاصة الصين ترد بالمثلهذا ماجعل ه .)11.12، صفحة 2018

لتحقيق أغراض ضد دولة أو مجموعة من الدول سياسة حمائية تقوم بها دولة ما  وهي عبارة عندول، البين هاته 
، لتقديم بعض التنازلات الاقتصادية والسياسية جيو استراتيجي كالضغط على منافس  اقتصادية وسياسية

ضافة إلى فرض شروط إدارية تعرقل حركة انتقال السلع ريفات الجمركية ونظام الحصص، بالإباستخدام التع
لى أسواقهم سماح بدخول أكبر للسلع والبضائع إوالخدمات بين الشركاء التجاريين مع الضغط على هذه الدول لل

 .)2021(شيبوط سليمان ، مسلم إبراهيم ، قندوز عائشة،  المحلية

 لخلفية التاريخية للحرب التجاريةاأولا: 

دلت كل من الصين والولا�ت المتحدة الأمريكية فرض الرسوم تبا 2019إلى غاية  2018منذ سنة 
د من رسوم وقائية على العديرضت الولا�ت المتحدة الأمريكية ف 2018والتعريفات الجمركية، حيث في فيفري 

الذي ينص على  ∗"لجنة التجارة الدولية الأمريكية"وذلك بعد قرار  ،لاتاالغسو الدول تخص الألواح الشمسية 
فرضت أيضا على تحقيقات من قبل وزارة التجارة  لمحليين، وبناءً دات هذه المنتجات أضرت المنتجين اأن وار 

جات الصلب والألمنيوم على العديد من الدول، ولهذا قامت تعريفات جمركية على منت الولا�ت المتحدة الأمريكية
ة للحرب التجارية ي هذه المرحلة مرحلة تمهيدل. وتعتبربالرد بالمث ترسوم وتعريفا منتجاتهاعلى الدولة التي فرضت 

لعديد من الدول  رحلة بشمول التعريفات الجمركية لحيث تميزت هذه الم ،ينبين الولا�ت المتحدة الأمريكية والص
ولكن سرعان  (Pablo Fajgelbaum. Amit Khandelwal, 2021, p. 1.2) الصين، منها 

عندما قام الرئيس السابق دو�لد  خاصة الصين والولا�ت المتحدة الأمريكية، الحرب التجاري بين انحصرتا م

                                                             
لتنفيذية بشأن المسائل لا�ت المتحدة تقدم المشورة للسلطتين التشريعية وانة التجارة الدولية الأمريكية هي وكالة تابعة للحكومة الفيدرالية للو لج" ∗ 

تأثير الواردات على الصناعات الأمريكية وتوجه الإجراءات ضد الممارسات التجارية غير العادلة، مثل بدراسة وتحليل  تهتم الوكالة ، حيثالتجارية
بتحليل القضا� التجارية مثل التعريفات الجمركية والقدرة ، كما تقوم ة وانتهاك حقوق النشرالإعا�ت والإغراق وبراءات الاختراع والعلامات التجاري

 .التنافسية "
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مليار دولار من السلع المستوردة من الصين في  60الرسوم الجمركية على حوالي  قيمة لتوقيع على رفعباترامب 
 .Zeyan Zhu, Yaotang Yang, and Shuqi Feng., 2018, p) 2018مارس  23

ري للتكنولوجيا من الشركات الأمريكية، ووقف الاختراقات الإلكترونية ص. مع العمل على منع النقل الق(423
صنع في " خطةفشال السياسات الصناعية الصينية مثل إ، من أجل لى المعلومات التجارية الأمريكيةللوصول إ

ف ولم تتوق .)Jiakun Jack Zhang, 2021, p. 80( نافس جيوسياسيكو�ا م ∗"2025الصين 
فرض التعريفات عند هذا الحد بل نفذت في �اية المطاف خمس جولات تعريفية  فيالولا�ت المتحدة الأمريكية 

، وسبتمبر  2019، ويونيو  2018، وسبتمبر 2018، وأغسطس  2018يوليو وهي على الصادرات الصينية 
ألغت الولا�ت تحسبا لاتفاقية المرحلة الأولى  2019وفي ديسمبر  مع انتقام الصين في كل مرحلة. 2019

، وافق الطرفان على خفض التعريفات  2020في يناير و المتحدة والصين الموجة السادسة من الرسوم الجمركية. 
 2021ف، لكن التعريفات ظلت سارية اعتبارًا من سبتمبر بمقدار النص 2019الجمركية من موجة سبتمبر 

(Pablo Fajgelbaum. Amit Khandelwal, 2021, p. 2). 

ارتفع متوسط التعريفات الجمركية التي فرضتها الولا�ت المتحدة على س الخمولات الجكخلاصة لهذه 
 .2019٪ في الأول من سبتمبر 17.5٪ إلى معدل تعريفة بنسبة 2.6 الواردات من الصين، من معدل تعريفة

، لكن اتفاق الطرفان 2019ديسمبر  15٪ في 24.4وكان من المتوقع أن يرتفع متوسط الرسوم الجمركية إلى 
تعريفات جعل  معدل التعريفات التي فرضتها الولا�ت المتحدة الأمريكية يستقر العلى الغاء الجولة السادسة من 

وفي المقابل ارتفع متوسط  .2020المبرم في يناير  اق% بعد الاتف16 إلى الاحقلينخفض  %17.5عند 
 2018٪ في يناير 6.2من التعريفات الجمركية التي فرضتها الصين على الواردات من الولا�ت المتحدة الأمريكية 

 ٪ بحلول ديسمبر 20.7لها إلى . ولم يتم تنفيذ الز�دات الإضافية المخطط 2019٪ في سبتمبر 16.4إلى 
  . (Bekkers, E., & Schroeter, S, 2020, p. 04) )09رقم  الشكلشكل (ال 2019

، فسنجد أن الولا�ت المتحدة  فرضت عليها التعريفات الجمركيةجمالية للسلع التيومن حيث القيمة الإ 
مليار دولار من الواردات الصينية، وفرضت الصين تعريفات  350قرب من فرضت تعريفات جمركية على ما ي

                                                             
إعادة النظر في ، ونصت هذه الخطة على 2015خطة اقتصادية تمتد لعشرة سنوات أعلن عنها الوزير الأول الصيني "لي كه تشيانغ" سنة  هي ∗ 

التي اعتمدتها الدول المتقدمة، وذلك  "4.0ع "الصناعة ير امشو خطط دراسة تأثير لصيني على حساب الغرب، و قاعدة الاعتماد النقدي للاقتصاد ا
والتكنولوجيا المعقدة،  الابتكار وإنتاج الأعمال ذات القيمة العالية، و وقيادة البحثدعم التحول والتحديث في مستوى الصناعة التحويلية، من أجل 

 .ورها في سلاسل القيمة العالميةمن أجل رفع مكانة الصين ود
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 Pablo Fajgelbaum. Amit)من الواردات الأمريكية مليار دولار  100جمركية على 
Khandelwal, 2021, p. 01). 

 2020-2018ت المتحدة والصين في الفترة متوسط التعريفات الجمركية التي فرضتها الولا� :)09رقم ( الشكل

 

Source  : (Bekkers, E., & Schroeter, S, 2020, p. 06) 

تتزايد  بين الصين والولا�ت المتحدة من خلال الشكل نلاحظ أن التعريفات الجمركية على الواردات
فروض على انخفض معدل التعريفات الجمركية الم 2020ق في يناير باستمرار من كلا الطرفين، ولكن بعد الاتفا

% على التوالي، وكانت في بداية الأمر معدل ارتفاع التعريفات 16% و16.4مريكية إلى الواردات الصينية والأ
، بسبب أن الولا�ت المتحدة الأمريكية كانت تفرض وترفع التعريفات الجمركية على بعض المنتجات دون اطفيف

لمصدرها يعني تشمل العديد من الدول، ولكن عندما بدأت تفرض التعريفات الجمركية على المنتجات  ةراعام
 الصينية حصرا ارتفع معدل التعريفات الجمركية على ورادات كلا البلدين بشكل كبير.

 ارجيةالحرب التجارية ومستقبل التجارة الخثانيا: 

مريكية في تحقيق أهدافها من التعريفات الجمركية التي فرضتها على الولا�ت المتحدة الأ حفي المجمل لم تنج
مليار  355.3ما يقارب  2021الواردات الصينية، مثل هدف تقليل العجز في الميزان التجاري الذي بلغ سنة 

 ).10(لشكل اكما هو مبين في   (Jiakun Jack Zhang, 2021, p. 81) .أمريكي دولار
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 التجارة الأمريكية في البضائع مع الصين ): إجمالي10(رقم الشكل 

 

Source   : (us departement of commerce, 2021, p. 02) 

من خلال الشكل نلاحظ أن حجم التجارة بين الولا�ت المتحدة الأمريكية والصين تزايد حجمها من 
مليار دولار أمريكي، ليرتفع العجز  650أين بلغت حجم التجارة بين البلدين  2018إلى سنة  2016سنة 

مليار دولار أمريكي، ثم  418إلى  2016مليار دولار أمريكي سنة  346التجاري الأمريكي مع الصين من 
بين البلدين بسبب الحرب التجارية القائمة  2020وسنة  2019حجم التجارة بين البلدين في سنة  تتراجع

مريكي مع ، وانخفض العجز التجاري الأ2020مليار دولار  سنة  559حيث  بلغ  حجم التجارة بين البلدين 
ارتفع حجم  2020مليار دولار أمريكي في نفس السنة. وبسبب تنفيذ الاتفاق المبرم في يناير  310الصين إلى 

الصادرات الأمريكية  بلغ حجم و، أمريكي ليار دولارم 657التجارة حوالي   التجارة بين البلدين حيث بلغ حجم
؛ وبلغت 2020) عن عام أمريكي مليار دولار 26.6٪ (21.4مليار دولار، بز�دة قدرها  151.1إلى الصين 

) أمريكي مليار دولار 71.6٪ (16.5مليار دولار بز�دة قدرها  506.4واردات الولا�ت المتحدة من الصين 
 us)مليار دولار)  45.0٪ (14.5مليار دولار  بز�دة قدرها  355.3ي مع الصين ؛ وبلغ العجز التجار 

departement of commerce, 2021, p. 02). 

تبين أن التعريفات الجمركية الصين الذي  تحفيز الشركات على مغادرةلم تنجح الولا�ت المتحدة أيضا في و 
بير على استثمار الشركات الأجنبية في الصين، وذلك لأن الشركات لها دور رئيسي في التجارة ثر بشكل كؤ لا ت

السياسات. بل تستجيب للحوافز  االعالمية ولا تستجيب دائمًا للسياسات الحكومية بالطرق التي يريدها صانعو 
 تعريفات الأمريكية بالتخلي عنلل ، فهي لم تستجب الصينوالمنافع الاقتصادية المنطقية للاستثمار والنشاط في

في  الصين. كما أ�م يعرفون مخاطر العمل في الصين بشكل أكثر وضوحًا من صناع السياسةالاستثمار في 
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، وهذا ما يفرض في المستقبل على أي سلطة تنفيذية في أي بلد تريد تعديل سياستها الولا�ت المتحدة الأمريكية
 الخارجية. ةة السياسة التجار اغالتجارية استشارت الشركات في صي

 وز�دة الأسعار، وخسائر اقتصادية هذه التعريفات في اضطراب سلاسل التوريد العالمية،كذلك سببت  
 مجال  التكنولوجيا لكلا البلدين، والدخول في حرب تكنولوجية بفرض العقوبات على الشركات الصينية الرائدة في

مداد الكلاسيكية للبضائع والمنتجات سلاسل الإل إلى استبدال  قد يؤدي في المستقبتيكشركة هواوي، ال
ففي قطاع الآلات والمعدات  .(Jiakun Jack Zhang, 2021, p. 80.81.91.94)التكنولوجية 

كل من   حيث استغلت التكنولوجية كالسيارات والحواسيب لوحظ أن هناك تحويل للتجارة في هذه المنتجات،
لى الولا�ت إ من السيارات والحواسيب ، برفع صادراتهاوالاتحاد الأوروبي باستثناء ألمانياالمكسيك، فيتنام، تايوان 

وربي. ورفعت تايوان صادراتها إلى للاتحاد الأ دولار مليار 6مليار دولار للمكسيك، و 6.8المتحدة بمقدار
 .دولار مليار 2.8، وفيتنام بمقدار دولار رليام 4.5الولا�ت المتحدة بمقدار 

 للنزاع التجاري ينمن خلال حالتين أو سناريوه مدادوسلاسل الإ ويمكن أن نتوقع مستقبل التجارة العالمية
القائم بين الصين والولا�ت المتحدة الأمريكية، ففي حالة استمر النزاع التجاري بين الصين والولا�ت المتحدة 

في هذه الحالة، بارتفاع  مداد تأثير على سلاسل الإ، سيكون ال2020نفيذ الاتفاق المبرم في يناير الأمريكية مع ت
بز�دة  2020، وهذا بسبب التزام الصين حسب الاتفاق المبرم في يناير جم الصادرات الأمريكية إلى الصينح

لع  المستوردة من الولا�ت المتحدة، وارداتها من السلع الأمريكية، وذلك إما بتخفيض الرسوم الجمركية على الس
سلع أمريكية. في المقابل ستعمل الصين على ز�دة وتعزيز صادراتها  أومن خلال قيام الحكومة الصينية بدعم شراء

لا يمكن أن ترفع صادراتها إلى  أما الولا�ت المتحدة الأمريكية .تعزيز الطلب المحليعلى إلى دول ثالثة مع العمل 
حدة على ها الولا�ت المتتفرضنيوم التي لى الصلب والألميدة ع، وذلك يعود إلى الرسوم الجمركية المتزامناطق ثالثة

ل رسوم جمركية أعلى على التي أدت إلى استجابة هؤلاء الشركاء التجاريين في شك مختلف الشركاء التجاريين
 تكلفة أيضًا.، مما يجعل تصدير الولا�ت المتحدة إلى مناطق ثالثة أكثر الواردات

تكاليف الاستثمار ارتفاع إلى يؤدي سسيناريو الثاني المتمثل في عدم اليقين بشأن السياسة التجارية، الفي و 
من المتوقع أن تنخفض  حيث ،للتصدير بين الولا�ت المتحدة وجميع شركائها التجاريين إلى تقليل التجارة ةالثابت

عدم اليقين،  ٪ مع مراعاة تأثيرات2.1٪ و 1.5وبنسبة تتراوح بين ٪ دون آثار عدم اليقين 0.7التجارة بنسبة 
من حالة عدم اليقين التي سببتها الحرب  الاتحاد الأوروبي واليابان ومناطق متطورة أخرىيتأثر ومن المتوقع أن 
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قتصادات ، في حين أن المناطق الأخرى ستوسع �تجها المحلي الإجمالي. والسبب في هذا التمييز بين الاالتجارية
 & ,.Bekkers, E) في الاقتصادات المتقدمة أكثرؤثر هو أن مؤشر عدم اليقين التجاري يالمتقدمة والنامية 

Schroeter, S, 2020, pp. 9-25-26-30)  . 

المتحدة الأمريكية  لا�تالتي ستتخذها الو  ومن المتوقع أيضا أن عدم اليقين بشأن السياسة التجارية
غير تسوية بعض المعاملات التجارية بين مختلف الدول بعملات  لىإفي المستقبل القريب والمتوسط ؤدي ست

للتسوية المدفوعات الثنائية كاجراء احترازي  كائها التجاريين العملات المحلية، كاستخدام الصين وشر الدولار
وفرض الولا�ت المتحدة الأمريكية عقوبات اقتصادية على الصين.  الصراع التجاريفاقم واستباقي في حالة ت

خاصة وأن الحرب التجارية جعلت الولا�ت المتحدة الأمريكية تستهدف الشركات الصينية الناشطة في قطاع 
مدد الخاصة بأشباه المواصلات التي تعتمد على سلاسل الإ اوفرضت قيود ولوجيا بعقوبات اقتصادية مختلفة،التكن

بعض الاقتصادين يتوقعون أن الحرب التجارية ستتحول إلى مماجعل  عليها الصين في تموين صناعتها المختلفة.
والتقنيات عالية التكنولوجية  مداد العالمية في أشباه الموصلات،كنولوجيا، مماسيؤثر على سلاسل الإحرب ت

(Jiakun Jack Zhang, 2021, p. 80). 

 ارجيةعلى مستقبل التجارة الخ اوآثاره 19جائحة كوفيد المطلب الثاني:

في مدينة وهان الصينية التي  19صابة بفيروس كوفيد إتم تشخيص أول  2019في ديسمبر من سنة 
 ماسرعان ثم  ،بسبب انتشار الكبير للفيروس بين سكا�ا أول بؤرة للوباء تحولت بعد فترة قصيرة من الزمن إلى

جعل  ما .وأمريكاأورو� داخل الصين ثم في الدول المجاورة ثم نتقال إلى مدن أخرى والابدأ الفيروس في الانتشار 
 بعد أن أعلنت جائحة عالمية 19أن فيروس كوفيد  علا�إتصدر  2020مارس  11في  ةمنظمة الصحة العالمي

 .2020يناير  30حالة طوارئ صحية في  لك عنقبل ذ

حد من انتشار هذا لل اوقيود إجراءات العديد من الدول روف الصحية الصعبة اتخذتالظ ونظرا لهذه
دارس غلاق المإالتباعد الاجتماعي و فرض قواعد ع المستشفيات بالمصابين والمرضى كصة بعد تشبالفيروس خا

ي، وتسببت في عالمجراءات أثرت بالسلب على النشاط الاقتصادي ال، إلا أن هذه الإوالموانئ والحدود والشركات
، صفحة 2022(زرادنة محمد ، قازي أول محمد شكري ، سحنون سمير، مداد العالمية الإاضطرابات في سلاسل 

الأغذية  لمنظمة"فوفقًا ، وفي ارتفاع معدلات البطالة والفقر نقص في العديد من السلع الأساسية،و  )386.388
مليون شخص إضافي من الجوع مقارنة بعام  161عانى ما يصل إلى  2020في عام  "عة للأمم المتحدةوالزرا
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منع العديد من الدول تصدير المواد الغذائية الأساسية كالقمح والأرز ارتفاع معدلات البطالة و بسبب  2019
 ,lessons learned, 2022) منها الغذائيأة على اقتصاد�تها المحلية وعلى خوفا منها من تدعيات الجائح

p. 01). 

 على حجم التبادلات التجارية العالمية 19-تداعيات جائحة كوفيدأولا: 

على  اثار آ 19جراءات والقيود المتخذة من طرف الدول لاحتواء ومنع انتشار فيروس كوفيد تسببت الإ
نتاجية بسبب غلق المصانع والموانئ ومنع انتقال الأفراد عطل جل الأنشطة الإوذلك نظرا لتحركة التجارة العالمية، 

. مما أدى إلى صدمة في العرض )391، صفحة 2022(زرادنة محمد ، قازي أول محمد شكري ، سحنون سمير، 
شركات والدول بسبب تسريح العمال وغلق نتاجية للالتي كانت بسبب انخفاض الطاقة الإ ،في الفترة الأولى

التي تدخل في العملية ضافة إلى صعوبة الحصول على السلع الوسيطة بالإ ،المصانع للحد من الانتشار الفيروس
ثم صدمة في الطلب بسبب الانخفاض العالمي في الطلب على الخدمات والسلع غير  نتاجية محليا ودوليا،الإ

ل وفقدان العديد من العمال لوظائفهم، وانخفاض انفاق واستثمار الشركات خاصة نظرا لانخفاض الدخ الضرورية
، صفحة 2021(رفيق يوسفي، عبد الكريم زرفاوي،  في ظل عدم اليقين الذي سببته الجائحة

 الانخفاض ميقارب حج 2020 الجائحة بانخفاض حجم التجارة العالمية في عام توتسبب. )96.100.101
تريلون دولار  2.5، حيث تراجع حجم التجارة العالمية بمقدار 2008الذي سببته الأزمة المالية العالمية سنة 

 التالي. )11(كما هو مبين في الشكل   (lessons learned, 2022, p. 06)  2020أمريكي في عام  

 : اتجاهات معدلات النمو التجارة الدولية على أساس سنوي )11الشكل رقم (

 

Source :(lessons learned, 2022, p. 06) 
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  2022لى سنة إ 2008من خلال الشكل نلاحظ أن التجارة الدولية عرفت في الفترة الممتدة من سنة 
% سنة 30 ـ، حيث تراجع حجم التجارة العالمية بلعي والخدماتيفترات تراجع فيها حجم التدفق الس ثلاث

بسبب  2015% سنة 12جع حجمها أيضا بحوالي اوتر  ،تداعيات الأزمة المالية العالميةبسبب  2008/2009
% بسبب 30بحوالي  2020، ثم ليتراجع حجمها في سنة وربي والدول الناشئةتحاد الأفي الا  الركود الاقتصادي

حجم التجارة العالمية في السلع كان عند تحليل هذا الانخفاض نجد أن  أن إلا، 19ئحة كوفيد تداعيات جا
ت، لكن في سنة مقارنة بالانكماش في حجم التجارة العالمية في الخدما 2015و 2008الأكثر تراجعا في سنة 

لبضائع، وذلك نظرا تجارة الخدمات كانت الأكثر تراجعا وانكماشا من تجارة السلع واكان العكس ف  2020
 لتأثر قطاع النفل والسفر بالقيود التي فرضتها الدول للحد من انتشار الوباء.

 والتدقيق في معنالت عند أن جمالي للتجارة العالمية بسبب الجائحة، إلاجم الإالحوعلى الرغم من انخفاض 
جا نظرا للتغيرات التي أحدثتها افت رو بل عر ا، تهلم يتراجع حجم تدفقا اهيكل التجارة العالمية نجد أن هناك سلع

كالأدوية والأجهزة   الضرورية للتخفيف من آثار الوباءزادت التجارة في السلع  الجائحة في أنماط الطلب. فمثلا
وارتفع الطلب على المكاتب المنزلية ومعدات اللياقة البدنية، وعلى تكنولوجيا  الطبية ومعدات الحماية الشخصية،

الأفراد نشاطاتهم المختلفة في  ةتصالات، وخدمات الاتصالات السلكية واللاسلكية بسبب ممارسالمعلومات والا
 . (lessons learned, 2022, p. 07.08) غلاقاتالإ نتيجةالمنزل 

فقد كان متماثلا  مية،أما فيما يخص مدى تأثير الوباء على حجم التجارة الخارجية للدول المتقدمة والنا
، فمثلا في الاقتصاد�ت المتقدمة ةحيث تراجع حجم التجارة في الدول المتقدمة والنامية ولكن بدرجة متفاوت

%، وتراجعت 13تها بحوالي اقارنة مع الوم أ واليابان، إذ تراجعت صادر مالأكثر تضررا كانت دول الاتحاد الأوربي 
أما ، )391، صفحة 2022(زرادنة محمد ، قازي أول محمد شكري ، سحنون سمير، % 12وارداتها بحوالي 

ر سيوية باستثناء شرق وجنوب شرق آسيا هي الأكثر تضراامية فالدول الإفريقية والدول الأفيما يخص الدول الن
أما تعافي التجارة من آثار  .لصادراتهاغذائية ولية وتقيد الدول المصدرة للمنتجات التراجع أسعار المواد الأرا لنظ

انتشار الوباء الذي  تحكمها النسبي فيشرق وجنوب شرق آسيا نظرا لأكبر في دول بنسبة  و اة كان أسرعحالجائ
المتقدمة ودول أمريكا  ثم تليها الدولالدول حتى ولو بشكل جزئي،  النشاط الاقتصادي في هاته ةأدى إلى عود

وبنسب  فكان التعافي بطيئسيوية باستثناء شرق وجنوب شرق آسيا والدول الأ الدول الإفريقيا أما .اللاتينبة
 التالي: ) 12(كما هو موضح في الشكل، (lessons learned, 2022, p. 9.10) صغيرة
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 2021و 2020لتغيرات في : اتجاهات التجارة حسب المنطقة وتجميع البلدان، ا)12رقم ( الشكل

 (بالنسبة المئوية) 2019مقارنة بعام 

 

Source  : (lessons learned, 2022, p. 10) 

 أسعار السلع الأوليةحجم  على 19-تداعيات جائحة كوفيدثانيا: 

في فت على أسعار المواد الأولية. على التجارة العالمية هو تأثيرها المتفاو  19-من تداعيات جائحة كوفيد
تراجع الطلب ، وذلك لجات الأولى من الجائحةالمو أثناء  اكبير   اتراجعأسعار المواد الطاقوية عرفت  حلة الأولىالمر 

ضافة إلى إجراءات العزل المتخذة من طرف المصانع والموانئ والمطارات، بالإغلاق إقوية بسبب اعلى المنتجات الط
ت في تقليل من استخدام وسائل النقل المختلفة، والتي تعتبر من أكثر القطاعات استهلاكا الدول التي ساهم

الأزمة نما انخفضت أسعار المعادن بشكل طفيف ثم عادت إلى المستو�ت التي سبقت يب للمنتجات الطاقوية.
 الطبية عداتالمنتجات والم عرفتولم تتأثر أسعار المنتجات الزراعية نسبياً بالجائحة، ولكن في المقابل  ،الصحية

كسجين وغيرها من الأ مكثفاتو مثل الأقنعة الطبية  ،المستخدمة من طرف الأطقم الطبية لمواجهة الفيروس
وعدم وجود نسيج صناعي يواجه الطلب نظرا للطلب المرتفع والحاجات المتزايدة  ادوية والعقاقير، ارتفاعا كبير الأ

  .(world bank, 2020) حةالذي فرضته الجائوالمفاجئ الكبير 

تعافت أسعار  2021إلى شهر يناير  2020في المرحلة الثانية من الوباء وبالتحديد من شهر أفريل و 
جراءات الحجر الصحي إنسبي للطلب بسبب التخفيف من خاصة النفط والغاز بعد ارتفاع  المواد الطاقوية

% في 92بنسبة  مؤشر الوقود التابع للأونكتاد، حيث ارتفع "تحالف أوبك +"قره والتخفيض الكبير الذي أ
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% في الفترة من يناير 56بنسبة  ا، بعد أن عرف هذا المؤشر انخافض2021يناير  إلى 2020أفريل  منالفترة 
زايد الذي وعاً بالطلب المتمدف في المائة 95بنسبة  2021اعا سنة . وعرف المؤشر أيضا ارتف2020إلى أبريل 

وتأقلم اقتصاد�ت الدول مع الأزمة  ،ديةناف مختلف المؤسسات والشركات أنشطتها الاقتصائلى استإيعود 
أما فيما يخص أسعار المعادن فعرفت في هذه المرحلة  بداية تعافي الاقتصاد العالمي من آثار الجائحة.و الصحية 

 2020ف مختلف الشركات الصناعية أنشطتها، فمن مايو ائنا نظرا للطلب المتزايد بسبب استفي أسعاره اارتفاع
%، وارتفع مؤشر  82بنسبة  "للمعادن والخامات والمعادن غير الثمينة"مؤشر الأونكتاد ، ارتفع 2022إلى فبراير 
التي كانت مدفوعة بعدم اليقين في  ، بسبب ارتفاع أسعار الذهب% 27بنسبة  "للمعادن الثمينة"الأونكتاد 
 . ءبداية الوبا

واد الغذائية من أكتوبر ارتفعت أسعار الم والمنتجات الطاقوية الأخرى ب ارتفاع أسعار النفط والغازبوبس
نتاج إالمنتجات الطاقوية تعتبر من المدخلات في عملية زرع المحاصيل و  ، إذ أن2022حتى فبراير  2020عام 

 2021ع  أسعار المواد الغذائية، ففي عام ا فتر ان في ساهم ارتفاع الطلب وارتفاع أسعار الشح كماالمواد الغذائية،  
 lessons) 2020في المائة مقارنة بعام  20ارتفعت فواتير الواردات الغذائية في المناطق النامية بنسبة 

learned, 2022, p. 19.20)التالي : )13( . ويمكن تلخيص ماذكر�ه في الشكل 

 )2015ساس هي سنة (سنة الأ 2022و 2015: مؤشرات الأسعار المواد الأساسية بين )13رقم ( لالشك

 

Source  : (lessons learned, 2022, p. 19) 
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نسبيا بين سنة  نامستقر  من خلال الشكل نلاحظ أن مؤشر أسعار المواد الغذائية والمعادن الثمينة كا�
مؤشر المواد  ليليه بعد ذلك في الارتفاع بدأ مؤشر المعادن الثمينة 2020سنة  وفي ،2019 وأواخر سنة 2015
للمعادن غير "ونكتاد فيما يخص مؤشر الأأما . 2021سنة من بداية  الذي بدأت قيمته في الارتفاعالغذائية 

في من أثار الجائحة عرف المؤشر ارتفاعا في قيمته، وفي فترة التعا اوهو يعرف ارتفاع 2015فمنذ سنة  "الثمينة
حيث تراجعت  ،في قيمته كثيرة  باتبذسعار المواد الطاقوية فقد عرف تذأما مؤشر أ .ب الكبيركبيرا بسبب الطل
طلب العالمي وتخمة المعروض التي بسبب تراجع أسعار النفط والغاز بسبب ضعف ال 2015سنة قيمة المؤشر في 

ر للارتفاع في الفترة الممتدة بين نتاج النفط والغاز الصخريين، ثم ليعود المؤشإ ز�دةسبب السوق الطاقوية بعرفتها 
غلاق بسبب تداعيات الإ 2020قيمته سنة  في اكبير   اانخفاضعرف المؤشر  ذلك عدوب .2019و 2017

الطلب وتخفيض الارتفاع لز�دة والحجر الصحي المتخذة من طرف الدول، ولكن سرعان ما بدأت قيمة المؤشر في 
 ."تحالف أوبك+"نتاج بكميات كبيرة من طرف الإ

 19ثالثا: السياسة التجارية وجائحة كوفيد 

، وبالإجراءات التي اعتمدت عليها الدول لإيقاف 19 تأثرت التجارة العالمية بشكل كبير بجائحة كوفيد
ثير التحد�ت التي فرضتها الجائحة تبني سياسة تجارية مرنة تستجيب وتحد من تأيها عل فرضسلسلة العدوى. مما 

حيث يجب على السياسة التجارية أن تساهم في ضمان الوصول إلى السلع والمواد  التغلب عليها،والعمل على 
جهة الفيروس، مع العمل على دعم النشاط الغذائية الأساسية، وإلى الأدوية والمستلزمات الطبية المستخدمة في موا

وشحن ي يع وتبسيط عملية التخليص الجمركالرسوم الجمركية على الواردات وتسر ض بتخفي ،الاقتصادي ونموه
 . (WORLD BANK GROUP, 2020, p. 1.2) البضائعنقل و 

 450حوالي  حول العالم البلدانمختلف ، استخدمت )UNCTAD( فقًا لبيا�ت الأونكتادو و لهذا 
للمتغيرات الجديدة التي فرضتها الجائحة خاصة في المرحلة الأولى ل السياسة التجارية وفقا وتعدي إجراءً لتكيف

سعار تألفت بعض هذه التدابير من إعفاءات أو تخفيضات جمركية تهدف إلى خفض الأ من الجائحة. حيث
جراءات استيراد إالقيود وتبسيط  من خفض عددو  ، وذلك بتسريع التخليص الجمركيالمحلية للمنتجات الأساسية

تم تنفيذ تدابير سياسة التجارية لز�دة تنظيم أو حظر استيراد المنتجات  في المقابل. والأساسية المنتجات الهامة
مع انحسار حالة و  الملابس المستعملة ومنتجات الحيوا�ت البرية. :، مثلفيروسالتي قد تكون بمثابة �قلات لل
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 .lessons learned, 2022, p)ة المفروضة حديثاً بشكل كبير الطوارئ انخفض عدد التدابير التجاري
 ،كما هو مبين في الشكل التالي. (12.13

 ة المرتبطة بالجائحةي: عدد تدابير التجار )14رقم ( الشكل

 

Source   : (lessons learned, 2022, p. 13) 

وغير  ةعدة إجراءات وتدابير جمركي الدول النامية اتخذتالشكل نلاحظ أن الدول المتقدمة و من خلال 
 ةوفر  جمركية محاولة منها التخفيف من آثار الجائحة على التجارة الخاريجة وعلى القدرة الشرائية، وعلى ضمان

صة في السداسي الأول من سنة خاالتجارية ستخدام مختلف أدوات السياسة البضائع والخدمات، وذلك با
. 2022وسنة  2021لتدابير الاستثنائية في سنة جراءات واا انخفض عدد هذه الإ، ولكن سرعان م2020

جراءات كانت استثنائية ولها هدف محدد يتمثل بالحفاظ على مرونة التجارة العالمية أثناء نظرا لكون هذه الإ
في المرحلة الأولى من الجائحة نظرا لحالة عدم  ادرات بعض منتجاتهايد صيفمثلا قامت بعض الدول بتقالجائحة. 

المدة التي سيستغرفها الفيروس وحجم الانتشار الذي  سببتها الجائحة في الاقتصاد العالمي، وعدم معرفةاليقين التي 
  .سيبلغه

 مدادعلى سلاسل الإ 19يات جائحة كوفيد عاتدرابعا: 

وذلك  ويتفرع على العديد من الدول أنتاج وتصنيع منتوج معين يتجز إجي جعلت العولمة والتقدم التكنولو 
أن هذه  إلا نشاء سلاسل توريد بين مختلف الدولإنتاجية، وبالتالي تخفيض التكاليف ورفع الكفاءة الإ من أجل
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مداد، في سلسلة الإ شاركةصيب أحد الدول المبسبب أي مشكل قد ي تدث لها اضطراباتحالسلاسل قد 
 مداد العالميةلسلاسل الإ تمن اضطرابا 19أحدثته جائحة كوفيد  ن مثال على ذلك هو ماوأحس

(Vizhdan Boranova, Raju Huidrom, Ezgi Ozturk, Ara Stepanyan, 
Petia Topalova, and Shihangyin, 2022, p. 05) حيث تسببت الجائحة بخلق ندرة في .

د من المنتجات والبضائع في أكبر الاقتصاد�ت العالمية، وذلك بسبب أن الجائحة قد تسبب في وقف العدي
د�ت المشاركة في مختلف الأنشطة الاقتصادية في العديد من الدول منها الصين التي تعتبر من أكبر الاقتصا

 ازدحام وتأخير ذلك في نئ مما سببغلاق أكبر المواإضافة إلى تسبب الجائحة في مداد العالمية، بالإسلاسل الإ
 2021يوم في أواخر  1.5تجاوزت التأخيرات  إذ، ةلوجهاتها المختلف اتسليم و شحن البضائع والمنتجات

 ,Andras Komaromi) %3.1% إلى 0.9دل قيمة تعريفة جمركية تتراوح من اأي مايع )15(الشكل
Diego A. Cerdeiro and Yang Liu, 2022, p. 15).   

 )0=  2019( ساس في فترة ما قبل الجائحةتأخيرات الموانئ مقارنة بخط الأ :)15رقم ( الشكل

 

Source  : (Andras Komaromi, Diego A. Cerdeiro and Yang Liu, 2022, p. 10)   

ئ، نتاجية الموانإعلى النقل البحري وعلى  حئحة قد أثرت بشكل واضاني أن الجانلاحظ من الشكل البي
 امنهم عمال الموانئ، مم ،العمال على التنقل والوصول إلى أماكن عملهم ةوذلك بسبب الإغلاقات وعدم قدر 

دس وز�دة المدة الزمنية اللازمة للشحن ونقل البضائع، مما تتسبب في تك ءنتاجية الموانئ والبطإأدى إلى نقص 
ارتفاع  ومنهالعديد من السفن في مختلف الموانئ العالمية، وهذا بدوره أدى إلى ارتفاع أسعار الشحن والحاو�ت 

هذه الأزمات  تالعالمية تسبب لأهمية النقل البحري في التجارة أسعار أغلب المنتجات والبضائع المنقولة بحرا. ونظرا
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وندرة في مختلف أسعار السلع والبضائع، تضخم  وهذا يؤدي إلىمداد العالمية سلاسل الإفي  ةكبير   تاضضطرابا
 مريكية.والولا�ت المتحدة الأ ،بريطانياو  الدول المتقدمة مثل دول الاتحاد الأوربي بما فيها ،المنتجات

 -2019في الفترة الممتدة من سنة  %16أوقات الانتظار في الموانئ العالمية بنحو  ةضافة إلى ز�دبالإو 
السفن والخدمات والشحن بتخصيص شركات النقل  قامت ،مدادبب في اظطراب سلاسل الإتي تسال 2021

والموانئ غير الموجودة الصغيرة الأسواق  نع ةقص الحاو�ت، متخليللأسواق الأكثر ربحا من أجل مواجهة أزمة ن
سلع الر الشحن و ارفع أسعمداد أكثر و مما أدى إلى تعميق أزمة سلاسل الإعلى طرق تجارة الحاو�ت الرئيسية، 

 .(lessons learned, 2022, p. 22)والبضائع 

 ومستقبل التجارة العالمية 19 خامسا: جائحة كوفيد

 بها ةمداد الخاصوسلاسل الإ العالمية نقاط الضعف التي تعاني منها التجارة 19 كشفت جائحة كوفيد
قد يغير من هيكل وشكل  ، مماالقريب كات متعددة الجنسيات أن تعالجها في المستقبلوالتي على الدول والشر 

اعتماد الاقتصاد العالمي على  خطورةالقريب والمتوسط. فجائحة كورو� كشفت مد مداد العالمية في الأالإ سلاسل
ة ومختلف السلع الوسيطة المنتجات التكنولوجيالمختلفة من  باحتياجاتهتمثل في الصين على تموينه م مورد واحد

يلزم ويجبر الدول والشركات  هذا ما عبر العالمالاستراتيجية  اتت الضرورية لعديد من الصناعداخلاالمالتي تعتبر من 
على أي  ،تعتمد على الصين فقط دة لامداد جديإمتعددة الجنسيات في المستقبل على تنويع وتشكيل سلاسل 

مداد جديدة في المستقبل إوأن تشكل سلاسل  مداد واحدة،إسلسلة  وواحد أأي دولة أو شركة تعتمد على مورد 
 .والبعيد المتوسطرة العالمية في المستقبل في هيكل التجا ةيؤدي إلى تغيرات كبير 

التي تدرسها الدول والشركات متعددة الجنسيات وتفكر فيها لحل ومواجهة المشاكل أيضا ومن بين الحلول 
نتاج محليا ولو بشكل جزئي مع تبسيط سلاسل واجهها في المستقبل، هي توطين الإتوالاضطرابات التي قد 

اد العالمية، خاصة في السلاسل مدليمية ومحلية بدلا من السلاسل الإقإمداد إالإمداد، أي تشكيل سلاسل 
ل سلاسل عادة تشكيلها، حيث ينصح المنتدى الاقتصادي العالمي الدول والشركات بتشكيإمداد التي يمكن الإ
 مداد العالمية الطويلة تستلزم عمل جميع العناصر بشكل دقيق حتى لاقريبة من المستهلك، لأن سلاسل الإمداد إ

 .)102.103، صفحة 2021(سميحة جديدي، عبد المالك باهي،  مدادأي اضطراب في سلسلة الإيحدث 
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عادة التوطين وتشكيل سلاسل إمداد جديدة إمتعددة الجنسيات يعتبر  لكن بالنسبة لبعض الشركات
 والتي تشارك في مختلف فروع الشركات الأمريكية المتواجدة في الصين فإن لحصر امكلفا جدا، فعلى سبيل المثال لا

م تصدره إلى الشركة الأ %6من منتجاتها في السوق المحلي للصين، و%80تسوق ية، مداد العالمسلاسل الإ
المتبقية يتم تصديره إلى دول أخرى. وهذا يعني أن بعض  %12، وة في الولا�ت المتحدة الأمريكيةالمتواجد

مداد جديدة لأن إبسلاسل  مدادها القديمةإا استبدال سلاسل الشركات متعددة الجنسيات من الصعب عليه
 كنيزي العالميما معهد "سب . فحاكانت الشركة تغطيه وتجني منه أرباحالذي  لسوق اذلك يعني فقدان 

McKinsey Global Institute "* :دة تشكيل شبكات إنتاجها دفع الشركات إلى إعالم ت الجائحة
، الاقتصادي المنطق، لأن الشبكات تعكس بطرق دراماتيكية مدادها بشكل كبير أوإوسلاسل  العالمية

. ولكن تبقى فكرة توسيع الموردين مد مع الموردينوعلاقات طويلة الأ، ات بمئات المليارات من الدولاراتواستثمار 
وقابلة للتطبيق في  ،مداد العالمية معقولةومحلية مع الحفاظ على السلاسل الإمداد اقليمية إوتشكيل سلاسل 

 James) مدادرة العالمية عن طريق سلاسل الإوقائية ضد صدمات قد تتعرض لها التجا كإجراءاتالمستقبل،  
K. JACKSON, 2021, p. 43). 

 سياسة التجاريةالأيضا هي  أهميتها أثناء الجائحة وظهرت ين الاجراءات والسياسات التي برزتومن ب
السياسة  يجب أن تكونحيث ، في المستقبل ، والتي يجب على الدول والحكومات الاهتمام بهاولوجستيات التجارة

جهزة ولذلك يجب على الأ لمختلف الأزمات والصدمات، الاستجابةن تكون قادرة على ، من أجل أمرنة التجارية
، مع العمل جراءاتسريعة في تنفيذ واتخاذ مختلف الإ الحكومية المسؤولة عن تنفيذ السياسة التجارية أن تكون
والأزمات  جل امتصاص وتخفيف آثار الصدمات، من أعلى استخدام مختلف أدوات السياسة التجارية بكفاءة

من أجل الحفاظ على النشاط  ماتاظ على التدفق السلس للسلع والخدبمختلف أنواعها، مع العمل على الحف
 الاقتصادي.

تسعى وأن  كشفت الجائحة ضرورة تطوير ورقمنة لوجستيات التجارة،أما فيما يخص الجانب اللوجستي  
نشاء الموانئ الذكية التي إفذ البحرية وأن تشجع على تطور المنا علىفي الأمد القصير  وهيئات الموانئ الحكومات

ساهم في ، وفي نفس الوقت ت19الصحية المشابهة لجائحة كوفيد  الأزماتقد تساعد في المستقبل على مواجهة 

                                                             
المساعدة على اتخاذ القرارات بشأن القضا� الاقتصادية العلمية  تقاريرا�ت وال، تتمثل مهامه في توفير البي1990معهد ماكينزي العالمي: تأسس سنة   *

 يعمل معهد ماكينزي العالمي مع كبار سواق المستقبل.والتجارية الأكثر أهمية للدول والشركات العالمية، مثل: الإنتاجية، والاتصالات، تقنيات وأ
 بما في ذلك الحائزين على جائزة نوبل. الاقتصاديين
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جراءات الجمركية، وتسريع عملية الشحن والتفريغ، وتخفيض التكاليف. كما يجب على تيسير التجارة ورقمنة الإ
، الذي قد تعزيز المنافسة في النقل البحري وفي تقديم الخدمات اللوجستيةبتقوم  ستقبل القريب أنفي المالدول 

 .(lessons learned, 2022, p. 22)يساعد في تخفيض تكاليف النقل 

 ارجيةكرانية وآثارها على مستقبل التجارة الخو المطلب الثالث: الأزمة الروسية الأ

خاصة وأن الاقتصاد  تتحسن مؤشرات الاقتصاد العالمي،من أن  2022في بداية سنة  التفاؤلساد 
نظرا  ن العديد من المؤشرات الاقتصادية، مما أدى إلى تحسالعالمي بدأ يتجاوز الآثار السلبية التي سببتها الجائحة

 ةجراءات الصحية الصرامة، والتخلي عن الإالجائح انتشار حتواء والتحكم فيالالتمكن العديد من الدول من 
لا أن هذا إالاقتصادية.  أنشطتهاالشركات والمؤسسات مختلف  استئنافلى إ مما أدىلنشاط الاقتصادي، لالمقيدة 
 ،أزمة جيوسياسية تتمثل في الأزمة الروسية الأوكرانية ما واجهوالتحسن في المؤشرات الاقتصادية سرعان  التفاؤل

ثر على نشاط ونمو الاقتصاد العالمي في الوقت الراهن ؤ لها تداعيات توالتي  ،2022ري فيف 24 في بدأت التي
 .(Balbaa, 2022, p. 01) وفي المدى المتوسط وحتى البعيد

 أولا: تطور الصراع الروسي الأوكراني

علان النظام الحاكم في أوكرانيا رغبته في إبسبب الروسي الأوكراني  والنزاع بدأ الخلاف 2008في سنة 
تطور الصراع  دا لأمنها القومي، ولذلك سرعان ماالذي تعتبره روسيا تهدي إلى حلف الشمال الأطلسي الانضمام
استفتاء  ونظمت 2014سنة  روسيا شبه جزيرة القرم في لتين إلى صراع عسكري، حيث اجتاحتبين الدو 

مباس و داية الصراع المسلح في إقليم الدقرم إلى أراضي الاتحاد الروسي، مما أدى إلى بشبه جزيرة ال خلص إلى ضم
 *"نسكيمعاهدة م"مضاء إطة الفرنسية الألمانية تم ابين الانفصاليين الموالين لروسيا والجيش الأوكراني، وبعد الوس

سس وجذور الخلاف لم تحل بشكل أن أ اع المسلح في إقليم الدومباس. إلاوالنز  تخفيف التوتر تي ساهمت فيال
فيفري  24عن بداية العملية العسكرية الخاصة في  "فلاديمير بوتين"علان الرئيس الروسي إ�ائي مما أدى إلى 

لى حلف الناتو والاتحاد إ الانضماممن  ومنعها أوكرانياالحاكم في  ، من أجل نزع السلاح وتغير النظام2022

                                                             
 الذي ″1: "اتفاق مينسكاتفاقيتينتنقسم إلى  الدومباس المتواجد في شرق أوكرانيإقليم ا وتهتم بالحرب القائمة في نسك هي اتفاقية تخصيمعاهدة م  *

 روسيا عاصمة مينسك في 2014 أيلول/سبتمبر 20 يوم أوروبا في والتعاون الأمن ومنظمة روسيا برعاية والانفصاليون كرانيةالأو  الحكومة ممثلو وقعه
يقضي بوقف إطلاق النار  2015فبراير/شباط  12قادة أوكرانيا وألمانيا وفرنسا وروسيا لاتفاق يوم  توصل فيهاوالتي  ″2، و"اتفاق مينسكالبيضاء

 وإقامة منطقة عازلة، وسحب الأسلحة الثقيلة.شرقي أوكرانيا 
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قليم الدومباس التي إقليات الروسية القاطنة في الدفاع على الأو  القومي الروسيلذان يهددان الأمن ال الأوروبي
المختلفة على روسيا من طرف  مما أدى إلى فرض العقوباتالجيش الأوكراني.  قِبَل تعاني من القمع والتعذيب من

الحرب  ا على وقفرغام روسيإالدول الغربية والدول الموالية لها من أجل التأثير على الاقتصاد الروسي، و 
أن آثار هذه العقوبات لم  لاإ ،2022كرانية التي استولت عليها روسيا بعد فيفري والانسحاب من الأراضي الأ

 .(Balbaa, 2022, p. 02)الاقتصاد العالمي بصفة عامة  مستبل  تقتصر على الاقتصاد الروسي فقط
 الاستراتيجية، كالغازكبيرة من السلع في تموين الاقتصاد العالمي بحصص  انيا تساهمان وذلك كون روسيا وأوكر 

 كما هو موضح في الشكل الموالي.  والذرة.دن والقمح اوالنفط والفحم والمع

 من الصادرات العالمية للسلع الاستراتيجية الأوكرانية: نسبة الصادرات الروسية )16رقم ( الشكل

 

 )07، صفحة 2022(وزارة التخطيط والتعاون الدولي، ومنظمة اليونيسف،  المصدر:

بحصص كبيرة في تموين الاقتصاد العالمي  انتساهم وأوكرانيامن خلال الشكل البياني نلاحظ أن روسيا 
من الصادرات  %25 ـدها بات البنك الدولي تساهم روسيا وحءحصاإحسب و والغذاء والمعادن،  الطاقويةبالمواد 

من الصادرات العالمية من الفحم الحجري. وتساهم كل من  %18من النفط، و %11العالمية من الغاز، و
يجعل  من صادرات زيت عباد الشمس، هذا ما %63، ومن صادرات القمح % 27 ـأوكرانيا وروسيا معا ب

 التداعيات، بل ستكون اقتصاد هاذين البلدين فقط ينحصر على ولا لا يقتصرالنازع  الاقتصادية لهذا التداعيات
 الطاقوية والغذائية. العالمية في المواد مدادخاصة في قطاع التجارة وسلاسل الإ لاقتصاد العالمي بشكل عاملة شامل
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 على التجارة العالمية ةتداعيات الأزمة الروسية الأوكراني ثانيا:

 تصدير العديد من المنتجات الطاقوية والمواد الغذائية نيا بحصص كبيرة فياتساهم كل من روسيا وأوكر 
له آثار على سلاسل  مر حالياالأساسية من إجمالي الصادرات العالمية، ولهذا فإن النزاع الروسي الأوكراني المست

الدولية  على التجارةجمالية لهذه الحرب تجارة الدولية، رغم أن الآثار الإوعلى تدفق السلع والبضائع في الالتوريد 
بسبب استمرار الحرب وظهور متغيرات  رفتها بشكل كامل في الوقت الراهنومعنستطيع حصرها وذكرها  لا

 ,Balbaa, 2022) والاقتصاد العالمي ر هذه الحرب على التجارة الدوليةومستجدات أخرى قد تعمق من آثا
p. 03). 

 والطاقوية مداد الغذائيةسي الأوكراني على سلاسل الإع الرو تداعيات الصرا -1

استهدفت  2022في فيفري  في أوكرانيا التي اندلعت العسكريةيقاف العملية إجبار روسيا على من أجل إ
وتجارة الأسمدة. مما  ت القمح والذرة، وزيت عباد الشمسمثل صادرا غربية الصادرات الروسية الزراعيةالدول ال

ندرة في  الغربية ع أسعار المواد الغذائية في الأسواق العالمية، وز�دة على ذلك تسببت العقوباتأدى إلى ارتفا 
بعض المنتجات الغذائية حتى في دول الاتحاد الأوربي، كون أن روسيا وأوكرانيا تعتبر من أكبر البلدان المنتجة 

روسية أوقفتها العقوبات الغربية، والصادرات والمصدرة في العالم للقمح والذرة، وزيت عباد الشمس، فالصادرات ال
وأثرت الحرب أيضا  الأوكرانية أوقفها النزاع المسلح ومحاصرة موانئ الأوكرانية من طرف القوات البحرية الروسية.

نتاج الزراعي على مستوى العالم حيث فرضت الدول الغربية همة في الإوالتي تعتبر من المواد الم ةعلى تجارة الأسمد
من أكبر المنتجين للبوتاس في العالم عقوبات على صادراتهما للأسمدة، مما  تعتبران اللتانروسيا وبيلاروسيا  على

 .(Michele ruta, 2022, p. 12) مداد الأسمدة وأسعار المنتجات الغذائية واللحومإأثر على سلاسل 
 الصادر عن "منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة" *" مة لأسعار الأغذيةمؤشر المنظ "بلغ  2022ففي مارس 

(وزارة التخطيط والتعاون الدولي، ومنظمة اليونيسف،  2022فيفري ب مقارنة  نقطة 17.9ز�دة قدرها  159.3
ات الطاقوية لغذائية والأسمدة بل شملت المنتجاولم يقتصر ارتفاع الأسعار على المنتجات  .)13، صفحة 2022

 :الآتي )17( كالغاز والنفط كما هو مبين في الشكل

                                                             
توسط يُستخدم مؤشر المنظمة لأسعار الأغذية لقياس التغيرّ الشهري في الأسعار الدولية لسلّة من السلع الغذائية الأساسية. وهو يتألّف من م *

مرجّحة بحصة كل الزيوت والدهون والسكر،  لحبوب،المتمثلة في اللحوم، ومنتجات الألبان، وامؤشرات أسعار خمس مجموعات من السلع الأساسية 
 .2016-2014الصادرات خلال الفترة  مجموعة من المجموعات من
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 %)100=2019( : المتوسط العالمي لأسعار السلع الأولية)17رقم ( الشكل

 

Source  : ( World Trade Organization, 2023, p. 06) 

، خاصة )17( كما هو موضح في الشكلوسي الأوكراني ارتفاع أسعار المواد الأساسية  تسبب الصراع الر 
في الأشهر الأولى وذلك كون أن هذه المرحلة كان يسودها عدم اليقين حول حجم تداعيات الصراع على التجارة 

الارتفاع في الأسعار كان . ونلاحظ أن ضافة إلى ارتفاع المخاطر الجيوسياسية، بالإالعالمية والاقتصاد العالمي ككل
، ثم 2019الأولى مقارنة بأسعار سنة شهر الخمس % في الأ700ة الارتفاع نسب تكبيرا في الغاز حيث بلغ

المنتجات، أما  همن الصادرات العالمية لهذ ةتليها الأسمدة والمنتجات الطاقوية كون أن روسيا تمتلك حصة كبير 
سعار بعد ذلك بسبب  من الحرب لتنخفض الأعار في الشهرين الأولينفي الأس اأسعار الغذاء فقد شهدت ارتفاع

 .2022جوان  22الحبوب التي أمضت عليها روسيا وأوكرانيا برعاية الأمم المتحدة وتركيا في اتفاقية 

بداية من الربع الثالث بدأت أسعار المنتجات الأساسية بانخفاض أسعارها، وذلك نظرا لتكيف الدول 
في عام المائة سنوً�  في 4إلى مرونة سلاسل التوريد، التي نمت بنسبة نظرا اعيات الحرب، و والشركات مع تد

 )بالنسبة لغالبية المنتجات المتأثرة بالنزاع.  -على الأقل-بملء الفجوات  نالبديلو ، حيث قام الموردون 2022
World Trade Organization, 2023, p. 02) 

الغربية  مداد الطاقوية التي عرفت تغيرا كبيرا بسبب العقوبات التي فرضتها الدولسلاسل الإ أيضا تأثرت
مما أدى إلى  ،رقة ضغط على دول الاتحاد الأوربياستخدام روسيا الغاز كو  وبسبب على قطاع الطاقة الروسي

تنويع إلى الهند، في المقابل سعت الدول الأوربية انخفاض تدفقات الطاقة الروسية إلى أوروبا وتحويلها إلى الصين و 
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ا أدى إلى تغير ، ممرىرويجي والجزائري والدول الأخغاز الروسي بالغاز الأمريكي والنواردتها الطاقوية واستبدال ال
 ،2021مثلا في عام . ف(Michele ruta, 2022, p. 13) مداد العالمية للطاقةشامل في سلاسل الإ

٪ من الفحم. 27و النفط،٪ من 9و غاز المستخدم في المملكة المتحدة٪ من ال4شكلت الواردات من روسيا 
مليار جنيه إسترليني. أما  4.5وبلغت قيمة واردات الغاز والنفط والفحم من روسيا إلى المملكة المتحدة مجتمعة 

 1.3ومليار جنيه إسترليني  2.2والفحم من روسيا إلى  قيمة واردات الغاز والنفط تانخفض 2022في عام 
. أما فيما يخص واردات الغاز والنفط والفحم من روسيا إلى الاتحاد الأوروبي 2023جنيه إسترليني في العام  مليار
 الأوروبي،٪ من الغاز المستخدم في الاتحاد 39روسيا  فيشكلت الواردات  2020في عام  ، Eurostat*لـوفقًا 

 ٪ في الربع الثاني،23وفرت روسيا  2022أما في عام  ٪ من واردات الفحم.46و النفط،٪ من واردات 23و
انخفضت  واردات النفط فيما يخص أما .ردات الاتحاد الأوروبي من الغازمن وافقط في الربع الثالث ٪ 15و

 2022الثالث من عام  في الربع٪ 14إلى  2021٪ في عام  26من واردات الاتحاد الأوربي من  روسياحصة 
(Paul Bolton, 2023). 

 د العالمية التكنولوجية مداوسية الأوكرانية على سلاسل الإر عيات الأزمة الاتد-2
لم يقتصر الصراع الروسي الأوكراني أو بالعبارة الأصح الصراع الروسي الغربي على الأراضي الأوكرانية على 

حيث يعتبر الاقتصاد ميدان من ميادين  جينةالهرب الحإلى  لح والحرب التقليدية، بل وصل الأمرالمسالصراح 
قطاع الالصراع الروسي الغربي، حيث فرضت الدول الغربية عقوبات على روسيا تشمل قطاع التجارة والطاقة، و 

المعادية لها. كمحاولة روسيا  يةفرض عقوبات انتقامية على الدول الغرببالمالي والعسكري، وقامت روسيا أيضا 
حيث رفضت روسيا وفرضت حظر على السفن  ،ر على الأراضي الروسيةالغربية التي تم يل سلال التوريدتعط

الجوي أو ممراتها المائية، مما أدى إلى ندرة وارتفاع أسعار السلع وتكاليف الشحن  مجالهاوالطائرات الغربية المرور عبر 
خاصة وأن روسيا وأوكرانيا تعتبر من أهم  .(Balbaa, 2022, p. 07) ل البضائعو صو الوقت اللازم لوز�دة 

، وهذا ما قد  إلى أوروبا عبر السكك الحديديةمن شرق آسيا والصينو�ت الشحن احالطرق التي تنقل عبرها 
إلى ارتفاع أسعار بدوره يؤدي قل البحري الذي قد النو�ت من السكك الحديدية إلى ايؤدي إلى توجيه نقل الح

   . (UNCTAD, 2022, p. 07) الشحن البحري

                                                             
* Eurostat  :مقره في لوكسمبورغ، وتعتبر الجهة المسؤولة عن نشر إحصاءات ومؤشرات  1953المكتب الإحصائي للاتحاد الأوروبي تأسس سنة  هو

، تتيح إجراء تجميع البيا�ت التي تنشرها المعاهد الإحصائية الوطنية للدول الأعضاء في الاتحاد الأوروبيمن خلال  عالية الجودة على مستوى أوروبا
 مقار�ت بين البلدان والمناطق.
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لق الحدود والممرات المائية غسلاسل التوريد العالمية في على كراني الأو تداعيات الصراع الروسي ولم تقتصر 
المهمة في الصناعات  ةدن والمنتجات الطاقوية والسلع الوسيطبل تعدت إلى وقف ومنع تصدير المعا فقط،

المستخدم في  *النينون من  %90فر كل من روسيا وأوكرانيا يكانيكية عالية الدقة، فمثلا تو التكنولوجية والم
على ثر ؤ ، والتي قد تصلاتلكترونية وأشباه المو في صناعة الرقائق الإ امهم االطباعة الحجرية، الذي يعتبر عنصرً 

عالية التقنية، خاصة وأن روسيا أوقفت تصدير العديد من المعادن النادرة التي تدخل السلاسل توريد المنتجات 
على الاقتصاد  هذه الأخيرة لعقوبات الاقتصادية التي فرضتهانتاج أشباه المواصلات إلى كور� الجنوبية ردا على اإفي 

وكرانيا أع هو صناعة السيارات كون روسيا و بهذا الصرا أيضا ر ومن بين سلاسل التوريد التي قد تتأث. الروسي
الألمانية المصنعة  السياراتمن  %20، فمثلا السياراتالمصدر الأساسي لعديد من المعادن التي تدخل في صناعة 

  .(MIKE WILSON, 2022, p. 01) تستخدم أسلاك التوصيل المصنوعة في أوكرانيا

 ومستقبل التجارة العالمية الأوكرانيثالثا: الصراع الروسي 

صارعتين فقط تدولتين المثار الاقتصادية والتجارية للحرب والصراع الروسي الأوكراني على الالآلا تنحصر 
للحرب على تأثير الاقتصادي اليقتصر  كما لا  لى كل الدول المرتبطة اقتصاد� وتجار� بهاتين الدولتين،بل تتعدى إ

 ةمحال . فمستقبل التجارة العالمية سيتأثر لاتعدى إلى المستقبل والمدى البعيديالوقت الحالي والمدى القريب، بل 
الاقتصاد�ت نقل هذه المخاطر إلى كل  بسبب ارتفاع المخاطر الجيوسياسية التي فرضتها الأزمة، والتي قد تؤدي إلى

يجعل الشركات  رانيا، مثل الصين وفنلندا والاتحاد الأوربي والسويد. هذا مامداد المرتبطة بروسيا وأوكوسلاسل الإ
، وذلك بتكيف تصادية التي قد تظهر في المستقبلقكيف مع هذه المخاطر والعقوبات الاوالدول تحاول أن تت

تشكل سلاسل قد يؤدي إلى  مماالتجارية والاستثمارية مع هذه المخاطر.  لقرارتهاالحكومات لسياستها والشركات 
مكانية بروز طرق وأساليب وأنظمة تسوية المدفوعات جديدة إأكثر منها عالمية، مع  إقليميةمتنوعة  ةمداد جديدإ

العوامل التي  نجزم بهذا التوقع دون الرجوع إلى لا يمكن أن، إلا أنه أساليب التسوية الغربيةو  لأنظمةلمنافسة 
جور. خاصة وأن نتاج، والفوارق في الأالتكنولوجيا، والكفاءة ومرونة الإنتاجه، كإنتاج وتجزئة ساهمت في عولمة الإ

 Michele)تهتم بهذه العوامل وتأخذها بعين الاعتبار في تحديد قراراتها الاستثمارية والتجارية الشركات مازالت
ruta, 2022, p. 80). 

                                                             
تولد ضوء مختلف الأشعة الضوئية التي  ولتوليد، يستخدم في التصوير الضوئي Neهو  يالكيميائورمزه 10هو عنصر كيميائي له العدد الذرّي  *

 متماسك.
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طويلة  لأثارء الاقتصاد في منظمة التجارة العالمية بعملية المحاكاة براخوفي هذا الصدد قام مجموعة من 
مداد. وتوصل كتلتين متنافستين على السلاسل الإيفصل الاقتصاد العالمي إلى   عالمي قدالمدى لصراع جيوسياسي 

اكاة الأخيرة التي وأظهرت أيضا عمليات المح ،تعزيز نظام التجارة متعدد الأطراف وتنويع الموردين إلى أهميةالخبراء 
الجيوسياسي بين  أن تكلفة الفرصة البديلة للانتقال إلى التنافس قتصاد في منظمة التجارة العالميةأجراها خبراء الا
في المائة  6.4وتتراوح بين   المستوى العالميفي المائة من الدخل الحقيقي على  8.7تقدر بنحو  كتلتين عالميتين

 World )في المائة للبلدان الأقل نموا  11.3 المائة للبلدان النامية وأكثر من في 10.1للبلدان المتقدمة، و 
Trade Organization, 2023, p. 02.03) 

في تغيير هيكل سلاسل التوريد ولهذا يمكن أن نستنتج أن الأزمة الروسية الأوكرانية يمكنها أن تساهم 
مداد قد  الشامل والكامل في سلاسل الإيرليم، وأن التغياات وفي بعض الدول والأقالمنتجعض مداد في بوالإ

قرارات الاستثمارية والتجارية العلى  ةيحدث في المستقبل البعيد، خاصة عندما يحدث تغيير في العوامل المؤثر 
، ومدى ة يتوقف على مدة الحربالأوكراني زمة الروسيةنسيات. كما أن مدى وحجم تأثير الأللشركات متعددة الج

رافقة الاقتصادية الم ليه في الحربإل و لدول الغربية الوص، وإلى أي مدى يمكن لروسيا واتوسع الصراعمكانية إ
 .للصراع المسلح في أوكرانيا

من يع العديد جتشأيضا مساهمة هذا الصراع في تداعيات المستقبلية للحرب الروسية الأوكرانية الومن بين 
طورت كل من  سبيل المثال ى، فعلSWIFTل تطوير أنظمة تحويل الرسائل المالية جديدة بديلة عن نظام الدو 

الي خاص المتطوير نظام التحويل روسيا والصين أنظمة تحويل رسائل مالية خاصة بها، فروسيا مثلا عملت على 
وكذلك ساهم هذا  .م الدولاروالتقليل من استخداالغربية من العقوبات التخفيف من أجل  SPFS*يسمىبها 

العملات المحلية للتسوية المدفوعات ى تستخدم الأخر  )BRICS( الصراع بجعل روسيا والصين ودول البريكس
 .بعيد من بروز عملات أخرى تنافس الدولار الأمريكيقد يساهم في المدى ال الثنائية، وهذا ما

                                                             
*SPFS بعد أن هددت حكومة الولا�ت المتحدة 2014: نظام المراسلة المالية التابع لبنك روسيا، يعمل على مدار الساعة طوال أ�م الأسبوع طوال العام. بدأ تطويره عام ،

، تم ربط أربعمائة مؤسسة مالية ومستخدم، وثلاثة وعشرين بنكًا 2020عام  . وفي �اية2017بفصل روسيا عن نظام سويفت. تم تنفيذ المعاملة على هذا النظام في ديسمبر 
 .SPFSمن أرمينيا وبيلاروسيا وألمانيا وكازاخستان وقيرغيزستان وسويسرا ببر�مج 
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الولا�ت المتحدة الأمريكية هي لأن  ،ة الأقوىأما في الأمد القريب والمتوسط فالدولار سيبقى العمل 
وأكبر  ةق المالياسو الأالتي تمتلك أكبر  ةوهي الدول ومصدر التكنولوجيا، ،وبراءات الاختراع مصدر الابتكارات

 من المنتجات. دج العدينتا إوفي  تقانالشركات المتعددة الجنسيات المتحكمة في الإ

 ابعة ومستقبل التجارة الدولية المطلب الرابع: الثورة الصناعية الر 

ة تغيرات عدة، يدار والإ التجارية ج الأعمالعرفت نماذ  القرن الماضي منذ ظهور الأنترنت في تسعينيات
تسهيل وتبسيط ل فأصبحت الشركات والمؤسسات الاقتصادية وحتى الحكومات تميل إلى استخدام الرقمنة

 الادارية، سواء طتها وتعاملاتهافي مختلف أنش تواجهها الشركات التي والتعقيدات المعاملات، وحل مختلف المشاكل
التي أفرزت  21التسويقية. مما أدى إلى بروز الثورة الصناعية الرابعة في العقد الثاني من القرن  وأنتاجية، الإأو 

 ،ة الكتلعدة تقنيات حديثة ومتطورة مثل الذكاء الاصطناعي، وأنترنت الأشياء، والحوسبة السحابية، وسلسل
  .القريب والبعيد التجارة الدولية في المستقبلو  لمياالاقتصاد الع من هيكل وحجم قد تغيرالتي 

 على مستقبل وحجم وهيكل التجارة العالمية الرابعة أولا: آثار تطبيق تقنيات الثورة الصناعية

فالتكنولوجيا  تجارة الدوليةقتصاد العالمي والفي تحديد مستقبل الا امهم يعتبر التقدم التكنولوجي عاملا
 التي غذت الثورة الصناعية الأولى اختراع السفن البخاريةعلى مر الزمن غيرت من الطريقة التي يتاجر بها الناس، ف

تغير كبير في هيكل  أدى إلى نترنت في التسعينياتات وظهور الأتعميم حاوية الشحن القياسية في الخمسينيو 
 World Economic Forum and World Trade) وحجم وشكل التجارة الدولية

Organization, 2022, p. 09).  

ولهذا في  ودائما ما تستخدم الشركات والأفراد التكنولوجيا للتسريع وتخفيض تكاليف المعاملات التجارية
تعددة الجنسيات إلى رقمنة الموالشركات  ة العالميةكمنظمة التجار   تنا الحالي تحاول الحكومات والمؤسسات الدوليةوق

للتبسيط وتخفيض تكاليف  المعاملات التجارية باستخدام مختلف التقنيات التي أفرزتها الثورة الصناعية الرابعة
توصل بنك التنمية الآسيوي واللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ حيث المعاملات التجارية، 

في  13إلى أن متوسط خفض تكلفة التجارة في منطقة آسيا والمحيط الهادئ سيكون أكثر من اسة مشتركة في در 
 Social Commission for Asia and the)التجارة الرقمية  يرلتيسالمائة في حالة التنفيذ الكامل 

Pacific,World Trade Organization,United Nations Economic, 2022, 
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p. 06) . لسلع التي كانت تكاليف النقل من التبادل التجاري في ا في المدى المتوسط يزيدقد ما وهذا
في تسريع المعاملات  الرقمية الحديثة كسلسلة الكتل نياتتقأيضا الستساهم  مرتفعة. كماالخاص بها وجستيك لوال

كثيفة الاعتماد على   لتجارة في المنتجات السريعة التلف، والسلعالتجارية وتيسيرها، مما يسمح بز�دة حجم ا
أن تساهم في تقليل التكاليف التي تنشأ عن وسلسلة الكتل يمكن نترنت الأشياء فأ .واللوائح الشهادات والعقود

 يير الجودةئح حماية البيئة ومعاامتثال المعاملات للأحكام الجمركية والمعايير الصحية والبيطرية ولوا أخطاء عدم
ه، كما سيسمح تطبيق سلسلة الكتل والذكاء الاصطناعي في التقليل من ئلقة بترخيص المنتج ومنشواللوائح المتع

أما فيما يخص الحوسبة  .تكاليفهاأخطاء التي يتسبب بها العامل البشري، وتسريع المعاملات وتخفيض من 
تصنيف كميات لا حصر لها من العناصر ، و حابة"ابها في "الست الضخمة وحسمع البيا�بج سمحتسالسحابية 

 المؤسساتستمكن الطباعة ثلاثية الأبعاد  وتقنيةالتي تشكل ذوق المستهلك واستخدامها في التخصيص الشامل. 
يقلل من عدد المكو�ت الفرعية والمكو�ت التي  المنتجات في مكان واحد، ما نتاجإوالشركات الصناعية من 

  ، وبالتالي تقليل حجم وتكرار البضائع التي سيتم نقلها.سل التوريدالنقل داخل سلا تتطلب

مح هذا سسي ،، والنقل واللوجستيكتكلفة الاتصالات ونظرا لقدرة التقنيات الرقمية الحديثة على خفض
من ، وكذلك الكيا�ت الفردية أكبر في التجارة الدولية م بدورالشركات الصغيرة والمتوسطة الحجالأمر بأن تقوم 

 an) نترنتنب مع عدد وشعبية المنصات عبر الأالبلدان النامية. ستنمو حصتهم في التجارة جنبًا إلى ج
Rymarczyk, 2021, p. 106.107.109) . 

 ثانيا: آثار تطبيق تقنيات الثورة الصناعية الرابعة على مستقبل لوجستيات التجارة

التجارة الدولية تبادل العديد من الوثائق والمستندات من الهيئات المختلفة، فمثلا عند تصدير  تتطلب
وهذا  سم 25لمستندات قد يبلغ ارتفاعها ستنتج عنها كومة من الوثائق وا اا إلى هولنديشحنة من الورد  من كين

، فإن تكلفة معالجة )Maersk(ايرسكمن التكلفة نقل وشحن البضائع، فوفقا للشركة العالمية للشحن م ما يزيد
في المائة من تكاليف النقل المادي للشحنة، خاصة وأن في بعض  20المستندات التجارية يمكن أن تصل إلى 

دارية واستخراج الوثائق التي جراءات الإتمام الإإقد تتأخر عملية الشحن أو تفريغ السفينة بسبب عدم الأحيان 
تسعى الدول إلى رقمنة التجارة الخارجية، واستخدام مختلف التقنيات الرقمية  اذيتم الحصول عليها ورقيا، وله

تسيير التجارة الخارجية، بدمج الذكاء الاصطناعي وسلسلة الكتل والعقود الذكية الحديثة لبناء منصات إلكترونية ل
من والسريع ، مع النقل الآويركشف السريع والأني لأي احتيال أو تز الالتي ستسمح بالتنفيذ التلقائي للعقود، و 
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توفير البيا�ت اللازمة لجميع الأطراف المتدخلة و للبيا�ت والمعلومات مع مختلف الهيئات المنظمة للتجارة الخارجية، 
 في عملية التبادل التجاري مما سيؤدي إلى تحقيق الشفافية في المعاملات التجارة الدولية.

تمام المعاملات، إوجستية، وتخفيض تكاليف الشحن، والسرعة في يؤدي إلى تحسين الخدمات الل وهذا ما قد
، فإن Coriolis Technologies3بالمملكة المتحدة وشركة  (ICC) فمثلا وفقًا لغرفة التجارة الدولية

في المائة،  75تقليل عدد الأ�م اللازمة لمعالجة المستندات بنسبة تصل إلى رقمنة المستندات التجارية، ستساهم في 
في المائة من  25و  ،مليار جنيه إسترليني من النمو الاقتصادي الجديد في المملكة المتحدة وحدها 25تحقيق و 

 World)التي ستيسر لها الرقمنة اقتحام الأسواق الدولية المختلفة  2024تجارة الأعمال الصغيرة بحلول عام 
Economic Forum and World Trade Organization, 2022, p. 28.29) .

وجستيات التجارة مثل عدم كفاية تطبيق هذه التقنيات في ل التي تواجه التحد�ت خاصة وإن تم التغلب على
، وتخوف الإدارة العليا من عدم القدرة على تشغيل الأجهزة الحديثةالموارد من العمال ذوي المهارات المناسبة ل

نصات الرقمية الخاصة بالتجارة من خطر الهجمات الإلكترونية والقرصنة الميراني لشبكة البيا�ت و توفير الأمن السب
(an Rymarczyk, 2021, p. 111) والتكاليف المرتبطة بذلك،  الخبرة نقص تحد�ت.والتغلب على

 The World) تواكب هذا التطور الرقمي والتكنولوجيوالحاجة إلى استراتيجية حكومية وتشريعات قانونية 
Customs Organization develops international standards,The World 

Trade Organization, 2022, p. 03.45) . 

 ثالثا: التحولات في الأهمية النسبية لعوامل الميزة النسبية للتجارة

 الميزة النسبية من أهم النظر�ت المفسرة للتجارة الدولية عند الكلاسيك والنيوكلاسيك، حيث يعتبر تعتبر
من أهم العوامل التي تسمح لأي بلد بامتلاك ميزة نسبية في إنتاج سلعة  المال البشري ورأس المال والأرض رأس

عادة تشكيل الأهمية النسبية لهذه إلها ستعمل على  ةفقمعينة، إلا أن الثورة الصناعية الرابعة والتقنيات الرقمية المرا
تحديد  فيالأموال ورؤوس  قيمة وأهمية رأس المال البشريالعوامل، حيث ستعمل التقنيات الرقمية الحديثة من رفع 

ختراع لاحيث ستزداد أهمية اليد العاملة الماهرة المتحكمة في التكنولوجيا الحديثة والقادرة على االميزة النسبية، 
ل توجه الدول المتقدمة والشركات متعددة اليد العاملة الرخيصة، خاصة في ظ تراجع أهميةوالابتكار، في المقابل ست

رغم التأثيرات السلبية التي قد  نتاجية،طناعي، والروبوتات في العملية الإإلى استخدام الذكاء الاص الجنسيات
فقًا للبنك الدولي ومؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية فو  البطالة، تتحدث جراء هذا التوجه على مؤشرا
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(الأونكتاد)، فإن ثلثي العاملين في البلدان النامية سيفقدون وظائفهم خلال العقدين المقبلين بسبب التحول 
لتي تحتاج رؤوس الأموال فأهميتها تكمن في تمويل الأبحاث والتطوير والابتكار اأما  .الرقمي والأتمتة وإعادة التوطين

 إلى رؤوس أموال كبيرة لتغطية مختلف النفقات التي يحتاجها البحث العلمي.

لأن التجارة الدولية،  تعددة الجنسيات علىالموالشركات  الدول المتقدمة هيمنةوهذا ما قد يؤدي إلى تعزيز 
اليد رة على استقطاب لقد، ولها اهي التي تمتلك رؤوس أموال كبيرة والشركات متعددة الجنسيات الدول المتقدمة

 إن لم تستطع الدول النامية مواكبة الرابعة، خاصةالعاملة الماهرة والمتحكمة في التقنيات التي أفرزتها الثورة الصناعية 
جراءات سريعة لتشجيع البحث والتطوير وتوفير البيئة إ. والذي يلزمها اتخاذ والتكنولوجي السريعالتطور التقني 

 . (an Rymarczyk, 2021, p. 111) لميةالنخب العت و المناسبة للكفاءا
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 خلاصة الفصل:

 من خلال ما قدمناه في هذا الفصل يتضح لنا أن:

أي دولة  ة تهتم بها الدول، وذلك لعدم قدر التجارة الخارجية هي من أهم القطاعات الاقتصادية التي  -
اقتصادها، ونظرا لأهميتها في تعزيز النمو الاقتصادي وتحقيق  كتفاء الذاتي مهما تطورعلى تحقيق الا 

ت الاقتصاد المحلي من ا تصريف فائض الإنتاج وتلبية حاجوالحصول على العملة الصعبة، وفي التنمية،
 ، اليد العاملة، المواد الأولية، ومن الرؤوس الأموال.االتكنولوجي

اولة المدارس الاقتصادية والمفكرين الاقتصادين شرح وتفسير أسباب ومحلخارجية ظهرت نظر�ت التجارة ا -
قيام التجارة الدولية، وتحديد أنماط التبادل الدولي والمنافع التي ستجنيها الدول المشاركة في التجارة 

ا هذا، الخارجية، ومن الملاحظ أن النظر�ت عرفت تطورا كبيرا منذ ظهور المدرسة التجارية إلى يومن
 .كل نظرية كانت متأثرة بالزمان والمكان والنموذج الاقتصادي السائد في تلك الحقبة  أن حيث

للسلع والمنتجات المصنعة  وجنوب شرق آسيا هي المصدر الرئيسأمريكا الشمالية والوسطى، وأوروبا،  -
نترنت وشبكات ات الأتطورة في شبكالمتحتية الكها للبنية وامتلا  لتطورها التكنولوجيوالخدمات، نظرا 

بالإضافة  ،نتاج، وامتلاكها اليد العاملة المؤهلةتلفة، وتحكمها في طرق وأساليب الإووسائل الاتصال المخ
إلى كو�ا مصدرا للابتكار والاختراع. أما الدول النامية الواقعة في الساحل الشمالي لأمريكا الجنوبية 

واد الطاقوية صدر الأساسي للنفط والغاز والمووسط إفريقيا، وجنوب ووسط آسيا، فكانت هي الم
فريقية هي عبارة عن مواد أولية كالنفط % من الصادرات الإ77لمختلفة. حيث ولية االأخرى، والمواد الأ

 نتاج، ونقص اليد العاملة المؤهلة.في التكنولوجيا وطرق وأساليب الإ والغاز، وذلك بسبب عدم التحكم
السلعية والخدماتية عدة تطورات بسبب بروز قوى اقتصادية جديدة كالصين هيكل التجارة العالمية عرف  -

والهند ودول جنوب شرق آسيا، التي ساهمت في ز�دة حصص الدول النامية من التجارة الدولية في 
 مداد القديمة.إمداد مختلفة عن السلاسل الإالسلع والبضائع، وبروز شركاء تجاريين جدد، وسلاسل 

اد مدسلاسل الإ استبدال فيو لسلع والخدمات، كيفية تبادل اثر في  ؤ العالمية عدة متغيرات تالتجارة  تواجه -
وفي العالمية في وقتنا الحالي تغيرات التي قد تؤثر في التجارة المومن بين هذه ، العالمية في الحاضر والمستقبل

وكرانية والثورة الأية ، وتداعيات الحرب الروس19 كوفد، آثار أزمة  هي الحروب التجاريةمستقبلها 
لغائها إمداد القديمة بل حتى الإ ا شاملا في طرقير يرات أن تحدث تغييمكن لهذه المتغ حيث ،التكنولوجية

لسلع والخدمات تدفق ا كفاءةفي المقابل هناك متغيرات قد تحسن في   مداد جديدة،إواستبدالها بسلاسل 
 عبر مختلف الحدود.
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وطرق التبادل والتواصل  تغيير أساليب التجارة العالميةأن منذ القدم ة ياستطاعت الابتكارات التكنولوج -
فرزتها الثورة الصناعية الرابعة على أولهذا من المتوقع أن تعمل تقنيات التي  ،شركاتبين مختلف الدول وال

ع تطوير وتغيير أساليب الإنتاج والتصدير والتجارة، وعصرنة الموانئ واللوجستيات، وطرق تسديد ودف
لتقنيات هي سلسلة الكتل ومن بين هذه ا المدفوعات الدولية، وإدارة وتتبع الشحنات وسلاسل الإمداد

  .التي سنتناول مفهومها في الفصل الثاني وتطبيقاتها في التجارة الخارجية في الفصل الثالث
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سلسلة الكتل من التشفير إلى إعادة 

 تشكيل الصناعات
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 :تمهيد

 وأساليب الحياة في جميع المجالاتمنذ بداية القرن الحادي والعشرين عدة ابتكارات غيرت طرق  ظهرت
واستخدام الأنترنت وتطبيقاتها  الاجتماعية، الثقافية، السياسية، والاقتصادية، خاصة في ظل التوجه العالمي إلى الرقمنة

المختلفة لتنفيذ المعاملات والتسوق، وسداد الفواتير، ونشر الأراء السياسية، والصور والمعلومات الثقافية وغيرها من 
طابعة ال. ومن بين هذه الابتكارات تلك التي أفرزتها الثورة الصناعية الرابعة والمتمثلة في الذكاء الاصطناعي، تالمعاملا

 )Satoshi Nakamoto( ثلاثية الأبعاد، وأنترنت الأشياء، وسلسلة الكتل التي ابتكرها ساتوشي �كاموتو
، التعامل ةكاللامركزي  ة، وجاءت بمفاهيم جديد)Bitcoin( للعملة الافتراضية البتكوين الدفعلكي تكون النظام 

المؤسسات ، مما جعل العديد من مترابطة غير قابلة للتغيير لند للند والشبكة الموزعة، وتخزين المعلومات في شكل كتلبا
 طوير نماذج أعمالها.سين خدماتها وتلتح والاعتماد عليها تطبيقهات، تسعى للحكومااو  الاقتصادية والمالية

م هذه التقنية، خلفيتها التاريخية، بنيتها وآلية عملها، ية سنتطرق في هذا الفصل إلى مفهو ونظرا لحداثة التقن
ات يقات، بالإضافة إلى تناول أهم الإحصاءوإلى تطبيقاتها المختلفة مع ذكر الأمثلة وأهم التجارب على هاته التطب

وذلك في المباحث  تي تواجهها والمؤثرة في مستقبلهاالمتعلقة بواقع هذه التقنية ومستقبلها مع ذكر أهم التحد�ت ال
 الأربعة الآتية:  

 .سلسلة الكتلمفهوم تقنية  المبحث الأول:

 .المبحث الثاني: بنية سلسلة الكتل

 .المبحث الثالث: تطبيقات سلسلة الكتل

واقع ومستقبل تقنية سلسلة الكتل المبحث الرابع:
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 مفهوم تقنية سلسلة الكتل المبحث الأول:

 وميزات عديدة الرابعة، لها خصائصتقنية سلسلة الكتل من التقنيات الحديثة التي أفرزتها الثورة الصناعية 
تها إمكا�تصادية والمالية تهتم بها وتقوم بتجارب وأبحاث حول خصائصها و جعلت الدول والشركات والمؤسسات الاق

وشرح آلية عملها،  في هذا المبحث تعريف هذه التقنيةهميتها سنحاول لفة، ونظرا لحداثة هذه التقنية وأوتطبيقاتها المخت
 تها التي تمتاز بها.مكا�إلى خصائصها و إمع التطرق 

 المطلب الأول: تاريخ نشأة سلسلة الكتل

ملة رقمية مشفرة لا مركزية، طرح ع فراد والمؤسسات رغبة فيدى الأالتسعينات من القرن الماضي، يوجد لمنذ 
نفاق المزدوج دون بحاث واجهت مشكلة منع حدوث الإالأكل هذه لا أن  إ ظهرت عدة أبحاث فهذا الموضوعحيث 
ساتوشي "يدعى  ) أو مجموعة من الأشخاص (نشر شخص ومن أجل طرح حل لهذه المشكلة ، ركزيةالمسلطة التدخل 

في  " Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic Cash Systemورقة بحثية بعنوان " "�كاموتو
وهي عملة لا مركزية ليس  Bitcoin  هو: عملة مشفرة تدعى البتكوين أولهمامفهومين  اطرح فيه ، 2008أكتوبر

الثاني  . أما المفهومبدون أي دعم أو قيمة جوهرية تهاتحافظ على قيمولا تخضع لأي سلطة مركزية،  لها وجود مادي
 ,Buterin) لكتروني رقمي لا مركزي خاص بعملة البتكوينإعبارة عن نظام دفع  فهو تقنية سلسلة الكتل، وهي

2014, pp. 1-4) ،مباشرة مع  للأفراد والمؤسسات التعاملتشفيري بدلاً من الثقة، يتيح يعتمد على الدليل ال
 .)إنفاق نفس العملة المشفرة أكثر من مرة(زدوجالمنفاق الإحدوث تدخل طرف وسيط يمنع ، دون البعض بعضهما

 طرف ثالثوتدخل نفاق المزدوج دون وجود حل لمشكلة الإ "ساتوشي �كاموتو"قدم  وبهذه التقنية
(Nakamoto, Satoshi., 2008, p. 01).  

، والتي بدأ العمل بها في 2008أول من طرح فكرة تقنية سلسلة الكتل  في سنة  "�كاموتو ساتوشي" ويعتبر
، حيث 1991عمله على أساس تجارب وابتكارات ومجهودات سابقة بدأت سنة  إلا أن ساتوشي بنى، 2009سنة 

لى إالوصول  ∗)Scott Stornetta(وسكوت ستورينيتا *)Stuart Haber(استطاع كل من ستيوارت هابر
كتل النتاج سلسلة من التغيير، وذلك بإلتشفير المستندات الرقمية، يستطيع حمايتها من التزوير والاختراق و  حل عملي

                                                             
 *Stuart Haber ."عالم تشفير أمريكي، اشتهر بمساهماته في تقنيات التشفير والحفاظ على الخصوصية" : 
 ∗ Scott Stornetta بعنوان "كيفية ختم مستند رقمي بالوقت"، والتي شارك في  1991. فازت ورقته البحثية لعام أمريكي: "هو فيز�ئي وباحث

  وتعتبر واحدة من أهم الأوراق البحثية في تطوير العملات المشفرة". 1992لبرامج الحاسوب لعام  Discover، بجائزة Stuart Haberتأليفها 
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طار زمني غير قابل للتعديل أو التخريب، ومن أجل السماح والقدرة على جمع وتخزين عدة إخزنة ضمن المشفرة و الم
(الهيئة العامة للمنشآت  لتصميم التقنية Merkle treeاستخدام شجرة ميركل وثائق ومعاملات في كتلة واحدة تم 

رقمية لامركزية  تبعد ذلك ظهرت عدة محاولات وأبحاث لتطوير عملا .)06، صفحة 2021الصغيرة والمتوسطة، 
) money-bفكرة "الأموال البديلة" ( )∗Wei Dai( وي داي ، قدم1998عام  التشفير ففيقائمة على 

 Weiوالاتفاق اللامركزي، ولكن  فك الشيفرات الرقمية وحل الخوارزميات من خلال عملاتالصدار اقتراح لإكأول 
Dai  فيذ الاتفاق اللامركزي بشكل فعليكيفية تن  ، وذلك لأنه لم يتوصل إلىوع والفكرةر تطبيق المش يستطعلم 

(Buterin, 2014, p. 4)قام 2000عام  . ثم في Knots و  Stefan السلاسل حول  مابنشر نظريته
(روان ثائر عيسى القيسي،  للتطبيق خرى حول العملات المشفرة قابلةأ أفكار طرح  ضافة إلىلإباالمشفرة  الآمنة

مفهوم "براهين العمل القابلة لإعادة  ∗)Hal Finney(قدم هال فيني 2005عام  وفي )16، صفحة 2021
 التي طورها آدم باكو حسابيًا  المعقد التشفير الهاشن الأموال البديلة مع مخدام"، وهو نظام يستخدم أفكارًا الاست

)Adam Back(∗ شفرة، ولكنه لا يفي بالمعايير المطلوبة تمامًا بسبب اعتماده على المعملة للإنشاء مفهوم ل
  الحوسبة الموثوقة كخلفية.

ن سابقا ساهمت في ظهور تقنية سلسلة الكتل و المذكور  حثونفكار التي قدمها الباكل هذه الأبحاث والأ
افق وغيرها يفية التو من حيث التشفير وك سواء ةمعين ةمشكلحث قام بحل ، فكل باشكل الذي طرحه ساتوشيلبا

لية عملها بالتفصيل طرح تقنية سلسلة الكتل وشرح آ �كاموتو ، مما سهل على ساتوشيمن التحد�ت والمشاكل
بعد ذلك مرة تقنية سلسلة الكتل بعدة  .(Buterin, 2014, p. 4) 2008عام  وبشكل عملي قابل للتطبيق

  الآتي: )18(مراحل يمكن تلخيصها في الشكل 

 

 

                                                             
 ∗ ei DaiW:  هو خبير تشفير وعضو في مجتمع"cypherpunk  حاصل على بكالوريوس في علوم الكمبيوتر، وتخرج من جامعة واشنطن. وهو

 ة".متخصص أيضًا في الر�ضيات، معروف بمساهماته وتطويره للعملات المشفرة، حيث قدم اقتراحًا لإصدار العملات من خلال فك الشيفرات الرقمي
 ∗ Hal Finney كان مطوراً لشركة ":PGP Corporationان من أوائل المستخدمين للبيتكوين وحصل على أول معاملة بالبيتكوين من ، ك

 منشئ البيتكوين".

 ∗ Adam Back: " حصل على درجة الدكتوراه في علوم الكمبيوتر من جامعة إكستر في جنوب  .بريطانيمختص في العملات المشفرة هو خبير تشفير
 ."غرب إنجلترا
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 : مراحل تطور تقنية سلسلة الكتل)18رقم ( الشكل

 
Source  : (Ahmet Faruk Aysan, Fouad Bergigui, 2021) 

في بداية نشأتها بالعملات المشفرة، حيث تم استخدامها كنظام للدفع وتسوية ارتبطت تقنية سلسلة الكتل  
، خاصة وأن هذه الفترة عرفت ظهور 2013لىإ 2009م المدفوعات القائمة على العملات المشفرة وهذا بين عا

 وفي أواخر هذه المرحلةعدد كبير من العملات المشفرة تعتمد على تقنية سلسلة الكتل كنظام للدفع مثل البتكوين، 
بدأ استخدام تقنية سلسلة الكتل  2014، وبداية من سنة لكترونيلسلة الكتل في  الدفع الإام تقنية سبدأ استخد

ج تقنية سلسلة الكتل بالعقود الذكية، مما جعل الشركات خاصة بعد دم دمات البنكيةالخ من طرف البنوك لتقديم
أبحاث من أجل استكشاف التطبيقات المختلفة تقوم باستثمارات و  2016بداية من  والمؤسسات المالية والاقتصادية

، لتأتي بعد ذلك مرحل النمو وز�دة حجم تتبنى هذ التقنية  IBMلهذه التقنية، مما جعل بعض الشركات مثل 
ل بناء قوم بتجارب على هذه التقنية من أجحيث بدأ العديد من الشركات والمؤسسات ت2018بعد سنة الاستثمار 

ية ويزداد استخدامها من طرف الشركات ومختلف لمتوقع أن يزداد انتشار هذه التقنومن ا نماذج أعمال جديدة لامركزية.
 المؤسسات.

ظهر مع العملة ول الجيل الأ: جيالأ ةتطور سلسلة الكتل إلى أربعخير نستطيع أن نصنف مراحل الأ وفي
عند دمج العقود الذكية بسلسلة الكتل من أجل تطبيقها في  2013الجيل الثاني فظهر عام ، أما المشفرة البيتكوين

، بعد ذلك ظهر الجيل الثالث من سلاسل الكتل والذي جاء لتحسين من أداء ى غير العملات المشفرةمجالات أخر 
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يع جمدد يحميز الذي تر ودعم ال *)DApp( ركزيةلاميقات التطوير تطبوذلك ب ،سلسلة الكتل المدمجة بالعقود الذكية
لسلسلة الكتل عند ثم ظهر الجيل الرابع  .ركزيلاموآليات التوافق ال اخل النظامد لمعاملاتا في لاتصدة والتحوير لأا

نشاء مختلف المنصات اللامركزية القائمة على سلسلة الكتل والعقود الذكية لتقديم إتعدد تطبيقات سلسلة الكتل و 
 .)32، صفحة 2019(مصطفى بوعقل،  مختلف الخدمات

 الكتلالمطلب الثاني: تعريف تقنية سلسلة 

كاموتو فكرة تقنية نفاق المزدوج دون تدخل سلطة مركزية، طرح ساتوشي �من أجل حل مشكلة منع الإ
يتم التبادل المباشر للملفات بين الأجهزة المتصلة، دون الحاجة إلى (للند هي عبارة عن شبكة ند و  سلسلة الكتل

اص بكل معاملة في الخزمني الطابع المع تحديد  تقوم بتخزين وتسجيل المعلومات والبيا�ت) المرور بخادم مركزي
ه إلا بتكرار الأدلة وهذا السجل لا يمكن تغيير سلسلة من الكتل القائمة على التشفير والتجزئة المرتبطة فيما بينها. 

 .(Nakamoto, Satoshi., 2008 p. 01) التجزئة القائمة على

الموزعة التي تعتمد على التشفير والتجزئة لتسجيل البيا�ت وتقنية سلسلة الكتل هي نوع من أنواع السجلات 
على شكل كتل مشفرة ومرتبطة فيما بينها مشكلة سلسلة من الكتل  املات في شبكة موزعة من الحواسيبوالمع

وفقًا صحة المعاملة  ستقوم بالتحقق منوذلك بنشر وتوزيع أي معاملة على جميع العقد المشاركة في السلسلة والتي 
نشاء كتلة جديدة إوبعد التحقق من صحة المعاملة سيتم تشفيرها و (آلية التوافق).  عليها تفقالملمجموعة من القواعد 

عند تشكيل  باستمرار اومزامنته اتحديثهيتم  ثم الكتل من سلسلةمرتبطة بالكتلة التي سبقتها، مما سيؤدي إلى تشكيل 
 ,.Nascimento S. (ed), Pólvora A. (ed), Anderberg A) أي كتلة جديدة

Andonova E., Bellia M., Calès L., Inamorato, 2019, p. 13).   وتعرف تقنية سلسلة
المدفوعات التي  على سبيل المثالف ،تقنية دفتر الأستاذ الرقمي الذي يتم فيه تسجيل المعاملاتعلى أ�ا  أيضا الكتل

وتمتاز سلسلة ، )2023(كاثي موليغان،  وبشكل علنيالأخرى بطابع زمني خاص المشفّرة  تتكوين والعملالببا تتم
الكتل بالقدرة العالية على حفظ المعلومات من التزوير والتغيير والاختراقات، وذلك كون المعلومات مشفرة ومخزنة 

 .)11، صفحة 2022(نوران يوسف، أيمن صالح،  فيها أو تغييرهايمكن العبث  لا بشكل لامركزي

                                                             
لكترونية، إلا تطبيقات الموجودة على المواقع الإ): "هي تطبيقات مبرمجة مفتوحة المصدر قائمة على سلسلة الكتل، تشبه dAppsالتطبيقات اللامركزية (  *

 لامركزية. P2Pأ�ا تختلف عن غيرها من حيث التشغيل فبدلاً من استخدام خادم واحد تعمل التطبيقات اللامركزية على شبكات 
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والتوقيع الرقمي لتخزين المعلومات يثة لامركزية تعتمد على التشفير الكتل هي تقنية حدسلسلة كتعريف شامل: و 
تميزها عن الكتلة أو  حيث كل كتلة وكل سلسلة لها تشفيرها الخاص بيها ،في سلسلة من الكتل المترابط فيما بينها

طرف جميع المشاركين في يتم التحقق من صحة المعلومات والتأكد منها من  تمتاز بالشفافية حيثخرى، السلسلة الأ
، تل العامةفي حالة سلاسل الك رف ثالث أو سلطة مركزيةتتم المعاملات فيها دون تدخل طو  ،لا مركزيةالشبكة 
تنشر السلسلة وتوزع على عدد كبير من الحواسيب والعقد عبر العالم يستحيل اختراقها في  يضا بالأمان حيثوتمتاز أ

يما ا�ت على شكل كتل مشفرة مترابطة فتخزينها للبيبوقت واحد، وهي نوع من أنواع السجلات الموزعة تتميز 
تها وتحسين آلية عملها من ءعرفت عدة تطورات حيث تم دمجها مع مختلف التقنيات الرقمية الحديثة لتعزيز كفا بينها.

 أجل تطبيقها في مختلف القطاعات الاقتصادية.

 المطلب الثالث: أنواع تقنية سلسلة الكتل

 والشركات المهتمة ، بدأ العديد من الباحثين2008منذ طرح ساتوشي �كاموتو فكرة سلسلة الكتل في عام 
تكون ملائمة لتطبيقها في  لكياستكشاف هذه التقنية وتطويرها،  بهذه التقنية بإجراء أبحاث وتجارب من أجل

الكتل تختلف في بعض  سلقطاعات ومجالات أخرى غير العملات الرقمية، مما أدى إلى بروز أنواع أخرى من سلا
ويمكن أن نصنف أنواع سلسلة الكتل إلى  التي طرحها ساتوشي. خصائصها عن سلسلة الكتل الخاصة بالبتكوين

 أنواع رئيسة اتفق عليها خبراء التكنولوجيا وهي: ةثلاث

 أولا: سلسلة الكتل العامة

لأي شخص جعلها ممكنة  تو لتكون النظام النقدي للبتكوينطرحها ساتوشي �كامو  سلسلة الكتل العامة
المشاركة في آلية الإجماع ، و الخاص بهاسجل المتصل بالإنترنت إجراء المعاملات ورؤية يمكن لأي  ، حيثحول العالم

، صفحة 2022(يمينة بوزكري،  ذن أو تحقق من هوية المستخدمين والمتعاملين في الشبكةبدون إ السلسلة فيوالتوافق 
 وإيثيريوم (Litecoin) ولايتكوين (Bitcoin) بيتكوينومثال ذلك سلسلة الكتل الخاصة بال ،)04

(Ethereum).. عملة رقميةل واستخدام ،بيئة مفتوحة ومرنةو ،عاليةالصوصية الخو  ،مانويتميز هذا النوع بالأ 
والاستهلاك الكبير لطاقة  التوسع نظرا للحجم الهائل للشبكةفي صعوبة  إلا أنه يعاني من مشاكل ،كةخاصة بالشب

على   Ethereum عدد المعاملات في بلغ معدلي ، حيثالمعاملات في الثانيةعدد انخفاض و  في عملية الإثبات
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 ,.Paul, P., Aithal, P. S., & Saavedra, R)  فقط معاملة في الثانية 15حوالي سبيل المثال 
2021, p. 194). 

 ثانيا: سلسلة الكتل الخاصة

مجموعة من  والتي تضع، للشبكة الجهات المؤسسة اسلسلة الكتل الخاصة هي شبكة لا مركزية تتحكم فيه
حيث لا  ،)16، صفحة 2022(فائزة براهيمي،آدم حديدي، محمد خالدي،  م الشبكةكوالقواعد التي تح الشروط

والمشاركة في آلية الإجماع والتوافق على  الخاص بها،لا للمشاركين في الشبكة إجراء المعاملات ورؤية سجل إسمح ي
 ,.Nascimento S. (ed), Pólvora A. (ed), Anderberg A., Andonova E) السلسلة

Bellia M., Calès L., Inamorato, 2019, p. 15).  وهذا النوع من سلسلة الكتل يمكن تطبيقه
مداد إدارة سلاسل الإ، وذلك لتصويت أو التي يمكن لأعضاء محددين فقط الانضمام إليهافي المؤسسات والشركات 

 وهي تمام المعاملات،إ. ويتميز هذا النوع بسهولة وسرعة اتسدارية الخاصة بالمؤسإدارة مختلف الملفات الإوالتوريد، و 

منا من سلسلة الكتل العامة. ومن بين الأمثلة أقل أ ا�لا أإ، ستهلك الكثير من الطاقةت، لاللغاية ةتوسع ومرنلل ةقابل
 ,.Corda (Paul, P., Aithal, P. Sو  Hyperledgerومشاريع  Multichainعلى هذا النوع 

& Saavedra, R., 2021, p. 195). 

 ) Consortiumالاتحاد( نوعمن ثالثا: سلسلة الكتل 

مع  ةتوازن بين الثقة المنخفضة في سلسلة الكتل العام شبكة لامركزية هينوع التحالف من سلسلة الكتلة 
يدار هذا  .(Zhao, H., & Coffie, C. P, (2018), p. 06) الثقة العالية في سلسلة الكتل الخاص

وتتميز بالسماح بالعمل الجماعي بين المؤسسات،  القادة.النوع من السلسلة من قبل مجموعة من المؤسسات مختارة من 
وتختلف سلسلة .)312، صفحة 2023(قاسي سالم، سعداوي موسى،  بالإضافة إلى سرعة وسهولة إتمام المعاملات

كلاهما حيث  من يمكنه كتابة المعاملات على دفتر الأستاذ. الكتل من نوع التحالف عن سلسلة الكتل الخاصة في 
لمشغل الشبكة أو  فقط يمكن لكن وعرض بيا�ت المعاملاتيسمح فقط للمشاركين المصرح لهم بقراءة دفتر الأستاذ 

أو مجموعة فرعية على في حين أن جميع  ةالخاص في سلسلة الكتل صادقةالإجماع والم آلية في المشاركةعنها  المسؤول
ولهذا  .في سلسلة الكتل من نوع التحالف الإجماع والمصادقةيمكنهم المشاركة في آلية من المشاركين المعتمدين  قلالأ

 JP Morganأنشأت  :على سبيل المثالو  ،البنوك والمؤسسات الحكومية الاتحادي في سلسلة الكتليمكن استخدام 
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" يهدف إلى تلبية احتياجات مجموعة مرخصة من المؤسسات Quorumاتحاد يسمى "سلسلة الكتل من نوع الا
 .(Kim, Y. R, 2021, p. 23) المالية

مكانية الولوج إلى الشبكة، إفي درجة اللامركزية، و  تختلف ثةلاهذه الأنواع الث أن خير يمكن أن نستنتجوفي الأ
، 2021(زيدان لخضر،  وآلية التوافق، والسرعة ومستو�ت الخصوصية، واستهلاك الطاقة والرسوم، وقابلية التوسع

 ة في الجدول التالي:الفروقات بين هذه الأنواع الثلاث حيث يمكن تلخيص أهم .)220صفحة 

 : الفروقات بين أنواع الشبكات الثلاثة لسلسلة الكتل)04رقم (الجدول 
  الاتحاد اتشبك الشبكات الخاصة الشيكات العامة 

 إدارة غير مركزية المستخدمون
 بدون ترخيص
 هوية سرية

 يتطلب عملة رقمية.
 قد يكون مصدر ضار

 مؤسسة واحدة
 ترخيص الدخول

 معروفة
 يتطلب عملة رقمية. لا

 موثوقين

 عدة مؤسسات
 ترخيص الدخول

 معروفة
 

 موثوقين

 أخف استهلاك أخف استهلاك استهلاك كبير للطاقة  آلية التوافق الجماعي والتأكيد

 مل ثانية 100قصير  مل ثانية 100قصير  د10طويل  وقت تأكيد المعاملة

لامركزية ولا حاجة لأي طرف وسيط  أبرز الفوائد
 .لإتمام العملية

 .أمان وخصوصية عالية
 .مفتوحة ومرنةبيئة 

 .شفافية كاملة
 

الشفافية والأمان وتخفيض التكلفة 
المعاملات والوقت المستغرق وتقليل 

 .تكرار البيا�ت
 .كفاءة عالية

 .سرعة المعاملات
 .قابلية التوسع الأفضل

الشفافية والأمان وتخفيض التكلفة 
المعاملات والوقت المستغرق وتقليل 

 .تكرار البيا�ت

 .استهلاك الطاقة العالي أبرز السلبيات
 .عدد من المعاملات في الثانية منخفض

مكانية استخدامها للتمويل تجارة إ
رات وتمويل الارهاب والمنظمات المخد

 جراميةالإ

وسهل الاختراق مقارنة  أمان أقل
 بسلسلة الكتل العامة.

 لامركزية أقل 

(السبيعي،  و (Paul, P., Aithal, P. S., & Saavedra, R., 2021, p. 195.194) المصدر:
 )4، صفحة 2019
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ن أو التصريح بالدخول إلى الشبكة، ومن يمكنه المشاركة في ذالإيتم تصنيف سلسلة الكتل أيضا على أساس 
 التالي: )05(رقم  في الجدول والتي سنلخصهاإلى أربع أنواع رئيسة آلية الاجماع، 

 لية الإجماعأنواع سلاسل الكتل على أساس الإذن والمشاركة في آ ):05رقم (الجدول 

نوع سلسلة 
 الكتل

 مثال الشرح

لة الكتل سلس
العامة دون إذن 

 صريحأو دون ت

للجميع المشاركة في آلية التوافق بين الأطراف  النوع يمكنفي هذه 
بالإضافة إلى ذلك، يمكن لأي شخص في . سلسلة الكتلالخاصة ب

نترنت إجراء عمليات عالم والذي يتوفر لديه اتصال بالأجميع أنحاء ال
 .كاملامالية ورؤية سجل المعاملات  

البتكوين، 
 لايتكوين، وإيثيريوم

سلسلة الكتل 
ذن أو بإالعامة 

 حمصر 

نترنت القيام بالأ لأي شخص يمتلك اتصالا في هذا النوع يمكن
، على جل المعاملات الخاص بسلسلة الكتلبعمليات تحويل ورؤية س

 الرغم من أن عددًا محدودًا من العقد يمكنهم المشاركة في آلية التوافق.

Ripple 
والإصدارات 
 الخاصة من

Ethereum. 
 سلسلة الكتل

 ةرخصالم ةاصالخ
ام بالمعاملات وعرض سجل للتحكم في قدرة القي هذا النوع يستخدم

في النظام. ويكون  ةالمشارك د، حيث يقتصر ذلك على العقبها اصالخ
مهندس النظام أو مالك السلسلة القدرة على تحديد من يمكنه المشاركة 

 العقد يمكنهم المشاركة في آلية التوافق.من في السلسلة وأي 

Rubix, 
Hyperledger 

سلسلة الكتل 
بدون الخاصة 

، أو سلسلة ذنإ
الكتل من نوع 

 التحالف

من يمكنهم التعامل ومن يمكنه رؤية  هذه الأنظمة اللامركزية محدودة في
  سجل المعاملات، على الرغم من أن آلية التوافق مفتوحة لأي شخص.

(Partially) 
Exonum  

 Nascimento S. (ed), Pólvora A. (ed), Anderberg A., Andonova E., Bellia) المصدر:
M., Calès L., Inamorato, 2019) 
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 المطلب الرابع: خصائص تقنية سلسلة الكتل

وفي نفس  خرىها تتميز عن التقنيات الرقمية الأجعلت تقنية حديثة تتميز بخصائص عديدة سلسلة الكتل 
سلسلة الكتل ومن بين هذه الخصائص التي سمحت لالوقت تلفت انتباه الشركات والمؤسسات الاقتصادية والمالية، 

 بالحصول على هذا الاهتمام هي: اللامركزية، الأمان، الشفافية، الثقة، والتشفير، والتي سيتم شرحها في النقاط التالية:

 أولا: اللامركزية

فظ فيها المعلومات على خادم مركزي، يتم الاحتفاظ على قاعدة البيا�ت لى عكس الأنظمة المركزية التي تحع
 كل العقد حيث يتم تحديث قاعدة البيا�ت في ا،مجموعة من الحواسيب التي تشكل عقدخل داسلاسل الكتل  في

تظهر اللامركزية في كما و  ،(Kim, Y. R, 2021, p. 15) الجديدة بمجرد اتفاقها على صحة المعاملات
ة مركزية كطرف سلط أو الحاجة إلى المعاملات دون تدخلتمام في السماح للمشاركين في الشبكة بإسلاسل الكتل 

لية لآحيث يتم التحقق والموافقة على المعاملات من طرف العقد المشاركة في الشبكة وفقا  ،تمام معاملة معينةثالث لإ
، 2020(دانيه حابس سفهان العميان،  ة مركزية واحدة.التوافق المتفق عليها مسبقا بدلا من انحصار الموافقة في سلط

تكون فيها درجة اللامركزية أقل من سلسلة الكتل  الخاصة أو من نوع التحالفسلاسل الكتل  لا أنإ. )13صفحة 
  تم اختيارهم مسبقا لمجموعة من الشركات أو الأفراد الذينالعامة، حيث تمنح خاصية التحقيق والموافقة 

(Nascimento S. (ed), Pólvora A. (ed), Anderberg A., Andonova E., Bellia 
M., Calès L., Inamorato, 2019, p. 16). 

 ثانيا: الشفافية

في حالة (نترنت بالأفي الشبكة أو المتصلين  طبيعة البنية اللا مركزية لسلاسل الكتل لجميع المشاركين تسمح
لاسل الكتل لى السجلات والاطلاع عليها (في حالة سإلوصول ل االعامة) أو الذين لديهم ترخيصسلاسل الكتل 

التحقق من صحة المعاملات دون الكشف عن هوية المتعاملين. كما يمكن  ،التحالف)من نوع  والخاصة المرخصة أ
 سلاسل الكتليمنح ميزة الشفافية ل للمشاركين في الشبكة من رؤية جميع المعاملات حتى المعاملات السابقة، وهذا ما

فتمكين المشاركين في الشبكة من الاطلاع على السجلات  .)27، صفحة 2021(روان ثائر عيسى القيسي، 
مستوى ثقة التحقق منها يزيد من شفافية المعاملات ويرفع من  والتحقق منها والموافقة على المعاملات الجديدة بعد

 .(Kim, Y. R, 2021, p. 16) المتعاملين في الشبكات وسلاسل الكتل المختلفة
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 التلاعب وتزوير المعلومات ةثالثا: صعوب

من الميزات والخصائص المهمة التي تتميز بها سلاسل الكتل هي صعوبة استبدال المعلومات المخزنة في شبكات 
لأن سلاسل الكتل تعتمد على تخزين البيا�ت والمعلومات في كتل   سجل المعاملاتيرالكتل، أو تزوير وتغيسلاسل 

، يعني أي مشارك أو غير مشارك في الشبكة مشفرة مترابطة فيما بينها ذات طابع زمني خاص بكل كتلة وبكل معلومة
أو المعلومة  ةالكتل تغيير جميع المعاملات والكتل التي تسبق حذف أي معاملة أو أي كتلة، يجب عليه تغيير أويريد 

سببين، وهذا مستحيل ل شبكة دون معرفتهموفي جميع السجلات المخزنة في حواسيب المشاركين في ال ،المراد تغييرها
ح العام اختراق جميع العقد في نفس الوقت وحسابات المشاركين في الشبكة تضمن سلامتها بالمفاتي نلا يمكالأول: 

والخاصة التي يصعب اختراقها، ثانيا: من خصائص بنية سلاسل الكتل هي الشفافية وامكانية رؤية المعاملات وهذا 
، لأن تسجيل المعاملات والموافقة عليها يتم وفق بروتوكولات مستحيلا أو اصعب هاير يجعل اختراق الشبكة وتغي ما

 ,.Nascimento S. (ed), Pólvora A. (ed), Anderberg A) الاتفاق الجماعية
Andonova E., Bellia M., Calès L., Inamorato, 2019, p. 17).ير يولهذا يمكن فقط تغ

 وفي، البيا�ت والمعلومات رأو تزويتغيير الشبكة من المشاركين في %  51أكثر من  ذا قررا إفي حالة م المعلومات
% على 51جوم الـ. وهذا ما يعُرف بهالسيبيرانية هجماتللللفشل و   الكتل سلمان لسلاهذه الحالة يتعرض نظام الأ

وبروتوكول الحصة الدليلية  )Proof-of-Work( العمل الدليليبروتوكول  حالة وهذا في .سلسلة الكتل
)Proof-of-Stake(، دليل الزمن المنقضي ودليل التوافق، مثل خوارزميات تتضمن أنواع أخرى من  بالمقابل

وهذه أيضا من ميزات سلسلة  ،% 51 الأغلبية تقلل من فرصة هجومالتي ميزة العشوائية في البروتوكول و  النشاط
دمة القاالجديدة ل اييتم معالجتها في الأج أخرى ةأو سلبيمكانية اختراق إالكتل وهي التطور المستمر فعند ظهور أي 

 .(Kim, Y. R, 2021, p. 14) الكتل  سلةللسل

 والأمان رابعا: التشفير

تعتمد سلسلة الكتل على تشفير البيا�ت من أجل الحفاظ على أمن وسلامة المعلومات من الاختراق والتزوير، 
السلاسل والكتل الأخرى رغم ترابط يميزها عن  تشفيرها بتشفير خاص بهافكل معلومة وكل كتلة وكل سلسلة سيتم 

الكتل نوعين من المفاتيح وهما: المفتاح العام  سلاملات بشكل آمن توفر سلاعتمام المإالكتل فيما بينها. ومن أجل 
بين المفتاح العام ومشاركة ، حيث يتم استخدام )26، صفحة 2021(روان ثائر عيسى القيسي،  والمفتاح الخاص
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المشتركين بشكل واسع  للتشفير الرسائل والمعاملات، في المقابل لا يتم مشاركة المفتاح الخاص مع الآخرين، بل يجب 
 يه.لإعلى المشارك في سلسلة الكتل أن يحتفظ به سرا لفك وفتح الرسائل والمعاملات المشفرة بالمفتاح العام المرسل 

ر، فلم يتم اختراق أي شبكة لهذا تعتبر سلاسل الكتل عالية الآمان أمام الهجمات والاختراقات في وقتنا الحاض
من اختراق وفك  الحوسبة الكموميةمكانية وقدرة إقائمة على سلسلة الكتل. إلا أن خبراء التكنولوجيا يحذرون من 

من الاختراق  بعض أنظمة وخوارزميات التشفير التي يتم الاعتماد عليها في الحفاظ على أمن المعلومات والبيا�ت
في  هلا أنإالحالي مازالت الحوسبة الكمومية لم تتطور بشكل كبير، والتزوير والتغير في سلاسل الكتل، رغم أن في وقتنا 

لأمن الشبكات والمنصات القائمة على سلاسل الكتل، خاصة في حالة ما إذا لم  االمدى المتوسط قد تشكل تهديد
على مثلا يتم تطوير أجيال جديدية من سلاسل الكتل، حيث يمكن للأجيال الجديدة من سلاسل الكتل الاعتماد 

التي ستسمح بتعزيز  توزيع المفاتيح الكمومية توبروتوكولاالكم،  دما بعى بخوارزميات التشفير تشفير المسمالنظام 
 .Nascimento S) وجعله مقاوما للحوسبة الكمومية عليه سلاسل الكتل دقدرة نظام التشفير الذي تعتم

(ed), Pólvora A. (ed), Anderberg A., Andonova E., Bellia M., Calès L., 
Inamorato, 2019, p. 19.18). 

 خامسا: سرعة التطور 

من بين الميزات التي يمكن أن نتحدث عنها فيما يخص هذه التقنية هي سرعة التطور والتغلب على التحد�ت 
كالاستهلاك الكبير   ظهرت معها عدت عيوب كتل الخاصة بعملة البتكوينسلسلة   لأو  إطلاقالتي تواجهها، فعند 

جرامية افة إلى استخدام سلسلة الكتل من طرف الشبكات الإبالإض ،تمام ومعالجة المعاملاتإفي  للطاقة والبطيء
 صدارت تم التغلب عليها بإلا أن هذه التحد�إ .خدرات والاتجار بالبشررهابية لشراء السلاح والمموعات الإوالمج

بدلا  .Proof-of-Authority (POA)تستخدم بروتوكول التوافق  أنواع أخرى من سلاسل الكتل وتطوير
 تم تطويركبيرة من الطاقة، وكما   المستهلك لكميات Proof-of-Work (POW)بروتوكول التوافق من 

للأشخاص والأطراف الموثوقة  الخاصة التي لا تسمحّ إلاسلسلة الكتل التحالف و من نوع  صرح بهاالمكتل السلاسل 
ن سلسلة المعلومات بسرعة كبيرة. ولهذا فإة تمام ومعالجإلها القدرة على التي مام للشبكة، و نضللادخول أو للبها 

 ,Kim, Y. R) تواجهها في المستقبل التحد�ت والصعوبات التقنية التيلتطور والتغلب على امكانية إالكتل لها 
2021, p. 17.18.19)  . 
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 بنية سلسلة الكتل المبحث الثاني:

ى ، للتعرف علبنيتها وهيكلهاتشريح و سلسلة الكتل تقنية حديثة يتطلب فهمها واكتشاف تطبيقاتها المختلفة 
ة يللحفاظ على أمن سجل المعلومات والمعاملات، وكيف ا، وآلية التشفير التي تعتمد عليهمكو�تها وعناصرها الأساسية

ر الأساسية في هذا المبحث شرح العناص الشبكة، ولهذا سنتناولالمشاركين في تسجيل البيا�ت وتخزينها وتوزيعها على 
 .لآلية عملها مع العمل على تقديم شرح تفصيلي المكونة لسلاسل الكتل

 المطلب الأول: بنية الكتلة

 ،الوحدة الأساسية المكونة للسلسلةتمثل  كتل  ت وتسجيلها على شكلفي سلاسل الكتل يتم تخزين المعاملا
معاملة، وذلك من  2000بتكوين أن تضم فمثلا يمكن للكتلة الخاصة باللى مجموعة من المعاملات الكتلة عوتحتوي 

. لأن عند تكوين الكتلة الجديدة يتم في (Roopika J, 2020, p. 648) منع الازدحام في الشبكةأجل 
 يجعل الكتلة تحتوي على عدة معلومات ، وهذا مافي الكتلةجيلها وتضمينها تمام معاملات يجب تسإنفس الوقت 

(Mathisen, Magnus, 2018, p. 41).  رأس الكتلة ا) وهم19رقموتتكون الكتلة من قسمين (الشكل :
طابع زمني )، Previous Block Hash(السابقة الذي يحتوي على المعلومات التالية: تجزئة الكتلة 

(Timestamp) ، رقم عشوائي)Nonce( جذر ميركل ،(Merkle Root Hash)  لجميع المعاملات التي تحتويها
لتحديد صعوبة التعدين. أما  (Difficulty Target)، ورقم العتبة (Protocol Version) صداررقم الإالكتلة، 

 ,.Puranam, K. S. R) )19 (الشكل رقمفيحتوي على مجموعة من المعاملات  ةالقسم الثاني من الكتل
Gaddam, M. C. T., Panda, S. K., & Reddy, G., 2019, February, p. 733). 
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 : مكو�ت الكتلة)19(الرقم الشكل 

 
 )05، صفحة 2019(السبيعي، المصدر: 
 :شرح كل عناصرها المكونة تفصيليًاإلى فهم شامل لبنية الكتلة، سنقوم بللوصول 

 )Merkle Root Hashجذر ميركل ( أولا:

هو تشفير مخزن في رأس الكتل يشمل جميع المعاملات والمعلومات المخزنة في الكتلة، وأقترح هذا النوع من 
تمام المعاملات بشكل سعة تخزين أقل، مما يسمح بإ التشفير لربط المعاملات المختلفة فيما بينها، وجعلها تستخدم

ويتم استخدام هذا النوع من التشفير في الكتل الخاصة بالعملات المشفرة مثل البتكوين، لأن ذلك يساهم في  أسرع.
 تخدم أشجار أو جذور ميركل بل تنُشِئُ تس صدار سلاسل كتل لاإالتخزين، ويمكن حجم  تسريع المعاملات وتصغير

 .فيها المعاملات بأعداد كبيرةذا كان السلسلة لا تتم إواحدة، خاصة  عملاقة تحتوي مباشرة على معاملة تلكرؤوس  

، ثم Hashيتكون جذر مركل من مجموعة من المعاملات، حيث يتم تشفير كل معاملة وتحويلها إلى تجزئة و 
لى آخر إ ةالثالثة والرابعللمعاملة الأولى والثانية وهكذا بين المعاملة  Hashتجزئة تجمع بين  ةنشاء تجزئة وسيطإيتم 

  Merkleحتى يتم الوصول إلى هاش جذر يسمى  ةالوسيط Hash تتجزئامعاملة موجودة في الكتلة، ثم يتم جمع 
Rootكما هو مبين في   الكتلة في المخزنة المعاملاتو كمؤشر على البيا�ت   كتلة، والذي يتم تخزينه في رأس ال
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 ير فييير في المعاملة سيؤدي إلى تغيأي تغ لأنّ  جدا اصعب  وتزوير المعاملاتيريجعل تغي وهذا ما .)20رقم  الشكل(

Merkle Root  لأن الكتل المصادق  ،قد الأخرى في الشبكةمن قبل العُ ومنه سيتم رفض الكتلة الجديدة المزورة
 ,.Gamage, H. T. M)الكتلة المزورة  Merkle Rootعن  ةمختلف Merkle Rootعليها تحمل 

Weerasinghe, H. D., & Dias, N. G. J. , 2020, p. 04).  

 Merkle مبسطة من هيكل بيا�ت شجرة : نموذج)20(الشكل رقم

 (Gamage, H. T. M., Weerasinghe, H. D., & Dias, N. G. J. , 2020, p. 05)المصدر: 

 )Difficulty Targetرقم العتبة ( ثانيا:

نشاء الكتلة إصعوبة أو سهولة  على بناءالجديدة، يتم تحديده  عبارة عن رقم يحدد صعوبة إنشاء الكتلة هو
 من الوقت المحدد في الشبكة ينخفض رقم أكبر طويلا انشاء الكتلة السابقة وقتإ قاستغر ذا إالسابقة، بمعنى آخر 

نشاء الكتلة أقل من الوقت المحدد ة، وإذا كان الوقت المستغرق لإددينشاء الكتلة الجإالعتبة لتسهيل عملية التعدين و 
 سنتطرق إلىولتوضيح أكثر  .(Roopika J, 2020, p. 648) يزيد من رقم العتبة لز�دة صعوبة التعدين

 في البتكوين: ةنشاء أول كتلإ ن خلالهامتم  الكيفية التي

تم التي  أقل من قيمة الهاش المستهدفة الكتلةن يكون هاش ، يجب أنشاء كتلة جديدة صحيحةإمن أجل 
 المستهدف الهاش المستهدف = الهاش " وفق المعادلة التالية: والذي يتم حسابه تكوين.من قبل شبكة الب يدهاتحد

* (الصعوبة  )لتعدين (الوقت المتوقع / الوقت الفعلي =الجديدة أن: الصعوبة" علما  .الجديدة الأقصى / الصعوبة
 ).القديمة
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والهاش المستهدف هو القيمة القصوى لخوارزمية التجزئة 1اصعوبته كانتتكوين،  في البكتلة عندما تم إنشاء أول  ف
SHA256 ،هو:لأقصى ا المستهدف أي الهاش 

0x00000000FFFF0000000000000000000000000000000000000000000000000000

 الذي يساوي:" 
"26959535291011309493156476344723991336010898738574164086137773096960" . 

هذا يمكن الحصول  وفي مثالنا العدد،هذا هاش أقل من الكتل الجديدة إذا تم الوصول إلى  ومنه سيتم قبول
لا يتطلب قدراً ضخمًا  والحصول عليهجدًا،  كبيرةالأقصى هو قيمة   المستهدف نظرًا لأن الهاشبسهول تامة  عليه

 .Puranam, K. S) من القوة الحسابية والوقت. ولكن كلما انخفضت قيمة الهاش المستهدفة، زادت الصعوبة
R., Gaddam, M. C. T., Panda, S. K., & Reddy, G., 2019, February, p. 

يجعل التعدين في البتكوين  اوهذا م صفار 19تبدأ بـ يجاد تجزئة إفي البتكوين حيث يجب حاليا على المعدنين  .(734
 .(Roopika J, 2020, p. 648)  ، ويستلزم قوة حاسوبية كبيرة جدااجدا ومكلف اصعب

 )Previous Block Hash(السابقة  الكتلةتجزئة و )Nonce(عشوائي الرقم الثالثا: 

يجاد الهاش للكتلة الجديدة، إالعقد في عملية التعدين من أجل به، تستخدمه  التنبؤيمكن  هو رقم عشوائي لا
لجميع المعاملات  (Merkle Root Hash)فمن أجل انشاء هاش الكتلة الجديدة يجب الدمج بين كل من 

 )Nonce(، والرقم العشوائي)Previous Block Hashتجزئة الكتلة السابقة( ، و التي تحتويها الكتلة
(Sabry, Sana Sabah, Nada Mahdi Kaittan, and Israa Majeed., 2019, p. 

أقل ، الذي يعمل المنقبون على تغيره حتى يتمكنوا من الوصول إلى التجزئة الصحيحة التي يجب أن تكون (1826
 ,Puranam, K. S. R., Gaddam, M. C. T., Panda) الذي حددته الشبكة من هاش الهدف

S. K., & Reddy, G., 2019, February, p. 734). 

يتم دائما تضمين تجزئة الكتل السابقة في تجزئة الكتل  )21قم ر  ومن أجل ربط الكتل فيما بينها (الشكل
لأن أي تغيير في كتلة ما  ،يسمح بالتحقق من صحة المعلومات، ويجعل التزوير والتغيير مستحيلا الجديدة، وهذا ما

ة كتلة النشأ  ، وذلك نظرا لترابط تجزئة الكتل فيما بينها منللكتلة المراد تغييرها السابقة في جميع الكتل ايستوجب تغيير 
 Sabry, Sana Sabah, Nada Mahdi Kaittan, and Israa) إلى آخر كتلة تم الموافقة عليها

Majeed., 2019, p. 1824). 



 سلسلة الكتل من التشفير إلى إعادة تشكيل الصناعات                         الفصل الثاني:    

92 
 

 : نموذج مبسط يبين كيفية ترابط الكتل مع بعضها البعض)21( الشكل رقم

 
 ,.Wang, W., Hoang, D. T., Hu, P., Xiong, Z., Niyato, D) المصدر:

Wang, P., ... & Kim, D. I, 2019)  

 (Protocol Version)رقم الاصدار و  (Timestamp)طابع زمني رابعا: 

يزها بطابع زمني خاص بها حيث تمنشاء كتلة جديدة إمن أهم الخصائص التي تتميز بها سلاسل الكتل عند 
وكل كتلة بطابع زمني خاص بها يميزها عن غيرها من الكتل والمعاملات، مما يسمح للمشاركين في لة يتم تميز كل معام

يز أمن البيا�ت المخزنة في تعز  إلى مما يؤدي ، والتحقق من صحتهالاطلاع على وقت إجراء المعاملاتالشبكة با
، 2019(زهرة بني عامر، آلاء تحسين،  داولها في السلسلةت يتم التي لومات والمعاملاتعالم دقة من يزيدة و الشبك

نشاء أي كتل جديدة، إصدار عند يتم تغير برتوكول الإ بشكل أكبرومن أجل تعزيز أمن سلاسل الكتل  ،)6صفحة 
صدار ير في رقم الإيتخزين وتسجيل المعلومات والبيا�ت، وهذا التغ ةتعديل في آلية التوافق وآلية وطريقالحيث يتم 

 ,.Puranam, K. S. R) يحدث بشكل كبير في السلاسل الكتل العامة المفتوحة كسلسلة الخاصة بالبتكوين
Gaddam, M. C. T., Panda, S. K., & Reddy, G., 2019, February, p. 733). 

 المطلب الثاني: خوارزميات التجزئة والتشفير بالمفاتيح العامة

نقوم بعدة معاملات ونجري عدة اتصالات عبر الأنترنت، وهذه المنصات وقنوات الاتصال  في حياتنا اليومية
 تصالاتالامكانية التقاط إتشفير المعتمد عليه ضعيف، مما يجعل دائما الكانت مشفرة فن  إأغلبها غير مشفرة و 

يعتبر التشفير أمر في غاية . ومن أجل هذا هذه المنصات والقنوات عن خارجة من جهات أخرى لمعاملاتاواختراق 
  الأهمية لتحقيق الأمن السيبيراني.
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الكتل في الحفاظ على سرية وأمن المعلومات هي خوارزميات  ولذلك من أهم العناصر التي تعتمد عليها سلاسل
ن سلسلة الكتل المشكلة للنظام الأمالمكونة لبنية  العناصر الأساسية التجزئة والتشفير بالمفتاح العام والتي تعتبر من

الكتل  سلاسلف.(Roopika J, 2020, p. 650) ن وصعوبة الاختراقالأمباالخاص بها. مما يجعلها تمتاز 
للتحقق من المعاملات وضمان تداولها بين المرسل لتوفير وتكوين التواقيع الرقمية و  تستعمل آلية التشفير بالمفتاح العام

كة حول اتفاق بين العقد المشاركة في الشب، وتستخدم خوارزميات التجزئة والتشفير للتحقيق والمرسل إليه بشكل آمن
 ,.Gamage, H. T. M) والسماح لهم بالتحقق من صحة المعاملاتلامة البيا�ت المخزنة في الكتل س

Weerasinghe, H. D., & Dias, N. G. J. , 2020, p. 03) . 

بتبادل المعلومات ملين في المنصات المبنية على سلاسل الكتل فير بالمفتاح العام والخاص للمتعايسمح التش
 استخدام  تمام الصفقات بشكل مشفر وسري وآمن دون الحاجة إلى تبادل المفتاح المفكك للتشفير. حيث يتمإو 

، ولتوضيح (Mathisen, Magnus, 2018, p. 43) فك التشفيرالعام للتشفير والمفتاح الخاص ل المفتاح
أي شخص فك يستطيع  نتاج توقيع رقمي لاإللشخص المراد التعامل معه سيتم  ةح العاميالمفات استخدامعند ف ،أكثر

تشفير المعاملات يجعل فك  ليه، وهذا ماإص المرسل المفتاح الخاص للشخ مباستخدا لخاص بهذا التوقيع  إلاالتشفير ا
 الطريقة التي لأن .(Roopika J, 2020, p. 650) الموقعة بالمفتاح العام صعبا جدا ويكاد يكون مستحيلا

وظيفة تشفيرية في اتجاه وهي  *)ECC(تقنية التشفير بالمنحنى البيضاويهذه المفاتيح ببعضها البعض هي  يتم ربط
استخدام المفتاح الخاص  ، حيث يتمهي الطريقة الأكثر استعملا في مختلف أنواع سلاسل الكتل) هذه( واحد

 يتم استخداموفي نفس الوقت  من المستحيل استنتاج المفتاح الخاص من المفتاح العام لكن ،لاستنتاج المفتاح العام
تُستخدم لإرسال  التي عناويناللاستنتاج و  .مكانية التحقق منهاإة ومنح في الشبك يح العامة لمشاركة المعاملاتتاالمف

 .(Mathisen, Magnus, 2018, p. 43)  وإلى صاحب المفتاح العاممن الرموز الرقمية 

وتعتمد سلاسل الكتل على تستخدم  ،ومنع تزوير المعلومات المخزنة في الكتل بيا�توللحفاظ على أمن ال
أي تغيير أو تزوير في أي أن التي يعتمد عليها في تشفير الكتل والمعاملات، حيث  آلية أخرى وهي التجزئة التشفيرية

  معاملة سيؤدي إلى تغير في التجزئة ومنه سيؤدي إلى رفض التجزئة الجديدة من طرف العقد المشاركة في الشبكة
(Gamage, H. T. M., Weerasinghe, H. D., & Dias, N. G. J. , 2020, p. 03) . 

                                                             
): "يستخدم الخصائص الر�ضية للمنحنيات الناقصية لإنتاج أنظمة تشفير المفتاح العام. ويعتمد هذا النظام ECCتشفير المنحنى البيضاوي (  *

 ، ولكن من الصعب جدًا عكسها".�ضية يسهل حسابها في اتجاه واحدالتشفيري على وظائف ر 
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ومنه نستنتج أن من بين فوائد الاعتماد على التجزئة المشفرة في سلاسل الكتل هي منع التزوير والتغيير 
، لأن أي تعديل في البيا�ت في المعاملاتوالسماح للعقد المشاركة في الشبكة باكتشاف التعديلات أو التغيرات 

ويتم استخدام التجزئة المشفرة للتسجيل البيا�ت وتحويلها إلى تنسيق وطول  تجزئة.الالمدخلة سيؤدي إلى التغيير في 
بيتا،  256 ادائمحيث يكون طول المعلومات المجزئة SHA256 محدد، فمثلا في البيتكوين يتم استخدام تنسيق

 التالي: التي تكون على الشكل Ethash ثيريوم فتستخدم تجزئة التشفير المسماةأما في الإ
"0xb846300e188829d1b819389b31cef3b9cfaf335082ee66f830a875f1c1beb396". 

ويتم أيضا استخدام خوارزميات التجزئة للحفاظ على أمن المعلومات على طول سلسلة الكتل، حيث تعمل 
يجعل  ة. وهذا ماخوارزميات التجزئة بربط الكتل فيما بينها، وذلك بدمج تجزئة الكتلة السابقة في تجزئة الكتلة الجديد

حيث عند وقوع أي محاولة  ،تفاق عليها من طرف العقدالكتل مترابطة فيما بينها من أول كتلة إلى آخر كتلة تم الا
أن جعل الكتل التي تأتي بعد موضع التغيير غير صالحة. ولهذا يجب على المزور أو المخترق للتغيير في أحد الكتل سي

أن يدمج الكتلة المزورة في السلسلة وهذا صعب جدا لأن ذلك يستلزم قوة حسابية  من أجل كاملاالسلسلة  يعيد بناء 
 .(Roopika J, 2020, p. 650. 649) كبيرة جدا

 والعملة المميزة المطلب الثالث: خوارزميات الاتفاق

سلطة مركزية وسيطة تحل المشاكل والنزاعات وتوافق لا توجد أنه من المعروف في أغلب أنواع سلاسل الكتل 
يتفق عليه من طرف جميع  عن ذلك يوجد بروتوكول منظم اولكن عوض ،على المعاملات بين المشاركين في الشبكة

يسمى  وهذا ما ضافتها إلى السلسلةإركة في الشبكة، حيث يحدد فيه آلية قبول الكتل الجديدة وكيفية عقد المشاال
 ,.Sabry, Sana Sabah, Nada Mahdi Kaittan, and Israa Majeed) وافقبآلية الت

2019, p. 1824)جراءات تسمح بالحفاظ على سجل بيا�ت وعة من القواعد والإ، التي هي عبارة عن مجم
ق  تحقالأو معلومة إلى السجل دون  مشترك بين العقد المشارك متفق على صحته وسلامته، وتمنع اضافة أي كتلة

بعد اتفاق أغلب العقد على صحة البيا�ت  إلا جديدة كتلةضافة  إيتم  ، حيث لامن أغلبية العقد عليها وافقةالمو 
ولكن في أنواع  ،دقائق في البتكوين مثلا10بعد  وهذا الاتفاق قد لا يتحقق إلا ةوالمعلومات التي تحتويها الكتل

 ,Nofer, M., Gomber, P., Hinz) توصل إلى اتفاق العقد بشكل أسرعيتم الالسلاسل الكتل الأخرى 
O., & Schiereck, D., 2017, p. 184).  ضافة ومنه فإن آلية التوافق تضمن أن الكتلة الجديدة الم

صدار الوحيد الذي يمثل الحقيقة، وفي نفس الوقت تضمن سلامة السلسلة من التزوير إلى السلسلة هي الصيغة والإ
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 & ,.Gamage, H. T. M., Weerasinghe, H. D) والمزورين أو التغيير من طرف المخترقين
Dias, N. G. J. , 2020, p. 05) وبهذه الآلية تعوض سلسلة الكتل ثقة المتعاملين في نماذج الأعمال .

صات المركزية، وهذا المعاملات في الشبكات والمنتمام إالقديمة في المؤسسات الوسيطة والأطراف الثالثة التي تتدخل في 
 ,Nascimento S. (ed), Pólvora A. (ed)) يثقون ببعضهم البعض يعزز الثقة بين أطراف لا ما

Anderberg A., Andonova E., Bellia M., Calès L., Inamorato, 2019, p. 
16).  

ل إلى اتفاق بين عقد الشبكة، توجد عدة آليات يتم الاعتماد عليها في مختلف أنواع سلاسل الكتل، وصو للو 
وتحمل  (PBFT) تحمل خطأ بيزنطي عملي ،(PoW)، دليل حجة العمل(PoS) دليل حجة الحصةثلة في موالمت

 Sabry, Sana)  )قةو الخاصة التي تحتوي على عقد موثتُستخدم في السلاسل ( (dBFT) ،خطأ بيزنطي منوط
Sabah, Nada Mahdi Kaittan, and Israa Majeed., 2019, p. 1824)  ، إثبات الحصة

في و الخوارزميات عن بعضها البعض  اختلافليات في ويكمن الاختلاف بين هذه الآ  .إثبات الأهمية ،ةالمفوض
 ,.Gamage, H. T. M)  ديدةكتل الجصحة المن  المحققينالطريقة التي تفُوض بها وتكافئ 

Weerasinghe, H. D., & Dias, N. G. J. , 2020, p. 05).  أهم هذهوفيما يلي سنشرح 
 الآليات:

 )PoWدليل حجة العمل (أولا: 

امكانية وجود عقد ببعضها البعض، مع  قلا تثشاركة التي التوصل إلى اتفاق مشترك بين العقد الممن أجل 
اقترح ساتوشي  العامة،خاصة في حالة سلاسل الكتل  ،تريد اختراق وتزوير سجل البيا�ت والسيطرة على السلسلة

لحل هذه المشاكل التي تظهر في الشبكات والمنصات اللامركزية.  )PoWدليل حجة العمل (�كاموتو الاعتماد على 
وهذه الآلية تعتبر من أشهر آليات التوافق التي تعتمد عليها سلاسل الكتل في تحقيق التوافق بين العقد حتى وان كان 

 & ,.Gamage, H. T. M., Weerasinghe, H. D) هناك عقد تعمل على اختراق السلسلة
Dias, N. G. J. , 2020, p. 05) حيث يقول ساتوشي في ورقته البحثية  ."Bitcoin: A Peer-

to-Peer Electronic Cash System "" :  يمُثل القرار الغالبية بواسطة السلسلة الأطول، والتي تحتوي
إذا كانت الغالبية من قوة المعالجة المركزية تتحكم فيها العُقد النزيهة، فإن فعلى أكبر جهد من العمل المستثمر فيها. 
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 .Nakamoto, Satoshi., 2008, p) "السلسلة النزيهة ستنمو بسرعة وتتفوق على أي سلاسل منافسة
03). 

ل للغز ر�ضي معقد في وقت محدد الحسابية للعقد لحقوة الو  على قوة المعالجة )PoWدليل حجة العمل ( يعتمدو 
 ,Nascimento S. (ed), Pólvora A. (ed))تفق عليه من قبل العقد المشاركة في الشبكة أ

Anderberg A., Andonova E., Bellia M., Calès L., Inamorato, 2019, p. 16) 
الر�ضي والتوصل إلى تجزئة  اللغزعدة مرات حتى يتوصل إلى حل  Nonceحيث تقوم العقد المنقبة بتغير قيمة 

 .Puranam, K. S) حسابية كبيرة جداأقل من تجزئة أو هاش الهدف، وهذا باستخدام قوة  ديدةلكتلة الجا
R., Gaddam, M. C. T., Panda, S. K., & Reddy, G., 2019, February, p. 

حل الغز جهدا كبيرا وجهاز معالجة قوي وكمية طاقة كبيرة للحصول واستنتاج التجزئة حيث يتطلب  .(734
 لهها احتمال أكبر للوصل إلى حل اللغز الر�ضيالصحيحة، ولهذا فإن العقد التي تمتلك قوة حسابية هي التي 

(Gamage, H. T. M., Weerasinghe, H. D., & Dias, N. G. J. , 2020, p. 06)  .
وعندما ينتهي المنقبون من حل اللغز يتم طرح الكتلة الجديدة على العقد المشاركة في الشبكة للتحقق من صحة 

سيتم اختيار الكتلة التي تحصلت على أكبر  على العقدصحيحة أكثر من كتلة التجزئة، وفي حالة ما إذا تم ترشيح 
 عدد من تأكيدات على صحتها، وسيتم بعد ذلك الاعتماد على السلسلة الأطول لاجتناب أي اختلاف في المستقبل
(Puranam, K. S. R., Gaddam, M. C. T., Panda, S. K., & Reddy, G., 

2019, February, p. 735).. 

في التحقيق من  الاستهلاك الكبير للطاقة، والبطء لية تعاني من بعض المشاكل المتمثلة في:إلا أن هذه الآ 
%.كما 51بهجوم يسمى  مكانية اختراق سلاسل الكتل المعتمدة على هذه الآلية بالاعتماد على ماإالمعاملات،  و 

 ,.Gamage, H. T. M)  عقد محدودةعل قوة المعالجة تنحصر وتتمركز فيأن صعوبة التعدين قد يج
Weerasinghe, H. D., & Dias, N. G. J. , 2020, p. 06)  . 

 (PoS)الحصة دليل حجة ثانيا: 

، تم اقتراح آلية التوافق المعتمدة )PoWدليل حجة العمل (على للعيوب الموجودة في آلية التوافق المعتمد نظرا 
يسمى بهجوم  إمكانية تنفيذ مامنع ، للتجاوز مشاكل استهلاك الطاقة المفرط، و (PoS)الحصة دليل حجة على 
لات الرقمية على سلاسل الكتل الخاصة بالعم%. ويتم استخدام هذه الآلية للتحقيق التوافق في عدة أنواع من 51
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في  .(Deepak, P., Nisha, M., & Mohanty, S. P, 2018, p. 06) ثريومسبيل  المثال الأ
نشاء العملة، وذلك حسب حصتهم من العملات الرقمية في الشبكة إهذه الآلية يتم اختيار العقد الموثوقة للتصويت و 

سيزداد  )PoSآلية التوافق المعتمدة على دليل حجة الحصة  (والمدة التي تم الاحتفاظ بهذه العملات، وبتعبير آخر في 
اء الكتل، لأن نشإحصة كبيرة وتحتفظ بها لمدة زمنية طويلة للمشاركة في التصويت و اختيار العقد التي لها  احتمال

هذه العقد هي التي ستتضرر بشكل كبير لو أن السلسلة تعرضت للاختراق، ولهذا ستحرص هذه العقد على التحقق 
ام إثبات الحصة في نظ لذلك من صحة الكتل بشكل دقيق من أجل المحافظة على حصتهم ومصالحهم في الشبكة،

 كتلالإنشاء للمشاركة في  كبيرة من العملات لفترة طويلةالشخص الذي يحتفظ بكمية   من المرجح أن يتم اختيار
  .ديدةالج

هلاك المفرط للطاقة، للتحقيق التوافق في سلاسل الكتل، سيتم تجاوز مشكلة الاستوبالاعتماد على هذه الآلية 
 )PoS(الحصة آلية التوافق المعتمدة على دليل حجة في في تأكيد صحة الكتل والمعاملات، ولكن  ومشكلة البطء

إلا   .إنشاء عدة كتل متوازية ومحاولة إعادة استخدام الحصة الخاصة به في عمليات أخرىتعاني من مشكلة  كانت
ه المشكلة ومنع السلوك غير تصميم أنظمة إثبات الحصة المعاصرة للتعامل مع هذتجاوزها ب شكالية قد تمأن هذه الإ

 ه.يز الن

بشكل كبير تدعى بدليل الأهمية، قدمته  )PoSدليل حجة الحصة  (توجد آلية توافق مشابهة في مبادئها 
حيث يتم اختيار العقد  ،XEMلتكون آلية التوافق الخاصة بعملتهم الرقمية المسمات  ∗الاقتصاد الجديدمؤسسة 

نفق في لإنشاء الكتل حسب أهميتها الاقتصادية التي يتم حسابها بالاعتماد على 
ُ
الماضي، الشهر المبلغ الإجمالي الم

مع العقد الأخرى المتواجدة في  ملةيعني مدى تفاعل الع ،ىخر الأالارتباط بالعقد مدى و  العملة والمبلغ المستثمر من
في الشبكة، حيث تعمل  وبهذه المعايير يشجع دليل الأهمية العقد الناشطة في الشبكة والأكثر حركية وتفاعل .الشبكة

نظير نشاطهم ومشاركتهم في انشاء الكتل الجديدة. في المقابل يتم  اتكافئمالشبكة على تحفيز هذه العقد وتقديم 
بالنسبة للعقد الغير النشطة والعقد التي تمتلك حصة كبيرة من العملة  نشاء الكتل الجديدةإتقليل فرص المشاركة في 

 .Gamage, H. T. M., Weerasinghe, H. D., & Dias, N) وتفاعلها في الشبكة ضعيف
G. J. , 2020, p. 06. 07). 

                                                             
عدالة الاجتماعية والاقتصادية والبيئية". مؤسسة الاقتصاد ): " هي مؤسسة فكرية بريطانية تعمل على تعزيز "الNEFمؤسسة الاقتصاد الجديد ( ∗  

 الجديد".
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  (PBFT) تحمل خطأ بيزنطي عملي ثالثا:

ة النوع من الخوارزميات من أجل تحقيق التوافق في سلاسل الكتل الخاصة، حيث تقوم العقد يستخدم هذا
إلى العقد الأخرى التي تدرس صحة هذا  معاملة جديدة اقتراحعلى تحتوي  رسالة بإرسال المؤسسة والمسيرة للشبكة

الاقتراح، وبعد عدة جولات يتم التوصل الى القرار النهائي من قبل العقد، والذي يتم مشاركته مع جميع المشاركين في 
 & ,.Deepak, P., Nisha, M)  لنهائية وتنفيذ القرار في النظام بشكل سريعالموافقة ا لإعطاءالشبكة 

Mohanty, S. P, 2018, p. 06)  لأن سلاسل الكتل الخاصة وسلاسل الكتل من نوع التحالف الأسرع ،
ويتم اختيارها مسبقا مما يجعل  كون أن العقد المشاركة في انشاء الكتل موثوقة فيها  ،في معالجة المعلومات والمعاملات
على و  )PoWدليل حجة العمل (المعتمدة على  ةلاسل الكتل العاممقارنة بالس ،الوصول إلى التوفق سهل وسريع

 .(Roopika J, 2020, p. 652) في التوصل إلى الاتفاق )PoS(صة دليل حجة الح

 )Delegated Proof-of-Stakeالدليل المرُسل (رابعا: 

رسل تم استحداث  ة،موارد كبير  إنفاقدون استهلاك أو و  من أجل الوصول إلى اتفاق سريع
ُ
الدليل الم

)Delegated Proof-of-Stake( ،الذي استغنى على اللامركزية من أجل تحقيق التوافق بشكل سريع ،
 والتي يتم اختيارها من طرف حاملي حيث يتم اختيار عدد محدود من العقد للمشاركة في انشاء الكتل الجديدة،

والتي يتم تحديدها وفقا لحصة هذه العقدة من العملة  ةالعملة في الشبكة. وذلك حسب القوة التصويتية لكل عقد
من طرف المحققين،  ةالمتداولة في الشبكة. وبعد انشاء الكتلة من طرف العقد المختارة يتم التحقق من صحة هذه الكتل

ي شخص مشارك في ، حيث يمكن لأةالكتل لإنشاءختارة علما أن المحققين ليس بضرورة أن يكون من العقد الم
 نشاء الكتلة الجديدة من طرف العقد المنتخبة، وذلكإالتوافق في  خوارزمياتالشبكة التحقق من مدى تطبيق 

رسل ومن بين الأل المعاملات. جبالاطلاع على س
ُ
 EOS هي مثلة على سلاسل الكتل القائمة على الدليل الم

 & ,.Lisk. (Gamage, H. T. M., Weerasinghe, H. Dو Steemitو BitSharesو
Dias, N. G. J. , 2020, p. 06)  

عملة التوافق، نلاحظ أن بعض هذه الآليات تحتاجّ إلى وجود  وخوارزمياتمن خلال ذكر� لمختلف آليات 
العملة المميزة هي سلسلة من التواقيع التي تم توفيرها عندما يتم و حتى يتم تفعيل نظام التوافق،  (Tokens)مميزة 

. يقوم كل مالك للعملة خر كتلةطول السلسلة من أول كتلة إلى آمن مالكها إلى المستلم على  رقميةلتحويل العملة ا
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وهي من المكو�ت  ملة السابقة والمفتاح العام للمستلم.لمعابالتجزئة المستلم عن طريق توقيع رقمي المميزة بنقلها إلى ا
وتساهم العملة المميزة  ثريومالإالرئيسية في سلاسل الكتل العامة، ومن أشهر العملات المميزة هي البتكوين و 

(Tokens)  والتحقق من الكتل  نتاجإفي استمرارية السلسلة حيث يتم توزيع هذه العملة على العقد التي تشارك في
يحفزهم على الاستمرار في التحقيق والمحافظة على سلامة السجل المعلومات. ويمكن لسلسلة الكتل  االجديدة وهذا م

بأحد  هانشاء عملة وربطإيمكن اصة بالشبكة، حيث الخ العملات المميزة الأصليةأن تحتوي على عملة أخرى غير 
لتمويل العملة المميزة يسمى با ذا ماوه داولها في الشبكة بشكل آمن وسريعو عقار ليتم تمثلا الذهب أالأصول 

)Tokenizing( (Mathisen, Magnus, 2018, p. 39). 

 قد العُ  المطلب الرابع:

 لكترونيالإواسيب والأجهزة الحالمكونة للبنية سلسلة الكتل، وهي عبارة عن من العناصر المهمة قد عتبر العُ تُ 
، تمتلك القدرة على الاحتفاظ بسجل البيا�ت والاطلاع عليه والتحقق للشبكة، قد تكون أفراد أو مؤسساتالمشكلة 

، وفي الحقيقة هذا يختلف من سلسلة الكتل إلى أخرى، فمثلا في سلسلة الكتل العامة تمتاز جميع من صحة الكتل
صة اأما في بعض أنواع سلاسل الكتل الخ .لى السجل والتحقق من صحة البيا�تالعقد بالقدرة على الاطلاع ع

والتحق من صحة البيا�ت، ويمكن للشبكة أن تحتوي على عدة  ةالكتلنشاء إط الحق في قد يمنح لبعض الكتل فق
ل توتقوم بالتحقيق في كل المعاملات وكل الك بأكملهة تقوم بتخزين سجل المعلومات عقد كاملعقد، منها أنواع من ال

تقوم وهناك عقد  من سلسلة الكتل.جزء  فقط يخزن عقد خفيفب اةمسمى خر أعقد وهناك بشكل فردي.  الجديدة
 .أيضا بالتعدين وإنشاء الكتل

 ضللأشخاص المتواجدين في الشبكة التعامل مع بعضهم البعتسمح  سلاسل الكتلوفر العقد نظام وبنية للت
مباشرة دون تدخل أي كيان أو أي شخص، ويتم تسجيل هذه المعاملات من طرف العقد المشاركة في الشبكة بدلا 

فسلاسل الكتل . (Roopika J, 2020, p. 648) من المؤسسات الوسيطة التي تعتمد عليها الأنظمة المركزية
لا في بعض أنواع إسلطات مركزية تحتكر سلطة اتخاذ القرار، يها أي لا تتحكم فهي عبارة عن شبكات لا مركزية، 

 اصة كما ذكر�ه سابقا.لخسلاسل الكتل ا

تي تمتاز بها بنية سلاسل الكتل، تتميز هذه الشبكات بالدفتر إلى خصائص اللامركزية والند للند ال بالإضافة
في خادم مركزي واحد، بل يتم توزيع سجل البيا�ت  يتم تخزينه لا الموزع، أي أن سجل الكتل والمعلومات المخزنة فيها

 & ,.Gamage, H. T. M., Weerasinghe, H. D) وتخزينه في جميع العقد المشاركة في الشبكة
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Dias, N. G. J. , 2020, p. 04). سجل المعلومات حيث تمتلك كل العقد المشاركة في الشبكة نسخة من ال
يسمح للعقد ويمكنها من التحقق من  ضافة أي كتلة جديدة إلى السلسلة، وهذا ماإوالبيا�ت، الذي يتم تحديثه عند 

ومن ، (Mathisen, Magnus, 2018, p. 39) صحة المعلومات والكتل الجديدة، ومنع التزوير والتغيير
توقف  الشبكة بشكل صحيح حتى وإن تم اختراق أو أيضا هو امكانية استمرار وظائفبين فوائد نظام سجل الموزع 

 ,.Nofer, M., Gomber, P., Hinz, O., & Schiereck, D) بعض العقد في الشبكة
2017, p. 184)  ستعمل على الحفاظ على السجل وتمنع المزورين والمخترقين لأن العقد التي لم تتعرض للاختراق

ف العقد المزورة. وفي الأخير من تغيير المعلومات في السجل ويتم رفض كل الكتل والسجلات المطروحة من طر 
مهم في بنية سلاسل الكتل من أجل الحفاظ على أمن السلسلة والمعلومات المخزنة في الكتل،  رل الموزع عنصالسج

اعتمادها على اللامركزية، حيث يمكن لأي تعتمد على السجل الموزع رغم  لا سلاسل الكتلإلا أنه توجد أنواع من 
الشبكة المنظمة في حاسوب واحد يعتبر العقد الوحيدة جهاز  علىبه ينشئ سلسلة كتل خاصة شخص أن 

(Roopika J, 2020, p. 647). 

 ام المعاملات في سلسلة الكتلإتمومراحل المطلب الخامس: خطوات 

المشكلة للبنية سلسلة الكتل كل على حدة، سنتطرق في هذا ساسية بعد أن تطرقنا إلى المكو�ت والعناصر الأ
 غاية إلى ، من بداية الصفقةوالمراحل التي تمر عليها المعاملةتمام المعاملات في سلاسل الكتل إالمطلب إلى طريقة 

ط ذلك بتقديم نموذج أو مثال توضيحي يشرح ويبس، و إلى سجل البيا�ت المخزن في الكتليها واضافتها علالموافقة 
 فيما يلي: نموذجا)أتمام الصفقات التجارية في سلاسل الكتل (البيتكوين إخطوات وتتمثل  .آلية عمل سلاسل الكتل

بصفقة بيع  ، سنضرب مثالالت التجارية في سلاسل الكتتمام الصفقاإخطوات من أجل التوضيح وشرح 
ا المبلغ باستخدام سلسلة تكوين، وسيتم سداد هذب 2مر بسعر أحمد كتبا من ع اشترى ، حيثعمر وأحمدكتب بين 

 الخاصة بالبتكوين. ةالعامالكتل 

بتكوين إلى عمر عبر سلسلة الكتل يجب أن يكون لدى أحمد وعمر محفظة خاصة  2من أجل أن يرسل أحمد 
 ,Sabry) رسالتواقيع رقمية للتحديد عناوين الإ المحفظة وانشاء نللضمان أم تكوين لها مفتاح عام وآخر خاص،بالب

Sana Sabah, Nada Mahdi Kaittan, and Israa Majeed., 2019, p. 1825).  بعد
وان محفظة البتكوين الخاصة بعمر ذلك سيقوم أحمد بإدخال مجموعة من المعلومات المتمثلة في مبلغ الصفقة، وعن

على أحمد  تبين كيف حصل ئات التييدخال مختلف التواقيع والتجز إ، و التشفير بالمفتاح العام آلية باستخداموذلك 
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نفاق إوالسماح للعقد من منع حدوث  لهذا المبلغلعمر بتأكد من امتلاك أحمد ل السماح بتكوين، وهذا من أج 2
دخال إبعد أن يتم  .(Deepak, P., Nisha, M., & Mohanty, S. P, 2018, p. 03) مزدوج

في السلسلة، ثم يتم تجميع  هذه المعلومات من طرف أحمد يتم بث هذه المعاملة ونشرها على جميع عقد المشاركة
في كتلة واحدة من أجل أن يتم التحقق من صفقة الأثناء تنفيذ  معاملة أحمد وعمر مع المعاملات الأخرى التي تمت

 Sabry, Sana Sabah, Nada Mahdi) الحصول على تجزئة الكتلة الجديدةنين و دمن طرف المع صحتها
Kaittan, and Israa Majeed., 2019, p. 1826)  المحددة من طرف العقد،  آلية توافقوذلك وفق

يقوم المنقبون و  ، PoW( (Mathisen, Magnus, 2018, p. 41)دليل حجة العمل (في هذه الحالة 
. وعندما تتوصل إحدى العقد أو مجموعة من العقد الصحيحةبتغيير القيمة العشوائية حتى يتم الحصول على التجزئة 

ة في السلسلة لة ونشرها على جميع العقد المشاركلى التجزئة الصحيحة، سيتم توزيع هذه الكتعمع بعضها البعض 
 ,.Deepak, P., Nisha, M)من أجل التحقق من صحة التجزئة ومدى صحة المعاملات المخزنة في الكتل 

& Mohanty, S. P, 2018, p. 07.08) إلى  ة يتم إضافتها،  وعند موافقة العقد على صحة الكتل
 ,Mathisen)  ، ويحصل أحمد على كتبه التي اشتراها من عمرالسلسلة ويتم تحديث السجل عند جميع العقد

Magnus, 2018, p. 41). الموالي يلخص كل هذه الخطوات. )22رقم ( والشكل 

:آلية عمل  تقنية سلسلة الكتل)22رقم (الشكل 

 
 (Deepak, P., Nisha, M., & Mohanty, S. P, 2018, p. 07) المصدر:
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 المبحث الثالث: تطبيقات سلسلة الكتل

تكوين كنظام نقدي خاص بها، وظلت هذه التقنية في ية البالعملة الرقمظهرت سلسلة الكتل في أول مرة مع 
 تت أهمية تقنية سلسلة الكتل وتنوعزاد سنواتها الأولى مرتبطة بالعملات الرقمية وملازمة لها. لكن سرعان ما

لهذا سنتناول في هذا ، والتي تمكنها من أن تطبق في مختلف المجالات ونواحي الحياة. و لخصائصها المميزةتطبيقاتها نظرا 
بأمثلة ونماذج ودراسات  الاستشهادمع  علاقة مع التجارة الخارجية، التي لها المبحث أهم تطبيقات سلسلة الكتل

 حالة على ذلك.

 : العملات الرقمية الصادرة عن البنوك المركزيةالمطلب الأول

 الشركات المهتمة بها، تعددتيد من بعد التعرف على خصائص وميزات تقنية سلسلة الكتل من طرف العد
 ,Chen) تطبيقات تقنية سلسلة الكتل في مختلف المجالات بما في ذلك العملات الرقمية الصادرة عن البنوك المركزية

W., Xu, Z., Shi, S., Zhao, Y., & Zhao, J., 2018, p. 17).  وهي من التطبيقات التي
لتقني التطور ا أجل مواكبة تجارب وأبحاث منبطرح البنوك  هاته ، حيث بدأت العديد منتهتم بها البنوك المركزية

 ,Zhang) ، والاستفادة من خصائص تقنية سلسلة الكتل للتطوير طرق الدفعفي مجال العملات الرقمية والرقمي
J., Tian, R., Cao, Y., Yuan, X., Yu, Z., Yan, X., & Zhang, X, 2021, p. 

ثريوم إلى ضرورة الإ اللايتكوين، و حيث أدى ظهور العملات الافتراضية اللامركزية مثل البيتكوين، و .(53589
خصائصها للعملات ة صادرة عنها مشابهة في بعض للطرق الدفع باستخدام عملات رقمي تطوير البنوك المركزية

 .(Emanuella, C. S., 2021, p. 2243) الافتراضية اللامركزية حتى لا يتراجع دورها في النظام المالي

 يوانمثل ال قيةعلى أ�ا الصيغة الرقمية للعملات الور العملات الرقمية الصادرة عن البنوك المركزية وتعرف 
تكنولوجيا الدفتر اللامركزي يصدرها البنك المركزي بالاعتماد على تقنية سلسلة الكتل أو  الرقمي والدرهم الرقمي،

)DLT هذه العملات الرقمية أن تساهم في ، حيث بإمكان المالية الخدماتوتطوير  توتسوية المعاملا) لتنفيذ
الشمول المالي  في تحقيقو  ،المحافظة على التحكم في السياسة النقديةالبنوك المركزية على تطوير أنظمة الدفع، وتساعد 

 نسخة رقمية لعملاتهم لإصدارولذلك قامت عدة بنوك مركزية وحكومات بإطلاق عدة مشاريع بأقل تكلفة ممكنة. 
التي  19خاصة بعد جائحة كوفيد  ،(Sethaput, V., & Innet, S, 2023, p. 2185) الوطنية الورقية

 صدار العملات الرقمية،إدة بنوك المركزية لمنطقة آسيا ومحيط الهادي مشاريع عززت من استخدام الرقمنة، حيث قا
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 )APACآسيا ومحيط الهادي (العالمية الكبرى في منطقة  CBDCsحيث يتم إجراء سبعة من أصل عشرة مشاريع 
، كما هو مبين في  2014ريب مشروع اصدار عملة رقمية سنة دولة تنطلق في تجتعتبر الصين أول حيث ، وحدها

آسيا ومحيط الهادي  بعض الدول في منطقةل CBDCsشروعات الجدول الزمني لم الآتي الذي يوضح )23(الشكل 
)APAC( (Deloitte, 2022, p. 16) . 

 APACلبعض الدول في منطقة  CBDCsلمشروعات : الإطار الزمني )23(رقم الشكل 

 
  (Deloitte, 2022, p. 16)  المصدر:

عملتها الرقمية الخاصة  لإطلاقحكومات وبنوك مركزية في مختلف أنحاء العالم طرحت مشاريع  وهناك عدة
 :بها، ومن أهم هذه المشاريع

 اليوان الرقميأولا: 

، 2014ة من سنة تعتبر  الصين من أوائل التي بدأت في البحث عن إنشاء عملة رقمية خاصة بها وذلك بداي
بحث مهمتها البحث في كيفية إصدار عملة رقمية يتحكم بها البنك المركزي الصيني، وفي سنة  حيث تم تشكيل فرقة

شاركت مختلف المؤسسات المالية في الصين  2017، وفي سنة تم التوصل إلى النموذج الأولي لليوان الرقمي 2016
في مناطق مختارة لضمان الليوان الرقمي  يبتجر  أبد 2021بداية من سنة بإجراء اختبارات أولية على هذه العملة، و 

  .(Deloitte, 2022, p. 17) المعاملات الآمنة والفعالة
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البنك المركزي  بالاحتياطيات يصدره ويدعمهورقي، الرقمي هو عبارة عن نسخة رقمية للعملة اليوان ال واليوان
حيث يصدر البنك المركزي  واسترداد اليوان بالإصدارويعتمد هذا الأخير على نظام ثنائي المستوى فيما يتعلق  الصيني،
يد الأولى، وتع في المستوى ؤسسات المالية الأخرىويسُتبدل عن طريق المصارف التجارية أو الم اليوان الرقميالصيني 

في المستوى الثاني، ولتنفيذ هذا النظام الثنائي تعتبر تقنية عملاء التجزئة  اليوان الرقمي علىالمصارف التجارية توزيع 
ويسعى البنك المركزي الصيني إلى تسريع إطلاق صيني. سلسلة الكتل الخيار الأول المطروح من طرف البنك المركزي ال

العملة الرقمية الخاصة به من أجل مواجهة تحد�ت العملات المشفرة، وحماية السيادة النقدية، وتعزيز قدرته على 
ويمكن  .(Sethaput, V., & Innet, S, 2023, p. 2188) تنفيذ سياسة نقدية أكثر فعالية وكفاءة.

 التالي: )06( في الجدول عهذا المشرو  وخصائص تلخيص مواصفات

 )E-CNY(: مواصفات مشروع اليوان الصيني الرقمي )06( الجدول رقم

 خصائص العملة الصينية 
 بهدف تعزيز نظام مدفوعات التجزئة. 2014بدأ المشروع في عام  تعريف مختصر للمشروع

تجريب الليوان الرقمي في مناطق مختارة  أدب 2021وبداية من سنة 
 لضمان المعاملات الآمنة والفعالة

شكل العملة الرقمية وتكنولوجيا 
 وصولال

ل، وعلى الحسابات لتعزيز التداو  على تكنولوجيااليوان الرقمي يعتمد 
 سلسلة الكتل.

قابلية الاستخدام دون اتصال 
 نترنتبالأ

 نعم

 دلا يوج الماليةالحد الأقصى للتحويلات 
يتبع �جًا مركزً� حيث يصدر البنك  (E-CNY) اليوان الرقمي إصدار وتوزيع العملة

، بينما تكون المصارف (CBDC) المركزي العملة الرقمية المركزية
 .التجارية مسؤولة عن توزيعها للجمهور العام

 لتسهيل المدفوعات المحلية. حالات الاستخدام
 الاتصال بالأنترنت تسديد المدفوعات دون

 البنوك التجارية. المؤسسات المشاركة
 البنك المركزي الصيني.



 سلسلة الكتل من التشفير إلى إعادة تشكيل الصناعات                         الفصل الثاني:    

105 
 

استكشاف نماذج جديدة لتطبيقات في التنمية الاقتصادية  النتائج والخطوات التالية
والاجتماعية. في الوقت نفسه، سيتم اتخاذ التدابير القانونية المتعلقة 

 .الأعمالبأمان البيا�ت وإجراءات استمرارية 
 (Deloitte, 2022, p. 15.16) من إعداد الطالب بالاعتماد على المعلومات الواردة فيالمصدر:

 النيجيرية eNairaثانيا: 

المتزايد للعملات المشفرة من طرف الشعب النيجيري، وما يصاحبه من مخاطر على  الاستخدامردا على  
قانون  2021أوائل عام  في CBNالنظام المالي في نيجير�، أصدرت الحكومة النيجيرية والبنك المركزي النيجيري 

ها على إطلاق مشروع عملة يمنع التعامل بالعملات المشفرة. وبعد أشهر من هذا القرار أعلنت الحكومة النيجرية عزم
وبديل عن العملات المشفرة التي  Nairaتكمل العملة الورقية  ،eNairaرقمية يصدرها البنك المركزي تدعى 

تقدمه  الذي  (DCMS)نظام إدارة العملات الرقميةالنيجيرية على  eNairaتعتمد عملة و  منعتها الحكومة.
وعلى سلسلة الكتل للتكوين الشبكة الخاصة بهذه العملة التي يتحكم بها البنك المركزي  "Bitt"شركة تكنولوجيا المال 

 ليتم نقلهامحافظ رقمية،  الرقمية في Nairaيتم تخزين السماح بالدخول إلى الشبكة. و  يتحكم بقرارالنيجيري الذي 
 .الخاصة به دون أي تكلفة Nairaإلى أي شخص لديه محفظة 

إلى الأشخاص  النيجيري من خلال هذا المشروع تعزيز الشمول المالي في نيجير� والوصول يويسعى البنك المركز 
 يجيري يمتلك هواتف محمولة% من الشعب الن50والأفراد الذين لا يتعاملون مع المصارف، خاصة وأن حوالي 

. وكذلك يسعى البنك المركزي النيجيري من عليها eNairaعملة يستطيع الأفراد تثبيت محفظتهم الرقمية الخاصة ب
خاصة وأن نيجير� تعتبر من  تكلفتها وتعزيز الشفافية الماليةخلال هذه العملة تسهيل التحويلات المالية وتخفيض 

مليار دولار أمريكي في عام 17أكثر البلدان الإفريقية استقبالا للتحويلات المالية، حيث بلغت حجم التحويلات 
المتوقع أن يرتفع هذا الرقم بشكل ملحوظ مع التحول إلى العملة الرقمية وإصلاح النظام المصرفي ومن ، 2020

.  ويمكن (Sethaput, V., & Innet, S, 2023, p. 2188. 2189) والقضاء على السوق الموازية
 التالي: )07( ولتلخيص مواصفات وخصائص هذا المشروع في الجد
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 النيجيرية eNaira: مواصفات مشروع )07(الجدول رقم 

 النيجيرية eNaira  خصائص العملة 

  أطلق البنك المركزي لنيجير� عملته الرقمية النايرا الإلكترونية تعريف مختصر للمشروع
(eNaira)  لتسهيل الاستخدام المالي، وتسهيل 2021في أكتوبر ،

المالية، وتعزيز قابلية التتبع وتعزيز المشاركة عمليات التحويلات 
 .والأمان، وسبل أخرى

شكل العملة الرقمية وتكنولوجيا 
 الوصول

العملة الرقمية المشفرة المرتبطة بالتجزئة والمستفادة من 
 )DLTالتكنولوجيا الموزعة (

قابلية الاستخدام دون اتصال 
 بالإنترنت

 لا

 نعم، تم تحديد حدود المعاملات اليومية وحدود رصيد المحفظة. الحد الأقصى للتحويلات المالية

قوم البنك المركزي النيجيري بإصدار النيرا الإلكترونية يسوف  إصدار وتوزيع العملة
)eNaira وسوف تعمل المؤسسات المالية كوسطاء بين البنك (

 المركزي والعملاء.
 لتسهيل المدفوعات المحلية. حالات الاستخدام

 المؤسسات المالية المؤسسات المشاركة
 التجار

 الجهات الحكومية

يسعى البنك المركزي النيجيري، من خلال إصدار العملة  النتائج والخطوات التالية
)، إلى توفير وسيلة دفع أكثر كفاءة وأماً� eNairaالرقمية للنيرا (

النقدية واقتصادية. ويهدف هذا الإجراء إلى تحسين فاعلية السياسة 
 وتوسيع نطاق التدخلات الاجتماعية

 (Deloitte, 2022, p. 15.16)من إعداد الطالب بالاعتماد على المعلومات الواردة في  المصدر:
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 ubinثالثا: العملة الرقمية 

بالتعاون مع مختلف المؤسسات المالية، ومر  2016في سنغافورة عام  Ubinأطلق مشروع العملة الرقمية 
، حيث ركزت المرحلة الأولى والثانية على الجانب التكنولوجي للمشروع، وعلى تطبيق هذه العملة بأربع مراحل رئيسية

فيذ واستخدام العملة الرقمية تركزان على تن اأما المرحلة الثالثة والرابعة فكانت ر المدفوعات المحلية كمرحلة أولى.للتطوي
ubin تمام المعاملات الدولية، وذلك بإنشاء منصة إوتسريع  في تسوية المدفوعات الدولية من أجل تخفيض التكاليف

مشتركة قائمة على سلسلة الكتل تضم العديد من الشركات والبنوك في مختلف الدول وباستخدام مختلف العملات 
كزية ) شبكاتهما النقدية المر BOC) وبنك كندا (MASمراقبة النقد في سنغافورة (ربطت سلطة ولهذا الرقمية. 

لتوضيح كيف يمكن للعملات الرقمية المركزية التجريبية أن  2019جاسبر في عام  و Ubinالتجريبية الخاصة بهما 
 .في السداد لمختلفةالعملات ااستخدام عبر الحدود و  المعاملات التسويةاطر القائمة مسبقًا في تقضي على المخ

بتوسيع نطاق عمله لاستكشاف كيف يمكن إصدار عدة عملات  Ubin ، قام مشروع2020 عام فيو 
صدار العملات الرقمية المركزية التجارية المتعددة بإ وذلك رقمية وإجراء تعاملات عليها عبر منصة مشتركة واحدة.
سيتيح للمنصة  مما الأخرى والشبكات الدفع التقليدية.التي يمكن تشغيلها مع منصات دفتر الحسابات الموزعة 

استيعاب العملات الرقمية المركزية التجارية التي تصدرها البنوك المركزية على منصتها الخاصة، وكذلك البنوك المركزية 
 .Deloitte, 2022, p) التي ترغب في إصدار عملات رقمية مركزية تجارية ولكن ليس لديها منصة خاصة بها

17). 

 رابعا: العملة الرقمية عابر

صدار عملة رقمية لإ مشروع تجريبي إطلاقالاماراتي عن أعلن البنكين المركزيين السعودي و  2019في سنة 
ت تقنية سلسلة الكتل واستكشاف إمكا�، للتسوية المدفوعات الثنائية بين البلدين "ر"عابمشتركة خاصة بهما تسمى 

وشارك في إصدار  اوز المشاكل والقصور التي تعاني منها المدفوعات الدولية.جلات الموزعة، ومدى قدرتها على تجوالس
بنوك تجارية من  ةإلى ثلاث بالإضافةدارتها كل من البنك المركزي السعودي، والبنك المركزي الإماراتي، إهذه العملة و 

 FIRSTسلامي، وبنك بنك دبي الإو ، نماء، وبنك الر�ض من السعوديةمصرف الإ. مصرف الراجحي و كل بلد
ABU DHABI وبنك ،ENBD حيث أشرفت هذه البنوك على تنفيذ وتطبيق  ،المتحدةالعربية مارات الإ من

 .مراحل المشروع التجريبي منذ مراحله الأولى
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امة ورشات عمل وأ�م أولها المرحلة التمهيدية التي تم فيها إقالرقمية عابر عدة مراحل  عرف مشروع العملةو 
إلى العديد من الخبراء من أجل  بالإضافةفيها البنوك المركزية والبنوك التجارية المشاركة في المشروع،  دراسية شاركت

متطلباتها ومخاطرها، بالإضافة إلى بنوك المركزية، واكتشاف منافعها تقنية سلسلة الكتل والعملات الرقمية الخاصة بالفهم 
الانتقال إلى حالة  مهدتالتي  ،وشروطها التقنية، مما سمح للمشاركين بالتوصل إلى مجموعة من التوصيات والمتطلبات

بين البنك المركزي السعودي  مختلف المعاملات الثنائية لإتمامالاستخدام الأولى التي تم فيها إنشاء شبكة مشتركة 
بعد ذلك تم استخدام الشبكة المركزية التي أنشأها البنكان المركز�ن في تسوية  وتسويتها بالعملة الرقمية عابر.ماراتي والإ

بين  المدفوعات الثنائية، وفي المرحلة الثالثة تم استخدام الشبكة في المدفوعات الثنائية بين البنوك التجارية في كل بلد
 والتقييمواستغرقت هذه المراحل التطبيقية سبعة أشهر تلتها مرحلة الاستنتاج  الإماراتية.البنوك التجارية السعودية و 

، 2019(البنك المركزي السعودي، مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي،  المشروع التي استغرقت أربعة أشهر كاملة
 التالي: )08(ويمكن تلخيص مواصفات وخصائص هذا المشروع في الجدول .)07.10.14.16صفحة 

 مواصفات مشروع عابر :)08(رقم الجدول 

 عابر  خصائص العملة 

عن  2019ماراتي في سنة ن البنكين المركزيين السعودي والإأعل تعريف مختصر للمشروع
طلاق مشروع تجريبي لإصدار عملة رقمية مشتركة خاصة بهما تسمى إ

إمكانيات  واستكشافعابر، للتسوية المدفوعات الثنائية بين البلدين 
 .تقنية سلسلة الكتل والسجلات الموزعة

شكل العملة الرقمية وتكنولوجيا 
 الوصول

التكنولوجيا الموزعة تعتمد على سلسلة الكتل و  عملة رقمية
)DLT( 

 نعم، تم تحديد حدود المعاملات اليومية وحدود رصيد المحفظة. الحد الأقصى للتحويلات المالية

عملة بإصدار التي امار السعودي والإ البنك المركزيكل من قوم  ي إصدار وتوزيع العملة
الرقمية عابر، وتقوم البنوك التجارية المشاركة في المشروع بتداول العملة 

الأخيرة عند تسوية المعاملة ستقوم البنوك  وكمرحلةالرقمية فيما بينها، 
 . العملة الرقمية بإتلافالمركزية 
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 .بين البنوك التجارية المحلية تسهيل المدفوعات المحلية حالات الاستخدام

تسهيل المدفوعات الثنائية بين البنوك التجارية السعودية 
 والإماراتية.

السعودي  المركزيينتسهيل المدفوعات الثنائية بين البنكين 
 .ماراتيوالإ

 لبنك المركزي السعودي والإماراتي.ا المؤسسات المشاركة
نماء، وبنك الر�ض من مصرف الراجحي ومصرف الإ

 .السعودية
 FIRST ABUبنك دبي الاسلامي، وبنك 

DHABI وبنك   ،ENBD . 
في كل مراحل وحالات  ني�يجب تطبيق معايير الأمن السيبر  النتائج والخطوات التالية

 الاستخدام المطبقة في المشروع.
 بمعيار التشفير بالمفتاح العام.الاستعانة 

 يجب أن يبقى سعر العملة ثابت طوال فترة المشروع.
 يجب أن تكون العملة قابلة للتتبع.

(البنك المركزي السعودي، مصرف الإمارات العربية  المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على المعلومات الواردة في
 )07.10.14.16.74.75.77، صفحة 2019المتحدة المركزي، 

 المطلب الثاني: سلسلة الكتل والعقود الذكية 

هذه تعتبر العقود الذكية من أهم تطبيقات سلسلة الكتل، حيث ساهمت في التطور الكبير الذي شهدته 
سلسلة الكتل في بناء منصات لا مركزية في  اعتمادتعتبر من أهم التطبيقات التي سهلت ، فالعقود الذكية التقنية

بعد أن كان ، تطبيقها في مختلف نواحي الحياةلوجعلت بنية سلسلة الكتل مناسبة ، المتعددة الاقتصاديةالأنشطة 
 ,Norah M. , M.L, B. B) ن ظهورهافي المرحلة الأولى م الافتراضيةتقتصر فقط على العملات ا تطبيقاته

A. H, & Abdu , 2023, p. 01). 
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، وعرفها على أ�ا عبارة ∗)Nick Szabo(نيك زابوتم طرح فكرة العقود الذكية من طرف  1994في سنة 
، (قاسي وخلوفي المشتركةوالشروط التعاقدية مكو�ت المعاملة قمي يعمل على تنفيذ شروط العقد و عن بر�مج ر 

تلقائيا عند  الذكي حيث يتم تنفيذ العقد ،)2022سلامية، تل والعقود الذكية في المصارف الإتطبيقات سلسلة الك
. وتعمل العقود الذكية أيضا على تخزين المعلومات وتشفيرها، المتفقة عليها من طرف المتعاقديناء الشروط تستفا

إلى تسريع المعاملات وتخفيض تكلفتها والحد من الأخطاء  مما يؤديدون تدخل طرف وسيط،  المعاملاتتمام إوعلى 
، فأصبحت العقود  (Norah M. , M.L, B. B, A. H, & Abdu , 2023, p. 04) البشرية

خاصة عندما تم دمجها مع تقنية سلسلة الكتل،  ق فيه بدلا من الوسطاء التقليدينالذكية هي الطرف الوسيط الموثو 
حيث يتم نشر العقد الذكي على كل العقد المكونة للشبكة اللامركزية، والتي بدورها تقوم بتحقق من صحت 

 .(Taherdoost, 2023, p. 119) على تنفيذ العقد بشكل صحيح المعلومات والحرص

 لتنفيذ، ومساحة تخزينلعلى شيفرة أو رمز مشفر قابل  ية سلسلة الكتلتتكون بنية العقد الذكي المخزن في تقن
، وعلى العقد المكونة للشبكة اللامركزية والتي تعمل على تأكد من صحة المعاملات والمعلومات ورصيد حساب

 :الآتي )24( هو مبين في الشكل كما  إلى ذلك تصادق على الكتل الجديدة بالإضافةالمتواجدة في العقد، 

 : بنية العقد الذكي المخزن في سلسلة الكتل)24(رقم الشكل 

 
Source: ( Alharby & Moorsel, 2017, p. 127) 

يكفي اختيار عنوان العقد العقد الذكي المخزن في سلسلة الكتل،  استعمالعندما يريد أحد المستخدمين 
د المكونة للشبكة قَ تنفيذ العقد من طرف العُ  ، ثملتحديث حالة العقد وفقًا للبيا�ت المتفق عليها بين المتعاقدين

 . (Alharby & Moorsel, 2017, p. 127_ 128 )على آلية الإجماع بالاعتماد

                                                             
 ∗ Nick Szabo" : نيك زابو هو عالم كمبيوتر ومحامي ومصمم تشفير معروف بأبحاثه حول العقود الرقمية والعملة الرقمية. تخرج من جامعة واشنطن

 ".ررجة البكالوريوس في علوم الكمبيو بد 1989عام 
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جها بتقنية سلسلة الكتل، حيث تم تطوير العديد من المنصات امبيقات العقود الذكية خاصة بعد إدتعددت تط
نسيج أشهرها  اقتصاديةقود الذكية، وهي مناسبة للتطبيق في عدة مجالات بنيتها قائمة على سلسلة الكتل والع

Ethereum ،Hyperledger ،Corda. 

 Ethereumأولا: منصة 

ورقته  -مؤسس إيثريوم - ∗)Vitalik Buterin(يتاليك بوتيرينفنشر المبرمج الروسي  2013في عام 
 Ethereum: A Next-Generation Smart Contract and Decentralized Application "البحثية بعنوان:

Platform  ،"وهي منصة قائمة على سلسلة الكتل تدعم  بنيتها وآلية عملها.ووصف  مفهوم هذه المنصةدم فيها ق
التي  التطبيقات اللامركزية مختلفالعقود الذكية و  وإنشاء ترميزبتسمح ، و )P2Pالمعاملات من النظير إلى النظير (

 Ether تساعد وتلائم المستخدم في نشاطه وعمله. وتمتلك هذه المنصة عملة رقمية مشفرة خاصة بها تسمى
(ETH) مشابهة في خصائصها عملة البتكوين (ETHEREUM AND SMART CONTRACTS 

– INTRODUCTION -, 2021).   منصة وتمتلكEthereum  في عدة خصائص يمكن تلخيصها
 الآتي: )09( الجدول

 Ethereumخصائص منصة : )09( الجدول رقم

 Ethereumمنصة  صائص خ
 عامة نوع سلسلة الكتل

 بدون ترخيص أو بدون إذن ترخيص الدخول للشبكة 
 لامركزية مركزية المنصة

 الانتقالتم  2022-09-15ثم في  )Powإثبات العمل ( آلية الإجماع المعتمدة
 )Posإلى إثبات الحصة (

 Solidity, Vyper لغة البرمجة المعتمدة في العقود الذكية
 التمويل اللامركزي، تشفير العقود والأصول الاستخدامحالات 

 Ethereumمشروع معتمد على  4000 عدد المشاريع 
 عقد موجد على المنصةمليون  53.3 عدد العقود الذكية 

                                                             
 ∗ ButerinVitalik )" :31  يوم ومؤسس مشارك لمجلة "ير ) مبرمج روسي كندي ومخترع منصة الإث1994ينايرBitcoin Magazine."" 
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أكثر من مليون معاملة تم تنفيذها على المنصة حتى  عدد المعاملات 
 .2023سنة 

نشئ المحتوى على مليار دولار أرباح م 3.5 قيمة الأرباح 
Ethereum  2021في عام 

 و )ethereum.org ،2023(على المعلومات الواردة في  بالاعتمادعداد الطالب المصدر: من إ
(aws.amazon., 2023) 

الألمانية التي  Slock.itيوم لإنشاء العقود الذكية، هي شركة ير استخدام منصة الإثومن بين الأمثلة على 
والمنتجات،  في تأجير وبيع ومشاركة مختلف السلع لاستخدامهالإنشاء العقود الذكية  الإثيريومعلى منصة  تعتمد

 .Alharby & Moorsel, 2017, p ) الأصول والعقارات دون تدخل طرف ثالثإلى بيع  بالإضافة
128). 

  Cordaثانيا: منصة 

 بين مختلف الأطراف العقود الذكيةوإدارة إنشاء  تشجع وتسهل هي منصة لامركزية قائمة على سلسلة الكتل، 
)olodymyr Derecha, ،2020( تم تصميمها وتطويرها من شركة .R3  المختصة في تطوير وتصميم

خبير مختص في  2000مؤسسة خاصة وعامة، وحوالي  300تطبيقات قائمة على سلسلة الكتل، تضم أكثر من 
نصة على سلسلة الكتل الخاصة هذه الم، تعتمد (iosco, 2019) التكنولوجيا المالية وفي مختلف التخصصات

 Richard)لضمان مشاركة العقود المشفرة مع الأفراد والمؤسسات المعنية بتنفيذ العقد الذكي  وذلك ،عامةال وليس
, 2018, p. 08). ومرت منصةCorda الآتي: )10(على عدة مراحل والتي يمكن أن نلخصها في الجدول 

 Corda: مراحل تطور منصة )10( الجدول رقم

 .الشرح المرحلة 
سلسلة الكتل للتنفيذ  من تقنية بالاستفادةملتزمة بنوك  9من   R3 تم إنشاء كونسورتيوم 2014في سنة  المرحلة الأولى 

 .وإتمام مختلف المعاملات المالية بين البنوك المشاركة
 .2015في سنة  إلى شركة برمجيات وخدمات مؤسسية R3 كونسورتيومتطور ال المرحلة الثانية
 .  2016في سنة  قائمة على سلسلة الكتل ومصرح بها Cordaتم إطلاق منصة  المرحلة الثالثة
 .  2018في سنة  Cordaمن  Enterprise editionإطلاق الإصدار  المرحلة الرابعة
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المختصة في تطوير وتصميم تطبيقات قائمة على سلسلة تضم أكثر  R3شركة أصبحت  2020في سنة  المرحلة الخامسة
 .مؤسسة  400من 

 Corda 5وهو Cordaتم إصدار الجيل الجديد من منصة  المرحلة السادسة
Source   : (r3, 2023) 

عملية  من بينها ،عاملاتالممختلف  وإتمام في تنفيذ Cordaمنصة تعتمد على وبدأت عدة شركات وبنوك 
، حيث )HSBCمؤسسة هونغ كونغ وشانغهاي المصرفية (تمويل شحنة من صادرات فول الصو� التي مولتها 

كانت تهدف التي   )Cargil( شركة كارجيللتمويل صفقة  Cordaهذه المؤسسات المالية على منصة  اعتمدت
ت هذه التجربة نجاحا كبيرا حيث تم اتمام هذه المعاملة خلال ، وحققإلى تسليم فول الصو� من الأرجنتين إلى ماليز�

 .(Mihaela , 2019, p. 11) في السابق أ�م 10إلى  5ساعة، بعد أن كانت تستغرق  24

 Hyperledgerثالثا: منصة 

الكتل في مختلف  لتسهيل تطبيق سلسلة 2015، أنشأت سنة Linuxهي منصة تشرف عليها شركة 
 مختصة في عدة مجالات مؤسسة 230الأنشطة الاقتصادية، وجعلها ملائمة لمختلف المؤسسات، تضم أكثر من 

 مشاركين في المنصة كأعضاءمنها مؤسسات المالية، ومؤسسات الخدمات اللوجستية وإدارة سلاسل الإمداد  
(Hyperledger, 2023, p. 05). لا تتطلب آلية إثبات صة قائمة على سلسلة الكتل الخاصةوهي من ،

، وبسبب أن المشاركين ) لتحقيق الإجماع بسبب الثقة المتبادلة بين المؤسسات المشاركة في الشبكةPowالعمل (
 13، وتطور المنصة (hyperledger.org, 2023) بذلك يتم قبولهم حتى يسمح لهم مسيري المنصة الجدد لا

 الآتي: )11(صها في الجدولمشروعا نلخ

 Hyperledger: أنواع المشاريع في منصة )11(رقم الجدول 

 مفهومه إسم المشروع
Hyperledger Aries  وتخزينها وتصنيفها  الاعتمادتم تطوير هذه المنصة من أجل تنسيق وتبادل البيا�ت

 .يمكن التحقق منها مع أقصى قدر من الحفاظ على الخصوصيةبشكل مشفر، 
Hyperledger Fabric  تم تطوير هذا المشروع خصيصا للمؤسسات، حيث توفر هذه نماذج قائمة على سلسلة

 في مختلف الأنشطة الاقتصادية. لاستخدامهاالكتل متعددة 
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Hyperledger AnonCreds يتم المجهولة  الاعتمادقائمة على سلسلة الكتل للتنسيق وتبادل بيا�ت  اةهو أد
تقليل البيا�ت التي سيتم مشاركتها من قبل المالك إلى جهة التحقق من خلال 

 .التنسيق المرن استخدام الكشف الانتقائي ومسندات
Hyperledger Bevel والمالية على بناء منصات وتطبيقات قائمة  الاقتصاديةتطبيق يساعد المؤسسات  هو

 على سلسلة الكتل في أسرع وقت ممكن وبأقل تكلفة.
Hyperledger Besu  هو بر�مج قائم على سلسلة الكتل مخصص لنشاطات التي تحتاج إلى تنسيق بين

استخدام الشبكة المرخصة العامة والخاصة، مع تطبيق مجموعة من المؤسسات، يدعم 
EVM. 

Hyperledger Caliper  هي أداة قائمة على سلسلة الكتل تستخدم لقياس الأداء، حيث ستسهم هذه الأداة
 تحتوي على عدد من مؤشرات قياس الأداء.بإعداد تقارير المحتوى 

Hyperledger Cacti  وهي عبارة عن منصة متعددة الأوجه للتشغيل البيني تعتمد على الميزات التقنية المتطورة
 .Weaverو Hyperledger Cactusلـ 

Hyperledger Cello  هي عبارة عن لوحة معلومات ووحدة تحكم تسمح بإدارة المنصات القائمة
 على سلسلة الكتل بكفاءة عالية.

Hyperledger Indy  ،هو بر�مج قائم على سلسلة الكتل لتوفير الهوية الرقمية في سلسلة الكتل
 الكتل الأخرى. مع إمكانية مشاركتها مع سلاسل

Hyperledger FireFly بشكل الكتلسلاسل ى عل نشاء تطبيقات جاهزةهو بر�مج يسمح بإ 

 . أسرع
Hyperledger 

Sawtooth 
بنية مرنة تفصل النظام الأساسي هو بر�مج قائم على سلسلة الكتل يوفر 

عن مجال التطبيق، بحيث يمكن للعقود الذكية تحديد قواعد العمل للتطبيقات 
 .دون الحاجة إلى معرفة التصميم الأساسي للنظام 

Hyperledger Iroha  المشاريع القائمة  دمج يسمح ويسهلهو بر�مج قائم على سلسلة الكتل
 شياء بسلسلة الكتل. على أنترنت الأ

Hyperledger Solang   هي أداة لبرمجة العقود الذكية، التي تدعم مختلف سلاسل الكتل للحصول
 على مختلف المميزات والخصائص المناسبة لمختلف النشاطات.

Source : (hyperledger.org, 2023) 
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 والصناعة المصرفية المطلب الثالث: تقنية سلسلة الكتل 

يعتبر القطاع المصرفي من بين أهم القطاعات التي تعتمد عليه الدول والحكومات في تطوير اقتصاداتها وتحسين 
 وتطوير خدماتهفالقطاع المصرفي المتطور يعمل دائما على تحسين  لتنمية،مو وتحقيق امناخها الاستثماري وفي تعزيز الن

توفير مختلف صيغ مع  المعاملاتتمام إتسهيل وتسريع تنفيذ و و  ،لمستثمرينللزبائن واتقديم الخدمات ملائمة  من أجل
ومن بين التوجهات  ر القطاع المصرفي باستمرار.ولهذا تعمل الحكومات على تطوي. التمويل للمشاريع والاستثمارات

العالمي  الاقتصادالتي تعتمد عليها الحكومات والمصارف للتطوير الجهاز المصرفي وخدماته لمواكبة التطورات الحاصلة في 
بن عويدة، ( هي الرقمنة والاعتماد على التكنولوجية ومختلف التقنيات الحديثة التي أفرزتها الثورة الصناعية الرابعة

 .)69، صفحة 2022

وير وتعتبر تقنية سلسلة الكتل من بين التقنيات الرقمية التي تسعى البنوك إلى الاعتماد عليها وتطبيقها للتط
رف من أجل تعزيز تنافسيتها أمام الشركات التكنولوجيا المالية التي تفوقت على المصا وتسريع وتخفيض تكلفة خدامتها

  Swiftعلى شبكة   Transeferwiseفي سرعة تحويل الأموال بين مختلف البلدان، فعلى سبيل المثال تتفوق 
 من حيث سرعة وتكلفة اتمامالدول ات التي تتم بين قالتي تعتمد عليها البنوك لإتمام مختلف المعاملات والصف

إلى  40من  وأن تدفع رسوم يوم إلى خمسة أ�م، الانتظاريجب  Swiftة في شبكة قالصف للإتمامالمعاملات، حيث 
ة ورسوم تحويل لتستغرق المعاملة ساعات قلي  Transeferwiseللمعاملة الواحدة في المقابل في منصة  دولار 50

. لهذا تسعى البنوك والمصارف إلى تطبيق تقنية (Vilani & Dumidu , 2023, p. 116.118)منخفضة 
تقديم الخدمات، حيث ستعمل تقنية سلسلة الكتل على تسريع وخفض جديدة لل في تطوير أساليبسلسلة الكتل 

 ,Verma, Pooja, & Pawan , 2023)تكلفة المعاملات، مع تعزيز الشفافية والدقة وتقليل الوسطاء 
p. 265) البنوك والمؤسسات عتماد ولهذا فإن حجم افي تطوير مختلف الخدمات المصرفية، . ويمكن تطبيق هذه التقنية

من  ارتفع statistaموقع حسب  المالية على الحلول التي توفرها تقنية سلسلة الكتل للتطوير الخدمات البنكية والمالية
ومن المتوقع أن يرتفع  2023مليار دولار أمريكي سنة  4,39إلى  2018مليار دولار أمريكي سنة  0,28

 الآتي:) 25(مبين في الشكل  هو . كما2026 مليار دولار أمريكي سنة 22,46إلى
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حجم استخدام تكنولوجيا سلسلة الكتل في سوق الخدمات المصرفية والمالية عالميًا ): 25الشكل رقم (
 .2026و 2018بين 

 
Source  : (statista, 2022) 

فيها تقنية سلسلة الكتل ارتفع  ستخدمتالتي امن خلال البيان نلاحظ أن حجم الخدمات البنكية والمالية 
النتائج  ، وذلك بسبب2023كي سنة يمليار دولار أمر  4,39إلى  2018سنة دولار أمريكي مليار  0.28من 
، مما جعل العديد من 2019إلى  2015للتجارب التي قامت بها بعض البنوك في سنوات الممتدة من  ابيةيجالإ

في تشجيع البنوك على  19جائحة كوفيد  تل في خدماتها المالية. كما ساهمتالبنوك تقبل على تطبيق سلسلة الك
تطبيقها في مختلف بخصائصها  لهاتسمح  مثل تقنية سلسلة الكتل التي ل الرقمية واستخدام مختلف التقنياتتبني الحلو 

ندات المالية. تسلتحويل المصرفي، وتبادل وتخزين مختلف الوثائق والمعميلك وا اعرف كإجراءاتالخدمات المصرفية  
مليار  22,46 فيها تقنية سلسلة الكتل استخدمتحجم الخدمات البنكية والمالية التي ولهذا من المتوقع أن يبلغ 

 .2026سنة  دولار

 ومكافحة غسيل الأموال )KYCعميلك ( اعرفأولا: 

جراء أي معاملة أو فتح حساب إمن الإجراءات المهمة والضرورية التي تعتمد عليها البنوك والمصارف عند 
) والتي تعني جمع المعلومات الشخصية والمالية عن العميل KYCعميلك ( اعرفإجراءات  ديد هيالج بنكي للزبون

 26جراءات عدة أ�م قد تصل إلى ت الخاصة بالبنك، وتستغرق هذه الإوتخزينها في سجل البيا�الجديد وتدوينها 
وتسريع اجراءات  وك على تطبيق سلسلة الكتل لتسهيللهذا تعمل البن لدى البنك ما، مما يزيد من تكاليف التشغيليو 

موعة من البنوك، يتم فيها شبكة تعتمد على تقنية سلسلة الكتل تضم مج بإنشاء) وذلك KYCعميلك ( اعرف
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) متفق عليها في كتل مشفرة ومترابط، مما سيسمح KYCعميلك ( اعرفتخزين معلومات الزبائن وفق معاير 
كما هو مبين في  )KYCعميلك ( اعرفوتسريع إجراءات  بمشاركة هذه المعلومات بين البنوك المشاركة في الشبكة

 . (Vilani & Dumidu , 2023, p. 118) )26الشكل رقم(

 قائمة على سلسلة الكتل )KYC(عرف عميلك ا: مخطط توضيحي للمنصة )26رقم ( الشكل

 
Source   : (Sazu & Sakila Akter , 2022, p. 280) 

شبكة مشتركة قائمة على سلسلة  أنشأ "ب"، وبنك "أ": نفرض أن بنك نضرب مثالاولتوضيح والتبسيط  
حيث إذا جاء  ،فيما بينهما تبادل البيا�تل كتل للمعلومات عن عملاء البنكين على شكتخزين  فيها الكتل يتم

لفتح حساب بنكي أو طلب الحصول على قرض  "أ"ومعلوماته مسجلة في البنك  على سبيل المثال أحمد اسمهعميل 
عند  "أ"الشبكة المشتركة ويستفيد من المعلومات التي سجلها البنك  "ب"نك ستخدم الب، فمباشرة سي"ب"في بنك 

 ، وهذامن طرف البنوك والمؤسسات الأخرى والتي تم تحقق من صحتها )KYCعميلك ( اعرف بإجراءاتقيامه 
مما سيؤدي إلى تخفيض تكاليف  )،KYCجراءات اعرف عميلك (إ، ومنع تكرار ما يسمح بتسريع تنفيذ المعاملات

 وتخفيض رسوم المعاملات للعملاء والزبائن.  ،لبنكبا الخاصة لالتشغي

، Emirates Islamic"و ،دائرة الاقتصاد في دبي ومنطقة دبي الماليةأطلقت كل من  2020في سنة ف
Emirates NBD ،Commercial Bank of Dubai ،Abu Dhabi Commercial 

Bankو ،HSBC ،RAKBANK ،Mashreq Bank".  مشروع إنشاء منصة رقمية قائمة على
من أجل تطوير  )،KYCسلسلة الكتل خاصة بتخزين ومشاركة المعلومات الخاصة بإجراءات اعرف عميلك (
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الية وتحسين ، وتسهيل وتسريع المعاملات المذب رؤوس الأموالعالميا لجراتي وتحسين تصنيفه امالجهاز المصرفي الإ
مع تعزيز الشفافية ومنع التزوير  ماراتية والدوليةقواعد وقوانين معرفة العميل الإ واحترام جودة الخدمات المصرفية

مليون معاملة  3.75حوالي ماراتية على كشف عن تقنية سلسلة الكتل في البنوك الإ ساعد تطبيقحيث  .والاحتيال
مليار  11تتوقع حكومة الإمارات توفير: و  .دولار أمريكي سنوً� في الإماراتمليون  435احتيالية مقدرة بنحو 

مليون ساعة  77مليون وثيقة مطبوعة سنوً�، و 398درهم إماراتي في المعاملات والوثائق المعالجة بشكل روتيني، و
ت الحكومية إلى منصة رقمية قائمة على سلسلة الكتل تقدم مختلف % من المعاملا50إذا ما تم تحويل عمل سنو�ً 
 . (LABBADI & KHELIL , 2022, p. 288. 289) الحكوميةالمالية و الخدمات 

 الدولية ثانيا: التحويلات والمدفوعات المصرفية

بنوك من ، حيث تتطلب وساطة عدة وبمن عدة مشاكل وعي للتحويلات المصرفية التقليدية طرقالتعاني 
 Cédric) عاملةالم لإتمامة عمدة زمنية طويلة وعمولة تحويل مرتف هامما يؤدي إلى استغراق ،تمام عملية التحويلإأجل 

& Michael , 2021, p. 12). لف الشركات والأفراد فأغلب عمليات التحويل التي تتم بين البنوك ومخت
خاصة  ،ملاتاتمام مختلف المعإوشركات التسوية، للتسوية الحسابات والأرصدة و بنوك المقاصة لل تتستلزم تدخلا

جعل عملية التحويل مكلفة  التحويلات الدولية حيث تتنوع طرق وأساليب التسوية وتختلف من بلد لآخر وهذا ما
 Zaid, Mauricio , Derar, Ahmad , & Rakan) قد يصل إلى ثلاثة أ�م طويلا وتستغرق وقتا

, 2022, p. 314). 

وتوجه  19 نظرا لهذه الاختلالات التي تعاني منها الأساليب التقليدية للتحويل وتداعيات جائحة كوفيد
الاقتصاد العالمي للرقمنة واستخدام مختلف التقنيات في تطوير نماذج أعمال جديدة قائمة على الرقمنة والتقنيات 
الحديثة، جعلت البنوك تتجه إلى رقمنة خدماتها لمواجهة هذه التغييرات ومواكبتها باستخدام مختلف التقنيات الرقمية 

 .NICOLAE, 2022, p) عة مثل الذكاء الاصطناعي وتقنية سلسلة الكتلالتي أفرزتها الثورة الصناعية الراب
على سبيل المثال يمكن استغلال خصائصها للتطوير أنظمة دفع لامركزية لا تحتاج إلى وسطاء فالسلسلة الكتل  ،(32

من المتوقع أن  "Deloitteأقل، فحسب تقرير "رع وتكلفة مما سيجعل عملية التحويل أس .للتسوية المعاملات
%حتى 40تساهم أنظمة التحويل والدفع القائمة على سلسلة الكتل في خفض تكلفة المعاملات بنسبة قد تتراوح بين 

شركات التكنولوجية المالية طورت منصات تحويل رقمية قائمة على لل إلى ذلك هناك تجارب �جحة بالإضافة، 80%
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 BitPesaو Abraوبتكلفة منخفضة مثل ويل الأموال في مدة زمنية صغيرة دم خدمة تحتق الكتل سلسلة
 .Circle .(Zaid, Mauricio , Derar, Ahmad , & Rakan , 2022, p. 316)و

لتطوير منصات رقمية للتحويل وتسديد ات الرقمية تعمل مع بعضها البعض وبدأت العديد من البنوك والشرك
 نموذج للمنصة قائم على IBMالمدفوعات قائمة على سلسلة الكتل تناسب البنوك والمصارف، حيث طورت 

براءة  50ات للحصول على قدم بنك أوف أمريكا طلب، و Hyperledger Fabric برتوكول سلسلة الكتل 
يعمل بنك وكما  من طرف مجموعة من البنوك R3s Corda ، وتم تطوير منصةسلسلة الكتلقة بمتعلاختراع 
 ك كايكساوبن)، Commerzbankوالبنك التجاري الألماني() Bank Of Montreal(مونتر�ل

)CaixaBank(  ومجموعة إرست)Erste Group Bank ( باتافيا"، وهي منصة  منصة تطوير على حاليًا"
ائع والأموال بشفافية وكفاءة هو تبسيط نقل البض االغرض منه ،الكتلسلسلة عالمية تعتمد على تقنية  مالية صناعية

تراوح ت مبالغ تحويلسماح بالمدفوعات الدولية والتسريع لل Ripple’s xCurrent سانتاندربنك وطور  .عالية
في جنوب أفريقيا تقنية  استخدم بنك الاحتياطي. و دولار أمريكي 10,000,000دولارات أمريكية إلى  10بين 

ثانية  2-1ألف معاملة يومية عادية في البلاد في ساعتين عمل (متوسط سرعة التسوية:  70لتسوية  سلسلة الكتل
 .(Sazu & Sakila Akter , 2022, p. 278. 279. 284) لكل معاملة)

لمصارف بل حتى ا فقط، على البنوك الكلاسيكيةتطبيق سلسلة الكتل في الخدمات البنكية ولا يقتصر 
التغيرات والتطورات التي تعرفها الصناعة المصرفية في العالم، وذلك من أجل جلب زبائن  الاسلامية تعمل على مواكبة
أعلن مصرف الراجحي أكبر مصرف  2017ففي سنة ت مالية ذات كفاءة عالية. اوعملاء جدد وتوفير خدم

تمام عملية تحويل مالي بين مقره الرئيس المتواجد في الر�ض وأحد فروعه المتواجدة في الأردن إإسلامي عن نجاحه في 
تمام عملية تحويل أخرى باستخدام سلسلة الكتل بنجاح بين بيت إ. وكما تم Rippleمنصة وذلك باستخدام 

  .)77، صفحة 2023و تراري ،  (بوغار التمويل الكويتي وأحد عملاء بنك الراجحي

 ثالثا: تخزين ونقل البيا�ت

ين المالية إلى شبكة آمنة وموثوقة للتبادل المعلومات والتقارير بين البنوك فيما بينها وب المؤسساتتحتاج البنوك و 
لتقنية �ت من التزوير والتغيير. ويمكن رى، مع الحفاظ على أمن هذه المعلومات والبياخالبنوك والمؤسسات المالية الأ

سلسلة الكتل أن تساعد في توفير شبكة آمنة تعمل على نقل التقرير والبيا�ت المالية في الوقت المناسب وفي الوقت 
 سات التصنيف الائتمانيمؤسالتي تصدرها  الائتمانتحتاج البنوك إلى تقارير الذي تحتاجه مختلف المؤسسات، فمثلا 
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على سلسلة الكتل  ائمالق الائتمانية، حيث يمكن للنظام نقل البيا�ت والمعلومات للمقترضين الائتمانيةلجدارة ا لتقييم
من الحفاظ على أمن البيا�ت، وعلى خصوصية المقترضين مع إمكانية نقل التقارير في الوقت المناسب وفي الوقت 

 الذي تطلبه البنوك.

بيا�ت التحقق من الهوية  المعلومات والتقارير مثل الكتل أن تخزنوفي نفس الوقت يمكن للتقنية سلسلة 
ومعلومات  وقيع العقود، ومعالجة المعاملاتض، والالتزام بالقرض، وتاقر للمستخدم، وموافقة المعاملات، ومعلومات الإ

 , Zaid, Mauricio) ، على شكل سجلات مشفرة في شكل كتل مترابطة فيما بينهاالسداد، والتسوية
Derar, Ahmad , & Rakan , 2022, p. 315.316) .إلى ذلك بنية سلسلة الكتل  بالإضافة

وتزوير المعلومات والمستندات صعبا جدا خاصة وأن المعلومات تخزن في كتل مترابطة وموزعة  الاختراقاللامركزية تجعل  
في الشبكة، على عكس أنظمة التخزين القديمة الذي يعتمد على المركزية في التخزين، على العديد من العقد المشاركة 

 .)71، صفحة 2023(بوغار و تراري ،  سيتم تغيير وتزوير المستندات والبيا�تالسجل المركزي  اختراقتم  فإذ

 الرقميسلسلة الكتل في التسويق الرابع: تطبيق  المطلب

من يعتبر التسويق بنسبة إليها  ،تريد تحسين تنافسيتها في بيئة الأعمال الخاصة بها اقتصاديةعلى أي مؤسسة 
بالتسويق يسمح للمؤسسة بجمع المعلومات عن رغبات  الاهتماملأن  ،االتي يجب عليها الاهتمام به النشاطات

ونقاط  جات المنافسةللمؤسسة عن المنتمعلومات  سويقيقدم نشاط التوحاجات وما يفضله الزبائن والعملاء، كما 
خططها ووضع برامج جديدة تسمح لها بالنمو والتمدد  ف بها منتجاتها، مما يسمح لها بتطويرالقوة والضعف التي تتص

     يرات الحاصلة في البيئة الخارجية للمؤسسة.الاستمرار والتكيف بسرعة مع التغو 

 الاقتصاديةالزمن، حيث كان مفهوم التسويق يتأثر بالبيئة مفهوم التسويق عدة تطورات على مر وعرف 
مرحلة الثورة  مفهوم التسويق في اهتمحيث  والاجتماعية وبالفكر الاقتصادي السائد في البيئة الخارجية للمؤسسة،

يمكن بيعه.  حيث ركز مفهوم التسويق في هذه المرحلة على قاعدة وهي إنتاج ما بالإنتاج، ثم التوجه للبيعالصناعية 
نتاج فقط بل أصبح يشمل على الإ يركزلا أصبح ، حيث يشمل عدة وظائفتسع مفهوم التسويق لاوبعد ذلك 

جات تطوير منتمن أجل  مع وضع خطط واستراتيجيات العملاء وتنظيمها وترتيبها ، وجمع المعلومات عننتاجالإ
ظهر مفهوم المستهلكين. وبعد هذه المراحل والتطورات التي عرفها مفهوم التسويق  واحتياجاتخدمات تلبي رغبات و 
نظرا لبروز الأنترنت والتقدم التكنولوجي وتوجه الدول والمجتمعات  والعشرين لتسويق الرقمي في بداية القرن الحاديا

الأنشطة والأعمال الخاصة واقع التي توفرها الأنترنت في تنفيذ مختلف إلى استخدام مختلف التطبيقات والتقنيات والم
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، 19(قاسي وسعداوي، تطبيق تقنية سلسلة الكتل في صناعة التسويق كبديل رقمي للتعامل مع أزمة كوفيد  بهم
لإنفاق ل ةالإجمالي الحصةمن  65,13% نفاق الإعلاني على الأنترنتالإ صةبلغ ححيث من المتوقع أن ت .)2021

 :تيالآ )27( مبين في الشكل . كما هوحسب الوسط 2024الإعلاني على مستوى العالم عام 

 2024التوزيع الإنفاق الإعلاني العالمي في ):27الشكل رقم (

 
source : (J. G. Navarro, 2023) 

في  نفاق الإعلانيالإيمثل الحصة الكبرى من سنفاق الإعلاني في الأنترنت من خلال الشكل نلاحظ أن الإ
، كما 2024سنة  علاني في القنوات الفضائيةأضعاف من حجم الانفاق الإ ةثلاثالعالم حيث سيمثل أكثر من 

علاني في الإذاعات والمجلات والمتاجر ودور على حجم الإنفاق الإ نفاق الإعلاني في الأنترنتالإفوق حجم تيس
يد من الدول والشركات إلى وهذا نظرا للثورة التكنولوجية والرقمية التي يشهدها العالم، وتوجه العدالسينما مجتمعتا، 

إلى استخدام الكبير لمواقع ووسائل التواصل  بالإضافةتمام مختلف المعاملات. إالرقمنة واستخدام الأنترنت في تنفيذ و 
، التي ساهمت في 19لكترونية بسبب جائحة كوفيد وارتفاع حجم التجارة الإمن طرف أفراد المجتمع.  الاجتماعي

نمط التسويقي التسريع وتيرة التحول الرقمي للشركات والمؤسسات الاقتصادية، كما أن الجائحة أثرت على 
غلاقات التي سببتها تلف البضائع في مواقع التجارة الإلكترونية بسبب الإيشترون مخ اللمستهلكين الذين أصبحو 

   سواق والمحلات.كن الناس من التنقل إلى مختلف الأالجائحة وعدم تم

، Google ،Amazonمثل  التسويق الرقمي شركات التكنولوجيانفاق في قود هذا الحجم الكبير من الإوي
Microsoft و ،Facebook  التي تستخدم البيا�ت الشخصية للمستهلكين والمشاركين في هاته المواقع ،

ل ظرغباتهم، خاصة في ت والخدمات المناسبة والملائمة لمختلف شرائح المجتمع بالمنتجا استهدافوالمنصات، من أجل 
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 استغلالدمج هذه المنصات بتقنيات الذكاء الاصطناعي، وهذا يعني أن كل مشارك في هاته المنصات والمواقع سيتم 
 , Adnan) حيانعض الأفي ب سياسيةهداف لأ وحتى واقتصاديةلأغراض تسويقية  الشخصيةمعلوماته وبيا�ته 

2018, p. 35).  

د بعض من عدم و لكترونية تعاني من وجالتسويق الرقمي ومعه التجارة الإلكترونية وأغلب المعاملات الإ إلا أن
مستوى من عدم الثقة ، وهذا في حقيقة الأمر لا يقتصر على المعاملات الإلكترونية فقط بل هناك الثقة بين العملاء

من طرف  معالجتهشكال قد تم إلا أن هذا الإ حتى في المعاملات اليومية التي نجريها مع أقرب المحلات والمتاجر إلينا.
 Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic Cash" ساتوشي �كاموتو في ورقته البحثية المشهورة

System "، على الشبكات  الاعتمادأن  يرىوسلسلة الكتل الخاصة بها. حيث  التي طرح فيها فكرة البتكوين
كزية والموزعة على العديد من العقد الغير الموثوقة في بعضها البعض، وآلية التشفير ومختلف بروتوكلات الإجماع ر اللام

على صحة المعلومات وعلى أمنها، لأن كل عقدة ستقوم بتحقق من صحة كل معاملة جديدة  سيسمح بالاحفاظ
المعاملات والمعلومات شاركين في المنصة اللامركزية من تويها المعاملة، مما سيعزز ثقة الممعلومة تح أيوتتأكد من صحة 

تتبع لمختلف الأنشطة حتى لشفافية والقابلية لتل أن توفر اإلى ذلك يمكن للتقنية سلسلة الك بالإضافةالمتداولة فيها. 
وتعتبر من التقنيات الواعدة التي يتوقع  ة سلسلة الكتل في التسويق الرقميالتسويقية منها. ولهذا تتعدد تطبيقات تقني

 . (Adnan , 2018, p. 35.36)  لها أن تساهم في تطوير وتغيير أساليب التسويق الرقمي

 قية في التسويق الرقميسلسلة الكتل لتعزيز الثقة والمصداأولا: تطبيق 

تقوم الشركات والمنصات الرقمية المهتمة بالتسويق ببناء نماذج جديدة للتسويق قائمة على سلسلة الكتل من 
أجل حفظ البيا�ت والمعلومات من التزوير والاختراق، خاصة وأن بنية سلسلة الكتل تتميز بالأمان وقدرتها على 

أو تزويرها. بل الأمر يتعدى  اختراقهاو يستحيل حفظ البيا�ت على شكل كتل مشفرة مترابطة فيما بينها يصعب أ
ذلك حيث أن بنية سلسلة الكتل تمكنها من كشف الإعلا�ت والبيا�ت الكاذبة، بسبب قدرة المشاركين على 

الإعلان والمحتوى  منشأ على السجلات، وتتبع والتأكد من هويةالمعلومات وقدرتهم على الاطلاع  التأكد من
 التسويقي.

بناء علاقة وثيقة ومستدامة ومرنة مع العملاء، لتسعى الشركات والمؤسسات الاقتصادية بقيادة مدراء التسويق ف
الاختراق، من التزوير أو  يهتم مدراء التسويق بحفظ البيا�ت والمعلومات الشخصية الخاص بالعملاء ومن أجل ذلك

في بناء الثقة مع أي  مستهلكين والزبائنبالنسبة لليته وأهمحساسية هذا الأمر بسبب  الغير السليمومن الاستخدام 
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لكترونية وتعدد التجارة الإنمو وتوسع  خاصة في ظل ،أو منصة رقمية مهتمة بالتسويق الرقمي اقتصاديةمؤسسة 
لكترونية كل المعلومات الخاصة تجمع منصات التسويق والتجارة الإ أساليب جمع المعلومات ومعالجتها، حيث

كله هذا   .والصحيةية، وحتى حالته النفسية بالمستخدمين مثل ميولاته، وتفضيلاته، جنسه، عمره، حالته الاجتماع
وتعرض الأفراد والشركات  بيا�ت التي تظهر من حين إلى آخرنية وتسريب ال�الاختراقات السيبر ز�دة عدد مع 
منصة إلكترونية  IBMو )Wal-Mart( فمثلا طورت شركة وولمارت .بسبب هذه التسريبات الابتزازاتف لمختل

ا الغذائية تهالمتعلقة بمنتجا قائمة على سلسلة الكتل تسمح للمستهلكين والعملاء من تتبع والتحقق من المعلومات
، وذلك مع ضمان أمن المعلومات المتداولة من مختلف الاختراقات وصولا إلى بائع التجزئةمرحلة الإنتاج  انطلاقا من

للعملاء والمستهلكين بالتأكد من صحة  حما يسمبدمج سلسلة الكتل بالعقود الذكية وأجهزة الاستشعار. وهذ 
سات الاقتصادية ين العميل والمؤسا يسمح بتعزيز الثقة والمصداقية بمم الشركةفي ية التسويق ةر ادالإالمعلومات التي تروجها 

(Fazla, Ranga, & Rumman, 2022, p. 266.271. 277).    

) خدمة تسهل إنشاء منصات قائمة على سلسلة الكتل تدعى Amazonوكذلك طورت شركة أمازون (
"Amazon Managed Blockchain" حيث يسمح هذا التطبيق للشركات والأفراد بإنشاء منصات .

قائمة على نوعين من سلسلة الكتل وهي  غضون دقائق قليلة وبتكلفة منخفضةلامركزية خاصة بهم في 
Hyperledger Fabric وEthereum . تستخدم حيثHyperledger Fabric  للمعاملات التي

تبادل معلومات تتطلب الخصوصية في نقلها مثل المعاملات وفة وموثوقة لمع عقد وأفراد معر تتطلب مشاركة المعلومات 
تستخدم للمشاركة المعلومات والبيا�ت مع مجموعة كبيرة من  Ethereumالبنكية، أم سلسلة الكتل من نوع 

ظ على صحة الأفراد، حيث تكون هذه المنصة مناسبة للأنشطة التي تحتاج إلى تعزيز الثقة بين المتعاملين وإلى الحفا
وشفافية المعلومات، مثل الإعلا�ت الرقمية، والأنشطة التسويقية وبرامج ولاء العملاء الخاصة بالتجارة التجزئة. 

نوع الشبكة خاصة أو عامة حسب ما الشركة أو أي شخص معين  اختيار وتتمثل طريقة عمل هذا التطبيق في
يتم دعوة الأعضاء المراد ادخالهم في الشبكة، وتحديد العقد  يناسب نشاطه بعد ذلك في حالة اختيار الشبكة الخاصة

أما في حالة سلسلة الكتل العامة فكل العقد لها حق تخزين المعلومات وحق الاطلاع  .التي ستحتفظ بسجل المعاملات
لات على على سجل البيا�ت، بعد ذلك يتم إنشاء ونشر التطبيق اللامركزي مع العقد المختارة مسبقا لتبدأ التعام

الموالي  )28( ويوضح الشكل .Amazon Managed Blockchainه بمساعدة ؤ هذ التطبيق الذي تم بنا
 .Amazon Managed Blockchainية خاصة في تطبيق ز كر نشاء منصة لامإكيفية 
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 Amazon Managed Blockchainية في تطبيق ركز لام : آلية إنشاء منصة)28(رقم  الشكل

 
Source   : (Amazon, 2019) 

تطوير منصة لامركزية ل "Amazon Managed Blockchain"تطبيق  Nestléشركة  واستخدمت
من تتبع منتجاتهم  لمعلومات، وذلك بتمكين عملائها افية والثقة مع عملائها مع ضمان حفظ البيا�ت واز الشفللتعزي

علا�ت التي يتم الترويج لها من مما يسمح لهم من تحقق من الإ وصولاً للاستهلاك في سلسلة الكتل بدءاً من المزرعة
 .Nestlé  (Amazon, 2019)طرف إدارة التسويق في شركة 

 باستخدام سلسلة الكتل وتطوير برامج الولاء وحملات التسويقإدارة وسائل التواصل الاجتماعي  ثانيا:

المنافسة تزايد في ظل خاصة  قطاع الاقتصادي وفي التجارة والتسويقالفي  العملاء مطلوبًا بشدة أصبح ولاء
العلامات مختلف ترغب يقتصر الأمر على ذلك فقط بل لا و ، منتجاتهامختلف الشركات والمحلات على تسويق بين 

في أذهان العملاء نظرًا لأن نماذج  للشركةالتجارية معة الس الحفاظ علىو ، في الاحتفاظ بالعملاء ومكافأتهم التجارية
أصبحت برامج الولاء استثمارًا استراتيجيًا لا تستطيع  حيث الأعمال التي تركز على العملاء أصبحت هي القاعدة،

 .الشركات تجاهله

العملاء  ولاءيجعل إدارة ، 2024مليار دولار بحلول عام  10.9ومع توقع أن تبلغ قيمة سوق إدارة الولاء 
من  خاصة وأن العديدفي محاولة للتميز في مساحة مشبعة بشكل متزايد،  بالغ الأهمية أمر وجودة عالية ءةكفاب

وتحقيق أهداف  في إعادة تصور تجربة العملاء سلسلة الكتلفي إدراك كيف يمكن أن تساعدهم تقنية بدأت الشركات 
 Improving Customer Retention And Loyalty Programs) الاحتفاظ بالعملاء

With Blockchain, 2020). سلسلة الكتل فرق التسويق والإعلان على منصات القائمة على تساعد و
 Loyyalز�دة مشاركتها في وسائل التواصل الاجتماعي وممارسات بناء علاقات العملاء. مثل منصة 
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blockchain على توسيع برامج ولاء العملاء، عقود الذكية، لمساعدة الشركات التي تستخدم سلسلة الكتل وال
اق مما يساعد فرق التسويق على تخصيص العروض الترويجية بناءً على إنف ،المكافأةتتبع رموز الولاء خلال عملية و 

) في خدمات السفر Blockchain-as-a-Serviceوتم بالفعل تنفيذ ( المكافآت الفردية وسلوكياتها.
(قاسي وسعداوي، تطبيق تقنية سلسلة الكتل في صناعة التسويق كبديل رقمي  وبطاقات الائتمان وحوافز الموظفين

 .)2021، 19للتعامل مع أزمة كوفيد 

 التجارة الالكترونية د فياسلة الكتل لتنظيم سلاسل الإمدالمطلب الخامس: تطبيق سل

وطرق التسويق والتجارة  الأعمالاليب ونماذج سإلى تغيير أأدى التقدم التكنولوجي والتقني وظهور الأنترنت 
في الاقتصاد العالمي، مما أدى إلى ابتكار أساليب إدارية وطرق تجارية وتسويقية تعتمد على الأنترنت ومختلف التقنيات 

 وانتشارنت قرن الماضي بعد ظهور الأنتر لكتروني التي ظهرت في التسعينيات اللرقمية، ومثال ذلك هي التجارة الإا
للإنتاج وتسويق وتبادل للسلع  اجديد جالكترونية نموذكات والمنازل، وتعتبر التجارة الإالشر جهزة الحاسوب في أ

(بوراس،  الاتصالات المختلفة وشبكات الأنترنتشبكة والخدمات، بين مختلف القطاعات الاقتصادية باستخدام 
 . )22.23، صفحة 2021

رات عديدة جعلت لكترونية في العقدين الأخيرين خاصة منذ بداية الألفية الثانية تطو وعرفت التجارة الإ
لكترونية الإالتجارة  تبين مختلف المنصات والمؤسسات، فكان ددتلكترونية تعدد والمنافسة تشأشكال التجارة الإ

ن ما ظهرت أشكال أخرى من هي المنتشرة والسائدة، ولكن سرعا )B2C( التي تتم بين المؤسسات والمستهلكين
 الآتي: )12( كما يوضحها الجدوللكترونية  الإالتجارة 

 مفھومھاو لكترونيةأنواع التجارة الإ :)12(رقم الجدول 

 مفهومها كترونيةأنواع التجارة الإل
)B2C( والخدمات من طرف السلع لكترونية يتم فيه عرض هو شكل من أشكال التجارة الإ

 بيعها للمستهلكين ومثال ذلك شركة أمازون وعلي باباالشركات ل
)C2C(  رض منتجاتهم في مختلف المنصات الأفراد القدرة على ع امتلاكظهر هذا الشكل عندما

السلع والخدمات في هذا النموذج بين الأفراد  وتبادل لكترونية، حيث يتم بيعالإ
 .فيما بينهم والمستهلكين
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)C2B(  هو نموذج يتم من خلاله  بيع  السلع والخدامات مثل التصميمات وخدمات
 ومثال ذلك المحاسبين والمحامين والمصممين. الاستشارية من المستهلكين للشركات

)B2A(  اتتطبيقوال ةميقر الامج سلع وخدمات مثل البر  الشركاتفي هذا الشكل تبيع 
للمؤسسات العمومية والهيئات الحكومية عبر  التجهيزاتمختلف و  ،كترونيالإل

 الأنترنت. 
)C2A( للمؤسسات العمومية لنوع يتم بيع الخدمات والمنتجات من طرف الأفراد في هذا ا

تطبيقاتهم الرقمية والمطورين ، مثال ذلك بيع المبرمجين والهيئات الحكومية عبر الأنترنت
 للمؤسسات العمومية.

 (Hamed & Mitra , 2023, p. 1993)الواردة في  بالاعتماد على المعلومات المصدر: من إعداد الطالب

تلفة، جعل حجم المبيعات في التجارة الأشكال المخ هلكترونية وظهور هذذا التطور الذي عرفته التجارة الإه
، 2022دولار أمريكي سنة  نتريليو  5.717إلى  2014تريليون دولار أمريكي سنة  1.336لكترونية يرتفع من الإ

 )29الشكل (كما يوضح ،  دولار أمريكي نتريليو  8.148إلى  2026ومن المتوقع أن تصل حجم المبيعات سنة 
 الآتي:

 2026إلى  2014في العالم من  بالتجزئةالتجارة الإلكترونية حجم الإجمالي لمبيعات : )29(رقم الشكل 

 
Source  : (statista, 2022) 

 ارتفعحيث  لكترونية ينمو بشكل مستمر،نلاحظ أن حجم المبيعات في التجارة الإ )29(من خلال الشكل
، ومن المتوقع 2022دولار أمريكي سنة  مليار 5.717إلى  2014دولار أمريكي سنة  مليار 1.336حجمها من 

تنوع يعود إلى دولار أمريكي، وهذا  مليار 8.148إلى  2026سنة  لكترونيةالتجزئة الإ صل حجم المبيعاتيأن 
وظهور التقنيات الرقمية المختلفة كالذكاء  في العالم للاتصالاتتطور البنية التحتية و  وسائل الدفع الإلكتروني،وتوفر 
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بناء  علىالاصطناعي، الحوسبة السحابية، أنترنت الأشياء، وسلسلة الكتل، التي تساعد الشركات والمؤسسات 
التجارة  تالجائحة، حيث استطاعك المستهلك الذي سببته غير سلو وتمنصات رقمية لعرض مختلف المنتجات، 

 من طرف الحكومات. بالإضافة إلى أن ضةغلاقات المفرو لإلكترونية أن تلبي مختلف حاجيات المستهلكين أثناء االإ
رق أساليب وط لىعالية تتفوق ع ءةات كفابطرق وأساليب ذأن تقدم خدمات وسلع  تاستطاعلكترونية التجارة الإ

   . وتوفير العديد من السلع والخدماتأن تكون بديلا لها في تقديم  تبل استطاع ،التجارة التقليدية

وجود لكترونية، والتي تتمثل في وتطور التجارة الإ توسعإلا أن هذا النمو يواجه بعض التحد�ت التي قد تعرقل 
لكترونية بسبب ضعف في تبادل والشركات المتخصصة في التجارة الإبعض من عدم الثقة بين المستهلك والمنصات 

من  أكد من دقة وصحة المعلومات المتداولة والمقدمةالمعلومات ونقص الشفافية في تقديم وعرض المنتجات، وعدم الت
لاسل الإمداد الخاصة بالتجارة ضعف التنسيق والشفافية في سو  لكترونية المختلفةطرف مواقع ومنصات التجارة الإ

إمداد سلاسل  عرفته ذا على رغم من التطور الذيوه (LIU & GUO, 2021, p. 01.03) لكترونية، الإ
لكترونية تعاني من كثرة لتجارة الإالخاصة با الإمدادزالت سلاسل ونية وتحسن ظروف النقل. فمالكتر التجارة الإ

 التسليمنتاج والنظام اللوجستي والمرحلة النهائية المتمثلة في رحلة التي تفصل بين الإالمالأخطاء وفقدان البضائع في 
(Zhitan & Yanrong, 2018, p. 47) ،دات المزورة وضعف تبادل المعلومات االشه انتشارإلى  بالإضافة

، وهذا يعود منصات التجارة الإلكترونية التقليدية أنظمة تتبع للمعلومات اللوجستية في الوقت الفعلي امتلاكرغم 
 Fuli & Yijie) والمنظمات التي تدير سلاسل الإمداد إلى ضعف التنسيق وتبادل المعلومات بين مختلف الهيئات

, 2022, p. 15932). 

أن تحل معظم المشاكل التي تعاني منها سلاسل الإمداد الخاصة بالتجارة الإلكترونية، لتقنية سلسلة الكتل يمكن 
ذكاء الاصطناعي، وأنترنت الأشياء. فطبيعة سلسلة الكتل اللامركزية الرى كصة إذا تم دمجها مع التقنيات الأخخا

باستخدام والمشفرة يمكنها من حفظ المعلومات ونقلها ومشاركتها مع مختلف الهيئات والعقد المكونة للسلسلة الكتل، 
. ويمكن أن نعطي أمثلة (DU & YU, 2021, p. 03) خوارزمية التشفير غير المتماثلة وتقنية الطابع الزمني

 ونماذج الدالة على ذلك فيما يلي:
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 قائمة على سلسلة الكتلللأغذية الطازجة التجارة الإلكترونية  وذج لسلسلة الإمدادنمأأولا: 

في تسيير  من أجل تحسين كفاءة وأداء سلاسل الإمداد الخاصة بالأغذية الطازجة والتي تتطلب كفاءة عالية
أنموذج لمنصة قائمة على سلسلة الكتل  Peng-Tao Guo و  Zi-Yu Liuطور على طول سلسلة الإمداد

 سلاسل الإمداد الخاصة بالأغذية الطازجة. أداء ينللتطوير وتحس

 بنية المنصة -1

 الأسس الآتية: Peng-Tao Guoو Zi-Yu Liu اختارلبناء المنصة  

نوع التحالف لبناء هذه المنصة، وذلك نظرا للخصائص التي يمتلكها سلسلة الكتل من على  الاعتمادتم  -
تلف المؤسسات ، حيث يسمح هذا النوع مخلإدارة سلاسل الإمدادته مءوملا هذا النوع من سلاسل الكتل

وتبادل المعلومات والتحقق من صحتها، مع القدرة على تحديد العقد المشاركة  شاركة تسيير المنصةبموالهيئات 
 .الشبكةفي 

كعقد   لتجارة الإلكترونية للأغذية الطازجةاختيار المؤسسات التي لها علاقة بسلاسل الإمداد الخاصة باتم  -
المؤسسات المختصة في التجارة و شركات المعالجة، و ن، سلسلة التحالف، وتتمثل في المنتجين والمورديمكون لل

المؤسسات الحكومية المعنية و ل والخدمات اللوجستية شركات النق بالإضافة إلى لكترونية للأغذية الطازجة،الإ
 شركات التأمين. والبنوك و بتنظيم سلاسل الإمداد، 

 اعتمادالتوافق البيزنطي للتحقيق التوافق بين العقد المشكلة للمنصة، حيث يتم  خوارزمياتعلى  الاعتماد -
 المعاملة عندما تتفق كل العقد على صحة هذه المعاملة معا.

تكون بنية المنصة وهي: طبقة التطبيقات تضم السلطات  )30(الشكل رقم طبقاتعلى أربع  الاعتمادتم  -
المصانع والمنتجين ومقدمو الخدمات اللوجستية، وهدف و المؤسسات المالية، و  الهيئات الحكومية،و التنظيمية، 

تنوعة من العقود الذكية طبقة العقد عبارة عن مجموعة م والتسجيل.هذه الطبقة هي التتبع والاستعلام 
للمؤسسات والسياسات والقوانين وعقود التنفيذ التلقائي مثل البرامج النصية والخوارزميات، بالإضافة إلى 

 واتفاقيات  P2Pالشبكة التي تضم الشبكات أما الطبقة الثالثة فتتمثل في طبقة  .الأسس القابلة للبرمجة
الشبكة للمصادقة عليها كما تضم هذه الطبقة آليات المصادقة في  النشر وآلية النشر البيا�ت والكتل الجديدة

أما الطبقة الأخيرة فهي تتمثل في طبقة البيا�ت التي تضم الكتل  والتحقق من البيا�ت والكتل الجديدة.
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وقيمة التجزئة للكتلة، وقيمة التجزئة للكتلة  رقم الإصدار، المشفرة والمرتبطة فيما بينها حيث تضم كل كتلة
. Merkleالسابقة، والرقم العشوائي لحل عملية إجماع الكتل السابقة، والطابع الزمني، وعقدة جذر 

 يتضمن نص الكتلة سجل المعاملة الحالي وجميع سجلات المعاملات السابقة التي تم التحقق منها بنجاح
(LIU & GUO, 2021, p. 05.07).   

لكترونية الخاصة بالأغذية الطازجة القائمة على لمنصة التجارة الإة : الطبقات الأربعة المكون)30(الشكل رقم 
 سلسلة الكتل

 
Source : (LIU & GUO, 2021, p. 06) 

 عمل المنصة: آلية -2
)، 13 (الجدول رقم ظروف النقل والتخزين، نتاجالإختلفة حول المعاملة، يبدأ عمل المنصة بجمع المعلومات الم

التي تقوم بإرسال  LoT الاستشعاروأنترنت الأشياء وأجهزة  الاصطناعيستخدام مختلف التقنيات الرقمية كالذكاء با
والفعلي، مما يسمح لمختلف الهيئات  في الوقت الحقيقي إلى مختلف العقد المكونة للشبكة المعلومات والبيا�ت

 & Zhitan) والمؤسسات المكونة للشبكة من التحقق من المعلومات والبيا�ت المرسلة من طرف المتعاملين
Yanrong, 2018, p. 47). 
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 المنصة: أنواع المعلومات التي يتم جمعها في )13(رقم ل الجدو 
 الشرح المعلومة صنف

ة، حيث يتم تسجيل الطازج الأغذيةجمع معلومات عن عملية الإنتاج  رحلةيتم في هذه الم معلومات الإنتاج
معلومات عن صنف ونوع المنتج، بيئة النمو، الأدوية والأسمدة المستخدمة في مرحلة 

 الإنتاج، ومراحل النمو. 
والظروف التي تتم فيها  يتم جمع المعلومات عن مؤسسات المعالجة،ه المرحلة في هذ معلومات المعالجة

 المعالجة.
المعلومات 
 اللوجستية

جمع معلومات عن شركة النقل، ظروف النقل ونوع وسيلة النقل،  رحلةالم يتم في هذه
أجهزة الاستشعار ساعة الوصول. وذلك باستخدام  الانطلاقطريقة التسليم، ساعة 

 .GPSنظام  التموضع العالمي اللاسلكية، والترددات الراديوية، و 
معلومات عن 

 المستودع
بعملية التخزين، حيث يتم تسجيل المعلومات  يتم في هذه المرحلة جمع المعلومات المتعلقة

 ة، ومدة وطريقة التخزين.ودع، ظروف التخزين ودرجات الحرار عن المست
 يتم في هذه المرحلة جمع المعلومات عن صفقة البيع المبرمة بين البائع والمستهلك، حيث معلومات المبيعات

 .وقت التسليم يتم تسجيل سعر البيع المتفق عليه، كمية وحجم المبيعات، 
 عن طريقة الدفع. ومعلومات ،الطلبية وقت عن المعلومات جمع المرحلة هذه في يتم معلومات المعاملات

Source  : (LIU & GUO, 2021, p. 07) 

، موزعة بطريقة عقدة كل  في هاتخزينو  للتحقق من صحتها الشبكة علىبعد مرحلة جمع المعلومات سيتم نشرها 
 الشبكة في لنشرهرقمي توقيع  ذات بعد ذلك تقوم العقد التي تمثل المؤسسات المكونة للمنصة بإعداد ملخص رقمي

رسلها مؤسسات الخاصة بالتجارة التي ت المعلومات صحة التي تحقق من الأخرى العقد تقومبعد ذلك  الخاصة بالمنصة
 .للمنصة المكونة المؤسسات الذي تم إعداده من طرف الرقمي الملخص خلال منلكترونية للأغذية الطازجة الإ

 الذكي العقد سيقوم، و في سلسلة الكتل تخزين المعلومات الصحيحة يتم بنجاح، البيا�ت من التحقق بعد 
بحفظ ويسمح  المتكررة،بتجنب الأخطاء البشرية يسمح  وهذا ما منها. التحقق تم التي الاتفاقيات جميع بتنفيذ تلقائيًا

 بالأغذية الخاصة لكترونيةالإ البيا�ت وتقوية التنسيق بين مختلف الهيئات والمؤسسات المنظمة للسلاسل إمداد التجارة
 .الطازجة، مع التأكد من صحة المعلومات ومنع تزويرها من طرف الشركات
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حلة التسليم بسبب إمكانية إلى غاية مر كما تسمح بنية سلسلة الكتل من التحقق من المعلومات من الإنتاج 
 مفتاح علىيحصل  في المنصة مشارك كل  حيث ،في الكتل المترابطة والمتسلسلة ةلات المخزنامعلى سجل المع الاطلاع

 تصنيفات وإجراء المنتج معلومات مصدر تتبعيمكنه من إجراء مختلف المعاملات، فالمستهلك يمكنه  خاص ومفتاح عام
 وتنسيق المعلومات، مشاركة قوتحقي الشركة معلومات وإصدار إدارة للمؤسسات يمكنكما ،  البائعين على ائتمانية

 السلطات. أما بسرعة وتفاعلها تنظيمها إعادة يتم توريد سلسلة لتشكيل الموارد والتكامل وتكاملها الشركة عمليات
 ائتمان على والإشراف العميل خلال من المعايير تلبي الطازجة المنتجات كانت  إذا مما الفوري التحققيمكنها  التنظيمية
 . (LIU & GUO, 2021, p. 06.07) الذكية العقود وتوقيع الشركات
 الآتي: )31( في الشكل ها المختلفةومراحللية عمل هذه المنصة خيص وتوضيح آوفي الأخير يمكن تل 

 الكتل سلسلة على القائمة الطازجة بالأغذية الخاصة لكترونيةالإ التجارة منصة عملآلية  :)31(رقم الشكل 

 
Source   : (LIU & GUO, 2021, p. 07) 
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 الحدود قائمة على سلسلة الكتل عبر الإلكترونية التجارة لوجستيات ج لمنصةذ ثانيا: أنمو 

لكترونية تتعدى حدود رة الإللتجارة الإلكترونية، أصبحت المعاملات في التجاستمر الموالنمو نظرا للتطور 
يتطلب  لكترونية متواجد في الصين والمستهلك في الجزائر، وهذا ما يمكن أن تكون مؤسسة التجارة الإالدول، فمثلا

أنموذج لمنصة  Zhaoyan Yu و  Jie Du اقترح، ولهذا الحدود عبر الإلكترونية لتجارةل متطورة لوجستياتتوفير 
 من الكتل سلسلة تقنية على الاعتمادولبناء هذا الأنموذج تم  لمعالجة المعلومات للمنتجات اللوجستية العابر للحدود.

 ورموز ،RFID الضوئي الماسحوأنترنت الأشياء مثل أجهزة  الاصطناعي، كم تم الاعتماد على الذكاء التحالف نوع
: طبقة )32(الشكل  وتم تقسيم المنصة إلى ثلاثة طبقات لجمع المعلومات. الاستشعار وأجهزة السريعة الاستجابة

 QR ورموز RFID الضوئي الماسح أجهزة الاستشعار أجهزةالإدراك وتتكون من المعلومات المتحصل عليها من 
فيما بينها  ةمن الكتل المترابطأما الطبقة الثانية فتتمثل في طبقة البيا�ت القائمة على سلسلة الكتل تضم مجموعة 

ي طبقة التطبيقات ، أما الطبقة الثالثة والأخير فهالمتحصل عليها من الطبقة الأولى للمنصة تتخزن المعلومات والبيا�
 .(DU & YU, 2021, p. 03)لكترونية سهل عملية التبادل في التجارة الإالتي ت

 منصة معالجة المعلومات اللوجستية العابرة للحدود ):32( رقم الشكل

 
Source   : (DU & YU, 2021, p. 04) 
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 لمعالجة إطار لبناء الكتل سلسلة وتكنولوجيا الأشياء إنترنت بين الجمعوتتمثل آلية عمل هذه المنصة في  
بعد ذلك يتم . )32( الشكل في موضح هو كما  الحدود، عبر الإلكترونية التجارة لوجستيات في المنتج معلومات
 قبل من اللوجستي النقل وبيا�ت المنتج بمعلومات التلاعب لمنع سلسلة بتقنية الخاصة التشفيرخوارزميات  استخدام

 معاملات نظام إلى عبر الأنترنت عاملاتالم بيا�ت نقل بعد ذلكليتم  اللوجستية؛ الخدمات شركات أو التجار
 معاملات ومعلومات الأشياء نترنتأ المتحصل عليها بواسطة أجهزة المادية المعلومات دمج وبالتالي الكتل، سلسلة
 تشكيلب يسمح مما .ذلك لتحقيق الكتل سلسلة نظام في الزمني الختم تقنية واستخدام الحدود، عبر الإلكترونية التجارة

 ,DU & YU) المعلومات لتتبع والمستهلكين المعلومات لمراقبة التنظيمية والهيئات للحكومة معلومات نظام
2021, p. 03). 

 ومستقبل تقنية سلسلة الكتل المبحث الرابع: واقع 

المطورين والمبرمجين والمؤسسات  العديد من من باهتمامتقنية سلسلة الكتل هي تقنية حديثة نسبيا، تحظى 
الاقتصادية والمالية، وتلقى القبول عند العديد من الدول. ولهذا سنحاول في هذا المبحث التطرق إلى أهم الإحصائيات 

 .المستقبلية اتجاهاتهاوأهم العوامل والتحد�ت المؤثرة في  المستقبليةالمتعلقة بهذه التقنية، مع التطرق إلى التوقعات 

 قبليةتستثمارية لسلسلة الكتل وتوجهاتها المسلب الأول: واقع البيئة الاالمط

تم دمج تقنية سلسلة الكتل بالعقود الذكية، مما جعل سلسلة الكتل تجذب  2014و 2013في سنوات 
مكانية تطبيقها في مجالات اقتصادية أخرى غير ، من أجل استكشاف إالاقتصاديةاهتمام الشركات والمؤسسات 

ة التي بدأت تطبيق سلسلة ت الرقمية التي كانت سلسلة الكتل مقترنة بها. ومن أولى القطاعات الاقتصاديالعملا
 ,Nascimento S. (ed), Pólvora A. (ed)) تطوير خدماتها هي القطاع المالي والمصرفيالكتل ل

Anderberg A., Andonova E., Bellia M., Calès L., Inamorato, 2019, p. 
وتسريع إتمام الصفقات بشكل  لكتل على تخفيض تكاليف المعاملاتلإمكانية وقدرة تقنية سلسلة ا.  ونظرا (29

ق آمن ومشفر، جعل الشركات والمؤسسات في القطاعات الاقتصادية غير القطاع المالي تقوم بتجارب من أجل تطبي
 .Aysan, A., & Bergigui, F., 2021, p) ة ورفع جودة الخدماتدار هذه التقنية للتطوير أساليب الإ

  " Bloomberg"وفقًا لإحصاءات . ف تقنية سلسلة الكتل يرتفع وينموجعل حجم الاستثمار في . وهذا ما(06
مليار دولار سنة  11.65إلى  2017مليار دولار سنة  0.95من حجم الاستثمار في تقنية سلسلة الكتل ارتفع 
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، حيث من المتوقع أن يبلغ حجم الاستثمار 2024و 2023ومن المتوقع أن يزداد حجم الاستثمار في سنة  2022
 الآتي:) 33( . كما هو مبين في الشكل(Lab, Unity, 2022, p. 01) 2024مليار دولار سنة  19

 : حجم الاستثمار العالمي في تقنية سلسلة الكتل)33(الشكل رقم 

 
Source   : (Lab, Unity, 2022, p. 01) 

، حيث 2017ويزداد منذ سنة  تثمار في تقنية سلسلة الكتل ينمومن خلال الشكل نلاحظ أن حجم الاس
تعد هذه الفترة أكثر المراحل الزمنية التي أطلقت فيها مشاريع ومنصات قائمة على سلسلة الكتل، خاصة بعد نجاح 

في ز�دة حجم  19وساهمت أيضا جائحة كوفيد  قنية سلسلة الكتل والعقود الذكيةالنماذج الأولى التي أدمجت فيها ت
ة، كون أن الجائحة ساهمت في جعل الاقتصاد العالمي يميل إلى الرقمنة واستخدام الحلول الاستثمار في هذه التقني

 امشروع 72الرقمية للتخطي الآثار التي خلفتها الجائحة. حيث أنشأت الشركات متعددة الجنسيات في فترة الجائحة 
 امشروعا موزع 43 مم المتحدةالإدارات في منظمة الأعلى سلسلة الكتل في مختلف نوحي الحياة، وأنشأت  اقائم

 الآتي: )34( على مختلف القطاعات كما هو مبين في الشكل

التي أنشأتها الشركات المتعددة  سلسلة الكتلعدد المشاريع القائمة على  :)43(رقم الشكل 
 19-الإدارات في منظمة الأمم المتحدة خلال جائحة كوفيدو الجنسيات 

 
 ,ADIG ZEL Koray)المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على البيا�ت الواردة في  

KRASNOKUTSKA Natali a, 2022, pp. 19-20-21) 
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وساهمت كل من الولا�ت المتحدة الأمريكية ودول غرب أوروبا والصين في الحصة الكبرى من حجم الاستثمار 
، مليار دولار أمريكي 4.2الولا�ت المتحدة الأمريكية  حيث أنفقت، 2022لعالمي في تقنية سلسلة الكتل سنة ا

 Frank)  مليار دولار أمريكي 1.4مليار دولار أمريكي، فيما أنفقت الصين  2.9وأنفقت الدول الغربية 
Corva, 2023) :كما هو مبين في الشكل الآتي . 

حسب  2022في عام  القائمة على سلاسل الكتللول الحالإنفاق العالمي على  :)35(رقم الشكل 
 (بمليارات الدولارات الأمريكية)المناطق 

 
Source  : (Frank Corva, 2023) 

الولا�ت المتحدة ويعود سبب هذه المساهمة الكبيرة في حجم الاستثمار العالمي في سلسلة الكتل من طرف 
تقود الأبحاث وتمتلك أكبر عدد من الشركات  أن هاته الدول هي التي، كون الأمريكية ودول غرب أوروبا والصين

 حسب الأونكتاد 2021إلى سنة  2000متدة من سنة والمهندسين المطورين لهذه التقنية، ففي الفترة الم
)UNCTAD(  تتصدر الصين والولا�ت المتحدة الأمريكية جهود الأبحاث في مجال تقنية سلسلة الكتل، حيث

ورقة بحثية. وفي نفس الفترة تحصلت  3906ورقة بحثية، ونشرت الولا�ت المتحدة الأمريكية  7014نشرت الصين 
براءة  10591ءة اختراع متعلقة بتقنية سلسلة الكتل، وتحصلت الولا�ت المتحدة على برا 29080الصين على 

 2021إلى سنة  2000متدة من سنة في الفترة المجمالي من براءات الاختراع الممنوحة اختراع، علما أن العدد الإ
% من عدد براءات 62ن أكثر م انتلكتم الأمريكية والولا�ت المتحدة براءة اختراع، أي أن الصين 63767هو 

إلى ذلك تمتلك هذه الدول أهم الشركات المستخدمة للتقنية سلسلة  بالإضافةالاختراع الممنوحة على مستوى العالم. 
 Oracleو  Microsoftو  IBMو  Amazon(الصين)،  Alibabaالكتل والمطورة لها والمتمثلة في  

 .(UNCTAD, 2023, p. 146)  (ألمانيا) SAP(الولا�ت المتحدة) و 
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د المشاريع والأوراق العلمية عد في تقنية سلسلة الكتل، وز�دة الاستثمارفي حجم  الارتفاعوفي الأخير سيسمح 
في مجال تقنية سلسلة الكتل إلى توسع حجم السوق الخاص بها، حيث يتوقع أن يتجاوز حجم  الاختراعوبراءات 

 precedence   شركةحسب  2030في سنة دولار  نتريليو  01سوق السوق الخاص بتقنية سلسلة الكتل 
∗research  الآتي: )36(كما هو مبين في الشكل 

 2032 -2023الكتل في جميع أنحاء العالم بين سنة حجم سوق تقنية سلسلة توقعات  :)36(رقم الشكل 

  
Source :(Precedence Research, 2023) 

من خلال الشكل نلاحظ أن حجم سوق تقنية سلسلة الكتل سينمو ويزداد في السنوات القادمة، حيث من 
مليار دولار أمريكي في عام  2334.48إلى  2023مليار دولار سنة  8.89المتوقع أن يرتفع حجم السوق من 

من الممكن الآن دمج تقنية سلسلة الكتل مع  ، وذلك يعود إلى تطور بنية تقنية سلسلة الكتل، حيث أصبح2032
ة تقنية سلسلة يعزز من كفاء ، والحوسبة السحابية. وهذا ماالاصطناعينترنت الأشياء، وأدوات الذكاء أتقنيات 

 مناسبة للتطبيق في مختلف المجالات.الكتل ويجعلها 

فترى أن السبب الرئيسي الذي سيجعل حجم سوق تقنية سلسلة  Precedence Research أما شركة
الكتل ينمو ويزداد في المستقبل هو الطلب المتزايد على تطبيق سلسلة الكتل في إدارة وتنظيم الهو�ت الرقمية، خاصة 

، وهذا يتطلب بناء منصات رقمية آمنة ومشفرة الاقتصاديةقمنة مختلف الأنشطة العالمي يتوجه إلى ر  الاقتصادوأن 
 . (Precedence Research, 2023) ينختلف المتعاملو�ت الشخصية لمتحفظ أمن المعلومات واله

                                                             
 ∗ Precedence Research" : ومخططات للأسواق على المستوى التنفيذي الاستراتيجيةهي شركة كندية وهندية، وهي شركة تقدم رؤى السوق .

 ."ةائية الرئيساوز الدراسات الاستقصوحلولاً تتج



 سلسلة الكتل من التشفير إلى إعادة تشكيل الصناعات                         الفصل الثاني:    

137 
 

 المطلب الثاني: حجم سوق الأجهزة الخاصة بسلسلة الكتل وتوقعاته المستقبلية

ونمى في سلسلة الكتل وتعدد تطبيقاتها في مختلف الصناعات والقطاعات، زاد  الاستثماراتمع ز�دة حجم 
سوق الأجهزة الخاصة بسلسلة الكتل التي تستخدم في تشغيل الشبكات اللامركزية، مثل الأجهزة المستخدمة  حجم

دارة المفاتيح التشفيرية ت، والأجهزة المستخدمة لإفي التعدين، والمحافظ والهواتف الرقمية المستخدمة في تخزين العملا
بلغ حجم سوق الأجهزة التي  SNS Insider∗وفقًا لأبحاث . و وآليات التوافق والمشاركة اللامركزية في الشبكة

، 2022مليار دولار سنة  0.69يعتمد عليها مختلف الأفراد والمؤسسات في تشغيل سلاسل الكتل الخاصة بهم 
،كما هو  (Akash Jadhav, 2023, p. 01)  2024مليار دولار سنة 1.32ومن المتوقعّ أن يصل إلى 

 الآتي: )37( مبين في الشكل

   )2024-2022( الكتلحجم سوق الأجهزة الخاصة بسلسلة  :)37(رقم الشكل 

 
Source  : (Akash Jadhav, 2023, p. 01) 

الشركات المستخدمة  إلى ارتفاع عدد الكتل سلالأجهزة الخاصة بسلا ويعود هذا الارتفاع في الطلب على
سلسلة الكتل، ومن مؤشرات ذلك ارتفع الطلب العالمي على المهندسين والتقنيين المطورين للسلاسل الكتل بنسبة ل

، وتتراوح متوسط مداخيل هؤلاء )UNCTAD( حسب الأونكتاد 2021% سنة 500% و300تتراوح بين 
دولار  73,300آسيا و في سنو� دولار 87,500في الولا�ت المتحدة وسنو� دولار  136,000  المهندسين

 .(UNCTAD, 2023, p. 146) في أوروباسنو� 

                                                             
 ∗ SNS Insider  :" هي شركة أبحاث سوقية تقدم استراتيجيات قائمة على الأدلة للعملاء الباحثين عن النمو، تقديم يد العون للشركات التي تحتاج

 ."إلى دراسة السوق

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2 1,4

2022

2023

2024

حجم سوق الأجھزة الخاصة بسلسلة الكتل بالدولار الأمریكي
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في السنوات الأجهزة الخاصة بسلسلة الكتل يتوقع أن ينمو حجم سوق  SNS Insiderووفقًا لأبحاث  
 كما هو مبين في الشكل  2030عام  يمليار دولار أمريك 8.36القادمة، حيث من المتوقع أن يبلغ حجم السوق 

   الآتي: )38(

 )2030-2024( حجم سوق الأجهزة الخاصة بسلسلة الكتلتوقعات  :)38(رقم الشكل 

 
 Source :(snsinsider, 2022) 

وذلك نظرا  ،اتعدد تطبيقاتهفي الطلب على الأجهزة الخاصة بتقنية سلسلة الكتل في  الارتفاعهذا ويعود 
للخصائص الفريدة والبنية التي تمتاز بها سلاسل الكتل، مما يجعل الشركات الناشطة في مختلف القطاعات الاقتصادية 

وتطبيقها في تحسين مستوى الخدمات وتخفيض تكلفة المعاملات، حيث من  الكتل تعمل على تجريب تقنية سلسلة
ثم تليها شركات القطاع  ستكون في مجال سلاسل الإمداد  2023 حالات التطبيق في سنة% من 19المتوقع أن 

دمج تقنية هذه التطبيقات تتطلب )، علما أن 39رقم  (الشكل %15% و16المالي والسفر بحصة تتراوح بين 
  .، ومختلف الأجهزة القائمة على تقنية أنترنت الأشياءتشعار والتتبعسلة الكتل مع مختلف أجهزة الاسسل

 حسب مختلف القطاعات 2023: حالات تطبيق سلسلة الكتل في سنة )39(رقم الشكل 

 
source : (Yazeed Alabdulkarim, 2023) 
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القطاعات  تطبيقات سلسلة الكتل في في الاستثماراتأن يزداد حجم  statistaويتوقع الموقع الإحصائي 
مليار دولار  103إلى  2020مليون دولار سنة  888الاقتصادية المتمثلة في: تدقيق وإدارة سلاسل الإمداد من 

مليار دولار سنة  11.277إلى  2020سنة  مليون دولار 405وفي مجال حفظ الهو�ت الرقمية من  ،2030سنة 
مليار دولار  1.83سلسلة الكتل والعقود الذكية من  ، وفي مجال المنصات الرقمية اللامركزية القائمة على2030

 .(Petroc Taylor, 2022) 2030مليار دولار سنة  26.855إلى  2020سنة 

 المطلب الثالث: التحد�ت المؤثرة في مستقبل تقنية سلسلة الكتل

الصناعية الرابعة، وهي تقنية حديثة وواعدة تعمل تعتبر تقنية سلسلة الكتل من التقنيات التي أفرزتها الثورة 
تعزيز كفاءة إدارتها. ونظرا لحداثة هذه ية على تطبيقها لتحسين خدماتها و الحكومات والمؤسسات الاقتصادية والمال

الهيئات و  الاقتصادية العام أو الخاصةالمؤسسات الأفراد و  ن التحد�ت التي تواجهها يجب علىالتقنية، هناك العديد م
في إعداد هذا المطلب  اعتمد�. ومن أجل ذلك (Blaise, 2020, p. 21) أن تكون على علم بها الحكومية

على الدراسات التي قامت بمقابلات مع خبراء ومطورين مختصين في بناء منصات وتطبيقات قائمة على سلسلة 
للمقالات التي عالجت موضوع تقنية سلسلة الكتل منهجية و ة أدبية قامت بمراجعة التي الكتل، وعلى المقالات العلمي

 2023الصناعة السنوي لعام كذلك على تقرير   واعتمد�أهم التحد�ت التي وصل إليها الباحثون،  لاستنباط
تقنية سلسلة المؤثرة في مستقبل ، وذلك من أجل الوصول إلى أهم التحد�ت Deloitteو MHIالصادر عن 

 ، والمتمثلة فيما يلي:الكتل

 نقص في الفهم التقني لسلسلة الكتلأولا: 

فحسب  تواجه تقنية سلسلة الكتل تحدً� كبيراً يتمثل في نقص المعرفة بها لدى المؤسسات الحكومية والشركات.
استنادًا إلى دراسة استقصائية لأكثر من  Deloitteو MHIالصادر عن  2023تقرير الصناعة السنوي لعام 

 سلسلة تقنية تبني دون تحول التي الأساسية العوائق من% 10أن  ، توصل إلىمتخصص في سلسلة التوريد 2000
يقتصر على سلاسل الإمداد فقط بل  ، وهذا لابنية وخصائص هذه التقنيةعدم فهم  هي الإمداد سلاسل في الكتل

  .(MHI and Deloitte, 2023, p. 13) على مختلف المجالاتيمكن تعميم هذا التحدي 

ونمو  ارتفاعلتبني هذه التقنية في المستقبل، على الرغم من ستكون عائقا  فالأمية المتعلقة بتقنية سلسلة الكتل
من طرف المؤسسات الاقتصادية والهيئات الحكومية، فإن المستخدمين لهذه  عدد تطبيقات سلسلة الكتل المتبناة
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والمهتمة بالعملات المشفرة  الكتل والمؤسسات الملمة بخصائص تقنية سلسلة الب على الأفرادالتطبيقات ينحصر في الغ
فوفة لمحا الابتكارعن  الابتعادركزية لنماذج الأعمال التقليدية، وميل المؤسسات الكبرى إلى فالطبيعة الم واللامركزية.

 ,M) التنفيذين في هاته المؤسسات تواجه صعوبة في فهم خصائص وبنية تقنية سلسلة الكتل بالمخاطر تجعل المديرين
Inmaculada García Sáez, 2020, pp. 78-79) مدراء المؤسسات الرائدة في  لافتقاركنتيجة . و

هذه  اعتمادللمعلومات المتعلقة ببنية وخصائص تقنية سلسلة الكتل، سيؤدي إلى تأجيل  الاقتصاديةلات مختلف المج
 & , Si , Xingchen , Jiaqi , Guangwei) وفي مختلف المجالات التقنية وتنفيذها في أوسع نطاق
Yani , 2020, p. 934). 

 ثانيا: نقص المختصين والخبراء

، وهذا يعني أن عدد المطورين والمبرمجين المختصين في تقنية تقنية سلسلة الكتل حديثة النشأة من المعلوم أن
فحسب تقرير مطوري شركة  ، (M, Inmaculada García Sáez, 2020, p. 81) سلسلة الكتل قليل

∗Electric Capital  مطور فقط،  23343بلغ  2202أن عدد المطورين الناشطين في شهر ديسمبر سنة
 مطورمليون  2030طورين سنة وحسب التقرير أيضا من المتوقع أن يبلغ عدد الم

(www.developerreport.com, 2023)جدا،  االحصول على مطور أو مبرمج صعبجعل  ما ، وهذا
 أيضا يزداد جعل نقص المختصين والمواهب المختصة في تقنية سلسلة الكتل وما فضلا عن المطورين أصحاب الخبرة.

قدرة المالية على الهذه التقنية، حيث أن هذا القطاع له  انتشارهو تبني القطاع البنكي والمالي للتقنية في بداية 
مختلف رغبات المطورين والمبرمجين،  ، وتلبية) 14 الجدول رقمطلب مبالغ مالية كبيرة (تالتي ت ه المواهببهات الاحتفاظ

 لفية والتي تكون متطلباتهم كثيرة وأكبر من الأجيال الأخرى السابقةالأؤلاء المبرمجين أغلبهم من جيل خاصة وأن ه
(M, Inmaculada García Sáez, 2020, p. 81). 

 

 

 

                                                             
 ∗ Electric Capital: " الكتل، والتكنولوجيا المالية، والأسواق.هي شركة لإدارة الأصول المشفرة تركز على العملات المشفرة، وسلسلة 
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 المتعلقة بسلسلة الكتل ائفرواتب أهم الوظ :)14( الجدول رقم

 متوسط الراتب الوظيفة
 دولار سنو� 123817 مبتدأ مطور برامج سلسلة الكتل
 دولار سنو� 107975 مهندس سلسلة الكتل

 دولار سنو� 83200 سلسلة الكتلعن مسؤول 
 دولار سنو� 106891 مدير مشروع سلسلة الكتل
 دولار سنو� 117000-107000 مهندس جودة سلسلة الكتل
 دولار سنو� 190000-100000 مستشار قانوني لسلسلة الكتل

 دولار سنو� 136625 مدير أمن سلسلة الكتل
source : (The Blockchain Academy LLC., 2021, p. 29.30.31) 

حيث  والمبرمجين ذو كفاءة وخبرة عاليةأيضا هو نقص الخبراء  المتعلق بالمهارات والكفاءات ومن التحد�ت
، وذلك يعود إلى حداثة تقنية سلسلة تعاني الشركات والمؤسسات الاقتصادية من إيجاد خبراء ومبرمجين متمرسين

 والمشاريعالبرمجة، وتعدد البرامج  وخوارزمياتالكتل، والتطور السريع الذي تعرفه هذه التقنية، والتغيير السريع في طرق 
غيرات دائما على دراية بت اى المطورين أن يكونو عل والمنافسة على تطوير منصات قائمة على سلسلة الكتل، مما يتعين

فستصبح قديمة وغير  ستكون قديمة تشفيرلل المطور كان يعتمد عليهاالطريقة التي   فإن  تحدث في البرمجة، وإلاالتي
فعالة. وبالتالي، سيجد أي مطور جديد أو غير متابع للتطورات التكنولوجية صعوبة في تلبية احتياجات المؤسسات 

 M, Inmaculada García) تقنية سلسلة الكتل. الحكومية والشركات التي تسعى إلى بناء أنظمة تعتمد على
Sáez, 2020, p. 81).  

 التحد�ت التنظيمية والحكومية ثالثا:

نتج عن التطور السريع لتقنية سلسلة الكتل صعوبات كبيرة في وضع إطار قانوني لها، خاصة وأن تطبيقات 
والعقد المشاركة في  من مؤسسة إلى أخرى تبني مختلفة ومتعددةالومعايير وطرق  التطبيقات سلسلة الكتل متعددة

 Si , Xingchen)أفراد ومؤسسات وهيئات حكومية من مختلف الدول،  هم المنصات القائمة على سلسلة الكتل
, Jiaqi , Guangwei , & Yani , 2020, p. 934)،   الحالية تنفذ وتطبق في رقعة جغرافية القوانينو 

فمثلا  . (M, Inmaculada García Sáez, 2020, p. 79) محددة، وفي الولا�ت القضائية المختصة
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من أهم تطبيقات تقنية سلسلة الكتل، ومن المعروف حاليا أن هذا النشاط تشارك فيه عدة  التوريد تعتبر سلاسل
 ولوائحوبالتالي تدخل فيها قوانين  مختلفة، اقتصاديةؤسسات تمارس أنشطة الم عدد كبير منو دول من مختلف القارات، 

 Si , Xingchen) .الكتل بطرقهم الخاصة سلبقون سلاومنه فإن الموردين في مختلف البلدان سوف يط، متنوعة
, Jiaqi , Guangwei , & Yani , 2020, p. 934). الشك وعدم اليقين  وهذا ما يؤدي إلى ز�دة

لدى الأجهزة الحكومية، بسب غياب إطار تنظيمي وقانوني لهاته التطبيقات التي يعتمد عليها الخواص، مما سيؤدي 
 ,Aghababayi, Mohsen , Saman , & Mohammad , 2022) التبني عمليات إبطاءإلى 

p. 186). 

طبيعة بنيتها اللامركزية، وعدم وجود هيئة مركزية تكون مسؤولة عن  هيد من صعوبة تنظيم هذه التقنية ومما زا
المنصات القائمة على ها على المنصة، خاصة في ؤ المنصة تتحمل التبعات القانونية لمختلف المعاملات التي يتم إجرا

وفي بعض المنصات الأخرى القائمة على  .(Ali & Wesam S, 2020, p. 08) سلاسل الكتل العامة
مما يجعل معرفة الأفراد  ،سلسلة الكتل لا تستطيع حتى معرفة هوية المتعاملين بسبب الأسماء المستعارة والمشفرة

 إلى ما بالإضافة .(Wang, Jeong, & Paul , 2019, p. 74) جدا اوالمؤسسات في العالم الحقيقي صعب
النزاعات الفنية التي تحدث في تقنية  ةمن عدم القدرة على مواكب الهيئات القانونية والتشريعيةتعاني ذكر�ه سابقا 

 & , Shipra , Mehmood , Savanid) سلسلة الكتل لعدم الإلمام بخصائص وبنية هذه التقنية
Madhu , 2019, p. 765)   بيئة سلسلة الكتل تتطلب سرعة في صياغة وتطوير القوانين، من وفي المقابل

 . (Ali & Wesam S, 2020, p. 08)  تي تشهدها التقنيةأجل مواكبة التغييرات ال

التي تواجهها الشركات الناشئة التي تدعم تقنية سلسلة الكتل وتريد تطبيقها أيضا  ومن التحد�ت التنظيمية
 المشاريع التي تطلقها امتثالهي الحصول على التمويل من البنوك ومختلف الخدمات المالية الأخرى، وذلك لصعوبة 

جراءات فيما يتعلق بإ نوك، خاصةللقواعد واللوائح التنظيمية المتبعة من طرف البت الناشئة المهتمة بهذه التقنية الشركا
 ,AML( (M, Inmaculada García Sáez( الأموال غسيل مكافحةو  )KYC(عميلك  اعرف

2020, p. 79). قد يؤدي إلى صعوبة تطبيق تقنية سلسلة الكتل من طرف الشركات الناشئة، خاصة  وهذا ما
تكوين وأن تطبيق سلسلة الكتل يحتاج إلى تمويل من أجل توفير البنية التحتية اللازمة التي تحتاجه هذه التقنية، وإلى 

  يقات القائمة على تقنية سلسلة الكتلزمة لتشغيل وإدارة التطبلكترونية والتكنولوجيات اللاالعمال وتوفير الأجهزة الإ
(Ali & Wesam S, 2020, p. 08). 
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 التحد�ت التشغيلية والتقنية رابعا:

إذا لم يتم حل هذه المشاكل التقنية من  انتشارهاتعاني تقنية سلسلة الكتل من عدة تحد�ت تقنية قد تحد من 
خاصة فيما يتعلق بقابلية التوسع حيث تتطلب ، شركات المختصة والمهتمة بالتقنيةالو  طرف المبرمجين والمطورين

تسجيل وحفظ الكتل تخزين كبيرة ل ساحاتومسلسلة الكتل الحالية السرعة في معالجة المعلومات المتعددة تطبيقات 
زمنية الدة الم في المقابل تعاني تقنية سلسلة الكتل من طول، وقوة حسابية من أجل المصادقة عليها ،المتزايد عددها

 Shipra)طاقة كبير لال الاستهلاكمن و  ،المعلومات معالجة في والبطء عليها والمصادقة جديدة كتلة  لإضافة اللازمة
, Mehmood , Savanid , & Madhu , 2019, p. 766).  

رغم من بداية ظهور بعض الحلول التي تسعى إلى ز�دة عدد المعاملات المصادقة عليها في الثانية وذلك العلى 
 كطبقة  Lightening Network ـسريعة المعروفة بالشبكات ال وابتكارلكتل، ل التخزينية وسعة رفع حجمب

تعديل مع  .السريعة والقابل للتوسع Block Latticeشبكة  على الاعتماد ، أوةيثانية داعمة لشبكة الرئيس
بديلا  ،للطاقة استهلاكاثبات الأخرى الأقل وآلية الإ )PoS( الحصة حجة دليل على بالاعتمادخوارزميات الإجماع 

 ,Aghababayi) %51 بهجوما يسمى المستهلك للطاقة والقابل لتعرض لم )PoW( العمل حجة دليلل
Mohsen , Saman , & Mohammad , 2022, p. 185).  الطاقة  استهلاكحيث يبلغ متوسط

عمل وي للمعاملة الواحدة. kWh 707 العمل حجة دليلفي سلسلة الكتل الخاصة بعملة البتكوين التي تعتمد على 
بالحوسبة السحابية من أجل تسريع المعاملات، إلا ها على دمجكذلك المطورين والمختصين في تقنية سلسلة الكتل 

والتأكد من نجاح هذه الحلول المبتكرة مع التحقق الدقيق لها، من  اختبارأن هذا يحتاج إلى المزيد من الوقت من أجل 
 .Gousia , et al., 2022, p) لتطوير بنية سلسلة الكتلعليها ل الاعتمادأجل الوصول إلى نتائج دقيقة يتم 

350.351).  

مع التقنيات  الاندماجومن التحد�ت التقنية التي ستساهم في تحديد مستقبل سلسلة الكتل هو قدرتها على 
 الروبوتات ،السحابية الحوسبة ،الضخمة البيا�ت ، أنترنت الأشياء،الاصطناعيمثل الذكاء الرقمية الأخرى 

  ومنصات رقمية ذات كفاءة عالية ومنخفضة التكلفة تكون بديلا للنماذج القديمة ج. لبناء نماذ النانو وتكنولوجيا
(Aghababayi, Mohsen , Saman , & Mohammad , 2022, p. 185).  مع تطوير تقنية

 Shipra , Mehmood , Savanid) ةفلتشغيل البيني بين سلاسل الكتل المختل سلسلة الكتل لتكون قابلة
, & Madhu , 2019, p. 766) . 
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 المرتبطة بضمان أمن وسلامة البيا�ت التحد�ت خامسا:

تتميز تقنية سلسلة الكتل بقوة التشفير والتجزئة واللامركزية في تخزين البيا�ت، مما منحها القدرة على حفظ  
إلا أن هناك بعض التحد�ت الأمنية يمكن أن تواجهها تقنية  نية.�المعلومات من الهجمات الإلكترونية والسيبير 

 دليلالتي تعتمد على خاصة في حالة سلاسل الكتل  ،)٪51 هجومبهجوم الأغلبية ( يسمى ما مثلسلسلة الكتل 
 , Shipra) قليل جدا سلسلةوالمعدنين في ال حالة يكون فيها عدد المشاركين ، أوفي)PoW( العمل حجة

Mehmood , Savanid , & Madhu , 2019, p. 766).  ويحدث هذا الهجوم عندما تسيطر
من قوة التعدين أو معدل التجزئة، مما يسمح لها  ٪50مجموعة من المعدنين المتواجدة في الشبكة على أكثر من 

خاطئة مما قد يؤدي إلى  بالسيطرة على الشبكة والتحكم فيها، والمصادقة على أي معاملة مهما كانت صحيحة أو
 & ,Wang, Jeong) ت المعدنين المسيطرين رغم عدم تقديمهم لأي خدمةتحويل الأموال مثلا إلى حسابا

Paul , 2019, p. 74). إلى قدرتهم على تغيير البيا�ت، ومنع إصدار كتل جديدة، والسماح والمصادقة  بالإضافة
 على عملية الانفاق المزدوج.

التي تواجهها تقنية سلسلة  Soft Forkو  Hard Forkومن التحد�ت الأمنية أيضا هي مشاكل 
 Hardوالإجماع، حيث تحدث عملية  الاتفاقالكتل عند تحديث الشبكة للإصلاح أو لتحسين الأداء وتغيير قواعد 

Fork  مجموعة وافقت لا عندما ذلكو يتوافق مع البرتوكول القديم،  لا الشبكة برتوكولعند التوصل إلى تعديل في 
 مع توافقةالم غيرالوالإجماع  الاتفاق قواعدل المقدمة التحديثات على والمطورين العقد المعدنة الموجودة في الشبكة من

 العقد تشغيل إيقاف يتم حين في القواعد، لنفس وفقًا العمل في العقد بعض تستمر لذلك ونتيجة. القديمة الشبكة
أي سيتم تقسيم  ،محدث بر�مج إعداد مع جديدسلسلة كتل  بإنشاء وتقوم أقوى حاسوبية بقدرة تتمتع التي الأخرى

 سلسلة الكتل الأصلية إلى قسمين الأول يعمل وفق البرتوكول القديم والثاني وفق البرتوكول الجديد، وهذا الإشكال لا
القائم على سلسلة  في نظامها الخدماتي أو الإداريحدوثه  والمالية يمكن أن تتقبله الشركات والمؤسسات الاقتصادية

 الشخصية، نظرا لما قد يسببه من فقدان مصداقية المؤسسة عند العملاء والزبائن، أو إلى فقدان المعلومات الكتل
 البرتوكول في تعديل إلى التوصل عند فتحدث Soft Fork عمليةأما  .والبيا�ت المالية المهمة للمؤسسة الحساسة

 للعقد الجديدة والمعاملات الكتل على المحدثة غير العقدة ستتعرف، حيث لشبكة القديم البرتوكول معويعمل  يتوافق
 قد المحدثة غير العقدة معاملات، لكن السابقة الإصدارات مع متوافقة أ�ا يعني وهذا ،وتصادق على صحتها المحدثة

  .(Ali & Wesam S, 2020, p. 07.08)المحدثة  العقد خلال من عليها الموافقةيتم  لا
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 :خلاصة الفصل

 :من خلال ما قدمناه في هذا الفصل يتضح لنا أن

، وكتقنية تمنع الإنفاق البتكوين الافتراضيةساتوشي �كاموتو طرح تقنية سلسلة الكتل كنظام دفع لامركزي للعملة  -
 لإطلاق عملة رقمية لامركزية، وبنىالمزدوج دون تدخل طرف ثالث، والذي كان يعيق محاولات العديد من الخبراء 

 ساتوشي عمله على أساس تجارب وابتكارات ومجهودات السابقة للعديد من الخبراء والمطورين. 

ر بنيتها وآلية عملها لكي تكون مناسبة لتطبيقها في عرفت تقنية سلسلة الكتل تطورات عديد حيث تم تطوي -
مختلف المجالات، حيث ظهرت أنواع وأجيال أخرى من سلاسل الكتل مثل سلسلة الكتل الخاصة أو من نوع 
التحالف التي أصبحت تستخدم من طرف الشركات والمؤسسات المالية نظرا للخصائص التي تمتاز بها مثل السرعة 

  .للطاقة وإمكانية التحكم والتعرف على المشاركين في الشبكةوالاستهلاك القليل 

كون من الوحدة الأساسية المكونة لسلسلة الكتل تت هيو  ،من العناصر المهمة المكونة لبنية سلسلة الكتلالكتلة  -
لجميع ين وهما: رأس الكتلة الذي يحتوي على تجزئة الكتلة السابقة، طابع زمني، رقم عشوائي، جذر ميركل أجز 

صدار، ورقم العتبة للتحديد صعوبة التعدين. أما الجزء الثاني منها يحتوي على لات التي تحتويها الكتلة، رقم الإالمعام
مجموعة من المعاملات. وتتكون بنية سلسلة الكتل أيضا من خوارزميات التجزئة والتشفير، برتوكلات التوافق والإجماع، 

وذلك من أجل تخزين المعاملات يزة في حالة سلاسل الكتل العامة عملات مم ومن شبكات الند للند، عقد موزعة،
 .وربط الكتل فيما بينها والحفاظ على أمن المعلومات

تطبيقات تقنية سلسلة الكتل تتعدد وتطبق في مختلف المجالات الاقتصادية والمالية  تمن بين الأسباب التي جعل -
، QR ورموز RFID الاصطناعي، أجهزة الاستشعار، أجهزة الماسح الضوئي، تقنيات الذكاء ةهي العقود الذكي

، Ethereum ،Hyperledger ،Corda التي سمحت للمؤسسات المطورة لتقنية سلسلة الكتل مثل
بإنشاء منصات لامركزية تلائم وتلبي رغبات المؤسسات الراغبة في تطبيق هذه التقنية في مختلف الأنشطة  IBMو

البنوك، سلاسل الإمداد، التسويق والتجارة الإلكترونية. بالإضافة إلى نجاح بعض التجارب التي قامت الاقتصادية، ك
 .بها المؤسسات في تطبيق سلسلة الكتل والحصول على نتائج أولية إيجابية محفزة

وأن يزداد حجم الاستثمار في هذه التقنية، وذلك بسبب  يزداد حجم سوق تقنية سلسلة الكتلمن المتوقع أن ينمو و -
الطلب المتزايد على تطبيق تقنية سلسلة الكتل في إدارة وتنظيم الهوية الرقمية، وكسجل رقمي لتخزين المعلومات 
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والبيا�ت، نظرا لصعوبة اختراقها، إلا أن هناك بعض التحد�ت يجب على المؤسسات والمطورين المهتمين بتقنية 
لسلة الكتل أن يعملوا على تجاوزها، مثل الأمية المتعلقة بسلسلة الكتل، ندرة الخبراء، المشاكل القانونية والتنظيمية، س

٪)، ومشاكل تحديث الشبكة   51في معالجة المعلومات، هجوم الأغلبية (هجوم  البطءالاستهلاك الكبير للطاقة، 
Hard Fork  وSoft Fork  . 
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 تمهيد:

في ظل العولمة المتسارعة والتحولات الرقمية، أصبحت اقتصادات الدول متشابكة بشكل كبير، مما دفعها إلى 
أهمية التجارة الخارجية بشكل كبير. الاعتماد المتبادل على السلع والمنتجات. هذا الترابط الاقتصادي المتزايد رفع من 

ولتلبية متطلبات النمو الاقتصادي وتلبية احتياجات القطاع الصناعي، سعت المنظمة العالمية للتجارة والدول والشركات 
إلى تبسيط الإجراءات الجمركية وتحديث الخدمات اللوجستية. وقد تم ذلك من خلال الاستثمار في التقنيات الرقمية 

 .الحديثة

ومن بين التقنيات الرقمية التي ترى فيها المنظمة العالمية للتجارة أ�ا يمكنها أن تساهم في تحقيق هدف المنظمة 
المتمثل في تعزيز التجارة اللاورقية في المستقبل وفي هاته العشرية الثالثة من القرن الواحد والعشرين بالتحديد هي سلسلة 

عالمية للتجارة تقوم بأبحاث واستكشاف الفرص التي يمكن أن تقدمها هذه والمنظمة ال 2017الكتل، حيث منذ سنة 
التقنية للتجارة اللاورقية. ولهذا سنحاول في هذا الفصل التطرق إلى بعض المنصات والتطبيقات القائمة على سلسلة 

الخارجية، كما ستنطرق تجارة الكتل التي قامت بها الدول والشركات من أجل رقمنة الخدمات والإجراءات المتعلقة بال
أهم العوامل التي يمكن أن تحدد مستقبل تطبيق هذه التقنية في قطاع التجارة الخارجية في الفترة الممتدة من سنة إلى 

، بالإضافة إلى ذلك سنحاول اقتراح �ج تنفيذي مستقبلي لسلسلة الكتل في التجارة الخارجية 2031إلى سنة  2020
يمكن تعميمه على دول شمال إفريقيا وحتى الدول النامية الأخرى، وذلك في المباحث الأربعة  في الجزائر كأنموذج ومثال

 الآتية:  

 .2023 -2016المبحث الأول: تطبيقات سلسلة الكتل في تمويل التجارة الخارجية 

 .2023 -2016المبحث الثاني: المبحث الثاني: نماذج عن تطبيق تقنية سلسلة الكتل في الخدمات اللوجستية 

 .2031 -2023المبحث الثالث: الدروس المستفادة ومستقبل تطبيقات تقنية سلسلة الكتل في التجارة الخارجية 

 .-الجزائر أنموذجا –ارة الخارجية المبحث الرابع: النظرة المستقبلية للنهج التنفيذي لسلسلة الكتل في التج
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 2023 -2016 المبحث الأول: تطبيقات سلسلة الكتل في تمويل التجارة الخارجية

المرحلة الأولى بعد أن كانت تطبيقات سلسلة الكتل تقتصر على العملات الافتراضية، توسعت تطبيقاتها في 
لتشمل القطاع البنكي والمالي بعد أن تم دمجها بالعقود الذكية، ومن بين الخدمات المالية التي سعت البنوك إلى رقمتنها 

. ولهذا ستناول في هذا المبحث حالات وأمثلة عن تطبيقي ارجيةبالاعتماد على تقنية سلسلة الكتل هي تمويل التجارة الخ
، والذي سنتطرق فيه إلى منصات التمويل القائمة على سلسلة الكتل التي طورتها التجار الخارجية لة الكتل في تمويلسلس

البنوك من أجل رقمنة الاعتماد المستندي والحساب المفتوح وتمويل سلاسل التوريد، وتسهيل تبادل المستندات المالية 
لة الكتل في تمويل ؤثرة في مستقبل تطبيق تقنية سلسالمتعلقة بالتجارة الخارجية. كما سنعمل على استنباط العوامل الم

 من الدراسات الحالة والنماذج التطبيقية التي ستناولها في هذا المبحث.    التجار الخارجية

 -أنموذجا Contourمنصة  –المطلب الأول: الاعتماد المستندي القائم على سلسلة الكتل 

ساسية المساهمة في تعزيز نمو التجارة الدولية، وفي تسهيل وتسريع يعتبر تمويل التجارة الخارجية من العوامل الأ
عملية التصدير والاستيراد، ولذلك تستخدم المؤسسات والجهات الفاعلة في تمويل التجارة عدة أدوات للتمويل عمليات 
 تبادل التجاري، من أجل تخفيف مخاطر عدم السداد ومخاطر تغير أسعار الصرف 

(ASSOCHAM.Deloitte, 2022, p. 11) ومن بين هاته الأدوات المالية المستخدمة في تمويل التجارة  .
)، الذي هو عبارة عن عقد يصدره بنك المستورد بناءً على طلب هذا 01هي الاعتماد المستندي (أنظر الملحق رقم 

العقد بتسديد قيمة المعاملة للمصدر في حالة استيفاء الشروط الأخير لصالح المصدر، يتعهد فيه بنك المصدر لهذا 
 .(Collet , 2018, p. 25) والأحكام المتفق عليها

 لماذا تسعى البنوك إلى رقمنة الاعتماد المستندي باستخدام تقنية سلسلة الكتل؟ أولا:

اختلالات، حيث يتطلب تدخل العديد من المؤسسات والهيئات التي تتبادل يعاني الاعتماد المستندي من عدة 
على تمويل التجارة باستخدام الاعتماد المستندي،  ∗عدة وثائق ورقية، ففي دراسة أجرتها مجموعة "بوسطن الاستشارية"

ا يؤدي إلى إنشاء ما ومؤسسة عادة ما يكونون طرفًا في تمويل تجاري واحد، مم ابنك 20توصلت فيها إلى أن أكثر من 

                                                             
دولة،  42ويقع مقرها الرئيسي في بوسطن، لها مكاتب في  1963مجموعة بوسطن الاستشارية: هي شركة استشارات إدارية عالمية أمريكية تأسست عام  ∗ 

 وتعرف على أ�ا واحدة من أرفع الشركات الاستشارية على مستوى العالم.
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 CAN) في المائة فقط من هذه التفاعلات تخلق قيمة مضافة 10تفاعل لنقل البيا�ت والمعلومات،  5000يقارب من 

BLOCKCHAIN REVOLUTIONIZE INTERNATIONAL TRADE?, 2018, p. 20) . وهذا ما يؤدي
ولهذا تعتبر رقمنة معاملات التجارة الدولية  ،وكثرة الاحتيالات التأخر في معالجة المستنداتية و إلى كثرة الأخطاء البشر 

وتقليص المدة الزمنية اللازمة لإتمام عمليات التمويل. حيث تسعى  بد منها، من أجل تخفيض التكاليفضرورية ولا
مختلف التحد�ت التي تعاني منها عمليات تمويل البنوك والمؤسسات الفاعلة في تمويل التجارة إلى تحسين خدماتها وتجاوز 

التجارة الدولية، وذلك باستخدام التقنيات الرقمية والتكنولوجيا الحديثة، مثل سلسلة الكتل التي بدأت البنوك في 
 .(Rajiv , 2018, p. 22) 2015استكشافها ومحاولة تطبيقها منذ سنة 

حيث ترى العديد من البنوك أن تقنية سلسلة الكتل لها خصائص وميزات تمكنها من تقديم الحلول للمشاكل 
المتعلقة بتمويل التجارة، وأن تساهم في تعزيز التنسيق والتعاون بين مختلف الفاعلين في هذا المجال. حيث هناك عدة 

من أجل بناء منصات رقمية قائمة على سلسلة الكتل تضم  مبادرات لتطبيق هذه التقنية تقوم بها البنوك بشكل جماعي،
 Sociétéوهو مشروع مشترك بدأته  Clipeumمجموعة من البنوك تتبادل فيها المعلومات والمستندات، مثل منصة 

Générale  مؤسسة مالية أوربية، ومنصة  12تضم  2017في عامeTradeConnect  وهي منصة �شطة في
 Hong Kong Trade Finance Platformبنكا تقودها شركة  12ادئ تشمل آسيا ومنطقة المحيط اله

Company Limited  2018وتم إطلاقها سنة (deepesh & emmanuelle , 2019, p. 
عتمادات المستندة : "أن تقنية سلسلة الكتل والعقود الذكية يمكنها رقمنة الاDeloitte. وترى شركة (10.11.12

على الحد من الاحتيال والتزوير والمعالجة اليدوية للمعاملات باستخدام الخوارزميات  ةدر االتقليدية في المستقبل، وق
والتشفير للتنفيذ الالتزامات المالية وتنفيذ العقود المتفقة عليها من طرف المصدر والمستورد"، وكتوضيح وتبسيط للعملية 

 تماد المستندي بالاعتماد على تقنية سلسلة الكتل والعقود الذكية، يمكن أن نذكر المثال الآتي:وآلية تنفيذ الاع

في المرحلة الأولى يقوم المصدر والمستورد بإبرام العقد والتفاهم على كل الجوانب المتعلقة بالصفقة، ليتم بعد ذلك 
)،  ومن خلال هذا العقد 40سلة الكتل (الشكل رقم تشفير هذا العقد وتحويله إلى عقد رقمي يتم تخزينه على منصة سل

الذكي الذي يتم فيه الإشارة إلى المؤسسات والبنوك المعنية بالمعاملة، سيتم إخبار بنك المستورد بعد توقيع العقد الرقمي 
دار الاعتماد مباشرة، ليتحقق من المستندات والمعلومات المرسلة إليه، وبعد عملية التحقق والمراجعة سيقوم البنك بإص

المستندي ونشره على منصة سلسلة الكتل، وفي المرحلة الرابعة سيقوم المصدر أو البائع بإرسال مختلف المستندات المتعلقة 
بالشحن وبجودة البضاعة ومنشئها إلى البنك باستخدام سلسلة الكتل، ليقوم البنك بفحصها والتحقق من صحتها 
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شروط خطاب الاعتماد المخزن في المنصة، وكمرحلة أخيرة عندما يتم المصادقة والتأكد من مدى مطابقة المستندات ل
على كل المستندات من طرف البنك، تنقل ملكية الأصول تلقائيًا إلى المشتري ويتم الدفع ثمن الشحنة في نفس الوقت 

   .(Collet , 2018, p. 50.59.60)إلى البائع. 

 ): مثال توضحي عن الاعتماد المستندي القائم على سلسلة الكتل40( الشكل رقم

 . (Collet , 2018, p. 59)المصدر:  

  Contourثانيا: منصة 

سابقا هي منصة قائمة على سلسلة الكتل تسمح بإصدار وتبادل خطابات  Voltronأو  Contourمنصة 
، R3) بتعاون مع شركة 15الاعتماد والمصادقة عليها، وتم تطوير هذه المنصة من طرف ثمانية بنوك (الجدول رقم 

لمستندي، وعن شهرا من التعاون والبحث عن كيفية تطبيق تقنية سلسلة الكتل في الاعتماد ا 18واستغرق هذا المشروع 
، وفي سبتمبر 2018أكمل هذا التحالف أول معاملته في أبريل و الاستراتيجية الواجب اتباعها لتطوير هذه المنصة.

 Contour (deepeshأنه عالج خطاب اعتماد مقوم باليوان باستخدام منصة  HSBC، أعلن بنك 2019
& emmanuelle , 2019, p. 15) بنوك تتمثل في: 9. وهي الآن مدعومة منBangkok Bank ،

BNP Paribas ،Citi Bank ،CTBC Bank ،HSBC ،ING ،SEB ،SMBC ،
Standard Chartered (Contour, 2023).  
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 Contour): البنوك المؤسسة لمنصة 15الجدول رقم (

 المعلومات الأساسية اسم البنك
Bangkok Bank  دولة، ويعد من  14فرع على مستوى  300في تايلاند، له  1944هو بنك تأسس سنة

 أكبر البنوك في تايلاند وسادس أكبر بنك في جنوب شرق آسيا من حيث إجمالي الأصول.
BNP Paribas   عمل دولة، وي 64هو بنك فرنسي يعد من البنوك الرائدة في أوروبا، له فروع دولية تتوزع على

 . 2023موظف في مارس سنة  184000به 
HSBC  دولة،  62، له فروع دولية في 1865هو بنك مقره الرئيسي في المملكة المتحدة، تأسس سنة

 مليون عميل من الأفراد والشركات في جميع أنحاء العالم.   39وهو الآن يتعامل مع حوالي 
CTBC Bank   في  دولة. 14فرع موزعة في  370له أكثر من في تايوان، و  1966هو بنك تأسس في عام

 تريليون دولار تايواني. 5.54، بلغ إجمالي الأصول الموحدة للبنك 2022�اية عام 
ING   وله عدة فروع دولية تتوزع 1865هو بنك متعدد الجنسيات مقره في أمستردام تأسس سنة ،

 دولة في مختلف القارات.    64على 
SEB SEB في الدنمارك وفنلندا  هي مجموعة بنكية متعددة الجنسيات تقدم مختلف الخدمات مالية

 .1856والنرويج وألمانيا ، تأسست عام 
SMBC  252141.1فرع في الخارج، بلغ إجمال أصوله المالية  19فرع محلي و 455هو بنك �باني له 

 ه المحلية والدولية.  موظف في جميع فروع 27945. ويوظف حوالي 2023مليار ين سنة 
Standard 

Chartered 
فرع موزعة على مختلف  52هو بنك متعدد الجنسيات مقره الرئيسي في المملكة المتحدة، له 

موظف على جميع مستوى فروعه في  85000يوظف حوالي  1853الدول، تأسس عام 
 العالم. 

Citi Bank  مقره الرئيسي في نيويورك، يشارك في تسير نقل وتبادل  1812هو بنك أمريكي تأسس عام
أكثر من أربع تريليون دولار كل يوم من العملات والأصول المالية الأخرى، له شبكة اتصالات 

 موظف.   230,000دولة، ويوظف أكثر من  95دولة، وله فروع متواجدة في  160تشمل 
 لطالب بالاعتماد على مواقع الالكترونية الرسمية للبنوك المذكورة في الجدولالمصدر: من إعداد ا

 Contourمراحل تطور منصة  -1

تعمل البنوك الداعمة لهذه المنصة على تبسيط الاعتماد المستندي وتجاوز الاختلالات التي توجهها هاته الأداة 
المالية، وذلك بتوفير تطبيقات وقوالب قائمة على سلسلة الكتل تسمح بإصدار خطابات الاعتماد وتبادلها بين مختلف 
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على عدة مراحل، من  Contourذه المرحلة مرة منصة ل إلى هو الفاعلين في التمويل التجاري. ومن أجل الوص
 البحث والتطوير، إلى القيام بتجارب واستخلاص الدروس والنتائج، إلى الإطلاق التجاري للمنصة والتوسع

(Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited, 2018, p. 03)  ففي ،
تعاونت ثمانية بنوك لاختبار ودراسة تطبيق تقنية سلسلة الكتل في تمويل التجارة، وذلك بالاعتماد  2018أبريل من سنة 

. وفي نوفمبر من نفس السنة استطاع بنك R3المطورة من طرف شركة  Cordaعلى الحلول التي توفرها منصة 
HSBC  وبنكING لى البيرو بنجاح باستخدام تقنية سلسلة الكتل.إكمال تجربة تمويل شحنة من الهند إ 

قامت البنوك بعدة  2019بعد ذلك جاءت مرحلة التجارب واستخلاص مختلف الدروس والنتائج، في سنة 
خاصة فيما يخص تطوير الاعتماد المستندي،  تجارب للحلول التي توفرها تقنية سلسلة الكتل للتمويل التجارة الدولية،

بنكا ومؤسسة مالية إلى التجربة، ونجحت البنوك بتنفيذ تجارب رقمنة الاعتمادات المستندة  50حيث انضم أكثر من 
استطاع أن يصدر خطاب اعتماد قائم على سلسلة الكتل  Standard Charteredدولة، فمثلا بنك  27في 

 Contourنصة بمعالجة خطاب الاعتماد مقوم باليوان باستخدام م HSBCلشحنة من النفط، كما استطاع بنك 
 . Cordaالقائمة على الحلول التي توفرها 

"، والإطلاق الرسمي لشركة Contour's Betaجاءت مرحلة إطلاق المنصة وشبكة " 2020وفي سنة 
Contour "والتي تمكنت من تأسيس مخبر بحث Contour’s Future of Finance الذي يهتم بابتكار ،"

بدأت  2021قائمة على التقنيات الحديثة والتكنولوجيا المتطورة. وفي سنة منتجات وأدوات جديدة لتمويل التجارة 
.  SMBCاليابانية و TIS INTEC∗المنصة ستتقطب مستثمرين جدد لتمويل المنصة ودعمها مثل مجموعة 

عضو في يناير  100وتلقى قبول في مختلف البنوك والمؤسسات المالية، حيث بلغ عدد الأعضاء المنضمين للمنصة 
والتي تدل على أن المنصة لديها نظام ذو  27001حصلت المنصة على شهادة الأيزو  2022. وفي مارس 2022

ى عدة جوائز تعبر عن اعتراف وتثمين للحلول تحصلت المنصة عل 2023كفاءة عالية لإدارة أمن المعلومات، وفي سنة 
 Globalلتمويل التجارة" في حفل توزيع جوائز  DLTالتي تقدمها هذه المنصة، ومن أهمها جائزة "أفضل منصة 

Finance  2023لعام (Contour, 2023). 

                                                             
، مختصة في مجال التكنولوجيا والبرمجيات، حيث تقدم خدمات تكنولوجيا المعلومات 1971: هي شركة �بانية تأسست سنة TIS INTECمجموعة  ∗ 

 تلف الصناعات والقطاعات.للعملاء عبر مخ
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 Contourبنية منصة  -2

، Cordaالمعروفة باسم  R3كتل المرخصة التي طورتها شركة على تقنية سلسلة ال Contourتعتمد منصة 
وهي عبارة عن منصة ونظام قائم على سلسلة الكتل، تسمح بتطوير ودعم مختلف التقنيات بالاعتماد على النماذج 

 Contour  (Hongkong andهو منصة  Cordaوالحلول التي تقدمها، وفي حالته هذا التطبيق المطور على 
Shanghai Banking Corporation Limited, 2018, p. 03) وتتميز منصة .Corda  عن تقنية

سلسلة الكتل التقليدية في طريقة مشاركة المعلومات، حيث في سلسلة الكتل التقليدية يتم مشاركة البيا�ت في سجل 
تعمل المنصة على مشاركة البيا�ت والمعلومات مع المؤسسات  Corda واحد يشمل جميع المشاركين في الشبكة، أما في

والهيئات المعنية بالمعاملة فقط، وذلك من أجل الحفاظ على الخصوصية وسرية بعض المعلومات المتعلقة بالشركات 
سسات على مفهومين لإدارة المعلومات والمعاملات بين المؤ  Cordaوالمؤسسات المتعاملة فيما بينها. وتعتمد منصة 

المشاركة في المنصة وهما: الحالات والمعاملات، فالحالات عبارة عن معلومات ثابتة لا يمكن تغييرها وهي معلومات معروفة 
لدى واحد أو أكثر من مؤسسة مشاركة في المنصة عند نقطة زمنية معينة. أما المعلومات فهي عبارة عن إجراءات يقوم 

علومات المعروفة لدى المؤسسات المشاركة في الشبكة كمدخلات لتطبيق الإجراءات بها النظام، وذلك بالاعتماد على الم
المرغوبة، واقتراح حالة جديدة محتملة. حيث بمجرد التحقق تحل حالات الجديدة المحتملة محل الحالات السابقة، مع 

 .(Deepesh & Emmanuelle , 2020, p. 24) وضع علامات "تاريخية" على هذه الأخيرة

بتوافقها مع البنية التحتية القديمة، وإمكانية التشغيل البيني، مع تصميم حلول وعقود  Cordaوتتميز منصة 
جميع العقود  Corda، حيث تربط (Chang, Ernest, Louis, & YiChian, 2019, p. 95) قانونية

في المنصة مع اتفاق قانوني مكتوب على شكل ورقي يحدد الاستخدام المقصود لكل عقد. مما يساعد ذلك في المخزنة 
تجاوز المشاكل المتعلقة بالقابلية القانونية للعقود الذكية. بالإضافة إلى ذلك، تحرص المنصة على السماح بمشاركة 

 , Deepesh & Emmanuelle) ني إضافيالمؤسسات التي تكون مسجلة قانونيا من أجل توفير غطاء قانو 
2020, p. 24) . 

على واجهة برمجيات  Contourتحتوي بنية منصة  Cordaبالإضافة إلى نظام تشغيل المنصة القائم على 
د إصدار خطاب الاعتماد التي تسهل إتمام المعاملات وتعزيز التكامل والانسجام بين أعضاء المنصة عن APIsوتطبيقات 

يمكن للشركات إنشاء  )APIحيث من خلال واجهة البرمجيات والتطبيقات (إدماج مختلف الأنظمة والتطبيقات.و 
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) الخاصة بها حيث تتوفر جميع المعلومات ERPمسودة لخطاب الاعتماد المستندي في أنظمة تخطيط موارد المؤسسات (
، كما يمكن لمستخدمي البنك تحقيق فوائد كبيرة من Contour، وإرسالها إلى الضرورية، مثل عقود المبيعات والفواتير

) بأنظمة مكاتبهم الخلفية، حيث بدلاً من إدخال كافة المعلومات يدوً� من APIربط واجهة برمجة التطبيقات (
Contour  ومن ثم إدخال البيا�ت في نظام البنك، فإ�ا ستظهر تلقائياً في نظام البنك بعد إرسال الطلب. وهذا

يقلل الكثير من العمليات غير الضرورية والمعرضة للمخاطر مثل إشعارات البريد الإلكتروني المنفصلة، والنسخ واللصق،  
 .(contour, 2023) والإدخال المزدوج للبيا�ت

 آلية إصدار الاعتماد المستندي على المنصة وحالات التطبيق -3

نعتمد على المثال التوضيحي الذي تم ذكره في  contourلتوضيح آلية إصدار الاعتماد المستندي على منصة 
المنصة، حيث في  خطوات أو مراحل لإصدار وتداول الاعتماد المستندي على 10الموقع الخاص بالمنصة، والذي حدد 

الخطوة الأولى يتفق المصدر والمستورد على تفاصيل المتعلقة بالصفقة، بعد ذلك يقوم المستورد بنقل معلومات العقد إلى 
)، وفي المرحلة الثانية يقوم المستورد بتأكيد الطلب وإجراء التغييرات APIالمنصة باستخدام واجهة برمجة التطبيقات (

 يتوافق مع بيان العقد، ليتم بعد ذلك تخزينه على المنصة في قوالب خاصة ليتم الوصول إليها النهائية على الطلب حتى
في المستقبل بسهولة، وفي الخطوة الثالثة يمكن للمستورد اختيار المستندات المطلوبة في العقد، وفي المرحلة الرابعة يستخدم 

ي على الشروط إرسالها إلى بنك المشتري لإصدار الاعتماد البائع والمشتري وظيفة الصياغة المشتركة للاتفاق النهائ
 ةيقوم البائع بشحن البضائع، وفي المرحلة السادس ةالمستندي وإبلاغ الأطراف المعنية بالمعاملة، ثم في المرحلة الخامس

ة شحن إلكترونية من صيتبدأ السفينة بمغادرة الميناء متجهة إلى ميناء المستورد، وفي نفس الوقت سيتم إنشاء بول ةوالسابع
طرف شركة النقل ويتم مشاركتها على المنصة، وفي المرحلة الثامنة يقوم المصدر بتحميل جميع المستندات التجارية الأخرى 
على المنصة ومشاركتها إلكترونيا أما المرحلة التاسعة يتم معالجة المستندات التجارية المرسلة من طرف البنوك باستخدام 

لقوانين والمعايير المعمولة بها، وفي المرحلة الأخيرة عندما يقوم البنك بالمصادقة على المستندات التجارية يصبح المنصة وفق ا
 . (contour, 2023) من الإمكان المستورد أن يصل إلى بضائعه باستخدام المنصة
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، contourبإصدار خطاب للاعتماد المستندي بالاعتماد على منصة  HSBCقام بنك  2018وفي سنة 
) CAN BLOCKCHAIN الأمريكية من الأرجنتين إلى ماليز�  Cargill∗لتمويل شحنة من الفول لمجموعة 

REVOLUTIONIZE INTERNATIONAL TRADE?, 2018, p. 20) ن بنك ، وفي نفس السنة عمل كل م
ING وHSBC   كبنوك وسيطة لإصدار خطاب الاعتماد وتمويل الصفقة بين شركةTricon Energy ∗ 

) ,contour  Chang(المصدر). وذلك باستخدام منصة  ∗  Reliance Industries(المستورد) وشركة 
Ernest, Louis, & YiChian, 2019, p. 95)  ويمكن تلخيص كيفية تداول المعلومات بين البنوك

 )الآتي:41والمؤسسات المعنية بالمعاملة في الشكل (

 Cordaالقائمة على  contourمنصة  لىععملية التمويل التجاري  في): التدفقات بين العقد 41الشكل رقم (

 

 (Chang, Ernest, Louis, & YiChian, 2019, p. 95) المصدر: 

                                                             
 ∗  Cargill بمستودع حبوب واحد بالولا�ت المتحدة، وهي الآن من أكبر الشركات المختصة في سلاسل  1865: أسسها ويليام والاس كارجيل سنة

نخيل، كما أ�ا تعمل في تجارة الطاقة داد الزراعية، حيث تقوم شركة كارجيل على أعمال التجارة وشراء وتوزيع الحبوب والسلع الزراعية، مثل زيت المالإ
دامها في الأطعمة والصلب والنقل، وتربية الماشية وإنتاج الأعلاف، وإنتاج المكو�ت الغذائية مثل النشا وسكر الجلوكوز والزيوت والدهون النباتية لاستخ

 المصنعة والاستخدام الصناعي.

 ∗ Tricon Energy هي شركة أسساها :Ignacio Torras في مدينة  1996ة سنHouston  (الولا�ت المتحدة الأمريكية)، تقدم خدمات
 لوجستية كاملة للسلع وإدارة المخاطر والتمويل وخدمات استخبارات السوق لشركائنا التجاريين.

 ∗ Reliance Industries و�ت والغاز الطبيعي وتجارة : هي شركة هندية متعددة الجنسيات مقرها في مومباي. وتشمل أعمالها الطاقة والبتروكيما
 التجزئة والترفيه والاتصالات ووسائل الإعلام والمنسوجات.
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مليون يوان صيني، بين  100تمويل شحنة من الحديد بقيمة  Contourاستطاعت منصة  2020وفي سنة 
(المشتري)، حيث قامت هاتين Baosteel(البائع) وشركة الصلب الصينية  ∗ Rio Tintoشركة التعدين العالمية 

، بعد ذلك تم تحميل الملف إلى حساب شركة CHINSAY∗الشركتين بإبرام العقد بالاعتماد على شركة 
Baosteel∗  في منصةContour   لتحضير طلب خطاب الاعتماد، وإرساله إلى بنكStandard  

Chartered  لدراسة الطلب وإصدار الاعتماد المستندي بالاعتماد على المنصة. بعد إصدار الاعتماد قام بنك
Standard Chartered  بإخطار بنكDBS  والذي بدوره أعلم شركةRio Tinto  في سنغافورة بالاعتماد

، وبمجرد Baosteelالمستندي الصادر. وفي نفس الوقت تم إصدار بوليصة الشحن الرقمية من خلال المنصة من طرف 
بإضافة المستندات الرقمية المطلوبة ليتم  Rio Tintoاستلام هذه البوليصة من طرف مالك السفينة قامت شركة 

، ليتم معالجتها ومراجعة تاريخ النقل والعنوان، ثم إرسالها إلى بنك Contourعبر منصة  DBSلها إلى بنك نق
عن تاريخ الشحن وتاريخ الوصول، بالإضافة إلى  Baosteelليخطر شركة  Standard Charteredالمستورد 

 . (contour, 2023)معلومات عن ميناء الانطلاق والوصول 

 contour   ومستقبل منصةالنتائج المحققة  -4

بتقليص الوقت المستغرق  contourمن خلال الحالات التطبيقية المذكورة في العنصر السابق سمحت منصة 
ساعة، كما ساعدت المنصة  24أ�م إلى أقل من  10في معالجة المستندات التجارية وخطابات الاعتماد المستندي من 

الفاعلة في التجارة الدولية خاصة عند إضافة خدمة إصدار مستندات  على التنسيق بين مختلف المؤسسات والبنوك
التي سمحت لشركات والبنوك بتتبع عملية تمويل وشحن مختلف البضائع والسلع  eBLالشحن الرقمية 

(Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited, 2018, p. 02) .

                                                             
 ∗ Rio Tinto مختصة في مجال التعدين والطاقة، تهدف إلى توفير المعادن والسلع مثل النحاس والألمنيوم وخام 1883تأسست سنة  ةسبانيإ: هي شركة ،

على تطوير أساليب عمل  الحديد عالي الجودة والليثيوم والمعادن الهامة الأخرى. تعتمد في أعمالها على التكنولوجيا مثل الأتمتة والذكاء الاصطناعي لمساعدتها
 أماً� وكفاءة. أكثر

 ∗ CHINSAY :“ تأسست شركةChinsay  وهي المزود العالمي الرائد لأتمتة العقود لإصلاح الشحن وأنظمة الإدارة التي تركز على 2000في عام ،
 أسواق السلع ".

 ∗ Baosteel السنوية حوالي مليون طن.سنوات. ويبلغ حجم الصادرات  10: هي شركة صينية تركز على صناعة الصلب منذ ما يقرب من 
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ت المنصة أن تحافظ على خصوصية العملاء، حيث أن كل مشارك في الشبكة لديه قواعد بيا�ت منفصلة لا واستطاع
 كما لا يوجد طرف واحد لديه السيطرة على جميع البيا�ت.   .يمكن الوصول إليها إلا من خلاله

 مجيات والتطبيقاتواستطاعت المنصة أن تحقق تكامل مع منصات تمويل التجارة الرائدة من خلال واجهة البر 
(API)  (contour, 2023) وتعمل شركة .contour  على تطوير المنصة في المستقبل، وذلك بالعمل مع شركة

R3  سنوات أخرى من  5إلى  3لتطوير مختلف التطبيقات والخدمات التي تقدمها المنصة، وقد يستغرق الأمر من
 Hongkong and Shanghai)تقديمها للتجارة الدولية  العمل التعاوني للوصول إلى القيمة المضافة المرجوة

Banking Corporation Limited, 2018, p. 02) وتسعى شركة .contour  أيضا في المستقبل
إلى توسيع المنصة ودمجها مع مختلف المنصات الرقمية الأخرى، لكن هذا الأمر يتطلب جهدا فنيا كبيرا، وتكنولوجيا 
عالية، وضرورة التحكم في التقنيات الحديثة من طرف الشركات الناشطة في التجارة الدولية والمنظمة لها من أجال التعامل 

 .  (contour, 2023) كيف معهابهذه التكنولوجية والت

 -أنموذجا we. Tradeو eTradeConnectمنصة  –المطلب الثاني: الحساب المفتوح القائم على سلسلة الكتل 

الحساب المفتوح،  دمة في تمويل التجارة الخارجية هيمن الأدوات المالية البديلة عن الاعتماد المستندي المستخ
الذي تم ابتكاره من أجل الابتعاد عن الإجراءات المتعددة وكثرة الوثائق المطلوبة في الاعتماد المستندي. والحساب المفتوح 

دون تدخل طرف  يتمثل في اتفاق بين البائع والمشتري على تسديد ثمن البضاعة بعد أن يتم استلامها من طرف المشتري
  .محددة، وغالباً ما يتم حساب هذه المعاملات ضمن مدفوعات الدولية العابرة للحدود وسيط وفق فترة زمنية

 2020يعتبر الحساب المفتوح أكثر أداة تم استخدامها في تمويل التجارة الخارجية في سنة  Deloitteوحسب 
المتدخلين، والعلاقة الطويلة بالمئة، وذلك لمرونة الأداة وسهولتها، وتقليل عدد الهيئات والوسطاء  43بنسبة تقدر ب 

أن يستمر نمو حجم التمويل المعتمد على الحساب  Deloitteالأمد التي تتكون بين البائع والمشتري، حيث تتوقع 
ث تحمل مخاطر عدم السداد ٪ سنوً�. إلا أن هذه الأداة المالية غير مضمونة وعالية المخاطر، حي3.2المفتوح بنسبة 

فيذ الصفقة بالنسبة للمشتري لعدم وجود مؤسسة مالية ضامنة للعقد عدم تن ومخاطر للبائع،
(ASSOCHAM.Deloitte, 2022, p. 11.12) . 
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 eTradeConnectأولا: منصة 

وبهدف تعزيز كفاءة الحساب المفتوح في تمويل التجارة الخارجية والحد من مخاطر عدم السداد اعتمدت البنوك 
 2018على تقنية سلسلة الكتل لإنشاء منصات رقمية لتبادل مختلف المستندات المتعلقة بهذه الأداة التمويلية. ففي سنة 

 قائمة على سلسلة الكتل eTradeConnectقامت مجموعة من البنوك بتمويل مشروع لإنشاء منصة 
(Yvonne , Hongyi , Chris , & Bernia , 2019, p. 02)  " وهي منصة تديرها مؤسسة  .

Hong Kong Trade Finance Platform Company Limited وتدعم بنيتها التكنولوجية "
. وتم إطلاق هذه المنصة من طرف سلطة Hyperledger Fabric بتقنية سلسلة الكتل من نوع IBMشركة 

بنوك وهي: مجموعة أستراليا ونيوزيلندا المصرفية المحدودة، وبنك 07 ) بالتعاون معHKMAالنقد في هونغ كونغ (
(فرع هونج كونج)، وبنك  DBS)، وبنك شرق آسيا المحدود، وبنك -Bank of China –Hongالصين (

Hang Seng وبنك ، HSBC وبنك ،Standard Chartered  (هونج كونج). وبعد إطلاق المنصة ازداد
 .(deepesh & emmanuelle , 2019, p. 12) بنكًا 12عدد البنوك المشاركة لتصل إلى  

تسعى البنوك إلى تعزيز الثقة بين المتعاملين، وتقليل المخاطر،  eTradeConnectبالاعتماد على منصة 
وتحديث طرق  وتسهيل الحصول على التمويل، وذلك برقمنة المستندات التجارية المختلفة مثل أوامر الشراء، والفواتير،

 CAN BLOCKCHAIN)الدفع والتمويل التجاري في تجارة المعتمدة على الحساب المفتوح، 

REVOLUTIONIZE INTERNATIONAL TRADE?, 2018, p. 26)  . ومنذ إطلاق المنصة سعت البنوك
ومختلف الهيئات المكلفة بإدارة هذه المنصة على تطوير وتحسين الخدمات التي تقدمها، وذلك بدمج الشبكة مع أنظمة 

والمؤسسات الفاعلة في صناعة الشحن  CargoSmart∗) الحالية، بالتعاون مع ERPتخطيط موارد المؤسسات (
). بهدف ربط بيا�ت سلسلة التوريد والخدمات اللوجستية، GSBNالتي تقترح تشكيل شبكة أعمال الشحن العالمية (

 مع بيا�ت تمويل التجارة، من أجل توفير الشفافية وإمكانية التتبع. كما تم أيضا إبرام اتفاق بين مسيري منصة

eTradeConnect  التي تركز نشاطها في منطقة آسيا والمحيط الهادي مع منصةwe.trad  الناشطة في أوروبا من
 deepesh & emmanuelle) أجل توسيع إمكانية إتمام الحساب المفتوح بالاعتماد على تقنية سلسلة الكتل 

                                                             
 ∗ CargoSmart تم إطلاق :CargoSmart  متخصص في النقل والخدمات اللوجستية في جميع أنحاء  160.000، تساعد أكثر من 2000في عام

د العالمية الخاصة بها ورقمنتها العالم على ز�دة موثوقية التسليم وخفض تكاليف النقل وتبسيط العمليات. وتعمل على تمكين الشركات من تحويل سلاسل التوري
 من خلال توفير حلول برمجية عالمية لإدارة الشحنات.
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, 2019, p. 12) لن القائمون على منصة أع 2023. وفي سنةeTradeConnect  في الموقع الإلكتروني
الخاص بها على أ�م لديهم خطط لإغلاق المنصة وإيقافها عن العمل وعلى تقديم مختلف الخدمات بداية من الربع 

 .(Jessie , 2023) بسبب نقص التبني، وانخفاض عدد المعاملات والمستخدمين لها. 2024الثالث من سنة 

 we. Tradeثانيا: منصة 

we.trade  هي عبارة عن مشروع مشترك قادته مجموعة من البنوك لبناء منصة قائمة على سلسلة الكتل
، من أجل جعل الحساب المفتوح أكثر موثوقية وأقل نسبة من مخاطر عدم Hyperledger Fabricومبنية على 

، Digital Trade Chainتحت مسمى   2016السداد. وبدأ هذا المشروع من طرف سبعة بنوك في ديسمبر 
 CAN BLOCKCHAIN REVOLUTIONIZE) 2017بنوك في سنة  09ليتوسع العدد إلى 

INTERNATIONAL TRADE?, 2018, p. 24)  ثم يتم تغير اسمها بعد ذلك إلى اسمها الحالي ،we.trade  في
بدأت المنصة في تقديم مختلف الخدمات عبر منصتها لمختلف العملاء، حيث  2019أكتوبر من نفس السنة، وفي يناير 

 ERSTEنك ، بDeutsche Bank، بنك CaixaBankبنكا وهم: بنك  12أصبحت المنصة تضم 
Group بنك ،HSBC بنك ،KBC بنك ،Natixis بنك ،Rabobank بنك ،Société 

Générale بنك ،UniCredit بنك ،Nordeaبنك ،Santander وبنك ،UBS ، (deepesh & 
emmanuelle , 2019, p. 12) بنكًا  15المنصة بلغ عدد البنوك التي تم تسجيلها في  2021. وفي سنة

  دولة. 16موزعة على 

تسعى البنوك المطورة والمشاركة في هذه المنصة أن تعزز الثقة بين المشتري  we.tradeبالاعتماد على منصة 
والبائع، وأن تسهل وتبسط عملية التمويل التجاري وجعلها شاملة حتى للمؤسسات الصغيرة، وذلك برقمنة المستندات 

 .(HYPERLEDGER , 2021) ثائق بالاعتماد على العقود الذكية وسلسلة الكتلالتجارية ومختلف الو 

 بنية المنصة: -1
من أجل تطوير النظام التكنولوجي والتشغيلي  IBMعلى شركة  we.tradeاعتمدت البنوك التي طورت منصة 

وفريقها المختص في تطوير المنصات القائمة على سلسلة الكتل بعدة جلسات  IBMللمنصة، حيث قامت شركة 
، من أجل معرفة الأهداف المراد تحقيقها من خلال هذه المنصة،  لتطوير we.tradeمناقشة مع البنوك المكونة لمنصة 
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مختلف التجارب، وهذه النظام الأساسي والتشغيلي المناسب، وإطلاق نموذج أولي للقيام بعمليات المحاكات واجراء 
 سمحت بإطلاق المنصة قبل تسعة أشهر من المشاريع والمنصات المنافسة.    IBMالاستراتيجية المتبعة من طرف 

على تقنية سلسلة الكتل من نوع    we.tradeلبناء نظام التشغيل الخاص بمنصة  IBMواعتمدت شركة 
Hyperledger Fabric  المطور من طرف شركةLinux Foundation من أجل السماح للمشتركين في ،

المنصة والجهات المعنية بالمعاملة، بالاطلاع على معلومات الصفقة في نفس الوقت الذي تم فيه تبادل المستندات، حيث 
. (Mark , 2021) عند حدوث أي تغيير في شروط الاتفاق أو أي معلومة سيتم تنبيه جميع الأطراف المعنية بالصفقة

وتوفر المنصة أيضا بنية معيارية تسمح لمسؤول الشبكة أن يحدد طرق إدارة الهوية والإجماع والتشفير، وفي نفس الوقت 
تسمح بتحديد الميزات الأكثر ملاءمة للمتعاملين، من قائمة متنوعة من الخيارات التي توفرها شبكة شاملة وقابلة 

وفير شبكة خاصة تسمح فقط للأطراف المعاملة بالاطلاع على المعلومات والبيا�ت للتخصيص. وذلك من أجل ت
 .Deepesh & Emmanuelle , 2020, p) الخاصة بالصفقة، وتضمن خصوصية البيا�ت الحساسة. 

25). 
اع التي تسمح بتأكد من صحة طبقة الإجم Hyperledger Fabricكما توفر بنية سلسلة الكتل من نوع 

المعلومات الموجودة في الكتل وضمان اتساق المعلومات وشفافيتها، وطبقة العقد الذكي الذي يتم فيها تنفيذ المعاملات 
الصحيحة الموافقة للعقود المبرمة ورفض المعاملات الغير الملتزمة بالعقود، وعلى طبقة اتصالات تسمح بنقل الرسائل بين 

 Hyperledgerاركة في المنصة والتواصل مع العملاء وأقران الشبكة. وتوفر سلسلة الكتل من نوع العقد المش
Fabric ) أيضا على واجهة برمجة التطبيقاتAPIزبائن والعملاءل) تقدم مختلف التطبيقات والخدمات ل (Last , 
العقد المعنية، من أجل الرجوع إليه عند التحقق من صحة  ، وعلى سجل رقمي موزع يتم تخزينه في كل(2023

 المعلومات، فهو عبارة عن قاعدة بيا�ت لجميع المعاملات التي أدت إلى تكوين المعلومات الأخيرة المسجلة 
(Deepesh & Emmanuelle , 2020, p. 25)   . 

 الخدمات المقدمة من طرف المنصة -2
العمل وتقديم مختلف الخدمات التي تسمح بتعزيز الثقة في عملية  we. tradeبدأت منصة  2019في سنة 

) من BPUالتمويل التجاري المعتمد على الحساب المفتوح. ومن أهم هذه الخدمات هي توفير تعهد الدفع البنكي (
إليها، حيث ستوفر البنوك للمشتري تمويل  طرف البنوك المشاركة في المنصة والذي يسمح بتحويل مخاطر عدم السداد

 .(Mark , 2021) مؤقت من أجل إتمام المعاملة بشكل أسرع 
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حيث يقوم المتعاملون بالتسجيل في المنصة عبر بنوكهم. وبعد ذلك يقوم المستوردون والمصدرون بتسجيل معاملاتهم 
العقد الذي يتم فيه التطرق إلى نوع البضاعة، السعر والكمية، مدة الدفع، وشروط على المنصة بعد الاتفاق على شروط 

التسوية. بعد تشفير العقد سيوفر العقد الذكي ضماً� للدفع والتسوية التلقائية عند استيفاء الشروط المحددة بين الطرفين. 
 BPU ((CAN BLOCKCHAINبنكي (ويمكن أن تتم الدفعات إما بشروط الحساب المفتوح أو عبر تعهد الدفع ال

REVOLUTIONIZE INTERNATIONAL TRADE?, 2018, p. 24) وتوفر المنصة القدرة على الاتصال .
معاملات التجارة الخارجية وعمليات التمويل وتبسيط الخطوات المتعلقة بها، من أجل  والتنسيق بين مختلف البنوك ورقمنة

تحويل صناعة تمويل التجارة بأكملها. ولكن هذا يتطلب انضمام العديد من الشركات والبنوك من أجل تحقيق هذه 
 . (Mark , 2021) الأهداف والوصول إلى القيمة المضافة المراد تحقيقها 

، تسمح هذه المنصة بتبسيط we. Tradeوفي الأخير وكخلاصة للخدمات والفوائد التي تقدمها منصة 
المعاملات التجارية ورقمتنها وتتبع إجراءات سير العملية التجارية وإرسال البيا�ت لمختلف المشاركين في المعاملة والمعنيين 

برقمنة صيغ التمويل المختلفة وتنفيذه تلقائيا من طرف البنوك عند استفاء الشروط.  بها في الوقت الفعلي، وتسمح المنصة
كذلك مجموعة من المنتجات المصرفية القائمة على تقنية سلسلة الكتل مثل التعهد   we. Tradeوتوفر منصة 

 .Andrew , 2019, p) ) المتاح من بنك المصدرBPU) المتاح من بنك المستورد، أو تمويل (BPUالبنكي(
  وذلك لتبسيط التدفقات المالية بين المشترين والبائعين والممولين، وتعزيز الأمان والسرعة والشفافية والموثوقية لتمويل  (07

ا ما تعاني من التجاري. وتوفير خيرات تمويلية خاصة بالمؤسسات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة الحجم، والتي غالبً 
 CAN BLOCKCHAIN)أجل الحصول على التمويل التجاري بسبب الافتقار إلى الضما�ت الكافية 

REVOLUTIONIZE INTERNATIONAL TRADE?, 2018, p. 24.25). 
 أسباب توقف المنصة عن العمل -3

على توقيف أنشطة المنصة والخدمات الرقمية التي  we.tradeأعلن القائمون على منصة  2022في ماي 
. إلا 2022بنكا للمنصة وز�دة عدد المعاملات حسب البيان الصادر من المنصة في ماي  15تقدمها رغم انضمام 

دد لتوسيع المنصة ولرفع ع اأن المنصة لم تستطع جذب عملاء مثل الشركات والمؤسسات التجارية والذي يعتبر أمرا مهم
المعاملات وجعل الحلول تشمل عدد كبير من المؤسسات المالية والاقتصادية، وجعل المنصة نموذج أعمال مستدام وشامل 
يحقق قيمة مضافة، وذلك يعود إلى النموذج التجاري المتبع وعدم قدرة الشركات على استيعاب وفهم تكنولوجيا سلسلة 

ة سلسلة الكتل، فعلى سبيل المثال استخدام سلسلة الكتل من أجل الكتل، وفي بعض الحالات عدم الحاجة إلى تقني
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سنة، فهاته الشركتان في الحقيقة لا تحتاجان إلى هاته التقنية لتعزيز  25تعزيز الثقة بين شركتين تتعاملان معا لمدة تفوق 
 سنة. 25الثقة، لأن الثقة المتواجدة بين الطرفين سمحت لهما التعامل لأكثر من 

أيضا هو عدم اتفاق البنوك المشاركة في المنصة على تمويل  we.tradeب عدم نجاح منصة ومن أسبا
الاستثمارات المستقبلية بسبب الخسائر التي تكبدوها لعدم قدرة المنصة على التوسع وجلب الشركات الفاعلة في التجارة 

في مرحلة الحرب الروسية الأوكرانية ركزت واهتمت الخارجية والتمويل التجاري. بالإضافة إلى أن البنوك في مرحلة الجائحة و 
ن، ولم تهتم بالاستثمار ن الحدثاابالقضا� التشغيل والامتثال الأكثر إلحاحًا وإلى كيفية احتواء الآثار التي سببها هاذ

مختلف التقنيات والتطوير وتبني مختلف التقنيات رغم أن الجائحة ساهمت في دفع الاقتصاد العالمي لتبني الحلول الرقمية و 
 .(Sanne , 2022) لتطوير أساليب الأعمال

 المطلب الثالث: سلسلة الكتل وتمويل سلاسل الإمداد

من خلال المطلب السابق لاحظنا أن الحسب المفتوح من الأدوات المالية التي يفضلها ويستخدمها المستوردون  
والمرونة، والتكلفة المنخفضة التي تمتاز بها هذه الآلية. إلا  دة، وذلك بسبب سهولة المعاملةلتسديد قيمة بضاعتهم المستور 

أن بالنسبة للمصدر هي آلية تحمله مخاطر عدم السداد والتأخر في التسوية المالية لقيمة البضاعة. ولهذا تم ابتكار آلية 
)، والتي تمنح تسهيلات SCFآلية تمويل سلسلة التوريد ( ىاعة وتمويل التجارة الخارجية تسمأخرى للتسديد قيمة البض

، وهي عبارة عن اتفاق وعقد بين المصدر (Rijanto, 2021, p. 3081) للمستورد والمصدر في نفس الوقت
ممول آخر، وبمعنى آخر هي آلية يقوم والمستورد يوافق بموجبه المستورد على سداد فواتير الخاصة ببضاعته من قبل بنك أو 

فيها المستورد بالتواصل مع بنكه أو أي مؤسسة ووجهة تمويلية أخرى لخصم قيمة الفاتورة التي تم إصدارها من طرف 
المصدر، حيث تتفق الجهة الممولة للفاتورة مع المصدر على وقت تسديدها، فإذا اختار المصدر السداد المبكر فستدفع 

ة للصفقة بقيمة مخفضة، وإذا لم يختار ذلك فإن الجهة الممولة ستدفع قيمة الفاتورة كاملة في تاريخ المتفق عليه الجهة الممول
. ويمكن تلخيص آلية عمل تمويل سلسلة التوريد (tradefinanceglobal, 2023) من طرف المصدر والمستورد

 ) الآتي:42في الشكل (
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 ): آلية عمل تمويل سلسلة التوريد42رقم (الشكل 

 
 (tradefinanceglobal, 2023) المصدر: 

 أولا: لماذا تسعى البنوك إلى رقمنة تمويل سلاسل الإمداد باستخدام تقنية سلسلة الكتل؟

النقدي المرتبط بسلسلة الإمداد، حيث تهدف آلية تمويل سلاسل الإمداد إلى تسيير رأس المال العامل والتدفق 
تسعى هذه الأداة إلى التنسيق بين التدفق المالي والتدفق المادي للسلع في جميع المراحل المختلفة في سلسلة الإمداد. 
وتهدف هذه الآلية أيضا إلى تخفيف التكاليف وتجاوز مخاطر عدم السداد، وذلك بتوفير المؤسسة المالية المشاركة في 

التوريد خدمات مالية تسمح للمصدر بالحصول على أمواله قبل تاريخ الاستحقاق، وتوفر للمستورد ائتمان  سلسلة
آلية تمويل  طويل الأجل. وبالإضافة إلى تقليل من المخاطر المالية والائتمانية تسعى المؤسسات المالية أيضا من خلال

مداد ق هذا تحتاج آلية تمويل سلاسل الإة التوريد. وللتحقيسلاسل الإمداد التخفيف من المخاطر التشغيلية داخل سلسل
إلى التنسيق بين مختلف المؤسسات الفاعلة في السلسلة، وتحتاج أيضا الوصول إلى البيا�ت والمعلومات وإلى مختلف 

الوقت الفعلي من  المستندات التجارية مثل فواتير الشراء والنقل والوثائق الجمركية وبوليصة الشحن الموثوقة والصحيحة في
 .Ioannou & Guven , 2022, p) أجل إرسالها إلى المؤسسات المعنية بالمعاملة وتخزينها بشكل سريع وآمن

 الإمداد. وإلى منصة رقمية تربط بين المصدرين، والمستوردين، والبنوك، ومختلف المؤسسات الفاعلة في سلاسل (85
(Rijanto, Blockchain technology adoption in supply chain finance ,2021, 

p. 3081). 
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مداد بالاعتماد على التقنيات لإويتطلب هذا تغيير نموذج الأعمال الحالي الذي تعتمد عليه آلية تمويل سلسلة ا
مداد يئات الفاعلة في إدارة سلاسل الإالتقنيات المقترحة من طرف المؤسسات والهالحديثة والتكنولوجية المتطورة. ومن بين 

هي تقنية سلسلة الكتل، نظرا للخصائص التي تمتاز بها حيث يمكن لهذه التقنية أن تكون التكنولوجية التي تبنى عليها 
ية وشبكة رقمية تربط بين المصدرين مداد، فيمكن لسلسلة الكتل أن توفر بنالرقمية الخاصة بتمويل سلاسل الإ المنصات

والمستوردين، مع البنوك وشركات الشحن والنقل والسلطات الجمركية، خاصة سلسلة الكتل من نوع التحالف، حيث 
 ) مداد تعتبر عقدة يمكنها تتبع العمليات والاحتفاظ بسجل المعاملات ة وشركة فاعلة في إدارة سلاسل الإكل مؤسس

Delong & Zhen , 2020, p. 32)كما يمكن لتقنية سلسلة الكتل والعقود الذكية رقمنة مختلف المستندات . 

مثل الفواتير، وبيا�ت المستودع، وتخزينها لمنع مخاطر الاحتيال، وبالتالي تعزيز الثقة في تمويل سلسلة التوريد، وتحسين 
 الشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم، وتفعيل الموارد المالية بشكل فعال  سيولة الأصول، وتقليل تكاليف تمويل
(tradefinanceglobal, 2023). 

مداد، هي توفير إمكانية التحقق أن تقدمها لآلية تمويل سلاسل الإ ومن القيم المضافة التي يمكن لسلسلة الكتل
المؤسسات المشاركة في الشبكة، حيث لا يتم تخزين المعلومات أو المعاملات حتى من صحة المعلومات من طرف مختلف 

يتم التحقق منها من طرف المؤسسات المعنية بالمعاملة والمؤسسات التي تمتلك سجل المعاملات الخاصة بالمتعاملين، فإذا 
البيا�ت الجديدة تقُبل في دفتر  اتفقت غالبية أعضاء الشبكة على أن التوقيع وتاريخ البيا�ت صحيحان، فإن كتلة

الأستاذ وتُضاف إلى سجل المعاملات. كما يمكن للسلسلة الكتل أن توفر المعلومات والبيا�ت المتعلقة بأصل المواد 
وعمليات الإنتاج ومستو�ت المخزون وأوامر الشراء والبضائع المستلمة والشحنات والدفعات والفواتير المتعلقة بعمليات 

مداد، وهذه الخاصية تتحقق وتتأكد عند ربط المنصات الحقيقي وفي جميع مراحل سلسلة الإتوريد في الوقت سلسلة ال
القائمة على سلسلة الكتل بالعقود الذكية، وتقنيات الذكاء الاصطناعي، وأنترنت الأشياء التي تسمح بإرسال المعلومات 

 Rijanto, Blockchain technology adoption in)إلى الشبكة اللامركزية بشكل آني ودقيق 
supply chain finance ,2021, p. 3082) فعلى سبيل المثال عند تزويد المستودعات بتقنيات أنترنت  .

الأشياء وربطها بسلسلة الكتل سيجنب المؤسسات مخاطر إدارة المخزون، ومخاطر تزوير وتغيير المستندات الورقية المتعلقة 
 )تخزين السلع بحالة المستودعات، كما يوفر للمصدر والمستورد معلومات عن حالة البضائع والظروف التي تم فيها 

Delong & Zhen , 2020, p. 36)  . 
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مداد قائمة الإ مداد إلى تطوير نماذج تمويل لسلاسلشركات الرائدة في إدارة سلاسل الإلذلك تعمل البنوك وال
والقيام بعدة تجارب من أجل  على سلسلة الكتل، ووضع خطط وبرامج من أجل إثبات المفاهيم المتعلقة بهذه التقنية

مداد. ومن الأمثلة على ذلك   لسلة الكتل لآلية تمويل سلاسل الإاختبار جدوى الحلول التي توفرها وتمنحها تقنية س
مداد بالاعتماد على إلى تسهيل وتبسيط تمويل سلاسل الإبنكًا، والتي تهدف  30المكونة من  Marco Poloمنصة 

كانية تخزين البيا�ت الموزعة، وإدارة الهوية، والتحقق من الأصول والمستندات. ومنصة مإسلسلة الكتل، مع توفير 
Skuchain التي تستخدم سلسلة الكتل لتعزيز رؤية المشتري لمخزونه وتوفير تمويل أفضل للمشروعات متناهية الصغر ،

 Ioannou)ال التي يتحملها المشتري والصغيرة والمتوسطة من خلال السماح لها بالحصول على التمويل بتكلفة رأس الم
& Guven , 2022, p. 86). 

 hyperchainثانيا: منصة 

ن أجل تطوير مجال م 2016هي منصة لامركزية قائمة على سلسلة الكتل تنشط في الصين، تأسست سنة 
 & deepesh) ، وتوفير التمويل وتقديم مختلف الخدمات المالية للمؤسسات الصغير والناشئة مدادتمويل سلاسل الإ

emmanuelle , 2019, p. 17) ومن أجل تحقيق هذا الهدف مرة هذه المنصة على عدة مراحل حيث كانت .
القائمة على سلسلة  hyperchainلنموذج الأول من منصة التي تم فيها إطلاق ا 2016البداية في سبتمبر من سنة 

الكتل الخاصة. وفي نوفمبر من نفس السنة تم تعزيز بنية المنصة بآلية التشفير متعددة المستو�ت من أجل تعزيز أمن 
تلف تم تعزيز المنصة بمخ 2017المنصة وضبط مختلف المعلومات والمعاملات والمؤسسات المتواجدة عليها. وفي جوان 

 Javaجماع، ومختلف التقنيات لتشفير وتخزين البيا�ت ومشاركتها مثل التشفير وخوارزميات التوافق والإ أليات
Virtual Machine تم الاعتماد على برتوكول آمن لنقل المعلومات  2018. وفي جويليةHTTPS  والاستعانة ،

  2020).وفي سنة CFCAوإدارة المفاتيح العامة في الصين( بالهيئة الحكومية الصينية المكلفة بإصدار الشهادات الرقمية
استطاعة المنصة أن تصل إلى بنية رقمية لامركزية آمنة تسمح بتبادل المعلومات وتخزينها بشكل آمن، مع توفير فهرس 

 .(hyperchain, 2023) وسجل لمختلف البيا�ت والمعاملات

على تعزيز العمل الجماعي وإبرام مختلف الاتفاقيات مع مختلف البنوك  hyperchainوعمل القائمون على منصة 
والخبراء الماليين والتقنين المختصين بتقنية سلسلة الكتل، ومع مختلف الشركات التكنولوجيا الرائدة الناشطة في الصين، حيث 

، بالإضافة إلى الصين ومختلف البنوك الناشطة في بكين، وبورصة شنغهاي، صيني، وبنكتعاونت المنصة مع البنك الشعبي ال
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، والاتصالات الصينية، من Microsoftوشركة  Google ، و HUAWEIشركات التكنولوجية الرائدة مثل شركة 
 .(deepesh & emmanuelle , 2019, p. 17) أجل توسيع المنصة وتعزيز كفاءتها وتطوير مختلف الحلول التي تقدمها

 hyperchainبنية منصة  -1

) كل طبقة لها مهمتها الخاصة، حيث تضم الطبقة الأولى والتي 43تتكون المنصة من ثلاث طبقات رئيسة (الشكل 
والمعلومات على طول سلسلة �ت نستطيع تسميتها طبقة المدخلات مختلف الأنظمة والأجهزة والتقنيات التي تسمح بإرسال البيا

مداد مثل أجهزة أنترنت الأشياء، وبطاقات التشفير، وخادم سحابي. أما الطبقة الثانية فهي الطبقة الرئيسة في المنصة تضم الإ
جماع وخوارزميات رتوكولات الإوب P2Pالبرتوكول والنظام التشغيلي للمنصة، وتضم هذه الطبقة شبكة للمعاملات لامركزية 

التي تساهم في توسيع كبير  NoxBFTق، حيث تعتمد المنصة على نوعين من الخوارزميات التوافق والمتمثلة في خوارزمية التواف
. وتضم هذه الطبقة أيضا نماذج لتخزين هجينة مرتبطة RBFTللآلاف من عقد التوافق مع تبسيط تعقيد الشبكة، وخوارزمية 

اتيًا والذي تم تصميمه خصيصًا لتطبيقات سلسلة الكتل. وذلك من أجل حماية المطوّر ذ FileLogبمحرك تخزين عالي الأداء 
أما الطبقة الثالثة المتمثلة في  .الخصوصية وتشفير بيا�ت الهوية وتخزينها، وتشفير مختلف المعلومات وفهرستها وتدقيق في صحتها

نشاء عقود إتي تسهل تطوير مختلف الواجهات الرقمية و والبرامج وأنظمة التشفير ال واجهة البرمجيات التي تضم مختلف التطبيقات
 .(hyperchain, 2023) ذكية آمنة وسهلة الاستخدام 

 hyperchain ): الطبقات الرئيسة الثالثة المكونة لبنية منصة 43الشكل رقم (

 

 (hyperchain, 2023) المصدر:  
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 الخدمات التي توفرها المنصة -2

بتتبع وتبادل البيا�ت في التجارة الخارجية وتقديم الخدمات  hyperchain تسمح البينة المكونة لمنصة 
اللوجستية المرافقة لها، حيث تسمح بأتمتة مختلف الإجراءات اللوجستية والتجارية،  وتمكن المؤسسات المشاركة في سلاسل 

والمستندات، والبنوك من تمويل مختلف الصفقات بالاعتماد على نظام ائتماني قائم على سلسلة التوريد بتبادل الوثائق 
مداد مما يسمح بتوفير السيولة والتسوية الفورية لمختلف المادية للسلع على طول سلسلة الإ الكتل متجانس مع التدفقات

 .(hyperchain, 2018) الفواتير

نترنت، بما في ذلك الفواتير الرقمية، والحسابات ق العديد من السيناريوهات عبر الأتطاعت المنصة تطبيواس 
المدينة، والودائع الرقمية، وتداول البيا�ت، وحقوق الملكية والسندات، وصناديق تمويل سلسلة التوريد وتتبعها، وإدارة 

المنصة أن تقدم قيمة مضافة لطريقة الإدارة والتسيير، فالمنصة  اللوجستيات وغيرها، وفي معظم هذه التطبيقات استطاعة
، وعملت منصة (www.cypherhunter.com, 2018)استطاعة أن  تقدم للتطبيقات قيمة اقتصادية محفزة 

hyperchain  بالتعاون معChina UnionPay وبنك ،China Everbright  على تطوير نظام
الاعتماد الإلكتروني الموثوق. والذي يسمح لعملاء البنك إرسال بيا�ت الاعتماد الإلكترونية الخاصة بهم تلقائيًا مع 
التوقيعات الإلكترونية إلى المنصة، لتخزينها وتشفيرها لدعم المعاملات وإصدار بيا�ت الاعتماد الإلكترونية بمصداقية 

 مليون يوان تم حفظها يوميًا في المتوسط بسبب انخفاض أوراق الاعتماد.  1.2بعها. ومن المقدر أن مطلقة مع إمكانية تت
(deepesh & emmanuelle , 2019, p. 17) . 

 2023 -2016المبحث الثاني: نماذج عن تطبيق تقنية سلسلة الكتل في الخدمات اللوجستية 

ابق كانت أغلب تطبيقات سلسلة الكتل مقتصرة على القطاع البنكي فقط، ثم توسعت وتعددت في العقد الس
تطبيقاتها لتشمل مختلف القطاعات الاقتصادية. من بينها التجارة الخارجية وقطاع الخدمات اللوجستية. ولهذا ستناول 

وذلك بالتطرق إلى حالات الاعتماد على في هذا المبحث حالات تطبيقية لتقنية سلسلة الكتل في الخدمات اللوجستية، 
الفواتير، وفي التحقق من صحة المستندات التجارية إدارة سلسلة الكتل في القطاع الجمركي، وتعقب وتتبع الشحن و

في مستقبل  ةوتعزيز التنسيق بين مختلف المؤسسات الفاعلة في التجارة الخارجية. كما سنعمل على استنباط العوامل المؤثر 
 تقنية سلسلة الكتل في الخدمات اللوجستية من الدراسات الحالة والنماذج التطبيقية التي ستناولها في هذا المبحث.   تطبيق 



 مستقبل تطبيقات تقنية سلسلة الكتل في التجارة الخارجية                        الفصل الثالث:   
 

168 
 

  -جمارك كورية الجنوبية أنموذجا –المطلب الأول: تطبيق سلسلة الكتل في قطاع الجمارك 

لإعداد تقرير" مؤشر الأداء اللوجستي" هو مؤشر من بين المؤشرات والمحاور الستة التي يعتمد عليها البنك الدولي 
كفاءة القطاع الجمركي وسرعته في إتمام الإجراءات الجمركية، والذي يعبر عن تنافسية ومدى سهولة ممارسة التبادل 

 ,United Nations Conference on Trade and Development) في دولة معينة التجاري
2023, p. 14) وذلك لأن الإجراءات الجمركية هي مرحلة أساسية ومهمة في الأنشطة اللوجستية وإجراء لابد منه .

في التجارة الخارجية. فإدارة الجمارك هي المسؤولة عن مراقبة وتفتيش السفن والحاو�ت المحملة بالبضاع ومراقبة جودتها، 
حكومات، حيث تقوم بفرض الرسوم وتمنع إدخال أو إخراج المنتجات وهي المسؤول عن تطبيق السياسة التجارية لل

الغير المسموح باستيرادها أو تصديرها، والعمل على حماية صحة المستهلكين، فهي المسؤولة عن التحقيق في صحة 
 , Mihaela) شهادات الصحة النباتية والحيوانية، والوثائق والمستندات المتعلقة بصحة الإنسان وطبيعة المنتجات

2020, p. 18.24)  . 

 أولا: لماذا يتم تطبيق سلسلة الكتل في القطاع الجمركي؟

تلف الدول، ونمو حجم التجارة في ظل العولمة الاقتصادية وتزايد حجم المبادلات التجارية التي تتم بين مخ
لية التخليص الجمركي ضرورية ومهمة جدا في تحديد التكاليف ومدة لكترونية، جعل كفاءة إدارة الجمارك في عمالإ

، خاصة وأن (Kahveci, 2022, pp. 204-209) التصدير والاستيراد، وسهولة التبادل التجاري الدولي
حتها، ومن صحة مختلف المستندات التخليص الجمركي يتطلب جمع العديد من المعلومات والشهادات والتحقق من ص

 & world customs organization) التجارية، المتعلقة بالنقل وتفاصيل التصنيع والمعلومات اللوجستية
world trade organization, 2022, p. 41). 

تجسيد وعملت على إنشاء منصات رقمية ل، ولهذا سعت العديد من الدول والحكومات لرقمنة القطاع الجمركي
 مشروع النافذة الواحدة، الذي روجت له مختلف الهيئات والمنظمات الدولية مثل لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية لأوروبا

UNECE ورابطة دول جنوب شرق آسيان ، ASEAN وطبقته الولا�ت المتحدة ومختلف الدول المتقدمة. إلا ،
ء في إتمام المعاملات، بالإضافة إلى نقص الشفافية والبطعلى المركزية وتتحكم فيه هيئات حكومية،  أن هذا المشروع قائم

 .Mihaela , 2020, p)وعدم تمكن الأطراف المعنية بالخدمات اللوجستية بالاطلاع على مختلف المعلومات 
لدول على تطبيق تقنية سلسلة الكتل في القطاع الجمركي، نظرا للخصائص المشاكل تعمل مختلف ا ه.  وكحل لهذ(18
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)، والتنسيق مع المؤسسات 02والميزات التي تمكنها من تيسير وتسريع عملية التخليص الجمركي (أنظر الملحق رقم 
، وتبادل المعلومات ومختلف الهيئات المعنية بتقديم الخدمات اللوجستية، مع تحصيل الإيرادات وإصدار مختلف الشهادات

 ومشاركتها بشكل فوري. 

مختلف المؤتمرات والورشات العلمية  2017منذ سنة تنظم المنظمة العالمية للتجارة والمنظمة العالمية للجمارك حيث 
مداد المحتملة لتعزيز شفافية سلاسل الإلمناقشة واستكشاف تطبيقات سلسلة الكتل المحتملة في القطاع الجمركي، والفرص 

ورقمنة الإجراءات والخدمات اللوجستية، وكان آخر هذه الورشات البحثية تلك التي قامت بها لجنة السياسات في 
لدراسة جدول إنشاء منصة عالمية لتبادل المستندات الجمركية قائمة  2021المنظمة العالمية للجمارك في شهر ديسمبر 

الذي  2021لكتل الذي نظمته المنظمة العالمية للتجارة في سنة على سلسلة الكتل، ومنتدى التجارة العالمية وسلسلة ا
ارة وز�دة كفاءة إدارة توصل إلى استكشاف العديد من الفرص التي توفرها تقنية سلسلة الكتل لتسهيل وتيسير التج

 ,world customs organization & world trade organization, 2022)مداد  سلاسل الإ
p. 37. 38.39). 

الذي  CADENAومن المشاريع التي تعمل عليها الدول لتطبيق تقنية سلسلة الكتل في الجمارك هو مشروع  
 .Mihaela , 2020, p)وإدارة الجمارك في كوستاريكا، البيرو، المكسيك   Microsoftشركة تشارك في إنجازه 

) IDB، غواتيمالا، بوليفيا، تشيلي، كولومبيا، الإكوادور. بالإضافة إلى بنك التنمية للبلدان الأمريكية ( (21
(world customs organization & world trade organization, 2022, p. 49) من ،

لة الكتل تسمح بتبادل المعلومات والبيا�ت في الوقت الفعلي لإصدار أجل تطوير منصة لامركزية قائمة على سلس
التي تصدرها الجمارك للمتعاملين الاقتصادين المعتمدين، لإتمام الإجراءات الجمركية في أسرع وقت  AEOsشهادات 

 IBMطورت جمارك دبي بالتعاون مع شركة  . وبالإضافة إلى هذا المشروع(Mihaela , 2020, p. 21)ممكن 
منصة قائمة على سلسلة الكتل تسمح بتقليل المستندات وتعزيز الشفافية والتأكد من صحة المعلومات المتداولة بين 
الأطراف المعنية وتتبعها في الوقت الفعلي، وكذلك تعمل إدارة الجمارك الأمريكية أيضا على تجريب تقنية سلسلة الكتل 

 .Kahveci, 2022, p)عاملات الجمركية، من أجل تسريع الإجراءات وخفض تكلفتها وز�دة شفافيتها في الم
211). 
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ولا تقتصر مشاريع تطبيق تقنية سلسلة الكتل في القطاع الجمركي في هاته المشاريع السالفة الذكر فقط، فوفقا 
عضوا، أن  110والذي  شمل  2021لعالمية للجمارك ومنظمة التجارة العالمية في سنة للمسح الذي أجرته المنظمة ا

الدولتين اللتين أكملتا تطبيق تقنية سلسلة الكتل في القطاع الجمركي بشكل كامل هما الأرجنتين والأوروغواي فقط، 
الكتل في تقديم الخدمات عضو آخر يخططون لتطبيق تقنية سلسلة  26عضوا أطلقوا مشاريع تجريبية، و 15فيما 

عضوا يقومون بأبحاث لاستكشاف خصائص وفرص التي توفرها تطبيقات  22الجمركية في السنوات الثلاثة القادمة، و 
عضوا مسهم المسح يهتمون بتطبيق تقنية  110دولة من أصل  62تقنية سلسلة الكتل للقطاع الجمركي. وهذا يعني أن 

عضوًا آخر ليس لديهم خطط جاهزة بعد. ولوحظ أيضا من خلال  45في حين أن  سلسلة الكتل في القطاع الجمركي،
من المشاريع القائمة على سلسلة الكتل التي أطلقتها الهيئات الجمركية، هي من نوع سلسلة الكتل  %75المسح أن 

العامة بدون إذن % منها على سلسلة الكتل  5% منها على سلسلة الكتل الهجينة، و 20الخاصة التي تتطلب إذ�، و
 ).  44(الشكل رقم 

وتتوزع هذه الأنشطة المتعلقة بتطبيق سلسلة الكتل في القطاع الجمركي على مختلف المناطق والقارات عبر العالم، 
رغم تمركزها في مناطق أوروبا وآسيا والمحيط الهادئ وجنوب وشمال أمريكا، ومنطقة البحر الكاريبي. نظرا للإمكانيات 

لتكنولوجية، والبنية التحتية المتطورة، والخبراء والمهندسين والمؤسسات المطورة لهذه التقنية التي تمتلكها أغلب المالية وا
 world customs organization & world)) 44البلدان المتواجدة في هاته المناطق (الشكل رقم 

trade organization, 2022, p. 12.13) . 

 ): إحصائيات عن تطبيق تقنية سلسلة الكتل في القطاع الجمركي44( الشكل رقم

 

 (world customs organization & world trade organization, 2022, p. 12.13)المصدر: 
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 الجنوبية  تطبيق سلسلة الكتل من طرف سلطات الجمركية لكور� ثانيا:

تعتبر كور� الجنوبية من الدول التي حققت �ضة اقتصادية وتنموية �جحة في ستين سنة الأخيرة، حيث استطاعت 
ويعتمد اقتصادها على  أن تحقق معدلات نمو مرتفعة ومتتالية مما جعلها نموذج وتجربة �جحة في تحقيق وتعزيز التنمية،

 اوتصدير المنتجات ذات التكنولوجي الطاقوية وتكريرها وتحويلها إلى مختلف المنتجات،استيراد المواد الأولية والمنتجات 
العالية مثل أشباه المواصلات والسيارات والهواتف النقالة، فحسب البنك الدولي وصل إجمالي الناتج المحلي لكور� الجنوبية 

 GLOBAL) 2022دولار في سنة  32254.60 تريلون دولار وبلغ نصيب الفرد من إجمالي الناتج المحلي 1,67
BLOOCKCHAIN BUSINESS COUNCIL, 2021, p. 15). 

وتتمتع كور� الجنوبية بقدرات عالية في المجال التقني، والتحكم في التكنولوجيا واستخدامها في مختلف نواحي 
% من 97جية العملاقة مثل سامسونغ، ولبنية تحتية متطورة فأكثر من لشركات التكنولو  الحياة، بالإضافة إلى امتلاكها

نترنت، وهذا ما جعل الهيئات الحكومية والمؤسسات الاقتصادية في يين لديهم إمكانية الوصول إلى الأالسكان الكور 
 ,Thipphaphone, E, 2022) كورية الجنوبية تهتم بتقنيات الثورة الصناعية الرابعة مثل تقنية سلسلة الكتل

p. 81.82.83)مشروع لتطوير مشاريع متعلقة بتقنية سلسلة الكتل من طرف مختلف الوزارات  417، حيث تم تمويل
ات مليون دولار أمريكي، وتقود هذا الاستثمار العمومية  وزارة العلوم وتكنولوجيا المعلوم 160في الحكومة الكورية بمبلغ 

مليون دولار. وقام القطاع الخاص أيضا بالاستثمار في 25مشروعا بقيمة  58بدعمها ل  ) MSITوالاتصالات (
، ووافق 2021طلب براءة اختراع في سنة  3091تقنية سلسلة الكتل حيث تلقى المكتب الكوري للملكية الفكرية 

ال تبادل المعلومات وتخزينها، في مختلف القطاعات  براءة اختراع متعلقة بتطبيق سلسلة الكتل في مج 1601على إصدار 
 ,GLOBAL BLOOCKCHAIN BUSINESS COUNCIL) والهيئات مثل الجمارك

2021, p. 06.07)   

تقنية قررت إدارة الجمارك في كور� الجنوبية تطوير خدمتها، وذلك بإجراء أبحاث عن تطبيق  2017وفي سنة 
سلسلة الكتل، وللقيام بذلك انضمت إلى اتحاد للوجستيات التصدير يضم مؤسسات وهيئات عامة من أجل البحث 

، حيث استطاعت (Tae Il , 2019) والتشاور في إمكانية تطبيق سلسلة الكتل في تبادل المعلومات اللوجستية
إطلاق مشروع تجريبي لتحسين تبادل المعلومات باستخدام تقنية سلسلة  2018نة السلطات الجمركية الكورية في س

الكتل، والسماح لجميع الأطراف المعنية بالخدمات الجمركية مثل شركات النقل، والمصدرين والمستوردين، والوسطاء 
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. وبغرض تحقيق الانسجام وز�دة التنسيق (Yonghwan , 2021) الجمركين، بتبادل المعلومات ونقلها بشكل آمن
 .EMİNE , 2021, p)بين مختلف الفاعلين في إدارة لوجستيات التجارة، والتقليل من تبادل المستندات الورقية 

 الآتي.) 45رقم (،  كما هو مبين في الشكل (29

 البيا�ت القائم على تقنية سلسلة الكتل والأسلوب الكلاسيكي في الجمارك الكورية): مقارنة بين تبادل 45الشكل رقم (

 

 (Yonghwan , 2021) المصدر: 

شركة، وتخفيض التكاليف والأخطاء، كما استطاعت تقنية سلسلة  52واستطاع هذا المشروع التجريبي استقطاب 
الكتل في هذا المشروع التجريبي السماح لمختلف المتعاملين بتبادل المعلومات والوصول إليها في الوقت الفعلي، ووصلت 

 .EMİNE , 2021, p)هذا المشروع التجريبي  % عن الخدمات المقدمة في81.27نسبة رضا المشاركين إلى 
29). 
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وفي المشروع الثاني للتطبيق تقنية سلسلة الكتل في الخدمات الجمركية، قامت الجمارك الكورية بتحليل الخدمات 
يص الجمركي للصادرات هي الخدمة الأكثر ملائمة لتطبيق تقنية سلسلة الكتل والمحتاجة إليها، فتوصلت إلى أن التخل

)، Tae Il , 2019التي تحتاج إلى تعزيز الشفافية وتبسيط الإجراءات والمعاملات المتعلقة بها وخفض تكلفتها (
لتطوير نظام تخليص جمركي قائم على سلسلة الكتل، ودعم هذا المشروع  Samsung SDSفأبرمت عقدا مع شركة 

الحكومية المعنية بالتنظيم الخدمات الجمركية، شركات الشحن، وشركات الخدمات  شركة وهيئات مختلفة كالسلطات 49
 اللوجستية، وشركات التأمين.

تسمى  Hyperledgerمنصة قائمة على سلسلة الكتل من نوع  Samsung SDSوطورت شركة 
Nexledgerشاركة والفاعلة في ، تسمح بتخزين المستندات المتعلقة بالتصدير والوصول إليها من طرف الهيئات الم

إدارة المعاملات التجارية، وكحل لمشاركة المعلومات والمستندات ومعالجتها في الوقت الفعلي بين الشركات والهيئات 
من  . وتتكون بنية هذه المنصة(Mihaela , 2020, p. 18.24) الحكومية المشاركة في عملية التخليص الجمركي

شغيل، الثانية تضم بروتوكولات )، الأولى خاصة بالبنية التحتية كالنظام المراقبة وآلية الت46ثلاث طبقات (الشكل رقم 
 جماع وإدارة البيا�ت، أما الطبقة الثالثة فهي واجهة لمختلف الخدمات.الإ

 Nexledger لمنصة ): البنية الهيكلية46الشكل رقم (

 
 (www.samsungsds.com, 2022)المصدر: 
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واعتمدت السلطات الجمركية الكورية على خطة عقلانية لتنفيذ هذا المشروع، وذلك لمراعات التأثيرات التي قد 
تحدثها تقنية سلسلة الكتل على آليات العمل التقليدية والقوانين والأنظمة المرتبطة بها، حيث تم تنفيذ مشاريع تجريبية 

أي تحد�ت فنية ومؤسسية، فقامت إدارة الجمارك، وشركات الشحن، وشركات الخدمات اللوجستية،  للكشف عن
نوعًا من المستندات في الوقت الفعلي، بما في ذلك الفاتورة التجارية،  22وشركات التأمين، في الشبكة الموزعة بتبادل 

). كما هو مبين في Tae Il , 2019التصدير. ( وقائمة التعبئة، وبوليصة الشحن، وطلب الحجز أو التأكيد، وإقرار
 ) الآتي: 47الشكل (

 Nexledger): آلية مشاركة وتتبع المعلومات اللوجستية في منصة 47الشكل رقم (

 

 (www.samsungsds.com, 2022)المصدر: 

) التوضيحي الذي يشرح آلية مشاركة وتتبع المعلومات اللوجستية في منصة 47من خلال الشكل (
Nexledger نلاحظ أن سلسلة الكتل تساعد وتساهم في تعزيز التنسيق بين مختلف الهيئات المنظمة للتجارة ،

يتم فيه تخزين مختلف المعلومات  الدولية، وبين المؤسسات المقدمة للخدمات اللوجستية، وذلك بتوفير سجل رقمي مشترك
والبيا�ت، تستطيع المؤسسات المشاركة في المنصة الاطلاع عليه والاستفادة منه من أجل التحقق من المستندات المقدمة 
 من طرف المتعاملين الاقتصادين، ومن أجل تحسين جودة الخدمات اللوجستية بتسريع الإجراءات وتخفيض التكاليف. 
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 -أنموذجا TradeLensمنصة  –المطلب الثاني: تقنية سلسلة الكتل كآلية لتعزيز كفاءة تتبع وتعقب الشحن 

تعتبر إمكانية تتبع شحن الحاو�ت وتعقبها من المؤشرات المهمة لقياس أداء وكفاءة الخدمات اللوجستية، لأن  
ت الفعلي، يسمح له بإقامة علاقات أقوى مع معرفة صاحب السلعة مكان شحنته بالضبط، وتلقي المعلومات في الوق

مسبقة لتوزيع وتسويق المنتجات الجديدة وفق المعلومات الواردة من أنظمة  العملاء، وذلك باتخاذ قرارات وبناء خطط
قدرة على التتبع . في المقابل يؤدي غياب المعلومة في عملية الشحن وعدم ال(sealand maersk, 2022) الشحن

والتنسيق بين مختلف الهيئات المعنية بالمعاملة، إلى ارتفاع تكاليف الشحن، وز�دة المخزو�ت والتكاليف المرتبطة بها، 
لتطوير منصة تتبع وتبادل المعلومات قائمة على سلسلة  IBMمع  Maerskولذلك اتفقت شركة الشحن العالمية 

وتلقي المعلومات في الوقت الفعلي، مع تعزيز التنسيق بين ب الحاو�ت .  تسمح بتعقTradeLensالكتل تسمى 
 .Ahmed & Alexa , 2022, p) مختلف المؤسسات المعنية بالمعاملة والمسؤولة عن تقديم الخدمات اللوجستية

والأطراف المشاركة في إدارة سلاسل الإمداد من وكلاء . حيث تضم هاته المنصة كل الهيئات والمؤسسات (311.312
 ,tradelens) الشحن، وشركات النقل، والسلطات الجمارك، والمصدرين والمستوردين، وسلطات المسيرة للموانئ.

2021). 

 TradeLensمراحل نشأة أولا: 

على النقل والشحن بالحاو�ت وتراجعت الأسعار، مما  تراجع الطلب 2008بسبب أزمن الرهن العقاري لسنة 
عينت الشركة  2013تفكر في ابتكار حلول لمحاولة تخفيض التكاليف الثابتة، وفي سنة  Maerskجعل شركة 

Robin Johnson ) مديرا لقسم المعلوماتCIO لتخفيض التكاليف التشغيلية لتكنولوجيا المعلومات، والعمل (
" COREكشريك صناعي في مشروع "   Maerskفانضمت شركة  مية منخفضة التكلفة،على ابتكار حلول رق

البحثي الذي موله الاتحاد الأوربي يهدف إلى تطوير البنية التحتية للاتصالات في صناعة الشحن، كما قررت الشركة 
لى عدة حلول وكان أحد تمويل مشروع دكتوراه في البحث الصناعي في كلية كوبنهاغن للأعمال. مما أدى إلى التوصل إ

 ).SIP( هذه الحلول هي مبادرة خط معلومات الشحن
) SIPاستطاعت فرق البحث بطرح نماذج أولية لخط معلومات الشحن ( 2016حتى سنة  2014وفي سنة  

قابلة لتطبيق، وتم اختبارها عن طريق السماح بتبادل المعلومات المتعلقة بخروج الحاو�ت من المستودعات وقوائم التعبئة 
 & , Jensen, Jonas)لجميع الأطراف المعنية في سلاسل الإمداد. وكانت النتائج المتوصل إليها مقبولة ومحفزة 
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Stefan , 2019, p. 331.332.333) وهذا ما شجع مسؤولي .Maersk  بالانفتاح على حلول رقمية
، من أجل  Jacob Stausholmمع المدير المالي لشركة  IBMتواصلت شركة  2016أخرى، حيث في سنة 

عمليات التجارة العمل على تطوير نماذج للخدمات اللوجستية قائمة على سلسلة الكتل، ورقمنة أجزاء من إدارة 
)، وتوصلت هذه المبادرة في منتصف سنة PTوهذه المبادرة أصبحت معروفة باسم مبادرة التجارة اللاورقية (، الخارجية
 Jacobإلى أول نموذج أولي للتجارة اللاورقية قائم على سلسلة الكتل، لكنه لم ينل إعجاب المدير المالي  2016

Stausholm تجاوز الحلول التي قدمتها شركة لعدم تقديم قيمة مضافة تMaersk  قاسي و  لخدمة العملاء)
 . )120-119، الصفحات 2022سعداوي، 

عمل المبتكرون على إجراء تغيرات على النموذج الأولي لمبادرة التجارة اللاورقية بدمج تقنية سلسلة الكتل مع 
) مع مبادرة التجارة SIPى إلى طرح فكرة أخرى والمتمثلة في دمج مبادرة خط معلومات الشحن (العقود الذكية. مما أد

)، وبعد إجراء مختلف التجارب مثل التجربة  GDT) في مشروع واحد بمسمى رقمنة التجارة العالمية (PTاللاورقية (
) GDTيق مبادرة رقمنة التجارة العالمية (مستند بالاعتماد على تقنية سلسلة الكتل، توصل فر 100التي تم فيها تداول 

) مع SIPإلى طرح النموذج الأولي للمنصة التي أدمجت بين خط معلومات الشحن ( 2016في ديسمبر من سنة 
نجح فريق مبادرة رقمنة التجارة العالمية  2017) القائم على سلسلة الكتل، وفي يناير PTمبادرة التجارة اللاورقية (

)GDTئع من أوروبا إلى الولا�ت المتحدة الأمريكية، والتي شارك فيها كل من شركة ) بشحن البضاSchneider 
بصفته وكيل  Damco باعتبارها الناقل، و Maerskللإلكترونيات بدور المصدر والمستورد على حد سواء، وشركة 

الشحن، والجمارك الفرنسية، والجمارك الهولندية، ووحدات الجمارك وحماية الحدود الأمريكية باعتبارها سلطات تنظيمية 
 .Jensen, Jonas , & Stefan , 2019, p)وجهات حكومية مسؤولة عن تسيير التجارة الخارجية 

على تطوير المنصة  IBMو Maerskعملت شركتا  2018-2017وفي الأعوام  ، (335.336.337.338
أن منتجها  GTDأعلنت مبادرة  2018وتصحيح أوجه القصور والتعامل مع مختلف التحد�ت، وفي أواخر عام 

(قاسي و  TradeLensالقائم على سلسلة الكتل والعقود الذكية سيكون متاحاً تجارً� تحت العلامة التجارية 
 .  )120، صفحة 2022سعداوي، 

  TradeLensالبنية الهيكلية لمنصة ثانیا: 

من أهم المنصات التي تقدم خدمات لوجستية قائمة على سلسلة الكتل، وتسمح  TradeLensتعتبر منصة 
مداد، ومختلف عمليات الشحن كالسلطات الجمركية وإدارات الإالهيئات المعنية بإدارة سلاسل لكل الأطراف المتعاملين و 
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الموانئ من الحصول على المعلومات في الوقت الفعلي، مع إمكانية تعقب مراحل عملية الشحن من ميناء الانطلاق إلى 
مؤسسة  300حوالي  2022نة . وتضم المنصة في س(Ahmed & Alexa , 2022, p. 319)ميناء الوصول 

مليار حدث، وتبادل  2.2مليون شحنة من الحاو�ت، و 42ميناء، مما سمح لها بتتبع  600وهيئة، تشارك بيا�ت 
 . (sealand maersk, 2022)  2022ومنتصف سنة  2018مليون مستند بين سنة  20

التي تنقل المعلومات والبيا�ت في  SIPت رئيسة هي: منصة مكو� ةمن ثلاث TradeLensوتتكون منصة 
والتي هي عبارة عن سجل آمن تخزن في المعلومات والمستندات، بالإضافة  PTمراحل الشحن، وشبكة سلسلة الكتل 

 ,Jensen)إلى شبكة أخرى قائمة على سلسلة كتل تتحكم في من يمكنه الوصول إلى المعلومات أو إلى الشبكة 
Jonas , & Stefan , 2019, p. 339) الآتي: 48، كما يوضحه الشكل (رقم ( 

 TradeLens): العناصر المكونة لمنصة 48الشكل (

 
 (Jensen, Jonas , & Stefan , 2019, p. 336)المصدر: 
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ة مكونة لبنية المنصة، والمتمثلة في: الطبقة الأولى التي إلى ثلاث طبقات رئيسيمكن تقسيمه أما هيكل المنصة 
كالبنوك والجمارك  تضم مؤسسات وهيئات لها القدرة على تقديم المعلومات ومشاركتها والوصل إليها في أي وقت،

ثانية فهي عبارة عن النظام مداد، أما الطبقة الالتي لها علاقة بتنظيم سلاسل الإ وشركات النقل وغيرها من المؤسسات
الأساسي الذي يتم فيه مشاركة المعلومات، والطبقة الثالثة تضم مختلف التطبيقات التي توفرها المنصة، و�فذة أخرى 

 . كما هو مبين(Ahmed & Alexa , 2022, p. 319)تسمح للأطراف الثالثة بإنشاء تطبيقات خاصة بها 
 ) الآتي:49في الشكل (

 TradeLensبنية منصة ): 49الشكل رقم(

 
 (Ahmed & Alexa , 2022, p. 319)المصدر:  

)، APIوواجهات برمجة التطبيقات ( وفيما يخص طبقة النظام الأساسي فتتكون من خدمات النظام الأساسية،
 Hyperledgerبالإضافة إلى شبكة سلسلة الكتل التي تتكون من عقد، ودفتر أستاذ لتخزين المعلومات من نوع 

Fabric وعقود ذكية، ومكون إجماع ،Hyperledger Fabric .(Jensen, Jonas , & Stefan , 
2019, p. 339)  ) لآتي: ) ا50كما هو مبين في الشكل 
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 TradeLens): مكو�ت شبكة سلسلة الكتل الموزعة في منصة 50الشكل رقم (

 
 (Jensen, Jonas , & Stefan , 2019, p. 340)المصدر: 

 TradeLensالقيمة المضافة التي تقدمها : ثانيا

أعلنت كل من السلطات الجمركية، وهيئة الموانئ، ووزارة الاتصالات وتقنية المعلومات في  2019في سبتمبر 
، عن نجاح تجربة تتبع وتعقب لشحنة من البضائع، Maerskالمملكة العربية السعودية، وشركة الخدمات اللوجستية 

 TradeLensبميناء طنجة، وذلك بالاعتماد على منصة انطلاقا من ميناء الملك عبد العزيز إلى ميناء روتردام مرورا 
، حيث سمحت هذه التجربة بتتبع الشحنة والحصول على المعلومات المختلفة على طول الرحلة، ∗ومنصة "فسح"

بالإضافة إلى تمكن المصدر من تحميل المستندات الموضحة لتفاصيل الشحنة على المنصة، واستخدامها من طرف الوسيط 
 .)03، صفحة Pavithra  ،2019و  Jitendra( لإنشاء وتقديم بيان التصدير إلى الجمارك السعوديةالجمركي 

توفر إمكانية مشاركة البيا�ت، وتخزينها وتنظيمها في  TradeLensومن خلال هذا التجربة يتضح أن منصة 
يا�ت واستقبال معلومات جديدة في الوقت الفعلي وتمنح المنصة أيضا سلسلة الكتل، وفي نفس الوقت يتم تحديث الب

)، وهذا ما يساعد على توفير الوقت والجهد APIإمكانية الاطلاع على المعلومات والمستندات عبر منصة التطبيقات (

                                                             
ية عبر منصة فسح: هي �فذة الكترونية موحّدة لمنظومة الاستيراد والتصدير في السعودية، وهي منصة رقمية متكاملة لتيسير خدمات التجارة الدول ∗ 

 مستورد ومصدر. 44010وكيل جمركي، و 3349وكيل شحن،  154إجراءات الاستيراد والتصدير. تضم حوالي 
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 فاءة سلسلة التوريد والموارد التي تدخل في إدارة البيا�ت. كما أنه يقلل من التكاليف ويزيد من سرعة المعاملات وك
(sealand maersk, 2022). 

 TradeLensمن خلال إنشائها منصة  IBMو Maerskبالإضافة إلى ما ذكر�ه سابقا تسعى شركة 
المعاملات والمستندات من أجل  لتخفيض تكلفة النقل والخدمات اللوجستية المتعلقة بالتجارة الخارجية، وذلك برقمنة

إلى ز�دة التنسيق بين مختلف  TradeLensتسريعها وتجنب الأخطاء البشرية وضياع المستندات. وتسعى أيضا منصة 
الهيئات والمؤسسات المسؤولة عن تنظيم سلاسل الإمداد، وذلك بسماح لهم بتبادل المعلومات والحصول على مختلف 

 .(Jensen, Jonas , & Stefan , 2019, p. 346)البيا�ت في وقتها الفعلي 

 ثالثا: التحد�ت والدروس المستفادة

عن العمل،  TradeLens قاف منصة إ IBMو Maerskأعلنت شركة  2023في الربع الأول من سنة 
، وذلك بسبب التحد�ت (Christian , 2022) أصبحت المنصة غير متصلة بالأنترنت  2023حيث في سنة 

التي واجهتها المنصة، خاصة فيما يخص نقص عدد المؤسسات المتبناة للحل، وعدم الوصول إلى العدد الكافي الذي 
كان    TradeLensيسمح بتوفير البيا�ت في مختلف مراحل الشحن في جميع مناطق حول العالم. فنجاح فكرة منصة 

يتطلب انضمام عدد كبير من المؤسسات والهيئات الحكومية الناشطة في صناعة الشحن وإدارة سلاسل الإمداد إلى 
 , Ahmed & Alexa)المنصة، ولكن هذا لم يحدث خاصة الهيئات الحكومية مثل الجمارك وهيئات الموانئ 

2022, p. 324) ذلك يعود إلى تردد العديد من أصحاب المصلحة الناشطة في إدارة سلاسل الإمداد العالمية في .  و
أطلقتها شركة منافسة، فيما يتردد بعض  TradeLensتبادل المعلومات على هذه المنصة، بسبب أن منصة 

وظائفهم للخطر وإلى  المستخدمين الآخرين مثل السلطات الحكومية في الانخراط في المنصة بسبب خوفهم من تعرض
ل وتحضير البنية نفاق كبير على تكوين العماإالتغيير الكبير الذي ستسبه هذه المنصة في نماذج الأعمال وما يرافقها من 

 TradeLensطار القانوني المناسبة لهذه المنصة، خاصة وأن غالبية الأحداث والوثائق التي تتعامل بها التكنولوجية والإ
 لا تغطيها المعايير الدولية والحكومية الحالية .

ولهذا على المؤسسات التي تريد تطبيق تقنية سلسلة الكتل في صناعة الشحن وإدارة سلاسل الإمداد في المستقبل، 
أن تعمل على تطوير علاقتها مع المؤسسات الناشطة في هاته الصناعة، من أجل بناء منصة قائمة على سلسلة الكتل 

جماعي تضمن التحكم الموزع، مما يزيد من فرص التبني والتوسع، بمعنى آخر إقامة الاتفاقيات مع المؤسسات  بشكل
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الناشطة في الصناعة ضرورية لإنجاح هذا الابتكار. وبدون ذلك لن تكتسب المنصة القائمة على سلسلة الكتل متبنين 
نية سلسلة الكتل هي تكنولوجيا مكونة توفر الرقمنة جدد. ومن الدروس المستفادة أيضا من هذا المشروع هو أن تق

داخل المؤسسات، ولكن بدون تقنيات أخرى تساعدها في مشاركة المستندات، فإن قيمتها محدودة مقارنة بإمكا�تها 
 الكاملة، فهي تحتاج إلى تقنيات رقمية أخرى من أجل بناء منصة ذات كفاءة عالية.

ت المتبناة لتقنية سلسلة الكتل إلى دمج تطبيقاتها مع النماذج الأعمال ومن الضروري أيضا أن تسعى الشركا
الكلاسيكية من أجل تخفيف من قوة مقاومة التغييرـ والسماح لمختلف الهيئات باكتشاف خصائص وميزات تقنية 

تكيف تطبيقات سلسلة الكتل، والقيمة المضافة التي ستوفرها لنماذج الأعمال الكلاسيكية. كما يجب على الشركات أن 
 Jensen, Jonas)سلسلة الكتل مع المعايير الدولية والحكومية الحالية، من أجل تجاوز المشاكل والتحد�ت القانونية 

, & Stefan , 2019, p. 346.347.348.349.350.351.352). 

 باستخدام سلسلة الكتلارجية التجارة الخمستندات منصة مبتكرة لرقمنة  TradeTrustالمطلب الثالث: 

تتطلب عملية التصدير والاستيراد في التجارة الخارجية تبادل العديد من الوثائق والمستندات بين مختلف المؤسسات 
تعقب عملية تصدير  بتجربة متمثلة في Maerskوالجهات الفاعلة في التجارة الدولية. على سبيل المثال قامت شركة 

شحنة من الأفوكادو والورود من كينيا إلى هولندا، لمعرفة عدد المستندات والوثائق المطلوبة، ومختلف الهيئات والمؤسسات 
أ�م منها لمعالجة  10يوما لتصل إلى هولندا،  34المشاركة في هذه المعاملة. فتوصلت الشركة إلى أن الشحنة استغرقت 

بوليصة النقل وغيرها من الوثائق المطلوبة في التجارة الخارجية، كما تطلب إتمام هذه المعاملة مشاركة مستندات الجمركية و 
 تفاعل بين المؤسسات والأفراد المشاركة في إدارة المعاملة  200شخص، وحدوث  100مؤسسة وهيئة وأكثر من  30

(Kahveci, 2022, p. 211). 

)، ووثائق 02خدمة النقل البحري فقط تتطلب تبادل مختلف المستندات مثل بوليصة الشحن (أنظر الملحق رقم ف
) والتزود بالوقود، وبيا�ت تسجيل السفن مع إدارة الموانئ والسلطات الجمركية. 03تخليص الموانئ (أنظر الملحق رقم 

لجة يدوية، مما يجعل عملية تبادل المستندات في معاملات وأغلب هذه المعاملات تتطلب تبادل للوثائق الورقية ومعا
التجارة الخارجية في وقتنا الحالي معقدة وغير فعالة، تعاني من ارتفاع تكاليف التشغيل وبطء سرعة المعالجة والأخطاء 

ت، وإلى تعزيز ودعم اليدوية ومخاطر التزوير والاحتيال. فالتجارة الخارجية تحتاج إلى رقمنة المستندات ومختلف المعاملا
 ةنماذج التجارة الدولية اللاورقية من أجل تيسير وتسهيل التبادل التجاري بين مختلف الدول، فحسب بيان مجموعة السبع
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�كد على أن التجارة الدولية تحتاج إلى تعزيز الرقمنة والمعاملات اللاورقية، خاصة وأن   2021الصادر في أفريل 
هيمنة في التجارة الدولية، وهي مصدر لعدم الكفاءة، والمسببة في ز�دة تكاليف الشحن والنقل، المعاملات الورقية هي الم

 .(Knutsen, 2022, p. 012006)وهي المسؤولة عن التأخير والاحتيال 

 أولا: دعم التجارة اللاورقية في سنغافورة

من أهم القطاعات الاقتصادية التي يعتمد عليها الاقتصاد السنغافوري هو قطاع التجارة الخارجية الذي تسعى 
، فسنغافورة تعتبر من (imda.gov.sg, 2021, p. 01) السلطات التنفيذية في هذا البلد إلى رقمنته وتطويره

عالمية، حيث تمتلك أكبر ميناء لتزويد السفن بالوقود، وثاني أعلى إنتاجية للحاو�ت في العالم. الدول المهمة في التجارة ال
ولهذا تسعى سنغافورة إلى رقمنة مختلف مستندات والوثائق التجارية، مثل مستندات الشحن، لتعزيز التجارة اللاورقية 

تطورة، خاصة وأ�ا تعتبر من الدول التي تستخدم مختلف وتطوير نماذج وآليات لتبادل المستندات قائمة على تكنولوجيا الم
التقنيات الرقمية الحديثة كالذكاء الاصطناعي، أنترنت الأشياء وسلسلة الكتل، لتطوير مؤسساتها وبنيتها التحتية، 

 .(Knutsen, 2022, p. 012008)وخدماتها المختلفة للمحافظة على مكانتها كمركز تجاري عالمي 

 Infocomm Media Development علام والاتصال في سنغافورة"فهيئة تطوير وسائل الإ
Authority تعمل على تطوير آليات تبادل مستندات الشحن قائمة على سلسلة الكتل، من أجل التحقق من ،"

 world customs organization & world trade)صحة المعلومات والوثائق المتداولة 
organization, 2022, p. 159)  حيث تقود هذه الهيئة مشروع جماعي مع كل من هيئة الملاحة البحرية ،

والموانئ في سنغافورة، ووكلاء الشحن المحليين والدوليين، وجمعيات الشحن، ومؤسسات شحن الحاو�ت الرقمية، بالإضافة 
طات السنغافورية وتسريع اعتمادها، فقامت السل eBLsلكتروني الجمركية، لتطوير سندات الشحن الإإلى سلطات 

بتعديل مختلف القوانين والتشريعات من أجل تجاوز مشكلة الافتقار إلى اليقين القانوني، وعدم وضوح التشريعات فيما 
) ETAيخص الحلول الرقمية المعتمدة على تقنية سلسلة الكتل. حيث تم استبدال قانون المعاملات الإلكترونية (

) الصادر عن لجنة الأمم المتحدة للقانون MLETRونية القابلة للتحويل (بالقانون النموذجي للسجلات الإلكتر 
 .Knutsen, 2022, p)) من أجل توفير اليقين القانوني للمعاملات UNCITRALالتجاري الدولي (

012008). 
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مختلف الدول والهيئات الدولية، والمؤسسات  كما عملت سنغافورة على توقيع اتفاقيا لتبادل هذه المستندات مع
لكتروني المؤسسات المتبناة لسند الشحن الإالشحن ومختلف الموانئ على مستوى العالم من أجل ز�دة عدد الهيئات و 

eBL  المبتكرة، على سبيل المثال تم توقيع على عدة مذكرات تفاهم مع مختلف الدول مثل الصين، أستراليا، والمملكة
. وتم (Sin , 2023, p. 01) ) كوثيقة ملكية eBLة للاعتراف القانوني ببوليصة الشحن الإلكترونية (المتحد

الاتفاق أيضا مع مختلف المؤسسات الناشطة في تقديم الخدمات اللوجستية والمالية في التجارة العالمية، مثل المؤسسة 
 ,imda.gov.sg) لتعاون والمساعدة على رقمنة وثائق التجارة الدولية. SWIFTت المالية  الدولية لتبادل المعلوما
2021, p. 01) . 

 TradeTrustوهذا ما جعل نسبة التبني وعدد المشاركين في هذا الحل يزداد خاصة عندما تم ابتكار منصة 
% وبلغ 25، حيث بلغت نسبة الز�دة في التبني 2019القائمة على سلسلة الكتل لتبادل مستندات الشحن في عام 

نفس السنة تم ادراج سند الشحن ، وفي 2022فرد مشترك في سنة  10000عدد الأفراد المشارك في الشبكة  
 مجموعة أدوات ومعايير غرفة التجارة الدولية القائم على سلسلة الكتل المطور من طرف سنغافورة، في eBLلكتروني الإ

 .(Sin , 2023, p. 01) للتجارة غير الورقية عبر الحدود، وفي استراتيجيتها المستقبلية لرقمنة التجارة الدولية

 TradeTrustثانيا: منصة 

 Infocomm Media"  علام والاتصالأطلقت هيئة تطوير وسائل الإ 2019 في سنة
Development Authority وهيئة الملاحة البحرية والموانئ في سنغافورة منصة ،"TradeTrust  للتبادل

 .Knutsen, 2022, p)مستندات التجارة الدولية والتحقق من صحتها، مع توفير مختلف الخدمات اللوجستية  
منصة رقمية قائمة على سلسلة الكتل العامة، أنشأت لغرض تبادل الوثائق والمستندات بطريقة . وهي (012009

لكترونية ، خاصة مستندات الشحن الإ(Loh, 2020, p. 09) موثوقة بين مختلف الفاعلين في التجارة الخارجية
eBL موذجي للسجلات الإلكترونية القابلة للتحويل (الموافقة لمعايير ومتطلبات القانون النMLETR الصادر عن (

)، وذلك من أجل تجاوز المشاكل والاختلالات التي UNCITRALلجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي (
 ,Knutsen)سببها التعامل بالمستندات الورقية مثل بوليصة الشحن الورقي، المعرقلة لنمو وتوسع التجارة الدولية 

2022, p. 012009) يمكن لمنصة  ا، كمTradeTrust  أن تسمح بتبادل المستندات التجارية الأخرى القابلة
للتحقق، مثل شهادة المنشأ، الفواتير، بيا�ت الاعتماد، وشهادات الصحة النباتية، وغيرها من الوثائق التي تسمح 
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سات المشاركة في المنصة بالتحقق  من صحتها ونزاهة مصدرها، مما يساعد في تسريع الخدمات اللوجستية للهيئات والمؤس
 world customs organization & world)وتعزيز كفاءتها، وتوفير التكاليف ومنع الاحتيال والتزوير 

trade organization, 2022, p. 159). 

على دعم من مختلف الهيئات الحكومية في السنغافورة وحتى المؤسسات الدولية،  TradeTrustظى منصة  وتح
حيث تعمل الحكومة السنغافورية على توسيع وتطوير هذه المنصة، وكذلك تعمل غرفة التجارة الدولية على تشجيع تبني 

ونية، بالإضافة إلى ذلك تحظى هذه المنصة أيضا لكتر للتبادل مستندات الشحن الإ TradeTrustالحلول التي توفرها 
 أحد أكبر البنوك في آسيا والمحيط الهادئ، DBSشركة ومؤسسة مالية كبرى مثل بنك  17على دعم 

 .Mastercard ،Mitsubishi ،Sumitomo (Knutsen, 2022, p. 012009)و

 TradeTrustمبادئ تصميم منصة  -1

تم الاعتماد على معايير ومبادئ مختلفة تسمح لهذه المنصة أن تكون حلا  TradeTrustعند تصميم منصة 
رقميا يعتمد عليه في رقمنة التجارة الدولية، حيث تم الاعتماد على سلسلة الكتل العامة المفتوحة بدلا من سلسلة الكتل 

مركزية وضمان عدم تحكم أي مؤسسة بالمنصة، وهذا ما قد يؤدي إلى الخاصة أو من نوع التحالف، من أجل تعزيز اللا
تعزيز الشفافية وتسريع وتيرة تبني شركات الناشطة في الصناعة الشحن والخدمات اللوجستية. ومن مبادئ تصميم المنصة 

ماد على معايير القانون أيضا هو تسجيل البيا�ت خارج سلسلة الكتل مع حرية تنسيق البيا�ت والمعايير، فمثلا تم الاعت
، من أجل توفير eBLلكترونية ويل من أجل إصدار سندات الشحن الإالنموذجي للسجلات الإلكترونية القابلة للتح

اليقين القانوني. وتوفر بنية المنصة أيضا إطار لتطوير حلول تقنية تفي بمتطلبات القانون، مع تطوير معايير دولية يتم 
الامتثال لها من قبل المنصة، بالإضافة إلى تطوير مجموعة من رموز البرمجيات مفتوحة المصدر يمكن دمجها بسهولة مع 

 .(Loh, 2020, p. 09. 10)الرئيسة  حلول التي توفرها المنصة

 TradeTrustبنية  -2

)، حيث تهتم الطبقة 51ة تكون بنية المنصة (الشكل رقم من أربعة طبقات رئيس TradeTrustتتكون منصة 
بالوثائق التجارية الرقمية عبر الحدود،  الأولى بالجانب القانوني مثل توحيد القوانين، وتطوير معايير الاعتراف القانوني

والعمل على تعزيز تبادل الوثائق بالاعتماد على المعايير التي طورتها المنصة مع الهيئات الدولية المختصة. أما الطبقة الثانية 
ختلف وهي طبقة سلسلة الكتل التي تحدد فيها متطلبات المشاركة في شبكة اللامركزية، حيث يتم دعم هذه الطبقة بم
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. وتتمثل الطبقة الثالثة في طبقة الخدمات Ethereum  ،Corda،Hyperledgerأنواع سلاسل الكتل مثل  
 الموزعة، اتالملف ودفتر ،التي توفر مختلف التطبيقات التجارية وتسمح بالاتصال بالتقنيات الأخرى، مثل العقود الذكية

 مختلف توفر والتي ،TRADETRUST لـ التجارية التطبيقات في فتتمثل الأخيرة الطبقة أما الوثائق. من والتحقق

 .(Knutsen, 2022, p. 012009) المنصات ومختلف التجارية، والأنظمة واللوجستية، المالية، الخدمات

 TRADETRUST نصةم لبنية المكونة الأربعة الطبقات ):51( رقم الشكل

 
 (Loh, 2020, p. 12)المصدر: 

)، 52الاتصال والاندماج مع مختلف المنصات والهيئات (الشكل رقم  TRADETRUSTتتيح بنية 
من أن تربط مختلف المنصات  TRADETRUSTحيث يمكن لسلسلة الكتل العامة التي تشكل بنية منصة 

القائمة على سلسلة الكتل مثل منصة المشترين والبائعين، ومنصة للمشتر�ت والمبيعات، وحتى المنصات والأنظمة الرقمية 
الغير القائمة على سلسلة الكتل، مثل منصات البنوك والجمارك، وأنظمة النقل، مما يسمح بتبادل البيا�ت والتحقق من 

 درها في أسرع وقت ممكن دون انتظار وصول أو تبادل المستندات الورقية.صحتها ومن مص
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 لتبادل المستندات بين المنصات المختلفة TradeTrustآلية عمل منصة ): 52الشكل رقم (

 
 (unece.org, 2023, p. 12) المصدر:

التي تحمل عنوا� بين مختلف الفاعلين في  eBLsلكترونية الإالأولى يتم نقل مستندات الشحن ففي المرحلة 
التجارة الدولية، كالبنوك والجمارك، والمصدرين والمستوردين، ومؤسسات الشحن، ومختلف المؤسسات المقدمة للخدمات 

ويتم تبادل هذه المستندات ، TradeTrustاللوجستية، التي تمثل عقدا في شبكة سلسلة الكتل العامة المكونة لمنصة 
لكتروني على سبيل المثل، بعد ذلك تقوم البنوك مختلف الوسائل الأخرى كالبريد الإباستخدام سلسلة الكتل أو 

ومؤسسات النقل وغيرها من المؤسسة المعنية بالمعاملة، بقراءة المستندات وتحديث الملكية والعنوان وتوقيعها رقميا 
،  بعد ذلك تسمح المنصة للسلطة TradeTrustام سلسلة الكتل العامة المكونة لمنصة وتسجيلها في السجل باستخد

والتحقق منها والمصادقة عليها والتأكد من مصدرها في أسرع وقت  eBLالحكومية أو الجمارك بقراءة الوثائق وبيا�ت 
 . (Knutsen, 2022, p. 012009)ممكن 

 لات الاستخدام والنتائج المتوصل إليها حا -3

تها، ومعرفة القيمة المضافة التي عدة مرات، لتأكد من إمكا� TradeTrustتم استخدام وتجريب منصة 
دخلت منصة  2019ستقدمها للخدمات اللوجستية، والفوائد التي ستوفرها للتجارة الدولية. ففي سنة 

TradeTrust   كطرف داعم لإجراء تبادل للمستندات التجارية على المنصةICC TradeFlow   خاصة
مليون دولار أمريكي من جنوب إفريقيا إلى الصين، شاركت في إدارة هذه المعاملة كل  20بشحنة من الحديد قيمتها 
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 Perlin)، وشركة ICCالمختصة في تجارة السلع ، وغرفة التجارة الدولية ( Trafigura، وشركة DBSمن بنك 
∗Network علام والاتصال السنغافورية ، وكانت لإضافة إلى هيئة تطوير وسائل الإالمختصة في التكنولوجية المالية، با

 20يوما إلى  45القيمة المضافة المقدمة في هذه التجربة هي تقليص مدة تبادل المستندات التجارية والمصادقة عليها من 
 .(imda.gov.sg, 2021, p. 03)يوما 

سترالية لاتصال السنغافورية، والجمارك الأعلام وامت الجمارك وهيئة تطوير وسائل الإأبر  2020وفي نوفمبر 
ك باستخدام والتحقق من صحتها لتسهيل وتيسير التجارة الخارجية، وذل اتفاقية لإجراء تجارب تبادل الوثائق التجارية

، AU Intergovernmental Ledgerو  TradeTrustالمنصات القائمة على سلسلة الكتل والمتمثلة في 
كانت الوثيقة المختارة في هذه التجربة هي شهادة المنشأ، والسلطات التنظيمية هي الجمارك السنغافورية، والجهة المرسلة 

 Standard، بنك DBS∗، بنك ANZمون التجاريون هم بنك تتمثل في الغرفة التجارية في أستراليا، والمستخد
Chartered وشركة التعدين الاسترالية ،Rio Tinto  وتوصلت هذه التجربة إلى نتائج محفزة وتحقيق قيمة .

مضافة أقر بها المشاركون في التجربة، حيث تم قبول الحلول القائمة على تقنية سلسلة الكتل التي توفرها منصة  
TradeTrust ونجحت التجربة في اختبار قابلية التشغيل البيني للمنصات القائمة على سلسلة الكتل ،(Loh S. 

, 2021, p. 12)  . 

في سنغافورة،  dltledgersكمنصة وسيطة بين منصة   TradeTrustتم استخدام منصة  2021وفي سنة 
الخاصة بميناء روتردام لإجراء معاملات نقل الملكية والاستلام، ولتبادل مستندات الشحن  Navi Portaومنصة و
eBLs  خاصة بشحنة من المنتجات الحية المصدرة من مدينةQui Nhon  في الفيتنام إلى هولندا، وتم تنفيذ هذه

) Olam∗ world customs) بالتعاون مع Ocean Network Express  )ONE∗الشحنة بواسطة 

                                                             
 ∗  Perlin Network هي شركة مختصة في التكنولوجية المالية تعمل على تداول أصول العالم الحقيقي من خلال مجمعات السيولة اللامركزية وتوليد":

 الأصول الاصطناعية".
لجنسيات مقرها في سنغافورة. كانت الشركة تعرف باسم بنك التنمية في سنغافورة المحدودة، : هي شركة للخدمات المصرفية والمالية متعددة اDBSبنك  ∗ 

 لتعكس دورها المتغير كبنك عالمي. 2003يوليو  21قبل اعتماد الاسم الحالي في 
 ∗ Ocean Network Express 2017د تأسست سنة مدا: هي شركة �بانية مختصة في الشحن وأنشطة النقل بالحاو�ت وتنظيم سلاسل الإ ،

 مداد واستخدام الرقمنة لتطوير عملية الشحن.تعمل على تطوير سلاسل الإ
 ∗ Olamبدءًا من : هي شركة رائدة في مجال الأغذية والزراعة، ونقوم بتوريد المكو�ت الغذائية والأعلاف والألياف لآلاف العملاء في جميع أنحاء العالم ،

 شهيرة وحتى الشركات الصغيرة التي تديرها عائلات.العلامات التجارية العالمية ال
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organization & world trade organization, 2022, p. 160) حيث عملت منصة .
TradeTrust  .في هذه التجربة على التنسيق بين المنصتين ومختلف الفاعلين والمتدخلين في تأطير وتتبع المعاملة

تقليص مدة تبادل  TradeTrustت المنصات المدعومة من وكانت نتائج هذه التجربة جيدة ومحفزة حيث استطاع
ساعة في حالة  24أ�م في النماذج التجارة الكلاسيكية،  إلى أقل من  10-5البيا�ت والوثائق والمصادقة عليها من 

 .(Loh S. , 2021, p. 11) الاعتماد على الحلول التي توفرها المنصات القائمة على سلسلة الكتل

تركز على العمل الجماعي والتنسيق  TradeTrustمن خلال ذكر� لهذه الحالات التطبيقية نلاحظ أن منصة 
لطريقة تبادل مستندات التجارية والتحقق  ةالقانوني مع مختلف الحكومات والهيئات الدولية، مما جعلها تقدم قيمة مضاف

أن تسرع عملية تحويل الوثائق التجارية وأن تقلص الوقت اللازم  استطاعتتها والمصادقة عليها، حيث من صح
تحظى  2022بداية من سنة  TradeTrustللإجراءات الإدارية والمستندات المتعلق بها. وهذا ما جعل منصة 

جل إجراء باهتمام كبير من طرف مختلف الحكومات والشركات التجارية والمؤسسات المالية على المستوى الدولي. من أ
معاملات وتبادلات تجارية بين مختلف الدول، بدون استخدام المستندات الورقية، حيث ستستخدم بدل مستندات 

 .لكترونية المعترف بها بموجب القانونالإ eBL الشحن الورقية شهادات

تعزيز النماذج ولهذا تسعى سنغافورة أيضًا إلى إجراء المزيد من التجارب في السنوات القادمة مع دول أخرى ل
، من أجل ز�دة التبني وتوسع استخدامها وربطها TradeTrustالتجارية الرقمية واللاورقية، وذلك باستخدام منصة 

مع مختلف المنصات الأخرى القائمة على سلسلة الكتل. حيث تتضمن الجهود الحالية استخدام منصة 
TradeTrust د من سلاسل الكتل، من أجل تعزيز التنسيق والتعاون بين خططاً لتعزيز البر�مج الحالي للاتصال بمزي

 world)مختلف المنصات التي تطلقها شركات التجارية والهيئات الحكومية الناشطة في قطاع الخدمات اللوجستية 
customs organization & world trade organization, 2022, p. 161) . 

 -أنموذجا Walmart Canada -لب الرابع: إدارة فواتير الشحن باستخدام تقنية سلسلة الكتل المط

مداد تحسين ورفع كفاءة إدارة سلاسل الإمداد العالمية إلى من الشركات الفاعلة في سلاسل الإ تسعى العديد
الكلاسيكية. ومن بين الشركات التي تعمل على الخاصة بها من أجل تجاوز الاختلالات التي تعاني منها نماذج التسيير 

بعد  1994التي تأسست سنة  Walmart Canadaمداد الخاص بها هي شركة دارتها سلاسل الإرفع كفاءة ا
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متجر موزع في  122التي كانت تمتلك  Woolworth Canadaالأم على شركة  Walmartاستحواذ شركة 
 .  (Lacity & Remko , 2021, p. 05) جميع أنحاء كندا

متجر موزع في جميع أنحاء كندا وتتعامل مع أكثر  400حاليا أكثر من  Walmart Canadaوتمتلك شركة 
ألف عميل في  900000فقط يتعامل مع  Walmart.caلكتروني مليون عميل في اليوم، فالمتجر الإ 1.5من 

ج مختلف. ومن أجل تقديم وتوزيع المنتجات لهذا الحجم الكبير من العملاء توظف منتو  120.000اليوم، وتقدم حوالي 
.  وتتعامل مع (walmartcanada, 2020) موظف  100000أكثر من  Walmart Canadaشركة 

نتج عنه تدفق كبير للمعلومات العديد من شركات النقل لغرض توصيل المنتجات إلى مختلف المتاجر والعملاء، وهذا ما ي
دارية وطرق الأساليب الإإلى تحسين  Walmart Canadaوالبيا�ت وتبادل كثيف للمستندات. ولهذا تحتاج شركة 

مداد الخاص بها، لتجاوز مشاكل الدفع، سلاسل الإالتسيير معاملتها مع مختلف شركات النقل من أجل تحسين أداء 
بالمئة على كل حمولة يقوم  70النزاعات المرتبطة بالفواتير التي وصلت نسبة النزاعات فيها والتأخر في التسليم البضائع، و 

 الناقل بتسليمها.

 مداد الخاص بهامن أجل تطوير سلسلة الإ DLT Labsبشركة  Walmart Canadaولهذا اتصلت  
(hyperledger, 2023).   وهي شركة مختصة في تقديم الحلول الرقمية القائمة على تقنية سلسلة الكتل، تضم

تغيير اسم الشركة  2023مداد وسلاسل الكتل. وفي أكتوبر من سنة براء المختصين في إدارة سلاسل الإمجموعة من الخ
في مجال تطبيقات وعرفت كذلك تغيير في هيكلها، وذلك من أجل تعزيز الابتكار  KNNX Corpوأصبح اسمها 

سلسلة الكتل في صناعة الشحن والخدمات اللوجستية، ولتعزيز كفاءة إدارة سلاسل التوريد وتطوير عملها. وتمتاز هذه 
الشركة بقدرتها على تجاوز مختلف المشاكل المتعلقة بالفواتير حيث استطاعت أن تعالج عدد كبير من الفواتير تبلغ قيمتها 

من أجل تجاوز  Walmart Canadaتريليون دولار. ولهذا اعتمدت عليها شركة  أكثر من 2023في ديسمبر 
 ,DL Freight  (knnx النزاعات المرتبطة بالفواتير التي تعاني منها، وبناء منصة رقمية خاصة لهذا الغرض تدعى

2023). 

 DL Freightأولا: مراحل إطلاق منصة 

مداد والتوفيق بين مختلف الأنظمة، وتحديد وجهة كل مقطورة وتتبع وإدارة سلاسل الإ طلب عملية الشحنتت
 Walmartمسارها، وتنظيم وتخزين كل البيا�ت والمستندات المتعلقة بعملية الشحن مرهقة ومكلفة جدا لشركة "
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Canada  ام الواحد، وهي ألف عملية شحن ونقل لسلع والبضائع في الع 500" خاصة وأ�ا مسؤولة عن حوالي
تعاني من المشاكل المتكررة والمتعلقة بالنزاعات الخاصة بالفواتير وعدم توافق البيا�ت الموجودة فيها. حيث كل شركة نقل 
تقوم بإرسال معلومات وبيا�ت خاصة بعملها المنجز، تجد الشركة أن البيا�ت المرسلة لها لا تتطابق في أغلب الأحيان 

وهذا من شأنه أن يؤدي حتماً إلى التأخير ورفع تكاليف النقل والشحن لجميع  ،المتاجر الخاصة بهامع بيا�ت الشركة و 
وشركات النقل التي تتعامل  Walmart Canada. وإلى عدم الثقة بين  (hyperledger, 2023) الأطراف 

المشاكل المتعلقة بالفواتير والتحقق من  ةلتحقق ومعالجمعها، حيث خصصت الشركة العديد من العمال من أجل ا
 المعلومات التي ترسلها شركات النقل، مما سبب للشركة المزيد من التكاليف. 

شكال وبناء نظام على حل هذا الإ Walmart Canadaلذلك عمل الفريق التكنولوجي التابع لشركة 
اد على التقنيات الرقمية الحديثة، وتم اختيار تقنية سلسلة الكتل لإدارة فواتير الشحن وتنظيم سلسلة التوريد بالاعتم

كتقنية تمكينية من طرف الفريق التكنولوجي بسبب إمكانية هذه التقنية من توفير شبكة أو منصة تشمل جميع الفاعلين 
بالاعتماد على العقود  في سلسلة التوريد الخاصة بالشركة وتسمح بنقل المعلومات والمستندات في الوقت الفعلي وتشفيرها

الذكية مع إمكانية ربطها بمختلف التقنيات الأخرى مثل الذكاء الاصطناعي، وأنترنت الأشياء. إلا أن الفريق التكنولوجي 
المعاملات الخاصة بكل شركة نقل من أجل ضمان   يرى أن تقنية سلسلة الكتل من الضروري ربطها مع أنظمة تسجيل

 .Lacity & Remko , 2021, p)قيمة مضافة لعملية تسيير وتبادل فواتير الشحن  نجاح هذا المشروع وتقديم
05.06)  . 

 KNNX Corp )DLT Labs مع شركة  Walmart Canadaومن أجل ذلك تعاونت شركة 
ف الورشات والقيام بجلسات بحث وتشاور سابقا ) من أجل بناء منصة رقمية قائمة على سلسلة الكتل، وبعد تنظيم مختل

بين الشركتين، اتفقتا على أن النظام الأساسي للمنصة سيكون مبنيا على تقنية سلسلة الكتل من نوع 
Hyperledger Fabric  من أجل مراعاة أمن البيا�ت وخصوصية المعلومات المتداولة في المنصة. كما يسمح
Hyperledger Fabric  لشركةWalmart مع جميع شركات النقل المعنية بعملية النقل والشحن في منصة بج

واحدة توفر سجل رقمي مشترك يتم فيه تخزين سجل المعاملات وبنية واحدة لأتمتة وتنفيذ سير العمل عبر الشبكة. وفي 
، ولا Walmart Canadaالوقت نفسه يسمح الحل بإنشاء سجلات مستقلة خاص بكل مؤسسة نقل مع شركة 

يمكن للأعضاء الآخرين الوصول إلى المعلومات المسجلة في هذا السجل، خاصة فيما يتعلق بالمعلومات المتعلقة بعملية 
 سابقا ) ببعض التعديلات على نموذج وشبكة  KNNX Corp )DLT Labsالدفع. ثم قامت شركة  
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Hyperledger Fabric ضافة تعليمات إأنظمة التشفير، و  من أجل تعزيز النظام التشغيلي الأساسي بمختلف
، وفي نفس الوقت تتوفر على  Walmart Canadaبرمجية من أجل توفير منصة تقدم الحلول التي تحتاج إليها شركة 

 .(hyperledger, 2023) جميع الأسس والمبادئ التي تسمح بتشغيل الشبكة بسهولة تامة

أشهر على تطوير المنصة، حيث استغرقت  08سابقا) مدة  KNNX Corp )DLT Labsعملت شركة 
سلاسل الخاصة بشركة الالشركة في المرحلة الأولى مدة شهرين كاملين من أجل المناقشة والمشاورة مع مختلف الفاعلين في 

Walmart Canada  من أجل تحديد المتطلبات، وفي المرحلة الثانية بدأت شركةKNNX Corp في بناء 
ثبات المفهوم، والقيام بتعديلات على المنصة إالنظام الأساسي للمنصة، وفي إجراء تجارب فردية على المنصة من أجل 

لجعلها تلبي متطلبات الشركة واستغرقت هذه المرحلة شهرين كاملين. ثم جاءت المرحلة الثالثة والتي قامت فيها الشركة 
، من أجل اختبار فعالية Walmart Canadaتتعامل معها أكبر شركة نقل  Bison Transportبتجربة مع 

مداد قبل طرح المنصة وبداية وفي تخفيض تكلفة إدارة سلاسل الإ المنصة وكفاءتها في معالجة الفواتير وتتبع الشحن
 DLمن منصة  2019جانفي  01طلاق النموذج التجريبي في إفي   KNNX Corpتشغيلها، ونجحت شركة 

Freight . 

قناع مختلف شركات النقل الأخرى التي تتعامل معها إلينتقل المشروع إلى مرحلة أخرى مهمة تتمثل في 
Walmart Canada  للانضمام إلى المنصة، وفي نفس الوقت تجريب المنصة في حالة معالج المعلومات وعمليات

لات التي قد تحدث عند استخدام الشحن الصادرة عن مختلف شركات النقل في نفس الوقت، من أجل معالجة الاختلا
توضيح أهمية المنصة وطريقة بإجراء محادثات مع شركات النقل ل Walmart Canadaالمنصة. حيث اهتمت شركة 

قناع هذه الشركات بالانضمام، وذلك بمساعدة فريق أنترنت الأشياء في الشركة نظرا لخبرتهم وتجربتهم إالعمل من أجل 
بتصحيح ومعالج الاختلالات التقنية التي تتعرض لها  KNNX Corpاهتمت شركة  في مثل هذه الحالات. فيما
أعلنت  2020. وفي سبتمبر من (Lacity & Remko , 2021, p. 05.06)المنصة أثناء عملية التشغيل 

التي  DL Freight عن النموذج النهائي لمنصة  KNNX Corpوشركة  Walmart Canadaكل من 
سيتم الاعتماد عليها لتطوير عملية الدفع، وتنظيم عملية الشحن والتوريد، وإدارة عملية تبادل الفواتير المتعلقة بعملية 

 .(walmartcanada, 2020) النقل
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 وآلية عملها DL Freightثانيا: بنية النظام التشغيلي للمنصة 

بتطوير منصة قائمة على سلسلة الكتل  KNNX Corpوشركة  Walmart Canadaاستطاعت 
ت الفعلي في جميع مراحل تسمح بجمع المعلومات بالاعتماد على أجهزة الذكاء الاصطناعي وأنترنت الأشياء في الوق

المنصة أو للأطراف  مداد، مع مشاركتها وتخزينها في سجل واحد ومشترك يكون مرئيا إما لجميع المشاركين فيسلسلة الإ
مع الأنظمة  DL Freightالمعنية بالمعاملة فقط. كما استطاعت الشركتان أن تربطا نظام التشغيل الخاص بالمنصة 

المعلوماتية لكل شركة نقل مشاركة في المنصة، وعملت الشركتان أيضا على معالجة المشاكل المتعلقة بالفواتير وتطوير آلية 
مرحلة  11، حيث تم تقليص مراحل معالجة فواتير الشحن من  (walmartcanada, 2020) تبادل هذه الوثيقة

 ) الآتي:53( هو مبين في الشكل إلى خمس خطوات بسيطة. كما

 DL Freight): سير عملية إدارة الشحن وتبادل الفواتير في منصة 53الشكل رقم (

 

 (Lacity & Remko , 2021, p. 09)المصدر: 

في المرحلة الأولى يتم تأكيد المعلومات المتعلقة بعملية الشحن، مثل طريقة وتاريخ التسليم، ونوع البضاعة وكميتها، 
 GPSنترنت الأشياء ونظام تحديد المواقع أوفي الخطوة الثانية عندما تنطلق الشاحنة ترسل أجهزة الذكاء الاصطناعي، و 

معلومات عن ظروف النقل، ومكان وصول الشحنة في الوقت الفعلي إلى السجل اللامركزي للمنصة ليتم تخزينها 
ضافة مختلف الرسوم المتعلقة بعملية النقل والتسليم. وفي الخطوة الثالثة إوتسجيلها، وفي هاتين المرحلتين يتم في كل مرحلة 

شركة النقل بالمصادقة على المعلومات وتفاصيل المتعلقة بعملية الشحن من خلال أجهزة أنترنت الأشياء والتي تقوم 
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صدار هذه الفاتورة من طرف شركة النقل مع جميع الرسوم إبدورها تقوم تلقائيا بتحديث الفاتورة، وفي المرحلة الرابعة يتم 
وفي المرحلة الخامسة والأخيرة يتم دفع الفاتورة وفق الشروط المتفق عليها المضافة إلى الشاحن متفق عليها مسبقا للدفع، 

والمشفرة في العقد الذكي. أما فيما يخص التناقضات فإذا وقعت يتم حلها مباشرة عند حدوثها، بدلاً من الانتظار 
لم يتم التصريح به مسبقًا، فعلى سبيل المثال إذا أخذ السائق طريقا  ،لأسابيع أو أشهر كما كان يتم معالجتها سابقا

 ستتحقق جميع الأطراف من ذلك وتعالج الأمر بسرعة كبيرة. 

من عدة عقد تم توزيعها في عدة مناطق جغرافية حتى لا تتوقف الشبكة عن  DL Freightوتتكون منصة 
النظام الأساسي  جهاز حاسوب يتم تشغيل 600العمل عند انقطاع التيار الكهربائي، وتتكون المنصة أيضا من حوالي 

عليها للحفظ على أمن المعلومات، مع واجهة تضم مختلف البرامج والتطبيقات، ومختلف الأنظمة المتعلقة بإدارة النقل 
)TMS،( نظام وFourKites  الذي يعمل على دمج بين النظام التشغيل الخاصة بمنصةDL Freight  مع

تحديد المواقع، ومعايير لتبادل المعلومات والمستندات والمصادقة عليها. نترنت الأشياء وأجهزة أأجهزة الذكاء الاصطناعي و 
، EDI 204مع المنصة باستخدام معيار  Walmart Canadaحيث يتعامل نظام تسير عملية النقل في شركة 

ة لشركة أما مراكز التوزيع والمتاجر التابع ،EDI 990فيما تتعامل شركات النقل مع المنصة باستعمال معيار بيا�ت 
Walmart Canada  فهي تتعامل مع المنصة للتحقق من استلام البضائع عبر إثبات التسليم باستخدام نظام

POD (Lacity & Remko , 2021, p. 09.11.12) صر المكون للنظام ، ويمكن تلخيص كل هذه العنا
 ) الآتي:54في الشكل ( Walmart Canadaة مداد الخاصة بشركإدارة سلاسل الإ

 والأنظمة المرتبطة بها DL Freight): منصة 54الشكل رقم (

 

 (Lacity & Remko , 2021, p. 12)المصدر: 
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 البيا�ت الإحصائية للمنصةثالثا: 

أن تقدما مشروع رقمي قائم على  KNNX Corpوشركة  Walmart Canadaاستطاعت شركة 
أن  DL Freightتكنولوجية سلسلة الكتل يقدم قيمة مضاف لعملية إدارة فواتير الشحن، حيث استطاعت منصة 

ألف من عمليات الشحن، وأن تقدم قيمة مضافة لعملية إدارة وتبادل فواتير الشحن حيث تمكنت  500تدير أكثر من 
% مما أدى إلى انخفاض التكاليف  02% إلى  70ت والخلافات المتعقلة بالفواتير من المنصة من أن تخفض نسبة النزاعا

 ,walmartcanada) التحقيق المرتبط بحل التناقضات والاختلافات التي كانت تحدث في نموذج التسيير القديم
في تخفيض نسبة وعدد النزاعات المتعلقة بالفواتير، بل ، ولم تقتصر الفوائد والتسهيلات التي تقدمها المنصة (2020

دقيقة  30ساعات إلى  08تعدى الأمر إلى تسريع وتقليص الوقت اللازم لإنشاء تقارير حول الفواتير المتنازع عليها من 
(Lacity & Remko , 2021, p. 08)أسابيع إلى أقل  08تير المرسلة من . وتسريع عملية الموافقة على الفوا

 من أسبوع.

منصة تمتاز ببنية رقمية  KNNX Corpوشركة  Walmart Canadaبالإضافة إلى ذلك قدمت شركة 
جهاز حاسوب،  600آمنة تعتمد على تشفير المعلومات والبيا�ت وتخزينها في سجل رقمي موزع على أكثر من 

. وساهمت المنصة أيضا في تحسين العلاقة (hyperledger, 2023) كةبالإضافة إلى مختلف العقد المكونة للشب
وشركات النقل التي تتعامل معها، وذلك بسبب تسريع عملية الدفع وتقليص   Walmart Canadaبين شركة 

 . (Lacity & Remko , 2021, p. 15)عدد النزعات المرتبطة بالفواتير 

  )2031-2023( الدروس المستفادة والآفاق المستقبلية سلسلة الكتل في التجارة الخارجيةتطبيقات المبحث الثالث: 

بعد أن تطرقنا في المبحثين السابقين إلى بعض نماذج والأمثلة على اعتماد تقنية سلسلة الكتل في تمويل التجارة 
سنحاول في هذا المبحث إلى استخلاص واستنتاج أهم الدروس من هاته التجارب، مثل آلية وفي الخدمات اللوجستية، 

التطبيق والاستراتيجية المتبعة، والبنية الهيكلية المعتمدة من طرف البنوك و مختلف المؤسسات والهيئات الحكومية الفاعلة 
التي يقدمو�ا، كما سنحاول في هذا المبحث  في تنظيم التجارة الخارجية في تطبيق هذه التقنية في مختلف الخدمات

استنتاج أهم العوامل المحددة لمستقبل تطبيقات سلسلة الكتل في التجارة الدولية في المستقبل القريب وبالتحديد في الفترة 
 .2031إلى سنة  2023الممتدة من سنة 
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 2023-2016جارة الخارجية في الفترة المطلب الأول: الدروس المستفادة من تطبيقات سلسلة الكتل في تمويل الت

من خلال الحالات التطبيقية التي تناولنها في المبحث الأول من هذا الفصل استنتجنا مجموعة من الدروس فيما 
بنوك يخص تطبيق سلسلة الكتل في تمويل التجارة الخارجية، حيث لاحظنا أن أغلب المشاريع والمنصات التي أطلقتها ال

ارة ، وذلك بسب أن تمويل التجاري يحتاج إلى التنسيق بين مختلف البنوك الفاعلة في التجالجماعيتعتمد على العمل 
المشاركة في المنصات القائمة على سلسلة الكتل ستجد أن أغلبها متعددة الجنسيات،  الخارجية. وعند فحص طبيعة البنوك

نظرا لقدرتها المالية على الاستثمار وتحمل المخاطر والتكاليف، وقدرتها على استقطاب المطورين والمهندسين المختصين 
 في تقنية سلسلة الكتل.

ته المشاريع ومنصات التمويل القائمة على سلسلة الكتل دائما ومن الملاحظ أيضا أن البنوك الداعمة والممولة لها 
وهواوي لمرافقة المشاريع  IBMما توقع صفقات مع شركات متحكمة في تقنية سلسلة الكتل ومطورة لها مثل شركة 

ة تجارب وتطوير النظام التشغيلي للمنصات اللامركزية.  وكما يحرص القائمين على إدارة هاته المنصات على القيام بعد
قبل بداية عمل المنصة وطرح النموذج التجاري، حيث تدوم هذه المرحلة من سنتين إلى أربع سنوات، وأغلب المشاريع 

. وتم الاعتماد في أغلب مشاريع تمويل 2020و 2019، 2018وأطلقت في سنة  2016كانت بدايتها سنة 
أو من نوع التحالف  ةبنوك على سلسلة الكتل الخاصالتجاري والمنصات القائمة على سلسلة الكتل التي أطلقتها ال

من أجل تعزيز التنسيق بين مختلف البنوك والشركات الفاعلة  Cordaو Hyperledger Fabricالمرخصة مثل 
في التجارة الخارجية، ومنع المزورين والمؤسسات الغير معروفة هويتها من الدخول إلى المنصة، كما عمل القائمون على 

صات على إعطاء الطابع القانوني للعقود الذكية وتكيفها مع القانون، وذلك بإبرام عقود واتفاقيات قانونية تفسر هاته المن
لكتروني وتوضح قبول المتعاملين بالتعامل بهذه العقود، وذلك من أجل تجاوز التحد�ت إطريقة التعامل بكل عقد 

 ة الكتل.القانونية التي تواجهها تطبيقات العقود الذكية وسلسل

وتسعى البنوك في المستقبل القريب أيضا إلى دمج بين منصات تمويل التجارة الخارجية القائمة على سلسلة الكتل 
فيما بينها، مع ربطها بأنظمة المعلومات والبنية الرقمية الكلاسيكية الخاصة بالمؤسسات المشاركة في المنصات، من أجل 

ه المساعي مازالت في المرحلة الأولى وفي بداية التجربة لأن ذلك يتطلب تطور رقمنة مختلف المستندات التجارية، وهذ
وفي نفس الوقت استطاعت منصات تمويل التجاري القائم على  تكنولوجي وتقني كبير من أجل تحقيق هذا المسعى.

ساعة، كما ساهمت  24سلسلة الكتل بتخفيض وتقليص المدة الزمنية اللازمة لإتمام الاعتماد المستندي إلى أقل من 
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بز�دة التنسيق ومشاركة البيا�ت بين المؤسسات والبنوك الفاعلة في التمويل التجاري والمعنية بالمعاملة، أو مع جميع 
 .(Sanne , 2022) المؤسسات المشاركة في الشبكة 

  2030 -2023ارة الخارجية في الفترة المطلب الثاني: مستقبل تطبيقات سلسة الكتل في تمويل التج

في الحقيقة هناك عدة عوامل وتحد�ت توجهها البنوك لاعتماد على تقنية سلسلة الكتل في تمويل التجارة الخارجية، 
وقد تكون من العوامل المحددة للمستقبل تطبيقات هذه التقنية، حيث عانت المنصات القائمة على سلسلة الكتل من 

لق وتوقف بعضها عن العمل، مما جعل بعض الخبراء المهتمين نقص عدد العملاء المشاركين في الشبكة مما تسبب في غ
بالتكنولوجية المالية، وبعض المدراء السابقين القائمين على منصات التمويل المعتمدة على تقنية سلسلة الكتل يرون أن 

مات، وإدارة الهوية مستقبل تطبيق هذه التقنية في تمويل التجارة الخارجية سينحصر في بعض المهام فقط مثل تخزين المعلو 
. فيما يرى الطرف الآخر أن (Sanne , 2022) الرقمية، ولن تكون التقنية الأكثر أهمية في رقمنة تمويل التجارة 

وغير مدمجة في أساليب  ةسبب انخفاض مستوى الكفاءة يعود إلى أن الحلول التقنية الجديدة عادةً ما تكون مستقل
عمال الكلاسيكية مما يجعل انتشار هذه الحلول تلقى الرفض من بعض المؤسسات والهيئات الرائدة في الصناعة. الأ

بالإضافة إلى ذلك يحتاج المتعاملون في التجارة الخارجية إلى فترة تتكيف فيه المؤسسات والشركات مع التقنية الجديدة 
 .(contour, 2023) تحقيق القيمة المضافة المرجوةوأسلوب العمل الجديد قبل أن يتمكنوا من البدء في 

انطلاقا من هذه الرؤى يمكن القول أن مستقبل تطبيق تقنية سلسلة الكتل سيتأثر بمدى استطاعت المنصات  
المنصات، ومدى على جلب متعاملين جدد، وقدرة المؤسسات على التكيف وفهم واستيعاب الحلول التي توفرها هاته 

إمكانية تطوير المنصات المعتمدة على سلسلة الكتل لتكون مناسبة أكثر لطبيعة خدمات تمويل التجارة مع توفير حلول 
سهلة الاستعمال ومندمجة مع البنية الرقمية الحالية التي تعتمد عليها البنوك، لأن فهم الفاعلين في التجارة الدولية للحلول 

دماجها في نماذج التسيير والتأطير التجارة الدولية الحالية، إلسلة الكتل للتجارة الدولية سييسر التي توفرها تقنية س
 التي توفرها هاته التقنية. لوسيساعد على ز�دة أعداد المؤسسات والبنوك المتبنات لهاته الحلو 

ومن العوامل التي ستحدد مستقبل تطبيقات تقنية سلسلة الكتل في تمويل التجارة الدولية أيضا هي إمكانية 
التشغيل البيني بين مختلف المنصات القائمة على سلسلة الكتل، لأن التمويل التجاري يتطلب تبادل المعلومات والبيا�ت 

ربط بين المنصات القائمة على سلسلة الكتل اللهذا فإن عدم بين مختلف البنوك والشركات المتواجدة في عدة دول. و 
سيجعلها مع مرور الوقت عبارة عن حلول مفتقرة للقيمة المضافة وللجدوى الاقتصادية، ومحصورة في البنوك التي طورتها. 
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إلى وضع معايير ولهذا على البنوك والشركات ومختلف الهيئات الدولية المعنية بتمويل التجارة أن تسعى في المستقبل 
مكانية التشغيل إومقاييس وتنظيمات موحدة لتطبيقات تقنية سلسلة الكتل في تمويل التجارة الخارجية، من أجل تسهيل 

البيني وتبادل المعلومات والبيا�ت وتقليل الفوارق الهيكلية والتكنولوجية بين مختلف منصات التمويل القائمة على سلسلة 
ج هذه المنصات مع الأنظمة التقليدية ومع البنوك التي تتعامل بالأساليب الكلاسيكية من الكتل. وأن تسعى إلى دم

أجل ز�دة عدد البنوك والشركات المتبناة لهاته الحلول القائمة على تقنية سلسلة الكتل. لأن التجارة الذكية تحتاج إلى 
 ,Ton, 2022) تلف المؤسسات الفاعلة فيهامعايير ذكية، وهو ما لا يمكن أن يحدث إلا من خلال التعاون بين مخ

p. 23.24.25.26). 

  2023-2016المطلب الثالث: الدروس المستفادة من تطبيقات سلسلة الكتل في الخدمات اللوجستية في الفترة 

فيه إلى بعض حالات تطبيق تقنية سلسلة من خلال ما تم عرضه في المبحث الثاني من هذا الفصل الذي تطرقنا 
الكتل في مختلف الخدمات اللوجستية، تبين لنا أن تقنية سلسلة الكتل يمكنها تحسين الخدمات اللوجستية وز�دة كفاءتها، 
فسلسلة الكتل استطاعت أن تقدم قيمة مضافة في مختلف التجارب التي تطرقنا إليها في المطالب السابقة من هذا 

حيث استطاعت أن تساهم في تخفيض تكاليف معالجة المستندات التجارية، وأن تقلص المدة الزمنية اللازمة المبحث، 
 ساعة في بعض التجارب. 24أ�م إلى  5لإتمام الإجراءات وتبادل المستندات والمصادقة عليها، بأكثر من النصف، ومن 

وأنشأتها مختلف الحكومات والشركات الخاصة  كما استطاعت المنصات المبنية على سلسلة الكتل التي طورتها
الرائدة في مجال الشحن وتقديم الخدمات اللوجستية، وحتى تلك المطورة من طرف الهيئات الدولية، أن تساهم في ز�دة 
التنسيق بين مختلف السلطات والمؤسسات المعنية بإدارة معاملات التجارة الخارجية وتقديم الخدمات اللوجستية، حيث 

همت هذه المنصات في توفير بنية رقمية لامركزية تسمح بتبادل المعلومات ومشاركتها مع إمكانية التحقق من صحتها سا
ومن مصدرها، بالإضافة إلى ز�دة شفافية المعاملات ومنع الاحتيال والتزوير. وهذا ما قد يجعل تقنية سلسلة الكتل 

المتبناة لها في المستقبل القريب وفي هذه العشرية الثالثة من القرن  تتوسع تطبيقاتها، ويزداد عدد الحكومات والمؤسسات
 الواحد والعشرين بالتحديد.

إلا أن في الحقيقة، مستقبل تطبيق سلسلة الكتل في الخدمات اللوجستية لا يتوقف فقط على القيمة المضافة التي 
العنصر في تحديد مستقبل تطبيقها في الخدمات تقدمها هذه التقنية في رقمنة المستندات التجارية، رغم أهمية هذا 

اللوجستية. بل هناك عدة عوامل أخرى تساهم في تسريع وتيرة التبني وتحقيق أهداف ونتائج محفزة، وفي نفس الوقت 
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وامل تأثر وتحدد الاتجاهات المستقبلية لتطبيق تقنية سلسلة الكتل في الخدمات المتعلقة بالتجارة الخارجية، وتتمثل هاته الع
في ضرورة التنفيذ العقلاني لتقنية سلسلة الكتل في صناعة الخدمات اللوجستية، واتباع استراتيجية متأنية ومدروسة، من 
أجل تفادي المواجهة المباشر مع نماذج الأعمال التقليدية، والذي يساهم في تعزيز قوة الرفض ومقاومة التغيير لدى 

ة من النماذج الأعمال التي تعتمد عليها الآن في تسيير وتأطير التجارة الخارجية الهيئات الحكومية والمؤسسات المستفاد
الغير المدروس قد يحدث آثار غير مرغوب فيها، ويخلق فوضى ن التغيير الشامل والتي قد تكون غير مستعدة لتغيريها، لأ

ية الراغبة في تطبيق هذه التقنية في الخدمات قانونية وتنظيمية في قطاع التجارة الخارجية، فعلى المؤسسات والهيئات الحكوم
اللوجستية في المستقبل القريب أن تسعى إلى دمج المنصات القائمة على سلسلة الكتل مع أنظمة التسيير الكلاسيكية 

، وفي نفس الوقت -إن صح التعبير -والمنصات المركزية المعتمدة عليها في هاته النماذج، من أجل إحداث تغيير �عم 
م التعريف بهذه التقنية وبفوائدها وبالقيمة المضافة التي تقدمها للفاعلين في صناعة الخدمات اللوجستية مما قد يؤدي يت

تها ومعالجة مختلف الاختلالات إلى اقتناعهم بتقنية سلسلة الكتل، مع الاستفادة من تجريب هذه التقنية وتعزيز من إمكا�
 الفعلي. التي يتم اكتشافها من خلال تطبيقها 

 2030 -2023المطلب الرابع: مستقبل تطبيقات سلسة الكتل في الخدمات اللوجستية في الفترة 

من العوامل التي قد تحدد مستقبل تطبيقات تقنية سلسلة الكتل في الخدمات اللوجستية، هي مدى القدرة على 
سلسلة الكتل التي تعاون فيها القطاع العام التنسيق بين القطاع العام والخاص. حيث لاحظنا أن المنصات القائم على 

أكبر من تلك التي طورتها الشركات الخاصة، على سبيل المثال  قبولا تمحفزة وتلق اوالخاص على إطلاقها، حققت نتائج
قاف المنصة إيتعلن  Maerskمن نقص عدد المؤسسات المتبناة للحل، مما جعل شركة  TradeLensعانت منصة 

، مما Maersk  ، بسبب نقص التبني من القطاع العام والشركات الشحن المنافسة للشركة2023عن العمل سنة 
يتطلب من المؤسسات والحكومات في المستقبل أن تعزز التنسيق بين مختلف الفاعلين في صناعة الخدمات اللوجستية، 

ة عدم التبني من طرف الشركات من أجل المشاركة في بناء المنصات المعتمدة على سلسلة الكتل، والتغلب على مشكل
المنافسة في هاته الصناعة. وإذا لم يتحقق ذلك فإن المنصات القائمة على سلسلة الكتل ستعاني في المستقبل من تباين 

 مصالح الشركات المنافسة في نشاط الخدمات اللوجستية، ومن النقص في عدد المؤسسات المتبناة لهاته الحلول.  

استنتجناها من الحالات التطبيقية التي تناولناها في المبحث الثاني من هذا الفصل أيضا، ومن الملاحظات التي 
هو ضرورة تطوير بنية تقنية سلسلة الكتل في المستقبل القريب من أجل أن تندمج مع مختلف التقنيات الرقمية الأخرى 
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يز القيمة المضافة التي ستقدمها تقنية سلسلة جدا لتعز  امهم امثل الذكاء الاصطناعي وأنترنت الأشياء، وهذا يعتبر أمر 
الكتل للمؤسسات الناشطة في الخدمات اللوجستية، خاصة وأن هذه الابتكارات والتقنيات التي أفرزتها الثورة الصناعية 

. حيث لاحظنا أن سلسلة الكتل 2030إلى سنة  2020الرابعة ستعرف تطورات مهمة في هذا العقد الممتد من سنة 
لتأكد من المعلومات التي تقدمها المؤسسات والهيئات المشاركة في المنصات المقدمة لالتقنيات،  ذهجود هتتطلب و 

للخدمات اللوجستية والمبنية على سلسلة الكتل. وإذا لم يتم تعزيز هذا الربط والمزج بين هاته التقنيات في المستقبل 
) التي ستقدمها سلسلة الكتل للخدمات اللوجستية محدودة، وهذا ستكون القيمة المضافة (الاقتصادية، والكفاءة الادارية

 ما قد يساهم في عدم انتشار تطبيقاتها في التجارة الخارجية. 

كما يجب على المؤسسات والحكومات والهيئات الدولية أيضا أن تسعى في المستقبل إلى تكييف تطبيقات سلسلة 
الكتل مع القوانين الحالية، والعمل على تطوير مختلف الأنظمة والقوانين، لإعطاء الصبغة القانونية للابتكارات القائمة 

كانوا حرصين   TradeTrustرية ومختلف الداعمين لمنصة على هذه التقنية، حيث لاحظنا أن السلطات السنغافو 
على الجانب القانوني للحل الذي قدموه، من أجل توفير اليقين القانوني، مع العمل على عقد اتفاقيات مع مختلف الدول 

نية ، ولهذا فإن الجانب القانوني لتطبيقات تقTradeTrust من أجل القبول والاعتراف بالحلول التي تقدمها منصة 
سلسلة الكتل في الخدمات اللوجستية ضروري جدا لتوسيع تطبيقات هذه التقنية، والحصول على دعم مختلف الدول 

 والمؤسسات.

فمستقبل سلسلة الكتل سيتأثر بشكل كبير بالقوانين والأطر التنظيمية التي يجب على دول والهيئات الدولية  
من أجل تيسير تطبيق تقنية سلسلة الكتل في إدارة التجارة الخارجية، ومن المختصة أن تسوغها لتوحيد المعايير وتطويرها 

جرامية وغسيل يغ التطبيقية الميسرة للأعمال الإأجل تأطير هاته التطبيقات ومنع الصيغ الاعتماد الغير القانونية أو الص
المخدرات. إلا أن هذا الأمر يتطلب جرامية المتاجرة بالبشر والسلاح و لأموال وتمويل مختلف المنظمات الإرهابية والإا

تكاثف الجهود بين مختلف الدول والهيئات المهتمة بتيسير التجارة من أجل صياغة القوانين وتوحيد المعايير المتعلقة 
 & , Jensen, Jonas)بتطبيقات هذه التقنية في الخدمات اللوجستية، وهذا ما قد يتطلب وقتا طويلا نوعا ما 

Stefan , 2019, p. 351.352). 
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 -الجزائر أنموذجا –نظرة المستقبلية للنهج التنفيذي لسلسلة الكتل في التجارة الخارجية الالمبحث الرابع: 

يتطلب اعتماد سلسلة الكتل في المستقبل في التجارة الدولية إعداد خطة تنفيذية دقيقة وشاملة للجوانب التقنية 
والقانونية تسمح بتجاوز التحد�ت السابقة التي عرفتها تطبيقات هذه التقنية في قطاع التجارة الدولية، وإلى خطة 

تطلب تطبيق سلسلة الكتل في الخدمات اللوجستية وتمويل التجارة في استثمارية لتوفير البنية التحتية المناسبة. كما ي
المستقبل، إلى �ج تنفيذي يراعي إمكانية التقنية، وبيئة الأعمال، وردود الأفعال المتعاملين الاقتصادين لكل دولة، وذلك 

ذلك البلد. ولهذا سنحاول في من أجل توفير الظروف المناسبة للاعتماد على سلسلة الكتل لرقمنة التجارة الدولية في 
هذا المبحث أن نقترح النهج التنفيذ المستقبلي لسلسلة الكتل في التجارة الخارجية في الجزائر يساعد على توفير البيئة 
المناسبة لتطبيق هذه التقنية، وفي نفس الوقت سنحاول تحديد العوامل التي يجب تطويرها في تقنية سلسلة الكتل مستقبلا 

 فاءتها.  لتعزيز ك

 المطلب الأول: الدوافع والتحد�ت

في المستقبل القريب وحتى البعيد على الشركات والدول التي تسعى إلى الاعتماد على سلسلة الكتل في التجارة 
الخارجية، أن تكون متحكمة في مفاهيم هذه التقنية وخصائصها، ومدركة للتحد�ت التي تواجهها الشركات والدول 

وأن تكون عارفة بالدوافع التي جعلت  ،ورقمنتها الخارجيةتطبيق سلسلة الكتل في إدارة وتيسير التجارة التي سعت إلى 
الدول تفكر وتعتمد على هذه التقنية، من أجل وضع بر�مج وخطة عملية مستقبلية للاعتماد على هاته التقنية مبنية 

ومعالجة التحد�ت التي تواجه  ارجيةلكتل للتجارة الخعلى حقائق وأهداف واضحة. فمعرفة الفرص التي توفرها سلسلة ا
اعتمادها، سيمكن الدول والمؤسسات الفاعلة في التجارة الدولية النظر إلى مستقبل هذه التقنية في صناعة الخدمات 

 .(deepesh & emmanuelle , 2019, p. 50) اللوجستية وفي عمليات تمويل التجارة

  د سلسلة الكتل في التجارة الخارجيةأولا: تحد�ت اعتما

من خلال النماذج التي تطرقنا إليها في المبحث الأول والثاني من هذا الفصل استطعنا أن نتعرف على بعض 
التحد�ت التي واجهتها المنصات الرقمية المعتمدة على سلسلة الكتل المقدمة للخدمات اللوجستية وخدمات تمويل 

التمويل وتدفق الاستثمارات، وضعف التنسيق التجارة، حيث عانت هاته المنصات من نقص التبني، وانخفاض حجم 
نماذج الكلاسيكية، البين الفاعلين في قطاع التجارة الخارجية وبين القطاع العام والخاص، وبين نماذج الأعمال الجديدة مع 

القانونية عاب الشركات الفاعلة في هذا القطاع لمفاهيم وخصائص هذه التقنية، وعدم وجود المعايير يبالإضافة إلى عدم است
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والفنية المنظمة لتطبيقات هذه التقنية في التجارة الدولية، وانحصار أغلب الحلول وتطبيقات هذه التقنية في البلدان الغنية 
 والشركات متعددة الجنسيات.

ن بالإضافة إلى التحد�ت التي استخلصنها في النماذج والحالات التطبيقية التي ذكر�ا في المبحث الأول والثاني م
)، ومؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية WTOهذا الفصل توصلت كل من المنظمة العالمية للتجارة (

)UNCTAD) والغرفة العالمية للتجارة ،(ICC) وشركة تمويل التجارة العالمية ،(TFG(  إلى أن الاعتماد على
 ) الآتي:16تصنيفها في الجدول (سلسلة الكتل في التجارة الخارجية تواجهه عدة تحد�ت، يمكن تلخيصها و 

 ): أهم التحد�ت المحددة لمستقبل اعتماد سلسلة الكتل في التجارة الخارجية16الجدول رقم (

 الشرح التحد�ت
من التحد�ت التي تواجه اعتماد سلاسل الكتل في التجارة الخارجية وانتشار تطبيقاتها في   التحد�ت الاقتصادية

المستقبل هي التكلفة المرتفعة والاستثمارات الكبيرة التي تتطلبها هذه التقنية لاعتمادها في 
رقمنة الإجراءات الجمركية واللوجستية، حيث تطبيق هذه التقنية يحتاج إلى العديد من 

زة الالكترونية المتطورة وإلى حواسيب ذات معالجات متطورة وسريعة، وإلى مطورين الأجه
ومبرمجين مختصين، خاصة وأن هؤلاء المبرمجين عددهم قليل وأجرتهم مرتفعة جدا قد تفوق 

ألف دولار. في المقابل هناك بعض المشروعات لم تستطع تحقيق عوائد استثمارية  100
 اقتصادية.       محفزة بل بعضها سجل خسائر 

مازالت أغلب تطبيقات سلسلة الكتل في التجارة الخارجية في مرحلة اثبات المفهوم وفي  التحد�ت التكنولوجية
المرحلة الأولية لعملية التشغيل، وهذا ما أدى إلى ظهور مختلف التحد�ت التي واجهتها هذه 

لتي تعتمد عليها مختلف المؤسسات التقنية مثل صعوبة اندماجها مع البنية الرقمية الأخرى ا
في إدارة أعاملها، كما برزت تحد�ت أخرى متعلقة بالخصوصية وضرورة ربط بين مختلف 
سلاسل الكتل من أجل الوصول إلى القيمة المضافة المرجوة تحقيقها من خلال الاعتماد 

نتائج محفزة على هذه التقنية. بالإضافة إلى ذلك هناك تقنيات رقمية أخرى منافسة وتقدم 
وأفضل من سلسلة الكتل في بعض المجالات والخدمات، مما قد يجعل المؤسسات تفكر في 
وضع خطط لرقمنة خدماتها وأنشطتها بالاعتماد على تقنيات رقمية أخرى دون الاعتماد 

 على سلسلة الكتل.  
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من مختلف التحد�ت القانونية، كغيرها من التقنيات الرقمية الأخرى تعاني سلسلة الكتل  التحد�ت القانونية
ومن كيفية وضع إطار قانوني لمنصات تمتاز بالانتشار والتواجد في مختلف الأقاليم والبلدان، 
وتمتاز بسرعة التطور، في المقابل مازالت تقنيات رقمية قديمة نسبيا لم تحصل على اعتراف 

يث تقنية سلسلة الكتل تحتاج قانوني في العديد من البلدان لحد الآن مثل التوقيع الرقمي. ح
إلى تعاون بين مختلف الدول والهيئات الدولية من أجل وضع قوانين مشتركة تأطر مختلف 

 المعاملات التي تعتمد على هذه التقنية. 
توجد العديد من المشارع والمنصات المعتمدة على سلسلة الكتل تنشط في مجال التجارة  التحد�ت المعيارية

قتنا الحالي إلا أن هذه المشاريع غير مترابطة فيما بينها، وتعتمد على معايير الخارجية في و 
وبنية هيكلية متباينة من مشروع لآخر، كما تختلف في آلية العمل وفي الخطط المتبعة لإطلاق 
هذه المنصات، وهذا ما يؤدي إلى عدم التجانس وعدم القدرة على تأطير هذه التطبيقات 

معينة لهذه التقنية ورفض تطبيقات أخرى، مما يؤدي إلى منع انتشار والاعتراف بتطبيقات 
 الواسع لتطبيق سلسلة الكتل في التجارة الخارجية. 

 United Nations Conference)عداد الطالب بالاعتماد على المعلومات الواردة في  إالمصدر: من 
on Trade and Development, 2023) و ، (deepesh & emmanuelle , 2019, p. 

 .(Copigneaux , Nikita , & Emarildo , 2020) ، و(Ton, 2022) ، و(50

 الإجراءات المساعدة على تجاوز التحد�ت  -1

من أجل توسيع نطاق تبني سلسلة الكتل في التجارة الخارجية يجب أن تعمل الدول والهيئات الدولية والشركات، 
ومختلف الفاعلين في هذا القطاع الاقتصادي المهم على حل وتجاوز التحد�ت المذكورة سابقا، حيث من المتوقع أن تقوم 

على تحديد المجالات الملائمة والمحتاج لتقنية سلسلة  2030نة إلى س 2023هذه المؤسسات في الفترة الممتدة من سنة 
الكتل، والعمل على ربط سلسلة الكتل مع مختلف التقنيات الرقمية مثل الذكاء الاصطناعي وأنترنت الأشياء، وعلى 

ولية، من أجل تعزيز ربطها مع البنية الرقمية الحالية التي تعتمد عليها مختلف المؤسسات والهيئات الفاعلة في التجارة الد
انتشار هذه التقنية وتجنب الاضطرابات والفوضى التي قد تحدث عند التخلي الكامل على البنية الرقمية الكلاسيكية، 

 وهذا يعني أن سلسلة الكتل ستكون في المستقبل بنية رقمية داعمة مرتبطة مع مختلف الأنظمة والتقنيات الرقمية. 
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ومن الأمور أيضا التي يتعين على الدول والهيئات الدولية أن تقوم بها لتجاوز هاته التحد�ت المذكورة هي تنسيق 
الجهود والعمل بشكل جماعي، من أجل تحقيق اعتماد واسع على سلسلة الكتل في التجارة الخارجية، والعمل على شرح 

النقل والشحن، وهيئات وسلطات تسيير الممرات والموانئ،  مفهوم التقنية للشركات التصدير والاستيراد، وشركات
والجمارك، ووكلاء الجمركين، ووكلاء العبور من أجل أن تتعرف على قيمة هذه التقنية والفوائد التي تقدمها للتجارة 

ستطبق فيها الدولية، وهذا ما يجعلها تتعرف على دورها في المنصات الرقمية القائمة على سلسلة الكتل وأي المجالات 
سلسلة الكتل. والعمل على تحديد وتوحيد المعايير التقنية والقانونية المتعلقة بتطبيق هذه التقنية، ومحاولة تذليل الفوارق 
المهارية بين الدول، لأن في وقتنا الحالي تتمركز تطبيقات سلسلة الكتل والمهندسين والمطورين المختصين في هذه التقنية 

 United Nations Conference on Trade and)ة والشركات متعددة الجنسيات في الدولة المتقدم
Development, 2023, p. 41. 42. 43). 

وتعتبر معالجة وتجاوز التحد�ت المذكورة سابقا ضرورية لانتشار تطبيقات سلسلة الكتل في التجارة الخارجية، 
تبني الواسع للشركات والهيئات الحكومية، وضرورية أيضا لأي دولة أو شركة تريد أن تعتمد على سلسلة الكتل وتحقيق ال

في تطوير خدماتها وأنظمة ونماذج أعمالها في المستقبل القريب والمتوسط، من أجل تحقيق قيمة مضافة وعوائد استثمارية 
لية، لأن عدم حل هذه المشاكل والتحد�ت التي توجهها تطبيقات محفزة لتوسيع تطبيقات هذه التقنية في التجارة الدو 

سلسلة الكتل في التجارة الدولية سيجعل هذه الحلول تقتصر على بعض الشركات وبيئة أعمال ضيقة، مع مرور الزمن 
 ستفقد قيمتها المضافة وجدوتها الاقتصادية.

 ع التجارة الخارجية في الجزائر تحد�ت الحالية والمستقبلية لاعتماد سلسلة الكتل في قطا ال -2

نشاء منصة قائمة على سلسلة الكتل لرقمنة الخدمات اللوجستية، ومختلف الإجراءات المتعلقة بعملية إمن أجل 
التصدير والاستيراد في الجزائر، يجب على القطاع الجمركي ومختلف الهيئات الحكومية المعنية بتنظيم وتسيير قطاع التجارة 

وأن تعرف خصائصها ومميزاتها، وأن تقوم بتحليل التحد�ت  الكتل لدولة الجزائرية أن تفهم تقنية سلسلةالخارجية في ا
جهتها تطبيقات سلسلة الكتل في التجارة الخارجية في السنوات السابقة والتي ذكر�ا سابقا في هذا المطلب، وأن االتي و 

اعتماد سلسلة الكتل في التجارة الدولية، لأن ذلك يسمح لها بمعرفة تكون ملمة بالعوامل التي تساهم في تحديد مستقبل 
نقاط القوة التي تمتاز بها هذه التقنية ونقاط الضعف التي يجب علينا أن نقوم بحلها وتقويتها، وكنتيجة لذلك سنصل إلى 

 ها وستقدم فيها قيمة مضافة .صتطبيق سلسلة الكتل في الخدمات التي تلائم خصائ
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لى الهيئات الحكومية المعنية بتنظيم وتسيير قطاع التجارة الخارجية في الجزائر أن يعملوا على تحديد كما يجب ع
التحد�ت المحلية التي قد تواجهها إذا أرادت تطبيق تقنية سلسة الكتل في بيئة الأعمال الجزائرية في المستقبل، خاصة 

لوجي والرقمي، وانتشار الأمية الرقمية، ونقص عدد الخبراء والمطورين تخلف التكنو الوأن هذه البيئة تعاني من البيروقراطية و 
 )UNCTADالمختصين في هاته التقنية، فحسب مؤشر "الاستعداد التكنولوجي الرائد" الصادر عن الأونكتاد (

لاستفادة من التكنولوجيا الرائدة مثل الذكاء لوالذي يعبر عن مدى استعداد الدول لاستخدام و  2023سنة 
، فإن الجزائر تعتبر من الدول )unctad ،2023( لاصطناعي، الحوسبة الكمومية، أنترنت الأشياء، سلسلة الكتلا

وهو أقل من  0.48النامية التي ليس لها استعداد كبير لاستخدام التكنولوجيات الرائدة، حيث كانت قيمة المؤشر 
دولة شملها المؤشر، ومن المعروف أن هذا المؤشر مركب من  166عالميا من أصل  97رتبة المتوسط، واحتلت الجزائر الم

في  83في مؤشر تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، والمرتبة  112مؤشرات فرعية، حيث احتلت الجزائر المرتبة  ةخمس
في مؤشر  111القدرة الصناعية، والمرتبة في مؤشر  162في مؤشر البحث والتطوير، والمرتبة  65مؤشر المهارات، والمرتبة 

 . (unctad, 2023) التمويل

ومن المعوقات أيضا التي قد تواجهها الدولة الجزائرية للتطبيق سلسلة الكتل في التجارة الخارجية مستقبلا، هو 
النظري أو الاقتصار على الأنظمة المعلوماتية القديمة ضعف برامج التدريب والتكوين الموظفين الذي يقتصر على الجانب 

همال التقنيات والأنظمة الرقمية الحديثة، وكيفية التعامل مع الضعف الاطلاع على الجانب الرقمي والرقمنة وما تعلق إو 
لإدارية بهما، والذي يتصف به بعض الموظفين في إدارة الجمارك خاصة ذوي الأقدمية، الذين اعتادوا على أساليب ا

المعتمدة على الوثائق والملفات الورقية والمستندات، وهذا ما يجعلهم قد يقاومون التحول التكنولوجي والاعتماد على 
مختلف التقنيات الرقمية الحديثة، ويجدون صعوبة في تغير أساليب عملهم إلى الأساليب المعتمدة على التكنولوجيات 

. وهذا لا يقتصر على الموظفين في القطاع الجمركي بل )334.335، صفحة 2023(رابحي و الحاج علي،  الحديثة 
ل اسبيل المث لعبور، وحتى وكلاء الجمركين. فعلىيتعدى إلى المؤسسات الناشطة في قطاع التجارة الخارجية، ووكلاء ا

بيان تدعو وتحث فيه وكلاء الشحن، ووكلاء العبور على  إصدار 2023اضطرت مديرية الجمارك في ديسمبر من سنة 
، وفتح حساب خاص بهم وذلك بعد ملاحظة عدم الانتقال الوكلاء ALCES المشاركة في النظام المعلوماتي الجديد 

رغم فتح التسجيل في هذا النظام منذ سبتمبر من  ALCESمن نظام المعلوماتي القديم إلى النظام المعلوماتي الجديد 
نفس السنة، وهذا ما قد يوضح لنا التحد�ت التي قد تواجهها الأنظمة الجمركية القائمة على سلسلة الكتل إذا تم 

 .  )2023(المديرية العامة للجمارك،  تطبيقها في قطاع التجارة الخارجية في الجزائر مستقبلا
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صفة عامة إلى اتخاذ إجراءات استراتيجية طويلة الأجل لبناء الابتكار والقدرات الجزائر والدول النامية ب ولهذا تحتاج
مدروسة بدقة ورسم سياسة صناعية وابتكارية عاجلة من أجل تبني تقنية  التكنولوجية، وأن تقوم بإعداد استراتيجية

شري وتشجيع الابتكار سلسلة الكتل ومختلف التقنيات الحديثة الأخرى، والعمل على تكوين وتطوير العنصر الب
 والتجارب والتطبيقات المبنية على هاته التقنيات الحديثة، من أجل الاستفادة منها واللاحق بركب الدول المتقدمة 

)unctad ،2023( . 

 ثانيا: الدوافع

وللشركات التي اعتمدت عليها في رقمنة  ارجيةهناك عدة فوائد وامتيازات تقدمها سلسلة الكتل للتجارة الخ
 بيقية التي ذكر�ا سابقا، استطاعت، فمن خلال النماذج والحالات التطتصدير والاستيرادمختلف الخدمات المتعلقة بال

 سلسلة الكتل أن تقدم العديد من الفوائد والقيم المضافة للخدمات اللوجستية وتمويل التجارة.

 في التجارة الخارجيةاعتماد سلسلة الكتل  دوافع -1

مختلف المؤسسات والهيئات الفاعلة في التجارة بين المنصات المعتمدة على سلسلة الكتل أن تجمع  استطاعت
الدولية مثل الجمارك، والمصدرين، والمستوردين، وشركات النقل والشحن، وسلطات الموانئ، ووكلاء العبور وغيرها من 

ين هاته المؤسسات المتدخلة في تسيير عملية التصدير والاستيراد، مما أدى إلى تعزيز التنسيق وتبادل المعلومات والبيا�ت ب
الأطراف. حيث استطاعت المنصات المعتمدة على سلسلة الكتل أن تسرع عملية تبادل المستندات والبيا�ت ومعالجتها 
في وقت قصير، وأن تقلص المدة اللازمة لتخليص الجمركي وطرح وتبادل الاعتماد المستندي وبوليصة الشحن ومختلف 

سلسلة الكتل في تقليص الأخطاء ورقمنة مختلف المستندات والمعاملات الفواتير المتعلقة بعملية الشحن، كما ساهمت 
التجارية، وحفظها في سجل رقمي (عام أو خاص) آمن ومشفر، وفي تخفيض تكاليف المعالجة اليدوية للوثائق وعملية 

 التحقق والتدقيق في مختلف المعاملات.

ي عملية التأكد من صحة المعلومات المرسلة من ه ارجيةومن الفوائد التي تقدمها سلسلة الكتل للتجارة الخ 
الأطراف المعاملة خاصة إذا تم ربط الشبكة بتقنيات الذكاء الاصطناعي، وأجهزة أنترنت الأشياء التي تسمح بإرسال 

الجة المعلومات الملتقطة على السفينة والحاوية وإرسالها إلى المنصات الرقمية المعتمدة على سلسلة الكتل والتي تقوم بمع
هذه المعلومات وتصنيفها وتخزينها على شكل كتل، تسمح للقائمين على المنصة بالتحقق والمقارنة بين هاته المعلومات 
الملتقطة وبين المستندات المرسلة من طرف مختلف المؤسسات والهيئات المعنية بالمعاملة، كما يمكن للمنصات والشركات 
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ه المعلومات المسجلة في عملية تسويق منتجاتها من خلال تزويد المستهلك بكل المسيرة لهاته المنصة أن تعتمد على هذ
المعلومات المتعلقة بعملية النقل والظروف التي تم فيها تخزين البضاعة والمدة الزمنية التي استغرقتها عملية الشحن والنقل 

 وغيرها من المعلومات الأخرى.  

لدولية المؤطرة والمنظمة للتجارة الدولية تشجع الشركات والمؤسسات ومن الدوافع التي ستجعل الدول والهيئات ا
الناشطة في التجارة الدولية على التبني وتطبيق سلسلة الكتل في مختلف الخدمات المرتبطة بالتجارة الخارجية في المستقبل 

)، والغرفة العالمية UNCTAD)، ومؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية (WTOحسب المنظمة العالمية للتجارة (
) هي: الأمان وقوة الخوارزميات والتشفير على حفظ البيا�ت TFG)، وشركة تمويل التجارة العالمية (ICCللتجارة (

نوع الخاص والتحالف للنماذج الأعمال في إدارة سلاسل الإمداد الوالمعلومات، والمميزات التي تقدمها سلسلة الكتل من 
طبيعة الجماعية للاستثمارات التي تسمح بتوزيع تكاليف ومخاطر الاستثمار على ال بالإضافة إلى وعملية الشحن والتتبع ،

عدة شركات، مما سيساعد في المستقبل على توسيع الاستثمارات والتوسع في التطبيقات بسبب انخفاض التكليف 
 ة على سلسلة الكتل.نشاء منصات ومشاريع قائمإوالقدرة على استقطاب رؤوس الأموال واستثمارها في 

ومن الدوافع أيضا هو تطابق أهداف ومساعي الدول والشركات المتبناة للسلسلة الكتل مع أهداف ومساعي 
المنظمة العالمية للتجارة لرقمنة المعاملات والمستندات المتداولة في التجارة الدولية. وهذا ما سيسمح بدعم وتشجيع مختلف 

للتطبيق هذه التقنية التي تساهم في رقمنة الخدمات اللوجستية وعملية التمويل التجاري، الفاعلين في التجارة الخارجية 
 Copigneaux , Nikita , & Emarildo)وتصلح أن تكون بنية داعمة ترتبط بها مختلف التقنيات الرقمية 

, 2020, p. 43.44.45). 

ومن العوامل المحفزة أيضا على تطبيق سلسلة الكتل هي إمكانية هاته التقنية أن تكون بنية تمكينية لمختلف 
التي تتوجه فيها الدول  2031إلى سنة  2023التقنيات الرقمية كما ذكر� سابقا، خاصة في الفترة الممتدة من سنة 

لف المنظمات المؤثرة في الاقتصاد العالمي إلى رقمنة نماذج ذات الاقتصاد�ت الكبرى، والشركات متعددة الجنسيات ومخت
الأعمال ومختلف الخدمات خاصة في قطاع التجارة الدولية، حيث سيكون للتقنيات الرقمية مثل الذكاء الاصطناعي 

يات تساهم في وأجهزة أنترنت الأشياء دور كبير في رقمنة التجارة الدولية، وسلسلة الكتل ستكون بنية تمكينية لهذه التقن
توحيد المعايير وتسرع عملية التقييس بسبب طبيعة المنصات القائم عليها، والتي تحتاج إلى توحيد الجهود وتعاون مختلف 
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 & deepesh)الفاعلين في التجارة الدولية كما لاحظنا في الحالات التطبيقية التي تطرقنا إليها سابقا 
emmanuelle , 2019, p. 42.43.44). 

 دوافع اعتماد تقنية سلسلة الكتل في التجارة الخارجية الجزائرية مستقبلاً  -2

فيما يخص الدولة الجزائرية فمن الحوافز والدوافع التي يمكن أن تدفها لتبني سلسلة الكتل في المستقبل هي إمكانية 
هذه التقنية الربط بين مختلف المؤسسات والهيئات الحكومية الفاعلة في تنظيم وتأطير قطاع التجارة الخارجية، وهذا ما 

راطية ورقمنة قطاع التجارة الخارجية، خاصة وأن العديد من الهيئات والوزارات يعزز مساعي الدولة في القضاء على البيروق
)، وزارة التجارة، وزارة Algexالحكومية لها دخل في هذا النشاط منها " الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية (

ري، الغرفة الجزائرية للتجارة والصناعة، الشركة الفلاحة، وزارة المالية، وزارة النقل، بنك الجزائر، المركز الوطني للسجل التجا
الجزائرية للتأمين وضمان الصادرات، المديرية العامة للجمارك... وغيرها من الوزارات والهيئات الأخرى مثل وكلاء 

، صفحة 2011رجية الجزائرية، (دليل اجراءات التجارة الخا الجمركين، ووكلاء العبور وشركات النقل واللوجستيك"
، بالإضافة إلى ذلك تعمل سلسلة الكتل على تعزيز الشفافية ومنع تزوير المستندات، وهذا ما تحتاجه الدولة )07

الجزائرية لمنع التزوير وتضخيم الفواتير ومنع استيراد وتصدير السلع الممنوعة من التصدير أو الاستيراد، كما يمكن لسلسلة 
اصة تلك المدمجة مع التقنيات الذكاء الاصطناعي، والحوسبة السحابية تزويد السلطات الجمركية ووزارة التجارة الكتل خ

بحصص وكميات السلع المستوردة أو المصدرة بدقة وفي الوقت الفعلي. ما يسمح لها باتخاذ إجراءات استباقية مناسبة 
 م للاقتصاد الوطني. للضمان تموين السوق الوطنية بالسلع وبالنمو المستدا

لتطبيق سلسلة الكتل في قطاع التجارة الخارجية في الجزائر هو استكمال إنشاء المركز ومن الدوافع المحفزة أيضا 
الذي سيعمل على رقمنة الخدمات الجمركية  2023الوطني للإشارة ونظام المعلومات للجمارك في نوفمبر من سنة 

، وهذا ما قد يسهل انفتاح الدولة الجزائرية وبالتحديد قطاع )2023(وزارة المالية الجزائرية،  ومختلف المعاملات الإدارية
الجمارك على تبني التقنيات الحديثة التي افرزتها الثورة الصناعية الرابعة مثل سلسلة الكتل، خاصة وأن الجمارك الجزائرية 

، والذي  2018الكورية الجنوبية تتعلق بتطوير نظام معلوماتي جديد في ديسمبر  وقعت على مذكرة تفاهم مع الجمارك
. )334.335، صفحة 2023(رابحي و الحاج علي،  2023نجحت في تطويره وتجربته لأول مرة في جانفي من سنة 

فإن جمارك كورية الجنوبية لها مشروع خاص لتطوير منصة وحسب ما تطرقنا إليه في المبحث الثاني من هذا الفصل 
للخدمات اللوجستية بالاعتماد على سلسلة الكتل يمكن الاستفادة من تجربتها وخبراتها من أجل تطوير منصة رقمية 
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 للجماركلامركزية معتمدة على سلسلة الكتل للتطوير الخدمات اللوجستية الجزائرية ومرتبطة بالنظام المعلوماتي الجديد 

ALCES (ALgerian Customs Electronic System). 

 ثالثا: أهمية تحديد التحد�ت والدوافع

تحديد التحد�ت ومعرفة فوائد ودوافع تطبيق سلسلة الكتل في التجارة الخارجية، سيسمح للفاعلين في التجارة 
 سلسلة الكتل في التجارة الخارجية سواءً الدولية من تركيز جهودهم على حل مختلف التحد�ت التي توجهها تطبيقات 

كان بشكل فردي أو بالعمل الجماعي مع المنظمات الدولية ومختلف الحكومات والبنوك وشركات الشحن الرائدة. أما 
معرفة الفوائد التي تقدمها سلسلة الكتل للخدمات اللوجستية وتمويل التجار سيسمح للمؤسسات المعنية بإدارة التجارة 

أكثر من هذه التقنية من أجل الاستثمار وتوسيع التطبيقات سلسلة الكتل فيها  تبتحديد الخدمات التي استفادالدولية 
في المستقبل القريب من أجل تحسين الخدمات ورقمنتها والحصول على قيمة اقتصادية وكفاءة إدارية محفزة مثل حفظ 

ية والتنسيق بين الفاعلين في سلاسل الإمداد والخدمات السجلات وإدارة الهو�ت الرقمية وتبادل المستندات التجار 
اللوجستية، في المقابل الابتعاد عن المجالات التي لم تحقق فيها سلاسل الكتل نجاحات أو قيمة مضافة محفزة، بسبب 

مات تنسيق طبيعة التقنية التي لا تلائم تلك الخدمة، أو هناك تحد�ت مختلفة يجب على المؤسسات المؤثرة في هاته الخد
 الجهود لحلها وتجاوزها.

فمن خلال النماذج وحالات تطبيق سلسلة الكتل في الخدمات اللوجستية وتمويل التجارة التي ذكر�ها في المباحث 
السابقة، من المتوقع أن أهم الخدمات المتعلقة بالتجارة الخارجية التي ستطبق فيها سلسلة الكتل في المرحلة الممتدة من 

هي الخدمات الجمركية، والمستندات المتعلقة بالشحن والخدمات اللوجستية، وعمليات  2030إلى سنة  2023سنة 
مداد نظرا للنتائج المحفزة التي حققتها المشاريع التجريبية التي أطلقها مختلف الفاعلين في تتبع وتعقب وإدارة سلاسل الإ

خاصة وأن المنظمة العالمية للجمارك ومنظمة التجارة  2023 إلى سنة 2018التجارة الدولية في الفترة الممتدة من سنة 
العالمية تشجع الاعتماد على مثل هذه التقنيات الرقمية الحديثة للتطوير الخدمات الجمركية واللوجستية، حيث تقوم 

 التجارب التي بتنظيم أ�م دراسية وورشات بحثية، ونشر أوراق علمية للدراسة سبل التطبيق هذه التقنية مع المشاركة في
 أطلقتها مختلف المؤسسات الجمركية في دول الأعضاء.

أما فيما يخص البنية الفنية والرقمية ستسعى الشركات والدول إلى ربط ودمج سلسلة الكتل مع البنية الرقمية  
مع تقنيات  الحالية التي تعتمد عليها، بالإضافة إلى ذلك ستسعى في المستقبل القريب إلى ربط ودمج سلسلة الكتل
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الذكاء الاصطناعي وأنترنت الأشياء من أجل التأكد من صحة المعلومات المرسلة، والعمل على تطور مختلف الصيغ 
 معاملات ومستندات التجارة الدولية. وهذا ما توصلت إليه ورقمنةالالقانونية لتأطير هذا التطور الرقمي ومشاريع 

UNCTAD " في دراستهاGlobal Report on Blockchain and Its Implications on 
Trade Facilitation Performance " والدراسة التي قام بها الاتحاد الأوربي في " Blockchain for 

supply chains and international trade ." 

 المطلب الثاني: تحديد خطة التنفيذ المستقبلية الملائمة للمنصات المعتمدة على سلسلة الكتل

رفة التحد�ت ودوافع من تطبيق سلسلة الكتل في التجارة الدولية، يمكن أن تحدد الدول والشركات الراغبة بعد مع
في الاعتماد على هذه التقنية في رقمنة الخدمات والمستندات المرتبطة بالتجارة الخارجية، النهج التنفيذي ومراحل التطبيق، 

كن تطبيق سلسلة الكتل عليها في المستقبل القريب والبعيد. ويمكن تلخيص والمجالات والمستندات الملائمة لذلك، والتي يم
جابة عليها الدول والشركات على تحديد خطة التنفيذ واستراتيجية التسويق الحلول التي أهم الأسئلة التي ستساعد الإ

، والمجالات والخدمات اللوجستية توفرها المنصة القائمة على سلسلة الكتل، وعلى اختيار البنية التقنية المناسبة للمنصات
مضافة من الناحية الاقتصادية ومن الناحية تيسير رقمنة التجارة الخارجية، وتعزيز  التي ستحقق فيها سلسلة الكتل قيمة
 الكفاءة الإدارية في المستقبل القريب.

 المناسبةنهج التنفيذ واختيار البنية التقنية التحديد ): الأسئلة المساعدة ل17ول رقم (الجد

 الأسئلة الأبعاد
 ما هو نوع سلسلة الكتل المناسبة للخدمات اللوجستية وتمويل التجارة الدولية؟  - البعد الفني والتقني

 ما هي الاعتبارات والمعايير المحددة لاختيار نوع سلسلة الكتل؟ -
هل على الشركات والدول بناء منصات قائمة على سلسلة كتل خاص بها، أو الاعتماد  -

 ،Ethereum ،Cordaعلى القوالب والسلاسل المطورة والمعروفة في هذا المجال مثل 
Hyperledger Fabric؟ 

 ما هو الهيكل التصميمي المناسب لربط سلسلة الكتل بالبنية الرقمية القديمة وفي نفس الوقت -
 تضمن السرعة والأمن والمرونة؟  
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كيف سيتم تكوين العمال والموظفين للتعامل مع هذه التقنية ؟ وماهي الطريقة المناسبة لعملية   -
 التكوين؟

البعد الاقتصادي 
 والتجاري

ما هي المبادئ التوجيهية اللازمة تطبيقها من طرف المنصات القائمة على سلسلة الكتل  -
 المصلحة وتبنيها؟لضمان اعتماد أصحاب 

 أي نوع من سلاسل الكتل لا تحتاج موارد مالية وطاقية كبيرة لعملية التشغيل؟ -
 ماهي التكاليف اللازمة لتطبيق سلسلة الكتل في القطاع اللوجستي والمالي للتجارة الدولية؟ -
 من أساليب ءما هو حجم التكاليف التي قد تنشئ بسبب الاستغناء أو الاستبدال عن جز  -

 الأعمال التقليدية؟
 ماهي أهم تطبيقات سلسلة الكتل في التجارة الدولية التي حققت عوائد اقتصادية محفزة؟ -
ماهي الطرق المناسبة لاستقطاب والحصول على رؤوس الأموال اللازمة للإنشاء منصة رقمية  -

 قائمة على سلسلة الكتل؟ 
ماهي الخطة التسويقية والتجارية المناسبة لتسويق الحلول القائمة على سلسلة الكتل لجذب -

 مختلف الفاعلية في التجارة الدولية للمشاركة وتبني هاته الحلول؟  
ماهي الطريقة المثلى للاستقطاب الشركات التكنولوجيا والمطورين المهتمين بتطوير سلسلة  -

 الكتل لبيئة الاعمال المحلية؟ 
البعد الاجتماعي 

 والقانوني
كيف ستكون ردود أفعال المؤسسات الفاعلة في التجارة الدولية تجاه الحلول القائمة على -

 سلسلة الكتل؟
 نية المترتبة على هذه التطبيقات؟ماهي الآثار القانو  -
 من المسؤول عن ضمان الامتثال التنظيمي؟ -
 من المسؤول إذا انتهك القانون، أو لم يتم اتباع اللوائح؟ -
من هي المؤسسات المستفيدة والخاسرة بسبب الاعتماد على المنصات والحلول القائمة على  -

 سلسلة الكتل؟
تماعية المتعارف عليها في المعاملات التجارية الواجب على ماهي المتطلبات الأخلاقية والاج -

 المؤسسات المعتمدة على سلسلة الكتل احترامها ومراعاتها؟
البعد الأمني وحماية 

 البيا�ت
ماهي التدابير الضرورية والواجبة على الدول اتخاذها من أجل الحفاظ على أمن العقد والبيا�ت -

 لمناسبة للحفاظ على استمرار تشغيل الشبكة إذا حدث اختراق؟من الاختراق؟ وماهي الطريقة ا
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ماهي الخوارزميات التشفير المناسبة للحفاظ على أمن السلسلة والمساعدة على الوصول إلى  -
 التوافق على صحة المعلومات المخزنة؟ 

 هل من الأحسن الاعتماد على سجل مشترك أو سجل خاص بكل مؤسسة؟ -
 المتعاملين أو سيتم تشفيرها؟ هل سيسمح بكشف هوية -
 والبيا�ت الواجب إظهارها للمشاركين في المنصة؟ ماهي المعلومات -

 United Nations Conference)المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على المعلومات الواردة في الدراستين 
on Trade and Development, 2023) ، (Copigneaux , Nikita , & Emarildo , 

2020). (Lacity & Remko , 2021). 

عندما تقوم الدولة أو أي مؤسسة اقتصادية الإجابة على هذه الأسئلة سيساعدها على تحديد البنية التقنية   
متعلقة بسلسلة الكتل تهتم بالبعد الاجتماعي وتراعي ردود أفعال المؤسسات الناشطة وتشريع قوانين ، تجارية عداد خطةإو 

في بيئة الأعمال المراد طرح المنصة فيها، بالإضافة إلى المساعدة في تحديد طرق التعامل المناسبة مع المؤسسات الفاعلة 
لبات التي يجب توفيرها لبناء منصات رقمية في مختلف الخدمات التجارية مستقبلا لتفادي نقص التبني، مع تحديد المتط

معتمدة على سلسلة الكتل في المستقبل القريب والمتوسط. ومن خلال الأسئلة السابقة يمكن إعداد خطة للتنفيذ وانشاء 
 منصة معتمدة على سلسة الكتل مقسمة إلى أربعة مراحل:

سلة الكتل ومجالات التطبيق، بناءً على تقييم المرحلة الأولى: في هاته المرحلة سيتم تحديد حالات استخدام سل -
الاحتياجات ودراسات الجدوى. والموازنة بين الدوافع والتحد�ت، مع تحديد الخطوط العريض لاستراتيجية 

 التنفيذ.
ة جراء عملية تقييم شاملة للبيئإو المرحلة الثانية: في هاته المرحلة سيتم توفير البنية التحتية، والبيئة القانونية، -

الأعمال، من أجل تسهيل تطبيق هذه التقنية في التجارة الخارجية، وتبسيط إجراءات اعتماد ودمج هذه التقنية 
 في نماذج الأعمال الكلاسيكية.

المرحلة الثالثة: في هاته المرحلة سيتم تطوير نماذج التصميم، وتنفيذ برامج تجريبية محدودة. بعد ذلك سيتم تقييم  -
 تم اختبارها. ثم تطوير العملية على أساس الدروس المستفادة، وتصميم خطة للتنفيذ على حالة الاستخدام التي

 نطاق أوسع.  
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وتصميم خطة للتنفيذ على نطاق أوسع.  تأتي مرحلة توسيع نطاق التنفيذ  المرحلة الرابعة: بعد مرحلة التقييم
 United Nations)اب المصلحة وتوسيع حالات الاستخدام، وتطوير العمليات بناءً على تعليقات أصح

Conference on Trade and Development, 2023, p. 32.36) . 

 المطلب الثالث: البيئة المستقبلية المواتية لاعتماد سلسلة الكتل في التجارة الدولية 

تتوفر في بيئة الأعمال، لتقدم سلسلة الكتل قيمة مضافة بعد معرفة الدوافع والتحد�ت والمتطلبات التي يجب أن 
تسيير التجارة الدولية، على الدول والشركات الراغبة في تطبيق هذه التقنية في التجارة الدولية أن تقوم في المستقبل  لعملية

 بتوفير البنية التحتية تضمن نجاح تطبيق سلسلة الكتل.

 أولا: البنية التحتية 

، وإلى شبكة كهربائية ذات جودة نترنت موثوقة فيها وذات تدفق عالٍ لسلة الكتل إلى شبكة أتحتاج تقنية س 
عالية لا تتعرض للانقطاعات المتكررة، لأن سلسلة الكتل أو المنصة اللامركزية تحتاج إلى الثبات والموثوقية في الأنترنت 

لات، وضمان عدم تعرض الشبكة أو المنصة للفشل وعدم انقطاع الكهرباء، من أجل استمرار العمل والتحقق من المعام
والاختراق في حالات انقطاع الانترنت أو الكهرباء. ولهذا على الدول خاصة النامية منها والشركات الناشطة فيها أن 

ة تعمل في المستقبل القريب على تحسين البنية التحية الخاصة بها، من أجل اللاحق بالدول المتقدم المعتمدة على سلسل
الكتل ومختلف التقنيات الحديثة، وذلك بتوفير الكهرباء وتطوير شبكات الأنترنت، أو العمل على توزيع العقد المكونة 
للمنصة وسلسلة الكتل على أقاليم جغرافية عديدة يستحيل أن يحدث انقطاع كهربائي فيها في نفس اللحظة، أو 

على المستوى العالمي، أو تكليف شركة مختصة في بناء المنصات  الاعتماد على سلسلة الكتل العامة التي تتوزع عقدها
القائمة على سلسلة الكتل بتسيير المنصة من موقعها في البلد الذي تتواجد فيه الشركة، إلا أن هذا الحل قد يؤدي إلى 

نظامها التشغيلي، تخلي الدول عن قدر من السيادة من خلال الاعتماد على منصة أو شبكة لا تمتلكها أو لا تتحكم في 
بالإضافة إلى ذلك قد يكلفها أيضا مبالغ مالية كبيرة، فالاعتماد على سلسلة الكتل العامة أو تكليف شركة مختصة في 
بناء المنصات القائمة على سلسلة الكتل بتسيير المنصة، يفرض على الدولة أو الشركة دفع رسوم الشبكة مدى الحياة 

 United)لات على المنصة والتي قد لا يمكن التنبؤ بمبالغها على المدى الطويل لمعالجة جميع أنشطة حفظ السج
Nations Conference on Trade and Development, 2023, p. 33.34) . 
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في المستقبل فعليها أن أما فيما يخص الجزائر فإذا أرادت أن تطبق تقنية سلسلة الكتل في قطاع التجارة الخارجية 
" الصادر عن المنظمة العالمية للملكية 2023تعمل على تحسين بنيتها التحتية، فحسب "مؤشر الابتكار العالمي لسنة 

دولة، ويوضح ويبين نقاط القوة والضعف لهاته  132) والذي يصنف الأداء الابتكاري لاقتصاد WIPOالفكرية (
، يصنف البنية التحتية في الجزائر من البنى التحتية ضعيفة الجودة والتي تحتاج إلى (wipo, 2023) الاقتصادات

مؤشرا فرعيا مقسمة على سبعة مؤشرات رئيسة مكونة  80الاستثمار فيها من أجل تحسين جودتها. حيث يضم المؤشر 
من  102ية التحتية الذي احتلت فيه الجزائر المرتبة للمؤشر الرئيسي، ومن بين هاته المؤشرات السبعة هي مؤشر البن

نقطة ممكنة، وعند التدقيق في المؤشرات الفرعية المكونة  100نقطة من أصل  27.6دولة بقيمة لا تتجاوز  132أصل 
فعلى لمؤشر البنية التحتية سنجد أن قيمة المؤشرات الفرعية كانت دون المتوسطة وصنفت الجزائر في المراتب المتأخرة، 

لكترونية، ومؤشر الوصول إلى تكنولوجيا تصال الذي يضم مؤشر المشاركة الإسبيل المثال مؤشر تكنولوجيا المعلومات والا
نترنت ، ومؤشر الخدمات الحكومية عبر الأالمعلومات والاتصالات، ومؤشر استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

دولة، ومؤشر البنية التحتية  132من أصل  102ممكنة، والمرتبة كانت نقطة  100نقطة من أصل  47.7كانت قيمته 
نقطة ممكنة،  100نقطة من أصل  22.7نتاج الكهرباء كانت قيمته إالعامة الذي يضم مؤشر الأداء اللوجستي ومؤشر 

نقطة  100نقطة من أصل  12.4دولة، أما مؤشر الاستدامة البيئية كانت قيمته 132من أصل  79والمرتبة كانت 
 . (wipo, 2023, p. 81) دولة132من أصل 117ممكنة، والمرتبة كانت 

ولتأكد من التصنيفات المتعلقة بالبنية التحتية في الجزائر التي ذكر�ا في الفقرة السابقة ومعرفة جودة البنية التحتية 
د في هذه المرة على مؤشر وتصنيف البنك الدولي، حيث أصدر هذا الأخير المتعلقة بالتجارة الخارجية بالتحديد، نعتم

بلداً، وحسب البنك الدولي فإن:" المؤشر يقيس مدى  139الذي يشمل  2023تقرير مؤشر الأداء اللوجستي لسنة 
لخدمات اللوجستية، سهولة إقامة روابط منتظمة عبر سلاسل الإمداد، والعوامل الهيكلية التي تجعل ذلك ممكناً مثل جودة ا

، ويتكون هذا (World Bank, 2023) والبنية التحتية المتصلة بمجالي التجارة والنقل، وعمليات مراقبة الحدود"
 مؤشر جودة البنية التحتية المتعلقة بالتجارة والنقل" مثل الموانئ والسكك المؤشر من ستة مؤشرات فرعية من بينها "

. أي جودة 05من  2.1الحديدية والطرق وتكنولوجيا المعلومات، وكانت قيمة مؤشر جودة البنية التحتية في الجزائر 
البنية التحتية للقطاع التجارة الخارجية في الجزائر دون المتوسط، وتحتاج إلى التطوير والاستثمار فيها من أجل رقمنة 

 2.58البنية التحتية المتعلقة بالتجارة والنقل" عرف تراجع في قيمته من وعصرنة هذا القطاع. خاصة وأن " مؤشر جودة 
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وهذا يدل على تراجع حجم الاستثمار وحتى صيانة البنية التحتية المتعلقة بالتجارة  2023سنة  2.1إلى  2016سنة 
 .)2023(البنك الدولي،  الخارجية

المعلوماتي الجديد  ) واستبداله بنظامSIGADعلوماتي القديم الخاص بالجمارك (ولهذا من أجل تطوير نظام م 
ALCES (ALgerian Customs Electronic System) عملت الجمارك مع الهيئات والسلطات .

ت الحكومية المعنية بتطوير وتأطير التجارة الدولية على إنشاء مركز البيا�ت من أجل استقبال وتخزين مختلف المعلوما
مكتب جمركي بالألياف البصرية،  177والبيا�ت وأنظمة الاتصال المعتمدة من طرف الجمارك، مع العمل على ربط 

(رابحي و الحاج علي،   ALCOMSATأما المكاتب المتنقلة تسعى هاته الهيئات إلى ربطها بالقمر الصناعي  
 .)335، صفحة 2023

يوضح لنا ضرورة الاستثمار وتطوير البنية التحتية بصفة عامة والمتعلقة بالتجارة الخارجية بصفة خاصة،  وهذا ما
من أجل القدرة على تبني وتطبيق التقنيات الرقمية الحديثة خاصة تلك التي تتطلب وجود بنية تحتية متطورة. وهذا ما 

سلسلة الكتل للتطوير الخدمات اللوجستية، مع العمل على  يتطلب فعله إذا أرد� تجسيد مشروع بناء منصة قائمة على
الحصول على التجهيزات الرقمية والوسائل التقنية اللازمة. خاصة في حالتنا هذه يجب تطوير البنية التحتية للتكنولوجيا 

كتل وبناء منصة المعلومات والاتصال من أجل توفير متطلبات التقنية والتدفقات الأنترنت الضرورية للتطبيق سلسلة ال
 رقمية لامركزية مرتبطة بمختلف التقنيات الرقمية الحديثة، للتسهيل وتبسيط إجراءات التصدير والاستيراد.

 ثانيا: بيئة الأعمال 

من العوامل التي يجب على الدول والشركات أيضا مراعاتها في المستقبل لتوفير البيئة المواتية لاعتماد سلسلة الكتل 
جراء عملية تقييم شاملة للبيئة الأعمال، حيث يجب معرفة قدرة العمال على التكيف مع هذه إولية، هو في التجارة الد

) فإن WIPO" الصادر عن المنظمة العالمية للملكية الفكرية (2023فحسب "مؤشر الابتكار العالمي لسنة  التقنية،
 120نقطة ممكنة، واحتلت المرتبة  100أصل  نقطة من 16.6لا تتجاوز  قيمة مؤشر بيئة تطور الأعمال في الجزائر

دولة، وعند التدقيق في المؤشرات الفرعية المكونة لمؤشر تطور الأعمال سنجد أن قيمة المؤشرات الفرعية  132من أصل 
كانت ضعيف جدا وصنفت الجزائر في المراتب المتأخرة، فعلى سبيل المثال مؤشر العاملين في مجال المعرفة الذي يضم 

إجمالي الإنفاق على البحث والتطوير الذي تؤديه الشركات وباقي المؤشرات الأخرى كانت و توظيف كثيف المعرفة، مؤشر
دولة، ومؤشر روابط الابتكار  132من أصل  113نقطة ممكنة، والمرتبة كانت  100نقطة من أصل  14.9قيمته 
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 100نقطة من أصل  14.3التطوير، كانت قيمته الذي يضم مؤشر التعاون بين الجامعات والصناعة في مجال البحث و 
نقطة من أصل  20.4دولة، أما مؤشر استيعاب المعرفة كانت قيمته 132من أصل  101نقطة ممكنة، والمرتبة كانت 

 ). wipo, 2023, p. 81دولة (132من أصل 128نقطة ممكنة، والمرتبة كانت  100

والهيئة الفاعلة في تنظيم التجار الخارجية تحديد الطريقة  هذا ما يتطلب من القطاع الجمركي ومختلف الوزارات
والمنهجية المناسبة لتطوير بيئة الأعمال في هذا القطاع وتكوين الموظفين لاستيعاب التطور التكنولوجي الذي وصل إليه 

التجارة الخارجية  الاقتصاد العالمي، من أجل تسهيل وتيسير استبدال نماذج وأنظمة التسيير الحالية التي تعتمد عليه
 بالنماذج الأعمال القائمة على سلسلة الكتل دون احداث فوضى في عملية تأطير التجارة الدولية.

مع العمل على تحديد الشركات والهيئات المعنية ودورها في المنصة المعتمدة على سلسلة الكتل، بالإضافة إلى  
الحكومية وبين الحكومة والقطاع الخاص. هذا ما يسمح للشركات تحديد مجالات التعاون المحتملة بين مختلف الوكالات 

والدول الراغبة في تبني سلسلة الكتل والاعتماد عليها في رقمنة بعض الخدمات اللوجستية بإعداد خطة و�ج تنفيذي 
لشركات مستقبلي يضمن نجاح تطبيق هذه التقنية والوصل إلى قيمة مضافة محفزة. كما يسمح التنسيق بين الدول وا

والهيئات المعنية بتأطير التجارة الدولية من فهم آلية التطبيق والمنهجية المتبعة ودور كل مؤسسة في المنصة المراد اطلاقها، 
 مع العمل معا على توفير البيئة المناسبة. 

 ثالثا: البيئة القانونية  

من أجل ضمان تطبيق المثالي لسلسة الكتل في التجارة الدولية على الدول والهيئات الدولية أن تحضر البيئة     
القانونية الملائمة، حيث يجب عليها تطوير القوانين المنظمة للتجارة الدولية حتى تكون شاملة للمستندات الرقمية ومؤطرة 

المنصات اللامركزية، وأن تكون متماشية مع التطورات التي تعرفها سلسلة الكتل. لآلية استخدام التقنيات الرقمية الحديثة و 
وأن يحددوا بوضوح ماهية سلسلة الكتل والعقود الذكية الخاضعة للقوانين بما يتوافق مع المعايير الدولية. وذلك من أجل 

، والمسؤول القانوني عن ضمان الامتثال تسهيل عملية التطبيق، وتحديد الآثار القانونية المترتبة على هذه التطبيقات
لأن الدول التي لا تمتلك قوانين تأطر مثل هذه التطبيقات  ،التنظيمي في حالة ما إذا انتهك القانون أو لم يتم اتباع اللوائح

فيذها في ستعاني في حالة إذا ما تم بناء منصة قائمة على سلسلة الكتل ولم يكن هناك قانون ينظم المعاملات التي يتم تن
 .United Nations Conference on Trade and Development, 2023, p)هاته المنصة 

33.34.35.36.37) . 
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وفيما يخص تطوير القوانين ووضع الأطر التنظيمية المنظمة لتطبيقات سلسلة الكتل، فالجزائر ملزمة أن تقوم بعدة 
تنص  2018والمتعلق بقانون المالية للسنة  11-17من قانون 117فيما يخص هذا المجال، خاصة وأن المادة  خطوات

، وذلك وفقا للنص )2022(قوفي و شلابي ،  على منع شراء والتعامل أو التداول بالعملات الافتراضية وحتى حيازتها
ملات الافتراضية وبيعها واستعمالها وحيازتها. العملة الافتراضية هي تلك التي يستعملها المادة الآتي:" يمنع شراء الع

نترنت عبر شبكة الإنترنت، وهي تتميز بغياب الدعامة المادية كالقطع والأوراق النقدية وعمليات الدفع الأ مستخدمو
 Ministère du Commerce et de la Promotion des) بالصك أو بالبطاقة البنكية."
Exportations, 2017)  ولم تفصل هاته المادة بين العملات الافتراضية وسلسلة الكتل، لأن سلسلة الكتل ليست

هي العملة الافتراضية، وهي الآن أصبحت تقنية غير مرتبطة بهذه العملات فقط، بل أصبحت تطبيقاتها تشمل عدة 
ة مختلفة، ولهذا من الضروري في المستقبل القريب أن تعمل الجزائر على صياغة قوانين تميز بين مجالات وقطاعات اقتصادي

العملات الافتراضية وسلسلة الكتل وأن تعمل على إصدار قوانين تأطر وتنظم طرق تطبيق هذه التقنية من أجل الاستفادة 
 من خائصها وميزاتها في رقمنة مختلف الخدمات الحكومية. 

نظمة العالمية للتجارة يعتبر توفير البيئة القانونية لمختلف التقنيات الرقمية من أهم العوامل المساهمة في فحسب الم
توفير البيئة المناسبة لرقمنة التجارة الخارجية، وتساهم في توفير وتعزيز ثقة الشركات العامة والخاصة ومختلف الهيئات 

المنصات والحلول الرقمية التي توفرها التقنيات الرقمية الحديثة مثل سلسلة الحكومية والمتعاملين الاقتصادين في مختلف 
الكتل والذكاء الاصطناعي، فصياغة القوانين والأطر التنظيمية سيسمح بتنظيم مختلف جوانب التجارة الرقمية، بما في 

والمدفوعات الإلكترونية، والأمن ذلك المصادقة والتوقيع الإلكتروني وحماية المستهلك والخصوصية، والملكية الفكرية، 
-The International Monetary Fund,Organisation for Economic Co) السيبراني

operation. Development, the United Nations, The World Bank, World 
Trade Organization., 2023, p. 26). 

الجزائرية في المستقبل القريب أن تسعى إلى إبرام اتفاقيات ثنائية الأطراف مع مختلف الدول ولهذا على الدولة  
التي لها تجربة في صياغة مثل هاته القوانين، من أجل تنظيم وتأطير الحلول الرقمية التي توفرها مختلفة التقنيات الحديثة 

 حسب ما ذكر�ه في المبحث الثاني من هذا الفصل، وأن لرقمنة معاملات التجارة الخارجية، كما فعلت سنغافورة وكور�
طر بعض الجوانب من التجارة الدولية المعتمدة على الأنظمة ة العالمية للتجارة التي تنظم وتؤ تعتمد على بعض قواعد المنظم

بيعة المتغيرة للتجارة والتي يسعى غالبية أعضاء هذه المنظمة تحديثها وجعلها تبسط وتسهل الاستجابة للط ،الرقمية الحديثة
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 90بشأن التجارة الإلكترونية يتفاوض  ∗)JSIوفي إطار ما يسمى بمبادرة البيان المشترك ( ،وتسهيل التجارة الرقمية
عضوًا في منظمة التجارة العالمية، بما في ذلك العديد من الاقتصادات النامية وعدد قليل من أقل البلدان نموًا، بداية من 

نترنت، والتجارة لكتروني، وحماية المستهلك عبر الألى تحديث قواعد بشأن الجوانب المتعلقة بالتوقيع الإ، ع2023أكتوبر 
-The International Monetary Fund,Organisation for Economic Co)اللاورقية 

operation. Development, the United Nations, The World Bank, World 
Trade Organization., 2023, p. 28)قد يتم تحديثها في  . ويمكن للجزائر أن تستفيد من القواعد التي

والاعتماد عليها مستقبلا، من أجل صياغة قوانين وقواعد قد تنظم المعاملات التجارية المعتمدة على المنصات  هذه المبادرة
العقود الذكية، وتقنيات الذكاء الاصطناعي وغيرها من مختلف التقنيات الحديثة الرقمية القائمة على سلسلة الكتل و 

 الأخرى.

 لمنصة الخدمات اللوجستية الجزائرية القائمة على سلسلة الكتل طلب الرابع: البنية المستقبلية الم

وتطوير  تحتاج الجزائر إلى تحسين 2023حسب مؤشر الأداء اللوجستي الصادر عن البنك الدولي في سنة 
  2.5دولة يشملها التقرير، بقيمة  139من أصل  97خدماتها اللوجستية، حيث صنف المؤشر الجزائر في المرتبة 

. وكانت قيمة أغلب المؤشرات الفرعية المكونة للمؤشر أقل من المتوسط، حيث كانت قيمة مؤشر الكفاءة 05من
ومؤشر  ،2.5، ومؤشر التتبع والتعقب 2.3يص الجمركي ، ومؤشر التخل2.1، ومؤشر البنية التحتية 2.2اللوجستية 

(البنك الدولي،  عربيا  12. وهذا ما جعل الجزائر تأتي في المرتبة 3، ومؤشر الشحنات الدولية 2.6درجة التوقيت 
2023( . 

لتعزيز وتحسين خدماتها اللوجستية هي الحلول الرقمية، والاعتماد التي تتبعها الدول وتعتمد عليها ومن بين الطرق 
على مختلف التقنيات الرقمية، وبناء منصات رقمية خاصة بالخدمات اللوجستية تعمل على الربط وجمع بين كل الفاعلين 

المعلومات المهمة رقميا في إدارة التجارة الخارجية من أجل تعزيز التنسيق والعمل الجماعي وتبادل الملفات والمستندات و 
 12.74بين هاته الهيئات. فحسب البنك الدولي "ساهمت المنصات الرقمية للخدمات اللوجستية في دبي على تجنُّب 

مليون معاملة  42.47مليون ز�رة فعلية لوكلاء الشحن وغيرهم من مُقدِّمي الخدمات اللوجستية في الميناء، وتم تحويل 
                                                             

) لمنظمة التجارة العالمية إلى الاتفاق على قواعد مشتركة في مجالات تشمل: JSIمبادرة البيان المشترك: تهدف مبادرة البيان المشترك للتجارة الإلكترونية ( ∗ 
الإلكترونية؛ القضا� الشاملة؛ الاتصالات السلكية واللاسلكية والوصول إلى الأسواق لشركات تمكين التجارة الإلكترونية؛ تعزيز الانفتاح والثقة في التجارة 

 التجارة الإلكترونية.
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، وفي هولندا، ساعد نظام إدارة مجتمع الموانئ المعروف باسم (قاعدة الموانئ) على خفض ورقية إلى معاملات رقمية
مليون يورو". ويتوقع البنك الدولي ان  245التكاليف السنوية للشركات التي لها علاقة بالخدمات اللوجستية بمقدار 

ن البيروقراطية، وكثرت الإجراءات المتعلقة تكون الفائدة الأكبر في تبني هذي المنصات في الدول النامية التي تعاني م
 بعملية التصدير والاستيراد، وضعف كفاءة الخدمات اللوجستية، وطول مدة الانتظار لإتمام مختلف الإجراءات الجمركية

(SEBASTIEN & PERIKLIS , 2023). 

أو في أي دولة أخرى، يجب  ة الكتل في الجزائر مستقبلاسلسل ومن أجل بناء البنية التقنية للمنصة قائمة على
على الجهة الحكومية المخولة لها تطوير وبناء هذا النوع من المنصات عقد اجتماعات مع مختلف المؤسسات المقدمة 

رة مومية المعنية بالتجاللخدمات اللوجستية، والبنوك، وشركات التصدير والاستيراد ومختلف السلطات والإدارات الع
وطرح المشاكل البيروقراطية والتقنية التي يصادفو�ا في النماذج التسيير القديمة التي تدار بهم  الخارجية من أجل التشاور

التجارة الخارجية، وهذا ما قمت به كل من كور� الجنوبية وسنغافورة عند اعتمادها على سلسلة الكتل للتطوير خدماتهما 
عريف بالتقنية ومميزتها لدى الفاعلين في التجارة الخارجية، مع تبليغهم بالأهداف المراد اللوجستية. وهذا ما يسمح بالت

تحقيقها من خلال الاعتماد على سلسلة الكتل لبناء المنصة، كما تسمح هذه الجلسات التشاورية بالوصول إلى المشاكل 
 ل مؤسسة أو هيئة إدارية.والمعوقات التي يجب معالجتها، ومعرفة القدرات الرقمية التي تمتلكها ك

لتحديد البنية الرقمية المناسبة للمنصة يمكن للجهة الحكومية المخولة لها تطوير وبناء هذه المنصة ة وكخطوة ثاني
، IBM ،HUAWEI ،Microsoftإبرام اتفاقية مع المؤسسات الرائدة والمتحكمة في تقنية سلسلة الكتل مثل: 

ياغة المتطلبات والأهداف التي تريدها الدولة تحقيقها من خلال هذه المنصة في بنية من أجل تحديد المعايير التقنية وص
رقمية مناسبة ومساعدة على تجاوز مختلف التحد�ت التي تعاني منها نماذج الأعمال الكلاسيكية والمعتمدة على 

ا خبرة في تطبيق سلسلة الكتل في المستندات والملفات الورقية، مع العمل على توقيع اتفاقيات شراكة مع الدول التي له
الخدمات اللوجستية، والاستعانة بالمنظمة العالمية للجمارك، والمنظمة العالمية للتجارة من أجل المرافقة، وهذا ما لاحظناه 

 في النماذج التي ذكر�ا في المبحث الأول والثاني من هذا الفصل .

 مكون رئيسي للبنية الرقمية لمنصة الخدمات اللوجستية المستقبلية  (ALCES)نظام المعلوماتي الجديد ال أولا:

من أجل مواكبة التغييرات الجارية في الاقتصاد العالمي، ولغرض تحسين الخدمات اللوجستية، قامت الجمارك 
) التي SIGADالجزائرية بعقد اتفاق مع جمارك كور� الجنوبية لتطوير نظام معلومات جديد بديل عن نظام المعلومات(
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قنوات اتصال تسهل تبادل المعلومات  . ويوفر هذا النظام المعلوماتي الجديد1995تعتمد عليه الجمارك منذ سنة 
والبيا�ت بين مختلف الدوائر والمراكز الجمركية، ورقمنة إجراءات التخليص الجمركي، وتحصيل الرسوم، وعملية تسيير 

لجديد أيضا بربط مختلف وكلاء العبور مع الجمارك من أجل تسريع إجراءات شحن البضائع، ويساهم النظام المعلوماتي ا
التخليص الجمركي، والتكامل مع مختلف الهيئات المتحكمة في تحديد السلع المسموحة والممنوعة من الاستيراد، وتوفير 

لتجارة الخارجية. ويتكون نظام �فذة واحدة للتبسيط الإجراءات الجمركية تجمع بين مختلف الخدمات الحكومية المتعلقة با
راقبة عمليات الشحن، والجمركة بتسيير المخاطر، وم المعلوماتي الجمركي الجديد من سبع وحدات رئيسية متعلقة "

لكترونية، والبوابة الداخلية والخارجية الإ لكتروني لحقوق والرسوم وتسيير قبضات الجماركلكترونية للبضائع والتخليص الإالإ
 . )334.335.336.337.338، صفحة 2023(رابحي و الحاج علي، متعلقة بمراقبة المسافرين"  ةبعوبوابة سا

ومن أجل بناء البنية التقنية الرقمية للمنصة الخدمات اللوجستية الجزائرية القائمة على سلسلة الكتل في المستقبل، 
نظام التشغيل الأساسي للمنصة، وذلك من أجل يد من الأنظمة الرقمية المكونة لالنظام المعلوماتي الجديجب أن يكون 

المعلومات ووحدات التسيير الاستفادة من البنية التحتية التي يعتمد عليها هذا النظام المعلوماتي الجديد، واستخدام 
ة وربطها بالأنظمة الرقمية المعتمدة من طرف الهيئات والسلطات ة المكون للنظام، مما يساهم في تعزيز كفاءة المنصالرئيس

الحكومية المؤطرة للتجارة. مما يؤدي إلى اعتماد المنصة القائمة على سلسلة الكتل دون إحداث تغيير كبير في أساليب 
 ول الجديدة.الأعمال وأنظمة تسيير التجارة، ومن أجل تقليل من أعراض مقاومة التغيير وعدم الاندماج مع الحل

 ثانيا: الطبقات المكونة للمنصة

سيكون النظام المعلوماتي الجديد من المكو�ت الأساسية للطبقة الأول للبنية التقنية للمنصة، والتي ستكون 
مخصصة للنظام التشغيل الرئيسي، حيث ستضم هذه الطبقة بالإضافة إلى هذا النظام البنية التحتية للنظام المراقبة وآلية 

شغيل ونوع سلسلة الكتل التي ستعتمد عليها المنصة (قد تكون سلسلة الكتل من نوع التحالف هي المناسبة لمثل الت
هذه التطبيقات نظرا لتوفير إمكانية التحكم في الشبكة للسلطات الفاعلة في التجارة الخارجية وامتيازها بعدم استهلاكها 

جماع وآلية التشفير وإدارة البيا�ت، وآلية المصادقة )، وبروتوكولات الإ ام المعاملاتللطاقة، وقابلية التوسع وسرعة إتم
والتحقق من صحة الكتل والمعلومات الجديدة، بالإضافة إلى برتوكولات نشر المعلومات والبيا�ت التي يتم مشاركتها مع 

ستيراد والهيئات المعنية بتقديم مختلف المؤسسات المكونة للمنصة والتي يتم الاحتفاظ بها من طرف شركات التصدير والا
 الخدمات اللوجستية فقط، والقوانين والمراسيم المنظمة لعمل هذه المنصة.
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أما الطبقة الثانية فهي طبقة المدخلات والتي ستكون مرتبطة بقاعدة البيا�ت للنظام الجمركي الجديد وبالأجهزة 
الاصطناعي، ونظام تحديد المواقع المثبتة على الحاو�ت والسفن  الاستشعار المعتمدة على تقنية أنترنت الأشياء، والذكاء

والشاحنات، ومختلف المخازن والمستودعات. والتي تقوم بإرسال البيا�ت والمعلومات للجهات المسيرة للتجارة بصفة 
لتحقق من دورية وفي الوقت الفعلي من أجل استخدامها من طرف الجمارك والبنوك ومختلف الهيئات الحكومية في ا

جراءات إالمعلومات والمستندات التي سيرسلها المصدرون والمستوردون للمصادقة والحصول على التراخيص المختلفة ولإتمام 
عملية التصدير والاستيراد. كما تتكون هذه الطبقة من سجل عام يتم فيه تسجيل البيا�ت والمعلومات وتخزينها في 

من أجل ضمان أمن المعلومات وعدم تزويرها، بالإضافة إلى ربط هذه المنصة  شكل كتل مترابطة فيما بينها ومشفرة
بقاعدة بيا�ت مختلف الهيئات المتدخلة في تسير التجارة الخارجية في الجزائر مثل "وزارة التجارة، والوكالة الوطنية لترقية 

للسجل التجاري وغيره من المؤسسات  )، بنك الجزائر، مدير�ت الضرائب، والمركز الوطنيALGEXالتجارة الخارجية (
 الأخرى.....". 

وستضم البنية التقنية للمنصة أيضا طبقتين بالإضافة إلى الطبقة الأولى والثانية التي ذكر�ها سابقا، حيث ستكون 
تصدير الطبقة الثالثة هي طبقة التحكم تضم كل من العقود الذكية المبرمجة وفق القوانين الجزائرية المنظمة لنشاط ال

والاستيراد والتي تساهم في تشفير مختلف المعاملات والعقود المبرمة بين مختلف المؤسسات، أو برمجة بعض الوثائق وشروط 
الحصول عليها في عقود ذكية ذاتية التنفيذ مثل الحصول على رخص التصدير والاستيراد، أو تشفير السلع والبضائع 

ة قائمة على سلسلة الكتل تتحكم في من يسمح له الدخول والمشاركة في المنصة الممنوعة من التصدير والاستيراد، وشبك
وفي نفس الوقت تحتوي على العقد المكونة لشبكة والتي لها الحق في الاطلاع والمصادقة على المعلومات ومشاركتها، وهي 

ور، والوكلاء الجمركيين، ووكلاء النقل، الجزائرية، وسلطات المسيرة للموانئ الجزائرية، ووكلاء العب كتتمثل في: " الجمار 
وشركات الشحن، وزارة التجارة وترقية الصادرات، قطاع الضرائب، مدير�ت التجارة المتواجدة في الولا�ت الوطنية، 

 )، وزارة الفلاح والمصالح الفلاحيةCCI ، غرفة التجارة والصناعة الولائية ( )CACIالغرفة الجزائرية للتجارة والصناعة (
)، الشركة الجزائرية ALGEXوالوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية ( للولاية، مديرية متابعة وترقية المبادلات التجارية،

، بنك الجزائر،  )CNRC( )، الفروع المحلية الولائية للمركز الوطني للسجل التجاريSAFAXللمعارض والتصدير (
لتأمين وضمان الصادرات، بالإضافة إلى شركات ومؤسسات التصدير والاستيراد، والبنوك التجارية، الشركة الجزائرية 

ومختلف مخابر كشف الجودة". وهي تمثل أيضا طبقة حماية إضافية للمنصة من خطر الاختراق أو الاطلاع على المعلومات 
 وانتهاك الخصوصية.



 مستقبل تطبيقات تقنية سلسلة الكتل في التجارة الخارجية                        الفصل الثالث:   
 

221 
 

دامات، ستتوفر على مختلف الخدمات اللوجستية، أما فيما يخص الطبقة الرابعة والتي تتمثل في طبقة التطبيقات والخ
لكترونية التي سيحتاجها المصدر لشحن الرقمية، وعلى المستندات الإلكترونية، وبوليصة االجمركية الإ وعلى تصاريح

ة والحيوانية، والمستورد لإتمام إجراءاته الإدارية للقيام بعملية التصدير أو الاستيراد مثل شهادة المنشأ، وشهادة الصحة النباتي
، وعملية التوطين البنكي، مع توفير خدمات CMR، وثيقة النقل البري LTAشهادة التأمين، وثيقة النقل الجوي 

 التتبع وتعقب الشحن. 

وستشكل هذه الطبقات ثلاثة أنظمة تتمثل في: النظام الأمان الذي ستعمل من خلاله العقد على حفظ 
لمشاركة في المنصة وفي عملية التحقق والاطلاع على سجل المعلومات. ونظام المعلومات، والتحكم فيمن يسمح له ا

التنسيق والاندماج بين الطبقات والعقد المكونة للمنصة، وبين المنصة الرقمية والأنظمة الرقمية التقليدية التي تعتمد عليه 
تقنيات الذكاء الاصطناعي وأنترنت الأشياء، الهيئات المعنية بالتجارة الخراجية، وبين قاعدة البيا�ت الخاصة بالمنصة و 

وأجهزة تحديد المواقع. أما النظام الثالث سيتعلق بآلية استقبال المعلومات وتخزينها، ويمكن توضيح ذلك في الشكل 
 ) الآتي:55(

 سلسلة الكتل لمنصة الخدمات اللوجستية الجزائرية القائمة علىتوضيحي للبنية الرقمية المقترحة ): مخطط 55الشكل رقم (

 

 عداد الطالبإالمصدر: من 
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 ثالثا: الكفاءة التقنية 

الشركات والجهات المسؤولة عن إنشاء المنصات القائمة على  بعد تحديد الطبقات المكونة للمنصة يجب على
الرقمية للمنصة سلسلة الكتل في الجزائر أو في الدول الراغبة في تطوير مثل هاته المنصات، أن تسعى إلى أن تلبي البنية 

متطلبات الجودة، والأمان وقابلية التوسع والخصوصية، خاصة وأن هذه العناصر يسعى المطورون إل تحقيقها في المستقبل 
من أجل ز�دة كفاءة تقنية سلسلة الكتل وتعزيز تطبيقاتها في قطاع التجارة الخارجية في المستقبل القريب، وبصفة عامة 

على سلسلة الكتل في المستقبل، يجب الاهتمام بكل الجوانب الهيكلية للمنصة، وطريقة من أجل بناء منصة قائمة 
 التفاعل بين الفاعلين في المنصة والتنسيق بين الطبقات المكونة لها، وآلية التنسيق بين الأنظمة الرقمية والتقنيات الحديثة

 ومنع الاختراقات، والتقليل من استهلاك الطاقة.  �نيبير لمعاملات، وآلية توفير الأمن السالأخرى، مع تحديد طرق إتمام ا

كما يتضمن العمل المستقبلي إجراء دراسات تجريبية لتقييم البنية الرقمية المقترحة، من حيث الفعالية والكفاءة 
ودة وسهولة الاستخدام، وذلك من خلال جمع التعليقات من المطورين والمستخدمين النهائيين لقياس الأداء وسمات الج

لأنظمة سلسلة الكتل. ولوضع مبادئ توجيهية عملية وأفضل الممارسات لتنفيذ ونشر المنصات القائمة على سلسلة 
 Alzhrani, Kawther) ة وتفاصيل التنفيذ واستراتيجيات النشرلال توثيق قرارات التصميم الرئيسالكتل من خ

, & Liping , 2023, p. 11535.11537.11551.11552). 

" هناك عدة أبحاث حالية تسعى إلى تطوير  UNCTADمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية  فحسب "
سلسلة الكتل من أجل تعزيز كفاءتها التقنية في المستقبل القريب لتعزيز استخدام سلسلة الكتل في مختلف المجالات 
 الاقتصادية، وذلك بالعمل على تعزيز وتحقيق قابلية التشغيل البيني، والترابط البيني للسلسلة الأصلية، وقابلية التوسع،

بهدف ضمان الاتصال المباشر بين السلاسل والترابط ونقل  وتحسين السرعة، وتعزيز الأمان، والاتصالات بين السلاسل.
"بروتوكول للاتصال الموثوق والمنظم بين الوحدات  IBCالبيا�ت فيما بينها وبين الطبقات المكونة لها باستخدام برتوكول 

ح بتبادل البيا�ت من سلسلة إلى سلسلة، ومن طبقة إلى طبقة أخرى"، الموجودة في سلاسل الكتل المنفصلة، يسم
وتحقيق قابلية برمجة السلسلة ودعم المزيد من لغات البرمجة، مما يقلل من الحواجز أمام دخول المطورين الجدد. وقد ساعد 

ئتها التفاعلية بطرق ذلك على ز�دة استخدام منطق الأعمال القائم على سلسلة الكتل لحل مشاكل الأعمال في بي
) كثيفة الاستهلاك للطاقة وغير الصديقة PoWموثوقة ومتنوعة، مع العمل على الابتعاد عن خوارزميات إثبات العمل (

 .United Nations Conference on Trade and Development, 2023, p) للبيئة
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تلخيص أهم مجالات الأبحاث وتطوير البنية التقنية لسلسلة الكتل في وقتنا الحالي وفي  . ويمكن(53.54.55.56
 ) الآتي:18المستقبل القريب في الجدول (

 لتطور البنية الرقمية لسلاسل الكتل في المستقبل): المجالات الخمسة الرئيسة 18( الجدول رقم

 المستخدمينالآثار المترتبة على  التطورات مجال التطور التقني
وغيرها من  PoSإلى متغيرات  PoWالانتقال من  جماعبرتوكولات الإ

 بروتوكولات الاجماع الأخرى الأقل استهلاكا للطاقة.
 خفض الحواجز أمام الدخول •
 الحد من البصمة الكربونية •
 الصداقة البيئية لسلسلة الكتل• 

الاتصالات بين 
 السلاسل

الموثوقة/الاتصالات البينية القائمة الانتقال من الجسور 
على العقود الذكية إلى الاتصالات البينية المتسلسلة 

 الأصلية.

 التوافقية. •
 قابلية التوسع. •

الأمان لمستخدمي السلاسل • 
 الخاصة بالتطبيق.

التحول من طلب المعاملات البسيط وثبات السجلات  قابلية البرمجة
د والوظائف الحسابية إلى تنفيذ منطق الأعمال المعق

 الكاملة للسلاسل.

يسمح بحالات استخدام متعددة • 
وتنفيذ العديد من أنواع منطق 
الأعمال المعقدة، بما في ذلك 

 المنظمات المستقلة اللامركزية.
حسابات 

Interchain 
وقابلية التركيب 
interchain 

يمكن الآن لمشغل السلسلة "أ" الاستعلام عن البيا�ت 
في السلسلة "ب" بالإضافة إلى إنشاء وإعطاء  الموجودة

واستلام وتنفيذ التعليمات الحسابية ومنطق الأعمال 
 على السلسلة "ب".

يجلب إمكانية التشغيل البيني  •
 الكامل

 الترابط المتعدد السلاسل •
 منطق الأعمال المتعددة السلاسل •
 قابلية التركيب عبر السلسلة• 

سلاسل الكتل 
 المنسجمةالغير 

فصل برتوكولات الإجماع عن توفر البيا�ت وطبقات 
 التسوية.

تحقيق الأداء (السرعة) وقابلية • 
 التوسع دون المساس بالأمان.

 (United Nations Conference on Trade and Development, 2023, p. 56) المصدر:

عند وصول هذه الأبحاث والتحديثات في البنية التقنية للسلسلة الكتل إلى النضج في المستقبل القريب، يمكن 
الاعتماد عليها من أجل تعزيز البنية التقنية لمنصة الخدمات اللوجستية في الجزائر، من أجل تعزيز كفاءتها وتعزيز نظامها 



 مستقبل تطبيقات تقنية سلسلة الكتل في التجارة الخارجية                        الفصل الثالث:   
 

224 
 

ات، وبين المنصة والأنظمة الرقمية التي تعتمد عليها مختلف المؤسسات الأمني، وز�دة درجة التنسيق بين مختلف الطبق
 والهيئات الفاعلة في تنظيم وتسيير التجارة الخارجية في الجزائر.  

 المطلب الخامس: آلية التصدير والاستيراد المعتمدة على المنصة القائمة على سلسلة الكتل

ئمة على سلسلة الكتل في تنظيم وتأطير عمليات التصدير من المتوقع في حالة الاعتماد على المنصات القا
والاستيراد، أن توفر هذه المنصة مختلف الوثائق والمستندات التي تحتاجها شركات التصدير والاستيراد رقميا مع تداولها في 

ذلك ستسمح هذه لى إأسرع وقت وبطريقة آمنة بين الهيئات المتدخلة في تنظيم عملية التصدير والاستيراد، بالإضافة 
 المنصة بتسهيل إجراءات التصدير والاستيراد وتبسيطها، كما سنوضحه في هذا المطلب.

 منصة الخدمات اللوجستية الجزائرية القائمة على سلسلة الكتل أولا: آلية التصدير بالاعتماد على

يجب أولا إتمام إجراءات إنشاء حسب الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية، من أجل القيام بعملية التصدير 
الشركة المختصة في التصدير والاستيراد، حيث يجب على المصدر استخراج السجل التجاري والتعريف الجبائي، ثم فتح 

ومن خلال نموذج المنصة المقترح سابقا يمكن استخراج هذه الوثائق في المنصة وطلبها عبر المنصة بتقديم  ،حساب بنكي
ة مرة واحدة دون تكرار، حيث سيتم تخزين معلومات المصدرين والمستوردين في قاعدة البيا�ت يستطيع المعلومات اللازم

المركز الوطني للسجل التجاري، ومديرية الضرائب والبنوك التجارية الاطلاع على المعلومات التي تحتاجها من أجل تقديم 
 فتح حساب بنكي خاصة بالشركة. واعداد الوثائق والمستندات الرقمية في أسرع وقت ممكن، مع

ثانيا تـأتي مرحلة تكوين الملف والتحضير لعملية التصدير، فبعد عملية الترويج والتسويق والقيام بعملية دراسة 
والمشاركة في المعارض بالخارج، وعقد المصدر صفقة لتصدير سلعة أو بضاعة إلى زبون أجنبي. وبالاعتماد  معمقة للسوق

مة على سلسلة الكتل، وباستخدام طبقة التطبيقات يتم اشعار وإبلاغ الهيئات والإدارات الحكومية على المنصة القائ
 المعنية بتنظيم التجارة الخارجية في الجزائر بالقيام بعملية التصدير وفق العقد المبرم مع الزبون الأجنبي، الذي يتم وضعه في

لمعلومات عن حجم وكمية البضائع التي سيتم تصديرها ونوعيتها، والذي يحتوي على ا حساب الشركة المصدرة على المنصة
والمبلغ المتفق عليه. وبالاعتماد على هذا العقد والمعلومات المتعلقة بالشركة المخزنة في قاعدة البيا�ت الخاصة بالمنصة، 

داد شهادة المنشأ، ويقوم وكيل سيقوم بنك المصدر بإصدار رقم التوطين البنكي، والغرفة الجزائرية للتجارة والصناعة بإع
النقل ووكيل الشحن بإصدار سندات الشحن الرقمية وكل الوثائق المتعلقة بعملية الشحن والنقل، كما تقوم وزارة الفلاحة 
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، بعد ذلك يتم إرسال هذه هاومدير�تها الولائية بإصدار شهادة الصحة النباتية والحيوانية إذا كان المنتوج المصدر يتطلب
 ئق إلى حساب الشركة، وإلى حساب وكيل الجمركي من أجل أن يتم عملية التخليص الجمركي لعملية التصدير.الوثا

والحصول على ثالثا يقوم الوكيل الجمركي بإرسال الملف إلى السطات الجمركية من أجل إتمام الإجراءات الجمركية 
لجمارك حيث ستعمل إدارة ا ،)ALCESماتي الجديد(ذن بالتصدير بالاعتماد على نظام المعلو التصريح الجمركي والإ

لكترونية المرسلة من طرف المصدر بالاعتماد على سجل البيا�ت المكون من كتل مشفرة تم على التحقق من الوثائق الإ
تماد على فيها تخزين المعلومات والمستندات المتعلقة بعملية التصدير المراد القيام بها، مع القيام بمعاينة البضاعة بالاع

التي تم تركيبها في الموانئ والمستودعات  ، وتقنيات الذكاء الاصطناعيLOTتقنيات أنترنت الأشياء وأجهزة الاستشعار 
التابعة للجمارك، مع الاحتفاظ بإمكانية المعاينة المادية السريعة عند الضرورة. مما يؤدي إلى تسريع عملية الجمركة وإصدار 

تكاليف الجمركة والتخزين السلع والبضائع بسبب انتظار عملية الجمركة، وبعد المصادقة  التصاريح الجمركية، وخفض
ويتم إرسال المستندات الرقمية   قاعدة البيا�ت الخاصة بالمنصةعلى المستندات من طرف الجمارك يتم تخزين التصريح في

ذلك على توفير خدمة التتبع والتعقب وإرسال  إلى وكيل العبور، والذي بدوره سيرسلها إلى الناقل، وستعمل المنصة بعد
المعلومات عن مكان الشحن وظروف ودرجة الحرارة وغيرها من المعلومات المرتبطة بعملية النقل إلى المصدر في الوقت 

، وتقنيات الذكاء الاصطناعي، LOTالفعلي، وذلك بالاعتماد على تقنيات أنترنت الأشياء وأجهزة الاستشعار 
 د المواقع المثبتة على الحاو�ت وسفن الشحن.وأجهزة تحدي

 منصة الخدمات اللوجستية الجزائرية القائمة على سلسلة الكتل ثانيا: آلية الاستيراد بالاعتماد على

حسب الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية من أجل القيام بعملية الاستيراد كخطوة أولى يجب إتمام إجراءات 
ختصة في التصدير والاستيراد، حيث يجب على المستورد استخراج السجل التجاري والتعريف الجبائي إنشاء الشركة الم

ومن خلال نموذج المنصة المقترح سابقا يمكن استخراج هذه الوثائق في المنصة وطلبها عبر المنصة  ،ثم فتح حساب بنكي
معلومات المستوردين في قاعدة البيا�ت من أجل أن بتقديم المعلومات اللازمة مرة واحدة دون تكرار، حيث سيتم تخزين 

تستخدم الهيئات المتدخلة في تنظيم وتسيير التجارة هذه المعلومات في تحرير وإنجاز مختلف المستندات والوثائق، فعلى 
ات التي سبيل المثال يستطيع المركز الوطني للسجل التجاري، ومديرية الضرائب والبنوك التجارية الاطلاع على المعلوم

 عداد الوثائق والمستندات الرقمية في أسرع وقت ممكن، مع فتح حساب بنكي خاصة بالشركة.إتحتاجها من أجل تقديم و 
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وفي الخطوة الثانية تقوم الشركة الراغبة في الاستيراد تحضير الملف والوثائق اللازمة من أجل القيام بعملية الاستيراد. 
التطبيقات الخاصة بالمنصة، حيث يطلب المستورد رخصة خاصة من أجل الاستيراد في حالة وذلك بالاعتماد على طبقة 

النشاط المنظم من الوزارات المعنية حسب البضاعة المراد استيرادها، ومن وزارة التجارة والمدير�ت الولائية التابعة لها شهادة 
فيما يخص الأنشطة المنظمة، ومدير التجارة الحصول الاستيراد  ارات المعنية بإصدار رخصالاحترام، حيث يمكن للوز 

على الرقم السجل التجاري، ورقم التعريف الجبائي، واسم الشركة المستوردة، والمعلومات الشخصية للمسير، بالإضافة 
مكانية الحصول على نسخة من السجل التجاري وبطاقة التعريف الجبائي، مباشرة من قاعدة البيا�ت المشفرة إإلى 

لخاصة بالمنصة. وعلى المستورد أن يزود مخزنه بأجهزة الاستشعار وتحديد المواقع، ومختلف الأجهزة المعتمدة على الذكاء ا
الاصطناعي، التي سترسل المعلومات المتعلقة بحالة المخزن وظروف تخزين البضائع إلى قاعدة بيا�ت المنصة المشفرة، والتي 

ئية التابعة لوزارة التجارة، من أجل التحقق من صلاحية المخازن لاستقبال السلع يمكن أن تستخدمها المدير�ت الولا
المستوردة من أجل استخراج شهادة الاحترام في أسرع وقت ممكن، مع إمكانية الحصول على معلومات عن كمية السلع 

ن السوق وسلاسل التوريد المحلية، المستوردة والمخزنة في المخازن، والذي سيساعد على اتخاذ قرارات مناسبة لتنظيم تموي
 مع إمكانية الاحتفاظ بالمعاينة من طرف أعوان التجارة في بعض الأحيان. 

الخاصة بالمنصة لطلب توطين بنكي مسبق من البنك وذلك  كما يجب على المستورد استعمال طبقة التطبيقات
تها ونوعيتها، بالإضافة إلى طريقة الشحن وشروط بتقديم الفاتورة الأولية، والعقد الذي يحدد فيه سعر البضاعة وكمي

حيث سيتم تخزين هذه المعلومات وتشفير هاته المستندات في كتل مشفرة في سجل المعاملة الخاصة بالمستورد،  ‘الشحن
ئي أما البنوك فتقوم باستغلال قاعدة البيا�ت الخاصة بالمنصة من أجل إصدار التوطين البنكي المسبق، والتوطين النها

الخارجية. حيث بعد إتمام هذه  الوكالة الوطنية لترقية التجارة بعد حصول المستورد على رخصة التصدير النهائية من
لكترونية على حساب المستورد، أما الهيئات المعنية باستخراج هاته الوثائق فستقوم بتخزين الإجراءات ترسل الوثائق الإ

الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية لتحقق من  لمنصة، من أجل أن تستخدمهاالمستندات في قاعدة البيا�ت الخاصة با
 المعلومات التي سيرسلها المستورد للحصول على رخصة الاستيراد.

وفي الخطوة الثالثة يرسل المستورد رخصة الاستيراد التي تحصل إليها من الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية، إلى 
لكترونية المرسلة بالاعتماد على وبعد تحقيق سريع في المستندات الإي تم اشعاره مسبقا من طرف الوكالة، البنك والذ

السجل الرقمي المشفر الذي يحمل جميع المعلومات المتعلقة بالإجراءات التي قام بها المستورد، يقوم البنك بمراسلة بنك 
ذن لمباشرة إجراءات التصدير والشحن. بعد ذلك ستورد وإعطائه الإن قبل المالمصدر لإعلامه باستفاء شروط الاستيراد م
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يقوم بنك المصدر بإرسال كل الوثائق المتعلقة بعملية الشحن والتصدير (الفاتورة النهائية، بوليصة الشحن، شهادة 
وره يتحقق ، والذي بدSWIFTالتأمين، شهادة المنشأ، شهادة المطابقة) إلى بنك المستورد باستخدام نظام سويفت 

منها ويخز�ا على سجل المعلومات المشفر الخاص بالمستورد من أجل أن تستخدم الجمارك هذه المعلومات المخزنة للقيام 
بعملية جمركة البضائع وتحضير مختلف الوثائق اللازم قبل وصول البضاعة من أجل تسريع عملية الجمركة وتخليص السلع 

يقوم بتحويلها اما إلى وكيل العبور أو وكيل الشحن، أو وكيل الجمركي حسب ما تم  وخروجها من الميناء أو المطار، ثم
تحديده في العقد وذلك باستخدام المنصة. وفي الخطوة الرابع يقوم وكيل الجمركي بإرسال الوثائق والمستندات الرقمية 

ص السلع، وذلك بالاعتماد على نظام المتعلقة بالشحنة المستوردة للجمارك من أجل مباشرة الإجراءات الجمركة وتخلي
 ) المدمج في المنصة.ALCESالمعلوماتي الجديد(

وفي الأخير طريقة التصدير والاستيراد التي ذكر�ها ستسمح بتسريع الإجراءات الجمركية، وتخفيض تكاليف 
القائمة على سلسلة الكتل التصدير والاستيراد للمتعاملين الاقتصادين، خاصة وإن تم تنفيذ خطة الاعتماد على المنصة 

المقترحة بالتدريج وبشكل مخطط له، حيث يجب في البداية اختيار الميناء والمدينة وأنواع السلع التي سيتم استيرادها أو 
دارات والهيئات المتدخلة في تنظيم التجارة الخارجية في الجزائر ام المنصة، وذلك من أجل تدريب الإتصديرها باستخد

لاقتصادين والموظفين على المنصة الجديدة، وأساليب التسيير الجديدة، كما تسمح التجارب الأولية باكتشاف والمتعاملين ا
المشاكل التقنية التي قد تعاني منها المنصة ومعالجتها، لكي تكون المنصة جاهزة  لأن تقام عليها جميع عمليات التصدير 

وانئ، دون مشاكل مما يعزز الثقة لدى المتعاملين الاقتصادين في المنصة، والاستيراد في جميع أنحاء الوطن وشاملة لجميع الم
 ويساعدهم على الاستفادة من فوائد التي ستوفرها المنصة.

بعد ذلك يمكن توسيع نطاق التنفيذ وتوسيع حالات الاستخدام، وتطوير المنصة لتشمل البنوك وشركات  
ن حجم المعاملات التجارية معها كبير، كما يمكن إدخال بعض الشركات التصدير والاستيراد الناشطة في الدول التي يكو 

في المنصة مثل شركات الشحن والنقل الدولية من أجل تسهيل تبادل مستندات الشحن بين المستورد وشركة  الأجنبية
 النقل والشحن وبين مختلف الهيئات المتدخلة في التجارة الخارجية.  
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 :خلاصة الفصل

 قدمناه في هذا الفصل يتضح لنا أن:من خلال ما 

المنصات القائمة على سلسلة الكتل أن تساهم في تقليص الوقت المستغرق في معالجة المستندات التجارية  تاستطاع -
وخطابات الاعتماد المستندي، كما ساعدت هاته المنصات بتبسيط المعاملات التجارية ورقمتنها وتتبع إجراءات سير 

وتتبع عملية تمويل وشحن مختلف البضائع والسلع، وإرسال البيا�ت لمختلف المشاركين في المعاملة  العملية التجارية
 .والمعنيين بها في الوقت الفعلي، ومنه ز�دة التنسيق بين مختلف المؤسسات والبنوك الفاعلة في التجارة الدولية

الية والخدمات اللوجستية المتعلقة بالتجارة الخارجية من أجل إنشاء منصة قائمة على سلسلة الكتل لرقمنة الخدمات الم -
يجب القيام بالبحث والتطوير، والقيام بتجارب واستخلاص الدروس والنتائج، وتطوير مختلف التطبيقات والخدمات التي 

ات سنو  5إلى  3تقدمها المنصة، وتوسيع المنصة ودمجها مع مختلف المنصات الرقمية الأخرى، والذي قد يستغرق من 
من العمل التعاوني للوصول إلى القيمة المضافة المرجوة تقديمها للتجارة الدولية، لكن هذا الأمر يتطلب جهدا فنيا كبيرا، 
وتكنولوجيا عالية، وضرورة التحكم في التقنيات الحديثة من طرف الشركات الناشطة في التجارة الدولية والمنظمة لها من 

  .والتكيف معها تكنولوجياأجال التعامل بهذه ال

لتوسيع المنصة  اجذب عملاء مثل الشركات والمؤسسات المالية والتجارية الفاعلة في التجارة الخارجية، يعتبر أمرا مهم -
ولرفع عدد المعاملات وجعل الحلول تشمل عدد كبير من المؤسسات المالية والاقتصادية، وجعل المنصة نموذج أعمال 

فة. ومستقبل تطبيق تقنية سلسلة الكتل سيتأثر بمدى استطاعت المنصات على جلب مستدام وشامل يحقق قيمة مضا
متعاملين جدد، وقدرة المؤسسات على التكيف وفهم واستيعاب الحلول التي توفرها هاته المنصات. ومدى إمكانية تطوير 

مع توفير حلول سهلة الاستعمال المنصات المعتمدة على سلسلة الكتل لتكون مناسبة أكثر لطبيعة خدمات تمويل التجارة 
ومندمجة مع البنية الرقمية الحالية التي تعتمد عليها البنوك، لأن فهم الفاعلين في التجارة الدولية للحلول التي توفرها تقنية 

دة دماجها في نماذج التسيير والتأطير التجارة الدولية الحالية، وسيساعد على ز�إسلسلة الكتل للتجارة الدولية سييسر 
 أعداد المؤسسات والبنوك المتينات لهاته الحلو التي توفرها هاته التقنية.

من بين العوامل التي ستحدد مستقبل تطبيق سلسلة الكتل في التجارة الخارجية هي: إمكانية التشغيل البيني بين  -
ة الأخرى مثل الذكاء الاصطناعي مختلف المنصات القائمة على سلسلة الكتل، وإمكانية ربطها مع مختلف التقنيات الرقمي

 وأنترنت الأشياء، ومدى القدرة على التنسيق بين القطاع العام والخاص.
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وضع المعايير والمقاييس والتنظيمات والأطر التنظيمية، وعقد اتفاقيات مع مختلف الدول، والتنفيذ العقلاني لتقنية  -
جدا لانتشار وتوسع الاعتماد على تطبيقات سلسلة الكتل  سلسلة الكتل واتباع استراتيجية متأنية ومدروسة، ضروري

في التجارة الخارجية مستقبلا، حيث تساعد المعايير القانونية وخطة التنفيذ المناسبة الحصول على دعم مختلف الدول 
 والمؤسسات.

اد على هذه التقنية، وإعداد توفير الظروف المناسبة للاعتم يتطلب اعتماد سلسلة الكتل في المستقبل في التجارة الدولية -
خطة تنفيذية دقيقة وشاملة للجوانب التقنية والقانونية تسمح بتجاوز التحد�ت السابقة التي عرفتها تطبيقات هذه 
التقنية في قطاع التجارة الدولية. كما يتطلب تطبيق سلسلة الكتل في الخدمات اللوجستية وتمويل التجارة في المستقبل، 

لتوفير البنية التحتية المناسبة، وإلى �ج تنفيذي يراعي إمكانية التقنية، وبيئة الأعمال، وردود الأفعال خطة استثمارية 
 المتعاملين الاقتصادين لكل دولة.
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 خاتمة:

وإلى  من القرن الحالي في العقد الأخير ورات التي شهدتها التجارة الخارجيةتطرقنا في هذه الدراسة إلى التط
وتطوير  ةيمع الثورة التكنولوجت والتأقلم من أجل مواجهة التحد� ارجيةمستقبل تطبيق سلسلة الكتل في التجارة الخ

نماذج الأعمال وطرق تبادل المعلومات والمستندات، لتحديث وتطوير أنظمة تسيير التجارة الخارجية وأنظمة تبادل 
المعلومات، حيث توصلنا إلى أن مستقبل التجارة الدولية سيتأثر بالثورة التكنولوجية والحرب التجارية والحرب الروسية 

تداعيات الأزمة الصحية التي سببتها الجائحة. توصلنا أيضا إلى أن سلسلة الكتل يمكن أن تساهم في الأوكرانية، وب
تعزيز التنسيق بين مختلف الهيئات والمؤسسات المقدمة للخدمات اللوجستية والمالية المرتبطة بالتجارة الدولية وإدارة 

علومات مع العمل على تشفيرها وتخزينها في سجل سلاسل الإمداد، وتسهيل وتسريع عملية تبادل المستندات والم
في عدة حالات تطبيقية تطرقنا إليها في فصول هاته الدراسة. إلا أن مستقبل تطبيق  هرقمي آمن، وذلك ما لاحظنا

يار سلسلة الكتل في التجارة الدولية مستقبلا يحتاج إلى توفير البنية التحتية والقانونية، وبيئة الأعمال المناسبة، واخت
البنية التقنية التي تراعي البعد الفني والتقني، والبعد الاقتصادي والتجاري، والبعد الاجتماعي والقانوني، والبعد الأمني 

 وحماية البيا�ت من أجل تجاوز مختلف التحد�ت التي تواجه تطبيق هذه التقنية في التجارة الدولية. 

 اختبار الفرضيات:

 ارجيةلدراسة تبين أن الفرضية الأولى صحيحة والتي تنص على أن: " واقع التجارة الخمن خلال االفرضية الأولى: 
يتصف بظهور قوة تجارية من الدول النامية ساهمت في تعزيز حجم المبادلات بين دول الجنوب، وز�دة حجم حصتها 

"، ارجيةت المؤثرة في مستقبل التجارة الخمن التجارة العالمية. وتعتبر الحرب التجارية والثورة التكنولوجية من أهم التحد�
فالتجارة الدولية عرفت ظهور كل من الصين والهند ودول البريكس ودول جنوب شرق آسيا كقوى اقتصادية وتجارية 
مشاركة في سلاسل الإنتاج والإمداد العالمية، مما سمح برفع حجم التبادل بين هذه الدول، وز�دة حصة دول الجنوب 

التي قد تؤثر في حجم  أيضا ظهور بعض المتغيرات ارجيةجمالي للتجارة الدولية. وعرفت التجارة الخمن الحجم الإ
وطرق وسلاسل الإمداد وحتى نوع الخدمات والسلع المتبادلة، مثل الحرب التجارية بين الصين والولا�ت المبادلات 

انية والنزاعات العسكرية القريبة من الممرات ، والحرب الروسية الأكر 19المتحدة الأمريكية وتداعيات أزمة كوفيد 
والمضائق الدولية، بالإضافة إلى أزمات سلاسل الإمداد، والثورة التكنولوجية التي أدت إلى تبني بعض الدول طرقا 

 جديدة لتبادل المعلومات والمستندات المتعلقة بالتجارة الخارجية.   
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تقنية سلسلة الكتل يتم  صحة الفرضية الثانية التي تنص على أن: "من خلال الدراسة تبين عدم الفرضية الثانية: 
". يتم تطبيق سلسلة الكتل في مختلف القطاعات باللامركزية والأمان والموثوقيةتطبيقها في عدة مجالات بسبب امتيازها 

أهم الخصائص التي  بسبب قوة التشفير وطريق التخزين التي تمتاز بها سلاسل الكتل. أما اللامركزية صحيح أ�ا من
تمتاز بها هذه التقنية إلا أن الشركات ومختلف المؤسسات الاقتصادية تميل إلى تطبيق سلسلة الكتل الخاصة، ومن نوع 
التحالف التي تمتاز بالتحكم فيمن يسمح له الدخول أو المشاركة في المصادقة والاطلاع على المعلومات، بالإضافة 

 .لسلة الكتل حدث بعد دمج تقنية سلسلة الكتل مع العقود الذكيةتنوع وتطور تطبيقات س إلى أن

في مستقبل انتشارها  يؤثر"التي تنص على أن:  لثةاسة تبين عدم صحة الفرضية الثامن خلال الدر  الفرضية الثالثة:
هجوم الأغلبية  وتوسع تطبيقاتها الاستهلاك الكبير للطاقة، والبطء في معالجة المعلومات، وبعض المشاكل التقنية مثل

العوامل المؤثرة في انتشار تطبيقات سلسلة الكتل في المستقبل التي تم ذكرها في الفرضية هي  لأن ."٪)51(هجوم 
 تحد�ت خاصة بسلسلة الكتل العامة مثل سلسلة الكتل الخاصة بالبتكوين. 

والتي تنص على أن: " تطبيق سلسلة الكتل في  الدراسة تبين صحة الفرضية الرابعة: من خلال الفرضية الرابعة
ض الخدمات اللوجستية وتمويل التجارة ستساهم في تقليص الوقت المستغرق في معالجة المستندات التجارية وفي تخفي

أن تقدم قيمة مضافة في مختلف التجارب التي تطرقنا إليها  .  فسلسلة الكتل استطاعة"تكاليف الاستيراد والتصدير
الدراسة، حيث استطاعت أن تساهم في تخفيض تكاليف معالجة المستندات التجارية، وأن تقلص المدة الزمنية في هذه 

استطاعت أن تربط وتجمع مختلف المؤسسات  اللازمة لإتمام الإجراءات وتبادل المستندات والمصادقة عليها، كما
والمستوردين، وشركات النقل والشحن، وسلطات والهيئات الفاعلة في التجارة الدولية مثل الجمارك، والمصدرين، 

الموانئ، ووكلاء العبور وغيرها من المؤسسات المتدخلة في تسيير عملية التصدير والاستيراد، مما أدى إلى تعزيز التنسيق 
 وتبادل المعلومات والبيا�ت بين هاته الأطراف. 

تعتبر التحد�ت " والتي تنص على أن: امسة صحة الفرضية الخعدم من خلال الدراسة تبين  الفرضية الخامسة:
القانونية والتقنية وتكلفة الاعتماد من أهم العوامل التي قد تعزز وتقلل من فوائد تطبيق هذه التقنية في الخدمات 

" 2031 -2021اللوجستية وتمويل التجارة، وتحدد مجالات تطبيقها في التجارة الدولية في الفترة الممتدة من سنة 
العوامل التي قد تعزز وتقلل من فوائد تطبيق هذه  تحد�ت القانونية والتقنية وتكلفة الاعتماد ليست فقط هين اللأ

ة من سنة في الفترة الممتد ارجيةالتقنية في الخدمات اللوجستية وتمويل التجارة، وتحدد مجالات تطبيقها في التجارة الخ
من طرف المؤسسات والهيئات الحكومية، ومدى نقص في الفهم التقني لتقنية سلسلة الكتل فال، 2031 -2021
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المنصات على جلب متعاملين جدد، ومدى القدرة على التنسيق بين القطاع العام والخاص، ونقص  تاستطاع
ة المختصة أن تسوغها لتوحيد المختصين والخبراء، والأطر القانونية والأطر التنظيمية التي يجب على دول والهيئات الدولي

المعايير وتطويرها من أجل تيسير تطبيق تقنية سلسلة الكتل في إدارة التجارة الخارجية، تعتبر كذلك من العوامل المهمة 
تقلل من فوائد تطبيق هذه التقنية في الخدمات اللوجستية وتمويل التجارة، وتحدد مجالات  والمؤثرة التي قد تعظم أو

 ".2031 -2021التجارة الدولية في الفترة الممتدة من سنة تطبيقها في 

يتطلب تطبيق سلسلة الكتل من خلال الدراسة تبين صحة الفرضية الرابعة التي تنص على أن " : سادسةالفرضية ال
جهها في التجارة الخارجية في الجزائر مستقبلا خطة تنفيذية شاملة تأخذ بعين الاعتبار مختلف التحد�ت التي قد توا

يتطلب توفير  في التجارة الخارجية مستقبلا". فاعتماد سلسلة الكتل قنية في تعزيز التجارة اللاورقيةلاعتماد هذه الت
الظروف المناسبة للاعتماد على هذه التقنية، وإعداد خطة تنفيذية دقيقة وشاملة للجوانب التقنية والقانونية تسمح 
بتجاوز التحد�ت السابقة التي عرفتها تطبيقات هذه التقنية في قطاع التجارة الدولية. كما يتطلب تطبيق سلسلة 

التجارة في المستقبل، خطة استثمارية لتوفير البنية التحتية المناسبة، وإلى �ج الكتل في الخدمات اللوجستية وتمويل 
 تنفيذي يراعي إمكانية التقنية، وبيئة الأعمال، وردود الأفعال المتعاملين الاقتصادين لكل دولة.

 النتائج المتوصل إليها:

دراسة مختلف الحالات التطبيقية إلى جملة من قاد� التحليل الوصفي والمقاربات التحليلية الواردة في هذه الدراسة و 
 الاستنتاجات يمكن إيجازها في الآتي: 

، ففي جانب حجم المبادلات 2008سنة ت منذ الأزمة المالية العالمية شهدت التجارة الدولية عدة تغيرات وتحولا -
وحجمها وهيكل التجارة العالمية، ظهرت دول ومناطق وتحالفات اقتصادية جديدة تساهم تؤثر في التجارة الدولية 
مثل الصين والهند، ودول البريكس، ودول جنوب شرق آسيا التي زاد حجم صادرتها ووارداتها ونسبة حصتها من 

التجارة الدولية عدة تغيرات وأحداث جعلت الدول والمؤسسات المشاركة في التجارة  التجارة الدولية. كما عرفت
الدولية تبحث عن طرق إمداد جديدة وإقامة سلاسل إنتاج جديدة محلية وإقليمية، مع العمل على تكييف التجارة 

 ة.مع الحرب التجارية ومختلف الأزمات التي عرفتها سلاسل الإمداد العالمية أثناء الجائح

 2031إلى  2021الاقتصادية التي يتوقع أن تتم تطبيق سلسلة الكتل في الفترة الممتدة من سنة  من القطاعات -
هي تدقيق وإدارة سلاسل الإمداد، وفي مجال حفظ الهو�ت الرقمية، وفي مجال المنصات الرقمية اللامركزية القائمة 
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زداد حجم الاستثمارات في تطبيقات سلسلة الكتل في القطاعات على سلسلة الكتل والعقود الذكية، ومن المتوقع أن ي
مليار دولار  103إلى  2020مليون دولار سنة  888الاقتصادية المتمثلة في: تدقيق وإدارة سلاسل الإمداد من 

مليار دولار سنة  11.277إلى  2020مليون دولار سنة  405وفي مجال حفظ الهو�ت الرقمية من  2030سنة 
مليار دولار  1.83 مجال المنصات الرقمية اللامركزية القائمة على سلسلة الكتل والعقود الذكية من ، وفي2030

 .2030مليار دولار سنة  26.855إلى  2020سنة 

 2023تطبق فيها سلسلة الكتل في المرحلة الممتدة من سنة يتوقع أن أهم الخدمات المرتبطة بالتجارة الخارجية التي  -
هي الخدمات الجمركية، والمستندات المتعلقة بالشحن والخدمات اللوجستية، وعمليات تتبع وتعقب  2030إلى سنة 

وإدارة سلاسل الإمداد نظرا للنتائج المحفزة التي حققتها المشاريع التجريبية التي أطلقها مختلف الفاعلين في التجارة 
أن المنظمة العالمية للجمارك ومنظمة التجارة ، خاصة و 2023إلى سنة  2018الدولية في الفترة الممتدة من سنة 

العالمية تشجع الاعتماد على مثل هذه التقنيات الرقمية الحديثة للتطوير الخدمات الجمركية واللوجستية، حيث تقوم 
 بتنظيم أ�م دراسية وورشات بحثية، ونشر أوراق علمية لدراسة سبل التطبيق هذه التقنية مع المشاركة في التجارب التي

 أطلقتها مختلف المؤسسات الجمركية في دول الأعضاء.

على سلسلة الكتل، الذين يركزون على العمل الجماعي والتنسيق  عتمدةئمون على المنصات الرقمية الماستطاع القا -
القانوني مع مختلف الحكومات والهيئات الدولية، من تقديم قيمة مضافة لطريقة تبادل المستندات التجارية والتحقق 

قلص من صحتها والمصادقة عليها، حيث استطاعت هاته المنصات أن تسرع عملية تحويل الوثائق التجارية وأن ت
الوقت اللازم للإجراءات الإدارية والمستندات المتعلق بها. وهذا ما جعل الحكومات والشركات التجارية والمؤسسات 
المالية على المستوى الدولي تهتم بهاته المنصات اللامركزية. من أجل إجراء معاملات وتبادلات تجارية بين مختلف 

 .الدول، بدون استخدام المستندات الورقية

تقنية سلسلة الكتل تحسين الخدمات اللوجستية وز�دة كفاءتها، فسلسلة الكتل استطاعت أن تقدم قيمة كن ليم -
مضافة في مختلف التجارب التي تطرقنا إليها في هذه الدراسة، حيث استطاعت أن تساهم في تخفيض تكاليف معالجة 

الإجراءات وتبادل المستندات والمصادقة عليها، بأكثر من المستندات التجارية، وأن تقلص المدة الزمنية اللازمة لإتمام 
ساعة في بعض التجارب. كما ساهمت هذه التقنية في ز�دة التنسيق بين مختلف  24أ�م إلى  5النصف، ومن 

السلطات والمؤسسات المعنية بإدارة معاملات التجارة الخارجية وتقديم الخدمات اللوجستية، بالإضافة إلى تسهيل 
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المعلومات ومشاركتها، وتوفير إمكانية التحقق من صحتها ومن مصدرها، مما ساعد على ز�دة شفافية المعاملات  تبادل
 .ومنع الاحتيال والتزوير

استطاعت سلسلة الكتل أن تقدم العديد من الفوائد والقيم المضافة للخدمات اللوجستية وتمويل التجارة. فالمنصات -
ستطاعت أن تربط وتجمع مختلف المؤسسات والهيئات الفاعلة في التجارة الدولية مثل المعتمدة على سلسلة الكتل ا

الجمارك، والمصدرين، والمستوردين، وشركات النقل والشحن، وسلطات الموانئ، ووكلاء العبور وغيرها من المؤسسات 
المعلومات والبيا�ت بين هاته المتدخلة في تسيير عملية التصدير والاستيراد، مما أدى إلى تعزيز التنسيق وتبادل 

الأطراف. حيث استطاعت المنصات المعتمدة على سلسلة الكتل أن تسرع عملية تبادل المستندات والبيا�ت 
ومعالجتها في وقت قصير، وأن تقلص المدة اللازمة لتخليص الجمركي وطرح وتبادل الاعتماد المستندي وبوليصة 

لية الشحن، كما ساهمت سلسلة الكتل في تقليص الأخطاء ورقمنة مختلف الشحن ومختلف الفواتير المتعلقة بعم
المستندات والمعاملات التجارية، وحفظها في سجل رقمي (عام أو خاص) آمن ومشفر، وفي تخفيض تكاليف المعالجة 

 اليدوية للوثائق وعملية التحقق والتدقيق في مختلف المعاملات.

من بين التحد�ت التي  ورف المؤسسات والهيئات الحكومية هالكتل من ط سلسلة لتقنيةنقص في الفهم التقني  -
توجهها تطبيقات هذه التقنية في التجارة الدولية وحتى في القطاعات الاقتصادية الأخرى، فالأمية المتعلقة بتقنية 

عدد تطبيقات سلسلة سلسلة الكتل ستكون عائقا للتبني هذه التقنية في المستقبل، حيث على الرغم من ارتفاع ونمو 
الكتل المتبناة من طرف المؤسسات الاقتصادية والهيئات الحكومية، فإن المستخدمين لهذه التطبيقات ينحصر في 

 الغالب على الأفراد والمؤسسات الملمة بخصائص تقنية سلسلة الكتل، والمهتمة بالعملات المشفرة واللامركزية.

المنصات على جلب متعاملين جدد، وقدرة المؤسسات  ثر بمدى استطاعةسلسلة الكتل سيتأ مستقبل تطبيق تقنية -
على التكيف وفهم واستيعاب الحلول التي توفرها هاته المنصات، ومدى إمكانية تطوير المنصات المعتمدة على سلسلة 

البنية الرقمية الكتل لتكون مناسبة أكثر لطبيعة خدمات تمويل التجارة مع توفير حلول سهلة الاستعمال ومندمجة مع 
الحالية التي تعتمد عليها البنوك، لأن فهم الفاعلين في التجارة الدولية للحلول التي توفرها تقنية سلسلة الكتل للتجارة 
الدولية سييسر ادماجها في نماذج التسيير والتأطير التجارة الدولية الحالية، وسيساعد على ز�دة أعداد المؤسسات 

 ه الحلو التي توفرها هاته التقنية.والبنوك المتبناة لهات

ما  من بين التحد�ت التي تواجهها تقنية سلسلة الكتل والمؤثرة في انتشارها مستقبلا هي نقص المختصين والخبراء، -
جعل الحصول على مطور أو مبرمج صعبا جدا، فضلا عن المطورين أصحاب الخبرة. وما جعل نقص المختصين 
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ة سلسلة الكتل يزداد أيضا هو تبني القطاع البنكي والمالي للتقنية في بداية انتشار هذه والمواهب المختصة في تقني
التقنية، حيث أن هذا القطاع له القدرة المالية على الاحتفاظ بهاته المواهب التي تتطلب مبالغ مالية كبيرة، وتلبية 

من جيل الألفية والتي تكون متطلباتهم كثيرة  مختلف رغبات المطورين والمبرمجين، خاصة وأن هؤلاء المبرمجين أغلبهم
 وأكبر من الأجيال الأخرى السابقة.

نتج عن التطور السريع لتقنية سلسلة الكتل صعوبات كبيرة في وضع إطار قانوني لها، خاصة وأن تطبيقات سلسلة  -
والعقد المشاركة في المنصات الكتل متعددة التطبيقات، ومعايير وطرق التبني مختلفة ومتعددة من مؤسسة إلى أخرى، 

القائمة على سلسلة الكتل (خاصة العامة منها) هم أفراد ومؤسسات وهيئات حكومية من مختلف الدول، والقوانين 
 الحالية تنفذ وتطبق في رقعة جغرافية محددة، وفي الولا�ت القضائية المختصة.

لتنظيمية التي يجب على دول والهيئات الدولية المختصة مستقبل سلسلة الكتل سيتأثر بشكل كبير بالقوانين والأطر ا -
أن تسوغها لتوحيد المعايير وتطويرها من أجل تيسير تطبيق تقنية سلسلة الكتل في إدارة التجارة الخارجية، ومن أجل 

مية وغسيل تأطير هاته التطبيقات ومنع الصيغ الاعتماد الغير القانونية أو الصيغ التطبيقية الميسرة للأعمال الاجرا
الأموال وتمويل مختلف المنظمات الارهابية والاجرامية المتاجرة بالبشر والسلاح والمخدرات. إلا أن هذا الأمر يتطلب 

 تكاثف الجهود بين مختلف الدول والهيئات المهتمة بتيسير التجارة.

للخدمات اللوجستية وخدمات تمويل التحد�ت التي واجهتها المنصات الرقمية المعتمدة على سلسلة الكتل المقدمة  -
التبني، وانخفاض حجم التمويل وتدفق الاستثمارات، وضعف التنسيق بين الفاعلين في قطاع : نقص التجارة هي

التجارة الخارجية وبين القطاع العام والخاص، وبين نماذج الأعمال الجديدة مع نماذج الكلاسيكية، وعدم وجود المعايير 
المنظمة لتطبيقات هذه التقنية في التجارة الدولية، وانحصار أغلب الحلول وتطبيقات هذه التقنية في القانونية والفنية 

 البلدان الغنية والشركات متعددة الجنسيات.

من العوامل التي ستحدد مستقبل تطبيقات تقنية سلسلة الكتل في الخدمات اللوجستية، هي مدى القدرة على  -
والخاص. وعلى تطوير بنية تقنية سلسلة الكتل في المستقبل القريب من أجل أن تندمج مع التنسيق بين القطاع العام 

مختلف التقنيات الرقمية الأخرى مثل الذكاء الاصطناعي وأنترنت الأشياء، ومدى القدرة على جعل تطبيقات هذه 
، لإعطاء الصبغة القانونية التقنية تتكيف مع القوانين الحالية، وعلى تطوير وصياغة مختلف الأنظمة والقوانين

 للابتكارات القائمة على هذه التقنية.
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عدم ربط بين منصات التمويل التجاري القائمة على سلسلة الكتل سيجعلها مع مرور الوقت عبارة عن حلول  -
ومختلف  مفتقرة للقيمة المضافة وللجدوى الاقتصادية، ومحصورة في البنوك التي طورتها. ولهذا على البنوك والشركات

الهيئات الدولية المعنية بتمويل التجارة أن تسعى في المستقبل إلى وضع معايير ومقاييس وتنظيمات موحدة لتطبيقات 
تقنية سلسلة الكتل في تمويل التجارة الخارجية، من أجل تسهيل امكانية التشغيل البيني وتبادل المعلومات والبيا�ت 

 ية بين مختلف منصات التمويل القائمة على سلسلة الكتل.وتقليل الفوارق الهيكلية والتكنولوج

ستسعى الشركات والدول إلى ربط ودمج سلسلة الكتل مع البنية الرقمية الحالية التي تعتمد عليها، بالإضافة إلى -
ذلك ستسعى في المستقبل القريب إلى ربط ودمج سلسلة الكتل مع تقنيات الذكاء الاصطناعي وأنترنت الأشياء من 
أجل التأكد من صحة المعلومات المرسلة، والعمل على تطور مختلف الصيغ القانونية لتأطير هذا التطور الرقمي 

 ومشاريع رقمنة معاملات ومستندات التجارة الدولية.

يتطلب اعتماد سلسلة الكتل في المستقبل في التجارة الدولية توفير الظروف المناسبة للاعتماد على هذه التقنية،  -
عداد خطة تنفيذية دقيقة وشاملة للجوانب التقنية والقانونية تسمح بتجاوز التحد�ت السابقة التي عرفتها تطبيقات وإ

هذه التقنية في قطاع التجارة الدولية. كما يتطلب تطبيق سلسلة الكتل في الخدمات اللوجستية وتمويل التجارة في 
المناسبة، وإلى �ج تنفيذي يراعي إمكانية التقنية، وبيئة الأعمال، وردود المستقبل، خطة استثمارية لتوفير البنية التحتية 

 الأفعال المتعاملين الاقتصادين لكل دولة.

يعتمد النهج التنفيذي المستقبلي لتقنية سلسلة الكتل في التجارة الدولية على أربع مراحل رئيسة، ففي المرحلة  -
ة الكتل ومجالات التطبيق، وفي المرحلة الثانية سيتم توفير البنية التحتية، الأولى سيتم فيها تحديد حالات استخدام سلسل

والبيئة القانونية وإجراء عملية تقييم شاملة للبيئة الأعمال، وفي المرحلة الثالثة سيتم تطوير نماذج التصميم، وتنفيذ برامج 
، لتأتي مرحلة توسيع نطاق التنفيذ وتوسيع تجريبية محدودة. بعد ذلك سيتم تقييم حالة الاستخدام التي تم اختبارها

حالات الاستخدام، وتطوير العمليات بناءً على تعليقات أصحاب المصلحة والتي تمثل المرحلة الرابعة من النهج 
 التنفيذي المستقبلي.

يس والتنظيمات يركز النهج التنفيذي المستقبلي لتقنية سلسلة الكتل في التجارة الدولية على وضع المعايير والمقاي  -
والأطر التنظيمية، وعقد اتفاقيات مع مختلف الدول، والتنفيذ العقلاني لتقنية سلسلة الكتل واتباع استراتيجية متأنية 
ومدروسة، من أجل توسيع الاعتماد على تطبيقات سلسلة الكتل في التجارة الخارجية مستقبلا، حيث ستساعد 

 سبة الحصول على دعم مختلف الدول والمؤسسات.المعايير القانونية وخطة التنفيذ المنا
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 الاستنتاجات:

من خلال دراستنا لمستقبل تطبيق سلسلة الكتل في التجارة الخارجية توصلنا إلى مجموع من الاستنتاجات قد تساعد 
طوير منصة الجهات المسؤولة والفاعلة في تنظيم وتسيير التجارة الخارجية في الجزائر وفي مختلف الدول النامية على ت

 للتجارة الخارجية مواكبة للتطورات التي تعرفها طريقة تسيير التجارة الدولية في الدول المتقدمة، والتي تتمثل في: 

ضرورة التنفيذ العقلاني لتقنية سلسلة الكتل في قطاع التجارة الخارجية، واتباع استراتيجية متأنية ومدروسة، من  -
نماذج الأعمال التقليدية، والذي يساهم في تعزيز قوة الرفض ومقاومة التغيير لدى أجل تفادي المواجهة المباشر مع 

الهيئات الحكومية والمؤسسات المستفادة من النماذج الأعمال التي تعتمد عليها الآن في تسيير وتأطير التجارة الخارجية، 
فوضى قانونية وتنظيمية في قطاع التجارة  لأن التغيير الشامل والغير المدروس قد يحدث آثار غير مرغوب فيها، ويخلق

الخارجية، لذلك على المؤسسات والهيئات الحكومية أن تسعى إلى دمج المنصات القائمة على سلسلة الكتل مع 
 .- إن صح التعبير -أنظمة التسيير الكلاسيكية والمنصات المركزية المعتمدة ، من أجل إحداث تغيير �عم 

كومات في المستقبل أن تعزز التنسيق بين مختلف الفاعلين في صناعة الخدمات يتطلب من المؤسسات والح -
اللوجستية، من أجل المشاركة في بناء المنصات المعتمدة على سلسلة الكتل، والتغلب على مشكلة عدم التبني من 

ة الكتل ستعاني في طرف الشركات المنافسة في هاته الصناعة. وإذا لم يتحقق ذلك فإن المنصات القائمة على سلسل
المستقبل من تباين مصالح الشركات المنافسة في نشاط الخدمات اللوجستية، ومن النقص في عدد المؤسسات المتبناة 

 لهاته الحلول.  

يتعين على الدول التي تريد رقمنة خدماتها بالاعتماد على سلسلة الكتل، أن تعمل على شرح مفهوم التقنية  -
ستيراد، وشركات النقل والشحن، وهيئات وسلطات تسيير الممرات والموانئ، والجمارك، ووكلاء للشركات التصدير والا

الجمركين، ووكلاء العبور من أجل أن تتعرف على قيمة هذه التقنية والفوائد التي تقدمها للتجارة الدولية، وهذا ما 
 وأي المجالات ستطبق فيها سلسلة الكتل.  يجعلها تتعرف على دورها في المنصات الرقمية القائمة على سلسلة الكتل

تحتاج الجزائر والدول النامية بصفة عامة إلى اتخاذ إجراءات استراتيجية طويلة الأجل لبناء الابتكار والقدرات  -
التكنولوجية، وأن تقوم بإعداد استراتيجية مدروسة بدقة ورسم سياسة صناعية وابتكارية عاجلة من أجل تبني تقنية 

الكتل ومختلف التقنيات الحديثة الأخرى، والعمل على تكوين وتطوير العنصر البشري وتشجيع الابتكار سلسلة 
 والتجارب والتطبيقات المبنية على هاته التقنيات الحديثة، من أجل الاستفادة منها واللاحق بركب الدول المتقدمة.
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ة التحتية بصفة عامة والمتعلقة بالتجارة الخارجية بصفة تحتاج الدول النامية ومنها الجزائر الاستثمار وتطوير البني -
خاصة، من أجل القدرة على تبني وتطبيق التقنيات الرقمية الحديثة خاصة تلك التي تتطلب وجود بنية تحتية متطورة. 

، مع وهذا ما يتطلب فعله إذا أرد� تجسيد مشروع بناء منصة قائمة على سلسلة الكتل للتطوير الخدمات اللوجستية
العمل على الحصول على التجهيزات الرقمية والوسائل التقنية اللازمة. من أجل توفير متطلبات التقنية والتدفقات 
الأنترنت الضرورية للتطبيق سلسلة الكتل وبناء منصة رقمية لامركزية مرتبطة بمختلف التقنيات الرقمية الحديثة، لتسهيل 

 وتبسيط إجراءات التصدير والاستيراد.

على الدولة الجزائرية أن تحضر البيئة القانونية  من أجل تطبيق سلسلة الكتل في قطاع التجارة الخارجية في الجزائر،-
الملائمة، حيث يجب عليها تطوير القوانين المنظمة للتجارة الخارجية حتى تكون شاملة للمستندات الرقمية ومؤطرة 

صات اللامركزية، وأن تكون متماشية مع التطورات التي تعرفها سلسلة لآلية استخدام التقنيات الرقمية الحديثة والمن
الكتل. وأن يحددوا بوضوح ماهية سلسلة الكتل والعقود الذكية الخاضعة للقوانين بما يتوافق مع المعايير الدولية. وذلك 

لمسؤول القانوني عن ضمان من أجل تسهيل عملية التطبيق، وتحديد الآثار القانونية المترتبة على هذه التطبيقات، وا
 الامتثال التنظيمي في حالة ما إذا انتهك القانون أو لم يتم اتباع اللوائح.

 :الاقتراحات

موضوع تطبيق سلسلة الكتل في التجارة الخارجية وآفاقها المستقبلية وطريقة تنفيذها وتطبيقها  فيبعد البحث 
 فيما يلي:  الدراسة هذه اقتراحاتتتلخص أهم  في قطاع التجارة الخارجية في الجزائر،

على  من أجل تنظيم وتأطير الحلول الرقمية التي توفرها مختلف التقنيات الحديثة لرقمنة معاملات التجارة الخارجية، -
الدولة الجزائرية في المستقبل القريب أن تسعى إلى إبرام اتفاقيات ثنائية الأطراف مع مختلف الدول التي لها تجربة في 

 ة مثل هاته القوانين، مثل سنغافورة وكور� الجنوبية.صياغ

الاستفادة من تجربة وخبرة جمارك كورية الجنوبية في مجال المنصات التجارة الخارجية المعتمدة على سلسلة الكتل،  -
قعت على من أجل تطوير منصة رقمية لامركزية للتطوير الخدمات اللوجستية الجزائرية. خاصة وأن الجمارك الجزائرية و 

، والذي نجحت 2018مذكرة تفاهم مع الجمارك الكورية الجنوبية تتعلق بتطوير نظام معلوماتي جديد في ديسمبر 
 .2023في تطويره وتجربته لأول مرة في جانفي من سنة 
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ة بشكل وضع سياسة شاملة لعملية رقمنة الخدمات الحكومية مبنية على المعايير العلمية تتحدد المعالم الاستراتيجي -
دقيق ومدروس. من أجل الابتعاد عن الفوضى وعدم تناسق جهود الرقمنة التي تقوم بها مختلف القطاعات الحكومية، 
وذلك من أجل تفادي الوقوع في البيروقراطية الرقمية.  مع الاهتمام وتحديد معاير حفظ المعلومات وطرق تعزيز الأمن 

 لأمن السبيراني أصبح جزءا لا يتجزأ من الأمن القومي لأي دولة مستقلة.السبيراني، فالرقمنة أصبحت أمرا ضرور� وا

محاولة جلب المؤسسات والشركات التكنولوجية الرائدة في استخدام التقنيات الرقمية الحديثة التي ظهرت مع الثورة  -
مقرات إقليمية لها في الصناعية الرابعة، وتشجيعها عن طريق تقديم الحوافز لها من أجل تحفيزها على فتح فروع و 

الجزائر، لغرض الاستفادة من خبراتها ومن خدماتها وبرامجها التعليمية التي تقدمها للطلبة والفئات الشبانية، مما يساعد 
على خلق بيئة أعمال تميل إلى استخدام الرقمية، والانفتاح على تطوير نماذج أعمال جديدة قائمة على مختلف 

 ة. التقنيات الرقمية الحديث

تعتبر المواكبة على الصعيد التعليمي والتدريبي التوعوي أولى الخطوات الواجبة لمواكبة التطور الرقمي الذي يعرفه - 
الاقتصاد العالمي، وهذا يتطلب إنشاء مراكز ومخابر تضم خبراء في مختلف الاختصاصات تساعد على مرافقة 

رقمية الحديثة، مثل سلسلة الكتل والذكاء الاصطناعي وأنترنت المؤسسات والهيئات الحكومية على تطبيق التقنيات ال
الأشياء وغيرها من التقنيات الأخرى، مع العمل على تمويل مشاريع وأطروحات الدكتوراه المهتمة بكيفية تطبيق 

 التقنيات الرقمية السالفة الذكر. 

 آفاق البحث:

إلى آفاق  2031"-2021دراسة استشرافية  -ارجيةتقود� دراسة موضوع "تطبيقات سلسلة الكتل في التجارة الخ
 للبحث يمكن ذكر بعضها:

دراسة قياسية باستخدام طريقة "دالفي" للوصول إلى أكثر العوامل المؤثرة والمحددة لمستقبل تطبيقات هذه التقنية  -
 في التجارة الدولية.

 لية.تطبيقات الذكاء الاصطناعي وأنترنت الأشياء في قطاع التجارة الدو  -

 الموانئ الذكية وأثرها على التجارة الدولية. -
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 الملخص: 

العوامل والمتغيرات المؤثرة والمحددة لمستقبل وتحديد  في التجارة الخارجية، تطبيقات تقنية سلسلة الكتل الدراسة إلى اكتشاف تهدف هذه
على ماهية سلسلة الكتل وبنيتها التقنية،  ركز� ، حيث 2031- 2021وطريقة تطبيق سلسلة الكتل في التجارة الدولية في الفترة ما بين 

اعتمد� ، و اعتمد� على المنهج الوصف التحليلي لتحليل هيكل التجارة الدولية وواقع تقنية سلسلة الكتل، و وعلى تطبيقاتها في التجارة الدولية
من أجل معرفة طريقة وكيفية التنفيذ المتبعة والبنية على منهج دراسة الحالة للتطرق إلى تطبيقات سلسلة الكتل في التجارة الدولية بشكل مُفصّل 

 سلسلة الكتل في التجارة الدولية. تطبيقاتمستقبل والمؤثرة في اكتشاف عوامل المحددة من أجل  .لتي اعتمدت عليها الدول والشركاتالتقنية ا

التجارية، وأن تقلص المدة الزمنية اللازمة استطاعت أن تساهم في تخفيض تكاليف معالجة المستندات وتوصلنا إلى أن سلسلة الكتل 
مما  استطاعت أن تربط وتجمع مختلف المؤسسات والهيئات الفاعلة في التجارة الدوليةكما لإتمام الإجراءات وتبادل المستندات والمصادقة عليها،  
فهم الحقيقي  الاعتماد، وعدمالتحد�ت التقنية وتكلفة  كما توصلنا إلى أن فيما بينها. أدى إلى تعزيز التنسيق وتبادل المعلومات والبيا�ت

للتقنية سلسلة الكتل من طرف المؤسسات والهيئات الحكومية، ومدى استطاعت المنصات على جلب متعاملين جدد، ومدى القدرة على 
العوامل والمتغيرات المؤثرة والمحددة هي لتنظيمية ا لمعاييرواالأطر القانونية تحديد التنسيق بين القطاع العام والخاص، ونقص المختصين والخبراء، و 

 .2031- 2021لمستقبل وطريقة تطبيق سلسلة الكتل في التجارة الدولية في الفترة ما بين 

 الكلمات المفتاحية: سلسلة الكتل، التجارة الخارجية، الخدمات اللوجستية، المنصات الرقمية، التجارة اللاورقية.

Abstract: 

This study aims to explore the applications of blockchain technology in international trade and 
to identify the factors and variables influencing and defining the future and application of 
blockchain in international trade between 2021 and 2031. The study focuses on the concept of 
blockchain and its technical structure, as well as its applications in international trade. The 
descriptive-analytical approach was employed to analyze the structure of international trade and 
the status of blockchain technology. Case studies were used to examine the applications of 
blockchain in international trade in detail, in order to understand the implementation methods 
and technical frameworks adopted by countries and companies to digitize their international 
trade services. The study also aims to identify the factors determining the future of blockchain 
adoption in international trade. 

The findings of the study indicate that blockchain has been able to reduce the cost of processing 
trade documents, shorten the time required to complete procedures and exchange and verify 
documents, and connect and bring together various institutions and entities involved in 
international trade, thereby enhancing coordination and information sharing among them. 
However, the study also identifies a number of challenges that could hinder the widespread 
adoption of blockchain in international trade, including legal and technical challenges, the cost 
of adoption, the lack of understanding of blockchain technology among government institutions 
and organizations, the ability of platforms to attract new users, the ability to coordinate between 
the public and private sectors, the shortage of specialists and experts, and the lack of legal and 
regulatory frameworks. 

Keywords: Block chain, foreign trade, paperless trade, logistics services, digital platforms. 
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