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الش 

 
ـــــــــ
 ر ـك 

نتػجو بالحسج كالذكخ لله رب العالسيغ ذك الجلاؿ كالاكخاـ اكلا كاخخا عمى 
الستػاضع الحي اف كفقشا شيمة مذػارنا الجامعي في انجاز ىحا العسل 

 نداؿ الله اف يبارؾ لشا فيو

ثع نذكخ الاستاذ السذخؼ بحاش عبج الحق الحي كاف لشا اخا اكثخ مسا 
كاف لشا مذخفا عمى رعايتو كمتابعتو لشا كالحي حخص كل الحخص عمى 
اف يقػـ بتدييل كل ما يمدمشا كالحي لع يبخل عميشا بأية معمػمة سػاء 

يع مغ ساىع معشا مغ قخيب اك بعيج بجعع صغيخة اك كبيخة كسا نذكخ جس
 اك بجعاء اك كمسة

كنخز بالذكخ الرجيق السدانج لشا في ىحا العسل كنتقجـ بالذكخ لكل مغ 
 يصمع عمى ىحا العسل الستػاصع

                            
ش 

 را ـك ـــــ 

 



 
 

 داءــــــ اه 
 اىجاء الى ركح ابي رحسو الله كاسكشو فديح جشاتو

اىجي ثسخة عسمي الى صاحبة الرجر الخاحب كالقمب الحشػف ، مغ 
 حػرية-تعبت بحسمي كتالست لػضعي امي 

الى مغ لا يسكغ لمكمسات اف تفي حقيا الى ما لا يسكغ للارقاـ اف تحري فزميا الى 
مغ عجد المداف عغ ذكخ صشيعيا كجسيميا الى مغ ىي قجكتي كصجيقتي كحبيبتي امي 

 -مدعػدة -الغالية

الى مغ قاؿ فييع الخحسغ "سشذج عزجؾ باخيظ" اخػتي الحديغ كعمي كاخػاتي قخة عيشي  
"آيو بذخى سسية "كابشائيع محمد حداـ اسحاؽ ابخاهيع ادـ اسساعيل ايػب شيج مخيع حفطيع 
الله كرعاىع الى سشجي الى مغ كاف معي في الدخاء كالزخاء الى مغ كاف قػتي كقت 

تػاـ ركحي  اختي  بي الغالي يػسف الى ابشو خالتيضعفي كفخحي كقت حدني خصي
شيساء ىجيل الى  عائمتي الثانية خالتي العديدة كردة كزكجيا محمد ككل ابشائيع حفطيع الله 

 جسيعا

 الى مغ قاسستشي متاعب ىحا البحث ليخخج في  ابيى حمة زميمتي فايده سساي

-فايدة -ياسسيغ-اني ام-ساره -نبيمة -نػراليجى -ىجيخة -الى صجيقاتي اميسة 
 -كػثخ

له                                  امــــ ا 

 



 
 

 

 

 ا
ه

 داءــــــــ 
 إلى مغ يسكغ لمكمسات أف تفي حقيا ، كإلى مغ لا يسكغ الأرقاـ أف تحري فزميا أمي الغالية.

 "يسيشة"

 العيج ركجي.إلى رمد التزحية كالكفاح ابي الغالي الحي لع يبخل عمي بذيء حفطو الله كرعاه 

إلى مغ أثخكني عمى أنفديع ىع أكبخ مغ الكمسات إلى مغ قاؿ فييع الخحسغ "سشذج عزجؾ بأخيظ "كإلى 
 أخػاتي شخيفة كفتيحة كىجيخة كإلى أبشاء أخػاتي الأعداء : إبخاهيع ، أنفاؿ ، حداـ ، رشا رنيع، ليجيا،

 حفطيع الله كرعاىع. كصغيخ القادـ بحػؿ الله أميخ جػاد،

رفيقة دربي كصجيقتي كأختي العديدة " شالبي نػر اليجى" التي كقفت بجانبي في أصعب أكقات  كإلى
 حياتي رعاىا الله كحفطيا مغ كل شخ.

 كإلى زميمتي في العسل كصجيقتي "إلياـ خشفخ" .

 كػثخ ،فايدة ، سارة كأماني، كإلى صجيقاتي العديدات: اميسة ، فخياؿ

 ز التقجي.أىجي ثسخة جيجي الستػاضع مع خال

                               
ة  ـــــــ ف  ز   اي 

 

 



 
 

 ممخز الجراسة

ىػػػجفت الجراسػػػة الحاليػػػة إلػػػى تدػػػميلا الزػػػػء عمػػػى العلاقػػػة التػػػي تػػػخبلا السشػػػاخ السجرسػػػي بالجاف يػػػة   

للإنجاز لجى عيشة مغ مدتذاري التػجيو كالارشاد السجرسي بسجيشة السجية، كذلظ عػغ شخيػق تحجيػج شبيعػة 

ع للانجػاز مػغ السشاخ الدائج في السؤسدات التخبػية مغ كجية نطخىع مغ جيػة ككػحا ايػاس مدػتػى دافعيػتي

جيػػة أخػػخى، كتح يقػػا لأىػػجاؼ الجراسػػة تػػع الاعتسػػاد عمػػى السػػشيا الػصػػفي فػػي شابعػػو الارتبػػاشي، كسػػا تػػع 

(، كالثػػاني ل يػػاس الجاف يػػة 2007الاسػػتعانة بس ياسػػيغ الاكؿ ل يػػاس السشػػاخ السجرسػػي مػػغ إعػػجاد  العتيبػػي، 

مدتذػارا كذلػظ لمتحقػق مػغ  40ة قػجرىا ( كقج تع اختيار عيشة اسػتصلايي2006للإنجاز مغ إعجاد  خميفة، 

مدتذػارا،  117صلاحيتيسا لمجراسة، أما عيشة الجلاسة الأساسػية فقػج تػع اختيارىػا عذػػائيا كقػج تكػنػت مػغ 

تػع التػصػػل إلػى الشتػػائا  28( فػي ندػػختو SPSSكبعػج السعالجػة الاحرػػائية لمبيانػات عػػغ شخيػق بخنػػاما  

 التالية:

 غ كجية نطخ مدتذاري التػجيو كالارشاد بسجيشة السجية إيجابي.شبيعة السشاخ السجرسي الدائج م -

 مدتػى الجاف ية للإنجاز مختفع لجى مدتذاري الارشاد كالتػجيو بسجيشة السجية. -

ىشاؾ علاقػة ارتباشيػة بػيغ السشػاخ السجرسػي كداف يػة الانجػاز لػجى مدتذػاري الارشػاد كالتػجيػو بسجيشػة  -

  السجية

 السجرسي. السجرسي، الجاف ية للإنجاز، مدتذار التػجيو كالارشادالسشاخ الكمسات السفتاحية: 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Abstract : 

The current study aimed to shed light on the relationship between school climate 

and motivation for achievement among a sample of School guidance and 

counseling consultants in the city of Medea, this is by determining the nature of 

the prevailing climate in educational institutions from their point of view on the 

one hand as well as measuring the level of their motivation for achievement on 

the other hand, In order to achieve the objectives of the study, the descriptive 

approach was relied on in its relational nature, Two scales have been used the 

first is to measure the school climate, prepared by (Al-Otaibi, 2007), the second 

is to measure the motivation for achievement, prepared by (Khalifa, 2006), an 

exploratory sample of 40 consultants was selected in order to verify the validity 

of the two scales of the study, while the main study sample was randomly 

selected it consisted of 117 consultants, and after statistical processing of the 

data by means of the (SPSS) program in its version 28, the following results 

were reached: 

- The nature of the prevailing school climate from the point of view of 

guidance counselors in the city of Medea is positive. 

- The level of motivation for achievement is high among the counselors of 

guidance and direction in the city of Medea. 

- There is a correlation between the school climate and achievement 

motivation among counselors in the city of Medea 

Keywords: school climate, motivation for achievement, School guidance and 

counseling consultant 
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يمذيت



 

 أ 
 

 :يمذيت

كالسعمسػف يدعػف  إف مدألة مسارسة التػجيو كالإرشاد كانت مػجػدة مشح أقجـ العرػر فالاباء

دائسا إلى مداعجة أبشائيع كشلابيع مغ أجل سلامتيع كنزجيع كدعع إمكاناتيع، إلا أف ىحه السدألة في 

التػجيو كالإرشاد السجرسي يبارة عغ علاقة ميشية تتجمى في السداعجة السقجمة مغ الفخد إلى فخد آخخ 

 .يكػف بجكره ىػ السخشجيحتاج إلى السداعجة كآخخ يسمظ القجرة عمى تمظ السداعجة 

كتقػـ ىحه السداعجة كفق عسمية تخررية عمى أسذ كتشطيسات تشتا فخصة أماـ الستعمع لفيع  

نفدو، كإدراؾ قجراتو بذكل يسشحو التػافق كالرحة الشفدية كالقائع عمى ىحه العسمية ىػ مدتذار الارشاد 

نو أحج الأسذ كالتػجيو الحي بجكره يمعب دكرا بارزا في عسمية التػجيو كالإرشاد السجرسي كالسيشي لأ

السشطػمة التخبػية، يحتاج إلى مػضف مسيد لو سسات خاصة لتداعج التلاميح في التػيية كالتػجيو، نحػ 

التخررات كفق إمكانياتيع خرػصا أف السشطػمة التخبػية أصبحت كرشة إصلاحات تعاني مغ عجة 

 مذاكل كىشا تكسغ مياراتو كقجراتو في تػفيخ السشاخ السجرسي السلائع. 

كقج تكسغ أىسيتو في إشباع الحاجات الشفدية كالاجتسايية كالتعميسية، التي تكفل لو الذعػر 

بالتػافق كبالتالي تستعو برحة نفدية كعقمية جيجة تسكشو مغ الترجي لمرخاعات كالتػتخات التي قج 

مايبحلو الفخد يتعخض ليا كبالتالي مشع ضيػر السذكلات السختمفة لجيو كمغ ناحية أخخى قج يختبلا مقجار 

مغ جيج لتحقيق أحلامو كأىجافو بسقجار الجاف ية الإنجاز فكمسا إزدادت الجاف ية إزداد معيا الجيج السبحكؿ 

كتحديغ أداءه. كعمى الخغع مغ أىسية الجاف ية للانجاز عشج السعمسيغ إلا أنيا أكثخ أىسية بالشدبة 

جكر الكبيخ في جعمو ذك ميارات كقجرات تجفعو لمسدتذاريغ لانيا العشرخ الخئيدي السيع الحي يحسل ال

 ىػ ججيج في خجمة السشطػمة التخبػية بذكل كبيخ. للانجاز كالابتكار في ميامو كالإتياف بكل ما

كليحا جاءت دراستشا لتتشاكؿ ىحا السػضػع تحت عشػاف السشاخ السجرسي كعلاقتو الجاف ية الإنجاز 

ى قدسيغ أحجىسا الجانب الشطخي كآخخ ميجاني، اشتسل الجانب عممقدسة لجى مدتذاري الارشاد كالتػجيو 



 

 ب 
 

مخكرا ىسيتو الأىجافو ك الأفخضيات ك الالفرل التسييجي الحي تصخقشا فيو إلى الإشكالية ثع عمى الشطخي 

  .صػلا إلى الجراسات الدابقة كالتعقيب عميياك التعخيف بسرصمحات الجراسة ك ب

مغ خلاؿ التعخيا عمى مفيػمو كعلاقتو السشاخ السجرسي الفرل الثاني فقج تصخقشا فيو إلى اما 

خرائرو كأبعاده كبعس ببعس السفاهيع الاخخى كأىسيتو كانػاعو كأىع الشطخيات السفدخة لو كصػلا إلى 

 الشساذج عشو.

فقج تزسغ داف ية الانجاز كتشاكلشا تعخيف الجاف ية، كبعس السفاهيع  الثالثالفرل في حيغ أف 

خرائريا ككضائقيا ثع تشاكلشا الجاف ية للانجاز مغ حيث تعخيفيا، كاىسيتيا كمكػناتيا، السختبصة بيا، ك 

 كانػاعيا كصفاتيا كاىع الشطخيات السفدخة ليا 

كجاء الجانب السيجاني ليتخجع ما سبقو مغ الجانب الشطخي مغ خلاؿ الفرميغ، الفرل الخابع 

الجراسة الاستصلايية كالاساسية مغ حيث فيو إلى  حػؿ الاجخاءات السشيجية لمجراسة السيجانية كتصخقشا

 السدتخجمةتقشيات الك  كالأدكات السدتخجمة لجسع البيانات، السشيا السدتخجـ، ككصف عيشة الجراسة،

عخض كتحميل نتائا الجراسة السيجانية ل فقج خررشاهالفرل الخامذ  في حيغ أفمسعالجة الاحرائية، ل

 .في الاخيخ الى الاستشتاج العاـ، كتقجيع بعس الاقتخاحاتعمى ضػء فخضيات الجراسة لشتػصل 

 

 

 



 

 
 

 

 الاطاس انؼاو نهذساستانفصم الاًل: 
 

 اشكالية الجراسة

 فخضيات الجراسة

 اىجاؼ الجراسة

 اىسية الجراسة 

 مرصمحات الجراسة

 الدابقة والتعقيب عمييا  الجراسات

 مغ ىحه الجراسات ستفادةالاوجو أ
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  انذساست اشكانٍت

 مغ الشذئ كاعجاد تخبية عمى تديخ التي الاجتسايية التشذئة مؤسدات بيغ مغ السجرسة تعتبخ  

 الانساط كاكدابيع شخرياتيع تذكيل في الاىسية بالغ ليا كسا الدميسة، كالعادات بال يع تدكيجىع خلاؿ

 كقػانييغ انطسة كفق العمسية كالحقائق الافكار تشسية في دكرىا عغ فزلا السقبػلة، الايجابية الدمػكية

 كمع كزملائو مجرستو مع اجتساييا الستعمع فييا يتعامل تخبػية مؤسدة عغ يبارة السجرسة كػف  معيشة،

  .تسيدىا التي السادية بالبيئة تتاثخ السجرسة في تجخي  التي التعميسية العسمية فاف ثع كمغ السجرسية، الادارة

 السجرسة داخل الافخاد بيغ التفاعلات تمظ في الشاجع الجػ تدسية عمى التخبػييغ الباحثػف  كيتفق  

 الله عبج) .كالصلاب كالسعمسيغ السجرسة ادارة بيغ الاجتسايية العلاقات جسمة يعتبخ كالحي السجرسي بالسشاخ

  (05: 2001 الرافي، شو بغ

 تفاعل حريمة " ىػ كالحي Climate School)  السجرسي السشاخ عغ الحجيث إلى يجخنا كىحا  

 الإشخاؼ في ايادة مغ تسثمو بسا السجرسية الإدارة : أىسيا مغ التي ك التخبػية السشطػمة عشاصخ جسيع

 التخبػي، كالتقػيع التجريذ في السشيجية كأساليبو كالسيشي، الأكاديسي تخرريع كنػع كالسعمسيغ كالتػجيو،

 تجييداتوك  الجغخافي مػقعو حيث مغ السجرسي كالسبشى الجراسية، استعجاداتيع كقجرتيع كمدتػاىع كالتلاميح

 كالتفاعلات العلاقات كنػع شبيعة السجرسة في الدائج السجرسي السشاخ كيعكذ(  2: 2016 لسدخكرية،(

 يؤثخ ثع كمغ فييا، الستبع العسل كأسمػب السجرسة، إدارة بيا تتع التي كالصخيقة بالسجرسة، العامميغ بيغ

 كقجرتيا السجرسة نجاح لسجى ميسا مؤشخا كيعج بيا، كالعامميغ السجرسة كفعالية إنتاجية في السجرسي السشاخ

 ( 9 :2001 نخمة، ششػدة ناجي( .أىجافيا تحقيق في

 التي العػامل مغ بالعجيج لارتباشو الباحثيغ، مغ العجيج باىتساـ السجرسي السشاخ حطي كلحلظ  

 كرضاىع لمعامميغ، السعشػية الخكح بارتفاع الإيجابي السشاخ يختبلا إذ السجرسة، كفاءة عمى تؤثخ أف يسكغ
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 كجية مغ بيا، الدائج السشاخ نسلا عمى التعخؼ عمى مؤسدة كل تحخص أف يجب كلحلظ عسميع، عغ

 يػسف فاشسة). بيا العسل بيئة كتصػيخ كأىجافيا سياساتيا تعجيل ليا يتدشى حتى فييا، العامميغ نطخ

  (28 :2001 كآخخكف،

 الجاف ية بسقجار أىجافو تحقيق أجل مغ جيج مغ الفخد يبحلو ما مقجار يختبلا أخخى  ناحية كمغ  

 بسثابة الإنجاز داف ية تعتبخ كسا الأداء، كتحدغ السبحكؿ الجيج معيا ازداد الجاف ية ازدادت فكمسا لجيو،

 حاجاتو إشباع أجل مغ ككيفا، كسا إنتاجو لديادة كتحفيده الفخد دفع خلاليا مغ يسكغ التي الػسيمة

 كتحخؾ الفخد حساس تدتثيخ داخمية قػة فالجاف ية( 3 :2014 كآخخكف، سسخة أبػ أحسج محسػد) .الستعجدة

 أك فديػلػجية معيشو حاجة لإشباع أك مشفعة أك نتيجة أك ىجؼ لتحقيق معيغ، باتجاه سمػكو كتشذلا

 .احتياجاتو تمبية عمى قجرتو زيادة أجل مغ التشطيسية الأىجاؼ لتحقيق مسكشة جيػد أقرى كبحؿ نفدية،

 تعسل حيث كتػجييية، تشذيصية كضيفة ليا الإنجاز داف ية فإف كلحلظ(  35 :2000 القخيػتي، قاسع محمد )

 ارتباشية علاقة تػجج كلحلظ تح يقيا، السصمػب الأىجاؼ نحػ كتػجيو الفخد، لجى الصاقات تعبئة عمى

 ( 72 ،2000 خميفة، محمد المصيف عبج) .السختمفة لمسياـ الفخد كأداء الإنجاز داف ية بيغ إيجابية

 مػغ الاف حتػى الػشفذ عمػع قجمػو ما كل في رئيديا مػقعا تحتل الجاف ية مكػنات أف الػاضح كمغ  

 السحػاكر مػغ الجاف يػة دراسػة كانػت كاذا دافػع، كراءه سػمػؾ كػل اف فشقػػؿ كسػيكػلػجيو، كاتدػاؽ نطػع

 كالتػي الاندػانية الػجكافع نطػاـ فػي اليامػة الجػانػب احػج تسثػل الانجػاز داف ية فإف الشفذ عمع في الاساسية

 بػل كالدػمػؾ، الذخرػية م يػاس فػي كالبحػث لمجراسة السسيدة السعالع مغ كسعمع الاخيخة الدشػات في بخزت

  .السعاصخ الديكػلػجي الفكخ مشجدات احج اعتبارىا كيسكغ

اكؿ مػغ قػجـ مفيػػـ الحاجػة الػى الانجػاز اذ تعػج الجاف يػة  morrey 1938 مػػراي ىشػخي كيعػج   

للإنجػػاز متغيػػػخاا مػػغ الستغيػػػخات الجيشاميػػػة فػػي الذخرػػػية، بسعشػػػى أف ىػػحه الجاف يػػػة شػػػأنيا شػػأف غيخىػػػا مػػػغ 

الجكافع، تتػأثخ بػالستغيخات الأخػخى فػي الذخرػية كتػؤثخ فييػا، كتػختبلا الجاف يػة للإنجػاز فػي أي مجتسػع مػا 
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دػػػائج فػػػي ىػػػحا السجتسػػػع  حيػػػث إف ىػػػحا البشػػػاء يحػػػجد لأفػػػخاد السجتسػػػع مػػػا يدػػػتيجفػنو فػػػي بالبشػػػاء ال يسػػػي ال

سػػمػكياتيع، كمػػا يدػػعػف لتح يقػػو، كىكػػحا فعشػػجما يشطػػخ السجتسػػع إلػػى اػػيع الإنجػػاز ك ػػيع عميػػا يدػػعى إلييػػا 

، كيحػػخص عمييػػا، فػػإف ذلػػظ يدػػتتبعو أف يعسػػل عمػػى نقػػل ىػػحه ال ػػيع كمػػا يػػختبلا بيػػا مػػغ حاجػػات إلػػى أبشائػػو

 (.106، 1994كيتخح مغ نذاشاتيا محػرا لمثػاب كالعقاب تجاه ىؤلاء الأبشاء  رشاد مػسى، 

كإذا كانػػت داف يػػة الإنجػػاز ميسػػة لػػجى جسيػػع الأفػػخاد، فإنيػػا أكثػػخ أىسيػػة بالشدػػبة لسدتذػػار التػجيػػو   

فػي التػأثيخ  كالارشاد، نطػخاا لكػنػو يعتبػخ عشرػخا رئيدػيا مػغ عشاصػخ السجرسػة برػفة عامػة، كلػو دكر كبيػخ

عمى الصلاب كتذكيل شخرياتيع، كمغ ثع يجب الاىتساـ بجراسة داف ية الإنجاز لجى السدتذار، كالعػامل 

 السؤثخة فييا. 

 التغيػخات مختمػف عػغ الشاتجػة التحػجيات مػاجيػة عمػى قػادرة التعميسيػة السؤسدػات تكػػف  كلكػي  

 السديج بحؿ عمى كحثيع السدتذاريغ، ذلظ في بسا ابي العامميغ كفاءة زيادة عاتقيا عمى يقع فإنو الستدارعة

 مػغ عاليػة درجػة تػػفخ مػغ بػج فػلا ذلػظ يتحقػق كلكػي التعميسيػة، العسميػة أىجاؼ تحقيق أجل مغ الجيج مغ

 العسل، عمى لو السذجع السجرسي السشاخ تػفيخ كيجب السؤسدات، ىحه في السدتذار لجى الإنجاز داف ية

 .لو لجيوالشفدية كالاجتسايية الحاجات كإشباع   بالشدبة العسل أىجاؼ تحقيق بيغ التػازف  فيو يخاعى كالحي

كبشاء عمػى مػا سػبق يسكػغ بمػػرة مذػكمة البحػث الحػالي فػي سػ يو لمكذػف عػغ العلاقػة بػيغ السشػاخ   

 السجرسي كداف ية الانجاز لجى مدتذاري الارشاد كالتػجيو كذلظ مغ خلاؿ التداؤلات التالية:

 ما شبيعة السشاخ السجرسي الدائج مغ وجية نطخ مدتذاري الارشاد والتػجيو بسجيشة السجية؟  -

 ما مدتػى الجافعية للإنجاز لجى مدتذاري الارشاد والتػجيو بسجيشة السجية؟ -

ىل تػجج علاقة ارتباشية بيغ السشػاخ السجرسػي ودافعيػة الانجػاز لػجى مدتذػاري الارشػاد والتػجيػو  -

 بسجيشة السجية؟ 

 كللاجابة عغ ىاتو التداؤلات تع افتخاض ما يمي:   
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نتػقع أف يكػف السشاخ السجرسي الدائج إيجابي مغ وجية نطخ مدتذاري الارشاد والتػجيػو بسجيشػة  -

 السجية 

 نتػقع أف يكػف مدتػى الجافعية للإنجاز مختفع لجى مدتذاري الارشاد والتػجيو بسجيشة السجية -

بيغ السشاخ السجرسي ودافعية الانجاز لجى مدتذاري الارشاد والتػجيو نتػقع وجػد علاقة ارتباشية  -

 بسجيشة السجية 

 اىذاف انذساست 

تيػػجؼ الجراسػػة الحاليػػة إلػػى تدػػميلا الزػػػء عمػػى كػػل مػػغ السشػػاخ السجرسػػي كالجاف يػػة للانجػػاز لػػجى   

مجيشػػة السجيػػة مػػغ خػػلاؿ الػقػػػؼ عمػػى أىػػع العػامػػل التػػي تدػػيع فػػي تػػػفيخ  فػػيمدتذػػاري التػجيػػو كالارشػػاد 

مشػػاخ مجرسػػي ملائػػع يزػػسغ مدػػتػى مػػغ الجاف يػػة للانجػػاز، كسػػا تدػػعى الجراسػػة إلػػى التحقػػق مػػغ الاىػػجاؼ 

 التالية:

 مغ كجية نطخ السدتذاريغ الدائجتحجيج شبيعة السشاخ السجرسي  -

 مجيشة السجية لجى مدتذاري التػجيو كالارشاد في تحجيج مدتػى الجاف ية للانجاز -

 الكذف عغ العلاقة بيغ السشاخ السجرسي كداف ية الانجاز لجى مدتذاري الارشاد كالتػجيو  -

 .:اىًٍت انذساست

 تشاكلشا أىسية الجراسة كسا يمي:  

 الاىسية الشطخية:

يتشػػػاكؿ البحػػػث الحػػػالي متغيػػػخيغ مػػػغ الستغيػػػخات التخبػيػػػة السيسػػػة، كىسػػػا السشػػػاخ السجرسػػػي كداف يػػػة   

الانجاز لجى مدتذاري الارشاد كالتػجيو، لسا ليسا مغ اثخ كبيخ في تحقيق اىجاؼ الارشاد كالتػجيو الجيج، 

يػو بػأدكات يسكػغ الاسػتفادة كبالتالي فػإف ىاتػو الجراسػة سػتدكد البػاحثيغ فػي ميػجاف مدتذػاري الارشػاد كالتػج
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مشيػػا كتصػيخىػػا مػػغ اجػػل اجػػخاء السديػػج مػػغ الجراسػػات ذات الرػػمة بسػضػػػع الجراسػػة الحػػالي كىػػي م يػػاس 

 السشاخ السجرسي كاستبانة داف ية الانجاز لجى السدتذاريغ. 

 الاىسية التصبيكية:

ػ مػغ العػامػل الخئيدػية يدتسج البحث الحالي اىسيتػو التصبي يػة مػغ اىسيػة السشػاخ السجرسػي الػحي ىػ  

التي يسكغ اف تديج مغ كفػاءة الارشػاد كالتػجيػو فػي تحقيػق الاىػجاؼ التخبػيػة، كيسكػغ اف تػؤثخ عمػى كفػاءة 

 كفاعمية السدتذاريغ في ىحا السجاؿ كيسكغ بمػرة الأىسية التصبي ية في الشقاط التالية:

بذأف تعديد الجػانب الايجابية في السشاخ  قج تفيج نتائا الجراسة الحالية مذخفي التخبية كمتخحي القخار -

 السجرسي كالسؤسدات التابعة لو بذكل ايجابي  

قج تفيج نتائا الجراسة الحالية مذخفي التخبية  كمتخحي القخار فػي اتخػاذ بعػس الاجػخاءات التػي تدػاىع  -

 التػجيو.في زيادة داف ية الانجاز لجى السدتذاريغ مسا يشعكذ بذكل ايجابي عمى عسمية الارشاد ك 

اىسيػػػػة الستغيػػػػخات السبحػثػػػػة  السشػػػػاخ السجرسػػػػي، الجاف يػػػػة للانجػػػػاز( فػػػػي الفكػػػػخ التػػػػػجييي كالارشػػػػادي  -

 السعاصخ. 

اىسيػػػة العشرػػػخ البذػػػخي فػػػي دفػػػع عجمػػػة الانتػػػاج، كىػػػػ حػػػاؿ مدتذػػػار التػجيػػػو كالارشػػػاد الػػػحي يدػػػاىع  -

الارشػادي بحكػع تخررػو ككفاءتػو  بفعالية في تشسية كارشاد كتػجيو الاجيػاؿ السدػتقبمية كىػػ مختكػد الفعػل

 التي مغ خلاليا يسكغ تذخيز كعلاج جسيع الطػاىخ كالسذكلات الستعمقة بأشخاؼ العسمية الارشادية.

 :يصطهحاث انذساست

عامػػا مػػغ  30ىػػػ متػسػػلا حػػالات الصقػػذ عمػػى السػػجى الصػيػػل كيحتدػػب عػػاده عمػػى مػػجى السشػػاخ :  -

عاـ درجة الحخارة، كرشػبة اليػاء كالزغلا الجػي، كالخياح متغيخات عمع الارصاد الجػية التي تقاس بذكل 

 كىصػؿ الامصار.
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اي ىػ حالة مكػنات نطاـ السشاخي كالتي تذسل السحيصػات كالجميػج عمػى الارض كبذػكل عػاـ فسشػاخ  -

 الحاليالسشصقة ىػ الحالة العامة لمشطاـ السشاخي في ذلظ السػقع في الػقت 

( السشػػاخ السجرسػي بانػو  الجػػػ التعميسػي الػػحي يدػػد البيئػػة 1996 السشػاخ السجرسػي: عػػخؼ محمد عػجس  -

الجراسػػية كمػػػجى احدػػػاس افخادىػػػا بأىسيػػػة ىػػػحه البيئػػػة ليػػع كشػػػعػرىع اتجاىيػػػا كفكػػػختيع عشيػػػا  باشػػػخة كسػػػاؿ، 

2012 :29 30) 

اجخائيا:يعخؼ السشاخ السجرسي في ىحه الجراسػة بانػو الجرجػة التػي يحرػل عمييػا السفحػػص مػغ خػلاؿ  -

 (2013السشاخ السجرسي عاير صباح ،  م ياس

  تعخيف الجافعيو   -

 كالتي تعشي يجفع اك يحخؾ  moversلغة: ليا جحكر مغ الكمسات اللاتيشية -

اصصلاحا: يعخؼ القصامي الجاف يو بانيا حالة داخمية لجى لػجى الفػخد ك تدتذػيخ سػمػكو كتعسػل عمػى  -

  (36:  1992يػسف كاخخكف ،  استسخاره ، كتػجييو نحػ تحقيق اليجؼ معيغ ،  قصامي ،

تعخيف الجاف ية للانجاز : ىي الخغبة في ايجاد كالاجادة كالامتياز في تحقيق نتائا السياـ التي يقػـ   -

 بيا الافخاد ، كيشذا الجافع للانجاز مغ الحاجات مثل الدعي

الر بة   الكشاني  كراء التفػؽ كالحاجة الى تحقيق الاىجاؼ الدامية كالحاجو الى الشجاح في السياـ   -

 (85:  2005، مسجكح كالكشجي ، احسج ، 

 تعخيف إلاجخائي الجاف ية إلانجاز: -

تعخؼ الجاف ية إلانجاز في ىحه الجراسة بأنيا الجرجة التي يحرل عمييا السفحػص مغ خػلاؿ م يػاس  -

 (.2006الجاف ية.  عبج المصيف محمد خميفة 
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 : انذساساث انسابمت ًاننتؼمٍب ػهٍيا

 اولا/استعخاض الجراسات الدابقة

 أ/الجراسات التي تشاولت الستغيخ الاوؿ )السشاخ السجرسي(:

تفعيػل دور مدتذػػار التػجيػو فػػي تحدػيغ السشػػاخ السجرسػػي  بعشػػػاف 2020مشرػري،ياسػسيشة دراسػة _ 

 لجى تلاميح الثانية ثانػي 

ىػػحه الجراسػػة إلػػى التعػػخؼ عمػػى دكر مدتذػػار التػجيػػو فػػي تحدػػيغ السشػػاخ السجرسػػي مػػغ خػػلاؿ نطػػخة  ىػػجفت

التلاميح الدشة الثانية ثانػي. كلقج قسشػا بيػحه الجراسػة الكذػف عػغ دكر مدتذػار التػجيػو فػي تحدػيغ السشػاخ 

ػجيػو عمػى تحدػيغ السجرسي مغ ىحا السشصمق جاء التداؤكؿ كالاتي: إلػى أي درجػة يعسػل دكر مدتذػار الت

 السشاخ السجرسي؟ كضست الجراسة خسدة فخضيات فخيية كىي كالأتي:

 إلى أي درجة يعسل الجكر الإعلامي لسدتذار التػجيو عمى تحديغ السشاخ السجرسي؟-1 

 إلى أي درجة يعسل الجكر الإرشادي لسدتذار التػجيو عمى تحديغ السشاخ السجرسي ؟-2 

 لتػجييي لسدتذار التػجيو عمى تحديغ السشاخ السجرسي ؟إلى أي درجة يعسل الجكر ا-3 

 ىل تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية في إستجابات التلاميح تعدى لستغيخ الجشذ كالسدتػى الجراسي؟ -4 

كقػػػج اسػػػتخجمت السػػػشيا الػصػػػفي التحميميلكىػػػحا لػصػػػف الطػػػاىخة السجركسػػػة كتحميميػػػا كسػػػا ككيفالكتفدػػػيخ  

ار التػجيػػولكسا اعتسػػجت عمػػى أدكات جسػػع البيانػػاتلكالتي تسثمػػت فػػي الاسػػتبياف البيانػػات كإبػػخاز دكر مدتذػػ

للمػصػؿ إلى أنجع أسمػب في التعامل. ككانت الجراسة مػجية إلى تلاميح الثانية مغ التعميع الثانػي لأنيع 

ازاء دكر  كالػى ردكد فعػل التلاميػحيتستعػف بسخحمة عسخية مسيدة مغ حيث الشسػ العقمي كالسعخفي كالعاشفي 

مدتذار التػجيو في تػجيييع كارشادىع كمعالجة مذاكميع ، حيث اجخيت ىحه الجراسة بالعجيج مػغ ثانػيػات 

 10انػاث ك 20تمسيػح مػشيع  30الػشغ، استخجمت العيشة القرجية لتلاميح الثانية ثانػي كالتي شسمت عمػى 

 شيا: ذكػر، ىحه الجراسة كغيخىا مغ الجراسات تػاصمت الى عجه نتائا م
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 _ يعسل دكر الاعلامي لسدتذار التػجيو عمى تحديغ السشاخ السجرسي بجرجة متػسصة 1

 _يعسل الجكر الارشادي لسدتذار التػجيو عمى تحديغ السشاخ السجرسي بجرجة متػسصة 2

 _يعسل دكر التػجييي لسدتذار التػجيو عمى تحديغ السشاخ السجرسي بجرجو متػسصة3

 ة احرائية في استجابات التلاميح تعدى لستغيخ الجشذ _لا تػجج فخكؽ ذات دلال4

 _تػجج فخكؽ ضج دلالة احرائية في استجابات تلاميح تعدى لستغيخ التخرز5

واقع السشاخ السجرسي الدائج بالسؤسدات التخبػية وعلاقتو بػبعس بعشػػاف  2013عاير صباح _دراسة 

 الستغيخات

السشػػاخ السجرسػػي الدػػائج فػػي السؤسدػػات التخبػيػػة، كعلاقتػػو  ىػػجفت الجراسػػة الحاليػػة إلػػى التعػػخؼ عمػػى كاقػػع 

بكػػػػل مػػػػػغ متغيػػػػػخ   الدػػػػغ، كالجػػػػشذ، كالتخرػػػػز، كالخبػػػػخة، ك السخحمػػػػة التعميسيػػػػة(،  كذلػػػػظ انصلاقػػػػا مػػػػغ 

 التداؤلات التالية :

شبيعة السشاخ السجرسي الدائج فػي السؤسدػات التخبػيػة مػغ كجيػة نطػخ الأسػاتحة كالسعمسػيغ العػامميغ  ما - 

 فييا؟ 

ىل تػجج فخكؽ دالة إحرائيا بيغ متػسصات تقييع الأساتحة كالسعمسيغ العامميغ لمسشاخ السجرسي الدػائج  - 

 تبعػا لستغيػخ الدػغ، 

 خة؟ كالجشذ، كالسخحمة التعميسية، كسشػات الخب

أسػػتاذا كمعمسػػا عمػػى مدػػتػى كلايػػة الذػػمف، تػػع اختيػػارىع  88كقػػج تػػع إجػػخاء الجراسػػة عمػػى عيشػػة متكػنػػة مػػغ 

 بصخيقة عذػائية، كلتحقيق 

أىػػجاؼ الجراسػػة تػػع اسػػتخجاـ السػػشيا الػصػػفي، كسػػا تػػع الاعتسػػاد عمػػى اسػػتبياف السشػػاخ السجرسػػي الدػػائج مػػغ 

 إعجاد: محمد عبج السحدغ 
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معالجػػة بيانػػات الجراسػػة عػػغ شخيػػق الحدمػػة الإحرػػائية لمعمػػػـ الاجتساييػػة ، كيسكػػغ  ضػػبيب العتيبػػي، كتػػع

 إيجاز أىع ما تػصػمت 

 اليو الجراسة مغ نتائا فيسا يمي : 

بالشدػػبة لصبيعػػة السشػػاخ السجرسػػي الدػػائج فػػي السؤسدػػات التخبػيػػة ، فقػػج كػػاف تقيػػيع الأسػػاتحة كالسعمسػػيغ  - 

 ايجابيا عمى جسيع الأبعػاد، 

فييػػػا بعػػػج الإدارة السجرسػػػية، كبعػػػج العلاقػػػات الإندػػػانية ك، بعػػػج الإمكانػػػات السجرسػػػية كتجييداتيػػػا، كبعػػػج  بسػػػا

 أنطسة كلػائح العسل .

كسا أضيخت الشتائا عػجـ كجػػد فػخكؽ دالػة إحرػائيا بػيغ متػسػصات تقيػيع الأسػاتحة كالسعمسػيغ العػامميغ  - 

 حمة التعميسية .لمسشاخ السجرسي الدائج تبعا لستغيخ الجشذ، كالسخ 

بيشسػا أضيػخت الشتػائا كجػػد فػخكؽ دالػة إحرػائيا بػيغ متػسػصات تقيػيع الأسػاتحة كالسعمسػيغ العػامميغ لمسشػػاخ 

 السجرسي الدائج تبعا  لستغيخ الدغ، كسشػات الخبخة .

 كقج تع مشاقذة الشتائا عمى ضػء خرائز عيشة الجراسة، كالإشار ككحا الجراسات الدابقة

واقع السشاخ السجرسي في السجارس الاساسية في الاردف مػغ بعشػاف  2011صالح ذياب ىشجي دراسة _ 

 وجية نطخ معمسي التخبية الاسلامية لصمبة الرف العاشخ وعلاقتو ببعس الستغيخات 

ىػػجفت ىػػحه الجراسػػة إلػػى تحجيػػج خرػػائز السشػػاخ السجرسػػي فػػي السػػجارس الأساسػػية بسحافطػػة الدرقػػاء مػػغ 

بيػة الإسػلامية كشمبػة الرػف العاشػخ كعلاقػة ذلػظ بستغيػخات مجيخيػة التخبيػة، كجػشذ كجية نطخ معمسي التخ 

شالبػػا كشالبػػة مػػغ الرػػف العاشػػخ  324معمسػػا كمعمسػػة كمػػغ  36السجرسػػة، كحجسيػػا. كتكػنػػت العيشػػة مػػغ 

 37مجرسة، تع اختيارىا بالصخيقة العذػائية. تع ترسيع استبانة اشتسمت عمى  18الأساسي، يتػزعػف عمى 

ة مػزعػة عمػى مجػالات خسدػة. كأضيػخت الشتػائا أف أىػع الخرػائز الإيجابيػة التػي يترػف بيػا السشػاخ فقخ 

السجرسػػي لمسػػجارس الأساسػػية فػػي محافطػػة الدرقػػاء مػػغ كجيػػة نطػػخ السعمسػػيغ كالصمبػػة ىػػي عمػػى التختيػػب: 
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الصمبػػػة كالإدارة الخرػػػائز الستعمقػػػة بالعلاقػػػة بػػػيغ الصمبػػػة، كالعلاقػػػة بػػػيغ الصمبػػػة كالسعمسػػػيغ، كالعلاقػػػة بػػػيغ 

السجرسية، كالعلاقة بيغ السعمسيغ كالإدارة السجرسية. أما الخرائز الدمبية لمسشاخ فتسثمت بػجػد مذػكلات 

مجرسػػية. كأضيػػخت الشتػػائا أيزػػا عػػجـ كجػػػد فػػخكؽ ذات دلالػػة إحرػػائية بػػيغ متػسػػصات تقػػجيخات السعمسػػيغ 

التخبية التي تتبعيا، كجشديا، كحجسيػا، فػي  كالصمبة لخرائز مشاخ مجارسيع تعدى إلى أثخ متغيخ مجيخية

حيغ كججت فخكؽ دالة إحرائيا بيغ متػسػصات تقػجيخات الصمبػة لخرػائز مشػاخ مجارسػيع تعػدى إلػى أثػخ 

 مجيخية التخبية، كجشذ السجرسة، كعجـ كجػد أثخ لستغيخ 

 حجع السجرسة في ىحه التقجيخات

 ب/الجراسات التي تشاولت الستغيخ الثاني :

"الفاعميػػة الحاتيػػة وعلاقتيػػا بالجافعيػػة الانجػػاز لػػجى مدتذػػاري ( بعشػػػاف 2020بػػػزواف نػػاديغ )دراسػػة 

 التػجيو السجرسي والسيشي  جامعة مػلػد معسخي ،تيدي وزو 

ىجفت ىحه الجراسة لتمقي الزػء عمى مػضػع الفعالية الحاتيػة كعلاقتيػا بالجاف يػة للانجػاز لػجي مدتذػاري  

طخي حيث تشاكلشػا فػي الفرػل الاكؿ ي، حيث اشتسمت ىحه الجراسة عمى الجانب الشالتػجيو السجرسي كالسيش

أمػػػا  لاشػػػكالية ، الفخضػػػيات، أىسيػػػة كأىػػػجاؼ الجراسػػػة تحجيػػػج السرػػػصمحات كالسفػػػاهيع، الجراسػػػات الدػػػابقة،ا

 لجاف يػة،الفرل الثاني فتشاكلشا الفعالية الحاتيػة، مفيػميػا، علاقػة فاعميػة الػحات بػبعس السفػاهيع السختبصػة با

 أىػػػع الشطخيػػػات السفدػػػخة ليػػػا، مكػناتيػػػا، أىسيتيػػػا، تعخيػػػف الجاف يػػػة للانحػػػاز، كضائفيػػػا، ترػػػشيف الجاف يػػػة،

الجاف يػػة الانجػػاز، أمػػا الخابػػع تشاكلشػػا فيػػو مدتذػػار التػجيػػة السجرسػػي  أنػػػاع صػػفات ذكي الجاف يػػة للانحػػاز،

إلارشػػاد كالتػجيػػو، تعخيػػف مدتذػػار التػجيػػو كالسيشػػي مفيػػػـ التػجيػػو الارشادالسجرسػػي كالسيشػػي، الفػػخؽ بػػيغ 

أمػػػا فيسػػػا  صػػػفاتو، ميامػػػو، كسػػػائل عسمػػػو، الرػػػعػبات السيشيػػػة التػػػي تػاجيػػػو. السجرسػػػي كالسيشػػػي، كإلارشػػػاد

مجتسػػع  لاسػػتصلايية، مػػشيا الجراسػػة،اشػػا فػػي الفرػػل الخػػامذ إلػػى الجراسػػة يخػػز الجانػػب السيػػجاني فتصخق



 الفرل الأوؿ:                                                       الاشار العاـ لمجراسة
 

14 
 

الجراسػػة،أدكات جسػػع البيانػػات، الاسػػاليب إلاحرػػائية السدػػتخجمة فػػي الجراسػػة الجراسػػة،حجكد الجراسػػة عيشػػة 

 إجخاءات الجراسة الاستشتاج العاـ،كالاقتخاحات.

دراسػػة لعبػػج المصيػػف ة "ميفػػة "تقشػػيغ مكيػػاس الجافعيػػة الانجػػاز السصبػػو مػػغ شػػخؼ فاشسػػة صػػغيػر، 

 (  جامعة ة بػضياؼ مديمة 2020)

غ الجاف ية للانجاز لعبج المصيف محمد خميفة في البيئة الجدائخية كاسػتخخاخ معػاييخ ىجفت الجراسة إلى تقشي   

( شالب كشالبة مغ جامعة محمد بػضياؼ 200مشاسبة لعيشة التقشيغ، تع تصبيق الس ياس عمى عيشة قػاميا  

لباحثػػػة تػػػع إختيػػارىع بالصخيقػػػة العذػػػػائية الصبقػػة، كاسػػػتخجمت ا2019/2020بالسدػػيمة لمػػػع  كسػػع الجػػػامعي 

السشيا الػصػفي متبعػة شخيقػة الخكائػد للاجابػةعمى تدػاؤلات الجراسػة كذلػظ باسػتخجاـ الاسػاليب إلاحرػائية 

 التالية:

الستػسػػػػلا الحدػػػػابي،/الانحخاؼ الس يػػػػاري،/ معاملالارتبػػػػاط الصخفيػػػػة  اليػػػػجؼ التسييدي(،/حدػػػػاب الثبػػػػات  

تيساف،/ السئيشيات ك الجرجة الدائية كلمتائيػة لمتحقق مغ ثبات فقخات الس ياس كمعامل جالفاكخونباخ بصخيقة 

 لاستخخاج معاييخ ألاداة كلخرت الجراسة إلى الشتائا التالية:

اتدػػاؽ الخرػػائز الدػػيكػمتخية لس يػػاس داف يػػة الانجػػاز مػػع خرػػائز الاختبػػار الجيػػج بعػػج تصبيقػػو عمػػى  

خفيػػة أف ايسػػة اختبػػار بمغػػت عيشػػة الجراسػػة الاساسػػية د، حيػػث أضيػػخت نتػػائا الرػػجؽ بصخيقػػة السقارنػػة الص

( كبصخيقػة الاتدػاؽ الػجاخمي بػيغ الابعػاد كالجرجػة 0.01ككانت دالة احرائيا عشػج مدػتػى الجالػة   15.64

(، كىػي كميػا دالػة إحرػائيا عشػج مدػتػى الثقػة 0.70، 0.82الكمية  الخاـ( الس ياس تخاكحت ال ػيع مػابيغ  

( كشخيقة التحدئة الترفية بمغ معامل 0.88بمغ ايسة   (، اما معامل الثبات عغ شخيق الفامخكنباخ0.01 

كالى ردكد فعل التلاميح ازاء دكر مدتذار التػجيو في تػجيييع كارشادىع كمعالجة مذاكميع ، حيث اجخيت 

ىػػحه الجراسػػة بالعجيػػج مػػغ ثانػيػػات الػػػشغ ، اسػػتخجمت العيشػػة القرػػجية لتلاميػػح الثانيػػة ثػػانػي كالتػػي شػػسمت 
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ذكػػػر ، ىػػحه الجراسػػة كغيخىػػا مػػغ الجراسػػات تػاصػػمت الػػى عػػجه نتػػائا  10انػػاث ك 20ع تمسيػػح مػػشي 30عمػى 

 مشيا : 

 _ يعسل دكر الاعلامي لسدتذار التػجيو عمى تحديغ السشاخ السجرسي بجرجة متػسصة 1

 _يعسل الجكر الارشادي لسدتذار التػجيو عمى تحديغ السشاخ السجرسي بجرجة متػسصة 2

 دتذار التػجيو عمى تحديغ السشاخ السجرسي بجرجو متػسصة_يعسل دكر التػجييي لس3

 _لا تػجج فخكؽ ذات دلالة احرائية في استجابات التلاميح تعدى لستغيخ الجشذ 4

(، كتػع  0.82بػخاكف   _تػجج فػخكؽ ضػج دلالػة احرػائية فػي اسػتجابات تلاميػح تعػدى لستغيػخ التخرػز5

كالتي تحجد مػقع الفخد داخل السجسػعػة التػي يشتسػي إلييػا حيػث استخخاج السعاييخ الدائية كالتائية كالسئيشية، 

 تع التػصيل إلى تػزيع الافخاد كتػزيع إعتجالي كتحجيج مدتػيات الجاف ية إلانحاز إلى خسذ فئات .

الخضا الػضيفي وعلاقتيا بجافعية الانجػاز لػجى مدتذػاري  ( بعشػاف"محجدات2018دراسة حيجرة وحيجة )

 التػجيو والارشاد السجرسي والسيشي " جامعة عبج الحسيج بغ باديذ  

تيجؼ ىحه الجراسة إلى التعخؼ عمى تأثيخ محجدات الخضا الػضيفي عمػى الجاف يػة الانجػاز لػجى مدتذػاري 

السشبئػة بجاف يػة الانجػاز لػجى العيشػة السبحػثػة، كقػج التػجيو كالارشاد السجرسي كالسيشي، كمػغ أىػع محػجدات 

( مدتذار كمدتذارة كبعػج التحميػل تبػيغ : لا تػؤثخ محػجدات الخضػا 300شبقت الجراسة عمى عيشة قػاميا  

الػػػػضيفي عمػػػى داف يػػػة الانجػػػاز لػػػجى مدتذػػػاري التػجيػػػو الارشػػػاد كسػػػا يسكػػػغ التشبػػػؤ بجاف يػػػة الانجػػػاز لػػػجى 

د   عمػػى بعػج محتػػى العسػػل. كسػا يػجػج مدػتػيات مختمفػػة فػي الخضػا الػػػضيفي مدتذػاري التػجيػو ك الارشػا

 كأبعاده الفخيية لجي مدتذاري التػجيو.
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( " أ"لاقيػػات مدتذػػار الارشػػاد والتػجيػػو ودورىػػا فػػي زيػػادة 2018دراسػػة بػبدػػيي ،ريسػػة، وا"ػػخوف )

 الجافعية الانجاز لجى تلاميح االبكالػريا 

الحالية لمكذف مغ أخلاايات مدتذػار الارشػاد كالتػجيػو كدكرىػا فػي زيػادة الجاف يػة الانجػاز  الجراسة جاءت

لجى تلاميح البكالػريا، كلتحقيق ىحا اليجؼ ثػع إسػتخجاـ السػشيا الػصػفي السلائػع ليػحا التشػاكؿ كقػج افتخضػشا 

ا السشصػػق جػػاء التدػػاؤؿ بػػأف أخلاايػػات السدتذػػار تديػػج مػػغ الجاف يػػة الانجػػاز لػػجى تلاميػػح البكالػريػػا مػػغ ىػػح

الخئيدػػي كػػالاتي: مػػادكر أخلاايػػات مدتذػػار الارشػػاد كالتػجيػػو فػػي الخفػػع مػػغ داف يػػة الانجػػاز لػػجى تلاميػػح 

البكالػريػػا ؟ كقػػج ضػػست الجراسػػة فػػخعيتيغ: الاخلاايػػات الذخرػػية لسدتذػػار الارشػػاد كالتػجيػػو ليػػا دكر فػػي 

الاخلاايػات السيشيػة لسدتذػار التػجيػو كالارشػاد، ليػا دكر الخفع مغ الجاف ية الانجاز لجى تلاميح البكالػريا. 

تمسيػػح كتمسيػػحة  100فػػي رفػػع داف يػػة الانجػػاز لػػجى تلاميػػح البكالػريػػا. كتكػنػػت عيشػػة الجراسػػة الاساسػػية مػػغ 

تمسيػػح كتمسيػػحة، اختبػػخكا بصخيقػػة عذػػػائية مػػغ  154بالشدػػبة لدػػشة الثالثػػة ثػػانػي مػػغ مجتسػػع اصػػمي قػػجر ب

ـ.كسا تع الاعتساد 2018ـ/2017اح محمد بديامة مشرػرية ،جيحل، خلاؿ الدشة الجراسية ثانػية الذييج درب

فػػػي جسػػػع البيانػػػات عمػػػى الاداة التاليػػػة : اسػػػتبياف أخلاايػػػات مدتذػػػار الارشػػػاد كالتػجيػػػو كدكرىػػػا فػػػي زيػػػادة 

كػمتخية الجاف يػػة الانجػػاز كالػػحي كزع عمػػى تلاميػػح الدػػشة الثالثػػة ثػػانػي بعػػجما تػػع حدػػاب الخرػػائز الدػػي

الاداة، انتيػت الجراسػػة إلػػى الشتػػائا التاليػػة : تحقػػق الفخضػػية برػػفة جدئيػػة بػػأف الاخلاايػػات تديػػج مػػغ داف يػػة 

الانجػػاز لػػجى تلاميػػح البكالػريػػا ككخلاصػػة فػػإف الاخلاايػػات الذخرػػية كالسيشيػػة لسدتذػػار الارشػػاد كالتػجيػػو 

ىػحا اليػجؼ تػع اسػتخجاـ السػشيص الػصػفي السلائػع  كدكرىا في زيادة الجاف ية لجى تلاميح البكالػريػا، كلتحقيػق

ليحا التشاكؿ كقج افتخضشا بأف أخلاايات السدتذار تديج مغ داف ية  الانجاز لػجى تلاميػح البكالػريػا مػغ ىػحا 

السشصػػق حػػاء التدػػاؤؿ الخئيدػػي كػػالاتي: مػػادكر أخلاايػػات مدتذػػار الارشػػاد كالتػجيػػو فػػي الخفػػع مػػغ داف يػػة 

البكالػريػا ؟ كقػج ضػست الجراسػة فخضػيتيغ فػخعيتيغ:  الاخلاايػات الذخرػية لسدتذػار الانجاز لجى تلاميػح 

الارشاد كالتػجيو ليا دكر في رفع داف ية الانجػاز لػجى تلاميػح البكالػريػا ، كتكػنػت عيشػة الجراسػة الاساسػية 
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اختبػػخكا  تمسيػػح كتمسيػػحة ، 154تمسيػػح كتمسيػػحة بالشدػػبة لدػػشة الثالثػػة ثػػانػي مػػغ مجتسػػع أصػػمي ب 100مػػغ 

بصخيقػػػػػة عذػػػػػػػائية مػػػػػغ ثانػيػػػػػػة الذػػػػػييج دربػػػػػػاح محمد بديػػػػػادة  مشرػػػػػػػرية ،جيجػػػػػل، خػػػػػػلاؿ الدػػػػػشة الجراسػػػػػػية 

ـ كسا تػع اعتسػاد فػي جسػع البيانػات عمػى الاداة التاليػة: اسػتبياف أخلاايػات مدتذػار الارشػاد  2017/2018

ة الثالثػػة ثػػانػي بعػػجما تػػع حدػػاب كالتػجيػػو كدكرىػػا فػػي زيػػادة الجاف يػػة الانجػػاز كالػػحي كزع عمػػى تلاميػػح الدػػش

 خرائز الديكػ متخية

،كانتيػػػت الجراسػػػة إلػػػى الشتػػػائا التاليػػػة : تحقػػػق الفخضػػػية برػػػفة جدئيػػػة بػػػأف الاخلاايػػػات الذخرػػػية  لػػػلاداة 

كالسيشية لسدتذار الارشاد كالتػجيو تخفع مغ داف ية الانجاز لجى التلاميح تجعمو يدعى دائسا لتقجيع الفرل 

 ككالسداعجة كىحا ما جعل كجػد السدتذار ضخكري كميع في مؤسدة التخبػية لتقجيع يج العػف 

 ج/الجراسات التي تشاولت الستغيخيغ معا:

السشاخ السجرسي وعلاقتو بجافعية الانجاز لجى تلاميح السخحمة بعشػاف  2021دراسة مقجـ اماؿ كآخخكف _

 الثانػية في ضل جائحة كػرونا 

لاميػػػح نيػػػجؼ مػػػغ خػػػلاؿ ىػػػحه الجراسػػػة إلػػػى الكذػػػف عػػػغ العلاقػػػة بػػػيغ السشػػػاخ السجرسػػػي كداف يػػػة الانجػػػاز لت

السخحمة الثانػية في ضل إلا كػركنا، كذلظ بتصبيق م ياسيغ الأكؿ خاص بالسشاخ السجرسي في ضل جائحة 

تمسيحا اختيخكا بصخيقة عذػائية بدػيصة مػغ  120كػركنا، كالثاني خاص بجاف ية الانجاز عمى عيشة قػاميا 

بػاشي. كبعػج جسػع البيانػات كتحميػل ثانػيات بػلاية عيغ الػجفمى، مدػتخجميغ فػي ذلػظ السػشيا الػصػفي الارت

الشتائا تبيغ أنػو تػجػج علاقػة ارتباشيػو ضػ يفة بػيغ السشػاخ السجرسػي كداف يػة الانجػاز لػجى تلاميػح السخحمػة 

 الثانػية في ضل جائحة كػركنا
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السشاخ السجرسي وعلاقتو بفاعمية الحات والجافعية لمتعمع لجى تلاميح بعشػػاف  2019دراسة بذيخ بػستة _

 خحمة الثانػيةالس

ىػػجفت الجراسػػة الحاليػػة الػػى الكذػػف عػػغ العلاقػػة الارتباشيػػة بػػيغ السشػػاخ السجرسػػي ككػػل مػػغ، فاعميػػة الػػحات 

كالجاف ية لمتعمع لجى السخحمة الثانػية، كمعخفة نسلا السشاخ السجرسي الدائج، كمدتػى فعالية الحات كالجاف ية 

السجرسػي كفعاليػة كداف يػة الػتعمع تبعػػا لمػتعمع، كسػا ىػجفت الػى الكذػف عػغ الفػخكؽ بػػيغ التلاميػح فػي السشػاخ 

لمجشذ كالتخرز السدتػى الجراسي ثع الاعتساد عمػى السػشيا الػصػفي التحميمػي، كتكػنػت عيشػو، الجراسػو 

( ثانػيػة كاعتسػجت الجراسػة عمػى 21( تمسيح كتمسيحة يجرسػف فػي السخحمػة الثانػيػة مػػزعيغ عمػى  586مغ  

السجرسػػي مػػغ اعػػجاد الباحػػث، كم يػػاس فاعميػػة الػػحات مػػغ اعػػجاد  ثلاثػػو ادكات لم يػػاس كىػػي "م يػػاس السشػػاخ

كم يػػاس الجاف يػػة لمػػتعمع مػػغ اعػػجاد الباحػػث كم يػػاس الجاف يػػة لمػػتعمع  ق(،1421الباحػػث ناديػػة سػػخاج جػػاف  

 ( كاصبخت الشتائا عمى 1989مغ اعجاد الباحث يػسف قصامي  

ػاجػجة فػي الػجكائخ الاداريػة الثلاثػة لػلايػة كرقمػة /نسلا السشاخ السجرسي الدػائج لػجى السؤسدػات الثانػيػة الست1

 محل الجراسة ىػ مشاخ مجرسي مقبػؿ 

اف مدػػتػى العػػػاـ لفعاليػػة الػػػحات كالجف يػػة لمػػػتعمع كلػػجا تلاميػػػح السخحمػػة الثانػيػػػة تعػػدى الػػػى اخػػتلاؼ الجػػػشذ 

كميػة لس يػاس  ذكػر اناث( كاختلاؼ الذ بة  عمسي ادبي(، كتػجج فخكؽ ضج دلالة احرائية في الجرجػة ال

 السشاخ السجرسي تبعا لستغيخ السدتػى الجراسي 

_تػجج فخكؽ في فاعمية الحات بػيغ تلاميػح السخحمػة الثانػيػة تعػدى الػى اخػتلاؼ الجشذ ذكػر/اناث(لرػالح 

 الحكػر، كالى اختلاؼ الذ بة عمسي/ادبي( لرالح التخرز العمسي 

ثانػية تعدى الى اختلاؼ الجشذ  ذكػر/اناث( لرالح _تػجج فخكؽ في فاعمية الحات بيغ تلاميح السخحمة ال

 الاناث، كسا لا تػجج فخكؽ في الجاف يو لمتعمع تعدى الى اختلاؼ الذ بو  عمسي/ ادبي(
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السشاخ السجرسي وعلاقتو بجافعيػة الانجػاز لػجى السعمسػيغ بعشػػاف  2018فؤاد بغ مزيف شمحي  دراسة 

 في السجارس التابعة لادارة تعميع الصائف

ىجؼ البحث لمكذف عغ العلاقة بيغ السشاخ السجرسي كداف ية الإنجاز لجى السعمسيغ في السجارس التابعة ك 

 لسكتب التعميع كذلظ مغ خلاؿ الإجابة عغ الأسئمة الآتية: 

 ما مدتػى السشاخ السجرسي الدائج في السجارس التابعة لسكتب التعميع بعذيخة مغ كجية نطخ السعمسيغ؟ -1

 داف ية الإنجاز لجى السعمسيغ في السجارس التابعة لسكتب التعميع ؟  ما مدتػى - 2

لجرجػػة تقػػجيخات أفػػخاد عيشػػة البحػػث ) α=  05.0ىػػل تػجػػج فػػخكؽ دالػػة إحرػػائياا عشػػج مدػػتػى دلالػػة  - 3

لسدتػى السشاخ السجرسي الدػائج فػي السػجارس التابعػة لسكتػب التعمػيع تعػدى لستغيػخات  التخرػز، كالسؤىػل 

 كسشػات الخبخة(؟ التعميسي، 

لسدػػتػى داف يػػة الإنجػػاز لػػجى أفػػخاد ) α=  05.0ىػػل تػجػػج فػػخكؽ دالػػة إحرػػائياا عشػػج مدػػتػى دلالػػة  - 4

 عيشة البحث تعدى لستغيخات  التخرز، كالسؤىل التعميسي، كسشػات الخبخة(؟ 

بيغ السشاخ السجرسي كداف ية ) α=  05.0ىل تػجج علاقة ارتباشية دالة إحرائياا عشج مدتػى دلالة  - 5

 الإنجاز لجى السعمسيغ في السجارس التابعة لسكتب التعميع عذيخة ؟ 

(، مػغ معمسػي مػجارس التعمػيع العػاـ التابعػة لسكتػب التعمػيع بعذػيخة تػع 134معمساا تكػنت عيشة البحث مغ  

اسػػتبانة السشػػاخ السجرسػػي اختيػػارىع بصخيقػػة العيشػػة العذػػػائية ،كقػػج تػػع تصبيػػق السػػشيا الػصػػفى، كأسػػتخجمت 

 (، كاستبانة داف ية الإنجاز لجى السعمع  إعجاد الباحث(1995إعجاد عبجالخحسغ الأحسج ومحمد جساؿ الجيغ  

 كقج تػصمت الشتائا إلي:

 .كجػد مدتػى مختفع لمسشاخ السجرسي الإيجابي مغ كجية نطخ أفخاد عيشة البحث 1

 عيشة البحث .كجػد مدتػى لجاف ية الإنجاز لجى أفخاد 2
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(عػجـ كجػػد فػخكؽ دالػة إحرػائياا عشػج  α=  0.05.عجـ كجػد فخكؽ دالة إحرػائياا عشػج مدػتػى دلالػة   3

فػي مدػتػى ) (في مدتػى السشاخ السجرسي الدائج تعدى  عػجـ كجػػد فػخكؽ دالػة  =α 0.05مدتػى دلالة  

(فػي مدػتػى =α 0.05دلالػة  السشاخ السجرسي الدائج تعدى  عجـ كجػد فخكؽ دالػة احرػائية عشػج مدػتػى 

 داف ية الإنجاز تعدى لستغيخ

(في مدتػى داف ية الإنجاز تعدى لستغيخ =α 0.05.عجـ كجػد فخكؽ دالة إحرائياا عشج مدتػى دلالة   4

 (في مدتػى ا عشج مدتػى دلالة داف ية الإنجاز تعدى لستغيخ =α 0.05عجـ كجػد فخكؽ دالة إحرائيا  

مػجبػػػة دالػػػة إحرػػػائيا بػػػيغ درجػػػات أفػػػخاد عيشػػػة البحػػػث عمػػػى اسػػػتبانة السشػػػاخ  .كجػػػػد علاقػػػات ارتباشيػػػة5

 السجرسي كمحاكرىا الفخيية كبيغ درجاتيع عمى استبانة داف ية الإنجاز كمحاكرىا الفخيية.

السشاخ السجرسي وعلاقتو بجافعية الانجاز لصػلاب وشالبػات بعشػاف  2017كاخخكف عالية الصيب  دراسة_

 باـ درماف السخحمة الثانػية

ىجفت الجراسة إلى معخفة السشػاخ السجرسػي الدػائج فػي مػجارس السخحمػة الثانػيػة بػاـ درمػاف كعلاقتػو بجاف يػة 

الانجاز لػجى الصػلاب كالصالبػات باسػتخجاـ السػشيا الػصػفي الارتبػاشي. كتسثػل مجتسػع الجراسػة فػي شػلاب 

( شالبػػػة كشالبػػػة تػػػع 149جػػػع العيشػػػة  كشالبػػػات السخحمػػػة الثانػيػػػة بسػػػجارس محافطػػػة اـ درمػػػاف حيػػػث بمػػػغ ح

( شالبػػة. أمػػا أدكات جسػػع السعمػمػػات فقػػج 73( شالػػب ك 76اختيػػارىع بالصخيقػػة العذػػػائية البدػػيصة مػػشيع  

تسثمت في استسارة السعمػمات الأكلية، م ياسي السشاخ السجرسػي كالجاف يػة الانجػاز مػغ إعػجاد الباحثػة، فيسػا 

خجاـ اختبػػار  ت( معامػػل ارتبػػاط بيخسػػػف كالفػػا تخكنبػػاخ، كتػصػػمت يتعمػػق بػػالصخؽ الإحرػػائية فقػػج تػػع اسػػت

الجراسػػة إلػػى مجسػعػػة مػػغ الشتػػائا أىسيػػا إف السشػػاخ السجرسػػي لػػجى شػػلاب كشالبػػات السخحمػػة الثانػيػػة بػػاـ 

درماف يستاز بالايجابية. تسا تػجج علاقة ارتباشيو شخديػة بػيغ السشػاخ السجرسػي الايجػابي كداف يػة الانجػاز 

كشالبػػات السخحمػػة الثانػيػػة بػػاـ درمػػاف. بيشسػػا لا تػجػػج فػػخكؽ دالػػة بػػيغ السجسػػػعتيغ فػػي إبعػػاد  لػػجى شػػلاب

الإدارة ك الصػػػػلاب  كالسعمسػػػػيغ السقػػػػخرات الجراسػػػػية بيشسػػػػا كتػجػػػػج فػػػػخكؽ دالػػػػة بػػػػيغ السجسػػػػػعتيغ فػػػػي بعػػػػج 
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شػػػار التجييػػػدات لرػػػالح الصالبػػػات. كقػػػج تسػػػت مشاقذػػػة الشتػػػائا عمػػػى ضػػػػء خرػػػائز عيشػػػة الجراسػػػة، كالإ

كتػػػحلل الجراسػػػػات الدػػػػابقة. كأكصػػػػت الباحثػػػػة فػػػػي نيايػػػة الجراسػػػػة بسجسػعػػػػة مػػػػغ التػصػػػػيات كالسقتخحػػػػات 

  لمجراسات السدتقبمية في نفذ السجاؿ

لانجػاز ومدػتػى السشػاخ السجرسػي وعلاقتػو بالجافعيػة ا بعشػػاف 2001عبج الله بػغ شػو الرػافي دراسػة _

 ثانػية بسجيشة ابيا شلاب وشالبات السخحمة ال غالصسػح لجى عيشة م

تيجؼ الجراسة الحالية الى معخفة شبيعة العلاقات بيغ السشػاخ السجرسػي الدػائج فػي السجارسػة الثانػيػة ككػل  

 مغ داف ية الانجاز كمدتػى الصسػح لجى الصلاب مغ الجشديغ  بشيغ،بشات(

شاسب الاسػتخجاـ مػع البيئػة كقج قاـ الباحث بػضع م ياس السشاخ السجرسي لمسخحمتيغ الستػسصة كالثانػية لي

كم يػػػاس مدػػػتػى الصسػػػػح  Lannف( كقػػػج اسػػػتخجـ الباحػػػث م يػػػاس داف يػػػة الانجػػػاز اعػػػجاد  لا الدػػػعػدية،

 160اعجاد كاميميا عبج الفتاح( كقج تع اختيار عيشة الجراسة مغ بيغ مجارس ابيا كقػج بمغػت العيشػة الشيائيػة 

بيغ متػسصات  0.01شالبا كشالبة، كقج اسفخت نتائا الجراسة عغ كجػد فخكؽ دلمة احرائية عشج مدتػى 

جرسػي السفتػػح كمتػسػصات درجػو الصػلاب كالصالبػات فػي درجة الصلاب كالصالبات السجارس ذات السشاخ الس

السجارس ذات السشاخ السجرسي السغمق في كل مغ داف ية الانجاز كمدتػى الصسػح لرالح  شمبة كشالبات 

 السجارس ذات السشاخ السجرسي السفتػح 

 ثانيا/التعقيب عمى الجراسات:

 ثانيا/التعقيب عمى الجراسات:

 تشاولت الستغيخ الاوؿ)السشاخ السجرسي( :  التعقيب عمى الجراسات التي

بعػػػج اسػػػتعخاض الجراسػػػات التػػػي تشاكلػػػت متغيػػػخ السشػػػاخ السجرسػػػي رغػػػع قمتيػػػا نجػػػج اف ىشػػػاؾ بعػػػس الشقػػػاط 

 السذتخكة كغيخ السذتخكة بيغ الجراسات كقج تسثمت في : 
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ياسػػػسيشة   اليػػػجؼ : لقػػػج اختمفػػػت الجراسػػػات مػػػغ دراسػػػة الػػػى اخػػػخى بػػػاختلاؼ الاىػػػجاؼ فجراسػػػة مشرػػػػري 

  في العيشة كاختلاؼ في السؤسدات التخبػية  ( في دراسة الفخكؽ 2020

العيشػػة : نلاحػػ  اف كػػل الجراسػػات شبقػػت فػػي السؤسدػػات التخبػيػػة كلكػػغ اختمفػػت فػػي الرػػف كالعيشػػة مثػػل 

( شبقػػػت عمػػػى عيشػػػة مػػػغ تلاميػػػح الدػػػشة الثانيػػػة ثػػػانػي كدراسػػػة عػػػاير  2020دراسػػػة مشرػػػػري ياسػػػسيشة   

( شبقت عمػى 2011( كالتي شبقت عمى عيشة في السؤسدة التخبػية كدراسة ىشجي صالح  2023صباح  

 عيشة مغ الرف العاشخ.

مػع  2013الشتائا : اىع ما يسيد نتائا كاختلافيا مغ دراسة الى اخخى فشلاح  تػافق دراسػة يػير صػباح 

ة ياسػػسيشة مشرػػػرية فػػي العيشػػة السدػػتخجمة كىػػي العذػػػائية عمػػى عكػػذ دراسػػ 2011دراسػػة ىشػػجي صػػالح 

التي كانت قرجية كسػا تػافقػت جسيػع الجراسػات فػي اتبػاع السػشيا الػصػفي كادكات جسػع البيانػات،  2020

كتػصمت كل دراسو الى نتائا حيث تػافقت دراسة عاير صباح كىشػجي صػالح فػي اف السشػاخ ايجػابي امػا 

غ كتػجػػج فػػخكؽ تعػػدى لستغيػػخ ياسػػسيشة مشرػػػري فيػػػ متػسػػلا كسػػا لا تػجػػج فػػخكؽ فػػي متغيػػخ الدػػ دراسػػة

 تخرز اما دراسة عاير صباح فتػصمت الى نتيجة لا تػجج فخكؽ في متغيخ الدغ كسشػات الخبخة

 التعقيب عمى الجراسات التي تشاولت الستغيخ الثاني ) الجافعية الانجاز (

ط السذػتخكة كغيػخ بعج استعخاض الجراسات التي تشاكلت الستغيخ الثاني رغع قمتيا نجج اف ىشاؾ بعػس الشقػا

 مذتخكة بيغ الجراسات كقج تسثمت في:

اليجؼ :لقج تػافقت الجراسات كالصبقت عمى نفذ اليجؼ كالعيشة مغ مدتذاري الارشاد كالتػجيو ، مػا عػجا  

دراسة عبج المصيف محمد خميفػة شبقػت عمػى عيشػة مػغ الصػلاب كالصالبػات الجامعػة ، كسػا اختمفػت الجراسػات 

(ىجفت الى مػضػع الخضا الػضيفي كعلاقتو بالجاف ية الانجػاز  2020معسخي كيدة   في الستغيخات فجراسة

(ىجفت الى التعخؼ عمى تأثيخ محجدات الخضا الػضيفي ، كدراسو بػبديلا  2018، كدراسة حيجرة كحيجة  

 ريسة كاخخكف جاءت لمكذف عغ الاخلاايات السدتذار الارشاد كالتػجيو كتػافقت في متغيخ الجشذ.
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العيشػػة: نلاحػػ  اف كػػل الجراسػػات اختمفػػت مػػغ ناحيػػة العيشػػة مػػغ دراسػػة اخػػخى فجراسػػة حيػػجرة كحيػػجة شبقػػت  

عمػى  154كالجراسة بػبديلا ريسة شبقت عمى عيشيا قػجرىا  مغ مدتذار كمدتذارة 300عمى عيشة قػاميا 

دراسػة عبػج المصيػف (مػغ مدتذػار كمدتذػارة ك  157التلاميح البكالػريا ، كدراسة شبقت عمى عيشة قػاميػا  

 ( شالب كشالبة.200محمد خميفة  

الشتائا :اىع ما يسيد الشتائا ىػ اختلافيا كتػافقيا مغ دراسة الى اخخى فشلاح  تػافق بيغ دراسة معسخي  .

 ( عمى عكذ دراسة بػبديلا ريسة كانت عذػائية.2018(مع دراسة حيجر كحيجة  2020كيدة  

ع السػػشيا الػصػػفي كادكات كجسػػع البيانػػات كتػصػػمت كػػل دراسػػة الػػى كسػػا تػافقػػت جسيػػع الجراسػػات فػػي اتبػػا

( الجاف يػة الانجػاز ايجابيػة أمػا 2018( كدراسػة حيػجرة كحيػجة   2020نتائا حيث تػافقت مع معسخي كيدة 

( متػسػػػػلا كتػصػػػػمت نتػػػػائا الجراسػػػػات اف 2020٠دراسػػػػة بػبدػػػػيلا ريسػػػػة كدراسػػػػة عبػػػػج المصيػػػػف محمد خميفػػػػة

 و تخفع مغ داف ية الانجاز ىحا التلاميح ليحا يدعج دائسا تقجيع الافزل.مدتذار الارشاد كالتػجي

 مع:التعقيب عمى الجراسات التي تشاولت الستغيخيغ  

بعػج استعخاضػشا لمجراسػات التػي تشاكلػت الستغيػخيغ معػػا بػجلشا اف ىشػاؾ بعػس الشقػاط مذػتخكة كغيػخ مذػػتخكة 

 بيغ الجراسات كتسثمت في 

اليػػجؼ : حيػػث نجػػج اف كػػل الجراسػػات تػافقػػت فػػي مكػػاف الجراسػػو اي السخحمػػة الثانػيػػة الا دراسػػة فػػؤاد بػػغ 

فصبقػػػت عمػػػى عيشػػػة مػػػغ التعمػػػيع العػػػاـ بعذػػػيخة كسػػػا تػافقػػػت فػػػي الاىػػػجاؼ فجسيػػػع  2018مزػػػيف شمحػػػي 

يا الستبػػػع الجراسػػػات ىػػػجفت الػػػى معخفػػػة العلاقػػػة بػػػيغ السشػػػاخ السجرسػػػي كداف يػػػة الانجػػػاز كتػافقػػػت فػػػي السػػػش

 فاتبعت السشيا الػصفي 

شبقػت  2012العيشة : لقج شبقت كل الجراسات عمى عيشة مغ السخحمة الثانػيػة مػا عػجا دراسػة فػؤاد شمحػي 

  معمع كاختمفت العيشات في ب ية الجراسات 134 عمى السخحمة التعميع العاـ بعيشة
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التػي ىػي م يػاس السشػاخ السجرسػي كم يػاس الشتائا : لقػج تػافقػت كػل الجراسػات فػي اسػتخجاـ ادكات دراسػة ك 

 2019الجاف يػػػة للانجػػػاز كتػصػػػمت الػػػى نتػػػائا كىػػػي اف السشػػػاخ ايجػػػابي كمقبػػػػؿ فػػػي دراسػػػة بذػػػيخ بػسػػػتة 

ك  2021كسػػا تػصػػمت دراسػػة مقػػجـ امػػاؿ  2017كدراسػػة عاليػػو الصيػػب  2022كدراسػػة فػػؤاد بػػغ شمحػػي 

ك شخديػة بػيغ السشػاخ السجرسػي كداف يػة الانجػاز الى انو ىشاؾ علاقة ارتباشية  2017دراسة عالية الصيب 

 كسا استعسل معامل بيخسػف كالفا كخكنباخ كاختبار  ت(

 : اًخو الاستفادة ين ىزه انذساساث

تػضػػػحت لػػػجيشا معػػػالع  سشػػػاخ السجرسػػػي كداف يػػػة الانجػػػازبعػػػج إشلاعشػػػا عمػػػى ىػػػحه الجراسػػػات فػػػي كػػػل مػػػغ ال

 الجراسات فيسا يمي:الاشكالية كالسػضػع بأكسمو حيث ساعجتشا ىحه 

 بشاء إشكالية الجراسة الحالية. -

 بشاء تداؤلات كفخكض يسكغ تفديخىا إنصلاقا مغ ىحه الجراسات. -

 كداف ية الانجاز السشاخ السجرسيالإلساـ بالخمفية الشطخية كأىع العشاصخ التي يشبغي تشاكليا لكل مغ  -

 ضبلا السشيا السشاسب كنػع العيشة كشخيقة إختيارىا. -

 فاشسػػػػػة صػػػػػغيػرداف يػػػػػة الانجػػػػػاز ل( 2013  عػػػػػاير صػػػػػباح السشػػػػػاخ السجرسػػػػػينة بس يػػػػػاس الاسػػػػػتعا -

 2019.) 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 انًذسسًانًناخ  انفصم انثانً:
 تسييج_

 _مفيػـ السشاخ السجرسي

 _الفخؽ بيغ بعس السفاليع

 _تصػر السشاخ السجرسي

 _اىسية السشاخ السجرسي

 _انػاع السشاخ السجرسي

 _نطخيات السشاخ السجرسي

 _ابعاد السشاخ السجرسي

 _"رائز السشاخ السجرسي

 _متغيخات السشاخ السجرسي

 _نساذج السشاخ السجرسي

 _"لاصة

 



 الفرل الثاني:                                                           السشاخ السجرسي
 

26 
 

 :تًيٍذ

تعج  السجرسة مؤسدػة  اجتساييػة  تخبػيػة، بػخز دكرىػا اللافػت كالسيػع فػي تشذػئة الأجيػاؿ كتكػيشيػا   

الػى كػنيػا مؤسدػة  بسا يخجميا كيخػجـ شػعػبيا، لػحا لاقػت الاىتسػاـ  مػغ شػخؼ العامػة كالخاصػة بالاضػافة

اجتساييػػة يتعامػػل فييػػا السػػتعمع اجتساييػػا مػػع مجرسػػتو كزملائػػو كمػػع الادارة السجرسػػية ككػػل، كمػػغ ثسػػة فػػإف 

عسمية التعمع التي تجخى في السجرسة تتأثخ بذػكل أك بػرخخ بيػحا الػسػلا الاجتسػاعي ك بالعلاقػات الإندػانية 

 لتي تسيده كىحا ما يصمق عميو السشاخ السجرسي.الاجتسايية التي تدػده كسا تتأثخ بالبيئة السادية ا

ففي ىحا الفرل باذف الله سشتشاكؿ مفيػـ السشاخ السجرسي برفة عامو كالفخؽ بػيغ بعػس مفاهيسػو   

 بالاضافة الى اىسيتو كخرائرو، كنطخياتو كابعاده، كتصػره كمتغيخاتو، كبعس نساذجو.
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 :اًلا:يفيٌو انًناخ انًذسسً

مرػػصمح السشػػاخ السجرسػػي ىػػػ احػػج السرػػصمحات التػػي دخمػػت مجػػاؿ التعمػػيع مؤخخا،كيانيػػا مدػػتسج مػػغ      

عمػػع الػػشفذ كعمػػع الاجتسػػاع ،لانػػو مػضػػػع مشجػػحبا لمعجيػػج مػػغ البػػاحثيغ التخبػػػييغ بدػػبب نتػػائا الجراسػػات 

ة عبج السحدغ ضبيب،  )العتيبيكالبحػث التي تؤكج اىسيتيا في السجرسة لتاثيخىا عمى العسمية التعميسية 

2007 :14) 

عشج تعخيفشا لمسشاخ السجرسي كججنا صػعػبة لاف تعخيفػو لػيذ بالدػيل، اذ ىػػ مرػصمح يشبػع بذػكل اساسػي 

مغ نطخة العامميغ الذخرية لػضيفتيع _مػضفيغ اك تلاميح_ىحا مغ ناحية كمغ ناحية اخػخى ربسػا صػعػبة 

جاخمػػػو كتذػػػابيو مػػػع مرػػػصمحات اخػػػخى مثػػػل _البيئػػػة تحجيػػػج مفيػػػػـ دقيػػػق لسرػػػصمح السشػػػاخ السجرسػػػي، لت

 السجرسية كالسشاخ التشطيسي، كبيئة الفرل.

 سشقػـ بتػضيح ىحه السرصمحات الثلاثة كل كاحجة عمى حجة.

الى انو كحلظ لع تتع صياغتو كالاتفاؽ  كعمى الخغع مغ اف مفيػـ السشاخ السجرسي قج تست دراستو لدشػات،

 (06: 2016عباس،  )سبتي عمى معشى كاحج لو

 سشعػد لتقجيع تعخيف ليحا السفيػـ بعج تقجيع مجسػعو مغ التعخيفات

فالسشػاخ  كالتخبػػييغ بشاء عمى التعخيف المغػي كالتعخيف الجغخافػي كبعػس التعػاريف الاصػصلاحيو لمبػاحثيغ

شاخ يعشي مبخؾ كمغ اناخ الجسل ابخكو ، فالس في المغو مذتق مغ اناخ بالسكاف ، اي قاـ بو كحل بو كلدمو

مجسع المغو العخبية، كمشاخ البلاد حالة البلاد   سػء اي غيخ مخض_ الابل كمحل الاقامة، يقاؿ ىحا مشاخ

1973 :961) 

ابػػ حجخامشػة، كتعخيف السشاخ جغخافيا ىػ "متػسلا الاحػاؿ الجػيو لسكػاف اك مشصقػة "خػلاؿ فرػػؿ الدػشة 

782:2006) 



 الفرل الثاني:                                                           السشاخ السجرسي
 

28 
 

بسػضػػع مػا، نجػج اخػتلاؼ فػي اسػتخجاـ ىػحا السرػصمح كمػغ حيػث  كمغ خػلاؿ مخاجعػة الادبيػات الستعمقػة

بشاء مرصمح نجج مدسيات كمخادفات مشيا السشاخ السجرسػي، البيئػو السجرسػية، كالسشػاخ التشطيسػي لمسجرسػة، 

 الجػ السجرسي

عشػػػجما نخاجػػػع القػػػػاميذ العخبيػػػة كالاجشبيػػػة نجػػػج اف كمسػػػو السشػػػاخ كالبيئػػػة مختمفػػػة عػػػغ بعزػػػيا الػػػبعس فػػػي 

 كمغ ىشا نتصخؽ الى بعس التعاريف عشىالس

يػخى صػالح اليشػجي فػي بحثػو بعشػػاف" كاقػع السشػاخ السجرسػي فػي السػجارس الاساسػية فػي الاردف" اف السشػاخ 

 (106: 2011ىشجي صالح، السجرسي ىػ حالو جػ السجرسة سػاء كانت مخضية اك غيخ مخضية  

جتساييػػػة الدػػػائجة فػػػي السجرسػػػة مػػػغ خػػػلاؿ العلاقػػػات امػػػا عبػػػج الله الرػػػافي: عخفػػػو بانػػػو البيئػػػة الشفدػػػية الا

كالتفاعلات بيغ السػجػديغ داخل السؤسدة كالتي تتسثل في علاقو السجرس بالصالػب كت ػيذ مػجى الاىتسػاـ 

السػجػػو لمصػػلاب مػػغ قبػػل السجرسػػيغ، علاقػػو الصالػػب بخفقائػػو فػػي السجتسػػع السجرسػػي كالاىسيػػة السعصػػاة مػػغ 

السجرسية ككحا الاىتساـ بالعلاقات الاجتسايية بيغ الاداره كالسجرسة كالسعمسيغ ادارة السجرسة اتجاه الانذصة 

 (03:2011ة سميع الخػلي،  كالصلاب 

كيعخفو الكبيدي: بانو الحاصمة لكل العػامل البيئية الجاخمية كسا يفدخىا كيحمميا العاممػف فييا كالتي تطيخ 

)الكبيدي عامخ ى ادائيع كانتسائيع لمسشطسة التي يعسمػف فيياتاثيخاتيا عمى سمػكيع كمعشػياتيع كبالتالي عم

 (63:1998بغ "زيخ، 

كيعخفػػو العسياف:بانػػو البيئػػة الاجتساييػػة اك الشطػػاـ الاجتسػػاعي الكمػػي لسجسػعػػة العػػامميغ فػػي تشطػػيع الػاحػػج،  

ات الاجتساييػة كشػخؽ كىحا يعشي اف الثقافة كال يع كالعادات كالتقاليػج كالاعػخاؼ كالانسػاط الدػمػكية كالسعتقػج

) العسياف ة سمساف، العسل السختمفة تؤثخ عمى الفعاليات كالانذصة الاندانية كالاقترادية داخل السؤسدة

305:2002) 



 الفرل الثاني:                                                           السشاخ السجرسي
 

29 
 

(: اف السشػػػاخ السجرسػػػي ىػػػػ نتيجػػػة تفاعػػػل الفػػػخد مػػػع بيئتػػػو فالسشػػػاخ السجرسػػػي ىػػػػ snewOيػػػخى اكيػػػشذ 

لسشطسػة كالتػي يتبعيػا الافػخاد كتػؤثخ عمػى سػمػكيع، كيسكػغ مجسػعة الخرائز الثابتػة فػي البيئػة الجاخميػة ا

 (owens Robert, 1981 :193)كصفيا في ضػء مجسػعة مغ ال يع السختبصة بالخرائز السشطسة

(: بانو مجسػعة مغ الدسات الجاخمية التػي تسيػد مجرسػة مػا عػغ اخػخى كتػؤثخ فػي niylaw كعخفو ىاليغ  

 (17:2002محسػد الشػاس، سامي سمػؾ العامميغ كالجارسيغ فييا 

(: يعخفو بانو الصابع الاجتساعي الشفدي الدائج فػي السجرسػة، اذ قػج يبػجك لمذػخز kcumhcSاما شسظ  

العادي باف السجارس يباره عغ اماكغ يتػاجج فييا التلاميح كالسعمسػف مغ اجل تعميع الصمبػة كلػحلظ فيػي لا 

مػف عػغ بعزػيا الػبعس مػغ حيػث شابعيػا كجػىػا تختمف عػغ بعزػيا الػبعس، كالح يقػو اف السػجارس تخت

 (16:2007عبج السحدغ ضبيب العتيبي، الحي يسيدىا عغ غيخىا  

مغ خلاؿ عخضشا لمسفاهيع الاساسية لمباحثيغ كالجارسيغ يسكششا تعخيف السشاخ السجرسػي عمػى انػو البيئػة    

ائػػج التخبػػػي كالسعمسػػيغ، كبػػيغ السجرسػػية اك السشػػاخ التعميسػػي الػػحي يتزػػسغ مجسػعػػة مػػغ العلاقػػات بػػيغ الق

 الصلاب كزملائيع، كالسعمسيغ بيشيع ، كبيغ الصلاب كالسعمسيغ، كاداره السجرسة كالسشاىا

 : نًفاىٍىا بؼط بٍن ثانٍا/انفشق 

: سبق اف عخفشػا السشػاخ السجرسػي بانػو "ادراؾ جسػاعي مػغ قبػل الافػخاد لمجػػ الدػائج فػي /السشاخ السجرسي1

السجرسة التعميسية التي يشتسػف الييا، كيتػاثخ بسجسػعػة مػغ العػامػل الساديػة كغيػخ الساديػة الستسثمػة فػي نػػع 

قػػة بػػيغ اشػػخاؼ مبشػػى السجرسػػة كتجييداتيػػا، كالتشطػػيع الاجتسػػاعي الخسػػسي كغيػػخ الخسػػسي الػػحي يزػػبلا العلا

 العسمية التخبػية، كيتسيد بشػع مغ الثبات كالاستقخار الشدبي"

مجسػعو القػاعج كالانطسة كالاسػاليب كالدياسػات التػي تحكػع سػمػؾ الافػخاد فػي تشطػيع  /السشاخ التشطيسي:2

 الخبيعػي معػغمعيغ يختمف عغ غيػخه مػغ التشطيسػات الاخػخى، كفقػا لشػػع الخرػائز الستػػفخة لكػل تشطػيع  

 ( 31:2006لصيف كذكػؿ سمساف، 
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: ىي العسػد الفقخي لمسشاخ السجرسي، حيث يتزسغ مجسػعة مغ العسميات التػي تحػجث /البيئة السجرسية3

 في الفرل كفي السجرسة ككل.

: تتزسغ مجسػعة مغ العسميات التي تتع في الفرل كبحلظ يعتبخ مفيػـ البيئػة السجرسػية /البيئة الرفية4

لية مػغ بيئتػو الرػفية ، حيػث انيػا تتكػػف مػغ تخابصػات مجسػعػو الفرػػؿ كتخكػد عمػى اكثخ عسػمية كشسػ 

كل العسميات التي تجخى عمى مدتػى ىحه الرفػؼ كخارجيػا مػغ مسارسػات لمعلاقػات الاجتساييػة متعػجده 

الانذػػػصة لإعصػػػاء الإشػػػار العػػػاـ لمبيئػػػة السجرسػػػية كتػػػؤثخ البيئػػػة السجرسػػػية عمػػػى تحدػػػيغ الصػػػلاب كقػػػجراتيع 

بجاييػػػة ، كمسػػػا سػػػبق ذكػػػخه كبيانػػػو ندػػػتشتا بػػػحلظ اف السشػػػاخ السجرسػػػي يعتبػػػخ اشػػػار عػػػاـ كشػػػامل لجسيػػػع الا

 العلاقات كالتفاعلات داخل السجرسة بيغ جسيع مػاششييا ككافو القجرات السادية كالاندانيةالسشاخ السجرسي:

 : ثانثا/تطٌس انًناخ انًذسسً

حػػازت عمػى اىتسػػاـ بػػالغ مػػغ البػاحثيغ كالتخبػػػييغ كقػػج كػػاف يعتبػخ مفيػػػـ مشػػاخ السجرسػػي مػغ السفػػاهيع التػػي 

( أكؿ مػػػغ اسػػػتخجـ مرػػػصمح السشػػػاخ السجرسػػػي عشػػػجما كصػػػفو بانػػػو نتػػػاج معخفػػػة  (cornel,1955كػرنػػػل 

 الافخاد لسياميع كمياـ الاخخيغ في السجرسة كتتسثل في: 

 _شخرية الصالب كارتباشيا بالسدتػى التعميسي لجيو 

 السعمسيغ العامميغ بالسجرسة ، كارتباشيا بسدتػى تحريل االصمبة_مدتػى التفاؤؿ لجى  

 _مجى تعاكف كمذاركة السعمسيغ في اتخاذ قخارات عشج معالجة السذكلات السجرسية

اعتبػػخ تػػايجػري  اف مفيػػػـ السشػػاخ السجرسػػي بذػػكل عػػاـ يتعامػػل مػػع الصػػابع الذخرػػي  1968كفػػي عػػاـ 

 جية نطخه تذسل الجػانب التالية: لمسؤسدة اك مشطسة معيشة كاف البيئة مغ ك 

 _الجانب الفيديائي السادي 

 _البعج الاجتساعي لػجػد الافخاد في السجسػعة

 _البعج الاجتساعي لانساط العلاقات بيغ الافخاد كالجساعات
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: تصػػػر مفيػػػـ السشػػاخ السجرسػػي كاصػػبح قخيبػػا مسػػا ىػػػ عميػػو الاف حيػػث تصػػػر مفيػػػـ 1970امػػا فػػي عػػاـ 

كاعتبػػخ السشػػاخ السجرسػػي بيئػػة بالتفاعػػل بػػيغ الافػػخاد داخػػل السجرسػػة كسػػا يعبػػخ عشػػو بالابعػػاد  (Onerاونػػخ،)

 (6 5: 2011ة سعيج ابخاليع،  الخػاليالدمػكية السجركة مغ قبل مػضفي السجرسة  

 :  سابؼا/اىًٍت انًناخ انًذسسً

مباشػػػخة فػػػي مختمػػػف مطػػػاىخ اىػػػتع البػػػاحثػف بسػضػػػػع السشػػػاخ السجرسػػػي لسػػػا لػػػو مػػػغ اىسيػػػة مباشػػػخة كغيػػػخ  

الدػػمػؾ الاداري تتعمػػق بالعشرػػخ البذػػخي داخػػل السشطسػػة، كتاثيخىػػا الػاضػػح عمػػى عسػػل مشطسػػات فييػػا فيسػػا 

لػحلظ  .(27:2007السعذػخ زيػاد يػسػف ، يتعمق بادائيا كتحقيق اىجافيا اك علاقتيا بالبيئة السحيصة بيػا 

يغ عمػى الاداء الجيػج كالابػجاع فػي العسػل يزػسغ فاف تػفيخ مشاخ مجرسي مشاسػب لػو دكر فػي تحفيػد العػامم

تحقيق انتاجية عالية كاستقخار كضيفي كتاثيخه عمى ردكد افعاؿ العساؿ اتجاه اعساليع كعسل زملائيع كالاداره 

كليػحا تحػخص العجيػج مػغ السشطسػات عمػى معخفػة نسػلا  (28:2007الرفار احسج عبػج اسػساعيل، العميػا  

مػضفييػا مػغ اجػل تسكػيغ كيجػػز ليػا تعػجيل سياسػاتيا كاىػجافيا كتصػػيخ بيئػة السشاخ الدائج مغ كجية نطخ 

 عسميا لتعديد شخرية السشطسة بيغ العامميغ 

 كتكسغ اىسيو السشاخ السجرسي الايجابي في اىع الشقاط نحكخمشيا:

 عسل لو تاثيخ كاضح عمى اداء الافخاد كرضاىع، كاتجاىاتيع، كدافعيتيع لم _السشاخ السجرسي الايجابي

_يدػػاىع فػػي تحدػػيغ مدػػتػى السعمسػػيغ كجسيػػع افػػخاد الصػػاقع التخبػػػي كشػػعػرىع بػػالالتداـ كالثقػػة كرفػػع الػػخكح 

 السعشػية لجييع 

 _يعدز الشسػ كالتعمع الزخكرييغ لحياه مشتجة كمداىسة في مجتسع ديسقخاشي 

ة التػػي قػػج يػاجيػنيػػا _يدػػاىع فػػي زيػػاده التحرػػيل الاكػػاديسي لمصػػلاب كالتقميػػل مػػغ اثػػخ السذػػكلات الشفدػػي

 كذلظ مغ خلاؿ فتح مجاؿ الحػار كتقجيع السداعجات اللازمة كالتجخل السبكخ اف امكغ 
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_يتػػػيح السشػػػاخ السجرسػػػي الايجػػػابي لمصػػػلاب كالاسػػػخ كجسيػػػع الافػػػخاد العػػػامميغ بالسجرسػػػو فػػػخص العسػػػل معػػػا 

 لمتصػيخ كالسداىسة في رؤية مجرسة مذتخكة

تػػي تػػجعع شػػعػر جسيػػع افػػخاد السؤسدػػة التخبػيػػة بػػالامغ اجتساييػػا كعاشفيػػا كسػػا يذػػسل ال ػػيع كالتػقعػػات ال _

كجدػػجيا، كسػػا يدػػاىع فػػي شػػعػرىع بػػخكح السذػػاركة كالاحتػػخاـ حيػػث يدػػاىع كػػل فػػخد يشتسػػي الػػى السجرسػػة فػػي 

 العسمية التعميسية كرعايو البيئة السادية

 :خايسا/انٌاع انًناخ انًذسسً

السجرسػػي يذػػيخ الػػى ادراؾ السعمسػػيغ لبيئػػو العسػػل العامػػة لمسجرسػػة اف السشػػاخ  (55: 2011تػػخى الحخيػػخي  

كىػػػػ يتػػػاثخ بػػػالتشطيع الخسػػػسي كغيػػػخ الخسػػػسي، كشخرػػػيات الاعزػػػاء كال يػػػادة السجرسػػػية، كالسشػػػاخ بالشدػػػبة 

  لمسؤسدة السجرسية يتزسغ جػ العلاقات الاجتسايية كالشفدية كالاندانية لمسجارس.

 كمغ انػاعو ما يمي: 

: يتسيد ىحا السشاخ في السؤسدػة السجرسػية باعزػاء يتستعػػف بػخكح الفخيػق دكف شػكػى، السفتػح_السشاخ 1

يدعى مجيخ السجرسة الى تدييل انجازات معمسيغ في العسل السػكػؿ الييع دكف تعقيجات، كتتستػع السجرسػة 

الحخيػػخي رافػػجة ؿ. بعلاقػػات اجتساييػػو قػيػػة كتدػػعى ادارة السجرسػػة الػػى تمبيػػة الاحتياجػػات الاجتساييػػة لمعسػػا

  (2011:56عسخ، 

يتسيػػػد ىػػػحا السشػػػاخ بالحخيػػػة شػػػبو الكاممػػػة التػػػي يسشحيػػػا السػػػجيخ  (:_السشػػػاخ الاسػػػتقلالي )الاداره الحاتيػػػو2

لمسعمسػػػيغ،  يتػافػػػق ىػػػحا الشػػػػع مػػػع اسػػػمػب الادارة الستدػػػاىل الػػػحي يدػػػتخجمو السدػػػؤكؿ عشػػػجما يكػػػػف لػػػجى 

  (100:2006بذيخة،  عخيباتالسخؤكسيغ درجة عالية مغ الشزا الػضيفي. 

لا يػجج تفػيس لمدمصة، حيػث تختكػد الدػمصة فػي يػج مػجيخ السجرسػة، مسػا يسشػع ضيػػر  _السشاخ الابػي:3

قادة مغ بيغ اعزاء السجرسة كتكػف سػمصة الخقابػة اعمػى مػغ سػمصة التػجيػو كالاشػخاؼ، حيػث يكػػف ىشػاؾ 
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ع حاجػػػاتيع الاجتساييػػػة، مسػػػا يخفػػػس الػػػخكح نقػػػز فػػػي اىتسػػػاـ تػجيػػػو اعزػػػاء السجرسػػػة فػػػي عسميػػػع كاشػػػبا

  (83: 2004)الغخيب شبل بجراف وا"خوف، السعشػية 

: ىحا السشاخ معشي بانجاز العسل عمػى حدػاب اشػباع الحاجػات الاجتساييػة، كمػع ذلػظ  _السشاخ السػجو4

ة لايبػػاء فػػاف السعمسػػيغ ليدػػػا معػػدكليغ ، كيذػػعخكف بسعشػيػػات متػسػػصة، كلا يجػػجكف كقتػػا لمعلاقػػات الػديػػ

العسػػػػل السكتبيػػػػة كالتقػػػػاريخ الخكتيشيػػػػة، كيػجػػػػو مػػػػجيخ السجرسػػػػة اىتسامػػػػو الػػػػى اتسػػػػاـ العسػػػػل كلا يػػػػػلي اىسيتػػػػو  

صالح ابػخاليع،  ) جػىخ عميلسذاعخ السعمسيغ ، كلا يدسح بطيػر السسارسات ال يادية مغ قبل االسجسػعة

2004:82)  

السعشػيػة نتيجػة  لعػجـ اشػباع الحاجػات الاجتساييػة تختفػع فيػو الاعاقػة كتػشخفس الػخكح  _السشاخ السغمو:5

للافخاد كحاجاتيع للانجػاز فػي العسػل ، كالسعمسػػف متباعػجكف علاقػة متػسػصة بيػشيع ، كيتدػع سػمػؾ السػجيخ 

بالذػػكمية فػػي الاداء كالتخكيػػد العػػالي عمػػى الانتػػاج كىػػحا مػػا يجفعػػو الػػى اتخػػاذ مديػػج مػػغ الاجػػخاءات كالقػػػانيغ 

)ربػاح سػامي عػػض عة السعمسيغ كسمػكيع ، كلا يعصي الفخصػة لطيػػر مبػادرات اياديػة غيخ السخئية لستاب

  (2008:35الله جاد الله، 

: ككصػػف ىػػحا السشػػاخ بانػػو مشػػاخ اجتسػػاعي ذك شبيعػػة كاحػػجه السعمسػػػف مشفرػػمػف فيسػػا _السشػػاخ العػػائمي6

اك التػجيػػو فػػي العسػػل ، كسػػا  يتعمػػق بعسميػػع ، لكػػشيع كدكدكف فػػي ىػػحا السشػػاخ الػػحي لا يخكػػد عمػػى الانتاجيػػة

 (26:2017)الخصيب عسار صلاح، يتسيد ىحا السشاخ ايزا بالكثيخ مغ السػدة كقمة الاعاقة

 :سادسا/ نظشٌاث انًناخ انًذسسً

ىػي نطخيػة السػجخلات كالسخخجػات، التػي اىػتع  يػخى انجرسػػف اف ىػحه الشطخيػة/نطخية الشطع الاجتساعيػة:1

فاعػػل كالتػاصػػل داخػػل السؤسدػػػات التعميسيػػة كدكر السجرسػػة فػػي تحػيػػػل بيػػا البػػاحثػف مػػغ حيػػث مجػػػاؿ الت

السجخلات السسثمة في مشيا السعمع كالعلاقات كالػسائل التعميسيػة كالسػػارد ككػل مػا يتعمػق بالبيئػة السجرسػية( 

الػػػى مخخجػػػات كالسخخجػػػات فػػػي الشطػػػاـ التعميسػػػي ىػػػي كالتػػػالي:"اذا حػػػجث الػػػتعمع فػػػي داخػػػل السػػػتعمع كتشسيػػػة 
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و كاكتدابو السفاهيع ، كالسػاقف كال يع السشذػدة" ففي ىحه الحالة تػجج علاقة خصية بيغ السجخلات شخريت

 كالسخخجات 

كبشػػاء عمػػى ذالػػظ فػػاف اي قرػػػر فػػي الخخجػػات يسكػػغ ارجاعػػو الػػى قرػػػر فػػي السػػجخلات كفػػي ضػػػء ىػػحا 

بمقاسػسي ت ايجابيػة يفتخض اف تكامل بعس السجخلات السجرسية يخمق مشاخا تعصػي فيػو السجرسػة مخخجػا

  (24:2015مشرػرية، 

 /نطخية الاتجاه التفاعمي)التبادلي(:2 

 العلاقات فيو تػجج الحي الاجتساعي الشطاـ  اساس مكػنة عائمة عغ يبارة السجرسو فاف ، نطخية ليحه كفقا

 الاىػجاؼ تحقيػق عمػى كبيػخ بذػكل العلاقػات ىػحه تػؤثخ كالاصػجقاء، كالصلاب الاسخه افخاد بيغ الاجتساييو

 اخػتلاؼ كيػلػج لمسجرسػة، الاجتساييػة العلاقػات اشػكاؿ مػغ كذػكل الصػلاب سػمػؾ الػى كالشطػخ التعميسيػة،

 لمسشػاخ كصػف افزػل كلتحقيػق .تحققيػا التػي التعميسيػة الشتػائا فػي اختلافػا الاجتسايية بيئتيا في السجرسة

 الفػخد بػيغ تفاعػل ىشػاؾ يكػػف  اف لابػج كالسعمػع الصالػب مػغ كػل يتخيمػو كسػا الجراسػي كالرػف السجرسػي

  05:2011) ابخاليع، سعيج محسػد الخػلي(كالبيئة

 كتيتع البيئية، الاجتسايية بالعسميات كالاىتساـ كالسخخجات السجخلات تػجيو مع تجتسع :البيئية /الشطخية3

 السشيا نطخية" ىسا نطخيتيغ بيغ مذتخكة انيا العمع مع لمبيئة، الفيديائية كالابعاد السرادر كتػزيع بالريانة

  4.6:2011) الخػلي، سعيج محسػد(الاجتسايية الشطع كنطخية التفاعمي

 التػجو عمى كتعتسج عاـ، بذكل الدمػؾ اشكاؿ بعس شخح الى الشطخية سعت الخاصة: الثقافو نطخيو4/

 مػا اىػع كمغ الدمػكية الانساط ىحه فيع الى لمتػصل الخاصة الثقافة مفيػـ صياغة تست كقج الاجتساعي،

  الشطخية بو جاءت

  اخخى  حداب عمى ال يع مغ مجسػعة عمى السجتسع اعتساد_
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 يػؤدي مػا كىػحا سػمبي بذكل الييع تشطخ فالسجرسة اىجافيا لتحقيق العاممو الصبقو افخاد اماـ الفخص نقز_

  .احباشيع الى

 ترػبح حتػى الاىػجاؼ مجسػعػة تحػجد ايع ىشاؾ تكػف  اف يجب اجتسايية مكانة عمى الحرػؿ اجل كمغ

  70:2009) ،فػزي  دريجي بغ(مذخكعة الاىجاؼ تمظ

 :سابؼا/ابؼاد انًناخ انًذسسً 

 لمسشاخ السجرسي مجسػعة مغ الابعاد نحكخىا كالتالي: 

يطيػخ ىػػحا البعػػج فػػي تكػػػيغ العلاقػػات الاندػػانية بػػيغ جسيػػع الاشػػخاؼ، بػػجءا مػػغ السػػجيخ  :البعػػج العقلانػػي/1

الى السذخؼ، الػى السعمسػيغ، ثػع الصػلاب معشػاه اف الجػػ الجراسػي يجػب اف يقػػـ عمػى الايسػاف ب يسػة الفػخد 

ذ كمبػاد  كالجساعة كال ير في كئاـ كاستقخار بػجػد الشيػة الرػادقة فػي ذلػظ، اذ لابػج اف تكػػف ىشػاؾ اسػ

 تقػـ عمييا العلاقات الاندانية، كىحا البعج يتجمى في العلاقات التالية : 

لا تقترػػخ عسميػػة التفاعػػل الرػػفي كاثػػخه عمػػى الاداء الاكػػاديسي لمصػػلاب عمػػى  أ/علاقػػة الصالػػب بدملائػػو: 

العلاقػات  التفاعل مع السعمع فقلا، كلكغ ىشاؾ نػع مغ التفاعل يحجث بيغ الصلاب لو اثخ كبيػخ فػي تحفيػد

الاجتساييػة كالرػجقات القائسػة عمػى الاحتػػخاـ كالسػػدة كالشسػػ الاجتسػاعي، كقػػج اشػارت بعػس الابحػاث الػػى 

اف الاخػخيغ ليسػػا تػاثيخ عمػػى بعزػيسا الػػبعس، اذ يتعػػاملا مػع السجػػالات السعخفيػة كالعاشفيػػة كالاجتساييػػة 

  (262:2003)عبج السجيج نذػاتي، عمى حج سػاء 

:  تعخؼ ادارة السجرسة عمى انيا مجسػعة مغ العسميات يتع تشفيحىا مغ بالادارة السجرسيةب/علاقة التمسيح 

قبػػل اكثػػخ مػػغ فػػخد بصخيقػػة السذػػاركة كالتعػػاكف كالتفػػاىع الستبػػادؿ، كىػػػ جيػػاز يتكػػػف مػػغ مػػجيخ السجرسػػة،  

ي حػجكد امكانياتػة كنائب السجيخ، كالاساتحة الخكاد كالسػجييغ كالادارييغ، ككػل فػخد فػي ىػحا الجيػاز يعسػل فػ

عمى اداء الخجمات التي تداعج عمى تحديغ العسمية التعميسية كتحقيق الاىجاؼ الاجتسايية العامة، كتحجد 
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علاقػػػة التمسيػػػح مػػػع الانسػػػاط الاداريػػػة لم يػػػادة التػػػي بيػػػا ثلاثػػػو انسػػػاط ليػػػا تػػػاثيخ بػػػالغ عمػػػى انتاجيػػػة ككفػػػاءة 

  السجرسيغ كتحريل الصلاب كىي كالاتي:

ىػػػي نػػػػع مػػػغ الادارة الكلاسػػػيكية التػػػي تعتسػػػج عمػػػى الذػػػخييو القانػنيػػػة  لبيخوقخاشيػػػة) التدػػػمصية(:_الادارة ا

كتتدػػع بػػالخكتيغ كالخسػػسية كالشػػػاىي كالاكامػػخ كتختكػػد عمػػى السؤسدػػة اكثػػخ مػػغ تخكيدىػػا عمػػى الفػػخد كالجانػػب 

  السادي قبل الجانب الانداني

لتػػي تتبشػػى مفيػػػـ الجيسقخاشيػػة التذػػاركية كاحتػػخاـ الاخػػخيغ : ىػػي الادارة ا )التذػػاورية( _الادارة الجيسقخاشيػػة

كمخاعػػاة حقػػػقيع، كاشػػخاؾ السػػػضفيغ فػػي صػػشع القػػخار كيقػػػـ الػػشسلا الػػجيسقخاشي فػػي الادارة السجرسػػية اساسػػا 

اشخاؾ السجيخ لمجارسيغ في اتخاذ مختمف القخارات الخاصة بالدياسة كالبخنػاما كيعسػل عمػى تشسيػة ابػجاعات 

 لتلاميح فيػ نسلا مبشي عمى الاحتخاـ الستبادؿ.السجرسيغ كا

قػادر عمػى  يقػـ ىحا الشسلا عمى حخيػة كػل فػخد اي كػل فػخد مدػتقل بحاتػو _الادارة التداىمية ) الفػضػية(:

تحسل مدؤكلياتو كانجاز اعسالو كاف كل فخد مدػؤكؿ عػغ نفدػو لػيذ لػو كقػت محػجد لانجػاز عسمػو لاف كػل 

 2008ة جاسػع ة ،، كالشاتا عشػو التػاكػل، كالكدػل، كعػجـ الانتػاج    فخد لو فخديتو كدكافعو الذخرية

150-151) 

اف الطػخكؼ كالذػخكط التػي تػفخىػا السجرسػة لكافػة العػامميغ بيػا بذػكل عػاـ كلمتلاميػحىا  /البعج السادي:2  

 بذكل خاص تدسى البعج السادي كيذسل العشاصخ التالية : 

 اسبا اذا تصابقت فيو السػاصفات التاليو: : يكػف مػقع السجرسة مش السػقعا/

 _اختيار مكاف بعيج عغ الذػارع الخئيدية لتػفيخ اليجكء اللازـ لمصلاب لمتخكيد كتجشب الحػادث السخكرية . 

السرػػانع، مك بػػات الشفايػػات  _اختيػػار مكػػاف بعيػػج عػػغ مدػػببات التمػػػث كمرػػادره الشاتجػػة عػػغ القسامػػات،

 كالسػاد الكيسيائية ،الغازات الدامة التي تيجد حياة التلاميح . 

 _سيػلة الػصػؿ الى السجرسة بسختمف كسائل الشقل . 
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يو مثل الساء ، كالكيخباء ، كشبكة الرػخؼ _قخب السػقع مغ الخجمات العامة كسيػلة ربصو بالبشية   التحت

 الرحي.

 _الارضية السشاسبة لبشاء السجرسة التي ىي عامل اساسي.

البشػػاء السجرسػػي عامػػل اساسػػي مػػغ اجػػل تحقيػػق الدػػلامة الجدػػجية كالشفدػػية لػػحا يجػػب اف تكػػػف  :ب/البشػػاء

 ىحه السػاصفات فيسا يمي:  تتػافق مع السعاييخ الرحية كامغ كراحة التلاميح كالصاقع التخبػي كتتمخز

: مغ بيغ جػانب السيسة لمبيئة السجرسية الترسيع السادي لمسبشى، كلمشػػع التعمػيع الػحي *الحجخات السجرسية

يتمقاه التمسيح حجع حجخة الجراسو، فالحجع الامثل لحجخة الجراسة بالشدبة لعسمية التعميع يعج مذكمة قائسة في 

  العجيج مغ السجارس.

ري ايزا مخاعاة الطخكؼ الرحية داخل حجخة الجراسة مثل التيػية كالاضاءة الكافية، كاختيػار فسغ الزخك 

بيػشيع كالدػساح بالتػجفق الكػافي لحخكػة   مكاف مشاسب لمدبػرة كمكتب السعمع كالصاكلات، مع مخاعاة السدػافة

ذػتاء كمػدكد بسختمػف التلاميح كالاستاذ داخل الفرل ، كيجب اف يكػف الفرل مدكدا بالتجفئػة فػي فرػل ال

  الامكانيات لديخ العسمية التعميسية عمى اكسل كجو.

: يحجث الكثيخ مغ التعمع غيخ الخسسي لمسيػارات الاجتساييػة كالمعػب البشػاء   السشػتا ( *الافشية السجرسية 

في ساحات السجارس ايغ يقزي التلاميح الػقت غيخ السخرػز لمجراسػة مسػا يذػكل خصػخا عمػييع كلتفػادي 

 مثل ىحه الاخصار يجب ما يمي : 

تلاميػػح مػػغ اشػػعة الذػػسذ الحارقػػة _تػػػفخ مدػػاحة الصػػابػر تلائػػع تقمبػػات الصقػػذ، حيػػث يجػػب اف تحسػػي ال

 كالامصار . 

 _تػفخ ارضية غيخ ممداء لتجشب تعثخ التلاميح . 

 _تػفخ مدالظ اليخكب في حالات الصػار  مع تػفخ الخمػز السػضحة للاتجاىات . 

 _تػفخ اسػار امشو حػؿ السبشى السجرسي . 
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 _تػفخ الاشجار كالشباتات لدياده جساؿ السبشى.

 :نًناخ انًذسسًثاينا/خصائص ا  

( انػػػو لكػػػي يكػػػػف السشػػػاخ السجرسػػػي فعػػػالا، يجػػػب اف تكػػػػف ىشػػػاؾ فمدػػػفة اداريػػػة 2007  عميسػػػاتذكػػػخ    

كاضػػحة ككجػػػد نطػػاـ كاضػػح لاتخػػاذ القػػخار يقبمػػو اعزػػاء التشطيػػف فػػي السجرسػػة، كيتدػػع بجرجػػة عاليػػة مػػغ 

كالسيػػاـ بػػيغ العػػامميغ مػػغ  الشداىػػو فػػي اتخػػاذ القػػخارات كخرػػائز تشطػػيع السجرسػػي فػػي تػزيػػع السدػػؤكليات

 الاساتحة كالادارييغ .

الخرػػػائز التػػػي تسيػػػد بيئػػػة العسػػػل، كالتػػػي تتزػػػح مػػػغ خػػػلاؿ اعتبػػػار القػػػادة  (2000باشػػػيارد) كاكضػػػح

اساسيات تعميسية فػي مجارسػيع، كعمػييع دكرا نذػصا، كاساسػيا ، كجػج ميػع فػي السجرسػة، حػػؿ التػاصػل مػع 

عػػػػج كالمػػػػػائح كغيخىػػػػا يجػػػػب اف تكػػػػػف معخكفػػػػة ككاضػػػػحة لمعػػػػامميغ العػػػػامميغ بالسجرسػػػػة جسػػػػيعيع، كاف القػا 

كالاسػػتاذ بػػجكره يعػػي  بالسجرسػػة ، كالابػػاء كالتلاميػػح كالاسػػاتحة كالاداريػػيغ كغيػػخىع لػػجييع _الخصػػة السجرسػػية_

بسدػؤكلية تعمػػيع جسيػػع التلاميػػح كاسػػتخجاـ مختمػػف شػػخؽ التػػجريذ كالتاكػػج مػػغ اىسيػػة التػاصػػل كالتعػػاكف بػػيغ 

فػػػي السجرسػػػو كالاداريػػػيغ، كالاسػػاتحة كقبػػػػؿ السجتسػػػع السحػػػيلا بيػػا لسػػػا تقػػػػـ السجرسػػػة بانجػػػازه، اذ  العػػامميغ،

: 2016بجرية بغ ناصخ راشج السدػخورية، يتزح مغ خلاؿ السذاركة في السذاريع السجتس ية الجسايية 

15 16) 

 مشيا:  : اف ىشاؾ عجة خرائز لمسشاخ السجرسي(seaeO وبػيذ،  (1983نعيسة يػنذ) كتخى   

: مػػغ صػػػفات السشػػاخ السجرسػػػي الايجػػابي اف يكػػػف مكانػػػا يزػػع مجسػعػػة مػػػغ الافػػخاد يتستعػػػػف الاحتػػخاـ/1

 باحتخاـ الحات كاحتخاـ الاخخيغ ليع الذيء الحي لا يشقز مغ قجر اي فخد شيء

: يتختػػب عمييػػا يقػػيغ الاخػػخيغ فػػي السجرسػػة انيػػع سػػيتعاممػف معيػػا بدػػمػؾ شػػخؼ كصػػجؽ كامانػػة، /الثقػػة2 

كجب عمػى كػل شػخؼ مػغ اشػخاؼ العسميػات التعميسيػة محاكلػة بشػاء جدػخ مػغ الثقػة كالتفػاىع باسػتخجاـ  ليحا

  شخؽ مختمفة كمشفتحة لتسكغ الصلاب مغ مشاقذة افكارىع كالتعبيخ عغ مذاعخىع.
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: ىػػي اسػػاس الشذػػاط كالتفاعػػل السدػػتسخ ك السشػػاخ الايجػػابي كسػػا اف ىػػحا العامػػل لػػيذ /الػػخوح السعشػيػػة3

 فخ في السشاخ الدمبيمتػ 

تعسػػل السؤسدػػة جاىػػجة لتحقيػػق ىػػحا الشسػػػ لمصػػلاب، اذ يػػػفخ  /الشسػػػ الاكػػاديسي والاجتسػػاعي السدػػتسخ:4 

جػا ايجابيا صحيا كيتصمع السعمسػف الى تصػيخ ميارتيع كمعارفيع مغ خلاؿ الاشلاع السدتسخ الججيج فػي 

 (16: 2011محسػد سعيج الخػلي، كل السجالات  

: ىػػي مػػغ اىػػع خرػػائز السشػػاخ الايجػػابي مػػثلا تشذػػيلا سة فػػي الاعسػػاؿ السجرسػػية وانذػػصتيا/السدػػاى5 

السجرسػػػة كاشػػػعاعيا الثقػػػافي كالتعميسػػػي كالعسػػػل عمػػػى حدػػػغ نطافتيػػػا حفاضػػػا عمػػػى ركنقيػػػا كمطيخىػػػا كغيػػػخ 

 ذلظ...

 :تاسؼا/يتغٍشاث انًناخ انًذسسً 

اف الستغيػخات الستزػسشة لمسشػاخ السجرسػي متكاممػة كلا يسكػغ فرػميا كقػج  Argries ) ارجػخيذلقج اكضػح 

 اتجيت بعس الجراسات التي تشاكليا الى تحجيج عػاممو الاساسية كالستغيخات التي تتاثخ بيا.

كمػػغ ثػػع تحجيػػج ثػػلاث مجسػعػػات متجاخمػػة مػػغ ىػػحه الستغيػػخات يشػػتا عػػغ تفاعميػػا الدػػسات السسيػػدة لمسشػػاخ 

 السجرسي كىي : 

: كالاحتياجػات كالقػجرات كال ػيع التػي تجعػل الافػخاد يترػخفػف كفقػا لانػػاع جسػعة الستغيػخات الذخرػية/م1

 شخرياتيع.

: مثػػل السسارسػػات كالدياسػػات كالتعييشػػات الػضيفيػػة التػػي يػػتع اجخائيػػا مػػع /مجسػعػػة الستغيػػخات الخسػػسية2

 اعزاء السشطسة كسمػكيا لتحقيق الاىجاؼ.

: متعػػجدة كتشذػػا عػػغ الرػػخاع الػػجائع اثشػػاء محاكلػػة التػقػػف بػػيغ اىػػجاؼ غيخرسػػسية/مجسػعػػة الستغيػػخات 3

متغيػخات السشػاخ السجرسػي الػى ( يرػشف  taguerai)وتػاجيػري  السؤسدة كحاجات كخرائز العػامميغ ،

 ابعاد :  ةثلاث
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 سجرسيةالسادية لمسجرسة مثل حجع السجرسة كعسخ السبشى كالسخافق ال  : كيذسل الجػانبا/البعج البيئي

: كيذػػسل خرػػائز الافػػخاد داخػػل التشطػػيع السجرسػػي ككػػحلظ الاسػػمػب كالعلاقػػة الدػػائجة ب/البعػػج الاجتسػػاعي

 بيغ الافخاد كالجساعات داخل كخارج السجرسة

  : كيذسل ال يع كالسعاني، كالسباد ، كالبشاء الادراكي في السجرسة.ج/البعج الثقافي

ثسانيػػػػة متغيػػػػخات تػػػػؤثخ عمػػػػى السشػػػػاخ السجرسػػػػي التشطيسػػػػي ( فحػػػػجد halpin carfatامػػػػا كخكفيػػػػت ىػػػػالبغ  

لمسجارس، باستخجاـ شخؽ التحميل العاممي، كمغ ثع تجسيع ىػحه الستغيػخات فػي مجسػػعتيغ ، تذػيخ احػجاىسا 

 الى خرائز سمػؾ السعمسيغ بالسجرسة،  كيتزسغ اربعة ابعاد ىي: 

 (Intinaeyالالفة  

 (tOrpaE)الانتساء

 (Dramc Hin )االاعاقة

 Disenga Geraent)التباعج          

 اما السجسػعة الاخخى تذيخ الى  سمػؾ السجيخ ،كتتزسغ كحلظ اربعة ابعاد كىي : 

 ) syyaiaweOOالذكمية في العسل  

 Production)التخكيد عمى الانتاج  

 (tphOEالقجكة 

 _الشدعة السخكدية

 السشاخ السجرسي مغ خلاؿ الستػسلا الجرجات التي يحرل عمييا في ىحه الستغيخات  كيتحجد نػع   

(كجػػػػجت مػػػػغ خػػػػلاؿ مخاجعػػػػة بحػػػػػث السشػػػػاخ السجرسػػػػي اف nipeyawe iwiipOiwككػػػػاركليغ انجرسػػػػػف  

 الستغيخات بعج الشطاـ الاجتساعي ىي : 

 _علاقو معمع بالسعمع 
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 _مذاركة السجيخ في التجريذ 

 الاداري كالبخناما التعميسي _السخكنة كالتشطيع 

 _ترشيف التلاميح حدب قجراتيع 

 (  22_20: 2007) ة عبج محدغ،  _مذاركو السعمسيغ في اتخاذ القخار

 كمسا سبق ندتشتا اف العلاقو بيغ السعمسيغ ىي عشرخ ميع في تكػيغ مشاخ مجرسي جيج

جػانػػب ميسػػة تػػؤثخ عمػػى مذػػاعخ السعمسػػيغ  فػػاحتخاـ الاخػػخيغ كالثقػػة الستبادلػػة كانتذػػار ركح التعػػاكف، كميػػا

 كبالتالي في نػع الحياة السجرسية بذكل عاـ

  :ػاششا/نًارج انًناخ انًذسسً

 لمسشاخ السجرسي مجسػعة مغ الشساذج نحكخ مشيا:

شػخح لكػارت اربعػة انػػاع مػغ الاداره فييػا السشػاخ السؤسدػي، حيػث يذػتسل  1961: في عاـ نسػذج لكارت 

 ليحا السشاخ مثل التدمصي، الخيخي التدمصي، الاستغلالي، كالتدمصي التذاركي.عمى اربعة نساذج 

تكػػػػف ىػػػحا الشسػػػػذج مػػػغ ثسانيػػػة ابعػػػاد اربعػػػة ت ػػػيذ سػػػمػؾ السػػػجيخيغ : ي1963نسػػػػذج ىػػػاليغ وكخوفػػػت  

 لتخكيد عمى الانتاجية، كالشدعة الاندانية، كالقجره عمى العسل كالاربعة الاخخى و كتذسل الذكمية في الدمػؾ

ت يذ سمػؾ السعمسيغ، كتذسل الانتساء، التباعج، كالاعانة، كالالفة كمغ خػلاؿ درجػات التػي يحرػل عمييػا 

السجرس يسكغ معخفة نسلا السشاخ الدائج بيػا  السشػاخ السفتػػح، السشػاخ الابػػي، السشػاخ السغمػق، مشػاخ الادارة 

 (23: 2001، ي، فاشسة يػسفصادؽ حرة ة السعاضجالحاتية، السشاخ العائمي، السشاخ السػجو  

كاقتػػخح قائسػػة السشػػاخ السؤسدػػي  1970: قػػاـ ىػػحا الشسػػػذج بجراسػػة الدػػمػؾ التشطيسػػي عػػاـ نسػػػذج سػػتيخف  

ل ياس السشاخ في السؤسدة السجرسية كغيخ السجرسية كسا انيا تحتػي عمى بعجيغ، البعج الاكؿ كيخكد عمػى 

شطػاـ كالعدلػة التختيػب كضػبلا الجاف يػة كال الشسػ، كالبعج الثػاني عمػى الزػبلا كسػيادة الاجػخاءات كيتكػػف مػغ

 (36-35: 2016)حسج غادة احسج، الاجتسايية 
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لقج قاـ ىػحا الشسػػذج كغيػخه بجراسػة الشطػاـ الاجتسػاعي فػي السجرسػة ل يػاس اتجاىػات نسػذج ديمػر وجػند: 

الاساتحة لزبلا سمػؾ التلاميح، كاقتخح كجػد مجرستيغ، الاندػانية كيدػػدىا التفػاؤؿ الايجػابي كالتعػاكف بػيغ 

 تحة. الاستاذ كالتمسيح، كالسجرسة الحارسة كيترف مشاخيا بالقدػة كقبػؿ التلاميح قخارات الاسا
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 :  خلاصو انفصم

تمعب السجرسة دكرا اساسيا في تذكيل شخريات التلاميح كتحجيج مدتقبميع لانيا احػجى السؤسدػات الفعالػو 

لتعديد الانساط الدمػكية، كتذجيع ال يع كتشسيػة الافكػار، كالسبػاد  التػي لا تتعػارض مػع ديششػا الاسػلاـ، كلا 

د مشػػاخ مجرسػػي متسيػػد فعػػاؿ كايجػػابي لكػػل فػػخد فػػي السجرسػػة دكف اف نشدػػى اف يتحقػػق ىػػحا الػػجكر الا بػجػػػ 

البيئػػة السجرسػػية الآمشػػة كالسلائسػػة لمعسميػػة التخبػيػػة تعػػػد الػػى تصػػػر السجرسػػة كالخضػػا الػػػضيفي لكػػل الصػػاقع 

مػػغ التخبػػي كالتحرػػيل الجراسػػي الجيػج لمتلاميػػح، كسػػا انيػػا تدػاىع فػػي رفػػع مدػػتػى الرػحو الشفدػػية كالتقميػػل 

 ضيػر الاضصخابات الشفدية بذتى انػاعيا.
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 : تًيٍذ

تسثل الجاف ية أحج العػامل اليامة فػي نطػاـ الػجكافع الإندػانية، كبػخزت مػؤخخا كأحػج السعػالع السسيػدة   

الذخرية كسمػؾ الفخد، ككحلظ في مجػاؿ التحرػيل الجراسػي كالأداء العسمػي  لمجراسة كالبحث في ديشاميات

في الكثيخ مغ السذكلات التخبػية كالتعميسية مغ خلاؿ كيف يحقق الشجاح، كالتفػؽ كتعديد سمػؾ الجاف يػة 

 لجى الأفخاد، لحا سػؼ ندتعخض في فرمشا ىحا إلى مفيػػـ الجاف يػة ثػع نتصػخؽ إلػى مفيػػـ داف يػة الإنجػاز

 كأىع الشطخيات السفدخة ليا كأنػاعيا كمكػناتيا كأىسية الجاف ية لإنجاز كاياس داف ية الإنجاز .
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 : أًلا :يفيٌو انذافؼٍت

 ىشاؾ العجيج مغ التعاريف التي قجميا الباحثػف حػؿ مفيػـ نحكخ مشيا عمى سبيل الحرخ :

 يعخفيا نذػاتي : -1

عمى أنيا حالات شعػرية داخمية، لجى الكائغ الحي تحثو عمى ال ياـ بشذاط سمػكي ما، كتػجو ىحا الشذاط 

نحػ تحقيق ىجؼ معيغ، كندػتشتا مػغ ملاحطػة الدػمػؾ كالبيئػة التػي يجػخي فػي سػياقيا كفػي إشارىػا يكػػف 

 (34: 2015)بمعاوي، أبػ سميساف، الدمػؾ كضيفيا 

يػة ىػي استذػارة كتحخيػظ الدػمػؾ أك العسػل كتعزػيج الشذػاط إلػى التقػجـ كسا عخفيا تػماس بػػنا الجاف  -2

 كتشطيع نسػذج الشذاط .

ك يخى دكنالج لتجزلي ىػ مجسػعة القػى التي تحخؾ الدمػؾ كتػجيػو كتعقػجه نحػػ ىػجؼ مػغ الأىػجاؼ  -3

 ( 227: 2009)عبج الخحسغ عجس وحي الجيغ نػؽ .

بأف الجاف ية عسمية مؤلفة مغ جػانب ثلاثة ففي البػجء تثيػخ الجاف يػة لمدػمػؾ أف  ك يخى ستيخز كبػرنخ -4

تجعل الشاس يقبمػف عمػى الترػخؼ أك العسػل بصخيقػة مخرػصػة، كمػغ جانػب ثػاف تػجػو الجاف يػة لمدػمػؾ 

نحػػػ الػصػػػؿ إلػػى غايػػة أك ىػػجؼ معػػيغ، أمػػا الجانػػب الثالػػث فيػػػ ضػػساف الإسػػتسخار فػػي بػػحؿ المجيػػج إلػػى 

 ( 288: 1999 )رونالجني ريجيػ، ػغ اليجؼ حيث بم

الجاف يػػة ىػػي علاقػػة الفػػخد بػػالسحيلا الػػحي يشتسػػي إليػػو نيػػي حاجػػة تشػػتا عػػغ الدػػمػؾ مدػػتسخ بغػػخض تحقيػػق 

 غاية كىجؼ كقج تختمف حدب الشػع السػقف .

 : ثانٍا :بؼط انًفاىٍى انًشتبطت بانذافؼٍت

ؼ فػػػػي الذػػػػخكط الجاخميػػػػة كالخارجيػػػػة :ىػػػػي يبػػػػارة عػػػػغ حالػػػػة مػػػػغ عػػػػجـ الإتػػػػداف عػػػػغ اخػػػػتلاالحاجػػػػة  -1

 (90: 2011)عراـ بغ يػسف، اللازمة.
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ك تذيخ الحاجة إلى شعػر الكائغ الحي بالإفتقاد إلى شيء معيغ، فالحاجة ىي نقصة البجايػة لإثػارة داف يػة 

 )رجػػػاء محسػػػػد أبػػػػ عػػػلاـ، الكػػػائغ الحػػػي كالتػػػي تحفػػػد شاقتػػػو كتجفعػػػو فػػػي الإتجػػػاه الػػػحي يحقػػػق إشػػػباعيا 

2004 :249) 

:يبػػارة عػػغ مػاقػػف أك مػضػػػعات يحتسػػل حيػػث الحرػػػؿ عمييػػا إف تذػػبع الػػجكافع، أي أنػػو الباعػػث  -2

يذيخ إلى الذيء الحي ييجؼ الفػخد إلػى تح يقػو كيػجػو اسػتجاباتو نحػػه أك بعيػجا عشػو كالباعػث يعسػل عمػى 

 (163:2002) جػدت بشي جابخ وأ"خوف،إزالة الزيف كالتػتخ الحي يذعخ بيا الفخد 

: ىػ دافع داخمي فصخي يتزسغ معشى الذعػر كلا يفيج التحكع الإرادي كالحي يدػتخجمػف كمسػة دالحاف -3

عديدة حافدا فصخيا يجفع إلى أنػاع معيشة مغ الدمػؾ يؤدي إلى أىػجاؼ معيشػة لػػ لػع يعمػع بيػا الفػخد فالحػافد  

 (24، 2015)رشيجة الداكخ، قخيب مغ كمسة الإلحاح كالزخكرة .

 يخغب الفخد في الحرػؿ عميو كيذبع الجافع في نفذ الػقت .:ىػ ما اليجؼ  -4

ك في ضػء ذلظ فإف الحاجة  تشذأ لجى الكائغ الحي نتيجة حخمانو مغ شيء معيشة كيتختػب عمػى ذلػظ أف 

يشذأ الجافع الحي يعبئ شاقة الكائغ الحي كيػجػو سػمػكو مػغ أجػل الػصػػؿ الباعػث  الرػجؼ(، كذلػظ كسػا 

 ( 79: 2000)عبج المصيف "ميفة،  مػضح في الذكل التالي :
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خميفػػة  الباعػػث  السرػػجر: –الحػػافد  –العلاقػػة بػػيغ السفػػاهيع الثلاثػػة :الحاجػػة  يػضػػح : ( 01رقػػع   الذػػكل

 ( 95: 2000عبج المصيف كآخخكف، 

 : ثانثا :خصائص انذافؼٍت

 إلى الجكافع تتسيد بسجسػعة مغ خرائز كمغ ىحه الخرائز ما يمي: (2008)يذيخ الحخيخي 

:تداعج الجكافع عمى شخح تفديخ لأسػباب ايػاـ الفػخد بدػمػؾ معػيغ، كىػحا يدػاعج عمػى  تفديخ الدمػؾ -1

 السساثمة التي مغ السسكغ أف ترجر عشو .التشبؤ مدت بلا بالدمػكيات 

:تتحكع درجة قػة الجكافع في الدمػؾ الشاشئ لجى الفخد، فكمسػا كػاف الػجافع قػيػا فػإف  درجة قػة الدمػؾ -2

 الدمػؾ الشاتا سيكػف قػيا أيزا .

:أف دراسة الدمػؾ تداعج في إعصاء فكخة عغ الإتجاه الحي سيتخحه الإنداف في سػمػؾ  إتجاه الدمػؾ -3

غ بدػػػبب نذػػػػػء دافػػػع محػػػجد، فكمسػػػػا كػػػاف الػػػجافع شػػػػجيجا كانػػػت الفػػػخص الإختيػػػػار قميمػػػة عشػػػج الإندػػػػاف معػػػي

 كبالعكذ، ذلظ أنو سيكػف في حالة لا تدسح لو بالبحث عغ عجة بجائل كإختيار السشاسب ليا.

 : سابؼا :ًظائف انذافؼٍت

 التالي :تؤدي الجاف ية كضائف أساسية في تحجيج كتذكيل الدمػؾ كذلظ عمى الشحػ 

 الحاجة 

 الباعث  اليجؼ( تعبئة الصاقة 

 تػجيو الدمػؾ 

 الجافع 

إشباع الحاجة  الإحباط
  خفس الصاقة( 
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:بعػػج أف يكػػػف فػػي مخحمػػة مػػغ الإسػػتقخار كالإتػػداف الشفدػػي لإرضػػاء بعػػس  تحخيػػظ وتشذػػيي الدػػمػؾ -1

 (22: 2002)محسػد ة غانع، الحاجات الأساسية .

إذف فالجاف ية ىي تشذلا كتحخؾ سمػؾ لجى الأفخاد مغ أجل إشباع الحاجة أك استجابة لتحقيق ىجؼ معيغ 

رػػجر عػػغ الكػػائغ الحػػي يعػػج مؤشػػخا عمػػى كجػػػد الجاف يػػة بجيػػو نحػػػ تحقيػػق مثػػل الدػػمػؾ أك الشذػػاط الػػحي ي

 غاية أك ىجؼ ما .

: اعتسػػاد عمػػى مػػجة إلحػػاح أك الػػجافع إلػػى إشػػباع أك مػػجى صػػعػبة أك  تحجيػػج الجافعيػػة شػػجة الدػػمػؾ -2

اع سيػلة الػصػؿ إلى الباحث الحي يذبع الجافع فكمسا كانت الحاجة ممحة كشجيجة كاف السشبعث قػيا لإشب

الحاجػة، كسػا أنػو إذا كجػجت صػعػبات تحقيػق اليػجؼ فػإف السحػاكلات الفػخد تػدداد مػغ أجػل تح يقػو . عسػػاد 

 (216، ص 2012عبج الخحيع 

:تفتػخض  الشطخيػة السعخفيػة الإجتساييػة إف الأفػخاد يرػشعػف أىػجاؼ  تػجيو الدمػؾ نحػ ىػجؼ معػيغ -3

يشة للأفخاد كتجعميع يختاركف الدػبيل لتحقيػق لأنفديع كيػجيػف سمػكيع نحػ ىحه الأىجاؼ تحجد أىجاؼ مع

 (287: 2009)أحسج فلاح العمػاف، ىحه الأىجاؼ .

:فالجاف يػة تعسػل عمػى مػج الدػمػؾ بالصاقػة اللازمػة حتػى يػتع  تحافظ عمى ديسػمة واستسخارية الدػمػؾ -4

ة التػازف اللازمػة إشباع الجافع أك تحقيق الغايات كالأىجاؼ التي يدعى ليا الفخد مثابخا حتى يرل إلى حال

 ( 2016: 2012 )عساد عبج الخحيع، لبقائو كاستسخاره 

 :انذافؼٍت الإنداص

 : أًلا :تؼشٌف دافؼٍت الإنداص

 يعتبخ الجافع الإنجاز أحج الجػانب السيسة في نطاـ الجكافع الإندػانية حيػث حطػي بقػجر كبيػخ مػغ الإىتسػاـ

مغ قبل العمساء كالباحثيغ باعتبػاره أحػج السعػالع السسيػدة لمجراسػة كالبحػث فػي ديشاميكيػة الذخرػية كالدػمػؾ، 

كمغ أبػخز العمسػاء الجراسػة لػو ىشػخي مػػاري الػحي يعتبػخ أكؿ مػغ اسػتخجـ مرػصمح الحاجػة لإنجػاز كقػج تػع 
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(، حيػػث لػػع يختمػػف 1993اسػػتبجاؿ مرػػصمح الحاجػػة إلػػى مرػػصمح الػػجافع مػػغ شػػخؼ العػػالع مػػا كمػػيلاف  

معشػػػى الػػػجافع للإنجػػػاز لػػػجى مػػػا كميلانػػػج عسػػػا يقرػػػج مػػػػازي بسفيػػػػـ الحاجػػػة كمػػػغ ىشػػػا نتصػػػخؽ إلػػػى مفيػػػػـ 

 الجاف ية.

:كصػف الحاجػة كالإنجػاز بػالسكػف السيػع كالأساسػي مػغ مكػنػات الذخرػية (muray) تعخيف مػاري  - أ

كالكفػاح أك السجاىػجة لأداء السيػاـ الرػ بة كأنيا الخغبة  أك ميل الفػخد لمتغمػب عمػى العقػاب كمسارسػة الفػخد 

 ( 59: 2002 )الفخيجاف، بذكل جيج كبدخعة كمسا أمكغ 

:الػجافع الإنجػاز ىػػ اسػتعجاد ثابػت ندػبيا فػي الذخرػية يحػجد مػجه (Mcclelland) تعخيف ما كميلانج - ب

ػاقػػف التػػي سػػعى الفػػخد كمثابختػػو سػػبيل تحقيػػق كبمػػػغ الشجػػاح يتختػػب عميػػو نػػػع مػػغ الإرضػػاء كذلػػظ فػػي الس

 تتزسغ تقييع الأداء في ضػء مدتػى محجد مغ الإمتياز .

 :بأف الحاجة لإنجاز ىي دافع تعػيس مدتعج مغ خبخات الصفػلة .(Frad) تعخيف فخاد داره - ت

:أنيػػا ذلػػظ السخكػػب الثلاثػػي مػػغ قػػػة الػػجافع كمػػجى احتسالػػو نجػػاح الفػػخد (atkinson) تعخيػػف الكدػػػف  - ث

  (89: 2004 )حسادات ة حدغ، ة بالشدبة لو كالباحث ذاتو بسا يسثمو مغ ميس

 : ثانٍا :أىًٍت دافؼٍت الإنداص

يعبػػخ عػػغ الخغبػػة الفػػخد فػػي ال يػػاـ بالأعسػػاؿ الرػػ بة كمػػجى قجرتػػو عمػػى تشػػاكؿ الأفكػػار كالأشػػياء بصخيقػػة 

 مشطسة كمػضػيية، كتبخز أىسية داف ية الإنجاز في الػسلا التخبػي مغ خلاؿ ما يمي :

 الإنجاز مغ الػجية التخبػية ىجؼ تخبػي بحج ذاتو .تعجد داف ية  -

تػليػػج اىتسامػػات معيشػػة لػػجييع تجعميػػع يقبمػػػف عمػػى مسارسػػة نذػػاشات معخفيػػة كعاشفيػػة كحخكيػػة خػػارج  -

 (89: 2008 )عامخ عػض، نصاؽ العسل السجرسي في الحجخة الرفية 

 تعتبخ مغ الأىجاؼ التخبػية اليامة التي يشاشجىا أي نطاـ تخبػي . -
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تجفع الصالب إلى ميل عمى عسل الأشياء بدخعة كبقجر كبيخ مػغ الإسػتقلالية مػع تحقيػق مدػتػى مختفػع  -

 )يػسػف قصػامي مغ التفػؽ عمى الحات كالخقي بيا، ككػحلظ مشافدػة الأخػخيغ بجػجارة كتحقيػق الفػػز عمػييع 

 (193، ص 1992

ى التشبؤ بالدمػؾ الإندػاني إذا تػع يحل الفخد أكثخ قجرة عمى تغييخ ترخفات الأخخيغ تداعج الجكافع  عم -

 معخفتيا كبالتالي يسكغ تػجيو سمػكو إلى كجيات معيشة تجكر في إشار صالحو كصالح السجتسع.

تمعػػػب الػػػجكافع دكرا ميسػػػا فػػػي ميػػػجاف التػجيػػػو كالعػػػلاج الشفدػػػي ليػػػا أىسيػػػة فػػػي تفدػػػيخ اسػػػتجابات الأفػػػخاد  -

 (90: 2005)سييل معرػمة السصخي، كأنساط سمػكيع .

 : نثا :نشأة انذافؼٍت الإنداص كًصطهح فً ػهى اننفسثا

تعج الجاف ية الإنجاز مغ السفاهيع الشفدية التي أثارت جػجلا كنقػاش بػيغ عمسػاء الػشفذ كحطيػت بإىتسػاميع، 

إذا تعخضت ليا البحػث كالجراسػات لػصػفيا كتفدػيخىا كأخػح كػل باحػث يعخفيػا مػغ إشػار عسمػو كمػغ إشػار 

كيذيخ التصػر التاريخي أف مفيػـ الجاف يػة الإنجػاز كسرػصمح فػي عمػع الػشفذ يخجػع الشطخية التي يتبشاىا، 

في الأصل إلى "الفخد أدار " الحي أشار أف الحاجة للإنجاز ىي دافع تعػيس مدتسج مغ خبخات الصفػلػة، 

ك"كػرت لػيفغ" الػحي عػخض ىػحا السرػصمح فػي ضػػء تشاكلػو لسفيػػـ الصسػػح كذلػظ قبػل اسػتخجاـ "مػػراي " 

يعػػػج مػػػغ أكائػػػل  1938سرػػػصمح الحاجػػػة الإنجػػػاز كعمػػػى الػػػخغع مػػػغ ىػػػحه البػػػجايات السبكػػػخة إلا أف مػػػػراي ال

السيتسيغ بيحا السفيػـ، كالحي يخجع إليو الفزل في إدخاؿ مفيػـ الحاجة للإنجاز إلى التػخاث الدػيكػلػجي 

ية، كذلػػظ دراسػػتو إذ أنػػو أكؿ مػػغ قػػجـ ىػػحا السفيػػػـ بذػػكل دقيػػق بػصػػفو مكػنػػا ميسػػا مػػغ مكػنػػات الذخرػػ

السػسػػػػمة بعشػػػػاف " استكذػػػاؼ فػػػي الذخرػػػية" كالتػػػي عػػػخض فييػػػا مػػػػراي العجيػػػج مػػػغ الحاجػػػات كالبحػػػػث 

 )ة محسػػػد بشػػي يػػػنذ، لسفيػػػـ الإنجػػاز، إلا أف تعخيفػػو لػػع يخػػخج عػػغ ندػػق مػػػراي لمحاجػػات الشفدػػية 

2007 :155) 

 



 الإنجازالفرل الثالث:                                                            دافعية 
 

52 
 

 : سابؼا :يكٌناث دافؼٍت الإنداص

 ف ىشاؾ ثلاث مكػنات الجاف ية الإنجاز كىي :" أOZIL –يعتقج "أكزيل 

:ك الحي يعبخ عغ حالة الإنذغاؿ بالعسل أي أف الفخد يحاكؿ إشباع حاجتو في الفيػع  الحافد السعخفي -1

 كالسعخفة كالسكافأة التي يجعل عمييا مغ خلاؿ اكتذاؼ معخفة ججيجة ىي ال ياـ بسيامو بكفاءة أعمى .

:ك تعشي تػجيػو الػحات كالػحي يطيػخ فػي حاجػة الفػخد إلػى السديػج مػغ الدػسعة كالرػيت،  الحاجة الحات -2

كالسكانػة التػػي يجعػل عمييػػا مػغ خػػلاؿ أداتػػو الستسيػد فػػي حػجكث التقاليػػج العمسيػػة الدػائجة كىػػػ مػا يشػػتا عشػػو 

 الذعػر بالكفاية كاحتخاـ الحات .

فػالفخد يدػعى مػغ خػلاؿ نجاحػو الجراسػي :ك تطيخ فػي الإعتسػاد عمػى تقبػل الأخػخيغ  الحاجة للإنتساء -3

لمحرػؿ عمى الإعتخاؼ كالتقجيخ مغ قبل الأخخيغ، خاصة مغ الحيغ يعتسػج عمػييع فػي تعديػد ثقتػو بشفدػو، 

 (115-114: 2007)حداف، مثل  الػالجيغ، كالسجرسيغ ( .

ة الفػػخد " :يفتػػخض بػػأف الػػجافع للإنجػػاز يتكػػػف مػػغ البعػػج الذخرػػي كيتسثػػل فػػي محاكلػػ1980أمػػا "عسػػخاف 

تحقيق ذاتو السثالية مغ خلاؿ الإنجاز كأف ىحا الإنجاز ىػ متعة فػي حػجة ذاتػو كيتسيػد الفػخد مػغ أصػحاب 

ىػحا السدػتػى العػالي فػي ىػحا البعػج بإرتفػاع مدػػتػى كػل مػغ الصسػػح كالتحسػل كالسثػابخة، كىػحه أىػع الرػػفات 

 الذخرية الإندانية .

:ك يقرػج بػو التفػػػؽ عمػى جسيػع السذػػاركيغ فػي السجػالات السختمفػػة، كيتزػسغ ىػػحا  البعػج الإجتسػػاعي -4

 البعج التعاكف مع الأخخيغ .

 بعج السدتػى العالي في الإنجاز : -5

ك يقرج بو أنو صاحب ىحا السدتػى العالي بيجؼ إلى الػصػؿ إلى السدتػى السستاز في كػل مػا يقػػـ بػو 

  (183-181: 2008، مججي وآ"خوف  )عبج الله
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تصخقت بعس الشطخيات مغ أف مكػنات داف ية الإنجاز في نطخية "أتكشدػف" تتكػف مػغ مكػػف كاحػج كىػػ 

بمػغ الشجػاح أك تجشػب الفذػل ككػحا بالشدػبة لمشطخيػات الأخػخى، فإنيػا تػخى أف مكػنػات داف يػة الإنجػاز ىػي 

 خػؼ مغ الفذل(، كفيسا يمي: الصسػح، السثابخة، الإمتياز، الإستقلاؿ، الحاتية، الأمل في الشجاح، كال

بػػأف الجاف يػػة للإنجػػاز تتكػػػف كفقػػا لمذػػكل  guilford 1959ندػػتعخض بعػػس مشيػػا مثػػل نطخيػػة "جيمفػػػرد 

 التالي :

 الصسػح                                                 

 السثابخة                                                    

 التحسل  

 ( guilford 1959( :يسثل مكػنات داف ية الإنجاز حدب  جيمفػرد 1الذكل  

 " تػصمت إلى الأبعاد التالية السػضحة حدب الذكل "mitchellك كحا في نطخية "ميذاؿ 

 عامل الإنجاز الأكاديسي كالإقتجار  

 عامل تحقيق رغبة الإنجاز  

 عامل الجافع للإنجاز غيخ الأكاديسي  

 عامل الخضا عغ الحات كعامل الزغلا الخارجي  

 (60، ص 2009 عفاؼ، )وسصاني( :يػضح مكػنات داف ية الإنجاز لستيذاؿ 2الذكل  

 خايسا :أـنٌاع دافؼٍت الإنداص 

الإنجػػاز عمػػى بػػيغ نػػػعيغ  أساسػػيغ مػػغ داف يػػة  ( ,1969Starles Smithيسيػػد "سػػتارلد سػػسيث "  

 أساس مقارنة الفخد بشفدو أك بالأخخيغ كىسا :

 مكػنات داف ية الإنجاز

 مكػنات داف ية الإنجاز
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:ك ىػػػي تصبيػػػق السعػػػاييخ الذخرػػػية الجاخميػػػة كذلػػػظ بالإعتسػػػاد عمػػػى خبخاتػػػو  دافعيػػػة الإنجػػػاز الحاتيػػػة -1

 (134: 2018، زيشب وآ"خوف   )عبج الياديالدابقة في مػاقف الإنجاز 

:ك ىػي التػػي تتزػػسغ تصبيػق السعػػاييخ التفػػػؽ التػي تعتسػػج عمػػى السقارنػػة  دافعيػػة الإنجػػاز الإجتساعيػػة -2

 الإجتسايية في السػاقف، أي مقارنة أداء الفخد بالأخخيغ .

ك يحكخ "سسيث" أف كلا نػعيغ يؤثخاف في نفذ الػقت، كلكغ القػة تختمف كفقا لأييسا الدائج فػي السػقػف، 

في السػقف فغالبا ما تتبع بالجاف ية الإجتسايية، أما إذا كانت فإذا كانت داف ية الإنجاز الحاتية ىي سيصخة 

الجاف يػػة الإنجػػاز الإجتساييػػة ىػػي السدػػيصخة فػػي السػقػػف فػػإف كلاىسػػا يسكػػغ أف يكػػػف فعػػالا فػػي السػقػػف 

 (95، ص 2000 عبج المصيف، )"ميفةككلاىسا يتبع الأخخ .

سػيغ نػػع يتعمػق بػالفخد ذاتػو كبتكػيشػو الذخرػي إذف فغالبية الباحثيغ يخكف أف الجاف ية الإنجػاز نػػعيغ أسا

كالػػػحاتي كىػػػي الشاتجػػػة عػػػغ ذات الإندػػػاف كتطيػػػخ فػػػي مػقػػػف مػػػا، كنػػػػع متعمػػػق بػػػالأفخاد كالبيئػػػة السحيصػػػة 

 بالإنداف فكلاىسا يشتجاف أثخ استذارة سمػؾ الفخد لتحقيق ىجؼ ما كإشباع حاجة ما .

 : سادسا :صفاث رًي انذافؼٍت نلإنداص

 الجاف ية للإنجاز السختفع بعجة خرائز مغ بيشيا :يتسيد ذكي 

يفزػػمػف العسػػل عمػػى ميػػاـ تتحػػجى قػػجراتيع كبحيػػث تكػػػف ىػػحه السيػػاـ كاعػػجة بالشجػػاح كلا يقبمػػػف بسيػػاـ  -

 يكػف الشجاح فيو مؤكجا أك مدتحيلا .

أكثػػخ  يفزػػمػف السيػػاـ التػػي يكػػػف الشجػػاح فييػػا أدائيػػع بػػأداء غيػػخىع، كسػػا يختػػاركف ميػػاـ كأعسػػاؿ أك مػػغ -

 كاق ية كلجييع القجرة أكبخ عمى إحجاث تداكج جيج بيغ قجراتيع كالسياـ التي يختاركنيا .

يفزمػف إختبار مياـ يكػف لجييع القجر مغ الإستبرػار بالشتػائا الستػقعػة مػغ العسػل عمييػا ككػع الػقػت  -

 (455: 2004)فتحي مرصفى الديات، كالجيج السصمػب ليا .
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 : فسشة نذافؼٍت الإنداصسابؼا :أىى اننظشٌاث انً

 : (1938)نطخية مػراي -1

( 28ىػ أكؿ مغ قجـ مفيػـ الحاجة إلى الإنجاز كسا ذكخنا سابقا حيث قجـ قائسة تذسل عمى   كاف مػراي

حاجػة ذات أصػػل نفدػػي مػػغ بيشيػػا الحاجػػة إلػػى الإنجػػاز، كسػػا يؤكػػج فػػي تفدػػيخه لمدػػمػؾ عمػػى أىسيػػة خبػػخات 

عمػػى نحػػػ  الصفػلػػة السبكػػخة، حيػػث يػػخى أف الحاجػػة للإنجػػاز تحػػجد بالخغبػػة السيػػل إلػػى عسػػل الأشػػياء بدػػخعة

 ( 2008:26 عصية، ) أحسججيج كسا أشار إلى ذلظ في مفيػمو لجاف ية الإنجاز .

 ك قج أكضح مػراي :أف شجة الحاجة للإنجاز تتسثل في مطاىخ أىسيا :

 سعي إلى شخز لم ياـ بالأعساؿ الر بة . -

 تبادؿ الأفكار كتشطيسيا، مع إنجاز ذلظ بدخعة كبصخيقة استقلالية . -

 يقابمو مغ ع بات كتفػقو عمى ذاتو . تخصي الذخز لسا -

 مشاقذة الأخخيغ كالتفػؽ عمييع . -

 تقجيخ الذخز لحاتو مغ خلاؿ السسارسة الشاجحة لسا لجيو مغ قجرات كإمكانيات . -

ك يعتبػػخ مػػػراي أف الحاجػػة للإنجػػاز تتسثػػل فػػي السثػػابخة كالإتقػػاف كبالإضػػافة إلػػى الصسػػػح فيػػػ بػػحلظ يخكػػد 

 عمى عامميغ ميسيغ  ىسا :

 . الإتقاف مع أىسية كجػد رغبة لجى الذخز لم ياـ بالعسل 

  ( 105-104: 2018)الفلاحي والعاني، الدخعة فيػ يذيخ لأىسية الػقت بالشدبة لمذخز السشجد 

:يشطػػخ ماكيلانػػج إلػػى داف يػػة الإنجػػاز عمػػى  أنيػػا رابصػػة انفعاليػػة  (meclellendنطخيػػة مػػا كيلانػػج ) -2

لإستجاباتشا عشج التعامل مع أىجاؼ معيشة عمى أساس مغ خبخاتشا الدابقة .فإنسػا أف قػية عمى مجى تػقعشا 

نتػقػع مػا يحقػق الدػخكر لشػا فػي التعامػل مػػع اليػجؼ فيتػلػج لػجيشا سػمػؾ الإقتػخاب، أك تتػقػع شػعػرا بالزػػيق 

 (105: 2006، عمي )عياصخةفيتػلج لجيشا سمػؾ الأحجاـ .
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ى أتكشدػػػف أف الجاف يػػة الإنجػػاز ىػػي السحرػػمة الشيائيػػة :يػػخ  (atkinson,1964نطخيػػة أتكشدػػػف ) -3

لرػػخاع الإقػػجاـ/الإحجاـ بػػيغ الأمػػل فػػي الشجػػاح كالخػػػؼ مػػغ الفذػػل، كتتػقػػف درجػػة إابػػاؿ الفػػخد كمعالجتػػو 

للأنذػصة السختمفػػة عمػػى السحرػمة الشيائيػػة لمتقػػػى بػيغ دكافػػع الشجػػاح كدكافػع تجشػػب الفذػػل، كالتػي مثػػل ليػػا 

 الأتية : أنكشدػف في السعادلة

 (39:1979)قذقػش ومشرػر، دكافع تجشب الفذل . –دكافع الشجاح  –داف ية الإنجاز 

:تتجو نطخية العدك التي شخحيا كيشخ إلى فيع كيفية تحممي  (weiner 1966) العدو لػ ويشخنطخية  -4

لأفخاد مختفعػػا الأفخاد أسباب نجاحيع كفذميع، ككيف يؤثخ تعميميع ىػحا عمػى دافعيػتيع للإنجػاز فيسػا بعػج، فػا

الحاجػػػة للإنجػػػاز يعػػػدكف أب نجػػػاح أك فذػػػل لمعػامػػػل الجاخميػػػة  كالجيػػػج كالقػػػجرة(، فػػػي حػػػيغ يعػػػدك الأفػػػخاد 

مشخفزػػػ الحاجػػة للإنجػػاز الشجػػاح لمعػامػػل الخارجيػػة مثػػل :   إنخفػػاض مدػػتػى الرػػعػبة السيسػػة كالحػػ  

 (  152: 2000، عبج المصيف )"ميفةكالرجقة ( 
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 : خلاصت

لقج تع في ىحا الفرل التعخض إلى مػضػع الجاف ية، يعس عخض مجسػعة مغ التعاريف مغ شخؼ  

الباحثيغ  تع الإجساع عمى أنيا حالػة داخميػة كضػخكؼ خارجيػة تدػتثيخ الدػمػؾ كتػجيػو نحػػ تحقيػق ىػجؼ 

الفػخد معيغ ككحا عخض بعػس تعػاريف داف يػة الإنجػاز مػغ قبػل البػاحثيغ الػحي أجسعػػا عمػى أنيػا إسػتعجاد 

لتحسػػػل السدػػػؤكلية، كالدػػػعي نحػػػػ التفػػػػؽ .ك ثػػػع التصػػػخؽ إلػػػى أنػاعيػػػا كمكػناتيػػػا كذكخنػػػا بعػػػس الشطخيػػػات 

 السفدخة ليا حيغ كل باحث يفدخىا حدب إشاره الشطخي ككحلظ تصخقشا إلى صفات .

 

 



 

 
 

 انفصم انشابغ: الإخشاءاث انًنيدٍت نهذساست انًٍذانٍت
 تسييج

 أولا: الجراسة الاستصلاعية

 ثانيا: الجراسة الأساسية

 مشيج الجراسة -

 حجود الجراسة -

 مجتسع وعيشة الجراسة -

 أدوات الجراسة -

 الاحرائيةتقشيات وأساليب السعالجة  -

 "لاصة 
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 : تًيٍذ

تختكد دقة الشتائا التي يتػصل ليا الباحث عمى صحة الإجخاءات التي يتبعيا كالأدكات كالأساليب   

 التي يدتخجميا أثشاء إجخاءه لبحثو.

فسػػػغ خػػػلاؿ الفرػػػػؿ الدػػػابقة لمجراسػػػة الحاليػػػة استعخضػػػشا مفيػػػػـ كػػػل السشػػػاخ السجرسػػػي كالجاف يػػػة   

للإنجػػاز لػػجى مدتذػػاري الارشػػاد كالتػجيػػو بسجيشػػة السجيػػة ب يػػة الػصػػػؿ إلػػى تحجيػػج إجخائػػي لتمػػظ السفػػاهيع، 

لػػجى عيشػػة  بيػػجؼ الكذػػف عػػغ شبيعػػة السشػػاخ السجرسػػي الدػػائج مػػغ جيػػة كتحجيػػج مدػػتػى الجاف يػػة للانجػػاز

 السدتذاريغ ثع تحجيج العلاقة بيغ الستغيخيغ معا.

لحا كبعج تصخقشا لسذكمة الجراسة كإشارىا الشطخي، سشحاكؿ في ىحا الفرل التصخؽ لأىع الإجخاءات   

الستبعة في ىحه الجراسة، حيث يعسل الجانب التصبيقػي مػغ البحػث عمػى تكسمػة كتأكيػج مػا جػاء فػي الجانػب 

نقل مذكمة البحث إلى السيجاف كتػضيحيا كتحجيجىا لحا تع في ىحا الفرل مغ الجانػب  الشطخي فيػ كسيمة

السيجاني استعخاض أىع الإجخاءات السشيجيػة لمبحػث كذلػظ بػالتصخؽ أكلا إلػى الجراسػة الاسػتصلايية، ثػع إلػى 

دكات البحػث، الجراسة الأساسية الستسثمة في السشيا السدتخجـ، مكاف إجخاء البحث عيشة كمجتسػع البحػث، أ

 كفي الأخيخ نرل إلى التقشيات الإحرائية.
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 أًلا: انذساست الاستطلاػٍت

تيػجؼ الجراسػة الاسػتصلايية فػي أي بحػث عمسػي إلػى اسػتصلاع الطػخكؼ السحيصػة بالطػاىخة التػػي   

يخغب الباحث في دراستيا، فيي كسيمة تداعج الباحث عمى التعخؼ عمى أىع الفخكض التي يسكغ كضػعيا 

جل الإلساـ كإخزاعيا لمبحث العمسي، كتعج الجراسة الاستصلايية دراسة أكلية تداعجنا في إلقاء نطخة مغ أ

 بجػانب الجراسة السيجانية حيث لابج مغ إجخاء دراسة استصلايية كالتي كانت بجايتيا: 

 .التعخؼ عمى السكاف كمجى إمكانية إجخاء ىحه الجراسة 

 .التعخؼ عمى كل ما يسكشو عخقمة عمسشا كمختمف الرعػبات السحتسل مػاجيتيا 

 ضخكفيا. تحجيج العيشة كمعخفة الأجػاء السحيصة بيا كمختمف 

 .التقخب مغ أفخاد العيشة 

بعج جسع السعمػمات اللازمة، كباستخجاـ التخاث الشطخي الستعمق بستغيخات البحث، تع التػصل إلى   

 اقتخاح أف تكػف أداة جسع البيانات متسثمة في: 

  كالسػػأخػذ مػػغ دراسػػة عبػػج السحدػػغ ضػػبيب العتيبػػي محسػػػجم يػاس السشػػاخ السجرسػػي السعػػج مػغ شػػخؼ 

 (44: 2013)عياش صباح، 

  كالسققػػػغ فػػػي البئيػػػة  (2006عبػػػج المصيػػػف ة "ميفػػػة )م يػػػاس الجاف يػػػة للإنجػػػاز السعػػػج مػػػغ شػػػخؼ

 (2020فاشسة صغيػر )الجدائخية مغ شخؼ 

مدتذػارا فػي الفتػخة السستػجة  40تع التصبيق الأكلي لأدكات الجراسة عمى عيشة اسػتصلايية قػجرت بػػ   

، كقػػػج كػػػاف اليػػػجؼ مػػػغ التصبيػػػق ىػػػػ الػقػػػػؼ عمػػػى 2023مػػػارس  20يػػػة إلػػػى غا 2023مػػػارس  15بػػػيغ 

كضػػػح يبػػارات الس ياسػػيغ بالشدػػبة لمسدتذػػاريغ مػػغ جيػػة ككػػحا التحقػػق مػػغ صػػلاحيتيسا لمجراسػػة  الرػػجؽ 

 كالثبات( كىحا ما سيتع التصخؽ لو في عشرخ أدكات الجراسة بالتفريل.
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 ثانٍا: انذساست الأساسٍت

 مشيج الجراسة: -

تعتبػػػخ البحػػػػث الارتباشيػػػة ىػػػي تمػػػظ البحػػػػث التػػػي تػػػجرس العلاقػػػة بػػػيغ متغيػػػخيغ فػػػأكثخ، كأبدػػػلا   

الجراسػػات الارتباشيػػة ىػػي التػػي ترػػف العلاقػػة بػػيغ عػػجد مػػغ الستغيػػخات عػػغ شخيػػق مقارنػػة كػػل اثشػػيغ مشيػػا 

التخكيػد فييػا عمى حػجة، كفػي مثػل ىاتػو الجراسػة لا يسكػغ التسييػد بػيغ الستغيػخات السدػتقمة كالتابعػة، بػل إف 

يشرب دائسا عمى العلاقات بيغ الستغيخات دكف محاكلة لمتسييد بيشيا عمى أساس نػعيا، كترشف البحػث 

الارتباشية ضسغ البحػث الػصفية حيث أنيا ترف الحالة الخاىشػة بػيغ متغيػخيغ فػأكثخ فيػي ترػف درجػة 

ىػػ تحجيػج الجرجػة التػي تػختبلا بيػا  العلاقة بيغ الستغيخات كصفا كسيا، ذلظ لأف الغػخض مػغ جسػع البيانػات

 ( 239: 2006الستغيخات الكسية بعزيا ببعس.  رجاء محسػد أبػ علاـ، 

كعميو فػإف السػشيا الػحي يتشاسػب كالجراسػة الحاليػة ىػػ السػشيا الػصػفي فػي شابعػو الارتبػاشي ذلػظ   

الجاف يػػة للإنجػػاز لػػجى لأف الغػػخض مػػغ دراسػػتشا ىاتػػو ىػػػ إيجػػاد العلاقػػة التػػي تػػخبلا بػػيغ السشػػاخ السجرسػػي ك 

مدتذػػػاري الارشػػػاد كالتػجيػػػو بسجيشػػػة السجيػػػة كالتعبيػػػخ عػػػغ الارتبػػػاط بجرجػػػة كسيػػػة تحػػػجد ايسػػػة العلاقػػػة بػػػيغ 

 الستغيخيغ محل الجراسة.

 تع تحجيجىا كسا يمي: حجود الجراسة: -

 .2023ماي  05إلى غاية  2023مارس  15: حيث أجخيت الجراسة السيجانية بتاريص الحجود الدمانية*

: حيػث أجخيػت عمػى مدػتػى مخكػد الارشػاد كالتػجيػو السيشػي بسجيشػة السجيػة كالػحي يطػع الحجود السكانيػة* 

 ( . 01مدتذارا أنطخ إلى السمحق رقع   234إجسالا 
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 مجتسع وعيشة الجراسة:  -

 أ/ السجتسع:

السجية كالستػاجػجيغ تكػف مجتسع الجراسة مغ جسيع مدتذاري الارشاد كالتػجيو السجرسي في مجيشة   

عمى مدتػى مخكد الارشاد كالتػجيو السيشي بسجيشة السجية لمصػػريغ الستػسػلا كالثػانػي كسػا ىػػ مػضػح فػي 

 الججكؿ التالي:

 (( يػضح تػزيع عجد السدتذاريغ الاجسالي عمى الصػريغ )الستػسي والثانػي 1الججوؿ رقع )

 الشدبة عجد الأفخاد الصػر التعميسي
%97 385 متػسي  

%57 93 ثانػي   

%377 456 الاجسالي  

 

مغ خلاؿ الججكؿ يتزح لشػا أف إجسػالي مجتسػع الجراسػة كالستسثػل فػي مدتذػاري الارشػاد كالتػجيػو   

( مدتذػػارا فػػي الصػػػر الستػسػػلا بشدػػبة 163( مدتذػػارا قػػج تػزعػػػا إلػػى  234الستػاجػػجيغ بػػالسخكد كقػػجرىع  

%، كسػا ىػػ مػضػح بالذػكل التػالي:30بشدػبة قػجرت بػػ ( مدتذارا في الصػػر الثػانػي 71%، ك 70بمغت 

  

 
( دائخة ندبية تػضح تػزيع مجتسع الجراسة حدب الصػر 2الذكل رقع )  
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 ب/ العيشة:

مػػػغ غيػػػخ السسكػػػغ فػػػي أغمػػػب الأحيػػػاف الحرػػػػؿ عمػػػى البيانػػػات التػػػي نخيػػػجىا مػػػغ السجتسػػػع بذػػػكل   

السجتسػػع لمحرػػػؿ عمػػى البيانػػات التػػي  مباشػػخ، فسػػغ غيػػخ السجػػجي بػػل كمػػغ غيػػخ الزػػخكري المجػػػء إلػػى

نخيػػجىا، كبخاصػػة إذا كػػاف ىػػحا السجتسػػع كبيػػخ جػػجا كمشتذػػخ فػػي بقعػػة جغخافيػػة مستػػجة فػػي مدػػاحة شاسػػعة، 

كمغ ىحا السشصمػق يرػبح مػغ العسمػي اختيػار جػدء مػغ السجتسػع فقػلا لتصبيػق إجػخاءات البحػث عميػو، عمػى 

ػجػػػدة فػػي السجتسػػع مػػغ خػػلاؿ العيشػػة السختػػارة، أك أمػل أنشػػا فػػي الشيايػػة سػػػؼ نحرػػل عمػػى نفػػذ ال ػػيع الس

عمػػى الأقػػل يسكػػغ تعسػػيع مػػا نحرػػل عميػػو مػػغ نتػػائا مػػغ العيشػػة عمػػى السجتسػػع، كلػػحلظ فػػإف اختيػػار عيشػػة 

 (153: 2006البحث يعج أمخا حيػيا.  رجاء محسػد أبػ علاـ، 

اختيػػار عيشػػة  جيػػة أخػػخى، فقػػج تػػع كبػػالشطخ إلػػى شبيعػػة السػضػػػع مػػغ جيػػة كمجػػاؿ الجراسػػة مػػغ  

% نطػػخا لكػػػف أف 50مدتذػػارا حيػػث بمغػػت ندػػبة الدػػحب  234مدتذػػارا مػػغ أصػػل  117عذػػػائية قػاميػػا 

السجتسع كاف صغيخا مغ حيث العػجد، كقػج تػع اختيػارىع بصخيقػة مشتطسػة باسػتخجاـ قائسػة إسػسية تػع اعػجادىا 

الأفػخاد عمػى التػػالي بفػارؽ فػخد كاحػج سمفا كقج تع اختيار الفخد الأكؿ بصخيقة القخعػة ثػع بعػج ذلػظ تػع اختيػار 

 فاصل بيغ كل سحب كآخخ، كفيسا يمي عخض لأىع خرائز عيشة الجراسة:

( يػضح تػزيع أفخاد عيشة الجراسة الأساسية حدب الجشذ 2الججوؿ رقع )  

 الشدبة عجد الأفخاد الجشذ
%65 50 ذكػر  

%79 67 إناث  

%377 339 الاجسالي  
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( فػخدا قػج تػزعػػا إلػى 117خلاؿ الجػجكؿ يتزػح لشػا أف إجسػالي عيشػة الجراسػة كالبػالغ عػجدىا   مغ  

%، كسػػػا ىػػػػ مػضػػػح بالذػػػكل 57( مدتذػػػارة بشدػػػبة قػػػجرت بػػػػ 67%، ك 43( مدتذػػػارا بشدػػػبة بمغػػػت 50 

 التالي:

 

( دائخة ندبية تػضح تػزيع عيشة الجراسة حدب الجشذ4الذكل رقع )  

  الأقجميةػزيع أفخاد عيشة الجراسة الأساسية حدب ( يػضح ت2الججوؿ رقع )

 الشدبة عجد الأفخاد الأقجمية
سشػات فأقل 5مغ   48 63%  

سشػات 02 – 6مغ   41 57%  

سشػات 02أكثخ مغ   28 46%  

%377 339 الاجسالي  
 

( مدتذػارا قػػج تػزعػػػا 117مػغ خػػلاؿ الجػجكؿ يتزػػح لشػا أف إجسػػالي عيشػة الجراسػػة كالبػالغ عػػجدىا    

( مدتذارا تخاكحت أقجميتيع بيغ 41%، ك 41سشػات بشدبة بمغت  5( مدتذارا تقل أقجميتيع عغ 48إلى  

سشػات فقج بمغ عجدىع  10%، في حيغ أف الحيغ تجاكزت أقجميتيع عغ 35سشػات بشدبة قجرت بػ  6-10

 %، كسا ىػ مػضح بالذكل التالي:24( مدتذارا بشدبة قجرت بػ 28 
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( دائخة ندبية تػضح تػزيع عيشة الجراسة حدب الأقجمية5الذكل رقع )  

  السؤىل العمسي( يػضح تػزيع أفخاد عيشة الجراسة الأساسية حدب 4الججوؿ رقع )

 الشدبة عجد الأفخاد السؤىل العمسي
%79 67 ليدانذ  

%65 50 ماستخ  

%377 339 الاجسالي  

 

( مدتذػارا قػػج تػزعػػػا 117كالبػالغ عػػجدىا  مػغ خػػلاؿ الجػجكؿ يتزػػح لشػا أف إجسػػالي عيشػة الجراسػػة   

( مدتذػارا متحرػميغ عػل 50%، ك 57( مدتذارا متحرميغ عمى شيادة الميدػانذ بشدػبة بمغػت 67إلى  

 :%، كسا ىػ مػضح بالذكل التالي43شيادة الساستخ بشدبة قجرت بػ 

 

  السؤىل العمسي( دائخة ندبية تػضح تػزيع عيشة الجراسة حدب 6الذكل رقع )
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  الصػر التعميسي( يػضح تػزيع أفخاد عيشة الجراسة الأساسية حدب 5الججوؿ رقع )

 الشدبة عجد الأفخاد الصػر التعميسي
%96 86 ليدانذ  

%48 31 ماستخ  

%377 339 الاجسالي  

 

( مدتذػارا قػػج تػزعػػػا 117خػػلاؿ الجػجكؿ يتزػػح لشػا أف إجسػػالي عيشػة الجراسػػة كالبػالغ عػػجدىا   مػغ  

( مدتذػػارا فػػي الصػػػر الثػػانػي بشدػػبة 31%، ك 74( مدتذػػارا فػػي الصػػػر الستػسػػلا بشدػػبة بمغػػت 86إلػػى  

 %، كسا ىػ مػضح بالذكل التالي:26قجرت بػ 

 

الصػر التعميسي( دائخة ندبية تػضح تػزيع عيشة الجراسة حدب 7الذكل رقع )  

 :أدوات الجراسة -

 :     مكياس السشاخ السجرسيأ/ 

)عيػاش ، كالحي استعشا بو مغ خلاؿ دراسة (2007) ة عبج السحدغ ضبيب العتيبيمغ إعجاد   

 الججكؿ التالي:يحتػي ىحا م ياس عمى أربعة أبعاد، كسا ىػ مػضح في ( 44-43: 2013صباح، 
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 ي( يػضح أبعاد وعبارات مكياس السشاخ السجرس6الججوؿ رقع )

 عجد العبارات أرقاـ العبارات البعج
05إلى  0مغ  الادارة السجرسية  0ّ5 

22إلى  06مغ  العلاقات الاندانية  28 

24إلى  24مغ  الامكانيات السجرسية وتجييداتيا  00 

40إلى  25مغ  لػائح العسل  27 
 40 إجسالي عجد العبارات

  

 شخيقة الترحيح:-

تػػػع بشػػػاء ىػػػحا الس يػػػاس ليتبػػػع ترػػػسيع ليكػػػارت الخساسػػػي كىػػػػ يبػػػارة عػػػغ سػػػمع خساسػػػي مكػػػػف مػػػغ   

الجرجػػة التػػي تشاسػػبو عمسػػا أف أدنػػى درجػػة  يقػػػـ السفحػػػص بإختيػػار 5إلػػى  1درجػػات تسػػشح لمسفحػػػص مػػغ 

درجػة، كتجػجر الاشػارة  205كأعلاىػا ىػػ  41يسكغ أف يحرل عمييػا السفحػػص عمػى الس يػاس ككػل ىػي 

( يػتع فييػا عكػذ التجريجػة الدػابقة، فػي 14، 11، 10( يبارت سمبية الاتجػاه كىػي رقػع  3إلى أف ىشاؾ  

ىػػػحا كالجػػػجكؿ التػػػالي يػضػػػح معػػػاييخ تفدػػػيخ درجػػػات  حػػػيغ أف ب يػػػة ال بػػػارت فيػػػي فػػػي السشحػػػى الايجػػػابي،

 الس ياس كسا يمي:

 ( يػضح السجالات التفديخية لجرجات مكياس السشاخ السجرسي 7الججوؿ رقع )

 مختفع ججا مختفع متػسي مشخفس مشخفس ججا السجالات
1.80—1 لمعبارة الػاحجة  1.80—2.60  2.60—3.40  3.40—4.20  4.20—5  

73—41 لمسكياس ككل  74—106  107—139  140—172  173—205  
  123 درجة القصع

 اتجاه ايجابي اتجاه سمبي شبيعة الاتجاه
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 ثبات وصجؽ مكياس السشاخ السجرسي:-

 التشاسو الجا"مي )ألفا كخونباخ(: الثبات: بصخيقة 

كالتي تقػـ عمى أساس  تع حداب ثبات ىحا الس ياس بصخيقة التشاسق الجاخمي بسعامل ألفا كخكنباخ  

تقجيخ معجؿ إرتباشات ال بارات فيسا بيشيا لكػل محػػر عمػى حػجة كبالشدػبة لمس يػاس ككػل، كسػا ىػػ مػضػح 

  بالججكؿ التالي:

 ( يػضح ثبات مكياس السشاخ السجرسي عغ شخيو ألفا كخونباخ8الججوؿ رقع )

 عجد العبارات معامل ألفا كخونباخ محاور السكياس
السجرسيةالادارة   0.664 15 

 08 0.689 العلاقات الاندانية
 11 0.642 الامكانيات السجرسية وتجييداتيا

 07 0.639 لػائح العسل
 41 0.766 مكياس ككلاؿ

 

مػػغ خػػلاؿ الجػػجكؿ أعػػلاه نلاحػػ  أف اػػيع معامػػل ألفػػا كخكنبػػاخ كالتػػي قػػجرت بالشدػػبة لمسحػػػر الأكؿ   

(، كبالشدػػبة لمسحػػػر 0.68"  العلاقػػات الاندػػانيةكبالشدػػبة لمسحػػػر الثػػاني "(، 0.66" بػػػ  الادارة السجرسػػية"

(، أمػػا 0.63"  لػػائح العسػػل(، كبالشدػػبة لمسحػػر الخابػػع "0.64"  الامكانيػػات السجرسػية وتجييداتيػػاالثالػث "

 .( ككميا ايع تجؿ عمى أف ىحا الس ياس ثابت0.76بالشدبة لمس ياس ككل فقج قجر معامل ألفا كخكنباخ  
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 الاتداؽ الجا"مي:  الرجؽ: بصخيقة 

تػػػع حدػػػاب صػػػجؽ ىػػػحا الس يػػػاس عػػػغ شخيػػػق حدػػػاب أك تقػػػجيخ الارتباشػػػات بػػػيغ درجػػػة كػػػل يبػػػارة   

بالجرجة الكمية لمسحػر الحي تشتسػي اليػو ككػحا إرتبػاط الػجرجات الكميػة لمسحػاكر بالجرجػة الكميػة لمس يػاس كسػا 

  يمي:

 :الارتباط بيغ العبارات والجرجات الكمية لمسحاور التي تشتسي إلييا 

 الارتباط بيغ العبارات والجرجة الكمية لسحػر الادارة السجرسية:  1

تع تقجيخ الارتباشات بيغ درجة كل يبارة بالجرجة الكميػة لمسحػػر الأكؿ  الادارة السجرسػية( بسعامػل   

 :لتاليالارتباط بيخسػف كسا ىػ مػضح بالججكؿ ا

 مع درجتو الكمية الادارة السجرسية( يػضح مرفػفة ارتباط عبارات محػر 9الججوؿ رقع )
 الجرجة الكمية لمسحػر العبارات الجرجة الكمية لمسحػر  العبارات
1العبارة  9العبارة  *0.408   0.692** 
2العبارة  10العبارة  **0.544   0.548** 
3العبارة  11العبارة  **0.645   0.633** 
4العبارة  12العبارة  **0.522   0.495** 
5العبارة  12العبارة  **0.486   0.566** 
6العبارة  14العبارة  **0.593   0.449* 
7العبارة  15العبارة  **0.551   0.414* 
8العبارة   ** الارتباط داؿ عشج ألفا (01 0) **0.555 

 * الارتباط داؿ عشج ألفا (05 0)
 

خلاؿ الججكؿ أعػلاه نلاحػ  أف اػيع معامػل الارتبػاط جػاءت أغمبيػا دالػة إحرػائيا عشػج مدػتػى  مغ  

( كػػػػأعمى 69ل0( يبػػػارة حيػػػث تخاكحػػػت اػػػيع الارتبػػػاط فييػػػا مػػػا بػػػيغ  12( كعػػػجدىا  α=0.01الجلالػػػة ألفػػػا  

( 5 بػػارة  ( كػػأدنى ارتبػػاط كػػاف بػػيغ ال48ل0( كالجرجػػة الكميػػة لمسحػػػر ككػػل ك 9ارتبػػاط كػػاف بػػيغ ال بػػارة  
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( جػػاءت دالػػة إحرػػائيا عشػػج 15، 14، 1كالجرجػػة الكميػػة لمسحػػػر ككػػل، فػػي حػػيغ نجػػج أف ال بػػارات رقػػع  

(، كعميػو يسكػغ القػػؿ بػأف السحػػر الأكؿ  الادارة السجرسػية( صػادؽ، كأف كػل α=0.05مدتػى الجلالة ألفا 

 يباراتو تتدق فيسا بيشيا كبيغ درجتو الكمية.

 والجرجة الكمية لسحػر العلاقات الاندانية: الارتباط بيغ العبارات  2

تػػع تقػػػجيخ الارتباشػػػات بػػػيغ درجػػػة كػػػل يبػػػارة بالجرجػػػة الكميػػػة لمسحػػػػر الثػػػاني  العلاقػػػات الاندػػػانية(   

 بسعامل الارتباط بيخسػف كسا ىػ مػضح بالججكؿ التالي:

 

 

 ةدرجتو الكمي( يػضح مرفػفة ارتباشات عبارات محػر العلاقات الاندانية مع 10الججوؿ رقع )

 الجرجة الكمية لمسحػر العبارات الجرجة الكمية لمسحػر  العبارات
16العبارة  20العبارة  **0.481   0.408* 
17العبارة  21العبارة  **0.572   0.434* 
18العبارة  22العبارة  *0.440   0.603** 
19العبارة  23العبارة  **0.495   0.694** 

 * الارتباط داؿ ألفا (05 0) ** الارتباط داؿ عشج ألفا (01 0)
 

مغ خلاؿ الججكؿ أعػلاه نلاحػ  أف اػيع معامػل الارتبػاط جػاءت أغمبيػا دالػة إحرػائيا عشػج مدػتػى   

كػػػػأعمى  (69ل0( يبػػػارات حيػػث تخاكحػػػت اػػػيع الارتبػػػاط فييػػا مػػػا بػػػيغ  5( كعػػػجدىا  α=0.01الجلالػػة ألفػػػا  

( 16( كػأدنى ارتبػاط كػاف بػيغ ال بػارة  48ل0( كالجرجة الكمية لمسحػر ككػل ك 23ارتباط كاف بيغ ال بارة  

( جػػاءت دالػػة إحرػػائيا عشػػج 21، 20، 18كالجرجػػة الكميػػة لمسحػػػر ككػػل، فػػي حػػيغ نجػػج أف ال بػػارات رقػػع  
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 العلاقػػات الاندػػانية( صػػادؽ، كأف (، كعميػػو يسكػغ القػػػؿ بػػأف السحػػػر الثػاني α=0.05مدػتػى الجلالػػة ألفػػا 

 كل يباراتو تتدق فيسا بيشيا كبيغ درجتو الكمية.

 الارتباط بيغ العبارات والجرجة الكمية لسحػر الامكانيات السجرسية وتجييداتيا:  3

تػػع تقػػجيخ الارتباشػػات بػػيغ درجػػة كػػل يبػػارة بالجرجػػة الكميػػة لمسحػػػر الثالػػث  الامكانيػػات السجرسػػية   

 عامل الارتباط بيخسػف كسا ىػ مػضح بالججكؿ التالي:كتجييداتيا( بس

 ( يػضح ارتباط عبارات محػر الامكانيات السجرسية وتجييداتيا مع درجتو الكمية11الججوؿ رقع )

 الجرجة الكمية لمسحػر العبارات الجرجة الكمية لمسحػر  العبارات
24العبارة  30العبارة  *0.407   0.669** 
25العبارة  31العبارة  **0.645   0.658** 
26العبارة  32العبارة  **0.740   0.754** 
27العبارة  33العبارة  **0.625   0.419* 
28العبارة  34العبارة  **0.486   0.634** 
29العبارة   ** الارتباط داؿ عشج ألفا (01 0) *0.381 

ألفاعشج الارتباط داؿ  (05 0)  * 
  

خلاؿ الججكؿ أعػلاه نلاحػ  أف اػيع معامػل الارتبػاط جػاءت أغمبيػا دالػة إحرػائيا عشػج مدػتػى  مغ  

( كػػػػأعمى 75ل0( يبػػػارات حيػػث تخاكحػػػت اػػػيع الارتبػػػاط فييػػا مػػػا بػػػيغ  8( كعػػػجدىا  α=0.01الجلالػػة ألفػػػا  

( 27ل بػارة  ( كػأدنى ارتبػاط كػاف بػيغ ا48ل0( كالجرجة الكمية لمسحػر ككػل ك 32ارتباط كاف بيغ ال بارة  

( جػػاءت دالػػة إحرػػائيا عشػػج 34، 29، 24كالجرجػػة الكميػػة لمسحػػػر ككػػل، فػػي حػػيغ نجػػج أف ال بػػارات رقػػع  

(، كعميػو يسكػغ القػػؿ بػأف السحػػر الثالػث  الامكانيػات السجرسػية كتجييداتيػا( α=0.05مدتػى الجلالػة ألفػا 

 صادؽ، كأف كل يباراتو تتدق فيسا بيشيا كبيغ درجتو الكمية.
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 رتباط بيغ العبارات والجرجة الكمية لسحػر لػائح العسل:الا   4

تػػع تقػػجيخ الارتباشػػات بػػيغ درجػػة كػػل يبػػارة بالجرجػػة الكميػػة لمسحػػػر الخابػػع  لػػػائح العسػػل( بسعامػػل   

 الارتباط بيخسػف كسا ىػ مػضح بالججكؿ التالي:

 درجتو الكمية ( يػضح مرفػفة ارتباشات عبارات محػر لػائح العسل مع12الججوؿ رقع )

 الجرجة الكمية لمسحػر العبارات الجرجة الكمية لمسحػر  العبارات
35العبارة  39العبارة  **0.490   0.665** 
36العبارة  40العبارة  **0.621   0.584** 
37العبارة  41العبارة  **0.635   0.645** 
38العبارة   ** الارتباط داؿ عشج ألفا (01 0) **0.685 

 

خػػلاؿ الجػػجكؿ أعػػلاه نلاحػػ  أف اػػيع معامػػل الارتبػػاط جػػاءت كميػػا دالػػة إحرػػائيا عشػػج مدػػتػى  مػػغ  

( كػػػػأعمى 68ل0( يبػػػارات حيػػث تخاكحػػػت اػػػيع الارتبػػػاط فييػػا مػػػا بػػػيغ  7( كعػػػجدىا  α=0.01الجلالػػة ألفػػػا  

( 35بػارة  ( كػأدنى ارتبػاط كػاف بػيغ ال 49ل0( كالجرجة الكمية لمسحػر ككػل ك 38ارتباط كاف بيغ ال بارة  

كالجرجة الكمية لمسحػر ككل، كعميو يسكغ القػؿ بأف السحػر الخابع  لػائح العسػل( صػادؽ، كأف كػل يباراتػو 

 تتدق فيسا بيشيا كبيغ درجتو الكمية.

 :الارتباط بيغ السحاور والجرجة الكمية لمسكياس ككل 

ة الكميػػة لمس يػػاس كػػحلظ تػػع حدػػاب أك تقػػجيخ الارتباشػػات بػػيغ الجرجػػة الكميػػة لكػػل محػػػر مػػع الجرجػػ  

 بسعامل الارتباط بيخسػف كسا ىػ مػضح بالججكؿ التالي:

 ( يػضح مرفػفة ارتباط محاور السشاخ السجرسي مع الجرجتو الكمية 13الججوؿ رقع )

 الجرجة الكمية السحػر الجرجة الكمية السحػر
 **0.605 الامكانيات السجرسية وتجييداتيا **0.767 الادارة السجرسية
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 **0.786 لػائح العسل **0.659 العلاقات الاندانية
 ** الارتباط داؿ عشج ألفا (01 0)

 

مػػغ خػػلاؿ الجػػجكؿ أعػػلاه نلاحػػ  أف اػػيع معامػػل الارتبػػاط جػػاءت كميػػا دالػػة إحرػػائيا عشػػج مدػػتػى   

، أمػا 0.76لمسحػػر الأكؿ كالجرجػة الكميػة لمس يػاس ككػل  (، حيث بمغ معامل ارتباط بػيغα=0.01الجلالة  

، أمػا ارتبػاط الجرجػة 0.65ارتباط الجرجة الكمية لمسحػر الثاني مػع الجرجػة الكميػة لمسقػايذ ككػل فقػج قػجر بػػ 

، في حيغ بمػغ ارتبػاط الجرجػة الكميػة 0.60الكمية لمسحػر الثالث مع الجرجة الكمية لمسقايذ ككل فقج قجر بػ 

، كبالتػالي يسكػغ القػػؿ بػػأف ىػحا الس يػاس صػػادؽ، 0.78الخابػع مػع الجرجػػة الكميػة لمسقػايذ ككػل بػػػ لمسحػػر 

 كأف كل محاكره في اتداؽ مع درجتو الكمية.

 ب/ مكياس الجافعية للإنجاز:     

تػػػع الاعتسػػػاد فػػػي ىػػػحه الجراسػػػة عمػػػى م يػػػاس الجاف يػػػة للإنجػػػاز كالػػػحي أعػػػجه الدػػػيكػلػجي السرػػػخي   

فاشسػة صػغيػر ، كقج تع تقشيشػو مػغ شػخؼ الباحثػة «2006عبج المصيف ة "ميفة سشة »بجامعة القاىخة 

اد كػل بشجا ي يذ الجاف ية للإنجاز ضسغ خسدة أبع 50، كيتكػف الس ياس مغ (2020في دراستيا سشة )

 بشػد كفيسا يمي الأبعاد كأرقاـ البشػد التي تشتسي إلييا كىي مػضحة في الججكؿ التالي: 10بعج يطع 

 ( يػضح أبعاد وعبارات مكياس الجافعية للإنجاز14الججوؿ رقع )

 عجد العبارات أرقاـ العبارات البعج
46-40-26-20-26-20-06-00-6-0 الذعػر بالسدؤولية  02 

47-42-27-22-27-22-07-02-7-2 الدعي نحػ التفػؽ والصسػح  02 

48-42-28-22-28-22-08-02-8-2 السثابخة  02 

لذعػر بأىسية الدمغا  4-9-04-09-24-29-24-29-44-49  02 
52-45-42-25-22-25-22-05-02-5 التخصيي لمسدتقبل  02 

 52 إجسالي عجد العبارات
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 شخيقة الترحيح: - 

عػػغ بشػػػد ىػػحا الس يػػاس بأسػػمػب تقخيػػخي ضػػسغ خسػػذ بػػجائل  حيػػث يزػػع السبحػػػث يػػتع الاجابػػة   

 ( كذلظ في مخبع يػجج يدار كل بشج حيث  يذيخ:5-1درجة مغ خسذ درجات تتخاكح بيغ  

 ( إذا كاف مزسػف البشج لا يعبخ عشظ عمى الإشلاؽ1البجيل   -

 ( إذا كاف مزسػف البشج يعبخ عشظ إلى حج ما2البجيل   -

 إذا كاف مزسػف البشج يعبخ عشظ بجرجة متػسصة (3البجيل   -

 ( إذا كاف مزسػف البشج يعبخ عشظ إلى حج كبيخ4البجيل   -

 ( إذا كاف مزسػف البشج يعبخ عشظ تساما5البجيل   -

( كيػػتع ترػػحيح أغمػػب 250إلػػى  50كبالتػػالي تتػػخاكح الجرجػػة الكميػػة لمس يػػاس بػجػػو عػػاـ مػػا بػػيغ    

-32-19-18-16-12-11-10-7ابي ماعػػجا فػػي ال بػػارات رقػػع  يبػػارت ىػػحا الس يػػاس فػػي اتجػػاه ايجػػ

 ( أيغ يتع عكذ التجريجات الدالفة الحكخ.36-41-42

( يػضح السجالات التفديخية لجرجات مكياس الجافعية للإنجاز05الججوؿ رقع )  

 مختفع ججا مختفع متػسي مشخفس مشخفس ججا السجالات
1.80—1 لمعبارة الػاحجة  1.80—2.60  2.60—3.40  3.40—4.20  4.20—5  

90—50 لمسكياس ككل  91—130  131—170  171—210  211—250  
  150 درجة القصع

 

 ثبات وصجؽ مكياس الجافعية للإنجاز:-

 التشاسو الجا"مي )ألفا كخونباخ(: الثبات: بصخيقة 

، كسػػا ىػػػ مػضػػح  تػػع حدػػاب ثبػػات ىػػحا الس يػػاس بصخيقػػة التشاسػػق الػػجاخمي بسعامػػل ألفػػا كخكنبػػاخ  

 بالججكؿ التالي: 
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 ( يػضح ثبات مكياس الجافعية للإنجاز عغ شخيو ألفا كخونباخ16الججوؿ رقع )

 عجد العبارات معامل ألفا كخونباخ محاور السكياس
 10 0.696 الذعػر بالسدؤولية

 10 0.754 الدعي نحػ التفػؽ والصسػح
 10 0.861 السثابخة

لذعػر بأىسية الدمغا  0.743 10 
 10 0.823 التخصيي لمسدتقبل

 50 0.893 مكياس ككل
 مػػغ خػػلاؿ الجػػجكؿ أعػػلاه نلاحػػ  أف اػػيع معامػػل ألفػػا كخكنبػػاخ كالتػػي قػػجرت بالشدػػبة لمسحػػػر الأكؿ  

(، 0.75"  الدػػعي نحػػػ التفػػػؽ والصسػػػح(، كبالشدػػبة لمسحػػػر الثػػاني "0.69" بػػػ  الذػػعػر بالسدػػؤولية"

(، 0.74"  الذػػعػر بأىسيػػة الػػدمغ(، كبالشدػػبة لمسحػػػر الخابػػع "0.86   "السثػػابخةكبالشدػػبة لمسحػػػر الثالػػث "

(، أما بالشدػبة لمس يػاس ككػل فقػج قػجر معامػل ألفػا 0.82"  التخصيي لمسدتقبل  كبالشدبة لمسحػر الخامذ "

 ( ككميا ايع تجؿ عمى أف ىحا الس ياس ثابت.0.89كخكنباخ  

 الاتداؽ الجا"مي:  الرجؽ: بصخيقة 

تػػػع حدػػػاب صػػػجؽ ىػػػحا الس يػػػاس عػػػغ شخيػػػق حدػػػاب أك تقػػػجيخ الارتباشػػػات بػػػيغ درجػػػة كػػػل يبػػػارة   

بالجرجة الكمية لمسحػر الحي تشتسػي اليػو ككػحا إرتبػاط الػجرجات الكميػة لمسحػاكر بالجرجػة الكميػة لمس يػاس كسػا 

  يمي:

 :الارتباط بيغ العبارات والجرجات الكمية لمسحاور التي تشتسي إلييا 

 بيغ العبارات والجرجة الكمية لسحػر الذعػر بالسدؤولية:الارتباط   1

تػػػع تقػػػجيخ الارتباشػػػات بػػػيغ درجػػػة كػػػل يبػػػارة بالجرجػػػة الكميػػػة لمسحػػػػر الأكؿ  الذػػػعػر بالسدػػػؤكلية(   

 بسعامل الارتباط بيخسػف كسا ىػ مػضح بالججكؿ التالي:
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 مع درجتو الكمية ( يػضح مرفػفة ارتباط عبارات محػر الذعػر بالسدؤولية17الججوؿ رقع )

 الجرجة الكمية لمسحػر العبارات الجرجة الكمية لمسحػر  العبارات
1العبارة  26العبارة  *0.402   0.414* 
6العبارة  31العبارة  **0.596   0.597** 
11العبارة  36العبارة  **0.673   0.711** 
16العبارة  41العبارة  **0.512   0.709** 
21العبارة  46العبارة  *0.406   0.410* 

 * الارتباط داؿ عشج ألفا (05 0) ** الارتباط داؿ عشج ألفا (01 0)
مغ خلاؿ الججكؿ أعػلاه نلاحػ  أف اػيع معامػل الارتبػاط جػاءت أغمبيػا دالػة إحرػائيا عشػج مدػتػى   

كػػػػأعمى  (71ل0( يبػػػارات حيػػث تخاكحػػػت اػػػيع الارتبػػػاط فييػػا مػػػا بػػػيغ  6( كعػػػجدىا  α=0.01الجلالػػة ألفػػػا  

( 16( كػأدنى ارتبػاط كػاف بػيغ ال بػارة  51ل0( كالجرجة الكمية لمسحػر ككػل ك 36ارتباط كاف بيغ ال بارة  

 ( جاءت دالة إحرائيا عشج46، 26، 21، 1كالجرجة الكمية لمسحػر ككل، في حيغ نجج أف ال بارات رقع  

ؿ  الذػػعػر بالسدػػؤكلية( صػػادؽ، كأف (، كعميػػو يسكػػغ القػػػؿ بػػأف السحػػػر الأك α=0.05مدػػتػى الجلالػػة ألفػػا 

 كل يباراتو تتدق فيسا بيشيا كبيغ درجتو الكمية.

 الارتباط بيغ العبارات والجرجة الكمية لسحػر الدعي نحػ التفػؽ والصسػح:  2

تػػػع تقػػػجيخ الارتباشػػػات بػػػيغ درجػػػة كػػػل يبػػػارة بالجرجػػػة الكميػػػة لمسحػػػػر الثػػػاني  الدػػػعي نحػػػػ التفػػػػؽ   

 اط بيخسػف كسا ىػ مػضح بالججكؿ التالي:كالصسػح( بسعامل الارتب

 ة( يػضح ارتباط عبارات محػر الدعي نحػ التفػؽ والصسػح مع درجتو الكمي18الججوؿ رقع )

 الجرجة الكمية لمسحػر العبارات الجرجة الكمية لمسحػر  العبارات
2العبارة  27العبارة  **0.756   0.599** 
7العبارة  32العبارة  **0.813   0.532** 
12العبارة  37العبارة  *0.430   0.617** 
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17العبارة  42العبارة  **0.503   0.649** 
22العبارة  47العبارة  **0.572   0.592** 

 * الارتباط داؿ ألفا (05 0) ** الارتباط داؿ عشج ألفا (01 0)
 

خلاؿ الججكؿ أعػلاه نلاحػ  أف اػيع معامػل الارتبػاط جػاءت أغمبيػا دالػة إحرػائيا عشػج مدػتػى  مغ  

( كػػػػأعمى 81ل0( يبػػػارات حيػػث تخاكحػػػت اػػػيع الارتبػػػاط فييػػا مػػػا بػػػيغ  9( كعػػػجدىا  α=0.01الجلالػػة ألفػػػا  

( 17 بػػارة  ( كػػأدنى ارتبػػاط كػػاف بػػيغ ال50ل0( كالجرجػػة الكميػػة لمسحػػر ككػػل ك 7ارتبػاط كػػاف بػػيغ ال بػػارة  

( جػاءت دالػة إحرػائيا عشػج مدػتػى الجلالػة 12كالجرجة الكمية لمسحػر ككل، في حيغ نجج أف ال بػارة رقػع  

(، كعميػػو يسكػػغ القػػػؿ بػػأف السحػػػر الثػػاني  الدػػعي نحػػػ التفػػػؽ كالصسػػػح( صػػادؽ، كأف كػػل α=0.05ألفػػا 

 .يباراتو تتدق فيسا بيشيا كبيغ درجتو الكمية

 العبارات والجرجة الكمية لسحػر السثابخة:الارتباط بيغ   3

تع تقجيخ الارتباشات بيغ درجة كل يبارة بالجرجة الكمية لمسحػر الثالث  السثابخة( بسعامل الارتبػاط   

 بيخسػف كسا ىػ مػضح بالججكؿ التالي:

 ( يػضح ارتباط عبارات محػر السثابخة مع درجتو الكمية19الججوؿ رقع )

الكمية لمسحػرالجرجة   العبارات  الجرجة الكمية لمسحػر العبارات 
3العبارة  28العبارة  *0.412   0.603** 
8العبارة  33العبارة  **0.742   0.557** 
13العبارة  38العبارة  **0.730   0.694** 
18العبارة  43العبارة  **0.825   0.408* 
23العبارة  48العبارة  **0.616   0.573** 

عشج ألفاالارتباط داؿ  (01 0) ألفاعشج الارتباط داؿ  (05 0) **   * 
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مغ خلاؿ الججكؿ أعػلاه نلاحػ  أف اػيع معامػل الارتبػاط جػاءت أغمبيػا دالػة إحرػائيا عشػج مدػتػى   

كػػػػأعمى  (82ل0( يبػػػارات حيػػث تخاكحػػػت اػػػيع الارتبػػػاط فييػػا مػػػا بػػػيغ  8( كعػػػجدىا  α=0.01الجلالػػة ألفػػػا  

( 33( كػأدنى ارتبػاط كػاف بػيغ ال بػارة  55ل0( كالجرجة الكمية لمسحػر ككػل ك 18ارتباط كاف بيغ ال بارة  

( جػاءت دالػة إحرػائيا عشػج مدػتػى 43، 3كالجرجة الكميػة لمسحػػر ككػل، فػي حػيغ نجػج أف ال بػارات رقػع  

ابخة( صػػادؽ، كأف كػػل يباراتػػو تتدػػق (، كعميػػو يسكػػغ القػػػؿ بػػأف السحػػػر الثالػػث  السثػػα=0.05الجلالػػة ألفػػا 

 فيسا بيشيا كبيغ درجتو الكمية.

 الارتباط بيغ العبارات والجرجة الكمية لسحػر الذعػر بأىسية الدمغ:  4

تػػع تقػػجيخ الارتباشػػات بػػيغ درجػػة كػػل يبػػارة بالجرجػػة الكميػػة لمسحػػػر الخابػػع  الذػػعػر بأىسيػػة الػػدمغ(   

 جكؿ التالي:بسعامل الارتباط بيخسػف كسا ىػ مػضح بالج

 ( يػضح مرفػفة ارتباشات عبارات محػر الذعػر بأىسية الدمغ مع درجتو الكمية20الججوؿ رقع )

 الجرجة الكمية لمسحػر العبارات الجرجة الكمية لمسحػر  العبارات
4العبارة  29العبارة  **0.532   0.810** 
9العبارة  34العبارة  **0.617   0.567** 
14العبارة  39العبارة  **0.524   0.547** 
19العبارة  44العبارة  **0.787   0.885** 
24العبارة  49العبارة  **0.663   0.834** 

 ** الارتباط داؿ عشج ألفا (01 0)
 

مػػغ خػػلاؿ الجػػجكؿ أعػػلاه نلاحػػ  أف اػػيع معامػػل الارتبػػاط جػػاءت كميػػا دالػػة إحرػػائيا عشػػج مدػػتػى   

( كػػػأعمى 88ل0( يبػػارات حيػػث تخاكحػػت اػػيع الارتبػػاط فييػػا مػػا بػػيغ  10( كعػػجدىا  α=0.01الجلالػػة ألفػػا  

( 14( كػأدنى ارتبػاط كػاف بػيغ ال بػارة  52ل0( كالجرجة الكمية لمسحػر ككػل ك 44ارتباط كاف بيغ ال بارة  
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كأف  كالجرجػة الكميػػة لمسحػػر ككػػل، كعميػػو يسكػغ القػػػؿ بػػأف السحػػر الخابػػع  الذػػعػر بأىسيػة الػػدمغ( صػػادؽ،

 كل يباراتو تتدق فيسا بيشيا كبيغ درجتو الكمية.

 الارتباط بيغ العبارات والجرجة الكمية لسحػر التخصيي لمسدتقبل:  5

تػػع تقػػجيخ الارتباشػػات بػػيغ درجػػة كػػل يبػػارة بالجرجػػة الكميػػة لمسحػػػر الخػػامذ  التخصػػيلا لمسدػػتقبل(   

 بسعامل الارتباط بيخسػف كسا ىػ مػضح بالججكؿ التالي:

 

 ( يػضح مرفػفة ارتباشات عبارات محػر التخصيي لمسدتقبل مع درجتو الكمية21وؿ رقع )الجج

 الجرجة الكمية لمسحػر العبارات الجرجة الكمية لمسحػر  العبارات
5العبارة  30العبارة  **0.690   0.765** 
10العبارة  35العبارة  **0.621   0.649** 
15العبارة  40العبارة  **0.635   0.592** 
20العبارة  45العبارة  **0.711   0.745** 
25العبارة  50العبارة  **0.709   0.545** 

 ** الارتباط داؿ عشج ألفا (01 0)
 

مػػغ خػػلاؿ الجػػجكؿ أعػػلاه نلاحػػ  أف اػػيع معامػػل الارتبػػاط جػػاءت كميػػا دالػػة إحرػػائيا عشػػج مدػػتػى   

( كػػػأعمى 76ل0الارتبػػاط فييػػا مػػا بػػيغ  ( يبػػارات حيػػث تخاكحػػت اػػيع 10( كعػػجدىا  α=0.01الجلالػػة ألفػػا  

( 50( كػأدنى ارتبػاط كػاف بػيغ ال بػارة  54ل0( كالجرجة الكمية لمسحػر ككػل ك 30ارتباط كاف بيغ ال بارة  

كالجرجػػة الكميػػة لمسحػػػر ككػػل، كعميػػو يسكػػغ القػػػؿ بػػأف السحػػػر الخػػامذ  التخصػػيلا لمسدػػتقبل( صػػادؽ، كأف 

 جتو الكمية.كل يباراتو تتدق فيسا بيشيا كبيغ در 
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 :الارتباط بيغ العبارات والجرجات الكمية لمسحاور التي تشتسي إلييا 

تػػع حدػػاب أك تقػػجيخ الارتباشػػات بػػيغ الجرجػػة الكميػػة لكػػل محػػػر مػػع الجرجػػة الكميػػة لمس يػػاس كػػحلظ   

 بسعامل الارتباط بيخسػف كسا ىػ مػضح بالججكؿ التالي:

 ( يػضح مرفػفة ارتباط محاور الجافعية للإنجاز مع الجرجتو الكمية 22الججوؿ رقع )

 الجرجة الكمية السحػر الجرجة الكمية السحػر
 **0.809 الذعػر بأىسية الدمغ **0.791 الذعػر بالسدؤولية

 **0.881 التخصيي لمسدتقبل **0.820 الدعي نحػ التفػؽ والصسػح
عشج ألفا الارتباط داؿ (01 0) **0.753 السثابخة  ** 

 

مػػغ خػػلاؿ الجػػجكؿ أعػػلاه نلاحػػ  أف اػػيع معامػػل الارتبػػاط جػػاءت كميػػا دالػػة إحرػػائيا عشػػج مدػػتػى   

، أمػا 0.79(، حيث بمغ معامل ارتباط بػيغ لمسحػػر الأكؿ كالجرجػة الكميػة لمس يػاس ككػل α=0.01الجلالة  

، أمػا ارتبػاط الجرجػة 0.82ككػل فقػج قػجر بػػ  ارتباط الجرجة الكمية لمسحػر الثاني مػع الجرجػة الكميػة لمسقػايذ

، في حيغ بمػغ ارتبػاط الجرجػة الكميػة 0.75الكمية لمسحػر الثالث مع الجرجة الكمية لمسقايذ ككل فقج قجر بػ 

، فػػػي حػػػيغ بمػػػغ ارتبػػػاط الجرجػػػة الكميػػػة لمسحػػػػر 0.80لمسحػػػػر الخابػػػع مػػػع الجرجػػػة الكميػػػة لمسقػػػايذ ككػػػل بػػػػ 

، كبالتػػالي يسكػػغ القػػؿ بػػأف ىػػحا الس يػػاس صػػادؽ، كأف 0.88مسقػايذ ككػػل بػػػ الخػامذ  مػػع الجرجػػة الكميػػة ل

 كل محاكره في اتداؽ مع درجتو الكمية.

 تقشيات وأساليب السعالجة الإحرائية: -

(، كبخنػػػػػاما الإكدػػػػػل SPSSV28تػػػػػع إسػػػػػتخجاـ بخنػػػػػاما الحدمػػػػػة الإحرػػػػػائية لمعمػػػػػػـ الاجتساييػػػػػة    

 Ecxel فػػي تحميػػل البيانػػات التػػي تػػع جسعيػػا فػػي ىػػحه الجراسػػة، كقػػج تػػع إسػػتخجاـ الأسػػاليب السشاسػػبة فػػي )

التحميػل كالتػي تعتسػػج أساسػا عمػػى نػػع البيانػات السػػخاد تحميميػا كعمػػى أىػجاؼ كفخضػيات الجراسػػة، كفيسػا يمػػي 

 الأساليب التي تع إستخجاميا كسا يمي:
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 أولا/ فيسا يخز الثبات والرجؽ:

( لتقػجيخ ثبػات مقػاييذ الجراسػة بصخيقػة Alpha de Cronbach  ألفػا كخونبػاختع استخجاـ معامػل  -

 التشاسق الجاخمي.

 لتقجيخ صجؽ السقاييذ بصخيقة الاتداؽ الجاخمي. (Pearsonبيخسػف )تع استخجاـ معامل الارتباط  -

 ثانيا/ فيسا يخز نتائج الجراسة:

تذػػابيخو ( ككػحا إختبػار Kolmogorov-Smirnov  كػلسػػغخوؼ سػسيخنػؼتػع اسػتخجاـ إختبػار  -

( بيجؼ التحقق مغ تػزيع درجات م ياسي السشاخ السجرسي كالجاف ية للانجاز اذا Shapiro-Wilk  ويمظ

 كاف شبي يا أـ لا مع رسع بياني لحلظ.

 تع التحقق مغ خصية العلاقة عغ شخيق لػحة الانتذار. -

الػاحػػجة بيػػجؼ تحجيػػج شبيعػػة اتجاىػػات أفػػخاد عيشػػة الجراسػػة  ( بالشدػػبة لمعيشػػةTtestتػػع اسػػتخجاـ إختبػػار   -

 نحػ السشاخ السجرسي الدائج لجييع ككحا تحجيج مدتػياتيع عمى م ياس الجاف ية للإنجاز.

بيجؼ معخفة العلاقة بيغ كل مغ السشاخ السجرسي كالجاف ية للإنجػاز لػجى  بيخسػف تع استخجاـ معامل  -

 أفخاد عيشة الجراسة.
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 :خلاصت

لا يسكغ لشتائا أي دراسة أف تدت يع ما لع يكغ ىشاؾ تكامل كتشاغع بيغ جسيع أجدائيا، كعميو جاء   

ىػػػػحا الفرػػػػل كالػػػػحي تشاكلشػػػػا فيػػػػو كبالزػػػػبلا مشيجيػػػػة الجراسػػػػة، كالإجػػػػخاءات السيجانيػػػػة، بجايػػػػة مػػػػغ الجراسػػػػة 

السدػػػتعسمة، كذلػػػظ لكػػػي ترػػػبح أكثػػػخ الاسػػػتصلايية كإجخاءاتيػػػا مػػػخكرا بالتأكيػػػج عمػػػى صػػػلاحية أداة الجراسػػػة 

مػضػيية كعمسية كيسكغ الػثػؽ مسا ستجسعو مػغ معمػمػات، ثػع تحجيػج السػشيا الستبػع كنػػع الجراسػة، ىػحا 

كعخجشػػا عمػػى مجتسػػع كعيشػػة الجراسػػة مػػغ خػػلاؿ مخصصػػات تػضػػيحية لمعيشػػة السختػػارة دكف أف نغفػػل عػػغ 

تػػي تتشاسػػب مػػع ىػػحه الجراسػػة، كىػػحا لكػػي نتػػخجع كصػػف أدكات الجراسػػة بجقػػة ككػػحا الأسػػاليب الإحرػػائية ال

 الشتائا الخقسية إلى دلالات لفطية ذات معشى.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 انفصم انخايس:

ػشض ًتفسٍش ًينالشت نتائح انذساست
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 ػشض ًتفسٍش ًينالشت نتائح انذساست

 :أًلا/ انتحمك ين ششط إػتذانٍت انتٌصٌغ

قبل البجأ في مخحمة معالجة الفخضيات باستخجاـ الاساليب الاحرائية السختمفة كالسلائسة كجب 

 التػزيع بالشدبة لمستغيخ محل الجراسة الحالية، كالججكؿ التالي يػضح ذلظ: أكلا التحقق مغ شخط إعتجالية

 ( يػضح التحقو مغ شخط إعتجالية التػزيع بالشدبة لمستغيخ محل الجراسة23ججوؿ رقع )

 الستغيخ
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

 القخار
درجة   الاحراءات

 الحخية
مدتػى 
درجة   الاحراءات الجلالة

 الحخية
مدتػى 
 الجلالة

 داؿغيخ  0.104 117 0.970 0.066 117 0.107 السشاخ السجرسي
 داؿغيخ  0.065 117 0.966 0.071 117 0.152 الجافعية للإنجاز

 
 كػلسػغخوؼ سسيخنػؼمغ خلاؿ السعصيات السبيشة بالججكؿ أعلاه نلاح  كبشاء عمى ايع إختبار  

في درجات أفخاد عيشة الجراسة عمى متغيخ السشاخ السجرسي كمتغيخ الجاف ية  شبيخو ويمظككحا إختبار 

( مسا يجخنا قػؿ بأف بيانات الستغيخيغ 0.05للإنجاز كانت غيخ دالة إحرائيا عشج مدتػى الجلالة ألفا  

 يتػزعاف تػزيعا شبي يا كىحا يعشي أف كل الاساليب الاحرائية التي ستدتخجـ في السعالجة ىي أساليب

 ( .04بارامتخية أنطخ إلى السمحق رقع  
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 :ثانٍا/ ػشض نتائح يماٌٍس انذساست

 عخض نتائج أبعاد مكياس السشاخ السجرسي: -1

 أ/ نتائج البعج الأوؿ )الادارة السجرسية(:

مغ م ياس السشاخ السجرسي  الأكؿ البعجتست معالجة إجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى يبارات 

 فكانت الشتائا كسا في الججكؿ التالي: (السجرسيةالادارة  

الادارة السجرسية عغ شخيو الستػسصات البعج الأوؿ عبارات  وصف( يػضح 24الججوؿ رقع )

 الحدابية والانحخافات السعيارية

حجع  (الادارة السجرسيةالأوؿ ) البعجعبارات  الخقع
 العيشة

الستػسي 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

 0.911 3.30 117 الإدارية واضحة الأىجاؼ 01

تمبي الإدارة رغبات السعمسيغ إف لع تؤثخ عمى سيخ العسل مثل تعجيل الججوؿ  02
 0.864 3.48 117 مشح الإجازات   تقميز الحرز،

 0.941 3.23 117 يفػض السجيخ صلاحياتو لبعس السعمسيغ 03
 1.051 3.18 117 فس الشداعات والخلافات بيغ السعمسيغ تحخص الإدارة عمى 04
 1.112 2.55 117 تحخص الإدارة عمى تصبيو الأنطسة والمػائح 05
 1.021 3.06 117 تػفخ الإدارة قجرا مغ الحخية لمسعمسيغ للإبتكار والإبجاع في العسل 06
 0.768 3.55 117 تذجع الإدارة السعمسيغ وتقجر جيػدىع في العسل 07
 1.057 3.08 117 تحخص الإدارة عمى مذاركة السعمسيغ في اتخاذ القخارات 08
 0.157 3.48 117 والأمغ وتقجيخ الحات اىتساـ الإدارة بالحاجات الذخرية لمسعمع كحاجتو لمخاحة 09
 0.324 4.18 117 ترجؽ الإدارة وشاية السجرسيغ ببعزيع 10
 1.111 3.55 117 مبخر تتحيد الإدارة لبعس السعمسيغ بجوف  11
 1.002 3.63 117 تػفخ الإدارة جسيع الاحتياجات اللازمة لمعسل 12
 0.983 3.60 117 تدعى الإدارة لتحقيو أىجاؼ العسل 13
 1.120 3.77 117 القخارات التي ترجرىا الإدارة غيخ واضحة 14
 1.556 4.11 117 عقج اجتساعات دورية لسشاقذة مذكلات العسل 15

 13.978 51.75 117 السحػر ككل
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مغ خلاؿ الججكؿ أعلاه كبالشطخ إلى الستػسصات الحدابية كالانحخافات الس يارية السدتخخجة مغ 

ىشاؾ الاكؿ  الادارة السجرسية( نلاح  أف  البعجإستجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى كل يبارة مغ يبارات 

، 3، 1 رقع  اتال بار (، أما 2.60-1.80( تشتسي إلى السجاؿ السشخفس  5يبارة كاحجة فقلا كىي رقع  

، 7، 2 كىي ال بارات ب ية  في حيغ أف( 3.40 -2.60  الستػسلاتشتسي إلى السجاؿ فيي ( 8، 6، 4

خ إلى كبالشط ،(4.20-3.40 السختفع ( فيي تشتسي إلى السجاؿ 15، 14، 13، 12، 11، 10، 9

( 63-51  السختفعيشتسي إلى السجاؿ  فيػ( 51.75الاكؿ كالحي بمغ   لمبعجالستػسلا الحدابي الاجسالي 

، كىحا ما مختفعأفخاد عيشة الجراسة  إستجاباتحدب  (الادارة السجرسيةالبعج الاكؿ  يسكغ القػؿ أف مشو ك 

 ىػ مػضح في الذكل التالي:

 

 الادارة السجرسية حدب متػسصاتيا الحدابية الاوؿ البعجعبارات  تػزيع( يػضح 8الذكل رقع )
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 )العلاقات الاندانية(:الثاني ب/ نتائج البعج 

مغ م ياس السشاخ السجرسي الثاني  البعجتست معالجة إجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى يبارات 

 فكانت الشتائا كسا في الججكؿ التالي: (العلاقات الاندانية 

الثاني العلاقات الاندانية عغ شخيو الستػسصات الحدابية البعج عبارات  وصف( يػضح 25الججوؿ رقع )
 والانحخافات السعيارية

حجع  (العلاقات الاندانية)الثاني  البعجعبارات  الخقع
 العيشة

الستػسي 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

 0.956 3.91 117 العلاقة بيغ السعمسيغ والصلاب تدػدىا روح الاحتخاـ والتقجيخ 16
 0.789 3.50 117 العلاقة بيغ السعمسيغ مبشية عمى التعاوف والتفاىع 17
 0.938 2.13 117 العلاقة بيغ السعمسيغ مبشية عمى الثقة والاحتخاـ الستبادؿ 18
 0.881 2.15 117 يػجج تعاوف متبادؿ بيغ السعمسيغ 19
 0.944 2.30 117 روح الألفة والسحبة بيغ السعمسيغ في السجرسة شيػع 20
 1.045 3.88 117 يدػد جػ مغ السخح عشجما يتجسع السعمسػف برػرة غيخ رسسية 21
 1.080 3.76 117 يتعاوف السعمسػف فيسا بيشيع لحل السذكلات التي تعتخضيع دا"ل السجرسة 22
 0.083 3.86 117 ارتفاع الخوح السعشػية لمسعمسيغ 23

 6.716 25.49 117 السحػر ككل
 

مغ خلاؿ الججكؿ أعلاه كبالشطخ إلى الستػسصات الحدابية كالانحخافات الس يارية السدتخخجة مغ 

الثاني  العلاقات الاندانية( نلاح  أف  البعجإستجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى كل يبارة مغ يبارات 

ال بارات كىي رقع  ب ية ( أما2.60 -1.80  السشخفس( تشتسي إلى السجاؿ 20، 19، 18 رقع  اتال بار 

كبالشطخ إلى الستػسلا  ،(4.20-3.40  السختفع( فيي تشتسي إلى السجاؿ 23، 22، 21، 17، 16 

( 27.20-20.80  الستػسلايشتسي إلى السجاؿ  فيػ( 25.49الثاني كالحي بمغ   لمبعجالحدابي الاجسالي 

، كىحا متػسلاأفخاد عيشة الجراسة  إستجاباتحدب  (العلاقات الاندانية الثاني البعج أف يسكغ القػؿ مشو ك 

 ما ىػ مػضح في الذكل التالي:
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 العلاقات الاندانية حدب متػسصاتيا الحدابيةالثاني  البعجعبارات  تػزيع( يػضح 9الذكل رقع )

 )الامكانيات السجرسية وتجييداتيا(: لثالثاج/ نتائج البعج 

مغ م ياس السشاخ السجرسي الثالث  البعجتست معالجة إجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى يبارات 

 فكانت الشتائا كسا في الججكؿ التالي: (الامكانيات السجرسية كتجييداتيا 

الثالث الامكانيات السجرسية وتجييداتيا عغ شخيو البعج عبارات  وصف( يػضح 26الججوؿ رقع )
 والانحخافات السعيارية الستػسصات الحدابية

حجع  (الامكانيات السجرسية وتجييداتيا)الثالث  البعجعبارات  الخقع
 العيشة

الستػسي 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

 0.865 3.26 117 تػفخ غخفة "اصة بالسعمسيغ لقزاء أوقات الخاحة في السجرسة 24
 0.768 3.85 117 تػفخ قاعة مشاسبة لعقج الاجتساعات السجرسية 25
 0.769 3.28 117 تػجج وسائل تعميسية تداعج السعمع عمى أداء واجباتو   26
 1.041 3.70 117 تػفخ عػامل التيػية في السجرسة 27
 0.749 3.52 117 تػفخ عػامل الإضاءة في السجرسة 28
 1.080 4.12 117 الاىتساـ بالشطافة والشطاـ في السجرسة 29
 1.122 3.82 117 بتجييد السكتبة السجرسية تيتع السجرسة 30
 1.036 3.86 117 تػفخ الأجيدة اللازمة لسسارسة الانذصة الفشية والثقافية والخياضية 31
 1.087 2.95 117 السباني السجرسية صالحة وجيجة 32
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 1.321 3.15 117 تػفخ غخؼ وأقداـ مشاسبة لأداء العسل السجرسي 33
 0.987 3.95 117 أثاث مكتبي مشاسب لتشفيح السياـ السجرسية تػفيخ 34

 10.825 39.46 117 السحػر ككل
 

مغ خلاؿ الججكؿ أعلاه كبالشطخ إلى الستػسصات الحدابية كالانحخافات الس يارية السدتخخجة مغ 

الثالث  الامكانيات السجرسية كتجييداتيا(  البعجإستجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى كل يبارة مغ يبارات 

ب ية ( أما 3.40 -2.60  الستػسلا( تشتسي إلى السجاؿ 33، 32، 26، 24 رقع  ال باراتنلاح  أف 

-3.40  السختفع( فيي تشتسي إلى السجاؿ 34، 31، 30، 29، 28، 27، 25 ال بارات كىي رقع 

يشتسي إلى  فيػ( 39.46الثالث كالحي بمغ   لمبعجكبالشطخ إلى الستػسلا الحدابي الاجسالي  ،(4.20

 (الامكانيات السجرسية كتجييداتيا الثالث البعج يسكغ القػؿ أف مشو ( ك 46.20-27.40  السختفعالسجاؿ 

 ، كىحا ما ىػ مػضح في الذكل التالي:مختفعأفخاد عيشة الجراسة  إستجاباتحدب 

 
لث الامكانيات السجرسية وتجييداتيا حدب متػسصاتيا الثا البعجعبارات  تػزيع( يػضح 10الذكل رقع )

 الحدابية
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 (:لػائح العسل) د/ نتائج البعج الخابع

مغ م ياس السشاخ السجرسي الخابع  البعجتست معالجة إجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى يبارات 

 فكانت الشتائا كسا في الججكؿ التالي: (لػائح العسل 

الخابع لػائح العسل عغ شخيو الستػسصات الحدابية البعج عبارات  وصف( يػضح 27الججوؿ رقع )
 والانحخافات السعيارية

حجع  (لػائح العسل)الخابع  البعجعبارات  الخقع
 العيشة

الستػسي 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

 1.061 3.77 117 تحخص الادارة عمى عجالة نطاـ السكافآت والحػافخ والأجػر 35
 1.152 3.68 117 السجرسة الأساليب التي تتشاسب مع الانطسة الستعمقة بتخقيات السعمسيغتتبع  36
 1.184 3.73 117 تتشاسب الخواتب والأجػر مع الجيػد السبحولة مغ قبل السعمسيغ 37
 0.939 3.96 117 تتشاسب السياـ مع قجرات السعمسيغ 38
 0.911 3.21 117 السعمسػف تتشاسب ساعات العسل مع السياـ السكمف بيا  39
 1.231 3.58 117 يتستع السعمسػف بالإجازات التي يدتحقػنيا وفقا لمشطاـ 40
 0.826 3.55 117 يحتخـ السعمسػف إجخاءات العسل وأنطستو 41

 7.304 25.48 117 السحػر ككل
 

مغ خلاؿ الججكؿ أعلاه كبالشطخ إلى الستػسصات الحدابية كالانحخافات الس يارية السدتخخجة مغ 

رقع  ال بارةالخابع  لػائح العسل( نلاح  أف  البعجإستجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى كل يبارة مغ يبارات 

، 38، 37، 36، 35 ب ية ال بارات كىي رقع ( أما 3.40 -2.60  الستػسلا( تشتسي إلى السجاؿ 39 

كبالشطخ إلى الستػسلا الحدابي الاجسالي  ،(4.20-3.40  السختفع( فيي تشتسي إلى السجاؿ 41، 40

يسكغ القػؿ أف مشو ( ك 29.40-23.80  السختفعيشتسي إلى السجاؿ  فيػ( 25.48الخابع كالحي بمغ   لمبعج

، كىحا ما ىػ مػضح في الذكل مختفعأفخاد عيشة الجراسة  إستجاباتحدب  (لػائح العسل الخابع البعج 

 التالي:
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 حدب متػسصاتيا الحدابية لػائح العسلالخابع  البعجعبارات  تػزيع( يػضح 11الذكل رقع )

 عخض نتائج أبعاد مكياس الجافعية للإنجاز: -2

 (:الذعػر بالسدؤوليةأ/ نتائج البعج الأوؿ )

الجاف ية للإنجاز مغ م ياس  الأكؿ البعجتست معالجة إجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى يبارات 

 فكانت الشتائا كسا في الججكؿ التالي: (الذعػر بالسدؤكلية 

عغ شخيو الستػسصات  الذعػر بالسدؤوليةالبعج الأوؿ عبارات  وصف( يػضح 28الججوؿ رقع )
 الحدابية والانحخافات السعيارية

حجع  (الذعػر بالسدؤوليةالأوؿ ) البعجعبارات  الخقع
 العيشة

الستػسي 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

 0.832 4.65 117 أفزل الكياـ بسا أكمف بو مغ أعساؿ عمى أكسل وجو 01
 1.116 4.35 117 أحب أداء الاعساؿ التي تتدع بالتحجي والرعػبة 06
 0.280 3.53 117 لا ييسشي اف أفذل في أداء عسل ما 11
 1.358 3.59 117 الحياةأشعخ اف الخاحة ىي أىع شيء في  16
 1.225 4.29 117 ألتدـ بالجقة في ادائي لأي عسل مغ الأعساؿ 21
 0.311 3.94 117 أتزايو إذا فعمت شيئا ما بصخيقة رديئة 26
 1.457 3.00 117 أعصي اىتساما وتخكيدا عاليا للأعساؿ التي أقػـ بيا 31
 1.130 4.21 117 كبيخة أفزل الأعساؿ التي لا تحتاج إلى جيػد 36
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 0.056 4.47 117 أداء الػاجبات والأعساؿ يسثل عبئا بالشدبة لي 41

أحب قزاء وقت الفخاغ في الكياـ ببعس السياـ أو الاعساؿ لتشسية مياراتي  46
 وقجراتي

117 4.11 0.139 

 7.904 40.14 117 السحػر ككل
 

مغ خلاؿ الججكؿ أعلاه كبالشطخ إلى الستػسصات الحدابية كالانحخافات الس يارية السدتخخجة مغ 

كل الاكؿ  الذعػر بالسدؤكلية( نلاح  أف  البعجإستجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى كل يبارة مغ يبارات 

( 46، 26، 16، 11أما ال بارات رقع   ،(3.40-2.60  الستػسلا( تشتسي إلى السجاؿ 31 ة رقع ال بار 

، 36، 21، 6، 1(، في حيغ أف ب ية ال بارات كىي رقع  4.20-3.40فيي تشتشي إلى السجاؿ السختفع  

يشتسي إلى السجاؿ  فيػ( 40.14الاكؿ كالحي بمغ   لمبعجكبالشطخ إلى الستػسلا الحدابي الاجسالي (، 41

أفخاد عيشة  إستجاباتحدب  (دؤكليةالذعػر بالسالبعج الاكؿ  يسكغ القػؿ أف مشو ( ك 42-34  السختفع

 ، كىحا ما ىػ مػضح في الذكل التالي:مختفعالجراسة 

 
 حدب متػسصاتيا الحدابية الذعػر بالسدؤولية الاوؿ البعجعبارات  تػزيع( يػضح 12الذكل رقع )
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 (:الدعي نحػ التفػؽ والصسػحب/ نتائج البعج الثاني )

الجاف ية للإنجاز مغ م ياس الثاني  البعجتست معالجة إجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى يبارات 

 فكانت الشتائا كسا في الججكؿ التالي: (الدعي نحػ التفػؽ كالصسػح 

عغ شخيو  الثاني الدعي نحػ التفػؽ والصسػحالبعج عبارات  وصف( يػضح 29الججوؿ رقع )
 ات السعياريةالستػسصات الحدابية والانحخاف

حجع  (الدعي نحػ التفػؽ والصسػح)الثاني  البعجعبارات  الخقع
 العيشة

الستػسي 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

 0.946 3.66 117 أشعخ اف التفػؽ غاية في حج ذاتو 02
 0.899 4.11 117 ليذ مغ الزخوري أف احرل عمى أعمى التقجيخات 07
 0.807 3.71 117 السديج مغ التفكيخ والبحثأرفس الاعساؿ التي تتصمب  12
 0.866 3.94 117 أشعخ بالدعادة عشج معخفتي بأشياء ججيجة 17
 0.084 3.89 117 أحاوؿ دائسا الاشلاع وقخاءة السخاجع 22
 1.334 3.52 117 غيخ كافية لتشسية معارفي متصمبات وضيفتيأشعخ اف  27
 0.996 3.65 117 أسعى باستسخار لتحديغ مدتػى ادائي 32
 1.084 3.98 117 الحاجة لسعخفة الججيج ىي أفزل الصخؽ لتقجمي 37
 0.334 3.81 117 أكتفي بسا أدرسو في السشيج مغ مػضػعات 42
 0.787 3.72 117 أستستع بالسػضػعات والاعساؿ التي تتصمب ابتكار حمػؿ ججيجة 47

 8.137 37.99 117 السحػر ككل
 

مغ خلاؿ الججكؿ أعلاه كبالشطخ إلى الستػسصات الحدابية كالانحخافات الس يارية السدتخخجة مغ 

الثاني  الدعي نحػ التفػؽ كالصسػح(  البعجإستجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى كل يبارة مغ يبارات 

ستػسلا كبالشطخ إلى ال، (4.20-3.40  السختفعتشتسي إلى السجاؿ  جاءت اتال بار كل نلاح  أف 

مشو ( ك 42-34  السختفعيشتسي إلى السجاؿ  فيػ( 37.99الثاني كالحي بمغ   لمبعجالحدابي الاجسالي 
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، مختفعأفخاد عيشة الجراسة  إستجاباتحدب ( الدعي نحػ التفػؽ كالصسػح الثاني البعج يسكغ القػؿ أف 

 كىحا ما ىػ مػضح في الذكل التالي:

 
حدب متػسصاتيا  الثاني الدعي نحػ التفػؽ والصسػح البعجعبارات  تػزيع( يػضح 13الذكل رقع )

 الحدابية

 ج/ نتائج البعج الثالث )السثابخة(:

الجاف ية للإنجاز مغ م ياس الثالث  البعجتست معالجة إجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى يبارات 

 فكانت الشتائا كسا في الججكؿ التالي: (السثابخة 

الثالث السثابخة عغ شخيو الستػسصات الحدابية البعج عبارات  وصف( يػضح 30الججوؿ رقع )
 والانحخافات السعيارية

حجع  (السثابخة)الثالث  البعجعبارات  الخقع
 العيشة

الستػسي 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

 0.978 4.17 117 أبحؿ جيجا كبيخا حتى أصل إلى ما أريج 03
 1.076 3.97 117 لأي عسل مغ الاعساؿ السثابخة شيء ىاـ في ادائي 08
 1.071 3.69 117 عشجما أبجأ في عسل ما مغ الزخوري الانتياء مشو 13
 1.123 3.59 117 عشجما أفذل في عسل ما أتخكو واتجو لغيخه 18
 1.042 3.99 117 أشعخ بالدعادة عشجما أفكخ في حل مذكمة ما لفتخات شػيمة 23
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 0.668 3.82 117 الرعبة ميسا أ"حت مغ وقتاتفانى في حل السذكلات  28
 0.143 3.59 117 أشعخ اف الاستسخار في بحؿ الجيج لحل السذكلات الرعبة مزيعة لمػقت 33
 0.192 4.11 117 الاستسخار والسثابخة مغ أندب الصخؽ لحل السذكلات الرعبة 38
 0.969 3.65 117 حل السذكلات التي تػاجيشي أشعخ بالخضا عشج مػاصمة العسل لفتخة شػيمة في 43
 0.987 3.73 117 أفزل التفكيخ بججية لداعات شػيمة 48

 8.249 38.31 117 السحػر ككل
 

مغ خلاؿ الججكؿ أعلاه كبالشطخ إلى الستػسصات الحدابية كالانحخافات الس يارية السدتخخجة مغ 

 اتال بار كل الثالث  السثابخة( نلاح  أف  البعجأفخاد عيشة الجراسة عمى كل يبارة مغ يبارات  إستجابات

الثالث  لمبعجكبالشطخ إلى الستػسلا الحدابي الاجسالي  (،4.20-3.40السختفع  تشتسي إلى السجاؿ  جاءت

الثالث البعج يسكغ القػؿ أف مشو ( ك 42-34  السختفعيشتسي إلى السجاؿ  فيػ( 38.31كالحي بمغ  

 ، كىحا ما ىػ مػضح في الذكل التالي:مختفعأفخاد عيشة الجراسة  إستجاباتحدب  (السثابخة 

 
 الثالث السثابخة حدب متػسصاتيا الحدابية البعجعبارات  تػزيع( يػضح 14الذكل رقع )
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 (:الذعػر بأىسية الدمغد/ نتائج البعج الخابع )

الجاف ية للإنجاز مغ م ياس الخابع  البعجتست معالجة إجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى يبارات 

 فكانت الشتائا كسا في الججكؿ التالي: (الذعػر بأىسية الدمغ 

شخيو الستػسصات  الثالث الذعػر بأىسية الدمشعغالبعج عبارات  وصف( يػضح 31الججوؿ رقع )
 الحدابية والانحخافات السعيارية

حجع  (الذعػر بأىسية الدمغ)الثالث  البعجعبارات  الخقع
 العيشة

الستػسي 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

 0.950 3.53 117 أحخص عمى تأدية الػاجبات في مػاعيجىا 04
 0.813 3.64 117 أحجد ما أفعمو في ضػء ججوؿ زمشي 09
 0.849 3.51 117 عمى الالتداـ بالسػاعيج التي أرتبي بيا مع الآ"خيغأحخص  14
 0.677 3.75 117 كثيخا ما تحػؿ السذاغل والطخوؼ بيشي وبيغ مػاعيج حجدتيا 19
 0.833 3.84 117 السحافطة عمى السػاعيج شيء مقجس بالشدبة لي 24
 1.008 3.50 117 عشجما احجد مػعجا فإني أجيء في الػقت السحجد بالزبي 29
 1.135 3.92 117 أتعامل مع الػقت بججية تامة 34
 0.799 3.57 117 لا أسسح لعسل مغ الأعساؿ أف يتع عمى حداب وقت عسل آ"خ 39
 0.945 3.68 117 يدعجشي أف يتأ"خ أحج عغ مػعجي معو 44
 0.756 3.73 117 مغ الرعب أف أزور أحجا إلا بسػعج سابو 49

 8.765 36.67 117 السحػر ككل
 

مغ خلاؿ الججكؿ أعلاه كبالشطخ إلى الستػسصات الحدابية كالانحخافات الس يارية السدتخخجة مغ 

الخابع  الذعػر بأىسية الدمغ( نلاح  أف  البعجإستجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى كل يبارة مغ يبارات 

كبالشطخ إلى الستػسلا الحدابي الاجسالي  (،4.20-3.40السختفع  تشتسي إلى السجاؿ  جاءت اتال بار كل 

البعج يسكغ القػؿ أف مشو ( ك 42-34  السختفعيشتسي إلى السجاؿ  فيػ( 36.67الخابع كالحي بمغ   لمبعج
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، كىحا ما ىػ مػضح في الذكل مختفعأفخاد عيشة الجراسة  إستجاباتحدب  (الذعػر بأىسية الدمغ الخابع 

 التالي:

 
 حدب متػسصاتيا الحدابية الخابع الذعػر بأىسية الدمغ البعجعبارات  تػزيع( يػضح 15الذكل رقع )

 (:التخصيي لمسدتقبل/ نتائج البعج الخامذ )ىػ

الجاف ية للإنجاز مغ م ياس الخامذ  البعجتست معالجة إجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى يبارات 

 فكانت الشتائا كسا في الججكؿ التالي: (التخصيلا لمسدتقبل 

شخيو الستػسصات الحدابية  الخامذ التخصيي لمسدتقبلالبعج عبارات  وصف( يػضح 32الججوؿ رقع )
 والانحخافات السعيارية

حجع  (التخصيي لمسدتقبل)الخامذ  البعجعبارات  الخقع
 العيشة

الستػسي 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

 0.777 3.79 117 أفكخ كثيخا في السدتقبل عغ الساضي والحاضخ 05
 0.862 3.58 117 أفكخ في إنجازات الساضي عغ السدتقبل 10
 0.776 3.51 117 أشعخ أف التخصيي لمسدتقبل مغ أفزل الصخؽ لتفادي الػقػع في السذكلات 15
 0.952 3.48 117 مغ الزخوري الاعجاد والتخصيي السدبو لسا سشقػـ بو مغ اعساؿ في السدتقبل 20
 0.781 3.67 117 في أدائي للأعساؿ التي لا يدبقيا استعجاد وتييؤ ليا أفذل 25
 0.843 3.57 117 أفزل التفكيخ في أشياء بعيجة السجى 30
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 0.862 3.88 117 لا أىتع بالساضي ولا يذتسل عميو مغ أحادث 35
 0.775 3.97 117 يدعجشي الأشخاص الحيغ لا ييتسػف بسدتقبميع 40
 0.760 3.67 117 أشعخ بالدعادة عشجما أ"صي للأعساؿ التي انػي الكياـ بيا 45
 0.710 3.62 117 التخصيي لمسدتقبل مغ أفزل الدبل لتػفيخ الػقت والجيج 50

 8.098 36.74 117 السحػر ككل
 

مغ خلاؿ الججكؿ أعلاه كبالشطخ إلى الستػسصات الحدابية كالانحخافات الس يارية السدتخخجة مغ 

الخامذ  التخصيلا لمسدتقبل( نلاح  أف  البعجإستجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى كل يبارة مغ يبارات 

كبالشطخ إلى الستػسلا الحدابي الاجسالي  (،4.20-3.40السختفع  تشتسي إلى السجاؿ  جاءت اتال بار كل 

البعج يسكغ القػؿ أف  مشو( ك 42-34  السختفعيشتسي إلى السجاؿ  فيػ( 36.74الخامذ كالحي بمغ   لمبعج

، كىحا ما ىػ مػضح في الذكل مختفعأفخاد عيشة الجراسة  إستجاباتحدب  (التخصيلا لمسدتقبل  الخامذ

 التالي:

 
 الخامذ التخصيي لمسدتقبل حدب متػسصاتيا الحدابية البعجعبارات  تػزيع( يػضح 16الذكل رقع )
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 انفشظٍاثثانثا/ ػشض ًتفسٍش ينالشت اننتائح ػهى ظٌء 

 عخض وتفديخ ومشاقذة الشتائج عمى ضػء الفخضية الأولى:

الدائج ايجابي مغ السشاخ السجرسي  أف يكػف نتػقع  نرت الفخضية الأكلى لياتو الجراسة عمى: "

"، كلمتحقق مغ صحة ىاتو الفخضية تع المجػء إلى وجية نطخ مدتذاري التػجيو والارشاد بسجيشة السجية

( بالشدبة لمعيشة الػاحجة القائع عمى أساس السقارنة بيغ متػسلا العيشة في Tالجلالة الاحرائية   إختبار

الس ياس كالستػسلا الشطخي لو، كبعج السعالجة الاحرائية تع التػصل إلى الشتيجة كسا ىػ مػضح في 

 الججكؿ التالي:

 مدتذاري التػجيو والارشادمغ وجية نطخ شبيعة السشاخ السجرسي الدائج ( يػضح 33الججوؿ رقع )

 السكياس ككل
حجع 
 العيشة

الستػسي 
 الشطخي 

الستػسي 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

درجة 
 t الحخية

مدتػى 
 القخار الجلالة

 0.01داؿ عشج  0.000 8.240 116 38.823 141.60 123 117 الجرجة الكمية
 

( نلاح  كبشاء عمى الستػسلا الحدابي لأفخاد 55مغ خلاؿ الشتائا السبيشة بالججكؿ أعلاه رقع  

( أنو أعمى تساما مغ الستػسلا 141.60ككل كالحي بمغ   السشاخ السجرسيعيشة الجراسة عمى م ياس 

( بشاء عميو 130-140، كسا أف الستػسلا الحدابي يقع في السجاؿ الستػسلا  123الشطخي لو كالسقجر بػ 

، كىحا ما أكجتو ايسة ''ت'' كالتي بمغت إيجابيالسدتذاريغ  الدائج مغ كجية نطخ السشاخ السجرسيفإف 

كىحا يعشي أنو تػجج فخكؽ  ،(α=01ل0 ( كىي ايسة مػجبة كدالة إحرائيا عشج مدتػى الجلالة ألفا 24ل8 

بيغ الستػسلا الحدابي لأفخاد العيشة كالستػسلا الشطخي لمس ياس ككل لرالح الستػسلا الحدابي لأفخاد عيشة 

نتػقع أف يكػف السشاخ السجرسي  كالقائمة "الأكلى فخضية الجراسة  تؤييجالجراسة، كبالتالي فإف ىحه الشتيجة 

"، كندبة التأكج مغ ىحه الشتيجة  التػجيو والارشاد بسجيشة السجيةالدائج ايجابي مغ وجية نطخ مدتذاري 

 %. 1%، مع احتساؿ الػقػع في الخصأ بشدبة 99ىي 
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مغ خلاؿ نتائا الستحرل عمييا نلاح  اف السشاخ الدائج مغ كجيو نطخ السدتذاريغ ايجابي كقج تحققت 

عاير صباح التي بعشػاف كاقع السشاخ السجرسي الدائج كالسؤسدات التخبػيو كعلاقتو  الجراسو مع دراسو

(  ككحلظ دراسو ىشجي صالح دياب التي بعشػاف كاقع السشاخ السجرسي في  4735ببعس الستغيخات   

السجارس الاساسيو في الاردف مغ كجيو نطخ معمسيغ التخبيو الاسلاميو لصمبو الرف العاشخ كعلاقتو 

( حيث تػصلا في دراستيسا الى اف شبيعو السشاخ السجرسي الدائج في  4733عس الستغيخات   بب

 السؤسدات التخبػيو مشاخ ايجابي

فتػفيخ مشاخ مجرسي مشاسب لو دكر في تحفيد العامميغ عمى الاداء الجيج كالابجاع في العسل يزسغ  

ديغ مدتػى السعمسيغ كجسيع افخاد الصاقع تحقيق انتاجيو عاليو كاستقخار كضيفي كسا انو يداىع في تح

التخبػي كشعػرىع بالالتداـ كالثقو كرفع الخكح السعشػيو ليع فالسشاخ السجرسي الايجابي يتيح لمصلاب كالاسخ 

كجسيع افخاد السؤسدو التخبػيو فخص العسل معا لتصػيخ كالسداىسو في رؤيو مجرسو السذتخكو فالاحتخاـ 

عخض غيخىا مغ الخرائز كميا ليا دكر فعاؿ في تحقيق مشاخ مجرسي ايجابيكالثقو كالخكح السعشػيو ك 

 وتفديخ ومشاقذة الشتائج عمى ضػء الفخضية الثانية:

مغ الجافعية للإنجاز  مختفعنتػقع وجػد مدتػى  لياتو الجراسة عمى: " الثانيةنرت الفخضية 

ة ىاتو الفخضية تع المجػء إلى إختبار "، كلمتحقق مغ صحلجى مدتذاري التػجيو والارشاد بسجيشة السجية 

( بالشدبة لمعيشة الػاحجة، كبعج السعالجة الاحرائية تع التػصل إلى الشتيجة كسا ىػ Tالجلالة الاحرائية  

 مػضح في الججكؿ التالي:

 مدتذاري التػجيو والارشاد لجى الجافعية للإنجاز مدتػى ( يػضح 34الججوؿ رقع )

حجع  السكياس ككل
 العيشة

الستػسي 
 الشطخي 

الستػسي 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

درجة 
مدتػى  t الحخية

 القخار الجلالة

 0.01داؿ عشج  0.000 10.207 116 41.153 189.85 150 117 الجرجة الكمية
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( نلاح  كبشاء عمى الستػسلا الحدابي لأفخاد 56مغ خلاؿ الشتائا السبيشة بالججكؿ أعلاه رقع  

( أنو أعمى تساما مغ الستػسلا 189.65ككل كالحي بمغ  الجاف ية للإنجاز عيشة الجراسة عمى م ياس 

( بشاء عميو 210-171، كسا أف الستػسلا الحدابي يقع في السجاؿ السختفع  150الشطخي لو كالسقجر بػ 

، كىحا ما أكجتو ايسة ''ت'' كالتي بمغت مختفعةعيشة الجراسة  أفخادلجى الجاف ية للإنجاز فإف درجة 

كىحا يعشي أنو تػجج  ،(α=01ل0 ( كىي ايسة مدتػى كدالة إحرائيا عشج مدتػى الجلالة ألفا 20ل10 

فخكؽ بيغ الستػسلا الحدابي لأفخاد العيشة كالستػسلا الشطخي لمس ياس ككل لرالح الستػسلا الحدابي 

نتػقع وجػد مدتػى  كالقائمة " الثانيةفخضية الجراسة  تؤييجلأفخاد عيشة الجراسة، كبالتالي فإف ىحه الشتيجة 

"، كندبة التأكج مغ ىحه  والارشاد بسجيشة السجية مختفع مغ الجافعية للإنجاز لجى مدتذاري التػجيو

 %. 1%، مع احتساؿ الػقػع في الخصأ بشدبة 99الشتيجة ىي 

مغ خلاؿ الشتائا الستحرل عمييا نلاح  اف الجاف ية الإنجاز مغ كجية الشطخ السدتذاريغ مختفع 

كعلاقتو بالجاف ية ػيدة التي بعشػاف الخضا الػضيفي لكقج تحققت الجراسة مع الجراسة معسخي 

 .(4747الانجاز 

تػصمت في دراستيا إلى التعخؼ عمى مدتػى الجاف ية الإنجاز مختفعة لجى مدتذاريغ الارشاد 

  . كالتػجيو السيشي

إف الجاف ية الإنجاز  تعبخ عغ رغبة الفخد في اياـ بالاعساؿ الر بة كمجى قجرتو عمى تشاكؿ 

ية ، كتبخز أىسية الجاف ية الإنجاز في الػسلا التخبػي مغ خلاؿ ألافكار كالاشياء بصخيقة مشطسة كمػضػي

تعجد الجاف ية الإنجاز مغ الػجية التخبػية ىجفا تخبػيا بحج ذاتو كتػليج اىتسامات معيشة لجييع كتجعميع 

يقبمػف عمى مسارسة الشذاشات السعخفية كالعاشفية كالحخكية خارج نصاؽ العسل السجرسي في الحجخة 

 .الرفية
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تعتبخ الجاف ية للانجاز مغ الاىجاؼ التخبػية اليامة التي يشاشجىا أي نطاـ تخبػي كتجفع الصالب ك  

إلى السيل عمى عسل الأشياء بدخعة كبقجر كبيخ مغ الاستقلالية مع تحقيق مدتػى مختفع مغ التفػؽ عمى 

  . الحات كالخقي بيا ، ككحلظ مشافدة الآخخيغ بججارة كتحقيق الفػز عمييع

عب الجكافع دكرا ميسا في ميجاف التػجيو كالعلاج الشفدي ليا اىسية في تفديخ إستجابات الأفخاد كتم 

 .كأنساط سمػكيع

كلقج فدخت بعس الشطخيات لمجاف ية للانجاز مثل نطخية مػراي ىػ أكؿ مغ قجـ مفيػـ الحاجة 

 : إلى إلانجاز كقج أكضح مػلاي اف شجة الحاجة الإنجاز تتسثل في مطاىخ أىسيا

سعي الذخز لم ياـ بالاعساؿ الر بة كتشاكؿ أفكار كتشطيسيا ، مع إنجاز ذلظ بدخعة كبصخيقة  

استقلالية كتخصي الذخز لسا يقابمو مغ ع بات كتفػقو عمى ذاتو ، حيث تصخقت نطخية 

شا (يشطخ ماكيلانج إلى الجاف ية الإنجاز عمى أنيا الخابصة انفعالية قػية عمى مجى تػقع3686ماكيلانج 

 .التعامل مع أىجاؼ معيشة عمى أساس مغ خبخاتشا الدابقة لاستجابتشا عشج

( الى أف الجاف ية الإنجاز السحرمة الشيائية لرخاع إلاقجاـ 3686كتصخقت نطخية أتكشدػف  

كإلاحجاـ بيغ الامل في الشجاح كالخػؼ مغ الفذل كتتػقف درجة إاباؿ الفخد كمعالجتو للأنذصة السختمفة 

رمة الشيائية لمتقػى بيغ الجكافع الشجاح كدكافع تجشب الفذل ، كالتي مثل ليا أتكشدػف في عمى السح

 .دكافع تجشب الفذل -دكافع الشجاح  -السعادلة الآتية: الجاف ية الإنجاز 

كفي الاخيخ تصخقت نطخية العدك لػيشخ كالتي شخحيا  إلى فيع كيفية تعميل الأفخاد أسباب  

ؤثخ تعميميع ىحا عمى دافعيتيع للانجاز فيسا يعج.في حيغ يعدك الأفخاد مشخفزػ نجاحيع كفذميع ككيف ي

 الحاجة للانجاز الشجاح لمعػامل الخارجية.
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 الفخضية الثالثة: ومشاقذة الشتائج عمى ضػء  وتفديخ عخض

 السشاخ السجرسيبيغ  إرتباشية د علاقةػ وجنتػقع " : عمى الجراسة ليحه الثالثة الفخضية نرت

كلمتحقق مغ صحة ىحه الفخضية تع  ،"لجى مدتذاري التػجيو والارشاد بسجيشة السجية  والجافعية للإنجاز

(، 04كذلظ بعج التحقق مغ خصية العلاقة أنطخ إلى السمحق رقع   بيخسػف المجػء إلى استخجاـ معامل 

  :التالية الشتيجة إلى التػصل تع الإحرائية السعالجة كبعج

والجافعية للإنجاز السشاخ السجرسيبيغ ( يػضح العلاقة 35الججوؿ رقع )  
Rho de Pearson القخار الجافعية للإنجاز 

 السشاخ السجرسي
 **0.689 معامل الارتباط

الارتباط داؿ إحرائيا عشج 
 0.000 مدتػى الجلالة (01 0مدتػى الجلالة )

 117 حجع العيشة
 

 عيشة أفخاد درجات بيغ بيخسػف  الارتباط معامل أف نلاح  أعلاه( 35  رقع الججكؿ خلاؿ مغ

 كىي ايسة( 0.68  بمغ (الجاف ية للإنجاز  في م ياس كدرجاتيع السشاخ السجرسي(  في م ياس الجراسة

 (الجاف ية للإنجاز  كدرجات  السشاخ السجرسي( درجات بيغ الارتباط أف ىحا كيعشي قػية نػعا ما كمػجبة،

( تتػزع بشفذ تػزيع السشاخ السجرسيأي أف درجات م ياس   شخدي، ارتباط ىػ الجراسة عيشة أفخاد لجى

إحرائيا  دالة جاءت الارتباط ىحا نتيجة أف ( في شكل تراعجي، كساالجاف ية للإنجازدرجات م ياس  

 كجػد يشفي الحي الرفخي  الفخض تع رفس بأنو القػؿ ندتصيع كمشو (،0.01عشج مدتػى الجلالة  

نتػقع وجػد بػ  القائمة الثالثةالجراسة  لفخضية مؤييجةيسكغ القػؿ بأف ىحه الشتيجة جاءت  اليكبالت العلاقة،

 ،علاقة إرتباشية بيغ السشاخ السجرسي والجافعية للإنجاز لجى مدتذاري التػجيو والارشاد بسجيشة السجية

 %. 1 بشدبة الخصأ في الػقػع احتساؿ مع% 99 ىػ الشتيجة ىحه مغ التأكج كندبة
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مغ خلاؿ الشتائا الستحرل عمييا في دراستشا نجج اف العلاقة بيغ السشاخ السجرسي كداف ية الانجاز 

( التي بعشػاف السشاخ السجرسي 2017علاقة شخدية ، فاف ىحه الجراسة تػافقت مع دراسو عالية الصيب  

ؤاد بغ مزيف شمحي كعلاقتو بجاف ية الانجاز لصلاب كشالبات السخحمة الثانػية باـ درماف كدراسة ف

( بعشػاف السشاخ السجرسي كعلاقتو بجاف ية الانجاز لجى السعمسيغ في السجارس التابعة لادارة التعميع 2018 

بعشػاف السشاخ السجرسي كعلاقتو بجاف ية  2021الصائف ، كسا اختمفت ىحه الجراسة مع دراسة مقجـ اماؿ 

حة كػركنا كالتي تػصمت الى اف العلاقة بيغ السشاخ الانجاز لجى تلاميح السخحمة الثانػية في ضل جائ

 السجرسي كالجاف ية لانجاز ض يفة

كيسكغ ارجاع ىحه العلاقة الارتباشية الى اف السشاخ السجرسي ىػ العسػد الفقخي لمجاف ية الانجاز  

فيو جسيع فالسشاخ السجرسي الرحي كالايجابي يعسل عمى اثارة داف ية الانجاز لجى السدتذاريغ اذ تػفخ 

مقػمات العسمية التعميسية داخل السشطػمة التخبػية لتشسية قجرات كمػاىب الصلاب كالصالبات ، كيػفخ البيئو 

الرالحة للانجاز كالابجاع يدػده الػئاـ كالتخابلا كالاستقخار كالتحفيد، كىحه مغ اىع كضائف داف ية الانجاز 

ة عمى خمق مشاخ مجرسي ملائع لخفع مدتػى دافع فسدتذار الارشاد كالتػجيو ىػ اكثخ الذخريات مقجر 

 الانجاز لجسيع التلاميح كالعساؿ في لمسشطػمة التخبػية مغ خلاؿ حساسو كتذجيعو ليع
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 الاستشتاج العاـ والاقتخاحات:

الجاف ية كالثاني  السشاخ السجرسيبعج تصبيق أدكات الجراسة كالستسثمة في م ياسيغ الاكؿ حػؿ  

كبعج تحميل البيانات في ضػء فخضيات  بسجيشة السجيةكالارشاد  وعمى عيشة مغ مدتذاري التػجي للإنجاز

 الجراسة تع التػصل إلى أىع الشتائا كىي:

السشاخ السجرسي الدائج مغ كجية نطخ مدتذاري التػجيو كالارشاد بسجيشة السجية إيجابي، حيث أف  -

 نة بالستػسلا الشطخي لس ياس السشاخ السجرسيمعجؿ إستجاباتيع عمى الس ياس كاف مختفعا مقار 

يتستع مدتذاركا التػجيو كالارشاد السجرسي كالسيشي بسجيشة السجية بسدتػى مختفع مغ الجاف ية  -

للإنجاز، حيث أف معجؿ إستجاباتيع عمى الس ياس كاف مختفعا مقارنة بالستػسلا الشطخي لس ياس 

 الجاف ية للإنجاز.

دالة إحرائيا بيغ السشاخ السجرسي كالجاف ية للإنجاز لجى مدتذاري  ىشاؾ علاقة ارتباشية شخدية -

 التػجيو كالارشاد مجيشة السجية، حيث كانت ايسة الارتباط مػجبة كقػية تقخيبا.

 وعمى ضػء ىاتو الشتائج تع اقتخاح مايمي:

لػضيفي إبخاز دكر السشاخ السجرسي في تحقيق التػافق السيشي الحي يعج مطيخا مغ مطاىخ الخضا ا -

الحي بجكره يؤدي إلى زيادة الجاف ية للإنجاز لجى مختمف الأفخاد في حياتيع السيشية عمى كجو عاـ 

 كالسخشجيغ عمى كجو خاص.

إجخاء دراسات مذابية عمى مختمف كلايات الػشغ لمػصػؿ إلى إعصاء ترػر عاـ حػؿ الجكر الحي  -

 فئة مدتذاري التػجيو كالارشاد السجرسي.يم بو السشاخ السجرسي في تحقيق الجاف ية للإنجاز لجى 

تدميلا الزػء أكثخ عمى متغيخ الجاف ية للإنجاز بالشدبة لمسدتذاريغ بحكع أف ىحه العسمية تخزع  -

   لمعجيج مغ الزػابلا كالسعاييخ التي يجب اف تكػف مجركسة بذكل مػضػعي.

فق بيغ التلاميح الاجتساييا ضخكرة إبخاز دكر الفعاؿ لسدتذار التػجيو كالارشاد في اعجاد تػا    -
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 دراستو .  كدراسيا كحل بعس السذكلات التي تعخقل سيخ

 جاف ية للانجاز لجى مدتذاري الارشاد كالتػجيو .تحفيد الل تجريبية بخامابشاء  -

 سػقع التشطيسي لسدتذار التػجيو كالارشاد .الإبخاز  -

 .ع مغ السكافرت كالحػافد لجييعالخف مغ خلاؿ مسدتذاريغلبالجانب السادي كالسعشػي  الاىتساـ -

 تجييد البيئة السكانية بالتجييدات الزخكرية لاحتياجات العسل الارشادي. -

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

خاتًت



 "اتسة
 

108 
 

 :خاتًت

كنمخز في الاخيخ إلى اف الجراسة الحالية ىجفت الى الكذف عغ العلاقة بيغ السشاخ السجرسي 

الانجاز لجى مدتذاري الارشاد كالتػجيو كذلظ حدب نطخ السدتذاريغ العامميغ في السؤسدات  كالجاف ية

كالثانػيات بسجيشة السجية،  حيث انشا ندتصيع عمى ضػء السشاخ السجرسي الحكع عمى مؤسدة كقج يمعب 

خبػية كالجاف ية دكر فعاؿ في عسمية تعميسية، كسا يمعب مدتذار التػجيو دكرا ىاما كفعالا في السشطػمة الت

 للانجاز التي تذكل ممتقى اىتساـ جسيع القائسيغ عمى مختمف السياـ في السشطػمة التخبػية ككل . 

فصخيقة تعامل السدتذار كتحميو بالسدؤكلية كالإلتداـ بالسباد  كالسعاييخ الذخرية كالاخلاص في 

في العسل كالالتداـ  ميح ، كالسيشية كدخيةالعسل كالذعػر بالسدؤكلية كالربخ كاحتخامو لمفخيق التخبػي كالتلا

بقػاعج السيشية كتشطيع الحرز الإعلامية التي تداعج التلاميح تجفع بالتمسيح الإنجاز كسا تجعمو يقبل 

عمى السدتذار بغخض للإستفدار كتذاكر كحل مذاكمو دكف تخدد أك قمق ، كسا تجعمو يبحؿ الجيج في 

 ل نحػ التسيد كالتفػؽ كبالتالي تحقق تحقيق غاياتو كأىجافو.أك مي العسل مسا يكػف لجيو الخغبة
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 450 431( ص 2 10جائحو كػركنا مجمة عمػـ الانداف كالسجتسع العجد 

كر السدتذار التػجييي في تحديغ السشاخ السجرسي لجى تلاميح ( تفعيل د2020مشرػر ياسسيشة    .17
 الثانية ثانػي كمية العمػـ الاندانية كالاجتسايية، قدع عمع الشفذ جامعة محمد بػضياؼ السديمة

( السشاخ السجرسي كعلاقتو بالشسػ السيشي لسعمع السخحمة الابتجائية، مجمو 2001نخمو ناجي ششػدة    .18
 42، 8ص  12سخكد القػمي لمبحػث التخبػية كالتشسػية، جسيػرية مرخ العخبية العجد التخبية كالتعميع ال

( كاقع السشاخ السجرسي في السجارس الاساسية في الاردف مغ كجية  2011ىشجي صالح ذياب    .19
نطخ معمسي التخبية الاسلامية لصمبة الرف العاشخ كعلاقتو ببعس الستغيخات السجمة الاردنية في عمػـ 

  123 105ص 2العجد  7ية مجمجالتخب
، كاقع السشاخ السجرسي في السجارس الاساسية في الاردف كمغ كجية نطخ 2011اليشجي، صالح  .20

معمسي التخبية الإسلامية كشمبة الرف العاشخ كعلاقتيا ببعس الستغيخات السجمة الأردنية في العمػـ 
 123، 105( ص 2 7التخبػية، مجمج 
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(. أثخ بخناما التجريبي لمتشسية السيارات التفكيخ التأممي 2015لسجيج . يػسف، كأبػ سميساف، عبج ا .21
لتصػيخ التفػؽ،  في داف ية الإنجاز لجى شلاب الدشو التحزيخية في الجامعة القريع، السجمة العخبية

 العخبية الدعػدية.  (، السسمكة10(. العجد العاشخ 6السجمج الدادس  

 مػاقع الالكتخونيو  

. اختيار السشاخ السجرسي كتعخيف العػامل كالتاثيخ التخبػي 6/8/2016يباس  سبتي
 20:24الداعة  http:www alukah.net/translations/0/58904 مقاؿ(. 

 : السػسػعات والسعاجع والقػاميذ 

 1972عساف الاردف مجسع المغة العخبي  ، 1دار اسامو ط، السعجع الجغخافي، 2006ابػ حجخ امشو   
 دار السعارؼ مرخ 2ط، الجدء الثاني، لسعجع الػسيلاا، (
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1. Owens,Robert,(1981) «’organizational behavior in education,second 
edition,englmoood,cliffs,new jersey prentice hall inc…’ 

2. Sch a much.Richard,A(1979)’the school organization and classoom 
interaction once again,school climate paper presented at the annuel 
meeting of the American education research Association,new York, march. 
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 قائسة السدتذاريغ (:01رقع ) سمحوال



 السلاحو
 

123 
 

 
 

 



 السلاحو
 

124 
 

 

 

 

 

 

 

 



 السلاحو
 

124 
 

 (2007السحدغ ضبيب العتيبي )إعجاد/ ة عبج  مكياس السشاخ  السجرسي(: 02رقع ) سمحو ال

في إشار اعجاد محكخة تخخج ماستخ تخرز عمػـ التخبية إرشاد كتػجيو كالسػسػمة بعشػاف "   

" ضع بيغ  السشاخ السجرسي وعلاقتو بالجافعية للإنجاز لجى مدتذاري الارشاد والتػجيو بسجيشة السجية

ػؿ البيانات الذخرية كالثاني حػؿ السشاخ ىاتو الالاستسارة التي تتزسغ ثلاث أقداـ الاكؿ حأيجيكع 

السجرسي كالثالث حػؿ الجاف ية للإنجاز، راجيغ مشكع ملأىا كفق ما يمدـ عمسا أف كل السعمػمات التي 

 .سػؼ نتحرل عمييا ستحاط بكامل الدخية كلغ تدتخجـ إلى لأغخاض الجراسة الحالية

 البيانات الذخرية: -01

 الجشذ:         

         الأقجمية: 

 السؤىل العمسي:         

 الصػر الجراسي:          

: فيسا يمي مجسػعة مغ ال بارات التي تذيخ إلى شعػرؾ كسمػكظ نحػ بعس السػضػعات أك تعميسات

في الدصخ السقابل ليا كذلظ عمى الشحػ ( 5، 1 السػاقف كالسصمػب أف تعصي لكل مشيا درجة تتخاكح بيغ

 الآتي: 

 ذا كاف مزسػف البشج لا يعبخ عشظ عمى الاشلاؽ. إ 5ضع الجرجة  -
 إذا كاف مزسػف البشج يعبخ عشظ إلى حج ما.  2ضع الجرجة  -
 إذا كاف مزسػف البشج يعبخ عشظ بجرجة متػسصة.  3ضع الجرجة  -
 إذا كاف مزسػف البشج يعبخ عشظ إلى حج كبيخ.  4ضع الجرجة  -
  إذا كاف مزسػف البشج يعبخ عشظ تساما.  1ضع الجرجة  -
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 الجرجة الفقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخة   الخقع
   الأىجاؼ الإدارية كاضحة  1

تمبي الإدارة رغبات السعمسيغ إف لع تؤثخ عمى سيخ العسل مثل تعجيل الججكؿ تقميز  2
 الحرز ،مشح الإجازات... 

  

   يفػض السجيخ صلاحياتو لبعس السعمسيغ  3
   تحخص الإدارة عمى فس الشداعات كالخلافات بيغ السعمسيغ  4
   تحخص الإدارة عمى تصبيق الأنطسة كالمػائح  5
   تػفخ الإدارة قجرا مغ الحخية لمسعمسيغ للإبتكار كالإبجاع في العسل  6
   تذجع الإدارة السعمسيغ كتقجر جيػدىع في العسل  7
   تحخص الإدارة عمى مذاركة السعمسيغ في اتخاذ القخارات  8
   كالأمغ -كتقجيخ الحات -اىتساـ الإدارة بالحاجات الذخرية لمسعمع كحاجتو لمخاحة 9
   ترجؽ الإدارة كشاية السجرسيغ ببعزيع  10
   تتحيد الإدارة لبعس السعمسيغ بجكف مبخر  11
   تػفخ الإدارة جسيع الاحتياجات اللازمة لمعسل  12
   تدعى الإدارة لتحقيق أىجاؼ العسل  13
   القخارات التي ترجرىا الإدارة غيخ كاضحة  14
   عقج اجتساعات دكرية لسشاقذة مذكلات العسل  15
   العلاقة بيغ السعمسيغ كالصلاب تدػدىا ركح الاحتخاـ كالتقجيخ  16
   العلاقة بيغ السعمسيغ مبشية عمى التعاكف كالتفاىع  17
   العلاقة بيغ السعمسيغ مبشية عمى الثقة كالاحتخاـ الستبادؿ  18
   يػجج تعاكف متبادؿ بيغ السعمسيغ  19
   شيػع ركح الألفة كالسحبة بيغ السعمسيغ في السجرسة  20
   يدػد جػ مغ السخح عشجما يتجسع السعمسػف برػرة غيخ رسسية  21
   يتعاكف السعمسػف فيسا بيشيع لحل السذكلات التي تعتخضيع داخل السجرسة  22
   ارتفاع الخكح السعشػية لمسعمسيغ  23
   تػفخ غخفة خاصة بالسعمسيغ لقزاء أكقات الخاحة في السجرسة  24
   تػفخ قاعة مشاسبة لعقج الاجتساعات السجرسية  25
   تػجج كسائل تعميسية تداعج السعمع عمى أداء كاجباتو .  26
   تػفخ عػامل التيػية في السجرسة  27
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   تػفخ عػامل الإضاءة في السجرسة   28
   الاىتساـ بالشطافة كالشطاـ في السجرسة  29
   تيتع السجرسة بتجييد السكتبة السجرسية  30
   تػفخ الأجيدة اللازمة لسسارسة الانذصة الفشية كالثقافية كالخياضية  31
   السباني السجرسية صالحة كجيجة  32
   تػفخ غخؼ كأقداـ مشاسبة لأداء العسل السجرسي  33
   تػفيخ أثاث مكتبي مشاسب لتشفيح السياـ السجرسية  34
   تحخص الادارة عمى عجالة نطاـ السكافرت كالحػافخ كالأجػر  35
   تتبع السجرسة الأساليب التي تتشاسب مع الانطسة الستعمقة بتخايات السعمسيغ  36
   تتشاسب الخكاتب كالأجػر مع الجيػد السبحكلة مغ قبل السعمسيغ  37
   تتشاسب السياـ مع قجرات السعمسيغ  38
   تتشاسب ساعات العسل مع السياـ السكمف بيا السعمسػف  39
   يتستع السعمسػف بالإجازات التي يدتحقػنيا كفقا لمشطاـ  40
   يحتخـ السعمسػف إجخاءات العسل كأنطستو  41
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 (2006مصيف ة "ميفة )لإعجاد/ عبج ا مكياس دافعية الانجاز(: 03رقع )سمحو ال

 الجرجة البشج رقع
   أفزل ال ياـ بسا أكمف بو مغ أعساؿ عمى أكسل كجو.   1
   أشعخ اف التفػؽ غاية في حج ذاتو.   2
   أبحؿ جيجا كبيخا حتى أصل إلى ما أريج.   3
   أحخص عمى تأدية الػاجبات في مػاعيجىا.   4
   أفكخ كثيخا في السدتقبل عغ الساضي كالحاضخ.   5
   أحب أداء الاعساؿ التي تتدع بالتحجي كالرعػبة.   6
   ليذ مغ الزخكري أف احرل عمى أعمى التقجيخات.   7
   السثابخة شيء ىاـ في ادائي لأي عسل مغ الاعساؿ.   8
   أحجد ما أفعمو في ضػء ججكؿ زمشي.   9

   أفكخ في إنجازات الساضي عغ السدتقبل.  10
   لا ييسشي اف أفذل في أداء عسل ما.  11
   أرفس الاعساؿ التي تتصمب السديج مغ التفكيخ كالبحث.  12
   عشجما أبجأ في عسل ما مغ الزخكري الانتياء مشو.  13
   أحخص عمى الالتداـ بالسػاعيج التي أرتبلا بيا مع الآخخيغ.  14
   أشعخ أف التخصيلا لمسدتقبل مغ أفزل الصخؽ لتفادي الػقػع في السذكلات.  15
   أشعخ اف الخاحة ىي أىع شيء في الحياة.  16
   أشعخ بالدعادة عشج معخفتي بأشياء ججيجة.  17
   عشجما أفذل في عسل ما أتخكو كاتجو لغيخه.  18
   كثيخا ما تحػؿ السذاغل كالطخكؼ بيشي كبيغ مػاعيج حجدتيا.  19
   مغ الزخكري الاعجاد كالتخصيلا السدبق لسا سشقػـ بو مغ اعساؿ في السدتقبل.  20
   ألتدـ بالجقة في ادائي لأي عسل مغ الأعساؿ.  21
   أحاكؿ دائسا الاشلاع كقخاءة السخاجع.  22
   أشعخ بالدعادة عشجما أفكخ في حل مذكمة ما لفتخات شػيمة.  23
   السحافطة عمى السػاعيج شيء مقجس بالشدبة لي.  24
   أفذل في أدائي للأعساؿ التي لا يدبقيا استعجاد كتييؤ ليا.  25
   أتزايق إذا فعمت شيئا ما بصخيقة رديئة.  26
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   أشعخ اف متصمبات كضيفتي غيخ كافية لتشسية معارفي.  27
   اتفانى في حل السذكلات الر بة ميسا أخحت مغ كقت.  28
   عشجما احجد مػعجا فإني أجيء في الػقت السحجد بالزبلا.  29
   أفزل التفكيخ في أشياء بعيجة السجى.  30
   أعصي اىتساما كتخكيدا عاليا للأعساؿ التي أقػـ بيا.  31
   أسعى باستسخار لتحديغ مدتػى ادائي.  32
   أشعخ اف الاستسخار في بحؿ الجيج لحل السذكلات الر بة مزيعة لمػقت.  33
   أتعامل مع الػقت بججية تامة.  34
   لا أىتع بالساضي كلا يذتسل عميو مغ أحادث.  35
   أفزل الأعساؿ التي لا تحتاج إلى جيػد  كبيخة.  36
   الحاجة لسعخفة الججيج ىي أفزل الصخؽ لتقجمي.  37
   الاستسخار كالسثابخة مغ أندب الصخؽ لحل السذكلات الر بة.  38
   لا أسسح لعسل مغ الأعساؿ أف يتع عمى حداب كقت عسل آخخ.  39
   يدعجشي الأشخاص الحيغ لا ييتسػف بسدتقبميع.  40
   أداء الػاجبات كالأعساؿ يسثل عبئا بالشدبة لي.  41
   أكتفي بسا أدرسو في السشيا مغ مػضػعات.  42
   أشعخ بالخضا عشج مػاصمة العسل لفتخة شػيمة في حل السذكلات التي تػاجيشي.  43
   يدعجشي أف يتأخخ أحج عغ مػعجي معو.  44
   أشعخ بالدعادة عشجما أخصلا للأعساؿ التي انػي ال ياـ بيا.  45
   أحب قزاء كقت الفخاغ في ال ياـ ببعس السياـ أك الاعساؿ لتشسية مياراتي كقجراتي.  46
   أستستع بالسػضػعات كالاعساؿ التي تتصمب ابتكار حمػؿ ججيجة.  47
   أفزل التفكيخ بججية لداعات شػيمة.  48
   مغ الرعب أف أزكر أحجا إلا بسػعج سابق.  49
   التخصيلا لمسدتقبل مغ أفزل الدبل لتػفيخ الػقت كالجيج.  50
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 أدوات الجراسة ثبات وصجؽ :(04رقع ) سمحوال
 أولا/ ثبات وصجؽ مكياس السشاخ الأسخي 

 أ/ الثبات:
Fiabilité  

Statis tiques  de  fiabilité  
 Alpha de Cronbach Nombre d'éléments الأبعاد

 15 0.664 1البعد 

 88 0.689 2البعد 

 11 0.642 3البعد 

 87 0.639 4البعد 

 41 0.766 الكلي

 

 ب/ الرجؽ:
Corrélations  

Corrélations  
 1دن  1دن 

 1ب

Corrélation de Pearson 0.408* 

 9ب

Corrélation de Pearson 0.692** 

Sig. (bilatérale) 0.049 Sig. (bilatérale) 0.000 

N 40 N 40 

 2ب

Corrélation de Pearson 0.544** 

 18ب

Corrélation de Pearson 0.548** 

Sig. (bilatérale) 0.002 Sig. (bilatérale) 0.088 

N 40 N 40 

 3ب

Corrélation de Pearson 0.645** 

 11ب

Corrélation de Pearson 0.633** 

Sig. (bilatérale) 0.080 Sig. (bilatérale) 0.008 

N 40 N 40 

 4ب

Corrélation de Pearson 0.522** 

 12ب

Corrélation de Pearson 0.495** 

Sig. (bilatérale) 0.006 Sig. (bilatérale) 0.007 

N 40 N 40 

 5ب

Corrélation de Pearson 0.486** 

 13ب

Corrélation de Pearson 0.566** 

Sig. (bilatérale) 0.009 Sig. (bilatérale) 0.000 

N 40 N 40 

 6ب

Corrélation de Pearson 0.593** 

 14ب

Corrélation de Pearson 0.449* 

Sig. (bilatérale) 0.008 Sig. (bilatérale) 0.023 

N 40 N 40 

 7ب

Corrélation de Pearson 0.551** 

 15ب

Corrélation de Pearson 0.414* 

Sig. (bilatérale) 0.003 Sig. (bilatérale) 0.047 

N 40 N 40 

 8ب

Corrélation de Pearson 0.555** **. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bil). 

Sig. (bilatérale) 0.003 
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bil). 

N 40 

Corrélations  
Corrélations  

 2دن  2دن 

 16ب

Corrélation de Pearson 0.481** 

 28ب

Corrélation de Pearson 0.408* 

Sig. (bilatérale) 0.009 Sig. (bilatérale) 0.049 

N 40 N 40 

 17ب

Corrélation de Pearson 0.572** 

 21ب

Corrélation de Pearson 0.434* 

Sig. (bilatérale) 0.001 Sig. (bilatérale) 0.019 

N 40 N 40 

 18ب

Corrélation de Pearson 0.440* 

 22ب

Corrélation de Pearson 0.603** 

Sig. (bilatérale) 0.025 Sig. (bilatérale) 0.008 

N 40 N 40 

 19ب

Corrélation de Pearson 0.495** 

23ب  

Corrélation de Pearson 0.694** 

Sig. (bilatérale) 0.007 Sig. (bilatérale) 0.008 

N 40 N 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bil). *. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bil). 

Corrélations  
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Corrélations  
 3دن  3دن 

 24ب

Corrélation de Pearson 0.407* 

 38ب

Corrélation de Pearson 0.669** 

Sig. (bilatérale) 0.049 Sig. (bilatérale) 0.000 

N 40 N 40 

 25ب

Corrélation de Pearson 0.645** 

 31ب

Corrélation de Pearson 0.658** 

Sig. (bilatérale) 0.000 Sig. (bilatérale) 0.000 

N 40 N 40 

 26ب

Corrélation de Pearson 0.740** 

 32ب

Corrélation de Pearson 0.754** 

Sig. (bilatérale) 0.008 Sig. (bilatérale) 0.000 

N 40 N 40 

 27ب

Corrélation de Pearson 0.625** 

 33ب

Corrélation de Pearson 0.419* 

Sig. (bilatérale) 0.000 Sig. (bilatérale) 0.047 

N 40 N 40 

 28ب

Corrélation de Pearson 0.486** 

 34ب

Corrélation de Pearson 0.634** 

Sig. (bilatérale) 0.009 Sig. (bilatérale) 0.000 

N 40 N 40 

 29ب

Corrélation de Pearson 0.381* **. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bil). 

Sig. (bilatérale) 0.058 
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bil). 

N 40 

Corrélations  
Corrélations  

4دن الامكانيات المادية 4دن الامكانيات المادية   

35ب  

Corrélation de Pearson 0.490** 

39ب  

Corrélation de Pearson 0.665** 

Sig. (bilatérale) 0.007 Sig. (bilatérale) 0.000 

N 40 N 40 

36ب  

Corrélation de Pearson 0.621** 

48ب  

Corrélation de Pearson 0.584** 

Sig. (bilatérale) 0.000 Sig. (bilatérale) 0.008 

N 40 N 40 

37ب  

Corrélation de Pearson 0.635** 

41ب  

Corrélation de Pearson 0.645** 

Sig. (bilatérale) 0.008 Sig. (bilatérale) 0.000 

N 40 N 40 

38ب  

Corrélation de Pearson 0.685** 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bil). Sig. (bilatérale) 0.000 

N 40 

Corrélations  
Corrélations  

 1الكلي   1الكلي  

 1دن

Corrélation de Pearson 0.767** 

 5دن

Corrélation de Pearson 0.605** 

Sig. (bilatérale) 0.000 Sig. (bilatérale) 0.008 

N 40 N 40 

 2دن

Corrélation de Pearson 0.659** 

 6دن

Corrélation de Pearson 0.786** 

Sig. (bilatérale) 0.008 Sig. (bilatérale) 0.008 

N 40 N 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 
 
 
 
 
 



 السلاحو
 

131 
 

 ثانيا/ ثبات وصجؽ مكياس الجافعية للإنجاز
 أ/ الثبات:

Fiabilité  
Statis tiques  de  fiabilité  

 Alpha de Cronbach Nombre d'éléments الأبعاد

 18 0.696 1البعد 

 18 0.754 2البعد 

 18 0.861 3البعد 

 18 0.743 4البعد 

 18 0.823 5البعد 

 58 0.893 الكلي

 
 ب/ الرجؽ:

Corrélations  
Corrélations  

 1دن  1دن 

 1ب

Corrélation de Pearson 0.402* 

 26ب

Corrélation de Pearson 0.414* 

Sig. (bilatérale) 0.032 Sig. (bilatérale) 0.029 

N 40 N 40 

 6ب

Corrélation de Pearson 0.596** 

 31ب

Corrélation de Pearson 0.597** 

Sig. (bilatérale) 0.088 Sig. (bilatérale) 0.088 

N 40 N 40 

 11ب

Corrélation de Pearson 0.673** 

 36ب

Corrélation de Pearson 0.711** 

Sig. (bilatérale) 0.088 Sig. (bilatérale) 0.008 

N 40 N 40 

 16ب

Corrélation de Pearson 0.512** 

 41ب

Corrélation de Pearson 0.709** 

Sig. (bilatérale) 0.089 Sig. (bilatérale) 0.000 

N 40 N 40 

 21ب

Corrélation de Pearson 0.406* 

 46ب

Corrélation de Pearson 0.410* 

Sig. (bilatérale) 0.031 Sig. (bilatérale) 0.022 

N 40 N 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bil). *. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bil). 

Corrélations  
Corrélations  

 2دن  2دن 

 2ب

Corrélation de Pearson 0.756** 

 27ب

Corrélation de Pearson 0.599** 

Sig. (bilatérale) 0.088 Sig. (bilatérale) 0.088 

N 40 N 40 

 7ب

Corrélation de Pearson 0.813** 

 32ب

Corrélation de Pearson 0.532** 

Sig. (bilatérale) 0.088 Sig. (bilatérale) 0.088 

N 40 N 40 

 12ب

Corrélation de Pearson 0.430* 

 37ب

Corrélation de Pearson 0.617** 

Sig. (bilatérale) 0.019 Sig. (bilatérale) 0.008 

N 40 N 40 

 17ب

Corrélation de Pearson 0.503** 

 42ب

Corrélation de Pearson 0.649** 

Sig. (bilatérale) 0.089 Sig. (bilatérale) 0.000 

N 40 N 40 

 22ب

Corrélation de Pearson 0.572** 

 47ب

Corrélation de Pearson 0.592** 

Sig. (bilatérale) 0.088 Sig. (bilatérale) 0.088 

N 40 N 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bil). *. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bil). 
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Corrélations  
Corrélations  

 3دن  3دن 

 3ب

Corrélation de Pearson 0.412* 

 28ب

Corrélation de Pearson 0.603** 

Sig. (bilatérale) 0.029 Sig. (bilatérale) 0.088 

N 40 N 40 

 8ب

Corrélation de Pearson 0.742** 

 33ب

Corrélation de Pearson 0.557** 

Sig. (bilatérale) 0.088 Sig. (bilatérale) 0.088 

N 40 N 40 

 13ب

Corrélation de Pearson 0.730** 

 38ب

Corrélation de Pearson 0.694** 

Sig. (bilatérale) 0.088 Sig. (bilatérale) 0.008 

N 40 N 40 

 18ب

Corrélation de Pearson 0.825** 

 43ب

Corrélation de Pearson 0.408* 

Sig. (bilatérale) 0.089 Sig. (bilatérale) 0.034 

N 40 N 40 

 23ب

Corrélation de Pearson 0.616** 

 48ب

Corrélation de Pearson 0.573** 

Sig. (bilatérale) 0.088 Sig. (bilatérale) 0.000 

N 40 N 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bil). *. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bil). 

Corrélations  
Corrélations  

 4دن  4دن 

 4ب

Corrélation de Pearson 0.532** 

 29ب

Corrélation de Pearson 0.810** 

Sig. (bilatérale) 0.000 Sig. (bilatérale) 0.000 

N 40 N 40 

 9ب

Corrélation de Pearson 0.617** 

 34ب

Corrélation de Pearson 0.567** 

Sig. (bilatérale) 0.008 Sig. (bilatérale) 0.008 

N 40 N 40 

 14ب

Corrélation de Pearson 0.524** 

 39ب

Corrélation de Pearson 0.547** 

Sig. (bilatérale) 0.000 Sig. (bilatérale) 0.000 

N 40 N 40 

 19ب

Corrélation de Pearson 0.787** 

 44ب

Corrélation de Pearson 0.885** 

Sig. (bilatérale) 0.006 Sig. (bilatérale) 0.000 

N 40 N 40 

 24ب

Corrélation de Pearson 0.663** 

 49ب

Corrélation de Pearson 0.834** 

Sig. (bilatérale) 0.000 Sig. (bilatérale) 0.008 

N 40 N 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bil). 

Corrélations  
Corrélations  

 5دن  5دن 

 5ب

Corrélation de Pearson 0.690** 

 38ب

Corrélation de Pearson 0.765** 

Sig. (bilatérale) 0.000 Sig. (bilatérale) 0.000 

N 40 N 40 

 18ب

Corrélation de Pearson 0.621** 

 35ب

Corrélation de Pearson 0.649** 

Sig. (bilatérale) 0.008 Sig. (bilatérale) 0.008 

N 40 N 40 

 15ب

Corrélation de Pearson 0.635** 

 48ب

Corrélation de Pearson 0.592** 

Sig. (bilatérale) 0.000 Sig. (bilatérale) 0.000 

N 40 N 40 

 28ب

Corrélation de Pearson 0.711** 

 45ب

Corrélation de Pearson 0.745** 

Sig. (bilatérale) 0.006 Sig. (bilatérale) 0.000 

N 40 N 40 

 25ب

Corrélation de Pearson 0.709** 

 58ب

Corrélation de Pearson 0.545** 

Sig. (bilatérale) 0.000 Sig. (bilatérale) 0.008 

N 40 N 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bil). 
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Corrélations  

Corrélations  
 2الكلي   2الكلي  

 1دن

Corrélation de Pearson 0.791** 

 4دن

Corrélation de Pearson 0.809** 

Sig. (bilatérale) 0.000 Sig. (bilatérale) 0.008 

N 40 N 40 

 2دن

Corrélation de Pearson 0.820** 

 5دن

Corrélation de Pearson 0.881** 

Sig. (bilatérale) 0.008 Sig. (bilatérale) 0.008 

N 40 N 40 

 3دن

Corrélation de Pearson 0.753** 
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 

(bilatéral). 
Sig. (bilatérale) 0.000 

N 40 
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 نتائج الجراسة(: 05رقع )سمحو ال
 أولا/ التحقو مغ شبيعة التػزيع:

Explore 
Tes ts  of Normality 

  
Kolmogorov-Smirnov

a
 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 0.104 66 0.970 0.066 66 0.107 المناخ 

 0.065 66 0.966 0.071 66 0.152 الدافعية للإنجاز

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 
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 ثانيا/ التحقو مغ شخط "صية العلاقة:
GGraph 

 
 ثالثا/ وصف أبعاد مقاييذ الجراسة:

 نتائج أبعاد مكياس السشاخ السجرسي: -1
 (:الادارة السجرسيةالاوؿ ) أ/ نتائج البعج

Des criptives  
Des criptive  Statis tics  

 N Mean Std. Deviation العبارات

 0.911 3.30 117 1ب

 0.864 3.48 117 2ب

 0.941 3.23 117 3ب

 1.051 3.18 117 4ب

 1.112 2.55 117 5ب

 1.021 3.06 117 6ب

 0.768 3.55 117 7ب

 1.057 3.08 117 8ب

 8.157 3.48 117 9ب

 8.324 4.18 117 18ب

 1.111 3.55 117 11ب

 1.882 3.63 117 12ب

 8.983 3.68 117 13ب

 1.128 3.77 117 14ب

 1.556 4.11 117 15ب

 13.978 51.75 117 ككل الادارة المدرسية
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 (:العلاقات الاندانيةب/ نتائج البعج الثاني )
Des criptives  

Des criptive  Statis tics  
 N Mean Std. Deviation العبارات

 0.956 3.91 117 16ب

 0.789 3.50 117 17ب

 0.938 2.13 117 18ب

 0.881 2.15 117 19ب

 0.944 2.30 117 28ب

 1.045 3.88 117 21ب

 1.080 3.76 117 22ب

 8.083 3.86 117 23ب

 6.716 25.49 117 ككل العلالات الانسانية

 

 (:الامكانيات السجرسية وتجييداتياج/ نتائج البعج الثالث )
Des criptives  

Des criptive  Statis tics  
 N Mean Std. Deviation العبارات

 0.865 3.26 117 24ب

 0.768 3.85 117 25ب

 0.769 3.28 117 26ب

 1.041 3.70 117 27ب

 0.749 3.52 117 28ب

 1.080 4.12 117 29ب

 1.122 3.82 117 38ب

 1.036 3.86 117 31ب

 1.087 2.95 117 32ب

 1.321 3.15 117 33ب

 8.987 3.95 117 34ب

 10.825 39.46 117 ككل الامكانيات المدرسية وتجهيزاتها

 (:لػائح العسلد/ نتائج البعج الخابع )
Des criptives  

Des criptive  Statis tics  

 N Mean Std. Deviation العبارات

 1.061 3.77 117 35ب

 1.152 3.68 117 36ب

 1.184 3.73 117 37ب

 0.939 3.96 117 38ب

 0.911 3.21 117 39ب

 1.231 3.58 117 48ب

 0.826 3.55 117 41ب

 7.304 25.48 117 ككل لوائح العمل
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 نتائج أبعاد مكياس الجافعية للإنجاز: -2
 (:الذعػر بالسدؤوليةأ/ نتائج البع الاوؿ )

Des criptives  

Des criptive  Statis tics  

 N Mean Std. Deviation العبارات

 0.832 4.65 117 1ب

 1.116 4.35 117 6ب

 0.280 3.53 117 11ب

 1.358 3.59 117 16ب

 1.225 4.29 117 21ب

 0.311 3.94 117 26ب

 1.457 3.00 117 31ب

 1.130 4.21 117 36ب

 0.056 4.47 117 41ب

 0.139 4.11 117 46ب

 7.904 40.14 117 ككل بالمسؤوليةالشعور 

 
 (:الدعي نحػ التفػؽ ب/ نتائج البعج الثاني )

Des criptives  
Des criptive  Statis tics  

 N Mean Std. Deviation العبارات

 0.946 3.66 117  2ب

 0.899 4.11 117  7ب

 0.807 3.71 117 12ب

 0.866 3.94 117 17ب

 0.084 3.89 117 22ب

 1.334 3.52 117 27ب

 0.996 3.65 117 32ب

 1.084 3.98 117 37ب

 0.334 3.81 117 42ب

 0.787 3.72 117 47ب

 8.137 37.99 117 ككل السعي نحو التفوق

 
 (:السثابخة) لثج/ نتائج البعج الثا

Des criptives  

Des criptive  Statis tics  

 N Mean Std. Deviation العبارات

 0.978 4.17 117 3ب

 1.076 3.97 117 8ب

 1.071 3.69 117 13ب

 1.123 3.59 117 18ب

 1.042 3.99 117 23ب

 0.668 3.82 117 28ب

 0.143 3.59 117 33ب

 0.192 4.11 117 38ب

 0.969 3.65 117 43ب

 0.987 3.73 117 48ب

 8.249 38.31 117 ككل المثابرة
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 (:الذعػر بأىسية الدمغد/ نتائج البعج الخابع )
Des criptives  

Des criptive  Statis tics  

 N Mean Std. Deviation العبارات

 0.950 3.53 117 4ب

 0.813 3.64 117 9ب

 0.849 3.51 117 14ب

 0.677 3.75 117 19ب

 0.833 3.84 117 24ب

 1.008 3.50 117 29ب

 1.135 3.92 117 34ب

 0.799 3.57 117 39ب

 0.945 3.68 117 44ب

 0.756 3.73 117 49ب

 8.765 36.67 117 ككل الشعور بأهمية الزمن

 (:التخصيي لمسدتقبلىػ/ نتائج البعج الخامذ )
Des criptives  

Des criptive  Statis tics  

 N Mean Std. Deviation العبارات

 0.777 3.79 117 5ب

 0.862 3.58 117 18ب

 0.776 3.51 117 15ب

 0.952 3.48 117 28ب

 0.781 3.67 117 25ب

 0.843 3.57 117 38ب

 0.862 3.88 117 35ب

 0.775 3.97 117 48ب

 0.760 3.67 117 45ب

 0.710 3.62 117 58ب

 8.098 36.74 117 ككل التخطيط للمستمبل

 
 رابعا/ التحقو مغ صحة فخضيات الجراسة:

 الفخضية الأولى:
T-Tes t 

One-Sample Statis tics  
  N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 1.78497 38.82319 141.8485 117 المدرسيالمناخ 

One-Sample Tes t 

  
Test Value = 123 

t df Significance Mean Difference 

 18.84848 0.000 116 8.240 المدرسيالمناخ 

 
 الفخضية الثانية: 

T-Tes t 
One-Sample Statis tics  

  N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 1.32229 41.15369 189.8558 117 الدافعية للإنجاز

One-Sample Tes t 

  
Test Value = 158 

t df Significance Mean Difference 

 39.85586 0.000 65 12.207 الدافعية للإنجاز
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 الفخضية الثالثة:
Correlations  

Correlations  
 الدافعية للإنجاز  

 المدرسيالمناخ 

Pearson Correlation 8.689** 

Sig. (2-tailed) 0.000 

N 117 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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