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Abstract:

The operational audit is one of the most important modern management
methods adopted by economic enterprise in order to improve their
performance and ensure their survival and continuity and maintain their
position in the market, especially in light of the current circumstances that
have witnessed many developments that led to the large size of firms and the
multiplicity of their activities, as well as increasing competition between
them. In this context, this study aimed to accentuate the role of the external
operational audit of the finance function in improving the financial
performance of the economic enterprise.

To achieve the objectives of the study, it was divided into two major parts:
a theoretical part and an applied part. The theoretical part included an analysis
of the relationship between the study variables, by accentuating the
requirements for the effective application of the operational audit of the
finance function and its impact on improving financial performance, and the
applied part has sought to know how does the external operational audit of the
financial function contribute to improving the financial performance of the
Autobotical branch. A questionnaire was designed to clarify the most
important elements of operational auditing that affect the financial
performance in the economic enterprise from the point of view of a group of
professionals and academics in Algeria.

The study reached a set of results, the most important is that the financial
performance of the Antibiotical branch is ineffective and incompetent and
suffers from many financial dysfunctions as a result of the problems and the
constraints faced by the financial function. The results also showed that there
is a set of external operational audit elements of the financial function that
affect the financial performance of the economic enterprise, mainly: the good
scientific and practical habilitation of the operational auditor, as well as a
report supported by evidence and figures, and contains recommendations for
future improvements and the necessary corrective work to help the economic
enterprise fulfill its responsibilities efficiently and effectively.

Key words: The operational audit, the financial function, the financial
performance, the efficiency, the effectiveness.
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Distributeur des produits Merck-Millipore en Algérie

pital Soiciale : 20 324 000 DA
1 : 024.40.80.81

Fax: 024.40.95.55

Compte : AGB Agence Dely brahim :
RIB: 032 00001 7885601208 04
Emial - ph @

7885601208 - 04

Coopérative Immobilier Computer Villa N°37, APC, Douaduda - TIPAZA

- MRRCK

NIS : 000442350469441
000442052314083
RC : 04B0523140-42/00

Al : 42040166627
IMPTE AGB : 3916686 - U4

Facture F18/00689

DoIT
GROUPE SAIDAL SITE DE PRODUCTION MEDEA

BL18/00689

0006

Alger, le : 09-12-2018

Activité :

Par : Admin

(&

BON DE COMMANDE N°256/AL/SPM/2018

Producteur

ROUTE D'EL KHEMIS BP 33 MEDEA, ALGERIE

(ne [cope TIoN | _QuUANTITE | PU HT | RIS.% | MONTANT HT| Tva
1 [TzHvaB210 Unité Steritest EZ pour antibiotiques | 40| 59 649.00 - | 2 385 960.00| 19
Conditionnement (10 / boite) |
2 |T2zvoooo10 Steridilutor; accessoire de solubilisation et de a0 24 575.76 983 030.40| 19
ution Conditionnement (10 / boite) [
’ ‘
NB. UV :80.00 TOTAL HT 3 368 990.40)
Arrétée la présente facture & la somme de : QUATRE MILLIONS NEUF MILLE TVA 640 108.18
QUATRE-VINGT-DIX-HUIT DINARS ET CINQUANTE-HUIT CENTIMES TIMBRE 0.00
NET A PAYER 4 009 098.58 )
Date Chaque ou piéce N° Mode Montant TVA Base HT Montant TVA
§ TVA 19% ____ 3 368 990.40 640 108.18
Montant Réglé - - - Total 3 368 990.40 640 108.18
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BON DE LIVRAISON INTERNE Version: A

Date :

AT . i
NC.ocoeodinsadoban dViSs )

n .
Structure:.. .1y Qn/.ua.‘f/.cm‘...
Département ... AL 2. fom o s ... Service s,

CodE: ... vt i nns st kb s

0~ -0

To ey (04) o3y gl

&= BON DE SORTIE (—
Site de Production | MAGASIN IMPRIMERIE-VRAC 2
Medea | NT MI1278 17/05/2018 1
rate 29/10/2018 CDF: RETOUR VERS IMPRIMERIE Type: COMPLEMENTAIRE
‘roduit PRIXAM 20 MG/ML B/ 2 FR 2404 Lot: 285
[L.,. |
~|Fonciose o o
uuuuuuuu -
TOTAL: 160 341,00 DA
o Refponsable G.D . Destinataire ‘
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SAIDAL
SIiTE DE PRODUCTION DE MEDEA
DIRECTION FINANCIERE

BILAN

EXERCICE CLOS LE 31/122015

comets ACTIF Mote un‘z:\:ou Jtnz/'z:'::' nn:“'m‘ls I :\n:“mu
ACTIF NON COURANT
Ecarts d acquisiton (ou gooawill) l
20 21 3 169 258 936,76 168 446 564,22 1422 382.5% 437 607 98
n immodiinations corporeiies a 11408 307 647.11] 91 067 456 129,07, 341 151 51800 473271 T340
an T 125 599 404 00 125 505 404 X 125 508 404 00
20 Batments 3026 021 416 29 18 118 786 'ﬁ 19483 ¢
215218 JAusres immotinanons comporefies £ 257 100 526,80 8 055 751 499 56 197 435 22727 326 213 25 &0

Immobilisation en cours
aw Préts of autres actids financiers non courants L

Impots aifferds L]

2 442 50000
$5 052 291,20

7 442 500,00,
€5 083 291,20

1478 061,00
2 442 500 co|
85420 759 28

TOTAL ACTIFS NON COURANTS

11 648 172 38507

11 236 902 693,29

410 059 §91. 78

563 310 684,67

ACTIF COURANT

Stocks ot un cours 7
Creances ot empiots assimilés L
& e

Ay etaeurs
OOt et assemsien

Disponibilites et assimiles

sC Flacemants ef autres actifs fnancers Couwrane

5158 [Tresorene *

1215 658 432 55

741997 533,83

347 026 09124

52 487 127.%))

52 487 12713

240 539 265,14
G80 150 435,29

X3% 012 807 05

S D4T 828 24

STS 129 186541
61 637 088 34

59235 &

722 001 o

52 487 127 12

1083 137 316.3)
70 150 257, 59
S5 798 £70 24

252scan a7
T 822 358 41

7% 288 135, 58

79 385 1)k S8

TOTAL ACTIF COURANT

2010 143 09421

#2320 839 703,43

1089 253 390,38

12342672 712, 50|

TOTAL GENERAL ACTIF

13 656 315 47938

12 155 992 396,72}

t 499 323 082,66

4 B80S 883 ITT 4T

2015 tw JSgemsl ) (pgad! i) LI 451500 :(09) 03y golll

SAalDAaL
SITE DE PRODUCTION MEDEA
DIRECTION FINANCIERE

BILAN
EXERCICE CLOS LE 31/12/2015
COMPTE PASSIF Note MMzzo1s I z2014
CAPTAUX FROPRES
101 Capitsl amis
106 Primes ot resorves
o8 Ecarts de néovaluation 138 0BT 928,15 291 4TO Z38,79

11 Autres capiaus propres — Repon & nouveau 10 =13 Gdf Gid, Ba B3 934 574,12

13 Foosultat mot BET S48 958,45 93 114 T97.35

"= Limiscns intar-wnites =112 55T 490,56, B0 481 041,82
TOTALN P58 BXT TH1. 24 1 OT8 610 551,70
FPASSIFS NON-COURANTS

16 E nis ot deties T 12 48 015 OTa.13 &8 358 19221

18 Autres dethes Mo COoUranbes

13 idifféris et pr ]

15 Provisions ot p " n 265 606 131,08 371 643 96T AT
TOTAL PASSIFS NON-OOURANTS B 313 621 207,21 440 999 OT0. 88|
PASSIFS COURANTS

40 Foufmisseurs o compbes ratiachés 13 BZ 473 940,45 1ITF &TH 409,19

EES Impots 13 4 311,006 3 TEB, 00

45 Aautres Gotios 13 132 T4 131,11 120 T30 548,601

g1 Tréscorerie Passif 13 818 TXZI.85 A2 S52 000,00
TOTAL PASSIFE COURANTS Il I8 BTE 114,29 TES G733 TA5. TR
TOTAL GENERAL PASSIF 1 458 123 08266 1 808 083 ITT.AT
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SAIDAL
SITE DE PRODUCTION DE MEDEA
DIRECTION FINANCIERE

COMPTE DE RESULTAT
Période du 01/01/15 au 31/12/15

Classe DESIGNATIONS Note| 31/12/2015 | 31/12/2014
70 Chiffre d’affaires 14 1424 700.00 1245 420,00
72 Variation stocks produits finis et en cours 273232196327 2638638 872,31
73 Production immobilisée 0,00 0,00
74 Subventions d'exploitation

70-74 | = Production de I'exercice 2733746 663,27| 2639 885 292,31
60 Achats consommés 1511 -979 189 985,58 -860 741 474 56
61-62 [Services extérieurs et autres consommations 1511 -73 146 308,35 -76 002 126,00
61-62 il = Consommation de I'exercice -1 052 336 293,93 -936 743 600,56
Il VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - Il) 1681410 369,34 1703 141 691,75

63 Charges de personnel 15/2 -652 575 460,15 -708 030 531,80
64 Impéts, taxes et versements assimilés 15/3 -12 002 201,12 -15 152 363,05
IV EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 1016 832 708,07 979 958 796,90

75 Autres produits opérationnels 16 11 340 487,90 5596 567,27
65 Autres charges opérationnelles 17 -27 004 776,73 -34 225 111,06
68 Dotations aux amortissements et aux provisions 18 -175 948 514 86 -261 212 679,98
78 Reprise sur pertes de valeur et provisions 177 114 562,96 1416 166,13
V RESULTAT OPERATIONNEL 1002 334 467,34 691533 739,26

76 Produits financiers 14 490 360,63 11710 022 69|
66 Charges financiéres -22 647 544,78 -22 498 277,94
VI RESULTAT FINANCIER 19 -8 157 184,15 -10 788 255,25

VIl RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 994 177 283,19 680 745 484,01

69 Impdts exigibles sur résultats ordinaires 0,00 0,00
69 Impots différés (Variations) sur résultats ordinaires 20 -36 228 314,70 12 368 813,34,
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2936 692 074,76| 2 658 608 048,40

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -1978 743 106,27| -1 965493 751,05

VIII RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 957 948 968,49 693 114 297,35

L Eléments extraordinaires (produits) 0,00 0,00
67 Eléments extraordinaires (charges) 0,00 0,00
IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,60

X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 957 948 968,49 693 114 297,35
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SAIDAL
SITE DE PRODUCTION DE MEDEA
DIRECTION FINANCIERE

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

(METHODE DIRECTE)

PERIODE DU 01/01/2015 AU 31/12/2015

LIBELLE

Note

31/12/2015

31/12/2014

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles :
Encaissement recus des clients

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel
Interéts et autres frais financiers payés

Impots sur les résultats payés

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

Flux de trésorerie lié & des éléments extraordinaires (a préciser)

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)

Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement
Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres

Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres

Intéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes et quote-part de résultats regus

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B)

Flux de trésorerie provenant des activités de financement

Encaissements suite 3 I'émission d'actions
Dividendes et autres distributions effectués
Encaissements provenant d'emprunts

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilés

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)
Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi-liquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

1775 687 092,58
1651 300 006,47
16 812 348,90

9 036,00

1469 012 641,42
1636 015 467,00
26 057 145,76
15 415,00

107 565 701,21

-193 075 386,34

107 565 701,21

-193 075 386,34

18 216 675,95

94 795 543 63

-18 216 675,95

-94 795 543,63

87 971 000,00
141193 018,04

120 342 000,00
118 654 000,00

-63 222 018,04

1688 000,00

36 127 007,22

-286 182 929,97

Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture de I'exercice
Trésorerie et équivalents de trésorerie  la cloture de I'exercice

Variation de trésorerie de la période

10680 119,91 296 863 049,88
46 807 127,13 10680 119,91
36 127 007,22  -286 182 929,97

RESULTAT COMPTABLE

994 177 283,19

680 745 484,01

Rapprochement avec le résultat comptable

-958 050 275,97

-966 928 413,98
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BILAN
EXERCICE CLOS LE 31/12/2016

= T b ;
| e | Amen L -

0 469 263 946,76} 168 327 992,40 1 040 954 384 14223“.‘1
4 11 353 687 S17.68] 11 173 302 420,12} 180 3BS 097,56 341 151 518,04
an Torrans 125 595 404 .00} 125 505 404 00 125 555 404 .00)
233 Batiments 2 026 02 416,204 301481t 761 18 11 209 655,12} 18 116 786,77
215218 jAaures immodtiisatons corporefes 8 202 070 057 40/ B 158 450 058 50| 43 550 033 44| 197 438 227 27
3 Immobilisation en cours € 056 088 55} 6 0565 083 65 0.004
7 Prits ot autres actifs financiers NON Cowrants s 2 452 500,00) 2 452 500,00 2 442 500,00
9 [impots diftéros 3 53 707 815,84 53 797 915,84 635 053 291,20
TOTAL ACTIES NON COURANTS © | t1seseszees23] 1134213041292  24373245671]  <100esesiys

ACTIF COURANT
ot on cowrs 7 4 423 836 248,52] 336 534 353,97 1 087 301 994,55 975 129 165,41
|Créances ot emplois assimilés s T40 011 371,95 TI9 501 664,44 509 707,51 61 837 098 24l
“n jChonts 94 557 928,32 204 153 830,20 404 082 12 59 226 s 65
“2 Atres céteteus 105 615,00} 105 61526 722 001 65
44 [trpots ot assamides 345 347 828 24 348 347 828 24 .00 1 678 263,00
Oisponibintss et assimilés 418 290 €50.45§ 18 290 650,45 2 48T 127,13

SITE DE PRODUCTION DE MEDEA

BILAN
EXERCICE CLOS LE 31/12/2016

105 138 087 228,15
11 10 -13 646 644,84
12 257 948 968,49
18 ~112 567 490,56
963822 761.24
16 ” 26 675 040,05 48 015 076,13
16
13
15 1" 265 606 131,08
313621 207.21
40 1 154 366 742,98/ B2 473 049,45
4t 1 3 802 008,73 1 311,00
“s 13 137 338 058,56 132784 131,91
51 13
P EESTWE! 1
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SITE DE PRODUCTION DE MEDEA

COMPTE DE RESULTAT
Période du 01/01/16 au 31/12/16

70 Chiffre d'affaires 14 2277 060,00 1424 700,00
72 Variation stocks produits finis et en cours 2458 265 778,45 2732321 963,27|
73 Production immobilisée 0,00 0,00

74 Subventions d'exploitation

70-74 | I=Production de I'exercice ~ [T | 2460542838,45| 2733746 663,27
60  |Achats consommés - 1511 | -1004 813 963,.99| -979 189 985,58

61-62 |Services extérieurs et autres consommations 1511 -84 365 100,48 -73 146 308,35

Il VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I -li)' e
63 Ché@é§ dierpe'rsonnel ' '

15/2 522 445 974.55 ;652 575 460,15|

64 Impbts, taxes et versements assimilés 1513 -9 817 314,25 -12 002 201,12
" IV.EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION | 739100485,18] 1016 832708,07

75  |Autres produits opérationnels T 7937 363,74 11340 487,90
65 Autres charges opérationnelles ) 17 -9 214 653,76 -27 004 776,73
68 Dotations aux amortissements et aux provisions 18 -235980 198,29 -175948 514,86
78 Reprise sur pertes de valeur et provisions 36 471 130,40 177 114 562,96
- 'V RESULTAT OPERATIONNEL : : - 538314127,27| 1002334 467,34

76 |Produits financiers ) ) 937148860 14 490 360,63

66 Charges financiéres -13 231 771,26 -22 647 544,78

0 282, 6

69 Impbts exigibles sur résultats ordinaires v 7 0,00 0,00

69 Impéts différés (Variations) sur résultats ordinaires 20 -11 255 475,36 -36 228 314,70
~ TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES |~ [ 2514322 821,19| 2936 692 074,76
~ TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 1991124 451,94] 1 9787431 os.ﬁ7+

* VIl RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES [ | 523198 369,25] _ 957 948 968,49

77 Eléments extraordinaires (produits) 0,00
67 Eléments extraordinaires (charges) 0,00
IXRESULTAT EXTRAORDINAIRE EEE 000

- X RESULTAT NET DE L’'EXERCICE 5723158 369,25l 557 948 965,45
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SAIDAL
SITE DE PRODUCTION DE MEDEA
DIRECTION FINANCIERE

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
(METHODE DIRECTE)
PERIODE DU 01/01/2016 AU 31/12/2016

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles :

Encaissement regus des clients 9488 787,84 10 153 090,41
Encaissement intra-groupe 985 000 000,00 1 770 000 000,00
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 396 585 630,16| 1 655 766 004,30
Sommes versées aux personnels 474 867 262,69 0,00
Depenses fiscales et parafiscales 132 988 053,95 16 812 348,90
Impéts sur les résultats payés ) 0,00 9 036,00

|| 9ss21s8s6| 10756570121

~— || ees215896

Flux de trésorerie provenant des activités dinvestissement
ou incorporell 1274 303,02 18 216 675,95

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles : 1902 960,74

Décai \ents sur acquisition d'immobilisations corporell

Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres

Encai \ents sur ions d'immobilisations financiéres

Intéréts encaissés sur placements financiers
Dividendes et quote-part de résultats regus

| emestT2 18

Flux de trésorerie net provenar

Flux de't “provenant tivités =5
Encaissements suite a I'émission d'actions
Dividendes et autres distributions effectués
Encaissements provenant d'emprunts 0,00 87 971 000,00
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilés 21 340 036,08 141193 018,04

Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouverture de I'exercice 46 807 127,13 10680 119,91
Trésorene et équlvalents de trésorene é Ia cloture de I'exercice - 16 143 589,81 46 807 127,13
=1 37,32 36127.007,22
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GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances of Compiabitite
SITE DE MEDEA
OATE DE CLOTURE Jr22017
N 3
oF AcTw NONTANTS AMORTS OU MONTANTS Inaaee
— Ty T FROVEIONS NETS

pAL 12 3 0N LOumAN 1]
O ——, w5 ous Dat 7y o - Tve » - e
U,
IRty 3 004 ) PRI 0 AR < 1 " RF
L e i ) Rao e LA B _BRARR TEN I ™
I —
fasstans oo voon %2 Dee
anacesess Sapstevs

o 146 84 5 *%1 9ve o

A1 A A4 300 138 s
RPSp— 3 e A 043
NS p—
[Oapentanss ot svasmuss
e LT Sy ————
Tk - L - = R s A J9C A0 48
SOURANTY ML) A8 338 810 ML) AL

TOTAL QENERAL ACTS DI N4 A ARLES Rot 3 T4 1 TV * 009 508 85T 17|

2017 tw JS g0l 8 (pgad! i) LI B30 :(17) 0By golll

DATE DECLOTURE :@ 31122017

PASSIF 31122017 31/12/2016

T. PROPR!

Capital emus

Captal non appeié

Primes et réserves -[réserves consoldées)

Ecarts de réévaluation 614 BG8 378.10 614 898 378,10

Ecart déquivalence

Résutat Net 834 791 464,93 470 237 948,09

Autres CAptaux pIOpres -report & Nouveau 55 522 891 40| 225 823 553 43

Ligison inter unités -298 463 004 49| 285 262 288.31
FoTAL 1 7 085 703 84T, 1 144 575 061,07

P, 1F

Emprunts et dettes financeres 5335 003.97 26 675 040.05

Impots (afféres et provsonnes)
Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabdisés d'avance 254 520 13728 232 503 962.92
- —
TAL PASSIFS NON COURANTS it 260 255 141 259179
F NT.
Fowrmisseurs et comples rattaches 189 579 3977 154 366 742,98
Impots 355,00 380200673
Autres Cettes 103 530 237.49 137 338 058 56
Trésorene passif 74 633,04 334 985.26
TOTAL PASSIF COURANT il 293 124 m.zcl 295 841 ns.nl
TOTAL GENERAL PASSIF 1638 183 711,85 1 699 595 857,57
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GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et Comptabilité

DATE DE CLOTURE

SITE DE MEDEA

31/12/2017

N°
DE TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT 31/12/2017 31/12/2016
COMPTES
Chiffre d'affaires 1424 834,00 2277 060,00

Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée
Subvention d'exploitation

2707 808 253,75

2458 265 778,45

| - PRODUCTION DE L'EXERCICE

2709 233 087,75

2 460 542 838,45

Achats consommés
Services extérieurs et autres consommations

-1099 247 076,02
-86 090 282,38

-1 004 813 963,99
-84 365 100.48

Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

-1 185 337 358,40

-1089 179 064,47

|

IIl - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1 - 11 )

1523 895 729,35

1371 363 773,98

Charges de personnel

533 676 670,39

-622 445 974,55

Impdts, taxes et versements assimilés -7 346 012,33 -9 817 314,25
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 982 873 046,63 739 100 485,18
Autres produits opérationnels 17 531 405,75 7937 363,74
Autres charges opérationnelles -8 938 250,57 -9 21465376
Dotations aux amortissements provisions et pertes de valeur 168 1 24,92 -242 208 342,71
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 8 786 059,39 36 471 130,40
V - RESULTAT OPERATIONNEL 842 131 936,28 532 085 982,85
Produits financiers 2767 581,96, 9371 488,60
Charges financiéres 15690 994,41 -13 231 771,26
VI - RESULTAT FINANCIER . -12923412,45 -3 860 282,66,
Vil - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT ( V + Vi) 829208 523,83] 528 225 700,19

Impdts exigibles sur résultats ordinaires
Impdts différés ( variation ) sur résultat ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

5582 941,10
83

2748 318 134,85

§7 987 752,10,
251432282119

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 1913 526 669,92 2044 084 873,10
VIIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 834 791 464,93 470 237 948,09
Eléments extraordinaires (produits) ( & préciser

Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X - RESULTAT NET DE LEXERCICE 834 791 464,93 470 237 948,09
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GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et Comptabilité

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

GO

((19) o3y gl

31/12/2016

CODE
1

1102 [sommes versées aux fournisseurs extra groupes
1103 |sommes versées aux personnels
1104 |Dépenses fiscales et parafiscales
12 |Intéréts et autres frais financiers payes
13 |Impots sur les résuitat payes
17  |Transfert de fond inter unités
18 |Virements de fonds
19 |Encaissements inter unités
1901 |Décaissements inter unités
1902 |Décaissements intra groupe

" sommes versées aux fournisseurs et aux personnels
1101 |sommes versées aux fournisseurs et aux personnels intra groupes

(Méthode direct)
période du 01/01/2017 au 31/12/2017
SITE DE MEDEA
NOTE 31/12/2017
Flux de trésorerie provenant des actlvité opérationnelles
10 |Encaissement recu des clients

1001 |Encaissement recu des clients intra groupes |
1002 |Encaissement recu des clients extra groupes 44 166 906,36
1003 |Encaissements intra groupe 910 000 000,00
1004 |cheques et traites impayés (décaissements)
1005 |Reégularisation cheques et traites impayés (encaissements)
1006 |Autres encaissements (assurances, cahier de charges ) 16 952 144,84

321899 513.89
405 520 534.39
126 998 451,44

9488 787 .84
985 000 000,00

396 585 630.16
474 867 262,69
132 988 053.95

2 |Fluxde avant
21 [Flux de trésorerie ié a des éléments extraordinaires (a preciser)
29 |Flux de tré rie net p: des pé lles (A) 116 700 551,48 |- 9 952 158,96
3 Flux de trésorerie provenant des activité d'investissement
31 D sur a ou 1859773825 |- 1274 303,02
32 |Encaissement sur cessions d'l P ou P 1902 960,74
33 |D sur di
34 |Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres
35 |Intérét encaissés sur placements financiers
36 |Dividendes et quote-part de résultats recus
39 |Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B) - 18597738, 628 657,72
4 Flux de trésorerie provenant des activité de financement
41 |Encaissement suite a I'emission d'actions
42 |Dividendes et autres distributions effectues
43 |Encaissements provenant d'empunts - -
44 |Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes et assimilées - 21 340 036.08 21 340 036.08
49 |Flux de tré rie net provenant des activités de fil (C) - 21340036,08 |- 21340036,08
50 |Incédences des variations des taux de change sur liquidités et quasi- liquidité
6 _|Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 7676277745 |- 30663 5637,32
Trésorene et éq de all de l'exercice 16 143 589,81 46 807 127,13
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de I'exercice 92 906 366,96 16 143 589.81

Variation de trésorerie de la période

76 762 777.15

30 663 537,32

Rapprochement avec le résultat comptable

829 208 523,83
752 445 746,68

528 225 700,19
558 889 237,51

LES DEPENSE EN NEGATIF
EXPLICATION ECART
TRESORERIE BILAN

9283173392

TRESORERIE TFT 92 906 366,96
ECART - 74 633,04
EXPLICATION DE L'ECART
COMPTE 518600 74 633,04
COMPTE 54
COMPTE 511100
COMPTE 511200
TOTAL GENERAL 74 633,04
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COMPTE DE RESULTAT
Prévisions Année 2017

Classe DESIGNATIONS Note| 31/12/2017 | 31/12/2016
70 Chiffre d'affaires 1151
72 Variation stocks produits finis et en cours 3352401 2640835
73 Production immobilisée
74 Subventions d'exploitation

70-74 | = Production de I'exercice 3352401 2 641 986
60 Achats consommés -1374 484 -1025 190
61-62 [Services extérieurs et autres consommations 77777 -70774
61-62 Il - Consommation de I'exercice -1452 261 -1 095 963
Il VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - I1) 1900 140 1546 023

63 Charges de personnel -693 810 -614 758
64 Impots, taxes et versements assimilés 7711 -10 959
IV EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION . 1198 619 920 306

75 Autres produits opérationnels 8748
65 Autres charges opérationnelles 0 -13 932
68 Dotations aux amortissements et aux provisions -189 415 -170 574
78 Reprise sur pertes de valeur et provisions 947
V RESULTAT OPERATIONNEL 1009 204, 745 495

76 Produits financiers 5079
66 Charges financiéres -1745 -19241
VI RESULTAT FINANCIER -1745 -14 162

VIl RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 1 007 459 731333

69 Impbts exigibles sur résultats ordinaires — 0 0
69 Impbdts différés (Variations) sur résultats ordinaires 0 5 648
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 3352401 2656 759

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -2 344 942 -1919779

VIl RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1007 459 736 981

v Eléments extraordinaires (produits) 0 0
67 Eléments extraordinaires (charges) 0 0
IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0 0

X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1007 459 736 981
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.834 30
gl candly Oyl S =2
Ayl g 8 Olaghas —1-2
(alad) Ja 5al)
Effectifs| Pourcentage Pourcentage Pourcentage cumulé
valide

iyl 158 454 454 45.4

ftale 40 115 115 56.9

Valide ol 5 5a 86 24.7 24.7 81.6

Ayiga 3ol 64 18.4 18.4 100.0

Total 348 100.0 100.0

Ay gl

Effectifs| Pourcentage Pourcentage Pourcentage

valide cumulé

Gilbea bilas 112 32.2 32.2 32.2

e jud 128 36.8 36.8 69.0

Valide s 3 72 20.7 20.7 89.7

St oala i 36 10.3 10.3 100.0

Total 348 100.0 100.0

Agigal) 5 Al

Effectifs| Pourcentage Pourcentage Pourcentage

valide cumulé

&l s 05 ya Bl 68 19.5 19.5 19.5

S siw 10 S 05 e 92 26.4 26.4 46.0

Valide 4,15 N 10 e 48 13.8 13.8 59.8

4 15 e S 140 40.2 40.2 100.0

Total 348 100.0 100.0
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) pawidl)
Effectifs| Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
G835 dpulaa 192 55.2 55.2 55.2
Al 120 34.5 34.5 89.7
Valide )

soAl 36 10.3 10.3 100.0

Total 348 100.0 100.0

(k) 1 £y gl Lawgdlt -3

S JU e 834 (0 et Lasd! Buedl w1 Jleally ot Joald 2 Jg¥1 g1 —1-3
B3LaBY) ducws Ll

Statistiques descriptives

N | Minimu| Maximum| Moyenn | Ecart type
m e

Lele aland Ll 8aal) (5] doudiall dalall 41 5 o 33U i) Jalil
" " 348 3 2.86 434

ALY Fsas pal) a5 B US a3 Aadiiusal) laY) julaay

R b seld ey il 5 ol Laddll giaell aadl eall Sl
i N i 348 3 2.87 .396

T pall JLall o101 cppn e aal 3l Clel Yl

1D &l Liial andi A saclud alac daplal degdy Ll g8aall 8
i ) ) 348 3 2.86 .460

WQ?AMLAA&N\ syl d)&fmﬁ

Sl Dl (8 5 patse By ey Ay Sl ey el @il B8
i ) ) i 348 3 2.85 .443

A gall el elo¥) s 3 aabon Ll

Oy Al el s Jgal) Sgladl ol B Gl el gEad) o)l
i ) i 348 3 2.77 497

Sl el s 8 Jlad JS8) aals 383

Gl Alee Calaal 5adat (pe 4iay Jladidll aell i giall JELY) (s
) ) 348 3 2.78 .490

s 3ally Ll 5 Ml Jlaall & Juiadl 1S (5 sinay

B3 (e (g il (SRaall ) laal 5 aladl Jialill J 5V saall
) 348 3 2.83 .283

AalaBY] A gall & Ll ¢1aY)

N valide (listwise) | 348
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I Aab gl a1t 4B allas dladg 3sLiST hasdl Bull o APlus ks 1l 181 =23

JUI ¥ s 4 (o33

Statistiques descriptives

N| Minimu| Maximum | Moyenn | Ecart type
m e

Al ol Aglatall 24 Hl) olai Adled g A0S S0 andy Ll ) QL8
il sk many aiall Ml Al S 1) Lo pasd g AW | 348 1 3 2.82 469

bl 1Y) sy 5588 Aol Ay ylay Ausss all

Aainal 5y shaall 3halie 2ad s A sall Joo dagadal Ll 38aall agd
348 2 3 2.91 .289

3 Cpaile Al oYl pldall mues b el had) b
b el R pall 5l agd Lginay ) Al el Yl clubudl | 348 1 3 2.76 525

Al Lgalal s

ol el dapall AUy el aladl el giadl asd
. 348 1 3 2.70 .610

el eIV a8 aaln Ao el Lagiana g

Aldai i die 3hail) il Ay elialinl) a3l Ll (ghaal aladiil
103 ) Al o aeliy Al 3 AW Ak ol ddaiall A8 0 | 348 1 3 2.66 676

Sl

o byl ety BRI A ) AU 8 5 ss sall Camaall Lol g g
i i ) 348 1 3 2.76 .547

s sall Ll 61aY) Cppaans

A 1) Al Adled g 5o laS) _Liiitl) 38all ans datline (s2e; (A ) sadll
C ) 348 1 3 2.77 .322

Sl ) s g Adlall Aaks 51 Akl

N valide (listwise) | 348

3 APl o2 w8 AW Aab gl Adadd) Clleall gl APluw s 1 I yg1 —3-3

QU e ek (3 Ladad)

Statistiques descriptives

N| Minimu| Maximum | Moyenn | Ecart type
m e

wad o sadll (e Aaidle YT ) g all aaad sl (g8aall aaas
T o ) 348 1 3 2.47 .710

Sl 1Y) Gy JaY) sk o sadl 5 JaY)

slie ¥ o gl A sall anliall Jysadl) jacas il 8ol aaas
. ) ) 348 1 3 2.38 .807

Sl ela¥) Gpuany AL 5l cpall jalias (n JIse¥) e Jpaall B

Jsa¥)s 4 lall Joal o IS 3 L) paad Ll hadl) yaas
) 348 1 3 2.41 797

A pall L) oY) Cpmy ) e

L) 5 Alall il el Gty Lad ) i) Ll giaall s
o ) 348 1 3 2.53 726

Asas 3all A";Ld\ sl Cpany CLJ)\J\ I=SE'3)
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O sisey alall J1se¥) (e Aliinall claliia¥) el Ghaall e
s all ) 1o (puany il Lol

55 Lgali 2 Asss ) Ll (i o (Al halaall Ll (ghaall 5 1)
Gl 1Y) gpan e se iy Jil sl Jaadly Leidass e Jaall 5 Lee 5
L gall

2l AL Aads gl Adednl) Clilaall s Aaabiss (saer Gl ) el
Sl oY a6 el 38l dealie ¥ lae

N valide (listwise)

348

348

348

348

2.53

2.64

2.49

757

.661

.506

JU 1Y) rend (8 A Lol il 33ud1 CoIlul plennsl Alus (ko 1l J1 y5tt —4-3

L33! daw gl

Statistiques descriptives

N| Minimu| Maximum | Moyenn | Ecart type
m e

Bl 8ol A jaa B I sl e Laddl gdadd) slaicl
i S j 348 1 3 2.79 .529

s all ) ooy Aaliall clglSayl 5 3,1 sall JDlaiad

ALaYL I e il pdsall e elaY) aps 8 el (giaa) slael
) ) o 348 1 3 2.68 .617

Sl 123U Juadl o (e 433 Al i 5al

10 Jumdl apiy (e Lreill gaall Apaal) Al Cadld alasin) oS
i 348 1 3 2.83 461

Gl sall Ll

Allall 5,08l Qi Bade i pdise gzl pAtul e Al 2Ll Aa ) oS
348 1 3 2.83 461

il g bl cp GOERYT e A g janall a7 g alaiBY) B2l

CallSll sy Al A padill bl Ao sl ghaal slaicl
) ) 348 1 3 2.75 .573

s sall ) 1o Gy 8 anlosy 2y jlmall S g Jlia 5 Agiall

Classall aay AL Gl il aa (aean el DR Gslal aeliy
i oY) Ve daay olaYl B sad et B el giaal) Adlidl | 348 1 3 2.72 .601

Gl dlany oLl Yie dyia yall

Alall Al 51 Leil) Bl il aladiind dealie se; gl ) ) sanall
i ) 348 1 3 2.77 331

EEREUCc) R IVE W | I DN AR [ TVER |

N valide (listwise) | 348

i3LadY) dwgoll QU1 e13Y) s 3 Laidl Bul) 85 APlus Sko 1 slB-) y91 —5-3

Statistiques descriptives

N| Minimu| Maximum | Moyenn | Ecart type
m e
Caacall Jalis oy (3l oo ) shaY) cpaad ) Coagy Jlaiall aal)
) i 348 1 3 2.84 .501
JSLiall dpuiall Jslal) #1581
s1aY1 5 AlEial)l il Glpa @ Je il @iadl 8 6 gal
) 348 1 3 2.86 434

s sall ) 1o gm0 gl Jandly G il 5 guda yall
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ClS 1Y) e ol elad 55 a oty L) Ghal 58 ddad
‘ ) 348 1 3 2.64 644

QS0 4y yha Jeadly Aaliall o ) gall Caaraiind 383 oY)

a1 Gy ndll aae g aladly o i dlae) el gEaddl o)l
S 348 1 3 2.84 452

s pall )

a3 Jlad JS aalig Al o850 pe e 88 Ll el osfs
) 348 1 3 2.92 .347

‘;‘Ld\ ;\Jy\

T pall 313 Lgle aatiad ) Jilas bl aaf (e Lgiiil) giaall o )& jiias
i i ) 348 1 3 2.72 .582

Slall ¢1a¥) sl

PR ION PRSP 1 TN | RV YN VPR RV RWAES (PPN |
) S 348 1 3 2.80 .322

TolaBY) A 3all

N valide (listwise) | 348

syl S e ans s ) gl o —4

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk

Statisti ddl Signification | Statistique | ddl| Signification

que

il eadl s aledl daalll: Y ) sl
Sl £l 835 (g Gy Ll Gl 297 348 .000 634| 348 .000
Lol A 3l b

ad) ol daalus saer ) e
AR A Sl Aallady el Ll 243 348 .000 742 348 .000
Sl bl s ) (505 ALl Aagls 50
llaall anli Lealus s2e; Gl gadl)
Laalioe Yl 2alS Allall Aigda sl Al 162 348 .000 .870| 348 .000
el oY1 a8 el g8
bl aladtu) daalie (207wl ) saall
Ot (A Aada Nl Lasdl) géd) 240 348 .000 710| 348 .000
Al A yall Il 1Y)

Gl 8 daalue (s3a7 ualdll ) sall
el Ll elaY) gt b sl 272 348 .000 609| 348 .000
Apalaiy)

a. Correction de signification de Lilliefors

Shla Y e WLy el el a8 Y Rl Slpaze OF odel Jgudl e Lo
@ =0.05 gl Ssime e WILCOXON las| e sVl & Sleo,dl e 1YWy cigadasdU)
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Racapitulatif du test d"ihnppothéese

Hupotha=sae malle Te=t Sig. D& oi=ion
= S - a Te=t d= rang
Id_e_ kel I.}g‘m;_}._a_;.ﬂll RS O Fejster I”
1 bl il ot = M oseon 3 OO0 | hwpothasa
éE;talé 52‘2::“:. bl o8 !l aigs Echantillon malle.

unigue

_ 5 S Te=t de rang
La madians de .5"“"|-“‘%°'5"“-1“-‘E—’:’M signé de Fejeter_ I7
= e I L SRS AT Wilco=on & OO0 | hwpoth&se
LS o aE s Echantillan nalle.
anique

T e=t de rang
=ignéE de FRejetar 17

= s ”-““’"‘_f, G U oons a OO0 hywpothSsa
2‘7:.% PR echantillon nulle.
- = - =T
- Test d= rang
La m dlane %.Ism q_,_-l_;.ll dai._a_;.d.l siane de i Fejster I
=1 S = !!‘5- 1 ‘l—?:; -'="—| NTT il ox=on 3 Amlmln] hvpoth &=a
et EgSle & = DLED ﬂl‘-*_n'ﬁ Echantillan nalle
- a unigue
= a Te=t de= rang
La maédiane de ocoe daalabl S ool _ .
. o e Rejstar |
[T as St ekl _a 56 Aot leaa signe -
= = i = Uil s oxon A OO0 hwpoth &=
zegtcnegale R - o o T, TR o s B
- - unigue
Les significations asymptotigques sont affich&es., Le niwveau de signification
[ b=

Testde rang signé de Wilcoxon a échantillon unigue

300.0— - Mediane

z00.0—] =i

Bfectf
0
7
]
b]
<

100.0—]

| m—

a
ILAT) SIS B em Cia Cream (R RSN (SBAAlT aaa ) L laemlls oalall Sealii o3 oW Rt AN
o e A T

N Total 3as
Statistique de test 59,080.000
Erreur standard 1. 798. 143
Statistique de test standardisée 16.356
Sig. asymptotique (test bilatéral) .0oo

Testde rang signé de Wilcoxon a échantillon unique

<400.0 - Mediane
ypothet-que
=2.00
300.0—
= -_ Médiane
S observée
& =200.0— =583
100.0—]
o.o T
o > 15 20
Aiaa3) A BN allas Aallads B ,.x____m } BBaatt euudd Aamionn (o SAASUAN Apuiada
AR ) ;usn_,.__.;d‘_,m :;?_,_, [T perig
N Total 34a8
Statistique de test 54,301.000
Erreur standard 1,704.333
Statistique de test standardiséee 15.838
Sig. asymptotique (test bilatéral) .000
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Hfecti

Efecti

Hfectif

Testde rang signé de Wilcoxon aa €@échant

250.0—]

t gl

on unigque

— M&diane

hypothétique
200.0— =2.00
-_— Meéediane
150.0 observee
=2.67
100.0—
50.0—
0.0 T T
oO.o 2.5 5.0 7.5 10.0 2
WU e amls ALIUal) AaLIm o1% ALt $) et amty as & L (oa TAZILALY Raim LAY
Slal) SV Comca= B SR mut] (5aBant) A amloaa
N Total 3a8
Statistique de test 51,378.000
Erreur standard A1, 771.832
Statistique de test standardisée 13.020
Sig. asymptotique (test bilatéral) .ooo
Testde rang signé de Wilcoxon a échantillon unique
300.0— - Meéediane
hypothétique
=2.00
200.0— - Médiane
bservéee
=2.8
100.0—
0.0 T T T
o a & 8

Testde rang signé de Wilcoxon a €échant

- 5 8 Aailad) Aaui ESCLTIIPS ¥C) i atasisn) Zaalocs EE SRR )
O B ALy mh_,uﬁ._._q_‘_?,.; ot elasti, PR IR SVET

PRI RTRPRITY

10

N Total

348

Statistique de test

57,310.000

Erreur standard

1,786.618

Statistique de test standardisée

15.8549

Sig. asymptotique (test bilatéral)

.000

on

unique

250.0—]

200.0—]

150.0—]

100.0—]

50.0—

o.o

— Médiane
hypothétique
=2_00

- Meédiane
observee
=2.92

o.s

T T
1.0 1.5 2.0 2.5

3.0

3.5
R 3atS (AaT) 21U S B ARSI (FBaad) RS Aamlean o FAali) A At

N Total

34a8

Statistique de test

59.410.000

Erreur standard

1.843.220

Statistique de test standardisée

15. 759

Sig. asymptotique (test bilatéral)

Nelele)
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