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 حوكمة المحاسبة والتدقيق وتحقيق المسؤولية الإجتماعية للمشروعات الإستثمارية.

 باللغة العربية: المداخلة مستخلص

حوكمة الشركات من خلال الإفصاح  في أسلوبالحسابات  ومراقبيدور المحاسبين  يهدف هذا البحث إلى إبراز      
 الماليالوقت المناسب مما يمكن من خلاله تقييم الموقف  فيوالشفافية الكاملة عن كل ما يتصل بالقوائم المالية ونتائجها 

ستثمارية ووضع اتخاذ القرارات الإعملية  فيتلعب دوراً رئيسياً  التيلحصول على المعلومات المالية يل اوالأداء وتسه
للمعايير المحاسبية ومعايير التدقيق كما هدف لبيان  استراتيجيات العمل داخل الشركات وذلك من خلال التطبيق السليم
 الماليتفادى الفشل للوصول إلى أهداف تؤدي ل مدى ارتباط العلاقة بين المسؤولية الإجتماعية وحوكمة الشركات

 .العامة، بما يضمن استمرارية النشاطات وتحقيق النمو ودعم القدرات التنافسية لخدمة الأهداف والأزمات

 غة الإنجليزية:مداخلة باللمستخلص ال
    This research aims to highlight the role of accountants and auditors in the way 

monitors corporate governance through full disclosure and transparency of all related 

financial lists and results in a timely manner, from which to assess the financial 

position and performance, and facilitate access to financial information, which play a 

key role in the process of taking investment decisions and strategies of action within 

companies through the proper application of the standards of accounting and audit, 

and the goal of the statement of how the relationship between social responsibility 

and corporate governance to reach the goals of the lead to avoid financial crises, 

including failure to ensure the continuity of activities and achieve growth and support 

the competitiveness of the service of the general objectives. 
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 مقدمة:

ضي في طريق أشكال الملكية للشركات والم فيقتصاد والتحولات الهيكلية تصالات وتدويل الإفي ظل تطور وسائل الإ      
ستثمار وكسب تقليل مخاطر الإبغية دار  وذلك لإإلى قواعد فعالة ل اللّجوءأجبرت العولمة العديد من الشركات  الخوصصة

 داخل هذه الشركات. تدقيقداعمة منها نظم المحاسبة وال خبر  تنافسية في ظل سياسات

 ط به من قبل، حيث أن حالات الفشل في الشركات قدهتمام لم تكن تحكما حظيت إدار  الشركات بقدر من الإ      
مثل المديرين والمساهمين والمحاسبين وكذلك الموظفين والعملاء والموردين وكان لها تأثير  نالت جميع من لهم صلة مباشر  بها

أصبحت قواعد إدار  الشركات اليوم موضع العديد من المناقشات بين و  ،على البيئة المحيطة بها اجتماعياً واقتصادياً 
لممارسات اتطورت نظم إدار  الشركات عبر القانون، وكان هذا التطور نتيجة ف دار ،ين ورجال الإالمساهمين من المستثمر 

 .الخاطئة وتعثر الشركات وتعرضها للأزمات والتي تنشأ عن خلل في النظام

 قتصاديات السوق وما يتبعها من تحرير للأسواق المالية، مما يترتب عليها تزايدما يشهده العالم الآن من تحرير لإ     
حجم الشركات، وانفصال الملكية عن الإدار ، كل ذلك أدى إلى ضرور  الاستعانة  فيانفصال رؤوس الأموال والتوسع 

 الشركات والمشروعات. فييضمن حماية رؤوس الأموال  تنظيميبآليات جديد  للرقابة من خلال إطار 

فسللة الشرسللة ولقللدر كبللير مللن التذبللذبات كللل هللذه التغلليرات والتفللاعلات الاقتصللادية ا ديللد  عرضللت الشللركات للمنا    
 أسللللوبالرأسماليللة، ممللا نللتس عنلله سللوء الإدار  وانتشللار الفسللاد نتيجلللة للممارسللات الخاطئللة. ومللن   كللان لابللد مللن تفعيللل 

وملا يتبعهلا ملن إجلراءات تسلتند عللى علد  مبلاد  تلدعو  CORPORATE GOVERNANCEحوكملة الشلركات 
 لهذه الشركات.إلى الإدار  الصحيحة والرشيد  

 إشكالية البحث: 

محاربللة الفسللاد وسللوء الإدار  حلل   فيالبحللث عللره وجهللة النظللر المحاسللبية لتفعيللل دور حوكمللة الشللركات ول يحللا
 يمكن توطيد العلاقة بين الشركة ومساهميها بهدف حماية مصالحهم واستثماراتهم المالية.

 :أهمية البحث

إشراف مجلس الإدار  على الشركة، بهدف ويكون ، التي تتمتع بهياكل حوكمة سليمة الشركاتبن و المستثمر  يهتم
 فيظل وجود الشافية والإفصاح الكامل عن كل ما يتصل بنتائجها المالية  فيستثمارات المالية للمساهمين حماية المصالح والإ

 الإدار .فجرها الفساد وسوء  التيالوقت المناسب لتفادى الأزمات المالية 
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 المللاليلتفللادى الفشلل  لمعللايير المحاسلبية ومعللايير التلدقيقللذا فللان أهميلة البحللث تنطللق مللن ضلرور  التطبيللق السلليم ل
القطللاا العللام بجانللب القطللاا الخللا   فيحلل  يمكللن قيللام نظللام قللوى لحوكمللة الشللركات، مللع عللدم إ فللال أهميتهللا  والأزمللات

 وتحقيق النمو، ودعم القرارات التنافسية.ستمرار النشاط، لالمحاولة القضاء على انتشار الفساد 

 : البحث ياتفرض

 السللليم لمعللايير المحاسللبة والتللدقيق والتطبيللق لكامللل في إجللراءات المحاسللبة والتللدقيقالشللفافية والإفصللاح ا يعتللبر وجللود -5
 محاربة الفساد. فيحوكمة الشركات  أسلوبالمتعارف عليها يساعد 

يم نظللام عللادل لنقللل المعلومللات وتبادلهللا بللين إدار  الشللركة دتقلل وبالتللالينظللم المحاسللبة الماليللة مفهللوم المسللاءلة تعمللق  -2
 والمستثمرين مما يؤدى إلى دعم الثقة والحفاظ على مصالح كل الأطراف.

 البحث:حدود 

اول إعطللاء وجهللة عتهللا وأهميللة تناولهللا، فلل ن البحللث سلليحيمللن خلللال اسللتعراه مشللكلة البحللث والتعللرف علللى طب
اح ملدى أهميلة محاربة الفساد وسلوء الإدار ، وإيضل فيتفعيل دور حوكمة الشركات  فينظر محاسبية لتمثل تصوراً قد يساعد 

 هذا المجال. في دور المحاسبة والتدقيق
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 أهمية المحاسبة السليمة واتباع المعايير الدولية لقياس الأداء المحور الأول:

تتزايلد  واصللاحات السلوققتصاديات المحلية ملن خللال تبسليط القواعلد العولمة على مستوى الإبينما تتزايد درجة 
إعلداد التقلارير الماليلة عللى المسلتوى المحللى وبلين معلايير المحاسلبة  فيالحاجة أيضاً لإيجاد نقطة تلاقى بين المعايير المعمول بها 

إطللار المسللاءلة، يجللب تللوافر المؤسسللات اللازمللة  في العللالميوى الدوليللة، ولكللن لتحقيللق درجللة أكللبر مللن الشللفافية علللى المسللت
 إن تعبئة الموارد المالية يؤدى إلى مثل هذا التوافق. وبالتاليلاقتصاد السوق الحر قبل حدوث هذا التوافق، 

المراكللز الماليللة تهللدف إلى حصللول الإدار   فيالقللوائم الماليللة والتلاعللب  فيالخللبر  الدوليللة أن عمليللات الغلل   تثبللت
العليا للشركات على مكافلآت وتعويضلات إضلافية  لير حقيقيلة ب ثبلات تحقيلق الهلدف ملن الخطلط الموضلوعة بالشلركة عللى 

للذا فل ن تطلوير وتطبيلق الأسلاليب الحديثلة المرتبطلة  وكملة  ،والمحاسلبي الملاليتحلت التلدليس  ينطلويعكس الحقيقة وهلذا ملا 
للشلركات ات واحترام القوانين والأعراف المحاسبية والمالية والإدارية يستوجب الشفافية والإفصاح علن مؤشلرات الأداء الشرك

السللوق وتطبيقهللا وكيفيللة اسللتادام المللوارد المحللدد  والتكامللل مللع المتنافسللين وكللذلك مؤشللرات  تنفيللذ مؤشللرات فيوالمتمثلللة 
 جود  المارجات مع مراعا  التكلفة. وبالتاليالإجراءات  فيالتشغيل الداخلية حيث يتعين التركيز على جود  الأداء 

ا أدى إلى ضللرور  تنظلليم عمليللة قتصللاديات، ممللخدمللة الإ فيوفعللال  رئيسلليوأصللبم مللن المؤكللد أن للمحاسللبة دور 
 المهلليترشلليد التطبيللق  في، حيللث تسللاهم نظريللة المحاسللبة والللدولي سياسللات المحاسللبية علللى المسللتوى الللوطيالإفصللاح عللن ال

للمحاسلللبة علللن طريلللق إرسلللاء المبلللاد  العلميلللة المتعلقلللة بتحديلللد أسلللس قيلللاس وعلللره العمليلللات الماليلللة، حيلللث أن المعلللايير 
الإطللار  هلليمعللين، ونظريللة المحاسللبة  محاسللبيتعبللير عللن كيفيللة تطبيللق مبللدأ  هلليسترشللاد العللام وإ للا للإ  المحاسللبية ليسللت أدا

لتنظليم الممارسلة العمليلة، للذلك لابلد ملن اللربط بلين الإطلارين حل  تتحقلق خاصلية  التطبيقليالإطار  هيوالمعايير  الفكري
 (5)يير وبعضها البعض.الملائمة والتوافق بين النظرية والمعايير وفيما بين المعا

جللوهر النظريللة المحاسللبية، حيللث يقضللى بضللرور  أن تفصللم القللوائم الماليللة الختاميللة عللن  المحاسللبيويعتللبر الإفصللاح 
ر السياسللللات والمعلومللللات المحاسللللبية بصللللور  كاملللللة وشللللاملة وواضللللحة بهللللدف  كللللين أصللللحاب المصللللالح مللللن حسللللن إصللللدا

تهللدف إلى تللوفير  الللتيأن إعللداد التقللارير الماليللة الشللفافة يتعللدى مجللرد تطبيللق مجموعللة مللن المعللايير المحاسللبية  القللرارات، كمللا
مللن نظللام جيللد مصللمم بعنايللة لحوكمللة الشللركات، و  الولايللات  لا يتجللزأالتناسللق وقابليللة المقارنللة، إذ أن ذلللك يعتللبر جللزءاً 

ام المحاسلللبين والملللراجعين وإدار  الشلللركة بلللأداء أعملللالهم بطريقلللة سلللليمة المتحلللد  يطللللب إلى مجلللالس الإدار  أن تتأكلللد ملللن قيللل
وبشللكل مسللتقل مللع مراعللا  أن يللؤدى تطبيللق المعللايير المحاسللبية إلى تللوفير الشللفافية والللتي تعكللس اقتصللاديات الشللركات.ومما 

                                                             
لب 1) بو طا مد أ قاهرة ،  –( يحى مح شمس، ال عين  بة  سبى، مكت كر المحا تاريخى للف طـور ال فى ضوء الت ية  سبية والدول عايير المحا سبة والم نظرية المحا

 .101-59ص   ،3002
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سللللليم للتقللللارير هللللو الللللذى يللللوفر لاشللللك فيلللله أن المعللللايير المحاسللللبية السللللليمة تللللدعم كفللللاء  الإدار  الماليللللة، كمللللا أن النظللللام ال
 (5)المعلومات الحيوية والتي تساعد على اختيار القرارات الاستثمارية السليمة.

جميللع أرجلاء العلالم فقللد بلدأت المنظملة الدوليللة للجلان الأوراق الماليللة  فيونظلراً للحاجلة إلى معللايير محاسلبية سلليمة 
(OSCO بدايللة التسللعينات بالمطالبللة بوضللع مجموعللة   )   واحللد  مللن المعللايير المحاسللبية يمكللن اسللتادامها كجللواز مللرور

أسواق الأوراق المالية بماتلف الدول، وقررت المنظمة أن أفضلل فرصلة لوضلع هلذه المجموعلة الواحلد  ملن المعلايير المحاسلبية، 
ينظلر إليهلا باعتبارهلا قائملة عللى  ( واللتيIASCوضعتللها  للنة المعلايير المحاسلبية الدوليلة ) اللتيالبناء عللى المعللايير  فيتكمن 

 نها قائمة على أحكام وقواعد.أينظر إليها على أساس  التيمباد  على عكس المعايير الأمريكية 

ويلرى الللبعض أن اسللتادام وقبللول مجموعللة واحللد  مللن المعلايير المحاسللبية يمكللن أن يللؤدى إلى زيللاد  القللدرات الماليللة 
التقلارير الماليلة، وقلد سلاعد الاتحللاد الأور   فيزيلاد  ا لود  العاليلة  وبالتلاليت الدوليلة، المعلاملا فيوإضلفاء نوعلاً ملن المرونلة 

، وتللللا ذللللك تقريلللر 1555حركلللة التوجللله إلى معلللايير المحاسلللبة الدوليلللة بالموافقلللة عللللى خطلللة عملللل الخلللدمات الماليلللة   علللام 
"Lamfalussy Report"   وكلاهملللا معلللاً سللليتطلبان ملللن  3001فبرايلللر  علللن تنظللليم أسلللواق الأوراق الماليلللة الأوربيلللة

أن تعلن وتخطر عن نتائجها المالية باسلتادام المعلايير الدوليلة لإعلداد التقلارير  الأور بورصات الاتحاد  فيالشركات المقيد  
 .3009 سنةمن  إبتداءاالمالية 

معلايير المحاسلبة ومحلور أعمالهلا ونشلاطاتها أهداف المحاسبة المالية مركز اهتمام الهيئات والمجالس المعنيلة ب علداد تحتل 
مفهللوم المسللاءلةحيث  تللزامن ظهللور هللذا المفهللوم مللع فصللل إدار  الشللركات عللن الماليللة أهللداف المحاسللبة عللن نللتس وأهللم مللا 

ملاكها مما أدى إلى ظهور الحاجة لتلك المساءلة ملن قبلل المللالا للاطمئنلان عللى اسلتثماراتهم كملا أدت هلذه المسلاءلة إلى 
اجة للتسلجيل ملن أجلل إعلداد التقلارير، والحاجلة إلى المراجعلة ملن أجلل دعلم الثقلة والى التحليلل ملن أجلل الاسلتيعاب، الح

تعميق مفهلوم المسلاءلة يتفلق و ل المعلومات بين السائل والمسئول، وأصبم مفهوم المساءلة أكثر شمولًا ويقدم نظام عادل لنق
حوكمللة الشللركات بمللا يبديلله مللن شللفافية وإفصللاح عللن المعلومللات ممللا يلعضللد عللن عمليللة التواصللل والتعللاون بللين  أسلللوبمللع 

 ازدهار و و الاقتصاد. وبالتاليالملالا والإدار  

الشلللركات، للللذا يجلللب عللللى  فيالسلللليمة  الحكوملللةضلللمان  فيإحلللدى الأدوات الرئيسلللية  هللليإن المحاسلللبة المسلللئولة 
 جيداً مفهوم حوكمة الشركات.أن يفهموا  ينالمحاسب

 

 

                                                             
برج 1) لد  ستيفن د. جو هـ جودوين،  قارير  ماهي ،( جوزيف  عداد الت عايير إ سليمة وم سبية ال عايير المحا ية الم شركات  ،أهم مة ال قرن  فيحوك حاديال  ال

 .340-321ص  ، 3002،واشنطن  ،غرفة التجارة الأمريكية  ،مركز المشروعات الدولية الخاصة  ،الفصل الخامس عشر  ،والعشرين 
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 داريوالإ الماليالرقابة ضد الفساد  حوكمة الشركات، المحور الثاني:

هنللللالا ضللللرور  ملحللللة للالتللللزام بقواعللللد حوكمللللة الشللللركات لتللللأمين وتحسللللين المنللللا   أصللللبم العللللالميضللللوء الواقللللع  في
سلتثمار الخلا  وتحفيلز الإ إنعلا مما له من قلدر  عللى  الدوليالعام سواء كان على المستوى المحلى أو المستوى  ستثماريالإ

 1ظل توفير درجة عالية من الثقة للرقابة والسيطر  على المعاملات. فيالسوق  فيالمدخرين على ضخ أموالهم 

 هلليحللترام مجموعللة مللن القواعللد وتفسلليرها تفسلليراً جامللداً وحرفيللاً، وإ للا إفقللط مجللرد  لا تعللىإن حوكمللة الشللركات 
 الشركة ومديريها والمتعاملين معها. مالكيثقافة وأسلوب لضبط العلاقة بين 

إدار  الشللللركات  فيتتجللللاوز القللللانون والقواعللللد والأصللللول الواجبللللة  الللللتيإ هنللللالا الكثللللير مللللن الممارسللللات والأعمللللال 
الأعمللللال  تخللللالف اقتصللللاديات السللللوق الصللللحيحة والدقيقللللة ومللللا تتضللللمنه مللللن قواعللللد صللللارمة لضللللبط وبالتللللاليوالأعمللللال 

للدوللة وحمايلة المسلتثمرون والمسلاهمون وكلذلك جهلود المسلتهلكين والعمللاء  اللوطيوالمعاملات والشركات لحمايلة الاقتصلاد 
نحلراف وتقلوده النهاية القدر  التنافسية للاقتصاد وتخرجه علن طريلق السلوء والفسلاد والإ فيتصنع  التيحيث يمثلون المنظومة 

 والتقدم والتحديث. إلى طريق النمو والانتعا 

الماليلة يمثلل تحلدياً كبليراً  الأملور فيمنظوملة الفسلاد، واكتشلاف الغل  خاصلة  فيبنة الأولى هما اللّ  والخدااإن الغ  
لابلد ملن مقابلتهلا بلل جراءات  وبالتلاليللمحاسلبين، حيلث يمللك هلؤلاء المفسلدين أدوات جديلد  ويطورونهللا ملن  ن لآخلر، 

 (2)ظل وضوح وجلاء أكثر. في  ثل  ليات جديد  للرقابة تعمل وقائية متطور  تطوراً كاملاً 

 للفساد:عناصر الإستراتيجية المضادة المطلب الأول: 

لابد من تأسيس وتنفيذ استراتيجيات وإجراءات فعالة ضلد الفسلاد بتحديلد وتضلمين القواعلد والللوائم القانونيلة  
 (3)أن تكون واضحة ومفهومه لدى جمهور المتعاملين. الضروريمن فوتوضيم القوانين المعنية وتبى مبدأ الشفافية، 

، وتقيللليم أسلللاليب العملللل بصلللفة مسلللتمر ، ملللع تقويلللة قلللدرات البيروقراطللليالهيئلللات الحكوميلللة  ومحاربلللة الأداء  إصللللاح -5
يلللل الهيئللات الحكوميللة الإداريلللة والتنفيذيللة ملللن خلللال تطللوير قلللدرات العللاملين ورفلللع مسللتوى خللبراتهم ملللن خلللال التأه

 بتوفير الموارد المالية والفنية الكافية واللازمة لتنفيذ القوانين. القضائيا يد، وتحسين كفاء  النظام 

حيث أن تأسيس الإطار المؤسسي اللازم لتثبيت جذور حوكمة الشركات  وضع  ليات تنفيذ حوكمة الشركات -2
 تلف الشركات، وذلك لتنفيذ مباد  الحوكمة.يتطلب إصلاح الكثير من القوانين واللوائم المعمول بها الآن في مخ

 .مراعا  النزاهة والعدالة   العمل -3
                                                             

جامعة  ،أخلاقيات الأعمال ومجتمع المعرفةالسادس حول  السنوي الدولي العلميمحمد نجيب محمد صادق حسن،دور حوكمة الشركات  في محاربة الفساد "وجهة نظر محاسبية"، المؤتمر 1

 .10ص .3002أفريل  15-11الزيتونة  الأردنية،عمان الأردن، 
(2) John D, The Detection of Fraud and the Management AccountantM, Management Accounting, May, 1985. P. 20-21. 

 .33ص،2771 ،ج.م.ع  –مركز المشروعات الدولية الدولية الخاصة  –فى الأسواق الصاعدة  دليل تأسيس حوكمة الشركــات  - 3
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حيث أن تحمل المسئولية وقبول المحاسبة والشفافية تجاه المساهمين وأصحاب المصلحة لايقتصر على تحسين سمعة 
جيد  بين أصحاب  الشركة وجذب الاستثمارات فقط، بل يعطيها ميز  تنافسية، وبالتالي لابد من إقامة علاقات

المصالح لتحقيق أهداف الشركة، وجعلهم جزءاً من إستراتيجيتها طويلة المدى، فالاهتمام بأصحاب المصلحة وتحقيق 
الربم يسيران جنباً إلى جنب مع النمو الإنتاجي، وبمعى  خر الاهتمام والربم يسيران جنباً إلى جنب مع الاستادام 

 الحكيم لرأس المال.

 هياكل الشركات العامة والخاصة فيتأسيس وممارسة حوكمة الشركات ني: المطلب الثا

ملن شلركات  أكثلرالاقتصلاد  فيحيث أن شركات القطاا العام أو قطاا الأعمال العلام وكلاهملا مرادفلاً ل خلر تسلاهم      
 وبالتلللاليوالتوظيلللف واللللدخل واسلللتادام رأس الملللال  اللللوطيالنلللاتس  فييكلللون لهلللا النصللليب الأكلللبر  وبالتلللاليالقطلللاا الخلللا  

أي الللتالص منهللا وبيعهللا  الشللركات،هللذه  فيبلل دار  الأصللول  مللا يسللمىكللان الاتجللاه إلى   العامللة وإنتشللكيل السياسللات 
ضللرور  اتبللاا أسللاليب الحوكمللة لتحقيللق التنميللة  لا ينفللىاقتصللاديات السللوق ا ديللد  وإن كللان هللذا الاتجللاه  فينللدماج والإ
 قتصادية وإدار  الموارد بكفاء  ونزاهة وزياد  الإنتاجية وحماية حقوق العاملين.الإ

الإدار  والتركيز على القيم تؤدى إلى تحقيق الأرباح المالية المستمر  حيث يؤدى ذلك إلى  فيإن الممارسات ا يد  
 (5)تحسين العلاقة والتعامل ا يد مع أصحاب المصلحة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

 .www.accountability.org.ur –بريطانيا  –( معهد المحاسبية والأخلاقية 1)
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 تطبيق حوكمة الشركات فيالرقابة الداخلية ودور لجان المراجعة المحور الثالث: 

، العللالمينظللم الاقتصللاد  فيمكونللات البيئللة الإنتاجيللة والتسللويقية ومللا صللاحبها مللن تطللورات  في الهيكللليإن التغللير 
ولوجيللا، وتطبيللق بنللود اتفاقيللة نظللم التكن فيخلللق نوعللاً مللن المنافسللة الحللاد  نظللراً لللبعض المسللتجدات مثللل التطللور الحللديث 

ا للات، وكللذلك انفصللال الملللالا عللن الإدار ، ممللا حللدى بللالإدار  إلى المسللارعة لإيجللاد أسللاليب جديللد    الرقابللة الداخليللة 
تحقق الطمأنينة لهلا وللمشلروا وأصلحابه وذللك ملن خللال إطلار ملنظم وهلو نظلام الرقابلة الداخليلة، بملا يحتويله ملن أسلاليب 

( علللى أهميللة العلاقللة AICPAللمحاسللبين القللانونيين ) الأمريكللية وأسللاليب رقابللة إداريللة والللتي أكللد المعهللد رقابللة محاسللبي
 (5)الوثيقة بين كلا النوعين من الرقابة المحاسبية والرقابة الإدارية من اجل تحقيق مراقبة داخلية فعالة.

 نظام الرقابة الداخلية المطلب الأول: 

دقلة البيانلات الماليلة والتحقلق ملن قلدرتها عللى  عللىطمئنلان نظام الرقابة الداخلية قاعد  أساسية وضلرورية للإ يمثل
ستثمار، لابد أن يحقق مستويات ملائمة من المراجعة والفحلص داخلل  تحقيق أقصى كفاية إنتاجية للمحافظة على الإ

دعللم  فيكثللر سللهولة، حيللث يسللاهم أمللل المللراجعين كللل شللركة، ويللؤدى التطبيللق السللليم لمبللاد  الحوكمللة إلى جعللل ع
كملا يجلب أن يلتم وضلع نظلام الرقابلة الداخليلة بنلاء مين عللى نظلام الرقابلة الداخليلة،  التعاون المشترلا بين الإدار  والقلائ
 .دوريقد تواجه الشركة مع ضرور  متابعة وتقييم تلك المااطر بشكل  التيعلى تصور ودراسة المااطر 

عليهلللا نظلللام الرقابلللة الداخليلللة تسلللاعد الإدار  الرشللليد  ملللن خللللال  يحتلللوي اللللتيب الرقابلللة الداخليلللة كملللا أن أسلللالي
عنلللد قيلللاس  Reasonable Assuranceالوصلللول إلى درجللة ملللن التأكيلللد المعقلللول  فيحوكملللة الشلللركات  أسلللوب

تفعيللل  فيدوراً كبلليراً  لتللدقيقاوتلعللب جللود  دير المنللافع ومقارنتهللا بالتكللاليف، وتقيلليم المارجللات الماليللة حلل  يمكللن تقلل
التقلارير الماليلة، حيلث أن وضلع نظلم للرقابلة عللى  مسلتادميحوكمة الشركات حيث يزيلد معلدل الثقلة للدى  أسلوب

 ضمان جود  عملية المراجعة. فيا ود  والالتزام بها تلعب دوراً كبيراً 

 المراجعة لجانالثاني: المطلب 

كثللير مللن الللدول المتقدمللة الاقتصللادية، وضللاامة حجللم مجلللس الإدار  وعللدم   فيمللع ازديللاد فللره القيللود القانونيللة 
ملع تنلاول العمليلة الخاصلة باسلتعراه مراجعلة القلوائم الماليلة للشلركات، وكلذلك  لا يتناسلبالتجلانس بلين أعضلاءه بملا 

هلور  لان المراجعللة كلل ذللك أدى إلى ظ  –قلد تثلور بلين مصلالح الإدار  ومصللحة جللود  التقلارير الماليلة  اللتيالخلافلات 
لمسللاعد  مجلالس الإدار  علللى الالتلزام والوفللاء بمسلئوليتها الإشللرافية، وهلذه اللجنللة تتكلون مللن أعضلاء مجلللس  فالشلركات

                                                             
يب 1) مد نج صر  صادق،( مح سة م لى مؤس بالتطبيق ع خزون  يات إدارة الم ية لعمل بة الداخل كل الرقا طوير هي ستير  للطيران،ت سالة ماج سبة، فير  المحا

 .92-92ص  ،3000 الإدارية،اكاديمية السادات للعلوم 
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وتحديلللد أتعابللله  الخلللارجيالإدار  المسلللتقلين واللللذين يمتلكلللون المهلللارات الماليلللة والمحاسلللبية وذللللك للللدعم اسلللتقلال المراجلللع 
 .1والتقارير للتأكد من جود  المعلومات الوارد  بها ومراجعة القوائم المالية

عتبلار تللوافر علد  عناصللر لازمللة الإ فيوهنلالا اتجللاه قلوى داخللل الشلركات للاعتمللاد عللى  نللة المراجعللة ملع الوضللع 
حوكملة  أسللوبللجهالة وهو ما يتفلق ملع  النافيستقلالية، الخبر ، والفحص لكى يكون دورها فعال ومنها التمتع بالإ

بالنسبة لإعلداد  التدقيقتعتبر وظيفة  نة ، كما ، ومدى كفاية الرقابة الداخليةالمالي، وكذلك تقييم الإفصاح الشركات
جنة تقوم بدور المنسق دورها إعداد هذه القوائم  أي أن هذه اللّ  في يدخل رقابية ولا يةفإشراوظيفة  هيالتقارير المالية 

تغيلليرات  أيفي واسللتعراه نتللائس المراجعلة الداخليللة والخارجيللة، كمللا تقللوم بللالنظر  الخللارجيبلين مجلللس الإدار  والمراجللع 
ملموسلة بشلأن مبللاد  وممارسلات المراجعلة والمحاسللبة المسلتادمة عنلد إعللداد القلوائم الماليلة أو أي ممللارس لاختيلار مثللير 

 إعداد تلك القوائم. فيللشك تم استادامه 

تنشأ عن الضغوط على مجلس الإدار  لإعداد التقارير،  التيتقوم بتقييم المااطر  كما يجب على  نة المراجعة أن
 فيأن تعملل  هلالا يمكنإشرافها على عملية إعداد التقارير الماليلة، فل فيومن الواضم انه لكى تكون  نة المراجعة فعالة 

عين الخارجيين المراجعة الداخلية، والمراج فيوموظتقدم إليها من الإدار  المالية،  التيفراغ، حيث تعتمد على المعلومات 
لذا ف ن من المهم أن تقوم اللجنة بخلق حوار مفتوح وحر وصريم ومنلتظم ملع كلل أولئلك المشلاركين  للقيام بمسئوليتها،

لا عللن أن تنللتس إ لا يمكللنالعمللل، و  الواقللع أن المحاسللبة الماليللة وعمليللة إعللداد التقللارير الماليللة ذات ا للود  العاليللة  في
 طريق الاتصالات الفعالة.

جل الحصول على تقارير مالية للشركة أمن  والتدقيقنظم المحاسبة  فيعلى أهمية الشفافية  الدوليوقد أكد البنك 
( سوف يقوم ROSCتتمتع بمصداقية ودرجة ثقة عالية، وكجزء من التقارير الخاصة بمبادر  الالتزام بالمعايير والقواعد )

عدد من الدول، ويهدف هذا العمل إلى وضع أساس  في والتدقيقلتزام بمعايير المحاسبة بمراجعة مدى الإ الدوليالبنك 
الدول موضع البحث والتي سيتم مراجعتها على أساس المعايير المحلية والدولية والهدف من هذه  فيلمقارنة الأساليب 

كل   فيتلتزم بها الشركات  التيالمحلية مع الدولية والدرجة  دقيقعلى مقارنة معايير المحاسبة والتالمراجعة هو تقييم القدر  
 (2)دولة.

 

 

                                                             
والعشرين  الحاديالقرن  فيحوكمة الشركات  ،الثالث عشر  الفصل ،حوكمة الشركات  فيدور لجنة المراجعة ، هولى ج جريجورى وجيسون ر. ليلين 1

  .313،  309،  ص 3002،

 
مصر؟ ، سلسلة أوراق عمل ، بورصتنا القاهر والإسكندرية ،  سبتمبر  فيشهيرة عبد الشهيد ، قواعد إدارة الشركات تتصبح سعياً دولياً : ماذا يمكن عمله  3

 13-11.ص 3001
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 الشركات حوكمة تطبيق آلياتالمحور الرابع: 

 والشركات عامة بصفة الأعمال مؤسسات منها تعاني التي والقضايا المشكلات أخطر من والإداري المالي الفساد يعد      

 مجلس أعضاء عليها يحصل يتم التي تامتياز والإ المكاسب في والإداري المالي الفساد ويتمثل .خاصة بصفة للدولة المملوكة

 تنعكس إضافية تكاليف المؤسسات تحمل ذلك على ويترتب مشروا،  ير بشكل الموظفين أو التنفيذيين ءراالمد أو الإدار 

 المال رأس تآكل وبالتالي والبقاء التنافس على قدرتها يضعف مما تقدمها، التي الخدمات أو تنتجها التي السلع أسعار على

 عبئاً  تصبم والتطور، النمو عوامل من وعامل قتصادالإ محركات أحد الشركات هذه تكون أن من وبدلاً  ة،الشرك وانهيار
 منها تعاني التي المشكلات معا ة في مهماا دورً  الشركات حوكمة وتؤدي ،بأسره لمجتمعا يتحملها الوطي قتصادالإ على
 أي دون الشاصية المصالح تحقيقى عل المحموم اصرا وال والإداري المالي الفساد مشكلة أبرزها من والتي الشركات هذه
.والخارجية الداخلية الآليات من مجموعة خلال من وذلك ،وطنيةوال المشتركة للمصالح عا ار م

 :الشركات لحوكمة الداخلية الآلياتالمطلب الأول: 

أس ر  يحمي انه إذ التنفيذية، الإدار  سلولا لمراقبة  لية أفضل يعتبر الإدار  مجلس ف ن الذكر سبق كما :الإدارة مجلس–أ
 واعفاء تعيين في القانونية صلاحياته خلال من وذلك الإدار ، قبل من الاستعمال سوء من الشركة في المستثمر المال
 تيجيةاإستر  وضع في بفاعلية يشارلا القوي الإدار  مجلس إن كما .العليا الإدار  ومكافأ  وتحفيز الموظفين وكبار ءاالمدر 

 المهام أداء في القصور على ويحاسبها أدائها ويقوم سلوكها ويراقب التنفيذية، للإدار  المناسبة الحوافز ويقدم الشركة،
 الموقف في تكون أن ينبغي فعالة المجالس هذه تكون ولكي .قيمتها تعظيم الشركة أهداف تحقيق وبالتالي والواجبات،

 .الشركة لمصلحة للعمل يؤهلها الذي

 لممارسة اللازمة السلطة  تلك أن يجب كما  الاعتبار، بعين للشركة الاجتماعية الأهداف تأخذ الوقت ذات في      
 فاالإشر  عن فضلاً  العليا، الإدار  باختيار وتقوم شؤونها، في طيةار وقوالبير  السياسية التدخلات عن بعيداً  الخاصة أحكامها
 يأتي السياق ذات وفي .وشفافية وضوح بكل بالنشاط الخا  والتقارير المعلومات عن والإفصاح الشركة أداء على المستمر
 ويوجه القياد  يمارس وكفء، فعال إدار  بمجلس للدولة المملوكة الشركات من شركة كل  يقود أن ضرور  على التأكيد
 ميول لأي التحيز عدم من لابد ذلك ولتحقيق .مسؤوليةو  شفافية بكل الشركة لمصلحة ويعمل وحكمة هةاز نب الشركة
 .المباد  هذه تحقيق على سلباً  يؤثر قد أوجماعي شاصي

 والمحلية الدولية، العلمية الهيئات قبل من بالغ باهتمام الحاضر الوقت في التدقيق  نة حظيت :التدقيق لجنة-ب
 هذا ويرجع .العالمية الشركات في حصلت التي المالية والاضطرابات الإخفاقات بعد وبخاصة والباحثين، المتاصصة
 في والشفافية الثقة زياد  في الشركات حوكمة أدوات من كأدا   التدقيق  نة تؤديه أن يمكن الذي للدور الاهتمام
 التدقيق وظيفة على واشارفها المالية التقارير إعداد في دورها خلال من وذلك الشركات، عنها تفصم التي المالية المعلومات
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 التأكيد في دورها عن فضلاً  استقلاليتها، وزياد  الخارجي التدقيق هيئات دعم في دورها وكذلك الشركات، في الداخلي
 .الشركات حوكمة بمباد  ماالالتز  على

 تتوافر والذين التنفيذيين،  ير من الإدار  مجلس أعضاء على عضويتها وتقتصر الإدار  مجلس عن منبثقة اللجنة هذه     
 جعةومرا المالية التقارير إعداد عمليات بتدقيق مسؤوليتها وتتعلق والتدقيق، المحاسبة مجال في والخبر  الاستقلالية لديهم
 .الشركة إدار  قبل من الشركات حوكمة قواعد بتطبيق الإلتزام جعةامر  وكذلك ،والخارجي الداخلي التدقيق عمليات

 للدولة المملوكة الشركات مجال وفي .التنفيذيين  ير الإدار  مجلس أعضاء من المكافآت  ان تشكل :المكافآت لجنة-ج
 أعضاء مكافآت تكون أن ضرور  على تأكيداً ( OECD) والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة إرشادات تضمنت فقد
 من المهنيين جذب خلال من البعيد الأمد في الشركة مصالح تعزيز لضمان وذلك معقولة، العليا والإدار  الإدار  مجلس
 :العليا بالإدار  الخاصة يازاوالم والمكافآت الرواتب تحديد في وواجباتها المكافآت  نة وظائف وتتركز .العالية لكفاءات ذويا

 عليها بالمصادقة الإدار  لمجلس بها والتوصية جعتهاار وم العليا للإدار  الأخرى يااوالمز  والحوافز المكافآت تحديد. 
 دوري بشكل السياسات هذه ومراجعة العليا للإدار  والحوافز المكافأ  مسابر  لإدار  سياسات وضع. 
 بأداء معقول بشكل ترتبط لا دفعات عنها ينتس التي العليا الإدار  وحوافز مكافآت مسابر  لتعديل خطوات اتخاذ 

 .العليا الإدار  عضو

 تهمامهار  تتلاءم الذين المرشحين أفضل بين من والموظفين الإدار  مجلس أعضاء تعيين يتم أن يجب :التعيينات لجنة-د
 .الشركة نشاطات وتنفيذ لتأدية والمحدد  المطلوبة تاوالخبر  تراالمها مع تهمابر وخ

 وتحقق فاعليتها من تعزز أنها إذ الحوكمة عملية في مهما اً ر و د الداخلي التدقيق وظيفة تؤدي :الداخلي التدقيق-ه
 المصداقية بزياد  الداخليين المدققين يقوم حيث .الشركة مساءلة على المصالح أصحاب قدر  بزياد  وذلك أهدافها،
 مخاطر وتقليل للدولة المملوكة الشركات في العاملين الموظفين سلولا وتحسين يدققوها، التي والتقارير المعلومات في والموثوقية
 ضمن اقبةر الم  ليات من مهمة  لية يعد والخارجي الداخلي التدقيق من كل  ف ن السياق هذا وفي .والمالي الإداري الفساد
 الغ اكتشاف حالات و  ومنع المالية التقارير هةاز نو  دقة بضمان يتصل فيما خا  وبشكل الحوكمة، هيكل إطار
 مسئولية أهمية على وأكدت .الحوكمة عملية في الداخلي التدقيق وظيفة أهمية والتنظيمية المهنية الهيئات بينت وقد .التزويرو 

 .التزويرو  الغ  واكتشاف منع في الداخلي المدقق
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 :الشركات لحوكمة الخارجية : الآلياتالمطلب الثاني

 والضغوط الشركة، على الخارجيين المصالح أصحاب يمارسها التي بالرقابة الخارجية الشركات حوكمة  ليات تتمثل      
 الكبرى المصادر أحد المصدر هذا يشكل حيث الشركات، حوكمة بتطبيق المهتمة الدولية والهيئات المنظمات  ارسها لتيا

 :يأتي ما الآليات هذه على الأمثلة ومن .الشركات حوكمة قواعد تطبيق أجل من هائل لضغط المولد 

 التشريعات ،الخارجي ، التدقيقوالإكتسابات الإندماجات ،الإداري العمل وسوق) الخدمات (المنتجات سوق منافسة
 .والقوانين

 المحور الخامس: علاقة المسؤولية الاجتماعية بحوكمة الشركات

 المطلب الأول: نظرية أصحاب المصالح

بشكل أساسي على أنه يجب على المؤسسات أن يمتد إهتمامها وتركيزها من حملة الأسهم إلى مجموعات أخرى تركز       
أول من عره  و لين، الموردين، المجتمع بشكل عام،العملاء، العاملها علاقة بالمؤسسة كذلك وأصحاب المصالح تتضمن 
وركز على العلاقة بين المؤسسة والبيئة المحيطة بها وكيف  4891فريمان هاته النظرية وبين أهميتها في المجالات الإدارية هو 
 .1تتصرف في ظل تلك البيئة، وما هي رد  فعلها

من أهم الأسئلة التي تحاول الإجابة عليها: ما هو هدف المؤسسة؟ وما هي المسؤوليات التي تواجهها اتجاه الأطراف     
ات كثير  طورت أعمالها وأدارتها بالتوافق التام مع نظرية أصحاب العلاقة التي لها علاقة بأعمال المؤسسة؟ ففي أمريكا شرك

 أن هذه النظرية تعتبر أفضل النماذج التي تصف تصرفات وسلولا المؤسسة.  keyمع المؤسسة، كما أكد 

من مكاسب المؤسسة، هل هم أصحاب المصالح؟ مستمرا حول ماهية الأطراف التي ينبغي أن تستفيد  ا دال ومازال    
 عن فكر  أصحاب المصالح يستمدون  رائهم من البراهين والدلائل التالية:أم المساهمين؟ أم الزبائن؟ والذين يدافعون 

  يكون خلق القيمة أقوى عندما تتوزا أرباحه، فالمشروا الذي يلبي حاجات موظفيه وترقبات مساهميه له قيمة
 ؛يستهدف في وقت واحد مجموعتين من أصحاب المصالحمضاعفة لأنه 

  الأجراء والموردين والممولين يتحملون على  رار المساهمين نسبة من المااطر  التي  يز المشاريع فلهم الحق في
 إقتسام المكاسب.

 

 
                                                             

، الإقتصاد زوى الإفصاح الإختياري في التقارير المالية المنشورة لشركات المساهمة السعودية، مجلة جامعة الملك عبد العزيسعد محمد مازق، قياس مست1

 . 129، ص3005والإدارة، المملكة العربية السعودية، العدد الأول، 
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 المسؤولية الإجنماعية في ظل حوكمة الشركاتالمطلب الثاني: 

من بين أهم المميزات التي تتميز بها حوكمة الشركات ميز  المسؤولية الإجتماعية، حيث تعمل الحوكمة على جعل        
المسؤولية الإجتماعية والحفاظ على بيئة نظيفة ، فمن أجل البقاء والتطور في ظل البيئة المؤسسات مسؤولة على تكريس 

توجهات الإجتماعية والبيئية التي  يرت من ظروف النشاط على الإقتصادية الحالية على المؤسسات أن تتفاعل مع ال
مستوى جميع الأسواق فارضة بذلك ظروف تنافسية جديد ، الأمر الذي أشار إليه التقرير الذي ورد من طرف برنامس 

وهذا تحت  ،2002 أفريل في من أجل التنمية المستدامة ومعهد الموارد العالميالأمم المتحد  للبيئة ومجلس الأعمال العالمي 
عنوان أسواق الغد: التوجهات العامة و ثارها على الأعمال والذي ربط بين المؤشرات الإقتصادية ، البيئية، والإجتماعية 

 .1وتطور مجمل الأسواق من جهة أخرى، بهدف مساعد  المؤسسات على اكتشاف رهانات المستقبل

 خاتمة:

وإشراكهم في إتخاذ والمساوا  بينهم  حترام حقوق حاملي الأسهمإمل تعتمد حوكمة الشركات على عد  عوامل تش    
، الإدار  بشفافية واضحة لكل حاملي الأسهم وتحديد مسؤولية وواجبات وحقوق أعضاء مجلس القرارات وتوفير المعلومات

تخضع للمراقبة والمتابعة تدار بطريقة سليمة وأنها  تأكد من أن الشركة المساهمةللتهدف هذه العوامل أو الاستحقاقات 
 .والمساءلة
عمل على تخفيض تكلفة رأس مال المعلومات المالية، يمكن أن ي حوكمة الشركات ا يد  في شكل الإفصاح عن    
الحد من  المحلية، وتساعد في وستثمارات سواء الأجنبية أالشركات ا يد  تساعد على جذب الإ كما ان حوكمة  ؤسسة،الم

وما لم يتمكن  ،إعاقة للنمو ال، ومكافحة الفساد الذي يدرلا كل فرد الآن مدى ما يمثله منهروب رؤوس الأمو 
وبدون التدفقات المالية لن  ،يتدفقاستثماراتهم، ف ن التمويل لن  المستثمرون من الحصول على ما يضمن لهم عائدا على

حوكمة الشركات هي ازدياد  التي تنشأ من تحسين. وإحدى الفوائد الكبرى ؤسسةقيق الإمكانات الكاملة لنمو المتح يمكن
ما يزيد من أهمية الحوكمة بشكل خا  بالنسبة للدول  إتاحة التمويل وإمكانية الحصول على مصادر أرخص للتمويل وهو

 .النامية

 :الدراسة ياتإثبات فرض

الإدار   فيعلينا ضرور  استادام أساليب حديثة  ىأملمن خلال هذه الدراسة أن اقتصاد السوق المفتوح قد تبين         
ظل انفصال الملكية عن الإدار ، ومن هذه الأساليب أسلوب حوكمة  فيللمحافظة على الأموال واستمرار الشركات 

                                                             
Key.S, Toward Anew theory of the Firm , Acritique of stakeliolder Theory, Management Decision, 1999, P317. 
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الشركات وما يتبعه من إجراءات تستند على عد  مباد  تدعو إلى الإدار  الرشيد ، وتوطيد العلاقة بين الملالا والشركة 
 :وعليهوتعظيم الر ية، حفاظ على حقوق المساهمين لل

المتعارف عليها، يساعد إجراءات المحاسبة والتدقيق والتطبيق السليم لمعاييرهما  فيإن طلب الشفافية والإفصاح الكامل  -4
من خلال هذا الأسلوب  دققينمحاربة الفساد، وذلك عن طريق تفعيل المحاسبين والم فيحوكمة الشركات  أسلوب

ستثمارية الصحيحة ووضع استراتيجيات العمل وتطويرها حصول على المعلومات المالية اللازمة لاتخاذ القرارات الإلل
 ستفاد  من فكر  إنشاءها.داخل الشركات للإ التدقيقبصفة مستمر  وكذلك تفعيل دور  ان 

تقديم نظام عادل لتلك المعلومات وتبادلها بين إدار  الشركة  وبالتاليإن نظم المحاسبة المالية تعمق مفهوم المساءلة  -2
والمستثمرين مما يؤدى إلى دعم الثقة والحفاظ على مصالح كل الأطراف، حيث تساعد النظم المحاسبية على دعم 

الكفء للموارد، وجذب رؤوس الأموال،  ستادامتشجع على الإ كيالقابلية للمحاسبين عن المسئولية والشفافية،  
 ودعم القدر  التنافسية للمشروعات والشركات، وخلق وظائف جديد .

 التالية:  نتائسكما تم استالا  ال

ظل سلطة القانون وتبى المعايير الدولية  فيالشركات إلى وضع هيكل يسمم بقدر كبير من الحرية  حوكمةتهدف  -4
 بيانات المالية.ال فيللشفافية والوضوح والدقة 

حوكمة الشركات، حيث يحمل مجموعة من  أسلوبهنالا اتفاق بين الباحثين الممارسين حول محددات ومعايير تقييم  -2
 عملها. فيتحكم الإدار   التيالقواعد والتنظيمات القانونية والمحاسبية والمالية والاقتصادية 

 ات عند إعدادهم للأطر القانونية والتنظيمية للحوكمةالسياس لصانعيمباد  حوكمة الشركات نقاط مرجعية تعتبر   -3
 ستثمار.ف ن تطبيقها يعتبر اهتمام متزايد بالنسبة لقرارات الإ وبالتاليالشركات  في

  . هود الكافية للقضاء على الفسادلابد من بذل ا وبالتاليالشفافية والفساد وجهان متناقضان لعملة واحد   -1

الدولية لتحقيق درجة أكبر من الشفافية على  المحاسبة الدولية ومعايير التدقيق استادام معاييرتزايد الحاجة إلى تفعيل  -5
 إطار المساءلة. في العالميالمستوى 

أصبم الاهتمام بالمسؤولية الإجتماعية الشغل الشا ل للمؤسسات الحديثة، وذلك لتأثيرها المباشر و ير المباشر على  -6
د بدأت تطالب بتطبيق الحوكمة من أجل تحقيق المسؤولية اتجاه أصحاب المصالح، أعمال المؤسسة وفاعليتها، وق

 وبالتالي الإلتزام بالمسؤولية الاجتماعية اتجاه مجتمعاتها عند القيام بممارسة عملياتها الإنتاجية.
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