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 :ملخص   

 في نظام حوكمة الشركات خاصة بعد الفضائح المالیة من بین الادوات المھمةلقد أصبح التدقیق الداخلي  

 العدید من دول العالم و ھزت اقتصاداتھا وذلك راجع الى انتشار الفساد المحاسبي و نقص استھدفتالتي 

 كبیرة أھمیة اعطائھالافصاح و الشفافیة ,مما دفع بغالبیة المؤسسات للاھتمام بمھنة التدقیق الداخلي و 

 الحد من مثل ھذه الانھیارات و كذا ضمان عنصر الشفافیة للمساھمة في تحسین أداء من اجل

 .المؤسسات

 فإن ھذه الدراسة تھدف للتعریف بوظیفة التدقیق الداخلي كآلیة من بین الآلیات التي تدعم بالتاليو   

 حوكمة الشركات، وذلك من خلال مساھمتھ في تقییم كفاءة وفعالیة  و تساھم في تفعیلالتطبیق السلیم

نظام الرقابة الداخلیة، إدارة المخاطر وتكاملھ مع التدقیق الخارجي لضمان الالتزام بالقوانین والإجراءات 

جودة المعلومات المحاسبیة صحة القوائم المالیة وتقدیم تأكیدا بأن مخاطر المؤسسة  الإداریة، مصداقیة و

 .تدار بفعالیة، من أجل حمایة حقوق المساھمین، المستثمرین ومختلف أصحاب المصالح

كما تھدف ھذه الدراسة إلى إبراز علاقة التدقیق الداخلي بكل من لجنة التدقیق، مجلس الإدارة والإدارة   

دعم المساءلة وإدخال و  ضمان الالتزام بالإفصاح والشفافیة، مع العلیا بھدف تحسین الأداء العام للشركة،

تحسینات على الأسالیب الإداریة والرقابیة لتحقیق قواعد ممارسة الإدارة الرشیدة.  

بعد استعراض الجانب النظري للموضوع ودراسة العلاقة المترابطة لھ، تم الوقوف في الجانب   

 آلیة جیدة لتفعیل حوكمة الشركات من وجھة  اذ كان یمثلالتدقیق الداخلي في الجزائرالى دور التطبیقي 

، بالإضافة إلى تصمیم استبیان لمعرفة أراء بعض الموظفین في  الآكادمیین والمھنیین بولایة المدیة نظر

، وقد توصلت الدراسة إلى و اذا فعلا ھو آلیة لتفعیل حوكمة الشركاتالدور الذي یلعبھ التدقیق الداخلي 

، كما اتضح أن للتدقیق  و فعالیتھنتائج أھمھا الدور الواضح للتدقیق الداخلي في دعمھ لحوكمة المؤسسات

 .الداخلي دور فعال في تقییم نظام الرقابة الداخلیة وتحسین سلوك الموظفین

 . التدقیق الداخلي   حوكمة الشركات،   : المفتاحیة الكلمات

 

 

 



 

 

 

Résumé 

L’audit interne est devenu l’un des outils importants du système de 

gouvernance d’entreprise, en particulier après les scandales financiers qui ont 

touché de nombreux pays du monde et ébranlé leurs économies. La corruption 

généralisée, le manque d’informations et le manque de transparence ont incité 

 la majorité des institutions à prêter attention à la profession de l’audit interne. 

Afin de réduire ces effondrements et d’assurer la transparence afin de  

contribuer à l’amélioration de la performance des institutions . 

   Cette étude a pour objectif de présenter la fonction d'audit interne en tant 

que mécanisme garantissant une bonne application et contribuant à 

l'activation de la gouvernance d'entreprise en contribuant à l'évaluation de 

l'efficience et de l'efficacité du système de contrôle interne, de la gestion des 

risques et de son intégration dans l'audit externe afin de garantir le respect des 

lois et procédures administratives, Qualité de l'information comptable, La 

validité des états financiers et l'assurance que les risques de l'institution sont 

gérés efficacement, afin de protéger les droits des actionnaires, des 

investisseurs et des différentes parties prenantes. 

  L’objectif de cette étude est de mettre en évidence la relation d’audit interne 

avec le comité d’audit, le conseil d’administration et la direction afin 

d’améliorer la performance globale de la société, de garantir le respect des 

règles de transparence et de responsabilité, ainsi que d’améliorer les méthodes 

de gestion et de contrôle permettant de respecter les principes de bonne 

gouvernance. 

    Après avoir examiné l’aspect théorique du sujet et étudié les relations 

réciproques, l’aspect pratique du rôle de l’audit interne en Algérie a été 



 

 

 

considéré comme un bon mécanisme pour activer le gouvernement 

d’entreprise du point de vue des académiciens et des professionnels de l’état 

de Medea, en plus de la conception d’un questionnaire permettant de 

connaître les opinions de certains employés sur le rôle joué par l’audit L’audit 

interne a joué un rôle déterminant dans l’évaluation du système de contrôle 

interne et dans l’amélioration du comportement des employés. 

*Mots-clés:    gouvernance d'entreprise,    audit interne 
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 .….….107…نتائج التحلیل الوصفي لمحور واقع التدقیق المحاسبي في الجزائر    ):7ملحق رقم (

 ……………………………….……107…نتائج اختبار فرضیة الدراسة    ):8ملحق رقم (

 

 

                       الصفحةقـائمة الملاحق                            الرقم    
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مقدمة  

    ارتفع الاھتمام بتطبیق مبادئ حوكمة الشركات في العدید من اقتصادیات دول العالم بسبب عدة 

، إضافة إلى انھیارات 1997أزمات مالیة واقتصادیة أھمھا الأزمة المالیة لدول جنوب شرق آسیا عام 

مالیة مفاجئة لعدد من البنوك والشركات العالمیة، أبرزھا الشریكتین إنرون للطاقة و وورلد كوم 

 وغیرھا، وھذا نتیجة التلاعب بمصداقیة القوائم المالیة وضعف مستوى الرقابة 2002للاتصالات سنة 

ة مضللة لإخفاء الخسائر والتلاعب يالداخلیة ودرجة الإفصاح والشفافیة، فقد تم استخدام طرق محاسب

بحقوق المساھمین وباقي أصحاب المصالح، وذلك بالتواطؤ مع شركات تدقیق عالمیة مثل شركة آرثر 

أندرسون التي قدمت تقاریر تدقیق غیر صادقة مما أدى لتعرضھا لغرامات مالیة وفقدان الثقة في 

المعلومات المفصح عنھا، وترتب عن ذلك أزمة ثقة عالمیة في القوائم المالیة للشركات. 

    وللحد من النتائج السلبیة لمثل ھذه الممارسات، والمتمثلة خاصة في إنتاج وتقدیم معلومات محاسبیة 

تتمیز بانعدام المصداقیة والشفافیة، وبالتالي ضعف مستوى جودتھا. كان الاھتمام بحوكمة الشركات التي 

تساعد على تحقیق الإفصاح والشفافیة لحمایة حقوق المساھمین وأصحاب المصالح للشركات وزیادة 

ثقتھم في المعلومات الصادرة عنھا. 

    ھذا كلھ ساھم في ظھور بعض المصطلحات والمفاھیم المرتبطة بضبط الأداء المالي والممارسات 

الإداریة من خلال توفر العدید من الإجراءات التي تضمن الشفافیة في العمل، مما یعزز ثقة  المساھمین 

و تشجیعھم على الاستثمار، و من بین المصطلحات التي لاقت اھتمام كبیرة من قبل الباحثین وخبراء 

الاقتصاد مصطلح التدقیق الداخلي ومصطلح حوكمة الشركات. 

    ولقد أصبحت وظیفة التدقیق الداخلي وظیفة لا یمكن الاستغناء عنھا، إذ ینبغي أن یرتقي دور التدقیق 

الداخلي في المؤسسات إلى توجیھ العملیات نحو النجاح من خلال فحص وتقویم النشاطات المالیة 

والإداریة والتشغیلیة، كما یعتبر آلیة أساسیة من خلال دورھا المساھم في ضمان تطویر وترقیة الأداء 

العام للشركة من إدارة المخاطر وإدخال تحسینات على الأسالیب الرقابیة. 

    وفي ظل سیاسة الانفتاح التي انتھجتھا الجزائر منذ التسعینات من القرن الماضي، أصبح  من المھم 

أن تسعى المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة العامة والخاصة للبحث عن الأسالیب التي تساعدھا على 

البقاء في ظل المنافسة الشدیدة وإبراز قدرتھا على جذب الاستثمارات والحفاظ على حقوق أصحاب 

المصالح فیھا، وھذا بالاعتماد على التطبیق السلیم لحوكمة الشركات كأحد الأسالیب التسییریة الھادفة 

للحد من الفساد المالي والإداري، وذلك من خلال إصدار الدولة لمیثاق الحوكمة وإجراءھا لعدة 
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إصلاحات محاسبیة ساھمت في تبني وظیفة التدقیق الداخلي والتي تعتبر كأحد الآلیات التي تضمن جودة 

المعلومات المالیة والمحاسبیة المفصح عنھا في المؤسسات الاقتصادیة. 

 

 أولا: إشكالیة الدراسة 

    من خلال ما سبق ذكره یمكن صیاغة الإشكالیة على النحو التالي: 

 حوكمة الشركات ؟ لتفعیلآلیة ككیف یمكن للتدقیق الداخلي أن یكون  -

    وفي محاولتنا الإجابة على التساؤل الرئیسي وجب علینا الإجابة على جملة من الأسئلة الفرعیة 

والمتمثلة في : 

  ؟ما ھي الاسباب و العوامل التي دعت لزیادة الاھتمام بحوكمة الشركات -1

؟ ما ھي شروط جودة التدقیق الداخلي بما یؤدي الى تفعیل حوكمة الشركات -2

كادمیین الأ من وجھة نظر ھل واقع التدقیق الداخلي في الجزائر آلیة جیدة لتفعیل حوكمة الشركات -3

 ؟والمھنیین بولایة المدیة

 

ثانیا: الفرضیات 

    قصد معالجة الإشكالیة المطروحة تمت صیاغة جملة من الفرضیات التي یتم إثباتھا أو نفیھا من 

خلال إنجاز البحث، وقد تتمثل في مایلي: 

. من الاسباب و العوامل التي دعت لوجود الحوكمة ھي الازمات المالیة و الانھیارات المؤسسیة♦

یتمیز التدقیق الداخلي بمجموعة من الشروط بما یؤدي الى تفعیل الحوكمة لعل اھمھا تمیز المراجع ♦

. بمجموعة من الشروط الشخصیة و قیامھ بمجموعة من الوظائف

كادمیین والمھنیین اللأ من وجھة نظر التدقیق الداخلي في الجزائر آلیة جیدة لتفعیل حوكمة الشركات ♦

. بولایة المدیة
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ثالثا: أھمیة الدراسة 

 المؤسسة في الحوكمة تفعیل الى یؤدي بما الداخلي التدقیق واقع تفعیل في ھذا بحثنا اھمیة تنبع    

على اعتبار ان ھذا التفعیل اصبح مطلبا ضروریا بالنظر لوجود علاقة نوعیة  ،الجزائریة  الاقتصادیة

 .بین التدقیق الداخلي و حوكمة الشركات 

رابعا: أھداف الدراسة 

    بالإضافة إلى محاولة للإجابة على التساؤل الرئیسي والفرضیات الفرعیة المتبناة فإن ھذه الدراسة 

تھدف إلى: 

توضیح مختلف المفاھیم المتعلقة بالتدقیق الداخلي وحوكمة الشركات. ♦

التعرف على مختلف الأدوار البارزة للتدقیق الداخلي في تحسین جودة حوكمة الشركات. ♦

التعرف بالعلاقة التعاونیة للتدقیق الداخلي مع باقي أطراف حوكمة الشركات. ♦

 وكذا ، التعرف عملیا ما إذا كان لوظیفة التدقیق الداخلي دور ایجابیا في تطبیق الحوكمة في الجزائر♦

  .اقتراح حلول عملیة لاجل تفعیل ھذا الدور

خامسا: أسباب اختیار الموضوع 

    تبرز أھم الأسباب لاختیار ھذا الموضوع في النقاط التالیة: 

الاھتمام الشخصي بالموضوع نظرا لارتباطھ بمجال التخصص. ♦

الرغبة الذاتیة في الإطلاع أكثر على الموضوع والتعرف على المفاھیم المتعلقة بھ. ♦

العمل على التخفیف من الفساد الاداري و المالي من خلال تفعیل واقع التدقیق الداخلي كآلیة من آلیات ♦

  .في الجزائرحوكمة الشركات 

: الدراسات السابقة سادسا

    توجد العدید من الدراسات البحثیة التي تناولت بالدراسة والتحلیل موضوع الحوكمة في الشركات 

 والمصارف، ومن بینھم ما یلي:
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 1:دراسة عثمان عثمانية بعنوان-1

    حیث سعى الباحث من خلال الدراسة إلى التأكد على الدور المتزاید لحوكمة الشركات في تحسین 

أداء الشركة والمساھمة في تعظیم أھداف أصحاب المصلحة فیھا، وذلك باعتماد المنھج الوصفي والمنھج 

التحلیلي في الجانب النظري والمنھج المقارن في دراسة الحالة. 

    وقد توصل إلى مجموعة من النتائج أھمھا أن حوكمة الشركات تسعى للقضاء على الفساد المالي 

والإداري، وترقیة أداء الشركة من خلال الرقابة وضبط السلوكیات من لھم تأثیر على سیر الشركة، كما 

توصل الباحث من خلال الدراسة المیدانیة المقارنة إلى أن الشركات الأمریكیة تلتزم بتطبیق مبادئ 

وآلیات حوكمة الشركات أكثر بكثیر من الشركات الجزائریة، مما یجعل الأداء المالي  للشركات 

الأمریكیة أفضل بكثیر من أداء الشركات الجزائریة. 

 2دراسة أمقران مكي بعنوان:-2

    ھدف البحث إلى بیان أھمیة المراجعة في المساعدة على تقدیم معلومات مالیة ومحاسبیة صحیح، 

بالإضافة إلى إظھار مدى مساھمة المراجعة الداخلیة في خلق قیمة مختلفة للمؤسسة وزیادة على ذلك 

نشر ثقافة تقییم الذات لدى إدارة المؤسسة. 

    ومن بین النتائج التي توصل إلیھا الباحث أن الرقابة الداخلیة ھي مجموعة من الوسائل والقوانین التي 

توضع من طرف الإدارة لضمان التحكم في وظائف المؤسسة بغیة الوصول إلى تسییر فعال للعملیات 

المالیة والإداریة، وبالإضافة إلى أن نظام الرقابة الداخلیة أداة تسییر فھو أداة للوقایة والإنذار على كل ما 

یمكن أ ن یمس استقرار المؤسسة. 

    تعمل المراجعة الداخلیة على اكتشاف نقاط القوى  والضعف لنظام الرقابة الداخلیة، وتقوم بإبرازھا، 

بالإضافة إلى إعطاء نصائح لمتخذي القرار بالمؤسسة كنتیجة بعد تقییم نظام الرقابة الداخلیة. 

                                                           
 دراسة مقارنة بین بعض الشركات الأمریكیة والجزائریة، مذكرة لنیل شھادة الماجستیر :"الحوكمة وأثرها على الأداء المالي للشركة" 1

. 2011-2010تخصص إستراتیجیة مالیة، من جامعة العربي تبسي، تبسة، سنة 

 

 رسالة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، تخصص ":دور المراجعة الداخلية في تفعيل نظام الرقابة الداخلية" 2

 .2013-2012محاسبة ومالیة، جامعة العربي بن مھیدي، أم البواقي، الجزائر، سنة 
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 1- دراسة إبراھیم إسحاق نسمات بعنوان:3

    حیث تناول البحث دور إدارات المراجعة الداخلیة كآلیة لتفعیل مبادئ الحوكمة في المصارف العاملة 

في فلسطین، وذلك باستخدام المنھج الوصفي التحلیلي وأھم ما توصل إلیھ  الباحث ھو وجود ارتباط قوي 

بین القیام بأداء العملیة المراجعة الداخلیة وفق المعاییر المھنیة الواجبة، والتزام المراجع الداخلیة ببذل 

العنایة المھنیة مع توافر التأھیل الفني لتفعیل مبادئ حوكمة العاملة في المصارف الفلسطینیة. 

 :2002 عام Good and Sewدراسة - 4

  تناولت ھذه الدراسة تأثیر آلیة حوكمة الشركات على جودة التقاریر المالیة ودور المدیرین   

والمراجعین في تطبیق ذلك بالتطبیق على الوحدات الاقتصادیة في سنغافورة، وقد خلصت ھذه الدراسة 

إلى تأكید دور المراجعة ولجان المراجعة في عملیة الحوكمة وفي تحقیق جودة التقاریر المالیة، 

وبالإضافة إلى أھمیة القواعد الأخلاقیة في ذلك. 

ن غیرھا من الدراسات السابقة ھو الاھتمام بوظیفة التدقیق الداخلي ومدى فعالیتھ عإن ما یمیز دراستنا ∗

 في حوكمة الشركات ودعمھا في التطبیق السلیم لھا، وھذا ما لم یتطرق إلیھ في الدراسات السابقة.

 

: منھجیة البحث سابعا

    نظرا لتجسید موضوع الدراسة والوصول إلى نتائجھ الموجودة، فقد تم الاعتماد على المنھج الوصفي 

التحلیلي لوصف متغیرات الدراسة والمتمثلة في التدقیق الداخلي وحوكمة الشركات ووصف وتحلیل 

علاقتھا ببعض، كما تم الاستعانة بالجانب التاریخي في الجزء المرتبط بتطور الاھتمام بحوكمة 

الشركات، أما بالنسبة للأدوات المستخدمة في الجانب النظري تتمثل أساسا في المسح المكتبي من خلال 

الإطلاع على المراجع والدراسات المتوفرة حول الموضوع وكذلك المتوفرة في شبكة الانترنیت، أما 

الجانب التطبیقي تم تصمیم استبیان للحصول على آراء أفراد العینة واستخدام أسالیب الإحصاء الوصفي 

                                                           
تطبیقیة على قطاع المصارف العاملة في  فلسطین، مذكرة  دراسة :"دور إدارات المراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ الحوكمة" 1

. 2009لنیل شھادة الماجستیر تخصص محاسبة وتمویل الجامعة الأممیة، غزة، 
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 والتدعیم بالأشكال البیانیة والاستنتاجات لتسھیل SPSS والإحصاء الاستدلالي، وذلك باستخدام برنامج

عرض وتحلیل معطیات الدراسة المیدانیة. 

ثامنا: ھیكل الدراسة 

    للوصول إلى الأھداف المرغوبة والمنتظرة من دراستنا تم اعتماد خطة تتضمن ثلاثة فصول. 

خصص فصلین منھما للجانب النظري، أما الفصل الثالث فقد خصص للجانب التطبیقي (دراسة میدانیة) 

إضافة إلى المقدمة والخاتمة التي تتضمن بعض النتائج المتوصل إلیھا والمقترحات.  

ة للفصل الأول والمتمثل في الإطار الفكري لحوكمة الشركات، تم التطرق من خلالھ إلى بلنسفبا    

، بالإضافة إلى أھدافھا ومبادئھا، كما تطرقنا إلى محددات تھاالمفاھیم ونشأة حوكمة الشركات، وأھمي

حوكمة الشركات والأطراف المعنیة بتطبیقھا. 

    أما بالنسبة للفصل الثاني والمتمثل في التدقیق الداخلي ودوره في تفعیل حوكمة الشركات، فقد تطرقنا 

إلى الخلفیة الفكریة للتدقیق الداخلي بما یضم (مفاھیم، أھمیة، أھداف، أنواع التدقیق والتدقیق الداخلي)، 

بالإضافة إلى دور التدقیق الداخلي في تحسین جودة حوكمة الشركات حیث احتوت على بعض الدراسات 

السابقة حول علاقة التدقیق بحوكمة الشركات، وكذلك متطلبات التدقیق الداخلي في ظل حوكمة الشركات 

(متطلبات شخصیة للمدقق ووظائف التدقیق الداخلي في ظل حوكمة الشركات، وعلاقة التدقیق الداخلي 

بباقي أطراف حوكمة الشركات. 

 دراسة حالة ه ، حاولنا من خلال    أما بالنسبة للفصل الثالث والمتمثل في الدراسة المیدانیة

الاكادمیین  من وجھة نظر آلیة جیدة لتفعیل حوكمة الشركات  اذ كان یمثلالتدقیق الداخلي في الجزائر

(الموظفین الاكادمیین و عینة تلك التصمیم استبیان موجھ ل ، بالإضافة إلى والمھنیین بولایة المدیة

 .المھنیین
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 تمھید:

ھتماما بالغا من طرف المستثمرین وزاد ھذا  ا من المفاھیم الحدیثة التي تلقىلشركاتتعتبر حكومة ا  

الاھتمام نتیجة العولمة وانفتاح الأسواق وزیادة الاستثمارات الأجنبیة في تلك الأسواق، وھذا نظرا 

حكام الإدارة والرقابة على برامج ونشاطات ألدورھا الفعال في تقدیم القواعد والضوابط التي تساعد على 

المنظمة، بغیة الوصول الى تحقیق مصالح كل الأطراف وحمایة حقوق المساھمین، وكل الأطراف 

 .المعنیة بوجود المنظمة

لقد أثارت سلسلة الأزمات المالیة والانھیارات المفاجئة لعدد من المؤسسات العالمیة تساؤلات حول   

ھمھا الفساد المالي والإداري، أالأسباب التي أدت إلى ھذه الفضائح المالیة ولعل من أبرز ھذه الأسباب و

مما إستدعى إیجاد معاییر لضبط صلاحیات الإدارة العلیا وقواعد رقابیة أكثر تشددا او حرصا على 

تحقیق مصالح كل الأطراف. 

 لحوكمة المؤسسات من خلال التطرق إلى المباحث التالیة: الفكريسنتناول في ھذا الفصل الاطار 

. الاطار المفاهیمي لحوكمة الشركات   :  المبحث الاولى:

. محددات حوكمة الشركات والأطراف المعنیة بتطبیقها    :  المبحث الثاني 
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 الاطار المفاهیمي لحوكمة الشركات    المبحث الأول :

  إن الشركة هي من العناصر الأساسیة في تنمیة أي اقتصاد كان، فطبیعتها الاجتماعیة والاقتصادیة 

قد یشاهده العالم من فضائح وأزمات التي  والقانونیة وتفاعلها مع المحیط الداخلي والخارجي ، ومع كل ما

مست المؤسسات في العالم ، أدى ذلك إلى اهتمام الحوكمات والمنظمات الدولیة والباحثین الاقتصادیین 

 والاجتماعیین بهذه الخلیة المؤثرة في حیاة الإنسان عامة والاقتصاد بصفة خاصة .

  ومن هنا ازدادت أهمیة مفهوم حوكمة الشركات والذي یقوم على أساس تنظیم العلاقات القائمة بین 

مجالس الإدارات في الشركات وبین الإدارات التنفیذیة ولجان التدقیق وكذلك المساهمین وأصحاب 

 المصالح فیها.

وعلیه سنتطرق في هذا المبحث إلى نشأة حوكمة الشركات ومفهومها في المطلب الأول  ثم إلى الأهمیة 

 والأهداف والمبادئ في المطلب الثاني .

 المطلب الأول: نشأة وتطور حوكمة الشركات ومفهومها

ثم بعدها .سوف نحاول من خلال هذا المطلب تقدیم لنشأة حوكمة الشركات و تطورها في الفرع الاولى 

 .الى مفهومها في الفرع الثاني

  نشأة وتطور حوكمة الشركات : الاولى الفرع  

  إن التطور الذي حصل على ملكیة الشركات والانتقال من الشركات الفردیة إلى الشركات المساهمة التي 

تضم عددا كبیرا من المساهمین برأس مال كبیر كان من أهم نقاط التحول في الاقتصاد المعاصر ، ولكن 

رغم أن هذا التحول كان إیجابیا إلا أنه لم یخل قط من المشاكل والمعوقات التي ألقت بظلالها وخاصة 
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وأن الملكیة لم تعد لشخص بعینه بل هي في ید مجموعة من الأشخاص ، فكان لابد من إیجاد حل لهذا 

الموضوع ظهر من خلال نظریة الملكیة ، حیث فصلت هذه النظریة بین ملكیة الشركة وإدارة الشركة 

وزیادة قیمتها ، ولكن هذا الفصل أدى إلى الكثیر من المشاكل لعلى من أهمها التضارب في المصالح بین 

حملة الأسهم والإدارة ، وبما أن الإدارة هي المتحكمة بتسییر أعمال المنشأة فإنما تجعل الأمور لمصلحتها 

دون النظر لمصالح المساهمین ما أدى إلى خلق مشاكل كبیرة ، في الشركات تسببت أحیانا بالعسر 

 .1المالي أو الإفلاس ، فكان لابد من وجود نظام لضبط المدیرین ومنعهم من التلاعب 

) نتیجة التلاعب الإدارة في القوائم ENRONحصل من انهیار لأكبر شركات الطاقة الأمریكیة ( وإن ما

) أحد أكبر شركات التدقیق في العالم ARTHUR ANDERSONالمالیة للشركة بالاتفاق مع شركة (

ترك أثرا كبیرا على مصداقیة الإدارة وشركات التدقیق ، وعلى إثر ذلك صدر ما یسمى بقانون 

)2002.SARBANES OXLEYACT حیث أصبح إلزاما على الإدارة التحقق من فاعلیة إجراءات (

وآلیات الرقابة ،على الإفصاح في التقاریر السنویة والربح السنوي. وتوثیق وتقدیم الإفصاح عن فعالیة 

الرقابة الداخلیة على التقاریر المالیة كما ألزم القانون أیضا أن تقوم لجنة التدقیق بإعداد تقریر عن 

المشاكل المحاسبة والمالیة المحتملة. كما ألزمها أیضا بالإفصاح عن مدى الالتزام بالقواعد الأخلاقیة .   

وعلیه فقد أدت هذه المتطلبات الجدیدة إلى توسیع دور وظیفة التدقیق الداخلي في دعم المنشآت لغرض 

 مقابلة هذه المتطلبات الإلزامیة .

وعند استعراض التجارب الدولیة بشأن حوكمة الشركات ، نلاحظ أن الولایات المتحدة الأمریكیة كانت 

) باقتراح قواعد تلزم الشركات بتحدید NYSE)2003السباقة في هذا المجال ، إذ قامت بورصة نیویورك 

                                                           
- أثر حوكمة الشركات على ممارسات إدارة الأرباح : دراسة تطبیقیة على الشركات الصناعیة المدرجة في سوق عمان المالي  1

 .2009،باكالوریوس محاسبة ، جامعة دمشق ، سوریة 
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مدیرین مستقلین لحضور اجتماعات مجلس الإدارة ،أما في الیابان فقد قامت بورصة طوكیو بوضع دلیل 

للتطبیقات الجیدة لحوكمة الشركات لیتم إتباعها من قبل الشركات الیابانیة في سبیل إعداد المعاییر التي 

 تتفق مع القانون التجاري الیاباني .

ونرى المفوضیة الأوروبیة قد عملت على تكلیف فریق عمل بروكسل لمهمة تطویر وتوحید الإطار 

القانوني للشركات بهدف الإفصاح وحمایة المستثمرین ، وفي أمریكا اللاتینیة قامت سبع دول في سان 

 1باولو بتفعیل مشاركتهم في رابطة لمؤسسات حوكمة الشركات .

 الفرع الثاني: مفهوم حوكمة الشركات 

 مفهوم الحوكمة لغویا :  -‌أ

یعتبر لفظ الحوكمة مستحدث في قاموس اللغة العربیة وهو ما یطلق علیه النحت في اللغة ، فهو لفظ 

تعني الكلمة من معاني ، وعلیه  یعني الانضباط والسیطرة والحكم بكل ما مستمد من الحوكمة ، وهو ما

 فان لفظ الحوكمة یتضمن العدید من الجوانب منها : 

 : ما تقتضیه من التوجیه والإرشاد .الحكمة  .1

 : وما یقتضیه من الرجوع إلى مرجعیات أخلاقیة وثقافیة وإلى خبرات تم الحصول علیها الاحتكام .2

 من خلال تجارب سابقة .

 )1: طلبا للعدالة خاصة عند انحراف سلطة الإدارة وتلاعبها بمصالح المساهمین.(التحاكم  .3

                                                           
- أثر حوكمة الشركات على الممارسات إدارة الأرباح : دراسة تطبیقیة على شركات ثصناعیة مدرجة في سوق عمان المالي .  1

 .2009، بكالوریوس محاسبة دمشق ، سوریة 13ص
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  : مفهوم حوكمة الشركات اصطلاحا  -‌ب

لم تتفق الكتابات حول مفهوم واضح ومحدد لمصطلح حوكمة الشركات ، حیث أخذ مفكرون والباحثون 

 وكذا المنظمات الدولیة المهنیة بالتسابق لتعریفها .

وقد رجع تنوع التعاریف إلى التداخل في العدید من الأمور التنظیمیة والاقتصادیة والمالیة والاجتماعیة ، 

وهو الأمر الذي یؤثر في كل مجتمع واقتصاد على حدا ، إلا أنه یمكننا سرد مجموعة من التعاریف ثم 

 نحاول استنباط المعاني والمفاهیم الأساسیة لحوكمة الشركات .

 .2’’على أنها نظام بمقتضاه تدار المؤسسات وتراقب’’)CADBURY  ,1992فقد وصف تقریر (

 والصادرة عنه tone at the Top) حوكمة الشركات في مجلة IIAوقد عرف معهد المدققین الداخلیین (

بأنها : العملیات التي تتم من خلال الإجراءات المستخدمة من ممثلي أصحاب المصالح من أجل توفیر 

إشراف على إدارة المخاطر ومراقبة مخاطر المؤسسات والتأكید على كفایة الضوابط لإنجاز الأهداف 

 .3والمحافظة على قیمة المؤسسة من خلال أداء الحوكمي فیها"

                                                                                                                                                                                     
- شرف حنا میخائیل ، " تدقیق الحسابات واطرافھ في اطار المنظومة حوكمة الشركات " المؤتمر العربي الأول حول التدقیق 1

 .05، ص 2005 سبتمبر 26. 24الداخلي في إطار حوكمة الشركات ، القاھرة ، مركز المشروعات الدولیة الخاصة ، 

2 Repport of the comnite on the finncial aspects of corporation governonce. London burgess science 
press.1 dec 1992 .p14. 

3  - the institute of internal anditors « the lessons that lie beneath »tone at the top.usa. feb 2002. 
“P02”. 
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 الحوكمة بأنها : " النظام الذي یتم من خلاله إدارة  Ifcكما عرفت مؤسسة التمویل الدولیة  •

P8Fالمؤسسات والتحكم في أعمالها"

1
P. 

علاقة بین عدد من الأطراف  الحوكمة بأنها " monks and minnowوقد عرف الكتاب  •

P9Fوالمشاركین التي تؤدي إلى تحدید توجه وأداء المؤسسة

2
P. 

كما یمكن أن تعرف بأنها :" عبارة عن مجموعة من القواعد والإجراءات التي تحدد صنع القرار  •

 ومراقبة ورصد العملیات داخل المؤسسة .

 انطلاقا من التعاریف السابقة تظهر لنا المعاني الأساسیة لمفهوم حوكمة الشركات وهي : 

 مجموعة من الأنظمة والقوانین والقواعد الخاصة بالرقابة على أداء المؤسسات. -‌أ

 تنظیم العلاقات بین المجلس الإدارة والمدیرین والمساهمین وأصحاب المصالح أخرى. -‌ب

 التأكد على أن المؤسسات یجب أن تدار لفائدة أصحاب المصالح. -‌ت

مجموعة من القواعد یتم بموجبها إدارة المؤسسة والرقابة علیها وفق هیكل معین، یتضمن توزیع  -‌ث

الحقوق والواجبات فیما بین المشاركین في إدارة المؤسسة مثل: مجلس الإدارة والمدیرین التنفیذیین 

 والمساهمین.

 ویمكن استنتاج خصائص حوكمة الشركات من خلال الشكل التالي :  

                                                           
1 - Alamgir .m « carparate governamce : Arisk perspective ».paper presented to carporate 
governamce and reform .the egyptiom banking institute .7may 2007.p03. 

عطا الله وراد خلیل ،"دور المنوقع للمدقق الداخلي عند تقدیم خدمات التأكید في بنوك التجارة الأردنیة في ظل الحاكمة المؤسسیة" - 2
 تدقیق المصارف والمؤسسات المالیة) –.المؤتمر العربي الأول حول التدقیق الداخلي في إطار حوكمة الشركات (تدقیق الشركات 

 .15.ص2005 سبتمبر 25 24القاھرة .مركز مشروعاتالدولیة الخاصة .
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 ) : الخصائص التي یجب توفرها في حوكمة الشركات.1-1الشكل (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .في الفرع دراسته تم ما خلال من الطالبین المصدر: اعداد

 

 

 حوكمة الشركات 

إتباع :الانضباط 
السلوك الأخلاقي 

 المناسب

الشفافیة: نقل 
الوقائع والأحداث  

 كما ھي .

المسؤولیة :العدالة 
أمام جمیع 

الأطراف ذوي 
 المصلحة 

المسؤولیة 
الاجتماعیة : النظر 
إلى الشركة كوطن 

 جدید

المسؤولیة : یجب 
احترام حقوق 

مختلف 
المجموعات 

  

الاستقلالیة : لاتوجد 
تأثیرات غیر لازمة 

 نتیجة ضغوطات 

المساءلة : 
القدرة على تقییم 
 أعمال الإدارة .
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 المطلب الثاني : حوكمة الشركات ( أهمیة ،أهداف ، مبادئ) 

 بقدر كبیر من الاھتمام، وذلك نتیجة العدید من الانھیارات والفضائح شركاتحظي مفھوم حوكمة ال  

المالیة التي شھدھا العالم مثل دول شرق آسیا وأمریكا اللاتینیة ، لحالات الفشل الإداري والتلاعب 

بالقوائم المالیة وعدم الالتزام بمحددات السلوك المھني والأخلاقي مما أدى إلى حدوث العدید من حالات 

الإفلاس والعسر المالي للمؤسسات العملاقة تضرر فیھا الكثیر من المستثمرین وأصحاب رؤوس 

 الأموال.

  .وذلك ما سوف نتطرق الیھ في ھذا المطلب  شركاتكل ھذا استدعى الاھتمام بموضوع حوكمة ال

 الفرع الاولى: أهمیة حوكمة الشركات    

 إلى العمل على كفاءة استخدام الموارد  وتعظیم قیمة الشركة وتدعیم تترجع أهمیة حوكمة الشركا

تنافسیتها في الأسواق بما یمكنها من جذب مصادر تمویل محلیة وعالمیة للتوسع والنمو ، ویجعلها قادرة 

 ، مع الحرص على تدعیم  استقرار أسواق المال والأجهزة المصرفیة ، مما ةعلى خلق فرص عمل جدید

یؤدي إلى تحقیق الكفاءة والتنمیة الاقتصادیة المطلوبة ، بالإضافة لما سبق یمكن توضیح أهمیة الحوكمة 

 من خلال النقاط التالیة : 

یمكن تعزیز وتحسین الممارسات المحاسبیة والمالیة والإداریة ، والذي من شأنه المساعدة على  -1

سرعة اكتشاف التلاعب والغش المالي والفساد الإداري واتخاذ القرارات والإجراءات الواجبة بشأنها 

 وعلاج أسبابها وآثارها قبل تفاقمها وتأثیرها على حیاة الشركة .

تحسین أداء الشركة  وقیمتها الاقتصادیة وقیمة أسهمها ، وكذلك تحسین الممارسات المحاسبیة  -2

 والمالیة والإداریة فیها ونزاهة تعاملاتها وعدالتها وشفافیة المعلومات الصادرة عنها .
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حمایة أصول الشركة وكذلك حمایة حقوق المساهمین وغیرهم من أصحاب المصالح في الشركة،  -3

 وتعزیز دورهم في مراقبة أداء الشركة والتأكید على الشفافیة.

 1زیادة القیم الدیمقراطیة للعدالة والمساءلة والمسؤولیة والشفافیة في الشركات. -4

 الفرع الثاني: أهداف حوكمة الشركات 

 إن الممارسات الجیدة للحوكمة المؤسسیة یساهم في تقلیل المخاطر ، وتحسین الأداء وتساعد 

على جذب الاستثمارات ودعم الأداء الاقتصادي والقدرة على المنافسة قي المدى الطویل ، وذلك من 

 2خلال تحقیق الأهداف التالیة : 

العدالة والشفافیة في معاملات المؤسسة وحق المساءلة بما یسمح لكل ذات مصلحة مراجعة  -

 .الإدارة حیث أن الحوكمة تقف في مواجهة الفساد 

حمایة المساهمین بصفة عامة وتعظیم عائدهم وذلك بتبني معاییر الشفافیة في التعامل معهم  -

 لمنع حدوث الأزمات.

منح المتاجرة بالسلطة في المؤسسة وذلك من خلال ضمان وجود هیاكل إداریة یمكن معها  -

 محاسبة الإدارة أمام المساهمین.

 الإشراف على المسؤولیة الاجتماعیة للمؤسسة في ضوء قواعد الحوكمة الرشیدة . -

                                                           
- الافصاح الاختیاري وحوكمة الشركات بالتطبیق على الشركات الخدماتیة المدرجة في بورصة عمان ،جامعة الیرموك ، إربد ،  1

 .10الأردن.ص

- علاء فرحان طالب وآخرون ، حوكمة المؤسسة وأداء المالي الاستراتیجي للمصارف ،دار وائل للنشر والتوزیع ،عمان ،الأردن  2
 .45-44.ص2011،
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  الأداء.ةتحسین الإدارة داخل المؤسسة والمساعدة على تطویر الاستراتیجیات وزیادة كفاء -

 كبح مخالفات الإدارة المحتملة وضمان التناغم بین المصالح الإدارة ومصالح المساهمین. -

 تقلیل المخاطر المالیة والاستثماریة. -

 تعمیق دور أسواق المال في تنمیة المدخرات. -

 زیادة الثقة بالاقتصاد الوطني. -

 تعظیم الربحیة والعمل على ضمان مراجعة الأداء المالي. -

 ضمان مراجعة الأداء التشغیلي والمالي والنقدي للوحدة الاقتصادیة. -

تكوین لجنة تدقیق من غیر أعضاء مجلس الإدارة التنفیذیین تكون لها مهام واختصاصات عدیدة  -

 لتحقیق رقابة مستقلة على التنفیذ.

وكذلك فإن من أهداف الحوكمة إمكانیة مشاركة المساهمین والموظفین والمقرضین والدائنین في  -

 القیام بدور المراقبین لأداء المؤسسة وأینما تجنب حدوث مشاكل محاسبیة ومالیة.

 الفرع الثالث : مبادئ حوكمة الشركات

 المقصود بمبادئ حوكمة الشركات مختلف القواعد والنظم والإجراءات  التي تحقق أفضل حمایة 

وتوازن بین مصالح مدیري المؤسسة والمساهمین فیها.وأصحاب المصالح الأخرى المرتبطة بها، حیث 
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صرحت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة بعدم وجود نموذج جید وموحد لحوكمة المؤسسات حیث أن 

 1المبادئ بطبیعتها تتطور وتتغیر من خلال الإبداع والتطور في الشركات.

 وقد تتمثل هذه المبادئ أساسا فیما یلي : 

 أولا : توافر إطار فعال لحوكمة الشركات 

 یؤكد هذا المبدأ على أنه ینبغي على إطار حوكمة الشركات على رفع مستوى الشفافیة وكفاءة 

الأسواق وأن یتوافق مع أحكام القانون ویحدد بوضوح التوزیع المسؤولیات بین مختلف الجهات الاشرافیة 

 والتنظیمیة والتنفیذیة ، وقد ركز هذا المبدأ على الجوانب التالیة: 

ینبغي وضع إطار حوكمة الشركات بهدف أن یكون ذو تأثیر على الأداء الاقتصادي الشامل  -1

ونزاهة الأسواق والحوافز التي یقدمها المشاركین في السوق ، وتشجیع قیام أسواق مالیة تتمیز 

 بشفافیة فعالة .

أن المتطلبات القانونیة والرقابیة التي تؤثر على ممارسة حوكمة الشركات في نطاق إختصاص  -2

 تشریع ینبغي أن تكون ذات شفافیة قابلة للتنفیذ وتتوافق مع أحكام القانون.

أن تنص التشریعات على توزیع المسؤولیات بین الهیئات المختلفة  بشكل واضح مع  ضمان  -3

 2خدمة المصلحة العامة.

 
                                                           

- طارق عبد العال حمادة ،حوكمة الشركات ، شركة قطاع عام ،خاص ومصاریف ،دار الجامعیة ،الإسكندریة ،مصر  1
 .12،ص2007

- عبد العزیز دغیم ،حوكمة الشركات في الأسواق المالیة الناشئة بین الالتزام والتطبیق الطوعي ، حالة سوق دمشق للأوراق المالیة  2
 .473.ص2011،مكتبة المجتمع  العربي للنشر والتوزیع ،الأردن .
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 ثانیا : حقوق المساهمین

ینص هذا المبدأ على ضرورة أن یوفر إطار حوكمة الشركات الحمایة للمساهمین وأن یسهل لهم   

 ممارسة حقوقهم والمتمثلة في : 

حق المساهمین في المشاركة في اتخاذ القرارات المهمة وإعلامهم بشكل كافي عن القرارات  -1

 المتعلقة بالتغیرات الأساسیة في المؤسسة، من بینها: 

 كتعدیلات في النظام الأساسي . -

 العملیات الاستثنائیة التي تؤدي إلى التأثیر السلبي على المؤسسة . -

 الترخیص بإصدار أسهم إضافیة . -

حق المساهمین في المشاركة الفعالة والتصویت في اجتماعات الجمعیة العامة للمساهمین  -2

 وإعلامهم بالقواعد وإجراءات التصویت التي تحكم اجتماعات الجمعیة .

وجوب الإفصاح عن هیكل رأس المالي والترتیبات التي تمكن بعض المساهمین من ممارسة درجة  -3

 من السیطرة والرقابة.

توفیر لجمیع المساهمین  بما في ذلك المؤسسین الفرصة لتبادل الاستشارات في الموضوعات  -4

المتعلقة بحقوق ملكیتهم المنصوص علیها بالمبادئ التي تتناول الاستثناءات لمنع سوء 

 1الاستغلال.

                                                           
-  محمد مصطفى سلیمان ، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري الدار الجامعیة ،طبعة أولى الاسكندریة ،مصر  1

 .55.ص2006
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 ثالثا: المعاملة المتساویة للمساهمین 

 ینص هذا المبدأ على ضرورة أن یضمن إطار حوكمة الشركات معاملة المساهمین بصفة 

متساویة ، بما في ذلك مساهمین الأقلیة والمساهمین الأجانب ، و ینبغي أن تتاح الفرصة لكافة 

المساهمین في الحصول على تعویض فعال عند انتهاك حقوقهم وهناك مجموعة من الإرشادات التي 

 یجب الأخذ بها عند الالتزام بتطبیق هذا المبدأ و هي: 

 توفیر حقوق التصویت المتساویة للمساهمین داخل كل فئة. -1

أن یتم التصویت بواسطة فارزي الأصوات (الأمناء والموظفین). أو المرشحین لهذا الغرض،  -2

 بطریقة متفق علیها مع أصحاب الأسهم.

حمایة مساهمي الأقلیة من إساءة الاستغلال التي تكون بشكل مباشر أو غیر مباشر والتي تكون  -3

 لصالح المساهمین أصحاب النسب الحاكمة.

أن تسمح الإجراءات المتبعة لعقد اجتماعات الجمعیة العامة للمساهمین بالمعاملة المتساویة لكل  -4

 المساهمین، وعلى المؤسسة أن تتجنب الصعوبات وزیادة تكالیف التصویت بدون مبرر.

 1مع تداول الأسهم بالشكل الذي لا یتمیز بالإفصاح والشفافیة. -5

  الاعتراف بحقوق أصحاب المصالح رابعا:

ینص هذا المبدأ على الاعتراف بحقوق أصحاب المصالح والتي یحددها القانون ، وینشأ نتیجة لاتفاقیات 

متبادلة ، وأن یعمل على تشجیع التعاون الفعال بین الشركات وأصحاب المصالح من أجل إنجاح الشركة 
                                                           

- مسعود الدراوسي ،ضیف الله محمد الھادي ،فعالیة واداء المراجعة الداخلیة في ظل حوكمة الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي  1
 .05.ص2012 ماي 7. 6والاداري ، الملتقى الدولي حول حوكمة الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي والاداري، جامعة بسكرة ،
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 وضمان استمرار قوة المركز المالي للمؤسسات. وقد یتضمن المبدأ ة، وخلق الثروة وفرص عمل جدید

 الرابع ما یلي: 

 إتاحة الفرصة لأصحاب المصالح للحصول على تعویض مناسب في حالة انتهاك حقوقهم . -

 أن یسمح إطار حوكمة الشركات بمشاركة أصحاب المصالح في آلیة تحسین مستوى الأداء . -

 توفیر المعلومات لأصحاب المصالح بأسلوب دوري وفي التوقیت المناسب. -

أن یزود إطار قواعد المنظمة لحوكمة الشركات بهیكل كفء لحمایة المؤسسة من الإعسار  -

 والالتزام بتسدید حقوق الدائنین.

  الإفصاح و الشفافیة خامسا:

 ینبغي أن یكفل إطار القواعد المنظمة لحوكمة الشركات تحقیق الإفصاح السریع والتدقیق وفي 

الوقت المناسب لكافة المسائل المتصلة بتأسیس المؤسسة ، والوضعیة المالیة والأداء ، الملكیة والرقابة 

 على المؤسسة ..الخ . باحتوائها على العناصر التالیة : 

یجب أن یكون الإفصاح كاملا وشاملا وأن لا یقتصر على المعلومات الجوهریة فقط ، وإنما  -1

یشمل كذلك المعلومات الأخرى مثل النتائج المالیة والتشغیلیة ، ملكیة أسهم الأغلبیة ، عوامل 

 المخاطرة المتوقعة ، المسائل المادیة المتعلقة بالعاملین وغیرهم من أصحاب المصالح.

یجب إعداد المعلومات المحاسبیة والإفصاح عنها طبقا لمعاییر المحاسبة، والمراجعة المالیة  -2

 والغیر المالیة.

 یجب القیام بالتدقیق السنوي، لحسابات المؤسسة بواسطة مراجع مستقل ومؤهل. -3
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یجب أن تكفل كامل الحریة للمراقب في الإطلاع على كافة المستندات والدفاتر .وإجراء عملیات  -4

الجرد والتحقق من وجود الأصول ، وأن یعلن عن القیود أو الضغوط التي تمت ممارستها من قبل 

 سلطة الإدارة علیه ، أو على أي من العاملین لدیه.

یجب توفیر قنوات لبث المعلومات  تسمح بحصول المستخدمین علیها بالوقت المناسب وبتكلفة  -5

 اقتصادیة ، وبطریقة تتسم بالعدالة.

یجب أن یزود إطار حوكمة الشركات بمنهج فعال یتناول التحلیل ویدعم توصیات المحلل  -6

والوسطاء ، وشركات التصنیف، وغیرها من الأطراف التي تؤثر على القرارات التي یتخذها 

 1المستثمرین والتي تخلو من تعارض المصالح الذي یؤثر على نزاهة التحلیل أو المحلل.

وبالتالي فیمثل الإفصاح الجید والشفافیة في عرض المعلومات المالیة وغیر المالیة أحد المبادئ الأركان 

 2الأساسیة التي تقوم علیها حوكمة الشركات.

  مسؤولیة مجلس الإدارة سادسا :

 حسب هذا المبدأ ینبغي تضمن إطار حوكمة الشركات التوجیه والارشاد الاستراتیجي للشركة ومحاسبة 

 مجلس الادارة عن مسؤولیاته أمام المؤسسة والمساهمین ، وذلك من حیث: 

 أن یعمل مجلس الإدارة بإخلاص على حمایة مصالح المؤسسة والمساهمین. -1

                                                           
 .06- مسعود الدراوسي ، ضیف الله محمد الھادي ، مرجع سبق ذكره ص 1

- بدیسي فھیمة ، التدقیق الداخلي وطریقة انجاحھ في حوكمة الشركات ،الملتقى الوطني الثامن حول مھنة التدقیق في الجزائر ،      2
 . 13. ص2010 أكتوبر 11/12 ،سكیكدة في 1955أوت 20جامعة 
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على مجلس الإدارة أن یسعى إلى تحقیق المعاملة المتساویة والعادلة لجمیع المساهمین وذلك إن  -2

 كانت قراراته تؤثر على مختلف مجموعات المساهمین بطرق مختلفة.

على مجلس الإدارة أن یضم الإلتزام بالقوانین الساریة وأن یتبع معاییر عالیة للأخلاق ویضع  -3

 مصالح المعاملین مع المؤسسة بعین الإعتبار.

 على مجلس الإدارة القیام بإنجاز مجموعة من المهام الأساسیة المذكورة سابقا ، بما في ذلك :  -4

وضع إستراتیجیات الشركة ، سیاسة إدارة المخاطر ، الموازنات التقدیریة ، خطط العمل السنویة ،  -

تحدید أهداف الأداء ومراقبة تنفیذه . أداء الشركة مع الإشراف على النفقات الرأس مالیة الرئیسیة، 

 عملیات الإستحواذ وتصفیة الاستثمارات.

 متابعة قیاس كفاءة الشركة لقواعد حوكمة الشركات وإجراء التعدیلات عند الحاجة . -

 إختیار كبار المدیرین وتحدید مكافآتهم ومتابعة أدائهم وإعفائهم عند الضرورة . -

 توافر نظام رسمي یتصف بالشفافیة لعملیات ترشیح وانتخاب أعضاء مجلس الإدارة . -

 ینبغي على مجلس الإدارة ضمان الحكم بشكل مستقل وموضوعي فیما یتعلق بشؤون المؤسسة. -5

أن یتوافر لأعضاء مجلس الإدارة سهولة الوصول إلى المعلومات المناسبة والدقیقة في التوقیت  -6

 .1المناسب من أجل تسهیل القیام بمسؤولیتهم بشكل سلیم

 

                                                           
- علوي اسماعیل ،سعدي عبد الحلیم ، أثر تطبیق نظام المحاسبي المالي على إرساء مبدأ الافصاح والشفافیة في إطار حوكمة  1

الشركات والحد من الفساد المالي والمحاسبي الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي والاداري ، جامعة 
 .15.ص2012 ماي 7. 6محمد خیضر،بسكرة،
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 OECD) مبادئ حوكمة الشركات الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة : 2-1الشكل (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .في الفرع  دراسته تم ما خلال من الطالبین المصدر : من إعداد

 -ذو تأثیر على الإقتصاد الشامل 

-المتطلبات القانونیة والتنظیمیة في نطاق 
 اختصاص التشریعي 

 -توزیع المسؤولیات في نطاق تشریعي .

 -حمایة الحقوق الأساسیة للمساھمین.

 -حق في المشاركة  بالتصویت

-الحق في الحصول على المعلومات في 
 مختلف القرارات 

 -معاملة المساھمین بالتساوي .

 -الافصاح على مختلف العملیات 

 -حمایة المساھمین بالأقلیة 

 -احترام اصحاب المصالح وفقا للقانون.

 -تعویضھم مقابل انتھاك حقوقھم.

 -توفیر المعلومات في الوقت المناسب.

 -اعداد المعلومات والافصاح عنھا.

-ینبغي القیام بتدقیق خارجي سنوي 
 مستقل

-على المدققون الخارجیین أن یكونوا 
 قابلین للمساءلة 

 -العمل وفقا للمعلومات الكاملة 

 -المعاملة العادلة للمساھمین 

 -تطبیق المعاییر الأخلاقیة 

 -الحكم الموضوعي المستقل.

ضمان  وجود  إطار فعال 
 لحوكمة الشركات 

 حقوق المساھمین 

المعاملة المتساویة 
 للمساھمین 

إحترام حقوق أصحاب 
 المصالح 

 الافصاح والشفافیة 

 مسؤولیة مجلس الإدارة 

 مبادئ

O 

E 

C 

D 
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   المبحث الثاني : محددات حوكمة الشركات و الاطراف المعنیة بتطبیقها 

 التي لمحددات  یتضح من أن للحوكمة مجموعة من االمبحث الاولىبالنظر إلى المبادئ المذكورة في  

، ومن ھنا سوف شركات و مجموعة من الاطراف المعنیة بتطبیقھایتم استخدامھا لتنفیذ مبادئ حوكمة ال

 . الاولى و الاطراف المعنیة بتطبیقھا في المطلب الثانيمطلبنتطرق الى ھذه المحددات في ال

     المطلب الأول : محددات حوكمة الشركات

و فیما .هناك مجموعتین من المحددات یتوقف علیهما مستوى الجودة و التطبیق الجید لحوكمة الشركات 

   .یلي عرض لهاتین المحددات

     الفرع الاولى : محددات داخلیة 

 إن المحددات الداخلیة تشیر الى القواعد والأسس التي تحدد كیفیة إتخاذ القرارات وتوزیع السلطات 

داخل الشركة بین الجمعیة العامة ومجلس الادارة والمدیرین التنفیذیین والذي یؤدي توافرها وتطبیقها إلى 

 ) .OCED2004تقلیل التعارض بین مصالح هذه الأطراف الثلاثة (

 : یجب أن یمضي مجلس الإدارة التوجیه والإرشاد الاستراتیجي للشركة وأن یتحمل مجلس الإدارة -

كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة المسؤولیة المباشرة وغیر المباشرة عن مدى تحقیق أهداف 

  معاملة عادلة.مالشركة ، وتحقیق مصلحة المساهمین وأصحاب المصالح كافة ومعاملته

 : یعتبر إعداده جزءا من مسؤولیة مجلس الإدارة ویتضمن عملیة التسلسل الهیكل التنظیمي -

الهرمي للسلطة لغرض تحدید الواجبات وتوزیع المسؤولیات وخطوط تفویض السلطات من أجل 

 بلوغ النتائج المرجوة.
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یحتاجه مستخدمو البیانات ، حیث یعتبر القاعدة  ما : الأداة التي توفرالنظام المحاسبي والمالي -

 الأساسیة لاتخاذ القرارات الاستراتیجیة والتشغیلیة.

 : تتعلق بالسلوك الأخلاقي للشركة وبمستویات عالیة من القیم القائمة على الأخلاق قیم الشركة -

 1المهنیة من نزاهة وموضوعیة وأمانة في تنفیذ عملیات الشركة .

 2  الفرع الثاني : محددات الخارجیة 

وترجع أهمیة هذه المحددات إلى أن وجودها یضمن حسن إدارة الشركة وتقلیل التعارض بین العائد 

 الاجتماعي والعائد الخاص وتشمل المحددات الخارجیة مایأتي : 

 : یعتبر المستثمرون الممول الأساسي للأسواق المالیة ، فإذا كانت عملیة مصادر التمویل -

الحوكمة فعالة في المنشأة فإن ذلك یؤدي إلى إقبال المستثمرون للإستثمار في هذه المنشأة بشكل 

 كبیر.

 : من المؤكد أن السوق یترك تأثیراته الداخلیة والخارجیة على الشركة من حیث طبیعة السوق -

 قدرته على أداء مهامها ونجاحها في إدارة مخاطر السوق ومراقبة النتائج .

 : وتتعلق بالتقیید بمعاییر موحدة تكون ملزمة في التطبیق الالتزام بالمعاییر الدولیة المحاسبیة -

لتعزیز خاصیة المقارنة بین البیانات والمعلومات المالیة على المستوى العالمي ، ووضع آلیة 

                                                           
- الافصاح الاختباري وحوكمة الشركات بالتطبیق على الشركات الخدمیة المدرجة في بورصة العمان ،رسالة ماجستیر في جامعة  1

 .11و10. ص2012الیرموك ،إربد .الأردن.

-الافصاح الاختیاري وحوكمة الشركات بالتطبیق على الشركات الخدمیة المدرجة في بورصة عمان ، رسالة ماجستیر في جامعة  2
 .12و11 ص20012الیرموك ، إربد ،الأردن .
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للتقید بها ، و توحید المعالجات التي تستخدم لقیاس الأحداث المالیة وتوصیل النتائج لمستخدمي 

 المعلومات ، من أجل ملائمة وتعزیز عملیة التحكم المؤسسي.

: والتي تتعلق بطبیعة النظام البیئة الاقتصادیة والاجتماعیة والقانونیة والمناخ العام للاستثمار -

الاقتصادي والاجتماعي والقانوني السائد (قانون الشركات ، سوق المال ، تنظیم المنافسة ومنع 

الممارسات الاحتكاریة والافلاسها وكفاءة القطاع المالي مثل البنوك وهیئة الأوراق المالیة 

 والبورصة.
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 ) المحددات الداخلیة والخارجیة لحوكمة الشركات 3-1الشكل (

 

 

                                 

                                      

   

        

                        

 

 

 

 

 

 

 .327ص 2003 " .دار المسیرة للنشر والتوزیع ، عمان أخلاقیات العمل السكارنة بلال خلف :" المصدر:

 ت داخلیةمحددا محددات خارجیة

 مجلس الادارة 

    یرفع التقریر  یعین ویراقب      

     إلى                   

 

 الادارة

 

     تقوم        

 وظائف رئیسیة 

       

 أصحاب المصالح 
 معاییر : 

 المحاسبة 

 المراجعة 

 القوانین والقواعد 

 القطاع المالي : 

 قروض 

 مساھمة في رأس المال 

 مؤسسات خاصة : 

 محاسبون ومراجعون 

 محامون 

 بنوك استثمارات 

 تحلیل مالي 

 تنظیمیة 

 الاسواق : 

 تنافسیة الاسواق 

 استثمار أجنبي مباشر 

 الرقابة على الشركات 

 المساھمون 

 



 

 الاطار الفكري لحوكمة الشركات:الفصل الاولى

 

 

23 

 المطلب الثاني : الأطراف المعنیة بتطبیق حوكمة الشركات: 

تشترك أربعة أطراف رئیسیة في تطبیق الحوكمة السلیمة للشركات ، وتحدد الى درجة كبیرة مدى النجاح 

 أو الفشل في تطبیق قواعدها ، وتتمثل في مایلي : 

 : إن هؤلاء المساهمون هم مجموعة من المستثمرین الذین قرروا إستثمار أموالهم في المساهمون -1

نشاطات مؤسسة ما. وهم من لدیهم الحق في إختیار أعضاء مجلس الادارة المناسبین لحمایة 

أموالهم ، ولایكون للمساهمین أي حقوق یتمثل في إتخاذ قرارات مباشرة بالنسبة لإدارة نشاط 

 المؤسسة.

 هم من یمثلون المساهمون وأیضا الأطراف الأخرى مثل أصحاب المصالح ، مجلس الإدارة : -2

ومجلس الإدارة یقوم باختیار المدیرین التنفیذین والذین توكل الیهم سلطة الادارة الیومیة لأعمال 

المؤسسة بالاضافة الى الرقابة على آدائهم .كما یقوم مجلس الادارة برسم السایاسات العامة 

للمؤسسة ، وكیفیة المحافظة على حقوق المساهمین ، وقد بنت المبادئ العالمیة للحوكمة بأن 

أعضاء مجلس الادارة یطلعون بنوعین من الواجبات عند قیامهم بعملهم  وهما: واجب العنایة 

 اللازمة ، واجب الاخلاص في العمل .

 : وهي المسؤولة عن الادارة الفعلیة للمؤسسة وتقدیم التقاریر الخاصة بالأداء الى مجلس الادارة -3

الادارة ، وتعتبر إدارة المؤسسة هي المسؤولة عن تعظیم أرباح المؤسسة وزیادة قیمتها بالاضافة 

 الى مسؤولیتها إتجاه الافصاح والشفافیة في المعلومة التي تنشرها للمساهمین .

 هم مجموعة من الأطراف لهم مصالح داخل المؤسسة مثل الدائنین والموردون اصحاب المصالح: -4

والموظفین ، وهذه المصالح قد تكون متعارضة في بعض الأحیان إلا أنهم في مجموعهم یشكلون 
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أطراف مهمة في معادلة العلقة في المؤسسة، فهم الذین یقومون بأداء المهام التي تساعد  

المؤسسة على الإنتاج وبدونهم لا تستطیع الادارة ولاحتى مجلس الادارة والمساهمون تحقیق 

الاستراتیجیات الموضوعة للمؤسسة . والشكل التالي یوضح الأطراف الأساسیة في تطبیق الحوكمة 

 1المؤسسیة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .16.ص2006- محمد مصطفى سلیمان ،حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والاداري ، الدار الجامعیة ،الطبعة الأولى ،الاسكندریة مصر 1
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 ) الأطراف المعنیة بتطبیق حوكمة الشركات .4-1الشكل (

                

               

               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .في المطلب دراسته تم ما خلال من الطالبین المصدر : اعداد

تقریر رأس مال مقابل الحصول على 
 أرباح وزیادة في قیمة الشركة .

تمثیل المصالح الأساسیة كالمساھمین 
 وأطراف أخرى .

اختیار الادارة وتقدیم التوجیھات 
 العامة للمدیرین.

 الاشراف على أداء الشركة 

 المسؤولة على تعظیم الأرباح للشركة 

 تعظیم قیمة الأسھم لصالح المساھمیین.

بالنسبة للمقرضین تتمثل مصلحتھم في 
 تعظیم احتمالات رد القروض .

ھناك أطراف أخرى معنیة تتضمن 
الموظفین والموردین والمواطنین بصفة 

 عامة.

 المساھمون 

 مجلس الإدارة 

 الإدارة 

 أصحاب المصالح 

 الأطراف 

 

 المعنیة 

 بتطبیق 

 

 حوكمة 

 الشركات 
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 :الفصل  خلاصة

 

 من  ةظھرت حوكمة الشركات بعد اجتھاد عدة منظمات دولیة، نتیجة لتلك الأزمات التي ضربت عد    

ات الدولیة والتي تسببت في إفلاس شركات كبرى عبر العالم، لكن بالرغم من حداثة الحوكمة يالاقتصاد

و مبادئھا إلا أنھا لقیت اھتماما كبیرا في جمیع الدول المتقدمة وحتى النامیة منھا، لما ترسخھ من مبادئ 

الإدارة الرشیدة وتحدید المھام والمسؤولیات بین الأطراف الرئیسیة في المؤسسة كمجلس الإدارة 

والإدارة التنفیذیة العلیا والعاملین بالشركة، فالحوكمة باختصار نظام یتم من خلالھ إدارة الشركات 

والتحكم في أعمالھا حیث تقوم بتنظیم العلاقة بین أصحاب المصالح وإرساء العدل والمساواة والشفافیة 

والإفصاح، الأمر الذي یؤدي حتما إلى تحقیق المعنى الحقیقي لمبدأ إعلاء المصلحة العامة، ومصلحة 

الشركة وأصحاب المصالح، وتقدیمھما على أي مصلحة أخرى، مما یعود على المؤسسة خاصة بتحسین 

 .أداءھا واستمرارھا، وینتھي بتنمیة الاقتصاد والنھوض بھ عامة

 

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :2الفصل 

التدقیق الداخلي ودوره في تفعیل 

 حوكمة الشركات .
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  تمهید :

قبل قیام الثورة الصناعیة كانت هناك مؤسسات مملوكة للأفراد ، أو شركات أشخاص والتي تتوفر لدیها   

م. ظهرت شركات أموال قادرة 19رؤوس الأموال محدودة نسبیا ، لكن بعد قیام الثورة الصناعیة في القرن 

على توفیر رؤوس أموال ضخمة وذلك بتوسیع دائرة الملكیة حیث أن هذا التغییر أدى إلى توسیع كبیر في 

الأنشطة الاقتصادیة وازدیاد حجم المؤسسات وانتشارها جغرافیا ،إضافة إلى انفصال الملكیة عن التسییر 

مما زاد من أهمیة الدور الذي تلعبه وظیفة التدقیق في عملیة الضبط المالي لهذه الأنشطة ، وتقدیم 

 الإرشادات للإدارة من خلال تصحیح الأخطاء و التلاعبات.

ومن هنا ظهر التدقیق الداخلي لیساعد الدولة على تحقیق أهدافها وتأكید فعالیة نظم الرقابة الداخلیة ، 

والعمل مع مجلس الادارة ولجنة التدقیق من أجل إدارة المخاطر والرقابة علیها ، وتقییم وتحسین العملیات 

الداخلیة للمؤسسة وضمان صحة المعلومات المحاسبیة التي تفصح عنها  مما یؤكد على جودة ممارسة 

المؤسسة لأعمالها ، حیث أكدت لجنة كاد بیري على مسؤولیة المدقق الداخلي في اكتشاف الغش 

والتزویر، وهذا نتیجة لاستقلالیة وظیفة التدقیق الداخلي وتبعیتها لرئیس مجلس الإدارة واتصالها بلجنة 

التدقیق ولقد اتسع دور التدقیق الداخلي في ظل متطلبات حوكمة الشركات ، حیث أنه لم یبقى مقتصرا 

 على التدقیق المالي فقط بل أصبح یشمل التدقیق الإداري أیضا .

 وعلیه قد قسم هذا الفصل إلى مبحثین رئیسیین هما: 

  الخلیة الفكریة للتدقیق الداخلي.:المبحث الاولى  -

 . دور التدقیق الداخلي في تحسین جودة حوكمة الشركات :المبحث الثاني  -
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  المبحث الاولى : الخلفیة الفكریة للتدقیق الداخلي

  إن لكل مؤسسة تسطر أهدافا وتسعى إلى تحقیقها وإذا كان تحقیق تلك الأهداف یهم بالدرجة الأولى 

 المسیریین قصد تسییر الأحسن للمؤسسة .الملاك وكذا الموردون ...الخ .

وعلیه فالمؤسسة محل أنظار العدید من المتعاملین ومن هذا المنطق ینبغي تزوید هؤلاء بالمعلومات 

اللازمة حول النىشاطات والنتائج ولكي تنال رضاهم لابد أن تكون تلك المعلومات بعیدة عن الشكوك 

 ولتكون كذلك یجب أن تخضع الى التدقیق الداخلي .

 المطلب الاولى : ماهیة التدقیق 

إن كل مؤسسة تسطر أھدافا وتسعى إلى تحقیقھا وإذا كان تحقیق تلك الأھداف یھم بالدرجة الأولى 

المسیرین قصد التسییر الأحسن للمؤسسة، الملاك وكذا الموردین .... الخ ، وعلیھ فالمؤسسة محل أنظار 

العدید من المتعاملین ومن ھذا المنطلق ینبغي تزوید ھؤلاء بالمعلومات اللازمة حول النشاطات والنتائج 

ولكي تنال رضاھم لا بد أن تكون تلك المعلومات بعیدة عن الشكوك ولتكون كذلك یجب أن تخضع إلى 

 .نظام رقابة داخلیة جید

  مفهوم التدقیق  :    الفرع الاولى 

أصبح للتدقیق أهمیة كبیرة في المؤسسات الاقتصادیة خاصة الكبیرة المتعددة النشاطات والاعمال سواء 

 كان هذا التدقیق داخلیا أو خارجیا .وفیما یلي سوف نعرض بعض المفاهعیم : 

 AUDIRE مشتق من كلمة اللاتینیة AUDIT  : مصطلح التدقیق بمعناه اللفظي التدقیق (لغة ) -‌أ

 1  أي بمعناه یستمع لأن الحسابات كنت تتلى على المدقق .

                                                           
 .24.ص2009-احمد حلمي جمعة، المدخل إلى التدقیق والتأكید الحدیث ،دار صفاء ،عمان الأردن  1
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  : هناك عدة مفاهیم منها: التدقیق (اصطلاحا) -‌ب

تعرف لجان الجمعیة المحاسبیة الأمریكیة بأن : " التدقیق عملیة منتظمة للحصول على القرائن 

المرتبطة بالعناصر الدالة  على الأحداث الاقتصادیة وتقسیمها بطریقة موضوعیة ثم توصیل 

 1نتائج ذلك إلى الأطراف المعنیة " 

كما عرفه مجلس معاییر التدقیق والتأكید الدولي وفق الإطار الدولي لعملیات التأكید فأنه یشیر  -

إلى التدقیق : " عملیة یبدي فیها الممارس استنتاجا مصمما لرفع درجة ثقة المستخدمین 

المقصودین بإستثناء الجهة المسؤولة بشأن تقییم أو قیاس موضوع مقابل المقاییس ونتیجة تقییم  

أو قیاس الموضوع في المعلومات التي تنجم عن تطبیق المقاییس ،مع الأخذ بعین الإعتبار أن 

هدف عملیة التأكید المعقولة هو تقلیل مخاطر عملیة تأكید في ظروف العملیة كأساس لشكل 

 2إیجابي من التعبیر على إستنتاج الممارس .

ونستخلص مما سبق أن التدقیق هو " عمیلیة فحص لمجموعة من المعلومات تقوم على الاستقصاء 

بهدف التحقق من سلامة القوائم المالیة وذلك وفقا لمجموعة من المعاییر الموضوعیة تعكس احتیاجیات 

مستخدمي تلك القوائم ، مع ىضرورة إیصال هذا الرأي إلى الأطراف المعنیة ، ولمساعدتها في الحكم على 

 مدى جودة ونوعیة هذه المعلومات وتحدید مدى الاعتماد على تلك القوائم." 

 

 

                                                           
 .06ص 2002-محمد سمیر الصبان وآخرون ، المراجعة الخارجیة ، الدار الجامعیة ،الاسكندریة ، مصر  1

 .25- أحمد حلمي جمعة ، المدخل إلى التدقیق والتأكید الجدید نفس المرجع .ص 2
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 الفرع الثاني : أهمیة وأهداف التدقیق 

 :  إن القیام بعملیة التدقیق یجب أن تخدم العدید من الفئات التي تكون لها أهمیة التدقیق -1

مصلحة في التعرف على عدالة المركز المالي للمؤسسة لأن التدقیق له أهمیة كبیرة في خدمة 

 1هذه الأطراف ، نذكر منها كالأتي : 

 : تعتمد إدارة المشروع على البیانات المحاسبیة التي یتم إعتمادها من قبل مدقق إدارة المشروع -‌أ

الحسابات المحاید والمستقل مما یزید الثقة في هذه البیانات ، كما یزید درجة الاعتماد علیها ، 

فضلا عن كونها وسیلة لاثبات أن إدارة المشروع قد مارست أعمالها بنجاح مما یؤدي إلى إعادة 

 إنتخاب وتجدید مدة أعضاء المجلس  الادارة لفترة أخرى وكذلك زیادة مكافئتهم.

 : إن ظهور المؤسسات والمصانع الكبیرة في الولایات المتحدة الأمریكیة  وأوروبا بعد المستثمرون -‌ب

الحرب العالمیة الثانیة وتوزیع رأس مالها على عدد كبیر من المساهمین وإنفصال الملكیة  عن 

إدارة المؤسسة ، مما جعل الحاجة ماسة  إلى تعیین مدقق حسابات قانوني مستقل ومحایید بحیث 

یطمئن المستثمرون بأن أموالهم سوف لا تتعرض للإختلاس والسرقة نتیجة قیام المدقق بمراقبة 

 تصرفات إدارة المؤسسة والتأكیید من عدم إنتهاك عقد المؤسسة الأساسي وقانون المؤسسات .

 : تقوم معظم المشروعات بطلب الحصول على قرض من البنوك  والمؤسسات الاقراض   البنوك -‌ت

وقبل أن تتوافق هذه البنوك على منح قرض لتلك المؤسسة فإنه یقوم بفحص وتحلیل المركز 

المالي ونتیجة الأعمال لتلك المشروعات ، وذلك لضمان  قدرة هذه المشاریع على سداد تلك 

 القروض مع فوائدها في المواعید المحددة .

                                                           
 . 9-8. ص 2000-یوسف محمد جربوع ، مراجعة الحسابات ،مؤسسة الوراق للنشر ، الأردن . 1
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: تعتمد بعض أجهزة الدولة على البیانات التي تصدرها المشروعات في العدید الجهات الحكومیة  -‌ث

من الأغراض منها مراقبة النشاط الاقتصادي أو رسم السیاسات الاقتصادیة للدولة أو فرض 

الضرائب ، ولایمكن للدولة القیام بتلك الأعمال دون بیانات موثوق فیها ومعتمدة من جهات 

 محایدة تقوم بفحص هذه البیانات فحصا دقیقا وإبداء الرأي الفني المحاید والعادل علیها.

 - أهداف و أغراض التدقیق2

  إن تتبع نشوء وتطور التدقیق یعطي أساسا لتحلیل وتفسیر التغیرات التي طرأت على أغراض وأهداف 

التدقیق وأسالیبه ، كما یكشف عن إتجاه جدید نحو الاعتماد المتزاید على الرقابة الداخلیة ، والتقلیل من 

الفحص الشامل للأحداث المالیة ، ویمكن القول: ان هناك حالیا أغراضا أساسیة للتدقیق وأغراض تبعیة 

 1،وأدناه إستعراض لأهم هذه الأهداف والأغراض : 

  : الأهداف و الأغراض الأساسیة -‌أ

تمكین المدقق من إبداء رآیه في ما إذا كانت القوائم المالیة قد أعدت من كافة النواحي الأساسیة *

 وفقا لإطار تقاریر مالیة محددة.

 إطمئنان  أصحاب المنشأة على سلامة إدارة المنشأة وسلامة أموالهم المستثمرة .*

 إعتماد الأخرین كالمستثمرین والمقرضین على الحسابات المدققة في إتخاذ قراراتهم.*

                                                           
-29 . ص2003- حازم ھاشم الآلوسي ، الطریق إلى علم المراجعة والتدقیق ، دار النھضة العربیة ، الجامعة المفتوحة طرابلس .  1

30. 
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سهولة الربط الضریبي نتیجة إعتماد موظفي الضرائب على الحسابات المدققة عند تقدیر الضریبة *

 المستحقة.

تمكین المدقق من إبداء رأیه في ما إذا كانت القوائم المالیة تعبر بصورة عادلة عن المركز المالي *

 للمنشأة ونتیجة نشاطها وتدفقاتها النقدیة.

 الأهداف والأغراض التبعیة للتدقیق:  -‌ب

 إكتشاف الأخطاء والغش .* 

إعتماد إدارات أقسام المنشأة على الحسابات المدققة في تقریر السیاسة الاداریة السلیمة للحاضر * 

 والمستقبل.

 تسهیل تقدیر مبلغ شهرة المحل عند بیع المنشأة .* 

تسهیل قیام المنشأة بتقدییم التقاریر المالیة االمختلفة إلى المصالح والجهات الإشرافیة كرقابة النقد * 

 وشركات التأمین ...الخ .

قیام الأقسام المالیة بتسجیل كافة العملیات أولا بأول ، وتهیئة كافة الدفاتیر والسجلات جاهزة * 

 للتدقیق في أي وقت.
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 الفرع الثالث : أنواع التدقیق

 التدقیق من حیث مدى الفحص :   -1

 : وهو التدقیق الذي كان سائدا في بدایة عهد المهنة ، وفیه یقوم المدقق التدقیق التفصیلي -‌أ

بفحص جمیع القیود والدفاتر والسجلات والمستندات للتأكد من أن جمیع العملیات مقیدة  بانتظام 

وإنها صحیحة وخالیة من الأخطاء والغش والتلاعب وكذلك قد یناسب هذا التدقیق المنشآت 

 1الصغیرة ، ولكن لا یناسب المنشأة الكبیرة  لأنها قد تكلف أعباء كبیرة وتكلف وقت كبیرا.

:  وهي الطریقة السائدة حالیا في العمل المیداني وتعني هذه الطریقة أن یتم التدقیق الإخباري -‌ب

 من البنود .على أن تتمتع كافة وحدات المعینة بفرصة %100تطبیق إجراءات التدقیق على أقل

وقوع الاختیار علیها ، مع مراعاة قیام المدقق بتقییم نتائج هذا الفحص على مجموع المفردات 

 .2التي تم اختیار هذا الجزء منها (المجتمع)

 التدقیق من حیث الوقت الذي تتم فیه عملیة التدقیق:  -2

 ویكلف المدقق بالقیام بمثل هذا التدقیق بعد انتهاء الفترة المالیة المطلوب التدقیق النهائي: -‌أ

تدقیقها وبعد إجراء التسویات وتحضیر الحسابات الختامیة وقائمة المركز المالي وذلك ضمان 

عدم إحداث أي تحدیثات في البیانات بعد تدقیقها لأن الحسابات تكون قد أقفلت مسبقا.وهي میزة 

 لهذا النوع من التدقیق على انه یعاب علیه : 

                                                           
 .12.ص 2009احمد حلمي جمعة ، المدخل الى تدقیق والتأكید الحدیث دار صفاء ،عمان ،الأردن  1

 .60.ص2003- حازم ھاشم الآلوسي ، الطریق الى علم المراجعة والتدقیق ، دار النعضة العربیة، جامعة المفتوحة طرابلس  2
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 فشله في اكتشاف ما قد یوجد بالدفاتر من أخطاء أو غش حال وقوعهما. -

 1استغراقه وقتا طویلا قد یؤدي إلى تأخیر تقدیم التقریر في موعده . -

: وهنا یقوم المدقق بتدقیق الحسابات والمستندات بصفة مستمرة حیث یقوم التدقیق المستمر  -‌ب

بزیارات متعددة للمنشأة موضوع التدقیق طوال الفترة التي یدققها. ثم یقوم في نهایة العام بتدقیق 

الحسابات الختامیة والمیزانیة . ومن الواضح أن نوع هذا التدقیق یصلح في المنشآت الكبرى حیث 

 یصعب تدقیقها عن طریق التدقیق النهائي ویمتاز هذا النوع من التدقیق: 

 وجود وقت كافي لدى المدقق، مما یمكنه من التعرف على المنشأة بصورة أفضل. والتدقیق الجید.  -

 سرعة اكتشاف الغش والأخطاء في وقت قصیر بدلا من ترك ذلك حتى نهایة العام. -

 تقلیل فرص التلاعب بالدفاتر . -

 انجاز الأعمال في وقتها دون التأخیر . -

 التدقیق من حیث الهیئات التي تقوم بعملیة التدقیق:  -3

 : یمكن تعریف التدقیق الداخلي بأنه فحص لعملیة المنشآت ودفاتر وسجلاتها التدقیق الداخلي •

 ومستنداتها بواسطة إدارة أو قسم من داخل المنشآت وهي تمثل جزء من الرقابة الداخلیة .

                                                           
 .29-28.ص 2000- خالد آمین عبد الله ،علم تدقیق الحسابات الناحیة النظریة والعلمیة دار للنشر والتوزیع ،عمان ،الأردن  1
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 : هو فحص الانتقادي المحاید لدفاتر وسجلات المنشأة ومستنداتها بواسطة التدقیق الخارجي •

شخص خارجي بموجب عقد یتقاض عنه أتعاب تبعا لنوعیة الفحص المطلوب عنه .وذلك بهدف 

 .1إبداء الرأي الفني المحاید عن صدق وعدالة التقاریر المالیة للمنشأة خلال فترة معینة

 التدقیق من حیث درجة الالزام :  -4

 : وهوذلك التدقیق الذي نص علیه القانون على وجوب القیام به ومن ثم یمكن التدقیق الالزامي •

توقیع الجزء على الشركات التي تتخلف عن القیام بذلك ولا تقدم تقاریر بحسباتها الختامیة 

ومراكزها المالیة مدققة من قبل مدققي الحسابات المرخصین .ویشار أحیانا إلى هذا النوع من 

 التدقیق القانوني ولا یصح هذا إلا تدقیقا كاملا .

: وهو الذي یطلبه أصحاب المنشأة دون إلزام قانوني على وجوب القیام به  التدقیق الاختیاري  •

وتلك هي الحالة بالنسبة للمشروعات الفردیة ولشركات الشخاص وقد یكون ذلك كاملا أو جزئیا 

 .حسب رغبة أصحاب المنشأة وكما هو موضح بالعقد الذي یبرم بین المدقق والعمیل 

  2من حیث الهدف من عملیة التدقیق: -5

 : وهو النوع الشائع من التدقیق . ویهدف الى تدقیق القوائم المالیة لغرض مراجعة القوائم المالیة •

قیام مدقق الحسابات بإبداء رأیه الفني المحاید مع مدى تطابق القوائم المالیة للمنشأة مع المبادئ 

المحاسبیة المعقولة . ویتم ذلك استنادا إلى أدلة إثبات كافیة یتم الحصول علیها من خلیط مناسب 

 من اختبارات الرقابة .

                                                           
 .16.ص2009- أحمد حلمي جمعة ،المدخل الى التدقیق والتأكید الحدیث ،دار صفاء ،عمان الأردن  1

 .31-خالد آمین عبد الله ،علم تدقیق الحسابات الناحیة ، النظریة والعلمیة .ص 2
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 : یهدف إلى تحدید مدى التزام الموظفین والمنشأة موضوع التدقیق بالقوانین التدقیق الالتزام •

المعمول بها(كالقانون التجاري، القانون الضریبي، قانون العمل) .أو الالتزام بأنظمة محددة( 

 .كأنظمة المحافظة على البیئة) أو الالتزام بالسیاسات المختلفة التي تصدرها الإدارة العلیا للمنشأة

: وتعني الفحص المنظم لأنشطة المنشأة الغیر المالیة أو جزء منها.تحقیقا تدقیق العملیات •

لأهداف معینة ترتبط بتقییم الأداء وتحسینه وتطویره ،  وإصدار توصیلات بشأن ما یجب اتخاذه 

من إجراءات في هذا الخصوص ، ومن أمثالها فحص وتقییم كفاءة وفعالیة النظام المحاسبي 

P32Fالآلي .

1 

  : التدقیق من حیث حدوده -6

 : وهو الذي یخول للمدقق إطارا غیر محدد للعمل الذي یؤدیه ، ولا تعني فحص التدقیق الكامل •

كل عملیة تمت خلال فترة محاسبیة معینة . وإنما یخضع التدقیق للمعاییر أو المستویات 

المتعارف علیها ،ویتعین على المدقق في نهایة الأمر ان یقدم الرأي الفني المحاید عن مدى 

عدالة وحصة التقاریر المالیة ككل بغض النظر عن نطاق الفحص والمفردات التي شملتها 

اختیاراته ، حیث أن مسؤولیته تغطي جمیع المفردات حتى تلك التي لم تخضع للفحص ویلاحظ 

P33Fفي هذه الحالة أن للمدقق الحریة في تحدید مفرداته التي تشملها اختباراته .

2 

                                                           
 .64-63.ص 2003- حازم ھاشم الآلوسي ، الطریق الى علم المراجعة والتدقیق ، دار النھضة العربیة ، جامعة طرابلس  1

 .10- احمد حلمي جمعة ، المدخل الى التدقیق والتأكید الحدیث ،دار صفاء ،الأردن .ص  2
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 : وهو الذي یتضمن وضع قیود على نطاق أو مجال التدقیق ، من قبل الجهة التدقیق الجزئي •

التي تعین المدقق ، بحیث یقتصر عمله على بعض العملیات دون غیرها، ومن أمثلتها التكلیف 

 .1بتدقیق المخزون أو المبیعات مثلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .60- حازم ھاشم الآلوسي ،نفس المرجع .ص 1
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 ) أنواع التدقیق حسب الهدف من إجرائها.1-2الشكل (

 

 

 

 نوع التدقیق 

 

 الهدف من التدقیق 

 

 

 المعیار المستخدم 

 

 

 التتقریر الذي یتم تقدیمه 

 

 

 

المصدر : حازم هاشم الألوسي ، الطریق الى علم المراجعة والتدقیق ، دار النهضة ، جامعة المفتوحة طرابلس 

 .65. ص 2007.

  

 التدقیق

 تدقیق العملیات  تدقیق الإلتزام تدقیق القوائم المالیة

فحص كل أو جزء 
 من أنشطة المنشأة 

فحص تصرفات 
 الموظفین والمنشأة 

 فحص القوائم المالیة 

المبادئ المحاسبیة 
المقبولة قبولا 

 عمومیا

التشریعات المعمول 
بھا والسیاسات 

 الإداریة 

الأھداف المحددة 
 للمنشأة 

عن مدى عدالة 
 القوائم المالیة 

بالتوصیلات اللازمة 
لتطویر وتحسین 

 الأداء 

عن مدى الالتزام 
بالسیاسات 

 والتشریعات 
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 المطلب الثاني : ماهیة التدقیق الداخلي 

 التدقیق الداخلي بمفھومھ الحدیث أداة من الأدوات التي تساعد المؤسسة على بلوغ أھدافھا، حیث یعتبر  

یعمل على تقییم أداء أنشطتھا المختلفة المحاسبیة والمالیة والتشغیلیة، الأمر الذي جعل من التدقیق 

الداخلي، یلعب دورا مھما في مساعدة إدارة المؤسسة على مسؤولیتھا المختلفة. في ظل التطورات 

الراھنة والملیئة بالفرص والتھدیدات وفي ظل الأشكال المختلفة للمؤسسات وتنوعھا وعلى اختلاف 

 تتوفر فیھا مجموعة  حیث وظیفة التدقیق الداخلي، علىعتمادلا زادت حاجة المؤسسة إلى ا وقدأحجامھا،

ھذه الوظیفة تساعد إدارة المؤسسة على تطبیق سیاساتھا وإجراءاتھا وبلوغ أھدافھا فمن المعاییر المؤھلة، 

مواطن  أصبح التدقیق الداخلي أداة في ید المؤسسة تستعملھا في الكشف عنقد  ف بفعالیة وكفاءة،

 الاختلال، وتحدید نقاط القوة، وتنبیھ إدارة المؤسسة بما قد تواجھھ من أخطار وما یتاح أمامھا من فرص.

 الفرع الاولى : تعریف التدقیق الداخلي   

 سنحاول في هذا الفرع التعرف  على اهم التعاریف للتدقیق الداخلى :

 :"التدقیق الداخلي هي وظیفة مستقلة تتم داخل المؤسسة بغیة تقییم دوري للعملیات التعریف الاول •

 .1لحساب الإدارة العامة وخدماتها"

) أنه: وظیفة داخلیة تابعة IIA : عرفه معهد المراجعین الداخلین الأمریكین ( التعریف الثاني •

لإدارة المؤسسة لتعبر عن نشاط داخلي لإقامة الرقابة الإداریة بما فیها المحاسبیة لتقییم مدى 

تماشي النظام مع ما تتطلبه الإدارة أو للعمل عن حسن إستخدام الموارد بما یحقق الكفایة 

 .2الانتاجیة القصوى" 

                                                           
1   - BARBIERE :’ « l’audit interne : povrquoi ? comment ? «  edition d’argamnisation.paris.1989.p19. 

قاسي یاسمین " مراجعة الحسابات والرقابة الداخلیة" .مذكرة لیسانس ، كیة علوم اقتصادیة وعلوم التسییر جامعة الجزائر  2
 .26.ص2003/2004،
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 التدقیق الداخلي على أنه : " یكون داخل BARBIER : وقد عرف ذلك التعریف الثالث •

P37Fالمؤسسة وظیفة مستقلة للتقییم الدوري للعملیات لصالح المدیریة العامة "

1 

 : وهو تعریف المعهد الفرنسي للمراقبین الداخلین : " هي وظیفة مستقلة التعریف الرابع •

وموضوعیة تهدف إلى إعطاء ضمانات حول درجة التحكم في مختلف العملیات التي تقوم بها 

P38Fالمؤسسة مع تقدیم نصائح من أجل تحسین وظیفة التسییر فیها وخلق القیمة المضافة " 

2
P. 

وفي الأخیر نستطیع الوصول إلى تعریف نهائي وهو ان التدقیق الداخلي هو أحد الوسائل الفعالة     

للرقابة الداخلیة في مجموعة من أنظمة أو أوجه نشاط مستقل داخل المؤسسة تنشئه الادارة للقیام 

بخدمتها في تحقیق العملیات والقیود بشكل مستمر لضمان دقة البیانات المحاسبیة والاحصائیة وفي 

التأكید من كفایة الإحتیاطات المتخذة لحمایة الأصول وممتلكات المؤسسة وفي التحقق من إتباع 

موظفي المؤسسة للسیاسات والخطط والإجراءات الإداریة المرسومة لهم وفي قیاس صلاحیة تلك 

الخطط والسیاسات وجمیع وسائل الرقابة الاخرى في أداء أغراضها وإقتراح التحسینات اللازم إدخالها 

 علیها، وذلك حتى تصل المؤسسة إلى درجة الكفایة الانتاجیة القصوى .

 : 3أما أسلوب العمل في التدقیق الداخلي ، فیمكن تلخیصه في الخطوات التالیة  •

 معرفة العمل إنجازه والهدف منه . -

 .بناء برنامج دقیق یناسب الهدف الموضوع ووضع الخطط للتنفیذ  -

                                                           
1 BARBIERE .p20. 

 .71/ص2004شعباني لطفي، المراجعة الداخلیة مھمتھا ومساھمتھا في تحسین المؤسسة ، مذكرة ماجستیر ، الجزائر - 2

 .27.ص2003/2004- قاسي یاسمین ، مراجعة الحسابات والرقابة الداخلیة ، مذكرة لیسانس ،جامعة الجزائر، 3
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تقدیم تقریر بمختلف المستویات الاداریة المعنیة عن الإنجازات والفروقات وأسبابها وطرق حلها  -

 للمشاكل .

 مقارنة التنفیذ مع الخطط النظریة الموضوعیة . -

 فحص عینة للتأكد من سلامة الإنجازات . -

 أما طبیعة التدقیق الداخلي فهو :  •

 وظیفة إستشاریة أكثر منها وظیفة تنفیذیة . -

 تعمل على تقییم الرقابة المحاسبیة. -

 نشاط داخلي مستقل في المؤسسة. -

 إدارة رقابیة بغرض إنتقاد وتقییم جمیع الرقابات الأخرى التي تكونها الإدارة . -

 1الفرع الثاني : أهداف التدقیق الداخلي

 كیفیة تطبیق الرقابة المحاسبیة والمالیة على العملیات والعمل على جعلها فعالة بأقل تكلفة . -

 التحقق من وجود الحمایة الكافیة للأصول . -

 التحقق من إمكانیة الإعتماد على البیانات المالیة المعدة للإدارة . -

 التأكد من دقة المعلومات المحاسبیة . -

                                                           
 .88/ص2009- زاھرة توفیق سواد ، مراجعة الحسابات والتدقیق ، دار الرایة للنشر والتوزیع،عمان ،الأردن  1
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 رفع الكفاءة الإنتاجیة بإقتراح ما تراه مناسبا من تعدیلات وتحسینات . -

 المحافظة على أموال الشركة وموجوداتها من الضیاع ، والإختلاس والتلاعب وسوء الاستعمال. -

 1  الفرع الثالث : أنواع التدقیق الداخلي

  سنحاول إبراز أهم النواع التدقیق الداخلي في المؤسسة.

 : ویعني تدقیق العملیات والوثائق المالیة والإجراءات المستعملة في تسییر هذا التدقیق المالي -‌أ

 الجانب بالإعتماد على تقنیات التالیة : 

 تحلیل الحسابات والنتائج واستخراج الانحرافات الموجودة. -

  إختیار صحة الوثائق التي تقوم بإعدادها المؤسسة مثل فواتیر التدقیق . -

التحقق من الوجود الفعلي للأصول وذلك بإختیار الاجراءات الخاصة بالاستلام الجرد الفعلي  -

للأصول والمخزون الثابت مع التأكد من صحة معالجتها المحاسبیة في الدفاتر . وبالتالي فإن 

التدقیق المالي هو یمثل الجانب التقلیدي للتدقیق الداخلي والذي یتمثل في تدقیق وتتبع القیود 

المحاسبیة التي تخص المحاسبة .ثم التحقق من سلامتها ونطاقها مع المبادئ المحاسبیة 

المتعارف علیها والأنظمة الإداریة . حیث الهدف من التدقیق إظهار البیانات والقوائم المالیة 

 بصورة موضوعیة وكذلك تقییم نظام الرقابة الداخلي للمؤسسة .

 : هو التدقیق الذي یشمل فحص الإجراءات الرقابیة الخاصة بنواحي النشاطات التدقیق الإداري -‌ب

الأخرى غیر الناحیة المالیة ولهذا فهو یتطلب معرفة السیاسات والإجراءات المطبقة في المؤسسة. 
                                                           

 .163.ص2009-خالد راغب الخطیب ،التأمین من الناحیة المحاسبیة والتدقیق"دار الكنوز، عمان ،الأردن  1



 

  التدقیق الداخلي و دوره في تفعیل حوكمة الشركات:الفصل الثاني 

 

 

44 

إن هذا النوع من التدقیق قد وسع من مجال التدقیق الداخلي التقلیدي الذي یركز على الجانب 

المالي فقط ، لیقوم المدقق بفحص كافة النشاطات داخل المنشأة المالیة وغیر المالیة ویقوم كذلك 

بتقییم هذه النشاطات من أجل معرفة مواطن الضعف في الأداء . وتقییم التوصیات اللازمة 

 لتحسینه والتأكد من الإلتزام الكامل بالأنشطة .

 المبحث الثاني : دور التدقیق الداخلي في تحسین جودة حوكمة الشركات 

 یرى العدید من الباحثین أن التطورات التي لحقت بمهنة التدقیق الداخلي من حیث المفهوم ومیثاق 

العمل والمعاییر . أحدثت تطورا على مستوى العوامل المحددة لجودة التدقیق الداخلي ، حیث تسهم كذلك 

في تحقیق جودة الحوكمة حیث أنها تسهم في تفعیل مبادئ الحوكمة بمعنى آخر ، كذلك سنوضح من 

خلال هذا المبحث الأدوار أو المهام التي تطلع بها وظیفة التدقیق الداخلي في إطار الحوكمة . وذلك بما 

 یؤدي إلى تحسین ممارسة التدقیق الداخلي والرفع من جودته وكذلك تحقیق جودة الحوكمة .

 دراسات سابقة حول العلاقة بین التدقیق الداخلي وحوكمة الشركات  المطلب الأول : 

 ) RICHARD.MIELLET .2003(  دراسة  الفرع الاولى :   

یقول أن وظیفة التدقیق الداخلي تؤدي دورا مهما في إطار عملیة الحوكمة ، وذلك خلال المساهمة في    

تطبیق قاعدة المسائلة في المؤسسة .حیث یقوم المدققین الداخلین من خلال الانشطة التي ینفذونها بزیادة 

المصداقیة. والعدالة، تحسین سلوك الموظفین العاملین في المؤسسات وتقلیل مخاطر الفساد الإداري 

والمالي . وعلیه  فإن التدقیق الداخلي یعد آلیة مهمة من آلیات المراقبة ضمن اطار الحوكمة وبشكل 

خاص فیما یصل بضمان دقة ونزاهة التقاریر المالیة ومنع اكتشاف حالات الغش والتزویر ، وحتى تتمیز 
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هذه الوظیفة بالجودة العالیة وتحقق جودة الحوكمة ، یجب أن تكون مستقلة وموضوعیة ، وتنظم بشكل 

 .1جیدة وتستند إلى تشریع خاص بها

 )2010سنة .’عبد الصمد الثاني : دراسة (یرقي و الفرع

 أن وظیفة التدقیق الداخلي تقوم بإضافة قیمة المؤسسة وتعمل على تحقیق أهدافها من خلال تقدیم تأكید 

معقول على أن مخاطر المؤسسة تدار بفعالیة ، وكذا من خلال التحسینات  التي تقدمها في مجال إدارة 

المخاطر ، فوظیفة التدقیق الداخلي قد اتسع نطاقها من دورها التقلیدي وهو التدقیق المالي إلى التدقیق 

الاداري ، ثم الى التركیز على اضافة قیمة المؤسسة متمثلة في تدقیق ادارة المخاطر وتطبیق مدخل 

التدقیق على أساس المخاطر ، وهذا مایؤدي الى طمئنة المساهمین والاطراف الأخرى صاحبة المصلحة 

على أن المخاطر التي تواجه مصالحهم مفهومة من جانب ممثلهم و أن الإدارة تقوم بالتصدي لها بشكل 

 .2منهجي منظم

  D’SILVA (2007دراسة ( الفرع الثالث : 

أن الادوار التي تقوم بها وظیفة التدقیق الداخلي والتي من شأنها ضمان تحقق جودة هذا النوع من  

 3التدقیق وكذا المساهمة في التطبیق السلیم والجید للحوكمة . تتمثل في : 

 تحلیل العملیات بالشكل الذي یتم من خلاله التعرف على المخاطر وإدارتها .  -
                                                           

1  - RICHARD.MIELLET. « La denamique de gauvernement d’enterprise.paris. ed organisation 
.2003p06 . 

حسین برقي ،علي عبد الصمد .دور التدقیق الداخلي في إدارة المخاطر وانعكاساتھ في تطبیق حوكمة المؤسسات .المؤتمر الثامن  2
 .89،جامعة سكیكدة ص2010 أكتوبر 11/12الوطني حول مھنة التدقیق في الجزائر.

3 -liv.t. ‘’the cas. Analysis on failvers of enterprise. Internal control inchina’’,jopinal of american 
academy of bvsiness, cambrige,2005.vol 7 .issve1.p92. 
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 رقابة الضوابط على العملیات التشغیلیة والعملیات الرئیسیة . -

 التأكد من موثوقیة وسلامة المعلومات الإداریة . -

 ) LIU .2005الفرع الرابع : دراسة (

أشار إلى أن عمل التدقیق الداخلي بما یسمح بتحقیق فعالیة الحوكمة یمتد نطاقه إلى تقییم أكثر شمولا   

للأداء الإداري . وذلك من خلال التأكد من تقید وظائف المؤسسة (شراء، بیع، إنتاج ...)بتنفیذ أهداف 

الأداء ، من خلال المحافظة على الموارد المتاحة واستغلالها بعقلانیة . فمثلا المراجع الداخلي یتأكد من 

أن وظیفة الإنتاج تستمر على تقدیم منتجات بالجودة العالیة والتكلفة المنخفضة ویتطلب تحقیق هذا 

 1الهدف مثلا التحقق من الاستخدام العقلاني للمواد الأولیة ، وعدم تضییع الوقت من طرف العمال.

) : قد أضاف أن نشاط التدقیق الداخلي یسهم في 2005الفرع الخامس : دراسة (عطا االله وارد خلیل 

 عملیات حوكمة الشركات . بواسطة إسهامه في تقییم وتحسین عملیة الحوكمة من خلال ما یلي : 

 التحقق من وضع القیم والهداف وتوصیلها . -

 مراقبة عملیة إنجاز الاهداف . -

 التحقق من المسائلة . -

 2التحقق من الحفاظ على القیم في المؤسسة . -

                                                           
1 - D’SILVA..KENNETH’’INTERNAL AVDITING . INTERNATIONA CONTRIBUTION TO 
GOUVERNANCE.2007 VOL.03 N°2.P120.121. 

 - عطا الله وارد خلیل ، الدور المتوقع للمدقق الداخلي عند تقدیم خدمات التأكد في البنوك التجارة الأردنیة في ظل الحاكمة 2
 .28.القاھرة.ص2005/سبتمبر 25-24المؤسسیة ،المؤتمر الربي الأول حول التدقیق الداخلي في إطار حوكمة الشركات .
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) المتطلبات المحددة لتحسین جودة وظیفة التدقیق الداخلي وتحسین جودة حوكمة 2-2الشكل (

 .الشركات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . إعداد الطالبین بإعتماد على الدراسات السابقة المصدر :

 

انطلاقا من الدراسات السابقة نستنتج أن التدقیق ھو آلیة رقابیة داخلیة للحوكمة بما یسھم في تحقیق * 
جودتھا وذلك من خلال مجموعة من المتطلبات التي لابد من أن تتوفر في التدقیق الداخلي والتي 

 سنتطرق إلیھا من خلال المطلب الثاني.

 الموضوعیة الإستقلالیة 

 تحسین جودة حوكمة الشركات 

تحقیق التفاعل الجید مع 
 باقي أطراف الحوكمة 

 جودة أداء

 العمل

 المھنیة 

 تحسن جودة وظیفة التدقیق الداخلي 
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 الشركات حوكمة تفعیل في یسهم بما الداخلي التدقیق متطلبات  :الثاني  المطلب

 شخصیة ( المدقق )  متطلبات    : الاولى الفرع   

  وقد حدد معھد المدققین الداخلیین المواصفات الواجب توافرھا في المدقق الداخلي، حیث وضع أربعة   

  (IIA.2004 :4)  قواعد عامة یندرج في إطارھا مجموعة من الجزیئات وھي كالتالي:

 Intégrité: النزاھة♣

   حیث أنھ یجب على المدققین الداخلیین أن یتحلوا بالنزاھة في أداء عملھم مما یؤسس للثقة في    

أعمالھم والاعتماد علیھا ویندرج تحت ھذا  البند القواعد السلوكیة التالیة: 

الأمانة والموضوعیة والاجتھاد: حیث یجب على المدققین الداخلیین أن یتسموا بالأمانة والموضوعیة ♦

والحرص في أداء واجباتھم ومسؤولیتھم. 

الالتزام بالقانون والكشف على ما یخالف القانون ویسيء للمھنة. ♦

عدم ممارسة أو التغاضي عن أفعال یسيء للمھنة أو المنظمة التي یعمل بھا. ♦

احترام والمساھمة في تحقیق الأھداف الشرعیة للمنظمة التي یعمل بھا. ♦

  Objectivité  الموضوعیة:♣

یجب على المدققین الداخلیین بدء على درجات الموضوعیة في جمع وتقییم الأدلة وإیصال المعلومات 

والتقاریر حول عملھم، وأن لا یخضعوا لتأثیر مصالحھم الشخصیة وتأثیر الأطراف المختلفة عند بناء 

 1تقدیراتھم وتكوین رأیھم المھني وذلك یقتضى من المدققین الداخلیین.

عدم قبول أي شيء من أي طرف ذو علاقة من شأنھا أن تؤثر على الحكم المھني للمدقق الداخلي. ♦

                                                           
 .86-67، فلسطين، ص21/09/2015رسالة مقدمة من طرف رولا عبد المجيد محمد انشامي: دور الحكومة للشركات في تحسين وظيفة التدقيق الداخلي،  1
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ضرورة ذكر جمیع الحقائق المادیة التي یتوصل إلیھا، وعدم ذكرھا تؤثر على قیمة التقریر الصادر ♦

حول الأنشطة محل التدقیق. 

 Confidentialité :  السریة♣

حیث أنھ یجب على المدققین الداخلیین احترام قیمة وملكیة المعلومات العائدة للمنظمة التي یعملون بھا 

وأن الكشف عن المعلومات التي تتسم بالسریة، لا یتم إلا من خلال سلطة مختصة بأمر قانوني أو واجب 

تقتضیھ الأعراف المھنیة وھذا یقتضي منھ. 

 الحذر في استخدام وحمایة المعلومات التي اكتسبھا أثناء تأدیة واجبھ.♦

لن تستخدم ھذه المعلومات في سبیل الحصول على اي مكاسب شخصیة أو آي استخدام مخالف للقانون ♦

أو مخالف للأھداف المشروعة للمنظمة وإطارھا الأخلاقي.  

  Compétenceالكفاءة: ♣

  حیث أنھ یجب على المدقفین الداخلیین أن یطبقوا المعرفة والمھارات والخبرات المطلوبة أثناء     

تقدیمھم للخدمات، وھذا یتطلب منھم: 

الانشغال فقط بتقدیم الخدمات التي یمتلكون المعرفة والمھارات اللازمة لأدائھا. ♦

مارسة المھنیة. مأن یؤدي المدقق الداخلي خدمات التدقیق بموجب معاییر التدقیق الداخلي الدولیة لل♦

تحسین مھاراتھم وبراعتھم بشكل مستمر وتحسین جودة ونوعیة خدماتھم. ♦

ضرورة تقویة مھاراتھم في مجال التعبیر والمرونة والاستماع والتفاوض وفھم الشخصیات.  ♦

 ضرورة تعزیز معرفتھم في مجال التقنیة وتكنولوجیا المعلومات.  ♦

 الشركات  حوكمة ظل في الداخلي التدقیق وظائف : الثاني لفرعا  

    إن للتدقیق الداخلي والحوكمة نفس الأھداف، وذلك من خلال مواجھة المخاطر وتحقیق أھداف 

الشركة وحمایة مصالح المساھمین، إلا أن دور الحوكمة یتمثل في وضع القیم الأخلاقیة الأساسیة، وتقوم 

الإدارة بنشر مبادئ الحوكمة وإجراءاتھا، بینما یساھم التدقیق الداخلي في تحسین التطبیق السلیم 
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للحوكمة، حیث یعمل على تقییم مدى الالتزام بھذه القیم الأخلاقیة، وكذا تقییم مدى فعالیة أداء إدارة 

 1الشركة، وتتمثل مھام التدقیق الداخلي أساسا فیما یلي:

 مھمة التدقیق العملي:1- 

    وتتمثل في تقییم الأداء التشغیلي للشركة، وذلك من خلال مراقبة شاملة لكل النشاطات المنجزة 

والإجراءات المتبعة، أي القیام بتقییم شامل لكیفیة تنظیم الشركة ولأدائھا العام، والعمل على اكتشاف 

 الإختلالات واقتراح  الحلول الممكنة.

 مھمة التدقیق المالي:2- 

     وتتمثل في التأكد من صحة المعلومات المالیة وحمایة الأصول المادیة والبشریة والمالیة للشركة.

 مھمة التدقیق الاستراتیجي:3- 

    وتتمثل في مھمة المدقیق الداخلي في تحدید المخاطر المرتبطة بالأھداف والتوجیھات الإستراتیجیة 

للشركة، والعمل على تقییم الإجراءات الرقابیة اللازمة للسیطرة على الآثار السلبیة، ولھذه المخاطر 

 وإدارتھا بطریقة سلیمة.

    ومما سبق یتضح أن مھمة التدقیق الداخلي تتركز على التأكد من أن كل عملیات الشركة متحكم فیھا 

وضمن الشفافیة المطلقة، كما تمنح ثقة أكبر للبیانات والمعلومات التي تم إعدادھا، ویعمل على تزوید 

الأطراف ذات العلاقة بالشركة بالمعلومات المتعلقة بالأداء التشغیلي و المالي والمخاطر المحیطة 

بالشركة، كما تسھل ایضا عملیة التدقیق الخارجي، كما تساعد في إنشاء لجنة تدقیق التي تقوم على 

الإشراف على مھنة التدقیق وزیادة الاستقلالیة والموضوعیة لعمل المدقق، وبالتالي فالتدقیق الداخلي ھو 

 من بین الشروط الاساسیة لنجاح مسار تطبیق حوكمة الشركات.

 

                                                           
، بطاقة مشاركة في ملتقى الدولي الأول حول حوكمة المحاسبة للشركة، واقع، التدقيق الداخلي ودوره في انجاح مسار تطبيق الحوكمةفهيمة بديسي: 1

 .09-07، ص2010 ديسمبر 8-7رهانات وأفاق، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، 

 



 

  التدقیق الداخلي و دوره في تفعیل حوكمة الشركات:الفصل الثاني 

 

 

51 

 الشركات حوكمة اطراف بباقي الداخلي التدقیق علاقة  : الثالث الفرع

 :العلاقة بین التدقیق الداخلي و التدقیق الخارجي لدعم حوكمة الشركات  1-

على الرغم من وجود اختلاف بین كل من المدقق الداخلي والمدقق الخارجي، إلا أن أوجھ التعاون    

والتكامل بینھما كثیرة، حیث یعتبر عمل كل منھما فعالیة تدقیقیة، حتى لو اختلف كل منھما في النطاق 

والأھداف فإنھ لا یوجد تعارض بین عمل كل منھما بال الأصل أن تتغلب الطبیعة التكاملیة على عملھما، 

 2 ویمكن تلخیص ھذه المجالات فیما یلي:1حیث أن مصلحة الشركة تقتضي ھذا التعاون والتنسیق بینھما.

 إن اھتمام المدقق الداخلي بعملیة الرقابة الداخلیة من حیث تحسینھا ودعمھا وتقییم أدواتھا یساعد  -

 .المدقق الخارجي على تحدید نطاق فحصھ وتدقیقھ

 یستطیع المدقق الداخلي أن یساعد المدقق الخارجي في كثیر من أعمال الجرد المفاجئ مثل  -

 .قدیةنالمفاجئ لل الجرد

 یستطیع المدقق الداخلي أن یعد للمدقق الخارجي الأدلة التي یطلبھا في تدقیقھ خاصة في نھایة  -

السنة، مثل التحقق من الأصول مثلا البضاعة بالمخزن، إعداد أوراق العمل التي یحتاجھا المدقق 

 .الخارجي لملفھ الدائم

 وجود التدقیق الداخلي على مستوى الشركة یعطي نوعا من الثقة للمدقق الخارجي في صحة -

ومصداقیة حساباتھا ونتائج أعمالھا، كما یمكن لھ أن یعتمد على بعض إجراءات وأعمال التدقیق 

ویلاحظ ما تقدم أن التعاون بین المدقق الداخلي والمدقق الخارجي یؤدي إلى تحقیق  3الداخلي.

منافع في كلا الاتجاھین، حیث یستفید المدقق الخارجي بشكل رئیسي من فھمھ وتقییمھ لنظام 

الرقابة الداخلیة في تحدید حجم وتوقیت الإجراءات الواجب علیھ اتخاذھا وتزداد ثقتھ في دقة 

                                                           
 یوسف سعید یوسف المدلل، دور وظیفة التدقیق الداخلي في ضبط الأداء المالي والإداري (دراسة تطبیقیة على الشركات المساھمة 1

العامة المدرجة في سوق فلسطین للأوراق المالیة)، مذكرة مقدمة لنیل شھادة الماجستیر، كلیة التجارة، قسم المحاسبة والتمویل، 
 103. ، ص2007الجامعة الاسلامیة، غزة، 

العاملة في قطاع غزة،   كمال محمد سعید کامل النونو، مدى تطبیق معاییر التدقیق الداخلي المتعارف علیھا في البنوك الإسلامیة |2
 43.ص.2009مذكرة مقدمة لنیل شھادة الماجستیر، كلیة التجارة، قسم المحاسبة والتمویل، الجامعة الإسلامیة، غزة، 

 محمد أمین مازون، التدقیق المحاسبي من منظور المعاییر الدولیة ومدى إمكانیة تطبیقھا في الجزائر، مذكرة مقدمة لنیل شھادة 3
 15.ص ، 2010-2011 الجزائر 3 الماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، قسم العلوم التجاریة، جامعة 
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وسلامة نظام الرقابة الداخلیة واستعمال أسلوب العینة، كما یستفید المدقق الداخلي بشكل رئیسي 

خلال زیادة فعالیتھ وخبرتھ وإمكانیة تطویر أسالیب التدقیق  بالمدقق الخارجي من من الاحتكاك

  الداخلي، كما أن المنفعة تعود على الشركة ككل.

 ) علاقة التدقیق الداخلي بلجنة التدقیق :2

صاحبت الأھمیة المتزایدة للجنة التدقیق الاعتماد على التدقیق الداخلي كجانب أساسي لتطبیق حوكمة    

 أن كل المؤسسات المسجلة في البورصة یجب 2002المؤسسات، وقد أوضحت بورصة نیویورك سنة 

أن تتوفر على وظیفة التدقیق الداخلي، أما في المملكة المتحدة فان وظیفة التدقیق الداخلي لیست إلزامیة 

رغم أن لجنة التدقیق مطلوبة، حیث یحتاج المدقق الداخلي إلى علاقة قویة مع لجنة التدقیق والتوسع في 

التفاعل بین لجنة التدقیق والتدقیق الداخلي یمكن أن یعزز جودة حوكمة المؤسسات ویقوي البنیة الأساسیة 

الات الأساسیة للمدققین الداخلیین أن لھم خبرة واضحة في تطبیق نماذج الرقابة ج. وكأحد الم1للمؤسسة 

في المؤسسة، وھنا نجد أن رئیس فریق التدقیق قد یساعد لجنة التدقیق في فھم استخدام وتصمیم نماذج 

الرقابة التي على أساسھا یتم تكوین الرأي على الرقابة الداخلیة، وتقدیم التوصیات إلى مجلس الإدارة، 

كما یقوم رئیس قسم التدقیق الداخلي بإرسال التقاریر الخاصة بالقسم مباشرة إلى لجنة التدقیق، لكي تقوم 

بتقییم وظیفة التدقیق الداخلي بالمؤسسة من حیث كفاءة الموظفین والمكافآت المتعلقة بھم والعملیات 

 .2الخاصة بتقییم المخاطر وإنشاء خطط التدقیق الداخلي

كما أن تعریف معھد المدققین الداخلیین یأخذ مدیر التدقیق الداخلي في قلب لجنة التدقیق من خلال    

تقدیم خدمات التأكید والاستشارة على إدارة المخاطر وعملیات الرقابة والحوكمة، كما یمكن استخدام 

التدقیق الداخلي كمصدر للمعلومات للجنة التدقیق في حالات الاختلاسات الغیر عادیة ومدى تطبیق 

الشركة للمتطلبات القانونیة كما یجب على مدیر التدقیق الداخلي أن یكون على اتصال مباشر مع لجنة 

التدقیق للمساعدة في تأكید استقلالیة إدارة التدقیق الداخلي، كما یجب علیھ أن یحظر اجتماعات لجنة 

سنویا، كما یجب علیة إعلام لجنة التدقیق بنتائج التدقیق مركزا بذلك على  التدقیق على الأقل مرة واحدة

 3النتائج والتوصیات الھامة .

                                                           
 .164ص ,  مصر, الاسكندریة, الدار الجامعیة,  التجارب،مفاھیم المبادئحوكمة الشركات،  طارق عبد العال حماد، 1
 ، الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات دور لجان مراجعة الحسابات في تفعیل حوكمة الشركات خنشور جمال خیر الدین جمعة، 2

 .10، ص 2012 ماي 07-06كآلیة للحد من الفساد المالي والإداري، جامعة محمد خیضر ، بسكرة،
، مدى تطبیق معاییر التدقیق الداخلي المتعارف علیھا في البنوك الإسلامیة العاملة في قطاع غزة كمال محمد سعید کامل النونو، 3

 .40، ص2009مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شھادة الماجیستیر ، قسم المحاسبة والتمویل، الجامعة الإسلامیة ، غزة، 
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أما بالنسبة للجنة التدقیق، فھي تعمل على ھذا الإشراف على وظیفة التدقیق الداخلي من أجل زیادة   

 1استقلالیتھ عن الإدارة، حیث تعمل ھذه اللجنة على تحقیق مایلي: 

 المشاركة في تعیین المدققین الداخلیین وضمان أن وظیفة التدقیق الداخلي تؤدي عملھا بشكل جید  • 

 .یة للتدقیقیجستراتالإخطة الوتعمل وفق المعاییر المھنیة، وتوفي بمسؤولیاتھا بمقتضی 

 مراجعة أھداف وظیفة التدقیق الداخلي والإشراف على أنشطتھا وتنظیمھا، والموافقة على  • 

التي تعدھا ھذه الوظیفة وخطتھا السنویة والتغیرات التي تجري خلال السنة، وضمان أن  الإستراتیجیة

التدقیق الداخلي یعمل وفق المعاییر المھنیة وأن لھ نظام التأكید قوي للجودة المعمول بھ. كما تقوم 

بمراجعة الأداء العام للتدقیق الداخلي والحصول على تقاریر عن التقدم الجاري في تحقیق المؤشرات 

 .للأداء الأساسیة محددة

 مناقشة مدى كفایة الرقابة الداخلیة مع وظیفة التدقیق الداخلي أو الإدارة حسب ما ھو ملائم، كما  •  

تقوم بتلقي التقریر السنوي الداخلي والتفسیرات، المساعدة على تكوین رأي رسمي عن كفایة الرقابة 

 .الداخلیة داخل المؤسسة

 النظر في التقاریر الواردة من الفحص الخارجي للتدقیق الداخلي والتدقیق الخارجي وضمان وجود  • 

. وھو الأمر 2اتصالات جیدة بین المدققین الداخلیین والمدققین الخارجیین وكمجلس الإدارة والإدارة"

 الذي یرفع بمستوى تحقیق أھداف التدقیق الداخلي ویعمل على تدعیم وإسناد حوكمة المؤسسات وضمان

استمرار وسلامة تطبیقھا. 

 : علاقة وظیفة التدقیق الداخلي بمجلس الادارة و الادارة العلیا 3-

تعتبر العلاقة بین وظیفة التدقیق الداخلي من جھة ومجلس الإدارة والإدارة العلیا من جھة أخرى عبارة 

عن علاقة تأثیر و تأثر، حیث یعمل بمجلس الإدارة على توفیر الدعم لوظیفة التدقیق الداخلي في أداء 

مھامھا بكفاءة، ویساھم في ذلك إنشاء لجنة التدقیق تابعة لمجلس الإدارة التي تزید من قوة واستقلالیة 

                                                           
 .155-154، مرجع سبق ذكره، ص ص حوكمة الشركات طارق عبد العال حماد، 1
الشركات المساھمة ما بین الحوكمة و القوانین و التعلیمات (حالة دراسیة للشركات العامة .مھا محمود رمزي ریحاوي  2

 117.ص. 2008دمشق . 01مجلة رقم . للعلوم الاقتصادیة والقانونیة . مجلة جامعة دمشق.العمانیة)
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ومصداقیة وظیفة التدقیق الداخلي كما یعمل مجلس الإدارة على الاختیار المناسب لموظفي وظیفة التدقیق 

الداخلي من حیث الخبرة والمھارة اللازمة وكذا العمل على تحسین أدائھم من خلال توفیر فرص 

للتدریب المستمر، أما بالنسبة للإدارة العلیا فھي تعمل على توفیر تسھیلات اللازمة عند قیام وظیفة 

التدقیق الداخلي بمھامھا. حیث یترتب على مدیر دائرة التدقیق الداخلي على أن یأخذ موافقة الإدارة العلیا 

التي تكون مبینة في وثیقة رسمیة، كما  حول أھداف وصلاحیات ومسؤولیات دائرة التدقیق الداخلي

یترتب علیھ إعلام الإدارة العلیا عن نطاق عمل التدقیق الداخلي وعلى أیة  قیود فرضت على عملیة 

لتدقیق ویتمكن من لالتدقیق، لكي یحصل على دعمھا ویتمكن من الحصول على تعاون الجھات الخاضعة 

 1القیام بعملھ بحریة كاملة.

أما بالنسبة لمساھمة التدقیق الداخلي فانھ على رئیس فریق التدقیق الداخلى رفع تقریر دوري إلى مجلس 

الإدارة والإدارة العلیا، عن عرض نشاط التدقیق الداخلي وسلطاتھ ومسؤولیاتھ، كما یجب أن یشمل 

التقریر التعرض للمخاطر الملحوظة ومسائل الرقابة ومسائل حوكمة المؤسسات والأمور الأخرى 

 2اللازمة أو المطلوبة.

 وھذا ما تؤكده قواعد الحوكمة الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة الاقتصادیة على أن 

مجلس الإدارة ینبغي لھ الاتصال مع دائرة التدقیق الداخلي للمؤسسة وتلقي تقاریرھا بشكل مباشر إضافة 

 بشأن رفع التقاریر 2060إلى المعاییر الدولیة للممارسة المھنیة للتدقیق الداخلي وذلك في المعیار رقم 

إلى مجلس الإدارة والإدارة العلیا، والذي ینص على أنھ یجب على رئیس المدققین أن یرفع تقاریره عن 

أھداف أنشطة التدقیق الداخلي وعن السلطات والمسؤولیات المتصلة بخطة العمل بشكل دوري إلى 

 كما ینبغي أن یشمل التقریر المخاطر الجوھریة والرقابة وحوكمة 3مجلس الإدارة والى الإدارة العلیا،

                                                           
-143، ص ص 2009 خالد راغب الخطیب، التأمین من الناحیة المحاسبیة والتدقیق، دار الكنوز للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، 1

144. 
 .165ص ,  مصر, الاسكندریة, الدار الجامعیة, التجارب ،مفاھیم المبادئ طارق عبد العال حماد، حوكمة الشركات، 2
 .60- احمد حلمي جمعة ، المدخل الى التدقیق والتأكید الحدیث ،دار صفاء ،الأردن .ص  3
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المؤسسات، وكذا المواضیع الأخرى التي یطلبھا مجلس الإدارة والإدارة العلیا. كما أن تقریر التدقیق 

الداخلي یخدم الإدارة العلیا من خلال توفیره لمعلومات تفصیلیة عن مختلف العملیات وأوجھ الرقابة، كما 

یعتبر تقریر التدقیق الداخلي وسیلة لطمأنة الإدارة العلیا على تطبیق القواعد واللوائح وبیان أي تجاوزات 

عنھا. 
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  : خلاصة الفصل 

 ، حیث لاساسیة فإن التدقیق الداخلي یعد أحد ركائز اتھاو انطلاقا من أھمیة حوكمة الشركات و ضرور  

أخذ أھمیة كبیرة مؤخرا في منظومة حوكمة الشركات الفعالة، من خلال تنفیذ أنشطتھ ، حیث یأخذ 

المدقق الداخلي على عاتقھ تقویم نظم الرقابة الداخلیة و العمل على تطویرھا، وكذلك تقویم و إدارة 

تحسینھا، كما یساھم في تقییم ممارسات حوكمة  لالمخاطر التي تتعرض لھا الشركة وتقدیم التوصیات

 أحد ھماالشركات القائمة والعمل على تحسینھا من خلال الخدمات الاستشاریة، ، حیث یبقى التكامل بین

أھم مقومات التجسید الناجح للحوكمة، كما یحرص على التفاعل مع كل الأطراف الداخلیة الفاعلة في 

تجسید الحوكمة في الشركة أثناء مراحل عملھ على توفیر المعلومات للأجھزة العلیا للإدارة بكل 

 مستویاتھا لمساعدتھا في تنفیذ إستراتیجیتھا بشكل صحیح.

 الثالث، سیتم في الفصل   في الجزائر  و حوكمة الشركاتومن أجل التعرف أكثر على التدقیق الداخلي   

 كآلیة الجزائر في الداخلي التدقیق لواقع میدانیة    دراسةعلى  إسقاط ھذه الأدوار في الواقع العملي

.المدیة بولایة والمھنیین الاكادمیین نظر وجھة من الشركات حوكمة لتفعیل
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 :تمھید
عرف الاقتصاد الجزائري منذ الاستقلال سلسلة من الإصلاحات الرامیة إلى إحداث تغییرات جذریة   

في منھج الدولة السیاسي وأدائھا الاقتصادي، خاصة وأنھ تم ملاحظة بعض المؤشرات السلبیة في الأداء 

، بالإضافة إلى التحولات التي عرفھا الاقتصاد العالمي، والتوجھ أكثر نحو إعطاء الوظائف الرقابیة 

النصیب الأكبر من الأھمیة داخل الشركات، ومن بین أھم الوظائف الرقابیة نجد نشاط التدقیق الداخلي، 

الجزائریة مؤخرا على بعض المبادرات ومن بعض القوانین الإلزامیة لاعتماد  من جھتھا عملت السلطات

ھذا النشاط في الھیاكل الداخلیة للشركات الاقتصادیة في محاولة لترسیخ أھمیة ھذا النشاط في الفكر 

الاقتصادي . 

من جھة أخرى نجد وظیفة رقابیة أخرى كانت محط اھتمام الكثیر من الدول مؤخرا وھي حوكمة    

الشركات، ھذه الأخیرة لم تكن مطروحة للنقاش في الجزائر، حتى أن ھذا المصطلح لم یلق الانتشار 

الواسع بین المسؤولین و أجھزة الإعلام، لكن و بعد ما تم ملاحظتھ من مؤشرات سلبیة في أداء الاقتصاد 

الجزائري، وتصنیف الجزائر في مراتب متقدمة ضمن مؤشرات الفساد، بالإضافة إلى ضعف جاذبیة 

ذلك المناخ الاستثماري، ظھرت مبادرة ترمي إلى تضمین ھذا المفھوم في الفكر الاقتصادي الجزائري، 

 .الذي سوف نتطرق الیھ في ھذا الفصل

 وعلیه قد قسم هذا الفصل إلى مبحثین رئیسیین هما: 

 واقع التدقیق الداخلي و حوكمة الشركات في الجزائر       :المبحث الاولى  -

  الدراسة المیدانیة  :    -  المبحث الثاني  

 
 

 

 

 



 

  الاطار العام للدراسة المیدانیة:الفصل الثالث 

 

 

59 

  واقع التدقیق الداخلي و حوكمة الشركات في الجزائر     :المبحث الاول  

نظرا للتحدیات الكبیرة للعولمة التي تفرض وجود مؤشرات و معاییر جدیدة للإدارة الإقتصادیة      

للتمكن من الدخول الإیجابي في المنافسة الدولیة و ضمان ترتیب مقبول على الصعید العالمي، وعلى 

 بما تتضمنھ من مؤشرات قابلة للقیاس جوھر البیئة التنمویة،  و التدقیق الداخليضوء ذلك تعتبر الحوكمة

كما تجعل البلد المتلقي في موضع أفضل یسمح لھ بجني المكاسب و إمكانیة تغطیة المخاطر أكثر من 

 غیره.

   حوكمة الشركات في الجزائر  واقع:المطلب الاول 

الجزائر حاولت تبني مضمون الحوكمة كغیرھا من الدول لمواجھة مختلف التحدیات التنمویة و ان    

مسایرة المستجدات و التحولات العالمیة مع تلبیة المتطلبات المجتمعیة و تعدیل الأوضاع الداخلیة 

من  تزاید إھتمام موضوع الحكم الراشد الذيو بتحسین مؤشراتھا من خلال تبنیھا لمیثاق الحكم الراشد 

من خلال محاولة الدولة تطبیق الأسس النظریة لھ حسب دراسة البنك الدولي ، قبل السلطات الجزائریة 

 أنھ أصبح من بین المواضیع التي تصدرت إھتمام الدولة في جمیع كمامع توفیر البیئة المناسبة للتطبیق، 

المیادین. 

   مراحل تطور الحوكمة في الجزائر :    الفرع الاولى

 :تتمثل تلك المراحل فیما یلي 

- انضمام الجزائر إلى الشبكة العربیة لتعزیز النزاھة ومكافحة الفساد من خلال إنشاء الھیئة الوطنیة 1

 1م والتي أخذت على عاتقھا مجموعة من المھام : 2006الفساد ومكافحتھ، عام  للوقایة من

 .- اقتراح سیاسات وتوجیھات وتدابیر للوقایة من الفساد

 .- إعداد برامج للتوعیة من مخاطر الفساد

 .- جمع المعلومات التي یمكن أن تساھم في الكشف عن أعمال الفساد والوقایة منھ

                                                           
 http : / / www . undp - aciac .المشروع الإقلیمي لمكافحة الفساد وتعزیز النزاھة في البلدان العربیة ، متاح على الموقع : 1

. org 24. / 06/ 2015بتاریخ 
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 - التقییم الدوري للأدوات القانونیة والإجراءات الإداریة ذات الصلة.

 م والذي شكل 2007- انعقاد أول ملتقى دولي حول الحكم الراشد للشركات في شھر جویلیة عام 2

التلاقي جمیع الأطراف الفاعلة في عالم الأعمال، وكان ھدفھ الجوھري ھو الفھم الدقیق  فرصة مواتیة

مصطلح وإشكالیة الحكم الراشد للشركة، وخلال فعالیات الملتقى تبلورت فكرة إعداد میثاق جزائري ل

للحكم الراشد كأول خطوة عملیة ، وقد تفاعلت كل من جمعیة حلقة العمل والتفكیر حول الشركة ومنتدى 

 رؤساء الشركات مع الفكرة وطرحھا كمشروع، وقد تم دعم ھذا المشروع من طرف وزارة المؤسسات 

أحد إطاراتھا السامیة للمشاركة في فوج العمل المكلف  الصغیرة والمتوسطة و الصناعة التقلیدیة وتكلیف

 . بتحریر میثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر

م والذي كان ثمرة لسلسلة الأعمال التي قادھا 2009- إصدار "میثاق الحكم الراشد في الجزائر عام 3

 1.م 2008 م إلى نوفمبر 2007الفترة الممتدة من نوفمبر  فریق العمل بین

- مراجعة النظام المحاسبي القدیم بتبني نظام محاسبي مالي جدید والذي دخل حیز التنفیذ مع مطلع عام 4

 .والذي یتوافق بشكل كبیر مع المعاییر المحاسبیة الدولیة  م2010

- إطلاق أول معھد وطني للحكم الراشد في الشركات بالشراكة مع منتدى رؤساء المؤسسات ووزارة 5

 م والذي أخذ على عاتقھ شرح إجراءات تطبیق قانون الحكم 2010الصغیرة والمتوسطة عام  المؤسسات

 .النصائح اللازمة حول وضعھ حیز التطبیق الراشد مع إعطاء

 ملایین 10 م بمبلغ 2013- تبني الاتحاد الأوروبي برنامج جدید لتعزیز الحوكمة في الجزائر عام 6

 ھذا ویقومالجزائر في إطار برنامج دعم الشراكة والإصلاح والنمو الشامل،  أورو لدعم الحوكمة في

 : البرنامج الجدید إلى

  . تعزیز مؤسسات الحكم في المجالین الاقتصادي والسیاسي -

 .تعزیز سیادة القانون بما في ذلك الوصول إلى العدالة -

تعزیز مكافحة الفساد وتشجیع مشاركة جمیع المواطنین في عملیة التنمیة وتحسین متابعة إدارة المالیة  -

 1العامة .
                                                           

، متاح 13، ص 2009وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناعة التقلیدیة، میثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر، - 1
 على الموقع:

www . ecxi . org 25 / 05/ 2015 ، اطلع علیھ بتاریخ. 
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وحالیا یشھد ھذا الموضوع ثورة واسعة في أوساط الجامعات من خلال عقد الكثیر من الملتقیات حول 

راسة الواقع والرھانات والآفاق، وبحث سبل تفعیلھا، ودورھا في تفعیل لدحوكمة الشركات في الجزائر 

مقترحات وتوصیات تعود بالنفع على التجسید الفعلي بوالاقتصادیات، على أمل الخروج  أداء الشركات

 .بكل متطلبات ھذا المفھوم وترسیخھ في الاقتصاد الجزائري

 ات في الجزائر شرك تطبیق حوكمة المعوقات و تحدیات  : الفرع الثاني 

 ات في الجزائر:شركتطبیق حوكمة ال معوقات 1-

إن تطبیق الحوكمة في الجزائر لم یكن بالأمر الھین نظرا للمشاكل التي تعاني منھا ، و التي تحول    

دون تحقیق سیر آلیات الحوكمة فیھا ، و بالتالي الوصول إلى التنمیة . و لعل أھم الأسباب التي كانت 

بمثابة حجر العثرة أمام الجزائر نذكر منھا : 

قرار بالنسبة  - غیاب الإفصاح والشفافیة في المعلومات ، كما أن طبیعتھا لا تساعد على إتخاذ أي

 .للأطراف ذات المصلحة

 .الخاصة - عدم إلتزام المسؤولین بقواعد السلوك المھني الرشید و إعطاء الأولویة للمصلحة

- غیاب الدراسات والأبحاث و الملتقیات و غیرھا التي تخص موضوع الحوكمة . 

 إلى إنعدام الثقة . - عدم كفاءة سوق الأوراق المالیة الجزائري مقارنة بالأسواق الخارجیة و ھو ما أدى

- عدم توفر المعلومات المختلفة في الوقت المناسب لجمیع المتعاملین . 

إنتھاك لتلك   و یعوضھم عن أي)- عدم توفر إطار قانوني یحمي حقوق الأقلیة (صغار المساھمین

الحقوق. 

 .2- إنعدام الرقابة على مستوى أداء الشركات الجزائریة ككل

                                                                                                                                                                                     
1-EU neighbourhood info centre, disponile sur le site : http://www.cnpi-info.eu, le 24/06/2015. 

خل لرفع و تعزیز كفاءة سوق الأوراق المالیة، دراسة حالة الجزائر، ورقة بحثیة دزیدان محمد، المیلودي سعاد، حوكمة الشركات م 2
  مقدمة الى المؤتمر الدولي الثامن حول: دور الحوكمة في تفعیل أداء المؤسسات و الاقتصادیات، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة

 196.، ص2013 نوفمبر 20-19و علوم التسییر، جامعة حسیبة بن بوعلي بالشلف، الجزائر، 
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- تشكیل مجلس الإدارة وعدم الفصل بین مھمة مجلس الإدارة ومھمة الإدارة التنفیذیة ومسؤولیات إدارة 

  .ومستوى الرقابة، وعدد اجتماعات المجلس الشركة

- أعضاء مجلس الإدارة : عدم توفر أعضاء مستقلین غیر تنفیذیین في مجلس الإدارة بعدد مناسب 

على تقدیم الآراء واجتھادات مستقلة نابعة من إحساسھم بالمسؤولیة، ومن خبراتھم  یكونون قادرین

 .وتفھمھم لعمل الشركة

 - غیاب لجان مجلس الإدارة :وأھمھا لجنة التدقیق، ولجنة المكافآت والترشیحات، ومدى فعالیتھا 

 .وتوفر أعضاء غیر تنفیذیین مستقلین فیھما واستقلالیتھا،

- بالنسبة للشركات العمومیة فھي ملك للدولة، وھنا تطرح مشكلة التسییر والإدارة لان الدولة المالكة یقع 

عاتقھا كذلك تسییر الشركات، من خلال تعیینھا مجلس الإدارة والمدیر العام، وفي أغلب الأحیان  على

 1نجد أن رئیس مجلس الإدارة ھو نفسھ المدیر العام وھو ما یعتبر تداخلا في المھام.

 تحدیات تطبیق الحوكمة في الجزائر:- 2

 عادة ما یرتبط ظھور الفساد بغیاب الحوكمة، و ینتج عنھ الكثیر من الآثار السلبیة و :الفساد -أولا  

الخطیرة ،، فانتشار الفساد الناتج عن غیاب الحوكمة یعمل على ھروب الاستثمارات الأجنبیة، إلى جانب 

لك فان للفساد تكالیف اقتصادیة أخرى، منھا انخفاض الانفاق الحكومي على المشاریع ذات التوجھات 

الاجتماعیة، زیادة سوء تخصیص الموارد، والتحدي الأكبر الذي یواجھ تطبیق الحوكمة ھو اتساع نطاق 

الفساد لیشمل الأجھزة الحكومیة المسؤولة أساسا عن محاربة الفساد، لأن الحكومات الفاسدة دائما ما تقف 

 كبیرة. في وجھ الاصلاحات التشریعیة، وذلك لحرصھم على استمرار المناخ الفاسد الذي یمنحھم مكاسب

 الإقتصادیات النامیة و الصاعدة تحاول أن تطبق   إذا كانت الممارسة العملیة و الدیمقراطیة : -ثانیا

الحوكمة بشكل سلیم و فعال، فإنھا في إطار ھذا السعي أصبح من الواجب علیھا أن تعمل على إرساء 

 :  ما یليقواعد الدیمقراطیة و التي من آثارھا الایجابیة

                                                           
، ملتقى دولي حول دور الحوكمة في تفعیل واقع الحوكمة في دول مختارة مع التركیز على التجربة الجزائریةصبایحي توالي،  1

 .8، ص 2013 نوفمبر 19/ 20أداء المؤسسات والاقتصادیات، جامعة حسیبة بن بوعلي ، الشلف، الجزائر، 
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 تعتبر الدیموقراطیة آلیة تلقائیة لعملیة تداول السلطة، وذلك لقیامھا على مبادئ التعددیة والحریة، والتي -

 أي طرف أو أیة قوى سیاسیة للانفراد بالسلطة، وذلك یعمل على تضییق نطاق يتقف حائلا أمام سع

 الفساد والآثار السلبیة الناجمة عنھ.

 - تتیح الدیموقراطیة الفرصة للمجالس النیابیة والتشریعیة للقیام بواجباتھا الرقابیة والتشریعیة باستقلالیة 

 .تامة، ودون أیة ضغوط 

 لا یمكن لأي شخص أن یكون فعالا إلا إذا تقید بالقانون و ھكذا ھو حال  إحترام سلطة القانون : -ثالثا

الحوكمة ، فلن تكون ھناك حوكمة فعالة و رشیدة إلا إذا كان قوانین تدعمھا و تحمیھا، وتأتي أھمیة 

سلطة القانون كونھا احدى الأدوات المھمة التي تساعد على جذب الاستثمارات الأجنبیة، وقد یكون ھناك 

على بعض العناصر المھمة، حتى لا یحدث فصل بین  تناقض بین النصوص القانونیة، لذا یجب التركیز

القانون وتطبیقھ من الناحیة العملیة ومن ھذه العناصر الوضوح، التحدید، الالتزام بالتطبیق، الثواب 

 .والعقاب .... الخ

 إن عملیات التواطؤ و الفساد التي تتم بین مجالس إنشاء علاقة سلیمة بین أصحاب المصالح :- رابعا  

الإدارة و طبار المدیرین التنفیذیین لا تضر فقط بحقوق أصحاب المصالح ولكنھا تضر أیضا بالشركة 

ومستقبلھا الذي من الضروري أن یكون ھناك حزمة من الإجراءات و السیاسات التي تعني بحمایة 

. 1حقوق أصحاب المصلحة بالمؤسسة

 ات في الجزائرالشرك : مقترحات تطبیق حوكمة الفرع الثالث

ت في الجزائر كان خاضعا لجملة من الإقتراحات التي تھدف إلى تفعیل شركا إن إرساء قواعد حوكمة ال 

أطرافھا ، و في ھذا الصد اقترحت الوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة و مركز المشروعات الدولیة خمس 

 في الدول النامیة و التي یمكن إسقاطھا على الجزائر و التي الشركات الجید لحوكمة للتطبیقمتطلبات 

تتمثل في : 

ت في الشركا  : البدایة عادة تتم برفع مستوى الوعي السائد عن مفاھیم حوكمة- رفع مستوى الوعي اولا

البلدان النامیة و محاولة تطبیقھا في السیاق المحلي حیث تركز الجھود في ھذا الإطار على ترسیخ 

                                                           
اصبایحي نوال، واقع الحوكمة في دول مختارة - مع التركیز على التجربة الجزائریة، المؤتمر الدولي الثامن حول: دور الحوكمة  1

في تفعیل اداء المؤسسات و الاقتصادیات، كلیة العلوم الاقتصادیة و علو التسییر، جامعة حسیبة بن بوعلي بالشلف، الجزائر، لم تذكر 
 .14-13السنة، ص: 
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جمیع الأطراف اللازمة على معنی و فوائد حوكمة  الإدراك لدى الحكومة و الأوساط الاقتصادیة و

المؤسسات.  

المؤسسة التي یجب  و ذلك من خلال تحدید مبادی حوكمة - وضع القوانین و التشریعات اللازمة :ثانیا 

الإمتثال و الإنصیاع لممارستھا و غالبا ما پیدا وضع القوانین القومیة اعتمادا على مبادئ منظمة التعاون 

اعدة و معیار یتم الإنطلاق منھا لوضع و تطویر الأطر ق كشركاتو التنمیة الإقتصادیة لحوكمة ال

القانونیة اللازمة لتطبیق الحوكمة في المؤسسات العامة و الخاصة سواء المتداولة أو غیر المتداولة 

الخاصة التي  بأسواق المال وتستطیع الجزائر من خلال ھذه المبادئ تطویر مجموعات مبادئھا و قوانینھا

تعالج الواقع المحلي فیما یتعلق بالتعامل التجاري و الإلتزام بالمعاییر .  

المؤسسات یكون   عندما یتم رسمیا تبني قانون محلي لحوكمة- متابعة و مراقبة عملیات التدقیق:ثالثا 

من الضروري توضیح مدى تقید و التزام المؤسسات بذلك القانون و یمكن لجمعیات المؤسسات 

سلوك أعضائھا ، كما أن لمن ھم خارج الوسط  الإقتصادیة أن تؤدي دورا حیویا في مراقبة وضبط

دة نتیجة تطبیق حوكمة المؤسسات ولذا قد یكون من اللازم أن تشترك ئالإقتصادي مصلحة و فا

 .مجموعات أخرى كالصحافة و الإعلام مثلا في تحمل المسؤولیة الرقابیة 

المؤسسات تقع  بعد أن یتم وضع الإطار المناسب لحوكمة - التدریب على المسؤولیة الجدیدة :رابعا 

 و أعضاء مجلس الإدارة و أمثالھم ، حیث ةمسؤولیة جدیدة على عاتق المدیرین التنفیذیین في الشرك

یجب أن یقوم قطاع المؤسسات في ھذا المجال بتعلیم جمیع الأطراف في حركة المؤسسات كیفیة أداء 

 .إلیھم كما یجب  الأدوار المنسوبة

الوسط   تتحقق ھذه الأخیرة عندما یتقبلإضفاء الطابع المؤسساتي على حوكمة المؤسسات: -خامسا 

الإقتصادي في الجزائر و الإمتثال لحوكمة المؤسسات كجزء طبیعي و مقید للقیام بالأعمال الإقتصادیة، 

و تكون المؤسسات التي تدعم التطبیق و الإلتزام و الإمتثال لقواعد الحوكمة فقد أضحت ثابتة في مكانھا 

شركات مبادرات القطاع الخاص و ذلك لتأمین الإثراء المھني المستمر و كذلك ال اتشركو تضم ھذه ال

 1.الحكومیة كالبورصة و البنك المركزي و حتى النظام القضائي

 
                                                           

زیدان محمد، المیلودي سعاد، حوكمة الشركات منخل لرفع و تعزیز كفاءة سوق الأوراق المالیة، دراسة حالة الجزائر، ورقة بحثیة  1
  مقدمة الى المؤتمر الدولي الثامن حول: دور الحوكمة في تفعیل أداء المؤسسات و الاقتصادیات، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة

 197.، ص2013 نوفمبر 20-19و علوم التسییر، جامعة حسیبة بن بوعلي بالشلف، الجزائر، 
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 الجزائر  في : میثاق الحكم الراشد الفرع الرابع 

كغیرھا من الدول لیست بمعزل عن التحول الإقتصادي العالمي إذ وجدت نفسھا أمام تحدیث الجزائر 

اتھا و البیئة الخارجیة التي فرضت علیھا التكیف مع المستجدات الحدیثة شركالبیئة الداخلیة نظرا لضعف 

 ، و كذلك الإرشادات الخاصة 2008عقب إطلاق مدونة المنشآت الصغیرة و المتوسطة بالمغرب جانفي 

ات من شرك فأصبح موضوع حوكمة ال2006ات في تونس جویلیة شركبأفضل ممارسات حوكمة ال

ت الوطنیة و شركاالمواضیع التي تستقطب اھتمام الجزائر و ھذا كلھ من أجل دعم القدرة التنافسیة لل

 .الاستفادة من الأسواق المالیة و رؤوس الأموال الدولیة 

و من ھذا المنطلق كانت رغبة الجزائر في تحقیق التكامل مع الأقتصاد العالمي و ضبط بیئة الأعمال ، 

ات، و لأجل ذلك شركحیث بذلت الحكومة الجزائریة جھود كبیرة لإیجاد إطار وبناء صرح الحوكمة ال

ف دات" حیث حدد لھذا الملتقى هشرك أول ملتقى دولي حول "الحكم الراشد لل2007انعقد في جویلیة 

 جوھري یتمثل في:

ات من زاویة شركلمصطلح و إشكالیة حوكمة اللصد الفھم الموحد و الدقیق قتحسیس المشاركین 

الممارسة العملیة في الواقع ، و سبل تطویر الأداء ببلورة الوعي بأھمیة الحوكمة في تعزیز تنافسیة 

 .ات في الجزائر، كذالك الاستفادة من التجارب الدولیةشركال

ول توصیة و أومن خلال فعالیات ھذا الملتقى تبلورت فكرة إعداد میثاق جزائري للحكم الراشد للشركة ك

 كل من جمعیة حلقة العمل والتفكیر حول الشركة و منتدى رؤساء تفاعلتخطوة عملیة تتخذ و قد 

متعدد  متجانس و لنشاء فریق عم  باالمؤسسات مع الفكرة بترجمتھا إلى مشروع و من ثم ضمان تنفیذه

 تمكن فریق العمل بعد سلسلة مشاورات مع 2008 نوفمبر 2007وفي الفترة الممتدة بین نوفمبر التمثیل 

 منظمة التعاون ئ في الجزائر بالإعتماد على مبادشركةق الحكم الراشد للثاالأطراف الفاعلة من إعداد می

 تم  والتي1.الإقتصادي و التنمیة الإقتصادیة مع الأخذ بعین الإعتبار خصوصیات المؤسسة الإقتصادیة 

 الجدول  في المتمثلة الاهداف من مجموعة تحقیق الى المیثاق هذا  یهدف وقد 2009 عام في إصداره

 :التالي 
                                                           

زیدان محمد، المیلودي سعاد، حوكمة الشركات منخل لرفع و تعزیز كفاءة سوق الأوراق المالیة، دراسة حالة الجزائر، ورقة بحثیة  1
  مقدمة الى المؤتمر الدولي الثامن حول: دور الحوكمة في تفعیل أداء المؤسسات و الاقتصادیات، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة

 194.، ص2013 نوفمبر 20-19و علوم التسییر، جامعة حسیبة بن بوعلي بالشلف، الجزائر، 
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 الجزائر في الراشد الحكم اهداف ) یمثل3-1الجدول (

 

المعیار 
 شرح الهدف

 

 الإنصاف
توزیع الحقوق والواجبات بین الأطراف الفاعلة وكذا الامتیازات والالتزامات المرتبطة 

 .ا، وبطریقة منصفةبھ

 

 الشفافیة

 .للجمیعھذه الحقوق والواجبات وكذا الصلاحیات والمسؤولیات ینبغي أن تكون واضحة 

 

 المسؤولیة

 .مسؤولیة أي فرد محددة بأھداف دقیقة ولیست مقسمة

 

 التبعیة

 .كل طرف فاعل مسؤول أمام الآخرین فیما یمارس من خلالھ المسؤولیات المنوطة بھ

 

 

  بالاعتماد على میثاق الحكم الراشد في الجزائرالطالبینالمصدر : من إعداد 
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لتدقیق الداخلي في الجزائر   ا:الثانيالمطلب 

   یھدف ھذا المطلب الى التعرف على الاطار القانوني للتدقیق الداخلي في الجزائر ذلك في الفرع 

 .ثم الى واقع مھنة التدقیق الداخلي في الجزائر في الفرع الثاني ،الاولى 

 الإطار القانوني للتدقیق الداخلي في الجزائر  :    الفرع الاولى 

ظھر التدقیق الداخلي في الجزائر بصفة تدریجیة باعتماده كوظیفة داخلیة بالھیاكل التنظیمیة للشركات  

الاقتصادیة كما یلي:  

م یتضمن القانون التوجیھي للشركات الاقتصادیة 1988 جانفي 12 بتاریخ 88 / 01القانون رقم  - 1

 : 1 حیث ینص على أن40العمومیة، المادة | 

 " الشركات الاقتصادیة العمومیة مطالبة بتنظیم وتعزیز ھیاكلھا الداخلیة للتدقیق وتحسینھ، بطریقة 

 .الوظیفیة والتسییریة" تتوافق مع عملیاتھا 

طاقھ ووظائفھ، إلا أن ھذا القانون لم یلق الكثیر من ن  محددحیث بدأ یظھر نشاط التدقیق الداخلي و  

 2: تباراتعالقبول، وھذا راجع إلى مجموعة من الا

اویة التي ینظر إلیھا التدقیق الداخلي من طرف مسیري الشركات الاقتصادیة العمومیة، ز- اختلاف ال

م والحكم على يقيتمعظم المسیرین یرفضون أحد المبادئ التي یقوم علیھا التدقیق الداخلي، وھو ال حیث أن

ین حول الكیفیة التي یتولون بھا إدارة رؤوس الأموال الموضوعة تحت تصرفھم من یرسمال تصرفات

 .طرف المساھمین 

تعدد المشاكل التي كانت تعاني منھا الشركة الاقتصادیة العمومیة، كالصعوبات المالیة، والضعف  -

ھذه الوضیفة أي أدنى لین لا یولون روغیاب منافذ للتسویق والتوزیع، جعلت من المسي يالتكنولوج

                                                           
1Association des Auditeurs Consultants Internes Algériens, audit Interne.gouvernance et éthique : de 
nouveaux enjeux pour le management, colloque international hotel safir : alger, 24/25 may2010. 
p.46. 

، ملتفى وطني حول مھنة التدقیق في ، نشاط التدقیق الداخلي بین الواقع الجزائري والممارسات الدولیةاالعایب عبد الرحمان  2
، 2016 اکتوبر 11/ 12، سكیكدة، 1955 اوت 20الجزائر بین الواقع والأفاق في ضوء المستجدات العالمیة المعاصرة، جامعة (

 .12ص.
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 188 من القانون 40الشركات الاقتصادیة العمومیة التي لجأت إلى تطبیق المادة ( اھتمام، ذلك أن عدد

  .ضعیف جدا

- اكتفاء السلطات العمومیة بوضع مادة تفرض على الشركات الاقتصادیة العمومیة إلزامیة إنشاء وظیفة 

الداخلي، دون اللجوء إلى وضع الإطار التنظیمي الذي یحكمھا، حیث أنشأت ھذه الوظیفة بأشكال  التدقیق

مختلفة من شركة لأخرى، وحددت للمدققین الداخلیین مجالات تدخل مختلفة، وكذلك الأمر بالنسبة 

للارتباط بالھیكل التعلیمي حیث أن معظم الشركات جعلت الوظیفة ترتبط بمدیریات مركزیة مختلفة مما 

 .تفتقد لجزء من استقلالیتھا جعل الوظیفة

ماھا مصلحة س- أعطیت ھذه الوظیفة تسمیات مختلفة، فھناك من أطلق علیھا اسم مفتشیة وھناك من 

ھذا الأمر جعلھا تنحرف عن تأدیة مھامھا الأساسیة، وتتولى القیام بمھام أخرى لا تدخل ضمن  الرقابة و

 .اصلاحیاتھدائرة 

ء ، إلا أن السلطات الوصیة واصلت 1995تمبر ب س25 بتاریخ 525وتم إلغاء ھذه المادة بالأمر رقم 

إرسال التعلیمات والتوجیھات إلى مدراء الشركات الاقتصادیة العامة بضرورة الاھتمام بالتدقیق الداخلي، 

 1.وتحسین ممارساتھ ، ومن بین ھذه التعلیمات 

 م الصادرة من المجلس الوطني1998 فیفري 17المؤرخة یوم  197stpine  - التعلیمة رقم

 .لمساھمات الدولة 

 ماي 20- التعلیمة الثالثة لرئیس الحكومة بصفتھ رئیس مجلس مساھمات الدولة الصادرة بتاریخ 

 .م 2003

 م المتضمنة تقویة أنظمة الرقابة الداخلیة للبنوك2012 نوفمبر 14 المؤرخة یوم 1312- التعلیمة رقم 

 .والمؤسسات المالیة

م الصادرة من وزارة ترقیة 2007 جانفي 30) المؤرخة یوم SG/07/079- التعلیمة رقم 

الاستثمارات والمتضمنة وضع مصلحة للتدقیق الداخلي وتقویة أنظمة الرقابة الداخلیة.  

                                                           
 13.ص ،نشاط التدقیق الداخلي بین الواقع الجزائري والممارسات الدولیةلعایب عبد الرحمان ، ا 1
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م یحدد شروط الرقابة وتدقیق 2009 فیفري 29 الصادر بتاریخ 09 / 96المرسوم التنفیذي رقم - 2

عملیات الرقابة  1 )2(التسییر للشركات الاقتصادیة العمومیة من طرف المفتشیة العامة للمالیة ، مادة
 وتدقیق التسییر الأولى المشار إلیھا أعلاه تتعلق بالمجالات التالیة:

 . شروط استخدام التشریعات المالیة والمحاسبیة والأحكام القانونیة أو التنظیمیة التي لھا أثر مالي مباشر-

 .- توقیع وتنفیذ كل العقود والطلبات 

 .- التحویلات المتعلقة بتوارث القیم المنقولة وغیر المنقولة 

 .- التسییر والوضعیة المالیة

 .- موثوقیة وانتظام الحاسیة 

 . التقارب بین ما ھو متوقع وما ھو موجود-

 . شروط الاستعمال والتسییر -

 .- وظیفة الرقابة الداخلیة وھیاكل التدقیق الداخلي

  : واقع مھنة التدقیق الداخلي في الجزائرالفرع الثاني   

 بالتعاون AACIAبینت نتائج الاستقصاء الذي أجرتھ الجمعیة الجزائریة للمدققین والاستشاریین الداخلیین 

 م حول تقییم مھنة التدقیق الداخلي في 2006 م و2005 عامي DELOITTEمع مكتب التدقیق العالمي 

 2الجزائر مجموعة من الاستنتاجات تضمنت ما یلي:

 .لا تحتوي معظم الشركات التي استجابت للدراسة على وظیفة التدقیق الداخلي-

 .- حتى الشركات التي لدیھا ھذه الوظیفة، فإن ھذه الأخیرة محدودة من حیث الحجم

                                                           
1Association des Auditeurs Consultants Internes Algériens, audit Interne.gouvernance et éthique : de 
nouveaux enjeux pour le management, colloque international hotel safir : alger, 24/25 may2010. 
p.46. 

االعایب عبد الرحمان ، نشاط التدقیق الداخلي بین الواقع الجزائري والممارسات الدولیة، ملتفى وطني حول مھنة التدقیق في  2
، 2016 اکتوبر 11/ 12، سكیكدة، 1955 اوت 20الجزائر بین الواقع والأفاق في ضوء المستجدات العالمیة المعاصرة، جامعة (

 14-13.ص.



 

  الاطار العام للدراسة المیدانیة:الفصل الثالث 

 

 

70 

 - لم تقم وظیفة التدقیق الداخلي بوضع میثاق للتدقیق، ھذا الأخیر من المتطلبات التي تطرقت الیھا

 .المعاییر المھنیة لممارسة نشاط التدقیق الداخلي

 .ھذه اللجنة ب- لا تحتوي معظم الشركات على لجنة للتدقیق، وبالتالي لا یوجد ارتباط لوظیفة التدقیق 

 .- لا تقوم وظیفة التدقیق بتحدید مجالات تدخلھا

 .- ما زالت وظیفة التدقیق الداخلي تركز معظم جھودھا على الاھتمام بتدقیق الوظیفة المحاسبیة فقط

تجھل الجھات الخاضعة للتدقیق ما ھي صلاحیات وظیفة التدقیق ومھامھا ومسؤولیاتھا، وفي معظم  -

یرونھا إلا من الزاویة السلبیة، معتبرین إیاھا والأفراد العاملین بھا على أنھا تلعب دور  الحالات لا

بولیسي، وأنھا في خدمة الإدارة العلیا، وأن مھمتھا تزوید الإدارة العلیا بالمعلومات حول الانحرافات 

 .الأفراد المقصرین منھم في تأدیة مھامھم الإداریة للمسؤولین، من أجل معاقبة

- في غیاب مدققین مھنیین وحاصلین على تكوین في الاختصاص، تقوم الشركات بتدعیم وظیفة التدقیق 

الداخلیة وذلك بتعیین إطارات من أقسام أخرى لشغل مناصب مدققین دون سابق معرفة  إما بالترقیة

وخبرة بالتدقیق الداخلي، أو باللجوء إلى توظیف جامعیین متخرجین حدیثا لا یكتسبون الخبرة الكافیة. في 

ھذا المجال لابد من التركیز على أنھ توجد ندرة في ھذه الفئة من المھنیین مما یترتب علیھ وجود فوارق 

 .للشركات والعرض الموجود في السوق بین الاحتیاجات الحقیقیة

- لا یتم تحدید الاحتیاجات الحقیقیة من المدققین اللازمین لتشكیل قسم التدقیق، حیث نجد أن بعض 

تحتوي إلا على مدقق واحد یشغل ھذه الوظیفة في حین بعض الشركات لدیھا تعداد یصل  الشركات لا

 مدققین. 10إلى 
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  الدراسة المیدانیة:المبحث الثاني 
   

 آلیة جیدة لتفعیل  اذ كان یمثللتدقیق الداخلي في الجزائرل دراسة حالة ه سوف نقوم باحداثمن خلال

 .الاكادمیین والمھنیین بولایة المدیة من وجھة نظرحوكمة الشركات 
 

منھجیة الدراسة  :الاولى  المطلب  
من خلال ھذا المطلب سیتم وصف واقع مھنة التدقیق الداخلي من وجھة نظر الآكادمیین (أساتذة 

 . ولأجل ذلك لابد من تحدید منھجیة الدراسة.الجامعة) و المھنیین (محافظ الحسابات و خبیر المحاسبة )

 
  و متغیرات الدراسة مجتمع الدراسة :  الفرع الاولى 

  مجتمع الدراسة:اولا 

 .محافظ الحسابات و خبیر المحاسبة ) المھنیین (. أساتذة الجامعة   

    متغیرات الدراسة :ثانیا 

 . التدقیق الداخلي←المتغیر المستقل    

 . حوكمة الشركات←المتغیر التابع       

 

  في الدراسة : الأسالیب الإحصائیة المستخدمةالثاني الفرع  

اعتمدنا على الأدوات الإحصائیة التالیة: 

). Kolmogorov-Smirnov- اختبار التوزیع الطبیعي (1

   .(Alpha de crombach)- قیاس معامل الثبات 2

 .(Sperman)- قیاس الاتساق الداخلي 3

 ).Histogrammes (- التحلیل الوصفي للبیانات الشخصیة4

 ).Statistiques descriptives( - التحلیل الوصفي للمحور الدراسة5
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 ثبات وصدق أداة الدراسة: ني المطلب الثا
 

 : اختبار التوزیع الطبیعيالفرع الاولى   
 

 اعتمد الطالب في الدراسة على اختبار التوزیع الطبیعي لعینة الدراسة كما یبینھ الجدول الأتي:
 

 ):اختبار التوزیع الطبیعي. 3-2الجدول رقم(
 

كولموقروف اختبار

 عدد مفردات العینة  القیمة الاحتمالیة

,1270 40 

 
 ).spss20المصدر: من إعداد الطالبین بناء على نتائج برنامج (

 
 0.05 ھي اكبر من 1270, الاحتمالیة للاختبار كولموقروف) یتضح أن3-2من خلال الجدول رقم (

 .وعلیة فعینة الدراسة تتبع التوزیع الطبیعي

 
 : ثبات أداة الاستبیانالفرع الثاني 

 
       اعتمد الطالبین في قیاس ثبات  الاستبیان على معامل ألفا كرومباخ كما یوضحھ الجدول الأتي:

 
   قیم معامل الثبات لمحاور الاستبیان. اختبار)3-3جدول رقم(

 
معامل الثبات عدد العبارات عنوان المحاور الرقم 

 6510, 8 واقع التدقیق الداخلي في الجزائرمحور  1

 
 ).spss20المصدر: من إعداد الطالبین بناءا على تحلیل الاستبیان ببرنامج(

 
) وھي 6510, عبارات لمحور الدراسة جاءت بمعامل ثبات (8) أن 3-3      یتضح من الجدول رقم(

  وعلیھ فان عبارات الاستبیان على درجة عالیة من الثبات والاستقرار. 0.600قیمة اكبر من 
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 واقع التدقیق الداخلي في الجزائر : الاتساق الداخلي لمحورالفرع الثالث 
 

 من اجل التأكد من ارتباط العبارات مع محور الدراسة اعتمدنا على معامل الارتباط سبیرمان من خلال 

 الجدول الآتي:

 
  واقع التدقیق الداخلي في الجزائر.الداخلي لعبارات و الاتساق اختبار):3-4الجدول رقم (

 

رقم
ال

 

معامل  العبارات
 الارتباط

القیمة 
 الاحتمالیة

-  1 واقع التدقیق الداخلي في الجزائر 

یقوم بتنفیذ أعمال التدقیق الداخلي موظف ذو مستوى تعلیمي  1
 9660, 0070, .في المجال المالي والمحاسبي

وظیفة التدقیق الداخلي مرتبطة بالمدیر و مستقلة عن باقي  2
 0080, 0**415, .الوظائف الأخرى

3 
یعمل التدقیق الداخلي على إخضاع نظام الرقابة الداخلیة 

لعملیات تقییم دوریة والعمل على تحدید المشاكل الموجودة فیھ 
 .ومتابعة تصحیحھا

,489**0 ,0010 

یعمل التدقیق الداخلي على تطویر نظام الرقابة الداخلیة بما  4
 0000, 0**674, .یواكب التطور الحاصل في عملیات و أنشطة الشركة

5 

یقوم التدقیق الداخلي بدور فعال في إدارة المخاطر من خلال 
تحدید وتقویم المجالات الھامة التي تكون عرضة للمخاطر 

داخل المؤسسة سواء كانت ھذه المخاطر ائتمانیة آو ناتجة عن 
العملیات المصرفیة الأخرى وغیرھا من المخاطر. 

,400*0 ,0100 

یعمل التدقیق الداخلي على تطویر إجراءات عمل إدارة المخاطر  6
 0000, 0**647, .في المؤسسة

7 
یقوم التدقیق الداخلي بتحقیق وظائف المؤسسة الأخرى مع 

تقدیم الخدمات الاستشاریة من اجل رفع الأداء ومن ثم 
المحافظة على الموارد المتاحة واستغلالھا بعقلانیة . 

,372*0 ,0180 

یقوم التدقیق الداخلي بالمؤسسة بإبداء الرأي حول مصداقیة  8
 2670, 1800,البیانات المالیة . 



 

  الاطار العام للدراسة المیدانیة:الفصل الثالث 

 

 

74 

یقوم المدقق الداخلي بالمؤسسة بمناقشة نتائج التدقیق الداخلي  9
 0010, 0**523,مع أعضاء لجنة التدقیق. 

یوجد لدى المدقق الداخلي اطلاع على مفاھیم حوكمة الشركات  10
 0660, 2940,وإلمام بمبادئھا و قواعدھا وأھدافھا. 

یقوم المدقق الداخلي بالاتصال والتنسیق مع أعضاء مجلس  11
 0010, 0**511,الإدارة. 

 
 ).Spss20المصدر: من إعداد الطالبین بناء على نتائج برنامج (

 
 ومحور الدراسة حیث قدر الارتباط 1 أنھ لا یوجد ارتباط بین العبارة )3-4(یتضح من الجدول رقم

، كما لا یوجد 0.05)  وھي غیر دالة إحصائیا عند درجة معنویة 9660,) عند درجة معنویة (0070,(

) وھو 2670,) عند درجة معنویة (1800, ومحور الدراسة حیث قدر الارتباط (8ارتباط بین العبارة 

 ومحور الدراسة حیث 10 كما لا یوجد ارتباط بین العبارة 0.05غیر دال إحصائیا عند درجة معنویة 

) وھو غیر دال إحصائیا عند درجة معنویة 0660,) عند درجة معنویة (2940,قدر الارتباط (

وعلیھ تم حذف ھذه العبارات من المحور، أما قیمة معامل الارتباط  لباقي عبارات المحور 0.05

 الذي یعني وجود ارتباط 0.05عند مستوى معنویة اقل من ) 0**674,) (0*372,(محصورة بین

 ودلالة إحصائیة قویة.
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 تحلیل نتائج الدراسة :المطلب الثالث 
 
 : التحلیل الوصفي لمتغیرات البیانات الشخصیةالفرع الاولى   
 

 متغیر الجنس: -1
 

): توزیع أفراد العینة حسب متغیر الجنس. 3-5الجدول رقم(
 

 
 ).Spss20المصدر: من إعداد الطالب بناءا على نتائج برنامج (

 
 ): تمثیل أفراد العینة حسب متغیر الجنس.3-1الشكل رقم(

 

 
 

 )Spss20المصدر: من إعداد الطالب بناء على نتائج برنامج (
من عینة الدراسة  %70  قدرت الذكورنسبة نلاحظ أن ) 3-1) (3-5 الجدول والشكل رقم (من

 %30. التي قدرت للإناثوھي النسبة الأكبر مقارنتا بالنسبة 
 
 
 
 
 

 

28

12

70% 30%

ذكر أنثى

التكرار النسبة

 الجنس التكرار النسبة

 ذكر 28 70%

 أنثى 12 30%

 المجموع 40 100%
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 - متغیر المؤھل العلمي:2
 

 ): توزیع أفراد العینة حسب متغیر المؤھل العلمي.3-6الجدول رقم(
 

 
 ).Spss20المصدر: من إعداد الطالب بناء على نتائج برنامج (

 
 ): تمثیل أفراد العینة حسب متغیر المؤھل العلمي.3-2الشكل رقم(

 

 
 

 )Spss20المصدر: من إعداد الطالب بناء على نتائج برنامج (
 

ھي الفئة الأكبر في  ماجستیرنلاحظ أن فئة المؤھل العلمي ) 3-2) (3-6 الجدول والشكل رقم (من

 التي جاءت بالنسبة لیسانسفئة المؤھل العلمي تلیھا  %42,5عینة الدراسة، حیث شكلت ما نسبتھ 

 %30. التي شكلت اصغر نسبة دكتوراهفئة المؤھل العلمي تلیھا  30%
 
 
 
 
 
 

 

30%

42%

28%

لیسانس ماجستر دكتوراه

النسبة التكرار الفئات العمریة 

 %30 12 لیسانس

 %42,5 17 ماجستر

 %27,5 11 دكتوراه

 %100 40 المجموع
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 - متغیر التخصص العلمي:3
 

 ): توزیع أفراد العینة حسب متغیر التخصص العلمي.3-7الجدول رقم(
 

 
 ).Spss20المصدر: من إعداد الطالب بناء على نتائج برنامج (

 
 ): تمثیل أفراد العینة حسب متغیر الخبرة المھنیة.3-3الشكل رقم(

 

 
 )Spss20المصدر: من إعداد الطالب بناء على نتائج برنامج (

 
ھي الفئة الأكبر في  محاسبة ومراجعة نلاحظ فئة تخصص) 3-3) (3-7 الجدول والشكل رقم (من

 %37,5 التي جاءت بالنسبة  مالیةفئة تخصصتلیھا  %47,5عینة الدراسة، حیث شكلت ما نسبتھ 
 %7,5.الذین شكلا  أصغر نسبة   أخرىوتخصصات اقتصادفئة تخصصات تلیھا 

 

ومراجعةمحاسبة مالیة اقتصاد أخرى

19 15 3 3

47,50% 37,50% 7,50% 7,50%

التكرار النسبة

النسبة التكرار  التخصص العلمي

 %47,5 19 ومراجعة محاسبة

 %37,5 15 مالیة

 %7,5 3 اقتصاد

 %7,5 3 أخرى

 %100 40 المجموع
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 - متغیر الوظیفة:4
 

 ): توزیع أفراد العینة حسب متغیر الوظیفة.3-8الجدول رقم(
 

 
 ).Spss20المصدر: من إعداد الطالب بناء على نتائج برنامج (

 
 ): تمثیل أفراد العینة حسب متغیر الوظیفة.3-4الشكل رقم(

 

 
 

 )Spss20المصدر: من إعداد الطالب بناء على نتائج برنامج (
 

 ھي الفئة الأكبر في عینة محافظ حساباتنلاحظ أن وظیفة ) 3-4) (3-8 الجدول والشكل رقم (من

تلیھا  %27,5 التي جاءت بالنسبة  أستاذ محاضر أوظیفةتلیھا  %37,5الدراسة، حیث شكلت ما نسبتھ 

 %17,5. التي شكلت اصغر نسبة خبیر محاسب وأستاذ مساعدوظیفتي 
 
 
 

 

أمحاضرأستاذ مساعدأستاذ حساباتمحافظ محاسبخبیر

11

7

15

7

27,50% 17,50% 37,50% 17,50%

التكرار النسبة

النسبة التكرار  الوظیفة

 %27,5 11 أ محاضر أستاذ

 %17,5 7 مساعد أستاذ

 %37,5 15 حسابات محافظ

 %17,5 7 محاسب بیرخ

 %100 40 المجموع
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 - متغیر الخبرة:5
 

 ): توزیع أفراد العینة حسب متغیر الخبرة.3-9الجدول رقم(
 

 
 ).Spss20المصدر: من إعداد الطالب بناء على نتائج برنامج (

 
 ): تمثیل أفراد العینة حسب متغیر الخبرة.3-5الشكل رقم(

 

 
 

 )Spss20المصدر: من إعداد الطالب بناء على نتائج برنامج (
 

 ھو سنوات 10 من أكثرنلاحظ أن سنوات الخبرة لفئة ) 3-5) (3-9 الجدول والشكل رقم (من

 التي سنوات 10 إلى 5 منسنوات الخبرة لفئة یلیھ  %55الأكبر في عینة الدراسة، حیث شكل ما نسبتھ 

  %17,5. الذي شكل أصغر نسبة سنوات 5 من أقل سنوات الخبرة لفئةیلیھ  %27,5جاءت بالنسبة 
 

 

 

 

17%

28%55%

منأقل سنوات 5 سنوات 10إلى 5من منأكثر سنوات 10

النسبة التكرار  الخبرة

 %17,5 7 سنوات 5 من أقل

 %27,5 11 سنوات 10 إلى 5 من

 %55 22 سنوات 10 من أكثر

 %100 40 المجموع
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واقع التدقیق الداخلي في الجزائر من وجھة نظر التحلیل الوصفي لمحور   :  الفرع الثاني 
 الآكادمیین و المھنیین

اعتمدنا على المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري، ودرجة الموافقة للأوزان المرجحة في تحلیل 

  مفردات العینة لعبارات المحور من خلال الجدول الأتي: تقدیرات

 

 ): المؤشرات الإحصائیة لوصف عبارات محور واقع التدقیق الداخلي في الجزائر.3-10جدول رقم(

قم 
 العباراتالر

ط 
وس

لمت
ا

بي
سا

لح
ا

ف  
حرا

لان
ا

ري
عیا

الم
 

یب
رت

الت
عام 

 ال
جاه

لات
ا

 

وظیفة التدقیق الداخلي مرتبطة بالمدیر و  2
 عالي 6 8640, 2,35 .مستقلة عن باقي الوظائف الأخرى

3 
یعمل التدقیق الداخلي على إخضاع نظام الرقابة 

الداخلیة لعملیات تقییم دوریة والعمل على تحدید 
 .المشاكل الموجودة فیھ ومتابعة تصحیحھا

 عالي 3 6300, 2,75

4 
یعمل التدقیق الداخلي على تطویر نظام الرقابة 
الداخلیة بما یواكب التطور الحاصل في عملیات 

 .و أنشطة الشركة
 عالي 5 8150, 2,55

5 

یقوم التدقیق الداخلي بدور فعال في إدارة 
المخاطر من خلال تحدید وتقویم المجالات الھامة 

التي تكون عرضة للمخاطر داخل المؤسسة 
سواء كانت ھذه المخاطر ائتمانیة آو ناتجة عن 

العملیات المصرفیة الأخرى وغیرھا من 
المخاطر. 

 عالي 3 6300, 2,75

یعمل التدقیق الداخلي على تطویر إجراءات عمل  6
 متوسط 7 9330, 2,28 .إدارة المخاطر في المؤسسة

7 

یقوم التدقیق الداخلي بتحقیق وظائف المؤسسة 
الأخرى مع تقدیم الخدمات الاستشاریة من اجل 

رفع الأداء ومن ثم المحافظة على الموارد 
المتاحة واستغلالھا بعقلانیة . 

 عالي 1 4040, 2,88
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یقوم المدقق الداخلي بالمؤسسة بمناقشة نتائج  9
 عالي 2 5010, 2,83التدقیق الداخلي مع أعضاء لجنة التدقیق. 

یقوم المدقق الداخلي بالاتصال والتنسیق مع  11
 عالي 4 6750, 2,58أعضاء مجلس الإدارة. 

 عالي - 0,378 2,61 محور واقع التدقیق الداخلي في الجزائر

 
 )Spss20المصدر: من إعداد الطالب بناء على نتائج برنامج (

) أن تقدیرات الآكادمیین والمھنیین لعبارات محور واقع التدقیق الداخلي في 3-10یشیر الجدول رقم (

، جاءت بدرجات العالیة، باستثناء عبارة واحدة فقط جاءت بدرجة متوسطة حیث تم ترتیبھا وفقا الجزائر

المتوسط الحسابي والاتجاه العام المعتمد  كالأتي: 

 وظیفة التدقیق الداخلي بدرجة عالیة، ما یشیر إلى أن 2,35 قدر المتوسط الحسابي 2- في العبارة رقم 

 8640,مرتبطة بالمدیر و مستقلة عن باقي الوظائف الأخرى بشكل عالي، كما قدر الانحراف المعیاري 
 ما یشیر لعدم تشتت تقدیرات الاكادمیین والمھنیین .

 

 التدقیق الداخلي یعمل بدرجة عالیة، ما یشیر إلى أن 2,75 قدر المتوسط الحسابي 3- في العبارة رقم 

على إخضاع نظام الرقابة الداخلیة لعملیات تقییم دوریة والعمل على تحدید المشاكل الموجودة فیھ 

ما یشیر لعدم تشتت تقدیرات  6300,ومتابعة تصحیحھا بشكل عالي، كما قدر الانحراف المعیاري 

الآكادمیین والمھنیین . 

 

 التدقیق الداخلي یعمل بدرجة عالیة، ما یشیر إلى أن 2,55 قدر المتوسط الحسابي 4- في العبارة رقم 

على تطویر نظام الرقابة الداخلیة بما یواكب التطور الحاصل في عملیات و أنشطة الشركة بشكل عالي، 

  ما یشیر لعدم تشتت تقدیرات الآكادمیین والمھنیین .8150,كما قدر الانحراف المعیاري 

 

 التدقیق الداخلي یقوم بدرجة عالیة، ما یشیر إلى أن 2,75 قدر المتوسط الحسابي 5- في العبارة رقم 

بدور فعال في إدارة المخاطر من خلال تحدید وتقویم المجالات الھامة التي تكون عرضة للمخاطر داخل 

المؤسسة سواء كانت ھذه المخاطر ائتمانیة آو ناتجة عن العملیات المصرفیة الأخرى وغیرھا من 

ما یشیر لعدم تشتت تقدیرات الآكادمیین  6300,المخاطربشكل عالي، كما قدر الانحراف المعیاري 

 والمھنیین .
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 التدقیق الداخلي بدرجة متوسطة، ما یشیر إلى أن 2,28 قدر المتوسط الحسابي 6- في العبارة رقم 

یعمل على تطویر إجراءات عمل إدارة المخاطر في المؤسسة بشكل متوسط، كما قدر الانحراف 

 ما یشیر لعدم تشتت تقدیرات الآكادمیین والمھنیین . 9330,المعیاري 

 

 التدقیق الداخلي یقوم بدرجة عالیة، ما یشیر إلى أن 2,88 قدر المتوسط الحسابي 7- في العبارة رقم 

بتحقیق وظائف المؤسسة الأخرى مع تقدیم الخدمات الاستشاریة من اجل رفع الأداء ومن ثم المحافظة 

 ما یشیر 4040,على الموارد المتاحة واستغلالھا بعقلانیة بشكل عالي، كما قدر الانحراف المعیاري 

 لعدم تشتت تقدیرات الآكادمیین والمھنیین .

 

 المدقق الداخلي بدرجة عالیة، ما یشیر إلى أن 2,83 قدر المتوسط الحسابي 9- في العبارة رقم 

بالمؤسسة یقوم بمناقشة نتائج التدقیق الداخلي مع أعضاء لجنة التدقیق بشكل عالي، كما قدر الانحراف 

  ما یشیر لعدم تشتت تقدیرات الآكادمیین والمھنیین .5010,المعیاري 

 

 المدقق الداخلي یقوم بدرجة عالیة، ما یشیر إلى أن 2,58 قدر المتوسط الحسابي 11- في العبارة رقم 

ما  6750,بالاتصال والتنسیق مع أعضاء مجلس الإدارة بشكل عالي، كما قدر الانحراف المعیاري 

 یشیر لعدم تشتت تقدیرات الآكادمیین والمھنیین .

 

  2,61       كما بلغ المتوسط الحسابي لتقدیرات الاكادمیین والمھنیین لواقع التدقیق الداخلي في الجزائر
ما  0,378، حیث جاءا الانحراف المعیاري بدرجة عالیة، ما یدل على الواقع الجید لتدقیق في الجزائر

 وقربھا من المتوسط الحسابي.الآكادمیین والمھنیین یشیر لعدم تشتت تقدیرات 

 
 : اختبار  فرضیة الدراسةالثالث    الفرع

 
 عند درجة 2للتحقق من فرضیة الدراسة اعتمدنا على المتوسط الحسابي بقیمة الاختبار مساوي إلى   

 من وجھة نظرالتدقیق الداخلي في الجزائر كآلیة لتفعیل حوكمة الشركات ،  لمعرفة واقع 0.05معنویة 

  وھذا بقبول احد الفرضیات العدمیة أو البدیلة المصاغة كالأتي:،الآكادمیین والمھنیین بولایة المدیة
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H0 الآكادمیین  من وجھة نظر: التدقیق الداخلي في الجزائر لیس آلیة جیدة لتفعیل حوكمة الشركات
 .0.05والمھنیین بولایة المدیة عند درجة معنویة

 
H1 الآكادمیین  من وجھة نظر: التدقیق الداخلي في الجزائر آلیة جیدة لتفعیل حوكمة الشركات

 .0.05والمھنیین بولایة المدیة عند درجة معنویة
 

): المؤشرات الإحصائیة لواقع التدقیق الداخلي في الجزائر كآلیة لتفعیل حوكمة 3-11جدول رقم (
الآكادمیین والمھنیین بولایة المدیة.  من وجھة نظرالشركات 

 

البیان 
المتوسط 
الحسابي 

الانحراف 
المعیاري 

درجة 
الحریة 

ت المحسوبة 
درجة 

المعنویة 

محور واقع التدقیق الداخلي 
 في الجزائر

2,6188 ,378670 39 10,334 ,0000 

 
 ).20spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج (

 
) یتضح أن المتوسط حسابي لمحور واقع التدقیق الداخلي في الجزائرقد بلغ 3-11من خلال الجدول رقم(

) وھي أقل من قیمة ت 0000,) عند درجة معنویة (10,334) وقیمة ت المحسوبة (2,6188(

 وھذا یعني أن متوسط درجة )0.05( ومستوى دلالة )39(عند درجة حریة ) 1.684(الجدولیة 

وھو إشارة على أن ) 2(استجابة الآكادمیین والمھنیین للمحور أكبر من المتوسط الحسابي المعتمد 

الآكادمیین والمھنیین  من وجھة نظرالتدقیق الداخلي في الجزائر آلیة جیدة لتفعیل حوكمة الشركات 

 التدقیق الفرضیة العدمیة وقبول الفرضیة البدیلة التي تنص على انھبولایة المدیة، من ما یستدعي رفض 

الآكادمیین والمھنیین بولایة  من وجھة نظرالداخلي في الجزائر آلیة جیدة لتفعیل حوكمة الشركات 

 .0.05عند درجة معنویة المدیة
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 خلاصة الفصل

واقع التدقیق الداخلي و حوكمة الشركات ھذا الفصل في اعطاء نظرة عامة عن  اختص   

القیام  تم  الثاني مبحثال من خلال و،في الجزائر و الذي كان ذلك في المبحث الاولى 

لتدقیق الداخلي في الجزائر آلیة جیدة لتفعیل حوكمة بدراسة میدانیة حول ما اذا كان  یمثل ا

تحلیل النتائج التي تم وذلك ب، الآكادمیین والمھنیین بولایة المدیة من وجھة نظرالشركات 

(الآكادمیین و المھنیین ) العینة التي تم اختیارھا تلك التوصل الیھا من خلال اجابات افراد 

وخلصت ھذه الدراسة الى ما یلي: . SPSSوذلك باستعمال برنامج 

التدقیق الداخلي في الجزائر آلیة جیدة شارة على أن  أدرجة استجابة الآكادمیین والمھنیین 

 ."بولایة المدیةرھم "من وجھة نظلتفعیل حوكمة الشركات 

في اجابات عینة الدراسة على اسئلة الدراسة بطبیعة الحال ھناك فروقات كذلك كانت     

 .ویمكن ارجاع اسباب تلك الفروقات الى الاختلاف في المستوى التعلیمي او سنوات الخبرة 
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 خلاصة البحث : اولا  

حمایة ممتلكاتھا وحقوقھا، خاصة مع اللازم مع كبر حجم المؤسسات وتوسع نشاطھا أصبح من    ان 

ھذه العوامل دفعت بظھور مفاھیم جدیدة ف بمھنة المحاسبة وزیادة التلاعبات، ھزة التي  مة الثقةزأ

الداخلي وحوكمة المؤسسات والتي لاقت اھتمام كبیر من قبل الباحثین الاقتصادیین  والمتمثلة في التدقیق

والتي تمثل حلا للحد من ھذه التلاعبات وزیادة الثقة لدى أصحاب المصالح. 

التدقیق   على بالتركیز من خلال بحثنا    و من اجل التعرف و التعمق اكثر في ھذا الموضوع قمنا

كنشأة ، وإبراز الجوانب العامة المتعلقة بالموضوع، الجزائر في  كآلیة لتفعیل حوكمة الشركات الداخلي

كما قمنا بالتحدث على محددات حوكمة ، حوكمة الشركات و التطرق الى اھمیتھا و اھدافھا و مبادئھا 

 و قد قمنا بتحدید دور التدقیق الداخلي في تحسین جودة حوكمة  ، الشركات و الاطرف المعنیة بتطبیقھا 

 وفي ختام الدراسة النظریة بحثنا ،الشركات من خلال التطرق الى دراسات سابقة قام بھا باحثین سابقین 

  .على العلاقة بین التدقیق الداخلي بباقي اطراف حوكمة الشركات

 اذ كان التدقیق الداخلي في الجزائر خلال الدراسة المیدانیة ، حاولنا من خلال دراسة حالة    اما من

 ، بالإضافة إلى الآكادمیین والمھنیین بولایة المدیة من وجھة نظر آلیة جیدة لتفعیل حوكمة الشركات یمثل

 .(الموظفین الآكادمیین و المھنیین ) عینة تلك التصمیم استبیان موجھ ل

  : نتائج اختبار فرضیات الدراسةثانیا 

 .من الاسباب و العوامل التي دعت لوجود الحوكمة ھي الازمات المالیة و الانھیارات المؤسسیة ♦

یتمیز التدقیق الداخلي بمجموعة من الشروط بما یؤدي الى تفعیل الحوكمة لعل اھمھا تمیز المراجع ♦

. بمجموعة من الشروط الشخصیة و قیامھ بمجموعة من الوظائف

كادمیین والمھنیین الآ من وجھة نظر التدقیق الداخلي في الجزائر آلیة جیدة لتفعیل حوكمة الشركات ♦

 .بولایة المدیة
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  و التوصیات: المقترحاتثالثا 

اعتمادا على نتائج الدراسة فانھ یتم وضع بعض المقترحات بغیة تطویر نطاق التدقیق الداخلي الذي    

من أجلھ نأمل أن تتمكن المؤسسات الجزائریة من التطبیق الفعال لحوكمة المؤسسات والتقید بمبادئھا، 

وتكمن ھذه الاقتراحات فیما یلي: 

 المؤسسات الجزائریة بتبني القواعد الأساسیة للحوكمة والعمل بھا. یجب على) 1

) التعریف بمبادئ الحوكمة ومقوماتھا وأھمیتھا من خلال عقد دورات تدریبیة لكل الأطراف ذات 2

 .کمجلس الإدارة و الإدارة العلیا، ألمدققین  العلاقة

) ضرورة التدریب المستمر ووضع البرامج اللازمة من قبل الھیئات المھنیة المختصة لتأھیل المدققین 3

 .واطلاعھم على أسالیب التدقیق الحدیث المتبعة في الدول المتقدمة الداخلیین

) الاھتمام باللجان المنبثقة من الأعضاء غیر التنفیذیین في مجلس الإدارة كلجنة التدقیق وتنصیبھا في 4

 .المؤسسات من أجل دعم استقلالیة وظیفة التدقیق الداخلي كل

 .) إلزام المدققین الداخلیین بالمعاییر الدولیة بالإضافة إلى المیثاق الأخلاقي للمھنة 5

 . تطبیق میثاق الحكم الراشد في الجزائر6)

 مھنة التدقیق الداخلي لابد من ان تنفصل عن المدیر العام حتى یؤدي المراجع الداخلي المھام 7)

 .المطلوب منھ وان یكون ھذا الاخیر تابع لمجلس الادارة

 لابد من خلیة التدقیق الداخلي في الجزائر ان تعمل على تطویر اجراءات عمل ادارة المخاطر   8)

 .بالمؤسسة الاقتصادیة في الجزائر
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: آفاق الدراسة رابعا 

و بما أن التدقیق الداخلي وحوكمة المؤسسات من بین المواضیع الواسعة التي یمكن أن تكون محل 

إشكالیات متعددة لبحوث مستقبلیة، وانطلاقا مما سبق اقترحنا بعض المواضیع التي بإمكانھا أن تشكل 

 : أفاق مستقبلیة متمثلة

  .) دور المدقق الداخلي في دعم وتحسین الأداء المالي للمؤسسة 1

  .) أثر تطبیق حوكمة المؤسسات على السیر الحسن للمؤسسة الاقتصادیة2

 ) دور إدارة المخاطر في تفعیل حوكمة المؤسسات.3
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  قائمة الكتب : اولا 

- الافصاح الاختیاري وحوكمة الشركات بالتطبیق على الشركات الخدماتیة المدرجة في بورصة عمان 1

 ،جامعة الیرموك ، إربد ، الأردن.

 .2009-احمد حلمي جمعة، المدخل إلى التدقیق والتأكید الحدیث ،دار صفاء ،عمان الأردن 2 

- طارق عبد العال حمادة ،حوكمة الشركات ، شركة قطاع عام ،خاص ومصاریف ،دار الجامعیة 3

 .2007،الإسكندریة ،مصر 

 2009- زاھرة توفیق سواد ، مراجعة الحسابات والتدقیق ، دار الرایة للنشر والتوزیع،عمان ،الأردن  4

- حازم ھاشم الآلوسي ، الطریق إلى علم المراجعة والتدقیق ، دار النھضة العربیة ، الجامعة المفتوحة 5

  ..2003طرابلس . 

 . 2000-یوسف محمد جربوع ، مراجعة الحسابات ،مؤسسة الوراق للنشر ، الأردن .6

-  محمد مصطفى سلیمان ، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري الدار الجامعیة ،طبعة 7

 .2006أولى الاسكندریة ،مصر 

 .2002-محمد سمیر الصبان وآخرون ، المراجعة الخارجیة ، الدار الجامعیة ،الاسكندریة ، مصر 8

- عبد العزیز دغیم ،حوكمة الشركات في الأسواق المالیة الناشئة بین الالتزام والتطبیق الطوعي ، حالة 9

 ..2011سوق دمشق للأوراق المالیة ،مكتبة المجتمع  العربي للنشر والتوزیع ،الأردن .

- علاء فرحان طالب وآخرون ، حوكمة المؤسسة وأداء المالي الاستراتیجي للمصارف ،دار وائل 10

 . 2011للنشر والتوزیع ،عمان ،الأردن ،

- خالد آمین عبد الله ،علم تدقیق الحسابات الناحیة النظریة والعلمیة دار للنشر والتوزیع ،عمان 11

 ..2000،الأردن 

 ..2009-خالد راغب الخطیب ،التأمین من الناحیة المحاسبیة والتدقیق"دار الكنوز، عمان ،الأردن 12
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 مؤتمرات و  ملتقیات: ثانیا

العایب عبد الرحمان ، نشاط التدقیق الداخلي بین الواقع الجزائري والممارسات الدولیة، ملتفى وطني 1-

 20حول مھنة التدقیق في الجزائر بین الواقع والأفاق في ضوء المستجدات العالمیة المعاصرة، جامعة (

 .2016 اکتوبر 11/ 12، سكیكدة، 1955اوت 

اصبایحي نوال، واقع الحوكمة في دول مختارة - مع التركیز على التجربة الجزائریة، المؤتمر  2-

الدولي الثامن حول: دور الحوكمة في تفعیل اداء المؤسسات و الاقتصادیات، كلیة العلوم الاقتصادیة و 

 .علو التسییر، جامعة حسیبة بن بوعلي بالشلف، الجزائر، لم تذكر السنة

- بدیسي فھیمة ، التدقیق الداخلي وطریقة انجاحھ في حوكمة الشركات ،الملتقى الوطني الثامن حول 3

 ..2010 أكتوبر 11/12 ،سكیكدة في 1955أوت 20مھنة التدقیق في الجزائر ، جامعة 

خل لرفع و تعزیز كفاءة سوق الأوراق المالیة، دزیدان محمد، المیلودي سعاد، حوكمة الشركات م4-

دراسة حالة الجزائر، ورقة بحثیة مقدمة الى المؤتمر الدولي الثامن حول: دور الحوكمة في تفعیل أداء 

المؤسسات و الاقتصادیات، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر، جامعة حسیبة بن بوعلي 

 .2013 نوفمبر 20-19بالشلف، الجزائر، 

حسین برقي ،علي عبد الصمد .دور التدقیق الداخلي في إدارة المخاطر وانعكاساتھ في تطبیق حوكمة 5 -

،جامعة 2010 أكتوبر 11/12المؤسسات .المؤتمر الثامن الوطني حول مھنة التدقیق في الجزائر.

 سكیكدة.

- مسعود الدراوسي ،ضیف الله محمد الھادي ،فعالیة واداء المراجعة الداخلیة في ظل حوكمة الشركات 6 

كآلیة للحد من الفساد المالي والاداري ، الملتقى الدولي حول حوكمة الشركات كآلیة للحد من الفساد 

 ..2012 ماي 7. 6المالي والاداري، جامعة بسكرة ،

عطا الله وراد خلیل ،"دور المتوقع للمدقق الداخلي عند تقدیم خدمات التأكید في بنوك التجارة الأردنیة 7-

في ظل الحاكمة المؤسسیة" .المؤتمر العربي الأول حول التدقیق الداخلي في إطار حوكمة الشركات 

 تدقیق المصارف والمؤسسات المالیة) القاھرة .مركز مشروعات الدولیة الخاصة –(تدقیق الشركات 

 .2005 سبتمبر 25 24.
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- علوي اسماعیل ،سعدي عبد الحلیم ، أثر تطبیق نظام المحاسبي المالي على إرساء مبدأ الافصاح 8

والشفافیة في إطار حوكمة الشركات والحد من الفساد المالي والمحاسبي الملتقى الوطني حول حوكمة 

 .2012 ماي 7. 6الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي والاداري ، جامعة محمد خیضر،بسكرة،

- شرف حنا میخائیل ، " تدقیق الحسابات واطرافھ في اطار المنظومة حوكمة الشركات " المؤتمر 9

العربي الأول حول التدقیق الداخلي في إطار حوكمة الشركات ، القاھرة ، مركز المشروعات الدولیة 

 .2005 سبتمبر 26. 24الخاصة ، 

 خنشور جمال خیر الدین جمعة، دور لجان مراجعة الحسابات في تفعیل حوكمة الشركات ، الملتقى 10-

الوطني حول حوكمة الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي والإداري، جامعة محمد خیضر ، 

 .2012 ماي 07-06بسكرة،

 

 : المجلات و المواقع الانترنت :ثالثا 

 .المشروع الإقلیمي لمكافحة الفساد وتعزیز النزاھة في البلدان العربیة ، متاح على الموقع 1-

http : / / www . undp - aciac . org 

وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناعة التقلیدیة، میثاق الحكم الراشد للمؤسسة في  2-

   www . ecxi . org ، ، متاح على الموقع:2009الجزائر، 

الشركات المساھمة ما بین الحوكمة و القوانین و التعلیمات (حالة دراسیة . محمود رمزي ریحاوي 3-

دمشق . 01مجلة رقم . للعلوم الاقتصادیة والقانونیة . مجلة جامعة دمشق.للشركات العامة العمانیة)

2008 . 

4 -EU neighbourhood info centre, disponile sur le site :  

http://www.cnpi-info.eu,  

 

 

http://www.cnpi-info.eu/
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   مراجع اجنبیة: رابعا

1 - Alamgir .m « carparate governamce : Arisk perspective ».paper presented to 

carporate governamce and reform .the egyptiom banking institute .7may 2007. 

2-  Association des Auditeurs Consultants Internes Algériens, audit 

Interne.gouvernance et éthique : de nouveaux enjeux pour le management, 

colloque international hotel safir : alger, 24/25 may2010.  

3-  BARBIERE :’ « l’audit interne : povrquoi ? comment ? «  edition 

d’argamnisation.paris.1989. 

4 - D’SILVA..KENNETH’’INTERNAL AVDITING . INTERNATIONA CONTRIBUTION 

TO GOUVERNANCE.2007 VOL.03 N°2. 

5- liv.t. ‘’the cas. Analysis on failvers of enterprise. Internal control 

inchina’’,jopinal of american academy of bvsiness, cambrige,2005.vol 7 .issve1. 

6- Repport of the comnite on the finncial aspects of corporation governonce. 

London burgess science press.1 dec 1992 . 

7- RICHARD.MIELLET. « La denamique de gauvernement d’enterprise.paris. ed 

organisation .2003. 

8- the institute of internal anditors « the lessons that lie beneath »tone at the 

top.usa. feb 2002.” 
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 مذكراة و دراسات : خامسا 

- أثر حوكمة الشركات على ممارسات إدارة الأرباح : دراسة تطبیقیة على الشركات الصناعیة 1

 .2009المدرجة في سوق عمان المالي ،باكالوریوس محاسبة ، جامعة دمشق ، سوریة 

 رسالة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة ":دور المراجعة الداخلية في تفعيل نظام الرقابة الداخلية"2-

-2012وعلوم التسییر، تخصص محاسبة ومالیة، جامعة العربي بن مھیدي، أم البواقي، الجزائر، سنة 

2013. 

تطبیقیة على قطاع المصارف العاملة في   دراسة :"دور إدارات المراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ الحوكمة"3-

. 2009فلسطین، مذكرة لنیل شھادة الماجستیر تخصص محاسبة وتمویل الجامعة الأممیة، غزة، 

قاسي یاسمین " مراجعة الحسابات والرقابة الداخلیة" .مذكرة لیسانس ، كیة علوم اقتصادیة وعلوم 4-

 .2003/2004التسییر جامعة الجزائر ،

 یوسف سعید یوسف المدلل، دور وظیفة التدقیق الداخلي في ضبط الأداء المالي والإداري (دراسة 5- 

تطبیقیة على الشركات المساھمة العامة المدرجة في سوق فلسطین للأوراق المالیة)، مذكرة مقدمة لنیل 

 .2007شھادة الماجستیر، كلیة التجارة، قسم المحاسبة والتمویل، الجامعة الاسلامیة، غزة، 

كمال محمد سعید کامل النونو، مدى تطبیق معاییر التدقیق الداخلي المتعارف علیھا في البنوك  6- 

العاملة في قطاع غزة، مذكرة مقدمة لنیل شھادة الماجستیر، كلیة التجارة، قسم المحاسبة  الإسلامیة |

 .2009والتمویل، الجامعة الإسلامیة، غزة، 

محمد أمین مازون، التدقیق المحاسبي من منظور المعاییر الدولیة ومدى إمكانیة تطبیقھا في الجزائر، 7-

 مذكرة مقدمة لنیل شھادة الماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، قسم العلوم التجاریة، جامعة 

 .  2010-2011 الجزائر 3

رسالة مقدمة من طرف رولا عبد المجید محمد انشامي: دور الحكومة للشركات في تحسین وظیفة 8-

 .، فلسطین21/09/2015التدقیق الداخلي، 

شعباني لطفي، المراجعة الداخلیة مھمتھا ومساھمتھا في تحسین المؤسسة ، مذكرة ماجستیر ، الجزائر 9-

2004. 
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 الاستبيان   ):1ملحق رقم (

 الرحیم الرحمن الله بسم

 

 المدیة                                                    فارس یحیى جامعة
                               التسییر                 وعلوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم كلیة

 التجاریة                                                                               العلوم قسم

 

                                   :بعنوان  علمي بحث بآداء الطالبان    یقوم 
                    ’‘ ۰میدانیة   '' دراسةالجزائر في الشركات حوكمة لتفعیل كآلیة الداخلي التدقیق

 بقائمة الواردة والعبارات الاستفسارات على الاجابة سیادتكم من الطالبان ویآمل  
 الدراسة لغرض إلا تستخدم لن المعطاة والآراء البیانات بأن علما الاستبیان،

 اي في طلبكم تحت تكون سوف الدراسة نتائج بأن علما۰فقط  العلمي والبحث
                                                 ۰ذلك في رغبتم اذا وقت

 على العمل في الكریمة استجابتكم و الصادق لتعاونكم سیادتكم الطالبان ویشكر  
 .    جزاء خیر یجزیكم أن وجل عز الله داعیا العلمي البحث خدمة

                                                                  

 لطفي  بلغایث                                                                       

 محمد الحاج                                                                       یحي

 

 

 



 

 الملاحق

 

 

97 

 : للاجابة المناسب المربع في (x) علامة وضع الرجاء*

 . العامة بیاناتال یشمل   :  الاول القسم*

    ذكر  :الجنس 

            انثى              

 : العلمي المؤھل 

        لیسانس           
       ماجستر           
        دكتوراه           

 : العلمي التخصص

 ومراجعة                محاسبة
    مالیة           
             اقتصاد          

 …… تحدیدھا یرجى اخرى       

 : الوظیفي المسمى

 ا   محاضر استاذ        
          مساعد استاذ        
 محافظ حسابات         

           خبیر محاسب

 : العملیة الخبرة

 سنوات 5 من اقل

 سنوات 10 الى 5 من

 سنوات 10 من اكثر
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 . الجزائر في الداخلي التدقیق واقع : الثاني القسم

 محاید لا نعم العبارة   الرقم

 ذو موظف الداخلي التدقیق اعمال بتنفیذ یقوم 1
 والمحاسبي المالي المجال في تعلیمي مستوى

   

 مستقلة و بالمدیر مرتبطة الداخلي التدقیق وظیفة 2
 الاخرى الوظائف باقي عن

   

 الرقابة نظام إخضاع على الداخلي التدقیق یعمل 3
 تحدید على والعمل دوریة تقییم لعملیات الداخلیة
 تصحیحھا ومتابعة فیھ الموجودة المشاكل

   

 الرقابة نظام تطویر على الداخلي التدقیق یعمل 4
 و عملیات في الحاصل التطور یواكب بما الداخلیة
 الشركة انشطة

   

 المخاطر ادارة في فعال بدور الداخلي التدقیق یقوم 5
 تكون التي الھامة المجالات وتقویم تحدید خلال من

 ھذه كانت سواء المؤسسة داخل للمخاطر عرضة
 المصرفیة العملیات عن ناتجة او إئتمانیة المخاطر
. المخاطر من وغیرھا الاخرى

   

 عمل اجراءات تطویر على الداخلي التدقیق یعمل 6
 المؤسسة في المخاطر إدارة

   

 المؤسسة وظائف بتحقیق الداخلي التدقیق یقوم 7
 اجل من الاستشاریة الخدمات تقدیم مع.الاخرى

 المتاحة الموارد على المحافظة ثم ومن الاداء رفع
 . بعقلانیة واستغلالھا
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 حول الراي بابداء بالمؤسسة الداخلي التدقیق یقوم 8
  .المالیة البیانات مصداقیة

 

   

 

9 

 

 نتائج بمناقشة بالمؤسسة الداخلي المدقق یقوم
. التدقیق لجنة اعضاء مع الداخلي التدقیق

   

 مفاھیم على اطلاع الداخلي المدقق لدى یوجد 10
 قواعدھا و بمبادئھا وإلمام الشركات حوكمة

. واھدافھا

   

 مع والتنسیق بالاتصال الداخلي المدقق یقوم 11
. الادارة مجلس اعضاء

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الملاحق

 

 

100 

Section II: La réalité de l'audit interne en Algérie. 

Num   La thése oui non neutre 

1 Les travaux d'audit interne sont 
effectués par un employé ayant un 
niveau d'instruction dans le domaine 
financier et comptable 

   

2 La fonction d'audit interne est liée au 
responsable et indépendante des autres 
fonctions 

   

3 L'audit interne veille à ce que le système 
de contrôle interne soit soumis à des 
évaluations périodiques et à identifier 
et corriger les problèmes qui se posent 
dans le système de contrôle interne .

   

4 L’audit interne a pour objectif de 
développer le système de contrôle 
interne en fonction du développement 
des activités et des activités de la 
société .

   

5 L’audit interne joue un rôle actif dans la 
gestion des risques en identifiant et en 
évaluant les domaines à risque critiques 
au sein de l’institution, que ces risques 
soient liés au crédit, ou résultant 
d’autres opérations bancaires et 
d’autres risques .
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6 L'audit interne travaille à développer 
des procédures de gestion des risques 
au sein de l'organisation 

   

7 L’audit interne remplit d’autres 
fonctions au sein de l’institution: fournir 
des services de conseil afin d’accroître 
les performances et ainsi de maintenir 
et de rationaliser les ressources 
disponibles .

   

8 L’audit interne de l’institution donne 
une opinion sur la fiabilité des états 
financiers. 

 

   

 

9 

L’Auditeur interne de l’institution 
examine les résultats de l’audit interne 
avec les membres du comité d’audit .

   

10 L'auditeur interne a une connaissance 
des concepts de gouvernance 
d'entreprise et de ses principes, règles 
et objectifs .

   

11 L’ Auditeur interne doit communiquer 
avec les membres du conseil 
d’administration et en assurer la 
coordination .
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 ):نتائج اختبارا التوزيع الطبيعي لعينة الدراسة.2ملحق رقم (

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
 الداخلي التدقیق واقع

 الجزائر في

N 40 

Normal Parametersa,b 
Mean 2,6188 

Std. Deviation ,37867 

Most Extreme Differences 

Absolute ,186 

Positive ,157 

Negative -,186 

Kolmogorov-Smirnov Z 1,174 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,127 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 
 ):نتائج اختبار ثبات محور الاستبيان.3ملحق رقم (

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

,651 8 

 
 ):نتائج اختبار الاتساق الداخلي للعبارات المحذوفة من الاستبيان.4ملحق رقم (

 
Correlations 

 
العبارة

1 

العبارة

2 

العبارة

3 

العبارة

4 

العبارة

5 

العبارة

6 

العبارة

7 

العبارة

8 

العبارة

9 

العبارة

10 

العبارة

11 

 واقع

 التدقیق

 في الداخلي

 الجزائر

Spearm

an's rho 

 1العبارة

Correlation 

Coefficient 

1,00

0 
,111 

-

,067 

-

,092 

-

,067 

-

,128 

-

,053 

-

,037 

-

,060 

-

,092 

-

,109 
,007 

Sig. (2-

tailed) 
. ,495 ,681 ,573 ,681 ,431 ,744 ,822 ,711 ,574 ,502 ,966 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 2العبارة
Correlation 

Coefficient 
,111 

1,00

0 
,072 ,025 

-

,189 
,047 ,042 ,073 ,156 

-

,016 

-

,007 
,432** 
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Sig. (2-

tailed) 
,495 . ,661 ,877 ,244 ,774 ,799 ,655 ,338 ,921 ,964 ,005 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 3العبارة

Correlation 

Coefficient 

-

,067 
,072 

1,00

0 

,581
** 

,412
** 

,065 ,123 
-

,096 
,260 ,129 ,160 ,447** 

Sig. (2-

tailed) 
,681 ,661 . ,000 ,008 ,690 ,450 ,555 ,105 ,427 ,324 ,004 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 4العبارة

Correlation 

Coefficient 

-

,092 
,025 

,581
** 

1,00

0 
,289 ,239 ,220 ,084 ,306 ,092 ,223 ,640** 

Sig. (2-

tailed) 
,573 ,877 ,000 . ,070 ,137 ,172 ,606 ,055 ,572 ,167 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 5العبارة

Correlation 

Coefficient 

-

,067 

-

,189 

,412
** 

,289 
1,00

0 
,307 ,123 

-

,096 
,260 ,129 ,160 ,341* 

Sig. (2-

tailed) 
,681 ,244 ,008 ,070 . ,054 ,450 ,555 ,105 ,427 ,324 ,031 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 6العبارة

Correlation 

Coefficient 

-

,128 
,047 ,065 ,239 ,307 

1,00

0 
,101 ,069 ,278 

-

,052 

,403
** 

,589** 

Sig. (2-

tailed) 
,431 ,774 ,690 ,137 ,054 . ,537 ,671 ,083 ,751 ,010 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 7العبارة

Correlation 

Coefficient 

-

,053 
,042 ,123 ,220 ,123 ,101 

1,00

0 

-

,076 

,661
** 

,397
* 

,212 ,401* 

Sig. (2-

tailed) 
,744 ,799 ,450 ,172 ,450 ,537 . ,640 ,000 ,011 ,190 ,010 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 8العبارة

Correlation 

Coefficient 

-

,037 
,073 

-

,096 
,084 

-

,096 
,069 

-

,076 

1,00

0 
,250 

-

,131 
,146 ,180 

Sig. (2-

tailed) 
,822 ,655 ,555 ,606 ,555 ,671 ,640 . ,119 ,420 ,369 ,267 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 9العبارة

Correlation 

Coefficient 

-

,060 
,156 ,260 ,306 ,260 ,278 

,661
** 

,250 
1,00

0 
,146 ,271 ,519** 

Sig. (2-

tailed) 
,711 ,338 ,105 ,055 ,105 ,083 ,000 ,119 . ,369 ,091 ,001 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 
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 10العبارة

Correlation 

Coefficient 

-

,092 

-

,016 
,129 ,092 ,129 

-

,052 

,397
* 

-

,131 
,146 

1,00

0 
,144 ,294 

Sig. (2-

tailed) 
,574 ,921 ,427 ,572 ,427 ,751 ,011 ,420 ,369 . ,375 ,066 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 11العبارة

Correlation 

Coefficient 

-

,109 

-

,007 
,160 ,223 ,160 

,403
** 

,212 ,146 ,271 ,144 
1,00

0 
,506** 

Sig. (2-

tailed) 
,502 ,964 ,324 ,167 ,324 ,010 ,190 ,369 ,091 ,375 . ,001 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 التدقیق واقع

 في الداخلي

 الجزائر

Correlation 

Coefficient 
,007 

,432
** 

,447
** 

,640
** 

,341
* 

,589
** 

,401
* 

,180 
,519

** 
,294 

,506
** 

1,000 

Sig. (2-

tailed) 
,966 ,005 ,004 ,000 ,031 ,000 ,010 ,267 ,001 ,066 ,001 . 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 

 واقع التدقيق الداخلي في الجزائر.):نتائج اختبار الاتساق الداخلي بين العبارات ومحور 5ملحق رقم (
 

Correlations 

 9العبارة 7العبارة 6العبارة 5العبارة 4العبارة 3العبارة 2العبارة 
العبارة

11 

 التدقیق واقع

 في الداخلي

 الجزائر

Spearman'

s rho 

 2العبارة

Correlation 

Coefficient 
1,000 ,072 ,025 -,189 ,047 ,042 ,156 -,007 ,415** 

Sig. (2-tailed) . ,661 ,877 ,244 ,774 ,799 ,338 ,964 ,008 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 3العبارة

Correlation 

Coefficient 
,072 1,000 ,581** ,412** ,065 ,123 ,260 ,160 ,489** 

Sig. (2-tailed) ,661 . ,000 ,008 ,690 ,450 ,105 ,324 ,001 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 4العبارة

Correlation 

Coefficient 
,025 ,581** 1,000 ,289 ,239 ,220 ,306 ,223 ,674** 

Sig. (2-tailed) ,877 ,000 . ,070 ,137 ,172 ,055 ,167 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 
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 5العبارة

Correlation 

Coefficient 
-,189 ,412** ,289 1,000 ,307 ,123 ,260 ,160 ,400* 

Sig. (2-tailed) ,244 ,008 ,070 . ,054 ,450 ,105 ,324 ,010 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 6العبارة

Correlation 

Coefficient 
,047 ,065 ,239 ,307 1,000 ,101 ,278 ,403** ,647** 

Sig. (2-tailed) ,774 ,690 ,137 ,054 . ,537 ,083 ,010 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 7العبارة

Correlation 

Coefficient 
,042 ,123 ,220 ,123 ,101 1,000 ,661** ,212 ,372* 

Sig. (2-tailed) ,799 ,450 ,172 ,450 ,537 . ,000 ,190 ,018 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 9العبارة

Correlation 

Coefficient 
,156 ,260 ,306 ,260 ,278 ,661** 1,000 ,271 ,523** 

Sig. (2-tailed) ,338 ,105 ,055 ,105 ,083 ,000 . ,091 ,001 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 11العبارة

Correlation 

Coefficient 
-,007 ,160 ,223 ,160 ,403** ,212 ,271 1,000 ,511** 

Sig. (2-tailed) ,964 ,324 ,167 ,324 ,010 ,190 ,091 . ,001 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 التدقیق واقع

 الجزائر في الداخلي

Correlation 

Coefficient 
,415** ,489** ,674** ,400* ,647** ,372* ,523** ,511** 1,000 

Sig. (2-tailed) ,008 ,001 ,000 ,010 ,000 ,018 ,001 ,001 . 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 

 
 ):نتائج التحليل الوصفي للمتغيرات الشخصية.6ملحق رقم (

 
 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 70,0 70,0 70,0 28 ذكر

 100,0 30,0 30,0 12 أنثى

Total 40 100,0 100,0  
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 المؤھل

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 30,0 30,0 30,0 12 لیسانس

 72,5 42,5 42,5 17 ماجستر

 100,0 27,5 27,5 11 دكتوراه

Total 40 100,0 100,0  

 

 
 التخصص

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 47,5 47,5 47,5 19 ومراجعة محاسبة

 85,0 37,5 37,5 15 مالیة

 92,5 7,5 7,5 3 اقتصاد

 100,0 7,5 7,5 3 أخرى

Total 40 100,0 100,0  

 

 
 الوظیفة

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 27,5 27,5 27,5 11 أ محاضر أستاذ

 45,0 17,5 17,5 7 مساعد أستاذ

 82,5 37,5 37,5 15 حسابات محافظ

 100,0 17,5 17,5 7 محاسب حبیر

Total 40 100,0 100,0  

 

 
 الخبرة

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 17,5 17,5 17,5 7 سنوات 5 من أقل

 45,0 27,5 27,5 11 سنوات 10 الى 5 من

 100,0 55,0 55,0 22 سنوات 10 من أكثر

Total 40 100,0 100,0  
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 ):نتائج التحليل الوصفي لمحور واقع التدقيق المحاسبي في الجزائر.7ملحق رقم (
 

Statistics 

 
N 

Mean Std. Deviation 
Valid Missing 

 864, 2,35 0 40 2العبارة

 630, 2,75 0 40 3العبارة

 815, 2,55 0 40 4العبارة

 630, 2,75 0 40 5العبارة

 933, 2,28 0 40 6العبارة

 404, 2,88 0 40 7العبارة

 501, 2,83 0 40 9العبارة

 675, 2,58 0 40 11العبارة

 37867, 2,6188 0 40 الجزائر في الداخلي التدقیق واقع

 
 

 ):نتائج اختبار فرضية الدراسة.8ملحق رقم (
 

 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 05987, 37867, 2,6188 40 الجزائر في الداخلي التدقیق واقع

 
 

 

 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 7399, 4976, 61875, 000, 39 10,334 الجزائر في الداخلي التدقیق واقع
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