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 الشكر والعرف ان 

نجاز ىذا العمل  و  إ تقدم بالشكر العظيم لله سبحانو و تعالى ، صاحب الف ضل الذي أعاننا علىن
متنان و .و انطلاق ا  إفضلو و    حتاج و لإتمام ىذه الدراسة، ف لو الحمد و لو الشكر علىنل م ا  ك  يسرلنا

 من قول رس   ولنا الك   ريم:" من لا يشكر الناس لا يشكر االله"

ىذه   إخ راجى  لما بذلو من جيد كبير في الإشراف عل زرواطي    ستا  محمدالأبداية نشكر  
خير موجو و دعمنا بعلم و وخبراتو و إرشاداتو القيمة و توجيياتو  النور، وكان لنا    ىالرسالة إل

 الدراسة.  رت ى ذهطالكريمة التي أ

. 

لنا، واخص بذكر  على حسن الاستقبال ودعميم  توزيع الغاز و الكيرباء بالمدية  ونشكر مؤسسة  
تمام ىذه  لإ لنا المساعدة في الحصول علي المعلومات اللازم ةو  تقديمطبوزي ، على    السيد محمد

 يذه الدراسة، كما نقدملاستشارة ومعلومة   وأيضا نشكر كل من ساىم وس اعد بأي ة، الدراسة
لخدمة   بطاقميا الأكاديمي و الإداري لجيودىم المبذولة جامعة يحي ف ارسل بال شكر الجزي ل

 الطلاب.
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الاىداء

علم المتعلمين إلى سيد    إلى منارة العلم والإمام المصطفى إلى الأمي الذي
 رسولنا الكريم سيدنا محمد صلى االله عليو وسلم. الخلق إلى

بأصدق المشاعر وبأشدّ الكلمات الطيبة النابعة من ق لب وفي، أقدم اىدائي وشكري  
وامتناني لمن كانوا سبب في استمرار واستكمال مسيرة حياتي، من وقفوا معي بأشد  

ة والاستمرار وعدم اليأس، أقدم لكم أجمل عبارات  الظروف ومن حفزوني على المثابر 
للوالدين الكريمبن و الاخوة و   الشكر والامتنان من ق لب ف اض بالاحترام والتقدير  

 الاخوات

كما اتقدم بالشكر الجزيل الى زميلي في المذكرة "ظمام" و جميع من ساىم في انجاز  
طلبة كلية العلوم الاقتصادية و  ىذا العمل المتواضع  من بعيد او قريب  ،و اشكر جميع  

 .2020/2021التجارية و علوم التسيير و خاصة طلبة ماستر مالية مؤسسة دفعة  

 

 محمد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  اىداء 

إلى التي تعجز الكلمات بالوف اء بفضليا والإشادة بحقيا، إلى التي علمتني أن الحياة  
 لية      حفظيا الله وبارك فيك.كف اح وأن ثمارىا بعد  لك النجاح، إلى أمي العزيزة الغا

إلى أعز ما أملك في الوجود، إلى من منحني الثقة والأمان، إلى من علمني أصول الحياة  
 ورمز الشجاعة والأخلاق أبي العزيز  حفظو الله  

 إلى كافة أفراد عائلتي

 إلى صديقي ورفيقي في ىذا العمل بن معيشة محمد  

 ئي الذين رافقوني طيلة حياتي الدراسية  كما أىدي ىذا العمل إلى كافة أصدق ا

 وإلى كل من يعرفني ووقف بجنبي في السراء والضراء

 إلى كل من وسعتيم  اكرتي ولم تسعيم مذكرتي

  ضمام  
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 الممخص : 

الاداء المالي  ىدفت ىذه الدراسة الى تسميط الضوء عمى اثر و دور الرقابة الداخمية في تقييم
لممؤسسة ،و ذلك من خلال التطرق الى مفيوم نظام الرقابة الداخمية و مختمف مكوناتيا و 
مقوماتيا بالاضافة الى الاجراءات المتبعة ، و ايضا التعرف الى مختمف المفاىيم المتعمقة 

ؤشرات بتقيم الاداء المالي  و مختمف القوانين التي تساعد في حساب النسب المالية و الم
 المالية .

و قد لخصت الدراسة ان تطبيق نظام رقابي فعال يساىم في تحقيق الاىداف المرجوة  
لممؤسسة ،و ىي تحقيق اقصى ربح باقل التكاليف و الذي بدوره يبرز المستوى الجيد للاداء 

 المالي و رفع التنافسية لممؤسسة

 . داء المالي: نظام الرقابة الداخمية ،تقييم الاالكممات المفتاحية 

Résumé 

Cette étude visait à faire la lumière sur l'impact et le rôle du contrôle interne 

dans l'évaluation de la performance financière de l'établissement, en abordant la 

notion de système de contrôle interne et ses différentes composantes et 

composantes en plus des procédures suivies, ainsi qu'en identifiant les divers 

concepts liés à l'évaluation de la performance financière et diverses lois qui 

aident au calcul des ratios financiers et des indicateurs financiers. 

 L'étude a conclu que l'application d'un système de contrôle efficace contribue à 

atteindre les objectifs souhaités de l'institution, qui est d'atteindre le maximum 

de profit aux coûts les plus bas, ce qui à son tour met en évidence le bon niveau 

de performance financière et augmente la compétitivité de l'institution. . 

Mots-clés : système de contrôle interne, évaluation de la performance 

financière. 
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 مقدمة

 

 أ 
 

ان  المؤسسات الافتصادية  الوطنية  لاحظت مؤخرا اصلاحات و تغيرات ىيكمية و        
ت عمييا الاىتمام الجدي بوضع استراتيجية تنموية شاممة  ،تعتمد عمى جوىرية فرض

 امكانياتيا الداخمية في مواجية التحديات الجديدة.

 إيجاد ىو الوحيد ىميا أصبح ازدىارىا و تقدميا تحقيق ىو المؤسسة ىدف كان و       
 المؤسسة تسير مجوبرا أساليب إيجاد نحو السعي إلى بيا أدى مما .ليا ببقائيا تسمح حمول
 .والمثمى القرارات  النموذجية اتخاذ عمميات في

 الرقابة نظام استخدام إلى لجأت وحتى تثبت المؤسسة وجودىا و تحقق برامجيا        
 العين يعتبر حيث, المؤسسة مصالح ويحمي قوي يضمن دفاع خط يعتبر والذي الداخمية
 وسلامة ومجوداتيا أصوليا وحماية , توزيعياو  أمواليا تدفق سلامة ليا تحقق التي الساىرة
 ويستفحل يزداد وقبل أن حدوثيا فور ارتكبت إذا الاخطاء واكتشاف, تسجيميا ودقة عممياتيا

حرارة  ينظم الذي الإنسان في اليضمي بالجياز شبيو ىو الداخمية الرقابة فنظام, أمرىا
 اجراءات و متطمبات احترام ندفع . ومتناسقة صحيحة بطريقة وظيفتيا لتؤدي الجسم اعضاء
 ومناسب. جيد بشكل الداخمية نظام الرقابة تطبيق

 من أىم يعتبر المالي فالأداء, المالي وخاصة أدائيا تقييم المؤسسة كما  تستطيع      
 طويمة أىدافيا تحقيق عمى المؤسسة قدرة عن يعبر والذي الإدارة عمم يستخدمو الذي الوسائل
 التي المراة فيو , المنشودة الأىداف تحقيق نحو مواردىا استغلال عمى قدرتيا ومدى,الأجل 
 تعزيز إلى المنظمة في الأطراف كافة وتسعى جوانبيا مختمف المؤسسة من وضع تعكس
 الامثل الأداء

 إشكالية الدراسة

والتي يمكن صياغتيا عمى الإشكالية الرئيسية  وعمى ضوء ىذا الأخير تظير ملامح  
 ي:النحو التال



 مقدمة

 

 ب 
 

 تحسين الاداء المالي لممؤسسة ؟ بان رقابة الداخمية كيف يمكن لم

 الآتية: التساؤلات الفرعية تجزئتيا إلى وللإجابة عمى ىذه الإشكالية يمكن  

 ماىو نظام  الرقابة الداخمية والإجراءات المتخذة لتطبيقو ؟ .0
 ماذا نقصد بالاداء المالي ؟ و ما ىي طرق قياسو و تقييمو؟ .0
الرقابة الداخمية عمى الاداء المالي لشركة توزيع الكيرباء و الغاز بالمدية ىل تاثر  .0

 )سونمغاز( ؟

 فرضيات البحث

 لتسييل الإجابة عمى التساؤلات المطروحة يرتأى وضع الفرضيات التالية:  

تعد الرقابة الداخمية مخطط تنظيمي لمجموعة من الإجراءات والقواعد من طرف  .0
ميز نظام الرقابة الداخمية باجراءات عممية تضمن السير الحسن الإدارة المركزية،و يت

 لمتنظيم الوظيفي في المؤسسة.
الاداء المالي ىو تشخيص الحالة المالية لممؤسسة لمعرفة مدى قدرتيا عمى انشاء  .0

 قيمة و مجابية المستقبل .
 لمدية .تاثر الرقابة الداخمية عمى الاداء المالي لشركة توزيع الكيرباء و الغاز با .0

 أىداف الدراسة

 تيدف ىذه الدراسة إلى ما يمي:
محاولة الإلمام ببعض المصطمحات المتداخمة ) الرقابة، الرقابة الداخمية، الأداء  .0

 وتقييم الأداء(.
 إبراز أىمية نظام الرقابة الداخمية باعتباره العمود الفقري لممؤسسات المالية. .0
 سين أداء المالي لممؤسسة.التركيز عمى دور الرقابة الداخمية في تح .0
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 ج 
 

 أىمية الدراسة

يكتسي نظام الرقابة الداخمية أىمية خاصة وكبيرة لأنيا تتناول موضوع حساس داخل    
المؤسسة من خلال الدور اليام الذي تمعبو لتحقيق الأمن وسلامة ونزاىة ومصداقية 

 المعمومات التي تساىم في ترقية أداء المالي لممؤسسة.

 ر الموضوعمبررات اختيا

 تم اختيار ىذا الموضوع للأسباب التالية:

 نقص تطبيق الرقابة الداخمية التي تمعب دور كبير في تحسين أداء المالي لممؤسسة . .0
 حاجة المؤسسات في الجزائر إلى نظام الرقابة الداخمية. .0
 الميل إلى المواضيع ذات الصمة بالتخصص. .0
تخص الرقابة الداخمية عمى المؤسسات تنمية القدرات المعرفية في المجالات التي  .0

 الاقتصادية  و الاداء المالي 

 المنيج والأدوات 

محاولة للإجابة عمى الإشكالية المطروحة واختبار مدى صحة الفرضيات السابقة، تم    
الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي وىذا من خلال جمع وتحميل مختمف المعمومات 

 ة الداخمية في تحسين وتقييم الاداء المالي في المؤسسة .المتعمقة بموضوع الرقاب

 ىيكل البحث

بناءا عمى الأىداف والفرضيات التي تم طرحيا سابقا، تم تقسيم البحث إلى مقدمة و     
 ثلاثة فصول وخاتمة، وىي عمى النحو التالي:



 مقدمة

 

 د 
 

داخمية، بدأ حيث خصص ىذا الفصل إلى دراسة الإطار العام لنظام الرقابة الالفصل الأول: 
بعرض المفاىيم العامة لمرقابة، ومن ثم التطرق إلى موضوع الرقابة الداخمية محل الدراسة، 

 إضافة إلى الإشارة لأىم الإجراءات والطرق لتنفيذ الرقابة الداخمية؛

فعالية نظام الرقابة الداخمية في تحسين الاداء المالي ،سنتطرق الى ماىية  الفصل الثاني:
لي من مفيوم و اىداف و العوامل المؤثرة فيو بالضافة الى مؤشرات و النسب الاداء الما

المالية المستخدمة في تقييم الاداء المالي ،و اخير علاقة  الرقابة الداخمية بتقييم الاداء  و 
 تحسين الاداء المالي .

الفصل الثالث: حيث خصص ىذا الفصل لمجانب التطبيقي دراسة حالة لشركة توزيع 
رباء و الغاز بالمدية ،بحيث سنتطرق من خلال ىذا الفصل الى تقديم عام حول الشركة الكي

 ،و اخيرا عرض و تحميل النسب و المؤشرات المالية لشركة توزيع الكيرباء و الغاز

أين جاء في آخر الدراسة خاتمة عامة، حيث تم فييا استخلاص بعض النتائج، اقتراح     
لتوصيات، إضافة إلى ذكر الآفاق التي يجب أن يتواصل فييا حمول وتقديم مجموعة   من ا

 البحث في المستقبل.
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 تمييد 

ادى التطور العممي السريع في تكنولوجيا المعمومات في ىذا العصر الى زيادة المؤسسات 
الاقتصادية و تعقد وحداتيا و زيادة المسؤوليات الممقاة عمى عاتقيا من اجل تحقيق الاىداف 

الى كثرة المشاكل و تعقدىا التي تواجو الادارات نتيجة كبر حجم  بالإضافةالمسطرة ،
 المؤسسات و تنوع نشاطاتيا .

ية التي تعتمد عمييا حيث تعتبر الرقابة الداخمية بمثابة وظيفة دائمة و مستمرة و عممية ذات
 المؤسسة و تعتبر من اىم وسائل لضبط الاداء و ضمان لتحقيق الاىداف المسطرة .

 مباحث كالاتي : ق نحاول تقسيم ىذا الفصل الى اربع و من خلال ما سب

  مدخل لمرقابة .المبحث الاول :

 .ماىية نظام الرقابة الداخمية المبحث الثاني: 

 الرقابة الداخمية وأىم خصائصيا  مكونات و مبادئ تطبيق نظاممقومات و المبحث الثالث: 

 . تقييم نظام الرقابة الداخميةالمبحث الرابع :
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 المبحث الأول: ماىية الرقابة

ان الرقابة امر ضروري في مختمف المؤسسات سواء انتاجية او تجارية او خدماتية فكل 
المطمب الى مفيم الرقابة و اىميتيا  و  مؤسسة مجبرة بالرقابة  و ليذا سنتطرق في ىذا

 اىدافيا و انواعيا .

 المطمب الأول: مفيوم الرقابة وأىميتيا

 أولا: مفيوم الرقابة

 وتنوعت نتطرق فيما يمي إلى أىميا:الرقابة  د تعددت مفاىيملق

تعريف ىنري فايل: " الرقابة ىي التحقيق كما إذا كان كل شيء يحدث طبقا لمخطة  -0
التعميمات الصادرة والمبادئ المحددة وأن غرضيا ىو الإشارة إلى نقاط الموضوعة و 

الضعف والأخطاء بقصد معالجتيا ومنع تكرار حدوثيا كما أنيا تطبق عمى كل شيء 
 .1الناس الأفعال" -الأشياء –

الرقابة وظيفة من وظائف الإدارة، وىي عممية متابعة الأداء وتعديل الأنشطة  -0
 .2ع إنجاز الأىدافالتنظيمية بما يتفق م

الرقابة ذلك النشاط الإداري الذي يسعى إلى التحقق من كفاءة واستغلال موارد  -0
 .3المنظمة وتحقيق أىدافيا

يقصد بالرقابة: " الرقابة ىي التأكد من أن ما تم إنجازه من أنشطة وميام وأىداف ىو  -0
ت وأسبابيا بالضبط ما كان يجب أن يتم بما في ذلك من تحديد للانحرافات إن وجد

 .4وطرق علاجيا "
                                                           

 .246ص  ،2001، الإدارة والتنظيم، المفاىيم الوظائف، العممياتعبد الكريم أبو مصطفى،   1
 .365، ص 2003، الدار الجامعية، مصر، الإدارة المعاصرةعمي الشريف،   2
 .245عبد الكريم أبو مصطفى، مرجع نفسو، ص   3
 .471، ص 2002، الدار الجامعية الجديدة، الإسكندرية، أساسات التنظيم والإدارةعبد السلام أبو قحف،   4
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 ومنو يمكن لنا أن نستخمص تعريف شامل يجمع ما بين التعاريف السابقة:

الرقابة نشاط إداري منظم تقوم بو الجية المسؤولة، يشمل عمى الملاحظة المستمرة     
للأداء وقياس أساليبو ومقارنتيا بالمعايير الموضوعة مسبقا لتحديد الانحرافات وتوخي 

والخطأ وتحديد أنسب لطرق العلاجية والتصحيحية التي تحقق الاستخدام الأمثل  الضعف
 لمموارد المتاحة لممؤسسة لتحقيق أىدافيا.

 ثانيا: أىمية الرقابة 

 تبرز أىمية الرقابة من خلال ما يمي:

ارتباطيا بالعممية الإدارية ارتباطا وثيقا، لن كل من التخطيط والتنظيم والتوجيو يؤثران  -0
أثرون بالرقابة، أي ىناك تفاعل مشترك بين ىذه الأنشطة بما يحقق الأىداف التي ويت

 .تسعى إلييا المنظمة
إن عممية الرقابة تمثل المحصمة النيائية لأنشطة وميام المنظمة فمن خلاليا يمكن  -0

 .قياس مدى كفاءة الخطط الموضوعة وأساليب تنفيذىا
طيط لأن التخطيط ىو مطمب أساسي لمقيام ترتبط الرقابة ارتباطا وثيقا بوظيفة التخ -0

 .بوظيفة الرقابة
إن أي برنامج لمرقابة يتطمب وجود ىيكل تنظيمي والمتمثل في أوجو المسؤولية  -0

 .1المختمفة لممديرين
إن الخطأ الصغير الذي لا يكتشف في وقتو أي في يومو يصبح خطأ كبيرا في اليوم  -0

يمكن المديرين من التحكم والكشف عن  الذي يميو وبيذا فإن نظام الرقابة الفعال
 .الأخطاء في وقتيا ومحاولة حميا والتغمب عمييا

                                                           
 . 339، ص 2001الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،  ،مبادئ الإدارةمحمد فريد الصحن وآخرون،   1
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إن الإدارة المعاصرة تتميز بالتعقيد الشديد في جميع نواحييا الفنية والسموكية، وليذا  -2
أصبح من الصعب السيطرة عمى ىذا التعقيد، وبالتالي فإن نظام الرقابة يسمح 

 .طة والميام لممسؤولين عمييالممديرين من متابعة الأنش
إن البيئة المعاصرة لممنظمات شديدة التعقيد، وىذا الأمر يحتم عمى المنظمات  -2

ضرورة التجاوب مع التغيرات البيئية، إن الرقابة تمثل أحد القنوات الرئيسية لتوصيل 
 .1المنظمة إلى حالة التجاوب السريع مع التغيرات البيئية

 :2قابة في حالة غيابيا وما يترتب عمييا منيمكن معرفة أىمية الر    
 .الإسراف في استخدام الموارد المادية 
 .ضياع الوقت وعدم الكفاءة في استغلالو والبطء في إنجاز الأعمال 
 .تدني الإنتاجية 
 .ظيور العديد من المشكلات وتفاقميا 
 .عدم الوصول إلى الأىداف ومن ثم صعوبة الحكم عمى فاعمية المنظمة 
 الثاني: أىداف الرقابة المطمب

أىداف الرقابة تتجاوز عممية كشف الأخطاء والانحرافات إلى عممية الإصلاح الإداري،     
لما تتضمنو من إعداد ومتابعة وتقويم، إلى تنمية روح الإبداع والابتكار عن طريق كشف 

الثواب وتحديد الجيود الخلاقة التي تستحق الثناء والتشجيع، وىي أيضا تلامس معاني 
والعقاب في مغزاه الإيجابي والتطويري لموظائف والأعمال والسموك البشري فرديا كان أو 

 :3جماعيا، وعموما أىداف الرقابة ىي
                                                           

 .373، مرجع سابق، ص الإدارة المعاصرةعمي الشريف،   1
، الدار الجامعية، الإدارة الاسترتيجية "مفاىيم ونماذج تطبيقية"ثابت عبد الرحمن إدريس، جمال الدين محمد المرسي،   2

 .429، ص 2002مصر، 
 . 184، ص 2005، 1، المؤسسة الجامعية لمدراسات، بيروت، لبنان، طمعاصرةأسس الإدارة الموسى خميل،   3
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ويقوم عمى دعامتين ىما تشخيص الانحراف أو الخطأ الإداري أولا: اليدف الإصلاحي:   
 يا.ووصف العلاج الملائم أو الحل الأفضل لتصحيح الأخطاء وتقويم

ويتمثل في التحفيز إذ تسعى الرقابة نحو ترسيخ مبدأ الرعاية ثانيا: اليدف التشجيعي:    
ثابة السموكيات والجيود الممتزمة  الكاممة والمتساوية لحقوق ومزايا العاممين وضمان مكافأة وا 

 والمبدعة، كما ىي كفيمة بمعاقبة المقصرين في واجباتيم.
ثل في الطابع الجزائي من المعالجة عمى ما ارتكب من أخطاء ويتم ثالثا: اليدف العقابي:  

عبر تحديد المسؤولية وتحديد جوانب الخمل الحاصل بعدم التكرار ووقف ضياع وىدر الوقت 
 والجيد، لكن مع عدم التعسف والظمم، لأن ذلك من شأنو تضييع اليدف الإيجابي لمرقابة.

 المطمب الثالث: أنواع الرقابة
د من التقسيمات التي يمكن استخداميا لتصنيف الرقابة إلا أنو سيتم التركيز ىناك العدي  

 عمى أىميا:
 أولا: الرقابة حسب المستويات الإدارية

يمكن التفرقة بين ثلاثة أنواع من الرقابة حسب المستويات الإدارية والتنظيمية المختمفة   
 داخل المنشأة ىي: 

لكمي لممنظمة أو ا النوع إلى تقييم الأداء ايسعى ىذالرقابة عمى مستوى المنشأة:  -0
منيا وذلك خلال مدة زمنية معينة، وتسمح ىذه الرقابة بمعرفة غمى  أجزاء ضرورية

 .1أي مدى تقوم المنظمة كوحدة واحدة بتحقيق الأىداف المحددة مسبقا
ل تستخدم المؤسسة في ىذا النوع من الرقابة مجموعة من المعايير مثل الربحية، معد   

العائد عمى الاستثمار نمو المبيعات، حصة المنشأة من السوق، نسبة الاقتراض إلى حقوق 
 الممكية...الخ.

  
                                                           

 .340 -339، مرجع سابق، ص ص مبادئ الإدارةمحمد فريد الصحن وآخرون،   1
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 :1أما حالة الفشل في مقابمة معايير الرقابة ىذه يمكن علاجيا عن طريق

 .إعادة تصميم الأىداف ووضع الخطط 
 .تغييرات في الييكل التنظيمي 
  جية أفضل توجيو دافعة الأفراد داخل المنشأة.تحقيق وسائل اتصالات داخمية وخار 

يقيس ىذا النوع من الرقابة الأداء اليومي الرقابة عمى مستوى العمميات والأنشطة:  -0
نتاج وأفراد، تمويل  لمعمميات المختمفة في كافة الأنشطة داخل الوحدة من تسويق وا 

 .2...الخ
التنظيمية بطريقة تؤدي  ىي عممية تنظيم وضبط وتعديل النشطةالرقابة الإدارية:  -0

إلى المساعدة       في إنجاز الأىداف، فيي تزودنا بالأساس الذي يتم بناء عميو 
مراقبة التصرفات والإجراءات التي تتم بغرض تنفيذ الخطط الإستراتيجية، بحيث 
تتمكن الإدارة من معرفة مدى التقدم في تنفيذ الخطط ومدى جودة الأداء، وماىي 

 . 3التغييرات التي يجب إجراؤىا وأين تحدث ىذه التعديلاتالتعديلات أو 
 ثانيا: الرقابة حسب أطراف التعامل مع المنظمة

 :4في ىذا الصدد يمكن التفرقة بين نوعين أساسين من الرقابة   
ىي الرقابة التي تتم من طرف أطراف خارج المنظمة، وىم من الرقابة الخارجية:  -0

نظمة ويلاحظ أن ىذا النوع من الرقابة يفرض في الواقع يتولون الرقابة داخل ىذه الم
عدة قيود عمى حرية تصرف المنظمات الخاضعة لمرقابة الخارجية، بحيث تتم ىذه 
الرقابة عن طريق زيارات مفاجئة من طرف المراجعين الخارجيين لتفقد وثائق  ودفاتر 

                                                           
 .341نفس المرجع السابق، ص   1

 .447، مرجع سابق، ص أساسات التنظيم والإدارةعبد السلام أبو قحف،   2
 .393، ص 2000، الدار الجامعية، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية، إدارة المنظمات أساسياتعبد الغفار حنفي،   3
، 2007، مذكرة ماجستير، عموم التسيير، المسيمة، دراسة وتقييم فعالية نظام الرقابة الداخمية في البنوكبطورة فضيمة،   4

 .28ص 
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معايير  المنشأة وذلك بغرض اكتشاف الأخطاء والانحرافات وتصحيحيا وفق
 موضوعة.

وتعرف أيضا بالرقابة الذاتية، باعتبارىا تقع في الإطار الداخمي الرقابة الداخمية:  -0
لممنظمة، وىي رقابة أجيزة الإدارة عمى نفسيا بنفسيا، واليدف من ىذا النوع من 
الرقابة ىو اكتشاف الانحرافات وتصحيحيا وتقويميا في الوقت المناسب من جانب 

فسيا، وىي قادرة أكثر من غيرىا من الجيات الخارجية عمى فيم أجيزة الإدارة ن
ميكانيزمات العمل، والمشاكل التي قد تواجييا المنظمة، فتفيم أجيزة الرقابة الداخمية 
لطبيعة نشاطات المنظمة يجعميا أقدر من غيرىا عمى تبني أساليب رقابة ناجحة 

 تصحح من الانحرافات.
 قابة الداخمية لر ظام االمبحث الثاني: ماىية ن

 يعتبر موضوع الرقابة الداخمية بالغ الأىمية عموما .       
 المطمب الأول: مفيوم نظام الرقابة الداخمية

لقد تعددت التعاريف التي تناولت نظام الرقابة الداخمية بتعدد مراحل التطور التي مر       
 مقدمة لنظام الرقابة الداخمية:بيا، وبتعدد المعرفين لو ولذلك سوف نورد بعض التعاريف ال

 :يقصد بالرقابة الداخمية أنواع الرقابة التي تمارسيا كل منظمة بنفسيا  التعريف الأول
عمى أوجو النشاطات والعمميات التي تؤدييا والتي تمتد خلال مستويات التنظيم 

 .1المختمف
 :مية تتأثر بتدعيم لقد عرفت لجنة بازل الرقابة الداخمية عمى أنيا عم التعريف الثاني

الإدارة العميا ومجمس الإدارة والأفراد في جميع المستويات الوظيفية، وىي ليست مجرد 
مجموعة من الإجراءات أو السياسات التي تؤدي في وقت محدد، بل ىي عممية 
مستمرة في جميع المستويات الوظيفية داخل المؤسسة ويعد مجمس الإدارة والإدارة 

                                                           
 .39، ص 2012، الأردن، 1وموزعون، ط ، دار زمزم ناشرونالرقابة المصرفيةمحمد أحمد عبد النبي،   1
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إنشاء الثقافة المناسبة لتنفيذ الرقابة والمراقبة مستمرة لتقييم مدى العميا مسؤولين عن 
 . 1كفاءتيا، كما يجب أيضا مشاركة جميع الأفراد في عممية الرقابة

 :وفقا لأحد تعريفات المعيد الأمريكي لممحاسبين القانونيين فإن  التعريف الثالث
لممحافظة عمى أصولو الرقابة الداخمية تشمل تخطيط التنظيم الإداري بالمشروع 

واختبار دقة البيانات المحاسبية ودرجة الاعتماد عمييا وتنمية الكفاية في أعمالو 
 . 2وتشجيع تنفيذ السياسات الإدارية المرسومة

 :التعريف الرابع ( وعمى حسب الييئة الدولية لتطبيق المراجعةIFAC التي وضعت )
قابة الداخمية يحتوي عمى الخطة ( فإن نظام الر IAGالمعايير الدولية لممراجعة )

التنظيمية ومجموع الطرق والإجراءات المطبقة من طرف المديرية، بغية دعم 
الأىداف المرسومة لضمان إمكانية السير المنظم والفعال للأعمال، ىذه الأىداف 
تشمل عمى احترام السياسة الإدارية، حماية الأصول، اكتشاف الغش والأخطاء، 

الدفاتر المحاسبية وكذلك الوقت المستغرق في إعداد المعمومات تحديد مدى كمال 
 .3المحاسبية ذات المصداقية

 :حسب المعيد الكندي لممحاسبين المعتمدين، فنظام الرقابة  التعريف الخامس
الداخمية ىو الخطة التنظيمية وكل الطرق والمقاييس المعتمدة داخل المؤسسة من 

ق البيانات المحاسبية وتشجيع فعالية أجل حماية الأصول، ضمان دقة وصد
 الاستغلال والإبقاء عمى السير وفقا لمسياسات المرسومة.

 التعريف التالي:  ومن خلال ما سبق نستنج 
                                                           

، مذكرة لنيل شيادة ماستر، جامعة دور المراجعة الداخمية في منح قروض الاستثمارلعروس نبيمة ورمضاني نادية،   1
 .39، ص 2013البويرة، سنة 

، ص 2011لى، ، زمزم ناشرون والموزعون، عمان، الأردن، الطبعة الأو أصول المراجعةحامد طمبة، محمد أبو ىيبة،   2
26. 
، ديوان المطبوعات الجامعية، المراجعة والتدقيق الحسابات: الإطار النظري والممارسة التطبيقيةمحمد التيامي طواىر،   3

 .84، ص 2005، 2الجزائر، ط
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إن نظام الرقابة الداخمية ىو عبارة عن خطة تنظيمية ومجموعة من الطرق والإجراءات      
لمؤسسة التي تساعد عمى حماية والضمانات والمقاييس المعتمدة والمطبقة من طرف ا

الأصول واختبار دقة البيانات المحاسبية ودرجة الاعتماد عمييا، بيدف تحقيق الأىداف 
المرسومة وتشجيع تنفيذ السياسات وفعالية الاستغلال لتنفيذ الرقابة والمراقبة المستمرة لتقييم 

 مدى كفاءتيا.
 المطمب الثاني : أىداف وأىمية الرقابة الداخمية

 أولا: أىداف الرقابة الداخمية
يتمثل اليدف الرئيسي لنظام الرقابة الداخمية في أي مؤسسة أو أي وحدة أو أي مشروع      

 :1في الآتي
"التوفيق والتنسيق بين سموك وتصرفات العاممين في المنشأة والأىداف الفرعية التشغيمية   

 التي تسعى إلى تحقيقيا".
ن اليدف الرئيسي العام في المؤسسة صغيرة الحجم عن ويختمف تحقيق الأىداف م   

 المؤسسة كبيرة الحجم عمى أساس ما يمي:
 في المنشأة صغيرة الحجم: -0

يتحقق ىذا اليدف الرئيسي العام بطريقة مباشرة من خلال التعميمات المكتوبة أو      
لمتابعة لما الشفوية لصاحب المؤسسة لمعاممين فييا بصورة يومية عند مباشرتو لعممية ا

 يتم إنجازه من أعمال عن طريق ىؤلاء العاممين. 
 في المنشأة كبيرة الحجم: -0
 يتحقق ىذا اليدف من خلال الجوانب التالية: 

 .تحديد وتوضيح العلاقة بين كل من السمطات والمسؤوليات عمى كل المستويات 
                                                           

شر والتوزيع، ، دار الراية لمنالرقابة الداخمية والتدقيق في البيئة تكنولوجيا المعموماتعطا الله أحمد سويمم الحسبان،   1
 .74، ص 2009، 01الأردن، ط 
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 .تحديد اختصاصات وميام كل موظف من موظفي المنشأة 
  ضع:يتم ذلك من خلال و 

 .خريطة تنظيمية متكاممة لمتنظيم الإداري 
 .مجموعة من الإجراءات والموائح لمختمف عناصر نشاط المنشأة 

 ثانيا: أىمية الرقابة الداخمية
إن زيادة واتساع نطاق الأنشطة والبرامج الاقتصادية التي تمارسيا الوحدات الاقتصادية    

براز الرغبة في الحصول عمى تقييم داخمي عمى اختلاف أنواعيا وأشكاليا أدى إلى زيادة و  ا 
مستقل لفاعمية الإدارة داخل ىذه الوحدات وىذا ما يدخل في نطاق عمل الرقابة الداخمية 
والتي تعتبر من أىم أدوات الرقابة حيث يتوقف عمى مدى نجاح وقوة نظام الرقابة الداخمية 

 ما يمي:
 م بو الوحدة من أنشطة وبرامج مختمفة.نجاح وكفاءة وفعالية رقابة ومتابعة أداء ما تقو  -0
زيادة كفاءة أداء العاممين في الوحدة في مجال تنفيذ وأداء الأعمال والأنشطة الموكمة  -0

 لكل منيم.
مدى تدقيق النتائج المطموبة ومن ثم تحقيق الأىداف النيائية الموضوعة من قبل  -0

 الأنشطة وبرامج الوحدة.
خطوات وما يبذلو من جيود ىو ومساعديو في  مدى ما يقوم بو المراجع الخارجي من -0

سبيل وضع وتحديد الإطار الملائم لبرنامج مراجعتو ونطاق ىذا البرنامج وما يشممو 
من تفصيل خاص بإجراءات مراجعتو لعمميات وأنشطة الوحدة أو المنشأة موضوع 

 التدقيق.
ج ىذه المنشأة قبل المساعدة عمى اكتشاف أي انحرافات أو أخطاء عند تنفيذ أنشطة وبرام

وقوعيا حتى يتمكن تجنبيا، ويمثل جوىر الرقابة الداخمية السميمة التي يجب أن تكون في 
 نفس الوقت رقابة وقائية كمما أمكن ذلك
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 أنواع نظام الرقابة الداخميةالمطمب الثالث : 
بية، الضبط حيث نميز ثلاث أنواع من الرقابة الداخمية وىي الرقابة الإدارية، الرقابة المحاس

 الداخمي وسنحاول فيما يمي التفصيل في كل نوع من الأنواع:
وىي تشتمل عمى الخطة التنظيمية والإجراءات والسجلات المرتبطة  الرقابة الإدارية: -0

 .1بعممية اتخاذ القرار والتي تؤدي إلى التصريح بالعمميات
 :2ا يميكما أن لمرقابة الإدارية مجموعة من العناصر يمكن إيجازىا فيم

  تحديد الأىداف العامة الرئيسية وكذلك الفرعية عمى مستوى الإدارات والأقسام
التي تساعد في تحقيق الأىداف العامة الرئيسية مع وضع توصيف دقيق يمثل 

 ىذه الأىداف حتى يسيل تحقيقيا.
  وضع نظام لرقابة الخطة التنظيمية لضمان تحقيق ما جاء بيا من إجراءات

 لي تحقيق الأىداف الموضوعة.وخطوات وبالتا
  وضع نظام لتقدير عناصر النشاط عمى اختلاف أنواعيا بشكل دوري في

بداية كل سنة مالية لتكون ىذه التقديرات الأساس في عقد المقارنات وتحديد 
 الانحرافات السمبية بصفة خاصة.

  وضع نظام خاص لمسياسات والإجراءات المختمفة لمعناصر اليامة للاسترشاد
 و.ب
  وضع نظام خاص لعممية اتخاذ القرارات يضمن سلامة اتخاذىا بما لا

يتعارض مع المصالح وما ييدف إلى تحقيقو من أىداف وما يصل إليو من 
                                                           

، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الجودة الشاممة وتحقيق الرقابة في البنوك التجاريةمحمد سمير أحمد،   1
 .18، ص 2009، 01ط 
عية الحديثة، ، المكتبة الجامدراسات متقدمة في المحاسبة والمراجعةكمال الدىراوي مصطفى ومحمد السرايا،   2

 .233، ص 2006الإسكندرية، مصر، 
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نتائج، وعمى أساس أن أي قرار إداري لا يتخذ إلا بناءا عمى أسس ومعايير 
 معينة وبعد دراسة وافية تبرز ضرورة اتخاذ مثل ىذا القرار. 

وىي تشتمل عمى الخطة التنظيمية والإجراءات والسجلات  ابة المحاسبية:الرق -0
مكانية الاعتماد عمى السجلات المالية ومن ثم فيي  المتعمقة بحماية أصول المنشأة وا 
مصممة لمتأكد من أن العمميات قد تمت وفقا لتصريح محدد من الإدارة وأن القواعد 

يا، وأن ىناك وسائل محددة لحماية المالية أعدت وفقا لمقواعد المتعارف عمي
 .1الأصول

 :2كما أن لمرقابة المحاسبية مجموعة من العناصر التي تقوم عمييا أىميا
 .وضع نظام محاسبي متكامل وسميم يتفق وطبيعة النشاط 
 .وضع وتصميم نظام مستند متكامل وملائم لمعمميات 
 اسبية المتعارف وضع نظام سميم لجرد الأصول والممتمكات وفقا لقواعد المح

 عمييا.
  وضع نظام لمراقبة وحماية الموارد والأصول والممتمكات ومتابعتيا لمتاكد من

 وجودىا واستخداميا فيما خصصت لو.
ويشمل الضبط الداخمي الخطة التنظيمية وجميع وسائل التنسيق  الضبط الداخمي: -0

ع أو سوء والإجراءات اليادفة إلى حماية أصول البنك من الاختلاس أو الضيا
الاستعمال، ويعتمد الضبط الداخمي في سبيل تحقيق أىدافو عمى تقسيم العمل مع 
مراقبة ذاتية حيث يخضع عمل كل موظف لمراجعة موظف آخر يشركو بتنفيذ 

 .3العممية
                                                           

 .19محمد سمير أحمد، مرجع سابق، ص   1
 .19كمال الدىراوي، مصطفى ومحمد السيد السرايا، مرجع سابق، ص   2
 .163، ص 1998، دار وائل لمنشر والتوزيع، الأردن، التدقيق والرقابة في البنوكخالد أمين عبد الله،   3
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 :1حيث يراعى في تصميم نظام الضبط الداخمي ما يمي     
  عة ليا سمطة تقسيم العمل بين الموظفين إلى مجموعات مستقمة، مجمو

التصريح بالعمميات ومجموعة تحتفظ بالأصول المختمفة، ومجموعة ثالثة 
 تتولى إثبات العمميات بالسجلات والدفاتر.

  .تنسيق العمل بين الأقسام المختمفة وانسياب أعماليا في سيولة ويسر 
  تبسيط إجراءات العمل وتنسيق تسمسل العمميات بما يحقق سرعة ودقة

 إنجازىا.
 صفات ومؤىلات معينة في الموظفين لتأدية الأعمال المنوطة بيم عمى  توافر

 أكمل وجو.
  تدريب الموظفين نظريا وعمميا عمى الأعمال المختمفة بالبنك مما يكون لو أثر

 ممموس عمى إنتاجية الموظف ونتائج الأعمال.

 (:انواع الرقابة الداخمية 01الشكل )

  

 

  

 
 
 
 

                                                           
، دار الكتاب الحديث، القاىرة، مصر، ط الرقابة عمى أعمال البنوك ومنظمات الأعمالالسيسي، صلاح الدين حسن   1
 .329، ص 2001، 01

 الرقابة الداخلية

الضبط 
 الداخلي 

الرقابة 
 المحاسبية 

الرقابة 
 الادارية 
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 الطالبين اعتماد عمى معمومات سابقة المصدر :من اعداد 
مبادئ تطبيق نظام الرقابة الداخمية وأىم المبحث الثالث: مقومات و مكونات و 

 خصائصيا
لا شك أن نقطة البداية في وضع نظام إجراءات مناسب ىو أن تكون خطط  السمطة     

رق تقييم نظام والمسؤولية واضحة وسميمة، وليذا نقوم في ىذا المبحث بدراسة مقومات وط
 الرقابة الداخمية.

 المطمب الأول: مقومات نظام الرقابة الداخمية
يجمع الباحثون في التدقيق عمى أنو لابد من توفر المقومات الرئيسية التالية في نظام   

 :1الرقابة الداخمية السميم
 أولا: ىيكل تنظيمي إداري

 :2يكل التنظيمي في المنشأة بما يميولتحقق فاعمية الرقابة الداخمية يجب أن يتسم الي   
 أن يمثل ىذا الييكل الخطط التنظيمية لتحقيق أىداف المنشأة. -0
 ضرورة الترابط التنسيق بين الأىداف الرئيسية والفرعية. -0
 وضوح خطوط السمطة والمسؤولية. -0
 مرونة وبساطة الخطط الموضوعة مع الثبات النسبي. -0

 ثانيا: نظام محاسبي سميم
 :3مية الرقابة الداخمية، يجب أن يتسم النظام المحاسبي بما يميولتحقيق فاع  

 أن يقوم النظام المحاسبي عمى مفاىيم ومبادئ وتتسم بالوضوح والثبات. -0
                                                           

، ص 2009، 01، دار الراية لمنشر والتوزيع، الأردن، ط الرقابة عمى الأعمال الإداريةزاىر عبد الرحيم عاطف،   1
127. 

 .127نفس المرج السابق، ص   2
 .128ابق، ص نفس المرجع الس  3
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جراءات فنية لمتحقق من جدية العمميات  -0 يتضمن النظام المحاسبي طرق وأساليب وا 
 المحاسبية والتأكد من دقتيا وسلامة التبويب ليا.

 لمحاسبي عمى مجموعة مستنديو ) داخمية وخارجية(.شمل النظام ا -0
 إتباع مبدأ تقييم العمل. -0
 يجب أن يعتمد النظام المحاسبي عمى مجموعة مناسبة من التقارير والقوائم المالية. -0

 ثالثا: الإجراءات التفصيمية لتنفيذ الواجبات
شخص واحد بعممية  يجب مراعاة تقييم الواجبات بين الدوائر المختمفة بحيث لا يستأثر     

 من أوليا لأخرىا.
 رابعا: اختيار الموظفين الأكفاء ووصميم في المراكز المناسبة

وما يتضمن ذلك من وصف دقيق لوظائف المشروع المختمفة، برنامج مرسوم لتدريب      
 العاممين في المشروع بما يتضمن حسن اختيارىم ووضع كل موظف في المكان المناسب.

 الأداء في إدارة المشروع ومراحمو المختمفة وذلك لتحقيق كفاية عالية فيوخامسا: رقابة 
ذا ما      ومما يجب ملاحظتو ضرورة الالتزام بمستويات الأداء المخطط ليا والمرسومة، وا 

وجد أي انحراف عن ىذه المستويات فيجب دراستو ووضع الإجراءات الكفيمة لتصحيحو وتتم 
 المباشرة أو غير المباشرة.أداء الرقابة إما بالطريقة 

 سادسا: استخدام كافة الوسائل الآلية
ويتم ذلك بطريقة تكفل التأكد من صحة ودقة البيانات المحاسبية المسجمة في الدفاتر    

  والسجلات والمحافظة عمى أصول المشروع من أي تلاعب أو اختلاس.
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 مكونات نظام الرقابة الداخمية المطمب الثاني :
الرقابة الداخمية تختمف من مؤسسة لأخرى، وذلك باختلاف حجم المؤسسة، الييكل  إن   

التنظيمي وطبيعة العمل، ولكن ىناك عناصر أساسية يجب أن تتوفر في نظام رقابي داخمي 
 : 1جيد وىي

المحيط الرقابي يعني وجية نظر وفيم الإدارة العميا ورؤساء الأقسام  المحيط الرقابي: -0
 الداخمية وأىميتيا لممؤسسة ويشمل الأسس التالية: لنظام الرقابة

  ىيكل تنظيمي وىو إطار لتقسيم الواجبات والمسؤوليات بين الموظفين، والأمر
الذي إلى عدم تخطي أي شخص لواجباتو وأن ىذه الواجبات تم إنجازىا حسب 
السياسات الموضوعة من قبل المؤسسة لأجل الوصول إلى الكفاءة في التشغيل 

حافظة عمى الموجودات وتوفير معمومات مالية يعتمد عمييا وذلك من خلال والم
 فصل المسؤوليات الرئيسية التالية:

 تحويل التعامل من قبل سمطة مخولة. 
 القيد في السجلات. 
 .الاحتفاظ بالموجودات 

  وجود قسم لمتدقيق الداخمي وظيفتو الأساسية فحص وتقييم نظام الرقابة الداخمية
كل مستوى أو قسم من الأقسام وتقديم تقارير بشأنيا للإدارة العميا أو  ودرجة كفاءة

إلى لجنة التدقيق، التدقيق الداخمي جزء من نظام الرقابة الداخمية ينشأ داخل 
المؤسسة لمساعدة الإدارة وفي جميع مستوياىا لأجل الإيفاء بالتزاماتيا وكفاءتيا 

 ت، الدراسات والاقتراحات.وذلك من خلال التحميل، التقييم، الاستشارا
                                                           

، 2، دار وائل لمنشر والتوزيع، الأردن، عمان، طمدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعمميةىادي التميمي،   1
 .83-82، ص ص 2004
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إن قسم التدقيق الداخمي ىو صمام الأمان للإدارة العميا لتأكد من أن السياسات      
والإجراءات الموضوعة من قبل الإدارة قد تم تطبيقيا بصورة صحيحة، كما وأن استقلالية 

خوف، وليذا  المدقق الداخمي عن الإدارة التنفيذية توفر حرية أكثر لمقيام بواجباتو وبدون
 أو مع لجنة التدقيق. مى مستوى في الييكل التنظيمي يجب أن يكون المدقق مرتبطا بأع

النظام المحاسبي يتكون من السياسات والإجراءات والأساليب نظام محاسبي:  -0
الموضوعة من قبل الإدارة لتعيين، جمع، تحميل، تصنيف، قيد والتقرير حول أنشطة 

ن يكون ىناك نظام رقابة داخمية جيد بدون وجود نظام المؤسسة، وليذا لا يمكن أ
 :1محاسبي جيد والنظام المحاسبي الجيد يشمل

 ومستندات كأساس لمقيد من السجلات. أدلة 
  ىيكل التنظيمي لقسم المحاسبة ودليل الحسابات مبوبا حسب الأقسام والمستويات

 المختمفة ومبينا مسؤوليات كل موظف من الموظفين.
  إجراءات وسياسات المؤسسة ومختمف عمميات النشاط.دليل يبين 
  جراءات المقارنة ما بين ما تم إنجازه فعميا مع الموازنات موازنات تقديرية وا 

التقديرية ومن بين ىذه الموازنات موازنات البيع، الإنتاج، مصاريف البيع والتوزيع 
ذلك موازنة الأرباح والمصاريف الإدارية، الموازنة الرأسمالية، موازنة التدفقات وك

 والخسائر والميزانية العامة.
بالإضافة إلى المحيط الرقابي والنظام المحاسبي غمى الإدارة عمل إجراءات رقابية:  -0

إجراءات رقابية    عمى النشاط )العمميات( وتتكون الإجراءات الرقابية من الخطوات 
 :2لالوالسياسات التي يجب إتباعيا لمتأكد من ضمان العمميات من خ

                                                           
 .83، مرجع سابق، ص مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعمميةىادي التميمي،   1
 .84نفس المرج السابق، ص   2
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  الفصل بين الواجبات وذلك بعدم السماح لأي شخص من القيام بأي عممية من
أوليا لأخرىا ويجب الفصل بين التحويل، القيد والاحتفاظ، الأمر الذي يؤدي إلى 

 تقوية نظام الرقابة الداخمية.
 .التدقيق عمى النشطة والتأكيد من قيد القيم )المبالغ( الحقيقية في السجلات 
 عمى الموجودات والسجلات وعدم السماح لموصول إلييا إلا بتحويل  المحافظة

من جية مسؤولة وعمل جرد دوري لموجودات ومقارنة نتيجة الجرد مع ما ىو 
 مسجل في الدفاتر والاستفسارات    عمى أية اختلافات.

 .)وجود تحويل من جية مسؤولة بشأن جميع التعاملات )النشاط 
 ت المفيدة في السجلات.أدلة كافية لتأكيد العمميا 

 مبادئ تطبيق نظام الرقابة الداخمية وأىم خصائصيا المطمب الثالث :
 أولا: مبادئ تطبيق نظام الرقابة الداخمية

أصدرت لجنة بازل إطارا عاما يضم مجموعة من المبادئ لتطبيق نظام الرقابة الداخمية  
 :1عمى النحو التالي

 المبدأ الأول: ىيكل الرقابة
ب أن يكون مجمس الإدارة مسؤولا عمى الاستراتيجيات والسياسات الميمة لفيم الخطر يج    

الذي ييدد المؤسسة وتحديده وتقييم مستواه والتأكد بأن الإدارة تقوم بمراقبة كفاءة نظام الرقابة 
 الداخمية.

 المبدأ الثاني: علاقة الإدارة العميا بالرقابة الداخمية
مسؤولة عمى تنفيذ الاستراتيجيات والسياسات التي تم تحديدىا بواسطة  تعتبر الإدارة العميا    

مجمس الإدارة وتطوير العمميات ومراقبة الخطر والمحافظة عمى ىيكل المؤسسة المتمثل في 
                                                           

، ص 2009، 01، دار المسيرة، عمان، ط الجودة الشاممة وتحقيق الرقابة في البنوك التجاريةحمد، محمد سمير أ  1
21 . 
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المسؤوليات والسمطات، والتأكد من تفويض السمطة ووضع تحديد واضح لسياسة نظام الرقابة 
 كفاءة وفعالية ىذا النظام. الداخمية المناسبة ومراقبة مدى

 المبدأ الثالث: الإدارة العميا وتحديد المعايير الأخلاقية لممارسة الرقابة الداخمية
يعتبر الإدارة والإدارة العميا مسؤولان عن تحديد معايير الأخلاقية والتي يجب أن يمتزم بيا    

خطاء، روح المبادرة، عدم المراجعون والتي تتضمن، ) ابدأ النصح والإرشاد( عدم تصيد الأ
ساءة الظن...الخ.  التشكك وا 

نشاء الرقابة الداخمية داخل المؤسسة وتوضيح أىميتيا لجميع العاممين      كما يجب تحديد وا 
 في جميع المستويات الوظيفية حتى يعمم كل فرد في عممية نظام الرقابة الداخمية.

 
 لمخاطر لتحقيق أىداف المؤسسةالمبدأ الرابع: نظام الرقابة الداخمية وتقييم ا

تحقيق أىداف  يتطمب نظام الرقابة الداخمية الفاعل إدراكا لطبيعة المخاطر التي تعرقل   
 عمى تقييميا.المؤسسة والعمل 

 المبدأ الخامس: الرقابة الداخمية نشاط مستمر
يومية في يجب أن تنفذ أنشطة الرقابة بصورة مستمرة وتكون جزء متكاملا من الأنشطة ال    

المؤسسة كما يتطمب نظام الرقابة الداخمية الفعال تصميم ىيكل رقابي يضم جميع مستويات 
 العمل ويضمن مستوى عاليا من الرقابة في مختمف أقسام العمل.

 المبدأ السادس: الرقابة الداخمية وأىمية العمل
 ة.يتطمب نظام الرقابة الداخمية الفعال الفصل بين الوظائف المختمف    

 المبدأ السابع: الرقابة الداخمية ونظام المعمومات الفعال
يتطمب نظام الرقابة الداخمية الفعال توفير قد كاف وشامل عن بيانات مالية الداخمية     

وعن تطابق العمميات كما يجب توفير المعمومات عن السوق الخارجي والأحداث المرتبطة 
ومات مناسبا ويقدم معمومات موثقة في الوقت باتخاذ القرار ويجب أن يكون نظام المعم
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المناسب ويغطي جميع أنشطة العمميات المؤسسة ويتضمن الوسائل والترتيبات المناسبة 
 لمحماية والأمان.

 المبدأ الثامن: نظام الرقابة الداخمية ونظام الاتصال 
من أن جميع  يتطمب نظام الرقابة الداخمية الفعال توفير قنوات اتصال فعالة لمتأكد    

العممين لدييم الفيم الكامل لممسؤوليات والسياسات والإجراءات اللازمة لأداء العمل وحتى يتم 
 في الوقت المناسب. يل المعمومات اللازمة لمشخص التوص

 المبدأ التاسع: علاقة الرقابة الداخمية بالمراجعة الداخمية
عتيا عمى أساس دوري مستمر وذلك لكي تتحقق الرقابة الداخمية لا بد أن تتم مراج    

يستمزم إدارة مراجعة داخمية فعالة تعمل عمى تنفيذ نظام الرقابة الداخمية وتحديد عناصر 
 1الخطر كجزء من الأنشطة اليومية حتى يتم تقييمو بصورة دورية.

 المبدأ العاشر: توجيو تقارير المراجعة الداخمية
الداخمية إلى مجمس الإدارة أو إلى لجنة المراجعة يجب أن توجو تقارير إدارة المراجعة     

 لضمان استقلال وحياد ىذه الإدارة كما يوجو تقرير آخر إلى الإدارة العميا.
 المبدأ الحادي عشر: تقييم نظام الرقابة داخميا

يتم تغيير نظام الرقابة الداخمية بواسطة المراجع الداخمي أو لجنة المراجعة في حالة        
أي أخطاء أو عدم كفاءة نظام الرقابة الداخمية ويتم عمل تقرير بذلك ويقدم في  اكتشاف

الوقت المناسب إلى المستوى الإداري المناسب كما يجب تحديد الإجراءات التصحيحية 
 الواجب اتخاذىا من جانب الإدارة العميا ومجمس الإدارة. 

 المبدأ الثاني عشر: توجيو تقارير المراجعة الداخمية
السمطات الرقابية تتطمب وجود نظام رقابة داخمية بصرف النظر عن حجم المؤسسة     

ولكن يجب أن يتناسب مع طبيعة ودرجة تعقيد أنشطة المؤسسة ونوع الخطر الذي يواجييا 
                                                           

 22محمد سمير أحمد،مرجع سابق ،ص 1
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وطبيعة التغيرات التي تحدث في بيئة العمل، وكمما كان نظام الرقابة الداخمية ملائما ليذه 
 عالا. العوامل كان نظاما ف

 ثانيا: خصائص نظام الرقابة الداخمية
يتصف أي نظام سميم لمرقابة الداخمية بالخصائص الأساسية  وأي إخلال بإحداىا يؤدي     

 :1إلى عدم فاعمية النظام وىي
 خطة تنظيمية: -0

يجب أن تكون مبسطة ومرنة أي قابمة لمتعديل والتطوير باستمرار مع حدود       
ولية والاستقلال التنظيمي لوظائف التشغيل ويحتفظ بالأصول واضحة لمسمطة والمسؤ 

ويحاسب عمييا وذلك بتقسيم الواجبات بحيث يمكن جعل السجلات الموجودة خارج 
أي إدارة، وىي وسيمة لمرقابة عمى ما يجري في ىذه الإدارة، ويجب أن يكون عمل 

اية عالية لو ويجب جميع الإدارات منسقا ليؤدي إلى تدفق منتظم لمعمل مع تحقيق كف
أن تسير تفويض السمطة لتباشر ىذه المسؤولية وتحدد بشكل واضح في خرائط 

 تنظيمية وتجنب تعارض الاختصاصات.
 تحديد الاختصاصات والمسؤوليات: -0

فصل السجل عن الأصل أي بالمحافظة عمى الأصل لشخص وعادة ىي الإدارة     
يكون السجل خارج الإدارة التي المسؤولة عن ذلك ويعيد بالسجلات لشخص أخر ف

تتولى الحفاظ عمى الأصل لأن الشخص المسؤول عن المحافظة تكون لديو الفرصة 
في استخدامو استخداما شخصيا، وحتى يمكن محاسبتو يجب أن يحتفظ شخص آخر 
يسجل عن قيمة وكميات الأصل الذي بعيدة الأول مثل المخزون السمعي إذا تركت 

إلى نفس الشخص المسؤول عن تسجمو في سجلات المخازن  مسؤولية الحفاظ عميو
يصبح بإمكانو تغطية أي عجز يحدث لأي سبب بأمر صرف بقيده في سجل 

                                                           
 .174، ص 2009، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عمان، مراجعة المعاملات الماليةنواف محمد عباس الرماحي،   1
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المخازن حتى يتفق الجرد الفعمي مع الرصيد الدفتري ويجب تحديد المسؤولية أي أن 
كل شخص في المشروع يعمم نطاق عممو ومسؤول عنو وعميو أن يراعي الدقة في 

يذه لأنو عمى يقين بأن أي خطأ في عممو ينسب إليو مباشرة ولن يستطيع أن يمقيو تنف
 عمى غيره وتنقسم المسؤولية إلى:

 .مسؤولية المحافظة عمى الأصل والممتمكات والسجلات 
  .مسؤولية أداء العمل المكمف بو الشخص المعين 

 ىيئة من العاممين عمى مستوى عال من الكفاية -0
حصل عمى نظام جيد لمرقابة الداخمية بدون العاممين المدربين لا يمكن أن ن     

والحريصين في أداء أعماليم والتزاميم بسياسات وتعميمات إدارة المشروع وعدم 
النقص في ىيئة العاممين لأن ذلك يسبب صعوبة تقويم العمل بشكل يمكن من تحقيق 

 الضبط الداخمي.
 م والدخل والمصروفات:إيجاد إجراءات تسجيمية عمى الأصول والخصو  -0

  حماية مادية لمصول: وىي المحافظة عمى الأصول من العوامل الجوية أو من
السرقة المادية ليا أو الحريق فيجب اتخاذ كافة الاحتياطات الفنية اللازمة 
لاستبعاد تأثير العوامل الجوية عمى الأصول كإعداد المخازن في شكل ملائم 

اتي وكذالك المجوء إلى التأمين عمى الممتمكات وحماية المواد من التفاعل الذ
ضد أخطار السرقة ولمحريق وتأمين خسارتيا من خيانة الأمانة والأخطار ىذه 

 ىي الحماية المادية للأصول.
  إيجاد ما يثبت القيام بالعمل: ىو أنو يجب أن يظير التسجيل عمى المستند أو

رة كإثبات بأن العمل قد أنجز العممية بالتوقيع عمييا أو الختم أو بتحرير مذك
 في حدود مسؤولية الذي قام بو.
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  مراجعة ما تم من عمل: ىو التأكد من دقة العمل الذي تم إنجازه أو التأكد من
أن الشخص قد قبل مسؤولية العمل الذي أتمو عن طريق توقيعو عميو لأن 

 ذلك لو أىمية من جية نظر الرقابة الداخمية.
  جراءاتو الدقة الحسابية: ليا و سائل عديدة منيا القيد المزدوج في حد ذاتو وا 

واستعمال دفاتر الأستاذ المساعدة ودفاتر القيد الأولي والحسابات الإجمالية 
كميا تساعد عمى تحقق الدقة الحسابية لمسجلات وكذلك الآلات المحاسبية 

 واستخداميا يساعد عمى منع وتقميل الأخطاء الحسابية.
 قييم نظام الرقابة الداخمية المبحث الرابع :ت 

عند الحديث عن طرق تقييم أنظمة الرقابة الداخمية، يجب ضرورة دراسة وتقييم أنظمة      
الرقابة الداخمية المعمول بيا داخل الشركة، وذلك كأساس يمكن الاعتماد عميو لتحديد نطاق 

 الاختبارات التي ستطبق عمييا إجراءات المراجعة.
 طوات تقييم نظام الرقابة الداخميةخ المطمب الاول :

يمكن أن يقوم مدقق الحسابات بدراسة وفحص نظام الرقابة الداخمية في المنشأة محل    
 :1الفحص من خلال الخطوات التالية

 الخطوة الأولى: فيم ىيكل نظام الرقابة الداخمية
الداخمية ) النظام يجب عمى مدقق الحسابات أن يحقق المعرفة الكافية عن نظام الرقابة     

المحاسبي وأساليب الرقابة( وذلك عن طريق استفسار من أشخاص في المستويات المختمفة 
داخل المنشأة، وكذلك الرجوع إلى المستندات التي توصف نظام الرقابة الداخمية، والوظائف 

                                                           
، 02، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن، طبات المعاصرةتدقيق الحساغسان فلاح المطارنة،   1

 .214، ص 2009
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لمحصول عمى فيم كاف لييكل نظام الرقابة الداخمية، يستطيع مدقق الحسابات استخدام 
 العديد من أساليب مثل قوائم الاستقصاء، خرائط والتدفق وغيرىا.

 الخطوة الثانية: تحديد مخاطر الرقابة
الخطوة الثانية لعممية تقييم الرقابة الداخمية ىي تحديد مخاطر الرقابة الداخمية ويمكن    

يا لمدقق الحسابات أن يقوم بذلك عن طريق مواطن الضعف والقوة ويجب تسجيميا وتوثيق
وضمنيا لأوراق التدقيق، كذلك يجب أن توثق مواطن الضعف والقوة فيما يسمى بأوراق 
تدقيق الجسر، سميت بذلك لأنيا تربط نتائج تقييم النظام بالإجراءات اللاحقة لمتدقيق، وقد 

( من معايير التدقيق غمى أنو عند تطوير عممية التدقيق الشاممة عمى 400نص المعيار )
 المخاطر اللازمة عمى مستوى البيانات المالية.المدقق تقدير 

 الخطوة الثالثة: اختبارات الالتزام
تيدف ىذه الخطوة اختبارات التحقق من أن أساليب الرقابة، ويجب عمى إدارة المنشأة أن  

تحث الموظفين عمى الالتزام بيذه الإجراءات والأساليب من طريق تدريبيم وأداء الميام 
 1منيم، لكي يكون عمى عمم بمسؤولياتو وما ىو مطموب منو.المخصصة لكل واحد 

 : طرق تقييم نظام الرقابة الداخميةالمطمب الثاني 
فحص لا يقتصر فحص وتقييم أنظمة الرقابة الداخمية لأي مؤسسة عمى تمك الأنظمة كما    

ميا المدققون وضعتيا الإدارة بل إلى دراستيا كما ىي في الفترة، ومن الوسائل التي يستخد
 :2لمتعرف عمى النظام المطبق ما يمي

 
 

                                                           
 214نفس المرجع السابق ،ص ، تدقيق الحسابات المعاصرةغسان فلاح المطارنة،   1
 
، 01ان، ط، دار المستقبل لمنشر والتوزيع، عمعمم تدقيق الحسابات النظري والعمميخالد الخطيب، خميل الرفاعي،   2

 .200، ص 2009
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 :الاستبيان -0
ىي عبارة عن قائمة من الأسئمة والاستفسارات توجو غمى موظفي المشروع للإجابة     

لمتأكد من الإجابات عن طريق الاختبارات العينية لمحكم عمى قوة النظام وليذه الطريقة مزايا 
 ىي: 
 .سيولة التطبيق 
 .مرونة الأسئمة 
 .توفير الوقت 

 عيوب الاستبيان:
 .عدم مراعاة ظروف كل مشروع لأن النماذج مطبوعة بصيغة موحدة 
 .لا يتغمغل في التفاصيل الدقيقة 
 .وجود الاستبيان يقود غمى الاعتماد عمى الغير وعدم إجراء أية استفسارات أخرى 

 الممخص التذكيري: -0
ة داخمية  سميم ولا يغفل عن أي نقطة، ىو أن يقوم المراقب بوضع قواعد وأسس نظام رقاب   

 ومن عيوبيا أنيا لا تقود إلى تدوين كتابي وىذا الممخص متروك لكل مدقق عمى حدى.
 التقرير الوصفي: -0

وىو أن يقوم المدقق بوصف الإجراءات المتبعة في المشروع وتحديد نقاط الضعف في     
لمطول لمنظام وصعوبة التأكد النظام ومحاسبتيا، ويعاب عميو في صعوبة تتبع الشرح ا

 لتغطية جميع جوانب نظام الرقابة. 

 دراسة الخرائط التنظيمية:4-

وىو أن يقوم المدقق بدراسة الخرائط التنظيمية ومن خلال دراستو يقيم نظام الرقابة    
الداخمي ويعاب عمى ىذه الطريقة صعوبة رسم واستخلاص درجة متانة نظام الرقابة 

 الداخمي.
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 النظام المحاسبي: فحص 5-

والدورة  وىو أن يقوم المدقق بفحص السجلات وأسماء منشئييا وكذلك المستندات   
عمى متانة النظام، إلا أن ىذه الطريقة تركز عمى الظروف الخاصة بكل  المستندية ثم يحكم 

 مشروع.
م اليدف من أي وسيمة ىو تحقيق اليدف وىو الحكم عمى درجة كفاية ومتانة النظا    

الداخمي لمرقابة وبإمكان  المدقق أن يجمع بين وسيمتين أو أكثر في سبيل تحقيق اليدف 
 عمى أن تكون الوسيمة شاممة.

 المطمب الثالث :معايير فعالية نظام الرقابة الداخمية 
 1لكي يكون نظام الرقابة الداخمية ذو فعالية يجب ان يحتوي عمى معايير و التي تتمثل في :

 ضرورة فيم و ادراك الادارة لميدف من نظام الرقابة الداخمية  اولا :معيار
يجب ان تكون الادارة مدركة لميدف من وجود ىيكل فعال لنظام الرقابة الداخمية ،و المتمثل 

و الاعتماد عمييا ،و ذلك باعتبارىا في ضمان اعداد تقارير مالية صادقة يمكن الثقة بيا 
 و تشغيل النظام . المسؤول الاول و الاخير عن تصميم

 ثانيا :معيار تكامل مكونات و اجزاء نظام الرقابة الداخمية 
نظام الرقابة الداخمية يتكون من خمس اجزاء او مكونات رئيسية في بيئة الرقابة ،تقييم 
المخاطر ،انشطة الرقابة ،معمومات و الاتصال ،المتابعة ،فيجب ان تكون الادارة متمكنة من 

 نظام باجزائو و مكوناتو بصورة متكاممة.تصميم و تشغيل ال
 ثالثا  :معيار فعالية كل جزء من اجزاء نظام الرقابة الداخمية 

نموذج لتحسين فعالية نظام الرقابة الداخمية و ذلك  cosoلقد وضعت لجنة حماية المنظمات 
 بتحسين فعالية العناصر المكونة ليذا النظام  و المتمثمة :

                                                           
مذكرة ماستر ،تخصص ادارة حناشي عماد ،اىمية نظام الرقابة الداخمية في ادارة المخاطر بالمؤسسة الاقتصادية ، 1

 21،ص 2019/2020مالية ،جامعة المدية ،دفعة 



 انعاو ننظاو انرقابة انذاخهيةانفصم الاول                                                     الاطار 

 

28 
 

:و تتوقف فعاليتيا عمى سياسات مجالس ادارة الشركة و رقابة معيار فعالية بيئة ال -
 .مدى قناعتيم باىمية وجود ىيكل فعال لمرقابة الداخمية لمشركة

اي تقييم المخاطر المتعمقة باعداد القوائم المالية معيار فعالية تقييم المخاطر : -
ى وجود تمك بفعاليةو اتخاذ الاجراءات اللازمة لمتغمب عمى الاسباب التي تؤدي ال

 . المخاطر
ىي تمك الانشطة المتعمقة بتقييم الاداء و اتخاذ معيار فعالية انشطة الرقابة : -

 الاجراءات التصحيحية المناسبة . 
يجب ان يكون لمشركة نظام فعال معيار فعالية نظام المعمومات و الاتصال : -

ئمة لجميع لممعمومات و الاتصال المحاسبي ،حيث يقوم بتوصيل المعمومات الملا
 المستويات في الشركة لضمان تحقيق اىدافيا.

تؤدي معيار فعالية المتابعة و التقييم المستمر لمكونات نظام الرقابة الداخمية : -
عممية المتابعة و التقييم المستمر و بفعالية لمختمف مكونات و اجزاء ىيكل الرقابة 

 .بة الداخمية الى تحقيق الكفاءة و الفعالية في نظام الرقا

 رابعا :معيار مدى استخدام تكنولوجيا  المعمومات و الاستفادة منيا 

لكي يتم تصميم و تشغيل نظام الرقابة الداخمية لابد من الاستخدام الامثل و الاستفادة 
من تكنولوجيا المعمومات ،و من امثمة ذلك تسجيل  العمميات اليا ،التحقق من دقة 

مى كافة العمميات  من خلال الحاسب الالي و الاعتماد التشغيل الالي و تحقيق الرقابة ع
 عمى مصادر المعمومات المختمفة الداخمية و الخارجية .

 خامسا :معيار كفاءة ادارة المراجعة الداخمية

لاشك من وجود ادارة مستقمة و ذات كفاءة عالية لممراجعة الداخمية في المؤسسة ،و بما 
داة من ادوات تقييم الرقابة الداخمية الذي يحقق ليا من مؤىلات مناسبة باعتبارىا ا
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الفعالية في التصميم ،تشغيل و متابعة نظام الرقابة الداخمية بالمؤسسة الخاصة اذا كانت 
تمك الادارة مستقمة في الييكل التنظيمي و تابعة مباشرة لمجمس  الادارة ،حيث يمعب دور 

اميا الرقابي ،كما انو من اىم معايير ميم في مساعدة الادارة عمى تقييم مدى فعالية نظ
 1التي تعمل عمى تحسين نظام الرقابة الداخمية.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 23-22حناشي عماد ،نفس المرجع السابق ،ص ص   1
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 خلاصة الفصل
ان نظام الرقابة الداخمية جزء ميم للادارة السميمة حيث من خلال ىذا الفصل لوحظ أن    

تمرارىا و يعتبر النواة الاساسية الذي يدعم في تحقيق   الاىداف لممؤسسة و الحفاظ عمى اس
ىذا ما تم معالجتو في الفصل ىذا الفصل ،حيث تعرف عمى مختمف عناصر متعمقة بنظام 
الرقابة الداخمية حيث تطرقنا الى مفيم كل من الرقابة و الرقابة الداخمية و مختمف انواعيا 

ابة كيفية تقييم نظام الرقبالاضافة الى مقومات و مكونات و مبادئ النظام الرقابة الداخمية و 
الداخمية ،فالنظام الرقابة الداخمية لايقتصر عمى التسجيل المحاسبي فقط بل يتعدى الى 
الجوانب الادارية و التنظيمية ،كما ان اىداف النظام لاتقتصر ايضا عل ثقة تقارير المالية 

 فقط بل تشمل ايضا القوانين و الاستعمال الامثل لمموارد. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

 

 الاداء المالي   فعيل في ت فعالية نظام الرقابة الداخمية              



 فعانية نظاو انرقابة انذاخهية في تفعيم الاداء انماني                                                      انفصم انثاني                          

 

  
 32 

 

 تمييد

يحتل جانب الاداء المالي في المؤسسة الاقتصادية مكانة مرموقة حيث يعتبر اداة لمحكم 
عمى كفاءة المؤسسة الاقتصادية ،و الحكم عمى مستوى نشاطيا و مدى تحقيق لاىدافيا 

الحكم عمى اختلالات و التذبذبات التي يمكن ان تمس استمرار بفعالية ،و بالتالي 
 المؤسسة.

ان نظام الرقابة الداخمية اثر كبير في تقييم الاداء المالي لممؤسسة فيى تساعد بشكل 
 كبير في اتخاذ القرار الصحيح و السميم لممؤسسة.

 و ليذا سوف نتطرق في ىذا الفصل الى العناصر التالية :

 :ماىية  الاداء المالي المبحث الاول 

 المبحث الثاني : تقييم الاداء المالي 

 المبحث الثالث :دور نظام الرقابة الداخمية في تقييم الاداء المالي 
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 المبحث الأول: ماىية الاداء المالي 

الأداء المالي ىو أحد الأنواع الأساسية للأداء في المؤسسة والذي لو أىمية بالغة 
وضعية المالية لممؤسسة و ذلك من أجل معرفة مدى قدرتيا عمى تحقيق في تشخيص ال

أىدافيا، الذي يتم من خلال استخدام المؤشرات و النسب المالية بالإضافة الى لوحة 
القيادة و التي تعتبر أداة فعالة في عممية تقييم الاداء الفعمي لممؤسسة، و لأىمية الأداء 

من خلال ىذا المحور إلى الأداء المالي في  المالي في المؤسسة سنحاول التطرق
المؤسسة من خلال بعض التعاريف و كذلك تحديد أىميتو و أىدافو في المؤسسة و كذلك 

 العوامل المؤثرة فيو.

 المطمب الاول :تعريف  الاداء المالي

 نقدم تعريفا للأداء المالي وسوف يتم التركيز عمى أىميا: سوف 

ة المالية لممؤسسة لمعرفة مدى قدرتيا عمى إنشاء يعرف عمى أنو تشخيص الصح 
القيمة المضافة ومجابية المستقبل من خلال الاعتماد عمى الميزانية المالية و جدول 
حسابات النتائج و كذلك باقي القوائم المالية، ولكن لا جدوى من ذلك إذا لم يؤخذ الظرف 

النشطة في الدراسة، و عمى  الاقتصادي و القطاع الصناعي الذي تنتمي إليو المؤسسة
ىذا الأساس فإن تشخيص الأداء يتم بمعاينة المردودية الاقتصادية لممؤسسة و معدل نمو 

 (1)الأرباح.
                                                           

ي المؤسسات الاقتصادية نحو إرساء نموذج للإنذار المبكر باستعمال قياس و تقييم الأداء المالي ف دادن عبد الغني2 
، أطروحة دكتوراه في العموم الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية المحاكاة المالية حمة بورصتي الجزائر و باريس

 1 .36،ص  2007-2006، غير منشورة، 03وعموم التسيير، جامعة الجزائر 
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ويعرف أيضاً بأنو مدى قدرة المؤسسة عمى الاستغلال الأمثل لمواردىا و مصادرىا 
 ( 1)الثروة.في الاستخدامات ذات الأجل الطويل و ذات الأجل القصير من أجل تشكيل 

وىناك من يعرف الأداء المالي عمى أنو استغلال الموارد المالية المتاحة لممؤسسة         
بطريقة تمكنيا من تحقيق أىداف الوظيفة المالية و ىذا ما يتوقف عمى السياسة المالية 

 (2)التي تنتيجيا المؤسسة و التي تظير جميا من خلال:

 ول و خصوم و مدى قدرتيا عمى تمويل تركيبة ميزانيتيا المالية من أص
استثماراتيا، إذ أن عدم قدرتيا عمى تمويل ىذه الأخيرة سيؤثر دون شك عمى أدائيا 

 المالي؛
  درجة اعتمادىا عمى الديون قصيرة الأجل ومعدل دوران دورة الاستغلال، ومدى

رة الأجل قدرتيا عمى الوفاء بالتزاماتيا تجاه موردييا بنسبة كبيرة عمى الديون قصي
في ظل معدل دوران بطئ لدورة الاستغلال سيؤدي في النياية إلى خمق مشاكل 

 ينتج عنيا انخفاض مستوى الأداء المالي؛
  حجم السيولة المتوفرة لدييا، فإذا كانت تعاني عجزاً فيذا يؤدي إلى زيادة ديونيا

رتيا عمى مما ينتج عنو انخفاض في الأداء، أما في حالة توفرىا عمى فائض مع قد
استغلالو أحسن استغلال من خلال توظيفو لتحقيق فرص ربح إضافية تسمح برفع 

 مستوى الأداء المالي. 
                                                           

، دور النظام المحاسبي المالي في تقييم الأداء المالي بالمؤسسات الصغيرة و دوريمحمد نجيب دبابش، طارق ق 3
، الممتقى الوطني حول واقع آفاق النظام المتوسطة   دراسة تطبيقية لمؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب بسكرة

 .07ادي، ص جامعة الو   06/05/2013-05المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، 
، دراسة أثر التمويل الإسلامي عمى الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة دراسة حالة الجزائرقمو رفيق،  1

مذكرة ماجستير تخصص محاسبة و مالية، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة المدية، غير منشورة، 
 .133، ص 2010-2011
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كما يعني الأداء المالي تسميط الضوء و فحص المحاور التالية من خلال عممية 
 (1)التحاكي:

 العوامل المؤثرة في المردودية المالية؛ 
  ف المسيرين عمى مردودية الأموال الخاصة؛أثر السياسات المالية المتبناة من طر 
  مدى مساىمة معدل نمو المؤسسة في إنجاح السياسة المالية و تحقيق فوائض من

 الأرباح؛
 .مدى تغطية مستوى النشاط لممصاريف العامة 

من خلال ما تم عرضو من تعاريف يمكن أن نعرف الأداء المالي عمى أنو يعبر 
دافيا المسطرة و ذلك من خلال الاستغلال الأمثل عمى قدرة المؤسسة عمى تحقيق أى

 لمواردىا لمالية المتاحة بكفاءة و فعالية.

 المطمب الثاني :أىمية و أىداف الأداء المالي:

 اولا :أىمية الاداء المالي:

تنبع أىمية الأداء المالي بشكل عام في أنو ييدف إلى تقييم أداء المؤسسات من 
تخدمي البيانات ممن ليم مصالح مالية في المؤسسة لتحديد عدة زوايا و بطريقة تخدم مس

جوانب القوة و الضعف في المؤسسة و الاستفادة من البيانات التي يوفرىا الأداء المالي 
 لترشيد القرارات المالية لممستخدمين.

وتنبع أىمية الأداء المالي أيضاً و بشكل خاص في عممية متابعة أعمال المؤسسة و 
و مراقبة أوضاعيا و تقييم مستويات أدائيا و فعاليتو و توجيو الأداء نحو  تفحص سموكيا

الاتجاه الصحيح و المطموب من خلال تحديد المعوقات وبيان أسبابيا و اقتراح إجراءاتيا 
التصحيحية و ترشيد الاستخدامات العامة لممؤسسة و استثماراتيا وفقاً للأىداف العامة 

                                                           

  36.1سبق ذكره، ص دادن عبد الغني، مرجع  
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اذ القرارات السميمة لمحفاظ عمى استمرارية و بقاء لممؤسسة و المساىمة في اتخ
 (1)المؤسسة.

 أىداف الأداء المالي: ثانيا:

 (2)إن الأداء المالي يمكن أن يحقق لممستثمرين الأىداف التالية:

  يمكن المستثمر متابعة و معرفة نشاط المؤسسة و طبيعتو، كما يساعد عمى متابعة
ة، و تقدير تأثير أدوات الأداء المالية من الظروف الاقتصادية و المالية المحيط

 ربحية و سيولة و نشاط و المديونية عمى سعر السيم؛
  يساعد المستثمر في إجراء عممية التحميل و المقارنة و تفسير البيانات المالية و

 فيم التفاعل بين البيانات لاتخاذ القرار الملائم لأوضاع المؤسسة.
داء المالي ىو الحصول عمى معمومات تستخدم و منو فإن الموضوع الأساسي للأ

لأغراض التحميل المناسبة لصنع القرارات و اختيار السيم الأفضل من خلال مؤشرات 
 الأداء المالي لممؤسسة.

 العوامل المؤثرة عمى الأداء المالي: المطمب الثالث :

سنمخصيا  ىناك عدة عوامل داخمية إدارية و فنية مؤثرة عمى الأداء المالي و التي
 (31)فيما يمي:

  الييكل التنظيمي؛ 
 .المناخ التنظيمي 

                                                           
، 01، دار الحامد لمنشر و التوزيع، ط الأداء المالي و أثره عمى عوائد أسيم الشركاتمحمد محمود الخطيب،   1

  .47-46، ص ص  2010الأردن، 
  .47نفس مرجع، ص 2 

رسالة  ، ، دور التقارير المالية في تحسين الأداء لممؤسسة دراسة ميدانية في مجمع صيدالزبيدي البشير  3
ماجستير تخصص محاسبة و تدقيق، قسم العموم التجارية، كمية العموم و عموم التسيير، جامعة البميدة، غير منشورة، 

 .72، ص 2011أكتوبر 
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  التكنولوجيا؛ 
 .الحجم 

 الييكل التنظيمي:–أ 
ىو الوعاء أو الإطار الذي تتفاعل فيو جميع المتغيرات المتعمقة بالشركات و 
أعماليا، ففيو تتحدد أساليب الاتصالات و الصلاحيات و المسؤوليات و أساليب تبادل 

المعمومات، حيث يتضمن الييكل التنظيمي في الكثافة الإدارية ىي الوظائف  الأنشطة و
الإدارية في المؤسسات و التمايز الرأسي و ىو عدد المستويات الإدارية في المؤسسة و 
أما التمايز الافقي فيو عدد الميام التي نتجت عن تقييم العمل و الاستثمار الجغرافي من 

 عدد الفروع و الموظفين.
ؤثر الييكل التنظيمي عمى أداء المؤسسات من خلال المساعدة في تنفيذ الخطط وي

بنجاح عن طريق تحديد الأعمال و النشاطات التي ينبغي القيام بيا ومن تم تخصيص 
الموارد ليا بالإضافة إلى تسييل تحديد الأدوار للأفراد في المؤسسة و المساعدة في اتخاذ 

تسيل لإدارة المؤسسة اتخاذ القرارات بأكثر فعالية و القرارات ضمن المواصفات التي 
 1كفاءة.

 المناخ التنظيمي:–ب 

ىو شفافية التنظيم و اتخاذ القرار بأسموب الإدارة و توجيو الأداء و تنمية العنصر 
البشري، أي إدراك العاممين أىداف المؤسسة و مياميا و نشاطاتيا مع ارتباطيا بالأداء، 

القرار بطريقة عقلانية و عمى الإدارة أن تشجع الموظفين عمى  و يجب أن يكون اتخاذ
المبادرة الذاتية أثناء الأداء، حيث يقوم المناخ التنظيمي عل ضمان سلامة الأداء بصورة 
إيجابية و كفاءتو من الناحيتين الإدارية و المالية، وتقديم معمومات لمتخذي القرارات 

                                                           
 49-48محمد محمود الخطيب، مرجع سبق كره، ص ص  1
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ى تطبيق الإداريين لممعايير الأداء عند التصرف لتحديد صورة للأداء و التعرف عمى مد
 .في أموال المؤسسة

 ج ــ التكنولوجيا:
ىي عبارة عن الأساليب و الميارات و الطرق المعتمدة في المؤسسة لتحقيق الأىداف 
المنشودة و التي تعمل عمى ربط المصادر بالاحتياجات، و يندمج تحت التكنولوجيا عدد 

الإنتاج حسب الطمب، و التي تكون وفقا لمموصفات التي يطمبيا  من أنواع مثل تكنولوجيا
المستيمك. وتكنولوجيا الإنتاج المستمر و التي تمتزم بمبدأ الاستمرارية، و تكنولوجيا 

 الدفعات الكبيرة.

و عمى المؤسسة تحديد نوع التكنولوجيا المناسبة لطبيعة أعماليا و المنسجمة مع 
ولوجيا من أبرز التحديات التي تواجو المؤسسات و التي لبد أىدافيا وذلك بسبب أن التكن

ليذه المؤسسات من التكيف مع التكنولوجيا و استيعابيا وتعديل أدائيا وتطويره بيدف 
الموائمة بين التقنية و الأداء، و تعمل التكنولوجيا عمى شمولية الأداء لأنيا تغطي جوانب 

ليف و المخاطر بإضافة إلى زيادة الأرباح و متعددة من القدرة التنافسية و خفض التكا
 1الحصة السوقية

 د ــ الحجم:

يقصد بالحجم ىو تصنيف المؤسسات إلى مؤسسات صغيرة أو متوسطة أو كبيرة 
 الحجم حيث يوجد عدة مقاييس لتصنيف أو قياس حجم المؤسسة منيا:

 يمة المضافة.إجمالي الموجودات أو إجمالي الودائع، إجمالي المبيعات، إجمالي الق

ويعتبر الحجم من العوامل المؤثرة عمى الأداء لممؤسسات ،فقد يشكل الحجم عائقا عمى 
أداء المؤسسة حيث أن زيادة الحجم فإن عممية إدارة المؤسسة تصبح أكثر تعقيدا ومنو 

                                                           
 50نفس المرجع السابق ص   1
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يصبح أداؤىا أقل فعالية، وبشكل إيجابي من حيث أنو كمما زاد حجم المؤسسة يزداد عدد 
الماليين الميتمين بالمؤسسة وأن سعر المعمومة لموحدة الواحدة الواردة في  المحممين

التقارير المالية يقل بزيادة حجم المؤسسة ،وقد أجريت عدة دراسات حول علاقة الحجم 
 (2).بأداء المؤسسات تبين من خلاليا أن العلاقة بين الحجم و الأداء علاقة طردية

 الي المبحث الثاني :تقييم الاداء الم

 المطمب الاول : مفيوم تقييم الاداء المالي 

يعرف تقييم الأداء المالي عمى أنو قياس النتائج المحققة أو المنتظرة في ضوء 
معايير محددة مسبقا وتقديم حكما عمى إدارة الموارد البشرية و المالية المتاحة لممؤسسة و 

 (1)ىذا لخدمة أطراف مختمفة ليا علاقة بالمؤسسة.

قصد بتقييم الأداء المالي استخدام المؤشرات المالية التي يفترض أنيا تعكس كما ي
تحقيق الأىداف الاقتصادية أو ذلك النظام الذي يساعد الإداريين عمى معرفة مدى التقدم 
الذي تحرزه المؤسسة في تحقيق أىدافيا، و في تحديد بعض مجالات التنفيذ التي تحتاج 

 (2)إل عناية و اىتمام أكبر.

 (3)و يمكن أن نوضح أىم الجوانب التي يتعرض ليا تقييم الأداء المالي كما يمي:

 مدى تحقيق الربحية في ظل الإمكانيات المادية و المالية المتاحة؛ 
                                                           

  1. 07محمد نجيب دبابش ، طارق قدوري، مرجع سبق ذكره، ص 
وحدة  دراسة حالة مؤسسة بوفالــ أىمية التخطيط المالي في تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصاديةبنية حيزية،  2

، رسالة ماجستير في عموم التسيير، تخصص الاقتصاد التطبيقي في إدارة الأعمال و المالية، كمية  المسبك بالبرواقية
 .70، ص  2011-2010دية، غير منشورة، العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة الم

، 0222-0220تقييم الأداء المالي لشركات التأمين دراسة حالة شركة تأمين المحروقات خلال وضياف سامية،  2
،  2009رسالة ماجستير، تخصص نقود ومالية، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة البميدة، غير منشورة، 

  .63-62ص ص 
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  تحديد أفضل مزيج مرغوب فيو من الأصول و ذلك يتضمن إقرار حجم و نوع
الديون سواء كانت  الاستثمار المناسب، و تحديد الحجم المناسب من رأس المال و

 قصيرة أو طويمة الأجل؛
  مدى قدرة المؤسسة عمى تسديد التزاماتيا أي قدرتيا المالية، ىذا المؤشر ضروري

لأي مؤسسة لاكتساب السمعة الجيدة مع الزبائن و بالتالي تحقيق النمو و 
 الاستمرارية؛

 مدى تغطية مستوى النشاط لممصاريف العامة؛ 
 لمتبناة من طرف المسيرين عمى مردودية الأموال الخاصة.أثر السياسات المالية ا 

مما سبق ذكره من تعاريف يمكننا أن نعرف تقييم الأداء المالي عمى أنو عممية تقوم 
بقياس الأداء المالي الفعمي أو المنجز و ذلك من خلال استخدام مؤشرات التوازن المالي 

 ى تحقيق أىدافيا.و النسب المالية، و ذلك عمى مدى قدرة المؤسسة عم

 و لتوضيح عممية تقييم الأداء المالي يمكن عرض الشكل الآتي:     
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 النتائج و الأهداف

 (: تصوير إيضاحي لتقييم الأداء المالي02الشكل رقم ) 

 

 

 

 

 

02 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، مات الأعمال و التحديات الراىنةالأداء المالي لمنظالمصدر: السعيد فرحات جمعة، 
 .39، ص  2000دار المريخ لمنشر الرياض،

 مقياس الفعالية

 تعديل الخطة

 المستخدمةالموارد 

 طةطالموارد المخ

 مقياس الكفاءة

 ترشيد الاستخدامات 

 النتائج

 الأهداف

 التخطيط 

 تحقيق التقييم

خاصية 

 وظيفية

 خاصية معيارية مقاييس مؤشرات

 خاصية هيكلية تنفيذ رقابة
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من خلال الشكل السابق يتضح أن تقييم الأداء المالي ىي عممية رقابية يتم من خلاليا 
قياس مدى تحقيق المؤسسة لأىدافيا المالية و مقارنة ما تم تحقيقو مع مكان مخطط لو 

خرى فمن خلال عممية تقييم الأداء المالي يمكن من أىداف ىذا من جية، ومن جية أ
 الوقوف عمى الوضعية المالية الحقيقية لممؤسسة.

 

 المطمب الثاني :اىمية و اىداف تقييم الاداء المالي 

 المالي الأداء تقييم أىمية اولا :

 لأنو والأبحاث، الدراسات مختمف في بالغة بأىمية المالي الأداء تقييم عممية حظيت
 استخدام كفاءة من التأكد في يساىم جية من فيو المؤسسة، حساسين في اعنقط يخص
 ناىيك المسطرة، الأىداف تنفيذ التحقق من في يساىم أخرى جية ومن المتاحة، الموارد
 وترجع أىمية تقييم  سيرىا، من والتأكد المؤسسة في الأنشطة مختمف يتناول فيو ذلك عن

 1:في والمتمثمة الاقتصادية لممؤسسة قدمياي الذ الفوائد إلى المالي الأداء

 اتخاذ في تساعدىا أن شأنيا من التي المالية المعمومات مختمف للإدارة يوفر -
 بتغيير متعمقة أو تطويرية أو استثمارية كانت قرارات سواء المناسية، القرارات

 السياسات.
 تحسن تعزيز خلال من الاقتصادية لممؤسسة الجيد التسيير في الفعالة المساىمة -

 تدنية التكاليف . في والمساىمة القيمة
 بالنسية أو لممؤسسة بالنسية سواء العامة السياسات لتسطير الركائز أىم من يعتبر -

 القائمة عمييا  لمييئات
                                                           

 دكتوراه، رسالة الاقتصادية، لممؤسسة المالي الأداء تحسين في الإدارية المحاسبة أدوات استخدام نوبمي، ءنجلا  1
 خيضر محمد جامعة التسيير، وعموم والتجارية الاقتصادية العموم كمية التسيير، قسم عموم التجارية، عموم تخصص
 91،ص 2014/2015الجزائر، بيسكرة،
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 والمستويات. الأنشطة جميع إلى المؤسسة أىداف توصيل -
 ساىم الذ المدى قصير التقييم عمى بالاعتماد الأجل طويل الشامل التقييم في تفيد -

 والاستراتيجيات. رسم السياسات في
 بينيا. فيما التنسيق وتسييل والمصالح المستويات مختمف بن الاتصالات تعزيز -

 ثانيا :اىداف تقييم الاداء المالي 

 ويمكن وتطويره، الأداء تحسن ىو التقييم عممية من الرئيسي اليدف إن عام بشكل
 الفرعية الأىداف من مجموعة تحقيق خلال من لرئيسيا تحقق ىدفيا أن التقييم لعممية

 اللازمة، والمعمومات والإشرافية بالبيانات التخطيطية الوظيفة بتزويد أساسا المتعمقة
عمى  التنفيذية الإدارية ومساءلة والتوجيو، والاشراف التخطيط حسن من تمكنيا والتي

  .لمنشاط أدائيا مستوى

 1ىي: الفرعية الأىداف وىذه

 الموضوعية بالمعمومات الإدارة تزود التقييم عممية إن :بالمعمومات تزويدال -0
 بالمعمومات تزويدىا وكذلك الإدارة التنفيذية، حققتيا التي النتائج عمى

 المالية. المستقبمية السياسات لوضع الضرورية
 والجيات التخطيط عممية تزويد خلال من ذلك ويتم :التخطيط عممية ترشيد -0

 معوقات التنفيذ، كفاءة ومستوى التنفيذ بنتائج بالبيانات  المتعمقة يياعم القائمة
 أداء مستوى وتحسن يضمن تطوير نحو عمى علاجيا وسيل التنفيذ عممية

الأىداف  تحديد يضمن الوقت نفس وفي نفسيا، المالية التخطيطية الوظيفة
 .دقة وأكثر أفضل نحو عمى المستقبمية

                                                           
 لعينة استبيانيو دراسة– الداخمية الرقابة نظام لمتطمبات الجزائرية الاقتصادية المؤسسة قتطبي أثر كيموتي، حمزة 1

 الاقتصادية العموم كمية التسيير، عموم قسم محاسية، تخصص ماجستير، شيادة لنيل مذكرةالاقتصادية  المؤسسات من
 84-83،ص ص2015/2016الجزائر، بيومرداس، بوقرة أمحمد جامعة التسيير، وعموم والتجارية



 فعانية نظاو انرقابة انذاخهية في تفعيم الاداء انماني                                                      انفصم انثاني                          

 

  
 44 

 

 التي اللازمة البيانات للإدارة توفير خلال من ذلك تمي :المالية القرارات ترشيد -0
 تنفيذ القرارات. متابعة من تمكنيا

 الرقابة ىيئات بيا تقوم التي التقييم عممية إن :الداخمي الأداء تقييم تشجيع -0
 الأداء تقييم ممارسة عمى المؤسسات إدارة في تشجيع كبيرا دورا ليا الخارجية
 القوة نقاط إدراك ىذه تساعد التقين عممية فإن وبالتالي الداخمي، أو الذاتي

 .الأداء تطوير كيفية ومعرفة والضعف،
 أو النشاط أىمية معرفة في تساعد التقييم عممية إن :الاقتصادية الأىمية بيان -0

 أىداف تحقيق في القطاع ىذا مساىمة وتبين مدى التقييم، موضوع قطاع
 .الوطني الصعيد عمى التنمية

 يينى الذ الأساس تعد المالي الأداء التقييم عممية إن :مساءلةال مبدأ إرساء -2
 أن اعتيار عمى كييرة أىمية ليا المساءلة أن لا شك ومما المساءلة، مبدأ عميو
 نظام فييا التي يغيب الحالات ففي المالي، والفساد المساءلة بن علاقة ىناك

 غياب إن بل الفساد، حدوث فرص تزداد فعال، غير يكون أو المساءلة
 .الفساد حدوث يشجع عمى المساءلة

 

 المطمب الثالث  :  نسب و مؤشرات تقييم الاداء المالي 

 اولا  :تقييم الاداء المالي بواسطة النسب المالية 

ان ىذا الاسموب يعتبر من اساليب التحميل المالي الاكثر شيوعا في عالم الاعمال لانو 
لتي يمكن الاستفادة منيا في تقييم الوضع المالي يوفر عدد كبير من المؤشرات المالية ا

 لممؤسسة .
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 مفيوم النسب المالية  -0

يقصد بيا العلاقة بين متغيرين )رقمين( تربطيم علاقة عضوية او دلالة مشتركة ،حيث 
يصعب الاستدلال بكل واحد منيما بشكل مطمق ،فالرقم المالي المجرد في كثير من 

ضملا عندما يكون بشكل منفرد ،و بالتالي يجب النظر الى الاحيان يكون الاعتماد عميو م
الارقام و ىي مرتبطة او منسوبة الى بعضيا حتى نتمكن من الوصول الى صورة معينة 

 . 1عن الوضع المالي لممؤسسة محل الدراسة 

 اسس استخدام النسب المالية في تقييم الاداء المالي   -0

ىناك مجموعة من القواعد و الاسس التي يجب عمى المحمل اخذىا بعين الاعتبار عند 
استخدام النسب كاداة تقييم و المقصود ىنا بالاسس ىي الدلالات و الحدود التي يمتزم 
المحمل المالي بالعمل في اطارىا و البقاء ضمن حدودىا ليضمن ان توجو كل طاقاتو 

دون الدخول في متاىات ،و ىذا ييدف الى ضبط عممية  التحميمية في وجيتيا الصحيحة
 2التحميل و ابقائيا ضمن المدى الذي يحقق الغاية المرجوة منيا و من ىذه الاسس:

تحديد نطاق البيانات و المعمومات اللازمة لعممية  التحميل من اجل تحديد  - أ
ترة مصادر البيانات التي سوف يستعين بيا و القوائم المالية و تحديد الف

 الزمنية الخاضعة لعممية التحميل.
تحديد الحدود الدنيا و القصوى المقبولة لكل نسبة لتبين متى تكون النسبة  - ب

 مقبولة او جيدة و متى تكون غير مقبولة .
وضع نسب معيارية لمنسب المحسوبة و ذلك لتفسير معاني النسب الخاضعة  - ج

 بالمؤسسة مع النسب المعيارية الموضوعية.
                                                           

 00،ص 0200مبارك لسموس ،التسيير المالي ،الطبعة الثانية ،  1
،ص  0202شعيرامينة ،اثر الرقابة الداخمية عمى الاداء المالي لممؤسسة،مذكرة الماستر، ،جامعة المدية ،دفعة   2

02 
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اختيار النسب حسب اليدف من التحميل بحيث يتم تحديد النسب التي تحقق    -د     
 اليدف المرجو من     التحميل .

تحديد المعنى الصحيح و التعبير الواقعي لما تعينو كل نسبة و الدلائل و    -و  
 المؤشرات التي تسير عمييا تمك النسبة.

 انواع النسب المالية المستخدمة في التحميل  -0

 دة نسب مالية تتمثل فيمايمي :ىناك ع

 نسب السيولة 
  نسب النشاط 
  نسب الربحية 
 نسب المردودية 

 و فيمايمي شرح مفصل لكل نسبة عمى حدى 
 عمى المؤسسة، مقدرة تقيس التي النسب تمكو يقصد بيا نسب السيولة : - أ

 بالالتزامات الوفاء

 نقدية إلى كن تحويميايم أخرى وأصول نقدية من لدييا متداولة(مما الأجل)خصوم قصيرة
 بمكان من الأىمية السيولة نسب المتداولة(وتعد )الأصول قصيرة نسبيا زمنية فترة في

  1الأجل. قصير ائتمانا يقدمون لممؤسسة الذين والمقرضين والملاك للإدارة

 :وىي النسب من مجموعة السيولة نسب وتتضمن
                                                           

 الإسكندرية، الحديث، العربي المكتب السادسة، الطبعة معاصر، تحميمي مدخل المالية الإدارة إبراىيم، ىندي منير 1
 74 ص ، 2011
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المؤسسة لالتزاماتيا  تغطية مدى النسبة ىذه تقيسالعامة)التداول(: السيولة نسب -
 توفر عن النسبة ىذه وتعبر المتداولة، أصوليا طريقعن  القصير المدى في

 توفر أي الواحد، من أكبر كانت إذا ما حالة في الأمان ىامش

 1موجب. عامل مال رأس عمى المؤسسة

 2يمي:  كما وتحسب

 

 

 المدى عمى النقدي فقالتد في مشكلات بحدوث يوحي النسبة ليذه المنخفض المعدل إن
 يؤدي الى  قد القصير

 بالنسبة أمانا أكثر وضعا فيبقي المرتفع المعدل أما عمييا، ما تسديد وعمى المؤسسة عجز
 قصيري الاجل  لممقرضين

 2 المعدل اعتبار يمكن كما القطاع، بنسبة مقارنتيا يستحسن النسبة ىذه عمى لمحكم
 الواحد. ىو ليا الأدنى والحد .ارساتالمم كما أثبتتو وىذا لممقارنة، كنسبة

 

 نقدية إلى التحويل سريعة الأصول عمى النسبة ىذه تعتمد :السريعة السيولة نسبة –
 بعض المؤسسة تواجو ما عادة أنو إلى ذلك ويرجع سيولة المؤسسة درجة لقياس

 التي النقدية المشاكل أن البعض يرى إن بل المخزون بتصريف قياميا عند الصعوبات
                                                           

2 Jack farge , analyse financiere , edition d’organisation ,paris,2015,p 12  
 وائل دار الأولى،  الطبعة المشاريع، وجدوى تقييم دراسات في والاقتصادي المالي التحميل الشمري ، توفيق خالد  2

 62،ص 2010الأردن،  عمان، والتوزيع، لمنشر

 الأجل قصيرة الديون / المتداولة الأصول = العامة السيولة نسبة
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بيع  مخزونيا من المنتجات  في المؤسسة فشل عن ناتجة عادة تكون المشروعات تواجو
 1يمي: كما وتحسب والإنتاج التصنيع تكاليف من أكبر بقيمة الصنع تامة

 

 عالية سيولة درجة ذات العناصر عمى لاقتصارىا لمسيولة أفضل مؤشر النسبة ىذه تعتبر
 الأجل دفع التزاماتيا قصيرة المؤسسة عمى قدرة ىمد التداول لانيا تقيس نسبة من وتعتبر
 0.5.2و 0.3تكون محصورة  بين  يفضل أن النسبة ىذه أن يرى من وىناك

 المتاحة النقدية المؤسسة مقدرة النسبة ىذه تظيرالنقدية)الجاىزة(: السيولة نسبة  -
 الخصوم استحقاق وتفترض الأجل، قصيرة لتسديد الالتزامات معينة لحظة في
 وبيع المخزون القبض وأوراق المدينين مبالغ تحصيل قبل تداولةالم

 :يمي كما وتحسب

 

 مؤشرا ذلك ويعتبر المؤسسة، سيولة عن ايجابيا مؤشرا ذلك كان النسبة ىذه ارتفعت كمما
 ارتفاع بسبب المالي لممؤسسة لانيا دليل عل انخفاض مخزونيا السمعي لموضع ايجابيا
 3.النقدي البيع اسةسي واعتمادىا عميو، الطمب

 في المؤسسة فاعمية قياس في النشاط نسب تستخدم :النشاط نسب - ب
 المالية(استخداما المادية، المتاحة)البشرية، الاقتصادية مواردىا استخدام

                                                           
 7 ص ، 2001 الإسكندرية، لمنشر، الجامعية الدار المالية، الإدارة أساسيات وآحرون، الحناوي صالح محمد  1
الصناعة  مؤسسات من عينة حالة المالي)دراسة بالفشل لمتنبؤ المالي التحميل أدوات استخدام فريد، أيمن 2

 العموم كمية مالية المؤسسات، تخصص التسيير، عموم في رسالة ماجستير( 0220-2000 الجزائرية الميكانيكية
 61 ،ص3،2012/2013 الجزائر جامعة التسيير، وعموم والتجارية الاقتصادية

 عمان، لمنشر، وائل دار الثانية، الطبعة ،القرارات( صناعة المالي) مدخل التحميل وآخرون، محمد شاكر منير  3
 75-74 ص ص ، 2005 الأردن،

 (المتداولة الخصوم / ( المخزونات – المتداولة الأصول = السريعة السيولة نسبة

 × 100 ة(المتداول الخصوم / النقدية وشبه النقدية الأصول=) النقدية السيولة ةنسب
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 التي الإيرادات في ىنا النشاط فيتمخص ليذا المالية السنة خلال أمثل
 وتكمفة (مبيعاتال) العادي نشاطيا ممارسة من المؤسسة تحصل عمييا

 1الإيرادات،و تتمثل نسب النشاط : ىذه عمى الحصول
 تحصيل مرات عدد إلى المدينة الحسابات دوران يشير :المدينة الحسابات دوران -

 خلال  المدينة الحسابات

 إلى المدينة الحسابات تحويل كفاءة عمى يدل المدينة لمحسابات العالي والدوران .السنة
 :يمي كما ويحسب .نقد

 

 

 لتحويل اللازمة الأيام عدد إلى التحصيل فترة معدل يشير :التحصيل فترة معدل -
 والتحصيل الائتمان سياسة لتقييم النسبة ىذه وتستخدم .إلى نقد المدينة الحسابات
 إلى يشير فيذا الائتمان، عن شروط يزيد التحصيل فترة معدل كان فإذا .لممؤسسة

سياساتيا ،  في التساىل اتيا المدينة، أوتحصيل حساب في المؤسسة كفاءة عدم
 السيولة يخفض التحصيل فترة طول إن .السداد عمى قادرين غير لعملاء الائتمانية

 والعكس المستحقة الأجل قصيرة  المؤسسة في مواجية التزاماتيا قدرة عمى ويؤثر
 2: يمي كما وتحسب .المدة قصر عند

 

 
                                                           

 الأولى، الطبعة القرارات(، اتخاذ في تحميمي عممي الحديثة)منيج المالية الإدارة الجزراوي، يمإبراى الشمخي، حمزة1
 68عمان،الاردن ،بدون سنة النشر ،ص  والتوزيع، لمنشر صفاء دار

 الأردن، عمان، والتوزيع، لمنشر وائل دار الأولى، الطبعة ،الحديثة المالية الإدارة العامري، إبراىيم عمي محمد  2
 84-83ص، ص ، 2013

 المدينة الحسابات / المبيعات صافي = المدينة الحسابات دوران

 المدينة الحسابات دوران / يوم 360 = التحصيل فترة معدل
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 ىذه ارتفعت وكمما المخزون، حركة سرعة النسبة ىذه تظير :المخزون دوران -
 دوران معدل أن إلى الإشارة وتجدر المؤسسة،  عمى كفاءة مؤشرا ذلك كان النسبة

 الدوران فمعدل تمارسو المؤسسة، الذي الاقتصادي النشاط بطبيعة يرتبط المخزون
 المؤسسات في الدوران معدلات من أقل دائما ىو الصناعية المؤسسات في

 1سب بالعلاقة التالية :و تح .التجارية

 

 او 

 

 

 

 يستخدما التي الرئيسية المؤشرات إحدى الربحية نسب تعتبر نسب الربحية : -ج 
 ىي الربحية باعتبار  استثماراتيم ،مسار  تحديد لغرض والمتوقعون الحاليون المستثمرون

 العادية، ةالأنشط من تحقيق الأرباح عمى المؤسسة قابمية تحديد في مصداقية النسب أكثر
التي اتخذتيا الادارة  والقرارات السياسات نتائج محصمة عن الربحية نسب تعبر حيث

 لإدارة العامة الكفاءة إجابات عن تقدم حيث المالي، والرفع بالسيولة يتعمق فيما المشروع
 2: المشروع

                                                           
 77 ص سابق، مرجع ،محمد شاكر منير 1
 مصر، والتوزيع، لمنشر الإشعاع مكتبة ،المالي والتحميل والتمويل الاستثمار اقتصاديات العزيز، عبد محمد سمير  2

 2 ،ص 1997
 
 

 المخزون / المباعة البضاعة كلفة = المخزون دوران

 المخزون متوسط / المبيعات كلفة = المخزون دوران

 2ة/المد آخر مخزون = المخزون متوسط
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 مع التعامل في الإدارة كفاءة مدى بقياس النسبة ىذه  تيتم الربح: مجمل ىامش -
 لمحكم استخدامو يمكن معيار ىناك وليس مبيعاتيا ، تكمفة تكون التي عناصرال

 السابقة السنوات في المؤسسة نسب مع مقارنتيا يجب وبالتالي النسبة، ىذه عمى
 القطاع لنفس الأخرى المؤسسات نسب مع وكذا

 :يمي كما وتحسب 

 

 

 بعد المحقق لربحا صافي لمقدار مقياس النسبة ىذه تعتبر :الربح صافي ىامش – 
 نتائج مقارنة يتم حيث الإيرادات، أو المبيعات صافي من كل دينار عن والضرائب الفوائد
 ىامش أن تعني لا الأرباح أن  زيادة حيث السابقة، السنوات السنة بمثيلاتيا في ىذه
 ذلك المبيعات فإن معدل من أكبر بمعدل التكاليف ازدادت فإذا تحسن، قد لممؤسسة الربح

 :يمي كما وتحسب لربح ىامش انخفاض إلى ؤديي

 

 

 من مئوية كنسبة المتحقق الربح مقدار لقياس تستخدم :المساىمين حقوق عمى العائد –
 أموال توظيف في الإدارة كفاءة مدى عمى النسبة ىذه وتدل المساىمين العاديين حقوق

 1يمي: كما وتحسب المساىمين،

 

 
                                                           

 4 ص ، 2008 فمسطين، الأولى، الطبعة ،المالي التحميل الشيخ، فيمي مصطفى  1

 المبيعات صافي / العمليات ربح إجمالي = الربح إجمالي نسبة

 ) × 100المبيعات(  صافي / الربح =)صافي الربح صافي هامش

 المساهمين حقوق / الربح صافي = المساهمين حقوق على العائد
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عمى  وتعرف المؤسسة، كفاءة لمعرفة ميما معيارا دوديةالمر  :تعتبر نسب المردودية-د  
 المستخدمة والموارد النتائج بين العلاقة خلال من وتقاس تحقيق النتائج عمى القدرة "انيا "

"1 

 المالية المردودية الاقتصادية، المردودية إلى المردودية تصنف المنطمق ىذا ومن
 .التجارية والمردودية

 في المؤسسة وكفاءة تسيير حسن عن النسبة ىذه وتعتبر :الاقتصادية المردودية -
 مردودية أن دلت كمما ارتفعت وكمما الأرباح، لمواردىا لتحقيق الأمثل استخدام
 :التالية العلاقة طريق عن وتحسب جيدة، المؤسسة

 

 

 

 كل حيث الثابتة، الأصول كفاءة مدى النسبة ىذه تقيس :التجارية المردودية -
 الأصول كانت وكمما المبيعات من دينار"xيعطي " الأصول الثابتة من مستثمر دينار
 التالية لعلاقة وتعطى عميا عبئا المؤسسة لانيا تشكل منيا تتخمص أن يجب مستغمة غير

 

 
                                                           

 دراسة)الاقتصادية لممؤسسات المالي بالفشل والتنبؤ الأداء تقييم في ودوره المالي التحميل زاق،الر  عبد مريخي  1
 تخصص التجارية العموم في الماجستير شيادة متطمبات ضمن مقدمة مذكرةلمشرق،  العمومية الأشغال مخبر حالة

 72،ص 2010/2011 ،3 رالجزائ جامعة التجارية، والعموم الاقتصادية العموم كمية وتدقيق، محاسبة

 الاستخدامات مجموع/الصافية نتيجةال = الاقتصادية المردودية

 الاستخدامات / الصافية الدورة نتيجة = التجارية المردودية
 الجارية
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 العلاقة وىي الخاصة الأموال مردودية أو بعائد أيضا وتسمى :المالية المردودية -
 المالي العائد تقيس فيي الخاصة، الوالأمو  حققتيا المؤسسة التي النتيجة بين

 : 1بالعلاقة التالية وتحسب المؤسسة أصحاب أموال استثمار من المتحقق

 

 

   :ثانيا  :تقييم الاداء المالي باستخدام التوازنات المالية

يتم تقييم الاداء المالي باستخدام التوازنات المالية و ذلك عن طريق استعمال و اعتماد 
مكشف عن توازن الؤسسة و مدى نجاح السياسة المالية المطبقة في مؤشرات مالية ل

المؤسسة و المتمثمة في راس المال العامل ،احتياجات راس المال العامل و الخزينة،و 
 فيما يمي شرح لاىم ىذه المؤشرات:

 راس المال العامل  -0

عناصر ىو ذلك الجزء من الاموال المتميز بدرجة استحقاقية و الذي يستخدم لتمويل 
  2الاصول التي تمتاز بدرجة سيولة مرتفعة

و تقضي ىذه القاعدة بضرورة تمويل الاستثمارات الاكثر من سنة بموارد مستقرة لاكثر 
من سنة و تمويل الاستخدامات الاقل من سنة بموارد اقل من سنة ،الا ان تحقيق ىذه 

 القاعدة مرتبط بمجموعة من  المخاطر ىي :

 الاصول الاقل من سنة مخاطر تباطئ عناصر  -
 مخاطر تباطئ الخصوم الاقل من سنة  -

                                                           
 5 ص ، 2012 البويرة، جامعة الماستر، لنيل مذكرة الاقتصادية، لممؤسسة المالي الأداء تقييم رزيقة، تالي 1
علاق فاطمة ،دور التحميل المالي في تشخيص البيئة المالية لممؤسسة ،مذكرة ماستر ،جامعة حمو لخضر ،الوادي   2

 29-28،ص  ص 2014،دفعة 

 الخاصة الأموال/الصافية النتيجة = المالية المردودية
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 و يحسب راس المال العامل بطريقتين :
 من اعمى الميزانية :

 

 من اسفل الميزانية :

 

 

 قاعدة التوازن المالي :

 : من المنظور اعمى الميزانية 
- FR ت موجبة اي الاموال الدائمة اكبر من الاصول الثابتة في ىذه الحالة استطاع

المؤسسة تمويل جميع استثماراتيا بواسطة مواردىا المالية الدائمة و حققت فائض 
 في راس المال العامل .

- FR  سالب اي ان الاموال الدائمة اقل من الاصول الثابتة في ىذه الحالة الاموال
الدائمة غير كافية لتمويل جميع احتياجاتيا المالية الثابتة ،مما يستدعي البحث 

 مالية اخرى لتغطية العجز في التمويل عن موارد 
- FR معدوم اي الاموال الدائمة تساوي الاصول الثابتة و ىي حالة نادرة الحدوث و

 تمثل الوضع الامثل لتسيير عممية تمويل الاحتياجات المالية في المؤسسة.
 : من المنظور ادنى الميزانية 

- FR رة الاجل ،و يتبقى موجب اي ان الاصول المتداولة اكبر من القروض القصي
 فائض مالي يمثل ىامش امان .

 الاستخدامات الدائمة -راس المال العامل =الموارد الدائمة

 ارية  الموارد الج–راس المال العامل =الاستخدامات الجارية 
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- FR  سالب اي الاصول المتداولة اقل من القروض القصيرة الاجل ،و في ىذه
الوضعية تكون الاصول المتداولة غير كافية لتغطية الاستحقاقات التي تسدد في 

 الاجل القصير.
- FRي نادرة معدومة اي الاصول المتداولة تساوي القروض القصيرة الاجل و ى

 الحدوث .
  1تتمثل ىذه الانواع فيما يمي:ثانيا :انواع راس المال العامل: 

 راس المال العامل الخاص:-ا

وىو المقدار المتبقي من الاموال الخاصة بعد تمويل الاصول الثابتة و يحسب باحدى 
 العلاقتين التاليتين:

 

 

 

 راس المال العامل الصافي)الدائم(: -ب

ى انو الفرق بين الاصول المتداولة و الديون قصيرة الاجل و غالبا ما يمكن تعريفو عم
 يكون رقما موجبا و يعتبر مقياسا مقبولا لمسيولة و يحسب وفق العلاقة التالية:

 

 

 
                                                           

،مذكرة ماستر ،تخصص وة ،دور التحميل المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية قريرة مر   1
 24،ص 2016فحص محاسبي ،جامعة بسكرة ،

 استخدامات مستقرة-راس المال العامل الخاص=الاموال الخاصة

 مجموع الديون-=استخدامات الجاريةراس المال العامل الخاص

 موارد جارية -راس المال العامل الصافي= استخدامات الجارية
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 راس المال العامل الاجمالي:-ج

يقصد بو مجموع عناصر الاصول التي يتكفل بيا و النشاط الاستغلالي لممؤسسة و ىو 
صول التي تدور في مدة سنة او اقل و ىي تشمل مجموع الاصول المتداولة مجموعة الا

من مخزونات)قيم الاستغلال( ،و  حقوق القيم  القابمة لمتحقيق )قيم جاىزة( و منو يحسب 
 وفق العلاقة التالية:

 

  

 : راس المال العامل الاجنبي -د

في اجمالي الديون ، و ىنا لا  يبن قيمة الموارد المالية الاجنبية في المؤسسة و المتمثمة
ننظر الى الديون بالمفيوم السمبي ليا بل كمواد ضرورية لتنشيط عممية الاستغلال و 

 يحسب وفق العلاقة التالية:

 

  

           
           

 احتياجات راس المال العامل : -0

ثناء دورة ىو الفرق بين الاحتياجات الدورية الميمة و الموارد الدورية في المؤسسة ا
نشاطيا عمييا ان تغطي مخزوناتيا و مديونيا بالديون قصيرة الاجل ،فاذا كان ىناك فرق 
موجب بين الطرفين فيو يعبر عن حاجة المؤسسة الى موارد اخرى تزيد مدتيا عن دورة 

 راس المال العامل الاجمالي =مجموع استخدامات الجارية

 موع الديونراس المال العامل الاجنبي= مج

 راس المال العامل الخاص–جمالي راس المال العامل الا =راس المال العامل الاجنبي
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واحدة،و تتغير احتياجات راس المال العامل من سنة الى اخرى تماشيا مع تغيير نشاط 
 1ب وفق العلاقة التالية:المؤسسة و يحس

 

 

  الخزينة الصافية: -0

ىي عبارة عن مجموعة الاموال التي في حوزة المؤسسة لمدة دورة استغلالية ، اي مايمكن 
 لممؤسسة ان تتصرف فيو من قيم جاىزة و يحسب بالعلاقة التالية:

 

 

  

 و  يمكن ان تاخذ الخزينة ثلاث حالات كالتالي:

 :لاحتياج في راس المال العامل اكبر من راس المال بمعنى ان اخزينة سالبة
العامل و ىذا يدل عمى ان المؤسسة غير متوازنة ماليا و عمييا ان تمجا الى 
الاقتراض او الرفع من راس المال العامل لان ىذه الوضعية قد تادي بيا الى 

 الافلاس
  :اس المال بمعنى ان راس المال العامل اكبر من الاحتياجات في ر خزينة موجبة

  العامل و ىذا يدل عمى ان المؤسسة متوازنة ماليا
                                                           

صخري جمال ،التحميل المالي كاداة اتخاذ القرارات في المؤسسات البترولية في الجزائر ، مذكرة لنيل شيادة ماستر  1
 17،ص2012سنة 

 موارد الخزينة( –)الموارد الجارية  –استخدامات الخزينة(  –ا  ر م ع = )استخدامات جارية 

 (BFRا ر م ع ) –( FRالخزينة=   ر م ع )

 نةموارد الخزي –استخدامات الخزينة الخزينة=   
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  :عندما يتساوى راس المال العامل مع الاحتياجات في راس المال خزينة معدومة
العامل و ىذا يدل عمى توازن مالي امثل بمعنى ان المؤسسة قادرة عمى تمويل كل 

 احتياجاتيا و لاتوجد لدييا سيولة مجمدة

 ر نظام الرقابة الداخمية في تقييم الاداء المالي المبحث الثالث: دو  

سوف نتطرق في ىذا المبحث الى عنصرين ميمين و ىما عمى التوالي علاقة نظام 
 الرقابة الداخمية بتقييم الاداء ،تحسين الاداء المالي من خلال نظام الرقابة الداخمية .

 ء المطمب الاول: علاقة نظام الرقابة الداخمية بتقييم الادا

تعد عممية الرقابة و تقييم الاداء احدى وظائف المؤسسة و جزءا من اعماليا الرئيسية ، 
وان من اىم نتائج استخداماتيا انيا تمكن المديرين من توفير و استخدام الموارد المتاحة 
بفعالية اكبر و ذلمك من اجل تحقيق اىداف المؤسسة و تمكن ىذه العممية في تقييم 

نشاطاتيا باختيار انسب الادوات و الوسائل الكفيمة لاجراء عممية الرقابة الدوري لمختمف 
و تقييم الاداء بشكل واضح يعكس الوضعية المالية لممؤسسة ، وتتمثل ىذه الوسائل 
خاصة في التحميل المالي و الميزانيات التقديرية،و في ىذا الشان ىناك من يرى بان 

،فاذا كانت الرقابة ىي عممية توجيو الانشطة داخل  تقييمالاداء ىو جزء من عممية الرقابة
التنظيم لكي يصل  الى ىدف محدد فان تقييم الاداء ىو استقرار دلالات و مؤشرات 
المعمومات الرقابية لكي يتم اتخاذ قرارات جديدة لتصحيح مسارات الانشطة في حالة 

النجازات المرغوبة ،اي ان انحرافيا او تاكيد مساراتيا الفعمية اذا كانت تتحو فعلا الى 
العممية الرقابية الشاممة بما فييا تقييم الاداء تختص اساسا بوظيفتين:الاولى محاولة رفع 
الانشطة في الاتجاىات المحققة للاىداف و منعيا من الانحراف ،و الثانية تصحيح 

 مسارات الانشطة ،و ىذا ىو تقييم الاداء.
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اذا كان كل شى يحدث طبقا لمخطة الموضوعة  الرقابة عمى التحقق عماfayolhو حسب
و التعميمات الصادرة و المبادى المحددة. و ان عرضيا ىو الاشارة الى نقاط الضعف 
الموضوعة و التعميمات الصادرة و الاخطاء يقصد معالجتيا و منع تكرارحدوثيا و ىي 

 تطبق عمى كل شى.

بين تقييم الاداء و الرقابة من يمكن ملاحظة التداخل الكبير fayolو من خلال تعريف 
 حيث الغرض منيا.

ان اليدف من مراقبة التسيير ىو ضمان ان DERVAVAUXو COULAUDو اعتبر 
القرارات التي اتخذتيا الادارة العميا يتم تتبعيا بفعالية و كفاءة من اجل تحسيين اداء 

 1المؤسسة.

 

 بة الداخمية.المطمب الثاني:تحسين الاداء المالي من خلال نظام الرقا

ان بين الاىداف الرئيسية لنظام الرقابة الداخمية ىو ضمان نوعية جيدة لممعمومات التي 
ينبغي الاعتماد عمييا في البيانات المحاسبية لحماية النقدية و الاصول المادية لممؤسسة 
،و التي تمجا ىذه الاخيرة الى توفير نظام معموماتي محاسبي جيد و ملائم لمستخدمي 

دارة ،و التي تستغميا في تقييم الاداء و اتخاذ القرارات المناسبة ،فأي خمل يطفو عمى الا
نظام المعمومات المحاسبية فانو يشكل مصدرا اساسيا لعدة مشاكل من المشاكل التشغيمية 
التي تواحييا الكثير من المؤسسات الاقتصادية و التي تكون عادة سببا في اختفاء 

ذا الخمل في النظام عن التواني قي توصيل المعمومات المالية البعض منيا و ينتج ى
اليامة او عدم توصيميا في الوقت المناسب لاتخاذ القرار ، حيث تعتبر المعمومات 

                                                           
،ص 2016،جامعة خميس مميانة ،عبد الله، مساىمة الرقابة الداخمية في تحسين الاداء المالي  عتبة بن عتبة  1

20 
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المحاسبية الاداة الاساسية لعممية اتخاذ القرار ، و يتوقف نجاح ىذه الاخيرة بدرجة كبيرة 
في تمثيل الواقع الذي يعتبر من  عمى مدى صحة و مصداقية المعمومات و دقتيا

 محددات القرار السميم.

و لكي تصنف ىذه المعمومات المحاسبية بالصحة و المصداقية و الدقة و حتى تكون 
معبرة عن المركز المالي لممؤسسة و يمكن الاعتماد عمييا في اتخاذ القرارات ،فانيا يجب 

عد قيامو بفحص و تدقيق و ان تكون مصادق عمييا من طرف مدقق حسابات ،و الذي ب
رقابة الاعمال بالمؤسسة و بعد اتمام برنامج التدقيق فانو يعد تقريرا عن مدى صحة و 
دقة مخرجات المحاسبة ، و المتمثمة اساسا في الميزانية و جدول حسابات النتائج و عن 

 الملاحظات و التوصيات التي يراىا ضرورية.

اخمية بتقييم الاداء المالي في المؤسسة ،فوجود نظام ومن ىنا تتضح لنا علاقة الرقابة الد
رقابة داخمي فعال و جيد فانو يضمن مخرجات سميمة و دقيقة لمحسابات و لمنظام 
المحاسبي فيي نفسيا مدخلات التحميل المالي ،فوجود نظام رقابة فعال يضمن وجود 

 2لي.،و ىذا ما سنوضحو في الشكل الموا  1مؤشرات مالية صحيحة و دقيقة

 ( :علاقة نظام الرقابة الداخمية بالاداء المالي 03الشكل )

 

 

 

 64المصدر :عمى شيتور ،مرجع سبق ذكره ،ص 
                                                           

،مذكرة الماستر  عمى شيتور ،مساىمة الرقابة الداخمية في تحسين الاداء المالي في المؤسسة الاقتصادية  1
 46 ،ص2014،تخصص فرع محاسبي ،جامعة بسكرة ،

 

 نظام رقابي فعال 
مخرجات محاسبية سليمة  

 دقيقة
تقارير و مؤشرات 

 مالية سليمة و دقيقة 
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 خلاصة الفصل

ان التسيير المالي اصبح بشكل خاص من اىم وظائف الرئيسية لممؤسسة ،اذ بواسطتو 
ا بأكثر فعالية و من تستطيع المؤسسة ان تحقق  اىدافيا العامة و تسود عمى استقرارى

اىداف ىذا التسيير تحسين و تقييم الاداء المالي ،حيث تمجا الى الاستخدام الامثل 
لمموارد الاقتصادية و تحقيق الكفاءة الانتاجية و من اجل تحقيق ىذه الاىداف لابد من 

اجية و الالتزام بنظام الرقابة الداخمية فعال الذي يمعب دورا ىاما في تحقيق الكفاءة الانت
 .تقييم الاداء المالي لممؤسسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دراسة تطبيقية لشركة توزيع الكيرباء و الغاز بالمدية                     



                                                نث             دراسة تطبيقية نشركة تىزيع انكهرباء و انغاز بانمذيةانفصم انثا

 

  
 63 

 

 تمييد

سوف نتطرق في ىذا الفصل الى دراسة شاممة و واضحة لنستطيع الوصول الى نتائج 
يقي اضافة الى الجانب النطري معينة ،و اردنا ان ندعم و نثري دراستنا بجانب تطب

المتطرق اليو في الفصمين السابقين،و لقد وقع اختيارنا عمى فرع من شركة سونمغاز فرع 
الدية ،لكي نقوم بتقييم نظام الرقابة الداخمية و دورىا في  تقييم الاداء المالي ليا ،و ليذا 

 قسمنا ىذا الفصل الى : 

 والكيرباء الغاز زيعتو  مؤسسة حول عام عرض المبحث الاول :.

المبحث الثاني :تقيم الاداء المالي لممؤسسة )سونمغاز( بواسطة النسب المالية و المؤشرات 
 المالية. 
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 والكيرباء الغاز توزيع مؤسسة حول عام عرضالمبحث الاول : 

 من وذلك منيجي، إطار في الدراسة محل لمشركة عام عرض المبحث ىذا في سنقدم
 الكيرباء لتوزيع الجزائرية الشركة سونمغاز، عرض ومجمع القابضة ض الشركةعر  خلال
سناداتيا، وفي مياميا عمى سونمغاز( والتعرفSDC-SPA (والغاز  تقديم الأخير وا 
 التنظيمي الييكل عرض من خلالSDC-SPA) ل تابعة وحدة)بالمدية  التوزيع مديرية
 إجراء ىذه مكان والمحاسبة المالية قسم إلى وصولا قسم، كل عمى والتعرف لممديرية
 الدراسة.

 سونمغاز(. مجمع الغاز) و لمكيرباء الوطنية لمشركة تاريخية لمحة :الأول المطمب

 1.التاريخي التطور و النشأة :أولا

 الجزائر في كيربائية امتيازات في شركة 16 اشتركت ، العشرين القرن بداية ، 
 والقوة الإضاءة الغاز(،وشركة اءةالمركزية لإض ليبون )الشركة ومجموعة

(SAEFفي الوسط ) ،والغرب  Compagnie due Bourbonnais الى الشرق
  .قسنطينة فيlevyو مصانع    

  1947 و كيرباء شركة المسمي تحت شركة إلى 16 الامتياز الشركات،تم نقل 
 .زالغا و الكيربائية الطاقة توزيع و نقل بإنتاج، كمفت ،EGAالجزائرية الغاز

 1962لشركة  القانوني بالإطار : الاحتفاظEGA، رقم القانون بمقتضى ذلك و 
 .31/12/1962الصادر ب 157/62

 1969والغاز كيرباء شركة : حل (الجزائريةEGA،) الوطنية الشركة إنشاء و 
 القانون بمقتضى ذلك "، و"SONELGAZتحت المسمى  الغاز و لمكيرباء

 مع ابقاء نفس الميام . ،26/07/1969الصادر ب  059/69رقم
                                                           

1
  http://www.sonelgaz.dz SONELGAZ  لقابضةا للشركة الإلكتروني الموقع 
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 1983في متخصصة تابعة شركات 05 ميلاد :الأولى الييكمة : إعادة 
(   KAHRIF ) ، INERGA’ETTARKIBK KANAGHAZالأشغال،
 .AMCإلى شركة التصنيع  بالإضافة

 1991 الطابع ذات عمومية مؤسسة لتصبح لمشركة القانوني الإطار تغير 
 التنفيذي المرسوم بمقتضى ذلك ، وSONELGAZ EPIC)والتجاري)  الصناعي

 .14/12/1962الصادر ب  457/91رقم
 1995 التنفيذي المرسوم ويؤكد ’المالي الاستقلال و قانونية بشخصية التمتع 

 صناعية كمنشأة سونمغاز طبيعة عمى 17/09/1995المؤرخ 280-95رقم
 .والمناجم الطاقة وزير إشراف تحت توضع عامة وتجارية

 1998 منيا  خدمات عفرو  إنشاء.(MPV, CAMEG, SAT INFO) 
 2002أسيم  ذات شركة لتصبح لمشركة القانوني الإطار تغيرSPA  بعد صدور 

 .05/02/2002المؤرخ في  01/ 02 رقم القانون
 2004 و النقل الإنتاج، لأنشطة توسعي برنامج و ىيكمة إعادة عن الإعلان 

أصبحت  كذا و ناعيةص مجموعة لتصبح الإطار القانوني تغير و التوزيع
Sonelgaz أعماليا عن الكيانات المسؤولة بعض إنشاء قابض،تم شركة 

 1الأنشطة : ىذه تضمن تابعة شركات ك الأساسية
 لإنتاج الجزائرية الشركة (الكيرباءSPE) 
 نقل شبكة لإدارة الجزائرية الشركة (الكيرباءGRTE) 
 الغاز نقل شبكة إدارة شركة (الجزائريةGRTG) 

 2006 شركات دمج و جديدة لمتوزيع فروع إنشاء المجمع و ميام تطوير و وسيعت 
 : أىميا من الخدمات الى المجمع  ، و الأشغال

                                                           
1
 9/5/2021مقابمة مع السيد امين طبوزي ،رئيس قسم المالية و المحاسبة  يوم   
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 الجزائر في والغاز الكيرباء لتوزيع الجزائرية الشركة (SDA). 
 لموسط والغاز الكيرباء لتوزيع الجزائرية المؤسسة(SDC).    
 الشرق غازو  الكيرباء لتوزيع الجزائرية الشركة (SDE). 
 الغرب الغاز و الكيرباء توزيع شركة (SDO) 

 2009 لخمسة ينقسم فرعا 39 يضم معا ليصبح :الييكمة إعادة من الانتياء 
 :الشركات من أنواع

 
 التجارية  و المينية الشركات« Sociétés Métiers »:  ىاتو تعتبر 

 إنتاج شركة وىي شركات 07 تضم لممجمع، العمود الفقري الشركات
،شركة نقل الغاز GRTEالكيرباء نقل شركة، SPEالكيرباء
GRTG،04 شركات التوزيعSDA-C-E-O،المنظومة مسير شركة 
 .OSالكيربائية

 مال برأس الكيرباء، إنتاج في متخصصة شركات ىي و :الإنتاج شركات 
 الكيرباء انتاج شركة ىي و شركات 04 وتضم دولية شركات مع مختمط
 .SKS،سكيكدة SKT، الدراوش كودية SKD، ةبرواقي SKBترقة 

 شركات  06 يضم : الأشغال شركاتKAHRIF, KAHRAKIB, 
INERGA,CEEG,KANAGHAZ ETTARKIB, 

 شتى في الاختصاص حسب خدمات تقدم شركات ىي :المساعدة شركات 
 التجييزات السيارات، خدمات الآلي، خدمات الإعلام مثل لمجالات

 .شركة 15 تضم و ،....ائيةالكيرب المحولات الصناعية،
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 أخري شركات مع مختمطة شركات ىي و :سونمغاز مع مشاركة شركات 
 .شركات 06 تضم المال و رأس في حصص وليا

 الأساسي النظام تنقيح تم :قابضة شركة سونمغاز الأساسي النظام تعديل 0200-
 2 ، الاثنين يوم الوزراء مجمس قبل من واعتمد ، 2002 عام في اعتمد الذي ، سونمغاز

 إنشاء دون "قابضة شركة" في Sonelgaz. ،وبالإضافة بالتالي وتصبح ، 2011 مايو
 إلى "Groupe Sonelgaz". في Sonelgaz.Spa اسم  ويأخذ جديد قانوني كيان
 تسمى مجموعة وشركاتيا التابعة  سونمغاز القابضة الشركة تشكل ذلك،

 Sonelgaz .ليا التابعة الشركات مال رأس تشكل التي الأسيم محفظة صاحب بدور
 تحتفظ ، المعدلة الموائح

 من القابضة الشركة تمكن التي الرئيسية المرحلات ىي التابعة الشركات إدارة مجالس إن
دارة مراقبة  .التابعة الشركات وا 

 تقسم و واحدة شركة في شركات عدة بتجميع الشركات ىيكمة إعادة:  2017-
 :يمي كما الشركات أنواع

 شركة) 13 تضم و المجمع، من % 100 رأسماليا يكون :الخاضعة لشركاتا 
 رأسماليا يكون :المختمطة الشركات .(أشغال شركات 07 و شركات مينية 06

 03 + المختمطة الإنتاج شركات شركات 07 تضم)  و ،المجمع من % 51
 جديدة( شركات

 . حسب ساعدةالم الشركات ىي و :سونمغاز مجمع شركات مع مشاركة شركات 
 شركة  20 تضم و 2009 ىيكمة

 حسب سونمغاز مع مشاركة شركات ىي و : أخرى شركات مع مشاركة شركات 
 .شركات 05 تضم و _ 2009 ىيكمة
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 المسمى تحت واحدة شركة في التوزيع شركات ىي الموحدة الشركات أىم من و: 
 « SDC,SDE,SDO » إضافة مع SDA .لتوزيع كفرع الجزائرية الشركة

 كفرع . SDA" مع اضافة« SDC,SDE,SDO  ضمت التي و الغاز و كيرباءال

 

 وأىدافيا الدراسة محل بالمؤسسة تعريف : الثاني المطمب

 عمى الزبائن حاجيات وتمبية والغاز، الكيربائية الطاقة لتوزيع 1947 سنة المديرية أنشأت
 التيتري  إقميم مستوى

 وتعتبر والأمان الخدمة ونوعية التكمفة لاعتبارا بعين الأخذ مع حاليا(، المدية ولاية )
 لتوزيع الجزائرية الشركة من فرع الغاز و الكيرباء لتوزيع المدية مديرية:المسماة الوحدة

 مقرىا والواقع سونمغاز( مع الخاضعة التجارية المينية الشركات إحدى) والغاز الكيرباء
 شبكات واستغلال الإداري سييرالت ضمان عمى المديرية وتعمل بالبميدة الاجتماعي
 ميمة إلييا وتوكل المنخفض، والضغط المتوسط والضغط العالي الضغط نوع من الكيرباء
 .وصيانتيا الشبكات تطوير

 1 :الإقميمية التغطية :ثانيا

 محمد مستشفى يقابميا الطاىر عياد بن شارع المدية،ب مدينة وسط التوزيع مديرية تقع
 الزبائن لعدد تجارية وكالات 08 ب بمدية 64 تغطي الزبائن زبون،عدد  156بوضياف،
 219 : بالكيرباء الموصولون

 ، سميمان بني البخاري، قصر البرواقية، ، 2 و 1 المدية) عمى موزعة ، زبون  67
 899 : بالغاز الموصولون

                                                           
 9/5/2021مقابمة مع السيد طبوزي ،رئيس مصمحة المالية و المحاسبة ،يوم  1
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 شبكة تغطي الكيرباء مجال في تقنية وكالات 6 و (الشيبونية ، تابلاط بوسيف، عين
 67899 ب ائيةكيرب

 .كم 3296 ب تقدر غازية شبكة تغطي الغاز مجال في تقنية وكالات 5 و كم،

 1 المديرية أىداف :ثالثا

 تطوير الزبائن أنواع لمختمف الخدمات أحسن تحديث و تطوير و تقديم عمى السير
 الكيربائية بالصناعات علاقة لو نشاط كل تفعيل و الولاية بإقميم التوزيع شبكة وتعزيز

 والغازية .

 .المحددة أجميا في الاستثمارية المخططات إنجاز -
 عمييا المتفق الآجال في زبائنيا مختمف مع ديونيا تحصيل عمى عمل بيئة توفير -

  .ممكنة أرباح أكبر تحقيق و
  .الأم الشركة أىداف مع تماشيا الاجتماعي الجانب مراعاة -
  .العمال مستوى وتحسين الشغل مناصب عمى الحفاظ -

 

 
                                                           

 سابق مرجع الغاز، و الكيرباء لتوزيع الجزائرية لمشركة الإلكتروني الموقع  1
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 الغاز و الكهرباء لتوزيع المدية للمديرية التنظيمي الهيكل :الثالث المطلب

 -وحدة المدية   -سونلغاز لشركة التنظيمي الهيكل(:04الشكل )

             

 

 

 

  

 

 

 

  

 المصدر:وثائق مقدمة من المؤسسة  

SDD                   

Direction de distribution DD       

 مديرية التوزيع بالمدية             

قسم 
الامانات  

العامة 
SAG  

قسم 
المعلوماتية 

DTI 

قسم المالية 
و 

المحاسبة
DFC  

قسم 
المعاملات 
التجارية 
DRC 

قسم 
الاشغال 

DTI 

قسم الموارد 
البشرية

DRH 

قسم دراسة 
و تنفيذ 
الاشغال 
DRH 

قسم 
استغلال 

الغاز
DEG  

 

قسم 
استغلال 
الكهرباء
DEE  

المدية ،البرواقية ،قصر البخاري ،بني 
 سليمان ،تابلاط،عين بوسيف 
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 :التنظيمي الييكل تحميل

 والغاز لمكيرباء التوزيع شبكات تسيير عن المسؤولة وىي: تالشبكا استغلال قسم -
 المعايير احترام  مع ونوعا كما التوزيع في استمرارىا  مدى و وكذا صيانتيا

 المعترف.
 من لممديرية المالية الشؤون كل متابعة عن المسؤول وىو :المحاسبة و المالية قسم -

  ... ديون ومصاريف
 المينية بحياتيم يتعمق ما كل و الموظفين شؤون تسييرب ييتم :البشرية الموارد قسم -

 . ..التقاعد الترقية، الأجور، التكوين ذلك في بما توظيفيم منذ
الزبون  بين الوصل نقطة وىو الزبائن طمبات بتسيير ييتم :التجارية العلاقات قسم -

بني  البخاري، قصر البرواقية، بالمدية، التجارية المصمحة لمصالح وتقسم والمؤسسة
 .وتابلاط بوسيف سميمان،عين

 بعممية المتعمقة الأشغال لكافة الميدانية بالدراسة يتكفل :الأشغال و الدراسات قسم  -
 لزبون بين المسافة تحديد التكمفة، الكمية، حيث من لمزبائن والغاز توصيل الكيرباء

 الدراسة . مخطط بذلك ويحرر والشبكة،
والوكالات  المركز داخل المستعممة الأجيزة كل فيربتو  ييتم :العامة الإمكانيات قسم  -

 . ..الإعلام أجيزة السيارات، المكاتب توفير مثل لو التابعة
 الخاصة المعمومات تجميع ميمة إليو توكل :المعموماتية أنظمة تسيير قسم  -

 . بسيولة عييا الإطلاع اجل من وبتبويبيا بالمؤسسة وزبائنيا
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 لاداء المالي لمؤسسة سونمغاز بالمدية بواسطة النسب المالية المبحث  الثاني  :تقييم ا

عن  المدية وحدة سونمغاز لمؤسسة المالي الأداء بتقييم سنقوم المبحث ىذا خلال من
ان محور دراستنا ىو دور الرقابة الداخمية في تقييم  من وبالرغم المالية ، النسب طريق

 الاداء المالي 

-0202 الفترة خلال لممؤسسة المختصرة نية الماليةالميزا إعداد :الأول المطمب
0202 

باعتماد  وذلك ثلاث، لمسنوات المختصرة الميزانيات المالية بإعداد المطمب ىذا في سنقوم
وتقييم  لتحميل الحساب عممية لتسييل وىذا المؤسسة، طرف من الميزانيات المقدمة

 لممؤسسة. المالي الأداء

 وات محل الدراسة المختصرة لسن الميزانيات-1.

 2017 لسنة مختصرة ( :الميزانية المالية01) رقم جدول 

 المبالغ  الخصوم  المبالغ  الاصول 
الاموال  885,86 239 466 15 الاصول غير جارية 

 الخاصة 
11 174 621 712,78 

الخصوم غير   
 جارية 

3 363 198 269,08 

الخصوم  640,43 855 628 3 الاصول الجارية 
رية الجا  

4 557 275 544,43 

   450,99 140 1 المخزونات 
   068,83 564 432 3 الحقوق 
   120,61 151 195 خزينة الاصول 
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مجموع  526,29 095 095 19 مجموع الاصول 
 الخصوم 

19 095 095 526,29 

 أنظر( لممؤسسة الخاصة المالية القوائم عمى بإعتماد الطالبين  إعداد من :المصدر
 (01،02ملاحق

 2018 لسنة مختصرة ( :الميزانية المالية02) رقم جدول

 المبالغ  الخصوم  المبالغ  الاصول 
الاموال  115,64 801 671 15 الاصول غير جارية 

 الخاصة 
11 817 159 345,43 

الخصوم غير   
 جارية 

3 917 683 044,83 

الخصوم  167,98 424 882 2 الاصول الجارية 
 الجارية 

2 819 382 893,36 

   100,99 934 1 المخزونات 
   608,54 931 767 2 الحقوق 
   458,45 558 112 خزينة الاصول 
مجموع  283,62 225 554 18 مجموع الاصول 

 الخصوم 
18 554 225 283,62 

 أنظر( لممؤسسة خاصة المالية القوائم عمى بإعتماد الطالبين  إعداد من :المصدر
 (03،04الملاحق
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 2019 لسنة مختصرة ( :الميزانية المالية03) رقم ولجد

 المبالغ  الخصوم  المبالغ  الاصول 
الاموال  894,90 672 849 15 الاصول غير جارية 

 الخاصة 
12 086 269 770,73 

الخصوم غير   
 جارية 

4 116 560 888,25 

الخصوم  168,37 303 787 2 الاصول الجارية 
 الجارية 

2 434 145 404,29 

   850,99 977 المخزونات 
   968,74 628 682 2 الحقوق 
   348,64 696 103 خزينة الاصول 
مجموع  063,27 976 636 18 مجموع الاصول 

 الخصوم 
18 636 976 063,27 

 أنظر( لممؤسسة خاصة المالية القوائم عمى بإعتماد الطالبين  إعداد من :المصدر
 (05،06الملاحق

 تقيم الاداء المالي لممؤسسة بواسطة النسب المالية و المؤشرات المالية المطمب الثاني :

 اولا: النسب المالية

  :السيولة نسبة -1

 العام: سيولة نسبة أ   

 الأجمة قصيرة الديون / المتداولة الأصول =
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  العامة سيولة (: نسبة04رقم ) جدول

 0202 0202 0202 البيان 
 168,37 303 787 2 167,98 424 882 2 640,43 855 628 3 الاصول المتداولة 
ديون قصيرة 
 الاجل 

4 557 275 544,43 2 819 382 893,36 2 434 145 404,29 

نسبة السيولة 
 العامة 

0,80 1,02 1,15 

 لممؤسسة خاصة المالية القوائم عمى بإعتماد الطالبين  إعداد من المصدر:
 (01،02،03،04،05،06أنظرالملاحق(

 وبالتالي0.8 كانت سونمغاز لممؤسسة العامة سيولة نسبة 2017 سنة خلال حظنلا :التعميق
 السيولة نسبة 2019و 2018 سنة وخلال الأجل، قصيرة ديونيا تغطي لم المتداولة الأصول
 فإن وليذا قصيرة الأجل ديونيا غطت المتداولة الأصول وبالتالي 1 تفوق سونمغاز المؤسسة
 . الأجل قصيرة إلتزاماتيا يدتسد عمى القدرة ليا المؤسسة

 :السريعة السيولة نسبة ب

 الأجل قصيرة الديون )/ المخزونات – المتداولة الأصول(السريعة= السيولة نسبة

 السريعة السيولة نسبة (:05رقم) جدول

 0202 0202 0202 البيان 
الاصول المتداولة 

المخزونات –  
3 627 715 189,44 2 880 490 066,99 2 786 325 317,38 

 404,29 145 434 2 893,36 382 819 2 544,43 275 557 4ديون قصيرة 



                                                نث             دراسة تطبيقية نشركة تىزيع انكهرباء و انغاز بانمذيةانفصم انثا

 

  
 76 

 

 الاجل

نسبة السيولة 
 السريعة 

2.22 0.20 0.00 

 لممؤسسة خاصة المالية القوائم عمى بإعتماد الطالبين  إعداد من المصدر:
  (01،02،03،04،05،06أنظرالملاحق(

 وبالتالي 0.5 تفوق 2019 و 2018 و 2017 سنوات خلال النسب أن نلاحظ :التعميق
 .الأجل قصيرة ديونيا تسديد عمى قادرة سونمغاز فإن المؤسسة

 :الجاىزة السيولة نسبة ج

 الأجل قصيرة ديون / الجاىزة القيم =الجاىزة السيولة نسبة

 ة الجاىز السيولة (:نسبة06رقم ) جدول

 لممؤسسة خاصة المالية القوائم عمى بإعتماد الطالبين  إعداد من المصدر:
  (01،02،03،04،05،06أنظرالملاحق(

 ىذه خلال سونمغاز لممؤسسة جيدة غير نسبةال أن نلاحظ :التعميق
 .0.3و 0.2بين ما وتترواح المثمى النسبة إلى تصل لم لأنيا 2017،2018،2019السنوات

 0202 0202 0202 البيان 
 186,66 771 104 900,09 645 113 674,71 928 209 قيم جاىزة 
ديون قصيرة 
 الاجل

4 557 275 544,43 2 819 382 893,36 2 434 145 404,29 

نسبة السيولة 
 الجاىزة  

2.20 2.20 2.20 
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 :النشاط نسب -2

 :الأصول دوران إجمالي معدل أ

 الأصول مجموع / الأعمال رقم = الأصول دوران إجمالي معدل

 الأصول دوران إجمالي معدل :(07رقم) جدول 

لممؤسسة) انظر الملاحق  خاصة المالية القوائم عمى بإعتماد الطالبين  إعداد من المصدر:
01،03،05،07،08،09،،12،11،10) 

دينار  كل أن يعني 0.23 ب سونمغاز لممؤسسة الأصول دوران إجمالي معدل يقدر :التعميق
كفاءة  ضعف عمى يدل ىذا المبيعات من 0.23 يولد 2017 سنة في المؤسسة في مستثمر
 كفاءة في زيادة يعني مما 0.27 ب لالمعد يقدر 2018 لسنة بالنسبة ، أما الممتمكتيا لإدارة
 .. 0.26 ب يقدر حيث جدا قميمة بنسبة 2019 سنة خلال سنة وينخفض خلال الإدارة

 الثابتة: دوران الأصول معدل  -ب

 التابثة الأصول / الأعمال رقم = الثابتة دوران الأصول معدل

 الثابتة الأصول دوران  (:معدل08رقم ) جدول

 0202 0202 0202  البيان
 145,57 295 909 4 574,49 104 997 4 115,27 603 389 4 رقم الاعمال 
 976 636 18 283,62 225 554 18 526,29 095 095 19 مجموع الاصول 

063,27 
معدل دوران   

 اجمالي الاصول 
2.00 2.02 2.02 
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 لممؤسسة) انظر الملاحق خاصة المالية القوائم عمى بإعتماد الطالبين  إعداد من المصدر:
01،03،05،07،08،09،10،11،12) 

 2017فالبنسبة المبيعات خمق عمى الثابتة الأصول قدرة يقيس المعدل ليذا بالنسبة :التعميق
من   0.28 ب يولد ثابتة أصول من مستثمر دينار كل أن يعني 028 ب المعدل يقدر

 رن ا دو معدل في إرتفاع نلاحظ يعني 0.32 ب المعدل يقدر 2018 وفي المبيعات،
 المبيعات، من 0.32 ب يولد ثابتة أصول من مستثمر دينار كل أن يعني الأصول الثابتة

 في طفيف رجع ا ت نلاحظ 0.31 ب الثابتة الأصول رن ا دو المعدل يقدر 2019 وفي
 المبيعات. من 0.31 ب يولد بتة الثا أصول من مستثمر دينار أن كل ىذا ويعني معدل

 :ةالمتداول دوران الأصول معدل ج

 المتداولة الأصول / الأعمال رقم = المتداولة دوران الأصول معدل

 المتداولة دوران الاصول معدل (:09رقم) جدول

 0202 0202 0202 البيان 
 145,57 295 909 4 574,49 104 997 4 115,27 603 389 4 رقم الاعمال 
 00202220220.22 00220220000.20 00022002220.22 الاصول الثابتة 

معدل دوران   
 الاصول الثابتة 

2.02 2.00 2.00 

 0202 0202 0202 البيان 
 145,57 295 909 4 574,49 104 997 4 115,27 603 389 4 رقم الاعمال 

الاصول المتداولة 
  

3 628 855 640,43 2 882 424 167,98 2 787 303 168,37 
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لممؤسسة) انظر الملاحق  خاصة المالية القوائم عمى بإعتماد الطالبين  إعداد من المصدر:
01،03،05،07،08،09،10،11،12) 

 2018 و 2017 الثلاث لسنوات المتداولة الأصول رن ا دو معدل أن نلاحظ :التعميق
 ويدل معدل في إرتفاع ونلاحظ 1.76 و 1.73 و 1.21 ب التوالي ىعم وتقدر 20 19و

 . المخزونات حسن تسيير عمى ىذا

 :المردودية نسب -3

 Rcp - المالية المردودية أ 

 الخاصة الأموال / الصافية الدورة النتيجة RCP= المالية المردودية

  المالية المردودية (:10) رقم جدول 

 أنظر( لممؤسسة خاصة المالية القوائم عمى بإعتماد الطالب إعداد من :المصدر
 (10،11،12،02،04،06،07،08،09الملاحق،

معدل دوران   
 الاصول المتداولة 

0.00 0.20 0.22 

 0202 0202 0202 البيان 
يجة الصافية النت  -1 299 757 983,59 -1 006 205 070,86 -1 984 483 

086,63 
 269 086 12 345,43 159 817 11 712,78 621 174 11 الاموال الخاصة 

770,73 
-2.00 المردودية المالية   2.22-  2.02-  
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في  سالبة أنيا نلاحظ سونمغاز لممؤسسة المالية المردودية جدول النتائج خلال من :التعميق
بسنتين  مقارنة 2018 سنة في تحسن أفضل وكان 2019 و 2018 و 2017 سنوات ثلاث

 . الصافية النتيجة في زيادة إلى رجع ا وىذا أخرتين

   Re  الإقتصادية  المردودية -ب

 الأصول مجموع / الصافية الدورة النتيجة RE= الاقتصادية المردودية نسبة

 الإقتصادية (: المردودية11) رقم جدول

 لممؤسسة خاصة المالية القوائم عمى بإعتماد الطالب إعداد من :المصدر
 (01،03،05،07،08،09،10،11،12أنظرالملاحق(

النسبة  ىذه أن نلاحظ سونمغاز لممؤسسة الإقتصادية المردودية الجدول خلال من :التعميق
 ا وذلك 2018 سنة تحسن أفضل وكان 2019 و 2018 و 2017 سنوات لخلا سالبة

 . الصافية النتيجة في زيادة رجع إلى

 ثانيا :مؤشرات المالية

 :العامل المالراس  حساب -1

 0202 0202 0202 البيان 
 483 984 1- 070,86 205 006 1- 983,59 757 299 1- النتيجة الصافية 

086,63 
 976 636 18 283,62 225 554 18 526,29 095 095 19 مجموع الاصول 

063,27 
المردودية 
 الاقتصادية 

.2.22-  2.20-  2.00-  
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 فسنقوم المالي، التوازن شروط من شرط أول موجب العامل ان راس المال بما
 : كالتالي ستكون يوالت العامل، راس المال أنواع بعض يمي بالحساب فيما

 :الصافي العامل المال حساب راس  أ
الميزانية  أعمى من حسابو ىي إعتمادىا سيتم التي وطريقة بطريقتين، يحسب
 : كالتالي
 جارية غير الأصول -الاموال الدائمة  = الصافي العامل المال راس 

  (:راس المال العامل الصافي12رقم) جدول

ائم المالية انظر الملاحق المصدر:من اعداد الطالبين اعتمادا عمى القو 
(20،20،20،20،20،22) 

 في سالب العامل المال ن راس عمييا تحصمنا التي النتائج خلال من نلاحظ :التعميق
 بواسطة الجارية غير أصوليا تمويل تستطيع لم المؤسسة أن عمى يدل وىذا 2017سنة

 نلاحظ وبالتالي موجب الصافي العامل المال راس  نلاحظ 2018 سنة وفي أمواليا الدائمة،
 تمويل إستطعت المؤسسة أن عمى يدل ىذا وبالتالي الصافي العامل المال راس  إرتفاع في

 المال راس  أيضا نلاحظ 2019 سنة وفي الدائمة، أمواليا بواسطة الجارية أصوليا غير

 0202 0202 0202 البيان 
موال الدائمة الا  14 537 819 981,86 15 734 842 390,26 16 202 830 

658,98 
الاصول غير 
 جارية 

15 671 801 115,64 15 671 801 115,64 15 849 672 
894,90 

راس المال العامل 
 الصافي 

-1 133 981 133,78 63 041 274,62 353 157 764,08 
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رتفع موجب العامل الصافي  زسونمغا المؤسسة إستطعت وبالتالي السابقة لمسنة بالنسبة وا 
 تسديد عمى قادرة يجعميا بدوره وىذا الدائمة، أموليا بواسطة الجارية غير تمويل أصوليا

 والمتوسط. القصير عمى المدى ديونيا

 :الخاص العامل راس المال حساب ب

 جارية غير الأصول  -الجماعية  الأموال رؤوس = الخاص العامل المال راس

  (:راس المال العامل الخاص 13رقم) جدول

صدر:من اعداد الطالبين اعتمادا عمى القوائم المالية انظر الملاحق الم
(20،20،20،20،20،22) 

 السنوات خلال الخاص العامل المال راس  جدول خلال من نلاحظ :التعميق
 الأصول بتغطية تقوم سونمغاز مؤسسة أن عمى يدل وىذا سالب( 0202-0202)الفترة
 .2017سنة خاصة الأجل طويمة ديون عمى تعتمد بل الجماعية برؤوس الأموال جارية غير

 :الأجنبي العامل المال راس  حساب ج

 الجماعية. الأموال رؤوس  -الخصوم  مجموع = الأجنبي العامل المال راس

بيان ال  0202 0202 0202 
رؤوس الاموال 
 الجماعية 

11 174 621 712,78 11 817 159 345,43 12 086 269 
770,73 

الاصول غير 
 جارية 

15 671 801 115,64 15 671 801 115,64 15 849 672 
894,90 

راس المال العامل 
 الخاص  

-4 291 618 173,08 -3 854 641 770,21 -3 763 402 
124,17 
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  (:راس المال العامل الاجنبي  14رقم) جدول 

 (20،20،22المصدر:من اعداد الطالبين اعتمادا عمى القوائم المالية انظر الملاحق )

( 2019-2017الفترة) خلال إنخفاض في الأجنبي العامل المال راس  أن نلاحظ :تعميقال
نخفاض الجماعية الأموال رؤوس إرتفاع إلى رجع ا وىذا  . الخصوم مجموع في وا 

 :الإجمالي العامل المال راس  حساب د

 جاىزة قيم + لمتحقيق قابمة قيم + إستغلال قيم = الإجمالي العامل المال راس

 (:راس المال العامل الاجمالي 15رقم) جدول

 2019 2018 2017 البيان
 850,99 977 100,99 934 1 450,99 140 1 قيم الاستغلال 
 931 767 2 068,83 564 432 3 قيم قابمة لمتحقيق 

608,54 
2 682 628 968,74 

 186,43 771 104 900,09 645 113 674,71 928 209 قيم جاىزة 
 006,16 378 788 2 511 883 2 194,53 633 643 3 راس المال العامل

 0202 0202 0202 البيان 
 976 636 18 283,62 225 554 18 526,29 095 095 19 مجموع الخصوم 

063,27 
رؤوس الاموال 
 الجماعية

11 174 621 712,78 11 817 159 345,43 12 086 269 
770,73 

راس المال العامل 
 الاجنبي   

7 920 473 813,51 6 737 065 938,19 6 550 706 292,54 
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 609,62 الاجمالي 
 (20،20،20المصدر:من اعداد الطالبين اعتمادا عمى القوائم المالية انظر الملاحق)

 خلال موجب سونمغاز لممؤسسة الإجمالي العامل ان راس المال نلاحظ :التعميق
 .2017،2018،2019السنوات

 :ملالعا المال راس  إحتياجات -2

 المستحقة ويحسب ديونيا لمواجية المؤسسة تحتاجو الذي العامل المال راس إحتياجات يعبر
 : كالتالي

قصيرة  ديون )-( لمتحقيق قابمة قيم + الاستغلال قيم العامل=) المال راس  احتياجات
 ) مصرفية سمفيات  -الأجل

 ( :يبين احتياجات راس المال العامل 16جدول رقم )

 2019 2018 2017 البيان 
 850,99 977 100,99 934 1 450,99 140 1 قيم الاستغلال 
 931 767 2 068,83 564 432 3 قيم قابمة لمتحقيق 

608,54 
2 682 628 
968,74 

ديون قصيرة 
 الاجل 

4 557 275 544,43 2 819 382 
893,36 

2 434 145 
404,29 

 0.00 0.00 0.00 سمفات مصرفية 
احتياجات راس 

لعامل    المال ا
   

-1 123 571 024,61 -49 517 183,83 249 461 415,44 
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المصدر :من اعداد الطالبين بالاعتماد عمى القوائم المالية انظر الملاحق 
(01،02،03،04،05،06) 

سالبة  العامل المال راس  إحتياجات أن عمييا المتحصل النتائج خلال من نلاحظ :التعميق
ولا  دورتييا إحتياجات غطت سونمغاز مؤسسة أن عمى يدل وىذا 2018 و 2017 سنتي في

سنة  وفي الحالة، ىذه في جيدة لممؤسسة المالية الحالة أن أي أخرى، موارد إلى تحتاج
المؤسسة  أن عمى تدل الحالة ىذه وفي موجب العامل المال راس  إحتياج نلاحظ 2019
 الدورة. إحتياجات لتغطية وذلك سنة عن مدتيا تزيد أخرى مصادر إلى بحاجة سونمغاز

 :الخزينة -3

 العامل المال راس  إحتياجات  -صافي  أو الدائم العامل المال راس  = الخزينة 

 

 (: الخزينة17) رقم جدول

 2019 2018 2017 البيان 
راس المال العامل 
 الدائم 

-1 133 981 133,78 63 041 274,62 353 157 
764,08 

احتياجات راس المال 
 العامل 

-1 123 571 024,61 -49 517 
183,83 

249 461 
415,44 

 558 112 109,17 410 10- الخزينة    
458,45 

103 696 
348,64 

 المصدر :من اعداد الطالبين اعتماد عمى نتائج سابقة 
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 المؤسسة أن عمى يدل وبالتالي 2017 سنة خلال سالبة الخزينة أن نلاحظ :التعميق
 وأما النشاط، إستمرار  أجل من المتزايدة  الإحتياجات لتتغطية مالية بحاجة لموارد

 مجمدة سيولة وجود عمى يدل وىذا موجبة الخزينة 2019 و 2018سنتي يخص فيما
 المشاريع في الأموال من الفائض ىذا إستغلال يجب المؤسسة وعميو لصالح ليست

 في البنوك توظيفيا أو الإستثمارية
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 خلاصة

لتطبيقي من الدراسة تبين ان مؤسسة سونمغاز بالمدية تستعمل النسب في الجانب ا
المالية و المؤشرات المالية في تحديد وضعية المؤسسة بالاضافة الى ان الرقابة 
الداخمية لممؤسسة ساىمت بشكل كبير في ان المعطيات المحاسبية و القوائم المالية  

الداخمية دور فعال في تقييم الاداء  صادقة  و لا يوجد بيا أي غموض مالي و لمرقابة
 المالي لممؤسسة .
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 ممتمكات و أصول عمى المحافظة في يساىم المؤسسة في داخمي رقابة نظام وجود ان      
 المعمومات بأن كافية ضمانات النظام يوفر كما ، الاختلاس منع و التالي المؤسسة
 . عالية مصداقية ذات اعتبارىا يمكن القرار في  اتخاذ استخداميا يتم يةالمحاسب

 نقاط لمعرفة وذلك ومفصل واف بشكل تقييمو يستدعي المؤسسة في النظام ىذا وجود ان
 خلال ومن الصدد ىذا وفي الضعف نقاط لتجاوز اللازمة الاقتراحات والضعف وتقديم القوة

 وجود واضح وبشكل لنا برز لكيرباء و الغاز بالمدية ،لقدالميدانية لمؤسسة توزيع ا الدراسة
 او الاجراءات الموائح والتعميمات بجميع العاممين التزام  خلال من وفعال جيد رقابة نظام

 . الادارة طرف من الموضوعة

 دور لو أن لنا اتضح الاقتصادية لممؤسسة المالي الأداء تقييم لموضوع تطرقنا خلال من و
 لتعطي اتباعيا يجب دقيقة عممية و عممية طرق و ادوات و معايير عمى تمدحيث يع كبير
 الفعالية المثمى . التقييم عممية

 إختبار الفرضيات: 

تعد الرقابة الداخمية مخطط تنظيمي لمجموعة من الإجراءات والقواعد من  :الفرضية الأولى
ة الداخمية مخطط تنظيمي طرف الإدارة المركزية،حسب الدراسة التي قمنا بيا فان الرقاب

 لمجموعة من الإجراءات و القواعد و منو الفرضية الاولى صحيحة .

:تقييم الاداء المالي ىو قيام ادارة المؤسسة بفحص و تشخيص المركز  الفرضية الثانية
المالي و مقارنة نتائج ما حققتو و ما ضيعتو من فرص من سنة لاخرى ،و اعطاء خطط 

 ل و منو الفرضية الثانية صحيحة .كفيمة يتحدى المستقب

:الرقابة الداخمية التي تقوم بيا المؤسسة في شقييا المالي و التقني ،بحيث  الفرضية الثالثة
يكون ليا تاثير عمى المدى القصير و المتوسط و الطويل في تقييم و تحميل الوضعية المالية 

 او الوضعية التقنية و منو الفرضة الثالثة صحيحة.
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  احاتالاقتر 

 بينيا تنسيق آلية ايجاد و العممي البحث بأىمية الاقتصادية المؤسسات توعية ضرورة -
 إنجاز في العممي لمباحث اللازمة المساعدة لتقديم وىذا الجامعات الجزائرية  وبين
 بحثو.

 الاقتصار وعدم الداخمية الرقابة نظم وتقييم دراسة وسائل استخدام في التنويع ضرورة -
 بما عيوبيا من والتقميل المختمفة الوسائل مزايا من لاستفادة احدة وذلكو  وسيمة عمى
  سلامة يكفل
 . الداخمية الرقابة فاعمية نظام درجة عمى الحكم

 
 : البحث أفاق

 البحوث من  كغيره يخمو لا انو إلا ، البحث ذا إتمام في المبذول الجيد ىذا رغم انو شك لا
 ىذا خلال من و وبالتفصيل شيء بكل الامام عمى رةالقد عدم بسبب من النقائص الاخرى
 : منيا نذكر ىذا بموضوعنا صمة ليا جديدة و اشكاليات مواضيع طرح يمكن

 ؟ المؤسسة في الداخمية الرقابة نظام تفعيل في الخارجية المراجعة اثر -
 ؟ كوظيفة الداخمية الرقابة نظام -
 دور التشخيص المالي في اتخاذ القرارات المالية ؟ -
 دور نظام الرقابة الداخمية في التحكم بالمخاطر المحيطة بالمؤسسة؟ -
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 مكتبة ،المالي والتحميل والتمويل الاستثمار اقتصاديات العزيز، عبد محمد سمير 24
 2 ، 1997 مصر، والتوزيع، لمنشر الإشعاع
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 4 ص ، 2008 فمسطين، الأولى، الطبعة ،المالي التحميل الشيخ، فيمي مصطفى 00
، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، مبادئ الإدارةمحمد فريد الصحن وآخرون،  26

2001 . ، 
الإدارة الاسترتيجية "مفاىيم ثابت عبد الرحمن إدريس، جمال الدين محمد المرسي،  27

 ،.2002، الدار الجامعية، مصر، ونماذج تطبيقية"
، الدار الجامعية، المكتب العربي الحديث، نظماتأساسيات إدارة المعبد الغفار حنفي،  28

 2000الإسكندرية، 

، الأردن، 1، دار زمزم ناشرون وموزعون، طالرقابة المصرفيةمحمد أحمد عبد النبي،  29
2012 

، زمزم ناشرون والموزعون، عمان، أصول المراجعةحامد طمبة، محمد أبو ىيبة،   30
 .2011الأردن، الطبعة الأولى، 

خميل، أسس الإدارة المعاصرة، المؤسسة الجامعية لمدراسات، بيروت، لبنان،  موسى 00
  .، 0ط

 الكتب بالمغة الفرنسية  -0
Jack farge , analyse financiere , edition d’organisation ,paris,2015,  

 
 المذكرات و الاطروحات ثانيا  
 

لية لممؤسسة ،مذكرة علاق فاطمة ،دور التحميل المالي في تشخيص البيئة الما -1
 ،2014ماستر ،جامعة حمو لخضر ،الوادي ،دفعة 

 بالفشل والتنبؤ الأداء تقييم في ودوره المالي التحميل الرزاق، عبد مريخي   -2
لمشرق،  العمومية الأشغال مخبر حالة دراسة)الاقتصادية لممؤسسات المالي
 تخصص يةالتجار  العموم في الماجستير شيادة متطمبات ضمن مقدمة مذكرة

 ،3 الجزائر جامعة التجارية، والعموم الاقتصادية العموم كمية وتدقيق، محاسبة
2010/2011 ، 
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 عينة حالة المالي)دراسة بالفشل لمتنبؤ المالي التحميل أدوات استخدام فريد، أيمن -0
 رسالة ماجستير( 0220-2000 الجزائرية الصناعة الميكانيكية مؤسسات من
 والتجارية الاقتصادية العموم كمية مالية المؤسسات، تخصص التسيير، عموم في

 ،3،2012/2013 الجزائر جامعة التسيير، وعموم
 الماستر، لنيل مذكرة الاقتصادية، لممؤسسة المالي الأداء تقييم رزيقة، تالي -4

  ، 2012 البويرة، جامعة
تر، شعيرامينة ،اثر الرقابة الداخمية عمى الاداء المالي لممؤسسة،مذكرة الماس -0

 ، 0202،جامعة المدية ،دفعة  
 

دراسة أثر التمويل الإسلامي عمى الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة و قمو رفيق،  -6
، مذكرة ماجستير تخصص محاسبة و مالية، كمية المتوسطة دراسة حالة الجزائر

 .2011-2010العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة المدية، غير منشورة، 
 

تقييم الأداء المالي لشركات التأمين دراسة حالة شركة تأمين ية، وضياف سام -7
، رسالة ماجستير، تخصص نقود ومالية، كمية 0222-0220المحروقات خلال 

  . 2009العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة البميدة، غير منشورة، 
، مذكرة كدراسة وتقييم فعالية نظام الرقابة الداخمية في البنو بطورة فضيمة،  -8

 .2007ماجستير، عموم التسيير، المسيمة، 

ــ أىمية التخطيط المالي في تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصاديةبنية حيزية،  -9
، رسالة ماجستير في عموم  وحدة المسبك بالبرواقية دراسة حالة مؤسسة بوفال

ية العموم التسيير، تخصص الاقتصاد التطبيقي في إدارة الأعمال و المالية، كم
 .70،  2011-2010الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة المدية، غير منشورة، 

حناشي عماد ،اىمية نظام الرقابة الداخمية في ادارة المخاطر بالمؤسسة  -10
مذكرة ماستر ،تخصص ادارة مالية ،جامعة المدية ،دفعة الاقتصادية ،

2019/2020 
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ي في المؤسسات الاقتصادية نحو قياس و تقييم الأداء المال دادن عبد الغني -11
إرساء نموذج للإنذار المبكر باستعمال المحاكاة المالية حمة بورصتي الجزائر و 

، أطروحة دكتوراه في العموم الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية وعموم باريس
 2007-2006، غير منشورة، 03التسيير، جامعة الجزائر 

لية في تحسين الأداء لممؤسسة دراسة ميدانية ، دور التقارير المازبيدي البشير -12
، رسالة  ماجستير تخصص محاسبة و تدقيق، قسم العموم في مجمع صيدال

 .2011التجارية، كمية العموم و عموم التسيير، جامعة البميدة، غير منشورة، أكتوبر 
صخري جمال ،التحميل المالي كاداة اتخاذ القرارات في المؤسسات البترولية في  -13

 ،2012جزائر ، مذكرة لنيل شيادة ماستر سنة ال
قريرة مروة ،دور التحميل المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة  -14

 ،2016،مذكرة ماستر ،تخصص فحص محاسبي ،جامعة بسكرة ،الاقتصادية 
، دور المراجعة الداخمية في منح قروض الاستثمارلعروس نبيمة ورمضاني نادية،  -15

 2013استر، جامعة البويرة، سنة مذكرة لنيل شيادة م

 

 الممتقيات و المجلات ثالثا  

، دور النظام المحاسبي المالي في تقييم محمد نجيب دبابش، طارق قدوري -1
الأداء المالي بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة   دراسة تطبيقية لمؤسسة 

، الممتقى الوطني حول واقع آفاق النظام المطاحن الكبرى لمجنوب بسكرة
-05لمحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، ا

 جامعة الوادي،.  06/05/2013
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 المقابلات رابعا  

 مقابمة مع رئيس قسم المالية و المحاسبة لشركة توزيع الكيرباء و الغاز بالمدية 

 بالمغة الفرنسية  
 اولا الكتب : 

Jack farge , analyse financiere , edition d’organisation ,paris,2015,  
 
  :المواقع الالكترونيةثانيا  

 http://www.sonelgaz.dz SONELGAZ القابضة  لمشركة الإلكتروني الموقع
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I socirre sociêté Atgêrienne de Distribution de i,électricitê st de gaz

: CENTRE DDMEDEA
EXÉRC|CE 2018

oere 6|osrzo,f, 14 ss ds

Proyisoire

note
*-:tilô * - ztii

4 997 104 574.4ç 4389ê0311527

0.00

0.00
Prestations reçue§proc uêtiôî energE et,îraiÇËl

2 851 305 967 13 - 2 598 437 973.60

1 7g1 165 141.67
- Productiojr de I'exeriice

2 145 798 6û7 3c
ncrrats è6nsommEî-

- 62 671 652.77 - 33 831 956.42
.364 605 22i.13 - 507 101 338.6C,

- 872 535 810.91 - 388 1 2E 53ô Ç8
I - vrril§urtmauon oe l'exerc,ce i 299 812 684 Br 1 429 061 831

u'EÀr,LUilArloN (l-ll) ô45 985 922,55 362 1C3 309.97

- s41 875 481.S8 96{1 571 190.28

- 95 107 502,3 - 82 68C 364.43IV-EXCEDENTàM
190 997 061.64 6SC 148 244.74

159 738 070.32 168 699 050,42

Dotaiions a ;ur
- 618 716.4: - 159 459.4:

1 050 655 839.35 - 868 343 714.45

0,0c - 82 583 546,31

âô 784 472.97 184 290 678
provtSton§ tourntes

0,00
Y - RESULTA' OPERATIONML 

_
^-L:-,---t,nârûÊ{ lrnâh^rê.^ê

1 005 749 074.13 I 288 245 235 72

- dqq QoÂ 71 I 863 845,99

Vl - RF§r rr rar Èrrif 0.0c 1 648 901.88

Yil ,Ie*rer oFot
- 455 996 7: 11 512147.87!

1 006 205 û70,8€ 1 299 757 983 5S

Autres inlnÂte qrrr loc '4",,üfl-
r V I ÂL VEù rI\L'IJUI I § UE,§ AÇ TIVITES ORDINAIRES
tririræ 5?336?7 117.7 4 742 592 844

- 6 23S 832 188,64 - 6 042 350 828.07,.!, _,aLevlrËr rr{E.r uE.t AUilvuEIS OFID|NÀIRESëËrse§Iorüffij:-::"--
Produ tts hors exoloitatiÀnlIiiËî-

1 0c6 205 070.8€ 1 299 757 983.5ç

Prcduils hori
Chârqeshffi*

x-Êtr§tilT
ftÂ\JlatJlilÂll{t

0.0c - 82 583 546 31

- 1 0c62050 1 ?99 757 983 5§
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SOCIETE Sôcirtê Atgofienne de Distribution de l,ôlèctricité et de gaz

CENTRE DD MEDEA

EXERCICE 2019

DATE 07/ry/202i r.l.s+.zl

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Définitif

,
1 note ?019 201u

Ventes et produits ânnexes
4 909 295 145.5i 4 997 104 574.4§

immobilisée
3 988 3?8.64 0,00

§ubvention d'e)
0.00

I - Production de I'exercice 1 815 640 037.08 ? 145 798 607.36
Achats consommés

- 82 436 323,03 - 62 671 652,77
Sen,ices exterieuffi

389 672 566.72 - 364 605 221.1:
ll- tonsommàtiôn de t'exeEË; 1 351 7â2 25A,72 1 299 812 684,87
ItI -VALEUR À 423 877 786.36 845 985 922.55
Çharges de personnel

1 161 0?4 364,78 - 941 875 4e1,88
lmpôts. taxes eiveisernents assimires

- 92 248 457.43 - 95 107 502.31
IV - EXCEDEàIT BRUT D'EXPLTIiÀTIOT,I - EzS 4:lS 035.65 190 9_Q7 061,6.1
Âui.es produits opéralionnels

193 798 8§2.C! 1ô9 7§8 §70.32
Autres chârges opérationnéiies

- 8 2ô§ Ss3.2s - 618 716.43
Dûtations aux amortissements, provisieinsGt peIE!îê vate,.rr 1 058 455 8?2.17 1 û5C 655 839.3:
Reprise sur pertes de vateui ét provisionî

213 064 559,98 66 784 472.97
V . RE§ULTÂT OPÊRÀfiÔ.TINEL

1 489 306 389,24 1 005 749 074.1 3
Charges iinancières

176 697.39 - 455 S96.7
VI . RE§UI.TAT FII'iANCIER ,76 697,3§ - 455 99S,7:
VIt- RESULfAT ! 48S 483 086.ô: 1 006 205 070,8(lrnpôts exigibles sur résultati orctinaires
a.utres impôts sur les résultats

5 233 627 117,7A
L'IAL Uts§ PRODUIT§ OES ACTIVITE§ ORDINÀIRES 5 320 146 896.28

- 6 809 629 982.91 - 6 239 832 188,64VIII.RËSULTAî'ffi
1 489 483 086.6: 1 006 205 070.86AI Nts,I Ub, L'EXERCICE
1 489 483 086,6: 1 00û 205 070,86


