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Résumé

Cette étude visait a faire la lumiere sur I'impact et le rdle du contr6le interne
dans I'évaluation de la performance financiére de I'établissement, en abordant la
notion de systeme de contrdle interne et ses différentes composantes et
composantes en plus des procédures suivies, ainsi qu'en identifiant les divers
concepts lies a I'évaluation de la performance financiere et diverses lois qui
aident au calcul des ratios financiers et des indicateurs financiers.

L'étude a conclu que I'application d'un systéeme de contréle efficace contribue a
atteindre les objectifs souhaites de I'institution, qui est d'atteindre le maximum
de profit aux codts les plus bas, ce qui a son tour met en évidence le bon niveau
de performance financiére et augmente la compétitivité de I'institution. .
Mots-clés : systeme de contréle interne, évaluation de la performance

financiere.
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| SOCIETE

Société Algérienne de Distribution de V'élactricite ot de gaz

EXERCICE

2017

| CENTRE DD MEDEA DATE 07/06/202415.45 57

! 4
| BILAN ACTIF Définitif
AT note! brut2017 |amort2017| 2017 | 2016

ACTIF NON COURANT

Ecart d'acguisition (ou goodwill)

Immobiligations incorporelles

Frais de développements immobilisables

Immobilisations corporelles

Terrains

10 034 098,58

10 034 028,58

10 034 098,58

Agencements et aménagements de terrains

64 247 002,37}

4% 284 554,19

18 952 448,18

200158 958,20

Constructions (Batiments et ouvrages

519 898 533,80

132 983 668,13

386 914 865,75

374 936 542.50]

Installations techniques, matérie! et outillage

23 160 683 149,68]

12 278 477 386,64

10 882 205 763.04

10 278 901 064,45

Autres immobilisations carporelles

1 830 866 949,04

814 654 509,04

1016 012 439,97

H69 477 766.94

Immobilisations-en cours

3152 120 270,34

3152120 270,34

2704 850 404,33

Immobilisations financiéres

Titres mises en équivalence - entreprises associées

Titres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaison

TOTAL ACTIF NON COURANT

297 DBY 547,26

28737 650 003.86] 13271410 118,00 15 466 230 885,86 14 358 358 431,00
ACTIF COURANT
Creances et emplois assimilés
Clients 3 683 823 400,32

3 386 753 853,08

3241 759 424 48

Stocks et encours

1140 450,59

1140 450,94

1214 25069

Créances sur sociétés du groupe et associés

0,00

0,60

2,001

Autres débiteurs

13543 125,37

22 146 255,14

Impots

32 267 090,40

32 287 080,44

H6 099 317,17

Autres actifs courants

2,00

Q.00

0.00]

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

209 928 674,71

14 777 554,1

195 151 120,61

179 608 413,08

TOTAL ACTIF COURANT

3946 702 741,79

311 847 1013

3 628 855 640,43

3 610 858 60 81

TOTAL GENERAL ACTIF

32 678 352 745,65

13 583 257 219,36

19 095 008 526.28

17 469 217 593,81




: SOCIETE Société Algerienne de Distribution de 'électricité et de gaz

| CENTRE DD MEDEA

EXERCICE 2017
DATE 07/0572024 1547 53

BILAN PASSIF Définitif
e " A il
PASSIF 2017 2016 |
CAPITAUX PROQPRES
Capital non appef‘é
Primes el réserves (Réserves consolidées)
Ecart de réévaluation 500 178 902,10 608 178 902, 10
Résuitat net 2.00 0,00
Autres capitaux propres - Report & nouveau 0,00 134 446 317,58
compte de liaison™ 10 555 442 810,68 5616 814 891,82
TOTAL CAPITAUX PROPRES 14 174 521 712.78] 10 360 440 111.60)
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 87 885 578.56) A1 608 756,36
Autres dettes non courantes
Provisions et produits comptabilisés d'avance 3275 312 692,52 3212 626 305,60
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 3363 198 269,08 3 294 235 061,96)
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 1196 785 654.52 1463 086 142,42
Impots 51003 663,04 47 450 684,22
Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0,00} 0.00|
Autres dettes 3309 486 220.87 2 804 035 393,61
Trésorerie passif 0,00 .00}
TOTAL PASSIFS COURANTS 4557 275 544.43 4374 542 520,25
TOTAL GENERAL PASSIF 19 095 095 §26.29) 17 969 217 693,81
)




| SOCIETE

| CENTRE DD MEDEA

ACTIF

BILAN ACTiF EN

inote |

Société Algérienne de Distribution de V'électricité et de gaz

brut 2018 |

EXERCICE 2018

DATE (05204 10.25.35

Définitif

2017

[ACTIF NON COURANT

Ecart d'agquisition (ou goodwill)

immobilisations incorporelles

Erais de développements immobilisables

Immobilisations corporelies

10 034 098.58

‘1
]

Terrains 10 034 098,58 10 034 96, Jts
Agencements et aménagements de terrains §9 973 332,00 46 628 313.95 23 345 018,05 18 952 ms,\,bg
Conslruchons (Batiments el ouvrages 572 238 896.27) 144 905 550,72 427 333 345,55 386 914 865.75]

Insiallatlona techniques, matériel et outillage

25634 716 151.44]

12 99&') 710 597 44

12 843 949 554.00

10 882 205 763,04}

Auires !mmoblllsahons corporelles

2 110 397 8399.29

944 754 506,41

1165 643 392.88

!mmobmsations en cours

1401 245 706.58

1401 445 706,58

3152120 ”70

1016 012 439, trﬂ
!

Tntres mises en équivalence - entreprlses associées

Titres participations et créances rattachées

l

i
i

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaison

e

H i

TOTAL ACTIF NON COURANT

29 798 806 084.16)

14 127 004 963,52

Thibs1 BU1 115,64

15 A6 239 B, 86]

ACTIF COURANT

_Creances et emplois assimilés

| Clients

2953 886 226,68

281012 961,37

2682 873 265 31

Stocks € ef encours

Créances sur soc;etes du groupe et associes

1934 10(7 99

0.00

1934 100 94 0 as

.00

Autres débiteurs

1 899 398,95

21628 977 48

14 543 125 37

Impots 3 429 365,75) #3 429 368,75 32 287 090.&'3%
Autres actifs cc;l;anls .00 .00
Disponibilités et assimilés ‘
Placerments et autres actifs financiers courants
Trésorerie 113 545 800.09) 1087 441,64 112 558 458 45 ms 1 1—733,1;

TOTAL ACTIF COURANT

3166 423 957.94

283 939 799 96

2882424 167,98

3 528 855 840 H

TOTAL GENERAL ACTIF

32 965 230 052,10

14 411 004 768,58

18 554 225 283,62]

19 (495 (68 526,




| SOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'électricite et de gaz EXERCICE 2019

| CENTRE DD MEDEA DATE 07/0%/2024 15.48 21

BILAN ACTIF Définitif

acTiE note| brut2019 |amort2019| 2019 | 2018 |

ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisitign (ou goodwill)
lmmobiiisations%ncorporelles

Frais de développements immobilisables
Immobilisations corporelies

Terrains 10 034 098,58 10 034 098,54 10 034 098,54
Agencements et ameénagements de terrains 75 461 00,0 48 170 458,15 27 291 141.89 23 345 018.05
Constructions (Batiments et ouvrages 572 238 896,27] 156 827 433.33) 415411 482,94 427 333 345,55
Installations techniques, matériel et outillage 26763644 70813 13740 173 274.67 13 023 471 433,51 12 643 999 554,00
Autres immobilisations corporelies : 2 193 868 637 59 999015 364,35 119485327334 1155 643 392,86
immobilisations en cours 1178 511 484 68) TI78 61148468 1401 445 706,58

Immobilisations financiéres
Titres mises en équivalence - entreprises associées

Titres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants
Comptes de liaison

TOTAL ACTIE NON COURANT 30793 850 425,350 14 044 186 530,45 15649672 894,900 15671 801 115.64
ACTIF COURANT

Créances et emplois assimilés
Clients 2805 861 672,41 194 428 198.18] 2611433474260 2 682 873 26531
Stocks et encours 977 850,99 977 850,99 1934 100,94
Créances sur sociétés du groupe et associés 0.00 0.00) 0,00
Autres débiteurs 31785 146,56 7 375 365,66 24 389 780,90 21 628 977,48
Impots 46 805 713 59 46 805 713,59 63 429 366.74)
Autres actifs courants 0.00 0.00] 11,00

Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie 104 771 186,66 1074 838,02 103 696 348 64 112 558 458,45

TOTAL ACTIF COURANT 2996 181 570,21 20287840184 2787303 16837 2882424 16798
TOTAL GENERAL ACTIF 33 7BA0M0 09556 15147064 932,29] 18636 976 063.27) 18554 225 283,62




SOCIETE Société Algérienne de Distribution de i'électricité et de gaz EXERCICE 2019

' CENTRE DD MEDEA DATE 07462024 15.50.57

BILAN PASSIF Définitif
PASSIF note 2019 2018
CAPITAUX PROPRES

Capital rion appegjé
Primes et résenes (Réserves consolidées)

Ecart de réévaluation 608 178 902,10 609 178 902,10
Résultat net 2,00, 0.00)
Autres capitaux propres - Report a nouveau - 10 2011 486,06 0.90)
compte de liaison** 11487 292 354.69) 11267 980 443,33
TOTAL CAPITAUX PROPRES 12 085 269 770,73 11817 150 345,43
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 98 725 220,81 92 300 488,76
Autres dettes non courantes
Provisions et produits comptabilisés d'avance ) 4017 835 687,44 3825 382 556.07
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 4 116 560 888,25 3917 653 044,83
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 775 308 444,31 875 542 771,46
Impots 55 538 467,81 52 558 573,82
Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0.0¢ 6.00)
Autres detles 1603 296 962.17] 2187 281 248,08
Trésorerie passif ) 0,00 0.0
TOTAL PASSIFS COURANTS 2 434 145 404,29] 2 819 382 893,3¢]

TOTAL GENERAL PASSIF 18 636 976 063,27] 16 554 226 283,62




SOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz

| CENTRE DD MEDEA

TABLEAU DES FLUX DE TRESORER!E (METHODE D!RECTE)

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelies

EXERCICE 2017

DATE 09105/202\ 08.12.36

Définitif

2016

Encaissements recus des clients

6 032 068 953,79

4 956 047 362.14

Autres encaissemgnts
X

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

45 108 789,83

7 532 968,91,

773 115 686,02

859 250 887.97

Autres décaissements

27 89077722

21642 873.75

Intéréts et autres frais financiers payeés

579 863.18

628 443 67

Impdts sur les résultats payés

Autres impdts payés

92 985 460,53

59 654 B89.76,

Flux de trésorerie avant #léments extraordinaires

5 182 605 956,67

4022 093 235.90

Flux de tresorene net provenant des actlvnes operatlonne!!es

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

5 182 605 956,67

4022 093 235,90

Deécaissements sur acquisition d'immobilisations corporelies ou incorporelles

2261007 357,19

2914 980 050.36

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles

0,00

0.00

Decaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres

Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres

Subventions d'investissement encaissées

Dividendes et quote-part de résultats regus

Autres produits financiers encaissés

Flux de trasorerie net provenant des activités de financement

-2261007 357,18

- 2914 980 050.36

Encaissements suite & I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectués

Encaissements provenant d'emprunts

59 799,04

Remboursements d'emprunts ou d'autres deftes assimilées

0.060

Subventions d'exploitation encaissées

Encaissements provenant de la trésorerie Groupe

Remontées des fonds vers la trésarerie Groupe

inter-unité encaissements

3 381826 248.24

3643100 370.41]

inter-unité décaissements 6287 972 938,23 4978 222 220, b?ﬁ
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement -2906 086 891,95 - 1335 121 850.26]
Ecarts dis a des erreurs de comptabilisation 0.00

Variation de trésorerie de la période

15 511 707 53

0.00

-
4
- 228 008 664

Trésorerie et équivalents de trésorerie a 'ouverture de l'exercice

194 416 967,18

422 425 831, QO!

" Trésorerie el équivalents de trésorerie a a cloture de Fexercice

Variation de trésorerie de la période

209 928 674,71

155117

194 416 967, 181
1




“ SOCIETE  Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz
| CENTRE DD MEDEA

EXERCICE 2019
DATE 0?)0‘;202i 08.22.18

2019

Définitif

2018

Hux de tre»mw ie net prt)venant ups actzwtes aprwraum‘uwne

& ncaissements regus des clients i

5018 147 567,111

62037305 858 97

Autres encaissements

12132 138,72

Sommes verse’es‘!aux fournisseurs et au personnel

750 607 145,52]

18 479 401,361
588 973403, 89|

1
i
!
0
|
|
+
|
|
1

Autres décaissements

14 880 390,36

29 576 420, 18‘

Intéréts et autres frais financiers payés

491 676,05

Impats sur les résultats payeés

|
608 678, 54,
e oni
|

b

Autres impots payes

106 831 563,01

98 598 015.50;

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

5 057 568 930,89

5 404”'6;6;@"%34,22‘;

Flux de trésorerie net pmvenant des activités opérationne!les

5 057 5686 930,89

5404 028 744.22)

Flux de trésorerie net provenant des activités o investissement

£

Décaissements sur acquisition o immobilisations corporelles ou incarporelles

1030 227 083 .44

Encaissements sur cessions dimmobilisations corporelies ou incorporelies

0.00

Décais s@mcnts sur acquisition d'immobilisations financiéres

Encaissements sur cessions d immobilisations financiéres

q 334 337 oz<3 68}

) oof

i

ement ent

o

g

=

|

|

I

L Subventions d'investi

Dividendes et quote-part de résultats regus

|
!

| Autres produits financiers encaissés
|

}Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

- 1030 227 083,44

- 1834 337 025.68

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement

;' Encaissements suite a I émission o' actions

Dividendes et autres distributions effectués

Encaissements provenant d'emprunts

0.00

| Remboursements d emprunts ou & auires dettes assimilées

0,00

14959808
149 596,08

N_M-Subventlons d'exploitation encaissées

Encaissements provenant de ia trésorerie Groupe

Remontées des fonds vers la trésorerie Groupe

mter-umte encaissements

1903 840 014,08,

2678766 422 54

!

mter-um!e décaissements

F!ux de trésorerie net provenant des activités de financement

5940 056 574,96

3666 079 473,26

6 344 845 835 80}

Ecarts diis a des erreurs de comptabilisation

Variation de trésorerie de |a période

Trésorerie et equalents de trésorerie a I'ouverture de lexerclce )

|
-8 874 713,431

104 98410




SOCIETE  Société Algérienne de Distribution de 'électricite et de gaz EXERCICE 2018

| CENTRE DD MEDEA DATE O¥05/207) 14.55 45

Provisoire

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE

note| .

2018
Ventes et produits annexes 4997 104 574,49 4389 603 115,27
Subvention d'exploitation 0.00 ) |
Variations stocks produits finis et en cours 0.00

Prestations recues production energie et matérie!

-2851 305967 13

-2 598 437 §73.80]

Production de I'exercice

2 145 798 607 38

1791 165 14167,

Achats consommeés —

-62671652,77

-33831956.42)

Services extérieures et autres consommations

- 364 805 221,13

- 507 101 338.8C

Prestations recues services

-872 535 810,91

- 888 128 536.68

i - Consommation de I'exercice

- 1299812684 81

- 1429086183170

Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-11)

845985 922,55

362 103 309.97

Charges de personnel

-941 875 481,88

- 962 571 190.28

Impéts, taxes et versements assimilés

- 85107 502,31

- 82 680 364,43

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

- 180 997 061,64

16973807032

- 690 148 244,74

Autres produits opérationnels 168 699 050,42

Autres charges opérationnelles -818716.43 - 16945943
Dotations aux amortissements. provisions et pertes de valeur -1 050 655 839.35 - 868 343 714,45
Charges d'amortissement et autres provisions recues 0,00 - 82 583 546,31

Reprise sur pertes de valeur et provisions 68784 47297 184 290 878,79
Dotations d'amortissement et autres provisions fournies 0,00 ’
V- RESULTAT OPERATIONNEL - 1005749 074,13 - 1288 245 235 72
Charges financiéres - 455 996 73 -9863 845.99‘
Prestations recues frais financiers 0,00 - 1648 901 88
VI - RESULTAT FINANCIER - 455 996,73 - 11512 747,87!

Vii - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

- 1006 205 070,86

- 1299 757 983 59|

Impots exigibles sur résultats ordinaires

Autres impdts sur les résultats

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

5233627 117.78

4742 592 844 48,

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-6 239832 188,64

- 6042 350 828,07

Viil - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

- 1006 205 070,86/

- 1299 757 983,59

Charges hors exploitation regues

Produits hors exploitation regues

Produits hors exploitation fournis

bharges hors exploitation fournies

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

0,00

- 82 583 546,31

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

- 1006 205 070,86

- 1299 757 983 56|




e S S S SR DS e b e
'

SOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz

| CENTRE DD MEDEA

EXERCICE 2019

DATE 07/057.202} 15.54.24

Définitif

2019

2018

Ventes et produits annexes

4 509 295 145,57

4 997 104 574,49

Production immobilisée

3988 32864

0,00

Subvention d‘ey@loitation

G.00

| - Production de I'exercice

1815640 037,08

2145 798 607,38

Achats consommeés

- 82436 323,03

- 8287165277

Services extérieures et autres consommations

- 389 672 568,72 - 364 605 221,13

Il - Consommation de Pexercice - 1391762 250,72 - 1299 812 684,81
Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION {i-11) 423 877 786.36 845 985 922 55
Charges de personnel - 1161074 384,78 - 941 875 481,88

Impdts, taxes et versements assimilés - 92 248 457,43 -85 107 502,31

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION - 829 445 035,85 - 190 997 061,64
Autres produits opérationnels 193 798 862.09 169 738 070.32

Autres charges opérationnelles - 8 268 953,29 -618718.43

Dotations aux amortissements, provisions et peries de valeur - 1058 455 822,17 - 1050 655 839.35

Reprise sur pertes de valeur et provisions 213 064 559,98 66 784 472,97

Y - RESULTAT OPERATIONNEL - 1489 306 389,24 - 1005 748 074,13
Charges financiéres - 178 697,39 - 455 996,73

VI - RESULTAT FINANCIER - 176 697,39 - 455 996,73

Vil - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS {V+Vi)

- 1489 483 086,63

- 1006 205 070,86

Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Autres impots sur les résultats

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

5 320 146 896,28

5233627 117,78

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

- 6 809 629 982,91

-6 239 832 188,64

Vil - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

- 1489 483 086,63

- 1008 205 070,86

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

- 1489 483 086,63

- 1006 205 070,86




