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حمدا كثيرا وشكرا جزيلا لخالقي ومولاي باسط الدين 
بالعطايا والنعم ذو الجلال والإكرام منبع التوفيق ميسر 
الأعمال الذي أنار لنا الدروب وسطر لنا الأسباب ما 

يكفي لقطف ثمرة الجهد والاجتهاد إلى الحبيب المصطفى 
. عليه أفضل الصلاة وأزكى التسليم

إلى من ضحى وبذل لأجلي في صغري وضعفي وأنفقا في 
سبيلي عمرهما بحب وسعادة ورضا إلى الوالدين الكريمين 

. حفظهما الله ورعاهما
إلى زوجتي رفيقة دربي رزقها الله الصحة والعافية، إلى ابني 
وبناتي قرة عيني الياس، تينهينان، وفاء حفظهم الله وبارك 
فيهم، إلى كل الأهل والأقارب إلى كل أصدقائي إلى جميع 
زملاء دفعة السنة ثانية ماستر مالية المؤسسة إلى كل من في 

. قلبي ونسيه قلمي
إلى كل هؤلاء أهدي ثمرة هذا الجهد المتواضع



شكر و تقدير 
 لإنجاز هذا العمل وإتمامه. ي أنعم علي بنعمة العلم، ووفقنيالحمد لله الذ

الاحترام الفائق إلى كل من ساعدنيبالشكر الجزيل والتقدير الخالص و نتقدم 

الذي تفضل بالإشراف على هذه الدراسة منذ أن كان مجرد فكرة حتى اكتمل في 
ائح ثمينة بما قدمه من توجيهات ونص هائية، ولم يدخر جهدا في مساعدتيصورته الن

 زادت من قيمة الدراسة.
كما أتقدم بجزيل الشكر وخالص التقدير والاحترام إلى كل من ساهم من 

قريب أو من بعيد في انجاز هذا العمل المتواضع ولو بشطر كلمة.
كل خير"  ني"جزاكم الله ع

 عبد الحميد 

في انجاز هذا العمل المتواضع، وأخص بالذكر: 
المشرف الأستاذ الدكتورالصادق بوشنافة
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  ص: ل˯ س̑تلم ا
تهدف هذه ا߱راسة إلى التعرف ̊لى مساهمة أݨزة ا߱عم في تمویل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في          
نمیة المقاولاتیة الوكاߦ الوطنیة  إطار   و̝ ، كجهاز من أݨزة ا߱عم الحالیة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة    ߱عم 

، وذߵ ل߲ور الفعال ا߳ي تلعبه هذه المؤسسات في الرفع من    2022̲ذ ال̱شاةٔ الى ̎ایة  ˭لال الفترة الممتدة م 
من ˭لال الزԹدة في الناتج الوطني الخام والتقلیص من حجم البطاߦ ، كما   الاجۡعيو    الاق˗صاديالمس̑توى  

̊لى منهج    الاعۡد ̊لى المنهج الوصفي فۤ يخص الجانب النظري لٔانه الملائم لتقر̽ر الحقائق بۣ̿ تم    الاعۡدتم  
ة    م̀دانیة دراسة     من فۤ یتعلق بالجانب التطبیقي من أجل إسقاط ا߱راسة ̊لى هذا الجهاز واس̑ت˯دام̲ا مجمو̊
  . ولين ̊ليها ˭لال التربصؤ من المس  ةعلومات المس˖سقاالمو  وكاߦوالمذكرات وبعض الوԶئق الخاصة بال الك˗ب 
ومن ˭لال الجهود المبذوߦ من طرف ا߱وߦ لتنمیة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والإمكانیات المالیة         

اس̑ت˯لصنا أن الالٓیات ا̦تمویلیة المنتهˤة من الوكاߦ الوطنیة    القطاع،والمادیة الضخمة التي خصصت ߱عم هذا  
نمیة المقاولاتیة كما ساهمت في    والمتوسطة،في مجال تمویل وإ̮شاء المؤسسات الصغيرة    كان لها أ˛ر إيجابي   ،߱عم و̝

وتقديم ا߱عم المالي والفني    تقلیص الإجراءات الإداریة  اقترح̲اكما  ،  دعم الس̑یاسات المنتهˤة لخلق م̲اصب الشغل
  .تقديم الإرشاداتوالمتابعة و الحق̀ق̀ة   المرافقةو 
نمیة المقاولاتیةالوكاߦ الوطنیة  ­تمویل  ­مؤسسات الصغيرة والمتوسطة  المف˗اح̀ة:ا̦كلمات      ا߱عم المالي  ­ ߱عم و̝
  .هیاكل دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ­ ا߱عم الفني  ­

Summary: 

            This study aims to identify the contribution of support agencies in financing small and 
medium enterprises within the framework of the National Agency for Entrepreneurship Support 
and Development, as one of the current support agencies for small and medium enterprises 
during the period extending from inception until 2022, due to the effective role that these 
institutions play in raising the level Economic and social through the increase in the gross 
national product and the reduction in the size of unemployment. The descriptive approach was 
also relied upon with regard to the theoretical side because it is appropriate for determining the 
facts, while reliance was placed on a field study approach with regard to the applied aspect in 
order to project the study onto this device and we used a group of Books, notes, some documents 
related to the agency, and information gleaned from those responsible during the surveillance . 

           Through the efforts made by the state to develop small and medium enterprises and the 
huge financial and material capabilities allocated to support this sector, we concluded that the 
financing mechanisms adopted by the National Agency for Entrepreneurship Support and 
Development had a positive impact in the field of financing and establishing small and medium 
enterprises, and also contributed to supporting policies. We also proposed reducing 
administrative procedures, providing financial and technical support, real accompaniment, 
follow-up, and providing guidance . 

 Keywords: small and medium enterprises - financing - the National Agency for 
Entrepreneurship Support and Development - financial support - technical support - small and 
medium enterprise support structures. 
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 مقدمة: 

المعروفة أ يضًا بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة دورًا حيويًً في الاقتصاد   تلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة        

 : ما يل  تبرز هذه ال همية حيثوالمجتمع في الجزائر، وتحمل أ همية كبيرة من النواحي الاقتصادية والاجتماعية. 

 :ال همية الاقتصادية 

 .الاقتصادي وتحفيز الاقتصاد الوطنيتعُد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة محركًً رئيس ياً للنمو  -

نشاء فرص عمل جديدة، مما يقلل من معدلات البطالة ويعزز التنمية الاقتصادية المس تدامة -  .تسهم في ا 

تكون عادةً مرنة وقادرة على التكيف بسرعة، مما يشجع على التجديد والابتكار في مختلف القطاعات   -

 :.الاقتصادية

 .تساهم في تشجيع روح ريًدة ال عمال والتنافس ية، مما يؤدي ا لى تحسين جودة الخدمات والمنتجات -

 .يمكن للشركًت الصغيرة والمتوسطة تعزيز تنوع الاقتصاد من خلال تقديم منتجات وخدمات جديدة -

 :ال همية الاجتماعية 

 .تشجع على نشاط اقتصادي في المجتمعات المحلية وتسهم في تحسين مس توى معيشة ال فراد -

اقتصادية للسكان المحليين وتعزيز اس تدامة الموردين  تعزز   - التنمية المس تدامة من خلال توفير فرص 

 .المحليين

 .تشجع على مشاركة الش باب والنساء في سوق العمل وتعزز التمكين الاقتصادي لهم  -

 .تسهم في تقليل الفوارق الاجتماعية من خلال توفير فرص العمل ودعم المشاريع في المناطق النائية -

 .تساهم في بناء الهوية الاقتصادية الوطنية وتعزيز الاس تقلال الاقتصادي -

دورًا حيويًً في تعزيز الاقتصاد وتحسين جودة الجزائر لها  الصغيرة والمتوسطة في    لذلك نرى ان المشاريع -

 .يتطلب دعمها المس تمر وتشجيعها لضمان اس تمرار تلك الا سهامات الا يجابية ، مماحياة المجتمعات المحلية

 

 إشكالية الدراسة والأسئلة الفرعية/ 

 إشكالية الدراسة: 

المؤسسات         أ صبح دعم  فيها،  العمل  والشركًت  لل فراد  التي يمكن  المجالات  وتعدد  تطور الاقتصاد  مع 

التنمية المس تدامة في الجزائر، كما تلعب هذه  النمو الاقتصادي وتعزيز  لتعزيز  أ مرًا حيويًً  الصغيرة والمتوسطة 

اعدة الاقتصاد، لذا فا ن دعمها وتمكينها  الشركًت دورًا أ ساس ياً في خلق فرص العمل وتعزيز الابتكار وتنويع ق

 يعتبر أ مرًا ضروريًً، كما يتطلب دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر نهجًا متعدد ال وجه يشمل توفير  
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الدعم المالي والتقني والتكويني، ويمكن تحقيق ذلك من خلال ا نشاء برامج حكومية موجهة لتقديم القروض بفائدة 

منخفضة أ و دعم رأ س المال الاستثماري. بالا ضافة ا لى ذلك، يجب تطوير البنى التحتية لتوفير البيئة المناس بة  

ا وتوفير  والنقل  الاتصالات  تحسين  مثل  التجارية،  قدرات لل عمال  تعزيز  يمكن  كما  معقولة،  بأ سعار  لطاقة 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال تقديم برامج تدريبية وتطويرية تهدف ا لى تعزيز المهارات الفنية والا دارية  

وتعزيز الابتكار والتسويق. يمكن للحكومة أ يضًا تسهيل عمليات التصدير وتحسين الوصول ا لى ال سواق الدولية  

ا المس تقبل من خلال  استثمارًا في  الجزائر  والمتوسطة في  الصغيرة  المؤسسات  ويعتبر دعم  والتشجيع،  لتوجيه 

الاقتصادي للبلاد، حيث يمكن أ ن يؤدي ا لى تحقيق النمو الاقتصادي المس تدام وتعزيز التوازن الاقتصادي 

لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر أ جهزة تي تقدم الدعم المالي والتكويني لوالاجتماع، ومن بين ال جهزة ال

 عدة نذكر منها ما يل: 

 (ANADE)الوكًلة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية   ✓

 (ANGEM) الوكًلة الوطنية لتس يير القرض المصغر ✓

 (APPI)الاستثمار   لترقية الجزائريةالوكًلة  ✓

  (CNAC) الصندوق الوطني للتأ مين عن البطالة ✓

 وبنا على ما تم ذكره يمكن صياغة الا شكالية وطرحها كًلتالي: 

دعم   وأ ليات  طرق  والمتوسطة ماهي  الصغيرة  المدية في   المؤسسات  المقاولاتية  وتنمية  لدعم  الولائية   الوكًلة 

ANADE   ؟ 

   ال س ئلة الفرعية التالية:وللتمكن من الا جابة على الا شكالية الرئيس ية، تم تجزئتها الى  

 الجزائرية؟ ما أ همية دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في البرامج والس ياسات التي تنفذها الدولة   ✓

 ما هي التحديًت التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؟  ✓

 ماهي أ شكال الدعم وأ ليات توفير التمويل المخصصة ل صحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؟   ✓

كيف يساهم الدعم المالي والتكويني من طرف الوكًلة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ل صحاب المؤسسات   ✓

 الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؟ 

 فرضيات الدراسة:     

عطاء ا جابات عن التساؤلات   انطلاقا من ال س ئلة الفرعية المطروحة يمكن الاعتماد على الفرضيات التالية لا 

 السابقة. 

 .يحظى قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة باهتمام كبير من طرف الدولة الجزائرية ✓
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 .الوكًلة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في دعم وتمويل المؤسسات الصغرية والمتوسطة تساهم  ✓

    .تواجه المؤسسات الصغرية والمتوسطة عدة عراقيل ومشأكل في التمويل ✓

 أ همية الدراسة: 

أ هميتها من خلال مزايً وخصائص المؤسسات   - والتي تعتبر   الصغيرة والمتوسطةتس تمد هذه الدراسة 

 محرك الاقتصاد وقاطرتها.

لدي الدولة في دعمه عن طريق مختلف الوكًلات والهيئات    المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كذلك أ همية   -

 . الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات المالية المتخصصة في دعم المؤسسات 

 أ هداف الدراسة: 

براز مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني ✓  .ا 

 .تسليط الضوء على خصائص ومميزات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ✓

نشاء  ✓ توضيح أ هم ملامح س ياسة الدولة في تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والقائمة على ا 

 دعم هذه المؤسسات أ جهزة وهيئات متخصصة في 

 .التعرف على مختلف هيأكل دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ✓

 .التعرف على دور الوكًلة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية كجهاز دعم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ✓

 . تحديد أ هم الصعوبات والعوائق التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ✓

 اختيار الموضوع: نذكر منها ما يل/ أ س باب  

بحكم عمل والذي من خلاله أ قوم بتوجيه الوافدين لمقر عمل بواسطة رسائل توجيهية الى الهيئات الداعمة   ✓

والممولة للمشاريع والتي تربطنا بها اتفاقيات وذلك للراغبين في انشاء مؤسسات ومن بين هذه الهيئات  

 الوكًلة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية. 

 .التعرف على أ ليات التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ✓

 .موضوع تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من بين المواضيع الجديرة بالاهتمام والدراسة ✓

رغبة البحث في ميدان الدعم المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ل نه موضوع حيوي ويحظى باهتمام كبير   ✓

 .في الجزائر

 أ همية الموضوع في ظل التحولات الاقتصادية التي تمر بها البلاد. ✓

  .الوقوف على حقيقة وجوهر مشأكل التمويل التي تعيق تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ✓
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   منهجية الدراسة: 

المناهج المس تخدمة  من أ جل الا جابة على مختلف تساؤلات الدراسة ومناقشة فرضياتها اعتمدنا على          

عادة في الدراسات المالية والاقتصادية، وهو المنهج الوصفي في الجانب النظري، أ ما الجانب الميداني فقد  

 تم الاعتماد على المنهج التحليل.

 :حدود الدراسة 

 :تتلخص حدود الدراسة فيما يل  

أ ليات الداعمة في    الحدود الموضوعية:   المقاولاتية ك حد أ هم  الوكًلة الوطنية لدعم وتنمية  اقتصرت الدراسة على 

 .حين لم يتم التطرق لبقية ال جهزة

 .شملت الدراسة الوكًلة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية بولاية المدية الحدود المكانية: 

( وذلك اعتمادا على الا حصائيات المقدمة  2022  –  2020تناولت الدراسة الفترة الممتدة من )   الحدود الزمانية:

 .من طرف الوكًلة

 :الدراسات السابقة 

 الدراسة ال ولى: 

الجزائر              في  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  تمويل  س ياسات  قريشي،  حيث  2005  -يوسف   .

الشامل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كموضوع   للبحث مس تقل، ثم ناقش  اس تعرض هذا البحث الا طار 

ا شكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مس تعرضا مختلف العوائق التي تحول دون تطور هذا  

 القطاع واس تعرض مختلف ال ليات التي وضعت في الجزائر لتجاوز الا شكالية المالية.

 الدراسة الثانية 

. حيث تناول  2009  -حالة الجزائر    -حفيف فوزية، ا شكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة           

هذا البحث أ هم المفاهيم المتعلقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، واس تعرض نشأ ة وتطور هذه المؤسسات في 

والوزن الاقتصادي لها في الاقتصاد الوطني، مبينا أ هم معوقات تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   الجزائر،

بعدها قام بدراسة المصادر التمويلية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مس تعرضا لبعض التجارب الدولية في هذا  

 المجال.

 الدراسة الثالثة: 

دراسة حايف سي حايف شراز وبركًن دليلة، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ك لية للقضاء على البطالة        

 . 2011نوفمبر  15- 16في الجزائر

براز دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مواجهة مشكلة البطالة        في هذه الدراسة يهدف الباحثين الى ا 

نشاء أ كبر عدد ممكن من هذه المؤسسات هو السبيل ال ساسي   في الجزائر التي  أ دركت أ ن النهوض بهذا القطاع وا 
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الجديدة   العمل  من فرص  الملايين  خلق  على  ال خيرة  هذه  لقدرة  نظرا  البطالة،  مشكلة  خطورة  من  للحد 

النتائج   ا لى  الوصفي والتحليل، وصولا بذلك  تباع المنهج  الفعالة في تنمية الاقتصاد الوطني وذلك با  والمساهمة 

 التالية:

كثافة وجدية وأ همية ال ليات والبرامج التي تم اعتمادها لمواجهة مشكلة البطالة والتخفيف من أ ثارها السلبية    -

بغض النظر عن نجاحها أ و فشلها، ذلك أ ن النجاح أ و الفشل هو أ مر مطروح وتتحكم فيه عدة عوامل داخلية  

 وخارجية مالية واقتصادية، اجتماعية وحتى س ياس ية. 

 

 :أ هم ما يميز هذه الدراسة 

تختلف هذه الدراسة عن الدراسات السابقة من حيث معالجة ا حصائيات أ حدث ، سواء الخاصة بالمؤسسات  

فرع  الوكًلة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  ، أ و الا حصائيات المقدمة من  الجزائر الصغيرة والمتوسطة على مس توى  

، حيث أ ظهرت دراستنا أ ن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتبر حلا فاعلا لتدعيم اقتصاديًت الدول المدية

الناتج الوطني و   الفاعلة في  أ موال ضخمة فضلا عن مساهمتها  أ نها لا تتطلب رؤوس  المتخلفة والنامية، ذلك 

يد العاملة لتعويض نقص رؤوس  تخفيضها لمعدلات البطالة كونها تعتمد في غالب ال حيان على أ سلوب تكثيف ال

ال ثر الا يجابي على تطور ونمو المؤسسات الصغيرة ال موال، وأ ن الا صلاحات الاق لها  تصادية في الجزائر كًن 

والمتوسطة، خاصة التابعة منها للقطاع الخاص، ا لا أ نها لا تخلو من بعض المشأكل والمعوقات التي يجب على  

 القطاع.  اأ كثر بهذالحكومة أ ن تعطيها المزيد من الاهتمام والدعم للنهوض 

 

 :هيكل البحث 

تتم         المتعمد في بحث محاورها كي  العلمي  للمنهج  الدراسة وتحقيقا  تثيرها  التساؤلات التي  عن  وللا جابة 

الدراسة على أ ساسه وتسير على منواله ارتأ يت معالجة هذا الموضوع في ثلاث فصول ال ول تحت عنوان الا طار  

صيص المبحث ال ول ا لى مفهوم  النظري والتشريعي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والذي يضم مبحثين تم تخ

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أ ما المبحث الثاني فتم التطرق فيه ا لى أ نواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

 والعناصر المكونة لها. وخصائصها ومعايير تصنيفها 

وضم    الدولة الجزائرية لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  استراتيجية  أ ما الفصل الثاني فقد اش تمل على       

أ ما المبحث  أ ليات وبرامج الدولة لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مبحثين، المبحث ال ول تحت عنوان    ،

بعنوان   العمل الاقتصاد  التنمية  دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيالثاني  ية ومساهمتها في خلق مناصب 

 .والتحديًت التي تواجهها وأ همية دور الحكومة في دعمها وتخفيض البطالة

 لولاية المدية،  ANADEدراسة ميدانية للوكًلة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  أ ما الفصل الثالث بعنوان          

 حول واقع الخدمات والبرامج ومدى فعاليتها والتي تقدمها للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، من خلال  
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التي كًنت في المبحث   نبذة عن الوكًلة ودورها في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةهذه الدراسة تطرقنا الى 

وفي    شروط الحصول على التمويل والامتيازات المقدمة من طرف الوكًلةال ول، أ ما في المبحث الثاني  

مراحل الحصول على    وأ خيرا المبحث الرابع تطرقت الى  الصيغ التمويلية التي تعتمدها الوكًلة  المبحث الثالث

 . التمويل

 . والمتوسطة  تقديم توصيات لتعزيز دعم المؤسسات الصغيرةفقد تضمنت حوصلة لنتائج الدراسة ب   أ ما خاتمة البحث



 

النظري والتشريعي
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 الفصل الأول: الإطار النظري والتشريعي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  

 تمهيد: 

العناصر الحيوية في الاقتصاد الجزائري، حيث تلعب دورًا   تعُتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة         من 

العمل.   فرص  وتوفير  الاقتصادي  النمو  تعزيز  في  أأفضهامًا  بشكل  دورها  من    اوجدت  ، لولتفعيل  مجموعة 

التشريعات والس ياسات التي تنظم وتدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. على سبيل المثال، تم اعتماد قانون  

بهدف تعزيز دور هذه المؤسسات في التنمية الاقتصادية وتحفيز   2001المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في عام 

 .ريادة الأعمال

الصغيرة         للمشروعات  الداعمة  الإجراءات  من  مجموعة  الجزائرية  الحكومة  تقدم  ذلك،  اإلى  بالإضافة 

المهني، وتسهيل الوصول    كوين والمتوسطة، مثل توفير التمويل والقروض بشروط ميسرة، وتقديم الدعم الفني والت

 .اإلى الأسواق والتصدير

البيروقراطية،         مثل  الجزائر،  والمتوسطة في  تواجه المؤسسات الصغيرة  هناك تحديات  ومع ذلك، تظل 

 .ونقص التمويل، وضعف البنية التحتية، وتحديات التسويق والتصدير

تطوير اإطار تشريعي ملائم وتقديم الدعم اللازم لتعزيز  ب الحكومة الجزائرية والجهات المعنية    قامتباختصار،        

نمو واس تدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مما يساهم في تعزيز الاقتصاد الوطني وتحسين مس توى معيشة 

 .المواطنين

 : المبحث الأول: مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تشكل جزءًا هامًا من الاقتصاد، حيث تسهم في توفير فرص         

تعُرف هذه المؤسسات عادة بأأنها تضم عددًا محدودًا من الموظفين وتكون حجمها   ،العمل وتعزيز النمو الاقتصادي

يتنوع نطاقها من المشاريع الصغيرة التي تديرها عائلات اإلى الشركات المتوسطة و   ،أأقل من المؤسسات الكبيرة

تلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورًا مهمًا في تعزيز التنمية ، كما التي تلعب دورًا هامًا في الاقتصاد المحل 

  .المس تدامة والمحلية في الجزائر

 ( 1)   المطلب الأول: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 

ربيع  11المؤرخ في  17- 02مكن تعريف قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب نص القانون رقم        

 نجد  والمتوسطة،المؤسسات الصغيرة المتضمن القانون التوجيهيي لترقية   2017 يناير 10الموافق لـ  1438 الثاني

، الجريدة الرسمية رقم 10/01/2017المؤرخ في   يتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   02-17رقم  القانون  )المصدر  --1

 . (2017 يناير 11الصادرة في  02

https://www.industrie.gov.dz/storage/documents/pdf/17-02.pdf
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بأأنها    05في نص المادة    هابأأنه يعرف القانونية  كما يل: "تعرف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة مهما كانت طبيعتها 

نتاج السلع والخدمات:    مؤسسة اإ

 .شخص 250الى  01تشغل من  •

• ( ملياري  الس نوي  أأعمالها  رقم  يتجاوز  الس نوية 02ل  يتجاوز مجموع حصيلتها  أأو ل  جزائري  دينار   )

 . ( مليون دينار جزائري500) ةخمسمائ

 . ةتس توفي شروط الاس تقلالي •

المادة            لترقية    07  ،06  ،05وحسب  التوجيهيي  القانون  الصغيرة  من  تعرف    والمتوسطة،المؤسسات 

 :على التوالي كما يل  ةالمؤسسة المتوسطة والصغيرة والمصغر 

بأأنها مؤسسة تشغل من    :الصغيرة المؤسسة   ✓ يتعدى    49اإلى    10تعرف    200شخصا، ورقم أأعمالها ل 

 .مليون دج 100مليون دج، ومجموع ميزانياتها الس نوية ل يتعدى 

مليون   20أأشخاص، ورقم أأعمالها ل يتعدى    9اإلى    1تعرف بأأنها مؤسسة تشغل من    :المصغرة المؤسسة   ✓

 .مليون دج 10دج، ومجموع ميزانياتها الس نوية ل يتعدى 

  200شخصا، ورقم أأعمالها محصور بين    250اإلى    50تعرف بأأنها مؤسسة تشغل من    :المتوسطة المؤسسة   ✓

 .مليون دج  500مليون دج و  100مليار دج، ومجموع ميزانياتها الس نوية محصور بين  2ومليون دج 

      : ر تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائ   / 1  رقم   : جدول 
 

 

 

 

          

عدد عمالها، وفي فئة أأخرى طبقا لرقم   ق اإذا صنفت مؤسسة في فئة معينة وف :منه 11المادة كما نجده يصنفها في         

 . أأعمالها أأو مجموع حصيلتها، تعطى الأولوية لمعيار رقم الأعمال أأو مجموع الحصيلة لتصنيفها 

 

 

 مؤسسة متوسطة  مؤسسة صغيرة  مؤسسة مصغرة  المعايير   حجم المؤسسة 

 العمال عدد 

 رقم العمال 

 الإيرادات الس نوية 

 عمال  1-09

 مليون دج  20أأقل من  

 ملايين دج 10أأقل من  

 عامل  49- 10

 مليون دج  200أأقل من  

 مليون دج  100أأقل من  

 عامل  250- 50

 مليار دج  02مليون اإلى   200

 مليون دج 500اإلى  100
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   :الجزائرالصغيرة والمتوسطة في  المطلب الثاني: دوافع ظهور المؤسسات  

 ( 1) :يل نذكرها فيما  الصغيرة والمتوسطةالمؤسسات  هناك دوافع اقتصادية ومالية واجتماعية أأدت الى ظهور 

 الدوافع الاقتصادية وتتمثل في:  -1

الحرة، لأن    والمهنبالتركيز على الصناعات الخفيفة وقطاع الخدمات    وهذاالنهوض بالقتصاد الوطني،   -

التوظيف فيها قد تكون   بغيرها    أأكبر فرص  النسبية تسهل   وبالنس بةبالمقارنة  المال فضأ لته  الى رأأس 

 عملية تمويلها عكس الصناعات الكبيرة.

المنتجة   - الكبيرة  الصناعات  التوازن في الاقتصاد الداخل نتيجة التركيز على  انتاجها نحو   وتوجيه عدم 

تاحة الفرصة   والصناعاتتحقيق الاكتفاء الذاتي نوعا ما من المنتجات  -الى الخارج.  التصدير الصغيرة باإ

 البشرية المتاحة محليا. والامكانياتللكفاءات 
 

 في:   وتتمثل الدوافع المالية    - 2

نشاء المؤسسات الصغيرة ل يثقل كاهل الخزينة العمومية لأنها ل تتطلب ميزانية ضخمة كما أأن التقنيات  - اإ

ثم ل تحتاج الى تدريب  ومنالمس تخدمة فيها بس يطة فتنخفض الحاجة الى مس توى عال من المهارات 

  وهذا بدرجة عالية من المرونة في حركات دخول وخروج عنصر العمل    راق لذلك تتمتع هذه المؤسسات

 المؤسسة أأموالا كبيرة. ما يوفر على 

. فقد ثبت وتكاليفكبر ربحية هذه المؤسسات اذ ان ما تحققه من ارباح يفوق ما تتطلبه من اموال   -

ان الصناعات الصغيرة في البلدان النامية بتقنياتها البس يطة كما كانت في بعض الحالت اعلى انتاجية 

 من الكبيرة ذات التقنيات الحديثة المرهقة لميزانية الدول 
 

 الاجتماعية: الدوافع    - 3 

 فيما يل:  ويتلخصيعتبر هذا الدافع من أأهم الدوافع لظهور المؤسسات الصغيرة،       

الأزمات الاجتماعية نظرا لتسريح عدد    وتفاقمتدهور الوضعية الاجتماعية نتيجة تفشى ظاهرة البطال   -

  العمال. من كبير 

القطاعات الحديثة   - العمال في بعض    أأجهزة الدول وغيرها من القطاعات الخدمية،   وخاصةتضخم حجم 

 الاعمال الطفيلية في القطاعات الغير منظمة.  وتزايد

واقع انشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، عيسات محمد، داتو سعيد عماد مجلة  ) وخارجيا.  النزوح المس تمر لقوى العمل داخليا    -1 -

 دفاتر بوادكس 
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 : المطلب الثالث: مراحل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 

يحظى قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر على غرار باقي دول العالم، باهتمام الدول على           

أأصعدة على مر المخططات التنموية التي تبنتها الجزائر منذ الاس تقلال، وذلك اإدرأكا منها لأهمية هذا عدة  

 .القطاع في بناء التنمية الاقتصادية الشاملة

وقد مر هذا القطاع بعدة مراحل في تطوره، تزامنت مع تحول الفكر الاقتصادي عن تفضيل الوحدات         

في   تلعبه  أأن  يمكن  الذي  الكبير  والدور  والمتوسطة  الصغيرة  الوحدات  لأهمية  اإدرأكا  الكبيرة،  الاقتصادية 

 .الاقتصاديات الوطنية

مع ذلك نجد أأن قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مازال لم يرقى اإلى نظرائه في بقية دول        

 .العالم حتى النامية منها

 .الصعوبات والمشأكل التي يعاني منها القطاع وعلى رأأسها مشكل التمويلويعود ذلك اإلى جملة من        

اإن ظهور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية كان في غالبيته بعد الاس تقلال، فهيي لم تتطور اإل بصورة  

 . (1)بطيئة بدون أأن يكون بحوزتها البنية التحتية ول البنية الفوقية ول تس تحوذ على خبرة تاريخية 

تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية منذ   مراحل ميزتوبصفة عامة يمكن التمييز بين ثلاث          

 ظهورها بعد الاس تقلال: 

 

 

   :( 1982- 1963المرحلة الأولى ) 

مركزة أأساسا في قطاع التجارة   وكانتالدول الجزائرية  اس تقلالبدأأ ظهور هذه المؤسسات مباشرة بعد         

 . قطاع الزراعة أأقل في وبشكل

واهتم   الصغيرة،يتكون من المؤسسات    الاس تقلالكان قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعد  حيث          

أأصبحت ضمن أأملاك الشركات    1967كما أأنها ومنذ    الأجانب،لجان تس يير بعد رحيل ملاكها    لىااإس نادها  

  الاس تقبال، وهذا لمعالجة عدم اس تقرار المحيط الذي عقب    ،1963في    للاستثمارتم اإصدار القانون الأول    الوطنية

 والمتوسطة. ولم يكن له أأثر ضعيف على تطور المؤسسات الصغيرة 

الخاص الوطني   الاستثماركان يهدف اإلى تحديد وضعية  ،1966الذي صدر س نة  رالاستثماأأما قانون         

وأأصبح  الحيوية، الاقتصاديةفي القطاعات  احتكاروقد أأعطى هذا القانون للدول  الاقتصادية،في اإطار التنمية 

جباريا من طرف اللجنة الوطنية     على أأساس معايير محددة   تللاستثماراالحصول على موافقة للمشاريع الخاصة اإ

 واعتبرت في الحقيقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دائما كمكمل للقطاع العام، الذي كان له الدور المحرك للس ياسة 
 

 .29ص28، ص 2009 ورقلة،جامعة قاصدي مرباح   ماجس تير،مذكرة  والمتوسطة،مالكية الحميدة، محاول تقييم أأدوات التحليل الإستراتيجي بالمؤسسات الصغيرة -1
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الصناعات المصنعة في    الدول،وتنمية    الاقتصادية التنمية المعتمدة على  أأنا    الاقتصادطبقا لإستراتيجية  المركزي 

القطاع الخاص، الذي لم يعرف   اتجاهلم تكن هناك س ياسة واضحة    ،1963- 1982ذاك، وخلال كل هذه الفترة  

بالإضافة اإلى ذلك فرضت مراقبة صارمة من أأجل الحد    الوطنية،سوى بعض التطور على هامش المخططات  

بالإضافة اإلى ذلك فاإن تشريع العمل   الذاتي.من التمويل  كذلك الجباية كانت تحد  الخاصة،من توسع المؤسسات 

 1 .والأكثر من هاذ فقد تم اإغلاق التجارة الخارجية في وجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة صارما،كان 
 

 : ( 2002- 1882) المرحلة الثانية  

النظر في الإطار   وعولمةالعالمي    الاقتصاداإن ثورة          عادة  اقتصاد السوق واإ الأعمال وانخراط الدول في 

أأدى اإلى تطور هذه الأخيرة عبر مجموعة من المراحل   الحجم،للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  والإداريالقانوني 

 كالتالي: وهي

المتعلق    1982 - التنفيذي  اإطار    1983الوطني المؤرخ في    الاقتصادي  بالستثمار المرسوم  يتمثل في خلق 

 الخاص.  82 قانوني جديد بقانون رقم

 الخاص.  للاستثمار والتنس يقاإنشاء الديوان التوجيهيي للمتابعة  1983 -

 المتعلق بتحرير التجارة الخارجية.  1991فبراير   37 – 91مرسوم تنفيذي رقم  1991 -

مكتب   وخلق  الاستثمارالمتعلق بترقية    1993أأكتوبر    05المؤرخ في    12-93مرسوم تنفيذي رقم    1993 -

 . 1994في س نة   الاستثمار  ودعموحيد على مس توى الوطن الذي سمي بوكال الترقية 

 اختيار الإطار القانوني لخوصصة المؤسسات العمومية.  1994 -

 اإصدار قانون الخوصصة.  1995 -

صدار قانون جديد     الذي نص على: 2001وهذا في جوان  للاستثماركل هذه الخطوات عدلت باإ
 

 وهذا بخلق مكاتب جهوية؛ الاستثمار ومتابعةعدم تمركز نشاط للوكال الوطنية لدعم وترقية  •

نشاء مجلس وطني  •  ؛ للاستثماراتاإ

 اإمضاء الحكومة على عقود أأجنبية بهدف المشاركة؛  •

بعين         ما بين المستثمرين   والمساواة  الاستثمارهذه التعديلات الحرية في اختيار مشاريع    الاعتبارأأخذت 

 . يوم 60 وكذا تحديد أأجال لدراسة ملف القرض ب والأجانبالوطنيين 

رقم    أأصدر  ،2001ديسمبر    12  ففي       المؤسسات   والمتعلق  18  -  01القانون  لترقية  التوجيهيي  بالقانون 

 الصغيرة والمتوسطة وهدفه كان:

 تشجيع ظهور مؤسسات جديدة؛  •

 من مس توى النس يج المؤسساتي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات النشاط الإنتاجي؛ الرفع •
 

 .123ص  122، ص 2008 الجزائر،التدقيق الإداري وتدقيق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، الطبعة الأولى،  عبد الرحمن بابنات-1
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 ؛ والابتكارتشجيع الإبداع  •

 ؛والخدماتتشجيع عملية التصدير للمنتوجات  •

 ؛ والمتوسطةتسهيل توزيع المعلومات على المؤسسات الصغيرة  •

خصصت للمؤسسات   والتي أأنشأأت الحكومة الجزائرية صندوق لضمان القروض الممنوحة من طرف البنوك        

والمتوسطة   التجهيزات    وذلكالصغيرة  من    والتوس يعلعملية تجديد  الصندوق  هذا  المشاريع بحيث اس تفاد  في 

 غلاف مالي: 

 2001مليون دج لقانون المالية المتمم لس نة  860

 ج 2002مليون د لقانون المالية المتمم لس نة  150

 وكذلك تسهيل تمويل المشاريع الأجنبية.

للمعلومات           اإطار  القانون  هذا  أأخرى خصص  جهة  لمركز   والإحصائية  الاقتصاديةومن  التنفيذ  حيز 

 .1998منذ  افتتاحهالدراسات والأبحاث الفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الذي برمج 

حيث أأقدمت الجزائر منذ س نوات التسعينات على اإصلاحات هيكلية عميقة أأعطت القطاع الخاص دورا كبير 

 الجزائر في  ورغبة والعولمة الاقتصادي الانفتاحفي ظل  والاجتماعية الاقتصاديةومتزايد لإحداث التنمية 

 1. ةالأور وجزائريالشراكة  اتفاقياتفي ظل  وكذااإلى المنظمة العالمية للتجارة  الانضمام
 

 : ( هذا   االى يومن   - 2002الثالثة ) المرحلة  

زاد اهتمام قيادة الدول الجزائرية بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ويظهر ذلك من   2002س نة    من  ابتداء      

 عدة مراس يم من بينها: ووضعتالملائمة لإنشاء هذه المؤسسات  خلال توفير الشروط

التنفيذي رقم    :13/ 2002/11في   • بتاريخ    02/ 73المرسوم  نشاء   2002/  11/11الصادر  اإ المتضمن 

 قانونها الأساسي.  وتحديدصندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

ظهور عدة مراس يم تتضمن نشاط عدة مش تلات مؤسسات من بينها محضنة الأغواط   2003أأكتوبر  •

 محضنة وهران  -محضنة عنابة  - محضنة باتنة -

  الاستثمار يتضمن القانون الأساسي لصندوق ضمان    134/04مرسوم رئاسي رقم    :28/ 2004/04في   •

 . ةالصغيرة والمتوسط المؤسسات

 .يتضمن القانون التوجيهيي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 02-17القانون رقم   •

، يتضمن تعديل القانون الأساسي 2017جوان س نة    11المؤرخ في    193- 17المرسوم التنفيذي رقم   •

 . لصندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

، يتضمن مهام المجلس الوطني للتشاور  2017جوان س نة    11المؤرخ في    194-17المرسوم التنفيذي رقم   •

 . من أأجل تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

https://www.industrie.gov.dz/storage/documents/pdf/17-02.pdf
https://www.industrie.gov.dz/storage/documents/pdf/193-17.pdf
https://www.industrie.gov.dz/storage/documents/pdf/193-17.pdf
https://www.industrie.gov.dz/storage/documents/pdf/194-17.pdf
https://www.industrie.gov.dz/storage/documents/pdf/194-17.pdf
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، يحدد مهام وكال تطوير المؤسسات  2018جوان س نة  26المؤرخ في   170-18المرسوم التنفيذي رقم   •

 . الصغيرة والمتوسطة وترقية الابتكار وتنظيمها وسيرها، المعدّل والمتممّ 

من الإعانة   الاس تفادة، يحدد كيفيات  2018أأكتوبر س نة  9المؤرخ في   253- 18المرسوم التنفيذي رقم   •

 . والمساعدة المادية الممنوحتين من الدول للجمعيات وتجمعات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

في   • مؤرخ  س نة    16قرار  الصغيرة  2019جانفي  للمؤسسات  التشخيصي  التصريح  نموذج  يحدد   ،

 .من أأجهزة الدعم للاس تفادةوالمتوسطة من أأجل تأأهيلها 

التنفيذي رقم   • اإحداث جائزة وطنية 2018سبتمبر س نة    24مؤرخ في    226- 18المرسوم  ، المتضمن 

 .للمؤسسة الصغيرة والمتوسطة المبتكرة والمحدد شروط وكيفيات منحها
 

 
 

 تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:       

مؤسسة،    803 359 1  في الجزائر  والمتوسطة، بلغ عدد المؤسسات الصغيرة 2022في نهاية س نة       

 بالمئة أأو نشاطات  43,89بالمئة أأشخاص معنوية وباقي المؤسسات أأشخاص طبيعية  56,09منها حوالي  

  223، كما بلغ عدد المؤسسات العمومية بالمئة  20,06وأأعمال حرة بنس بة  بالمئة 23,83حرفية بنس بة  

 :  الجدول المواليما يتضح من خلال  وهوالقطاع نموا ايجابيا في تعداده  ويشهدمؤسسة 

 2: ( 2022- 2003تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للفترة )   /   ( 20)   : لجدول رقم ا 

 العدد  الس نة  ر.ت   العدد  الس نة  ر.ت 

01 2003 208957  11 2013 777 816 

02 2004 312959  12 2014 852 053 

03 2005 342788  13 2015 934 569 

04 2006 376767  14 2016 1 022 621 

05 2007 410959  15 2017 1 074 503 

06 2008 519526  16 2018 1 141 863 

07 2009 625069  17 2019 1 193 339 

08 2010 634009  18 2020 1 231 073 

09 2011 659309  19 2021 1 286 365 

10 2012 711832  20 2022 1 359 803 
 

 22.ص  ؛2009،جامعة قاصدي مرباح ورقلة،  ماجس تيرللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مذكرة  الصرفيمحمد رقامي ، أأثر عقوبات التأأخير على التمويل  -1

نتاج الصيدلنيتم اإعداد الجدول بالعتماد على النشرة  المصدر: -2  .الإحصائية لوزارة الصناعة والإ

 

https://www.industrie.gov.dz/storage/documents/pdf/170-18.pdf
https://www.industrie.gov.dz/storage/documents/pdf/170-18.pdf
https://www.industrie.gov.dz/storage/documents/pdf/253-18.pdf
https://www.industrie.gov.dz/storage/documents/pdf/253-18.pdf
https://www.industrie.gov.dz/storage/documents/pdf/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%2016%20%D8%AC%D8%A7%D9%86%D9%81%D9%8A%202019.pdf
https://www.industrie.gov.dz/storage/documents/pdf/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%2016%20%D8%AC%D8%A7%D9%86%D9%81%D9%8A%202019.pdf
https://www.industrie.gov.dz/storage/documents/pdf/226-18.pdf
https://www.industrie.gov.dz/storage/documents/pdf/226-18.pdf
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من خلال  حيث           الصغيرة    الجدول،نلاحظ  المؤسسات  قطاع  لتعداد مؤسسات  التصاعدي  التطور 

مؤسسة   410959مؤسسة لتصل اإلى حوالي  208957أأين كانت مقدرة بـ  2003ابتداء من س نة  والمتوسطة

ما    وهو  2012مؤسسة في نهاية س نة    711832ثم اإلى    ،2008مؤسسة س نة   519526ثم اإلى   2007س نة  

قدرها   زيادة  عشر    502875يمثل  خلال  أأيمؤسسة  بنس بة  س نوات  اإلى  %  240زيادة  ثم   ،1 359 

س نة الأخيرة   ينمؤسسة خلال عشر  1150846ما يمثل زيادة قدرها  وهو 2022مؤسسة في نهاية س نة  803

 الواضحة لتطوير القطاع.  المبذول والإرادةزيادة جد معتبرة تعكس الجهد  وهي% 565 زيادة بنس بة أأي

 خلاصة: 

حيويًا            عنصراً  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  الوطنية والعالمية،تعتبر   الفقريعمود  وال  للاقتصادات 

النمو المس تدام   تعزيز فيحيث تلعب دوراً رئيس ياً  لاقتصاد الوطني في العديد من البلدان، بما في ذلك الجزائرل

 .عن طريق توفير فرص العمل وتنويع المنتجات والخدمات المتاحة في السوقيوالاجتماعوالاس تقرار الاقتصادي  
 

 : أأنواعها، خصائصها، تصنيفها والعناصر المكونة لها( ) المبحث الثاني: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  

والمتوسطةا        الصغيرة  الوطني، وتتنوع في لمؤسسات  هامة في الاقتصاد  قاعدة  الجزائر تمثل  أأنواعها   في 

 . للتعريفات المحلية والدوليةوخصائصها بناءً على عدة معايير ومعالم، وفقاً 

   : المطلب الأول: أأنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

الكثير من المؤسسات الصغيرة   أأنماطها    والمتوسطةيوجد  أأنشطتها الاقتصادية وحجم   ومجالتالتي تختلف في 

مكانياتهاأأعمالها  نهاالمادية ولكثرة الاختلافات فيما بينها،  واإ    أأهمها:تصنف اإلى مجموعات استنادا اإلى مقاييس  فاإ

 : القانوني   الشكل حسب    -   أأول 

وهي المؤسسة التي يمتلكها ويديرها فرد واحد حيث يقوم باتخاذ جميع القرارات وفي المقابل   مؤسسات فردية:

 يحصل على الأرباح، وهو المسؤول الأول والأخير عن نتائج أأعمال المؤسسة من أأرباح أأو خسائر. 

هي مؤسسات تعود ملكيتها اإلى شخصين أأو أأكثر، يلتزم كل طرف بتقديم حصة   :مؤسسات الشركات  -ب  

مال أأو عمل لقتسام ما قد ينشأأ من أأرباح أأو خسائر في هذه المؤسسة، وفيها شركات الأشخاص، وشركات  

التضامن، وشركات التوصية البس يطة وشركة المحاصة شركات الأموال، وشركات ذات المسؤولية المحدودة،  

 1التوصية بالأسهم. شركات

 

هيئات الدعم والتمويل ودورها في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. شهادة الدكتوراه في العلوم   2017  -  2016سليمة    هالم   -1

 (37، صفحة )الاقتصادية بسكرة، العلوم الاقتصادية الجزائر : جامعة محمد خيضر .
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 : حسب طبيعة الملكية   -   ثانيا

 :الصغيرة والمتوسطة حسب هذا المعيار اإلىتنقسم المؤسسات       

 هي مؤسسات تعود ملكيتها لفرد أأو مجموعة من الأفراد )شركات أأشخاص، شركات  :خاصةمؤسسات    - أأ 

 (.أأموال ....

هي مؤسسات تعود ملكيتها بصورة مشتركة للقطاع العام والخاص، أأي تجمع بين الملكية   :شركات مختلطة   - ب 

 العامة والملكية الخاصة.

هي مؤسسات تعود ملكيتها للدول قبل أأن يحق للمسؤولين عنها التصرف فيها دون موافقة    : مؤسسات عامة   - ج 

 من الدول، ول يحق لهم بيعها أأو اإغلاقها اإل اإذا وافقت الدول على ذلك، والأشخاص الذين ينوبون عن الحكومة 

في اإدارة المؤسسات في اإدارة المؤسسات العامة مسؤولون عن أأعمالهم هذه اتجاه الدول وفقا للقوانين العامة لها، 

وتهدف المؤسسات العمومية من خلال نشاطها الاقتصادي اإلى تحقيق مصلحة المجتمع وليس هناك أأهمية كبيرة  

نما هدفها الأساسي تحقيق أأقصى ما يمكن من الأهداف العامة بمعنى تحقيق  للربح في   هذا النوع من المؤسسات واإ

نتاج بذلك يمكن أأن تحقق الربح  1 .أأقصى اإ

 

 : الاقتصادينشاطها  حسب    -   ثالثا 

الصناعية أأو    :المؤسسات  الثقيلة  الصناعة  مؤسسات  اإذ نجد  النشاط  المؤسسات حسب حجم  هذه  تختلف 

، وما يميز هذا النوع من المؤسسات كبر الهيدروكربونات الاس تخراجية كمؤسسات الحديد والصلب مؤسسات  

التحويلية أأو الخفيفة  حجم رؤوس الأموال المس تخدمة والكفاءة والمهارات العالية كما نجد أأيضا مؤسسات الصناعة  

 كمؤسسات الغزل النس يج ومؤسسات الجلود. 

التجارية   نتاجية بعض المؤسسات الأخرى كمؤسسات   :المؤسسات  اإ اإلي زيادة  وهي المؤسسات التي تهدف 

 والبنوك. التأأمين

الفلاحية الفلاحية واس تصلاحها وتقوم   :المؤسسات  نتاجية الأراضي  اإ اإلي زيادة  وهي المؤسسات التي تهدف 

 بثلاث أأنواع من الإنتاج نباتي حيواني سمكي. 

هي المؤسسات التي تهتم بالنشاطات المالية كمؤسسات الضمان الاجتماعي والبنوك. مؤسسات    : المؤسسات المالية

الخدمات وهي المؤسسات التي تقدم خدمات معينة كمؤسسات النقل البريد والموصلات والمؤسسات الجامعية،  

2اإذن نشاطها الأساسي تقديم الخدمات وبدون مقابل.
  

 (37، صفحة )مرجع تم ذكره  2017 - 2016هالم سليمة  -1

عثمان بن شهيدة سارة مراكشي محمد لمين بلا( تاريخ دور مراقبة التسيير في تفعيل أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.   بوشلاغم  -2

 ( 9صفحة ) الإبداع. البليدة العلوم الاقتصادية الجزائر : جامعة علي لونيسي  ملتقى وطني حول مراقبة التسيير كآلية لحوكمة المؤسسات وتفعيل
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 : حسب طبيعة المنتجات   -  رابعا 

 حسب هذا المعيار يوجد ثلاثة أأصناف من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:     

 : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنتجة لمسمع الاس تهلاكية   - أأ 

نتاج السمع الاس تهلاكية على تصنيع عدة منتجات، ويعود  يعتمد نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في نظام اإ

 التركيز عليها نظرا لكونها تتلاءم مع خصائص هذه المؤسسات، وتتمثل هذه المنتجات في: 

 منتجات الجلود والأحذية والنس يج.  •

 تحويل المنتجات الفلاحية.  •

 . المنتجات الغذائية •

 الورق ومنتجات الخشب ومش تقاته. •

 : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنتجة للسلع الوس يطة ب 

الميكانيكية  يعتمد          الصناعة  تكون في مجال  والتي  السلع  من  نتاج مجموعة  اإ المؤسسات على  هذه  نشاط 

 والكهربائية الصناعة الكيمائية والبلاستيكية، وصناعة مواد البناء، المحاجر والمناجم. 

 التجهيز: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنتجة لسلع    - ج 

لى ال لت والتجهيزات          نتاج سلع التجهيز عن المؤسسات السابقة احتاجها اإ اإن أأهم ما يميز مؤسسات اإ

نتاج وكثافة وكبر رأأسمالها، الأمر الذي قد ل يتماشى مع اإمكانيات أأغلب المؤسسات   التي تتمتع بتكنولوجيا عالية للاإ

النشاط في هذا المجا بعض الأنشطة والفروع  الصغيرة والمتوسطة مما يضيق عليها دائرة  ل والذي ينحصر في 

نتاج وتركيب بعض المعدات البس يطة ويكون هذا في البلدان المتقدمة، أأما في البلدان النامية فاإن   البس يطة، كاإ

نشاط هذه المؤسسات قد ل يتعدى مجال الصيانة والإصلاح لبعض ال لت والتجهيزات كوسائل النقل وأ لت  

 1 .ةالكهرو منزليالتجهيزات الكهربائية وتجميع بعض ال لت  الشحن وال لت الفلاحية و 

 : والمتوسطة   الصغيرة  للمؤسسات   المكونة   العناصر   : ثانيال   المطلب 

 2:يل تتمثل العناصر المكونة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيما       

 : المادية   الموارد   أأول: 

ثابتة  عناصر  امتلاكها    :مجموعة  المؤسسة  على  يجب  والمعملوالتي  والمكاتب    كالأرض،   valeurs)المحل 

(immobilisées 

 ( 42، صفحة )مرجع تم ذكره 2017 –  2016سليمة هالم -1

دارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع "مجد"، بيروت، 2007العميد الركن الدكتور نبيل جواد. )  -2 (. اإ

 . 45-43، ص 1لبنان ، ط
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 cycle)خلال ( والتي تتحول الواحدة بالأخرى وذلك من éléments fongibles): مجموعة عناصر متحول 

d'exploitation .الدائرة الاستثمارية مثلا: الموارد الأولية، رأأس المال ..... الخ ) 

 : الموارد الغير مادية   ثانيا: 

أأن          اإذ  مادية  الغير  العناصر  الحديث هي  العالم  للشركة في  المكونة  العناصر  أأهم  التجارية من  العمليات 

 الرئيس ية تتعلق بهذه العناصر من هذه الموارد وتتمثل في: )الملكية، الفردية، الشعار ...الخ(.

 : الموارد البشرية   ثالثا:

 من: من الناحية القانونية تشمل الموارد البشرية كل        

هو مسؤول عن أأداء مجموعة من المرؤوسين بغرض تحقيق أأهداف المنظمة وعليه تحقيق   :والمالكينالمدراء  - 1

الاس تخدام الأمثل للموارد المتاحة وذلك   الإدارية،القيام بالوظائف    الآخرين،العمل مع    وهي:ثلاثة مهام رئيس ية  

تصنيفات يتم على أأساسها تحديد   خمسويتم تصنيف المدراء بناء على    وفعالية،المنظمة بكفاءة    أأهداف  لإنجاز

 المدراء:أأنواع 

 العليا والوسطى.  والإدارةحسب المس توى الإداري )المدير(  •

نتاج  •  . مالية(حسب مجالت الإدارة )مدير تسويق، اإ

 عام(. حسب نطاق الإشراف مدير وظيفي، مدير  •

 رئيس اإداري(.  اإداري، مدير)الوظيفي  سب المسمى ح •

القائد أأو المدير في أأي مشروع أأو مؤسسة توجيه وتحفيز أأعضاء الفريق أأو الموظفين وتشمل وظيفة         

 ومساعدتهم للوصول اإلى أأهداف مرتبطة بالأعمال. 

  الموجهة، ، القيادة  بالإنجازالقيادة التي تهتم    وهي:(  4ويمكن تقس يم الأساليب التي يعتمدها القائد اإلى أأربعة )      

 القيادة المساندة. بالمشاركة،القيادة 

 ( مهام أأساس ية للمديرين وهي: 5تشمل )  : القيادةعملية   •

 .لإنجازهايشمل تحديد أأهداف المنظمة وتقرير أأفضل الس بل  التخطيط: •

 يشمل تنظيم الأفراد والموارد المتاحة لتنفيذ الخطة. التنظيم:  •

 واختيار البديل الأمثل.ويشمل تحديد مشأكل العمل ووضع البدائل التصحيحية  : صناعة القرار  •

 فالقيادة الفعال تجعل أأفراد المؤسسة يعملون معا بتناسق وانسجام لبلوغ الهدف. : والتوجيه القيادة   •

 تشمل مراقبة جميع العمليات داخل المؤسسة.  الرقابة: •
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القائد الذي يمثل يقومون بتنفيذ الأوامر في المؤسسة وذلك بغية الوصول اإلى أأهداف الشركة، يقوم العمال:    - 2

الهرم الوظيفي بتوصيل المعلومات اإلى الأسفل لكل المس تويات في الفريق وتبقى المشكلة في ذلك النمط   أأعلى 

ننا ل نتمكن غالبا من التأأكد الدائم والمس تمر من وصول الرسال أأو كيف   من الإدارة من القمة اإلى القاع حيث اإ

التغذية المرتدة من المس تويات السفلى م العاملون  تم اس تقبالها نظرا لقلة  الوظيفي، في حين يتحمل  الهرم  ن 

نتاجهم ويتم دعم المس تويات الثلاثة من خلال خبراء   خبراء تكنولوجيا المعلومات. مثل:مسؤولية اإ

وتحليل البدائل المتاحة وعلينا تشجيع    ئنلعل أأفضل طريقة للوصول اإلى قرار هي مناقشة المشكلة مع الزبا        

بداء   اإ ذا  الرأأي.من نقوم باستشارتهم على  ما تطلب الأمر يمكن اإشراك الآخرين في تقديم الأفكار وتجميع    واإ

 1للتنفيذ.  وأأسلوبالبيانات اللازمة وبعد البحث في كافة الخيارات حينئذ نكون في وضع جيد لختبار منهج 
 

 : والمتوسطة   الصغيرة  المؤسسات   خصائص المطلب الثالث:  

 يل:   والمتوسطة عن المؤسسات الأخرى بمجموعة من الخصائص ويمكن اإيجازها فيماتتميز المؤسسات الصغيرة      

تس تمد هذه المؤسسات عنصر السهول في   :سهول التأأسيس والاعتماد على الموارد الداخلية في التمويل •

الإنشاء من احتياجاتها اإلى رؤوس أأموال صغيرة نسبيا، لذا نجد أأن أأصحاب هذا النوع من المؤسسات  

التمويل البنكي، أأو الهيئات الداعمة    خارجي:يعتمدون على مدخراتهم الشخصية أأو اللجوء اإلى تمويل  

 2ر.للاستثما 

في الإدارة عادة ما تتركز معظم القرارات الإدارية لهذه المؤسسات في شخصية مالكها، اإذ   :الاس تقلالية •

في الكثير من الحالت يلتقي شخص المالك بالمسير وهذا ما يجعلها تتسم بالمرونة والاهتمام الشخصي 

 تحقيقها، من قبل مالكها. مما يسهل من قيادة هذه المؤسسات وتحديد الأهداف التي يعمل المشروع على 

قناع العاملين فيها بالأسس والس ياسات والنظم التي تحكم عمل المؤسسة.   كذلك سهول اإ

دارة أأعمال المؤسسة   اإل أأن نجاح المؤسسة في هذه الحال يتوقف على قدرة الشخص على التحكم واإ

 3.وكذا خبرتها في ممارسة مهنة المؤسسة

نتاج ذو جودة جودة الإنتاج: اإن التخصص الدقيق والمحدد لمثل هذه  • المؤسسات يسمح لها بتقديم اإ

عالية، حيث يعتمد النمط الإنتاجي فيها على مهارات حرفية ومهنية مما يجعلها تس تجيب بشكل مباشر 

لأذواق واحتياجات المس تهلكين، وهو ما يسهل عملية التكيف والتطور وتس تجيب بذلك للتقلبات  

 4.المفاجئة في توفير المنتجات

 وهي عبارة عن الفترة المطلوبة لسترداد تكاليف استثمار مشروع من واقع   :الاس تيرادقصر فترة  •

 1-45جواد مرجع سابق، ص  العميد الركن الدكتور نبيل،-1

الوكالة الوطنية لدعم  دراسة حالة   -(. دور آليات وهيئات الدعم في النهوض بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 2020رزقي نور الهدى. ) -2
 ( 348، صفحة )((02)العدد )10مجلة الاقتصاد الصناعي )خزارتك(، جامعة محمد الشريف مساعدية سوق أهراس المجلد  -تشغيل الشباب 

 (37، صفحة )2013.عبد الله خبابه ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامة ، الطبعة الأولى ، دار الجامعة الجديدة للنشر، مصر، -3

 (38، صفحة )مرجع تم ذكره  عبد الله خبابه -4
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تدفقاته النقدية لذا فالمؤسسة الصغيرة والمتوسطة تتمكن من استرداد رأأس المال المستثمر فيها في فترة 

زمنية أأقصر من غيرها من الشركات نتيجة ل صغر حجم رأأس المال المستثمر سهول التسويق زيادة  

 1ج.دورات البيع، قصر دورة الإنتا

قامة المشروعات الصغيرة والتي تتطلب مهارات   • أأحد أ ليات دمج المرأأة في النشاط الاقتصادي: اإن اإ

  أأداة تصبح  أأن للمرأأة من يسمح  متواضعة واستثمار بس يط تعتبر مكانا هاما اإدارية خلال المشاركة

نتاجية فاعلة 2في مشاريع صغيرة والمساهمة في العملية الإنتاجية. من اإ
  

اإن طابع هذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يجعلها مركزا ذاتيا للتدريب   الذاتي:مركز للتدريب  •

والتكوين لمالكيها والعاملين فيها وذلك جراء مزاولتهم لنشاطهم الإنتاجي باس تمرار وتحملهم للمس تويات 

التقنية والمالية وهذا ما يساعدهم على الحصول على المزيد من المعلومات والمعرفة وهو الشيء الذي  

  3نمي قدراتهم ويؤهلهم لقيادة عمليات استثمارية جديدة وتوس يع نطاق فرص العمل المتاحة. ي 

اإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تس تجيب لطلبات الصناعات  الكبيرة:توفير الخدمات للصناعات  •

الكبيرة بتوفير مس تلزمات معينة منتجات محددة، أأيادي عاملة( حيث تتم هذه العملية عن طريق 

عقود تسمى: التعاقد من الباطن، وعلى سبيل المثال العملاق الأمريكي لإنتاج الس يارات جنرال  

ليها في العملية التصنيعية، أألف مصنع  26موترز "، يتعاقد مع  لإنتاج عدد من الأجزاء التي يحتاج اإ

   4عامل. 100أألف مصنع يعمل بتا أأقل من  16ومن بينها 

اتساع انتشارها الجغرافي: يمكن للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أأن تحقق انتشارا واسعا داخل الرقعة   •

الجغرافية للبلد، على أأطراف القرى والمدن الصغيرة والكبيرة على حد سواء، على عكس المؤسسات  

لك تشهد  الكبيرة التي تتركز في المدن الكبرى بسبب حاجتها اإلى حد معين من البنية التحتية لذ

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة توسعا كبيرا وملحوظاً، خاصة منذ العشريات الثلاث الأخيرة من 

% من مجموع المؤسسات،  95القرن العشرين، فهيي تمثل حسب منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية 

  5% من الناتج الداخل الخام للدول المتقدمة.50وتساهم بما يقارب 

التنظيمي بمس توى تعقيد أأقل ما هو عليه في المؤسسات بساطة الهيكل التنظيمي: يتميز الهيكل  •

الكبيرة، ما يسهل عملية اتخاذ القرارات فهيي تتفادى عملية التخطيط وعادة ما يتخذ فيه القرار وفق 

6ومرنة.رئيس ية حدس وقرار وفعل ما يجعل الإستراتيجية بس يطة   ثلاث خطوات
  

 (39، صفحة )مرجع تم ذكره 2013خبابة عبد الله، -2.1

(. استخدامات تكنولوجيا المعلومات في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة الجزائر. الملتقى الوطني الأول  2011بعلي حمزة. ) -4.3
 ( 350، صفحة )2000حول دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية بالجزائر خلال الفترة  

دراسة حالة   -(. دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامة في الاقتصاد الجزائري 2021( حوان، 24سمية. )  لوكيز -6.5

 91و 88، صفحة أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير. جامعة محمد بوضياف بالمسيلة. -بعض الولايات 
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المعلومات تعمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق الحوار والتصال المباشر بساطة نظام  •

ما خارجيا، فاإن المسير في المؤسسة الصغيرة يعتمد على معرفته المباشرة باحتياجات وأأذواق  داخليا اإ

ت  العملاء، لذلك تجد اإن اإدارة المعلومات ل تزال غير مدمجة في عمق اإستراتيجية الكثير من المؤسسا

1الصغيرة والمتوسطة، وهذا راجع الخصوصية التس يير الخاضع لمبدأأ القرب أأو الجوارية.
 

اإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تختلف عن المؤسسات الكبيرة من حيث الإدارة والنشاط وهذا ما        

 يوضحها الجدول التالي: 

 . الفرق بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الكبيرة   / 3الجدول رقم : 

 

دراسة   -نس يمة سابق، أأثر الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على النمو الاقتصادي  المصدر:

رسال دكتوراه، قسم العلوم الاقتصادية،  ،2014-2000الجزائري خلال الفترة  قياس ية على الاقتصاد

 2016، 01الاقتصادية والتجارية وعلوم التس يير جامعة الحاج لخضر  مالي، كلية العلوم اقتصادتخصص  

 34.2ص

 (92، صفحة )مرجع تم ذكره 2021 سمية،لوكيز -1
-2000الجزائري خلال الفترة  دراسة قياس ية على الاقتصاد -نس يمة سابق، أأثر الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على النمو الاقتصادي  -2

  2016، 01الاقتصادية والتجارية وعلوم التس يير جامعة الحاج لخضر  مالي، كلية العلوم اقتصادرسال دكتوراه، قسم العلوم الاقتصادية، تخصص  ،2014

 . 34ص
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يوضح الجدول أأعلاه عملية المقارنة بين كل من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الكبيرة،        

 من حيث جانبين أأساس يين هما الجانب الإداري المطبق، وجانب النشاط. وذلك

المؤسسات الكبيرة في خلال ما س بق اإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتميز عن  من أأيضا كما يتضح       

 نقاط أأساس ية نذكر من بينها: عدة

 مميزات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن المؤسسات الكبيرة.   / 4  : الجدول رقم 

دراسة قياس ية   -نس يمة سابق، أأثر الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على النمو الاقتصادي    المصدر:

رسال دكتوراه، قسم العلوم الاقتصادية تخصص اقتصاد    ،2014- 2000الجزائري خلال الفترة    على الاقتصاد

 351.ص ، 2016، 01الاقتصادية والتجارية وعلوم التس يير جامعة الحاج لخضر   مالي، كلية العلوم

يوضح الجدول أأعلاه مميزات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن المؤسسات الكبيرة من حيث اإجراءات الإنشاء،  

أ ليات   المال الإدارة  اإجراءات في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالسهول   اتخاذقيمة رأأس  القرار بحيث تتميز 

في   المال  رأأس  يكون  حين  في  وقتا  وتتطلب  معقدة  فيها  تكون  التي  الكبيرة  المؤسسات  عكس  والبساطة 

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قليل نسبيا ويعتمد على المصادر الذاتية، بينما المؤسسات الكبيرة تعتمد على طرق 

القرار   اتخاذالقرارات فهيي ترتبط بالملكية في النوع الأول والسرعة في    واتخاذالتمويل المعتمدة أأما من حيث الإدارة  

 القرار.  اتخاذا في النوع الثاني مع صعوبة في حين تتفصل عنه
 

 : في الجزائر   والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات   تصنيف   معايير   : رابع المطلب ال 

جماللجملة من المعايير التي تميزها عن باقي المؤسسات الأخرى    والمتوسطةتستند المؤسسات الصغيرة   يمكن    واإ

 .النوعية والمعايير تصنيف المعايير اإلى معيارين رئيس يين هما: المعايير الكمية 

 :الكمية   المعايير -   أأول 

اإن صغر أأو كبر المؤسسة يتحدد بالستناد اإلى جملة من المعايير والمؤشرات الكمية والإحصائية المحددة للحجم 

 يسمح اس تعمالها بوضع حدود فاصلة بين مختلف أأحجام المؤسسة، وهذه المعايير تتناول الجوانب الكمية والتي 
 

   35مرجع تم ذكره ص  نس يمة سابق -1
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أأجل الاس تفادة   البيانات الإحصائية من  تضطلع للأغراض الإحصائية والتنظيمية، والتي يمكن بمقتضاها جمع 

التنظيمية على مساندة المؤسسات الصغيرة   الوقت تساعد الجهات  تأأدية    والمتوسطةمنها، وهي في نفس  على 

 .دورها بصورة واضحة المعالم
 

العمال    الكمية:وتشمل المعايير         المال  –معيار  العمال ورأأس  –معيار رأأس    - مزدوج(  )معيار  المال  معيار 

معيار    –معيار القيمة المضافة  -معيار الطاقة الإنتاجية  –معيار قيمة المبيعات    –معيار حجم الإنتاج أأو قيمة الإنتاج  

 .كثافة العمل

وهذا نتيجة لسهول الحصول على المعلومات    المال  رأأس  حجم   وكذا   العمال  معيار  هو  اس تخداما  الأكثر   فالمعيار     

والشيء الملاحظ هو اس تعمال لهذا المعيار يختلف من بلد لآخر حسب درجة نموه   المتعلقة بهذين العنصرين،

س نحاول التعرض لهما بشيء من التفصيل. والجدول التالي يوضح    :يل   وفيما  .القطاعات  وحسبالاقتصادي  

عن المؤسسات الأخرى وهذا بالعتماد    اس تعمال المعايير الكمية في الفصل بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 : المالالعمال ورأأس  على عدد

 1: المعايير الكمية في تحديد تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   / ( 50)   : جدول رقم 

 
" في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة " دراسة حال بنك البركة الجزائري"، مذكرة تخرج Leasingبن عزة هشام دور القرض الإيجاري " المصدر : -1

 .09، ص -2011.2012جامعة وهران لنيل شهادة الماجس تير في الاقتصاد، تخصص مالية دولية، 
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من خلال الجدول يتضح أأن بعض الدول تستند في تعريفها للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على معياري       

شرح أأنواع المعايير الكمية المس تخدمة   ويمكنرأأس المال وعدد العمال، وهناك دول تعتمد على عدد العمال فقط. 

                                                 لوضع تعريف دقيق للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كما يل:

المعايير  : العمال  معيار  أأهم  من  المؤسسة    وأأكثرهايعتبر  المؤسسات الصغيرة    والتمييز ش يوعا في تحديد حجم  بين 

 الكبيرة الحجم، اإذ يتم تحديد حجم العمليات بصورة عامة بعدد العاملين فيها ويعود ذلك  والمؤسساتوالمتوسطة 

اإل أأن هذا المعيار يسهل بواسطته عملية قياس الحجم خاصة عند المقارنة بين القطاعات و بين الدول، كما يتميز 

هذا المعيار بأأنه ثابت و موحد و ليس مرتبط بتغيرات الأسعار و اختلافاتها المباشرة وتغييرات أأسعار الصرف، 

ولي المؤسسات الصغيرة و المتوسطة باس تخدام وعلى مس توى المنظمات الاقتصادية الدولية عرف البنك الد 

وهناك اختلاف كبير بين الدول المتقدمة والنامية فيما يتعلق بتطبيق    ،معيار عدد العمال الذي يعتبر معيارا مبدئيا  

هذا المعيار، حيث تعتبر الشركات الصغيرة في الوليات المتحدة الأمريكية واليابان شركات متوسطة وربما كبيرة  

 1ول أأخرى.في د

 هذا المعيار تنقسم المؤسسات الاقتصادية الى ثلاثة أأنواع:  وحسب      

 الكبرى: المؤسسات الاقتصادية    - 1

بعض          ال لف في  ال لف وحتى مئات  عددهم  العمال، يتجاوز  من  كبير  عدد  توظف  مؤسسات  وهي 

 هذا النوع من المؤسسات الى:  وينقسم عامل(  500من  )أأكثر الأحيان 

 مؤسسات كبرى دولية النشاط.

 مؤسسات كبرى محلية النشاط.

 المؤسسات المصغرة أأو وحدات الاس تغلال الفردي:   2

وتنشط هذه المؤسسات في مختلف فروع النشاط الاقتصادي وكافة مجالته وهي تشترك في خاصية         

واحدة، تتمثل في أأن اإدارة هذا النوع من المؤسسات يقوم بها صاحب المشروع بصفة أأساس ية وقد يساعده 

 2.ليزيد عددهم عن العشر عما أألمجموعة من العمال عند الحاجة شرط 

 : الصغيرة والمتوسطة المؤسسات    -  3

 عاملا، اإل أأن هناك   50و عمال    10تحتل هذه المؤسسات موقعا وسطا بين النوعين السابقين، توظف بين        
ص  ،2003، جامعة سطيف قسم الاقتصاد كلية العوم الاقتصادية وعلوم التس يير المؤسسات المصغرة، الصغيرة والمتوسطة ومشأكل تمويلها جبار محفوظ -1

214 

  التس يير، وعلومخوني رابح، ترقية أأساليب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري، رسال ماجس تير غير منشورة كلية العلوم الاقتصادية  -2

 03، ص .2003بسكرة،  خيضر،فرع اقتصاد التنمية، جامعة محمد 
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 1:اعتمادا على معيار حجم العمال ويرجع هذا للأس باب التاليةصعوبات في تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

 مس تويات النمو.  وتبايناختلاف ظروف البلدان النامية  -

 اختلاف ظروف الصناعة من فرع لآخر في نفس البلد. -

 المس توى التكنولوجي المس تخدم والذي يميل اإلى تكثيف العمال على رأأس المال في البلدان النامية كما -

 الاعتماد على هذا المعيار يكتنفه الغموض، وهذا يقودنا لأن نطرح مجموعة من التساؤلت:أأن 

هل يكفي أأن يعمل عدد معين في مؤسسة ما حتى نقول أأن هذه المؤسسة صغيرة أأو متوسطة؟ وهل         

نّ   تكنولوجيا؟مؤسس تان يش تغل فيهما نفس العدد من العمال هما بنفس الحجم مهما اس تخدمتا من  في الحقيقة اإ

 هذا الأمر صعب جدًا.  

رأأس المال عنصرا حاكما في تحديد الطاقة الإنتاجية للمشروع سواء بالنس بة للتكوين    يمثل : المال   رأأس   معيار -

هذا المعيار   الرأأسمالي الثابت من ال لت و معدات و مباني أأو بالنس بة للفن الإنتاجي المس تخدم، لذا يعد  

، وتتمتع عادة  أأحد المعايير الأساس ية لتصنيف المشروعات من حيث الحجم و لكنه يختلف من دول لأخرى

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة غالبا برأأس مال فردي و اجتماعي صغير عكس المؤسسات الكبيرة التي تتطلب  

 .رؤوس أأموال ضخمة لقيامها بنشاطها

و التجارية المختلفة   يعتمد هذا المعيار في تحديد المشاريع الصناعية: ( ج مزدو  معيار )  المال  رأأس  و  العمال  معيار –

و ذلك بالجمع بين المعيارين السابقين العمال و رأأس المال في معيار واحد يعمل على وضح حد أأقصى لعدد العمال  

 .بجانب مبلغ معين للاستثمارات الرأأسمالية الثابتة وكذلك يعد من أأكثر المعايير اس تخداما

نتاج   حجم   معيار –  نتاج   قيمة   أأو   الإ يتم في بعض الدول تطبيق معيار الإنتاج للتمييز بين المؤسسات في بعض : الإ

القطاعات خاصة القطاع الصناعي، اإل أأن تطبيق هذا المعيار يلقى صعوبات أأهمها عدم صلاحيته بصفة عامة  

ا قد يعطي في حال المؤسسات المتعددة المنتجات، فضلا على أأن معيار قيمة الإنتاج يعيبه تأأثر القيمة بالأسعار مم

 .نتائج مضللة في حال التغيرات الكبيرة في الأسعار

تس تخدم بعض الدول معيار قيمة المبيعات الس نوية للتمييز بين المؤسسات حيث يتميز هذا : المبيعات   قيمة   معيار -

بيانات   ذا كان يتطلب توفر معلومات و  الصناعية والتجارية، واإ للتطبيق على المؤسسات  المعيار بصلاحيته 

للمؤسسات خاصة تلك التي تحتفظ بدفاتر و حسابات منتظمة يصعب تطبيقه دقيقة عن المبيعات الس نوية  

 .في حال الرغبة في اإجراء مقارنات بين نوعيات مختلفة

تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   شعباني اسماعيل، ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطويرها في العالم، مداخلة ضمن الدورة التدريبية حول -1

 04، ص ماي 28-25وتطوير دورها في الاقتصاديات المغاربية سطيف، الجزائر، 



للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الإطار النظري والتشريعي                             الفصل الأول  

 
19 

 

 

نتاجية   الطاقة   معيار –   يعتمد هذا المعيار على قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على تلبية الاحتياجات  : الإ

المختلفة للأفراد من خلال تقديم منتجات أأو خدمات مصممة خصيصا للاحتياجات الأفراد المختلفة ومرونة كبيرة  

مثال:  على الإنتاج الثابت و الكبير    التي تعتمدعلى صعيد الإنتاج، وهذه المرونة غير موجودة في المشاريع الكبيرة  

أأحذية مصنوعة بطريقة يدوية وميزة المرونة تخدم المجتمعات التي ل    –أأثاث منزلي مصنوع بطريقة يدوية    تجهيز 

 .يوجد لديها أأسواق كبيرة

 يقصد بالقيمة المضافة صافي الإنتاج بعد استبعاد قيمة الموارد المشتراة من الغير، ويصلح : المضافة   القيمة   معيار –

الس نوية وقيمة الخامات    والمبيعاتهذا المعيار للتطبيق في مجال النشاط الصناعي حيث يمكن حساب الإنتاج  

المختلفة، هذا اإلى جانب صعوبة    والقطاعاتبين الأنشطة    ه ل جراء  حل يصل والموارد الداخلية في الإنتاج، ولكنه  

 .حساب تكلفة المواد والقيمة المضافة حال الأعمال الصغيرة

العمال بالمؤسسة ويطلق  :العمل   كثافة   معيار –  بأأنها ناتج قسمة مال المستثمر على عدد  العمل  تعرف كثافة 

البعض على هذا المعيار بتكلفة فرصة العمل لأنه يعكس رأأس المال اللازم لتوظيف عامل واحد في المؤسسة، 

يميل الرأأسمالية، حيث  أأو  العمالية  الكثافة  طبيعة  قطاع لآخر  من  الفاصل  الحد  الارتفاع في    اإلى    ويختلف 

التابعة لقطاعات خفيفة رأأس  المال والى الانخفاض في المؤسسات  المنتمية لقطاعات خفيفة رأأس  المؤسسات 

بأأن تطبيقه يسمح   المال المستثمر ويتميز  العمل و رأأس  بيانات دقيقة عن عنصري  المال، ويتطلب هذا وفرة 

دراج القطاعات الكبيرة كثيفة العمال ضمن الأعمال الصغ   .يرة مما يساعد تلك المؤسسات على الحصول على الدعمباإ

 :النوعية   المعايير   –   ثانيا

لختلاف أأهميتها   ونظرا،  والمتوسطة اإن المعايير الكمية لوحدها ل تكفي للتمييز بين المؤسسات الصغيرة         

 اختلاف تعاريفالمس توى التكنولوجي، مما أأوجد تباينا واضحا بين    واختلافدرجات النمو    واختلافالنسبية  

ولتحديد هذه المعايير بدقة يعتمد الكثير من المختصين على ما ورد في كتاب "   والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة  

STALEY،"   اإذا توفرت فيها خاصيتين من أأو متوسطة  أأية مؤسسة يمكن اعتبارها صغيرة  أأنه  حيث يرى 

 الخصائص التالية على الأقل: 

 اس تقلالية الإدارة: حيث عادة ما يكون المسيرين أأصحاب المؤسسة  -

 تعود ملكية المؤسسة أأو رأأس مالها لفرد أأو مجموعة أأفراد  -

لّ أأن اجتياحها للأسواق يمكن أأن يمتد خارجيا، كما أأن أأصحاب المؤسسة  -  تمارس المؤسسة نشاطها محليا اإ
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 وباقي  والمتوسطةوالعاملون فيها يقطنون منطقة واحدة. ولأجل توضيح النقاط الفاصلة بين المؤسسات الصغيرة  

النوعية  –الملكية    -الاس تقلالية  :والمتمثلة في  المؤسسات الاقتصادية الأخرى وجب اإدراج جملة من المعايير 

                 1.التكنولوجيا المس تخدمة -محلية النشاط -الحصة التسويقية

     نس تثني فروع المؤسسات   ونعني بها اس تقلالية المشروع عن أأي تكتلات اقتصادية وبذلك :الاس تقلالية  معيار 

الكبرى، ويمكن أأن نطلق على هذا المعيار اسم )المعيار القانوني( وأأيضا اس تقلالية الإدارة و العمل، و أأن يكون 

خارجية في عمل المؤسسة بمعنى يحمل الطابع الشخصي و ينفرد المدير في  المدير هو المالك دون تدخل هيئات 

اتخاذ القرارات، و أأن يتحمل صاحب أأو أأصحاب المؤسسة المسؤولية الكاملة فيما يخص التزامات المشروع اتجاه 

 .                                                                     الغير 

  ومعظمهاالتابعة لأي مؤسسة كبرى  وغير بالملكية الفردية  والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة تتميز : الملكية   معيار - 

أأموال،  تابعة   أأو شركات  تكون ملكيتها عامة كمؤسسات الجماعات   وقدللقطاع الخاص في شكل مؤسسات 

 .تكون الملكية مختلطة وقدبلدية …(  ولية،المحلية )مؤسسات 

اإن المؤسسات الصغيرة و المتوسطة هي مؤسسات تنافس ية و ليست احتكارية و  : السوق  من  الحصة  معيار -

ضأ ل    -صغر حجم الإنتاج  -صغر حجم المؤسسة  منها:بالتالي فان حصتها في السوق محدودة وذلك لعدة أأس باب  

 .الإنتاج موجه للأسواق المحلية التي تتميز بضيقها–محلية نشاط الإنتاج  -حجم رأأس المال

على الأسواق    وس يطرتهاأأن تفرض هيمنتها    والمتوسطةونظرا لكل هذه الأس باب ل يمكن للمؤسسات الصغيرة  

 .تس تطيع أأن تقاوم أأي نوع من الاحتكار في السوق ول

نعني بمحلية النشاط أأن يقتصر نشاط المؤسسة على منطقة أأو مكان واحد و تكون   :النشاط  محلية   معيار –

معروفة فيه، و أأن تمارس نشاطها من خلال عدة فروع تشكل حجما صغيرا نسبيا في قطاع الإنتاج الذي تنتمي 

ليه في المنطقة وهذا طبعا ل يمنع من امتداد النشاط التسويقي للمنتجات اإلى مناطق أأخرى في الد اخل أأو اإ

 .الخارج

الكبير الذي طرأأ على  : المس تخدمة   التكنولوجيا   معيار – الصناعي  للتقدم  الهامة ويرجع ذلك  المعايير  أأحد  يعد 

في المؤسسات    الكثير من الدول اإل أأن هدا المعيار لم يعد وحده كافيا، حيث أأصبحت التكنولوجيا المس تخدمة  

اإتمام هذه المراحل في مؤسسات صغيرة و   اإلى  بتجزئة المراحل و العمليات الإنتاجية بما يؤدي  الكبيرة تسمح 

 .متوسطة مس تقلة أأو مصانع أأصغر حجما تغذي الصناعات الكبيرة بما تحتاجه

 08ص  ،1993صفوت عبد السلام عوض الله، اقتصاديات الصناعات الصغيرة والمتوسطة ودورها في تحقيق التصنيع والتنمية، دار النهضة العربية، -1
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 : خلاصة 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تشكل عموداً فقريًا في الاقتصاد المحل، وتتمتع بمرونة وقدرة         

للمجتمعات    عيشةهم في تعزيز التنمية الاقتصادية وتحسين مس تويات الم اتس و على الابتكار في بيئة الأعمال المتغيرة  

 .المحلية
 

 : خاتمة الفصل 

التنمية            لتحقيق  حاسًما  أأمرًا  والمتوسطة  الصغيرة  للمؤسسات  والتشريعي  النظري  الإطار  فهم  يمثل 

الاقتصادية المس تدامة. يتطلب دعم هذه المشروعات فهمًا دقيقاً للتحديات والفرص التي تواجهها، وضمان وجود 

 .بيئة قانونية وتنظيمية تعزز نموها واس تدامتها

والتشريعات،  و         والتحديات،  والأهمية الاقتصادية،  التعريف،  مثل  الرئيس ية  الأبعاد  تحليل  من خلال 

النظري فهمًا شاملًا للدور الحيوي الذي تلعبه هذه المؤسسات في   يتيح الإطار  والتمويل، وتحفيز الابتكار، 

 .تعزيز الاقتصاد وتوفير فرص العمل

التشجيع على كما          بين  التوازن  التي تحقق  الرش يدة  الحكومية  والس ياسات  الفاعلة  التشريعات  تتطلب 

الابتكار وضمان اس تدامة الأعمال، مما يسهم في تحفيز نمو المشروعات الصغيرة والمتوسطة. يعتبر توفير التمويل 

ليه بشكل أأساسي لضمان اس تمراريتها وتوس يع نطاق تأأثيره  .االفعّال والوصول اإ

اقتصادية بل هو استثمار في          أأن دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة ليس فقط مسأأل  بهذا، يتضح 

التنمية   وتحقيق  الحياة  جودة  كبير في تحسين  بشكل  يسهم  أأن  القطاعات  هذه  لتعزيز  المس تقبل، حيث يمكن 

 .المس تدامة

   

 



 

لدعم المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة
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 : الدولة لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   ة استراتيجي الفصل الثاني:  
 

 تمهيد:     

يرتكز اهتمام الدول سواء متقدمة أ و نامية، على المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تحقيق تحريك عجلة          

التنمية الاقتصادية، وذلك من خلال مساهمتها الفعالة في خلق الثروة، توفير مناصب الشغل ورفع معدلات  

ا ذ أ صبحت الرائدة الفعلية لتحقيق التنمية المس تدامة، و الجزائر ليست بمعزل عن هذا التوجه فاقتناعا  ،الاستثمار  

تهيئة  ب بالدور الريادي الذي تلعبه تبنت ا ستراتيجية تحفيزية ومعاملة قانونية خاصة لهذا النوع من المؤسسات،  

رقم   قانون  اصدار  والى جانب  وقانون الاستثمار،  الدس تور  من  بداية  الملائم  القانون    02-17المناخ  يتضمن 

وقد    ،سسات الصغيرة و المتوسطة، انشاء وزارة خاصة تشرف على شؤونه وتعنى بتأ هيلهالتوجيهي  لتطوير المؤ 

شرعت هذه الوزارة بتخصيص أ شكال مختلفة للدعم والمرافقة كما أ نفقت مخصصات مالية معتبرة لمواجهة المنافسة،  

ا لى جانب سن تشريعات تسهل ا نشاء هذا النوع من المؤسسات وتخفيض ال عباء الجبائية على المستثمرين. ،  

ع من المؤسسات لتحقيق الانتعاش الاقتصادي الامر الذي يعكس الاولوية التي وضعتها الدولة في هذا النو 

 . والتنمية المس تدامة
 

 : المبحث ال ول: أ ليات وبرامج الدولة لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

المعاصرة وسائل متنوعة لتمويل نشاطاتها المتنامية مما يجعلها أ مام بين    الاقتصاديةتطرح أ مام المؤسسات           

أ ن مشكلة   ا لا  يتناسب و ال هداف المسطرة ،  القرار الذي  المتاحة و بالتالي ضرورة اتخاذ  التمويلية  البدائل 

ال البنك  أ عدها  التي  الدراسات  بينت  ، حيث  القطاع  هذا  تطور  أ مام  ال كبر  العائق  تبقى  أ ن  التمويل  عالم  

، وأ ن   احتياجاتهاالمؤسسات المالية لا تمد المشروعات الصغيرة في البلدان النامية ا لا بنسب ضئيلة جدا من  

والوفاء  للضمان  الجيدة  السمعة  وذات  ربحية  ال كثر  الكبرى  المشروعات  مع  التعامل  تفضل  التجارية  البنوك 

 ت الصغيرة والمتوسطة ، لذا ظهرت هيئات تساهم في تمويل المؤسسا ابالتزاماته

. ومنه سنتطرق في هذا المبحث ا لى تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر الذي درس نا فيه تعريف 

وخصائص التمويل وال ليات الداعمة لا نشاء وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والعوائق التي تواجه تمويل  

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

 

 : ال ول: ماهية التمويل وخصائصه طلب  الم 

لتغطية احتياجاتها المختلفة وذلك لضمان    المالية،يمثل التمويل عصب المؤسسة وأ هم مسؤوليات الا دارة          

 الا فلاس.اس تمرار النشاط وعدم تعرض المؤسسة للعجز الذي يمكن أ ن يضف  ا لى التصفية أ و 
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   :ال ولالفرع  

المؤسسات    انتقال"هو    التمويلمفهوم         فيها  بما  المالي  الفائض  الفئات ذات  من  ال موال   وال فرادرؤوس 

أ فضل طريقة    التجارية الذين يتصفون  والبنوك  ا يجاد  ا لى  بأ ن مجموع مداخلهم يفوق مجموع نفقاتهم وهم يسعون 

لتوظيف أ موالهم ا لى الفئات ذات العجز المالي الذين يتصفون بأ ن مجموع نفقاتهم يفوق مجموع مواردهم الذاتية وهم  

 1.الطرف الذي هو في حاجة ا لى التمويل

أ يضا "هو    وتوفير احتياجات المؤسسة من ال موال حتى تتمكن من الحصول على متطلباتها    اختيارويعرف 

 2.المالية سواء كانت هذه ال موال ذاتية أ و غير ذاتية

ليها، ويوفر ا مكانية          وعرف عمر حسن التمويل" بأ نه توفير النقود في الوقت الذي نحن في أ مس الحاجة ا 

 3.بأ كثر مما ينتج في فترات معينة من الوقتالاس تهلاك ال فراد من 
 

 : خصائص التمويل   الثاني: الفرع  

 في:للتمويل أ ربعة خصائص تتلخص      

 نوعين: يمكن التمييز بين  :الاس تحقاق ميعاد    - 1

وأ ن أ ي تأ خر عن الدفع   المحدد،تعرف بأ نها لها أ جل محدد يعتبر ملزم بسدادها كذلك الموعد  :الاقتراضأ موال  

 .الائتمانيةالمحدد س يؤدي به على تشويه سمعته  في الوقت

أ مواله قبل    استردادليس لها أ جل محدد بل يحدد أ جلها حياة المشروع حيث لا يس تطيع المالك    :أ موال ملكية

ذا أ راد ذلك فعليه بيع  نهاية عمر  . حصتهالمشروع فا 

 :الدخل في   الحق   - 2

 :من حيث الحق في الدخل هي الاقتراضثلاثة مظاهر تميز أ موال الملكية عن أ موال  توجد    

  الاقتراض يعتبر الدخل الذي تحصل عليه أ موال الملكية ربحا أ ما الذي تحصل عليه أ موال    التسمية: نوع     - 

 فيسمى فائدة. 

على المؤسسة في اتجاه دائينيها أ ولا وبعدها يتم توزيع   الالتزاماتأ ي أ نه يتم القيام بتسديد    ال ولوية:   - 

 . ال رباح على المالكين

،  2009التمويل الصرفيي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مذكرة ماجستر ،جامعة قاصدي مرباح ورقلة،  ، أثر عقوبات التأخير على محمد رقامي  - 1

 . 41ص 

 27، ص 2010مليكة كاملي ، تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق القرض الا يجاري، مذكرة ليسانس ، جامعة المدية ، 2

 75، ص  2012صورية قش يدة تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ، مذكرة ماجستر ، جامعة الجزائر ،  -3
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ويتأ ثر    الاقتراضتحدد قيمتها مس بقا عند عقد    الاقتراضا ن الفائدة التي تحصل عليها أ موال    المقدار: - 

 المشروع.على توزيعها على أ صحاب  الاتفاقهذا المقدار بمقدار ال رباح التي يحققها المشروع وحسب 
 

 ال صول: الحق في    - 3

تتمثل ال صول في الموجودات التي يمتلكها المشروع والتي تنتج عن ا دارتها بشكل جيد دخلا جيدا وهذا         

كما تختلف نظرتهما لهذه ال صول   الاقتراض،الدخل يهم كل من أ صحاب أ موال الملكية وكذلك أ صحاب أ موال  

وذلك كونهم يهتمون بأ صول جيدة تساعد على نمو وازدهار   اس تمراريةبحيث ينظر أ صحاب الملكية للمشروع بنظرة  

على ال صول بأ نها ملك يهمهم زيادته  الاقتراضفي الجانب ال خر ينظر أ صحاب أ موال   الربح،المشروع وتحقيق 

 حقوقهم.وبالتالي زيادة  

 : الس يطرة والا دارة   - 4

  القانوني، تعتبر الا دارة حقا أ ساس يا ومباشرا ل صحاب أ موال الملكية في جميع المشاريع مهما اختلف شكلها       

ن كان بعضهم يشترطون التدخل فيما يتعلق بالقرض الذي   يمنحونه.أ ما الدائنين فليس لهم الحق في الا دارة وا 
1

 

 

 : مصادر التمويل   الثالث:   الفرع 

 : التمويل من المصادر الداخلية   - 1  

بداية نشاطها كغيرها من المؤسسات على مصادر داخلية قبل        تعتمد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

 لجوئها ا لى المصادر الخارجية، وتتمثل المصادر الداخلية فيما يلي:

 : رأ س المال الخاص 

المشروع    ويسمى      عليها صاحب  التي يحصل  الشخصية  ال موال  من  ويتكون  الخاصة  بال موال  من  أ يضا 

 مثل العائلة وال صدقاء، ا ضافة ا لى مساهمة الشركاء. المحيط  مع علاقاته خلال

 : التمويل الذات 

يعتبر التمويل الذات من أ هم مصادر التمويل ال كثر اس تعمالا من طرف المؤسسة وذلك للمرونة في هذا النوع       

لتلبية   التمويل  بين صافي    الاحتياجاتمن  الفرق  يمثل  الذات  فالتمويل  الطلب،  عند  وكذا جاهزيته  التمويلية 

 التدفقات النقدية كمداخيل بعد تخفيض التكاليف للمؤسسة خلال الس نة وقيمة ال رباح الموزعة على المساهمين،
 

 . 36ص  ،2011مذكرة ليسانس جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، والمتوسطة،صيغ تمويل المؤسسات الصغيرة  خليفات،هبة  -1 

 22ص  ، 2015من طرف الدولة في إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مذكرة ماستر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة  الهيكل، تقييم التمويل بوراسسمية  2
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هتلاكات والمؤونات التي تدخرها المؤسسة لمواجهة المخاطر المس تقبلية، ويعتبر التمويل الذات من أ هم مصادر  والا 

ا لى   أ صول جديدة ودون الحاجة  أ مام المؤسسة لشراء  من المصادر   الاقتراضالتمويل الداخلي وبديلا تمويليا 

 الخارجية.
 

 الخارجية: التمويل من المصادر    - 2

في الجزائر، حيث   التمويل من المصادر الخارجية يعتبر أ حد الخيارات المهمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة      

يمكن أ ن يكون له دور بارز في تعزيز النمو والتوسع. هذا النوع من التمويل يأ ت عادة من مصادر خارج البلاد، 

   .مثل البنوك الدولية، المنظمات الدولية، الصناديق الاستثمارية العالمية، والشركات الخاصة ال جنبية

 : التجاري   الائتمان 

ويتمثل في قيمة المشتريات الآجلة   الموردين،هو نوع من التمويل قصير ال جل تحصل عليه المنشأ ة من         

للسلع التي تتجاور فيها أ و تس تخدمها في العملية الصناعية وتعتمد المنشأآت على هذا المصدر في التمويل بدرجة 

 1وغيره من مصادر أ خرى قصيرة ال جل. المصرفي الائتمانكبيرة من اعتمادها على 

 : المصرفي   الائتمان 

لتمويل         البنوك  من  المؤسسة  عليها  تتحصل  ال جل عامة التي  القصيرة  القروض  القصيرة    احتياجاتهايمثل 

المصرفي في تلك الثقة التي يوليها  الائتمان، ويتمثل استثماراتهاال جل والقروض المتوسطة والطويلة ال جل لتمويل 

البنك للمؤسسة بوضع تحت تصرفها مبلغ من المال أ و تقديم تعهد من طرفه لفترة محددة يتفق عليها الطرفين،  

 2.ويقوم الطرف المقترض في نهاية الفترة بالوفاء بجميع التزاماته وذلك لقاء فائدة يتفق عليها يحصل عليها البنك

 : التمويل عن طريق السوق المالي )البورصة( 

صدار أ سهم عادية أ و ممتازة        ما عن طريق التمويل با  المشاركة في رأ س المال، أ و عن طريق   ويعتبر ويكون ا 

صدار الس ندات فهو تمويل بالمديونية طويلة ال جل.   التمويل با 

 : التمويل الا يجاري 

لتأ جير أ صل منقول    والمس تأ جرتتم عن طريق عقد بين المؤجر    الاستثماراتوهو عبارة عن تقنية تمويل        

 أ و عقار خلال مدة معينة، مقابل التزام المس تأ جر بدفع ال قساط. 

 : الهيئات والمؤسسات المتخصصة 

أ حيانا تدخل القروض الممنوحة من طرف هذه الهيئات والمؤسسات الخاصة ضمن القروض البنكية ا لا أ ن      

نما جهات متخصصة في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فقد تكون حكومية أ و ش به    مصدرها ليس البنوك وا 
 

 . 22،ص2011 ورقلة،مذكرة ماستر، جامعة قاصدي مرباح  ، م وص دور الصندوق الوطني للتأمين على البطالة في دعم إنشاء المؤسسات   مفاتيح،جمعة  -1

 . 23سمية بوراس ، مرجع سابق ذكره ، ص -2
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نما المصلحة   الاقتصاديةحكومية أ و غير حكومية ويكون من أ برز أ هدافها التنمية   وهدفها ال ساسي ليس الربحية وا 

1العامة ويكون نشاطها ال برز منصب في تقديم الدعم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
 

 قروض طويلة ال جل  

ستثمارات طويلة ا لى البنوك لتمويل هذه العمليات نظرا للمبالغ الكبيرة التي لا           تلجأ  المؤسسات التي تقوم با 

 عوائد،يمكن أ ن تغطيها لوحدها وكذلك نظرا لمدة الا ستثمار وفترات الا نتظار الطويلة قبل البدء في الحصول على  

أ ن تمتد   الغالب س بع س نوات، ويمكن  النوع من الا ستثمارات تفوق في  والقروض طويلة ال جل الموجهة لهذا 

  أ راضي،   عقارات،أ حيانا ا لى غاية عشرون س نة وهي توجه لتمويل نوع خاص من الا ستثمارات مثل الحصول على  

 2..مباني

 أ هداف التمويل   الرابع:   لفرع ا 

 بدورها تعمل على:تلعب الا دارة المالية دورا هاما في مختلف ال نشطة الاستثمارية للمؤسسة حيث     

 توفير ال موال اللازمة للمؤسسة عند الحاجة في الوقت المناسب.  - 

 متابعة مصادر التمويل واختيار المصدر المناسب بما يتماشى مع س ياسة المؤسسة.  - 

 متابعة سير العمليات الا ستثمارية للمؤسسة وتنظيم اس تخدام ال موال بالشكل المناسب. - 

 3المترتبة على المؤسسة في الموعد المحدد لتفادي المشأكل التي قد تؤدي ا لى ا فلاسها.تسديد ال موال  - 

 الصناعة. تنمية الا قتصاد وتحديث  - 

 تطوير المس توى المعيشي لل فراد  - 

 4مشكلة البطالة. التقليل من - 
 

 الثاني: أ ليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. طلب  الم 

ديسمبر المتضمن القانون التوجيهي     12المؤرخ في    18- 01تطبيقا للا جراءات القانونية المسجلة في القانون رقم      

 لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تم وضع مجموعة من ال ليات التنظيمية التي من شأ نها دعم المؤسسات 
 

ا يمان بومود ، بورصة تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة أ حدث مصدر لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،ملتقى دولي،جامعة    – الشريف ريحان    -1

 5.4، ص 2012عنابة ، 

 25.جمعة مفاتيح ، مرجع سابق ذكره،ص  -2

 . 28مليكة كاملي ، مرجع سابق ذكره ، ص  3

  2013.، مصر،ال سكندرية ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أ لية لتحقيق التنمية المس تدامة ، الطبعة ال ولى ، دار الجامعة الجديدة للنشرعبد الله خبابه  -4

 . 207ص206، ص 
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 وخلقوالمساهمة في تحرير المبادرات الخاصة    الاستثماربهدف تحسين محيط    وترقيتها  ومرافقتها  والمتوسطةالصغيرة  

 :ما يلي ، ومن أ همها ومناصب شغل  ومتوسطةصغيرة  فرص ا ضافية لا نشاء مؤسسات
 

  الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية   حاليا ب  المسماة و   ( ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الش باب ) 

 ANADE    اوNASDA : 

الش باب         تشغيل  الوطنية لدعم  الوكالة  رقم    ANSEJأ نشئت  الرئاسي  المرسوم  وكذا   234-96بمقتضى 

نشاء    1998سبتمبر    08والموافق ل    1417ربيع الثاني    24المؤرخ في    296المرسوم التنفيذي رقم   والذي يتضمن ا 

  ويحددها القانون ال ساسي والمرسوم المعدل والمتمم بالمرسوم التنفيذي رقم  الش باب، الوكالة الوطنية لدعم تشغيل

تعد الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الش باب  و   2003سبتمبر  06  لـ    والموافق  1424رجب  09  المؤرخ في 288-03

المعنوية   هذه الوكالة تحت سلطة رئيس    وتوضعالمالي،    والاس تقلالهيئة ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية 

تقدم مساعدات ا لى   والتي الوزير المكلف بالتشغيل المتابعة العملية لجميع نشاطات الوكالة    ويتولىالجمهورية،  

نشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   س نة. من مهامها نذكر: 40تقل أ عمارهم عن   والذينالش باب في ا 

 في مختلف مراحل المشروع.  ومرافقتهم للش باب  والدعم الاستشارةتقديم  -

بلاغ الش باب ذوي المبادرات بمختلف الا عانات التي تقدم لهم،  -  المختلفة.  والامتيازاتا 

 متابعة المشاريع التي يقوم بها الش باب خلال الا نشاء أ و أ ثناء النشاط أ و في حالة التوسع.  -

 دعم المؤسسة المصغرة في مواجهة المصاعب المرتبطة بمحيطها.  -

 1.التكوين الدائم للش باب أ صحاب المشاريع  -
 

 (: ANGEMالوكالة الوطنية لتس يير القرض المصغر ) 

نشاء أ كثر   في تلك الفترةحيث سمح    ،1999ظهر القرض المصغر ل ول مرة في الجزائر س نة           15000  من  با 

المؤرخ    04- 14أ لية جديدة أ نشأ  بموجب المرسوم التنفيذي رقم   ANJEMيمثل    القطاعات،نشاط في مختلف  

،  2005ولم ينطلق نشاط الوكالة ا لا في منتصف   المؤسسات، لترقية الشغل الذات ودعم    2004جانف     22  في

الماك والنساء  الحرفيين  بال ساس  الجهاز  هذا  بين  ثيخص  ما  القروض  هذه  قيمة  وتتراوح  بالبيت    50.000ات 

 مهامها:ومن   دج1000.000و  100.000ثم عدلت قيمة القرض من  دج،400.000و

 تس يير جهاز القرض المصغر وفق التشريع والقانون المعمول بهم.  -

 دعم ونصح ومرافقة المس تفيدين من القرض المصغر في ا طار ا نجاز أ نشطتهم  -
 

 

 .69ص68، ص  . 2012ماجستر ، جامعة الجزائر ، صورية قشيدة تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ، مذكرة  -1



 استراتيجية الدولة لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة                                   الفصل الثاني

 
28 

 

 

 

 فوائد.بدون  قروضال منح  -

بلاغ المس تفيدين ذوي المشاريع المؤهلة بمختلف المساعدات التي س تمنح لهم.  -  ا 

بنود دفاتر الشروط التي تربط  احترامضمان متابعة ال نشطة التي ينجزها المس تفيدون مع الحرص على  -

 1بالوكالة . هؤلاء المس تفيدين
 

 (: CNAC) البطالة  الصندوق الوطني للتأ مين عن  

س نة          هذا    1995أ نشأ   أ ن  ا لا  اقتصادية،  ل س باب  العمل  من  المسرحين  ل ولئك  تعويض  تقديم  مهمته 

ليعاد دمج المس تفيد في الحياة العملية من جديد لا  شهر على أ ساس أ نها المدة الكافية  36التعويض لا يدوم ا لا 

يقتصر دور هذا الجهاز على التكفل بتعويض ضحايا التسريح، والبحث لهم عن مناصب عمل جديدة، بل أ نه  

انتقل ا لى مساعدتهم من خلال تقديم القروض لا نشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة وفق تخصصاتهم وتكوينهم  

ه المؤسسات أ داة لخلق مناصب عمل لغيرهم خاصة الش باب منهم ، رغم هذا فا ن  العلم  والميداني، لتشكل هذ

هذا الجهاز كان عاجزا على خلق مناصب شغل جديدة أ كثر مما كان يفقده من المناصب، وهذا ما زاد من تعقد  

 2وضعية المسرحين الذين وجدوا أ نفسهم بدون دخل.
 

 : AAPI  لوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار با   والمسماة حاليا   ( ANDI)   الاستثمار الوكالة الوطنية لتطوير  

  الاستثمارات المتعلق بتطوير    03- 01بموجب ال مر    ،2001س نة    الاستثمارأ نشئت الوكالة الوطنية لتطوير        

المالي  والاس تقلالوهي مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية المعنوية  الاستثمارودعم ومتابعة  استبدال لوكالة ترقية

  في:وتتمثل مهامها 

ترقية   - من    ومتابعتهاوتطويرها    الاستثمارات ضمان  غيرها  دون  الوكالة  على  الضمان  عبئ  يقع  بحيث 

 المؤسسات ال خرى. 

 3في ا طار الترتيبات المعمول بها. بالاستثمارمنح المزايا المرتبطة  -

جاء هذا التدبير بعد    وقدالتي تعهد بها المستثمرون خلال مدة الا عفاء،    الالتزاماتالتأ كد من احترام   -

لاحظت المقررة    أ ن  الا عفاءات  من  اس تفادتهم  رغم  بالتزاماتهم  المستثمرين  بعض  وفاء  عدم  السلطة 

 لصالحهم.  

الوطني - المجلس  نشاء  وأ ولويات    للاستثمار  ا  الحكومة، مكلفة باستراتيجيات  رئيس  يرأ سها  هيئة  وهو 

 التطوير.
 25.سومية بوراس ، مرجع سابق ذكره ، ص -1

 . 06، ص 2011شيراز حايف سي حايف ، دليلة بركان ، إستراتيجية الحكومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة ، جامعة المسيلة 2_

 . 66. صورية قشيدة ، مرجع سابق ذكره ، ص 3
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 ساعة.  72يوما ا لى   60أآجال الرد للمستثمرين من تخفيض  -

 تبس يط ا جراءات الحصول على المزايا.  -

اس تقبال واصطحاب المستثمرين من خلال موقعها على ال نترنت وركائزها الدعائية على مختلف الظواهر  -

 الاقتصادية 

 المنظمة في الجزائر. 

مع المؤسسات المعنية )الجمارك، الضرائب...( فيما يخص قرارات تشجيع   الاتفاقياتالحرص على تنفيذ   - 

 .  الاستثمار

  1.المعنية الاقتصاديةالمساهمة في تنفيذ س ياسات واستراتيجيات التنمية بالتنس يق مع ا القطاعات 

 

 : خلاصة 

لذلك يتوجب ا عداد    والمتوسطة يعتبر التمويل الركيزة ال ساس ية في تنمية وترقية المؤسسات الصغيرة            

نقائص   ك ساس  الحس بان  في  تأ خذ  تمويل  الصغيرة    وخصائص  واحتياجاتس ياسات    والمتوسطة المؤسسات 

القدرة على تعبئة المدخرات   ولهاتمويلية جديدة ذات فعالية في التمويل من جهة   وأ ساليبمتضمنة لصيغ  وتكون

 من جهة ثانية. 

دوما              يمثل  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  هذه    الانشغالتمويل  ل صحاب  بالنس بة  سواء  ال هم 

المعاصرة، لذلك أ صبحت هذه المشكلة تمثل أ حد أ هم المحاور    الاقتصادياتالمؤسسات أ م السلطات العمومية في  

 للدول المتقدمة كما هو الشأ ن بالنس بة للدول النامية.  الاقتصاديةال ساس ية للس ياسات 

الرغم من التطور الذي أ حدث في وسائل التمويل فا ن هذه ال خيرة لم تس تطع بعد الوصول ا لى  وعلى           

مما تقدم يبقى أ ن المخرج بالنس بة    وانطلاقاالمشأكل المطروحة على مس توى تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة  

الذي يسمح   وبالقدرلهذا النوع من المشروعات من الناحية التمويلية مرهون باستيعاب الوسائل التمويلية المتاحة  

 المقارنة بين البدائل المعروضة. من لها

 

 

 

 
 

 165ص  2013المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، أطروحة دكتوراه ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ،محمد الصغير قريشي ، واقع مراقبة التسيير في  -1
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 دور   وأ همية  ها التحديات التي تواجهو   في الاقتصاد  الصغيرة والمتوسطة  ؤسسات الم   دور الثاني:  المبحث  

 : ها في دعم   الحكومة 
 

وذلك من خلال مجموعة من  تلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورًا حيويًا في الاقتصاد الجزائري          

الاعتبارات التي تتعلق بخصائص هيأكلها الاقتصادية والاجتماعية ونسب توفر عوامل الا نتاج والتوزيع المكاني  

للسكاني والنشاط الاقتصادي بحيث سنتطرق ا لى الدور التنموي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مختلف 

 .المجالات

 : والاجتماع  والبيئ المطلب ال ول: الدور التنموي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الصعيد الاقتصادي  

حدى دعائمها الرئيس ية لقيام            يعد الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أ هم محركات التنمية، وا 

الاقتصادية على مس توى الاقتصاد المحلي أ و الا قليم  وبذلك ينظر ا لى الاستثمار في المؤسسات الصغيرة النهضة  

والمتوسطة على أ نه وس يلة للحد من البطالة نظرا ا لى كثافة عنصر العمل به وانخفاض ما تس تلزم من رأ س مال  

دالة التوزيع وللتخفيف من حدة الفقر  لخلق فرص العمل كما أ نه وس يلة للتقريب بين الدخول في اتجاه تحقيق ع

هيأكل   نشاء  ا  في  تمثلت  عناية  الجزائر  ومنها  كثيرة  دول  أ ولته  فقد  المحلية  التنمية  في  القطاع  أ همية  ا لى  ونظرا 

التنمية بصفة عامة والتنمية المحلية   أ داة فاعلة  برامج تنموية نظرا لكونها  للتخطيط والا شراف ووضع  مؤسساتية 

 (1)ا نبين دورها التنمويبصفة خاصة، يجعلن
 

على الرغم مما تواجهه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من تحديات ضخمة   :دورها على الصعيد الاقتصادي  - أ ولا  

وخاصة في عصر العولمة وعصر التقنيات المعقدة وعصر الرأ سمالية والعولمة التي تعتمد على المنافسة ونظام السوق 

المصدر التقليدي المفتوح، ا لا أ نها بقيت تحتل ال همية ال ولى في الاقتصاديات الوطنية كونها المحرك الرئيسي و 

لنمو وتطور الاقتصاد، ومازالت أ حد أ هم روافد العملية الاقتصادية والاجتماعية في اقتصاديات الدول بشكل  

عام و الدول النامية بشكل خاص بل أ ن بعض الدراس يين والباحثين اعتبرها العمود الفقري ل ي اقتصاد وطني  

انتشارا واسعا في   القطاع  أ ن شهد هذا  بعد  الس نوات ال خيرة وأ صبحت وخاصة  العالم خلال  أ رجاء  مختلف 

تشكل نس بة كبيرة من الاقتصاد الوطني حيث أ نها تعتبر أ حد مجالات الاهتمام المتزايد في مختلف الاقتصاديات 

و القانونية للمؤسسات الصغيرة    والتنظيمية  والاقتصاد الجزائري خاصة ومن خلال التركيبة المالية والهيكلية العامة

الاقتصادية   المعدلات  ا لى  الوصول  بغية  الجزائري  الا صلاح  أ ولويات  ضمن  تتمركز  جعلتها  التي  والمتوسطة، 

المحلي الا جمالي، وعن طريق ا حداث والمس تويات المعيش ية المرجوة وذلك من خلال مساهمتها في زيادة الناتج  

 على تحقيق  ة النسبية بالا ضافة ا لى قدراتهاباس تغلال عناصر الا نتاج المحدودة وتلك التي تتميز بالندر  قيمة مضافة

، 2012هايل عبد المولى طشطوش ، المشروعات الصغيرة ودورها في التنمية، دار الحامد للنشر والتوزيع، ال ردن، عمان، الطبعة ال ولى ،    - (1) 

 . 36ه ،ص 1433
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والريفية عن طريق تقليل معدلات التفاوت الاقتصادي  )الحضرية التوازن التنموي ال فضل بين مختلف المناطق  

بين ال قاليم وذلك راجع ا لى الخصائص والمميزات التي تؤهلها لاستثمار المزايا النسبية لكل منطقة والمساعدة على 

سد فجوات التنمية في الجزائر وتكلفة محدودة وسرعة متباينة وبالتالي الوصول ا لى تنمية متوازنة شاملة بحيث  

 ( 1)يبرز دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال: 
 

 : المساهمة في زيادة الناتج القومي   - 1

عمليتي        من خلال  المجتمع  مشاركة جميع شرائح  تحقيق  ا لى  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  تؤدي  حيث 

بتوجيه المدخرات الصغيرة نحو الاستثمار وتعبئة رؤوس ال موال التي كانت من الممكن أ ن  الادخار والاستثمار 

 . توجه نحو الاس تهلاك، وهذا يعني زيادة المدخرات والاستثمارات بالتالي زيادة الناتج الوطني
 

 قيامها بدور الصناعات المغذية أ و المكملة للصناعات الكبيرة:   - 2

عند مس تويات معينة من الا نتاجية من خلال كونها مصدر لتزويد الصناعات الكبيرة ببعض احتياجاتها،       

كذاك تساعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ا ذا تم توجيهها للعمل كفروع ثانوية للصناعات الكبيرة، بما يعزز  

وتنوع وتوس يع هيكل الا نتاج فضلا    حالة التكامل الصناع  بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والكبيرة الحجم 

 (2)عن أ ن هذه المؤسسات هي بذور أ ساس ية للمؤسسات الكبيرة. 
 

 وس يلة لاستثمار المواد ال ولية المحلية:   - 3

سواء كانت خامات غير مستثمرة أ و سلعا نصف مصنعة، مما يجعلها وس يلة هامة لتشجيع ودعم الا نتاج         

الزراع  والا نتاج الصناع  على حد سواء عند اعتمادها على مدخلات الا نتاج المحلية بما فيها ال لات المصنعة  

 تلقى رواجا لدى شعوب العالم.حاليا فضلا عن دورها في تنمية وحماية الصناعات التقليدية التي أ صبحت 
 

 د ورها الايجابي في تنمية الصادرات:   - 4

 تعاني معظم الدول النامية من وجود عجز في الميزان التجاري، ويمكنها أ ن تواجه هذا العجز عن طريق زيادة      

حجم الصادرات وخفض الواردات وذلك من خلال توفير سلع تصديرية قادرة على المنافسة أ و توفير سلع تحل 

 ( 3) .محل السلع المس توردة

 الصادرات  ا ستراتيجية شاملة لتنمية الصادرات خارج المحروقات تس تهدف رفع نس بةأ ما الجزائر فقامت برسم 

اقع وأ فاق ( ال خضر بين عمر ، علي باللموشي ،" معوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وس بل تطويرها، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول و 1)

 . 7، ص  2013/50/60/50النظام المحاس بي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي) الجزائر(، يومي 

 .17، ص فتح  الس يد عبده أ بو س يد أ حمد، الصناعات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية المحلية، مؤسسة ش باب الجامعة الا سكندرية( 2)

 . 7الأخضر بين عمر ، علي باللموشي ، مرجع سبق ذكره ، ص  -( 3)
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النفط وهذا من خلال تدعيم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   الوطنية ككل، بما   والمؤسساتالوطنية خارج 

يجعلها قادرة على اقتحام ال سواق الدولية، حيث بدأ  طرح عدد من الا جراءات بمراحل تصب جلها في بناء  

 ( 1) .اقتصاد خارج النفط
 

 تخفيض كلفة العمل:   - 5

نتاج قوة العمل لذلك تدرج ضمن تكلفة العمل النفقات الاجتماعية التي تفهم هنا من        عادة ا  زاوية صيانة وا 

تخصصها المؤسسة لعمالها )نقل(، مطعم، تسلية( والتي تنتقل ا لى تكلفة الا نتاج، فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

قارنة بالمؤسسات الكبرى من حيث باعتبارها مجالا يصعب على العمال التنظيم داخله فهم يقبلون بشروط أ قل، م

 . مس توى ال جور والنفقات الاجتماعية

 

   اس تخدام الموارد المحلية:  - 6

تساعد هذه الصناعات في اس تغلال الموارد المحلية التي ما كانت لتس تغل وتترك عاطلة، فمن المعروف          

محدود، فمن ثم فا ن المدخرات القليلة لدى أ ن طلب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على رأ س المال هو طلب 

ال فراد والعائلات قد تصبح كافية لا قامة مشروع من هذه المشروعات المفيدة بدلا من ترك هذه ال موال عاطلة  

كما تقوم باس تغلال المواد ال ولية الموجودة في مناطق معينة وكذلك تصنيع المنتجات الثانوية المختلفة من المصانع  

ما تقوم باسترجاع النفايات والفضلات الناتجة عن الاس تهلاك النهائي للسلع فمثل هذه المسترجعات الكبيرة، ك

 تكون كمادة أ ولية تفيد في عملية الا نتاج وتعتبر كاقتصاد صرف ال موال. 
 

 تدعيم المشاركة الوطنية في تنمية الاقتصاد:   - 7

تعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ا حدى وسائل تدعيم المشاركة الوطنية في تنمية الاقتصاد ل نها تعتمد          

نها تعد من الوسائل التي ترفع   على رؤوس ال موال الوطنية ومدخرات صغار المدخرين للاستثمار، ومن ثم فا 

 (2) .صناع الصناعيين وتكوين مجتمع  من مس توى مشاركة أ فراد المجتمع في التنمية وتساعد في ا عداد الوطنيين
 

 : دورها على الصعيد الاجتماع    - ثانيا  

حدى دعائمها الرئيس ية لقيام       يعد الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أ هم محركات التنمية، وا 

الاقتصادية على مس توى الاقتصاد المحلي أ و الا قليم  وبذلك ينظر ا لى الاستثمار في المؤسسات الصغيرة النهضة  

والمتوسطة على أ نه وس يلة للحد من البطالة نظرا ا لى كثافة عنصر العمل به وانخفاض ما تس تلزم من رأ س مال  

من حدة الفقر   دالة التوزيع وللتخفيفلخلق فرص العمل كما أ نه وس يلة للتقريب بين الدخول في اتجاه تحقيق ع

 أ ولته دول كثيرة ومنها الجزائر  ونظرا ا لى أ همية القطاع أ ي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحلية فقد
 

 .17فتحي السيد عبده أبو سيد أحمد، مرجع سبق ذكره، ص  -( 1)

 .10الاخضر بن عمر ، مرجع سبق ذكره، ص -( 2)
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نشاء هيأكل مؤسساتية للتخطيط والا شراف، ووضع برامج تنموية ولا شك أ ن الوقوف عند  عناية تمثلت في ا 

المحلية بصفة خاصة يجعلنا نبين  والتنميةالدور الذي تؤديه المؤسسات المصغرة ك داة فاعلة في التنمية بصفة عامة 

 . دورها التنموي

   خلق فرص عمل جديدة: -1

تعاني البلدان النامية من مشأكل البطالة بنوعها السافر والمقنع وخاصة في المجال الزراع  وقطاع الخدمات          

في المدن ومن ثم تس تطيع الصناعة الصغيرة والمتوسطة أ ن تلعب دورا في ذلك حيث تقام المصانع في أ ماكن 

نفاق مبالغ كبيرة على المرافق وجود البطالة فتخلق فرصا منتجة للعمل فضلا على أ ن هذه الصناعات لا  تتطلب ا 

قامة المصانع الكبيرة ويلاحظ أ يضا أ ن هذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تس تخدم  العامة كما هو الحال عند ا 

نتاج من النوع ال قل تطورا والذي يس تخدم اليد العاملة بشكل كثيف مما يساهم في حل مشكل البطالة،   فنون ا 

ا من  الحد  الذين وفي  الصغار  ال عمال  رجال  من  الرياديين  ا عداد  ا لى  بالا ضافة  المدن،  ا لى  الريف  من  لهجرة 

 الكبيرة.   يشكلون رصيدا بشريا واعدا للمشروعات

أ ن تكون            ما  ا  النامية، ل نها  القطاع في الاقتصاد الوطني باس تمرار وكذا في الدول  ويتزايد دور هذا 

مكثفة للعمالة أ و ذات قدرة استيعابية كبيرة، فتوفر فرص العمل للفئات الباحثة عن عمل، وبالتالي فا ن المؤسسات 

التوظيف الذ النمو الصغيرة والمتوسطة تعمق دور المبادرة الذاتية وتوجه  ات ويكون دورها عظيما في مراحل 

(1)ال ولى للاقتصاد ل نها تشكل قاعدة للانطلاق. 
 

 رفع مشاركة الا ناث في النشاط الاقتصادي:   -2

ا ن تدعيم دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات الريفية خاصة والتي يتم ممارس تها في القرى           

مثل   عمالة نسائية  تتطلب  التي  ال نشطة المختلفة  الا ناث في  مشاركة  نس بة  رفع  يساعد على  المختلفة  وال قاليم 

أ وقات المشغولات والملابس المطرزة والنس يج، حيث يساعد هذا على اس تغلال طاق تهن والاس تفادة من 

فراغهن وزيادة دخلهن ورفع مس توى معيش تهن ومن ثم يتحقق الاس تغلال ال مثل للقوى العاملة من النساء 

من بطالتهن وتشير الدراسات ا لى أ ن مساهمة المرأ ة في هذا    ذلكويدعم مشاركتهن في النشاط الاقتصادي ويحد  

 (2)القطاع تعد فعالة. 
 

 : تطوير أ فراد المجتمع والانتقال بهم ا لى درجة الاعتماد على الذات تساعد على   - 3

بدلا من الاعتماد على الآخرين، حيث تساعد هذه المنشأآت في ظهور التشغيل الذات وتناميه، وتطور          

بداعات الفرد بعيدا عن التزامه بأ نظمة  مقيدة وتعليمات تحد من ا مكانية اعتماد الموظف على أ جر أ و راتب،  ا 

في الدول   والتشغيل، المتوسطة ا، كخيار للحد من البطالة الصغيرة، ونالمشروعات  والثلاثونمؤتمر منظمة العمل العربي، العربية الدورة الخامسة  -1

 . 22، ص  2008فيفري  23العربية 
 .  11الاخضر بن عمر ، مرجع سبق ذكره، ص -2
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بعادهم عن ال فكار والركود   الريادة فيوبالتالي تساهم في تطور مفهوم   المجتمع وترس يخ قيم الريادة لدى ال فراد وا 

 ( 1) .الوظيفةا لى 
 

   دورها في محاربة الفقر وتنمية المناطق ال قل حضا في النمو والتنمية: -4

خلال وصولها ا لى ا ن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يمكن اعتبارها أ لية فعالة لمكافحة الفقر والعوز من         

صغار المستثمرين من الرجال والنساء وسعة انتشارها خاصة في ال قاليم النائية ال قل حظا في النمو أ و ال كثر 

نعاشها بهذه المشاريع   احتياجا للتنمية ال مر الذي يؤهل هذه ال قاليم ا لى فرص أ كبر في التنمية والتطوير من خلال ا 

عية السلبية لبرامج الا صلاح الاقتصادي في كثير من الدول خاصة بعد أ ن فضلا عن احتواءها الآثار الاجتما 

 تصدرت هذه القضية منذ بداية عقد التسعينات سلم أ ولويات الحكومات ومؤسسات التمويل الدولية. 
 

   المساهمة في تنمية المواهب والابتكارات:  - 5

الجديدة،         وال فكار  المواهب  تشجيع  لتعزيز  الخصبة  المجالات  من  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  تعتبر 

بداع والابتكار ل صحاب المبادرات الفذة والمتميزة من رواد ال عمال ذوي الكفاءة والطموح والنشاط  وفرصة للا 

 (2) .لخدمة مشاريعهم  من خلال توظيف مهاراتهم وقدراتهم الفنية وخبراتهم العملية والعلمية

   الصغيرة والمتوسطة كعنصر من عناصر ضمان الدخل: الاستثمار في المؤسسات   -5

نه يس تجيب ا لى متطلبات الفئات ال كثر تعرضا           بالا ضافة ا لى اس تقرار العمل في المؤسسات الصغيرة فا 

للتهميش والبطالة كالنساء والش باب والمتقدمين في السن وذلك ما يتميز به من مرونة في العلاقات وقلة التدرج  

 . الوظيف 

بحيث يسهم في ا دماج المناطق   الاستثمار في المؤسسات الصغيرة كعنصر من عناصر ا دماج المناطق النائية:  -7

النائية في الحياة الاقتصادية فمسأ لة التطور الا قليم  التي كانت قديمة جدا تطرح في ا طار عام وشامل يسعى ا لى 

 (3)تحقيق التوازن بين ال قاليم. 

 الاستثمار في المؤسسات الصغيرة ينم  المبادرات الفردية:   - 8 

يبدأ            المبادرة وتحمل المخاطر وتنميتها ل ن رجل ال عمال الذي  ظهار روح  تسمح المؤسسات الصغيرة با 

بالاستثمار في مؤسسة صغيرة، لا بد أ ن يواجه المخاطر غير المتوقعة مما يتطلب القدرة على التنبؤ بال حداث غير 

 المتوقعة واتخاذ القرارات السليمة حيالها.
 . 22منظمة العمل العربية، مرجع س بق ذكره، ص  -1

 07ال خضر بن عمر، مرجع س بق ذكره، ص  -2

دارية، العدد الثالث ، جوان -3  . 218-217ص ش بوط  حكيم ، الدور الاقتصادي والاجتماع  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مجلة أ بحاث اقتصادية و ا 
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   الاقتصاد:الاستثمار في المؤسسات أ ساسي للتنويع الثقافي في    - 9 

يهتم بعض العلماء بدور أآخر غير ظاهري للاستثمار في المؤسسات الصغيرة وهو دورها في تعزيز التنويع       

قامة  ذا أ خذنا مثلا على ذلك الجالية الجزائرية في فرنسا في شهر رمضان تقوم الجالية با  الثقافي والحفاظ عليه، فا 

قام  ة مطعم عربي أ و متجر لمواد يحتاجها العرب" كتحضير  أ فراد منها أ عمالا صغيرة تخدم الحاجة الخاصة للجالية، كا 

  (1) .حلويات شهر رمضان ومن ثم توفر لهم فرصة الحفاظ على تراثهم وتقاليدهم وهويتهم الثقافية
 

 الصعيد البيئي والتكنولوج دورها على    - ثالثا  

على تحقيق متطلبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية  بعدما كان دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يقتصر         

أ صبح في ظل متطلبات تحقيق التنمية المس تدامة الشاملة والمتوازنة يعمل على خلق توليفة اقتصادية اجتماعية  

السابقة التي   ا لى ال دوار وال همية  التنمية المس تدامة حيث نجد بالا ضافة  بيئية تكنولوجية، تحقق من خلالها 

عنها سابقا وعن القيمة المضافة التي أ ضافتها ا لى التنمية المحلية في الجزائر أ ن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    تحدثنا

أ صبحت تحتل أ همية كبيرة وتلعب دور جد محوري في المساهمة في رفع الوع  البيئي للمجتمع الجزائري من خلال  

 ات البيئية لكون الميزة التي تميز هذه المؤسسات تجعل احتواء برامج تدريبية تقوم بتدريب العمال على المسؤولي

الا ستراتيجية الوطنية لتطوير المؤسسات ص و م ك لية لدعم التنمية في الجزائر مهمتها في مصادقة البيئة أ مر غير  

معقد حيث أ ن بساطة تركيبها تجعل عملية جمع وتدوير القمامات والمخلفات والنفايات أ مر سهل مقارنة بالمؤسسات  

الصغيرة والمتوسطة تهدف ا لى نشر المفاهيم الا دارية الكبيرة هذا من ناحية ومن ناحية أ خرى فا ن المؤسسات  

ا مكانية  الكفاءة والفعالية بسبب  الا بداع الابتكار،  العالية  الوقت الجودة  ا دارة  الصناعية الحديثة مكان  والقيم 

 التواصل بين أ عضاءها وسهولة تداول المعلومات وال فكار وهذا ما يجعلها محطة الا بداع والابتكار. 

كما أ ن هناك دور مهم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التطور التكنولوج وذلك بأ ن تندمج هذه           

المؤسسات ضمن تركيبة تكنولوجية وطنية قادرة على الارتقاء بالاقتصاد القومي على مدارك الاعتماد على الذات  

د المتبادل بين المؤسسة من خلال تحقيق التشابك القطاع  على مس توى الا نتاج من خلال علاقات الاعتما

أ ي على المس توى الرأ سي بما في ذلك علاقة التكامل    والتقنيةالمصغرة والمؤسسة الكبيرة من الناحية التكنولوجية  

 ( 2)من خلال عدة أ ساليب، لعل أ برزها في الخبرات العالمية أ سلوب التعاقد من الباطن. 

يمكن للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومنها الصناعية أ ن تندرج ضمن تكنولوجيا ملائمة للاعتماد على الذات        

  "مرورا بعملية التصميمات R&Dمن خلال دورة علمية تكنولوجية متكاملة تبدأ  بالبحث والتطوير التكنولوج "

  التكنولوجية وتتحقق هذه الدورة بارتكاز على محاور الا بداع الصناعية والهندس ية ال ولية وانتهاء بتصنيع السلع  

قامة صناعة محلية لل لات والمعدات الا نتاجية ويمكن مثلا  والتطوير وكذلك يمكنها تحقيق التعميق الصناع  با 

 22منظمة العمل العربية، مرجع سبق ذكره، ص  -1
 17الاخضر بن عمر ، مرجع سبق ذكره، ص -2
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 Machine tools "(1 .)الصغيرة أ ن تسهم في تحقيق هذه المهمة من خلال تصنيع أ لات الورش " للصناعات 
 

 الس ياسي والثقافي دورها على    -رابعا  

ا ضافة ا لى مساهمتها في المجال الاقتصادي والاجتماع  فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة عدة أ دوار تلعبها       

 في المجال الس ياسي والثقافي. 
 

 : الحد من التبعية الاقتصادية للدول ال جنبية   - 1

ا ن النضال من أ جل التحرر الس ياسي قد تحقق في معظم الدول التي بادرت بالمقاومة ا لا أ نها لا زالت        

ال جنبية وحتى  المصالح  بعض  من طرف  عليها  الس يطرة  نتيجة  وذلك  اس تعمرتها  التي  للدول  اقتصاديا  تابعة 

نشاء وتنمية المؤسسات باحتياج هذه الدول المس تقلة ا لى خبرات وتكنولوجيات الدول المس تعمرة لذلك   فا ن ا 

 ( 2)الصغيرة والمتوسطة يمكن أ ن ينتج لنا خبرات وتكنولوجيات نس تفيد منها والاس تغناء عن الخبرات ال جنبية.  
 

  اس تغلال الطاقات الش بانية لدفع عجلة التنمية:  - 2

عجلة التقدم، تعتمد أ و  ا ن الدول والحكومات التي لها نية اس تغلال طاقات ش بابها والاس تفادة ل جل دفع      

تركز في ذلك على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كونها أ فضل وس يلة لتجنب هدر الطاقات البشرية الش بانية 

   .وهجرتها

 : المحافظة على التراث الثقافي  - 3

للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة القدرة على المحافظة على التراث الثقافي الذي يمثل الرمز والهوية الوطنية         

( 3)ومرافقتها. وذلك بتشجيع ومد يد العون لهذا النوع من المؤسسات المتخصصة في هذا المجال الثقافي  
 

 : العمل على توفير ال من الغذائي والتقليل من فاتورة الاس تيراد  - 4

الغذاء ل جل تحقيق    وكفايةتساهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ا لى حد كبير في مبادئ ال من الغذائي         

 وهذا ما ينتج عنه الاس تقرار الس ياسي.  "،القول " نأ كل مما نزرع ونلبس مما نصنع 

 الثاني: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خلق مناصب عمل وتخفيض البطالة: المطلب  

تعتبر مشكلة البطالة من أ خطر المشأكل التي تعاني منها اقتصاديات الدول المتقدمة والنامية على حد            

سواء فهي  تهدد مس توى الاس تقرار الاقتصادي وتماسك المجتمعات لتصبح بذلك مشكلة هيكلية متفاقمة على 

 الة ا لى أ س باب اقتصادية و الرغم من تحقيق الانتعاش والنمو الاقتصادي من س نة ل خرى وتعود أ س باب البط

 . 218ش بوط  حكيم، مرجع س بق ذكره، ص ص - 1

الدكتوراه في العلوم الاقتصادية . دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المس تدامة. شهادة 2011 - 2008مشري محمد الناصر . ) -2

 . 59، ص  سطيف، الغلوم الاقتصادية الجزائر: جامعة فرحات عباس

 18مرجع س بق ذكره، ص  عمر،الاخضر بن -3
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أ خرى اجتماعية و أ خرى س ياس ية كما قد تختلف من بلد ل خر بل من منطقة ل خرى داخل البلد الواحد ال مر 

الذي يجعل علاجها أ مرا صعبا و معقدا في أآن واحد، و بالنظر ا لى خطورة هذه المشكلة بادرت الحكومات ا لى 

ة من خلال وضع برامج عديدة لترقية  الشروع في ا جراءات اس تثنائية للتخفيف من حدتها و انعكاساتها السلبي

نشاء هيأكل متخصصة للسهر على تنفيذها و لعل أ برزها التشجيع على الاستثمار في ا طار ما يعرف  الشغل و ا 

بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، ا ذ تعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أ لية مناس بة و فعالة لتطبيق ا ستراتيجية  

مما يخفف الضغط على القطاع العام في توفير فرص للداخلين الجدد ا لى سوق    التوظيف و خلق مناصب الشغل

العمل، تعد مشكلة البطالة من أ خطر المشأكل التي تعاني منها الجزائر بالنظر لما خلقته من أ ثار اقتصادية و  

ظاهرة عن طريق اجتماعية لذا حاولت الحكومات المتعاقبة منذ الاس تقلال و الى غاية يومنا هذا محاربة هذه ال

حيث تسعى جاهدة و منذ التسعينات ا لى   اختلفت باختلاف الظروف الاقتصادية،  س ياساتتنفيذ برامج و  

تفعيل دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني باعتبارها توجها تنمويا قد يحمل في طياتها أ ثار  

  ايجابية خاصة على مس توى سوق العمل.

 :  خلق الوظائف والمشاركة في النمو الاقتصادي   - 1

فبالنس بة       الجدد.  والخريجين  للش باب  العمل، خاصة  لخلق فرص  رئيس ياً  المؤسسات مصدراً  هذه  تعُتبر 

للدول التي تواجه تحديات بالبطالة، يمكن للمشاريع الصغيرة والمتوسطة توفير فرص عمل محلية وهذا يساهم في  

 .وتعزيز النمو الاقتصاديتخفيف معدلات البطالة 

المتواضعة التي تتوفر عليها ا لا أ ن لها دور    والا مكانيات  والمتوسطةرغم صغر حجم المؤسسات الصغيرة  و       

فعال في اس تحداث فرص عمل جديدة بطريقة مباشرة بالنس بة ل صحاب المؤسسات أ و بطريقة غير مباشرة عند 

يساهم في اس تجابة هذا القطاع للمطالب الاجتماعية في مجال الشغل خاصة  وهذاتوظيفهم ل شخاص أآخرين، 

 ( 1)العمل. نسبية فيعرض  ووفرةفي الدول التي تعاني من كثافة سكانية 
 

 : ارتفاع كثافة العمل  - 2

عنصر          تشغيل  كثافة  تعتمد على  بس يطة  تقنيات  اس تخدام  والمتوسطة على  الصغيرة  المؤسسات  تعتمد 

المال المستثمر على عدد المش تغلين بالمنشأ ة" ويطلق   العمل بأ نها ناتج قسمة رأ س  العمل  حيث تعرف كثافة 

البعض على هذا المعيار مسمى "تكلفة" فرصة العمل" ل نه يعكس حجم رأ س المال اللازم لتوظيف عامل واحد 

ة تقل بمعدل ثلاث مرات عن  في المنشأ ة، كما أ ن ال بحاث أ ثبتت أ ن تكلفة فرصة العمل في المؤسسات الصغير 

 (2)متوسط تكلفتها في المؤسسات الكبيرة بشكل عام، وهكذا يتم توفير فرص عمل بتكلفة مناس بة. 
 في ظل مقررات لجنة بازل  ومبلعزوز بن علي، ا ليف  محمد ا شكالية تمويل المؤسسات ص -1

   2006أ فريل  18 - 17في الدول العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف يومي  والمتوسطةالملتقى الدولي حول تأ هيل المؤسسات الصغرة -2
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 : انخفاض رؤوس ال موال  - 3

ندرة    وهيعلى حل المشكلة الرئيس ية في معظم الدول النامية    والمتوسطةتساعد المؤسسات الصغيرة           

رأ س المال، حيث تمتاز هذه المؤسسات بانخفاض نس بي لرؤوس ال موال ذلك سواء تعلق ال مر بفترة الا نشاء  

التشغيل   أ ثناء  العمل حيث   -في المتوسط    –ثم فهي  تحقق تكلفة استثمارية منخفضة    ومنأ و  لخلق فرص 

تتخصص المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خاصة الصناعية منها، في عدد محدود من القطاعات، مما يسمح لها 

تكنولوجيا أ قل كثافة في رأ س المال و يؤدي هذا بدوره ا لى انخفاض مس تويات معامل )رأ س المال    اس تخدام

غيرة والمتوسطة العمل( نسبيا في المؤسسات الصناعية الصغيرة، و هو ما يؤدي ا لى زيادة قدرة المؤسسة الص /

على استيعاب فائض العمالة ، وقد أ ثبتت ا حدى الدراسات أ ن متوسط تكلفة العمل من الاستثمار في المؤسسات  

العمل في المؤسسات الكبيرة، يعني أ ن حجم الاستثمار المطلوب لتشغيل   مرات عن متوسط تكلفة  3الصغيرة تقل

 ( 1)عامل واحد في الصناعة الكبيرة يمكن أ ن يوظف ثلاث عمال في الصناعة الصغيرة. 
 

 : بساطة المس توى الفني للعمال   - 4  

لا تحتاج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالضرورة )باس تثناء البعض منها( ا لى عمالة ماهرة مدربة تدريبا         

لطالبي العمل   وكذاعاليا، مما يجعلها قادرة على استيعاب أ عداد كبيرة من العمالة الوافدة حديثا ا لى سوق العمل، 

حيث يتميزون في أ غلب ال حيان بتدني مس تواهم   الكبيرة،قليلو الخبرة الذين لا يجدون مناصبا في المؤسسات  

 خاصة في البلدان النامية.  ،والمهني التعليم  
 

 : انتشار فكر العمل الحر  - 5

المتمثل    الجامعات،سلوك العديد من الش باب الخريجين من المدارس  ونمطا ن التحول النس بي في تفكير         

شكل الدافع الذات   الدول،في عدم الرغبة في العمل داخل الوظائف المكتبية المناصب الا دارية في العديد من  

آخر، خاصة   نشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة أ و حتى المشاركة في هذه المؤسسات بشكل أ و بأ هذا    وأ نلبدء ا 

الصغيرة    وصغر  يتفق المؤسسات  لقدرة  نظرا  العمل  مناصب  زيادة  ا لى  يؤدي  الذي  ال مر  مدخراتهم،  حجم 

 ( 2)على استيعاب أ عداد كبيرة من الش باب العاطل عن العمل.  والمتوسطة
 

 : مصدر لزيادة الدخل   - 6

من         يزيد  مما  العمال  فراغ  أ وقات  من  كبيرا  جزءا  الصغيرة  المؤسسات  نتاجهم تس توعب  زيادة    وبالتالي  ا 

 دخولهم، عكس المناصب الا دارية ذات الدخل المحدود.م
الاقتصادية وعلوم التس يير، جامعة سطيف،  صالح صالح ، أ ساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري، مجلة العلوم -1

 72ص 2004 3العدد 

ندوة المشروعات الصغيرة    -2   العربي:والمتوسطة في الوطن    2004  -جانف     -محمد فتح  صقر، واقع المشروعات الصغيرة والمتوسطة وأ هميتها الاقتصادية 

 34الا شكاليات وأآفاق التنمية، جامعة الدول العربية، القاهرة ص 
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 : معامل مقاومة جيد   - 7

 مع تغيرات السوق   والتكيفبالهزات الاقتصادية  وتأ ثراتعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أ قل عرضة         

% 37فرنسا أ ثناء أ زمة الس بعينات أ ن    ومنهابالمشاريع الكبيرة فقد أ ثبتت الدراسات بالدول ال وروبية  بمقارنتها  

% 57% منها معامل مقاومتها جيد جدا أ ي  20المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كان معامل مقاومتها جيد،و    من

من المؤسسات الصغيرة و المتوسطة اس تطاعت اجتياز س نوات ال زمة دون عثرات كثيرة عكس المؤسسات  

لتقليص م النمو لا تعمد  أ و تراجع  أ نها في حالة الانكماش  ا لى    العمل  ناصبالكبرى و يرجع تفسير ذلك  بل 

الحفاظ عليها ل ن تكاليف ال جور لديها متغيرة نشاطها، فانخفاض معدل النمو يؤدي ا لى انخفاض مس توى ال جور 

أ صحابها عكس   ا لى الاس تغناء عن  التأ ثير عليها لا  لا  الكبيرة التي نجد تكلفة ال جور فيها ثابتة و  المؤسسات 

 ( 1).يكون ا لا بقرارات في أآجال طويلة
 

 : المرونة   - 8

على الانتشار في مختلف المناطق الجغرافية بما يساعد   وقدرةتتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمرونة         

عادة  والحضرالتفاوت بين الريف    وتقليصعلى تحقيق التنمية المتوازنة جغرافيا   الريف ا لى وضعه الطبيع  كوحدة   وا 

الداخلية    ومصدرةمنتجة   الهجرة  معدلات  نتاجها مما يحد من  ا  عادةلفائض  نسب   وخفضالتوزيع السكاني    وا 

نتاجية جديدة في المناطق   ( 2) النائية.البطالة من خلال خلق مجتمعات ا 
 

 تشجيع المرأ ة لدخول عالم الشغل   - 9

تمكين المرأ ة ك م وربة بيت من زيادة مساهمتها في ال نشطة الاقتصادية من خلال العمل في ال وقات التي        

مجال الصناعات والحرف التقليدية مما يوفر عملا تناس بها، سواء في المنزل أ و في الح  الذي تعيش فيه خاصة في  

فرنسا   أ ما في  أآس يا،  جنوب شرق  المجال هي تجربة دول  هذا  وأ كبر تجربة ناجحة في  والمجتمع،  لل سرة  مفيدا 

  31.9ب %1991والولايات المتحدة ال مريكية فقد قدرت نس بة النساء من بين أ صحاب المؤسسات في س نة 

 . % على الترتيب33.7و
 

 زيادة الملكية المحلية   - 10

في كثير من ال حيان يكون ملاك المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أ شخاصا يقيمون في المجتمع المحلي وهذا        

 ما يؤدي ا لى زيادة الملكية المحلية، بحيث يكون التحكم في القرارات الاقتصادية تحت سلطة أ شخاص وطنيين

قاطنين في المجتمع المحلي، مما يؤدي بدوره ا لى زيادة اس تقرار العمالة وخلق وظائف أ كثر للمقيمين في تلك المنطقة،  

 ( 3)أ ي استثمار جزء كبير من ال رباح داخل المجتمع المحلي. 
 

 73جمال الدين سلامة، مرجع س بق ذكره. ص  - 1

في الدول  والتشغيل، المتوسطة ا، كخيار للحد من البطالة الصغيرة، ونالمشروعات  والثلاثونمؤتمر منظمة العمل العمل العربي، العربية الدورة الخامسة   -2

 60مارس ص 2008فيفري  23العربية 
الخاصة بدور الحاضنات التكنولوجية في تنمية الصناعات التي نظمتها المنظمة المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين، بحوث ومناقشات الدورة التدريبية  -3

 2004أوت  8-4بالقاهرة أيام 



 استراتيجية الدولة لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة                                   الفصل الثاني

 
40 

 

 
 

 : الصغيرة والمتوسطة في الجزائر   ؤسسات التي تواجه الم المطلب الثالث: العوائق  

نشاء وتطوير لقطاع المؤسسات رغم التدابير المشجعة والمحفزة التي اتخذتها الحكومات الجزائرية بهدف          ا 

الصغيرة والمتوسطة لم يسلم هذا القطاع من المشأكل والعوائق التي تعرقل نشاطه وتؤثر سلبا على سيره ونموه  

 أ هم المشأكل.  ومن
 

  :التمويل نقص  /  1

تواجه هذه المؤسسات صعوبة في الحصول على التمويل اللازم لتمويل نشاطها، سواء من البنوك أ و من         

توصلت دراسات عديدة الى أ ن عدم كفاية الائتمان يعتبر أ حد العقبات ال ساس ية حيث  مصادر تمويل أ خرى  

من  الائتمان  على  المشاريع يحصل  هذه  من  قليل  عدد  أ ن  وجد  ا ذ  والمتوسطة  الصغيرة  المشاريع  تواجه  التي 

لفردية والعائلية مؤسسات الا قراض، وتعتمد هذه المشاريع في الجزء ال كبر من احتياجاتها التمويلية على المدخرات ا

في تأ سيس وتمويل عمليات التشغيل، وهذا النوع من التشغيل تنجر عنه مجموعة من القيود التي تؤثر على كفاءة 

ر هذه المبالغ بالحجم المطلوب، وقد تلجأ  هذه المشاريع أ يضا الى سوق الاقتراض  المشروع بالا ضافة الى عدم توف

القروض أ صحاب  القروض مرتفعة جدا ويتشدد  النوع من  الفوائد في هذا  في    غير الرسم ، وتعتبر معدلات 

الضمانات المالية لتأ مين عمليات الاقتراض، أ ما فيما يتعلق بدور البنوك التجارية في تمويل المشاريع الصغيرة في 

نشاءها  البلدان النامية، فقد بينت دراسات عديدة أ ن عدم قدرة أ و قبول البنوك تمويل هذه المشاريع سواء عند ا 

 أ و توس يعها راجع لل س باب التالية: 

 انعدام الثقة في القائمين على المشاريع الصغيرة والمتوسطة. -

والتشغيلية مما يعيق القدرة على تقدير الجدارة الائتمانية للمشروع  ضعف القدرة على توفير البيانات المالية   -

 قبل البنك أ ي صعوبة ا عداد دراسة الجدوى.  من

 ضعف الضمانات المتوفرة اللازمة لتقديمها الى البنوك للحصول على التمويل.  -

مخاطر  ا ن معظم المشاريع الصغيرة تعمل في القطاع غير الرسم  وليس لها سجلات ضريبية مما يزيد من  -

 معها. لالتعام

 نقص الخبرة التنظيمية والا دارية في المعاملات البنكية.  -

 كما نجد أ ن أ صحاب المشاريع الصغيرة أ يضا يتجنبون التعامل مع البنوك وذلك لل س باب التالية:

 ارتفاع تكلفة التمويل، تدخل البنك في الا دارة.  -

 نس بة المديونية وعدم كفاية التمويل المتاح. -

 القدرة على الاس تجابة لمتطلبات البنوك من ضمانات. عدم -
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  :الادارية   التشريعات واللوائح /  2

قد تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحديات في التعامل مع اللوائح والتشريعات البيروقراطية التي        

 .قد تكون معقدة وتكلفة

دارته،تنشأ  المشكلات الا دارية والتنظيمية نتيجة عدم الفصل بين ملكية المشروع و         فصاحب المشروع   وا 

يتولى جميع النواحي الا دارية بخلاف النواحي الفنية الخاصة بشؤون حرفته، فهو المخطط المالي ومدير المبيعات 

الكفاءة، بما لا  المهام بنفس  أ داء هذه  العلاقات العامة، وهذا يعني بالضرورة عجزه عن  ومدير ال فراد ومدير 

ذا الفشل الا داري يعني فشل المشروع نفسه ويرجع مصدر هذا  يسمح باتخاذ القرار المناسب ولا شك أ ن ه

  (1): الفشل الا داري الى أ حد الس ببين التاليين أ و كلاهما

 جهل صاحب المشروع بأ سس التنظيم. -أ  

آراء  -ب ما لنقص الا مكانيات المادية أ و لعدم تقريره عدم محاولة الاس تعانة بأ المتخصصين في النواحي الا دارية، ا 

ل همية هذه الاستثمارات، أ و حرصه على الاحتفاظ بأ سرار العمل أ و لعدم الاعتراف بالعجز المباشرة ال عمال  

 السليم. الا دارية على الوجه
 

 العقار: /  3  

يعاني أ صحاب المشروعات الجديدة من مشكلات مرتبطة بالعقار المخصص لتوطين مؤسساتهم فالحصول         

لى حد الساعة لم  على عقد الملكية أ و عقد الا يجار يعد أ ساس يا في الحصول على التراخيص ال خرى المكملة وا 

هيئات التي تتزايد باس تمرار  تتحرر سوق العقارات بشكل يحفز على الاستثمار بحث مازالت رهينة للعديد من ال 

مثل الوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار ووكالة دعم وترقية الاستثمارات المحلية والوكالات العقارية وقد عجزت عن  

تسهيل ا جراءات الحصول على العقار اللازم لا قامة المشروعات الصغيرة والمتوسطة وذلك لغياب سلطة اتخاذ  

للنشاط   راضيال  القرار حول تخصيص   المخصصة  ا لى محدودية ال راضي  ا ضافة  الصناعية  المساحات  وتس يير 

الصناع  وغيره فضلا عن ارتباط التحفيزات المقدمة للمستثمرين من خلال تخصيص أ راضي بأ سعار منخفضة،  

 ( .2تؤدي ا لى تزايد المضاربة على ال راضي التي تحول دون تنفيذ تعهدات الاستثمار )
 

  :الموارد البشرية المهارة نقص  /  4

يمكن أ ن يكون من الصعب على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة جذب والحفاظ على الموظفين المهرة         

قطاع حيث    والمؤهلين يواجهاها  التي  المعوقات  أ هم  من  العاملة  القوى  من  المدربة  الفنية  العمالة  نقص  يعتبر 

   :التاليةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ويرجع ذلك ا لى ال س باب 

الماجس تير  أ تشي شعيب، واقع وأآفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، في ظل الشراكة ال ورو متوسطية، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة  -1

 29، ص  .2008-2007في العلوم الاقتصادية فرع تحليل اقتصادي، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التس يير، جامعة الجزائر، 

منشورة، معهد العلوم الاقتصادية، جامعة  رسالة ماجستير غير   -حالة الجزائر   -لخلف عثمان دور ومكانة الصناعات الصغيرة والمتوسطة فى التنمية الاقتصادية  -2

 65، ص   .1995الجزائر، 
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 .ضعف مس توى التدريب المهني وعدم توافقه مع احتياجات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

 قد أ دى الى انتقال العمالة من المجالات  الجديدة،زيادة الطلب على العمالة الماهرة بالنس بة للمؤسسات  -

 التي تعمل فيها الى المجالات التي تعرض عليها أ جورا أ على، وينتج عن هذا توظيف عمالة غير ماهرة باس تمرار 

مشكلات اس تمرار    تدريبهم، وأ عباء    وتحمل  لضمان  النادرة  التخصصات  لبعض  مرتفعة  أ جور  دفع  عن  فضلا 

 نشاطها.

 العمل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الاعتماد على العمالة الوافدة، وعزوف العمالة الوطنية عن  -

الا نتاجية أ ثناء    ،خاصة  وتدريبهم  ماهرة  توظيف عمالة غير  الى  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسة  يضطر صاحب 

تقان العمل    .العمل، غير أ نه في كثير من ال حيان ما يترك العامل وظيفته بمجرد ا 

 

 التسويق: /  5  

والمتوسطة من مشكلات وصعوبات تسويقية في السوقين المحلي والخارج، تعاني المؤسسات الصغيرة         

بسبب المنافسة القوية التي تتعرض لها من جانب المؤسسات الكبيرة والمؤسسات التجارية الخارجية التي تس توي  

سسات منتجات مماثلة، ويضاعف من صعوبة ال مر ' تفضيل الجهات حكومية وبعض فئات المجتمع التعامل مع المؤ 

ولتفادي  المقررة،  المواعيد  وفي  المطلوبة  بالكميات  التوريد  انتظام  ولضمان  والسعر  الجودة  الكبيرة لاعتبارات 

المشكلات الا دارية والمالية الناتجة عن التعامل مع عدد كبير من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. وبشكل عام  

يقية، والتي يمكن تقس يمها ا لى مشأكل تسويقية داخلية  يعاني هذا النوع من المؤسسات العديد من المشكل التسو 

 وأ خرى خارجية.
 

 مشأكل التسويق الداخلية:   - أ   

في       الوسطاء  على  تعتمد  يجعلها  الذي  ال مر  التسويقية،  للمهارات  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات    افتقار 

 التي تسعى ا لى تحقيقها.تسويق منتجاتها، مما يجبرها أ حيانا على قبول شروط أ و مزايا غير 

نتيجة لحدوث        مفاجئة  ا لى خسائر  يعرضها  مما  السوق،  اتجاهات  التغيرات في  مسايرة  قدرتها على  عدم 

 تطورات سريعة وغير متوقعة في السوق.

افتقار الكثير من هذه الصناعات للمفاهيم ال ساس ية للجودة، مما يؤدي ا لى تسرب منتج معيب للسوق       

 بالشكل الذي يقلل من فرصة المنتجات في المنافسة وفتح ال سواق أ مامها.
 

 الخارجية: مشأكل التسويق    - ب 

عدم دراسة أ صحاب هذه المؤسسات لل سواق الخارجية من حيث حجم وطبيعة هذه ال سواق وطبيعة        

 الخارجية.المنافسة التي تواجه منتجاتهم، لتعدد الدول التي تتعامل في ال سواق 
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عدم الاهتمام بتطوير المنتجات بما يتناسب مع أ ذواق المس تهلكين، حيث يظل المنتج يصنع بنفس المواصفة     

 تطوير.لفترة طويلة دون ا جراء أ ي تعديل أ و 

 1 عدم وجود نظام لربط الموزعين بالخارج بالمنتجين في الداخل.    

 :المنافسة مع الشركات الكبيرة /  7

الصعب على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة منافسة الشركات الكبيرة التي تتمتع بموارد أ كبر  قد يكون من       

رغم أ ن مس تويات نشاط الكثير من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر محلي  .وتواجد على نطاق أ وسع

أ و وطني حيث أ ن منتجاتها تس تهدف هذا المس توى من السوق، ا لا أ نها أ صبحت مجبرة على منافسة كبريات 

المنت العالمية. وهذا بالنظر لانفتاح الاقتصاد الجزائري الذي كرس واقعا يجعل كل قوائم  جات العالمية  الماركات 

بفعل اتفاق الشراكة مع الاتحاد ال وروبي من جهة بالا ضافة ا لى   2012تدخل بحرية ا لى الجزائر ابتداء من س نة  

جراءات تجات هذه المؤسسات نتيجة المفاوضات المتقدمة التي تجريها الجزائر حمائية لمن  صعوبة قيام الدولة با 

للانضمام للمنظمة العالمية للتجارة التي تقبل هذا النوع من الا جراءات. ا ن هذا الانفتاح بقدر ما ضل يشكل  

في   تحديا للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بقدر ما مكن الكثير منها من الاس تفادة من برامج الدعم والتأ هيل

 ا طار الاتفاقيات الثنائية بين الجزائر وغيرها من الدول وبرامج ميدا مع الاتحاد ال وروبي. 
 

 عوائق مختلفة: /  8

ما      منها  مختلفة  عوائق  لعدة  الجزائر  والمتوسطة في  الصغيرة  المؤسسات  الداخلي   تتعرض  محيطها  يفرزها 

 - وأ خرى ناتجة عن محيطها الخارج وس نذكر منها: 

نتاج   -  1 نقص تمويل الجهاز الا نتاج من جراء الانفتاح الاقتصادي، خاصة بالمواد ال ولية المس توردة اللازمة للا 

 والتي كانت تضمن اس تيرادها المؤسسات العمومية باحتكارها للتجارة الخارجية. 

اعتماد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أ نماط تس يير لا تتماشى ومتطلبات الاقتصاد التنافسي، حيث    -  2

تشكل الجودة الشرط ال ساسي للنشاط الاقتصادي فنجد مثلا أ ن غالبية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا  

نه الخلط فى النفقات المنزلية  تفرق بين الحساب البنكي الشخصي للمسير المالك وحساب الشركة مما ينجر ع

جراء عمليات الجرد  . الدوري  ونفقات المؤسسة وزيادة على ذلك تطبق تلك المؤسسات محاس بة تقليدية لا تقوم با 

دارة ال عمال    -3  عدم فعالية أ ساليب التكوين وخاصة في ميدان التقنيات الحديثة للتس يير واقتصاد السوق وا 

 وتس يير المنتوج وكذا تقنيات البيع والتصدير.

 2 الطفيلية. والمداخيلنمو وتطور القطاع غير الرسم  والمتمثل في أ نشطة كثيرة كالسوق الموازية   -4-

  أ طروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية قدرتها التنافس ية ور ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وس بل ترقيةطارق فارس  -1

 46صفحة  2017-2018
    .14- 40صالح صالحي، مرجع سبق ذكره، ص ص  -2
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 : الصغيرة والمتوسطة في الجزائر   ؤسسات الم   دور الحكومة في دعم   المطلب الرابع: أ همية   
 

في الجزائر يعتبر أ ساس ياً لتعزيز النمو الاقتصادي وتحسين  دور الحكومة في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

تلعب الحكومة دوراً حيويًا في توفير الدعم اللازم للشركات الصغيرة والمتوسطة    ، حيثالبلادبيئة ال عمال في  

 :من خلال عدة ا جراءات وس ياسات، وهنا بعض أ هميتها
 

 :توفير الدعم المالي /  1

من خلال         والمتوسطة  الصغيرة  للمؤسسات  المالي  والدعم  للتمويل  رئيس ياً  الحكومة مصدراً  البنوك تعتبر 

والمتوسطة  الصغيرة  المشاريع  بتمويل  الخاصة  والبرامج  والصناديق الاستثمارية  بمالحكومية  القروض ، وذلك  نح 

 1.بشروط ميسرة أ و برامج التمويل المباشر
 

   :تبس يط الا جراءات الا دارية /  2

الا جراءات        تبس يط  الحكومة  على  تواجه    الا دارية  يجب  التي  والبيروقراطية  التنظيمية  العقبات  وتقليل 

  2022/ 11/02تقرير بتاريخ  .يساعدها على تحسين كفاءتها وزيادة فعاليتها  ما  ووالمتوسطة وه المؤسسات الصغيرة  

 2. من مصالح الوزير ال ول بعنوان تسهيلات ا دارية لرفع العراقيل عن اس تحداث المؤسسات الاقتصادية

يقدم هذا التقرير سلسلة كاملة من خطة تمتد على مدى القصير والمتوسط لتخفيف الا جراءات الا دارية          

 .بهدف تحسين مناخ ممارسة ال نشطة الاقتصادية، وبالتالي جعلها أ كثر جاذبية واس تقطابًا للمقاولين وللمؤسسات

تهدف التدابير الجديدة ا لى تسهيل العلاقات بين الا دارة والمؤسسات، وتسمح كذلك بتقليل المراحل وتبس يطها 

مؤسسات   جديدة،قصد تخفيف ثقل الا جراءات )بفضل التوجه نحو الرقمنة( لتكييف ال نظمة الحالية )مهن  

 .مبتكرة..(

تس تعرض الوثيقة ملخصاً لعمل الفريق الذي نصُب بناء على تعليمات الس يد الوزير ال ول، عبد العزيز          

 .لتنس يق وتعزيز برنامج العمل الشامل المتعلق بالتسهيلات الا دارية في س ياق الانعاش الاقتصاديجراد، 
 

 : التسهيلاتلتحقيق  ) في تقرير مصالح الوزير ال ول( مقترحات رئيس ية  أ /  

توصي هذه الوثيقة، التي أ عدّها فريق عمل وزاري مشترك، باتخاذ جملة من الا جراءات من بينها عشرة        

 يلي:رئيس ية، جاءت كما 

الاستفادة من الاعانة والمساعدة المادية الممنوحتين   ، يحدد كيفيات2018أكتوبر سنة  9الموافق  1440محرم عام  29مؤرخ في  25-18مرسوم تنفيذي رقم -1

 من الدولة للجمعيات وتجمعات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
، يتضمن إحداث جائزة وطنية للمؤسسة الصغيرة  2018سبتمبر سنة  24الموافق  1440محرم عام   14مؤرخ في  22-18مرسوم تنفيذي رقم -1

 .والمتوسطة المبتكرة ويحدد شروط وكيفيات منحها
 الوزير الأول بعنوان تسهيلات إدارية لرفع العراقيل عن استحداث المؤسسات الاقتصادية من مصالح  2022/ 11/02تقرير بتاريخ-2
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تكريس قانون يمس قطاعات مختلفة، بغية تسهيل وتبس يط وضمان حقوق الفاعلين الاقتصاديين )وصل   -1

 . .(القبول.الاس تلام، أآجال الا جابة والرد، مبدأ  السكوت يعني 
 

 
 

المشترك بين المنصات، ولا س يما تلك الخاصة بالمركز الوطني للسجل التجاري، والضمان  تسريع التفاعل    -2

دارة الجمارك   .الاجتماع  والضرائب والمكتب الوطني للا حصاء وا 

بين   -3 الفصل  مبدأ   وتكريس  للتسجيل  الناش ئة،  والمؤسسات  الجدد  بالمستثمرين  خاصة  بوابة  نشاء  ا 

 .مراحل التسجيل )النضج، ا نشاء المؤسسة( وتفعيلها

 .( وزارة التجارة )  ، وال نشطة المعتمدة( وزارة العمل )  الا سراع في اعتماد المراس يم المتعلقة بالمهن الجديدة  -4

 .التسهيل لضمان فعاليتها على جميع المس توياتوضع برامج تدقيق داخلي دائم ل نظمة   -5

المشترك   -6 التقييم  بتعزيز  تكليفه  خلال  من  العمومية،  للخدمة  الوطني  المرصد  بعث  عادة  وا  ا صلاح 

 .والمس تقل

عادة تنش يط ال طر المؤسساتية القائمة لحوكمة التسهيلات الا دارية: ممارسة ال عمال  -7 المجلس الوطني ( ا 

 .المرصد الوطني للخدمة العمومية ،المديرية العامة للوظيفة العمومية  ،( الاقتصادي والاجتماع  والبيئي

 .اعتماد وتنفيذ ميثاق اس تقبال مس تخدمي الخدمة العمومية   -8

 .تطوير وتنفيذ ميثاق أ خلاقيات الموظف العمومي  -9

 .تعزيز الاتصال المؤسسات فيما يتعلق بالتسهيلات الا دارية  -10
 

 : ا جراءات خاصة للمؤسسات الناش ئة والمؤسسات المصغرةب/  

يشير التقرير ا لى أ ن تحسين الا جراءات اللازمة لا نشاء ،  "مؤشرات ا دارة ال عمال " انطلاقاً من توصيات        

 .مؤسسات، هو الشكل ال كثر ش يوعاً لتخفيف تنظيم المؤسسات في منطقة الشرق ال وسط وشمال أ فريقيا

معالجة   مدة  تقليص  الوزاري  التقرير  يقترح  مرونة،  أ كثر  المؤسسات  اس تحداث  ا جراءات  جعل  وبغية  لذا 

الش باك الموحد، واس تخدام تكنولوجيا الا علام والاتصال، مع   عادة تنظيم الا جراءات وكذا عمل  الطلبات، وا 

و  بالا جراءات،  المتعلقة  المعلومات  ا لى  والسهل  المجاني  الوصول  بين مختلف  التأ كيد على  المشترك  التفاعل  كذا 

 .الهيئات المعنية
 

 :خمسة أ سس لا نجاح العمليةج/  

نعاش الاقتصادي، يس توجب تبني  وفقا لفحوى التقرير، فا ن تحقيق هذه  الا جراءات والتسهيلات الا دارية للا 

  :خمس خطوات أ ساس ية، وهي على النحو التالي

 .تكثيف الجهود وضمان اس تمرارها والعمل على ا حداث ال ثر التراكم  في المسار الا صلاحي  •

 

 

https://www.commerce.gov.dz/ar
https://www.cnese.dz/ar
https://www.cnese.dz/ar
https://www.dgfp.gov.dz/
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 .الحوكمة القطاعية، وجودة وتناسق القيادة •

 . الداخلية التي تتمتع بالاس تقلاليةزيادة أ نظمة التقييم  •

 .تكييف الا صلاحات بشكل دائم •

 .التكوين، الرقمنة..( المعايير، التبس يط،المرافقة النوعية والكمية للتغيير ) •

   .اللامركزية والتخفيف في المهمات •
 

 :كوين تقديم الدعم والت

من خلال برامج متعددة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ل صحاب    كوينيمكن للحكومة تقديم الدعم والت      

 ة. فعاليالوزيادة  تس تهدف تطوير مهاراتهم وتعزيز قدراتهم الا دارية والتقنية
 

  :تشجيع الابتكار والبحث والتطوير 

برامج دعم وتعزيز التنوع الاقتصادي من خلال  والبحث والتطوير  تعمل الحكومة على تشجيع الابتكار       

ب  وذلك  والمتوسطة،  الصغيرة  المؤسسات  تس تهدف  الصغيرة خاصة  للمؤسسات  آت  والمكافأ الحوافز  تقديم 

 .والمتوسطة التي تتميز بالابتكار والا بداع

النص    ثتحد   ال ولى:المادة   المبتكرة تدعى في صلب   ."الجائزة"جائزة وطنية للمؤسسة الصغيرة والمتوسطة 

وتهدف هذه الجائزة ا لى مكافأ ة وتشجيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبتكرة التي وضعت حيز التنفيذ منتجا  

نتاج جديدة أ و محس نة بشكل كبير أ و طريقة تسويق جديدة أ و طريقة تنظيمية  )سلعة أ و خدمة( أ و طريقة ا 

 1 .الخارجيةجديدة في ممارسات المؤسسة أ و في تنظيم مكان العمل أ و في العلاقات 
 

 :تعزيز الوصول ا لى ال سواق 

تعمل الحكومة على توفير الفرص والس بل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة للوصول ا لى ال سواق المحلية       

2.الوصول ا لى السوق العالميةوالعالمية من خلال دعم التصدير وتسهيل 
  

 :تعزيز الشرأكات العامة والخاصة 

تشجع الحكومة على تعزيز الشرأكات بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والقطاعين العام والخاص، مما         

 .يساهم في توفير الفرص الجديدة وتبادل المعرفة والخبرات

والمتوسطة دوراً حيويًا في الاقتصاد، ويجب على الحكومات دعمها باختصار، تلعب المؤسسات الصغيرة       

 .من خلال توفير البيئة الملائمة لعملها وتخفيف التحديات التي تواجهها
، يتضمن إحداث جائزة وطنية للمؤسسة الصغيرة  2018سبتمبر سنة  24الموافق  1440محرم عام   14مؤرخ في  22-18مرسوم تنفيذي رقم -1

 .والمتوسطة المبتكرة ويحدد شروط وكيفيات منحها
، يتضمن إحداث جائزة وطنية للمؤسسة الصغيرة  2018سبتمبر سنة  24الموافق  1440محرم عام   14مؤرخ في  22-18مرسوم تنفيذي رقم -2

 .والمتوسطة المبتكرة ويحدد شروط وكيفيات منحها
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 : خلاصة 

المبحث تسليط الضوء على الدور التنموي الذي تلعبه المؤسسات الصغيرة لقد حاولنا من خلال هذا          

والمتوسطة وذلك على الصعيد الاقتصادي والاجتماع  والبيئي والتكنولوج والس ياسي والمساهمة في خلق 

البطالة و  العمل وتخفيض  المالعوائق  مناصب  دور    وأ همية  الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  ؤسساتالتي تواجه 

ووجدنا أ نها تؤدي دورا هاما في تحقيق التنمية، والجزائر كغيرها   الصغيرة والمتوسطة  ؤسساتالم  الحكومة في دعم

 من الدول أ ولت اهتماما كبيرا لهذا القطاع وذلك لدفع عجلة التنمية في البلاد. 

 الفصل:   خاتمة 

في دعم وترقية المشاريع الصغيرة والمتوسطة تتمحور حول  التي تبنتها الجزائر  استراتيجية الجزائر  ، باختصار        

الفنية والتدريبية، كل ذلك   القدرات  التشريعية والمالية، وتعزيز  البيئة  التحتية اللازمة، وتحسين  البنية  توفير 

عرفت   ، حيثبهدف تعزيز النمو الاقتصادي وتعزيز دور هذه المشاريع في توفير فرص العمل وتنويع الاقتصاد

تطورا ايجابيا ترجم في الا حصائيات التي تبين مساهمة هذه المؤسسات في التنمية في الجزائر وذلك في مجالات 

 أ ساس ية وهي المساهمة في التشغيل والناتج المحلي الا جمالي والقيمة المضافة بالا ضافة ا لى مساهمتها في التنمية المحلية.

 



 

للوكالة الوطنية لدعم وتنمية 

المقاولاتية
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  :المدية  (ANADE) المقاولاتية لدعم وتنمية    ية للوكالة الم   دراسة تطبيقيةالفصل الثالث:  

 المقاولاتيةلدعم وتنمية اس تقاء المعلومات من موقع الوكالة الوطنية الاعتماد في في هذا الفصل تم   ملاحظة:

 .المقاولاتية المديةلدعم وتنمية  ومسؤولي الوكالة الملية

 تمهيد: 

بعد تطرقنا في الجانب النظري من هذه الدراسة لأهم المفاهيم المتعلقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة       

وكذا الأجهزة التي تدعمها س نحاول في هذا الجانب التطبيقي تسليط الضوء على أأحد أأجهزة الدعم التي وضعت  

 عم وتنمية المقاولاتية المدية. من أأجل تطوير وتنمية المؤسسات المصغرة بالجزائر وهي الوكالة الولائية لد

 : (ANADEالاإطار العام للوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ) المبحث الأول:    

" دورًا أأساس ياً في   ANADE تلعب الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية المعروفة بـ "      

تكثيف النس يج الصناعي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتساهم في خلق فرص العمل  

 وامتصاص البطالة، كما تسعى اإلى تطوير التعاقد الخارجي وزيادة الصادرات. 

 ما هي الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية؟ 

هي هيئة حكومية   "، ANADE المقاولاتية، المعروفة اختصارًا بـ "الوكالة الوطنية لدعم وتنمية       

ذات طابع خاص، تتمتّع بشخصية اعتبارية واس تقلال مالي تخضع لوصاية الوزير المفوّض المكلف  

 بشؤون المشاريع الصغيرة بصفة مساعد لرئيس الوزراء. 

نتاج السلع          تقدّم هذه الوكالة الدعم لحاملي المشاريع لاإنشاء وتوس يع المشروعات الصغيرة لاإ

 والخدمات. 

 تها: نشأأ 

الوطنية لدعم    تسمية الوكالةتحت  1996أنُشت الوكالة المسيرة لجهاز دعم تشغيل الش باب س نة      

، المتضمن اإنشاء  1996سبتمبر  8المؤرخ في   296-96تشغيل الشاب بموجب المرسوم التنفيذي رقم  

-98الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الش باب وتحديد قانونها الأساسي، المعدل بالمرسوم التنفيذي رقم 

جويلية   10المؤرخ في   162-01، والمرسوم التنفيذي رقم 1998جويلية   13المؤرخ في   231

 -11، والمرسوم التنفيذي رقم 2003سبتمبر   6المؤرخ في   288-03، والمرسوم التنفيذي رقم 2001

 تم تغيير تسميتها وقانونها الأساسي لتصبح 2020، اإلا أأنه في س نة 2011مارس  6المؤرخ في   102
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   22المؤرخ في   329-20الوكالة الوطنية لدعم وترقية المقاولاتية وذلك بموجب المرسوم التنفيذي رقم   

، المتضمن  1996سبتمبر  8المؤرخ في   296-96، المعدل والمتمم للمرسوم التنفيذي رقم 2020نوفمبر 

 اإنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الش باب وتحديد قانونها الأساسي، ويغير تسميتها. 

 : مجالات النشاطات 

 )باس تثناء النشاطات التجارية( الخدمات -الحرف  -الصناعة -الفلاحة-

 ( ANADEأأهداف الوكالة الوطنية )   

 تسعى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية اإلى: 

نتاج السلع والخدمات من قبل حاملي المشاريع.   -  تشجيع اإنشاء وتوس يع أأنشطة اإ

 الأعمال.تعزيز جميع أأشكال الاإجراءات والتدابير التي تهدف اإلى تعزيز روح ريادة   -

 (؟ ANADEما هي مهام الوكالة الوطنية ) 

 : مهامها

، المعدل والمتمم للمرسوم  2020نوفمبر  22المؤرخ في  329-20يحددها المرسوم التنفيذي رقم       

، المتضمن اإنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  1996سبتمبر  8المؤرخ في   296-96التنفيذي رقم 

 قانونها الأساسي، ويغير تسميتها. الش باب وتحديد 

تدعم وتقدم الاستشارة وترافق الش باب ذوي المشاريع في اإطار تطبيق مشاريعهم  ▪

 الاستثمارية،

تسير، وفقا للتشريع والتنظيم المعمول بهما، تخصيصات الصندوق الوطني لدعم تشغيل   ▪

الش باب، لاس يما منها الاعانات وتخفيض نسب الفوائد، في حدود الغلافات التي يضعها  

 الوزير المكلف بالتشغيل تحت تصرفها، 

تبلغ الش باب ذوي المشاريع الذين ترشح مشاريعهم للاس تفادة من قروض البنوك  ▪

والمؤسسات المالية، بمختلف الاعانات التي يمنحها الصندوق الوطني لدعم تشغيل 

 الأخرى التي يحصلون عليها.  الش باب بالامتيازات
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تقوم بمتابعة الاستثمارات التي ينجزها الش باب ذوي المشاريع، مع الحرص على احترام   ▪

بنود دفاتر الشروط التي تربطهم بالوكالة ومساعدتهم عند الحاجة، لدى المؤسسات 

نجاز الاستثمارات.  والهيئات المعنية باإ

 تشجع كل اشكال الأعمال الأخرى الرامية اإلى ترقية اإحداث الأنشطة وتوس يعها.  ▪

تضع تحت تصرف الش باب ذوي المشاريع، كل المعلومات ذات الطابع الاقتصادي   ▪

 والتقني والتشريعي التنظيمي المتعلقة بممارسة نشاطاتهم. 

 تحدث بنكا للمشاريع المفيدة اقتصاديا واجتماعيا.  ▪

تقدم الاستشارة ويد المساعدة للش باب ذوي المشاريع في مسار التركيب المالي ورصد  ▪

 القروض. 

تقيم علاقات متواصلة مع البنوك والمؤسسات المالية في اإطار التركيب المالي للمشاريع   ▪

 وتطبيق خطة التمويل ومتابعة اإنجاز المشاريع واس تغلالها. 

دارية عمومية يتثمل هدفها في أأن  ▪ برم اتفاقيات مع كل هيئة أأو مقاولة أأو مؤسسة اإ

 تكوين الش باب ذوي المشاريع لحساب الوكالة.  اإنجاز برامجتطلب 

نجاز دراسات الجدوى بواسطة مكاتب الدراسات المتخصصة  ▪ تكلف من يقوم باإ

 ولحساب الش باب ذوي المشاريع الاستثمارية. 

نجاز قوائم نموذجية خاصة بالتجهيزات بواسطة هيأكل متخصصة.تتكلف من يقوم   ▪  باإ

تنظم تداريب لتعليم الش باب ذوي المشاريع وتجديد معارفهم وتكوينهم في تقنيات   ▪

 التس يير، على أأساس برامج خاصة يتم اإعدادها مع الهيأكل التكوينية. 

 تس تعين بخبراء مكلفين بدراسة المشاريع ومعالجتها.  ▪
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تطبق كل تدبير من شأأنه أأن يسمح برصد الموارد الخارجية المخصصة لتمويل اإحداث  ▪

نشاطات لصالح الش باب واس تعمالها في الآجال المددة، وفقا للتشريع والتنظيم المعمول  

 بهما. 

تطبق كل تدبير من شأأنه أأن يسمح برصد الموارد الخارجية المخصصة لتمويل اإحداث  ▪

لصالح الش باب واس تعمالها في الآجال المددة وفقاً للتشريع والتنظيم المعمول  نشاطات 

 بهما. 

تعد البطاقية الوطنية للنشاطات التي يمكن اس تحداثها من طرف أأصحاب المشاريع  ▪

 وتحيينها دوريًا بالاشتراك مع مختلف القطاعات المعنية. 

تشجع اس تحداث وتطوير الأنظمة البيئية بناءً على فرص الاستثمار المتاحة من مختلف   ▪

 القطاعات التي تلبي احتياجات السوق الملي و/أأو الوطني. 

 . ومرافقها ومتابعتهاتسهر على عصرنة وتقييس عملية اإنشاء المؤسسات المصغرة  ▪

تعد وتطور أأدوات الذكاء الاقتصادي وفق نهج استشرافي، بهدف تنمية اقتصادية  ▪

 متوازنة وفعالة. 

أ ليات اإدارة وتس يير الوكالة وجهاز اس تحداث المؤسسات  ةورقمنتعمل على عصرنة  ▪

 المصغرة. 

تشجع تبادل الخبرات من خلال برامج الهيئات الدولية والشراكة مع الوكالات الأجنبية   ▪

 لدعم وترقية المقاولاتية والمؤسسة المصغرة. 

 تضمن تس يير مناطق نشاطات مصغرة متخصصة ▪
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 : المؤسسات في الجزائر   شاريع م شروط تأأهيل أأصحاب  الثاني:   بحثالم 

ما  نطرح السؤال التالي: المؤسسات في الجزائر للتطرق الى شروط تأأهيل أأصحاب مشاريع         

 هي شروط الحصول على التمويل والامتيازات المقدمة من طرف الوكالة؟ 
 

 : شروط الاس تفادة 

 الشروط لكي يس تفيد من الامتيازات الممنوحة: يجب أأن يتمتّع حامل المشروع بعدد من 

 س نة.  55و 18أأن يتراوح عمر الشخص ما بين  -

أأن يكون ذا شهادة أأو تأأهيل مهني و / أأو له مهارات معرفية معترف بها بشهادة أأو أأيةّ    -

 وثيقة مهنية أأخرى.  

 أأن يتابع التكوين المقدّم له عن طريق مراكز تطوير المقاولاتية.  -

 أأن يقدّم مساهمة شخصية في شكل أأموال خاصة بمس توى يطابق الحد الأدنى المدّد. -

عانة بعنوان اإحداث النشاطات. -  عدم الاس تفادة من اإ

 

طار جهاز الوكالة  : قائمة الامتيازات الجبائية الممنوحة في اإ
         

نجاز المشروع: الامتيازات الممنوحة خلال مرحلة      اإ

اإطار اإنشاء   الحاصلة في الاإعفاء من حقوق نقل الملكية بمقابل مالي للاكتسابات العقارية  ➢

 نشاط صناعي.

% من الحقوق الجمركية على التجهيزات المس توردة والتي   5تطبيق معدل مخفض بنس بة  ➢

 تدخل مباشرة في اإنجاز الاستثمار. 

التجهيزات في حالة اختيار صاحب المشروع  الاإعفاء من الرسم على القيمة المضافة على   ➢

 الحقيقي.  م الخضوع للنظا
 
 

 

 الاإعفاء من حقوق التسجيل فيما يتعلق بالعقود التأأسيس ية للشركات. ➢
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 الامتيازات الممنوحة خلال مرحلة الاس تغلال 

o  س نوات  6س نوات،  3الاإعفاء من الرسم العقاري على البناءات والبناءات الاإضافية لمدة  

تمامها.  10أأو   س نوات حسب موقع المشروع ابتداء من تاريخ اإ

o   اإعفاء كامل من الضريبة الجزافية الوحيدةIFU،  10س نوات أأو   6س نوات،  3لمدة  

 س نوات حسب موقع المشروع. 

o  ( عندما يتعهد  2تمديدها لس نتين ) ن، يمك2عند انتهاء فترة الاإعفاء المذكورة في النقطة

 ( عمال على الأقل لمدة غير محددة. 3المستثمر بتوظيف ثلاثة )

o يبقون مدينين  -الأشخاص الطبيعيين الخاضعين للضريبة الجزافية الوحيدة-غير أأن المستثمرين

  10000بدفع الحد الأدنى للضريبة المنصوص عليه في قانون الضرائب المباشرة والمقدر ب  

 دج ، بالنس بة لكل س نة مالية مهما يكن رقم الأعمال. 

o   الحقيقي( عندحالة النظام الجبائي  في)الاإجمالي الاس تفادة من تخفيض الضريبة على الدخل  

 ( الأولى من الاإخضاع الضريبي: 3نهاية مرحلة الاإعفاء، وذلك خلال الثلاث س نوات )

o  70الس نة الأولى من الاإخضاع الضريبي: تخفيض قدره  .% 

o  50الس نة الثانية من الاإخضاع الضريبي: تخفيض قدره .% 

o  :25تخفيض قدره الس نة الثالثة من الاإخضاع الضريبي % 
 

 : الصيغ التمويلية التي تعتمدها الوكالة المبحث الثالث: 

 ما هي الصيغ التمويلية التي تعتمدها الوكالة؟ 

 :  المتوفرّة   صيغ التمويل

% من قيمة 15اإلى    5: أأين يقدّم حامل المشروع مبلغًا يتراوح من التمويل الثلاثي •

% من مبلغ  70المبلغ، ويتكفّل البنك بـ % من 25اإلى  15الاستثمار، وتقدّم الوكالة من

 الاستثمار الكلّي. 

 % من مبلغ الاستثمار.50: أأين يقدّم كّل من حامل المشروع والوكالة %التمويل الثنائي •

 % من مبلغ الاستثمار. 100: أأين يقدّم حامل المشروع التمويل الذاتي •
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 يمثل الصيغ التمويلية:   06/ رقم    : جدول 

 نسب المساهمة   

 نوع التمويل 

المساهمة  

 الشخصية 
 القرض بدون فائدة 

القرض  

 البنكي 

ثي 
لا
لث  ا
ل
تموي
ل  ا

ثمار 
ست
الا
غ 
مبل

 

دية 
لعا
ق ا
اط
لمن ا

 

05  
%

 

ق  
اط
لمن ا

دية 
لعا
 ا

25  
%

 

70  
%

 

ب  
ضا
واله
ة 
ص
لخا
ق ا
اط
لمن ا

ليا 
لع ا

 

  =
و 
أ > أ

00
0

  
00
0

  
10

 

ة  
ص
لخا
ق ا
اط
لمن ا

ليا 
لع ا
ب 
ضا
واله

 

ق  
اط
من

ب 
نو
لج ا

 

ق  
اط
من

ب 
نو
لج ا

 

ئي 
ثنا
ل ل ا
تموي
ل  ا

50  % 50  % 00  % 

100  % 00  % 00  % 
التمويل  

 الذاتي 
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 عدد الملفات المودعة منذ النشأأة مقسمة على فترات: يمثل   / 07 : جدول 

 القطاع 
منذ التشأأة اإلى غاية  

2010 

اإلى غاية    2011من س نة  

2016 

اإلى غاية    2017س نة  من  

2023 

 234 2509 3565 الفلاحة 

 65 132 335 الحرف

 121 625 655 البناء و الأشغال العمومية 

 10 17 49 الري

 317 854 1921 الصناعة 

 / / 05 05 الصيد

 186 199 239 المهن الحرة

 / / 372 224 النقل على البارد 

 / / 119 777 نقل المسافرين 

 05 4159 703 نقل البضائع

 45 183 307 الصيانة

 110 1470 2122 الخدمات 

 1093 10644 10902 المجموع 
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 عدد المشاريع الممولة منذ النشاة مقسمة على فترات: يمثل    /08  :جدول رقم 

 القطاع 

منذ التشأأة اإلى غاية  

2010 

اإلى غاية    2011من س نة  

2016 

اإلى غاية الثلاثي    2017من س نة  

 2024س نة  الأول من  

عدد  

المشاريع  

 الممولة 

عدد  

مناصب  

الشغل  

 المدثة 

عدد المشاريع  

 الممولة 

عدد  

مناصب  

الشغل  

 المدثة 

عدد المشاريع  

 الممولة 

عدد مناصب  

 الشغل المدثة 

 162 92 2639 920 1289 446 الفلاحة  

 61 31 619 201 611 201 الحرف 

 والأشغالالبناء 

 العمومية  
153 588 76 332 62 118 

 03 01 43 12 53 13 الري

 246 143 723 190 672 166 الصناعة 

 // // 24 05 // // الصيد

 98 55 281 88 175 51 المهن الحرة

 // // 318 158 160 80 النقل على البارد 

 // // 154 60 397 168 نقل المسافرين 

 03 03 1449 729 484 232 نقل البضائع

 40 23 05 02 20 09 الصيانة

 74 51 2180 912 1053 392 الخدمات 

 805 461 8767 3353 5502 1911 المجموع 

كون المنطقة فلاحية  يحتل الصدارة وهذا راجع اإلى الفلاحة ( بأأن قطاع 08و 07رقم ) ينيبين لنا الجدول        

الأشجار(  وغراسة  المواشي  الذي  )تربية  القطاع  وهو  الخدمات  نشاط  ويليه  طرف    يحظى،  من  بتسهيلات 

للنهوض   المستثمرين   به، الدولة  من  كبير  الطلب  عليه  كان  الذي  الثالثة  المرتبة  النقل  قطاع  نشاط  يحتل    كما 

كما يأأتي ، لتش بعهعن هذا القطاع  لاس تغناء الوكالةتناقص خلال الس نوات الأخيرة وهذا راجع  بدأأ فيوبعدها 

أأما في المرتبة الرابعة نظرا لكون منطقة المدية معروفة بالصناعة الجلدية،    وخاصة الجلدية منها  الصناعة قطاع  

 الصيد البحري(  ،العمومية والأشغالالبناء  ،المهن الحرة -الصيانة  -لفروع النشاطات الأخرى )الريبالنس بة 
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 السابقة، وعليه هي لا تزال بطيئة رغم الاإجراءات المتخذة لترقيتها. سجلت نموا ضئيلا مقارنة بالقطاعات  كذلك

الجدول  كما نلاحظ و   (08)   من خلال  اإحداث  أأخرى، أأعلاه  اإلى  س نة  من  وتطوره  مناصب الشغل    توفير 

 وتخفيض البطالة كما نرى ان نس بة توظيف الذكور والاناث متفاوتة. 

 2022/ 12/ 31المشاريع الممولة حسب الجنس وقطاع الاعمال من الانشاء لغاية  عدد  توزيع    / 09رقم    : جدول 

نس بة الاناث   نس بة الذكور   

   

ناث    المشاريع   ذكور    اإ

 الممولة   

 قطاع النشاط   

 الزراعة     1425  1379 46  %3.22 %96.78 

 الحرف التقليدية     153  103 50 %32.68 %67.32 

 البناء والاشغال العمومية    522 513 9  %1.72 %98.28 

 هيدروليك     1  1 0  %0 %100 

 الصناعة    750 672 78  %10.4 %89.6 

 الصيانة    118 115 3  %2.54 %97.46 

 الصيد البحري     7  7 0  %0 %100 

 المهن الحرة    336 206 130  %38.70 %61.30 

 الخدمات    1081 959 122  %11.28 %88.72 

 نقل التبريد    236  235 1  %0.42 %99.58 

 نقل البضائع    965 963 2  %0.20 %99.80 

 نقل المسافرين    227 221 6  %2.64 %97.36 

موع   لمج ا  5821 5374 447  %7.68 %92.32   

 

تبلغ  أأكبر من الاناث؛ حيث  للذكور  بالنس بة  الممولة  الملفات  عدد  أأن  السابق  الجدول  من خلال  لنا  يتبين 

% للاإناث. كما يتبين لنا أأن المشاريع الممولة من  08% من مجموع المشاريع الممولة في مقابل  92نس بة الذكور  

قطاع   احتلال  مع  النشاط  قطاعات  مختلف  على  موزعة  الوكالة  بـ  الفلاحة  طرف  الأولى    108561للمرتبة 

 مشروع لصنف الاناث.   447ومشروع لصنف الذكور    5374مشروع منها 
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 يمثل عدد المشاريع الممولة حسب كل بلدية.   / 10جدول رقم: 

 ر.ت  البلدية  عدد المشاريع الممولة   ر.ت  البلدية  عدد المشاريع الممولة 

 33 مدية  923  01 عين بوس يف  392

 34 مجبر  20  02 عين اوقسير  17

 35 مفتاحة  14  03 عيساوي  14

 36 مغراوة  365  04 عزيز  54

 37 مزغنة  33  05 بعطة  1

شكاو بن   55  38 ميهوب  43  06 

 39 وامري  111  07 بني سليمان  446

 40 واد حربيل  15  08 برواقية  472

 41 أأولاد عنتر  9  09 بير بن العابد  172

 42 أأولاد بوعشر  2  10 بوغار  20

 43 أأولاد براهيم  57  11 بواعيش  20

 44 أأولاد دايد  22  12 بوعيشون  11

هلال أأولاد   7  13 بوشراحيل  92  45 

 46 أأولاد معرف  62  14 بوغزول  52

 47 ام الجليل  10  15 بوسكن  132

 48 وزرة  67  16 الشهبونية  54

 49 الربعية  50  17 شلالة العذراوة  126

 5510 سانق  12  18 شنيغل 13

 52 سدراية  93  19 الداميات  11

 53 سغوان  26  20 دراق  48

 54 سي المجوب   31  21 الحوضين  10

 55 س يدي دامد  30  22 جواب  96

 56 س يدي الربيع  26  23 ذراع السمار  49

 57 س يدي نعمان  122  24 العزيزية  36

 58 س يدي زهار  10  25 القلب الكبير   134

 59 س يدي زيان   18  26 الحمدانية  4

 60 السواق  228  27 العمارية  124

 61 تابلاط  226  28 العوينات  48

 62 تافراوت  67  29 حناشة  23

 63 تمزقيدة  18  30 الكاف الأخضر  137

 64 ثلاثة الدوائر  44  31 خمس جوامع  39

 65 الزبيرية  26  32 قصر البخاري  470

 المجموع  5821
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 المسير حامل المشروع.   شهادةيمثل    / 11جدول رقم: 

ناث  ذكور   الشهادة   المجموع  اإ

 546 17 529 ابتدائي 

 2769 75 2694 متوسط 

 849 76 925 ثانوي 

 604 184 420 جامعي 

 977 95 882 تكوين مهني 

 

 )القرض(: مراحل الحصول على التمويل و   دليل حامل المشروع   : رابع المبحث ال 

 راحل تجس يد مشروع الهيكل التنظيمي لم 

 

عتماد المشروع :   التسجيل واإ

 

 

 

 

عتماد الملف على مس توى الفرع بعد توفر الشروط  -1  الوثائق التالية:  وتقدي اإ

 بطاقة التعريف الوطنية الرقمية   -

 صورة شمس ية  -

كل وثيقة تثبت المؤهلات المهنية و/ أأو الحيازة على خبرة مهنية معترف بها بواسطة شهادة أأو أأي   دبلوم، أأو -

 وثيقة مهنية  

قامة   -  بطاقة اإ

 الرسوم( باحتساب كل للعتاد )الفواتير الشكلية  -

 الرسوم( باحتساب كل للتجهيزات ) الفواتير الشكلية للتأأمين على الأخطار المتعددة وكل الأخطار  -
 

 المرحلة الأولى 

18سن صاحب المشروع عند اعتماد المشروع يتراوح بين         و    55  

 س نة 

 

 https://promoteur.ansej.dz   الرابط: التسجيل عبر 

https://promoteur.ansej.dz/
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 .اإن وجدت الرسوم(باحتساب كل محل ) كشف لأشغال تهيئة  -

 دراسة للمشروع منجز من طرف مكتب دراسات خارجي اإن أأمكن ذلك. -
 

 

 

 

 البنك(   –الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  –)صاحب المشروع  التمويل الثلاثي  -1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الذين يمتلكون : 

 سجل تجاري، بطاقة فلاح ، اعتماد، 

، بطاقة حرفي، اصحاب المشاريع  

 المس تفيدي ن  من جهاز القرض المصغر 

15%    نس بة المساهمة 

 

 البطالين 

يتم برمجة لقاء مع صاحب المشروع لإفادته بالإجراءات المتبعة والامتيازات  

من طرف   ةالمعتمدالمقدمة من طرف الوكالة كما يتم إعلامه عن أنواع التمويل 

 الوكالة 

 

 

 نس بة المساهمة 5%

 

 

 

 الطلبة 
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 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية    -صاحب المشروع    : التمويل الثنائي -2

 

 

 

 

 

 

 
 

 التمويل الذاتي :   -3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نس بة المساهمة لصاحب المشروع 

100% بالمائة من قيمة المشروع      

 

 ملاحظة : 

يتم برمجة صاحب المشروع لدورة تكوينية لمدة خمسة  ) 05(أأيام  ،تعد اختياريه بالنس بة  

للمستثمرين الذين تابعوا دورة تكوينية على مس توى دور المقاولاتية أأو الذين يقدمون  

 دراسة للمشروع منجز من طرف مكتب دراسات خارجي 

.مباشرة بعد الدورة التكوينية يتم برمجة الملف لعرضه أأمام لجنة انتقاء و اعتماد المشاريع  

 

50% بالمائة بالنس بة القرض    

الغير مكافىء الممنوح له من  

 طرف الوكالة 

  

 نس بة المساهمة 50%
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أأمام لجنة انتقاء و اعتماد المشاريع.   عرض الملف  

 

 تقدي الملف لدى الوكالة مع اعتماده 

 

بط ا التسجيل عبر الر   

https://promoteur.ansej.dz 

 دورة تكوينية  لمدة  05  أأيام 
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 شهادة التـأأهيل:  ➢

انتقاء   لجنة  طرف  من  المشروع  اعتماد  لصاحب    واعتمادبعد  تأأهيل  شهادة  تقدي  يتم  المشاريع، 

 المشروع من طرف الفرع المختص وتوجيهه لاإتمام الاإجراءات الخاصة بالاإنشاء القانوني للمؤسسة: 

لمدة  ) - اإيجار  قابلة    24عقد  السجلشهرا  شهادة  للتجديد.  بالوجود،  التصريح    التجاري. 

 الجبائية، القانون الأساسي للمؤسسة اإن وجد(  البطاقة

التأأهيل،  وهذا عند سحب شهادة   البنك، اإيداع صاحب المشروع لطلب قرض موجه لمدير  -

 للتمويل الثلاثي  بالنس بة

 

 

 

 

   التالية:بعد تقدي الوثائق   ➢

   .الموافقة البنكية -

 . وصل دفع المساهمة الشخصية في المشروع -

 .(RIB)الشخصي الرقم التعريف البنكي للحساب   -

  .بطاقة حرفي أأو اعتماد بالنس بة للنشطات المقننة فلاح،السجل التجاري أأو بطاقة  -

  .عارية هبة، عقد  الملكية، عقدشهرا قابلة للتجديد على الأقل، عقد   24عقد اإيجار لمدة   -

    .أأو قرار اس تفادة من محل موجه لاإيواء النشاط اإن وجد الاس تعمال،
 
 

 
 

 
 

 المرحلة الثانية  : 

عتماد المشروع -2 اإ  

 

ء الاإنشا المالية الخاصة بالاإنجاز مرحلة   والاإعانات قرار منح الامتيازات الضريبية    
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   .القضائي محضر معاينة المل منجز من طرف المضر  -

 . نسخة من شهادة التصريح بالوجود، أأو رقم البطاقة الجبائية  -

 القانون الأساسي للمؤسسة في حالة شخص معنوي.  -

 . الرسوم(باحتساب كل للعتاد ) الفواتير الشكلية   -

باحتساب كل للتجهيزات )الفواتير الشكلية لتأأمين على الأخطار المتعددة وكل الأخطار   -

 . الرسوم(

 اإن وجدت.   الرسوم(باحتساب كل  المل ) كشف أأشغال تهيئة  -

 (. FGعقد الانخراط بصندوق الكفالة المشتركة. ) - -

يقوم  صاحب المشروع  بالاإمضاء  على قرار منح الامتيازات الضريبية لمرحلة الاإنشاء و   ➢

 اتفاقية القرض مع أأوامر بالدفع. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

مباشرة تقوم الوكالة بصب قيمة القرض في الحساب البنكي لصاحب  

يداع الملف  مضاء أأمر بالدفع مع اإ  المشروع عن طريق اإ

 الخاص برصد الأموال لدى الوكالة البنكية 
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 الموافقة البنكية 

يداع الملف من طرف الوكالة "أأناد"   يتم اإ

 لدى الوكالة البنكية 

 

 

 

 

       

 

عانات المالية   قرار منح الامتيازات الضريبية و الاإ

نشاء   الخاصة بالاإنجاز  مرحلة الاإ  

 

 شهادة التأأهيل 

لمدير البنك رض موجه  للحصول على ق طلب خطي    

الوكالة "أأناد" بصب قيمة القرض في الحساب البنكي لصاحب المشروع  مباشرة تقوم   -

يداع الملف الخا  مضاء أأمر بالدفع مع اإ برصد الأموال لدى الوكالة    ص عن طريق اإ

 البنكية. 
 

الكفالة  الانخراط بصندوق    شتراك بنكي الخاص با ال صك  المع الأمر بسحب     -

 المشتركة 
 

 

 الانشاء القانوني للمؤسسة  
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 الأوامر بسحب الصك البنكي:   ➢
 

 

 
   

 

  

 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 المرحلة الثالثة  

شتراك   الانخراط  في  صندوق  الكفالة المشتركة )   ( FGصك بنكي خاص باإ

 

بالمائة  10 بقيمة   بنكي ال صك  ال الأمر بسحب   

 

  الأوامر بسحب  الصكوك البنكية 

 

بالمائة   90بسحب الصك البنكي بقيمة    الأمر   
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 عند تقدي وصب الطلبية؛  % 10يسلم الأمر بسحب الصك بقيمة  •

على أأساس الرقم التسلسلي المبين على شهادة   % 90يتم اإعداد الأمر بسحب الصك بقيمة  •

 وجود العربات المسلمة من طرف الوكلاء المعتمدين. 

   

 

 

 

المكتبية والتجهيزات  اقتناء تجهيزات ثانوية ذات كلفة غير معتبرة، كالتجهيزات  ▪

 المنزلية، .... اإلخ، دون اشتراط الاتفاقية ما بين حامل المشروع والمورد. 

بالنس بة لكل النشاطات المقامة بولايات الجنوب عند تواجد المورد خارج الولاية  ▪

 المعنية. 

محضر تركيب العتاد وتشغيله  بخصوص الحالة الأخيرة فلا يس تثنى من عملية اإجراء   ▪

)منتج في اليد( محرر من طرف المضر القضائي مرفوق بصور فوتوغرافية مؤشر  

، في أأجل لا يمكن أأن يتعدى  عليها وبحضور المكلف بالمتابعة لمعاينة انطلاق النشاط.

 ( يوما. 30الـثلاثون )

 

 

 

 

 بصفة اس تثنائية، 

صدار الأمر بسحب الصك  في الحالات الآتية:  التوفر   % على أأساس تقدي شهادة  90يمكن اإ  

 

 بالنس بة للعتاد المتحرك: 
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 للاس تفادة من هذه الامتيازات يجب تقدي الوثائق التالية:   ❖

   .شهادة مقدمة من مصالح الضرائب تبين تاريخ بداية المشروع  ▪

 . المتنقلالرهن الحيازي للتجهيزات و/أأو الرهن الخاص بالعتاد   ▪

باحتساب  للتجهيزات ) عقد التأأمين للعتاد على الأخطار المتعددة وكل الأخطار   ▪

 .الرسوم(كل 

الفاتورة النهائية للعتاد مع الفاتورة التأأمين على الأخطار المتعددة وكل الأخطار   ▪

 . الرسوم(باحتساب كل للتجهيزات )

نسخة من الترخيص النهائي خاص بالاس تغلال بالنس بة للنشاطات المقننة اإن   ▪

  .وجدت
 

 

 

 

 

قرار منح الامتيازات الضريبية الخاصة  

 بالاس تغلال 

عة المرحلة الراب   

الاس تغلال     
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 قرار منح الامتيازات الضريبية الخاصة بالاس تغلال 

 

 

 يمنح للمؤسسة في مرحلة اس تغلال الاستثمار الخاص بالاإنشاء ،الامتيازات الضريبية التالية:  ➢

  10س نوات او   6س نوات ،  3الاإعفاء من الرسم العقاري على البناءات و البناءات الاإضافية لمدة "  ▪

تمامها    س نوات" حسب موقع المشروع ، ابتداء من تاريخ اإ

، ابتداءا من   حسب موقع المشروع س نوات " 10س نوات او  6س نوات ،   3اعفاء كامل ، لمدة "   ▪

أأو الخضوع للنظام الضريبي الحقيقي حسب    IFUتاريخ اس تغلالها من الضريبة الجزافية الوحيدة 

 القوانين السارية المفعول. 

( عندما يتعهد المستثمر  2يمكن تمديدها لس نتين )   ، 2عند انتهاء فترة الاعفاء المذكورة في المطة رقم  ▪

 ( عمال على الاقل لمدة غير محددة. 3بتوظيف ثلاثة )

عدم احترام التعهد الخاص بخلق مناصب شغل يؤدي اإلى سحب الامتيازات الممنوحة و المطالبة بالحقوق و  

. الرسوم الواجب دفعها  
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بعد الدخول في مرحلة الاس تغلال يمكن لصاحب المشروع الاس تفادة من الامتيازات المقدمة من  

 التالية: طرف الوكالة   لمرحلة التوس يع شريطة أأن تس توفي فيه الشروط  

تقدي حصيلة الحسابات الختامية للمؤسسة المصغرة للس نتين الأخيرتين أأو أأي وثيقة تثبت الحصيلة   -

 الجبائية للس نتين الأخيرتين. 

 من القرض البنكي   %70تسديد   -

 عدم وجوده في حالة تأأخر عن سداد القرض بدون فائدة الممنوح من طرف الوكالة.  -

 من قرض الوكالة.   %70يجب تسديد    الثنائي، في حالة التمويل   -

 تسديد كلي للقرض البنكي في حالة تغيير البنك أأو الانتقال من التمويل الثلاثي اإلى الثنائي  -

نشاء في حالة توس يع    والقروض  البنكي تسديد كلي للقرض   - غير مكافأأة الممنوحة له بعنوان الاإ

 النشاط في مجالات مغاير للنشاط الأصلي  

 حيازته للعتاد الأساسي لممارسة النشاط أأو ذلك الذي تم اإس تخلافها خلال فترة اس تغلال النشاط  -
 

 

عة مرحلة التوس  
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 الفصل:   خاتمة 

يمكننا القول   ،عم وتنمية المقاولاتية المدية الوكالة الولائية لدالذي أأخذنا فيه    يدانيللجانب الممن خلال دراستنا  

الصغيرة    تقام  ااإنه المؤسسات  قطاع  وتنمية  ترقية  بهدف  مجهودات  عدد  والمتوسطة،بعدة  خلال   ومن 

 هناك تطور ملحوظ من س نة   المديةفرع عم وتنمية المقاولاتية الوكالة الولائية لدالمؤسسات الممولة من طرف 

وتتوزع هذه المؤسسات    القطاع،في الآونة الأخيرة بهذا    الاقتصاديةاإلى أأخرى وهذا راجع لاهتمام الس ياسة  

 جديدة. شغل  بتوفير مناص كما أأنها تساهم وبدرجة معتبرة في  الاقتصادي،على مختلف قطاعات النشاط 

المشاريع   تمويل  عملية  أأن  نس تنتج  من   الاستثماريةوأأخيرا  تخلو  لا  فهيي  الوقت  نفس  في  ومهمة  معقدة    عملية 

 مس بقة.على دراسة مالية  اعتمادهاعلى الرغم من  القرض،تسديد المقترض لقيمة  مخاطر عدم ضمان
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

الخاتمة
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 خاتمة: 

التنمية   تحقيق  في  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  يلعبه قطاع  أ ن  الذي يمكن  جعلت   الاقتصادية،نظرا للدور 

الموجه من تطوير وتنمية هذا القطاع أ حد أ ولوياتها، وبسبب كثرة المعوقات    الاقتصاد الجزائر بعد الخروج من  

التي تواجهها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اس تحداث عدة أ جهزة ووكالات متخصصة في تمويل ومرافقة هذه  

 الخاصة. المؤسسات وكذا تقديم الدعم لحاملي المشاريع ومساعدتهم في خلق مؤسساتهم 

لقد اس تهدف بحثنا تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال هياكل الدعم المالي المتبعة من قبل الدولة ، 

لى مفاهيم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتعريف المشرع الجزائري لها، وكذا أ هم المشاكل والعوائق   فتعرضنا ا 

ال ساس قم هذا  وعلى  أ هم عائق لها،  التمويل  والتي يعتبر  الدولة لا نشاء  لها  طرف  من  المبذولة  الجهود  بعرض  نا 

التي أ نشا ت  الهيئات  أ هم  لى  الا شارة ا  وهذا من خلال  الصغيرة والمتوسطة،  المؤسسات  وترقية قطاع  وتشجيع 

نشاء مؤسسة صغيرة أ و   خصيصا لتنمية هذا القطاع ومحاولة ا زالة العقبات التي تقف أ مام الش باب الراغب في ا 

 متوسطة. 

بعرض في دراستنا التطبيقية على   وتطرقنا ا لى   -  المديةفرع  عم وتنمية المقاولاتية  الوكالة الولائية لدومن هنا قمنا 

وهيكل التمويل الخاص   التمويل،من  الاس تفادةالا جراءات والشروط التي يجب أ ن تتوفر في الشاب من أ جل 

جمالي الا حصائيات لعدد المؤسسات الممولة من طرف    ،وكالةبال حسب القطاع  الوكالة  وعرضنا في دراستنا على ا 

لى مراحل الحصول على التمويل.   وعدد المناصب التي توفرها هذه المؤسسات، وتطرقنا ا 

لى هذه  ومن خلال محاولتنا الا حاطة بجميع الجوانب المتعلقة بالموضوع    النتائج: اس تطعنا التوصل ا 

التنمية   - وتحقيق  الدول  باقتصاديات  النهوض  في  مهما  دورا  والمتوسطة  لصغيرة  المؤسسات  قطاع  يلعب 

 ا ذ تعتبر وس يلة فعالة لمحاربة البطالة والفقر. الاجتماعيةكما تساعد في تحقيق التنمية  الاقتصادية، 

التي  و  - المعوقات  من  مجموعة  نها تواجه  والمتوسطة فا  الصغيرة  المؤسسات  بها  التي تتميز  نظرا للخصائص 

 .وفي مقدمتها تلك المتعلقة بصعوبة الحصول على التمويل ونقص كفاءة أ صحاب المشاريع  طريقها،تعترض  

من أ هم ال جهزة التي وضعتها الدولة لنهوض بقطاع المؤسسات  عم وتنمية المقاولاتية  لد  طنيةالوكالة الو تعتبر   -

 والمتوسطة.  الصغيرة
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   الفرضيات: صحة    اختبار 

 ال ولى: الفرضية        

 (. فرضية صحيحة يحظى قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة باهتمام كبير من طرف الدولة الجزائرية ) 

رأ ينا مما س بق أ ن الدولة الجزائرية وبهدف النهوض بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اس تحدثت العديد من  

الوطنية لدعم   الوكالة  (،CNACالوكالات وال جهزة الداعمة لهذا القطاع كالصندوق الوطني لل مين على البطالة ) 

( ، الوكالة الوطنية لتطوير ANGEM( ، الوكالة الوطنية لتس يير القرض المصغر )ANSEJوتشغيل الش باب )

 .( ، التي تعنى بتقديم التمويل والمرافقة لهذه المؤسساتANDIالاستثمار )

 الثانية: الفرضية      

لدساهم  ت الولائية  المقاولاتية  الوكالة  والمتوسطة    المدية  -عم وتنمية  الصغيرة  المؤسسات  وتمويل  ا نشاء    )فرضية في 

مختلف   (صحيحة  على  والتطرق  التطبيقي  الجانب  دراستنا  خلال  من  وذلك  صحيحة  الفرضية  أ ن  لنا    تبين 

 وكالة. الا حصائيات المتعلقة بعدد المؤسسات الممولة من طرف ال

 الثالثة: الفرضية      

 ( فرضية صحيحة تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عدة مشاكل تا ثر على نشا تها ) 

تواجهه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هو مشكل التمويل ونقص الخبرة ل صحاب المشاريع المشكل الرئيسي الذي  

 .صعوبة التس يير  مما يؤدي ا لى
 

 : توصيات الدراسة     

ليه في هذا البحث خاصة في مجال دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة   يمكن طرح    والمتوسطة،من خلال ما تطرقنا ا 

أ نه  والتوصيات  الاقتراحات نرى  منالتي  تطبيق    ا  جراء  من  المنشودة  ال هداف  بلوغ  مسار  تعيق  أ ن  شا نها 

 البرامج وهي كالتالي: 

o   الا دارية الا جراءات  أ جال  تقليص  تقليص  أ جل  من  القروض  بمنح  لطالبي    الانتظارالمتعلقة  بالنس بة 

 الدعم. 

o   نجاز ا  في  الدعم حتى تساعدهم  مراحل  كل  في  الميدانية للمس تفيدين  والمتابعة  الحقيقية  المرافقة  ضرورة 

 . تضمن استرجاع القروض الممنوحة مشاريعهم ولكي

o  الجنوبية.تقديم تسهيلات لطالبي الدعم لل نشطة الفلاحية وتشجيعهم خاصة في المناطق 

o   قطاع   الاهتمامضرورة من  أ كبر  وامتيازات  تسهيلات  بمنحها  وهذا  المنتجة  للقطاعات  الدعم  بتقديم 

 .الخدمات
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o   ل والنصح  الا رشادات  طريق  ل تقديم  عن  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  ا نشاء  في  الراغب  ش باب 

فيما يخص التركيبات المالية ومختلف التغيرات التي قد تطرأ  في   الا كثار من ال يام الا علامية والتحسس ية

 الا عانات التي تقدمها الوكالة. 

o  .اجراء دورات تكوينية وتدريبية ل صحاب المشاريع 
 

 : أ فاق الدراسة 

o جراء دراسة مقارنة بين وكالات الدعم  . الحالية ا 

o  الدعم قبل وبعد الحصول على التمويل.دراسة مدى فعالية المرافقة ل صحاب المشاريع من طرف وكالات 

o   والتسهيلات الممنوحة من قبل الوكالات. بالامتيازاتدراسة عينة من المس تفيدين فيما يتعلق 

 

 
 



 

قائمة المراجع
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نتاج الصيدلنيموقع  .1  . وزارة الصناعة والإ

 . لدعم وتنمية المقاولتية موقع الوكالة الوطنية .2

 الوكالة المحلية لدعم وتنمية المقاولتية المدية.  .3

الصغيرة  يتضمن القانون التوجيهي  لترقية المؤسسات    2001ديسمبر    12المؤرخ في    18- 01رقم   .4

 . والمتوسطة

نشاء صندوق ضمان القروض    2002/ 11/ 11الصادر بتاريخ  73/02المرسوم التنفيذي رقم   .5 المتضمن اإ

 . قانونها الأساسي وتحديدللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

يتضمن القانون التوجيهي  لترقية المؤسسات    2017/ 10/01المؤرخ في    02-17القانون رقم   .6

 . الصغيرة والمتوسطة

، يتضمن تعديل القانون  2017جوان س نة    11المؤرخ في    193- 17المرسوم التنفيذي رقم   .7

 . الأساسي لصندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

رقم   .8 التنفيذي  س نة    11المؤرخ في    194- 17المرسوم  المجلس  2017جوان  مهام  يتضمن   ،

 . الوطني للتشاور من أأجل تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

، يحدد مهام وكالة تطوير  2018جوان س نة    26المؤرخ في    170- 18المرسوم التنفيذي رقم   .9

 . المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الابتكار وتنظيمها وسيرها، المعدّل والمتممّ

،  2018سبتمبر س نة  24الموافق   1440محرم عام   14مؤرخ في  22-18مرسوم تنفيذي رقم   .10

يتضمن اإحداث جائزة وطنية للمؤسسة الصغيرة والمتوسطة المبتكرة ويحدد شروط وكيفيات  

 . منحها

، المتضمن اإحداث جائزة  2018سبتمبر س نة    24مؤرخ في    226- 18المرسوم التنفيذي رقم   .11

 .وطنية للمؤسسة الصغيرة والمتوسطة المبتكرة والمحدد شروط وكيفيات منحها

https://www.industrie.gov.dz/storage/documents/pdf/194-17.pdf
https://www.industrie.gov.dz/storage/documents/pdf/194-17.pdf
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، يحدد كيفيات الإس تفادة  2018أأكتوبر س نة    9المؤرخ في    253-18المرسوم التنفيذي رقم   .12

من الإعانة والمساعدة المادية الممنوحتين من الدولة للجمعيات وتجمعات المؤسسات الصغيرة  

 . والمتوسطة

، يحدد نموذج التصريح التشخيصي للمؤسسات الصغيرة  2019جانف  س نة    16قرار مؤرخ في   .13

 . والمتوسطة من أأجل تأأهيلها للإس تفادة من أأجهزة الدعم

لرفع العراقيل    2022/ 11/02تقرير بتاريخ .14 من مصالح الوزير الأول بعنوان تسهيلت اإدارية 

   . عن اس تحداث المؤسسات الاقتصادية

أأطروحة  .15  ، الصغيرة والمتوسطة  التس يير في المؤسسات  مراقبة  ، واقع  محمد الصغير قريشي 

 . 2013دكتوراه ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ،

الطبعة   .16  ، التنمية المس تدامة  لتحقيق  أ لية  ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  عبد الله خبابه 

 2013.مصر، الأولى ، دار الجامعة الجديدة للنشر،

اإيمان بومود ، بورصة تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة أأحدث مصدر  –الشريف ريحان   .17

 . 2012جامعة عنابة ،  ملتقى دولي،  لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،

للنشر   .18 الحامد  دار  التنمية،  ودورها في  الصغيرة  المشروعات  المولى طشطوش،  عبد  هايل 

 . ه1433 ،2012والتوزيع، الأردن، عمان، الطبعة الأولى ، 

شيراز حايف سي حايف ، دليلة بركان ، اإستراتيجية الحكومة في القضاء على البطالة وتحقيق   .19

 . 2011التنمية المس تدامة ، جامعة المس يلة  

. دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية  2011 -  2008مشري محمد الناصر . ) .20

المس تدامة. شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية سطيف، الغلوم الاقتصادية الجزائر: جامعة  

 . فرحات عباس

 ،" معوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر الأخضر بين عمر ، علي باللموشي .21
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تطويرها، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول واقع وأأفاق النظام المحاس بي المالي في المؤسسات الصغيرة  

 . (الوادي)الجزائروالمتوسطة في الجزائر، جامعة 

محمد فتح  صقر، واقع المشروعات الصغيرة والمتوسطة وأأهميتها الاقتصادية ندوة المشروعات   .22

الإشكاليات وأ فاق التنمية، جامعة    العربي:والمتوسطة في الوطن    2004  -جانف     -الصغيرة  

 . الدول العربية، القاهرة 

ليف  محمد اإشكالية تمويل المؤسسات ص  .23  في ظل مقررات لجنة بازل  ومبلعزوز بن علي، اإ

في الدول العربية، جامعة حسيبة   والمتوسطةالملتقى الدولي حول تأأهيل المؤسسات الصغرة   .24

    .2006أأفريل  18 -  17بن بوعلي، الشلف يومي  

الدورة الخامسة   .25 العربية  العربي،  العمل  منظمة  ،  الصغيرة، ونالمشروعات    والثلثونمؤتمر 

 .2008فيفري  23في الدول العربية   والتشغيلالمتوسطة ا، كخيار للحد من البطالة 

دور الصندوق الوطني للتأأمين على البطالة في دعم اإنشاء المؤسسات الصغيرة    مفاتيح،جمعة   .26

 . 2011 ورقلة،مذكرة ماستر، جامعة قاصدي مرباح  والمتوسطة،

صورية قش يدة تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ، مذكرة ماجستر ، جامعة   .27

 . الجزائر

مذكرة   .28 الإيجاري،  القرض  طريق  عن  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  تمويل   ، كاملي  مليكة 

 . ليسانس ، جامعة المدية

أأتشي شعيب، واقع وأ فاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، في ظل الشراكة الأورو   .29

متوسطية، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجس تير في العلوم الاقتصادية فرع  

 .2008-2007تحليل اقتصادي، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التس يير، جامعة الجزائر،  

بوادكس .30 داخليا    مجلة دفاتر  العمل  لقوى  المؤسسات  )وخارجيا.  النزوح المس تمر  انشاء  واقع 

 الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، عيسات محمد، داتو سعيد عماد.  
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حالة الجزائر    -لخلف عثمان دور ومكانة الصناعات الصغيرة والمتوسطة فى التنمية الاقتصادية   .31

 .1995رسالة ماجس تير غير منشورة، معهد العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر،  -

أأدوات التحليل الإستراتيج  بالمؤسسات الصغيرة   .32   والمتوسطة، مالكية الحميدة، محاولة تقييم 

 . 2009 ورقلة،جامعة قاصدي مرباح  ماجس تير،مذكرة 

محمد رقامي ، أأثر عقوبات التأأخير على التمويل الصرفيي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مذكرة   .33

 . 2009ماجستر ،جامعة قاصدي مرباح ورقلة، 

من طرف الدولة في اإنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،    الهيكل، تقييم التمويل  بوراسسمية   .34

 . 2015مذكرة ماستر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة 

الصغيرة    خليفاتي،هبة   .35 تمويل المؤسسات  قاصدي    والمتوسطة،صيغ  ليسانس جامعة  مذكرة 

 . مرباح ورقلة

صورية قش يدة تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ، مذكرة ماجستر ، جامعة   .36

 .  2012الجزائر ،  

بابنات  .37 الرحمن  في    عبد  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  وتدقيق  الإداري    الجزائر، التدقيق 

 . البحوث الجامعية: 2008 الجزائر،الطبعة الأولى، 

(. هيئات الدعم والتمويل ودورها في تطوير المؤسسات الصغيرة  2017 -  2016هالم سليمة. ) .38

(. أأطروحة دكتوراه الطور الثالث  2014-2004والمتوسطة في الجزائر )دراسة تقييمية للفترة 

اإدارة الأعمال كلية العلوم الاقتصادية والتجارية    تتخصص: اقتصاديافي العلوم الاقتصادية،  

   .وعلوم التس يير جامعة محمد خيضر بسكرة

المرتقب للجزائر    الانضمامحدة الضب؛ مدى تأأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل   .39

 ورقلة. جامعة قاصدي مرباح  ماستر؛مذكرة  للتجارة؛ للمنظمة العالمية 

 بوشلغم عثمان بن شهيدة سارة مراكشي محمد لمين بل( تاريخ دور مراقبة التس يير في تفعيل  .40
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أأداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. ملتقى وطني حول مراقبة التس يير ك لية لحوكمة  

 . جامعة علي لونيسي الجزائر:الإبداع. البليدة العلوم الاقتصادية  المؤسسات وتفعيل 

41.  ( جواد.  نبيل  الدكتور  الركن  والمتوسطة.  2007العميد  الصغيرة  المؤسسات  وتنمية  دارة  اإ  .)

 . 1ط لبنان،المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع "مجد"، بيروت، 

(. دور أ ليات وهيئات الدعم في النهوض بقطاع المؤسسات الصغيرة  2020رزقي نور الهدى. ) .42

مجلة الاقتصاد    - دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الش باب    - والمتوسطة في الجزائر  

 . ((02)العدد )10سوق أأهراس المجلد  مساعديهالصناع  )خزارتك(، جامعة محمد الشريف 

(. اس تخدامات تكنولوجيا المعلومات في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  2011بعلي حمزة. ) .43

حالة الجزائر. الملتقى الوطني الأول حول دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية  

 . 2000بالجزائر خلل الفترة 

)  لوكيز .44 التنمية  2021( حوان،  24سمية.  دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق   .)

أأطروحة دكتوراه، كلية    -دراسة حالة بعض الوليات    -المس تدامة في الاقتصاد الجزائري  

 العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التس يير. جامعة محمد بوضياف بالمس يلة. 

دراسة    - نس يمة سابق، أأثر الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على النمو الاقتصادي   .45

الفترة    قياس ية على الاقتصاد العلوم    ، 2014- 2000الجزائري خلل  قسم  رسالة دكتوراه، 

الاقتصادية والتجارية وعلوم التس يير جامعة    الاقتصادية، تخصص اقتصاد مالي، كلية العلوم

   .2016، 01الحاج لخضر 

كلية العوم الاقتصادية    المؤسسات المصغرة، الصغيرة والمتوسطة ومشأكل تمويلها  جبار محفوظ .46

 . 214ص   ،2003جامعة سطيف  قسم الاقتصاد وعلوم التس يير

ترقيةطارق  فارس   .47 وس بل  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  ومكانة  التنافس ية  ور    قدرتها 

 . 2018-2017 أأطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية
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الدور الاقتصادي والاجتماع  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مجلة أأبحاث    حكيم،ش بوط    .48

داريةاقتصادية   . 213ص 2008جوان  الثالث،، العدد واإ

للنشر    تمويلها،خوني رابح حساني رقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات   .49 أأتريك 

 . 2008والتوزيع مصر، 

خبابه عبد الله المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أ لية لتحقيق التنمية المس تدامة، دار الجامعة   .50

 . 2013الاسكندرية مصر الجديدة للنشر 

" في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  Leasingبن عزة هشام دور القرض الإيجاري "  .51

الماجس تير في الاقتصاد،   لنيل شهادة  الجزائري"، مذكرة تخرج  البركة  بنك  " دراسة حالة 

 -2011.2012تخصص مالية دولية، جامعة وهران  

حالة الجزائر     -لخلف عثمان دور ومكانة الصناعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية   .52

 . 1995رسالة ماجس تير غير منشورة، معهد العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، 

رسالة   .53 الجزائري،  في الاقتصاد  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  أأساليب  ترقية  رابح،  خوني 

فرع اقتصاد التنمية، جامعة    التس يير،  وعلومماجس تير غير منشورة كلية العلوم الاقتصادية  

 . 2003بسكرة،  خيضر،محمد 

العالم، مداخلة ضمن   .54 شعباني اسماعيل، ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطويرها في 

تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في الاقتصاديات    الدورة التدريبية حول 

 . ماي  28-25المغاربية سطيف، الجزائر،  

الجزائر،   .55 في  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  وترقية  تمويل  أأفاق  رقية،  حساني  رابح  خوني 

المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في  مداخلة ضمن الدورة التدريبية حول تمويل 

 . 2003ماي  25- 28الاقتصاديات المغاربية، سطيف الجزائر

صالح صالح ، أأساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري،   .56

 . 2004  ،3الاقتصادية وعلوم التس يير، جامعة سطيف، العدد  مجلة العلوم
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فتح  الس يد عبده أأبو س يد أأحمد، الصناعات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية المحلية،   .57

 . 2005مؤسسة ش باب الجامعة الإسكندرية، 

المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين، بحوث ومناقشات الدورة التدريبية الخاصة بدور  .58

 . 2004أأوت   8-4المنظمة بالقاهرة أأيام  الحاضنات التكنولوجية في تنمية الصناعات التي نظمتها  

في الدول العربية، جامعة حسيبة   والمتوسطةالملتقى الدولي حول تأأهيل المؤسسات الصغرة   .59

 . 2006أأفريل  18 -  17بن بوعلي، الشلف يومي  

الدين سلمة .60 الصغيرة    ،جمال  المؤسسات  البطالة   والمتوسطة دور  حدة  من  التخفيف   في 

 . 3 جامعة الجزائر اجس تير العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التس ييرم

صفوت عبد السلم عوض الله، اقتصاديات الصناعات الصغيرة والمتوسطة ودورها في تحقيق   .61

   .1993التصنيع والتنمية، دار النهضة العربية،

 

https://dspace.univ-alger3.dz/jspui/handle/123456789/848
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 .استرجاع المواد غير معدنية للرسكلة تم دعمها من قبل الوكالة ة مصغرةؤسس ماختيار 
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