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 إىداء
 العمل  إلي عائلتي الكريمة ذاھ ديھا

 العملفي   الزملاء و الأصدق اء كل إلى و

عبد لله ، طبال جمال  بوق لق ال   واخص بالذكر بورويس علي، مولاي مصطفي عبدالنور ،

 عمور يوسف ، بوخاتم بلال ،عبدا لق ادر لكحل محمود،بلغيث إسماعيل، الدين ،

ف ارس   يحي الدكتور جامعة طلبة كل إلى يوسفي وأحمد  طياري عبدالرزاق  و 

 بالمدية

 مالية وإدارة المخاطر و اخص بالذكر قرمزلي ، ماستر ةيالثان دفعة خاصة و

 سفيان دبدابي ،وليد زواق ،بن قيار صديق،سلامة حسن، محمد سايح ،بوجلال محمد 

                                      .وإلى كل من يعرفني من بعيد او قريب

 

 

 



 و تقدير شكر

 الرحيم الرحمن الله بسم

اسَ  يش كُر لم   مَن   " م   الن َّ كُر لَ  الترمذي رواه " الله يش 

 70سورة إبراىيم الأية " لئن شكرتم لأزيدنكم "

النبي   سيدنا محمد على والسلام والصلاة ، عظيمالو سلطانو   وجيو بجلال يليق حمدا   العالمين رب لله الحمد

 الطاىرين. وصحبو آلو وعلى الكريم

ربي أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والدي وأن أعمل صالحا ترضاه وأدخلني برحمتك في  

 عبادك الصالحين .

 يجعلونشكر الله العلي القدير ونحمده سبحانو وتعالى على توفيقو لنا في إنجاز ىذا العمل ونسألو عز وجل أن  

 خالصا لوجيو الكريم وأن يوفقنا لما فيو الخير وما يحبو ويرضاه .

 بن قيدة مروان لتفضلو الدكتور للأستاذ والامتنان الشكر بجزيل أتقدم بالفضل العرف ان باب من

 فترة طوال علمو ووقتو من منحني ولما وإرشاد، جيد من معي بذلو ولما الأطروحة، ىذه على بالإشراف

 عليو. ىي كما بدت حتى الأطروحةىذه   إعداد

 وجيدىم ىذه الأطروحة، مناقشة قبوليم على وأعضائيا المناقشة لجنة لرئيس والاحترام بالشكر أتقدم كما

 بمستواىا. تصويبيا والارتق اء إلى تيدف قيمة ملاحظات من قدموه ما وعلى قرائتيا، في

 وعرف اني إلى شكري أقدم أن يسعدني فكم الفضل، لأىل الفضل رد باب ومن

جانب     في لدراستي إكمالي في الله بعد الفضل لو كان الذي فرع البليدة، الإسلامي البركةبنك   مدير

 والتقدير. الشكر كل مني ف لو التطبيقي،

ف ارس    ىيحعلوم الإقصادية و التجارية و علوم التسيير  ال جامعةلكل أساتذة    وتقديري شكري بخالص أتقدمكما  

 ،يحياوي سمير ،،برابح محمدبالمدية واخص بالذكر منيم الأستاذ غزازي عماد ،دراوسي مسعود ،يرقي حسين

  مكيد ،جبارة،تيتان مراد،أمين  ىارون عمر،بلكحل محمد خليل عبد الق ادر،،أسامة بوشريطأبو بكر ،  دىيمي

 لله على توفيقو لنا في مشوارنا الدراسي راجين منو أن يكون عملنا ىذا خالصا لوجيو الكريم.  والحمد



 

 
 ملخص

 ملخص باللغة العربية:

حققت البنوك الإسلامية خلال السنوات الماضية نجاحا كًبيراً ونموا مًتميزاً، وسجلت حضورا قًوياً في أوساط القطاع المصرفي و      
المالي، لكن على الرغم من ىذا النمو تواجو البنوك الإسلامية العديد من المشكلات والتحديات المتعلقة بالمخاطر التي تتخلل 

 ىذه المخاطر نجد مخاطر السيولة .نشاطها ، ومن بين 
لهذا تعتبر السيولة وإدارتها من أىم القضايا التي تشغل بال الباحثين في مجال البنوك، وبخاصة البنوك الإسلامية والتي تتميز      

لظروف المحيطة بها بطبيعة خاصة تختلف تداما عن البنوك التقليدية، فليس من السهل على البنوك الإسلامية إدارة سيولتها في ظل ا
وفي ظل عدم توفر الأدوات المتوافقة مع الشريعة الإسلامية في حين نجد أن البنوك التقليدية تستطيع استعمال الآلية التقليدية لإدارة 

 مخاطر السيولة لديها وىذا باللجوء إلى البنك المركزي أو البنوك التجارية.           
( ، و انعكاساتها على البنوك العالمية ، قامت لجنة 8002لتي خلفتها الأزمة المالية العالمية الأخيرة )ونظرا للاضطرابات المالية ا     

، حيث تلزم ىذه 3، تدثلت بإصدار قواعد ومعايير جديدة، سميت بمعايير بازل 8بازل بإجراء تعديلات واسعة على معايير بازل 
اليةة في المستقبل، دون مساعدة أو تدخل البنك المركزي قدر ما أمكن، و قواعد البنوك بتحصين أنفسها جيداً ضد الأزمات الم

تهدف ىذه الإصلاحات إلى زيادة متطلبات رأس المال وإلى تعزيز جودة رأس المال للقطاع البنكي حتى يتسنى لو تحمل الخسائر 
 خلال الأزمات المالية.

ة بمخاطر السيولة وكيفية إدارتها على مستوى البنوك الإسلامية وكيفية لذا سنتطرق في ىذه الدراسة إلى أىم النقاط المتعلق     
 .3تطبيق مقررات بازل

 .مقررات بازل ،المخاطر إدارة السيولة، مخاطر السيولة، الإسلامية البنوك :المفتاحية الكلمات
 

Abstract in english    : 
     Over the past years, Islamic banks have achieved a great success and growth, and have witnessed strong presence in the banking 

sectors and financial circles. However, despite this growth, Islamic banks are facing many problems and challenges related to  the 

risks that permeate their activities. Among these risks, we note liquidity risks. 

      Therefore, liquidity and its management are among the most important issues that concern the banks researchers, especially th e 

Islamic banks, which have a special nature that is very different from conventional banks . It is not easy for Islamic banks to manage 

the ir liquidity under these circumstances and in the absence of Sharia-compliant instruments, traditional banks can use the 

traditional mechanism to manage their liquidity risks by resorting to the central bank or to commercial banks. 

     In view of the financial turmoil caused by the recent global financial crisis (2008) and its implications for the world banks , the 

Basel Committee has made extensive amendments to the Basel 2 standards. Issuing new rules and no rms, named Basel 3 standards. 

Where the rules oblige the banks to protect themselves against financial crises in the future, without the assistance or inte rvention of 

the  central bank as much as possible. These reforms aim to increasing capital requirement s and enhancing the capital quality of the 

banking sector, so that it can withstand losses during financial crises. 

     In this study, we will discuss the most important points related to the liquidity risk, how to manage it at the level of Isla mic 

banks and how to implement Basel 3 decisions 

Keywords: Islamic banking, risk management, Basel accords. 
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‌مقدمة

الإسلامية تلبية لرغبة المجتمعات الإسلامية في إيجاد صيغة للتعامل الدصرفي بعيدا عن شبهة الربا وبدون  لبنوكجاءت نشأة ا     
و يشكل الجانب الأكبر من دخلها التقليدية لعب دورا ىاما و أساسيا في أعمال البنوك تالفوائد  ان رباعتبا استخدام سعر الفائدة

 ي أْكُلوُن   الَّذِين  ربا لقولو تعالى" ىيلكن الإسلام و كافة الديانات السماوية حرمت الربا بكافة صوره ومن البديهي للجميع أن الفائدة 
بَّطوُُ  الَّذِي ي  قُومُ  ك م ا إِلَّ  ي  قُومُون   ل   الرِّب ا يْط انُ  ي  ت خ  يْعُ  إِنََّّ ا ق الُوا بأِ ن َّهُمْ  ذ لِك   الْم سِّ  مِن   الشَّ يْع   اللَّوُ  و أ ح لَّ  الرِّب ا مِثلُْ  الْب    ف م نْ  الرِّب ا و ح رَّم   الْب  

وْعِظ ةٌ  ج اء هُ  م نْ  اللَّوِ  إِلى   و أ مْرهُُ  س ل ف   م ا ف  ل وُ  ف انْ ت  ه ى ر بِّوِ  مِنْ  م   372 سورة البقرة الأية ﴾خ الدُِون   فِيه ا ىُمْ  النَّارِ  أ صْح ابُ  ف أُول ئِك   ع اد   و 
 كبتَ بشكل الضوءتسليط  لشا أدي إلى العالدية الدالية اتالأزمراجع الي ىذا من جهة و من جهة اخرى كان ظهور البنوك الإسلامية 

البنوك  ىذه لعمل قانونية ملائمة بيئة إيجاد في الشروع وتم الندوات و الدؤتدرات من الكثتَ حيث انعقدت الإسلامية البنوك قطاع على
ومن ىنا كانت الحاجة  تقليدية بنوك لامية فيإس نوافذ أو إسلامية بنوك بإنشاء سواء كبتَة بنسبة عددىا اددواز  الدول من كثتَ في

 الإسلامي. القتصاديالركيزة الأساسية التي يرتكز عليها النظام  اباعتبارى،ةالإسلامي لبنوك إلى ا
 الذين الدتعاملتُ من الكثتَ حلم بذلك ليتحقق ،الإسلامي وغتَ الإسلامي العالم في بتَاك انتشارا الإسلاميةبنوك ال عرفت وقد     

 مع والتعامل التفاعل آفاق إلى التواجد إطار تجاوز فعال ملموسا واقعا أصبحت ماك ،بالفائدة الربوية تعاملهم من بحرج شعروا طالدا

الأخرى،  التقليدية بالبنوك قارناىا إذا ما الإسلامية البنوك ابه تتميز التي الحداثة رغم و ،اليوم العالم يواجهها التي العصر مشكلات
 الدولي. النتشار و النمو من مقبولة مستويات إلى وصلت انهأ إل

 هىذ ستمدت حيث ،الإسلامية غتَ الدؤسسات من غتَه عن يختلف التمويل في منهجا النفسه ةالإسلامي كو البن توضع وقد    
 الفائض لتعبئة الدصرفية الخدمات من لرموعة تقديم على عملت يفه ،الإسلامية الشريعة أحكام من معاملاتو لج كو البن

 . وتحقيق أىدافها ،إنتاجها لرفع رشيدا توظيفا وتوظيفها الأموال أصحاب لدى والدوارد النقدية ،القتصادي

إلّ أنها واجهت تيارا عاصفا أضعف بعضها و عرقل بعضها الآخر و إذا   ،البنوك الإسلامية الذي عرفتو تطورال منبالرغم  و     
 البنوكلذا  تتعرض التي اىم الدخاطر ومن ،الدالية للتعاملات الدصاحبة الدخاطرواجهة تلك لد كان قد أكسبها جميعها صلابة التحدي

 الحصول صعوبة أو الفورية العملاء باحتياجات عن الوفاء عجز أو فيها فائض حدوث عند تنشأ التي السيولة لساطر ىي الإسلامية

نفسو، على غرار ولئن كانت الدخاطر التي تواجهها البنوك في أغلبها داخلية ينحسر تأثتَىا أساسا على مستوى البنك  ،السيولة على
الدخاطر التشغيلية ولساطر الئتمان ولساطر السوق، فإن لساطر السيولة تنشأ على مستوى البنك، ولكن سرعان ما يدتد تأثتَىا إلى 

 .كما أنها تنشأ في دولة ما لتنتقل إلى دول الجوار  ،باقي البنوك، فالبنوك الدركزية، فالأسواق الدالية
علي مدي قدرتها علي إدارة تلك الدخاطر البنوك و يعتمد بقاء و لصاح  جزء من عملية الوساطة الدالية، و بإعتبار أن الدخاطر     

 الإسلامية، البنوك مهام أىم بتُ من وخاصتا لساطر السيولة خدماتها تقديم من تنشأ التي الدتعددةالدالية  الدخاطر إدارة أن وباعتبار

 وقياسها تحديدىا ضرورة إداراتها على يحتم الذيالأمر  ،الدخاطر ىذه بها تدير التي الكيفية على سيعتمد كثتَا مستقبلها فإن

 .وقعها من والتخفيف
 الوسيطة الدالية الدؤسسات عمل طبيعة وتغيتَ الدالي، التحرير خلال منو بإعتبار ان البنوك السلامية اصبح لذا انتشار دولي      

 أكبر وإفلاس الدديونية أزمة نشوء بعد خاصة الدال رأس الإىتمام بكفاية وتزايد ،لمجالا ىذا مصرفية غتَ مالية مؤسسات ودخول

 ب  يعرف ما فظهرت الأم، الدولة خارج والفروع لبنوكا وإنشاء التكتلات الإقتصادية إنشاء لضو التحرك إلى إضافة العالدية، البنوك
 ورغم ،1بازل باتفاقية عرُفت م 1988 جويلية في الدال رأس كفاية بشأن الأولى اتتوصي قدمت التي ؛ "بازل لجنة مقررات"

 التي م، 2004 سنة في 2 بازل اتفاقية فجاءت فيها، النظر إعادة استوجبت نقائص لذا كان أنو إل عنها، نتجت التي اليجابيات
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 تتعلق إحداهما جديدتتُ؛ دعامتتُ أضافت كما القرض، لساطر لقياس جديدة طرق واقتًحت التشغيل؛ لساطر بإدخال قامت

 م 2007 عام بداية مع تطبيقها بدأ وقد السوق بانضباط تتعلق والثانية الرقابي الإشراف بعمليات
 نتج عنها 2 بازل اتفاقية على تعديلات بإجراء اللجنة قامت ،اضطرابات من م 2008 لسنة العالدية الدالية الأزمة خلفتو ما وبعد    

 دون من الدالية الضطرابات على والتغلب ،الدالية الأزمات ضد جيداً  أنفسها بتحصتُ البنوك تلزم والتي ،3بازل اتفاقية إصدار

 إجراءات وضع إلى بالإضافة ىذا الدال، رأس متطلبات زيادة إلى الإصلاحات ىذه دفته حيث الدركزي، البنك تدخل أو مساعدة

 التقلبات خلال الخسائر تحمل لو يتستٌ كي البنكي لقطاعا ةجود وتعزيز تحستُ على يساعد ما وىذا صرامة أكثر أخرى رقابية

 .القتصادية

 البنك لرقابة تخضع الدصرفي الجهاز مكونات كأحد فهي عملي، ومنهج فكري أساس من يديزىا مالذا  الإسلامية البنوك أنّ  وبما     

التقليدية (وىكذا تسهر كل الجهات الرقابية والإشرافية العالدية  الشأن، ىذا في تصدر التي والقرارات بالقوانتُ وتلتزم للدولة، الدركزي
ذلك أن إجماعا حاصلا الآن  ،، كلٌّ في لرال تخصصو، على تأسيس قواعد احتًازية تلتزم بها البنوك في إدارة سيولتها )والإسلامية 

، فلزم من ذلك أنّ -وىي البنوك والدؤسسات الدالية –يتسبّب فيو الجزء  -وىو النظام الدالي العالدي –يقضي بأن ما يتأزّم بو الكلُّ 
 .حماية الجزء يقضي بحماية الكلّ، "وما ل يتمّ الواجب إلّ بو فهو واجب"

الإشرافية المحلية، عن طريق بنوكها الدركزية، أو الذيئات الرقابية الدالية العالدية، على غرار بنك  ووىو السبب الذي دفع الذيئات الرقابية 
 التسويات الدالية، إلى فرض حزمة من القواعد الحتًازية تلتزم بها البنوك في إدارة سيولتها.

 البنوك خصوصيات مع توافقها ومدى ،3بازل لجنة لدعايتَ الإسلامية البنوك تطبيق مدى لتبيان الدراسة ىذه تأتي الإطار ىذا وفي 

 .الإسلامية

 الإشكالية الرئيسية:
التي تحكم نشاط  الأساسيةالديزة  أنوباعتبار  خاطر السيولة و خاصة  ما تعلق بم ،في إطار الدخاطر التي تواجو البنوك الإسلامية     

 و قياسها. بمعتٍ معرفة و توصيف تلك الدخاطر ،تلك الدخاطر وليس تجنبها إدارةىي كيفية البنوك 
فإن الإشكالية ىذا البحث تتمحور ،الستثمارية حيث ترتكز عليها القرارات،ىذه الدخاطر ذي أهمية في الديدان الدالي أنوباعتبار 

 : حول السؤال الرئيسي التالي
، وكيف يتم ذلك 3بازلنوك الإسلامية في ظل معايير كيف يمكن إدارة مخاطر السيولة في الب" 

 "؟  ببنك البركة الجزائري 
 للإجابة علي ىذه الإشكالية  تدت الستعانة بالأسئلة الفرعية التالية:

 ىي صيغ التمويل التي تستخدمها ؟ ما ىي خصائصها و ما ؟بها الدراحل التي مرت  يى ماىية البنوك الإسلامية  وما -
ية ىي نفسها ىل لساطر السيولة في البنوك التقليد و ؟ وكيف يتم إدارتها ،الإسلاميةالدخاطر التي تواجو البنوك أىم ىي ما  -

 ؟في البنوك الإسلامية 
 ؟ 4قررات بازللدبنك البركة الجزائري  ما مدي تطبيق -

 ؟ بالنسبة لبنوك الإسلامية ىي حتمية ضرورية 4ىل تطبيق مقررات بازل  -
 :البحث ضياتفر 

  البنوك الإسلامية أكثر لساطر من نظرتها التقليديةتعتبر لساطر السيولة في. 
  4يطبق بنك البركة الجزائري مقررات بازل.  
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  تقدمها ىذه الدعايتَ من مقتًحات في حل مشكلة نقص  لدابالنسبة لبنوك الإسلامية نظرا  إضافة 4تعتبر مقررات بازل
 .السيولة

 أسباب اختيار الموضوع:
 يلي:  فيما 4موضوع إدارة الدخاطر السيولة في البنوك الإسلامية في ظل مقررات بازل تتمثل أىم الأسباب اختيار 

 أهمها ميولنا ورغبتنا الشخصية في البحث في مثل ىذا الدوضوع . ىلقد وقع اختياري لذذا البحث نظرا لعدة أسباب لعل -
 كذلك تخصصنا يلاءم ىذا النوع من الدواضيع  . -
 .للإدارة تلك الدخاطر طرقالتي تواجو البنوك الإسلامية  و السيولة اطر لسكذلك تكمن أهمية البحث في معرفة   -
انعدام ثقافة إدارة الدخاطر في البنوك الإسلامية،حيث أن الذدف الرئيسي من إدارة لساطر السيولة ىو معرفة أسباب ىذه الدخاطر  -

 .بهدف التحكم فيها و التخفيف من حدتها 
 أهداف البحث :

 : يهدف الباحث من خلال ىذا البحث إلى  
  .الإسلاميةالبنوك   بها  تي مرتىي الدراحل الإعطاء صورة واضحة عن البنوك الإسلامية و ما  -  
  .التي تواجو البنوك الإسلامية السيولة إبراز لساطر -  
  .إبراز أىم الطرق للإدارة الدخاطر السيولة التي تواجو البنوك الإسلامية - 

 .4 توضيح مدى اعتماد البنوك الإسلامية في إدارة لساطر السيولة علي معايتَ لجنة بازل  -
 أهمية البحث:

 أن من الرغم ىعل و الإسلامية أدبيات البنوك في الدلازم بالىتمام تحضي لم الدخاطر إدارة إن في الدوضوع ىذا أهمية تكمن     

  .للربح كمصدر الدخاطر في علي الدشاركة الدبتٍ الستثمار لنموذج الأساس و المحور ىو الخطر
خاصة بعد الأزمات الدالية العالدية،أصبح ىناك توجو    عفي  البنوك الإسلامية من أىم  الدواضييعتبر موضوع إدارة لساطر السيولة      

تعريف بالدخاطر السيولة التي تواجو البنوك الإسلامية وإبراز أىم  إلى المجودة في البنوك الإسلامية كما يسعي الباحث لالبدائ إلى
  .4لإدارة تلك الدخاطر في ظل مقررات بازل لالطرق 

 منهج الدراسة: 
 الكتب على العتماد من خلال للبحث النظري الجانب في الوصفي الدنهج استخدام تم الدطروحة، الإشكالية على الإجابة قصد    

 في تفيد أن يدكن علمية خلفية تشكيل يساىم في ما ىو و البحث، موضوع تناولت التي الدتخصصة الدوريات و الدقالت،الدذكرات
اعتمدنا في بحثنا على الدنهج التحليلي الوصفي لأن دراسة البحث  التطبيقي بالجانب يتعلق فيما أما ،للبحث الدختلفة الجوانب إثراء

 . 4تقتضي وصف وتحليل كل ما يتعلق بإدارة لساطر السيولة في البنوك الإسلامية في ظل مقررات بازل 
 
 السابقة لدراساتا

  العديد اىتمام لزل ىو دراسة موضوع أن لنا تبتُ ،التخرج مذكرات و النتًنت صفحات على و الدكتبي بالبحث قيامنا أثناء
 قبل من متزايدا اىتماما حيث كان موضوع إدارة الدخاطر في الدصارف الإسلامية لزل عديدة دراسات ألصزت حيث الكتابمن 

 ىذا الدوضوع. الى تعرضت التي الدراسات بعض يلي فيما سنعرض و ،سواء حد على الدمارستُ و الباحثتُ
 هاجر زرارقي لصاحبتها" الإسلامية المصارف في الائتمانية المخاطر إدارة" تحث عنوان ماجستتَ رسالةىي دراسة الاولى: ال

 البنوك تواجو التي الئتمانية الدخاطر أن إلى الدارسة، ىذه خلال توصلت من وقد سطيف، عباس فرحات جامعة ،3122 سنة
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 على لربرة البنوك ىذه أن كما ،الإسلامية نوكالب بها تتميز التي التمويل وذلك بسبب طبيعة التقليدية نظتَتها من أعلى الإسلامية

 مثل مع للتعامل الحالية الطرق لزدودية يبرز ما وىذا الشريعة قيود ضمن وذلك الئتمان لساطر مع للتعامل لزددة وسائل استخدام

 في وادارتها الدخاطر ظاىرة حول والبيانات الحقائق جمع على يقوم الذي التحليلي، الوصفي الدنهج باستخدام وذلك الدخاطر ىذه
 البنوك عن تختلف ل التقليدية البنوك أن أهمها النتائج من لرموعة الدارسة إلى توصلت وقد تحليلها، ثم ومن الإسلامية البنوك

 .الدخاطر إدارة مراحل في الإسلامية
 المخاطر إدارة" حول انصبتو التي  ،محمد توفيق عمروالتي قام بها  اهر دكتو  أطروحة :تدثلت الدراسة ثانية فيالدراسة الثانية

 الدختلفة الأنواع تحليلدراستو إلى  من خلالذا الباحث حاول والتي ،"لاستراتيجيا المالي التحليل مدخل باستخدام المصرفية
 أن إلى الأختَ في خلص و، الأردنية التجارية البنوك لذا التي تتعرض  )الدال السيولة،رأس التشغيلية، السوقية، ،الئتمانية) للمخاطر

 .قد تتعرض لذا  التى  الدخاطر أنواع لدختلف كلي بشكل الأردنية التجارية البنوك طرف من إدراكىناك 
 لكنها جماعي، بشكل للمخاطر الدختلفة الأنواع إدارة على قادرة الأردنيةالبنوك  أن فأكدت الدخاطر بإدارة الدتعلقة النتائج أما    
   .الدال سرأ ولساطر السيولة بمخاطر منها تعلق ما إل فردي إدارتها بشكل على قادرة غتَ

تحت طالبة بوضياف جهاد  االتي  قامت بهفى العلوم القصادية  استًلنيل شهادة الدمذكرة  :تدثلت الدراسة ثالثة فيلثةالدراسة الثا
و الدراحل التى مرت  الإسلاميةالبنوك  ماىية إلى الدراسة ىذه تعرضت حيث "الإسلامية البنوك في السيولة مخاطر إدارةعنوان "

 بها، و أىم التحديات التى توجهها. 
أىم الأساليب و الأدوات  الدراسة وأبرزت ،و أثارىا على البنوك الإسلاميةطبيعة لساطر السيولة  الدراسة ىذه كما استهدفت    

 :أهمها النتائج لرموعة من إلى الدراسة خلصت ولقدلحل مشكلة السيولة في البنوك السلامية، 
 تعلق سواء الداخلية إلى التحديات التقليدية الدصرفية البيئة من ابتداءً ان البنوك الأسلامية تواجو العديد من التحديات  -

 .معها الدتعاملتُ أو فيها بالعاملتُ الأمر
 عالية بسيولة الإسلامي البنك احتفاظ أن كونولة و أدارتها،  يإن أىم القضايا التى تواجو البنوك السلامية ىو موضوع الس -

 .السيولة في عجز سيعرضو إلى لديو الدتوفرة السيولة توظيف الوقت نفس وفي الأرباح تحقيق من سيحرمو
 البحث صعوبات

 : أهمها لولع لذذا البحث، بالنسبة الأمر يختلف ول عقبات، مصادفة أو صعوبات مواجهة من بحث أي إلصاز يخلو ل
 كالبنو  فيسيولة ال لساطر التحليلي لقياس بالجانب الدتعلقة تلك خاصة البحث، بموضوع الدباشرة العلاقة ذات الدراجع قلة - 

 .الإسلامية
بداعي العمل  بالسيولة خاصة الدتعلقة الدوضوع حول الدعلومات في وشح الديدانية بالدراسة الدتعلقة الدعلومات على الحصول صعوبة -

 الدكثف والسرية الدعلومات.
 ‌:هيكل العام للبحث

 وخاتدة فصل تطبيقي نظريتُ، فصلتُ عامة، مقدمة إلى تنقسم خطة على العتماد تم الدوضوع جوانب بمختلف الإلدام قصد    

لدراسة حول  خصص فقد الأول الفصل أما للموضوع، العام التصور و البحث إشكالية طرح العامة الدقدمة في تم بحيث عامة،
بإضافة الي أىم الوظائف ،و التطور التاريخيإلى مفاىيم الأساسية للبنوك الإسلامية  البنوك الإسلامية حيث تدحور الدبحث الأول 

فتطرقنا فيو  أما في الدبحث الثالث  الإسلامية الي أنواع و خصائص و أىداف البنوكالبنوك الإسلامية وفي الدبحث الثاني تطرقنا فيها 
 .البنوك الإسلامية في لتمويلاو أىم صيغ موارد الدالية الي 
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عموميات حول  الىبحث أول حيث تطرقنا في الد في البنوك الإسلاميةالسيولة طبيعة إدارة الدخاطر تدحور حول الفصل الثاني أما     
في إدارة لساطر  4إسهامات بازل ستعرضنا إ وفي الدبحث الثالث إدارة لساطر السيولةتدحور حول السيولة و لساطرىا اما الدبحث الثاني 

 .السيولة في البنوك الإسلامية
دراسة عامة للبنك البركة  فخصص الدبحث الأول الى،في بنك البركة الجزائريميدانية الي دراسة  وتطرقنا فيالفصل الثالث أما      

 آخر يخص فيما أما البركة‌أساليب الدستخدمة في حل مشكلة السيولة في البنك استعرضنا سياسة والجزائري و في الدبحث الثاني 

بنوك الإسلامية بصفة عامة و بنك البركة بصفة واثر ذلك علي  4واقع تطبيق قرارات بازل  حول فيتمحور ل الثالث فص في مبحث
 .التوصيات من لرموعة و الدستخلصة النتائج تضمنت عامة خاتدة تقديم الأختَ في تم و ،خاصة
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 النظري للبنوك الإسلامية الفصل الأول: الإطار

 تمهيد: 
البنوك الربوية عن بعبارة أخرى  تعتبر البنوك الإسلبمية إحدى مكونات ابعهاز ابؼصرفي فهي بزتلف في طبيعتها عن البنوك التقليدية، أو     

أهمية كبقية البنوك الأخرى، فهي تسعى إلذ تطبيق ما جاءت بو الشريعة الإسلبمية التي بررم  فلها ميزة عن ىذه البنوك، إن للبنوك الإسلبمية 
 علبقة و ابؼشاركة بعلبقة القرض علبقة ىو استبدال برديدا ابؼصرفية الأعمال بؾال في الإسلبمية البنوك يديز ما كل أنواع الفائدة، بإعتبار أن

 لتي التمويلية الإسلبمية الأساليب و الاستثمارية و الادخارية الأوعية بتُ انسجاما بزلق أن البنوكىذه  استطاعت و الربح، بعلبقة الفائدة
 .الإنسان وجهد ابؼال رأس بتُ الإسلبم أقرىا التي العلبقة على تركز
فإن دراستها والتعرف على جوانبها ابؼختلفة يعتبر موضوعا يستحق  ،ونظرا للطبيعة التي تتميز بها البنوك الإسلبمية عن التقليدية     

الاىتمام، فهي تقوم بتقدنً خدمات مصرفية متنوعة لعملبئها لا تتعارض مع أحكام الشريعة الإسلبمية، وذلك بالاعتماد على صيغ بسويلية 
 الفصل إلذ ثلبثة مباحث ىي: التطرق في ىذا خلبل من تفصيل بأكثر ابؼوضوع بكيط سوف لذلك وعديدة ومتنوعة 

 .مفاىيم عامة حول البنوك الإسلبميةابؼبحث الأول:  -
 .أنواع و خصائص و أىداف  البنوك الإسلبمية :ابؼبحث الثاني -
 .في البنوك الإسلبميةو صيغ التمويل موارد ابؼالية  ابؼبحث الثالث: -
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 النظري للبنوك الإسلامية الفصل الأول: الإطار

 الإسلاميةالمبحث الأول : مفاىيم عامة حول البنوك  
 فكرا بذلك ومقدمة العالد،دول  بصيع أيضًا في ولكن فحسب، الإسلبمية الأمة حياة في ليس واقعة حقيقة الإسلبمية البنوك أصبحت
ابؼفاىيم التي أعطيت للبنوك الإسلبمية والظروف التي نشأت فيها، كما  الر  التعرض منا يتطلب الأمر الذي خاصة، طبيعة ذا اقتصاديا

 .الإسلبمية سنتطرق إلذ أىم الوظائف التي تقوم بها البنوك
 .المطلب الأول: مفهوم البنوك الإسلامية ونشأتها

 نشأة البنوك الاسلبمية : نكما سنتحدث ع،سنتحدث في ىذا ابؼطلب عن ابؼفاىيم التي أعطيت للبنوك الإسلبمية
 :مفاىيم للبنك الإسلبمي من بينها ما يليو  توجد عدة تعاريف الفرع أول: المفهوم اللغوي لكلمتي بنك و مصرف:

 الأصل. تعتٍ قال الأزىري البنك بالفارسية ، تريد بو أصلو ،معتٌ كلمة بنك أصل الشيء و قيل خالصو، تقول العرب رده إلذ بنكو
" وتعبر ىاتان الكلمتان عن  Bench" صندوق متتُ بغفظ النفائس و أيضا مقعد طويل لشخصتُ أو أكثر" Banca" وتعتٍ كلمة

 (2)وظيفة ابغماية و ابؼعاملبت بتُ البنك و عملبئو على التًتيب.، الوظيفتتُ الأساسيتتُ للبنوك
أما معتٌ كلمة مصرف فهو اسم مكان يتم فيو الصرف و يقصد بو لغة ردّ الشيء عن وجهو، أما في الاقتصاد فهو مبادلة عملة وطنية بعملة 

    أجنبية، ويطلق ابؼصرف على ابؼكان الذي يباع فيو النقد. 
فكلمة مصرف باللغة العربية و بنك  رية بينهمامن خلبل التعريف السابقة لكل من كلمتتُ بنك و مصرف نلبحظ بأنو لا توجد فروق جوى

 أما في بؾال الاقتصاد ابؼستخدمة في اللغات الأجنبية هما ابظان بؼعتٌ واحد غتَ أن كلمة بنك ىي الأقدم استعمالا و الأكثر انتشارا،
 الإسلبمي فقد استقر الرأي على كلمة مصرف. 

من مصرف، وذلك لأن الثانية قاصرة على الصرف، والبنك تشمل ما يقوم بو البنك  فابؼصرف أولذ بالاستعمال من البنك، وكلمة بنك أشمل
 من عمليات ومعاملبت جرى العرف على انصراف الذىن إليو حال ذكرىا. 

   :المعنى الاصطلاحي للمصارف الإسلامية:ثانيالفرع ال
 ىناك العديد من التعاريف للمصارف الإسلبميةمن أهمها:

 التعريف الاول
  (3)التعريف الشائع للمصرف الإسلبمي أنو مؤسسة مصرفية لا تتعامل بالفائدة )الربا( أخذا وعطاء.إن 

 التعريف الثاني
  (4)عرفها بصال الغريب على أنها " كل مؤسسة تباشر الأعمال ابؼصرفية، مع التزامها بإجتناب الفائدة الربوية بوصفها تعاملب بؿرما شرعا "

 التعريف الثالث
 بالشريعة أعمابؽا بعميع إدارتهاو  الاستثماري، معاملبتها ونشاطها بصيع في تلتزم مصرفية مؤسسة بأنها "أبضد الربضن يسري عبد الدكتور اعرفه

 (5) "وخارجيا داخليا الإسلبمي بأىداف المجتمع وكذلك ومقاصدىا، الإسلبمية

                                        
 - ،268، ص2008، 1، دار لسان العرب، بتَوت،لبنان،جلسان العرب المحيطعبد ا﵁ العلبيلي ابن منظور. 

 .11ص،1998،، مصرمكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، إدارة المصارف التقليدية والمصارف الإسلامية، بؿمد سويلم - (2)
 .13،ص2001، دار النفائس للنشر والتوزيع،الأردن،الشامل في معاملات وعمليات المصارف الإسلاميةبؿمود عبد الكرنً أبضد ارشيد،  - (3)
 .186، ص2000 سوريا،، دار الفكر، دمشق،الاقتصاد الإسلامي علم أو وىمف، حغسان بؿمد ابراىيم ومنذر الق - (4)
 . 60،ص2008، 2،الأردن، طعمان للنشر والتوزيع، العابؼي الكتاب دار ،بازل لجنة مقررات الإسلامية و المصارف، خصاونة سليمان أبضد - (5)
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 النظري للبنوك الإسلامية الفصل الأول: الإطار

بررنً الربا، فهي تقوم بتجميع الودائع وابؼدخرات من أصحابها من خلبل "ىي مؤسسات للوساطة ابؼالية، تلتزم بالضوابط الإسلبمية وبخاصة  
 نظام الودائع الاستثمارية القائمة على ابؼضاربة والودائع ابعارية القائمة على القرض ابؼضمون"

ل تعظيمها و نموىا في إطار وتعرف كذلك على أنها " مؤسسة مالية تعمل على جذب ابؼوارد النقدية من أفراد المجتمع و توظيفها فعالا يكف 
 (1)القواعد ابؼستقرة للشريعة الإسلبمية " 

و  ،و استبدالو بنظام ابؼكافأة لصاحب ابؼال ،التعريف بقد أن البنوك الإسلبمية تستبعد في معاملبتها أسلوب الفائدة الدائن و ابؼدين همن ىذ
أي أن الدائن لا يستحق ابؼكافأة إلا بقدر ما برصل عليو الشريك " ابؼدين " من  ،ىذا ما يعرف في الفقو الإسلبمي بدبدأ " الغنم بالغرم"

 .ربح خلبل العملية التمويلية
 التعريف الرابع -

بأنها أجهزة مالية تستهدف التنمية، وتعمل في إطار الشريعة الإسلبمية، وتلتزم بكل القيم الأخلبقية "كما يدكن أن نعرف البنوك الإسلبمية 
ءت بها الشرائع السماوية، وتسعى إلذ تصحيح وظيفة رأس ابؼال في المجتمع، وىي أجهزة تنموية اجتماعية مالية، من حيث أنها تقوم التي جا

م بدا تقوم بو البنوك من وظائف في تسيتَ ابؼعاملبت، وتنموية من حيث أنها تضع نفسها في خدمة المجتمع وتستهدف برقيق التنمية فيو، وتقو 
ابؽا بأرشد السبل بدا يحقق النفع للمجتمع أولا وقبل كل شيء، واجتماعية من حيث أنها تقصد في عملها وبفارستها إلذ تدريب بتوظيف أمو 

ام في الأفراد على ترشيد الإنفاق والادخار، ومعاونتهم في تنمية أموابؽم بدا يعود عليهم وعلى المجتمع بالنفع وابؼصلحة، ىذا فضلب عن الإسه
 (2)فل بتُ أفراد المجتمع بالدعوة إلذ أداء الزكاة وبصعها وإنفاقها في مصارفها الشرعية.برقيق التكا

  التعريف الخامس -
وتوظيفها توظيفا فعالا يكفل تعظيمها و نموىا في إطار القواعد  ،ىي مؤسسة نقدية مالية تعمل على جذب ابؼوارد النقدية من أفراد المجتمع "

 (3) "وبدا يخدم شعوب الأمة و يعمل على تنمية اقتصادياتها ،للشريعة الإسلبمية
  التعريف السادس -
مؤسسات مصرفية ىدفها بذميع الأموال و ابؼدخرات من كل من لا يرغب في التعامل بالربا، وكذلك توفتَ "ابؼصارف الإسلبمية ىي  

  "ويحقق أىداف التنمية الاقتصادية و الاجتماعية في المجتمع ،ابػدمات ابؼصرفية ابؼتنوعة للعملبء، بفا يتفق مع الشريعة الإسلبمية
 التعريف السابع -
، فهي تقوم بجمع الأموال الشريعة الإسلبميةىي عبارة عن مؤسسات مالية إسلبمية تقوم بدزاولة النشاط ابؼصرفي والاستثماري في ظل معالد  

  (4)الشرعية الإسلبمية.وتوظيفها وتقدنً ابػدمات ابؼصرفية في حدود نطاق الضوابط 
 التعريف الثامن -
  (5)بذمع الأموال و تستثمرىا دون اللجوء لنظام الفوائد ،ىي مؤسسة مصرفية بذارية 
 تاسعالتعريف ال -

 و برريكها في قنوات ابؼشاركة للبستثمار بأسلوب بؿرر من سعر الفائدة  عن طريق أساليب ،ىي مؤسسة مالية تقوم بجمع ابؼدخرات

                                        
 .17ص1999، 2، دار ابغرية، القاىرة، مصر، طالبنوك الإسلاميةبؿسن أبضد ابػضتَي،  - (1)
 .18ابؼرجع نفسو،ص بؿسن أبضد ابػضتَي، -(2)
 .62،ص مرجع سبق ذكرهخصاونة،أبضد سليمان  - (3)
 .117،ص2000، دار العطاء،عمان،الأردن، النقود والبنوكرشا العصار ورضا حلمي، - (4)
 .27،ص2000 ،2ابؼركز الثقافي العربي، بتَوت، لبنان،طالبنوك الإسلامية التجربة بين الفقو والقانون والتطبيق، عائشة الشرقاوي ابؼالقي،  - (5)
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 نظتَ أجر بدا قد يضمن التنمية و ،والاستثمار ابؼباشر و تقدنً كافة ابػدمات ابؼصرفية في إطار من الصيغ ابؼصرفية ،ابؼشاركة و ابؼضاربة 
 (1)الاستقرار. 

 من خلبل ما سبق نستنتج أن ابؼصارف الإسلبمية ىي مؤسسات مالية مصرفية تقوم بدور الوساطة ابؼالية التشاركية من خلبل جذب
 .يةمدخرات الأفراد و ابؼؤسسات و توظيفها و استثمارىا في إطار مبادىء  نظام ابؼشاركة بهدف  برقيق التنمية الاقتصادية و الاجتماع
ت إذن البنك الإسلبمي ىو مؤسسة مالية إسلبمية تقوم بآداء ابػدمات ابؼصرفية وابؼالية، كما تباشر أعمال التمويل والاستثمار في المجالا

لفة في ضوء قواعد وأحكام الشريعة الإسلبمية بهدف ابؼساهمة في غرس القيم وابؼثل والقيم الإسلبمية، والاقتصادية من تشغيل الأموال ابؼخت
قوم بتجميع ابؼدخرات، وبرريكها في يبقصد ابؼساهمة في برقيق ابغياة الطيبة الكريدة للؤمة الإسلبمية، ومن زاوية أخرى ىو مؤسسة مالية 

بؼشاركة للبستثمار، بأسلوب بؿرر من سعر الفائدة، عن طريق أساليب ابؼضاربة وابؼشاركة وابؼتاجرة والاستثمار ابؼباشر وتقدنً كافة قنوات ا
 (2)ابػدمات ابؼصرفية، في إطار الصيغ الشرعية التي تضمن التنمية والاستقرار.

بالفائدة أخذا وعطاء، فابؼصرف الإسلبمي يتلقى من الأفراد نقودىم دون ويعرف البنك الإسلبمي أيضا على أنو مؤسسة مصرفية لا تتعامل 
اس أي التزام أو تعهد من أي نوع بإعطاء فوائد بؽم، وحينما يستخدم ىذه النقود في نشاطاتو الاستثمارية والتجارية، إنما يكون ذلك على أس

الية أصبح بؽا اآنن بذارب عديدة في استخدام مواردىا بأساليب ابؼشاركة في الربح وابػسارة... وىناك بنوك تعمل في الأنظمة الرأبظ
 (3)متعددة.

 البنوك الإسلامية  وتطور المطلب الثاني : نشأة
لقد عرف العرب قبل الإسلبم نظام الرىون الذي بواسطتو يكفل الدائن دينو كما سادت عادة التسليف بفائدة، واعتاد الناس في حالة     

دتو منح ابؼدين مهانة ومضاعفة ابؼبلغ، أما في الإسلبم فقد تنوعت الأعمال ابؼصرفية واكتسبت أهمية كبتَة بعد عدم دفع الدين وفائ
الفتوحات، واتساع رقعة الدولة الإسلبمية، ومن ىنا عرفت الأسواق منذ صدر الإسلبم مهنة الصراف، وقد كان للصرافتُ دور تسليف 

د أن التعامل التجاري في بع  ابؼوان  كالبصرة، يتم عن طريق الصرافتُ، دون حاجة إلذ التسديد تنشيط مبادلاتهم حتى أننا بق التجار، و
ابؼباشر في كل صفقة، إضافة إلذ وجود مراكز خاصة بالصرافتُ في بع  الأحيان مثل )دروب عون( في بغداد، و)حلقة أصحاب العينية( في 

رو( على سوق الصرافتُ بددينة أصفهان الفارسية وكان بها مائتا صراف، وفي الغرب البصرة، فلب عجب إذن أن يحدثنا الرحالة )ناصر خس
الإسلبمي فإن الصرافتُ كانوا في كل سوق سواء في عصر ابؼرابطتُ أو الصنهاجي أو ابؼوحدي، أما في الأندلس، فقد عرفت قرطبة في القرن 

فكان كل نوع من أنواع التجارة أو حرفة من ابغرف يحتل شارعا أو ابػامس ابؽجري )ابغادي عشر ميلبدي( نظام الأسواق ابؼتخصصة، 
سوقا بابظو، ومن أسواق قرطبة بقد سوق الصرف، كما شاع استعمال الأوراق التجارية )السفتجة، السند، الشيك( في شتى أبكاء العالد 

فقد كان ابن الزبتَ أول مؤبسن بابؼفهوم ابؼصرفي ابغديث  الإسلبمي، ومن الأعمال ابؼصرفية التي عرفت في ابغضارة الإسلبمية عملية الإيداع،
من حيث انقلبب صفة الوديعة من أمانة إلذ قرض، ومن الأعمال ابؼصرفية أيضا، والتي كثرت الإشارة إليها في تاريخ ابغضارة الإسلبمية، 

بؼستشرق )مايسنيون( أن أصل النظام ابؼصرفي في ويرى ا ،عمليات التسليف )القرض(، فلقد كان أصحاب الأموال والصيارفة يقرضون التجار
 أوروبا يرجع إلذ ابؼسلمتُ كما أن الأعمال ابؼصرفية التي عرفتها ابغضارة الإسلبمية كانت أكثر تقدما بفا عرفتو المجتمعات الأخرى.

                                        
 .82ص،1998 ،3ط ،،مصر، دار نشر للجامعات، القاىرةالمصرفية الإسلامية الأزمة والمخرج فقو الإقتصاد النقدييوسف كمال بؿمد،  - (1)
 .48،ص1996ابعزائر،  ، دار النبأ، بسكرة،المصارف الإسلاميةبصال لعمارة،  - (2)
 .19ص،2004 ،1منشورات ابغلي ابغقوقية، بتَوت،لبنان،ط المصارف الإسلامية،فادي بؿمد الرفاعي،  - (3)
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م عندما أنش  1989البلبد العربية عام لقد ظهرت البنوك في البلبد العربية قبل أكثر من قرن ونصف القرن، فدخلت ابؼصارف الربوية       
الصرف الأىلي ابؼصري في مصر برأس مال قدره بطسمائة ألف جنيو إستًليتٍ، وترأس ىذا ابؼصرف الذي قام في الاستثمار الصناعي في 

 (1) النسيج والقطن وابغديد والصلب وىي الصناعات الرئيسية في مصر حتى اليوم.
لربا وابؼعاملبت ا﵀رمة شرعا، فكان نشاطها بؿدودا والتعامل معها بحذر وقلق، ولقد كانت وظيفة ابؼصرف إن ىذه البنوك تقوم على ا     

بؾرد التجاري نقدية ثم تطورت إلذ الوظيفة الاستثمارية ثم تطورت أكثر إلذ الوظيفة الائتمانية )الإقراض( وكانت ابؼصارف التجارية العربية 
 (2)ية الربوية في الغرب.تقليد بل وفروع للمصارف التجار 

وشهد العالد خلبل القرن ابؼاضي صحوة إسلبمية إلذ ابغد الذي أصبحت حتمية ابغل الإسلبمي لكل ابؼعضلبت الإنسانية ابؼستعصية،      
علمي والعملي قضية من القضايا التي يوشك أن يتفق عليها بصيع العلماء وابؼفكرين مسلمتُ كانوا أو غتَ مسلمتُ، وقد أمكن التأكيد ال

لعظمة التطبيق الإسلبمي وصلبحيتو وقدرتو على تقدنً ابغال السليم للمشاكل ابؼستعصية، ومن أهمها ابغل الإسلبمي للمشاكل الاقتصادية 
 (3)وفي مقدمتها بررير اقتصاد الشعوب الإسلبمية من الاستعمار الربوي.

لثاني من القرن العشرين للبحث عن ابؽوية الإسلبمية أولا، ثم التفكتَ في ابغل وثار العلماء والفقهاء على شيوع الربا منذ النصف ا     
 والبديل بؼشكلبت المجتمعات الإسلبمية ثانيا، وحاول العلماء الغوص في عمق الفقو الإسلبمي الزاخر لإحيائو وابغق على الاجتهاد ودراسة

و  1940للبنوك الإسلبمية في الأربعينيات من ىذا القرن في ماليزيا سنة و لقد كانت التجربة في وقتنا ابؼعاصر  ابؼستجدات ابؼعاصرة،
 (4)، حيث تم إنشاء أول صناديق ادخار لا تعمل بالفائدة.1950الباكستان سنة 

برت اسم بإقليم الدىلقية بدلتا النيل بدصر  1963وفي مصر بسثلت أول بذارب العمل للبنوك الإسلبمية في إنشاء " ميت غمر" في عام     
، ثم تقرر تدريس 1967البنوك الادخار ا﵀لية بإشراف الأستاذ الدكتور أبضد النجار، إلذ أنها لد يكتب بؽا الاستقرار حيث أغلقت عام 

، و خرج منها مشروع بنوك بلب فوائد مع الدعوة لتطبيقو، ثم 1963مادة الاقتصاد الإسلبمي بجامعة أم درمان بابػرطوم في السودان سنة 
  (5).1971هر بنك ناصر الاجتماعي بدصر سنة ظ
حيث تقرر إنشاء بنك إسلبمي للتنمية   1973و ىكذا تبلورت الفكرة في ابؼؤبسر الثاني لوزراء مالية الدول الإسلبمية في جدة سنة     

و كان ىدفو الرئيسي دعم  ،1975كمؤسسة إسلبمية من بتُ دول أعضاء ابؼؤبسر الإسلبمي و افتتح بنكتُ إسلبميان ربظيا في أكتوبر 
 (6)التنمية الاقتصادية، ثم بدأت ابؼصارف الإسلبمية بالانتشار في بـتلف الدول.

م( وىو مؤسسة دولية للتمويل الإنمائي، والقيام بالأبحاث اللبزمة، وتنمية التجارة الداخلية 1975ىـ/1395البنك الإسلبمي للتنمية بجدة ) 
 الأعضاء وتشارك فيو بصيع الدول الإسلبمية. الإسلبمية الدول لشعوب الاجتماعية و صاديةالاقت التنمية و دعموابػارجية 

 م( والذي أنش  بدرسوم من حكومة دبي، ثم بدأت البنوك الإسلبمية بالانتشار في بـتلف البلبد1975ىـ/1395بنك دبي الإسلبمي ) 
دولة،  27مليار دولار في أكثر من  166ر استثمارات تقدر بحوالر يتدبنك ومؤسسة مالية إسلبمية،  190العربية والإسلبمية حتى بلغت 
 . %17، واستثمارات أخرى %12، عقارات %13وابػدمات  %19والصناعي  %30وشكلت نسبة بسويلها التجاري 

                                        
 .36، صذكره مرجع سبق ،بصال لعمارة - (1)
 .7،ص ذكره بؿمود عبد الكرنً أبضد ارشيد، مرجع سبق -(2)
 .40، ص ذكره مرجع سبق ،بصال لعمارة - (3)
 .21، ص ذكره مرجع سبق فادي بؿمد الرفاعي، - (4)
 .13،ص1997، 1ط ، سوريا،دمشق، دار ابؼكتبي ،المصارف الإسلامية ،بؿمد الزحيلي - (5)
 .51، ص2000 مصر، دار النهضة العربية،، دور الجهاز المصرفيو البنوك الشاملة ، رشدي صالح عبد الفتاح - (6)
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لزبائنها وفق ابؼبادئ بل إن سرعة انتشار ابؼعاملبت ابؼصرفية الإسلبمية أشار اىتمام ثلبث مؤسسات مصرفية دولية وفتحت حسابات      
 (1) الإسلبمية وىي:

- L'union Des Banques Suisses  
- City Bank 
- L ABN AMRO Bank 
كما سجل ظهور برامج وأبحاث وبرامج تكوينية أكاديدية في الاقتصاد الإسلبمي في جامعات كبرى مثل ىارفارد والسربون وبرمنجهام      

ابؼالر الإسلبمي خلص فيو إلذ أن النظام ابؼبتٍ على ابؼشاركة أكثر استقرارا وتوازنا من النظام ابؼالر كما قام البنك الدولر بدراسة حول النظام 
 ابؼبتٍ على سعر الفائدة.

وىكذا يدكن الإقرار بأن ابؼصارف الإسلبمية اجتازت مرحلة التجربة، ودخلت مرحلة النضج من خلبل توسيع قاعدة ابؼعاملبت ابؼصرفية     
فضل ابعهد ابؼتواصل الذي يقوم بو الابراد الدولر للبنوك الإسلبمية على مستوى التنظتَ، وكذلك على مستوى التوسع مع ضرورة اللبربوية ب

 وتتوزع البنوك وابؼؤسسات ابؼالية الإسلبمية جغرافيا حسب ابعدول التالر: (2)،التحكم في عناصر ابؼخاطرة
 للبنوك المالية الإسلاميةالتوزيع الجغرافي ( يبين 1-1رقم ) :جدول
 عدد البنوك ابؼنطقة ابعغرافية
 قارة آسيا
 

80 

 قارة أفريقيا
 

35 

 دول الشرق الأوسط وابػليج العربي
 

43 

 أوروبا وأمريكا وأستًاليا
 

08 

 166 الإبصالر البنوك الإسلبمية

 .69ص  2004 ،1ط السعودية، مكتبة فهد الوطنية للنشر، ،الإسلاميةالإدارة الإستراتيجية في البنوك : عبد ابغميد عبد الفتاح ابؼغربي، المصدر

ة ومن ابعدول بقد أن منطقة أوروبا وأمريكا وأستًاليا تشمل بشانية بنوك إسلبمية ولكنها لا تسمي نفسها إسلبمية لأسباب تنظيمية وقانوني
الإمارات، قطر،  التعاون ابػليجي )السعودية، الكويت، لسأما منطقة الشرق الأوسط )مصر، تركيا، الأردن، لبنان، فلسطتُ( ودول بؾ

مؤسسة، أما دول جنوب شرق آسيا )إندونيسيا، ماليزيا، بروناي( ودول جنوب آسيا )باكستان، بنغلبدش(  43عمان، البحرين( تشمل 
  (3)مؤسسة مالية إسلبمية. 35بنك ومؤسسة مالية إسلبمية، أما دول أفريقيا منها  80فلديها 

                                        
 .13، ص ذكره بؿمود عبد الكرنً أبضد ارشيد، مرجع سبق - (1)
   ، موقع إسلبم  http://islamfin.go-forum.net/t715-topic، التمويل الإسلامية في التنميةدور المصارف وشركات عمر الكتاني،  - (2)

 .15.38   03/02/2017تاريخ الاطلبع ، م14/05/2002 أون لاين
 .70ص ،2004 ،1ط ،و التوزيع، السعودية ، مكتبة فهد الوطنية للنشرالإدارة الإستراتيجية في البنوك الإسلاميةابغميد عبد الفتاح ابؼغربي، عبد  - (3)
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 الابراد إنشاء عن فضلب ىذا ،الكويتي التمويل وبيت ابؼصري الإسلبمي فيصل وبنك السوداني فيصل بنك تأسس م 1977 عام فيو       
 الدول خارجية لوزراء التاسع الاجتماع في الدول الإسلبمية قبل من بو الاعتًاف تم والذي ابؼكرمة بدكة مقره الذي الإسلبمية للبنوك الدولر

 . الإسلبمية
 بنك أول قطر عرفت كما ،البحريتٍ الإسلبمي فيصل بنك م 1983 سنة وفي الإسلبمي، البحرين بنك أنش  1979 سنة فيو     

 .الإسلبمي قطر مصرف وىو م 1982 سنة إسلبمي
 .الإسلبمية الشريعة وفق يعمل بنك السعودية العربية بابؼملكة الراجحي بنك جعل م 1988 سنة وفي
 الإسلبمية البنوك إنشاء ذلك بعد توالذ ثم

 دولار مليار 800 من أكثر إلذ يصل أعمال بحجم العالد مستوى على بنك 450 من أكثر إلذ وصلت الإسلبمية البنوك 2010
  (1).أمريكي

 نمو وبنسبة أمريكي دولار ترليون 1,6 العالد في الإسلبمية البنوك في الأصول إبصالر بنك 500 من أكثر الإسلبمية البنوك عدد 2013
 (2)15 -20 %.سنويا

 ابػليج دول في مؤسسة 250 بينها العالد، حول دولة 60 في تعمل مؤسسة 750 من أكثر إلذ وصلت الإسلبمية البنوك عدد 2015
 البنكية الصناعة حجم و عميل مليون 38 العالد حول الإسلبمية البنوك عملبء عدد وبلغ العربية، الدول سائر في مؤسسة 100 و العربي
 (3)دولار ترليون 2 ب تقدر
 أن توقعو ي  2020 (5)في سنةأمريكي  دولار ترليون 3 إلذ (4)  2018في سنة ترليون 2,47 الإسلبمية البنوك موجودات تصل أن توقعي

  .(6)سنويا % 15 نمو نسبة يعادل بدا ترليون 6 الإسلبمية البنوك موجودات تصل
  تالرال خلبل من 2015 إلذ 1963 سنة من الإسلبمية البنوك عدد تطور توضيح ويدكن

 5112-1963سنة بين الإسلامية البنوك عدد تطور :(1-2)  رقم الجدول
 2015 2013 2010 2000 1995 1990 1985 1980 1975 1963 السنة

البنوك  عدد
 الإسلبمية

1 2 25 52 100 160 250 450 500 800 

Source: IFSL Research, Islamic Finance 2010, February 2010, London, www.ifsl.org.uk 

 
 التالر  الشكل خلبل من أكثر ذلك توضيح ويدكن

                                        
 عمل،ابراد فرص وخلق الاقتصادية للتنمية الاستًاتيجي ابػيار مؤبسر، الإسلامية التمويل بصيغ والمتوسطة الصغيرة المشروعات تمويل آلية،البلتاجي بؿمد- (1)

   .6- 4 ص،م 2013 أكتوبر 28 -27، ليبيا، العربية البنوك
.      3ص ،2013 ديسمبر العربية،)بدون عدد(، البنوك ابراد بؾلة ،3102 العربي الاقتصاد،بركات الدين كمال بؿمد - (2)   
 .19ص ،2015جانفي ،410 العددالعربية، البنوك ابراد بؾلة ،عالميا نفسها فرضت الإسلامية البنكية يوسف، أبضد عدنان  -(3)

 
Dinar standard , "state of the global islamic economy 2013" Report ,p 22. -(4)  
Central banks , BMI, analysis, World Islamic Banking Competitiveness Report 2013-2014,p 42. -(5)  

02/03/2017 15.29   http://www.fxnewstoday.ae/international_banks/dj    واآنفاق الواقع اوربا، في الإسلبمية البنوك،علي بن فؤاد -6 
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 النظري للبنوك الإسلامية الفصل الأول: الإطار

 5112-1691بين يبين تطور عدد البنوك الإسلامية(1-1)رقم الشكل 

 
 (1)(2-1)ابؼصدر: من إعداد الباحث استنادا إلذ ابعدول رقم 

 (5)وظائف البنوك الإسلاميةالمطلب الثالث : 
بسارس البنوك الإسلبمية نشاطها بالاستفادة من أبواب ابؼعاملبت في الفقو الإسلبمي و الاستفادة من التجارب العلمية للبنوك التجارية      

 ، و ىذه الأعمال و وظائف تتمثل فيما يلي:الإسلبميةبدا لا يخالف الشريعة 
 كما يلي:ستثمار أموال ابؼودعتُ  إحيث يقوم البنك ب ستثمارأعمال الإ 
  البيع ابؼرابحة أو السلم و القيام بعمليات الاستتَاد و شراء السلع و ابؼنتجات ابعاىزة أو ابؼواد بقصد تأجتَىا أو بيعها نقدا أو على

 التصدير و التخليص على السلع وبززينها.
  الزراعية.القيام بالاستثمار أو ابؼشاركة أو ابؼضاربة في كافة ابؼشاريع التجارية و الصناعية و 
 بـتلفة مقابل عمولة أو بظسرة مثل:حيث يدكن للبنك الإسلبمي أن يقدم خدماتو مصرفية  أعمال ابػدمات ابؼصرفية 

 قبول الودائع على إختلبف أنواعها مع التفوي  بالإستثمار حسب طلب العميل.
  ة.عمولبرصيل الشيكات بغساب العملبء مقابل عمولة و كذلك برصيل الكمبيالات مقابل 
  حوالات أو أوامر الدفع للمرسلتُ بابػارج برويل الأموال من بنك آنخر في نفس الدولة أو في دولة أخرى بدوجب شيكات أو

 مقابل عمولة معينة.
 .تقدنً خطابات الضمان سواء )الكفالات( و قبول رىن من ىذه العملية 
 ابل عمولة.فتح إعتمادات سواء لتنفيذ مشاركة أو مرابحة أو خاصة بالعملبء مق 
  الأسهم بغساب الشركات مقابل عمولة.شراء و حفظ الأوراق ابؼالية ابػاصة بالعملبء و برصيل أرباحها و إصداره 
 .حفظ ابؼعادن الثمينة للعملبء 
 تشمل:و  أعمال التكافل الاجتماعي 
  توزيعها طبقا بؼصارفها ابؼشروعة.بصع حصيلة الزكاة ابؼشروعة على رأس ابؼال البنك و ابؼبالغ ابؼودعة من العملبء و 
 .إنشاء صناديق تعاونية للتأمتُ ضد ابؼخاطر 
 تماعية بدون فوائد )القرض ابغسن(منح القروض الاج 

                                        
 . 6-4البلتاجي،مرجع سبق ذكره،ص بؿمد - (1)
 .344ص  ،2000، 1الأردن، ط ، عمان،محاسبة البنوكفائق شقتَ و آخرون،  - (2)
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 النظري للبنوك الإسلامية الفصل الأول: الإطار

 المبحث الثاني : أنواع و خصائص و أىداف  البنوك الإسلامية 
اليو البنوك الإسلبمية، وعلى الرغم من الطبيعة ابػاصة التي تسعي بإضافة الر الاىداف ،سنتطرق في ىذا ابؼبحث الر انواع البنوك الإسلبمية

للبنوك الإسلبمية، و على الرغم من طبيعة نشأتها ارتبطت بأنها أحد أنواع البنوك و إنما نوع في حد ذاتو إلا أن إمتداد نشاط البنوك 
 .اتهاالإسلبمية و تعدد وظائفها و حجم معاملبتها، أدى إلذ ضرورة بزصصها في أنشطة معينة بذ

 (1) المطلب الأول:أنواع البنوك الإسلامية

 :يدكن أن نقسم البنوك الإسلبمية وفقا لعدة أسس
 أ. وفقا للنطاق الجغرافي:

ويعتمد ىذا ابؼعيار على أساس النطاق ابعغرافي الذي تشمل معاملبتو أو نشاط البنك الإسلبمي الذي يدتد إليو، ووفقا بؽذا النشاط       
 يدكن التمييز بتُ نوعتُ من البنوك. 

يتها، بحيث يدارس النشاط في : فهي تلك البنوك الإسلبمية التي يتحدد نشاطها داخل حدود الدولة التي برمل جنسبنوك إسلامية محلية.1
 الرقعة ابعغرافية للدولة ولا يتعدى بػارجها.

 : وىي تلك البنوك الإسلبمية التي يدتد نشاطها خارج حدود الدولة وبقد عدة أشكال للنشاطات ابؼختلفة من بينها:بنوك إسلامية دولية. 2
 إقامة علبقات مع البنوك التجارية الأخرى. -
 خارجية في دول أخرى. إقامة مكاتب بسثيل -
 فتح فروع للبنك بالدول ابػارجية. -
 نوك أخرى في ابػارج.بإنشاء بنوك مشتًكة مع  -
 إنشاء بنوك خارجية تكون خاصة بالكامل للبنك الإسلبمي.  -

 :ب. وفقا للمجال الوظيفي
 وفقا بؽذا المجال يدكننا التمييز بتُ ثلبثة أنواع من البنوك الإسلبمية.      
: وتتخصص ىذه البنوك في بسويل ابؼشاريع الصناعية وخاصة إذا امتلك البنك الإسلبمي بؾموعة من ابػبرات بنوك إسلامية صناعية. 1

 البشرية في بؾال إعداد الدراسات والأبحاث ابػاصة بابؼشاريع.
وم ىذه البنوك بتقدنً الأموال لاستصلبح : ىذا النوع من البنوك يغلب على توظيفاتو النشاط الزراعي حيث تقبنوك إسلامية زراعية. 2

الغتَ صابغة، وىنا يجب على الدولة الإسلبمية إعطاء البنوك الإسلبمية ابغق في تنظيم واستغلبل الأراضي  الأراضي الزراعية، أو إحياء الأرض
 ابؼهملة.
قوم بتمويل رأس ابؼال العامل للتجار وفقا لنشاط التجاري، فهي تا: ىذه البنوك تتخصص في تقدنً التمويل بنوك إسلامية تجارية. 3

 للمبادئ الإسلبمية الصحيحة.
 : ج. وفقا لحجم النشاط

 ويتعلق ىذا ابؼعيار بحجم النشاط وبذلك يدكن التفرقة بتُ ثلبثة أنواع من البنوك.      
 

                                        
، مـــذكرة بزـــرج لنيــل شـــهادة ليســـانس في علـــوم التســـيتَ بزصــص ماليـــة، ابؼركـــز ابعـــامعي بابؼديـــة البنووووك الإسووولامية وتمويوول المشووواريع الفلاحيوووةبقــاة بــــانق،  (1)

 . 5-4، ص 2002/2003
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 النظري للبنوك الإسلامية الفصل الأول: الإطار

ابؼستوى ا﵀لي فقط، ويتخذ الطابع العائلي : يكون ىذا النوع في ابؼدن الصغتَة، بحيث يقتصر نشاطو على بنوك إسلامية صغيرة الحجم. 1 
 ويكون التمويل فيها قصتَ الأجل.

: تنتشر على مستوى الدولة لتغطي احتياجات عملبئها ويكون حجمها وعدد عملبئها واتساع نطاقها بنوك إسلامية متوسطة الحجم. 2
 ابعغرافي أكثر من النوع السابق. 

نفوذ واسع يدكنها أن تؤثر في السوق النقدي والنشاط الاقتصادي على الصعيد ا﵀لي وحتى الصعيد : بؽا البنوك الإسلامية كبيرة الحجم. 3
الدولر، وتكون لديها إمكانات تستطيع من خلببؽا توجيو السوق النقدي، كما أنها بسلك فروعا بؽا في دول أخـرى ويسمى ىنا النوع من 

 (1)البنوك بـ"بنوك الدرجة الأولذ".
 تنقسم البنوك الإسلبمية حسب الاستًاتيجية إلذتراتيجية المستخدمة: د. وفقا للاس

: ىي بنوك متطورة جدا تستعمل تقنيات حديثة وتسعى إلذ الابتكار والتجديد، وبذلك تكون في أبحاث بنوك إسلامية قائدة ورائدة. 1 
من خدمات البنوك الأخرى وربحيتها تكون أكبر علمية وتكنولوجية على عكس البنوك الأخرى وتكون خدمات ىذه البنوك أعلى مستوى 

 ويكون حجم معاملبتها أكبر.
: ويتضح من ابظها أنها تقوم بتقليد ما توصلت إليو البنوك الرائدة، فاستًاتيجيتها تقوم على أنو إذا ما بقحت بنوك إسلامية تابعة ومقلدة. 2

الأساليب وبذاوب بصهور العملبء منها، فإذا كانت ناجحة فإنها تسارع لتقليد الابتكارات والأساليب التي طبقتها، وما مدى فعالية ىذه 
 ىذه البنوك وبؿاولة تقدنً خدمات مصرفية مشابهة بؽا.

 في الشكل التالر:و يدكن تلخيص ماسبق 
 (: أنواع البنوك الإسلامية5-1الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 61، ص1،1990ط القاىرة،مصر، : بؿسن أبضد ابػضتَي، البنوك الإسلبمية، دار ابغرية للصحافة و النشر،المصدر

                                        
 . 6ص، نفس ابؼرجع السابق، بقاة بـانق - (1)
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 النظري للبنوك الإسلامية الفصل الأول: الإطار

 المطلب الثاني : خصائص البنوك الإسلامية     
 تتميز البنوك الاسلبمية بدجموعة من ابػصائص يدكن ذكرىا في النقاط التالية:

 :  عدم التعامل بالفائدة -1
لأن الإسلبم حرم الربا بل أن ا﵁ تعالذ لد يعلن ابغرب  ،عدم التعامل بالفائدة الربوية أخذا و عطاءا أىم ما يديز العمل ابؼصرفي الإسلبمي

مْ ياَ أَيوُّهَا الَّذِينَ آمَنوُا اتوَّقُوا اللَّوَ وَ  }بلفظها في القرآن إلا على آكل الربا في قولو تعالذ:  ذَروُا مَا بَقِيَ مِنَ الرِّباَ إِنْ كُنْتُمْ مُؤْمِنِينَ فَإِنْ لَ
     (1) {ظْلَمُونَ توَفْعَلوُا فَأْذَنوُا بِحَرْبٍ مِنَ اللَّوِ وَرَسُولِوِ وَإِنْ توبُْتُمْ فوَلَكُمْ رءُوُسُ أَمْوَالِكُمْ لا تظَْلِمُونَ وَلا تُ 

 الذي يجبره على استًداد رأبظالو زائد الفائدة مهما كانت حالة ابؼستثمر. فنظام الفائدة يدثل قيمة الاستغلبل للمقرض
  الاستثمار في المشاريع الحلال :2-

تسعى البنوك الإسلبمية للبستثمار في ابؼشاريع التي برقق النفع للمجتمع و ذلك باستعمال أسلوب ابؼشاركة في بسويل مشاريعو التنموية  
و ىذا ما يجعلو بفيز عن النظام التقليدي، الذي  ،صاحب ابؼال و طالب التمويل في حالة الربح أو ابػسارةالذي يعتمد على التعاون بتُ 

 يسعى لتحقيق أعلى سعر فائدة بفكن دون الاىتمام لطبيعة ابؼشاريع التي ستوظف فيما إن كانت نافعة أم ضارة للئنسان.
 :  ربط التنمية الاقتصادية بالتنمية الاجتماعية -3
و  و يعتبر ىذه الأختَة أساس لابكصل على تنمية اقتصادية إلا بدراعاتو ،بط البنوك الإسلبمية بتُ التنمية الاقتصادية و التنمية الاجتماعيةتر 

دون النظر لأي اعتبار  ،حيث تركز على ابؼشروعات ذات الأرباح الكبتَة ،ولا يفعل كما تفعل البنوك التقليدية ،ىو بذلك يغطي ابعانبتُ
 (2) يخص التنمية الاجتماعية.

يبين خصائص البنوك الإسلامية :(1-1) رقم الشكل

 
 .198ص ،2000 ،،الأردن، دار وائل للنشر، عمانإدارة البنوكفلبح حسن عداي ابغسيتٍ وآخرون،  : المصدر  

                                        
  ( 279– 278سورة البقرة، اآنية ) - (1)
 .197ص ،ابؼرجع نفسوفلبح حسن عداي ابغسيتٍ وآخرون،  - (2)
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 النظري للبنوك الإسلامية الفصل الأول: الإطار

 المطلب الثالث : أسس و أىداف البنوك الإسلامية 
 :ل أىداف بؿددة مسبقا نوجزىا فيما يليجالإسلبمية أنشطتها ابؼصرفية وفقا لأسس وخصائص ومن أبسارس البنوك      

 أسس و أىداف البنوك الإسلامية: الفرع الاول
 ترتكز البنوك الإسلبمية على ابؼبادئ وابؼقومات التالية :أسس البنك الإسلامي -1

 أسس البنك
 الإسلامي

 الوصف العام

 العلبقة بتُ النظام 
والدين  الاقتصادي
 الإسلبمي

ىناك فروق جوىرية ومتعددة بتُ النظام الاقتصادي الإسلبمي والنظم الاقتصادية الأخرى والتي يستند على الفصل بتُ الدين 
م والاقتصاد، في حتُ يرتبط النظام الاقتصادي الإسلبمي بالدين وبصيع قيمو إنما مستمدة من الشريعة الإسلبمية لذلك فمبدأ ابغرا

 .وابغلبل ومبدأ دمج القيم ابؼادية مع القيم الروحية ىي التي بركم كل الابذاىات وبصيع قرارات الاستثمار
يستند التنظيم الإداري على قاعدة أساسية ومهمة مفادىا أن ابؼال ﵁ سبحانو وتعالذ، وما الإنسان إلا مستخلف فيو يديره وينفقو  مبدأ الاستخلبف

 .بؿددة لا ينحرف عنهاوفق توجيهات ربانية 
 .النشاط الإنساني اقتصاديا إذا كانت لو منفعة تبادلية وحقق ربحا، شريطة أن يخلو من الضرران حيث تعتبر الشريعة الإسلبمية  لا ضرر ولا ضرار
 لد يؤدي عملب. يستحق العامل جزاء عادلا )أجرا( عند قيامو بعملو، بغ  النظر عن جنسيتو ولا يستحق الأجر ما العمل وابعزاء
 .وىي قاعدة مفادىا أن الإنسان لا يحق لو ابغصول على ربح دون التعرض للمخاطرة الغنم بالغرم
ترشيد الإنتاج 
 والاستهلبك

 حيث يجب استغلبل وتركيز ابؼوارد الاقتصادية في إنتاج السلع وابػدمات الضرورية لسد حاجات الناس.

 .الاقتصادية بهدف الكسب بابعهد وابؼشاركة في الربح وابػسارة، وبررنً الربا بكل أشكابؽا )أخذا وعطاء(حيث تتم إدارة الأنشطة  بررنً الربا
ترشيد الإنفاق 

 الاستثماري
 .بحيث أن الإسلبم يحث على إنفاق ابؼال ومنع الاكتناز، كما يوجب استثمار فائ  الأموال وفقا للصيغ التحويلية الشرعية

 
 الزكاة

صادية لوحدىا فابؼال السائل تدفع عليو الزكاة وعلى أرباحو، وىذا عامل يؤدي إلذ توجيو الأموال بكو الإنتاج وىي مدرسة اقت
رُىُمْ وَتوُزكَِّيهِمْ بِهَا وَصَلِّ عَلَيْهِمْ  إِنَّ  والانعكاس الإيجابي في الدورة الاقتصادية لقولو سبحانو وتعالذ:)  خُذْ مِنْ أَمْوَالِهِمْ صَدَقَةً تطَُهِّ

 .(1)(صَلَاتَكَ سَكَنٌ لَهُمْ  وَاللَّوُ سَمِيعٌ عَلِيمٌ 
برقيق التوازن بتُ 
 بؾالات التوظيف
 ابؼختلفة

التوازن يتم بتُ بؾالات التوظيف قصتَ الأجل ومتوسط الأجل وطويل الأجل وبتُ مناطق التوظيف ابؼختلفة، حيث يتحقق التوازن 
التوظيف وفقا للؤولويات الإسلبمية )الضروريات، ابغاجات، الكماليات( والتوازن بتُ العائد ابعغرافي، وفي الوقت ذاتو توازن في بؾال 
 الاجتماعي والعائد الاستثماري ابؼادي.

عدم أكل مال 
 الناس بالباطل

ول على أموال يعرف أكل أموال الناس بالباطل بخلبف الربا بصور من ابؼعاملبت الاقتصادية وغتَ الاقتصادية التي بدوجبها يتم ابغص
بدون وجو حق، كالسرقة وخيانة الأمانة، والقمار، والنصب...الخ، وىي أفعال لا يجوز للبنوك الإسلبمية أن تقع فيها تسليما بقولو 

ثْمِ وَأَنتُمْ توَعْلَمُونَ  وَلَا تأَْكُلوُا أَمْوَالَكُم بوَيوْنَكُم باِلْبَاطِلِ وَتدُْلوُا بِهَا إِلَى الْحُكَّامِ لِتَأْكُلوُا فَرِيقًا مِّنْ  تعالذ:)  (2)(أَمْوَالِ النَّاسِ باِلإِْ

                                        
 .103سورة التوبة، اآنية - (1)
 .188سورة البقرة، اآنية  - (2)
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الصراحة والصدق  
والوضوح في 
 ابؼعاملبت

وَلَا توَلْبِسُوا الْحَقَّ  :)التامة في معاملبتو مع الغتَ، لقولو تعالذ لشفافيةحيث يلتزم البنك الإسلبمي بالصدق والصراحة والوضوح وا
الإسلبمية لكن ليس ابؼقصود بالصراحة والصدق إعلبن أسرار العميل للغتَ بل أن البنوك  (1)(باِلْبَاطِلِ وَتَكْتمُُوا الْحَقَّ وَأَنتُمْ توَعْلَمُونَ 

 برافظ على سرية معاملبت عملبئها في إطار الشريعة الإسلبمية.
خضوع ابؼعاملبت 
بة ابؼصرفية للرقا

الإسلبمية الذاتية 
 وابػارجية

فالرقابة الإسلبمية رقابة ذات شقتُ، شق ذاتي من داخل الفرد ذاتو ومن وىي ضمتَه ومن خلبل بسكنو بدينو وخوفو من ا﵁ عز وجل، 
ة وابغرص، بل وشق خارجي من خلبل ىيئة رقابة شرعية يتم اختيار أفرادىا من التقاه الراسختُ في علوم الدين ابؼشهود بؽم بالنزاى

 يدكن القول أن الرقابة في البنوك الإسلبمية ىي رقابة شاملة متعددة.

حسن اختيار من 
يقومون على إدارة 
 الأموال

يتعتُ على البنك الإسلبمي أن يبذل كافة ابعهود اللبزمة للتأكد من حسن اختيار الأفراد الذين سيتولون إدارة الأموال سواء من بتُ 
فَهَاءَ أَمْوَالَكُمُ الَّتِي جَعَلَ اللَّوُ  :)عملبئو الذين يستولون إدارة الأموال الذي يتيحها بؽم، لقولو تعالذ موظفيو أو من بتُ وَلَا توؤُْتوُا السُّ

عْرُوفًا ستخدامها وابغكمة في وتقتضي ىذه الأموال الرشادة في ا ،(2)(لَكُمْ قِيَامًا وَارْزقُوُىُمْ فِيهَا وَاكْسُوىُمْ وَقوُلوُا لَهُمْ قوَوْلًا مَّ
وَالَّذِينَ إِذَا أَنفَقُوا لَمْ يسُْرفِوُا وَلَمْ يوَقْتوُرُوا  معابعتها لتحقيق النفع العام وابػاص في إطار التوازن الإنفاقي الرشيد عملب بقولو تعالذ:)

لِكَ قوَوَامًا  .(1)(وكََانَ بوَيْنَ ذََٰ
 28-23ص -، صبق ذكرهبؿسن أبضد ابػضتَي، مرجع س بالاعتماد على طالبابؼصدر: ابعدول من إعداد ال -

 ثاني: أىداف البنوك الإسلاميةالفرع ال
 :  الهدف التنموي -1

و إيجاد البديل ،حيث تتماشى معاملبتها ابؼصرفية مع الضوابط الشرعية ،البنوك الإسلبمية تساىم في برقيق التنمية الاقتصادية و الاجتماعية
 من خلبل النواحي التالية : ،ابغرج عن ابؼتعاملتُ معهالكافة ابؼعاملبت لرفع 

و بالتالر خلق فرص جديدة و منو تتسع إلغاء الفائدة و بزفي  تكاليف ابؼشاريع و ىذا يؤدي إلذ تشجيع الاستثمار بالنسبة لفئة ابغرفيتُ 
و ذلك بإيجاد فرص وصيغ  ،ي و تشجيع الاستثمارتنمية الوعي الادخار و فيزداد الدخل الوطتٍ  ،قاعدة العاملتُ و القضاء على البطالة

  (4)عديدة للبستثمار تتناسب مع قدرة و مطالب الأفراد و ابؼؤسسات ابؼختلفة .
وبذلك يزداد الاعتماد على ابؼوارد و الإمكانيات الذاتية الأساسية التي توظف داخل  ،العمل من أجل ا﵀افظة على الأموال داخل الوطن 

 (5)البلدان الإسلبمية .
 :  الهدف الاستثماري -2

و توظيفها في المجالات الاقتصادية وفقا لصيغ ،تعمل البنوك الإسلبمية على تشجيع عمليات الاستثمار من خلبل استقطاب رؤوس الأموال
و الاستشارات الاقتصادية و ابؼالية للحفاظ على الأموال و و العمل على توفتَ ابػدمات ،و برقيق التقدم الاقتصادي ،سلبميةالتمويل الإ
 تنميتها . 

 

                                        
 .42سورة البقرة، اآنية  - (1)
 .5النساء، اآنيةسورة  - (2)
 .67اآنيةسورة الفرقان  - (3)
 .144،ص1998 ،مصر ، مركز الإسكندرية للكتاب،البنوك الإسلامية ،عوف بؿمود الكفراوي - (4)
  .30،ص ذكره بؿسن أبضد ابػضتَي،مرجع سبق - (5)
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 :  الهدف الاجتماعي -3 
وذلك بابعمع بتُ الأىداف العامة لأي  ،البنوك الإسلبمية تعمل على ابؼوازنة بتُ برقيق الربح الاقتصادي و بتُ برقيق الربحية الاجتماعية

 و برقيق التكافل الاجتماعي من خلبل :  ،مشروع
 التمويل  د من سلبمتها و قدرتها على سدادالتدقيق في بؾالات التوظيف التي يقوم البنك بتمويلها و التأك -  
 (1) قدنً خدمات اجتماعية لأفراد المجتمع.أن يحقق التوظيف بؾالا لرفع مستوى العمالة، و في الوقت نفسو يسمح عائده بت-  

 : موارد المالية في البنوك الإسلامية و صيغ التمويل المبحث الثالث
ىذه ابؼوارد بؾتمعة قاعدة ابؼركز ابؼالر للبنك و الذي يعمل و تشكل  ،لبنوك لإسلبميةلابؼوارد ابؼختلفة ىم أسنتطرق في ىذا ابؼبحث الر     

صيغ بسويلية عديدة، فمنها صيغ قائمة على ابؼلكية وتتميز بأنها تعطي للمتعامل إمكانية  بالإضافة الر باستمرار،جاىدا على دعمها 
 .وىناك صيغ قائمة على ابؼديونية، وىي التي تشكل دينا للمتعامل حيث لا يدتلك الأدوات ابؼقدمة في التمويل  ،التصرف

 الإسلامية و استخدمتهاموارد المالية في البنوك :  المطلب الأول
عموما تتكون ابؼوارد من رأس ابؼال و الاحتياطات و الودائع و غتَىا من العمولات و الأجور و الرسوم و ابؼبالغ ابؼقبوضة،و الشيكات و  

  .ابغوالات ابؼستحقة الدفع و ابؼخصصات الأخرى
 و الذاتية:يمكن تسميتها الموارد الداخلية أ  الموارد العائدة للمساىمين: أولا
 :رأس المال المدفوع -1
يشكل رأس ابؼال ابؼدفوع موردا أساسيا من بصلة موارد البنك الذاتية حيث أن البنك الإسلبمي لا يدكنو الإعتماد على الودائع ابعارية      

مصدرا داخليا ثابتا للؤموال، و  التي تستند إلذ الأسلوب الربوي في ابغصول على ابعانب الأكبر من موارده، و يعتبر لدى البنوك الإسلبمية
يستخدم في بـتلف أوجو النشاط، و ىو عبارة عن رأس مال خاص يبدأ بو نشاطو، و يدثل قيمة الأموال الذي يحصل عليها من ابؼساهمتُ 

دما يحتاج البنك إلذ فيو، و أية إضافات تطرأ عليها في فتًات متتالية سواء في شكل عيتٍ كالأصول الثابتة ابؼادية أو شكل النقدي، و عن
ابؼزيد من الأموال أثناء مزاولة نشاطو يدكن إصدار أسهم جديدة، حيث تكون مساهمات ابؼؤسستُ ابؼصدر الأساسي للبنك، و قد يكون 

 ابؼساهمتُ ىيئات )وزارات، مؤسسات أخرى(، أو دولة نفسها أو ىؤلاء بصيعا.
 :الإحتياطات -2
داخل البنك أمر تقتضيو الظروف الاقتصادية، لأن من أىداف ابؼشاريع الاقتصادية التوسع و لا شك أن احتفاظ بجزء من الأرباح      

ابغصول على أكبر حصة في السوق، و ىذا لا يتم إلا بتعزيز رأس ابؼال، و بؽذا يعمل البنك الإسلبمي على حجز جزء من الأرباح و إبقائو 
  (2)حساباتو. في

 : الاحتياط القانوني -3
عن نسبة معينة تقتطع من الأرباح الصافية يفرضها القانون الأساسي للبنك لتبقى داخلو و لا توزع، تبعا للؤوضاع الاقتصادية  ىو عبارة     
 قانون الدولة التي يوجد بها البنك فإنها جزءا معينا من الأرباح يحول إلذ حساب الاحتياطي القانوني و ىي نسبة بزتلف بحسب الدولة. و

 : لعامحساب الاحتياط ا

                                        
 .  36،صذكره سبق رجعم ،أبضد ابػضتَيبؿسن  - (1)
رسالة ماجستتَ ، جامعة ابعزائر، معهد علوم الاقتصاد و علوم  في الاقتصاد الإسلامي و سائلو و مؤسساتو"،تمويل الاستثمارات فلبق علي، " - (2)

 .43، ص2001/2002 (،غتَ منشورة)التسيتَ،
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نسبة الأرباح التي  وىوىو عبارة عن حساب يضعو مؤسسون قصد تعزيز رأس ابؼال، و يدكن أن ينص عليو القانون التأسيسي للبنك،        
د برول إليو، و بزتلف نسبة الأرباح ا﵀ولة بغساب الاحتياطي العام من بنك آنخر، حسب الأوضاع القانونية و الاقتصادية للدولة التي يوج

 ا.به
 :حساب الإحتياطات الأخرى

للتقليل من أخطار ابػسائر ا﵀تمل وقوعها و زيادة للمرونة التي تتمتع بها البنوك الإسلبمية يدكن تكوين حساب احتياطي آخر، و       
 ابؼلبحظ أن بع  البنوك بدأت تستعمل مثل ىذا ابغساب بؼواجهة ابؼستقبل المجهول.

 للمساىمينثانيا: الموارد العائدة 
 (1)تعتبر ابؼوارد ابؼلتقاة من ابعمهور أو ما تسمى بابؼوارد غتَ الذاتية من أىم ابؼوارد ابؼالية للبنوك الإسلبمية و ىي: 
 الودائع ابعارية. -1
 الودائع لأجل أو الودائع الاستثمارية. -2
 ابغسابات الإدخارية. -3
 لأموال ابؼودعة لغرض الاستثمار. ا -4
 الزكاة و الصدقات و ابؽبات و الدعم و ابؼنح.أموال  -5
 (2):الودائع الجارية-1
تأخذ شكل حسابات ابعارية حيث يودعها ابؼودعون دون أية فائدة ربوية عليها، حيث تعتبر الأموال التي تودع في ىذه ابغسابات ودائع     

 شيكات مسحوبة على البنك أو بدوجب أوامر الدفع.برت الطلب يؤذن للبنك باستخدامها، و يدكن سحبها و التصرف فيها بدوجب 
و نظرا لطبيعة ابغسابات ابعارية قصتَة الأجل لا يدكن الإعتماد عليها في استخدامات أو توظيف طويل الأجل )الاستثمار( ىذا من جهة  

و من جهة أخرى فإن استخدامها في الأغراض قصتَة الأجل يجب أن يكون بحذر حتى يتجنب البنك التعرض بػطر عدم القدرة على الوفاء 
 أصحاب ىذه الأموال. بالإلتزامات بكو

 إن الأموال المجتمعة في ابغسابات ابعارية بسثل سندا ىاما للبنك الإسلبمي حيث تسهل لو خدمة المجتمع و برقيق أىداف بكوه. 
 (3)تنقسم الودائع الاستثمارية إلذ نوعتُ: :لودائع الاستثمارية -1

ء البنك الإسلبمي : ودائع استثمارية مع التفوي ، و فيها يخول ابؼودع النوع الأول باستثمار وديعتو في أي مشروع من مشروعات البنك سوا
شهرا، أو أكثر و قابلة للتسديد، و لا يسمح بالسحب من ىذا  12أو  9أو  6أو  3بؿليا أو خارجيا، و تكون آجال ىذه الودائع بـتلفة 

 عية.النوع من الودائع إلذ في نهاية ابؼدة ا﵀ددة، و تستثمر في ابؼضاربة الشر 
  من مشروعات البنك، و قد يحدد أجل الوديعة أو لا يحدد: ودائع استثمارية بدون تفوي ، و فيها يختار ابؼودع مشروعا معينا النوع الثاني

 و يستحق العميل نصيبا من أرباح ذلك ابؼشروع بالنسبة ابؼتفق عليها، و من أىم بظات الودائع الاستثمارية ما يلي:
 استثمارية من قبل الأفراد و الشركات إما بالعملة ا﵀لية أو الأجنبية، ذلك كان بـولا للبنك التعامل بالصرف الأجنبي.فتح حسابات  - 
 ابػسائر.ن يشاركوا في نسبة الأرباح و عدم حصول أصحاب الودائع على أية فوائد و بؽم أ -
 و سنة أو أكثر.تفتح ىذه ابغسابات لفتًة معينة، و ذلك إما لثلبث أشهر أو ستة أ -

                                        
 .25ص، 1981، مصر القاىرة، دار الأصالة و ابؼعاصرة، ،الإتحاد الدولي للبنوك الإسلاميةأبضد عبد العزيز النجار و آخرون،   - (1)
  .579ص  ،، مرجع سبق ذكرهبؿمد سويلم - (2)
 .581-580، ص  ابؼرجع نفسو، بؿمد سويلم - (3)
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 ذكر فيها شروط الإيداع.تتصدر غالبية البنوك الإسلبمية شهادة للمودعتُ  - 
الاستثمار من خلبل الأرباح الفعلية من عمليات الاستثمار التي يقوم بها البنك، و يحصل ابؼودعون على النسبة ابؼتفق على يحدد عائد  -

 عليها تبعا بغجم الوديعة و مدة الإيداع.
سحب ىذه الودائع ا﵀ددة الأجل قبل حلول أجل الاستحقاق على سبيل الاستثناء و بعد موافقة بؾلس إدارة البنك، لكن بشرط يجوز  -

 تنازل صاحب الوديعة عن حصتو في الأرباح على السنة ابؼالية التي تم سحب الوديعة من خلببؽا.
 (1)و تنقسم ابغسابات الاستثمارية إلذ نوعتُ:

    :حساب الاستثمار المشتركالنوع الاول:
 و يتمثل في ودائع الراغبتُ في مشاركة البنك الإسلبمي في عمليات التمويل، و عمليات الاستثمار التي يقوم بها في المجالات ابؼختلفة           

سيم ىذه الودائع إلذ أنواع بـتلفة حسب و تتحمل ىذه الودائع بـاطر الاستثمار و يشارك العميل البنك في الربح أو ابػسارة، و يقوم البنك بتق
 شروط كل منها، و نسبة مشاركة كل وديعة في الأرباح حسب طبيعة ىذه الودائع.

  حسابات الاستثمار المخصصالنوع الثاني:
الغنم و عليها و ىي الودائع التي يقبلها البنك الإسلبمي من ابؼودعتُ لاستثمارىا في مشروع معتُ أو بذارة معينة، و يكون لأصحابها  

ل الغرم، لأن العميل يقرر في ىذه ابغالة نوع الاستثمار و طبيعتو و يعمل فقط كوكيل للعميل و يقوم بالاستثمار في بؾال معتُ على أن يحص
 البنك على حصتو دون أن يتحمل أية بـاطرة أو خسائر نابذة عن الاستثمار.

 (2):حسابات الادخارية3-
و استثمارىا و لد يتيسر بؽم ذلك إما لقلة ابؼبالغ أو لقصر ة يرغبون في ادخارىا للعملبء الذين لديهم مبالغ صغتَ ىي حسابات تفتح         

فتًة إيداعها بسبب حاجتهم إليها، و تفتح بغد أدنى معقول و تتًاوح مدتها ما بتُ ستة أشهر، سنة، ثلبث سنوات، بطس سنوات، و يدكن 
 ائد بحسب قيمة الوديعة و ابؼدة التي مكثت في البنك.فو  حصول على لصاحب ىذه الوديعة

و البنك الإسلبمي يختَ صاحب ىذه الوديعة بتُ أن يودعها في البنك في حساب الاستثمار بابؼشاركة، و بتُ أن يودع جزء منها في  
 دون أرباح مع ضمان أصلها.حساب الاستثمار و يتًك جزء آخر بؼقابلة السحب وفقا لاحتياجاتو، و بتُ أن يودع ىذه الوديعة ب

 :الزكاة و الصفقات و الهبات و الدعم و المنح -
و يدثل ىذا ابؼصدر أهمية خاصة أيضا بالنسبة للبنك، خاصة أموال الزكاة التي يكاد ينفرد بها البنك الإسلبمي عن سائر البنوك الأخرى      

تقدنً الأفراد إلذ البنك بها، ثم يقوم البنك بإنفاقها في مصارفها  و التي يقوم بتحصيلها من ناتج نشاطو و نشاط عملبئو، و من خلبل
دَقَاتُ لِلْفُقَرَاءِ وَالْمَسَاكِينِ وَالْعاَمِليِنَ عَلَيوْهَا وَالْمُؤَلَّفَةِ قوُلوُبوُهُمْ وَفِي الرِّقَابِ الشرعية التي حددىا ا﵁ سبحانو و تعالذ في قولو: ﴿ إِنَّمَا الصَّ

بِيلِ  فَرِيضَةً مِنَ اللَّوِ  وَاللَّوُ عَلِيمٌ حَكِيمٌ وَالْغَارِمِينَ وَفِ    (3) ﴾ي سَبِيلِ اللَّوِ وَابْنِ السَّ
ويضاف إلذ ذلك أيضا الدعم و ابؽبات و ابؼنح و الصدقات التي يقدمها الأفراد و ابؽيئات و ابغكومات و الدول إلذ البنك       

 ختلفة.الإسلبمي، سواء لدعم مركزه أو لتمكينو من القيام برسالتو الاجتماعية التي يقدم من خلببؽا البنك أموالا في المجالات الاجتماعية ابؼ
 زكاة ابعمعيات الاجتماعية. –زكاة الأنشطة الإسلبمية  –زكاة ابؼساجد  –زكاة طالبي العلم  –اد زكاة الأفر  -

                                        
  2001مصر، دار ابعامعية،الإسكندرية،، مقدمة في اقتصاديات النقود و الصرفة والسياسات النقديةبقيب نعمة ا﵁، يونس بؿمود، مبارك عبد النعيم،  - (1)
 .233ص ،
 .234ص، المرجع نفسه يونس بؿمود،، ا﵁بقيب نعمة  - (2)
 .60سورة التوبة، اآنية  - (3)
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 (1):سندات المقارضة المشتركة 
ىي عبارة عن وثائق موحدة القيمة و صادرة عن البنك بأبظاء من يكتتبون بها مقابل دفع القيمة ا﵀ررة بها على أساس مشتًك في نتائج     

تحققة سنويا حسب شروط خاصة بكل إصدار على حده، و ىي في العادة نسبة من بؾموع الأرباح الاستثمارية ابؼصاحبة لكل الأرباح ابؼ
 سنة تالية للسنة التي تطرح فيها للبكتتاب و بؽذه السندات فتًة بؿددة حيث لا تزيد عن عشر سنوات.

 (2):سندات المقارضة المخصصة
ابؼشتًكة بأنها مربوطة بدشروع بعينو أو غرض معتُ، و يتم تصنيفها على ضوء نتائج أعمال ابؼشروع أو بزتلف عن سندات ابؼقارضة     

س ابؼشاريع ابؼمولة من أموال ىذا الإصدار في كل حالة على حده و يحدد بؽا نسبة من إيرادات ابؼشروع الصافية ابؼستثمرة فيها من قبل بؾل
 خل مستقل عن سائر إيرادات البنك.الإدارة للبنك، و يكون للمشروع حساب د

        ثالثا: موارد أخرى
تضم ىذه ابؼوارد العمولات و الرسوم، و سنتعرض بؽا بؾتمعة في ىذا النوع باختصار لأن مكانتها أقل بكثتَ من مكانة ابؼوارد السابقة     
 الذكر.
التي يؤديها للزبائن كتأجتَ ابػزائن ابغديدية، و القيام بأعمال فالبنوك الإسلبمية تتقاضى عمولات أو أجورا أو رسوما من ابػدمات     

ل الوكالة في التحصيل أو التحويل أو غتَ ذلك من ابػدمات بناء على كل من عقد الوكالة أو الإجارة من العقود ابعائزة شرعا، و تعد مداخي
داني للحصول على فمثلب يشتًط مصرف فيصل الإسلبمي السو البنوك الإسلبمية ىنا بدثابة مردودية خاصة لا توزع على أصحاب الودائع، 

يقدمها أن تكون مشروعة في حد ذاتها و بردد ابؼبالغ التي يتقاضاىا البنك من جراء العملية أو تغطية ابعهد الذي بذلو   مقابل أي خدمة 
في معرض حديثو عن إرادة البنك لكل ما ىو قابل  من أجلها،  و أشار قانون ابؼصرف الإسلبمي الأردني للتمويل و الاستثمار لوكالة بأجر

 (3)جر.للئدارة ابؼصرفية علما أنو نص على قيام البنك بدور الوكيل في بؾال ابػدمة الاجتماعية، و لكن دون أن يقرن الوكالة في ىذه ابغالة بأ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                        
   .10ص،1996 الأردن، ، دار البازوري العلمية للنشر والتوزيع،المحاسبة المصرفية في البنوك التجارية والإسولامية فؤاد ياستُ، أبضد عبد ا﵁ درويش،  - (1)
 .11ص  نفسو،أبضد عبد ا﵁ درويش، ابؼرجع ،فؤاد ياستُ - (2)
 .49ص  ذكره، فلبق علي، مرجع سق - (3)
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 القائمة على الملكية  البنوك الإسلامية المطلب الثاني : صيغ التمويل 
منها القائمة على ابؼلكية كابؼضاربة و ابؼشاركة و ابؼزارعة و ابؼساقاة حيث  ،لتمويل ابؼشاريع تستخدم البنوك الإسلبمية صيغ بسويلية عديدة    

 ، حيث سنتطرق في ىذا ابؼطلب على صيغ التمويل القائمة على ابؼلكيةفيأخذ صفة ابؼالك  ،تعطي للمتعامل القدرة على التصرف
 :  ويل بالمشاركةالتم  -1

 حياتنا في ابعماعي للبستثمار ابؼناسب الأسلوب ابؼشاركة وتعتبر ،يعتبر التمويل بابؼشاركة أىم ما يديز البنوك الإسلبمية عن البنوك التقليدية
 ابؼعاصرة الاقتصادية

 :تعريفها 1-1
 في ويقصدبها اآنخر، أحدهما وشاركا الرجلبن وتشاركا اشتًكا وقد تشاركنا بدعتٌ اشتًكنا ويقال الشركة، من مشتق لفظ ابؼشاركة :لغة -أ

 (1)والربح وابػسارة. والعمل ابؼال رأس في الإسلبمي الإشتًاك الفقو
 :يلي ما منها ونذكر تعاريف عدة بؽا :اصطلاحًا -ب

مشروع قائم بحيث يصبح كل  " وىي تقدنً ابؼصرف و العميل ابؼال بنسب متساوية أو متفاوتة من أجل إنشاء مشروع جديد أو ابؼساهمة في
و تقسم ابػسارة على قدر حصة كل  ،واحد منهما متملكا حصة في رأس ابؼال بصفتو ثابتة أو متناقصة و مستحقا لنصيبو من الأرباح

 (2)شريك في رأس ابؼال "
ة للؤفراد لاستثمارىا في مشاريع جديدة وباستخدام ىذه الصيغة يتم ابؼساهمة بابؼال و العمل بتُ الطرفتُ و بواسطتها يتم بذميع فوائ  مالي

 .أو توسيع مشاريع قائمة 
 (3)"الربح بقصد منها كل من والعمل ابؼال يكون أن على فأكثر اثنتُ بتُ عقد وىي"
 ابؼالية ابؼؤسسة تتحمل العمليات ىذه مثل وفي صناعي أو بذاري ومشروع مالية مؤسسة بتُ ما الأجل طويلة بالصفقات تتعلق عملية ىي"

 (4)غنم بالغرم" مبدأ الربح من تستفيد مثلما ابػسارة بـاطر
  أشكالها: -1-5

 .للمشاركة شكلبن هما: ابؼشاركة ابؼتناقصة، وابؼشاركة الثابتة
 :المشاركة المتناقصة 1-5-1
في ىذا النوع من حق الشريك أن يحل بؿل البنك في ملكية ابؼشروع إما دفعة واحدة أو على مراحل وفقا لشروط ابؼشاركة، وقد يطلق      

كو، على ىذا النوع أيضًا بابؼشاركة ابؼنتهية بالتملك، وىذا النوع من ابؼشاركة يعتمد على توزيع الأسهم التي بسثل ابؼشروع أو البنك وشري
 بنك أن يتنازل عن أسهمو عن طريق البيع إلذ شريكو حسب ما تقتضيو الشروطويدكن لل

 (5).ابؼتفق عليها، ومنو تكون ابؼشاركة متناقصة من جهة البنك ومتزايدة من جهة الشريك

                                        
 .306ص ،1988، 1ج  ، دار لسان العرب، بتَوت،لسان العربابن ابؼنظور،  العلبيلي ا﵁ عبد - (1)
ورقلة،  جامعة،الأقتصادية ابعزائرية وبرديات ابؼناخ الأقتصادي ابعديدابؼلتقي الوطتٍ الأول حول ابؼؤسسات ، محاسبة البنوك الإسلامية ، نوال عمارة بن – (2)

 .48، ص 2003فريلأ 22/23 ،ابعزائر
 .838ص  ،مرجع سبق ذكرهأبضد بن حستُ أبضد ابغستٍ،  -(3)
 .45، ص 1991، الأوراس، ابعزائر، الفكر الاقتصادي العربي الإسلامي ،بن حستُ - (4)
 .103ص  ،2003 ابعزائر،  ،اء الدين قسنطينة، دار بهالنقدي والمصرفي الاقتصادبؿمود سحنون،  - (5)
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ل الأراضي، ابؼباني، وتسمى كذلك بابؼشاركة بضمانات عينية، ويكون الغرض منها ابؼشاركة في اقتناء كافة الأصول الاستثمارية للمشروع مث  
 (1)ويجب أن تكون ذات فتًة بؿدودة قد تزيد عن بطس سنوات متضمنة فتًة الإنشاء .اآنلات وابؼعدات...

: يطلق عليها أيضا ابؼشاركة الدائمة في رأس ابؼال للمشروع، بينما يشارك البنك شخصا واحدا أو أكثر في بسويل المشاركة الثابتة1-5-5
% من رأس مال ابؼشروع، بفا يتًتب عليو أن يصبح شريكا في ملكية ىذا ابؼشروع وفي إدارتو وتسيتَه  15يقل عن  جزء من رأس ابؼال لا

 (2)والإشراف عليو، ويدكن تلخيصها في الشكل التالر:
 يبين اشكال المشاركة:(4-1)رقمالشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 94ص ،مرجع سابق،بصال لعمارة :المصدر
   (1)للمشاركة عدة شروط نذكر منها شروطها: 1-1
وإبصالر عمليات التمويل بابؼشاركة ابؼنفذة  بيانات العميل، اسم العميل والشكل القانوني ومركزه الرئيسي وابغد الأقصى،أن تتضمن  -

 ابؼدنية والضمانات القائمة عليها.وبؾموع الأرصدة 
 لة تسويقها وعدمأن تتضمن بيانات العملية مواصفاة البضاعة ومصدر الشراء وطريقة الدفع والتسليم ومكان التخزين، وسهو  -

                                        
 .232 ص 2002،مصرمنشأة ابؼعارف،الإسكندرية،  ،إدارة المخاطر الائتمانية ،عبد ابغميد بؿمد الشواربي - (1)
 .814، ص ذكره بؿمود سحنون، مرجع سبق - (2)
 .535 ص ، ابؼرجع نفسو،عبد ابغميد بؿمد الشواربي - (3)

 أشكال المشاركة

 ثابتةالمشاركة ال المشاركة المتناقصة

 حلول الشريك محل البنك بعقد مستقل عن عقد التمويل،
 وبعده بحيث يكون لكل شريك حريته في البيع لشريكه أو لغيره

 .حلول الشريك محل البنك وملكيته التامة للشركة

تخصيص جزء من الدخل المتولد لسداد تمويل البنك إضافة إلى 

 .نصيبه من العائد

أسهم وللشريك حق اقتناء عدد من تقسيم العملية إلى حصص أو 

 .أسهم البنك كل مرة حتى يمتلك كامل الأسهم

 المنتهية المستمرة

 صفقة

 نشاط

 دورة

 عملية
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 تعرضها للتلف. 
والأسعار وشروط الدفع والتسليم  ابؼواصفات فيهاعند تقدير التكاليف ابؼتوقعة يجب ابغصول من ابؼوارد على فاتورة مبدئية يوضح  -

 والصلبحية.
الإئتمانية أو حسب التوزيع النسبي  عند تقدير مصادر التمويل ابؼتوقعة يجب ألا تزيد مشاركة البنك في التمويل عن ما ورد بابؼوافقة -

 بؼشاركات كل من البنك والعميل في بسويل التكاليف ابؼتوقعة.
 :  التمويل بالمضاربة – 2
 تعريفها: -5-1

 ىناك العديد من التعاريف للمضاربة لغة واصطلبحا:
 منها اللغة في كثتَة معان   للمضاربة: لغة  - أ

وَإِذَا ضَرَبوْتُمْ فِي الَأرْضِ فوَلَيْسَ عَلَيْكُمْ جُنَاحٌ أَن توَقْصُرُواْ مِنَ ﴿  ، لقولو تعالذ:(1)فيهااسم مشتق من الضرب في الأرض وىي الستَ 
بِيناً   (2) ﴾ الصَّلَاةِ إِنْ خِفْتُمْ أَن يوَفْتِنَكُمُ الَّذِينَ كَفَرُواْ إِنَّ الْكَافِرِينَ كَانوُاْ لَكُمْ عَدُوّاً مُّ

وَآخَرُونَ يَضْرِبوُنَ فِي الأرْضِ يوَبْتوَغوُنَ مِنْ فَضْلِ اللَّوِ وَآخَرُونَ يوُقَاتِلوُنَ فِي سَبِيلِ  :﴿ تعالذ لقولو التجارة أجل من السفر الضربكما يعتٍ         
 (1)"﴾اللَّوِ 

 اصطلاحا - ب
و عمل من جانب آخر و ىو  ،تعرف ابؼضاربة على أنها شركة في الربح بدال من جانب و ىو جانب صاحب ابؼال و لو متعددا"و  -

  (4) "جانب ابؼضاربة
 ثلثا :عليو يتفقان بفا كان جزء أي ابؼال، من ربح العامل يأخذه معلوم جزء على بو يتجر أن على ابؼال الشخص يعطي أن "ىي ابؼضاربة
 (5)للمضاربة" الكاملة بعد التصفية إلا يتم لا اقتسامو وأن ،نصفا أو ربعا أو
 أن على ابؼال، بهذا والعمل الابذار ونشاطو في جهده اآنخر يقدم بينما ابؼال أحدهما فيها يقدم طرفتُ بتُ اتفاق بأنها "ابؼضاربة تعرف -

 ابػسارة ابؼال بابؼال صاحب ابؼضارب يتحمل)ابػسارة حالة في(وإذالد تربح الشركة  عليها، ابؼتفق بالنسبة بينهما الأرباح اقتسام يتم
 إلا ابؼالية ابػسارة من جزء في برمل بابؼال ابؼضارب بالعمل ابؼضارب يشارك ولا ونشاطو، جهده بالعمل ابؼضارب يخسر حتُابؼالية، 
 (6) "منو وإهمال تقصتَ عن نابذة ابػسارة ىذه كانت إذا

 شروط المضاربة-5-5
 من فهي والصيغة وا﵀ل ابؼتعاقدين أىلية في وابؼتعلقةالعقود  من غتَىا في ابؼطلوبة الشروط ذات ىي ابؼضاربة في العقد لانعقاد العامة الشروط
 .الوكالة كشروط الناحية ىذه
 ما منها شروط   عدة أو العمل، وللمضاربة التنفيذ وإجراءات الربح وتوزيع ابؼال برأس ابؼتعلقة تلك فهي ابؼضاربة بصحة الشروط ابػاصة أما

                                        
 .111، ص مرجع سبق ذكرهفادي بؿمد الرفاعي،   -(1)
(2)

 .101سورة النساء، اآنية  - 
 .20الاية ،سورة ابؼزمل- (3)
 .29،ص 2007، 1ط ،مصر،، القاىرةدار الفكر العربي، البنوك الإسلامية شوقي إبظاعيل شحاتو، - (4)
  .544ص ،ذكره مرجع سبق بؿمد سويلم، - (5)
 قسم الاقتصاد، كلية وابؼصرفية، ابؼالية العلوم في ابؼاجستتَ مذكرة ،مقارنة الإسلامية دراسة المصارف في المخاطر إدارة ابغي، عبد ابغميد عبد بؿمد - (6)

 .19ص، 2010، سوريا حلب، جامعة ابؼصرفية، و ابؼالية العلوم
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 .يتعلق بالعمل ما ومنها بالربح، يتعلق ما ومنها ابؼال، برأس يتعلق  
 : المال برأس يتعلق ما -أ

 (1)بو فضارب فلبن على الذي ديتٍ قبضت إذا لو يقول كأن قبضة على العقد علق إذا إلا دينًا يكون وألا معلومًا، ابؼال رأس يكون أن -
 .التعاقد عند والصفة وابعنس القدر معلوم ابؼال رأس يكون أي أن

  .نقدًا ابؼال رأس يكون أن أي بالعروض ابؼضاربة تصح فلب ،النقود من ابؼال رأس يكون أن -
 (2). التصرف سلطة عليو ولو العمل لصاحب ابؼال يسلم أن -
 :بالربح يتعلق ما -ب
 الربع أو الثلث أو كالنصف ومعلومًا، شائعًا الربح يكون أن -
 من احتسبت خسارة ىناك كانت وإن شيء في للمضارب حق فلب ربح ىناك يكن لد فإن ابؼال، ورب ابؼضارب من كل نصيب يعلم أن -
 لأحدهما مائة يكون أن أشتًط لو فمثلب ،لأحدهما النقود من مقدار اشتًاط يصبح ولا رأس ابؼال، من كنت ابؼال يربح لد فإن ابؼتحقق الربح
 ابؼضارب من وتعد تقصتَ ىناك يكن لد ما ابػسارة ابؼال رب بدعتٍ أن يتحمل يجوز لا فهذا للآخر والباقي أكثر أو أقل أو الربح من درىم
 الفقو في العامة القاعدة لأن العقد، شروط وبـالفة والتقصتَ التعدي عند إلا ابؼضاربة أموال يضمن لا بالعمل ابؼضارب أن أي بالعمل،
 (3).ضامن غتَ أمتُ ابؼبدأ حيث من الشريك أو ابؼضارب أن الإسلبمي

 :بالعمل يتعلق ما -ج
 .العمل من لتمكينو بالعمل للمضارب ابؼال رأس من عليو الاتفاق تم ما ابؼال رب يقدم أن-
 من غتَىا أو معينة، منتجات أو معتُ بلد في العمل ،بالعمل ابؼضارب على يشتًط أن ابؼال لصاحب يجوز حيث : المضاربة نطاق -

 .للطرفتُ مصلحة فيها يكون التي الشروط
 نطاق برديد يتم لد دام ما الإسلبمية الشريعة أحكام مع تتعارض لا انهأ طابؼا الأنشطة كل بفارسة للمضارب يجوز : المضارب نشاط-

 .بؿدد إطار في ابؼضاربة
  : المضاربة حدود
 على ومؤبسن ابؼضاربة، عمل في مؤبسن فهو ما، لطرف منو ىبة منح أو ابؼضاربة مال إقراض مثل الأعمال ببع  القيام للمضارب يحق لا

 .لديو ابؼودعة أموابؽا
 للتنفيذ عليها المتفق الشروط خالف إذا المضارب جزاء -

 (4) .حفظ ابؼال في قصر أو أهمل إذا إلا ابؼضارب على ضمان لا إذ عليها، أميناً  لا ابؼضاربة بؼال ضامناً  ابؼضارب يعتبر ابغالة ىذه في 
  :أنواعها-5-1

 وأطرافها مابؽا، رأس ودوران شروطها، حيث من أنواع للمضاربة
 قسمتُ إلذ تنقسم :المضاربة شروط حيث من -أ

 :المطلقة المضاربة

                                        
 .134ص ،ذكره سبق مرجع ابغستٍ، أبضد حسن بن أبضد -(1)
  .115ص ،ذكره سبق مرجع لعمارة، بصال - (2)
 .286ص ،2001 ،1لبنان، طبتَوت، للطباعة و النشر و التوزيع، اليمامة دار ،الإسلامي الاقتصاد في الدخل توزيع العلي، بضيد صالح - (3)
 .20ص مرجع سبق ذكره، ،ابغي عبد ابغميد عبد بؿمد - (4)
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 بهذا النشاط فيو زمان يزاول أو مكان في أو معهم يتاجر أو بأشخاص التجارة من بؿدد بنوع ابؼضارب ابؼال صاحب فيها يقيد لا التي وىي 
 . عائد ابؼال وبرقيق على ا﵀افظة إلذ تؤدي بطريقة ابؼضارب مال تشغيل في الكاملة ابغرية يكون للمضارب بحيث ابؼال،

 :المقيدة المضاربة
 سلعة إلا يشتًي ألا عليو يشرط كأن ،(1)ابؼضاربة عقد عند القيد ىذا ويوضع معينة شروطا أو قيودا للمضارب ابؼال صاحب يضع أن وىي
 الأنسب ابؼطلقة ابؼضاربة صيغة وتعتبر معتُ بوقت يقيده أو معتُ، مكان في بالعمل يقيده أو بابظها، يشتًي سلعة أن ينهاه أو كذا،
 (2).الإسلبمية للبنوك بالنسبة

 (3) هما قسمتُ إلذ ابؼال رأس دوران حيث من ابؼضاربة تنقسم :المال رأس دوران حيث من -ب
 :ةتالموقو  المضاربة

  نسبيا قصتَة زمنية فتًة خلبل وتصفى ابؼال، صاحب من بتمويل العمل صاحب ابؼضارب يشتًيها صفقات شكل تأخذ التي وىي 
 واحدة دورة رأس ابؼال دوران يكون أي بينهما، الاتفاق حسب البضاعة كل بعد الفعلي الربح أساس ابؼضاربة على طرفي بتُ ا﵀اسبة وتتم

 (4).واحدة مرة تتكرر والصفقة
 :المستمرة المضاربة
 بصفتو بؿدودة غتَ مضاربة ىي فتًة، أي من لأكثر وتستمر الصفقات، من متتالية بؾموعة لتنفيذ ابؼستمرة الشراكة شكل تأخذ التي وىي
 .مرات عدة رأس ابؼال بدوران وتتميز

 :قسمتُ إلذ أطرافها حيث من ابؼضاربة تنقسم :المضاربة أطراف حيث من -ج
 من أكثر ابؼال سرأ صاحب يكون أن ويجوز العمل، وصاحب ابؼال رأس صاحب فقط، طرفتُ بتُ تكون :الأطراف ثنائية المضاربة
 .ابؼال لصاحب الأمر كذلك ىو واحد طرفا يعتبر أنو غتَ شخص،

  ) :الأطراف ثلاثية(الأطراف جماعية المضاربة
مال  صاحب الأول العمل صاحب فيكون آخر عمل صاحب إلذ ويعطيو ابؼال رأس صاحب من العمل صاحب يأخذ عندما وتكون
 .الثاني العمل لصاحب بالنسبة
 العمل صاحب يدثل والبنك ابؼال رأس صاحب ابؼودعون يدثل حيث ابؼناسبة، ابؼضاربة ىي الأطراف بصاعية ابؼضاربة الإسلبمية البنوك وفي

 الثاني العمل لصاحب بالنسبة مال صاحب البنك يصبح ثم الأول،
  التمويل بالمزارعة : –3
 تعريف المزارعة 3-1
  (5)الإنبات وىو حقيقي الثاني الأرض، وابؼعتٌ في البذور إلقاء وىو بؾازي الأول : معنيان وللزرع الزرع، من اللغة في :ابؼزارعة لغة -أ

 )الأرض( الثروة عناصر أحد أو بابؼال أحد الشركاء يشارك حيث عليها، يعمل أو يزرعها، من إلذ الأرض دفع ىي :اصطلاحًا -ب

                                        
 .15ص ، 2002 مصر، الإسكندرية، للنشر، ابعديدة ابعامعية الدار ،المصارف دارة حنفي، الغفار عبد - (1)
 46 .ص ،2000، 3ط ،مكتبة ابؼلك فهد الوطنية للنشر،السعودية ،الشرعية المضاربة الأمتُ، حسن - (2)
 .116 ص ،ذكره سبق مرجع لعمارة، بصال - (3)
  .128ص ،ذكره سبق مرجع الشواربي، بؿمد ابغميد عبد - (4)
 .159 ص ، 2001الأردن، والنشر، للطباعة وائل دار ،الإسلامية المصارف شيخون، بؿمد - (5)
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 إلذ يؤدي بفا عليها، يعمل أو يزرعها بؼن الأرض بإعطاء الأرض مالك يقوم آخر اآنخر، وبدعتٌ الشريك جانب من العمل الثاني والعنصر 
  (2)وعرفها ابؼالكية على أنها " الشركة في الزرع " ،(1)الزراعية الصغتَة تطوير ابؼشاريع

 ،و بدعتٌ آخر يقوم مالك الأرض بإعطاء الأرض بؼن يزرعها أو يعمل عليها ،و تقوم ىذه الصيغة أساسا على عقد الزرع ببع  ابػارج منو
حيث يدثل  في السودانويرجع ذلك إلذ الأهمية البالغة التي يكتسيها القطاع الفلبحي ،وىذه الصيغة لد تطبق سوى من بع  البنوك السودانية

 (3)% من السكان .75مصدر دخل رئيسي لأكثر من 
 فلب بد من توافر عدد من الشروط نذكرىا فيما يلي:شروط صحة المزارعة:  3-2

 أىلية الطرفتُ ابؼتعاقدين سواء من الناحية القانونية أو من الناحية الفقهية، سواء كانوا أشخاصا طبيعيتُ أو معنويتُ. -
 صلبحية الأرض لزراعة ا﵀صول ابؼتفق عليو. -
 النتائج أو ا﵀صول الذي سيتم جنيو، ويتم تقسيمو بنسبة متفق عليها.برديد مدة التمويل، فيجب على عقد ابؼزارعة أن ينص على  -
 معلومية الأرض بؿل الزراعة وتسليمها بؼن عليو واجب العمل. -
 (4)أن يحدد في العقد نوع ابؼزروع، ما لد يفوض الزارع تفويضا شاملب. -
 (5): ويدكن  تلخيصها فيما يلي:أنواع المزارعة 1-1

 قبل أحد الطرفتُ على أن يقوم الطرف اآنخر بالعمل. أن تكون الأرض وابؼدخلبت من -
 أن تكون الأرض وحدىا من طرف وعلى أن يقوم الطرف اآنخر بالعمل وابؼدخلبت. -
 أن تكون الأرض والعمل من طرف وابؼدخلبت من طرف آخر. -

 أن تكون ابؼدخلبت من طرف والأرض من طرف ثاني والعمل من طرف ثالث.
بابؼزارعة عملية مهمة جدا بالنسبة للدول الإسلبمية والعربية خاصة أنها تتوفر على مساحات شاسعة من الأراضي الصابغة إذن صيغة التمويل 

  للزراعة.
 :  التمويل بالمساقاة –4
 تعريف المساقاة 4-1

 (6)معلوم.تها، ويكون لو من ريعها جزء خدممأخوذة من السقي وذلك أن يقوم شخص على سقي النخل والكرم و  :لغة - أ
 (7)لامن غتَ غلتو، لا بلفظ بيع أو إيجار، أو جعل" ،تعرف ابؼساقاة على أنها"عقد على مؤونة نمو النبات بقدر الاصطلاح  - ب

و اآنخر يدلك ابعهد لذلك على أساس توزيع الناتج  ،و صورتها أن تعقد شركة بتُ شخصتُ أحدهما مالك للؤشجار يبحث عن من ينميها
 ق .بينهما حسب الاتفا

                                        
، ورقلة جامعة ،2009أكتوبر 20-21الاقتصادية، ابعزائرية والتحولات ابؼصرفية ابؼنظومة ملتقى ،بالمشاركة المصرفي العمل نوال، عمارة بن - (1)

 .52ص،ابعزائر
 .613ص ،1985 ،2ط ،5ج سوريا، دمشق، ،للطباعة و التوزيع و النشر ، دار الفكرالفقو الإسلامي و أدلتووىبة الزحيلي،  - (2)
 السعودية، ابؼعهد الإسلبمي للبحوث و التدريب التابع للبنك الإسلبمي للتنمية،تجربة البنوك السودانية في التمويل الزراعي بصيغة السلمبابكر،  أبضد - (3)
  . 27، ص1998، 1ط
 .158،ص 2005/2006، كلية العلوم الاقتصادية جامعة ابعزائر، )غتَ منشورة(، رسالة دكتوراهللبنوك الإسلاميةالدور التنموي  أبضد، بصيل - (4)
 .150، ص ذكره مرجع سبقبؿمود عبد الكرنً أبضد ارشيد،  - (5)
 .151، ص ذكره مرجع سبقبؿمود عبد الكرنً أبضد ارشيد،  - (6)
   .16ص  ،1998السعودية، ، ابؼعهد الإسلبمي للبحوث و التدريب التابع للبنك الإسلبمي للتنمية، الإسلاميمفهوم التمويل في الاقتصاد  منذر قحف، - (7)
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 وىي مثل شروط ابؼزارعة والزيادة:شروط المساقاة:  
تسليم ابؼال للطرف العامل وإطلبق يده فيو، حيث تعتبر الأرض والشجر في عقد ابؼزارعة وابؼساقاة رأس ابؼال، ويكون العامل ىو صاحب -

 القرار الإداري، ويوضع ابؼال برت تصرفو.
 تكون طبيعة ابؼال قابلة للنمو بتأثتَ العمل.أن يكون ابؼال بفا ينمو بالعمل، بدعتٌ أن  -
 استمرار ملك ابؼال لربو، حيث يستمر ملك ابؼال لربو في عقدي ابؼزارعة وابؼساقاة رغم انقطاع التصرف والإدارة. -
 ملك العامل جزء من ابؼنتوج، حيث يشتًك الطرف العامل في ىذه العقود بذلك ابؼنتوج. -
الاستثمار على أساس نسبي، فابؽدف من العقد ىو الاشتًاك في نتائج الاستثمار وفقدان ىذه ابػاصية يؤدي إلذ فساد الاشتًاك في نتيجة  -

 (1)أو بطلبن العقد أو تغيتَ طبيعتو كليا.
 القائمة على المديونية  في البنوك الإسلامية صيغ التمويل المطلب الثالث :

وىي الصيغ التمويلية التي تشكل دينا للمتعامل حيث لا يدتلك الأدوات  القائمة علي ابؼديونيةنتطرق في ىذا ابؼطلب الر صيغ التمويل 
 ابؼقدمة في التمويل كابؼرابحة والسلم والاستصناع والإيجار.

 :  التمويل بالمرابحة –1
 الر كآلية بسويل لدى البنوك الإسلبمية.تستخدم ابؼرابحة بشكل أساسي لتسهيل العمليات التجارية قصتَة الأجل، وتم تبنيها في الوقت ابغ

 تعريف المرابحة 1-1
النماء في التجر، وأربحتو على سلعتو أي أعطيتو ربحا، وقد  ىو ابؼرابحة ىي مفاعلة من الربح، قال ابن منظور: الربح والرباحلغة  - أ

 (2)الربح. أربحو بدتاعو وأعطاه مرابحة على عشرة دراىم وكذلك اشتًيتو مرابحة، ولا بد من تسمية
 اصطلاحا - ب

ء ويعرف بيع ابؼرابحة بأنو " البيع بالثمن ابؼشتًى بو أو تكلفتها على ابؼشتًى مع زيادة ربح معلوم يكون في الغالب نسبة مئوية من بشن  الشرا
 (3)أو التكلفة ".

حيث تشتًي ابؼالية تاجر وسيط بتُ ابؼشتًي و البائع  ىي عقد ينظم بتُ ثلبثة أطراف وىم ابؼؤسسة ابؼالية و ابؼشتًي و البائع وبسثل ابؼؤسسة
  (4).ىذا النوع من العقود ابؼالية يعتمد للبيع علي الربح حسب الاتفاق،ابؼؤسسة ابؼالية ابؼنتج من البائع لتنفيذ الامر

بالثمن الذي اشتراىا بو وزيادة ربح  بيع السلعة" وعرفو ابؼالكية بأنو "بيع بمثل الثمن الأول مع زيادة ربحعرف ابغنفية ابؼرابحة بأنو " 
المرابحة أن يبيعو بربح فيقول " وعند ابغنابلة "عقد بني الثمن فيو على ثمن المبيع الأول مع زيادة"، وعند الشافعية ىو "معلوم لهما

 " رأس مالي فيو مائة بعتك بها وربح عشرة
وربح معلوم، ويشتًط علمها رأس ابؼال البائع فيقول: رأس مالر فيو، أو ىو علي ويقول ابن قدامة إن بيع ابؼرابحة يشتَ إلذ البيع برأس ابؼال 

 (5).بدائة زيادة ربح معلوم للبائع وابؼشتًي
 حول 1996وصيغة ابؼرابحة شائعة الاستعمال من طرف البنوك الإسلبمية وحسب إحصائيات منشورة للببراد الدولر للبنوك الإسلبمية سنة 

                                        
 .153، ص ذكره  بؿمود عبد الكرنً أبضد ارشيد، مرجع سبق - (1)
 .13، ص 1999، 1ط، دار النشر للجامعات، مصر، التطبيقات المصرفية لبيع المرابحة في ضوء الفقو الإسلاميعطية فياض،  - (2)
 .352ص  ،2009 ،2ط ،، مصر، منشأة ابؼعارف بالإسكندريةنظم محاسبية في الإسلامبؿمد كمال عطية،  - (3)
 .95ص  ،2015 ،1ط الاردن، دار الفكر،عمان، ،إدارة المخاطر المالية في أعمال المصرفية و التمويل الإسلاميعبتَ فوزان العبادي، - (4)
 .152الفتاح ابؼغاربي، مرجع سبق ذكره، ص عبد ابغميد عبد  -(5)
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 % من بؾموع التمويلبت ابؼقدمة، بينما لا يتعدى40.30مالية إسلبمية، وجد أن معدل تطبيق ابؼرابحة يقدر بـ بنك و مؤسسة  166 
 % . 8استعمال ابؼضاربة نسبة 

 وكذلك ىي من الصيغ قصتَة الأجل ذات الربح ابؼضمون بخلبف صيغ أخرى ،و ذلك بفضل الأهمية البالغة التي تلعبها ابؼرابحة في التنمية 
 :عناصر عقد المرابحة -1-5
 الوعد من العميل بشراء السلعة عند وصوبؽا للبنك ومطابقتها للمواصفات. -
 بيع البضاعة للعميل بعد شراء البنك وحيازتو  للبضاعة. -
 (1)زيادة الثمن لأجل التأجيل في دفع الثمن عند تقسيم الثمن على أقساط. -
 الشروط في ىذه ابؼعاملة:: لا بد أن تتوافر بع  ضوابط عقد المرابحة - 1-1
 أن تدخل السلعة ابؼأمور بشرائها في ملكية البنك وضمانو قبل انعقاد العقد الثاني مع العميل. -
 أن لا يكون الثمن في بيع ابؼرابحة قابلب للزيادة في حالة عجز العميل عن السداد كشرط جزائي أو غرامات تأختَ. -
 (2)لب بجنسو من أموال الربا، والزيادة في أموال الربا تكون ربا لا ربحا.يجب أن لا يكون الثمن في العقد الأول مقاب -
 أن يكون الثمن الأول معلوما بدا في ذلك النفقات التي استفادت منها السلعة منذ شرائها حتى بيعها. -
 ألا يكون الثمن من جنس السلعة ابؼباعة. -
 ثمن.أن يكون الربح معلوما سواء كان مقدرا بؿددا أو نسبة من ال -
 (3)أن يتحمل البنك الإسلبمي الأضرار ابعزئية أو الكلية للسلعة قبل تسليمها للعميل اآنمر بالشراء. -
 وضوح البيانات ابؼتعلقة بابؼرابحة وفهمها من قبل ابؼشتًي حتى يقف على كافة خصائصها، فلب تكون ىناك جهالة أو غرر. -
 .صحيحا ولا مانع من الزيادة في الثمن إذا كان على دفعات أو مؤجليجوز أداء الثمن مؤجلب أو على أقساط، فيكون البيع  -
 (4)أن يكون العقد الأول صحيحا فإذا كان فاسدا لا يجوز بيع ابؼرابحة لأن ما بتٍ على فاسد فهو فاسد. -
 :التمويل بالتأجير التمويلي – 2
 وىذا النوع من التمويل يتوافق والشريعة الإسلبمية.يعتبر البيع التأجتَي من أىم الصيغ التمويلية لدى البنوك الإسلبمية،  
 تعريف الإجارة:  2-1
  (5).اسم للؤجرة وىي كراء الأجتَ، وبؽا معنيان: الكراء على العمل، وجبر العظم الكستَالإجارة لغة:  - أ
فالإجارة ىي الكراء كما ىو معروف لدينا اليوم، ومعناه أن يستأجر شخص ما شيئا معينا لا يستطيع ابغصول عليو  الاصطلاح - ب

 (6)أو لا يريد ذلك لأسباب معينة.
 ويكون ذلك نظتَ أجر معلوم يقدمو ،أو لا يريد ذلك لأسباب معينة ،لا يستطيع ابغصول عليها ،معناه " أن يستأجر شخصا شيئا معينا وا

  (7)لصاحب الشيء "

                                        
 .76بؿمود عبد الكرنً أبضد ارشيد، مرجع سبق ذكره، ص  - (1)
 .53عطية فياض، مرجع سبق ذكره، ص  - (2)
 .101 بصال لعمارة، مرجع سبق ذكره ، ص - (3)
 .137فادي بؿمد الرفاعي، مرجع سبق ذكره، ص  - (4)
 .60ارشيد، مرجع سبق ذكره ، ص بؿمود عبد الكرنً أبضد  - (5)

 .38ص ،1990 ابعزائر، ، ابؼؤسسة الوطنية للكتاب،البنوك الإسلامية بوجلبل،بؿمد  - (6)

 .45، ص ابؼرجع نفسوبؿمد بوجلبل،  - (7)
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و يعتبر وسيلة مضمونة للتدفقات  ،و التأجتَ يكتسي أهمية بالغة خاصة بدا يوفره من سيولــة مستمرة من خلبل تسديد أقساط الإيجار  
دات حديثة لاقتناء مع ،كما أنو يساىم في التنمية الإقتصادية من خلبل مساعدة ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة  ،النقدية للبنوك الإسلبمية

 ليس بؽا القدرة على شرائها .
 الإجارة عقد يشتًط فيو ما يشتًط في سائر العقود إن  :الإجارة شروط -5-5
 مالا وىو ما يدكن ادخاره، ويباع للبنتفاع بو شرعا. ما يقابلها الإجارةأن تكون  -
 والقدر. بالرؤية وابؼعاينة، أو بالصفة ببيان ابعنس والنوعويتحقق العلم بالأجرة إما أن تكون معلومة، علما لا يفضي إلذ ابؼنازعة  -
 ابؼقابلة بؽا في موضع آخر. أن لا تكون منفعة من جنس ابؼعقود عليو، فلب تصح إجازة السكن بالسكن أو ابػدمة بابػدمة -
 (1)مزايا التمويل بالإجارة: -5-1

 وابؼستأجر وجهة نظر كل من ابؼؤجرتتميز الإجارة بتُ أدوات التمويل الأخرى، ببع  ابؼزايا من 
استعمال اآنلات أو السيارات ابؼستأجرة  ا بسويل من خارج ابؼيزانية لأن ابؼستأجر يستطيعنهأىم ما يديز الإجارة ىو أبالنسبة للمستأجر:  -أ

 سن التخطيط من الأصول ابؼعمرة التي برتاج إليها دون أن يقوم بشراءىا، وكذلك فإن الإجارة تساعد ابؼستأجر على ح
 والبربؾة لنفقاتو لأنو يعرف التزامو بؼا لر مقدما وتعتبر وسيلة جيدة برميو ضد التضخم، خصوصا إذا ارتبط بعقد إجارة ثابت الأجرة

 طويل وىي تيسر الأعمال الادارية وا﵀اسبية للمستأجر. لوقت
ىذه الأساليب ابؼعتمدة وىي أقل بـاطرة  في بؾال اختياراتو بتُ : فالإجارة أسلوب أخرى من أساليب التمويل بفا يزيدبالنسبة للمؤجر -ب

من القراض وابؼشاركة، لأن ابؼؤجر يدلك الأصل ابؼؤجر من جهة ويتمتع بإيراد مستقر، وشبو ثابت وىي تدر إيرادا للمؤجر خلبف للقرض 
 في الأجرة. س على ابؼستأجر في شكل بزفي وفضلب عن ذلك فإن بع  ابؼزايا الضريبية التي ينابؽا ابؼؤجر يدكن أن تنعك ابغسن
 (5)أشكالها: -2-3

 :للئجارة عدة أشكال نوجزىا فيما يلي
للمستأجر بنقل ابؼلكية لو بعد قيامو بسداد بشن  وىي عقد إجارة يتضمن وعدا من ابؼؤجر الإجارة التملكية )الإجارة المنتهية بالتملك(:-أ

 الشيء إضافة إلذ الأجرة، وغالبا ما يتم سداد ىذا الثمن على أقساط فيكون مقدار الأجرة متناقصا مع تزايد ابغصة من الأصل الثابت التي
 .ريدتلكها ابؼستأج

موجودات وأصول بـتلفة، ويتولذ البنك إجارة ىذه الأعيان  يقوم البنك الإسلبمي بدوجب ىذا الأسلوب باقتناء: الإجارة التشغيلية-ب
لأي جهة ترغب فيها بهدف تشغيلها واستفاء منافعها خلبل مدة بؿددة يتفق عليها، وبانتهاء تلك ابؼدة تعود إلذ حيازة البنك ليبحث من 

 .جديد على مستخدم آخر يرغب في استئجار
 .ة خصوصا في بؾال العقارات وأجهزة الكمبيوتر، واآنلات وابؼعدات ابؼختلفةوتستخدم البنوك الإسلبمية الإجارة التملكي  
 :  التمويل بالسلم – 3

بيع السلم ىو بيع ذو طبيعة خاصة، وتسمح الشريعة بدوضوع السلم بشروط معينة، وكان الغرض الأساسي منو ىو تلبية حاجيات صغار 
 ابؼزارعتُ الذين كانوا يحتاجون ابؼال.

 السلم:تعريف -1-1

                                        
 .85ص ،مرجع سبق ذكرهمنذر قحف،  - (1)
 .18، ص ذكره منذر قحف، مرجع سبق - (2)
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جاء في لسان العرب ما يلي: )السلم، الاستسلبم...( والسلم بالتحريك: السلف، وأسلم في الشيء وسلم وأسلف بدعتٌ واحد، لغة: -أ 
والاسم السلم...يقال أسلم وسلم إذا أسلف وىو أن تعطي ذىبا وفضة في سلعة معلومة إلذ أمد معلوم، فكأنك قد أسلمت الثمن إلذ 

 (1)تو إليو.صاحب السلعة وسلم
 (2).السلم لغة أىل ابغجاز والسلف لغة أىل ا لعراق وقيل السلف تقدنً رأس ابؼال والسلعة تسليمو فالسلف أعم وأشمل    

: ىو أن يسلم عوضا حاضرا في عوض موصوف في الذمة إلذ أجل ومعتٌ ذلك أنو يسع بيع آجل بعاجل، فاآنجل السلم اصطلاحا-ب 
يتعهد البائع بتسليمها بعد أجل بؿدد، وعاجل ىو الثمن الذي يدفعو ابؼشتًي كاملب بدجلس العقد، وقد عرف أحد ىو السلعة ابؼباعة التي 

  (3)ابؼعاصرين بيع السلم بأنو "بسويل الإنتاج ابؼستقبل".
  (4)لبضاعة، ثم تسليمها آجلب.ويطلق عليو البيع الفوري ابغاضر  الثمن الأجل البضاعة أوفيو يقوم البائع بابغصول من ابؼشتًى على الثمن ا
وصيغة السلم تستعمل في بسويل  ،و من ىنا يحصل البائع على بشن البضاعة عاجلب، في حتُ تتم عملية تسليم البضاعة إلذ العميل لاحقا
تجارة ابػارجية من أجل التمويل ال القطاع الفلبحي من خلبل مساعدة الفلبحتُ في الفتًة ما قبل بسام الإنتاج، كما يدكن استخدام السلم في

 رفع حصيلة الصادرات  لتغطية عجز ميزات ابؼدفوعات .
 وبفا سبق يتبتُ لنا أن عقد بيع السلم يتكون من أربعة عناصر ىي:

 السلم وىو ابؼمول أو ابؼشتًي )البنك الإسلبمي(. صاحبابؼسلم أو  -
 ابؼستقبل أو ابؼبيع.، ابؼسلم فيو، وىو الإنتاج ابؼسلم إليو، وىو ابؼستفيد من التمويل -
 رأس مال السلم، وىو مقدار التمويل. -
 (2)شروط بيع السلم: -1-5

  للسلم شروط لا بد من توافرىا لصحة البيع ونذكر منها: 
يم تسليم رأس ابؼال للبائع في بؾلس العقد لأنو لا يجوز أن يكون رأس ابؼال في السلم دينا ولقد أجاز مالك اشتًاط اليومتُ والثلبثة لتسل -

  س ابؼال.رأ
 أن لا بسنع علة الربا التأختَ في ابعمع بتُ رأس ابؼال وابؼسلم فيو. -
 أن يكون مقدار رأس ابؼال معلوم القدر بالكيل أو بالذرع أو بالوزن أو بالعد. -
 تسمية مكان التسليم إذا كان ابؼسلم فيو يتطلب بضل ومؤونة. -
حلول أجلو، فإذا تعذر التسليم في ابؼوعد، فابعمهور على أن ابؼسلم بابػيار بتُ أن يغلب الظن وجود ابؼسلم فيو وإمكانية تسليمو عند  -

 أن يصبر إلذ حتُ ابؼوعد ويوجد ابؼسلم فيو أو يفسح عقد السلم ويأخذ الثمن.
الات أن يكون ابؼسلم فيو بفا ينضبط بالوصف وىو شرط ىام، ويرد على ما ذىب إليو ابن حزم بأن العلة من جواز السلم في ابؼكي -

 وابؼوازنات متحققة في كل ما ينضبط بالوصف، لذلك فإن حكم جواز السلم يتعدى لكل ما ينطبق عليو ذلك وا﵁ أعلم.

                                        
عمان، الأردن،  والتوزيع، جهينة للنشر ،دراسة مقارنة في الفقو الإسلبمي والقانون الوضعي ،السلم وتطبيقاتو المعاصرةعقد بيع العساف، عدنان بؿمود  - (1)

 . 21ص ،2004
 .364، ص 2001 سوريا، ،دمشق، ، دار ابؼكتبيالمصارف الإسلامية يونس ابؼصري،رفيق  - (2)
 .127ذكره ، ص  مرجع سبقبصال لعمارة،  - (3)
 .143، ص  ذكره أبضد ابػضتَي، مرجع سبق بؿسن - (4)
 .128ذكره، ص  مرجع سبقبصال لعمارة،  - (5)
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 .ابؼسلم فيو مؤجلب، فلب يجوز السلم ابغال  ابؼسلم فيو مقدارا معلوما بدا يرفع ابعهالة عنو، وأن يكون أن يكون - 
لأن القدرة على  وبإمكان التسليم، الغرر وقت التسليم ليكون البيع بعيدا عنأن يكون موجودا في السوق من وقت العقد على  -

 (1)التسليم ينبغي أن تكون مستمرة بعواز أن يدوت البائع فيحل السلم وذلك لأن الديون ابؼؤجلة برل بوفاة ابؼدين
  مجالات تطبيق بيع السلم:-1-1

الإسلبمية تتعامل مع التجار بعقد السلم، ويحصل التاجر على ابؼال عاجلب مقابل التزامو يساىم السلم في بسويل النشاط التجاري، فالبنوك 
 بتسليم سلع موصوفة في الذمة في وقت آجل، وبهذا يصبح عقد السلم مصدرا لتمويل التجارة.

بؼنتجتُ لإقامة ابؼصانع وابؼعامل كما يدكن للبنك الإسلبمي أن يستفيد من عقد السلم بتمويل الصناع وأصحاب ابغرف والعمل ابغرفيتُ وا
 وشراء اآنلات ومستلزمات الإنتاج، وفي ابؼقابل سيلتزمون بتسليم البنك سلعا في مدة معينة أو بصفة دورية مقابل سعر بؿدد عند التعاقد،

 ويقوم البنك بإعادة تسويقها.
بيع السلم، وذلك بأن تدفع مبالغ من ابؼال إلذ صغار ابؼزارعتُ، أما في المجال الزراعي، يدكن للبنوك الإسلبمية أن تنشط الزراعة عن طريق 

قق والشركات الزراعية بحيث يستطيع ابؼزارع أن يتصرف برأس ابؼال ويلتزم بتقدنً ابؼسلم فيو ثم يقوم البنك بتسويق ا﵀صول بسعر أعلى ليح
  (2)ربحا.

 : التمويل بالإستصناع –4
  قبل الإسلبم، ولقد أقرتو الشريعة الإسلبمية الغراء، فأصبح أكثر شيوعا وتعاملب بتُ الناس.تعارف الناس عقد الاستصناع من القدنً

 كمافتح الاستصناع بؾال و اسع أمام البنوك الإسلبمية لتمويل حاجات العامة وابؼصالح الكبرى للمجتمع
 يدكن تعريف الاستصناع لغة واصطلبحا. تعريف الإستصماع-4-1 
 وصنعو أي عملو ومن ذلك قولو تعالذ ستصناع كما جاء في لسان العرب )صنعو، يصنعو، صنعا( فهو مصنوعاللغوي للئ: ابؼعتٌ لغة -أ
 (5).فالاستصناع في اللغة ىو طلب عمل الصنعة من الصانع فيما يصنعو،  (4)"صُنْعَ الِله الَّذِي أَتوْقَنَ كُلَّ شَيْءٍ  " 

 : للبستصناع تعاريف متعددة منها : اصطلاحا - أ
يكون بفكن الصنع ويسلم في موعد معلوم بثمن معلوم، والربح ىنا يظل مفتًضا إلذ أن  الاستصناع ىو شراء شيء بؿدد ابؼواصفات -

 (6).ويتم بيع بضاعة الشيء ابؼصنوع بعد استلبمو ،يجري التسلم
الشيء لليس جاىزا للبيع بل يصنع حسب الطلب، فالاستصناع إنتاج شيء الاستصناع شراء شيء من صانع يطلب إليو صنعو، فهذا  -

 لزبون معتُ وليس كصناعة اليوم إنتاجا للسوق لزبائن غتَ معينتُ وىو يصلح في الصناعات اليدوية
وابغصول عليو ،عة (الاستصناع عقد بيع في ابؼستصنع ) ابؼشتًي( و الصانع ) البائع ( بحيث يقوم الثاني بصناعة سلعة موصوفة )ابؼصنو  -

 (7)وذلك في مقابل الثمن الذي يتفقان عليو و كيفية سداده. ،عند أجل التسليم على أن تكون مادة الصنع و تكلفة العمل من الصانع

                                        


  .الغرر لغة ابػطر وابػديعة، أما شرعا ىو ابعهل بوجود الشيء أو مقداره أو عدم القدرة على تسليمو -
 .161ص ،2005، دار السلبم، مصر، نظرية الغرر في البيوعالشمتَي السيوطي،  و عبد الربضن رمضان حافظ - (1)
 .110ذكره ، ص  مرجع سبقبؿمود عبد الكرنً أبضد ارشيد،  - (2)
 .88ل، اآنية مسورة الن - (4)
 .555، ص ذكره مرجع سبقبؿمد عبد ا﵁ إبراىيم الشيباني،  - (5)
 .96ص ،8996، 5، العدد 3المجلد ، ابؼعهد الإسلبمي للبحوث والتدريب، السعودية، دراسات اقتصادية إسلاميةسامي بضود،  - (6)
 .377، ص ذكره  مرجع سبقرفيق يونس ابؼصري،  - (7)
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فيعمل على تشغيل الطاقة الإنتاجية العاطلة عند بع  عملبئو  ،و تكمن أهمية ىذه الصيغة في بسويل البنك للمشاريع الصناعية - 
 (1)الصناعيتُ .

  (2):للبستصناع بؾموعة من الشروط نذكر منها شروطو: 4-1
 بتُ الصانع وابؼستصنع أن يكون ابؼعقود عليو معلوما ببيان ابعنس والنوع والقدر وفق ابؼواصفات ابؼطلوبة، وابؼتفق ليها -
التزم ببيعها وتسليمها في موعد مستقبلي  الاستصناع أن يكون ابؼستصنع ىو الذي يقوم بنفسو فعلب بصناعة السلعة التي لا يشتًط في بيع -

معتٌ ذلك أنو يستطيع أن يعهد بأمر صناعتها لشخص آخر بعقد استصناع آخر نذكر فيو نفس أوصاف السلعة وموعد تسليمها الأمر 
زبونو ومستصنعا في عقد  أسلوب الاستصناع والاستصناع ابؼوازي، فيكون البنك مستصنعا في عقد معالذي يدكن البنك الإسلبمي من ابزاذ 

 (3)آخر مع الصانع الفعلي، ويكون كسبو ىو الفرق بتُ الثمنتُ.
 (4).الداخلية في التصنيع والعمل من الصانع أن يكون الاستصناع بفا يجري بو التعامل ولا يتنافى مع الشريعة الإسلبمية، وأن تكون ابؼوارد -
 (2)خصائص عقد الاستصناع: -4-2
 عقد الاستصناع في طبيعتو وحقيقتو ىو قبيل البيع، فهو أحد أنواع بيوع الأجل كالسلم، وليس من قبيل الإجارة ولا بؾرد وعد. -
 أن ابؼبيع فيو ىو العتُ ابؼوصى عليها، وليس عمل الصانع ذاتو. -
 في الاستصناع مفتًض فيو أنو معدوم عند التعاقد، وأن ابؼقصود ىو وضعو وإيجاده.أن ابؼبيع  -
 أن الاستصناع إنما يجري في السلع التي تصنع صنعا ولا يجري في الأشياء التي لا تدخلها الصنعة كا﵀اصيل الزراعية وغتَىا. -
 تَورتو معلوما لا جهالة فيو.لا بد من الاستصاع من برديد الأوصاف للمبيع ابؼطلوب صنعو بم يكفي لص -
 أن الثمن لا يجب تعجيلو في الاستصناع، وإنما بذب معلوميتو نوعا وقدرا. -
 فيمكن أن يكون معجلب أو مؤجلب ملو أو على أقساط. -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                        
 .385، ص ذكره  مرجع سبق ، محاسبة البنوك الإسلامية ، نوال عمارة بن - (1)
 .554، ص ذكره  مرجع سبقبؿمد عبد ا﵁ إبراىيم الشيباني،  - (2)
 .881، ص ذكره  مرجع سبقغسان بؿمود إبراىيم، منذر قحف،  - (3)
 .555، ص ذكره  مرجع سبقبؿمد عبد ا﵁ إبراىيم الشيباني،  - (4)
 .888، ص  ذكره مرجع سبقبؿمود عبد الكرنً أبضد ارشيد،  - (5)
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 النظري للبنوك الإسلامية الفصل الأول: الإطار

 خلاصة الفصل  
التنمية، وتعمل في إطار الشريعة أن البنوك الإسلبمية ىي مؤسسات مالية تعمل علي برقيق من ىذا الفصل ىو  يدكننا استخلبص     

وتلتزم بكل القيم الأخلبقية التي جاءت بها الشرائع السماوية، وذلك باعتمادىا على أسس ومبادئ إسلبمية، ولقد طورت البنوك  الإسلبمية
ق رغباتهم، واعتمد في ذلك على الإسلبمية من خدماتها ابؼصرفي، فأصبحت تقدم ابؼنافع ابؼالية والاستثمارية لعملبئها بدا يسد حاجاتهم ويحق

صيغ  صيغ بسويلية عديدة، فمنها صيغ قائمة على ابؼلكية وتتميز بأنها تعطي للمتعامل إمكانية التصرف كابؼضاربة وابؼشاركة وابؼزارعة، وىناك
، ة والسلم والاستصناع والإيجارقائمة على ابؼديونية، وىي التي تشكل دينا للمتعامل حيث لا يدتلك الأدوات ابؼقدمة في التمويل كابؼرابح

إلذ تصحيح وظيفة رأس ابؼال في المجتمع، فهي أجهزة تنموية، اجتماعية مالية من حيث أنها تقوم بدا تقوم بو البنوك  البنوك الإسلبمية وتسعى
فيو، وتقوم بتوظيف أموابؽا  من وظائف في تسيتَ ابؼعاملبت، وتنموية من حيث أنها تضع نفسها في خدمة المجتمع وتستهدف برقيق التنمية

واجتماعية من حيث أنها تقصد في عملها وبفارستها إلذ تدريب الأفراد على ترشيد الإنفاق والادخار  ،بأرشد السبل بفا يحقق النفع للمجتمع
 أموابؽم بدا يعود عليهم وعلى المجتمع بالنفع وابؼصلحة.    استثمارومساعدتهم في 
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 3الفصل الثاني: أساليب إدارة مخاطر السيولة في البنوك الإسلامية في ظل معايير بازل 

 :تمهيد  
أحرزت البنوؾ الإسلامية بقاحا في بؾاؿ ترسيخ الأدوات والقيم الإسلامية في التعامل ابؼصرفي، منذ بداية عملها ويستدؿ على ذلك     

يكتمل بعد ولد يأخذ مداه ابؼأموؿ بسبب ابؼعوقات التي حالت دوف إدارة بنموذج حجم ابؼعاملات الإسلامي، إلا أف ىذا النجاح لد 
بـاطر الأمواؿ ابؼتجمعة لديها بصورة كفؤة، وخاصة فيما يتعلق بإدارة السيولة في ظل الرقابة ابؼصرفية ومنافسة البنوؾ التقليدية حيث تعتبر 

ر أبنية وأشد خطورة فيها عن البنوؾ التقليدية، حيث يعتبر كل من السيولة من أىم ابؼخاطر التي تعتًض البنوؾ الإسلامية، وىي أكث
على  الفائض النقدي أو العجز في السيولة غتَ مرغوب فيهما لأنهما يسبباف بصلة من الآثار ابؼتتالية والتي تؤدي في النهاية إلذ نقص العائد

ة التي يقدمها البنك الإسلامي من ناحية أخرى، ولذلك يتبع البنك الأمواؿ ابؼستثمرة من ناحية والذ نقص ابؼنافع الاجتماعية والاقتصادي
 الإسلامي بعض ابغلوؿ البديلة لإدارة بـاطر السيولة فيو، وكحلوؿ مؤقتة أو دائمة لديو. ويتناوؿ ىذا الفصل ثلاثة مباحث:

 . عموميات حوؿ السيولة و بـاطرىاابؼبحث الأوؿ: 
 .خاطرعموميات حوؿ إدارة ابؼابؼبحث الثاني: 

 .في إدارة بـاطر السيولة في البنوؾ الإسلامية 3إسهامات بازؿ ابؼبحث الثالث: 
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 3الفصل الثاني: أساليب إدارة مخاطر السيولة في البنوك الإسلامية في ظل معايير بازل 

 عموميات حول السيولة و مخاطرها  :المبحث الأول  
وسائل قياس السيولة في البنوؾ  عناصرىا و وأبنيتها وكذلك ماىية السيولة في البنوؾ الإسلامية من حيث مفهومها يتناوؿ ىذا ابؼبحث   

 :ثلاث مطالبالإسلامية وذلك 
 ةالمطلب الأول: مفهوم السيولة مكوّناتها وأىميتها في البنوك الإسلامي

 يتعرض ىذا ابؼطلب إلذ مفهوـ وأبنية السيولة في البنوؾ الإسلامية من خلاؿ العناصر الآتية
 في البنوك الاسلامية أول: مفهوم السيولة الفرع
 معوقات بدوف النشاط ستَ يضمن بدا الفورية، أو ابغالية زماتبالالت الوفاء على مقدرتها في يكمن الإسلامية البنوؾ في السيولة مفهوـ

 أو البنك في بسرعة نقد إلذ برويلها بيكن التي الأصوؿ من أو النقد من سائلة بدبالغ الاحتفاظ الإسلامي البنك على بهب ذلك ولتحقيق

  (1)السرعة وجو على منو تطلب قد مبالغ أي وكذا البنك على التي زماتالوفاء بالالت بيكن حتى الأخرى البنوؾ لدى

 إلذ رارالاضط ودوف ابؼناسب الوقت في ابؼمولتُ احتياجات وتلبية ابؼودعتُ لسحوبات الوفاء على البنك مقدرة :بأنها أيضا تعريفها وبيكن

 (2)إلذ مسيق السيولة مفهوـ فإف ىنا ومن وبخسارة الأصوؿ بيع
 ابؼصرؼ على وابؼتًتبة ابؼستحقة زماتبالالت للإيفاء ما وقت في نقد إلذ برويلها بيكن التي ابؼوجودات بكمية اعنه ويعبر : كمي مفهوم -

 .تأختَ ودوف
 زاماتالت تسديد نتيجة عليها ابغصوؿ يتم التي الأمواؿ إليها مضافا نقد، إلذ للتحويل القابلة ابؼوجودات بكمية عنو ويعبر :نقدي مفهوم -

 جديدة ودائع على ابغصوؿ خلاؿ من أو العملاء،
 الإسلاميةثاني: أىمية السيولة في البنوك ال الفرع

 ـإدارة البنو  من خلاؿ ما سبق تتضح أبنية السيولة في البنوؾ الإسلامية، فهي أصبحت برتل ابؼركز الأساسي من  ؾ الإسلامية وذلكاىتما
 (3):للأسباب التالر

 ا﵀افظة على تطبيق أحكاـ وقواعد الشريعة الإسلامية التي توجب انسياب الأمواؿ إلذ بؾاؿ الاستثمار -1

 وَالرُّىْبَانِ  الْأَحْبَارِ  مِنَ  كَثِيرا  إِنَّ  آمَنوُا الَّذِينَ  أَي ُّهَا ياَآف الكرنً إلذ ذلك فقاؿ تعالذ: ﴿ ر ابؼختلفة وعدـ اكتنازىا وحبسها، ولقد أشار الق
ونَ  باِلْبَاطِلِ  النَّاسِ  أَمْوَالَ  لَيَأْكُلوُنَ  ةَ  يَكْنِزُونَ  وَالَّذِينَ  اللَّو سَبِيلِ  عَنْ  وَيَصُدُّ ىَبَ وَالْفِضَّ  بِعَذَاب   فَ بَشرْىُمْ  اللَّو سَبِيلِ  فِي ي نُْفِقُونَ هَا وَلَا  الذَّ

 ﴾ أَلِيم
 ا﵀افظة على بظعة ابؼصرؼ الإسلامي فوجود فائض نقدي أكثر من الواجب الاحتفاظ بو قد يفهم منو أنو لا يوجد لديو برنامج -2

 استثماري وأنو بهمد الأمواؿ، كما أف وجود عجز نقدي قد يفسر على أنو يواجو مشاكل، وىذا ما يقود إلذ فقد الثقة بو، بفا بهعل
 أموابؽم.ابؼودعتُ يعمدوف إلذ سحب 

                                        
 نقود التسيتَ، بزصص وعلوـ والتجارية الاقتصادية العلوـ كلية ، ماجستتَ مذكرة ،الإسلامي المالي بالسوق الإسلامية البنوك علاقة ، مشري فريد - (1)

  81 .ص ،2008/2009،(منشورة غتَ)، ابعزائربسكرة،  خيضر، بؿمد جامعة  وبسويل،

(2
 .23 ،ص  2010ديسمبر ،11 العدد ، الإسلامية للمالية الدولية إسرا بؾلة ،الإسلامية المالية المؤسسات في السيولة إدارة القرداغي، الدين بؿيي علي-(

،مصر، ايتًاؾ لنشر و التوزيع ،القاىرة ، ربوي لا اقتصادي نظام ظل في التجارية البنوك في السيولة تجديد إعادة في المركزي البنك دوريس، احدة ر -(3)
 .145-144 ص ،ص2009

 -21 ،ص سورة التوبة، الآية. 
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ابؼطلوب من البنك الربوي في  يباشر البنك الإسلامي أنشطة متعددة ومتنوعة برتاج إلذ مستوى سيولة بىتلف عن مستوى السيولة-3 
 الوقت التي تتدفق إليو الودائع بطريقة منتظمة.

قصتَة الآجل فقط،   الاستثمارات يوظف ابؼصرؼ الإسلامي معظم أموالو في مشروعات اقتصادية متوسطة أو طويلة الآجل وليس في -4
ابؼالية أو ما في حكمها، وىذا يبرز أبنية  راؽطريق بيع الأو  كما ىو ابغاؿ في البنوؾ الربوية، ولذلك يواجو بصعوبة تسوية العجز عن

 بزطيط النقدية والسيولة والرقابة عليها من البنوؾ الإسلامية.
لتي قد تسهل من تبادؿ الأصوؿ النقدية فيها بينها، كما ىو ابغاؿ في البنوؾ الربوية أو لد تستكمل حتى الآف شبكة البنوؾ الإسلامية وا-5

بتُ البنوؾ الربوية والبنك ابؼركزي، وحتى تنشأ ىذه الشبكة وتبـر الاتفاقيات اللازمة بهب أف يكوف لديها أخرى بسكنها من استثمار 
 الفائض وتغطية العجز النقدي.

الربوية والعكس في حالة وجود  لامية أف تعطي ما تتعرض لو من ابلفاض في معدؿ السيولة النقدية من البنوؾلا تستطيع البنوؾ الإس -6
 .ارتفاع في معدؿ السيولة النقدية لا تستطيع أف تودع ىذا الفائض لدى البنوؾ الربوية بفائدة

لا تستطيع البنوؾ الإسلامية  ا ابؼالية غتَ جائزة شرعا، كما أف بعضها مكرر ولذلك وراؽىناؾ الكثتَ من ابؼعاملات ابؼالية في سوؽ الأ-7
ىذه الأسواؽ واف تعاملت ففي حدود ونطاؽ ضيق بساما، وىذا يزيد من أبنية البحث عن سبل مشروعة تساعد البنوؾ مع التعامل 

 الإسلامية في استثمار فائض السيولة وتغطية العجز.
 (1)ق بيكن ذكر أسباب أخرى تتمثل فيبالإضافة إلذ ما سب

 .بسثل السيولة عنصر الأماف وابغماية وتبعد بـاطر عدـ الدفع ومن ثم الإفلاس 

 .ابؼرونة في ابػيار حيث توفر السيولة إمكانية البحث عن الاستثمار الأفضل 

 .بذنب البنك البحث عن مصادر بسويل عالية الكلفة 

 لنسبة السيولة و مصادرىاالمطلب الثاني : العوامل المحددة 
 .فيها السيولة مصادر معرفة ثم, الاسلامية البنوؾ في السيولة لنسبة ا﵀ددة العوامل على التعرؼ ابؼطلب ىذا في سيتم

  أولا: العوامل المحددة لنسبة السيولة الفرع
 :أبرزىا عوامل عدة على ابؼتوفرة السيولة نسبة تعتمد

 .استحقاقها وتواريخ لديوّ الأمواؿ واستخدامات البنك في ابؼوارد طبيعة  1 -
 سحب عملية كما أف آخر، بنك في الإيداع إلذ تذىب ما بنك من ابؼسحوبة الودائع من كبتَة نسبة أف إذ الودائع، تقلب مدى -2

 تشغيل عن نابذا كاف استثماري عائد وكذلك ضياع السحب، حركات لتعطيو التصفية نتيجة بردث خسارة تعد البنك من الودائع ىذه

  .الودائع ىذه
 .ابؼخاطر لتحمل البنك إدارة استعداد ومدى ابػطرة رت ا الاستثما إلذ ابؼاؿ رس أ نسبة -3

                                        
 على ابؼوقع الالكتًوني: منشور، مقاؿ الإسلامية المصارف في السيولة إدارةحستُ سعيد،  - (1)

http://ufpedia.com/arab/wp-contant/site consulte le (08-02-2017). 22:59 
 - 131-129، ص ص 2118، ،1الأردف ، ط ، دار النفائس ،مؤشرات نجاح البنوك الإسلامية دراسة مقارنة عبادة، راىيمعبد ابغليم إب. 
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 إمكانية عدـ من بزوفا البنوؾ في بها ا﵀تفظ السيولة درجة تزداد انكماشي الاقتصادي الوضع كاف فإذا السائدة الاقتصادية ابغالة  4- 

 وبالتالر بالتمويل ستقوـ والبنوؾ سيزداد فإف الطلب رواج حالة في الاقتصاد كاف إذا أما سيقل، النقود على الطلب أف كما السداد،

 .حدى على بنك كل ظروؼ برددىا التي ابؼالية السلامة حدود في السيولة درجة تتناقص

 النسبة ىذه ارتفعت وكلما احتياجات العملاء، لتلبية للودائع البنك استخداـ مدى أي الودائع، إلذ التوظيف بنسبة السيولة نسبة وتقاس

 .الودائع إلذ السائلة وشبو السائلة الأمواؿ بنسبة تقاس السيولة أف ويفضل الإضافية القروض تلبية في البنك كفاءة على ذلك ؿد كلما
 :منها السيولة في مؤثرة أخرى عوامل ىناؾ سبق بؼا واضافة

 والسيولة ابؼصرفي الوعي بتُ عكسية علاقة ىناؾ :المصرفي الوعي. 

 خلاؿ من :المركزي البنك تعليمات 

 لزاميالإ النقدي الاحتياطي نسبة 

 القانوني السيولة نسبة 

 :تتنوع مصادر السيولة في البنوؾ الإسلامية وبيكن ذكرىا كالآتي :الإسلامية البنوك في السيولة مصادر: الثاني الفرع
  جديدة راتمدخحشد. 

 في مواعيد استحقاقهارات حصيل الذمم والتمويلات والاستثمات. 

 بيع أصول دون تحمل خسارة. 

 للمستثمرين من أمثلة ىذه ، حيث تساعد الصكوؾ في إدارة السيولة، وبرقق عوائد بغرض إصدار صكوك توريق أصول
الإجارة، وقد شهدت سوؽ الصكوؾ الإسلامية حالة  الصكوؾ بقد صكوؾ السلم، صكوؾ ابؼشاركة، صكوؾ ابؼضاربة، صكوؾ

 .ابؼالية العابؼية ومناقشات مدى توافق بعض ىذه الصكوؾ مع الشريعة الإسلامية الأزمة جراءمن الركود 

 اللجوء إلى البنك المركزي لإمداده بالسيولة وبما يتلاءم وأحكام الشريعة الإسلامية. 

 .الإسلامية البنوك في السيولة ونسب عناصر: الثالث الفرع
في الظروؼ  زماتو: وتهدؼ إلذ قياس مدى قدرة البنك عموما على الوفاء بالتالأولى( الدرجة السريعة)احتياطات السيولة نسب-1

 ـالطارئة دوف ابغاجة إلذ كسر ودائعو الآجلة، ويتكوف البسط من بؾموعة النقد في الصندوؽ ولدى البنك ابؼركزي والبنوؾ الأخرى، أما ابؼ قا
 فيتكوف من بؾموع ودائع ابؼتعاملتُ وبوتفظ بها البنك لأداء ابؼعاملات اليومية التي يقوـ بها.

وتقيس ىذه النسبة مدى قدرة البنك على بزطيط التدفق النقدي بدا بيكنو من  :الثانية( الدرجة احتياطات)العامة السيولة نسب- 3
فكلما ارتفعت نسبة السيولة في البنك   توازف بتُ السيولة والربحية راءتمواجهة السحوبات ابؼفاجئة وكذلك قياس مدى كفاءة البنك في إج

 كلما أدى ذلك إلذ ابلفاض في مستوى الأرباح، وذلك

 مخاطر السيولة في البنوك الإسلاميةالمطلب الثالث :
 جاؿاإف خطر السيولة ىو من ابؼخاطر الكبرى التي تواجو النشاط ابؼصرفي أو الوساطة البنكية. فهو عبارة عن النتيجة الطبيعية لعدـ توافق 

                                        
 -  ،15-13، ص ص مرجع سبق ذكرهحستُ سعيد. 
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دارتو، التحويل بتُ الاستخدامات وابؼوارد ومنو فإف الأمر ىنا لا يتعلق بتفاد ىذا ابػطر بقدر ما يتعلق بإمكانية برديده وتقييمو وبالتالر إ 
الكبتَ بتُ تدفقات الأمواؿ الداخلة وابػارجة، مع الأخذ بعتُ الاعتبار تواريخ استحقاؽ راؼ إذا تعلق الأمر بالفجوة أو الابكلاسيما 

 ـوسيولة الأصوؿ. حيث بس إدارة السيولة وابؼخاطر النابصة عنها، جزء ىاـ من إدارة الأصوؿ وابػصوـ في البنوؾ التجارية ضمانا ثل ابػصو
 لتحقيق أىدافها.

في إدارة  دور الأدوات ابؼالية، لنعرض بعدىا و كيفية قياس ىذه ابؼخاطر التعرض بؼاىية بـاطر السيولة ، طلب وسنحاوؿ من خلاؿ ىذا ابؼ
 تلك ابؼخاطر.

 أول: مفهوم مخاطر السيولةالفرع 
 طلبات مواجهة بو يضمن السيولة من ملائم قدر ،و من اجل برقيق ذلك يتطلب حالأربا  برقيق الرئيسي لبنوؾ الإسلامية ىو دؼإف ابؽ

 انهيار إلذيؤدي  لأصحابها الودائع رد في خرهأت أو البنك عجز لأف نشاطو، مرارالبنك واست بقاء على ا﵀افظة ومنو للمودعتُب االسح

 بؽا تتعرض التي السيولة بدخاطر يعرؼ ىذا ما، إفلاسو و البنك انهيار ثم ومن ودائعهم بسح إلذ يدفعهم بفا كفاءتو في قة ابؼودعتُث

 .ابؼصرفي نشاطها بفارسة ظل في البنوؾ
 الالتزامات مواجهة على البنك قدرة عدـ عن جتنت السيولة بـاطر فأب يرى من فهناؾ السيولة، بؼخاطر أعطيت التي التعريفات تعددت لقد

 البنك يتحملها معقولة غتَ تكاليف أو خسارة أية حدوث بدوف وذلك استحقاقها، في مواعيد )القروض طلبات الودائع،ب سح( ابؼالية

 استحقاقها عندبالتزامات  على الإيفاء البنك درةق عدـ احتماؿ ىي السيولة بـاطر أخرى، بعبارة .ابؼالية الالتزاماتت تلك سبيل تنفيذ في

 . السائلة الأصوؿ أو اللازـ التمويل توفتَ على قدرتو عدـ بسب
ابؼالية ابؼتًتبة عليو عند استحقاقها أو سدادىا  زماتالالت سداد على البنك قدرة عدـ  نهاأب السيولة بـاطر يعرؼ أخر راي وىناؾ    

لتغطية الاحتياجات، والسعر ابؼعروض ب بكلفة أعلى. وىي عادة ترتبط بالأجل القصتَ وتعتمد على عنصرين رئيسيتُ بنا ابؼقدار ابؼطلو 
 .لتوفتَ السيولة

بفا يعرضو بػسائر بؿتملة فالبنوؾ  زاماتوسلامي على الوفاء بالتعدـ قدرة البنك الإ وعليو فاف بـاطر السيولة في البنوؾ الاسلامية تعبر عن
 ـبتمويل مشاريع حقيقية يصعب في معظم الأحياف ضبط مواعيد برصيل نتاجها   ـالأمواؿ قروضا لآجاؿ بؿددة بل تقو الإسلامية لا تقد

ولة اللازمة في الوقت ابؼناسب لرد الودائع، واف  التنفيذ ويتًتب على ذلك صعوبة إبهاد السي رامجسات ابعدوى وبامهما كانت تنبؤات در 
 كاف من الناحية العملية تشكو البنوؾ الإسلامية من زيادة السيولة لديها أكثر من قدرتها الاستجابية 

 في شدة أكثر ابؼخاطر ىذه وتكوف ،ابؼصرؼ بالتزامات للوفاء أو التشغيل بؼتطلبات الكافية السيولة توفر عدـ في وتتمثل السيولة بـاطر
 الضرورة،ولا عند للسيولة احتياجاتها لتغطية بفائدة الاقتًاض تستطيع لا الإسلامية ابؼصارؼ إف :التالية للأسباب نظرا ابؼصارؼ الإسلامية

 ابغاؿ ىو كما للمصارفالإسلامية ابؼقرضالأختَ ابؼركزية بدور ابؼصارؼ قياـ عدـ إلذ إضافة الابظية، بقيمتها إلا مبدئيا بيع الديوف تستطيع 

 .ابعارية ابغسابات في ودائع ىي الإسلامية ابؼصارؼ في الودائع معظم فإف ثم ، ومنالتقليدية للمصارؼ بالنسبة

                                        
 -  ،موسوعة بازؿ،دليلك إلى إدارة المخاطر المصرفيةنبيل حشاد،  42ص، 2115، 2أبراد ابؼصارؼ العربية، بتَوت، لبناف ، ج. 

 - بموذج مقتًح تطبيقي في ابؼصارؼ التجارية ،راتيجيإدارة المخاطر المصرفية باستخدام مدخل التحميل المالي الاستعمرو،  بؿمد توفيق 
 ـابؼالية وابؼصرفية، عماف الأكادبيية، كلية العلوـ ابؼالية وابؼصرفية، أطروحة دكتوراه)غتَ منشورة(الأردنية ،   .55ص، 9002،الأردف، العربية للعلو

 -،ـالاقتصادية والتجارية (غتَ منشورة )رسالة ماجستتَ،  والإسلامية التقميدية البنوك بين مقارنة دراسة البنكية المخاطر إدارةنعيمة خضراوي  ، كلية العلو
 ـالتسيتَ،  .92،ص 9002/9002 الجزائر، بؿمد خيضر، بسكرة، بزصص نقود وبسويل،  جامعة وعلو
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وىناؾ رأي شائع بتُ عدد من ابؼصرفيتُ، يروف أف بـاطر السيولة تتلخص في عجز البنك عن تسييل أي أصل من أصولو، وبسرعة وبدوف  
 .خسائر في قيمتوأي 

 رثاني:  قياس مخاطرة السيولة و دور الأدوات المالية في إدارة المخاطالفرع ال
 (1)قياس مخاطرة السيولة -2-1
 ودرجة الأصوؿ سيولة درجة برديد خلاؿ من يكوف وقياسو السيولة خطر برديد إف

 ابػطوات في ابؼرحلة ىذه تلخيص وبيكن .البنك ميزانية بنود بؼختلف مفصلة دراسة  خلاؿ من إلا ذلك أتييت ولن ابػصوـ، استحقاؽ

 :التالية
 ؛ابؼيزانية خارج والبنود ابؼيزانية بنود برليل -

 ابؼخزوف؛ وفجوة التدفق فجوة إلذ بدورىا تتفرع والتي )السيولة في الإختلالات (  السيولة فجوات-
 ؛)ابؼالية البنية قوة(  ابؼيزانية  سيولة درجة -

 للتحويل؛ الإبصالية شراتابؼؤ -

 الميزانية خارج والعناصر يزانيةالم بنود تحليل -2-1-1

 برالأك الأصل من ابؼتناقصة، السيولة درجة بحس أقساـ أربعة إلذ التجار البنك أصوؿ تصنف معلوـ ىو كما :الميزانية بنود تحليل-
 :تتضمن وىي .السيولة الأقل الأصل إلذ سيولة

 ؛)ابغكومي التدفق ابغكومية، السندات( السيولة شديدة الأصوؿ -

 البنوؾ؛ بتُ ما اضوالاقتً  ابؼسابنة سندات -

 التوريق؛ عمليات خلاؿ من عنها التنازؿ أو السوؽ، في متفاوتة وبسهولة مباشرة بيعها بيكن التي العملاء قروض -
 .عنها التنازؿ بيصع التي الاستخدامات وكل ابؼسابنات -

 :التالية البنوؾ إلذ ابؼتناقصة الاستحقاؽ درجة بحس تصنيفها فيتم ابػصوـ، أما

 ؛)النقدية السياسة على يتوقف بسويل(  يابؼركز  البنك من التمويل إعادة -

 التجارية؛ البنوؾ بتُ ما التمويل إعادة -

 العملاء؛ ودائع -
 .البنك ماؿ سأور الأجل، طويلاض الاقتً  التمويل، خطوط -

 ثلم نفسو بالبنك متعلق ىو ما منها بـتلفة، مصادر ذات ىي بالبنك ابػصوـ واستحقاؽ الأصوؿ سيولة في ثرةابؼؤ  العناصر فإف وبالتالر،

 سلوؾ الأمواؿ، سوؽ رؤوس سيولة :لثم خارجية بعوامل متعلق ىو ما ومنها الخ،... ابؼالية الصلابة وابعدارة والتسعتَية، التجارية السياسة

 .الخ....، الاقتصاد الوضع الزبائن،

 :في أساسا وتتماؿ :يزانيةالم خارج البنود تحليل-

                                        
(1)

 ـالاقتصادية ،(الجزائرية العمومية التجارية البنوك واقع دراسة )بازل اتفاقيات وفق المصرفية المخاطر إدارة بقار، حياة -   ، أطروحة دكتوراه في العلو
 .175ص ،2113/2114 ، ابعزائر،)غتَ منشورو(،1جامعة فرحات عباس سطيف
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 ابؼالية؛ الضمانات :لثم الشرطية الالتزمات - 
 البنك على سيولة واضح تَأثت بؽا يكوف ثم ومن للهامش، مولودة تكوف أف بيكن ابؼنتجات ىذه ابؼالية حيث أف ابؼشتقات أو الأدوات-

 القياس مرحلة تيأت ابػصوـ، باستحقاؽ مقارنة الأصوؿ سيولة مستوى وبرديد يزانيةابؼ خارج والبنود يزانيةابؼ بنود بـتلف برليل بعد       

 .فجوات السيولة سهاأر  على بـتلفة تقنيات باستخداـ للسيولة الفعلي

 عليها ابؼتحصل ابؼعلومة وبرستُ لتكملة جاءت طرؽ إلا ماىية القاعدة وفائض التحويل شراتمؤ  لثم الأخرى التقنيات أف حتُ في

 .)السيولة فجوات(الأولذ الطريقة باستخداـ
 السيولة فجوات 2-1-2-

 إلذ ييؤد ما معينة، زمنية فتًة خلاؿ وموارده البنك استخدامات مبالغ بتُ التوازف اختلاؿ أو تفاوت عن أينش السيولة خطر كاف إذا

 تغطية أو البنك سيولة إدارة إلذ تؤوؿ السيولة خطر إدارة فإف ،متزايدة ديتها بتكلفةأت أو بتواربىها، التزمات مواجهة عن البنك عجز

 راميةالداخلية ال القانونية والقواعد الأطر احتًاـ إطار في وذلك الإختلالات تلك لتغطية التمويل إدارة أخرى، بعبارة ،من السيولة احتياجاتو

 .التمويل بغماية

 في سواء الفجوات ىذه بحسا بيكن حيث وابؼوارد، الاستخدامات بتُ بؾموع ابؼستقبل في ابؼتوقعة رافاتالابك السيولة ىي فجوة إف
 شرحو تيأسي اكم ابؼخزنة، الفجوة وتسمى بـزوف شكل في أو التدفق، وتسمى فجوة تدفقات شكل

 خلاؿ وابػارجة الداخلة الأمواؿ تدفقات بتُ الفرؽ نهاأب معينة، زمنية فتًة خلاؿ تدفق شكل في السيولة فجوة تعُرؼ :التدفق فجوة-

 بتسديد البنك قياـ ىو ابػارج النقد التدفق أف علما ،ابؼدروسة الفتًة ابؼتولد خلاؿ ابؼورد أو الاحتياج بردد فهي وبالتالر ،الفتًة نفس

 برصيل وأ بذاه البنك، ديوف من عليو ما بتسديد عميل يقوـ عندما وبابؼقابل مواؿ لأل فعلي خروج وأإلىستحقيو، فو الدي أو تزماتالال

 .برقق  قد داخل نقد تدفق أف نقوؿ الأختَ، ىذا طرؼ من )الأمواؿ مدخلات(القيمة
 :التالية بالعلاقة الفجوة ىذه بحسا وبيكن

 
 
 

 فإف وبالتالر، مواؿ الأ صافي خروج فتعتٍ سالبة تدفق فجوة أما،صافي مالر مورد وجود على يدؿ فهذا موجبة التدفق فجوة كانت إذا ومنو

 ابؼالية التدفقات برقق اتفتً  بذانس عدـ بتحديد يسمح معينة، زمنية فتًة خلاؿ أمواؿ البنك وبـرجات مدخلات بتُ الفروقات بحسا

 .ا﵀ددة التواريخ بحس بتحصيلها البنك يلتزـ والتي ابػارجة مواؿلأل الأقصى ابغد بتحديد يسمح كما الداخلة وابػارجة،
 كانت إذا ا﵀صلة النتيجة أساس وعلى معتُ، تاريخ في التحقيق قيد والأصوؿ ابػصوـ بتُ الفرؽ ىي ابؼخزنة الفجوة :المخزنة الفجوة -

 .معينة فتًة خلاؿ التمويل في احتياج بدعتٌ العجز، لثفتم السالبة الفجوة ابؼوارد أما في فائضا لثبس زنةخابؼ جوةف فإف موجبة،
 :التالية بالعلاقة الفجوة ىذه بحسا وبيكن

 
  

 

                                        
 -178،ص  مرجع سبق ذكره بقار، حياة. 

 الخارجة الأموال تدفقات  -الداخلة الأموال تدفقات  =التدفق فجوة

 التحقيق قيد الأصول -التحقيق قيد الخصوم =خزنةمال الفجوة
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 يزانيةالم صلابة درجة 3-1-2- 
 بتُ الاختلاؼ يوضح بموذج إذف فهو ،للتحقق بؽا ابؼتبقية ابؼدة بحس وابػصوـ الأصوؿ فيو تصنف جدوؿ عن عبارة الآجاؿ بموذج إف

 صلابة درجة عن موجزة صورة تعطي الفجوات ىذه اتساع إف ،والتحصيل بتُ التسديد الفجوة أيابؼوارد، جاؿأ و الاستخدامات جاؿأ

 : ىي ،يزانيةللم حالات عدة تسجيل بيكن وعموما، معينة الفتًة خلاؿ بها السيولة وضعية عن فكرة ، بدعتٌابؼيزانية وقوة
 ابؼتوفرة الأصوؿ أف يعتٍ وىذا صلابة رثأك زية افابؼي أف ىنا نقوؿ السيولة، في فائض يأ عالي سيولة مستوىب يزانيةابؼ تظُهر أف إما -أ

 .ابعديدة الاستخدامات بتمويل يسمح السيولة في فائض عنو جينت بفا بابػصوـ، مقارنة سريع بشكل تهتلك
 بشكل تهتلك ابػصوـ أف يعتٍ صلابة وىذا أقل ابؼيزانية أف نقوؿ وىنا السيولة، في عجز منخفض سيولة بمستوى ظهرت  فأ ماإو  -ب

  .ابعديدة الاستخدامات لتمويل العجز لسد إضافية أمواؿ إلذ بحاجة البنك يكوف ىذه ابغالة وفي ،بالأصوؿ مقارنة سريع

 الأصوؿ اىتلاؾ سرعة كانت إذا الوضعية ىذهوتتحقق  متينة زانيةابؼي تكوف وىنا ،)متوازف(معتدل سيولة بمستوى تظهر أف أو -ج

 .متساوية وابػصوـ
 للتحويل ملةشاال ؤشراتالم 4-1-2-

 (الأساس الفائض) ديالقاع والفائض التحويل مؤشر في أساسا لثتتم شاملة شراتبدؤ  كذلك السيولة خطر قياس بيكن
 إشارة أو فكرة يعطى كما .الأصوؿ جاؿأو  ابػصوـ جاؿأ بتُ التجانس عدـ أو الاختلاؼ درجة يقيس مؤشر وىو :التحويل رشمؤ  -

 يرتبط معتُ ترجيح بدعامل وابػصوـ الأصوؿ كل ترجيح أولا ببه ابؼؤشر ىذاب وبغسا .البنك يواجهو فأ بيكن يالذ التحويل خطر عن

 التالية العلاقة وفق وذلك الأعداد، طريقة باستخداـ وذلك زمنية، فئة لكل بابؼدة ابؼتوسطة
  

 
 

 برأك يقتًض البنك) ابؼرجحة استخداماتو من أكبر موارده لأف وذلك بالتحويل، يقوـ لا البنك أف يعتٍ ىذا > 1 :المؤشر كان إذا -
  ؛)يقرض بفا

 ؛الآجاؿ اختلاؼ عن ىنا للحديث بؾاؿ ولا الوتتَة بنفس تهتلك وابػصوـ الأصوؿ أف يعتٍ فهذا=1 : المؤشر كان إذا -
 .الأجل وطويلة متوسطة استخدامات إلذ الأجل قصتَة موارده وؿبو البنك <1 :المؤشر كان إذا أما -

 وبتكوين جهة، من وخصومو أصولو بتُ لتوافقا عدـ بقياس للبنك يسمح قصتَة زمنية فتًات خلاؿ التحويل مؤشر بحسا فإف وبالتالر،

 .أخرى جهة من بالبنك يتًبص الذ السيولة تطور خطر ومنو الزمن عبر السيولة تطور عن فكرة

 للخصوـ بزصص أفب به كما ،الأساس فتًة عن ابتعدنا كلمازايدةمت بالضرورة تكوف أف ببه ابؼعتمدة التًجيح معاملات فإف وللإشارة

 بفعل التحويل عن الناجم ابػطر لتقليص ضمانا وىذا الأجل قصتَة ابػصوـ ترجيح بأوزاف مقارنة ىامة أو كبتَة ترجيح افز أو  الأجل طويلة

 (1).الأجل طويلة زيادة ابؼوارد
 ىامش إذف لثبي فهو ،السائلة الأصوؿ من ابؼستحقة ابػصوـح بطر  الأساس فائض بحسا يتم: )الأساس ( القاعدي الفائض - 

 التالية بالعلاقة باحتياجات التمويل وبوس لتغطية السائلة الأصوؿ توفره يالذ السيولة
                                        

 .181،ص مرجع سبق ذكرهحياة بقار،  - (1)

 المرجحة الخصوم                     
 =   واحدة لفترة التحويل رشمؤ 

 المرجحة الأصول           
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 :أف حيث
 في ىامة خسائر التحويل ىذا عن بيتً  أف دوف سائل نقد إلذ برويلو بيكن أو السيولة، شديد الأصل بو يقصد :السائل الأصل -

 .القيمة

 من الأقل والودائع يابؼركز  البنك من تًاضالاق ساعة، 24 بؼدة اضالاقتً  لثم جدا، القصتَة القروض في لثويتم :المستحق الخصم -

 .يوـ 30
 : سالب أو ا موجب يكوف أف إما حالتتُ، أمامنا تكوف الأساس فائض بوبحسا

 في فائض على يتوفر ابغالة ىذه في والبنك الأجل، طويلة بدوارد بسويلو تم السائلة الأصوؿ من جزء أف يعتٍ :بالموج الأساس فائض -
 السيولة

 .القصتَة بدوارده الطويلة أصولو من جزء وؿبي البنك أف يعتٍ :لبالسا الأساس فائض-

 ابؼسجلة اتالتغيتَ  بدواجهة للبنك بظح كلما  موجبا كاف كلما حيث اليومية، السيولة لإدارة تقنية عن عبارة الأساس فائض فإف بالتالرو 

 .اليومية السيولة في
 (1) السيولةفي البنوك الاسلامية دور الأدوات المالية في إدارة المخاطر -2-2
 دور أولا نتناوؿ سوؼ ولذلك الإسلامية، البنوؾ في فعاؿ بشكل وادارتها السيولة بـاطر مواجهة في وكبتَ مهم جد وراد ابؼالية للأدوات إف

 .السيولة علاج بـاطر في ودورىا الإسلامية ابؼالية ابؽندسة وثانيا البنوؾ الإسلامية، في السيولة مشكلة حل في ابؼالر السوؽ
 الإسلامية البنوك في السيولة مشكلة حل في ودوره الإسلامي المالي السوق اولا:

 في ابؼختلفة ابؼالية الأدوات أو الآجاؿ حيث من سواء وابؼصرفية، ابؼالية ابؼؤسسات أنشطة بسويل إعادة في ىاـا دور  ابؼالية السوؽ تلعب
 إعادة موارد عن التدربهي الابتعاد براوؿ التي الإسلامية الأمر بالبنوؾ يتعلق عندما خاصة ابؼؤسسات بؽذه توفرىا والتي سيولتها درجة

 تتطرؽ الإسلامية البنوؾ لدى السيولة مشكلة حل في الإسلامي ابؼالر السوؽ دور إلذ التطرؽ ابؼركزي وقبل البنك بواسطة التقليدية التمويل

 :كمايلي الإسلامية ابؼالية الأسواؽ إقامة ومقومات العامة الشرعية والضوابط الإسلامي ابؼالر تعريف السوؽ إلذ

 أحكاـ وفق ابؼالية الأدوات طريق عن استثمارىا تنشيط قصد الأمواؿ فيو تتداوؿ الذي ابؼكاف ىي :الإسلامي المالي السوق تعريف

 تتيح التي الثانوية السوؽ الأبنية وتشمل بالسوؽ الأولية يعرؼ ما وىو الأسواؽ، ونظاـ السوؽ أحكاـ وبخاصة ابؼالية ابؼعاملات

 بإمكاف ثقة والتي بسنح الأمواؿ توظيف على وتشجيعا السيولة على فرصة للحصوؿ وتشكل الأولية السوؽ دخوؿ يعاودوا أف للمستثمرين

 (2).ابغاجة عند السوؽ من ابػروج

  :الإسلامي المالي السوق إقامة ومقومات العامة الشرعية الضوابط
  .لذلك أساسية مقومات وتوفتَ العامة الشرعية بالضوابط التقيد من لابد وفعاؿ حقيقي إسلامي مالر سوؽ قياـ أجل من

 :فيمايلي وتتمثل :العامة الشرعية الضوابط

                                        
 2011مصر، ،الإسكندرية ابعامعي، ، دار الفكر مقارنة دارسة الإسلامية المصارف في الاستثمار مخاطر ضد الاحتياط عادؿ عبد الفاضل عيد، – (1)

 .146،ص
 .61-59ص ص  ، مرجع سبق ذكره، فريد مشري - (2)

 المستحقة الخصوم – السائلة الأصول   )=القاعدي(الأساس فائض
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 .المالية الأسواق في المعاملات ومنها الأمور كل في الإسلامية بالقيم زامالالت - 

 ابؼالر بالسوؽ ابؼتعاملتُ بعض من الأخلاقية غتَ ابؼضاربات تكثر ابؼعاصرة ابؼالية الأسواؽ في :الوىمي وليس الحقيقي الاستثمار -

 إلذ وىذا يؤدي لصابغهم الأسعار على التأثتَ ولكن بغرض الربح برقيق أو الاستثمار بغرض ليس وبيعها ابؼالية ؽراالأو  راءبش فيقوموف

 إلذ تهدؼ العقود الإسلامية لأف ابؼضاربات ىذه مثل توجد لا الإسلامية ابؼالية في السوؽ لكن الأسواؽ، ىذه في احتكارية ميوؿ ظهور

 .الاحتكار حرـ قد الإسلاـ فإف ذلك إلذ بالإضافة وغتَىا والبيوع ابؼشاركات مثل الوبني ابغقيقي وليس الاستثمار
 وبذنب الشريعة، كليات  بغفظ منافع وفيها بصيعا الناس إليها بوتاج والتي :الضرورية المشروعات نحو راتستثماالإ وترشيد توحيد -

 .الاقتصاد في مضافة قيمة برقيق إلذ يضفي مشروع، بفا عائد يقابلو لا ماؿ أي إنفاؽ وعدـ والتبذير راؼالإس بكو الأمواؿ توجيو

 للازمات وابؼنشط ابؼولد ىي الربوية الفوائد أف باعتبار البيوع، بؾاؿ في أو الديوف بؾاؿ في سواء الربوية ابؼعاملات بـتلف بذنب -

 أنها ربوية فوائد تلقي أو دفع بحظرىا الإسلامية الشريعة يعتٍ أف لا وىذا خاصة، بصفة ابؼالر السوؽ في والأزمات عامة بصفة الاقتصادية

 .ابؼشروع خسائر أو الأرباح بـاطر تقاسم على ما مالية معاملة في راؼالأط تشجع بصيع ىي بل الأمواؿ، على ابغصوؿ ترفض

 (1):منها نذكر ابؼقومات من العديد ىناؾ يوجد :الإسلامي المالي السوق إقامة مقومات

 في ابؼلائمةرات الاستثما على الطلب تزايدو  النفط ثورة تناىي مع خصوصا الإسلامية، البلاد داخل استثماره تم إذ وافرمت وىو :المال -
 .الإسلامية البلاد

 بديلة تكوف الربوية، ابؼعاملات من خالية مالية وراؽأ صياغة من الإسلامي والاقتصاد الفقو رجاؿ بسكن لقد :الإسلامية المالية الأوراق -

 .مسلمتُ غتَ أو مسلمتُ سواء من ابؼستثمرين كبتَ عدد اجتذاب على القدرة وبؽا التقليدي ابؼالر السوؽ في بؼثيلاتها
 في وابؼقامرين ابؼضاربتُ تلاعب من بغمايتها إسلامي بسويل إلذ حاجة في فهي :المالية قاللأور  المصدرة المالية المؤسسات -

 . خراتهابؼد استثمارىا

 ابؼالية ابؼعاملات توجيو على يعملوفبحيث  الإسلامي والاقتصاد والأسواؽ ابؼاؿ اءوخبر  الإسلامي الفقو علماء من ابؼتخصصتُ توفتَ -

 .ابؼعاملات بؽذه وابعودة الفعالية على التأكيد مع الشرعية الضوابط وفق
 :الإسلامية البنوك لدى السيولة مشكلة حل في المالي السوق دور
و مالية، أدوات على أساسا الاعتماد بهب فإنو وفعالية بقاعة أكثر بشكل الإسلامية البنوؾ خدمة في الإسلامية ابؼالية السوؽ تكوف حتى

 الأدوات من متنوعة بتشكيلة الاحتفاظ إلذ دوما الإسلامية البنوؾ وبرتاج الإسلامية، للبنوؾ الآجل وطويلة متوسطة بسويلية صيغا بذسد

 (2):ابؼنتجات ىذه ومن مربحة بصورة سيولتهاإدارة  من بسكنها التي ابؼالية وابؼنتجات
 يعطي بفا البنك، بها قوـي التي ابؼتعددة راتالاستثما بصيع على حصيلتها توزع شهادات يصدر أف للبنك بيكن :العام الاستثمار شهادة -

 ىو الاستثمار من الشكل وىذا أعمالو، بصيع من البنك بوصل عليو ما متوسط يساوي أرباح معدؿ على ابغصوؿ في بغاملها الفرصة

 برقق العاـ الاستثمار شهادات فإف البنك بخبرة للاستفادة وبالإضافة البنك نفسو، في سهمالأ با الاحتفاظ ي تؤدي إلر التي الأمور اقرب

يلاحظ  كما ،رينابؼدخ لدى ابؼخاطرة عامل بىفض بفا ،ةابؼخصص الاستثمار شهادات برققو بفا الاستثمار أكبر تنويع من عالية درجة
 الفئات ذات الشهادات بالإمكاف تسويق بهعل وذلك بـتلفة اتوفتً  قيم في إصدارىا تسمح الشهادات لتلك الاستثمارية الصيغة أف أيضا

 من ابؼدخرين بيكن كما البنوؾ، بـتلف شهادات بتُ توافي استثمار  ينوع أف من ابؼدخر ذلك بيكن كما ابؼدخرين صغار بتُ الصغتَة

                                        
 .159-158، ص2006، ابؼؤسسة ابغديثة للكتاب، لبناف، العربية البلدان في والإسلامية التقليدية المالية والأسواق المصارفأبضد سقر،  - (1)
 .64،ص  مرجع سبق ذكره، فريد مشري -(2)
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 بهعل العاـ الاستثمار طبيعة أف ولاشك البنك على ينطبق ذاتو والشيء بؼوارده، استخدامو النقدية وحسن للسيولة احتياجاتو بتُ التوفيق 

 .ابه التعامل بيكن جديدة مالية أداة بهعلها بفا جدًا عالية قابليتها للتسويق

 التي وابػسائر الأرباح حاصلها في مشاركة أساس على الشهادة ىذه مثل إصدار الإسلامية للبنوؾ بيكن :الإسلامية الإيداع شهادات -

 حد إلذ تشبو بهذا وىي منها، معتُ لشكل بزصيص برديد أو دوف بيارسها، التي الكلية والتمويلية الاستثمارية عملياتو في البنك بوققها

 لشهادات ابؼخصصة النسبة من أعلىو  الشهادات بؽذه منخفضة الربح نسبة كوف عنها في بزتلف أنها إلا العاـ، الاستثمار شهادات بعيد

 عن فضلا طويلة، اتلفتً  بالإيداع فيها غبتُاالر  بوفز بفا الشهادة مدة لزيادة وفقا الشهادات بؽذه الربح زيادة نسبة وتكوف الاستثمار،
 إذا ابؼركزية البنوؾ التي تفرضها الإجباري الاحتياطي نسبة من معفاة أنها أساس على الشهادة بؽذه الربح نسبة زيادة اعتماد بيكن ذلك

 .الآجل طويلة واستشارية عمليات بسويلية في استغلابؽا الإسلامية للبنوؾ يتيح الذي الأمر فأكثر سنة مدتها كانت
 في ابؼشاركة بطريقة لديوالآجل قصتَةرات استثما فرصة من يستفيد أف الإسلامي للبنك بيكن: )المشاركة سندات(المشاركة شهادات -

 يستطيعوف لا الذين ابؼدخرين بحاجات الوفاء البنك من بيكن وىذا اراتالاستثم تلك في حصيلتها فظتو  شهادات إصدار في الربح

 سندات عن بزتلف ابؼشاركة سندات أف ويلاحظ مثلا، أشهر ستة أو أشهر كثلاثة قصتَة، زمنية حدود في إلا النقدية مواردىم حجز

 (1):منها صور عدة على ابؼشاركة صكوؾ أو سندات إصدار وبيكن الإدارة في ابؼشاركة في صاحبها حق في ابؼضاربة،
 الدائمة ابؼشاركة سندات( الأرباح من بنسبة أخرى بعهة الإدارة أو بؼصدرىا، والإدارة معتُ مشروع في ابؼشاركة صكوؾ(. 
 بؿدودو  دةم خلاؿ وابؼستًدة بالتدريج ابؼستًدة ابؼشاركة صكوؾاشكاؿ  عدة وبؽا بؿددة، زمنية بفتًة ابؼؤقتة ابؼشاركة صكوؾ 

 .بالتمليك وابؼنتهية

 أعماؿ بسارس إسلامية مسابنة لشركة الإسلامية البنوؾ إنشاء طريق عن بحةاابؼر  عمليات لتمويل بزصص وىي :رابحةالم صكوك -

 سهلة أداة الصكوؾ ىذه تعتبر كما ،بحة اابؼر  لصندوؽ الإصدار الأوؿ يكوف أف على والسلم والإبهار بحةاابؼر  صناديق في ابؼختلفة الإصدار

 .بفكنة تكلفة وبأقل ابغاجة عن سريعة سيولة يوفر أجلها بفا لقصر اً ظر ن ابؼالر السوؽ في التعامل

 كوسيلة عليها الاعتماد وبيكن السلم لعمليات ماؿ سأر ك أموابؽا بزصص السلم عقد على أساسا تعتمد تار دإص ىي :السلم صكوك -

 .ابػزينة لسندات بديلة مالية أداة وىي العاجل، الإنتاج حساب على العاجل للتمويل
 :(2)منها نذكر مستحدثة مالية وراؽأ فهناؾ سبق ما إلذ وبالإضافة

 على قائمة وىي دات،راإي تدر خدمات، أو منافع، أو مؤجرة أعياف ملكية تتمثل متساوية، قيمة ذات صكوؾ وىي :الإجارة صكوك -

 ثم تاعقار  أو معدات ءرالش الإسلامي البنك الإجارة من صكوؾ إصدار يتم كما الإسلامية الشريعة عرفتو كما الإجارة عقد أساس
 :نوعتُ على الصكوؾ ىذه إصدار ويكوف الصكوؾ ىذه عليو بضلة يتحصل الذي العائد ىو الإبهار بشن ويكوف تأجتَىا،

 ىذه حاملي على الصكوؾ ىذه بإصدار الإسلامي البنك يقوـ حيث ابؼستمر، الإبهار بسثل وىي :الثابتة الإجارة صكوك 

 العقار ىذا مالكي بصفتهم الصكوؾ

 بطريقة للإبهار قابلة معدات راءلش الأمواؿ بزصيص يتم ولكن السابق بالشكل إصدارىا ويتم :المتناقصة الإجارة صكوك 

 .التمويلي التأجتَ

                                        
 .290حدة رايس، مرجع سبق ذكره ، ص-  (1)
 .296 -293مرجع سبق ذكره ، ص ص  يس،احدة ر  -(2)
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 على ابؼستصنع مع التعاقد بواسطة كاملا معتُ مشروع بتمويل الإسلامية البنوؾ في الاستصناع أسلوب يتم :الاستصناع صكوك - 

 إلذ آجالو وامتدت ابغديث العصر في ا واسعً  راانتشر انتشا وقد معتُ، تاريخ وفي بؿددة ومواصفات بؿدد بدبلغ كاملا ابؼشروع تسليمو

 بسويلات في سيولتها برريك بهدؼ إسلامية استثمار كأداة الاستصناع اعتماد الإسلاميةالبنوؾ  استطاعت وقد والطويل، ابؼتوسط ابؼدى

 خطورة أقل
 الإسلامية ابؼالية السوؽ في يظهر ابؼعاملات من النوع ىذا بدأ وقد متتالية، استحقاقات ذات صكوؾ إلذ الاستصناع عقود برويل وبيكن

 .ابػصوص وجو علي ابػليجية الإسلامية البنوؾ تافي استثمار  بذاربو وظهرت الآجل طويلة الإسلامية البنوؾ اراتاستثم في تدربهيا

 :(1)في السيولة مشكلة بغل أدوات تعد التي الإسلامية ابؼالية الأدواتزات بفي تلخيص وبيكن
 الإسلامية الشريعة أحكاـ مع توافقها 

 لتسويق وقابليتها أسواقها اتساع 

 مضمونة حد أقصى إلذ فيها الاستثمار بـاطر ابلفاض 

 ابغالات اغلب في قصتَة آجابؽا 

 سيولة إلذ برويلها سرعة 

 السيولة مخاطر إدارة في ودورىا الإسلامية المالية الهندسة :ثانيا

 :الإسلامية المالية الهندسة تعريف

 والعمليات الأدوات من لكل والتنفيذ والتطوير التصميم عمليات تتضمن التي الأنشطة بؾموعة بأنها " :الإسلامية ابؼالية ابؽندسة تعرؼ

 (2)"الإسلامية الشريعة إطار في وكل ذلك التمويل بؼشاكل إبداعية حلوؿ صياغة إلذ بالإضافة ابؼبتكرة ابؼالية
 :التالية العناصر تتضمن الإسلامية ابؼالية ابؽندسة أف إلذ يشتَ التعريف وىذا

 التكاليف بزفيض شأنها من جديدة بسويلية آليات ابتكار ،كما بيكنجديدة مالية أدوات ابتكار -
 ا﵀يطة الظروؼ تلاءـ معينة بؼشاريع بسويلية صيغ إعداد أو الديوف، أو السيولة إدارة مثل التمويلية، للإدارة جديدة حلوؿ ابتكار -

  .عرو بابؼش
 بفكن قدر بأكبر الابتعاد مع للمشرع موافقة التمويلية العمليات أو الأدوات في سواء سابقا، إليها ابؼشاررات الابتكا تكوف أفبهب      

 .الشرعية بابؼصداقية تتميز أي الفقهية، الاختلافات من
  :(3)الإسلامية البنوك في السيولة مخاطر من للتحول الإسلامية المالية الهندسة استخدام

 الطعاـ، غتَ من إذا كاف مالك الإماـز أجا فقد فقهية، خلافات تثتَ التي القضايا من قبضو قبل السلم بيع يعتبر :السلم دين بيع .أ
 السلعية الديوف تسييل ابؼمكن ومن بل الأساس ىذا على الديوف السلعية توري فكرة ويطرح الإماـ أي البعض يتبتٌ قد الأئمة، سائر ومنعو

 فارؽ دوف الفقهي ابػلاؼ عن الإمكاف قدر الابتعاد إلذ تهدؼ قبل من رأينا كما فابؽندسة الإسلامية الأئمة بصيع عليها يوافق بصورة

                                        
 .98، ص مرجع سبق ذكرهفريد مشري ،  - (1)
 .146ص، 2013، دار النفائس، الأردف، إسلامي منظور من الاستثمارات إدارةىشاـ كامل قشوط،  - (2)

السنوي السابع، ، ابؼؤبسر العلمي الدولر الإسلامية بالمصارف المخاطر إدارة في الإسلامية المالية الهندسة استخدامبن علي بلعزوز، عبد الكرنً قندوز،  -( 3)
  .17-15ص-، ص2117أفريل، 18-16إدارة ابؼخاطر واقتصاد ابؼعرفة، جامعة الزيتونة، الأردف، أياـ
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 للسلم الدين رىنا اعتبار ذلك إلذ يضاؼ أف وبيكن والشروط ابؼواصفات بنفس للأوؿ، يواز ابؼ سلم يبيع أف للدائن للمنتج، فيمكن كبتَ 

 .الأخرى ابػصائص في ومتماثلتُ ابؼخاطرة درجة في متقاربتُ الديناف صار الثاني، للسلم رىنا الأوؿ السلم صح فإذا ابؼوازي،
 بشنها ويأخذ آجل، لبيعها إلذ سلعة شخص يشتًي أف وىو السيولة، على للحصوؿ صيغة ىو التورؽ :المخاطر وادارة التورق -ب

 .فيو ويتوسع بو، لينتفع
  (1) بقد لذلك وكحلوؿ :بالشراء للأمر المرابحة عقود في الدفع في المماطلة أو السداد عدم مخاطر إدارة .ج

 بقيمة الدين شركة في ابؼدين ىذا مع يدخل أف بيكنو بهذا، البنك وعلم الدفع عن )ابؼشتًي( ابؼدين عجز عند. 
 الدفع يتأجل إليو الذي للزمن تبعا البنك لصالح النسبة ىذه تزيد بحيث الربح، نسبة على الاتفاؽ إعادة إلذ اللجوء. 

 .المخاطرعموميات حول إدارة المبحث الثاني : 
 ـابػطر وعدـ التأكد لد يستطيعوا الاتفاؽ على تعريف  وأصحاب والأخصائيوفلقد ناقش الاقتصاديوف  نظرية القرار و التأمتُ طويلا مفهو
 ةمسبالعوامل للمخاطر ،تصنيفاتها و اىم  وضع تعريف بؿدد في ىذا ابؼبحث  سنحاوؿومن خلابؽا  تكل بؾالا  فيواحد بيكن استخدامو 

 ،اما ابؼطلب الثالث نتناوؿ فيوأما ابؼطلب الثاني سنتطرؽ فيو الر مفهوـ ونشأة ومرتكزات إدارة ابؼخاطروىذا في ابؼطلب الاوؿ ، لخطر ل
 .مبادئ و الوظائف إدارة ابؼخاطر أبنيتها و أىدافها

 مطلب الأول: الإطار المفاىيمي حول المخاطرال
 :التعريف ابؼتعلقة بابػطر و ابؼتمثلة فيما يليىناؾ العديد من  أولا: مفهوم الخطر الفرع   

 (2)يوجد لا وأف يوجد أف بتُ متًدد أي خطر، أمر ىذا :يقاؿ .التلفو  وخوؼ ابؽلاؾ على الإشراؼ ىو بفتحتتُ ابػطر لغة:
 إصطلاحا:

ابػطر ظاىرة عشوائية موافقة بغالة أو مستقبل لا بيكن أف يكوف مرتقبا الا بالاحتمالات ابؼعاكسة للشكوؾ ولليقتُ يسمح  : 1التعريف   
 (3).ؿيعتٍ أف ابػطر توقع مقيدا باحتما’ بالتنبؤ 

 (4)يعرؼ كل من وليامز وىاينز ابػطر بأنو الشكل ابؼوضوعي فيما يتعلق نتيجة أو موقف معتُ . :2 التعريف 
" ابػطر ىو الابكراؼ في النتائج التي بيكن أف بردث خلاؿ فتًة بؿدودة في وقت  Cunnetts Vaughandيعرؼ " : 3لتعريف 

بينما ’ ويقصد بالابكراؼ في النتائج بالابكراؼ الغتَ مرغوب فيو او الابكراؼ العكسي عن النتائج ابؼتوقعة ويأمل في برقيقها ’ معتُ 
 (5). ليس خطرا. الابكراؼ ابؼرغوب فيو ىو

                                        
 .85، ص مرجع سبق ذكره نعيمة خضاروي ،  - (1)

 .15ص 2117، ،مصردار ابعامعية،عتُ شمس الإسكندرية ) أفراد، إدارات، شركات، بنوؾ( ، إدارة المخاطر، عبد العاؿ بضادطارؽ  -( 2)

 ـالاقتصادية بزصص تسيتَ ،اطروحة الدكتوراه  ،معادلة تقدير خطر عدم تسديد القرض التنقيطي صوار يوسف، - (3) ابعزائر،        جامعة تلمساف،،علو
 .23ص ، 2118/2119)غتَ منشورة(، 

 .2117-12-27الإطلاع" تاريخ  www. Wikipedia.comادارة ابؼخاطر ابؼوقع الالكتًوني :"  - (4)
 ـالتستَ، ماجيستتَ رسالة، إدارة المخاطر في المؤسسات الاقتصاديةلطيفة عبد اللي،  - (5) ابعزائر،   جامعة باتنة  ،كليةعلوـ الاقتصادية و التجارية وعلو

 .5ص، 2007)غتَ منشورة(
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 حياتو أثناءالقرارات  ابزاذعلى أنو ظاىرة أو حالة معنوية تلازـ الشخص عند  الإنسانيةويعرؼ ابػطر من الناحية :  4التعريف 
قلق وخوؼ نتيجة القرارات ابؼبنية على من حالة  الإنسافلدى من حالة عدـ التأكد والتي بذعل  أساساابػاصة وىذا يعتٍ أف ابػطر ينبع 

 .ابػبرة لديو بسبب نقص معلومات وما سوؼ يأتي بو ابؼستقبل
 .ثاني :التصنيفات المختلفة للخطرال الفرع

وتشكل  الأسبابتكبد خسائر والفشل في برقيق أىدافها وىذا نتيجة لعدد من  إلذتكوف ابؼؤسسة دائما عرضة للمخاطر التي تؤدي 
 :(1)يلي ابؼختلفة للمخاطر وبسثل ىذه التصنيفات فيماوتأثتَاىا أساس التصنيفات  الأسبابالفروؽ في ىذه 

  يف المخاطر حسب نتائجها وتحققهانتص -1
بـاطر مالية في  إلذابؼتًتبة على برقق ابػطر وعلى ىذا الأساس بيكن تصنيف ابؼخاطر  والآثاروفقا بؽذا التقسيم ينبغي برديد النتائج 

سياقو الواسع مصطلح ابؼخاطر كل ابؼواقف التي يوجد فيها تعرض  للظروؼ ابؼعاكسة وىذه الظروؼ ابؼعاكسة تتضمن أحيانا خسارة مالية 
وينطوي كل في ابعهد البشري عنصرا ما من عناصر ابؼخاطر ولا يكوف للكثتَ من ىذه ابؼخاطر عواقب  ،تتضمن خسارة مالية  وأخرى لا

 .اليةم
  .عناصرثلاثة  فابؼخاطر ابؼالية تتضمن ،تتضمن ابؼخاطر ابؼالية العلاقة بتُ فرد أو منظمة وأصل توقع دخل قد يتلف أو قد يفقد بذلك

 الفرد أو ابؼنظمة ابؼعرضة للخسارة.  

 أو الدخل الذي يسبب دماره وزواؿ ملكيتو خسارة مالية الأصل.  

  ابػسارة.خطر بيكن أف يسبب 

مثل القروض وتغتَ في أسعار العملات والفوائد العابؼية على الأمواؿ ابؼقتًضة ’ الأمواؿأي فعل يتسبب في ضياع  إلذوتشتَ ابؼخاطر ابؼالية 
 .النابذة عنها " لذا فهي قابلة للتأمتُ ابػسائروىي بـاطر يسهل التنبؤ بها وقياسها كميا " قياس ’السرقة ......الخ 

 المخاطر حسب طبيعتها :تصنيف -   2 
 (2): طبيعتها إلذ ما يلييتم تصنيف ابؼخاطر حسب 

فاف أمكن لنا تثبيت أذواؽ ،: تتضمن ابػسائر التي ستحدث حتى ولو لد بودث تغتَات في الاقتصاد  المخاطر الاستاتيكية2-1
وتنشأ ىذه ابػسائر بسبب  ،ذلك من ابػسارة ابؼاليةفاف بعض الأفراد سوؼ يعانوف مع ،ابؼستهلك والناتج والدخل وابؼستوى التكنولوجي 

من أسباب عديدة بخلاؼ التغتَات في الاقتصاد مثل :أخطار الطبيعة وعلى خلاؼ ابؼخاطر الديناميكية لا تكوف ابؼخاطر الاستاتيكية 
كية )وحيازتو( نتيجة لعدـ حدوث تغتَ في مل وتتضمن ابػسائر الاستاتيكية أما تدمتَ الأصل أو ،مصدر الكسب بالنسبة للمجتمع 

 النزاىة أو الإخفاؽ الإنساني وبسيل ابػسائر الاستاتيكية للحدوث بدرجة من الانتظاـ بدرور الوقت ونتيجة لذلك تكوف قابلة للتنبؤ بوجو
 عاـ ولأنها قابلة للتنبؤ تصلح ابؼخاطر الاستاتيكية أكثر للمعابعة أكثر من ابؼخاطر الديناميكية .

: يقصد بابؼخاطر الديناميكية تلك ابؼخاطر الناشئة من حدوث تغتَات في الاقتصاد وتنشأ من بؾموعتتُ من  لديناميكيةالمخاطر ا2-2
والتغتَات التي تصيب ىذه العوامل لا يكوف  (ابؼستهلكوف ،ابؼنافسوف  ،الصناعة )لاقتصاد لالعوامل الأولذ عبارة عن عوامل بيئية خارجية 

                                        
 .24ص  ،مرجع سبق ذكره ،طارؽ بضاد عبد العاؿ  - (1)

 .10ص ،مرجع سق ذكره،لطيفة عبد اللي - (2)
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ف بردث ابػسائر التي تشكل أأما المجموعة الثانية التي بيكن ،ولكنها قادرة على إحداث خسارة مالية للمؤسسة  ، بالإمكاف السيطرة عليها 
فالإدارة في كل منظمة تتخذ قرارات بشأف ما تنتجو وكيف تنتجو وكيف ،فهي قرارات الإدارة داخل ابؼؤسسة ،أساس ابؼخاطر ابؼضاربة 
برقق ابؼؤسسة أرباحا  ،وإذا نتج عن ىذه القرارات توفتَ سلع وخدمات يقبلها السوؽ بسعر كاؼ  ،ؽ ما تنتج و بروؿ الإنتاج وكيف تس

 واف كاف غتَ ذلك فستعاني خسارة .

 : المخاطر البحتة والمخاطر المضاربية-3
وابؼقامرة مثل جيد للمخاطرة  ،ىي ابؼخاطر التي تصف موقفا بومل إمكانية حدوث إما خسارة أو مكسب  :  المخاطر المضاربية3-1

 ففي موقف ابؼقامرة يتم خلق بـاطرة بشكل معتمد على أمل برقيق مكسب . ،ابؼضاربة 

وربدا قد تكوف الظروؼ غتَ  ،حيث يستغل فرصة تغيتَ الأسعار ليحقق من ورائها أرباحا معينة،تنشأ ابؼخاطر ابؼضاربية بفعل الإنساف 
إذف بالنسبة بؽذا النوع من ابؼخاطر إذ لد تقع ابػسارة فقد يقع ،ليس في بؿلو ذلك يسبب خسارة مادية  مواتية والتوقع غتَ سليم والتنبؤ

 مكسب مادي .
 المخاطر البحتو :   3-2

كما أنو غالبا ما يكوف خارجا عن إرادة   ،لا يعتٍ برقق ربح مادي  ،بىتلف ىذا النوع عن سابقو في أف عدـ وقوع ابػسارة ابؼادية 
 وذلك بالقليل من أسباب وقوعو قدر ابؼستطاع وبؿاولة التحكم في الظواىر ابؼسببة لو. ،ىو يسعى لتجنبو الشخص و 

 :تصنيف المخاطر حسب مسبباتها ونتائجها -4
 إذا نظرنا إلذ السبب في وقوع  ابػطر والنتائج ابؼتًتبة عنو فإننا نقسم ابؼخاطر إلذ :

 (:المخاطر العامة )الأساسية4-1

تتضمن ابؼخاطر الأساسية وابعوىرية خسائر لا شخصية ابؼنشأ والعواقب أنها بـاطر بصاعية تسببت فيها ظواىر اقتصادية واجتماعية 
 وىي تأثر على شرائح كبتَة من السكاف أو حتى كل السكاف .،وسياسية رغم أنها قد تنشأ من أحداث عادية 

غتَ بؿددة زمنيا كما أف ابػسائر ابؼتًتبة عنها لا  ، وىيللأشخاص دور في وقوعها ىي ابؼخاطر التي تقع بسبب ظروؼ طبيعية وليسو 
بزص شخص معتُ أو فئة معينة لكنها بسس الأشخاص وابؼمتلكات بصفة عامة وبخسارة غتَ بؿددة ومن بتُ الأخطار العامة أيضا ما ىو 

والإضرابات التي بزلف خسارة بسس المجتمع ككل   ،ضخم مثلا مرتبط ببعض الظروؼ السياسية و الاقتصادية والاجتماعية للبلاد كالت
كما أف شركات التأمتُ برجم عن التعامل مع مثل ىذه ابؼخاطر نظرا لكبر   ،وتقع مسؤولية التقليل من وقع ىذه ابؼخاطر على عاتق الدولة 

 .(1)حجم التعويضات
 : المخاطر الخاصة 4-2

وىي تصيب الأفراد في  ،ناشئة عن أحداث فردية ويشعر بها الأفراد وليس المجموعة ككل بزتلف عن السابقة في كونها تتضمن خسائر 
وتقبل عادة شركات التأمتُ التعامل مع ىذه ابؼخاطر والتعويض عن  ،ذاتهم وفي بفتلكاتهم وخسائرىا تقع في حدود ابؼسؤولية الفردية 

 خسائرىا نظرا ﵀دوديتها .
 : قع عليو الخطرتصنيف المخاطر حسب الشيء الوا5-

 حيث يتم تقسيم ابؼخاطر حسب الشيء ابؼصاب بأضرار وقوع ابػطر , فعند وقوع ابػطر وبرقق خسائر قد يتضرر في ذلك الفرد نفسو أو

                                        
  80ص ،جامعة ورقلة ،بردي جديد ،تسيتَ ابػطر في ابؼؤسسة  ،مداني بن بلغيث - (1)

 10:13  06.02.2017تاريخ الإطلاع " http://revues.univ-ouargla.dz/index.php "عن موقع : 



 

53 

 

 3الفصل الثاني: أساليب إدارة مخاطر السيولة في البنوك الإسلامية في ظل معايير بازل 

 بفتلكاتو وعليو سوؼ نقسم ابؼخاطر إلذ ما يلي : 
 : المخاطر الشخصية5-1

ىي الأخطار  التي تصيب الإنساف ذاتو ،و وتتكوف ىذه من فقداف أو خسارة الدخل أو الأصوؿ نتيجة لفقداف القدرة على كسب الدخل  
 الإصابة ،ابؼرض ،أو ىي تلك الأخطار التي ينتج عن برققها خسارة مالية يقع أثرىا على الأشخاص مثل : الوفاة ابؼبكر ،بصفة مباشرة 

 ر بيكن قياسو والتنبؤ بو ولذلك ىي أخطار قابلة للتأمتُ.وتأثتَ ىذه الأخطا

 :  مخاطر الملكية5-2

بيكن أف تتلف أو تسرؽ وىناؾ نوعاف من ابػسارة في  ،أي شخص بيتلك ملكا يواجو بـاطر ابؼلكية ببساطة لأف مثل ىذه ابؼلكيات
 .وبالتالر حدوث خسارة  ،سارة استخداـ ابؼلكبـاطر ابؼلكية ابػسارة ابؼباشرة وغتَ مباشرة تتمثل في خسارة ابؼلكية وخ

 ( :  مخاطر المسؤولية )أو الالتزام5-3

ر أف ابػطر الأساسي في بـاطر ابؼسؤولية أو الالتزاـ تتمثل في الإصابة الغتَ ابؼتعمدة التي تلحق بالأشخاص الآخرين أو التلف أو الأضرا
ىي الأخطار التي يتسبب في برقيقها شخص معتُ عن ىذا التحقق إصابة الغتَ  و،التي تصيب بفتلكاتهم من خلاؿ الإبناؿ أو اللامبالاة

 ـالقانوف مثل أخطار ابؼسؤولية ابؼدنية مثل : الأخطاء ،بضرر مادي في شخصو أو في بفتلكاتو  أو في ويكوف الشخص ابؼتسبب مسؤولا أما
ا "أخطار الثروات" وذلك لأف ابػسائر التي تتًتب على حدوثها لا أو يطلق عليها أيض،التي يتسبب فيها الأطباء وابؼهندستُ وا﵀اسببن 

أيضا يطلق عليها "أخطار الذمم" لأنها تؤثر على الشخص  ،تصيب بصفة مباشرة الشخص نفسو وإبما تقع على ثروتو بصفة عامة
 .ابؼتسبب في ذمتو ابؼالية 

 ثالثا: العوامل المساعدة على ظهور الخطر الفرع 
ىي بؾموعة من العوامل ابؼساعدة على ظهوره التي تؤدي إلذ زيادة تكرار ابػطر أو زيادة احتماؿ حدوث ابػسارة وبيكن مسببات ابػطر -

ر أف تزيد من شدة ابػسارة ابؼادية النابذة عن برقق ابػطر ومنو فإف مسببات ابػطر ىي بؾموعة الظواىر الطبيعية و الغتَ طبيعية و ابػسائ
 .تَا مباشرا او غتَ مباشر في نتيجة القرارات التي يتخذىا الأشخاص أثناء حياتهمابؼالية  التي تؤثر تأث

 : مسببات الخطر الموضوعية-1

يقصد بها خصائص الشيء ابؼعرض للخطر والتي تزيد من احتماؿ وقوع ابػطر أو تزيد من شدة ابػسارة ابؼالية النابذة عن برقق ابػطر أو 
 الاثنتُ معا.

أو تزيد من فرص وقوع ابػسارة وعادة ما تكوف ىذه ابؼسببات موضوع التأمتُ ،وىي تلك ابؼسببات الإضافية التي تزيد من درجة ابػطر 
وبيكن القوؿ ،وبرديدىا بدقة عن طريق دراسة النواحي الفنية وابؼادية للشيء ابؼعرض للخطر ،وتتميز ىذه ابؼسببات بسهولة التعرؼ عليها 

الامر الذي يصعب ،حكم في ىذه العوامل ابؼوضوعية بؿددة لأنها من ابؼكونات الطبيعية للشخص او الشيء ابؼعرض للخطر أف درجة الت
مثل : الاحتفاظ بدبالغ كبتَة في خزائن غتَ متطورة يعد من العوامل ابؼوضوعية التي تساعد على السرقة ,  معو تفادي نتائجها الضارة
 ابؼادية ا﵀تملة .وبالتالر كبر حجم ابػسارة 

 : مسببات الخطر الاخلاقية-2

الأخلاقية التي يتحلي بها الشخص نفسو مثل: التهاوف و الإبناؿ أو التلاعب بفا سوؼ  الغتَ الصفات ىي ابؼسببات ابؼتمثلة أساسا في 
 يؤدي إلذ وقوع خطر ابؼسؤولية ابؼدنية ابذاه الآخرين .

                                        
-  ،15، ص مرجع سبق ذكرهلطيفة عبد اللي. 
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 : مسببات الخطر الطبيعية   -3 
 وبالتالر ابػسارة ابؼادية نتيجة الظواىر طبيعية كالفيضانات و الزلزاؿ . ،امل التي تساعد على زيادة احتماؿ وقوع ابػطر ىي العو 

 :مسببات الخطر الشخصية  -4
مور أو يقصد بها بؾموعة من ابؼسببات أو العوامل ابؼساعدة التي يكوف للعنصر البشري تأثتَا فيها أو تنتج بسبب تدخلو في بؾريات الأ

ويفتًض عادة أف يكوف التدخل البشري في الظواىر الطبيعية  ،تأثتَىا أو مشاركتو سواء كانت ىذه ابؼشاركة أو ذلك تأثتَ سلبا أو إبهابا 
بقصد ابغصوؿ على منفعة الا أف ىذا قد يزيد من درجة ابػطورة أو من فرص وقوعها وبالتالر يكوف ناتج تدخلو برقق ابػطر وبيكن 

 التفرقة بتُ نوعتُ من مسببات ابػطر الشخصية وبنا :
 : مسببات الخطر الشخصية الإرادية4-1
ي مسببات ابػطر التي تكوف في صورة عوامل مساعدة تؤدي إلذ زيادة درجة ابػطورة أو زيادة حجم ابػسارة ابؼتًتبة على برقق ابػطر ى

نتيجة فعل إرادي متعمد وابؼقصود منو إحداث الضرر أو زيادة حجمو مثل قيادة السيارة بسرعة تزيد عن ابغدود القصوى تزيد من احتماؿ 
 غش او الاحتياؿ للحصوؿ على شركات التأمتُ أكبر تعويض.وقوع ابغوادث ال

 :  مسببات الخطر الشخصية اللاإرادية4-2

ويقصد بها بؾموعة من العوامل ابؼساعدة التي تؤدي بشكل عفوي وبدوف قصد إلذ زيادة برقيق ابػطر أو زيادة شدة ابػسائر النابذة عن 
 برقق ابػطر.

 زات إدارة المخاطرالمطلب الثاني : مفهوم ونشأة ومرتك
 نشأة إدارة المخاطرول: الفرع الأ

التحوؿ  نشأت إدارة ابؼخاطر من اندماج التطبيقات ابؽندسية في البرامج العسكرية والقضائية والنظرية ابؼالية والتامتُ في القطاع ابؼالر وكاف
ارة في برليل التكلفة والعائد والقيمة ابؼتوقعة وابؼنهج العلمي من الاعتماد على  إدارة التامتُ في فكر إدارة ابؼخاطر ابؼعتمدة على علم الإد

حيث  ،1956حيث كاف أوؿ ظهور بؼصطلح ادارة ابؼخاطر في بؾلة ىارفرد بيستً ريفور عاـ ،لابزاذ القرار في ظل ظروؼ عدـ التأكد 
ومن بتُ ،طرح ابؼؤلف آنذاؾ فكرة بـتلفة بساما وىي أف شخصا ما بداخل ابؼنظمة ينبغي أف يكوف مسؤولا عن إدارة بـاطر ابؼنظمة البحتة 

التي ركزت على إدارة الأصوؿ وابػصوـ وتبتُ اف ىناؾ طرقا  ،أولذ ابؼؤسسات التي قامت بإدارة بـاطرىا وبفارسة إدارة ابؼخاطر ىي البنوؾ 
 .أبقع للتعامل مع ابؼخاطر بدنع حدوث ابػسائر وابغد من نتائجها عند استحالة تفاديها

 ـتقنيات إدارة ابؼخاطر في بـتلف ابؼؤسسات خصوصا ابؼؤسسات ابؼالية كشركات التامتُ وصناديق الاستثمار ,ورغم أف  وتوسع استخدا
باف إدارة ابؼخاطر نشأت بشكل طبيعي من شراء التامتُ ابؼؤسسي بهافي  إدارة ابؼخاطر تستمد جذورىا من شراء التامتُ إلا أف القوؿ

ف ظهور إدارة ابؼخاطر كاف إيذانا بحدوث بروؿ درامي وثوري في الفلسفة وواكب ذلك حدوث تغتَ في الابذاىات بكو ،إابغقيقة في الواقع 
لتعامل مع ابؼخاطر ورغم أف إدارة التامتُ شملت تقنيات بخلاؼ بالنسبة بؼدير التامتُ كاف التامتُ ىو دائما ابؼدخل ابؼعياري ،التامتُ 

إلا أف ىذه التقنيات كانت تعتبر بالأساس بدائل التامتُ وكاف مدير التامتُ ينظر  ،التامتُ )مثل عدـ التامتُ أو الاحتفاظ ومنع ابػسائر ( 
لاحتفاظ فقد كاف ينظر لو على انو الاستثناء بؽذه القاعدة وقد ما اأ ،للتامتُ على انو قاعدة مقبولة أو منهج قياسي للتعامل مع ابؼخاطر

                                        
-  ابؼلتقى العلمي الدولر حوؿ الأزمة ابؼالية والاقتصادية ، ة لإدارة المخاطر لمواجهة الأزمات في المؤسسات الماليةبناء أنظمأىمية  ،عبد القادرعصماني

 . 4ص  ، 2009أكتوبر 21 20-سطيف ،جامعة فرحات عباس  ،الدولية
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حدث الانتقاؿ من إدارة التامتُ إلذ إدارة ابؼخاطر عبر فتًة من الوقت حيث تواكبت حركة إدارة ابؼخاطر في بؾتمع الأعماؿ مع حدوث  
 إعادة تقونً بؼناىج كليات الأعماؿ في أبكاء الو.ـ .أ .

خاطر منطقية ومعقولة ,وانتشرت من مؤسسة إلذ أخرى وعندما قررت رابطة مشتًي التامتُ تغيتَ ابظها إلذ لقد بدأت فلسفة إدارة ابؼ
كاف التغيتَ إشارة إلذ أف برولا ما بهري حيث بدأت بصعية إدارة ابؼخاطر والتامتُ بنشر بؾلة ابظها   1975بصعية إدارة ابؼخاطر والتامتُ في 

م التامتُ في رابطة الإدارة الأمريكية بنشر بؾموعة عريضة من التقارير والدارسات بؼساعدة مديري "إدارة ابؼخاطر"كما كاف يقوـ قس
ابؼخاطر بالإضافة إلذ ذلك قاـ معهد التامتُ الأمريكي بوضع برنامج تعليمي في إدارة ابؼخاطر يتضمن سلسلة من الامتحانات بوصل في 

 ـفي إدارة ابؼخاطر وقد تم ت وأصبح الاسم ابؼهتٍ للمتخرجتُ من البرامج  1973عديل ابؼنهج الدراسي بؽذا البرنامج في الناجحوف على دبلو
 .فيو "زميل إدارة ابؼخاطر" لأنو في الواقع كثتَ من ابؼفاىيم التي نشأت في قاعات الدراسة الأكادبيية تم نقلها إلذ عالد الأعماؿ وتطبيقها

 ثاني : مفهوم إدارة المخاطرالفرع ال  
إف ابػطر بدفهومو الشائع ىو ما بيكن أف يتسبب في ضرر أو أذى بغياة الإنساف ابؼادية أو ابؼعنوية كممتلكاتو، والبيئة ا﵀يطة بو     
 بظعتو، وحتى علاقاتو الاجتماعية .ووقتو، و ،ومالو

 تعريف إدارة المخاطر المالية: 
ابؼالية تتضمن القياـ بالأنشطة ابػاصة بتحديد ابؼخاطر التي بأف إدارة ابؼخاطر   Williams Smith & Youngحيث يرى    

كتُ ابؼنشأة تتعرض بؽا ابؼنشأة، وقياسها، والتعامل مع مسبباتها، والآثار ابؼتًتبة عليها. وأف الغرض الرئيسي لإدارة ابؼخاطر ابؼالية يتمثل في بس
 من التطور وبرقيق أىدافها بشكل أكثر فعالية وكفاءة. 

 ـإدارة ابؼخاطر ابؼالية يشتَ إلذ تلك القرارات التي تستهدؼ تغيتَ شكل العلاقة ابػاصة بالعائد   Cummins,J.Dويرى     أف مفهو
 . ةوابػطر ابؼرتبطتُ بالتدفقات النقدية ابؼستقبلي

إلذ أف إدارة ابؼخاطر ابؼالية أصبحت بسثل بؾالًا متخصصاً يتضمن ابؼقاييس والإجراءات التي تربط بتُ كل من العائد   Pennyويشتَ     
ويؤكد أف ابػطر في حد ذاتو لا بيكن بزفيضو بالعمليات ابغسابية ، وأف ابؼعلومات وبعد النظر بسثل عناصر جوىرية  ،وابػطر ابؼرتبط بو 

 .  ةلية إدارة ابؼخاطر ابؼاليذات أبنية بالغة في عم
 ـأساليب التحليل ابؼالر وكذلك الأدوات ابؼالية ابؼختلفة من أجل السيطرة على   Pennyويعرؼ  إدارة ابؼخاطر ابؼالية على أنها استخدا

 ملة.ويرى أنو بيكن تسمية ىذه العملية إدارة ابػسائر ا﵀ت ،بـاطر معينة وتدنيو آثارىا غتَ ابؼرغوبة على ابؼنشأة
أما إدارة  ،لأف التخلص من ابػطر يعتٍ التخلص من العائد ابؼتوقع ،أف إدارة ابؼخاطر ابؼالية لا تعتٍ التخلص منو Stewartويؤكد    

 ـالأدوات ابؼناسبة لتدنيو ابػسائر ا﵀تملة، وىي تستهدؼ تعظيم القيمة السوقية للعوائد ابؼتوقع  ضوء ة فيابؼخاطر ابؼالية، فإنها تعتٌ استخدا
والتعريفات السابقة، نستخلص أف مصطلح "إدارة  موبدراجعة ابؼفاىي ،درجة ابؼخاطر التي بيكن برملها، أو ابؼصاحبة بؽذه العوائد ابؼتوقعة

 ئد ابؼتوقع،ابؼخاطر ابؼالية"، يتضمن كل الأنشطة التي براوؿ تغيتَ شكل العلاقة بتُ العائد ابؼتوقع، ودرجة ابؼخاطرة ابؼرتبطة بتحقيق ىذا العا
  .  وذلك بهدؼ تعظيم قيمة الأصل الذي يتولد عنو ىذا العائد

                                        
 - 50، ص مرجع سبق ذكره،  طارؽ بضاد عبد العاؿ. 
 -  ،8، ص 2115دكتوراه في إدارة الأعماؿ، كلية التجارة، جامعة القاىرة، مصر، سنة أطروحة ، الماليةإدارة المخاطر بؿمد علي. 
 -  ، 8-3، ص ص ابؼرجع نفسوبؿمد علي 
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كما أف مصطلح إدارة ابؼخاطر ابؼالية يعتٌ بالتعرؼ على أخطار ابؼضاربة ابؼالية، وبرليلها، ومعابعتها، وتتضمن ىذه الأخطار: خطر سعر  
 (1). ....الخالسلعة، خطر معدؿ الفائدة، خطر سعر تبادؿ السلعة

 المخاطر قواعد( إدارةأدوات و ثالث: مرتكزات )ال الفرع 
 :(2)أدوات إدارة المخاطر -3-1

إف ابعزء ابعوىري و الأساسي من وظيفة إدارة ابؼخاطر يتمثل في تصميم وتنفيذ إجراءات من شانها تقليل إمكانية حدوث ابػسارة أو الأثر 
 الأدنى وبيكن تصنيف التقنيات العريضة ابؼستخدمة في إدارة ابؼخاطر إلذ :ابؼالر ابؼتًتب على ابػسارة ابؼتكبدة إلذ ابغد 

 :التحكم في المخاطر-3-1-1

حتى من خلاؿ منع حدوث ابػسائر و ،براشي ابؼخاطر و ابؼداخيل ابؼختلفة إلذ تقليل ابؼخاطر،تشمل أساليب التحكم في ابؼخاطر 
 بؾهودات الرقابة و التحكم أيضا الوقاية .

 :مويل المخاطرت -3-1-2

يركز بسويل ابؼخاطر على ضماف ابذاه أمواؿ لتعويض ابػسائر التي بردث ويأخذ بسويل ابؼخاطر بدرجة أساسية شكل الاحتفاظ أو التحويل 
 )الاحتفاظ بجزء من ابؼخاطر ونقل أو برويل جزء أخر ( وعند تقرير أي التقنيات بهب تطبيقو للتعامل مع بـاطرة معينة بهب على مدير

درس حجم ابػسائر ا﵀تملة واحتماؿ حدوثها وابؼوارد ابؼتاحة لتعويض ابػسارة أف قدر بؽا أف بردث كما بهب تقييم يإدارة ابؼخاطر أف 
 عوائد وتكاليف إتباع مثل ىذا ابؼنهج ثم ابزاذ القرار باستخداـ أفضل ابؼعلومات ابؼتاحة.

 قواعد إدارة المخاطر : -3-2
لقد كاف من أوؿ إسهامات ابؼقدمة لمجاؿ إدارة ابؼخاطر تطوير بؾموعة من القواعد وىذه القواعد ىي ببساطة مبادئ برتكم إلذ حسن 

 الإدراؾ و الفطرة وتطبق على موافق ابؼخاطرة وىذه القواعد ىي: 
 : لا تجازف بأكثر ما تستطيع تحمل خسارتو-3-2-1

عد ىي "لا بذازؼ بأكثر ما تستطيع برمل خسارتو" ورغم أف ىذه القاعدة تقوؿ لنا انو ليس بالضرورة القاعدة الأولر والاىم في ثلاث قوا
إلا أنها تقوؿ أي ابؼخاطر بهب القياـ بشيء حيابؽا وإذا بدأنا بالقرار بأنو عندما لا يتم عمل شيء  ،ما ينبغي عملو بهب ابؼخاطرة فيو

باحتماؿ نشوء خسارة من تلك ابؼخاطر فاف تقرير ابؼخاطر التي بهب عمل شيء بشأنها  حياؿ بـاطرة معينو إلا أنها برتفظ ابؼؤسسة
خلاصتو تقرير أي ابؼخاطر لا بيكن الاحتفاظ بها، ومسالة حجم ابؼخاطرة الفردية الاحتفاظ بها بأماف مسالة معقدة وفنية حيث يرتبط 

للمؤسسة احتماؿ ابػسارة ويتوقف ذلك بدوره على التدفق النقدي مستوى الاحتفاظ بابؼخاطر الفردية ارتباط بالقدرة الكلية على 
يتطلب البعض واحتياطاتها وقدرتها على زيادة النقص النقدي في حالة طوارئ، حيث بيكن تغطية بعض ابػسائر من التدفق النقدي بينما 

 .(3)الأخر الأخذ من الاحتياطات النقدية كالاقتًاض
 :فكر في الاحتمالات -3-2-2

 بهب لقاعدة الثانية لإدارة ابؼخاطر "تفكر في الاحتمالات" تشتَ إلذ أف احتماؿ حدوث ابػسارة قد يكوف عاملا مهما في تقرير ماإف ا

                                        
 .65،ص 2116، دار ابؼريخ، السعودية،مبادئ إدارة الخطر والتأمينبؿمد توفيق البلقيتٍ وإبراىيم بؿمد مهدي،  - (1)

 .19، صمرجع سبق ذكرهلطيفة عبد اللي ،  - (2)
 .102،ص مرجع سبق ذكرهطارؽ بضاد عبد العاؿ ،  - (3)
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 عملو حياؿ بـاطرة معينة ولكن أي ابؼخاطر؟ 
 ـالاحتمالات في ابزاذ القرارات  استها مع ر فيها القرارات ابؼراد دإدارة ابؼخاطر مقصور على تلك ابؼواقف التي لا تتعارض و منطقيا استخدا

 القاعدة الأولذ لإدارة ابؼخاطر.
همل  الأخطار التي يكوف احتماؿ وقوعها ضئيل جدا واف يأخذىا في ابغسباف يحيث تفتًض ىذه القاعدة على ابؼدير ابؼخاطر اف لا 
 .(1)للأنها إذا  وقعت قد بردث أضرار جسيمو بابؼؤسسة

 بل القليل : تجازف بالكثير مقالا -3-2-3

رغم أف قاعدة "لا بزاطر بأكثر بفا تستطيع برملو" تفتًض مستوى أقصى على ابؼخاطر التي ينبغي الاحتفاظ بها إلا أف قاعدة "لا بزاطر 
قابل القليل" تقتًح أف بعض ابؼخاطر التي ينبغي الاحتفاظ الأقصى ىذا ينبغي أف بكوؿ أيضا وبهب أف يكوف مستوى الاحتفاظ مبالكثتَ 

 الأقصى لأحد لكل ابؼخاطر حيث يتم برديد ابؼستوى الفعلي للاحتفاظ لكل بـاطر على أساس التكلفة والعائد.
 : مبادئ و الوظائف إدارة المخاطر أىميتها و أىدافهاالمطلب الثالث

 (2)دارة المخاطرالأساسية لإ مبادئ :الفرع الاول
 التالية :تعتمد الإدارة الشاملة للخطر على ابؼبادئ الرئيسة 

 التعريف الدقيق للمخاطر التي تنطوي عليها أنشطة البنك؛-

الأدوات و من خلاؿ إطار  ابغد من ابؼخاطر بشكل فعاؿ بناءا على قياس دقيق و صحيح للمخاطر و تقييم للإجراءات و الطرؽ و-
 سليم للمراقبة و ابؼتابعة ؛

 ؛بنية بشرية و تنظيمية و فنية مناسبة -
 الوظائف إدارة المخاطر ثاني:ال الفرع 

 و تتلخص وظائف إدارة ابػطر فيما يلي 

 ضماف توافق الإطار العاـ لإدارة ابؼخاطر مع ابؼتطلبات القانونية ؛-

 القياـ بابؼراجعة الدورية و برديث سياسة الائتماف في البنك ؛-

 الاختصاص؛ توجيهها بعهاتبرديد بـاطر كل نشاط من أنشطة ابؼؤسسة و ضماف حسن برديدىا و تبويبها و -
 بـاطر مثل،بؼنتجات معينة  مراقبة تطورات بـاطر الائتماف و التوصية بحدود تركز ىذه ابؼخاطر مع الأخذ بالاعتبار إبصالر ابؼخاطر-

 ابؼنطقة ابعغرافية ؛ ،الصناعة ،الطرؼ الأخر 

 و الاستثمار؛ ية بابغدود ابؼناسبة لأنشطة التداوؿمراقبة استخداـ ابغدود و الابذاىات في السوؽ و بـاطر السيولة و التوص-
 ذا الشأف للإدارة العامة ؛بهابؼنافع و رفع تقارير و مراجعة ابؼنتجات ابؼستحدثة على أساس معايتَ قبوؿ ابؼخاطر -

 وحة ؛ابؼطر  تطبيق النماذج التي تعتمدىا ابؼؤسسة في برديد ابؼخاطر رقميا و الإشراؼ عليها و برليل السيناريوىات-
 ؛تدفق ابؼعلومات ابؼراجعة ابؼستمرة لعمليات التحكم بابؼخاطر في ابؼؤسسة و اقتًاح التحسينات على الأنظمة ابؼختلفة و عملية-
 
 

                                        
 .50ص ،1،9000ط ، دار ابغامد للنشر والتوزيع، عماف، الأردف،إدارة الخطر والتأمينشقتَي نوري موسى،  أسامة عزمي - (1)
 .46ص ،1،1996ط ،لبناف،دار ابػلود ، بتَوت،  التأمين المتطورة في ظل اتفاقيات الجاتإدارة الأخطار و استراتيجيات ،  ؿ درويشامكبؿمد   - (2)
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 : أىمية و أىداف إدارة المخاطرثالثالفرع ال 
 أىمية إدارة المخاطر -3-1
 ىذه لنا وتتجلى ،فيها والتحكم مراقبتها أجل من ابؼخاطر قياس في ابؼتمثل بؽا الرئيسي ابؽدؼ من مستوحاة بالبنوؾ ابؼخاطر إدارة أبنية إف

 :يلي فيما الأبنية
 أو ا﵀تملة النتائج رؤية بيكن لا ابؼخاطر إدارة فبدوف للمستقبل، أفضل بنظرة البنوؾ ابؼخاطر إدارة تزود :اتيجيةر الإست لتنفيذ أداة -

 من ابؼخاطر إدارة أبنية وتنبع ،ابؼتوقعة بابؼكاسب ا﵀يطة التأكد عدـ حالات السيطرة على بالإمكاف يكوف ولن للربحية، ا﵀تملة التقلبات

 بـاطر مفاضلة على النظر لتأثتَىا دوف التجارية الإرشادية القواعد على مقصورة ابذيةالإستً  تنفيذ عملية ستكوف بدونها مفادىا أنو حقيقة

 .بالبنك ابػاصة العائد
 التي الوحيدة الأداة وىي،العملاء منحصوؿ عليها  الواجب الأسعار بؼعرفة ضروري مدخل ابؼخاطر على التعرؼ :التنافسية الميزة تنمية-

 رأسعا يتقاضى بحيث معاكسة، اتتأثتَ  تظهر بالتسعتَ البنك يقم لد فإذا ،ابؼخاطر ابؼتباينة ذوي العملاء بتُ السعري بالتمايز تسمح
 ويدعم ذوي ابؼخاطرابؼنخفضة العملاء بوبط ما وىذا ابؼرتفعة، ابؼخاطر لذوي والعكس ابؼنخفضة ابؼخاطر ذوي العملاءمن  فيها مبالغا

 .أقل أسعار تقدنً خلاؿ من من العملاء الصنف ىذا لاجتذاب بابؼنافستُ يؤدي بفا العالية، ابؼخاطر ذوي

 ىي الوفاء على القدرة وبـاطر ،بؼخاطر لكل نتيجة ىي ابػسائر إف :زماتبالالت الوفاء على والقدرة المال رأس كفاية مدى قياس -

 الدور ىذا إف ،الدفع عن العجز حالات تتجاوزىا التي القصوى ابػسائر بودد الذي ابؼاؿ ابؼتاح أسر ب ابؼقتًنة ابؼخاطر لكل النهائية النتيجة

 (2) :التالر النحو على عرضها بيكن مبادئ على مبتٍ
 مقبوؿ بأنو الوفاء على ابغكم عنده يتم الذي ابؼستوى حتى تقريبا ابغالات كل في للخسائر السلبيةرفات الابك ابؼاؿ أسر  يغطي أف بهب -

 الأسهم؛ ومالكي ابؼديرين لدى
 الدفع؛ عن البنك عجز تولد ابؼاؿ سأر  بؼبلغ ابؼتجاوزة ابؼتوقعة غتَ ابػسائر كل -

 .برملها تم التي وابؼخاطر ابؼتاح ابؼاؿ سأر  من لكل مشتًكة نتيجة الوفاء على القدرة بـاطر - 

 عملية في أساسي عنصر ابؼخاطر ومعرفة ،سليمة ترار ق ابزاذ على القدرة لديها بـاطرىا في تتحكم التي البنوؾ إف :ارالقر  لاتخاذ أداة -

 .ترار قالابزاذ 

 قابلة ابؽوامش تكوف لا بابؼخاطر العلم وبدوف بتسعتَىا، للبنوؾ يسمح بابؼخاطر العلم إف :التسعير ترار ق اتخاذ في المساىمة -

 يسمح العملاء على وبرميلها ابؼخاطر تسعتَ على القدرة أف كما،وحدات الأعماؿ عبر أو لآخر عميل ومن لأخرى معاملة من للمقارنة

 .وابؼخاطر ابؼتاح ابؼاؿ سأر  بتُ التوفيق على قادرة جراءاتإ عدة بابزاذ

 أو العملاء أو ابؼنتجات عبر ابؼكاسب مقارنة ابؼمكن غتَ من يصبح ابؼخاطر قياس بدوف :ومراقبتها المخاطر عن التقارير رفع  -

 الذين العالية ابؼخاطرة ذوي العملاء قراضإ ىو البسيط وابغل ابؼخاطر، طريق برمل عن ابؽوامش زيادة السهل ومن الأعماؿ، وحدات

 ثانية مرحلة في ثم في ابؽوامش، فورية زيادة إلذ تقود السياسة ىذه ولكن ،ابؼستقبل في ابؼتوسط فوؽ السداد عن معدلات عجزىم تكوف

 .السداد عن عجز حالات إلذ
 يسود ابؼعلومة غتَ ابؼخاطر ومع،ابؼخاطر عن واضحة ومباشرة معلومات توفتَ طريق عن برملها على تشجع أف بيكن ابؼخاطر مراقبة إف

                                        
 -  226-223 ص ص ،مرجع سبق ذكره، طارؽ عبد العاؿ بضاد 

 230-227 ص ص ، مرجع سبق ذكره ،طارؽ عبد العاؿ بضاد - (2)
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 الائتماف أف موظفو يستطع لد واذا ،بـاطرىا مع متماشية تكوف أف بيكن ربحيتها أف رغم بتحمل ابؼخاطرة قرار ابزاذ دوف وبووؿ ابغذر 
 ابؼخاطر تلك على الإقداـ برجم عن سوؼ الائتماف إدارة فإف ابؼخاطر، بالفعل تغطي ابؼتوقعة والرسوـ ابؽوامش أف يبينوا

 أىداف إدارة المخاطر -3-2
 إدارة ابؼخاطر بؽا أىداؼ مهمة، بيكن تصنيفها إلذ أىداؼ تسبق ابػسارة، أو أىداؼ تلي ابػسارة كما يلي:   
 أىداف تسبق الخسارة -

 : تتضمن الأىداف المهمة التي تسبق الخسارة     
ىدؼ الاقتصاد، ويعد أوؿ الأىداؼ ىنا يكوف ابؽدؼ ىو خفض تكلفة التعامل إلذ أدنى مستوى بفكن، وغتٍ عن الذكر أف الاقتصاد 

يصنفاف  Mehr and Hedgesيتم برقيقو على حساب التحوط الكافي من وقوع خسائر بوتمل أف يكوف بؽا آثار كارثية، ورغم أف 
ة، فإف ىناؾ حالات بيكن أف يكوف فيها الاقتصاد ىدفا لاحق للخسارة، ويتم تنفيذ الكثتَ من الاقتصاد على أنو ىدؼ سابق للخسار 

 ، بيكن أف يكوف بؽا تأثتَا على التكلفة النهائية للخسارةتالتي يتم ابزاذىا في ىذا الوق تتدابتَ خفض ابػسارة بعد وقوعها، والقرارا
 وعلى تكلفة التعامل مع ابؼخاطرة. 

ىو تقليل القلق، ويقصد بو تقليل التوتر، والقلق، وراحة الباؿ، التي تأتي من معرفة أف تدابتَ مناسبة قد تم ابزاذىا للتصدي  وابؽدؼ الثاني
 للظروؼ ابؼعاكسة، وعندما يظل تعرض كارثي دوف بضاية، فإف عدـ التأكد، والقلق يبقى قائما.

 أىداف تلي الخسارة -
 : ي الخسارةتتضمن الأىداف المهمة التي تل     

ىدؼ استمرارية النمو، فالنمو ىدؼ تنظيمي ىاـ، فالوقاية من التهديدات التي تواجهو أحد أىداؼ إدارة ابؼخاطر، واستًاتيجيات ىذه 
 الأختَة، بيكن أف تسهل استمرارية النمو في حالة حدوث خسارة كاف من ابؼمكن أف تهدد  ذلك النمو.

أو ابؼكاسب، حيث ينبع ىذا ابؽدؼ من التأثتَ الذي بيكن أف بردثو التغتَات الواسعة في ابؼكاسب، حيث يفضل  حىدؼ استقرار الأربا  
يفضلوف عموما التدفق ابؼستمر للدخل، فإف إدارة  نابؼسابنوف الأرباح ابؼستقرة عن ابؼكاسب التي تتقلب بشكل واسع، ولأف ابؼستثمري

في الدخل، التي تنتج من ابػسائر، فإف خفض التباين في الدخل بيكن أيضا أف يساعد في تعظيم  ابؼخاطر بيكن أف تسهم بخفض التباينات
 .(1)عن ابػسائر، وتقليل الضرائب ةالاقتطاعات الضريبي

 أما ابؽدؼ الأختَ فهو ابؼسؤولية الاجتماعية، حيث يقلل ىذا ابؽدؼ من التأثتَات التي سوؼ بردثها ابػسارة على الأشخاص، فتدابتَ
ي منع ابػسارة تعتبر جزءا لا يتجزأ من عملية إدارة ابؼخاطر، لأنو عندما تشهر الشركة إفلاسها يتضرر ابؼوظفوف، وابؼلاؾ، أما عندما برم

 .ادي الإفلاس وتداعياتواستًاتيجيات إدارة ابؼخاطر ابؼناسبة الشركة من تكبد خسائر فادحة، يتم تف
 
 
 
 
 
 

                                        
 .151-149 ص ص ، مرجع سبق ذكرهطارؽ عبد العاؿ بضاد، ،  - (1)
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 في إدارة مخاطر السيولة في البنوك الإسلامية 3المبحث الثالث : إسهامات بازل  
 القوانتُ في النظر إعادة استدعت البنوؾ؛ فيها تسببت والتي اليوـ، حتى اتهتبعا يعيش العالد مازاؿ التي ـ 2008 لسنة ابؼالية الأزمة إف

 العالد في مالية وتقلبات أزمات حدوث من للحد عليها صرامة أكثر قيود بوضع وذلك الأختَة، ىذه عمل تنظم التي الدولية والقواعد

 من الإجراءات بؾموعة تضم 2010 سبتمبر شهر من عشر الثاني في 3 بازؿ مقررات عنواف برت إصلاحية اتفاقية فتولدت مستقبلا

 حتى بيتد زمتٍ أفق على بالتدريجتطبيقها  ابغالية وسيتم العابؼية ابؼالية الأزمة من ابؼستخلصة الدروس من استنباطها تم التي وابؼعايتَ ابعديدة

 :التالية ابؼطالب من خلاؿ ابؼقتًحات ىذه أىم على التعرؼ الإطار ىذا في وسنحاوؿ 2019بداية سنة
 3الإصلاحات الواردة في اتفاقيات بازل :  الأولالمطلب 

 الأزمات من العديد إلذ ابؼصرفي العابؼي النظاـ وتعرض البنوؾ مابتُ ابؼنافسة اشتداد وكذا ابؼصرفية الصناعة على طرأت التي التطورات إف

 .ابؼصرفي والإشراؼ لرقابة بازؿ بلجنة بظيت ابؼصرفية لرقابة بعنة نيتكو  إلذ أدى وابؼصرفية ابؼالية
 3 مفهوم لجنة بازل وأسباب ظهور لجنة بازل:أولالفرع 

 مفهوم لجنة بازل-1-1

 الدولية التسويات بنك إشراؼ برت العشر الصناعية الدوؿ بؾموعة من تكونت حيث1974تأسست بعنة بازؿ لرقابة ابؼصرفية سنة  

 منحتها والتي برصيلها، في ابؼشكوؾ الديوف نسبة وتزايد للدوؿ النامية ابػارجية الديوف أزمة تفاقمت أف بعد وذلك السويسرية، بازؿ بددينة

 رؤوس نقص بسبب والأوروبية الأمريكية للبنوؾ اليابانية البنوؾ جانب من القوية ذلك ابؼنافسة إلذ ويضاؼ .بعضها وتعثر العابؼية البنوؾ

الأـ  الدوؿ خارج العالد أبكاء في انتشارىا يزداد والأوروبية الأمريكية البنوؾ فروع فإف العوبؼة ظل في أنو عتُ الاعتبار في الأخذ مع أموابؽا،
  ابؼصرفية والرقابة الأنظمة بعنة أو العملية ابؼمارسات على ابؼصرفية والرقابة والإشراؼ التنظيمات بعنة تسمية اللجنة ىذه على أطلق وقد
  لجنة بازل نشأة أسباب 1-2
 ىذه أىم ومن العابؼي، على ابؼستوى البنوؾ نشاط عرفها التي وابؼتغتَات الأسباب من للعديد نتيجة ابؼصرفية لرقابة بازؿ بعنة إنشاء تم

 :يلي ما نذكر الأسباب

 الثالث؛ العالد لدوؿ ابػارجية ابؼديونية أزمة تفاقم  

 برصيلها؛ في ابؼشكوؾ الديوف ونسبة حجم ازدياد  
 العابؼية؛ البنوؾ بتُ القوية ابؼنافسة  

 ؛...(ابؼالية الأزمات ابػصخصة، العوبؼة، الفائدة، وأسعار الصرؼ أسعار تقلبات التضخم،) الاقتصادية التطورات 
 ؛(ابؼالية ابؼشتقات ومنها عصرية بنكية تقنيات ظهور) البنكية التطورات  

 ؛ (الإلكتًونية التجارة حجم زيادة وابؼعلومات، الاتصالات نظم في كبتَ تقدـ) التكنولوجية التطورات 

                                        
 الولايات و ابؼتحدة ابؼملكة سويسرا، السويد، ىولندا، لوكسمبورغ، الياباف، ايطاليا، أبؼانيا، فرنسا، كندا، بلجيكا،: من الدوؿ كل بفثلي من بازؿ بعنة تتألف 

 .الأمريكية ابؼتحدة
 - 81 ص ، 2111 مصر، ابعامعية، الدار ،البنوك واقتصاديات العولمة ابغميد، عبد ابؼطلب عبد. 
 - والتجارية الاقتصادية العلوـ ماجستتَ،كلية مذكرة ،بازل لجنة لتوصيات وفقا المال رأس كفاية بتطبيق الجزائرية البنوك إلتزام مدى قاروف، أبضد 

 .16،ص 2112/2113 ،(منشورة غتَ ، )ابعزائر ،1سطيف جامعة معمقة، وبؿاسبة مالية دراسات فرع التجارية، العلوـ التسيتَ، قسم وعلوـ
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 3الفصل الثاني: أساليب إدارة مخاطر السيولة في البنوك الإسلامية في ظل معايير بازل 

 3ثاني: الإصلاحات الواردة في اتفاقيات بازل الفرع ال 
 عن إصلاحات فيها، الإشراؼ ومديري ابؼركزية البنوؾ بؿافظي من مكونة بؾموعة وىي ، البنكية للرقابة بازؿ للجنة الرقابية ابعهة أعلنت

وتم ،وذلك بعد اجتماعها في مقر اللجنة في بنك التسويات الدولية في مدينة بازؿ السويسرية   2010 سبتمبر 12 بتاريخ البنكي للقطاع
، وتلزـ قواعد اتفاقية 2111نوفمبر  12وؿ العاصمة الكورية ابعنوبية في يابؼصادقة عليها من زعماء بؾموعة العشرين في اجتماعهم في سي

البنوؾ بتحصتُ أنفسها جيداً ضد الأزمات ابؼاليػة في ابؼستقبل، وبالتغلب بدفػردىا على الاضطرابات ابؼالية التي من ابؼمكن أف « 3بازؿ »
 إلذ 3بازؿ اتفاقية بدوجب ابؼقتًحة الإصلاحات و تهدؼ ما أمكن،تتعرض بؽا من دوف مساعدة أو تدخل البنك ابؼركزي أو ابغكومة قدر 

 الاقتصادية التقلبات فتًات خلاؿ ابػسائر برمل لو يتستٌ حتى البنكي ابؼاؿ للقطاع رأس جودة تعزيز وإلذ ابؼاؿ رأس متطلبات زيادة

 على سنوات بشاني فتًة خلاؿ أموابؽا سو رؤ  بزيادة للبنوؾ يسمح سوؼ أنو إذ عملياً  يبدو بازؿ ابعديد نظاـ إلذ الانتقاؿ حيث أف الدورية،

  (1)نوعية جيدة. ذي برأبظاؿ وكذلك ابؼاؿ رأس من عالية بنسب الاحتفاظ البنوؾ من يتطلب سوؼ ابؼقتًحة ابؼعايتَ تبتٍ مراحل، إذ أف
 ابؼدفوع ابؼاؿ رأس من ويتألف ابؼستوى الأوؿ من وىو)أساسي ماؿ رأس(باسم ابؼمتاز يعرؼ ابؼاؿ رأس من بقدر بالاحتفاظ البنوؾ إلزاـو 

 اتفاقية وفق %2وابؼقدرة ب ابغالية النسبة عن بزيادة ابؼخاطر التي تكتنفها أصوبؽا من الأقل على 4,5% ويعادؿ ا﵀تفظ بها والأرباح

 .2بازؿ

 ابؼمتاز ابؼاؿ رأس كمية تزيد بهب أف البنوؾ أف أي الأصوؿ، من 2,5 %ويعادؿ أسهم عادية من يتألف منفصل جديد احتياطي تكوين

  %7 عن الأمواؿ الاحتياطية نسبة ابلفاض حالة وفى %7 نسبة أضعاؼ ليبلغ ثلاث إلذ ابؼستقبلية الصدمات بو بؼواجهة برتفظ الذي
في  الصرامة ورغم بؼوظفيهم، ابؼالية ابؼكافآت أو منح ابؼسابنتُ على للأرباح البنوؾ توزيع على تفرض قيوداً  أف ابؼالية للسلطات بيكن

 .الصعداء البنوؾ تتنفس جعلت 2019 عاـ إلذ تصل قد والتي ىذه ابؼعايتَ لتطبيق الزمنية ابؼدة أف إلا ابعديدة ابؼعايتَ

 تتًاوح بنسبة الاقتصادية حركة الدورة على ابؼتًتبة السلبية الآثار بؼواجهة من الاحتياطي بنوع البنوؾ ستحتفظ ابعديدة الاتفاقية وبدوجب

 البنوؾ وذلك لدى ابؼستقرة التمويل مصادر من أدنى توافر حد مع ،)ابؼسابنتُ حقوؽ( الأساسي ابؼاؿ من رأس %2.5 و صفر بتُ

 على البنوؾ قدرة لضماف من السيولة بؿددة نسب توافر مع جنب، إلذ جنباً  الائتماف والاستثمار منح في دورىا بأداء تأثرىا عدـ لضماف

 .العملاء بالتزاماتها بذاه الوفاء

 ومن ابؼاؿ، رأس كفاية معدؿ في الشربوة الثالثة احتساب وعدـ%6 إلذ %4 من الإبصالر ابغالر ابؼاؿ رأس من الأوؿ ابؼستوى معدؿ رفع

 بشكل وتنفيذىا 2015 عاـ في بها العمل بداية إلذ وصولا 2013 يناير عاـ من اعتباراً  الإجراءات بهذه تدربهياً  العمل أف يبدأ ابؼفتًض

  (2). 2019 عاـ في نهائي
  8 %من ابؼاؿ كفاية رأس نسبة زيادة ىي ابؼقتًح للإصلاح ا﵀ورية النقطة : إفالمال رأس وجودة المال رأس من أعلى متطلبات

 حقوؽ من ابؼكوف ابؼاؿ رأس من أكبر تتطلب قدراً  أنها إذ ابؼاؿ رأس جودة على أيضاً  ابؼقتًحة الإصلاحات وتركز  10.5 %إلذ حالياً 

 .(3)البنك ماؿ رأس إبصالر في ابؼسابنتُ
 
 

                                        
 .14، ص2011مارس 30دبي،، 3122نظرة مستقبلية للمشهد الإقتصادي في دبي  أبضد بضيد الطاير،حلقة نقاشية برت عنواف - (1)

 .3،ص 2012 ديسمبر ،الكويت ، دولة5 العدد ،ابػامسة ، السلسلة اضاءات، توعوية شرةنابؼصرفية ،  الدراسات معهد - (2)
 .13،ص2010، السعودية ،أكتوبر ، أبحاث اقتصاديةعلمياتفاقية بازل نهج الراجحي ،  - (3)
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 :(1)السيولة بدتطلبات الوفاء في نسبتتُ اعتماد ابعديدة الاتفاقية وقد اقتًحت 
 طرؼ من ابؼوافقة على تستوجب ابغصوؿ لازالت السيولة بخصوص جديدة اعتماد مقاييس أيضاً  الإصلاحات من ابغزمة ىذه تشمل 

 مثل عالية السيولة أصوؿ من أساسي بشكل مكونة للسيولة، أدوات أكبر تقدنً البنوؾ على سيتعتُ حيث بؾموعة العشرين، دوؿ قادة

 السندات.
  (2)القصير للمدى الأولى -
 إلذ السيولة ابؼرتفعة التي بوتفظ بها البنك ذات الأصوؿ بنسبة وبُرسب ، (Liquidity Coverage Ratio)السيولة تغطية نسبة 

 .ذاتياً  السيولة من احتياجاتو  بؼواجهة وذلك ،%111ن عتقل  ،وبهب أف لا يوماً  30 خلاؿ لديو النقدية التدفقات من حجم
 
 

 الأصول راث السَولت المرتفعت التٌ ٍحتفظ بھا البىك                         
 %  111 ≤                                                                             = السيولة تغطية نسبة

 ٍوم03مجموع صافٌ التذفقاث الىقذٍت لذً البىك فٌ مذة                         
 
 ابؼتوسط ابؼدى في البنيوية السيولة (لقياسNet Stable Funding Ratio) بنسبة صافي التمويل المستقروتعرؼ  الثانية -

 إلذ )ابؼلكية وحقوؽ ابؼطلوبات ( البنك لدى التمويل مصادر بنسبة للبنك، وبرسب سيولة مستقرة موارد توفتَ منها وابؽدؼ والطويل،

 .%111 عن لا تقل أف وبهب ، ) الأصوؿ ( ابؼصادر ىذه استخدامات
 

 البىكمصادر التموٍل لذى                                          
 %  111 ≤                                                 = صافي التمويل المستقر نسبة

                                   استخذاماث مصادر التموٍل                                          
 

 
 اخذ بدوف ابؼيزانية وخارج الأصوؿ داخل بسثل و ، Leverage Ratio المالية الرافعة وىو جديد معيار 3 بازؿ أضاؼوقد 

 (3).%3 عن تقل لا أف بهب النسبة وىذه ، الأولذ الشربوة ابؼاؿ من رأس إلذ الاعتبار بعتُ ابؼخاطر
  

 

   
                                        

 الثامن العابؼي ابؼؤبسر(، 4بازل) لمقررات تطبيق آفاق و الجديدة واقع الاحترازية المعايير و النظم و الإسلامية البنوك فؤاد، حدو بن و بوزياف بن بؿمد- (1)
 .45، ص 2011، الدوحة، قطر، ديسمبر الإسلامي التمويل و للاقتصاد

 .5ص ، مرجع سبق ذكرهابؼصرفية ،  الدراسات معهد - (2)

 .2ص، 2012، الأردف، ابؼصرفية الدراسات معهد ،الأردنية على البنوك III بازل إتفاقية أثر فلاح كوكش، - (3)

 الشرٍحت الأولي مه رأس المال                     
 %  3≤                                                  =الرافعت المالَت 

 الديـــــــــــــــون إجــمالـــــي                       
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 3التحوط وفق مقررات بازل  مال ورأس المال رأس (:متطلبات1-2الجدول رقم ) 
 إبصالر رأس ابؼاؿ رأبظاؿ الشربوة الأولذ -1الشربوة -حقوؽ ابؼسابنتُ 

 %8 %6 %4.5 ابغد الأدنى

 %  2.5 رأبظاؿ التحوط
حدود رأبظاؿ التحوط للتقلبات 

 الدورية
1%-2.5% 

بازؿ -ابغد الأدنى+ رأبظاؿ التحوط
3- 

7% 8.5% 11.5% 

 %8 %4 %2 2بازؿ 

أياـ من  ، ابؼػؤبسر العابؼي التاسع للاقتصاد والتمويل الاسلامي ،"الإسلامي المصرفي النظام على بازل مقررات تأثير"فاطمة، صالح،رحاؿ مفتاح:المصدر
 11 ص، ، أسطنبوؿ، تركيا2113سبتمبر  19-11

إليو  مضافاً  %4.5إلذ  2بازؿ اتفاقية وفق  %2 الأولر من ابؼاؿ رأس لنسبة الأدنى ابغد نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ أعلاه أنو تم رفع
والتعهدات لاستخدامو في مواجهة الأزمات بفا بهعل المجموع  الأصوؿ من %2.5 نسبتو عادية أسهم من يتكوف آخر احتياطي ىامش

وىذا يعتٍ أف البنوؾ ملزمة بتدبتَ رساميل  %8بدلا عن %11.5وقد تم كذلك رفع معدؿ ملائمة رأس ابؼاؿ إلذ  ،%7 يصل إلذ
وابؼعادلة التالية كذلك تبتُ لنا أىم التعديلات التي ثر تفصيلا، كأ( يوضح ذلك بصورة 21-اضافية للوفاء بهذه ابؼتطلبات، والشكل رقم )

 .معادلة كفاية رأس ابؼاؿ  أدخلت على

 
 3التحوط وفق مقررات بازؿ  ماؿ ورأس ابؼاؿ رأس متطلبات (:1-2)الشكل رقم 

 
 .11 ، صمرجع سابقفاطمة، صالح،رحاؿ مفتاح:المصدر

 (1): بيكن تلخيصها في النقاط التالية 2  بازؿ معيار مفاىيم جديدة على أدخلت 3 بازؿ أف وخلاصة القوؿ
 :يلي ما إلذ وتقسم استقراراً  أكثر التنظيمي لتشمل أدوات ابؼاؿ رأس مكونات تعديل

                                        
 .4-2ص،مرجع سبق ذكرهفلاح كوكش، - (1)

    ذـــذٍــف الجــــــــــرٍـــــــا للتعـــال وفقـمــــرأس ال                                        
 =وسبت رأس المال المطلوب

 مخاطر الائتمان ، مخاطر السوق، المخاطر التشغَلَت                                         
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  العادية للأسهم الأولذ الشربوة (Common Equity Tier 1 وتتكوف:) ابؼدفوع ابؼاؿ رأس من رئيسي بشكل 

 .ابؼدورة والاحتياطيات والأرباح

 الأولذ ةالشربو (الإضافيةAdditional Tier 1) 

 الثانية الشربوة (Tier 2.) 

 .ابؼاؿ رأس من الثالثة الشربوة بإلغاء 3 بازؿ اتفاقية وقامت
 يلي: بؼا وفقاً  وذلك  2018  عاـ نهاية ولغاية 2013  عاـ من ابؼاؿ ابتداءً  رأس كفاية نسبة حدود بتعديل 3 بازؿ اتفاقية قامت

رفع نسبة  إلذ سيؤدي وىذا%4.5 إلذ %2 من العادية الأولذ للأسهم الشربوة إلذ RWA بالمخاطر الموزونة الأصول نسبة رفع
 .%6إلذ  %4.5من )العادية والإضافية للأسهم( الأولذ الشربوة إلذ بابؼخاطر ابؼوزونة الأصوؿ

الأدنى  ابغد يصبح وبذلك %2.5 بنسبة ابؼاؿ رأس كفاية (إلذ نسبة  Conservation Buffer) التحوط بهدؼ ماؿ رأس إضافة
 .الأرباح توزيع من ابغد لغايات يستخدـ وسوؼ 10.5%التحوط لغايات ابؼاؿ رأس إلذ بالإضافة ابؼاؿ رأس كفاية لنسبة
 %2.5إلذ %1 من الاقتصادية الدورات (لتغطية بـاطر Countercyclical Buffer ) ابؼعاكس الإضافي ابؼاؿ رأس

 (.Systematic Bufferالنظامية) ابؼخاطر بؼواجهة الإضافي ابؼاؿ رأس

 موجودات البنوؾ بسلك أف من للتأكد بالسيولة خاص معيار البنوؾ :حيث أدخلت في السيولة بـاطر ومراقبة لإدارة جديد معايتَ إضافة

 . أكثر استقراراً  وودائع لتغطية احتياجاتها تسيلها أف بيكن

  . ابؼالية ةالرافع وىو جديد معيار 3 بازؿ أضافت
 3محاور اتفاقية بازل :ثالثالفرع ال

 (1): ىامة وىي بؿاور بطسة من الثالثة بازؿ اتفاقية تتكوف
 الأول المحور

  الأساسي ابؼاؿ رأس مفهوـ وبذعل البنوؾ، رساميل قاعدة وشفافية وبنية نوعية على برستُ ابعديدة الاتفاقية بؼشروع الأوؿ ا﵀ور ينص

* Tier1*  ًوغتَ بعوائد ابؼشروطة غتَ ابؼاؿ رأس أدوات إليها مضافاً  جهة من ابؼوزعة غتَ والأرباح بو ابؼكتتب ابؼاؿ رأس على مقتصرا 

 .حدوثها فور ابػسائر استيعاب على القادرة الأدوات أي استحقاؽ، بتاريخ ابؼقيّدة

 ابػسائر لتحمل والقابلة الأقل على سنوات بػمس ابؼقيدة ابؼاؿ رأس أدوات على بدوره يقتصر فقد *Tier 2 * ابؼساند ابؼاؿ رأس أما

 عملاً  مقبولة كانت التي ابؼاؿ رأس مكونات من ذلك عدا ما كل 3 بازؿ وأسقطت ابؼصرؼ، على للغتَ مطلوبات أية قبل أو الودائع قبل

 .السابقة بالاتفاقات

 الثاني المحور
د  سندات وبسويل ابؼشتقات في العمليات عن والناشئة ابؼقابلة ابؼقتًضة ابعهات بـاطر تغطية على الثاني ا﵀ور في بازؿ بعنة مقتًحات تشدِّ

 تقييم إعادة عن النابذة ابػسائر لتغطية وكذلك ابؼذكورة، للمخاطر إضافية ماؿ رأس متطلبات فرض خلاؿ من الريبو وعمليات الدين

 (2).السوؽ في أسعارىا تقلبات ضوء على ابؼالية الأصوؿ

                                        
 .12،ص  مرجع سبق ذكره، فاطمة صالح،رحاؿ مفتاح - (1)
 .3ص  مرجع سبق ذكرهابؼصرفية ،  الدراسات معهد ، -( 2)
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 الثالث المحور 
 لتزايد أقصى حد لوضع تهدؼ وىي - Leverage Ratio - المالي الرفع نسبة ىي جديدة نسبة الثالث ا﵀ور في بازؿ بعنة تدُخِل

 على ابؼاؿ رأس تستكمل متطلبات ابؼالر الرفع نسبة إلذ تستند لا التي ابؼخاطر أف كما بسيطة، نسبة وىي ابؼصرفي، النظاـ في الديوف نسبة

 ابؼخاطر بؼتطلبات موثوؽ إضافي كمعيار وتعمل ،ابػطأ ومعايتَ ابؼخاطر بماذج وجو في إضافية ضمانات تقدـ وىي ابؼخاطر، أساس
 .الأساسية

 :وبرسب الرافعة ابؼالية كما يلي 
           

 المال لرأس الأولى الشريحة                 

 %3 ≤                                    = الرافعة المالية

 الديون إجمالي                     
 

 الرابع المحور
بشكل كامل بالدورة الاقتصادية لأف ذلك  بها تقوـ التي الإقراض عمليات تربط لا أف على البنوؾ حث إلذ يهدؼ نظاـ عن أساسا يتكلم

 الاقتصادي الركود حالة في أما، الاقتصادية الأنشطة بسويل بىص فيما كبتَ  ففي حالة النمو و الازدىار تنشط البنوؾ بشكل  يربط نشاطها
 .ركودال ىذا فتًة في إطالة فتتسبب الإقراض نشاط يتًاجع

 الخامس المحور
 الواضح ومن، بكاملها والأسواؽ ابؼالر النظاـ لعمل أبنيتها مدى الأختَة العابؼية الأزمة أثناء تبتُ والتي السيولة، بؼسألة ابػامس ا﵀ور يعود 

 :نسبتتُ اعتماد وتقتًح للسيولة، عابؼي معيار بلورة في ترغب بازؿ بعنة أف
 لديها النقدي التدفق لتغطية عالية سيولة درجة ذات بأصوؿ الاحتفاظ البنوؾ من تتطلب والتي  LCRالسيولة تغطية نسبة ىي الأولى 

 وبرسب وفق العلاقة التالية: يوماً  30 حتى
                                                         

 نسبة الأصول مرتفعة السيولة                                                             
 %111≤                                     = نسبة تغطية السيولة                                    

 يوم 41 خلال النقدية التدفقات صافي                                                           
 
 أف منها وابؽدؼ الأمد، والطويلة السيولة ابؼتوسطة لقياس فهي NSFRالمستقر  التمويل صافي نسبة ىي الثانية النسبة أما 

 1.مستقرة لأنشطتها بسويل مصادر للبنوؾيتوفر 
                                                             

                                  

 
 

                                        
 .5-3،ص ص  مرجع سبق ذكره ،ابؼصرفية  الدراسات معهد - 1

 نسبة مصادر التمويل لدى البنك                                         
                                                         %111 ≤                                        =المستقر    التمويل صافي نسبة 
 

                                   استخدامات مصادر التمويل                                             
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 وأىم تأثيراتو علي نظام المصرفي  3اتفاقيات بازل المطلب الثاني : مراحل  
 3 مراحل تنفيذ مقررات بازل الفرع أولا:

لكي تستطيع البنوؾ مواكبة ىذه الزيادة الكبتَة، فعليها إما رفع رؤوس أموابؽا )عبر طرح أسهم جديدة للاكتتاب العاـ، أو إبهاد مصادر 
ابعديدة « بازؿ»ابغالتتُ، فإف الأمر بوتاج لبعض الوقت،لذا فقد منحت اتفاقية أخرى للتمويل(، أو التقليل من حجم قروضها، وفي 

 2115، وبحلوؿ عاـ 2113فرصة لتطبيق ىذه القواعد كلية، على أف يبدأ التطبيق تدربهيا مع بداية عاـ  2119ابؼصارؼ حتى عاـ 
، ثم «core tier - one capital ratio» وىو ما يعرؼ باسم في ابؼائة، 4.5بهب على البنوؾ أف تكوف قد رفعت أمواؿ الاحتياط إلذ نسبة 

 ـ 2.5ترفعها بنسبة إضافية تبلغ  كما أف بعض الدوؿ مارست  .«counter - cyclical» ، وىو ما يعرؼ باسم2119في ابؼائة بحلوؿ عا
ائة، بحيث يفرض ىذا ابؼطلب في أوقات في ابؼ 9.5في ابؼائة، ليصل الإبصالر إلذ  2.5ضغوطا من أجل إقرار نسبة بضاية إضافية بدعدؿ 

 (1).أخفقت في الاتفاؽ على ىذا الإجراء وتركت أمره للدوؿ الفردية« بازؿ»الرخاء، غتَ أف بؾموعة 
 .3( يوضحاف بالتفصيل مراحل تنفيذ مقررات بازؿ 2-2(، والشكل )2-2وابعدوؿ رقم )

 3مراحل تنفيذ مقررات بازل :( 2-2جدول رقم)
 

ابتداء من  2118 2117 2116 2115 2114 2113 السنوات
 جانفي1

2119 

 %4.5 %4.5 % 4.5 %4.5 %4.5 %4.1 %3.5 الحد الأدنى للنسبة رأس المال من حقوق المساهمين

 %2.51 %1.875 %1.25 % 1.625    رأس مال التحوط

 7.1% %6.375  %5.75 %5.125  %4.5 %4.1 %3.5 الحد الأدنى لحقوق المساهمين+ رأس مال التحوط

 %6.1 %6.1 %6.1 % 6.1 %6.1 %5.5 %4.5 الحد الأدنى لرأس المال الفئة الأولى

 %8.1 %8.1 %8.1 %8.1 %8.1 %8.1 %8.1 الحد الأدنى من إجمالي رأس المال

 %11.5 %9.875  %9.25   %8.625 %8.1  %8.1  %8.1 الحد الأدنى من إجمالي رأس المال+ رأس مال التحوط

 14،مرجع سابق ،ص فاطمة صالح،رحاؿ مفتاح:المصدر

 3مراحل تنفيذ مقررات بازل  :(2-2الشكل رقم)

 
La source : Accenture,Basel 3 Handbook, 2011,p15. 

                                        
على ابؼوقع:  الجزء الأول-ىل تمنع أزمة مالية جديدة 4قوانين بازل ،الكاتبغتَ مذكور  - (1)

http://www.boursa.info/index.php?option=com_ ـ   ـ12:45،على الساعة 2010سبتمبر  17، نشرت يو  فيفري05 ،أطلع عيلو يو
 .15:37ة على الساع 2017

 

http://www.boursa.info/index.php?option=com_content&view=article&id=7130:%D9%82%D9%88%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%86-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D9%84-3-%D9%87%D9%84-%D8%AA%D9%85%D9%86%D8%B9-%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9%D8%9F&catid=49:%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9&Itemid=75
http://www.boursa.info/index.php?option=com_content&view=article&id=7130:%D9%82%D9%88%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%86-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D9%84-3-%D9%87%D9%84-%D8%AA%D9%85%D9%86%D8%B9-%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9%D8%9F&catid=49:%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9&Itemid=75
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  مصرفيعلى النظام ال 3تأثير مقررات لجنة بازل :الفرع ثاني 
 الأزمات لتفادى البنوؾ رؤوس أمواؿ زيادة في جدياً  التفكتَ إلذ ابؼركزية دفعت البنوؾ ابؼالية الأزمة أف عابؼيوف مصرفيوف أكد

 درساً  3 اتفاقية بازؿ معايتَ وتعتبر ،لديها ابؼودعتُ أمواؿ لإفلاسها وضياع أدى بفا الأزمة، تلك خلاؿ البنوؾ بعض تعرضت بؽا التي

ابعوانب  تداعياتها تطاؿ التي ابؼالية الاختلالات والأزمات من العابؼي ابؼصرفي القطاع العابؼية لتحصتُ ابؼالية الأزمة من مستفاداً 
 صدمات أي مواجهة من كاحتياطي بيكنها ابؼاؿ رأس من أكبر بقدر الاحتفاظ على البنوؾ أنو الاتفاؽ وتضمن العابؼي، للاقتصاد

 (1) .الأختَة الأزمة في حدث كما ىائلة حكومية بعهود إنقاذ ابغاجة
 الإفراط من فتًات البنكي القطاع بضاية بهدؼ الاقتصادية الدورة تقلبات ابغماية بؼقاومة أمواؿ رؤوس بزصيص من الغرض ويأتي

 تنامي عنو تجين الائتماني النمو في ىناؾ إفراط يكوف عندما فقط ىذه ابغماية أمواؿ سرياف رؤوس وسيبدأ الكلي، الائتماف بمو في

 .الائتماف في مستويات عالياً  بمواً  تشهد التي للدوؿ أعلى ىذه أمواؿ ابغماية نسبة وستكوف ،بكاملو النظاـ مستوى ابؼخاطر على

 وقد ،جداً  ضخمة موارد مالية توفتَ على ابعديدة الاتفاقية ترغمهم أف الكبرى من ابؼالية ابؼؤسسات مدراء بعض بىشى وقد

 ّـ إلذ مبلغ بحاجة ستكوف الكبرى البنوؾ بأف البنوؾ ابؼركزية، بعض بؿافظو اعتًؼ بؽذه ابؼقاييس  للاستجابة الإضافية، الرساميل من ىا
على  3وسنتطرؽ في ىذا العنصر إلذ أىم تأثتَات مقررات بازؿ تدربهي،  بشكل بها العمل على بدء الاتفاؽ تم السبب وبؽذا ابعديدة،
 :، والتي نلخصها في النقاط التالية صرفيالنظاـ ابؼ
  رؤوس الأمواؿاستخداـ تعظيم لفي البنوؾ إعادة ىيكلة أو التخلص من بعض وحدات العمل. 

  )تكلفة والقيود التي بيكن أف تكوف زيادة الوذلك بسبب ،عدـ القدرة على توفتَ كامل ابػدمات أو ابؼنتجات )بذارة، التوريق
 (2) أماـ عملية التوريق.

  رأس ابؼاؿ و الاحتياطات السائلة جنبا إلذ جنب مع التًكيز على تعزيز معايتَ ابلفاض خطر حدوث أزمات مصرفية:  تعزيز
 إدارة ابؼخاطر يؤدي إلذ خفض خطر فشل البنك،وبرقيق الاستقرار ابؼالر على ابؼدى الطويل.

 ابؼالية التي من ستجعل السيطرة على البنوؾ العابؼية أقوى من ذي قبل بدا يضمن للبنوؾ القدرة وابؼلاءة  3 بازؿ إف مقرارات
خلابؽا تستطيع التصدي للأزمات ابؼالية الطارئة حتى لا يتكرر ما حدث لبنوؾ عابؼية كبنك )ليماف بررذرز( في الأزمة ابؼالية الأختَة، 

 نموذج ابؼالر الرياضي لاحتساب أخطار الأصوؿ، صار أكثر صرامة ودقةف التكمن في أ 3 بازؿ ضف إلذ ذلك أف ابؼيزة الأساسية في
 .في عملية تقييم الأصوؿ ابػطرة

 إعادة بناء ب بنوؾ: نظرا إلذ أف أرباح الأسهم من ابؼرجح أف تنخفض للسماح للابؼصرفية ابلفاض إقباؿ ابؼستثمرين على الأسهم
    .بشكل كبتَربحية ابؼؤسسات وكذلك سينخفض العائد على حقوؽ ابؼسابنتُ  وبصفة عامةقواعد رأس ابؼاؿ، 

 كما حدث    3يؤدي إلذ التحكيم الدولر:لأف الاختلاؼ في تطبيق معايتَ بعنة بازؿ  3طبيق مقررات بعنة بازؿالتعارض في ت
  سيؤدي إلذ تواصل تعطيل استقرار الشامل للنظاـ ابؼالر. 2و بازؿ  1في بازؿ 

 الضعيفة: حيث بذد البنوؾ الضعيفة صعوبة كبتَة لرفع رأس مابؽا . ابؼؤسسات على ضغوطاً  فرض 

                                        
 .4ص ، مرجع سبق ذكرهابؼصرفية ،  الدراسات معهد - (1)

. -(2) Abdullah Haron , Basel III Impacts on the IIFS and the Role of the IFSB, World Bank Annual Conference on 
Islamic Banking and Finance , Islamic Financial Services Board, 23 – 24 October 2011,p19.  
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  رأبظابؽا ، وبرستُ من نوعيتو. من ورفع البنوؾ احتياطات من زيادةال 

 ُالسيولة  القصتَة  بدتطلبات الوفاء في التغتَ في الطلب على التمويل من بسويل قصتَ الأجل إلذ بسويل طويل الأجل:فإدخاؿ نسبتت
وىذا يؤثر بدوره في بعيدا عن مصادر التمويل قصتَة الأجل وأكثر بكو ترتيبات التمويل على ابؼدى الطويل،  والطويلة الأجل تدفع الشركات

 .ىوامش الربح التي بيكن برقيقها

  ابؼتلقية بؽذه ابػدمة  والأفراد( ستدفع بابذاه رفع كلفة ابػدمات ابؼصرفية على الشركات 3اف معايتَ اللجنة الدولية ابؼصرفية )بازؿ
تطلب رفع اسعار ابػدمات ي بفا ف اكبريلاكتمقابل تطبيق ضوابط اكثر تدخلا في ىيكل رأبظاؿ البنوؾ وموجوداتها وبالتالر برميل ادارتها 

 .ابؼقدمة للجمهور

 لدى البنوؾ فيها تقييدا  ابلفاض القدرة على الإقراض: اف القيود والشروط التي تتعلق بزيادة حجم الاحتياطيات النظامية التي
للبنوؾ في الإقراض ما يعمق من ازمة السيولة ابغالية، وبالتالر يرفع التكلفة على البنوؾ في برصيل سيولة قصتَة الاجل ووفتَة وىو ما 

 (1) نظرا لارتفاع الكلفة التشغيلية للمصارؼ والأفرادسينعكس لاحقا على رفع تكلفة ابػدمات ابؼصرفية ابؼقدمة للشركات 

 (2)ابؼالر. العالد في أكبر شفافية إقرار  

  في تفاقم الأزمة لدى ابؼؤسسات ابؼالية الكبرى بدا يؤدي ببعضها إلذ الانهيار، بينما تكافح ابغكومات 3قد تتسبب معايتَ "بازؿ "
حذر من أف معايتَ "بازؿ  والذي  من أجل انقاذ ابؼؤسسات ابؼالية من الأزمة ابؼالية، وىذا حسب تقرير صادر عن صندوؽ النقد الدولر ،

 " سوؼ ترفع من الدافعية لدى الكثتَ من ابؼؤسسات ابؼالية من أجل التحايل على أطر العمل الطبيعية ابؼعموؿ بها في الأنظمة ابؼصرفية3
 (3)وحذر بلهجة واضحة من أف "الزاـ البنوؾ برفع رؤوس أموابؽا قد يضع النمو في وضع حرج".

  سيجعل من اقتصاديات الدوؿ النامية تعاني وسيضع البنوؾ في وضع لا تستطيع ابؼشاركة وابؼسابنة في  3بازؿ إف تطبيق نظاـ
 (4)بسويل التنمية الأساسية الضرورية لبلدانها.

  ؤدي إلذ ستحدّ من قدرة ابؼصارؼ على بسويل ابؼشاريع التنموية:وىذا بعد فرضها قيود على السيولة النقدية، والتي ست 3معايتَ بازؿ
 ـقدرة ابؼصارؼ على بسويل ابؼشاريع التنموية الضخمة التي تقودىا ابغكومة، إلذ جانب أف تطبيق  حدوث نوع من التشدد الائتماني وعد

 .ىذه ابؼعايتَ سيؤدي إلذ زيادة تكلفة القروض ابؼمنوحة لأي قطاعات أو أنشطة اقتصادية

 سيؤدي 3، حيث تشتَ تقديرات منظمة التعاوف والتنمية أف تنفيذ اتفاقية ''بازؿ على النمو  أف بؽذه ابؼعايتَ ابعديدة انعكاساتها ''
 .تقريبا % 1.15إلذ % 1.15إلذ ابلفاض بمو الناتج ا﵀لي الإبصالر السنوي بدقدار 

 

                                        
 .2111سبتمبر  15،الكويت،1146ستًفع كلفة ابػدمات ابؼصرفية، جريدة النهار، العدد « 3ازل ب» معايير«: لنهارا»فيصل الشمري، خبراء لػ  - (1)
 49مرجع سابق ،ص،  فؤاد، حدو بن بوزياف، بن بؿمد - (2)
 ـ،  http://www.alarabiya.net:مقاؿ منشور على ابؼوقع الالكتًوني -( 3)  ـ GMT 15:36، على الساعة 2012سبتمبر  26نشر يو ، أطلع عليو يو

 .00.39على الساعة  18/02/1720
على الساعة  31/3/2013  يوـ  ،نشرتhttp://www.inewsarabia.com ، ضر باقتصاديات الدول الناميةي '3تطبيق 'بازل  ،الفيصل البلاد، -(4)

 ـ22:18  .17:13، على الساعة 19/12/2117، أطلع عليو يو
 

http://www.alarabiya.net/articles/2012/09/26/240338.html
http://www.inewsarabia.com/344/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B5%D9%84-%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82-%E2%80%9C%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D9%84-3%E2%80%9D-%D9%8A%D8%B6%D8%B1-%D8%A8%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9.htm
http://www.inewsarabia.com/344/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B5%D9%84-%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82-%E2%80%9C%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D9%84-3%E2%80%9D-%D9%8A%D8%B6%D8%B1-%D8%A8%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9.htm
http://www.inewsarabia.com،نشرت
http://www.inewsarabia.com،نشرت
http://www.inewsarabia.com/archive/344/31032013-0.htm
http://www.inewsarabia.com/archive/344/31032013-0.htm
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 فيما يتعلق  بمخاطر السيولة  3: إضافات بازل لثالمطلب الثا 
 (1)) بازل مبادئ) السيولة مخاطر ورصد السليمة الإدارة مبادئ:الفرع الاول

 :السيولة مخاطر ومراقبة لإدارة الأساسي المبدأ -أ
 السيولة، بـاطر لتسيتَ ودائم سليم إطار على يتوفر أف بنك كل على ينبغي حيث بنك، كل مسؤولية السيولة بـاطر تسيتَ تعتبر

 ووضع السيولة بـاطر تسيتَ آلية تقييم ابؼشرفتُ على ينبغي كما التمويل، مصادر وتوقف السيولة جفاؼ حالات بؼواجهة

 عن تنجم قد التي الأضرار من وللحد ابؼودعتُ بغماية الات،لمجا ىذه في عجز أي ملاحظة عند بسرعة التحرؾ عليهم السيولة،كما

 :السيولة مخاطر وإدارة الإشراف جهات دور -ب .ابؼالر النظاـ
 من أف كما،ككل ابؼالر النظاـ في ومكانتها التجارية، إستًاتيجيتها ئملايو  بدا ابؼخاطر قبوؿ مستوى بودد أف بنك كل على

 حوؿ الإدارةلمجلس  تقرير وإعداد البنك، في السيولة شراتؤ بؼ مراقبة وضماف السابق ابؼخاطرة مستوى برديد العامة الإدارة مسؤوليات

 كل على ،السيولة بؼخاطر ابؼلائم الوقت في التسيتَ لضماف ابؼخاطرة ، إدارة لياتأو  استًاتيجيات، بزتبر أف الإدارة على و ،ابؼوضوع

 برمل إلذ تدعوا التي ابغوافز على ابعيد التعرؼ بغية وذلك ، ابؼخاطرة عن النابذة الابهابيات و التكاليف الاعتبار بعتُ يأخذ أف بنك

 .البنك عمليات إبصالر على وأثرىا السيولة بـاطر
 :السيولة مخاطر وإدارة قياس -ج

 آلية تتضمن أف بهب العملية ىذه،السيولة بـاطر ومراقبة ورصد وقياس لتحديد دقيقة عملية على بووز أف بنك كل على بهب

 بـتلفة زمنية لآفاؽ وفقا العمومية ابؼيزانية خارج والبنود وابؼطلوبات ابؼوجوداتب ابؼتعلقة النقدية التدفقات لتتبع كامل ضماف

 ابؼراعاة مع ، الأجنبية بالعملات يتعلق فيما البنك فروع كامل في السيولة بـاطر على ويسيطر يرصد أف على ينبغي كما،ومناسبة

 .السيولة نقل تعرقل أف بيكن التي للعوائق والتشغيلية والتنظيمية القانونية للطبيعة الواجبة العملات
 ابعهات مع وثيقة علاقات على وبوافظ التمويل، وأشكاؿ بؼصادر الفعاؿ التنويع لضماف إستًاتيجية وضع البنك على بهب

 وبودد بسرعة الأمواؿ على ابغصوؿ على قدرتو من التحقق البنك على وبهب التمويل، بؼصادر الفعاؿ تنويع لتعزيز وذلك ابؼابكة،

  .الأمواؿ بصع على اتهقدر  على تؤثر أف ا﵀تمل من التي الرئيسية العوامل
 الظروؼ ظل في ا﵀دد، في الوقت الوفاء على قادرة كوفيل اليومي، التداوؿ في السيولة وبـاطر سيولتو وضعيات إدارة البنك على ينبغي

 إدارة البنك على ينبغي،والتسوية  الدفع أنظمة ستَ في حسن ساىمي وبذلك والتسوية، بالالتزامات الوفاء على الشدة، أوقات وفي العادية

 الأوراؽ ىذه تعبئة بها بيكن التي الكيفية من والتحقق الأصوؿ الأخرى، و الأولذ الفئة من الأصوؿ بتُ التمييز مع لديو، ابؼتاحة الضمانات

 بردث التي( قصتَة أو طويلة لفتًات ابؼختلفة السيناريوىات عن الدورية التحمل اختبارات بهري أف مصرؼ كل وعلى ،بسرعة ابؼالية

 السيولة ابغالر بؼخاطر التعرض أف ضماف ككل، السوؽ على تؤثر التي أو ابػصوص وجو في عليو تؤثر أو ،)واحد في وقت أو منفردة

 السيولة، بـاطر لإدارة تهاللتكييف استًاتيجيا التحمل اختبارات نتائج يستخدـ ثم ومن ،ابؼوضوع ابؼخاطرة قبوؿ مستوى مع ينسجم

  .فعالة طوارئ خطط ووضع ومواقفها، اوسياساته

                                        
الدرسات،  بؾلة الوحدات للبحوث و  ،الثالثة بازل اتفاقية إسهامات ظل في المصرفية السيولة مخاطر تسيير دعمسعيد،  عمي بضزة و بوعبدلر احلاـ - (1)

 .112-111،ص 2114،العدد،7المجلد 
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 بؼواجهة ابؼؤسسة استًاتيجيات  بوضوح فيها ويبتُ جيد، شكل في(PFU) للطوارئ بسويل خطة بؽا يكوف أف بهب بنك كل على 

 لسلسلة بوضوح وبرديد التوترات؛ حالة في تطبيقها ينبغي التي السياسات وصف تتضمن والتي ،الطوارئ حالة في السيولة في النقص

 برديثها و بانتظاـ اختبارىا بهيب كما إدارة، من الأعلى ابؼستوى وتنبيو السياسات ىذه لتفعيل واضحة إجراءات ووضع ابؼسؤوليات

 .طاقتها بكامل تعمل تزاؿ لانهاأ من للتأكد

 وخاصة السيولة، ضغوط من بـتلفة حالات مع التعامل إلذ تؤدي والتي عالية جودة ذات سائلة أصوؿ على ابغفاظ البنك على بهب

 .عادة ابؼتوفر مضموف الغتَ أو ابؼضموف بسويلها خفضإلر  ؤديت أف ابؼرجح من حادث أي
 :السيولة حول منشورات-د

 تهاإدار  ترتيبات قوة حوؿ واضحة صورة عطوي أف السوؽ في للمشاركتُ تسمح التي ابؼعلومات بنشر بانتظاـ يقوـ أف البنك على بهب

 .السيولة بؼخاطر
 :المشرفين دور - و

 مناسبة كانت إذا ما وبردد سيولتها، ووضعيات السيولة بـاطر لتسيتَ ابؼتخذة الإبصالية للتًتيبات دوري تقييم إجراء ابؼشرفتُ على

 بعتُ الأخذ الإشرافية ابعهات على ابؼستمرة ابؼتابعة إلذ بالإضافة ،ابؼالر النظاـ في مكانتها الاعتبار بعتُ بالأخذ السيولة، ضغوط بغالة

 .السوؽ ومعلومات الاحتًازي الإفصاح الداخلية، التقارير الاعتبار

 تم التي الضعف نقاط مع وفعالية بسرعة للتعامل ابؼناسب الوقت في الإجراءات بصيع ابزاذ البنك من يطلب أف ابؼشرفتُ على وينبغي
 الصعيد وعلى الوطتٍ ابؼستوى على ابؼعلومات تبادؿ ابؼشرفتُ على و ،السيولة وضعيات في أو السيولة بـاطر إدارة عمليات في برديدىا

 وإدارة والسيطرة ابؼراقبة بؾاؿ في التعاوف فعالية لتعزيز ابؼركزية، البنوؾ مثل الأخرى، ابؼختصة والسلطات ابؼشرفتُ من غتَىم مع الدولر،

 التبادؿ وتتَة حيث من جهودىا تكثف أف الاقتضاء وعند الطبيعية، الأوضاع خلاؿ دوريا التبادلات ىذه بذري أف على ،السيولة بـاطر
 .الشدة أوقات ابؼقدمةفي ابؼعلومات وطبيعة

 (1)الأجل وطويلة قصيرة السيولة نسبة: الفرع الثاني

 الضغوطات مواجهة على القدرة من بابؼزيد لتتحلى وذلك السيولة بـاطر بتسيتَ الاىتماـ من ابؼزيد إلذ البنوؾ بازؿ بعنة دعت

 .الأجل طويلة للسيولة ابؽيكلية النسبة و الأجل، قصتَة السيولة نسبة بنا كميتُ مؤشرين أدرجت قد وبذلك ،السيولة نقص وحالات

 من يكفي ما لديو البنك أف ضماف طريق عن القصتَ الأجل في مرونة النسبة ىذه استعماؿ تتيح :الأجل قصيرة السيولة نسبة - أ

 سنة بازؿ بعنة حددت وقد،لشهر كامل تستمر أف نهاشأ من التي ابػطتَة الأزمة على للتغلب عالية جودة ذات السائلة الأصوؿ

 :كالتالر بهاحسا يتم التي و النسبة تطبيق لاستكماؿ 2015

 
 
 

 

                                        
 .113مرجع سبق ذكره، ص  سعيد، عمي ،بضزة بوعبدلر احلاـ - (1)

 الأوراؽ ابؼالية من ابؼوجودات السائلة ذات ابعودة العالية                  

     %100   =                                                           ≥الأجل قصتَة السيولة نسبة
 يوـ 31الصافية في غضوف  النقدية التدفقات بؾموع                            
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  للبنوؾ الطويل ابؼدى على ابؽيكلي التكيف على القدرة تعزيز أجل من تصميمها تم :الأجل طويلة الهيكلية السيولة نسبة-ب 

 لاستكماؿ 2018 سنة اللجنة حددت وقد أمواؿ، من استقرارا أكثر مصادر خلاؿ من أنشطتها بسويل على تشجيعهم خلاؿ من

 :تطبيقها
  

 
 
 
 

                          

 الضغوط حالات عن النابذة السيولة صدمات تواجو أف للبنوؾ بيكن ابعودة، عالية السائلة الأصوؿ من بـزوف استعماؿ فبفضل

 و ابؼالر القطاع على ابؼالية الصدمات آثار من يقلل بفا ،تهابالتزاما الوفاء و مالر كوسيط وظائفها أداء في الاستمرار وتستطيع ابؼالية
 (1).ككل ابغقيقي الاقتصاد

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                        

 .113مرجع سبق ذكره ،ص  سعيد، عمي ،بضزة بوعبدلر احلاـ - (1)

 

 ابؼتاح ابؼستقر التمويل                                        

   =                                          ≥ 100%الأجل طويلة للسيولة ابؽيكلية النسبة

 ابؼطلوب ابؼستقر التمويل                                         
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 خلاصة الفصل 

 بؼعايتَ بازؿ بعنة استدعى إرساء بفا ابؼصرفي، العمل في مشاكل من عنو ترتب بؼا نظرا السيولة بدخاطر ابؼالية الأزمةعد ب الاىتماـ زاد

 ابؼعايتَ ىذه واىتمت اقتصادية، أزمة إلذ أف تتعدى وبيكن سيولة بأزمة تبدأ ابؼصرفية الأزمات انطلاؽ حيث السيولة، بـاطر لتسيتَ دولية

 ونشر السيولة، بـاطر وإدارة قياس السيولة، بـاطر وإدارة جهات الإشراؼ دور و السيولة بـاطر ومراقبة لإدارة أساسية مبادئ بوضع

 السيولة حوؿ البنوؾ وضعيات

 غتَ ابؼصرفي، ابعهاز في الاستقرار من نوعا الإجراءات ىذه تضفي أف ابؼأموؿ ومن الأجل، وطويلة قصتَة سيولة لبنوؾ نسبتيل ضعتو 

 نهاية في حددت الاتفاقية ىذه ،تطبيق استكماؿ آجاؿ أف حيث ابغالر الوقت في يتم أف بيكن لا الإجراءات ىذه بقاعة على ابغكم أف
2119 . 
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 :تمهيد

 ازدياد الطلب على خدماتها حتى في دول، وّلها إلذ مشاريع اقتصادية ناجحةفي العالد وبر الإسلبميةمع انتشار فكرة الصتَفة      
 .لا تدين بالإسلبم كإمذلتًا والولايات المتّحدة الأمريكية الغربية 

من أجل النشاط والمسامشة في تنمية  البنوكقرّرت أيضا فتح المجال أمام ىذا النّوع من كغتَىا من الدول الإسلبمية التي الجزائر  و     
، أي بعد أشهر قليلة من 1990ديسمبر  6الذي تأسّس بتاريخ  "بنك البركة الجزائري"الاقتصاد الوطتٍ، فكانت الانطلبقة مع 

ماي  20الذي فتح المجال للقطاع الخاص والأجنبي لإنشاء البنوك في الجزائر، ثّم فتح أبوابو رسميا بتاريخ  لقرضصدور قانون النقد وا
 إلذ التطرق الفصل في ىذا سنحاول ذاله ،في الجزائر الإسلبمية، وىو يعُتبر أوّل مؤسسة مصرفية تعمل وفق أحكام الشريعة 1991

 تسعى التي الأىداف وأىمالسيولة  المخاطر إدارة مجال في يتبعها التي السياسة مطص فيما عليو الضوء وتسليط الجزائري البركة بنك
 الإدارة مجلس يتخذىا التي راءتوالإج قياس السيولة طرق معرفة الفصل ىذا في سيتم وكذلك ، برقيقها إلذ البنك في المخاطر إدارة

 :خلبل من سيتم إيضاحو وىذا سيولتو إدارة في زائريالج البركة بنك سياسة وكذلك ، السيولة إدارة مجال في
 الجزائري البركة بنك تقدلص : الأول المبحث
 المخاطر إدارة في البركة بنك سياسة : الثالش المبحث
 وك الإسلبميةالبنواثر ذلك علي  3واقع تطبيق لقرارات بازل  : الثالث المبحث
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 الجزائري البركةالمبحث الأول :مدخل لتعريف ببنك 
 في خاصة المصرفية، المعاملبت في الإسلبمية الشريعة أحكام تطبيق مضاول وىو الجزائر، في إسلبمي بنك أول البركة بنك يعتبر    
 ومختلف موارده أىدافو، تعريفو، خلبل نشأتو، من البنك على التعرف المبحث ىذا خلبل من وسنحاول والاستثمار، التمويل مجال

 .بو المتعلقة التنظيمية الجوانب
 الجزائري البركةالمطلب الأول:تقديم بنك 

  ببنك البركة الجزائري إلرسنتطرق في ىذا المطلب إلر نشأة بنك البركة الدولر وأىم أىدافو الإستًاتيجية بإضافة 
 المصرفية البركة ومجموعة بنك البركة تأسيس :الأول الفرع

 (1)الدولي بنك البركة تأسيس :أولا
 الشيخ وأسسها أمريكي دولار مليون 50 مقداره سمال أر ب 1980 سنة )سعودية شركة( الدولية القابضة البركة بنك نشأت     
 300 على شركائها عدد يزيد إذ بل العالمية، العربية الاقتصادية الكيانات اكبر أحد الشركة ىذه وتعتبر كامل، الله عبد صالح
 .والخدمات عةاوالزر  والتجارة كالصناعة الاقتصادية الأنشطة في جميع وتستثمر العالد، دول من دولة 40 من أكثر في منتشرة شركة
 (2).المصرفية البركة مجموعة عن نبذة :ثانيا
 المجموعة دولار وىاتو مليار 1.5 قدره مدفوع أرسمالر ب البحرين بدملكة 2002 منتصف في المصرفية البركة مجموعة تأسست    

 الكبرى الكيانات ينافس مصرفي كيان بناء من تأسيسها الغرض وكان الدولية القابضة البركة لشركة التابعة البنوك توحيد عن ناشئة
 .جالاندما  وعمليات الكبرى المالية القوى ظل في

 من أكثر بدورىا وتدير عشر دولة ثلبثة في بسثيل ومكاتب تابعة مصرفية وحدات في مدثلب واسعا افيار جغ ارانتش وللمجموعة    
  :ىي الوحدات وىذه فرعا، 400

  1978. سنة أسس :الأردلش الإسلبمي البنك 1.

 1980.  سنة أسس :مصر البركة بنك 2.

 1983.  سنة أسس :تونس البركة بن 3.

 . 1984سنة أسس :السودان البركة بنك 4.

 .1985 سنة أسس :للمشاركات التًكي البركة بنك 5.
 1989 . سنة أسس :إفريقيا جنوب المحدود البركة بنك. 6

 .1991سنة أسس :ئرياالجز  البركة بنك 7.
 .1991 سنة أسس :لبنان البركة بنك :8.
 . 2010 سنة أسس :باكستان الإسلبمي البركة بنك 9.
 .1984سنة أسس :البحرين الإسلبمي البركة بنك.10

 . 2009 سنة أسس :سورية البركة بنك 11.

                                                                 
 وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية ماجستتَ، رسالة ،الاستثمار تمويل في ودورها الإسلامية البنوك في التمويل صيغ فتيحة عقون ، - (1)

 .5ص  ،2009/ 2008(،غتَ منشورة)، خيضر، بسكرة محمد جامعة  وبسويل، نقود التسيتَ، بزصص
)2( - الغالر بن إبر اىيم، اتخاذ القرارات الاستثمارية في البنوك الإسلامية من اجل معامل خصم في ظل الضوابط الشرعية، أطروحة دكتوراه، كلية 

.17،ص2012/2013،)غتَمنشورة(، العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة محمد خيضر، بسكرة  
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 2008 سنة أسس :باندونيسيا المجموعة بسثيلي مكتب 12.
 )التأسيس برت( ليبيا في للمجموعة بسثيلي مكتب .13

 ومظنكن توضيح ذلك في الجدول التالر:
 الدولي البركةعدد فروع بنك يبن : (1-3) رقم الجدول

 
 التأسيس الفروع الدولة

 الأردن  01.
 

92 1978 

 مصر -02
 

29 1980 

 تووس -03
 

22 1983 

 البحريه  04 .

 

6 1984 

 السودان   05-
 

27 1984 

 تركيا 06-
 

213 1985 

 أفريقيا جىوب      07- 

 

12 1989 

 الجزائر -08
 

30 1991 

 لبىان09 - 
 

7 1991 

 *إودوويسيا     10-
 

1 2008 

 سورية -11

 

12 2009 

 باكستان 12-
 

135 2010 

 *ليبيا13- 
 

1 2011 

 **العراق14-
 

1 2011 

 السعودية العربية المملكة15-

 

1 2007 

 22،ص 2015المصدر :تقرير السنوي لمجموعة البركة المصرفية                           
 

 بسثيلي مكتب           *
 للمشاركات التًكي البركة لبنك فرع       **
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 (1)المصرفية البركة لمجموعة الإستراتيجية الأهداف: ثالثا
 بتغطية وذلك العصر، مع مقتضيات ومتفق الإسلبمية الشريعة مبادئ على قائم اقتصادي نظام تطبيق إلذ البركة بنك يهدف    

 بذلك فهو ربوي، غتَ أساس على المنظمة التمويل والاستثمار وأعمال المصرفية الخدمات مجال في الاقتصادية الاحتياجات مختلف
 :ليي فيما تتمثل الأىداف من مجموعة برقيق إلذ يسعى

 ظروف مع يتفق العوائد، بدا وبأفضل الصحيحة الإسلبمية بالطرق وتشغيلها الموارد استقطاب خلبل من حلبل ربح برقيق. 1
 .السليمة ةالاستثماري القواعد ويراعي العصر

 .. تطوير وابتكار منتجات مصرفية جديدة2
 .. تعزيز التكنولوجيا وطرق العمل3
 .. برستُ خدمة العملبء وزيادة رضا الموظفت4ُ
 .. تعزيز القيمة للمسامشتُ ومنافع أصحاب المصلحة في المجموعة5
 .عملبئها . البحث وتطوير عن منتجات مالية إسلبمية بدا يعود بالمنفعة على6
 . احددودبر. توزيع منتجاتها وخدماتها وتعزيز الخدمات ع7
 .بالأنظمة والقوانتُ زاماتوالالت. برقيق أعلى مستويات معايتَ العولمة المؤسسة 8
 .واحدرفيتُ المستثمرين صغار دعم مع المشروعة، والتجارية الاستثمارية الأعمال بكافة القيام .9

 من الاستفادة أماكن عن البعيدة القطاعات تلك لاسيما المختلفة، القطاعات احتياجات لسد اللبزم التمويل توفتَ .10
 التقليدية المصرفية التسهيلبت

 .والأساليب الطرق أحدث باستخدام الإسلبمية الشريعة مع متفقة مصرفية مالية مساذج وتطوير إنشاء. 11
 وىي المخاطر في الوقوع بذنب على تساعده والإستًاتيجيات الخطط من مجموعة البنك وضع الذكر، السالفة الأىداف ولتحقيق
  : كالآتي

  .البنوك تسيتَ نظام وتطوير تدقيق -1
 .النتائج ومتابعة المردودية برليل أدوات ووضع التكاليف في التحكم-2
 .المنتجات تشكيلة وتنويع الاستثمارات، مجال وتوسيع المحلية السوق تغطية-3
 .بالبنك الخاصة الأموال تدعيم -4

 زائريالج البركة بنك وتعريف نشأة: الثاني الفرع
 ئرياز الج البركة بنك تعريف: أولا

كشركة مسامشة ومعتمدة   ئأنش ،الجزائريؤسس في  (بتُ القطاع العام والخاص)ىو أول بنك إسلبمي مشتًك زائري بنك البركة الج
 (3)الإسلبميةالبنكية لأحكام الشركة  ، وبزضع نشاطاتو(2)والقروض، في إطار قانون النقد زائرلدى بنك الج

                                                                 
(1)

  03/03/2017اطلع عليو يوم  http://www.albaraka.com Site Consulte 04-04-2017 الموقع الرسمي لمجموعة البركة المصرفية: - 

(2)
 121نعيمة خضروي، مرجع سابق، ص - 

 ماجستتَ،  رسالة ،الجزائري البركة بنك حالة دارسة الإسلامية البنوك في الائتمانية المخاطر إدارةرقي، اىاجر زر  - (3)
، )غتَ منشورة(،               سطيف،الجزائركلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، بزصص دارسات مالية ومحاسبية معمقة، جامعة فرحات عباس،

 .156،ص 2011/2012
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 الجزائري الفصل الثالث:دراسة حالة بنك البركة
 

 :زائريالج البركة بنك نشأة :ثانيا
 الصادر 02 رقم -42 والقرض لقانون النقد قانون إطار في مسامشة كشركة 1991 ماي 20 بتاريخ الجزائري البركة بنك أنشئ
 القانون ىذا لادخ وقد الجزائر، في والمالية الاقتصادية الإصلبحات مرحلة في الدخول مع صدر الذي 1990 لأفري 09 بتاريخ

 و مختلطة مالية ومؤسسات كبنو  بإنشاء السماح الإصلبحات ىذه بتُ ومن الجزائري البنكي امظالن لىيك في عديدة تعديلبت
 .العاصمة الجزائر مدينة ىو الرئيسي مقره خاصة،
 بقيمة سهم 500000 إلذ مقسمة جزائري دينار مليون 500 قدره برأسمال مسامشة شركة لشك في الجزائري البركة بنك تأسس

  من لك مناصفة فيو كيشتً  للسهم، دج 1000
 ؛  50 بنسبة (BADR) الريفية والتنمية الفلبحة بنك -
 ؛  50 بنسبة ) السعودية(الدولية القابضة البركة دلة شركة -
 الجمعية بزتارىم أعضاء 7إلذ 3 من يتكون إدارة مجلس بإدارتو ويقوم ،1991 عام من نوفمبر أوائل في نشاطو مزاولة البنك بدأ

 والمعاملبت البنكية النشاطات بزضع بذاري بنك عن عبارة وىو قبلها، من منهم عضو أي مهامإنهاء  يتم كما ،العادية العامة
 .العاصمة الرئيسي للبنك بالجزائر يقع مقر ،الإسلبمية الشريعة يقوم بها إلر قواعدالتي  المالية
بحيث  ،لدى بنك البركة الجزائري شبكة واسعة من الفروع و ىي في زيادة مستمرة قصد تعميمها على كامل التًاب الوطتٍ     

موزعة على عدة مدن  2008فرعا في 20لتصل إلذ  ،2006فرعا سنة  17إلذ  ،2003فروع سنة  10ارتفع عددىا من 
 جزائرية.
 وىران احدراش، تيزي وزو، الرويبة، باب الزوار، القبة، بئرخادم، الشراقة، البليدة،: التالية وبالمناطق وكالة 03 من حاليا ويتكون

 باتنة، سكيكدة، ،(وكالتتُ) سطيف عنابة، برج بوعريريج، ،(وكالتتُ) قسنطينة الشلف، بلعباس، سيدس تلمسان، ،(وكالتتُ)
 .مليلة مستغالز، عتُ ،الأغواط الوادي، ،(وكالتتُ) غرداية بسكرة، بجاية،

  2020 عام بحلول فرع 50 إلذ الشبكة مجموعة ليصل جديدة فروع لافتتاح البنك مططط الخماسية، البنك إستًاتيجية وبدوجب
 (1)الجزائري واهم مهامه  البركةالهيكل التنظيمي لبنك : المطلب الثاني

 البركة الجزائريالهيكل التنظيمي لبنك :  الفرع الأول
وكذا مسو البنك و تطور ،في الجزائر العمل المصرفي عرفوعرف الهيكل التنظيمي لبنك البركة عدة تعديلبت بساشيا مع التطور الذي 

 2008 سنة دارةجراه مجلس الإأأعمالهالمصرفية،وفيمايلي تقدلص الهيكل التنظيمي الذي 
  :ارةالإد مجلس -1

 مجموعة بتمثيل يقومون والآخرين " BADR" الريفية والتنمية الفلبحة بنك مظثلون نصفهم أعضاء 16 من الإدارة مجلس يتكون

 .الإدارة مجلس رئيس تعيتُ يتم حيث )السعودية العربية المملكة( البركة
 باسم والمالية الإدارية لشؤونا جميع في مظلكها التي والصلبحيات السلطات كافة خلبل من البنك شؤون بتسيتَ الإدارة مجلس يقوم

 للبنك العامة المديرية مطول أن المجلس رئيس الإدارة بواسطة لمجلس مظكن كما الإدارة، مجلس رئيس طريق عن أو مباشرة المؤسسة

 في الواردة الأحكام رم ا احت إطار في العامة المديرية أعضاء لعمل حد وضع الإدارة لمجلس ومظكن وسلبطتو، صلبحياتو من بعض
 أو العاملة المديرية أعضاء أجور بتحديد يقوم كما وصلبحياتو سلطتو بدوجب سابق في وقت عينهم ما بعد وىذا البنك عقد

 .علبواتهم

                                                                 
(1)

 . 158،مرجع سبق ذكره، رقياىاجر زر  - 
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 الجزائري الفصل الثالث:دراسة حالة بنك البركة
 

 1 :العامة المديرية  -2
 وذلك الإدارة مجلس من طرف معينتُ وكلهم قسمتُ، ومديري مساعدين عاملتُ ءامدر  ثلبث عنو ينوب عام مدير من تتكون

 وأوامره توجيهاتو بدوجب وتلك الإدارة مجلس سلطة برت بدهامها وتقوم البنك تستَ العامة فالمديرية العام، المدير طرف من احباقتً 
 :مطص فيما وىذا بذسيدىا أجل من الملبئمة والكيفيات الوسائل وتقرير الإدارة مجلس توجيهات وضع على المديرية تقوم كما

 البنك استغلبل شبكة وتنمية تقوية  -
 الموارد جميع دبتَت -
 ةوالخارجية الوطني الشركات مع الأعمال رقم تنمية -
 البنك سمعة وحماية تثبيت -
 إطار في وىذا السابقة، المالية للسنة التسيتَ وضعية وأيضا للبنك المالية الوضعية قيمة بعرض سنويا رتقري العام المدير يقدم   

 .مساعديو أحد إلذ سلطاتو تفويض ومظكنو الغتَ، أمام البنك بتمثيل يقوم كما الإدارة مجلس طرف من لو المحولة الصلبحيات
  :والتنمية الإدارية للشؤون المساعدة العامة المديرية  -3

 التابعة المركزية بالهياكل الخاصة النشاطات وتنسيق بدثابة لو الممنوحة السلطات بدوجب مكلف والتنمية للئدارة المساعد العام المدير
 :يلي ما في والمتمثلة لو
 إلذ تتفرع بدورىا وىي مركزي، مدير سلطة برت موضوعة وىي :والوسائل البشرية الموارد مديرية -

 :مايلي في العامة والوسائل البشرية الموارد مدير مهمة وتتمثل العامة للوسائل الفرعية المديرية البشرية، للموارد الفرعية المديرية
 بالمستخدمتُ الخاص والتكوين التشغيل مخطط وتطبيق إعداد. 
 َللبنك والمنقولة العقارية الممتلكات وصيانة تسيت. 
 ومظهره البنك ةعسم على والمحافظة الانتظام الانضباط ولاسيما للبنك الداخلي القانون تطبيق على احدرص. 

 وصيانة وإنشاء البحث في المديرية ىذه مهمة وتتمثل مركزي مدير سلطة برت أيضا ىي وتكون  :الآلي والإعلام التنظيم يةمدير 
 .المعلوماتية الأنظمة

 مشا مديريتتُ برتها ويندرج :للاستغلال المساعدة العامة المديرية -4
 .مركزي مدير سلطة برت موضوعة وىي الفروع عنها وينشأ :والشبكة التسويق مديرية - 
 :يلي ما في المدير لهذا الرئيسية امالمه وتتمثل مركزي مدير مسؤولية برت موضوعة وىي :والمنازعات القانونية الشؤون مديرية -
 .الاستقبال لشبكة القانولش والتأطتَ التوجيو-

 .البنك حدماية القانونية راءاتبالإج والقيام للبنك فيها المتنازع أو فيو المشكوك الملفات كلب التكفل-
 :مشا مديريتتُ عنها يتفرع فيها، والمنازع فيها المشكوك الملفات لدراسة الموجهة القانونية الوسائل وتقوية وضع-

 .للمنازعات فرعية مديرية القانونية، للشؤون فرعية مديرية

 الدولية والشؤون بالتمويل المكلفة المساعدة العامة المديرية -5
 :في والمتمثلة لو التابعة المركزية بالهياكل الخاصة والنشاطات المهمات وتنسيق بدتابعة المديرية بهذه المكلف العام المدير يقوم

 المؤسسات في بسويل تكمن ومهمتها مركزي مدير سلطة برت توجد المديرية وىذه :و مراقبة الإلتزمات التمويلبت مديرية -
 :إلذ تتفرع بدورىا وىي ،رادوالأف

 .الدولية الشؤون مديرية ،والتحصيللمراقبة  فرعية مديرية ،فرادوالأ والصغتَة والمتوسطة الكبرى المؤسسات لتمويل فرعية مديرية -
                                                                 

   159،مرجع سبق ذكره، رقياىاجر زر 1
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 يلي ما في الرئيسية مهماتها وتتمثل مركزي مدير مسؤولية برت تكون :المراقبة مديرية 6-
 التسيتَ إجراءات وفعالية امن درجة تقييم المؤسسة لتسيتَ بها قامت التي العمليات وجميع البنك ىياكل جميع مراقبة ضمان

ثلبث  إلذ المديرية وتتفرع البنك ىياكل مختلف طرف من التنظيمية النصوص تطبيق من تأكد، العمليات ومعالجة والتشغيل
 :ىي فرعية مديريات

 للتفتيش فرعية مديرية،للتدقيق فرعية مديرية ،قبةراللم فرعية مديرية-
 تلخيص ومظكن ،المختلفة البنك ىياكل كل مع علبقات وتربطها الإداري، السلم شرفإ برت العام بالمدير المراقبة مديرية ترتبط

 .    الموالر الشكل في يزائر الج البركة لبنك التنظيمي الهيكل
 ( :الهيكل التنظيمي للبنك البركة الجزائري1-3الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 الجزائري البركة لبنك السنوي التقرير :صدرالم

 رئيس مجلس الإدارة

 المدير العام المساعد

 المدير العام

 المدير العام المساعد المدير العام المساعد

المديرية العامة المساعدة 
 للبستغلبل

المديرية العامة المساعدة 
 للئدارة والتنمية

المديرية العامة المساعدة 
المكلفة بالتمويلبت و الشؤون 

 الدولية

 المديرية المراقبــــــــــــــــــــــــــــــــــة

 مديرية
 المحاسبة
 والخزينة

 مديرية
 الشؤون
 الدولية

 مديرية
 التمويلبت
 ومراقبة

اتمالالتزا  

 

 المديرية
 الفرعية
 للتفتيش

 

 المديرية
 الفرعية
 للتدقيق

 

 مديرية
 الموارد
 البشرية
 والوسائل

 

 مديرية
 التنظيم
 والإعلبم
 الآلر

 

 المديرية
 التجارية

 المديرية
 الفرعية
 للشؤون
 القانونية

 

 مديرية
 الشؤون
 القانونية
 المديرية
 الفرعية

 للمنازعات

 المديرية
 الفرعية
 للتسويق
 المديرية
 الفرعية
 للشبكة
 التنبؤات

اقبةر وم  
 التسيتَ

 

 المديرية
 الفرعية

 للدراسات
 والتنظيمية

  الأعلبم الآلر
 العامة المديرية

 لمعالجة
 المعلومات

 

 المديرية
 الفرعية
 للموارد
 البشرية
 المديرية
 الفرعية
 للوسائل

 المديرية
 الفرعية
 للخزينة
 المديرية
 الفرعية

 للمحاسبة
 

 المديرية الفرعية
 للتمويل

لمؤسساتا  
 الكبتَة

 والمتوسطة
 الصغتَة
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 بالنسبة لوكالة البليدة: -
  (1).شارع بن بولعيد، البليدة 04، وىي تقع في 1996تم إنشاء وكالة البليدة سنة 

 : وىي تتكون من:مصلحة الإدارة لوكالة البليدة-
 المدير -1
نظرا لوجود إدارة عامة، يعتبر المدير السلطة الأولذ في البنك، وبدا أن دراستنا كانت في وكالة، فمهام المدير وصلبحياتو محدودة  

 مدثل وىو لهيكلو، التجارية والنتائج التسيتَ عن الأول المسؤول ىو مدير الفرع يعتبر  والتوجيهات، إذن فهي من تعطي التعليمات

 :يلي فيما مهامو وتتمثل المحلي، المستوى على الجزائري البركة بنك

 والمحفظة وغتَىا من العمليات.الموافقة على العمليات في كل من مصلحة الصندوق  -  

  .والتوجيهات التعليمات بإعطاء للئدارة الاستغلبل عمل تقدلص -

 . التسوية في مشكل وجود حالة في الزبائن استقبال -

 . البنك تدير التي القوانتُ تطبيق على السهر -

 .البريد على الإمضاء -
 المدير نائب -2 

 ضمان جهة، من الفرع نشاطات وأىداف برقيق في المدير مساعدة في مهامو تتمثل الفرع، لمدير المباشرة للسلطة مطضع 

 البشرية الوسائل تسيتَ وخاصة للفرع الإدارية القيام بالأعمال إلذ بالإضافة أخرى، جهة من غيابو حالة في المدير وتعويض

 .الفرع وأمن بالميزانية المتعلق الجانب وكذا والعتاد

 الأمانة: -3

تابعة للمدير، وىي تعتبر الوسيط بتُ المدير والمستخدمتُ في البنك، وكذا الوسيط بتُ الوكالة والإدارة  مصلحةالأمانة ىي 
 مكلفة بالبريد نستطيع أن نقول أن الأمانة ىي احدافظة التي برفظ الوثائق والمستندات المتعلقة بعمليات الوكالة وىي،العامة

 :يلي فيما مهامها تتمثل السر، وحفظ الوكالة من والصادر الوارد

 احدفظ التسجيل، الإرسال، الاستلبم،) البريد تسيتَ ضمان -

  .المكتبية بالأعمال القيام -

 ).....الخ انتًنت تلكس، فاكس، ىاتف،( الفرع مستوى على الإعلبم وسائل ضمان -

 .المدير من أمر برت ونشرىا الملبحظات توزيع -

  :الإدارية المصلحة 4- 
 :التالية النقاط في مهامها حصر مظكن الإدارية، المهام بجميع يتكفل ىيكل ىي

  .الوكالة داخل وبالمهن والبشرية المادية بالعوامل التكفل -

 . للوكالة العامة والوسائل الإدارية للؤعمال العادي التسيتَ -

  .الخدمات جرد بعملية يقوم الإداري المسؤول -

 .الزبون وشكاوى وبالتماسات بالمتًبص التام التكفل  -

 :الصندوق مصلحة -4

 :يلي فيما مهامها عاتقها، تتلخص على المقامة العمليات مطص ما وإعلبمهم وخدمتهم الزبائن باستقبال تقوم
                                                                 

 وكالة بنك البركة الجزائري،فرع البليدة.-(1)
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  .لصاحدهم مبلغ سحب أو طرفهم من الدفعات واستلبم الزبائن حسابات فتح -
  .آخر بنك إلذ بنك ومن حساب إلذ حساب من النقل -

  .بنكية صكوك وتسليم الأخرى البنوك طرف من المسلمة الصكوك ضمان -

 :المحفظة مصلحة 6- 

 أجل من الساحب إلذ وتقدمظها وبرصيلها الزبون طرف من إبداعها أوقات في والشيكات التجارية الأوراق بدعالجة أساس تلتزم

 :ىي رئيسية عمليات ثلبث فيها تتم التغطية،
 .الصكوك تسليم -

 المقاصة -
 .المكان خارج الصكوك برصيل -

 :ىي الرئيسية وظائفها :المحاسبة مصلحة 7-

  .المحاسبية الكتابات من والتحقق الأخرى المصالح طرف من المسلمة المحاسبية الوثائق مراقبة -
  .والجرد المحاسبة كتابات من التحقق وأيضا الأخرى، المصالح في بذري التي العمليات مراقبة -

 .المركزي البنك طرف من المفروضة المحاسبية القواعد إطار في وىذا للبنك وقانونية شرعية محاسبية وثائق إنشاء -
  .للخزينة فعال تسيتَ تأمتُ -

 القانونية الشؤون مصلحة8 -

 :يلي فيما القانونية الشؤون مصلحة مهام تتلخص

 ) .والتصدير الاستتَاد (الدفع محل ملفات مصداقية من والتحقق والمراقبة المتابعة -

  .الضمانات وثائق إعطاء -
  .الجزائري البنك إلذ بالملف التصريح -

  .الوطن إلذ والإعادة التحولات المستندات، تسليم معالجة -

 - .والتصدير للبستتَاد القروض مستندات فتح رسائل معالجة -
 عمليات كتوطتُ والتصدير الاستتَاد وعمليات الخارجية بالتجارة الخاصة العمليات بجميع تقوم :الخارجية العمليات مصلحة9 -

 الملفات بتصريح تقوم كما المستندية التسليمات معالجة كذلك المستندي، الاعتماد فتح خطابات رسائل ومعالجة الخارجية التجارة

 .الجزائر لبنك
 المعنويتُ، أو الطبيعيتُ سواء المتعاملتُ مع النزاع فيها وقع التي الملفات بدراسة المصلحة ىذه تقوم :المنازعات مصلحة 10- 

 .المعنية الجهات إلذ باللجوء وذلك معنويا أو كان طبيعيا بفكو وتقوم
 الملفات حول الآراء تقدم حيث التمويل، ملفات وبرليل بدراسة المتعلقة بالنشاطات تتكفل :والالتزامات التعهد مصلحة 11- 

 المقبولة بالملفات الالتزامات ومراقبة بدتابعة وتقوم التمويل بتًخيصات تتكفل كما فيها للئقرار المركزية المديرية إلذ وترسلها المعالجة،

 جداول ومتابعة التمويلبت استعمال متابعة إلذ بالإضافة الالتزام، عقود منح وإعداد التًاخيص في المحددة الضمانات التحصيل،

 (1) .للوكالة التنظيمي الهيكل يبتُ التالر والشكل التمويل، عمليات بتسيتَ الخاصة القانونية بالشؤون أيضا تتكفل كما التسديد،

 

                                                                 
(1)

 وكالة بنك البركة الجزائري،فرع البليدة -
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 : الهيكل التنظيمي لوكالة البليدة( 2-3)  شكل رقم

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 البركة الجزائري المصدر: الوثائق الموجودة بالبنك
 (1)الجزائري البركة بنك مهام :الثاني الفرع
 لمبادئ وفقا والاستثمار التمويل وأعمال المصرفية الخدمات مجالات في الاقتصادية الاحتياجات بتغطية زائريالج البركة بنك يقوم

 :التالية العمليات خلبل من الإسلبمية الشريعة
 والاستثمار التمويل مجال في، الاجتماعية الخدمات مجال في ، المصرفية الخدمات مجال في -

 :المصرفية الخدمات: أولا
 والمتمثلة المستخدمة أو المعروفة المصرفي النشاط أوجو جميع خارجها أو الجزائر داخل في غتَه حدساب أو حدسابو سواء البنك مظارس 

 :يلي فيما

 المسحوبة الشيكات قيم وتأدية المختلفة الإيداع وحسابات الجارية احدسابات وفتح النقدية الودائع قبول - 1

 المصرفية الكفالات وإصدار وتبليغها، المستندية الاعتمادات وفتح والخارج، الداخل في الأموال وبرويل التجارية، الأوراق وبرصيل
 .المصرفية الخدمات من وغتَ ذلك الائتمان، وبطاقات الشخصي الاعتماد وكتب الضمان وخطابات

 نطاق في ويدخل الآجل، السعر دون احداضر السعر أساس على والشراء البيع في الأجنبية بالعملبت التعامل - 2

 .احدالة حسب الجنس المختلفة للعملبت فائدة بدون المتبادل الإيداع حالات بو المسموح التعامل

 .بالأجر الوكالة أساس على المصرفية للئدارة القابلة الموجودات من ذلك وغتَ الممتلكات إدارة - 3

                                                                 
(1)

 .وكالة بنك البركة الجزائري،فرع البليدة - 

 مدير الوكالة

 نائب المدير

 مصلحة المنازعات

 مصلحة الأمن

 المكلف بالزبائن

 الأمانة العامة المصلحة الإدارية

 مصلحة العمليات الخارجية

 مصلحة الشؤون القانونية

 مصلحة الصندوق

 مصلحة المحفظة

 مصلحة المحاسبة

 مصلحة التعهد و الإلتزمات
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 مع المشتًك وبالتعاون الوضعية والقوانتُ الشرعية للؤحكام وفقا الوصايا وتنفيذ الشركات، لإدارة المستشار الوصي بدور القيام - 4
 .الاختصاص ذات الجهات

 .المختلفة والاستشارات المعلومات وتقدلص البنك مع المتعاملتُ حدساب الخاصة بالدراسات القيام - 5

 : الاجتماعية الخدمات: ثانيا
 الجمعيات مختلف بتُ والتًاحم التًابط أواصر توثيق إلذ الهادفة الاجتماعية الخدمات تنظيم مجال في الأمتُ الوكيل بدور البنك يقوم

 :التالية الأعمال طريق عن وذلك والأفراد،

  لبدء القرض من المستفيد بسكتُ على المجالات المساعدة مختلف في الإنتاجية للغايات احدسن القرض تقدلص -1
 .ودخلو معيشتو مستوى برستُ أو المستقلة حياتو

 في يدخل مدا أخرى أعمال أية أو المعتبرة، الاجتماعية الغايات لمختلف المخصصة الصناديق وإدارة إنشاء -2

 المستهدفة الغايات عموم
 خلبل من وذلك الربا، أساس غتَ على والاستثمار التمويل أعمال بجميع البنك يقوم: والاستثمار التمويل: ثالثا

 :التالية الوسائل

 ذلك ويشمل الذاتية، للتصفية القابلة والعمليات الأحوال مختلف في جزئيا أو كليا اللبزم التمويل تقدلص -1

 .مداثلة صور من ذلك وغتَ بالشراء للآمر المرابحة وبيع المتناقصة والمشاركة بالمضاربة التمويل كالشأ

 المضاربة نظام وفق وذلك البنك لدى المتاحة الموارد سائر مع المشتًك استثمارىا أصحابها في يرغب التي الأموال توظيف -2
  .الخاص بذلك الاتفاق حسب المحدد بالتوظيف يقوم أن معينة حالات في للبنك ومصوز المشتًكة،

 التصرفات من يلزم ما بكل يقوم أن أعلبه، ذكر لما إضافة لأعمالو، مدارستو مجال في للبنك مظكن: أخرى وأعمال تصرفات: رابعا
 :يلي ما خاص بوجو ذلك ويشمل غاياتو، لتحقيق

 .والأجنبية المحلية والمؤسسات والشركات الأفراد مع والاتفاقيات العقود إبرام -1

 . البنك طاتنشا لأوجوولاسيما المجالات  المكملة تمختلف المجالا في الشركات تأسيس -2
 استصلبح أعمال ذلك في بدا واستئجارىا، وتأجتَىا واستثمارىا وبيعها المنقولة وغتَ المنقولة الأصول بسلك- 3

 .والإسكان والسياحة والصناعة للزراعة وتنظيمها المستأجرة أو المملوكة الأراضي

 لمجالات.ا مختلف في معو المتعاملتُ أو البنك لصالح التعاولش والتأمتُ الذاتي التأمتُ صناديق إنشاء -4

 وحسب لها المخصصة الاجتماعية المجالات في إنفاقها على والإشراف والتبرعات الهبات وقبول الزكاة تلقي  -5

 .المعتبرة الغايات

 .الإسلبمية مع البنوك العلبقات توطيد ة إلذالرامي الابرادات وبخاصة والدولية، والإقليمية المحلية المهنية الابرادات في الدخول-6

 موارد ببنك البركة الجزائري المطلب الثالث 
إلذ  تنقسم ىي الأخرى موارده فإن البنوك من كغتَه الجزائري البركة وبنك خارجية، وأخرى ذاتية موارد في بنك أي موارد تتمثل
 خارجية وموارد ذاتية موارد
 الذاتية الموارد: أولا
 دج، مليون 23810 ب 2014 سنة في قدرت التي الملكية حقوق ضمن تدخل والتي بالبنك، الخاصة الأموال عن عبارة وىي
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 المالية بالسنة مقارنة%  3.7 بنسبة أي دج، مليون 845 قدرىا بزيادةأي  22956ب  2013بينما قدر ت في نهاية 
 (1)المحتجزة والأرباح الاحتياطات، البنك، مال رأس السابقة، وتتضمن

 بالإضافة التأسيس عند بها نشاطو بدأ التي الأموال في ويتمثل للبنك، الداخلية المصادر أحد ىو: الاجتماعي المالي رأس -1
 قيمة سهم، 500000 إلذ دج مقسمة مليون 500 ب الجزائرية البركة لبنك الاجتماعي المال رأس ويقدر المسامشتُ، أموال إلذ
 وفي بينهما، مناصفة السعودية البركة دلة وشركة الجزائري والتنمية الريفية الفلبحة بنك من كل في ويساىم دج، 1000 سهم كل

 .دج 10000000000إلذ رأسمالو رفع 2009

 سنة في قدرت حيث للبنك، المالر المركز لدعم كاحتياط توضع والتي المحققة الأرباح من جزء الاحتياطات بسثل: الاحتياطات- 2
 :إلذ وتنقسم دج، 1050085004 ب 2014

 . دج 50000000 ب وقدرت فيها، التصرف للبنك مصوز لا: قانونية تطاحتياإ -

 .دج 1000085004 ب وقدرت الطارئة، النفقات لمواجهة ابه الاحتفاظ ويتم: اختيارية تطاإحتيا -

 المركز دعم بهدف استثمارىا لإعادة احتجازىا يتم التي المالية السنة خلبل برقيقها تم التي الأرباح وىي: المحتجزة الأرباح -3
 . للبنك المالر

مدا ،بإعتبار البنك يعمل مضارب بأموال المودعتُ الإسلبميةإن احتفاض البنك البركة ببعض الأرباح لا يتعارض مع احكام الشريعة 
من ظروف غتَ يفوت عليو بعض الارباح لكن الهدف من الاحتفاض بالجزء من الارباح المحتجزة ىو مواجهة مايطرأ علي البنك 

 .عادية
 الخارجية الموارد: ثانيا

 تنقسم وىي الأفراد والمؤسسات، قبل من عليها مضصل والتي الخارجية الموارد من الرئيسي الجانب الإسلبمي البنك لدى الودائع بسثل
 :ىي أنواع ثلبثة إلذ
 الأشخاص ويفتحأرباحا، البنك عليو يدفع لا الودائع من النوع وىذا الطلب، برت الودائع في وتتمثل: الجارية الحسابات -1

 ىذا التجارية وينقسم المبادلات لتسهيل بذاري نشاطل الممارستُ )بذارية مؤسسات الصناعيتُ، التجار( من المعنويتُ أو الطبيعيتُ

 :إلذ احدساب
  :التالية بالخصائص ويتميز :الوطنية بالعملة الجاري الحساب -1-1
 .طلبهم على بناءً  وىذا المعنويون، الأشخاص أو الطبيعيون الأشخاص احدساب ىذامزايا  من يستفيد أن مظكن -
 .بالدينار والسحب الدفع عمليات وخاصة التجاري الطابع ذات بالأنشطة المتعلقة العمليات بكل مالقيا احدساب ىذا يسمح -
 .آخر إلذ حساب من المال برويل إمكانية -

 التعامل لأن ذلك الجاري احدساب في خاصة حالة اعتباره مظكن البركة بنك في احدساب وىذا :الصعبة بالعملة حساب -1-2

 الطبيعيون الأشخاص منو يستفيد أن مظكن كما المعنويتُ الأشخاص خصيصا احدساب ىذا ويفتح فقط، الصعبة بالعملة يكون

 .التصديراد و الاستتَ  نشاط خاصة بو المتعلقة العمليات كل بتحقيق لهم ويسمح
 في شكل حسابات برت الطلب وحسابات الإدخار والودائع 2014الزبائن( في نهاية السنة المالية فقد بلغت الودائع )موارد 

مقارنة  %4.6مليون دينار جزائري اي بنسبة تقدر بـ 5.740مليون دينار جزائري مسجلة زيادة قدرىا 131.175لأجل بـ
 (2) .مليون دينار جزائري125435التي بلغت فيها  2013بالسنة المالية 

                                                                 
(1)

 10ص،2014الجزائرية البركة السنوي لبنك التقرير - 
(2)

 14ص ،2014الجزائرية البركة لبنك السنوي التقرير - 
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 بصغر احدسابات ىذه وتتميز معو، التعامل على المدخرين حدث توفتَ حسابات البنك يفتح: التوفير أو الادخار حسابات -2
 كما جانبو، من المطلقة المضاربة على أساس استثمارىاب البنكقوم ي احدسابات وىذه المودعتُ، عدد وكثرة لها المخصصة المبالغ
 .الأرباح في للمشاركة للرصيد أدلس حدا يضع

 مظكن لأي شخص طبيعي فتح حسابات توفتَ أو ادخار بالبنك وىو حساب 

بالعملة الصعبة، واذ  لهادج أو ما يقاب 20000 محدد المدة يتحصل على نسبة من الأرباح إذا برققت واحدد الأدلس للرصيد ىو
الإيداع فاحدد الأدلس لها ىو ا الطلب (أم )برت امزفض الرصيد خلبل السنة عن احدد الأدلس يتحول احدساب إلذ حساب جاري 

 .توزيع الأرباح من قبل البنك من فتًة إلذ أخرى أشهر، أما نسبة الأرباح فهي غتَ ثابتة إذ مظكن تعديل شروط 03

 منها يستفيد الذي البنك مع عليو المتفق الأجل حلول عند إلا أصحابهايطالب  لا التي الودائع وىي: الاستثمار حسابات - 3
 :مشا قسم ثلبث أ إلذ تنقسم وىي الإيداع، مدة طيلة

أو عدة مشاريع خاصة مطتارىا حسب طلبو  المشروع اختيار للمودع مضق النوع ىذا وفي: المخصصة الاستثمارية الودائع -3-1
 حالة حدوثها.وتكون معروفة لديو، ويتحصل أصحاب ىذه احدسابات على نسبة من الربح في حالة برققو ويتحملون الخسارة في 

 أي في استثمارىا للبنك ومضق مختلفة لآجال المبالغ العميل يودع احدساب ىذا وفي: المخصصة غير الاستثمارية الودائع -3-2
دج، أما المدة التي يتم فيها،  50000للرصيد هو  والحد الأدنى ،والشرعية القانونية الناحية من مناسبا يراه مشروع

سنوات، وبزتلف الأرباح التي توزع على المودعتُ بحسب المدة التي استثمرت  05إلر أشهر  03ن ما بي راوحالاستثمار فتت
 فيها.

تعرف سندات الصندوق على أنها الأموال المستعملة من طرف البنك للتمويل عملية الزبائن على :  الصندوق سندات -3-3
 ومظتاز الاستثمار عن طريق سندات الصندوق بالخصائص التالية:شكل سندات تدخل في عمليات المشاركة في النتيجة المحققة. 

 تعطي إمكانية الاستثمار وفق ىذا الوصل سواء كان الأشخاص الطبيعيتُ أو المعنويتُ. -

 يستثمر ىذا الوصل في عمليات ومشاريع مختلفة دون توجيو مسبق لو. -

 الاستفادة من التمويل مثلب. ول مظكن رىنو لجهة أخرى منالأ نيتميز وصل الصندوق عن حساب الاستثمار غتَ مخصص في أ -
تأتي الموارد المالية لهذه احدسابات من الأموال أو السلع التي سلمها العملبء طالبي  :كضمان المستلمة المئونة حسابات -4

 .التمويلبت، حيث أن البنك في حالة تسليم السلع يقوم بتعيتُ خبتَ لتقييم ىذه المستلمات

يعزى  جزائري، دينار مليار 192.35 ليبلغ 19%بنسبة الموجودات إجمالر مسا ،2014الجزائر سنة  البركة تقرير لبنكوفي 
 مدينة مرابحة ذمم في 7 %بنسبة ارتفاع مع جنب إلذ جنبا بالتمليك الإجارة المنتهية محفظة في % 41 بنسبة ارتفاع إلذ معظمها

 في  29 %بنسبة وامزفاض السلم في محفظة % 12 بنسبة امزفاض يقابلها المصرفية النقد والأرصدة في  21 %بنسبة وزيادة
 .الموجودات أخرى

 في فقط %1 بنسبة ارتفاع إلذ 2013خلبل سنة  الجزائري الدينار قيمة أدى امزفاض الأمريكي، بالدولار القيم حيث ومن
  العملبء بدا حسابات إجمالر ارتفع المطلوبات، جانب أمريكي،على دولار مليار 1.87 عند العام أنهى الموجودات، الذي إجمالر

 ترجم الإمصابي التوسع ولكن ىذا جزائري دينار مليار 155.44 ليبلغ 23%بنسبة الاستثمار حسابات أصحاب حقوق ذلك في
 الدولار مقابل المحلية العملة قيمة لامزفاض أمريكي، وكان دولار مليار 1.51 ليبلغ الأمريكي فقط بالدولار %5 يبلغ إرتفاع إلذ

 % 20 بنسبة والاستثمارات المشتًكة التمويلبت من البنك دخل ارتفع إجمالر حتُ ففي .والنفقات الإيرادات على مداثل تأثتَ

مليار  4.70 والبالغة كمضارب حصتو ذلك في البنك بدا حصة في % 27 زيادة إلذ أدى مدا دينار جزائري، مليار 6.78 ليبلغ
 دولار مليون 68 ليبلغ 3 %بنسبة الأمريكي بالدولار المشتًكة التمويلبت والاستثمارات مجموع امزفض فقد دينار جزائري،
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 وبلغ إجمالر ،2014 العام عن فقط %3 بنسبة أي أعلى أمريكي، دولار مليون 47 منها البنك كان حصة والتي  أمريكي

 العام عن 11% بنسبة أقل أمريكي، أي دولار مليون 83 المصرفية الخدمات الإيرادات من ذلك في بدا التشغيلي، الدخل

 مليون دولار 34 عند تغيتَ دون ظلت المصروفات أن إجمالر حتُ ففي المنوال، وبنفس الأمريكي، احتسابو بالدولار عند 2014

 العام مع بالمقارنة دينار جزائري مليار 4.83 ليبلغ 2 % بنسبة ارتفع بالدينار الجزائري التشغيلي الدخل صافي فأن أمريكي،

قيمة  احتساب بعد .السابق العام مع بالمقارنة 18 %  بنسبة أقل أي أمريكي دولار مليون 48يعادل وىو ،2014
 24 بنسبة اقل وىو دولار أمريكي، مليون 41 الدخل صافي بلغ ،2014 من العام الأعلى والضرائب المستًجعة المخصصات

 .2014 العام عن %

 الصدد ىذا في طويلة سنوات منذ الجزائر المجموعة البركة مظلة برت بسويلية إلذ مجالات أعمالو تنويع في الجزائر البركة بنك وينشط
فرعتُ  نفسو افتتح الوقت وفي .الإسلبمي المصرفي التدريب وافتتح معهد العقارية خبرات شركة البنك أسس 2015عام وفي

 يعتزم كما  2016 عام في رسميا تم افتتاحو والذي للبنك، الجيد الرئيسي المقر مبتٌ الرئيسية في الأعمال من جديدين وانتهى

 الفروع جميع في الصراف الآلر أجهزة ووضع فرعا، 32 الفروع ليصبح مجموع ،2016 عام في جديدين فرعتُ البنك افتتاح

 البنك الخماسية، إستًاتيجية وبدوجب .احدافلبت والموانئ ومحطات احدديدية السكك ومحطات المطارات المختارة، إلذ بالإضافة

 إجارة وحدات إنشاء البنك يعتزم  2020 عام بحلول فرع 50 إلذ الشبكة ليصل مجموعة جديدة فروع لافتتاح البنك مططط

 إدارة الصناديق شركة إلذ بالإضافة المنتجات، لهذه كوحدات متخصصة المجموعة، مظلة برت لو تابعة لخدمات التأمتُ وتكافل

 الشؤون وزارة مع بالشراكة الأصغر منتجات التمويل لإدارة خدمات شركة وىي الصغتَة والمتوسطة، الأعمال لتمويل الاستثمارية

 العاصمة الجزائر جديد في رئيسي مستشفى إنشاء في المشاركة المعلومات، وكذلك تكنولوجيا خدمات وشركة الدينية والأوقاف،

 الإلكتًولش الدفع وخدمات والأفراد، الشركات لعملبئو من الإنتًنت عبر المصرفية الخدمات كذلك إطلبق البنك خطط وتشمل

 واستئناف المحمول عبر الهاتف المصرفية الخدمات بدء إلذ يسعى إنو كارد، كما ماستً الشريعة مع المتوافقة الجديدة والبطاقة

 (1).المركزي البنك موافقة على احدصول بعد السياراتشراء  بسويل تسهيلبت
 الجزائري البركةالمبحث الثاني :إدارة المخاطر في بنك 

 من مجموعة خلبل من الجزائري البركة بنك في السيولة لمخاطر التطبيقي الجانب إلذ التطرق إلذ المبحث ىذا في التطرق سيتم 

 أساليب المستخدمة في حل مشكلة السيولة في البنك البركة على التعرف وكذلك السيولة مخاطر حساب بها يتم التي المالية النسب
 كمايلي مطالب ثلبثة إلذ المبحث ىذا تقسيم تم وقد

 ةسياسة بنك البركة في إدارة مخاطر السيولالمطلب الأول : 
 .لها التنظيمي والهيكل المخاطر إدارة أىداف وكذلك المخاطر إدارة في الجزائري البركة بنك سياسة تناول المطلب ىذا في سيتم

 (1)في بنك البركة المخاطر إدارة دور :أولالفرع 
 وتتمثل المخاطرأجل بزفيف  من وذلك للبنك بالنسبة رراتالق ابزاذ في ىاما جد اً دور  الجزائري البركة بنك في المخاطر إدارة تلعب

 :يلي فيما دورىا
 :مثل عليها للموافقة البنك إدارة مجلس إلذ المخاطر إدارة مطص ما كل في واضحة سياسةاح واقتً  صياغة -

 التمويلية الموافقة تفويض -

                                                                 
(1)

 27ص ،2014للبنك البركة،التقرير السنوي  - 

(1)
 132 ، صذكره ، مرجع سبقضراويخ نعيمة – 
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 الكبتَة بالتعويضات الخاصة تًازيةالاح القصوى احددود -

 التمويل بدنح الخاطئة المعايتَ -

 الضمانات قبول معايتَ -

 التمويلية المحفظة حدود -

 الأجنبية العملبت حدود  -

 .والقانونية للرقابة المتطلبات مع والمطابقة والمخصصات والأسعار وتقييمها التمويل محفظة على الرقابة  -

 .الإدارة مجلي قبل من الموضوعة واحددود المخاطر معايتَ مع متوقعة البنك أعمال كافة أن من التأكد -

 بشأن التقارير عدادإو  قبتهامراو  الإدارة مجلس قبل من الموضوعية المخاطر سياسات بتطبيق الكفيلة راءاتوالإج الأنظمة وضع -

 .والاستثمارية التمويلية المحفظة جودة
 .التمويلبت ىذه على التعرف يتم حاليا المتغتَة الديون بدعالجة الخاصة المعايتَ تطبيق -

 ىذه ومرونة سلبمة من للتأكد المحيط العمل بيئة حول الموسعة الدارسات إجراءو  والاستثمارية التمويلية محافظلل الدوري التقييم -

 .المخاطر
  (1)في ببنك البركة المخاطر لإدارة التنظيمي الهيكل: الفرع الثاني

 :المخاطر إدارة مدير -1
مستوى  علييتمثل الهدف الرئيسي لهذه الوظيفة في التطوير والموافقة والمحافظة على مستوى عالر من المعايتَ والسياسات وتوصيلها 

البنك مع تفويض الصلبحيات اللبزمة قيما مطص مخاطر التمويل والمخاطر التشغيلية ومخاطر السيولة وتتمثل المسؤوليات الرئيسية لها 
 فيما يلي:

 ومجلس إدارة البنك. صياغة المقتًحات الخاصة بسياسة المخاطر واحددود وتفويض الصلبحيات للموافقة عليها من قبل الإدارة  -

 الاعتمادية الذاتية. كافة المقتًحات الخاصة بحدود المحافظ وذلك للتأكد من ملبئمة احددود المقتًحة على أساس فحص -

 أو البلد أو رض التعرف على جوانب التًكيز المفرط سواء لدى العميل الواحدغالدورية لهيكل المخاطر للبنك ب المراجعة -
 السوق...إلخ.

 لتنفيذىا. إدارة المخاطر ومساعدة الجهات ذات العلبقة على تطوير الأنظمة الضروريةتطوير واعتماد منهجيات  - 

 توصيل سياسات وحدود المخاطر إلذ الجهات المعنية في البنك ومساعدة ىذه الجهات على فهمها وتنفيذىا. -

 التمويلمراجعة توفتَ الإرشادات إلذ كافة الأنشطة في البنك المعنية بأخذ المخاطر والجهات المسؤولة عن  -

 ومعالجة مشاكل و المخاطر التشغيلية في البنك.
 : التمويل ومراجعة معالجة مدير-2

 إن الأىداف الرئيسية لوظيفة مدير معالجة وم ا رجعة التمويل تتمثل فيما يلي:

 تقييم مستقل لكافة طلبات الموافقة على التمويل.تقدلص  -

 التأكد من أن جميع طلبات بسديد وادارة ومتابعة وتقارير التمويل تتم بصورة مطابقة مع معايتَ المخاطرة والموافقات المعتمدة من -

                                                                 
(1)

جامعة محمد خيضر  مالية، و نقودالإقتصادية بزصص  العلوم في مذكرة الماستً، إدارة مخاطر السيولة في البنوك الإسلامية،جهادبوضياف  – 
 .99،ص 2014/2015الجزائر،،بسكرة
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 وأفضل الممارسات المهنية.البركة الجزائري قبل مجلس إدارة بنك 

 كالآتي:أما فيما مطص المسؤولية فهي  

 الائتمانية المقتًحة من قبلها. الفحص طلبات التمويل المستلمة من وحدات الأعمال، بدا في ذلك تقييم التصنيفات -

محفظة الموجودات  كافة التسهيلبت التمويلية مرة واحدة سنويا على الأقل وذلك بهدف تقدلص حكم مستقبل في مخاطر  راجعةم -
 البنك.وفقا للسياسات المعتمدة من قبل 

والجهات ذات العلبقة  تقدلص تقييم مستقل بشأن المخاطر السياسية والاقتصادية لدعم مقتًحات التمويل المقدمة من قبل الدوائر -
 في البنك.

 .الجغرافية تقدلص تقارير حول ىيكل المخاطر والتسهيلبت التمويلية المتعلقة من حيث المدة والصناعة والقطاع والمنطقة -

 من المطابقة مع المتطلبات الرقابية مخاطر الجهات المتعامل معها.التأكد  -

 :التمويل شؤون مدير - 3
 :تتمثل مسؤوليات مدير شؤون التمويل فيمايلي 
 السليمة في إدارة شؤون التمويل في البنك وذلك لضمان الاستخدام الأمثل لموارد البنك.راءت تطبيق الإج -

 التمويلية والأوقات المناسبة.رارات متابعة ابزاذ الق -

 .قبة طلبات التمويل من خلبل وضع أنظمة المتابعةار م -

 التأكد من استكمال وتقدلص طلبات التمويل للموافقة وذلك وفقا لسياسة البنك، أو احدصول على الاستثناءات -

 إذا ما تطلب الأمر ذلك.

 التعهدات الجديدة. تامتابعة احدصول على كلفة وثائق التمويل واعداد إشعار  -

 ئن إيداع لكافة وثائق التمويل.االاحتفاظ بخز  -

 متابعة صرف التمويلبت بعد احدصول على كافة الوثائق المطلوبة وفقا لشروط الموافقة على التمويلبت. -

لبات الرقابية والسياسات المتط ضاإدارة شؤون المعلومات الخاصة بالتمويلبت وذلك من أجل إعداد التقارير الدورية المختلفة لأغر  -
 الداخلية للبنك.

  ومن بتُ أىم أىدافها ما يلي :المتغيرة الديون متابعة مديرية -4

 التعرف والإدارة والمتابعة في الوقت المناسب للتسهيلبت التمويلية التي تعالش من جوانب ضعف تثتَ البنك -

 كافة المبالغ المستخدمة عليو ابذاه البنك في الوقت والطريقة المحددة.  شراءفي قدرة العميل على 

 بها. ت الخاصةاومبالغها وآخر التطور  راقبةإعداد وتوزيع التقارير الشهرية الخاصة بالتمويل المصنفة وبرت الم -

 :مدير المخاطر التشغيلية-5
 الخسائر الناجمة عن الأخطاء و مراقبةإن الأىداف الرئيسية في تسيتَ المخاطر التشغيلية ىي العمل بشكل مستمر على التعرف 

 البشرية للموظفتُ أو الأنظمة الداخلية الاحتيال والأنظمة المعلومات وعدم التقيد بالمتطلبات الرقابية والقانونية من التشريعات
 مكافحة غسيل الأموال.

 لي:يومن بتُ مسؤوليات مدير المخاطر التشغيلية ما

 دعم كافة الجهات الإدارية لفهم وادارة المخاطر التشغيلية بشكل أفضل. -

 وضع تعريفات وسياسات استًشادية. ،الآليات الفعالة لإدارة المخاطر التشغيلية احبحث واقتً  --

 تنفيذ آلية لإعداد التقارير بسكن الإدارة العليا من تقليل مستويات المخاطرة غتَ المرغوب فيها. -
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على المخاطر التشغيلية  التأكد من كفاية التأمتُ الموجود ضد الخسائر الناجمة عن المخاطر التشغيلية بسكتُ الإدارة من التعرف -
 زائريالبنك ومظكن بسثيل الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر في بنك البركة الج الجديدة المصاحبة لإدخال أنشطة أعمال جديدة في

 الجزائري البركة بنك في المخاطر لإدارة التنظيمي الهيكل: (3-3) رقم شكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  زائريبنك البركة الج :المصدر

 الجزائري البركة بنك في السيولة لمخاطر تحليلية دراسة: المطلب الثاني
 المالية النسب من مجموعة خلبل من يزائر الج البركة بنك في السيولة لمخاطر التطبيقي الجانب إلذ إلذطلب الم ىذا في التطرق سيتم

 معرفة المطلب ىذا في سيتم السيولة مخاطر البنك من حماية في رأس المال على التعرف وكذلك السيولة مخاطر حساب بها يتم التي

 زائريالج البركة لبنك المالية التقارير على خلبل الاعتماد من وذلك ئريزاالج البركة بنك في السيولة مخاطر قياس طرق
  2015-2014-2013-2012-2010لسنوات
 (1) الجزائري البركة بنك في السيولة مخاطر قياس :الأول الفرع

 الجزائري البركة بنك في السيولة مخاطر لقياس طرق عدة ىناك

 :الاستحقاق سلم طريقة
 يتم ذلك على وبناءً  إلذ الفجوات للوصول محددة زمنية تًاتف في والخارجة الداخلة النقدية التدفقات مقارنة يتم الطريقة ىذه ووفق
 .السابقة اكميةالتً  الفجوات نسب وضع مظكن كما الفجوات، لهذه المناسبة الخطط وضع

  :السيولة مؤشرات طريقة
 السائلة وشبو السائلة الأصول بنسبة السيولة تقاس أن ويفضل الإضافية، القروض تلبية في البنك كفاءة على دلت النسبة ىذه
 الجزائري البركة بنك يستعملها النسب من العديد وىناك الودائع إلذ

 :أمشها

 يشكل وعادة المركزي البنك لدى الإسلبمية البنوك بو برتفظ الذي الاحتياطي ذلك وىو :النقدي القانوني الاحتياطي نسبة -

 النقدية السلطات قبل من لزاميإ وبشكل قانون بدوجب بردد النسبة ىذه الإسلبمي البنك لدى الودائع إجمالر من معينة نسبة

 :التالية بالعلبقة النسبة ىذه وبرسب المركزي البنك في مدثلة

                                                                 
(1)

 22:24 12/03/2017 ا يومطلع عليهأ www.albaraka.com: زائريالموقع الرسمي لبنك البركة الج – 

 المدير العام للبنك

 

 السكرتيرة

 رئيس إدارة المخاطر

 قسم المخاطر التشغيلية معالجة الديونقسم  قسم شؤون التمويل قسم المراجعة و المعالجة

http://www.albaraka.com/
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 في والمهم ذاتها البنوك لدى والإيداع السحب بعمليات يتأثر الإسلبمية البنوك لدى النقدي الرصيد إن :النقدي الرصيد نسبة -

 ومظكن البنك سيولة معرفة من مظكننا الذيالمعيار  بسثل النسبة ىذه أن اعتبار على قيمتو لا النقدي الرصيد نسبة معرفة ىو الأمر

 بالعلبقة حسابها
 
 
 
 
 
 أصولو على بالاعتماد وذلك عام بشكل المستحقة تزماتوال سداد على البنك قدرة مدى النسبة ىذه تعتٍ :العامة السيولة نسبة-

 :التالية بالعلبقة وبرسب السيولة، والشديدة السائلة
 
 
 
 
 
 

  زائريالج البركة بنك في المصرفي المال رأس كفاية :الثاني الفرع

  :المصرفي المالي رأس وأهمية مفهوم :أولا

 المخاطر بتُ التوازن من نوع برقيق في البنك إدارة مالكو يستخدمها التي الطرق المال رأس كفاية تعتٍ :المال رأس كفاية مفهوم

 يقابل أن يستطيع الذي المال رأس تعتٍ ومثاليتو المالر رأس كفاية فإن الفنية الناحية ومن المال رأس وحجم البنك يتوقعها التي

 .مسوه ثم ومن البنك ربحية إلذ ويقود الودائع جذب إلذ ويؤدي

 ةضاعفمو  أداء خلبل من البنك يستطيع بحيث مناسبا يكون الذي المالر رأس مقدار مظثل بكونو المال رأس كفاية مفهوم ومضدد
 بو المحيطة والمخاطر البنك أصول مصادر بتُ تربط التي العلبقة مضدد أنو التصفيةكما أو للخسارة يتعرض أن دون كافة أنشطتو

 .البنك وموجودات

 (1) :المال رأس كفاية أهمية
 حيث الإعسار أو الخسائر برمل على وقدرتو البنك ملبءة على للتعرف تستخدم التي الأدوات أىم من المال رأس كفاية تعتبر

 .صحيح والعكس المالية ملبءة درجة لذلك تبعا ارتفعت البنك إعسار امزفض كلما
                                                                 

جامعة بغداد، العدد  ،الاقتصادية للعلوم بغداد مجلةكلية النقدي، التدقيق كشف باستخدام السيولة لمخاطر برليلية دارسةنضال رؤوف أحمد،  - (1)
 309-307ص ص  ،2013السادس والثلبثون، 

 المركزي البنك لدى مودعة نقدية أرصدة                                 

 =  القانولش النقدي الاحتياطي نسبة

 أخرى زماتالت + الودائع إجمالر قيمة                                

 

 

 

 

 البنك لدى جاىزة نقديةأرصدة  + المركزي البنك لدى مودع رصيد                                 

 =  النقدي الرصد نسبة

 أخرى زماتالت + الودائع إجمالر قيمة

 

 

 

 

 السيولة شديدة أصول +البنك لدى جاىزة نقدية أرصدة + المركزي البنك لدى مودع رصيد                                 
 

 = العامة السيولة نسبة

 أخرى زماتالت + الودائع إجمالر قيمة
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من المخاطر الإستثمارية المثقلة،وذلك   %8رفع اموالها الخاصة الر نسبة ملبئمة تعادل في حدىا الأدلش الإسلبمية البنوكعلي 
 عطاء ثقة المودعتُ.لإ

بإضافة إلر أن نسبة ،للدلالةعلي مستوي المشاركة في المخاطر،الذي يودعو المساىم ىو دلالة ثقة مظنحها للمودعكون رأس المال 
 (1)تعكس الأداء التشغيلي في المؤسسة المصرفية. الملبئمة 

 :مايلي المصرفي المال رأس قياس في تستخدم التي المعايتَ أىم ومن

 : الودائع إلى الممتلك المال رأس نسبة .أ
 اعتمدت وقد المال رأس في معينة نسبة عن الودائع مجموعة زيادة عن النابذة المخاطر في التحكم أساس على المعيار ىذا يقوم

 المقرر احدد ىذا عن الودائع زدت ا فكلما المال رأس إضعاف عشرة تعادل الودائع مجموع تكون أن بدعتٌ % 10بتو نس ما البنوك

 .لديو للمودعتُ بالنسبة البنك مخاطر تادزد ا

 .الودائع فيها توظف والتي ونوعيتها الموجودات مجموع الاعتبار بحيث يأخذ لا بأنو المعيار ىذا ويعالش

 :الموجودات إلى المال سأر  نسبة .ب

 أنواع بتُ مظيز لد أنو المعيار ىذا على ويؤخذ متوقعة، الغتَ الخسائر لمواجهة الموجودات إجمالر إلذ المال رأس يربط أنوف ةتأمشي تكمن

 .مخاطر أية تتضمن لا وموجودات عالية مخاطر ذات موجودات ىناك وأن سيما الموجودات،
 زائريالج البركة بنك في السيولة نسب راتتطو : الثالث الفرع

 في الجدول الموالر: زائريبنك البركة الجرات أىم مؤشراج ومظكن إد
2112 -2111زائري لسنواتالبركة الجبنك رات أهم مؤش:   (2-3)رقم جدول

(2) 
 الوحدة :مليون دج                                                                                                              

 الفارق 2011 2012 البنود
 بالقيمة

 ب الفارق
% 

 %13 17804 132984 150788 الميزانية مجموع
 %7 1560 20550 22110 الملكية حقوق

 %12 13230 103285 116515 الودائع
 %1- 693- 58584 57891 التمويلات

 المصرفي الإيراد

 الصافي
8286 7804 482 6% 

 خارج الالتزامات

 الميزانية
52068 49468 2600 5% 

 %10 532 5141 5673 الخام الناتج
 %11 412 3778 4190 الصافي الناتج

 
 
 

                                                                 
(1)

،مجد المؤسسة الجامعية للدرسات ولنشر و البنوك الإسلامية نظرة تحليلية في تحديات التطبيقكمال حستُ كلبكش،،محمد سليم وىبو - 
 .28،ص 2011،بتَوت، لبنان،التوزيع

(2)
 6،ص 2012تقرير بنك البركة لسنة  - 
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 2012-2011يبن تطورات بنود بنك البركة (4-3)رقمالشكل 
 

 
 بناء علي الجدول السابقطالب المصدر:من إعداد ال

 (1) 2114 -2113زائري لسنواتبنك البركة الجرات مؤش أهم: ( 3-3)  رقم جدول
 الوحدة :مليون دج                                                                                                        

 الفارق 2013 4102 البنود
 بالقيمة

 ب الفارق
% 

 %3.6 5699 157073 162772 الميزانية مجموع
 %3.7 845 22965 23810 الملكية حقوق

 %4.6 5740 125435 131175 الودائع
 %27.3 17273 63354 80627 التمويلات
 خارج الالتزامات

 الميزانية
40449 51622 -11213 -27.72% 

 المصرفي الإيراد

 الصافي 
7473 7760 -287 -3.7% 

 %5.2 214 4092 4306 الصافي الناتج

 
                                                                 

(1)
 11،ص 2114تقرير بنك البركة الجزائري لسنة – 
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 2014-2013يبن تطورات لبنود بنك البركة :(5-3)الشكل رقم 

 
 .بناء علي الجدول السابق طالبالمصدر:من إعداد ال

 2114-2113لمعطيات بنك البركة لسنة تحليل 
مليون دج مسجلة زيادة قدرىا 162.772بـ 2014في نهاية  تمن خلبل المعطيات السابقة يتبن ان مجموع الميزانية قدر 

مليون دينار جزائري 23.810، أما حقوق الملكية فقدرت بـ2013مقارنة بالسنة المالية  %3.6مليون دج أي بنسبة  5.699
،اما فيما مطص الودائع فقد 2013مقارنة بالسنة المالية  %3.7مليون دينار جزائري اي بنسبة تقدر بـ845قدرىا اي بزيادة 

مليون دينار جزائري مسجلة 131.175بلغت موارد الزبائن في شكل حسابات برت الطلب وحسابات الإدخار والودائع لأجل بـ
،أما فيما مطص التمويلبت فقد 2013بالسنة المالية مقارنة  %4.6در بـمليون دينار جزائري اي بنسبة تق 5.740زيادة قدرىا 

بالسنة المالية مقارنة  % 27.3مليون دينار جزائري أي بنسبة تقدر 17.273إرتفع رصد التمويلبت الممنوحة للزبائن إلر 
 51.662د قدر المبلغ بـأما خارج المزانية فق ،2014مليون دينار جزائري نهاية سنة   80.627لتستقر في حدود  2013

 مليون دينار جزائري  11.213-أي إمزفاض يقدر  2013مليون دينار جزائري في سنة  40.449مليون دينار جزائري مقابل 
مليون دينار  7.760بـمليون دينار جزائري مقابل  7.473فقدر  الصافي المصرفي الإيراد،أما فيما مطص %3.7 -اي بنسبة 

 .% - 3.7مليون دينار جزائري  أي بنسبة قدرت بـ 287-اي إمزفاض قدر ب 2013جزائري بالنسبة لسنة 
أي بزيادة قدرىا  2013مليون دج بالنسبة لسنة 4.092مليون دج مقابل  4.306أما بالنسبة لنتيجة لسنة المالية فقدرت ب

 .%5.2مليون دج ما يعادل  214
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2115-2114زائري لسنواتبنك البركة الجرات مؤش أهم: ( 4-3)  رقم جدول
1 

 الوحدة :مليون دج
 الفارق 4102 2015 البنود

 بالقيمة
 ـالفارق ب

% 

 %18.92 801 30 162772 573 193 الميزانية مجموع
 %1،47- 350- 23813 463 23 الملكية حقوق

 % 22،89 794 28 131175 562 154 الودائع
 %  19،24 565 15 80888 453 96 التمويلات
 خارج الالتزامات

 الميزانية
61 083 64072 -2 989 -4،66 % 

 المصرفي الإيراد

 الصافي 
7 818 7473 345 4،62 % 

 %  4.62- 199- 4307 108 4 الصافي الناتج

 .2014بناء علي الجدول السابق خاص بتقرير بنك البركة  اد الطالبالمصدر:من إعد
السنوي لبنك  تقريروىي مؤخذة من  2014 بنود بنك البركة لسنةىناك تباين وتضارب في المعلومات خاصة ب:ملاحظة

 ( الميزانية خارج الالتزامات ،التمويلبت ،الودائع ،الملكية حقوق) ببنود التاليةالأمر  يتعلقو ،2015-2014البركة
 2115-2114(:يبن تطورات لبنود بنك البركة 6-3الشكل رقم )

 
 (4-3معطيات الجدول رقم)بناء علي الجدول  طالب:من إعداد الالمصدر

                                                                 
1

 11،ص2014السنوي لبنك البركة الجزائري لسنة  تقرير - 
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 2115-2114 المالية تحليل لمعطيات بنود بنك البركة الجزائري لسنة
 الميزانية مجموع -1

مليون دج مسجلة زيادة 573 193بـ  2015 السنة المالية في نهاية تمن خلبل المعطيات السابقة يتبن ان مجموع الميزانية قدر 
 2014مقارنة بالسنة المالية  %18.92مليون دج أي بنسبة  801 30قدرىا 

 الملكية حقوق -2

 بإمزفاضاي 2014مليون دينار جزائري لسنة  2381مقابل مليون دينار جزائري 463 23بالنسبة حدقوق الملكية فقدرت بـ 
 .1،47-%مليون دينار جزائري اي بنسبة تقدر بـ 350-يقدر بـ

 الودائع -3

 زيادة دج مسجلة مليون 154562لأجل  الودائع و الادخار حسابات و الطلب برت حسابات شكل في الزبائن موارد بلغت

 .2014 المالية بالسنة مقارنة % 22،89 بنسبة أي دج مليون28794قدرىا 
 التمويلات-4

 الفارطة المالية السنة مع مقارنة  19،24 %بنسبة أي دينار مليون 15565بدبلغ للزبائن الممنوحة التمويلبت رصيد ارتفع
 2015.المالية سنة نهايةفي  دج مليون96453 حدود في لتستقر

 الميزانية إلتزمات خارج -5

 لسنة بالنسبة دج مليون 072 64 مقابل ،2015دج في نهاية السنة المالية  مليون 61083  ب الميزانية إلتزمات خارج تقدر 
 .2 - %دج أي بنسبة إمزفاض قدرت بـ مليون 2989 ـب يقدر مزفاضبإ أي 2014 المالية 

 الصافي المصرفي الإيراد-6

في نهاية السن المالية   دج مليون7473 مقابل ،دج مليون7818 ب  2015المالية  ةفي نهاية السنالصافي  المصرفي الإيراد قدر
 %.4،62 بنسبة  دج مليون  345 قدرىا زيادةب أي  2014

 المالية السنة نتيجة-7
 2014 المالية مليون دج بالنسبة لسنة4307 مقابل 2015في نهاية السنة المالية  مليون دج  4108ـب المالية السنة نتيجةقدرت 

 .% 4،6 - مليون دج ما يعادل 199قدره  إمزفاضأي ب
 :الإسلامية البنوك في السيولة ونسب مؤشرات

بزتص نسب السيولة بقياس مدى قدرة البنك على الوفاء بالتزاماتو قصتَة الآجل في مواعيد استحقاقها دون أي تأختَ قد يعرض 
 )المؤشرات( المستخدمة في ىذا المجال نذكر: البنك للخطر، وإن من أىم النسب المالية

النقدية اصول : تقيس ىذه النسبة قدرة البنك الإسلبمي على رد الودائع من خلبل / إجمالي الودائعنسبة إجمالي النقدية  -1
 المتاحة لديو مع العلم أن:

 
 
 
 
 

 = النقدية المتواجدة بالمصرف + النقدية لدى البنك المركزي + النقدية لدى البنوك والمؤسسات الآخرىإجمالي النقدية 

 = الىدائع الجارية + الىدائع الادخارية + الىدائع الاستثمارية إجمالي الودائع
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: تقيس ىذه النسبة قدرة البنك الإسلبمي على رد الودائع سريعة الطلب من قبل نسبة الآصول السائلة / إجمالي الودائع -2
 العملبء مع العلم أن الآصول السائلة تساوي النقدية وشبو النقدية.

: توضح لنا ىذه النسبة الآمشية النسبية للؤصول السائلة مقارنة بإجمالر الآصول  السائلة / إجمالي الآصولنسبة الآصول  -3
 .المتداولة وأصول أخرى حيث تتكون ىذه الآختَة من الآصول الثابتة، الآصول

على صيغ التمويل الإسلبمي  الإسلبمية : توضح لنا ىذه النسبة مدى اعتماد البنوكالتمويل الإسلامي/ودائع العملاء -4
 المتمثلة في المرابحة، المشاركة، المضاربة على ودائع العملبء.

 مقارنة بإجمالر الآصول : تبتُ ىذه النسبة الآمشية النسبية لودائع العملبءودائع العملاء/ مجموع الموجودات -5
 في بنك البركة الجزائري السيولة لمخاطر ثطبيقية دراسة

 وىم: نسبثلبث  سنقوم بالاعتماد عليالسيولة، مخاطر لقياس التقنيات من مجموعة البركةبنك  يستخدم
 نسبة الآصول السائلة / إجمالي الودائع -1
 / إجمالي الآصول إجمالي التمويلاتنسبة  - 2
 إجالي الودائع /نسبة إجمالي التمويلات-3

،وىذا بناء علي تقارير السنوية لبنك البركة لمدة بهدف معرفة مخاطر التي يوجهها بنك البركة الجزائري  وىذا
 سنوات5

  نسبة الآصول السائلة / إجمالي الودائع -1

 

 

 

 

 1025الي غاية 1020من سنة الآصول السائلة / إجمالي الودائع (يبين نسبة5-3( :الجدول رقم

 الوحدة:مليون د ج

 الأصىل السائلة السنىات

 
 إجمالي الىدائع

 
 النسبة

2010 56 609 89983 62.91%  
2011 67803 103285 65.64%  
2012 81264 116515 69.74 % 
2013 84483 125435 67.35 % 
2014 74658 125768 59.36%  
2015 89962 154 562 58.20 % 

 0202الي غاية   0202المصدر :من إعداد الطالب بناء علي ثقارير السنىية لبنك البركة 
 

 

 

 

 وشبه النقدية+النقدية  =السائلة الأصول 
 

 = الىدائع الجارية + الىدائع الادخارية + الىدائع الاستثمارية إجمالي الودائع
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 0202الي غاية 0202من سنة الآصول السائلة / إجمالر الودائع (يبين نسبة7-3( :شكل رقم

 
 (5-3:من إعداد الطالب بناء علي الجدول معطيات الجدول رقم)المصدر

الر  2010خلبل الفتًة الممتدة مابتُ سنة   يبنك ا لبركة الجزائر  أن نستنتج المقابل والشكل (3-5) رقم الجدول خلبلمن    
السائلة /  الأصولنسبة حيث أشارت الدراسة أن ، لتغطية الودائع لكن ليس بالقدر الكافي  يتوفر علي سيولة 2015سنة غاية 

كأعلي نسبة   % 69.74كأقل نسبة و  2015سنة في   %58.20تراوحت ىذه النسبة ما بتُ مرتفعة حيث  إجمالر الودائع
السنوت  5( خلبلالسائلة / إجمالر الودائع الأصولنسبة ،وكان متوسط ىذه النسبة)متوسط نسبة  2012وذلك خلبل سنة 

، اما من إجمالر الودائع  63.86%ىذا معناه ان الأصول السائلة تغطي ما نسبتو وىي نسبة مرتفعة،و % 63.86يشتَ الر  
بإلتزماتو في حالة على الوفاء  مغطاة اي ان البنك البركة غتَ قادر  غتَالودائع فهي بسثل النسبة  % 36.14النسبة الباقية أي   

ان بنك البركة ما إذّا  تم سحب جميع الودائع دفعة واحدة  من طرف الجمهور و المؤسساتو ىي حالة نادرة ، و بالتالر مظكن القول 
  نقص في السيولة.ب الاكبر من الودائع ، وىذا يعتٍ أن البنك لا يوجو مشكة قادر على تغطية النصي

 / إجمالي الآصول إجمالي التمويلاتنسبة  -2
 
 

 1025الي غاية 1020 من سنة  صولإجمالي الأ/  إجمالي التمويلات نسبة نسبة(يبين 6-3( :الجدول رقم

 ج دالوحدة:مليون 
 النسبة الأصىل إجمالي  التمويلات السنىات

2010 55689 120508 46,21 

2011 58584 132983 44,05 

2012 57891 150787 38,39 

2013 63354 157073 40,33 

2014 80627 162772 49,53 

2015 96453 193573 49,82 

 2015إلر غاية   2010من إعداد الطالب بناء علي تقارير السنوية لبنك البركة :المصدر 
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 0202 الي غاية0202من سنة صول / إجمالر الأإجمالر التمويلبت )القروض( (يبين نسبة8-3( :شكل رقم

 
 (6-3:من إعداد الطالب بناء علي الجدول معطيات الجدول رقم)المصدر

لاصول مقبولة حيث تراوحت ىذه النسبة / إجمالر ا التمويلبتنسبة أن  نستنتج المقابل والشكل (3-6) رقم الجدول خلبلمن 
 .2015كأعلي نسبة وذلك خلبل سنة   % 49.82كأقل نسبة   2012في سنة  %38.39ما بتُ 

(، الا 2013الذ  2010ان حجم التمويلبت الممنوحة لد تتجاوز نصف الاصول الموجودة في البنكو ىذا في السنوات الاربعة )
في 49.82و 49.53 / إجمالر الآصول إجمالر التمويلبتنسبة  بلغة 2014انها قاربة نصف في السنتتُ الاخرتتُ اي في سنة 

وىذا يعتٍ ان بنك البركة توسع في منح التمويلبت في شكل أستثمارت وىذا بهدف احدصول علي عوائد ىذا من  2015سنة
اطر الاحتفاض بالسولة غتَ المستثمرة،من خلبل ىذه النسبة يتبتُ ان بنك البركة الجزائري لا جهة و من جهة اخرى كي يتفادي مخ

 .ية امخاطر تتعلق بالسيولةأيوجو 
 (ودائع العملبء التمويل الإسلبمي/) إجالي الودائع /إجمالي التمويلات -3

على صيغ التمويل الإسلبمي المتمثلة في المرابحة، المشاركة، المضاربة على ودائع  الإسلبمية توضح لنا ىذه النسبة مدى اعتماد البنوك
 العملبء

  1025الي غاية 1020من سنة  إجالي الودائع /إجمالي التمويلات (يبين نسبة7-3( :الجدول رقم
 ج دالوحدة:مليون 

 النسبة التمويلات الودائع السنوات

2010 89983 55689 61.88 
2011 103285 58584 56.72 
2012 116515 57891 49.68 
2013 125435 63354 50.50 
2014 125768 80627 61.46 
2015 154 562 96453 62.40 

 السنوات

 التمويلات

 إجمالي الأصول

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

55689 58584 57891 63354 
80627 

96453 

120508 
132983 

150787 157073 162772 

193573 

 إجمالي الأصول/ نسبة إجمالي التمويلات 

 إجمالي الأصول التمويلات السنوات
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 0202الي غاية 0202من سنة الآصول السائلة / إجمالر الودائع (يبين نسبة9-3( :شكل رقم

 
 (7-3(من إعداد الطالب بناء علي المعطيات الجدول رقم :المصدر 

سابق ان ىذه نسبة مرتفعة في السنوات  جدول من ويظهر الودائع إجمالر على تمويلبتال إجمالر بقسمة النسبة ىذه برتسب
فقد 2015اما في سنة  2014في سنة  %61.46، و نسبة  2010في سنة  % 61.88التالية:حيث سجلت نسبة 

في حدود أي  معتدلة الودائع إجمالر إلر تمويلبتال إجمالر،اما في السنوت الأخري فكانت النسبة  %62.40سجلت نسبة 
تمويلبت و ىذا يدل عن عدم ال إجمالركانت دئما اكبر من   الودائع إجمالر،و من الشكل و الجدول السابق يتضح ان 50%

  وجود اية مخاطر سيولة يوجهها بنك البركة الجزائري خلبل تلك الفتًة.
 فمثلب لديو، الودائع التي من أكثر قروض مظنح لا أنو أي المستلمة بالودائع مقارنة القروض منح في قليلب متحفظ البركة بنك أن

 جاىزة بسيولة مضتفظ البنك أن دليل على وىذا الودائع إجمالر من  61,88 % مظثل القروض إجمالر أن 2010 سنة خلبل مذد

 (جاىزة نقدية)سيولة للبنك بالنسبة سيولة فائض النسبة ىذه بسثل حيث ، 38,12%قدرىا

 على دليل ،و ىذاالودائع خلبل من القروض تغطية نسبة في ارتفاع مذد فإننا (2015-2014)الأختَتتُ السنتتُ مطص فيما أما

،و منو مظكن القول  البنك الجاىزة السيولة نسبة فيقليل  امزفاض بالمقابل السابقة بالسنوات مقارنة التمويل قيمة في زاد البنك أن
 .2015الر غايةسنة 2010خلبل الفتًة الممتدة من سنة السيولة خطر يواجو لدبأن بنك البركة الجزائري 

 مشكلة السيولة في البنك البركة  أساليب المستخدمة في حل: المطلب الثالث
 تواجهها، أن مظكن التي المخاطر حدة من للتقليل الطرق والأساليب من مجموعة الأخرى البنوك من كغتَىا الإسلبمية البنوك تتبع

 المخاطر في عملية إدارة فعالة تعتبر تلك الأساليب التي لأىم ىذه المداخلة في وسنتطرق
 التمويلية العملية أطراف يعفي ذلك وأن مصلحة، فيو لأن الوعد، إلزامية جواز ىو الفقهاء بتُ الراجح الرأي: بالوعد الالتزام -
 .المختلفة العقود في الوعد تطبق مسألة إلزامية أن المخاطر إدارة لدائرة ومصوز. المعاملبت في الثقة ويزيد وإحداق الضرر، الخسارة من
 :أمشها أمور عدة والهدف منها مراعاة: التصكيك وصناديق الاستثمار -

 الاستثمار تعدد منافذ خلبل من توزيعها الاستثمار مخاطر و تقليل . 
 الإسلبمية البنوك أعمال على المسيطر الأجل قصتَ التمويل في الشديد التًكيز من التخلص. 

 توزيع و الاستثمارية محفظتها بتنويع القيام الإسلبمية البنوك على المخاطر حدة من للتخفيف: الاستثمارتوزيع  و تنويع -
 .الزبائن من قطاعات مناطق جغرافية وفئات مختلفة عدة على استثماراتها
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 تقع ولا المماطلة بسنع ردع وسيلة وىي الأجل، في السداد عن بزلفو بقدر الدفع على المماطل المدين تغرلص أي: التأخير غرامات -
 .المحرم الربا في
 و السلم عقود إلذ واللجوء الأسهم، ملكية حقوق و توريق ،التكافلية كالتأمينات ونقلها الأخطار تسيتَ وسائل تطوير -

 الخ....الاستصناع
 .الجانب ىذا في الإسلبميةالشريعة  أحكام مراعاة مع الخاصة احدالات لمواجهة وذلك: حقيقية ضمانات أخذ -

 لإسلاميةك او واثر ذلك علي بن 3المبحث الثالث: واقع تطبيق لقرارات بازل 
 كثتَاً  تتأثر لد فهي الإسلبمية البنوكالعالمية، وان ىذه المعايتَ لا تهم  المالية الأزمة تداعيات لمعالجة جاءت 3 بازل معايتَ إن

ولكنها ملزمة بالتقييد بها  المعايتَ ىذه مثل إصدار على بررص لد لذلك الكبرى، الغربية البنوك غرار على الأزمة تلك بتداعيات
عزيز قوتها ومكانتها المالية، وفي إدارة بعض الجوانب العالمي، ومظكنها الاستفادة منها لت المستوى على مصداقية لها تكون كي 

 المهمة في العمل المصرفي.

 (1) 3 لقرارات بازل الإسلاميةالمطلب الأول : واقع تطبيق البنوك 
للدخول إلذ الأسواق المصرفية الدولية بكل ثقة بعد أن كسبت مصداقية على المستوى الدولر  الإسلبمية بنوكتستعد ال

أصبحت  3وتأثرىا الطفيف بانعكاسات الأزمة المالية، وأمام ىذا الوضع المستجد فإننا نرى أن المعايتَ الجديدة المتمثلة في بازل 
ضا من السيولة لتعزيز مكانتها ومواجهة التحديات المحلية والدولية، التي بستلك فائ الإسلبميةضرورية ولا مفر منها للمصارف 

 :ا لعدة مبررات منه 3لمعايتَ بازل  الإسلبمية البنوكومن ىذا الواقع الذي نعرفو عنها فلن يكون ىناك أي عوائق أمام تطبيق 
المال تصل أحياناً إلذ  كفاية رأسوخاصة الموجودة منها في البلدان العربية سجلت نسباً مرتفعة من   الإسلبمية البنوكأن  -1

 أن المائة، يعتٍ في 10.5 ىو بازل لاتفاقية الأدلس احدد ،وإجمالر% بسبب سياسات البنوك المركزية المتشددة بذاىها18
 برتفظ التي النسبة

  .المفروضة النسبة من أكبر الإسلبمية البنوك
كان من أسباب الأزمة المالية العالمية عملية بيع الديون والمسماة بالتوريق ومثال عليها مسألة الرىن العقاري والتي أدت    -2

لا تتعامل مع القروض وىي شريك مع المستثمر بالربح  الإسلبمية البنوكالدولية بينما  البنوكإلذ انهيار العديد من 
  .والخسارة

ابزاذ نسبتتُ للوفاء بدتطلبات نسبة السيولة الأولذ للمدى القصتَ وتعرف بنسبة تغطية السيولة  3 بازل اعتمدت معايتَ
 البنوكبينما الثانية لقياس السيولة البنيوية في المدى المتوسط والطويل، لغرض توفتَ موارد سيولة ثابتة بينما المعروف عن 

 .بأنها بستلك فائض سيولة مرتفعا الإسلبمية
في مواجهة الأزمة المالية العالمية تدخلت العديد من الدول واحدكومات لوقف انهيار أنظمتها المصرفية لعدم قدرة رؤوس 

كونها لا   الإسلبميةالتقليدية بينما لد مذد مثل ىذه احدالة في البنوك  البنوكأموالها في مواجهة الخسائر المالية التي تعرضت لها 
يم رؤوس أموالها لا بل لا توجد أصلًب كونها تشارك المستثمرين في الربح والخسارة وبالتالر ىي ليست تعتمد على الديون في تدع

 . مدينة بل شريكة

                                                                 
(1)

التمويل  ،المؤبسر العالمي التاسع للبقتصاد والإسلاميعلى النظام المصرفي  IIIمقررات لجنة بازل  تأثير،رحال فاطمة  ،صالحمفتاح  
   19،ص،اسطنبول ،تركيا2013-10-09الإسلبمي،النمو و العدالة و الاستقرار من منظور إسلبمي،أيام 
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في الدول النامية في توفتَ متطلبات السيولة التي أقرتها ىذه  البنوكقد تكون ىناك بعض المشاكل والصعوبات التي تواجو بعض 
 الإسلبميةوىذا مظثل فرصة مناسبة للصتَفة  البنوكالمعايتَ بسبب صغر حجم رؤوس أموالها والكلفة التمويلية التي ستتحملها ىذه 

مع معايتَ ىذه الاتفاقية، وأمام ىذا الواقع للنظر بكل جدية إلذ اغتنام ىذه الفرصة في برقيق مكاسب تنافسية والاستعداد للتعامل 
حتى تؤكد مكانتها في النظام المصرفي العالمي وتستفيد من  3قادرة على استيعاب متطلبات بازل  الإسلبمية البنوكفإننا نرى أن 

نة خاصة وأن الاتفاقية الميزة التنافسية لها لكسب حصتها من الصناعة المصرفية العالمية حيث إنها تقف على أرض صلبة وفلسفة متي
وىي كافية لأن تدرس بعناية ىذه المتطلبات وتضع الخطط  2019أعطت فسحة من الزمن لغاية  3المعنية لتطبيق معايتَ بازل 

 (1) .الكفيلة بتنفيذىا بكل ثقة واطمئنان
بازل »معايتَ  الإسلبمية البنوك، من ىنا وكي تطبق الإسلبميةمرتبطة بدعايتَ مجلس الخدمات المالية  الإسلبمية البنوكويشُار إلذ أن 

، «2بازل »فعل مع معايتَ مثلما معايتَه مع المعايتَ الدولية الجديدة  وروأن يط« 3بازل »مصب أن يتقيد ىذا المجلس بدعايتَ « 3
 بازل الجديدة لأنها تصدر معايتَ ليست معنية كثتَاً بدعايتَ الإسلبمية البنوكويشُار أيضاً إلذ أن ىيئات المحاسبة والمراجعة في 

 (2) محاسبية وشرعية
 3تطبيق بنك البركة الجزائري لمقررات بازل  المطلب الثاني: واقع

،الذي يعمل جاىدا بنك الجزائرالرقابة  و الإشراف بإعتبار ان بنك البركة جزء من النظام المصرفي الجزائري و مطضع لسلطة     
 التوجو كان1 بازل مقررات تسعى لتطبيقففي الفتًة التي كانت الجزائر  ،3و من ضمنها معايتَ بازل لتكيف مع المتغتَات الدولية 

من حيث صعوية حساب  1في إتفاقية بازل وىذا راجع لقصور المسجل  ،2 بازل اتفاقية وإصدار الاتفاقية ىذه تعديل مرو الدولر
 لاتفاقيةومن بينها بنك البركة  الجزائرية البنوك تطبيق لذا الجزائرية، البنوك طرفمن  الكل استيعاب م لعد لمال  سأر  كفاية  معدل

 (3).الدولية الساحة في احداصلة التطورات مواكبة و 1 بازل اتفاقية الضعف نقاط تتخطى مصعلها بازل
 للرقابة الأساسية المبادئرعاة وم 1لباز  ضعف نقاط بتجاوزللبنوك الجزائرية  ، سيسمح2بازل تمقتًحا تطبيق فإن لك،ذل     

 مال سأر  كفاية ىمد برديد ىلع ينص يذال "الاقتصادي المال سأر  " مو هفم تٍتب نم هابسكين ثم نوم البنوك، ىلع الفعالة

التي توجو  لدى البنوك نظرة أوسع للمخاطر لذ انو سستولدإبإضافة  ،مليةع كل نم المتوقعة المخاطرى مستو  إلذ استنادا البنك
 .البنوك
 :خلبل من 2بازل اتفاقية رةلمساي الجزائر بنك محاولة بذسيد ومظكن     

 (4) 2112نوفمبر 14المؤرخ في  13-12 رقم إصدار النظام -1
 في ءجا كما ويهدف ،2بازل اتفاقية لتطبيق الأرضية لتمهيد أولية كخطوة المالية والمؤسسات للبنوك الداخلية الرقابة والمتضمن

 ؛إقامتها المالية والمؤسسات البنوك على مصب التي الداخلية الرقابة مضمون برديد إلذ الأولذ مادتو
و صعوباتكبتَة خاصة ما تعلق بجانب  نقائص نم تانع وقد ،وتطبيق ىلع عملت نم زائريةالج البنوك نم قلةالنظام أن ىذا  غتَ

 المخاطر التي توجهها.تقييم و متابعة 

                                                                 
 ،22/04/2012يوم  نشر،  http://www.menafn.com ، مقال منشور على الموقع:3الإسلبمية أمام بازل  البنوكالطالب، غسان  - (1)

 .11:22،على الساعة22/04/2017أطلع عليها يوم:
 :مقال منشور على الموقع الالكتًولش"؟، 3الإسلامية معنية بمعايير "بازل  البنوك،هل عدنان أحمد يوسف - (2)

http://www.akhbarak.net 11:44، على الساعة 22/04/2017، أطلع عليو يوم 4:35،على الساعة 2011 جويلية 6، نشر يوم. 
(3)

 . 286ص  حياة مذار،مرجع سبق ذكره، - 

(4)
 .28-25ص ، ص 2002ديسمبر  18ق فالموا  1423شوال14،  48ية، العدد اورية الجزئر هالجريدة الرسمية للجم - 

http://www.menafn.com/menafn/arabic/1093505738/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%B1%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%85-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D9%84-3
http://www.akhbarak.net/
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 المالية والمؤسسات البنوك مال لرأس الأدنى الحد رفع -2

 نظام أول يعتبر ،ال البنوكلرأسم الأدلسبستتُ وضعية البنوك الجزائرية أصدر تنظيما يقضي برفع احدد  إلذإطار سعي بنك الجزائر  في

الذي ينص على رفع احدد الادلس ، 1990جويلية 04الصادر بتاريخ   01-90 رقم النظام ىو الأدلس لرأسمال المحدد الجزائر في
 الأدلس احددف المؤسسات المالية ،اما بالنسبةالخاصة الأموال من % 33 عن المبلغ ىذا يقل أن دون مليون دج 500للبنوك إلر 

 .الأموال الخاصة من % 50 عن المبلغ ىذا يقل أن دون دج مليون 100ىو مال لرأس
،إلا ان الاشكال الذي يطرح الجديدة لبئمةالم نسبة وتطبيق الجديد والتوج اىذ تبتٍ إل تتطلعءت بد قد تكان نوا زائروالج    

 .ىذا في ظل غياب وسائل التقيم فعالة لدى البنوك الجزائرية ،و2نفسو ىو كيف مظكن التكيف مع مقررات بازل 
على الانظمة التي من شأنها مساعدة البنوك الجزائرية  بعض بإصدار قام 3بازل تطبيق على المساعدة ما فيما مطص الإجراءاتأ

  3على تطبيق مقررات بازل  التي من شأنها ان تساعد الجهاز المصرفي الجزائري 3التكيف مع إجراءت الجديدة لبازل 
 ومن بتُ ىذه الاجراءات نذكر مايلي: المناسبة الأرضية يئةته سبيلفي  راءاتإج دةعت بزذإحيث 

 أوجب ولقد السيولة خطر ورقابة وتسيتَ وقياس تعريف والمتضمن 2011 ماي 24 في المؤرخ 11-04 رقم نظام إصدار:أولا
 :يليا م المالية والمؤسسات البنوك

 ؛ألتزمتها لمواجهة الكافية السيولة على توق كل فيو  فعليا بروز أن -
 المستلمة التمويل والتزامات تَالقص المدى على برقيقها والممكن المتوفرة ولالأص بدجموع نسبة برتًم أن -
 وتسمى .القدمظة والالتزامات القصتَ المدى وعلى الطلب برت الاستحقاقات مجموع بتُ أخرى جهة ومن، جهة من البنوك من

 للسيولة؛ الأدلس عاملبالم ةالنسب ىذه
 ؛100%الأقل على يساوي سيولة معامل وقت كل في تقدم أن - 
فقد تم إصدار  م المصرفي الجزائرياظالن بةلبص تعزيز وبغية المالية الأزمة عياتتدا مع بساشيا المال أسلر  الأدلس احدد رفع :ثانيا

، و المؤسسات مليار دج10القاضي برفع احدد الأدلس لرأس لمال البنوك إلر  2008 ديسمبر 23في الصادر 08-04التنظيم رقم
 ؛ مليار دج 3.5المالية إلر 

، والذي يلغي أحكام (1) 2011نوفمبر  28المؤرخ في  08-11إصدار نظام رقابة داخلية للبنوك و المؤسسات المالية رقم ثالثا:
 .2002نوفمبر  04المؤرخ في  03-02نظام رقم 

 .3كل ىذه الإجراءات تدل على أن بنك الجزائر يريد التكيف مع ىذه الإجراءات بهدف تطبيق مقررات بازل   
  (2)البنوك الإسلاميةعلى  3مقررات بازل  آثار : لثالمطلب الثا

،مظكن تطرق إليها فى إجابية كما سيتًتب عليو أثار سلبية من طرف البنوك الاسلبمية سيتًتب عليو أثار  3إن تطبيق قرارت بازل 
 النقاط التالية
 البنوك الإسلاميةعلى  3مقررات بازل ل ةالآثار الإيجابي:الفرع الاول

التقليدية ولا تبيع  البنوكلا تغامر ك البنوكلا تتعلق بالأخطار لأن ىذه « 3بازل »مع معايتَ  الإسلبمية البنوكإن مشكلة 
ما لا بسلك لأن الشريعة لا تسمح لها بذلك، قد بسكن المشكلة في إدارة السيولة التي توصي بها معايتَ بازل الجديدة التي قد 

                                                                 
(1)

 .2012أوت  29 قفالموا  1423شوال  11، الصادرة 44 مورية الجزائرية رقهالجريدة الرسمية للجم - 

(2)
 . 22،مرجع سبق ذكره،صرحال فاطمة ،صالحمفتاح  - 
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 الإسلبميةبسلك أصولًا سائلة مظكن أن تغطي بها النسبة المطلوبة كالصكوك  الإسلبمية لبنوكالتقليدية أكثر، فا البنوكتتلبءم مع 
أثار و إنعكاسات  مثلًب، لكن بشرط أن تلقى الاعتًاف من لجنة بازل لطبيعة ىذه الأصول المختلفة، وسنتناول في ىذا العنصر أىم

 .والتي نوجزىا في النقاط التالية الإسلبميعلى النظام المصرفي   3قررات بازل لم إنعكاسات الإجابية 
  يضمن لها تعامل مع البنوك الأجنبية،و مصعلها قابلة لتطبيق كل ما يسمح لها بالانتشار الدولر و  3إن تطبيق مقررات بازل

 ىو جديد في عالد المعايتَ المصرفية و التي تتناسب مع أسس و قواعد التي تقوم عليو البنوك الإسلبمية.
  وقدرتها سينعكس بشكل واضح علي جودة الأداء الرقابي للبنوك الإسلبمية 3و من بعدىا بازل  2إن تطبيق معايتَ بازل،

لية النقدية علي الوفاء بالتزاماتها، الأمر الذي يرفع نسبة الثقة بها و مصعلها شريكا محليا و عالميا مقبولا في ظل الأزمة المالية احدا
 التي ضربت بدعظم العلبقات الائتمانية عرض احدائط.

  ت العمومية للبنوك الإسلبمية، وأن حول الإشراف على البنوك مظكن أن تقوي من وضع الميزانيا 3إن مقتًحات بازل
 وىذا حسب وكالة ستاندارد آند بورز.-تشعل أيضاً فتيل تغتَات أساسية في مساذج أعمالها وتسعتَ منتجاتها

  مظكن أن تعوق بصورة حادة من سوق القروض بتُ البنوك الإسلبمية حيث مظكن « 3بازل »إن بعض الافتًاضات في
ديات فيما يتعلق بإدارة السيولة في البنوك الإسلبمية، في وقت يتسم بالافتقار إلذ فئات أن يؤدي ذلك إلذ مزيد من التح

وىذا حسب وكالة )الموجودات السائلة وذات المخاطر المتدنية التي مظكن استخدامها من قبل ىذه البنوك بهدف إدارة السيولة فيها
 .ستاندارد آند بورز

  حستُ أساليب إدارة المخاطر لديها،حيث تضمن تعزيز الإفصاح العام بدعتٍ توفتَ ستعطي للبنوك حافز لت 3إن معايتَ بازل
 معلومات كافية و شاملة في الوقت المناسب لكل المهتمتُ بشؤون القطاع المصرفي الإسلبمي.

  مثل إدارة العمل المصرفي في المهمة بعض الجوانب إدارة في وخاصة المالية، قوتها يسمح بتعزيز 3إن تطبيق مقررات بازل 
 .الرشيدة و احدوكمة السيولة

 : إن تطبيق معايتَ بازل سيدعم الثقة في البنوك الإسلبمية علي ثلبثة محاور أساسية 
 أولها كفاية رأس المال و ىو أىم محور بسب انو يضمن لشركاء و المتعاملتُ مع البنك فعالية سياسة البنك في إدارة رأس مالو

إلر احدد أو التخفيف من مخاطر السوق و مخاطر التشغيل عبر وضع معايتَ تؤمن معاملبت البنك و  المحور الثالش و الذي يهدف
 تضمن لو عدم قيامو بالمشاريع الغتَ مدروسة التي قد تعود علو بالخسائر.

المشار إليها بكل مرونة من المحور الثالث وىو الجانب الرقابي و ىو يتعلق بالمعايتَ الإشرافية التي من شأنها ضمان تنفيذ السياسات 
 دون تعقيد،ما يؤدي إلر احدد من أي انعكاسات سلبية لتطبيق المعايتَ.

  الفنية  الجوانب برستُ ومنو بها، للبلتزام إضافية جهود بذل إلذ  الإسلبميةستدفع البنوك  3إن متطلبات مقررات بازل
 بها؛ المخاطر إدارة ثقافة وتعزيز

 السيولة؛ لنقص سلبية تأثتَات أية أو الخسائر من أفضل حماية لها تؤمن 

 التنافسية؛ قدراتها تعزيز من بسكنها 

 تواجهها؛ التي المتنوعة المخاطر برديد في أكبر حرية تعطيها 

  ؛الإسلبميةفي برستُ الشفافية وكفاية رأس المال في البنوك  3ستساىم مقررات لجنة بازل 

 سهولة بكل تطبقها أن لأنها أثبتت أنها مظكن الجديدة الاحتًازية الإجراءات ىذه من كثتَا ستستفيد الإسلبمية البنوك إن 

نظرا لأنها بستلك فائض سيولة مرتفعة فبالنسبة  الإسلبميالبنكي  التعامل أوجو من وجو أي بساما تعيق لا الإجراءات ىذه أن و
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الصادرة في  Global Islamic Finance مع مجلة لمتطلبات السيولة فقد قال محافظ البنك الوطتٍ لماليزيا في مقابلة لو
الأدلس للتنظيمات  في ماليزيا برتفظ بدستويات رأس مال أعلى بكثتَ من احدد الإسلبمية البنوك، أن أغلبية  2011نوفمبر 
 ،الماليزية الإسلبمية ( فمفهومها مشابو لإطار السيولة المعتمدة من قبل البنوكLCRوبالنسبة لنسبة تغطية السيولة ) 3لبازل 

من الوفاء بهذه  الإسلبميةإلذ ذلك أن النمو السريع لسوق الصكوك و توفر أدوات أخرى لتوفتَ السيولة ،مظكن البنوك 
 Dexia Credit -فيتوقع عادل حرزي رئيس إدارة رأس مال    NSFRالنسبة،أما بالنسبة لنسبة صافي التمويل المستقر 

Local – Dexia SA- أنNSFR  من ودائع  %50وذلك لأنو بشكل عام أكثر من  الإسلبمية البنوكلن تقيد
سيكون أقل تأثتَا بالنسبة  3ذات آجال استحقاق أقل من سنة واحدة،وبالتالر فتأثتَ مقررات لجنة بازل  الإسلبمية البنوك
 بكل التعامل يفرض محيط في تنافسية كثرأ تصبح الإسلبمية البنوك أن كما مقارنة بالبنوك  التقليدية ، الإسلبميةللبنوك 
 .أكبر بحذر و لكن شفافية

 (1) الإسلاميةالبنوك  ىعل3بازل ة لمقرراتسلبيال آثار :الفرع الثاني
لتطبيق ىذه الإجراءات على البنوك  علي البنوك الإسلبمية إلا أن ىناك بعض سلبيات 3رغم الآثار الامصابية لمقررات بازل 

 :نوجزىا في النقاط التاليةوالتي  الإسلبمية
 العمل مع تتلبءم قد أنها من الرغم ،على3بازل وضعتها لجنة التي المعايتَ مع الإسلبمية للبنوك السيولة إدارة تلبؤم عدم 

 .الإسلبمية الصكوك والأدوات المالية مثل المختلفة الأصول تعتًف بطبيعة كما أنها لا  أكثر التقليدي المصرفي

 للبحتياطات لاستخدامها في مواجهة الأزمات ؛ منها متزايدة نسب لاحتجاز الإسلبمية البنوك امزفاض ربحية 

  وربحيتها؛ نشاطها على سلبا يؤثر مدا لدي البنوك الإسلبمية ، الموظفة غتَ السيولة من 3ستزيد مقررات بازل 

  الاستثمارية الإسلبمية، والتي بالنسبة إليها أصلًب أن يكون لو أثر كبتَ في المتطلبات الرأسمالية للبنوك  3مظكن لإطار بازل
 .في المائة من إجمالر الموجودات النظامية الموزونة بحسب المخاطر 20تشكل مخاطر الأطراف التعاقدية المقابلة أكثر من 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
 19،مجلة دراسات الاقتصادية إسلبمية،المجلدإدارة المخاطر في الصيرفة الإسلامية في ظل معايير بازلطهراوي أسماء،وبن حبيب عبد الرزاق، - (1)

 32،ص 01،العدد 
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 خلاصة

و المؤشرات المالية لقياس مخاطر السيولة على بعض النسب وذلك بالإعتماد من خلبل دراستنا التطبيقة للبنك البركة جزائري     
مخاطر السيولة ليست فقط ىي النابذة عن نقص السيولة كما ىو متعارف علية  ،لكنوجدنا ان البنك لا يوجو مخاطر نقص السيولة

كون من اىم وامسا فائض السيولة قد ي ،والتي مظكن مواجهتها في البنوك التقليدبة من خلبل التوجو للبنك المركزي كمقرض اختَ
وىذا  ،المشاكل والتحديات التي تواجو البنك بسبب انعكاسة على ربحية البنك لعدم قدرتو على توظيف كامل الاموال المتوفرة لدية

لعدم قدرتها اللجوء للبنك المركزي في حالة نقص السيولة  بصفة عامة و بنك البركة بصفة خاصة ما تعالش منو المصارف الاسلبمية
ية حجاتها التمويلية المفاجئة مدا مصبرىا على الاحتفاظ بدعدلات سيولة مرتفعة اعلى من تلك التي برتفظ بها المصارف لديها وتغط

التقليدية وىذا يؤدي الذ احداق الضرر بالمسامشتُ اصحاب رأس المال والمودعتُ وتراجع لدور البنك في التنمية الاقتصادية 
 والاجتماعية.

    ،كان لزاما على البنك تقيد بالاجراءت الاحتًازية لمقررات لجنة بازل السيولة ب المتعلقة خاطرتلك المكة و بهدف مواجهة بنك البر 
 و سهولة بكل تطبقها أن لأنها أثبتت أنها مظكن الجديدة الاحتًازية الإجراءات ىذه من كثتَا ستستفيد الإسلبمية البنوك نلأ
 .نظرا لأنها بستلك فائض سيولة الإسلبميالبنكي  التعامل أوجو من وجو أي بساما تعيق لا الإجراءات ىذه أن
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 1103/1104لسنة  )الأصول+الخصوم(ميزانية بنك البركة الجزائري(: 10الملحق رقم )
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 (1103/1104 )جدول حسابات النتائج + جدول خارج الميزانية  لسنة(: 11الملحق رقم )

 (1103/1104) / جدول حسابات النتائج0

 

 (1103/1104/ خارج الميزانية )1

 

 



 

120 
 

 الملاحق

 1102/1103لسنة  )الأصول+الخصوم(ميزانية بنك البركة الجزائري(:12الملحق رقم )

 / الأصول0

 

 / الخصوم1
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 (1102/1103) جدول حسابات النتائج + جدول خارج الميزانية  لسنة(:13الملحق رقم )

 / جدول حسابات النتائج0

 

 خارج الميزانية/ جدول 1
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 1100/1101ميزانية بنك البركة الجزائري)الأصول+الخصوم( لسنة (:14الملحق رقم )

 / الأصول0

 

 / الخصوم1
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 (1100/1101جدول حسابات النتائج + جدول خارج الميزانية  لسنة )(:15الملحق رقم )

 / جدول حسابات النتائج0

 

 / جدول خارج الميزانية1
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 الخاتمة 
     
 البنوك إن الدصرفي، العمل في مشاكل من عنو ترتب لدا نظرا قد زاد السيولة بمخاطر الاىتمام أن نستنتج أنلشا سبق يمكن      

 أن كما الإسلامية، البنوك بو تتميز التي التمويل طبيعة بسبب وذلك التقليدية، نظتَتها من أعلى السيولة لساطر تواجوالإسلامية 
 الطرق لزدودية يبرز ما وىذا الشريعة قيود ضمن وذلك السيولة لساطر مع للتعامل لزددة وسائل استخدام على لربرة البنوك ىذه

 .أختَالتوجو للبنك الدركزي كمقرض  يمكن لذاالتي  التقليديةالبنوك  ، على عكسالدخاطر ىذه مثل مع للتعامل الحالية
من ىو فائض السيولة قد يكون  وإنما ،لساطر السيولة ليست فقط ىي الناتجة عن نقص السيولة كما ىو متعارف علية  إن     
 الأموالعلى ربحية البنك لعدم قدرتو على توظيف كامل  وانعكاسبسبب الإسلامية  كو الدشاكل والتحديات التي تواجو البن أىم

لجوء للبنك الدركزي في حالة نقص السيولة لديها وتغطية  لإلىلعدم قدرتها الإسلامية  بنوكوىذا ما تعاني منو ال ،والدتوفرة لدي
وىذا  ،التقليدية لبنوكمن تلك التي تحتفظ بها ا أعلىحجاتها التمويلية الدفاجئة لشا يجبرىا على الاحتفاظ بمعدلات سيولة مرتفعة 

 رأس الدال والدودعتُ وتراجع لدور البنك في التنمية الاقتصادية والاجتماعية. أصحابالضرر بالدساهمتُ  إلحاق إلىيؤدي 
 ابتكار طريق عن الدخاطر ىذه نحو إدارة التوجوو  السيولة لساطر احتواء على العملالإسلامية البنوك  على لزاما كانلذلك       

 .التحوط منها أو فيها التحكمو  منها، لتقليل جديدة مالية وتقنيات أساليب
 أن ويمكن سيولة بأزمة تبدأ الدصرفية الأزماتن أ حيثلو انعكاسات خطتَة، البنوك  على مستوىمشكلة نقص السيولة  إن    

حيث وضعت ىذه لجنة السيولة، لساطر لتسيتَ دولية لدعايتَ بازل لجنة إرساء ىذا أمر استدعي إلى اقتصادية، مالية و أزمة إلى تصل
ثم تم تعديلها وىذا من أجل التكيف  1هرت مقررات بازل ظحيث  ،السيولة لساطر ومراقبة لإدارة لرموعة من الدبادئ و الأسس

 اتفاقية إصدار عنها نتج ،2بازل اتفاقية على تعديلات بإجراء اللجنة قامتبحيث 2008وأختَىا أزمة  ،مع الأزمات مالية العالدية

 تدخل أو مساعدة دون من الدالية الاضطرابات على والتغلب الدالية؛ الأزمات ضد جيداً  أنفسها بتحصتُ البنوك تلزم والتي ،3بازل

 .الدركزي البنك
 الجهاز في الاستقرار من نوعا الإجراءات ىذه تضفي أن الدأمول ومن ،3تطبيق مقرات بازلفي تم الشروع  2013ومنذ سنة      

 ناجعة على الحكم أن غتَ بقدر ما تخدم البنوك التقليدية،الإسلامية وان كانت ىذه معايتَ لا تخدم بشكل كبتَ البنوك  الدصرفي،
 .2019 سنة  في حددت الاتفاقية ىذه تطبيق استكمال آجال أن حيث الحالي الوقت في يتم أن يمكن لا الإجراءات ىذه
 
 
 

  البنوك الإسلامية أكثر من نظرتها التقليدية، وذلك بسبب طبيعة  فىلساطر السيولة تم إثبات صحة الفرضية قائلة بأن
البنوك الإسلامية، كما أن ىذه البنوك لربرة على استخدام وسائل لزددة للتعامل مع لساطر  التمويل التي تتميز بها

السيولة وذلك ضمن قيود الشريعة وىذا ما يبرز لزدودية الطرق الحالية للتعامل مع مثل ىذه الدخاطر، على عكس 
 .البنوك التقليدية التي يمكن لذا التوجو للبنك الدركزي كمقرض أختَ

  صحيحة وذلك من خلال ما تم غتَ ، تعتبر فرضية 3الفرضية القائلة بأن بنك البركة الجزائري يطبق مقررات بازل أما
تناولو في الفصل التطبيقي، و باعتبار أن بنك البركة جزء من النظام الدصرفي الجزائري و يخضع لسلطة الإشراف و الرقابة 

،لكن يعمل جاىدا لتكيف مع الدتغتَات الدولية و من ضمنها معايتَ 3 ازليزال لم يطبق معايتَ ب لبنك الجزائر، الذي لا
  .3بازل

 الفرضيات ختبارإ
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  بالنسبة لبنوك الإسلامية نظرا للأهمية التي تقدمها ىذه الدعايتَ من تعتبر إضافة  3مقررات بازل  قائلة بأن الفرضيةأما
الية الأختَة أظهرت البنوك فهو غتَ صحيح لأن بعد حدوث الأزمة الد ،مقتًحات في حل مشكلة نقص السيولة

الإسلامية صمودا ملموسا و بدا تأثرىا بالأزمة طفيفا، و ذلك لابتعادىا على مسبباتها الرئيسية و أيضا تسجيلها لنسب 
مرتفعة من كفاية رأس الدال بسبب تشدد البنوك الدركزية تجاىها و حوزتها على فائض من السيولة فقد كسبت البنوك 

  .على الدستوى الدولي الإسلامية مصداقية

 
 

 بلورة طريق عن الأغراض و التنظيم و الذياكل حيث ،من البنكي العمل في تغيتَ بهدف إحداث جاءتالإسلامية  البنوك    
 .العامة الدصالح إغفال عدم واقعيا،مع البنكي العمل فيالإسلامية  الشريعة أحكام
 فهي وهمية معاملاتها التقليدية البنوك لأن التقليدية، البنوك فلسفة عن تداما لستلفة فلسفة لو الإسلامي البنكي العمل إن 

 عن اللاوهمية الحقيقية الخدمات و في السلع تتعامل و النقود وظيفة تقيد فهيالإسلامية  البنوك أما الربا، على قائمة
 .للأموال الفعلي التداول أي الخسارة و الربح في الدشاركة طريق

 مع نشاطها يتفق أن يجب بحيث ك،البن أعمال لدراقبة شرعية رقابة إلى الدالية الرقابة إلى بالإضافةالإسلامية  البنوك تخضع 
 .الإسلامية الشريعة أحكام

 من جزء تحميل للبنك يمكن يعتٍ بالغرم الغنم قاعدة وفق الدستثمرين و الدودعتُ مع بالدشاركة يقوم الإسلامي البنك 
 احتياطي رأس لتًك لربر غتَ الإسلامي البنك أن يعتٍ للبنك، إعسار ذلك يسبب أن دون الدودعتُ لأرباح و الخسارة

 التقليدية. البنوك مثل الدال
 قيود بوضع وذلك الأختَة، ىذه عمل تنظم التي الدولية والقواعد القوانتُ في النظر إعادة استدعت الراىنة الأزمة آثار إن 

 مستقبلا. العالم في مالية وتقلبات أزمات حدوث الحد من بهدفوىذا  صرامة أكثر
 البنوك  لدى موجودةو لساطر السيولة  تشغيلية و سوقية لساطر و ائتمانية لساطر ىي و بازل لجنة ذكرتها التي الدخاطر إن

 .التقليدية البنوك عن الأحيان بعض تختلف لكن الإسلامية و
 َالسيولة على قيود فرضها بعد وىذا:التنموية الدشاريع تدويل على الإسلامية البنوك قدرة من ستحد 3 بازل معايت  
 تقودىا التي الضخمة التنموية الدشاريع تدويل على البنوك قدرة وعدم الائتماني التشدد من نوع حدوث إلى ستؤدي والتي النقدية،

 .اقتصادية نشطةالأ أو قطاعاتإلى ال الدمنوحة القروض تكلفة زيادة إلى سيؤدي الدعايتَ ىذه تطبيق أن جانب إلى الحكومة،
 الجزائرية و من  البنوك تطبق لم السيولة خطر ورقابة وتسيتَ وقياس تعريف والدتضمن 04-11 رقم النظام إصدار رغم

 .3 بازل مقررات الآن لحد بينها بنك البركة 
 
 
 
 
 
 

 البحث نتائج
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 نوصي بما يلي : فإنناعلى وجو الخصوص بنوك الإسلامية اللذا التي تتعرض  السيولة النقدية الدخاطرولشا تقدم ولدواجهة بعض    

كونها تدتاز بتصنيف ائتماني جيد وتخضع لضوابط شرعية وقانونية وغتَ قابلة الإسلامية  نحو الاستثمار في الصكوك  التوجو -1
 للمخاطر.وىذا يقلل من إمكانية تعرض أي الصكوك  ،لعمليات التورّق

الالتزام  لأن التقليدية؛ البنوك وجو في للصمودالإسلامية  الشريعة بقواعد فعليا تتمسك أنالإسلامية  البنوكيجب على  -2
 .التقليدية البنوك منافسة مواجهة في لذا بالنسبة ىامة تنافسية ميزة يعتبرالإسلامية  الشريعة بقواعد

 تطوير ، معالإسلامية بالبنوك رالدخاط قياسل وأنظمة أدوات و ابتكار الدخاطر لإدارة مستقلة إدارة إنشاء ضرورة -3
 .التعرض لذا المحتمل الدخاطر ومستوى البنك عمليات تطور درجة مع يتلاءم بما الدخاطر إدارة إستًاتيجية

 أخرومن جانب  ،من جانب الإسلامية ىذا البنوكلاستيعاب فائض السيولة لدى  إسلاميةصناديق استثمار  إنشاء -4
 .توظيفها في الاقتصاد الوطتٍ إعادةتعمل على جمع الددخرات من صغار الددخرين ثم 

 لبنوك  الإسلامية.إقامة سوق مصرفية ومالية إسلامية ، بهدف زيادة القدرات التنافسية لكل ا -5
لديها بما يراعي ونوصي كذلك بان تعيد بعض البنوك الدركزية النظر في القوانتُ والتشريعات التي تنظم عمل البنوك  -6

 دورىا في الاقتصاد الوطتٍ . أداءالإسلامية حتى تتمكن من لبنوك خصوصية عمل وفلسفة ا
بتنويع صيغ الاستثمار الدتبعة لديها والاستفادة من بعض الأدوات الدتاحة مثل الإسلامية  البنوكزيادة الاىتمام من قبل  -7

 .من فرص توفر السيولة لديها الأجلحصة اكبر للتمويل طويل ومتوسط  إعطاء أي،الدضاربة والدشاركة
 البنوكالدركزية وإدارات  لبنوك، والتعاون فيما بتُ االإسلامية  بنوكزيادة الاىتمام بمعايتَ سلامة الأوضاع الدالية لل -8

 .الإسلامية البنوكالإسلامية، لرفع شأن وتطوير أدوات الرقابة على 
 .الإسلامية عندما تواجو إشكاليات نقص السيولة في الحالات التي تقتضي ذلك البنوكآليات لإسعاف  توفتَ -10
تكوين وتأىيل كوادر بشرية قادرة على تطوير وتحستُ أداء البنوك الإسلامية مستقبلا وذلك بإجراء دراسات وبحوث  -11

 ىذا في قدراتهم وتطوير السيولة، لساطرمية و من بينها حلول لدختلف الدخاطر التي تواجو البنوك الإسلا تساىم في إيجاد
 .لمجالا
يتيح لذا الدساهمة والدخول في استثمارات مشتًكة  لشا أفضلبشكل الإسلامية  البنوكيكون لرال التعاون بتُ  أننأمل  -12     

   .يتعارض مع السياسات النقدية والسيادية للبلدان الدتواجدة بها بهدف توظيف فائض السيولة وبما لا
يمثل خطوة جادة وعملية لتداول الإسلامية والدؤسسات الدالية  البنوكتعمل على قيامها  إسلاميةقيام سوق مالية  إن – 13     

 . السيولة ولرال واقعي لتوظيف فائضالإسلامية مثل الصكوك الإسلامية الدالية  الأوراق
الإسلامية الراغبة في القيام بأعمال وفقا للشريعة  البنوكوغتَىا من الإسلامية  البنوكلزاولة الاندماج ولتكامل بتُ  -14     

 .باعتباره أصبح ضرورة لابد منها
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 الخـــــاتمـة

 
 
 
يتعلق بمخاطر الأهمية، بالغ موضوعا تناولت ،حيث الجامعة لدكتبة جديدة إضافة الدذكرة ىذه تعتبر أن أتدتٌ البحث ىذا ختام في

غتَ مرغوب  كبتَة  ، و التي يتًتب عنها أثارالسيولة في العجز وأ السيولة في الفائض من حيث سواء السيولة في البنوك الإسلامية 
 في دراستها يمكن التي الدواضيع بتُ فمن ولذلك، اإدارتهتها و واجهم فيالإسلامية البنوك أمام الدمكنة الطرق ضيق أو قلةنظرا ل فيها

 :الدستقبل
 .الإسلامية الدالية الدنتجات لتقييم رياضية و نماذج الإسلامية البنوك في الدالي الاستقرار قياس نماذج -
 .الإسلامية البنوك سيولةفائض  توظيف في الإسلامية ستثمارالا صناديق مساهمة -
 .الإسلامية البنوكفي  الإلكتًونية الدخاطر إدارة حول دراسات -
 .الإسلامية البنوك في السيولة لساطر إدارة في الإسلامي الدالي السوق دور -
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