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 عرفانر وـكـــــش

 ﴾لا ٓصكس الله مً لا ٓصكس الياس﴿قال السضْل صلٙ الله علُٔ ّضلـه 

 شكس الله عص ّجل ّمذندِ علٙ ميحُ ليا الكْٗ ّالإدازٗ للكٔاو بَرا العنل

 ّمطال٘ التطدٓد ّالتثبٔت  

 بأسمٙ معاىٕ الصكس ّالتكدٓس ّالاحتراو ىتكدو بجصٓل الصكس إلى الأضتاذ المؤطس

 ''باصْز كنال'' 

 بَا  أمدىاّالتي  الكٔن٘لمجَْداتُ التي براتَا معٕ ّتْجَٔاتُ 

 في ضبٔل مداح ٍرا العنل 

 ّإلى كل مً ضاعدىا عً قسٓب أّ بعٔد في إتماو ٍرا العنل

 علٙ تعاّىَه معيا -المدٓ٘–كنا لا أىطٙ أٌ شكس كل عنال مؤضط٘ ضْىلغاش 

 بسحاب٘ صدّزٍه ّتابعْىٕ بعدٍا ّٓطسّا  ّإلى كل الرًٓ غنسّىٕ         

 لٕ الطسٓل في إعداد

 ٍرِ المركسٗ التي ىسجْا أٌ تكٌْ مسجعا ٓطتفاد ميُ 

 ّحسٖ بيا أٌ ىطجل شكسىا ّامتياىيا إلى لجي٘ المياقص٘ ّكل أعضاَٜا .

 
 
 



 هــــــــــــــداءالإ

 أٍدٖ ثمسٗ جَدىا ّعنليا ٍرا 

 ّأعاىتني بالصلْات ّالدعْاتإلى مً زبتني ّأىازت دزبٕ 

 إلى أغلٙ إىطاى٘ لٕ ٍرا الْجْد أمٕ الحبٔب٘

 معيٙ الكفاح ّأّصلني إكنا أىا علُٔ ّالدٖ الكسٓه أطال لننيإلى مً عنل بكد في ضبٔلٕ ّع

 الله في عنسِ

 ّإلى جدتٕ الغالٔ٘ أصال الله في عنسِ

 ضكيُ فطح جياىُّإلى جدٖ زحم٘ الله ّا

 إلى أخْاتٕ مً كبيرٍه ّصغيرٍه )فٔصل، صلاح الدًٓ، محند لمين، ضيدس(

 ّجمٔع الأضتاذٗ الرًٓ دزضْىا ّعسفياٍه 

 ّكل أصدقاٛ ّصدٓكاتيا ّأحباٜيا

 ّإلى كل طالب عله ّكل مخلص مً أبياٛ ٍرا الْطً العصٓص 

 

 جابري وسام 

 



 هـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداءالإ

بالصلْات ّالدعْات إلى  ّأعاىتنيأٍدٖ ثمسٗ جَدىا ّعلنيا ٍرا إلى مً زبتني ّأىازت دزبٕ 

 الحبٔب٘أغلٙ إىطاى٘ في ٍرا الْجْد أمٕ 

علُٔ ّالدٖ الكسٓه أطال الله في إلى مً عنل بكد في ضبٔلٕ ّعلنني معيٙ الكفاح ّأّصلني إلى ما أىا 

 عنسِ

 ّإلى جدتٕ الغالٔ٘ أطال الله  في عنسِ

 ّإلى جدٖ زحم٘ الله ّاضكيُ فطٔح جياىُ

 شسف(كبيرٍه إلى صغيرٍه )محند أيمً ، مسّٚ ، أإلى أخْاتٕ مً 

 ّجمٔع الأضتاذ الرًٓ دزضْىا أّ عسفياٍه

 ياّكل أصدقاٜيا ّصدٓكاتيا ّأحباب

 ّإلى كل طالب عله ّكل مخلص مً أبياٛ ٍرا الْطً العصٓص

 

 ىبلطرش نور الهد
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 الملخص :

الهدف من دراسة مساهمة التحليل المالي في اتخاذ القرارات المالية ،كيفية اتخاذ القرار 

المالي بدقة اعتمادا على التحليل المالي للميزانية وجدول حساب النتائج ،وكما يعد كم أهم القرارات 

على التحليل المالي في اتخاذ قراراتهم ،فالتحليل المالي  في المؤسسة ،فمتخذو القرارات يعتمدون

يعمل على تحديد وضعية المؤسسة بشكل دقيق ،وذلك من خلال تطبيق أدواته المستخدمة المتمثلة في 

النسب المالية والتوازنات المالية على المعلومات المحاسبية للميزانية وحساب النتائج ،مما يسمح 

تخاذ القرار وذلك بتحديد البديل المناسب من بين البدائل والذ  يتماشى أن بالاعتماد على نتائجه لا

 التحليل المالي أهمية كبيرة في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة .

ومن أجل دراسة هذا الموضوع استخدمنا المنهج الوصفي التحليلي الذ  ساعدنا في التوصل 

من أنها تستخدم مؤشرات التحليل المالي في لمدية بالرغم أن مؤسسة سونلغاز با إلى أهم نتيجة  و هي

 توضيح الوضعية المالية لها إلا أنها لا تساهم في اتخاذ القرارات المالية .

 

مؤشرات –النسب المالية    -الميزانية -اتخاذ القرارات المالية  -التحليل المالي  الكلمات المفتاحية :
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 مقدمة 
 

 ب‌

 مقدمة :

فً‌ظل‌ته‌والذي‌ازدادت‌أهمٌ،‌‌ٌعتبر‌التحلٌل‌المالً‌ضرورة‌قصوى‌للتخطٌط‌المالً‌السلٌم

صبح‌لزام‌على‌المدٌر‌التعرف‌على‌المركز‌المالً‌للمؤسسة‌حٌث‌أ،‌‌تعقد‌وتوسع‌أنشطة‌المؤسسات

ونتٌجة‌للتطورات‌الاقتصادٌة‌لم‌تعد‌النتائج‌التً‌تظهرها‌،‌‌قبل‌التفكٌر‌فً‌وضع‌الخطط‌المستقبلٌة

بأداة‌أو‌القوائم‌المالٌة‌الختامٌة‌للمؤسسات‌قادرة‌على‌تقدٌم‌صورة‌متكاملة‌عن‌النشاط‌دون‌تعزٌزها‌

رقام‌المطلقة‌التً‌تظهرها‌هذه‌القوائم‌لم‌تعد‌قادرة‌على‌الأ‌أنكما‌،‌‌أكثر‌من‌أدوات‌التحلٌل‌المالً

لذلك‌لابد‌من‌خضوع‌تلك‌البٌانات‌للفحص‌،‌‌عمالالوضعٌة‌المالٌة‌للمؤسسات‌الأ‌عن‌تقدٌم‌صورة

‌.دراسة‌أسباب‌نجاحها‌أو‌فشلها‌وبٌان‌القوة‌والضعف‌فٌهاوالتدقٌق‌والتحلٌل‌بهدف‌

ن‌المعلومات‌التً‌تقدمها‌القوائم‌المالٌة‌لا‌ٌمكن‌الوصول‌الٌها‌دون‌القٌام‌بدراسة‌وتحلٌل‌حٌث‌أ

سواء‌توفٌر‌المؤشرات‌المفٌدة‌التً‌تقٌس‌القدرة‌،‌‌طرٌق‌أدوات‌التحلٌل‌المالً‌هذه‌المعلومات‌عن

‌الاقتصادٌة ‌للمؤسسة ‌الادارة‌،‌المالٌة ‌كفاءة ‌فً‌معرفة ‌المعلومات‌التً‌تفٌد ‌‌او او‌مدى‌استغلال‌،

ات‌كما‌أن‌التحلٌل‌المالً‌ٌساعد‌كذلك‌فً‌توفٌر‌المعلوم،‌‌المؤسسة‌الاقتصادٌة‌لمواردها‌الاقتصادٌة

‌تفٌد‌التنبؤ‌بالفشل‌المالً‌.المالٌة‌التً‌

ً‌كما‌أن‌لهذه‌القرارات‌دور‌أساسً‌فً‌تسٌٌر‌المؤسسة‌لذلك‌تعتبر‌عملٌة‌اتخاذ‌القرار‌المال

‌أفراد‌المؤسسة‌‌من‌أهم‌الاجراءات‌التنظٌمٌة‌والأدوار ولا‌ٌمكن‌لمتخذي‌القرار‌القٌام‌التً‌ٌقوم‌بها

‌ما ‌المعلومات‌وه‌بعمله ‌تتوفر‌له ‌أي‌قرار‌مالً‌إلم ‌اتخاذ ‌ٌعنً‌عدم ‌اجراء‌دراسة‌معمقة‌ذا لا‌بعد

حسن‌أ‌حتى‌ٌتسنى‌للمدٌر‌المالً‌اكتشاف‌نقاط‌القوة‌واستغلالها،‌‌وتحلٌل‌رقمً‌للقوائم‌المالٌة‌الختامٌة

‌ة.وتحدٌد‌مواطن‌الضعف‌لاتخاذ‌الاجراءات‌التصحٌحٌة‌اللازم،‌‌استغلال

 شكالٌة البحث :إ

القرارات‌بالشًء‌الصعب‌بحٌث‌لا‌ٌمكن‌اعطاء‌قرار‌كامل‌وصائب‌بدون‌تعتبر‌عملٌة‌اتخاذ‌

‌الأالتح ‌فً‌لٌل‌المالً‌فهو‌ٌعتبر‌المساعد ‌المستخدمة ‌لمتخذي‌القرارات‌من‌خلال‌أدواته ‌بالنسبة هم

‌ ‌الملائم ‌الاطار ‌المؤسسة ‌التحلٌل‌وأرصدة ‌ٌشكل ‌من‌هذا ‌للمؤسسة ‌الحقٌقة ‌الوضعٌة ‌لإجراءاعطاء

‌التشخٌص‌عل ‌من‌خلال‌بعض‌عملٌة ‌سوف‌ٌظهر ‌المؤسسة ‌اختلاف‌فً‌وضعٌة ‌أن‌كل ى‌اعتبار

‌وهذا‌ما،‌‌المؤشرات‌المالٌة‌وبعض‌التقلص‌غٌر‌عادي‌فً‌عناصر‌المٌزانٌة‌وجدول‌حسابات‌النتائج

‌ٌعكس‌ ‌فإن‌الاشكالٌة‌جلٌا ‌تقدم ‌السنوٌة‌وضمن‌ما ‌وحساباتها ٌمكن‌أن‌نتطرق‌‌التًمستوى‌نتائجها

‌إلٌها‌كالسؤال‌الرئٌسً‌:

لمالٌة فً مؤسسة سونلغاز رارات التحلٌل المالً فً عملٌة اتخاذ القأي مدى ٌساهم ا إلى    

 ؟ بالمدٌة



 مقدمة 
 

 ج‌

 سئلة الفرعٌة :الأ

‌ٌلً‌:‌سئلة‌الفرعٌة‌نوجزها‌فً‌ماالإشكالٌة‌الرئٌسٌة‌مجموعة‌من‌الأوتتفرغ‌عن‌هذه‌

‌لى‌تقٌٌم‌الوضعٌة‌المالٌة‌بالمؤسسة‌؟للوصول‌إ‌‌أداةكتحلٌل‌المالً‌ال‌ما‌مدى‌فعالٌة‌ -1

‌هً‌الوثائق‌المستعملة‌فً‌التحلٌل‌المالً‌ومدى‌قدرتها‌على‌تشخٌص‌الوضعٌة‌المالٌة؟‌ما -2

‌كٌف‌ٌمكن‌أن‌ٌساعد‌التحلٌل‌المالً‌فً‌عملٌة‌اتخاذ‌القرارات‌المالٌة‌داخل‌المؤسسة؟ -3

‌‌هل -4 ‌بالمدٌة ‌سونلغاز ‌مؤسسة ‌اتخاذ‌تستخدم ‌فً ‌المالٌة ‌النسب ‌أو ‌المالً ‌التحلٌل مؤشرات

‌القرارات‌المالٌة‌؟

 الفرضٌات :

‌:حة‌ارتأٌنا‌أن‌نضع‌الفرضٌات‌التالٌة‌شكالٌة‌و‌الأسئلة‌المطروللإجابة‌على‌الإو‌

‌التحل -1 ‌إلى‌ٌعتبر ‌للوصول ‌كافٌة ‌المالً‌أداة ‌ٌل ‌بالمؤسسة ‌المالٌة ‌الوضعٌة وذلك‌من‌خلال‌تقٌٌم

‌‌.التوازن‌المالً‌للمؤسسة‌توضٌح‌معالم

المٌزانٌة‌‌تها‌على‌تشخٌص‌الوضعٌة‌المالٌة‌هًعملة‌فً‌التحلٌل‌المالً‌ومدى‌قدرالوثائق‌المست -2

‌.وجدول‌حسابات‌النتائج

وضعٌة‌الٌساعد‌التحلٌل‌المالً‌فً‌عملٌة‌اتخاذ‌القرارات‌المالٌة‌داخل‌المؤسسة‌من‌خلال‌تحدٌد‌ -3

‌والضعف‌.‌كتشاف‌نقاط‌القوةاالمالٌة‌للمؤسسة‌ب

‌القرارات‌ -4 تستخدم‌مؤسسة‌سونلغاز‌بالمدٌة‌مؤشرات‌التحلٌل‌المالً‌أو‌النسب‌المالٌة‌فً‌اتخاذ

‌حساب‌النتائج‌.‌جدول‌ دراسة‌وتحلٌل‌المٌزانٌة‌المالٌة‌وكذلكخلال‌‌من‌المالٌة‌

 أهمٌة الدراسة :

‌ٌكتسب‌البحث‌أهمٌة‌و‌التً‌تتجلى‌فً‌النقاط‌التالٌة‌:

 التحلٌل‌المالً‌و‌الأسالٌب‌المستخدمة‌.التعرف‌على‌أهمٌة‌‌

 اه‌ ‌زالت‌تلقى ‌ما ‌لقٌت‌و ‌التً ‌المواضٌع ‌أكثر ‌من ‌المالً‌ٌعتبر ‌فً‌مٌدان‌التحلٌل ‌كبٌر تمام

‌دارة‌المالٌة‌فً‌المؤسسة‌.التسٌٌر‌و‌الإ

 .أهمٌة‌التحلٌل‌المالً‌و‌التً‌تكمن‌فً‌القدرة‌على‌تشخٌص‌الحالة‌المالٌة‌الفعلٌة‌للمؤسسة‌‌

 لمالً‌أداة‌مهمة‌فً‌اتخاذ‌القرارات‌.التحلٌل‌ا‌

 أهداف الدراسة :

 .الاحتكاك‌المباشر‌بالمٌدان‌العلمً‌للمؤسسة‌‌

 .عرض‌الأدوات‌المستعملة‌فً‌التحلٌل‌المالً‌و‌تطبٌقاتها‌فً‌المؤسسة‌الجزائرٌة‌‌

 .التعرف‌على‌حقٌقة‌الوضع‌المالً‌لمؤسسة‌سونلغاز‌بالمدٌة‌‌
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 هج‌فً‌اتخاذ‌القرارات‌من‌طرف‌المؤسسة‌للمحافظة‌على‌محاولة‌التعرف‌على‌الأسلوب‌المنت

‌توازنها‌المالً‌.

 : أسباب اختٌار الموضوع

‌ال ‌لهذا ‌من‌المعلومات‌و‌المعطٌات‌سمحت‌موضوع‌لٌعود‌سبب‌اختٌارنا لأهمٌة‌التً‌ٌكتسبها

‌اختٌار‌هذا‌الموضوع‌نوجزها‌فً‌ما‌ٌلً‌:ب

 .الرغبة‌الشخصٌة‌فً‌البحث‌فً‌هذا‌الموضوع‌‌

 مؤشرات‌الالتعرف‌على‌كٌفٌة‌التحلٌل‌المالً‌فً‌الدراسة‌و‌اظهار‌وضعٌة‌المؤسسة‌من‌خلال‌

 مالٌة‌.

 .كٌفٌة‌اتخاذ‌القرارات‌المالٌة‌انطلاقا‌من‌عناصر‌المٌزانٌة‌و‌جدول‌حساب‌النتائج‌‌

 المنهج المتبع :

‌المنهج‌الوصفً ‌فً‌بحثنا‌على‌المنهج‌الوصفً‌و‌التحلٌلً‌حٌث‌استعملنا فً‌الجانب‌‌اعتمدنا

النظري‌ووصف‌مختلف‌البٌانات‌المتعلقة‌بالموضوع‌أما‌فً‌الجانب‌التطبٌقً‌اعتمدنا‌على‌الأسلوب‌

‌كذا‌ ‌و ‌محل‌الدراسة ‌للمؤسسة ‌المٌدانٌة التحلٌلً‌من‌خلال‌التعمق‌فً‌الموضوع‌من‌خلال‌الزٌارة

‌تحلٌل‌لمٌزانٌتها‌.

 دراسة :حدود ال

‌:حدود‌وهً‌كما‌ٌلًاعتمدنا‌فً‌هذه‌الدراسة‌على‌ثلاثة‌

 مؤسسة‌سونلغاز‌بالمدٌة.‌‌:‌المكانٌةالحدود‌‌

 2112إلى‌غاٌة‌‌‌2115الفترة‌الممتدة‌مندراسة‌المؤسسة‌خلال‌‌:‌الزمنٌةالحدود‌. 

 المتعلقة‌بالمؤسسة‌.قمنا‌بالتركٌز‌على‌التحلٌل‌المالً‌واتخاذ‌القرارات‌‌:‌الموضوعٌةالحدود‌‌

 الدراسات السابقة :

مساهمة‌التحلٌل‌المالً‌فً‌اتخاذ‌القرارات‌من‌عدة‌جوانب‌‌سابقة‌تناولت‌هناك‌عدة‌دراسات

‌نذكر‌منها‌:

تحلٌل‌لالتحلٌل‌المالً‌كأداة‌لاتخاذ‌القرار‌فً‌المؤسسة‌الاقتصادٌة‌)دراسة‌تطبٌقٌة‌ل،‌‌شابونً‌ملٌكة-1

‌بالمدٌة( ‌سونلغاز ‌مؤسسة ‌على ‌‌المالً ‌شها، ‌نٌل ‌ضمن ‌مقدمة ‌مذكرة ‌علوم ‌فً ‌الماستر التسٌر‌دة

‌.2112،‌‌جامعة‌المدٌة،‌‌دارة‌مالٌةتخصص‌إ

‌المؤسسة‌ ‌فً ‌المالً ‌التحلٌل ‌ٌكتسبها ‌التً ‌الأهمٌة ‌على ‌الوقوف ‌هو ‌ ‌الدراسة ‌من الهدف

‌ألتسٌٌري‌ ‌الأداء ‌فً‌تطوٌر ‌هدفها ‌القرارات‌لتحقٌق ‌اتخاذ ‌فً ‌تساعد ‌أن ‌وكٌف‌ٌمكنها الاقتصادٌة
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‌التعرف‌على‌الأسل ‌ومحاولة ‌استمرارٌتها ‌القرارات‌من‌طرف‌نتخذ‌وضمان ‌اتخاذ ‌فً وب‌المنتهج

‌القرار‌والكشف‌عن‌العٌوب‌والنقائض‌الموجودة‌فً‌القرارات‌المتخذة.

التحلٌل‌المالً‌كأداة‌لتشخٌص‌الوضعٌة‌المالٌة‌للمؤسسة‌الاقتصادٌة‌)دراسة‌تطبٌقٌة‌،‌‌أمٌنة‌عابد-2

‌البواقً‌خلال‌فترة‌–تحلٌل‌المالً‌على‌مؤسسة‌سونلغاز‌لل ‌مقدمة‌لنٌل‌،‌‌2113-‌2112أم مذكرة

‌.2114،‌‌ستر‌أكادٌمً‌فً‌علوم‌التسٌٌر‌تخصص‌مالٌة‌وبنوك‌شهادة‌الما

حٌث‌،‌‌سةهمٌة‌التحلٌل‌المالً‌فً‌تحدٌد‌الوضعٌة‌المالٌة‌للمؤسالهدف‌من‌الدراسة‌هو‌ابراز‌أ

‌تائج‌.ن‌التحلٌل‌المالً‌ٌعتمد‌على‌النسب‌والمؤشرات‌المناسبة‌فً‌عرض‌النتوصلت‌الدراسة‌أ

‌‌جلٌلً‌رشٌدة-3 ‌‌الاقتصادٌةالقرارات‌المالٌة‌فً‌المؤسسة‌‌داء‌المالً‌فً‌اتخاذدور‌الأ، )دراسة‌،

الماستر‌(,مذكرة‌لنٌل‌شهادة‌2112-2111ورقلة‌خلال‌الفترة‌)‌‌–شرق‌‌حالة‌مؤسسة‌طرانس‌كنال

‌ورقلة‌.‌جامعة،‌‌الٌة‌المؤسسةتخصص‌م،‌‌م‌التسٌٌرعلو،‌‌أكادٌمً

‌ ‌الدراسة ‌الأهدف ‌تأثٌر ‌مدى ‌ما ‌فً ‌مؤسسة‌كان ‌فً ‌المالٌة ‌القرارات ‌اتخاذ ‌فً ‌المالً داء

‌‌طرانس ‌مراحل ‌خلال ‌من ‌التوازن‌‌ابتداءكنال ‌بحساب‌مؤشرات ‌القٌام ‌ثم ‌البٌانات‌وتحلٌلها بجمع

‌م‌المالٌة‌تساعد‌المحلل‌المالً‌فًن‌القوائحٌث‌توصلت‌الدراسة‌إلى‌أ،‌‌المالٌة‌المالً‌ومختلف‌النسب

‌لقرارات‌المالٌة‌التً‌تحقق‌أهداف‌وتطلعات‌المؤسسة‌الاقتصادٌة‌.اتخاذ‌ا

‌:‌لاختلاف‌الدارسة‌التً‌نقوم‌بها‌عن‌‌الدراسات‌السابقة‌فًتتمثل‌أهم‌أوجه‌ا

فً‌جمٌع‌القرارات‌فالمؤسسة‌أما‌دراستنا‌ركزت‌الدراسة‌الاولى‌:ركزت‌على‌التحلٌل‌المالً‌

‌المالً‌فقط‌.على‌التحلٌل‌المالً‌فً‌اتخاذ‌القرار‌

الدراسة‌الثانٌة‌:‌ركزت‌على‌الأداء‌المالً‌فً‌المؤسسة‌الاقتصادٌة‌أما‌درستنا‌تم‌التركٌز‌على‌

‌التحلٌل‌المالً‌.

الدراسة‌الثالثة‌:‌استخدمت‌التحلٌل‌المالً‌من‌أجل‌تشخٌص‌الوضعٌة‌الاقتصادٌة‌أما‌دراستنا‌

‌المالٌة‌.على‌تحلٌل‌المالً‌من‌أجل‌تشخٌص‌الوضعٌة‌استخدمنا‌فقد‌

 هٌكل البحث :

شكالٌة‌التً‌طرحناها‌سابقا‌و‌للتحقق‌من‌الفرضٌات‌تم‌تقسٌم‌البحث‌إلى‌ثلاثة‌للإجابة‌على‌الإ

‌فصول‌ترتٌبها‌كما‌ٌلً‌:

 الفصل الأول :

الأول‌ماهٌة‌التحلٌل‌قسمناه‌إلى‌ثلاثة‌مباحث‌قدمنا‌فً‌المبحث‌،‌‌الاطار‌العام‌للتحلٌل‌المالً

إلى‌الأنواع‌و‌‌بالإضافةالمالً‌و‌ذلك‌بغرض‌مختلف‌التطورات‌التً‌مر‌بها‌التحلٌل‌المالً‌و‌مفهومه‌

‌و‌ ‌ٌتبعها ‌التً ‌المناهج ‌و ‌أسالٌبه ‌و ‌المالً ‌التحلٌل ‌طبٌعة ‌الثانً ‌المبحث ‌أما ‌ٌحققها الأهداف‌التً
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التحلٌل‌المالً‌تطرقنا‌إلى‌مجالات‌التحلٌل‌المالً‌المعاٌٌر‌التً‌ٌستند‌إلٌها‌.المبحث‌الثالث‌استعمالات‌

‌و‌الأطراف‌المهتمة‌به‌و‌كذا‌نتائجه‌.

 : الفصل الثانً 

تناولنا‌فً‌‌لاثة‌مباحثالاقتصادٌة‌تطرقنا‌فٌه‌إلى‌ث‌دور‌التحلٌل‌المالً‌فً‌اتخاذ‌القرارات‌بالمؤسسة

لعوامل‌المؤثرة‌تخاذ‌القرارات‌والى‌عملٌة‌اتخاذ‌القرارات‌أي‌مفهوم‌ومراحل‌االمبحث‌الاولى‌مدخل‌إ

‌إ ‌انتقلنا ‌ثم ‌فٌها ‌الثانً ‌المبحث ‌أما‌لى ‌اتخاذها ‌عملٌة ‌تواجه ‌قد ‌التً تصنٌف‌القرارات‌والمشكلات

‌إ ‌فٌه ‌تطرقنا ‌الثالث ‌آلالمبحث ‌تقدٌم ‌القرارات‌ى ‌اتخاذ ‌عملٌة ‌فً ‌المستخدمة ‌المالً ‌التحلٌل لٌات

‌‌.بواسطة‌المؤشرات‌والنسب‌المالٌة

 الثالث :الفصل 

لمؤسسة‌ٌعتبر‌تقدٌما‌عاما‌‌قسمناه‌الى‌مبحثٌن‌المبحث‌الأول‌–المدٌة‌–دراسة‌حالة‌مؤسسة‌سونلغاز‌

نجاح‌سونلغاز‌بالمدٌة‌الذي‌ٌتناول‌لمحة‌تارٌخٌة‌عن‌المؤسسة‌والمهام‌والهٌكل‌التنظٌمً‌لها‌وعوامل‌

خلال‌رات‌لمؤسسة‌سونلغاز‌بالمدٌة‌أما‌المبحث‌الثانً‌دور‌التحلٌل‌المالً‌فً‌اتخاذ‌القرا‌خٌرةهذه‌الأ

‌ ‌والمختصرةوذلك‌بإ‌2112-2115فترة ‌المٌزانٌات‌المالٌة ‌‌عداد ،‌‌وتحلٌل‌جدول‌حساب‌النتائج،

‌‌‌التحلٌل‌بواسطة‌مؤشرات‌التوازن‌المالً‌والنسب‌المالٌة‌.

 صعوبات الموضوع : 

‌ٌلً‌:س‌تتمثل‌فً‌ما

- ‌ ‌المذكرة ‌إعداد ‌وقت ‌لأن ‌عائقا ‌كان ‌زمنً ‌الفترة‌عامل ‌إلى ‌بالإضافة ‌الدراسة ‌بفترة مرتبطة

‌المحددة‌لتقدٌم‌هذا‌العمل‌تعتبر‌قصٌرة‌نظرا‌لأهمٌتها‌.

‌الدراسة‌ - ‌محل ‌المؤسسة ‌المعلومات‌من ‌من ‌المرغوب‌فٌه ‌القدر ‌الحصول‌على‌الوثائق‌و عدم

‌لأنها‌ذات‌طابع‌سري‌.

‌

‌

‌

‌

‌
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        تمهٌد :

ٌعتبر التحلٌل المالً من أهم الأدوات التً ٌستفٌد بها متخذ القرار المالً فً حالة استخدام 

خاصة بالقوائم المالٌة للمإسسة الأموال أو الحصول علٌها و ٌهتم بتجمٌع البٌانات و المعلومات ال

،  التصنٌف اللازم لها ثم اخضاعها الى دراسة تفصٌلٌة دقٌقة و اٌجاد العلاقة فً ما بٌنهما إجراءو

حٌث ٌستعمل المسٌر المالً العدٌد من الطرق من أجل تقٌٌم الوضعٌة المالٌة للمإسسة و ذلك من 

ٌنجز عنها خلال التحقق من المإشرات المالٌة للمإسسة من أجل عدم الوقوع فً حالات العسر وما 

و كذلك تحلٌل مختلف التدفقات المالٌة من أجل تحدٌد مصادر الحصول على ،  من نتائج سلبٌة

و أخٌرا ٌستعمل المسٌر المالً النسب المالٌة فً التحلٌل ،  ال و الاستعمالات التً وجهت لهاالأمو

  ة المالً.باعتبارها وسٌلة سهلة للاستعمال وتمكن من إعطاء نتائج واضحة عن وضع المإسس

  و علٌه سوف نقوم بتقسٌم محاور هذا البحث كما ٌلً :

 ماهٌة التحلٌل المالً .:  المبحث الأول

  .طبٌعة التحلٌل المالً وأسالٌبه :  المبحث الثانً

 .استعمالات التحلٌل المالً:  المبحث الثالث
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  ماهٌة التحلٌل المالً .:  المبحث الأول

 دارة المالٌة و المحاسبة إذالإ حقلأحد المواضٌع المهمة فً ،  المالًضوع التحلٌل موٌعتبر 

و تقوٌم قراراتها ،  تشخٌص نقاط القوة والضعف فً بٌئتها الداخلٌة،  لإدارة المإسسةمن خلاله ٌمكن 

 التً تطرأ على الحالة المالٌة و بالتالً،  هدف منه اظهار كل التغٌٌراتالو ،  و الاستثمارٌةالتموٌلٌة 

 للؤطراف اللازمة و أهمٌته بالنسبة،  صحٌحةالحكم على السٌاسة المالٌة المتبعة و اتخاذ الاجراءات ال

 . المستفٌدة منه

 . لمحة تارٌخٌة عن التحلٌل المالً و أسباب نشأته:  المطلب الأول

  :المالًلمحة تارٌخٌة حول التحلٌل :  لفرع الأولا

 شر حٌث استعملت البنوك والمإسساتالقرن التاسع علقد نشؤ التحلٌل المالً فً نهاٌة  

كشوفات للالوفاء بدٌونها و ذلك استنادا  على لٌة التً تبٌن أساسا قدرة المإسسةالمصرفٌة النسب الما

المحاسبٌة ومع التطور الصناعً والتجاري اتضح عدم كفاٌة هذا التحلٌل وظهر فً بداٌة العشرٌنٌات 

من على النسب المختلفة المستعملة  المبٌنة على العدٌد من المإسساتت من هذا القرن بعض الدراسا

 .1تطوٌرها واستخدامها بشكل أفضلقبل ل

ر التسٌٌر أثر معتبر فً تطوٌ (1933 -1929ٌة )ولقد كانت الأزمة الاقتصادٌة العالم 

 وخاصة التحلٌل المالً.

المتحدة الأمرٌكٌة و بدأت تؤسست لجنة الأمن و الصرف فً الولاٌات  (1933وفً سنة )

،  تساهم فً نشر التقدٌرات الزمنٌة و كذلك الاحصائٌات المتعلقة بالنسب المثالٌة لكل قطاع اقتصادي

فً تطوٌر تقنٌات التحلٌل المالً خاصة فً  الحرب العالمٌة الثانٌة حوارها كما كانت لفترة ما بعد 

نة عملٌات البورصات التً حدد هدف بتؤمٌن ( لج1967ت فً هذه الأخٌرة سنة )حٌث تكون،  فرنسا

لى مساهمة الادخار إالمحتاجة  ومات المالٌة التً تنشرها المإسساتاختٌار الجدٌد و تؤمٌن المعل

"الادخار العمومً  ل المالً الذي تحول من التحلٌل إِلىالعمومً مما ساهم فً خلق نظرة جدٌدة للتحلٌ

 لى التحلٌلإالذي تحول من التحلٌل "الساكن " المالً مما ساهم فً خلق نظرة جدٌدة للتحلٌل"

التً تطور  المالً فً المإسسات لى تعمٌم التحلٌلإدراسة لعدة سنوات و بالتالً أدى  "الدٌنامٌكً"

  . والإنتاجٌةنشاطها و تحقٌقها القفزات مهمة فً الانتاج 

و هذا ،  ٌةبصورة تفصٌل للمإسساتة لدراسة الوضعٌة المالٌة أداة التحلٌل المالً تعتبر كوسٌل

لعدم كفاٌة التقنٌات المحاسبٌة للقٌام بعملٌة التحلٌل و ذلك باعتبارها تقنٌات تسجٌلٌة تهدف لحساب 

  .م لوضعٌة الذمة المالٌة للمإسسةالربح لفترة معٌنة والجرد الدائ

                                                           
تارٌخ النشر ،  للطباعة والنشر والتوزٌع ، دار النهضة العربٌة دارة المالٌة، أساسٌات الإ جمٌل أحمد توفٌق -1

 . 40، ص1987
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  .أسباب نشأة التحلٌل المالً:  الثانً الفرع

دة أسباب ٌمكن تلخٌصها فٌما لى عإمن أن نشؤة التحلٌل المالً ترجع تشٌر المراجع العلمٌة 

 : 1ٌلً

  الثورة الصناعٌة: -1

 المصانع و تجهٌزها لإنشاءأظهرت الثورة الصناعٌة فً أوروبا الحاجة الى رأس المال ضخم 

حجم  تطورو بذلك ،  وفورات الانتاج الكبٌر و احو تموٌل العملٌة الانتاجٌة سعٌا وراء الأرب

 آلافمساهمة كبٌرة تجمع مدخرات  دي من مإسسة فردٌة صغٌرة الى مإسسةالمشروع الاقتصا

تهم الى اضطر هإلاء المساهمٌن نظرا لنقص خبر وقدعلى نطاق واسع  المساهمٌن لاستثمارها

ساسٌة فً الأالقوائم المالٌة وسٌلتهم  وأصبحتالى مجلس ادارة مستقل  تفوٌض سلطة ادارة المإسسة

ه لى تحلٌل هذإظهرت الحاجة  بالتالًو دارة فً أداء مهمتهاومدى نجاح الإ حوال المإسسةأبعة متا

ضعفها أو قوة مركزها المالً ونتٌجة أو نقاط  ائج ,لتحدٌد مجالات قوة المإسسةالقوائم وتفسٌر النت

  .أعمالها

 : م المالٌةئاالتدخل الحكومً فً طرٌقة عرض البٌانات بالقو -2

لذلك فقد تدخلت ،  المساهمة مرهون بثقة المساهمٌن نجاح واستمرار وجود المإسساتا كان لم

 بضرورة مراجعة حسابات هذه المإسساتمن خلال اصدار التشرٌعات الخاصة ،  الحكومات

كما نصت هذه التشرٌعات اٌضا ،  تضمن حماٌة جموع المستثمرٌنلكً ،  رجًبواسطة مراقب خا

عطاء صورة إمدى التفصٌل المطلوب فٌها لضمان ت بالقوائم المالٌة وبتحدٌد كٌفٌة عرض البٌانا

لى تحلٌل تلك القوائم إمما ساعد ذلك فً الحاجة ،ن المركز المالً ونتائج أعمالها للمساهمٌن ع

 . المالٌة

 : الأسواق المالٌة -3

الذٌن ٌحققون فهم أكثر الأطراف ،  بالمستثمرٌن فً الأوراق المالٌةتهتم الأسواق المالٌة 

كما أنهم أكثر الأطراف الذٌن ٌتعرضون للمخاطرة ،  الأرباح نتٌجة استثمارهم فً الأوراق المالٌة

الأعمال التً  الى معلومات دقٌقة عن واقع مإسساتولذلك ٌحتاج المستثمرون الحالٌون والمتوقعون 

أن الأسواق المالٌة قد اهتمت نجد ،  هإلاء المستثمرٌن ولإرضاء،  تتداول أسهمها فً السوق المالٌة

وعلى ضوء ،  أو ضعفهاالمإسسات الأعمال مالٌا لتحدٌد مدى قوة هذه  مإسساتبتحلٌل حسابات 

 نتائج التحلٌل ٌتحرك الطلب والعرض للؤوراق المالٌة فً السوق .

 

                                                           
1

، ص ص  0222حمزة محمود الزبٌدي  ، التحلٌل المالً )تقٌٌم الأداء و التنبإ بالفشل(، الوراق للنشر و التوزٌع ،عمان ، الأردن ،   -

(:00-02.)  
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 : الائتمان -4

انتشار أسلوب التموٌل القصٌر الأجل ولفترات لا تتجاوز السنة قد دفع بالمصارف التجارٌة  إن

 ولذلك قد ،  الطالبة لهذا النوع من الائتمانللمإسسات سلامة المركز المالً والنقدي  الى ضرورة تقٌٌم

ظهرت الحاجة الى تحلٌل القوائم المالٌة وعلى ضوء نتائجها تمنح المصارف القروض والتسهٌلات 

ر من المصارف ولهذا فقد نشؤت الكثٌ ،المإسساتالائتمانٌة المختلفة أو ترفض منحها لنوع من 

  الطالبة لمساعدة المصارف . للمإسساتجراء التحلٌل المالً إوحدات خاصة مهمتها 

 مراحل تطور التحلٌل المالً . : الثالثالفرع 

لقد مر التحلٌل المالً منذ ظهوره بالكثٌر من التطورات و التغٌرات التً جاءت نتٌجة لتغٌر  

وارتبطت بؤحداث اقتصادٌة هامة امتدت تؤثٌراتها الى الدراسات ،  ظروف المحٌط الاقتصادي

 :   1المالً فٌما ٌلًالاقتصادٌة و المالٌة وتتمثل مراحل تطور التحلٌل 

 . حتى الحرب العالمٌة الثانٌة 1999مخاطر الحقوق ما بعد أزمة الكساد  : المرحلة الأولى1-

  : أساسها 1  -1

  التركٌز على عنصري الأصول و الخصوم . -

  التركٌز على المخاطر البنكٌة . -

  العملاء ....الخ .ٌقوم التموٌل لدى المإسسات الصغٌرة و المتوسطة على تموٌل حقوق  -

  تسٌطر الصناعات التحوٌلٌة و الصناعات الثقٌلة على النشاط الاقتصادي . -

  .ٌتمٌز الاقتصاد بمنافسة منخفضة نسبٌا -

 : خصائصها2 -1

  تتمثل المٌزانٌة فً مجموع الأصول و ترتكز على منظور السٌولة . -

 رئٌسً على المٌزانٌة .والاعتماد بشكل ،  التوقعات،  اهمال التقدٌرات -

  أدوات التحلٌل المالً: 1-3

  رأس مال العامل . -

  نسب السٌولة . -

  .القدرة على السداد -

  .نسب الاستقلالٌة المالٌة  -

 

 

                                                           
والتوزٌع، دروس وتطبٌقات(، دار وائل للنشر  –، التسٌٌر المالً )الادارة المالٌة  ، ٌوسف قرٌشً إلٌاس بن ساسً -1

 .(50-47ص : )  ، ص 2006 ، الأردن
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 . (1971تحلٌل المخاطر الصناعٌة )بداٌة سنوات  : المرحلة الثانٌة-9

  أساسها:2-1

  .التركٌز على عنصري الأصول والخصوم -

  بفعل ارتفاع معدل التضخم. ةانخفاض معدل الفائدة الحقٌق -

  .مخاطر الاستثمار تعتمد على مخاطر الاستدانة -

  .ادماج عنصر التضخم فً تحدٌد مخاطر الاستدانة -

  خصائصها 9-9

  .الاحتٌاج الى رأس العامل -

  .المٌزانٌة الوظٌفٌة مع التفرٌق بٌن رأس مال العامل والخزٌنة -

  .استخدامات الموارد جدول -

 . التحلٌل المالً ضمن اقتصاد السوق )نهاٌة الثمانٌات ( : المرحلة الثالثة-3

  أساسها: 3-1

  . ارتفاع معدل الفائدة الحقٌقً -

  .اشتداد المنافسة -

 : أدوات التحلٌل المالً 3-9

  .ارتفاع معدل الفائدة للاستغلال -

  .الصافٌة ...الخ ،  الجارٌة،  النتٌجة الاقتصادٌة -

  .الاصول الاقتصادٌة والمرد ودٌة الاقتصادٌة -

  .أثر الرافعة المالٌة والإجمالٌة -

 .تحلٌل القٌمة )ابتداء من التسعٌنٌات ( :  المرحلة الرابعة-4

  وٌكمن أساس هذه المرحلة كما ٌلً :

 : أساسها 4-1

  .ارتكاز القرارات المالٌة على القٌمة -

وتطوٌر أسالٌب المحاكاة المالٌة ومنهاج التقدٌرات المالٌة  الاعلام الآلً فً المجال المالًاستخدام  -

  .زٌادة دور المساهمٌن فً القرارات المالٌة - .بعٌدة المدى

 : خصائصها 9 -4

  .عدم الاعتماد على الجوانب المحاسبٌة فً التحلٌل  -

 .سٌطرة منظوم القٌمة على التحلٌل -
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  التحلٌل المالً: أدوات 4-3

  .فائض خزٌنة الاستغلال -

  .فائض الخزٌنة المتاح  -

  .جدول تدفقات الخزٌنة  -

  .معدل المر دودٌة المرتكز على سوق المال -

 

  .المختلفة للتحلٌل المالً تجاهاتالا:  الفرع الرابع

 :   1لى اتجاهٌنإترجع نشؤة التحلٌل المالً كؤداة 

 . الاتجاه المصرفً:  تجاه الأولالإ  -1

عٌة المصرفٌن فً نٌوٌورك للتوسع فً حجم النشاطات الائتمانٌة دعى المجلس التنفٌذي بجم

 حول اعداد توصٌة لأعضاء الجمعٌة تفٌد أن على المقترض أن ٌقدم بٌانات مكتوبة إلى 1895 سنة

التوصٌة تمت  1906وفً سنة  المصرفٌةوم عند طلب الحصول على التسهٌلات الأصول و الخص

لوضع المإسسة المقترضة وبشكل ٌسمح معرفة نقاط  باستخدام هذه البٌانات لأغراض التحلٌل الشامل

  . القوة والضعف لتلك البٌانات

تمت التوصٌة باعتماد القٌاس الكمً بواسطة النسب المقدمة من قبل  1908و فً سنة 

ما بعد الحرب العالمٌة الثانٌة دور هام فً  وقد كان لفترة،  نٌةد الادارة الائتمابهدف تحدٌ المقترضٌن

حٌث أظهر المصرفٌون اهتمامهم بتحدٌد خطر استعمال أموالهم ،  تقنٌات التحلٌل المالً فً فرنسا

بصفة دقٌقة ومع تطور المإسسات ووسائل التموٌن فً الستٌنٌات حٌث انصب اهتمامهم على نوعٌة 

 ً.ا المإسسات المحتاجة الى مساهمة الادخار العمومالمإسسة وتؤمٌن العملٌات المالٌة فً تسٌٌره

 .1999ٌعود إلى فترة الكساد الأعظم سنة :  تجاه الثانًالإ -9

مما أكد الحاجة الى ضرورة نشر القوائم المالٌة  نتائجها افلاس العدٌد من المنشآتوالتً كانت 

 .والمالً للمنشآتمركز الائتمانً بهدف قراءة بٌاناتها وتحلٌلها والوقوف على ال

كما أن تزاٌد العملٌات وتحسن نوعٌة الأسهم بشكل كبٌر فً خلق نظرة جدٌدة للتحلٌل المالً 

 مالٌة للمنشؤةحٌث تحول من تحلٌل ساكن )فترة معٌنة أو سنة (الى تحلٌل دٌنامٌكً ) دراسة حالة ال

(  المالٌة تاج تطوٌر سٌر المنشؤةائجها واستنلعدة سنوات متعاقبة أقلها ثلاثة سنوات والمقارنة بٌن نت

 . والإنتاجٌةالى تطوٌر نشاطها وتحقٌق قفزة جد مهمة فً الانتاج  وأدى ٌعم التحلٌل فً المنشآت

 

                                                           
،  ، دار البازوري العلمٌة للنشر و التوزٌع ، التحلٌل والتخطٌط المالً ، أرشد فإاد التمٌمً عدنان تاٌه النعٌمً - 1

 . 17، ص 2008الأردن 
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 مفهوم التحلٌل المالً و خصائصه.:  المطلب الثانً

  مفهوم التحلٌل المالً.:  الأولالفرع 

 مجموعة من عطاءإلاف المنهج العلمً المتبع وٌمكن التحلٌل المالً باخت تختلف تعارٌف

 : التعارٌف تتمثل فً

  :الاولتعرٌف  -1

ٌعتبر التحلٌل المالً فً جوهره لا ٌخرج عن الدراسة التفصٌلٌة للبٌانات المالٌة والارتباط فً 

و اثارة الأسئلة حول مداولاتها فً محاولة تفسٌر الأسباب التً أدت الى ظهور هذه البٌانات  بٌنهاما 

،  مما ٌساعد على اكتشاف نقاط القوة و الضعف فً السٌاسات المالٌة،  التً هً علٌها،  بالكٌفٌات

المختلفة التً ٌعمل المشروع على اظهارها و ٌمكن من وضع تخطٌط على النواحً المالٌة 

 .  1شروعللم

  :الثانًتعرٌف  -9

المدونة بالقوائم ،  وٌعرف كذلك على أنه عملٌة تحوٌل الكم الهائل من البٌانات المالٌة التارٌخٌة

أكثر فائدة لعملٌة اتخاذ ،  المالٌة )قائمة المركز المالً و قائمة الدخل (الى كم أقل من المعلومات

  .2القرار و تشكل النسب المالٌة الجانب الهام فً عملٌة التحلٌل 

  :الثالثتعرٌف  -3

الخاصة تجمٌع البٌانات و المعلومات بالتحلٌل المالً "هو علم له قواعد ومعاٌٌر و أسس تهتم 

 لإٌجادثم اخضاعها الى دراسة تفصٌلٌة دقٌقة ،  التصنٌف اللازم لها وإجراءبالقوائم المالٌة للمإسسة 

 . 3 التصنٌف " وإجراءالربط المالٌة للمإسسة 

  :الرابعتعرٌف  -4

ٌعرف التحلٌل المالً بؤنه أحد مجالات العلوم الاجتماعٌة الذي ٌعنً بدراسة القوائم المالٌة 

فً ضوء اعتبارات و بشكل تفصٌلً وانتقادي وتفسٌرها و فهمها وبمساعدة بٌانات أخرى اضافٌة 

ء حٌث قد تكون لأغراض تقٌٌم فرص استثمارٌة أو تقرٌر منح ائتمان أو تقٌٌم الأدا،  أغراض معٌنة

و ٌتضمن ذلك التحلٌل ابراز علاقات الارتباطات القائمة بٌن عناصر ،  أو لأحد أنشطتها للمإسسة

التغٌر على الهٌكل ترة و حجم ذلك القوائم المالٌة والتغٌرات التً تطرأ على تلك العناصر على مدى ف

  .  4و آثاره المالً للمإسسة

                                                           
، دار الحامد  الأسواق المالٌة الدولٌة(،  محمد سعٌد عبد الهادي، الإدارة المالٌة )الاستثمار، التموٌل، التحلٌل المالً -1

 . 87ص الاردن ،،  2008الطبعة الأولى 
   75ص الإسكندرٌة ،مصر ،  ، 2004، الطبعة  عبد الغفار حنفً، أساسٌات التحلٌل المالً و دراسة الجدوى -2
ثانٌة ،الماستر الطبعة الأولى وال قتصادي(،محمد أحمد الكاٌد، الادارة المالٌة الدولٌة والعالمٌة )التحلٌل المالً والا -3

  160، صالمكتب الغربً الحدٌث 
  40ص دار الجامعٌة ،الإسكندرٌة ،مصر ،  2004ً، التحلٌل المالً، أحمد السٌد أحمد لطف -4
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"ٌتلخص التحلٌل المالً فً :  للتحلٌل المالًمن خلال ما سبق ٌمكن اعطاء تعرٌف شامل 

الأمر الذي ٌعنً ،  تحدٌد مدى سلامة العلاقة بٌن كل القرارات المالٌة و النتائج المالٌة المترتبة علٌها

موضع التحلٌل وقد حققت أهدافها المالٌة المخططة من خلال مجموعة من  المإسسةالتؤكد من أن 

  القرارات المالٌة السلٌمة والمتعلقة بالتموٌل و الاستثمار"

 

   خصائص التحلٌل المالً .:  الفرع الثانً

 : تتمثل أهم خصائص التحلٌل المالً فً

التحلٌل المالً ٌعتمد على القوائم المالٌة و مصادر أخرى كؤساس للدراسة و التحلٌل وهً  نأ -

  .تتضمن بٌانات متعلقة بالماضً

 القٌام بالتحلٌل المالً . بإمكانٌةن القوائم المالٌة ٌلزم اعادة تبوٌبها بطرٌقة ملائمة تسمح أ -

 ٌهم عند تحلٌل القوائم المالٌة .ن هناك العدٌد من الأسالٌب التً ٌمكن الاعتماد علأ -

 خلال سلسلة زمنٌة أو بٌن المإسساتنه من الجائز القٌام بالتحلٌل على مستوى المإسسة الواحدة إ -

 المتشابه بالصناعة الواحدة .

هذه  ما وراء ٌسعى فً البحث الى وإنماعلى حساب المإشرات والنسب ن التحلٌل لا ٌقتصر أ -

 المإشرات والنسب ومن مدلولات ٌمكن أن تفٌد فً عملٌة اتخاذ القرارات .

 :  1كما ٌلعب المحلل المالً دورا مهما فً التحلٌل و له مظهران رئٌسٌان لهذه الوظٌفة

 :  المظهر الفنً -1

 : ٌلًوٌقوم المظهر الفنً على استعمال المبادئ الرٌاضٌة و المالٌة المعروفة وذلك للقٌام بما 

  احتساب النسب المالٌة . -

  اعادة صٌاغة المعلومات بشكل أقرب للفهم . -

  الأخرى . ع وبالمعلومات المتاحة عن المإسساتمقارنة المعلومات المستخرجة بما هو متوق -

 : المظهر التفسٌري -9

حلٌل المالً بعد و ٌهدف هذا المظهر الى القٌام بعملٌة فهم وتفسٌر النتائج العملٌة الفنٌة فً الت

 : الاستعانة بالمعلومات التالٌة

 : ٌلً وتشمل ما:  خلفٌة المؤسسة 1 -9

  .شكلها القانونً  -

  ملكٌتها . -

                                                           
،  2009، الطبعة الأولى  ، عمان ، مكتبة المجتمع العربً للنشر و التوزٌع ، مقدمة فً الادارة المالٌة مفلح عقل -1

  .  120ص
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  ادارتها . -

  طبٌعة نشاطها . -

  المناخٌة . -

 : ممثلا بما ٌلً :المحٌط الذي تعمل فٌه المؤسسة 9-9

  خصائص الصناعة التً تنتمً الٌها . -

  المإسسة فً الصناعة .مركز  -

  السوق الذي تعمل فٌه . -

  الأنظمة الحكومٌة التً تعمل فً ظلها . -

  القدرة على التكٌف . -

  أهمٌة التحلٌل المالً .:  الفرع الثالث

اتخاذ القرارات المناسبة للمإسسة بشكل عام فً  إسسةتكمن أهمٌة التحلٌل المالً داخل الم

 : 1ٌلً الى جانب ماتً تإدي الى زٌادة فعالٌة المإسسة المالٌة المناسبة ال والمساهمة فً اعداد الخطط

 : الأهمٌة الداخلٌة -1

  ٌفها .صحة البٌانات المالٌة وكٌفٌة توظ الاطلاع على مدى -

  و مدى تصرٌفها اتجاه المدٌونٌة . والتؤكد من المركز المالً للمإسسالتحقٌق  -

  اتخاذ القرارات كاقتراحات حول الاستثمار و التموٌل و التوزٌع . -

  وضع المعلومات المتوصل الٌها كؤسس التقدٌرات المستقبلٌة . -

 : الأهمٌة الخارجٌة -9

  .بها المإسسة فً المٌدان المالً ملاحظات حول الأعمال التً تقوم -

  تقٌٌم النتائج المالٌة و مراقبة صحة المعلومات . -

  تحمل نتائج القروض . فة المالٌة و مدى استطاعة المإسسةتقٌٌم الوظٌ -

  ة مع مإسسات من نفس القطاع .مقارنة الوظٌفة المالٌة العامة للمإسس -

 

 

 

 

                                                           
، )انعكاسات تطبٌق النظام المحاسبً المالً على التشخٌص المالً(، مداخلة  ، عبد القادر دشاش مدانً بن بلغٌث -1

ضمن أعمال الملتقى الدولً حول "النظام المحاسبً المالً فً مواجهة المعاٌٌر الدولٌة لمحاسبة التحدي والمعاٌٌر 
 .44ص بجامعة ورقلة  2011دٌسمبر 14 -13، المنعقدة فً فترة  الدولٌة للمراجعة



 الإطار العام للتحليل المالي                                                                            الفصل الأول:

11 

  أنواع و أهداف التحلٌل المالً .:  المطلب الثالث

  أنواع التحلٌل المالً .:  الفرع الأول

وهذه الأنواع ،  خرٌكمل بعضها اللآ،  ه أنواعا متعددةل باعتبارٌمكن النظر الى التحلٌل المالً 

 :  1ومن أهم هذه الأسس ما ٌلً،  الذي ٌتم استنادا الى أسس مختلفة،  ناتجة عن التبوٌب

 : الجهة القائمة بالتحلٌل المالً -1

 : ٌتم تقسٌم التحلٌل المالً استنادا الى الجهة القائمة بالتحلٌل المالً الى

 : التحلٌل المالً الداخلً  -1 -1

اذا تم التحلٌل المالً من قبل شخص أو مجموعة أشخاص من داخل المشروع نفسه وعلى 

وغالبا ما ٌهدف هذا ،  فٌعتبر التحلٌل داخلٌا،  بٌانات المشروع و لغاٌات معٌنة ٌطلبها المشروع

 التحلٌل الى خدمة ادارة المشروع فً مستوٌاتها الادارٌة المختلفة .

 : الخارجً المالً التحلٌل -9 -1

ذا التحلٌل الى خدمة هذه و ٌهدف ه،  ٌقصد به التحلٌل الذي تقوم به جهات من خارج المشروع

القائمون بؤعمال التسهٌلات المصرفٌة فً ،  ومن أمثلة هذه الجهات،  الجهات و لتحقٌق أهدافها

 والبنوك المركزٌة والغرف الصناعٌة .....الخ .،  البنوك

 : البعد الزمنً للتحلٌل -9

و بناءا علٌه ٌمكن تبوٌب التحلٌل ،  ان التحلٌل المالً بعدا زمنٌا ٌمثل الماضً و الحاضر

 :  المالً من حٌث علاقته بالزمن الى ما ٌلً

  التحلٌل الرأسً )الثابت أو الساكن (: 1 -9

ٌتم بشكل رأسً لعناصر كما ،  بشكل مستقل عن غٌرها،  بمعنى أن ٌتم تحلٌل كل قائمة مالٌة

حٌث ٌنسب كل عنصر من عناصرها الى المجموع الاجمالً لهذه ،  القائمة المالٌة موضوع التحلٌل

 أو الى مجموع مجموعة جزئٌة منها،  العناصر

  )المتغٌر (:التحلٌل الأفقً  9 -9 

،  متغٌرٌهتم هذا التحلٌل بدراسة سلوك كل عنصر من عناصر القائمة المالٌة و فً زمن 

و خلافا للتحلٌل الرأسً الذي ،  بمعنى متابعة حركة هذا العنصر زٌادة أو نقصا عبر فترة زمنٌة

لأنه ٌوضح التغٌرات التً حدثت خلال فترة ،  فان هذا التحلٌل ٌتصف بالحركٌة،  ٌتصف بالسكون

 زمنٌة محددة .

 

                                                           
، الاتجاهات المعاصرة فً التحلٌل المالً )منهج علمً وعملً متكامل(، الطبعة الأولى  ولٌد ناجً الحٌالً -1

 . (29 -28ص ص:)عمان ، الاردن ،، 2004
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  الفترة التً ٌغطٌها التحلٌل: -3

 : ٌلً استنادا الى طول الفترة الزمنٌة التً ٌغطٌها التحلٌل الى ماٌمكن تبوٌب التحلٌل المالً 

 : التحلٌل المالً قصٌر الأجل 1 -3

و لكنه ٌغطً فترة زمنٌة قصٌرة و ٌستفاد منه فً قٌاس ،  قد ٌكون التحلٌل رأسٌا أو أفقٌا

على قابلٌة قدرات و انجاز المشروع فً الأجل القصٌر وغالبا ما ٌركز هذا النوع من التحلٌل 

لذلك غالبا ،  التشغٌلٌة المشروع فً الأجل القصٌر على تغطٌة التزاماته الجارٌة و تحقٌق الاٌرادات

 ك.و هذا النوع من التحلٌل ٌهم بالدرجة الأولى الدائنون و البنوما ٌسمى بتحلٌل السٌولة 

 : التحلٌل المالً طوٌل الأجل 9 -3

والربحٌة فً الأجل الطوٌل ،  العام و الأصول الثابتةٌركز هذا التحلٌل على هٌكل التموٌل 

بما فً ذلك القدرة على رفع فوائد و أقساط ،  اضافة الى تغطٌة التزامات المشروع الطوٌلة الأجل

ومدى انتظامها فً توزٌع الأرباح وحجم هذه التوزٌعات و تؤثٌرها على ،  الدٌون عند استحقاقها

 المالٌة .أسعار أسهم المشروع فً الأسواق 

 ولتحقٌق الغاٌات السابقة ٌقوم المحلل المالً بتحلٌل التناسق فً الهٌكل التموٌلً و الاستخدامات

مما ٌعنً الجمع بٌن التحلٌل قصٌر الأجل )عند دراسة مصادر التموٌل قصٌرة الأجل ومجالات ، 

و  )داخلٌة وخارجٌة(لو بٌن التحلٌل طوٌل الأجل عند دراسة مصادر التموٌل طوٌلة الأج (استخدامها

 مجالات استخداماتها.

 : الهدف من التحلٌل -4

 : 1ٌمكن تبوٌب التحلٌل الى عدة أنواع استنادا الى الهدف من التحلٌل منها

  على الوفاء بالتزاماتها فً الأجل القصٌر . تحلٌل لتقوٌم قدرة المإسسة -

  الأجل الطوٌل . على الوفاء بالتزاماتها فً تحلٌل لتقوٌم قدرة المإسسة -

  تحلٌل لتقوٌم ربحٌة المشروع . -

  تحلٌل لتقوٌم الأداء التشغٌلً للمشروع . -

  تحلٌل لتقوٌم التناسق للهٌكل التموٌلً العام ومجالات استخداماتها . -

 : المدى الذي ٌغطٌه التحلٌل -5

 : المالً منهاٌمكن تبوٌب التحلٌل استنادا الى المدى أو النطاق الذي ٌغطٌه التحلٌل 

 : التحلٌل الشامل 1 -5

 ٌشمل هذا التحلٌل كافة أنشطة المشروع لسنة مالٌة واحدة أو مجموعة من السنوا

. 

                                                           
  .(31-30،ص ص :)، نفس المرجع السابق  ولٌد ناجً الحٌالً -1
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 : التحلٌل الجزئً 9 -5

 ٌغطً هذا التحلٌل جزءا من أنشطة المشروع لفترة زمنٌة معٌنة أو أكثر .

  .أهداف التحلٌل المالً :  الفرع الثانً

لأخرى كما تختلف حسب المحلل المالً سواء كان ف أهداف التحلٌل المالً من مإسسة تختل

تحلٌلا داخلٌا على  أو رجال الأعمال أو مصلحة الضرائب(،  تحلٌلا خارجٌا المتمثل فً )البنوك

  : التالٌة من خلال عملٌة التحلٌل ككل لذا ٌمكن للمحلل أن ٌصل الى الأهداف مستوى المإسسة

  : الأهداف الداخلٌة -1

 :   1تتمثل فً

 الأموال المستثمرة . مرد ودٌةالبحث عن شروط التوازن المالً و قٌاس  -

 و التنبإ بالأخطار المالٌة التً قد تتعرض لها بواسطة المدٌونٌة .معرفة المركز المالً للمإسسة  -

التحلٌل و بصفة عامة اعطاء الحكم على مدى صلاحٌة السٌاسات المالٌة و التشغٌلٌة لفترة تحت  -

 حكم على التسٌٌر المالً لفترة تحت التحلٌل .

 . تحدٌد الاحتٌاجات المالٌة للمإسسة -

وذلك عن طرٌق الدراسة التفصٌلٌة  ت المالٌة المتبعة من طرف المإسسةاجراء فحص للسٌاسا -

 كٌفٌات  ى ظهورها بكمٌات وللبٌانات المالٌة لفهم مداولاتها أو محاولة تفسٌر الأسباب التً أدت ال

لٌة التً تعمل فً التً هً علٌها مما ٌساعدنا على اكتشاف نقاط القوة والضعف فً السٌاسات الما

 .اطارها المإسسة

منها لاتخاذ القرارات الاستراتٌجٌة فً الوقت المناسب  معلومات والبٌانات لسٌاسة المإسسةتوفٌر ال -

توزٌع الأرباح و ،  وسائل التموٌل و سٌاسة القروض اتجاه العملاءقرارات الاستثمار و الاختٌار بٌن 

 تغٌٌر رأس المال .

 : الأهداف الخارجٌة -9

 :  2  تتمثل فً

و  نقاط القوة وإظهارالأخرى من نفس القطاع  مقارنة الوضعٌة المالٌة للمإسسة مع المإسسات -

 .المإسسة  الضعف التً تتمٌز بها

 .فً المإسسة تقٌٌم جدوى الاستثمار -

 .تقٌٌم النتائج المالٌة حٌث بواسطتها ٌمكن تحدٌد الأرقام الخاضعة للضرٌبة  -

                                                           
 ،مالً كؤداة لاتخاذ القرارات فً المإسسات الاقتصادٌة، مذكرة تخرج لنٌل شهادة الماستر شابونً ملٌكة، التحلٌل ال -1

 -08:)ص  ، ص2015تخصص ادارة مالٌة، جامعة المدٌة، كلٌة علم الاقتصاد وعلوم التسٌٌر وعلوم التجارٌة ،
09). 

  .(13، 11)ص : ص، 1999، تقنٌات مراقبة التسٌٌر، دار المحمدٌة، الجزائر،  ناصر دادي عدون -2
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  الخطوات المتبعة فً التحلٌل المالً .:  الفرع الثالث

ٌمر التحلٌل المالً بمجموعة من الخطوات وهذا ٌعتمد على نوع التحلٌل و أهمٌة و درجة 

 : 1 و ٌتفق معظم الباحثٌن فً التحلٌل على أن خطواته هًالتفصٌل المطلوبة فٌه 

 : تحقٌق هدف التحلٌل بدقة -1

ومدى أهمٌة هذا ،  من الضروري جدا أن ٌحدد المحلل المالً الهدف الذي ٌنبغً الوصول الٌه

التحلٌلٌة من فئة الى أخرى فنجاح العملٌة  تفاوتأن أهداف التحلٌل المالً ت الهدف و تؤثٌره و ٌلاحظ

 ٌعتمد على تحدٌد الهدف بدقة .

 : تحدٌد الفترة الزمنٌة للتحلٌل المالً -9

سٌتم فً هذه المرحلة ٌتم البعد الزمنً للتحلٌل المالً بمعنى أوضح تحدٌد عدد السنوات التً 

اختٌار أسلوب التحلٌل المناسب تتعدد أسالٌب التحلٌل المالً المتاحة امام المحلل منها ،  اتحلٌل بٌاناته

وغٌرها اذ ٌقف المحلل المالً فً هذه  الاقتصادٌةاستخدام أسلوب النسب المالٌة وكذلك الأسالٌب 

 المرحلة أمام مجموعة من البدائل وعلٌه أن ٌتخذ البدٌل المناسب .

 : لتحلٌل المختارم ئالتلا عادة وتبوٌب القوائما -3

فً هذه المرحلة ٌتم التبوٌب السلٌم للقوائم المالٌة من زاوٌة التحلٌل المالً التً تستعمل عملٌة 

ودراٌته والتً من خلالها ٌستطٌع توفٌر ،  وكل هذا ٌعتمد على خبرة المحلل المالً،  التحلٌل

 هدف التحلٌل المالً . وبالتالً تحقٌق،  والوضوح والبساطة فً القوائم المالٌة

 : الاستنتاجاتالتوصل الى  -4

حتى محاٌد بعٌد عن التحٌز فنٌبداء رأي ستنتاج من قبل المحلل المالً فً اتتم عملٌة الا

 الشخصً بكافة جوانبه والالتزام بالموضوعٌة بؤكثر قدر ممكن .

 : صٌاغة التقارٌر -5

مع ذكر الاقتراحات التً تتناسب مع النتائج التقرٌر هو وسٌلة لنقل نتائج العملٌة التحلٌلٌة 

 المتواصل الٌها .

 

 

 

 

 

 

                                                           
 . (136 -135:)ص ص مرجع سابق صر دادي عدون، نا  -1
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 .طبٌعة التحلٌل المالً وأسالٌبه:  المبحث الثانً

 لرأي المحلل ولكن لالابد من التنبٌه بؤن طرٌقة التحلٌل المالً ٌجب ان تترك فً تفصٌلاتها 

 .مانع من وضع بعض المبادئ العامة لتكون أساسا لمدخل العام لمنهجٌة التحلٌل المالً 

  مقومات ومنهجٌة التحلٌل المالً:  المطلب الأول

  مقومات التحلٌل المالً:  الفرع الأول

ها المنشودة لابد من توفر مجموعة ا أو أغراضهدافهعملٌة التحلٌل المالً فً تحقٌق أ كً تنجح

ما اعتبرنا  فإذامن المتطلبات أو الشروط التً تشكل فً مجموعها ركائز أساسٌة لابد من مراعاتها 

عن جوانب نشاط المشروع أن الهدف النهائً للمحلل المالً هو توفٌر مإشرات واقعٌة تعطً صورة 

نجاحه فً تحقٌق الهدف و ذلك بالحرص على هً أقرب ما تكون الى الحقٌقة ٌجب توفٌر مقومات 

توفٌر مجموعة من الشروط ما ٌتعلق به نفسه ومنها ما ٌتعلق بمنهج و أسالٌب و أدوات التحلٌل التً 

 ٌستخدمها ومنها كذلك ما ٌتعلق بمصادر المعلومات التً ٌعتمد علٌها .

 : 1 ٌلًبناء لما تقدم ٌمكن حصر المقومات الأساسٌة للتحلٌل المالً فً ما 

أن تتمتع مصادر المعلومات التً ٌستفٌد منها المحلل المالً معلوماته بقدر معقول من المصداقٌة  -1

أو الموثوقٌة وأن تتسم المعلومات المستخدمة فً التحلٌل فً قدر متوازن من الموضوعٌة من جهة 

 والملائمة من جهة أخرى .

منهج علمٌا ٌتناسب مع أهداف عملٌة التحلٌل كما أن أن ٌسلك المحلل المالً فً عملٌة التحلٌل  -2

ٌستخدم أسالٌب و أدوات تجمع هً الأخرى و بقدر متوازن بٌن سمتٌن الموضوعٌة و الملائمة 

 لأهداف التً ٌسعى الٌها .

 : ٌلً ما ٌحقق المحلل المالً المتطلبات و الشروط المقصودة هنا علٌه مراعات ولكً 

ونشاطها و الصناعة التً تنتمً الٌها وكذلك البٌئة العامة توفر لدٌه خلفٌة عامة عن المإسسة أن ت -

 المحٌطة بها الاقتصادٌة والاجتماعٌة و السٌاسٌة .

أن ٌبرز الفروض التً ٌبنً علٌها عملٌة التحلٌل كذلك المتغٌرات الكمٌة و الكٌفٌة )النوعٌة ( التً  -

 .ترتبط بمشكلة محلل الدراسة 

أن لا ٌقف المحلل المالً عند مجرد كشف عوامل القوة و مواطن الضعف فً نشاط المشروع بل  -

 أن ٌسعى وهو الأهم الى تشخٌص أسبابها واستقراء اتجاهاتها المستقبلٌة .

أن ٌتسم المحلل المالً نفسه بالموضوعٌة وذلك بالتركٌز على فهم دوره و المعصور فً كشف  -3

صً و ذلك لٌقوم بعد ل أن ٌقوم فً تفسٌرها بصورة مجردة بعٌدة عن التحٌز الشخالحقائق كما هً قب

                                                           

محمد مطر، الاتجاهات الحدٌثة فً التحلٌل المالً و الائتمانً )الأسالٌب و الأدوات و الاستخدامات العملٌة(، دار  -1
  .(05 -04، ص:)2006وائل للنشر، الأردن، الطبعة الثانٌة، 
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ذلك فً تقرٌره بما ٌتضمنه من المإشرات و بدائل تخدم متخذ القرار مع مراعاة التوصٌة بما ٌراه 

 البدٌل الأفضل منها.

  منهجٌة التحلٌل المالً .: ً الفرع الثان

ٌجب أن تترك فً تفصٌلاتها لرأي المحلل نفسه لٌكون فً بالرغم من أن طرٌقة التحلٌل المالً 

أن ذلك لا ٌمنع من وضع بعض  إلا،  استطاعته التعامل مع مختلف الحالات التً ٌمكن أن ٌواجه بها

 :1 ما ٌلً،  ومن هذه الأسس العامة،  المبادئ العامة لتكون أساسا لمدخل عام لمنهجٌة التحلٌل المالً

  :لٌه المحللإالهدف الذي ٌسعى  تحدٌد -1

ٌبدأ التحلٌل المالً بتحدٌد المشكلة التً ٌسعى المحلل لمعرفتها و ٌعتبر هذا التحدٌد ضرورة 

لأنه ٌجنب المحلل العمل غٌر اللازم وٌمكنه من قصر جهده على ،  هامة لبدأ صحٌح لعملٌة التحلٌل

  العمل الذي ٌقدم هذا الهدف مباشرة .

فٌمكن ،  وجه المحلل الائتمانً فً بنك تجاري بطلب قرض قصٌر الأجل من عمٌل ما فإذا

بعد ذلك ،  لهذا المحلل أن ٌحدد هدفه بتقدٌر مدى قدرة و رغبة العمٌل على الوفاء فً الوقت المحدد

قدرة العمٌل على انجاز الدورة التجارٌة وهو تقٌٌم ،  ٌركز جهده على ما ٌمكن أن ٌحقق هذا الهدف

 بنجاح وتمتعه بؤدبٌات جٌدة .

 : تحدٌد الفترة التً سٌشملها تحلٌل القوائم المالٌة -9

من المناسب استعمال قوائم مالٌة لفترات عدٌدة اذا كنا نسعى لتوفٌر المزٌد من الدقة فً التحلٌل 

ة واحدة قد لأن القوائم المالٌة الخاصة بسن،  موضع التحلٌل الاتجاه الذي ٌتخذه أداء المإسسة و تعرف

  تكون معبرة عن الاتجاه العام للؤداء . لا

 : لى غاٌتهإ لوصولتحدٌد المعلومات التً ٌحتاجها المحلل ل -3

و المعلومات عن هذا العنصر خارج حدود ،  هأدبٌاتفرغبة العمٌل بالوفاء تعتمد على 

علٌها من خلال احتساب أما المعلومات المتعلقة بقدرته على الوفاء فٌمكن الحصول ،  المٌزانٌات

 سٌولته .

  اختٌار أسلوب و أداة التحلٌل الأنسب قدرة للتعامل مع المشكلة موضع البحث: -4

لذا تستعمل الأدوات التحلٌلٌة ،  و حٌث أن المشكلة موضع البحث فً مثالنا السابق هً السٌولة

 : مثل،  المعبرة عن هذه النسبة

 السرٌعة .نسبة التداول و نسبة السٌولة  -

                                                           
1
:  صص  ، 2009 ،دار وائل لنشر وتوزٌع، عمان ،الأردن ،، الطبعة الأولى دارة المالٌةمفلح عقل، مقدمة فً الإ - 
(121- 122) 
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وٌل البضاعة الموجودة لدى و الذي ٌعبر عن مدى السرعة التً ٌتم فٌها تح،  معدل دوران البضاعة -

 .بالتزاماتهاالى نقد ٌستعمل فً الوفاء  المإسسة

 .مواعٌد وفرة السٌولة لدى المإسسةو الذي ٌقدم فكرة عن ،  كشف التدفق النقدي -

 : التً تجمعت لدى المحلل لاتخاذ القرار أو الاجراء المطلوباستعمال المعلومات و المقاٌٌس  -5

و تحتاج الى استعمال مقدار كبٌر من العمل ،  و الأكثر أهمٌةوتعتبر هذه الخطوة الأصعب 

ولا ٌمكن استبدال هذا ،  الذهنً والحكمة والمهارة والجهد لتقٌٌم ما ٌقف خلف الأرقام من حقائق

والتحدٌد المناسب للؤسئلة المتوجب ،  أن التعرٌف الصحٌح للمشكلة إلا،  الجهد بعملٌة مٌكانٌكٌة

 معقول و المهارة فً اختٌار الأدوات التحلٌلٌة المناسبة ستقود بلا شك الى تفسٌر،  الاجابة عنها

 . 1لنتٌجة التحلٌل

استعمال من ،  حٌث ٌستدعً الأمر،  ولا مانع،  اختٌار المعٌار المناسب لقٌاس النتائج علٌه -6

  أكثر من معٌار .

المطلقة  تحدٌد الانحراف عن المعٌار المقاس علٌه للوقوف على أهمٌة الانحراف بالأرقام -7

  . النسبٌةو

  تحلٌل أسباب الانحراف و تحدٌدها . -8

 : وضع التوصٌة المناسبة بشأن نتائج التحلٌل -9

لذا نجد أن معظم   ، التً ٌقوم بتحلٌلهاعن الحالة ومن النادر جدا أن ٌتاح للمحلل جمٌع الحقائق 

وفً مثل هذه الظروف لا ،  المحللٌن ٌعملون فً ظل ظروف غٌر مإكدة بسبب عدم كفاٌة المعلومات

 التقلٌل من حالة عدم التؤكد ولٌس الغائها كلٌا . إلا،  ٌكون دور التحلٌل المالً

كما أن علٌه ،  وتسلسل منطقةعلٌه أن ٌراعً ترتٌب أفكاره ،  وعند كتابة المحلل لتقرٌره

بٌن تفسٌرات واستنتاجات ،  بحٌث ٌمٌز التقرٌر بشكل واضح،  مراعاة طرٌقة عرضه على القارئ

ذلك لٌتمكن القارئ من متابعة المنطق الذي اتبعه المحلل فً الوصول الى استنتاجاته ولٌتمكن من و

 : المحلل تقرٌره البنود التالٌةابداء رأٌه اذا اختلف مع المحلل هذا ومن المناسب أن ٌضمن 

معلومات عن خلفٌة المشروع موضوع التحلٌل والصناعة التً ٌنتمً الٌها و المحٌط الاقتصادي  -

 الذي ٌعمل فٌه .

 المعلومات المالٌة و غٌر المالٌة المستعملة فً التحلٌل .  -

ستنادا الٌها التقدٌرات الافتراضات الخاصة بالظروف الاقتصادٌة والظروف الأخرى التً وضعت ا -

 الخاصة بالتحلٌل .

                                                           

123سابق، ص ، مرجع  مفلح عقل - 1 
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 الاستنتاج الذي ٌخرج به المحلل نتٌجة العمل التحلٌلً الذي قام به . -

 محلل فً عناصر التحلٌل الأساسٌة تحدٌد الاٌجابٌات و السلبٌات الكمٌة منها والنوعٌة التً ٌراها ال -

 

  طرق و أسالٌب التحلٌل المالً .: المطلب الثانً

  طرق التحلٌل المالً:  الفرع الأول

 :  1بموجب الخطوات )الطرق( التالٌة ٌتم التحلٌل المالً للمإسسة

  تحدٌد الهدف الذي ٌسعى الٌه المحلل . -1

  تحدٌد الفترة التً ٌسعى الٌها المحلل . -2

  جمع البٌانات المرتبطة بشكل مباشر بالهدف من التحلٌل . -3

  وقت . المناسبة التً ٌطبقها المحلل للوصول الى أفضل النتائج و بؤسرعتحدٌد أداة التحلٌل  -4

  تشغٌل البٌانات ذات الصلة بغاٌة التحلٌل بالاعتماد على الأدوات المستخدمة . -5

  المطلوب . لإجراءمعالجة المعلومات التً جمعها المحلل لاتخاذ القرار أو  -6

  ئج .اختٌار المعاٌٌر المناسبة لقٌاس النتا -7

  تحدٌد مدى واتجاه الانحراف عن المعٌار المستعمل مع تحدٌد الأسباب و تحلٌلها . -8

  الاستنتاج المناسب و اقتراح الحلول المناسبة . -9

 : أسالٌب التحلٌل المالً:  الفرع الثانً

التحلٌل المالً عبارة عن مجموعة من الأسالٌب الفنٌة التً ٌطوعها المحلل لتحوٌل البٌانات 

والمعلومات المرتبطة بموضوع التحلٌل الى مإشرات مالٌة تهدف الى توضٌح الماضً وانجازاته 

ٌن تصنف الطرق والأسالٌب الفنٌة المستخدمة فً التحلٌل المالً الى مجموعتلرسم سٌاسات المستقبل 

 :   2هما

 : الأسالٌب التقلٌدٌة -1 

وهً تتكون  ت أول مرة بظهور التحلٌل المالًوتشمل مجموعة من الأسالٌب الفنٌة التً ظهر

 : من

 النسب المالٌة البسٌطة . -

 المقارنات . -

 

                                                           
-32:)، ص 2007 عمان ، الاردن ،، ، الطبعة الأولى ، مقدمة فً الادارة المالٌة المعاصرة درٌد كامل آل شبٌب -1

63.)  
 .25نفس المرجع السابق ص ،  ولٌد ناجً الحٌالً -2
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 : النسب المالٌة البسٌطة -1-9

بسبب سهولة تطبٌقها  تعتبر النسب المالٌة احدى طرق التحلٌل الأكثر شٌوعا فً الحٌاة المهنٌة

أساس هذا الأسلوب هو اٌجاد العلاقات بٌن القوائم المالٌة شرٌطة أن ،  و تعدد الأغراض التً تحققها

تكون هذه العلاقة ذات مدلول مثل العلاقة بٌن الأصول المتداولة و الخصوم المتداولة لبٌان قابلٌة 

ان استخدام النسب المالٌة ،  الفترة المالٌة الجارٌةالمشروع على سداد التزاماته فً الأجل القصٌر أو 

اٌجاد تتطلب قبل كل شًء معرفة طرٌقة اشتقاق هذه النسب و الغاٌة من استخدامها عن طرٌق 

العلاقات النسبٌة التً تقف وراء كل سنة والنسبة المالٌة تعٌن نسبة رقم معٌن من أرقام القوائم المالٌة 

بالثانً ثابتة بحٌث ٌكون أحد مهم مقاما ولقائمة المالٌة أو من قائمة مالٌة الى رقم آخر من أرقام نفس ا

 .بسطا

ولأجل أن تقدم النسبة مدلول ذو معنى لابد أن تكون أرقام مقام و بسط المعادلة ذات علاقة 

مثل نسبة الأجور و الرواتب الى مجموعة ،  نسبٌة و بخلافه نحصل على نسبة دون معنى أو مدلول

فبموجب المعادلة السابقة نحصل على نسبة لكن لها أي معنى أو استخدام وعلٌه فان ،  لثابتةالأصول ا

 اشتقاق النسب تتطلب معرفة جٌدة من قبل المحلل حسب بؤغراض التحلٌل المالً .

 أنواع النسب المالٌة:

م القرارات و تقٌٌم تتاح أمام الادارة المالٌة اعداد كبٌر من النسب والتً تستخدم لتقٌٌم الأداء و تقٌٌ

بل ان الادارة المالٌة تستطٌع أن تشتق نسب أخرى وفق ترتٌب علاقة ما ،  المركز المالً و النقدي

شرط أن تكون نتٌجة تلك العلاقة ذات مدلول معٌن وتعطً تفسٌر الآتً للنسب ،  بٌن بسطة و مقام

  :1 لشركة الأعمال وهًالمالٌة حٌث تقٌس كل مجموعة جانبا من جوانب الأداء التشغٌلً 

 : نسب السٌولة و أهمها -1

 نسبة التداول و النسبة السرٌعة . -

 . نسبة سٌولة الذمم المدٌنة -

 نسب سٌولة المخزون السلعً . -

 : نسب التغطٌة )المدٌونٌة ( -2

 نسبة القروض الى مجموع الأموال . -

 نسبة تغطٌة الفوائد . -

 نسبة القروض الى حق الملكٌة . -

 

                                                           
مكتبة الجامعة للنشر والتوزٌع ، الطبعة الاولى ، ،  ، الاتجاهات الحدٌثة فً التحلٌل المالً ولٌد ناجً الحٌالً -1

  (26 -25:)ص  ص 2009عمان، الاردن 
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 : نسب الربحٌة -3

 نسبة الهامش . -

 معدل العائد على حق الملكٌة . -

 معدل العائد على الاستثمار )القابلٌة الاٌرادٌة ( . -

 : 1 نسب التقٌٌم -4

 نسبة الربح لكل سهم عادي . -

 السعر السوقً للسهم )قٌمة السهم (. -

 نسبة السعر السوقً للسهم الى الربح لكل سهم . -

 القٌمة السوقٌة للسهم الى القٌمة الدفترٌة .نسبة  -

 عائد التوزٌعات للسهم . -

 : أسلوب المقارنات  -9

 : مفهوم أسلوب المقارنات9-1

و ٌمتد لٌشمل ،  ٌعتبر أسلوب المقارنات أحد أهم الأسالٌب المساعدة و مكملا للؤسالٌب التقلٌدٌة

التحلٌل المالً مجالات عدة وفق للغاٌة أو تشمل المقارنات فً ،  استخدامه فً الأسالٌب الكمٌة

الفرض من التحلٌل اذ تشمل مقارنة البٌانات الفعلٌة بٌانات السنوات السابقة أو مقارنة بٌانات السنة 

شؤة أو مشروع بٌانات مشروع الحالٌة مع المإشرات المعٌارٌة أو مقارنة البٌانات المتعلقة بمن

 .2منافس

 : أسلوب المقارنات اعتبارات 9-9

لأجل أن ٌحقق هذا الأسلوب أفضل النتائج لابد من مراعاة جملة من الاعتبارات أبرزها ما 

 : ٌلً

لقٌم النسبٌة للتغٌر من أجل تقدٌم عدم الاكتفاء بالأرقام المطلقة عند المقارنة اذ لابد من اٌجاد ا -

 صورة ذات مدلول للتغٌرات الحاصلة خلال المقارنة .

 أن تتم بٌن عناصر ذات طبٌعة واحدة .،  عدم احتساب التغٌرات بٌن عناصر مختلفة فً طبٌعتها -

 تقدٌم تفسٌرات الحاصلة على أن تكون مختصرة وواضحة . -

 : أدوات أسلوب المقارنات 9-3

،  ن توظٌف البٌانات كمادة أولٌة لصناعة المعلومة التً ٌهدف الٌها المحلل وفق هذا الأسلوبإ

 : الخطوات التالٌة ٌتطلب اعدادها فً جداول تصمم بطرٌقة تخدم أغراض التحلٌل وذلك باتباع 

                                                           
 .73، صمرجع سابق ٌدي، حمزة محمود الزب -1
 .84، صمرجع سابق ناجً الحٌالً،  ولٌد -2
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ٌصمم جدول خاص ٌسمى بجدول المقارنات ٌتكون من حقول ٌختلف عددها باختلاف كمٌة  -1

الجدول ونوعٌة البٌانات المراد تحلٌلها و الفترة الزمنٌة التً ٌشملها التحلٌل .الا أنه عادة ما ٌتكون 

 : من أربعة حقول هً

 حقل التفاصٌل ٌخصص لعناوٌن العناصر التً ٌشملها التحلٌل . -

 حقل البٌانات التارٌخٌة و ٌختلف عدد الخانات باختلاف عدد السنوات الفترة الزمنٌة . -

رات و الآخر للتغٌ،  وٌتكون من خانتٌن احداهما للتغٌرات المطلقة الموجبة،  حقل التغٌرات المطلقة -

 المطلقة السالبة .

 : حقل التغٌرات النسبٌة و ٌتكون من خانتٌن -

 للتغٌرات النسبٌة الموجبة .:  الاولى

 للتغٌرات النسبٌة السالبة .:  الثانٌة

 :جدول المقارنات الشكل التالًو ٌؤخذ 

  . المقارنات جدول ٌمثل (:جدول1-1) رقم الجدول

 التفاصٌل

 %التغٌرات النسبٌة المطلقة التغٌرات البٌانات التارٌخٌة

السنة 

 الماضٌة

السنة 

 الحالٌة
 السالبة الموجبة السالبة الموجبة

       

 

اثراء للنشر و توزٌع ،  الأردن ، )عمان،  الاتجاهات الحدٌثة فً التحلٌل المالً،  ولٌد ناجً الحٌالً : المصدر

 . 84ص، (2009

السابق عندما تتم مقارنات اضافٌة وخصوصا عند ضافات على النموذج رى بعض الاتج:  ثانٌا

وبناء على ذلك ،  ة للمقارنات مع البٌانات التارٌخٌةنات مع المعدلات المعٌارٌة .اضافاجراء المقار

 :ٌتكون جدول المقارنات مع الحقول التالٌة 

 .الحقول الأربعة الواردة فً الشكل السابق  -1

 .حقل خامس للمعدلات المعٌارٌة  -2

 : حقل سادس للانحرافات عن المعدلات المعٌارٌة ٌتكون من خانتٌن -3

 .الانحرافات المطلقة الموجبة :  الاولى

 .الانحرافات المطلقة السالبة:  الثانٌة

ٌتكون من خانتٌن احداهما للانحرافات ،  حقل سابع للانحرافات النسبٌة عن المعدلات المعٌارٌة -4

 نحرافات النسبٌة السالبة .النسبٌة الموجبة .والأخرى للا
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  : الأسالٌب الحدٌثة )الكمٌة ( -9

 تعتبر الطرق الكمٌة من الأسالٌب الحدٌثة فً التحلٌل المالً والتً تساعد على تحقٌق نتائج أدق 

 كما تتٌح الأسالٌب الحدٌثة امكانٌة ،  الى تقلٌل الفترة الزمنٌة التً تستغرقها عملٌة التحلٌل بالإضافة

 :1 فً استخدام الكمبٌوتر فً هذا المجال وتنقسم الاسالٌب فً التحلٌل المالً الى قسمٌن هماالتوسع 

 : حصائٌةالأسالٌب الإ 1 -9

سالٌب الاحصائٌة على الارقام القٌاسٌة والسلاسل الزمنٌة لمجموعة بٌانات والعدد من تستند الأ

عنها بالمعدل قٌاسٌا لمعدلات نفس السنوات بهدف توضٌح العلاقة بٌن المإشرات معٌنة التً ٌعبر 

التً ٌجب أن تخضع لمعاٌٌر ،  المإشرات لفترة زمنٌة سابقة او العلاقة بمإشر باختٌار سنة الاساسً

هار بعض الوقائع ظصً بقصد اخفاء بعض الحقائق او لإدقٌقة وموضوعٌة بعٌدا عن التحٌز الشخ

السنوات الطبٌعة البعٌدة عن المإشرات بصورة مغاٌرة للواقع كما ٌجب ان تكون سنة الأساس من 

والتً ،  معٌن مثل حجم الانتاج لنوع معٌن من السلع وٌظهر الرقم القٌاسً التغٌر فً مإشر، الشاذة

وٌمكن مقارنة بٌانات قائمة مالٌة معٌنة لمشروع معٌن  لأخرومن وقت ،  تتغٌر من مكان الى اخر

 لسنوات سابقة بنفس البٌانات لقوائم المالٌة لذات المشروع 

هار و مقٌاس احصائً تم تصمٌمه بقصد اظبؤنه رقم أ:  مما تقدم ٌمكن تعرٌف الرقم القٌاسً

التغٌر فً نتغٌر معٌن خلال فترة زمنٌة معٌنة وعندما ٌتم التحلٌل المالً لعدد من السنوات بموجب 

لزمنٌة تعبٌرا عن المقارنات الارقام القٌاسٌة ٌطلق علٌه أسلوب المقارنات الأفقٌة باستخدام السلاسل ا

لضمان الدقة ذلك ،  تجاوز السلسلة الزمنٌة عن خمس سنوات انه ٌفضل عدم إلالعدد من السنوات 

 بعملٌة التحلٌل  المشمولةلاعتبارات عدم تؤثٌر التضخم الاقتصادٌة عللى قٌمة المفردات 

بواسطة نسبة قٌمة العنصر فً وتحتسب العلاقة بٌن المإشرات وفق لأسلوب الأرقام القٌاسٌة 

وٌجري التغٌٌر عن هذه العلاقة  100سنة المقارنة الى قٌمة العنصر فً سنة الأساس مضروبا فً 

، 100 بموجب المعادلة التالٌة )قٌمة العنصر فً سنة المقارنة /قٌمة نفس العنصر فً سنة الأساس (*

ٌرات التً تحدث لقٌمة عنصر أو عناصر تقدم فانه هذه الأسلوب بهدف الى بٌان التغ مابناء على 

وعلى تلك ،  معٌنة لبٌانات القوائم المالٌة وهو بذلك ٌسلط الضوء على العناصر ذات التغٌرات الشاذة

ولعل الغاٌة من اٌجاد النسبٌة هً الدراسات المستفٌضة لمعرفة ،  العناصر التً تكون تغٌرات طبٌعة

 .لاتخاذ الاجراءات المناسبةأسباب هذه التغٌرات لمساعدة ذوي الشؤن 

 .حصائٌة التحلٌل باستخدام الاسالٌب الإ إجراء 9 -9

للقٌام بعملٌة التحلٌل المالً وفق الاسالٌب الاحصائٌة هناك بعض الاجراءات الفنٌة التً لابد 

 :للمحلل اتباعها لتحقٌق الغاٌة فً عملٌة التحلٌل وهذه الاجراءات هً 
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فً حالة توفر سلسلة زمنٌة للبٌانات او القوائم المالً اذ ٌقوم  إلالا ٌمكن اتباع هذا الاسلوب  -1

 المحلل بالحصول على البٌانات المطلوبة وفق لموضوع التحلٌل المالً 

ٌعد جدول ٌتكون من حقلٌن الاول للعناصر والحقل الثانً للسنوات ٌتكون من عدة خانات حسب  -2

 سنوات السلسلة الزمنٌة 

ثم ٌنسب قٌمة كل عنصر الى مثٌلة من سنة الاساس مضروبا فً  100تعتبر قٌمة سنة الاساس  -3

100 

بعد الانتهاء من استكمال الجدول التحلٌلً ٌحصل المحلل على التغٌرات التً تحدث لكل عنصر  -4

الذي ٌسمى بتحلٌل الاتجاهات وٌمكن تحوٌل قٌمة كل مإشر أو عنصر الى رسم بٌانً ٌوضح اتجاه 

 التغٌرات التً حدثت خلال السلسلة الزمنٌة 

 .الأسالٌب الرٌاضٌة  3 -9

فً التحلٌل المالً الطرٌقة المثلى لحل أعقد المشاكل بؤقل وبؤسرع  أصبحت الأسالٌب الكمٌة

،  ٌقصد بالطرق الرٌاضٌة الجانب النظري فٌها فقط بل ٌمتد لٌشمل الجانب التطبٌقً ولا،  وقت

خصوصا عندما ٌكون مهما دراسة العلاقة ومدى قوتها بٌن ظاهرتٌن أو أكثر كالعلاقة بٌن الأرباح 

والمصروفات أو العلاقة بٌن المبٌعات والعاملٌن وغٌرها من العلاقات التً تبحث فٌها الرٌاضٌات 

 لٌل المالً كمتغٌر مستقل ومتغٌر تابع وأثر أحدهما على الآخر خدمة للعلوم جمٌعا بٌما فٌها التح

مثل البرامج المتغٌرة وطرٌقة ،  رٌاضٌة تستخدم فً التحلٌل المالً وتوجد عدة طرق

لهذا ٌجب على المحلل المالً ان ٌكون ،  البرامج الخطٌة وغٌرها من الطرقوطرٌقة ،  الاحداثٌات

مفردها غٌر ستفادة منها فً مجال عمله وخصوصا عندما تكون التقلٌدٌة بملما بهذه الطرق وكٌفٌة الا

 قادرة على تقدٌم نتائج أكثر دقة وسرعة فً دراسة الغرض من التحلٌل 

وسنحاول عرض أكثر الطرق التً ٌمكن استخدامها والتً من خلالها مع الطرق الآخر ٌتمكن 

الى جعل الدراسة اأكثر اتماما بهذه الطرق وخصوصا ان  بالإضافةالمحلل من تحقٌق فائدة اشمل 

بٌة التً عٌنت بالتحلٌل المالً جاءت خالٌة من هذه الأسالٌب لذلك سوف نتناول معظم الكتب العر

 : طرق كالتالً

تستخدم هذه الطرٌقة على نطاق واسع لتحدٌد العلاقة بٌن النتائج :  طرٌقة الارتباط الانحدار -

ٌن محدودتٌن أو المحققة من مقارنة ظاهرتٌن أو أكثر و ٌمكن لهذه العلاقة التبادلٌة أن تظهر لقٌمت

قة بٌن ظاهرة وقٌمة ان مهمة استخدام طرٌقة الارتباط هً اظهار شدة العلالمجموعتٌن محددتٌن 

 :وٌعبر عن هذه العلاقة بالمعادلة التالٌة   Xوظاهرة أخرى ٌرمز له  Y ٌرمز لها ب

   ( ) 
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دار أو مستقٌم الانحدار و هذه العلاقة المتمثلة بالمعادلة السابقة ٌطلق علٌها معادلة دراسة الانح

أما فً حالة  Yهناك قٌمة واحدة تحدد قٌمة  Xدلٌة لكل قٌمة متغٌر مستقل مثل ففً العلاقة التبا

وعلٌه فإن جمٌع قٌم  Yلها التغٌر فً القٌم المتغٌرٌقاب Xقٌم المتغٌر بٌن  الانحدار التراجعً فالفرق

 أو العكس . Xتعتمد على قٌم المتغٌر  Yرالمتغٌ

الاشارة هنا الى أن الارتباط بٌن ظاهرتٌن تتطلب التؤكد من وجود علاقة ترابطٌة بٌن  وتجدر

الظاهرتٌن وإلا فلا داعً لدراسة شدة الارتباط بٌنها فمثلا لا ٌجري دراسة العلاقة الارتباطٌة بٌن 

مما تقدم  معدل دوران المدٌنٌن بعدد العاملٌن حٌث لا توجد علاقة منطقٌة تربط بٌن هاتٌن الظاهرتٌن

بفهم أن علاقة الارتباط بٌن متغٌرٌن أو ظاهرتٌن ٌكون أحدهما سبب حٌث من الممكن أن ٌكون حلا 

للمتغٌرات سبب ونتٌجة فً نفس الوقت وهذا ما ٌتطلب فً هذه الحالة تحدٌد أي من المتغٌرٌن متغٌر 

رى بمعنى آخر متغٌر اذا مستقل و الآخر متغٌر تابع كما هناك عددا من المتغٌرات سببا للتغٌرات أخ

اط فٌطلق علٌه بالعلاقة الارتبYو Xبٌن متغٌرٌن  الارتباطٌنقة كان معامل الارتباط لقٌاس شدة العلا

فٌسمى دراسة الارتباط فً هذه الحالة Y*ن متغٌرات مسببة لتغٌرات 200*1أما اذا كانت و،  البسٌط

تؤثر فٌه المتغٌرات التً تحدث فً بضاعة أول بالارتباط المتعدد مثل تحدٌد قٌمة المبٌعات لمتغٌر 

هً  X1و  هً المبٌعات Yات والبضاعة التالفة لذلك فإن وبضاعة آخر المدة و المشترٌ،  المدة

هً البضاعة التالفة فتكون معادلة X4هً المشترٌات و x3هً بضاعة آخر المدة و بضاعة أول المدة

 : الارتباط للمبٌعات كما ٌلً

Y=(X1+X3) –(X2+X4) 

تستخدم البرامج الخطٌة بشكل واسع فً حل المشاكل المعقدة خاصة :  طرٌقة البرامج الخطٌة -

غالبا ما ٌتطلب اٌجاد و إن حل مثل هذه المسائل ،  التً لها علاقة بالقضاٌا الاقتصادٌة ذات الشمول

كعلاقة فً مشكلة اقتصادٌة تهم  Y=Ecxو ٌمكن أن ٌعبر عن ،  الآسٌةالدالة  لإٌجادالقٌم المتغٌرة 

و لتحقٌق ذلك لابد Xنتٌجة التغٌرات فً Yلقٌمة الاقتصاد الوطنً بصورة بٌانٌة )مستقٌم أو منحنى ( 

منحنى المعبر عن التً تعنً أن المستقٌم أو ال XE(b.a)لة الاقتران الرٌاضً من الاستعانة بمعاد

لأن أي ثنائٌة ستقع حتما على بٌان  Yو Xنائٌات )ل الهندسً لجملة الثٌمثل بالمح Yو Xالعلاقة بٌن 

.و تكون البرامج الخطٌة من هذا النوع تعتمد على حل المعادلات Xc(a.b)قتران عندما ٌكونالا

و تستخدم البرامج الخطٌة ،  عندما تكون العلاقة التبادلٌة بٌن جملة ظواهر محددة وواضحة،  الخطٌة

الثنائٌة سواء كانت على شكل معادلات رٌاضٌة )جبرٌة (أو فً دراسة القٌم المتغٌرة بشكل خاص 

و ٌشترط لاستخدام ،  بهدف الاستفادة منها فً تحدٌد جوهر القضٌة المدروسة،  معادلات منطقٌة

أما فً حالة ،  البرامج الخطٌة فً دراسة المشاكل الاقتصادٌة وجود عدة خٌارات فً العلاقات

فتطبق طرٌقة البرامج المنحنٌة ،  دم وجود علاقة خطٌة مباشرةالظواهر الاقتصادٌة التً تتمٌز بع
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وتستخدم الأخٌرة فً البرامج المتغٌرة أو المنحنٌة فً حل جمٌع المسائل الاقتصادٌة التً توجد بٌن 

والتً نفترض تحدٌد القٌم الكلٌة للمتغٌرات اعتمادا على القٌم ،  عناصرها علاقة خطٌة مباشرة

ادلة الأولٌة للمتغٌرات و لحل المشاكل الاقتصادٌة باستخدام البرامج الخطٌة ٌتم الاستعانة بمع الحقٌقة

 المستقٌم التً هً

                                         Y=ax+b                                    

من خلال جملة المعادلتٌن  a.bة لابد من تحدٌد قٌمتً و لأجل اٌجاد معادلة المستقٌم السابق

                                    : التالٌتٌن

                                      Egi=aExi+nb                         

                                      EYixi=a3Exi2+bexi 

 قٌم المتغٌر الثانً . Yiقٌم المتغٌر الأول Xiتسلسل المتغٌرات Iحٌث تمثل 

 : المصفوفات الخطٌة أو الموجهة 9-4

تعتمد هذه الطرٌقة على حل المعادلات الجبرٌة الخطٌة و الموجهة للمصفوفات وتستخدم بشكل 

و الكبٌرة خاصة فً المعامل و المصانع الكبٌرة  المجاهلخاص فً حل المعادلات المعقدة و ذات 

 .الانتاجٌة الأخرى أو حل المشاكل التً تواجه قطاعا اقتصادٌا معٌنا مإسسة ال

 

 معاٌٌر التحلٌل المالً و استخداماتها .:  المطلب الثالث

إن احتساب النسب المالٌة بمفردها و أي مقٌاس من مقاٌٌس الأداء بمفرده سٌترك المحلل المالً 

لأجل الحكم على ،  لقٌاس النتائج ومقارنتها بهبمإشرات ذات قٌمة محدودة ما لم ٌكن هناك معٌار 

و ٌمكن القول أن اختٌار المعٌار ،  مدى مناسبة النتائج أو عدم مناسبة النتائج أو عدم مناسبتها

 . 1المناسب للحكم على النسبة المختارة لا ٌقل أهمٌة عن اختٌار النسبة نفسها

عبارة عن خارج قسمة الموجودات فقٌام المحلل المالً باحتساب نسبة السٌولة التً هً 

فإن هذه النتٌجة لا ،  مثلا 1=3و خروجه فً هذه الحالة بنسبة ،  المتداولة على المطلوبات المتداولة

كانت هذه النسبة مرتفعة أو منخفضة أو معنى لها على الإطلاق إذا لم ٌستطع المحلل أن ٌقرر ما إذا 

أو معٌار محدد .ومن هنا برزت أهمٌة اختٌار المعاٌٌر و مثل هذا القرار ٌحتاج إلى مقٌاس ،  مرضٌة

 فً التحلٌل المالً التً هً عبارة عن أرقام معٌنة مقٌاس للحكم على مدى ملائمة نسبة أو رقم ما .

 

 

                                                           
،مكتبة المجتمع العربً للنشر  ، الطبعة الأولى ، الملخص الوجٌز للادارة و التحلٌل المالً فٌصل جمٌل السعاٌدة -1

  .111، ص 2004 والتوزبع ، الاردن ،
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 . تهااستخدام خصائص المعاٌٌر و : الفرع الأول

 :الخصائص -1

  :1لابد له من أن ٌتصف بالخصائص التالٌة ،  وحتى ٌكون للمعٌار معنى ما أو ٌكون مقبولا

ولا أن ،  أي بإمكانٌة تنفٌذه لا ان ٌتصف بالمثالٌة فٌتعذر تحقٌقه،  أن ٌتصف المعٌار بالواقعٌة -

، (1=2ٌتصف بالتواضع فٌمكن الوصول إلٌه بسهولة فقد درج مثلا على قبول نسبة للتداول بحدود )

  .هل تحقٌقهاها فً الوقت نفسه لٌس من السلكن،  وهذه نسبة لا ٌصعب الوصول إلٌها

وان كان هذا لا ٌمنع من إدخال تعدٌلات علٌه إذا دعت ،  أن ٌتصف المعٌار بالاستقرار النسبً -

  .الظروف لذلك بعد اجراء الدراسات اللازمة

  .أن ٌتصف المعٌار بالبساطة والوضوح وسهولة التركٌب وأن ٌحتمل أكثر من معنى -

 :الاستخدام  -9

 تستخدم المعاٌٌر للغاٌات التالٌة 

 إعطاء النسبة أو الرقم المطلق معنى ومغزى ٌمكن تفسٌرها فً ضوئه  -

ٌستعمل أداة المقارنة مع النسب الفعلٌة مما ٌإدي إلى ابراز الانحرافات التً تدفع المحلل إلى  -

  البحث عن الأسباب المإٌدة لهذه الانحرافات .

 : 2 ٌلً للتحلٌل المالً عدة معاٌٌر نجد منها ما :  اٌٌرأنواع المع-3

 : المعاٌٌر المطلقة1 -3

ها فً حقل التحلٌل لات التً اصبح متعارف على استعمالهً تلك المجموعة من النسب والمعد

المالً وفً جمٌع الحالات بالرغم من الاختلافات فً نوع الشركة وعمرها والصناعة ووقت التحلٌل 

 وأغراض المحلل 

 وٌإخذ على المعٌار المطلق أنه مإشر مالً ضعٌف المدلول فً التحلٌل المالً لكونه ٌعتمد

ختلفة فً طبٌعة عملها ومن أمثلة متعددة وبٌن قطاعات م على اٌجاد صفات مشتركة بٌن مإسسات

ولتقٌٌم دقة هذه الفرضٌات  1:1 والسٌولة السرٌعة 2:1المعاٌٌر المطلقة نسبة التداول المتعارف علٌه 

أجر ٌته فً امرٌكا دراسة على شركات الكهرباء .نوجد أن نسبة التداول لدٌها أقل بشكل ملحوظ من 

 ا المعٌار كمقٌاس عام لجمٌع الحالات والأنشطة النسبة المطلقة .الأمر الذي ٌإكد محدودٌة هذ

 :  معٌار الصناعة 3-9

مجموعة كبٌرة من متوسط تلك النسبة مؤخوذة ل بإٌجادوهو أكثر المعاٌٌر استعمالا وٌستخرج 

التً تنتمً الى صناعة واحدة عن فترة زمنٌة واحدة نسبة التداول لصناعة  الشركات والمإسسات

                                                           
  242مفلح محمد عقل، نفس المرجع السابق، ص  -1
 -123، ص ص:)2009 ،دار وائل للنشر عمان ، الاردن ،  ارة المالٌة، الطبعة الأولىمفلح عقل، مقدمة فً الاد -2

129)  
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عبارة عن نسبة التداول المستخرجة من المٌزانٌة مجمعة لمجموعة من وهً  -مثلا–الأنابٌب 

مقارنته بالنسبة الخاصة  الشركات التً تنتمً الى هذا النشاط وٌفٌد هذا المعٌار أو المعدل عند

مدى التطابق أو التباٌن مع معدل ،  فً معرفة المركز النسبً للمإسسة موضع الدراسة بالمإسسة

  الصناعة

موضوع  بالمإسسةلمقارنة تثار أسئلة حول مدى الاختلاف بٌن النسبة الخاصة وعلى أثر ا

تعمل ضمن المعدل  المإسسةفإذا وجد هناك تطابق أو فرق بسٌط قٌل بؤن ،  البحث ومعدل الصناعة

أما كانت أقل فهً دون ،  أعلى من المعدل فتقٌٌم بؤنها فوق المعدل المإسسةالسائد .وان كانت نسبة 

 : ذا وقد واجه هذا المعٌار بعض المشكلات منهاالمعدل وه

 صعوبة تحدٌد وتصنٌف الصناعات لتنوع أنشطتها  -1

وحتى الصناعات الممكن أن تصنف ضمن الفئة نفسها صعوبة تحدٌد المقصود بالصناعة الواحدة  -2

تتعاطى التنقٌب وشركة أخرى :  مثلا،  فقط كؤن تكون مإسسة  ، قارنة فٌما بٌنهامفٌصعب إجراء ال

 تتعاطى التنقٌب والتقرٌر والتسوٌق والبٌع 

التً تإثر فً  ج العواملالظروف التارٌخٌة والحجم والمستوى التكنولوجٌا ونمط الانتا اختلاف -3

 المالٌة وتجعل المقارنة مع متوسط الصناعة لا معنى له  تركٌبة المإسسة

اختلاف شروط الائتمان الذي تحصل علٌه الشركة تمنحه لعملائها لان الائتمان الممنوح ٌعنً  -4

فهو مصدر تموٌل  الائتمان الذي تحصل علٌه المإسسة أما،  ٌحتاج الى تموٌلاستخدام للؤموال 

 مٌزانٌة ونسبها المالٌة الوكلاهما ٌإثر فً الشكل الذي تظهر فٌه 

المختلفة ٌإدي الى اختلاف فً النتائج  بٌة المستخدمة بٌن المإسسةالمحاس اختلاف الاسالٌب -5

 المالٌة واختلاف فً المإشرات 

التً تنتج منتجا  ة المٌزانٌة بالمقارنة مع المإسساتاختلاف فً تركٌبٌإدي تنوع المنتجات الى  -6

 واحدا 

 الجغرافً وأثر ذلك فً استخدام الأٌدي العاملة أو راس المال بكثافة  الموقع -7

 وفلسفتها التموٌلٌة  أهداف المإسسة -8

قلٌل من أهمٌة مقارنة نسب المإسسة مع متوسط الصناعة فً التالتضخم الذي ٌلغٌه الدور  -9

بؤنها تعانً من انخفاض  جدٌدة قد تبدوال استبدال بعض آلاتها القدٌمة بالآلاتالتً قامت ب فالمإسسة

  . استثماراتهاالعائد على 

ٌقٌم هذا المعٌار على أنه إطار عام للتحلٌل ٌلفت النظر الى الإنحرافات بٌن إنجاز الشركة 

وتقود الباحث بدورها الى تعرف أسبابها من خلال دراسة ،  والمعدل العام للصناعة التً تنتمً إلٌها

  .المإشر المنحرف عن المعدلالعوامل والأرقام التً تإثر فً 
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صناعٌة فً البلد ومن أشهر ٌتولى إعداد هذا المعٌار عدة غرف الصناعٌة والاتحادات ال

 إسساتى جمٌع المعلومات من آلاف المإذ نتولالمجال مإسسة ستوندار بوورس فً هذا  المإسسات

نشاطا  120 و الشركات لتخرج بمعدلات لأربع عشرة نسبة متعارف علٌها فً التحلٌل وتستعمل

و مٌزة ،  ٌةمدعومة من قبل جمعٌة البنوك الأمرٌك و هً مإسسة لك فً الأهمٌةذ تجارٌا و ٌؤتً بعد 

لومات هً فً تقدٌمها لمعلومات تتعلق بالأهمٌة النسبٌة للموجودات و المعمنشورات هذه المإسسة 

بالإضافة إلى النسب و المعلومات عن المبٌعات و تكلفتها لتكون المقارنة بموجب هذا المعٌار ذات 

 : جدوى علٌنا ملاحظة مدى توافر الخصائص التالٌة عند إجراء المقارنات و هً

 موضوع الدراسة تابعة لصناعة واحدة . أن تكون المإسسات -

 موضوع الدراسة ذات حجم مماثل . أن تكون المإسسات -

،  نفس الأسس و الأسالٌب المحاسبٌة و أن ٌتم عرض هذه البٌانات دم هذه المإسساتأن تستخ -

 باستخدام أسس موحدة .

 إلى منطقة جغرافٌة واحدة. أن تنتمً هذه المإسسات -

 :  الاتجاهًالمعٌار  3 -3

فً الماضً أداة ذات قٌمة هامة التقٌٌم أدائها  تخذها أداء المإسسةٌمكن اعتبار الاتجاهات التً ا

تقوم على وعلٌه فِإن فكرة هذا المعٌار ،  الماضً و الحالً و التوقع العقلانً بشؤن أدائها المستقبلً

فإذا ،  فً الماضً واعتباره معٌارا للحكم على أدائها الحالً و اتجاهاته الاستعانة بؤداء المإسسة

كؤن ،  إحدى النسب قد انحرفت عن المعدلات التً كانت تسود فً الماضً وجدنا نتٌجة المقارنة بؤن

فإن هذا الانحراف ٌدعونا إلى  1:2فً حٌن كانت فً الماضً  1:3تكون نسبة المدٌونٌة الحالٌة 

فلا داعً لأي ،  أما إذا كانت النسبة الحالٌة فً نفس مستوى النسب السابقة،  التساإل عن أسبابه

 كان المحلل قد تحفظ على النسبة لأسباب أخرى. تساإل إلا إذا

 لسٌاسات الجدٌدة فلو قامت المإسسةمدى فاعلٌة اوكذلك تلقى المعاٌٌر الاتجاهٌة الضوء على 

قٌاس آثار تلك السٌاسة بمقارنة النسب المالٌة المعٌنة فً السنة بتعدٌل سٌاسة الائتمان فإن من الممكن 

 للسنوات السابقة .التً طبقت فٌها تلك مع مثٌلاتها 

فإذا كانت العوامل ،  ومٌزة هذا المعٌار أنه معبر طالما كان الماضً معبرا عن المستقبل

المإثرة فً المحٌط تتصف بالاستقرار كانت المعاٌٌر الاتجاهٌة ذات معنى أفضل و مع ذلك ٌجب 

 اضر و توقع المستقبل .عدم إهمال عوامل التغٌٌر التارٌخٌة عند استعمال هذا المعٌار للحكم على الح

اٌجاد المتوسط الحسابً لنفس النسبة فً  الواحدة عن طرٌق ونستخرج هذا المعدل للمإسسة

و بعد ذلك ٌستخدم المعدل المستخرج فً تقٌٌم النسبة الخاصة بالفترة الحالٌة و ،  فترات سابقة محددة
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افتراض أن الحاضر هو ولٌد  الافتراض الذي ننطلق منه فً استعمال هذا المعٌار ٌقوم على أساس

 : الماضً لذا ٌمكن تقسٌمه فً ضوء ذلك الماضً و ٌعانً هذا المعٌار من الصعوبات التالٌة

 تحدٌد عدد الفترات الواجب استخدامها لاستخراج المعدل المناسب . -

اطباق الماضً على المستقبل خاصة فً حالة تغٌر ظروف البٌئة الخارجٌة و صعوبة  -

 التكنولوجٌا أو نظم المحاسبة .،  لمثل تغٌر الحجمالداخلٌة 

لا توفر المقارنة مع الماضً أساسا مطلقة لقٌاس إذ ٌمكن مثلا أن نجد أن نسبة صافً الدخل  -

الأمر الذي ٌوحً بتحسن فً الأداء ولكن %4و أنها أصبحت  %3ت كانإلى المبٌعات فً الماضً 

 ملائمةالمبٌعات .فإن هذا ٌعنً عدم من %5إن معدل الدخل ٌجب أن ٌكون  إذا كان معلوما لدٌنا

 نسبتً السنتٌن و ٌستعمل هذه المعٌار فً الحالات التالٌة .

 على مدى الزمن . الاتجاه الذي ٌتخذه أداء المإسسة تعرف -1

 . و النمطً منها لقٌاس أداء المإسسةالأخرى سواء الصناعً  عدم توفر المعاٌٌر -2

 عدم وجود صناعات أخرى متشابهة لأجل المقارنة لأدائها . -3

  صعوبة مقارنة أداء الشركة بؤداء الصناعة لأسباب تتعلق بحجم أو عمر أو غٌرها . -4

 : المعٌار المخطط أو المستهدف  3-4

لأنه غالبا لا ٌتوفر لمن هم خارجها و ٌقوم هذا ،  إدارة المإسسة ٌستعمل هذا المعٌار من قبل

ما كان متوقعا من الشركة تحقٌقه طبقا المعٌار على أساس وضع أهداف لأنشطة معٌنة و مقارنة 

 و ذلك خلال فترة محددة من الزمن .،  للتقدٌرات المعدة مع ما حققته فعلا

لابد من الإشِارة إلى ،  السرٌع للمعاٌٌر الأربعة المستخدمة فً التحلٌل المالً استعراضو بعد 

 : تشار فً مجال تفسٌر النسب المالٌة من خلال علاقتها بالمعاٌٌر ومنها أن هنالك عدة أسئلة

كون المقارنة ولماذا لا ت،  تنتمً إلٌهابمتوسط أداء الصناعة التً  لماذا نقارن أداء المإسسة -

 نجاحا ؟ نسب أكثر المإسساتمع 

بعدة نشاطات ٌجعل من الصعب تصنٌفها ضمن الصناعة معٌنة لذا فؤي تصنٌف  ام المإسسةإن قٌ -

 ٌجب أن ٌتم تقٌٌم الأداء استنادا إلٌه .

و الإجابة عن هذا التساإلٌن ٌجب تركهما لحكمة المحلل و رأٌه ِإذ ٌستطٌع أن ٌتعامل معها من خلال 

 فً ضوء الواقع الذي ٌعالجه .ما ٌراه مناسبا 
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 استعمالات التحلٌل المالً : المبحث الثالث

إن الاستعمالات الواسعة فً التحلٌل المالً جعلت منه مجالات الكثٌر رغم اختلاف الأهداف 

التً ٌتطلعون إلٌها و تسعى كل جهة إلى الحصول على إجابات ملائمة حول مجموعة من الانشغالات 

 التً قد تكون مشتركة أو مختلفة .

 . بالتحلٌل المالًوالأطراف المهتمة  مجالات التحلٌل المالً:  المطلب الأول

  مجالات التحلٌل المالً:  الأول الفرع

 :  1ٌستعمل التحلٌل المالً فً المجالات التالٌة

 : التخطٌط المالً -1

صف مسار العملٌات السابقة لتخطٌط المالً إلى منظومة معلومات مالٌة دقٌقة ت تستند عملٌة 

ٌستخدمها المسٌرون للخروج بدلائل تقٌم  وهذه المنظومة من المعلومات المالٌة المدروسة للمإسسة

و هذه التحلٌلات ٌستخدمها المخطط المالً عند وضع ،  و تتنبؤ بتحلٌلات مستقبلٌة،  ء المإسسةأدا

 الخطط و ٌستند إلٌها عند وضع تقدٌراته المستقبلٌة .

 : تحلٌل تقدٌم الأداء -9

من قدرة على تقٌٌم  لما لها المإسساتثالٌة لتقٌٌم أداء تعتبر أدوات التحلٌل المالً أدوات م

و سٌولتها و الاتجاهات التً تتخذ ، و توازنها المالً ومجوداتهاو كفاءتها فً إدارة  ربحٌة المإسسة

بها فً النمو و كذلك مقارنة أدائها بشركات أخرى تعمل فً نفس المجال أو فً مجالات أخرى .ومن 

إدارة الأطراف التً لها علاقة بالمإسسة مثل  معظم بٌهتم أن هذا النوع من التحلٌل تهالجدٌر بالذكر 

 المستثمرٌن والمقرضٌن .

  الائتمانً:التحلٌل  -3

مع علاقته  بهدف التعرف على الأخطار المتوقع أن ٌواجههاٌقوم لهذا التحلٌل المقرض وذلك 

و تعتبر ، مع المقترض و تقٌٌمها وبناء قراره بخصوص هذه العلاقة استنادا إلى نتٌجة هذا التقٌٌم

إلى الأدوات الأخرى الاطار الملائم و الفعال الذي ٌمكن  بالإضافةأدوات التحلٌل المالً المختلفة 

 المقرض من اتخاذ القرار المناسب .

  الاستثماري:التحلٌل  -4

ملة فً مجال تقٌٌم الاستثمار فً أفضل التطبٌقات العلمٌة للتحلٌل المالً هً تلك المستعإن من 

القرض ولهذا الأمر أهمٌة بالغة لجمهور المستثمرٌن من افراد وشركات ومنح  أسهم المإسسات

ٌنصب اهتمامهم على سلامة استثمارهم وكفاٌة عوائدها ولا تقتصر قدرة التحلٌل المالً على تقٌٌم 

                                                           
تحلٌل وعرض القوائم المالٌة و اعداد  -محمد عبد السلام أحمد، ابراهٌم السٌد، ادارة الموارد المالٌة )التحلٌل المالً -1

 . (79 -78ص:) الادارة المالٌة(، دار التعلٌم الجامعً، ص–الموازنة التقدٌرٌة 
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نفسها والكفاءة الادارٌة التً  لتشمل تقٌٌم المإسساتالأسهم والسندات فحسب .بل تمتد هذه القدرة 

 تتجلى و الاستثمارات فً مختلف المجالات .

 : المراجعة -5

على المإشرات تعتبر المراجعة التحلٌلٌة احدى وسائل التدقٌق التً ٌلجؤ المراجع للتعرف 

مماثلة وكذا اكتشاف الأخطاء غٌر الالاخرى  بالفترات السابقة أو مإسساتمقارنة  الخاصة بالمإسسة

 على أسالٌب أدوات التحلٌل المالً  الاعتمادوالانحرافات الكبٌرة هذا من خلال  العادٌة

 : تحلٌل بعض الحالات الخاصة -6

ولا تكرر فً حٌاتها التصفٌة والانضمام  ت أو المشاكل التً تواجه المإسسةمن الحالا

وتقٌٌم جمٌع الحالات تتطلب تحلٌلا مالٌا دقٌقا للطرفٌن ٌتمثل فً التقٌٌم الشامل ،  والاندماج والشراء

اري والخصوم لكل منشاة بالإضافة الى تحلٌل المركز المالً والاستثم والأصوللجمٌع الممتلكات 

 . والائتمانً والسوقً لكل مإسسة

 

  الأطراف المهتمة بالتحلٌل المالً.:  الفرع الثانً

ٌثٌر التحلٌل المالً اهتمام فئات متعددة حٌث تسعى كل فئة للحصول على الاجابات على 

مجموعة التساإلات التً تمس مصالحها وذلك عن طرٌق تحلٌل القوائم المالٌة وتفسٌر نتائجها 

لعلاقة وٌمكننا تحدٌد الفئات صاحبة الاهتمام .فالغرض من التحلٌل ٌختلف باختلاف الفئة ذات ا

 : 1 بالتحلٌل المالً بما ٌلً

 المستثمرون  -1

  إدارة المإسسة -2

 الدائنون  -3

 العملاء  -4

  العاملون فً المإسسة -5

 الهٌئات الحكومة  -6

 الأفراد والجهات المتعلقة بالأوراق المالٌة  -7

 فً مجال التحلٌل المالً  التً تعمل المإسسات -8

 : المستثمرون -1

  .الفردٌة بالعائد على المال المستثمر والقٌمة المضافة لمساهم أو صاحب المإسسةٌهتم ا

                                                           
 الطبعة الثانٌة،دار المسٌر للنشر و التوزٌع ،عمان ،منٌر شاكر محمد، التحلٌل المالً مدخل صناعة القرارات،  -1

 . (22-19ص ص:)،2005
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لذلك فهو ٌبحث عما إذا كان من ،  تنطوي علٌها الاستثمارات بالمإسسةوالمخاطر التً 

،  ٌختلف هذا قلٌلا عن المساهمٌن المرتقبوقد ،  الافضل الاحتفاظ بالأسهم فً تقٌٌم هذه الجوانب

إلا أن كل منها )المساهم ،  أم لا أسهم المإسسةوالذي ٌحاول معرفة هل من الأفضل بالنسبة له شراء 

 والأسلوب الذي اتبع فً ،  الحالً والمرتقب( ٌهتم بماضً الشركة والمخاطر التً تعرضت لها

 .معالجتها ثم البحث بعد ذلك فً النمو المتوقع فً المدى القصٌر والطوٌل 

 : إدارة المؤسسة -9

وعرضها على مالكً الوحدة أو ،  ٌعتبر التحلٌل المالً من أهم الوسائل التً بموجبتها تحلٌل الأعمال

فً القطاع العام بحٌث ٌظهر  ة أو الادارة المشرفة على المإسسةالهٌئة العامة فً شركات المساهم

 هذا التحلٌل مدى كفاءة الادارة فً أداء وظٌفتها 

 :حد الغاٌات التالٌة أو كلها مجتمعة أفً تحقٌق  دارة المإسسةإٌساعد تحلٌل المالً فال

 .تقٌٌم المالً ٌساعد والعوائد المحققة على الاستثمار  -

  .المإسسةالتعرف على الاتجاهات التً ٌتخذها أداء  -

،  الاخرى المقارنة فً الحجم والمشابهة فً طبٌعة النشاط مقارنة أداء المإسسة بؤداء المإسسات -

 . لٌها المإسسةإالصناعة التً تنتمً الى مقارنتها مع أداء  بالإضافة

 .تقٌٌم كفاءة ادارة الموجودات  -

  .تقٌٌم فاعلٌة الرقابة -

 .أوجه الاستخدام المختلفة كٌفٌة توزٌع الموارد المتاحة على  -

 .تقٌٌم اداء المستوٌات الادارٌة الحالٌة  -

 .تشخٌص المشكلات الحالٌة  -

 .المساعدة فً التخطٌط السلٌم للمستقبل  -

 : الدائنون -3

.أو الشخص المحتمل شرائه  الخاصة بالمإسسةٌقصد بالدائن الشخص الذي اكتتب فً السندات 

ٌد أو بصدد إقراض الأموال للمإسسة .وقد ٌكون الاكتتاب فً القرض الجدللسندات المصدرة أو 

بالتعرف على مدى  لذلك فهم ٌهتمون بصفة عامة،  طبٌعٌٌنمالٌة أو أفراد  الدائن بنكا أو مإسسة

 .جل الاستحقاق أالوفاء بالقروض عندما ٌحٌن  إمكانٌة المإسسة

اهتمام الدائن نحو إمكانٌة سداد هذا الالتزام  ٌكون عادة،  فإذا كان القرض لمدة تزٌد عن السنة

فً الاجل الطوٌل اما اذا كان القرض لمدة اقل من السنة فٌكون اهتمام الدائن هو التؤكد من امكانٌة 

ومع ذلك فهو ٌهتم بالتوازن المالً فً الأجل ،  سداد المدٌن هذه الالتزامات فً الاجل القصٌر

  .الطوٌل
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 : الموردون -4

واستقرار أوضاعها المالٌة وٌعنً هذا ،  بالتؤكد من سلامة المركز المالً للمتعاملٌن معهٌهتم المورد 

وتطور هذه المدٌونٌة وعلى ضوء النتائج ،  دراسة وتحلٌل مدٌونٌة المتعاملٌن فً دفاتر المورد

وان ٌخفض هذا التعامل التحلٌلٌة لحسابات المتعاملٌن ٌقرر المورد ما اذا كان ٌستمر فً التعامل معهم 

وبذلك ٌستفٌد المورد من المعلومات والبٌانات التً ٌقدمها وٌنشرها المتعاملٌن بصفة ،  أو ٌلغٌه

  .دورٌة

 : العملاء -5

ارتباطهم أو اعتمادهم على خاصة فً حالة ، إسسة ومات المتعلقة باستمرارٌة المٌهتم العملاء بالمعل

 .فً الاجل الطوٌل  المإسسة

 : العاملون فً المؤسسة -6

 : طراف المصلحة فً المشروعأٌمكن القول بصفة عامة أن أهم 

 .المساهمون )الملاك ( 1 -6

ن زٌادة الأجور مع ثبات الانتاجٌة ٌعنً انخفاض العائد المخصص إ:العاملون فً المؤسسة 9 -6

شرعٌة )عدم كفاٌة التموٌل أو اختفائها ( أو بطرٌقة غٌر  بطرٌقة مباشرة )خفض التوزٌعات،  للملاك

 . الاحتٌاطإذا ما تم دفع التوزٌعات من ،  أو إضعاف المركز المالً الداخلً(

 : الهٌئات الحكومٌة -7

و لأسباب ،  لأسباب رقابٌة بالدرجة الأولى ئات الحكومٌة بتحلٌل أداء المإسسةٌعود اهتمام الهٌ

 :هداف التالٌة لى الأإبالإضافة ،  ضرٌبة بالدرجة الثانٌة

 .بالأنظمة والقوانٌن المعمول بها  التقٌٌدالتؤكد من  -

  .تقٌٌم الأداء كرقابة البنك المركزي للبنوك التجارٌة -

 .مراقبة الأسعار  -

 .غاٌات إحصائٌة  -

 : الأفراد والجهات المتعلقة بالأوراق المالٌة -8

 : ٌستفٌد سماسرة الأوراق المالٌة لأغراض الاتٌة

 .فً السوق المالً  السرٌعة على أسعار الأسهم للمإسساتتحلٌل التغٌرات  -

 .مراقبة ومتابعة الأموال المالٌة السائدة وتؤثٌرها على السوق المالً  -

 .التً ٌمثل شراء أسهمها أفضل استثمار السوق المالً وتحدٌد المإسساتتحلٌل  -

 : التً تعمل فً مجال التحلٌل المالً المؤسسات -9

 : المتخصصة بالتحلٌل المالً للؤغراض الآتٌة تستفٌد المإسسات
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وتدرٌب أفرادها ،  ومركزها المالً صصٌة فً مجال تحلٌل أوضاع المإسساتالاحتراف والتخ -

 .على التحلٌل 

 .فً الوقوف على وضعها ومركزها المالً ومكانها فً السوق  مساعدة المإسسات -

 

 التحلٌل المالً .مقومات :  المطلب الثانً

لابد من توفر ،  كً تنجح عملٌة التحلٌل المالً فً تحقٌق أهدافها أو أغراضها المنشودة

 . وعها ركائز أساسٌة لابد مراعاتهامجموعة من المتطلبات أو الشروط التً تشكل فً مجم

عن  فإذا ما اعتبرنا أن الهدف النهائً للمحلل المالً هو توفر مإشرات واقعٌة تعطً صورة

فٌجب إذن توفٌر مقومات نجاحه فً تحقٌق ،  جوانب نشاط المشروع هً أقرب ما تكون إلى الحقٌقة

ومنها ما ٌتعلق ،  هذا الهدف وذلك بالحرص على توفٌر مجموعة من الشروط منها ما ٌتعلق به نفسه

ات التً ٌعتمد خدمها ومنها كذلك ما ٌتعلق بمصادر المعلومبمنهج وأسالٌب و أدوات التحلٌل التً ٌست

 : 1 علٌها

 التحدٌد الواضح لأهداف التحلٌل المالً . -

 و توفٌر بٌانات مالٌة ٌمكن الاعتماد علٌها.، تحدٌد الفترة المالٌة التً ٌشملها التحلٌل -

 تحدٌد المإشرات المناسبة للوصول إلى أفضل النتائج و بؤسرع وقت. -

بمعنى أن ٌإدي ،  ٌتم استخدامها بصورة سلٌمة التفسٌر السلٌم لنتائج التحلٌل المالً حتى -

 التحلٌل إِلى نتٌجة غٌر قابلة للتؤوٌل أو اعطاء تفسٌرات متباٌنة.

 داخلٌة والخارجٌة المحٌطة بالمإسسةتمتع المحلل المالً بالمعرفة والدراٌة الكاملة بالبٌئة ال -

مإهلا من الناهٌة العلمٌة والعملٌة وقادرا على تفسٌر النتائج التً  ضافة الى ذلك لابد أن ٌكونبالإ

 .ٌتوصل الٌها لاستقرار المستقبل

 

 نتائج التحلٌل المالً : المطلب الثالث

بعد إجراء التشخٌص الدقٌق للمعلومات المالٌة للمإسسة ومعالجتها باستعمال وسائل معٌنة تم 

  :2 لل بالنسبة للمإسسة خارجً أو داخلًالتوصل إلى نتائج تختلف حسب وضعٌة المح

 . نتائج التحلٌل الخارجً: 1

 : الخارجً للوصول إلى عدة نتائج أهمها ٌمكن التحلٌل المالً

                                                           
.9، ص 0223فهمً مصطفى الشٌخ ، التحلٌل المالً ، رام الله ، فلسطٌن ، -

1
  

، مذكرة  التحلٌل المالً بالوضعٌة المالٌة للمإسسة الاقتصادٌة، استخدامات  بلخٌري حمزة، مصطفاوي محمد أمٌن -2
 . 11ص ، 2010تخصص علوم التسٌٌر،جامعة المدٌة،، تخرج لنٌل شهادة الماستر
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  .ملاحظات حول الأعمال التً تقوم بها المإسسة فً المٌدان المالً *

  .تقٌٌم النتائج المالٌة ومن خلالها ٌتم تحدٌد الأرقام الخاضعة للضرائب *

  .تقٌٌم الوضعٌة المالٌة للمإسسة ومدى قدرتها على الوفاء بالتزاماتها *

  .ند تقٌٌم المإسسة طلبا للقرض من البنكالموافقة أو الرفض لعقد قرض ع *

 .للمإسسة الاستقلالٌةاقتراح سٌاسات مالٌة وتغٌٌر الوضعٌة المالٌة و *

 .الوضعٌة المالٌة للمإسسة مع المإسسات الأخرى من نفس القطاع مقارنة *

  الداخلً نتائج التحلٌل المالً: 9

 : كما ٌمكن للمحلل الداخلً الوصول إلى النتائج التالٌة

  .الحكم على التسٌٌر المالً للفترة تحت التحلٌل *

  .على مدى صلاحٌة السٌاسات المالٌة والإنتاجٌة للفترة تحت التحلٌل الإطلاع *

  .التحقق من المركز المالً للمإسسة والأخطار المالٌة التً تتعرض لها بواسطة المدٌونٌة مثلا *

 .أو التموٌل أو التوزٌع الأرباح أو تغٌٌر رأس المال اتخاذ القرار حول الاستثمار *

المتوصل إلٌها للاستفادة منها فً المراقبة العامة لنشاط المإسسة كؤساس وضع المعلومات  *

  مالٌة.للتقدٌرات ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الإطار العام للتحليل المالي                                                                            الفصل الأول:

36 

 : خلاصة الفصل 

وٌعطٌها ،  ٌعتمد علٌه فً المإسسات وذلك لتقٌٌمها،  من خلال ما سبق نجد أن التحلٌل المالً

ولهذا ،  فً اتخاذ القرارات السلٌمةمما ٌساعدها ،  صورة كاملة وواضحة حول وضعٌتها المالٌة

دارة الحدٌثة و وسٌلة للتخطٌط المالً وتقٌٌم وضع ٌعتبر تقنٌة من تقنٌات الإ،  فالتحلٌل المالً

 بحٌث ٌقوم التحلٌل المالً بتشخٌص نقاط القوة ونقاط الضعف .،  المإسسة

بعملٌة التحلٌل نظرا كما أن طرق التحلٌل المالً تختلف حسب الغرض وحسب الجهة القائمة 

مهم ن التحلٌل المالً ألذا نجد ،  تحدٌد القوائم المالٌةعملة فً لاختلاف الطرق والنظم المحاسبٌة المست

 نا لأنه أصبح وسٌلة حدٌثة ومن الصعب الاستغناء عنها .جدا فً المإسسات وخاصة فً وق
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  :مقدمة الفصل

 

 

 :الثانيالفصل 

دور التحليل المالي في اتخاذ 

القرارات المالية بالمؤسسة 

  الاقتصادية 
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 تمهٌد :

من أصعب العملٌات و أهمها و لذا نجد أن متخذي  بر عملٌة اتخاذ القرار فً المإسسةتعت

،  نشاطات المإسسةمن خلال اتخاذ القرار بشكل جٌد لتسٌٌر  القرارات لهم دور كبٌر فً المإسسة

بشكل منظم وواضح فً كل المستوٌات و بعد القرار المالً من بٌن أهم القرارات المالٌة و ٌخص كل 

 .قرارات الاستثمار و التموٌل و توزٌع الأرباح

عن  ٌقوم بتموٌل المإسسةالتموٌل وهذا أما بالنسبة لقرار ،  وذلك من خلال استثمار مبلغ من المال

أما توزٌع الأرباح ٌقدم حل المشكلة عدم التؤكد ومن هذا نقول أن اتخاذ القرار ،  طرٌق عدة طرق

 تإدٌها الاعتماد علٌه فً نشاطات المإسسة وٌتمالمالً أصبح من أهم المواضٌع فً الادارة المالٌة 

 .إلى تحقٌق أهدافها المتنوعة و بكل أشكالها

 نقسم محاور هذا البحث كما ٌلً :و علٌه سوف 

 .مدخل إلى عملٌة اتخاذ القرارات:  المبحث الأول

 .قد تواجه عملٌة اتخاذها تصنٌف القرارات و المشكلات التً:  المبحث الثانً

 .آلٌات التحلٌل المالً المستخدمة :  المبحث الثالث
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   .مدخل إلى عملٌة اتخاذ القرار:  المبحث الأول

ا نجد عملٌة اتخاذ القرار عملٌات اتخاذ القرارات الادارٌة من المهام الأساسٌة للقائد لذتعتبر 

 .دارٌةدارة ومحور العملٌة الإقلب الإ

 مفهوم اتخاذ القرارات و أهمٌتها.:  المطلب الأول

 .مفهوم عملٌة اتخاذ القرارات:  الفرع الأول

 : تعرٌف القرار -1

 كن فٌقال قر فً المكان أي قربه واصر معناه هو التم، القرمشتق من كلمة  : تعرٌف القرار لغة

  . 1تمكن فٌهو

 هو عبارة عن اختٌار من بٌن بدائل معٌنة و قد ٌكون الاختٌار دائما  :تعرٌف القرار اصطلاحا

بٌن الخطؤ و الصواب إن بٌن أو إذا لزم الترجٌح و تغلٌب الأصوب و الأفضل أو الأقل ضررا 

البدائل المتاحة للاختٌار الأنسب بعد التؤمل حسب متطلبات الموقف فً حدود وهو التعرف على 

 .الوقت المتاح

كما هناك عدة تعارٌف أخرى تناولها الكثٌر من الرواد وكانت لها عدة اسهامات فً عملٌة 

 :  2بٌنو مفهوم القرار من زاوٌتٌن، و أخرون سٌمونهربت ، فولٌتاتخاذ القرار منهم 

 :القرار فً القانون الإداريهوم مف  -1-1

الأولى مادٌة والثانٌة بشرٌة ، ٌتفق فقهاء القانون الاداري على أن الادارة تستخدم ثلاثة وسائل

وسٌلة تمكنها بالقٌام بوظائفها و مباشرة  مإسسةو الثالثة قانونٌة و ٌتم ممارسة هذه الأخٌرة تعتبرها ال

افصاح ارادة الادارة الملزمة للأفراد لما لها من سلطة عامة ات الموكلة لها و القرار ٌعبر النشاط

والذي ٌصدر فً شكل الذي تتطلبه القوانٌن و الشرائح و ذلك بقصد احداث أثر قانونً من كان ممكنا 

 .الباحث علٌه ابتغاء مصلحة عامة و جائزا قانونا وكان

 :ة القرار فً علم الادارة العام مومفه  -1-2

سٌمون أن القرار هو ٌؤتً بعدم قٌام المدٌر بثلاثة أنشطة هً البحث عن  اعتبر هٌربت

 :  3ثم اختٌار البدٌل الأمثل و معنى ذلكالمشاكل تحدٌد البدٌل أو البدائل 

 أننا عندما تعرض لنا مشكلة أو نعزم على أمر فإن هناك عدة خٌارات تظهر لنا فتحل المشكلة 

                                                           
 . 12ص، 2008 -2007مصر ، الدار الجامعٌة الاسكندرٌة، بٌن العلم و الابتكار اتخاذ القرار، أحمد ماهر -1
، 2010الأردن ، عمان، دٌبون للنشر و التوزٌع، برنامج تدرٌسً، اتخاذ القرارات أسلوب قٌادي، أمل أحمد طعمه -2

  .06ص
  .48ص، 2003لٌبٌا ، الأولىالطبعة ، دار الكتب الوطنٌة، مبادئ إدارة الأعمال، المهدي الطاهر علٌه -3
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نتغاضى عنها ونتخذ طرق التدرج و نحلها بشكل جزئً أو  بصفة فورٌة أو نندرج فً حلها أو

 .بغٌرنا فً هذا الحل هذه خٌارات متنوعة نستعٌن

نقول أن القرار هو أن نعرف الخٌارات و البدائل ثم نصل إلى الخٌار الأمثل  ومن خلال ذلك

 المتاح.و ذلك من خلال التؤمل بالظروف المحٌطة و حسب متطلبات الموقف و فً حدود الزمان 

 : ٌمكن استعراض بعض التعارٌف لعملٌة اتخاذ القرار فٌما ٌلً ومن خلال ما سبق

 :الاولتعرٌف  -1

 عملٌة اختٌار بدٌل من بٌن بدٌلٌنٌعرف أحمد عبد القفار حنفً عملٌة اتخاذ القرار بؤنها 

معطٌات  محتملٌن أو أكثر لتحقٌق هدف أو مجموعة من الأهداف خلال فترة زمنٌة معٌنة فً ضوء

 . 1كل من البٌئة الداخلٌة و الخارجٌة للمنظمة

 :الثانًتعرٌف  -2

هو عملٌة اختٌار البدٌل الأنسب و لٌس الأمثل للبدائل المتاحة أمام المقرر لانجاز الهدف أو 

 .2الحل المناسبالأهداف المرجوة و حل المشاكل التً تنتظر 

 :الثالثتعرٌف  -3

 .البدائل من بٌن اثنٌن أو أكثر من بٌن المجموعات السلوكٌة الاختٌار الحذر و الدقٌق لأحد

 :الرابعتعرٌف  -4

ض تحقٌق هدف معٌن أو الاختٌار بٌن بدٌلٌن أو أكثر بٌن عدة اجراءات و أسالٌب بفرهو 

وٌركز بعض الاقتصادٌون على أن اختٌار الحدث الدقٌق من كل بدٌلٌن أو أكثر من ،  حل مشكلة ما

 .إلى تحقٌقها فمن هدفها العامدائل المتاحة والتً تسعى المإسسة مجموعة الب

هو الاختٌار القائم على أساس بعض المعاٌٌر مثل اكتساب حصة و علٌه فإن اتخاذ القرار 

زٌادة حجم الانتاج و المبٌعات و هذه المعاٌٌر ،  توفٌر الوقت،  تخفٌض التكالٌف،  أكبر من السوق

و ٌتؤثر اختٌار البدٌل ،  تتخذ و فً ذهن القائم بالعملٌة بعض هذه المعاٌٌرعدٌدة لأن جمٌع القرارات 

 .3الأفضل إلى حد كبٌر بواسطة المعاٌٌر المستخدمة

 :  4وٌجدر الاشارة إلى أن لعملٌة اتخاذ القرار عدة خصائص منها

 .فهً نشاط فكري ٌعتمد على اتباع المنطق و التفكٌر المنهجً الصحٌح : عملٌة ذهنٌة -

                                                           
  .96ص ، 1990مصر ، الاسكندرٌة، الدار الجامعٌة، التنظٌم و إدارة الأعمال، عبد الغفار حنفً -1
، عمان، دار مكتبة الحامد للنشر و التوزٌع، الأسالٌب الكمٌة فً اتخاذ القرارات الإدارٌة، كاسر ناصر منصور -2

  .23ص، 2006الأردن 
الأردن ، عمان، الطبعة الأولى، دار البازوري العلمٌة، أسس الإدارة الحدٌثة )نظرٌا و مفاهٌم(، العلاقبشٌر عباس  -3

  .148ص ، 1998
  .11ص ، 2001 -2002مصر ، الاسكندرٌة، الدار الجامعٌة، الإدارة المبادئ و المهارات، أحمد ماهر -4
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فعلى الرغم من أن عملٌة الاختٌار هً جوهر اتخاذ القرارات إلا أن هناك عدد :  عملٌة اجرائٌة -

 من الخطوات التفصٌلٌة التً تسبقها مثل تحدٌد وتعرٌف المشكلة.

 أن تعدد البدائل هو أساس عملٌة اتخاذ القرارات. -

ٌكون وفق أسس و معاٌٌر اختٌار أنسب أن اتخاذ القرارات و اختٌار البدائل لا ٌتم عشوائٌا و إنما  -

 .بدٌل

أننا لا نختار البدٌل الأمثل لأن المثالٌة أمر بعٌد المنال فً عالم الواقع وربما لا ٌناسب الظروف  -

التً ٌتخذ خلالها القرار و لذلك فإن الاختٌار ٌتوجه إلى البدٌل الأنسب و هو الذي ٌتناسب مع 

 .الظروف المإثرة فً اتخاذ القرار

قت الحاضر و لكن تنفٌذ القرار إن عملٌة اتخاذ القرار مرتبط بالمستقبل فنحن نتخذ القرار فً الو -

القرارات لأنها تعتمد على  آثاره ستكون فً المستقبل و هذه الخاصٌة تإدي إلى صعوبة عملٌة اتخاذو

 .التنبإ بالمستقبل فضلا عن التغٌٌر و عدم الاستقرار فً العوامل المإثرة فٌه

 أهمٌة اتخاذ القرار.:  الفرع الثانً

تستمد عملٌة اتخاذ القرارات أهمٌتها بالنسبة للعملٌة الادارٌة من كونها تمثل نقطة البدء 

و لأن التوقف على اتخاذ ٌإدي إلى  لفعالٌات الٌومٌة فً حٌاة المإسساتبالنسبة لجمٌع النشاطات و ا

ومن هنا اعتبرت عملٌة اتخاذ القرار جوهر العملٌة الادارٌة  اط و تراجع المإسسةشكل العمل و النش

  .راءو إنما العمل الأغلب للمد

ٌتوقف على جد كبٌر على القدرة و كفاءة متخذي القرارات  و نظرا لذلك فإن نجاح المإسسة

عملٌة و بالتالً فإن أساسٌة و محورٌة عملٌة اتخاذ القرارات ال  ، على اتخاذ قرارات سلٌمة و مناسبة

 : 1 الادارٌة تتجلى من خلال تكاملها مع الوظائف الأساسٌة و التً ٌمكن توضٌحها كما ٌلً

 :  التخطٌط -1

 طبقا للقواعد المرسومة فً المإسسةٌعتبر التخطٌط من الأعمال الرئٌسٌة للمدٌرٌن حٌث ٌتم 

خاصة وأن خطوات التً ٌتم بها التخطٌط تمر بكثٌر من القرارات التً تتعلق بالأهداف 

،  والاستراتٌجٌات والسٌاسات الاجراءات وأخٌرا أسلوب التنفٌذ المطلوب من الخطط الموضوعٌة

من خلال المتابعة المستمرة للخطط وخصوصا عندما ٌكون  التنفٌذوتمتد القرارات حتى إلى اتمام هذا 

وبالتالً إصِدار قراراتهم ، مام المخططٌن العدٌد من البدائل من أجل اختٌار البدٌل الأنسب من بٌنهماأ

 .متماثل مع هذه الأفضلٌة

                                                           
الأردن ، عمان، دار المسٌرة للنشر و التوزٌع، الابتكاراتخاذ القرار بٌن العلم و، عبد العزٌز صالح بن حٌثور -1

  (.237 -236ص ص:)، 2009
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 :  التنظٌم -2

 : ترتبط عملٌة اتخاذ القرارات الادارٌة بالتنظٌم من عدة جوانب مثل

وتصنٌف الوظائف وانتقال اتخاذ القرارات ،  وتحدٌد الاختصاصات للعاملٌن، تقسٌم العمل

إلى الأسفل أو العكس و ٌعتمد التنظٌم الاداري فً تحقٌق أهدافه إلى جمٌع أفراد التنظٌم من الأعلى 

 .إلى السرعة و الاقتصاد وحسن الأداء

 :  التنسٌق -3

ٌن الادارات ٌمتد اتخاذ القرارات الادارٌة إلى التنسٌق بٌن التخطٌط الذي ٌعمل على التنسٌق ب

المختلفة فً التنظٌم أو الهٌكل التنظٌمً و التنسٌق بٌن النظم و العلاقات الانسانٌة و التوجهات التً 

تصدرها الادارة و أخٌرا التنسٌق بٌن النظم و العلاقات الانسانٌة و التوجهات التً تصدرها الادارة 

 .وأخٌرا التنسٌق بٌن اجراءات الرقابة و نظمها

  :التوجٌه -4

قرارات المدٌرٌن ٌفرض التوجٌه الاهتمام بالعاملٌن نتٌجة الانعكاسات النفسٌة التً تتركها 

 .تلك القرارات التً لها أثر مباشر على الفرد على الأفراد لاسٌما

  :الرقابة -5

العدٌد من القرارات فً حال وجود  باتخاذ هة الرقابٌة المسإولٌة فً المإسسةتقوم الج

أو وجود مخالفات للقوانٌن أو ،  عن السٌاسات والتعلٌمات التً تفرضها إدارة التنظٌمانحرافات معٌنة 

  ق الخطة الموضوعٌة من قبل المإسسةأو تطبٌ،  أو التنظٌم،  وجود اختلال الأداء

 .(:عملٌة اتخاذ القرارات بالنسبة للعملٌة الادارٌة1 -2شكل )
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 .مراحل عملٌة اتخاذ القرارات:  المطلب الثانً

  :  1من أجل اتخاذ القرار المالً لابد من المرور بالمراحل التالٌة

  :تحدٌد المشكلة -1

 .الأرباحسواء كان قرار استثمار تموٌل أو توزٌع   ، أي تحدٌد القرار المراد اتخاذه

 :جمع البٌانات والمعلومات -2

واقتراح بدائل مناسبة لحلها ٌتطلب جمع البٌانات والمعلومات ،  إن فهم المشكلة فهما حقٌق

ٌعتمد على قدرة المدٌر فً   ، ذلك أن اتخاذ القرار الفعال،  ذات الصلة بالمشكلة محل القرار

معلومات المحاٌدة والملائمة زمنٌا من مصادرها الحصول على أكبر قدر ممكن من البٌانات الدقٌقة وال

وٌقارن ،  ثم ٌقوم بتحلٌلها تحلٌلا دقٌقا،  أحسن الطرق للحصول علٌها ومن ثم تحدٌد،  المختلفة

 .الحقائق والأرقام وٌخرج من ذلك بمإشرات ومعلومات تساعده على الوصول الى القرار المناسب

  :البٌانات والمعلومات التً ٌستخدمها المدٌر الىوقد صنف بعض علماء الادارة أنواع 

 .البٌانات والمعلومات الأولٌة والثانوٌة -

 .البٌانات والمعلومات الكمٌة -

 .البٌانات والمعلومات النوعٌة -

  :تحدٌد مختلف البدائل الممكنة -3

قرار تموٌل وأن كان ،  فإن كان قرار استثمار ٌتم تحدٌد مختلف المشارٌع التً توافق الطلب

أما إن كان قرار توزٌع الارباح فٌتم فٌه اتخاذ قرار ،  فٌتم فٌه تحدٌد مختلف مصادر التموٌل الممكنة

 .توزٌع الارباح من عدمه

 :اختٌار البدٌل المناسب لحل المشكلة -4

 : تتم عملٌة المفاضلة موضوعٌة ٌستند إلٌها المدٌر فً عملٌة الاختٌار وأهم هذه المعاٌٌر 

فٌفضل البدٌل الذي ٌحقق لهم الاهداف أو أكثر ها ،  تحقٌق البدٌل للهدف أو الاهداف المحددة -

 .مساهمة فً تحقٌقها

 .وأهدافها وقٌمها ونظمها وإجراءاتها اتفاق البدٌل مع أهمٌة المإسسة -

 .للحل البدٌل واستعدادهم لتنفٌذه قبول أفراد المإسسة -

 .العلاقات الانسانٌة والمعاملات الناجحة بٌن أفراد التنظٌمدرجة تؤثٌر البدٌل على  -

 .والموعد الذي ٌراد الحصول فٌه على النتائج المطلوبة،  درجة السرعة المطلوبة فً الحل البدٌل -

                                                           
مذكرة لنٌل شهادة الماستر لكلٌة علوم ، التحلٌل المالً كؤداة لاتخاذ القرار فً المإسسات الاقتصادٌة، شابونً ملٌكة -1

 .(43 -41ص ص: )، 2017سنة ، جامعة المدٌة تخصص إدارة مالٌة ، ،اقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر
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 .مثل العادات والتقالٌد العوامل البٌئٌة الخارجٌة للممدى ملائمة كل بدٌل مع  -

الاستهلاكٌة وما ٌمكن أن تعززه هذه البٌئة من عوامل مساعدة أو القٌم وأنماط السلوك والأنماط  -

 .معوقة لكل بدٌل

 .المعلومات المتاحة على الظروف البٌئٌة المحٌطة -

  .كفاءة البدٌل والعائد الذي إتباع البدٌل المختار -

 : تطبٌق القرار -5

فالمدٌر ٌتخذ القرار ،  من خصائص القرار الاداري ان ٌنفذ عن طرٌق جهود وأفراد آخرٌن

ولكنه لا ٌقوم بتنفٌذه بنفسه فهو ٌحدد المشكلة والأهداف وٌضع الأسس والقواعد وٌحلل المعلومات 

ثم تبدأ مرحلة التنفٌذ عن ،  البدائل وتقٌٌمها وٌختبرها وٌوازن بٌنهما وٌختار أفضلهاوالبٌانات وٌحدد 

 .طرٌق جهود الاخرٌن

تفهم الأفراد للتغٌٌر المتوقع فً سلوكهم وتصرفاتهم  عمل فعال ٌتطلب ان تحوٌل القرار

 .والمطلوب منهم حسب مراحل التنفٌذ والاحتٌاجات والإمكانٌات الضرورٌة لتطبٌق القرار

 : متابعة التطبٌق وتقٌٌم القرار -6

عملٌات التطبٌق التقٌٌم النتائج أو لا  تهتم الخطوة الأخٌرة فً عملٌة اتخاذ القرار بمتابعة

هذا ،  حٌث تبٌن الرقابة على التنفٌذ مدى جودة القرار ودوره فً حل المشكلة موضوع القرار ،بؤول

والدقة فً معالجة  الى جانب أن المتابعة تظهر من الانحرافات عن الخطط سعٌا الى السرعة

الانحرافات السلبٌة والتعرف على أسبابها حتى تتفاهم وٌصعب مواجهتها ومن الأمور الواجب 

 : مراعاتها عن التطبٌق

تحقٌق التكٌف بٌن النتائج المتوقعة للقرار و الظروف والمناخ المحٌط بها ٌضمن أقصى درجة من  -

 .النجاح عند التطبٌق

كسب تؤٌٌد المنفذٌن للقرار من خلال تدعٌم سلوكهم الاٌجابً وتحفٌزهم والتدخل بشكل بناء لعلاج  -

 .الاخطاء

المتغٌرات الجدٌدة مما ٌساهم فً استقرار تنفٌذ القرار ولو تطلب الامر  السرعة والدقة فً مواجهة -

 .بعض التعدٌلات المادٌة أو البشرٌة

 

 العوامل المؤثرة فً عملٌات اتخاذ القرارات  : المطلب الثالث

عبارة عن نظام مفتوح ٌإثر وٌتؤثر بعدة عوامل والتً تإثر هذه العوامل على  المإسسة

 .أما سلبا أو اٌجابٌا وتنقسم هذه العوامل الى عوامل بٌئٌة داخلٌة وعوامل خارجٌة ،  قراراتها الادارٌة
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 :  العوامل الداخلٌة -1

 : بدورها تنقسم الىو

 : العوامل الانسانٌة 1-1

  :المدٌر متخذ القرار 1 -1 -1

والمٌول  تعتبر الصفات الشخصٌة والمٌزات النفسٌة والقدرات الفنٌة والمإهلات والإغراض

 .والأخلاقٌات التً ٌتمٌز بها المدٌر متخذ القرار تصل بشكل وثٌق بهذه القرارات التً ٌتخذها المدٌر

  :المؤثرات السلوكٌة فً اتخاذ القرار 2 -1 -1

هً القٌم واقتناعات متخذ القرار واتجاهاته شخصٌة الضغوط النفسٌة والمسإولٌات 

 .صٌة والمحفزات حٌث تإثر على سٌر عملٌة اتخاذ القرارالاجتماعٌة والأخلاقٌة والأغراض الشخ

 : روناالمساعدون و المستشتأثٌر  3 -1 -1

المدٌر الذي ٌستعٌن المدٌر  وتتؤثر القرارات بنوعٌة العلاقة بٌن المساعد و المستشارٌن

 .1فهم ٌإثرون على فعالٌة القرار المستشارٌن بخبرتهم و تخصصاتهم و ٌحكم قرابة منهم

 : العوامل التنظٌمٌة 2 -1

 :نمط التنظٌم الاداري 1 -2 -1

المدٌر  ٌنعكس تؤثٌرها على سلوك،  فالتنظٌم الاداري تحكمه فلسفة معٌنة وقٌم ومصالح

وبالتالً على اتخاذ القرارات وعلى تنفٌذها ومن أهم العوامل التى تإثر فً فلسفة التنظٌم وبالتالً 

 .الجغرافً وأٌضا تعدد المستوٌات الادارٌةعلى القرارات هً حجم وحدات وتوزٌعها 

  )الثقافة التنظٌمٌة(: ثقافة المؤسسة 2 -2 -1

إن الثقافة التنظٌمٌة تإثر اٌجابٌا فً تكوٌن أنظمة اتصال فعالة ومفتوحة فالثقافة التنظٌمٌة 

تتحملها توفر مناخا تنظٌمٌا ملائما لاتخاذ القرارات نفسها ودرجة المخاطر التً القوٌة والمإثرة 

الادارة من جراء صنع القرار وتنفٌذها ودورها الاٌجابً هو تهٌئة القٌم ومبادئ الادارة ومراكز صنع 

 .القرارات

  :تأثٌر نمط القٌادة 3 -2 -1

تتؤثر القرارات الادارٌة من حٌث الشكل او الطرٌقة التً تصدر بها بؤنماط القٌادة الادارٌة 

القرار فهناك قائد ٌصنع القرار وٌلعنه دون أخذه بعٌن الاعتبار ما ٌفكر والصفات التً تتمٌز بها متخذ 

وهناك قائد ٌعرض قرار غٌر نهائً ٌخضع للتغٌٌر هنا ٌقوم القائد بجمٌع مراحل ،  فٌه الاخرون

الاراء اما بتغٌٌره أو بتركه على حاله فهو صاحب القرار النهائً  لإبداءالقرار إلا انه ٌترك المجال 
                                                           

رسالة لنٌل شهادة الدكتوراه ، فعالٌة نظم المعلومات فً عملٌة اتخاذ القرارات أثار ، دراسة و تحلٌل غزازي عمر  -1
 . 215ص ، 2007 -2006، جامعة الجزائر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة و التجارٌة وعلوم التسٌٌر
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المرإوسٌن على  ٌشجع القائد وهنا،  ئد ٌعرض المشكلة وٌشجع الجماعة على صنع القرارهناك قا

 .الاٌداع وٌحفزهم على ذلك وهو أحسن نمط قٌادة

  :لىإوتنقسم  : العامة  العوامل الخارجٌة -2

 : المتغٌرات الاقتصادٌة 1 -1 -2

من ناحٌة فعالٌة قراراتها بما ٌغرض علٌها من  م الاقتصادٌة السائد على المإسسةٌإثر النظا

  قٌود وتهدٌدات بالمقابل ما ٌوفر لها من فرص

 رات والواردات.هو الفارق بٌن الصاد: مٌزان المدفوعات *

 هً تهتم بالنفقات الحكومٌة والضرائب : *المالٌة

المجتمع والتحكم فً أسعار هً التً تهدف الى تحكم فً كمٌة النقود المطروحة لتداول فً : *النقدٌة

 .الفائدة

 : البٌئة السٌاسٌة والتشرٌعات القانونٌة 2 -1 -2

 البٌئة السٌاسٌة تعتبر من العناصر العامة التً لها تؤثٌر بالغ ونجد فً البٌئة السٌاسة مثلا:

وتنظم العمل الحزبً نظام ،  ستقرار السٌاسًفً مجال الأعمال مدى الا مدى تدخل المإسسة

أما التشرٌعات القانونٌة فتمثل فً  السائد فً الدولة ونمط القٌادة )دٌمقراطً أو دٌكتاتوري (الحد 

 تإثر على المإسسة وهناك مجموعة من القوانٌن التً القوانٌن المإثرة على عمل المإسسةمجموعة 

 .هممن قوانٌن حماٌة البٌئة والقوانٌن التً تنظم العلاقات بٌن أرباب العمل والعاملٌن لدٌ

 : القٌم الدٌنٌة والمتغٌرات الاجتماعٌة والحضارٌة 3 -1 -2

تتؤثر القرارات الادارٌة تؤثرا ملموسا بالقٌم الدٌنٌة والمتغٌرات الاجتماعٌة فٌقومون بدراسة 

 .هذه المتغٌرات قبل والقٌم والثقافات

 : العوامل الخارجٌة الخاصة 2 -2

  :الخارجٌة الخاصة من العوامل  حٌث تتكون

  :المنافسون 1 -2 -2

شدة :  ما ٌلًالتً تعمل فً قطاع واحد ٌشمل موضوع المنافسون  هم جمٌع المإسسات

 .تطور السوق ونموه،  خصائص السوق،  المنافسة

 : المستهلكون 2 -2 -2

نشؤة وقراراتها هم غاٌة المنشؤة حٌث تسعى لإشباع حاجٌاتهم فالمستهلكٌن ٌإثرون على الم

أن تتعرف على طبٌعة المستهلكٌن الحالٌٌن قبل اتخاذ القرار الانتاج أو البٌع أو  المإسسةفلذلك على 

 .غٌره
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 : الوكالات الحكومٌة 3 -2 -2

تعمل فً تقٌٌم كما ،  فً بٌئة الأعمال للقوانٌن التً تحكم أداء المإسساتتعمل كمصدر 

 .وغٌرها المإسسات

  :لموردونا 4 -2 -2

بما تحتاجه من موارد أولٌة وغٌرها فٌإشرون من خلال قوة  للمإسسةهم الذٌن ٌمدون 

 .ً عناصر المدخلات التً تحتاجهاالمساومة ودرجة الندرة ف
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 .تصنٌف القرارات والمشكلات التً قد تواجه عملٌة اتخاذ القرار :  نًالمبحث الثا

القرار ولذلك ٌجب دراسة تصنٌف القرارات تلعب القرارات دورا مهما فً عملٌة اتخاذ 

المختلفة التً ٌجب على متخذ القرار معرفته وكذلك الدراٌة التامة بالمشكلات التً قد تواجه عملٌة 

 .اتخاذها

 .تصنٌف القرارات :  المطلب الأول

 : 1هناك عدة معاٌٌر تم على اساسها تصنٌف القرار سنذكرها فٌما ٌلً

  :الجهة التً القرارتصنٌف القرار حسب  -1

 :وتنقسم الى  

 القرارات الفردٌة والقرارات الجماعٌة   1-1

ٌقصد بالقرارات الفردٌة أي القرارات التً تخص الانسان كفرد لٌس كجزء من التنظٌم 

الشخصٌة وكذلك أهدافه التً  فالفرد ٌتخذ القرارات التً تناسب مع اهتمامه ومٌوله ورغباته،  الجماع

المعنٌٌن  الشخصٌة كفرد أو وهً التً ٌنفرد باتخاذها المدٌر دون أن ٌشارك أو ٌشاوررسمها لحٌاته 

 .بموضوع القرار

 وٌعكس هذا النوع من القرارات الأسلوب البٌروقراطً التسلطً فً الإدارة أما القرارات

وٌمثل الجماعٌة فهً ثمرة جهة ومشاركة من جانب متخذ القرار مع أوائل المعنٌٌن بموضوع القرار 

هذا النوع من القرارات الاسلوب الدٌمقراطً فً الادارة وهكذا فإن أداء المجموعة أحسن من أداء 

كما أن قرارها النهائً أدق وأكثر ،  الفرد الوحٌد لان المجموعة تمضً وقتا أطول فً حل المشكلات

  :فائدة وأقل أخطاء وذلك لعدة أسباب منها

 د الواحدأن معلومات الجماعة أفضل من الفر. 

 كما أن مشاركة المجموعة فً القرار ،  أن المجموعة لدٌها خٌارات وبدائل أكثر من ما لدى الفرد

 .تزٌد من درجة قبول أعضاء المجموعة له وتقلل من مشكلة إقناع الجماعة بقبول القرار

ان الجماعة التً تجد صعوبة فً الوصول للاتفاق أو حل مشكلة هً جماعة غٌر منتجة 

ة كافٌة ٌسودها التنافس تسعى لتحدٌد من ٌتكلم ومن ٌستمع لدى اعضائها خطط لا ٌفصحون بدرج

ٌسعى كل منهم لتحدٌد من الفائز ومن المنهزم مما ٌإدي الى هدر الوقت فً مثل هذه ، عنها

الجماعات ٌكون من المفٌد التوصل لفهم عام او تقبل عام لما لدى افراد الجماعة قبل الاقدام على 

 .ذ القرارات وحل المشكلاتاتخا

                                                           
1
عمان ،الأردن ، الطبعة الأولى، دار الكنوز المعرفٌة للنشر و التوزٌع، دارياتخاذ القرار الا، خلٌل محمد العزاوي -  

 .27، ص 2006
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 القرارات المركزٌة والقرارات اللامركزٌة: 1 -2

،  تعنً المركزٌة تركٌز السلطة و الرجوع إلى الفرد فً اتخاذ كافة قرارات المنظمة للعمل

حٌث ٌجرب العمل التنظٌمً   ، حرٌة اتخاذ القرارات فإعطاء . أما اللامركزٌة فتعنً توزٌع السلطات

المناطق المحلٌة والوحدات الأصغر ومن الناحٌة العملٌة لا توجد مركزٌة مطلقة أو لا على مستوى 

ً المنظمات كبٌرة الحجم بل هناك ملائمة بٌن ما تحققه المركزٌة من الرقابة الفعالة مركزٌة مطلقة ف

 .  1تحققه اللامركزٌة من سهولة وتدقٌق وانطلاق العمل على الوحدات وما

 :تصنٌف القرار حسب المجال الذي تتخذ فٌه  -2

 لى:إوتقسم 

 : القرار التعلٌمً المنهجً -1 -2

وهو ٌستخدم عند التخطٌط للتعلٌم والبناء المناهج التربوٌة والتدرٌبٌة وقد أكدت الدراسات 

العدٌدة على أهمٌة تدرٌب الأكادر التعلٌمً والتربوي على المناهج والمهارات لاتخاذ القرارات 

قدرة منهجا تعلٌمٌا للمعلمٌن بهدف زٌادة فهم الذات وتنمٌة ال Guerraوأكدت دراسات كثٌرة مثل 

 ككل واتخاذ القرارات بشؤن الطلبة مما ٌساعد على تحسٌن التعلٌمة على حل المشكلات التعلٌمٌة 

 : القرار الوظٌفً والمهنً -2 -2

 وهو اختٌار الفرد المهنة المستقبل وٌرى معظم العلماء أن

على  وهو لخٌار المعنً جانب من جوانب السلوك ولذلك فقد عملوا على اٌجاد تفسٌر له فمنهم

الاقتصادٌة  دراسته من وجهة نظر تعطً للعوامل المحٌطة التؤثٌر البالغ فً الاختٌار المهنً كالأحوال

 .آخرون على أساس تعٌٌنوالمحددات الاجتماعٌة بٌنما فسروه 

ولاشك أن الاختٌار المهنً مرتبط بالحاجات لأن البدٌل الذي ٌختاره متخذ القرار من بٌن 

 .الشعور بالرضا والارتٌاح،  اجات تقنٌة هامة لدٌه مثل الرغبة والاهتمام والمٌلالبدائل عدٌدة ٌتبع ح

 : داري والسٌاسًالقرار الإ -3 -2

أوضحت الدراسات بنٌة المنظمة وحجمها تحددان طرٌقة صنع المدٌرٌن للقرارات وتلعبان 

ومفهوم الذات دورا هاما فً عملٌات القرار وأكدت الدراسات أن سمات أخرى مثل المخاطرة 

تعد من العوامل التً تإثر فً وضع القرار فمثلا وجد أن المدٌرٌن من الاناث أكثر اهتماما ،  والجنس

 للتفاصٌل وتوجهها للعملٌة القرارٌة بالمقارنة مع نظائرهم من الذكور. وإتباعها

 

 

                                                           
 .8ص ، مرجع سابق، أمل أحمد طعمه -1
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 ت حسب طبٌعة الموقف:اتصنٌف القرار -3

 .القرارات فً ظروف التأكد والمخاطرة عدم التأكد  -1 -3

ت تإخذ فً حالة من الٌقٌن أي التؤكد وذلك اذا كل اختٌار ٌإدي الى نتٌجة معروفة على اقرار -

 وجه التؤكد.

مالاتها قرارات تإخذ فً حالة من المخاطرة وذلك إذا كان كل اختٌار ٌقود إلى عدة نتائج احت -

 . متوقعة معروفة أو

ئج ممكنة عدة نتا الى اختٌاروذلك عندما ٌقود كل ،  ك أي عدم التؤكدتإخذ فً حالة الشقرارات  -

 .و لكن احتمالاتها غٌر معروفة

كما أن هناك قرارات تجمع بٌن حالة عدم التؤكد و المخاطرة و ذلك عندما لا ٌكون الشخص  -

دٌه بٌانات تمكن من تقدٌر متؤكد من درجة احتمالٌة النتائج المترتبة على اختٌاراته ولكن تتوفر ل

 .نسبة نجاح كل اختٌار

 .تصنٌف القرارات المبرمجة و القرارات غٌر مبرمجة -2 -3

 :1تصنف القرارات كما ٌلً

ارات المتكررة ٌمٌز هربرت سٌمون بٌن نوعٌن من القرارات أولها القرارات المبرمجة أي القر -

و الأنظمة و أكثر هذه القرارات تصب  التً تتخذ موقف وفقا لما هو موجود ومحدد فً اللوائح

فً اطار الأعمال الٌومٌة المتكررة و لا تحتاج لأدنى جهد أو مقدرة فً التحلٌل و اختٌار البدائل 

 وتعتبر قاعدة القرار تتخذ المواقف و الأوضاع التً ٌنبغً القرار

ارات حرجة و أما القرارات غٌر المبرمجة فهً القرارات غٌر متكررة التً تنطوي على القر -

ٌوجد لهذا النوع من القرارات طرق محددة أو خطوات معلومة  تتطلب عدة قرارات منها و لا

أو لأنها معقدة أو هامة لدرجة ،  فً الأساس لحل مشكلة ما و ذلك إما لأنها لم تحدث من قبل

 .بعدة اجراءات قبل البث فٌهاٌنبغً القٌام 

 : تصنٌف القرارات حسب أهمٌة القرار -3 -3

جتها فورا تحدث بعض المشكلات بسرعة و قد تمضً إلى عواقب وخٌمة فً حال لم تتم معال

ومن ثم ٌتم شرح ما حدث و تقدم موسوعات مقلعة بشؤنها من جهة ، ئم هنا ٌجب اتخاذ قرار ملا

أخرى هناك قرارات مشكوك فٌها تتعلق بمشكلات لا ٌوجد لها حل واضح تتطلب رأي الخبراء فً 

 أما القرارات الاستثمارٌة فهً التً تتخذ و تإثر على الكثٌر من الناس على المدى الطوٌل .الموضوع

                                                           
  .27ص ، مرجع سبق ذكره، خلٌل محمد العزاوي -1
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لذا من المهم غالبا اشتراك أولئك الذٌن ٌتؤثرون بنتائج القرار قد ٌعنً ذلك اشتراك قسم أو فرٌق ، 

 .كامل فً عملٌة اتخاذ القرار أو استشارة أشخاص آخرٌن من الخارج

 

 : راتٌجٌة و التنفٌذٌة و التكتٌكٌةالقرارات الاست -4

 :1حٌث قدم أنسوف هذا النوع من التصنٌف الذي ٌتم على أساسه تقسٌم القرارات إلى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :القرارات الاستراتٌجٌة -1 -4

و تتمٌز القرارات ،  التنظٌم الاداري المستقبلً و البٌئة المحٌطة بهتتعلق القرارات بكٌان 

المالٌة اللازمة  اتالاعتمادالاستراتٌجٌة بالثبات النسبً طوٌل الأجل و بضخامة الاستثمارات أو 

و النتائج التً تحدثها فً مستقبل التنظٌم و بما ٌتطلبه اتخاذها من عناٌة  الآثارو بؤهمٌة ،  لتنفٌذها

ات للأهمٌة آثار و نتائج القرار جتماعٌة و نظراالامالٌة وو تحلٌلات للأبعاد الاقتصادٌة وال ةخاص

، دارة العلٌالاختصاص و اتخاذها ٌكون منوطا بالإو مستقبلها فإن ا الاستراتٌجٌة على حافز المإسسة

 .د و الكلفةكما تتمٌز بالنظرة و تتطلب الأولوٌة بالتنفٌذ كما تتمٌز بدرجة المخاطرة و العائ

                                                           
العلوم الاقتصادٌة كلٌة ، مذكرة لنٌل شهادة الماستر، المراجعة الداخلٌة و دورها فً اتخاذ القرار، بن ٌحً محمد -1

  .40ص ، 2013جامعة المدٌة ، والتجارٌة وعلوم التسٌٌر
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 : القرارات التكنٌكٌة -2 -4

و غالبا ما تهدف القرارات ،  الادارة الوسطى الإداراتهذه القرارات فً الغالب الأقسام أو 

إلى توفٌر الوسائل المناسبة لتحقٌق الأهداف و ترجمة الخطط أو بناء الهٌكل التنظٌمً أو تحدٌد مسار 

تفوٌض الصلاحٌات و قنوات العلاقات بٌن العاملٌن أو بٌان حدود السلطة أو بٌان تقسٌم العمل أو 

ستقلال المواد اللازمة للاستمرار فً العمل سواء كما أن مثل هذه القرارات تتعلق بكٌفٌة ا،  الاتصال

 .كانت مصادر مالٌة أو بشرٌة بها ٌحقق أعلى معدل من الأداء و هذا ما جاء به اونسوف

ٌحتاج ها المستوى من اتخاذ القرارات التً توجب من خلال تنبٌه بؤنهم الأخطار التً تتم 

إلى تقدٌم له كل الدعم من خلال  بالإضافةو الأخطار التً ممكن أن تواجهها ،  الوقوع فٌها

 .1الاقتراحات المستمرة و التً هً مقدمة و بصفة غٌر مباشرة من قبل المراجعة الداخلٌة

 : ٌةذالقرارات التنفٌ -3 -4

و تعتبر  النشاط الجاري فً المإسسةتتعلق هذه القرارات بمشكلات العمل الٌومً و تنفٌذه و 

هذه القرارات من اختصاص الادارة المباشرة أو التنفٌذٌة فً معظم الأحٌان كما أن هذه القرارات 

تتمٌز بؤنها لا تحتاج إلى المزٌد من الجهد و البحث من قبل متخذها بل ٌتم اتخاذها على ضوء خٌرات 

هذا فضلا عن كون أن مثل هذه ،  كما أن اتخاذها ٌتم بطرٌقة فورٌة تلقائٌة،  التجارب السابقة لمتخذها

ومن أمثلة ،  القرارات هو قصٌر المدى لأنها تتعلق أساسا بؤسلوب العمل الروتٌنً و تتكرر باستمرار

هذه القرارات تلك التً تتعلق بالأسعار التسوٌق و التخزٌن و بصرف العلاقات الدورٌة و المشكلات 

ارة و الرئٌس ومن خلال عرض هذه المستوٌات البسٌطة التً تظهر فً المستوٌات الدنٌا من الاد

 : 2ٌلً الثلاثة من القرارات ٌمكن تمثٌلهم فً ما

 : وتنقسم إلى قسمٌن:  تصنٌف القرارات حسب النمط القٌادي-5

 قرارات أوتوقراطٌة )انفرادٌة(: 5-1

 ٌتم اتخاذ هذا النوع من القرارات من قبل المدٌر بشكل انفرادي ٌعلنها على موظفٌه دون

فالمدٌر وحده الذي ٌحدد المشكلة و ٌضع له الحلول ثم ،  إعطائهم أٌة فرصة للمشاركة فً اتخاذها

و لا ، أٌة فرصة للمناقشة فٌها ٌقرر مناسبا و هو بهذا لا ٌعطً مرإوسٌهٌختار أحد الحلول الذي ٌراه 

 .ٌقرر و لا ٌضع فً اعتباره رد فعل المرإوسٌن نحو القرار

قد كشفت بعض الدراسات فً هذا المجال هم المدٌرٌن الذٌن ٌنفردون باتخاذ مثل المتخذ من قبله و 

كما تنقصهم القدرة ، هذه القرارات كان ٌنقصهم فً الغالب بعد النظر و الحكم الصائب على الأمور

على التكٌٌف مع المواقف الادارٌة و مواجهتها بفعالٌة و أنهم ٌركزون على تحسٌن مركزهم الوظٌفً 
                                                           

  .9ص، 2003الجامعة الجزائر ، دٌوان المطبوعات، المراجعة وتطبٌق الحسابات، مسعود صدٌقً، محمد التهامً -1
  .40ص ، 1998عمان ، الأردن، دار وائل للنشر، التدقٌق فً البنوك، خالد أمٌن عبد الله -2
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هتمامهم بوضع مرإوسٌهم و حاجاتهم و أدنى الأثار التً تترتب على قراراتهم السلبٌة و دون ا

 .1ٌنعكس تؤثٌرها السلبً على التنظٌم و العاملٌن فٌه

 : قرارات دٌمقراطٌة )قرارات بالمشاركة( 5-2

 هً القرارات التً تم اتخاذها عن طرٌق المشاركة من خلال اش

أمر القرار من خارج ٌعنٌهم  لعاملٌن فً التنظٌم و كل ماتراك المستوٌات المختلفة من ا

وذلك لأن مشاركة المرإوسٌن فً صنعها ،  وتتمٌز مثل هذه القرارات بفعالٌتها و رشدها،  التنظٌم

 .ٌساعد على قبولهم لها وعدم معارضتهم لها بعد إصدارها

 : تصنٌف القرارات حسب الوظائف الأساسٌة بالمؤسسة -6

 : القرارات وفقا لهذا المعٌار إلى الأنواع التالٌةو تصنف هذه 

 : قرارات تتعلق بالعنصر البشري -1 -6

وتتضمن القرارات التً تتناول مصادرها الحصول على الموظفٌن وطرق الاختٌار و التعٌٌن 

وكٌفٌة تدرٌب العاملٌن و أسس تحلٌل وتوظٌف الوظائف و أسس دفع الأجور والحوافز طرق الترقٌة 

فٌة معالجة الشكاوي و التؤخٌرات و الغٌابات و دوران العمل علاقة المنشؤة بالنقابات والاتحادٌة و كٌ

 العمالٌة و المنشآت ذات العلاقة بالعنصر البشري و غٌر ذلك...الخ

 : قرارات تتعلق بالوظائف الادارٌة ذاتها -2 -6

الواجب اتباعها و السٌاسات وهً القرارات الخاصة بالأهداف المراد تحقٌقها و الاجراءات 

المعاٌٌر ،  وتدرٌبهم و ترقٌتهم و فعلهم و أسالٌب الاتصالقواعد اختٌار المدٌرٌن ،  وبرامج العمل

 ....الخ .الرقابٌة و النمط القٌادي الملائم و تقارٌرهم المتابعة

 : نتاجتتعلق بوظٌفة الإ قرارات 6-3

أنواع الآلات المستخدمة كٌفٌة الحصول وهً القرارات الخاصة باختٌار موضع المصنع 

، التخزٌن، علٌها و تصمٌم المصنع الداخلً طرٌقة الانتاج مصادر الحصول على المواد الخام

 ...الخ .وحجمه

 : قرارات تتعلق بالتسوٌق -6-4

وتشمل هذه المجموعة من القرارات تلك الخاصة بالنوعٌة السلطة التً سٌتم بٌعها و أوصافها و 

،  وسائل الدعاٌة و الاعلان الواجب استخدامها لتروٌج السلعة،  التً سٌتم العامل معهاالأسواق 

 .2...الخ .وخدمات البٌع،  تخزٌن المنتجات،  وسائل النقل،  بحوث التسوٌق

                                                           
، 2006مصر ، المكتب الجامعً الحدٌث، دراسات متقدمة فً المراجعة، علاء الشٌتوي، القٌومً محمد الدٌمٌري -1

  .386ص 
  .223ص ، 2000، الأردن، دار المسٌرة، تدقٌق الحسابات المعاصرة، مطارنة غسان فلاح -2
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 : التموٌلقرارات تتعلق بوظٌفة  -5 -6

الأرباح  كالقرارات الخاصة بحجم رأس المال اللازم و السٌولة وطرق التموٌل و معدلات

 ....الخ.المطلوبة تحقٌقها و كٌفٌة توزٌعها

 : تصنٌف القرارات من حٌث شكلها و اجراءات اتخاذها -7 

 : 1تصنف القرارات وفقا لشكل إصدارها و الاجراءات التً سبق اتخاذها إلى

 : القرارات المكتوبة و القرارات الشفوٌة 7-1

ذلك بمثابة مستند رسمً ٌعتمد علٌه فً عملٌة الأصل أن تكون القرارات الإدارٌة مكتوبة و 

اتخاذ القرارات و السهولة فً فهم القرار و تفسٌره لكن ذلك لا ٌمنع من اتخاذ القرارات فً شكل 

شفوي دون أن ٌصٌب فً قالب مكتوب لأن القرار الشفوي ٌعتبر قرار سلٌم و منتجا لجمٌع آثاره 

 .الدنٌا الوسطى من الإدارةونجد هذا النوع من القرارات فً المستوٌات 

 : القرارات الصرٌحة و القرارات الضمنٌة  2 -7

القرار الصرٌح هو ذلك القرار الذي ٌصدره الرئٌس الإداري بصورة واضحة ومباشرة سواء 

أما القرار الضمنً فٌستفاد من مسلك الرئٌس الإداري بحٌث ٌستخلص مضمونه  .بالموافقة أو الرفض

 .التعبٌر عن الصراحذا المسلك دون من ه

 

 .التً تواجه عملٌات اتخاذ القراراتمشاكل ال:  المطلب الثانً

إن عدم وجود قرار ٌرضً جمٌع العاملٌن فً المإسسة ٌعتبر أهم المشاكل التً تواجهها 

 : 2لذلك ٌمكن إجمال هذه المشكلات فً ماٌلً،  عملٌة اتخاذ القرارات الادارٌة فً المإسسة

الاعتبارات الاجتماعٌة أو التؤثٌرات الشخصٌة التً تضعها الجماعات الصناعٌة و الهٌئات طغٌان  -1

 .التً تإدي بدورها إلى عدم الالتزام بموضوعٌة فً عملٌة اتخاذ القرارات

صعوبة تحدٌد المشكلة بدقة من طرف متخذ القرار ٌجعل قراراته تنصب على حل المشاكل  -2

 . دم التعرض إلى المشاكل الحقٌقٌةالفرعٌة من هذه المشاكل و ع

عدم القدرة على تحدٌد الأهداف التً ٌمكن أن تتحقق باتخاذ القرار و التً ٌجب إدراك الأهداف  -3

الرئٌسٌة حتى لا تتعارض مع الأهداف الفرعٌة للمإسسة منها ٌإدي إلى صعوبة تحقٌق الأهداف 

 .حسب الأولوٌة

 .تصادٌة على موضوعٌة القراراتتؤثٌر الاعتبارات السٌاسٌة و الاق -4

                                                           
  .14ص ، 2004الأردن ، تحلٌل وتصمٌم نظم المعلومات المحاسبٌة، عبد الرزاق محمد قاسم -1
  .9ص، الأردن، عمان، دار الثقافة للنشر، اتخاذ القرارات الإدارٌة بٌن نظرٌة و التطبٌق، نواف كنعان -2
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عدم مرونة القوانٌن و اللوائح و التعلٌمات المعمول بها فً المإسسة حٌث أن معظم هذه اللوائح قد  -5

و بالتالً فإنها لم تعد ملائمة ،  صٌغت لظروف معٌنة و فً وقت معٌن مناسبة فً ذلك الوقت

 .للمستجدات التً ظهرت فً الوقت الحاضر

و بسبب ذلك قد تنفذ هذه القرارات بطرٌقة ،  ة و عدم متابعة تنفٌذ القرارات الادارٌةضعف الرقاب -6

 .خاطئة بقصد أو بدون قصد مما ٌفقد المإسسة المصداقٌة عند اتخاذ قرارات أخرى لاحقة

كفاءة متخذ القرار و التً تشمل درجة ذكائه و خبرته و قدراته العلمٌة و العقلٌة و الجسدٌة  -7

إضافة إلى مدى تؤثٌره ببعض العوامل الأخرى كالقٌود الداخلٌة التً تشمل ،  داخل المإسسةوموقعه 

أو قٌود ،  ٌنجم عنه من بٌروقراطٌة و جمود التنظٌم الهرمً الذي تقرره السلطة السٌاسٌة و ما

كبرى خارجٌة منها ٌنجم عنها خضوع الإدارة للسلطة الأعلى كالسلطة السٌاسٌة التً تحدد الغاٌات ال

مما ٌنعكس سلبا على أفكار و تطلعات متخذ القرار و بالتالً ٌإثر على القرار و ثم ،  الواجب تحقٌقها

 .على المإسسة و نجاحها

نقص المعلومات و الخوف من اتخاذ القرارات حٌث تعد المعلومات مادة إدارٌة فً اتخاذ  -8

الجوهرٌة حٌث أن نقص المعلومة ٌضاعف من ممثلة لظاهرة المدروسة و  القرارات و ٌجب أن تكون

و ٌرفع درجة عدم التؤكد لدى متخذ القرار ،  قدرة الإدارة على التقدٌر و التنبإ بالمتغٌرات المستقبلٌة

 .مما ٌنتج عنه تخوف من اتخاذ القرار

 : 1وهناك بعض الصعوبات التً تواجه عملٌة اتخاذ القرارات

 : دارٌةصعوبة تفهم الإدارة للمواقف الإ -1

حٌث أن إدراك حقٌقة المشكلة بؤبعادها ٌمثل نصف حلها و تكمن إما فً عدم توفر المعلومات 

 .اللازمة أو قتلها أو عدم الوثوق بها

 : صعوبة تحدٌد عناصر المشكلة -2

حٌث ٌركز الإداري على عناصر غٌر هامة أو ربما هناك غموض بٌن العناصر فً حد 

 .ذاتها

 : و التوصٌات ضعف الاستنتاجات -3

حٌث أن هذا الأمر ٌعتمد على قدرة رجل الإدارة على استنتاج و ربطه بحل المشكلة و بناء 

  .توصٌات محددة و تطوٌرها للتوصل إلى الحل المطلوب

 

 

 

                                                           
دار المناهج للنشر ، دور النظم و تكنولوجٌة المعلومات فً اتخاذ القرارات الإدارٌة، عدنان عواد الشوابكة -1

  (.246 -245ص ص)، 2001الأردن ، عمان، والتوزٌع
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 .آلٌات التحلٌل المالً المستخدمة فً عملٌة اتخاذ القرارات:  المبحث الثالث

كل دقٌق على الوضع القرارات المالٌة الذي ٌعطى بشإن للتحلٌل المالً دور كبٌر فً اتخاذ 

عاة بحٌث ٌستوجب على متخذ القرار مرا،  و ذلك عن طرٌق تحلٌل القوائم المالٌة المالً للمإسسة

لكً ٌستطٌع اٌجاد البدٌل الأفضل الذي ٌساعد لاتخاذ القرار و  كل المعلومات الخاصة بالمإسسة

 .فً اتخاذ قرار تموٌلها أي طرٌقة التً تساعدها ةفة أفضل طرٌقة التً تناسب المإسسمعر

 .المٌزانٌة :  المطلب الأول

 تعرٌف المٌزانٌة المالٌة.:  الفرع الأول

تعرف المٌزانٌة المالٌة على أنها جدول ٌظهر جانبه الأٌمن مجموعة الأصول و فً جانبه 

 .الطرفٌنالأٌسر مجموعة الخصوم التً تمتلكها المإسسة حٌن ٌحافظ على تساوي 

كما تعرف على أنها "جزء ٌتعلق بفترة معٌنة غالبا لسنة أي فً نهاٌة الدورة لكل ما تملكه 

و ٌعنً مبلغ الأموال ، ما لها و ما علٌها من والفرق بٌنهما ٌمثل ذمتها أو حالتها الصافٌة، المإسسة

 .1التً ٌمتلكها"

جدول ٌشمل على جانبٌن جانب الأصول مرتب حسب درجة السٌولة مع وتعرف أٌضا أنها 

مرتب حسب تارٌخ الاستحقاق مبدأ إعادة تقدٌر عناصر الأصول بالقٌم الحقٌقٌة وجانب الخصوم 

السنوٌة رغم تعدد تعارٌف المٌزانٌة المالٌة إلا أنها تصب فً معنى واحد و بالتالً ٌمكن إعطاء 

نٌة عبارة عن وثٌقة محاسبٌة تمكننا عند تارٌخ وضعها من الحصول تعرٌف شامل و هو أن المٌزا

على صورة شاملة حول الذمة المالٌة للمإسسة حٌث تمثل الخصوم مجموعة الالتزامات المكونة 

المخزونات أو الحقوق المكونة  لموارد المإسسة أما الأصول فتمثل مجموعة الاستثمارات و

 .2لاستخدامات و استعمالات المإسسة

 : مكونات وشكل المٌزانٌة المالٌة -2

 : مكوناتها

 .الأصول :  الجانب الأول-1

حسب النظام المحاسبً المالً تمثل الأصول الموارد الخاضعة لسٌطرة المإسسة نتٌجة 

وٌتوقع أن تتدفق منافعها الاقتصادٌة المستقبلٌة إلى المإسسة ولا ٌشترط فً الأصل ،  أحداث سابقة

المإسسة لكً ٌتم الاعتراف به فً المٌزانٌة كما فً حالة الأصول الاٌجار المالً كما أن أن تمتلكه 

الأول هو أن ٌكون احتمال حدوث تدفقات مستقبلٌة ،  ادراج أصل فً مٌزانٌة ٌخضع لمتطلبٌن اثنٌن

                                                           
  .8ص ، 1998، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، المحاسبة العامة للمإسسة، محمد بوتٌن -1
ص ، 2005، الاسكندرٌة، دار الجامعٌة، الإدارة المالٌة التحلٌل المالً لمشروعات الأعمال، محمد صالح الحناوي -2

45.  
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صل ،  للخزٌنة أو ما ٌعادها متعلقة بالأصل بدرجة كافٌة من التؤكد تكلفة قابلة و الثانً هو أن ٌكون للأأ

 .للقٌاس بشكل موثوق

 : 1و ٌتم تصنٌف عناصر الأصول حسب النظرة المالٌة إلى

 : الأصول الثابتة )الأصول غٌر الجارٌة( 1 -1

 : محاسبٌة فً نشاط المإسسة وتضموهً تلك العناصر التً تساهم بصفة دائمة لأكثر من دورة        

 .الخ ..شهره المحل،  الاختراعات،  المعلوماتبرمجٌات :  الاستثمارات المعنوٌة مثل *

..الخ اضافة الى الاستثمارات المحصلة عن طرٌق .المبانً،  الاراضً : الاستثمارات المادٌة مثل *

 .الاٌجار المالً

تمثل كل حقوق المإسسة لدى الغٌر مثل حصص فً راس مال  : الاستثمارات المالٌة *

 ...الخ.المإسسات

 :  المتداولة )الاصول الجارٌة (الاصول  1-2

 : وتضم الاصول المتداولة كل من:  وهً باقً عناصر الاصول التً لا تعتبر ثابتة

 .منتجات تامة ونصف مصنعة،  مواد اولٌة،  بضاعة:   المخزونات *

 .اق التجارٌةالاور،  الزبائن:  استعمالات مماثلةالحقوق و *

 .الخزٌنة وما ٌعادلها *

 .الخصوم  :الثانًالجانب -2

وٌتوقع عن الوفاء ،  هً عبارة عن التزامات حالٌة على المإسسة ناتجة عن أحداث سابقة

  :وتقسم الخصوم الى،  خروج لموارد المإسسة مماثلة فً شكل منافع اقتصادٌة

 الخصوم المتداولة )الخصوم الجارٌة (: -

 .تسوٌته اثناء الدورة العادٌة للاستغلالتعتبر الخصوم على انها جارٌة اذا كان ٌحتمل ان ٌتم 

،  وتضم الموردون  ، لتارٌخ اعداد المٌزانٌة(شهرا الموالٌة 12او ٌستحق التسوٌة خلال اثنا عشر )

 ...الخ.دٌون اخرى،  خزٌنة سالبة،  ضرائب

  الخصوم الثابتة )الخصوم غٌر الجارٌة (:2-1

هً تلك ،  المتداولة او بعبارة اخرىوهً تلك الخصوم التً لا تحقق شروط الخصوم 

 ...الخ. المإونات،  خصوم الضرائب،  والمالٌة الطوٌلة الاجل الخصوم القروض السندٌة

                                                           
، 2008الجزء الأول ، الشركة الجزائرٌة مكتب، محاسبة المإسسة طبقا للمعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌة، شعٌب شنوف -1

  .77ص 
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بمعنى هً الفرق بٌن ،  وهً المتبقً من خصوم المإسسة بعد استبعاد الدٌون:  الاموال الخاصة -

فرق اعادة ،  مال حساب المستغلراس :  وتضم كل من،  الاصول والخصوم الجارٌة وغٌر الجارٌة

 .1..الخ.النتٌجة الصافٌة،  التقٌٌم

 .(:المٌزانٌة المالٌة المختصرة1-2الجدول رقم ) 

 الخصوم الأصول

 الأصول الثابتة

 الاستثمارات المعنوٌة والمادٌة و المالٌة  -

 عناصر الأصول الثابتة لأكثر من سنة -

 الأموال الدائمة

 الأموال الخاصة  -

 الدٌون المتوسطة و الطوٌلة الأجل -

 لأكثر من سنة الاستحقاقات المإجلة -

 الأصول المتداولة

 المخزونات -

 حقوق المإسسة لدى الغٌر )العملاء( -

 المتاحات )الصندوق البنك الخزٌنة( -

 القروض قصٌرة الأجل

 حسابات المورد و ملحقاته -

 الاعتمادات البنكٌة الجارٌة -

  66ص،  مرجع سابق،  الطبعة الأولى، التسٌٌر المالً، ٌوسف قرٌشً، بن ساسً  الٌاس : المصدر

 .جدول حسابات النتائج:  الفرع الثانً

بعد ٌعتبر جدول حسابات النتائج ثانً أهم وثٌقة ٌعتمد علٌها المحلل المالً أو المدٌر المالً 

المإسسة المالٌة و سٌاستها ومن خلاله تساعده فً الحكم على وضعٌة ، المٌزانٌة و الذي من شؤنه أ

 ٌتعرف المحلل المالً على مستوٌات أخرى من النتائج و بالتالً ٌتخذ القرار الأدق و الأصح.

  :تعرٌف جدول حسابات النتائج -1

أبرزها قائمة العملٌات أو هناك عدة مصطلحات بدٌلة تستخدم للدلالة على قائمة الدخل لعلى 

وهو وحدة تستخدم لتقٌٌم وحدة اقتصادٌة معٌنة عن طرٌقة مقابلة ،  الخسائرقائمة الأرباح و 

الاٌرادات المكتسبة خلال فترة معٌنة مع المصروفات التً حدثت للحصول على هذا الاٌراد و لجدول 

 : حساب النتائج عدة تعارٌف نذكر منها

 :الأولتعرٌف  -1-1

متطور لمكونات حساب الأرباح و الخسائر  تعتبر قائمة جدول حسابات النتائج بمثابة تصوٌر

ففً حٌن أن حساب جدول حسابات النتائج ٌمثل أحد الحسابات المفتوحة ،  للوفاء بؤغراض التحلٌل

                                                           
 ص، الجزائر، 25/03/2009بتارٌخ  19الصادر فً الجرٌدة الرسمٌة رقم  26/07/2008قرار مإرخ  -1

  .(88 -82ص:)
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فإن جدول حسابات النتائج ٌعتبر تصنٌفا ،  لتحقٌق التوازن المحاسبًبسجلات الوحدة الاقتصادٌة 

 .قائمة أو تقرٌرخارجٌا لعناصر حساب النتائج سواء فً شكل 

 هو رصٌد ما حققته المإسسة من ربح أو ما تحملته من خسارة فً فترة معٌنة :الثانًتعرٌف  -1-2

  . .عناصر وشكل جدول حسابات النتائج -2

 .عناصر جدول حسابات النتائج 2-1

 :1تتضمن قائمة جدول حسابات النتائج أربعة بنود وهً

 : الاٌرادات -

فً المنافع الاقتصادٌة أثناء فترة أو دورة الاستغلال و التً تكون وهً عبارة عن الزٌادة 

على شكل تدفقات داخلٌة أو زٌادة فً الأصول أو نقص فً الالتزامات وهذا ما ٌإدي إلى زٌادة 

وٌطلق علٌها اسم الاٌرادات و ،  حقوق الملكٌة باستثناء ما ٌتعلق من هذه المنافع بمساهمات الملاك

 ب.تشمل بذلك المكاس

 : المصروفات -

أثناء فترة الاستغلال و التً تكون على شكل  الاقتصادٌةوهً عبارة عن نقص فً المنافع 

أو نقص فً الأصول أو زٌادة فً الالتزامات و هذا ٌإدي إلى نقص حقوق الملكٌة ،  تدفقات خارجٌة

 .بذلك الخسائر باستثناء ما ٌتعلق من هذه المنافع بالتوزٌعات على الملاك و تشمل المصروفات

وتمثل الزٌادة فً المنافع الاقتصادٌة للمإسسة سواء كانت بسبب النشاطات العادٌة أو  :  المكاسب -

 .المكاسب الناتجة عن بٌع الأصول غٌر المتداولة:  النشاطات غٌر العادٌة مثل

النشاطات غٌر  و هً تمثل النقص فً منافع المإسسة التً تنتج عن النشاطات العادٌة أو:  الخسائر -

 الخسائر الناتجة عن الكوارث الطبٌعٌة كالزلازل و البراكٌن :  العادٌة مثل

 .:الشكل القانونً لجدول حسابات النتائج2/2

 .الشكل القانونً لجدول حسابات النتائج ٌبٌن  (2-2الجدول رقم )

 المبالغ البٌان

 مبٌعات البضاعة  -70

 إنتاج مخزن   -72

 التثبٌتات إنتاج  -73

 لاستغلال إعانات ا -74

 

                                                           
، عمان، دار الهومة للطباعة و النشر و التوزٌع، المسٌر فً التحلٌل المالً و تحلٌل الاستغلال، بوشاشً بوعلام -1

  7ص ، 1997الأولى  الطبعة
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  انتاج السنة المالٌة  -1

 المشترٌات  -60

 الخدمات الخارجٌة  -61

 الخدمات الخارجٌة  -62

 

  استهلاك السنة المالٌة  -2

  القٌمة المضافة  -3

 أعباء المستخدمٌن  -63

 الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثلة  -64

 

  الفائض الاجمالً للاستغلال  -4

 المنتجات العملٌاتٌة الأخرى  -75

 الاسترجاعات من خسائر القٌمة و المإونات  -78

 الأعباء العملٌاتٌة الأخرى  -65

 المخصصات للاهتلاكات و المإونات و خسائر القٌمة  -68

 

  النتٌجة العملٌاتٌة  -5

 المنتجات المالٌة  -76

 الأعباء المالٌة  -66

 

  النتٌجة المالٌة  -6

  (6+5النتٌجة العادٌة قبل الضرائب ) -7

  الضرٌبة 

  بعد الضرٌبة 

 النواتج -77

 الأعباء  -67

 

  نتٌجة غٌر عادٌة  -8

  النتٌجة الصافٌة  -9

التحلٌل المالً الأسواق المالٌة ،  الادارة المالٌة الاستثمار والتموٌل،  حمد سعٌد الهادي :المصدر

 . 87ص  2008،  الطبعة الأولى، الأردن، عمان  ،دار حامد للنشر و التوزٌع، الدولٌة
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 .دور مؤشرات التوازن المالً فً اتخاذ القرارات:  المطلب الثانً

 .دور مؤشرات التوازن المالً فً اتخاذ القرارات : الفرع الأول

كما أنها تقدم للمدٌر  للمإسسة الوضعٌة المالٌة الحقٌقٌةإن مإشرات التوازن المالً تعطٌنا 

ا تعطً كما أنه المالً معلومات لاتخاذ القرارات المتعلقة بمصادر التموٌل المثلى و قرار التخطٌط

فإنها تساعد على اتخاذ القرار  معلومات حول سٌولة المإسسة و حول الهٌكل المالً للمإسسة

 : الاستثماري كما هو موضح فً الشكل التالً
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 .مراحل تقٌٌمها: الفرع الثانً

التحلٌل على مدى العمر المتوقع للاستثمار فً المرحلة الخاصة بالتحلٌل المالً حٌث ٌتم هذا 

 .للتؤكد من توفر التموٌل الضروري لتنفٌذه و أن الاستثمار ٌنتج عنه سٌولة لتغطٌة التزاماته

 .ٌهدف هذا التحلٌل لمعرفة التدفق النقدي خلال فترة التنفٌذ و تستقبل الاستثمار:  تحلٌل السٌولة

ٌل التعرف على مدى الملائمة بٌن الاستثمار و التموٌل أي ٌهدف هذا التحل:  تحلٌل هٌكل رأس المال

 ....التحقق أن التموٌل بتلائم مع الاستثمار من حٌث النوع و المدة للاستثمارات فً رأس المال

 .دور النسب المالٌة فً اتخاذ القرارات و حدود استخدامها:  المطلب الثالث

 .القراراتدور النسب المالٌة فً اتخاذ :  الفرع الأول

الهدف الرئٌسً للتحلٌل المالً هو فهم البٌانات الواردة فً القوائم و التقارٌر المالٌة لتكون 

و فً تزود الأطراف المعٌنة بالتحلٌل ،  قاعدة من المعلومات التً تساعد متخذ القرار فً أداء عمله

 .وضع المإسسة المالً فهم أفضل عن حقٌقة

فً كسب النشاط و الربحٌة و السوق وعن كافة ل معلومات هامة عن ربحٌة المإسسة فهً تقدم للمحل

مخاطر كسب السٌولة و المدٌونٌة و خدمة الدٌن كما أنه لا ٌعطً نسبة واحدة للمعلومات الكافٌة 

النسب بل ٌجب تحلٌل مجموعة من النسب لأن ،  لاتخاذ القرارات أو التعرف على أسباب المشكلة

ف ٌعطً الفرصة لاختٌار حجم متواضع من هذه النسب المالٌة و كل نسبة لها دور فً المالٌة سو

 .اتخاذ القرار

 .حدود استخداماتها : الفرع الثانً

 :1استخدام النسب المالٌة فً التخطٌط المالً

المستقبلً و كذلك قائمة ،  اتخاذ قرارات متعلقة بالأداء التشغٌلًمإسسة بحٌث ٌمكن لل 

المماثلة داخل  الاسترشاد بالنسب المالٌة للمإسساتالمركز المالً التقدٌري و التقدٌر الشخصً و 

 .القطاع الصناعً

 .استخدام النسب المالٌة فً قرار الانفاق العام -1

الانفاق تستخدم النسب المالٌة فً تقدٌر التدفق النقدي الذي إدخاله فً عملٌة تقٌٌم مشروعات 

 .الاستثماري باستخدام أسالٌب متعددة

و تقوم عملٌة استخدام التدفق النقدي الاضافً فً مجال الموازنة الرأسمالٌة على تقدٌر 

التدفقات النقدٌة الخارجٌة رأس المال العامل ثم التدفق النقدي الداخل رأس مال نتٌجة الاقتراح 

                                                           
الاسكندرٌة ، الناشر المكتب العربً الحدٌث، الإدارة المالٌة فً اتخاذ القرارات الاستثمارٌة، عبد الغفار الحنفً -1

  .25ص ، 2008
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ة و الخارجٌة رأس المال بالتوسعات الانتاجٌة و التً النقدٌة الداخلٌتربط التدفقات ،  الاستثماري

 .نتٌجة تنفٌذها هذا الاقتراح،  ...و المخزون.من تتطلب زٌادة بنود نقدٌة

وقد ٌتضمن الاقتراح الاستثماري فً كثٌر من الأحوال إدخال منتجات جدٌدة أو عملٌة 

استخدام البٌانات التارٌخٌة لتحدٌد العلاقة إلا أنه من الصعب ،  إنتاجٌة مختلفة أو نظام توزٌعً جدٌد

بٌن المخزون و الذمم النقدٌة و بٌن المبٌعات نظرا لطبٌعة المقترحات الاستثمارٌة التً تغٌر من هذه 

العلاقات فإذا كان الاقتراح متشابها للاستثمارات الحالٌة فإنه من المقبول استخدام النسب المالٌة 

لمالٌة و أوراق القبض و المخزن التً تساعدها على اتخاذ القرار للمنشؤة لتقدٌر حجم الأصول ا

 .المالً

 : استخدام النسب المالٌة فً قرار الانفاق العام -2

تستخدم النسب المالٌة فً تقدٌر التدفق النقدي و تقوم عملٌة استخدام التدفق النقدي الاضافً 

تم التدفق الداخل ،  لرأس العامفً مجال الموازنة الرأسمالٌة على تقدٌر التدفقات النقدٌة الخارجٌة 

 .لرأس المال نتٌجة تنفٌذ الاقتراح الاستثماري

 .مالً فً اتخاذ القرارات المالٌةأهمٌة التحلٌل ال:  الفرع الثالث

 : 1للتحلٌل المالً أهمٌة كبٌرة فً اتخاذ القرارات المالٌة ومنها

ٌلعب التحلٌل المالً دورا فً إعداد القرارات التً تهتم بالجانب المالً للمنشؤة وخاصة المتعلقة  -

الخصوم للوصول إلى بخلق التوازن الفعال بٌن عناصر الأصول للعمل بؤكبر كفاٌة و بٌن عناصر 

أقل تكلفة للأموال المستثمرة و بٌن مراكز الأصول و الخصوم للوصول إلى أقل تكلفة للأموال 

 .لى التوازن الشامل للمإسسةالمستثمرة وبٌن مراكز الأصول و الخصوم وصولا إ

القرارات المالٌة التحلٌل المالً ٌزود المدٌر بكافة الملاحظات و الوسائل التً تساعده على اتخاذ  -

 .سواء تعلق الأمر بالمدى القصٌر أو المدى الطوٌل

التحلٌل المالً عملٌة تحوٌل الكم الهائل من البٌانات المالٌة التارٌخٌة المدونة بالقوائم المالٌة إلى كم  -

 .و هو مرجع ٌعود إلٌه متخذ القرار، أقل من المعلومات أكثر فائدة لعملٌة اتخاذ القرار

القرارات ٌتخذون من القرارات ما ٌإثر على المستقبل إلى أن أفضل بداٌة منطقٌة لاتخاذ متخذ  -

ائم المالٌة ٌوفر معلومات هامة القرارات هً تفهم أحداث الماضً القرٌب و لعل مجرد قراءة القو

 .ملحوظة و لكن لاتخاذ قرارات سلٌمة فإنه لابد من التحلٌل المالً و التفسٌرو

و هذه التفسٌرات تعد كقاعدة لاتخاذ القرارات ،  التحلٌلات تعطً نتائج و أرقاما و تفسٌرا مالٌانتائج 

 .و المعنٌٌنمن طرف المسإولٌن 
                                                           

 مذكرة ماستر كلٌة، دور التحلٌل المالً لجدول سٌولة الخزٌنة فً تقٌٌم السٌولة المالٌة للمإسسة، سمٌرة مختاري -1
 . 109ص ، 2015، بسكرة، جامعة محمد خٌضر، لاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌرالعلوم ا
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إن القرارات المالٌة طوٌلة الأجل دقٌقة ومستقلة فإن القرارات المالٌة قصٌرة الأجل مرتبطة 

فً أجل عمل دورة استغلال و ناتجة عن لها تماما حٌث أن استعمال الأموال الأجل تجد مصادرها 

لسوق الأخرى إلى وظٌفة الانتاج فالمخزونات ترتبط بطبٌعة النشاط و أشكال ا،  حجم النشاط

فالقرارات ،  الحقوق بمعنى حجم تجاري الاقتراض عن طرٌق دٌون و اللجوء إلى القرض البنكٌةو

 .جلقصٌرة الأجل كثٌرة و هً قرارات مكملة للقرارات طوٌلة الأ

القرارات قرار طوٌلة ومن أهم هذه  وٌلة الأجل تتعلق بنشاطات المإسسةالقرارات الط

تتوقع بذلك أن المشروع سٌعود علٌها بؤرباح خلال عدة ،  تقوم بعملٌة الاستثمار الاستثمار فالمإسسة

 .سنوات متتالٌة

المتوقع لكل مشروع و لذلك تقوم بالمخاطرة بٌن المشارٌع المتاحة و هذا على ضوء الربح 

مستقلا وٌلازمها لفترة طوٌلة من الزمن فتتطلب اتخاذه  ار الاستثمار ٌتعلق بنشاط المإسسةكون قر

تموٌلٌة فً الحسبان و كذلك تكلفة التموٌل حٌث لا ٌتقرر الاستثمار إلا بؤخذ إمكانٌة ،  بؤحسن أسلوب

 بالمقارنة مع المردودٌة المنتظرة 

لتموٌلً لمشروع و قراره الاستثماري ٌعمل التموٌل بالدٌون فً بعض إن الفصل بٌن القرار ا

الأحٌان إلا أن القرار التموٌلً هو القرار الاستثماري مدعم بؤسلوب تموٌلً بالدٌون لأنه ٌعمل على 

ٌفاضل بٌن مختلف موارد التموٌل أي عدة قرارات تخص التموٌل ،  تعدٌل مردودٌة الاستثمار

 .بالدٌون

رار الاستثمار هو أهم قرارات و أصعبها بالنسبة لمتخذي القرارات هً تعتمد على نجد أن الق

 .الأصول الثابتة و زٌادة فً الأصول المتداولة 

لأنها تعطٌنا بشكل مفصل ،  و لذا نجد أن المٌزانٌة لها دور كبٌر فً اتخاذ مثل هذه القرارات

بعد  ة الوضع المالً للمإسسةالمٌزانٌ إذا أظهرت،  ة كل الأصول الموجودة فً المإسسةعلى حال

 .عملٌة التحلٌل

إما ٌقوم بالشراء ،  هنا ٌقوم متخذ القرار اتخاذ أحد من أنواع القرارات حسب الوضعٌة المالٌة

أو قرار البٌع حٌث ٌتم مراعاة القٌمة السوقٌة الحالٌة للأصل المالً لذا نجد أن نسب السٌولة ونسب 

 .مل على شرح الدقٌق لوضعٌة المإسسةأهمٌة كبٌرة فً التحلٌل لأنها تع النشاط و نسب التموٌل لها

و لهذا ٌقوم عض الأصول لتموٌل مشارٌع المإسسة أما قرار التموٌل فهو ٌقوم بالحٌازة على ب

القرارات مما ٌتم اتخاذ  أجل إعطاء الوضع الحقٌقً للمإسسة متخذ القرارات بتحلٌل للمٌزانٌة من

 .لبدٌل الأفضل الذي ٌناسب تلك الوضعٌةالأنسب و اختٌار ا
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  لاصة الفصل :خ

من خلال ما تطرقنا إلٌه فً هذا الفصل ٌمكننا القول أن عملٌة اتخاذ القرارات المالٌة إحدى 

لذلك فإن نجاح أو فشل أي مإسسة ٌعتمد على جودة القرارات التً ،  الوظائف الأساسٌة للمدٌر

ومن هنا تظهر مدى كفاءته فً الوصول إلى ،  تظهر فً المستقبلو نتائج هذه القرارات ،  ٌتخذها

 .القرار الصحٌح

ومن أجل الوصول إلى اتخاذ القرار ٌتطلب إلى كمٌة هائلة من المعلومات الخاصة بالقرارات 

حٌث ٌلجؤ المدٌر إلى أدق الأسالٌب العلمٌة التً تساعده فً تحدٌد و اختٌار اتخاذ القرار ،  المالٌة

التً تقدم لنا تطور وضعٌة ،  منها التحلٌل المالً للقوائم المالٌة التً تعتبر منبع المعلومات،  المالً

، )الداخلة و الخارجة(وجدول التدفقات النقدٌة ،  المإسسة من خلال المٌزانٌة )الخصوم والأصول(

ٌمكن لمتخذ القرار أن ومن خلال هذه المعلومات التً تقدمها القوائم المالٌة ،  جدول حسابات النتائج

 ..الخ.ٌقوم بالتحلٌل المالً من خلال أدوات التحلٌل المالً ابتداء من النسب و مإشرات التوازن

ومن هنا نستنتج أن للتحلٌل المالً دورا و أهمٌة بالغة فً إعطاء المعلومات لمتخذي القرار من أجل 

 .ل المالٌةو معالجة المشاك  اتخاذ القرارات المالٌة ملائمة و صحٌحة
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 : الفصل

 

 

 : الفصل الثالث

التحلًل المالٌ و دوره في اتخاذ 

القرارات المالًة بمؤسسة سىنلغاز 

 بالمدية 

  -دراسة حالة  -
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 تمهيد :

حقٌق الربح من تخدماتٌة بشكل رئٌسً ل تهدؾ كل مإسسة اقتصادٌة سواء كانت صناعٌة أو

 جل الحفاظ على بقائها أو استمرارٌتها وتحقٌق وذلك من أ،  خلال الاستؽلال الأمثل للموارد المتاحة

ماد على تقنٌات وضعٌة المالٌة المرٌحة ولهذا وجب على كل مإسسة تقٌٌم أداءها من خلال الاعتال

هً محل الدراسة من خلال  مإسسة سونلؽاز بالمدٌة التًإسسات من بٌن هذه الم،  التحلٌل المالً

لى تقدٌم هٌكلها التنظٌمً العام وأهدافه وعوامل نجاح المإسسة بالإضافة إاعطاء لمحة تارٌخٌة 

ن المالً والنسب ازكذلك التعرؾ على حقٌقة الوضع المالً لها من خلال مإشرات التو محاولٌن

 ستؽلال .تحلٌل الا لٌة وكذلك اتخاذ القرار من خلالالما

 : مبحثٌن لهذا قمنا بتقسٌم هذا الفصل إلى

 مإسسة سونلؽاز .الإطار التعرٌفً ل:  المبحث الأول

  .الً فً اتخاذ القرار بمإسسة سونلؽاز بالمدٌةالتحلٌل الم ردو:  المبحث الثانً
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 الإطار التعريفي لمؤسسة سونلغاز.:  المبحث الأول

دولة أن تتطور فعلٌا قبل الحصول على مصدر للطاقة ذو أهمٌة مثل الكهرباء  ٌمكن لأي

لى توسٌع شبكة مإسسة سونلؽاز إفقد أصبحت الحٌاة العصرٌة تعتمد كلٌا علٌها وهذا أدى ب،  والؽاز

 الكهرباء والؽاز عبر كامل التراب الوطنً .

 لمحة تاريخية عن المؤسسة .:  المطلب الأول

 لمحة تاريخية عن المؤسسة الوطنية لتوزيع الكهرباء والغاز .:  الفرع الأول

إنشاء المإسسة الوطنٌة العمومٌة للكهرباء والؽاز الجزائر المعروفة  1947تم فً سنة 

لٌها احتكار انتاج أسند إ،  ك إبان الاستعمار الفرنسًوكان ذل EAGاختصار بالحروؾ الرامزة

قانون وقعت تحت مفعول ،  ك توزٌع الؽازوكذل،  التراب الوطنًالكهرباء ونقلها وتوزٌعها عبر كافة 

 .1946لذي أصدرته الدولة الفرنسٌة التؤمٌم ا

لى إ EGAحٌث تحولت  1969مل إلى ؼاٌة بعد الاستقلال استمرت المإسسة فً الع

لتعوض مإسسة كهرباء والؽاز الجزائر بعد حلها ،  الشركة الوطنٌة للكهرباء والؽاز،  سونلؽاز

وما لبثت أن أصبحت ،  تعزز لها احتكار عملٌات إنتاج ونقل وتوزٌع الطاقة الكهربائٌة وبإنشائها

وكان الهدؾ المقصود من ،  عون 6000فقد بلػ عدد العاملٌن فٌها نحو ،  مإسسة ذات حجم هام

ندة لكً ٌكون فً مقدورها مرافقة ومساٌٌرٌة وتستحوٌل الشركة هو اعطاء المإسسة قدرات تنظٌمٌة 

والمقصود بوجه خاص هو التنمٌة الصناعٌة وحصول عدد كبٌر من ،  التنمٌة الاقتصادٌة للبلاد

،  السكان على الطاقة الكهربائٌة وهو مشروع ٌندرج فً مخطط التنمٌة الذي أعدته السلطات العمومٌة

 : 1 وقد أوكلت لها المهام التالً

  احتكار انتاج نقل وتوزٌع الطاقة الكهربائٌة . -

 توزٌع الؽاز الطبٌعً عن طرٌق قنوات عبر كامل التراب الوطنً . -

 توزٌع الؽاز الطبٌعً للاستعمال المنزلً والصناعً عبر التراب الوطنً . -

أٌن تم إعادة  1983ؼاٌة  ق فً انتاج الطاقة الكهربائٌة إلىوبقٌت سونلؽاز تمارس وتحتكر السو

هٌكلتها ضمن عملٌة إعادة الهٌكلة المالٌة والعضوٌة الشاملة لكل المإسسات العمومٌة وتمخضت عن 

وصنع المعدات الى مإسسات مستقلة تابعة لمإسسات  شؽالللأهذه العملٌة تحوٌل وحدات سونلؽاز 

 تسٌٌر مساهمة الدولة وهً 

 شؽال الكهربائٌة المولدة للكهرباء أو الأ للأعمال: KAHRIFكهرٌؾ  -

 ة الكهربائٌة .جهزمختصة فً تركٌب المنشؤة فً الأال: KAHRIKIBكهركٌب  -

                                                           
1
- www.infpe.edu.dz/cours/secondaire/private/D1 

http://www.infpe.edu.dz/cours/secondaire/private/D1
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 المختصة فً انجاز قانون نقل الؽاز وتوزٌعه .: KANAGAZكنؽاز  -

 شؽال المعمارٌة .المختصة فً الأ: INERGAاٌنارق -

 التركٌبات الصناعٌة.: التركٌب

أصبحت مإسسة سونلؽاز تسمى بالمإسسة الوطنٌة ذات الطابع التجاري  1991وفً سنة 

EPICٌة حكرا على الدولة وتحت رقابتهاالتسٌٌر وتبقى السٌاسة الطاقو ناعً التً تشرؾ علىوالص. 

لى مإسسة ذا أسهم هذا التحول أعطى سونلؽاز التوزٌع فً تحولت سونلؽاز إ 2002فً سنة 

 150 قدره برأسمالطاع الطاقة كذلك التدخل فً المٌدان خارج حدود الجزائر اخرى فً ق مبادئ

 ملٌون دج . 1 سهم بقٌمة 150000 ملٌار موزعة على

أو مجموعة مإسسات تم HOLDINGأصبحت سونلؽاز عبارة عن مجمع  2004سنة 

 اعادة هٌكلة الفروع المكلفة بالنشاطات الرئٌسٌة لها 

 .SPEسونلؽاز انتاج كهرباء  -

 .SDCمسٌر شبكة النقل والكهرباء  -

 .GRTGمسٌر شبكة نقل الؽاز  -

 : تم هٌكلة وظٌفة التوزٌع وقسمت الى اربعة فروع هً 2006سنة 

 . SPAاصمةسونلؽاز للتوزٌع الجزائر الع -

 . SDCسونلؽاز للتوزٌع الجهة الوسطى -

 SDEسونلؽاز للتوزٌع الجهة الشرقٌة  -

 . SDEالؽربٌةسونلؽاز للتوزٌع الجهة  -

  مفهوم مؤسسة سونلغاز و خصائصها:  الفرع الثاني

 : مفهومها -1

المإسسة الوطنٌة للكهرباء و الؽاز لسونلؽاز هً مإسسة عمومٌة جزائرٌة مجال نشاطها نقل 

قانونها الأساسً الجدٌد ٌسمح لها بإمكانٌة التدخل فً القطاعات الأخرى من ، الطاقة وتوزٌعها و

الأنشطة ذات الأهمٌة بالنسبة إلى المإسسة و لا سٌما فً مٌدان تسوٌق الكهرباء و الؽاز قطاعات 

 للخارج .

 : خصائصها -2

 : ٌإكد على طبٌعة 1995دٌسمبر 17المإرخ لٌوم 95/280وفقا لقرار رقم 

 سونلؽاز كمإسسة ذات طابع صناعً و تجاري . -

 (.02)المادة سونلؽاز وضعت تحت وصاٌة الوزٌر المكلؾ للطاقة  -

 (.04سونلؽاز تتمتع بالشخصٌة المعنوٌة و تتمتع بالاستقلالٌة المالٌة )المادة  -
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سونلؽاز تخضع لقواعد العامة فً علاقاتها مع الدولة و تعرؾ كتاجر فً تعاملها مع الآخرٌن )  -

 (.05المادة 

 : تقديم المديرية الفرعية بالمدية: الفرع الثالث

بالمدٌة صورة مصؽرة للمدٌرٌة العامة للوسط البلٌدة لأنها تقوم ببعض مهام تعتبر المدٌرٌة 

هذه الأخٌرة فً نطاق و مجال أصؽر و بصلاحٌات أقل و هذا حسب الشروط الموكلة إلٌها و المتمثلة 

 .19821ً تم إنشائها ف، فً بٌع و توزٌع الطاقة )الكهرباء و الؽاز(

توزٌع فرع خاص بالتوزٌع سمً بسونلؽاز  بإنشاء 2006قامت مجموعة سونلؽاز فً جانفً 

 ادعٌومقره الاجتماعً فً شارع بن  15000000الوسط ٌحمل صفة شركة ذات أسهم برأسمال 

 كترونًو موقعها الال،  الطاهر مركز المدٌنة بالضبط مقابل المستشفى المحلً محمد بوضٌاؾ بالمدٌة

www.sonelgaz.dz 

 212إطار وعلى  250عامل منهم  706الجهوٌة للمدٌة على و ٌبلػ عدد عمال المدٌرٌة 

كبٌرة لأن عدد عمالها ٌفوق  عون تحكم و بهذا تصنؾ ضمن الشركات ال 244عون تنفٌذ وعلى 

وأهم المتعاملٌن مع الشركة هم الزبائن فً الدرجة الأولى و بعدها الموردٌن و تتبع ،  عامل 500

 : عدة مدٌرٌات هً

،  الأؼواط،  تمنراست  ،2 ورقلة،  1ورقلة،  الجلفة،  البوٌرة،  تٌزي وزو،  البلٌدة،  المدٌة

 بومرداس تٌبازة ، الٌزي، بسكرة، واد السوؾ، ؼرداٌة

 : كما أن مدٌرٌة التوزٌع بالمدٌة تشرؾ على ثمانٌة وكالات تجارٌة

بالقطب  2المدٌة ، الشهبونٌة، بنً سلٌمان، تابلاط، عٌن بوسٌؾ، قصر البخاري، البرواقٌة، 1المدٌة 

 الحضري.

 : نشاطات المإسسة

 نقل الؽاز و الكهرباء و توزٌعه عبر كل القنوات مع احترام كل الشروط الأمنٌة بؤقل تكلفة . -

  -انتاج الكهرباء و الؽاز خارج الوطن . -

 تسوٌق الكهرباء و الؽاز خارج الوطن . -

 تحقٌق مجموعة مهامها . تسٌٌر و تكوٌن الموارد البشرٌة الضرورٌة من أجل -

 اعادة تطوٌر الاستؽلال . -

 

 

                                                           
- 

1
  (5112 -5112وثائق مقدمة من المإسسة لسنوات ) 
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 الهيكل التنظيمي للمؤسسة ومهامها. : المطلب الثاني

 الهيكل التنظيمي للمديرية .:  الأولالفرع 

 . للمؤسسة التنظيمي الهيكل (1 -3) رقم الشكل
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 .مهام كل قسم للمديرية :  الثاني الفرع

 : المدير -1

ٌقوم بتسٌٌر المدٌرٌة و التنسٌق بٌن مختلؾ المصالح و رإساء الأقسام و كذا مراقبة ما 

 .1وصلت إلٌه الانجازات 

 : أمانة المديرية -2

 تساعد المدٌر فً أداء مهامه و تنظٌم مواعٌده وكذلك استقبال الزوار .

 : المصلحة القانونية -3

و عندما ترفع رفع دعوة ضدها من طرؾ جهة معٌنة أٌعتبر ممثل المدٌر أمام القضاء عند 

فمهمته هً التكفل بشإون العامة ،  هً دعوة تطالب فٌها بحقوقها وتحصٌل دٌونها لدى الزبائن

 القانونٌة للمدٌرٌة من خلال مساعدة جمٌع المصالح فٌما ٌخص القضاٌا القانونٌة .

 : المكلف بالاتصال -4

الذي ٌكون بٌن الموظفٌن و الاتصال الخارجً الذي ٌكون مع الاهتمام بالاتصال الداخلً 

 مإسسات أخرى أو المجتمع المدنً أو وسائل الاعلام .

 : مهندس الأمن -5

السهر على توفٌر و تطبٌق القوانٌن التً تحمً العمال من الأخطار التً قد  ٌتمثل دوره فً

تواجههم أثناء القٌام بمهامهم مثل انذار العامل بضرورة ارتداء اللباس الخاص بالعمل و حماٌة شبكات 

حماٌة المواطن من أي خطر قد ٌصٌبه أثناء القٌام وكذا ،  الؽاز و الكهرباء من اعتداء ٌسبب تلفها

 لتوصٌل أو تمدٌد الشبكات الخاصة بالؽاز والكهرباء . الأشؽالب

 : داخليال بالأمنالمكلف  -6

أي  من داخل المدٌرٌة وتطبٌق القوانٌن الخاصة بذلك لتفاديٌعمل على المحافظة على الأ

للموظفٌن داخل وهو المسإول عن توفٌر الحماٌة ،  ت ولوازم العملسرقة أو ضٌاع للممتلكات ومعدا

المإسسة وإنجاز المدٌرٌة وجمٌع مصالحها التجارٌة و التقنٌة و القٌام بالزٌارات التفقدٌة للمنشآت 

 المعٌنة. الولاٌةمخطط الأمن الداخلً للمإسسة بالتعاون مع المصالح 

 : مصلحة الوسائل العامة -7

 : لدٌها عدة مهام منها

 تسٌر الأملاك العقارٌة للمإسسة . -

 توفٌر المتطلبات اللازمة للعمل بالمدٌرٌة بدءا بالسٌارات ,الورق ... -

 
                                                           

 (5112 -5112وثائق مقدمة من المإسسة للسنوات ) 1 -
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 : قسم الدراسات والأشغال -8

 : ٌلً تقوم هذه المصلحة بما

 رباء والؽاز .جل الربط بالكهشارٌع المقدمة من أدراسة الم -

 المعاٌٌر ذا لم تكن حسبلى الانجاز ومراقبة مدى سٌر الأشؽال بحٌث ٌمكن توقٌفها إالاشراؾ ع -

 . المطلوبة

 : قسم الموارد البشرية -9

 : ٌلً هتم بماٌ

 .تسٌٌر الملفات الخاصة بالعمال والرواتب  -

  .المتعلقة بتكوٌن الموظفٌنانجاز الإحصائٌات  -

 دارة العامة .ٌر الموارد البشرٌة المقررة من الإتطبٌق سٌاسات تسٌ -

 : و المحاسبية قسم المالية -10

 . سنتطرق إلٌه فً الفرع الرابع

 : ليقسم الاعلام الآ -11

تسٌٌر النظام المعلوماتً الذي تعمل به مختلؾ مصالح المدٌرٌة والسهر على حفظ المعلومات و  -

 تخزٌنها .

 دارة الشبكات المحلٌة والاتصالات .إ -

 : قسم العلاقات التجارية -12

 : توجد على مستوى الولاٌة ثمانٌة مصالح هً

 .2تابلاط المدٌة ، عٌن بوسٌؾ، بنً سلٌمان، قصر البخاري، البرواقٌة، شهبونٌة، 1المدٌة 

 : ومن مهامها

لؽازٌة من ٌوم اٌداع طلب الزبون السهر على احترام اجراءات ربط الزبائن بالطاقتٌن الكهربائٌة وا -

 لى ٌوم ربطه .إ

 : قسم استغلال الكهرباء -13

ٌسٌر شبكة الكهرباء والخطوط الرئٌسٌة ومن دراسة الخرائط وتجزئتها وتطوٌر شبكات 

 . الضؽط

 : قسم استغلال الغاز -14

 . ة الؽاز ووضع برامج خاصة بالمإسساتٌهتم بشبك
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 : قسم الإدارة والصفقات -15

وكذلك ٌن جة مع المقاولم هذا القسم انجاز دفتر الشروط وتحضٌر الصفقات المبرمومن مها

 استقبال فواتٌر الانجازات ...

 : لتفتيشقسم المراقبة وا -16

ة من سقسام والمصالح والسهر على التطبٌق القانون الداخلً للمإسمن مهامه مراقبة كافة الأ

 ادي أي ثؽرات فً مجال التسٌٌر ....تفأجل 

 : قسم تخطيط الكهرباء والغاز -17

 تتمثل مهمته فً وضع برامج توزٌع الكهرباء والؽاز على المدى المتوسط والبعٌد . 

 

  .والمحاسبة والهيكل التنظيمي لهالمالية قسم  نبذة عن:  الفرع الثالث

 وصف شامل لقسم المالية والمحاسبة . -1

 وٌعتبر النواة الاساسٌة للمإسسة،  ضً وٌحتوي على ستة ؼرؾٌتواجد فً الطابق الأر

ولباقً المصالح الاخرى فهو ٌهتم بتسجٌل العملٌات المحاسبٌة والقٌام بؤعمال نهاٌة الدورة من 

تص كل ة التً تخات النتائج.... ( والجداول الملحقجدول حساب،  عملٌات الجرد )حساب النسب

رٌحات ن القسم ٌهتم بحساب الضرائب وتقدٌم التصكما أ،  والأجورعمال الحسابات المتعلقة برقم الأ

،  عامل منهم الاطارات وؼٌر الاطارات 24وٌبلػ عدد الموظفٌن حوالً ،  وكذا الضمان الاجتماعً

درجة كبٌرة على أجهزة وٌعتمدون ب،  بعض العلاقات الحمٌمةتتخللها  والعلاقة بٌنهم هً علاقة عمل

 : 1 لى المصالح التالٌةسبة إاٌتفرغ قسم المالٌة والمح،  لًالإعلام الآ

 : مصلحة الاستغلال .1

قوم بكل العملٌات المحاسبٌة الخاصة بالمدٌرٌة تص فً مجموع حركات الحسابات حٌث تتخ

جدول حساب ،  المٌزانٌة،  ستاذدفتر الأ:  اسبٌة والتً نذكر منهاكما تقوم بإعداد كل الوثائق المح

 مٌزان المراجعة .،  النتائج

 المصلحة فً :وتتمثل أهم مهام هذه :  مهام المصلحة 1-1

 تسجٌل العملٌات وضمان المراقبة والتحقٌق . -

 ونظام التسٌٌر . بالأجورضمان مراقبة القٌود المحاسبٌة الخاصة  -

 مسك ملؾ الاستثمارات . -

 

                                                           

على الساعة الواحدة والنصؾ بعد  55/10/5112مقابلة مع السٌد ساسان مسعود مدٌر المالٌة والمحاسبة فً  1 -

  الظهر، مدٌرٌة التوزٌع بالمدٌة .



  التحليل المالي و دوره في اتخار القرارات المالية بمؤسسة سونلغاز بالمذية:             الفصل الثالث

 

75 

 : مصلحة الماليةال .2

لات موال المدخها هً متابعة حركة الأتختص فً العملٌات المالٌة والمهام الاساسٌة ل

ل بكثرة مع البنوك والبرٌد .كما أن هذه المصلحة ٌتم التعام للمصلحة علاقة ٌومٌة معمخرجات وال

 ؼلبٌة تعاملاتها أو علاقاتها تكون مع مصلحة الاستؽلال .المصلحة المالٌة أ

 تتمثل أهم مهام هذه المصلحة فً :: المصلحة مهام 2-1

 تحدٌد أهداؾ الشركة وبرامجها . -

 متابعة حسابات الخزٌنة ومراقبة حسابات البنك والبرٌد الجاري . -

 . الدائمٌن)تسجٌل( لكل الموردٌن الجدد أو  اعطاء وتحدٌد رقم آلً -

 : مصلحة الميزانية -3

عة مشارٌع تختص فً تحدٌد المٌزانٌة خلال السنة ومتابعة مدى تنفٌذها كما ٌقوم بمتاب

 تقارٌر شهرٌة  بإعدادشؽال وٌقوم المدٌرٌة ونسب تقدم الأ

 :مهام المصلحة-3-1

 انجاز لوحة التحكم ومٌزانٌة النشاطات للمدٌرٌة . -

 الموارد المالٌة . تسٌٌر المالً والتحكم فً تصرؾال -

 تنفٌذ العملٌات المحاسبٌة للمخطط العام والتحلٌل لمختلؾ وكالات المنطقة . -

 : والمحاسبيةالهيكل التنظيمي لقسم المالية  -2

 يمثل الهيكل التنظيمي لقسم المالية والمحاسبة . (2 -3الشكل رقم )
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 .هداف وعوامل نجاح المؤسسة أ: المطلب الثالث

صادٌة أو اجتماعٌة أو مالٌة ٌجب أن تكون لها ي مإسسة سواء كانت اقتأجل نجاح أ من

 أهداؾ وعوامل نجاحها .

 . هداف المؤسسةأ: الفرع الأول

  : 1و تتمثل أهدافها فً ما ٌلً

 .سواق ومتابعة تطورها دراسة الأ -

 .تحدٌد سٌاسة البٌع وتؤمٌم تزوٌد الكهرباء والؽاز وتوزٌعها فً التراب الوطنً  -

التقنٌة والتكنولوجٌا والاقتصادٌة والمالٌة المطابقة لهدفها وذلك بصورة انجاز جمٌع الدراسات  -

 مباشرة وؼٌر مباشرة .

ً رفع التركٌب الكهربائً طبقا لهدفها ولحسابها الخاص أو الحساب الؽٌر ومشارٌعها المستقبلٌة ه -

 سنوٌا .%15إلى  %10من عمالها تطور رقم أأن لى النسبة الوطنٌة نسبة تؽطٌة الؽاز والوصول إ

 . عوامل نجاح المؤسسة: الفرع الثاني

كما تتمثل أٌضا عواملها فً ما ٌلً
2
 :

 
 

الكهربائٌة قة خدمة والسلامة وضمان التموٌن للطاشروط المطلوبة للتكلفة والجودة والالاحترام  -

 طار احترام الشروط التقنٌة والتجارٌة فً هذا الشكل .والؽازٌة للزبائن فً إ

 خرى .والمإسسات الأالصٌانة (لشبكات ،  الاستثمار،  ضمان التسٌٌر) التشؽٌل -

 . ت وؼٌرها من المإسساتطوٌر الشبكاضمان اتقان العمل الضروري لت

 ضمان تسٌٌر وتنمٌة الموارد البشرٌة . -

طار أقل وقت أفضل ساعة وتقدٌم ئن )الجهد العالً والمنخفض ( فً إتلبٌة طلبات الربط للزبا -

 له .المشورة والمساعدة 

 تنفٌذ السٌاسة التسوٌقٌة شركة التوزٌع من حٌث تطوٌر المبٌعات وتحصٌل الدٌون ....الخ  -

 شخاص المرتبطة بؤنشطة التوزٌع .ضمان سلامة الأ -

 

 

 

                                                           

على الساعة الثانٌة و النصؾ بعد  12/12/5112، مدٌر المالٌة و المحاسبة فً  مقابلة مع السٌد ساسان مسعود 1 -

  ، مدٌرٌة التوزٌع بالمدٌة . الظهر

  مدٌرٌة التوزٌع بالمدٌة .ب،  على الساعة الواحدة زوالانفس المرجع ،  مقابلة مع السٌد ساسان مسعود 2 -
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مؤسسة سونلغاز بالمدية خلال تحليل المالي في اتخاذ القرار بدور ال:  المبحث الثاني

 (.2017 -2015فترة )

زانٌات المالٌة خلال من خلال هذا المبحث سنقوم بدراسة الوضعٌة المالٌة للمإسسة عن طرٌق المٌ

عن طرٌق مإشرات التوازن المالً و (وثم تقوم بتحلٌل وضعٌتها المالٌة 2017 -2015السنوات )

 كذلك النسب المالٌة .

 .تحليل الميزانيات المالية التي تخضع لها المؤسسة:  ولالمطلب الأ

 .( 2017 -2015للسنوات ) عرض الميزانيات المالية:  ولالفرع الأ

 .(2017 -2015الميزانيات المالية المفصلة للسنوات ) -1

 . سنوات 3صول جانب الأالميزانية المالية :  صولجانب الأ1 -1

 دج .: الوحدة (.2017 -2015صول للفترة )الميزانية المالية من جانب الأ:  (1 -3الجدول رقم )

 الأصول 2015 2016 2017

 الأصول الثابتة 124635985514 268092817569 15466239885.86

10034098.58 

386914865.75 

18952448.18 

10882205763.04 

3152120270.34 

1003409858 

37493654250 

2015895620 

10278901044 

270485040433 

1003409858 

24805278080 

2136546420 

768551369628 

360958038371 

 الأراضً

 المبانً

 القطع الأراضً

 التركٌبات التقنٌة

 الأصول المادٌة أخرى

 الأصول المتداولة 34700336958 361085886081 3628855640.43

 قٌم الاستؽلال 34500000 121445099 114045.99

 المخزونات الجارٌة 34500000 121445099 1140450.99

 قٌم قابلة للتحقٌق 306242277942 343000499674 343256406883

3386753853.06 

13543125.37 

32267090.40 

334175942448 

2214625514 

6609931712 

295322402466 

1083013728 

9836861748 

 الزبائن

 المدٌنون الأخرى

 الضرائب وما شابهها

 قٌم الجاهزة 40730559016 179639413.08 195151120.61

 الخزٌنة 40730559016 179639413.08 195151120.61

 مجموع الأصول 15933672244.72 17969217693.81 19095095526.29

 مصلحة المالٌة والمحاسبة   على وثائق المإسسةمن اعداد الطالبتٌن بالاعتماد  :المصدر
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 : من خلال جدول المٌزانٌة

أساسا إلى لثلاث وٌرجع هذا الارتفاع صول ٌرتفع خلال السنوات انلاحظ أن مجموع الأ

 صول الثابتة .لة من سنة إلى سنة أخرى وكذلك الأصول المتداوزٌادة الأ

 : جانب الخصوم -2 -1

 سوؾ نركز من خلال الجدول على جانب الخصوم كما ٌلً :

 .(2017  -2015الميزانية المالية من جانب الخصوم للفترة )  (2 -3الجدول رقم ) 

 البيانات 2015أرصدة  2016أرصدة  2017أرصدة 

 رإوس الأموال الخاصة / / /

 الاحتٌاطالأقساط و  / / /

 إعادة التقٌٌم 609178902.10 609178902.10 609178902.10

 الدخل الصافً / / /

 رإوس أموال أخرى 66405651.61 134446317.68 00

 حساب الارتباط 7815357487.19 9616814891.82 10565442810.68

 إجمالً حقوق المساهمٌن 8490942040.90 1036044011.60 11174621712.78

 الحقوق التجارٌة / / /

 الاقتراض و الدٌون المالٌة 71448335.20 81608756.36 87885576.56

  2771877114.24 
دٌون أخرى ؼٌر متداولة 

 طوٌلة، قصٌرة

3275312692.52 3212626305.60 2771181514.24 
المخصصات و الاٌرادات و 

 المعترؾ بها مقدما التموٌنات

 مجموع الخصوم ؼٌر جارٌة 2843325449.44 3294235061.96 3363198269.08

 الخصوم الجارٌة   

 الموردون و الحسابات 1635879843.46 1463056142.24 1196785654.52

 الضرائب 23853478.62 47450984.22 51003669.04

 الدٌون على الشركات 00 00 00

 دٌون أخرى 2939670912.30 2804035393.61 3309486220.87

 خزٌنة 00 00 00

 مجموع الخصوم الجارٌة 4599404734.58 4314542620.25 4557275544.43

 مجموع الخصوم 15933672224.72 17969217693.81 19095095526.29

 مة من المإسسة سونلؽاز دوثائق مق :صدرمال
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 : ٌلً الخصوم نستخلص مامن خلال الجدول لجانب 

 خرى .إلى أمجموع الخصوم فً ارتفاع من سنة  -

 خرى .التموٌنات ترتفع من سنة إلى أ -

                   عداد الميزانية حسب التحليل المالي .إ -2

الموجودة فً المٌزانٌة لمعلومات االمٌزانٌة المالٌة للمإسسة ٌجب علٌنا الاعتماد على  لإعداد

 . والملاحق

 .(2017  -2015صول لسنوات )الميزانية المالية لجانب الأ (3 -3)الجدول رقم 

 الأصول 2015 2016 2017

 الأصول الثابتة 1246359855514 268092817569 15466239885.86

10034098.58 

3869148665.75 

18952448.18 

10882205763.04 

3152120270.34 

1003409858 

37493654250 

2015895620 

102789010644 

270485040433 

1003409858 

24805278080 

2136546420 

768551369628 

360958038371 

 الأراضً

 المبانً

 القطع الأراضً

 التركٌبات التقنٌة

الأصول المادٌة 

 أخرى

 الأصول المتداولة 34700336958 361085886081 3628855640.43

 قٌم الاستؽلال 34500000 121445099 114045.99

 المخزونات الجارٌة 34500000 121445099 1140450.99

 قٌم قابلة للتحقٌق 306242277942 343000499674 343256406883

3386753853.06 

13543125.37 

32267090.40 

334175942448 

2214625514 

6609931712 

295322402466 

1083013728 

9836861748 

 الزبائن

 المدٌنون الآخرون

الضرائب و ما 

 شابهها

 قٌم جاهزة 40730559016 179639413.08 195151120.61

 الخزٌنة 40730559016 17969413.08 195151120.61

 مجموع الأصول 15933672224.72 17969217693.81 19095095526.29

 

 من اعداد الطالبتٌن بالاعتماد على وثائق المإسسة . :مصدرال
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 .(2017 -2015لجانب الخصوم لسنوات )الميزانية المالية  (4 -3الجدول رقم )

 الخصوم 2015 2016 2017

 الاموال الخاصة 849094204090 1036044011160 111746211278

0 

0 

60917890210 

1056544281068 

13444631768 

0 

60917890210 

1048815758757 

6640565160 

0 

609178902120 

781535748719 

رإوس الاموال  -

 الاخرى

 الصافٌة النتٌجة -

 اعادة التقٌٌم -

 حساب الارتباط -

 الدٌون طوٌلة الاجل 284332544944 329423506196 327531269252

8788557656 

336319826908 

8160875636 

32126630560 

7144833520 

277187711424 

الضرائب والدٌون  -

 المالٌة

 اتالتموٌن -

 قصٌرة الاجلالدٌون  459940473438 431454252025 47113725443

119678565452 

5100366904 

330948622087 

146305614242 

4745098422 

28040353936 

163587984346 

2385397862 

293967091230 

الموردون  -

 والحسابات الاخرى

 الضرائب -

 دٌون اخرى -

 مجموع الخصوم 159336722472 17969217699381 1909509552629

 وثائق المإسسة.بالاعتماد على  : المصدر

 

 (.2017 -2015عرض الميزانيات المختصرة للسنوات ):  الفرع الثاني

 التً تعدلى المٌزانٌة المالٌة المفصلة ٌمكننا استخراج منها المٌزانٌة المالٌة المختصرة بعد ان تطرقنا إ

 كثر دلالة واستعمالا .الصورة الموجزة للمٌزانٌة مع الأخذ بعٌن الاعتبار القٌم الأ
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 .صول جانب الأ -1

 (.2017-2015الميزانية المالية المختصرة للفترة ):  (5 -3الجدول رقم )

2017 2016 2015 
 الأصول

 المبالغ النسبة المبالغ النسبة المبالغ النسبة

80.9% 1546623988586 
14.91

% 
 الأصول الثابتة 1246359885514 7.8% 2680928175

0.19% 362885564043 
20.1

% 
36105886081 

21.78

% 
 الأصول المتداولة 34700336958

 قٌم الاستؽلال 34500000  121445099  114045099 

1.79% 34190294346 17% 34300499674 
19.21

% 
 قٌم قابلة للتحقٌق 306242277942

1.02% 19515112061 
9.99

% 
179639413008 

2.55

% 
 قٌم جاهزة 40730559016

 المجموع 1593367222472 100% 17969217699381 100% 1909509552629 100%

 من اعداد الطالبتٌن بالاعتماد على وثائق المإسسة . :المصدر

 : لفترة لاحظ أنلمٌزانٌة المختصرة لمن خلال ا

السنوات وٌرجع ذلك الارتفاع إلى زٌادة الاصول الثابتة من  صول ارتفع خلال الثلاثمجموعة الأ

 خرى .سنة إلى أ

 : جانب الخصوم -2

 (2017 -2015الميزانية المالية المختصرة لفترة ): ( 6 -3الجدول رقم )

2017 2016 2015 
 الخصوم

 المبالغ النسبة المبالغ النسبة المبالغ النسبة

76.1% 1453781

998186 

75.65% 13654675

17356 

 الأموال الدائمة 113342649034 71.13%

5.85% 1117462

171278 

57.65% 10360440

1160 

 الأموال الخاصة 849094204090 53.29%

17.6% 3366319

9826908 

18.33% 32942350

6196 

ديون طويلة  284332544944 17.84%

 الأجل

23.6% 4511372

5443 

24.01% 43145425

2025 

ديون قصيرة  459940473438 28.8%

 الأجل

100% 1909509

552629 

100% 17969217

699381 

 المجموع 1593367222472 100%

 

 من اعداد الطالبتٌن بالاعتماد على وثائق المإسسة . :المصدر

أن زٌادة ( من جانب الخصوم نلاحظ 2017 -2015من خلال المٌزانٌة المختصرة للفترة )

دٌون قصٌرة  الاموال الدائمة وكذلك نلاحظ أنجل من سنة الى أخرى وكذلك ون طوٌلة الأفً دٌ

 .2017رتفعت خلال سنة او 2016خلال سنة الاجل انخفضت 
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 مؤشرات التوازن المالي . الاعتماد على اتخاذ القرار من خلال:  المطلب الثاني

 . رأس المال:  الفرع الأول

 رأس المال العامل الدائم :-1

 صول الثابتة .الأ –الأموال الدائمة  رأسمال العامل الدائم =    

 جل .ديون قصيرة الأ –أصول متداولة  =                            

 س مال العامل الدائم .حساب رأ:  (7 -3الجدول رقم )

 البيان /السنوات 2015 2016 2017

 دائمةالاموال ال 1133426749034 1365467517356 1453781998186

 الاصول الثابتة 1246359885514 2680928175649 1546623988586

 راس مال العامل الدائم -(1129331316480) -(1315460658293) -(92841990400)

 من اعداد الطالبتٌن بالاعتماد على وثائق المإسسة . :المصدر

نلاحظ أن رأس المال العامل الدائم ٌكون سالب فً السنوات الثلاث مما ٌعنً أن الاموال 

 ٌإدي بالمإسسة الى اختلال التوازن . الدائمة لم تؽطً الاصول الثابتة خلال السنوات الثلاث وهذا ما

 :س مال العامل الخاصأر -2

 . أصول ثابتة –أموال خاصة  س مال العامل الخاص =رأ

 س مال العامل الخاص .حساب رأ:   (8 -3الجدول رقم )

 البيان /السنوات 2015 2016 2017

 اموال الخاصة 849094204090 1036044011160 11174621712.78

 الاصول الثابتة 1246359885514 2680928175649 1546623988586

راس مال العامل  -(397265681424) -(16448844164489) -(429161817308)

 الخاص

 من اعداد الطالبتٌن بالاعتماد على وثائق المإسسة .: المصدر

أن (سالب وهذا ٌدل على 2017 -2015س مال العامل الخاص خلال الفترة )نلاحظ رأ

 صولها الثابتة بؤموالها الخاصة بل تعتمد على الدٌون طوٌلة الاجل .المإسسة لا تؽطً أ

 : س مال العامل الاجماليرأ -3

 ولة .اصول المتدمجموعة الأ مال العامل الاجمالي = سرأ

 قيم الجاهزة . قيم قابلة للتحقيق + قيم الاستغلال + =                              
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 جمالي .حساب رأس مال العامل الإ:  (9 -3رقم )الجدول 

 البيان /السنوات 2015 2016 2017

 قٌم الاستؽلال 34500000 121445099 114045099

 قٌم قابلة للتحقٌق 306242277942 343000499674 34190294346

 قٌم الجاهزة 40730559016 21786378778 19515112061

 راس مال العامل الاجمالً 347007339658 760877758221 747545916307

 من اعداد الطالبتٌن بالاعتماد على وثائق المإسسة .: المصدر 

 (.2017 -2016ً موجب خلال السنوات الثلاث )س مال العامل الاجمالنلاحظ أن رأ

 : رأس مال العامل الاجنبي -4

 جل .الأالديون قصيرة  الديون طويلة الأجل + العامل الاجنبي =س مال رأ

 جنبي .حساب رأس مال العامل الأ:  (10 -3الجدول رقم )

 البيان /السنوات 2015 2016 2017

 ديون طويلة الاجل 284332544944 329423506196 33619826908

 ديون قصيرة الاجل 459940473438 431454252025 45113725443

 راس مال العامل 744273018382 760877758221 45449927108

 من اعداد الطالبتٌن بالاعتماد على وثائق المإسسة . :المصدر

 .جلال العامل الاجنبً ٌزداد من سنة إلى أخرى وهذا سبب دٌون قصٌرة الأس منلاحظ أن رأ

 : س المال العاملاحتياجات رأ:  الفرع الثاني

قصيرة )ديون  - )القيم الاستغلال +قيم غير الجاهزة ( مال العامل =الس احتياجات رأ -

 تسبيقات بنكية ( . جل +الأ

 مال العامل .الس تياجات رأحساب الاح:  (11 -3الجدول رقم )

 البيان /السنوات 2015 2016 2017

 قيم الاستغلال 4500000 121445099 114045099

 قيم غير جاهزة 306242277942 343000499674 34190294346

 ديون قصيرة الاجل 459940473438 431454252025 45113725443

 قات بنكيةبيتس 00 00 00

(4465777740044)- (88332307252)- (153663695496)

- 

 س مال العاملأاحتياجات ر

 من اعداد الطالبتٌن بالاعتماد على وثائق المإسسة . :المصدر
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س مال العامل كانت سالبة خلال السنوات الثلاث هذا ٌعنً ان نلاحظ أن احتٌاجات رأ

تحتاج الى راس مال عامل وهذه  المإسسة اصؽر من مواردها وبالتالً فإن المإسسة لا احتٌاجات

 القٌمة عبارة عن فائض ٌجب توجٌهها لتموٌل دورة الاستؽلال .

 الخزينة .:  الفرع الثالث

 احتياجات راس مال العامل . –راس مال العامل الدائم  الخزينة =

 حساب الخزينة .:  (12-3الجدول رقم )

 البيان /السنوات 2015 2016 2017

 راس مال العامل الدائم -(11293316480) -(1315460658293) -(92841990400)

4465777740044)- (88332307252)- (15366395496)- 
احتياجات راس مال 

 العامل

 الخزينة -(2665968311976) -(1403792965545) -(4818421660)

 بالاعتماد على وثائق المإسسة . من اعداد الطالبتٌن :المصدر

نلاحظ ان الخزٌنة خلال السنوات الثلاث كانت سالبة وهذا ٌعنً أن المإسسة تعانً عسر 

 مالً .

 اتخاذ القرار من خلال النسب المالية .:  المطلب الثالث

 نسب السيولة .:  الفرع الأول

 نسبة السيولة العامة :-1

 الديون قصيرة الاجل . المتداولة /الاصول  نسبة السيولة العامة =

 

 .حساب نسبة السيولة العامة :  (13-3الجدول رقم )

 البيان /السنوات 2015 2016 2017

 صول المتداولةالأ 1246359885514 2680928175699 1546623988586

 ديون قصيرة الاجل 459940473438 431454252025 45113725443

 السيولة العامةنسب  2.70% 6.21% 34.28%

 من اعداد الطالبتٌن بالاعتماد على وثائق المإسسة . :المصدر

نلاحظ من خلال النسب المتحصل علٌها خلال السنوات الثلاث أن :  نسبة السٌولة العامة

المإسسة فً وضعٌة مالٌة جٌدة وفً تحسن حٌث أن النتٌجة المتحصل علٌها تدل على أن للمإسسة 
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فائض من الاصول المتداولة بعد تؽطٌة الدٌون قصٌرة القدرة أكبر على السداد أي بمعنى وجود 

 الاجل )الخصوم المتداولة ( .

 .جلة الأنسبة السيولة  -

 الديون قصيرة الاجل . القيم الجاهزة / القيم القابلة للتحقيق + نسبة السيولة المختصرة =

 حساب نسبة السيولة الاجلة . : (14-3رقم ) الجدول

 البيان /السنوات 2015 2016 2017

 قيم قابلة للتحقيق 306242277942 343000499674 343256406883

 قيم الجاهزة 40730559016 21786378778 19515112061

 الديون قصيرة الاجل 459940473438 431454252025 45113725443

 الاجلةنسبة السيولة  0.75% 0.83% 0.76%

 من اعداد الطالبتٌن بالاعتماد على وثائق المإسسة . :المصدر

 الديون قصيرة الاجل . / المخزون (–)الاصول المتداولة  نسبة السيولة السريعة = -

 حساب نسبة السيولة السريعة . : (15-3)الجدول رقم

 البيان /السنوات 2015 2016 2017

 الاصول المتداولة 1246359885514 2680928175699 15466239885.86

 المخزون 0 0 0

 ديون قصيرة الاجل 45990473438 431454252025 45113725443

 نسبة السيولة السريعة 27.10% 6.21% 34.28%

 من اعداد الطالبتٌن بالاعتماد على وثائق المإسسة . :المصدر

 .القيم الجاهزة /القروض قصيرة الاجل :  نسبة السيولة الجاهزة -

 . حساب نسبة السيولة الجاهزة:  (16-3الجدول رقم )

 البيان /السنوات 2015 2016 2017

 القيم الجاهزة 40730559016 21786378778 19515112061

 قروض قصيرة الاجل 459940473438 431454252025 45113725443

 السيولة الجاهزة نسبة 0.08% 0.05% 0.43%

 من اعداد الطالبتٌن بالاعتماد على وثائق المإسسة . :المصدر

تعد هذه النسبة أكثر صرامة فً قٌاس سٌولة المإسسة لأنها تعتمد :  نسبة السٌولة الجاهزة

على القٌم الجاهزة المتوفرة لدى المإسسة بالالتزامات القصٌرة الاجل دون اللجوء الى جزء من 
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ونلاحظ من  0.04و 0.08ح القٌمة النموذجٌة لهذه النسبة بٌن أو تحصٌل مدٌنٌها أو تتراووناتها مخز

هنا نجد أن المإسسة تحتفظ  و0.43 و0.05و0.08تقدر ب  2017و 2016و2015خلال أن فً 

 .بقدر معقول من النقدٌة 

  .نسبة التمويل -2

 :التمويل الدائم  نسبة -

 الاصول الثابتة . الدائمة /نسبة التمويل الدائم =الاموال 

 حساب نسبة التمويل الدائم .:  (17-3الجدول رقم )

 البيان /السنوات 2015 2016 2017

 الاموال الدائمة 1133426749034 1365967517356 11174621171278

 الاصول الثابتة 1246359885514 2680928175649 15466239885.86

 التمويل الدائم نسبة 0.90% 0.50% 0.07%

 من اعداد الطالبتٌن بالاعتماد على وثائق المإسسة . :المصدر

نلاحظ ان نسبة التموٌل الدائم اقل من الواحد خلال السنوات الثلاث أي انها ؼٌر جٌدة 

 تعتمد على اموالها الذاتٌة فً تسدٌد التزاماتها . فالمإسسة لا

 : نسبة التمويل الخاص -

 الاصول الثابتة . = الاموال الخاصة /سبة التمويل الذاتي 

 حساب نسبة التمويل الخاص .:  (18-3الجدول رقم )

 البيان /السنوات 2015 2016 2017

 الاموال الخاصة 849094204090 1036044011160 1117462171278

 الاصول الثابتة 1246359885514 268092817649 1546623988586

 التمويل الخاص نسبة 0.68% 0.39% 0.72%

 ن بالاعتماد على الوثائق المإسسة .ٌتمن اعداد الطالب :المصدر

من الواحد وهذا ٌعنً قرٌبة نسبة  2017 -2015نلاحظ أن نسبة التموٌل الذاتً فً سنتً 

ما فً التموٌل اصولها الثابتة فهً تستعمل الاموال الخاصة فً تؽطٌة  أن المإسسة مستقلة مالٌا نوعا

 .2016المتداولة عكس سنة الاصول 

 : نسبة الاستقلالية المالية -3

 .مجموع الدٌون  الأموال الخاصة / نسبة الاستقلالٌة المالٌة =

 .=دٌون طوٌلة الأجل + دٌون قصٌرة الأجل 
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 حساب نسبة الاستقلالية المالية .:  (19-3الجدول رقم )

 البيان/السنة 2015 2016 2017

 الأموال الخاصة 849094204090 1036044011160 1117462171278

 مجموع الديون 744273018382 760877758221 45449923711.08

 نسبة الاستقلالية المالية 1.14% 1.36% 2.4%

 من اعداد الطالبتٌن بالاعتماد على وثائق المإسسة:  المصدر

محصورة بٌن  2017 -2015لٌة المالٌة خلال السنوات الثلاث نلاحظ أن نسبة الاستقلا

و هذا ٌدل على أن المإسسة مستقلة مالٌا أي فً وضعٌة حسنة فتقل مراقبة الدائنٌن لها وتكتسب  2و1

 حرٌة أكبر فً التموٌل و الاقتراض .

 : الرفع المالي -4

 حقوق الملكية . الديون طويلة الأجل / الرفع المالي =

 .حساب الرفع المالي  : (20-3جدول رقم )

 البيان /السنة 2015 2016 2017

 الديون طويلة الأجل 284332544944 329423506196 336319826.908

 حقوق الملكية 849094204090 948909741585 10360440111.6

 الرفع المالي 0.33% 0.34% 0.32%

 من اعداد الطالبتٌن بالاعتماد على وثائق المإسسة  :المصدر

ة للدٌون طوٌلة الأجل فً الهٌكل المالً صؽٌرة من المنخفضذه النسبة تعتبر المساهمة ه

توجه المإسسة فً هذه السنوات إلى التموٌل عن طرٌق الدٌون قصٌرة الأجل من أجل تسدٌد خلال 

 الدٌون طوٌلة الأجل .

 

 . حساب النتائججدول تحليل : الفرع الثالث

  2017  -2015حساب النتائج للسنوات جدول عرض نقوم ب سوؾ

  2017 -2015يمثل جدول حساب النتائج حسب الطبيعة للسنوات :  (21-3)الجدول رقم 

 البيان 2015 2016 2017

438960311527 426386122910 356028858894 

 المبٌعات و المنتجات الملحقة

 انتاج مخزن

 الانتاج المثبت



  التحليل المالي و دوره في اتخار القرارات المالية بمؤسسة سونلغاز بالمذية:             الفصل الثالث

 

88 

 اعانات الاستقلال

 انتاج السنة المالٌة -1 3560288558894 205844835668 179116514167

3383195642- 

50710133860- 

6228692992- 

45455514844- 

4938516124- 

38879649847- 

 المشترٌات المستهلكة

الخدمات الخارجٌة و الاستهلاكات 

 الأخرى

 استهلاك السنة المالٌة -2 -348614063038 -124502250978 -14290618370

36210330997 81342584690 74141795856 
 -1القٌمة المضافة للاستؽلال) -3

2) 

96957119028- 

8268036443- 

83781390226- 

7683143027- 

79451813234- 

6464353424- 

 أعباء المستخدمٌن

 الضرائب و الرسوم و المدفوعات

 اجمالً فائض الاستؽلال -4 -78501370802 -10121948563 -69014824474

16869905042 

15945943- 

86834371445- 

18429067879 

13882477108 

16875105- 

80939232451- 

65396898 

14273882020 

14750000- 

82154030398- 

40933062455 

 المنتوجات العملٌاتٌة الأخرى

 الأعباء العملٌاتٌة الأخرى

المخصصات الاهتلاكات و 

 المإونات

 استرجاع خسائر القٌمة

 النتٌجة العملٌاتٌة -5 -116431708932 -86010981920 -128824523572

986384599- 

164890188- 

555849391- 

567438264- 

 

38162246- 

1972614302- 

 

 المنتوجات المالٌة

 الأعباء المالٌة

 النتٌجة المالٌة -6 -2010776548 -1123287655 -1151274787

129975798359- 87134269575- 118442485480- 
قبل النتٌجة العادٌة  -7

 (6 -5الضرائب)

   

الضرائب الواجب دفعها عن 

النتائج العادٌة الضرائب المإجلة 

 تؽٌرات عن النتائج العادٌة

474259284448 440922568999 411235803369 
مجموع المنتوجات للأنشطة 

 العادٌة

 مجموع الأعباء للأنشطة العادٌة -529678288849 -528056838574 -604235082807
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129975798359- 87134269575- 118442485480- 
النتٌجة الصافٌة للأنشطة  -8

 العادٌة

   
 عناصر ؼٌر عادٌة منتوجات

 عناصر ؼٌر عادٌة )أعباء(

 النتٌجة ؼٌر العادٌة -9 -10968502207 -9469371890 -8258354631

129975798359- 87134269575- 118442484580- 
للأنشطة النتٌجة الصافٌة  -10

 العادٌة

  من اعداد الطالبتٌن بالاعتماد على وثائق المإسسة . :المصدر

،  ومن خلال ما سبق من كل تحلٌل المٌزانٌة بواسطة التوازنات المالٌة والنسب المالٌة

 :نستخلص وضعٌة المإسسة بصفة عامة وتحلٌل جدول حسابات النتائج 

بالنسبة لتوازنات المالٌة نلاحظ من خلال النتائج التً ظهرت فترة الدراسة أن المإسسة لم 

أنها لا تمتلك  أي ،  ومصادرها التموٌلٌة إلا أنها حققت توازن بٌن احتٌاجاتها، تحقق توازن مالً 

ٌلة بحٌث استطاعت تموٌل نشاطاتها وتؽطٌة كل الاحتٌاجات من خلال دٌونها طو،  هامش الأمان

 936508450906 دج و دٌون قصٌرة الاجل التً بلؽت 647375878048الاجل التً بلؽت 

تمولها الأموال الخاصة بحٌث بلؽت الأصول  من جهة أخرى بؤن أصولها الثابتة لا رىولكن ن دج

دج رؼم هذا  10644000386528ة دج و قٌمة الاموال الخاص 5473912049749الثابتة ب 

المقدرة و ؤن مإسسة ٌمكنها الوصول إلى أهدافها لتمتعها بالسٌولة المعتبرة لكون الخزٌنة موجبة ف

 دج . 1675208219282

أما بالنسبة لنسب المالٌة نلاحظ من خلال النتائج ظهرت خلال فترة الدراسة أن المإسسة لها 

ة التً تقدر بقٌمة وهذا راجع الى أن الاصول المتداول القدرة على السداد لالتزاماتها

 أكبر دج  647375878048المقدرة ب  دج أكبر من الخصوم الؽٌر الجارٌة 761098250073

المإسسة باستقلالٌة مالٌة رؼم استقلالٌتها كذلك تواجه مشكل  و تمتاز، دج .113722372029

و ذلك  كما تعانً من ضعؾ فً التسٌٌر،  عدم استطاعتها تموٌل الأصول بواسطة الأموال الخاصة

و هنا نجدها تعانً من عدم التوازن المالً لأن الأموال  فاءة و انخفاض فً الأداء التشؽٌلًلؽٌاب ك

 دج  2525148392824الدائمة أصؽر من أصول ؼٌر الجارٌة و تقدر ب 

سة أن ان خلال تحلٌله على مدى فترة الدرأما بالنسبة لجدول حسابات النتائج نلاحظ م

السنة المالٌة )المبٌعات و إنتاج المإسسة لدٌها قٌمة مضافة مرتفعة و هذا راجع إلى ارتفاع فً 

المنتجات الملحقة (ونجد كذلك لدٌها ارتفاع فً مصارٌؾ المستخدمٌن و الضرائب المستحقة و هذا 

 ٌإدي إلى تدهور المإسسة .
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قاعدة التوازن المالً خلال فترة الدراسة بعد دراسة حالة المإسسة نجد أن المإسسة لم تحقق 

من أجل القٌام قصٌرة الأجل ووضعها فً الخزٌنة  ذلك لأنها قامت باللجوء إلى اقتراض دٌون

لكن معضمها ؼٌر ،  تبٌن بؤن المإسسة تتوفر على سٌولة مقبولةوكذلك ، بمشارٌع استثمارٌة 

الأمر ،  من خلال القٌم المحققة ؼٌر جاهزة ٌبرز مضمونة و متواجدة عند الؽٌر بنسب كبٌرة و هذا ما

كما ٌحد من سلطة اتخاذ ،  ٌجعلها عاجزة جزئٌا عن الوفاء بالتزاماتها عند الحالات الطارئةالذي 

القرار لدٌها خصوصا و أن النتٌجة المسجلة كانت خسارة بسبب عدم تحكم الشركة فً تكالٌفها و عدم 

 .ؽٌر ن تحصٌل كل مستحقاتها لدى التمكنها م

ٌجب علٌهم الاعتماد على التحلٌل لاستطاعتهم على اتخاذ   ، ومن هذا نجد متخذو القرارات

وحسن اختٌار القرار ،  القرار المناسب للمإسسة و تحسٌن مستواها و أدائها فً المحٌط الموجودة فٌه

 من بٌن البدائل المتوفرة لهم .

بالنسبة للتحلٌل المالً تقرٌبا تكون شهرٌة ٌتم المدٌرٌة تعدها التً  تقارٌر هنا نرى أن الومن 

اتخاذها عن طرٌق مراقبة التسٌٌر من خلال لوحة القٌادة لها مإشرات تقنٌة أداء المإسسة فلكل قسم 

نسبة تحصٌل الدٌون ...الخ ،  نسبة ضٌاع الؽاز،  للمدٌرٌة له مإشرات خاصة به مثل بٌع الكهرباء

لمالً و إنما تخضع لبعض التقارٌر الآتٌة من بقٌة مصالح ،فالمإسسة لا تخضع فقط للتحلٌل ا

 المإسسة .

تتخذ قراراتها عندما تكون نتائجها موجبة من أجل استثمارات أخرى ،فمن نجد أن المإسسة 

لا تحقق التوازن المالً خلال فترة الدراسة بعدما خلال التحلٌل الذي وضعناه نلاحظ أن المإسسة 

فهذا دلٌل على أن هذه الأخٌرة  لا تستخدم قمنا بالتحلٌل المٌزانٌة للمإسسة و جدول حسابات النتائج 

اتخاذ القرارات المالٌة بهذه الٌة فً اتخاذ قراراتها المالٌة و علٌه فإن التحلٌل المالً و المإشرات الم

السلطة العلٌا )المدٌرٌة العامة لمإسسة ٌات و اجراءات أخرى جمٌعها مستمدة من المإسسة ٌخضع لآل

 .سونلؽاز(
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 :خلاصة الفصل 

لمعرفة وضعٌة المإسسة باستخدام أدوات ،  من خلال القٌام بتحلٌل المٌزانٌة وحساب النتائج

أهمٌة تطبٌق وبشكل واضح ،  التحلٌل المالً والمتمثلة فً مإشرات التوازن المالً والنسب المالٌة

لأنه تقنٌة هامة ومساعدة للمسإولٌن فً فهم وضعٌة المإسسة وخاصة ،  التحلٌل المالً فً المإسسة

وفً الوقت المناسب .ومن هذا ،  لمتخذي القرارات لأنه ٌساعدهم على تحدٌد البدٌل الأفضل للمإسسة

ٌدا لوجود بعض الاختلالات بحٌث أن وضعٌة المإسسة فً حالة ؼٌر ج،  ٌمكن القول من الدراسة

ولها عجز فً تموٌل أصولها الثابتة عن طرٌق الأموال ،  نجد المإسسة لم تحقق توازن المالً

وتتمتع ،  بحٌث ٌمكننا اللجوء الى مصادر خارجٌة و رؼم هذا لها سٌولة معتبرة،  الخاصة

 بالاستقلالٌة المالٌة .

واها فً المحٌط ومست،  بشكل دقٌق حالة المإسسة  فً ترجمة وبهذا نقول أن التحلٌل المالً أداة هامة

، ولكن بالرؼم من ذلك إلا أنه لا ٌمكن أن ٌساهم وحده فاتخاذ القرارات المالٌة بل الذي تتواجد فٌه 

 تساهم كل مصالح المإسسة فً أخذ ها فً شكل تقارٌر متفق علٌها  من طرؾ هذه المإسسة .
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                                         خاتمة :

، مساهمة التحلٌل المالً فً اتخاذ القرارات المالٌة فً المؤسسة، من خلال دراستنا الموضوع

المستخدمة فً والذي ٌعتبر أحد أهم الأدوات ، فقد تعرفنا على التحلٌل المالً للمٌزانٌة وحساب النتائج

النتائج وتطبق  وحساب ولهذا قمنا بالتركٌز فً دراستنا على المٌزانٌة، تقٌٌم الوضعٌة المالٌة للمؤسسة

علٌها أدوات التحلٌل المالً والمتمثلة فً التوازنات المالٌة والنسب المالٌة التً لها أهمٌة كبٌرة فً 

بحٌث ، تها المستنتجة من التحلٌل المالًالتً قد تواجه المؤسسات من خلال وضعٌ، إظهار المشاكل

ٌساعد على معرفة السٌولة التً تتمتع بها المؤسسة وهل لها توازن مالً تدرس حالة نشاطها ومدى 

أما التوازنات المالٌة فهً تعبر على هامش الأمان ، ومدى قدرتها على تسدٌد التزاماتها، تحقٌقها للرج

ومن خلال تطبٌق التحلٌل ، كانت قادرة على تموٌل أصولهاوان ، الذي ٌسمح بمواجهة مشاكل عدٌدة

، ٌعتبر القرار المالً من أهمبحٌث ، دور متخذو القرارات المالٌةواعطاء صورة واضحة ٌأتً 

، وٌتضمن ثلاث قرارات رئٌسٌة وهً قرار الاستثمار وقرار التموٌل وقرار سٌاسة توزٌع الأرباح

وهو قابل ، لأنه ٌعتمد على التنبؤ بها سٌحدث فً المستقبل، وأصعب القرارات هو قرار الاستثمار

لٌستطٌع متخذي ، لذا لا تتخذ القرارات إلا بعد إظهار نتائج التحلٌل المالً، للخطر فً أي لحظة

القرار اتخاذ القرار الذي ٌفترض أن ٌكون مشبع بالكفاءة والفعالٌة حتى ٌتسنى للمؤسسة بالبقاء 

والذي ٌناسب قدرة ، وضعٌة المالٌة المبٌنة لها لتحدٌد القرار بدقة عالٌةمن خلال ال، والاستمرارٌة

أما اذا كانت المؤسسة فً حالة العجز فتلجأ الى قرار التموٌل أي تموٌل المؤسسة ، المؤسسة

ٌعتبر وهذا ما ٌبٌن الأهمٌة الكبٌرة للتحلٌل المالً فً المؤسسات حٌث ، بالاقتراض أو الاستئجار

عدة فً تحقٌق التسٌٌر ونمو المؤسسة وسٌلة لحماٌتها من المخاطر المفاجئة والغٌر الركٌزة المسا

 حدوثها . المتوقع

لهذا تعتبر المٌزانٌة وجدول حسابات النتائج من أهم القوائم المالٌة لكونهما ٌحملان كل  

ت التحلٌل التً تساهم فً اتخاذ القرار داخل المؤسسة وتتوافق مع كل أدوا، المعلومات المحاسبٌة

مما تسهل عملٌة دراسة حالة المؤسسة والوصول ، سواء النسب المالٌة أو التوازنات المالٌة، المالً

 .الى نتائج أكثر دقة وضوحا

قد تم طرح فً هذا البحث الاشكالٌة وبعض الفرضٌات التً تم الاجابة عنها بعد القٌام بدراستنا  

المؤسسة والمتكونة من المٌزانٌات وجدول حساب  والحصول على نتائج من خلال تحلٌلها لوثائق

ومن هذه الدراسة نستخلص النتائج المتحصل علٌها وكٌفٌة اتخاذ القرار ، النتائج لفترة ثلاث سنوات

 عن طرٌقها .
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 اختبار الفرضيات:

تعتبر هذه الفرضٌة صحٌحة حٌث ٌعتبر التحلٌل المالً أداة كافٌة للوصول إلى الفرضٌة الأولى :

 م الوضعٌة المالٌة للمؤسسة لمعرفة حالة التوازن المالً .تقٌٌ

لأن الوثائق المستعملة فً التحلٌل المالً تتمثل فً  صحٌحة الفرضٌةتعتبر هذه الفرضٌة الثانٌة :

 . جالمٌزانٌة بأنواعها و جدول حساب النتائ

تعتبر هذه الفرضٌة صحٌحة لأن التحلٌل المالً ٌساعد فً اتخاذ القرارات المالٌة  الفرضٌة الثالثة :

داخل المؤسسة من خلال تحلٌل المٌزانٌة وحساب النتائج لمعرفة نقاط الضعف لتفادٌها و نقاط القوة 

 لتعزٌزها و تقوٌمها .

لا تعتمد على التحلٌل  - المدٌة–لأن مؤسسة سونلغاز  خاطئةتعتبر هذه الفرضٌة الفرضٌة الرابعة :

 .المالً فً اتخاذ القرارات بل تعتمد على تقارٌر أخرى 

 نتائج الدراسة :

 من خلال الدراسة التً قمنا بها فً مؤسسة سونلغاز نستخلص بعض النتائج : 

و المساهمة فً  *ٌعتبر التحلٌل المالً من أنسب التقنٌات التً ٌتم من خلالها عرض نتائج الأعمال ،

 تشخٌص الوضعٌة المالٌة للمؤسسة الاقتصادٌة ،و ذلك باعتماده على النسب و المؤشرات المالٌة .

 *التحلٌل المالً أداة هامة فً اتخاذ القرارات المالٌة داخل المؤسسة .

لى إي سة لها سٌولة وٌؤدمؤسأن المما ٌبٌن لها هزة أقل من القٌم الجا تعتبر قٌم استغلال المؤسسة*

 زٌادة فً المبٌعات .

تملك  لاعلى أنها وهذا ٌبٌن ،  عدم تحقق توازن المالً على *رأس مال العامل الدائم سالب مما ٌدل

 هامش أمان .

موال صول بواسطة الأموال الخاصة أي عجز فً تموٌل الأصول الثابتة أكبر من الأ*نلاحظ أن الأ

 الخاصة .

 نشاطاتها من خلال الدٌون الطوٌلة والقصٌرة الاجل .*المؤسسة تعتمد على تموٌل 

لى المستوى إبتحسٌن الخزٌنة  ةمثب المؤسسة لم تتخذ إستراتٌجٌةوهذا ما ٌفسر أن  الخزٌنة سالبة *

 ى الأهداف المسطرة .إلوتحسٌن وضعٌتها المالٌة للوصول المطلوب 

 . مالٌةالالاستقلالٌة ب ما تتمتع نوعا  *نلاحظ أن المؤسسة لا

 . ها*المؤسسة لٌس لها القدرة على تسدٌد كل التزامات

 داء التشغٌل .أن عدم كفاءة المسٌرٌن وضعف فً *نلاحظ أن المؤسسة تعانً م
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 توصيات البحث :

  من خلال النتائج المتوصل إلٌها : 

التقلٌل من الاحتفاظ بالسٌولة لذا فننصح المؤسسة بتوظٌف أموالها حتى تتحصل على فوائد تسمح  -

 فً زٌادة رقم الأعمال لهذه المؤسسة .

 التقلٌل من الدٌون حتى تتمكن المؤسسة من الحصول على القروض بنكٌة . -

فً مجال اتخاذ القرارات تدرٌب متخذي القرارات الادارٌة فً مجال التحلٌل المالً وعقد دورات  -

 التحلٌل المالً . رات على التعامل بفعالٌة مع نتائجمما ٌسهم فً زٌادة قدرة متخذي القرا

 أن تكون لمتخذي القرارات القدرة على معالجة المواقف الادارٌة التً تتطلب قرارات صعبة . -

 أفاق الدراسة :

،  فً اتخاذ القرارات المالٌة بالمؤسسةمن خلال دراستنا للموضوع مساهمة التحلٌل المالً  

وعلى هذا الاساس نأمل أن نكون بهذا البحث قد فتحنا مجالا للقٌام بدراسات ، ٌشمل جوانب متعددة

وكذا توسٌع مجال الدراسة ، تمس بالتفضٌل كل قرارات المتخذة فً المؤسسة، أخرى أوسع من ذلك

من مختلف كل ، القرار المتخذة فً المؤسسة مساهمات التحلٌل المالً لاتخاذ، لٌشمل كل نواحً

 ، اتخاذ القرارات السلٌمة والجٌدةالجهات للوصول الى نتائج دقٌقة وبالتالً 

 وتتشكل المواضٌع كالتالً :

 *التخطٌط المالً ودوره فً اتخاذ القرار بالمؤسسات الاقتصادٌة .

 *دور الأداء المالً فً تحلٌل الوضعٌة المالٌة للمؤسسة .

 *تأثٌر الهٌكل المالً على القرارات المالٌة .
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ٌل المالً )منهج علمً و عملً ولٌد ناجً الحٌالً ،الاتجاهات المعاصرة فً التحل -28

 .2004متكامل(، الأردن ، عمان ، 

 .2008فهمً مصطفى الشٌخ ، التحلٌل المالً ، رام الله ، فلسطٌن ، -29

أحمد ماهر ، اتخاذ القرار بٌن العلم والابتكار ، دار الجامعٌة للنشر ، الاسكندرٌة ،  -30

 .2008-2007مصر،

-2001و المهارات ، دار الجامعٌة ، الاسكندرٌة ، مصر ، أحمد ماهر ، الإدارة المبادئ  -31

2002. 

نواف كنعان ، اتخاذ القرارات الإدارٌة بٌن النظرٌة و التطبٌق ،دار الثقافة للنشر ، عمان ،  -32

 الأردن .

 محمد سعٌد عبد الهادي ،الإدارة المالٌة )الاستثمار ،التموٌل ، التحلٌل المالً ،الأسواق، -33

 .2008لمالٌة الدولٌة (،دار حامد للنشر و التوزٌع ، الأردن ،الطبعة الأولى الأسواق ا
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عدنان عواد الشواٌكة ، دور النظم و تكنولوجٌة المعلومات واتخاذ القرارات الإدارٌة ، دار  -34

 .2001المناهج للنشر و التوزٌع ،الأردن ، عمان ، 

 .1998المطبوعات الجامعٌة ،  محمد بوتٌن ، المحاسبة العامة للمؤسسة ، دٌوان -35

محمد صالح الحناوي ، الإدارة المالٌة التحلٌل المالً لمشروعات الأعمال ، دار الجامعٌة ،  -36

 .2005الاسكندرٌة ، 

شعٌب شنوف ، محاسبة المؤسسة طبقا لمعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌة ،مكتب الشركة الجزائرٌة  -37

،2008. 

ً التحلٌل المالً وتحلٌل الاستغلال ،دار الهومة للطباعة بوشاشً بوعلام ، المسٌر ف -38

 .1997والنشر و التوزٌع، عمان 

عبد الغفار الحنفً ،الإدارة المالٌة فً اتخاذ القرارات الاستثمارٌة ، الناشر المكتب العربً  -39

 .2008الحدٌث ، الاسكندرٌة ، 

 .2002الجدوى(،الاسكندرٌة ، مصر ة عبد الغفار الحنفً ،أساسٌات التحلٌل المالً )دراس -40

محمد أحمد الكاٌد ،الإدارة المالٌة الدولٌة و العلمٌة )التحلٌل المالً و الاقتصادي(،الناشر  -41

 . 2010المكتب العربً الحدٌث ، الطبعة 

 .2009مفلح عقل ،مقدمة فً الإدارة المالٌة ، دار وائل للنشر ، عمان ،الأردن ،الطبعة  -42

السٌد ،أحمد لطفً ،التحلٌل المالً ،دار الجامعٌة الاسكندرٌة ،مصر ،الطبعة الأولى أمٌن  -43

2006. 

أحمد محمد العراسً ، التحلٌل المالً للقوائم المالٌة ، ملكٌة المجمع العربً للنشر و  -44

 .2011التوزٌع،عمان ، الأردن ، الطبعة الأولى 

الجامعة المفتوحة العظمى ،لٌبٌا ،الطبعة الثانٌة  عدنان هاشم السمرانً ، الإدارة المالٌة ، -45

1997. 

 

 المذكرات :ثانيا : 

غزازي عمر ،دراسة وتحلٌل أثار فعالٌة نظم المعلومات فً اتخاذ القرارات ،رسالة نٌل  -46

  .2007-2006شهادة الدكتورة فً علوم اقتصادٌة ،جامعة الجزائر 

ملٌكة ، التحلٌل المالً كأداة لاتخاذ القرار فً المؤسسات الاقتصادٌة ، مذكرة  شابونً  -47

مقدمة ضمن متطلبات نٌل شهادة الماستر فً علوم التسٌٌر ، تخصص إدارة مالٌة ، جامعة 

 .2018-2017المدٌة 

بلخٌري حمزة ،مصطفاوي محمد أمٌن ،استخدامات التحلٌل المالً فً التنبؤ بالوضعٌة  -48 

-2010الٌة للمؤسسة الاقتصادي ،مذكرة لنٌل شهادة ماستر ، علوم التسٌٌر ، جامعة المدٌة الم

2011. 
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ٌحً محمد ، المراجعة الداخلٌة و دورها فً اتخاذ القرار ،مذكرة تخرج لنٌل شهادة بن  -49

 .ماستر ،تخصص علوم تجارٌة ،جامعٌة المدٌة 

ولة الخزٌنة فً تقٌٌم السٌولة المالٌة للمؤسسة سمٌر مختاري ،دور التحلٌل المالً لجدول سٌ -50

،مذكرة ماستر ،تخصص فحص محاسبً ،كلٌة علوم اقتصادٌة و تجارٌة و علوم التسٌٌر ، 

 .2015جامعة بسكرة 

 

 : المداخلات والقوانين ثالثا : 

،انعكاسات تطبٌق النظام المحاسبً المالً على  مدنً بن بلغٌث ، عبد القادر دشاش -51

التشخٌص المالً ، مداخلة ضمن أعمال الملتقى الدولً حول النظام المحاسبً المالً فً مواجهة 

دٌسمبر 14-13المعاٌٌر الدولٌة للمحاسبة التحدي و المعاٌٌر الدولٌة للمراجعة ، المنعقدة فً فترة 

 ، بجامعة ورقلة .2011

 25بتارٌخ  19الصادر فً الجرٌدة الرسمٌة رقم  26/07/2008 قرار مؤرخ -52

 الجزائر.  03/2009/

 

 المقابلات :رابعا : 

على ساعة  2019أفرٌل  8مالٌة و الحاسبة فً  مقابلة مع السٌد ساسان مسعود ،مدٌر ال -53

 العاشرة صباحا ,مدٌرٌة التوزٌع بالمدٌة .

،على ساعة الواحدة ونصف بعد 2019أفرٌل  22مقابلة مع السٌد ساسان مسعود ،فً  -54

 الظهر ،مدٌرٌة التوزٌع بالمدٌة .

على الساعة الثانٌة والنصف بعد  2019ماي  7مقابلة مع السٌد ساسان مسعود ،فً  -55

 ظهر ،مدٌرٌة التوزٌع بالمدٌة .ال

 

 المواقع الالكترونية :خامسا : 

56- www . infpe .edu.dz /cours/secondaire/ peivate  . 

57- www.sonelgaz.dz. 

 

http://www.sonelgaz.dz/
http://www.sonelgaz.dz/
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 (5102-5102: ميزانية الاصول ) 10الملحق رقم 
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 5102: ميزانية الاصول 15الملحق رقم 
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 (5102-5102: ميزانية الخصوم )10الملحق رقم 
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 5102 : ميزانية الخصوم10الملحق رقم 
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 (5102-5102: جدول حسابات النتائج )12الملحق رقم 
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 5102: جدول حسابات النتائج 12الملحق رقم 
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