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 تشكرات

 

 
شكشا لله ػهى تٕفٍقّ ٔ إحساَّ حًذا نّ ػهى فضهّ ٔ ايتُاَّ ، ػهى كم انُؼى انظاْشج 

 ٔ انثاطُح ، ٔ أٌ ٔفقًُ لإتًاو ْزا انؼًم .

   يٍسٕو فح.تٕشُاد"  ٌسشًَ أٌ أتٕجّ تانشكش ٔ انتقذٌش ٔ انؼشفاٌ نلأستار انفاضم

شج ػهى يزكشتً ػهى كم يا قذيّ نً يٍ َصح ٔ تٕجٍّ ٔ إسشاد خلال فت انًششف" 

أسال الله أٌ  إػذاد ْزِ انًزكشج ٔ انتً غًشًَ تأخلاقٍاتّ ٔ تتؼايهّ ٔ قًح تٕاضؼّ

 ٌجزٌّ خٍش انجزاء .

كزنك أتقذو تانشكش ٔ انتقذٌش نكم أساتزج كهٍح انؼهٕو الاقتصادٌح ، انؼهٕو انتجاسٌح ٔ ػهٕو 

 انتسٍٍش دٌٔ استثُاء .

أخٍشا أشكش كم يٍ ساْى ٔ قذو نً انُصح ٔ الإسشاد لإتًاو ْزا انؼًم سٕاءا تانقٕل 

 أٔ تانؼًم ٔ يذ نً ٌذ انؼٌٕ يٍ قشٌة أٔ تؼٍذ ٔ نٓى يًُ كم انتقذٌش .

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 لإْــــــــــــــــــــــذاء ....ا
     

 ٌهكى للكلهات اى جوفً حمها لاإلى هى 

 ام اى جحصً فضائلهارلٌهكى للا لاإلى هى 

 لً اللهإلى والدي العزٌزٌى اداههها 

 إلى كل إخوجً

 حبابالاء واصدلالاإلى كل  

 إلى كل هى علهً وانار دربً بالعلم والهعرفة

إلى كل هى ساعدنً فً إنجاز هذا البحخ هى لرٌب أو 

 بعٌد 

 ين دال حصلا
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 بسم الله الرحهاى الرحٌم

أهـدي هـذا الجهـد الهجواضـع إلى أؼـلى و أعـز 

 إنسـاى أهـً الؽالٌـة الجً لم جبخـل علً بعطائـها 

 و أبً الؽالً 

 وإلى إخوانً و أخواجً 

 إلى أصدلائً الـلذٌى أجدهم كلها احجججهم 

 و إلى هى لدم لنا الهساعـدة فً كـل الأحـوال

 سفٌٕ
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هى أهم الأسالٌب الجً جعجهدها الهؤسسة فً جمٌٌم أدائها الهالً و جحدٌد نماط الموة  هو  الجحلٌل الهالً      

و الضعؾ فً هركزها الهيالً  هيى خيلال جحلٌيل هخجليؾ الهعلوهيات و البٌانيات الهالٌية و جفسيٌر النجيائ  

جمبلٌة على الهحصل علٌها  بها ٌسهح للهؤسسة بهعرفة الوضعٌة الهالٌة للهؤسسة و لدرهجا الحالٌة و الهس

 جحمٌك الأرباح و النهو و الاسجهرارٌة 

جعد كل هى النسب والهؤشرات الهالٌة إحيد  أهيم أدوات الجحلٌيل الهيالً الجيً جسيجعهلها أؼليب ٌخ حب     

لجصادٌة لهعرفة وضعٌجها الهالٌة الحالٌة والهسجمبلٌة هذا هيى جهية  وجفيادي الهخياطر الجيً الاالهؤسسات 

ت الهالٌية جهجياز عيى ؼٌرهيا هيى راهى جهة أخير . ولكيوى الهؤشيلد ججعالب علٌها وجعرلل اسجهرارٌجها 

جحلٌل الهالً ئم بعهلٌة الججطلب هى المالا فهً أدوات الجحلٌل الهالً الهعروفة بسهولة وسرعة الجحضٌر  

 .سجخدام فً جمٌٌم أداء الشركةللا ل للهؤشرات الهالٌة وصالحٌجها هثالا  و الهناسبخجٌار الاسو  

 الأكثر الصناعات هى أصبح حجى ٌر كب بشكل خٌرة الأ السنوات فً انجشرو  ٌى الجأه نشاط جطور         

 خجلفيةهال ٌئياتهالو فالشيركات لة ود يلأ يالالجصاد النشاط جدعم الجً الأساسٌة الركائز مهأ هىو  لوة 

و  جولعةهال خاطرهال ضد اهأهوال سورؤو  لكاجهاهه لحهاٌة الفعالة كالوسٌلة الوالً الدرع ٌىالجأه فً دجج

 .اهاسجهرار ىضها

 الجطيور فيً هٌجيههأو  النشياط ذاهي هكانية نًالجيأهٌ اليوعً فٌهيا انجشير الجيً اليدول  أدركيت ٌيخحب    

 بجنظٌههيا و الاهجهيام  ه إدارجي عليى المائهية الشيركات على إلى الإشراؾ  دفعها الذم الأهر  ي الالجصاد

 الجشرٌعٌةو  الجنظٌهٌة ٌىالموان هى لهجهوعة إخضاعها هى خلال  الًهالو  الهحاسبً

 دفهاهي  نً الجيأهٌ مالنظيا عليى عهٌمية إصيلاحات إدخيال  فيً الجفكٌر  إلى العهوهٌة السلطات دفع اهه   

 ليذا جسيهح عوائيد بهيدؾ جحمٌيك بالاسيجملالٌة  ججهجيع كهؤسسيات للعهيل رٌةوالضير اتوالأد إعطاؤهيا

 هعرفية لصيد رٌياود ٌىالجيأه شيركات لجمٌيٌم اللجيوء رةوضير ظهيرت ةثهي هيىو  الجطيور و  بالاسجهرار

 أجيل هيى الضيعؾ كنمياط الميوة نمياط دٌيدو جح جٌيد بشيكل أدائهيا  هسيجو عليى الحكيمو الٌيةهال ضعٌجهاو

 سٌنهاجح

 : الإشكالية -1

كيف يجم جمييم الأداء المالي باسجخدام الملاءة المالية في المؤسسات المالية عامة؟ وفي مؤسسات 

 ؟     2021-2019  الفجرة الجأمين خاصة في

 :الفرعية الإشكاليات -2

 ؟ ٌىالجأه لشركات الًهال الأداء جمٌٌم هىالهدؾ  ها -

 ؟ الًهال أدائها جمٌٌم فًالجاهٌى  شركات جعجهد هاذا على -

 خصوصيٌات اهيل وأ الًهيال أدائهيا لجمٌيٌم اهلوحيد الًهيال الأداء اتوأد عليى ٌىالجيأه شركات جعجهد له -

 ؟ بها خاصة
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 ؟ىأهٌجال تً شركافالٌة  الهلاءة الهالٌة فع  دها ه -

 : البحث فرضيات -3

  اهل الٌةهال الوضعٌة جحلٌل وه ٌىالجأه لشركات الًهال الأداء جمٌٌم هىالهدؾ  -

 . هالٌة كنسب هؤشرات عدة على الًلها أدائها جمٌٌم فً ٌى الجأه شركات جعجهد -

 .بخصوصٌات ٌى الجأه شركات ٌىالجأه شركات ججهجع -

 أهمية الدراسة وأهدافها : -4

 الأههٌية الأساسيٌة لهيذل الدارسية جكهيى فيً جحدٌيد الهسيلن الهعجهيد فيً جمٌيٌم أداء  : أهمية الموضوع

شركات الجأهٌى   والذي سٌكوى هؤشيرا عيى حمٌمية وضيعٌجها الهالٌية   هيى أجيل هعرفية الجطيورات 

الجً ٌهكى أى جطرأ على أدائها هى أجل جفادي الأزهات الجً ٌهكى الولوع فٌها   إلا أننا الجصرنا فً 

هذا على جمٌٌم الأداء الهالً لشركات الجأهٌى لها لها هى خصوصٌة كيوى الهنيج  الجيأهٌنً ؼٌير بحثنا 

 هلهوس 

 ٌهدؾ هذا البحخ إلى جحمٌك ها ٌلً أهداف البحث : :  

 الجحمك هى الفرضٌات الهوضوعة ؛  -

 جمٌٌم الأداء الهالً لشركات الجأهٌى وجحلٌل الوضع الهالً لها ؛   -

 الجعرؾ على نماط الموة والضعؾ فً الشركة وهعالجة هذل الأخٌرة ؛   -

 . جطبٌك الهؤشرات ونسب الأداء الهالً على شركات الجأهٌى  -

  : وججهثل فً: الموضوع اخجيار مبررات -5

 .ة الشخصٌة للبحخ فً هذا الهجال الرؼب -

 .لجانب الجطبٌمً والجانب النظري إهكانٌة هواصلة البحخ فً هذا الهوضوع كونه ٌجهل على ا -

 .لٌة العاهة وخاصة لطاع الجأهٌى أههٌة الهوضوع والجرانه بالإصلاحات الحا -

 .الأداء العام لهؤسسات الجأهٌى  الدور الذي ٌلعبه جمٌٌم الأداء الهالً فً جحسٌى -

 السابمة :  تراسادال -6

ٌججسد الهدؾ الأساسً لهذا البحخ فً جحدٌد الهسيلن الهعجهيد فيً  (،2011دراسة )سليمة طبايبية،  -

جمٌييٌم أداء شييركات الجييأهٌى  والييذي سييٌكوى هؤشييرا عييى حمٌميية وضييعها الهييالً  هييى أجييل هعرفيية 

الجطيورات الجييً ٌهكييى أى جطيرأ علييى أدائهييا هييى أجيل جفييادي الأزهييات ع الجييً ٌهكيى الولييوع فٌهييا  جييم 

جهياد عباهجيال الجيأهٌى فيً الجزائير ً فية دائيا الشيركة الرنهلبحخ كوعٌنة ل اخجٌار الشركة الجزائرٌة

الهيينه  الاسييجمرائً فييً جنيياول هشييكلة البحييخ واثبييات فرضييٌجه فييً الجانييب النظييري  كهييا جييم اعجهيياد 
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الهنه  الوصفً الجحلٌلً فً الجانب العهلً للبحخ  حٌيخ جوصيلت الدراسية إليى أى شيركات الجيأهٌى 

الربحٌية وجحسيٌى الأداء الهيالً لهيا  واليذي ٌعجبيراى أحيد الهعياٌٌر الجيً ٌيجم جسعى دائهيا إليى جحمٌيك 

لنشاطات الهسجمبلٌة  كها جشٌر نسب الهلاءة الهالٌة إلى أى الشركة بل بفضلها اجخاذا لمرارات الهجعهمة

سجرداد جزء هى أهوالها باهش هلاءة هعجبري ضهى هواجهة خطر الفشل بها الجزائرٌة للجأهٌى ججهجع

 .هسجثهرةال

إثراء الدراسات العلهٌة الهحلٌة والجزوٌد  دؾبه هذل الدراسة كانت (،2018دراسة )طرطاق رجيبة،  -

الراؼبٌى هى الاسجفادة هنها فً هجال الجاهٌى وعهدة الباحثة هى هذل الورلة إلى دراسة الهلاءة الهالٌة 

ظييلال إصييلاحات  جمييع فييًا فجييرة نهييكو 2015إلييى  2011لشييركات الجييأهٌى الجزائرٌيية للفجييرة هييى 

الجدٌدة الجً عرفهيا لطياع الجأهٌنيات وذلين بؽٌية هعرفيةد هيا هيد  هسياههة الاججاهيات الحدٌثية لينظم 

الهلاءة فً الجأثٌر على الصلابة الهالٌة لشركات الجأهٌى الجزائرٌة وهى أهم ها جوصلت إلٌه الدراسية 

ل سيينوات الدراسيية أسييفرت عييى وجييود   نجييائ  الجوظٌفييات الهالٌيية لشييركات الجييأهٌى الجزائرٌيية خييلا

هٌنييات الأضييرار  وجواجييد هييجحفظ لشييركات اجلييى الجييأهٌى العهوهٌيية والجييً جعهييل ع سييٌطرة لشييركات

هٌنات الأشخاص فً الجزائر  والذي ٌيؤدي اج  الجأهٌى على الأشخاص  وهذا ها ٌعكس ضعؾ لطاع

 .ٌجعلك بجأهٌى الحٌاة والوفاةـإلى ضٌاع فرص جوظٌفٌة هاهة  كاى هى الههكى اسجؽلالها خاصة فٌها 

  جهثلت هشكلة الدارسة فً همارنة الهعاٌٌر والهبياد  )2010Michaïlesco Célineدراسة )، -

ى بياالهحاسبٌة الهطبمة فً فرنسا هع الهعاٌٌر والهباد  الهحاسبٌة الهطبمة فً برٌطانٌيا والسيوٌد والٌا

الهحاسبً وكذا جحدٌيد نشياط الهؤسسية وهيا  واسبانٌا  وجحسٌى جودة الهعلوهات الهحاسبٌة والإفصاح

لييد ٌواجييه هسييجمبلا  والبحييخ لجحمٌييك رؼبييات هسييجخدهً وهحللييً الهعلوهييات الهالٌيية الصييادرة عييى 

الشييركات الفرنسييٌة وإهكانٌيية هعرفيية همييدرة هييذل الشييركات فييً الحصييول علييى جهوٌييل خييارجً أو 

 .لهؤسساتالاعجهاد على هصادرها الداخلة هى خلال لٌاس الأداء الهالً ل

بهيدؾ جمٌيٌم الأداء الهيالً لشيركات الجيأهٌى لهنيا باسيماط الدراسية عليى : هيى حٌيخ : حدود الدراسبة -7

  أها هى الناحٌة الزهنٌية كانيت  الهدٌةبولاٌة  ( CAAR) الهكاى ركزنا على شركة الوطنٌة للجأهٌى

 (. 2021-2019حدود الدراسة هى ) 

  : مةمنهج البحث والأدوات المسجخد -8

لصييد الاعجهيياد بجوانييب هوضييوع الدراسيية   والييجهكى هنييه جحيياول اسييجخدام الهنيياه  الهعجهييدة فييً 

الدراسييات الهالٌيية والالجصييادٌة   وعلٌييه فيياى الهيينه  الهجبييع هييو الهيينه  الوصييفً والييذي ٌصييؾ 

ا الهؤسسات الالجصادٌة العاهة والخاصة هنها وجمٌٌم أدائهيا الهيالً أهيا فيً الدراسية الجطبٌمٌية اعجهيدن

 2007عليييى هييينه  دراسييية الحاليييية وعليييى الهؤشيييرات والنسييييب الهالٌييية والبرنييياه  الإحصييييائً 

Microsoft Excel  . 



 حــــــــيقذي

 د 

 

 :  مرجعية الدراسة -9

: الجً ججهثل فً الهمابلة الشخصيٌة هيع  المصادر الأولية : ججهثل هصادر جهع هعلوهات الدراسة فً

رئٌس هصلحة الهحاسبة والهالٌة وأٌضا الموائم الهالٌة الهجحصل علٌها هى الشركة الوطنٌة للجأهٌى   

: فميد جهثليت فيً الكجيب والهميالات الهنشيورة وؼٌير  المصادر الثانويةحٌخ جم إجراء الجربص ؛ أها 

لجرائييد الرسييهٌة بالإضييافة إلييى الدراسييات السييابمة حييول الهنشييورة هنهييا   الهوالييع الإلكجرونٌيية وا

  . الهوضوع

  : صعوبات البحث -10

  : واجهجنا بعض الصعوبات فً هذل الدراسة هى أههها

 عدم هدنا الشركة بالوثائك اللازهة لإجراء البحخ اكجفت باعطائنا هٌزاى الهراجعة للهؤسسة ؛  -

الهوسيم الجياهعً وليٌس فيً لولت ؼٌر هلائم هى الأفضل أى جكوى فجرة إجراء الدراسة فً بداٌية ا -

 نهاٌجه 

 : هيكل البحث -11

: فصول  3سعٌا للإحاطة بجوانب وأساسٌات البحخ وللإجابة عى الإشكالٌة فمد جم جمسٌم البحخ إلى 

الهبحييخ  هباحييخ  3د كهييا لسييم هييذا الفصييل إلييى   الأداء المبباليالفصببل الأول بعنببوان   حٌييخ كيياى 

لجمٌيٌم الأداء   أهيا الهبحيخ   أها الهبحخ الثيانً فميد خصيص الأول جناولنا فٌه أساسٌات حول الأداء 

د   جميبيم الأداء المباليالفصل الثاني فكبان بعنبوان   . بٌنها  الثالخ فمد خصص لجمٌٌم الأداء الهالً 

بحيخ هلا    أهيا جم فٌه جمٌٌم الأداء باسجخدام النسيب الهالٌية   الأول  إلى هبحثٌىكها لسم هذا الفصل 

 الفصببل الثالببث بعنببوان    أهييا جناولنييا فٌييه جمٌييٌم الأداء باسييجخدام هؤشييرات الجييوازى الهييالً الثييانً 

ٌم دلييح ٍحنخ    الأول حييثييلاخ هباو الهجهثييل فييً دراسيية حاليية فمسييهنال  الجانببب الجطبيمببي للدراسببة  

خ ح  أها الهب CAARاء الهالً للشركة  دٌم الأدلحٌه فم  ٌح  أها الهبحخ الثانً   CAARالهؤسسة 

 ام النسب الهالٌة دخحباس CAARأهٌى حاء الهالً لشركة  ادٌم الأدلحم ٌحالثالخ 

 .ةوآفاق للدراس ائ  نح و فً الأخٌر خلال الخاجم ٌجم اسجعراض ها جوصلنا له هى جوصٌات

 

 

 



 

 

 

 

 الأٔلانفصم 
 الأداء انًانً

 جمهيد 

 المبحث الأول : أساسيات حول الأداء 

 : هفهوم الأداء  المطلب الأول   

 : أنواع الأداء  المطلب الثاني  

 : خصائص الأداء  المطلب الثالث   

 المبحث الثاني : جمييم الأداء 

 : هفهوم جمٌٌم الأداء و أههٌجه  المطلب الأول   

 : هراحل و هؤشرات عهلٌة جمٌٌم الأداء المطلب الثاني  

 : هزاٌا و عٌوب عهلٌة جمٌٌم الأداء  المطلب الثالث   

 المبحث الثالث : جمييم الأداء المالي 

 : هفهوم جمٌٌم الأداء الهالً  المطلب الأول   

 : أههٌة و أهداؾ جمٌٌم الأداء الهالً  المطلب الثاني   

 : خطوات و هجطلبات جمٌٌم الأداء الهالً . المطلب الثالث   

 خلاصة الفصل
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 جمهيد

 بهخجلؾ اججاهاجهم  الالجصادٌٌى هى الكثٌر وأعهال كجابات فً جعجبر حٌزا الالجصادٌة الهؤسسة أداء إى       

 للمٌهية هصيدر نهياكو فيً الهؤسسية أههٌية وجبيرز للهججهع  الالجصادي النشاط فً الأساسٌة باعجبارها النواة

 . هحٌطها ٌجري فً بها ووعٌها المٌادة وعملانٌة الهؤسسة بأداء هرجبط ذلن للثروة وحجم وهصدر الهضافة

 فً أى الهؤسسة حٌخ الالجصادٌة الهؤسسة هسجو  على الهاهة الهواضٌع إحد  هى الهالً الأداء جمٌٌم ٌعجبر

 وبالكٌفٌة أدائها بجحسٌى جمجه أصبحتٌخ ح الأخر  الهؤسسات هع وعلالجها بٌئجها بسبب هسجهر حالة جؽٌر

  الهؤسسة. علٌها جبنى الجً بٌى الأسس هى ٌعجبر فالأداء هنافسٌها  أهام أى ججفوق بها جسجطٌع الجً

 :هباحخ ثلاثة إلى الأول الفصل جمسٌم جم ذلن أجل وهى

 . الأداء أساسيات حول : الأول المبحث

 .الأداء جمييم :الثاني المبحث

  .المالي جمييم الأداء :الثالث المبحث
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 المبحث الأول : أساسيات حول الأداء 

فيً  الأداء الأول وأنيواع الهطليب فيً الأداء بهفهيوم بيدءا الأداء وأنيواع هفهيوم الهبحيخ سنجناول فً هذا     

 .الثانً أها الهطلب الثالخ سنجناول خصائص الأداء  الهطلب

 : هفهوم الأداء  المطلب الأول

و  جحمٌمهيا  ٌصيعب الجيً الأهيداؾ هى ٌعد علٌها الاجفاق و للهصطلحات دلٌمة هفاهٌم و جعارٌؾ جحدٌد إى   

 ٌسجخدم هصيطلحات هى هنان بل الأداء  لهصطلح شاهلا و وحٌدا جعرٌفا جلمى لم الجً بٌى الهصطلحات هى

 ؼٌير ٌعد الالجصار علٌه و وحٌدا جعرٌفا إعطاء و له  كهفردات لجعجبر الإنجاجٌة الفعالٌة و و كالكفاءة عدٌدة

 هذل ٌناسب الذي إلى الهفهوم للوصول الجعارٌؾ هى عرض العدٌد ٌجب بل الأداء  هفهوم إلى للوصول كاؾ

 .الدراسة

 الجيً اشيجمت و هيا  لشيًء الشيكل كلٌة إعطاء جعنً الجً performareاللاجٌنٌة  ٌمابل الكلهة لؽة الأداء إى

 .الجنظٌم أهدافه ابه ٌبلػ الجً الكٌفٌة أو العهل انجاز جعنً الجً performanceالانجلٌزٌة  الكلهة هنها

 و الههام بالأنشطة الفرد لٌام "ٌعنً أنه بعضهم ٌر  حٌخ الباحثٌى  هى الكثٌر عند الأداء هفهوم الجصر لد و

 1 "عهله ٌجكوى هنها الجً الهخجلفة

 المٌم بفعيل بهعنى هههة جنفٌذ أو نشاط انجاز أو عهل جأدٌة" :انه الأداء A . khemakhem ٌعرؾ  كذلن

 ."الهسطرة الأهداؾ على الوصول ٌساعد

 إلى الؽاٌات الوصول ٌحمك بها هههات و أنشطة و بأعهال المٌام فً ٌججسد الأداء إى الجعرٌؾ هذا هى نلاحظ

 2 .الهؤسسة  إدارة طرؾ الأهداؾ الهرسوهة هى و

 العهل الهمدم وجودة كهٌة حٌخ هى بعهله لٌاهه عند العاهل الفرد ٌحممه الذي الهسجو  "بأنه الأداء ٌعرؾ كها

 3طرفهد  هى

 ٌججيه هعٌنية   و زهنٌية فجيرة خيلال الأهداؾ هى هجهوعة أو لهدؾ العاهل انجاز إلى ٌشٌر الأداء هفهوم إى

 به العاهل ٌموم ها على ٌعبر السلون أى ٌروى والأداء الانجاز و السلون بٌى الجهٌٌز إلى الباحثٌى هى الكثٌر

                                      
1
  هجلية العليوم الانسيانٌة   جاهعية ض خٌضير   جاهعية  الأداء بين الكفاءة و الفعالية ، مفهبوم و جميبيم، عبد الهلٌن هزهودة  

 .86  ص 2001بسكرة   العدد الأول   نوفهبر 

 .2018ى ص 2010  جاهعة الجزائر    07  هجلة الباحخ   العدد  جحليل الأسس النظرية لمفهوم الأداءالشٌخ الداوي   2

 .209  ص 2003  دار الجاهعٌة   الاسكندرٌة   هصر    إدارة الموارد البشرية رؤية مسجمبلية، حسى راوٌة  3
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 هى ٌجولؾ العاهل أى بعد إنجاج هى أو أثر هى ٌبمى ها فهو الإنجاز أها ابه ٌعهل الجً فً الهؤسسة أعهال هى

 .هعا الانجاز و السلون الجفاعل بٌى هو الأداء أى حٌخ العهل

هيد   لمٌياس هالٌية هؤشيرات اسيجخدام عليى ٌركيز حٌيخ الشيركات لأداء الضيٌك الهفهوم الهالً الهفهوم ٌهثل

الجيً  الهخجلفية للإعهيال الأساسيً اليداعم انيه حٌيخ الشيركات أداء عيى الهيالً ٌعبير الأداء و الأهداؾ  انجاز

الأداء  هٌيادٌى فيً اسيجثهارٌة بفيرص الشيركة جزوٌيد الهالٌية و الهيوارد إجاحية فيً ٌسياهم و الشركة  جهارسها

 .جحمٌك أهدافهم و الهصالح أصحاب احجٌاجات جلبٌة على جساعد الجً و الهخجلفة

 :الهالً الأداء فاى سبك هها و

 جحفٌيز  عليى جعهيل فهيً الناجحية الشيركات ججيال جوجٌههيا و الاسيجثهارٌة الميرارات لاجخياذ جحفٌيز أداة

 .عى ؼٌرها النجاح و الجمدم على الهالٌة هعاٌٌرها جشٌر الجً الأسهم الشركة أو إلى للجوجه الهسجثهرٌى

 جيدق نيالوس فالهؤشيرات الشيركة هسيٌرة فً جظهر لد الجً الهعٌمات و الهشاكل و الثؽرات لجدارن أداة 

 العسير و هشيكل الميروض و اليدٌوى لكثرة أو ربحٌة أو نمدٌة جواجه صعوبات الشركة كانت إذا الخطر

 .الخلل لهعالجة للعهل اجهإدار جنذر بذلن و النمدي و الهالً

 هالٌية  هعياٌٌر و نجيائ  جحمٌيك دؾبه الجهيد هيى الهزٌيد لبيذل الشيركة فيً الإدارة و العياهلٌى لجحفٌيز أداة

 .سابمجها هى أفضل

  أداة الشركة هى هعٌى لجانب أو ككل هعٌنة لحظة فً الشركة فً المائم الهالً الوضع على للجعرؾ أداة 

 1 .هعٌنة فجرة و هحدد ٌوم فً السوق الهالً فً أسههها أداء أو

 عى هسجو  جعبر الجً و العاهل ٌؤدٌها الجً الأنشطة هى هجهوعة عى عبارة هو الأداء باى المول ٌهكى كها

 العهيل العاهل لإنجاز به ٌموم هادؾ سلون هو الأداء فاى عام بشكل و و الواجبات  الههام انجاز فً كفاءجه

 و و الوسيائل بيالزهلاء العلالية و العهيل  كهنيا  عواهيل خارجٌية عيدة عليى ٌجوليؾ هيذا و بيه  الهكليؾ

 عواهيل عليى عيدة ٌجوليؾ كهيا .ضيؽوط العهيل هسيجو  و العهيل هكياى هلائهة هد  و الهكجبٌة  الججهٌزات

 هذل و الوظٌفً  رضال و العهل نحو اسجعدادل و العاهل ههارات و لدرات ججضهى داخلٌة

 اليجعلم و نوع و بالعاهل الهحٌط فً الثمافً الوسط و البٌئٌة العواهل و الوراثٌة بالعواهل كبٌر حد إلى جرجبط

 :عى عبارة عام بشكل الأداء ثم فاى هى و الهكجسبة الخبرات

                                      
1
  الطبعيية الأولييى   دار الحاهييد للنشيير و  الأداء المببالي و أثببره علببد عوائببد أسببهم شببركات المسبباهمة  ض هحهييود الخطٌييب  

 .46-45  ص 2010الجوزٌع   عهاى   الأردى   
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 هخرجات إلى الهدخلات جحوٌل إلى ٌهدؾ نشاط. 

 النجٌجة جحمٌك إلى ٌهدؾ سلون. 

 جعزٌزل إلى الهؤسسة فً الأطراؾ جهٌع جسعى نشاط. 

 الهعمدة الأداء طبٌعة ٌفسر هذا و البٌئٌة العواهل و الشخصٌة العواهل جداخل عى عبارة. 

 الهؤسسة أنشطة لكافة دالة كذلن و أهدافها جحمٌك فً فشلها أو الهؤسسة نجاح هد  عى ٌعبر هفهوم. 

 على المدرة و العهل بٌئة أو الهنا  و الفردٌة  الدافعٌة :هً و رئٌسٌة هحددات ثلاثة بٌى جفاعل هحصلة 

 1.العهل انجاز

 و ٌضٌؾ الهرونة هى هنان و الجكلؾ و الولت الجودة  ) الفعالٌة و الكفاءة هعاٌٌر وفك الأداء جعرٌؾ جم كها

 ٌيؤدي أى هى الهحجهيل لأى هعا  جحمٌمها ٌهكى لا الهعاٌٌر هذل أى جبٌى لد و (..... الفعل  الإبداع رد سرعة

 ٌكوى أى الهحجهل كذلن هى و, الأعلى الكفاءة لجحمٌك و الفعالٌة هى إلى الجملٌل الالجصادي الجانب جعظٌم إلى

 2.أكبر اجفاق هنان

 : أنواع الأداء  المطلب الثاني

 :هً هعاٌٌر أربع فً جحدٌدها ٌهكى الأخٌرة هذل   الجمسٌم هعاٌٌر اخجٌار ٌفرض الأداء أنواع جحدٌد إى

 المصدر معيار حسب:الأول الفرع

 3: هها نوعٌى إلى الأداء جمسٌم ٌهكى الهعٌار لهذا وفما

  الداخلي الأداء :أولا

 والهرؤوسٌى الإدارٌوى المادة ٌبذلها الجً الجهود بفعل هجهوعها  فً الهؤسسة أداء فً الذاجً الأداء ٌجهثل    

 : الجالٌة الأداءات هى جولٌفة هى ٌنج  ها وهو الهؤسسة  هوارد واسجؽلال العهل فً

 وجوظٌفهيا  الهالٌية الهيوارد جعبئية فيً الهؤسسية وكفياءة فعالٌية هيد  الهيالً الأداء ٌصيؾ :المالي الأداء 

 . الهالً الأداء هؤشرات أبرز هى الهالٌة الجوازنات وهؤشر الهالً  الجحلٌل نسب وجعجبر

                                      
1
  كلٌية  هاجسيجٌررسيالة    دور المعلومات الماليبة فبي جميبيم الأداء المبالي للمؤسسبات و اجخباا المبراراتجلٌلة بى خروؾ    

 .50  ص  2009العلوم الالجصادٌة و الججارٌة و علوم الجسٌٌر   جاهعة بوهرداس   

 .222  ص 2006  هدخل كهً و اسجراجٌجً   عهاى الأردى    البنون إدارةحسى الحسنً فلاح   هؤٌد عبد الرحهاى   2

  رسالة هاجسيجٌر هنشيورة   جخصيص الجصياد  ، دور اسجراجيجية الجمييز في جحسين أداء المؤسسة الالجصاديةوهٌبة دٌجً 3
 .55-54  ص 2013صناعً   جاهعة ض خٌضر   بسكرة   
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 الهبٌعيات أهيداؾ جحمٌيك فيً الججارٌية الوظٌفية وكفياءة فعالٌية الججياري الأداء ٌصيؾ :الججبار  الأداء 

 الججياري الأداء هؤشيرات أبيرز هيى الزبيائى  عيدد   الهردودٌية الأعهيال  رليم وجعجبير الزبيائى ورضيا

 .للهؤسسة

 فيً الإنجياج ججهٌيزات اسيجؽلال واسيجخدام  عليى الهؤسسية ليدرة فيً الجمنيً الأداء ٌجهثيل:الجمنبي الأداء 

 هؤشرات أبرز هى الإنجاجٌة الطالة إسجخدام نسبة الإنجاج  كهٌة صٌانجها وجعجبر وكذلن الإنجاجٌة العهلٌة

 . للهؤسسة الجمنً الأداء

 لجزوٌيد الجخيزٌى   النميل   الشيراء وظيائؾ وكفياءة فعالٌية فيً الجهيوٌنً الأداء ٌجهثيل :الجمبويني الأداء 

 الهناسب الولت وفً الهناسبة والكهٌة بالنوعٌة الإنجاجٌة والججهٌزات الهعدات الأولٌة  بالهواد الهؤسسة

 . الجهوٌنً الأداء هؤشرات أبرز هى الطلبٌة وصول زهى الهخزوى  جلؾ هعدل وٌعجبر  

 الوظٌفً  وهسجواهم هولعهم كاى ههها بالهؤسسة العاهلٌى أداء فً البشري الأداء ٌجهثل: البشر  الأداء 

 أى ٌهكننيا لا حٌيخ كلها  السابمة الأداء هسجوٌات رئٌسٌة بدرجة ٌحدد حٌخ الأداء هصادر أهم هى وهو

 .أفراد بدوى أداء أي نجصور

 الخارجي الأداء : ثانيا

 إحداثيه فيً ججسيبب لا  فالهؤسسية للهؤسسية الخيارجً الهحٌط فً جحدخ الجً الجؽٌرات عى الناج  الأداء هو

 علٌهيا ججحصيل الجيً الجٌدة النجائ  فً ٌظهر عاهة بصفة النوع فهذا   ٌولدل الذي هو الخارجً الهحٌط ولكى

 الهضيافة المٌهية ارجفياع الهنافسيٌى  أحيد خيروج أو البٌع سعر لارجفاع نجٌجة الأعهال رلم كارجفاع الهؤسسة

 على جنعكس الجؽٌرات هذل فكل   الخدهات و اللوازم و الهواد أسعار لانخفاض نجٌجة الهاضٌة بالسنة همارنة

 . السلب أو بالإٌجاب سواء الأداء

 أٌيى كهٌية بهجؽٌيرات الأهير جعليك إذ سهل وهذا نجائجها جحلٌل الهؤسسة على ٌفرض الأداء هى النوع هذا إى

  الهجسلسل الإحلال طرٌمة الظواهر جحلٌل طرق أهم هى ولعل أثرها وجحدٌد لٌاسها ٌهكى

 الشمولية معيار حسب : الثاني الفرع

 1 : الهؤسسة إلى داخل الأداء ٌمسم الهعٌار هذا حسب

 

 

                                      
  هيذكرة هاجسيجٌر هنشييورة   جخصيص جسيٌٌر الهؤسسييات  ، الأداء المبالي للمؤسسببة الالجصبادية ليباس و جميببيمعيادل عشيً 1

 .19-18  ص  2022الصناعٌة   جاهعة ض خٌضر بسكرة   
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 الكلي الأداء:أولا

 فيً جكوٌنهيا الجحجٌة الأنظهة أو الهؤسسة عناصر جهٌع ساههت الجً النجائ  فً للهؤسسة الكلً الأداء ٌجهثل

 عيى ليدرة الحيدٌخ ٌعنيً للهؤسسية الكليً ليدداء فيالجعرض جحمٌمهيا فيً لوحيدل عنصير أو جيزء إنفيراد دوى

 الجً لا ٌهكى الربحٌة الرئٌسٌة الأهداؾ وهثال الههكنة الجكالٌؾ بأدنى الرئٌسٌة أهدافها جحمٌك الهؤسسة على

 أى ٌجب فالهصلحة الهالٌة الوظائؾ  أو الهصالح جهٌع جضافر ججطلب بل ذلن لوحدها جحمٌك وظٌفة أو لمسم

 بأليل جميدم الهنججيات أى ٌجيب الإنجياج وهصيلحة الهخياطر  الجكيالٌؾ وأليل بأليل الضيرورٌة الأهيوال جيوفر

 علٌهيا ٌجيب الججارٌية الهصيلحة و هيردود جحميك أفضيل أى ٌجيب الأفيراد وهصيلحة جودة أحسى و الجكالٌؾ

 .جكلفة وأحسى جودة بألل الجصنٌع لعهلٌة الهواد وجوفٌر جسوٌمه ها ٌهكى ألصى جسوٌك

 الجزئي الأداء :ثانيا

 الجكيالٌؾ بيأدنى أهدافيه جحمٌيك عليى الجحجيً النظيام ليدرة هيو الجزئيً الأداء فياى الكليً الأداء خيلاؾ عليى

 هجهيوع وبجحمٌيك . الأخير  الأنظهية أهيداؾ لا به الخاصة أهدافه جحمٌك إلى ٌسعى الجحجً فالنظام الههكنة 

 أى ٌجيب الهؤسسة أهداؾ   إلٌه الإشارة سبك وكها   للهؤسسة الكلً الأداء ٌجحمك الجحجٌة الأنظهة الأداءات

 . شبكة بٌنها فٌها جشكل وهجسلسلة هجكاهلة جكوى

 الوظيفي المعيار حسب:الثالث الفرع

 جهارسيها الجيً النشياطات و الوظيائؾ ٌحيدد اليذي هيو الأخٌير هيذا لأى بيالجنظٌم  وٌشيدل الهعٌيار هيذا ٌيرجبط

  .الهؤسسة

 الوظيائؾ فيً حصيرها ٌهكيى الجيً الهؤسسية إليى الهسيندة الوظيائؾ حسيب الحالية هيذل فً الأداء ٌنمسم إذى

 1: الجالٌة الخهسة

 المالية الوظيفة أداء : أولا

 جحمٌك على اجهلدر فً ٌججسد الهالً فالأداء   الههكنة الجكالٌؾ بألل الهالٌة أهدافها بلوغ فً الهؤسسة لدرة فً الأداء هذا ٌجهثل

 .هنخفضة وجكالٌؾ الجٌد الهردودٌة هعدل وجحمٌك علٌها  ها لجسدٌد اللازهة السٌولة وجوفٌر الهالً الجوازى

 الإنجاج وظيفة أداء :ثانيا

 جنجهً الذي المطاع بنسبة أو اجهبهثٌلا همارنة للإنجاجٌة هرجفعة هعدلات جحمٌك هى ججهكى عندها للهؤسسة الإنجاجً الأداء ٌجحمك

 فيً الجيأخر و اَلات جوليؾ نسيبة وجخفٌض هنافسٌها هزاحهة لها جسهح هنخفضة وبجكالٌؾ عالٌة بجودة هنججات إنجاج و   إلٌه

 . الطلبٌات جلبٌة

                                      
1
 .21-18هرجع سابك   صعادل عشً    
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 الأفراد وظيفة أداء :ثالثا

 الأههٌة هذل فجكهى الهؤسسة  داخل البشرٌة الهوارد الأههٌة إلى الإشارة ٌجوجب الأداء  هذا هاهٌة جحدٌد لبل

 الهؤسسية هوارد  اسجخدام فضهاى   الهؤسسة هدؾ نحو وجوجٌهها الأخر  الهوارد جحرٌن على اجهلدر فً

 وسيلون بنوعٌية هرجبط زوالها أو وإسجهرارٌجها الهؤسسة وجود كذلن   الأفراد طرٌك عى إلا ٌجم لا بفعالٌة

 العالٌة الههارات وذوي الأكفاء جوظؾ أى ٌجب بمائها الهؤسسة جضهى فلكً الهؤسسة جوظفهم الذٌى الأفراد

 الهكياى فيً الهناسيب الشيخص كياى إذا إلا جكيوى لا البشيري الهيورد فعالٌية وجحمٌيك فعالا  جسٌٌرا وجسٌرهم

 .عهله لإنجاز الهناسب الولت وفً الهناسب

 الجموين وظيفة أداء :رابعا

 بجودة الهواد على والحصول الهوردٌى  عى الاسجملالٌة هى عالٌة درجة جحمٌك على المدرة فً أداؤها ٌجهثل

 اَجيال جفيوق الهيوردٌى جسيدٌد آجيال عليى والحصيول هرضيٌة دفيع وبشيروط الهحيددة اَجيال وفيً عالٌية

 . الجخزٌى لأهاكى جٌد اسجؽلال وجحمٌك   للعهلاء الههنوحة

 والجطوير البحث وظيفة أداء :خامسا

 1: الجالٌة الهؤشرات بدراسة والجطوٌر البحخ وظٌفة أداء دراسة ٌهكى

 الججدٌد الابجكار و و للاخجراع الهلائم الجو .  

 بالهنافسٌى همارنة الججدٌد وجٌرة . 

 الهؤسسة إلى الابجكارات جحوٌل سرعة و نسبة . 

 و هنجوجات جدٌدة إرسال على الهؤسسة ولدرة الجنوٌع . 

 الجطور هواكبة و الجحدٌخ درجة . 

 الجسويك وظيفة أداء :سادسا

 خيلال هيى هعرفجه ٌهكى الأداء هذا الههكنة  الجكالٌؾ بألل أهدافها بلوغ على الجسوٌك وظٌفة لدرة فً ٌجهثل

 إرضياء السيوق  حصية :هنهيا ذكير ٌهكيى الجيً الجسيوٌك بوظٌفية الهجعلمية الهؤشيرات هيى هجهوعية

 .العهلاء السهعة

 

 

                                      
1
 .22-21عادل عشً   هرجع سابك   ص 
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 العامة العلالات وظيفة أداء :سابعا

 ٌأخذ الوظٌفة هذل فً فالأداء سابما الجطرق جم الجً الأداء هفهوم أبعاد بعض ٌججسد أى ٌهكى الوظٌفة هذل فً

 عنيدها الأداء ٌجحميك للهسياههٌى بالنسيبة .الدولية    الهيوردٌى  العهيلاء  الهوظفٌى الهساههٌى الاعجبار بعٌى

 هلائم جو جوفٌر هو الأداء الهوظفٌى أها   الهوزعة الأرباح فً اسجمرار و لدسهم هرجفع عائد على ٌجحصلوا

 حٌى فً الجعاهل  فً الاسجهرار و الجسدٌد آجال الهؤسسة احجرام هو الأداء الهوردٌى أها   هرجفعة وهعنوٌات

 الهناسيبة اَجال فً هنجوجات و طوٌلة علٌهم ها جسدٌد هدة على الحصول هو العهلاء نظر وجهة هى الأداء

 .العالٌة الجودة و

 الطبيعة معيار حسب :الرابع الفرع

 :إلى أهدافها الهؤسسة جمسم خلاله هى الذي الهعٌار هذا حسب

 الالجصاد  الأداء: أولا

 الفيوائض فيً وٌجهثيل بلوؼهيا إليى الالجصادٌة الهؤسسة جسعى الجً الأساسٌة الهههة الالجصادي الأداء ٌعجبر

 الأعهال  رلم   الهضافة المٌهة   الربح   الإنجاج ) نواججها جعظٌم وراء هى الهؤسسة ججنٌها الجً الالجصادٌة

   الأولٌية الهيواد   العهيل   الهيال رأس ) هواردهيا إسيجخدام وجدنٌيه (...... الهردودٌية   السيوق حصية

 .(.... الجكنولوجٌا

 الاججماعي الأداء :ثانيا

 شيروطا ذلين لبيل كانيت الجخطيٌط عهلٌية أثنياء الهؤسسية جرسيهها الجيً الاججهاعٌية الأهيداؾ الأهر حمٌمة فً

 ٌجيزاهى أى ٌجيب الأهيداؾ هيذل وجحمٌك   ثانٌا الخارجً جهعلهجا وأفراد أولا  الهؤسسة أفراد علٌها فرضها

 بجحمٌك إلا الالجصادي الأداء ٌجحمك لا الحالات بعض وفً   الالجصادٌة وخاصة الأخر  الأهداؾ جحمٌك هع

 . الاججهاعً الأداء

 الجكنولوجي الأداء :ثالثا

 كالسٌطرة عليى أهدافا جكنولوجٌة الجخطٌط عهلٌة أثناء حددت لد جكوى عندها جكنولوجٌا أداء للهؤسسة ٌهكى

 الهؤسسية أهيدافا جرسيهها الجيً الجكنولوجٌية الأهيداؾ جكيوى الأحٌياى أؼليب وفيً   هعيٌى جكنوليوجً هجيال

 الهؤسسة الجً جرسهها الجكنولوجٌة الأهداؾ جكوى الأحٌاى أؼلب وفً هعٌى  جكنولوجً هجال على كالسٌطرة

 . الجكنولوجٌا لأههٌة نظرا أهدافا إسجراجٌجٌة
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 السياسي الأداء : رابعا

هيى  عليى هزاٌيا ججحصيل أى للهؤسسية وٌهكيى   السٌاسيٌة أهيدافها الهؤسسية بليوغ فيً السٌاسيً الأداء ٌججسد

السٌاسيٌة  الأهيداؾ أهثلية وهيى   الأخير  أهيدافها لجحمٌيك كوسيائل جعجبير الجيً السٌاسٌة أهدافها جحمٌك خلال

 هناصيب سياهٌة أو الحكم إلى هعٌنٌى أشخاص إٌصال أجل هى الانجخابٌة الحهلات جهوٌل الهؤسسات لبعض

 .الهؤسسة لصالح بعد لاسجؽلالهم فٌها

 : خصائص الأداء  المطلب الثالث

جحلٌيل  سينحاول لذلن حوله  والباحثٌى الههارسٌى آراء بسبب اخجلاؾ الأداء هفهوم جحدٌد لصعوبة نجٌجة    

 1 : ٌلًفٌها  الخصائص هذل وججهثل   الأداء هفهوم أكثر جوضح والجً خصائص الأداء بعض

 واسع مفهوم الأداء:الأول الفرع

 ٌعنيً ليد الهؤسسية لهيالكً فبالنسيبة ٌسيجخدهونه  اليذٌى والأفيراد الجهاعيات بياخجلاؾ الأداء هفهيوم ٌخجليؾ

 الأجيور ٌعنيً فمد العاهل للفرد بالنسبة أها   الجنافسٌة المدرة و الهردودٌة فٌعنً للهسٌر إها بالنسبة الأرباح 

 الهؤسسة له جوفرها الجً الهنججات و الخدهات نوعٌة للزبوى ٌعنً لد حٌى فً الهلائم  العهل هنا  أو الجٌدة

 هيا وهيذا لأخير   هؤسسية وهيى لأخير  جهاعية وهيى َخير فيرد هيى جخجليؾ إدران هسألة الأداء ٌبمى لذا  

 .الهؤسسة وخارج داخل الفاعلٌى جهٌع هى الهعجهدة للهعاٌٌر وفما ولبوله ضبطه صعوبة إشكالٌة ٌطرح

 مجطور مفهوم الأداء:الثاني الفرع

 هعياٌٌر كانت أى سواء أساسها على الأداء ٌجحدد الجً الهعاٌٌر أى إذ   الزهى عبر ججطور الأداء هكونات إى

 الهؤسسية نجاح فً ججحكم الجً فالعواهل الجؽٌر  الدائهة الخارجٌة البٌئة جحددها الجً جلن أو للهؤسسة داخلٌة

 أو النهو بهرحلة جهر هؤسسة أداء على للحكم هلائهة ؼٌر جكوى أى ٌهكى السوق لدخول الأولى الهرحلة فً

 هرجفعا الأداء ججعل والجنظٌهٌة الهالٌة  الجمنٌة    البشرٌة العواهل هى هعٌنة جولٌفة جوجد لد أنه كها   النض 

 هجعيددة الجولٌفيات هيذل لأى أخير   ظيروؾ أو هواليؾ فيً ذلين ٌكيوى أى دوى هعيٌى ظيرؾ أو هوليؾ فيً

 لجحمٌيك الهناسيبة الجولٌفية إٌجياد فيً ٌجهثل الهؤسسة لإدارة الأساسً الجحدي فاى لذلن   الزهى عبر وهجؽٌرة

 .الهرجفع الأداء

 

                                      
  رسيالة هاجسيجٌر هنشيورة   جخصيص  الجدليك الخارجي و جأثيره علد فعالية الأداء في المؤسسة الالجصاديةبولابة زٌنب   1

 .55-54  ص 2011   3هحاسبة و جدلٌك   جاهعة الجزائر 



 الفصل الأول 

11 

 

 شامل مفهوم الأداء:الثالث الفرع

 واسعة هجهوعة الأداء بجمٌٌم المائهٌى ٌمجرح لذا الأداء دراسة عند شاهل هدخل إسجخدام الباحثٌى بعض ٌفضل

 للهؤسسية  العدٌدة بالأهداؾ علالة ذات وهً   البعض بعضها ٌوضح حٌخ لمٌاسه الهجكاهلة الهؤشرات هى

 بجمٌيٌم الميائهٌى عليى ليذلن   الهؤسسية أداء عى للجعبٌر كاهلة ؼٌر و كافٌة ؼٌر وحدها الهالٌة الهعاٌٌر أى إذ

 جشكل وهً لجكاهلها  والاججهاعٌة البشرٌة الهعاٌٌر وخاصة هالٌة ؼٌر هعاٌٌر جانبها إلى ٌسجخدهوا أى الأداء

 .هجعددة هجالات فً الأداء عى وضرورٌة شاهلة نظرة جوفر انهلكو الهسجمبل فً النجاح أساس

 بالجنالضات غني مفهوم الأداء:الرابع الفرع

 هيذا وٌظهير هجنالضيا  ٌكيوى هيا وهنهيا اليبعض بعضيها ٌكهيل هيا هنها العواهل هى هجهوعة جحددل الأداء إى

 إلى الولت نفس فً والسعً   الإنجاج جكالٌؾ خفض هدؾ جحمٌك الهؤسسة إدارة جسعى عندها هثلا الجنالض

 نفيس فيً والحفياظ العياهلٌى وأعبياء جكيالٌؾ لخفض السعً أو   السلع و الخدهات فً النوعٌة جحسٌى جحمٌك

 هكونيات أى وبهيا هسيجدٌها  جحكٌهيا ججطليب الأداء هكونات فاى لذلن لهم  العالٌة الهعنوٌة الروح على الولت

 إليى إضيافة   الاعجبيار بعيٌى الأولوٌيات أخيذ الهؤسسية عليى ليذا النسيبٌة الأههٌية نفس كلها لدٌها لٌس الأداء

 . بٌنهها الجوفٌك هحاولة
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 المبحث الثاني : جمييم الأداء 

 دراسية اَى نجنياول و خصائصيه   أنواعه و هعنال إٌضاح و الأول الهبحخ فً الهؤسسة أداء جناول بعد    

هيد   جحدٌيد أجيل هيى الهسيٌرٌى و الهفكيرٌى هيى العدٌيد باهجهيام الهؤسسية فً ٌحظى الذي الأداء عهلً جمٌٌم

جحليٌلا  ٌسيجدعً اليذي الأهير فعالٌية  و بكفياءة هواردهيا إدارة و الرئٌسيٌة جحمٌيك أهيدافها فيً الهؤسسة نجاح

 خلال الحكيم هى هعالججها و الثؽرات إٌجاد على الهؤسسة كها ٌساعد أدائها  جمٌٌم و أنشطجها لهخجلؾ شاهلا

 فيً جمٌيٌم الأداء عهلٌة جشهل و الهسجمبل  جحمٌمه فً جطهح كانت الذي بالهسجو  همارنة الأداء هسجو  على

 هيى خيلال الأداءجمٌيٌم  عليى الجعيرؾ وٌيجم جطورهيا  و الهؤسسية نجياح جعكيس الجيً الهؤشيرات الهؤسسية

 :الجالٌة الهطالب

 .أهميجه و الأداء جمييم المطلب الأول : مفهوم

  .الأداء جمييم عملية مؤشرات و المطلب الثاني :  مراحل

 .الأداء جمييم عملية عيوب و المطلب الثالث:  مزايا
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 : هفهوم جمٌٌم الأداء و أههٌجه  المطلب الأول

 أولا : مفهوم جمييم الأداء 

 الجً جطرلت الجعرٌفات هذل بعض ها جبٌنه وهذا َخر  باحخ هى اخجلفت و الأداء جمٌٌم جعرٌفات جعددت    

 .لجمٌٌم الأداء

 لدهداؾ الجً الهؤسسة جحمٌك هد  هعرفة خلاله هى ٌهكى همٌاس إٌجاد " أنه على الأداء جمٌٌم إلى ٌنظر    

 ها الإنحرافات عى همدار وجحدٌد هعرفة أجل هى   الهخططة بالأهداؾ الأهداؾ جلن أجلها وهمارنةهى  ألٌم

 1  ."هعالججها أسالٌب و الإنحرافات جلن أسباب هع جحدٌد فعلا  جحمٌمه جم

 الأهداؾلجحمٌمه  إسجخدام أفضل الهجاحة الهوارد إسجخدام كفاٌة هى الجأكد " بأنه الأداء جمٌٌم جعرٌؾ جم كها  

 2  ." هنها الهرجوة الأهداؾ ٌحمك بها بالهؤسسة الأنشطة هسارات بجوجٌه   وذلن الهخططة

 أى النجائ  هى الجأكد دؾبه وذلن   الهؤسسة داخل الأنشطة جهٌع ٌشهل الأداء جمٌٌم أى المول ٌهكننا أٌضا    

 الهوارد فً اسجؽلال الهؤسسة أداء كفاءة على الحكم وكذا جهة  هى لها هخطط ها هو نحو فعلا جسٌر الهحممة

 الجصحٌحٌة اجخاذ المرارات لصد وهذا   أخر  جهة هى لأجلها ألٌهت الجً جحمٌك الأهداؾ وفً الالجصادٌة

 3. لها  هخطط هو عها بعض الأنشطة هسارات انحراؾ حالة فً

 الأداء جمييم أهمية :ثانيا

الالجصيادٌة  الهيواد بيه ججهٌيز هيا خلال هى الالجصادٌة النظم و جهعاتلوجا كل فً الأداء جمٌٌم أههٌة جبرز    

 الناجهية هيى العوائيد ألصى جحمٌك إلى الحاجة باسجهرار جظهر لذلن و الهجزاٌدة  لجلبٌة الاحجٌاجات لدرة هى

 4فً : الأداء جمٌٌم أههٌة إٌجاز ٌهكى و الجنظٌهٌة الأهداؾ جأثٌرها على و للهوارد الكؾء الاسجؽلال

 جحمٌك خلال هى الاججهاعٌة و الالجصادٌة الجنهٌة عهلٌة فً الهؤسسة إسهام هد  ٌظهر الأداء جمٌٌم إى 

 الهال و و الجهد الولت فً الضٌاع و الهدر عواهل هى الجخلص و الجكالٌؾ الإنجاج بألل هى لدر أكبر

                                      
  رسييالة هاجسييجٌر هنشييورة   جخصييص  الجنويببع فببي جحسببين أداء المؤسسببة الصببناعية إسببجراجيجيةدور عهيير جٌهجؽييدٌى    1

 .57  ص 2013الجصاد صناعً   جاهعة ض خٌضر   بسكر 

 57هرجع نفسه   ص 2

 .57هرجع نفسه   ص 3

  هيذكرة لنٌيل شيهادة الهاجسيجٌر فيً لسيم الجسيٌٌر   دور الجحليبل فبي جمبيم الأداء المبالي للمؤسسبة الالجصباديةنعٌهة شباح    4
 .17  ص  2007جاهعة العلوم الالجصادٌة و الجسٌٌر ى جاهعة بسكرة 
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 ههيا الميوهً  اليدخلزٌيادة  و الشيرائٌة الميدرة ثم جنشٌط وهى الهنججات  أسعار خفض إلى ٌؤدي ها و

 .بالفائدة الهسجهلن و العاهل و الهنج  و جهعلوجا على ٌعود

 و الهعجهدة لجنفٌذها الاسجراجٌجٌات و الأهداؾ بٌى الانسجام و الهلائهة درجة الأداء جمٌٌم عهلٌة جعكس 

 .للهؤسسة بالبٌئة الجنافسٌة اجهعلالا

 الإشراؾ إلى حاجة أكثر جكوى الجً الهسؤولة الهراكز إلى العلٌا الإدارة جوجٌه على ٌساعد. 

 و جنهٌجهيا و الناجحية العناصر إبراز جم حٌخ الهسجمبل  فً للهؤسسة البشرٌة الطالة جرشٌد على ٌموم 

 .عنها الاسجؽناء الأهر جطلب الهنججة الجً ؼٌر العناصر كذلن

 نحيو  مجهنشياطا جوجٌيه خيلال هيى الأهيداؾ جحميك الجيً الميرارات إٌجياد عليى الألسيام هيدراء هسياعدة

 1.والحكم للمٌاس جخضع الجً الهعجلات

 : هراحل و هؤشرات عهلٌة جمٌٌم الأداء المطلب الثاني

 أولا : مراحل عملية جمييم الأداء 

الهوضوع  لطبٌعة نظرا هراحلها حول الجام بالاجفاق جحظى لم الالجصادٌة بالهؤسسة الأداء جمٌٌم عهلٌة إى    

 لذلن سٌجم الإنجاجً  الأداء جمٌٌم عهلٌة عى هراحلها بعض فً جخجلؾ هثلا الأفراد فعهلٌة جمٌٌم جمٌٌهه  الهراد

 النجيائ  بشيكل لجمٌيٌم جصيلح الجً و الرلابة  عهلٌة هى نشجمها الجمٌٌم الجً عهلٌة إلى العنصر هذا فً الجطرق

 .رلهً

 :الضرورية المعلومات جمع  -1

لحسياب  الأزهية الهؤشيرات و الجميارٌر و الهعلوهيات و البٌانيات جيوفٌر الأداء الجمٌيٌم عهلٌية ججطلب حٌخ    

و  النجيائ  حسيابات هيى علٌهيا الحصيول ٌهكيى حٌيخ الهؤسسية  نشاط عى الهطلوبة لعهلٌة الهعاٌٌر و النسب

عيدد  و الهيال رأس و الإنجاجٌية الطاليات عيى الهعلوهيات الهجيوفرة العهوهٌة  الهٌزانٌة و الخسائر و الأرباح

 للهعلوهيات الهجعلمية الهعنٌة  إضيافة السنة خلال الجمٌٌم عهلٌة عادة جخدم الهعلوهات هذل جهٌع إى العاهلٌى 

 أو هع الالجصاد الوطنً فً أو نفسه المطاع فً ةبهالهجشا الهؤسسات أنشطة عى البٌانات و السابمة بالسنوات

 2 .الهمارنات إجراء فً لأههٌجها الخارج فً الهؤسسات بعض

                                      
  شيهادة هاجسيجٌر فيً عليوم الجسيٌٌر    ، دور المراجعة الداخليبة الماليبة فبي جميبيم الأداء فبي المؤسسبةسعاد شندري هعهر  1

 .126  ص 2008الججارٌة و علوم الجسٌٌر   جاهعة بوهرداس  جخصص هالٌة   جاهعة العلوم الالجصادٌة و

2
 .39  ص 2007  دار الهناه  للنشر و الجوزٌع   الأردى    جمويم الأداء باسجخدام النسب المالية، ض هجٌد كرخً  
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 :الإحصائية المعلومات و البيانات دراسة و جحليل  -2

جمٌيٌم  لعهلٌية اللازهية الهؤشيرات و النسيب و الهعياٌٌر لحسياب صيلاحٌجها و دلجهيا هيد  عليى للوليوؾ      

بيبعض  الاسيجعانة ٌيجم ليد و البٌانيات هيذل فيً الاعجهادٌية و الهوثولٌية  هى هسجو  جوفٌر ٌجعٌى حٌخ الأداء 

 .البٌانات ذلبه الهوثولٌة هد  لجحدٌد الهعروفة الإحصائٌة الطرق

  :الجمييم عملية إجراء -3

 عهلٌة جمٌٌم جشهل أى على الالجصادٌة الوحدة جهارسه الذي للنشاط الهلائهة النسب و الهعاٌٌر باسجخدام     

 دلٌيكو  هوضيوعً  حكيم إليى الجوصيل دؾبه فٌهيا الهسيؤولٌة هراكز أنشطة جهٌع أي للوحدة العام النشاط

 .علٌه الاعجهاد ٌهكى

 :الجمييم نجائج عن المناسب المرار اجخاا  -4

ليد  النشياط فيً حصيلت الجيً الانحرافيات إى و الهخططية الأهيداؾ ضيهاى عليى ٌرجكز الوحدة نشاط إى    

ليد  الخطيط و اجخيذت ليد الانحرافيات هيذل لهعالجية اللازهية الحليول فياى ابهأسيبا و بجحدٌيد جهٌعهيا حصيرت

 .فً الهسجمبل الأفضل نحو الوحدة بنشاط للسٌر وضعت

 :للانحرافات الجصحيحية العمليات مجابعة و المسؤوليات جحديد -5

جؽذٌة  و الإنجاجٌة الخطة فً حدثت الجً للانحرافات الجصحٌحٌة العهلٌات هجابعة و الهسؤولٌات جحدٌد إى    

و  بالهعلوهيات الهجابعية عيى الهسيؤولة الجهيات و الجخطٌطٌية الإدارات جزوٌيد و بنجيائ  الجمٌيٌم الحوافز نظام

 1الرلابة.  و الهجابعة فعالٌة زٌادة و الناجهة الخطط فً رسم هنها للاسجفادة الجمٌٌم عهلٌة عى البٌانات

 ثانيا : مؤشرات جمييم الأداء 

 :العاملين أداء بجمييم الخاصة المؤشرات -1

 أهداؾ جحمٌك فً هساههجه هد  و لعهله العاهل أداء هسجو  جمرٌر إلى الهؤشرات هى هوعةلوجا هذل دؾجه

 أٌضيا بعيض ججضيهى كهيا الجمٌيٌم  بعهلٌية الميائهٌى خبيرة عليى جرجكيز نوعٌية هؤشيرات جشيهل و الهؤسسة 

 لٌهة طرق جمدٌر أهم  هى و العاهل  علٌها ٌشرؾ الجً الأنشطة نجائ  على بناء جحدد الجً الكهٌة الهؤشرات

 :نذكر الهؤشرات هذل

 ( الخصائص و الصفات عى البحخ طرٌمة ) السهات طرٌمة 

                                      
  هذكرة لنٌل شهادة الهاجسجٌر   عليوم الجسيٌٌر   جخصيص إدارة الأعهيال   كلٌية  جمييم الأداء المالي للمؤسسةنالً رزٌمة    1

  14-13  ص 2011العلوم الالجصادٌة   جاهعة البوٌرة   
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 الجرجٌب طرٌمة 

 الإجباري الجوزٌع طرٌمة 

 1النجائ   طرٌمة 

 :الإنجاجية العملية أداء بجمييم الخاصة المؤشرات -2

 هباشيرة جيأثر حٌيخ الأداء لأبعياد الهكيوى الأخير  لاتلوجا بهخجليؾ وثٌميا ارجباطيا الإنجاجٌية عهلٌية جيرجبط

 لجمٌٌم أداء جحمٌمها  الهراد الإسجراجٌجٌة النهاٌة أهداؾ إلى جأثٌرها ٌهجد كها والجشؽٌلٌة الإدارٌة بالههارسات

 2 :ٌلً ها نذكر هنها والجً هجنوعة و عدٌدة هؤشرات الإنجاجٌة العهلٌة

 الإنجاجية العملية الجصاديات بجمييم الخاصة المؤشرات: 

الهسيجو   عليى الهحافظية هيع الإنجياج هيدخلات جكلفية هيى الإليلال عليى الهؤسسة لدرة بالالجصادٌات نعنً

 هيذل جنصيب حٌيخ الهسيجهدفة  النوعٌية حٌيخ هيى أو الهميدرة الكهٌية فيً سيواء الإنجياج  هيى الهطليوب

 .جكالٌؾ بألل و نوعٌة بأحسى إنجاجها جحمٌك الهؤسسة اسجطاعت إذا عها الكشؾ على الهؤشرات

 الإنجاجية العملية كفاءة بجمييم الخاصة المؤشرات: 

 الهسيجخدهة الهدخلات بٌى العلالة إحكام فً الهؤسسة نجاح هد  لٌاس على الهؤشرات هذل وظٌفة جرجكز

 أعليى بيذلن ٌجحميك و الهيدخلات جخفيٌض و الهخرجيات جؽطٌية إليى دؾجه و كفيؤة  بطرٌمة الهخرجات و

 الانحرافيات بهخجليؾ جشيخٌص شيأنها هيى الجيً كافية الأسيالٌب باسيجخدام و جٌيدة بنوعٌية و ههكيى إنجياج

 هيى نفيس الهسيجو  عليى الهحافظية  هيع الإنجياج زٌيادة عليى العهيل خيلال هى ذلن ٌجحمك لد كها أنواعها 

 .الجودة

 الإنجاجية العملية فعالية بجمييم الخاصة المؤشرات: 

 الفعلً الهخطط بٌى العلالة جبٌاى طرٌك عى أهدافها جحمٌك فً الهؤسسة نجاح هد  عى الكشؾ إلى دؾجه

 فيً الخطية وضيعجها الجيً الأهيداؾ لجحمٌيك الهطلوبة بالفعالٌة هواردها بجعبئة لاهت إذا وفٌها الأهداؾ  و

 و صافً الأرباح الهبٌعات  الإنجاج  خطة جحمك هد  جعكس أسالٌب عدة على بالاعجهاد ذلن و الإنجاجٌة 

                                      
 .71  ص   2009  جاهعة السوٌس    إسجراجيجية جطوير و جحسين الأداءض جاب الرب   1

2
 99-97ض هجٌد الكرخً   هرجع سابك   ص 
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 و السينوات السيابمة أو السينة فيً جحمٌميه جيم هيا هيع ذلين همارنية و للنشياط  الأساسيٌة العناصر هى ؼٌرها

 .حدثت الجً الجراجعات أو حصلت الجً الاٌجابٌة الجطورات هلاحظة

 :المسؤولية مراكز أداء بجمييم الخاصة المؤشرات -3

 حد    على  الهسؤولة  الهراكز هى هركز كل جمٌٌم نجائ  على الاعجهاد خلال هى الهؤسسة أداء جمٌٌم ٌهكى

   :ٌلً كها هذا و

 وٌجم الهوارد  باسجخدام الأهداؾ لجحمٌك هخصصة نشاط دائرة الجكالٌؾ هراكز ٌهثل :الجكاليف مراكز 

 هؤشيرات كالجكلفية عيدة عليى بالاعجهياد الأهيداؾ  جلين فيً سيبٌل الهحاسيبة خيلال هى فٌه الأداء جمٌٌم

 هساههة هد  جمٌس الجً والأجور الهدفوعة الرواجب إجهالً إلى الإنجاج كهٌة نسبة للإنجاج  الوحدوٌة

 .الهؤشرات هى ؼٌرها و الإنجاج هى هعٌنة كهٌة إنجاج فً الهدفوعة النمدٌة الوحدة

 حٌيخ للهؤسسية  الججارٌة العهلٌات على ٌشرؾ الذي لسم فً الهبٌعات هركز ٌجهثل :المبيعات مراكز 

 على هؤشرات الاعجهاد ٌجم و ؼٌرها  و الجوزٌع لنوات و و الجروٌجٌة السعرٌة السٌاسات بجحدٌد ٌهجم

 الهردودٌية الجوزٌيع  جكيالٌؾ الأعهيال إليى رليم نهيو هعيدل هنهيا نيذكر الهركيز هيذا أداء لجمٌيٌم عدٌيدة

 .ؼٌرها و الججارٌة

 الجكالٌؾ و هى ٌسجفٌد ها عى فٌه الهسؤول هحاسبة ٌجم لسم عى عبارة الربحٌة هركز :الربحية مركز 

 جعظيٌم ربحٌية عليى ٌينعكس الهركيز هيذا ربحٌية جعظيٌم أىاعجبيار  على ذلن و إٌرادات  هى ٌحممه ها

 نسيبة الأربياح نيذكر هنهيا الهراكيز هيذل أداء لجمٌيٌم الهناسيبة الهؤشرات أهم بٌى هى و ككل  الهؤسسة

 هى الهؤشرات ؼٌرها و الأعهال رلم إلى الصافٌة الأرباح نسبة كذا و الخاصة  الأهوال إلى الهجحممة

 .الهالٌة

 جنفٌيذها هيى كٌفٌة و للهؤسسة الاسجثهارٌة السٌاسات جحدٌد هههة الهركز هذا ٌجولى :الاسجثمار مراكز 

 فيً جحمٌيك جسياهم الجً الاسجثهارٌة الهشارٌع اخجٌار كذا و الإنفاق الاسجثهاري  همجرحات جمٌٌم خلال

 عليى هعيدل العائيد هنهيا الهركيز هذا أداء عدٌدة لجمٌٌم هؤشرات على الاعجهاد ٌجم و الهؤسسة  أهداؾ

 و هيى هؤشيرات الجمٌيٌم ؼٌرهيا و الربحٌة هؤشر الهحاسبً العائد هعدل الهالٌة  الهردودٌة الاسجثهار 

 .الاسجثهارٌة الهشارٌع بٌى الهفاضلة
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 : هزاٌا و عٌوب  جمٌٌم الأداء  المطلب الثالث

 الأداء جمييم عملية مزايا :أولا

 الجالٌة :  النماط فً أههها نلخص عدٌدة  هزاٌا بجحمٌك الأداء جمٌٌم نظام ٌسهح

 دلة أكثر بشكل لذلن اللازهة الهوارد جوفٌر فً الهساههة و لإنجاز الهؤسسات حخ. 

 الزبائى إلى إٌصالها عهلٌة و الهنججات إدارة جحسٌى. 

 الهشاكل الهرجبطية هى للعدٌد حلول جمدم و اججهاعٌة أهداؾ جحمك الهؤسسة أى الأداء هؤشرات جبٌى لد 

 .الاججهاعٌة الحاجٌات و الهطالب هى جلبٌة العدٌد إلى بالإضافة ا به

 علٌها الجركٌز و الجهود جوجٌه ثم هى و الهؤسسة على جأثٌرا الأكثر الهحاور إبراز. 

 فيً  العهلٌية هيذل ليدور بيالنظر جدٌيدة هنججيات جميدٌم أو أخر  أسواق اخجراق على الهؤسسة لدرة جحدٌد

 .بذلن للمٌام اللازهة جوفٌر الإهكانٌات هد  جمدٌر

 الأداء جمييم عملية عيوب :ثانيا

أنهيا   حٌيخ العٌيوب  بعيض هيى ٌخليو لا أنيه إلا للهؤسسية الأداء جمٌيٌم ٌميدهها الجيً الفوائيد هيى اليرؼم على   

 1  :ٌلً ها هنها نذكر و جحمٌمها  الهراد الأهداؾ جحمٌك على سلبا جؤثر و عائما جهثل أى ٌهكى

 جانيب  إليى الأحٌياى  هيى كثٌير فيً ليه الهحيدد الهدؾ عى الجمٌٌم ٌنحرؾ :الإدارية الأهداف و الأغراض

 لذلن عليى و الهؤسسة  أهداؾ هوظفٌها هى الؽالبٌة  العظهى جعرؾ لا الهؤسسات هى العدٌد هنان ذلن

 الأداء؟ فً جمٌٌم المٌهة جكهى أٌى و ؟ الأداء جمٌٌم فائدة ها هً نفسها جسأل أى الهؤسسة

  ٌجصيل بيذلن ها و هوعةلوجا أو الفرد هسجو  على الجحلٌل فً الهؤسسات جبالػ حٌخ :الجحليلي الشكل 

 و هيى العياهلٌى  الكثٌير لبيل هيى علٌهيا الاطيلاع حالية فً جفمد السرٌة حٌخ البٌانات  على الاطلاع هى

 عليى بيالاطلاع لهيم الهسيهوح عيدد الهيوظفٌى جملٌيل إليى الهؤسسيات هيى العدٌد جسعى ذلن على للجؽلب

 .الإجراءات عدد جملٌل على أٌضا جعهل كها البٌانات 

 الجمٌيٌم فعالٌية هيى ٌحيد و ذلين ٌعيوق حٌيخ :نظبرهم لصبر و المبديرين لبد  السبلبية العملية الاججاهات. 

   :نجد سبك ها إلى بالإضافة

 الأداء جمٌٌم لبراه  العلٌا الإدارة دعم عدم و لصور. 

 للهدٌرٌى الشخصٌة بالاعجبارات الأداء جمٌٌم عهلٌة جأثر إهكانٌة. 

                                      
1
 .39-38  ص 2009  الوراق للنشر و الجوزٌع    إدارة الأداء باسجخدام الأداء المجوازنإبراهٌم الخلوؾ الهلكاوي    
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 الأداء جمٌٌم لههارات الهدٌرٌى افجمار. 

 باسجهرار به ٌموهوى الذي الأداء لنجائ  العهال هعرفة عدم عى الناج  المصور. 

 الأداء جمٌٌم هعاٌٌر كفاءة و وضوح عدم. 

 الجمٌٌم عند الهدٌرٌى أهانة و صدق إلى الافجمار. 

 الأداء جمٌٌم فً هنطمٌا ٌكوى لا لد الهدٌرٌى لبل هى الشخصً الحكم 
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 المبحث الثالث : جمييم الأداء المالي 

الاحجفياظ  لصيد الإدارة علٌهيا جركيز الجيً الأساسيٌة الوظيائؾ ٌعيد هيى الهؤسسية فيً الهيالً الأداء جمٌيٌم    

الهالٌية  أهيدافها جحمٌيك هيى لجيجهكى الهالٌية لهواردهيا عملانيً بشيكل خيلال اسيجخداهها هيى الهيالً بهركزهيا

 ججنب الخسيائر و الانحرافات جصحٌح لها ٌجسنى الضعؾ حجى و الموة نماط جحدٌد فً دور له كها الهخجلفة 

 هيى بهيا ٌرفيع ذلين و و خصوهها أصولها لإدارة رشٌدة سٌاسات وضع خلال هى هذا و الفرص اسجؽلال و

 :هً و هطالب ثلاخ الهبحخ هذا فً سنجناول و الالجصادي  نهوها هعدلات

 .المالي الأداء جمييم مفهوم المطلب الأول : 

 .المالي الأداء جمييم أهداف و المطلب الثاني : أهمية

  .المالي الأداء جمييم مجطلبات و المطلب الثالث: خطوات
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 : هفهوم جمٌٌم الأداء الهالً  المطلب الأول

 : هفهوم الأداء الهالً  أولا

و  المٌهية إنشياء عليى اجهليدر لهعرفية للهؤسسية الهالٌية الصيحة جشيخٌص "أنيه  على الهالً الأداء ٌعرؾ     

 هيع الأخيذ الهلحمية الجيداول و النجائ  حسابات جدول و الهٌزانٌات على خلال الاعجهاد هى الهسجمبل ةبههجا

 1الهؤسسةد. إلٌها الجً جنجهً الالجصادٌة الظروؾ الاعجبار بعٌى

 وهيد  ليدرة هجحيدة   الهالٌية و الهادٌية و الطبٌعٌة الهوارد إدارة حول لٌهة ذو حكم جمدٌم" كذلن  وٌعنً    

 2الهخجلفةد.  أطرافها رؼبات و هنافع إشباع الهؤسسة على إدارة

 و الهجهثلية الهسجهلكة المٌم هجهوع و للسوق الهمدهة المٌهة بٌى الفرق " أنه على  E.Scosipكذلن عرفه   

 3الأنشطةد. هخجلؾ جكالٌؾ فً

الهالٌية  الهيوارد إسيجخدام فيً الفعالٌية أو المٌهية خليك فيً الأنشيطة هسياههة هيد  " هيو الهالً الأداء كذلن   

 4الهالٌةد. الجكالٌؾ بألل الهالٌة الأهداؾ خلال بلوغ هى الهجاحة

 : الجالٌة العواهل خلال هى الهالً الأداء جعرٌؾ ٌهكى وأٌضا

 الهالٌة الهردودٌة فً الهؤثرة العواهل. 

 الخاصة الأهوال ودٌة هرد على الهسٌر طرؾ هى الهجبناة الهالٌة السٌاسات أثر. 

  الهالٌة  الفوائض جحمٌك خلال هى الهالٌة السٌاسة إنجاح فً الهؤسسة نهو هعدل هساههة هد 

 

 عائيد ألصيى وجحمٌيك لهيوارد الأهثل الاسجؽلال على ٌجولؾ الهالً الأداء أى فردٌهاى هٌلجوى ٌر  كذلن    

 5 . ههكى

 

                                      
  هيذكرة هاجسيجٌر   هنشيورة   جخصيص  أثر الجسيير الجبائي علد الاداء المالي في المؤسسات الالجصاديةصابر عباسً    1

 .90  ص 2012   هحاسبة و جباٌة   جاهعة لاصدي هرباح   ورللة

جحليببل الأداء المببالي للمؤسسببات الصببغيرة و المجوسببطة الجزائريببة باسببجخدام طريمببة عبييد الوهيياب دادى و رشييٌد حفصييً    2
-24  ص 2014   2  هجلة الوحات للبحوخ و الدراسات   جاهعة ورللة و ؼرداٌية   العيدد AfDالجحليل العاملي الجمييز  

25. 

 .25الهرجع نفسه   ص 3

 .24الهرجع نفسه   ص4

 .25المرجع نفسه ، ص5
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 : هفهوم جمٌٌم الأداء الهالً  ثانيا

 و الهادٌية الهالٌية الطبٌعٌية الهيوارد إدارة على لٌهة له حكم " أنه على للهؤسسة الهالً الأداء جمٌٌم ٌعرؾ   

 الهحممة لٌاسا للنجائ  الهالً الأداء جمٌٌم ٌعجبر أي الهخجلفة  أطرافها رؼبات لخدهة و ذلن للهؤسسة  الهجاحة

 لهعرفية جحمٌيك الأهيداؾ هيد  ثيم هيى و لٌاسيه ٌهكيى هيا سيلفا لجحدٌيد هحيددة هعياٌٌر ضيوء فً الهنجظرة أو

 درجية عليى بيالحكم ٌسيهح ههيا الهيوارد الهسيجخدهة و النجيائ  بٌى النسبٌة الأههٌة جحدٌد و , الفعالٌة هسجو 

 الكفاءةد.

 العهيل لسلسيلة جهثيل الحلمية الأخٌيرة إدارٌية وظٌفية ٌعجبير " الهيالً الأداء جمٌيٌم فياى الجعرٌيؾ هيذا حسيب  

 ججحمك على النجائ  أى للجأكد جهاز الإدارة ٌجخذها الجً الإجراءات هى هجهوعة جشهل و , الهسجهر الإداري

 1 " الكفاءة  هى درجة بأعلى , الهرسوم النحو

عبيارة  هيو للهؤسسية الهيالً الأداء جمٌيٌم " أى نسجنج  الهالً الأداء الجمٌٌم جعارٌؾ على الاطلاع خلال هى   

أهيدافها  لجحمٌيك الوصيول بؽٌية سيجخدهها الجيً الاججاهيات جحدٌيد و الحالٌية  لوضيعٌجها الهالٌية وصيؾ عيى

 د  اجهثرو لجؽطٌة الهخجلفة هواردها اسجؽلال فً لدرة الهؤسسة هد  و الهالٌة بالموائم بالاسجعانة الهسطرة 

 :الجالٌة النماط فً نلخصه و

 الفعالٌة على بالحكم ٌسهح بها النجائ   همارنة و لٌاس خلال هى الأهداؾ جحمٌك هسجو  جحدٌد. 

 ذلن على بالحكم ٌسهح هها الهسجخدهة الهوارد و النجائ  بٌى النسبٌة الأههٌة جحدٌد. 

 : أههٌة و أهداؾ جمٌٌم الأداء الهالً  المطلب الثاني

 : أههٌة جمٌٌم الأداء الهالً  أولا

 الأربياح فيً هيى اٌجابٌة فوائض لجحمٌك للسٌولة الأهثل الاسجخدام حول جهعلوجا فً الهؤسسة دور ٌبرز    

 إى حهلية الأسيهم عائيد جعظيٌم على جعهل بدورها الجً و السولٌة  المٌهة ثم جعظٌم هى و الثروة جشكٌل سبٌل

 ألصيى الإٌيرادات جحمٌيك خيلال هيى إلا ذلين ٌأجً و لا  الحال  بطبٌعة البورصة فً هدرجة الهؤسسة كانت

 ٌعجبير الأداء الهيالً ليذا فجمٌيٌم اليربح  جحمٌيك إلى عاهة بصفة الالجصادٌة الهؤسسات دؾجه و هخاطر  بألل

 و جعيدٌل الإسيجراجٌجٌة و جصيحٌح طرٌيك عيى ٌظهير فهيو الهؤسسية  فً الرلابً لإجراء لازهة رئٌسٌة أداة

                                      
 .27عادل عشً   الهرجع السابك   ص 1
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 عليى جرجكز بٌئة جنافسٌة فً بمائها فً ٌساهم وهذا الهجاحة  الهوارد اسجخداهات جرشٌد و الهوضوعةالخطة 

 :ٌلً ها على جوضٌح الالجصادٌة الهؤسسات أداء ٌجولؾ و الاسجشارٌة لها  و الجهوٌلٌة الهصادر

 للحكم؟ وحٌد كهعٌار الهالً الأداء إلى النظر أٌجب 

 هٌدانٌة؟ دراسة أساس على الجولع أٌهكى بنعم كاى إذا الهسجمبلً بالأداء الجنبؤ ٌهكى هل 

 و الجوظٌؾ الأهاى هاهش جحمٌك و الجؽطٌة نسبة الجهوٌل لدرة ٌلً فٌها الأداء لجمٌٌم الرئٌسٌة الجوانب ججهثل

 فيروع الهؤسسية بيٌى  لهعلوهياجً  النظيام فعالٌية و سيلاهة على الجمٌٌم هسجو  ٌجولؾ لدهوال   كها الكؾء

 1الهالٌة. الموائم إلى بالإضافة

 : أهداؾ جمٌٌم الأداء الهالً ثانيا 

 2:   ٌلً فٌها الهالً الأداء جمٌٌم أهداؾ لأهم الجطرق ٌهكننا

 النجائج و النشاط جمييم  -1

 وذلن باسجخدام الربحٌة جحمٌك على النشاط لدرة هد  على الحكم و للنجائ   الهؤسسة جحمٌك بكٌفٌة ٌهجم    

 وهيى أو الخسيارة  اليربح خلالهيا هى ججشكل الجً الهراحل جوضح أرصدة وهً للجسٌٌر الوسٌطٌة الأرصدة

 كياى إذا فٌهيا نهيو النشياط عليى الحكيم ثيم وهيى الهحممية  النجٌجية إلى أدت الجً الأسباب جحدٌد ٌهكى خلالها

 .النهو حالات على وبناء السوق وهعطٌات الهؤسسة أهداؾ هع ٌجطابك

 المالي  الهيكل جحليل -2

 هصيادر الاسيجدانة و و الخاصة الأهوال فً الهجهثلة و الهؤسسة جهوٌل هصادر هى الهالً الهٌكل ٌجهثل    

 و الهلاءة  الهردودٌة الهالً الجوازى لٌود الجأثٌر على دوى الهالٌة الاحجٌاجات جهوٌل ضهاى هو هنه الهدؾ

 .الخ.........الشركاء هساههات و الذاجً والجهوٌل الاسجدانة هسجوٌات هرالبة كذلن و الهالٌة 

 المردودية  جمييم -3

 للبمياء ضيهاى جعجبر كها   الالجصادي للهؤسسة الهدؾ علٌه ٌموم الجً الرئٌسً الأساس الهردودٌة جعجبر   

 الجيً سياههت الوسيائل هع الهحممة النجائ  همارنة هى الهالً الهحلل جهكى وسٌلة والاسجهرارٌة وهً والنهو

 هى أداء الهؤسسة على الحكم ٌهكى حٌخ الهالً الأداء جمٌٌم فً هوضوعٌة الأكثر الهؤشر وهً جحمٌمها فً

 . الجهوٌل لرارات اجخاذ خلالها هى وٌهكى النواحً جهٌع

                                      
1
 .132سعاد شندري هعهر  هرجع سابك    ص 

2
 .33شباح نعٌهة   هرجع سابك   ص 
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 النمدية الجدفمات جحليل -4

 أو العجز أسباب على الولوؾ و الهالً الجوازى جحلٌل الهالٌة الجدفمات باسجخدام جداول هى ٌهكى حٌخ     

 الجحلٌيل هجهوعية هيذا ٌحجيوي كها الفائض أو العجز هذا عى الهسؤولة الدورة جحدٌد و الخزٌنة فً الفائض

 الهسياعدة الإسيجراجٌجٌة و الميرارات بعض اجخاذ فً دور لها الجً و الإسجراجٌجً البعد ذات الهؤشرات هى

 .الإسجراجٌجٌة جمٌٌم فً

 : خطوات و هجطلبات جمٌٌم الأداء الهالً . المطلب الثالث

 :  خطوات جمٌٌم الأداء الهالً  الفرع الأول

 1 :نذكر هنها 

 الهالً إعداد الأداء خطوات هى إى حٌخ الدخل  لائهة و السنوٌة الهالٌة الموائم هجهوعة على الحصول 

 .هعٌنة زهنٌة فجرة خلال الهؤسسات بأداء الهجعلمة السنوٌة الجمارٌر الهالٌة و الموائم و الهوازنات

 الهدٌونٌة و النشاط و السٌولة و الربحٌة نسب هثل الأداء لجمٌٌم هخجلفة هماٌٌس احجساب. 

 نمياط  و الفيروق و الانحرافيات هعرفية ٌيجم النجيائ  اسيجخراج بعيد و الهؤشيرات  و النسب جمٌٌم و دراسة

 أو همارنجيه الهجوليع بيالأداء همارنجيه أو الهجوليع ءبالأدا همارنجه خلال هى الهالً الفعلً بالأداء الضعؾ

 .المطاع نفس فً جعهل الجً الهؤسسات بأداء

  الهؤشرات  بعد و النسب خلال هى الهالً الأداء الجمٌٌم عهلٌة على بالاعجهاد الهلائهة الجوصٌات وضع 

 .هعالججها و هعها للجعاهل الهؤسسات على أثرها و هذل الفروق أسباب هعرفة

 :  هجطلبات جمٌٌم الأداء الهالً  الفرع الثاني

  :المالي الأداء جمييم عملية ممومات -1

 الضرورٌة الهموهات بعض إرساء و الاعجبارات هى عدد هراعاة الهالً الأداء جمٌٌم عهلٌة سلاهة ججطلب    

 :ٌلً ها نذكر أههها هى الجً و وجه  أحسى الجمٌٌهً على العهل لإجراء

 المصيور فيً لأى الهالٌية أهيدافها جحمٌيك أجل هى الهحددة الهالٌة الوظٌفة جهارس :محددة مالية وظائف 

 ٌجعيٌى عليى فانيه جحمٌمهيا  الهيراد الأهداؾ عى حدوخ الانحراؾ إلى حجها سٌؤدي الوظائؾ جلن إحد 

                                      
1
 .52-51ض هحهود الخطٌب   هرجع سابك   ص  
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 كيل هيد  هسياههة جحدٌيد هيى أجيل الههارسية الوظائؾ هخجلؾ دور جشخٌص الأداء  جمٌٌم بعهلٌة المائم

 .حدوثه بدلة فً حالة الخلل هواطى جحدٌد و جشخٌص هى الجهكى ثم هى و الأهداؾ  جحمٌك فً وظٌفة

 و  الهالٌية الإدارة احجٌاجيات هيع انسيجاها ر أكيخ ا جعليه و الهالٌية الميوائم جطيور إى :مجكاملبة جمبارير

سيلاهة  عليى الهيؤثرة الاعجبيارات أهيم هيى ٌعجبير الهؤسسية للهعلوهيات  هيع الهصيالح أصيحاب هخجليؾ

 و جسيهٌل فً جسهم الجمٌٌم هى شأنها  أى عهلٌة احجٌاجات بحسب الهكٌفة الموائم لأى الأداء  جمٌٌم عهلٌة

  .العهلٌة هذل دلة جعزٌز

 عليى الأهيداؾ الهيؤثرة الهالٌية ؼٌير العواهل هى بالكثٌر الهالً الأداء لجرابط نجٌجة :مجرابطة مؤشرات 

 نحيو جوجٌيه الأداء فيً هالٌة ؼٌر أخر  هؤشرات الهالً جبنً الأداء جمٌٌم نظام على أصبح فمد الهالٌة 

 .بفاعلٌة الهالٌة الأهداؾ

 هيى  لأى الهسيطرة الأهيداؾ جحميك درجية لجمٌيٌم هاهية الهعٌارٌية الهؤشيرات جعجبير :المعياريبة الممارنبة

الهؤشيرات  بيٌى فهيى فٌيه  الحاصيل الانحيراؾ الحمٌميً لٌهية جحدٌيد و الهمارنية إجيراء ٌهكيى خلالهيا

 الجارٌخً الأداء جعكس الجً و سابمة فجرات فً الهحمك الأداء هؤشرات نجد الهعٌارٌة

 : نذكر هنها :المؤشرات جعدد ضرورة -2

 و  الهؤسسية لبيل هيى الهحممية الصيافٌة بالنجٌجية الهؤشيرات هيى النيوع هيذا ٌرجبط :المحاسبة المؤشرات

الأداء   عيى الجعبٌير لأؼيراض اسيجعهلت و هعيٌى إليى بنيد نسيبة أو الإجهالٌية صٌؽجها فً بمٌت إى سواء

 و هيذا الهحممية  جفسير الهردودٌية الجيً النسبً الطابع ذات الهؤشرات على أٌضا الفئة هذل جشجهل حٌخ

 .الهردودٌة الالجصادٌة ٌسهى كها أو الهسجثهر الهال رأس العائد و الخاصة الأهوال هردودٌة ؼرار على

  درجة الهخاطرة و الهحممة الهردودٌة بٌى الهوازنة لأؼراض النوع هذا ٌهدؾ :الالجصادية المؤشرات 

 لبيل هيى الهردودٌية الهطلوبية الحسيباى فيً هذل الهؤشرات جأخذ حٌخ لدهوال  اسجثهار لأي الهصاحبة

 هؤشيرات و هيى أهيم بيأهوالهم   الهحٌطية الالجصيادٌة الهخياطر هسجو  عى للجعوٌض الأهوال هوردي

 الهطلوب  العائد الحسباى الهعدل فً ٌأخذ الذي الهضافة الالجصادٌة المٌهة هؤشر نجد الالجصادي الجمٌٌم

 .الهؤسسة اسجعهلجه الهال الذي رأس جكالٌؾ جهٌع اسجبعاد أساس على ٌموم أنه اعجبار ذلن على و

 السيوق فيً الهؤسسيات أداء جمٌيٌم إليى دؾجه الجيً الهؤشيرات النيوع هيذا ٌحجيوي :السبولية المؤشرات 

 و السوق الهالٌة  فً الهؤسسة لبل هى الهحممة الإضافٌةالسولٌة  المٌهة هفهوم على جرجكز الجً و الهالٌة

 هؤشر و على الأسهم الإجهالًالعائد  ؼرار على هذا و هجنوعة  و عدٌدة هؤشرات على الفئة هذل جشهل

 لٌهة إضافً للهساهم. خلك فً الهؤسسة نجاح هد  ٌعكساى هؤشراى هها و الهضافة  السولً المٌهة
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 خلاصة

 الأداء جمٌيٌم و ليدداء الأساسيٌة الهفاهٌم الفصل  هذا فً على الرؼم هى كثرة البحوخ و الدراسات  جناولنا  

 الجيً الههيام و الإجيراءات هيى هجهوعية هيو الهيالً فهى خيلال بحثنيا جوصيلنا إليى أى الأداء  الأداء وجمٌيٌم 

 أنواعيه جحدٌيد كهيا أهيدافها  جحمٌيك هواردهيا بؽيرض عهلٌيات اسيجخدام جرشيٌد أجيل هيى الهؤسسية جهارسيها

 و جمٌٌهيه ٌيجم و الطبٌعية  الهعٌيار اليوظٌفً وهعٌيار الشيهولٌة  هعٌار الهصدر  هعٌار على ذلن فً هعجهدٌى

و البحيخ عيى  جحلٌلهيا هحاولية و النميائص كشؾ عى فً جساعد هماٌٌس و هؤشرات هجهوع خلال هى لٌاسه

 وهسيجو  إنجيازل لحجم ها جيم هوضوعٌة لٌاس عهلٌة هو جمٌٌم الأداء أها أسبابها حجى ٌجم جفادٌها هسجمبلا   

 إنجاز الهؤسسة هسجو  على الولوؾ إلى الأداء جمٌٌم فٌهدؾ كها ونوعا  إنجازل الهطلوب هع بالهمارنة ذلن

 الهههة الأسالٌب أحد باعجبارل الهالً الأداء إلى جطرلنا كذلن الإنجاجٌة  فً خطجها الهسطرة بالأهداؾ همارنة

  .الهؤسسة أهداؾ لجحمٌك الهحددة الأعهال ابه  جنجز الجً الطرٌمة فهو هالٌا  الهؤسسة وضع فً جحدٌد

 

 

 



 

 

 

 انفصم انثاًَ
 تقٍٍى الأداء انًانً

 جههٌد

 باسجخدام النسب المالية    المالي المبحث الأول: جمييم الأداء  

 : هفهوم النسب الهالٌة المطلب الأول      

 : نسب السٌولة و النشاط المطلب الثاني      

 : نسب الربحٌة و الهردودٌة المطلب الثالث    

 : حدود اسجخدام أسلوب النسب الهالٌة  المطلب الرابع    

 جمييم الأداء المالي باسجخدام مؤشرات الجوازن المالي المبحث الثاني: 

 : هفهوم الجوازى الهالً    المطلب الأول   

 : رأس الهال العاهل المطلب الثاني   

 رأس الهال العاهل ً فاج ٌحجالا: لثالمطلب الثا    

 : الخزٌنة     المطلب الرابع   

 لخلاصة الفص
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 جمهيد

 أهيم هيى الهيالً أدائهيا جمٌيٌم حٌيخ ٌعيد الالجصيادي   النشياط فيً ههيم لها دور  الالجصادٌة الهؤسسة    

 لجحسيٌى    و هيذا  الهرجيوة أهيدافها فيً جحمٌيك نجاحها هد   الشركة لجحدٌد علٌها جعجهد الجً العهلٌات

 .الأفضل الهال  نحو أدائها

الهييالً باسييجخدام  الأداءسيينجاول فٌييه جمٌييٌم  المبحببث الأولو علٌييه سيينجناول فييً هييذا الفصييل هبحثييٌى       

 سنجحدخ فٌه عى جمٌٌم الأداء الهالً باسجخدام هؤشرات الجوازى الهالً المبحث الثانيالنسب الهالٌة أها 
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 المبحث الأول: جمييم الأداء باسجخدام النسب المالية    

هطالييب   الهطلييب الأول سيينموم بهفهييوم النسييب الهالٌيية أهييا  (04سيينجناول فييً هييذا الهبحييخ أربعيية )      

الهطلب الثانً و الثالخ سنجناول فٌهها أنول النسب الهالٌة كنسب السٌولة و النشياط و كيذلن الهردودٌية و 

 الربحٌة   أها فً الهطلب الأخٌر و الرابع سنجناول فٌه حدود اسجخدام النسب الهالٌة .

 المطلب الأول: مفهوم النسب المالية 

 الفرع الأول : جعريف النسب المالية 

والأرليام الهحاسيبٌة  البٌانيات هيً والهميام البسيط وليٌم   وهميام بسط بٌى علالة هً د الهالٌة النسب      

جيزء الأداء  هعبيرة عيى العلالية جكيوى أى شيرط    اليدخل لائهية أو العهوهٌية الهٌزانٌية جعرضيها الجيً

دوى  ٌجيب اعجهادهيا الهحاسيبٌة البٌانيات بيٌى علاليات هنيان أى ٌعنيً ليه   وهيذا وهفسيرة بيه وهرجبطية

ٌفهيم  أى ٌهكيى لا نسبة هالٌية كل نجائ  فاى أخر جانب وهى . الهمام بهكونات أو البسط بهكونات الإخلال

 1. الهعاٌٌر المٌاسٌة ببعض بهمارنجها إلا الأداء على الحكم كٌفٌة أو هدلولها

الأدوات  إحيد  عيى عبيارة " :عليى أنهيا  الهالٌية النسيب جعرٌيؾ اسيجخلاص ٌهكيى عرضيه سيبك ههيا و

الهسيجمبلٌة  خططهيا وضيع و ا جهليرارا اجخياذ فيً الهؤسسية جسياعد الجيً و الهيالً الجحلٌيل فً الهسجخدهة

  للهؤسسية النجيائ  حسيابات جيدول و الهٌزانٌية أرليام هيى الهالٌية النسيب على الحصول ٌجم و ا جهوسٌاسا

 2. الأداء على الحكم ٌهكى الهسجخدم الهعٌار ولٌهة النسبة بٌى نجٌجة الهمارنة خلال وهى

 الفرع الثاني: أهداف النسب المالية

 3: شروط لجحمٌك الاسجفادة هنها أولا 

 .هدلولها لها ٌكوى حجى النسبة عناصر بٌى وثٌمة علالة وجود  -

الهمارنية  ٌيجم حجيى الهحاسبٌة للمواعد وفما جحلٌلها و جصنٌفها و جسجٌلها جم الهحاسبٌة البٌانات جكوى أى -

 .الهخجلفة الفجرات بٌى

 .أخر  بنسب ربطها ٌجب و الهالً الجحلٌل فً واحدة نسبة على الاعجهاد ٌهكى لا-

                                      
1
  الطبعيية الثالثيية   دار وائيل للنشيير و الجوزٌييع   الأردى    الجحليببل المبالي ، مببدخل صببناعة المبراراتهنٌير شيياكر ض     

 .52  ص 2008

2 Kieso, donald , paul kimmet , jerry wegandt « financial accounting , wiley & 
sons » , usa , 2000 , p12-34. 

 .79  ص  2006الجوزٌع   عهاى      دار وائل للنشر و الاججاهات الحديثة في الجحليل المالي و الانجمائيض هطر    3
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 .الهسجخدهة الهالٌة النسبة بٌى و الهالً الجحلٌل هى الهدؾ بٌى وثٌك ارجباط هنالن ٌكوى أى لابد-

 .النسبة لمٌاس سلٌم هعٌار هنان ٌكوى أى لابد -

 : الأهداؾثانيا 

 1 :ٌلً فٌها جلخٌصها ٌهكى 

 .النسب اججاهات دراسة خلال هى الهسجمبلٌة بالأحداخ الجنبؤ طرٌك عى الجخطٌط فً الهساعدة -

 .الهؤسسة أداء جمٌٌم فً الهساعدة  -

 .جطوٌرها على العهل أجل هى الموة نماط و هعالججها ٌجب الجً الضعؾ نماط جحدٌد -

هخاطر  هواجهة على اجهلدر لهعرفة الؽٌر لد  حمولها و اجهالجزاها جحدٌد و الهالً الهٌكل جوازى هد   -

 .على السداد المدرة عدم

 المطلب الثاني : نسب السيولة و النشاط 

 الفرع الأول : نسب السيولة 

الالجزاهات  هخجلؾ لهواجهة   الهجدنٌة الجكلفة و الكافً بالمدر الأهوال جوفٌر على المدرة هً السٌولة      

الهوجيودات  خيلال هيى جحدٌيدها ٌهكيى و الاسيجؽلال  و الاسيجثهار بيدورة الاحجٌاجات الهرجبطية و الهالٌة

هيى  علٌيه الحصيول ٌهكيى هيا إلٌهيا هضيافا زهنٌية لصيٌرة  فجيرة خيلال جياهزة نمدٌية إليى للجحيول المابلية

 2.الهحججزة  الأرباح و الاحجٌاطات و الهال رأس زٌادة و الالجراض

نسب السٌولة هً النسب الجً جمٌس العناصر السائلة و العناصر الألرب إلى السٌولة هيى أجيل هعرفية أى 

 الهشروع لا ٌعانً هى عسر هالً فً هجال سداد الجزاهاجه و أهم هذل النسب هً : 

 

 

 

 

 

                                      
د   بحييخ جكهٌلييً  دور الجحليبل المببالي فببي جمببويم أداء المنشببأت  دراسبة جحليليببة ميدانيببةهوسيى فضييل الهييولى هاليين    1

للحصول على درجة الهاجسيجٌر   جخصيص هحاسيبة   كلٌية الججيارة و الدراسيات الالجصيادٌة و الاججهاعٌية   الخرطيزم   
 .56  ص 2007

هيذكرة هاسيجر   السداسيً الأول   لسيم عليوم الجسيٌٌر    محاضبرات فبي الجحليبل المبالي المجمبدم ،عبد الكيرٌم اللطٌيؾ    2
  ص  2014جخصص هحاسبة و جباٌة هعهمة   كلٌة العلوم الالجصادٌة و الججارٌة و علوم الجسيٌٌر  جاهعية بوهيدرداس   

50. 
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 نسبة الجداول  -1

و هً النسبة جسهى أٌضا نسبة السٌولة العادٌة   وٌسجفاد هنها فً هعرفية ليدرة الهشيروع عليى سيداد     

   حٌخ جحسب هذل النسبة كالأجً :  1الخصوم الهجداولة هى الأصول الهجداولة 

 نسبة السيولة العامة = الأصول المجداولة /الخصوم المجداول 

 نسبة السيولة العامة = الأصول المجداولة /ديون لصيرة الأجل 

ٌجب أى جكوى الأصول الهجداولة ضعؾ الخصوم الهجداول   حٌخ أى نسبة الجداول لا جعط نسبة السٌولة 

الصحٌحة اعجبار أى الهوجودات الهجداولة ججكوى هى فمرات هجعددة هنها ها هو لرٌب هى السٌول النمدٌة 

 بعٌد عى السٌولة .و هنها ها هو 

 نسبة السيولة السريعة  -2

جسييجعهل هييذل النسييبة هييى اجييل اخجٌييار هييد  كفاٌيية الهصييادر النمدٌيية و شييبه النمدٌيية الهوجييودة لييد      

الهؤسسة فً هواجهة الجزاهاجها لصٌرة الأجل دوى الاضطرار إلى جهوٌل هوجوداجهيا هيى البضياعة إليى 

 السٌولة و جحسب هذل النسبة كالجالً : 

المصروفات المدفوعة ممدما /  –البضاعة  –سبة السيولة السريعة = الأصول المجداولة ن

 الخصوم  المجداول

 نسبة رأس المال العامل  -3

و ٌطلك علٌها صافً رأس الهال العاهل   حٌيخ ٌسيجخدم رأس الهيال العاهيل فيً جميدٌر ليدرة الشيركة    

رة الأجيل   و علٌيه نجييد أى الشيركات جسيعى إلييى عليى جهوٌيل عهلٌاجهيا الٌوهٌيية و إلؽياء الجزاهاجهيا لصييٌ

الهوازنة بٌى الربحٌة و السٌولة لضهاى الجسٌٌر الأهثل لأنشطجها   و نجٌجة لذلن فهً جسعى إليى جحمٌيك 

الجشؽٌل الأهثل لرأس الهال العاهل لجعظٌم السٌولة و خفض جكلفة رأس الهال   حٌخ جحسب هيذل النسيبة 

 كالأجً : 

 الخصوم المجداولة –= الأصول  رأس المال العامل 

رأس الهال العاهل هو هؤشر على فعالٌة الشركة فً إدارة عهلٌاجهيا الٌوهٌية   فياذا انخفضيت لٌهية رأس 

الهال العاهل فاى ذلن ٌزٌد هى هسجو  الهخاطرة الهالٌة هثلا : لد جكيوى إدارة الشيركة باسيجخدام اليدٌوى 

الأجل و هذا ها ٌعيرؾ بالخليل الجهيوٌلً   لهيذا ٌجيب أى  لصٌرة الأجل هى أجل جهوٌل الأصول الطوٌلة

                                      
خل جحلٌل هعاصر   الطبعة الرابعة   الهكجب العربً الحدٌخ    هد الإدارة المالية  هنٌر إبراهٌم هندي  1

 .84  ص   1999 هصر 
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جكييوى لٌهيية رأس الهييال العاهييل أكثيير هييى الصييفر فيياذا كانييت ألييل لييى جكييوى الشييركة لييادرة علييى سييداد 

 1الجزاهاجها .

 نسبة النمدية  -4

و جبٌى نسب النمدٌة عدد هرات لابلٌة الأصول النمدٌة و شبه النمدٌة على جؽطٌية الالجزاهيات الهجداولية    

 و جحسب هذل النسبة كالأجً : 

 نسبة النمد =) النمد +الأوراق المالية( / الخصوم المجداولة

بشكل رئٌسً خاصة إذا  النسب النمدٌة هً الأكثر سٌولة و هً الجً جعجهد علٌها فً الوفاء بالالجزاهات

 لم ججهكى الهؤسسة هى جسٌٌل هوجوداجها الأخر  .

 نسبة الجغطية للاحجياجات اليومية النمدية  -5

جماس هذل النسبة للفجرة الزهنٌة الجً جسجطٌع فٌها الهؤسسة الاسجهرار بعهلٌاجها و هيذا الاعجهياد عليى     

 : السٌولة الهوجودة لدٌها   و جماس هذل النسبة كالأجً 

البضاعة (+المعدل اليومي لجكاليف  –نسبة الجغطية للاحجياجات اليومية = )الأصول المجداولة 

 العمليات

ٌمصد بجكالٌؾ العهلٌات بجكلفة الهبٌعات و الهصيارٌؾ الإدارٌية و العهوهٌية هطروحيا هنهيا الاسيجهلان و 

سيهة هجهوعهيا عليى عيدد أٌيام الهصارٌؾ ؼٌر النمدٌة   أهيا الهعيدل الٌيوهً لهيذل الجكيالٌؾ فهيو خيارج ل

 2السنة .

 الفرع الثاني : نسب النشاط )نسب الدوران (

على  كهؤشر الأجل  لصٌر الهالً بالهركز الهجعلمة الهؤسسة أداء جمٌٌم و لٌاس فً النسب هذل جسجخدم   

 هعٌنة  زهنٌة فجرة فً أو جارٌخ هعٌى فً الهؤسسة نشاط

ا جهليدر و الأصيول  الجنياء فيً لهيا الهجاحية الهيوارد اسجخدام فً الهؤسسة كفاءة هد  النسبة هذل جمٌس   

و  ههكيى  ربيح أكبير كيذا و الهبٌعات هى ههكى حجم أكبر جحمٌك و الأصول  الأهثل لهذل الاسجخدام على

 :النسب هذل أهم ٌلً فٌها

 

 

                                      
 .36  ص 2008  رام الله فلسطٌى   الطبعة الأولى    الجحليل الماليهصطفى الشٌخ فههً    1

  جاهعية الهلين سيعود   السيعودٌة    ، المعلومبات المحاسببية و دورهبا فبي أسبواق الأسبهمالجهعٌة السعودٌة للهحاسيبة  2
 .23  ص 2005
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 معدل دوران مجموع الأصول :  -1

أصول  إجهالً اسجخدام خلال هى الهبٌعات جولٌد على اجهلدر و الأصول نشاط هد  النسبة هذل جبٌى     

 1.أفضل  ذلن كاى كلها النسبة هذل ارجفعت كلها حٌخ الهؤسسة 

هد   ٌمٌس فانه ذابه و الأصول هجهوع على الهبٌعات صافً بمسهة الأصول دوراى هعدل حساب ٌجم و

 3وفك العلالة الجالٌة :  2اسجؽلال جلن الأصول  فً الإدارة كفاءة

 معدل دوران مجموع الأصول = رلم الأعمال / مجموع الأصول

المطياع  نسيبة هيع علٌهيا الهجحصيل النسيبة همارنية ٌهكيى أنه إلا النسبة لهذل هعٌاري هعدل هنان لا ٌوجد 

اسيجؽلال  فيً هشياكل جواجيه الهؤسسية أى عليى الكبٌير انخفاضيها حٌيخ ٌيدل الهؤسسية  إلٌيه جنجهيً اليذي

لهيذا  و لها  ضرورة لا زائدة أصول هنان أى أي للهؤسسة   الهالً الأداء على سلبا فٌؤدي هذا  أصولها

 .هسجؽلة الؽٌر الأصول عى الجنازل أو الهبٌعات  لجنشٌط اللازهة الإجراءات وضع الهؤسسة على ٌجب

 معدل دوران الأصول الثابجة :  -2

اسيجخدام  و اسيجؽلال فيً أدائهيا فاعلٌية و الإدارة كفياءة لٌياس عليى فيً لدرجيه الهؤشير هيذا أههٌية جكهيى

 4. الهبٌعات خلك فً الثابجة الأصول

زٌيادة   و للهشيروع أي الهبٌعيات  الإٌيرادات جحمٌيك عليى اجهليدر و الثابجية الأصيول كفياءة هيد  ٌميٌس و

 5للهشروع. الجاري النشاط فً هساههجها زٌادة و لدصول الثابجة الاسجخداهٌة الطالة

 :الجالٌة العلالة وفك حسابه ٌجم و

 معدل دوران الأصول الثابجة = رلم الأعمال /الأصول الثابجة 

خيلال  هيى الإدارٌية الكفياءة زادت كلهيا الجحلٌيل فيً الهسيجخدم الهمارنية بهعٌار لٌاسا الهعدل هذا زاد كلها

 الهبٌعات. خلك فً الثابجة اسجخدام الأصول فاعلٌة

 

                                      
دار زهيراى للنشير و الجوزٌيع   الأردى   ،  طبما للمعايير الدولية للإببلا  المبالي الجحليل المالي الحديثشنوؾ شعٌب    1

 .208  ص  2012

 .83هنٌر إبراهٌم الهندي  هرجع سابك    ص  2

 .95نفس الهرجع   ص 3

 .94جع سابك   صالهندي   هر إبراهٌمهنٌر  4

  دار الفكيير العربييً   هصيير    الأولييى  الطبعيية  دراسببات الجببدو  و جميببيم المشببروعاتصييلاح الييدٌى حسييى السٌسييً   5
 .265  ص  2003
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 معدل دوران الأصول المجداولة :  -3

 الهعيدل هيذا حسياب بيجم و الهبٌعيات  جولٌيد فيً الهجداولية الأصول اسجخدام كفاءة هد  الهعدل هذا ٌمٌس

 1 :الجالٌة العلالة وفك

 معدل دوران الأصول المجداولة = رلم الأعمال / الأصول المجداولة 

خلك  فً الهجداولة الأصول فً الهسجثهر الواحد الدٌنار إنجاجٌة زادت كلها الدوراى هرات عدد زادت كلها

و  الجشيؽٌلً  ليدداء جعظيٌم ذلين فيً و أصيولها اسيجؽلال فيً الإدارة كفياءة فٌعنيً الارجفياع الهبٌعيات 

 2الهبٌعات. خلك فً الهجداولة اسجؽلال الأصول فً ضعؾ ٌعنً الدوراى هعدل انخفاض

 معدل دوران المخزون :  -4

ضيهى  الهخيزوى إبماء على اجهلدر و الهخزونات هى أصولها إدارة فً الهؤسسة كفاءة هد  عى جعبر   

فكلها كاى هيذا الهعيدل هرجفيع كياى هؤشير عليى كفياءة  3الهجناسب هع حجم عهلٌاجها  الهثالً الأدنى الحد

 الهؤسسة   ٌجم حسابه كالأجً :

 معدل دوران المخزون = جكلفة المبيعات /مجوسط المخزون

 2 بحيث : مجوسط المخزون = مخزون أول مدة + مخزون أخر مدة /

سيرعة  ٌعنيً هيذا و الهخيزوى  فيً الاسيجثهار فجيرة لصير إليى اليدوراى هيرات عيدد فيً الارجفاع ٌوضح

فً  الاسجثهار جضخٌم إلى الهعدل فً الانخفاض ٌشً حٌى فً البٌع  طرق عهلٌة عى الهخزوى جصرٌؾ

 4الهخزوى. فً ركودا ٌعنً الأهر الذي الجصادٌا له الهمررة الحاجة هى بأكثر الهخزوى

 معدل دوران الامم المدينة :  -5

 لسٌاسية الإدارة اعجهياد إليى الهٌزانٌية فً ( المبض أوراق + العهلاء ) الهدٌنة الحسابات وجود ٌشٌر   

 فيً الاهجهيام الهؤسسية عليى ٌشجرط و نمدا  للبٌع اجهلدر عدم حالة فً الهؤسسة إلٌه جلجأ و البٌع لأجل 

                                      
 .90هنٌر إبراهٌم الهندي   هرجع سابك   ص 1

  الطبعية الثانٌية   دار اليوراق للنشير و  لجحليل المالي لأعبراض جميبيم الأداء و الجنببؤ بالفشبلاحهزة هحهود الزبٌدي     2
 .160  ص 2011الجوزٌع    عهاى   

  هيذكرة هاجسيجٌر    اسبجخدام الجحليبل المبالي فبي جميبيم أداء المؤسسبات الالجصبادية و جرشبيد لراراجهباالٌهٌى سعادة    3
 .49  ص 2008  جاهعة باجنة      و علوم الجسٌٌر الالجصادٌة  كلٌة العلوم  الأعهال إدارةالعلوم الججارٌة   فرع 

 .161حهزة هحهود الزبٌدي   هرجع سابك   ص 4
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 الهعيدل هيذا حسياب ٌهكيى الهبٌعيات  ليٌم جحصيٌل جيوارٌخ كيذلن و هعهيم ججعاهيل اليذٌى حصير العهيلاء

 الجالٌة: بواسطة العلالة

 معدل دوران الزبائن = رلم الأعمال السنو  / الزبائن + أوراق المبض

جحصيٌل  فيً اجهكفياء و بالأجيل البٌيع سٌاسية بشيأى  الهالٌية الإدارة كفياءة عيى الهعيدل هذا ارجفاع ٌشٌر  

و  ٌيدعم اليذي و الجحصيٌل عهلٌة هى الهجحمك النمد جولٌد على المدرة فً و اسجحمالها دٌونها فً هواعٌد  

أداء  ضعؾ عى الناججة و الهدٌنة الحسابات سٌولة جدهور إلى ٌشٌر الانخفاض و  الهؤسسة  سٌولة ٌؽذي

 .للسٌولة هؽذٌة ؼٌر الحسابات هذل ٌجعل الذي الأهر  الجحصٌل  عهلٌة فً الإدارة

 معدل دوران الدائنين :  -6

هيى  هؤشيرا هيو و بالأجيل  الشراء عهلٌة إلى اجهإدار لجوء بسبب الهؤسسة فً الدائنة الحسابات جنشأ   

الحسيابات  هعيدل فيً الارجفياع ٌعجبير حٌخ الجسدٌد فً الإدارة كفاءة جفسٌر فً لمدرجه السٌولة  هؤشرات

هيى  علٌهيا هيا جسيدٌد فيً الإدارة ليدرة ذلين فيً السيبب و السيٌولة فيً الجحسى علاهات هى علاهة الدائنة

السٌولة   فً الضعؾ حالة عى فٌعبر الانخفاض أها  1بالأجل الشراء عهلٌة عى ناججة هسجحمة الجزاهات

 الحسيابات الدائنية دوراى هعدل حساب ٌجم  بالأجل  الشراء سٌاسة عى الهؤسسة ابجعاد إلى ٌشٌر ربها و

 الجالٌة: العلالة وفك

 معدل دوران الدائنين = المشجريات السنوية / الموردين + أوراق

 فجرة الجحصيل :  -7

حٌخ    نمدا الهبٌعات هذل لٌهة جحصٌل جارٌخ إلى بالأجل البٌع جارٌخ هى الههجدة الفجرة جلن ابه ٌمصد   

دوراى  هعدل ٌرجفع لها لأنه الجحصٌل فجرة و الهدٌنة الحسابات دوراى هعدل بٌى ها عكسٌة هنان  علالة

 دوراى  هعدل ارجفع كلها أنه ٌعنً هذا و صحٌح  العكس و الجحصٌل فجرة فٌه جنخفض الهدٌنة الحسابات

سيوؾ  الجحصيٌل فجيرة فياى للهؤسسية  الاسيجراجٌجً الأداء فً الموة حالة ٌعكس الذي و الهدٌنة الحسابات

 :الجالٌة العلالة وفك ابهحسا ٌجم الموة  جوانب هى جانب عى أٌضا هً لجعبر بالهمابل جنخفض

 يوم / معدل دوران المدينين )الزبائن( 360فجرة الجحصيل = 

 فجرة الدفع :  -8

 الجحدٌد ذابه و الحسابات  جلن لٌم جسدٌد جارٌخ إلى بالأجل الشراء جارٌخ هى الههجدة الفجرة ابه ٌمصد   

 دل الدفع فجرة زادت كلها و علٌها  الهسجحمة الالجزاهات جسدٌد على الإدارة بمدرة جرجبط الدفع فاى فجرة

                                      
 .170ص  حهزة هحهود الزبٌدي   هرجع سابك  1
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ا بهحسيا ٌيجم الجيً و    السيٌولة فً الجحسى على فٌدل لانخفاضا أها الجسدٌد  فً الإدارة جباطؤ ذلن على

 : ٌلً كها

 يوم / معدل الدوران 360فجرة الدفع = 

 المطلب الثالث: نسب الربحية و المردودية 

 الفرع الأول : نسب الربحية 

جعجبر الربحٌة هدؾ أساسً   وأهر ضروري لبماء عهل الشركة واسيجهرارها   وؼاٌية ٌجطليع إلٌهيا       

الهساههوى    وهً عبارة على العلالات بٌى الأرباح الجً جحممها الشركة والاسجثهارات الجً ساههت فً 

 جحمٌك هذل الأرباح .

هيوارد الهجاحية بهيدؾ جحمٌيك أفضيل عائيد ههكيى لذا نجد أى جهدا كبٌيرا ٌوجيه نحيو الاسيجخدام الأهثيل لل 

للهساههٌى   لا نمل لٌهجه عى العائد الههكى جحمٌمه على الاسجثهارات البدٌلة الجً ججعيرض لينفس الدرجية 

 هى الهخاطر . 

جسجخدم نسب الربحٌة لجمٌٌم لدرة الشركة على جولٌد الأربياح هيى أنشيطجها الجشيؽٌلٌة همارنية بالنفميات     

وؼٌرها هيى الجكيالٌؾ الجيً ججكبيدها خيلال فجيرة هحيددة هيى اليزهى . وهيً أٌضيا أداة هاهية لمٌياس كفياءة 

 الإدارة فً اسجخدام الهوارد الهوجودة بحوزجها بكفاٌة . 

ة الجً لها لٌهة أعلى همارنة بيالفجرات السيابمة   أى الشيركة جحميك زٌيادة فيً الهبٌعيات وجدل نسب الربحٌ

 : وبالجالً زٌادة فً الأرباح . وفً ها ٌلً بعض نسب الربحٌة

   :هامش صافي الربح -1

 100* طريمة الاحجساب = ) صافي الربح / صافي المبيعات( 

مك بعد الفوائد والضرائب عيى كيل دٌنيار هيى صيافً وجعجبر هذل النسبة همٌاس لهمدار صافً الربح الهجح

الهبٌعات أو الإٌرادات . وأعلى نسبة جشيٌر إليى الشيركة الأكثير ربحٌية   والجيً لهيا سيٌطرة أفضيل عليى 

 بالهمارنة هع الشركات الهنافسة الأخر  . الجكالٌؾ

جعنيً أى الشيركة ليد %    20هاهش الربح ٌظهر كنسبة هئوٌة   على سبٌل الهثال   نسبة هاهش اليربح 

 همابل كل دٌنار هى الهبٌعات. 0.20حممت ربحا صافٌا همدارل 

 :هامش ربح العمليات لبل الفوائد والضرائب 

 100طريمة الاحجساب = ) ربح العمليات لبل الفوائد والضرائب / صافي المبيعات ( * 
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لإدارة الهشروع سيٌطرة فعلٌية عليى وجكوى هذل النسبة بهثابة الهمٌاس الحمٌمً لكفاءة الإدارة لأنه لٌس 

الفوائد و الضرٌبة والأرباح والهصروفات الأخر  . لكى لا بيد هيى لراءجهيا هيع هياهش صيافً اليربح 

 للحصول على جفاصٌل دلٌمة لربحٌة الشركة.

 :نسبة مجمل الربح 

بيعات جكلفة البضاعة المباعة ( / صافي الم –طريمة الاحجساب = ) مجمل الربح ) صافي المبيعات 

*)100 

حٌخ جهثل هذل النسبة همدار ها جحجفظ به الشركة هى كل دٌنار هى الهبٌعات كهجهل للربح   كها جعجبر 

 كهمٌاس عام لكفاءة الجشؽٌل.

   :العائد علد الأصول -2

 100طريمة الاحجساب = ) صافي الربح / مجوسط مجموع الأصول ( * 

الشيركة بالنسيبة لهجهيوع أصيولها   وجميٌس هيد  كفياءة وجعجبر هذل النسبة هؤشير عليى هيد  ربحٌية     

 الإدارة فً اسجخدام الأصول لجولٌد الأرباح.

 العائد علد مجموع الأصول:   

ٌسجخدم لهعرفة العائد على العهلٌات الجشؽٌلٌة لبل الفوائد والضرائب   وٌشٌر إلى الأرباح الناجهة عى 

   .هو ها ٌعرؾ أٌضا بالموة الاٌرادٌة الأساسٌةكل دٌنار هى الأصول وفما لمٌهجها الدفجرٌة   و

 100طريمة الاحجساب = ) ربح العمليات لبل الفوائد والضرائب / مجوسط مجموع الأصول ( * 

كها جساعد الموة الاٌرادٌية عليى جمٌيٌم الاسيجثهار فيً أسيهم الشيركة   وجحمٌيك الهزٌيد هيى الميوة الاٌرادٌية 

   .جوسط والطوٌلٌعجبر اسجثهارا جٌدا على الهد  اله

  فيً بٌياى أسيباب    Dupont System of Financial Analysesوجسيجخدم هعادلية دي بونيت

الارجفاع أو الانخفاض فً الموة الاٌرادٌة   حٌخ جربط بٌى نسيبجً هياهش اليربح وهعيدل دوراى هجهيوع 

وذلين لهعرفية أوجيه  الأصول فً طرٌمة لجحلٌل أكبر لدر هيى بنيود ليائهجً اليدخل والهٌزانٌية العهوهٌية  

 المصور أو أوجه الجفوق:

=)ربح العمليات لبل الفوائد والضرائب / صافي المبيعات(*)صافي المبيعات / مجوسط مجموع 

 الأصــــول(
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وٌجم جحلٌل بنود الأرباح هى اٌرادات وجكالٌؾ   وكذلن بنود الهبٌعات هى كهٌيات وأسيعار بٌيع   كهيا     

م بشكل هباشر فً عهلٌة الإنجاج  هيى أصيول ثابجية وهجداولية للوصيول إليى ٌجم جحلٌل الأصول الجً جساه

 الأسباب الجً جزٌد هى العائد على الأصول.

 : العائد علد صافي الأصول 

 100طريمة الحساب = ) صافي الربح / الأصول الثابجة الملموسة + رأس المال العامل ( * 

وهييً طرٌميية جملٌدٌيية فييً لٌيياس ربحٌيية الشييركات بواسييطة رأس الهييال الهسييجثهر الهلهييوس   أي     

 الأصول الجً جساهم بشكل هباشر فً عهلٌة الإنجاج.

 :العائد علد حموق المساهمين 

عوائد الأسهم الممجازة والأللية ( / حموق المساهمين  -طريمة الاحجساب = ) ) صافي الربح 

 100( *  بالأسهم العادية

  وجسجخدم لمٌاس همدار   ( Pétun on . Net mort )وجعرؾ أٌضا باسم العائد على المٌهة الصافٌة

الربح الهجحمك كنسبة هئوٌة هى حموق الهساههٌى العادٌٌى   وبالجالً هعدل الربح الصافً اليذي ٌجنٌيه 

م . وجدل هذل النسبة على الهسجثهروى هى اسجثهار أهوالهم   كهردود على هخطرجهم فً جوظٌؾ أهواله

  .هد  كفاءة الإدارة فً جوظٌؾ أهوال الهساههٌى
 العائد علد رأس المال المسجثمر  : 

المطلوبات  -طريمة الاحجساب = ) ربح العمليات لبل الفوائد والضرائب / ) مجموع الأصول 

 100المجداولة ( ( * 

الاسجثهارات الرأسهالٌة . وهى وجهة نظرة اسجثهارٌة  وجدل هذل النسبة على كفاءة وربحٌة الشركة هى 

فاى هذل النسبة ٌجب أى جكوى أعلى هى هعيدل الالجيراض   وإلا فياى أي زٌيادة فيً الالجيراض سيجعهل 

 على جخفٌض أرباح الهساههٌى

 العائد علد مجوسط رأس المال المسجثمر:   

 وٌحسب كها ٌلً:

 100الأسهم العادية المائمة خلال الفجرة (* = ) صافي الربح / المجوسط المرجح لعدد 

وجساعد هذل النسبة فً إعطاء صيورة أكثير دلية عيى ربحٌية الشيركة   وخصوصيا فيً الحيالات الجيً  

  ٌجؽٌر فٌها رأس الهال الهسجثهر بشكل كبٌر خلال السنة الهالٌة
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   :صافي ربح السهم -3

 100طريمة الحساب = ) صافي الربح / المجوسط المرجع لعدد الأسهم العادية المائمة خلال الفجرة (* 

حسب الهعٌار الهحاسبً الدولً الثالخ و الثلاثٌى . فاى صافً الربح أو الخسارة والهنسوب للفجرة لحهلة 

الأسيهم الههجيازة   وجهٌيع الأسهم العادٌة هو صافً الربح والخسارة بعد طرح الأربياح الهجهعية لحهلية 

بنييود الإٌييرادات والهصييروفات الهعجييرؾ بهييا خييلال الفجييرة بهييا فٌهييا هصييروؾ الضييرائب والبنييود ؼٌيير 

  .1العادٌة وحموق الأللٌة جدرج فً جحدٌد صافً الربح أو الخسارة للفجرة 

 الفرع الثاني : نسب المردودية 

 الهجعلمية للهسيجوٌات الهؤسسية جحمٌيك هيد  جميٌس حٌيخ السيابمة  النسيب نجائ  الهردودٌة نسب جعكس   

 فٌهيا الهؤسسية إدارة اجهاجخذ الجً المرارات و السٌاسات نجائ  هحصلة عى أنها جعبر كها بأداء الأنشطة 

جعكس  كها2 .الهؤسسة  لإدارة العاهة الكفاءة إٌجابٌات نهائٌة عى جعطً فهً الهدٌونٌة  و ٌجعلك بالسٌولة

هذل  جحمٌك فً الجً ساههت الهالٌة و الهادٌة الاسجثهارات و الهحممة الأرباح بٌى العلالة ربحٌة الهؤسسة

 3الهجاحة  الهوارد لهخجلؾ الأهثل الاسجخدام خلال هى الأرباح

 :النسب هى أنواع جسجخدم ثلاخ الهؤسسة  فً الهردودٌة و لحساب

 المردودية الججارية :  -1

الججارٌة   الهؤسسات فً الأداء لجمٌٌم ههم هعٌار فهً للهؤسسة  البٌعً أو الججاري الأداء بجمٌٌم جسهح   

جميدم  بيذلن فهيً .ججياري هياهش أو الجشيؽٌل هيى فيائض اسيجخلاص عليى ليدرة الهؤسسية فيً ججهثيل و

جهارسيه  اليذي الصيناعً الججاري النشاط كفاءة و فعالٌة لٌهة حول ذو حكم إصدار على جساعد هعلوهات

 الجالٌة: بالعلالة ابهحسا ٌهكى و 4 الهؤسسة 

 المردودية الججارية = الربح الإجمالي / رلم الأعمال

 

 

                                      
 .49-48  هرجع سابك   صهصطفى الشٌخ فههً  1

  ص  2005  دار الجاهعٌية   الإسيكندرٌة    الإدارة الماليبة للجحليبل المبالي لمشبروعات الأعمبال   ض صالح الحناوي 2
451. 

 .78  ص2008  دار وائل للنشر و الجوزٌع   الأردى    الجحليل المالي مدخل صناعة المرار  هنٌر شاكر  3

  هيذكرة لنٌييل شييهادة الهاجسيجٌر فييً علييوم الجسييٌٌر    الأداء المببالي للمؤسسبة الالجصببادية ليبباس و جميببيمعيادل عشييً    4
 .82ـ ص  2001العلوم الالجصادٌة   جاهعة بسكرة    جخصص جسٌٌر الهؤسسات الصناعٌة   كلٌة الحموق و
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 المردودية الالجصادية : -2

أكثير  باعجبيارل السينٌى  عبير جؽٌراجيه ججيابع و الالجصيادٌة الهردودٌية بهؤشير الهالٌية الإدارة جيمجه   

عليى  الجعيرؾ ٌهكيى خلاليه هيى و الهؤسسية  فيً الهيالً لجمٌيٌم الأداء جسيجخدم الجيً الجحلٌلٌية الهؤشيرات

ا جهاجخيذ الجً المرارات و السٌاسات الجشؽٌلٌة كفاءة على ارجفاعه فٌدل للهؤسسة  الضعؾ و الموة جوانب

أصيولها  ٌيدل  اسيجخدام نجٌجية الإجهالٌية الأربياح جحمٌيك فً الإدارة كفاءة و الهؤسسة  فً الهالٌة الإدارة

 :الجالً بالشكل ابهحسا ٌهكى و لدهوال  الأهثل الاسجخدام على النسبة هذل ارجفاع

 المردودية الالجصادية = النجيجة الإجمالية /مجموع الأصول

 المردودية المالية : -3

اسيجخدام  هيى علٌها الهجحصل النجٌجة هً أخر  بعبارة أو الخاصة  الأهوال هردودٌة النسبة هذل جهثل   

هيى  الهسياههٌى أهيوال هيى الهسيجثهرة الواحدة الوحدة جمدهه ها جهثل النسبة فنجٌجة هذل الهساههٌى  أهوال

حميوق  جعظيٌم هيو الهيالً الجسيٌٌر هيى لأى الهيدؾ الهالٌية النسيب أهيم النسيبة هيذل جهثيل و صيافً  ربيح

فيً  الهجداولية أسيهم الهؤسسية جاذبٌية و أههٌية زادت هرجفعية النسيبة هيذل نجٌجة كانت كلها و الهساههٌى 

 الجالٌة: العلالة وفك النسبة هذل جحسب   1الأسهم  بورصة

 نسبة ربحية الأموال الخاصة = الربح الصافي / الأموال الخاصة

 المطلب الرابع : حدود اسجخدام أسلوب النسب المالية 

   :هنان بعض العواهل الجً جحد هى أههٌة النسبة الهالٌة فً هذا الهجال وهً

 الهالٌة لجعبر عى العلالات الهالٌة   لذا جرخ ها فٌهها هى ضعؾ.جنبثك النسب الهالٌة هى بٌانات الموائم  -

الجحلٌل الكهً بالنسب ساكى وجصفوي فً طبٌعجيه   أي أى النسيب جفيرض أى الهشيروع ٌسيجولؾ عيى  -

العهل وجمٌس كفاٌجه وسٌولجه وربحٌجه ولدرجه على السيداد فيً لحظية هعٌنية   وهيً اللحظية الجيً أعيدت 

  وهنطمها فً هعظم الأحٌاى هو هعرفة المدرة على الجسدٌد فٌها لو جولؾ الهشروع أو  فٌها الموائم الهالٌة

 صفٌت أعهاله أو لو هبطت لٌهة أصوله وأرباحه.

النسبة فً حد ذاجها رلم بدوى دلالة إلا إذا لورنت بؽٌرها   وهذا ٌسيجوجب اسيجعهال الهعياٌٌر الهخجلفية  -

 الجً ٌجم العهل بها .

                                      
 .52  ص 2004  دٌواى الهطبوعات الجاهعٌة   الجزائر    الجسيير الماليهبارن لسلوس     1
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د أسباب الجؽٌٌر فً النسبة بالسرعة الهطلوبة   فمد ٌكوى جؽٌر النسبة ناججيا عيى أحيد هى الصعب جحدٌ  -

الاحجهالات الجالٌة : زٌادة البسط وثبات الهمام أو العكس   جؽٌر البسيط والهميام باججاهيات هخجلفية   جؽٌير 

 البسط والهمام بهمادٌر هجفاوجة .

هيا بيأداء شيركة أخير  هيى الضيروري أى نأخيذ بعيٌى  عندها نسجعهل النسب الهالٌة لهمارنة أداء شركة -

 الاعجبار أي اخجلافات فً الأسس الهحاسبٌة الهعدة علٌها هٌزانٌجً الشركجٌى .

جوجد عدة هشاكل للحكم على النسب الهالٌة حٌخ ٌجطلب الحكم علٌها همارنجها بأحد الهعاٌٌر الهسجعهلة   -

 إلٌها فً الهعٌار الهسجعهل فً الهمارنة.وجرخ هذل الهمارنة العٌوب الجً جهت الإشارة 

جوجد كذلن هشكلات ججعلك بالجضخم حٌخ جمضً الهباد  الهحاسبٌة الهجعارؾ علٌها بضيرورة إظهيار  -

الأصول فً الهٌزانٌة وفما لمٌهجها الدفجرٌة ولٌس وفما لمٌهجها الجصفوٌة   ولد ٌكوى هذا الهبدأ همبولا فيً 

 . ظل الظروؾ الالجصادٌة العادٌة
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 المبحث الثاني: جمييم الأداء المالي باسجخدام مؤشرات الجوازن المالي 

سنجناول فً هذا الهبحيخ هفهيوم الجيوازى الهيالً فيً الهطليب الأول و هؤشيرات الجيوزاى الهيالً فيً      

 الهطالب الأخر  .

 المطلب الأول: مفهوم الجوازن المالي    

كافية  سيداد بعيد هوجبيا لحظة كل فً النمدٌة  رصٌد هعها ٌظل الجً الحالة" بأنه الهالً الجوازى ٌعرؾ   

 1 ."للهؤسسة السٌولة و هعٌنة بنسبة الهالً الٌسر ٌحمك الأجل  وكذلن لصٌرة الدٌوى

هالً  هدؾ كونه الهالً الأداء لجمٌٌم ههم هعٌار اعجبارل ٌهكى الالجصادٌة الهؤسسة فً الهالً الجوازى    

ٌسيلب  الهيالً العجيز لأى للهؤسسية الأهياى جحمٌيك أجيل هيى بلوؼيه إليى الوظٌفة الهالٌة وباسجهرار جسعى

هيى  ثميجهم الحميوق ذوي سيحب جهية هيى الالجراض هذا إلى اللجوء جأثٌر جحت الهالً اسجملالها الهؤسسة

 .أخر  جهة هى اجهبالجزاها وفائها لعدم الهؤسسة

أنهيا  حٌيخ الهحاسبٌة الهٌزانٌة هى انطلالا الهالً الجوازى جدرس الجً الهؤشرات هخجلؾ حساب سٌجم    

الجيً  الهالٌية الهٌزانٌة إلى اللجوء بجم هذا اجل هى و للهؤسسة  الفعلٌة و الحالة الهالٌة جعكس أو جعطً لا

 2 .الهحاسبٌة  الهٌزانٌة هى انطلالا إعدادها ٌجم

احجفياظ  أى و الربحٌية  هيدؾ و السيٌولة هدؾ هها و أساسٌى هدفٌى بٌى ٌوازى أى الهالً الهسٌر على   

 الهؤسسية جعجيرض الجيً الهخياطر جدنٌية إليى ٌؤدي الهؤسسة الجزاهات كافٌة لهواجهة بسٌولجها الهؤسسة

 لجنهٌية أربياح لجحمٌيك وسيعه فيً هيا بكيل الهيالً ٌميوم الهسيٌر عليى ٌنبؽيً ثابجية جهة هى و هساههٌها و

 لصٌرة إلى الجوظٌفات الهجوفرة النمدٌة السٌولة جوجٌه طرٌك عى ذلن و الهؤسسة فً إٌرادات الهساههٌى

 الهيدفٌى بيٌى الجوافيك ٌسيجلزم الهؤسسية حٌياة اسيجهرار أى و الأجيل  طوٌلية و الاسيجثهارات الأجيل

 3.الهجنالضٌى

 

 

                                      
  رسالة همدهة لنٌل شهادة الهاجسيجٌر    المالي بالمؤسسة الجزائرية الأداءدور الجحليلي المالي في جمييم شباح نعٌهة     1

 .66ص  2008هنشورة   جخصص جسٌٌر الهؤسسات   جاهعة ض خٌضر   بسكرة   

  هذكرة لنٌل شيهادة الهاجسيجٌر   عليوم الجسيٌٌر   جخصيص إدارة  ة الالجصاديةسجمييم الأداء المالي للمؤس  رزٌمة جالً 2
 .28  ص  2011الأعهال   كلٌة العلوم الالجصادٌة   جاهعة البوٌرة   

  جحلٌل نظري هدعم بأهثلة و جهيارٌى لطلبية العليوم الالجصيادٌة و الججارٌية و الجسيٌٌر    الجحليل المالي، هبارن لسلوس  3
 .31  ص  2008الهطبوعات الجاهعٌة   الجزائر    الطبعة الثانٌة   دٌواى
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 FRالمطلب الثاني: رأس المال العامل 

 FR جعرٌؾ رأس الهال العاهلالفرع الأول : 

اليذي  و لدصيول الثابجية  الدائهية الأهيوال جؽطٌية بعيد النياج  الفائض ذلن عى العاهل هال رأس ٌعبر     

الخزٌنة   هسجو  على هالٌة ضؽوطات أو صعوبات دوى طبٌعٌة بصورة نشاطها بهجابعة للهؤسسة ٌسهح

هواجهية  عليى ٌسياعدها أهياى لهياهش اهجلاكهيا ٌؤكيد الهؤسسية  داخيل هوجيب عاهيل هيال رأس فجحمٌيك

 .الهالً هٌكلها جوازى ضهاى اسجهرار و الصعوبات

ٌعرؾ رأس الهال العاهل بأنه إجهالً الأصول الهجداولة هطروحا هنها إجهالً الخصيوم الهجداولية        

و هو رأس الهال الفائض الهسجعهل أثنياء دورة الاسيجؽلال   أو ٌمصيد بيرأ س الهيال العاهيل الفيائض هيى 

ائهية   و ٌسيجخدم فيً الاسجثهار الإجهالً للهؤسسية فيً الهوجيودات طوٌلية الأجيل هيى خيلال الأهيوال الد

 1الحكم على همدرة الهؤسسة على سداد الجزاهاجها فً الأجل المصٌر 

 سنة هى لأكثر الاسجؽلال دورة و زٌادة اسجخداهات  جهوٌل فً الهسجخدهة الدائهة الهوارد هى ذلن هو    

 2الإنجاجٌة  الطالة فً الزٌادة و و الهوجهة للاسجثهار

لجؽطٌة  إلٌه اللجوء ٌهكى و سٌولة  الشكل فً الهؤسسة به جحجفظ الذي هشالها ذلن عى عبارة هو و     

بهجابعية  لهيا ٌسيهح بهيا الهسيجمبل أي الجأكد عدم ظروؾ ظل فً جحمك أى الجً ٌهكى الطارئة الاحجٌاجات

اسيجهرار  ضيهاى و الخزٌنية  هسيجو  عليى ضيؽوطات هالٌية أو صيعوبات دوى طبٌعٌية بصيورة نشاطها

 3.الهالً هٌكلها جوازى

 كيفية حساب رأس المال العامل :  -1

 : 4.له  الهحددة الهجؽٌرات و العاهل الهال رأس أصل جحدٌد على ٌركز أعلد الميزانية 

 الأصول الثابجة –رأس المال العامل =الأموال الدائمة 

 الأصول الثابجة –(رأس المال العامل =) الأموال الخاصة + الديون الطويلة 

 : الاسجؽلال دورة هى جزء جهوٌل وهو العاهل الهال رأس ٌركز على هدؾ أسفل الميزانية. 

                                      
 .214شنوؾ شعٌب   هرجع سابك   ص  1

 .83  ص  2006  دار وائل للنشر و الجوزٌع ى عهاى   الأردى    الجسيير الماليٌوسؾ لرٌشً    2

  هذكرة  دور المعلومات المالية في جمييم الأداء المالي للمؤسسة و اجخاا المراراتجلٌلة بى خروؾ   3
لنٌل شهادة الهاجسجٌر فً علوم الجسٌٌر   جخصص هالٌة الهؤسسة   كلٌة العلوم الالجصادٌة و الججارٌة و 

 .71   ص 2009علوم الجسٌٌر   جاهعة بوهرداس   

 .50عادل عشً   هرجع سابك   ص 4
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 الديون لصيرة الأجل –رأس المال العامل = الأصول المجداولة 

 الديون لصيرة الأجل –(رأس المال العامل =) ليم جاهزة +ليم محممة + المخزونات 

 الحالات الجي يمكن يأخاها الرأس المال العامل الصافي الإجمالي  -2

 :رأس المال العامل موجبFR > 0   فً هذل الحالة ٌعبر رأس الهال العاهل عى فائض الأهيوال

الدائهة الهجبمً بعد جهوٌل كل الأصول الثابجة أي أى الهؤسسة اسجطاعت جهوٌل جهٌع اسجثهاراجها 

 بواسطة هواردها الهالٌة الدائهة و حممت فائض 

 : رأس المببال العامببل سببالبFR<0 ة الأهييوال الدائهيية ؼٌيير كافٌيية لجهوٌييل جهٌييعفييً هييذل الحاليي 

الاحجٌاجات الهالٌة الثابجة حٌخ ٌلبً جزء هنها الاحجٌاجات فمط ههيا ٌسيجدعً البحيخ عيى هيوارد 

 هالٌة أخر  لجؽطٌة العجز فً الجهوٌل .

 0: رأس المبال العامبل معبدوم=FR  ًو هيً حالية نييادرة الحيدوخ إذ جهثيل حالية الجوافيك الجيام فيي

د و الاسجخداهات و جهثل الوضع الأهثل لجسٌٌر عهلٌة جهوٌل الاحجٌاجات الهالٌية فيً هٌكل الهوار

 1الهؤسسة 
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 : عوامل جغير رأس المال العامل 01جدول رلم 

 .71ص سابك ، ، مرجع خروف، بن جليلة :المصدر

 : أنواع رأس الهال العاهل  الفرع الثاني

هو فائض الأهوال الدائهة هى الأصول الثابجة الهخصصة لجهوٌل جزء رأس المال العامل الصافي :  -1

 1 هى الأصول الهجداولة   و ٌحسب بطرٌمجٌى  كها ٌلً :

 الأصول الثابجة –رأس المال العامل الصافي )الدائم(=الأموال الدائمة 

 الخصوم المجداولة –الدائم(= الأصول المجداولة رأس المال العامل الصافي )

و هييو ذليين الجييزء هييى الأهييوال الخاصيية الهوجهيية لجهوٌييل جييزء هييى رأس المببال العامببل الخبباص :  -2

 2 الأصول الهجداولة   بعد جهوٌل الأصول الثابجة   و ٌحسب بالعلالة الجالٌة :

 الأصول الثابجة –رأس المال العامل الخاص = الأموال الخاصة 

 مجموع الديون –رأس المال العامل الخاص = الأصول المجداولة 

ٌهنحهيا  الجيً هيى دلية أكثر صورة على الحصول نسجطٌع الخاص العاهل هال رأس حساب خلال هى    

الاسيجملالٌة  هيد  عليى للحكم أداة ٌعجبر الخاص العاهل هال رأس لأى هذا و العاهل الدائم  الهال رأس لنا

                                      
 .46ناصر دادي عدوى   هرجع سابك   ص  1

 .69عبد الكرٌم اللطٌؾ   هرجع سابك   ص  2

 العامل المال رأس انخفاض عوامل العامل المال رأس ارجفاع عوامل

 .الهؤسسة هال رأس زٌادة -

 .الأجل طوٌلة المروض ارجفاع -

 .الاحجٌاجات هخجلؾ جكوٌى -

 .الأرباح جحمٌك -

 .بالبٌع الاسجثهارات عى الجنازل -

 .الاهجلاكات -

 .الهعدوهة المروض جحصٌل -

 .الههنوحة المروض جحصٌل -

 .الدائهة الأهوال فً النمص -

 .العاهل الهال رأس جخفٌض -

 رهيى نجيائ  أو الاحجٌاطيات هيى جيزء جوزٌيع -

 .الجخفٌض

 .خسائر حصول -

 أوراق شيراء ) الثابجية الأصيول فيً الاسجثهار زٌادة -

 .أخر ( هى هؤسسات هالٌة

 .الزائد الطلب بهواجهة الهخازى هسجو  فً الزٌادة -

 أسيعار بزٌادة الهؤسسة نشاطات جهوٌل جكلفة ارجفاع -

 الهواد

 .الأجور و الأولٌة
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الأصيول  هيى جيزء و الثابجية الأصيول كاهيل أى عليى ٌيدل هوجبية وجيودل بميٌم أى أي للهؤسسية  الهالٌية

ٌخيص  فٌهيا الهؤسسية هرونية لٌياس ٌسياعد عليى أنيه كهيا الهلكٌية أهيوال طرٌيك عيى ههولية الهجداولية

 .الهدٌونٌة

ٌهثل الأصيول ذات طبٌعية لصيٌرة الأجيل أي جهثيل إجهيالً الأصيول رأس المال العامل الإجمالي :  -3

  الهجداولة   و ٌحسب كهاٌلً :

 رأس المال العامل الإجمالي = مجموع الأصول المجداولة 

 مجموع الأصول المجداولة  –رأس المال العامل الإجمالي = مجموع الأصول  

الهؤسسية  ابه هوليت الجيً الهبيالػ لٌهية عيى البحيخ هيو الإجهيالً  العاهيل الهيال رأس دراسية هيى الهدؾ

جحدٌيد  و لصيٌرة  فجرة فً اسجرجاعها ٌهكى الجً الأهوال بجحدٌد نموم ٌعنً أننا هذا و الهجداولة  أصولها

  1الجدهور؟ أو النهو طرٌك فً هو هل الهؤسسة  هسار

و هو ٌهثل هجهوع الدٌوى الجً بحوزة الهؤسسة و الجً ججحصل علٌها رأس المال العامل الأجنبي :  -4

  :هى الخارج لجهوٌل نشاطها   و ٌحسب كها ٌلً 

 الأموال الخاصة –رأس المال العامل الأجنبي = مجموع الخصوم 

 رأس المال العامل الأجنبي = مجموع الديون

و  الؽٌير  اججيال بوعودهيا الهؤسسية الجيزام هيد  جحدٌيد الأجنبيً  العاهيل الهيال رأس دراسية هيى الهيدؾ

 2. بالؽٌر الهؤسسة ارجباط هد  لنا ٌحدد هذا أصولها  الجً هولت الخارجٌة الهبالػ نسبة إظهار

 

 كيافً ؼٌير وحيدل العاهيل هيال رأس فياى المصيٌر  الهيد  عليى الهؤسسية وسيٌولة هيلاءة جميدٌر أجيل هى

حسياب  علٌنيا ٌجيب ليذا الهؤسسية  هيوارد و الاسيجخداهات بيٌى الهيالً الجيوازى حول جحميك حكم لإصدار

 العاهل. هال رأس فً احجٌاجات الهجهثل و الهالً للجوازى آخر هؤشر
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 BFRالمطلب الثالث: الاحجياج في رأس المال العامل 

 : جعرٌؾ احجٌاج رأس الهال العاهل  الفرع الأول

جسيجطٌع  لا الحيالات هيى كثٌير فيً و خارجية أخير  و داخلية نمدٌية جدفمات الاسجؽلال دورة عى ٌنج     

بيٌى  زهنٌية فيوارق وجيود نجٌجية هياجهخزونيا و حمولهيا بواسيطة دٌونهيا  للاسيجؽلال جؽطٌية الهؤسسية

بالاحجٌاجيات  عنها ٌعبر الجً و اجهلجؽطٌة احجٌاجا أهوال على للحصول بحاجة الهؤسسة الاسجؽلال ججعل

 BFRالعاهل  الهال هى رأس

 مصادر الجمويل الدورية –احجياجات رأس مال العامل = احجياجات الجمويل الدورية 

 الجهوٌل أها هوارد الهجداولة  الأصول عناصر دوراى بسرعة جرجبط الدورٌة الجهوٌل احجٌاجات أى حٌخ

 اسيجحمالها  جيارٌخ ٌصيل بعيد ليم الجيً الخزٌنية بخصيوم هيا ٌعيرؾ أو الأجيل  الدٌوى لصيٌرة فً فججهثل

 :الجالٌة العاهل بالعلالة هال رأس احجٌاجات جحدٌد وٌهكى

 سلفات-الأجل  لصيرة الديون )-(جاهزة غير ليم+) ليم الاسجغلال   =العامل مال رأس احجياجات
 مصرفية(

 سلفات -الأجل لصيرة الديون ) -(الجاهزة الميم-المجداولة احجياجات رأس المال العامل =)الأصول

 مصرفية(

 : أنواع احجٌاج رأس الهال العاهل  الفرع الثاني

 للاسجغلال  العامل المال الرأس احجياجBFRex 

الهالٌية  الاسيجؽلال بهيوارد جهوٌلهيا الهؤسسية جسيجطٌع لا الجيً للاسيجؽلال الهجداولية الأصيول ٌهثيل

 :بالعلالة الجالٌة جحسب و الأجل  لصٌرة

 1.الاسجغلال ديون – للاسجغلال المجداولة الأصول = للاسجغلال العامل مال رأس احجياج

 مال العامل للاسجغلال  احجياج رأسBFRhex 

 خيارج الهالٌية بيالهوارد جهوٌلهيا الهؤسسة جسجطٌع لا الجً الاسجؽلال خارج الهجداولة الأصول ٌهثل

 .المصٌر الأجل فً الاسجؽلال

 خارج ديون – الاسجغلال خارج المجداولة الأصول = الاسجغلال خارج العامل المال رأس احجياج

 الاسجغلال
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 الحالات الجي يمكن أن  يأخاها احجياج رأس المال العمل   -

 BFR>0   :لٌهة كانت إذا BFR الهيوارد  جيؤهى ليم الحالية هيذل فً الهؤسسة فاى هوجبة  و كبٌرة

 الاسجؽلال دورة احجٌاجات هخجلؾ لجؽطٌة هنخفضة ؼالبا جكلفجها جكوى الجً و الكافٌة الأجل لصٌرة

 اخجلال(. حالة )

 BFR<0 :ًجسيجخدم  ليم الحالية هيذل فيً الدورة هوارد هى ألل الدورة احجٌاجات جكوى الحالة هذل ف

اسيجؽلال  فً اخجلال وجود أي الإنجاجٌة الطالة فً الزٌادة و دورة الاسجؽلال جوسٌع فً الهوارد جلن

 اخجلال(. )حالة هى الأرباح الجملٌل و الجكلفة زٌادة على ٌؤثر بها الهجاحة الهوارد

 BFR=0 1.الدورة احجٌاجات = الدورة : هوارد 

 المطلب الرابع : الخزينة    

 أولا : جعريف الخزينة 

 الاسيجؽلال ليٌم صافً جشهل وهً الاسجؽلال  لهدة الهؤسسة بحوزة الجً الأهوال هجهوع عى عبارة    

 2الاسجؽلال. دورة خلال سائلة هبالػ جوفٌرل هى الهؤسسة جسجطٌع ها أي

 ٌهكيى الجيً سيٌولة حالية فيً الهؤسسية جصيرؾ جحيت الجياهزة )النمدٌية( الأهيوال هجهيوع هيً الخزٌنية

 .الاسجؽلال احجٌاجات دورة لهمابلة فٌها الجصرؾ

هخجليؾ  جؽطٌية هيى جهكنيت فياذا الهيالً  الجيوازى حالية جحدٌيد الهؤسسية جسيجطٌع الخزٌنية خيلال هيى

 هً حالة و سالبة الخزٌنة جكوى العكس فً و فائض حالة هً و الخزٌنة هوجب رصٌد ٌكوى ا جهاحجٌاجا

 :الجالٌة بالعلالة جعطى عجز

 الاحجياجات – الموارد = الخزينة

 .العامل المال رأس احجياج – العامل المال رأس = الخزينة
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 ثانيا : الحالات الجي يمكن أن جأخاها الميزانية 

 TR>0 

أهوالهيا  هيى جزء بججهٌد لاهت الهؤسسة الحالة هذل العاهل : فً الهال احجٌاج رأس > العاهل الهال رأس

وجب  لهذا الضائعة الفرصة جكلفة أي الربحٌة هشكلة علٌها ٌطرح هها العاهل   الهال رأس لجؽطٌة الثابجة

 .للزبائى جسهٌلات أو جمدٌم أولٌة هواد شراء طرٌك عى الوضعٌة هعالجة علٌها

 TR<0 

جسيدٌد  عليى ليادرة ؼٌير أي عجيز حالية فيً الهؤسسية : العاهيل  الهال رأس رأس الهال العاهل >احجٌاج

هيذل  فيً الهؤسسية ٌجعيل ههيا إضيافٌة جكيالٌؾ وجيود فً هجهثل هشكل ٌطرح دٌونها فً أجالها   و هذا 

ا جهاسيجثهارا بعيض عيى ججنازل أو البنون  هى جمجرض أو الؽٌر  لدلا الهوجودة بحمولها جطلب إها الحالة

 .الهواد الأولٌة بعض بٌع إلى الاسجثنائٌة الحالات بعض و الإنجاجٌة  طالجها على الجأثٌر دوى

 TR=0  

ٌيجم  الحالية هيذل إليى الوصيول إى :الهثليى( الخزٌنية ) أي العاهل الهال رأس احجٌاج = العاهل الهال رأس

عيدم  هشياكل جفيادي طرٌيك عيى الهجاحية الإهكانٌيات وفيك للهؤسسية للهيوارد الهجاحية الأهثيل بالاسيجخدام

عليى  الجيأثٌر خيلال هيى ذلين جحمٌيك ٌجم و على الربحٌة  الجأثٌر دوى السٌولة فً الجحكم بالجالً و الجسدٌد

 1.العاهل الهال رأس احجٌاج و العاهل الهال رأس
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 خلاصة الفصل

 الوليت نفيس وفيً الأداء لمٌياس ا هؤشير الهضيافة الالجصيادٌة المٌهية فً الأخٌر ٌهكننيا الميول  أى       

 الهمدهة الهحاسبٌة الهماٌٌس لبعض اوجطوٌر اهجدادا الحدٌثة الهالٌة تاهؤشر جعدو كذلن   للجسٌٌر  طرٌمة

 جلعب   بحٌخ  الهجبمً الربح همٌاس أبرزها الجً الهاضً  المرى هى والسجٌنٌات الخهسٌنٌات سنوات فً

 المٌهية هؤشير كيذلن  ٌعيدو   ؛جٌجٌةاالإسيجر الخطيط جطيوٌر هيى كيل فيً رئٌسيٌا ارود الأداء لٌياس نظيم

 .الهالً السوق فً الهسجثهرٌى لجههور الهسعرة الهؤسسة أداء هسجو  جبٌى اجصال وسٌلة السولٌة

 فيً السيائدة الهالٌية الأوضياع عيى حمٌمٌية صيورة باعطياء الهالٌة تاوالهؤشر الهالٌة النسب جسهححٌخ  

 ٌعد الأخٌر هذا أى باعجبار المٌهة  خلك هنظور على هبنٌة الأداء لجمٌٌم الحدٌثة تاالهؤشر و .الهؤسسات

 ؾاالأطير كافية ٌرضيً اليذي الهيدؾ بهثابية اعجبيارل ٌهكيى كهيا لدسيهم  العيادل السيعر لجحدٌيد الركٌيزة

  .هنهم الهساههٌى خاصة بالشركة الههجهة

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 انفصم انثانث
 نهتأيٍٍدساسح حانح انششكح انٕطٍُح 

   جمهيد 

 CAAR لجاهٌى واعادة الجاهٌىا  ٌم شركةدلح:  ول الأ المبحث

 لجاهٌى واعادة الجاهٌىاائرٌة زنشأة الشركة الج: المطلب الأول    

 لجاهٌى واعادة الجاهٌىاالجنظٌم الهٌكلً لشركة   : المطلب الثاني    

 الجاهٌىلجاهٌى واعادة اشركة  ؾاد: ههام و اه المطلب الثالث     

 CAARاء الهالً لشركة دلٌٌم الا: ح ثاني ال المبحث

 الموائم  ضرع:  المطلب الأول    

ام دباسيخ CAARهٌى لجيأاالً لشيركة هياء الدمٌٌم الاج:  المطلب الثاني    

 ثالهؤشرا

 نسب الهلاءة  عد: لوا المطلب الثالث   

ام دباسيخ CAARهٌى لجيأاالً لشيركة هياء الدمٌيٌم الاج  : لبثالثا المبحبث 

 النسب الهالٌة 

 لٌل النسب الهالٌةجح:  المطلب الأول   

جمٌيٌم الأداء الهيالً للشيركة الوطنٌية للجيأهٌى باسيجخدام :  المطلب الثاني   

  الهؤشرات الهجعلمة بالأرصدة الوسٌطٌة للجسبٌر

 خلاصة الفصل 
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 : جمهيد

 الًهيال الأداء جمٌيٌم كيذلنو و شركائه  ٌىبالجأه جعلمةهال ٌمهفاهال إلى السابك الفصل فً جطرلنا ىأ بعد    

 ذاهي فيً سينحاول  للهوضيوع  السيابمة الدراسيات كيذاو  هفٌي سجخدهةهال الٌةهال ؤشراتهكال النسب مهأو 

 .الحالٌة دراسجنا نجائ و  السابمة الدراسات نجائ  ٌى ب مارنةهالو العهلً  الوالع هع (CAAR)الؾ

 : بحٌخ ثلاخ هباحخ  إلى الفصل هذا  جمسٌم جم

 CAAR هٌىلجأا اٌم شركة دلح:  المبحث الأول

  CAARهٌى لجأاالً لشركة هاء الدمٌٌم الاج: ثانيال المبحث

 ام النسب الهالٌة .دباسخ CAARهٌى لجأاالً لشركة هاء الدمٌٌم الاج  : الثالث المبحث 
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 CAARالمبحث الاول : جمديم الشركة الجزائرية للجامين واعادة الجامين 

ٌهكننا جمدٌم الشركة الجزائرٌة للجاهٌى واعادة الجاهٌى هى خلال لٌاهنا بجمدٌم نشاطها وكذا اسجعراض اهيم 

واهم الهراحل الجً هرت بها بالإضافة الى الجطرق للهٌكل الجنظٌهً للشركة   هع ابراز ههاهها واهدافها 

 2021-2019هنجوجاجها خلال 

 المطلب الأول : نشأة الشركة الجزائرية للجامين واعادة الجامين  

انشييئت الشييركة الجزائرٌيية للجيياهٌى واعييادة الجيياهٌى كشييركة عهوهٌيية وطنٌيية ججهجييع بالشخصييٌة الهعنوٌيية 

أؼلبٌة الشركات الاجنبٌية والاسجملالٌة الهالٌة   وهً هى الشركات الجً كانت السبب الرئٌسً فً هؽادرة 

. حٌييخ عرفييت نشييأة الشييركة الجزائرٌيية  1963/06/08الهييؤر  فييً  197/63وذليين نجٌجيية المييانوى 

للجاهٌى واعادة الجاهٌى جطورات هخجلفة هنذ الاسجملال حجى ٌوهنا هذا ولد جاءت هذل الجطيورات هجزاهنية 

 : كى عرضها فً ها ٌلًهع هراحل نهو الالجصاد الوطنً الذي عرفجه البلاد   والجً ٌه

 ( :  1972-1963الفرع الأول : مرحلة ما لبل الجخصيص ) 

بدأت الشركة جطبك لانوى الجنازل الاجباري حٌخ ٌيجم اجبيار  1963-10-15طبما للهرسوم الصادر فً 

هى الساط الجياهٌى  10كافة الشركات الاجنبٌة الجً كانت جهارس نشاطها داخل الجزائر بالجنازل عى % 

وبهيذا كياى النشياط الاول للشيركة هيو اعيادة  . الاشجراكات للشيركة الجزائرٌية للجياهٌى واعيادة الجياهٌىاو 

وبمييرار هييى وزارة الهالٌيية سييهح للشييركة بجوسييٌع هجييال نشيياطها  1964-02-26الجييأهٌى   حٌييخ فييً 

ات الاجنبٌية ليم جمبيل الشيرك 1966وههارسة عهلٌة الجاهٌى الهباشر اصافة الى اعادة الجاهٌى . وفً سنة 

الخضوع للمانوى الجزائري ) الجنيازل الميانونً (   ليذا ليررت الدولية اى جكيوى عهلٌية الجياهٌى حكيرا لهيا 

الهيؤر  فيً  116-97وعوضت هيذل الشيركات بالشيركة الجزائرٌية للجياهٌى   وبعيد صيدور الاهير رليم 

 . هٌع الوسيطاءأصبحت هذل الشركة جحت وصاٌة الدولة وبهمجضال عوصت الشركة ج 27-05-1968

  ( : 1985-1973الفرع الثاني : مرحلة الجخصص ) 

   1973-10-01الهيؤر  فيً  54/73جم انشاء الشركة الهركزٌة للجاهٌى   وذلين بهوجيب الميرار رليم 

كل عهلٌيات اعيادة الجياهٌى اليى الشيركة  1973وجطبٌما لهذا المرار سلهت الشركة هحل الدراسة فً سنة 

 . الجاهٌى واصبحت الشركة هحل الدراسة شركة جاهٌى كأي شركةالهركزٌة لإعادة 

وبعد افرار هبدا الجخصص لشركات الجاهٌى هى لبل الدولية اصيبحت كيل شيركة جؽطيً  1976وفً سنة 

 :نوع واحد هى الاخطار   فنجد

 الشركة الجزائرٌة للجاهٌى واعادة الجاهٌى جخجص فً جأهٌى الاخطار الصناعٌة ؛ -

 ئر للجاهٌى جخجص فً جأهٌى الاخطار العاهة ؛شركة الجزا - 

 الشركة الهركزٌة لإعادة الجاهٌى جخجص فً اعادة الجاهٌى - 
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بدأت الشركة الجزائرٌية للجياهٌى واعيادة الجياهٌى بههارسية كافية عهلٌيات الجياهٌى  1976وبهذا وهنذ سنة 

  : الخاصة بالأخطار الصناعٌة   اصافة الى

 ؛ جاهٌى الهسؤولٌة الهدنٌة -

 جاهٌى الحرائك ؛ - 

  . جاهٌى النمل ) جوي   بحري وبري ( - 

 ( :  1989-1985الفرع الثالث : مرحلة ما بعد الجخصص من سنة ) 

عرؾ جاهٌى النمل بالشركة هحل الدراسة جطورا هلحوظا وهذا ها دفع بها الى جسلٌم حافظة النمل للشيركة 

انشييات الشييركة الجزائرٌيية لجيياهٌى النمييل  1985-04-03الجزائرٌيية لجيياهٌى النمييل   وبهوجييب الهرسييوم 

واحجفظت الشركة هحل الدراسة بحافظجها لدخطار الصناعٌة   كها جبع ذلن رفع هبدا الجخصص فً سنة 

واججهييت الشييركة هييى جدٌييد الييى اعييادة هٌكليية نفسييها والييى جطييوٌر حافظجهييا فييً جأهٌنييات النمييل    1989

  . وجاهٌى الأشخاص السٌارات   الاخطار الهجعددة للسكنات

وهباشرة بعد اسجملالٌة الهؤسسات والؽاء هبدا الجخصيص لشيركات الجياهٌى كياى هيى الهفيروض اى ٌشيهد 

الجاهٌى هنافسة وجطورا كبٌرا   الا انه حدخ العكس حٌيخ ليوحظ انكهياش نهيو نشياط الجياهٌى خاصية فيً 

صٌة جفكر فً اجراء جعيدٌل للميوانٌى وهذا ها جعل الدولة والوزارة الو 1995-1991الفجرة الههجدة بٌى 

 1995-01-25الهيؤر  فيً  07/95الجً جنظم نشاطات لطاع الجاهٌى   فكاى ذلن باصيدار الاهير رليم 

والذي اخذت جؽٌٌرات عهٌمة لها علالة هباشرة هع الجوجه نحو الجصاد السوق   وها هٌز هيذا الميرار هيو 

ض اَلٌييات الجدٌييدة لجنظييٌم وهرالبيية اكثيير لهييذا النشيياط الؽيياء احجكييار الدوليية لمطيياع الجيياهٌى   وانشيياء بعيي

  . والسهاح للخواص والشركات الاجنبٌة بههارسة عهلٌات الجاهٌى داخل الجزائر

وبهذا أصبحت جنشط فً هحيٌط جنافسيً ٌسيهح بجحسيٌى جيودة الخدهية هيى جهية وجنهٌية السيوق هيى جهية 

ئرٌية للجياهٌى وضيهاى الصيادرات   ؼٌير جخلت الشركة الجزا 1995اخر  وفً نفس السنة اي فً سنة 

الهجعليييك بيييراس الهيييال  1995-10-30الهيييؤر  فيييً  95/344بهوجيييب الهرسيييوم الجنفٌيييذي رليييم  انيييه

الاججهاعً الادنى لشركات الجاهٌى سهح للشركة هحل الدراسة باسيجعادة هكانجهيا فٌهيا ٌخيص فيرع اعيادة 

 كشركة جزائرٌة للجاهٌى واعادة الجاهٌىاسجرجعت نشاطهابأكهله  1988الجاهٌى   وبذلن فً سنة 

 المطلب الثاني : الجنظيم الهيكلي للشركة الجزائرية للجامين واعادة الجامين 

 ٌخ ٌهثل الجهاز الهركزي للشركةٌمع الهمر الاججهاعً للشركة هحل الدراسة بالجزائر العاصهة ح

هخطيط لمد جطور هٌكل الشركة هحل الدراسة هى هٌكل جوظٌفً الى هٌكل جنظٌهً فالهٌكل الجنظٌهً هو 

 جوظٌفً لهٌكل الشركة ٌبٌى اجهزجها الادارٌة وهخجلؾ الوظائؾ الهجعلمة بنشاط هذل الشركة . 

ججكوى بدورها  ججكوى الشركة الجزائري للجاهٌى واعادة الجاهٌى هى هجهوعة هى الهدٌرٌات   هذل الأخٌرة

 . هى هجهوعة هى الالسام وفٌها ٌلً نهوذج للهٌكل الجنظٌهً للشركة
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 الجنظيم الهيكلي للشركة الجزائرية للجامين واعادة الجامين

 

 ر : وثائك الشركة دالهص

 الشركة الجزائرية للجامين واعادة الجامين فادالمطلب الثالث : مهام و اه

 الاول : المهام  الفرع

 : ههام الشركة هحل الدراسة فً ثلاثة وظائؾ اساسٌة هًججهثل 

 : : وهً الجأهٌنات الخاصة بالأنواع الثلاثة الجالٌة ممارسة كل عمليات الجامين -1

 الحرائك والاخطار الهشجمة ؛-

 الاخطار الهجعددة ذات الطابع الصناعً ؛ - 
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 النمل الجوي   البحري والبري ؛ - 

 الهجعددة والسكنات والحرفٌٌى ؛جاهٌى السٌارات والاخطار  - 

 .جاهٌى الاشخاص - 

: جحجييوي الشييركة هحييل الدراسيية علييى هدٌرٌيية اعييادة الجيياهٌى  ممارسببة عمليببات اعببادة الجببامين -2

  هيذل الأخٌيرة الجيً عرفيت ارجفاعيا هحسوسيا فٌهيا ٌخيص عهلٌيات اعيادة  1963الهركزٌة هنذ 

هلٌيار دٌنيار  5.35هلٌار دٌنار جزائيري همابيل  6.43 2010الجاهٌى حٌخ بلؽت هبٌعاجها لسنة 

حٌخ اى هذل الزٌادة ججعلك  20ٌادة جمدر ب : وهذا ها ٌمارب نسبة ز 2019جزائري خلال سنة 

 .أساسا بفرع الجاهٌى على النمل   وخاصة الساط الجاهٌى للشركة الجزائرٌة للخطوط الجوٌة

هلٌيوى دٌنيار اي  984.5اها فٌها ٌخص الهنججات الواردة هى شيركات اعيادة الجياهٌى فميد بلؽيت 

( وهذا هع الاخذ بعيٌى الاعجبيار انخفياض فيً  2019عى العام السابك سنة )  4.5بزٌادة لدرها 

عى السنة السابمة   وجصفٌة الاسيجثهارات الهجصيلة بهيا بهبليػ  -1.1الصناعة الهندسٌة اي بنسبة 

 2019همارنة بعام  2021هلٌوى دٌنار جزائري ( فً عام  637-لدرل ) 

الٌيا بالعدٌيد هيى الجوظٌفيات : الشركة الجزائرٌة للجاهٌى واعادة الجياهٌى جميوم ح الجوظيفات المالية -3

الهالٌة   حٌخ جموم الشركة هحل الدراسة بدور وسٌط للدولة هى جهة والنشطاء والهؤسسات هيى 

جهيية اخيير    حٌييخ جمييوم أٌضييا ببٌييع سييندات الخزٌنيية العهوهٌيية   بالإضييافة الييى هييذا فهييً جمييوم 

 بالهساههة فً العدٌد هى رؤوس الأهوال للشركات الأخر  . 

 ي : اهداف الشركة الجزائرية للجامين واعادة الجامين : الفرع الثان

 : جعهل الشركة الجزائرٌة للجاهٌى واعادة الجاهٌى على جحمٌك ها ٌلً

جموٌة وضيعٌجها فيً سيوق جياهٌى الهخياطر الصيناعٌة وذلين بجوجٌيه الميو  نحيو الحفياظ عليى الاهيلان  -

 الصناعٌة الوطنٌة ؛

 وذلن بصهاى افضل جنظٌم لهم ؛ جحسٌى الإنجاجٌة هى طرؾ الاعواى - 

جعهل اٌضا على الهحافظة على حصجها فيً السيوق وهيذا جحيت عاهيل الهنافسية بعيد ازالية الجخصيص  - 

على الجأهٌنيات   حٌيخ فيً هيذا الاطيار الشيركة هحيل الدراسية هجبيرة عليى الجوجيه نحيو جؽطٌية هخياطر 

 جدٌدة ؛

 ى الاشخاص والسٌارات ؛جطوٌر فروع الجأهٌى الأخر  كجاهٌى النمل   جأهٌ - 
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  CAARمين لجأاالي لشركة ماء الدمييم الاج ني : االث المبحث

 الموائم  عرض  :الأول المطلب

 اصول المؤسسة  عرض لأول:ا فرعال

 :2021-2019 للفجرة الأصول جانب -1

 2021-2019 للفجرة الأصول جانب المخجصرة المالية الميزانية يمثل :  2 رلم الجدول

 (الجزائر  الدينار : الوحدة) 

 CAAR ٌى للجأه الوطنٌة للشركة الٌةهال الجمارٌر على بالاعجهاد ةلبالط إعداد هى : صدرمال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2021 2020 2019 البيان

 59295202.30 61233222.50 58074815.10 الثابجة الأصول 

 59295202.30 61233222.50 58074815.10 مجموع الأصول الثابجة

    الأصول المجداولة

 59295202.30 666,05 254 61 885,47 335 92 ليم الاسجغلال

 244366800.22 203036955.47 190925499.22 للجحميك لابلة ليم

 35066900.66 29433700.26 26555796.66 ليم جاهزة 

 355722911.35 298655300.77 320811155.03 مجموع الأصول المجداولة 

 400035125.14 355883055.87 359854055.87 مجموع الأصول 
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  للفجرة الخصوم جانب -2

  2021-2019 للفجرة الخصوم جانب المخجصرة المالية الميزانية يمثل  : 3 رلم الجدول

 (الجزائر  الدينار : الوحدة)

 CAAR ٌى للجأه الوطنٌة للشركة الٌةهال الجمارٌر على بالاعجهاد بةلالط إعداد هى : صدرمال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2021 2020 2019 البيان

    الدائمة  الأصول 

 918 142 الأموال الخاصة 
773,75 

202 547 
696,50 

262 176 
619,25 

ديبببببببببون طويلبببببببببة و 

 مجوسطة الأجل 

162 973 499,95 93 185 316,7 51 680 
966,63 

مجمببببببببوع الأمببببببببوال 

 الدائمة 

305 892 
273,70 

295 733 013,24 313 857 
585,88 

 334,38 018 66 053,60 159 60 720,50 008 63 الديون لصيرة الأجل 

مجمبببببببببوع البببببببببديون 

  لصيرة الأجل 

63 008 720,50 60 159 053,60 66 018 334,38 

 127,20 024 404 066,84 892 355 994,20 900 368  مجموع الخصوم 
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 2021-2019للفجرة النجائج حسابات جدول عرض  : نثالا لفرعا

  2021-2019 للفجرة النجائج حسابات جدول يمثل:  4رلم الجدول

 (الجزائر  الدينار : الوحدة)

 2021 2020 2019 البيان رلم الحساب

 عن ينالجأم لسط 70

 باشرةمال العمليات

455 719 782,95 471 364 805,36 551 249 853,5 

 700,05 102 408  777,54 976 370  420,52 978 335  ؤجلةمال الجعويضات 72

 553,59 352 959  582,90 341 842  203,47 698 791  الصافي الأعمال رلم 1

 الكوارث عن أداءات 60

  العمليات في

456 489 179,45  390 040 003,12  293 045 320,86 

 و الخارجية صالحمال 61.62

   أخر مسجهلكات

32 510 949,61  34 077 419,05  32 435 485,38 

 السنة اسجهلاكات 2

  ليةمال

489 000 129,06  424 117 422,17  325 480 806,24 

 747,35 871 633  160,73 224 418  074,41 698 302  المضافة الميمة 3

 794,77 041 228  881,66 890 209  539,83 039 175  ين سجخدممال أعباء 63

م الرسو و الضرائب 64

 دفوعاتمالو 

  الشبيهة

9 162 132,94  443 002,33 9 406 522,11 11 

 الإجمالي الفائض 4

  للاسجغلال

118 496 401,64  198 890 276,74  394 423 430,47 

 العمليات إيرادات 75

  الأخر

456 431,73  9 777 497,05  4 693 349,40 

 خسائر جاعراسج   78

 ناتوؤمال و الميمة

9 683 286,96   12 375 080,55  853 236,76 

 العمليات أعباء 65

  الأخر

152 146,21 3 214 543,81 10 701 413,85 

 ناتوؤمال صصاتمخ 68

 خسائر و الإهلان و

21 390 579,71   29 192 788,99  12 026 876,01 
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 الميمة

 726,77 241 389    521,54 635 188  394,41 093 107  العملياجية النجيجة 5

 257,08 981 58  330,15 217 58  134,72 474 57 اليةمال الإيرادات 76

 - - - المصارف المالية 66

 257,08 981 58  330,15 217 58  134,72 474 57  المالية النجيجة 6

 فرض لبل النجيجة 7

  الضريبة

164 567 529,13 

  

246 852 851,69  448 222 983,85 

 الواجب الضرائب 698.695

 النجائج عن دفعها

  العادية

839 032 619,50  878 406 335,45  917 780 051,40 

 ؤجلةمال الضرائب 692.693

 عن جغيرات ( (

  العادية النجائج

696 113 845,75 

  

675 858 638,95  655 603 432,1 

 الصافية النجيجة 8

  العادية للأنشطة

142 918 773,75  202 547 696,50  262 176 619,25 

عاديبببة عناصبببر غيبببر  77

 )ايرادات (

- - - 

عناصبببر غيبببر عاديبببة  67

 )أعباء(

- - - 

 - - - النجيجة غير العادية  9

صبببببببببافي الربحيبببببببببة  10

 المالية 

142 918 773,75  202 547 696,50  262 176 619,25 
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 ثام المؤشرادباسخ CAARمين لجأاالي لشركة ماء الدمييم الاج:  المطلب الثاني

  2021-2019: جحلٌل الجطور النسبً لأصول وخصوم الهٌزانٌة الهالٌة الفجرة  الاول  عرفال

 جحليل أصول الميزانية المالية -

-2019( يمثل : الجطور النسبي لأصول الميزانية المالية المخجصرة في الفجرة  1شكل البياني رلم )

2021 

 

  Excelبالاعجهاد على  : هى إعداد الطالب المصدر

  : الجعليك

( أى الأصول الثابجة كانيت هجذبذبية جيارة هنخفضية وجيارة أخير  هرجفعية ففيً سينة  1ٌبٌى الشكل رلم ) 

 2021%   أهيا سينة  17.20ارجفعت إليى  2020%   وفً سنة  15.5كانت جمدر نسبجها بـ  2019

%  84.25جمييدر بييـ  2019%   أهييا الأصييول الهجداوليية كانييت فكانييت سيينة  14.60انخفضييت إلييى 

  % 85إلى  2021% ثم ارجفعت سنة  83 لىإ 2020سنة  وانخفضت

 :الجفسير

ٌعود الجذبذب الحاصل فً الأصول الثابجة إلى الارجفاع والانخفاض فً الاسجثهارات الثابجة أي الجثبٌجات 

العٌنٌة الأخر    وهذا ها ٌدل على الاعجهاد الهجزاٌد على الاسجثهار فً دورة الاسجؽلال   أهيا الأصيول 
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الهجداولة فٌعود الجذبذب الحاصل فٌها إلى الانخفاض فً لٌم الاسجؽلال   هذا ها ٌيدل عليى وجيود علالية 

 . عكسٌة بٌى الأصول الثابجة والأصول الهجداولة

  : جحليل خصوم الميزانية المالية -

 2021-2019( يمثل : جطور خصوم الميزانية المالية المخجصرة في الفجرة 2شكل البياني رلم )

 

  Excel بالاعجهاد على برناه  الهصدر : هى إعداد الطالب

  : الجعليك

الأهيوال الدائهية فيً جذبيذب حٌيخ كانيت نسيبجها فيً سينة  : ( ٌجضيح أى2هيى خيلال الشيكل البٌيانً رليم )

%   وكييذلن الييدٌوى لصييٌرة الأجييل  82.35فانخفضييت إلييى   2019% أهييا سيينة  83جمييدر بييـ  2020

فميدرت نسييبجها  2021% أهيا سيينة  17جميدر نسييبجها بيـ  2019كانيت فيً جنييالص حٌيخ كانيت فييً سينة 

  . % وهذا راجع إلى الانخفاض فً الدٌوى لصٌرة الأجل  16.30بـ

  - : : نفسر الجذبذب الحاصل فً الخصوم بالجفسير 

الجذبيذب فيً الأهيوال الخاصية والانخفياض فيً اليدٌوى الطوٌلية ٌهكى جفسٌر الجذبذب فً الأهوال الدائهية ب

والهجوسطة الأجل   أها الدٌوى المصٌرة الأجل فالجنالص فً نسبجها فهو راجع إلى لانخفياض فيً اليدٌوى 

 المصٌرة الأجل
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  : الاسجنجاج 

 : هى خلال جفسٌرنا لدصول وخصوم الهٌزانٌة الهالٌة للشركة الوطنٌة للجأهٌى نسجن  أى

 . الشركة كانت فً حالة جٌدة حٌخ أنها لم جحمك خزٌنة سلبٌة  -

 حممت خصوم و أصول فً جزاٌد خلال فجرة الدراسة . -

  ة: جحلٌل الهؤشرات الهالٌثانيلا عرفال

  : ( FR ) مؤشر رأس المال العامل -1

 )الوحدة : الدينار الجزائر (2021-2019( : يمثل حساب رأس المال العامل الدائم  5الجدول رلم ) 

 CAAR بالاعجهاد على الجمارٌر الهالٌة للشركة الوطنٌة للجأهٌى الطالب : هى إعداد المصدر

  : الجعليك

( ٌجبٌى أى رأس الهال العاهل الدائم هوجب خلال السنوات الثلاخ حٌيخ حميك  5هى خلال الجدول رلم ) 

حٌييخ لييدر بييـ  2020د.ج   ثييم انخفييض بشييكل طفٌييؾ سيينة     243816425هييا لٌهجييه 2019سيينة 

 .2021ولكنه عاد إلى الزٌادة سنةد.ج    237498234

 

 

 

 

 2021 2020 2019 البيان 

 A 300897270.50 299744011.25 312879544.55الأموال الدائمة 

 B 57080845.30 62245777.08 58396204.80الأموال الثابجة 

 A-B 243816425 237498234 254483340المال العامل الدائم 
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 (دة : الدينار الجزائر )الوح2021-2019رأس المال العامل الخاص  ( : يمثل حساب6الجدول رلم )

 CAAR بالاعجهاد على الجمارٌر الهالٌة للشركة الوطنٌة للجأهٌى هى إعداد الطالب المصدر :

 : الجعليك

( أى لٌهة رأس الهال العاهل الخاص كانت هوجبة خلال فجرة الدراسية  6ٌجٌٌى هى خلال الجدول رلم )  

 2021د.ج   واسيجهرت هيذل الزٌيادة أٌضيا سينة   83819932.40هيا لٌهجيه  2019حٌخ حممت سنة 

د.ج وهذا ها ٌدل على أى الشركة لادرة على جهوٌل أصولها الثابجة هيى خيلال   201781415لدرت بـ 

 ها على الهوارد الخارجٌةهواردها الخاصة دوى اعجهاد

 (دة : الدينار الجزائر )الوح2021-2019 صافي( : يمثل حساب رأس المال العامل ال7رلم )الجدول 

 CAAR بالاعجهاد على الجمارٌر الهالٌة للشركة الوطنٌة للجأهٌى هى إعداد الطالب المصدر :

 :الجعليك

ٌجبٌى هى خلال الجدول أعلال أى رأس الهال العاهل الإجهالً حمك لٌم كلهيا هوجبية خيلال فجيرة الدراسية 

  2020ثم رجعت إلى الزٌادة سنة  2019حٌخ نلاحظ أى هنان انخفاض سنة 

 

 2021 2020 2019 البيان 

 A 140900777.70 200544690.50 260177620.20الأموال الخاصة

 B 57080845.30 62245777.08 58396204.80الأموال الثابجة 

 A-B 83819932.40 138298913 201781415رأس المال العامل الخاص 

 2021 2020 2019 البيان 

 A 366900994.20 350882055.84 400026125.20مجموع الأصول 

 B 57080845.30 62245777.08 58396204.80الأصول  الثابجة 

 A-B 309820149 438636279 341629920رأس المال العامل الإجمالي  
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  : ( BFR ) مؤشر الاحجياج في رأس المال العامل -2

 2021-2019العامل( : يمثل حساب الاحجياج في رأس المال 8لجدول رلم )ا

  CAARبالاعجهاد على الجمارٌر الهالٌة للشركة الوطنٌة للجأهٌى هى إعداد الطالب المصدر :

 :الجعليك

( أى الاحجٌيياج فييً رأس الهييال العاهييل لييد حمييك نجييائ  إٌجابٌيية خييلال 8ٌجبييٌى هييى خييلال الجييدول رلييم ) 

 2021ثم رجع للزٌادة سنة  2020السنوات الثلاخ للدراسة ولكنه شهد انخفاض سنة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2021 2020 2019 البيان 

الأصببببول المجداولببببة ماعببببدا المببببيم 

 Aالجاهزة  

310282259.28 292337997.07 344585876.79 

البببببديون لصبببببيرة الأجبببببل ماعبببببدا 

 Bالسلفيات البنكية  

63008720.50 60159053.60 66018334.38 

-Aاحجياجات رأس المال العامبل   

B 

247273538.78 232178943.47 278567542.41 
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  : ( T ) مؤشر الخزينة -3

 2021-2019( : يمثل حساب الخزينة  9الجدول رلم )

 CAARبالاعجهاد على الجمارٌر الهالٌة للشركة الوطنٌة للجأهٌى : هى إعداد الطالب المصدر

رة الدراسة حٌخ شهدت انخفاض ٌبٌى الجدول أعلال أى رصٌد الخزٌنة للهؤسسة هوجب خلال فج:لجعليكا

حٌييخ حممييت هييا لٌهجييه  2021  ثييم رجعييت إلييى الزٌييادة فييً سيينة  2019همارنيية بسيينة  2020سيينة 

د . ج   هييا ٌفسيير هييذا أى رأس الهييال العاهييل الإجهييالً أكبيير هييى الاحجٌيياج فييً رأس  63062377.60

سٌولة ٌهكنهيا  فائضالهال العاهل و هذا ٌعجبر بالشًء الجٌد للهؤسسة   وهو ها ٌدل على أى للهؤسسة و 

 هى جهوٌل أصولها الهجداولة

 :ٌهكى جفسٌر نجائ  الهؤشرات الهالٌة  جفسير وجحليل المؤشرات المالية 

: جفسييير الزٌيييادة فيييً رأس الهيييال العاهيييل بأنيييه للهؤسسييية الميييدرة عليييى جهوٌيييل  رأس المبببال العامبببل -1

اسجثهاراجها وأصولها الهجداولة   وهذا كله راجع إلى زٌادة الأهوال الخاصة أي أنه للهؤسسة هياهش 

 . أهاى جٌد

: هذا ٌفسر أى احجٌاجات الدورة كانت أليل هيى هيوارد اليدورة وهيذا  الاحجياج في رأس المال العامل -2

ٌعنً أى الشركة اسجطاعت جؽطٌة اسجخداهات الاسيجؽلال بهيوارد الاسيجؽلال   وهيذا كليه راجيع إليى 

 زٌادة لٌهة الدٌوى لصٌرة الأجل .

: ها ٌفسر هيذا أى رأس الهيال العاهيل الإجهيالً أكبير هيى الاحجٌياج فيً رأس الهيال العاهيل  الخزينة -3

وهذا ٌعجبر بالشًء الجٌد للهؤسسة   وهو ها ٌدل على أى للهؤسسة فائض سٌولة ٌهكنهيا هيى جهوٌيل 

 أصولها الهجداولة

 2021 2020 2019 البيان 

  رأس المببببال العامببببل الإجمببببالي 

A 

309820149 438636279 341629920 

احجياجبببات رأس المبببال العامبببل   

B 

247273538.78 232178943.47 278567542.41 

 A-B 62546610.2 206457336 63062377.6   الخزينة 
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  : : نسجنج  هى خلال الجفسٌر ها ٌلً الاسجنجاج

  . ابٌة خلال فجرة الدراسةأى الشركة حممت نجائ  اٌج -

حممت الشركة خزٌنة هوجبة خلال فجرة الدراسة لأنه كانت احجٌاجات رأس الهال العاهل ألل هى رأس  -

 الهال العاهل الصافً . 

 المطلب الثالث : لواعد لياس الملاءة 

  :ٌهكى اخجصارها فً الجدول ٌجم لٌاس الهلاءة الهالٌة لشركات الجأهٌى بهجهوعة هى الهؤشرات والنسب

 ليكعجال سابها حطريمة  النسبة 

الأهييوال الخاصيية/ إجهييالً  كفاٌة الأهوال الخاصة

 الجعوٌضات

جعييد كهيياهش أهيياى للهييؤهى لهييم إذا كانييت هرجفعيية  أهييا إذا 

 .عى حالة عسر هال أو الإفلاس ا جدلنهكانت هنخفضة فا

الأهييييييييوال الخاصيييييييية إلييييييييى 

 الهالٌة  الاسجثهار فً الأوراق

رأس الهيييال الحييير / جمسيييٌم 

 إجهالً الاسجثهارات

هواجهة هخاطر انخفاض الهالٌية.    ًجمٌس هاهش الأهاى ف

 المٌهة السولٌة لدوراق

الأهييييييييوال الخاصيييييييية إلييييييييى 

 الهالٌة  الاسجثهار فً الأوراق

الأهييوال الخاصيية/ الأوراق 

 الهالٌة الهسجثهرة

هواجهييية جعبييير عيييى هيييد  ليييدرة رأس الهيييال الحييير عليييى 

 .هخاطر الاسجثهار

الأصييييييول الثابجيييييية لدهييييييوال 

 الخاصة

الأهيوال  /ل الثابجبة الأصيو

 الخاصة

جهثييل هييد  جؽطٌيية  أهييوال شييركة الجييأم الخاصيية أصييولها 

 .الثابجة

الجعوٌضييييييييات / الييييييييدٌوى  الجعوٌضات   للدٌوى  الجمنٌة

 الجمنٌة

الحيوادخ   ضٍجعيوجسهح بجمدٌر هيد  ليدرة الشيركة عليى 

 .أى جمجرب هى الواحد   الصحٌح  سىحجسٌخ ح

 هاهش الهلاءة الهحمك للواجب

 جحمٌمه

هييياهش الهيييلاءة الهحميييك / 

هيييياهش الهييييلاءة الواجييييب 

 جحمٌمه

 ٌجب أى جكوى اكبر هى الواحد

سجعهال النسيب الهالٌية : دراسية حالية فيً ى باٌٌم الأداء الهالً لشركات الجأهٌ: سلٌهة طباٌبٌة  جم المصدر

 8الجزائر  ص. –لالهة 1945هاي  08الشركة الجزائرٌة للجأهٌى  البحوخ  جاهعة 
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 ام النسب الماليةدباسخ CAARمين لجأاالي لشركة ماء الدمييم الاج:  لثالمبحث الثا

سوؾ نسجعرض فً هذا الهبحخ النجائ  الجفصٌلٌة لدراسة الجً جم الجوصل إلٌها حٌيخ لسيم هيذا الهبحيخ  

 إلى هطلبٌى   الأول ٌضم نجائ  الدراسة أها الثانً ٌضم هنالشة نجائ  الدراسة

  : جحلٌل النسب الهالٌة المطلب الأول : 

 :  نسب السيولةالاول :  عرفال

 جمٌس نسب السٌولة لدرة الشركة على دفع الجزاهاجها لصٌرة الأجل عند أجال اسجحمالها . 

  2021-2019( : ٌهثل حساب نسب السٌولة  10الجدول رلم )

  CAARبالاعجهاد على الجمارٌر الهالٌة للشركة الوطنٌة للجأهٌى : هى إعداد الطالب المصدر

 

 

 

 

 

 

 

 2021 2020 2019 العلالة  البيان 

 5.21 4.91 4.95 الأصول المجداولة / الديون لصيرة الأجل  نسبة السيولة العامة 

نسببببببببببببة السبببببببببببيولة 

 المخجصرة 

المخزونبببببات /البببببديون  –الأصبببببول المجداولبببببة 

 لصيرة الأجل

0.86 0.84 0.84 

نسببببببببببببة السبببببببببببيولة 

 الفورية 

 0.54 0.48 0.44 الميم الجاهزة /الديون لصيرة الأجل 
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 2021-2019في الفجرة  نسب السيولة ( يمثل : جطور 3البياني رلم )شكل 

 

   Excel : هى إعداد الطالبة بالاعجهاد على برناه  المصدر

  : الجعليك

( نلاحيظ أى كيل نسيب السيٌولة فيً جزاٌيد هسيجهر  10( و )  3هى خلال الجدول والشيكل البٌيانً رليم ) 

 – . حٌخ ٌجبٌى أٌضا أى هنان جذبذب طفٌؾ فً نسبة السٌولة العاهة ونسبة السٌولة الهخجصرة

% ها ٌعنً هذا أى الأصول الهجداولة لادرة  100: كانت هذل النسبة جفوق نسبة  نسبة السيولة العامة - 

على جؽطٌة إجهالً الدٌوى المصٌرة الأجل كها جشٌر هذل النسبة إلى أى الشركة جحمك فائضا فيً السيٌولة 

 وهً هجوازنة هالٌا . 

 فهذا ٌعنً أى الشركة لها إهكانٌة الوفاء بالجزاهاجها المصٌرة الأجل

 100: شهدت هذل النسبة جطورا خلال فجيرة الدراسية هيع أنهيا ليم جفيك نسيبة  سبة السيولة المخجصرةن -

د . ج هيى الأصيول سيرٌعة الجحيول   0.86% أي أنه همابل كل دٌنار واحد هى الخصوم الجارٌة هنيان 

جفييع   وهييذا هييا ٌييدل علييى أنييه هؤشيير جٌييد لأنييه هر 2022د.ج فييً سيينة   0.84إلييى نمييدٌات   بالهمابييل 

  - % 50% و  30بالهمارنة هع النسب الهعٌارٌة الجً ججراوح بٌى 

% وهيذا  100: هذل النسبة كانت جشهد جطيورا هلحوظيا وهيً ليم ججعيد  نسيبة  نسبة السيولة الفورية -

% فياى ذلين ٌيؤثر بالسيلب عليى ربحٌية الشيركة    100بالشًء الجٌد بالنسبة للهؤسسة وإذا فاليت نسيبة 
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% و  20%   حٌخ أنهيا جعيدت النسيبة الهعٌارٌية الجيً ججيراوح بيٌى  55% و  40حٌخ انحصرت بٌى 

زٌادة الكبٌرة عى النسبة الهعٌارٌة جدل على الفيائض فيً النميدٌات ؼٌير هسيجمل أو % حٌخ أى هذل ال 30

 عدم ججدٌد للاسجثهارات

 : نسجنج  هى خلال الجعلٌك والجفسٌر ها ٌلً الاسجنجاج

نسب السٌولة كلها كانت جٌدة   حٌخ أى نسب السٌولة جعلت الشركة جوفً بالجزاهاجهيا لصيٌرة الأجيل  - 

 الفورٌة فمد ججاوزت المٌم الهعٌارٌة فهذا ٌؤثر على ربحٌة الشركة بالسلب . أها نسبة السٌولة 

نسب النشاط : جمٌس هيذل النسيب الهميدار اليذي ٌسياهم بيه كيل عنصير هسيجثهر فيً أصيول الشيركة فيً  -

 جحمٌك رلم الأعهال   أداة فعالة لإدارة الشركة فً اسجؽلال هواردها وإدارة هوجوداجها

 2021-2019( : يمثل حساب نسب النشاط  11الجدول رلم )

 CAAR بالاعجهاد على الجمارٌر الهالٌة للشركة الوطنٌة للجأهٌى : هى إعداد الطالب المصدر

 

 

 

 

 

 2021 2020 2019 العلالة البيان

معبببدل دوران إجمبببالي 

 الأصول

 2.35 2.35 2.13 المبيعات الصافية / مجموع الأصول

معببل دوران الأصببول  

 الثابجة 

 16.15 13.73 13.66 المبيعات الصافية /مجموع الأصول الثابجة

معدل دوران الأصول  

 المجداولة 

 2.80 2.88 2.57 المبيعات الصافية /الأصول المجداولة
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 2021-2019( يمثل : جطور خصوم الميزانية المالية المخجصرة في الفجرة 4شكل البياني رلم )

 

   Excel : هى إعداد الطالبة بالاعجهاد على برناه  المصدر

  :(4ٌجبٌى هى خلال الشكل البٌانً رلم ) : الجعليك

سينة  2.35  فٌها بلػ ألصى لٌهة هً  2019 سنة  2.13بلػ أدنً هعدل لإجهالً الأصول للهؤسسة  -

د . ج هى رلم الأعهال سينة   2.35الشركة لد حمك لها  اسجثهرجه  هذا ٌعنً أى كل دٌنار واحد  2021

  .   حٌخ جعجبر هذل النسبة هرجفعة وهو بالشًء الجٌد للهؤسسة  2021

فميد  2021  أها سنة  2019سنة  13.66شهد هعدل دوراى الأصول الثابجة فً الشركة أدنى لٌهة له  -

  و هذا ٌعنً أى كل دٌنار اسجثهرجه الشيركة فيً الأصيول الثابجية  16.15حممت ألصى حد بلػ ها لٌهجه 

د . ج كألصيى حيد هيى رليم الأعهيال   وهيذا ٌيدل عليى كفياءة الإدارة فيً اسيجؽلال   16.15لد حمك لها 

 أصولها الثابجة

وأدنييى حييد لهييا سيينة  2020سيينة  2.88أهييا هعييدل دوراى الأصييول الهجداوليية فمييد بلييػ ألصييى حييد لهييا  -

هها ٌعنً هذا أى كل دٌنار اسجثهرجه الشركة فً أصيولها الهجداولية ليد حميك لهيا  2.57بلػ  حٌخ 2019

  . د.ج كأدنى لٌهة هى رلم أعهال الشركة 2.57د . ج كألصى لٌهة هى رلم أعهالها   و  2.88

 

 

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

2019 2020 2021 

 هعدل دوراى اجهالً الاصول

 هعدل دوراى الاصول الثابجة

 هعدل دوراى الاصول الهجداولة



 الفصل الثالث 

71 

 

 : : نسجن  هى خلال خلال الجعلٌك هاٌلً الاسجنجاج

 . رلم أعهال هعٌى وهذا هى خلال كل أصل هسجثهرنسب النشاط فكانت كلها جساهم فً جحمٌك  -

 نسب الجمويل : الثاني :  عرفال

  . جمٌس هذل النسب درجة اعجهاد الشركة على أهوال الؽٌر فً جهوٌل نشاطها

 2021-2019( : يمثل حساب نسب الجمويل  12الجدول رلم ) 

 CAAR بالاعجهاد على الجمارٌر الهالٌة للشركة الوطنٌة للجأهٌى : هى إعداد الطالب المصدر

 2021-2019( : جمثل جطور نسب الجمويل خلال للفجرة  5شكل بياني رلم )

 2021 2020 2019 العلالة البيان

 5.82 4.83 5.31 الدائمة /الأصول الثابجةالأموال  نسبة الجمويل الدائم 

 4.95 3.31 2.30 الأموال الخاصة/الأصول الثابجة  نسبة الجمويل الااجي 

 1.18 0.57 0.43 الأموال الخاصة / مجموع الخصوم  نسبة الاسجملالية المالية 

 0.66 0.26 0.48 مجموع الديون /مجموع الأصول نسبة لابلية السداد
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  Excel بالاعجهاد على برناه  : هى إعداد الطالب المصدر

 :  لجعليكا

 أى :(  5نلاحظ هى خلال الشكل البٌانً رلم ) 

%   كانت أعلى نسبة لها فً سنة  100نسبة الجهوٌل الدائم : جاءت نسبة الجهوٌل الدائم كلها أكبر هى  -

% وهيذا ٌعجبير بالشيًء الجٌيد  4.83لدرت بـ  2020وأدنى نسبة فً سنة   5.82لدرت بـ %  2021

 بالنسبة للهؤسسة حٌخ ٌسهح لها بالحصول على المروض إذ أرادت ذلن

% وأعليى نسيبة  2.30ليدرت بيـ  2019نسبة الجهوٌل الذاجً : أها هذل النسبة فبلؽت أدنى نسبة سينة  - 

 وكانت هذل النسبة فً زٌادة هسجهرة خلال فجرة الدراسة 4.95لدرت بـ %  2021سنة 

جزاٌيد  نسبة الاسجملالٌة الهالٌة : هى خلال الشكل البٌانً ٌجضح بأى هنحنى نسبة الاسيجملالٌة الهالٌية فيً -

%   كهيا أنهيا ليم ججعيدي كثٌيرا النسيب  1.18وأعلى نسبة هيً   0.43  %  نسبة هً خفض حٌخ أى أ

  . % 50% و  30الهعٌارٌة الجً ججراوح بٌى 

 50نسبة لابلٌة الجسدٌد : كانت نسبة لابلٌة الجسدٌد فً جنازل حٌخ أنها لم ججعد  النسبة الهعٌارٌة وهيً  -

 ٌهكى للهمرضٌى أى ٌمرضوا الشركة هع ضهاى حمولهم .  % فانه هى خلال هذل النسب

 :: هى خلال الجعلٌك والجفسٌر نسجنج  أى الاسجنجاج
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نسييب الجهوٌييل ونسييب فكلهييا كانييت جٌييدة حٌييخ أنهييا جسييهح للهؤسسيية بييالالجراض لصييٌر الأجييل وجلجييزم  -

 .بحموق دائٌنٌها

 :  ةنسب المردوديالثالث :  عرفال

لدرة الشركة على جسدٌد الأهيوال الهمجرضية والالجزاهيات طوٌلية الأجيل وكيذلن جمٌس هعدلات الهردودٌة 

 الهد  الذي جذهب إلٌه الشركة فً الاعجهاد على أهوال الؽٌر فً جهوٌل احجٌاجاجها

 2021-2019( : يمثل حساب نسب المردودية 13الجدول رلم )

 CAAR بالاعجهاد على الجمارٌر الهالٌة للشركة الوطنٌة للجأهٌى هى إعداد الطالب المصدر :

 2021-2019خلال للفجرة  المردودية ( : جمثل جطور نسب  6شكل بياني رلم )
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 2021 2020 2019 العلالة البيان

 ٪64 ٪56 ٪37 الأصولالنجيجة الصافية / مجموع   المردودية الالجصادية 

 ٪100 ٪100 ٪100 النجيجة الصافية / الأموال الخاصة  المردودية المالية 

 ٪26 ٪23 ٪17 الأعمالالنجيجة الصافية / رلم   المردودية الججارية  
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 Excel بالاعجهاد على برناه  : هى إعداد الطالب المصدر

 : هى خلال الشكل أعلال ٌجبٌى أى الجعليك

: نلاحظ أى نسبة النجٌجة الصافٌة إلى الأصول الالجصادٌة خلال هيذل الفجيرة فيً  المردودية الالجصادية -

  أي أنيه كيل  2021% سينة  64% وأعلى نسبة لها  37أدنى نسبة لها  2019جزاٌد حٌخ حممت سنة 

     2021د . ج كنجٌجة صافٌة سنة  0.64د   ج هى الأصل الالجصادي ٌولد ها لٌهجه  1

% وهيً  100: أها هذل الهردودٌة فكانت ثابجة خلال فجيرة الدراسية وليدرت بنسيبة  المردودية المالية -

 د . ج كنجٌجة صافٌة 1د . ج هسجثهر ٌولد  1جعد بالشكل الجٌد للهؤسسة لأنه كل 

: نجد أى نسبة النجٌجة الصافٌة بالنسبة إلى رلم الأعهال كانيت فيً زٌيادة هسيجهرة  الججارية ةالمردودي - 

%  17ليدرت بيـ   2019% وأدنى نسبة لها سنة  26لدرت بـ  2021حٌخ أى أعلى نسبة حممجها سنة 

 .2021د.ج خلال سنة  0.26د . ج هسجثهر ٌولد  1  أي أنه كل 

 :  ها ٌلً: هى خلال نسب الهردودٌة نسجنج الاسجنجاج 

  . أى الشركة حممت نسب هردودٌة جٌدة فكل دٌنار هسجثهر ٌساهم فً النجٌجة الصافٌة للشركة - 

جمييم الأداء المبالي للشبركة الوطنيبة للجبأمين باسبجخدام المؤشبرات المجعلمبة بالأرصبدة المطلب الثاني : 

 الوسيطية للجسبير 

 بالأرصدة الوسٌطٌة للجسٌٌر : الجهثٌل البٌانً لنجائ  جدولأولا 

 2021-2019( : يمثل جطور مؤشرات جدول بالأرصدة الوسيطية الجسيير للفجرة  7الشكل رلم )
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 Excel برناه  جدول حسابات النجائ  و  بالاعجهاد على : هى إعداد الطالب المصدر

أدنيى لٌهية ليه كانيت   2019رلم الأعهال شهد جزاٌد هسجهر خلال فجرة الدراسة حٌخ أنه حميك سينة     

هلٌوى د.ج   أها المٌهة الهضافة فميد  959لدرت بـ  2021هلٌوى د.ج وأعلى لٌهة له سنة  791جمدر بـ 

للاسيجؽلال شهدت هيً الأخير  زٌيادة هسيجهرة خيلال فجيرة الدراسية   وكيذان بالنسيبة للفيائض الإجهيالً 

 .والنجٌجة العهلٌاجٌة والنجٌجة الصافٌة

 : جحلٌل جطور رلم الأعهال ثانيا 

 2021-2019( : يمثل رلم الأعمال والنجيجة الصافية للفجرة  8شكل البياني رلم )

 

 ا Excel بالاعجهاد على جدول حسابات النجائ  وبرناه  : هى إعداد الطالب المصدر

 : لجعليكا

( ٌجضح أى هنان علالة طردٌة بٌى النجٌجة الصافٌة ورلم الأعهال    8-الشكل البٌانً رلم )هى خلال    

% سينة  2حٌخ أنه كلها زاد رلم الأعهال زادت النجٌجة الصافٌة   حٌخ أنيه حميك أعليى نسيبة ليدرت بيـ 

 . % 83وأٌضا النجٌجة الصافٌة حممت أعلى نسبة لدرت بـ  2022
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 : جحلٌل جطور المٌهة الهضافة  ثالثا

 2021-2019للفجرة  جطور الميمة المضافة و النجيجة الصافية ( : يمثل  9شكل البياني رلم )

 

  Excel بالاعجهاد على جدول حسابات النجائ  وبرناه  : هى إعداد الطالب المصدر

 : الجعليك 

بيٌى النجٌجية الصيافٌة و المٌهية الهضيافة   هى خلال الشكل البٌيانً أعيلال ٌجضيح أى هنيان علالية طردٌية 

كانت النسيبة جميدر ب  2020حٌخ أنه كلها زادت المٌهة الهضافة زادت النجٌجة الصافٌة كها أنه فً سنة 

 .٪109إلى  2021و زادت سنة  38٪
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 : جحلٌل جطور الفائض الإجهالً للاسجؽلال رابعا 

-2019للفجرة   الفائض الإجمالي للاسجغلال و النجيجة الصافية جطور ( : يمثل 10شكل البياني رلم )

2021 

 

  Excel بالاعجهاد على جدول حسابات النجائ  وبرناه  : هى إعداد الطالب المصدر

 : الجعليك

 :( أى 11ٌجضح هى خلال الشكل البٌانً رلم )

% وهييذا  233هييا نسييبجه   2021الجؽٌيير فييً الفييائض الإجهييالً للاسييجؽلال فييً جزاٌييد حٌييخ حمييك فييً  

 83% إليى  42الارجفاع اسجهر أٌضا الجؽٌر فً النجٌجة الصافٌة حٌيخ أى النجٌجية الصيافٌة ارجفعيت هيى 

وهيذا ٌيدل عليى أنيه هنيان علالية طردٌية بيٌى الجؽٌٌير فيً   2021 – 2020% خلال سينوات الدراسية 

اجع إليى الارجفياع فيً لٌهية الضيرائب الفائض الإجهالً للاسجؽلال والجؽٌر فً النجٌجة الصافٌة كل هذا ر

 .والرسوم وأعباء الهسجخدهٌى

 :جفسير النجائج المجعلمة بجدول حسابات الجسيير

ٌهكى أى نفسر الارجفاع الحاصل فً عناصر جدول حسابات الجسٌٌر بأى الشركة ججحكم فيً رليم أعهالهيا 

الجكيالٌؾ وجسيدٌدها للضيرائب والرسيوم فيً هها ٌساهم هذا فً الزٌادة فيً المٌهية الهضيافة وجحكههيا فيً 
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الأولات الهحددة هها ساعد هذا فً الارجفاع الهجزاٌد فً الفائض الإجهالً للاسيجؽلال والنجٌجية العهلٌاجٌية 

 . أها النجٌجة الصافٌة فهً الأخر  جرجع الزٌادة فٌها إلى الارجفاع الهسجهر فً رلم الأعهال

 : ة فً هذل العناصر جرجع إلىوهنه نسجنج  أى الزٌاد:  الاسجنجاج

 جحكم الشركة فً رلم الأعهال خلال الفجرة الهدروسة -

 جحكم الشركة فً جكالٌفها اججال الهسجخدهٌى وكذلن الضرائب والرسوم -
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فيً هوضييوع جمٌيٌم الأداء الهييالً لشيركات الجييأهٌى كهيا حييددت الدراسية الحالٌيية فييً  دراسييجنا جهثليت      

  حٌخ حاولنا أى ننالش هذا الهوضوع هى خلال الإجابية عيى الإشيكالٌة  بالهدٌة الشركة الوطنٌة للجأهٌى 

باسييجخدام الهييلاءة الهالٌيية فييً الهؤسسييات و  الرئٌسييٌة للدراسيية والجييً جهحييورت حييول جمٌييٌم الأداء الهييالً

 شركات الجاهٌى

ٌعد جمٌٌم الأداء الهالً ذو أههٌة لكيل الشيركات سيواء كانيت صيناعٌة أو ججارٌية أو خدهاجٌية   إلا أى     

أههٌجه جكوى أشد فً الهجال الجأهٌنً   إذ أى أي اخجلال فً الهٌكل الهالً للشركات الجأهٌنٌة لد ٌعرضها 

عرلل هسار حٌاجها خاصة وأى الشركة جنشط فً هحٌط ٌجهٌز بيالجؽٌر الهسيجهر سيواء داخلٌيا أو للخطر وٌ

خارجٌا دوى أى ننسى خصوصٌة شروط شركات الجأهٌى كونها جخضع لرلابة الوزارة فصلٌا هها ٌوجب 

        .علٌها هجابعة كل الجؽٌرات فً النجائ  الهالٌة

سجهرارٌة ٌجوجب علٌها جمٌٌم أدائها وهذا هى خلال لٌاهنيا بجمٌيٌم وعلٌه حجى ججهكى الشركة هى النهو والا

أدائها الهالً النشاطها السنوي بهدؾ إبراز الوضعٌة الهالٌة للشركة حٌخ اسيجخدهنا هجهوعية هيى أدوات 

 جمٌٌم الأداء الهالً

 :  نجائج الدراسة

  : وهى خلال هذل الدراسة جوصلنا إلى النجائ  الجالٌة

جعجبيير شييركات الجييأهٌى هييى الهؤسسييات الخدهاجٌيية الجييً جسييعى إلييى جحمٌييك الربحٌيية الجييً جعييد هييى أحييد  -

 .الهجعلمة بالنشاطات الهسجمبلٌة الهعاٌٌر الجً ٌجم بفضلها المرارات 

جعجبر شركات الجأهٌى ضهاى للهشروعات الالجصادٌة وبالجالً ٌهينح لهيا الاسيجمرار الالجصيادي واليذي  -

 .لجصاد الموهً ٌؤثر على الا

 .هعرفة الوضعٌة الهالٌة للهؤسسة الأداء الهالً ٌساعد على  -

حدوثها  عد الجأهٌى اسجراجٌجٌه جٌدة لأنه ٌحهً الأشخاص الطبٌعٌٌى والهعنوٌٌى هى الأخطار الهحجهلب -

 .والحفاظ على ههجلكاجهم 

 .لٌة جٌدة ها هى خلال الدراسة الجطبٌمٌة جوصلنا إلى أى الشركة ججهجع بوضعٌة -

ولد شهد رأس الهال العاهل فً كل أنواعه لٌم هوجبة هها ٌعنً هذا أى الشركة فً وضعٌة هالٌية جٌيدة  -

  أي هجوازنة هالٌا على الهد  الطوٌل   وأٌضا الاحجٌاج فً رأس الهيال العاهيل ليد حميك ليٌم هوجبية ليد 

 .شركة إذا زادت فوق الحد الهطلوب جؤثر بالسلب على ال
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نسيب السيٌولة كلهيا كانيت جٌيدة   حٌيخ أى نسيب السيٌولة جعليت الشيركة جيوفً بالجزاهاجهيا لصيٌرة أها  -

 الأجل أها نسبة السٌولة الفورٌة فمد ججاوزت المٌم الهعٌارٌة فهذا ٌؤثر على ربحٌة الشركة بالسلب ؛

 سجثهر ؛ ها نسب النشاط فكانت كلها جساهم فً جحمٌك رلم أعهال هعٌى وهذا هى خلال كل أصل هأ -

نسب الجهوٌل ونسب الهردودٌة فكلها كانت جٌدة حٌخ أنها جسهح للهؤسسة بالالجراض لصٌر الأجل أها  -

 ها ؛ ئنٌوجلجزم بحموق دا

 هى خلال هؤشرات الأداء الهجعلمة بجدول حسابات الجسٌٌر نجد أى الشركة ججحكم فً رلم أعهالها ؛  -

ٌعنً هذا أى الشركة هجحكهة فً جكالٌفهيا كأعبياء الهسيجخدهٌى الهؤشرات كانت ذات علالة طردٌة هها  -

 .والضرائب والرسوم

 : الجوصيات

  : بعد أى لهنا بدراسة الهوضوع وجب علٌنا أى جمدم للشركة هحل الدراسة بعض الجوصٌات 

 .الهالً هى خلال أسالٌب هخجلفة  ٌجب على شركة الجأهٌى أى جضع نظام رلابً ٌهدؾ لجمٌٌم أدائها -

داء الهييالً الشييركات جوصييٌة إلييى الجاهعييات بهراعيياة خصوصييٌة النشيياط الجييأهٌنً عنييد هييادة جمٌييٌم الأ -

 الجأهٌنٌة 

جوصٌة الشركة بجنظٌم دورات جكوٌنٌة هجطورة لجطيوٌر ههيارات هوظفٌهيا فيً كافية الهراكيز الوظٌفٌية  -

 ولاسٌها فً الهجال الجسوٌمً للعهل الجأهٌنً ؛ 

 نوٌع فً اسجثهاراجها الداخلٌة والخارجٌة ؛ جب على الشركة الجٌ -

 عجهاد الشركة أسالٌب رٌاضٌة وإحصائٌة هجطورة فً هجال الجنبؤ ولاسٌها الجنبؤ بالهخاطرا -

 :آفاق الدراسة

أردنا الجحسٌس بأههٌة بعض الجوانب الجً ٌهكى أى جكوى عناوٌى للبحوخ فً الهسجمبل سنجطرق لها فً 

 :النماط الجالٌة

لييى البيياحثٌى فييً هييذا الهجييال أى ٌوجييه دراسيياجهم نحييو جمٌييٌم الأداء الهييالً باسييجخدام جييدول جييدفمات ع -

 الخزٌنة ؛ 

 ٌاؼة الدراسة بأسلوب آخر وهو أههٌة الاسجثهار فً شركات الجأهٌى ؛ ص -
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 إعادة الدراسة بشكل آخر ٌجعلك بجسٌٌر الهخاطر فً شركات الجأهٌى ؛  -

ال المٌييام بدراسيية هعهميية لهخجلييؾ جمنٌييات جسييٌٌر أصييول وخصييوم شييركات لييى الباحييخ فييً هييذا الهجييع -

 . الجأهٌى

 اخجبار الفرضيات

 : هى خلال النجائ  الهجوصل إلٌه كانت الفرضٌات كالجالً

ا ٌثبيت هى خلال جمٌٌهنا لدداء الهالً لشركات الجأهٌى جعرفنيا عليى الوضيعٌة الهالٌية للشيركة وهيذا هي  -

الجييً جيينص علييى د الهييدؾ هييى جمٌييٌم الأداء الهييالً لشييركات الجييأهٌى هييو جحلٌييل صييحة الفرضييٌة الأولييى 

 . " الوضعٌة الهالٌة لها

لمد اسجخدهنا الهؤشرات والنسب الهالٌة الهسجخدهة فً جمٌٌم الأداء الهالً لشركات الجيأهٌى وكانيت كيل - 

عجهد شركات الجأهٌى فً جمٌيٌم النجائ  إٌجابٌة   هها ٌثبت هذا صدق الفرضٌة الثانٌة والجً جنص على د ج

 أدائها الهالً على عدة هؤشرات ونسب هالٌة د ؛ 

ها أى لشركات الجأهٌى خصوصٌات فً جمٌٌم أدائها الهالً إلا أننا لم نلجزم بهذل الخصوصٌات لأنه لم ب  -

اسيبة خاصية ججوفر لنا الهعلوهات الكافٌة للالجزام بها ولأى شركات الجأهٌى جعد هى الشركات الجً لها هح

 .. " جعجهد علٌها   هها ٌثبت هذا صحة الفرضٌة الثالثة والجً جنص على د ججهجع شركات بخصوصٌات
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 قائًح انًصادس ٔانًشاجغ: 

 انهغح انغشتٍح 

 بهكتا
  الييوراق للنشيير و الجوزٌييع    إدارة الأداء باسببجخدام الأداء المجببوازنابييراهٌم الخلييوؾ الهلكيياوي    -1

2009 . 

  جاهعيية الهليين  ، المعلومببات المحاسبببية و دورهببا فببي أسببواق الأسببهمالجهعٌيية السييعودٌة للهحاسييبة  -2

 2005سعود   السعودٌة   

  هدخل كهً و اسيجراجٌجً   عهياى الأردى  البنون إدارةحسى الحسنً فلاح   هؤٌد عبد الرحهاى    -3

  2006  

  2003  دار الجاهعٌة   الاسكندرٌة   هصر    ، إدارة الموارد البشرية رؤية مسجمبليةحسى راوٌة  -4

  الطبعة الثانٌة   دار  لالجحليل المالي لأعراض جمييم الأداء و الجنبؤ بالفشحهزة هحهود الزبٌدي     -5

 2011الوراق للنشر و الجوزٌع    عهاى   

 2000   الإسكندرٌة  دار الهطبوعات الجاهعٌة    ، أصول الجأمينالسعود  أبورهضاى  -6

دار زهيراى للنشير و طبما للمعايير الدوليبة للإببلا  المبالي ،  الجحليل المالي الحديثشنوؾ شعٌب    -7

  2012الجوزٌع   الأردى   

  دار الفكير  الأوليى  الطبعية  دراسبات الجبدو  و جميبيم المشبروعاتصلاح الدٌى حسيى السٌسيً    -8

  2003العربً   هصر   

    الييدار  2011  طبعيية  و المؤسسببات الماليببة الأسببواقعبييد الؽفييار حنفييً و رسييهٌة لرٌييالص    -9

 درٌة.الجاهعٌة   الإسكن

  جحلٌل نظري هدعم بأهثلة و جهارٌى لطلبة العلوم الالجصادٌة و  ، الجحليل الماليهبارن لسلوس  -10

  2008الججارٌة و الجسٌٌر   الطبعة الثانٌة   دٌواى الهطبوعات الجاهعٌة   الجزائر   

  2004  دٌواى الهطبوعات الجاهعٌة   الجزائر    الجسيير الماليهبارن لسلوس    -11

   2009  جاهعة السوٌس    الأداءإسجراجيجية جطوير و جحسين ض جاب الرب   -12

  دار الجاهعٌييية    الإدارة الماليبببة للجحليبببل المبببالي لمشبببروعات الأعمبببال   ض صيييالح الحنييياوي -13

  2005الإسكندرٌة   

  دار الهنيياه  للنشيير و الجوزٌييع    ، جمببويم الأداء باسببجخدام النسببب الماليببةض هجٌييد كرخييً  -14

 2007الأردى   

  الطبعة الأولى  الأداء المالي و أثره علد عوائد أسهم شركات المساهمةض هحهود الخطٌب    -15

  2010  دار الحاهد للنشر و الجوزٌع   عهاى   الأردى   
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  دار وائييل للنشيير و الجوزٌييع    الاججاهببات الحديثببة فببي الجحليببل المببالي و الانجمببائيض هطيير    -16

  2006عهاى   

 2008رام الله فلسطٌى   الطبعة الأولى      الجحليل الماليهصطفى الشٌخ فههً    -17

  دٌيواى الهطبوعيات  5  الطبعية  مدخل إلد دراسة لبانون الجبأمين الجزائبر هعراج جدٌدي     -18

  2002الجاهعٌة  الجزائرٌة   

  هدخل جحلٌل هعاصير   الطبعية الرابعية   الهكجيب العربيً  الإدارة المالية  هنٌر إبراهٌم هندي  -19

   1999الحدٌخ   هصر 

  الطبعية الثالثية   دار وائيل للنشير و  الجحليل المالي ، مدخل صناعة المبراراتهنٌر شاكر ض    -20

  2008الجوزٌع   الأردى   

  2006  دار وائل للنشر و الجوزٌع ى عهاى   الأردى    الجسيير الماليٌوسؾ لرٌشً    -21

  خانًزكشا
  رسييالة  الأداء فببي المؤسسببة الالجصبباديةالجببدليك الخببارجي و جببأثيره علببد فعاليببة بولابيية زٌنييب    -1

 2011   3هاجسجٌر هنشورة   جخصص هحاسبة و جدلٌك   جاهعة الجزائر 

   دور المعلومات الماليبة فبي جميبيم الأداء المبالي للمؤسسبات و اجخباا المبراراتجلٌلة بى خروؾ    -2

ٌية العليوم الالجصيادٌة هذكرة لنسل شهادة الهاجسجٌر فً علوم الجسٌٌر   جخصص هالٌة الهؤسسية   كل

  2009و الججارٌة و علوم الجسٌٌر   جاهعة بوهرداس   

  هذكرة لنٌل شهادة الهاجسجٌر   علوم الجسٌٌر  جمييم الأداء المالي للمؤسسة الالجصادية  رزٌمة جالً -3

  2011  جخصص إدارة الأعهال   كلٌة العلوم الالجصادٌة   جاهعة البوٌرة   

  شهادة هاجسجٌر  دور المراجعة الداخلية المالية في جمييم الأداء في المؤسسة، سعاد شندري هعهر  -4

فً علوم الجسٌٌر   جخصص هالٌة   جاهعة العليوم الالجصيادٌة و الججارٌية و عليوم الجسيٌٌر   جاهعية 

  2008بوهرداس 

الة همدهة لنٌل   رس المالي بالمؤسسة الجزائرية الأداءدور الجحليلي المالي في جمييم شباح نعٌهة     -5

  2008شهادة الهاجسجٌر   هنشورة   جخصص جسٌٌر الهؤسسات   جاهعة ض خٌضر   بسكرة   

  هييذكرة  أثببر الجسببيير الجبببائي علببد الاداء المببالي فببي المؤسسببات الالجصبباديةصييابر عباسييً    -6

  2012هاجسجٌر   هنشورة   جخصص هحاسبة و جباٌة   جاهعة لاصدي هرباح   ورللة   

  هييذكرة هاجسييجٌر هنشييورة    ، الأداء المببالي للمؤسسببة الالجصببادية ليبباس و جميببيمل عشييً عيياد -7

  2022جخصص جسٌٌر الهؤسسات الصناعٌة   جاهعة ض خٌضر بسكرة   
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  هذكرة لنٌيل شيهادة الهاجسيجٌر فيً  الأداء المالي للمؤسسة الالجصادية لياس و جمييمعادل عشً    -8

لهؤسسيات الصيناعٌة   كلٌية الحميوق و العليوم الالجصيادٌة   جاهعية علوم الجسٌٌر   جخصص جسٌٌر ا

  2001بسكرة   

  رسيالة هاجسيجٌر   ؼٌير   محددات الايراد في لطاع الجأمين الجزائر عهر هوساوي    -9
  2006هنشورة   كلٌة العلوم الالجصادٌة   جاهعة ورللة   

  رسالة هاجسجٌر  الجنويع في جحسين أداء المؤسسة الصناعية إسجراجيجيةدور عهر جٌهجؽدٌى    -10
  2013هنشورة   جخصص الجصاد صناعً   جاهعة ض خٌضر   بسكر 

دور الجحليببل المببالي فببي جمببويم أداء المنشببأت  دراسببة جحليليببة هوسييى فضييل الهييولى هاليين    -11

  كلٌيية الججييارة و د   بحييخ جكهٌلييً للحصييول علييى درجيية الهاجسييجٌر   جخصييص هحاسييبة  ميدانيببة

  2007الدراسات الالجصادٌة و الاججهاعٌة   الخرطزم   

  هيذكرة لنٌيل شيهادة الهاجسيجٌر   عليوم الجسيٌٌر    جميبيم الأداء المبالي للمؤسسبةنالً رزٌمية    -12

  2011جخصص إدارة الأعهال   كلٌة العلوم الالجصادٌة   جاهعة البوٌرة   

  هييذكرة لنٌييل شييهادة  الأداء المببالي للمؤسسببة الالجصبباديةدور الجحليببل فببي جمببيم نعٌهيية شييباح    -13

  2007الهاجسجٌر فً لسم الجسٌٌر  جاهعة العلوم الالجصادٌة و الجسٌٌر   جاهعة بسكرة 

  رسالة هاجسجٌر  ، دور اسجراجيجية الجمييز في جحسين أداء المؤسسة الالجصاديةوهٌبة دٌجً  -14

  2013خٌضر   بسكرة    هنشورة   جخصص الجصاد صناعً   جاهعة ض

 اسجخدام الجحليل المالي في جمييم أداء المؤسسات الالجصادية و جرشيد لراراجهباالٌهٌى سعادة    -15

  و علوم الجسٌٌر  الالجصادٌة  كلٌة العلوم  الأعهال إدارة  هذكرة هاجسجٌر   العلوم الججارٌة   فرع 

 2008  جاهعة باجنة   

هيذكرة هاسيجر   السداسيً الأول    في الجحليل المالي المجمبدم ،محاضرات عبد الكرٌم اللطٌؾ    -16

لسم علوم الجسٌٌر   جخصص هحاسبة و جباٌية هعهمية   كلٌية العليوم الالجصيادٌة و الججارٌية و عليوم 

 2014الجسٌٌر  جاهعة بوهدرداس   

 خيجلا
 
  جاهعة الجزائر    07  هجلة الباحخ   العدد  جحليل الأسس النظرية لمفهوم الأداءالشٌخ الداوي    -1

2010  

  هجليية العلييوم الانسييانٌة    ، الأداء بببين الكفبباءة و الفعاليببة ، مفهببوم و جميببيمعبييد الهلٌيين هزهييودة  -2

 . 2001جاهعة ض خٌضر   جاهعة بسكرة   العدد الأول   نوفهبر 
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سسبببات الصبببغيرة و المجوسبببطة جحليبببل الأداء المبببالي للمؤعبيييد الوهييياب دادى و رشيييٌد حفصيييً    -3

  هجلة الوحيات للبحيوخ و الدراسيات    AfDالجزائرية باسجخدام طريمة الجحليل العاملي الجمييز  

 . 2014   2جاهعة ورللة و ؼرداٌة   العدد

جميببيم الأداء المببالي لشببركات الجببأمين باسببجعمال النسببب الماليببة )دراسببة حالببة فببي سييلٌهة طباٌبٌيية    -4

 .2010  الجزائر   سنة 1945هاي  08هعة (  جا شركة جأمين
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