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Abstract:

This study aimed to identify the relationship or the impact of
ethical leadership pattern with its four dimensions (ethical personal
qualities, ethical administrative qualities, human relationships, and
environmental relationships) and organizational commitment to the
secondary school of martyr Noureddine Zerouak in Medea, where
the data was collected by the questionnaire ,after the answers we
divided the teachers into two groups on the basis of organizational
commitment, They are: a group of teachers with high organizational
commitment and a group of teachers with low organizational
commitment, and this division is way we wanted through it the
comparison between the two groups in terms of their perception of
the availability of ethical leadership pattern with the four dimensions
in the secondary school manager, using the curriculum analytical
descriptive and a number of methods and statistical tools which are:
the style of categories, and (U) test of Mann Whitney.

As result, we make sure that the imagine of the availability of
ethical leadership pattern with the four dimensions in the secondary
school director by the group of teachers with high commitment was
positively largest and the imagine of the group of teachers from the
low organizational commitment, was less positive, as well we
showed that, the primacy of the first group to the second group for
the perception of the availability of ethical leadership pattern with the
four dimensions in the direct responsible.

It was a set of recommendations, which focused essentially on
the need to pay attention to ethical values in the preparation and the
installation of the leaders, and benefit from the advantages of ethical
leadership style in ensure continued working in the organization and

the adoption of its targets.



s jall Ll clallaaal)

od inty e gig Ay e sl (B ) e o) 5508 s rdglay) BaL) m
Aabiidll Calaal (3aia s SladY agedd dal (e dpans )l ddalud) aladil

adal dhale YA e dpusse b Ll o a5 58 s AENAY) SALEY .
8 G Jal e cplalal) ool 4t i e Jandy Lelalad 3 (BNAY) o lal) i
Aadaiall elal 5 agilal (5 gty ol&5,Y) 5 Aol il )8 JASY g sll Ja 58 Aalia
S

Lo C D]l 8 aaimall ol il Lo aainy Al juleall 5 asill de sane o8 1 @DAY) w
R P R P Y I~ PRTRNIV S PRI

oo ey el Sy Lsaal ool e Ao sene & LAY clLEAY)
DS Y0 laday ) 4l Sl e g dlisme Cag ki LS sl
S sl oS

Jste s Lo J ol g dadaidl ;L'acitg.ha,ga\ﬁu\o»ua&&}agm saddll .
Ose by Liady sbiac ) oW 3a Sinyg oo s Lo 5 a8 Lo sl Uiy
lalaiYL Ll il i (i el o) Jssall o shdl aaa (3] g clgnabinn

G sy o emy S 2 I et g e de gene 1 BNAY) dglud) w

Sl Cajall ol aa e @lld 818G o (5 dled () saa ety ) Bl gall 5 LA

sy Blaill 138 5 cled Jany 1) Aadaially Jalall (3l An 0 ob 2 pa AT o) YY)
Aabiiall e (8 065 b iy QLA ) deladly g5 5 4l Jal se dais

(oaidll asllia



413 }xs.mll Yy 44




Gl glaall (g gt

dadal) il gl

iy S dals
SATART Y
| A ad) dadlly Galiiual)
| A saay) ARl Jaldinl
I ) Al Al clallaiaal)
VI-IV by giaall (gl
IX-VII JSEN 9 Jgland) daild
3] YU VA

ENAY) SALAL adliall g o il jUay): ] oY) il
2 Js¥) Suadl) dasia
3 4,y BaLAY Lata:JsY) Easall
3 A )oY saball o sefa 1 JY) lladl)
6 A ylay) saldll A ja Jadae ¢ JEN llagl)
9 Aoy salall Jalash -l (bl
14 Aoy salall Jalail & Aiall cilalasV) ey 1el ) Calladll
21 GAY) Ll : SU Gl
21 GAY A seda : J5Y) allaal)
24 GAY) Gl ks G lladll
26 i 5 bl g (3AY) jalias : Calll) Gl
28 Je ¥l ciladaia 8 AMAY) gLl 1 ) allaall
31 ABMAY) 5aLAY dala ¢ Gl duasal)
31 AEAY) 338l o sgia  J oY) callaall
37 Leide b clllaia 5 AEAY) 3alal (oalae AU Calladl)
40 AMAY) aldl) Jaass ] -Gl (alladl)

v




Gl glaall (g gt

42 AEDAY) 5ol - 3lai sl 1) callaall
48 Js¥) Juadll daMa
AT o) S pasliall g o il UaY) 1 AU Juadl)
50 BN Juail) Latia
51 alaill) o) ) Lala 1 JgY) Cuaall
51 i) ol 3V a sgda + J ) calkall
55 o sk ol ya s candaiill ol V) A o Jalae 1 G Calladll
57 el o FIV1 slagl Bl Clladll
67 duld (G ghag o Ul g aalaiil) o) AN Ciladaa 1 AU Eiagal)
67 adaiill ol N1 Claaas 105V calladll
73 edaiill ) 3IV) e A gl Y A Calladll
77 ol ) Y (5 ghue (a8 AN Qllal)
81 (BT a) AU ddaag AENAY) BALAN ol EEL Euiaall
81 csaaiil) ol 3V 5 AENAY) dpasdll claall: 5V callaall
83 ekl o N 5 AENAY) A Hlay) claal) 1 S lladl)
85 ceetlail) al Y 5 ALy CElall il Clladl)
88 cgetlatil) ol Y 5 Al ClEdall 1l ) Callaal
92 (A Juadl) Aada
A el Al B Juadl)
94 B Juadl) dasia
95 Al el sl jall agial) Y 1 s¥) Ciagall
95 Al all 3 sai g 301 25V calladll
97 Ailanal) Al jall 3 gas 5 adine 1 AN )
99 Agilan) Aallaall cullad @l Clladl)
100 O] il Jada £ S Giagal)
100 20 Allxie) 5 Gladul) Gl Baa 1d Y Clladll

Vv




il glaal) (gl

105 Al il s gl 5 dpad &) (ailadll a5 0 S alladl)
108 pine 3 a8 Adds gl g dpead dl) ol jpaiall Ll ;um\:_iu\

A Hall
113 Al Al ciluda 3 LA i) Euaal)
113 oY) A aY) dpm a1 JsY) el
118 Al Al ja ) dpca @l a1 A Calladll
122 AN A5 Y] daca ) HLas) A el
127 Gl Juadl) dadA
129 i
137 gl el daild
144 @adkal) Aaild

\




J;a J hs( m




JSEN 5 Jglaad) daild

Jgla—ald) d_ail8.y 4
Lial O i) a8 )

23 UEMAY) 3YAY) e (5l (1-1)
34 (SARY) Bl jaillad (1-2)
58 il ) V) Sal e (2-1)
76 eadatill o) 3V e 4 yidl HGY) (2-2)
101 Gl e Gla o G (Spearrnan) Il )W) o lalas 31

saall LN Al e AENAY 3aLaD ) pae (3-1)
102 Gl e Sla (Spearrnan) b )W) o lalas

el LI da ) e ekl ol YD s
103 COluiaY) el E b (3-3)
104 (ULl aglall x5 sill) Allxie ) Lal (3-4)
106 Ol e G adiaal) o) il a5 58 (3-6)
107 Bl G g e e ane Lal) ) i a5 58 (3-7)
109 sl e i A ped iy le Ll il (3-8)
110 Ol e 5 A8l i s el (U) Jliia) il (3-9)
111 e & (3-10)

_B),\Q\ Q\}'\m
Shidea s el 3 AEMAY) salal slaal i g3 A o
114 bt ; (3-11)
&yl ) Y1 (553 (pe LYY

Vil




JSEN 5 Jglaad) daild

dadal

Gy gind)

3

¥

115

Db e 5 (e LB Bl syl A 53 A )3 Gl
28 5al candaiil) o) SV (5 53 (pa BLLYI

(3-12)

117

Cye LY i dea s (e AEDAYI salall Jaad 63 da o
il aplamil o) 5V (g 53

(3-13)

117

Ll e 8 AEAY Bl Jaai g5 s 50 il
& el a1 N (553 (e 3NILLY Hlai dga g (e

(3-14)

119

3NLLY) i dga s (e ABMAY) oL@l slaal i 53 da 0
(oadaiall ol 5N (56

(3-15)

119

Dl a5 e A Babal) alad 353 A 0 Laid S
oadaiall cadasill o) SV 550 (e XY

(3-16)

121

Dhideas e paal) (8 AENAY) salll Jaai a5 ds
coadaial ol 3N (5 93 33LLYI

(3-17)

121

QAJJ__\A\Q@NQJ\ 3oLl Jaah )8 g3 da j) (eandl

.oaidial o) 5V 550 33l i dea

(3-18)

123

Oa 3Y) G Al pandill i gl (U) ks gl
Al IV (5 93 (e B A jlie aiiyall aplaiil) ol VI 5 3
AEMAY) 3alal) el g1 aa ) gaall dpilly (addial) aidaill

bl agd 5

(3-19)

126

OB dga s o Gudll pasdl i gl (U) L) &
b Aga s AR il addaiill o) 3V 553 (e 33LLY)
ot sl Apaily (msdiall adasill o) BV 50 (e 52LLY

bl agd e 8 AENAY) 328l Laas i g3l

(3-20)

Vi




JEEY 9 Jglaad) daild

J—S&l) 4_aild, Ll
dadall &) g——inl) a8 )
05 Agslay) sakall palie (1-1)
36 AENAY) salal) i (1-2)
37 A salall (gala (1-3)
42 AEMAY) Bl a3 g (1-4)
43 AENAY) sl (ul e 73 sa (1-5)
46 AENAY) salall & yiall 73 el (1-6)
61 s 3 gal (2-1)
66 il o) 3V Sad (2-2)
105 oaadl peial dpunl) 33 (3-1)
106 omal) asial Al saec ) (3-2)
107 | Aul ol due o 4Y 3 5all & i dae il bl saacY) | (3-3)




Ad S ¢d




el L la ey Al ARSIL Lealsd Lo L ) S celadal LSS dadaial)
el ol s bl 385 e J5Y) Jsmall 4 3 e jlay A ol sl
il giosay A sy o) @lld Callaty g s gale @8l ) Bl dea 5 e 5 6 sl
e s Aaaliad) ADEall A 5)aY) G ae 4l jlae a5 (ENAY) @ bl (e dnd
el AEIAY) b slall 5 goabaadly o V) ) 5 caainall GBas (o Adiviall dpalatil) ol
Gl (e Aadaidd) enys dagaiall Je ) Sladl G sam st Al duaal 5
Addal a8 o ol ) 4 Y AaSall saldll o o il aST Sl g g oY) 5 483N

Can Al Ol 8 S alaal e AEAY) sl ¢ pnse Juas 8
s AY) e Ll sda e S ol duallad) ciladaiall il 53 AENAY) e
Glo bl an pilis e ety AENAY) LSl dujles 3 cladaial) sald Jud
- Odlalall S Sl

O 3 Aaal) ciladaiall gy caaial Sl gaal sall (e cplalall el o) 531 2ay
Lalaially at ) jiind 5 agihl y ccplelal) Ll e i daga il s clasi ol V) 13¢]
Al ) il g o il g Liay g Jumdl elal ellin S Tadi o aplamill o) 3OV (S LalKa

5380 Jaai <l yisall 038 (g5 ¢ pdlae gt sl pdlie JSEn a8 S5 < ke Bamy aplaiil
a JBA (e 7 kel JKEYE Cuoa daad 4EVAY) sl of Lays Aadaiall & L)

1sh Canll

oalalall ATl af JIY) Gaa8 8 AEDAY SaLAN Jaad 50 o8 Le
A Ao al ABLY) # e A0SEY) 028 e el

SAAMAY) 5oLl 3 pmidl Lo 1

foalaiill o) VL 3 paiall i 2
& Onlelall cakasill Al 3IY) 3 5ad 8 AEDAY) sl b daalae 52 L3
fas )l Jae dalaiall

2 [T<



sd) Al el B

Gl il 8 s sk (S Ao Sl ALY 5 w3l Jsbacl) e Al 4aY)
Al
AENAY) salE) Gy Adbas) AV G ADe dag Y Aol dualdl e
oalaiill ol Y1 5

G 138 g ol dry )l e S5 53 Wil 50 s o il AENAY) sal@ll (S

Ceall s Al Anlae dud ) el a) &8 At )l dpa dll HLaaY 5 e U sl
Odie sana () Al jall adine audli &5 Cua 130G 58 et Sl g dpaalls (31 g
553 (e 33 (e de gana Lad g caslatill o) 5V e (ol e 33U
Lpa il JLia) B el A ja) e i SO ) LIDA (e Lol 485k

IS o A ey i)y I G plulS A3 aall el Ga sl (g A )
&) iyl ekl SV 63 e sMLLYT Ay A Akl aY) Az Al .
ST Al 580 agd s s 8 A )Y Waalaly LENAY) 528N Jaai a3
&) Cmiaiall ekl al BNV g0 (e BALLY) ki AGEN Abi ) Aua Al e

S 8 el S0 agl e (B Aa Y Laalads 48DAY) ol b 3
el 995 Ay Alian) AVY b 8 2 AN Al Y Al il o
A ) geal Can e adipall alaiill o) IV 693 e BLLY) A gana daud
de sanar 4 jla bl agd e o8 A )Y Loy 483AY) salal laa é il
oadaiall adasill o) SV 5 50 (e XY



Al ) g gad

o e ‘ "0 ‘

48NAY 30l ala]

ASAY) il Cilicall-
AEAY) 4 Hlay) claall-

(sedaiill ol 5y

Al ClEdlal-

il CilEdal

s jall dsar

LAl s Ll s sae G Lo siage Llaa 8 Ll ) dpaal eSS
VI g lay) saldll Lalail 8 gl KAl 4l Jia i Lo il ied 3l A8MAY)
dgida gl 5 A padl bl Hal) 8 Aala i plailly AL e Ll ga il )
Laal Sl Jglaie Sia g pasall 1a ) okl W1 A (pa sadl) e
JSS dabaiall elaia¥l g abaBV) )oall o 4ulSail 5 ool sl & @AYl
Olalall agdaiil) o) V1 e 48NN sal@l Jaa i e a3 e

b Sy Auall a3 e ey yei wy G Al 8 4l eSS
3 i iladaia prakai LaSd ol jly) 8 AEAY) 4l clucil) ) 335all 555
Aol et e aelun Lo BRY anii o o Ll o sl 30 Le S



::\M\J.ﬁ\ il

Al Calaal) Gaadl Juagill & Aul il 2 (e Lile Jias

Bl osdage 8 Clulally Gl 4l clag L e gy

Logdsn agdll (Baaxdl _apdaiill ol NI 5 AEMAY)

JUiaS 5 cilalaiall 30l (sl 4AMAY) saldll S sl il 5 sde e oyl o
A5 A g 8 30l Gl e

SALY) e de el Jle JUeS 5 cplelall aalamill o V) 0l s aiis o

Al e 4kl aalidl Jlin) ey G psiall 383D ) Aglas o
Libas) Lehlaiy Sl

Sliise Lgie 30U sl 38Y) 5 Claa sl (e de genas z 5,30 o

1 5agall JLEA) &) ) s
© Lt W a5 oo smsall 138 LAY Wiy Cilaud Bac @l
s e LA A gl (F s 2

ﬁh&ﬂ\j};)\d}l\eﬂs@;\ L,LAJELQQJ;\GL: ;M\M@:&.\s)\ °

a3 U panl sl e btV AolaY) s Ll ety Lod

A alls Lol (e (5 500

L3 ms Linanl e, AEDAY 3L dilidl clud ) 4B o

Tl S Clal b el AIVL ARlid) il alas o
Annily apenl DY A plal Ay B as ha U 50 Wl ) don b sams s
Axbidl )

ColS olpn Aalia gl 3 L) Ll i (S gl e
130 2l 41 ke ol AASAY |yl ciald f dsagac 5 daladl

Jaall 13 3 Ledalis o) dalaiall 53 agy DU
s jal) el gria

AEAY) 3aLAl & gumgay (Blahy Lash duali Lgtle J gl 4y graa s anl jall A8 o



”

P X Y P

On £ sh DS (e L sa dilasall Al )l 8 A8MAY) 33L8D o ggda 7 s digria o
Cnleladl 5 2lal) o dsalial)

Slo died Ul lee Gl ) g osinse Joa Ll ciludyall 5,0 o
dad iaY) g Ay el il )

5Ll & g sey i) asaliall gow il Ll Ldea gl mgiall e dlaie Y]
dpaly Ly aal e o alaieWh adaiill o) IV 3 ed 8 la s 4EDAY)
ailly Ll gkl Culall ady Lad 138 ous JBY) a8 5oy Al il ja 5 bsila s
g oasal il aseal &3 Caa Al Al ) mgie Leddiu) 8 Al Al al
ledle: iy Al a8l jLia) Jal (g Liliaa) Leiallaa &3 il 5 4350 e laall
Al

Al el Jal)

OS o) ol Y5 AENAY) 50Lal e gaim s ) il Hall (e daal) iyl )
bl o3a aad K3 L Lad s AL 2t Laa gy pniall sl 30 o W) sas e
Cruldal) (g el ABNAY) BALAY (5 ghna” ) gie Cad sday pad) Al By Al 3 /1
O Agadatil) ddh) gall &gl A jlan (5 gleay ABNe § Clas g.é dga gSal) 4y gilEN)
3Ll g 3 )Y Laadd o riealdl saled Jail desie Al "omaleall Y dgag
2012 cdass sY) (il dralas iy a5 o sladl S caliall 5 3 aY1 and iy 5 il
3\.1‘9.}&\ UAJ\_\A\ (S Q\AAJLQA 5 S &51‘: LJ)’:\S\ Gj;‘ 3\..;.»\‘)33\ sl ChdNa
Aaplatil) Aika) sall & hd g Jlan (5 siusay 4B 5 AEMAY) oLl e 3 Lpe Sal)
[ ol liad g ecpalaall o dga g (e
AR Bl lee (8 A sSall 4yl (o jlaall (5 e ds jas sl ) -
ol a3l (3.55)Sbend) o giall iy 3 Uasgie OIS cpalaall Hlai dgag (e
(0.24)s bz



”

P X Y P

Akl gall slud (lae b dae Sall 4 gl G laall (5 e A Jlas (s sie ) -
(3.50) teall Jows giall aly 3) Unis gia S Cppalaadl Hla3 dgay (o dpepaiill
(0.21) s e il sl

Gse Op (0.055a)ssiee die ddlas) ANy @l dlay) A83le dla -
6 sina s AEMAY) 3oLl lae 8 Ape Sall 4 gl Gyl (5 e A jlas
Fadatil) Aida) gall o gl agis jlas

@omdal % Gl el b5 A Bl L Gaod duag sl
leialia s Leanl 5 AANAY) 3L Lnle a1l e (3 Faa sSal) Ay i) o yhaal
A g ) s pall sl A gl & phas s ae saal 5

duaddl) ¢l gatall Gy ABMe Qi o glay A gl sl dalu Al [2
o Al Aulyn " el Alaally jerdll g el o) NG BaLAN il
Dftmalall 3algd Ju Glllate (pana denie Al 352 glad A dndanldl) &l )l
2007 «oandds je-duadlay) daalal) (Jleel 3 03 anads
doad 3l Gl el Gy G ARl e (ool ) A jall oda chdaa
8 Ailanddll ol )l 8 Aadasil) Allaadly il o apdamill o) YL salal) Lalail
L.aﬁ Jm“““h\‘)ﬂ\ XYY L@.\S;\ la ‘93‘;33\ éﬁﬂ\ ?Ai} B &Lk&
Gl puiall (5 jay oadatill o) Y Jea Aud Al de ol )l G G5 8 25 -
e Lpalill Alaally Helll kil o JY) g o Ae g -
B e glad 8 dplalddll &l ) gl ik ga
& At Alaally g2l 5 calaiil) o) V) 5 galdl) Laadll A8 25ay -
Be glad 8 dgidalldl) &l )l
Alaadly il o oLl o ST adasill & 5V e ol Laall il -



”

P X Y P

BALAN SNAY) & gludl s ABVad) (i aBIS &) A g o)y e 352 Al 4 [3
astall (oAl Aaa cala®Yly ol A 8 4y las) Aul el Al JN

2011 3 nd) Aanaldll dasla ¢y g il 5 an gl 222l (i a1 5 Al

SRV 3aLaN @l gl alad (YD o AR e el 8 A al) Caaa i
(ENAY) bl 5ty ¢ ANAY) @Sl il jlaa ¢ AMAYT Sl il g5) i)
G all Al dxals & GLaBY) g 5 laY) IS ow e (e Al aadaill B Y
AV e EMAY) oLl & gla Sl S5 A dga s alde dpia i e dilki
Cllay clibull Jalad azy g A8l s jae Gedie o il gy il g | anatil)
Aiaiall Aflan ) O o) 5 il gl (e damy Dlaiaall cluza @l Loidl 5 anll e
daaa e a2 lasiV g Bl yY) Jalaas oo lmad) Gl ol Jas L
& S Claa sl (e de sene gy ad 35 il Lie il 1) i )
el ol 385 W Jliie by Wi 55 A8AY) adlly slaia¥) 555 i o L8 5a
Lealai s dalaidll
Ethical leadership and organizationnal )Peggy G.Siegel 4l 3 /4

al JiY) g 4BAY) 33L8N" (commitment in the canadien armed forces
sled J cilllie e dedie Al A€l Aaluall @Al gal e
2013 18 el 58 g cpunSladla o5 ke il Amala (Jlae Y1 51 (A inalal)
Laal SV (e sgiall Laa cagdasill o) NI 5 AAY) sl of Al all Caaa
MR (e e o (e sedall o of il 28y 3 paY) @ i) 8 cilabaiall 4l
i) dalisall ) g8l 8 (o yiall AEDAY) Bl il )l (g 4dl (e 4 Cila 5 e
I e 0sSH Ae aladiuly A8l 038 (e Caiady ¢ (iba gall agdasill o) VI e
i) dalisall el gal)
&l dle IS Adadi e Capdall AEAY) s o ) dasl) & -
A ae Aasie sl Ll W) ccalagall (g obmally Slaagll o))
Jcala gl (gl pains)



”

P X Y P

BaLAll Y1y ySsad) 31 V) ) gl & DA o e siall oy ol XS -
SA Sl o) YL 3 e 2EDAY)

o yac 5 il gall _atlail (5 sisall of (5 5 A il i) ae i ol A all G LS -
CABAY) 5Ll i) ) ety gl JSGs Jagi je 4l )

tlgia Adlad) A jal) a8 ga g ABlud) cilal Al o galesl

Slo el Lginaal ast 8 48AY) salally il ) bl Hall Cuagad il
SIS Lra (el Cans yo ) @l g candaiil) ol Y1 L) Apilly el SIS el
e aind ol lglaaa & bl Al o V) clegin ANl dalaiall iz 8l e
leags goda sy chaday yall abaghad e die ()5S O (Say A8MAY) 2aLal ezl 5 23 sa
G el el e aa¥l Ledea il pall CadiSig Leadling W U1 (uld (8 acluy
Ao lay) saal Ll 0 1 Uaad Lgd o L hiads

oaliiie 73 gai ) A glace Ll )) AENAY) 3aLAN el 5 23 g alaadY ) ki g
s odbaal 2 Al glaa g caall Jaaill 138 Jsa i€ Lo el e Gl Ul ) g (e
Al yall IS 3 gl ey b Lo by L
o) S-S0

Glo LAY e Alslae 3 Gad ) Jpemd B35 ) Al 038 sl i
33 5al) G Y ) J g sl 5 BMSEY) A g phaal) Y 5ol

Jaidy Cun LAY 5aLEN aliall 5 (5 kel U ) ki J5Y) Juadll 8

A Al U Canaall Ll e )oY saball dale J5Y) Canall iy cualie &6 e

sl dale o Gl Gl b g gl alu Caga cps (8 (3OAY) dale o
REVERY

b Jskiiy o eandaiil) al Y @uggdjy\w\géjmaﬂa‘a;@ A



”

P X Y P

o g Gl Gl Gyl (3 kg o 015 il Al Y] Claaae S Caadl)
bl o) BB aaalS AEAY) 5oLl Jaad (e dhaaty

A IV 3y 8 AEAY) @) ) o sl Jaluis G Jadll L

JsY) Canaall b kB cCnlie G aay Can dgilawe duly A (e ekl

Ol U Jalad 48 (o i B Caaall g Aglaall Al el agiall a3
A jall Claia B HLaAl 44 685 CEN Gl

Janll 138 4y giny W Ales Alaaga o 5l a5 dale Aaildy ol Ly i)
Al o3 (e Al o il (e 4] Jom 5 e



Jo il Jusll

ipta¥l dnlall gagalially @byl SIL4L




AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

s hadll dadia

Lo o S5 sl s cCupaall juaall &4 )laY) aglall & el ) ghaill |k
e Al Gladaiall Had Jlae Ledoe Al Lo sill 338 5wl laig Silad (o Gow
G e il Al Al g daHlally Adalall @iidle el ledaal S
S B el Aoyl salEl dlay) e luale HSall maal (s dglay)
il Al Gl leals (o) ae Jeliilly byl ol gial o Jaady gualiall
ALl e 5855 Lgalane S g aed U5 (g5 pal) apn il S LuaYl
8 8 jels My oy 5eall Clagladl juae 3 il (adagll Sl
e 5 sl Leie JSU ccilalal sae Jlall
Y sl A lgde Yk maal S AEDAY) salall Clalas¥) 3 il
g3 el (B ) a5 Ll 4 5)0)) S0l b 5 e (g aliill 4 g€
YA A Claainall S L Leidla e (381 5206 (e (sllay
Cres DAY Aala s Ay oY) saldl dale ) Gkl Jeadl) 13 DA e J sl

DAY 5oLl ale () el



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

4 )y 3aLal dala 1 4Y) Gaall
Gl e L W s paladd) 3 )oY bl ) & ald Jaaal 4y Y salidl) (a3
Giny Ly A il ) sall gl e pilill 8 Lol 5 dladaiall jealie S dege
Aadaidll Calaal
4090 BLAY a seda 10 sY) callaall
A 0Y) BalAl iy s 1Y) g AL
3aLdl) Y
G 108y lgalal o ol a5y W& (Gsmdl) 58 (AAN) (iasds A sal) ARl A AR
(3580 5 25 yalle JaIS) dadiall ga 2N S adle g clgdla (e Ayl
e gana oladl 4l g sese Jand lelana 3 30LAI" sladhaal
4y ay) Balal) Sl
BJ\J}[\ clle ela &5:‘3‘ Badx’Lal) LJ.U\.’:\S\ DA (e LJ\J}[\ bd\_ﬁj\ (= C....a'.h
foh e Lgie a3,k g Al
( O’dnnell & Koonts )Jsisdly Jigs vie 4 lay) sabal) :Jg¥) ciypaill =
Slo pding agelBY danss e (B el Lo ass N Al ddee™: il
" sl Bl el 8 aaa sean Alladl) daalisall
Aol an i o 50"l Y sl Gagsl iy 1Ayl
Gaadl glBly Loy oo ol ) leady IS5 Ld il deleal)

A gaaly

40 ) Ayl ASLaall ¢l Hl1 oAl LB Ak i ke s o sV 6 Sadl cJladll DAl ¢ glaa) o ST aaaa !
1702 <2000

A8ua s sall i 2

(98-97)u= U= 2002¢03 Y las e ysill s pall AEEN la ¢ I 5V Aalall Ay p)ay) BALAN ((lasS ol 5
227022005 « e cdy Sy danall dadall la o Galaill g 4B (s eadalil) & glad) (I Jielon) 2ena



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

& 8Ll Ll & (Ceckler-Hudson)igwd fASuw Led pai g 1Bl iy it} w
lea Janll aglaniiiig o) 3Y) 8 580 e daad )5 5 S 4 HlaY) Cilalail
g Y alasill Calaal sl o yidie 3 sema S

ds ey o) Lalil) Gl a0 gale dsad) (sl Ay oY) saldll ragl ) iy el
GOV YT el V) g ) A laal s Ma3 Jlae  slaY! Al
Gt ey Aty 5 L) Bk e s Al Aalud) aladiuls g AY) e
_2"0.._\,.‘ a8

oaliily 4 ddala) e Sl 5,08 4 Aoyl sal@M s uwaldd) Ciy el
Siadaiall Calaal (58al Zaml 5 aledY) g dpa gl e 50l 5 co ]

SO bl ki A aE) A gl AN oualad) iy )
A e Calaal (38a3 ) delaall pday Al

5T (e D) il 4 a5y (e DL A oY) BalAl™ sl Ciy adll w
calaal st el (g de gaae e o iy Al (allad g Slew 4

.5II" . “9

Slo a5 a Aoyl saal ™ol Sl (Ka Al Ca el DA e
pedd Jal e Lpen ) Adalul) Aasiuly ob Saats aegun 5i5 Anmass e olu B il
S Adaial Calaal 3a8at g ey
e ol s Lpan )l bl 2adiud (o gend o sgiall 1agr Ay ylaY) salal)
o stlaal) Casgl 3aat) ¢ sbaill agillaind 5 0 AY) sl
allats 4y 51aY) 5aldl of peiies ddlidall Cay jladll (e g oY) BaLAN cilyllaia
S0 pealiall

98U (il g e aiS il 53 !

Al doaad) Aaala Ala Al o dadaiall A clalald) cpSal quglad JYA cpa Aaly gacil) 5ALAN Jandl ¢ Jaiad G 2

Gadls i) gle 5 AalaBY) 5 4 el o slal) AdSedbae B Garadd ¢ pualal) 33led Ui illliia (aca Aadia

1802 2010 « Ayl dpad)

3 Olivier Meier,Dico du manager-500 clés pour comprendre et agir,premiére édition, édition
Dunod Paris, France, 2009 ,P 115.

O3 J3as 580 calall 1a ¢ o) Aasdall (Agadil) At fias) (B Apaad) 4y )a¥) ALY ¢goles slhe (gae *

TTo= 2013 Y

A70a canal) i



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

S e Aol slayl 5 Le L Cilaa) o 8 gy iy S 5l s g
B Calaal (38a5 gad AV
Al 5 )20 Jadi pe 38l 5 cdisan aia sl s Cilaa) e 30N a5 13 eddl-D
el sl 38 all G s
Lia 4y glaly Capealy O 8 SEL el Gall a8y 24 gildl) ddalud)-3
Jad 40 ) cladlall 5 6 38 e (pe Bdliue
R Ll g play) sabll Aal) oy jladl) (e ey 1Ay Y BALRN jalis >
(ot Al jualic 4yl e
(Ralaic delen) (e palati (8 ¢ sleny 3 Y1 (e delen 252 -]
celae ¥ 4 ke b ey Sl e 50l ddaiall ol 8 (e XE 3ga g -2
e s ol S8 5
AT ) dabaiall e o jide a3 2525 -3
Lisen ol gall 538 G Jeliill ulan) (e 4iSay 5 3180 2a gy (53 (52LEN i sall -4
2 3alall 4 el Al sl

4 )Y BILAY pualie 1(1-1)ad, JS&

/ & yide Coa v\
/

O 99 e

o Le e lely cptalal) dlac) e 1 deaall

8

Ly il dlee IR o Gpma g5 el SN G Alaliall A8Vl ) 30 it
ardsag 050 kAl Jlae M cagiala plad) Jal e Al 2LEY) 8 Cpugs el Y5

18U ¢l e ck;uhzj\ (;JS\ Jana !

Dl Hgdd) g randiiil) o) FAYL 3LAN Jaladl g dpadldl) cul yiitiall Gy A8Dle Julad i ol (el Gl ?
Dbl 5algd s e e dedie Al 656 glad 8 Agidanddl) <l ) 5l 8 Agilane Al o 1 Apagdatal)
500= <2007 cpbandis ety daaall (Jaed 3 53] (aads



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

O Dne (808 g g1 oA e 3LAN 8 b ) palial g A0l (B8l g0 & N G p
el Qe s (g all 5 SN  SLEY) gma o Chagll 138 (g caliiad )

1 1Y) 3Ll daai 1 ALY £ LAY

Jaadl ol 5 agila 35 i a5l ainall 3l i) 3Lad Lgie Y 50l
8 Waal (a5 4 oY) 53l 5 ccapmaall (g 8l JSG o 00 Jsma s
bt Ll ) peat g dadaiddl Jadad g cplelall s Joa o) Al Uil -]

ladl i) s Oluladl g amlaall Al Lglalay jeat 3l 48 5l il -2
Ao g yall Caloaa Yl a8 Jal (e dadaiall 3L L) -3
S ok dlid) il sall (i 5 dalaial) b dplanY) (5 sall ae i -4
Ledexd A 3 Dabadll sy 5 Jand) OIS e 35kl -5
SV 2 sall 5 aal1 Jlassd 11 agil 3l Y1 Ade 5 5y )2 53T -6
Aabiall daxdl gl 65 g ddamall il yail) 481 50 -7
p 402y ALl A 3 Jalae 1 ALY callaal)

5 ed SV AN Lgia (ga jaind (JAlae ae (e A laY) ol )
(dl)cland) Jasa 1J Y £l

o lend) Jaae sy aulill ) is ooyl Sl 8 Jaad) 13 sl a8
g 13 Cland) (e Ao gana @llia G S Ay O Ganall slay LS (g 8l Jaaal)
a8 8 il lall 55 e s Al () gall g g plall paen B laali S e aji 8
aadaall Ja U 3y plas Jaadll

paind) Jal) 4y 55 5
Cre DLl laae @llia (gl g 258l 3 jaae dan BALEN (5 A jlail) oda jliall ddiay
el 038 (b Aaie V) ) (canall Jaay s 32l Cilin agd 355 o) 3y
Oe aall aaat &y plail) o jlail agad 5 2 gy NN G o By ) 5
53 sall g Adlaall 5 dulaall s Jeall Con 5 Aiadl AUl Leaal 35 i)

200 ¢G@lw e ‘L;’}h"j\ (;JS\ dana !



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

addell g £ lSAl g ) 5a¥) b aall g Al 3 jlgall 5 AaSall 5 AlaY) 5 JalSill
el g olanyl Jasa g Caagdl el

OsSkiay alaall 32l i S5y andaadl o Sl 4 5k (8 deeall s Claudl Jae ()
) s el il €1y Lol sl ) clelaall e s a3l e 335 e
Janall 1aa (Sl Ak ales Aol s 3ok cmaladl o 8V e osdling Y sl
faaddl) cledl Gu dalad @e dad U Jeass ) clewd) sl clud g
Cpe gy el e Jlaa) s Cleleadl (AR 5 dangiall AN oy A0kl Gilandl g
Giaveal Glawd) A8 G aaan Sladd) s3] il Gladdl 222 e sy pe g
ok el cdaliy  Taaly padd (B padd (8 diaiea) (e il
eSS G Kandly e Al Lol 5oLl Bl Al ilaal Ly s
O ol e Abeay anl 3 ad Y ALY 28 3 cilend) maes s 55 e
23 (e il g 8 0 5S35 4053 288 (il pall S b g s o (555 )

(= laia¥l) A8 sal) Jaaal) 1 JEN & Al

e Sy sl Jaadl sl b ol elade s plaadl slde sl

0 el leda) e 5yl 8 Lail 5 dpaddll cilaud) 8 e Y BaLal (o g laiaY!

i sy celaiaV) ol gall y colaial) ol gall Ao aa jlai 8 30lall g ddma 8) ga

LS o gal) daal e glia¥l slale Jaiu 5 326l dadae a5 g3 Claudl Ll g zaldll
IS S il S

o salaall 3 danl) (aduAY 25 Cladiaall CaA) 1

G ol Cland Bl e ddlide Claw callaly 4yl Gl el G 2
oalall gUaill 8 (g paaall Cilaw e aliaS dge Sall 5 5¢aY)

L gluall p3a 8 B (e Adlie il callaly il glal) 33

Ayl ASLaall -l 1) ¢ AiaY) o glall gy pall Cals daalas cAagha ()52 (BALAN 9 BMAY) (& g) i Gauat daal !
14 0= « 2010 4 g2l
(347 -346)ua L= <l ga e (aS il 2



AENAY) SALAL aaliall g o il U 1 J5Y) Juadl)
& sl cpdll salall g | ol e ddlide Glew bkt e‘kﬂ‘ dal e ) 4
Aae bl oo lsaan Y 8 Jeadl o 5SG OYA e Gendll Ja) e
sl
Dl a8 4 ks Jaadl s & clalen¥) 5o (e
(Fred Fiedler) A 38 4,55 »

é&ﬂ\@ﬁ)&&é&@ﬁm\ C&U‘Jugjﬂjhmfmhﬂ\ Ui )h-\ﬂdsfu_a
G'Aus}“ﬂd-“\ﬁgim-lhﬁjm‘)wéﬂ\QJM\MJ&}A\JMLN

O ally 8 Al

oJladl sthall Jaall 06S (s3 (6f ) ag vy Jaall adasill slid) 2
sl g laass

ALl Adyds ) eyl ClS LS ) iy 8 rdsaie Ladasy Al 2 ddalu 3
sy el adl alg e SN S G daal p L@l s s Ledlialiaial
Zlpme o3l Jaad aladin Aadle ST gall S LS e g apaii g ¢ ) 3ol

s 8 gl 13 g AN il re (3 sall (381 55 98 agall (f XS 8 sall Jad)

o8 daay 8 gl L 52N e Anaals 4y ylail) oda (o yiady | X&) clas dasy (Al

) gall mmal dplial) land) (amy Hledal 3 Jiaall 138 <y ks Craalis 38 5 el

Cland) 3 axiiun ¥ 28 45y 2l #lai 35 pually ey ¥ el 85 (g &y HlaY!

G5 Al Al cland) o culyplaill oda 345 aly Cauliall gl 8 4 5 sl

Ll te 3l pie masll 134 e Ay g a8 gall Baaa Jalge e XS
Sl A DU Aol Clasdl g Aladl) 3oL

118u= ‘é.’l.ulééf c:\_'u\)kﬂ Mm\ !
231ua 2005 ¢ pancdy yuiSul) danalal) Hall daak ¢ 92 ¢ paddaiil) & glad) fsalsa ¢ L 2 Gl #Ma 2
118u= ‘é.’l.ulééf c:\_'u\)kﬂ Mm\ 3



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

(AU A gil) Jaaal) ;i g il
ot Jalse G ¢y Jelall e S5 i 5l Jaad)
Al Glaw @
(i gall jalic o
Opagsall g deleall ailad o
(i gl jualie o 2l Zlail age Jale Laldl) cilandl o J3aall 138 K5
e b AllaY) g g5 all paibiad OF LS Gliie ) (3858 O Cang g Aega
clais agle LA LSy Jeall agiliils agdl yin) (5 5iuas agdlials agilala Cus
# Ll 5 agdlaal 3iiaty deleall slimel mao Jelally Ll 3 45,8 o adiey Xl
A laali (6 Y alalls | delaall ae Jelil) o Sl 5 j0iay 2083 Claudl 5 agilala
in El A g e KA daw o afiad deleall Y OS1s olSAN e dle da e
I Y by S Zladl Cpun s sal) el 4 100 020 K535 el Giiat (e (Sah
AN @l 8 S 13) o slal) Gaany 13ga s delaal) o adiay ladas 2lEl ol )
1Y) Biaad la e 8 JalSill a2 sl 5 delaall (e 4 s
peilaalia s Cpmmagoall Hsa e 380 s sl 2l ad sl Jasall Glial il
T, gl Bias o anselus N 8 dieall Claud) ol aasliie] xie 28N #las
g0y 5Ll Jalalf sl allaal)
IS g 8 oaay Al Hulaall (38 Llail sae ) 4y lay) saldl) apnds oSa
s Al (a5 Alag) 3al8 ) 5oLl and S Aladll Sl dga g (ed il
Cun Gas A ye Y A5 A S pe 3l ) Leannii (S Adalull iy oii Hlai dga g
Gl Al ey e AL Apan 3l L) et (Say ) dayha
LB aie Al Aokl gl ATy Akl jian sald ) salal) ands e 400K

Aoy 3alal 5 e dll Llail) (ailiad aal (e 6 jpaite 320 b Lagd

1230 ¢ e ‘:‘-.’}‘)H\ TN daaf !



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

28N dalu e qus 1J Y £ A
et (e 3 lmall 128 (paia 2a
rdan ) Bal8 oY
Al s sal) Jlee alati 31 il g8l g oo ol o gy L ) 500N o

Zlslls Gl 038 e JB (e Baaae Al e 5 allale (5S35 Bllaial 138 (4
Lo Jsanadl
Al alEe 5 cans ) aplaiill YA (e Aadiiall 8 Lgilales i 3 3oLl g8
el JGel baglad 8 Al Aoyl il gl s il ,Y) degh G
led el Jiay Cun dedaiall dadil 5500 (B Laga 150 AEY) Guilall by
Jsimsal) Clelall 3 A1 e delen oladl Ay plaY) il ol s jlacy o siy (631 il
G 9548 agale g agic
G sina s Gl Cangay paall ey sailadl AdaiSU W8y Wl Ciladedll alig
T Adaid) U b el

Lty Jamy 3 Aadiial) ans S ol el e 23y Fans 1) 30Ldl) dlee il g
digni 2 dedinall el gVl Glaledll z s dajoy Ladsd M L
sl e ol )Y Sla Hay ddlatal) Cllledll & (3anl) 30 WS § Cilbadlal)
ey e AL 22

Aailall dpelaia ¥l clidlall W 8 Ao laial il o 8 dpan )l e 30Lal) el
£¥ 5 LeShiay Sl AaS) jiall Sy ol il all of dpaddll claad) Jie Y1 G
LAl e g sl 13 35 A0 ol el cailall 5 5S5 Y 3) o) aYI

AV el b aSh Gl Bl e gl 1A jsehh 8 aguw laag
Lanyll e saldll ) il U (gas can ) ool 5 LacLaia V) agiilSa s cagiulils Cadsl
e sty ol Y G e laiaY) COle i) A e )5l Aiols Do lain) Apas A

2007¢0Y) cOlae AN dnlall b pnall )y cAaliiall 4y 5 03 gane aalS juad g pladl) s dese i
2250=



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

gliall ala 55 dvige ol pelaial 5 duadd A s 53 A1) e AN o el A8 Gl
Jicleall mllias (o il

e Slabawll o Glalal) sda e RIS A il o)) sall 3l e e
s plans  Gmenll e 3 e Copaill 5@ 5 el jel nasd g dyen )l
b ar il agilelen o an 5ili s 8 (e 5aLAY) 5 Guvans 1) B3N re agd slad (S
5Ll ae dpans 1 BN (Gildai s (et Ao L yaall 138 Jary 5 alaal) (3a G
Al Baad 8 lele iy dakiiall 3o US ol 3 dakiially dan ) e
railal) ol gl jlma ueaa 1AL g Al

b oY) salal) el i el 138 s
k) 8 g g¥) Balal oY

a3y ene Jen s cdpalaind) saldl ) bl saldl lele GBllayg
ol Sind )l & sgdas Aalaiall 5 iy o3 2N Adald apdaiil) & ) S gliad
peale 5 el sYL Cpna gy sall dlug ¢ 03 ey Jolall Ll auay g OSSR aaay g ) 3 Sl
oyl e il ) Siatl) o glal aadiiy 5 diiiliall dua b (50 delall 5 aaudl
Sanll 18 ) sy axshay J gusS Glady) o Apm ja ) 52U80 (g Jaaill 138 2ty g il 5
U2 Jamy alani s il o alaie V) 5 Sl 4t cilioall 038 5 A s sesal) (ga el
O pailae B ) 5 A8 Aaylie ) Uiy 1M 5 ceall (8 Us Gl g lEall 5 6l 3ol
Pl 5 i kil (e Sl ay
rdda) 8 g5 gV BALAY Jlsdi*

Ada) 8 63 oY1 8Ll Jai (ye A ) QIS 5D (08 1oy elale (amy jaay s

adaiill 35 50S 95 a5 03 jiay a s A1 8 5 ; Al ol B 6560 AN, 9
4l (3l aana i Uil J gla 5 (o 95 3al) L i (A Al yal 531 any g
A ad e S ¢ Sl atadla

224 = ‘é.’l.ulééf € gana (ua\S iad g &LAMJ\ BVEGRVESY d:\hl
82U 2007 ¢ Y! ‘O\Aﬁ‘@)}ﬂ‘ 5 il glaall Hlac J oY) dandallcd_palaall SJH“X‘ el ile dhiaa &> 2



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

) e 188 aadien o Jslag 3 a5 Al Ll AgigY) aidl, 2
Y 5 aniay S Qliall (o S8 g £ Ll 5 o) Hla) aadin s dnlag)) 3alalL ddasi )yl
.a@ﬁ)@-ﬁﬁgﬂ‘w\d’ﬂ‘Jjﬁjqﬂéﬁj‘c‘b‘_)ngHJBﬂ‘

gl Osdiny dasy e Jaag A sasr @l ) AUl ) Agig) a3

apaelin ga diny 3 Al 5 b sl Byl e AN aiea b (S iy

2y 4], 4Bl dajd Aalily 4 ja dga g L cplelall ol & ji)
3 jiar iyl

-5 _all BaLdl -l

CJ}A.\M KV @‘9 :\_\.\mﬂ\ ‘9‘ ‘L}.&A}Sﬂ bd\_ﬂj\ ji cdallaiall bd\_ﬂj\ Lg_\lﬂ‘— élk.\j
Lo dady of 8 dal) JalSy a,dl w2l ddale (e By yatie Jaall delen ()55
YJsJLIM\eS;@cLaJJsQ\J\)sj\JM\M&MJJJAL\Q\JJ&Q&&L&

13 pile e 48 Hlay agile i o Jslaa Vs dan sy e o Adalu il e

A (e iy Jand) B agillSa) 320 )5 (il gall il 508 et G sl 238N ainy

on silly gy 48 Gl agllee Slad) 8 gl 5 Adalull 4 jlae & 4y jall slac)

O3 G 53 el & g cale lanBla s 3arana e Clailad DA (e 4gu 55 el plall

e eV (50 Jandl 380 ga agudi ()58 515 andaiill daladl Calaal) (3las 3 agdlaal
Ll 2N 3 ga g Jand) delaa Jalaii cllay g cilal)

o Al pgmny (g ¢ laall Gabaill 85 jal) 8Ll Jaai Jsa (s 0¥ Caling

) peS s Jana (593 G g5 al) o Jaall Slad) A s ane AL aa ks 8 NN O aae

oyl Jl 8 Lase S O oS aadl) 138 O AT (s s B cabsen A

DBV g S8l 3l Jaad ) Cagan s ) A aliaa s cAlaalad i isna

DY 5 ¢ shall (a8 5 cJanll Ao pane GSE (lgia s g gy pall sl andaiill e Al
Pl s W B3l 55 eadail) g Tasall )

870 ¢l g e (e dhias o)
(255 -254)0m Um <Gl g e 155 S 2



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

-doda) jiagal) 3aLAY LG

SN a8y 3aLEl e g sl e B dlagy) S ALy salEl) Lo Ly
O DES s 5 Gl MAS) ( agSIpdl 5 agdl ) 21 5 Ags e 3L
Ao sanall o il dpaal e 2S5 3alal & ol 13 Gl ddle ddiay 5 cagd) il
Cul dua 8l ity 93S 5 2 Jenll agulan Hod 5 agilsina ad y g Lgdald o4 Al
ool dgdee Ay glal) 38 S e Shmd aghn (sbaill 5 sl Gl £
JA oY) agtl 8 el 5 gy yal
G 1) ol jRapall 2l LS sl (e gz 3lad Aised @lia 1dda) jRasal) BLAN JISai*
;zg.m AS )Ll Jase
£ 5Ll (s 5yl A pal) (e Uy 1538 ey (531 ol sl ) 23 50 1
agie Gy s a5 e alal dgal i il ASE) &yl Sl ) 3l pia
Liaslia o)y 31 Jall Ll o gy o8 clgd Baneie Jgla alay) 8 43S HLie
DAN A8 Ky A3 ganll s yy g AN dany ()l jiapall NN 23 5a3 2
DY) lly 8l Al AT A gy e sy g ¢ )
sl 3,60 e g 43Sh g andid ) al 2y o3 ) jiagall 2N 23 ges 3
Abaed o Jamg agaal olaul) 8113 5 oddity
Ml 84S jliall ST da b dgugs el iy Al bl jiaall S 23 4
45 (3 )l 85 ) Hdll
Ol gy A 1Al ATl dgus gy el S Al el SEH z3sad 5
s 3all U (e adle i 5 Y g )5Sy 18 ol Qo ) sy 90 5 cdle

Can sas g dalad B ST el bl of ol s s
el e Gl jiaal) salall 320 oladh ollia 5 ¢ sy sall ol ginne 5 Z8LE 3 a3 224

79 U= e g g0 (e ilaas a) !
182 U ¢l e laiS il 5 ?



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

AN A jlee e e QA 8 0 e ey bl e 58 8 alld
T8l e A5l 5Ll & Aaalill salall of olad¥) 13a 2S5y g dyan )l ailalud

400y 3Ll DLl & dbaal) clalad¥) Ghany 1aql )l Gullaall

Clalas) Aoyl 83l Wl ¢ e o laY) SA ab e s gkl e 5151 sally

o DA s gy el dun i A (e el Leie IST Sl el Jaaill Leuld Baa
b L LAty ) o2 aal (i jaiass Gl gus

da sl BALAY 1 gY) g Al

o o) Al shall LAY 8 ¢ sanlon G gy pal) O edza S BalEN Ay ylas yia il
sakall 4 clud jall Chga gl My Alma GlSola Gshaadly Laa 320 dalaed)
o€ eV e Oae Sl Bl Gad Al LS shd) sl 6 S A s e S
et Jiadi (Al y (aibiadll 028 e dused paad ) Cilia i g Gz 30 )\S])
il Jiaall G o yisidallie CaloalS Lgie juailig ) aeaal saldl) (of lgdiip Ll -
da sgie Clallias 3ok e Lyl dueal macasi o 58l aguals Zaal ) sl
LR AY) J8 (g
Alle CallSs e 3 callal) Asad 8l LAl (s rhoadidl) 5 jlaldal) -
Ll Giadl Al Famil
By sl 3 sal s Al sl adl gl cpadil o 5,0 aged) bl Gl -
Osmaiun g GUAY) GLLE () saa 3 )SI 3360 ey (o gl pal) clalay Gulual) -
o2 oelia g agilalal
s Ll o oAV Jd e s GlS e (pnole chiatall g8 dglad) -
2 el callas

Oalaladl Jd e Jle el Baatl Jua gill 4y ) 5 i Lails ol 4 S 30La
LisSa ol Cpuiggall dage OsS3 Laia Aaidle ST (68 Agila )0 G el

(221-220)u= «3is g 3o ¢ AUl e ol #Oa !
OV e sl s aall s 5l )l ( JsY1 dadall delealdl s 3 il & glodaliiall & gl cdglanll 3anle 2
231u= <2003



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

Dl B el g SU aae sl e dalle An el Al 0S5 Laiis ol bia gl g
S gl b Aadaiall 06K L clld (€0 aiy ile 3 )SU Sl eday ey 13
Maasa s s Al as) i
(At Y ) Aol BaLAl 1 K e Al
Giaa sl () Gy pall s BN (g Aol Adee e 0Ll Bal@N ) st

o8 LS e g5 al) o A sthaall algall 5 )50 rm g (2l) a Aabil) 2ilaNE 3 gl
Glalall Glall & 32l sy el dauliall LS a3y 5 dpadaill JShel) avanay
Ot ) (33138 IS 5 Gass pall Lia )l (38a3 ) (oansi 50U 03¢3 agd dpeLaiaY)
P sall Lalisy)
18 Aol sabdll Slagl Jiadi
Jews A Cals gall g 33 (o) 5 3adl) Cllee Jadii g ¢ Ada g piial) SLELSA -
(Ol sall J8 (e Lol 281 gall cuad ) il YY) (3l
O g e S )seY) L Ladie 3l Jay Lay redle LA B0y -
LLELYL B ylaY) e lEYL B (e (pe s dlia g Qlially a5 el JOA
oanli s @ Zll IS (e a8 Jadad aly Cumy (aadill Al 480 ) Ganalip  AaaY)
Glelay) 3ad 2 el 8 il adl a8y Le 135 celad¥) cuiady la3U julae
AL ce o) 8 Cldl jaiV) A8 ye ol D o) LY Bl Jaad Laiy sl
Salaiy) sy s iy

il il 481 il LSy cclabiial Jee il dagae ddalll 5oLl da
omadd (ay Y sl ABLaYL G gy sell OMA (e 32D iy AN £1aY) 5 agall JalSU)
Jasdl 8 A gaud) 3seall Jilie Sl dapeall Vbl IS e oo il s

23202 (Gl g0 dpbaall s2ale !

11002 € 2012 ¢ omn cslaglh la cdaida ¢ 50 el iead) BILAN ol dla 2o dana ?

Ja) llia€ danie Al ¢ il ) (308 Al A o (4B jmal) (B & L) e daauil i) BalAN i1 ¢ hadl 5 8 g3
2013 58 ¢ pand dana daalae ppll o gle 5 4y jladll 5 4laBY) o slell 40S ) asle (8ol ) giSall 3ale
360= 2014



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

Al LS g il g8 1Y dpalie V) e oY) Gl giae Gl Lad dals
Jagilalaia g c gy yall o S el H 31 il
4l gail) BaLAY [Ell) gAY

e senar paly 5 LN Y el dlee o SN G ey Ak sl sl gl

oyaiiy padll 138 28 (g5, g Ol Lasdll ) Aslall o ob Al mend il 3

Ladlall N asas Al cp AV B LA e ai)d e dlld (B adie Aleldy
2 jelad) g Cabal sall 5500 5 AldY) ind e a5 9 AV gl Jsill 5 dpad sl

e el il Baas e oAV ety Gl poluall 28 s L el ilals
calaal Slad) ey ookl Lo aeminiis aed il Blas agi)l DA (e dle
Gle s skl o agaads 4 LS dpliie) je Cilagas 4S jida (55 Gaiady dacles
Olady 48l el cilad gl g s gelall sty Glely Lod Aald aailly ) sed) LA
Bl Y 8 Ler aiady Aald il Jae DA e Glld g Lginliadl 5 A ganall (o agllec
%l
Aeigra ) agalSal Aauay g agil ok g aentily 13 sl 48T -
gl Gt a5 Jleels oL@l o SEN 58 sae gl idiiaal) 43y -
IS Amaaill Tanise (560 (g 7 s s Ayl o3 damy (o 2D 1aa e 5 )
Al 5 ands W)y s ool
Aol ol Y clalal ey Cualy b gail) 28 1 g ally (el alaiaY) -
a5 agdl 53 (Gaiad 8 3 8Y) Bacluse 48l glae ol Ll § o jaalS Cajuayg
A galing (3wl aeall Laila ag]

OV e sl s ) elia s o oY) dagdall cdoai) Ay 3 Yl AUl ) s Ao i) daal Juali !
(763 =762)u= o= <2014

sldl 3 510Y Jlee Gaalals g 3laiy <y plai 1Tl o gladd) ¢pa ) Gan Il e Sl ¢ as jall dema cpall Jlen 2
S5T710a ¢ pran o il dnaladl Hlall ¢ 39 dandall cdigall 3

ASLaall ¢ VY1 Radalles 35l 5 ptall e sall s ccilalitall B o ghaad) a0 ¢y b s crsiisa Al 3
.590 U= 2004 4 gnd) Ay all



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

5 cnene 15K Ly a1 Y0 aady Lol 2l o( JRAN Eadf) il 5L -
Saie M ad S8 alys saaa (3oks Gl dpail] agiV glae 8 abdailin s o Sise
ey L sead gy A COSa Jad agui] e
Sl oliall ALl 5 Sl aai g o BY) Y ghay e SE aals ol Agge )l -
Dl Y edgn (34l
& 3 e 45,8 s Luad il Apdladly A aiad sae gl r(lagusll) Jlal) il -
AL A% 4 55 e alata)
A A BALA 1anl )l e il
gaibad 1Y
aainall 3 Ayl sl Gl yie DU Adlia) Al (sl ) Gl ela
Ol 4l Lays asbaall Ja )l o sgia s adaiiDUI g Ay dll 5 A9IA 4 il (3 ¢ yall
Lag dals ¢ ) Gl o300 Jalii JS Ly f8as ey JSI alla sla (53
Ll e DLyl Gaa 288 3081 oty Lad Cus dlgilaidaiiy deleall ey (3lah
Lo el i & A6z A 1) " 08 alus ade ) Lo ) Jgu 228 Lisags
_"e,u;i
o psiy (DY) Al dea s e 338D aseda ) dead O (S 2385 Laag
Tl i (priales
el Yy Ulal) JE e 4l sy Loy S 4 e L s sBal) v/
Aaldll dallias g alal jy sy alzads dgliald Juw (8 aga S Jan A
Adlaal 5 alis Jaaw
Aalid) Jie 4y g 4y S8 g ol < gaf cpe DA puudhy Lo Jiadi g rel gaY) v/
Lmdal) LISy 5 5O Ay il (5 8l 5 dlladll Jlai¥) 480 s cdaiall
Yl

31Y) 2gza ¢g oY) Alae ¢ palaal) aggdall g (adlu) a ggdall (s Ay laY) BaLAY ) xe Lailal) e o !
7204 1990 Oles dikalu ¢y e ¥ g L;y\ﬂ\ el dalad)



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

G baie daluie & S (JneVU Oy Sl 3yl saldll s
b BN Slaall oladV) 8 Ayt 5aLd o Y Cuaall KAl 6 Caylaial) olasY)
A sl aall ey S AN (e 2l )y el o KI5 Sy Sdl
e ) () gy Alaall b (e i WS 6 jedaal
1SN padl) e () As ol aluall (g 1oy S adiay
e Caeld @l (e | guadly il Jagle Usd i€ gl gl <l A (g deay Ladh )
(TS el cng ) o ) e JS 8 e 138 jeY) B as ) slis gl sl g
gl 1Ll
Al 4oyl sal@ll ey el 8 2Dl Lde S I salual) aal
leie SX
dasd) v
Al G ad Al Ay @l Aidle e dagdaall SSY) eul (e Jaal
sas 2Mdaally | saSas o Gl G siaSa 135 Ledal 1) il sags o oS ey
85 (s 95 el G sl O G @fanll 3 oY) i 3 goalaall (e ala o
iy aamay dorll e o shiy g cplalall <l gina adi 5 ol elaY) 8 alade il
% aed Ly ale y e cllin (s Ab gina agdia of 5 yxaig
sl v
JiaYl sl padlaiul A iaal s 58l 50 Siy of aal auain
On i) G L3 DL (a5 ¢ Aaliaall 5 3 8N ol SV (e sal) g JudY)
Caria s 5 LY 5 (5 ) 9l apanl Aipaall 5 3eal) <€ 5ol 385 Balal) s ol

33‘9 séi)\jbjjm‘ﬁﬁmww}\jdjmgﬁiLihuua‘j

159 4V ey pae J16 ) sm e SU QTN !

58 A celuill 5y a ¢ @ ySI () 2

OV e ) a5l s piill GaSI s oY) Aadall (B 1oy g BALAN & il (3 ghasil I sall e Jia !
.283u= <2008



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

0 3Ll Jan La 138 5 51138 8 &aall 3 oY) QDLW 5 laY) Ci
Tl Teasa (sl diad 23Y)
diual) 5 gadl) v
B s BUAYL aSua 8y gLl g jSall 8 ac s duall 5 a8l XA Jiay
e alalad & aoal sill g 8 31 iy g Aelaall ol yialy 4claY 5508 ey (g2l 2Ll
oy
P A gsmall v/
S 5 S J stenall e 5 jemie il Ll Alel 4 g susall o e WSy
Al spmall oggia oSy KA Ll Cumy Algpme X Jaaty uggoall (S
M 5 oo Jsiee oSS o) Sl ale A s 4 6 dlad)
Jsm M Jsiys A dpmne b Gslidd dela V5 Cigpnally dellall sdslal) v/
VI ole) Vs sl V) delea Vs delany W) a3l Y™ialus 4gle Al s
_"2\.9&..1
(O g9 el sl v
AcliY 2L Y s il o delealdl o 8 08 ) o5 5 Laall
A SAll g A g 1) g Agalall (e g3 el lala plad) v/
LSl Al clalal) ey Jadny leelidl e & Y Glala ol gl el
A A0Sk 2 gan Gasta g LBV 10 (55805 (G gy all A jrall
roasddl) v
Y dgdee 35 i Jiaiy Gamgypall 5 0N G AUl A Sy (sl
darll ecae )58 (8 age a8l 5 A 3S e il aY) 5 4 S pall Dl oY) (8 L

2800 ¢k g 0 et shih sl 2 Jia !



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

sl Clilee Cpalisall 3081 G jle By (@ 8l = 5 daaliy (s all AS lag
N e cila
AENAY) LAY ualdl) g il

Golall dgalsad jeda Al AnlEl) clalasy) Caoal AENAY) sal@l s
S glos dssy e (B i SUAT Bl DA e claaiall W i e Sl 4ERY)
Sl s Aol il 8 3aS ) O s sl agond @ sld) 138 g i e Janll 5 EDAYI
Canaall 8 AEMAY) 2Ll Jaadd Joalill (pe S5 (5 5kt (o gas Aalaiall Cilaal (§8a
)

(158-157)0a U= Gl g e gkl G daa !



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

(DAY Lala 1A Gagal)

oY) mhas o sagasall Gl S e i sl Gl GYAY) as
Galod WY 18 ey ol 315 sl 3 535 (s20 ge il (i Gladisdl ade 3K5 53
ins Al 5 e laia ) s Lbuaddl) bl Sl aiaSi L 138 5 LSl aal < il 5 o sl
el e &8l
(DAY 2 s¢he 105V qulkaall
T AY) Gy s 1Y) £ Al
dad Y
gl Gl s BN (SR aas (@Al ke Y o) ol b sls
Mo oalal Lgilin sy ety Lea ST Aalalil) il 5 5 gumn il by (3laty 85 A3l
S e Ge Jld¥) Lo i Al Gaiill Ja" BN o Jas gl anne 6 sla g
s S N dals e e b
A 5 Fiall GUAY) 4 2ailh 3y BAY) pllaan S5 1) SSH Gl b
salall Al Ayl Ayl cliall J& 8 Gipasd i ol 1)
D& oS AT Ladls oy 13 V) GIAYI e poandl ) 40 L L sole 5 &) 28Dy
Al Aased AT i 48D
Ladlaa) 1Ll
8 ainall 3l Lgale aaing S juleall 5wl de sene & @AY 1JgY) Ciy )
Srad ga e g a0 e ey o 5a Las i 5a Le g el
oo ke Ll L) da il clale die SAY) e elag 1 AN oy )
Loy 8 N Aals pe e sy Agean JadY) Lgie i Al ) il 8 diw
A gl @l Cuew Lo i Mie 33 sanall s Alseadl JadY) lgie jaai diell cuilS 13
A T s A Jladl Lgie jaay Jiggd) cilS o) 5 i

8602 ¢1968 il gy ¢ il g deLlall gy s Al Aaglal) ¢ jlall aladd) el Glad ¢ shaia o) !
Aaahall (J5Y) ¢ Jal) cdasea gl anaall c2aa¥) Al CalA dana ¢ al) seall hae ¢ gatio adall ae (il a2
25202 <1972 e ) Jls )

2014 « e 5 alE) iy oY) daiill Gy el Aalaiall dagla (59 ¢ pida alle (B 5 )oY CLBYAT (and 35 ani®
18u=

27 o= ‘@MCAJA c:\_'u\)kﬂ u:m;Sm\ 4



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

S AS L) ac) @l ol saclal™ Ll 33AY) plaial) slale Cyry s G Ciy gl
MMielen (A Gl (3 (bl Les o3k
od 13eds padil) Jgpas Aasi e BIAY) ) (saind il elale Ll rag) 1) iyl
oo Clide oy Wil e il s pelaall iy ajla o3 Y Adals
GAVL s le p lainy SAT die o die Gl o Guiill slale yiay s BIA
2oSall o G G e 5 AY) Jspad) o 58l Jae e a3 130G
(o G bl g 500y elalad Uil 50 g sinse (Bl Lad el 1 waldd) iy pail)
O el (381 Yol gl aSad ) foalia) 5 il de gena & @AY
Srrabiaa) bl gall i Uadl) 5 ol guall
(5l (10 A sana™iledls 3R (Kiran) Ol S e LS uabad) iy il
Arcladaiall 5 381 o gl Sa Ll g Al A sld) Lol 4y jledll
rabl) g CLBNAY g DAY clalhas o 48 i3 1 SN £
(morals) GHAY) Gaalhuadl G (5 e llia 1ClEMAY) 5 GAY cp 34 Y
el 5 2sbaall 5 aiill de sama (andl die SUAY) Jia du (ethics) LAY
Alia y AY) Gl die maia (uSall 5 gsaliall 5 aill o2 Gk b i cEAY)
LAY G i) G a5 e ol i uallanadll O i e Jlee V) day 00
& s sall 13gn ddlaial) jaliaal) calida o le DUl JMA (e 815 GMAY) Jaii
Dsae o A Y of L 5 CLEMAY) 5 $YAY) c (58 la o Ll
o) 13 e S5 5 gy (Sl Gl g UESAY) Jai Wi o
el )5 A saall (oaliall (e de sama o CLEMAYI™ (CLENAY) Gy a3
ladady Al sl ClulSai) 2 g dima gk Cnd dime DS 5l o (430
Mg sl a3 e ol YY)

280 gl jhall fyuad daal !

290 e el a2

s ol ¢ IV Axglall (B pihually Aawgiall Jeel) cilaliia 4l fiug 508 (W) ) saie Guae plh 3
A010= ¢ 2009 ¢ (las ¢ il

& Showay ABe g (las (B e gSal) 4y I (pu plaall (g el ABYAY) SAA (5 glaa" Ay yall Sl Bl ¢

LS caliall 5 5 oY) and Ay 5 5l 3oL 5 3 Y Ganadd ¢ priwaldl sled Jal dasie Al ) ¢"dpalatal) Aika) gal)
2402 2012-2011 s ¥ (58 daala ¢y g9 5il) o lall



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

ccadall LEMALS Ll ddlal dge JSU (ol dima Cag lay (3lei ClLENAY 4 e
G oY) clEdal alaaa) dige DA
TUEAY 5 BYAY) G GAY Cp U Jsaall

CLESAY) DAY s AN 1(1-1)ad) Jsda

cilLENAY) DAY

e 385 Ly GUBDAY) julas mag - el Gle 4 jla) BAY) yulas -

Avppdl Yy e Gl L S s aall -
Jus e le IS 58 2l - Al

Al sabaad) o siall g Gandl - Ay JLS e caadl -

4alaBY) claliial) Babyy A 4 aY) BALAN CLENA) dadluw dapai i 1 gl
astall LIS (lalaiall yaad Ganadd o)y 50l Balgd Jail Aadie da g plal oAy 0 )
2015-2014h e 385 denal daala il asle s 4 lailly AplaBY)
1310=
asdll g (BAYY G (3AN LG

sl iyt )

b iy mbill slael Lleay cliinall (0 pald g5 allly dualy 5"

Ose 5l s Liais sliac V) oY 58 Sinyg coom 8 Lo sl dn 58 Lo ol Jsiba e 5 Jsiba
2 " lalatiVl s il sy (el ol Jsitall @ ghall 233 (3] (6 Lgabiany

lele Cojlaidl (3MAY) [ad &l Cilating ) 5 i 4l (aldiod Cay el 1 (g
138 5 BIUAY) adlly aad) L sale WS Bl A ng aill) A Leudi 3YAY) mual

3ol Jaal daaie A g yhal ¢"Ay 0 Jad) Aaliaiy) cilaliiall Baly ) A Ay )aY) BILAN CLENA] Aadlua cdapusi pad !
O ya 50 B8 g9 danal dzala ‘M\e}hjag)\;ﬂ\j%JMY\ N&J\I\_)XS cladaiall Mumﬂga\)}ﬁﬂ\
1310=¢2015 -2014

1 o I Axgdall (Jlae ) clMAT g Lo laia¥) A giawall (g salall Gune G340 b (AR suais a2
1220= ‘2005‘OJJY\ ‘OLAD ‘J...uu dS\j




AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

pill mlliaay A58 68 L Wle Al BUAY) Calad Gl 8 ek L
Aol aami g @AY e guall I Wil i AENAY) adll allaaeg
) an g5 ) o BIAYE (Y sl

dad (gl dad Js5 OIS Dle BYAYL W A Y cLdl e aillly e Ulals
BAY) mlhias o Jadl aill) mllias o ), 5 58l
DAY by a1 AN )

AW o 2n 3) caaiaall ganal sall (o 2ad Jae V) Ciladaia 8 BYAY) & gin5a ()
i sSe J g g Aala UM Gllia 5 Ailiie o) T ) slany Lail agilea 55 Cadial e
(Al I Je 1 sas ol a8 ol sy Sy AEAY) s Gl
SR G b il s Al 138 8 Cppeaitiall olalall puia g 288 I3 cpa G503
N oa s clabiiall 3 deadinl 4854

rdadial) 4y lai Y

OSY 2 s Lo gl e 3 G ey ) aN (8 dedall 4y plaill Hlaidea s (3
Ol (alaN) JS Ay iy 4l ALkl s Badat Ja¥ s aladl) e 2
Al Al By lilld Y pglel oy o) Jal JLd) o5 Gas AL o5
Sl s eJadlly ilal (et il agud Loy 4y G ilial) aldsY) e Jadl) el il lasly
Lona 5 dadll 8
Y Adlaay) ddliall ailiadl (e Agllea) ddlall axdlio <l ) 130 AEMNAY) Aalil) (4a
Al Jad

r@sial) 4y i sl

asind o aiy Al 3gia Al (s JS ol sy 4y ylail) oda (ilaal
b A A adaill g Bl sl da st gl N e el dya Jie cglaals
2263 o i G aginaa ) sk Lexie AENAY) Sl dga 5 (ge 5kl Gl
Gyl Wk g agllie) of agelad aby ¥ o (3 Gall auals Slia 3l e cilatia e

(B AR Al 38 o oaddalil) ol JY) g BALAN ENAY) & glud) cya ABMY) s AL\S A a5 ) ) Cune D5 !
Gall Aanldll Zaala g paall g aa) gl daal) A oY) s abaBiy) s slall (5 jall dlaa caluaiBl g 5 0aY) AulS
.1074= <2011




AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

48 gin (pa Lima Ladii o gy ol 0 yad IS 13) TEDAT Y aay @l ) ) 1 a0 (a5 il
(Bsiall o allgl Caiady Al HLAll sa L JENAY) jLall o8 el 5 dauluy)

s and) 4y dat UG

A die sy (alall) 08 dlalee g 4 kil s38 dle atiud 3 Glul)
LAl ) Alae s iy s Allac: e 3 Uia Allaedl oda Jadii s <l )l al)
S0 il 3 cadanal) b el g el siall 5 ccliBSall Allae e Cani Ay ) 5il) Allaal)
ClilSe aa 5 Y G 5 agilal e cansliti 3l IS | galid 38 cplelall (S 13 Lad
Cpaniati Lgild A Y] Alaall W, cplalall cudae | 38 2 50 e ST 51 w321 e ]
Szl ol s e ) 1ol g ccled a5 ae) gl Badat 8 JUSTY) 5 Allaal)
LAl Y T et aey il 81 o2gd gl

SN Ayl e

ol Gsing Akl oda o AENAY) agll )l 8 B 05ty ) (alaEY) ()
didie Iy ylail 038 5 AL el 3al Y Cacla Le alaad o ik Apad il daliadl
a5 A 8 e adl salaB®Y) Qllall Y i Lgie e 3 Adlansd ) (saladl (0
o At all AplagY) s LaY) Giiat o) )y andl e oty 4y laill oda (385 il

Gial ant AMAY) Y o (e a2l o5 dalsall dplall Cuinty (et Bl )8
¢ sl 48 )k iy (p AY) mllas (gt GuilY) Gany OF V) AGIA) daliad)
o AY) oty (b s 0 Y ey (A wllians ) saign (AT Ol s cagilile
daliadll (Y ) Ledtay (o ,aY) AENATI S shadl 5 S ()l Gllal g aghl ) ¢ )
S cilalaia (e Yoy LNAT Ciladaia 5 Galidl ae Jalaill e aa i o 35U dpaddl)

Jopediaa ol (il alad

1080 il g e (e GBS Al 2o 5 pal ) Gune Sl !



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

Leid i cullaad g (3YAY) Jabaa (&MY Gllaal)
BAY) alaa 1 J Y £ Al
r il ) ;Y
b A sl S g an Al (ol AT Y AT @y SMAY) jalias aal cpall JS
Ol JSE Cuny Jilladll 5 saseall aiill s BIAY) oS o Gl e dslen e
Se L) Galias s A A clasinall A8 3 eleiay) Jawall Jilay (e Al
acinall Jal 8 AYL 2, ddle y GIANL ad) Adle e S day Gua
A
e 5 aillay ) dBe alaid JalSia sla aUas JS&F 4l L) cpall ey

Wle phE o ULl Gany el Ly @edla) ainall 3 Gl gl
g sland) bl 4l addisall (3 6 yury 3 dl) ClEDal 3 gana anlaiiy BIAIL 5 al)
13.&&“3\u4u@u53;3u5mm L PEN
e LaaY) Aigd) (Ll

G Lo laiay) ALl A8 Jia ey (@AY 5 el Jalsall aal asl Landl el
G o a Jaall Ry IS5 Alalanind 5 4315380 (e 2 A hoad LeaDlas 3 il Jass
Cyny Ulall JEA 5 il G sanas Jaal) Ry iy 28 Loty ) duelaiay) 2l
(Oalelall 2l s
Balad) G

gm0 Uies ol lion S o) g gl S5 LalSs (IR iy (ga Lo gaiy alall 2ad
& Aabe Guoel @l o sl Al gpuall 8 Ua (e Caally 2l 4gle
e laall s 3 a1 o s 8 seal) GYAN Alich Aol e (uje
1018 sl y
a3V Gy S IS i (BRI (065 8 Loa 80,50 ce Jlaill (me (Sa Y
Lexala s 2,40 EMAT (3 sS5 8 (gl il cliiall 03] () 5S35 gl saal (1a A8 yida

2.

31 w&@b@f&%j\#\b&uﬂmil
25 U (Gl aa e i o) s 3 ) 2



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

-3 3810 oy il Ll
O Jlie) o ading gl (8 slad) aadaiil (Jilu g dabisall ey il 5 o slal) Jia

Sl 5 caalanil Lpmy il Alalud) JA5 Con 5 el dala 0y wo i) ol o il

LSl e cually AT jall GlS ol gay diluy e Al a8 ol S8l

Jaanay

GAY) 48 5 calld 1 AN g Al
2 a5 435 e Jaxs BRI 4y 55 e 0 dage 0l Sllin

Oyl anling Lo 48 jaad iy aal 2aiy LA, Lelaials iy S0 5 50 aaasi -
Al e Unall g gl (3l sa (8 e WL (0 s 13)5 A Y) e Jalaill

ARk GlaT 5 Al ga e Al Gyl O ) QLAY dna -

Aty 4] agiy i) el Jiab agibad ol 5 JUad) e Al -
O A 5 8 9 Led o2 5 cagn oY

alis el Lol saii WIMA ey ¢l Jleel (ardd 4 ) Ganadd -
Al elal dpale 5 Al elal Al

aill 43 slall 5 dadlgd) il phaill g HISE ol IS (e AEMAY) CUSEA) e -
Ay

S Agmaa gl il sl g A slendl il il o8 (A liall g ol i Tase (385 Apudaall -
O A ¢ Guenall WS LaSa ¢ Jadd il o pually ¢ il sl J 585 o A

Asia il MRV a5 i ool Cila]

34ua‘é.1\.ucA)A c&jﬁ#\@y&d&il
2504 (il g ya dduzay) pall Jla sl 2



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

Juas ¥ claliia B BMAY) & glud) 1agl ) quthaal)
EAY) & gludl 2 ggda 1J Y £ A
e OsShy aadiaall o il adle mllaal G Gl s (EMAY) &L )
Gl all g VAl 81 ety o cany (S a0 s I el 6l (e e sena
CEPERVTONOR B W G- R PV DY g P BN S PO Pt
A Glany Al adinall U8 (e B ) jie 48R0 328 (0 13) JEDAT e 3 il iy
domdl b Ge o cnie dle s dy ki Wola il (EAY) oLl
il (e el ¢ aina s Bl i ) zling s 5 caainall g Ayl
Slal) < jie 5 ¢ AV 235l @ i jpenal) Caiad AEAY) daall dam -]
Bl g Gl g sl 5
Ball 53l (5 glse o padAN o dnpnii g 4 gal g 0 30 2 (e 3l jypad -2
B0 5 aall
o) ¢ bl Al g gae Jaad e dmaandn g aild ) 2l oLl (Baasd -3
GOAY) preall el 3 Aspaaall ZEAN KAV laa) e 58l o S5 -4
RERRY]
Lalaiall B BNAY) & glud) o 1 AU g Al
Aaulul) claaaal Slag) (e el Jigall (e Baine S 5 2l g JBNAY) &gl
2 oL L Adaiall & 3RV oLl
il s Apaddll jalladll e 3l LSl Jedis duaddll @) Sl oYl
JSim 5 AEMAY) dpadil) 4 el e 5 dle sl Lelaay Al AEMAY) (saluall
Gl o ilay ol aane dslu e (S Ladie Jlaal) 138 & daddll 4 5l
LESATY o LAl @l L) ga dpad i de 3 4al Al 55 Ca gu (5 A
Gl e Talie) dllia o 3 MY el slud) jain 8 Lasl Laga 1550 (il Canly
csealatill ol L) sa Aalide ZEMAT Cilaladl agaal elusill s Jla 50 (s ad

OV e cqa sl s pll aalall ¢ 331 Anglall ABNAY) SALAN sall yali G lasdis ity A !
38022012
]O9uaé4b¢A)A‘wAeL1541\\.m; c‘;.b\)wﬂﬁz



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

S ll 35S 2ad 3 Lpalatill Jal gall a5 sAdANAY Lpadaiil) e jigall 1Ll
o Al Jal se A Gauali 5 dedaiall 3MAYI

gen ol Yiain) ST anall 5508 cilalaial) (<l Egalls dadaid) aas o
(AN G paill e

Leilen 515 dabaiall dadl jiu) @

|58 el O Tas Jainall (e el jaall o il il )y @ligh «adaiill (o)) o
(S e el st ) cladaiall & JBDAT Y ISy

| 58 ey 38 o) yaal) (b saae il ja Gl dua il e @l jadll il o
pasadll da s ol e laxaally @l ) s dlla 8 8T Y JSy
cedla¥ aa 5ladl e (alail) 8K Laie

dabiidl 1S n): Mgie @Vl sae Jalin lly AEMAY) ool 8l de sene @
il jlaall Dlae A0l daad yall cdaladl g 4l culilaal) 483 63 0¥ daans
(& deally Aalal)

oy Lt O oSy Al s dalaiall Agdal) adll uSad )5 dedanll 23D o
dca yre Lol L geady cilad jall @ jlal 5 5,aY) o2 Cun duaddll o @Yy)
? Apaal) clabia) 8 JStl

sda LAY Ja) gad) NG

0 Jalsall o2a () S

e liall 4808 Jie dalaial lgd Jaad il deliall pailiad o

& 550 5 63l 5 ASaalinll Jie dalall Al ailiad o

Aalaiall 4 Jand (g3 ALl A8l g laadd) 5 il U o

1660= ¢(3bw e el ala dana s !

92ua‘é.1\.u¢A)Acemd}mexz
_]]Oua‘égb@)a‘waeb&ﬁ\\mc‘;.b\)wﬂ};S



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

Al A ANAY) & gludly o) V) dsaaf rCudll) gAY

Slo sind b b ccadls galaly elaia) LS, s deliiall e
clebaiall s Loty Lagd ol clgd Calalad) (s e o g Aloal) ClEMRll (e Babae 405
gl (& Ml (pe ASua) oda S AEAT LS sl s Unladl @llia o) ol Las clgae
Wladl 5 laY) Jladl aady adlle 5 adlaal aiad 8 (B Lla il Copu dalaidll o2
zaay i oy iy dakaiall Jaly JEAY) @l e s il Ll Jal ) e
Ol (g0 iy ADIAT plie chiia 38 () 5<5 L 1oy il sl 28S 8 Tailas
Jadul) e )

s al) e dabiiall dflaas ji3al @

Vel pen 8 dndiall 5 )l dedaiall 255 @

AN s Alee (puat B 5aclind) o

il g Aalaiall (p Adlaadll (34a3 o

Al 5 ol 8l e ST A o Al 5 aainal) e dLailad) o

2604 (Gl aa ya duzay) pall Jla sl !



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

AMAY LAY Al EdE Eaal)

AEAY) 3oLl 3 i) il gindl 3 S laial e AEMAY) 52l ¢ uin s i
£) 2l 5 ¢ etV laia) CapniS) 388 3 Al ol gl 8 LAl Lzl Gl
Sl ST ABAY) e Ll 304 as g gumdll da g e o) g aa e il
Aaallall ladaiall
AENAY 5LAN a geda 1J4Y) llaal)
( Ethical leadership) 483aY) 30081 Ciy o5 1J oY) £l

| 9038y () Cpfiald) iany Jsla A@AY) salall e (3850 (i jai d5a 5 p2e Jla 8
ey (e gy g
) Caag slail™ilel 48DAY) 3aldll (Heithwood) 2958y 1JsY) iy il
Juai¥) 3035 cladlasl & A8 L) 30l 3 s <l )l Aedls dsaal dpulual) 305
adai i A e gplaladl e allL 6t dadaiall sliacl (p saad) ClEMal
Sl 13 gl e o i) sty el )8 Aad 8 dalaiall aps gil 040 A8l
A0 sl gl b L Almlgl Aglhll Cpead saal Leday 14BN iy adl)
Y e Jalaill 03 gy (53 axiiall adaiill Hliall slag) g Aglledll 5 5 LSH e e
2Elai¥) g il s 4 peanii Ly g DAY
g EMAY) Gaally Lo 5 A8AY) 3aL@" c o (Ciulla)Yssm 5 1EIEN iy )
zedy Jladl dujlae A e (BMAY) agun (5 el ey o callay Laa 3l
Sl JS L aeS la 8 AEAY) (salud)
aa gty JAY) wlat dlee ™l AEAY) 53LaD (shaw)sd am (gl iy )
LSl Lalai) Catay 5 dpmainall 2o l) aa aanaiyg G5 Coglaly dpadaiall 3l gall
i) 300 Akl 5 dagaal)

56 Ua ¢l g a daall s (g Glad iy A !

300 (Gl aa ya cduzay) pall Jla sl 2

& a8y LaS A8MAY) BALAL ( paall A jlae Ao cdla aaa L Clund (e e (cpaile AN de dass 3
O sl 5 el saadl el jall g Ela B da gidal) (poadl) dralas Alae ¢ uall) Ao B A gSall (g jlal) galea
33302 2012 e

3002 ¢l an ye cduzay) pall Sla sl 4




AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

(8 B Al g pana " a3 AENAY) 32l () (Burns) s s omalAd) iy il
el s sina N ago oY) Jal (e Aalal) agilala 5 agas o il 8 &Ll B lue
1) bl s Allaall 5 A jall Jie o agd e Akl (5 e g celaY) e
oalaEY) e Jai 48dAY) saldl™ oL (Rozyeky)rSa000 s tasbead) iy i)
(sabaall allaall Zaial gl el Gamy (W a AY) se ol 5 clasae (i seiall
2 maadlal ddalu o sShiay (pall (alaiY) 6V 58 aa 5 AEDAY)
S el e OsSEall Gfalll @i el el rowbad) i )
Ssldl ekl o AENAY) 3L&"( Harrison &Brown, Trevifio )Oswi g
bl 138 o 5y Apaddll ClEall 5 duad il el jaY) DA e L jlxs J sl
Sromladl Juail) a8 A e gl (sl

ol o wilal 5 08 e AEMAY) Baldl™: ol J i) (S AL Cay el (e
a5 e et lelelad 8 AN gl i Adlal ddale DA (e dgugs e
& Y15 dals l 8 A Jaaasll Jas dalie 48 Bla Jaf e cplaladl s
MJSS Aabaiall el 5 agilal (s sy
DAY Al g AEMAY) 5ILAN ailad 1 A g 8l
ABNAY) 5Ll Lailald oY

AU atladlly eai AEMAY] ol l aldis el cay bl e B

AENAY alall Apulud) il & adill s GUAY) o

AEAY) 5Ll (e sl Cangd) g Aadaiall Jaly JBMAY) Wbl s 5 e

Aabaiall a8 W Jead 483AY) 5aL3) o

Slo Al g daauia g Alilaie saa S Janll sa AEMAY) aldll Jley 2] e

(saaiil) (g gl
Aabuiall 4) i oAl aainall oy (SMAT o AENAY) salEl Sy e

56 U ¢l g e vl Hali o lale Sy Ay !
STua e sall i ?
® Peggy G. Siegel ,Ethical Leadership and Organizational Commitment in the
Canadian Armed Forces , A Management Research Project Submitted to Saint Mary’s
University, Halifax, Nova Scotia in Partial Fulfillment of the Requirements for the Degree of
Master of Business Administration, canada, November , 2013, p9.



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

AYAY) LAY Gailad (Ll

b e Ll s ¢ BN (e e e (ADAYL NN 50055 5K (ailiad dllia
SAY) 2l ey Loasi) yind A3y 5 (e 3218 aSlin La ) A8la) ; ABMAY) A3 )1 11
SN all i D) i) Ayl Apalall sl e ST el culd A8DIAT 4y
o) saa 4l oy o 1 Ll T e Liiia 5 1 lma it s Bamtl i) 3L ) (il
) 5 Jils sl sf Calaaly) 8
i) ae oo sall dalaill & GENAY) (ual) 2 llia 3 ¢ (ANAY) Gual) DAl 2
A5 e an (3OAY Sy alebaty LAY il jlaall (Balay s dsa sall algall
L sS (A i J oW1 ¢ Cmiad Gpany I3 Ll it ) a5 1ABDAY) ol &Da) 3
Caglally i) IS 8 il ghadl el jall ki e 0585 (Y aleat AaNAT Lo
ol JS A b A83AT el 0 AY) o) siald
o8 At Ll (m yo (U DAY bl ¢ gum (B gl ) () S (8 iy ;S
el (p AEDal) & ADIAT da Aay ) 5 Aotal) Audliallé ¢ Lelee Jlae
3 Lo e 53 ABMAT julaa ol ae) 8 Wi 5 G 211G rdauda) g ABMAT (uilia 3529 .4
bl e oSal) Jeaad) (g s o g5 Ladll (o eanial
aen e 3 ale AEAT ClBDe EMAY) ML ()5S 1 B Suadal) AEMAY) cl@dal) 5
od e 5 Opmadlin b (3 ga s Gl O Aaa AN Sl AR Jaall diy 8 o) gas 3 HlaY)
Aadaiall 3 Jlias Aram ey Ao Jand o8

[ AAY) WAl 5 Al Lallad >

2000 ale Gfinlll (e 3353 ae (Jim Collins )3UsS am S ye¥) Caald) A3
Ladle 329,01 5 8 miall Sl ey 4 Al saldl)l Jes A5l il
o2 ] cliay (M Al Flaill of I LBA e Jea s G udie e S
AENAT S gy Claay S LAl oda 338 aial 48 Juadll G 5 jadiall S )

Jlee Yl Cilabaie e diplad Alla ¢ oaaTil) oY gl o addlly 33LEH S5 ¢ sal and) ol deal (Bliu) el ol siia !
siila L gl S g a glall (0 gl Amalan By jlaill bl Hall A0S ¢ i (pualid) dael) cpabaiBY) o glall Alae diall
820= 2015




AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

uadl B (Level5 leadership) "uselall (s siwall i3 3aLaAI"aul Lgale (3l dine

(A Jgaall & claall o3
EOAY) LAY Gailad 1(1-2)ad) Jsas

el aaall e 34 Y (addl) spal) o aul gl
ol gad Dda A8 A Al dasy Dsehall (oAl el sl g &y
Sl A Jsea s oAl

o L s el Al ) 58
kS Lage il Jomdl e J gonal aled

A4S yad Ol pal 5 ey o 53 (A Jaxy
ARS BN g PEECE

s oSl Saal olid f5ilia g
.0yl 3 B)Sé] ).mﬂ\

CrsSy algy s Apaddl) ddlal s
Al )y 4l (Al (el juiaadg

aa) 3380 (e il 31 pall A ey
AV e ¥ (Jadl s 8 J sl
o gud g dm A Jalpad Jadl) iy Y
Laal)

Y Sl g el g 820N (e ey
Ll 5 duadidl Lol b Jumill st
Ada A Al dal sal

SOURCE : Jim Collins ,De la performance a lI'excellence ,edition nouveau

horizons ,Paris ,France,2006,p36.

AENAY) BaLAY daaf (N g )

rdall Llad) 3 AENAY) salall dpeal (e
Ol ikl s ) 5 5okl b g AEDAY) salall dgal) el o e
Aadaiall Jala EAY) & gLl 3y 3ed s AENAY) il jlaall paniii acs Ll
i e Agaglaiil) Xl gall 3aly 3 Canliall EMAY) L) i AEMAY) salEl) o
b ) gall S 1Y) el cla e 5 A1 gall 5 ARl IR (e (s 53 el el

Bl sam A e¥) Ay sl ) CEalls Al am i aad




AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

KAl 5 Sl pey (o) & gld) e alasd¥) A4S alad ) a9 pall
clial) agring (s3I

das ¥ 8 Adle Clasgaas ey Gaussoall Jzad 48NAY) sal@) o
Aabaiall 3 colalall gl Aidal sall gl 6Ly e aelis Lol LS ccdISiall

dalay) ABe @l ol bl Hall Chig 08 gy e A i DAY NED ) e
O LS cagild Lo aglalay 3 Allaall agS) a5 agiald e gy yall Lia
JAENAY) Bl ey agial gy Ladie Jiisally ) sle ity (55l

Ol B bl s Jardl s DLV (adAY) AEMAY) salall a8 Jadi e
Jeall i) 5 canl gl elaly palucll s ually gLiSU Liwal) 35080 5 (Bauall g
) Cpuend) GIAN IS5 2 LISy Aalal) daliad) e dalall Zalaall i
O LS &g oyl 3aldl) e A astl) o2 Jandi () 2255 90 JadY) e jaual
aill odgy NN sty eyl COKE e KN Caidd Slie Alaall Bk
G G Agiall plal s BAN Aty il e S &l Llee Lt jleas
PONSaall Bla b aalay s A (S g sl

AENAY) LA qudbad sl N £ Al

JuadY) 5 AlSal) b dlalaie ol dwed DA (e ddaludl BNAY) 2 ey

Oy ALY aghl s Gseabay sbiact) Jangy Jidl Jaxy sa s zalgdy) -1
A il o e daa J8 gLl 13 Jiag 5 cdaadasill Calaal)

|smhing S 3)g el die aadlioly sbael) aen B Jich rdygedl) -2
S 3 g b ALK g 5a6; Laalusall

Calall jlad) 8 dealuall 0 AY) cliac ) LY shidl ) ¢ salll spl@y) -3

(161 -160) = = ¢Bis g2 10 el Ala daae s 1

1620 (3w e ‘AJ}\JH\ O 2aaf 2
T2 o e g e ol jali o Glals Gy dpa 3



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

Ranlsall 25 sl Aol o ST S paally B sall sy i ge 15 sball -4
ol ol YT (S G Aa il ClaY) Sl s (iia3 S

Lo sead g agdl a8 (e s Aaabusall o AV eliac Y1 ol 511 2 b ol o1 8Y) -5
On dan et sl 138 Jiars ¢ ol V) (g0 AL da 50 a5 Ladie
daadll Gl o
AENAY) SaLAN cudlad 1(1-2) AB JSi

<T)'Aid\ Cila ) u&:\ Lo gia JANS Juls Jaxs
a\)S:}“ oJJ\_LAM &Lﬁ\}“ d:\.@_uu] ?LSJY\

W |

A.AL:.:A+ )yl . . -
il N = + (s all ol
o.A.)_.A.a.u &l J}.&A+4=\M (‘@—ﬂjﬁ e JSU\ ed‘:

O Jssia ol 3
Ol et G 55 gl

G Le e 1ol il dlac) e 1)

JA5 303 ) 3V 8 LS gl S ae o s pal) e Jalaill Cadlad g
ety Cpaun gy yall gLl e o 5V Cal gy At Cadlud) 50l <y 5oLl
saLle MWLy gy pall s NNy A& (5 sy 32l dadanll A8 5 a8
DS G g el Jrad ) AN ey g2 JBMAY) FLd) g e Jesd 48MAY)
) 4l ddlae Al 8 ) Jaail) s o Jl) Les Ll 3l



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

Lgrdeld clthaia g AEMAY) BaLAY (salsa 1 ALY allhall
ABNAY) LAY (sl 1Y) £ AN

V) ALLs ol L e a ) (tad f6ala) (e Ao gana o ARV 3aLEN S5 3
zoziiy W sk b aalun s 530D (e g sl 1] Apulul) coland) aany Ll Jiad Ll
(Sl JSEN A salall 238 ?“i
4BNAY) Bl (salaa gy 1(1-3)ad) JSi

ABMAY) 3Ll

D2 e JY) Axgdall ABNAY) BALAN dpnall pali o Clade Gy dpay 1kl
61 U= 2012 GV coles e ysill s paiall aalall

CHOAY) G saing ¢ gAY SaLEY 1Y
pee i aendil 1558 G sl Osmen aAY) Osesiag cpdl) sAE
sty ola Yl Gllaia (e 0 AY) LalABY) g oslalady a5 el agila saka s
GAY) JSEY | ety ol s s dedll Al agiENRI s e ydall e
O oty 4dld agde g cp A BAEN Jl o ey Layy ol s aaliels agal sial
& el agdlaly agad s agilalay cpel s Lpmaan b (sl 2aEl i

MBI aad s 2l Clala e Ll
AE Jal gl Gad o Taaal) 138 Gkl (Kay Jis g



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

el g sLlaal) e aall -
Aasdll O el Jia -
A8l (3558l aa (oo saim pe JSE Jalall -
A e o dee ClEe aea s sl -
1oAY gardy G o BNAY) BaEY Ll
Al g 3me O slanty (g pa (pslelil) 328N 5 AEDAY) BaLEN Lulad sa C AYL alaiaY)
adle 5 agallian; juai ¥ 3l gl 3adall <l )l 34T gagiadd 5 e AYL alaiay)
Joad LY Alall 8 dealusad) o dadal) o) s (eSS il 5 Sal8
sCslale ¢ eBNIAY) BaAl (G

e Jalail) agily o) b sl (e (g stray 5 681 glasall 5 Alandl Llizaly () 5 8DIAY) 3018 gy
Ma3l e Allanl) Ll 5380wy of Allaad) a3l s oy slusie 48 yhay aeelsl auea
SN V) Lals | jlie) o Aals Aldae aaf gl L o rany Y saclES 5 cagdl )
Ol caline sai e o) EY) dlae ey G VA i el Callaty alall 438 e
(aiiy Aol ABDAT ad o Al A ghaay Al g ()58 O ang Alabaall el
A0 sl DA (e Adlaad)

O AY) ga s slute cual e Jeany (ads K -]

Apaddl) dlalial 38y dalay jadd JS -2

Apadll) 48 aa (385 Jalay padd S -3

A dl o0 gea (385 Jalay sl S -4

Agelaia ) ailaalie (335 Jalay (addi S -5

dandl 845 jlas (385 Jalay a3 K -6
=098l () gBNAY) BAlA slayly

O st Lad malie g Calaal (55355 538 1 535Sy O 8 5 a8l Bl () <5 () ay
Adlanald o b IS iy Vol agudil ma Gslia 15358 O peie ey 138 5 o) shany
oeliie SV bl elly ey Jalgial) o) a1 5 48 Flie (e dadile Gl glase callas

(62-61)0a = ¢ (s s cdpmal) juals 0 sl iy dpaa !
630 caaall i 2



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

OGSl a4k adiug e s Gl 8 aaley Q3SI (Y GBaall g dalaY)
Gl gl lia oY Al dage G a2y Sy Le il g JaSU a8l = ey ¢ saY)
BN 4a) gy oA ganill g e G Jany ol T jede ALl Aaial) J 8 06y o (S
Lo i 3 duadd C Ml 8 gy Laiy Balia 5 Lo SN 0 € (g o)) 51 alay) A4S 5o
N Cy (A o3l e
raeiaall ¢ iy (g ENAY) BAAY Ll

b 4df dpaall Aluzadlly aalyy dpiae Al ) ol callats AENAY saldll ()
O Aalay agh axsaly Aaliall Calaa¥) e ST oLV G gy all 5 B2l
Leldal Gl L)) Jeall 4 JSS dadii) fasgaile 5 aainall Calaaly 1se 3l
lea iy Al st ol Gb oo o) gy Aalall daliaall 38a5 ) O gmanr s cansl
G yidall mllaly gire GENAY) Sl 5 dale diiay adinall S8 55 dakaiall 3 S
Paglae aush
Ao i) LAY saLdl cldiia 1 AGY & Al

DAY 5alal Lail g 4ol dllad o oSa i WEDIAT o il WY () of 5 Y
d Jiat (lgideld ey 35 Al bl ge callad
deladdl Yl

4 jre (e at o Jaad) 31 a0 JASY ac i ddaly &8s oo 5 jle deladll
Nty g daling 3y cLdl Jad o 5 adll g o pSaill A Lealad ¢ laladl)
Cliall e Casa (90 2l 5 By il AS HLill
43 pal) Ll
algas 43 48 yra e gl i 3 (lla® 3l Cile gangally o5 alall e 5 o
Saaliaall st asals

(66 -65)0a a <lbs g e damall juali o Glaslu iy A !
670 e all i 2
J160= qasal) i ?



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

il o) dads UM
O e AEMAY) 5aLal dadaial) Calaal Badl NN lgariing N Jilu ) 4

oY) Giad o dadlas <3 clelaie @lligh ol slma A s Aol Jilu gl oda ()63
Sl s alall agils Clua e Calaie J<i 5 Al sl clelud Lgllee Janis Al
oV Gaiad g Cangl) O ey LEMIAT Al gy Al o)l 03
CAIAY) 5 gina el byl

LaDAT A pie Caloal L sS Ja Jslaaall pumdd of Laila Cany AN Calaal <y gine
OS5 3Ll o Ja SLENAT A s Lgiadatl 2D Lgie Camgy ) O ynil) Jar Dl Y Gl
0Slgind) daa Lo 55 Cilatia g Goh o galad a5l Lag Allad
ABMAY) 3oLl Jads el £ Gl Qllaal)

ae i of Leild (e il 5 pailiadl) (e de sama & AEDNAY) 3alE) (s L Jiam

ao clilaay cllaadle o satiually ol (e Jaadll 138 glail kil HUaYl
2 b e it il o el (g 5 S Ae gana
rdaliial) by o 8 duudly gmd gi-1

AEAY) Al a5 JOA (e dalaial) il aa 55 e 30 Jaxy o) agall (10
pexn agiSlalad s agilS gl (8 Led g g agra (plalall Lo (530 5 A
taddl) Fladl) e Yy Bl Fladll o 5 Al-D

A sy e Jory Jull s JSS Aadaiall - gala Biad e Y] SN Jeny
sl s
b g gkl g alil) Juad) Cilicg)-3

oailiad 5 3MAT Al el g8 AEIAY) BaLAN o) o) (e Aolead) 28 yriad
i Oy el elime] (3 6S8 e seluy Lo sa s JURY) dlee (3 2,40 )
Jaall (8 4 5 sl Jaad oo
relacy) A clidaal) 8 4l g DAY clalhas aladiu)-4
o ) Clabaial) 88 AENAY) S Ji g Jual sl Qe 40V 028 MR (e

(239 -238)u= = ¢k g e cighaall saala !
2 R. Edward Freeman & Lisa Stewart Developing Ethical Leadership
[on line] http://www.corporate-ethics.org/pdf/ethical leadership.pdf, vu le 04/02/2016

STwT<




AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

pr Uil s BAYL sl Al g 5uan Ganal) agaimny Gl Jasd willl 5 3AY) Led
(Ot s_yall 5 B3EN (e Joliiall EMAY) & L)
i jlaall il alag)-5
A e Y b cdadaiall gl el LSS Gadagll S el g Adaludl a3 Al
Oilalall A Jdl) sllac) (e 2 W ¢ Lgde el ol g8ll 5 Aadai) g L) ol 3l
o @l O aasdley ol 3aldl L sty S Jee ) G 8 il sl s cdsliall
AEMAY) JSLiall Esan pie ails
tCr AY) ad G BAEELNY)-6
pil) Juzmdl (ga ) g o) 3280 agall (had Led slany Al a0 siliag Gl o ey
O AY g sty Al
ey g dawla L) £ -7
JMA e @lld g aia damall Gl Al e KU 1A o cang o s8AY) 50l
Jasll dalias 4 Ll il maaall o il Jasd 2 seal) am iy Galelally JlaiV)
Lra ailiy Al OIS Lega
(g g malay AN ABMAYY (sabuall g a2 g A3 2a-8
i LS clelalat ff Lephadd axe a1 gaa Lo O LS el Lo Ll i) S
L st G aill e glaall
PAENAY) Ja gyl ) (A Jead)-9
oAl toaluay ol FINY) e ol SY) (e Yoy A e AEMAY) saldl) () 5S5 of ay
) Ll g all elli Jpn Aabidall Hlil) clga s o ~UEY) (e A Cl gl
Al sale) 5 a4 GLEKH dua b it )5 co) g 2 o A gall 5 0 3l BpaaY)
skl 5 Cpaaldll (i o dalad) el g (5ol
Omaddiesal) aoal Apulul) Al Juayl-10
568 AV (e Jead) Juad oy Y 4l e 48 e (6 o cang JEDAY) 2
O elld A e CilS Lagaa s oy plall CilS Lagaa W Ul b Jandl 5 et 55 e Jany
aaiaall A il oany oy

ST+ <



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

AEYAY) SALAY el 1aql ) ullaall
Ziai s GuedSY) il ey Jsla 28 AENAY) 5Ll £ g ge Elas a2
(Pickett) <l Js¥1 Gaadsad G,k Cogu Galdll (e Jaadl) 138 Cilaw 22a3
.(Grace) ol (A4
(Pickett) <uS g sad :ds¥) g Al
Sl JSE 8 sene AENAY BaLED 23 gad S B
AENAY) BalAll Sy 7 gl ey 1(1-4)0d) S84

IV ¢l T

Ay 4y

AEAY) saldl)

]l FLal)

A jidiall Aue i) A 5 aall

\ AN &Ll Al liles)

Source : Michael C. Pickett ,Understanding ethical leadership,

ASBBS,E Journal,Volumel,No1,2005,p50,[online] @www.asbbs.org
Ay o2 Jadi dum ddlall AEAY) Dy EMAY) FLdl acay #3 alll
Alisal) dae gl Clleall Giaad LINA e il EOAY) Flall dabisa) cile i)
Rakaid) b ) AT Al S5 Ly 3 oyl el Flly caliiall
S ANAY) @l A clleadl S5 1 el o) ARl ) 1 (g giat g



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

AR saldl sae of LS AS juial)l e laial) A gpeall dadaidl @l ol ) sa5
JAEL b Al S iy (Bl g 4 g Aalaiall o) gaai (53
(Grace)uw! & Figal ;AN g il

dpaddl) alaladl s aldl 8 4 ya o ladiee AEMAY) 5LAL Lad gai (il 2 a8
Osleny WS cagad i o ¢ slany 38 o (ilog 5 Sum (AN Jla¥) Jos
)5 ccilaly cilala el e DA e aedsn o skl aghiyy el Lo
ainal) gliac]
AENAY) BILAY () £ g dgad 1(1-5)pd, JSi

il

a0

O e 1Y) Aadall ABMAY) BALAY cAal) juald o Glasls ity Lpa ) 1 jucaall
9204 2012 «2Y) e cgaysilly il aalal)
Gl lad Aald (8 O gy Laid Ullee] s o3l oo iyl e
e AY) Adaady
S a5 cpd Dia () wiall gl (AN Uiy Juary sseall 1igall o

! Michael C. Pickett ,Understanding ethical leadership, ASBBS E-Journal, Volume 1,
No. 1, 2005,p50 ,[on lineJ@www.asbbs.org.



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

afinnall gl s jlae DA (e Gl gy ol Ll agdll a3 rALlELLY) @
oailad kit A4yl w3y cually meaall o Al deal agall g
Al Adlall 8 o o5 g Aaliiy]
ey A5 yra Liag ()5S Ladie ¢ a0 Aaadl) aadi et 14addd) o
Lol Ll maes B o o cllle 5 addaall Cilaal ety dabaad) e
Adal) daliad) s ol il Allall b deleall
MY ae aeiall L e i Lo 1) sty Wlael juad of 1l o
M) Gaiad Jas 8 Jaad) e cpa
AENAY) SALAL - jBal) 73 gadl) EU £ A
3 ge Zigal dsag ade Lialiiud AENAY) salEl Jss € Lo e LoDl aey
73 5a) At lya Al glaay alal) W51 131 (L) 5o 8 adde ALY (Say gabdll Laaill 13g]
Gl el e ssing @il AAY) sl Jea SE e 4l Lald e
dailiay) clidall AEAY) Y cliall Y addll claallal
Adil) ladlal)
JBMAY) duadldd) cldal) oY g
AAY) Lad a3l lacall (e de ganay oty o cony LEDIAT 10 &) ) <6 s
o2 aaly cana Jalaly (o JSI ATy alell Juae aleais aSole e Sas
‘Cilaall
dnd 4l 8 Callay Vg cJarlly Jall (8 (5505 Baall -
Linionn s Lelal ) Leiali g (3 8adl e Blaal) 6 40y -
(Slal) g JSLiall slad s algall Hlad) (& juall -
el 3V g 2 ol cla gl -
el glal 8 DY -
Apadd wiad cuaidl Pl ae -
) geladl g dsladl -

(93-92)u= = ¢l g e Apall uals G Cladds iy Ay !

> [w= <



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

SABNAY) Ay Y clial) (Ll
SR 3 o) ciladaiall Jala Jasdl ol dalaiall oyl gall g 5l ) dsLaYl
b9 il (e Jrmgy JIVMAT Sl Jlal 8 Jaadl (g 483 2 ) e
Cilall oda aal Jiatis g lay) o agrndy s agilsina s agial (o @y Cpisyall
st

L) Jandl s CLEDAY) 5 oyl ) o) yial -

S Tae DA e (AMAT Ll Sl po s AAY) Sl Ay -

(Hlaadl

(il Al e Yy cedatl) Alaal) e 38 a8l -

ol Judl) Juai¥) aads -

cdeadl 385 elaall deadl BIA e Gamg el (o O gladl) s -

Lo Gise lan Gis Culalall ool aify -

axddlls glay)l N gasi A Al iuY) Aol Al 48N 4yl -

(A aildad] Jaend axe 5 A3l el Jand -

Al A eS8 A dedle ol alaSB Hleall S50 Cuny sl -

VAl AL

bl aadl) iy eUad) Caliag) e s a8l -
Alady) i) £l

4l el JalSl) e 3YL Jalall 4 pand Y ) (A Jeall a I3 Jal (e
Gha) e Gl e SN lal Jery A sine 48 g8 Ol (e 08l 5 ilda graza Caa
roh e U8 e cll g dpalatil) alidle b

Sl gl s 3 saall (8 s el G Jamy -

ol sy pall el -

s all g ABe 8 il gy -

kel das sl ) Jde dadlsy -

OSeY) 58 a5 pall aa alidy

ST=T<



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

(aisall 8 A8l Caaliall ad jucas s SV aladl) GLES) e Jany -

daind) cdBMad) slay)
Lo o S BN Slal iad) A lad) ) e s gite Lol dalaiall o €

o3 5 Aelaiall dravy Bysa Cpund lead] Gl Al o2 (e ulSa (e olili
Al e W) OMA e ) Leliand S Y <Al

Anbiall 4gl) i A addiaall Clua pad g ol o Sisl -
Jiaysall Cilaalaall 5 3 ghall Calisa ol yial
Jalad) 553 oladl el VL ol gl
el 5f culaiall & i) g Al julaall ol i

AENAY) 5LAY # sBal) 73 gadl) 1(1-6)ad) JS

AEAY) saldl)

Al ) Al ClEda) Aoy claal) fni ] il
Y aaay)

. ,, i

Bl 3 ﬁ;s\ A

Aadaid) Calaad
AEAY) 3alal ~ i) 3 el o lely Gridtall dae) (e 1 bl

.~

ST=T<



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

(il paldiug (1-6) A8 JSall JA (ha

s e A8 Al gy Al DAY s DY) 5 Baalls AENAT Cliay 3lall a5 o
Ose b s 4ala s o IS0 Al gl () gaiily aglany Nl 5 Aoliia 485 (5S35 48
T TR DT P E P U P L IYC R B P ISP O S P e gl |
Leiiad o Jaall o aa jiny g dadaiall CalaaY gy pall

dpaddll AIAT (e Al NE) aEl GulSadl o AEAY) 4 HhY) Cliall e
R Lﬁ)\d}“ .Lu.\s‘ @2\.01.91;&‘)“ Q»Mi_\ cm\)j\ odmc\jﬁ_).\;jﬁﬂ_)u.igu.\jﬁ
Osriiinn O g3 pald INAY) gl Fns 55 Jemn s 4 gy yal 558 alany L
Jal e il 8 Lala ) jaima 3508l ()65 Ul oadss o () glony s 49 sluly
A4S i) calaaY) Gaa

Alpay Jre Jsl s Ledals byl ClEMell 5o dabiidd) A8 S ) aal e o)) o
pel 4al yial g amial fig Gawgy pall G alllae JOA e AN s GEBLRll oda
Lot 8Dl 3 5an s agilisinn (e ad s peiaaals aguninan (3 Cslul) 58
ksl Calaay)

oalbad aal e oa )il Lo 2y Clia siad o yiad Y dakid Jea Y o
o d o 13 salal JS5 4l i Al painall o) yia) AEDAY) 3ala)
Osomiy (pll uilasall o uSat Al e ) 0m UL 48 ilaas
Ledlaal s Leila sala i A (e



AEYAY ALAL Laddliall g o il JUaY) 10 Y1 Juadl

- Jadl) dadA

G oA e Ay salal o L Ula g Jeadl) a8 4 Wk L DA
L) G COAY) e sa sl 138 5 cddaid) calaal (38a5 Jal e gy al)
W sl 5 all de sema A GUAY) O Lags Aoy saldll L e Al dabisdl)
lidand op il dabisall (bl gall 8 Uadll o ol paal) (g Sanaill salal) Gl gl oS
s 93 pall 8538 9 485 Jae (g )laY) AN (e Jaany

LiSae 223 Led sl GGadaill () W) Led s sl Sl 408 a2 )5 A83AY) 3al@ld (o))
Fle Gl o oy damy @ 2l 6 ladled JS 480N claall @l g 1)
g JMA (e 138 5 AEMADN LS Slull o s ABDAY) Al g e jeay 8D
On Cmsioall alBdle 4 5 ) ALY Ll i o Jeny adati 480040 ol
Ahgi ) Al e ey s aere Jaladll 8 sl sill g agin Janlls aeal yial DA
A a0 A aatiaall g Aadaiall (g A8l g (a9 pall g 8Dy ABDR)



il Jal

bl aUsl¥l gapalaally @bl sIL 4T




(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

s hadll dadia
dainy LS O 13 5 Ledlaal (3iad e Loy Ll 524 3 Aedaie (ol #lad dagi
Al Jaa L 1aa g Jaall agiadla g a@ﬁ\ﬂ};jﬁje@;usjus\}ibﬁdughﬁ,&@
S alie o eie 5f Al 8 Apeal s Raiie gl 3 N Jma ey i
doala Ll L e Lgd Janll o)) i) 5 dalaiall 3 opldy (8 131 (o a1 LYl Jila

BeUSH) (5 50 yaY) (3las 13)

i) Ay 1) 5 At 5 Lo L) il 50 Jae ol Aadiial) (it 8 Jaall 5 al) 61y )
Jal sall 5 duailiad 4l ada®i o gl Caila 31 adaiill o) VL G el Ley ddias o
Aabiall g 2 dl) o anilin g 483 )3 5all

b o il s adlaana s el ol VI dale ) okl Juadll 138 A (e Jslain
AL 22aeS AEMAY) 5oLl Jaad ) ) Jslas & 4uld



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

BT ) ) e 1 gY) uaall

giall 85 oY) Jis b laal 5 Lolaia) 8 3 manal sall (e ool ol V) e
Lead Jandl el A j0 g dadaiall Aullasy ADe (pe A Wl ¢ 5 0aY)
(Bl ol JiN o ggda 1 oY) collaal

Sl Adlide Ul gy (pe 4l et il ¢ andatil) ol 5V Jga QUKD aaedl 1 las
Jlaall 138 8 300 analie <) s a8 ¢ andaiil) o glall saieall a5V (e ol 3IV) () S e
(Organizational commitment)* adaiill a) 33} iy 5 1 J oY) £ il

dad Y

e Al sl e aglan o o D gl L Y 6l e il ol s cagal) iny ol Y
1 .y

Ay

M) Ll
ool Lo Leban Lgia S35 a5 Ciy et 2 llia

Pkl g a8l G Jay y oladl" g andaiill o) 3V O G eald 5y 1Y) iy all
) Adeall" Jiay adly alatil) o ) Jgh g oy sdhad oo 1 U iyl
Sridaidl Calaad g a8l Calaal o Gdaill Lead Gaasy

alic 00 Jelii Jualar o cankasill o) 3V ()] ddaladall seica sl 8 1 Gl Ciy ail)

Jici b el Lo Jeny ) dadiial) oy Calaad 2 i) i da 0 s il v

,Mﬁé‘j M\Mi

kil oLati¥) il aaiil o) V) e lal) ey 8 sl 8

Al Axgall ¢ S ¢ Jal) dage gl aamall caaal) Al Cald daas ¢ all sall Bhae ¢ gatie adall de (il al il
823 ¢1972 ¢ pas i jadl s

SV Al a6 el o(claliiall o ghaa o Judaill) addatil) o slodl Laladl Ao g gall ¢ juall dana ?
1502 ¢2009 ¢ pan A aSuY) (paall aalal) i)

2005¢_jean i3Sl i 2l (ol g Fuanapa o3 Analal) o JY1 6 5al) o paBiil) o gledd) ¢ 3 juall tana 3
2160=



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

bl QS 3 ALK 3 ) gemy dnleitl g 2l llag) gl (GBI )ellegsY) v/
Lo Qe ) dabiall 8 Ly sy il o) 0l
e daxy Al Aadaiall dibalall g g sall Bl VU Hsndll g 1 cliglly (DAY v
A s 013 G e S Aedaiall ol e g 23
Gl G Lilaa g Ul )l Jiad” canasill o) 51 o Mgy st ciyadl)
PMle 5 Lead s Ledlal Jagi yall 330 550 5 Lga 5 dadaial
Qe Jery AU Aalaially Jalall G3lad Gaj0 58 aslaiill o) 5IVIM 1 ualdd) iy )
o 0SSl s Hlall ) dalally sai Al g 4l Jal se daii sk (3latll
M padidll dalla 5 dedaidl Al
J8 (e delaall oyl g 5 pualia” il e aadatll o V) Coyry tomtbad) Ciy o)
oy alaal dan olad) 8 5 isall Alaall ff sasally el 3 Jaladl ol
A sall
AW & dwady ol IV agghe o maaly Gl asas AL amlad) e Laadl w
D (A palic
Lol s 5 Ledlaal s dalaiall agdy (5 58ll Miie V) v/

Aadaiall iy sea Jl sl 5 dlaaind) v

Gludi oo daal dpudi A a4 cagdaiil) o) 3V GF Gl Sy B Lo ) Tl
o3 Zladl Ly Can Sl o Sahy ) Y clgilaaly aclidl 5 aiadaiag 3l
Melly aaatl bl 3V 5 agall (5 jlal (A5 dadaiall

12002 <G g 0 <12 sl et Al !
1702 (Gl g e o oalail) & glud! Apalal) Ao gugall (3 jpal) dana ?
? Pierre Dubois,"Un personnel motivié,engagé et loyal ?",2°"edition,les éditions
guebecor,quebec ,canada 2008,p10.
CB 2ael) caainall g i) o gle Alae gl g Sl (o sgdall 1) al JENY ¢ 55 0 53 (B8 el a4
1702 <2014 ¢ Al 6 S daala < e




(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

sl oY gl g auBT) o) YY) 5
oA A ANL eVl ABad () yie LegisS e alial olladl oYy oY)
LS Al 83y (il g (pelatill ol 51 jealic aal sa o5l o Cua JSIL 6 30l 48Dle
eV gl Al a5 o) 5 oaadaii ol ) 4ol 05 Y s Jhg Jad Jee ) )
Al (pa dnd sty Aalaiall 4 e i 5 pana sl Lol L (uSay oY 1) o sgiad
2ol sasiall 30 8 sgde co Wi e jum 13gr s Ll Jany
Al gl Ll g adatl) af 1Y) 5
G583 i) Cua ida gl L)) bl e el B ) asehe caling
:\ALM@M\UNSJLAJ\AAJ}}LQ_\SMgﬂ\w\oﬁw‘g%&&a\‘)
S el 5 5 A
il o) EY) Gailad A g Al
A AV Sl YA e jedad Aaadaii jal sl e Leale Jaig Augale je Als 4l o
ey 5 s 2t Al g dedaiall 8 cplalall
Jah AT 4y el sl s dpadasl 5 Abaa) Jal gall (e el Jold Adias 3l o
Aadaial)
a0 s Huaall (8 GA.\.L;.CJ\ e\)’ﬂ‘}[\ 5 S u\ws&hﬂ\ Paaldl salaid) o

A s AY) Jal gall il

40 G pldally Cpalnall paddaiil) o) 3 Ao o i g A paal) judal ol Jaadl) ¢ sadlall Gile U dese (g 2 !
40 sl Ayl ASladll ¢ il Al dmala cdagdasill 5 4 g3 i) 5 )0Y) Ganadd ¢ ydiwalall salgd Jail 3 )She e gSal)
.(59 -58)u= U= <2009

2230 ¢« e cg;)..uaj\ dasa 2

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/277393 [all o] « adaiill al ¥ &l gl ¢53 S anadl 2aaf 3
. 2016/01/01 MY &)

12302 ¢l ga e I3 ol Guad dadls®




(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

A 3V el aae3 e Jlaall 138 8 cpfiald) dpdle 3l a2 5 ) axxie 4l o
DAYy i) ol eda 81 ol o8 apaa () siling agil V)
Aabiiall oy Caloal Jsd 1 AU Claially el o) 3l agual cpdll oY) ach e
S s 35a sy Aalaiall Calaal Baail agall e ajall Jhs eler gla¥) s Alosy)
pr sl Aadaiall gl Juall dgm g Alysh byl Aalaiall 8 Ll AW (e Jle
Sy

LS e 5all Aol Aol Al ey 43 Dy gha U5 aiias 3 alatil) o) 5Y) (5 ak o
il A () 6 8 s e Apada Jal e il A 0 6 Y 4ie A
Zidae Loa daadil yil

Cagohally dpagaiill Jol sadl g dpaddl) clicall de sanay capdaill) o) 3V 3l o
Adeally dand) daa Al

Aan 5 S0 a5 dabidl Jals oladl 4 ekl o) VI Gl i Sl e
Alabidl Gaday) 5 Jdasll palaall 5 ik gl 2o 5 cplalall ) gazas g Ul

el a) S draal UL £ Al
G sinnall o o8l (saay askamill ol BV Al Lo clad jall e aaall il
celaay) (sl e ol 5NVl U cilud jall ey sty Jy askaiill g o0 gl
0400l Lol & el o) AV dpaa] Jiatis ° e sl
o L Y L Galaladl 3 Y0 5 dabiial) o Wl 1 eaie ool o 30 iy o
A AY) eYsa adal ANl 80 el ani of labiiall Wb agdaios Y ) cld Y]
Y G (s e et Gaiat s Jaall (plalall

anad ¢ rivalal) salgd (il dasie Al A pa daial) ABENL ABMe g dsngall Ja1S BT 2 Y aluiy) (5 ) sile
A40a 2015 ¢ all B S ¢ ek dase daals ‘w}ﬁkﬂ

3ol Jl 5 S0 (Apislanddl) Claaladly calaladl a1 adATi) o) 3N (5 glana (b (A gin slas ad) ) el ?

A4 G2 2015 < ) all 63 jSun ¢ prand deae daals cae g alali (anadd (il e 8 jiualal)

Abua Bl g ye Aisia dlea aal ) (el ?

ale 8 yrivalall algd Jal 5 She cAalaal) 3 10y Ll ga sal adail) o) UL ABe o Al Flal) ¢l 58 43558 7
L1060 ¢2014 ¢ ) Hall cCadaw daals ¢ anatil) & Ll Gaads (el

180 (Bl g e i ala al ) S

1250a e g e 2 sl Gared Adlis ©



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

i ol La )l e dpaal ST Slale i Lgr ) slary ) clalaiall o 31 e¥ 5 ) o
Janll a8 53 ol agilalai (A agiliy sl (8
Aabaiall dlelay gall 8 Gla Slale jiiny o 81 A 530 () o
L sS clalaiall 30 JU Jats codal 3 Jilsall ST e el o) 5NV) () o
o leSal Aaduy Lna Al 3 Aabaidll o ddailaall A5 N gl
Al Sy Slslad) dul ) dalall < Sl e By sladly ) i)
e s Ledlaaly a3 5 s 383l ) g 0 it i jal Cilalaial
W )l el 5 Clabaiall elli =l lasia 8 Gl Dlale e agiladaial 0 31 eY 5 ) o
Lealil 3ab
oushall Ja) pa g (il al ) Al 3o JAaa 1 ALY allaall
AT a) N A 3 Jadaa 10 gY1 £l
laa il aline A e Clua sy of (S ekl ol Y1 )
((ALal) S sbead) JALal) 1Y
asllal s adaiall mllal ) 5K Ame Cag ol J 8 Jalal) 4aSliy Lo Jaaal) 138 ma g
Al A Hll s caila e dadaiall 5 2l G Al GBSl de ganas Jialy (53l 5 Lae
AT ila e Aadaial) e Jaally Sl et
Aadaiall pe 2l gy sty ) Jalall Ailead Aluas Jiay dalaidll olad ol o) il
2 1) Ul Ame clals pld) e Jpanll Jiie &), Gl gl cagall a8y o 5l
il Loy Jany ) dabidll ol jh Cagud L) (e 3y 3al) agdans 3l Aadaiall a4l
LU, o aalaall oda (385 dadaially 2,al Lol of sl ¢ ST g lad) aglaat 1 dalaiall
Adde Jiasy Lo Jalia 2 )al) dansy be (s20 e @l gy ‘43@5)}3)&\@\&1%5;3@:4?3
(oS sl ALY Jaaal) ;L
il e Ll Jaaall o Sl Jiad) ge al 300 43 las 8 Jaadd) e calisy
s Alag) s Ll ST 56K Lesale ooladl e o) 3V D) ey alasY) Jaaalls

.3200< Bl &> e ‘é\_ﬂ\ e Gl Cyua !



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

DS Qi s Leadis dalaiall Caloaly LYY Sl iy o1 5D 3 ¢ dadaial)
_W\ggﬁgﬂ%ﬂ\hﬁ)\j@\&i Giad A sacliall (Kaa 3¢
(a3l ) AN ekl Ja) e 1 SEN £ A

@ Sl Cus ‘:"?“"‘E""Sa '"’\e\jﬂ‘}“ d;\JA d); u.ﬂ;\_ﬂ\ ;\Ji &‘9.\33
(Welsch & Lavan) 08Y¥ 5 (&l 5 cuua 1Y gf

e 5 dadaially 3l ) Adeny Ui 5 (il e ol DU
Sl Aadaial) Ui L Gl slgn Jaad) il & A Aaliiall aladal) Als ja -]
Aladlad g atlie ) (s 4] Ay
dea ol J o Uay ja e 35l macay ) Ayl g 1 aalBitl) o) 35N Al ja 22
Lo G sell Aaliiall Calaal (gaac]
(Oreily) tios) a1
Jeany Al 8l e ine o) (A aal) 13 ()6 Gus sal 5N 6 cledy) -1
A gallay Lay o 3l g A Y) Adabi iy 5ed MUl 5 hadaiall (e Lele
ad il g oA ddale o al Jiy Cus rdalilall g ) Cpn Jilaill g giUall A pe 22
Ler oAl s oLl adlala aadi LY sdabaiall & Jaslly ) painl) b 4ie 4

Lia 5 daih s 488Y dillan Lgad s dadaiall Calaal of 280 iy Cum 1) Ala e -3

ol g Calaal) il s o) V) Chasy

1080 ¢ g e Cpsa Ay s !
1090 g all (i ?



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

s dal e A0 adaiill A 3V ol ye of e STz Al cana GG
caalg ole aaly aleal 3l 5y oyl (e il Gl Als ) & 1Ay el Als e -]
Opl e adlaialy Cualy Cus djaill s dae Yy ool baald DA ol (S
alalad) CauSi g dlgd Jany 3 Al g canall aasll ae B AL glaa 5 Aadiiall 8 4l 58

A0 8 ) g s 43y lelal g clgia adgh Le o) 5 Aalaiall Clalad) aa
Ala yo B alsel dagls cpele c Alssall 038 530 75l 5 2y Jerd) Ay 22
Sanll oY ol = umg aiad B ol 5 Slaidl dasede Sl ) LD 3 dl) oaay 3 el

Al
A0 Bl (pe Aualad) Al e Uy i o il Als ) o sagdafifly 485 Al e cUIS
G iy 5 dadaially 4BMe (5 i s el 3 303 Can el ey Lo ) e s dalaially

csaaiil) ol 3V Ja el Clapill el (e ) apudill 138 jiiny g
Bl o) AN slag 1 EED Gullaal)

YA ) e 220 s ) andasill o) 3V cal il ol )al) G
Dind g S gy Apandaii il paaia Bae (8 ol dapla st o) SV (g giue e e
Ll ¥ s Gl Lad ¢pamy 2l (8 dalg] DA e Jlaall 11 Nl " 5 ) "

SLall gde Y e laaaa ) ) dads AV il pas ey caliiall
Ola¥ls cdandl 8 4 Sl A guall oY ) (o IS dpand &5 Cus Mg ey ("]
"S5 L ey et oI e ) IMA (e (S el caliially
S (e IS apan o3 85 S sLall o1 Y s oalasy) o) V0 Laa oY) e e i o
8 opdlads s Lol o aalaiil A I pdpeS Aaliial) b ol o) Y5 el
Go all Gy B a5 e Legn e e Aedaially Lol )W) 5 (el | paaic)
sl Leie (Bl La o) gu ekl ol YD 5 el 8 Gl cilla 3 ol )l

(125¢124) 0= U= <Gl g e i gl el Adlis !
1270a e all i 2



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :g.i'&\ Juadll

-

d}iﬂ\@@éﬁﬁw@ajm\wm@ft&.aﬂmcdwcm sc.i\.lﬂ\

AUl
(B al AN e il 1(2-1)ad) Jge
GSJA.'\S\ <l 9Sa GSJA.'\S\
$ saall ol Y s A @A gal
Aol W el Clas b e RGN Etzioni
e sl Y
bl o) V) EBlA, e gl gal
PR =R [N Y] JYGH ENGENN Steers
el LSy glins i gal
S bl ) 3y Staw &Salanick
dohﬂ\ oLA:IY\ 4_'»_‘5" ~"§: ESJ‘-'.
il olady) Stevens

Goms Jal gigad

G«L.d\ ?‘ ) u,ul.uis Aalaial) Cs gl Angle &Perry
eﬁw\ e‘jﬂ‘}“ .. . .
A8 Zagal
Sl A 3y
il i > Kanter
9_313 B\ ?‘ Brivd
gA.L.Ld\ e\)':d‘y\ y wﬂ o
- - AR O T
Allen &Mayer
& bzl ol )

Ol dlae) ez jdaaall



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

(1961)2 52 5 gisai :JoY g Al
Clua Lo Aaaid) Sha ) dalud) o 5800 o Y atid) ol ) e z3saill 138y,
385 oY I gl ol ) Ul Aansy (5315 cdlalaiall aa 3 all Lol dagda (e Gl <2yl
o Jal 480
s saall al 331 1Y )

dabaid) Calaaly o al) deld )y caialaiag 28l G Adal) Zlaay) Jiag
il suledl 03gd aliaiy g Jamy S W julea s Lgadi s
Al Ul el o (bl e adldl) o) 351 2Ll

Lo ity 2aai Al g alelaie ae 2l Zledi) Cua e ‘@i)&&;)ddﬂﬁj
Giad e Janys el Galdy o (e ¢Sy s 28] cllala (e dalaiall apli O golainds
Adaidl g a8l o el Alalie Adle 48Dl 1A Ledlaa
I AN Al NG
e a0 zladil Camy (e Jany S dalaial) pe Calsgall AMe 8 bl Cuilal) Jiag
e Aabaiall Lo 5 Al 3 5l dapda g 4500)) e a5 Lo Llle dalaidl)
2l
(1977) 5 gigal 1Al g Al

lee Jelisi ailydy Jeall (allods duaddll Galladll of zisdl 1 oy
Leasi s Ledlaaly (o sl oaliie] 5 Lgd 43S jlia 5 ataliiay zLaxiD 2 il e 0505 DA
Aabaiall Wi pe b aEll Ad At mih Lee W e ST N B saY) ade
Oy daady ) adlal Ghsl oY lls sall G aell Js adle A galiail
Losie b el i of (S Ly gl ol V) 055 8 8585l Jal sl i
ekl ol V) AN N (e sana b bl g Jal gall 238 il s oLl el

Saila e

210= Bl g e (G50 (53 (B Gles )l 2
12702 1 gl Gused dpal?
1280 g all (i ?



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

oA ol ) AL v
sl a30n5 ¢ panl) cabeil ¢ el Aalall At (ailadl)- |
el dap el e Ll el 3 gadl cded)) Galad o
ALyl
el Al (el 52 Jaall S due sis denl: Jesl) Sl 2
adaiill Loy (el 2 dreal
o) ol ) Cla jia v
sl 8 sl Jual A - |
axdl Gl 52 A (aldddl- o
ol Cilaal adl e sl Jenll Jsall
ST lad) sl sea JA Jaall-



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

Ul JSal 8 Glld i i Sy
A gl 1(2 -1)ad, Jsa

— e Al « Al a) 3 - cdAMY

PN Tpaill) ailadl
il 5 Jed (@uled) iU sl

ERER el Janll
Jad) Lailad

Llaall - Adgall Bt
abh gl e Jeladl)-
).m.oj\ ;«\Ji}[\ - 3@;\)3\ 3\..1_\:_"\3\-

lalasyl-

CalaMall — Jand) &l pud
—>

Ase LaiaY) Anaalatil) d il

LAl Clad gie

S il dahal) (@gas aliag cbybal) adaiill gl o555l ansa 3 jiecaall
12402 2003« ¥ -clae caisilly paall Jil 5
(1977) Dy sl g7 gad 1) & Al
lea ol V) e e 55 G Gl 55 pm zasall 128 Sy
(o8B gall a) i) Y

Goviall andy 4l el W) elde Sl Agas AV e gl I3 ey

o3 e aalill A Y (5 stue G 1A (Janll s cipandanill Gailiadlly ¢ i)

1280a (Bl a0 I3 sl Gued Apdls

> [a <



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

Gl g ) gumall s il gl o pul) Cun (g dadaiall G ol EY) LS sl dany (ailiadl
agilaaial o Y1 Leay ) sailisall laia g Jandl 8 Jas ) 2 seadl
oS sbead) a) 3y 1Ll
Slo 4388 g G elday) Gl sldde lai Aga s ol V) (o g il 138 Say
rsh e i€l i) 13a s 5o o sl LNA (e Jamg A ccilleall (il
Jals Gyl ol @ sldl e dala £ 5l e o Y1 iay Cun aiadaiag 3l A8
lae el 138 e cug i Gl S 5 U el (any o age Dl dain cilalaiall
Ll 138 e g DEYL Ul sall oda (o (e Cisal) agual (Blay
(1978) 4Bk js Sk zisad 120 M £ A
s comokai el ) candasill al IO 23 saill 138 sy

RN 3

debaiall o Aalie clleaS oabilll &) 3V Al jde e oladV) a0 S
Ll e (pe il pal) diaiony el ol 20aaS 20 3l 4y guimaall e S 50 LS el Cplalall 5
AN elaiil Gl A8 skl 038 an gay s, Aadaiall 5 3 Al G Adalall dlead) DA (e pdliag
Ll slat¥) Glasaas aadlil gelilae 8 sa (e ddle Jiany Lo ala b ala ) Aadaiall
13 (lead s AlSa) 5 el daiall 38l gal) o e Sl Loay da ja Gy oY) 1 ol
Jiad gt Jony Gl Aalaiall &35 ) g 5 (b s AT Aalaia (3 Jual Ll e 4l i
Led il of dalaiall 3 8l &l 3 ASaly uill A 50U il glaall jh gy oladV) 13
(radil) olady) Ll

il aadaiill o) V) ) gham s Cun Cupanns 5 g0 olisig St Liad 53 )5l olad¥) 128
Gt A dalaiall Baclisal 28l Ally Gaee ga g cabaiall sad alag) 4 g 2 ) Jalds
A | jume o) 348 e ) Iy clgdlal

abaiall ga Aglle Aulagl a0 an g 4l e alatill o) ) ) geay oladY) 13g
Sl Je S5 A bl slat) (e Al sad ST abagl aay ga s dledlaaly

(129-128)a U ¢l & ya I sal Ganed el



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

il Zasall Hshias ey el il da ol Wibie dalaial) & 55 & 0l 4 ) da g
ade 5 dabidl Galaly Lodl Gl G G e le s ekl b V) ae
Janll B4y A 5 05 pedas Led slaily (g pmdn Aadaiall Calaaly 0 siasy ) () slalalla
Lgdlaal s dadaiall o 8 ) S Ula 5 ol
(1983) s Jad) gagad 1pwalddl gl

edaiill o) NV Clad (e ) el e o g 3l 23l o 3 sadll 13a ey
Dlad Cpat ) nd gad B Ledieal (Say
i) af U (badS 3 il 23 gad 1Y

Al palbad Gl o i ebamll AN e of zisadl 1 e
Gle olgludl 138 )5S0 o colat¥) 138 1) (sasall Slslull jnme W jliely catld yuais
ouinll s sl 2 8l pailan )l 4 23 saill gl Lagis, e shay Wilis Lol
alany le o 58 zasadll 138 ol 13 o jall o gl Cilaasa W jliiely ol a5 addall
Gy Aabiiall Jah e le b caila ) dabaidl ) dpadd Gailad e ol aY)
aelalaial ol AV oY g Ll e aaay
BT o) SN (ubads Aaaial) 73 gad 1Ll

o N1 2aa3 ) s Aediial) 8 Gaaad il cilleadl o el e 23 sadl) 138 gy
oda b ol Il 1A Ll Jeal) A a8l (s L Jeldll oy G o andaill
43l 5 Aadaials] (e lgliad adghy A Gl g Clalall sy 4l o Gl e )
o3 (3iad o 8 allill g 4 jlge a8 20yh Y Calaal) eda s Jaw
AN o Al Aglead) oda o (sl Calaal 5 colalal) @l 4k, dadaiall A8 Jilie CalaaY!
(e Ae sana el A ol SEally cewn Leoga Jaldll a4 s Oy dalaial g
Aadaidl g a8l plall MY Al Boasa jae sl Badaa (SO S Glagadl) g ) )
dabiiall oda A deadl e aLdl Ly ) JSEY) e IS8 b gag ol Y e
S A Ll i catlala Ly aellai s ol dalaiall Loy Jalas 3l 28yl s Ul

12902 ¢ g e )2 sl et Ayl !



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

Slo 31l Adaidl o iy Lgy Jery A Aadiiall aal 31l aae o 4wl 3 1) a6
L iy 5 Lo iy O ) Aledl) (8 40 (5355 Cogms AN Claliial Ally o) V) Ldile
Alalie Gy adn Jalial) Bl 5V (e g 3 Sl (5 Jally 4a
(1986) AlS Fd gad 1wl £ Al

ol il (e dadls ekl ol Y (e g )il 2506 @llia o) 23 saill 18 (s
a5l il e cladaial le i ) dilisal)
asdicuall a) i) Y

8 at ) i) Qi agililla 5 aaa s dpanaill o EY1 48 adain A saal) Jiay
agilaliio (o 12 3o agadil (5 ing 2 AV oW 58 8 1A dlgad () slery i Clalaiall
i e Slaaill 038 (s LS sl Leie o) (3 s () gaag agild Ul
Jala Al s bae Jeall o5 Jaadl ey paill o jal) Lazay ) AL sall cy pill 5y 1)
28, Aadaid)
a3l o) A LG

W a3 oy g aadaia g a,al) oy L 3l dpe Laia ) dpudil) 4831 8 iy

Oalaladl 3 EY1 3 sea Lgd o yint 5 cclalaiall Lgai ) dpelaia ) cilauiall JDA (40
s Aalall fasal) el slaclS ccilabiiall @l Lgatad 31 <l 3laey) ) Al
a3l 3 5a8 Ll (e )5 bl sall 5 YT Jie Ciladdll (a5 Ol )y g3
Adaiall 5258l oyw

Q,.ﬁ)ﬂ Al AN GG
idaidll & B9 gall aidll g juleall ) als gall May Ladie o) 3V (0 g sl 13a Ly
s S Al b ol ke o I 5 R sk 5 G s i

RPTEEON|

(23 -22)0= U= <GBl g2 0 (0 5 <5 les ) e !

e}LJ\ Oanadd ¢ priualal) salgd Juil deada Al ‘Mi (.\Uﬂ‘ﬂ,l 4:15)193 wm‘ tl.'\.d\ sl daa) dana AllA 2
370= <2006 «Crondl el slall 4y jall (ol dasla 450



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

(1990) e 9 Gl gisad saalaadl £ A

iyl 8 iy Y ¢ aatill o) FIO0 A jealiall zdsaiy zdsaill 138 Ca e
dp W LS jualic B2 ) o) i
(llad) al 5NI2Y

5 aial) Gailadll o @l Ay e il 5 dabaially s gl BLE Y e e

o] A 3 Sl LS (g pially 4383l Aagda g o jleall LiS) g AINEL (o calaal
Ml dglee 3 Aledll ASHLEAL et Wb Jery ) dpedamll Al ol Cala sl
28N lanil da ja 3y (Sl 12a (8 SIS alalal) o Candly (alaty Lasd o) g el ) jall
Acleall Cpeliaill (€t Lo Laia) iy adali )l 5 dabaiall aa
) i) af 3Y) ;Lo

by 5. Aaliiall gl paiad) 85 lall 5 ) il Cala gall 3l e

diadl Gl 5 ge s adaiill AN G 1 Gl b)Y e g sl 1
Alee LgisS e ST ¢ Sl 5 iy garill il i) Jie dadaiall g 2580 G AS il
) Al Al Aadlly Allad) oda & 3l Al ) sy sy A8NAT o dbile
BparY ol gall i o Jaa O lale ddiayy Aaaiall & 5 o) ol Lgiay o T oSa
el B el g Al oll 8yl S dadaial) 8 4l
& Sl Al Y G
Dradl 558 L Wle s dakaidll i elall oW &) 3G aleladl pilaa) e g

5ol e sl Aadaially a8laill J 2 jall LeantS) 3l adll e Ll ulua) 13g) ulisY)
Aslo 058 Ml cakaiill aplail) o dabiially 48laill ciie o ¢ elaia¥) gkl
ATl aiey Lal g ey Lal LSl 5 )

A AV Sl Jlae 8 1 Lm) Ty il Gaal e ey olf Zisad ey

1280 ¢ g e <12 sl et Ayl !



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

BRI a) N Mad 1(2-2)a8) Jed

[ A ol i) sla 1

/ s Sl eb'ﬂ‘i\\/ ) i) a\gﬂw\ / (sibalal) o) NI \

) psedall I8 j0dy 4l sl ) la dy At )38 e ey
adha il s Jasll 8 Gl o il D) 3l
& b o il oaldic Y dima dabaiay daaia A Jeally

ey Aadaial) led Jeadl i 0l || (o (38 g0 Y dina
O AY) b gra ) il N5 a5 g8l
Chial 8 AS L)

(sl s2a

\_ AN AN /

e Le e el iidlall dac) cpe 2 _deaall




(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

Ml,{é éJhJ OJQIJ wﬁﬂ\ e‘jﬂ'ﬂ Gifddaa :gjl.“d\ Eaaall

T agde iy LS o adaill o) ) e il 8 agadt Cilaasa sl Jal e ae llia
Adlide (350 (385 4ln 0 (el (g0 (S5 Baxle Sy e

Bl a) ) Ciaaaa 1 oY) calhaall

OS5 b aald U dalgall Joa cpmylally cpfiald) Chlalgialg o))l caaaas
rOilia Gal ) aa sy aall 138 8 L il da ja s ekl Jaly apdasill o) V) 0 sS
oo axd Calh gal) Auadidy ddad ydl palbaddl of L) il all ey cuals v
Claasally Aada gl ailad b S bl A3V 31 LEE claaad) i
N AV Lualanil
AN o AT Gl ja S5 ) il ) saaite gy W cililaa) ) ol v/
%25 A dabiial d8E o3 )bY) Y %75 dai 2y ekl
§ b e alaaaall oda [adliig 2 Caly gall dpadil

Leaatil) claaal) 1Y) £ Al

led ) L s 3 haatall bl Hall (g _).C\::: (March & Manry) ¢ty Ghka 4l )

sd Jiati il asdasill ol 30 dpagdaiil) Claasal)
Clwlaad) oY

Celip gdlaal (gad Jal (e dabiiall laaaied i) Cilubaudl § CileljaY) dlaa o
G JMR el EY) Calaal 5 dabiall Calaal a8 LAal 1) 50 il o3
Sabarll b cplalall o @Y clals g ladl e aclad 3080 Slel a5 Glubu

e el Gl Aalia)l clalall (e de sana la) @l gl O g prall (e 3
glad) o wlall 5,08 o aslle ol ailulag) 8 o) su aaing (s3] apasill ol gl (S

29 e (Gl aa e ¢ el & gludl dalall Ao gaugall ¢ 8 jpall desa !
? Pierre Dubois ,0 P Cit ,p297.
260= (il g 0 (50 (53 (3 Genl) 2



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

el (S (Sole haad ) Leeld) Js 5 mallh a5 Al eclalall oda
Laslh il a8l alaiill 3albie oo i) o)) el elludly "o Lo (5SS
e e s Shad o A D deall Galladd | ekl o V) S5 el lisekYl
OY 4ie Ao gial) Al iag g gllaall oWl o i s adle 5 a0 Glalal g Lsy)
by clalall oda g lud) e Jeall ) Aadaiall a DA (g 2125 oaalatil) o) Y
oSall 5 e ol Yy e ) dalally daslsadl) Gl Lo Galalall

N

-l Cyay Ll

CulS LalSs calalall (sl apasill o) 3V 0L ) e dpepdaiil) Calaall & suia g ac by
DS adamill o) 30 Jalall agds o) yal dlee il LS Badaay Aol Calaall
il 55 el llead) CulS LS8 Ay HlaY) BeliSll o daudall y el Gl e Gakaiy
Piaaiall claii¥) g paday) s cadasill o) 30V 50k 5 ) @lld ool LS daal 55 oY)

Aaiall b Jalad) 4 jlia dpali o Jaad) ;NS

dalaidll Calaal 3a8ad e dlay) 5 ) sean cplaladl o) @3Y) U8 e A8 LG aelad
il sall alag) 5 A g peall Jantl pgasaniiy pa JSEL Lealusall agl da il dalil &l
b Gible 5 Wi 3l Lol Ll 48 jLiall < je 28 Jead) day 8 oL elaia¥)
o AS Ll s CalaalL daaluall dia i 2 E) 13g) delaal) il ladey deleall Joo
p b Lad Jiaii ) glaag gand &30 e 48 jLaall dlae o g8y ¢ "L g asall
Jrad dpalall L) alodial o dailal) 4y psall o el AS Ll e (g sdaii Wl -
Ulad 5 daali 48 Laal) dilee
suall pa il i DA Ga cJaall aeadaiy 2 Y 4ils 3L o Jexd Ll -
Yl s ) duel Sl ol 5 cUall (§3Ua) 5 A< L

20030))“}[\ (Olas ‘@)}ﬂ\j )...uu Jf\\j )\J ‘li_gl_'“d\ FENA| ‘(4:\3;; (;:\AGAJ &L\:\ub\)wm‘ J.uhﬂ\ ‘L;”M\ (R !
126 =
1290 e all (i 2



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

A gyl Janiy Jaall (8 38V il e Apati o Jant Ll -

Jeaiy adaill )51 5305 o Jead 38 L) of il yall ey T s
A COSEe e Al Al g L O Ggiin Cuny ST U aelee Ay shaii 5 3 3Y)
Aada A ASLaal 5 ) aglili ) (g5 A 5aY) cab )l 5 agiaY 5 agl Mg
e 4 sina 5 )5
sl AU Cpead o Jaall sl

LeS dalniall 4kl ¢ a5 e puiiall g o phall dliana™ ksl Fliddly aady

pellalails aglilsa e |gualiiunl AS1,0Y) aillee e Leisllags Lol 8 Lemy
Ll 2aly LS "Aakaiall aghY g g agiladil Aa ja g ‘e&,;\ﬂj oS shu 223 Al & jlall
S el L e Aan qial G5 Al) AN pailadll de sena” el
ey agSsluy agilaladly aged o Saiil oS Hus Oslalall Lgagh )l EILY)
Flie @b dee Ay ) Jpeasll Gomn lgw 2 o alalall s cladaial) Gy jiial
Gl @l cladaiall GF Jaal) 138 8 Gl a8y (b phall SS1 e
Cilaalati o Ay gall ade s 3Ll adey Caati il Cplalall il ginad ddagiall 5 daludial)
ALVl (5 gl e 10y adaiill ol IV 0 g e Vg alalall oyt e s
& GVl Aliall 5 dea (e Calaa ) GBaady i) cp Gl a5 dpalatil) Al
Clelall (sl aalatill ) SN dpai
sAalia 33 ga dalail gudat rlusald

Glaoy clhaall gLEY) 2, axi Al Al 5 Cslud) @lld e AN e
Jalai a5 ciglalall 38 gall e cJaall 380 gall 3y 505 58 555 ¢ Auailll alalal 4 glit
D85 0 1A L aa gl ol cclalaiall ag€ 5 ol Jaadl ulil) pd 3l i) pe Sl
Y ara Sl 5 caadasill ol VI 300 ) ) g3 4 giaa S Ak 3l e daulie dddail
sl s g Ly

.(135 -134)ua Ua ¢ e ) }.1\ Crred el 1



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

daydatil) ALY Lol

Aol Ao 1S 15 Gl @Y (eankasill o 3V Cladae (e ald 20aa 2
ledea () ) palalall (S jidia Calaal s 2 dla) o S 5ig cledaiall 8 o) 3Y)
13) W jualic 5 aslasl agd (M Jsea ol A glae 3 Lo slaia ¥ G paall g 5006l e (i
G s jlaall 5 (s salall g Calainall 5 ) gazmall s el dashaie & Gyepdaull &
1l el Claainall 3 CHEN o s cadaiall Aald Faw canpal 5 eyl e o sha
Lalail sty el 8l s dlee 8 il Lelalay ciladaiall 2 8 Sl e Bl
Jai g5 e ol 2L 6 Glat o) su Aadaiall gad cilalaiy g &l L)
-8l Jaaislaslu

Claliidl 3 A8 pai 98 claladl e WL 158 s ol Ll o
Ol Jaall Wsas J8lsalls jsal) Allany abjsad Bdad Ay et agal 30
DR
bl el Laaill (8 celabal 5 5ol il ylas L3 Guadl 4 cleagile e sl
A M8 8 AL £ a e 1S 1538 Cpangsoall i g3 Slia a8
34 Oy yall Slala Al ) el 5 o i) QL Ay Sie 5 61 Y1 ge il
4l A giaal) Lpan )l ladlally 3,0 3 galadiuy) Laaill WA Galdl) b JiY) bl
Jrng 35 de Laia ) Bl 5 Als) Jal sall &l Jlsie] (32 02n 5 ZY) e Ry
Y e IS A ) (535 Lea e Tanay W) (sheny W g ama Jaall (58 0S5y (a3l
el a8 Y ) e) nd Jeny Al el A 2 alE el ) IV (s s
G Y e Alay Cloay disgal Calaal faaad aiills Siay, A1 ) 4lS Jsaag
A Ubal ol 3185 ) Gaavall al Y1 (e g st Analy sdua JUai S ol

Algilen s S ce plaall JISE o JSES dhiia s dussi ) (o pLEEY)

13202 ¢ g 0 e sll) (ouase ?



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

i gl Gailadl) 1 S0 ¢ Al

B a) i) g ABA 1) (Ul Cp ABDad) 1Y
35 LS Mo paalatill ol 515 Aagda gl 3y Al 1) il 5l ey LS

S 1 83 Y sam s LaY) ¢ Adgla gl Jasipall (sanill 835 I ool il ) (3las
B ol 3N g 4 all G gad g oAl £ pa Cy ABM) Ll

sl gl s Al (ages e IS (G ApuSe ABe da g () Sl jall (g jads
i W Al g el gdl) (mlidil N gam sl gl e O Cuae addaiill o) 5V
) ) s ) ige 8 2l aiay sall (mses Leleal HiY) o) 3 e Ll
zsada o )5 13 oSy el ) e Ll iy il 2,al Ly ey 3 Ja gaal)
A4l Al a) G aall dgagy gl ) sl
BT o) 3N g Jard) (e (e ABMd) I

Galial ) (g2 8 4y N sall e 3ol 3 adl s o bl all jmy chiiS
Lol o) 3V g sl e G Ao e @lia ) (gl kil ol V) Aa o
Luaddl) cilawd) gl pailadll (Edll) g il
A5 e o il Adag yall A1 jranll ol yriall 55 Jsts 3 bl all Canaas
Aaaal) ae cuinll yeall slgie ol o LIS e il ol o3a culai) Eua kil
C}«H\ (Jad) e 2 dl) lagie e cchlalady) (duad i) sGA.\L}S\ ¢ S yalle e.d::d\ 5 Shaa
G i) Ll cldl ass N Slaay) U dslall dlelaia¥) cilidall ) dalsl)
sl Jall il il 5 dadall 5aa s Jard) (5 puia Lt (il U (pe Gals plaialy cudaa
b LS

319ua‘é4bcA)AcéLﬂ\mugﬂ\cv\ml
3170 cgaall (i ?



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

sand) jardiag wﬁﬂ‘ al AN e Yyl

A 3V 5 perdly adSill s Lad ol Bl )l 0 ga g Ao bl jall (oamy il il
OY At 4 canamill ol V) Jama o)) ead) b Calhgall a5 LS 43l gl andail)
Janll 8 Ll 5 Laja ST (il gall (e gl 8 LSY)
daril) Baay paatil) o) i) AN Ll

Ssa s sl Bl g Al aa adl gy caadaiil) l V) Jare Gl bl Hall Gany S
e ol Baal lld 5 lagl 40 5k A
(e Bpdlaall 50l g s sall 5 dgn e Jardl 3 )5 cala sall o L e L) Jeladl) -
REBTARVIN
b 5 3okl iy 5 Jee Y ;\Jg‘uﬁsthz Jaall Jayna (8 3 jall 5 ga g a8 -
Ll 5 630 3 e Jalaill 5ayaal
ey aal AplSa) o 30le daniie dialh g S e Baiadl 4l G il Jaee gl ) -
Vol clajalls call 848 S dale o culS 4 sina o AN diida I <l jlaY!
aialaic @ i ) deiie diida s S0 je (s g AL gl dedd ) g (el (s3I AN e
Jae BAABJQJ'@JEL;J'J Gladaia ) a8l el Jlais) QT@BA@;M@M
LAl
aslaill (o ey ATl o) YY) ABMe (LG

A N Jara g s gall aladl Jalil G ol Lol ) 3 g5 il Hall (any S|
3 AN s gada g Lgad 53 Y ana gl ,Y Lgabinae aa e ol Ao @lld g ¢ aphaiil)
Jiaall g Ll a3 e 8 e (Juadl (g sina g (sale dle Gaiail jaivaal) 4gman s b 3all
Gle @l clul il e JAY) ) Ll alel) aliali aii ) LS o 8l ALl ik )
Jaalall i) LalS il gl Cali gall canleil) (5 siasall 5 ( candaiill ol VI () dabs yY)
(b til) Al i) Jara @il o 8l alell



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

i3 gall (i g (pandaitl] af JEY) (s ABDlad) dada sla)
S AY (el Laleal el e Ll 31l g 151 580 ST da ) ol el jall any €S|
o 3l o Lkl sl el o el Jsgeda )l e Wl ST sl o) e
il g Jalii 5l 5 Ly ST L3 Aa 5 3l
Lo lday) cl@dal) ) dalad) 5 7 salally caddaiil) o) 501 485 ;lawld
7 salall s adaiill o) 5V AlaY) clilall e il jall (oany il x|
T D) dalall s adaiill o) SV G IS5 e Laia ) i) ) Aslall
BT a) N e A all JEY) 5 AN Callaall
od O giuall 038 Jial Cumy O gl 2axia il adamil ) 30U (o Baady
AN (5 gia o 1 oY) gAY
ey BN N
gyl Y Sl il e e Jadi gy Lay eidaiill ol 5V (5 e gla )
socalaal Sy a¥) A il (el el jelie il Jie o) a0
AV dpepdanll il 3y ) o Al Y s of WS adl shal gl 2]
A agmady n Cpedilall e JEY) e ST liSe e glaasy ¢ gy (g 5a i)
el Jy e
rdgld) QAN sLad
e ALY e ased ) Gal) g adliadl o ekl al U dpld) i) S
35a8 Gl @dliall e S Al o) SV G (e a1 el ddai e () 0S5 dalaiall oY)
o Jiati ol IV 1] Al (il gl (any Al of W) 2L e
DA e cailla ) ey & Fiah A  ada gl adEll dalidl sl 36 -
ledaiall e 220 0 AS Al

LI gl 5 plaill Aaliall yajdll A -

.318u< (3l &> e ‘é\_ﬂ\ e Gl Cyua !



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

Jiy Aise Ladiie olad) il Lesie 5, ¢ Aelaia¥ls A0l Jagcall 305 -
Made gl 3 1) oo 5 oA AL e i Lae L) agall )
Jaadl Aelan (s sina lo el o1 Y1 T 1 S0 g i)
ey BN N
e el Baie B A gam gsiwdl 1 o cakamill bl IV G e a2l
il o3a 5 fialll Cuila e S alaial (gl dasy ol il V) clgileld ol de panal) Jlee]

Agdeldl) g QLA As jy )y de genall o) 3l Ay LIS -

Bdtgjgjm\.gj):\siiﬁdﬁd\@\é&ﬂ&kw\e\ﬂ\:&;‘)dﬁd\jw -
Jarll de gana e
_Lg_‘\\..acigﬁgﬂ“uﬂ\l;ﬁas\j\k;@\e\ﬂ\i;ﬁaq\jws -
s Jiati s rdgaled) JEY) 10

Allaal) ) s A (e el g iy e 5l mleds)
Gadli g baaa \<i| POE\ A5 Jgaa pde AU 5 Jeall )y Jaee pmlassl -
iy sl Jars gl Gl slaie V) Uadll (e sl gl s aaall 1 g
30 o8 Akl Ll 3 JBY) ol ) &y Ladied Jadl) Jsh e Ll | e

.dmﬂibJ)mJ:\AL.\Aj\u;};&.&&h;bhh\)&ia@.ﬂu}ﬁ]

saaall adl 5 e ,Y e Wl 8 de gendd) Jaay eleall HSal o -

dﬁy\abw\jkw\uu&\)‘aﬂuaﬁmh) -

A9 U (Gl aa ya () )5l deal dama AllA?



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

dalaiall 5 ghawa 5 L“,.A:\B.'\ﬂ\ al AN UL Gl &)ﬂ\
Aada) BN Yl

(A e ellh g andaiill 8 Aol a8 800 ) & Jic
ZWY by (A s o) Jsdall agall aaly

Jeadl )y 93 Jama (zalads)

Al 5 el s alads)

Y a8 Y Aabaiall 2l 0 g sall oI Al Aakaiall dpila 32 -
IV Cda e b8 ST Lelaay Las dadaial) (e Aaal g5 dulan) 3 gem (g shany Lal il
Al ) lead) (553
Aty Y Ll

dan Ose il o DAY 1 Y ekl 5 i) e sl mlial A i
Glo Aakiall 350 (e any lae dadaidl il A38lhe ) sole () shay dakaiall 5508
Josyl

e bl & Y e Ag i)l BV dapda Jss B Jaally el e 4
JY) e dhia JSY) 5 5 AY) Hlaill deay aa e Ll W) cadll ddda gl il el
e s Al soalh o jlicly ekl &) IV ) ki Al e s kil dea sl (e
Gl eda Jiam g aall ada gl SUaill Jah Lge ye il ) o of Jaiadl
dasdl Oy 5 el Vare (Rlissl 5 Jaadl e Ll 5 olaY) C¥are i)

bl o el asgill ey jall iai

(231-230)0= U= ¢l g e BTN & glud) ¢ 8 juall dana !
530 Bl g e o) )50 deal deas alls 2



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

ol A Y e A al) GV (adly 1(2-2)ad) Jsda

<aal) J&Y\
L) 5y Ly 5N Jaladl) (5 glsa
?ﬂ‘ e 38l mlass) Al Y gLyl g dill-
REERER] Y-
5 saill e 3 a8l paladil olady) g Calaayie )
PR ) I gl 4
ddasi yall Lo grall 3L - Aadanl) Gl
Ao laiay) clidall  dlilady plainall cplalell dp3lall
(soleall psall A ganl) il
Y e sl ealaas)- Aeleallilabe | gy dolan
leleall () uall- REMI
ta) s Adladl) (i) rol) g h Aglladl) Baly 3
sl Jaze (ealaas- Al agan
) A el sl Jaze (ealads- i
5 ekl e s sl lads) Ll A ladsl —
kil Al A alaas)

U"“P M}A ssj;ﬁ\ :\.z,xu\ sd;}[\ ;«)';j\ s‘”,.d.\h.\.d“ a3l rﬂ‘gl«.d‘ suﬁ ).ual | dasa :J.A.«a.d\
.2320= <2005 pas sg\...g‘)i.'\s.m“}[\ ¢ag] gal)



_wﬁlﬂ‘ al A casaliall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll
LBl ) AN (uld s Gullaall

il al ) (uld 3k idgY) g A

e Al Ll cciladaiall 8 claladl (sl andaiil) o) 3V (e (5 sine ga s ApatY | ki
3 Oa Gl clalaiall pLd (55 uall (e adld clgdlaal st o 5 S dulay) U
s s ahatin clabaiall (any and 131 gd Galalall ol adafil) o) V) (e sy
Skl gl &5 (e g clgad alalall (sl 53 g sall aslaiil) ol JIV) A 3 e @83l (3 )k
a3 Clalaidl o sl e aell K3 S 5 dgaal Al YD Aa o 3ol 3 Al
o s L Cplalall ol adasill o) SVl e o o el Adliae Culld
A unlBal) g Aoe guin gal) (unlBal) oY

4 gl gal) upllall -1

da 3 oo 3omall Jalshall e laae Jlay Guay pladiunY) AUl 5 ddasead) 5kl A
rJie il aa 1 de g gl Cilaa g 20208 a5 cplalall sl o) Y

CAalail 8 elad) b ol A v

Oaleladl e ol (5 st v/

el e el 3 K v

el Gy v

Janll b Gl gall 358 v

B ekl VG Al Ol el 8 Sl elid) b3
Leade s el Clid i Aliaii clily 5 Y LS ciaad

¢ G0 Cupliall 22

ool 5 Al i il 58 calelad) o3 s Gl e g sl 13
Oe o o Jpaall dalaially cplalall 21300 dn 53 Al el AadlE arenai )k
da ) el o 5,8 Y gl 13 ey o eadamll A Y As 3 Ge aguils
ALiaY) A A Gl od ekl dhph Jumil s syl ol Lla elal) o) )
‘Om bl A e el



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

Gsiue 2ad agia by 5 e B 5 pEhe Al de sene 5l Jigw 4 WV
Ll sg A3y phall 028 JUaT 5 cJanll agan 5 ageal il
O % Al 520 Gllin s adail 5V (5 gisn g nls Ol lin ud v/
Y sl e ae Dl (5 siusey ALY oda fliaiy (Janlly GBlai Baxeie a8
Jogd ol Y (5 glua dang Y DR (e 0 gaadl)
Cpaligal) (ary Gk (e daaaall GatBall 1Ll
b gy el (ge Tase alilaty adaiill o) AV Al 5 Cpaigall (any sk i)
o3 aal ey Ll sSas Wginph (8 Ganlial) Glli il 85 Aalaially 280 o) 3 < e
e S5 il
Al IV (il dlai) dpdan &) i 8 (el 3 5 1 (Thornton) ¢isgh (wbia -1

(el A IV G i) dpuled g AT G 3 7 i WS alal)
bl Y aliul dle Gl M8, A}y (Porter)siss osbba -2
5.8 15 (e gsShs (0cQ)Organizational Commitment Questionair

p ol Caaghus

Aakiially ol 3V ol il ds y v

Aalaiall sl 5 agiY 5 v/

el gl g8 5 Aadaiall Calaal (3l sgal) dicline a4 )l v/
Chua sl (el ol (Says Alaiu¥) da ) el celuadl &S Gubiey Glatil
ole S8 o) 5y
ol 5 ol e VL Al slall (sae o) 30U Lalie Lai 0l 2o jflag (hijta uba -3
o) 31008 pasiial 3B 5, ol 58 )l e ()5S

Blall (saa o) WY (Band 4aS1 2yl &l ) v

qu\&wuﬁ‘wma;y,ndwgggé&ﬁ)m@.bgtua‘ﬁd\w&wﬂl
(82-81) U= = 2008 ¢Aia¥) o slall 4y jall (ol drals ¢ pfinale Al <5y )



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

Aadaidl)l Glaatinl 3 es v

el iyl V) e s il s v

el e adla) i lgd oYl v

Aabaidl b el o @l A5 ) ) v
A JsY) aaal alias A0 Luliall ol 8 Caatli )5 1A j g (098 (ubiba -4
Lyl ddlaiall Jee W) Claiiadl) ¢ jeliall ailad aaail GLEN (e 23 xe SOLEL)
daa) o 8 Jiad QA jaaddl iV dpuled 58 22 JMA e @l a3y el
e QYY) Ciagin 5588 20 o e zgually Al 3V Guld e @S sl
G pise <ld 3 i 25 Lgia b8 48 Gl jaadll aca a8 dadaiadly oY) o
5 30 wand g laiud oMol jaliaal) (e 5aELLYL 5 daales ) pdige <13 5,88 23 5 dla)
GAJLBL»Y\@IA;

AL Blat lgia s 88 16 v

Aalaiall ¢ 3) A gisall Caai ¢l j38 7 vV

L Jaallde Il pesi ) @ 4 v

M Py (s s il il 58 3 v

AN salaaly ardaiil) o) HIY) Gl il aadinn 1(1993) CssAls ¢ W ulbida -5
58 A yray zransy Lo cobmall A5V 5 ainadl )3 o galalall o) SAIN) 8 dliial)
e dS o g st b e Aalad (e S5 5 dedaially 2 dll Jay 5 ) 4] 4831a])
il i) e ZEDEN ala)

2506 gkl o Y v

25506 : el &l YV

350 06 1 g oknall ol 3NV

(22 -21)0e U= Bl g e A gis dles aaal ) el !



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

BT a) N Gl i g 1 AN el

dobaiall a3 dddla 5 dely A Hla) Boalls el o V) bl dplae el
Lt ] (g 8 S il 58 Lgd) 5 (e o slalall
ey lae ¢ iida gl oY1 (5 siua o il e 300 apasill o) SIY) (uld ady 1Yl
AL gl ae 43 laall Lgal o) JIV) (5 glne aadid O 5 ¢ bl lgidad 22a3 (e dalaidll
AV Adlial ciladaia) b
s bty 5 el & Jias dalad) 5 dsiee 5 Al dladd S 5 8 Ja L0
s an o akasil g cplalally dA8Ne L ) saY) (e 3K
48 jaa 5 ) Lealadin) e Asalil) 1Y) addad saa dnandlds slal Aliay ey UG
dolall sl o Janll &5 (e 5 il 5 (pila gall dal 5 Al Gl gaall 5 S
Lo Al
Aadniall o adilly 2sad adaiil) ol Y] Cany Adleial) duald Aplady) Csanll of slad
Sl Sy La age 3o alaia ¥ Ao aaVl sl aanie Al giy ol Y1 0 ol 3y g
A8 335 cJeall B A2 N C gl E UV oday a8 e g dabidll e sl
) glaY) Juai¥) Llail acay Al b deal Cisall sda Caali LS didlacadl
L3l el g agila Jia g agdl ol o padll e 31 Y mani g
Glaa) Lo 5,0l G e Jandl 8 dabaiall 35S 50l GlaY) 38 (33 lwald
B ) Llal el sl 6 V) (ld ey Cua el Cigylag 5 laY) 8 Gl s
Jadaiall cplalall ol il (mis ) ad A i

(141-140)0= U= s g e g sl (ouusa !



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

BTl a) DU daaS ABNAY) BLAN Jaal AL Euagall
el dolaia)  dabaially 3l Lol dayn e el eadaml o) NI o Ly
Oe 23 3D (S5 claana oy L AN sl GulSadl e 3ole s cled
6l (A B ) jaind el A @AY O Lay o eardaiill ol 3D A 1) Cilaasall
O O R bl e ade (gshiy Lay AEDAY) 52l haad é adde 5 (5 s pend
Alalaiag 3l (3las
L rasaill) o) N 5 AENAY el cliiall 1J6Y) qullaall
P AEBMAY) Ladll) cilial) o sgda 15V £ AN
) ealiall (e dpad 3l asilly Lol (3L} Lo sl A8MAY) dpadill ciliall aad
Jadn s ¢ Aleall s Lalal) o 31 sl 3 150 T80 i g8 ¢ Apadill) 28 () <1
A gl sl Taga 1) 355 Gl 4 5 cagilEBle 5 cagilaladl 5 cal Y1 &l sl L Ll
il (8 o0 IR0 ) pall ) s a3 clga HA g cladaiall Jalo aplai y e laall g
Al a2 )
(anadil s A sadll G < sl LAY Lpad 3 Ciliall o seba s
Leilisia by 3l a8 AEAY) duaddll clically sl il jall (azd o
S Jeall 28 5 dae Laia ) 5 4l
el pald bl Jaly AEMAY) dpaddl) clicall gl Al clul oy e
Moo laa ¥ 2@l o Jasll a8 e J yray 3130 al)
63l & bl Lgidle 9 ABNAY) duadldl) clial) 1 AU £ Al
) 48 gl T il Walgi y) o 3 3) cpals i1 5 a5l AN (gl dpadil) ol
b Lhaal a5 caldl) aSluy A oaldl) (o oY) Jaaill g giall T yilie T pise Jaaty
Al e e )
aldail) Jals cilelaall s o 8YL SlEl 48Me 5 4y & dpaddll GMAY) 5 o
BN
Lega) s ) a8l gall g KL AS) ) 8 AN SDAT i e

Aoy Al ool aisall Jae (31 )5 ecilaliiall A addll (38 g3l (Gidalg adllly 300D ¢ oadiall LY Cay Jelia !
602 2009 ¢ b 55 04 () 0L A sad) gy pal) ASlaall Gl 1 e paiall i Ll 4l

> [a ] <



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

oL Ll ad lea oy Al Bl 5 Jgladl s ladas, Al ) all 4 s e
A Las oaand Loy dilill af JMA (e Jandl @] dpasall 3DAYI 2ad o
oAt e s Lagd s
Ty alail) Jals 53l cllee 8 alad) b i Ll duasdll 33V ) o
t AT ) A adaaS ABNAY) Luadldl) ciliuall (Ell) g Al
Gaall Cialy N S WSS gy el aBdle aany Lo aaf NN AT i
Ostsbaay s il gy el Jan Ll L3LE) 5 A5 slagll 5 yacall s ALY
IS 5 ) 5 Lt Alalaay Al Alalaall 038 ALl a8 s il
wlS 5 Gany 2 Jead ddlaiall 28 dpadd oY ekl 8 olad) 8 de ) 1
Aabaiall ol e e
b Jaall J5a gl aililua (8 28 O el Ol 50 A aliasl 2
Go OESE aling a8 ) s Alaled) Gl Bl Gl Ly s AT Aadaia
B S 1Y) Al golall Qi) e (s simall Al st o sliady ol Y
S8 e AT e 338 e lad | sdile
Jrad AMAY) 2lEl 6 A8 Y 6l Gl Gaad del gl Jaall Jaadl 3
Al (Sai 13 Auald ¢ e ghall Jeall 1) aasall s Canl gl Jandl ety 0l g
ol 2l Al
calaay (gl ) e ol gk o slull Ba s ST e Gaail aea A dad) 4
ool e e il 13 Y @l e sl L1 e il clgad s dadaial
s on e dalaiall g 2N cilalas) 8 Glill Yise g Y 48041

9ua (Gl g e ¢ oatiadl ld iy Jelia !

> [[= <



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

AT o ) g AEMAY) 4 ey cliual) ¢ S Callaal)
LENAY) 4 ) clbal) a ggda 1J Y £ A

adll Ao seme A Gl dpagdarll GBUAY) AEAY) 4 HhY) clially sl L sale
lllec Y Laghals LS sl aSadl il g clidlay Adag pall Ldall o)) sall Lgaiss
Led Alalal) dalaial) 8 Aalial) 3 ) sall Lgaladind

ekt Gl dpgdl ael @l e dakidl 8 AENAY) A lay) Cliall calias
Jadi ogd abiiall 2 8 Joiall Goyeall Coal g il sl e A sana
Al o) gall Ly a3l AN SMAY) julae IS akd Yy edpans 1) S sl
6 3Ll & sl Lgidle 9 ABNAY) 4y oyl cldal) 1 ALY £ Al
dalaiall & Cplalall ogany Lehalipl (e ST salall Jasi 5 4 oY) AV ¢
Of o 2S5 Gl o V) dadaidl Jals o dll dgle ey Ledyjlad 3 3l Gl
ot Nl BIAT cadaial) 26 J&5 8 agad ) 4 53 AENAY) 4y Y cilaal)
gy 2l o) 3 e Lgidlad 8 aaiad Aadiial) o LS o adamill Uil Adlad 2aa3 3
Mgkl il 4
Aaldl es olaladl G (SN @ ldl i) ot Sl Jalal) 2ad 28N @MAT ol ()
8y slalall @igty Gls caldl) (e fan o Gany golaY) DAY Sl b s sl
(s & (e g AN a8 gial) o sl g andy Loy g sl Ax o @B gill 138 (5 40 L)
Aadaidl e daanl) 3MAY) dals 48 L
il shally al V) Cang dadaiall Jals 3AY) daal S5 NAT Fle JS& (gl
Al
AR ) wrentl LAl agiids 5 | slaatiny OF Glall 52080 3 ) paall e -1
Axbiall Alls ) A i s sy
Aalaiall La gl jiny) Cola¥) e a3 8l adt o cang AENAY) 28 o 22

(12 -11)ue = el g e sl il iy Jelie g

> [» <



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

Leizaals Gl yie W1 Camy s a5 el Al 8 DAY 2l 3le) jo oy -3
Ml anY) A Jeal A 33l o585 Of 5 Ule
r BTl ) AU daaaS AENAY) 4 oyl cldal) (Gl gl
Slo denys BMAY s (salaall a3l (21 g Gl e & Jadl) G )
Wil 30 oY) Y s 43S sl Gy i) (g2 Jan S Aalaiall 5 clgiyula
DS (e ¢SS Lalaiall Anliany Aliall sy o 33l 13) Taals 2ad 2 (lgy 4l 330 ey g
Jaead ade g A gpanall Jaad ¢ padlll Al e Y padasill Al e 58 )
s IS5 dabiiall Jaly JBNAY) @glull & g ol i) Al gial s oA adldas]
o Al lea g G sudly Ul agd 5908 aaE ()5 siing (s 9 el Jrad Cliiall
Gle (AMAY) NEl (o ja dagi andaiil) agal 1 el g etV (55 o 3AY)
AU Jal gall (3ia
(MY o) ginsal Auiall Ao Laia ) 5 Adds ol) ) Cala gall glac) -]
A aldll o) Legaas Galalall (e ogllaall ) 5a¥) 5 CalaaY) = gaia g s st -2
Jale s oo smsas Aia i all allai d a5 -3
gia Gllee qen 5 Jaall ol je gaes 3 cplalal) 38 Ll Aagall (yam jal) 4aU) -4
Aabaiall 3 )8l
Clalad) gl s ) La )l (38a3 e a ) -5
Aabaiadl Jaly ENAY) & gLl s 53 sl 5 s Tase a5 -6

122 e Gl e cL;?\.H\ L)‘“AL;‘; ‘wgﬁl\ daa Juald 1
Syl oY) dalall cAaliiall JAI Cplaladl Al snsall £ ol ase Xig Uy <l jlga Apalli ¢ aill sl dese Cinda 2
.(68 -67)u= = <2005 ¢ _pan ¢syalall cay )¢l g il g delikall

> [w <



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

B a) 3EY) 9 ASldy) cABbad) ;) ullaall
At B Aludy) clBdal) a geda 10 oY) £ A
Gl (g b iy 2l A8 o83 3 VLAY 5 il Aluas o Aplus) i)

Glalaia A (o lld g due Laia) o julaa g aadinall (il @ (3 5 Lleaa Jalay Al ciladaiall
(o s AY aainall Claliia g cslBaal) Cilelan 5 5 uYIS) aaiaall

ostd A AR ada g b Aegall Jalsall (e Aelaiall 8 ALyl ClEMall el
(s sl 5 aaill o 5 )08 IS5 a5l A jlaal dmadia g danlie Jao Ay i 55 (lalall
eloa¥) IS 0sS o e ps atilad) Y dae ddenda (B gladYl Ol e e
il ge sumll ALyl 5l Waske dapay o5 dalaall y Atlal) Aty (B 3L
Jalaill 355 el

A e Lgalaial S5 ) dglual) clEdall aalie b A gl s ddladll el
Dl @i e ad I Y anb el g bl oYY e S5 e i
L gadiiuy 5 W skt (3 Oseans AV 05 pn e b Y5 (n AYL Lulualy
Lsinas TLikle Cuativg (e o A6 Gl ) Jila) Gaaie 2] o ) shanal 5SS
Ll Jslall da) 5 asead) S e | glead Aabaidlly (5 s il Jay Ladie
Lkl 13 e Aalaiall A
5Ll o gleally Lgide 5 Ayl cilBblal) 1 S £ i)

cildalin sae A (e gelaia¥) Juai¥) Jil clelall a8 o saldl) aal s e o
s cluay) clidlall ada gl el Cagplall 65 e Jand cillaliall sda 5 dllad
Ol celaall Jaall o Lo b 2al gl Bapdl) = 5 Jand) s i o Lo gy Jaad
g L) Ghages oA ISl Culelally AaiaY) 505 e Aadaiall aaii anl gl Gy ol £ 5
Aebil il B 8 aelity 1S 1 3 petllle s cagmaan petle

AS 8 4 Al Ao Mt Ay o alilal) 210 Gt B L il g Alady) clBMad) ol 2o apeal) ae Jlia g
Sua 2011 ¢ all 3 pall daala dalall aala opl

> [[w <



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

Jgea J o Galalall st 3ol e dula) clidladl IS e kel Jaad
e it LY LS dseald) ol Aiana O Siug cdard) Gl Ay glhall 3 geall (3
Al Ml L oS Al dlag¥) Caghall e i ) e laadl Janll

Olalall il i JS o el 3 s JSE el Aglua) clidladl of B )
Al Al lull s lgie Cld pai 2o DA (e Lgliend ol Cas dadaially
O AY) aai (Al 4 A Jaad) dagdy gl Jabiiall il 5 adY) ¢ Jaladl
I ada g Adee A0 o Apdall 3 gall 3oY (Sary cagiilSa (mal JaiY) e
Gaiad (Dl palaal) e A e 4ale ASU LiSay LS (Jandl Ay & dplial) ClEdL)
el o sl LSy WS (o AV ae Lelils e aslilly dadaiadl QLudY il 50
Iase i 0 Iyl 8 3gas el e apeal) in g Jaall 7 s delaia¥) il
seisas pAY) i e ldaas DA e ol LS et dglay) i)
(stel (6 s agil lens agdl 53 (ga Lgialiind ) ALl

L)l Abbull o S (5 g8 Apany e Al BB (a3 Alusl) Bl )
Lol sily Led cp AV Jiiy Aaalill saldll A jlae o Lhaelua lgaed e Joad
Ayl daall lgle a3l 5 daalgl)
BT af I aaaas AdludY) clBMal) Eal) ¢ il

ia e CalSll il Jaadl o AlsY) clidall G ey Al Cay jladl) (e
ey 4358 3o Lpaall oda Of Lale cagd da sall (EDAYT Al 5 Cplalal) (s Jeliil] dadl 5
Jary A 5aY) cagdsia aumns caginld ) Gasay Jaall aa jiny Lo e Galalall Jgaan
oebns gl el el 8 agie ) Bab )5 Aabaiall gy sell L)) il e
T30 clalall 5 g A (e el

ad Ll palalall dala Jidiiy coladl da DU clalall s dlad) clalall -

4., 5o laladl sda g« ls ¢ Iy SIS dpdmall agilalial
Ansie 0S5 2 13 lalal

(6 -5)um =2 3l g e el e peall de Jua



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :g.i'm\ Juadll

-

Jelally o AY) pe aalgilly Jaall 0dll 42 8 Jicsi rdelday) clall) -2
o Yse 05 e gl Angdl 2 dll Heeds yuall Saclua eldinl)
e AY

solaally il o ial g A8 Jadiiy udily i e W) lala 4y tdaedil) clalal) -3
Syl asas Gl o sl g5 08ally e Sl ) a5k clalall oda g Lad) 5 (IO
RESTP TR

) Jonll 2210 Rl aai 1 almd) e sme 5 Tty paadl) -4
eelalad) g agad o i 3 Y Lo Jany

G312 s o) 88 Al gl A gina g aple 2o (e 2 E Sl e S a8 eal) -5
dagii il Y (il Jal e dime il ) Glala g LAY 3 Al gl Ly
Slaladl g cle Ll @llie Lud) 8 (atill

o L e e AESAY) 83l Jead ccnilalall 53 S 3iat ) dilall

Al Jasad (g ol gial il Jelad of comg 3 ddlalaad) 8 Ales¥) Al QU sle ) je v/
_43,}433} 434 S

JSE b dall 4l g gl elo ad Jadny o Jgpasall ded Uiy Gugypall Q813 v/
ol s ) )

S UK Yy o e 0 Al il adid callicd M Alle Akl 5S35 ol v
Ad e 5 dall) Clelea

2l g ) gal e Al s s 4nda s Aphall iliia )l s padd IS jsmdisle) 0 v/
ALVl 4illaa 5 alaia WU o jlad)

& petislae Wglany dlayl dpaddll HsaVly Jasll e 3 Galalall glain) v/
OSeY) )3 agilala e J gasll

shie Cglul aaa IS e age Sl 5 318N e glaa i) 5 daay Slaia ) v/

o el cuda i cld o &8 ol alatil) el A adaitl) Cullal 5 il sl aa s v/
ceeles e a5 dcleall 4 simall & 5 )l 28

> [w ] <



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

Gl ) e B0l sty et sl Jilagy Giany mpuimny GaladY) Ly, v/
(Y5 e D AYL 4Ble 5 alladla s 4iila g 3g0a (il JS Caymy Cusy
(Olalad) L) apdi g dadlial ulie pas v
(el ) AN g Ainl) cil@Mal) ja) 1) Gthal)

Aalaiall A) cBMal) o ggda 10 oY1 £ A

Gl Sl e Slad dglalall Sy Sl b dabiall gl clEdla) i

Jal sl Ao sane (sS5 coelal) 13a o 2alls dadaially s 3l syl sl g

Ay ity Ml Y5 Apadaiill g A ey Cluleall i Gl sSall 5 sl
A Ay dplaly Ay ) dabaid)

JSi Lsnpall Lalis 85 i5all ualinll (e de sane 2 AN Al yualic Y
O A pall Sy Al g L Coall o (ol pualinl jaaa L) 05 8 ) 5 il
s ob Lo la yualic aal G e SN (S gl g L S

Ao pall ASla 3 (3l agd o) 3 8V e gane pb 1 Cprealuadll 5 DL v
leie s 32

GtV oY) Gadae) Aalaiall Glall Zlal palial)l Jia 3aldl) dasi v/
JC i dlalall s Allaa ) Letld 5 suea s 4008l Lgihay (Aadaiall oY)
Aabhiall 4y A il

Tyl Ll angi Al Goudl DAY e Aag 8l A e GV
Lelerd o Ll

3 sally Al Jysad ddae L Jsad Al Slgall &l a5l v
Apali) gkl 8 Lealiag 3l Jila gl 5 40590

A sall Jysai lee L) Ja3 L) clgad) B o ;AL Clusssall v
Ll L Lealiag Al 4Ll o)) 5ally

.1300< (3 e ‘g;\.l:d\ O saun L_;:; ‘L,S“‘:‘m daa Juald 1

> [w <



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

sy el Cilide 8 s 55 o) 391 e saa G /el v/

i A Al pealie 1Ll

0S5 S A e IS8 Ryl BLE 3 8 il jealial (e e sane 2
JSE g aSal Al e oy s eilaagdl o Gasdl) e Aleal aas Ul

Fldl Gaglay dalaid)l Jol gall & Jiahy: el 5 8 aall Y v
(O el cuiall) agmsis OSall (B QDAY il
Al 5 Cal e Y dgiadll ) & Ayl

OF Sy (5 A sall 7 A B3 ga sl A S0 e oalia®Y) sl v
i pipall ) gall Aalall Apoba®Y1 Aulpud) dapds Jio clgdlaal g ia e
Ososal Gl oulaBY) el ddally LRI el
(0l ¢ Danl) dga sanll bl ¢ paudliall

Jsall asbandl oSl oy Falaiall Jol gl @i 3 Jiady 1 ulpud) Tassdll v/
B Ay gla ¥l

Al (ol Ll L el Gl coelaaV¥ly A& Ladl v
@Al sl il e ¢33V LAY cadll s clalal) e Laia!
il Al

Slocny Al ol gl de gama a1 sl Sy Sl sall sl v
Al laalaal) 5 (380 sall clgy ol NI dalaial)

Gob A Alalall da gl gl ol skl S Jadi a5l S sl v
Dl Aail 3 Alalall da gl gl @l ghaill LY <l sal s cadld
Byl

Al 4l bamdll v/



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

sl & gludly Lgrddle g dyinl) clBdlal) ;1 AEN £ il

Arpla g lgBleldiy L Glaad Al Dl dxpla agh debaiall 3ald oy
O sie iy leae dalaill gaa Jumdl alag) b Cuny dgilisSa G 48l
Sl e Jsuand) 4alSaly ) jainsdl sa3aie <ol 38 dadaiall JJany 18y S g
b gt yall il

Ol Al e dasl sall (Bl dpelaally Ll aseall an s o saldl) e Y
O A ol iS5 A 5 A Al 5 Ao laia )y ApalaBY)  Aplaad) il puiall 241
Goiat) Aabaial) e 3 ) AlaiaW o)l 8 Hal s Lghalad delua de i)
Calise (8 paiveall elibiill g aailly andhy i) aainal) 8 DA Ge b Ledlaal
A ey g Aadaial) 4 Jaxd 2 alall JUaY) Jia Al Y 5 cadalis a5 4l
Ay Ailise Fyle dlad 5 4y jlmn 5 4y S8 a0 painal) 8 saill) < jriall Cilisg
Tadaidl e dindl @l paeidl i Jee) Znaall 2y Sal) calalasy) Bis oS Y

BT ) AU daaaS Al cilBMal) B g Al

Juaadl Ja3 o) W G ¥ LS dledainse o Jnas Jaad daliia i of Sy Y

Ly st 3N Jemy 2 e g5 cledsa hand Al @l il e Ll Gaaiiall
Lad oSl pme (8 dald dgihatue S 480l ae JSS dadaiall g o gy el cauSil
Al Jery i) iRl IR ad oot e adlaly Loy cdon i) dndliall 5 4l gall
Cilalaiag 45 jlie Lgtasy s yndy (o gyall Jand alalaial Ak daen oy o EDAY)
gt Gl g ekl agal 31 (e 30 s ) cdaliill s (e Agiliie

Loz Glalaiall ae dpls DAL dadaiall (5 S5 -1

cileadll y clatiall & Lmall jalad) s 53 5al) Glaua -2

s (S leda o Jerlly ago Sy alaia¥l g ¢ Slaall ol jia) -3

Agiallie e 5 adinal) ol jel s Cilaiing g ad ) b Jaall -4

Aigal) AL o) Y5 il 8 o) is) -5




(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :g_a'l.“d\ Juadll

Aadaiall LSl Gy a1 4y yul) ) Gl e i) -6

einall & i) Al ol 8 Aaalesall -8



(alail) o) F3BU (R liall g s Al UaY) :gjl.“d\ Juadll

-

s Jhadll DA
Ofiald) (e LS Alaialy aa adaiill o SV £ gnge o ) deadll 13 8 Lials
Sall Upae 4 clabiiall dlads 3:US o 7 pmg Si5 Al Jalsall aal aal 438
O Cun ¢ adaiill Sl lull Jlaa s 5,laY) ale 8 &l y cilud yall die < anl L 1da
Dfind s Jr eguadil) 5 Ao Laia ) g Agabia®y) Call<all Calise Aadaiall caing adasil) o) Y
Jra Lee 32l Adliall § oyl il any alle 3 olall L) gt 3 ol g2l abl (e
Al 31y Gl ol arana (e ol V) (sl 3y 3ay canaiil) o) VI BlA 5 Gl dlac
ala 2asa ity ey )Y Laotasly AEDAY) 500l o ) Lialiiind 4] ki Lo Cues g
Wle alla 3l daiie S gl (e lgdle oy Ll adaiill o) 51 Cilaasae (g

Adalaiay 3,4l



&l Jagll

L glagalld wlysll




Ailasal) Al yal) s lE Suadl)

- Jadl) dadia

JsY) Jeadll 8 1 ks G AU 5 V) aleail) DA (e ki) a2l any
Gl Lad Wl (Jlad (5l LS Lpailiad aaly 480AY) salally Gl Lo JS )
aaseio oo ALl bysa U ool el A Gaad M) A Jadlly
038 (po Cadgd) (Giai) Lilae Wikl (pe 0¥ 45k aalia ey Gaw Lo JS Aaal
Jenll ala 51 Lo liie Ly Alagall Al jall Gl Jomill (yanadd Sip ALl jal
ALaYL 1 4aally G310 o) st el 905 A gl el &3 Al ookl cailal)
Aasl all @l g e Lokl gl L laal )

O @l 5 lgaaina 5 dilaall dul )l dngial lalizay) Juadll 11 & J 5l o gu
3] (e Ao sana aladinly il @) LA) s Leliag &5 pag cdasd jall Bl Aadla
Aaulidl 4ilany)



Ailasal) Al yal) s lE Suadl)

i) Ao jall agiadl JUaY) 1 sY) Cuasall

Gl Cun e Aegiall Ayl dmgie macagl Gl 18 Gauadd K
o Uerivall Lilany) i) e Slzad (llll aas 485k 5 Aul ol aainag
bl Jilas
Al Al zdgadg 13 10 gY) llaall
Al Al 313 1 g g £ Al

Jaa 5 _palally Lalald) clilull 5 e sheall gand Lgle adinall Al ol) L) (il g3y
3 yall Cargll 5 4y = sansall i gll 5 Aaliall LISy o guin sall dagada e sl )
G 50 )S) B Lo S ae anudil) ks i) e Uadde) J8y <) Jsua gl
BV o3 Lgy JUia Sl pailasll
Sl ey Juati ALY (e laae el RIS e Ble s 1okl
S Ailanyl clhhaa)l Lo diass ALY e GlUla) e 3al ol (ailady
Ol arealy Liad 1A ¢ calall Canl) sl il (e sa s (Mleran ddeay (&
il jall Gary AlainY) ge 4l s gl 3l el Cargll e Ladilad Gl all o3¢y (yal )
e 5 Cpmeatty Ol 3 Glaial) el By cCanll @ saia san Ala L] 1 4G

i )Y il o)) dad il e gleall ¢ 3all 138 panadd &3 1Y) sl >
Bl Gl g dae () (uinll 18 e glaall o2 Caliad gl )l

(o5 (e S 1 A e Sl >
e 0S5 s 5 AENAY) 3aLAN Manl il danadd 23 a8 1Y) sl
A 5aLAl A HY) bWl Bl (abadl) slae daa )l ) deniia 3le 16

(SIS G e 4 e IS 0 5SE Cuay

a5 8l o o 5V Al ¢ Alany) Julaill g ealad) Gl cullud (s slaldl sl s seall ae?
2202 2007539) ¢las



Ailasal) Al yal) s lE Suadl)

AAY) Lad sl claall dy adii 4 N 1 e Ol el e
AEMAY) Ay cliall s (i 8 N 5 el el o
Al i) day (md & 12 () 9 e &l jall @

a0 el e s roa ey el AL el e S s
s Gpmae als Liae | 5 A8 s ol e da 0 JS

Ol D Se— il
s P he— Ul
a0 3 Llal m
Sla 50 2 o | b =

A T—— Jal m

Go el Jsinadl 8550500 clacall o3 o ol el el Ll 5 Ll As Y
A G ey Ll e ol 105 Blaly AaY) Wl caie paliiondl s dga
A oalinall Hhidgay e BlEl 45 gl e Glall

10 (o 0555 G (el A5V (6 glne Gl dmpads o A1 U ) el
Alae (38 ga lalai (38 e rCla j0 (ued L) s3a e B ole IS JUE (il e
Bk (38 50 e ¢(88) 5a pe

s 2aa ol Lillae | o3 A8l s all (e Aa 0 JS

e )35 Lalal (88 5a
a0 e 35
a3 Al

a2 B8l e

v W N R

A0 le—— 3k (38l g e



Ailasal) Al yal) s lE Suadl)

A A1) 3 gad 1 AN g il

SIS a5 IS Al ) 23 sad Al
z ol zasall o lely AENAY) saLA day )Y Al 8 Sl g 1 il paiall
NELE

(X1)e—— @AY dpad il Gliall 2y -

(X2 ABMAY) dy,lay) liall 2y -

(X3) « AlesY) A 2y -
(X4) _ i) A 2y -

il ol YD s s tadkal) ycial

(Y) < eabill o) Y .
Y=F(X1:<X2:X3:X4) Sl SN0 Allall () S5 4 g

A Al 3 gaa g raiaa ;g,nfd\ il
Al ) aadiaa 1 sY) gAY

Sl @lajiall JS 4l (Statistical Population) basy) adisall oyl
ssim lin o LS canls ole ) Lgmany (5 A8 jidia e ailiad 5 clin Lgnand
Ll ligyme (sSe Cums il odgd Sl ol Cus (g Gkl sl
B g A < B il il sa g i S O aainall 13gd ettt Al il jaall
5 hanYl paiaddls Lo s jalal Clanalie 5l Gluld 58 8 LS Byl e o5
Lewh (K Tdle Galliad s clica b &5 30l (e pead

Gy g el 3l Cpall s 2l 4 90 8 dilanall A jall 228 ¢ ja) o3 a3
A0l e g s sall Anplad ki 138 5 clgate (e iyl Aaa ) Jal (e
Sy calalall e de sana o G 2l Wy dalaie gl 8 Aalie 49 ymie )5S

ol Ay LY A5 apaailly g Ay s 5 Asuse 8 Ailaall Aul ol o) ya) W)



Ailasal) Al yal) s lE Suadl)

COEE A4S ja 8 AS liall b Gall L) o3 () s o andasill Al 3V il syl
C oY) dosadll ok e sl s 5l il sal) (0 Le 335LY)

il 58 addxe &Ll 5 4y 8l 3L g sana 9o Lilu) j3 aalna (S8 4 )
Al pall agaa 1 ALY £ 8l
dgia 3l agand) =Y

Claglaal) ans Al dlae) 8 GG aieal) gl Ayl Al 2gaally
lajiv) e LU Ll e d88se e led Loy 20 lae Gle il Cua
iy
;\:\."ISAS‘ 3 gaal) Qlu

Buse Ade L) 8 dgludl Al a8 Coa Gl A L

i il 5 Al 31555 ol s el 2S5 sS340 U
dalue o @S5 1975 i G Ll fli apm AV 3 sl ol e
Jue s 0mM On 465 255l agie 58 ik sa 105 aai ¢ S8 5 oo o Allea)
2016 -2015 Al all il M8 4315740 g s yaaiall 2o ilis i

dg pdyd) 3 gaad) NG

aen il 35 Al ) agile (oot Al (alaEY) de gana aaad gy aaiy

Aoaally 355 cpall 5 nedll 4y il 33l

:2016-2015 A 2l Aiual) cdgaally (39, Cral) g8 Ay il dean o) ABaal) el Y 51 A i1 4 e
:2016-2015 Al 2l Ll Apaally (319,55 Gl 095 Ay 3D A g 1) Ay A1 ) 43 51 A ) 4 e 2
:2016-2015 Apms) 52l Al (Azaally (81955 Gl U A g3l 4 1Y) Admg A0 el Y ) A il 4 e

.2016-2015 Al ,all dinadl ¢ LaDEl pagl) CRESN ¢(3) 55 Cpall g A g8l Ay g i) 5 Lz ¢



Ailasal) Al yal) s lE Suadl)

dailaay) dadleal) ullul sEulll) allaal)

O waadl aladiul A a8 Lgaaad a3 Al UL sy dul ol Calaal (Gaac]
Statistical felaia¥) alall Llasy) ajall aladinly duuliall Libasyl culluy)
lezaa a3 (Al @lilnll daal o 220 1385 (spss23) Package for Social Sciences
O o liely culaddl GOSHl (bt (389 dalaall Cadd 85 csulall (8 LedlaaY e
o Aladlll Y] st 5 Cam ey S iy Lal il Ganlial o
Al 31l s 8 4] U3 LS B
: Lgaladiad &5 3 Alan ) Cullul) & sane Lilad g
i) Bia e il (Spearman) Bli¥) Cllaa ladinl -
i) @il e 38l (Alpha Cronbach) Flis S Wl Jalas aladin) -
L 44 j2al (Kolmogrov _ Simrnov) <8 sie ym <oy yaal oS HLial) aladiul) - -
N al gkl a5l auads i) calS 1)
acinall 2 Gailad 4 el el ol 5ol Sl gl Al -
(58] g 36 el puinll) e e (o5 ,2a)
Al g sV i) e eyl LY il Gslad aladiul -
Cilitin opinel) (Nonparametric tests) 4salaadUl <l HLadY) aladsiul -
3 e Glimly (Two independent samples test)
dpaddll @ jsidl i ddadl (K independent sample  test)
AN A a1 Lia) A Al aaine A s e ddda



Ailasal) Al yal) s lE Suadl)

Ol gl Jalas 1 SN Eaall
S el ) Calite b Ly Haay Gluiul) sl ge gy A (el sl
pelalaily agflla) wjgiy Cpalivadl il sy @l gy Wl adadla X
Al e e il apeailas
Lol Alaie) s claiad) aldiy i 1dsY) qllal)
i) (Baa 1 d Y £ Al
Chrala e Le G g Al all 3l e Ut (gae 4y Gaall Ca el
A ) phaadl) Uil 288 5V L) (5 sine (Baa Glasal
Jaall 13 8 38L) i, IL Ay o
Uy o) jal g o gine Addlia s o pdall e Al diiaa A Qi) Gage e
5 s el 488a3 A plSa) 5 A0 gad (520 AdBlie IR (e 4dde ST
A all 4l
sl ( Spearman correlation coefficient ) Olemws Jalae Jlazivl o
QI daally gl Hslae Gl le e 3)ke S G Ll Y1 COlles
Globe e 3oke JS ladl (5ae 48 jmal 3 )ladl 228 4] el (A ) sl
Boked) o8 4] i odl) ) saall ae lasinsY)
L) s O 505 Al SIS0 T gl sme JS (e Ll Y1 C0Ulas s 0
Gralls Gied L o el laall 2S0 Ga b A0l 80 glae e s S
A, 8l ad

el B Alaal) Jalaill g aladl Gaal) 3ok ¢ AL Gaus ihias | el de e (adla)
17302 2000 580l ¢ SIS ja VY1 Angdall dpudaly 1) g dpedill g 4 93 50,

100



Ailasal) Al yal) s lE Suadl)

AENAY) LAY gaa 1Y

e sy Ml Joaally e 16 o L8AY) 30l e ssing
sl A0S da all 5 ol jlall G el HY)
BALAN jeaa cijle clad Gm (Spearman) bLIY) <Blalaa :(3-1)ad; Ja
s ogaall 40 da al) aa AENAY)

S Siuua Jalaa Al 6 S Jalaa ;
. . d k) a2
Ay LN | sl | dyay 3 Y

0.000 **0.846 09 0.000 **0.712 01
0.002 **0.464 10 0.000 **0.564 02
0.000 **0.701 11 0.000 **0.678 03
0.000 **0.619 12 0.000 **0.637 04
0.000 **0.628 13 0.000 **0.566 05
0.000 **0.676 14 0.000 **0.718 06
0.000 **0.820 15 0.000 **0.721 07
0.000 **0.717 16 0.000 **0.809 08

(0.013ic Lilias) J1a**)

.SPSS la e e lelyy prilUall dlac ) (ha 1 juaall

ke JS dan o LY GOl Ol (3-1) Al dsaall DA (e oaly

olal el s 3 (0.846) (i 7o) s un s AENAY) 32kl ) saal A0S0 ds

Sl e s (106 k) alal 52V Waas (3 (0.464) G5 (09) A 5kl

O sl ANV (o gise (N5 (0.01) oonsl AV (o g die Liliaa) Ay S

On sl e e (e 3oke Al aaiind O 1A ¢ an¥) AV (5 e e BT 8l

Gl saalls emall @ile Gn Al Bl asas o dy @A) el (Jidail
Al a5 Ll Alea AMAY) 30LEN ) gme <l e iad el g el

101



Ailasal) Al yal) s lE Suadl)

il o) Y gaa 1Ll
O lalaa T 5 gj\.ﬂ\ Jsaallg «iljle 10 Lo GA.\.L:.CJ\ e\jﬂ‘ﬁ\ DA (58
sl A0S da ol 5 ol jlall G el 5V

Al AN Jgaa @ljbe Gla s G (Spearman) bLi¥) <dlalaa 1(3-2)ad, Jg

1 o9aall sl Ay Al e aidiil)
 Sa Jalaa| )  Sa Jalaa| .
| magm| ava|  mag| T
0.00 **0.701 06 0.00 **0.823 01
0.00 **0.785 07 0.00 **0.797 02
0.00 **0.824 08 0.00 **0.857 03
0.00 **0.747 09 0.00 **0.536 04
0.00 **0.604 10 0.00 **0.782 05

(0.012ic Lilas) Jla**)
SPSS s s e el aillall slac ) (e 1 jiuaal)
dad 55 ke JS s o Bl Y Ellae G (3-2) Jsaadl DDA (e ey
ol (Le¥) Laa (8 (0.857) G gl s cunse oalatll ) SIV) ) sl 2K
Sl maen s (04) 3kl alal 9V Waaa (53 (0.536) Oy (03) @) 3kl
O sl AN (s sise (N5 ¢(0.01) oond V2 (5 5iane die Lilias) Ally il
On sl e e (e 3oke Al aaind O 1A ¢ an¥) AV (5 e o JH 8l
Gl saalls eaall @ile Gn Al Bl asas o dy @A) el (Jidal
sl G g Ll Aidla ealatil) ol V) gm0 jle et Sl g ead) i
LObia) il o S e dl
A o gl Il i ¢ jela Gl cillee ) S b alyr ) Gl
o g g lall (s o B1aY) (Gaday (A Calll CAliA) Lege dapall i e Jiasy
Go ST LS Gl 8 aodiaal) Gulall Wl i) Jalae dad o oy 138 dag il

178 U= «Bis g m (o2l (s il ¢ Bl v dess padla)

102



Ailasal) Al yal) s lE Suadl)

okl o AN WiSa Je cpibas) ofiald) Qle s 4 sl a5 -(0.75)
Wl Jales alasialy 31aY) Gl Jalas z) a2 L) cild el lill aiagy
.(Alpha Cronbach) #Lis_S

Ol il clalaa 1(3-3)ad, Joia

(Elsiss W)L Jalra EXPIS Ll 3031 glaa
0.948 16 Al salal)
0.931 10 ekl ol Y
0.954 26 JSS sl L) 5l

SPSS zali_p Sl Hia leliy Caillall alae ) e 1 saal)

saLlly Galall J W) ) saall bl e b Jsill WSy (3-3) Jsaadl JMA (e
N Jalra 5 Axdl o G 8 5 (0.941) 4ia CilS G ) adine 31 ol 48MAYI
iad L a5 (0.915) 4ied culS sid _adawill o) 5IVG Galall G el
Axdi ya
i e Jais dadi ye dad 85 (0.954) Alagd cilS 288 JSS A Hall L Jalaa Ll
Jyanll (e (%95.4) dpuuis o 53Sla Ll Jimy Lo 138 5 ¢SS (i) 44 qiay has Jle
Al ) adime (i e i) o) g sale) Al 8 ) Gl e

OS5 bl ) Bacall s Aalall GLaY) ulis daalall s Al il Lauls
2l Jatl atadla s diaay 48 e Uleay Los 435 (latn¥) Baa (e UG S
Al JLal Al ol Al e daY
LU Aglaie ) Lo &l g Al

Y ol el a5l aad i) clS 13 La 4 jeal ddlxie Y1) HLas) adding
bl sl pads Y il o J 585 0,05 (e JiI 4 gixall (5 siia OIS 13
gl Adlxie) (e (38835 <005 (e ST A sinall (5 gisa OIS 1) unia (uSall

AU dlan) A 6l aladiily

103



Ailasal) Al yal) s lE Suadl)

ol 5l s Y L) A jhual) dua Al
erhall sl el il rAba) A 4

_ Smirnov) <asie yu cagyaa & Adlvie ) jladl e Uadied
(3-4)d 3 b el LS il s

(Kolmogrov

(Ul andal) a5 58l1) Alliey) JLER) 1(3-4)ad e

Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Statistic | df Sig. Statistic | df Sig.
iaoayisal |,210 42 ,000 786 42 ,000
bl & Y140 42 ,038 ,907 42 ,002

Ga_u.LJ\ c.uj.'\ﬂ Spss c.nh_).a Q\AJM :JM\

oA il 0.038= (Sig) dusimall Gsiwe o) L3l Jeal A e
Y i dial) om0 ade s LAY Sl Ll 0,005 el

JLia) & Nonparametric tests 4alea>dl &l LEAY) e sated Blaaw L 138

BaaaS pdinall Al Sl ld JLERY) Adlian) a3 Y LRI oy il il

Ll oyl o 1)y il Lo by ooy ¥ Ll LS ol o o gial)
T oAl w sl sk

18202 <2007 all celandl (5 38 pall Slgall chaska (452 cspssisibuan) gali ) (M ey ¢ oy Jle § 2an !

104



Ailasal) Al yal) s lE Suadl)

A Al adiaal 4803 ol) g Apadldd) palladd) a g 1 AGN Gl

avase AUy ¢35l s aelll 4 6l sl s 3 A ) aaiae i
dalla e Lis 04 lin) 46 leie Uaa puladlivl 58 a5 o3 A il 58
e e %75 4 Lol Uldin) 42 98 dulpall 3 ledl) L) aaed e
sl O i s Al Al aaine a1 a8 b Lad e g Cagay XY
b).\;j\a\).waddﬂ:j‘_).ms\j
roeial) Jita s g3l 1dgY) gAY

ol JSEN g Jganll A e a5l eda

A Al B 1(3-1)ady JSd | adina G als 1(3-5) aby Js

Loadad) Loiad) e caa A Al
WES Ladll| sl sl
[

%33.3 14 <3
%66.7 28 ol
%100 42 | g sendl

e ey gpllall dlae) e 1)

.SPSS <l aa

Se ety oallall dlae) e 11yl

.SPSS <l yas

dowi Cann Jiad Gl A ) mal (3-1)JSAN5 (3-5)dsadl DA e

Adiasall peall g addadll 4 S Cua o eolaad) LG & 63 ) 13 as jig ¢y oSAl
R A Adga R P &) S S
Y Aag 55 U e das jladll



-

bl saell (3-2) ARy Jsa

Ailasal) Al yal) s lE Suadl)

sl i G g gall 1 AU g Al
roadlll JRAI Jgaall JYA ey 8 jeday

) pial

35
30
25
20
15
10

G aaiaal) 38 &5 65 (3-6) a0

%71.4
l %28.6

45 20 (e A 45 sl
h %100

) e
Lol | sl aaal|
45 A 20 o=
30 )
PRI
12| 4w 45 (e
42 & ganall

e el aidall dlac) e 1 yaall Sle el illall

.SPSS <l as

Adac) e 1kl

.SPSS <l aa

aaine o AW o bl dus o edlel JSEs Jaaall DA e eda
b el y Ayl gl 8 Aagiiall ded gl Cada i) lulaud aal ) 138yl )
aslaS (o gl adedll 8 38 gl Cliaadill 8 ausill ae Al el il gl
b osoall o ALY 13 ) Agaad) duaighl s @)kl duaia g cilalll )
() sl e ) g 05+ Ly SIS Baled e ST ey Y (g g bt



Ailasal) Al yal) s lE Suadl)

;8#\@\‘,@:&@@.&;&&\@&\

il Al Baes¥) 1(3-3) ab, | Al WA ais :(3-7) AfL Jsin

dul ) Ale 31 8Y B Al &) gl dae Al &l gl e e Cua
25 daadl) | ) sl diall

20

%50 21 < s 05 JB
15

%21.4 09| 4w 15 I 050

10

%28.6 12| 415 o S
5
. %100 42 & saxall

S5 05 & 15 1 0500 15 ¢ S| e el godldall dlae) e 1 laal)

A A

.SPSS <l as
Sl cdall slae) e 1ordaal)

.SPSS <l 3k

() s 0500 Jil)axad) s3LY1 L o oSl JSilly Jsandl JUA (e oy

Ll S L Al 13a Gud) sl il 35 S0 Gl aad ) 1285 ddle

b 2ol e bl el BLYT e b€ e o i Le 1385 1975 i s
A 3Ll agdld 55 Al Gl sl



Ailasal) Al yal) s lE Suadl)

aainall 38 clily) Jdo Addaglly duadldl) il paial) 00 (G Gullaal)
A Al Jaa

Slo (3] il s aae (pudl Gaiall) Al ol < pate 55 sae Jilad e iy
dilian) A1V ) (B8 2 V" AN L @) e sy aainall 8 s
dpaddll il yariall bed 5ilall agd sse 8 AENAY) salAN sl b gl 53LLY) ) gucal
Mol ol

ouial) et 86 1 dgY) gAY
Two )oiiliiae il alaadll SLEAY) aladinly el jeie il s

dua il aladiuly (Mann Whitney) s Ol (independent samples test
Al dglasy)
LY ) eail dilian) AV D B3 8 22 55 Y 1(Hp ) dadual) dpda 8N -
oial) el bagi iliall agl g hane o8 AENAY) 82LEN slaid i 53l
BMLLY) ) eail dilias) AV 3 B4 a5 1(H, ) Abad) Ll -
oial) el bagi el gl ghue 2 AENAY) 33LAN alail i 53l



Ailasal) Al yal) s lE Suadl)

iy Obe LAl il e gy I Jsaal

comdad) e il A8 aal g clal (U) Jhsd il 1(3-8)ad,) Jsas

LAY dad | AN g sl il Ja gia "
<
Zuasyl | (U) | (SiglAdad | Al | s
daasdl claal)
-0.531 177,500 0.596 20.84 | 22.82 )
Y
4yl claall
-0.286 186,000 0.775 21.86 | 20.79 )
Y

-1.027 | 159,000 0.305 20.18 | 24.14 | 4lusy) )

-0.603 | 174,500 0.546| 20.73| 23.04 al) ladlal)

.SpSss c.nh_).i Q\.A)M u&: Jeliy U.G.JLH\ J\J&:;\ (e :Jm.d\

il o s Gn 3uS CNA) dsm s aae a3l (3-8) Jsaall DA (e

On SI(Sig) Asinall (5 siua s dag )Y) AENAY) BaLEN alad oladl Y15 ) SA dl

) A 3l (iad 35 Ho A pieall daca dll Jai adde Jeliys dagl) JSI 4l 0.05

agd s psa 8 AENAY) 3alAN alay BALLY) ) sl Alian) AV I3 (3558 aa 53 DaH,

o peall Al SUY) e SAll Bk (aliad B e 5 (uiadl el e bl
Aol e 8 AEAY) sl dail il

Ol it 8l AEL £

Two )oiiliiae il alaadll LAY aladinly Gl e s aas
duadll aladiuly (Mann Whitney) s Ol (independent samples test
Al AlanY!
sl dglaa) AYs S G508 g Y i(H Jhkal) Apadl -
Ol i Lag il ag ggase 8 AEDAY LA dladl i 53 33LLY)

109




Ailasal) Al yal) s lE Suadl)

ALY ) geadl dglias) AV QD B8 aa g (Hy )AL Al -
) el bagi 3laall ael g huna o8 AENAY) 82LEN alasd i 53l

feih s Ole LA U gy U Jandl

Ol e 8 A3l g olal (U)LSA il (3-9)ad) J s

(S Fisa i) Jau gia
SRy dad A i ‘
. e RS | () 2004 Sy
Z Ayl | (V) Gl | .
_ 4w g5 | 4wgs
(Sig)
L il Claall
-0.823 | 152,500 | 0.410 23.79 20.58 ;
sy
4oyl Cliall
-1.716 | 122,500 | 0.086 26.29 19.58 ;
sy

-1.911 | 114,000 | 0.056 27.00 19.30 | 4xluay) GENL

-1.655 | 123,500 | 0.098 26.21 19.62 Al CEdL)

spss gl Al jda e el cpilllall dlae) (e 1 jaaal)

O bowS A ssa e Badl (3-9) A Jeall Gllas oo el
salal) abasl JS olai) 45 45 (e JiST5 daw 45 ) 20 oo ol i) il i
Jiti e Jeliys ey S0 Aol 0.05 (e ST (Sig) Ausinall (5 siia s AENAY)
Acloan] A3 i o6 asi S My ALad) Rem il b yis Ho R jball An il
ade 5 Gual) il bt alal aedgpma (B AEDAY) 53LEN dlad a1 BBLLY) ) peal
sl Slasl 86l aa sl daally LA A58 e L HST aa e 3k Calias D
Aol jae 8 AENAY



Ailasal) Al yal) s lE Suadl)
B YES LA PP L PR S i
Badie Cilipal caleaDl) SLEAY) aladinly 3 pall O i axe e s s

alasiuly ¢ Kruskal Wallis) (¥ JSws ) Sl (K independent sample test)
AUl dglas i) duza 4l
s3LLY) sl Afilias) AYS I3 B8 2258 Y 1(Hp Jhasdall Lua il -
s ae el b bl agdssase o8 AENAY) sal@) Sad gl
3,
DAl B ) gl Ailan) AV < (35,8 2a 58 1(Hy JAbad) A BN -
Bl Ol g dae il lag pudlaall agd sase 8 AEDAY) LAl eyl

Gl giw e e il A8 el QY1 JWSugpeS JLEA) il 1(3-10) a2 Jsa

RPN
Jaay (6 Sha i) Jau g
Hhaayl | AN | e S | N 5ge | 5 e S KPR
x2 (sig) | 4«15 | 415 & g
L il Claall
0.244 0.885 | 22.54 20.06 21.52 ;
sy
4oyl Cliall
3.968 0.138 | 24.50 14.94 22.60 ;
sy
2.938 0.230 | 26.00 17.39 20.69 | Anluay) Sl
1.348 0.510 | 24.08 18.11 21.48 Al Cladlal)

.SpSss c.nh_).i Q\.A)M u&: Jeliy u.\'.'uku\ J\J&:;\ (e ;Jm.d\

111



Ailasal) Al yal) s lE Suadl)

i e g o 8w CBYER) D sa g a2e (3-10) &) Jsaall JYA (e el
6 sicna O LeS Za 5Y) AENAY) 5LAN slaal slail 5 Al €l gins dae el A5DEN claall
Ho diall A jall Jais adde Jeliyy calad¥) JS1 4illy 0.05 (e ST (Sig)Aasinal
Dseall 3L ) gaail Ailian) YD 1D G508 an g8 b HyALa) Ay ) iad yig
S el G e eid o0 dbd) aglssee B AENAY) saldl) e
D951l aa ) geail Ailly 2aall 33LLY) e alalll BXLLYI 5 las Calias D adde 5 4.8Y)
Aol yaae 8 AEDAY) sl Ma
Mol b gl 33LY) )y gaal] dplan) AV I3 (5558 2a gl Y ATl il (Buw Las
s aae ) (uindl) dpaddll ol juriall L bl agd sase 8 AEMAY) 3aLa)
aainall AA lla) e ddda gl dpad 3l @ i) 5l aaiud adde 5 (500

el



Ailasal) Al yal) s lE Suadl)

) jal) ciluia 8 LAA) H Y Euaal)

Claca il HLEa) Gl 138 & Jbitin dulyall o3 (e A sl Chagll las
cally) caling M o 13a s daadi )l Auca il e AWl ADA A Y
o g lgeadinin Al 4laay)
A9 Al ey Luda 8l A 16y qullaal)

laslia il A aY) dpca il L) Gallaall 138 Jslas

aabesls 4E3AY) oLl Jaas 865 ) adi yall candaiil) ol JV) (553 (g 33LLYT Lyl
BT IEV TSR PN VA PT WOR R Y

) Slially 850 ol s el il e alall (sae panddly Gl (S
8 g JSS Taaill g8 dapd aaad 3 ey AEMAY) 3aLED Mad (e 2 JS W) gl
el adaiill o) 3V (553 Cpe BALY) ) el Caen
Ol g8 Mgl A gl jaaa B AEMAY) BaLAN Mayl B g5 st Ll 14V g Al
L pal) BT ol Y (g 93 (e BELY) B Agag (e (8190

IS o lad il bl e da ¥ A8NAY) sl dlgl i el o

Lhal We i) leadl @ S Gebie s a0 @il 05 Ll 3 e
..\:udﬁ u\ \.ogj Gl\jﬂ\ u&: (]_ 2 <3 ¢4 s5) Q»AJJJSS-LL\S.CI ;LL:.::L\ ?39" s(\d{j c\J.JU
adaii 20 o Al ddadill b dey,Y) Y] 8 Wily Ay Al a8« e 04
LlEi (1*4) 04 Slo daans Ll 4oy V) Gl ladl 8 1l Aa) calS 1) Wl ((5*4)
ai yall ekl ol Y (5 03 3L ae (o Lays 20 — 4] ) Wl oS5 il

Al muai 37 54
1740 —14§k
(37*20)/ (37*2)

STwT<



Ailasal) Al yal) s lE Suadl)

Y aall - JeY) aal)

= 44dl) gaa
(@JA sha.ujln ‘d:m'a) Sl glall das
148-740
197= = 4ddl) gaa clua
3

P s ) G (AU Jsaadl

BULLY) B dgay (e el B ABMAY) BALAY syl A5 da 0 1(3-11)ad, Je

L2 pall ol 5N 99
Al da Ly
Camaa ola 1345 —148]
Lo sia olal 1542 —345]
§ 5 ol 1740 —542]

o e e 1ol il dac) e 2_deadll



Ailasal) Al yal) s lE Suadl)

LY lai dga s e AEMAY) 5oLl sl 36 sae (aads U Jsaad) Jiay
) sl alasily adi all o 5IY) (553 (g
Ga Bl I dgay e ABMAY) BalAl sadl Ay (addd 1(3-12) ad de
2 el adaiil) o) N (g 93

) . Ay |
4a 444l ) Aaa Al

. Asadl) Sl ) Sl
el 5 _jlidal) Aallial)

Lguls

i il Glaall

458 3 %95 703 740 ;
PRI
dpad il Claal)
48 3 %94 697 740
Ay
448 3 %93 690 740 Aol il

%90

671

740

i) CE)

e L e el cpidUall dlae ] a1 jduaal)
foh b palding (3-12) Jsaall e
il ol JIV) (550 (e BALLYT A8 Cann AEMAY) dpadll clicall 2 dually -

Gayd sfinds %95 Aady 5 703 A Aysll e 3 sk el 13 4 a5 al)
A ) ) s

5¢d %94 Ay Ll pae B Agid AEMAY) Ay hY) Gl s gady Led -
el andaiil) ol 3V (5 93 (p BLLYT LAl dga 5 Coen Gy Aa
e 8 st 4dd 3L e Aail) o2a jlat dga s (e AleY) ClEDLA) el Al -

AN &) ) i gl Al da 0 e %93 dends 5l 690 A S

115




Ailasal) Al yal) s lE Suadl)

Oe Al e 8 RGN Al 8 a g Ay As a8 Al MRl axd -
L %90 Aoty @l g aidi yall askasill ) JV) (553 (e BALLY) Hhai dga

Oo ndall A da s i aaY) JS o eda AL el (MR (e
sle AAY) aS il pe A sl o Jay 13 s a3l e 2580 e i dga
O OSay LS ABIAY) ALl dlaal 86l Dlad 3gay Lay ) Lia,ll 138 5 iy sicsall asen
il gadana cilS &) o3a cilila) Of Cus cadd (s ) S
05 Lgddl Lol paa B AEBAY) Badl had g da 0 gaddd  JEN g dl
20 el BTl ) N (g 93 Cha BLLYY SIS Aga g (e (Bl Ol

Lad il (o e 4 pae 8 AEDAY) saLAl daai 56 da j0 il
Wle Laily) uleddl @ S0 Gl Gaua A ¥ Laia) 05 Llisd 5 e S ¢
O Lais (16263¢445) 1 N5l o da s IS ladis ellacly o8 (I o))l il
L) cllay) A Wl ey Al 8 s le 16 Gl 4EMAY) 3aLEN ) g
O ladl 8 1oy LlaY) culS 1Y) W ¢(5%16) iy 80 Al ddasill i yie
O Lt (180 — 16]dlaadl Lal (585 Ml 5 (1*16)akis 16 (e Jani Ll day ,Y)
A5 e 37 58 @i yall asatill o) YD (53 (g BXLLY) 22e

}960 —597]
(37*80) K(37*16)

592 -2960

789= = 4ddl) gaa clua



Ailasal) Al yal) s lE Suadl)
AENAY) Bl Jaad 5 g8 A 50 e AU Jsaall

690 Oa XY BT dgay (e ABNAY) Baldl haad A da 0 1(3-13)ad) s

2 yal) it o) 5N
L&IJLAAS‘ ;\A.JA ;\_‘\ﬂ\
Caza olai 11381 — 592]
Lo gia olail ]2170 —1381]
S5 ol 12960 —2170]

e L e el cpidUall dlae ] a1 jduaal)

G e BN i dgas e AEDNAY) 3Ll A jlae da oy U Jaal) Jiag
i yall o) Y
Ga Asill) paa 8 ABNAY) BaLAN haad g0 da 0 (@l :(3-14)pd) s

L2l a N (5 63 cpa BALLY) 1 dgag

Jéﬂt ;\A.JA U:\s.d\ 4adl) ;\.y.«ﬂ‘ 1.3_).‘9 daaa:d\ ;\A.JAM @u‘ aA.JJS\

- -

a B 3 %93 2761 2960

o e e 1oy il dac) e 2_deadll

b 55 Aa 0 O adipal alasll ol VI (550 G 3L Dl Agas s

Ll ) et Al a5 %93 Ay (4 2761 il gl e B AR L8

Aasn el 8 ABAY) sl el S g Gle JN as A A s A
Shad 18l gl) Sl Lay ) (Al g cat Hhad dga s o 1 5 Ao




Ailasal) Al yal) s lE Suadl)

AU 41 aY) dud 8l Las) 1 AU Gl
laslia Sl 400 jaY) Auzall lasl Callaall 138 8 Jslas

ANAY) sal@) law jig ) (it el a3V osd e sNLLYI ey
Ml o OB dlas bl aed g3 (B A Y Lasladls
Sl e 2 JS L) gial S Alaally 481 Hre Cilball gae pandildy Eld (g
Oe B3] el o 135 JSS Laaill 865 da ) & ey AEDAY) sl
oaididl el o Y (5 5
085 gl gl pae B AENAY) BaLAl Madl g dae gl dgY) g Al
Loaldial) adRi) o) ) (o 93 Cpe BNILLY) AT Aga g e (319 (el

sobe JS o Led el ull e dag ) A83AY) saldl aladl (andiis Al
ol dlbal We i) uledll @ S Gilie s 4D L) 05 Ll
04 2 U< Ol Lags (162 63 4 ¢5) 1 sl o s )y JSV Lads sllacly o 5 oI
AL 20 A Adlal Al i da Y Gllay) G Lily DY) Al i o) e
Lalis (1%4) 04 o Jomai il Zag ,¥1 il jlal) 8 12l ZaY) culS 1) Wi ((5%4)
eaiill A Y g9 33 s ol Lay 20 — 4] daal W g il
A8 mual 0558 addiall

] 100 —20]

(5*20)/ \ (5*4)

20 -100
27= = 48l saa clua




Ailasal) Al yal) s lE Suadl)

A ) ne AEYAY) sl Sl i 5 Aa o o JU Jaall

$90 (e BHLLYY B dga g cpa ABMAY) BILAN Ayl A5 A0 1(3-15) Ad) Jsta

.oaliial) o) )
A5l dae )
Casnia olai] 147 —20]
Lo gia ol 174 —47]
s R ol 1100 —74]

o e e 1o il dac) e 2_deadll

Oe B3LY) i Agas (e AEAY) 3alEN alayl i ae I Jpaad) Jias

- miaiall ol Y 553

ALY i dgay o ABMAY) BalAl Syl Ag da 3 (adl 1(3-16) A8y Jeta
.oaddliall L“,A:\Bﬂ‘ al AN Lﬁjs )

. . da .
4a 4481 ) 43“)43‘
. Asudl) Sl _ Q)
gl | s usall PR
Ll
dpadill Claall
L 3 %78 78 100 ;
@Ay
daaidll claall
s s 2 %64 64 100 )
4y
ddas gia 2 %71 71 100 dluay) Edal)
dau gl 2 %69 69 100 4l )

o e e 1ol il el dac) e 2_deadll

119




Ailasal) Al yal) s lE Suadl)

(b e palding (3-14)d sl (e
%78 Aty 45 jae 8 22 138 gk AENAY) dpaddl) clicall 2 Al -

AT Ay A ) ity (midiall ealatil) o) SV (6 5d (e s MLLY) A8 Cilla) Cas
A3l aal )

Loy (5 78 Al gl pae B g8 AEAY) Ay haY) cliall ad dplly -
G5 O BB IS Agay e Al AW G i Aasie Aa 0 25 %64
oaidiall adaiil o) Y]
G s ald LW (e Al oda jlai dga s (e Aplul) Gl e Gy Lagd -
AUl 258l ) et Ao e A j g %77 Aty By g yaaa
L) et dga s (e Ayl e 8 Adass gie A 2 IS i g Al CHEDY) e -
Al 25l Y i s 9669 Ay Gl 5 ¢ mddiiall adaiill o SN (553 (g
MY (e e sanall o2 et Agay e 3 JS AgE da 0 ekl DA (e
D g AENAY) i dl) cliall aad lae Lo Ao gie da st a1 S o Jaadl
Mg s b ondall Laaddll DAY e Jlll aaba e dy ey ol As sy
I Gl @l )l Liazd il gAY Cliall i Gady lad Lisdl e ¢ g
Llals We o 75l culS Gy o us Ao sie 4l Gels
05 Lgddl Lol paa B ABMAY) Badl had g da 0 gaddd  JGN g dl
Loaldial) adaiil) o) ) (o 93 Cpe BAILLY) AT Aga g e (819 ()
Lasd el Gl e 450l a8 AENAY) 3alal daai 863 da )0 (il oy
e i) puledll @S lie s AlaD cla) 05 Ll 3 ke JS
O s ¢ Il (1 2 3 4 SYa e IS i ellaely asii ¢(lad o) ali Ll
e A Allay) A Lol LY Al é 6 le 16 Geaaly AENAY) 2aLEl ) sa

)Y @l jlead) 81l LY S 1) Wl (5%16) Al 80 (& Adiall ddail) ()

120



Ailasal) Al yal) s lE Suadl)

2o g las 80 — 16]Jaall Wl 5Ss illy (1%16) 4 16 (o S Luild
A5 i 5 2 bl el o) SV 553 (e 33LLY)

400 —80]
(5*80)/l \(5*16)

80-400

107= = 4ddl) gaa lua
3

A0l e b AEAY) 53l Tasi A5 Aa o O U Jsaall

BNLLY) Jlai dga g cp paall B ABNAY) SALAN haad Bgi Ax 3 1(3-17)ad, Je>

(oaiaiall ol JNY 53
gl da P
Casnia ol 1187 —80]
Lo sia olai) 1294 —187]
8 ola 1400 —294]

G L e el iUl slac] (e 2 jdeaal)

D dea s e paall 2 ABAY) aldll ba g ds a pandidi U Jgaal) Jiagg
coadaiall ol 3V (553 (pe BALLY]
OB dgay (e paall B ABDAY) BalAY Jaad 848 da 0 (@Al 1(3-18) Ad) Jeta
addial) ol JY) (g 93 (e BAILLY)

Jéﬂt ;\A.JA U:\s.d\ 4adl) ;\.y.«ﬂ‘ 1.3_).‘9 daaa:d\ ;\A.JAM @u‘ aA.JJS\

o sia 2 %70.5 282 400

o e e 1o il dac) e 2_deadll

121




Ailasal) Al yal) s lE Suadl)

Lo g5 da )y (b Gaidiadl el o SV 693 (e 3LLY) ki dgas caua
) ) an el a5 970.5 Ay sl 282 il 4y gl jae 8 AEAY) salal
USSJ;_\A\UA&)QY\ skl sl JS i e JN g ddagie da o a5 4
a3 Y A o2 e 5 otk Aga s (po Bysil) e Lo le g oy Aan i da
Al ) ge ) @l go Slad Jy Ly a5 LAY bl laall o pal) 3l
wapadll g agiila) () shadaty agilan dima Cag ke
JEIEY) A Y dud Al Lid) Gl Gullaall

" rlaalie 3 NN Ag) ey Apanal las) Callaall 138 6 st s

AN (55) (pa BNLAY) e sene Al elal 995 dLuty Ailias) AV D 38

& A )Y Ll 280AY) sal@l laa gl by geal Cua (e i pall adasl
Soadaiall andaiil) ol FIV) (5 03 (e LY Ao gamas A jlie ilall agd 5 use

L adijal) adaill) ol 5N (593 e BN O Bl e 1JsY) g Al
BALAN sy Bsi ad jgeall Apudlly (addlall el ol EN) 563 e MY
: dikal) agd gigena (B ABNAY)

(Mann Whitney) ity Ol (U)oLia) alaaiuly Ll (39580 sda (andlds JaYs
O A sine (358 2 g8 A A8 pray U ey (53l (piliine (it alae Y LSS 8
AEAY) Lpad sl cilicall) AENAY) 3alEN day )Y dlaal) e e IS il o i
o Al pae ol (Al el dpluay) ClEdad) GAENAY) 4yl cliall
AN 553 e BB aiiall ekamll o) 3V 50 (e 3N Sl dgag
Sig) 0S5 Leaie Liliaa) dly (i)l Cillaws e G B8l (5S55  padaiall aplasill
Op Gsodl 0sS(0.05 oo ST Sig) @ oSl Al & Wl ((0.05 e 8

Libas) Ay ye dubuad) il gidll



Ailasal) Al yal) s lE Suadl)
ey le LR el ja) IS Lo Jeandll il W a3 ) J saall

O BALLY) o 3o 8l adddl iy olal (U) LA gl (3-19) Ady Jsda
oaddiall eadBil) ) JN) 593 Cre BALLYL A jha adljal) el af EN) g 6d
Rl agd gamna (B ABNAY) BalAl sayl 8 il ah ) gualtl dpilly

6 Sua <l Ja gia
ayay dnd iasd ‘
. eU’.m eU’.m Ay
gw‘ (Z) (U) “ Yo o L
(Sig)
il Gl
0.006 -2.757 | 26.500 8.30 23.28 .
aaayl
i,y el
0.000 -3.538 7.500 4.50 23.80 .
aaayl

0.001 -3.312 | 10.500 | 5.10 23.72 | Alury) CENL)

0.005 -2.839 | 23.000 7.60 23.38 Al CEdL)

.SPSS Q\.;JM &51‘: Jeluy u.\:uku\ .J\.As:;\ (e :Jm‘
oo LS A1 8Ll slad (e 3x3 U (3-19) Jsanl) ililana ud

BNAY) Luaddld) ciliall a1y

sl LAY Laddl) claall ad Gl Jagie o odled Jsaadl (e Jaadl
Lo sia (e ST i pall andaiill ol BVI (553 e BALY) ki Aga s e Ayl
O 1385 (8.30¢23.28) Lmiaiall ol FIYI (553 (e 3XLY) lai dga s e i)
ST Ll Y B3 Gl dga s e DAY Laddl) el a6 ) gead
oY Lilaa) Jh s gle i) Cans Leginy 3l 5 clal 3l J8Y) 535 ) pasal (e

Gl sia G dysia (33508 258 4 w1 (0.05 o« J8 &5 0.006=sig)

123




Ailasal) Al yal) s lE Suadl)

g 50 A0 Jlie Guaal adi jall agdaiil) o FIV) (553 (e ALY ki dga s Of G i)
8l 13 8l aa ) el (ady L Gaidial) el o) SV 550 (e sLY) i
Al e

ASMAY) Ay Y cliual) s Ll

e (s AEMAYT 4 Y cilicall aad (i dan i of aadl i) Jsaall (e
Gl o gie (e ST adi pall candaiil) o) SV (5 53 e BN Hhai dga g (e oy 5
Dl O (g 138 5,(4.50¢23.80) paidiall ol FIY) (553 e sMLLY) lai dgas (e
el e ST Ll 3 Y LYY e Aea g e AEMAY) A Y] el aay i
oY Wlaa) Jo iy oo LU G Legin Goally Loyl J8Y1 sy
Cillasigie (o dsina (58 g adl a1y ¢(0.05 e Ji 45 0.000=sig)
G jlie Juzadl adipall adasill o) 3V 550 (e BLLY) Al dgay o) S cal)
8 isil b ) geal Cun (e atdiall el A 3V 653 (e 33LLY) i dga
bl agd g (A 22l

Ailay) Byl 2 oL

s Aglay) liSal) e il Jagie o Jaal (3-19)ad Jsaall DA a

Lo sia (e ST i pal) andaiill ol BV (553 e BALY) ki Aga s e Ayl e
O s 138 5.(5.10¢23.72) paiaidl o 3V (553 (e 53Y) lai dga s (e i)
e S) Lal 1 S LY a0 g s e AlY) A sy B e
oY Wlaal o iy oo LU G Legin Goally Loyl J8Y1 sy
Cillasigie (o dsina (358 g adl a8y ¢(0.05 e Ji a5 0.001=sig)
Dbidgas o @i pall caatill ol V) (553 (e 3XLLYY lai dga g Abadl it i)
A sl jone al el 138 i gy Gl Lah oadiiall el ) YT (553 (e 335LY)

ST=T<



Ailasal) Al yal) s lE Suadl)

dil) cilBMal) 32 sl

Jpde (s Aslesy) Bl 2 i) D gie O (3-19) ) Jsaall (e a3l
Lugia e ST caiiyall adaiil) ol Y (50 (e 3NLYI k0 dgay e ey gl
13 5.(7.60¢23.38) Y comidiall ol V) (553 o 3LLY) et dgny e i
O ST L3 SV sl e dga s (e Al Bl axy i sl o) ixg
oY Lilaa) Jb s gle Uil Caua Legin Gl ol 3300 J8Y) 53N ) gaa
Cillasigie (o dysina 58 2 gi adl a1y ¢(0.05 e Ji a5 0.005=sig)
A 3V (5 53 33Nl dga s e Al B dxy Chualy J g panall O 255 il
Ll 3l J8Y) sl Sl dga g e ST A 2y i yall

Bl Al ) 93 e BELLY) BT dgay Om @Al padds 1 S g Al
dadlly (addial) (a2t a) AN $9 O Bl lal dgags A5 s i yal)
Al agd g5aua B ABNAY) BalAl Laad gl o ) guall

(Mann Whitney) by Ole DLEA) aladinly S Ll i 5 8l o apadl]

S il o e (g Ay sima (3508 2 58 I A8 ey U ey (5315 (riline (il

65 (e B Hhidga gy adiyall ekl o SV 553 (e 3LLYT laidga s (e

LG e 8 AENAY) Bl daa gl aa ) gl dpally (mddiall agdaiil) o) V)

0585 Laxie Libiaa) dlly (il Sl gia (g @080 (5S35 L B, opall 55 gl

O G 0sS5(0.05 oo ST Sig) ol Sall s i Wl (0,05 oo B Sig)
Lolas) Al e oyl cllaw gie



Ailasal) Al yal) s lE Suadl)

s Gl ) e ja) e lgle Juasall il W Gan AU J sl

A3 A el (Mann Whitney) iy (hal (U) Jhia) gl 1(3-20) a8y Jsaa
B Al dga gy 4 e adi yal) adaiil) al JN) (553 Cpa BELLY) IS Aga g O
(s ABNAY) BALAN Jaad sl geail Apudlly Gaddlal) AT a) BN 593 (0

s pibiall agd g 'gmsa

5 Ssa ) B e
Ay dad o
i3 (U) %) |
(sadal) (2) oaddla o) 3l & pa ol )
(Sig)
salaal)
0.001 -3.220 12.000 5.40 23.68 .
PEPEQY

.SPSS QL;JM &51‘: Jely u.\:uku\ .J\.AS:;\ (e :JM.AM

LAY sala) laad jig st da ) () dassie o odled Jsaadl e Jaadl
e ST il adaiill o FIV) (69 (e BXLYT hai Aga s (e Ayl e sl
650 O B et dgay (e ABNAY) 50LEN Lawi A5 gl Aa ) i) da i
Oe AEAY) saldl) bad jag geal () Gy 1385,(5.40¢23.68)0miail ol Y
Lagin (3l 5 Lal 33l J8Y) 8L ) g (e Ko ST Ll 3l YT 8NLY) e g
2 135 <0.05 e S8l &5 (0.001=sig) O Wikas) b iy e LAl as
Dl Agas o) o O seaal) Gilasal il ausie On dasiae G308 a4l
e 8 ABAY) Bl Jaai i3 ek Lah i all el o) 3V (553 (e 33LLY)
Lol il JBY) 32 e dga s e Alagl ST (3190 cuall s el 4 g0



Ailasal) Al yal) s lE Suadl)

s Jhadll DA

¢yl Gaoh (e @l gl kil Calald) Jalin) A dlae A el 138 DA (e U ks
i b el b€ AEAY) 3aldl Laalue 20 DA (e Lalle dglam dul o
Aol 30 el s el & gl sXUT gl adasil) o) Y

oneiall Y1 3 (e e Al Al 5l 55 pas 7 i Jonl 138 Al b
el 58 8 aan 3 i 1 Al il £ (e 4iaad Lo s Al Lyl
dgaall Chua g Al )all 73 sai plia)) &3 (e g el dac ) 48S 5 ¢85 ol s
Gy Gia o G du dexdied)l ddlaal) culll¥ly AnlKally e
Al gll 5 Apaddll ¢ puaid) 1 ly 5 i) Gilla) Jidat e Ly i)
o s A all Lo it Al GO Gl @) lidly Ll A1 A lele
A all ZLIKY A i) 0 Anil ¢ n






%
L%
=2
’.

I>

AEDAM JSLiall g3 81 dpaia 355 i el A ylaY) B2l JEDAY) a)
A Gl ) o Cua o el U me 8 ciladaiall Wl (o e Cimpal )
Leds i 5 AR LS gl A jlan 8 iladaiall 3008 Ji s JSLE) 028 die Cans
Al el o) SV aad g cplelall LS gl e bl W s
AEAY alal) o A8 )l Wiad 5o AIKE) Cudagi ) a8 Gaw e e lelisg
25 eSS el l SV 5 Jile paiaS
sl Jaail JoY¥) Jadll Liacad (Jpad B e 4KEY) ol dallaay Lid
o8 (o G Juadll Ll ¢ ashaiill ol 3D & gl slianad G Juadll 5 A EDAY)
& ALl Al 31l 5 Alasall Al ally ALl Lagiall il Yl abf 48 Liadd Al )
Ailany) Cl LEAY) & Jilad 5 (e el diadll jalie 8L 5 laiuY)
3 o s Aapalloda N YV sas spss Thany) gl sl Jlanivdy a5 )l painall
Leall Uloa 5 3l eilial) Calid]
1A At A ) il
Oo LS A80AY) 338l o ggde Jon Ll Cleay o 4l WLk L e ey o
O A sy ya 8 Ll o lEl 3508 e AENAY) saldl” 1 Jul Gy el delua
G adpn i e Jaady Lelalad 8 DAY Ll i 4@dal dhle Ja
& W15 Akl 8 MY Jeadll Jay Aol 48 G dal e cplelall
NS Aadaiall ¢l 5 agihl (s siusa
Al s3a yie 73 sl )L Liad AENAY) 5alAl Jaall ale (BE zisai e A e
(ot Al dag )l e S5 )
Sl dpasall MAVL Sleh oA s ABAY) duaddll cliall sl v
Bl wall s A5 el 5 Baalls
Ol ) o) gia) b cliall o aal i Cum AENAY) Ay oY) Cliall 2i Vv
ladll Jy el ~laall e 58 i ekl Jaly  8AY) bl g 53
A ol Juail) gl ¢ et
Sl s cal SV e g pall (e Jaadl Jady g Aila) iRl 203 v

129



%
L%
=2
’.

I>

<35 A adinall Cilua ol g ad ol il b Jidh oMy Al Bl 2 v
Clatiall & Ay dsall Sulaall ol jials Gl VG el il
A, claasl
O Al Y raleseS Uy shia (e AEMAY) 3alEl Laai O o8 L) Liald dasis aal o
2Dyl b A lay) salal
dialiey 2, Glasi o deali Lpuds A" g obaiill AN G L) Lall e
aaiall 038 Fladl xy Cam @AllSolu o uSay A eV clgilaaly aclubl
"y Saaadl &l V) 5 agall (5 jlal Jan g
e Clelally Balaiay) e dadaiall 5,08 gae e | pdise endaill o 50V 2ad @
g 5Ll Jaad Wiy (pe ehlaasa Baal piady sl B VI gl 1) Hlai @
Uloa 58 ¢ padaiill ol 50U ¢l e o 2ENAY) aLa0 Laail oyl 23 gaill Likaliny
cemlatil) ol ) el y 5l galall Jaadll 13gd o U ki

rdd) el Al ) gl

b AEIAY) Bl bl A geal (ady Lad egdall addaall 2E s e
G g 2ol Guinll) il gl 5 Lpaddll i psiall 558 (S5 Al sl
sl 33 ) el Ailan) AVS 3 508 aa g8 Y 43 ) Uilia g Cus (38l
Al ) ol dpadall il g pdlaal) agd siuse & AEIAY) LA alayl
AN 590 e BNLY) Ll " laalae s AGY) Ay dua 8l Ll e
bl aglgsaa o2 dag )Y Laslasl A8AY) 3ol baad ja g8 ) adi sall oapdail)
Dl Agay (e Al e o sl i ) eda Aaia il i ST Adal
Laley AEDAY) 3oLl Jaai 4 Jigh  adiyall adasill o) SV 550 e BLLYI
Al il e el day )Y
13 08 3L e A5l 538 ) ) geal Cavn 1ABMAY) dadllll clial) ad v
A8 33k age i) e Jda e s gl pae B A8 dan i )
Jeall s Jall L Baall Jie cagra osll alelad 8 jelss il g chpad )
o] Aally 485 Jae alza Lo 132 5 algall Hladl 3 uall g 050 gL o8l

130



%
L%
=2

I>

’.

Oe el B o8 IS g aedll 1 SIS AENAY) 4 lay) cliial) sd v

dagiy Al sl sl sl of e Jay 13 5 sl oV hidgag
AndlSa g ABNAY) S gLl G i ool il 5 il U1 Gl sl 8 Jiaiall
b A8 Ll dua gl A2l cdae Joal sl A g AEMAT ual) S L)
)l aia

ol A V) 653 (e BLLYT Hhi dgas e rdailady) CABall g
el 1Y ka3 138 g paall (8 48 A pa IS jgh 2l 1 Gl ad
Bageaba all agilladl e lats cal sl s aual iy aelalady cdlaall fasey
Crn 138y (g8 IS gl jone 4 oadll 138 A5 rdaind) CABMal) aa
Gl aady el Gl agdl )l Cusd 33 (e &l o2l dga g
pad el 5 B3l G deal sl o aaidds daelaial)y A
bl figry sl JAb Cpaal giall Gal g deds daa e asags
Al Jleal)

ol o) IV 553 e ALYl dgay (e :ABNAY) 3aLAN Jaad
13 5 ¢ pilaal) agl shane (3 A A sk DAY Baldll Jaah (8 a8yl
a ke dga g Crn o5 8 S paall & AEDAY) saldl sl JS a6l )yl
laalaly 4SAY) sabal) Jaas 3l LT dalals sk aedl e Jy 13y
RSYON P EPERY

oYY (553 Cpa 3Ll aslia 5" 1A A4 0 Y) Apda Al Audlly o

>

aed spa (8 Ax )Y Laalaly AENAY) sal@l b i ) (addia) el
e o gl Al e daua il csi Ml B dua alall
Laai 4 gl (mddiall ekl o SV (553 (e 3LLYT i dga g (e 4y 53

Al ebiall (88 5 JA dlanls Ao )W) Laalay A8DIAY) saLal

Cwe 0L e 8D a8 ol T Cosn tABMAYY Lnaddll clial) » v
e B A8 da ) Jigh aaall e (8 (aidiall el agel il a2 g
GBaally st Slad il 5 cpaddll 26 SIAY agdsd o il 1 5 4 0

ST <



%
L%
=2

I>

’.

dpad il ) el Giatl dnaie Jaiuy Vs calgall Sladl 8 uall s LY
A Jae alas Lo 12a
A Y (53 (e 3B Hlai dgay (e tABNAYY 4y clial) »i v
132 5 45300 o Ao gle Aa o 850 el Da (8 (mddiall ekl
e ped Dl Jysuall 4 laY) BV e baugid) sl Jeo dis
axa ool sl Jganrs o AV &l o i o oy 435S Ll (pniieg
Al Al pa 8 aeS L
ALY ki Aga s (pe 2l 138 358 A0 CoelazAdlody) ciliall &g v
Ao Jsa adl )l QAN e Jy 1 dansie (idiall o 5V 553 (e
Bageaiae yull agithal o slaill s cagd 4nl ial s Anial 55 agl s ana
Gl 1 i sl e A5 oda Hhau rdyiand) ClBall wmi v
e g5 Aasd o agdgd o Ju Mg daugie da )y Hdliadl Jgsadll
gy Lo laia ¥ s AAEN clalill 4, gl e gl (ady Lad aésdl)
el s Adlus dawa e (el il cW gl 5 a3l G Jaal sl
Aanall Jleaall allally alaia¥l g oy g Jala (paal gl

bl Al V) 653 e BMLLYT ki Ay e rAEMAY) BALAN Jaaied
DLl gl g (3 Aan gia A a Jh g ABUAY) 80Ul aai (b (ymEdial
G o gie a0 paall 8 AEDAY) 3alEN Saol abaea 8l |k 13a
sl Jaas agl JE Al oobi agdl o Ju g aa ki deag
ol 8 A )Y laaleds 48D18Y)

A2 ) Bgh aa " laslie Al dAAAY dg ) Ll ) Ll e

i) oIV (5) (e 3Ly de sane Al sl %95 Ay Ayl

G Y laalal ASAY) salEl dawi Jagl aageal Cua (e adi ol

"oaddiall cadaiill Al FIV) (653 (e BELLY) Ao semas L)l Ll agl 5 puse

A sl e el 138 5 clgiaa HLEAY) miln cadl

Aty Aflian) A0 I3 (5558 aa 5 4l o) (ABNAY) Auaddl) cliiall 2 v
e adi yall el o) 3IY) (550 (e BALLY) ai dga g dghand S5 %95

132



%
L%
=2

I>

’.

A ) seai pady Lad paddiall andailll ol 3V (653 e 3LLY) h dga g
Aall Conazai) a8 agle o 45l uae 8 AEDAY) paddl) cliall a) il
el o) 3V e aadl) 131 4y,

doudy dilas) AVS D 38 aa g 4l o ABMAY) ey cliall ad
A Jlie i pal) candaiill o) SV (550 (e 3BLLY) i dga s Al S5 %95
) seai pady Lad paddiall apdailll ol 3V 653 e 3L h dga g
Aall ) a8 Agle g 4y U yine 8 AEMAY) A Yl cliall 2y il
el o) 3V e aa ) 13gd 4y,

dlas) AVa ) 3y 8 an g adl Heda LAY DA e rAailady) cilBMal) ad
i pall candaiil) Al FIVI (553 (e BNLLY) i dgas Afand S5 %95 Ay
oty L aididl adaill o) SV 0 (e 3BLLY) h dgas Al
ANl ) 388 4o o 3 jae b cdpludY) Bl 2ad i gl aa ) gus
csealamill o) 3V e aa ) 13gd 4y,

K55 %95 Ay Afilias) AYa b (35,8 an g8 Al Cpg Al clBMal) aa
b dga g Al ad el candaiil) A 3V (5 03 (e BELLYT [l dga g A
3 sl ab sl gady led pmididl ebadll b N g0 e sNLLYI
Sle an) 1] 2 Al A8 ) a8 agle 5 2 G e i) CUE)
(eealaill o 3V

Ao i 358 aa g3 Al ol HUEAY) DA el ABNAY) SALAN haai o
il ol Y (653 (e BLY) li deay O S5 %95 Aty dgilias)
) st dedll Ll pae B ASIAY) BaEl hai A5 Gads Led 4l sl
comiaiall alatil) o) JY) (553 (e BALY) ki dga s (e Ala) ST 81505
AV aie o AENAY) salal i 4yl Al ) si 4l

Gl il Gady b o) Jasill & 3l il dd8lie S ey Yl b

il Glo a5 A ) A i) Jad ol by 8 et S35 0N A aY)

133



%
L%
=2

-
.

I>

by Liild " AT o) SENY) g ABNAY) BALAN (G Ailaa) AN cld ABDe aa g5 YT
290 ABMAY) BaLAY o (of hala Ciels dpdi N dpia Bl AT iy gl dia il oda
daliiall b 4d yis GENAY) Glglull s JIA e 138 5 o BT o) ) u5as B
il (8 Jaadly Giall Gaayy Loall Slsinall g Ll 3y G 4l (8lay L
BaLl) ol asadl (g0 S0 10 (g yalie B SE Vs alaliie 8 Jalal) zladil (asay
D% B 5l 13gh ¢ canamill l SV 3 3e8 8 am gl gt ) Casdl 8 AENAY)

Ad i g Al dalse 5l juaiag
lua gl

U L Lals iy ) oda il A38lia aays 4l Ulagi L s pun Lo

il Hhai dga s (e Lk 138 5 ¢ andaiil) ) 3IV) e AEDAY) salE) Laadl Y
A Claa gil) & 5l Uy jasg ¢Ga s paall

Y D el o3a (e Caagl) S il Lal) Jaasiall Aagill (e Jlaill (i e
DSV gl adipall akamll B BN s e sY) ol asall oSa
Al Sad asxi 3Ll aglgaee B ABMAY) BAED bai A6 e Aulayl
3yme Al oS b SIS agilla) An s O (Ran Cag yla Bae ligh (ilak
Aladd Josuall sunill 3Ysall o dlusdl ikl a2y dde daay
i) e ad A el Al 25% Al Gl 90 XS Al Aala

e sl e L ¥ daills agde 5 (Jidaill Alla e O a1 I
L) O A sl pUaiS s pllad 8 48DAY) 300 daai dlaic) 55 uia
s G Aabial e bzl oS Al 1Y) A il e alee iy o (S0 Y alaS
Ay ail o Ay g il 4l g5 Y5 clgd
e il Jlal e el LEAY) 2l i V) 4yl pllad 22) e
Cpaoial) o Sy cplalall A i Alled 483140 5ald YA
A0l Tatal) ) Al bl ) dale Cilua 1S

134



%
L%
=2
’.

I>

S AEAN JSLiad) alatl sal) dlae) 8 AENAY) adl) e e aslll e
(Clalaiall g8 =i
S aladl gl o) gu AEMAY) BalEN A jlae el A )X el 0 dic @
ualall
Coaliad) agl miad (pdl (aliay) 8 40EY) cliall ig e 3S5 e
Aqalal)
Aol 4 saaS 4l aalil) g5 e AEDAT Y S sl A Gaiall Gla s @
Claads Calide (b L )0l "daad) 8 A8NAY) 28" Lol el 0 s @
(lal) sl
e Ay Wy Gl By wilg) (e Adliaall Ay HhaY) AasY) deal e @
oslalall adasil) o) 5N e La Ll
Aabaiall 3 Aalidal) $ads o) O gisall G ApilesY) Bl LYl e
Clalall 4 ginall 5 Agalall i) sall (5 glusa a8 )5 Cuans @
@ Gadaslh QL el Saais asll GEl) oo Jeall Tae Gl e
Clalall
s yal) 3\8
Cll al 4060 aal sall & s clea i 5 A Al o2 Jae (o parciall dpaal | ki
A el A gerdl il sall 8 28MAY) 500l A jlas day0 o
oY) aldl) e oliadll 8 A8NAY) saldl laai 550 @
Aol el Al s sall 3 el ool _aplatill o) 5N &8)5 @
Al el alaBV) il sall 33 A adatill B Y] 550 e
ol (e Ll ja & OIS Lo oalins Leais ST il o el et Y g
AEMAY) 5Ll Jaas Jymdll & agusi g

135



&d ) all dajly




)l _al) Aol

;A al) Al ;Y )

PN BIN |
G,t_"\ﬁ\ ([ ]

ol Aial) o sall Ay jall (ol daals (Babll g (PYAY) digl Hlall s 2eal 2
2010 A2 gl 4y =1l dSLadll

el alaall i gy el g deLdall gy Hla e adl Glad ) gaie (1.3
1968

aarall 2eal) Al Calk deas ¢ oal) suall Adae ¢ puatiio adall aie il 2l il 4
1972 pan i ladl o Al dadall (J Y1 6 el dasa gl)

Jeladll g alal) a5k (AL (pa ilaas ¢ Ladall de desa (2DA) L5
GUSI S e oA oY) dashall cdpudaly pl) g Aaaiil) g 4 g3 31 L)) A Alaay)

. 2000 <5_alall

byl eadalil) o ghead) ¢ ) el e Gl ¢ all dena ) Jlas L6
ol Lgmalad) 1l ¢ J s Aaadall s sall 8 sl 510y Jlee ety 3l
e

Dl e Sl ly ccbaliiall (o o glead) B3 cs0k gy ez W T
2004 430 groall A =l ASladll ¢ il

3 el cdalaial) 4y a3 €3 gana malS juad ';&L«ﬂ\ O daaa X8
2007 ‘QJJ;‘X'\ cOlae 3dauall

2alall Sl o J Y Aanlall ABNAYY BALEY ¢ Aoaall yals (p lale Gl A 9

2012 oY) colas caysill g il
s il glacall Hla ¢ IV dagdalled pualaal) 3 1Y) Gund (lile dhias ) ,10

2007 «a¥lelae g sl

Jleall dasla (50 (spss (Aaay) malipd) A dlds Gl Jle ) s 11
A celaad 5 5Kl

Amalall Hlall dada o 0 ¢ adadil) & glaad) (gala ¢ AL 2o Gl #3a 12

2005 ¢ paa sg\...g‘)ﬁ.'\s.m:)[\

S w4



)l _al) Aol

Ao laia¥) Al gomal) s alall Guna (53¢ lla (Al ) geaia ol 13
200560309 ¢glas e pall Jils s ¢ oY) daslall (Jlas¥) il NA] g

s gial) Jlas ¥ cilaliia dpa) fica) 9 80 ¢l ) gamia e alla 14
2009¢0Y) (las a8l 5 la ¢ J ¥ Adal) 3 gsuall g

daihall ¢ Auany) Jaladll g alell Cagdl culbad (g slalidl daall 2o eall e 15
2007¢0Y) clas ca sl pdall Gy il la o A sY)

oY) Aralal) Apadil) A i) B Apaal) 4 00y SALAN (sales clac s2e 16
2013603Y) G sas Gso8l dlall

al i) glala) £ ofill B} ¢ alial) (b daniy sy ladll deal daaa e 17
2014 «Y) clae sl s Sl ALY s dy al) daglal) o oandail)

Ol (V) dadall cdaautil i) B Y0 ¢ Al G sua e il deal Juald 18
2014 LY claeiajsill s paall slia

Gl s ¢ A sY) daplall Ao land) g 3 81 o glesdaliial) o gles dplaall 3230e 119

2003 «2)¥) (las cpaysilly pdall

s sinna e Jilaill) eaatil) o glall dpalsl) dS gougall ¢ A pall 2ena 20

2009 ¢ an Sl cuaall adall CSall cal I o el o(Cilalaial)

il dgle dwsse oW Aadall () ¢ Jall o andaSil) & gbd) ¢ jpall dana 21
2005 «_man 3_alEl (a5 5l 5

8 i Aua 8 dana (g9 sV e all (Jladl) BN ¢ ghaall o ST dena 22
2000 A0 gl Ay j2ll A8kl [y N

saall daalall ly ¢ gadaill g 4y 30 C eadalil) & plead) (IO Jielan) 2ens 23
2005 ¢ _pas iy 2l

2012 e celdgll ls dada ) oo g ) BALAY ol ala d dena 24
Crlalad) (oal psni3al) £ 1) ane i sl il jlga Apalll ¢ juaill gl dens Cine 25
2005 < nan all cay5ill 5 il 5 deldall ¢l i ¢ J oY) dashall daliial) JA)

138



)l _al) Aol

Apaill A jal) Ladaiall cdashs 5 ¢ e alle (8B oY) SLBYAT cani 2 223,26
2014 < s b all Ay lay)
Ohas ¢ ysill s paall ABED s ¢ d V) dradall (g )2y BN (xS Cal 55,27
2002 ¢!
@S la Y1 daglal) (3 Iay) g BALAY B Claabadd ¢ shail sl 2o Qb 28
2008 Y el s paall

rdmalad) Jilell g il g kY o
O AN o 3 1aY) B 4Bl 5 adiTil) ol FN) S5l s Crd ) dana Byl 20
A Ay adl) i) o Baily Ayl Aka) sl I gl g Aoaghalil) A1
2003 «_ras 3l dadla 8 ladll 4408 ¢ riualal) saled Jail desie
3 Alls A jo (A pal) B LA e Al Auy) ALl i ¢ il 5 8 30
astall IS yudll agle 8ol Sall salgd Jal Callaia€ dasia Ay il 3l
2014-2013 638 8w ¢ i desa daalae juadll o gle 5 4 il 5 40lLa8Y)
3 Alls A jo (A pal) B LER e A ) BaLdl i o sl 3 e 31
aslal) IS il agle 8ol sSall salgd Jal CallaiaS Fasia Ay ¢ il )
2014-2013 63 8w ¢ i desa daalae juadll o le 5 4, Hlaill 5 40La8Y)
Jail 5 S hac pagdlil] o) FIYL ABMe g adaiil) Fla) (ol sl deal dess S 32
(Craall Agia¥) o glall Ayl Cals daalas 2y oY) lall Ganads ¢ jriualall salgd
.2006
LalaBY) cilaiiall Baly ) (B 4y 10y LAY @A dadlun s s 33
astal) IS cladaiall yaaudi panadd ol ) i€l salgd Jail Aedia A 5 ylal Ay il jadl
2015-2014 (1 5050 668 53 damal daalae ppnil) ol 5 4y jlatll 5 Ala@Y)
dpa gSal) 4 il G glaal) (g pptal ABMAY) 3aLAN (5 gina day) 2l o 310 34
8 fmalal) 5algd Jil Aadie Al )y cApadaitl) Al gal) (5 ghanay 4B 9 Ghes B
Grdla Ay ooyl o slall A0S caliall 5 5 laY) and oy g i 52U 5 5 HlaY) Ganads
2012 -2011 b 531 (3,4

S Tw<



)l _al) Aol

5ALAY Jalad) g duaddld) ¢l yatall Gy dA3Me Judad (i gl (ued dla 35
Aidandal) )50 8 Ailane A 50 1 Apadalil) Alaally gl g eadiiil) o SN
(Jael 3,13 paadi jiiualal saled Jo ke Gaa dedie A 53¢ gllad b

2007 ghand 3 36 daaduy) dadlal
Claaladly Cplalal) o4l adaTl) o) JY) (5 gles (b (s dlas a5 ol 36
Gaals cas 5 palall aiadd (el ale 8 piualall salgd Jail 5 S0 (Agigdanddl)
2015 i ad) ¢ S - ik dese
Al AN o o il g dujtal) el Ll Jaalll ¢ saalad) Bile JI dena G 22 37
nftmealal) 80l Uil Aadie Allus y cdga gSad) Ay o) o jfally Cpaalaall pagdaiil)
200943 sl Ay yall ALaall ¢ ) ol Amala cdasdadill 4y g0 il 3aY) paads
Al ) Apaglaiil) ABUEIL ABNS g Asnagall JA13 adalll) 2l EN) sl (5 ) sl 38
Al S il deas dadds cdas 5 st (aadt ¢ ilualal) Balgd il deaia
2015
B Aliga gl padaiil) af JVL ABMe g cadaiill FLiall (o o8 4558 .39
el Sl Ganads el le b piinalall salgd il dedie Al cdlaal)
2014 3l (i daala
Bl e o) (s giena @) (A A Al el ) g ¢ atiall Guas (p Jrdie .40
pstedl A pall (ol daalas ¢ pfale Al )¢5l Gudaay Glalall e dpaisa 4 )2
2008 ¢dziaY!
caiial) oo aead A W il g Al cililad) cuad) ae deall 2 Jlie 41
2011 ¢3all 5 pamil) dadla cdalall aale () 4S50 & Allas Lo Sl 4 50
dabiial) b Galalall (Sal gbead A (e Al gal) BalAY Juai (Jaiad A 42
Uanadd « yiiualall 3aled Jo il (pana dadie Ale ) dotall drala la 4l 0
DAl daall dasla ) o sle 5 Aabaii¥) 5 Ay 5laill o glall LIS Jlael 50
2010



)l _al) Aol

P o= g SOl e
BALAL INAY) & glud) (y ABMad) ((pn ALIS ) 2o g ol ) Guena s 43
polall (5l Alaa cala®Y o5 oY) A4S 8 4y )L Al o il a) 5N g
2011 ¢ padl Al dmala ¢y 5 pdiall g and oll 2anll A0 HlaY) g a8y
i) oY gl o adilly BALAN 5 (G sl an) ) deal (Gl G O iia 44
Sdie udd) 23al) ualaiiy) s shal) Aas duiadl Jlae Y ciladaia e ddphs Al
2015 Ala cba gl 6Kl g o slall ()1 guall dralas ¢ A plaill Gl pall 48
s (i) cala) cp sgiall) eaaiil) o) N ¢ 553 50 538 3 (en )l e 45
2014 ¢ aamd ¢ e AN 23 65 S daals (s o gle
A las da 3 il dae Ly elpnd page dea Cpale A 2o 2ens 46

Cwall) dd2dlas gé da gSall (uaal) galra W a8y LaS ABMAY) 5aLEN oy paal)
tannd ¢y g il g el 22l) il Hall g Q\.;.tm da gdal) uadl) daals dlss

2012

pogdall g (rada) o sgdall (o 4 )Y BAAY (FUE) v Jadlal) v Jai 47
Ohee Ailabis ¢ gms ¥ 5 A 23ed) aladl 35101 dgaa s laY) Ana ¢ pualaall
.1990

Aadally (89,0 Cpall o Ay il dlia ol ABUa) oaall Y o A i) 4 uae 48
2016-2015 Al pall Aall

Agdally (819, Cpall o8 A g Ay gy Al Aday ALY conall Y o A i) & e 49
2016-2015 Al pall Aal

Agaally (319,05 Cual) g8 A gl Ay oy Aay AN cdanall Y 5l A il 4 0 .50
2016-2015 Al pall Aal

sl ) Al (Bl a o) CRESY ¢85 55 ll 53 Ay 53 Ay 5 i) 5 LYY 5]

2016-2015

r palisall o
Gl cllaliiall b a8 g Giadg ol 500 ¢ atiall L i Jelia 52
ASLadl) (bl il yaiall Jomd llel Al Ay oY) el Lsal) aisall Jac
2009 ¢ 53 04 I 01cse s sl Aol

> [T <



)l _al) Aol

s Agi g S a8l gall @
[Lall o] ¢ oakaiil) ol 3V & sl ¢ 50 S 2l 2aal |53
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/277393

54. R. Edward Freeman & Lisa Stewart, Developing Ethical

Leadership, [ on line]

http.//www.corporateethics.org/pdf/ethical _leadership.pdf.

Aa ) dalll Ll

.55 Jim Collins, De la performance a I’excellence, edition nouveau
horizons, Paris, France, 2006.

56. Michael C. Pickett ,Understandin ethical leadership ASBBS, E-
Journal, Volumel, Nol, 2005.

57. Olivier Meier, Dico du manager-500 clés pour comprendre et
agir , edition Dunod, Paris, France, 2009.

58. Peggy G. Siegel, Ethical Leadership and Organizational
Commitment in the Canadian Armed Forces, A management
research project submitted to Saint Mary’s University, Halifax, Nova
Scotia in partial fulfillment of the requirements for the degree of
master of business administration, canada, November 2013.

59. Pierre Dubois, Un personnel motivié,engagé et loyal ?

2" edition, les éditions quebecor, quebec, canada, 2008.






Ol 1(01) A2y (Eslal)
BEMEREN
ol o) FY) g ABNAY) SaLAl Jga Clatial
BALLY) S/ A (g b
g Al das
b il sall 48 5 e A8MAY) sl i1 aaas A glae ) Caagd Al ja e Bl o8
asle 8 yiulall salgd e Jsandl cilillaiad YiaSiu) Glld 5 s sally alee 8 ) jainY)

_:\.uu.n}d\ il 5 8 ))a); (auadl cM\

ey Logiind e LaYL oS oo g5 ot ) 5 Aol ilaal Gindl

Laay g 8 jlad) alal (X)B_lil auda s @lld 5 A guiasa g

Vgl alel) Cndl) al 2 Y V) ettt (g Al 2 ey Jala g L) (f oSl

oY) SA el
s uadldll iy
il 48 gal) LAY 3 (X) ddle gy a0
[ ] = [ ] s spaiad
[] a5 0 L] a5 (2 20 0o soud 22

(] 415050 (] i 5 e Jilz3 i) & giw 220 -3

[] %15 e i

cllaiac LEMAY) 52l mlhias JlaguY Ul sl e g 5 ol galinl 1483ada
B3LY) e de ) sall clluin¥) 8 3 )y saldl

144



o i R N1

A8NAY) 5aLAY ) gaa 1Y gl

ki dga s e sl o clica e a3 LAY ALl (X) Aadle auday o
Boke S dualy

Al

fab [ el | Ulad | Ll | Ll 5 lad) . Lkl
3yl
Alee] Jaiy g s e alalad 3 Bdoay
BT TR - & d\ = 01
3L oladl 03 5 53 s A G5l Sa 02

Y Ghsdy 5 algall Jladl (8 jually sy

03

Aoad il acal jef st avaia Jain Y

04

duadldd) clial)

ol all s il 58l yiag

01

Andlay NAY) & glal) za 5 e Jasy
Aol Jals ENAT ¢l L)

02

A8 Huiially 33 ey 5 Ae Jual 53l Jgss
) ) Al aa B

03

Ao g g ylas (A LY ¢l 2y
Aclen 513 8 ) St uiady

04

LIy clial)

4

O il 55 b Alalall Gl o

sayn| Ot

SNLLY (e 83 geala pi

03

Ll (55al) ey anay

04

ey Cil@ad)

A

Lelaayl cilbalall | 01
(...l 92 o) yalaticcilisloeJAEIED)
RV ki &L..JJB 3L ] \jﬂ\ : j 0

e daall 5 (plalall

03

g ddllas e ey Jleall allalls g,
Ag Gl

04

Auiul) Clddal)




(BBl o) AN gaar il

5 le ST Apuilly & ) gl (Say 31 LA Bl (X) Adle gy (o

T 5 .
(38 54 :;;; ylaa | (3 sa ‘f:_f: 5kl PR
Lalai

o3 () il (3 1 eVl 5 il e

A | O

Apadall JSLae a4y 5l JSUie e 02

Ao sl o3gd 5 alaas o pud SN aa gy Y 03

‘.—'JM‘OA):‘SiJ}HﬁMJ\J’:‘“‘Lﬁﬂ

Aol i b et aan | O

& daed o @y 8 Laa 1aST Uas 1< )

:\:1}1\_1}\ Y 05

& ol JEnyl i B J s gl )

N - i o 06
S35 O | s clal 5 Al gl

Al ol A Yy La iy w8 07

Lgia) SV 4l alga (sl J sl alazinl sl

Al oda b il 08

ot Al oa Lelaiay) gcuj L

Auslll s d any) e | 00

A sl 238 Aransy | 3K iaf 10




Lyllaay) i;(02) ) alal

roudad) pitia il A mal g (el (U) AL Aaldd) guitidl) -

Test Statistics®

daaddl) clacall |yl claall Galasy) cadal) il clida)

Mann-Whitney U 177,500 186,000 159,000 174,500
Wilcoxon W 583,500 291,000 565,000 580,500
z -,531 -,286 -1,027 -,603
Asymp. Sig. (2-tailed) ,596 775 ,305 ,546
Exact Sig. [2*(1-tailed

. o1 626" 802° ,334° 571
Sig.)]

a. Grouping Variable: gsiall

b. Not corrected for tie

<

romad) e iU A8 pal g el (U) LSRG daldd) gl -2

Test Statistics

i il el A Hlay) claall Al ClEall Al clEall

Mann-Whitney U 152,500 122,500 114,000 123,500
Wilcoxon W 617,500 587,500 579,000 588,500
Z -,823 -1,716 -1,911 -1,655
Asymp. Sig. (2-tailed) ,410 ,086 ,056 ,098
Exact Sig. [2*(1-tailed

. o 449° 110" ,068° 117"
Sig.)]

a. Grouping Variable: ¢!

b. Not corrected for ties.

Q\Mé&%ﬁt&ﬂw‘ibd&u\uﬁjﬁi@ﬁw\ @\:\ﬂ\ -3

Al
Test Statistics™”
Lpatdl) il 1oyl cilaall Tleal) B Ll )
Chi-Square ,244 3,968 2,938 1,348
df 2 2 2 2
Asymp. Sig. 885 138 230 510

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: 30 & sis 2ae
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dpa Al JEAY (Mann Whitney) il Gl (U) JLaal daldl) il 4

A Al Y

4l adi el aadaill] o) 33N (563 (e BALLY) (35N (il il
Sagl gl ab ) gl Apcilly (addial) aaTil) ol JY) (o 63 (e BALLYL

Test Statistics®

ABNAY) saLal

i il el A Hlay) claall Al ClEall Al clEall
Mann-Whitney U 26,500 7,500 10,500 23,000
Wilcoxon W 41,500 22,500 25,500 38,000
z -2,757 -3,538 -3,312 -2,839
Asymp. Sig. (2-tailed) ,006 ,000 ,001 ,005
Exact Sig. [2*(1-tailed Sig.)] ,007 ,000 ,000 ,004

a. Grouping Variable: o/ iY) dxuh

2 pal) el ol ) (593 Cpa BALLY) I dga g O B9 AN Ladldd il o
aR gl daudlly (addtal) (a2l af 3y $9 (wa By At dga g A5 s

Test Statistics®

AENAY) saall
Mann-Whitney U 12,000
Wilcoxon W 27,000
z -3,220
Asymp. Sig. (2-tailed) ,001
Exact Sig. [2*(1-tailed Sig.)] ,000°

ABMAY) 5Ll Jaad b gl

a. Grouping Variable: 1Y) daph

b. Not corrected for ties.



