
 

 
 

 وزارج التعلٌم العالً والتحث العلمً

 جامعح ٌحً فارس تالمدٌح

 كلٌح الحقوق والعلوم السٌاسٌح

 مذكرج نهاٌح الدراسح للحصول على شهادج الماستر

 تخصص: دولح ومؤسساخ

 

 عنـــــوان المذكـــــرج

 
 

 السلطح التقدٌرٌح للإدارج فً تكٌٌف الأخطاء
 

 المهنٌـــح والعقوتـــــاخ 

 

 تحخ إشراف الأستاذ:                               الطالتٌن ادإعدمن 

 و/ ذلعٌذي ذلقحْم       ق                                              ـْحْي ٌفيـ  - 

 ليمحني ذلالْ   -

 

 :لجنح المناقشح

 الصفح الرتتح المؤسسح الأصلٌح الإسم واللقب

 مشٌفح قحضٌ قْم خأْضحي م ؾحمعس جلمويس ذلقحْم ذلعٌذي

 ٌتيْح ومقٌٌج أْضحي مقحضٌ قْم أ ؾحمعس جلمويس قليم لعٌوْي

 منحقشح أْضحي مقحضٌ قْم أ ؾحمعس جلمويس ْحميس كٌليفس

 

 2022/2023ح: لجامعٌالسنح ا



 

 
 

 شكــــر وعرفــــــان

 إن الحمد لله نحمده ونستعينو ونستغفره ونتوب إليو

لإتمام ىذا العمل وأشدنا إلى طريق العلم والنجاح، كما نتوجها الشكر والحمد لله وحده الذي وفقنا 

بجزيل الشكر إلى أستاذنا المشرف الدكتور/بلعربي بلقاسم على كل المجهودات والتوجيهات المقدمة من 

طرفو من أجل إنجاز ىذا العمل المتواضع، كذا الشكر موصول إلى كل من مد لنا يد العون لإتمام 

 .إنجاز ىذه المذكرة 

الشكر موصول كذلك إلى جميع أساتذة كلية الحقوق والعلوم السياسية بجامعة المدية، وكذا الطاقم 

 الإداري والزملاء في القسم .

 .نتقدم إليهم جميعا كلا بمقامو ومنزلتو بأسى عبارات الشكر والتقدير

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 إهـــــداء 

 الحمد لله الذي تتم بنعمتو الصالحات

 إلى كل من : أىدي تخرجي ىذا

 .أحمد،  حفظو الله وأطال في عمره ساسيوالدي العزيز، المحامي الأستاذ/

 .عيني وسر نجاحي وأملي في الحياة والدتي الغالية، قرة

 .والذين أحن وأشتاق إليهم دائما إخوتي، سندي في الحياة

 .رفيقة دربي والتي كانت لي السند زوجتي،

ياتي وملأت ت وجوىهم في حولداي، ريان وإياد اللذان حلت برك
 .ضحكاتهم الجميلة عمري

 .ائي الذين جمعتني بهم ىذه الكليةأصدق

 روح أستاذتي أوراك حورية، أسأل الله لها الرحمة والمغفرة، وأن يجعل كل
 .علم علمتو لنا في ميزان حسناتها

 
 
 
 

 رفيق ساسي 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 إهـــــــداء

 

 الغالية أطال الله في عمرىا.  أىدي ىذا العمل المتواضع إلى أمي 

 إلى زوجتي العزيزة وسندي في الحياة حفضها الله ورعاىا. 

 إلى أبنائي قرة عيني  كل من فاروق، خديجة، محمد اللذين أنار الله بهم دربي. 

 إلى كل من ساعدني  في إتمام ىذا العمل. 

 

 

بلال سليماني 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقـدمـــــــــــــــــــة
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 ـــــحمقدم

جلمضمغلس في جلعول  سوظيفس جلوولس في جلعصٌ جلقويظ ضقضصٌ على أوجء جلأنشطس جلضقليويلم ضعو         

 وجلوفحع وجلقفحظ على جلمصحلف جلنحٌؾيس، وجلضي ؾعلش منهح وولس قحٌْس، ذل أصذقش وولس مضونلس 

 .ئي ضضكفل ذمذحشٌز عوز مشحٌيع ذمح فيهح ضلك جلمنوٌؾس ضمن جلقطحع جلنحص

ونضيؾس لهيج جلضوْع كغٌش وظحتف جلوولس وجَوجو عوو موظفيهح ذحعضذحٌهم يو جلوولس لضنفيي         

ْيحْضهح، وهم جلمْؤولون عن ضققيق أهوجفهح،  ومعنى يلك أن جلموظف هو جليي يلقى عليه جلعخء 

لأعمحل جلمنوطس جلأكذٌ في ضْيٌ جلؾهحَ جلإوجٌي، فضقحِ قوٌز جلوولس ذموى قوٌز موظفيهح على أوجء ج

 ذهم.

فحلإوجٌز ئمح أن ضذحشٌ أعمحلهح وفق جلْلطس جلمقيوز ئيج قحم جلمشٌع ذضقييوهح ذشٌوط قحنونيس         

ضْلكه عنو ممحٌْضهح لهح، وون أن يضٌك لهح أي ضقويٌ أو  وئلَجميس، مذينح لهح جلطٌيق جلييمقووز 

قويٌيس في قحلس مح ئيج ضٌك لهح جلمشٌع قوٌج جنضيحٌ في يلك، وئمح أن ضمحٌِ أعمحلهح وفق جلْلطس جلض

من جلقٌيس في ضقويٌ جلأْذحخ جلضي على أْحْهح ضمحٌِ جنضصحصهح، كمح قو يضٌك لهح قٌيس جنضيحٌ 

 جلوْيلس وجلإؾٌجءجش جلمنحْذس لممحٌْضهح، وون أن يفٌض عليهح جلقحنون يلك ذصفس آمٌز.

َ صوٌ جلقٌجٌ جلإوجٌي هو مؾحل جلوظفيس ولعل جلميوجن جلأكغٌ جضْحعح ووضوقح لإذٌج        

جلعموميس، لمح يضصف ذه من نصحتص ضْضهوف وؾوو علاقس وظيفيس ضٌذط ذين جلإوجٌز وجلموظف، 

ذنحء على قٌجٌجش ئوجٌيس مضعلقس ذحلمْحٌ جلوظيفي، وجلضي ضٌضخ أغحٌ قحنونيس كقٌجٌ جلضعيين وجلضٌقيس 

وظف، ئلى ؾحنخ يلك هنحك قٌجٌ ئوجٌي يقوظ أغٌج وهنح نكون أمحم ئقوجظ أغٌ ئيؾحذي ذحلنْذس للم

ْلذيح كقٌجٌ ضأويخ جلموظف، ئي ضْضنو جلإوجٌز ئلى ؾملس من جلشٌوط وجلقوجعو ضٌى فيهح ْذذح مشٌوعح 

 وملاتمح لإصوجٌه.

وئيج كحن موضوع جلضأويخ يهوف ئلى ٌوع جلموظف وضقويم ْلوكه غيٌ جلْوي، ضمحنح لقْن         

س ذحنضظحم وجطٌجو، فحن أهميضه لا ضقف عنو قو جعضذحٌه مؾٌو جنضقحم أو قصحص من ْيٌ جلمٌجفق جلعحم

جلموظف، ئنمح وؾووه أمٌ قضمي في طذيعس كل نظحم ئوجٌي ووْيلس للإوجٌز لأوجء  ٌْحلضهح على أكمل 

ه وؾه، غيٌ أن جقضمحل ؾنوقهح أمٌ وجٌو، لاْيمح مع ْلطضهح جلعحمس في جضنحي جلقٌجٌجش جلضأويذيس جضؾح

جلموظفين، فحلضأويخ يعضذٌ من جلأموٌ جلضٌوٌيس في مؾحل جلوظيفس جلعموميس، ضلؾح ئليه جلإوجٌز عنو 

مهنيس وضوقيع جلعقوذحش نطأ جلموظف ولكن لا يعني ئطلاق ؾميع ْلطحضهح في ضكييف جلأنطحء جل

 على جلموظف.   جلضأويذيس
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جلوول ذمح فيهح جلؾَجتٌ وون ضٌوو في   نضيؾس لهيج جلذعو جلؾويو، جْضؾحذش ضشٌيعحش             

جلاعضٌجف للإوجٌز ذْلطس ضأويخ جلموظفين، شٌيطس أن يكون يلك وفق ئؾٌجءجش معينس، ووون أن ينحل 

 من جنضصحص جلقضحء ذحعضذحٌه جلأصيل في ممحٌْس ْلطس جلعقحخ.

هح مضطلذحش ضققيق ذهيج أصذف جلضأويخ جلإوجٌي طٌيقح مألوفح لضنفيي جلقحنون، وظحهٌز فٌضض        

جلضوجَن في جلقيحز جليوميس جلإوجٌيس، ذين قق جلإوجٌز في أوجء ووٌهح جلٌوعي قيحمح ذوظيفضهح جلضنفيييس 

وضمحنح لقْن ْيٌ مٌجفقهح جلعحمس، وذين وجؾذهح في جؾضنحخ جلضعْف وجلضعوي على ققوق جلموظفين 

 جلضي ضصطوم ذهح أغنحء جلضأويخ.

هيج جلموضوع في جلقيمس جلموضوعيس له من نلال معٌفس ئن كحنش  وضكمن أهميس وٌجْس        

جلْلطس جلضقويٌيس جلضي ضضمضع ذهح جلإوجٌز ذحعضذحٌ أنهح ضملك جمضيحَجش جلْلطس جلعحمس ضعضذٌ جمضيحَج على 

قْحخ ققوق وقٌيحش جلموظف هيج من نحقيس، مع ئذٌجَ نطحق ٌقحذس جلقحضي جلإوجٌي على جلقٌجٌ 

ذه جلقحنوني وجلضطذيقي، وموى فعحليضهح في ضمحن مذوأ جلمشٌوعيس  ومذوأ ضققيق جلضأويذي في ؾحن

 جلضوجَن ذين جلإوجٌز وجلموظف جلنحضع للضأويخ من نحقيس أنٌى.

وضٌؾع أْذحخ جنضيحٌ جلموضوع مقل جلوٌجْس ئلى أْذحخ يجضيس وأنٌى موضوعيس،  فحلأْذحخ         

نح نحصس في جلمؾحل جلضأويذي للموظف كون أننح ننضمي ئلى جليجضيس ضكمن في جلٌغذس في ضوْيع معحٌف

قطحع جلوظيف جلعمومي، ويلك من نلال معٌفس جلإطحٌ جلقحنوني جليي  يضمن ويعََ جلقمحيس 

جلإوجٌز عنو جْضعمحل ْلطضهح جلضقويٌيس في جلمؾحل  أو نطأ جلقحنونيس للموظف في موجؾهس ضعْف

وو قصٌيح جلأنطحء جلمهنيس وجلعقوذحش جلضأويذيس مغل مح جلضأويذي، نحصس في ظل غيحخ نص صٌيف يق

 هو عليه جلقحل في جلقحنون جلؾنحتي.

أمح جلأْذحخ جلموضوعيس لوٌجْس هيج جلموضوع فضكمن في ضنحول أقو جلؾوجنخ جلهحمس للموظف         

وضْليط جلعقوذحش  في مقحولس منح جلإلمحم ذحلؾحنخ جلضأويذي أغنحء قيحم جلإوجٌز ذضكييف جلأنطحء جلمهنيس

جلضأويذيس، وكيج جلٌقحذس جلقضحتيس عليهح، من نلال وضعهح في هيج جلعمل جلمضوجضع للاْضفحوز منهح في 

 جلمؾحل جلعلمي وجلعملي وجضنحيهح ققلا للوٌجْس.

هل تعتتر السلطح التقدٌرٌح للإدارج فً تكٌٌف وجنطلاقح من هيج جلطٌـ نطٌـ جلإشكحليس جلضحليس:

 نٌح والعقوتاخ التأدٌتٌح إمتٌاز على حساب حقوق وحرٌاخ الموظف؟الأخطاء المه

 هيه جلإشكحليس ضنوٌؼ ضقضهح ضْحؤلاش فٌعيس نوؾَهح فيمح يلي: 

محهي جلضمحنحش جلقحنونيس جلضي أقٌهح جلمشٌع جلؾَجتٌي للموظف لموجؾهس جلإوجٌز في مؾحل  -

 جلضأويخ؟
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هل أقٌ جلمشٌع جلؾَجتٌي ٌقحذس قضحتيس فعحلس أمحم جلْلطس جلوجْعس جلضي ضضمضع ذهح جلإوجٌز  -

 على هيه جلْلطس ضؾنذح لضعْفهح وقمحيس ققوق وقٌيحش جلموظف؟

للإؾحذس على هيه جلإشكحليس جلٌتيْيس وكيج جلأْتلس جلفٌعيس ئعضمونح نلال وٌجْس هيج جلموضوع         

في مؾحل جلوظيفس جلعموميس،  جلعمل على جلمنهؽ جلضقليلي من نلال ضقليل منضلف جلنصوص جلضشٌيعيس 

وكيج منضلف جلقوجنين جلضي لهح علاقس ذحلمؾحل جلضأويذي، كمح جعضمونح على  جلمنهؽ جلوصفي ويلك من 

 نلال  ضذيحن جلأنطحء جلمهنيس وجلعقوذحش جلضأويذيس وكيج ئؾٌجءجش جلمضحذعس جلضأويذيس.

 س: ولقو عحلؾنح موضوعنح مقل جلوٌجْس وفق جلنطس جلضحلي        

قْمنح جلموضوع ئلى فصلين، ضنحولنح في جلفصل جلأول ْلطس جلإوجٌز في ضكييف جلأنطحء         

جلمهنيس، ذقيظ ضم ضقْيمه ئلى مذقغين، جلمذقظ جلأول ضضمن جلأنطحء جلمهنيس وْلطس جلضأويخ، 

 .وجلمذقظ جلغحني ضضمن جلْلطس جلضقويٌيس للإوجٌز في ضكييف جلنطأ جلمهني وجلٌقحذس عليهح

أمح في جلفصل جلغحني ضنحولنح ْلطس جلإوجٌز في ضوقيع جلعقوذحش جلضأويذيس، ذقيظ ضم ضقْيمه ئلى         

مذقغين، جلمذقظ جلأول جلعقوذحش جلضأويذيس وئؾٌجءجش جلمضحذعس جلضأويذيس، وجلمذقظ جلغحني ضمحنحش 

وٌجْضنح ذنحضمس للموضوع في  لننضضمجلموظف في موجؾهس جلعقوذس جلضأويذيس وجلٌقحذس جلقضحتيس عليهح، 

هيج مح ْوف نضطٌق ئليه على مقحولس منح جلإؾحذس على جلإشكحليس جلٌتيْيس وكيج جلضْحؤلاش جلفٌعيس، 

 جلنقو جلضحلي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصـــــل الأول

 حسلطح الإدارج فً تكٌٌف الأخطاء المهنٌ
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 الفصـــل الأول

 الأخطاء المهنٌح سلطح الإدارج فً تكٌٌف

 

جلْلطس جلعحمس ممح يضيف لهح فٌض ئٌجوضهح عن  جمضيحَجشمن كون أن جلإوجٌز ضملك  نطلاقحج 

في موجؾهس جلغيٌ وون جلقحؾس ئلى جلقصول على موجفقضهم  جلضَجمحش طٌيق قٌجٌجش ضٌضخ ققوق و

ضأويخ عنو ضْليط ؾحنخ جل يأو ٌضحهم وهو مح يمكن أن يضؾلى في مؾحل جلوظيفس جلعموميس ونحصس ف

 فعل من جلأفعحل جلضي ضعضذٌ أنطحء مهنيس.  جٌضكخعقوذس ضأويذيس على جلموظف جليي 

ئي يعو نظحم جلضأويخ وْيلس من وْحتل جلٌقحذس جليجضيس للإوجٌز على جلموظفين جلضحذعين لهح، قيظ  

، وجلغٌض من ضمحٌِ هيه جلٌقحذس جلْلطس جلٌتحْيس في أي مؾحل من مؾحلاش جلعمل على مٌؤوْيهح

ممحٌْس هيه جلٌقحذس هو مقحْذس جلموظف على مح يٌضكذه من أنطحء أغنحء ضأويس مهحمه أو ذمنحْذضهح 

 .1وقضى نحٌؼ أوقحش جلعمل، أو أي ئنلال ذمح يفٌضه عليه نظحم جلعمل من وجؾذحش

 جٌيس،فعنو جلضمعن في جلنصوص جلضشٌيعيس جلمضعلقس ذحلضأويخ نؾوهح قو منقش للْلطس جلإو 

جلعقوذس جلضأويذيس جلمنحْذس له، ونظٌج وجلمٌضكخ من طٌف جلموظف جلنطأ جلمهني في ضقويٌ  ْلطحش

لأن هيه جلْلطس ضمحٌْهح جلإوجٌز من نلال أشنحص طذيعيين، هيج مح قو يؤوي ئلى جلضعْف في 

 .جْضعمحلهح

جلمهنيس،  ومن صوٌ جلْلطس جلضقويٌيس للإوجٌز في مؾحل جلضأويخ نؾوه في ضكييفهح للأنطحء 

ونظٌ لأهميس هحضه جلأنيٌز فقو ْعى جلمشٌع جلؾَجتٌي ئلى ْن ؾملس من جلضمحنحش قمحيس لققوق 

ويلك ذضقويوه للأنطحء جلمهنيس وآليحش ضكييفهح   جٌضكذهجلموظف عنو ضكييف جلنطأ جلمهني جليي 

ٌ صقيف، ومٌجقلهح وجلطٌق جلضي منقهح  للموظف للطعن في أي ضكييف لنطأ مهني يٌى ذأنه غي

 وهيج ضمحنح لققوق وقٌيحش جلأفٌجو.

ولكي يعََ هيه جلقمحيس أعطى للقضحء قق جلٌقحذس على أعمحل جلإوجٌز ذمح فيهح جلٌقحذس على  

جلوؾوو جلمحوي للأنطحء جلمهنيس وجلضكييف جلقحنوني لهح،و عمل على وضع ئطحٌ قحنوني معين ضضقوو 

                                                           

، 2002- 2001طحٌق جلذشٌي، نظحم جلضأويخ ذين جلعقحخ جلؾنحتي وجلمْؤوليس جلمونيس، مؾلس مؾلِ جلوولس، مصٌ،  1

 .15ص
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ضؾحه جلإوجٌز، ذمح ضفٌضه عليه من وجؾذحش ينذغي  فيه صوٌز جلموظف، جليي يوؾو في مٌكَ ضنظيمي

 عليه جقضٌجمهح، ضقش طحتلس جلمْحتلس جلضأويذيس جلضي ضنضهي ذصووٌ جلقٌجٌ جلضأويذي جلمنحْخ .

وعليه ْوف نقحول جلضطٌق في هيج جلفصل ئلى جلأنطحء جلمهنيس وْلطس جلضأويخ)مذقظ أول(،  

ٌز في ضكييف جلنطأ جلمهني وجلٌقحذس عليهح )مذقظ غحن(، ذعوهح ننص ذحلوٌجْس جلْلطس جلضقويٌيس للإوج

 جلضي نضنحولهح على جلنقو جلضحلي: 

 المتحث الأول: الأخطاء المهنٌح وسلطح التأدٌب.

ذحلٌؾوع ئلى جلنصوص جلقحنونيس جلمضعلقس ذحلوظيفس جلعموميس، نؾو أن جلمشٌع جلؾَجتٌي لم  

ٌذطهح ذحلوجؾذحش جلوظيفيس وجلأعمحل جلمقظوٌز على يقوو جلأنطحء جلمهنيس على وؾه جلقصٌ، وئنمح 

جلموظفين، وجلضي لم ضشمل  كحفس جلمنحلفحش جلضي يمكن ضصوٌهح على نلاف جلقحنون جلؾَجتي جليي ذين 

جلؾٌجتم جلمعحقخ عليهح على ْذيل جلقصٌ، وضٌك جلمشٌع مهمس ضقويو جلأنطحء جلمهنيس وضكييفهح وفقح 

وجٌز، ممح قو يؤوي ئلى ظهوٌ ئشكحليس ضضمغل في ئمكحنيس ضأغٌ ققوق لوٌؾضهح للْلطس جلضقويٌيس للإ

 جلموظف جلمضحذع ضأويذيح نضيؾس ضعْف جلإوجٌز.

وعليه عمل جلمشٌع  في يلك على وضع مؾموعس من جلمعحييٌ وجلقوجعو جلعحمس جلضي يؾخ  

مهح جلوجؾذحش جلوظيفيس على جلإوجٌز مٌجعحضهح عنو ممحٌْس ْلطضهح جلضقويٌيس في جلمؾحل جلضأويذي، وأه

 ئضحفس ئلى ضصنيف جلأنطحء جلمهنيس.

وعليه ْوف نضطٌق في هيج جلمذقظ ئلى مفهوم جلأنطحء جلمهنيس)مطلخ أول(، وْلطس  

 جلمنضصس ذحلضأويخ )مطلخ غحن( جلضي نفصلهح على جلنقو جلضحلي: 

 .المطلب الأول: مفهوم الأخطاء المهنٌح

أنطحء مهنيس، فان كل نطأ  ضعضذٌيو قحنوني للأفعحل جلضي يوؾو في جلمؾحل جلضأويذي ضقو لا 

مٌضكخ من طٌف جلموظف  يعٌضه لعقوذس ضأويذيس، هيج مح جْضوعى جلأمٌ ئْنحو مهمس ضقويو ضعٌيف 

جلنطأ جلمهني للفقه وجلقضحء لضؾنيخ جقضمحل جْضعمحل جلإوجٌز لْلطضهح في جلمؾحل جلضأويذي ضو 

ى جلذقظ عن جلمعحلؾس جلضشٌيعيس للأنطحء جلمهنيس، وعليه ْيضم جلموظف، هيج من ؾهس ومن ؾهس أنٌ

جلضطٌق في هيج جلمطلخ ئلى ضعٌيف جلأنطحء جلمهنيس ْوجء من جلؾحنخ جلفقهي وجلقضحتي وجلضشٌيعي 

مع ضوضيف أٌكحنه جلضي يقوم عليهح)فٌع أول( وضصنيفحضهح وفق قحنون جلوظيفس جلعموميس )جلفٌع غحن(، 

ضقنين جلأنطحء جلمهنيس وموقف جلمشٌع جلؾَجتٌي من هيه جلفكٌز )جلفٌع غحلظ(  غم جلضطٌق ئلى فكٌز

 جلضي نْضعٌضهح على جلنقو جلضحلي.
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 هوخصائص الفرع الأول: تعرٌف الخطأ المهنً

 جلقضحتي  غمجلضشٌيعي غم من جلؾحنخ جلفقهي  لفٌع ئلى ضعٌيف جلنطأ جلمهنينضطٌف في هيج ج 

 هني وجلضي نضنحولهح على جلنقو جلضحلي:جلنطأ جلم نصحتص، ذعوهح نذين 

 تعرٌف الخطأ المهنً أولا:

من يْضعمل مصطلف جلينخ  منهحفجلضشٌيعحش جلمقحٌنس،  في ضنضلف ضْميس جلأنطحء جلمهنيس 

جلإوجٌي، وهنحك من يْضعمل مصطلف جلؾٌيمس جلضأويذيس مغل جلمشٌع جلمصٌي وجلمغٌذي، أمح جلمشٌع 

نيس من ضعٌيف جلأنطحء جلمه ئلىجلأنطحء جلمهنيس، وعليه ْنضطٌق  جلؾَجتٌي فيطلق عليهح مصطلف

 جلقضحتي للنطأ جلمهني .وذعوهح جلضعٌيف  جلضعٌيف جلضشٌيعي  جلؾحنخ جلفقهي، غم 

 التعرٌف الفقهً للخطأ المهنً -1

عٌفه  فقو :جلفقهحء ومن ذين جلضعٌيفحش جلفقهيس نيكٌ  نطأ جلمهني عنوجل ضعٌيفحش شفجنضللقو  

 .1لوجؾخ جلوظيفس"ن فعل يٌضكخ منحلف " كل فعل أو جمضنحع ع كضوٌ ْليمحن جلطمحوي أنه:جلو

كمح عٌفه جلوكضوٌ عمحٌ عوجذوي ذأنه: " هو كل ضقصيٌ من جلموظف في وجؾذحضه جلوظيفيس 

جلمفٌوضس ذموؾخ جلقوجنين وجللوجتف، أو هي محيٌضكذه جلعحمل من ئنلال ْحذق ذحلضَجمحضه ووجؾذحضه 

س، وذحلنظحم جلقحنوني للوظيفس عن طٌيق جلإهمحل أو جلضٌجني في أوجء مهحمه ووجؾذحضه جلوظيفيس جلوظيفي

"2. 

هو ذأنه: " جلنطأ جلمهني (  JEAN MARIE AUBYفيٌى ) جلفقيه جلفٌنْي هعٌف في قين

 .3جلفعل جلمقضمل أن يقيم جلمْؤوليس جلضأويذيس "

منحلفس جلموظف لوجؾخ من وجؾذحش ": هأنذ جلنطأ جلمهني ؾحنخ آنٌ من جلفقه هكمح عٌف

يشمل ضلك جلمنحلفحش جلضي ضقع أغنحء جلعمل  وظيفضه جلضي قووهح جلقحنون، أو جللوجتف أو جلعٌف جلعحم، ولا

                                                           

، 1987، جلقحهٌز، مصٌ، -وٌجْس مقحٌنس -ْليمحن مقمو جلطمحوي، جلقضحء جلإوجٌي، جلكضخ جلغحلظ، قضحء جلضأويخ،  1

 .416ص

عمحٌ عوجذوي، نظٌيس جلقٌجٌجش جلإوجٌيس ذين علم جلإوجٌز جلعحمس وجلقحنون جلإوجٌي، وجٌهومس للطذحعس وجلنشٌ  2

 .331، ص1999وجلضوَيع، جلؾَجتٌ،

3jean marie auby, jean-bernard auby, droit de la fonction publique, etat collectivites 

locales hopitoux, 3eme edition, paris,1997, p227. 
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فقط، ذل يشمل أيضح مح يقع نحٌؼ جلعمل من جلموظف، ويمغل ئهوجٌج لكٌجمس جلوظيفس أو جلامضنحع عن 

 .1عقوذس ضأويذيس"فعل ينْخ ئلى جلفحعل، ويعحقخ عليه ذ

 .التعرٌف التشرٌعً للخطأ المهنً -2

لقو أغفلش معظم قوجنين جلوظيفيس  جلمقحٌنس، لاْيمح منهح جلمصٌيس وضع ضعٌيف مقوو  

 للؾٌيمس جلضأويذيس أو )جلنطأ جلضأويذي (، وجكضفش فقط ذحلنص على أهم جلوجؾذحش جلوظيفيس.

وجؾذحش جلمهنيس يعو ؾٌيمس وأن ضقويوهح وفي هيج جلصوو، فقو جعضذٌش أن كل نٌوؼ عن جل 

أمٌ يْضعصى على جلضشٌيع وجلضطذيق معح، ويققق يلك نحصس عن يضعلق جلأمٌ ذمؾٌو ضعليمحش، أو 

 أوجمٌ، أو لوجتف، أو أنظمس.

ولقو قحفظ جلمشٌع جلفٌنْي من نلال جلقحنون جلمضعلق ذققوق وجلضَجمحش جلموظفين لْنس  

ذي ذأنه: "كل نطأ يصوٌ عن جلموظف أغنحء أو ذمنحْذس أوجته لعمله على ضعٌيف جلنطأ جلضأوي 1983

 .2يعٌضه لعقوذس ضأويذيس وون ضقيَ أو مقحذحز، وون جلإنلال ذقق جلمضحذعس جلؾَجتيس عنو جلضٌوٌز "

جلنصوص يعٌف جلنطأ جلمهني ونهؽ نفِ جلنهؽ جلفٌنْي من نلال أمح جلمشٌع جلؾَجتٌي فلم  

جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي  59-85 من جلمٌْوم ٌقم 20جلمحوز  جلقحنونيس قيظ وٌو في نص

يلي: "يضعٌض  مح 1985محٌِ  23جلنمويؾي لعمحل  جلمؤْْحش وجلإوجٌجش جلعموميس، جلصحوٌ في :

جلأمٌ، ئيج صوٌ منه أي ئنلال  جقضضىجلعحمل لعقوذس ضأويذيس وون جلمْحِ ذضطذيق جلقحنون جلؾَجتي ئيج 

نلال ممحٌْس مهحمه نطأ مهنيح  جٌضكخ، أو ذحلانضذحطمْحِ صحٌل  ذوجؾذحضه جلمهنيس أو أي

  .ويعٌضه لعقوذس ضأويذيس، ذوون جلمْحِ عنو جلضٌوٌز  ذحلمضحذعحش جلؾَجتيس"

جلمضضمن جلقحنون  ،1333-66من جلأمٌ 17كمح أشحٌ ئليه في جلفقٌز جلأولى من جلمحوز  

في ضنظيم جلوظيفس جلعحمس قيظ نصش على  جلأْحْي جلعحم للوظيفيس جلعموميس، جليي كحن جلأْذق

                                                           

مقمو ٌفعش عذو جلوهحخ، قْين عغمحن مقمو عغمحن، مذحوب جلقحنون جلإوجٌي، وجٌ جلمطذوعحش جلؾحمعيس،  1

 .401، ص 2001جلإْكنوٌيس، مصٌ، 

2Article29 du loi n83-634 du 13 juillet 1983 modifiee portant droits et obligations 

des fonctionnaires. 
جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي جلعحم للوظيفس جلعموميس على مْضوى  1966ؾوجن  02جلمؤٌل في  133-66جلأمٌ ٌقم:  3

 .1966ؾوجن  08، جلمؤٌنس في 46جلمؤْْحش وجلهيتحش جلعموميس، جلؾٌيوز جلٌْميس، جلعوو 
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:"كل ضقصيٌ في جلوجؾذحش جلمهنيس وكل مْحِ ذحلطحعس عن قصو وكل نطأ يٌضكذه موظف في  أنه

 ممحٌْس مهحمه أو أغنحتهح يعٌضه ئلى عقوذس ضأويذيس ".

جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي جلعحم للوظيفس  03-06من جلأمٌ ٌقم  160كمح نصش جلمحوز  

:" يشكل كل ضنل عن جلوجؾذحش جلمهنيس أو مْحِ ذحلانضذحط وكل نطأ أو منحلفس  على أنهجلعموميس 

من طٌف جلموظف أغنحء أو ذمنحْذس ضأويس مهحمه نطأ مهنيح ويعٌض مٌضكذه لعقوذس ضأويذيس وون 

 جلمْحِ عنو جلاقضضحء ذحلمضحذعحش جلؾَجتيس ".

جلمهني، وٌذط جلنطأ ذكل ضقصيٌ أو  وعليه فحلمشٌع جلؾَجتٌي لم يضع ضعٌيفح مقووج للنطأ 

ضنلي جلموظف عن وجؾذحضه جلمهنيس، ويلك ٌجؾع ئلى طذيعس جلنطأ جلغيٌ مقوو أو مقصوٌ في أفعحل 

 مقووز، ليلك جكضفى ذضقويو جلقحلاش جلضي ضعو أنطحء مهنيس، وقووهح على ْذيل جلمغحل لا جلقصٌ.

  التعرٌف القضائً للخطأ المهنً. -2

ء جلإوجٌي جلنطأ جلمهني وئنمح جكضفى ذاعطحء صوٌ لأفعحل ضعو أنطحء مهنيس لم يعٌف جلقضح 

ويلك من نلال مح قٌٌه كل من جلقضحء جلإوجٌي جلفٌنْي ضْضوؾخ جلمؤجنيز وجلعقحخ جلضأويذي، 

وجلقضحء جلإوجٌي جلؾَجتٌي وجلمقكمس جلإوجٌيس جلعليح ذمصٌ، وهيج ٌجؾع لعوم ضقويو جلأنطحء جلمهنيس 

 لقصٌ ممح فْف جلطٌيق أمحم جلقضحء ذغيس ئعطحء مفهومح له.على ْذيل ج

وظيفي قضى  ذحلضَجمكل ئنلال  : "جلنطأ جلوظيفي هوقضى مؾلِ جلوولس جلفٌنْي ذأن   قيظ

 .1ولو أٌضكخ نحٌؼ نطحق جلوظيفس محوجم أنه يمِ ْمعضهح وكٌجمضهح "

جلصحوٌ عن جلغٌفس  42568في جلقٌجٌ ٌقم فقو ؾحء  لقضحء جلإوجٌي جلؾَجتٌيذحلنْذس لأمح  

"من جلمقٌٌ قحنونح أن جلأنطحء جلضأويذيس  :مح يلي 1985ويْمذٌ  07جلإوجٌيس للمؾلِ جلأعلى ذضحٌيم 

ضشمل كل ضقصيٌ مٌضكخ في ممحٌْس جلوظيفس وجلأفعحل جلمٌضكذس نحٌؼ جلوظيفس وجلضي ضمِ من قيظ 

تس جلضي ينضمي ئليهح أو جلمِ ذصوٌز طذيعضهح ذشٌف وجعضذحٌ جلموظف أو جلكفيلس ذحلقط من قيمس جلف

 .2… "غيٌ مذحشٌز ذممحٌْس جلوظيفس 

                                                           

حم في جلضشٌيع جلؾَجتٌي،)ميكٌز نقلا عن: صذحـ قمحضي،جلآليحش جلقحنونيس لموجؾهس جلقٌجٌجش جلضأويذيس للموظف جلع 1

 .14، ص2013/2014محؾْضيٌ(، ؾحمعس جلوجوي، جلؾَجتٌ،

 .218ص -215، ص1990جلمؾلس جلقضحتيس، جلعوو جلأول، ْنس   2
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أمح جلقضحء جلإوجٌي جلمصٌي جلمضمغل في جلمقكمس جلإوجٌيس جلعليح جلمصٌيس، قيظ وٌو في  

: " ْذخ جلقٌجٌ جلضأويذي ذوؾه عحم هو ئنلال جلعحمل  أن 1974فذٌجيٌ  23قكمهح جلصحوٌ في 

عملا من جلأعمحل جلمقٌمس عليه، فكل عحمل ينحلف جلوجؾذحش جلضي ضنص  ذوجؾذحش وظيفضه أو ئضيحنه

عليهح جلقوجنين أو جلقوجعو جلضنظيميس جلعحمس أو أوجمٌ جلٌؤْحء جلصحوٌز في قووو جلقحنون أو ينٌؼ على 

 .1مقضضى جلوجؾخ في أعمحل وظيفضه جلمنوط ذهح ضأويضهح ذنفْه ذوقس وأمحنس، ئنمح يٌضكخ ينذح ئوجٌيح "

غلذش عليهح صيغس قو مح يلاقظ من نلال ضعٌيفحش ٌؾحل جلفقه وجلقحنون للنطأ جلمهني أنه و 

س ْوجء ضعلق ذوجؾذحضهح أو مقظوٌجضهح نل ذحلمقضضيحش جلوظيفيس أو جلمهنجلضعميم ذقيظ ضشمل كل فعل ي

 جلإنلال وجنل نطحق جلنومس أو نحٌؾهح.أو أنلاقيحضهح، ويْضوي وقوع هيج 

 طأ المهنً.خصائص الخ :ثانٌا

ذحلٌؾوع ئلى جلضعحٌيف جلْحذقس ْوجء جلفقهيس أو جلقضحتيس أو جلضشٌيعيس يضضف أن للنطأ جلمهني  

 :وهي مؾموعس من جلنصحتص وجلموجصفحش

نْذس جلنطأ جلمهني ئلى موظف مٌضذط ذحلإوجٌز ذٌجذطس وظيفيس، فقضى ضصف جلمضحذعس  -1

ذشنص يقمل  صفس جلموظف، وهيج مح وفع ذذعض جلضأويذيس يؾخ أن يغذش جلنطأ جلمهني وأن يضصل 

 .2جلفقهحء ئلى ضْميضه ذحلنظحم جلطحتفي، أي يضعلق ذطحتفس معينس في جلمؾضمع

جلأنطحء جلمهنيس ليْش مقووز على ْذيل جلقصٌ، ليلك فهي لا ضنضع لمذوأ" لا ؾٌيمس ولا  -2

ن جلقحنون ن جلعقوذحش، لأعقوذس ئلا ذنص "أو مح يْمى ذمذوأ جلشٌعيس، جلمضعحٌف عليه في قحنو

جلضأويذي لم يوضع على منوجل جلقحنون جلؾنحتي في قصٌ جلأفعحل جلمؾٌمس ونوع جلعقوذس جلمقٌٌز لهح، 

، ومٌو يلك 3وئنمح ٌوهح ذوؾه عحم ئلى جلإنلال ذوجؾذحش جلوظيفس جلعحمس أو جلنٌوؼ على مقضضيحضهح 

ومْذقح، ذمقضضى نصوص قحنونيس مقووز، لأن ئلى عوم ئمكحنيس ضقويو جلنطأ جلإوجٌي ضقويوج قصٌيح 

ضكمن في جلوظيفس يجضهح، ومح  لاعضذحٌجشوجؾذحش جلموظف لا ضقذل ذطذيعضهح قصٌج وضقويوج، وهيج 

                                                           

وٌجْس موجَنس في جلقحنون  -جلقحضي نصٌ جلوين مصذحـ جلقحضي، جلنظٌيس جلعحمس للضأويخ في جلوظيفس جلعحمس   1

 .32، ص31، ص2002، جلطذعس جلغحنيس، وجٌ جلفكٌ جلعٌذي، جلقحهٌز، -س جلإْلاميسجلمصٌي وجلليذي وجلشٌيع

، 2006عذو الله ْليمحن، شٌـ قحنون جلعقوذحش جلؾَجتٌي، جلؾَء جلأول، ويوجن جلمطذوعحش جلؾحمعيس، جلؾَجتٌ،   2

 .61ص

معس جلؾويوز للنشٌ، جلإْكنوٌيس، مقؾوخ أيوخ جلْذحعي، جلوَيٌ في منحَعحش جلقضحء جلضأويذي وجلؾنحتي، وجٌ جلؾح  3

 .18مصٌ، ص



سهطة الإدارة في تكييف الأخطاء انمهنيةانفصم الأول:   
 

11 
 

ضْضلَمه من وقحٌ وكٌجمس ضقيو جلموظف قضى في ضصٌفحضه جلنحصس، فيلضَم ذمْضوى من جلْلوك يليق 

 .1ذكٌجمس جلوظيفس

ظس جلفقه، فيهخ ؾحنخ من جلفقه ئلى أن عوم قصٌ جلأفعحل جلضي يمكن أن هيج جلأمٌ أغحٌ قفي        

يْأل عنهح جلموظف ضأويذيح من شأنه أن يؤوي ئلى جلإنقحص من ضمحنحش جلموظف، وضوْيع 

 .2لاقضمحلاش ضعْف جلإوجٌز ضؾحهه

وليلك قيل ذحن كل ضصٌف يصوٌ عن جلموظف أغنحء أوجء جلوظيفس أو نحٌؾهح ويؤغٌ فيهح  

ز قو ضقول وون قيحم جلمٌفق ذنشحطه على جلوؾه جلأكمل، يشكل نطأ ضأويذيح طحلمح أٌضكخ ذصوٌ

 .3جلضصٌف عن ئٌجوز آغمس

 :4ئن جلنطأ جلمهني لا يمكن في أي قحل من جلأقوجل أن ينٌؼ على أقو هيين جلفٌضين -3

 جلفٌض جلأول: جلإنلال ذوجؾذحش جلوظيفس أو مقضضيحضهح.

 .جعضذحٌهحٌجمس جلوظيفيس أو جلفٌض جلغحني: جلمْحِ ذك

جلضصٌف ق من نلال وؾوو مظهٌ نحٌؾي لضصٌف جلموظف، يضمغل في قئن جلنطأ جلضأويذي يضق -4

جلإيؾحذي أو جلْلذي جليي يضنيه جلموظف، منحلفح ذيلك جلوجؾذحش جلضي ضقع على عحضقه في نطحق 

 جلوظيفس.

طؤجتف معينس قووهح جلمشٌع  عنينٌؼ أن جلنطأ جلضأويذي لا يمكن في أي قحل من جلأقوجل أن  -5

 .03-06مٌ من جلأ 177جلمحوز قضش ذه  وهيج مح ْلفح، 

يؤني لقيحِ جلنطأ جلضأويذي ليِ معيحٌج شنصيح أو يجضيح ينصخ على ْلوك ن جلمعيحٌ جليي أ -6

 جلشنص، وئنمح هو معيحٌ موضوعي مؾٌو يقوم على أْحِ ْلوك جلشنص جلعحوي.

                                                           

 .26ص 2005مقمو فؤجو عذو جلذحْط، جلؾٌيمس جلضأويذيس، وجٌ جلؾحمعس جلؾويوز للنشٌ،جلإْكنوٌيس، مصٌ،   1

 .35مقمو فؤجو عذو جلذحْط، جلؾٌيمس جلضأويذيس، جلمٌؾع نفْه، ص  2

قحنون جلوضعي، وجٌ جلؾحمعس جلؾويوز فؤجو مقمو عوض، ضأويخ جلموظف جلعحم في جلفقه جلإْلامي جل 3

 .129، ص2006للنشٌ،جلإْكنوٌيس، مصٌ،

ْعو ذن فهحو ْعو جلووٌْي، جلؾَجءجش جلضأويذيس لٌؾل جلأمن ذين جلنظٌيس وجلضطذيق،ميكٌز محؾْضيٌ، أكحويميس نحيف   4

 .31، ص1998جلعٌذيس للعلوم جلأمنيس، جلمملكس جلعٌذيس جلْعوويس، جلٌيحض، 
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قٌجفح عن ْلوك جلٌؾل جلعحوي مع ئوٌجك هيج جلانقٌجف ولا يشضٌط في جلنطأ فحلنطأ يمغل جن        

وئنمح يكفي أن يكون جلنطأ ذْيطح نحصس  ،مٌ ذأعمحل فنيس وقيقسن يكون ؾْيمح قضى ولو ضعلق جلأأ

ذحلنْذس للمضنصصين، وْلوك جلشنص جلعحوي جليي يٌجعي عنو قيحِ وٌؾس جلنطأ هو ْلوك 

 .1نطأشنص من نفِ فتس مٌضكخ جل

ئن جلنطأ جلمهني ئنمح مٌوه ئلى ئٌجوز جلموظف في جلقيحم ذحلعمل أو ضٌكه، فقو ضكون ئٌجوضه مضؾهس  -7

ئلى جٌضكحخ جلفعل ذصوٌز عمويس، وقو يكون يلك ذشكل غيٌ عموي أي نضيؾس ضقصيٌ أو ئهمحل من 

 .2هح عليهقظٌعن جلأعمحل جلضي  جلامضنحعؾحنخ جلموظف في جلقيحم ذوجؾذحش وظيفضه، أو في 

ئن جلغحيس من وٌجء ئقٌجٌ جلأنطحء جلمهنيس ضضؾْو في معحقذس كل مضْذخ فيهح ذمح ضقضضيه ضٌوٌز  -8

، جليي يأضي في مقومس جطٌجو و ذحنضظحمقْن أوجء جلموظفين لأعمحلهم وقْن ْيٌ جلمٌجفق جلعحمس 

لضي ضقوم على ضققيقهح ج جلمذوأ له جٌضذحط مذحشٌ ذحلمهمس جلمذحوب جلضي ضقكم جلمٌجفق جلعحمس، فهيج

 جلمٌجفق جلعحمس، فهيه جلمٌجفق ضقوم على ئشذحع قحؾحش أْحْيس لأفٌجو جلمؾضمع.

 الفرع الثانً: أركان الخطأ المهنً

  يقوم جلنطأ جلمهني على غلاظ أٌكحن وهي جلٌكن جلمحوي وجلٌكن جلمعنوي وجلٌكن جلشٌعي 

 يلي: فيمحجلضي نوؾَهح 

 الركن المادي: أولا: 

وأنه يْذخ أضٌجٌج، مغل جلٌكن جلمحوي في جلفعل جلمنحلف للوجؾذحش جلمقٌٌز للموظف يض 

 .3على أٌض جلوجقع لاويضؾْو فع

 الركن المعنوي ثانٌا:

يضمغل في صووٌ جلفعل جلمكون للمنحلفس لإٌجوز مينذس ئيؾحذح أو ْلذح، وجلإٌجوز جلمينذس في  

هح جلاضؾحه ئلى عوم مٌجعحز جلوقس وجلقٌص، أي ذمؾٌو جلمؾحل جلضأويذي لا ضعني جلعمو ذل يكفي لضوجفٌ

 .4قووغهح ولو وقعش وون قصو

                                                           

 .241، ص2004خ جلقلو، جلقحنون جلإوجٌي، وجٌ جلؾحمعس جلؾويوز للنشٌ، جلإْكنوٌيس، مصٌ، محؾو ٌجغ  1

 .334، ص1991جلقحنون جلإوجٌي، منشأز جلمعحٌف، جلإْكنوٌيس، مصٌ،  عذو جلغني جلذْيوني عذو الله،  2

ويوجن جلمطذوعحش عذو جلعَيَ ؾوهٌي، جلوظيفس جلعحمس، وٌجْس مقحٌنس مع جلضٌكيَ على جلمشٌع جلؾَجتٌي،  3

 .270، ص1985جلؾحمعيس، جلؾَجتٌ، 

 .07مقمو محؾو يحقوش، شٌـ جلإؾٌجءجش جلضأويذيس، منشأز جلمعحٌف، جلإْكنوٌيس، مصٌ، وون ْنس نشٌ،ص   4
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 الركن الشرعً  ثالثا:

يضمغل في جلنص جليي يؾٌم جلفعل ويقوو له جلعقوذس ويلك وفقح للمذوأ جلؾنحتي " لا ؾٌيمس ولا         

ئلا أن جلشٌعيس جلضأويذيس  ،ذيجلمؾحل جلضأوي معيذوو أن هيج جلمذوأ لا يضمحشى  قوعقوذس ئلا ذنص"، و

 1موؾووز ٌغم عوم قصٌ جلؾٌيمس جلضأويذيس.

 الفرع الثالث: تصنٌف الأخطاء المهنٌح وفق قانون الوظٌفح العمومٌح

جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي  03-06 جلأمٌ ٌقم جلأنطحء جلمهنيس فيجلمشٌع جلؾَجتٌي  صنف

  ْخ وٌؾس نطوٌضهح ويلك كمح يلي:( أصنحف ق04، ئلى أٌذعس )جلعحم للوظيفس جلعموميس

 خطاء من الدرجح الأولى:الأ :أولا

جلوٌؾس من أنطحء  ،ضعضذٌ على وؾه جلنصوص 03-06من جلأمٌ  178طذقح لنص جلمحوز 

 جلأولى كل ئنلال ذحلانضذحط جلعحم يمكن أن يمِ ذحلْيٌ جلقْن للمصحلف.

 خطاء من الدرجح الثانٌح:الأ :ثانٌا

أنطحء من جلوٌؾس  ،ضعضذٌ على وؾه جلنصوص 03-06من جلأمٌ  179طذقح لنص جلمحوز 

 : جلغحنيس جلأعمحل جلضي يقوم من نلالهح جلموظف ذمح يأضي

 ،أو أملاك جلإوجٌزو/ْهوج أو ئهمحلا ذأمن جلمْضنومين  ،جلمْحِ -1

 181-180جلإنلال ذحلوجؾذحش جلقحنونيس جلأْحْيس غيٌ ضلك جلمنصوص عليهح في جلمحوضين  -2

 .أونحه

  خطاء من الدرجح الثالثح:الأثالثا: 

أنطحء من جلوٌؾس  ،على وؾه جلنصوص ضعضذٌ 03-06من جلأمٌ  180طذقح لنص جلمحوز  

 جلغحلغس جلأعمحل جلضي يقوم من نلالهح جلموظف ذمح يأضي:

 

 ،ضقويل غيٌ قحنوني للوغحتق جلإوجٌيس -1

                                                           

 .50، ص2003كمحل ٌقمحوي، ضأويخ جلموظف جلعحم في جلقحنون جلؾَجتٌي، وجٌ هومس، جلؾَجتٌ،   1
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 ،ويمهح نلال ضأويس مهحمهئنفحء جلمعلومحش يجش جلطحذع جلمهني جلضي من وجؾذه ضق -2

 ،ٌفض ضنفيي ضعليمحش جلْلطس جلْلميس في ئطحٌ ضأويس جلمهحم جلمٌضذطس ذوظيفضه وون مذٌٌ مقذول -3

 ،ئفشحء أو مقحولس ئفشحء جلأٌْجٌ جلمهنيس -4

 جْضعمحل ضؾهيَجش أو أملاك جلإوجٌز لأغٌجض شنصيس أو لأغٌجض نحٌؾس عن جلمصلقس. -5

 ح الراتعح:خطاء من الدرجالأ :راتعا

أنطحء مهنيس من  ،ضعضذٌ على وؾه جلنصوص 03-06من جلأمٌ  181طذقح لنص جلمحوز        

 :ذمح يأضيجلوٌؾس جلٌجذعس ئيج قحم جلموظف 

جلاْضفحوز من جمضيحَجش من أيس طذيعس كحنش يقومهح له شنص طذيعي أو معنوي مقحذل ضأويس نومس  -1

 ،في ئطحٌ ممحٌْس وظيفضه

 ،ل عنف على أي شنص في مكحن جلعملجٌضكحخ أعمح -2

جلضْذخ عموج في أضٌجٌ محويس ؾْيمس ذضؾهيَجش وأملاك جلمؤْْس أو جلإوجٌز جلعموميس جلضي من  -3

 ،شأنهح جلإنلال ذحلْيٌ جلقْن للمصلقس

 ،ئضلاف وغحتق ئوجٌيس قصو جلإْحءز ئلى جلْيٌ جلقْن للمصلقس -4

 ،ْمقش له ذحلضوظيف أو جلضٌقيس ضَويٌ جلشهحوجش أو جلمؤهلاش أو كل وغيقس -5

 43جلؾمع ذين جلوظيفس جلضي يشغلهح ونشحط مٌذف آنٌ، غيٌ ضلك جلمنصوص عليهح في جلمحوضين  -6

 من هيج جلأمٌ. 44و

وعليه فان هيه جلأنطحء ضذقى على ْذيل جلمغحل لا جلقصٌ لعوم ئمكحنيس ضطذيق ؾميع جلأنطحء،          

ئلى آنٌ، ومن جلأْحنيو كيلك في ضذٌيٌ عوم ضٌوٌز ضقنين جلأنطحء فقطحع جلوظيفس ينضلف من قطحع 

 جلضأويذيس هي، أن قصٌهح يؤوي ئلى ضقييو قٌيس جلإوجٌز في ممحٌْس وظيفس جلضأويخ ذصفس عحمس ممح

يضٌ ذفحعليضهح، ولقو أكو هيج جلاضؾحه جلأْضحي ْليمحن جلطمحوي قين جعضذٌ أن مح يميَ جلؾٌجتم جلضأويذيس 

م جلؾنحتيس أنهح غيٌ مقووز على ْذيل جلقصٌ، ومعنى يلك أن جلإوجٌز ضمحٌِ في هيج عن جلؾٌجت

، وأكو على هيه جلفكٌز جلقضحء جلإوجٌي جلؾَجتٌي وجلقضحء جلإوجٌي 1جلمؾحل نوعح من جلضعَيَ

 جلمقحٌن في جلكغيٌ من جلأقكحم وجلقٌجٌجش.

                                                           

 .142حء جلإوجٌي، جلمٌؾع جلْحذق، ص ْليمحن مقمو جلطمحوي، جلقض  1
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وولس يلك في قٌجٌه جلصحوٌ عن جلغٌفس ذحلنْذس للقضحء جلإوجٌي في جلؾَجتٌي أقٌ مؾلِ جلو        

وهكيج وجٌضذحطح ذحلظٌوف جلقحليس ؾحء جلمٌْوم :" …  من أنه 2001-04-09جلغحنيس ذضحٌيم 

لييكٌ ذحلالضَجمحش جلنحصس جلمطذقس على جلموظفين وعلى جلأعوجن  1996/02/16:  جلضنفييي في

وجؾخ جلضقفظ قضى نحٌؼ جلمصلقس جلعموميين هيه جلالضَجمحش جلهحوفس ئلى جلضَجم جلمْضنومين ذ

 .1وجلامضنحع عن كل عمل وْلوك وضعليق يعضذٌ مضعحٌضح مع وظحتفهم ..."

ذحلنْذس لقضحء مؾلِ جلوولس جلفٌنْي فقو جْضقٌ على أن جلؾٌيمس جلضأويذيس لا ضنضع لمذوأ "لا         

ضذحٌه منحلفس ضأويذيس ؾٌيمس ذوون نص "، ومع يلك فان ضكييف جلفعل جلمنْوخ ئلى جلموظف وموى جع

، وعليه يذقى للإوجٌز ووٌ في ضكييف جلنطأ وضذقى ْلطضهح جلضقويٌيس 2ينضع لٌقحذس جلقضحء جلإوجٌي 

 أيضح قحتمس.

 الفرع الراتع: فكرج تقنٌن الأخطاء المهنٌح

، ئن موضوع ضقنين جلأنطحء جلمهنيس يغيٌ جلعويو من جلنلافحش قول ئمكحنيس ضقنينهح من عومهح        

قيظ يضمقوٌ جلنقحٔ من جلنحقيس جلنظٌيس قول ضٌوٌز هيج جلضقنين وجلمَجيح جلضي يقققهح نحصس من 

نحقيس جلمقحفظس على ْيٌ جلمٌفق جلعحم ذحنضظحم وجطٌجو، وضوعيم فحعليس عمليس جلضأويخ من ؾهس 

ن جلأنطحء وضققيق جلاْضقٌجٌ في نفوِ جلموظفين من ؾهس أنٌى، ولقو جنقْم جلفقه ذشأن موضوع ضقني

هو معحٌض لفكٌز جلضقنين، وهنحك من  هو مؤيو لفكٌز جلضقنين، ومنهم مح ئلى غلاظ جضؾحهحش فمنهم مح

 .3له مذٌٌجش في يلك  جضؾحهقحل ذفكٌز جلضقنين جلؾَتي وكل 

 أولا: الاتجاه المؤٌد لفكرج التقنٌن

هو عليه في  ينهح على نقو محيٌى هيج جلؾحنخ من جلفقه ضٌوٌز ضقويو جلأنطحء جلمهنيس وضقن        

قحنون جلعقوذحش، وئن كحن هيج جلأمٌ صعذح فانه ليِ ذحلمْضقيل وجلوليل على يلك هو ضطذيق هيه 

                                                           

، )ميكٌز لنيل -وٌجْس مقحٌنس -عذو جلقميو ذن علي، طٌق جنقضحء جلعقوذس جلضأويذيس جلصحوٌز ضو جلموظف جلعحم،   1

 .  10، ص 2011شهحوز جلمحؾْضيٌ(، جلقحنون جلعحم، كليس جلققوق وجلعلوم جلْيحْيس، ؾحمعس ضلمْحن، 

جلإوجٌي في جلوظيفس جلعحمس، وٌ في جلنظحم جلعٌجقي وجلمصٌي وجلفٌنْي وجلإنؾليَي،  علي ؾمعس مقحٌخ، جلضأويخ  2

 . 171،ص 2004مكضذس وجٌ جلغقحفس للنشٌ وجلضوَيع،جلأٌون جلطذعس جلأولى، 

، 1984منصوٌ ئذٌجهيم جلعضوم، جلمْؤوليس جلضأويذيس للموظف جلعحم، مطذعس جلشٌق ومكضذضهح، جلطذعس جلأولى، ْنس   3

 .103ص 
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جلضقنيحش في جلعويو من جلضشٌيعحش جلقويغس على غٌجٌ جلمشٌع جلإيطحلي، جلأٌؾنضيني، جلشيلي، 

 :1ئلى جلمذٌٌجش جلضحليس جلاضؾحهجلألمحني، ويْضنو أنصحٌ هيج 

يوؾو جلكغيٌ من جلوجؾذحش جلوظيفيس غيٌ مقووز : حل النزاعاخ تٌن الموظف والإدارجوسٌلح ل -1

وغيٌ وجضقس ممح يؾعلهح مقلا للمنحَعحش جلمْضمٌز جلضي ضغوٌ ذين جلموظف وجلإوجٌز، فضقنين هيج 

 جلنوع من جلأنطحء وضقويوهح يعضذٌ نيٌ وْيلس للقو من هيه جلمنحَعحش.

فذوضع قحتمس للأنطحء جلمهنيس جلمْموـ من معرفح مسؤولٌاته وحدود سلطاته: ٌمكن الموظف  -2

جلضي يضعين على جلموظف جلاذضعحو عنهح، وضوضيف مْؤوليحضه يشكل وْيلس فعحلس للٌقحذس عليه ، ذهح

وضمحنس هحمس لإمكحنيس مْحءلضه في قحل ضؾحوَ جلقووو جلمْموـ ذهح، كمح يمكن جلموجطن معٌفس 

 .2جلوجؾذس على جلموظف ضقويمهح لهمْضوى جلنومس 

فاعطحء جلإوجٌز ْلطس ضقويو مح  القضاء على تعسف الإدارج أثناء استعمالها لسلطتها التقدٌرٌح: -3

هو نطأ مهني وضؾٌيم جلأفعحل قو يؤوي في ذعض جلقحلاش ئلى جلضعْف في جْضعمحل هيه جلْلطس، 

 .3للموظف من ضعْف وضؾحوَجش جلإوجٌز وذحلضحلي فضقويو جلأنطحء جلمهنيس يشكل ضمحنس ققيقيس

فضقويو جلأنطحء جلمهنيس ضؾعل جلإوجٌز على ذينس ذحلأفعحل جلضي ضعٌقل ْيٌ فاعلٌح عملٌح التأدٌب:  -4

جلمٌفق وضطذيق جلؾَجء جلمنحْخ كمح يؾعل جلموظف على ذينس ذحلأفعحل جلضي ضعٌضه للمْؤوليس 

 .4 أي ضٌووفيضؾنذهح ويقوم على ممحٌْس مهحمه وون نوف أو 

 ثانٌا: الاتجاه المعارض لفكرج التقنٌن

يٌى جلؾحنخ جلغحلخ من جلفقه عوم ئمكحنيس ضقنين جلأنطحء جلمهنيس ويْضولون لضأييو وؾهس نظٌهم         

 : ذحلقؾؽ جلضحليس

ئن أي مقحولس لضقنين جلوجؾذحش أو جلمقظوٌجش :  نستٌح الأخطاء المهنٌح والواجتاخ الوظٌفٌح -1

س ْضكون مقحولس ْطقيس ضؾعل جلإقحطس ذهح ذصوٌز كحملس قليلس جلفحتوز، يلك أن معظم جلوجؾذحش جلمهني
                                                           

ضغٌيو مقمو قووٌي جلنعيمي، مذوأ جلمشٌوعيس وأغٌه في جلنظحم جلضأويذي للوظيفس جلعحمس، منشوٌجش جلقلذي جلققوقيس،   1

 .196، ص2013جلطذعس جلأولى، 

 .105منصوٌ ئذٌجهيم جلعضوم، جلمٌؾع جلْحذق، ص  2

ز جلعحمس، وجٌ جلفكٌ جلعٌذي، جلقحهٌز مصٌ، مقمو منضحٌ عغمحن، جلؾٌيمس جلضأويذيس ذين جلقحنون جلإوجٌي وعلم جلإوجٌ  3

 .211، ص 1973

 .197ضغٌيو مقمو قووٌي جلنعيمي، جلمٌؾع جلْحذق، ص   4
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وظٌوفه ومٌكَه في  مْضموز من مٌكَ جلموظف وضنضلف ذحنضلاف مٌكَه جلوظيفي وطذيعس جلعمل

جليي   مْضموز من جلقوجنين جلضي ضقكم ْيٌ جلمٌجفق جلعحمس، جلأمٌ هيه جلوجؾذحشأن ، ئلا جلْلم جلإوجٌي

ف يصذقيظ يؤوي ئلى عوم ئمكحنيس ضقويو جلأنطحء جلمهنيس ذصفس عحمس لؾميع طوجتف جلموظفين، 

جلضقنين في هيه جلقحلس غيٌ معذٌ عن جلققيقس وغيٌ ممكن جلضنفيي فحلقوجنين غيٌ جلمفيوز ضضعف قيمس 

 .1جلقوجنين جلضٌوٌيس

وظفين وجلأنطحء جلمهنيس جلضي يمكن أن قيظ أن مقحولس ضقنين وجؾذحش جلم : ضعف عملٌح التأدٌب -2

يقحْذوج عليهح ْوف يكون عحتقح أمحم فعحليس جلإوجٌز في جلضأويخ، ذحعضذحٌهح هي جلمْؤولس عن ْيٌ 

ن فحعليس أجلعمل جلوظيفي، وهي جلوقيوز جلقحوٌز على ضقويٌ مح يعضذٌ من جلأفعحل نطأ مهنيح، ئيج 

 .2ز، قفحظح على جْضمٌجٌيس ْيٌ جلمٌجفق جلعحمسجلضأويخ ضقضي منف جلْلطس جلضقويٌيس للإوجٌ

قيظ أن جلوجؾذحش جلوظيفيس  :صعوتح وضع مدلول قانونً محدد لجمٌع واجتاخ الموظفٌن -3

ضضضمن معحني وألفحظ غحمضس، جلأمٌ جليي يقول وون صيحغضهح في عذحٌجش وقيقس ومقووز قضى يمكن 

حفظس على شٌف جلوظيفس ذحعضذحٌه وجؾخ يضعلق فهمهح وذحلضحلي صيحغضهح في قحلخ مقوو، كوجؾخ جلمق

 .3ذضميٌ جلموظف

 : الفرٌق القائل تفكرج التقنٌن الجزئً ثالثا

يٌى ذضٌوٌز جلضقنين جلؾَتي للأنطحء جلمهنيس أي أن لا يصل هيج جلضقنين ئلى مذوأ ضطذيق لا         

عح، على أن نضٌك جلأفعحل ؾٌيمس ولا عقوذس ئلا ذنص، قيظ يضم ضقنين جلأنطحء جلأكغٌ وقوعح وشيو

 .4جلغحمضس جلمعنى للْلطس جلضقويٌيس للإوجٌز

وهنح يمكن جلقول أن طذيعس جلعمل في قطحع جلوظيفس جلعموميس يفٌض عوم وضع جلإوجٌز في         

ئطحٌ مغلق من جلنصوص، ذل يؾخ أن نضٌك لهح مؾحلا من جلقٌيس لضْحيٌ جلضطوٌجش جلضي ضطٌأ على 

وضمكينهح من ضقٌيم ذعض جلأفعحل جلضي لم ضٌو في قحتمس جلأنطحء جلمهنيس، هيج مضى جلمؾحل جلوظيفي، 

جلوظيفيس  مع وضع ضوجذط لهح قضى لا ضضعْف في  جلالضَجمحش ٌأش أن فيهح نٌوؾح على جلوجؾذحش و

 ْلطضهح جلضقويٌيس. جْضعمحل

                                                           

مقمو ْيو أقمو مقمو، جلضنحْخ ذين جلؾٌيمس جلضأويذيس وجلعقوذس جلضأويذيس، جلمكضخ جلؾحمعي جلقويظ، جلطذعس جلغحنيس،   1

 . 95،96ص 

 .103ؾع جلْحذق، ص منصوٌ ئذٌجهيم جلعضوم، جلمٌ  2

 . 95ْليمحن مقمو جلطمحوي، جلمٌؾع جلْحذق، ص  3

 .106منصوٌ ئذٌجهيم جلعضوم، جلمٌؾع جلْحذق، ص   4
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 راتعا: موقف المشرع الجزائري من فكرج التقنٌن الأخطاء المهنٌح

 جعضموجلنصوص جلقحنونيس جلمضعلقس ذحلوظيفس جلعحمس يضضف أن جلمشٌع جلؾَجتٌي قو  ذحْضقٌجء        

على طٌيقضين في ضقويو جلأنطحء جلمهنيس، طٌيقس جلضصنيف وطٌيقس جلضقنين، وقو أوٌؾهح ضمن 

 .1مؾموعس من جلنصوص جلنحصس وأنٌى عحمس

 المطلب الثانً: السلطح المختصح تالتأدٌب

نص جلمشٌع جلؾَجتٌي ذنص قحنوني جلؾهس جلمنضصس ذضأويخ جلموظف جلعمومي ئيج مح لقو         

جٌضكخ نطأ مهنيح وفق مح هو مقوو في جلنصوص جلعحمس أو وفق مح هو منصوص عليه في جلقوجنين 

جلأْحْيس جلنحصس ذذعض جلأْلاك، ليج ْنضطٌق في هيج جلمطلخ ئلى ضعٌيف جلْلطس جلضأويذيس )فٌع 

مذٌٌجش ْلطس جلضأويخ أغنحء قيحمهح ذحنضصحصهح جلضقويٌي للنطأ جلمهني )فٌع غحن(،  أول(، غم ئلى

وذعوهح نضنحول جلقيوو جلوجٌوز على ْلطس جلإوجٌز أغنحء ضقويٌهح للأنطحء جلمهنيس )فٌع غحلظ(، وجلضي 

 نضطٌق ئليهح على  جلنقو جلضحلي :

 الفرع الأول: تعرٌف السلطح التأدٌتٌح.

لضأويذيس هي جلؾهس أو جلشنص جليي ينول له جلقحنون صلاقيس ممحٌْس وظيفس جلضأويخ جلْلطس ج        

 على من ضغذش مْؤوليضه في جٌضكحخ جلنطأ جلمهني.، 2من نلال ضوقيع جلؾَجء جلضأويذي

ضوقيع جلعقوذحش جلضأويذيس ئلا جلؾهس جلضي نولهح جلمشٌع ولا يؾوَ لهيه جلْلطس  قوفلا يمكن لأ        

 .3جنضصحصحضهح أو أن يقل مقلهح أي شنص آنٌ ئلا في جلقووو جلضي قووهح جلقحنون أن ضفوض

ضنضلف جلْلطس جلضأويذيس ذحنضلاف جلأنظمس جلضأويذيس، فقو ضكون مٌكَز في غحلخ جلأقيحن في يو و        

عن  ، فهي غحلذح مح ضقوم ذضقٌيك جلوعوى جلضأويذيس وجلذقظ وجلضقٌي4وجقوز هي يو جلْلطس جلٌتحْيس

جلأولس غم ضصوٌ قٌجٌ معحقذس جلموظف جلمينخ وهو ْحتو في جلنظحم جلٌتحْي، وقو نؾو في وول أنٌى 

كمصٌ وجلضي ضأني ذحلفصل جلضحم ذين جلْلطحش فانهح ضنول ْلطس جلضأويخ ئلى ؾهس قضحتيس مْضقلس عن 

ص جلْلطس جلإوجٌز ضمحمح وهو مح يعٌف ذحلنظحم جلقضحتي، وقو ضكون ْلطس جلضأويخ من جنضصح

                                                           

 .58كمحل ٌقمحوي، جلمٌؾع جلْحذق، ص   1

 .204مقمو محؾو يحقوش، جلمٌؾع جلْحذق، ص   2

 . 415ْليمحن مقمو جلطمحوي، جلمٌؾع جلْحذق، ص   3

 .133 ؾع جلْحذق، صكمحل ٌقمحوي، جلمٌ  4
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جلٌتحْيس ولكنهح ضلضَم قذل ضوقيع جلؾَجء ذصوٌز نهحتيس ذحْضشحٌز هيتحش ضمغل كل من جلإوجٌز 

، قيظ يطلخ منهح جلنظٌ في جلإؾٌجءجش وجقضٌجـ جلؾَجء ويكون يلك ذحلنْذس للوول جلضي 1وجلموظف

 03-06ن جلأمٌم 165 جلمحوز ذموؾخضأني ذحلنظحم جلشذه قضحتي، وهو مح أني ذه جلمشٌع جلؾَجتٌي 

من جلوٌؾس جلأولى وجلغحنيس جلضعيين جضنحي جلعقوذس جلضأويذيس  حشقيظ أنه يمكن للْلطس جلضي لهح صلاقي

يمكنهح أن ضضني جلعقوذحش جلضأويذيس كمح من جلمعني، كضحذيس ذقٌجٌ مذٌٌ ذعو قصولهح على ضوضيقحش 

من جللؾنس جلإوجٌيس جلمضْحويس جلأعضحء  جلٌأي جلملَم أني ذعوذقٌجٌ مذٌٌ  من جلوٌؾس جلغحلغس وجلٌجذعس

  .جلمؾضمعس كمؾلِ ضأويذي ،جلمنضصس

 الفرع الثانً: مترراخ السلطح التأدٌتٌح

جنضصحصح ضقويٌيح وجْعح في جعضذحٌ  للْلطس جلضأويذيس "جلْلطس جلٌتحْيس جلضأويذيس"جلمشٌع لقو أقٌ        

ي جلضفْيٌ وجلضكييف نقو جلضوْع وجلضضييق ممح ضصٌف مح أو عوم جعضذحٌه نطح مهنيح ضذعح لمنقنحهح ف

نه ئيج كحن جلقحنون قو قٌم أ، ذمعنى 2ؾعلهح ضضمضع ذْلطس شذه ضشٌيعيس في نلق أوصحف جلنطأ جلمهني

 .3أفعحلا ذعينهح لا يعني أن مح عوجهح من جلأفعحل مذحـ ولا عضحخ عليه

للْلطس جلضأويذيس جلٌتحْيس  03-06من جلأمٌ 182 جلمحوز ذموؾخمنف جلمشٌع جلؾَجتٌي  قيظ       

صٌجقس جلووٌ جلمكمل للمشٌع ذاصذحغ صفس جلنطأ جلمهني كلمح وعش جلقحؾس ئلى يلك ذمنضلف 

 أعلاه. 181ئلى 178 جلأنطحء جلمهنيس جلمنصوص عليهح في جلموجو

ويٌ جلأنطحء لم يلؾح جلمشٌع ئلى هيج جلنيحٌ ومنف هيه جلْلطحش جلوجْعس للْلطس جلضأويذيس في ضقو       

من أهمهح قصوٌ جلنصوص جلمنظمس للمْحٌ  ،جلمهنيس عذغح وئنمح وفعضه ئلى يلك جعضذحٌجش كغيٌز

، نضنحولهح قصٌ جلأنطحء جلمهنيس من ؾهس ومن ؾهس أنٌى عموميس جلنصوص وغموضهح فيجلوظيفي 

 فيمح يلي:

 

                                                           

نوفحن جلعقيل جلعؾحٌمس، ْلطحش ضأويخ جلموظف جلعحم، وٌجْس مقحٌنس، وجٌ جلغقحفس للنشٌ وجلضوَيع، عمحن، جلأٌون،   1

 .86، ص 2007

، ص 1963مقمو عصفوٌ، ضوجذط جلضأويخ في نطحق جلوظيفس جلعحمس، مؾلس جلعلوم جلإوجٌيس، جلعوو جلأول، ؾوجن   2

34 . 

قْين، جلقحنون جلضأويذي للموظف وٌقحذضه جلقضحتيس، جلطذعس جلأولى، وجٌ جلفكٌ جلعٌذي، جلقحهٌز،  قمَز مقْن  3

 .73، ص 1960مصٌ، 
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  قصور النصوص المنظمح للمسار الوظٌفً: أولا:

في جلمؾحل جلإوجٌي ذحلضطوٌ جلٌْيع وجلمٌونس وضأغٌهح ذمح يقوظ وجنل ضعٌف جلقحعوز جلقحنونيس 

جلمؾضمع، ولا يمكن للمشٌع جلإقحطس علمح ذمؾمل جلوقحتع ذمح ضقمله من جقضمحلاش منضلفس وقحلاش 

، ممح لا يْمف له أن يقصٌ كل ضصٌفحش جلموظفين، 1مضذحينس وفٌوع وؾَتيحش مضوجنلس ومضشحذكس 

ٌج ممح يصعخ ووٌ جلإوجٌز في موجؾهس ضصٌفحش موظفيهح، وجلضي يؾخ عليهح فحن ضقويوهح صعخ كغي

 جلوقوف في وؾههح ذضْليط عقوذس ضأويذيس على جلموظفين جلمنطتين.

أنهح جلأقٌخ ميوجنيح وجلأكغٌ جضصحلا من فحلمشٌع يعضٌف للإوجٌز ذقوٌ من جلقٌيس جعضذحٌج         

، كمح أنهح ضقٌص 2حش جلؾويوز وجلمْحتل غيٌ جلمشمولس ذحلنصجلأكغٌ علمح ذحلمعطي يأ ،ذحلقيحز جليوميس

 2016 ؾحنفي 19 جلمؤٌنس في 267 هيج مح ؾحءش ذه جلضعليمس ٌقموعلى ويمومس جلمٌفق وْمعضه، 

جلْلطس جلضقويٌيس في  سجلصحوٌز من جلمويٌيس جلعحمس للوظيفيس جلعموميس وجلضي نولش للْلطس جلضأويذ

 .3ذعضه ؾَجتيح قضى ولو ضمش ضذٌتضه من جلقكم جلؾَجتيمْحءلس جلموظف في قحلس مضح

 غموض النصوص القانونٌح: ثانٌا:

قو نؾو في كغيٌ من جلنصوص جلقحنونيس في جلمؾحل جلإوجٌي نصوصح وضعهح جلمشٌع كمذحوب 

 عحمس، كمح نؾو نصوصح أنٌى ضٌك جلمشٌع كيفيحش ضطذيقهح لاققح، ومنهح نيكٌ مح ؾحءش ذه جلمحوز

يمكن جلقول على أنهح محوز عحمس قيظ ضعضذٌ نطح مهنيح يعٌض صحقذه ئلى  03-06مٌمن جلأ 160

عقوذس ضأويذيس "كل ضنل عن جلوجؾذحش جلمهنيس أو جلمْحِ ذحلانضذحط وكل نطح أو منحلفس من طٌف 

 جلموظف أغنحء أو ذمنحْذس ضأويس مهحمه".

 ،ضعضذٌنصش على: )من نفِ جلأمٌ، ؾحءش كيلك غحمضس قيظ  178 كمح أن صيحغس جلمحوز

أنطحء من جلوٌؾس جلأولى كل ئنلال ذحلانضذحط جلعحم يمكن أن يمِ ذحلْيٌ  ،على وؾه جلنصوص

على  ،ضعضذٌ: )في فقٌضهح جلغحنيس علىجلضي نصش  179 ذحلنْذس للمحوز ونفِ جلأمٌ، (جلقْن للمصحلف

 ذمح يأضي:.. ح جلموظفجلأعمحل جلضي يقوم ذهح من نلاله أنطحء من جلوٌؾس جلغحنيس ،وؾه جلنصوص

                                                           

 .217، ص 2000مقمو فؤجو عذو جلذحْط، جلقٌجٌ جلإوجٌي، وجٌ جلفكٌ جلؾحمعي جلإْكنوٌيس، مصٌ،   1

 .48، ص2007جلضوَيع، جلؾَجتٌ، عمحٌ ذوضيحف، جلقٌجٌ جلإوجٌي، جلطذعس جلأولى، ؾْوٌ للنشٌ و  2

، جلصحوٌز عن جلمويٌيس جلعحمس للوظيفس جلعموميس وجلإصلاـ 2016ؾحنفي  19جلمؤٌنس في  267جلضعليمس ٌقم:  3

، جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي جلعحم 03-06من جلأمٌ  174و 173جلإوجٌي، جلمضضمنس كيفيس ضطذيق أقكحم جلمحوضين 

 .05للوظيفس جلعموميس، ص
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 (.أونحه181و 180 منصوص عليهح في جلمحوضينضلك جلجلإنلال ذحلوجؾذحش جلقحنونيس جلأْحْيس غيٌ  -2 

حلقٌجءز جلضقليليس لهيه جلموجو يذٌٌ أن ضونل جلإوجٌز ؾحء نضيؾس لعموميس وغموض جلنصوص، ف        

أمٌ يوجَن ذين مصلقضين، مصلقس جلإوجٌز في  ن ضمضع جلْلطس جلضأويذيس جلٌتحْيس ذحلْلطس جلضقويٌيسأو

ئٌْحء جلانضذحط وجنل جلإوجٌز ممح يققق جلْيٌ جلقْن للمٌفق جلعحم ذحنضظحم وئطٌجو وذين مصلقس 

 جلموظف في جلمقحفظس على كحمل ققوقه جلوظيفيس.

 الفرع الثالث: القٌود الواردج على سلطح الإدارج

عوم جلمْحِ ضمحن جٌز ذمؾموعس من جلقيوو ويلك للقو قيو جلمشٌع جلْلطس جلضقويٌيس للإو 

ذققوق جلموظف، لأنه في جلكغيٌ من جلقحلاش يكون جلموظف عٌضس لضؾحوَجش جلإوجٌز في جلضكييف 

 جلنحطة ْوجء عن قصو أو وون قصو للنطأ جلمهني، ويمكن قصٌ هيه جلقيوو فيمح يلي:

 .لا ضفْيٌ لأي ضصٌف كحنش قوجعوه وجضقس ذحلنص جلقحنوني -

 جلموظف.جلضأكو ذكحفس جلطٌق جلممكنس وجلممنوقس للإوجٌز من جلنطأ جلمٌضكخ وأنه فعلا جٌضكذه  -

 جلضأكو أن جلنطأ جٌضكخ فعلا وون مذٌٌ. -

أن يقحِ جلنطأ ذمعيحٌ شنصي ومعيحٌ موضوعي، فحلمعيحٌ جلشنصي ينظٌ ئلى جلشنص  -

فيه قيحْح ذحلْلوك جلمألوف للشنص جلمٌضكخ للنطأ جلمهني ذيجضه، وذحلمعيحٌ جلموضوعي ينظٌ 

جلعحوي مع جْضذعحو جلظٌوف جلوجنليس وجلشنصيس جلنحصس ذمٌضكخ جلنطأ وجلأني في جلاعضذحٌ 

 .1جلظٌوف جلنحٌؾيس كحلَمحن وجلمكحن وظٌوف جلعمل وجلفتس جلضي ينضمي ئليهح جلموظف

ملَمس ذحلضقيو ذضٌوٌز عوم  على جلإوجٌز أن لا ضنقٌف قحلس جْضنوجمهح ْلطضهح جلضقويٌيس أي أنهح -

 جلانقٌجف في جْضعمحل جلْلطس.

 

 

 

                                                           

يوز قيقحذس، ضأويخ جلموظف جلعحم في جلضشٌيع جلؾَجتٌي، ميكٌز مقومس لنيل شهحوز جلمحؾْضيٌ في جلقحنون جلعحم، مف  1

 .55، ص 2009-2008فٌع جلمؤْْحش جلإوجٌيس وجلْيحْيس، ؾحمعس منضوٌي، قْينطينس، ْنس 
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 المتحث الثانً: السلطح التقدٌرٌح للإدارج فً تكٌٌف الخطأ المهنً والرقاتح علٌها

ضطذيقح للمذوأ جلقحتل ذأن" ْلطس جلضأويخ هي جمضوجو لفكٌز جلْلطس جلٌتحْيس، ومظهٌج من         

ز ذضمحن جْضمٌجٌيس جلمٌجفق جلعحمس عن طٌيق ضذط ومٌجقذس مظحهٌهح جلأْحْيس " فقو ضكفلش جلإوجٌ

، 1جلموظفين جلعحملين فيهح من نلال جنضصحصهح ذْلطس جلضأويخ لضققيق جلأهوجف جلمٌؾوز من يلك

وٌغم أهميس جلْلطس جلضقويٌيس، ئلا أنهح لا ضنلو من عنصٌ آنٌ، يضمغل في نطوٌز هيه جلْلطس، قيظ 

ضضمضع جلْلطس جلمنضصس ذهح، لأن جلْلطس جلضأويذيس ضؾعل من صحقذهح ضعضذٌ من أنطٌ جلْلطحش جلضي 

 .  2يضصف ذصفضين، صفس جلنصم وصفس جلقكم أو جلقحضي في آن وجقو

وقو أْنو جلمشٌع جلؾَجتٌي جنضصحص جضنحي جلإؾٌجءجش جلضأويذيس ئلى جلْلطس جلضي لهح         

 27جلمؤٌل في  99-90ْوم جلضنفييي ٌقم ، قيظ ضنضع هيه جلأنيٌز لأقكحم جلم3ٌصلاقيس جلضعيين

جلمضعلق ذْلطس جلضعيين وجلضْييٌ جلإوجٌي، ذحلنْذس للموظفين وأعوجن جلإوجٌز جلمٌكَيس  1990محٌِ 

 .     4وجلولايحش وجلذلويحش وجلمؤْْحش جلعموميس يجش جلطحذع جلإوجٌي

لا يكحو ينلو من ذعض  غيٌ أن ئْنحو جلإنضصحص ئلى جلْلطس جلضي لهح صلاقيس جلضعيين        

جلإشكحلاش، فهي من ؾهس ضْعى ئلى ضققيق جلمصلقس جلعحمس من نلال مقحولضهح ضقويو جلنطأ جلمهني 

ه ئلى جلموظف، ومن ؾهس أنٌى ملَمس ذضٌوٌز جلمقحفظس على مذوأ ذٌجءز هيج جلموظف ئلى ضونْذ

لضقويٌيس وضذيين مظحهٌهح في أن يغذش جلعكِ، ليلك ْنضنحول في هيج جلمذقظ ئلى جلضعٌيف ذحلْلطس ج

جلضشٌيع جلؾَجتٌي )مطلخ أول(، غم ئلى جلٌقحذس جلقضحتيس على ْلطس جلإوجٌز في ضقويٌ جلنطأ جلمهني 

 )مطلخ غحن( جليي نْضعٌضه على جلنقو جلضحلي :

                                                           

ونين جلفٌنْي وجلؾَجتٌي، مصطفى ذوجوي، ضمحنحش جلموظف جلعحم في مؾحل جلضأويخ، وٌجْس مقحٌنس ذين جلقحن  1

 .218، ص 2014-2013ٌْحلس وكضوٌجه، ؾحمعس ضلمْحن، كليس جلققوق وجلعلوم جلْيحْيس، 

نحويس أيش أفضحن، جلعقوذس ذين جلْلطس جلضقويٌيس لصحقخ جلعمل وضمحن مقحكمس عحولس للعحمل، مؾلس جلذقوظ   2

 .251، ص2015، ويْمذٌ 07وق وجلعلوم جلْيحْيس، جلعوو وجلوٌجْحش جلقحنونيس وجلْيحْيس، ؾحمعس جلذليوز، كليس جلقق

، جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي جلعحم جلوظيفس 2006يوليو  15جلمؤٌل في 03-06من جلأمٌ ٌقم:  162أنظٌ جلمحوز   3

 . 2006يوليو 16، صحوٌ ذضحٌيم:46جلعموميس، جلؾٌيوز جلٌْميس جلعوو

، جلمضعلق ذْلطس جلضعيين وجلضْييٌ جلإوجٌي ذحلنْذس 1990-03-27جلمؤٌل في:  99-90جلمٌْوم جلضنفييي ٌقم:   4

للموظفين وأعوجن جلإوجٌز جلمٌكَيس وجلولايحش وجلذلويحش وجلمؤْْحش جلعموميس يجش جلطحذع جلإوجٌي، جلؾٌيوز جلٌْميس  

 .1990محٌِ  28، جلصحوٌ ذضحٌيم:13جلعوو 
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 المطلب الأول : السلطح التقدٌرٌح للإدارج

ون وجلالضَجم ذمذوأ جلشٌعيس، وئن كحنش للإوجٌز جلْلطس جلضقويٌيس للإوجٌز هي وْيلس لضطذيق جلقحن        

جلْلطس جلعحمس، وليج ْنقحول في هيج  ذحمضيحَجشْلطحش وجْعس وضشمل كل جلمؾحلاش نظٌج لضمضعهح 

جلمطلخ ضعٌيف جلْلطس جلضقويٌيس للإوجٌز )فٌع أول( غم مظحهٌ جلْلطس جلضقويٌيس للإوجٌز في ضقويو 

  .جلنطأ جلمهني )فٌع غحن(

 ول: تعرٌف السلطح التقدٌرٌحالفرع الأ

جلْلطس جلضقويٌيس هي ْلطس قحنونيس لا يمكن أن ضضؾحوَ جلإوجٌز جلقووو جلممنوقس لهح في هيج         

 جلمؾحل وهي ضققيق جلمصلقس جلعحمس، وئلا ألغيش كحفس قٌجٌجضهح جلإوجٌيس جلصحوٌز في هيج جلشأن.

ضضمضع جلإوجٌز ذْلطس ضقويٌيس عنومح ضضٌك لهح هح: "ذأن "Vidalفقو عٌفهح جلفقيه " فيوجل" و        

 "de Laubadére، كمح عٌفهح جلفقيه " 1"جلقوجنين وجلأنظمس قٌيس جلضصٌف ذصوٌز أو ذأنٌى

، وعٌفهح ْليمحن 2ذأنهح يلك جلؾحنخ من جلقٌيس جليي ضضٌكه جلقوجنين للإوجٌز لممحٌْس ْلطضهح جلضقويٌيس

وجٌز شيتح من جلقٌيس ذمقض جنضيحٌهح مح ئيج كحن من جلصحلف أن أن يضٌك جلمشٌع للإذمقمو جلطمحوي 

عنومح  ذأنهح عٌفضهح جلأْضحيز فٌيوز أذٌكحن كمح، 3ضضونل أو ضمضنع، وئيج ضونلش فأي جلوْحتل ضنضحٌ

يضٌك للإوجٌز قوٌ معين من جلقٌيس من قيظ جلانضيحٌ ذين جضنحي جلقٌجٌ من عومه، ٌغم ضوجفٌ شٌوطه 

 .4جلمعطيحش وجلمقضضيحش جلْحتوز ذحلإوجٌز مٌجعحز للظٌوف و

من نلال هيه جلضعحٌيف يضذين أن جلْلطس ضأضي ذمنف من جلمشٌع للاْضقحلس ضوقعه لكل و        

 جلضصٌفحش، وأنهح جلوْيلس جلنحؾعس وجلفعحلس جلضي ضضيف للإوجٌز جلقيحم ذحلضَجمحضهح.

                                                           

ذحوب جلضي أقٌهح جلقضحء جلإوجٌي في ٌقحذضه على جلْلطس مصحلف جلصٌجيٌز، موى ضطذيق مقكمس جلعول جلعليح جلم  1

 .167، ص2009جلعوو جلأول،  25-جلمؾلو –مؾلس ؾحمعس ومشق للعلوم جلاقضصحويس وجلقحنونيس  –جلضقويٌيس للإوجٌز 

2A-de Laubadere ,Y. Gaudement ,Traite de drot Administratif .p579. 

3
، ص 1986لقحنون جلإوجٌي، وٌجْس مقحٌنس، مطذعس عين شمِ، مصٌ، ْليمحن مقمو جلطمحوي، جلوؾيَ في ج  

620. 

، 2005مقمو صغيٌ ذعلي، جلوؾيَ في جلمنحَعحش جلإوجٌيس، وجٌ جلعلوم وجلنشٌ وجلضوَيع، طذعس مَيوز ومنققس،   4

 .17ص 
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 دٌد الخطأ المهنً.: مظاهر السلطح التقدٌرٌح للإدارج فً تح الفرع الثانً

يمحٌِ جلموظف مهحمه على مْضوى جلإوجٌجش أو جلمؤْْحش جلعموميس، ليلك منف جلمشٌع لهح         

ؾحنذح من جلْلطس جلضقويٌيس في ضقويو جلنطأ جلمهني نظٌج لقٌذهح من جلموظف، وذحلضحلي فهي أوٌى 

 جلضأويذيس. وضصٌفحضه قضى قذل جقضٌجفه للنطأ جلمهني وضقٌيك جلوعوى  ذْلوكحضه

ويمكن قصٌ مظحهٌ هيه جلْلطس جلضقويٌيس في عوم قصٌ طذيعس جلأنطحء جلمهنيس جلموؾذس         

لعقحخ جلموظف )أولا(، وئْنحو ئنضصحص ضوضيف جلأنطحء جلمهنيس لذعض جلقوجنين جلأْحْيس جلنحصس 

 يجش نصوصيحش ذعض جلأْلاك )غحنيح(.

 لعقاب الموظف.عدم حصر الأخطاء المهنٌح الموجتح  :أولا

ضضنوع وضضعوو جلأفعحل جلضي يمكن ئعضذحٌهح أنطحء مهنيس على جلنقو جليي يؾعل قصٌهح وقيقح         

أمٌج عْيٌج على جلمشٌع نظٌج لضشعذهح جلهحتل، ذحلإضحفس ئلى ئٌضذحطهح ذحلموظف جليي يفٌْ ذأن 

ل جلإقحطس ذهح أمٌج في غحيس وجؾذحش هيج جلأنيٌ عويوز ومضنوعس وضنضلف ذانضلاف جلوظحتف، ممح يؾع

جلصعوذس ذاعضذحٌهح مٌضذطس ذصوٌز أوق ذطذيعس جلعمل جليي ضنضلف مضطلذحضه ذانضلاف جلمٌكَ 

، ليلك فان عوم قصٌ جلأنطحء جلمهنيس ذشكل مقوو يعطي للْلطس جلمنضصس ذحلضأويخ ضقويٌ 1جلوظيفي

يفضه أو ئنلالا ذكٌجمس جلوظيفس أم مح ئيج كحن جلعمل جليي قحم ذه جلموظف يعو نٌوؾح عن وجؾذحش وظ

 .2لا، مع نضوع هيج جلضقويٌ لٌقحذس جلقضحء جلإوجٌي

على مْضوى جلضشٌيع جلؾَجتٌي ونظٌج لضعوو جلنصوص جلقحنونيس جلمقووز لوجؾذحش جلموظف         

غييٌ جلعحم من ؾهس، وقيحم جلمٌفق جلعحم جليي يمحٌِ فيه مهحمه على عوز مذحوب من ذينهح قحذليضه للض

ومح قو يقضضيه من فٌض وجؾذحش ؾويوز من ؾهس أنٌى، فقو قْم جلمشٌع جلأنطحء جلمهنيس ئلى أٌذعس 

، في قين أن ضفصيل جلأنطحء على مْضوى كل وٌؾس منهح وٌو على ْذيل 3وٌؾحش قْخ ؾْحمضهح

، قيظ 4جلمغحل لا جلقصٌ وهو مح ضؤكوه عذحٌز " ضعضذٌ على وؾه جلنصوص أنطحء من جلوٌؾس "

                                                           

فحق للعلوم، ؾحمعس وليو ٌقمحني، نصوصيس مذوأ شٌعيس جلأنطحء جلمهنيس في جلنظحم جلضأويذي جلؾَجتٌي، مؾلس آ  1

 . 309، ص 2018، ؾحنفي 10َيحن عحشوٌ جلؾلفس، جلعوو 

، -وٌجْس قحنونيس  –مصطفى عحمٌ قموي عطيس، أقكحم جلموظف جلعحم في جلنظحم جلقحنوني وجلوضعي وجلإْلامي   2

 . 473، ص 2015مكضذس جلوفحء جلقحنونيس، جلإْكنوٌيس، مصٌ، 

 ، جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي جلعحم للوظيفس جلعموميس .03-06 من جلأمٌ ٌقم 177أنظٌ جلمحوز   3

 ، من نفِ جلأمٌ.181ئلى  178أكغٌ ضفصيل أنظٌ جلموجو من   4
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ص على جلأهم منهح فقط ضحٌكح جلْلطس جلضقويٌيس للإوجٌز في ضقويو جلنطأ جلمهني أولا غم ضصنيفه ن

ضمن ئقوى جلوٌؾحش جلأٌذعس، ذمح يعني ئقٌجٌ طحذع جلمٌونس للنطأ جلضأويذي وجلضصٌيف ذعو قحذليضه 

 . 1للقصٌ وجلضقويو جلوقيق

ش ذهح جلأمغلس جلضي نص عليهح جلمشٌع في مح يلاقظ في هيج جلشأن هو جلعموميس جلضي ضميَو        

ئطحٌ كل وٌؾس من وٌؾحش جلأنطحء جلمهنيس، فعلى ْذيل جلمغحل ذحلنْذس لنطأ جلوٌؾس جلغحنيس ضنص 

:" ...كل ئنلال ذحلوجؾذحش جلقحنونيس جلأْحْيس غيٌ ضلك جلمنصوص عليهح في  يلي على مح 179جلمحوز 

 أونحه ". 181و 180جلمحوضين 

ْضنضؽ من نلال نص جلمحوز ذأن أنطحء جلوٌؾس جلغحنيس ضشضمل كل ئنلال من قذل جلموظف ي قيظ       

 03-06من جلأمٌ  54ئلى  40من ذحلوجؾذحش جلقحنونيس جلأْحْيس، وجلضي ضم قصٌهح ذموؾخ جلموجو 

و محعوج ضلك جلضي لم يٌ ،2ضطذيقح للعلاقس جلقحنونيس جلأْحْيس جلضنظيميس جلضي ضٌذط جلموظف ذحلإوجٌز

من نفِ جلأمٌ كأنطحء من جلوٌؾضين جلغحلغس وجلٌجذعس، ئلا  181و 180جلنص عليهح ضمن جلمحوضين 

أن جلأمٌ قو يصعخ من مهمس جلإوجٌز في عمليس جلضقويو وجلضكييف نحصس ذحلنظٌ لعوم جلضطحذق جلقٌفي 

 جْضعمحلهحذهح  ئلى لمح ضم جلنص عليه ذموؾخ جلمحوضين مع جلوجؾذحش جلقحنونيس جلأْحْيس، ممح قو يؤوي 

 لْلطضهح جلضقويٌيس على نقو نحطة يضٌ ذحلموظف جلمعني.

 توضٌح الأخطاء المهنٌح تموجب القوانٌن الأساسٌح الخاصح ذاخ خصوصٌاخ الأسلاك :ثانٌا

ذحلنْذس للقوجنين جلأْحْيس جلنحصس يجش نصوصيحش جلأْلاك وجلضي يمكنهح أن ضضضمن وجؾذحش         

من جلأمٌ ٌقم  181ئلى  178هح جنضصحص ضوضيف جلأنطحء جلوجٌوز ضمن جلموجو ، فقو منف ل3نحصس

جلْلطس جلمنضصس ذحلضأويخ  جْضعمحلكلمح وعش جلقحؾس ئلى يلك، وذيلك يكون قو قحول ضفحوي  06-03

لْلطضهح جلضقويٌيس في ضقويو جلنطأ جلمهني ذحلنْذس لمؾموعس معينس من جلأْلاك جلضي يمكن ئلَجمهح 

، غيٌ أنه لم يلَمهح ذيلك 03-06ضحفيس غيٌ ضلك جلمنصوص عليهح ضمن أقكحم جلأمٌ ذوجؾذحش ئ

يمكن" جليي ذوأ ذه نص جلمحوز، وذمعنى آنٌ ضٌك  فحلأمٌ ليِ وؾوذيح، وهو مح يؤكوه مصطلف "

                                                           

وجلقوجنين جلأْحْيس  03-06وٌجْس في ظل جلأمٌ  –عمحٌ ذوضيحف، جلوظيفس جلعحمس في جلضشٌيع جلؾَجتٌي   1

 .154، ص 2015لضوَيع، جلؾَجتٌ، ؾْوٌ للنشٌ وج –جلنحصس موعمس ذحؾضهحوجش مؾلِ جلوولس 

 ، جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي جلعحم للوظيفس جلعموميس.03-06 من جلأمٌ ٌقم 07جلمحوز   2

-06من جلأمٌ ٌقم: 02فقٌز  03للضفصيل ذشحن جلقوجنين جلأْحْيس جلنحصس يجش نصوصيحش جلأْلاك، أنظٌ جلمحوز   3

 عموميس.، جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي جلعحم للوظيفس جل03
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جلْلطس جلضقويٌيس للإوجٌز في ئْضعمحل ْلطضهح جلضقويٌيس في جلضوضيف من عومه، وكحن جلأولى ئلَجمهح 

 .      1ضيف نحصس مع جلوجؾذحش جلإضحفيس جلمفٌوضس على هيه جلأْلاكذحلضو

غيٌ أنه مح يعحخ عليه أنه نص ذضوضيف جلأنطحء جلمهنيس فقط جلقوجنين جلأْحْيس جلنحصس يجش         

 جْضذعحو( قحنونح أْحْيح نحصح، في قين أن 13نصوصيحش جلأْلاك وجلمقوٌ عووهح ذغلاغس عشٌ )

ْحْيس جلنحصس ذأْلاك جلموظفين من ئؾٌجءجش ضوضيف جلأنطحء جلمهنيس قو يشكل في ذقيس جلقوجنين جلأ

أن جلمٌجفق جلعحمس جلضي يمحٌِ فيهح جلموظفون  ذحعضذحٌقو يجضه مْحْح ذمذوأ جلمْحوجز ذين جلموظفين 

لا جلمهحم جلمنوطس ذهح، وذحلنضيؾس فمح قو يكون نطأ مهنيح في هيج جلمٌفق قو  ذحنضلافمهحمهم ضنضلف 

يكون ذحلضٌوٌز كيلك ذحلنْذس لمٌفق آنٌ، ليلك كحن على جلمشٌع ئلَجم ؾميع جلقوجنين جلأْحْيس 

جلنحصس ذضوضيف جلأنطحء جلمهنيس من جلوٌؾحش جلأٌذعس جلمنصوص عليهح ضمن جلقوجعو جلعحمس في 

لى من نفِ جلأمٌ جلضي ضنص ع 01فقٌز  03، وهو مح يضمحشى ومقضضيحش جلمحوز 03-06جلأمٌ ٌقم 

أن جلقوجنين جلأْحْيس جلنحصس ضصوٌ ضطذيقح لهيج جلأمٌ، ممح يفيو ذأنهح مكلفس ذضنحول جلضفصيلاش طذقح 

 .2لمح ؾحء في هيج جلأمٌ على ْذيل جلعموم

 المطلب الثانً: الرقاتح القضائٌح على سلطح الإدارج أثناء تقدٌر الخطأ المهنً

قذل جلمشٌع كمح هو جلقحل في قحنون جلعقوذحش،  جلأنطحء جلمهنيس لم ضقوو ذصفس وجضقس من        

ولم ينص على كل جلمنحلفحش جلضأويذيس جلصحوٌز عن جلموظف، وعنومح كحن من غيٌ جلممكن قصٌ 

جلأنطحء جلضأويذيس مْذقح، فكحن للإوجٌز جلْلطس جلضقويٌيس في ئنضيحٌ جلؾَجء جليي ينحْخ كل نطأ مهني،  

للأنطحء جلمهنيس، جلأمٌ جليي يضقضم على جلمشٌع وضع ضوجذط  ويلك يعوو ئلى عوم جلقصٌ جلقحنوني

 جْضعمحلهحوجلضعْف في على جلْلطس جلضقويٌيس للإوجٌز، لعوم جلْمحـ لهح ذضؾحوَ جلْلطس جلممنوقس لهح 

وون أي ينخ يٌضكخ، ويلك عن طٌيق جلٌقحذس على جلوؾوو جلمحوي جلوقحتع )جلفٌع ضو جلموظف 

جلقحنوني للوقحتع جلمنْوذس للموظف )جلفٌع جلغحني(، غم موقف جلقضحء جلأول( ئلى ؾحنخ جلضكييف 

 جلؾَجتٌي من جلوؾوو جلمحوي وجلضكييف جلقحنوني للوقحتع )جلفٌع جلغحلظ(.

 : الرقاتح على الوجود المادي للوقائع.الفرع الأول

أول ئؾٌجء يمحٌْه ٌقحذس جلقحضي جلإوجٌي على جلوؾوو جلمحوي للوقحتع جلمنْوذس ئلى جلموظف          

ضققيقح لمذوأ جلمشٌوعيس على جلقٌجٌ جلضأويذي، ويلك من نلال جلوقحتع جلضي أْضنو ئليهح ٌؾل جلإوجٌز، ئي 

                                                           

 ، جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي جلعحم للوظيفس جلعموميس.03-06من جلأمٌ ٌقم:  182أنظٌ جلمحوز   1

 من نفِ جلأمٌ. 01فقٌز 03للضفصيل أكغٌ أنظٌ جلمحوز   2
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نؾو أن هيه جلٌقحذس ذوأ ذهح مؾلِ جلوولس جلفٌنْي مني أوجتل جلقٌن جلعشٌين، ويلك من نلال جلأقكحم 

طأ جلضأويذي على جلموظف، ومن ذين أقكحمه جلضي قضى ذهح، ذضٌوٌز ضوفٌ جلوقحتع لإضفحء صفس جلن

وجليي ضلنص هيج في ئلغحء جلقٌجٌ جلصحوٌ ذاعفحء جلموعى من  1922قكم ضٌيذون جلصحوٌ عحم 

منصذه ذنحءج على طلذه، ولكن جلوجقعس ضقٌٌ غيٌ يلك ولا وؾوو لهح من جلصقس، قيظ أن هيج جلموعى 

 لم يطلخ ضٌك جلنومس.

ي جلمصٌي ذحلأني ذهيج جلمذوأ من نلال ئلغحء قٌجٌ صحوٌ ضو جلموظف، يهخ جلقضحء جلإوجٌ         

قيظ ئضهمضه جلإوجٌز أنه هو جلْذخ في ضيحع كميس من جلأنشحخ، غيٌ أن هيج جلموظف لا ونل له في 

ضيحع هيه جلأنيٌز، فحلْذخ يعوو ئلى هلاكهح نضيؾس لْقوط جلمذنى فقضش ذالغحء جلقٌجٌ لأنه غيٌ قحتم 

 قس، ئي أنه يؾخ أن يكون جلقٌجٌ قحتم على ْذخ يذٌٌه في جلوجقع وفي جلقحنون .على أْحِ جلص

ئي أنه لا يقوم أي أغٌ قحنوني ذغيٌ ْذخ، وقو غذش من طٌف جلقضحء صقس ذعضهح فان يلك          

لا يوعو ذحلضٌوٌز ئلى ذطلان جلقٌجٌ وئلغحته، ذل يقوم جلقحضي ذضقٌيٌ قيمس كل ْذخ من جلأْذحخ 

وغيٌ جلصقيقس جلضي أْنو ئليه جلقٌجٌ، فايج ضذين أن جلأْذحخ جلصقيقس كحنش في يجضهح كحفيس  جلصقيقس

جلأْذحخ جلغيٌ جلصقيقس، فان جلقحضي لا يقضي ذذطلان جلقٌجٌ وئلغحته، أمح ئيج كحنش  لاْضذعحو

عوم صقس أغلخ جلأْذحخ جلضي ذني عليهح جلقٌجٌ فان  وجضضفجلأْذحخ غيٌ جلصقيقس غيٌ كحفيس 

 .1جلقحضي يقكم ذذطلان جلقٌجٌ

حلضصٌفحش جلإوجٌيس ضنضع وجتمح للٌقحذس جلقضحتيس، فهي لا ضنضلف في طذيعضهح، ئي ضوصل فئيج         

ضْذيخ جلقٌجٌ جلضأويذي هو جلقحلس جلوجقعيس جلضي ضقوغهح جلإوجٌز، وٌقحذس وؾوو جلوقحتع أن جلقضحء ئلى 

 2لضققق من قيحم جلقٌجٌ على ْذذه جهي 

 رع الثانً: الرقاتح على التكٌٌف القانونً للوقائع.الف

جلٌقحذس على جلضكييف جلقحنوني للوقحتع هي جلنطوز جلضحليس جلضي يقوم ذهح جلقحضي جلإوجٌي لإقكحم  

ٌقحذضه على شٌعيس جلمنحلفس جلضأويذيس وْذخ جلقٌجٌ جلمطعون فيه، وعمليس جلضكييف جلقحنوني ضقضضي 

 .وى ٌؾل جلإوجٌز، أي موضوع هيه جلوجقعس يقووهح جلقحنونئعطحء جلوجقعيس جلغحذضس ل

                                                           

 .425، ص2000محؾو ٌجغخ جلقلو، جلقضحء جلإوجٌي، منشأز جلمعحٌف، جلإْكنوٌيس، مصٌ، ْنس   1

لقحضي جلإوجٌي في ظل جلْلطس جلضقويٌيس للإوجٌز، ميكٌز لنيل شهحوز جلمحؾْضيٌ في لطيفس ذن هني، ْلطحش ج  2

 .96-195، ص 2012و 2011جلقحنون، فٌع وولس ومؤْْحش، كليس جلققوق ذن عكنون، جلؾَجتٌ،
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لقو يهذش مقكمس جلإوجٌيس جلعليح ئلى ئلغحء جلقٌجٌ جلضأويذي جليي ضم ضوقيعه من طٌف جلإوجٌز و 

ضو مأيون شٌعي لضَويؾه ذعقو عٌفي، وأني أنه لا يمكن جلإقٌجٌ ذحلوعوى جلَوؾيس ئلا ئيج كحنش 

 أن هيج جلقٌجٌ لا يمنع جلَوجؼ جلعٌفي أو جعضذحٌه غيٌ شٌعي، محوجم غحذضس ذوغيقس َوجؼ ٌْميس، ئلا

جلأمٌ كيلك فان جلموعي لا يعضذٌ أذوج منطتح ذهيج جلشأن محوجم أنه لم يقم ذعمل ينحلف جلقحنون ولا 

يعضذٌ ئنلال ذوجؾذحضه جلوظيفيس أو ْلوكه جلوظيفي قضى يصوق على ضصوقه مح وٌو ذأْذحخ جلقٌجٌ 

لك أن جلمأيون لم يكن يذحشٌ عمله عنو َوجؾه كمأيون، وئنمح كحن مغله مغل أي فٌو عحوي، جلضأويذي، ي

 .    1ئي أنه ليِ هنحك أي نص قحنوني يمنع جلَوجؼ جلعٌفي وون أن يوغقه

 .الفرع الثالث: موقف القضاء الجزائري من الوجود المادي والتكٌٌف القانونً للوقائع

جتٌي نفِ مح يهخ ئليه جلقضحء جلفٌنْي وجلمصٌي، قيظ أكو على جلقضحء جلؾَ جضذعلقو         

ضٌوٌز وؾوو وقحتع محويس ضغذش نطأ جلموظف، ويلك من نلال ضمْكه ذمح ضوصل ئليه مؾلِ جلوولس 

من جؾضهحوجش قول هيه جلنقطس، قيظ جعضذٌ مؾلِ جلوولس جلفٌنْي أن وؾوو جلوقحتع أو عوم وؾووهح 

 ذي جلصحوٌ من ْلطس جلضأويخ، ويذين كيلك ئلغحء جلقٌجٌ أو ئذقحته.كحفيس لإلغحء جلقٌجٌ جلضأوي

قيظ يظهٌ ئضذحع جلقضحء جلإوجٌي جلؾَجتٌي نفِ جضؾحه جلقضحء جلإوجٌي جلفٌنْي من نلال         

، جليي 1968ويْمذٌ  13جلقٌجٌ جلصحوٌ ذضحٌيم  قٌجٌجش جلغٌفس جلإوجٌيس للمؾلِ جلأعلى ومن أهمهح

صل مويٌ مْضشفى عن وظيفضه، ذعومح غذش أن جضهحمه ذأفعحل أوش ئلى جضطٌجذحش قضى ذالغحء قٌجٌ ف

جلمٌفق جلعحم لا أْحِ لهح من جلوؾوو جلمحوي للوقحتع، فهو مؾٌو ضوهم نحطة من ْلطس جلضأويخ وفعهح 

 ئلى جضنحي جلعقوذس جلضأويذيس .

لقٌجٌ جلضأويذي وعلى عكِ يلك يهذش جلغٌفس جلإوجٌيس في قضيس أنٌى ئلى ٌفض ئلغحء ج  

نظٌج للغذوش جلمحوي للوقحتع جلمنْوذس للموظف، وأن جلْلوك جليي أضحه هيج جلأنيٌ موؾووج وصقيقح، 

 . 2وقو شكل ْذذح للقٌجٌ جلضأويذي جلمضني في ققه

                                                           

 .426 محؾو جلقلو، جلقضحء جلإوجٌي، جلمٌؾع جلْحذق، ص  1

لى جلقٌجٌ جلضأويذي في مؾحل جلوظيف جلعمومي، ميكٌز لنيل نقلا عن: مليكس منلوفي، ٌقحذس جلقحضي جلإوجٌي ع  2

وٌؾس جلمحؾْضيٌ في جلقحنون، فٌع قحنون جلمنحَعحش جلإوجٌيس، ؾحمعس مولوو معمٌي، ضيَي وَو، كليس جلققوق وجلعلوم 

 .91، ص2012جلْيحْيس، ْنس
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فحلٌقحذس على وؾوو جلوقحتع جلمنْوذس ئلى جلموظف، ضعو من جلوْحتل جلفعحلس لضقويس مذوأ          

أن جلقضحء جلإوجٌي يلؾأ ئليه ضمحنح لٌقحذس فعحلس للقٌجٌجش جلضأويذيس ويضمن ققوق  جلمشٌوعيس، ئي

 جلموظف.

أمح موقف جلقضحء جلإوجٌي جلؾَجتٌي من جلضكييف جلقحنوني للوقحتع فالى ؾحنخ ضشووه جلٌقحذي          

نون يغذش جلنطأ ئلى جلموظف فحمضوش ٌقحذضه ئلى ضٌوٌز وؾوو قح لنْخعلى ضٌوٌز وؾوو جلوقحتع 

أن فعل يوصف ذحلنطأ جلمهني  ويلك ذايؾحو جلضكييف جلقحنوني لهيه جلوقحتع، وضؾو هيه جلٌقحذس أْحْهح 

جلمضعلق ذحلقحنون جلأْحْي جلعحم للوظيفس جلعموميس، جليي جعضذٌ ذعض  03-06جلقحنوني في جلأمٌ ٌقم

( 180وجلمحوز ) (179حوز )جلْلوكيحش أنطحء ضأويذيس ويلك من نلال مح ؾحء في ذعض جلموجو كحلم

(، جليي جعضذٌ جلضقويل جلغيٌ جلقحنوني للوغحتق وئفشحء جلٌْ جلمهني أنطحء ؾْيمس يعحقخ 181وجلمحوز )

عليهح جلقحنون، وئلى ؾحنخ قحنون جلوظيفس جلعموميس نؾو قوجنين أنٌى نصش على هيه جلنقطس كقحنون 

جلموظف من أؾل عٌقلس ْيٌ جلمٌفق جلعحم نطأ منه جْضقحلس  115، جليي جعضذٌ في جلمحوز 1جلعقوذحش

من نفِ جلقحنون جلضي جعضذٌش ئضلاف جلموظف للوغحتق جلإوجٌيس نطأ ضأويذي  120ضأويذي، وكيج جلمحوز 

 وؾنحيس في نفِ جلوقش.

نضيؾس لكغيٌ من جلمقحولاش جلضي قحم ذهح جلمشٌع ذحلٌقحذس على جلضكييف جلقحنوني للوقحتع ؾعل          

س على جقضٌجم جلإوجٌز للضكييف جلقحنوني للوقحتع جلمنْوذس ئلى جلموظف أمٌ قضمي لا ذو من جلٌقحذ

ويظهٌ يلك في مؾموعس من جلأقكحم جلضي قكمش ذهح جلغٌفس جلإوجٌيس، وأذٌَه جلقٌجٌ  جقضٌجمه،

ويْمذٌ جليي ضضلنص وقحتعه جلهحمس في قكم جلقحضي ذصقس جلقٌجٌ جلمضني ضو  04جلصحوٌ في 

ذْذخ جٌضكحذه لنطأ ضأويذي وجلمضمغل في جلؾمع ذين مهنس جلمقحمحز وجلطخ، قيظ أن جلإوجٌز  جلموظف

ضكييفهح كحن صقيقح وأن جلؾمع ذين وظيفضين يعحقخ عليه جلقحنون وهو مح ؾعل جلقٌجٌ جلصحوٌ ضو 

 جلموظف صقيف وغيٌ قحذل للإلغحء.

جلأول أي ذعوم صقس جلضكييف جلقحنوني وفي ؾحنخ آنٌ نؾو أن مؾلِ جلوولس قكم عكِ جلقكم         

للوقحتع، قيظ أن وجلي ولايس وهٌجن جضهم جلموظف )ٔ أقمو( ذمنحلفضه للقحنون وجلؾمع ذين ممحٌْس 

جلوظيفس جلعموميس وجلاْضفحوز من أٌجضي فلاقيس، غيٌ أن مٌْوم يوي جلققوق وقٌجٌ جْضفحوز 

ئلى جلمْضفيوين، جليي يكٌه جلمٌْوم جلْحذق جلموظف من هيه جلأٌجضي لا يعو نطأ ضأويذي لانضمحته 

                                                           

 ،49ش، جلؾٌيوز جلٌْميس، جلعوو ، جلمضضمن قحنون جلعقوذح1966يونيو ْنس  08جلمؤٌل في  156 - 66جلأمٌ ٌقم   1

 ، جلمعول وجلمضمم.1966يونيو  11جلمؤٌنس في
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، 1جليكٌ ٌغم كونه موظف، ولهيج فان جلضكييف جلقحنوني لهيه جلوجقعس ليِ لهح أْحِ من جلصقس

وضمحشيح مع جلاعضذحٌجش جلضي يضطلذهح مذوأ جلشٌعيس، يشضٌط أن يكون جلؾَجء جلضأويذي موؾووج 

 .2وصقيقح من أؾل معٌفس مضمونه وئمكحنيس ضوقيعهح 

 

 

 

 

                                                           

 .105،106مليكس منلوفي، مٌؾع ْحذق، ص   1
عحول َيحو، جلطعن في جلعقوذس جلضأويذيس للموظف جلعحم، )وٌجْس مقحٌنس (، ميكٌز لنيل شهحوز جلمحؾْضيٌ، فٌع   2

 . 13،  ص2011مٌي، ضيَي وَو، ْنس جلمنحقشس ضقولاش جلوولس، كليس جلققوق، ؾحمعس مولوو مع
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 ملخص الفصل الأول:

ئن ئؾٌجء قصٌ وقيق وشحمل للأنطحء جلمهنيس جلضي يمكن أن يقضٌفهح جلموظف أغنحء ضأويس          

مهحمه  أو ذمنحْذضهح،هو أمٌ في غحيس جلصعوذس ئن لم يكن مْضقيلا، نظٌج للضغيٌجش جلضي ضطٌأ على 

لطس جلضقويٌيس في ضقويو جلنطأ جلمهني جلمٌفق جلعحم من قين لآنٌ فيكون للإوجٌز ؾحنذح من جلْ

جلمٌضكخ من قذل مٌؤوْيهح ذحلنظٌ ئلى جلنصوص جلقحنونيس جلمنظمس للوظيفس جلعموميس جلْحتوز في 

جلوولس وضلك جلمٌضذطس ذهح، ئضحفس ئلى جلأنظمس جلوجنليس لهح، ليلك ظهٌ ضوؾه قويظ ينحوى ئلى ضقنين 

جلوجؾذحش جلمهنيس للموظف جلعحم وقو يكون من قوجعو أنلاقيحش جلمهنس كمقحولس لقصٌ ذعض 

جلضٌوٌي في ظل جْضؾحذس للقصٌ، ضقويو مؾموعس من جلمعحييٌ أو جلقوجعو جلعحمس جلضي يمكن أن 

 ضْضنذط منهح جلأنطحء جلمهنيس.

وضؾنذح لنطوٌز جلْلطس جلضقويٌيس للإوجٌز على ققوق جلموظف وهيج ذحعضذحٌهح قكمح ونصمح          

قش، فقو أقحطه جلمشٌع ذؾملس من جلضمحنحش جلمقٌٌز لصحلقه في جلقحلاش جلضي ضْضعمل في نفِ جلو

فيهح هيه جلْلطس ْوجء عن طٌيق منحلفضهح للقحنون نطأ أو ضعْفح، أين ضعمل هيه جلضمحنحش على 

 ئٌؾحع جلأموٌ ئلى مؾٌجهح جلصقيف .

لا جلقصٌ، غيٌ أن جلقول ذيلك لا صقيف أن جلأنطحء جلضأويذيس أنهح وٌوش على ْذيل جلمغحل         

يعني أن مح عوجهح من جلأفعحل فهو مذحـ، وئنمح لْلطس جلضأويخ ْلطس ضكييف مح جقضٌفه جلموظف  من 

 ضصٌف فيمح ئيج كحن نطأ يْضوؾخ جلمضحذعس جلضأويذيس أم لا.

ٌ جلمنحْخ، فايج مح فحلقوجعو جلعحمس في جلضأويخ ضقضي ذأن جلْلطس جلضأويذيس ضضمضع ذقٌيس جلضقوي         

جنضهش جلْلطس جلضأويذيس ذقْخ فهمهح جلصقيف للعنحصٌ جلضي جْضنلصش منهح قيحم جلموظف ذحٌضكحخ 

نطأ ضأويذي ئلى ضكوين جقضنحعهح ذأن ضصٌف جلموظف كحن معيذح، وأن جلفعل جليي أضحه أو جلضقصيٌ 

ئضذحعه في هيج جلشأن، كمح لهح  جليي صوٌ منه كحن غيٌ ْليم أو منحلفح لمح يقضي ذه جلقحنون جلوجؾخ

قٌيس ضقويٌ جلنطوٌز جلنحؾمس عن يلك وضقويٌ مح ينحْذهح من عقوذس ضأويذيس في قووو جلنصحخ 

 جلقحنوني.

وعمومح فان ضقويٌ جلنطأ جلضأويذي في مؾحل جلوظيفس جلعحمس في غيحخ  وؾوو نصوص            

يع جلعقحخ جلضأويذي ْوجء كحن جلٌتيِ جلإوجٌي قحنونيس صٌيقس ضقووه، مضٌوك ئلى من يملك ْلطس ضوق

أو جلمؾلِ جلضأويذي، وجلليجن يقع على عحضقهمح ضٌوٌز جلوقوف على مْضوى نطوٌز جلفعل وأهميضه 

ع جلضي ضشكل لعوجلس جلعقوذس جلموقعس، وهيج وجتمح في ظل جلٌقحذس جلقضحتيس أغنحء  ضكييفهح جلقحنوني  للوقحت

 . خجلعقح جلنطأ جلمهني جلوجؾخ
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 الفصــــل الثانً

 سلطح الإدارج فً تكٌٌف العقوتاخ

لقو عٌف جلنظحم جلضأويذي أقكحمح في غحيس جلأهميس، لاْيمح في مؾحل جلعقوذحش جلضأويذيس، وهيج         

ع جلؾَجتٌي ذحلضيحٌ جليي ينحوي ذضطذيق مذحوب جلقحنون جلؾنحتي مح هو ئلا وليل على موى ضأغٌ جلمشٌ

على جلنظحم جلضأويذي، كمذوأ شٌعيس جلعقوذس، جقضٌجم ققوق جلوفحع، مذوأ موجؾهس جلموظف ذحلأنطحء 

 جلمهنيس جلمنْوذس ئليه ...ئلم.

جْضوؾخ ضعَيَ فحلنصوص جلؾويوز غيٌش من ْلم وٌؾحش جلعقوذحش جلضأويذيس وأنطحتهح هيج مح         

جلضمحنحش جلممنوقس للموظف جليي يكون مقل مْحءلس ضأويذيس، فحلإنلال ذوجؾذحش جلوظيفس جلعحمس يعو 

مْحْح ذحلانضذحط، وكل نطأ من طٌف جلموظف أغنحء أو ذمنحْذس ضأويس مهحمه، يعضذٌ نطأ مهنيح 

 يعٌض مٌضكذه لعقوذس ضأويذيس.

كااال ئناالال ذوجؾذااحش جلوظيفاااس ْااوجء كااحن ئيؾحذياااح أو  جنطلاقااح ماان هنااح فحلنطاااأ جلمهنااي هااو        

ْااالذيح، وهاااو ذااايلك يٌضكاااخ ينذاااح يٌضاااخ ضأويذاااه مااان نااالال ضوقياااع جلؾاااَجء جلمنحْاااخ علياااه ذقْاااخ 

جلأوضاااحع جلمٌْاااومس قحنوناااح، فاااحلغٌض مااان جلضأوياااخ هاااو ضقاااويم جلموظاااف جلمهمااال ضااامحنح  لْااايٌ 

ماااااااااااان ٌجو، ولاااااااااااايِ جلانضقااااااااااااحم أو جلقصااااااااااااحصجلمٌجفااااااااااااق جلعحمااااااااااااس ذحنضظااااااااااااحم وجطاااااااااااا

هيج من ؾهس ومن ؾهس أنٌى يعضذٌ جلضأويخ ئنيجٌج وضنذيهح للموظفين جلآنٌين قضى لا ينقٌفوج عن  ،1

طٌيق جلصوجخ، فهو ضمحنس فعحلس لاقضٌجم جلموظف لوجؾذحضه جلوظيفيس، فحلموظف جلمنضذط جليي 

 .2حقخ على يلكيمضحَ ذحلْلوك جلْلِ  يكحفة على عمله ذحلقوجفَ جلمحويس وجلمعنويس، أمح جلمنل فيع

وئيج كحنش جلعقوذس هي جلوْيلس جلضي ضْحعو جلؾهس جلإوجٌز على أوجء هيه جلٌْحلس، فان جقضمحل         

 .3هيه جلْلطحش جْضعمحلضعْفهح أمٌ وجٌو، وليج كحن لاذو من ضمحنحش ضقول وون ئْحءز 

يهح نظحم جلضأويخ فحلذقظ في ولعل في جلعقوذس جلضأويذيس ئقوى جلوعحتم جلٌتيْيس جلضي يٌضكَ عل        

جلعقوذس جلضأويذيس  جلضي ضوقعهح جلإوجٌز على جلموظف يضطلخ منح  جلذقظ في مفهوم  جلعقوذحش جلضأويذيس 

أولا من نلال جلضطٌق ئلى منضلف جلضعحٌيف لهح ْوجء جلفقهيس أو جلقضحتيس أو جلضشٌيعيس، غم معٌفس 

                                                           

 .7، ص2008ْعيو جلشضيوي، جلمْحءلس جلضأويذيس للموظف جلعحم، وجٌ جلؾحمعس جلؾويوز للنشٌ، مصٌ،  1
جلْيو مقمو يوْف جلمعوجوي، وٌجْس في جلنظم جلمقحٌنس وجلضشٌيع جلؾَجتٌي، ويوجن جلمطذوعحش جلؾحمعيس،  2

 . 84، ص1984جلؾَجتٌ،
 .  7، صجلْحذقلشضيوي، جلمٌؾع ْعو ج 3
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لمٌجؾل جلإؾٌجتيس للعقوذس جلضأويذيس )مذقظ أول( مع جلمذحوب جلضي ضقكم جلعقوذس جلضأويذيس وكيج ج

ضٌوٌز ضذيحن منضلف جلضمحنحش جلضي أقٌهح جلمشٌع للموظف في موجؾهس ضعْف ْلطس جلإوجٌز في 

ضوقيع جلعقوذس وهيج في منضلف مٌجقلهح ْوجء جلضمحنحش جلْحذقس أو جلمعحصٌ أو جللاققس لهح، ذعوهح 

لقٌجٌ جلضأويذي )مذوأ جلضنحْخ ذين جلنطأ جلمهني وجلعقوذس جلضأويذيس( جلضطٌق ئلى جلٌقحذس جلقضحتيس على ج

 )مذقظ غحن( جليي نْضعٌضه على جلنقو جلضحلي:
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 المتحث الأول: العقوتاخ التأدٌتٌح وإجراءاخ المتاتعح التأدٌتٌح

على  ئن أهميس جلنظحم جلضأويذي في جلمؾضمع جلوظيفي لطحلمح كحنش جلغحيس من وٌجته  جلقصول        

نظحم مغحلي، يؾمع فيه ذين فعحليس جلإوجٌز في جلقفحظ على قْن ْيٌ جلمٌجفق جلعحمس من ؾهس، وضمحن 

ققوق جلموظف في قحل ئنلاله ذحلْيٌ جلقْن لهيه جلمٌجفق جلعحمس من ؾهس أنٌى، ولا يأضي يلك ئلا 

ين فكٌز ضمحن قْن من نلال مونل عحم ضضقوو فيه ذعض جلأطٌ وجلمفحهيم جلقحنونيس، جلضي ضؾْو وضذ

 ْيٌ جلمٌفق جلعحم .

فايج كحن جلضأويخ من جلأموٌ جلضٌوٌيس في مؾحل جلوظيفس جلعحمس، فهيج لا يعني أن يضٌك         

للإوجٌز ؾميع جلْلطحش جلضقويٌيس، ممح يضطلخ ٌقحذس أكغٌ على ضطذيق جلقوجنين، لكونهح وْيلس لضققيق 

 نح للْيٌ جلقْن للمٌفق جلعحم وققوق جلموظف.جلعوجلس وجلموجَنس ذين ققوق جلإوجٌز ضمح

ليلك فقو قٌٌ جلضأويخ للموظف لمنع جلضهحون في أوجء جلوجؾذحش، ووضع قو للأنطحء جلضي         

قي لا ينقٌفوج عن ؾحوز جلصوجخ، أنٌين يٌضكذهح  أغنحء ممحٌْس مهحمه، كمح يعضذٌ ضنذيهح للموظفين 

هوم جلعقوذحش جلضأويذيس ) مطلخ أول ( وذعوهح ئلى ئؾٌجءجش ليلك ْوف نضطٌق في هيج جلمذقظ ئلى مف

 جلمضحذعس جلضأويذيس )مطلخ غحن( جليي نْضعٌضهح على جلنقو جلضحلي:

 المطلب الأول : مفهوم العقوتح التأدٌتٌح.

ئن جلعقوذس جلضأويذيس على عكِ جلنطأ جلمهني، ضنضع لمذوأ مهم هو مذوأ شٌعيس جلؾَجء، فلا         

وجٌز ضوقيع عقوذس غيٌ وجٌوز ذقحتمس جلعقوذحش جلضي قووهح جلمشٌع ْلفح على ْذيل جلقصٌ، يمكن للإ

فحلعقوذحش جلضأويذيس ضمغل جلإنلال ذحلوجؾذحش جلوظيفس مح يؾعل جلموظف مقل جلمْألس جلضأويذيس، قو 

ى ضصل عقوذضه لقو جلضٌْيف في قحلس مح ئيج جٌضكخ جلموظف نطأ ؾْيمح، يؾعل جلأمٌ نطيٌج عل

من  ،)فٌع أول (مٌكَ جلموظف، ليج ْوف نضطٌق في هيج جلمطلخ ئلى ضعٌيف جلعقوذس جلضأويذيس 

نلال جلضطٌق ئلى منضلف جلضعحٌيف ْوجء جلفقهيس أو جلقضحتيس وكيج موقف جلمشٌع جلؾَجتٌي )فٌع 

وذس جلضأويذيس أول( ذعوهح ضصنيفحش جلعقوذحش جلضأويذيس )فٌع غحن( غم جلمذحوب جلقحنونيس جلضي ضقكم جلعق

 )فٌع غحلظ(، هيج مح نذينه على جلنقو لضحلي:

 الفرع الأول: تعرٌف العقوتح التأدٌتٌح.

ئن ضقويو معنى جلعقوذس جلضأويذيس، ومعٌفس قوووهح يْحعو جلؾهس جلمنضصس ذضوقيعهح على          

جلضي ضلؾأ ئليهح جلإوجٌز جنضيحٌ جلعقوذس جلملاتمس على جلمنحلفس جلمٌضكذس، لأنهح ضعو من ذين  جلوْحتل 

ذقصو ضقويم ْلوك جلموظف جلمنطة، ويلك ذهوف جلمقحفظس على جلؾهحَ جلإوجٌي وئصلاقه،ولفهم 
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، أولا(جلعقوذس جلضأويذيس يؾخ ئعطحء ضعٌيفح لهح،ليج ْوف نضطٌق ئلى جلضعٌيف جلفقهي للعقوذس جلضأويذيس )

 غم ئلى جلضعٌيف جلضشٌيعي للعقوذس جلضأويذيس ) غحنيح(.

 التعرٌف الفقهً للعقوتح التأدٌتٌح :أولا 

ئن ْلطس جلعقحخ جلمقٌٌز للإوجٌز ضْضمو مشٌوعيضهح من جلمٌكَ جلقحنوني للموظف وجلعلاقس         

، فحلنطأ جلمهني يقضضي ذحلمقحذل عقوذس ئوجٌيس ذمغحذس ٌوع 1جلضنظيميس جلقحنونيس ذينه وذين جلإوجٌز

 عحم.للموظف جلمنحلف لوجؾذحش جلمٌفق جل

ولقو عٌف جلفقه جلفٌنْي جلعقوذس جلضأويذيس أنهح": ؾَجء يمِ جلموظف في مٌكَه جلوظيفي"،         

أمح جلفقه جلمصٌي فقو عٌفهح على أنهح:" ؾَجء يمِ جلموظف في قيحضه جلوظيفيس"، وعليه يمكن 

في قيحضه  ضعٌيف جلعقوذس جلضأويذيس ذأنهح: "ؾَجء يمِ جلموظف جلمنطة في مٌكَه جلوظيفي، أو

 .2وقوٌجضه جلوظيفيس"

 ثانٌا: موقف المشرع من تعرٌف للعقوتح التأدٌتٌح

لقو جضذع جلمشٌع جلؾَجتٌي نهؽ ذقيس جلضشٌيعحش جلمقحٌنس ذقيظ لم يعٌف جلعقوذس جلضأويذيس غيٌ         

أنفهح أنه قحم ذضٌضيذهح وضقويوهح على ْذيل جلقصٌ في منضلف قوجنين جلوظيفس جلعموميس، قيظ ذوأ ذ

 .ئلى أشوهح نطوٌز

 الفرع الثانً: تصنٌف العقوتاخ التأدٌتٌح.

ْوف نضنحول ضصنيف جلعقوذحش جلضأويذيس في منضلف جلقوجنين جلمضعلقس ذحلوظيفس جلعموميس ذوأ         

، غم ضصنيفهح 3جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي للوظيفس جلعحمس1966يونيو 08جلمؤٌل في 66-133ذحلأمٌ 

جلمضعلق ذحلقحنون جلنمويؾي لعمحل  1985محٌِ  23جلمؤٌل في85-59م  في جلمٌْوم ٌق

 2006ؾويليس 15جلمؤٌل في  03-06، غم ضصنيفهح في جلأمٌ ٌقم 4جلمؤْْحش وجلإوجٌجش جلعموميس

 جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي جلعحم للوظيفس جلعموميس، جلضي نذينهح على جلنقو جلضحلي :

                                                           

 ، جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي جلعحم للوظيفس جلعموميس.03-06من جلأمٌ ٌقم:  07جلمحوز   1

منيٌ ْلمحني، موى فعحليس جلضمحنحش جلضأويذيس للموظف جلعحم، ميكٌز لنيل شهحوز جلمحؾْضيٌ في جلقحنون جلعحم، فٌع   2

 .42-41، ص 2015معمٌي، كليس جلققوق وجلعلوم جلْيحْيس، ضيَي وَو،قحنون جلمنحَعحش جلإوجٌيس، ؾحمعس مولوو 

 .1966يونيو ْنس  08، جلمؤٌنس في 46جلؾٌيوز جلٌْميس، جلعوو   3

 .1985محٌِ  24، جلمؤٌنس في 13 جلؾٌيوز جلٌْميس، جلعوو  4
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 133-66ً الأمرف تصنٌف العقوتاخ التأدٌتٌحأولا:

جلمضضمن 133-66نص جلمشٌع جلؾَجتٌي في جلفصل جلأول من جلذحخ جلْحوِ من جلأمٌ ٌقم         

منه،قيظ قْمهح ئلى وٌؾضين 55جلقحنون جلأْحْي للوظيفس جلعحمس على جلعقوذحش جلضأويذيس في جلمحوز 

 :( وهمح2)

 وضشمل:عقوتاخ من الدرجح الأولى: -1

 جلإنيجٌ -

 جلضوذيم -

 وهي:  تاخ من الدرجح الثانٌح:عقو -2

 جلشطخ من قحتمس جلضٌقيس. -

 جلضنَيل من وٌؾس وجقوز ئلى غلاغس وٌؾحش. -

 جلنقل جلضلقحتي. -

 جلضنَيل في جلٌضذس. -

 جلإقحلس على جلضقحعو ضلقحتيح. -

 جلعَل وون ئلغحء جلققوق في جلمعحٔ. -

 جلعَل مع ئلغحء جلققوق في جلمعحٔ. -

 59-85فً المرسوم رقم  تصنٌف العقوتاخ التأدٌتٌحثانٌا: 

جلمضعلق ذحلقحنون جلنمويؾي 85-59نص جلمشٌع جلؾَجتٌي في جلذحخ جلْحذع من جلمٌْوم ٌقم         

منه على جلعقوذحش جلضأويذيس، قيظ ضقْمهح ئلى  124لعمحل جلمؤْْحش وجلإوجٌجش جلعموميس، في جلمحوز

 وٌؾحش وهي: (3) غلاظ

 وضشمل:عقوتاخ من الدرجح الأولى: -1

 لإنيجٌ جلشفوي.ج -

 جلإنيجٌ جلكضحذي. -

 جلضوذيم. -
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 ( أيحم.3( ئلى غلاغس )1جلإيقحف عن جلعمل من يوم وجقو ) -

:"ضقٌٌ جلْلطس جلضي لهح جلْحلف جليكٌ أنه 85-59من جلمٌْوم ٌقم  125وقو نصش جلمحوز 

ضشحٌز صلاقيس جلضعيين أو جلْلطس جلمنولس عقوذحش من جلوٌؾس جلأولى ذمقٌٌ مذين جلأْذحخ، وون جْ

يمكن ضطذيق هيه جلعقوذس على جلموظفين نلال فضٌز جلضؾٌذس نظٌج لعوم لؾنس جلموظفين مقومح"، و

 نطوٌضهح.

 وضشمل: عقوتاخ الدرجح الثانٌح: -2

 ( أيحم.8( أيحم ئلى غمحنيس)4جلإيقحف عن جلعمل من أٌذعس) -

 جلشطخ من ؾوول جلضٌقيس. -

":ضقٌٌ جلْلطس جلضي لهح ْحلف جليكٌ على أنه جل85-59من جلمٌْوم ٌقم 126وقو نصش جلمحوز 

 صلاقيس جلضعيين عقوذحش جلوٌؾس جلغحنيس ذمقٌٌ مذين لأْذحخ.

ويمكن جلموظف جليي يضعٌض لهيه جلعقوذحش أن يٌفع قضيضه نلال جلشهٌ جليي يلي صووٌ 

 جلمقٌٌ، ئلى لؾنس جلموظفين لضعطي ٌأيهح في يلك ".

 وضشمل: عقوتاخ الدرجح الثالثح: -3

 جلنقل جلإؾذحٌي. -

 جلضنَيل. -

 جلضٌْيف مع جلإشعحٌ جلمْذق وجلضعويضحش. -

 جلضٌْيف وون جلإشعحٌ جلمْذق ومن غيٌ ضعويضحش. -

وفي هيه جلعقوذحش لا ضقٌٌ جلْلطس جلضي لهح صلاقيس جلضعيين جلعقوذس لوقوهح، وئنمح لا ذو من         

جلْحلف جليكٌ، ويضم ضوقيف جلموظف  85-59من جلمٌْوم ٌقم127موجفقس لؾنس جلموظفين وفقح للمحوز 

فوٌج من طٌف جلْلطس جلضي لهح صلاقيس جلضعيين في قحلس جٌضكحذه لنطأ ؾْيم وهيج مح نصش عليه 

من نفِ جلمٌْوم، ونلال هيه جلفضٌز )موز جلضوقيف( لا يضقحضى جلموظف ٌجضذه ذحْضغنحء 130جلمحوز  
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س وضعيس جلموظف جلمضوقف في أؾل شهٌين جلضعويضحش يجش جلطحذع جلعحتلي، غيٌ أنه يؾخ ضْوي

 .1جذضوجء من جليوم جليي صوٌ فيه مقٌٌ جلضوقيف

 03-06تصنٌف العقوتاخ التأدٌتٌح فً الأمر رقمثالثا: 

جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي جلعحم للوظيفس  03-06نص جلمشٌع جلؾَجتٌي  في جلأمٌ ٌقم         

حذع، ولقو ضنحول في جلفصل جلغحني منه جلعقوذحش جلضأويذيس جلعموميس، على جلنظحم جلضأويخ في جلذحخ جلْ

 ( وٌؾحش وهي:4وصنفهح قْخ ؾْحمس جلأنطحء جلمٌضكذس ئلى أٌذع)163في نص جلمحوز 

 وضشمل:عقوتاخ من الدرجح الأولى:  -1

 جلضنذيه -

 جلإنيجٌ جلكضحذي. -

 جلضوذيم. -

 وضشمل: عقوتاخ الدرجح الثانٌح: -2

 ( أيحم.3) ( ئلى غلاغس1) ن يوم وجقوجلضوقيف عن جلعمل م -

 جلشطخ من قحتمس جلضأهيل. -

قيظ ضضني جلْلطس جلضي لهح صلاقيحش جلضعيين جلعقوذحش جلضأويذيس من جلوٌؾس جلأولى وجلغحنيس        

 .2ذموؾخ قٌجٌ مذٌٌ، ويلك ذعو قصولهح على ضوضيقحش كضحذيس من طٌف جلموظف جلمعني

 شمل:وضعقوتاخ الدرجح الثالثح: -3

 ( أيحم .8( ئلى غمحنيس )4جلضوقيف عن جلعمل من أٌذعس ) -

 جلضنَيل من وٌؾس ئلى وٌؾضين. -

 جلنقل جلإؾذحٌي. -

 

                                                           

 ش وجلإوجٌجش جلعموميس. جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي جلنمويؾي لعمحل جلمؤْْح 59-85من جلمٌْوم ٌقم 130جلمحوز   1

 ، جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي جلعحم للوظيفس جلعموميس.03-06من جلأمٌ ٌقم 165/1جلمحوز   2
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 وضشمل: عقوتاخ الدرجح الراتعح: -4

 جلضنَيل ئلى جلٌضذس جلْفلى مذحشٌز. -

 جلضٌْيف. -

يس من جلوٌؾس جلغحلغس قيظ يضعين على جلْلطس جلضي لهح صلاقيحش جلضعيين جضنحي جلعقوذحش جلضأويذ 

وجلٌجذعس ذموؾخ قٌجٌ مذٌٌ، ويلك ذعو أني ٌأي جللؾنس جلإوجٌيس جلمضْحويس جلأعضحء جلمنضصس، قيظ 

يعو ٌأي هيه جلأنيٌز ملَم وئؾذحٌي، فلا يمكن للْلطس جلضي لهح صلاقيحش جلضعيين أن ضضني قٌجٌ 

لضٌْيف، ويؾخ على هيه جللؾنس جلعقوذس لوقوهح نظٌج لنطوٌز هيه جلعقوذحش جلضي قو ضصل ئلى ج

جلمؾضمعس كمؾلِ ضأويذي  أن ضذش  في جلقضيس جلمطٌوقس عليهح في أؾل لا يضعوى نمْس وأٌذعين 

 .1( يومح جذضوجء من ضحٌيم ئنطحٌهح45)

 : المتادئ القانونٌح التً تحكم العقوتح التأدٌتٌحلثالفرع الثا

س من شأنهح أن ضقو من جْضعمحل جلإوجٌز لْلطس ضنضع جلعقوذس جلضأويذيس ئلى قوجعو قحنوني        

جلضأويخ في غيٌ جلمْحتل جلضي قووهح جلقحنون، وهيج مح يؾعل جلعقوذس جلضأويذيس ضنضع لٌقحذس صحٌمس 

 هوفهح جلأْحْي هو جلضأكو من موى جقضٌجم جلإوجٌز للقوجعو جلضي ضقكم جلعقحخ جلضأويذي.

قضحء يعٌض لنح ذعض جلمذحوب جلقحنونيس جلهحمس جلضي ضقوم في هيج جلصوو نؾو كل من جلفقه وجل        

عليهح جلعقوذس جلضأويذيس، وجلضي ضذنضهح ذعو يلك قوجنين جلوظيف جلعمومي  في منضلف وول جلعحلم، ذهوف 

ضققيق جلعقوذس أهوجفهح وفحعليضهح في جلمؾضمع جلوظيفي، وجلضوفيق ذين مصلقس جلمٌفق جلعحم ومصلقس 

 .2جلموظف جلمنطة

ضضمغل هيه جلمذحوب في مذوأ شٌعيس جلعقوذس جلضأويذيس )أولا (، مذوأ وقوز جلعقوذس )غحنيح(، مذوأ و

 عوم ٌؾعيس جلعقوذس جلضأويذيس )غحلغح(، مذوأ جلمْحوجز في جلعقوذس جلضأويذيس )ٌجذعح(.

 أولا : متدأ شرعٌح العقوتح

ولى من قحنون جلعقوذحش "...ولا عقوذس ئن مذوأ جلشٌعيس مْضنذط في ققيقس جلأمٌ من جلمحوز جلأ        

ئلا ذنص"، وعليه كمح ْذق جلإشحٌز فان جلعقوذحش جلضأويذيس وجٌوز على ْذيل جلقصٌ، فذحلٌؾوع ئلى 

                                                           

 ، جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي جلعحم للوظيفس جلعموميس.03-06من جلأمٌ ٌقم  165/2جلمحوز   1
 .96كمحل ٌقمحوي، جلمٌؾع جلْحذق، ص  2
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جلْحلفس جليكٌ، نؾو أن جلمشٌع جلؾَجتٌي قو وضع جلقو  03-06 من جلأمٌ ٌقم163نص جلمحوز

قٌٌش جلْلطس جلضأويذيس عقوذس جلضوقيف كعقوذس من جلأونى وجلقو جلأقصى لهيه جلعقوذس، وعليه فايج مح 

(أيحم لأنهح مقيوز ذحلعقوذس 8) جلوٌؾس جلغحلغس مغلا، فلا يؾوَ لهح أن ضقوٌ هيه جلعقوذس ذأكغٌ من غمحنيس

 .1جلمقٌٌز قحنونح

لم يأني جلمشٌع جلؾَجتٌي ذهيج جلمذوأ كمغحل في جلنظحم جلضأويذي، وجلْذخ يعوو لعوم قصٌ         

نطحء جلضأويذيس، لأنهح غيٌ مقننس على ْذيل جلقصٌ وهيج نظٌج لطذيعس جلمؤْْحش جلإوجٌيس، كمح أن جلأ

جلمؾحل جلإوجٌي يمضحَ ذحلمٌونس وجلضطوٌ، وعليه ضٌك جلقٌيس للإوجٌز لضؾٌيم جلأفعحل جلمٌضكذس من 

 طٌف جلموظف وضْليط جلعقحخ عليهح.

 تستٌب قرار العقوتح التأدٌتٌح -1

ضْذيخ جلقٌجٌ جلضأويذي من طٌف جلإوجٌز له ووٌ فعحل كضمحنس من جلضمحنحش جلضأويذيس ئن         

جلمعحصٌز، جلضي ضؤوى ئلى ئقٌجٌ جلققوق وجلقٌيحش للموظف، لأنه يذين موى جلضَجم ْلطس جلضأويخ 

جش ذحلوقحتع جلقحنونيس وعوم ضعْفهح في جْضعمحل جلْلطس، ذحعضذحٌ أن جلضْذيخ يؤوي ئلى ضفعيل جلقٌجٌ

جلإوجٌيس من جلؾهس جلإوجٌيس جلضي أصوٌضهح، كمح يضمن ٌقحذس قضحتيس فعحلس وعميقس لأن جلضْيخ 

، وعليه فان جلضْذيخ هو جلضعذيٌ جلشكلي عن أْذحخ 2جلوؾوذي يقوو جلإوجٌز ئلى جلإقنحع وجلاقضنحع

 جلقٌجٌ.

ْذخ،  في كون أن كل ئي يكمن جلفٌق ذين ضْذيخ جلقٌجٌ جلضأويذي وذين وؾوخ قيحمه على         

قٌجٌ ضأويذي يؾخ أن يقضوي  على ْذخ يذٌٌه، وجلْذخ في يلك هو ئنلال جلموظف  ذوجؾذحضه، مع 

ئغذحش جلأعمحل جلمنحلفس ذحلضَجمحضه جلوظيفيس، فيقضضي جلضْذيخ أن يقضوي جلقٌجٌ ئلى ؾحنخ جلعقوذس 

جلاطمتنحن للْلطس جلضأويذيس، جلضي ضذين على جلوقحتع جلضي ضؤوى ئلى ضوقيع جلعقوذس جلضأويذيس، ذمح يققق 

 .3ضوجفٌ جلمنحلفس جلضأويذيس وقيحم جلقٌجٌ على ْذخ يذٌٌه

                                                           

 . 44ص منيٌ ْلمحني، جلمٌؾع جلْحذق،  1

، 2000عذو جلعَيَ عذو جلمنعم نليفس، جلضمحنحش جلضأويذيس في جلوظيفس جلعحمس، منشأز جلمعحٌف، جلإْكنوٌيس، مصٌ،   2

 . 82،83ص 

عحول َيحو، ضٌْيف جلموظف جلعمومي وضمحنحضه، أطٌوقس لنيل شهحوز وكضوٌجه في جلقحنون، كليس جلققوق وجلعلوم   3

 .65، ص2016ضيَي وَو،  جلْيحْيس، ؾحمعس مولوو معمٌي،
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ولا يعضذٌ جلقٌجٌ جلضأويذي صقيقح ولا ينضؽ أغٌه وون وؾوو ضْذيخ يضضمن جلنطأ جليي ضم من         

يخ جلْلطحش ، وقو وٌو في جلنصوص جلنحصس ذحلوظيفس جلعموميس وؾوخ ضْذ1أؾله ضوقيع جلعقوذس

جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي  66-133من جلأمٌ ٌقم 56جلضأويذيس لقٌجٌجضهح جلضأويذيس، مغحل يلك جلمحوز 

جلعحم للوظيفس جلعموميس جلضي نصش على: "ضضني عقوذحش جلوٌؾس جلأولى ذموؾخ قٌجٌ معلل، وون 

قٌجٌ معلل ذعو أني ٌأي  جْضشحٌز جللؾنس جلمضْحويس جلأعضحء، وضضني عقوذحش جلوٌؾس جلغحنيس ذموؾخ

."جللؾنس جلميكوٌز
 

 ذحلإؾٌجء جلضأويذي على أنه:جلمضعلق  66-152من جلمٌْوم جلضنفييي ٌقم  02كمح نصش جلمحوز        

" ينظٌ مؾلِ جلضأويخ في جلأمٌ ذنحء على ضقٌيٌ معلل يصوٌ عن جلْلطس جلضي لهح قق جلضأويخ، 

كمح "، .حلفحش وئيج لَم جلأمٌ جلظٌوف جلضي جٌضكذش فيهحويؾخ على هيه جلأنيٌز أن ضذين ذؾلاء جلمن

"يذوي مؾلِ جلضأويخ ٌأي معللا في جلعقوذس جلضي يٌجهح من نفِ جلمٌْوم على أنه: 04نصش جلمحوز 

 مغذضس للأفعحل جلمنْوذس للمعني، ويقيل هيج جلٌأي للْلطس جلضي لهح قق جلضأويخ".

جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي جلعحم للوظيفس  06-03من جلأمٌ ٌقم  165كمح نصش جلمحوز         

على وؾوخ ضْذيخ قٌجٌ جلعقوذس جلضأويذيس جلصحوٌ عن جلإوجٌز، ونفِ جلشيء ذحلنْذس جلعموميس.

للمؾلِ جلضأويذي، جليي يذوي ٌأيه ذعو ئنطحٌه من جلْلطس جلضي لهح صلاقيس جلضعيين شٌيطس  أن يكون 

 معللا.

ضْذيخ جلقٌجٌجش جلضأويذيس أمٌ وؾوذي، ْوجء ضعلق جلأمٌ ذحلْلطس ونْضنلص ممح ْذق أن          

 .2جلٌتحْيس أو جلمؾلِ جلضأويذي على قو جلْوجء

 التناسب تٌن العقوتح والخطأ: 2 -

، أمح قذل يلك فقو كحن للإوجٌز LE BONظهٌ هيج جلمذوأ في فٌنْح ذمنحْذس صووٌ قكم         

، فقو كحن مؾلِ جلوولس جلفٌنْي يٌجقخ مهنيمنحْذس للنطأ جلجلقٌيس جلكحملس في جنضيحٌ جلعقوذس جل

شٌعيس جلقٌجٌ فقط ولا ضضعوى ٌقحذضه ئلى موى ؾْحمس جلعقوذس وموى ضنحْذهح مع جلنطأ جلمٌضكخ من 

                                                           

 .66، ص ْحذقجل، جلمٌؾع َيحو عحول  1

 .67، ص نفْهَيحو عحول، جلمٌؾع   2
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ضٌجؾع مؾلِ جلوولس جلفٌنْي عن موقفه، 1978قذل جلموظف، ومع صووٌ جلقكم جلْحلف جليكٌ عحم 

 .1لعقوذس جلضأويذيس للنطأ جلضأويذيذقيظ أصذف يٌجقخ موى ملاتمس ج

ضؾوٌ جلإشحٌز ئلى أن جلقضحء جلؾَجتٌي ْحٌ على نهؽ جلقضحء جلفٌنْي في ضقٌيٌ قق جلٌقحذس و

 .2على جلملاتمس ذين جلعقوذس جلضأويذيس وجلنطأ جلمٌضكخ

ى ويعو مذوأ جلضنحْخ من أهم جلضمحنحش جلضي وضعهح جلمشٌع لقمحيس جلموظف، ئي يضعين عل        

جلْلطس جلضأويذيس أن ضقٌٌ جلعقوذس جلضأويذيس على أْحِ جلضوٌؼ ضذعح لموى نطوٌز جلنطأ جلصحوٌ من 

طٌف جلموظف، ذقيظ لا يمكن للإوجٌز أن ضذضوع عقوذس غيٌ منصوص عليهح قحنونح، فذيلك ضكون 

 .3ْلطضهح مقيوز ذهيج جلمذوأ وئلا ضعٌض جلقٌجٌ جلضأويذي للإلغحء من طٌف جلقحضي

-06من جلأمٌ ٌقم 161لقو نص جلمشٌع جلؾَجتٌي على هيج جلمذوأ صٌجقس في نص  جلمحوز         

جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي جلعحم للوظيفس جلعموميس  وقوو معحييٌ جلعقوذس جلضأويذيس وجلضي ضضمغل  03

 فيمح يلي:

 وٌؾس ؾْحمس جلنطأ. -

 جلظٌوف جلضي جٌضكخ فيهح جلنطأ. -

 مْؤوليس جلموظف جلمعين. -

 نضحتؽ جلمضٌضذس على ٌْ جلمصلقس.جل -

 .4جلضٌٌ جللاقق ذحلمصلقس أو ذحلمْضفيوين من جلمٌفق جلعحم -

يققق هيج جلمذوأ جلموجَنس ذين جلعقوذس وجلنطأ، قيظ منف جلمشٌع جلؾَجتٌي للإوجٌز قيظ 

ْلطس ضوؾيه جلعقحخ، لكن من ؾهس أنٌى يضعين عليهح أن لا ضضعْف في جْضعمحل هيج جلقق وعليهح 

لاذو عليهح أن 163ٌجم ققوق جلموظف، فضوقيع ئقوى جلعقوذحش جلمنصوص عليهح في جلمحوز جقض

 ضنضحٌ جلعقوذس جلضي ضقحذل جلنطأ جلمٌضكخ من قذل جلموظف.

                                                           

،"وٌجْس مقحٌنس " ويوجن 133-66ْعيو ذو جلشعيٌ، جلنظحم جلضأويذي للموظف جلعمومي في جلؾَجتٌ طذقح للأمٌ   1

 .51، ص 1991جلمطذوعحش جلؾحمعيس، جلؾَجتٌ، 

جلإوجٌي على مذوأ جلضنحْخ مح ذين جلعقوذس جلضأويذيس وجلنطأ جلمهني جلصحوٌ عن جلموظف فحٌوق لف، ٌقحذس جلقحضي   2

 . 110، ص2011جلعحم، جلمؾلس جلؾَجتٌيس للعلوم جلقحنونيس جلاقضصحويس وجلْيحْيس، جلعوو جلغحني، ؾوجن

 .48ْلمحني منيٌ، جلمٌؾع جلْحذق، ص   3

 قحنون جلأْحْي جلعحم للوظيفس جلعموميس.، جلمضضمن جل03-06من جلأمٌ ٌقم  161جلمحوز   4
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 متدأ وحدج العقوتح التأدٌتٌح :ثانٌا

جء يقصو ذهيج جلمذوأ أنه لا يؾوَ ضأويخ جلموظف جلمنطة عن يجش جلنطأ مٌضين، فضوقيع جلؾَ        

جلإوجٌي مٌز وجقوز وهيج ضطذيقح لاعضذحٌجش جلعوجلس وجلمصلقس جلاؾضمحعيس، فحَووجؾيس جلعقوذس ضفٌض 

جَووجؾيس جلنطأ، كمح يؾوَ للْلطس جلٌتحْيس جلضي ضعلو جلْلطس جلضي أصوٌش قٌجٌ جلضأويخ أن ضعيو 

 .1جلنظٌ في جلقضيس وضشوو جلعقوذس

 ثالثا: متدأ عدم رجعٌح العقوتح التأدٌتٌح

قحلس  ذحْضغنحءيقصو ذهيج جلمذوأ أن جلعقوذس جلضأويذيس لا ضٌضخ أغٌهح ئلا مني ضحٌيم ضوقيع جلعقوذس،        

جلموظف جلموقوف ئي أن وضعيضه لا يمكن أن ضضقوو ئلا ذعو صووٌ قٌجٌ جلضأويخ، وهيج مح يول على 

قيظ لا يعحقخ جلموظف على وؾوو علاقس وغيقس ذين عوم ٌؾعيس جلعقوذس جلضأويذيس ومذوأ جلشٌعيس، ذ

ْلوك لا يعضذٌ أغمح عنو جٌضكحذه، وقو نص جلمشٌع جلؾَجتٌي على جلعقوذس جلضأويذيس جلضي ضؾٌم جلنطأ 

 .2جلمهني، أن يكون جلنص جلقحنوني مقووج للعقوذس جلمنحْذس 

 راتعا : متدأ المساواج فً العقوتح التأدٌتٌح.

ؾحتَ أن ضنضلف جلعقوذس جلضأويذيس جلمطذقس على جلموظفين مقضضى هيج جلمذوأ أن ليِ من جل        

ذحنضلاف وضعيضهم جلاؾضمحعيس وجلمْؤوليحش جلضي يضقلوونهح، مضى كحنش جلأنطحء جلمٌضكذس وجلظٌوف 

 .3جلضي ضمش فيهح وآغحٌهح موقوز

 المطلب الثانً: إجراءاخ المتاتعح التأدٌتٌح.

جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي جلعحم للوظيفس جلعموميس نؾو 03/06ذحلٌؾوع ئلى أقكحم جلأمٌ ٌقم         

وكل نطأ أو منحلفس  ذحلانضذحطأن جلمشٌع جلؾَجتٌي يعضذٌ كل ضنل عن جلوجؾذحش جلمهنيس أو مْحِ 

 من طٌف جلموظف أغنحء أو ذمنحْذس ضأويس مهحمه نطأ مهنيح يعٌض مٌضكذه لعقوذس ضأويذيس.

ضقفظ، وضؾنخ كل مح يضنحفى مع طذيعس مهحمه ولو كحن يلك كمح أنه يلَم جلموظف ذوجؾخ جل        

 .4نحٌؼ جلنومس وأن يضْم في كل جلأقوجل ذْلوك لاتق ومقضٌم

                                                           

 .107كمحل ٌقمحوي، جلمٌؾع جلْحذق، ص   1

 .125-124مليكس منلوفي، جلمٌؾع جلْحذق، ص   2

 .107كمحل ٌقمحوي، جلمٌؾع جلْحذق، ص   3

 ، جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي جلعحم للوظيفس جلعموميس. 03-06من جلأمٌ ٌقم  42جلمحوز   4



انعقىبات: سهطة الإدارة في تكييف انثانيانفصم   

 

45 
 

وذحلضحلي فان كل ئنلال ذهيه جلوجؾذحش قو يعٌض جلموظف لمضحذعس ضأويذيس من طٌف جلْلطس         

مضحذعس جلموظف ذاضذحع ئؾٌجءجش  جلمنضصس، وفي مقحذل يلك فقو قيو جلمشٌع جلْلطس جلضي لهح صلاقيس

ضأويذيس قووهح جلقحنون، وأي نٌوؼ على مقضضيحضهح يؤوي ئلى جلطعن في قٌجٌهح جلضأويذي نظٌج 

 لمنحلفضهح ضلك جلإؾٌجءجش.

وعليه يضم جلضعٌض في هيج جلمطلخ ئلى ضقويو جلمقصوو ذحلإؾٌجءجش جلضأويذيس، ئلى ؾحنخ أهم         

جلْلطس جلضأويذيس في مؾحل ضأويخ جلموظف جلعحم في قحلس جلمضحذعس  جلإؾٌجءجش جلمضذعس من طٌف

 جلضأويذيس.

 الفرع الأول: تعرٌف الإجراء التأدٌتً.

يقصو ذحلإؾٌجءجش جلضأويذيس ذأنهح "جلنطوجش جلضي يؾخ على جلْلطس جلمنضصس أن ضضذعهح مني         

 .1ي على جلموظف جلمنحلف"جلمنحلفس جلضأويذيس ئلى ضوقيع جلؾَجء جلقحنون جكضشحفلقظس 

أنهح  ذحعضذحٌفحلإؾٌجءجش يجش أهميس كذيٌز في أي نظحم، ْوجء كحن ئوجٌيح أو ؾنحتيح أو مونيح،         

2جلققوق، وجلكشف عن جلققيقس وجلقكم ذمقضضحهح. لاقضضحءجلْذيل 
 

 جٌضكخلا ئيج وعليه فانه لا يمكن للْلطس جلضأويذيس جلمنضصس أن ضشٌع ذضقٌيك جلإؾٌجء جلضأويذي ئ

جلموظف نطأ مهنيح أو أنل ذوجؾذحضه جلمهنيس هيج من ؾهس، ومن ؾهس أنٌى يؾخ على هيه جلْلطس 

 جلضقيو ذهيه جلنطوجش وجلإؾٌجءجش وعوم جلنٌوؼ عنهح.

 الفرع الثانً: المراحل الإجرائٌح لتأدٌب الموظف.

ضشٌع جلْلطس جلضأويذيس جلمنضصس جلموظف  نطأ مهني أو أنل ذوجؾذحضه جلوظيفيس،  جٌضكحخعنو         

 في مذحشٌز جلإؾٌجءجش جلضأويذيس ضوه وضضمغل هيه جلأنيٌز فيمح يلي :

 أولا: مرحلح تحرٌك الإجراء التأدٌتً

ضذحشٌ جلْلطس جلضي لهح صلاقيس جلضعيين جلإؾٌجءجش جلضأويذيس فوٌ معحينس جلنطأ جلمهني، ذنحء         

ذحشٌ للموظف جلمعني، ويٌْله ئلى جلْلطس جلضي لهح صلاقيس على ضقٌيٌ يعوه جلٌتيِ جلْلمي جلم

                                                           

هيم جلقنفحوي، جلذطلان جلؾَجتي وأغٌه على جلوعحوى جلضأويذيس، وٌجْس مقحٌنس ذأقكحم جلفقه أقمو مقمو ئذٌج  1

 .81، ص2007جلإْلامي، وجٌ جلفكٌ جلؾحمعي، جلإْكنوٌيس، مصٌ، 

عذو جلقكيم ْوجكٌ، جلوظيفس جلعموميس في جلؾَجتٌ، وٌجْس ضقليليس على ضوء أٌجء جلفقه وجلاؾضهحو جلقضحء  2

 286، ص 2011ٌ للمطذوعحش، جلؾَجتٌ، جلإوجٌيين، مَوج
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جلضعيين، يذين فيه جلأعمحل جلمكونس للنطأ جلمهني، وظٌوف وقوعهح وضقويو جلأشنحص جلقحضٌين 

 .1أغنحء وقوعهح وجلضقييمحش جلممكن ئؾٌجتهح على هيه جلقحلس

في قووو  -كمح يمكن أن يشٌع في هيج جلإؾٌجء موظف مكلف ذمهمس جلمٌجقذس أو جلضفضئ         

ويلك ذضقويم عٌض قحل عن طٌيق جلضْلْل جلإوجٌي، ئلى جلْلطس جلضي لهح صلاقيس  - جنضصحصه

هيه جلضعيين،يضضمن جلوقحتع جلضي يمكنهح أن ضكون موضوع عقوذس ضأويذيس، ذضوضيف جلطذيعس جلققيقيس ل

جلوقحتع مع ضقويم كحفس جلذيحنحش جلضي من شأنهح أن ضقوم للإوجٌز ضوضيقحش عن ظٌوف وملاذْحش 

 .2جلوقحتع جلمنْوذس للموظف

وفي ذعض جلأقيحن ضؾو جلْلطس جلضي لهح صلاقيس جلضعيين ملَمس ذاذلاغ جلنيحذس جلعحمس، ذحلأفعحل         

 جلالضَجمعحل جلضي ؾٌمهح قحنون جلعقوذحش، ويؾو هيج جلمٌضكذس من طٌف جلموظف وجلضي قو ضعو من جلأف

من قحنون جلإؾٌجءجش جلؾَجتيس وجليي ؾحء فيه " يضعين على كل ْلطس  32أْحْه في نص جلمحوز 

نظحميس وكل ضحذط أو موظف عمومي يصل ئلى علمه أغنحء مذحشٌضه مهحم وظيفضه نذٌ ؾنحيس أو 

يوجفيهح ذكحفس جلمعلومحش ويٌْل ئليهح جلمقحضٌ ؾنقس ئذلاغ جلنيحذس جلعحمس ذغيٌ ضوجن، وأن 

 .3وجلمْضنوجش جلمضعلقس ذهح

 ثانٌا: مرحلح توقٌف الموظف

ئقحلس  جنضظحٌوهو ئؾٌجء أْحْي مؤقش جلهوف منه ئقصحء جلموظف من جلنومس لموز مقوو في         

ي، ويضم هيج جلإؾٌجء من ملفه جلضأويذي على جللؾنس جلإوجٌيس جلمضْحويس جلأعضحء جلمؾضمعس كمؾلِ ضأويذ

، ويلك ذموؾخ مقٌٌ يذلغ ذه جلموظف عن طٌيق جلٌتيِ 4طٌف جلْلطس جلضي لهح صلاقيس جلضعيين

 .ذحلاْضلامجلْلمي للموظف جلمعني وضضم عمليس جلضذليغ ٌْميح مقحذل ئشعحٌ 

 ونظٌج للآغحٌ جلضي قو يٌضذهح ئؾٌجء جلضوقيف جلمؤقش على جلموظف، فان جلقحنون قيو ْلطس

 :ين ذقحلضين للؾوء ئليه وضضمغل فيجلضعي

                                                           

 .300، صجلْحذقجلمٌؾع ،  عذو جلقكيم ْوجكٌ  1

ْعو مقوم، جلوظيفس جلعموميس ذين جلضطوٌ وجلنقول من منظوٌ ضْييٌ جلموجٌو جلذشٌيس وأنلاقيحش جلمهنس، ويوجن   2

 .422، ص2009/2010جلؾحمعيس، جلؾَجتٌ،  جلمطذوعحش

قحنون جلإؾٌجءجش جلؾَجتيس، جلمعول وجلمضمم، جلؾٌيوز  ، جلمضضمن1966-06-08جلمؤٌل في : 155-66جلأمٌ ٌقم   3

 .1966ؾوجن 26جلصحوٌ ذضحٌيم:  47جلٌْميس  عوو 

 .447ْعو مقوم، جلمٌؾع جلْحذق، ص   4
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: جٌضكحخ جلموظف لنطأ ؾْيم يمكن أن يؤوي ئلى عقوذس ضأويذيس من جلوٌؾس  الحالح الأولى

 جلٌجذعس.

: مضحذعس جلموظف ؾَجتيح، ذقيظ لا ضْمف ذذقحته في منصذه ويلك طذقح لنص جلمحوز الحالح الثانٌح

 .1 03-06من جلأمٌ ٌقم  174و 173

مح ضؾوٌ جلإشحٌز ئليه هو أن جلضوقيف عن جلمهحم ليِ له طحذع ضأويذي، وئنمح جلهوف منه هو          

ضفحوي جلضؾس أو جلإقٌجؼ جليي يمكن أن يقوق ذْذخ جلضوجؾو جلفعلي للموظف جلمضهم، وكيج ضْهيل 

 .2مذحشٌز جلمضحذعس جلضي ْضضني ضوه جلققح ذحلإضحفس ئلى جلمقحفظس على جلأولس

 لح إخطار المجلس التأدٌتًثالثا: مرح

نؾو أن جلمشٌع جلؾَجتٌي قو ألَم ْلطس جلضي 03/06من جلأمٌ 166ذحلٌؾوع ئلى نص جلمحوز         

لهح صلاقيس جلضعيين ذضٌوٌز ئنطحٌ جلمؾلِ جلضأويذي ويلك ذموؾخ مقٌٌ مذٌٌ قيظ ؾحء في نص 

لْلطس جلضي لهح صلاقيحش جلضعيين، جلمحوز مح يلي" يؾخ أن ينطٌ جلمؾلِ جلضأويذي، ذضقٌيٌ مذٌٌ من ج

 من ضحٌيم معحينس جلنطأ ". جذضوجء( يومح 45في أؾل لا يضعوى نمْس وأٌذعين)

كمح يضضـف من جلنص أن جلمشـٌع قيو جلمؾلِ جلضأويذي ذأؾـل مقوو لوٌجْـس جلقضيـس، وفي         

 .3لموظفهيج جلأؾل فان يلك يضٌضخ عليه ْقوط جلنطأ جلمنْوخ ل جقضٌجمقحلس عوم 

ذحلإضحفس ئلى يلك فقو منف جلمشٌع جلؾَجتٌي للموظف جلمضحذع ضأويذيح قق ئطلاع على ملفه         

من  جذضوجء( يومح 15جلضأويذي، ئلى ؾحنخ ئعلامه ذحلضهم جلمنْوذس ئليه ويلك في أؾل نمْس عشٌ)

على جلضهم جلمنْوذس  ضقٌيك جلوعوى جلضأويذيس وهيج من أؾل ضمكينه من ممحٌْس ققه في جلوفحع وجلٌو

، قيظ يضم ئعلام جلموظف جلمعني كضحذيح ذمكحن وضحٌيم جلإطلاع على ملفه جلضأويذي مع ئشعحٌ 4ئليه

 ، وفي قحلس ٌفضه جلإطلاع على هيج جلملف فان جلإؾٌجءجش جلضأويذيس ضضوجصل في ققه.ذحلاْضلام

 

                                                           

 ، جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي جلعحم للوظيفس جلعموميس.-03-06من جلأمٌ ٌقم:  173،174جلمحوز   1

 .448، ص جلْحذققوم، جلمٌؾع ْعو م  2

 ، جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي جلعحم للوظيفس جلعموميس.03-06من جلأمٌ ٌقم  166محوز جل  3

 .من نفِ جلأمٌ 168جلمحوز   4
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 راتعا: مرحلح مثول الموظف أمام لجنح التأدٌب.

ى جلموظف جليي أقيل على جللؾنس جلإوجٌيس جلمضْحويس جلأعضحء وجلمؾضمعس كمؾلِ يضعين عل        

ضأويذي جلمغول شنصيح ئلا ئيج قحلش قوز قحهٌز وون يلك، قيظ يذلغ ذضحٌيم مغوله قذل نمْس 

قيظ يذين جلاْضوعحء  جْضلام( يومح على جلأقل ذوجْطس جلذٌيو جلموصى عليه مع وصل 15عشٌ)

 ئلى ؾحنخ ضمحنحش جلوفحع. جلاْضوعحءجلمؾلِ جلضأويذي وأْذحخ  جنعقحومكحن وضحٌيم وْحعس 

كمح يمكن للموظف جلمعني أن يلضمِ من جللؾنس جلإوجٌيس جلمضْحويس جلأعضحء وجلمنعقوز كمؾلِ         

ضأويذي ضمغيله من قذل موجفعه ويلك ذضقويمه لمذٌٌ مقذول، ذحلإضحفس ئلى يلك يكمن للموظف جلمقحل 

جلموظف  جْضوعحءِ جلضأويذي جلاْضعحنس ذموجفع أو موظف ينضحٌه ذنفْه، وضكمن جلقكمس من على جلمؾل

أمحم لؾنس جلضأويخ في منحقشس جلأنطحء جلضأويذيس جلمنْوذس ئليه وجْضؾوجذه مع ضقويم وفحعه كضحذيح أو 

ء كحن مقحميح ذموجفع ْوج جلاْضعحنسجلْلطس جلضأويذيس،كمح يمكنه  جضهحمحششفويح، أو ئقضحٌ شهوو لٌو 

ذطٌيقس قحنونيس  جْضوعحءهأو أقو َملاته في جلْلك جلوظيفي وفي قحلس عوم قضوٌ جلموظف وجليي ضم 

1أو في قحلس ٌفض جلضذٌيٌ جليي قومه، فان جلمضحذعس جلضأويذيس ضْضمٌ في شأنه.
 

ضققيق في كمح ضؾوٌ جلإشحٌز أنه يمكن للمؾلِ جلضأويذي أن يطلخ من جلْلطس جلٌتحْيس فضف         

قحلس وؾوو غموض أو ئذهحم، نحصس ئيج كحن جلنطأ ؾْيمح وذيلك ضْو جلغغٌجش ويقول يلك وون 

قيظ ؾحء فيهح " يمكن للؾنس جلإوجٌيس جلمضْحويس جلأعضحء  171وقوع في جلنطأ وهيج مح أكوضه جلمحوز 

يس جلضعيين،قذل جلمنضصس جلمؾضمعس كمؾلِ ضأويذي طلخ فضف ضققيق ئوجٌي من جلْلطس جلضي لهح صلاق

 "2جلذظ في جلقضيس جلمطٌوـ .

 .للمجلس التأدٌتً الاستشاريتالرأي ذ خامسا: مرحلح الأخ

نؾو أن جلمشٌع قو منف للْلطس جلٌتحْيس  03/06من جلأمٌ  165ذحلٌؾوع ئلى نص جلمحوز         

ذٌٌ ذحلإضحفس على صلاقيس ضوقيع جلعقوذحش جلضأويذيس من جلوٌؾس جلأولى وجلغحنيس ويلك ذموؾخ مقٌٌ م

قصولهح على ضوضيقحش كضحذيس من جلموظف جلمعني، ويكون ذيلك جلأني ذٌأي جلمؾلِ جلضأويذي غيٌ 

ملَم للْلطس جلٌتحْيس، فحلمشٌع لم يلَم جلْلطس جلمنضصس ذحلضأويخ ذحْضشحٌز أي هيتس، أو جلضقيو ذأي 

ٌؾس جلأولى وجلغحنيس مقحٌنس ٌأي من أي ؾهس معينس، ويلك نظٌج لأغٌ جلمقووو للعقوذحش من جلو

                                                           

 ، جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي جلعحم للوظيفس جلعموميس.03-06من جلأمٌ ٌقم  168و 169جلمحوز   1

 من  نفِ جلأمٌ. 171جلمحوز   2
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ذحلعقوذحش جلضأويذيس من جلوٌؾس جلغحلغس وجلٌجذعس وجلضي ألَم جلمشٌع جلْلطس جلمنضصس ذضوقيعهح جلأني 

، ويلك نظٌج لنطوٌز هيه 1ذحلٌأي جلملَم للؾنس جلإوجٌيس جلمضْحويس جلأعضحء وجلمنعقوز كمؾلِ ضأويذي

ذحلمْحٌ جلمهني للموظف كونهح قو ضصل لغحيس فصل جلعقوذحش ومح قو يضٌضخ عنهح من آغحٌ ضضعلق 

 جلموظف من منصذه.

كمح أكو جلمشٌع على ضٌوٌز ضوفٌ جلنصحخ جلقحنوني لضشكيل هيه جللؾحن لكي ضصف         

جلمقوو لانضصحص جللؾحن جلمضْحويس 10/84من جلمٌْوم  19موجولاضهح، قيظ أكوش جلمحوز  

جللؾحن غلاغس أٌذحع عوو أعضحتهح على جلأقل، وفي  هيه جؾضمحعحشجلأعضحء على ضٌوٌز قضوٌ 

قحلس عوم ضوفٌ هيج جلنصحخ يْضوعى من ؾويو أعضحء جللؾنس نلال جلغمحنيس أيحم جلموجليس، وعنوتي 

2ئيج قضٌ نصف عوو أعضحتهح. جؾضمحعهحيصف 
 

 سادسا: مرحلح إصدار القرار التأدٌتً وتتلٌغه.

س جليكٌ نؾو أن جلْلطس جلمنضصس ذاصوجٌ جلقٌجٌ جلضأويذي ْحلف165ذحلٌؾوع ئلى نص جلمحوز         

هي جلْلطس جلضي لهح صلاقيس جلضعيين، فحلنْذس للعقوذحش من جلوٌؾس جلأولى وجلغحنيس فان جلْلطس 

مؾلِ  جْضشحٌزجلإوجٌيس هي جلمنضصس ذضلك جلعقوذحش وجلضي ضصوٌهح ذموؾخ مقٌٌ مْذخ وون 

 جلضأويذي مْذقح.

س للعقوذحش جلضأويذيس من جلوٌؾس جلغحلغس وجلٌجذعس، فانه لا يمكن للْلطس جلضي لهح أمح ذحلنْذ        

صلاقيس جلضعيين ئصوجٌ أي قٌجٌ ضأويذي ذشأنهح، ئلا ذعو جلأني ذحلٌأي جلملَم للؾنس جلإوجٌيس جلمضْحويس 

يهح في ؾلْس جلأعضحء وجلمنعقوز كمؾلِ ضأويذي،قيظ ضضوجول هيه جلأنيٌز ذعو ئقحلس جلملف جلضأويذي ئل

3مغلقس، كمح يؾخ أن يكون جلقٌجٌ جلصحوٌ عن جلمؾلِ جلضأويذي مذٌٌج.
 

وذنحءج على ٌأي جلمؾلِ جلضأويذي جلنحص ذعقوذحش جلوٌؾس جلغحلغس وجلٌجذعس، ضضني جلْلطس جلضي         

لمعني لهح صلاقيس جلضعيين جلعقوذس جلضأويذيس ذموؾخ قٌجٌ مذٌٌ، ويذلغ هيج جلقٌجٌ وؾوذح للموظف ج

4هيج جلقٌجٌ، جليي يقفظ في ملفه جلإوجٌي. جضنحي( أيحم، ئذضوجءج من ضحٌيم 8في أؾل لا يضعوى غمحنيس)
 

                                                           

 .جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي جلعحم للوظيفس جلعموميس ،03-06ٌقم   جلأمٌمن  165جلمحوز   1

 جللؾحن جلمضْحويس جلأعضحء وضشكيلضهح وعملهح. لانضصحص، جلمقوو 10-84من جلمٌْوم ٌقم  19حوز جلم  2

 ، جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي جلعحم للوظيفس جلعموميس.03-06جلأمٌ ٌقم  170و 165جلمحوز   3

 من نفِ جلأمٌ. 172جلمحوز   4
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لم يقوو كيفيس ضذليغ  03-06أمح عن كيفيس ضذليغ هيج جلقٌجٌ فان جلمشٌع في ظل جلأمٌ ٌقم          

من قحنون 829نص جلمحوز  جلقٌجٌ جلضأويذي، وليلك يذلغ وفق جلقوجعو جلعحمس، وفي هيج جلشأن ض

جلإؾٌجءجش جلمونيس وجلإوجٌيس، على أن يكون ضذليغ جلقٌجٌجش جلإوجٌيس جلفٌويس ضذليغح شنصيح، ونظٌج 

لكون جلقٌجٌ جلضأويذي يو طحذع ئوجٌي فٌوي، فضنطذق عليه جلقوجعو جلمنصوص عليهح في ظل هيج 

 .1جلقحنون وجلنحصس ذاؾٌجء جلضذليغ

ٌز ئليه أن جلإوجٌز ملَمس ذاعلام جلموظفين جليين صوٌش ضوهم عقوذحش من ومح ضؾوٌ جلإشح        

جلوٌؾس جلغحلغس أو جلٌجذعس ذققهم في ضقويم ضظلم أمحم لؾنس جلطعن جلمنضصس في أؾل أقصحه شهٌ وجقو 

 ئذضوجءج من ضحٌيم ضذليغ جلقٌجٌ جلضأويذي.

 والرقاتح القضائٌح علٌها. المتحث الثانً: ضماناخ الموظف  فً مواجهح العقوتح التأدٌتٌح

لضمحن مصلقس جلؾهحَ جلإوجٌي في جلوولس، لا ينذغي أن يكون على قْحخ ضمحنحش جلموظفين         

جليين يٌْي جلضأويخ في موجؾهضهم، قيظ ضشكل ضلك جلضمحنحش ققوقح للموظف ضقحذل ْلطحش جلإوجٌز 

 .2جلوجْعس 

ش ئلا ضوءج ينيٌ جلإؾٌجءجش جلضأويذيس ويَيل ومن هنح  يمكن جلقول ذأن جلضمحنحش ليْ        

غموضهح، وْلاقح للموظف لموجؾهس ئنقٌجفحش جلْلطس جلضأويذيس وضعْفهح، ونضيؾس ليلك فان ئقحطس 

جلموظف ذضمحنحش ضأويذيس قذل ضوقيع جلعقوذس جلضأويذيس أو أغنحتهح أو قي ذعوهح أصذف من جلأموٌ 

ي جليي يقٌهح، ذاعضذحٌهح من جلأِْ جلضي ضقضضيهح جلمذحوب جلمْضقٌ عليهح قضى في غيحخ جلنص جلقحنون

،  ويقكمهح مذوأ أْحْي ألا وهو مذوأ ضنحْخ جلعقوذس 3جلقحنونيس جلعحمس وضمليهح قوجعو جلعوجلس وجلإنصحف

للنطأ جلمهني، وعليه ْنضنحول في هيج جلمذقظ  منضلف جلضمحنحش جلضي منقهح جلمشٌع للموظف في 

يذيس )مطلخ أول(، غم نضنحول جلٌقحذس جلقضحتيس على جلقٌجٌ جلضأويذي ) مذوأ ضنحْخ( موجؾهس جلْلطس جلضأو

 ذين جلعقوذس جلضأويذيس للنطأ جلمهني جلوجؾخ جلعقحخ )مطلخ غحن(، جلضي نْضعٌضهح على جلنقو جلضحلي:

 المطلب الأول:ضماناخ الموظف  فً مواجهح العقوتح التأدٌتٌح.

للموظف جلعحم  جلمضحذع ضأويذيح ؾملس من جلضمحنحش منهح محهي  جتٌيحلؾَلقو أقٌ جلمشٌع          

ْحذقس لضوقيع جلعقوذس جلضأويذيس )فٌع أول(، ومنهح محهي معحصٌ لضوقيع جلعقوذس جلضأويذيس )فٌع غحن(، 
                                                           

 ل وجلمضمم.من قحنون جلإؾٌجءجش جلمونيس وجلإوجٌيس  جلمعو 829جلمحوز   1

 .03، ص2007ْعو نوجف جلعنَي، جلنظحم جلقحنوني للموظف جلعحم، وجٌ جلمطذوعحش جلؾحمعيس، جلإْكنوٌيس،   2

 .95ْعو جلشضيوى، جلمٌؾع جلْحذق، ص  3
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ومنهح محهي لاققس على ضوقيع جلعقوذس جلضأويذيس )فٌع غحلظ(، ئلى ؾحنخ هيج عََ ققوق جلموظف 

حتيس من نلال ضطذيق مذوأ ضنحْخ ذين جلنطأ جلمهني وجلعقوذس جلضأويذيس، وهيج مح ْوف ذحلٌقحذس جلقض

 : نضطٌق ئليه على جلنقو جلضحلي

 : الضماناخ الساتقح على توقٌع العقوتح التأدٌتٌح. الفرع الأول

  لقو أقٌ جلمشٌع جلؾَجتٌي من نلال قحنون جلوظيفس جلعموميس ؾملس من جلضمحنحش للموظف         

 لموجؾهس جلْلطس جلضأويذيس قذل ضوقيع جلعقوذس جلضأويذيس جلضي نوؾَهح في جلنقحط جلضحليس:

 إعلام الموظف تالتهم المنسوتح إلٌه. -أولا

ومعني هيه جلضمحنس ئنطحٌ جلموظف على ققيقس جلضهم جلمنْوذس ئليه وئقحطضه علمح ذمنضلف         

فايج ٌأش جلْلطس جلضي لهح صلاقيس جلضعيين أن جلأعمحل  ،1ويذيسجلأولس جلضي ضذين على ئٌضكحذه منحلفس ضأ

جلضي يقوم ذهح جلموظف ضشكل نطأ يْضوؾخ عقوذس ضأويذيس، كحن وجؾذح عليهح ئعلام جلموظف جلمنطة 

ذمح نْخ ئليه من أنطحء ويلك من أؾل ضققيق أكذٌ قوٌ من جلشفحفيس في جلمؾحل جلضأويذي، وهيج مح 

قيظ نصش على قق جلموظف  03-06من جلأمٌ  167في ظل جلمحوز  كٌْه جلمشٌع جلؾَجتٌي

يومح من  15جلمضحذع ضأويذيح ذأن يعلم ذكل جلأنطحء جلمْوذس ئليه من طٌف جلْلطس جلضأويذيس نلال 

وهو مح من شأنه  ،2ضقٌيك جلوعوى جلضأويذيس ضوه قضى يكون له علمح كحفيح ذكل جلأنطحء جلنْوذس ئليه

 .3وفحعه ووٌء جلإضهحم عن نفْه أن يْحعوه في ضقضيٌ 

 التحقٌق التأدٌتً. -ثانٌا

أْحِ هيه جلعمليس هو ئظهحٌ جلققيقس قضى يضْنى للإوجٌز أن ضذني قٌجٌهح جلضأويذي على أِْ         

شٌعيس، فهو يٌمي ئلى معٌفس جلظٌوف جلضي أٌضكخ فيهح جلنطأ جلمهني  وذحلضحلي يضعين على جلمققق 

وو وجلإْضمحع ئلى ضوضيقحش  جلموظف جلمضهم نحصس ئيج ضعلق جلأمٌ ذأنطحء جلوقوف على آٌجء جلشه

ونظٌج لمح يشكله جلضققيق من ضمحنس ذحلغس جلأهميس فقو ئْضقٌ جلقضحء على ذطلان جلؾَجء  ،4ؾْيمس

جلضأويذي ومح قو يضٌضخ عنه من ئؾٌجءجش ئيج لم يْذقه ضققيق مع جلموظف وْمحع أقوجله وضققيق 

                                                           

عذو جلعَيَ عذو جلمنعم نليفس، جلضمحنحش جلضأويذيس في جلوظيفس جلعحمس، منشأ جلمعحٌف، جلإْكنوٌيس، جلطذعس جلأولى،   1

 .128،ص 2003

 ، جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي للوظيفس جلعموميس.03-06من جلأمٌ ٌقم:  167جلمحوز   2

 .209عذو جلقكيم ْوجكٌ، جلمٌؾع جلْحذق، ص  3

 .156كمحل ٌقمحوي، جلمٌؾع جلْحذق، ص   4
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وع ئلى جلمشٌع جلؾَجتٌي نؾو ذأنه لم يضفي جلصفس جلإلَجميس على ئؾٌجء جلضققيق ، وذحلٌؾ1وفحعه

وجلضي ضنص" يمكن للؾنس جلمضْحويس جلأعضحء  03-06من جلأمٌ  171وهيج مح يفهم من نص جلمحوز 

جلمنضصس جلمؾضمعس كمؾلِ ضأويذي طلخ فضف ضققيق ئوجٌي من جلْلطس جلضي لهح صلاقيس جلضعيين، قذل 

جلقضيس جلطٌوقس"، ويلك لضقصي جلققيقس وئصوجٌ قٌجٌ جلضأويخ على أِْ جلمشٌوعيس، جلذظ في 

وعليه فان جلضققيق يعو ضمحنس ؾوهٌيس لاذو من ئضذحعهح قذل ضوقيع جلعقوذس على جلموظف ئلا أنهح لا 

ضصلف ْنوج لضوقيع جلعقوذس عليه مح لم ضؾٌي جلؾهس جلإوجٌيس جلمنضصس ضققيقح ضوجؾه فيه جلموظف 

 .2لمعنيج

 حق الموظف فً الدفاع.  -ثالثا 

يعو قق جلوفحع من أهم جلضمحنحش جلضي ضقٌص جلوْحضيٌ على جلنص عليهح نظٌج لمح يكفله من          

قق للمضهم في ٌو جلضهم جلمنْوذس ئليه، ْوجء محٌْه ذنفْه أو ذوجْطس موجفع عنه، فهيج جلمذوأ يعو 

ٌوٌيس لضمكين جلمضهم من ئغذحش ذٌجءضه، فهو قق مقوِ لا ضمحنس أْحْيس لضققيق جلعوجلس ووْيلس ض

، وضقٌيٌ ضمحنس جلإْضعحنس ذموجفع هوفهح جلؾوهٌي هو نلق نوع من جلضوجَن ذين مح 3يؾوَ ئهوجٌه

ضملكه ْلطس جلعقحخ من وْحتل ضضنيهح ضؾحه جلمضهم وهي في ْذيلهح للذقظ عن جلققيقس، وذين قق 

ن جلمضهم لا يْضطيع جلإضطلاع ذهيج جلعمل ذمفٌوه لأْذحخ قو ضكون جلمضهم في جلوفحع عن نفْه، قيظ أ

، هيج وذحلٌؾوع ئلى جلضشٌيعحش 4شنصيس فيكون ذوْعه جلإْضعحنس ذموجفع مؤهل للقيحم ذهيج جلووٌ

يقضي ذهيج جلمذوأ  03-06جلمضعحقذس للوظيفس جلعحمس نؾوهح قو نصش على هيج جلقق، كمح نؾو  جلأمٌ 

ويقق له أن يْضعين ذموجفع منول أو موظف ينضحٌه "… منه على أنه  169قيظ وٌو في جلمحوز 

 ذنفْه ".

وجلملاقظ من هيج جلنص أن جلمشٌع جلؾَجتٌي قين نص على هيج جلمذوأ لم يْضعمل لفظ          

"مقحمي" غيٌ أنه جْضعمل عذحٌجش وجلس على يلك كعذحٌز "موجفع ينضحٌه" أو "موجفع منول"، قيظ 

                                                           

 .295ْعو نوجف جلعنَي، جلمٌؾع جلْحذق، ص   1

 .100ْعو جلشضيوى، جلمٌؾع جلْحذق، ص  2

حؼ غوغي، مذوأ جلضنحْخ في جلؾَجءجش جلضأويذيس وجلٌقحذس جلقضحتيس عليهح )وٌجْس مقحٌنس(، أطٌوقس لنيل قوْم ق  3

شهحوز جلوكضوٌجه في جلقحنون جلعحم، كليس جلققوق وجلعلوم جلْيحْيس، ؾحمعس أذي ذكٌ ذلقحيو، ضلمْحن، ْنس 

 .97، ص2006/2007

 . 225ص عذو جلمنعم نليفس، جلمٌؾع جلْحذق، عذو جلعَيَ  4
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لمؾحل مفضوقح للموظف في جنضيحٌ موجفعه، ئي يمكنه جلاْضعحنس ذمقحم أو نقحذي أو أي ضٌك جلمشٌع ج

 شنص ينضحٌه.

ولقو يهخ جلمشٌع جلؾَجتٌي ئلى أذعو من يلك قيظ ْمف ذضمغيل جلموظف ذموجفع قضى في         

قق  ، كمح يكمن1قحلس ضعيٌ قضوٌه أمحم جلمؾلِ جلضأويذي ولكن ذشٌط ضقويم مذٌٌ مقذول لغيحذه

جلوفحع  جلموظف جلمنطة ذٌو جلمنحلفحش جلمنْوذس ئليه ويلك عن طٌيق ضقويم جلملاقظحش جلضي ضقمل 

"يمكن للموظف ضقويم ملاقظحش كضحذيس أو شفويس"، 169وليل ضذٌأضه وهيج مح وٌو في نص جلمحوز 

حش ذٌجءضه وئلى ؾحنخ يلك يفٌض قق جلوفحع ضمكين جلموظف جلينخ من ؾميع جلوْحتل جلقحنونيس لإغذ

 .2كققه في ئْضوعحء أي شنص لأوجء جلشهحوز ْوجء كحن من ذين جلموظفين أو من غيٌهم

 : الضماناخ المعاصرج لتوقٌع العقوتح التأدٌتٌح. الفرع الثانً

ْعيح من أؾل صووٌ جلقٌجٌ جلضأويذي معذٌج عن جلققيقس، مضؾٌوج من كل غحيس ضنحلف ضققيق         

ع جلضأويخ لأؾل ضققيقه، فقو وؾوش ئلى ؾحنخ جلضمحنحش جلْحذقس، ضمحنحش جلمصلقس جلعحمس جليي شٌ

معحصٌز على ضوقيع جلعقوذس في قق جلموظف وهيج جلأمٌ من شأنه أن يقو من ئنقٌجف جلْلطس 

 : جلضأويذيس ويكفل للموظفين ققوقهم أغنحء جلمضحذعس جلضأويذيس جلمضنيز في ققهم، وضضمغل في

 ٌتٌح.حٌاد السلطح التأد -أولا

معظم جلضشٌيعحش جلوظيفيس ضوفيٌ ضمحنس أْحْيس في جلضأويخ جلوظيفي ضضمغل في  لقو أوؾذش        

، فضمحنس جلقيحو ضقوم ذصفس أْحْيس على مذوأ عوم ؾوجَ جلؾمع ذين 3ضمحن قيحو جلْلطس جلضأويذيس

جلقكم، ذأن صفضي جلنصم وجلقكم في آن وجقو، جلأمٌ جليي يْضوؾخ جلفصل ذين ْلطضي جلإضهحم و

ضضولى وظيفس جلضققيق وجلإضهحم هيتس مْضقلس عن ْلطس جلقكم، فمؤوى هيج جلمذوأ عوم صلاقيس كل من 

 ْذق له جلإضصحل ذمٌجقل جلوعوى جلضأويذيس للقكم فيهح.

وذحلٌؾوع ئلى جلضشٌيع جلؾَجتٌي نؾو أن جلمشٌع قو منف جلْلطس جلضي لهح صلاقيس جلضعيين         

قوذحش من جلوٌؾس جلأولى وجلغحنيس، أمح جلعقوذحش من جلوٌؾس جلغحلغس وجلٌجذعس فقو ْلطس ضوقيع جلع

أنضعهح للٌأي جلملَم للؾنس جلإوجٌيس جلمضْحويس جلأعضحء وجلمنعقوز كمؾلِ ضأويذي، ولكن ذحلٌؾوع 

                                                           

 ، جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي جلعحم للوظيفس جلعموميس.03-06من جلأمٌ ٌقم  168جلمحوز   1

 من نفِ جلأمٌ. 169جلمحوز   2

 .206، ص2007نوجف كعنحن، جلقحنون جلإوجٌي )جلكضحخ جلغحني(، وجٌ جلغقحفس للنشٌ وجلضوَيع، جلأٌون،   3
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نؾو أن ٌتحْس هيه جللؾحن قو أنيطش ذهح للْلطس جلضي وضعش على  03-06من جلأمٌ  63ئلى جلمحوز 

ضوجهح، وذمح أن ٌتيِ جللؾنس ينضمي ئلى جلإوجٌز هيج من شأنه أن يمِ ذضمحنس قيحو جلْلطس مْ

، ذحلإضحفس ئلى يلك فان جلمشٌع لم ينص على ئمكحنيس ٌو عضو مؾلِ جلضأويخ من طٌف 1جلضأويذيس

جلموظف ويلك مضى ضوفٌش شٌوط جلٌو وأن عوم نص جلمشٌع جلؾَجتٌي على هيج جلقق من شأنه أن 

 على قيحو جلْلطس جلضأويذيس وجلإضٌجٌ ذيلك ذمصلقس جلموظف.  يؤغٌ

 ضمانح تستٌب القرار التأدٌتً.  -ثانٌا/

نص جلمشٌع جلؾَجتٌي على وؾوخ ضْذيخ كل جلقٌجٌجش جلضأويذيس ذغض جلنظٌ عن وٌؾس          

جلضعيين " ضضني جلْلطس جلضي لهح صلاقيس 03-06من جلأمٌ ٌقم  165جلعقوذس، قيظ وٌوفي جلمحوز 

ذقٌجٌ مذٌٌ جلعقوذحش جلضأويذيس من جلوٌؾس جلأولى وجلغحنيس ...، ضضني جلْلطس جلضي لهح صلاقيس جلضعيين 

جلعقوذحش جلضأويذيس من جلوٌؾس جلغحلغس وجلٌجذعس ذقٌجٌ مذٌٌ ذعو أني جلٌأي جلملَم للؾنس جلمضْحويس 

فقو قحم جلمشٌع جلؾَجتٌي ذضقييو  جلأعضحء جلمنضصس جلمؾضمعس كمؾلِ ضأويذي..."، ذل أكغٌ من يلك

جللؾنس جلإوجٌيس جلمضْحويس جلأعضحء جلمنعقوز كمؾلِ ضأويذي ذهيج جلإؾٌجء قينمح ألَمهح ذضْذيخ 

ذأنه " يؾخ أن ضكون  170قٌجٌجضهح جلمضضمنس لعقوذحش جلوٌؾس جلغحلغس وجلٌجذعس، قيظ نصش جلمحوز 

 محنس هحمس للموظف جلمضحذع ضأويذيح.قٌجٌجش جلمؾلِ جلضأويذي مذٌٌز "، وهيج مح يشكل ض

 الفرع الثالث: الضماناخ اللاحقح على توقٌع العقوتح التأدٌتٌح.

لقو أقٌ جلمشٌع جلؾَجتٌي  للموظف جلمضحذع ضأويذيح ؾملس من جلآليحش وجلوْحتل، جلضي ضعو ذمغحذس         

في جلقٌجٌجش جلضأويذيس ْوجء  ضمحنحش لاققس على ضوقيع جلعقوذس جلضأويذيس من نلال ممحٌْس قق جلطعن

 أمحم جللؾحن جلإوجٌيس أو أمحم جلقضحء، وهيج مح ْوف نذينه كمحيلي:

 التظلم الإداري فً المجال التأدٌتً. -أولا/

لقو أقٌ جلمشٌع جلؾَجتٌي لصحلف جلموظف جليي صوٌ في ققه قٌجٌ ضأويذي ئمكحنيس جلطعن         

 أؾل ئعحوز جلنظٌ أو ئلغحء جلقٌجٌ جلضأويذي جلصحوٌ ذققه. فيه، ويلك ذٌفع ضظلم للؾهس جلمنضصس من

 تعرٌف التظلم الإداري.  -/1

 : هنحك جلعويو من جلضعٌيفحش جلضي ؾحء ذهح جلفقه لمصطلف جلضظلم نكضفي ذيكٌ ذعض منهح        
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فضه فقو عٌف ذأنه "طلخ يضقوم ذه صحقخ جلشأن ئلى جلإوجٌز لإعحوز جلنظٌ في قٌجٌ ئوجٌي يوعي منحل

 .1للقحنون "

كمح عٌف أيضح ذأنه " جلإلضمحِ أو جلشكوى جلضي يقومهح أصقحخ جلصفس أو جلمصلقس ئلى         

جلْلطحش جلإوجٌيس جلمنضصس من أؾل مٌجؾعس جلعمل جلإوجٌي جلمضظلم فيه، ئمح ذْقذه أو ئلغحته أو 

 .2ضعويله ذمح يؾعله أكغٌ ئضفحقح مع مذوأ جلملاتمس وجلفعحليس وجلعوجلس"

وضذعح ليلك يعو جلضظلم جلإوجٌي أوجز ٌقحذيس على جلقٌجٌ جلإوجٌي، يوؾهه جلموظف للؾهس         

جلمصوٌز جلقٌجٌ، يلضمِ من نلاله ئعحوز جلنظٌ في قٌجٌهح جليي مِ مٌكَه جلقحنوني، ويلك ئمح 

 ذالغحء هيج جلقٌجٌ أو ضعويله أو ْقذه.

 أنواع التظلم الإداري.  -/2

مح ئْضقٌ عليه جلفقه وجلقضحء وجلضشٌيع ضنقْم جلضظلمحش جلإوجٌيس ئلى كل من جلضظلم ضذعح ل        

 جلولاتي غم جلضظلم جلٌتحْي ئلى ؾحنخ جلضظلم أمحم لؾنس نحصس.

 التظلم الولائً.  -أ/

وهو جلضظلم جليي يقوم ئلى جلْلطس جلضي أصوٌش جلقٌجٌ جلإوجٌي جلمضظلم فيه أو أمحم جلْلطس         

حمش ذحلعمل جلمحوي مقل جلضظلم، يلضمِ فيه ئعحوز جلنظٌ في قٌجٌهح ْوجء ذْقذه أو ئلغحته أو جلضي ق

ضعويله قضى ضكون هيه جلقٌجٌجش مشٌوعس وعحولس وملاتمس لققوق وقٌيحش جلأفٌجو وجلمصلقس جلعحمس، 

فيمن يضلقى  ومح يأني عن جلضظلم جلولاتي هو ئفضقحٌه لمذوأ جلقيحو نضيؾس لإؾضمحع صفس جلنصم وجلقكم

 .3جلضظلم

 

 

 

 

                                                           

 .325محؾو ٌجغخ جلقلو، جلمٌؾع جلْحذق، ص  1

، ص 1989أقمو ذوضيحف، جلهيتحش جلإْضشحٌيس في جلإوجٌز جلؾَجتٌيس، جلمؤْْس جلوطنيس للكضحخ، جلؾَجتٌ،   2

280-281. 

، 2007جٌ جلمطذوعحش جلؾحمعيس، مصٌ، ْعو نوجف جلعنَي، جلضمحنحش جلإؾٌجتيس في جلضأويخ )وٌجْس مقحٌنس (، و  3

 .401ص
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 التظلم الرئاسً.  -ب/

هو جلضظلم جليي يوؾه ئلى جلْلطس جلإوجٌيس جلضي ضمحٌِ جلْلطس جلٌتحْيس على جلْلطس جلإوجٌيس       

مصوٌز جلقٌجٌ جلضأويذي أو ضلك جلضي قحمش ذحلعمل جلمحوي مقل جلضظلم، فحلضظلم جلٌتحْي يقوم ئلى ٌتيِ 

ويعضذٌ 1جلقٌجٌ جلضأويذي أو ئلغحته أو ضعويله ذمح يؾعله مطحذقح للقحنونمصوٌ جلقٌجٌ يلضمِ منه ْقخ 

 .2هيج جلنوع أكغٌ فحعليس من جلضظلم جلولاتي، لضوجفٌ مذوأ جلقيحو في جلؾهس جلضي يٌفع لهح جلضظلم

 التظلم أمام لجان الطعن. -ج

ضي ذضْليط عقوذس لقو منف جلمشٌع جلؾَجتٌي للموظف جليي صوٌ ذشأنه قٌجٌ ضأويذي يق        

من  65، قيظ نصش جلمحوز 3ضأويذيس من جلوٌؾس جلغحلغس وجلٌجذعس أن يٌفع ضظلمح أمحم لؾنس نحصس

على أنه " ضنشأ لؾنس طعن لوى كل وَيٌ وكل وجل وكيج كل مْؤول مؤهل ذحلنْذس  03-06جلأمٌ 

جلإوجٌز وممغلي لذعض جلمؤْْحش أو جلإوجٌجش جلعموميس، وضضكون هيه جللؾحن منحصفس من ممغلي 

جلموظفين جلمنضنذين، وضٌأْهح جلْلطس جلموضوعس على مْضوجهح أو ممغل عنهح ينضحٌ من ذين 

جلأعضحء جلمعينين ذعنوجن جلإوجٌز، وينضنخ ممغلو جلموظفين في جللؾحن جلإوجٌيس جلمضْحويس جلأعضحء 

جلعقوذحش جلضأويذيس من من ذينهم ممغليهم في لؾحن جلطعن "، وضنضص لؾحن جلطعن ذاعحوز جلنظٌ في 

من  175جلوٌؾس جلغحلغس وجلٌجذعس ويلك ذعو ئنطحٌهح من طٌف جلموظف وهيج محنصش عليه جلمحوز 

 .4جلأمٌ جلْحلف جليكٌ

ومح يْضنضؽ من هيج جلنص، هو أن جلضظلم أمحم لؾنس جلطعن جلمنضصس يضوقف على ضوفٌ ذعض         

 جلشٌوط وهي:

 يط عقوذس ئمح من جلوٌؾس جلغحلغس أو من جلوٌؾس جلٌجذعس .صووٌ قٌجٌ ضأويذي يقضي ذضْل -

أيحم ضٌْي من ضحٌيم ئصوجٌ  08ضذليغ جلموظف جلمعني ذقٌجٌ جلعقوذس في جلآؾحل جلقحنونيس وهي  -

 .5قٌجٌ جلعقوذس

                                                           

عمحٌ عوجذوي، جلنظٌيس جلعحمس للمنحَعحش جلإوجٌيس في جلنظحم جلقضحتي جلؾَجتٌي، ويوجن جلمطذوعحش جلؾحمعيس،   1

 .367، ص2، ؼ2014جلؾَجتٌ، جلطذعس جلنحمْس، 

 .402ْعو نوجف جلعنَي، جلضمحنحش جلإؾٌجتيس في جلضأويخ، جلمٌؾع جلْحذق، ص   2

ْعو مقوم، جلوظيفس جلعموميس ذين جلضطوٌ وجلضقول من منظوٌ ضْييٌ جلموجٌو جلذشٌيس وأنلاقيحش جلمهنس، ويوجن   3

 .478، ص2009/2010جلمطذوعحش جلؾحمعيس، جلؾَجتٌ، ْنس 

 ، جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي جلعحم للوظيفس جلعموميس.03-06من جلأمٌ ٌقم:  175جلمحوز   4

 نفِ جلأمٌ.من  172جلمحوز   5
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أن يضم جلضظلم في جلقٌجٌ جلمضضمن جلعقوذس جلضأويذيس في جلآؾحل جلقحنونيس أي في  شهٌ وجقو يٌْي  -

 ضذليغ جلموظف جلمعني ذقٌجٌ جلعقوذس . من يوم

ويلاقظ أن جلمشٌع جلؾَجتٌي قو ضٌجؾع عن جلمهلس جلضي قووهح في ضقويم جلطعون أمحم هيه جلؾحن 

من  13يومح من ضحٌيم ضذليغ جلقٌجٌ، ويلك قْخ مح نصش عليه جلمحوز  15وجلضي كحنش مقووز ذـ 

ز أو جلمعنيين أنفْهم ئلى هيه جللؾحن في ظٌف ذقولهح " يمكن أن ضقوم طعون جلإوجٌ 59/85جلمٌْوم 

ئلى شهٌ كحمل ئذضوجءج من ضحٌيم ضذليغ  03-06، لكي ضٌفع موؾخ جلأمٌ 1( يومح "15نمْس عشٌز )

 جلقٌجٌ جلضأويذي ئلى جلمعني .

من هيج نْضنضؽ أن لؾنس جلطعن منضصس في جلطعون جلمقومس من جلموظفين ضو جلقٌجٌجش         

ضكون عقوذضهح من جلوٌؾس جلغحلغس وجلٌجذعس فقط، أمح جلعقوذحش من جلوٌؾس جلأولى وجلغحنيس  جلضأويذيس جلضي

 فيٌْي عليهح أقكحم جلضظلم جلولاتي وجلٌتحْي.

 الطعن القضائً.  -ثانٌا

ضنضع جلقٌجٌجش جلضأويذيس جلصحوٌز عن جلْلطحش جلضأويذيس لٌقحذس جلقضحء جلإوجٌي، قيظ ضنول         

ي ضنظم جلقضحء جلإوجٌي للموظف قق جلطعن جلقضحتي في جلقٌجٌجش جلضأويذيس جلصحوٌز جلقوجنين جلض

، 2ذققه، ذاعضذحٌ هيج جلقق من أهم جلضمحنحش جلضي يضمضع ذهح جلموظف في موجؾهس ْلطحش جلضأويخ

فذحلإضحفس ئلى جلضمحنحش جلإوجٌيس فان هنحك ضمحنحش أنٌى ضكفل جلنقص وأوؾه جلقصوٌ وضضمغل في 

 ٌقحذس جلقضحتيس على جلقٌجٌجش جلضأويذيس.فٌض جل

وضضمغل جلٌقحذس جلقضحتيس على جلقٌجٌ جلضأويذي جلضمحنس جلأنيٌز وجلملاي جلأنيٌ ذحلنْذس للموظف         

عنومح لا ضْعفه جلضمحنحش جلأنٌى في ضققيق مح يصذو ئليه من ئلغحء جلعقوذس جلضأويذيس جلصحوٌز 

 .3ذققه

جتٌي نؾو أن جلمشٌع جلؾَجتٌي قو عمل على ضقويو جلؾهس جلقضحتيس ذحلٌؾوع ئلى جلضشٌيع جلؾَ

جلمنضصس ذحلنظٌ في جلطعن ضو جلقٌجٌجش جلإوجٌيس ْوجءج ئلغحءج أو ضعويضح، وجلمضمغلس في جلمقحكم 

جلإوجٌيس في قحلس مح ئيج كحن جلقٌجٌ جلإوجٌي صحوٌ عن ئقوى جلهيتحش جلمقليس )جلولايس، جلمصحلف غيٌ 

ولس على مْضوى جلولايس، جلذلويس وجلمصحلف جلأنٌى للذلويس، جلمؤْْحش جلعموميس يجش جلممٌكَز للو

                                                           

 ، جلمٌؾع جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي للإوجٌجش وجلمؤْْحش جلعموميس.59-85من جلمٌْوم ٌقم: 13جلمحوز   1

 . 212نوجف كعنحن، جلمٌؾع جلْحذق، ص  2

 .324ْعو نوجف جلعنَي، جلضمحنحش جلإؾٌجتيس في جلضأويخ، جلمٌؾع جلْحذق، ص   3
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من قحنون جلإؾٌجءجش جلمونيس وجلإوجٌيس،  801جلصذغس جلإوجٌيس ...(، وهيج مح أكوضه نص جلمحوز 

ومؾلِ جلوولس في قحلس مح كحنش جلقٌجٌجش جلإوجٌيس صحوٌز عن جلْلطحش جلإوجٌيس جلمٌكَيس وهيج مح 

من نفِ جلقحنون قيظ ؾحء فيه " ينضص مؾلِ جلوولس كوٌؾس أولى وأنيٌز  901أكوضه نص جلمحوز 

ذحلفصل في وعحوى جلإلغحء وجلضفْيٌ وضقويٌ جلمشٌوعيس في جلقٌجٌجش جلإوجٌيس جلصحوٌز عن جلْلطحش 

 .1جلإوجٌيس جلمٌكَيس ..."

ٌ جلضأويذي  قٌجٌج ئوجٌيح، ئي ضضوفٌ فيه فحلطعن ئين ينصخ على جلقٌجٌجش جلإوجٌيس، ويعو جلقٌج        

ؾميع نصحتص جلقٌجٌ جلإوجٌي من قيظ أنه صحوٌ عن ؾهس ئوجٌيس وهي جلْلطس جلضأويذيس جلمنضصس، 

وذاٌجوضهح جلمنفٌوز ذهوف ئقوجظ أغٌ قحنوني معين وجلمضمغل في ضوقيع جلعقوذس جلضأويذيس على جلموظف 

ذٌ من قذيل جلقٌجٌجش جلضأويذيس فان جلقضحء جلإوجٌي هو جلؾهس جلمنل ذوجؾذحضه جلوظيفيس وطحلمح أنه يعض

 ئلغحءج أو ضعويضح. جلطعن ضو جلقٌجٌجش جلضأويذيس ْوجءجلمنضصس في ج

كمح يلاقظ أن جلمشٌع جلؾَجتٌي قو ضٌجؾع عمح كحن معمول ذه، قيظ لم يعو يشضٌط جلضظلم         

، كمح أن 2ذول وعوى جلإلغحء ذل أصذف ؾوجَيحجلإوجٌي جلمْذق ذمعني أن جلضظلم لم يعو وؾوذيح لق

، قيظ يفهم من هيج جلنص أن 3ئْضعملش عذحٌز " يمكن للموظف ..." 03-06من جلأمٌ  175جلمحوز 

من جلقحنون من قحنون  830جلضظلم أمحم لؾنس جلطعن لا يعو وؾوذيح وهيج مح أكوضه نص جلمحوز 

لقيحم ذه أو جللؾوء مذحشٌز ئلى جلقضحء جلإوجٌي طحلذح ،ئي يمكن للطحعن ج4جلإؾٌجءجش جلمونيس وجلإوجٌيس

ئلغحء جلقٌجٌ جلضأويذي جليي صوٌ في ققه، كمح يمكنه طلخ جلضعويض عن جلأضٌجٌ جلضي لققضه من 

 وٌجته ويلك ذاقضٌجم جلإؾٌجءجش جلمقووز قحنونح وجلمضعلقس ذٌفع جلوعوى أمحم جلؾهس جلقضحتيس جلمنضصس.

 لقضائٌح على العقوتح التأدٌتٌح )متدأ التناسب( .المطلب الثانً: الرقاتح ا

لم ضكييفه جلقحنوني للوقحتع  صكس وللهطأ وي لمحوجٌي ذٌقحذضه للوؾوو جلإللقحضي ج جلاعضٌجفأن         

لعقوذس جلهطأ مع جعلى ضقىيٍ ضنحْد ذيس لٍقحجْلططه ى مىف في لهلاف، وئنمح يكمن  جنلاأي يعى يػٍ 

لموظفين في ق جؾىيس لكقووه ضمحنس فعحلس ٌلطنحْد ذحعطرحجفي هل نذقظ س لكحلجهًه ، ففي لهٌز لمقٍج

                                                           

، جلمضضمن قحنون جلإؾٌجءجش جلمونيس 2008-02-25مؤٌل في جل 09-08من قحنون ٌقم  801و 901جلمحوز   1

 .2008أفٌيل  23، جلصحوٌ ذضحٌيم: 21وجلإوجٌيس، جلؾٌيوز جلٌْميس  عوو

 .167كمحل ٌقمحوي، جلمٌؾع جلْحذق، ص   2

 ، جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي جلعحم للوظيفس جلعموميس.03-06من جلأمٌ ٌقم  175جلمحوز   3

 ، جلمضضمن قحنون جلإؾٌجءجش جلمونيس وجلإوجٌيس.09-08قحنون ٌقم من جل 830جلمحوز   4
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لقحنونيس ص جيريس للنصوولطأجلٓلطس جم جقطٍئلطأكى من جلأمٍ يقطصٍ على ؟ أم أن جيدولطأجؾهس ْلطس جمو

 ؟يريسولطأجعنى ضوقيعهح للعقوذس 

يد قيع ولطأجٍيس لٓلطس لطقىيجلٓلطس جقحذطه على ٌْحليد وجٌي ألإء جلقضحٌ جلك طويلأؾل و        

ٌز نطووهميس أضقىيٍ ن فرعىمح كح، عيطهويري للطأكى من مشٍولطأجٌ جلقٍجمس ءلركع في ملاجذلغص قى 

لٍقحذس جلطي لا يمكن جلقٌيس جلمطقلس للإوجٌز جضمن عقوذس  ذين مح يقحذله من ولطنحْد ذينه وجلهطأ ج

قحذس ٌلطنحْد ضكص جلك يحلرس ذاقحمس عيس مطولمشٍأ جيريس طرقح لمرىولطأجلٓلطس جصركص ، أعليهح

عقوذس لجعيس ومشٍأ لى قمحيس مرىئلطي ضٓعى جلقضحتيس جلٍقحذس جهميس أمن منطلق و1وجٌيلإجلقحضي ج

 ،لموظفق جلكمحيس ققوٌز لمقٍش جلضمحنحى جقووأهم ألطنحْد يعطرٍ من جضنظيم مٓألس ن فاجلضأويذيس، 

ه ٌذحعطرحوجٌي لإجلقحضي م جمحأيريس ولطأجطس لٓلجلكق في مهحصمس ٌ جلمطضٍجلأنه يطيف للموظف 

 .2لعقوذسوجلهطأ جلطنحْد ذين جلركع في ل جمن نلاش لكٍيحق وجقحضي قحمي للكقو

نه لم يٍذط كًلك ذينهح أكمح ، يريسولطأء جللأنطحع لمشٍجضكىيى م لٍقحذس هو عىجهًه ٌ مح يرٍو        

ص نطصحئلٍذط من ج جؾعل هً، ولؿنحتيل جلمؿحجفي ل لكحجكمح هو ش ذين مح يقحذلهح من عقوذحو

 183وز لمحجليه في ٌ ئكمح هو مشحش ؾحٌلىز جقحعىجم قطٍوو ئيد في قىولطأجلطقىيٍيس لٓلطس جلٓلطس ج

عليهح في ص لمنصوجلمهنيس ء جلأنطحش جقحلاوي نه:" ضإوٌو فيهح أقيع ، 06-03قم  ٌلأمٍ جمن 

كمح هو ، ؾسٌلىجيريس من نفّ ولطأش جوذحلعقى جقىئلى ضطريق ئلأمٍ ج جمن ه181ًلى ئ178من جو لموج

ل غلاظ فٌوع، نضنحول من نلاع لموضوج جْيعحلؽ هً، وعليه 3علاه أ163وز لمحجعليهح في ص منصو

في جلفٌع جلأول مفهوم مذوأ جلضنحْخ في جلعقوذحش جلضأويذيس، غم ئلى جلٌقحذس جلقضحتيس على جلضنحْخ في 

موقف جلقضحء جلؾَجتٌي من ٌقحذس جلضنحْخ في جلفٌع جلغحلظ جلقٌجٌ جلضأويذي في جلفٌع جلغحني، وذعوهح 

 جلضي نْضعٌضهح على جلنقو جلضحلي:

                                                           

، كليس 08مصطفى منحشف، ٌقحذس جلقضحء جلإوجٌي في مؾحله جلضقويٌي، مؾلس جلققوق وجلعلوم جلْيحْيس،جلعوو  1

 .124، ص2011جلققوق، ؾحمعس ْيوي ذلعذحِ، جلؾَجتٌ،

ي جلٌقحذس جلقضحتيس على جلْلطس جلضقويٌيس، وجٌ جلنهضس أقمو أقمو جلموفى، ذعض ملامف جلإضؾحهحش جلقويغس ف  2

 .6، ص2008جلعٌذيس، مصٌ، 

 جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي جلعحم للوظيفس جلعموميس. 03-06جلأمٌ ٌقم:   3
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 الفرع الأول: مفهوم التناسب فً العقوتاخ التأدٌتٌح.

معنحه قويو ؾد ضمعنى وكػٍ من ألى ف ئه ضعريٍ ينصٌٍذحعطرحْخ لطنحم جعلى مفهوف للوقو        

؛ ونظٌج لضوجنله  )غحنيح(قويو طذيعس عيخ عوم جلنحْخ ضل على ؛ غم جلعملا(صطلاـ )أولاج وللغس جفي 

 ضمييُه عنهح)غحلػح(.ْضوؾخ مس يءلملاْلطس جلضقويٌيس وجلجلطعحذيٍ نحصس ذعض جمع 

 والإصطلاح.للغح افً سب لتناالا: معنى أو

يعني ْخ وصل كلمس نأمن ي للغوق جشطقحجلإلعٍذيس من جللغس جفي ْخ لطنحجمعنى ف ينصٍ        

ضنحْرح ذمعنى ، وذمعنى ضمحغلا، وجلمنحْذس  ملاتمحؾوه فوء لشيْخ جْطنخ، ونقول ئنطٓحوجلإذس جقٍلج

أو ذين شيثين ط ضرحجلإٌ ولصلس وجلعلاقس جلفٍنٓيس ضعني جللغس جفي ؛ و1ذين شيثينط ضرحجلإٌ وذس جلقٍج

 .2نسضوجَموؾعلهح مطنحْرس ذمعنى مطكحفثس ء وشيحأ

ْم ضعريٍ عن صلس ضطأو لعلاقس ذين شيثين جلى م ئلعحجعنحه مف فينصٍـ لاصطلاجمح في أ        

 نٍ مطغيٍ.ذش وآغحء ذين شيضوجَن لأو جفق ضوجذحل

ى نٍوأفقيس ذين قحلس معينس ضوجذأنه ضعريٍ عن صلس م، ؾه عحذوني نولقحـ جلاجلإصطيعني في و        

عح نويريس ولطأجذس قولعيٌ جقوفيعني ضويخ لطأل جمح في مؿحأذينهمح. قذول مجَن ضوؾس نطي، لهحمنحظٌز 

يي لجلمكل" جء "جلإؾٍقويٌ جض، أو هو لمٍضكرسجلمهحلفس ونطوٌز جفق مع ؾٓحمس ضوجذمح يومقوجٌج 

 .3ْذخ"لجلمهحلفس"جهميس طوٌز وأمع نْخ يطنح

 ثانٌا: طتٌعح عٌب عدم التناسب .

فانه يؿد وجٌي، لإججٌ لقٍجفقيس ذين عنصٍين من عنحصٍ جعلاقس ضول قووٌ لطنحْد يىأن جذمح         

ن لمهحلفس يكوجيمػل ي لًجلٓرد أن جضفق على جنه ألا ئلفقه في ضكىيىهمح ئنضلاف جغم ، وٌضكىيىهمح

 كأقىهمح:ج تمح قحضٍوج

                                                           

نليفس ْحلم جلؾهمي، جلٌقحذس جلقضحتيس على جلضنحْخ ذين جلعقوذس وجلؾٌيمس  في مؾحل جلضأويخ، وجٌ جلؾحمعس جلؾويوز   1

 .94، ص2009نشٌ، جلإْكنوٌيس، مصٌ، لل

يوْف شلالس، جلمعؾم جلعملي للمصطلقحش جلقحنونيس وجلضؾحٌيس وجلمحليس، منشأز جلمعٌف، جلإْكنوٌيس، مصٌ،   2

 . 1006و.ش.ن.ص.

 .95،97نليفس ْحلم  جلؾهمي، جلمٌؾع جلْحذق، ص   3
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ذين م لطنحْد هو ضعريٍ عن علاقس ضقون جذأى من يٍك هنح ف:لسثة تالهدالتناسة هى علاقح ا-1

لك و يمٍو 1لغحيسجيٍضرط ذعيد ذس  وجلنطأ جلمهني  جلعقولطنحْد ذين م جذعىء لقضح، وجلغحيسوجلوْيلس ج

مٍ أن أذمح ي، ولطقىيٍل جلمؿحجيس في وجٌلإش جلٓلطحجلطي ضؿٍيهح ش جلطصٍفحجلٍقحذس على جنه لا يمكن أ

فانه لا ، يدولطأجلطقىيٍيس لٓلطس جلٓلطس ق جفي نطحٌؼ لمٍضكرس ينىجلمهحلفس جلموقعس مع جلعقوذس ضنحْخ ج

جف لانكٍجعيد ق لا في نطحجلقٌيس جلمطلقس للإوجٌز ئه من ٌلطقىيٍ ذحعطرحجلك يء لٍقحذس على ْوجيمكن 

ل ْطعمحجلطعٓف في جلا ذىيل عن كلمس ئلطنحْد مح هو م جعى، ولهحَم لملاجلعيد جه ٌذحلٓلطس ذحعطرح

 لٓلطس.ج

ل ْطعمحئعلى م يقوي لا يٓطقيم كونه عيد قصىجف نكٍجلإلطنحْد ذعيد م جذط عىأن ٌغيٍ         

لٓلطس جضقصى وون أن لطنحْد من م جنه قى يقع عىأقيع ، قحنونحو لمكىف جلغيٌ جلهىجس لطكقيق لٓلطج

 .2جوطٍم وجذحنطظحم لعحجلمٍفق جْيٍ ن هو ضمحويد ولطأف جعن هىوؼ لهٍجيريس ولطأج

لٍقحذس على ن جؾف ذأجلٍجهو ولاضؿحه ج جهًخ صكحى أ: يٍلسثة تالمحلالتناسة هى علاقح ا -2 

هميس ألطكقق من جلطي ضطضمن ، وج3ىلقصوجضهح ٌلٓرد في صوجقحذس على عنصٍ ٌلا ئلطنحْد مح هي ج

 لمطهً.جء جلإؾٍجذين ولطنحْد ذينهح ى جمىوقعيس جلوجلكحلس ٌز جنطوو

ووٌ عيس ذمح له من ولمشٍجلى عنحصٍ ف ئضحأقى وجٌي لإء جلقضحأن جلى ئضؿحه ج جلإيٓطنى هًو         

، لمؿكفسز جلا يطٓم ذحلقٓوجلعقوذس جلضأويذيس ألشٍعيس ط نه يُشطٍأح هوقحنونيس مفحز كحشف قحعىونشحتي ئ

مهحلفطهح ضعى مهحلفس ، وعيسوقحذس للمشٍن ٌضكوو أن لكحلس لا ضعىجلطنحْد في هًه جقحذس أن ٌقيع 

على ء ولقضحجلطي يضعهح جلقحنونيس ذمح فيهح ضلك جعى جلقوجيشمل ؾميع ي لً، وجْعجلوجذمفهومه ن للقحنو

 .4نلعحمس للقحنووب جلمرحجْهح ٌأ

 

 

                                                           

 .659،660،662ْليمحن مقمو جلطمحوي، جلمٌؾع جلْحذق، ص   1

قْنين عذو جلعحل، فكٌز جلْذخ في جلقٌجٌ جلإوجٌي ووعوى جلإلغحء، وجٌ جلنهضس جلعٌذيس، جلقحهٌز، مصٌ،  مقمو  2

 .185، ص1971

محيح مقمو نَجٌ أذو وجن، جلٌقحذس جلقضحتيس على ضنحْخ في جلقٌجٌ جلإوجٌي، وٌجْس مقحٌنس ذين فٌنْح ومصٌ   3

 .23، ص2011نحن،ولذنحن، طذعس جلأولى، جلمؤْْس جلقويغس للكضحخ، لذ

 .216قوْم قحؼ غوغي، جلمٌؾع جلْحذق، ص  4
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 مح.ءلملاوالتقدٌرٌح السلطح التناسة عن اثالثا: تمٍٍز 

ى، نٍأمس من نحقيس ءلملاوجلطقىيٍيس من نحقيس جلطنحْد ذحلٓلطس جلطي ضٍذط جلعلاقس ئن ج        

 لطنحْد.جيٓطىعي ضميُ كل منهمح عن ي لًجلأمٍ ، جقى منهحوجلهلط ذين معنى كل جْحهمص في 

 Discrétionnaire ضقىيٍيسوجٌز لإجْلطس ن : ضكولتقدٌرٌحالسلطح اعن لتناسة اتمٍٍز  -1

Pouvoirٍلطىنل جعن ع لامطنحأو جلطىنل جلكٍيس في جلٓلطس جيمنكهح هًه ي لًن جلقحنوجلهح ك عنىمح يط

لطنحْد ذين وج1ؾهطهح جلوْحتل لموجنٓد وأقعيس جلوجلكحلس ٌز جفي ضقىيٍ نطوولطىنل جقص ٌ ونطيحوئ

 نرهح.جؾوولطقىيٍيس جلٓلطس ش جهم مؿحلاأقى أيمػل ، لمكلوجلٓرد جهميس أ

ش لمصطلكحجمن L’opportunité مسءلملاجيعطرٍ مصطلف  مح:ءلملااعن سب لتنااتمٍٍز  -2

ذين شيثين ل ضصحوجلإلؿمع ـ وجلإصلاجمس ضعني ءفحلملا، لطنحْدجنلا مع مصطلف جلأكػٍ ضىجلقحنونيس ج

 .2منٓؿحق وجلإضفحجلإكمح ضعني ، ؾعلهمح مطلاتمينوطٍفين فأكػٍ أو 

صحلكح أو فقح جموأو منحْرح ن كحئيج ضطكقق وجٌي لإجٌ جلقٍجمس ذصفس عحمس هي صفس في ءلملافح        

جء لإؾٍوجلٓرد جلطنحْد ذين وجفق جلطوز جعحجلى ؾحند مٍوف، ئلظٍن وجلمكحن وجلُمحجمن قيع 

لٓرد جمن قيع ، مس فقطءلملاجهم عنحصٍ أقى أفق في جلطنحْد هو ضون جليظهٍ ذأ، 3لمكل"جلمطهً"ج

، من عنحصٍهحج لأنيٍ عنصٍج جهًٌ لطنحْد ذحعطرحجمن ق ْع نطحأومس ءلملان جذحلطحلي فا، ولمكلجمع 

 .4لطقىيٍيسجلٓلطس ل جفي مؿحوجٌي لإجٌ جلقٍش جمحءقى ملان أليكوو

 الفرع الثانً:الرقاتح القضائٌح على التناسب فً القرار التأدٌتً.

، لهحِ ْحألركع عن جلاذى من ضحتيس على مذوأ جلضنحْخ في جلقٌجٌ جلضأويذي جلقلٍقحذس جلطرٍيٍ         

وب لمرحجقى ألطنحْد ٌ جعطرحئعلى ، ولا()أويريس ولطأجلعقوذحش جكٍ يفي ٌؼ لطىز جعلى قحعىم يقوي لًوج

 غحنيح(.وجٌي)لإء جلقضحذينهح جلطي ن جلعحمس للقحنوج

                                                           

قمو عمٌ قمو، جلْلطس جلضقويٌيس للإوجٌز وموى ٌقحذس جلقضحء عليهح، طذعس جلأولى، أكحويميس نحيف جلعٌذيس للعلوم   1

 .95، ص2003جلأمنيس، جلٌيحض، 

ويو للطلاخ، معؾم عٌذي موٌْي ألف علي ذن هحويس وذن لقْن جليلٔ و جلؾيلالي ذن جلقحؼ يقي، جلقحموِ جلؾ 2

 .33 -11، ص1991يحي، جلمؤْْس جلوطنيس للكضحخ، جلؾَجتٌ

 .67- 65محيح مقمو نَجٌ أذو وجن، جلمٌؾع جلْحذق، ص   3

 .101نليفس ْحلم  جلؾهمي، جلمٌؾع جلْحذق، ص  4
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 ٌثٍح.دلتأالعقوتاخ اكر ذفً عدج التدرج لا: قاأو

جٌ لقٍجفي ْخ لطنحجعليهح م لطي يقوجلعلاقس جلػحني في جلمطغيٍ جلعنصٍ ٌ جلعقوذس جلضأويذيس  جذحعطرح        

، 1لكصٍجعلى ْريل شو لأجلى نف ئلأجمن شوز لجضس في ومطفحش ؾحوٌذع أٌكٍه في قو وٌو يف، يريولطأج

ش لعقوذحجذس من ذين وقعٌ نطيحجيريس ولطألطس جقطى يٓمف للٓع لمشٍجمن و مقصوضوٌؼ لأن هيج جعلى 

 ْخ.لطنحجلقضحتيس على جْحْح قحنونيح للٍقحذس أممح يؿعل منه ، لمٍضكرسجلمهحلفس جمع ْخ لطي ضطنحج

، لفعل عنهحٌو جيشكل جلضأويذيس لعقوذس ، وجلفعلجيريس ضمػل ولطأجلمهحلفس ن جفاِ، لأْحج جعلى هًو        

ن يكوٌ لإطحج جفي هً، وذينهمحجَن لإقحمس ضولفعل جلفعل مطنحْرح مع ن ٌو جيكوأن هو مح يقطضي و

جلأنطحء جلمهنيس على ش لعقوذحجنف أذكيع ضوقع جلنطأ جلمهني جلمٌضكخ، ؾٓحمس ى لعقوذس ذمىِ جقيح

 لأكػٍهح ؾٓحمس.ش لعقوذحجشى ، وألأقل ؾٓحمسج

 ن.لعامح للقانىدئ المثاسب أحد التنااثانٍا: 

ن لقحنوجعو جضع قوولٍتيٓي في عخ جللاوجٌي جلإء جلقضحجضؿعل وجٌي لإن جلقحنوتص جنصحئن         

وز يحَنمح موني وئلء جضطريقي كحلقضحء ه قضحٌذحعطرحيِ لعمليس لجذهًه م هو يقو، ويٍهحوجٌي وضطولإج

 لطٍيقطين:ى جلك ذاقىويعى قحنونيس جلقوع مرطىء هو قضحيلك على 

لى ئمس ءلملاجمن ن ذهح مح كحـ يُُقُ، 2عى قحنونيسجلقوق لهلاتي أو جلإنشحوٌ جلىجمح ذلعره ئ        

قد ذعض عنحصٍ جهو ذًلك يٍ، وعيطهوشٍطح في مشٍوجٌي لإجلعمل جمس ءيؿعل ملا، وعيسولمشٍج

كحشف كمعلن وذطصٍفه ، أو 3عيسولمشٍق جْع من نطحضوعى قحنونيس  جمس عن طٍيق ضقٍيٍ قوءلملاج

قيع يمكن ، لطشٍيعيسجلمنظومس جيىنلهح ضمن وز، وصلا موؾوأهح ٌذحعطرحن، لعحمس للقحنووب جللمرح

لطقييى من جلعنحصٍ ل نطقحو ئهو مؿٍء، أو لقضحجلمقيى عن طٍيق ص جنطصحلإلأمٍ ذحج جصف هًو

 .4نلعحمس للقحنووب جلمرحجلى ئلطشٍيع ز جتٍوج

                                                           

 وميس.، جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي جلعحم للوظيفس جلعم03-06من جلأمٌ ٌقم:  163جلمحوز   1

مقمو مصطفى قْن، جلٌقحذس جلقضحتيس على قووو جلْلطس جلضقويٌيس للإوجٌز، وٌجْس مقحٌنس، مؾلس جلعلوم جلإوجٌيس،   2

 .109، 108، ص 1980جلعوو جلأول، مصٌ، ْنس 

يوْف عذو جلعليم، أغٌ جلقضحء جلإوجٌي على جلنشحط جلإوجٌي للوولس، جلطذعس جلأولى، وجٌ جلفكٌ جلؾحمعي،   3

 . 85، ص2007ْكنوٌيس، مصٌ، جلإ

ضنظيم جلقضحء جلإوجٌي،  -مذوأ جلمشٌوعيس  -ْحمي ؾمحل جلوين، جلقضحء جلإوجٌي، جلٌقحذس على أعمحل جلإوجٌز   4

 .225، ص2003وٌجْس مقحٌنس، منشأز جلمعحٌف ذحلإْكنوٌيس، 
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نٍ مإيى وآفض لهح ٌجضؿحه ئلطنحْد ذين جقحذس وو ٌضقٍيٍ قىل فقهي قوف نلاٌ لقى غحج وهً        

مع ٌض لٍقحذس ضطعحجهًه أن فضهم على ٌه في ضأْيّ ٌنصحيهخ أفض جلٍج جلاضؾحهفرحلنٓرس ، لهح

 جلاضؾحهعليهم ٌو في قين ش؛ لٓلطحجلفصل ذين أ جمهم هو مرىأ مع مرىوجٌز، ولطقىيٍيس للإجلٓلطس ج

لفصل ذين أ جلا مع مرىوجٌز ولإز جلفحتىٌز لمقٍجلطقىيٍيس جلٓلطس جمع ٌض لٍقحذس لا ضطعحجهًه ن لمإيى ذأج

جء لؿُجلس من ضنحْد ذين جلعىجمح ضقطضيه ويري ولطأجٌ جنليس للقٍجلىجعيس ونمح ضطعلق ذحلمشٍش، وئلٓلطحج

من طٌف جلإوجٌز، لطقىيٍيس جلٓلطس ل جْطعمحئلطعٓف في جضؿند ولمٍضكرس جلمهحلفس وجلموقع ج

 .1عيسولمشٍوٌ جمن مصحٌ كمصىن لعحمس للقحنووب جلمرحجم جقطٍوٌز ئضٍو

 ء الجزائري من رقاتح التناسب.الفرع الثالث: موقف القضا

في جٌوز لوجيريس ولطأجلعقوذس جذط ضكىيى جضوٌ عطرحئنه يمكن ألى ، ئلاٌز أولإشحجيؿد          

لطقٍيٍ ع لمشٍجضمني من جف عطٍئذمػحذس ، ليهحٌز ئلإشحجلطي ْرق ، وج06-03لأمٍجمن 161وزلمحج

 لطنحْد.جقحذس ٌ

أن غم ٌفانه لم يٓطغني عنهح ، لٍقحذسجمن هًه ي تٍجلؿُوجٌي جلإء جلقضحجمح عن موقف أ          

لطي عليهح في جلكػحفس جنه لا يوؾى ضطريقح لهح ذنفّ أكل مح يمكن قوله ج، ومطأنٍء ضطريقه لهح ؾح

كطفى ئقى ن ذًلك يكو،  ونس ذهمحٌعهىه مقحز لفطوٌجؾع لك و يمٍ، ولفٍنٓيي وجلمصٍجلقضحتين ج

مه جْطهىل ئلطنحْد من نلاجكوْيلس لٍقحذطه على  -لرينجط لغلج -لفٍنٓيجلس ولىجذطرني نظٍيس مؿلّ 

ٌز نطوى لرين في ضقىيٍ مىجلغلط ل جقووٌ لطي في مؿملهح ضى، وجلطي ضوقي ذًلكظ جلألفحجذعض 

 لموظف .جضكره ي ئٌلًجلهطأ ج

يس وجٌلإجلغٍفس جعن 07- 12-1985يم ٌذطحوٌ لصحجٌ جلقٍء، جلقضحز جقىوفي مٍقلس ضطذيقحضه من و

، لوطني(جللأمن م لعحجلمىيٍ وجنليس جلىجيٍ )وَضى خ.م.ٔ( في قضيس)، لأعلى ْحذقحجذحلمؿلّ 

جلنطأ جلمٌضكخ  وجلعقوذس لطنحْد ذين ى جيريس كحنص مكقس في ضقىيٍهح مىولطأجلٓلطس أن جلى ئنطهى وئ

ريس يولطأء جلأنطحأن جقحنونح ٌ لمقٍجلمككمس كحلطحلي:" من جٌ جمح يظهٍ من قٍج هًجلضأويذيس جلموقعس، و

ن من غم فاولوظيفس...ٌؼ جلمٍضكرس نحل جلأفعحوجلوظيفس جْس ٌفي ممحضكخ ضشمل كل ضقصيٍ مٍ

جن عوأمن ن صفطه كعوونطهؽ ْلوكح لا يطمحشى ئقى ن كحي لًجلموظف ل جعُجٌ هح قٍيضهحئذوجٌز لإج

مص لطُئقى ، لٍتحْيسجلطحعس للٓلطس جم وجقطٍجم جلإلطُق ئلوقص قى نٍجفي نفّ ن كحي لً، وجلشٍطسج

لموظف كحفيس جلمٍضكرس من جلمهنيس ء جلأنطحجلمح كحنص ، وهح ْليمحجٌذًلك قٍن كحن ولقحنوجذططريق 

                                                           

 .188مقمو قْنين عذو جلعحل، جلمٌؾع جلْحذق، ص   1
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ج هًل لطنحْد من نلاجفٍقحذس 1جء"لؿُج جهح ذطٓليط هًجٌكحنص مكقس ذقٍوجٌز لإن جفا، لطرٍيٍ عُله

لمٍضكرس ء جلأنطحٌز أن جفي عرحجٌ، ويظهٌ يلك لقٍجلطصٍيف ذٓلامس ل جضمنيس من نلاءش ؾحجٌ لقٍج

 جش.لعقوذس ذحلًجكحفيس لطرٍيٍ ضوقيع هًه 

لأعلى جيس ذحلمؿلّ وجٌلإجلغٍفس جلس نهؽ ولىجضحذع مؿلّ ء، لقضحجؾيس جَووجفي مٍقلس و        

جلعقوذس قحذس ضنحْد ل ٌعنه في مؿحوٌ لصحجٌجش جلقٍجمن ذين ، ولطنحْدجقحذس ٌلعليح في جلمككمس وج

لطٍذيس لولايس جضى مىيٍ )خ.ي( لٓيى جفي قضيس ، 26-07-1999يم ٌذطحوٌ لصحجه جٌقٍجلضـأويذيس، 

، لطعليموجلطٍذيس جموظف كمقطصى ذمىيٍيس ن كح)خ.ي( لٓيى أن جلقضيس جقحتع هًه ِ، وذلعرحي ْيى

ألفين هح ٌمس قىجغٍونحفً قذِ شهٍين ذعقوذس عليه وقكم مكل للفٓق ء نشحئنه ضوذع ذؿٍيمس أقيع 

 وينحٌ ؾَجتٌيح.

، لطٍٓيفجعقوذس م ذضْليط قحي لًجيري ولطأجلمؿلّ جقيل على وألعمل جقف عن أوًلك ضرعح لو        

مطحلرح ِ ذلعرحي ْيىء يس ذمؿلّ قضحوجٌلإجلغٍفس م جمحأقضحتيس ى عووذٍفع )خ.ي( لٓيى م جفقح

ي لًجلس ولىجمؿلّ م محجٌ ألقٍجلك يْطأنف ئف، لطأْيّم جه لعىجعووفضص ٌلطي ، وجؾحعه للعملئٌ

يطنحفى مع ، ولموظف يمػل ؾنكسجضحه ي ألًجلفعل ن جه ذأجٌلمٓطأنف مٓررح قٍجٌ جلقٍجقضى ذطأييى 

لا وجٌي لإجلقحضي جقحذس ء، أن ٌقضحوفقهح ش فحلػحذى؛ نٍأمن ؾهس وضس عليه... ولمفٍش جؾرحجلوج

لهطأ جضف ذين نٓرطي جلوَم جلطلام جضرين له عىئيج لا ئلمٓلط خ جلعقحجؾس وٌلى ضقىيٍ نٓرس ئضمطى 

، لمٓطأنفجلػحذص في قق جلهطأ ٌز جلى نطوئذحلنظٍ ل لكحجمٍ غيٍ مطكقق في قضيس أهو ، وذسلعقووج

لوقحتع جْليم من ِ ْحأقحتمس على ٌض لعحجلمٓلطس على جلعقوذس م أن جمح ضقىء في ضوش قيع ذحو

 .2جلقحنوني 
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 ملخص الفصل الثانً:

يقيم علاقس ذين  جلضأويذيس فهو لالقو عٌف مذوأ جلمشٌوعيس ضطذيقح له في مؾحل للعقوذحش         

جلأنطحء جلضأويذيس وجلعقوذحش جلمقٌٌز لهح ذْذخ صعوذس  ضقويو جلأنطحء جلضأويذيس، ونضيؾس ليلك فان 

 لْلطس جلضأويخ قٌيس ئنضيحٌ عقوذس من جلعقوذحش جلمنصوص عليهح لأي نطأ ضأويذي يٌضكذه جلموظف.

مضلك ئنضصحصح ضقويٌيح على مْضوى ْذخ جلقٌجٌ جلضأويذي يعني أن جلْلطحش جلضأويذيس ض وهيج مح        

ويلك ذضقويو جلْلوكحش جلمنحفيس لمقضضيحش جلوظيفس جلعموميس، أو على مْضوى مقل جلقٌجٌ جلضأويذي، 

 ذانضيحٌ عقوذس ضأويذيس من ذين جلعقوذحش جلمنصوص عليهح في قحنون جلوظيفس جلعموميس .

جلضأويذيس على ْذيل جلقصٌ ئلا أنه لا يعوم ضلك جلْلطس جلضقويٌيس  فٌغم ضقويو جلمشٌع جلعقوذحش        

للإوجٌز، وهو مح يظهٌ ؾليح ذضقليل جلنصوص جلموٌؾس لضلك جلعقوذحش، قيظ نؾو جلمشٌع قو نص في 

كل وٌؾس منهح على عقوذضين أو أكغٌ، ممح يعني جلْمحـ للإوجٌز )جلْلطس جلضأويذيس(  ذانضيحٌ ئقوى هيه 

( 163ضي ضنحْخ جلنطأ جلمهني جلمٌضكخ،جلأمٌ جليي يؾو له ضطذيقح من نلال نص جلمحوز )جلعقوذحش جل

من جلقحنون جلأْحْي جلعحم للوظيفس جلعموميس، فلو أنينح على ْذيل جلمغحل عقوذس من جلوٌؾس جلغحلغس 

ون له نفِ (، وهيج لا يك08( ئلى غمحنيس أيحم )04فاننح نؾو عقوذس جلضوقيف عن جلعمل من أٌذعس أيحم )

جلأغٌ جلمحوي وجلمعنوي جليي يضٌضخ على جلضنَيل من وٌؾس ئلى وٌؾضين، على جلٌغم من كونهمح 

 ينوٌؾحن في نفِ جلوٌؾس من ْلم جلعقوذحش .

وفي نفِ جلْيحق فان عقوذس جلوٌؾس جلٌجذعس هي جلأنٌى فضقش جلذحخ وجْعح للْلطس جلضأويذيس         

غٌ جلمضٌضخ على جلضنَيل ئلى جلوٌؾس جلْفلى مذحشٌز ْضكون آغحٌه لإعمحل ْلطضهح جلضقويٌيس، فحلأ

وئنعكحْحضه أقل من ضلك جلمضٌضذس على جلضٌْيف، وفي كل هيه جلأمغلس جلضي قومنحهح ضمضلك جلْلطس 

 جلضأويذيس قٌيس جلضقويٌ وئنضيحٌ جلعقوذس جلأنْخ .

وليِ جلعكِ، فحلإنضصحص جلضقويٌي وذحلضحلي فان عوم ضقويو جلمقل يلاَم عوم ضقويو جلْذخ         

جليي ضضمضع ذه جلْلطحش جلضأويذيس عنو ضوقيع جلعقوذس، نحذع من قٌيس جلإنضيحٌ جلممنوقس لهح ذنصوص 

يعو من ْلوكحش جلموظفين أنطحء ضأويذيس، أو عنو ئنضيحٌهح عقوذس ضأويذيس  جلْذخ ممغلا في ئنضيحٌ مح

م هيج فحلمشٌع جلؾَجتٌي وضمحنح لقمحيس ققوق من ذين جلعقوذحش جلمنصوص عليهح قحنونح، ٌغ

جلموظف وضعَيَهح، أقٌ له ؾملس من جلضمحنحش جلضي يْضنو عليهح  في موجؾهس جلإوجٌز جلمنطأز أو 

 في ققه.   جلمضعْفس
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 خاتمـــــح:

ِ نشحطهح جلمٌفقي من نلال من نلال وٌجْضنح لهيج جلموضوع  يمكننح جلقول أن جلوولس ضمحٌ        

جلموٌو جلذشٌي فهو أوجز لضققيق أهوجفهح، ويضقوو ووٌ جلموظف قْخ جلفلْفس جلاقضصحويس وجلاؾضمحعيس 

لكل وولس، فاضْحع نشحط جلوولس وعوم ئقضصحٌ ووٌهح على قمحيس جلأمن جلوجنلي وجلنحٌؾي وقل 

هح في مؾحلاش شضى، يفٌض عليهح  جلنَجعحش ذين جلأفٌجو، وقيحمهح ذذعض جلأشغحل جلعحمس وضونل

ومن غم وؾخ عليهح ْن قحنون  ،جلإهضمحم  ذضنظيم جلؾهحَ جلإوجٌيذحلضٌوٌز َيحوز عوو جلموظفين و

ينظم قطحع جلوظيفس جلعموميس ويقوو ققوق ووجؾذحش جلموظفين، وكيج ئؾٌجءجش مْحتلضهم ضأويذح، 

 س لهمس لهح قمحيوص جلضشٌيعيس جلمنظوذحلضحلي فحلموظف يْضمو ققوقه ووجؾذحضه مذحشٌز من جلنص

 وكيج ضمحنح للْيٌ جلقْن للمٌجفق جلعحمس.وقفحظ على مصحلقه 

غيٌ أن جلْلطس جلمنضصس ذحلضأويخ ليِ قٌز قٌيس مطلقس في ضوقيع جلضأويذيس على جلموظفين، ذل        

ي ضقحذلهح في شكل هٌمي، مقيوز ذاقضٌجم جلْلم جليي قوو فيه جلمشٌع جلمنحلفحش جلضأويذيس وجلعقوذحش جلض

وفي هيج جلصوو أقٌ جلمشٌع جلؾَجتٌي عوز ئؾٌجءجش جلوجؾخ ئقضٌجمهح  قذل ضوقيع أي عقوذس ضأويذيس 

على جلموظف، وجلضي  ضعضذٌ من قذيل جلضمحنحش جلضي أقٌهح  للموظف، ذحلإضحفس ئلى  ضقيو قٌيضهح ئيج 

مضْحويس جلأعضحء ٌجذعس  ويلك ذاْضشحٌز جللؾنس جلكحنش جلعقوذس جلمٌجو ضوقيعهح من جلوٌؾس جلغحلغس أو جل

 .جلمؾضمعس كمؾلِ ضأويذي

لكن ٌغم ْعي جلمشٌع جلؾَجتٌي ئلى ضققيق ضوجَن ذين مصحلف جلموظف وجلإوجٌز فمقحولس         

لضمضعهح جلضقٌيخ ذينهمح أنفع للطٌفين ٌغم أنهمح منضلفحن في جلمٌكَ جلقحنوني لأن جلإوجٌز طٌف ممضحَ 

 .َجش جلْلطس جلعحمسذامضيح

ضمحنحش فعحلس وأْحْيس قضى  أقٌ لقمحيس ققوق جلموظف من جلمشٌع جلؾَجتٌي   ضعَيَجو        

ولو كحنش ذعو ضوقيع جلعقوذس جلضأويذيس، ويلك من نلال منف جلموظف جلمعني ذحلضأويخ ئمكحنيس ممحٌْس 

يق جلضظلم جلولاتي أو جلٌتحْي أو آليس أنٌى وهي ضقويم جلطعون جلإوجٌيس جلمنضلفس ْوجء كحن عن طٌ

جلضوؾه ئلى جلؾحن جلنحصس وجلمضمغلس في لؾحن جلطعن جلمنذغق أْحْح عن طٌيق جللؾحن جلإوجٌيس 

جلمضْحويس جلأعضحء، ممح قو يقلص ضوفيٌ ضمحن قيحويس جلهيتس ممح يؾعل ئْضنوجم هيج جلأْلوخ من 

ل آليس نحؾعس للموظف، وفي قحلس عوم وؾوو جلٌقحذس جلإوجٌيس جليجضيس لا يشكل ذأي قحل من جلأقوج

ْذخ من أْذحخ جلذطلان، فيذقى جلقٌجٌ جلضأويذي قحتمح وذحلضحلي ضوقع جلعقوذس جلضأويذيس، ليعطي جلقق 

للموظف في ْلك طٌيق أنٌ وهو طلخ ضعويض عن جلأضٌجٌ جلضي ئصحذضه من ؾٌجء هيج جلقٌجٌ 

ضو جلإوجٌز  وعوى قضحتيس يٌفعهح جلموظف ٌيقجلضأويذي غيٌ جلمشٌوع، ويكون هيج جلضعويض عن ط

جلمعنيس لمطحلذضهح ذحلضعويض، ومنه نْضنلص أن جلمشٌع جلؾَجتٌي أعطى أهميس كذيٌز للموظف من 

 نلال منقه عوز ضمحنحش أنٌى وجلمضمغلس في طلخ ٌو جلإعضذحٌ، وضقحوم جلوعوى جلضأويذيس.
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ين جلأنطحء جلوظيفيس وجلعقوذحش جلضأويذيس في ٌ ضنحْخ ذفجوفي جلأنيٌ نْضنضؽ أن مْحلس ضو        

جلنظحم جلقحنوني جلؾَجتٌي مٌضذطس أكغٌ ذموى ضقيو جلْلطس جلضأويذيس ذملاتمس جلؾَجء مع جلنطأ جلمٌضكخ 

ونضوعهح لمذوأ جلضنحْخ جلمٌضذط ذحلؾحنخ جلأنلاقي وجلإنْحني للإوجٌز ممح يشكل قصنح منيعح لأيس 

ز قحنونح، ولان جلقحضي جلإوجٌي هو جلمْؤول عن ئعحوز جلضوجَن ذين مقحولس لضؾحوَ جلقووو جلمقٌٌ

جلإوجٌز وجلموظف، وفق مح يعٌض عليه من وقحتع، فيؾخ عليه أن يعمل ؾحهوج على ئيؾحو ٌقحذس فعحلس 

 ضضمن ققوق جلموظف جلمصونس قحنونح.

ْلطس جلضقويٌيس للإوجٌز في ئيج كاؾحذس على جلإشكحليس جلمطٌوقس في جلمقومس، يمكن جلقول ذأن جل        

ضكييف جلأنطحء جلمهنيس وضوقيع جلعقوذحش جلضأويذيس لا يمكن ئعضذحٌهح ئمضيحَ على قْحخ ققوق 

وقٌيحش جلموظف، ويظهٌ يلك من منضلف جلإؾٌجءجش وجلضمحنحش جلضي جقٌهح جلمشٌع جلؾَجتٌي من 

عحش وجللوجتف وهيج ْوجء في نلال جلقحنون جلأْحْي جلعحم للوظيف جلعمومي، وكيج منضلف جلضشٌي

مؾحل ضكييف جلأنطحء أو مؾحل ضوقيع جلعقوذحش، ئي لا يمكنهح جلنٌوؼ عن محهو مقوو من عقوذحش في 

قحنون جلوظيف جلعمومي جلْحلف جليكٌ في أي وٌؾس من وٌؾحضه هيج من ؾهس، من ؾهس أنٌى عََ 

ٌز نحصس جلقٌجٌ جلضأويذي وأقٌ له جلمشٌع  قق جلموظف من نلال جلٌقحذس جلقضحتيس على أعمحل جلإوج

قق جلطعن فيه ْوجء أمحم جللؾحن جلإوجٌيس أو أمحم جلقضحء لإْضٌؾحع ققوقه، لضذقي ْلطس جلإوجٌز في 

ضكييف جلأنطحء وضوقيع جلعقوذحش ْلطس ضقويٌيس لا ئمضيحَ وهيج ٌجؾع لعوم وؾوو قحنون يقصٌ 

 جلضقويٌ مغل محهو جلقحل في جلقحنون جلؾنحتي .  جلأنطحء جلمهنيس ويذين عقوذس كل نطأ وون جللؾؤ ئلى

 في جلأنيٌ أن ننضم هيه جلوٌجْس ذذعض جلإقضٌجقحش جلضي نٌجهح منحْذس في مؾحل جلضأويخ .         

جلضعليمحش  س ذولا من ضٌكهح مذعغٌز في منضلفيضعين ؾميع جلقوجعو جلمنظمس للضأويخ جلمشضض -

وي ئلى جضطٌجخ في فهم وضطذيق جلقوجعو جلمضعلقس ذحلمْحءلس وجلمنشوٌجش وجلميكٌجش جلأمٌ جليي يؤ

 جلضأويذيس.

أن قحنون جلوظيفس جلعموميس جلؾَجتٌي ؾحء قحصٌج من نوجقي عوز، ممح أوى ئلى جلضقليل من  -

جلضمحنحش جلأْحْيس، معََج في يلك قوجم جلْلطس جلضأويذيس، ويلك مقحٌنس ذحلنصوص جلضشٌيعيس جلضي 

جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي جلعحم للوظيفس جلعموميس جلؾَجتٌي من نلال  03-06ْذقش جلأمٌ ٌقم 

 ئغفحله عن ذعض جلضمحنحش جلضي أقٌضهح ضلك جلقوجنين. 

جلعمل على جْضقوجظ هيتس ئوجٌيس مْضقلس ضضم ممغلين عن مفضشيس جلوظيفس جلعموميس ئلى ؾحنخ  -

نطأ جلموظف نحصس ئيج ضعلق جلأمٌ ذعقوذحش ممغلي جلموظفين، وكيج ممغلين ؾهس جلإوجٌز للضققيق في 

جلوٌؾس جلغحلغس وجلٌجذعس، ضفحويح لأي نٌقحش قو ضقع من ؾهس ْلطس جلضأويخ، للقيلولس وون جلؾمع ذين 

ْلطس  جلضققيق وجلقكم في يو وجقوز، نحصس في ظل وجقع جلنظحم جلضأويذي في جلؾَجتٌ يشهو مغل هيه 
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قو يكونون أذٌيحء من أنطحء قو ضنْخ ئليهم، وعليه فحنه  جلْلوكيحش  وضصفيس قْحذحش ضو موظفين

 يضعين ئعحوز جلنظٌ في جلمؾحلِ جلضأويذيس وضفصيل ووٌهح ضمحنس هحمس للموظف.

من نلال وٌجْس جلموضوع لاقطنح ذأن جلنظحم جلضأويذي في جلؾَجتٌ لم يقظى ذنفِ جلاهضمحم جليي  -

محنحش جلضأويذيس على أْحِ ضقْيم جلأنطحء جلمهنيس قظي ذه جلنظحم جلؾنحتي، جلأمٌ جليي يعصف ذحلض

 مع جلعقوذحش جلضأويذيس.



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عــح المراجــقائم
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 ح المرجــــعـــقائم

 :الكتب العامح-أولا

مقمو قْنين عذو جلعحل، فكٌز جلْذخ في جلقٌجٌ جلإوجٌي ووعوى جلإلغحء، وجٌ جلنهضس جلعٌذيس،  -1

 .1971جلقحهٌز، مصٌ،

منضحٌ عغمحن، جلؾٌيمس جلضأويذيس ذين جلقحنون جلإوجٌي وعلم جلإوجٌز جلعحمس، وجٌ جلفكٌ  مقمو -2

 .1973جلعٌذي، جلقحهٌز مصٌ، 

جلْيو مقمو يوْف جلمعوجوي، وٌجْس في جلنظم جلمقحٌنس وجلضشٌيع جلؾَجتٌي، ويوجن جلمطذوعحش  -3

 . 1984جلؾحمعيس، جلؾَجتٌ،

جلقحنون جلإوجٌي، وٌجْس مقحٌنس، مطذعس عين شمِ، مصٌ،  ْليمحن مقمو جلطمحوي، جلوؾيَ في -4

1986. 

، -وٌجْس مقحٌنس -ْليمحن مقمو جلطمحوي، جلقضحء جلإوجٌي، جلكضخ جلغحلظ، قضحء جلضأويخ، -5

 . 1987جلقحهٌز، مصٌ، 

أقمو ذوضيحف، جلهيتحش جلإْضشحٌيس في جلإوجٌز جلؾَجتٌيس، جلمؤْْس جلوطنيس للكضحخ، جلؾَجتٌ،  -6

1989. 

 .1991عذو جلغني جلذْيوني عذو الله، جلقحنون جلإوجٌي، منشأز جلمعحٌف، جلإْكنوٌيس، مصٌ،  -7

هومس  عمحٌ عوجذوي، نظٌيس جلقٌجٌجش جلإوجٌيس ذين علم جلإوجٌز جلعحمس وجلقحنون جلإوجٌي، وجٌ -8

 .1999للطذحعس وجلنشٌ وجلضوَيع، جلؾَجتٌ،

 .2000ٌي، وجٌ جلفكٌ جلؾحمعي جلإْكنوٌيس، مصٌ، مقمو فؤجو عذو جلذحْط، جلقٌجٌ جلإوج -9

 .2000محؾو ٌجغخ جلقلو، جلقضحء جلإوجٌي، منشأز جلمعحٌف، جلإْكنوٌيس، مصٌ،   - 10

مقمو ٌفعش عذو جلوهحخ، قْين عغمحن مقمو عغمحن، مذحوب جلقحنون جلإوجٌي، وجٌ جلمطذوعحش  -11

 .2001جلؾحمعيس، جلإْكنوٌيس، مصٌ، 

ضنظيم  -مذوأ جلمشٌوعيس  -لوين، جلقضحء جلإوجٌي، جلٌقحذس على أعمحل جلإوجٌز ْحمي ؾمحل ج -12

 . 2003جلقضحء جلإوجٌي، وٌجْس مقحٌنس، منشأز جلمعحٌف ذحلإْكنوٌيس، 

قمو عمٌ قمو، جلْلطس جلضقويٌيس للإوجٌز وموى ٌقحذس جلقضحء عليهح، طذعس جلأولى، أكحويميس  -13

 .2003لٌيحض، نحيف جلعٌذيس للعلوم جلأمنيس، ج

 .2004محؾو ٌجغخ جلقلو، جلقحنون جلإوجٌي، وجٌ جلؾحمعس جلؾويوز للنشٌ، جلإْكنوٌيس، مصٌ،  -14

مقمو صغيٌ ذعلي، جلوؾيَ في جلمنحَعحش جلإوجٌيس، وجٌ جلعلوم وجلنشٌ وجلضوَيع، طذعس مَيوز  -15

 .2005ومنققس، 
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ؾَء جلأول، ويوجن جلمطذوعحش جلؾحمعيس، عذو الله ْليمحن، شٌـ قحنون جلعقوذحش جلؾَجتٌي، جل -16

 .2006جلؾَجتٌ، 

يوْف عذو جلعليم، أغٌ جلقضحء جلإوجٌي على جلنشحط جلإوجٌي للوولس، جلطذعس جلأولى، وجٌ جلفكٌ  -17

 .  2007جلؾحمعي، جلإْكنوٌيس، مصٌ، 

 .2007عمحٌ ذوضيحف، جلقٌجٌ جلإوجٌي، جلطذعس جلأولى، ؾْوٌ للنشٌ وجلضوَيع، جلؾَجتٌ،  -18

 . 2007نوجف كعنحن، جلقحنون جلإوجٌي )جلكضحخ جلغحني(، وجٌ جلغقحفس للنشٌ وجلضوَيع، جلأٌون،  -19

أقمو أقمو جلموفى، ذعض ملامف جلإضؾحهحش جلقويغس في جلٌقحذس جلقضحتيس على جلْلطس جلضقويٌيس،  -20

 .2008وجٌ جلنهضس جلعٌذيس، مصٌ، 

جلقضحتيس على ضنحْخ في جلقٌجٌ جلإوجٌي، وٌجْس مقحٌنس ذين  محيح مقمو نَجٌ أذو وجن، جلٌقحذس -21

 . 2011فٌنْح ومصٌ ولذنحن، طذعس جلأولى، جلمؤْْس جلقويغس للكضحخ، لذنحن،

عمحٌ عوجذوي، جلنظٌيس جلعحمس للمنحَعحش جلإوجٌيس في جلنظحم جلقضحتي جلؾَجتٌي، ويوجن  -22

 2014لؾَء جلغحني، جلمطذوعحش جلؾحمعيس، جلؾَجتٌ، جلطذعس جلنحمْس، ج

مقؾوخ أيوخ جلْذحعي، جلوَيٌ في منحَعحش جلقضحء جلضأويذي وجلؾنحتي، وجٌ جلؾحمعس جلؾويوز  -23

 للنشٌ، جلإْكنوٌيس، مصٌ.

 :الكتب المتخصصح -ثانٌا

قمَز مقْن قْين، جلقحنون جلضأويذي للموظف وٌقحذضه جلقضحتيس، جلطذعس جلأولى، وجٌ جلفكٌ  -1

 .1960مصٌ، جلعٌذي، جلقحهٌز، 

منصوٌ ئذٌجهيم جلعضوم، جلمْؤوليس جلضأويذيس للموظف جلعحم، مطذعس جلشٌق ومكضذضهح، جلطذعس  -2

 .1984جلأولى، ْنس 

عذو جلعَيَ ؾوهٌي، جلوظيفس جلعحمس، وٌجْس مقحٌنس مع جلضٌكيَ على جلمشٌع جلؾَجتٌي، ويوجن  -3

 .1985جلمطذوعحش جلؾحمعيس، جلؾَجتٌ، 

،"وٌجْس 133-66ٌ، جلنظحم جلضأويذي للموظف جلعمومي في جلؾَجتٌ طذقح للأمٌ ْعيو ذو جلشعي -4

 .1991مقحٌنس " ويوجن جلمطذوعحش جلؾحمعيس، جلؾَجتٌ، 

عذو جلعَيَ عذو جلمنعم نليفس، جلضمحنحش جلضأويذيس في جلوظيفس جلعحمس، منشأز جلمعحٌف،  -5

 . 2000جلإْكنوٌيس، مصٌ، 

وٌجْس موجَنس -قحضي، جلنظٌيس جلعحمس للضأويخ في جلوظيفس جلعحمس جلقحضي نصٌ جلوين مصذحـ جل-6

، جلطذعس جلغحنيس، وجٌ جلفكٌ جلعٌذي، جلقحهٌز، -في جلقحنون جلمصٌي وجلليذي وجلشٌيعس جلإْلاميس

2002. 

 .2003كمحل ٌقمحوي، ضأويخ جلموظف جلعحم في جلقحنون جلؾَجتٌي، وجٌهومس، جلؾَجتٌ،  -7



انمراجعقائمة   
 

74 
 

منعم نليفس، جلضمحنحش جلضأويذيس في جلوظيفس جلعحمس، منشأ جلمعحٌف، جلإْكنوٌيس، عذو جلعَيَعذو جل -8

 .2003جلطذعس جلأولى، 

علي ؾمعس مقحٌخ، جلضأويخ جلإوجٌي في جلوظيفس جلعحمس، وٌ في جلنظحم جلعٌجقي وجلمصٌي  -9

 .2004 وجلفٌنْي وجلإنؾليَي، مكضذس وجٌ جلغقحفس للنشٌ وجلضوَيع، جلأٌون جلطذعس جلأولى،

مقمو فؤجو عذو جلذحْط، جلؾٌيمس جلضأويذيس، وجٌ جلؾحمعس جلؾويوز للنشٌ،جلإْكنوٌيس، مصٌ،  -10

2005. 

فؤجو  مقمو عوض، ضأويخ جلموظف جلعحم في جلفقه جلإْلامي جلقحنون جلوضعي، وجٌ جلؾحمعس  -11

 .2006جلؾويوز للنشٌ،جلإْكنوٌيس، مصٌ،

أويخ جلموظف جلعحم، وٌجْس مقحٌنس، وجٌ جلغقحفس للنشٌ نوفحن جلعقيل جلعؾحٌمس، ْلطحش ض -12

 .2007وجلضوَيع، عمحن، جلأٌون، 

أقمو مقمو ئذٌجهيم جلقنفحوي، جلذطلان جلؾَجتي وأغٌه على جلوعحوى جلضأويذيس، وٌجْس مقحٌنس  -13

 .2007ذأقكحم جلفقه جلإْلامي، وجٌ جلفكٌ جلؾحمعي، جلإْكنوٌيس، مصٌ، 

جلضمحنحش جلإؾٌجتيس في جلضأويخ )وٌجْس مقحٌنس (، وجٌ جلمطذوعحش  ْعو نوجف جلعنَي، -14

 .2007جلؾحمعيس، مصٌ، 

 .2008ْعيو جلشضيوي، جلمْحءلس جلضأويذيس للموظف جلعحم، وجٌ جلؾحمعس جلؾويوز للنشٌ، مصٌ،  -15

س مقمو محؾو يحقوش، شٌـ جلإؾٌجءجش جلضأويذيس، منشأز جلمعحٌف، جلإْكنوٌيس، مصٌ، وون ْن -16

 نشٌ.

نليفس ْحلم جلؾهمي، جلٌقحذس جلقضحتيس على جلضنحْخ ذين جلعقوذس وجلؾٌيمس  في مؾحل جلضأويخ،  -17

 .2009وجٌ جلؾحمعس جلؾويوز للنشٌ، جلإْكنوٌيس، مصٌ، 

ْعو مقوم، جلوظيفس جلعموميس ذين جلضطوٌ وجلضقول من منظوٌ ضْييٌ جلموجٌو جلذشٌيس وأنلاقيحش  -18

 . 2009/2010طذوعحش جلؾحمعيس، جلؾَجتٌ، ْنس جلمهنس، ويوجن جلم

عذو جلقكيم ْوجكٌ، جلوظيفس جلعموميس في جلؾَجتٌ، وٌجْس ضقليليس على ضوء أٌجء جلفقه  -19

 .2011وجلاؾضهحو جلقضحء جلإوجٌيين، مَوجٌ للمطذوعحش، جلؾَجتٌ، 

وء أٌجء جلفقه عذو جلقكيم ْوجكٌ، جلوظيفس جلعموميس في جلؾَجتٌ، وٌجْس ضقليليس على ض -20

 .2011وجلاؾضهحو جلقضحء جلإوجٌيين، مَوجٌ للمطذوعحش، جلؾَجتٌ، 

مقمو ْيو أقمو مقمو، جلضنحْخ ذين جلؾٌيمس جلضأويذيس وجلعقوذس جلضأويذيس، جلمكضخ جلؾحمعي  -21

 جلقويظ، جلطذعس جلغحنيس.

 -عي وجلإْلامي مصطفى عحمٌ قموي عطيس، أقكحم جلموظف جلعحم في جلنظحم جلقحنوني وجلوض -22

 .2015، مكضذس جلوفحء جلقحنونيس، جلإْكنوٌيس، مصٌ، -وٌجْس قحنونيس 
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 03-06وٌجْس في ظل جلأمٌ  –عمحٌ ذوضيحف، جلوظيفس جلعحمس في جلضشٌيع جلؾَجتٌي  -23

ؾْوٌ للنشٌ وجلضوَيع، جلؾَجتٌ،  –وجلقوجنين جلأْحْيس جلنحصس موعمس ذحؾضهحوجش مؾلِ جلوولس 

2015. 

 :المراجع تاللغح الأجنتٌح -ثالثا/

1- jean marie auby ,jean-bernard auby, droit de la fonction 

publique ,etat collectivites locales hopitoux,3eme ,edition ,paris ,1997 . 

2-   A-de Laubadere.Y. Gaudement;Traite de drot Administratif.  

3- loi n83-634 du 13 juillet 1983 , modifiee portant droits et obligations 

des fonctionnaires. 

 :الأطروحاخ والرسائل -راتعا/

 :أطروحاخ الدكتوراه -/1

قوْم قحؼ غوغي، مذوأ جلضنحْخ في جلؾَجءجش جلضأويذيس وجلٌقحذس جلقضحتيس عليهح )وٌجْس مقحٌنس(،  -1

س جلققوق وجلعلوم جلْيحْيس، ؾحمعس أذي ذكٌ أطٌوقس لنيل شهحوز جلوكضوٌجه في جلقحنون جلعحم، كلي

 .2006/2007ذلقحيو، ضلمْحن، ْنس 

مصطفى ذوجوي، ضمحنحش جلموظف جلعحم في مؾحل جلضأويخ، وٌجْس مقحٌنس ذين جلقحنونين جلفٌنْي  -2

 . 2014-2013وجلؾَجتٌي، ٌْحلس وكضوٌجه، ؾحمعس ضلمْحن، كليس جلققوق وجلعلوم جلْيحْيس، 

ضٌْيف جلموظف جلعمومي وضمحنحضه، أطٌوقس لنيل شهحوز وكضوٌجه في جلقحنون، كليس عحول َيحو،  -3

 .2016جلققوق وجلعلوم جلْيحْيس، ؾحمعس مولوو معمٌي، ضيَي وَو، 

 :رسائل الماجستٌر -/2

ْعو ذن فهحو ْعو جلووٌْي، جلؾَجءجش جلضأويذيس لٌؾل جلأمن ذين جلنظٌيس وجلضطذيق،ميكٌز  -1

 .1998س نحيف جلعٌذيس للعلوم جلأمنيس، جلمملكس جلعٌذيس جلْعوويس، جلٌيحض، محؾْضيٌ، أكحويمي

مفيوز قيقحذس، ضأويخ جلموظف جلعحم في جلضشٌيع جلؾَجتٌي، ميكٌز مقومس لنيل شهحوز جلمحؾْضيٌ في  -2

 .2009-2008وجلْيحْيس، ؾحمعس منضوٌي، قْينطينس، ْنس  جلإوجٌيسجلقحنون جلعحم، فٌع جلمؤْْحش 

ول َيحو، جلطعن في جلعقوذس جلضأويذيس للموظف جلعحم،)وٌجْس مقحٌنس (، ميكٌز لنيل شهحوز عح -3

جلمحؾْضيٌ، فٌع ضقولاش جلوولس، كليس جلققوق، ؾحمعس مولوو معمٌي، ضيَي وَو، ْنس جلمنحقشس 

2011. 
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س وٌجْ -عذو جلقميو ذن علي، طٌق ئنقضحء جلعقوذس جلضأويذيس جلصحوٌز ضو جلموظف جلعحم،  -4

، )ميكٌز لنيل شهحوز جلمحؾْضيٌ(، جلقحنون جلعحم، كليس جلققوق وجلعلوم جلْيحْيس، ؾحمعس -مقحٌنس

 .   2011ضلمْحن، 

لطيفس ذن هني، ْلطحش جلقحضي جلإوجٌي في ظل جلْلطس جلضقويٌيس للإوجٌز، ميكٌز لنيل شهحوز  -5

 .2012و 2011، جلؾَجتٌ،جلمحؾْضيٌ في جلقحنون، فٌع وولس ومؤْْحش، كليس جلققوق ذن عكنون

مليكس منلوفي، ٌقحذس جلقحضي جلإوجٌي على جلقٌجٌ جلضأويذي في مؾحل جلوظيف جلعمومي، ميكٌز  -6

لنيل شهحوز جلمحؾْضيٌ في جلقحنون، فٌع قحنون جلمنحَعحش جلإوجٌيس، ؾحمعس مولوو معمٌي، ضيَي 

 .2012وَو، كليس جلققوق وجلعلوم جلْيحْيس، ْنس

جلآليحش جلقحنونيس لموجؾهس جلقٌجٌجش جلضأويذيس للموظف جلعحم في جلضشٌيع صذحـ قمحضي،  -7

 .2013/2014جلؾَجتٌي،)ميكٌز محؾْضيٌ(، ؾحمعس جلوجوي، جلؾَجتٌ،

منيٌ ْلمحني، موى فعحليس جلضمحنحش جلضأويذيس للموظف جلعحم، ميكٌز لنيل شهحوز جلمحؾْضيٌ في  -8

وجٌيس، ؾحمعس مولوو معمٌي، كليس جلققوق وجلعلوم جلْيحْيس، جلقحنون جلعحم، فٌع قحنون  جلمنحَعحش جلإ

 . 2015ضيَي وَو،

 :المقالاخ -خامسا/

مقمو مصطفى قْن، جلٌقحذس جلقضحتيس على قووو جلْلطس جلضقويٌيس للإوجٌز، وٌجْس مقحٌنس، مؾلس  -1

 .1980جلعلوم جلإوجٌيس، جلعوو جلأول، مصٌ، ْنس 

قكمس جلعول جلعليح جلمذحوب جلضي أقٌهح جلقضحء جلإوجٌي في ٌقحذضه مصحلف جلصٌجيٌز، موى ضطذيق م -2

جلعوو  25-جلمؾلو –مؾلس ؾحمعس ومشق للعلوم جلاقضصحويس وجلقحنونيس  –على جلْلطس جلضقويٌيس للإوجٌز 

 .2009جلأول، 

ني فحٌوق لف، ٌقحذس جلقحضي جلإوجٌي على مذوأ جلضنحْخ مح ذين جلعقوذس جلضأويذيس وجلنطأ جلمه -3

جلصحوٌ عن جلموظف جلعحم، جلمؾلس جلؾَجتٌيس للعلوم جلقحنونيس جلاقضصحويس وجلْيحْيس، جلعوو جلغحني، 

 .2011ؾوجن

مصطفى منحشف، ٌقحذس جلقضحء جلإوجٌي في مؾحله جلضقويٌي، مؾلس جلققوق وجلعلوم جلْيحْيس،  -4

 .2011، كليس جلققوق، ؾحمعس ْيوي ذلعذحِ، جلؾَجتٌ،08جلعوو

أيش أفضحن، جلعقوذس ذين جلْلطس جلضقويٌيس لصحقخ جلعمل وضمحن مقحكمس عحولس للعحمل،  نحويس -5

مؾلس جلذقوظ وجلوٌجْحش جلقحنونيس وجلْيحْيس، ؾحمعس جلذليوز، كليس جلققوق وجلعلوم جلْيحْيس، جلعوو 

 . 2015جلْحذع، ويْمذٌ 

جلضأويذي جلؾَجتٌي، مؾلس آفحق وليو ٌقمحني، نصوصيس مذوأ شٌعيس جلأنطحء جلمهنيس في جلنظحم  -6

 . 2018، ؾحنفي 10للعلوم، ؾحمعس َيحن عحشوٌ جلؾلفس، جلعوو 
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 النصوص القانونٌح.سادسا: 

 القوانٌن: -أ

، جلمضضمن قحنون جلإؾٌجءجش جلؾَجتيس، 1966ؾوجن  08جلمؤٌل في  155-66جلأمٌ ٌقم:  -1

 معول وجلمضمم.، جل1966ؾوجن  26، جلمؤٌنس في 48جلؾٌيوز جلٌْميس، جلعوو 

، يضضمن جلقحنون جلأْحْي جلعحم للوظيفس 1966ؾويليس  02،جلمؤٌل في 133-66جلأمٌ ٌقم  -2

 .1966ؾويليس  08،جلمؤٌنس في 46جلعموميس، جلؾٌيوز جلٌْميس، جلعوو

جلمضضمن قحنون جلعقوذحش، جلؾٌيوز  1966يونيو ْنس  08جلمؤٌل في  156-66جلأمٌ ٌقم  -3

 ، جلمعول وجلمضمم.1966يونيو ْنس  11جلمؤٌنس في ، 49جلٌْميس، جلعوو

، جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي جلنمويؾي 1985محٌِ  23جلمؤٌل في  59-85جلمٌْوم ٌقم  -4

 .1985محٌِ 24، جلمؤٌنس في 13لعمحل جلمؤْْحش وجلإوجٌجش جلعموميس، جلؾٌيوز جلٌْميس،جلعوو

جلمضضمن قحنون جلإؾٌجءجش جلمونيس ، 2008فيفٌي ْنس  25جلمؤٌل في  09-08قحنون ٌقم  -5

 .2008أفٌيل ْنس  23، جلمؤٌنس في21وجلإوجٌيس، جلؾٌيوز جلٌْميس، جلعوو

، جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي جلعحم جلوظيفس 2006يوليو 15جلمؤٌل في  03-06جلأمٌ ٌقم  -6

 .2006يوليو 16، جلمؤٌنس في 46جلعموميس، جلؾٌيوز جلٌْميس جلعوو

 :ٌذٌحالمراسٌم التنف -ب

، جليي يضعلق ذحلإؾٌجء جلضأويذي 1966ؾوجن 02، جلمؤٌل في 152-66جلمٌْوم جلضنفييي  ٌقم  -1

 . 1966ؾوجن 08، جلمؤٌنس في 46جلؾٌيوز جلٌْميس،  جلعوو

، جلمضعلق ذْلطس جلضعيين 1990محٌِ ْنس  27جلمؤٌل في  99-90جلمٌْوم جلضنفييي ٌقم  -2

وأعوجن جلإوجٌز جلمٌكَيس وجلولايحش وجلذلويحش وجلمؤْْحش  وجلضْييٌ جلإوجٌي ذحلنْذس للموظفين

 .1990محٌِ  28، جلمؤٌنس في 13جلعموميس يجش جلطحذع جلإوجٌي، جلؾٌيوز جلٌْميس، جلعوو 

 القضائٌح القراراخساتعا:

، ملف ٌقم: 1985-12-07جلقٌجٌ جلصحوٌ عن جلمؾلِ جلأعلى )ْحذقح(، جلغٌفس جلإوجٌيس ذضحٌيم: -1

 . 2010، جلؾَجتٌ، 05عوو ، جل42568

)قٌجٌ  371، فهٌِ 1999-07-26عن  مؾلِ جلوولس، جلغٌفس جلٌجذعس، ذضحٌيم:  جلقٌجٌ جلصحوٌ -2

 . 2010غيٌ منشوٌ(، جلطذعس جلنحمْس، وجٌ هومس للطذحعس وجلنشٌ وجلضوَيع، جلؾَجتٌ، 

 :التعلٌماخثامنا:

عن جلمويٌيس جلعحمس للوظيفس جلعموميس ،جلصحوٌز 2016ؾحنفي 19جلمؤٌنس في  267جلضعليمس ٌقم: -1

، 03-06من جلأمٌ  174و 173وجلإصلاـ جلإوجٌي، جلمضضمنس كيفيس ضطذيق أقكحم جلمحوضين 

 جلمضضمن جلقحنون جلأْحْي جلعحم للوظيفس جلعموميس.
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 المعاجم.تاسعا: 

يوْف شلالس، جلمعؾم جلعملي للمصطلقحش جلقحنونيس وجلضؾحٌيس وجلمحليس، منشأز  -1 

 لمعٌف،جلإْكنوٌيس، مصٌ.ج
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