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Summary:

In view of the leading role played by banks in most of the economies
of countries, especially in developing countries,

This is because it undertakes the task of financing the majority of
projects, and therefore its poor governance and exposure to risks means
that the economy as a whole falters.

That is why the concept of banking governance has received
increasing interestin banks that seek to benefit fromit in reducing risks
and achieving effective performance. This study came to explore the
relationshipbetween banking governance and risk management as well as
performance effectiveness. Risk management and performance are
greatly affected by the principle of disclosure and transparency compared
to other principles, and the study also proved that the banking agencies
under study suffer from a weak level required in establishing the

principles of governance, so we presented some proposals that can

contribute to change for the better.
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Récapitulatif de traitement des

observations

N %
Observations Valide 42 100,0
Exclue?® 0 ,0
Total 42 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alphade Nombre

Cronbach d'éléments

,620 4

Statistiques de fiabilité

Alphade Nombre

Cronbach d'éléments

,865 4

Statistiques de fiabilité

Alphade Nombre

Cronbach d'éléments

7123 4
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Statistiques de fiabilité

Alphade Nombre

Cronbach d'éléments

, 715 4

Statistiques de fiabilité

Alphade Nombre

Cronbach d'éléments

,651 3

Statistiques de fiabilité

Alphade Nombre

Cronbach d'éléments

,896 19

Statistiques de fiabilité

Alphade Nombre

Cronbach d'éléments

JA72 9

Statistiques de fiabilité

Alphade Nombre

Cronbach d'éléments

923 28
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Corrélations
M1Q1 M1Q2 M1Q3 M1Q4 M1
M1Q1 Corrélation de Pearson 1 513" 627" -277 563"
Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,076 ,000
N 42 42 42 42 42
M1Q2 Corrélation de Pearson 513" 1 526 ,079 590"
Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,620 ,000
N 42 42 42 42 42
M1Q3 Corrélation de Pearson 627" 526" 1 ,067 775"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 674 ,000
N 42 42 42 42 42
M1Q4  Corrélation de Pearson =277 ,079 ,067 1 664"
Sig. (bilatérale) 076 620 674 ,000
N 42 42 42 42 42
M1 Corrélation de Pearson 563" ,590™ 775" 264 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,092
N 42 42 42 42 42
** La corrélation estsignificative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
M1Q5 M1Q6 M1Q7 M1Q8 M1
M1Q5 Corrélation de Pearson 1 897" 7327 408" 484"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,007 ,001
N 42 42 42 42 42
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M1Q6  Corrélation de Pearson 897" 1 514" 402" 431"
Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,008 ,004
N 42 42 42 42 42
M1Q7  Corrélation de Pearson 732" 514" 1 743" 667"
Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000 ,000
N 42 42 42 42 42
M1Q8 Corrélation de Pearson ,408™ ,402™ 743" 1 867"
Sig. (bilatérale) ,007 ,008 ,000 ,000
N 42 42 42 42 42
M1 Corrélation de Pearson 484" 4317 667" 867" 1
Sig. (bilatérale) ,001 ,004 ,000 ,000
N 42 42 42 42 42
**_ La corrélation estsignificative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
M1Q9 M1Q10 M1Q11 M1Q12 M1
M1Q9 Corrélation de Pearson 1 430" 451" 659" ,666™
Sig. (bilatérale) ,004 ,003 ,000 ,000
N 42 42 42 42 42
M1Q10 Corrélation de Pearson 430" 1 515" ,000 607"
Sig. (bilatérale) ,004 ,000 1,000 ,000
N 42 42 42 42 42
M1Q11  Corrélation de Pearson 451" ,515™ 1 ,298 784"
Sig. (bilatérale) ,003 ,000 ,056 ,000
N 42 42 42 42 42
M1Q12 Corrélation de Pearson ,659™ ,000 ,298 1 ,638™
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Sig. (bilatérale) ,000 1,000 056 ,000

N 42 42 42 42 42
M1 Corrélation de Pearson ,666™ 607" 784" 638" 1

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000

N 42 42 42 42 42
** L a corrélation estsignificative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations
M1Q13 M1Q14 M1Q15 M1Q16 M1

M1Q13  Corrélation de Pearson 1 891" 561" ,188 677"

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 232 ,000

N 42 42 42 42 42
M1Q14  Corrélation de Pearson ,891" 1 773" 132 ,710™

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 405 ,000

N 42 42 42 42 42
M1Q15 Corrélation de Pearson 561" 773" 1 -,011 ,350"

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 944 023

N 42 42 42 42 42
M1Q16  Corrélation de Pearson ,188 132 -011 1 ,388"

Sig. (bilatérale) 232 ,405 ,944 ,011

N 42 42 42 42 42
M1 Corrélation de Pearson 677" ;710" ,350" ,388" 1

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,023 ,011

N 42 42 42 42 42

** | a corrélation estsignificative au niveau 0.01 (bilatéral).

* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations

M1Q17 M1Q18 M1Q19 M1
M1Q17  Corrélation de Pearson 1 ,658" 265 943"
Sig. (bilatérale) ,000 ,090 ,000
N 42 42 42 42
M1Q18 Corrélation de Pearson 658" 1 422" 662"
Sig. (bilatérale) ,000 ,005 ,000
N 42 42 42 42
M1Q19 Corrélation de Pearson ,265 422" 1 427"
Sig. (bilatérale) ,090 ,005 ,005
N 42 42 42 42
M1 Corrélation de Pearson ,943™ ,662™ A27" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,005
N 42 42 42 42
** | a corrélation estsignificative au niveau 0.01 (bilatéral).
Wl =) byl il
Corrélations
M2Q1 M2Q2 M2Q3 M2Q4 M2Q5 M2
M2Q1 Corrélation de Pearson 1 651" ,240 ,290 -,048 571"
Sig. (bilatérale) ,000 125 063 763 ,000
N 42 42 42 42 42 42
M2Q2 Corrélation de Pearson 651" 1 , 703" 7227 -,201 862
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 202 ,000
N 42 42 42 42 42 42
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M2Q3  Corrélation de Pearson ,240 , 703" 1 927" ,186 832"
Sig. (bilatérale) 125 ,000 ,000 239 ,000
N 42 42 42 42 42 42
M2Q4  Corrélation de Pearson ,290 722" 927" 1 ,088 ,805™
Sig. (bilatérale) ,063 ,000 ,000 ,581 ,000
N 42 42 42 42 42 42
M2Q5  Corrélation de Pearson -,048 -,201 ,186 ,088 1 632"
Sig. (bilatérale) 763 202 239 581 ,000
N 42 42 42 42 42 42
M2 Corrélation de Pearson 571" 862" 832" 805" -,032 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 842
N 42 42 42 42 42 42
**_ La corrélation estsignificative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
M2Q6 M2Q7 M2Q8 M2Q9 M2
M2Q6  Corrélation de Pearson 1 7767 601" 601" 551"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 42 42 42 42 42
M2Q7  Corrélation de Pearson 776 1 ,704" ,704" ,388"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 011
N 42 42 42 42 42
M2Q8 Corrélation de Pearson ,601™ ,704™ 1 1,000" 551"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 42 42 42 42 42
M2Q9 Corrélation de Pearson ,601™ ,704™ 1,000™ 1 551"
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Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000

N 42 42 42 42 42
M2 Corrélation de Pearson 551" ,388" 551" 551" 1

Sig. (bilatérale) ,000 ,011 ,000 ,000

N 42 42 42 42 42

** L a corrélation estsignificative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Aalydl ygle bl mily

Corrélations

M1 M2 M
M1 Corrélation de Pearson 1 ,841™ ,958™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 42 42 42
M2 Corrélation de Pearson 841" 1 961"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 42 42 42
M Corrélation de Pearson ,958™ 961" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 42 42 42

** | a corrélation estsignificative au niveau 0.01 (bilatéral).
@.:,U\ @)}‘J\ )L,:'é\ é\.‘o

Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon

M1 M2 M

N 42 42 42

Paramétres normaux@P Moyenne 3,9115 3,7222 3,8169
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Ecart type ,35610 ,37318 ,34989
Différencesles plus Absolue 175 ,161 ,138
extrémes
Positif 175 161 127
Négatif -,138 -,153 -,138
Statistiques de test 175 ,161 ,138
Sig. asymptotique (bilatérale) ,102¢4 ,108¢d ,142¢4
a. La distribution du test est Normale.
b. Calculée a partir des données.
c. Correction de signification de Lilliefors.
ugja“li w Al CJ\A}L«U c:\:u
()
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide s> 20 47,6 47,6 47,6
i 22 52,4 52,4 100,0
Total 42 100,0 100,0
6 Simsal) oagdadl)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide (sl 16 38,1 38,1 38,1
e 7 16,7 16,7 54,8
Baled Axiga 19 45,2 45,2 100,0
Total 42 100,0 100,0
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Ol e B i)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  J8 5« 05 < g 7 16,7 16,7 16,7
<06 J 10 < i 16 38,1 38,1 54,8
0o 11 M 15 A 3 7,1 7,1 61,9
S e 154 16 38,1 38,1 100,0
Total 42 100,0 100,0
38kl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide s dllS; 3 7,1 7,1 7,1
o) pud 2 4.8 4.8 11,9
B P 20 47,6 47,6 59,5
(RN 7 16,7 16,7 76,2
G Jala 6 14,3 14,3 90,5
Calage 53 hlad 4 9,5 9,5 100,0
Total 42 100,0 100,0
s Gy gal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 8 5«05, 14 33,3 33,3 33,3
3= 05 ) 10 o5 19 452 452 78,6
S e 10 @50 9 21,4 21,4 100,0
Total 42 100,0 100,0
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Statistiques descriptives

N Minimum  Maximum Moyenne Ecart type

M1Q1 42 3 5 3,90 532
M1Q2 42 4 5 4,31 468
M1Q3 42 3 5 3,88 ,550
M1Q4 42 3 5 4,00 ,663
T1 42 3,50 4,50 4,0238 ,35703
M1Q5 42 3 5 3,60 ,665
M1Q6 42 3 5 3,69 ,643
M1Q7 42 3 5 3,88 ,550
M1Q8 42 3 5 4,07 ,558
T2 42 3,00 5,00 3,8095 ,51148
M1Q9 42 3 5 3,90 726
M1Q10 42 3 5 4,00 ,625
M1Q11 42 3 5 3,79 ,606
M1Q12 42 3 4 3,79 415
T3 42 3,25 4,75 3,8690 44598
M1Q13 42 3 5 3,76 ,617
M1Q14 42 3 5 3,67 ,650
M1Q15 42 3 5 3,88 ,550
M1Q16 42 3 5 3,76 , 759
3333333333333330333333 42 3,00 450 3,7679 47624
¢ o6 21302133313333033

M1Q17 42 3 5 4,17 ,621
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M1Q18

M1Q19

T5

N valide (liste)

42

42

42

42

3,33

5 4,19
5 3,90
5,00 4,0873

,397

,692

44818

FLURY INREH AR J P MV RCT Y

Statistiques descriptives

Minimum  Maximum  Moyenne  Ecarttype

M2Q1 42 2 4 3,29 ,636
M2Q2 42 2 5 3,38 ,909
M2Q3 42 2 5 3,90 ,821
M2Q4 42 2 5 3,79 871
M2Q5 42 3 4 3,71 457
M2Q6 42 3 5 3,98 468
b+ M2 42 3 4 3,88 328
Q7

M2Q8 42 3 4 3,79 415
M2Q9 42 3 4 3,79 415
M2 42 3,11 4,22 3,7222 37318
N valide (liste) 42

Sl Iyl il

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne erreur

N Moyenne Ecart type standard
M1 3,9115 ,35610 ,05495
M2 3,7222 37318 ,05758

117



G

Test sur échantillon unique
Valeurde test= 3

Intervalle de confiance de la

différence a 95 %

Différence
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
M1 16,589 41 ,000 91151 ,8005 1,0225
M2 12,542 41 ,000 72222 ,6059 ,8385

Récapitulatif des modeéles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté  de I'estimation

1 ,6512 424 ,409 ,28683

a. Prédicteurs: (Constante), T1

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2,419 1 2,419 29,402 ,000P
de Student 3,291 40 ,082
Total 5,710 41

a. Variable dépendante : M2

b. Prédicteurs: (Constante), T1

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,985 507 1,943 ,059
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T1 ,680 125 ,651 5,422

,000

a. Variable dépendante : M2

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables

Modéle introduites éliminées Méthode

1 T2b . Introduire

a. Variable dépendante : M2

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeéles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté  de I'estimation

1 ,5402 ,291 273 31811

a. Prédicteurs: (Constante), T2

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,662 1 1,662 16,424 ,000°
de Student 4,048 40 ,101
Total 5,710 41
a. Variable dépendante : M2
b. Prédicteurs: (Constante), T2
Coefficients?
Coefficients
Modele Coefficients non standardisés standardisés t Sig.
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B Erreur standard Béta
1 (Constante) 2,223 373 5,955 ,000
T2 394 ,097 ,540 4,053 ,000

a. Variable dépendante : M2

Variables introduites/éliminées?2

Variables Variables

Modéle introduites éliminées Méthode

1 T3b . Introduire

a. Variable dépendante : M2

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeéles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté  de I'estimation

1 ,7332 537 525 25711

a. Prédicteurs: (Constante), T3

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3,066 1 3,066 46,376 ,000P
de Student 2,644 40 ,066
Total 5,710 41

a. Variable dépendante : M2

b. Prédicteurs: (Constante), T3
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Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,350 ,351 3,850 ,000
T3 ,613 ,090 ,733 6,810 ,000
a. Variable dépendante : M2
Variables introduites/éliminées®
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 T4 . Introduire
a. Variable dépendante : M2
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modeles
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté  de I'estimation
1 7342 ,539 527 ,25667
a. Prédicteurs : (Constante), T4
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3,075 1 3,075 46,675 ,000P
de Student 2,635 40 ,066
Total 5,710 41
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a. Variable dépendante : M2

b. Prédicteurs: (Constante), T4

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,556 ,320 4,867 ,000
T4 575 ,084 734 6,832 ,000
a. Variable dépendante : M2
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 TSP . Introduire
a. Variable dépendante : M2
b. Toutes les variables demandées ontété introduites.
Récapitulatif des modeles
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté  de I'estimation
1 ,6992 489 476 ,27002
a. Prédicteurs : (Constante), TS
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2,793 1 2,793 38,311 ,000°
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de Student 2,917 40

Total 5,710 41

,073

a. Variable dépendante : M2

b. Prédicteurs: (Constante), TS

Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,342 ,387 3,469 ,001
T5 582 ,094 ,699 6,190 ,000

a. Variable dépendante : M2
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