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Abstract
This study aims to highlight the importance of rental loan financing and its

ability to solve the problem of financing for small and medium-sized enterprises.
Through the field study carried out at the Bank of Agriculture and Rural
Development, the branch of the Office of the Directorate of Exploitation
interviewed Ms. Belhadj in charge of loan file studies.

We have reached a set of results, including:
¢ The absence of a small and medium-sized enterprise in the state of Media,

which has dealt with this type of loan except in the agricultural sector.

“* SMEs are obliged to make a personal contribution to most donor
enterprises in order to obtain a rental loan unlike the agricultural sector, which
receives a loan at a lower cost as a result of State support. This indicates the
limited ability of the rental loan to finance this enterprise.

The study also presented a number of suggestions that could help improve
this situation and enable the rental loan to play its role in financing SMEs.

Keywords: small and medium Foundation; Solving the financing problem within

small and medium enterprises. Bank of Agriculture and Rural Development






o gl

laial) )
claa Yl
<) Y
Gl siaall g yed
Jslaadl (g yed
Y (o ye
adlall A8
G paidall 44308
5 -] dadiall
s Mo giall g 5 psual) Lsasal) s Al aalia 1 5Y) Juail)
g A (5 sl
02 gl
03 o giall g B piual) Cilescagal) dsala 10 s¥) il
03 5l 5 Adas giall Ol sall o ggda 1Y) allaall
07 s giall 5 3 ypraall Gl sall Gailiad § JISET ; SE Callaal)
11 daws giall g 3 yraall Ciluwsgall JSLEL 1EIEN bl
12 Sl b e giall g 5 pstual) Cilos sall a8l g 1 A Eiagall
12 ) (8 L) il 5 A iall 3 8 piall G sall o e 1J 5Y) allaall
13 Slall 8 dda siall 5 5 ppaall Gl sall ) shai dal e 1 SEN Galladl)
33 | Uil (A Adau sidl 5 5 purall il sl o sali s acd il N Calladll
43 Ao giall g 3 yual) Cilasngal) g A) 1Y Eiapal)
43 s giall 5 8 jpial) Sl all Jy g Luale 1J5Y) allaal
45 | Ao siall 5 3 ypall Cluw sall Uy sad £ 53V 3aasall Jal gall 1 SEN Calladll
49 JOA das giall 5 3 aall A sall Al sail) Colaliia¥) -l (bl

el e




o gl

B _siual) s sal) alal Aaliall il Sy gall) jobiaa 1aa) ) Cuaal)

54 oy
54 Ladeil) Jy gl jobians 1J sy calladl)
63 Aaall Jygaill jaliae 1 UGN bl
65 dnaday) Ja gaill jalime sl Clladll
70 AadA
bhal) il gall J il 31308 (5 ) Sy gl 1 ALY Ll
Sl B Aaw gial) g
73 gl
74 oY) Japaill dale 1Y) Eiaall
74 oY) Jasaill gl g slis 1 JgY) alhadll
75 oY) dasaill (ailiad 5 iy Ul alladll
79 oY) Jsatll g1 il 1) alladll
87 i gl jaluaa g (s sl gl Gl phal 1 SN Giaal)
87 Y Jasaill Adae al sl 1 5Y) allaal
89 oY) dasaill Guadatl dlead) ) ghadld) : SUN alladl)
91 oY) dasad Jysatll Habiae Gl Calladl)
93 Aol 2 o) o All Ul Gl
93 DAl (8 (s ola¥) Al lall eyt sy calhadll
96 Al (A gVl G Al Glasge 1 AU calladl)
106 ol Gl bl 5 calylag) B bl

111

Lod

4uadA




o gl

dodal) Ay dgadMdl) daiil) g AaDMal Sl Al A ya Ellil) Juadl)

113 gl
114 Ady ) dgaiill g ASDIAY eliy dppla 1 oY) Cangall
114 Ay ) el 5 Al ey gt 5 3L 1 5¥) allaall
120 dalga s Ay Hl) datill 5 A3l iy iy a2 SEN bl
122 Aoyl dpaiill 5 A3l ey (5 glse o alatill G Clladl)
134 bl dalie Gl anlall Gailad jal Il il
134 palill g AaDl iy Jd cra gl Jagalll alla A ya 1 ALY %\A,\AS‘

Ayl
135 &) G ll Cale 1Y) alladl)
136 G Al Al 3 By ALY i il Aallae 4 1 ) Callal
138 dada
140 EUEN]
144 &)l Aailé




Jslaadl s JIKEY) dails

Jolaadl gl
dadial) Jdeadl o)) gie a8 )
14 4 giall Lgasi g doaladl g daladl s all 22 01
(2018 L e J5Y) (ulandl Slilaa) )
15 | ) cililias) Leans o Alass siall 5 5 sl il 5all e
2018 JsY! 02
17 L U e A il 5 piall el 2553 | 03
19 o siall 5 8 pall Cluwsall ae | 04
21 | (e baieal) 3l JOIA 3o giall 93 purall Cilogall (8 i glat
2017 4 2009 |
24 2021 ple Aled (8 Ao siall 5 3 pprall Glunsall 220 M) | 06
25 adass siall 5 5 ppall Sl sall Ciiai | Q7
27 | s Osa)liieY) paladyl) ddan giall g 8 ppall Gluwsall g
(oLl ¢ Uas o8
28 ALl g Ul s 5 all eall | 09
30 glad g dlalall (5 gall A48 Cua ddans giall 5 3 jurall IS A & 5 8 10
(ECOFIE) Ll
31 Ll g Uad Cuus dualdl) Ao giall 55 jsall GlS 80 565 11
83 ol ol s gl el g A i) 12
86 | Ll s eV Jasaill s Jsiiall (g jlan¥) Jysaill (G DAY 4n 12

Jshial




Jslaadl s JIKEY) dails

JSEY) g

dadall O giadl ad 1
LalAll Z\.Lu.u).mj\j 3).\’_;4” LL\LMM}AM @J}.& C.mjj

18 01
(2018 cililias) ) Jalal) plad Cues

20 (e Ao il 5 8 juall Gl gall 230 i gy Jalada 02
2018 ' 2009 4
A Ao giall g 8 prall Glawigall 8 ) shas

22 ) 03
2017 e ) 2009 (s sxiaall 5 yidll

26 2021 il caaall au gl 5 5 jpiall IS i) 04
skl dal ol led ddbidall b sl calaliay)

52 05
A all

56 Giad Yl sa| 06
Glohl M gn oY) disall ke s

88 ; 07
.J)yd\ cﬁjd\ c).;\lumj\

123 Ay 1) Apaiil) 5 Al Gl alall apdaiil) (S 08

134 |3 diy bl Al cln phi jallas 09

Ay Hl) dpaiill




kel dail

D) daild

Olad)

2018 iila 24 (A F sl 77 ) 5005 DI 4

Situation De Financement Leasing Machinisme Agricole "Du
01/01/2022 Au 31/12/2022" 2

ETAT Consolidé De Financement Leasing
Arrété " Au 31/12/2022" 3

Cahier Des Charges Types

Fiche Signaltique De L'éxploitation 2021

Notification Du Soutien

N o | o b

Autorisation D'engagement




G paidll 44308

sl )
L& S‘
ENTREPRISES PUBLIQUES ECONOMIQUES EPE
PETITES ENTREPRISES PE
CAISSE NASIONALE DE L'ASSURANCE SOCIALE CNAS
CAISSE NASIONALE DE SECURITE SOCIALE POUR LES CASNOS
NON/SALARIES
SECTEUR PUBLIC MARCHAND INDUSTRIEL SPMI
PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES PME
AGENCE NATIONALE D'APPUI ET DE DEVELOPEMENT DE (ANSEJ)
L'ENTREPRENARIAT ANADE
AGENCE NATIONALE DE GESTION DES MICRO CREDITS ANGEM
CAISSE NATIONALE D'ASSURANCE CHOMAGE CNAC
IMPOS SUR LE FORFAIT UNIQUE IFU
IMPOS SUR LE REVENU GLOBALE IRG
IMPOS SUR LE BENIFICE DES SOCIETE IBS
TAXE DES AFFAIRES PROFESSIONELS TAP
FAMILY, FRIENDS AND FOOLS FFF
BANQUE DE L'AGRICULTURE ET DU DEVELOPMENT RURAL BADR

SOCIETE D'ASSURANCE ALGERIENNE

SAA







Aaidll

Gl sally alaia¥) ) dilal) dulaidyl @l el Jl 6 alled) o8 aay
fpaill Aac ady 8 4wl QA Sl ol )k iy ddaw gl g 5l
Jaad (albad e ld W daniiall o 4wl Joall o) g dpelaia¥) g 4l
ddee Ga AN JSLEA Calidal saaill 8 5 Sl Gl sall (e dled )T L) 0
S ane JalSH A g ladll 1 dpaal et A sall 4l o LS Apala@) dyail
said o i sl ALaBYL SlE Y Ll Chagy (5 9al g e 8 LAY Ll Cileladl)
ball lelany Loy cileladll 4SS 6 s jlisl s dass giall g 3 pmeall il sall
5 mS Auaal il gall p3a Cuuii€i g cla ket by sail jacaddl s Jsall CilbalaB®y A<l
Lanl axt ) Aalil) Jsall G e il )5 elgdlnaa s Lnailiady (3la <l jliie | 522
Sl sall o g 5ill 13¢] 8 08

538l 8 bty dpasill il aal aalS dau giall 5 3 psaall Clugall i
S sia e @)l g Alad) e gl UL g ¢ Jadd) cualic 58 55 8 Leiaalual il jall
bl J8 (e L) aniall acall ae s cpala®y) duall ) AleaYl ol 81 dda

Lo sk (o p0 calla JSLae Bae (e Al Ll W) 4 53l 3al)

Aoyl ot A5 A giall 5 8 ppial) Slossall Lggal i Sl Ciliall aal (e 2ay
Sl g 8l Gk oo dasadll 3sas a3 cleay Jliie aat Jal e dsliall Jlal
aobiall Gk cllliie ae oilady delad ) Ay ey (oY) a8l G Y)
& sl 1aa il @A o A dysatll Jilay (8 Laaas ¥ saae Ll e g 45581 Byl
8 gl 138 o Lay g i) gy Jgad Al ol HLaal) ans ol ) by (S5 o salll (e
O G35 e g g A ALeS iy Sl Ll 5 OIS Bas JSAA 13 (Al i) 3l
e s Al Glilaall g Ao giall 5 3 praall il gall a8 o sl 303 il laliial)
oo Adle Ao Jysad @l gl iy LIS ala@Y) sl Cpand e 2 Y 3 &l



dadsall
e g Al 13d el Jassall ) 3 325 5 3l (8 ddass giall 5 8 jpeall Gilusall Cilua pad
Ll 5al)
Ol gl 8 ) 5 L 5 Janas Ll W) 2l Liaa 5 S8 (5 5la¥) Jy sl ying
@) sl Sl 5 YY) aia g Uil Al pal) A sall ol cli) Waliatiag a5y dlac g
o) el e Ll sl Cj-m e eyl i e LSP\ d)*“
sduat) )
1 ol LS Canl) 13g] st 1 ANSEY) Ao lam (S ale
@&uﬂdb 8_uall Gl sall Jagal (B g e Jagail) paluy O OSay s
BADR 43all &1 g 4y ) dpaiill g Al ey dlls A g3 € ) 5o
e Al Adiy)
&MM‘JQM\UE}M\@\A 4_
Qﬁ\ﬂ\é%ﬂ\}ﬁ}’.@“ k_it.a..u.ujAj\ étﬁi‘jg\‘j}é L *_
Sy Al A g Al L gadll ol s Lo
:Zu.abd.“ Ql,.ubﬁ
a3 Wil da g plaadl ALY e dulag¥) dal ey connll Al AISEY) ¢ ga (B
Al lua @) delua
ADELY) e s ) e g bl 4 Aausiall s 5 pall cile g il o
_&j).ﬁmﬂ\ Sl 9 J,g).d\ Q)Sg Qi Lﬁ\ c:\:\J\JY\

b yieal) clinsal) Jigad Jlae 8 G0all Al LEaas 3 clel Yl o
Aclull I 34 joe Adman 85 Adaus gidll



YOREA|

Dy o jhie] ¢Sy (K15 5 Y o pall i Aganl il Y g olanY) sl o
Lehalin b 5 ad ) dal e Ao siall 5 3 jpall Cilus gall Lalie JaSa Ll gai

Josaill Jilye it Jal e Gag il dgd dau giall 5 5 ysall o jliall ki o
S sy a8l aalay LS (Dl da jra Uilead Al halaall galdsy  SawdIS)
D atial) gl
8 pall Gluwgall gUad Hehat S ) A e (AUl meiall ) Al & s gl

=4l jal) 3 gaa

Jasai (g o505 (sl Jisalll ¢ gmge () Gkl g 1458 gudagal) 2 gand)
Adas giall 93 yall Cilows gall

gl ol & sl s ginal e Gl 138 g gia e J5l o 1Al S gaat)
el ANS 5 Ay ) Bl s AaSlall iy sa 5 dpad) Y )

(e Aadie il glra g lily e dlaie V) 23 288 4le 311 3 gl Lal zdila 3 3 gant) o
12022 daud Za) jall Jae A sl
éhbdﬂdﬁu)mﬂug&bﬂh\)dﬁméj &L\A.\S\ RV d%w‘sa.uu

1S5 3l Y1 gl 1] dpe send) clalidl oyl (e ) el alaiaYl jusdy



YOREA|

Gl gall A gall Cayla (1 acall g Sl 4 jma (o afial) (e Ofiald) (S
_:\.L:MJMU'B)M\

s Al Cdlaal

A giall 5 5 piall ol e ALl 3k elac) v/
O dal e Al Gajl e el Ay @l g5 AlSa e o gual) Tl v/
a8 A il 5 8 pual) sl gl aiDla ST il
Gle 5 pial dysai A Aads Al iiay Al oY) Gl Al e o gl v
A il 5 5 il
=48 L) el )

Wans giall 5 3 ppall cile g il disad (8 oY) Lasdll He (s alla 4
(Sosiie Arala AplaB¥l aglall 3 duald) 58 il all Alls A
O il phasll meie o Al jall sda 8 e L) &5 (2100¢2101) Aidaind
caii Al (33 sal) agdy Lelalad 138 5 Ao giall 5 5 jaall cile 5 il Ciuay 3k
dadia A o)V (i il o sadll Gk a5 il il Al Al 50 egd 5 clgealal
Josaill dpanl 5 ySAdll o2 gl | ) el 8 Ao giall 5 3 il Cile g pdall
ped agle Jpanll Lggal 5 Al Ciliall 5 ddass giall 5 5 pprall Gl gall Dl
Gl sall dilly 4t B2 885 (ol G @l Gaob oo disalll 408
Dl 8 dadaall il shall aal aie (o gl Ao siall 5 5 el
bogall Cluwsall djpadl Qogadll e pall)l clgie (B, 222
Guald dadls uull agle 8 riealall salgd Jal desie 3 )She cddan siall
a8 Ao sile malia dulall oda JOA adtsl (2118-2112.48 )5 L e
Aul ) e adie) 8 adail) and Ll ¢ A Ul geia s dia sl geia ol g kil



YOREA|

Cojlrall il A glae ) A all Caaa g ¢ SN Gluind YA (e cdilagall
sl e g bl (gomee S Ao gy bl Au ol JNA (e Al
e 0S5 Al dallal) e palil) clbysie il dpealy 45l o il 5 Adaws il
Gl 5 el A jladll gl (JSE e S0 - L@l dea sl il s, Lagin
bosuall dle g bl (gomue Claliial Gl i) Haas |y el
o dyaall JUERT A« W solaan pal ysing g3 (8 el saill A sidl
(e Qs 33 Aagil HMAT) A Ada giall 5 3 jurall Cile g phall (5 juse ok
s giall 5 5yl Cle g pdiall 3508 aae daus <l WIS, - palill cil i Ly
S gam Lo S5 alll clgiey dysall 515 Bl o5 Jall yadl e

Lo B

Al satll Jadl" o) sie Cand o) )5S Aa g yhal Ay e () el (e A 03
A2 daala =il all Alla da) o —ddas siadl 5 3 pall Gl sall LDl ) 33U
"2015-2014¢ 41l 6 Sun ¢ juad
dass giall 5 3yl Cluwsall Glie Ldgl (Jgad duad ) 4dul j0 Calll aud
Gl gall Jisail paa L€ halaall Jll el Jon Lealh dlebgai 4SS
Lgiaidle (s2e 5 Apadla¥) Gojladll & Jisadll jaa Jon Ll o siall 5 5l
asail Ao 408K V) (B Jsa gl ) s giall 5 3 pall Gl sall Jy gal
Jall a8l s Jsa S8 a1y Gealdl) deadll Ll ddas gidl 5 5 pall Gl sall
Fll e Ao seae A Caldl daagi S5 (Je sl daws ol AU A sl
sasf Gle Jganll & clgna Ulle dau il 5 5 piall il gal) 4] 55 ileanl
Jilai pxe 5 Hhlaall 0 cunn deilds ga (Jg¥) daloall 8 JaY) dlgla 448 pna
aaial e Jan ll dglad) <l ey s A silall clgul) e ae Gl e ccila sleall
Maman JI 5 Y el (8 gV (o 8 Lalis oY) lag¥) (e 58 Ay 41 5l



YOREA|

a8 daalue "l sie Chal o) ¢33 Aa g yhal B9 B G el e Al 3 4

Y 50 Ailae Al 0 il all 8 Ao siall 5 3 jpall Gl sall Jysad (& sV
2016 al (Bl ol csuee oAl dadls 2015-2010 5SS
2017
alall a1 J5Y) Jaadll 8 @alll el gl s ¢ gucad dr )yl Al all 528 Criaiial
OBY ) S Jaadll i el & e giall 5 5 praall il sall J sal
o b Al ) ClEl Jeadl) 8 8l Lad oGVl il o Sl g (o il
A daadll Wl ¢l sall A A giall 5 5 yseall CGlawsall Jysad 8 gV
S Al cliag My aXKu Y e Al Al ad gl alg
Aadly e SVl m Al kil foalad) 38165 axe el R e de sans
G daliall @l jlally clbleall (Jad KU Oy sail) diSaly 3laiy Lad L)
oY) e Al

rd) ) et
rJ g DG ) A Hall Caand 8

Adas giall 55yl Gl sall Jsa Al anlia 1 J Y1) Jucadl
Lale "3y oY) Gl Gl Gialie gl ) 4 Lia jad J5Y) Jeadl) b

"l (8 ddau gl g 3 preall il gall a8l " e M ddan il 9 3 praall il gal)

alel daall g dalal) Jygadll jabian " Mo gidl 5 3 pmeall Gl sl Jysad 0S4

Mo giall 98 yrall Cilows gall

bopeall Cluwsall Qisatl S 5l & oV Jisail) adly ) Jeaidl

Ao sidl



FRYA|

Josall dale " Y Wik Gialie SO ) dandi o5 A8 Jeail 3 Ll
RE BN PR N U LS WO W P R P W
Aoaal) 28 5l Aaaiill g AaMal) el Alla Al BN Jaadl

Josalll calla Al o ™ Mg N dpanilly Aadlal) el dale M s ) 4@ Uk
Mty ) dpatil] 5 A3l by J8 (e g a0V

sl Jall &l gria

Gy lpbany) o Joasll g & Llgals Al Glsoall aal e

h\)ﬂ\@fu}wﬁu)u\ﬁmﬁﬁjw



Il Jal
bl sl
&u}ﬁ’j SJM\ Q\m}«\\ dp



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J ¥ Jaadll

Ll

Gy gl Clawsall anfiy Hehi gae o e bl slaBY) 3k
Ao laia¥) 5 Apalai®y) slall e il yad Calaa) 8 il sall 038 daslise

ddau sidl 5 parall lus sall s dule Aiiay il sall s3¢d 3 50 daal slac| Lile 1A
Lo alaal g gkl SUaY) Jsa Y slad sae & 5ai Lileay Le 138 5 cuald ddiay aaall
IR (e Jacadll 138 Aoy & 4] (5 ,killy s La 138 5 Clsas all 038 dpanl (50 SIS
@)L@Mié)é#ﬁ‘&MM\JSM\UW}A&S@”JM\UAM(MJSS
il 8 il sl e g il 138 a8l g Al o o Gl dey Q3 ol Sl ) Gailadl)
Lebisail pobian ) 5 ki 5a¥) g



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

Ao giall g 8 psial) il gal) Aala 10 Y1 uaall
LS dans giall 5 3l Gluwsall aseie I Gokill dinadl 138 4 Jglaiu
o Apaal ) ALaYL cluwsdl e gl I gailads JSET e it
Adas siall 53 psaall il sall 4al 8 Al JSLEQD Jsa Caaatin Al g el 3all
Adas gial) g 8 ypual) s sall o ggda 1Y) cullaall
Gl aa g Y ) Ao giall g 3 peaall Gliwgall Jea canjladll Chalis) g Chadad

S aaly LAY 38y (gAY Ay (e Gliny Lagaseia o LS dlgdijai Jsa an 00

Adbs giall g 8 pguall s gall iy 23 pulaa 1dg¥) gAY

Bmall Gliwgall Ciy 2l st 4 Lgle) o g uleddl e dles clla
(onfie gana () Leandi (S Ao gidll
Ao ol el - EUC | T PN I
Lalas®y) Gl pagall e Aaa ) 13 s gadl jha of € 2aaty Agasl) ulaal) |
Aoalaidyl cl i palld il
Juall Gl o et Al )yl Ll cdiliaall dadll zUY) ana (Jlandl dae 1 Jads
T ileie pmn o8 b Ly Jlee ) )5 eliinndll
35S 5 8 prall Claw sl (4880 Hulas aad el 138 iay tdlead) 22 jlma
Gle )il vie Al il g aaall Gl dlee 8 5sS5 ) Asgudl |k canall
sl (5 sl

3 _alal) c@)}ﬂ\} sl A;ALJ\ ikl c&;.d\ CA.\MS‘ daail JAaS 3 ysall Glelicall (a2 d}u)l\ e dxw - L
15 0= <1998



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

ool Jlaadl dae G lgaal e Ol e aaell (o jad el 1 of e
oaS il Apalatl) e 3ga s ) ALYl cdaaliny) dlaal) L sas 3580
Aizall aan e
s giall 5 5 piall il sall iy ad (8 Jl) Gul Sl padind (el Gl ) Jlra .2
sl Cailsa (amy e Jlmall 138 Al dpelll Jsall Aals (Jaall e 22e
oy Q) s et sl aaaiadd)l JUl Gl e pall lad 5 CBleadl CaDLEALS
o gelea sl (5258 058 Glusall (e g il 138 A Ul
JS Jelill 4ilglll Ahanall oo dnyall ana ey gl Gsbal gl L gl si<il) jlaa 3
il Leiiey 4 Hlie B ypea S LS deadinadl <Y daadl 5 aic (e
B s A 5all
Troh e 8 he sl el Jian die ol putaall
palall gl ) Lelana (A 2 g8 Aans giall 5 5 jpiall Closs all 4S1a 14uSlall Jlna 1
Gile 5 e e ke Leia 3l Al ) Cun ((JIsal Sl paladl) @l s I 8
A
8 ypioall Slugall 8 D3l gl Lanast ol Lo 5 (530 Cun e Al gl Jlaa 2
bl 5 wlaiil) dagla e L8N A 50 Al sl Jaly GlIAN Calia g Cusy
Aa) g o A ailag i G pany b laYl
iy SN Sl £ 58 Ge AELY) Jbadl g daly s 4D Jlae .3
Cal sl Jasi o5 padl s Gl sy cdaadls 5 ladd Aillae AdMEL) Sla o &S

fa A

LIy

Aadall Qld dge dplaall 4l 8 a5 Ao sidl 5 3 pmall Glelicall cdaal dw gl sdue Al PR 1
49 = <2005 6:\.:[)3.'\5;.»\;1\



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

Ao giall g 8 ysall il gall iy a3 2 ALY £l

e e oy Legln Jualdll daaty dawgiall g 3 pall Gluwigall Cay gad
LS (s DAY A g e calians caylaill oda &1 3 Lede elixinll (S0 Y 5y 5 e il 3all
(e205) A3 iy S Lggle (38ie iy jlad 2

PR Gy el 238 G (e
503 alai AN 1953 alal ddau siall 5 5 ysall Gl sall G 58 o 0, gl Ciy 25 @
LeSUie) oy Al Clsssall (e g il Gy 8 a5 o Cluwial G Gluwsal o2
Adic) 3y il 8 Jadw Al Jaadl Jlae ol YV G Al 43y Hhy g lal
38 o olall daa a8 Vadi FST oy e paadly Culelall 2ae 5 il b e
1ol LS il sl
st GlanaS ¥ 50 Osle 5 (A1 1 (e 4 5alk 3 jladll s Gleadd) Glise -
A i GlanaS ¥ 50 Hsale 15 ) 5 e Aaadly 3 )l Glaie -
i s dele 250 Jleadl aae delicall Cillin gl -

Glussall Jon ol o slill G e ad B oLl cadie) 2ol ciu gl o
Y Sl 5ol 03 Alalall iy Juall Gl (5 ke o 1963 plad dass siall 5 5 pal
Ll edale 300 Welee 220 Halaths Vs AUk cp ossle 100 il Lella Gl 3 slay

raaid CileUadl) Crs ayil)

Ostle 100 e 1 il JLall (Ll g 8l Bl s dpaniall 5 e licall Cilawsall -
Jale 300 Gt Y Jleadl 22 5 0

1w 2008 i ¢_paa cﬁﬂ\;&cw gﬂ\)ﬁg\ cLQJ:\}u OIS g &u)ld\} B):\:'ual\ C'_al.uu}d\ s‘g.\); c.}\)- 1
23-22

sc\_\),q L.SMG Aaala ¢ lienala 3 S0 idaus siall B ysoall Gl gl (55 o smaill o gmy cﬁ\} ¢ sla &) e - 2
.6 :0=¢2007/2006 «4% )5



Dl (6 st e dau siall 53 gpall Gl sall J s Lulad anlia

J Y Jaadll

Jale 100 o J8 Jlaadl 22 5 0 o le 30 G Y Jall al dlaadly s jlall -
50 (e Jil Jlaadl 22 5 cp gsale 10 Gsi ¥ JW) Gl rcleaall 5 & 3all 5 el -

Sale

(908! AaTY) iy 2l e

4 ghaad) 430 Jall g5
(SRl Jeid) ‘ ¢ Sad) g ) Jland) 22 |
.93k a3l
] 2= .
Osle 2 = 5 e BB 1-9 5 I-
Osle
10 = 5l 0e 8 10 = 5l 0e 8 1040 | 3.
Lol Ao - o i
J R
Osile Osile
s AdDlEiLyL
43 = o (e B 50 = ol (e B )
ol 50 -249 | s gia
Osale Osile
43 = § e 8 50 = o o3 1
49 (e S B S
Osile Osile

Gl sall dysad il a4 W) acall JSL 50 ¢ Jla i dpas 2 jaiadll
2012 ¢ Su dzala Apala®®y) aglell 8 jisle z A3 3 )She o sidl 5 5 il
10 :0= <2013




Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

A giall g 3 giuall Clawgall (ailad g JIS& 1 AU Gllaal)
Al gilall g 8 pheal) s al) JISET 10 Y1 £ LAY

o2 L Jend il Ahii¥ly OVl axedl aal) 138 (JKET sae ) audi
feh LS Lpandli Sy 5 Dlis 5l
T lgga s bl o 5 phual) g Ao gial) il 3al) ciiiial Y gf
gl Jwal oas sl Joall Llas i Leald) e oSy Al lagall 1
Badae Ol Aadss Leilatiia () oS5 e LWlle 5 alilad) o) ad A pil) Lad ) ga g cdsns sall
(JAd) z oA e Alee Janind 38 Ll bl s sall (o i 48 Al dsagal) 2
Clare Aoy ety «Jaall oo Sl o 5 ol b jie 058y sl W jie ()5S
)
onlae (385 Cilaiia g Aas L) 3ok aaily 1B ghalal) dpdiy 3 shilal) dusnapall 3
B Y] Aalal) ) Jlantind 5 Jass  caati IS 2525 ) A8LaYl 32 sl
2 ilghalss Aahs o A gal) it Ll
Sk adad g Al o) ge JSE 8 AN Jsas asii ) s A lial) A 3al)
nall Al alu g pualls (5SS Y alu S5 8 Gl jase ) dniias Caial ol
813 gy et g llgiuall g pitall (o da sl )50 Gaali a5 1Ay el dsagall
OO0 bl ad) datiall G all

A6 1o oS G g e cdeal du sl se il s

asle 8ol i da g phal ¢ il jall 8 dan giall s 5 piall Gl sall & dndll) 5,08 Gt ANKE] calall a3 - 2
A3 102 ¢2013/2012 Aihaivd dasls ¢yl



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

Cladd (52555 558 Aglle 3 ) sa callai ¥ L oS L) Y A g AgiLaddd) A 3al)
Jall Cilaad rJie Cila sSa ol Cilanse o Clelaa 5l 101 i1 1 5lS o u Lealalaial de sita
A LAkl

P S (AN Cua Ao giall g 3 piuall Gl gal) gl GG

ot s sl 4] i 3 3l JSEN el e g sl 13a (ot

Ae sana Ji (e (e Al ALY o Ll (e 4 ladll Glmaald) xSl gladll 4
Jils 4y 5 paall adaadl s claddll (e eliae V) claliia) cpald Caags 4y il jualiall (1
Aoley ddle clplSaly Jlid calal) plladll daglill Gzl & dalad) Cluwsal) 2
Al Glelie Y EOLeudll (1o Ao gana (o 2T 5 3 S

2 4805l g A il il el Laa

oadd ) Y Aa Al LSl apa ) Clasall a5 1A i) cleisal) 1.3
A jlaad Ay gl J)se) gty calldady dgill g 4y 5laY) Jlee) paany asiys aalg
éc dy pall (amys 58 4B Gile) a) g ¢ddarin u.u,j.».nb Glel yalh Ul Jaliall
Al g A oY) ol jlaall 8 Ao g pall g ) al SAS) 8 3 adly Sliai g 2L LY

aaly S aalid o ST 6l lhads o 5l sliatiag sie 4S) A0 AS) pdl) Gl 2 .3
& s odall 2 se ) gty (f o cdandly sl (e gl ol g Ass el ol & 5 diall 8 agia
Ada¥) Ll Ay Ao piase g yd ¢ bl pag d Goled 5 m) O s
rsd s o)l A ) AS) i) il e a5 ccasall 5 (Jaall

32 10 <2000 e ¢l ada i 8 al) e 5 58l 5 13) ¢ seaiall jeai ol 3l ga ool il - ]
.30-28 ;= s):\\)'.;“ 4.1 cAazalall g_aLc}\laAS\ O s s@jd\ Alaid) sgg)m e - 2

8



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

el eyl Gl e o sy S AN o g sl I tpaldsY) clsyd 1 2.3
A al) TS o a1 4l )5S Laa S LR Gl LYY (G Alaliial) 20

aobiall Ly e o el (e 230 a8 1B gaaal) Al gall ) AS,E 012 2 .3
O 05 AS AN 038 aafi g 53 gama Al gpaeal) I3 A4S HE UK e 3 sl s ddau il
alaalie G ool Hal Al e 0a3 5 (Cpmnkall (aldSY) gn Y 685 Y S
oaaall o) 33 3l Gagy paas IS5 e A58 e Gl g osms @S Al
B b DSHEN e g sl 1 5y Ad e () Sy deanan qu Al Bay WS (5 AY)
o)A el Gk (e 3o A g e Jesy o ST 6 ey 48
Al g el D AS AL Agnd o Sl canluall 4855 Leliai g 1) ga¥) iS4 :3 .2 .3
OSar Gy ol JSG e g 350 0580 L Sl (l 5 o el ¢ o8 JS (3 33 gl
T LeShiay ) gl a5 230 s AS AN Jle Gl (8 45enlise Fagd apaa el 55 UK
A gial) g 8 _piuall il sall (ailad 1 AU g il

alire Lo Al Lnlul) daleall 5 5 38l o giall 5 5 ypall Gl gall el
e gailiadll (e dlead aal ;) all 138 5 coabiaB@Y) lill sl Al g8 Analil) J5l)
Lokt lad pailiad 5l ) (S (Dlusall (e g sl 18
LelSon Aol 1505 5 oY1 A seusy o sall e & sl 138 ey 1 pmedill g 30041 Y
saall il ol Ly aagi Yy baimall e el s 350l Ledlesinl 5 kil
1) oed LeSlle Auadd 8 Gla¥l) abiea b a5 0Y) oS0 138 5 Jeall ol Alkaadl
LS el G Gl Gecay Lo Jaa g LSl J8 e oadd) plaiallg ddg el
2 34 Ao u il pe Y &3S G s Al 5 Tl ml e Y

128 0= <2005 colaie ¢ pll Jit 5l el 0 slad 5 sl Jlae 3151 ¢ gi sl Gl e - !
66 0= 2.1 diaall 1l 1y s all Sl (g0 gy yuali- 2

9



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

Ll sthaall Jll Gl ) il jliie paleas) 8 @l oty Guaalil) 4 ggu Ll
Glala O e ol 50l 5 drdie Gaaadl Ol Al Qe s o aaiad g3 58] L
Ay lay) Q) 2y Wsg liSy la@y) Jaddl Gada saaxie dhdil 4 dlse
T aaiil g (5ol Ll Al seun g Adabiad 1535 Gl (RIS ialid

A8 o siall s 3 psall Gluwsd) e coplalal) cuail da B cidsdl 48 Gd
Janll el Jleall HaLdl oyl o adiad Led <1 @l g cplalall il 3 30U Call<all
el oy Gl Al 5 ) phatiall g dalal) CLasill Ledleatin) pac

dals calal) Caglly sl gl johail) (A agladlay SSLY) g Baaill LAY e
L 38 55 A (e Ay saadl L 5l 530 5 Al S5 ySIYIS Bapaadl L 5l Sl e
sl 5 N el s 21 58Y) e Jleadl moaiii g Jasd) Ol 8 385l 5 335al) e
2L lads D) il e (e

DA A e L ab g (3 gad) <k e il A g pall 5 il o L Luald
e g piall g 4 5lie a3 gl 3 Canliall oyl

3uSll Gile g il 4l daald o oS Lo i calaay Alladll g 3eliSIL jaat | Leautbw
a5l e s a5 s jual Cdy b Slaa) g el e Lei a8 DA (e el g
Adle 5 dny yus ) se (58T LS (53 sall 5 e Dardl ¢ Cplaladl 5 ¢ parall G

r0a 2022 (oY) —glee gl s il slaall Sl b psaall Ay laall Je Y1510 (s il ae G -]
.29

105 ;0= 2008 ¢ oxaall Sl la  pan -y HuSu) 6l Cle g pdall (5 saal) bl 3 Gand (55 58 daal - 2

10



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

Ao giall g 8 _dal) Elagall JSU G a 1l Galla W)
-Cagaill g olaiiy) JSléia Y g

i Lo Lllad ccilisusall (o ¢ gill 138 4 g8 1) JSLEAD) aal (e ASEA) 028 an
Aa ) 3l aal) aas (sl Clunie o (Al 2)sall e Jpaall G 4sa
Gllecall e dan gall g 3 ppall Gluwsadl (al 8] Glble 4 5 il
Aaliall
Clanpall 3 A Liiay) LS jally dabeidl aseall S anhai A JSUaa LG
csinall Aodal i 5l Cled AWl g A oY) 53 sall (e 3 S Ae ganay Ao giall 5 5 el
Juaiy) callaty i) cilgall s G s1 e danll 5 i) gall 5 (a3l @l ylie (il Al
Oa (HSEl) bty el jaY) A" skl " ligd el pe L dasa maals e
A sllaall GG ey
Qb g clatiall Cay pail (§sud) dulja AlaiaY) aae b Alidle Ay gl JSLE LG
Cralaladl (sl ol oAl ali g A all Caaca Care 138 5 436 suaill <ol ol o 3ol yaiil
2 sl il o sedally
akaiill 3l ) Y Gleslaall ali iClaglially 3 pad) (ali JSLia | la
Dol g Sl sall (e g sill 138 Jaldsy ddamall Cag plall Apilly aial 5 jeday oy ypuall
agia dgan b agasab juas g Gluw sl Clasal Jea o WS i (¢ slary 51 aladl
sl leadl) il G gam ety LS ¢ jland) gl ) ol (aliaily () siald) agleay agiclia
(3 nS aa lSia) 5 uailll 8 s iad () gy

pslall Aaa o 5l alasy) 4 ddau el 5 3 seall 5 3 raddl Gle il Al b ¢ Ala mlla - 1
.39 102 2004 <3 222l (o dadls ¢yl o le 5 Apaliai)

e g @i Jlay dsnse Als Al 3 Ao gl 5 8 paall Glansall 3 LY dagdads st ¢ Slga ) La ) 2
202 «2007-2006 31 asle 5 s )il aslall g LpalaBy) alall A0S A1 5 #L jo (g2ald Aaals  piiuale 3 S
A7

11



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

T Jad e 4580 JSLaal) Luald
>SSl Cnaadll gy ol &y graa g Lia 1 Sl e J pimal) 4 p2ia 1
Agalal) 2Ly COlaae e J sl 4 soa 2
Ayl Glaadl e Jpanll Lgan 3

e el celaByl saill ulul 3 se Ao siall 5 5yl Gl sall JSI
‘;LGM‘\JUA‘}@_\MJD‘)J)MH\JW&@J G&LLSM AT Mi &_ISJJi ‘_;\S\ d}.‘d\ O
s3] Al e JSG g Lay s |sad JaaD il Aled e Gonadl ba] Anlpal i 52
LCabowns el
AN B LlaS) Gld 5 Ao gial) 9 5yl s sal) o ggda 1 81 cullaal)
e o 1Y) gAY

Gladd g ol 78 Gl e Ll o Ao giall 5 5 psall Clossall (o jad L gl
18 /01 o5l iiady ¢ Jlny Jhle 2 Ledland ;) Jalats Wy a8 250 A 1 e Jad
b A il 5 B el Clasall e Zaas G5 51 2001/12/12 &)l 54l
A )

e b ddile 3 aa Cluwsa ) Clawial i s Ciiat LS
Ll 49-10 e Wl il 2 755 5 pmaall Cluwsall Loyl il 921 e Laal il
249 -50 (3o Wl il 2 = 5l i Ao giall Gl all Lully

ol i) s st anads o puale Al el b ddas gl s peeall Glawsall Jal o Jse deal -]
32 :0=¢2011/2010 ¢Aishivd Aasla « il agle 5 4y Hlaill 5 oalaBy) o slall LIS ¢ galat)

12



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

L) Gl 1 AN £ 8
OSA Ao siall 5 3 ypral) Gl sall oL ) <l delaia) 5 Lpalai) adl 5o cllia

JPEN
Gliladll 4l Aa jo (& dald el (il (aliad)y Adall s plas ) -
la el ddaw siall 5 3 pseall Cluwsall oLl ) ol oald)l ol (e cilil)
Aad) [abiaia) Lils (e dee Gad GlA 3 Ui A
(g aSaill 4y gman g LegeliS A 1500 plall 55 Al Bla e 3 sl Clsssall Jae -
A gia g B e Gl e Al Lehisad 8 ol cudd) (S
o S o Clugall o el 685 Cun el oL&) (8 Gal ad) &l d) -
Agall g al sl
T 3aas il i G lae LS sVl culpaall e il sall 2l -
A (R Aa giall g B pual) s gall skl Jal pa 10 qullaall
2018 (A1 2009 Uaui giall g 8 _pshual) Cilawgall ok 1J Y £l

V) sasaall gladll g Galdd) g lasll n Suad Gllia S ¢ lasall aladl g Uasll IS
Clawsall ol Jlooaele dun n€ 5 palall gUaall mual Gladay) ae 4
Ao glall 53 yrall

2018 4 e JsY) mshand) 4l 8 s giall 55 paall Gl sall 230 Jua g 258
= o ALads B0 dpeges dwwie 262 lein (e dwwie 1.093.170 S

03 dss bl alall A sta) Ll ol el 8 A giall 5 5 sl Gl  jUay 38 ) ¢ ke dnpd -]
6 102 ¢(2019) by sars ol (Dl Aol dlaal) dpaiill b A gladl)

13



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

S 3oall O dans Jiny 0 LS Ll jaa il sall 038 ¢ 5585 cJale 2690.246
o ol & %11.72 Jss @odll & dasgiall 5 5 peall Olawsall S
s siall 5 5l Gl sally Aalall Glilas ) o N Gk Sy %4.49
1 aalidl g deliall ) 35 cildbas) IMA (e il 3all b
A gard) g Ao giall g 5 pstuall Cluswsal) 23 Y gl

Aaalal) s gl A s A giall 5 5 psaall Gluwsall 22 U Jgaal) gy
2018 J5Y ousland) Al b cililan) HAT 8 dalall Leia

A siall L5 Aalal) 5 Aalal) il 5all 230 101 Al Jgaad)

(2018 i e JsY) (oualand) lilian) )

%%pda giall dsaadl) s sall 33 | La giall 5 3 piuall dw'sall £ 3
%99.98 1.092908 R Sl e
%0.0233 262 dae gee Slosni e
100 1093170 & sanall

deluall 3yl ) Alilas) e aldeYL ¢ plds dan Sl g a2 Glawe [ Haadl)
44:02 2018 diu caalial
Hsa 35 Ao giall 5 5 ypall Gl sall G o W ey Jsoall 12a DA (e
el gUasl) elac) 5 alaiay) ) A1 sall slai) a5 Sy g peca 50 L 1385 %,99.983
glhdll (o Ll 35 agilusnse oLis) Jal (e Cal slaall acd a8 IR (e (5 saaill 4y 615V
o gall (g p sl 38 ol

2018 i Y 2009 i (e skl s A sl 5 5yl Clasws sall 6L 15 oo s 3 A2 e -]
53/38 G 1um (2020 ) 1 2381 /9 alaall ¢(alinly (52 ey Dn imala (sSlagy jlas Al

14



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J ¥ Jaadll

Leaaa cua Ao glall g 5 ual) Clpall 23 LG

%}EAS\JQM\UW}J\ "SM \uWﬂ\wdSJ&C_&aﬁ&\}d\d‘jdﬂ\
2018 4 g JsY) sl 4l cililian) AT Cuaa

Gu\la.d\ &_1\_)3\.».4;‘\ [P EQUETREN a.l.-.\u}id\) aM\ um‘}d\ 2e 02 ‘QBJ djé@l‘

2018 J5Y!
% A gial) Aseail) Clsis ‘gal) 3 Ao giall 9 5 ysal) Awsall £ o
97.70 1068027 (Jae 10 oo JBl) 3_jraaal) Cilusss 5all
B yall il gal)
2 21863
(Jele 49 N 10 o)
Ao siall Cilio igall
0.3 3280
(dele 249 0 50 ()
100 1093170 g sanall

acliall 5,055 chibaa) o olaeYh ¢ ey dlae Sy a2 e uadl

15

45 (= 2018 i aalial




Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

Sl gall 230 &l 2018 Liw e J5¥) oulaall Al o LoDl Jpaall IS
5 pal) Sl sl Maa) (0 %97.73 (I ss (Jes 10 (0 Bl aal 8 220 ) 3 jaaadl
andll e dage JIF Y dua B jras duwse 1068027 — L Lay Ao gidll
et A Aty Aau siall Glansall 5 %2 (a3 piall Gl gall Ll (galaidy)
%0.3

s sall (o B Sl dpatl) Jidi 3 jraaall Gl sall o W ey Jpaadl DA (pad
Cunlill Jeu) o8 8 maal) Glasall (Ol s el Wiy ddas giall 5 3 ysall
ALY la et A seul Lgdshaaty 3l 3Y) O ) Al (gAY Clusally 43l
O Led Lgae 2 g A sall Cllgudt (0 Sl 3l (g 5all 128 Lgia iy A1) ol jliad) )
el Las dla e 5 yradll Gl ol il 3 saiall s QL) Jaandin g acall S SO
s pall (e g il 138 L) el
Jlidl) pUsd Cuua ddaw giall 9 5 piuall Cilawgall o g8 GG

Grn gy ) 55 2aain (%98 Jia dualal) Ao siall 5 5 ppall Sl sall Of Loy
Jsanll A e 128 52018 4w e ) 2009 Abs (e 321eal) 38l (e Jalial) ¢ U8
;L";L"d\

16



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J ¥ Jaadll

ALzl o Ul Caes A siall 55 ysiall Gl sall a5 53103 a8 Jgaad)

4 giall % Clw gal) 22 g Uadl)
0.629 6.877 FWOH]
0.269 2.936 Alall i cleadll g anliall 5 dd
16.696 182.477 A sanll Jad¥) 5 o)
8.942 97.728 Al ) e Ll
51.367 338.201 s all el I3 3 Ly cilead
22.096 241.494 Ca

100 1092.908 g saxall

felall 5y libaa) e dieYh (oSl ik dlae a2 Clae vl
46 o= 2018 du aalidll

17



Dl (6 st e dau siall 53 gpall Gl sall J s Lulad anlia

J Y Jaadll

ALl o Ul Cus Lalal) dau siall 55 ysall Gl sall &) 5 a3 101 a8y JS&I)

(2018 iiilasl)

1200
1000
800
600
400
200

ol

Gilaadll 5 A ganl)
alall ¢ld

Al b cleliall cladll Gaall
paliddl s Jusly Al el Glld il

el
PN

g saaall

B Olaugadl aae
% a3 5l

12018 2id J5Y) oasland) Aled L aaliall g deliall 5,1 )5 cildbas) 1 jaadl)

3ol Clasal) ddlle of W ol cpy Gailad) JN 5 Jpaall e JS IR (e

Aoy Gledl) pllad 4 & sin 2018 4w e JsY) euladdl DA s il
Caall gl 3 il Lely o AY) Slelhily 455l Y Ll a5 «%51.37
Gleliall glad Ji daniss «%16.70 Aty daa sanl) Jid¥) s clidl 5 ¢%22.01 Ao
sl e iy aaliall g A8l 5 2Dl el 3 a2ai S (%8.74 - 4l sal)
.%0.27 5 %0.63
Al )k ddan gl y b pseall Gluwsdl Je claadll gUad 3 )kan as

) ALLYL da i s (Sapy Jaliiall G g Cleaall gl lpuai ) clalSay)
Lol elaadl Jogaill A geu ) ALY ccllaliall (e g sl 13 s Cile) o) 4 g
o2 Jygai Chrgs (p Al slmel aa Mo alie lafindy Wal bl (e 38 JS) et G
AulEll o saill gra (Mo alll G 50 a LA

2018 4 J ¥ pusland) A5 3 anliall g deluall 3 ) 5 cililias) 1

18



el (5 st e Ao siall 55 piall Gl sl J s Doulal anlie J Y1 Juadl)
Y i) o i o)yl 5aST e 1 5 eliuall gladll 8 aal 55 Jaadl Laiy

(il g yaall 7 s deliall pUad o Ll s $alaiY) Gpaiill () gladl) dadaid 5 damll

12016 A b lad) Jalall ) (1o %5 adss Le gaxy ol

Sl b dau giall g 8 psuall Gl sall 3o :la

=) e ) 2009 dis (e A sl g 3 psall Glussdl e 1 04 ol Jgaad)

2018 = J5Y)
Ao giall g 5 sduall Gl gall 3 & g ad 1)
587.494 2009 1
619.072 2010 2
659.309 2011 3
711.832 2012 4
777.816 2013 5
852.053 2014 6
934.569 2015 7
1022.621 2016 8
1074.503 2017 9
1093170 2018 Ge JsY) sl Al 10
A aalidly deliall 3)) 5 Clibaa) e aldieYh (ol ey Alae a2 Slse 1 juadll
47 = 2018

DKL) Jen Ahadl Al e jall 8 dalaBy) el A Ao gl g 3 seall Slassall 0 Bu) e dws - 1
10 0= <2017 c‘éﬁ\jﬂ ¢ padl den il dadls c%;ﬂb'&_ﬁb&\ s gl 8110

19



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J ¥ Jaadll

(alse ) 38 Ao giall g B peall Clussall alasd of Jaadl Jsaal) DA
&) Az 587.494 e 2009 A (o Glusspall I galall skl W e Cus
JSa) aaia s L 1385 1093.170 s 2008 4w () oY) ol g ddle
L) sall
2018 I 2009 i (e A giall 53 paall il 5all 220 102 ad) Jl)

z\.h.u\gﬁdb SM‘ QMJAS‘ KK
2018 A 2009 ¢
1200 —
1000
800 /
600
400
200 — all Gl sall 22e
O T T a.]n.m_,m‘}
o5
Y
J

deliall 335 cililaal e dlde Yl (u€lag lay dlas 42 e 1 adl
48 = 2018 Liw ) 2009 Fin (e aabiall
cidans siall 5 3 piall Cilngal) a0 8 5 el 32U U as JSAN OMA (e
Jidh Canpal Cun g puiall 5 4 peaall Gliadlall e Gliadla 3o (e Cai Sill
8 Ao o85BS At (A5 el (B Clusall ¢ sene e %98 A L Jiss
Doal ) i A Gaagh) Jal e 138 IS5 Uyl L 8 Jie allall 50 (e e
A (gala®®) ZUaY) 5 g a3 8 Jialall

20



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J ¥ Jaadll

2017 s ) 2009 Ao (s Ao giall g 3 psaal) Clsall ) ghall s | Lusald
bopmall Cluwsall Hshi e JS () @okE Cigu (sl Jsaall P (e
A Caa @l 5 2017 4l ) 2009 e saiaall 5l JNA i jall 8 das gidl

[ 1 =0 i DA Sl sal) 230 - Al JMA Cilisas pall dae =Adass giall 55 piaall amys\gsﬂu\}

IR (e Byl el SR Ao giall 53 purall Giliigall ) ghat daas ) (3 )kt &
[ _1_02_@&\dmg;mwm/gmwm&u,m\js)@\amwg_s.ﬂu\—”km@}

O siaall 353l JOA Ao gidl 5 3 pall Glawsall (8 s jolai 1 05 Al Jgand)

12017 e ) 2009

% Adacy gial) g 5 piall Cilowgall | ghat dud Cilow gall y ghat <) gl ad )
2009 1
5.38 31.578 2010 2
6.50 40.237 2011 3
7.97 52.523 2012 4
9.27 65.984 2013 5
9.54 74.237 2014 6
9.68 82.516 2015 7
9.42 88.052 2016 8
5.07 51.882 2017 9

e;\_ml‘_g acliall 5)) )9 Clilaa) L_Ar— Aaie YL B0 Ja (Sla g yilay g W Glae :JMAS\

e:l..\d\) Acliall 5 59 Clilias) u&: Aaie YU (B0 a (uSla g yilda s a8 Gle 1

21



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J ¥ Jaadll

A Sl bhaddl PR e @bl Jeaall w lple Joaaiall Al gl g
e S 2009 38 JOA o giall 5 3 jurall Glugall ) hat st Gl et i s

2017
O Biaall 3 il JOA dausiall 5 3 pall Clawsdl 8 s skl 103 AR, JSi)
2017 4 S 2009
2140 + 2018
2120 + 2017
2100 T 2016 . N
2080 - = N\—
2015 5 _ypiall Gl gall ) glat duus
2060 -+ ~ AL
1 Gl gall gl
000 | 2013
2000 | 2012 <) 52009
1980 -+ 2011
1960 + 2010
1940 T 2009 T T T T 1
1 2 3 4 5 6 7 8

5,10y Clibaa) e alaie YL 51 ipa uSlag iy dlae (a2 Clae 1 Haadl
T aalidl s deliall

Sall 8 Ao il 5 3 jall Glaw sl daws sk of Jaadl Jal) 1 DA e
pnll WiSay Cus ¢yald3Y) o8 o161, Y0 Crend) 2017 4l 2009 o Lo 3l JoIa
e 5l 5yl 38 Cuansl) 2013 A 2009 e (Y1 Bl el i M ) ) o2
O 400N B il 9%9.27 Al ) %6.50 (e 3osall Gl ) shaill Al e
S Cna Glangall sl Al GLE 4y 3%l ol G i 2016 ) 2013 4w
%9.685 %9.42 el (n 3 ) pana

.?_AL.\A“} icliall 5 5 Clilas) u&: Aaie YU (B e (Sl g yilan daa g Glge 1

22



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J ¥ Jaadll

& ol o el DA 3 el g 3 peall Gligell 23 & skl 2 gag

DA e Lo caald il ya) 20 IS e g Uail) 12a b daginall & sall dlaws A 30 3al
Laalise DA (e Fundliil) L3 508 ac g La yy sl g Cilss sl (o Caiiall 138 cLis) Jagast
e el Ll ) cldlasy) ) ALYl Ol sall 03gd acall 5 48 il VIS
2017 4w a5 AN 3 il Lol el sall 03¢d Jysaill 5 68 Caagy Jsall (e Ao sana
A S a5 %5.07 o L3 Ay Glansall sk A 8 ala pEliaily &
Oe Aniall Clbuall ()13 a5 Ao siall 5 3 jraall Clawgall gk (8 (aliss)
asai Camazn ) ALaYL diaa il Al sale) Cluls Gaaie) ) Agall Cayha
ol Sl aioall (mlaasy) dagm Alsall Laaie) ) Caddil) dulud dagm 4l

b sall 238 sai e il Al

23



Dl (6 st e dau siall 53 gpall Gl sall J s Lulad anlia

J Y Jaadll

2022 4l J oY) AN B Ao giall g 5 psual) Clawgall gl 1 ALY £ A1
2021 sle Algs b Ao siall 5 5 psuall Clusall e leal 106 a8 Jgsa

B_yuall Cilaswgall 3 b _hal) Cilowns3al) ¢4 g
" o giall dau, giall g
o giall g 3_iual) o gal)
56.01 720495 (i sine el
43.97 565645 1y s Loy ol gyl 1
20.37 262040 Boall eall
23.60 303605 A all aiay
99.98 1286140 01§ sexd
o giall g 3 _pieal) Cilow gal)

0.02 225 Oz ke ) paladl

0.02 225 02 ¢ saxdl

100 1286365 & saxall ?

SIS Hal e Maa) il 2021 ple dles Sl W ity odlel Jsaall PR (1

Oaolie) paladl e a S Lgie %56 (o ST ULS 1286365 ddas sidl 5 3 pall
Opmnb Galidl e S8 3ad (EPE) dle dpla®) duwwie 225 ol 8 Ly
! A s Al 23,60 s <%43.97

T 0= 2022 L).uJLA 40 222l el 'SJ\‘}} c:&Lma}m‘} E‘):\iuaj\ A"_ILS‘)..IJ\ Q‘;L&AA;Y :\.:\JL\:\J\ 'é)f&.'\&\ 1

24




Dl (6 st e dau siall 53 gpall Gl sall J s Lulad anlia

J Y Jaadll

isl -2
paad) Guua 2-1
Adas siall 55 el Gl sl Caiai 107 ady Jgand)
2021 4iw
el | 50 e
10 ¢ 10 ¢
Luigg | PME |y LR FTITN
49 | 9 i\
2021 [ i0os | 249 | | 2022
N (iliga | (il e
ik ga 250 | [WBse
8010 320 0 7 313 3115 del )
-l |
193964 bl
3243 128 1 14 113 (il 5 48Ul
sl 3 elendll
199331 5367 69 463 4835 106121 BTPH
S 4 Loy lendll
662185 30726 45 542 30139 | 631459 )
3ol Ggall
<)y sl
303605 14881 14881 | 288724 i
RPN
1286365 | 55292 152 1188 53952 | 1231073 & el
100.00 0.27 2.15 97.58 %pApusl

25




Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J N Jaadll

o %97.58 (e Aanigiall g 5 pall GISHAN 2 S5 2021 ale DA

I VSE 53952 i ¢(Cnibise 10 oo il Alile 558 )VSE lan 5 yiall S )

%2.15 duis PE 5 _oall duosall Leli (ol gl 8 658 diages I35 Y
" %0.27 Ay Ao sie asa g

2021 i canall dac siall 5 5 _psall S AN 04 148 S

60000

50000

40000 B 482021 (<0 9 (pils ga,

B 42021 (<10 49 bl g,

30000
42021 (50 N1249 Gl e,

20000 i
48.2021 JwalPME (<0 Y1250
Ll ga,

10000 E——

0 T I- -
1 2 3 4 5 6 7 8

2023 4w dddau giall 53 praall IS AT Glbiliasy 4 5LAY) 5 )4l 1 jaalll

8 10 oS3 Gaus g e Ao giall 55 paall SN Clelias Ay LAyl 5 il -

26



Dl (6 st e dau siall 53 gpall Gl sall J s Lulad anlia

A gl

J Y Jaadll

lghinsh alay 2.2

OskisY) paldldl) 2,241

Gun O glicY) Galai¥) A siall 5 3l Cluwsadl g5 108 Ay Jgaadl

_(Jal.ﬁd\ &Ua'e]
3 yall il gall
el A al | o g
(%)s s | gl dalall s das gill 5 | Aniiy) c¥laa
dais giall 5 3 paaall
(CNAS :_2ad)
1.11 8010 83 7927 Asly)
(5 S 5 el
&.‘uﬁm cz\ﬁu\
0.45 3243 2 3241 Gl leadll
Alall
27.66 | 199331 13 199318 BTPH
Gleliall
15.26 | 109991 72 1091919
Aol gl
55.52 | 400145 55 400090 laad
g sl
100.00 | 720720 225 720495
Ay
.CNAS : 1l

27




el (5 st e Ao siall 55 piall Gl sl J s Doulal anlie J Y1 Juadll

oalai¥) daugidly bppeall Gluwsall of Womaly odel Joaadl DA
U Lo 4 S5 o3 lesall gl (I smiall gl gl s ppen O (020l Y
Ll g Uad 4y cagdiai (e

5_ua dunye 565645 Cpandll palid¥) s sl &l dulal) ad 5yl S
s LS 4 pall ALil) e 303605 5 sl el 0o 262040 leie cddanisiay
.01 Ay Jdgall 4 miage
Bal) gl -

b 5 cp pandl s cpmalaall g Jaall QUS (a padll da g e 3 all Geall 288 o
e ) el s G plerall Gaaigall

glad 3 %21.11 54l )3 A %67.48 Awiy Jaxi 262040 e 55 all (el

04 i, sl b s 5 LS llaall Jlae (5 %1142 5 daal

2 Ll g Uk Cavs 5 all (el 109 B J gl

g yadl | oelool Joay [ e il
ey
262040 176812 29920 55308
.2021/12/31
100 67.48 11.42 21.11 Yo 4ss 56 3

9 1= oS3 B an e s siall 5 5 ppraall IS A Glelas Ay LAY bl - !
_gjuacé,\u\c;ﬂ\ - 2

28




Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

-Agd al) dadsy) -

b sy Aauiie 4S 55 14881 &b |)ski CASNOS @il <2021 e DA
Ao gla g8 yia 4S50 ) 31/12/2021 B b sl ey 22al)
sdaladl Ao gial) g 5 sdual) cilS Jid) 2.2-3

8_all GlS Al axe Jlea) (e dliiis dand Aalal) Ao giall 5 5 juall IS AN Jia
o8 alidily of <2020 ale DA das sia 5 5 ysm 48,5 225 atie iy cdlaws il 5
Dbl Ao Uail) Jadlaall (s A1 sale) L) as ) S8 (@A) o 292y <% 1.78
<V 2020 oo 4 20898 (e Adall agigf amisiiv (SPMI ) sl clial
1.2021 ale 8 ik 5. 20108

10 0 0S5 Gas g e idans giall 55 puall IS AN Cilelias 4y LAY 5l -]

29



Dl (6 st e dau siall 53 gpall Gl sall J s Lulad anlia

J Y Jaadll

&M} Aol gl 48 s Ao glall 5 3 pall ClS LA &0 10 ‘aéJ Jgaad)

PR
S50 | MN10ce | 91
N s abhge 249 | alhe 49 Ol sa
% | sl | % e | gl e S || edeladl
alala) PME | 4kl Bt Alalall Bt alala) Bt
37.84 | 7609 [32.00| 72 7226 | 54 | 369 | 14 | 14 4 delia
31.35 | 6304 (2444 35 | 6013 |46 | 291 | 9 0 0 Glead
18.47 | 3713 [36.89| 83 2366 | 21 |1262| 47 | 85 | 15 | 4el))
10.69 | 2150 | 5.78 13 2150 | 13 0 0 0 0 VIRI
1.65 332 | 0.89 2 332 2 0 0 0 0 PENEN|
100 | 20108 | 100 | 225 [18087 [136|1922| 70 | 99 | 19 | & sl
ECOFIE :,x=4ll

coib sl AaBY) Ll el ppen 8 dalall Alass siall 5 5 piaall IS Al Jons
icbially (EPE [idawsidly sosuall Gl e %36.89) el Lo Y
Lo alall dpelicall Ao siall 5 5 ppaall CISOEN S5 ((%24.44) ledlls (%32)
! s il 5 8 pieall S, £ 55 e MPS Jendl 558 00 %38 00 0l

10 0 0S5 Gas g e idans giall 55 pall S AN Cililasy 4y LAyl syl - !

30




Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll
-ddac gial) g 5 sdual) CilS i) 2.2-4

2021 Jle Al b daldl) e gidly bseall SIS e s &l
L;r.ds.d\) Slaaall &Uaa@m\;l\ &MJM\}BM\ G A K516 ¢1286140
1(04)*4;3\43‘3‘_;9 cbd]\)cu\}u);j\}(uayaﬂ\‘\;)

ALl gl Csa dalal) das giall 55 pall IS AN a5 51111 a8 Jgand

daig s 22al) adasiy) CWlaa &8 )l
0.62 7927 FY 1
0.25 3241 Alall @l Gleaddl 5 aaliall g d8all g i g S ynell | 2
15.50 199318 BTPH 3
8.55 109919 Al sl cleliall 4
51.48 662130 5
23.61 303605 6

%100.00 | 1286140 £ saxall

. CNAS/CASNOS :radll

2022 4l ol ) ADEN A Ao giall g 3 psall Cillawagal) gl G £ AN
bogia dnse Osle 1.3 0o JSI 2022 Ol el Algd B il Cuasl

L e bl iy &5 )38 %445 n a8 gl b gl (il s siall e Aassia

.2021

A1 10a 083 G g e ¢ians siall 5 5 ysaal) S il cliliasy &y HLaY) sl -

31




Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

s\8All J ga Al A gall 5 pail) dpaliay e 5 Ailian) 4l a3 )1 )5l Gla
$osa dnie 1.320.664 o SSI c nlod 195 18 o s Gl gabaiBY)
Dl 3.220.661 (e ST Alaid 2022 sis ek dled 3 Adassiag
Gl sall o A5 o3¢l Aygiadl Caal A€ ally Al o aadll ) maasly
lisad " Aans gia g 3 ypm dussse " 34300 = U3 (5 5in Cial gai VA (e Cana]
il g3 any) Ll sale) ¢ 4470 5 s " Ao sie 5 3 jraa dunse " 34057 oLl & 4l
Ll 4227 5 (25

O8 Lslas) & dwwse 1320.664 op oo 4 I AaS @l @l WS
@l cOsanb aliidl agd (%43.79) S W cpusina palaidl (0 4% %56.19
Apadal e lual) cillalis (10 %23.6233 53 all el (0 %20.18

b Ahdl) Ao gl 5 ppeall Cluwsal Ge %98 e o ) sl cdlaal
Age IS el jal 10 e B Jaciig clan 3 e Clisie & i 52l

S e Al b Slanal dye genl) Aaus sidl g b pieall Clusssall ady Led Ll

224 = ) JsY) puslandly 4l D 5o 23 5 Lialidd) Jas 38 ladae (8 <2022

-

A 5

o giall 5 3 prall Glawsdl aaad mlias) Joaad ) Lald 4886l oLl WS
sale) Ul & Laalaie) a3 ) ol sall 028 diaa d jlue ) aaly @lld g e sasdl
e sl Uil aylais 5 A1

Agnsi Lty 5 ) (of A5 ) a0l a8 lasns sl (g0 g 5l 130 B, (3lay L
" 2022 A (e J5Y) emland) JA Faws 1000 IS Ao sia 5 5 ypaa duuse 20
TS el (s stsn (8 Lo gae (S5 I A pall Gl e 13a Bagey 55

'~ https//www.echaab.dz.2023/02/18/1/03/2023

32



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

Al B A il g 8 pual) Clawsall Jagaiy acd il 1l callaal)
oty A gl Cudll il pall G g 9il) 13gd aad) il 5 ¢ GlafiinY) dlee aca Jal (e o
Ludil Al ) Gl Al GYIS I (e de gene oLl DA e Ld Bac L) &y i

o OVl oda St i) dlec
(ANSEJ ) Ll Jiadi acal kIl ASN 0
((ANGEM ) t_all (g all juudl 4l gl 4SSl o
(CNAC ) Al oo cpalill il gl) §oauall o
ANSEJ bl Jidd as ol 4tk o) AU 1) 1Y) £ Al
LS o) iy s 1Y
Cal il cand o Ml JELY) 5 30 Al At dlly JiaT adae daph dale Lia A
el 5 ) )

(:L.d\ CL\J‘}[ 3 yaall GJLZBA\ &b 5 9 L) L",,J Liage Ll L;J YAPEWON| P
e.@.’—?JLuAA % J.xs.u]\ Jua) L;J wJJL\A]\ «_M\ M&\JAJ SJM\ e.msﬁj es:.‘d t_wuiaj\}
A latiny)
AaY) Ja g oLl
daily Cailag (30) B e Ji Y Le Hlaiind) alg Ladie din 35519 om 05 @
Ay A AS il joae G V) aal) w38 (RS ) 8 o palaadl ladll Gl b L)
" Ule (40) ol 3l

«2023/3/6 <https//www.and.dz «blall Gl o A5l assiall Ul 5 2l 5 )55 daspe o) Qs - |
Van™

33



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

Jaaldll JIse) (<G 8 dpaddi laabiue Lind o

e Jsanll Jaall 5 e Ji) die a1 ¢ gdadl Jaall 8 aalgill ae o
T sacludl

o Oplhalall Allaall QLS Ak gl Cada il Ay ciladd 8 Slase 05 O @
Jaall

Clla wni iy A dadls ) dgae 5l S e siue Lo diaill pe e
Ll 817 sk (S 130 YY) chae Lusal

AVl iy acall Hud e B ae e
O gS ) SENS

el QLD adbial pul) 93 lay) aliss e oSS Jaali sale ) dungad &l g0
kAl lata sl

Gl da e IS ¢(z2 10.000.000) Dl Cmdla 3 i s e ilie ol
Al
Sl gty (Al L paall g Adlal) Ll jal) el
JAilal) o Lucall
Ailiall ol dlabisall Jysaill ¢1 65V & Ban 2 ()8 @
ol rn Ledie Laid (ajill 138 miay < e¥) a1 13 cp ghae e il i e
el L) Aa je 8 8 peadll Jysaill J) L)
%100 ‘_A\ :\:\9)...4.«5\ paslall L 'éJh..j °
st paall L) dlawd (03) @l gi GG Lghaa law B i @

«2023/3/6 <https//www.and.dz «blill duda ol A caoasiall Ul 5 2l 5 ) 5 e ol Jila - ]
Van™

34



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

1 el il g

06 ¢« s 03 saal cleliay) ddlia) o colelWidy) Ao 4 axll 4y pall (e clicyl o
T AT o e 1) @l g pdall 3 1S e il s 10 ) @l s
) alas s s il puall o (IFU) 25nsall oyl g shaial) aliall (g S clic) o
e gl (e g el B aBge s (S5 10 Sl i 06 ) &l i 03) 5
AW Canla ¢y ol agaty Ladie ¢(20) Ot 32l 238 clie Y 3 58 Mt s o Judill
Baxse e Badl (pih 5e (03)
aliall s ) gl &5l Cailds gl aaey ddleiall clel FIVL A V) aae g2 @
Lerds g IS (Al il puall 5 o syl S
G (IBS) wls )il 7Ll e 4y o (IRG) aladl Jaal) e oy aad @
s celicy) 558 Al B (TAP) el Bl e dy ) ) dlayl dllal)
r AUl sl e il puzall (e (Y1 G il gull

YoT0 Aamsiy (288 5¥) Ay pucall Al -

%50 Ay (it AUl Ay puall Al -

9625 Aty (s A Ayl Al

8 im0 83 G e s pe oL Jula -]

35



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

ANGEM 5 _sall (a9 8l syl dyila ol A gl 1 S8 ¢ Al
LS o) iy s 1Y
Sy boudls gl elail) 3555 (il b Ciad e i Baasse deliie o
(i ) Caagll caidl a5 g 5 pdall Juidiiy L) Aulee Jlsh H0LAl A8 je ey 631l
EUPVCENy SVENpRE B I JPCRPR-L DR
AdaY) g il
Al Ay julaa v
Lo Balaiy sl e 1506 05 ol iS5 18 o e 05 0l o
dRaosnossigl e
T Lhaa) Ll gledy Lo 4l 48 el @l of @
Sl S dly gl e
Al Ladadal) Labaally glaty Lad 3l 48 jadd) llay of @
oA Jlee Yl el aca (e BAELY) 2 o
L) Adal e V0
lardll g/ 5 ailiadl aliy) Llidl o
Bl GlS A o
Aallall cilaadld) -l
Gilae sLBY 231000000 Letls 5ol ¥ A aobiall 218 oo et
Yo 538 dpadd daaluay Jaliil) e o il da 0 CallSill ada 5 43 ) sla s 3 yshea

9 -8 1 oS3 Gaw an e e sl Jida -

36



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

OSar 22100000 LeidlSs olati ¥ Al A Y ol gall oLiBY )8 () g2 (8
il GLY 5 6 st Lo (22250000 ) 28K 28 Juas o
ALl e cilaadldl slag)

:\.z_\l_mj @4.\ 62\35\JA °

Aigall ALuiSall aail ¢l Hlis) °

& fom 2l (e re aihaii e
Al e YL als A g K Al g lac] e

LAY lata tlwald
LAY A gall o pd #palaal) Sleall WAL Jigall) v
AA 3l sall £330 leall Leaiay LAl ((PNR ) 4 staall e (g il (e alliy sa
(sl Gl 5 8 22250000 Y deai o (Sais ) 22100000 (8 Letiskans o
Joliall i) — Slgal) SN Bisall) v
g sdall e Hlaty W Lalis oLaY Sleadly Glull J8 (e da sias (g Al o2
i sadl ey saill o585 22100000
%70 S i e
%29 ¢ 52 e el pa i e
%1 endidaalic @
uaall (i Al e cpidiaall Aa glaal) cilasbuall g & JLial) :lualu
AV Ssall o) 880008 (g ag B e
%100 Ay Lo g 2o Adaiil (LY Lms i e

37



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

ol e
bl 381 b acall g5 ) sdall gacall o
A pal) Gl jal) e
L) g O 3ol Baus o1l ABEN Ay pall e JulS clic) °
EO saal aiudll Ahiil) 4 dediuedl Sl o @Dl Ay (e slic] e
ol g
Caags e aoaall Lgy Al 3l (gl 3 atul) cldae 5 (Jall Caaly e allic) o
Aae b ddaiil oLl
i) sy aen (e 53kl lalil all S AN Ganls Jlac ixd o
Gl gl Ja celiey) 358 Algs (8 gaiis (Al gl o upa aad e
T Ayl
.CNAN syl ¢o (palill gl (§gaiuall sl g Al
(43120 5 cdalga 0593 ) Dladl e Gpalill bl goaiall Jga andli o

Alaga (gabai) alls DI dae gae dange sa Al e el bl (3 gauall
[Lad 5 dale ddiay Alldad) 3 jals (e aally Jadlly Glalaty (o jles ud
Gl sy ol agilS s Ja a3 A Jlealls JiSH1 Loty :d6¥) gl Y
40, Y Aday agualio Oty cpAll o) ¥ dlaa s Jedll e Bliall ety dpalia)
1 385l 1414 ole daall (5315 (& 7 )5all 09-94 a8 (o2 )il o g jall Wia &l
1994 4au 5 26

10-9 1= “")S.J (o P ‘a-lu“}aﬁ c.l.ﬁu;\ d:\h 1

38



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

Gl il sasyy Jadll o Bilaall aphaii () (o 08l o s el 138 Giagy
Aoabai) Gl 4] Y ddiay agles (5388 3 Al o) ja ) dleny Lalal) 4 i)

& Aa siadl GUSe Yl 5l Jsiys Aabai) QLY el jlad (§saiall sy
Gl 20l ) Y Adiay aglac () 5288y 38 A saliaBY) g Uasll cpuatiall o] S saall 1a
el aY) 138 Guliy aadiual)l Ll ol sl Jleadl d2e (e i) jUa) 8 Le dpoliat)
oalall 5 alall (e Unadll 8 la®Y) il sall e
A giaal) i jal) -1

%60 %80 %100) 4l s ey oy Alladl e Cppalill (2 a3
ol a1 Jane Lo gie ey dle Juandll aludl) G g5l Y1 (00 (%50
& oY) sl Jsin A (sl Y1 ihgll a Y ae 10ed e LAl Jsh oAl

el Il Liaiial) elaia)) Gladall Cleldl ¢ sena (& @all Aladl e el ks
1

e iy

Al g (5 el (ansad -

Alilal) xiall 5 da s (e el 5 (2 yall (e cpnalill e il -

Aclal) aUas ol Lol 3 i€ Aldadl) e el aUaid dplly JiCil) 5 56 alaie) -

A8 gaa g o3 3 Bla gl Jle Ll ) (e BAELY -

b Jiy s eldia¥) glazall @ilS) pi) & claaddill pady @ AN jlgad) Ll
saasl) (5320 3 Fsall 21-06 A8, oslal ) 3 el e cpalill ikl (3 ganiall
(il 48 yig acd dpeandill il Bl 2006 4w srewnd 11 38 54ll 1427
05 J Gilsall 1428 3228l (53 25 & 54l 386 -07 A (sl a g yall 4y

10-9 10 0 S (B g e e eLS) Qo1

39



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

Ol A Lo (a paiadl Gl LY e GLES 5 (5 glue 2380 (53015 <2007 e
.21-06

sl Caids Gk e Jadll 48 jis acdl Lmand i pa s ) 05l 138 g -
dacluad) JICal Calitg g dapds aaad g ¢praadiiva) 323l doe LaiaY)

AlSall 238 daai (Kay sabaBY) plhadll L cpeadisal o o lal 1 alSal gpk -
oAl el b peasindl ) adail) 305k e

e el gladall & el A o) s Jardl alia dias (8 (apddd (e iy -
Abads o Jee Qlla JS

Gl i 03 DO 2 gan Ay Al Joall Adle Calale (a0l 138 (e padal) My -
1 il 2ag

Oiize Jae (ol Jrdy o3 aaiiosall bl (i miey -

G e JOA ddiey O 3aall ddae ye Mo (o ser Dlale Jady (3 pasiiall (Kay -
il 4y el Adle ) e @ 510 03

Allac 32040 4y ¢85 Cldaldiny jaly aadtiee IS Jlaall @l iV ciliatioe a8 (e (Axy -
RO P-NORSIWES P

aic Lage Jaa) @l sy cliatue aiy el e el e ) (3 sanall Jgi -
(o8l 2aS el 03 A ) xiad o) S 8yl

bl e %28 i paddi e givie dee e Jady ) aadiedd) sty -
e (S (g sbud Baad aladl o3 (odie Jee llda JS (e elaial) Glaxll b as) jid)
Y e s 12

oul Gyl e 138y Jadll 4 iy aea 8 Al e cpdill iha gl saiall aaliy -

slie] -iile] -aid a5 iy a3

10-9 10 0 S (B g e e eLS) Qo1

40



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

S Jid) Cadadd IMA (pe Jarcdall 48 il 45 yaasll pulaill Slead) 138 ety (30) daay -
deadl Ll adlal elaial) Glaall

by o Uaill el Jaadl bl e Clel jaY) s Gaka -

& oshdy cpall il eliuly o AY) cleladll Jae byl Lyl dedi o Sy -
(Sl 5 el L) 5 i e

el Glaall GlS) jid) Jlase 8 agilnada s Al Jasd) il )l i yulx -
Al e A5yl Jlead) ey ety | 5al8 () Jaadl QLT G233 Y -
Jandl calial da glaall @l jliay) -l

Gialia das (aidd (Jeall @) diaa (it diald ddliae Gl sl Lgad Jai

138 5 B8 e ) ed 12 4iae Jieiis S celain) Jlaall 8 @l EEY) O siny Jaall
16l Tdaad) s Alls o

3m oY Jeall llay 5e¥) Gl Laie -

L) Cliagll g o gind) 3halia (5 s Jo Jandily 5a¥) G3lay Ladie -
sile Jee Gl -

il &g et ) -

Jeall Caliay Laldll elaiay) glacall b JeaY) @l AEY) G slicy) -

10-9 10 0 S (B g e e eLS) Qo1

41



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

Y gl S8l st A Alad) e cpalill gl (g gaiaall g -l

axsill 85 i e dia s QL) Lo 53 8 Al e (el 3 gaiall alea S5 53
8 Aald dlaall Al 8 daalusall 3 palaall 5 5 bl 75 sy SY S Sal )
e Y Lola) daia 4a il 138 cual G Allal) LalaBy) gkl 4 i e Jh
Dbl dagild celly e didy i Jasdl a8 Jlae 4 Jselilll Gl 4l Lo gl
EM\M}A\(:}@AJ,JM&Gdﬁoi%&}cmq‘ﬁﬁ‘)}ﬂ@}d\;Lﬁdj
JSi L) 22l Jatal) il aiati ciladd 2l sas 5 JS 8 Lpadli Sy dale

Clanal Galadl sasaall L) el s clle ) zie ddadl oo cpalill (§ gaiall Jual 5o g
SSla 19 J @il 1443 ble 400l gales 16 & Fosell 45-22 &8 ) (sl
lal o ) Adlia) Baatuall Gl JS Al 48 s dalie DA (e 2022
Gl Gl Leavia Al gl sBSA) je (s 3l e 43500 Jaand 8 (3 saiall
A3 5] SN Joasill e ) 2004 s Sleadl 138 aaili e 43w 55 ) 30 o

10-9 10 0 S (B g e e eLS) Qo1

42



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

A giall g 5 psuall il gall S gal AISE) G Enial)

Ao gial) g 8 yiual) cilsns gall s 9 daala 1 oY) calhaall

el lali ) GORI Gn ey ARl dpaa) cld Caillagl) e Jagatll iy
o2 sehad A lA Josad e BN 03 ) f Sl Dae e Al ) dssall
8 slinal Lgle sty ) Al 8 gill ey LS palia@®y) Laliall 48 ja <l ) dlanll
dpaal 31 il Jgla I3 clgaladn s Leiliatnn aaen ppaud s Al Lgila Jliva il 53
e Gl Jd il e L LS dpalamy) slind) Jae e la Ul Aol saill dads gl
Aensadl Jals 5 AN Cailda gl
Jrsatl) iy i 1 J5¥) g Al

dalall sda 05S8 Gls ¢ dma dala W Jos o g dasadl) ddee o g mall (16
Oo Vol Y Jisall dale macagily dawseall galall Ll dlia) pa lai ddss
Ay il
(Jasaill g pumgn it A Cajlaill (e g giag Jila oS llia ; Qyeall) Ciyd
el sa Jysaill " Leladl s Lgaal Crag algn SISV g oY) 2ae3 ) gal A1 g
oalall ld e Al gail) 308l J8 sa g dlgman s o LalaY a3 Ol il sall
L) el il ) )

Lasill lleny (it Al Al 3 3 lY) Aada ) ol "ol Ca ey LS
1aY da U I clalia¥) ol Canlidl Jy sl jacae (e ledde J ganll s J)sed
Gle Sl G ol sty dgdlaal giat o acluy lee MRl Ao pal) ddadl
el 5 pionall Jadis 5 s pall ) paiasl 5 Lo 8 5_jisall Culiall da jlaal)

ol

.165 ua2009 s c:*»..ud.'\s.m\]\ c:*».:uuu\ J\JJ\ c'é_):u'r..aj\ &Lﬁ\.&:})‘m‘ d:\)i\ til\.:mbaﬁ\ cA:\A:J\ e k._\XLIAl\ e 1

43



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

Al anii s sl y JIse¥) o Jsanll duiall Gl 4l e Load Cojey WS

Glalial 4o gy 4 uly JS5 8 iy Jadl) madl e Jsaslls o)kl
Tl slind)l e s s

Ao giall g 5 ysuall Ciluwsall S gt draad - ALl g Al

Sy skl qan Sl ga5 il gl o Jgemnll Jal (o Jigai ) Asnspal) zlia

BV Al Guyjliass Wllae sl adag (Sl ll GaY)) Lehaae 8 dalall
2 o e 5 el ysaill o J Al (S alaiall 138 (g g el Y

Lea i o diaigadl JA1o o) gus chaaaadl L)l o5l sall o OV a1y yad
Aok gl Al 3 35 L 5 3aan 5 AT 5 Allaee i liie Sl e aclay
c szl Jlagiol ) ol Jal e A sall 228 585 6 adlay
Aaieaill g WY jhd e Leilan g den el A g e adsdladl)
sl dysaill 5 Al il sall § i) Loy (8 aali

bl Daadl e s Al A pall Leddlind day jus Alpus S o gl yuing
Agail) Jall A dals claia¥) s sl Guad 8 aa b

A goaall Al e Lea g oA Jsl) bl 8 aaly

(Dl el (Gl JalSEN - 5 3la

LY s LAY G aall Gl

el jr )l dealill

dee ualia ydgiy la g Allall AlSha dga) 50

oal) Jeal) A8E iy Gl g Uasll ASL 5206 g 53

v

AN N NN N VT U N N N NN

A7 U= 2000 «lae sl s Acbibally pall JSE ) o Il Jdadll s 3 51a¥le e 511 a2 Sia |
340 G ¢ i A (s« pm ¢ A el dcagill la dgllall 351V bl ¢ 58 6 daal (s 2

44



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

Ao giall g 3 piual) Cilawsall Jasali £1 53 Basaall Jal gal) 2 ALY callaal)

A ) s o s ) ading Lgaiansd (Ll sSa 3 il all  Jall JSgel) Calisg
pandly iyl Jised) e S o I DAY ading (s 8 Al aslalia) 4l
ds e Al Lalill dagla g Jlsa¥) e ddlidall g1 Y1 i g5 cdpalai®y) Allall g Leuss
dauidl J)se¥) )il Lhgia 8 a0 Jalsall (asead Wl dlgilasm e 40 53
D BSY (S Al
G Aaladl saclall 1 (Al @1 sAl) alAEAY) dapkg jlaall dagh G dadlall 1
3 AL JsalS ¢ Jal) Ak Jigaill alas (e AUGN Sla g sall b ) 58 sl
Bymal et Jy sl A g8 JaV1 5 yual abadl Wl cda¥) dlygha (g il
dys e dle Glaaiiny) daphy ibadl) Al n LS Adee il sedaY)
sy Agaall JsaY) (e Lo Jgandl o8 gl dpaill i) gn Ll gy
ie) 5l Lgiledd a8 e AN J a1 ga¥) oda £l e A05LN il Y
o Asall Juant o @lshyy chladiall g Gladdl) sda aladinl @yl e 5 sk
AN i g sl DA Ll Ciliae diaall 2L ,Y) 6 Jiaiall 5 Sl 38l e il
Gl i 3ae o g ddadijall (g sually el gl i 5 o g Baal 5 Adle 3 58 OIS Al sadll
Auai 085 Le Bale a5 gt Hla A dBiaal) paail) (il @l ana ae iy JS5 4l
A sall Claliial oy Loayl oy 2Dl dale 5 200 Jpa) o8 (e AL
el JaY) digh jrae danl o bt 0¥ Ja¥) jpal jiadl) (e cJal) 5 jual
g die Gaajiall ) s Bale) s sall delainly (43S Y 38 Y Aol G ae

cOJJ;\J\ Olas < @j)ﬂ\} _).m.\ﬂ BT J\Ac:&:\im\ Axalall cuﬂ.‘d\ d:\laﬂ\} 2\3\11.45\ EJ\J}J\ Lsﬁ Aadia Jac a2 CUS.A 1
54 u= <2000

45



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

(s AT clabial) 8 Ledlentind Cun Canliall G gl A Lgpal 2a8il) (il il 353 5 cona sall
TS sl e clal e 2y Jlaial ) AiLaYl

i Ladiad clgaal dalial J)se¥) alasinl o) ja cliiall Gaaall el s ;Jil 2
Jsaall Lgmiains Al 3208 Jana (g (8 Ledld dima Adae Jy gal Gaal yBY) o sLaidl)
sy G all aldie) oy buda je Lol B3 S Gl cadde Juandin Al dilall Jasajg
3aly) Aaih placall o LBy hlaal @S Jlgel (i sae 43 aaly 1 i) (3
Dl Bia e BV 3 Gall Wl ) cileadl 5 sl alind) e Jld) sl
ol Lo cadie) WSy alindl g @l WS oDl e haall saly ) b
Se el Je coaa LS ¢ gal) s3a <)y LK slasall J geal 0 JSG sliiadl o g0
o adias slinall cul€ 1Y) W e e dllia &G Y oAl dga (o J s D
O Sl slaiall Jgaal (&5 ) gl BY) e juail Y Lellee dysai B Lol saal
Agpeadll ) Jaal) ool 1)) s ozl e il g5 ol sliiall Jleef < jia

sl il Ga el ) cligd) o (Llalsll 5yl s sl 13 kg 300 L4
Oidae wad Sl celee Ak Jaaad Sl LA ey gl slasd) cililee (5 yae
) aa 480 e 5l 50 G el Al sas )l dgally (JalSIl 3 )Y
2 okl Cpealid) g ualall

ol il at a8l ) saY) (s o 325 o sl 338 a5 1 Adgsall 5

s 5all 55 pall 68 iy g ¢J) S Aalall 3 A )

cOJJ;\J\ Olas < @j)ﬂ\} _).m.\ﬂ BT J\Ac:&:\im\ Axalall cuﬂ.‘d\ d:\laﬂ\} 2\3\11.45\ EJ\J}J\ Lsﬁ Aadia Jac a2 CUAA 1
54 = <2000

121 118 a cm oS3 G g e Sl a2 a2

46



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

b S sl a gl ) dnsal) pliag Ladie saaadl Jilad) o lal) ApiKa) v
Lgeaiind U J) s g sane
ol aleas e A slusall 53 k) v

d J S J =)

A YD) s e 8 38 LS

U gina Jag il Gl @Y e 5,08l cpeaad 3030 o2 Y agilel 3l cialadl 13 v
Aillae (goal yBY) aodaiot Y 38 g (31 g1 (8 J)saY1 8155 (e a2

i Bana g B (sl (e Jrag Legle clian Al (Y1 (g 58l clilaall assi v/
ol BY) e LS )i e asy Glilecall 38 il 6 ade 5 «Cililaa

Gl (B Al 4 Javin ) CAN pat 8 Gl s paldl bl L6
dala oS) gl Juadlyy ASee A ol JIseY) o Jsanl)l daY A e
B ol g (Y IS (A gl e )8 ol 8 lall (a8 A5l
A giall Ealaa¥ s el (3) sl 36l 8 o A pall 5508 ) & il

St G ) llea) oy Lggle (o jlaie il i llia rdsliall 4 gaall Jlas |7
Ll sade a8 A sall 2 35 Y O sy s cleluall o) ol Calida 8 Cpaaluall (3 s
A oY (A G Blas (e calitg aaall 138) Logee adde séially Cojlaiall aaall e
T o iall ) gl AaDlas () oSSy aglaad paiilal

o Clwsall ausi oo glaidl) z) 5l Cayyla andi 8 dgalandY) dig Bl 8
b3 gl Aals Y oWl Gl saly ) e alie VI e Yoy Leilles Jysall (al SBY)
e dead e L jadl 480 i sal)

99 = ‘2000‘@‘)}3‘} ‘)ﬁuﬂ slaall J\A c‘_sJJ;\J\ :\JL.\H\ c‘._?JLA]\ d:\hﬂ\} BJ\A\‘J\ 634.31.:\) sz“’ c:&_:\_)s e:\SAj\ e 1

47



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

(Al B A pagll o L@Hd 8 aee dale deniad) aaa rdawiall aaa 9
bas A8 2l be Wle sl gl aaall cild g 3 Sl kel jaliaall @ld il alld
Adas siall 55 paall Gl sall Ly aiai ) A8 (e ST ) gl

Ariadl Lusall LDl 8 8 gl e 3 le s tdasall Al didalll 10
O o) s Al saill W jaliae 30l ) o A pall <a il L) 11 1 IS LS
Sl Gl 85 o il B (33 sk

oy ia HlaiiaY) e ot il die 3 5yl g8 43 3 gealall 1 o83 ghail el 11
DG L sl gaty A gall o a3l AL ghall 5yl catllee (e S (G
iy el i disal pdlae JLEAL ol V) 138 sald (Sa 81 @l gl e dula
Gl Al shaie e Jasaill jobian Juadl (e s csagall ) a8l de e ge Ladlan
OSaYL gl (pal B dally Jall s LS cdisle) ) dalall axe ) ALYl (JL
ol i de ) sall ZLY) Jaaad

o A all L) 9o dns el ililae Sy gail el Jlantinal (5S5 38 1al 28Y) A8a 12
8 X1 gy pall zlall Jaal) e adaiiy das S5 sl (Y Ay gl dall)
09 oalBY) (e 3alELY) A (e aad Gllaall sty Gl 8Y e A sall
T asaall

.100‘9904!04:%_)55&:\,»@)“2‘;\)5&&\#;1

48



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

Leiba Jal e JMA Ao giall g 3 _pall dswgall Al gaill cilaliialy) :Eullil) cullaal)
JaY ol Lli) o) g cla sl Jal e Calital (555 i Tl A sall ol )
- el oY) - 3UiYY) slall 3 s ddagi pe A sall Bl (Y dlgilang W ) el
CAls ye JS 8 Ak saill clalia) jas Lgale Gl o lass)
S sl shall dgal edd o cJaniill Ao J) e Gl e 3 sle cilaliayl o)
k_ﬂA\T}AY\ ﬁ&ﬁd :\.u.u}d\ ‘;.Q Lﬂ]ﬂ} ‘SJJJ; k_i\JLA.\.u.n\ ‘;.Q dyaaj\ ‘91 k_it.’.u).\j\ dJJAﬂ
+ b LS sl Al s Al gl
(Ol gl) LYY Al ya B Al clalgial) 1 J5Y) ¢ A

o Lot e ) aala (a3 8 g 5 pdall 388 ) il die dls pall o2a fag
ClaMall 5 aall 5 Jaasil) il 5alS 4 gilal) 45 ) gm 38T 28 & g piall (4 5Sy 5 aBl gl) 2 )
ool Callil) (3 gas laaiad 5 4y sl

TAdl) clalia¥) ge cpe s om aad o oS
:(wi."d\) ‘_“,U;i\ Jlal) (il 1Y)

o dsaall A gma cdllin ()5S0 Le3ale 5 g 5 udall 3O Aajlu A jo (o
e (A il ¢ s patinall) o8l saall Casaty A dpa HAl jaladll (A J)sad)
e 5 catly g g pdiall (oS 5oklaa SISV iy 43Y dla yall 028 8 g 5 i) o gad

Coyry Vsl 4 85 alBanal ) e salll g 4l )l Jsaall 92 g 5 il cialia (550 L
3 eliaally a5 Al a8 5 °FFF o

.19 = <2008 )3\)'.;“ ¢alic se)LJ\ BIE ddaalaiy) L) Jigad ol s 2aaf
2 FFF(family.friends and fools): 2010:
3T.Gavroy.j.hatert.j.cjumgels.comment financre.la croissance de mon entrepris I'edition
professionalle,2010,p110

49



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

r RN Jla gl 1Ll

gl 3B A gall §5S5 Cun i zall Sl o (Y il laall Jysaill s
Ay s Angical (& G J) ) ) dalay 0S5 (Sl (Jae e gkl aranal
Caysbadl) Jie 405V Cayjladll (e s Ja dgal sal J)saY) 355 Ala pall oda allati SIS
Jeitl) Cay jlae 1385 Cilasall 35kl palac )

&) Azl Sl Jy datd Aalall J el e alaie V) Sy Y Als yall 028 S
OSai Liag (LAl pilas 5l A Gag oS B A A disad ilas ) s sall
T o gidl 5 5 pmaall Cilons sall danaly als Al el o2a daulos
 sadl) Aa ja B Alal) cilaliia¥) 1 AU g A

sLidy) Alaje day sl (e Clsin ey Asal Llat i) A dl s
o @l A lail) Wil 3 jady aue il gaill Jlo Gl o oamy Lo () a5 33UV
B Gl e Ganll g s Cilatiie any lealii] (5 gina

ol laliial 4l Jal e Ja) aeal g ) dss 5l lias Als jall o34 A
Ll claiidl ki ol saaa etz Jisedd Ja¥ dish dasay Jalall Jual
Aliall dgal gal 134

(oY) JUdl Gl @ilS i Gala Jle Gl el dasadll 0559

20 Um0 83 G g e el s daal !

50



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

raea gl A e B Adlal) clalay) (EIEl g Al

Clpal) 8 s a8 ) dalay 05S5 As ) oda ) Jead 3 il ) )
Ay gual) LI035 8 5l daliay)

d};.\ﬂé\lﬂﬁt_w\m }i (-‘G-"‘“\ D) L;c SJJ\AZ\MJJ.\M éz\a‘)&d\ uw‘}d\ BEN
OS5 2 (5 Al e Jila g alagl Lealed dapaall al) s sall Ll cana sill 138 gl
(oY) Jll Gl il Al s Sy il e

&b Aol e clawsall o AT Absad Jily alay) (S As ol sda B
t_wt.a..u.ujd\ al@J 4.».4)}.1 g\.a.bls :\m‘)}.\l\

p oY) Ada ya A Adlall cilalial) s ) £ Al
Jsan Aagi (Jle V) &85 ~LoY) paids Cua s sall Bl (e 31 Ala &
s sal) st laliiag e ST 1A o saill ()5S0 a2 Gpulia

Tl Aalall agud) o) i sale) o L g i A el Jglad Al yall o3a b

1 T.gavrong et autres.op.cit.p 18

51



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

A sall gl Jalyal bas Aliaal 2l gaill Clalia¥) 105 ad ) S

Glaldal - = T o e . .
A CLmia .
S
il
R s e | clalgal
Cinn clalay
o sl
Jo gl
TR
s Jlgal | JWll Gl | dale g sl
Jasatl o
Y psally U b+ | okl i 450 31 sale)
4daa A laa
LS| e e | desail AL o
oY)
s dah . ) s ya s ya s ya
ESIRN P
——————— e
el
— Jsdall =" i
(6 bk
dua gl ) )
(e drsal) ol B
) 5 oS ded i
sl

Source: aswath Damordaran.pratique de la finance d'entrprise,
Editions de Boock,2010,P275

L 3adzie Aala®y) o gall ALl cilalia¥l o JED 13 YA (e W o
Olaiw) 3 <8 ) el die il 3ae Alda Ol pall ol Lg P w\l\ skl da)

52



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

Gl G 38 alia ling S laaiV) Als je L s Ade ) g 5 bl calia (sl
La..ut.ui u;ﬁ.ﬁ&ﬂ\&&,}.ﬁﬂ\&&.ﬁhﬂiﬁ&\ b\}h@\)&} &J)&AM a‘)SS @”MWU\ dw\
@Jw\ LJY\U..}JuALﬂL‘d 3 EJLI»J\ Y t_ﬂa.a.a\ Lgﬂ’é)lab.d\ aic &\AJJ\J\ \JA}
B poae Gluuse I3 e 0S5 el Jslay e Jaid Jl8 Las Al

o Sl sall a0 J)sal) g 8 Daadivsal) Jysaill il g0 0aSs L g
L@_ﬁa‘)}abad\:\;‘)dt\sq)bw&mu;ﬂ\a&

Jl Gl gy ooy Lo ) zUss Lls satll dlaje ) dsgall Joad Ledic
led Sy doasll b da e dsgall culS 138 Ghlaal Judl Gl Sl sl
Ll Gl 8l 1 Ale gl Jlaal I e sl

s Jrsadl okl Jawl ) U dalay Tl (5S84l pall Al ) b
daid da o) o gall (oams (ald 138 5 AL 31 s Jsda A e lld g Aan 5l

Juell i, o6& Cun il (o e s je Gl 88 disgall (65 laday
A3V ) sl 4y Ule il siese b 2,V

Jslad (Josaill cilaliial e S I Qysaill 6 laadV) dls el b L
e el i sale) 5 Led 5 210 duwws el Ladie

53



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

Cilsa’gal) ala) dalial) digaad) g Al Sy gall) jobaa 1aa) ) Cuaal)
Ao giall g 3 sl
Latitl) b gail) Jabaa 1 JgY) athaall
Ao gial) g b pshual) Glaswgall Jo el Aua LAY jalaal) Y
A gial) g 8 ysiaall Cilawasall alal daliall Ja¥) juad Jigaill 1

Slalia¥) Jysail Ja¥ il Jsaill bian N Lo gee 3 pall Gl sal) Il
o Sl gl )50 de oy e Al Joea¥l JIse¥) oda aidiy i jlall 45 el
Ali Ja¥) sl saily aaly LS caaly ale PO We dasiadl ¢gall o8 alaw
A e 23 Y 58 DA s e slig il e slasll Legle Juand ) ) saY)
Slagasall & WY JaY oty JSE A pal Jasalll Janiy LS
Alari 4G Y daY) Jish dasall S 1) dal il Jysall ol LS (gl
leie Sl 330 ) AdLal «Jal) 3 puadll 5 AL ghall <l jlaiiny)
VI8l g @l o Jpeandl 8 dull A el -
a8 jual (ag gall A8l aleds) -
By Al s sl Jae 3550 (8 Jsedl dalall 2o 3 Cun daw sall cilalial¥) -
Guliadl c gl 8 ok yiu) 40lSa) s Ja¥) 5 yual julbadl A e Aoy Lgishas
AV Al sk s ) (e
(200 58) A8SE (5 90y JaY) yueald GLEY) 0 B -

sl il ) Gala ly o IV Aagdall oY) dladd) b d5aal) lalad) cads deal craadl 2o a2 !
13 0=220100kee

54



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

G ) 5 e JaY) el gl S
(ol Jasaill) 1o kadl) plaity) 1-1

oo S QL) sy JaY) el Jisadll gl e g il A oSay
deliadl o) yb Fo )l Cm Alaldl) 5 yal) 8 Aliaiall g sliiall Len a5 Gl 4 jlall Cilleall
E)ﬂ\ Y dhﬁwwuu:\; “L\QM\ o&h&&dﬂ@u@)\_\uﬁj‘\:ﬂj\ﬁ\ J\}A\ ji
D) sl e sl

:‘})&A.“ CJLA:\.N\ 2-1

Gl sall Leall Wali Al s JAl) Jysaill jalias aal aal i jeadl Glai¥) iz

Sl AEl Gl g sl Glany) Jidiy s dda siall 5 3 ppall Gl sall La goad

Ul e e Lgh puai Cind puza sy ¢ bl alaial 5 (alaiV1) A sall clill laal g,

& ol Gl oy skl Lple (80 Badae 3 8 485k (e d¢ad i
el Lo Joany 518 o) of da Gl 5 catlal i) asany o8 5l 5 jiall 4l

31 U= 2002 58y e 1 b _jualae Apbiaill Ll | ) s il ~ 3!

55



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J ¥ Jaadll

(AU el s SN a8 el LY 2l

B raadl Gl ) ga 106 a8, JSill

sl ey

A
»
»

L,,é'.‘f‘l‘ (.5)\;}\ lall

A

Glall Jle cligs

A

i€l e ol

(3 sduall O gt

A

@l aadll

A

Lawsagas A |

datiual Clalade Y|

(Apabai®y) dlaall ddlall Adalaay o gadll sl el e a2 w1 aadll

56



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

Al @usY 3-1

s e i ccnnd) din ey Jslaill W8 sl oo B olke o dyladl 315V
Aldal aind) celiall ¢ SaY) ad)

Y il o Al B V) ¢ aall asedall 5 35l A sedall [ads e 13
Adpra clilaca (50 AiDlall S il U8 e ds giall B guall 3 ol (Jal) jua
rAddau giall g 8 stuall il gall daliall Ja¥) dac gia el gaill 2

b o) sm Gualai®Y) Galalxidd)l 8L (e slinadl lgde Juasd 3 J1sel) elli o
OSars g 7 () 2 G ) 5 L (oS e sale (A5 e smal ol 0085 31 )51 8 ) saa
s Bl g 8 1-2

6d§i}“ ja.u).m d.'}qﬂ\ L;J Landiall L‘ﬂ.ﬂ]\ e UAJJSM XYY ‘;‘: d).o.a;j\ USAJ
Jare o)) e Cajlaiall Gy ool Qe dpaiil) @by o dpeluall 4l ely Jie
A sl (g2t JaY) 5 jual (g 8l Jama (e Jeb (oS0 038 3adll (ag @ e sailal)
Jshal dia 3 3yl L gal Jay ) shalaae e 4l sl
<) jagadl) g B 2-2

S lanall @l lacay Gy Gy sad Sy ) jaead of Cilara o) i 3Ll dals aie
138 jabean s ol eatll Josad (fag i el e sl 1 e glayg ¢ < gail
1 e g« jaeadill sl & O panadiall ¢S ) i el & gl é SE J el
Db OOl L sl sl 13 (IS a5y Anadl) Cilal)

57



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

G el 038w Ol el JiS5 ald DA e A il rddag pdiall aud) 358 o
pdhy g Al LY 43S ppaudiy (g jidiall ol cpa ) LeiSley Jafiing Gy cdapuatilly
W) Aad (e dgiial) JalodY) dads VLS juand ol il die Ao 5l Axdy Jraal)
il mllal @l el o) b Gun ke A Gsadall buaddl (a8l e
o2 o oDV (8 ada clull ey @l g e Gl (e (a yitall adal (5 ladll
T ol cilads 21 e el Gl 13) (gl (A Leaa s <l gl
dau gial) g 5 psal) Giluswgall daliad) Ja¥) AL gh cDL gall) 3
:da¥) Al gh 48 paall 2y AN 1-3

s Byl el b aaldy (@) snd) (8 Sl odlax b dala s
aobie (A doshall saadl e da0 50 50 @ld ali) @l jaead e 3 jall dga g0 (g B
AlSa) pae Alla (A& (s all sda () e salll Qg Dl i 7 (985 Lgina b pilie 4]
B Aransy aiafi A ) il 13 Aala (Jysaill 138 863 A8 0 ol palad) aguall Jy sl
ey
el Jasaill e A8 il 5,08 aae Jlaial) UL g ) (5 gud) Conaza o
AS,aN B cpaaladl LS bl S el e Gl EYL Qhgadll 8l aae
B g% oy gl CUlS g gl (Jie dabiaal) Allal)l il gall e slaid) Ledle Jand
(J)saY) sl aai Al Clgall 5 ASAN e adde GV A L el dlan Al
2 Sl 48y jla (Bl F )5 Gall Jas pady Lad lld

65 aco S3 i g e Oaall e a2 pan !

105 L= ¢1999 (e c_).-."&.'\ﬂ d:\\) J\J c‘_sJJ;\J\ :\JL:\H\ eyl EJ\A\ 33 g JAA\L)SM cdz\.ﬁui L.b)uk:.d\ J:\cz

58



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J ¥ Jaadll

Jsa¥) (93 B Gish o8 Jasalll 2-3

T b e i
D agad)

Alala Sl Jidds el 3aud) & Galll o Vslaig Tylaca) SEY) sl
Al AS L) alall aeu) 8 satind ISV Gag AL Lealo i (e A5 S il
Al AS ) 8 aSliay agas S Jiis aal s Gipa o Juany 3 €S il 5 1)) (alae
) gal) A 3L M (e €0 5aY) gy Al 4 Jashall gaall e dalal) agul)
IS e e 2l gall dad 555 e Llle 5 A8l Bl (e ol jlaiind) 48K 8 3L
Gl 5 480 Cudil Jla 8 La pead 6 klaal) (am @l e 851 (Sl cagu)
2 V) Ol Gl 8 i€ lih e e agad) Claal Juany Y ladie 5 cpaaill 4143
Lelana 5 3laall agul) 5 culaild) dad aa oy sall @5
s Calad) o

S ASLEl § paddll Lls ) O1seY) Glaca dal (e aadins ddle @)
sl aen Ay lansall Gn dae 48 Hlay JsaY) e deaS Lehails Sy o 5al
3yaa agedl Calia o il Jola o 2 aged) o clall e aidl ae e el
Lo idy 4S8l el e 2l s sland) 8 ol s ) Jals Laiy (o cala
Calaiall iy 4S8l calia Ll glsi 8 Qg 15a an ol ey cagaal 25a g
el e gl Gandl Al 3naall dgall Cilay oy ) Sl (5 gl e
Alda (e dpiald ad ) Jla 8 Lot

) i) ans v/

A5 a0 S5 o ga e cads daal cgandl 2o a2 !

59



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

Jlie il dahy Lpanll il e Lhd o gsihl gl anhy tdagta Gldin o
e sSall Claindl Gacai digeae dyia ) 32a) b laiinl (e A il dagl el e J sl
aniti s Al G50 eIl Waae ga B agle A3yl 32 e Jpanlly Guibl sall 58
L) A sSall )

M Y Gaall aud oo sole puda ) Lgua e die A sSall Lea pkai AL GAN Gl e
ST Aladl) Lgiad o] 400 530 Lgiad (o 2015l anads Jy 51 gdll (3o sk (e Lede 2l
Al ) Lgiad (ye

e Jsanlly all sal o la jin) (addll et 4 gall W jaai 4855 1dd AN gl o
Al sl bl el A G e sl Tyl 3] 330l

o Alicie JWCET A5 a5 5 gl (e cile Sall Leale Joan 1 L) Cilalgd o
saall oleil die ladi)sh a8 Led) diliae Lgiad adxi 3l Coluad) Jiey 1dg¥) &N -
Janall 3aaall

il die 8 lgde gl 5 saaaal) ae) sally 500 e Lelala Juany 1 A0 &) -
Al s 820 o lgl e Lgad i

dgan 3 3la adaal 5 Qe died (alAIY) (e de gana adyy sGIEN JSEN -
Al s Ayl ol )5Sy s A8 e

Ohania s Ll il an 53 dal (30 il gall 5 dalall S i) Lgaali 1duald Cilaias @
glial il e Aall oda 5 hlaal A8 (S agre Jalaii Al o 8Y) (3 séa
i) A Juant dal (e 2V Aysh 45608 Gled ja) ) g3 1368 adall (e A sl
A, e

A5 a0 83 (ass gy ads daal capandl 2 a2 ]

60



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

Tela ol @l e sae e ol Lalall colaiull audi g

f) e Ailad) o eliy v
On Yslie a4 duald Al sl Alal) oda 8 aiadl Jesy Vel sile @) -
(AT B e 45 jaal Al dgall elld aiage dic V) a2 8 10 Y g cal j3Y)
asill a5 AY g 3l o Lo uaie 32l e Llda Jeasy railal) 5 sia -
A F)b St (e g sl 1 e canally Lgale (3dial)
die lgle duany (81 458 43k N1l e lds Jeasy Y 108 4 ba -
Ll dasall Zo Ll & aiud) dad el yiul

fs) el (Blaaiu) 6 8 e ol v
L laa) gl e i SO 5l U8 Lgiadia ¢ 1JaY) B mad Cldin -
S e Gl pdie ) G G b Wiadia i i) daagie i -
)
(Ol s el e 3 B2 W laal e Lgia Sl g0 1daY) Ay b il -

Dl il Glandl) o sliy v
S AS Al Gae Ala A Lied oo o A ghae Aime dga Jadi A gadas Clliu -
ol S L o gl Aiacatiall Calgadl 50 @l e Ll jaianll A sl
e 3nadl deall o Al s Al dga ol Jaaii ¥ digaidan pf Cilaia -
a2 A 5 e

remall) Jo ey v
o agd san Jilie a0 (S Al 5 il sall L aal Cilais a uall) Claia -
Glaiall Ay g iKY de 8l (3 sk e e gl clal] e S AN a8 (B i 3204l
saall dleil Leale 45 yiall 2l gl 5 il dad Lgpalia 22l slindl sails of @aas Yy A

A6 U oS3 G aa e cada daal candl ve 32

61



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J ¥ Jaadll

A, (dle die D gacan e Ll Cilaiad) 538 gae ey clila Basl g Axdd gy Aladll
Lendld) e A sall
Ll e ey cledle 3345 5 050 Leaalia ) L aa i B8 gy qumall) it -
AS il L) Al 8 D gancae Ll
rdasadll LLE e ol v/
Jie Gl e oAl A5l Wy e Laalaa (S0 tdisaill dame Cildin -
LSl 5 caguY!
Led sl AlSa) 50 aiS 48 )l Leilla (8 Lol aadind fygadll B o Cildia -
REBENEVN
) Dlaiall st ; Jlal) llely v

ol YL 3l cllia) (pe Jaih g8 5 (pme (il anly Alaue Cilaiw tAaud) claiad) -
Lgie 3 a3 Al B2l (pa
o i B Loaild e 30y Jal e Wee Wadd bjiid Y orlglalal cfaiad) -
o Lelasy e Lgia BalELLY)
Gl i Y AS A Sl e A R el a1 Bjladl) agud)
ey ey Ay A geae Ll ld 3l sl el ccpaaluall ¢y gl
Gl laall agudl (8 aaludll Joasy 48 5l ddiad die 5 pmial) #L Y1 cld Balkd)
5 (3 Lgihemy agud) 028 () (o paTiull (may Hlab g o pAY) Cpealuall I8 4ilas
VoW Ll e

1t g8 (e de sana e g i Ll Aalall agud) e 8 leAl pend) il

A6 U oS3 (o ga e cads daa cgandl 2o a2 !

62



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J ¥ Jaadll

col s ¥ LS 5 3laal) a1 gl e g osn 1RSI AN ) 3Ll agud) [

s deie Glaall 2 sl dad o Jsanll agul) alial Gayy i) Gl ek
aiiadl)l e el a3 Y 438 ~L Y ady e AS il 5 a8 axe s

Clsra 3sas Jia (A Gpaaludll ey et Al agul) 2 1AaSI A agad) [

Leaia e
5 edl) agull Zli )l e Jsandl b Gall Lplaal mias il o 14 LEAY gl B
ASAGAN A3laY) #LY) s e Oledl
ale aguls 3 3aal) agul) Jasi 53m 8585 i) agul) & 1dagalll ALY s [
285 ) agul) A reledinl) agul dieadll e fans agde Gllal i e aic
elgiil die Wala yiul agud) (e g gl 13 84S AL (Bay ) taaludll a5 4,4
Lgha Sl 334
Ao gial) 9 B _psraall Cilluwgal) o gai! AdAIAl jalaal) @ L
A sall Jlansl ) @by s agud Jlaal Gash e LSl G aladinly Jysadl) 1
Alle iliga g A gy b L A (g 58 JaY) sk g sall pladiuly Jysadl) 2

dpaal) Jagail) jalaa 1 (ALY Gullaal)
il ol ; Yl
L) Ao pe M) ASIe Ainagae o Al 5l 5 8 el ualiy (gailad o) 1 o8

T e ) it g 300na ) S oLl Jilie Aipma 5yl Aaddione

AT U oS3 Gas ga e cads daal cgandl 2o 32!

63



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

:hj@‘dyawggj*\ﬂouﬁ'ﬂ N

Gl g Jie Agtie Jsmal o Jsasdl dal Ga Gl (e g sl 138 Joriay
led Sy el 5y Aled Ay Alexivall danpall Lalil 4y g puall Jlexial) <l sl
Ll ase 3l of Ja¥) o)y ol sagaas
P Al ghlad) yad) Jeadd 5 ) o) 2

GO 5l s Al e Wle JSEH A e je Jsmal disad ) g i) 138 Cang
slo Leabuis Leiling o Caald ) 2 dga (8 5 s el s 5all Lo lian il (535
oY) el Qe dpigall Leithlin A Lelleainl 5 alind) duwsall ) Slagy) da
el e Jseand) ApiSa) 3 jaliva) L sall #U5 aall 5 5 dles g
8 gal) Jygad sBe Al Jyeatll ; LG

ldsan & o Jaall dssall as8i Cun csaall 3 jual (§gaa Jyoai 4080 o
ey (o g 8 LI Ay il e caling all 5l Jy s ase 4S50 I (L) sall)
ade Alla 8 Agliadll Zagliall Gaels (Cpinaall Aagia ¢yl gall Al 5 A Y] 028 a5 ¢ S
Tl
Shlall Jle (il ) clsza Gk o8 Jagall) 1 EIG

Gl Al Gle 5 e 8 panadic e Jap s ddasl 5 Cia gy Jle (ol ) JS 2
e Jyaslly (is e Jall 8 (5 haii ¥ LSl (o 8 el Jladaly jpal dadl jo Hhalie
o Dl hlaall jaae g @lld g aaaall ol 8 Jldl el ol yiul e oSl o Jaa
Gl sall 038 Guan a sale) Jla Lo 2l Jiisall 8 5 8 dad (ild o J pasll

(bl oy gad) B_alie Gl g Bac de

A8 U 083 (s aa e cada daal candl ve 32

64



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

£ 9 diall Jagad Ay 3y gadll 1 la)

Lol sl e lalaie ) 3aaal) cile g bl Jygai e 3855 e 31l a
Dhlie (aidii 45kl sders g el AlE) (e Glilaa ) Aalall G50 sl
adiasall 5 & 5 plall o alall (o JSI 3238 Saa 5 ¢ 5 piall o sl
Y] Sagaill jabiaa 1 G ullaal
;@u@m);ﬁw@&gw»‘&@&@m:w
DL oy Jale g Jlad) Gl el cp JaaY) 8 A4S Laall e sie 1 &y jldaal) -1
Ll clele Gagiall caul) Cuuny Aiia IS dled (A L el & s 8 adll (e a0l Ly
ioe s s e ) sdga bl iy g oan s Jlall ) Lelany ey 13) 5 Lul
O g sl OSa gl gl Jeall 3 (e B8 e o ; dBthal) Ay laal) e
by il Gany cobadl Lo Jull ) L bjidy Sl ez Balall 4 laadl e
dle (el
Sl Jlll ) A @iy e g8 puadd o die a1 ASjLaal), -2
Vs el Copai Capealy of aaly JSI S Gslle cp Adle dad 4) o 5 ) Ll
Sl ganall (8 5 Jandl 83 ghasadl 51 £1S530 G J)sa) Ganan 8 5] bl L iy
D ote s Ly JU) el panas Candy Lai gd 5 ldl) Ll # LYY i
e Gl (& LAl o ol il dias b a0 Ll AS il o r ALl AS L e
Qa3 saaaal) Lelal J) sk ¢ g il
b oAU Gall 1S 5al aaf s ey Al o ety dpgiial) o Aabliie AL o
ol JalS Al i o (A AV dias 3 35 dleas (il Cuny Ly 3 dias ¢l 4
g il Ju

28ua‘3)ﬁ‘-'ﬂ"QUSU:‘AN\%)M\%;@")MQBJM‘QLG;M\M‘C)MQ‘M‘J&Q%1

65



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

Dok L Ll el g JaWl 6 ppmd ol ddaus i il gha (55 38 A4S jLill dapea
138 xliay 5 5 paituse A4S HLie CilS 13) La s & @l g Ja¥) Al ola 4S jliall (S5 8 -
Sy b el A8 LS L 8 DG 2al a5 ddliaall Apaliy) cllaadl Jy sail sl
Al o el ) dieliva Gl gl @l CulS o) g dpa s
138 a5 ellailly dpginall 4S80 a8 @by (Ja¥) dangie A5 LI &5 8 -
ceall s s aall ¢ el )3l eliall ¢ g ladll Jlaall 3 Gadaill (o sluY)
Jie o) jual Lia ) (3 paiud Al Glbleall Jogad Als 8 clld g3 jual 4S jLAll S5 8 -
Aatiaal calalaic !
Alle axy ol Al cie @ AN Gany g3 Je die Ll e Caat 1 de ) all -3
JS alens] aany G Tep 5l bl sy s \edle dany sl Lee )3 ol Leilae by (a5
g LY 8 o ) cllEai) Woayl aasy (sd) el el die e adi gl J8 ok
bl AL 5 o Sl mads 6 sudll Cllee 5 sbaall
g i) gl Lgaladind (Say Al ganall pal (e Aol ol Gaob ge Jasaill Apa 2aiy
Ll sl e el 5
Gaall IS5 DAY s s (i hall aal i e bRl =Y g Si gl -
A e el s o Gk e SRR ol e g Y oSE ) -
2 Jaall s il s V) 8 &) iy -
de siiall Hlad¥) Pl Ale a8 el )3l Hldin¥) fua (e daua 4 1 clilead) -4
dagii OsSi5 ey el b ge ol a8 JadY) alia L o il Cusy
O Jladll aluadS Al daiill CulS 15 dlgale Gladh Apea daudy Lagin dnlagV) JainY)

39-38 L= (oS3 (s aa e ) lladl) e Gpea |

JALW:\.AJSAUA:@JJ ‘MM\JDM\@;M\ Qm;ﬂﬁ\ﬁ%@)ﬂ\&acwjuj"h)&u)dwz
-25b‘):\sn@EM\@JL&A\ugﬁmy“;uj‘jﬁﬁ#}:\.ku)m‘)bwﬂQLQ}}M\dﬁ)ﬂdﬁ@}ﬂ"&)}ﬂ\
543 (542 U= ¢ 2003 ke 28

66



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

alec gorga o)l daladl jutys o) )3l Jsanall (e dpnal judy i) calia
il 5 sl L (S5 A 13)

T ol e i 1 (bl cpll) A gpaal o ailh s : L

ostae ey 83y ae ¥ Ol i all (a1 Aagl yal) 1
adecty (Cauaall o) il a8 & sl (e aad) 138 iny 1 bl e o JaY ) 2
& A ) e dlas dals il (Jladl 8 i) ) Lle i) dadall of dalud)
Saw Jiali Jiie Jlall 8 Zalll sty 2Ll ol (gl Laludil o clada e o slea Jal i
| T e
(@Y iy el Joall me Jall g i s Le dabus 61 50 1 aladl g 3
Jalay dal g 4l olgsdl) ad je N4
Cliial gl 8y (oama s b UL il Y aal dis o g2y dic s 1 gLl 4
s oy A qll (AT By ea g (gl ccmaana malad g s yma y Ll GUEY) &5 dima
Ladga g Jd dalldl Jals

JaY daglae Lladl ) adapedi 5l 41S Gl ady Jaali plaain¥) Sie 8 e
LSyl G jbaall 4 Jaad (3l 5 g liatul] Aruay Jygalll (o ot )l Cargll 5 Baasa
2 Alaws siall 5 5 jpiall Lelicall Cile 5 il aed 5
i Sand N Ja¥ jabivall aad 3 Gaall a0 dllailly dgild) 5 a1 5
e and Ay el & ) 8 L) gl A coaalill B i elenl Ja Jua¥) el
shsadll il

39 38 L= o83 G gl e ¢z oY) bl e (s 1

(ELS_)”)&-QB)&\) ‘):\“);J“SSEM‘ &-\LQ}}M\ Jﬁ#}ecd‘bﬁ'é))dj@my‘ d:\}Aﬂ\ LA}J@J;\JDGDJJ‘;A‘ 2
O150126.27.28 P (uish b laay sadeiall 5 4Bl AWl Joa U Joall (Bil) (e dedie dany 43
2013

67



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

:QM?’JJA\&DMW\&JAN&A:&&

oAl IS 8 eaile e LY ¢ il Jland ) 8y sea (& Jle anadd ga s r gl 1
S oAl i cpaliadly o)l ddle) (e ddlisdl ) aagl o leads gy A
Aaall e ddiladl

GBsia A (e il gl ) gal (e 30lELY) (e 3 jpaall o slidl laual (Kay
poiall oda Jysal 8 Lgwladind oy ) dresiall 48 6l Adpanl) acay g3l Gald gY)
il Jle el Jasal Lian L ji e g pall o ilanal aie aal 8Y) W) opmslaly
Al o m il 1 a0 ezl cile e Jysadl sf YY) ol 4

Ol A lad) o A8 lidl el 3 all Cile g pdall Clanal Jy sal
sl dosaill Qllla Lo gy Al 5 5 olaYly glaaiuly alully dagl jal (5l
osl )y pailaad aadiud Al ZLLY) e daany @5 6 saiall s g a3 JWl e
Adliaal ) as gl 8 ey Jul
daall gla b L (m yitall o 3k (ol (g 8l Gl (e 3ke a1 Guad) a8l 2
Llall oY (At @l sull dpndall Gl ) 4gle cuai LS) saly ) (50 Ladd o yiall
A il sl il Wy i)y dosalll s Byl elll  ulY)
Lail 5 oDy il dpuas H)) ldaliill (o ud (gl il 8Y1 LS () Ly daadlay)
Db b pmall a all alle daadlay) & ll Coas aald dae Laia) Gladd 3 jae A
o A sall ol Agall A guall dalall dgal el Glll odlead JaY) 5 jual g i e
Al
AaicVly Ay GlaallS 4 padll cladll as Lalil el Gal @Y e
(il
AouluY) A jd) clalall (s o) il o caglail) (2 )53l e delaial¥) jag il e

68



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

O A (585 O (S DY) Sl sl Laaall (g il 028 J)sal jaliaa W
ages san & ol Lelanal Glaminl aey A jlal) fla sl cpe A ol adlal) el il i)
SEG U sl e eyl

las 3 _reall Laldll Gl gall b gall oY) Ao gl Cpua) (2a jall iy @l
Jasaill el Sligall da gl o Wi )ab axad @by ((dale 9 I 1 0o Jis)
Aaliai le e J paall
JAS adl Ayl Gl e aady 1 (Qlagdls midl) de gkl clduall 3
55aY) Al eal il G Aasally sasadl iy caadiadl dlula o Jaally elaa)
Ayl 5 Aulsy)

S 1 sa¥ IS e IV 228 Al o W siall 5 5 il il sall Jysad sy g
4ol Clpaadl ) Lgailass ol aaladl 8 Al dacade 3olia A () saluall Lgaiay
el sail allay 8533 () geaily ¢l o sLisall s2a laal e Leay ) 55 o
D858 ol 2 Y Al Galual (8 s SU (11 al Baaae BLS 3 (o juaa of 1 3 4
agin (e g 4l 2 CiliaY) sda (8 kil ISl GBlEaiY 3 el Clicall agd
o Jasaill G iatinall aed Jan O (Sar A Gla¥) aa g (e lall s CpShusall 5 o) 8l
OsSiy daall e g ld 155 o daods cagile s e (A agilalil 58040 SIS
aall Lalite 5l 3 ysa agile 5 e

69



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

L4

dada
s all g a3 AMSEL Aaleiall Cilplanall (g Ao sana Jacail) 138 Liza et
Laill Aac @iy 8 bl sl bjliely ilall 8 daw gl 3l
bogaall luwsall Jsas Lgma ol dalviedl Ll 3 s dalasy)
Aals Ll A s 1385 el Ledlabiial Akl o3 dagalll e Adan siall
laeliy dagrs Al Ll o caludly iy Jishall ol aadll gadl e ol g liainy)
gl Calaazal A g2 A e apadll Audlidl Jh 8 13 Jlee) lama b
Aul) il () daa gil) o5 Cus elell 55 Anih (galoaBY)

Calitg Jhgad Jal e A0 Lajlse o dawgidls bl Lausdl adxi o
2 dal e A la disai jabias (e Gl U plaiay Las Laaa sl S5 Y Ll ) dlgilal
O 3] e Lgmiad 4y haad Clsraa s Jbl e 320 (e (Alad Lt 2ail dlgilalial
A paall (a5 4l

las e sV 8 Al 5 Y] s e Glgma Galld) (s madl 4als o
Bopnall duusall dala 4@ 2l 5E Al cdll ol el e A jlall Jsalll
dals Jy gaill mie AN dapally Ji Y A gill () axd A8 eaall (g S8 ) Adas siall
A5 Jysadll AGe o ) A8UsYL cilblecall Caaca cunes 13 5 JaY1 sk s Jau sia
MY As ja A ba pad Lol ool aiadie Glliue 35 g pe Alls 8 Letaa

SV V) (5 5B Bl g oLy 8 Jlad gl A siall 5 3 pall Clwsadl Jiai o
S A el de Sall ady Lee (JSS adagll oL A8 1S, el LY aady
b Jiad 4l dacly OV el YA (e lasall (e g sill 18 e € 5l 355
AY il la

70



Sall G st e Ao il 55 sl Gl sall J s Al 2 lic J Y Jaadll

e e Jsoanll Gygma (e el 8 3as siall g 3 ppmall Cluwsall Jlad o
Ligpill o ol 23U Clausdl Lo gad 4 padl amg @l Jie @l sall
L 8 laeliy aagy g Leitalis Ay ) i) By (2N V) el Lgmaay 1 &) jaaatl
Jlae )

V) o siall 5 5 ypall G sall acal Gl sena T Sall Cilingl JN e pe Jll e o
) JSLERN ST aay Jysaill JSEa () gl s g saill JSia e Alad il e Ll
has o Jpanll 4 pra Lasiad il jall (8 Ao giall 5 5 praall dunsall 4al 58
Jasaill daa s

S aany Aasi yall Ay el ol yaal) A0 gana (e Aaws giall 5 5 psaall dwsall a3 e
disall jliae Bash o et disad o 3,08l L Gals cysaill Al jaliadl)
Sulls oLy (i jlas Aol Leie SV ¢ jall Gacady dalall L) sl oY 4dalal)
llalial) 4uli) & gl (e (al JBY) 4 Al da jla jolhae () e salll 555 0
Sle Il 3 Ao gidll 5 3 pial) Gl Jijad Al QL) c (e Aol gl
leda yids ) clbilaall dad & ol ane 1385 Ll W3S e Ciea Y o jlall Jy sl
Bkl da ja & )l 5 aladl aae g fadl) Sl (e e laa Jal (e & 5ul)

A e i3l 3 Aas giall 5 5 il Clusall oL e J5Y) Caagll of il @
dAa) cal i) e 2all adll #lY) aanlli s Jasll caalin 58 55 58 45V slaall G S
Boaall Gl e b e 5 ozl SLaBY) Jae Bdal) sLasY)

71



;smn Jatl
g 1 5 ) ol
b giall 5yl s



s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)

g

dal S ela (Jygaill 3ok (8 il Lot Aoa Alus g (5 )V Jasaill yimy
Al JIsa¥) 8 A0 elld g A giall 5 5 ppaall il sall gt (et )y saill 40
& Lo sa Yo il 98 Ll daa Al (gl e Jgeanl) B Olgaa ) ddl)
23 Aan s A sl sl y L il il sall G Al sl 8Nl dxps
Lo paliivuall Al BY) Jlasinal (A Ly pos bass 55 Jans Lg3ld 34 ylall

Jpaall (e dussall pSail o S o sall fua (o dina (5 )aa¥) Jasall Jiay
Y] iy Liad JalS ada g Lol (50 b pualy 4 lhadll dlland )l Jpa) e
I Ll AlSe) e Jea) ASley a el Blial me )50 ) gdn aliudl oL
ralie S ) kit Cogas D ¢ g o g caiall 320 Aled B alinal
Jasaill ) i cduailind by pai ¢ shaill 5 sLa g lag¥) dsadll Lale 1J5Y) Canadll

oY

Josall lasy Gukill ddee @ighiy oVl Jisalll Gkl A sl
oy

73



s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)

oY) Jasail) daala 1 J oY) duaal)

o giall 5 3 pall Glawsall Luily vaa Lo Gslul 8 ) aali )
oY) Ol ela 8y dua padll e g s andl Al Ll Jaaal | ki Lgaa 00Dl 568
leie et ) (5 ,aY) JSLaall Calite 5 clilaall UG (galiiy il sall 028 Jy sal
& Y Jasadll ) ol g 8L a6 Jglain b Lasd g o giall 5 3 uiall il 34l
cael il ) (b ki

s Jagatl) LA 1 J oY) allaall

Gilas Teadtall Jd sle 2000 @b el ae b b dlee Jf i
Gaaal)l Gl clye by 1385 (1955 A gl Wil (B sl Alee J
sl Baaill LY 1 cadls Lesie ) Baalad) Call JOUA ST Aleal) o3 il

2 L5 il s (e IS0 A ySuall sl

Culiall Bl 8y Gl alai skt (e Aaa Aa e 8 oY) Gl ek

Lallall ol day Lo dla e ) 4y dsaiy Jlall Gl (B psaailly Jaall dgal sl
saly )l 1 pdaig byl eladl A8 8 Glld aey i) ALK jaY) saaidl Y Gl & Al
ol peall e Lol eclignd) YA Lyl 8 il Gasl ge Sl e il
977 ple dugiall L) S A 4S8 A8 58 Jl iy Al sall Jy gl A 5 Cald 38

Qi 5231 ¢ )W) Al Jsall (e 22l 84S yidie 5als Sy Gaandy elld aey i

Aladl J g e I 8 aal 65 4 sl Casual

il pal) Jals ciltlaie Jga ik gl el oy gull Ak dgan) say Adans siall 5 5 psiaaall s 5all ¢ &l e aspl ol !
.98 U= <2006 JiAl 18/17 (oass cdal) Jsal) (8 Ao giall 5 8 yaaall

s pal) & LY 5 A1) e <y it ¢ el Jysall fnm 28l (g 5laY) L) oz slay aal sy 2
594 (= 2004 Aishivd dasls ¢ e 5 sY) gLkl & Aass siall 5 3yl

74




s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)

dalse Bae ) Al s 48 HaS aaladial LIl 5 5 olag¥) Qi) ) seb o WS
Ll Ao jusy Y] Qi (8 ALl doa o) o<l ) skl 3l g (e S
Aaall & jaeaill sda @Ml sl anaall (pe OIS Wy caoal U Gl jagad ) seda
Aila) AlEal) ol dgal sal Dla LeSlai (ysa LelDiin) Ga (e saliiayl s b a8
Jhri e ) apy B Loy lehisud o Sail peadll 30 4S5 gliiyl of )
T Aty el i)

Leliall cladiall e bl 48 i Al Ay golaa¥) glaity) g8 il
Cagplall 5 o il dad (alads) 1) A8yl 13a cipaliy) cleliall gall (5 8 adla clac)
S sl galy Ja¥) sk (al 58Y) Ll ) dmall Cilel ja Yy dpediaill
2 Al 5 pilie dilad) Jay s (2 (g la¥) sadll ) seda (B S IS8 ) saalis

g asall) gailiad g iy i 1A allaal)
(o) Olaai) (s slaa) Jagall) iy a3 1 J W) g A

Juals gl 5a Laaaal Jsiy Gash o G 4l e b sail) il (o ey

A skl s agell anaa Ay sael A0 cilady Jlie  AY) Gaplall ¢l glag

Slaiall Goslall g alicd) o cpa (8 (Jaa¥) anaii Jilie 4y all Ciladall e Joasy
3 s gall il BLadY salan Jilie Jua¥) cilarsy g lamyl e

alall salal dgathy 33 ye Jlie 5l Jofie dal lagl e " iadl agy jad (Say LS

Al Al 3 g Ao giall 5 5 yraaall il sall gl Ao 48, 1S (5 jla¥) QLY Bms Banas 5 cillad 1]
A jlae sV ASI A e )y sdie cCidans Aaala ¢yl asle s A0LaBY) & glall LK (C0lauBCR A 3l
456 = .2004

457u4soﬁdémc;fcu&§(;;ﬁz

8 oS3 G g g el g el 3

75



s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)

glasil ol ja clllall xa BEYL Ba0ae ala adyy Dalicad) 4 s anh e e B jle

M32ana 3y ey SlLll 3 gay pae Jeal Ciladd a3l sali)

i pall eant L3y Aslaiud Al Ay iy oaill 130 laiiuVL Jysatill 2ay
Lo 3 cdalal) all gal o 3l o (pa B e sdladll sa ilalia) Jigad Je J gaslly
LeaalSal ) jlas Lald Ll jlaiiad Jasad Ao 3508 e Cilliwall oda (e 5u€ 2e o Lidde
PR wﬂ\ Sl Lo ¢l gadll fpa S daeny Jaxi yall @}S}\Sﬂ\ ed\ﬁﬂ\ 13 g (Axdl yall
GV Gamy ol i e Lagd (V) OeYly aVla) glas dlle La ) oSy
ookl G el diall 8 Lsle sdnall o g pull U 5 el 3OU) l laadl 5 Calanall

Jasalll 3ok 8 waaill Las 5,88 (e 3oke Jisadll paalill o 1) Lagiy ha
SN Ui Aa e pali 4855 5 Adle i sl ey Leun par p s Adee (o 30ke 585
&= < Olaay) e L;c laaiie dwwse )9 LSP\ ke d)m\ Lf\ )i AN a5
et Lol it Ll e yaudll 2byy dede silatiall 355l 4l Lo Jolall 4l
2y

CAPITAL ASSETS  adlanl ) J sual alasinly Josai 31 5o Jlsaill palil
(ko
A DV g PR Y - PR IR VN
G Ay jlag) dagd ool Jilie  Jlansl Il Jea¥) 1aa Jadii g aladiinl 41 giay sl _jalial)
LeBla o B 300 dles & Jaal) 138 ol i 4l 1) (50 Ledde

5SS A3 59 Ailae Al 3 ¢l ) 3 A siall 5 5 pghaal) il sl Jyga 3 Jlag¥) i 58 Aaalisaccne 5 A< T
A75 U= 2017 815 o dasls <2015-2010

agmo\)@‘gj)ﬂ\ujﬂ‘d\ ok Al @l ) jie Ja A e sial) 5 3 jurall Sl gall J g 2SN 6‘}‘3‘}21:\‘_;9‘2
0= 2006 Jidl 18 17 ose alall ¢ e 50 s Anals iy jall Jsal) 8 Aans i) 5 5 il Cilisws sall Juals
493

76



s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)

sl s dasaly (Uasall) skl Bl o Lsaill pualill 3 S8 o8 (s AT 3 b

asiy Lo sale 5 ¢ alivall) antiua) Coylll afliial e pazay g saaay 2 Jlaud Hl Qi)

asti g o (Jul Cign s8N aild daiadie b sa lS a0 sl jaalil 13g

Jisa o LY Lghege uati Ay a5 L daY) dishs dasie Jisad iy

ao SSLE (e 3850 Caila e 4 gWEVL Jeall (e Jeal aladial 3la cililee
T oeliel s Jasaill alae 2land 8IS saal Jlaiin¥1 138 (o6& of Jal i

gy Jagalll pailad ;AU g A

(o Jisaill ala Haas 4de Jaad Al ailbadll (e de saaa Jladl) (a8 alady
toh b pailadl) sda
Jlaxia¥ ) el Wi abiedl Lol diglasd) 300 JMA JeadU e jagall (i of v/
Ol a8 ads Jlae
(ot il G6S O e (Ualite e e ARE) 4y oY) gl il Ll b v
dern Jen Al Jsa¥) Jsar sasalld Viie § Jlie 6K 38 Jganall JaY) v/
Cllea @l ) sl gom sha 3 diaadidl @l jeadl Jsa LS
& Baebually 3gad 5 Jua¥) dcla iy asall (e 3¢5 5l daadd ()55 3 (g A
kbl e oI ALE e Lple (385 3ad] el (e B Mo s rdEal) 3V
AoalaBY) Jea¥! sha aal Ly i Leidaas (ulad e 2aad
8 e Jlaiindl SH aladl) Gty dldas e jladl) (a8 (e Bl dezall o) v/

DY) el et bl e adally o585 Lail 5 3asl

16 U= 2001 65 A ¢ jadl Jill e pana ¢ 1591 Al €585 ¢330 ) (g ndl) el (puna
77



s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)

T sl Llaaty oW el s dilaa v/

gl Cacliadll DEaY) sale (5 g 95 ASOUR) 3205 Jaa¥) Al Lagi drlie 208y v/
DY) e st G (5 AT 8 lmy Ghaall 8 e 5 Glagy) (i A gal iy gad
il LIS ST saall oda ChilS LK (diuadl) Aggiiall Al 1385 Aalaall 3aa e
LalS (i o dglanll e Adidaal) dagdll cul€ LalS asf LS o8 Ay sall V) allas
Baie C¥aray dabail @llia o ans SULY) 13 85 ddman lagY) i cals

ééj \g\m?\\ LBJ#&';) C.A.u):? dLA:.“Lu‘}” L;J ‘\JJ)AS\ 0Ja ‘E\Zutj U\JM LSP\}

Jisalll las (o ST Adla Alee (85 08 LI dlaldll Lol (e 3l
Ob g Y G f A Y Al A3 e e Jin L ey (gAY
Jlsea¥) 283 1) ALYl lag)) o8 dse a3 Jia¥) el Jdaxs
Syl e dnsdl Glaga ) ALYl dciadl deadd) sllSa s 5 i)
Sl a4l o3 anle Juandll Jea¥) Y ceDliay) Jaludl ddagi jall 4oy yuall

? Azl
G s sall Calia cilalaial e @il Ly daclaic sale 56Y1 o5S5 v/

LS 400 93 je (Bl ey

sl e (i sl 3l Lo V3 e g v

Slleny Jagi yal) U are gl 5l Sl plalaal) s Glal Alis o Yl G B v/
DVl o sail) ) il (iamy (8 Glld (e 5 Dl 5 gl daanall Jhall) au Bale
ALallS daale cileady JiSH

AL ¢l el Al s siall 5 5 ppiall Gl sall L sl S (5 jlag¥) (il ¢ alla Alls 5zl 5 ) e !
3ol l csrga i atall Aaals (BT 5 @l 5 Aol vinaall dyaiil 5 Aans giall 55 yiaall Lo sl Jga S ikl
9 U= 2012 swdsi 14 13 o

AT G oS3 G g e ot § A 2

78



s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)

ALl phlie ity (Y AdSH (dds v

(OlaY) G aaat) EaY aasy alaer gyl 5 3aa v

O Aitue ddays e diall 8 daaal) ol a0 ba sy o) e Jgasll v/
T el 138 Ly piay Sl (ailadl) e el Sllia 5 A sual) dagl

6 ) Jasatl) g1 g3l 1A Cllaal)
ot A Ayl Hl s el g ddline julee a5l ¥! Jy gall Cldiiat 320 aa
SV oY) Jsaill g lgl ) g dl) 1 B et Cigay el laill Lk

fob LS Adliae Cilga g (e (oY)

Aslal) J8 e a5 ) Ja gl il 1J Y £ Al

(o)) Sl palill Laa o lag¥) disaill (e gle si llin Cayiaill 138 Caes
U TR AN

Credit-bail operational :(lesdl)) el palil 1

(5 sl 5 adliall g Clal 3V 5 Bsaall JS dasad &y ol W) (g olan) disad iy

O Il ramsy Ui g ¢ alind) ) LS Ly i ) el Jeal) 481ay Aasi jall laladl

e SIS 2 S6al) 558 ) Glld iaay asall Gl e AL G IS e e 5

o) s ClaE e 85 Lo salaiudd (5 AT 358 bl cany Ml catliss S gl
2 Jeal¥) a sl diall apaas,

Lo sale dyie) 32 DA dea¥) albivall anding Juiill (e ¢ i) 12 (8 o LS
dgall 35 4 LA Jua¥) Asle i Mgl el aliY) eally A5l 3 pual (5SS

AT4 G oS3 Gaw g e e 3 AL
A14 a0 83 G g e Onall 20 a2 e

79



s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)

Ja¥) agall Jlexinl g Adail) Ja¥) d8le G JalS Juad dlin o Jimay 3 ya 54l
Cam Lo sl s Al ledd iy (330 paldl) 138 (5505 caaall dal) 8 A8 ge ()5S
slaia¥l Jae Jeall e Lowsdi & 3 yngal)l dagall (685 olligh cclardl) jlaiinly
3585 Adlpall 4 spas Hlaiin¥) L g x5 (Al HUad¥) Jesig o(laze (YY)
oaalil 358 Y L jiliy A ) ebia) Jaad Gy b jalival) s sall jLall adad
Dl ozl Y eadl e JBT () 5S5 La ke

W ant Jr eanlo)l cp sS85l lag) (e )yl e a el adiay Y LS
i Al b 3aliual Guusdl e da¥) salaiul axy day ol da¥l ali sale)
A g ¢ pualill Jae Jua¥) 48S3 g gl ¥ laiia¥) Lludl  lea) of a3 131 ¢ jaalill
Lo ey o Ay o 935 ol i) m e ) ) s 8 duals el (e g il 10a
il e 3 8 Al Ly LliaYl e ) aliedd) ady

sae eliiul J8 4SIld byl Ja¥) sale) Ga b abival duwsall Jaxy cas
&5 ey dea¥l oy yat AlSa) SIS 5 Aalia L o) 535 il aladiuly L) mans Las cdial)
T bt oaali ) sl Jygas
Crédit-bail financier ;s salill 2
G b_alinall Lssall ziay a8l Jae dha¥) cllle a5y Wliaiie 4p0led A8Dle yiay
Aal) |24 ctﬁjjddﬁgmyégadg&@@jﬁﬁd%wdmiQA&\AI\Y\
o A a boaliuad) Ay oLl el sie e Sl JME e
Joa¥V ASle Gy 3,aY) ol Ladiaty i) iy Asall o Al Juall Cliial sa
A Jaladl aab o Sl o 8all 3ae Aled 2 asall O Sa 5 ¢ sl I

114 (= oS3 G gase Oaoall e 32 pen !

80



s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)

:\.w.ujd\&waa\mwuﬁb\fg@c@h@)#ﬁﬂ\d&ay\;\)jozo
8Ll 3y J5A e (e B sall Al ) 5 salill
10)3}45\ Z\.HMBASS dm;\}[\ &\AJ! 0:0

s Sl 3y Gedall S Lsad &5 13) Wle solan¥) dosadll iy LS

e 58 ol Gy Oalindl ) Gl ¥ Al dag el lladl g g sl

p2a AulSe XSy (Jlall Ll ) il salainly jasell et S AES 5 la¥) Jy sl
2 5 paitiaall JI sV

ol LS (a5 8 O ) (g ol ysadll ¢ i LS

ol Jysaill 153 (g g g3 Slaiin¥) sale) s qall iy 1 jladiud) Bale)y gl 1-2
A< 5 ella Ladie ki) e g sl 13 a5 (Jua¥) daill JalS glika) callaty 45y ¢ Ll
oda aa 2lati il ) g Ay o A sl Lemm a8y (e e o) e gl )
L5 Ay il s all () 5S5 08  callamianl 8 ) i Lgie Jaa¥) laiial o Ao 3l
Al A8 ) A saill A el 285 diaiadie pali A58 (Ladlul S oy jlas
A8l Ladxi Al HlagY) Glady Wl (Juadl Lple i) 48 o) dadll (5 _jalinll)
ulia dle Biags (dadl g saall jradl Lo sene iy of cand ((Axil)) 5 alill

o sall
Y 2a deal e Jpanl) dia 8 28500 bl laiiuY) miar 1 pdisall jladiuy) 2-2
Al oda b yasall O S5 (Jal) 13 Lo Jsanll a3 dysadll e 5 il 4aSlas
Gy (golad ey igaeS el gl Gl bl delia 4SS Jad dalall 4<,4)

81 0 6083 o g e < all e 22 e
78 = ¢ 2001 Aalall e saladl) ol g 3l sall o sal) il ikl athall 2

81



s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)

& pasliiiy ade Janll e i gl Jaal) sty 5 jalivall 4S80 4 68

i i Jany 3 palinea) 4500 o688 clld ey cailudill 2o ) oy yrall s dxiliall 4S Ll

o Ay Amiball AS5aN (e AV o) il daiadie jali A sl Al sal dse ga

AS il it A glaall ol Jaeal) o i (Lasall) Al saill A sall 4 8l SN A )
1AL gl A sall e laiid die a5 jalivl

s Jo gl dad) gy oy g Rall ladiuN) 3-2

DJA}c@cuj@ﬁwuﬁﬁwymu\)kiumﬁdpjﬁa‘),}mLAeA\
e AN Gl Lyl

Ao siall 55 paall dussall ol 1 jalicadl o
AL Calia s asall o
P4z jiall dgall S 13 gall
bsSAall latiul) agie b agle S LS agiall oda G jalivdl g0 calin, Y
i e cgthadl JaVl elpd agh Al jaall s 4 cadbal) dia (S i
el e all Jagais Aalall Al e (Sl AL 30) Wi abisaiy Jalival
2 Al s A e 0o a1 dish @ sanan i (Sl 2L 70)
(sp atbadll (e de ganar & Al 13 Gad g
ouaad axe 3 ol dall aat Gay ol ) LA G alivall iy -
e dile (3355 Jua¥) 48K WS add O sy Jlag¥) Cilads & sena -

B0 = oS3 B g e ez el l !
B0 = i pa g ¢z 52l a2

82



s giall 55 yraall il sall o sail 310K (5 ¥y sall S Jaasll

il ppalill g bgatl) i) ¢ (381 .3
il palill g bgatl) palill o @80 Jia 1 12 ad) Joaa

ol jalill hsaill il | 4 el jualie

Lot rUisy Al 3 il g glati Y 5 juad
©e PR TR T SEEURA

Lsale fpae dee elaY Jiadl aliv) ; dial) 34
Jea al yi8Y)
L g aag )

“ “ . e Alype aliudl deaty
dndlia o Ad e aiall Jaady | o &S 4 g 5une
X . j\ QMYL\ c«\}u dm‘ﬂ\ @;yu.a .
AN o AV &) s JuaY) BIAY]
ea\i‘.‘d\

AGLALL § Baiaa agin A8a]) () <3
i yalinall s sall (s 48) o2 alayy ()il ) liag GllAl O A8

) ellad 8 JSLie 58 W 5 A gl | ik JS (358a o Lailay B3]l el
bl s g | el 3 3 Jgla o @lld g L salioadl

al) Al il dpaa Y

Ja¥) Bl CallSS Jaaty e sall Ulpn IS Jaady jalivdl
Blaill 3 58 MR e agle cpalill a5 | (el R8I 13S 5 (L) 2Dl
Ay e e 3y sie jab ol L k] 3 8 JMA agle

Op OLERY) A s aliedl o &
¥l o) i o Asle jalivall jea Y Jiall B dlgd A Jily &0
Jua¥1 2 Jy il Bae Al 3yl asall a2 g of - Sl Jla

@Piﬁfﬁ}d\é‘\‘)&u‘w @PTEJA]LLA;\J\PEJ}MU‘_
.ﬁ}d\w&éiﬁ\c\)ﬁ:-

83




s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)

Bl J8 n Yl i o) s |
dk)\a.\‘)!\mc-bd\ JHY
bda by cdinll  leide i) sadl DA
“ T 8 (e sl i e (3iidl 5
oo ¥ dlas aliadl o sl Al " | s o) s
; B (e 2 Y Sy Sall 8k aa]
OsSs 38 Lo Gt e JeaY) il 5 5 : "
u‘}ﬂaj\adédla@‘ulcéslo

Olee Al gledy) daghey diiSa o Lisaill palll Gyl ae juew :jaadll

.83 U= 2000¢Y!

(a3l Sl ) Jasatll £ gnga e . gl Japatl) ciial 1 ALY g il
Crédit-bail mobilier :41siial Jsadll 5 o) Jygaill -1

dJ)Aﬂ Z_ALA\ k_it.uu.njAj\ u)ja uA Lﬁ)\éﬁ.y‘ d.\ijﬂ\ uA tj.d\ \JA M.uu) ‘SJJM\

Ao gl Tl 4 g ym Jlantinad <l gal 5 &l gt e JSGE A giie J gl e gl

AV oYl Jasadll o158 a5 dlexionall

3 Lda Ladd (IS o) gu Jasisall pdlial 3aase 3538 lag¥) Jaaw e a
1] axi 3aal) 028 dles (A5 Hlag)) (el Jilie gl akaliin b allaxinY | gine Ladd
Tl aie a3l Qa1 13 o b 5 oAl saad diall st dua j Jexisal

Crédit-bail immobilier 4siial ) Jgadld o ¥ Jagail) -2

e Alleinl Gl Ll e gola¥) disall G g sl 13 Caliny Y B 3
S g gl 13 o) Gus Jigall) £ pmga b b GOE Jiahy clall g il
Clas 2wl ok 4 o 5 Gud Al ge Wl JGE s g2 Jgal dogad

) s 558 G el b ila siall 5 5 sl il all Ja sail JansS (5 ualill Uy sl (ol s lalaa |

84




s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)

A JaaY! dis Glo el s Ll o8 Cuald ol A0 dga (g by sal) Lasssall Lgle
DY) el il digall Leidalin 8 Lellarins 5 jalival) Lo gall

i dea¥) o Lilgd J geanl) A0S0 jaliuall Lo sall ~U 28all 5 5 4le3

el L) QLS AiSa) L L gl by sl i) a5 ol o elld (IS )

el LSl 5 glall Jy satl) AlSa) 1yl L 2l e L) Lle 2l 3l (e 00 il
15 yalivd) L sall lle Stal & () e Bl

oY) salll Cp A (5 AT an gl Jlin Jyaill & pnse ) ALYl
ddiay ClBWAY) o2 afiy dlgiiall Ll Jadl sola¥) Jysaill s A gl Jpadl
r s ghae NG e danbl

g sl 8 Leia ST ALgiiall jual) J el (s lan¥) Jasall A i) da 2 S5 -
ety AU Als el ALl o5 Sl Lgdde Al ) ¥ Slag) i Caa A
Lo ¢ s pdall Jlad¥ dish G5 4 ja) Cladad (e @lld @) 5 Le JS ae (Flaall o2
S IS el A giaall J sead (g 5kan s laa) Jsaily Aasi sl Chla@adll () oS5

il Jlsal Luai 5 allayy il il Jeadl g la¥) disadll s 8 -
oo Gl ) adyy 3 e A i) Jsa¥) Ala A J)sad) ) laliiall S (5
leal) 248 8 aiall @l ) daliall guall oda G (s dpleal) ALY Aadl jua
Al Gl (e e a6l Sl il ()Y a0a (o dadlisay ¢ g

Loty <l jlaadly a¥) (slaty Lanie duala dadail ) aucady 431 S g o2t oLl Sl -
a3l Jeag e 1 gl ool ael @ ) il Jsa¥) e Jsanl) sy

A pa (e Al G

Jlite bl yualae dal il jall & Ao il 55 sl il pall sl JaS (gl o sadll of siny dalae |
A1 10 g= e

85



s giall 55 yraall il sall o sail 310K (5 ¥y sall S Jaasll

SBd) g aad) Qagailly Jsiiall (g lagl) Jugalll Cpy DAY Al 1 13 ad Jgaad)
J siiall

Jsadl Ll syl Jasail J sl 5V J el

JaY) s sia g5 yuad
(3w 25 (N 15 () Ja¥) ALy (< sis 5 N 2 (10) 2iall 324

(i 7 N 3) e

DY) G gday o 3le alivudl) Gliand 3 e
BIECR IR TN KE T

c-\.u]\ e DA J\A.i\]\ 35)&5 Jt;.dd

B S Al 3aal) A o

i, slia Aadicad) J) sa¥)

Sl el Jalall () el il o) ol wadi| Al waldll ()

Anlu z A5 3 KA e ol paidUall dlae) (e 1 jaadll
ddal) dpuda jlma G gl Jagalll EUED £ Al
D Ol e 53 Ui e

) g alill gy gail) -1

Sap WS ald) Gt ) Gl O50)5 solan) U8 dsnie G pang Mo A
&b lnad) sV i) A jlaa sy AN 8 Lo g 58 el 5 ladY) (i i) Al
ARG

86



s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)

:gij.m g)ﬁm‘ Jagaill -2
falee 8 AR Gl L et il elaia¥l idl e bole avdiy
oAl iy Gas o(gola¥) G ll) oY) Jasall (Joall aldall 51 i Al
Gluadyy glilide ol G lafe alindly asell 068 Laie Wy sl

-~' .S... Qt_,_“")ﬂ

dbygai jalaa g ) Jo gaill i _al o A LIENIPN

IR (e oy g Apandat il ilSae Jasatll o DAT S5 (V) Jysaill yiimy
Lebisai solian s Legn yad Al ol pall 13 dolenll o2a 8 dlaiall ol ylaY)

s Jasall) Ales il yhai 1Y) allaal

O dap gl 50 (o) QLY A sa) o sall andy (5 ol V) o saill dplee 8
1o ) ol phal Jiay 5 J sl lertose 5 ool

A s (olaBl duse) 550 5l (bl Jalaia) anb add s 1 alicad) -1
aadadinl 4l Gays cda¥) Jrdpw @A) Gl ol @ijlay da¥l e Jpanll oy
AR ol amall Bae Al 3yl Ael 3 e Lale G A sl Lludl dady il
Slo ane GEh (S jasalh daaly (21 5o 5 o latinl 4y Lo 2aay (2 e alivdl
3ysall aa (gl Gl il 5 diluall gl Jag iy ja el o il Cliial sall
AL dapda 5 (380 Loy are Ll Gt &N 282l da g il cdilaall ¢ paudl Jsa
S A gl e o e o il I oY) disalll dssa A 1Bl -2
A8 gall 2ay oL aan ol o aail) o) 58) Adaall Jysaly a8 Al (el Jls

g

45 (22005 ¢ ¥ dndall clae cgysill g paall Ji g s oJy sl junlill die igladll aaal jaa

87



s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)

el itay g A eyl BLdY) de jasd) J e Jilie (JatYl ddlaiall el 311 S
sed by 2 sally saliveal (o o € iy LS caly gt ) jall S35 il Al
il pe sl dysaill die g0 ) sall ae o) i) die Lagl sl 3582l (e (e 53 Jagi ye
Lgoill bl el calydl cnd jaliedl ¥l G s 1a)gall -3
Euny Jeadl Ll 5l Latie W) 2 sall (g e bl g aai Leale 38811 il gall
¢ abivall Laganluciy 3 ) gall o g5 cdiall & goim 9o Jua¥l Glaiall 5 jasall o Ll il
o yry ey iiall e ol a5l aiaill die gliadl agihy A g jasall of @l irag
(oaliall) ) llal Ll 1Y) o siay

(Sl kal O G g laad) S el Alee L puaia gy N S

A sall ¢ aall ¢ alinall Callal A3 (s eV o salll dlac ¢ 553107 a2 JSAI

Jual) oy oY) JaYl
[T N -

Niall 5y Alda 4 jlad) Cladal

Sial) 5 36 dles 8 jalivall jla

Al 3 S Alidars Je ol Gldall dlae) (e 1 jdadll

88



s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)

) Jagail) (Gubail dland) il ghad 1 A Gullaall

Tron Ll Jal e &0 55V Jy sadll dlee

G Jua¥l HLialy (Salicall) Al a8 dla jall o2 & rdalaad) dal 3 -1
o) e dna 855 1y 5a JURS 138 Jal (e el lainl Jy sai g ailali aLall 4aliag
1) Glpa padll ) ALY adudll Jial JWEuy) e Jpanll dag by culiall
dalis ol laaall 5oalil Copeadd) ) ally alicall il Waaey s e e all Juadld
(& das 4 glhaall Glazall dapda g g jlall o dalaBl (5 san Al jo callay 38 55 <l
Alaidl claiiall 28, Galinall JW S 5all Slagy) sae ol Ao 55l
SR 4l 3l g AnIAll 45y IS alicl i se Gl 5 (o paall agiyg op s sally
Grabal 8 ddline jalias (e dplead) 45 e 5 48 sual) 5 ALtV 5 Aallall 43 )30 5 Admans g
a8 )l sl A sl Ul (e 488 gall a1y 4cld lly JS )

Agaall hall) calall JS e aldl Al o ddead) ddE D
S aie miyg 3l e deal) el pdn el ol dgle A8 el (&), Gllal
Joa¥1 ey 3all (5 )V o sl A pal  Jany diall 138 5 ¢y sall g asall (o a
oalieod) ol oL ALE e Wasay 3a0ne 58 DA da IS 4 G peaill
13}l ) A el Cangs eoaall ) Aty 2Dl sy Lgtilas aay (Jeal) laaal
(oY) dasadll) (oY) Gl dse Ganadd @ JAN e 3 siue Jeal) O
o Jasme salindld Jae ¥ o€ 13 Wl ) die Jualy) 480 el el
a2 A4S Loz gias el @il JlaY) die salivall ae sagall alg o bl
Dby de a6 gl IS Gy s lagy) Jsaad ks @l lagy) LLusY jalivl
Ay Jaall il 2 )55 o) alived) il g )5 @) e Jea) el il g 3l

.50wcb§5éy@fcbjw\mi)m1

89



s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)

gl Gaoasall gy ey 385 Gl Adee T ) 2l (e de gena ) A8l
&l sinl (8 gl (e 2 3all g Sl sasall GlacaS el o)yl e deniia A ) dada

& 3l Byl J3A eVl G puaill g Jlerinl jalicall oy dall 138 Can g
Gl g lafin¥) (el LadY) o8 Jadiiy ¢y 50 Gl jlag) ady Jilie cal Wi 4ilS 5 sl
IS Liagl Tl o Jaii s 5y all dusss sl dide Joan® (s2l) ad gial) dilall 5 Jlanina)
dns 3all Janti ol Lo Ailpeall g cpalill g JEI) oy jlimn (& G puadl) an s e iy jladl
O LludYl sl 5 cdiall ade ay b ocoes 135 iy ladl oda 3 il 3 alicall
Joad oalaBY) endl adii ae gl 3 fag 23 Jeal) Jlasind Gl 8 dad e
e Ly (addil o8 Jlasin) Aglay (A Gl pe 055 dalii) (Y (Jaa¥) aolii 5 IDUial)
el

DUy ) Salical Wb ¢ 5S) a8l 5ae elglil aie 1o laa¥) Jagalll Llas el -3
Lo
daia) 3l Jlagy) sie aaad o Lealla 4l aad dsall 1 psalil) Sale) Gk 1-3
Siall eud AlSa) pa (JY) Sl 3 adle S Las | S Aaidie & el Jilie s Al
sl
) Aalall axed 5 e el A sal) A Jia) alicead) aa y 1l A S 35 2-3
G da¥) gla ) gV Gy s daa¥) an s AT jaliie ge Gl jagall o gid
(ATE) 5o 2ay 3 ) gall
abidl e oY) Jisadl Ala 8 e i Y lall idal) dla 3-3
aiy saY) e 45 saldl cua s agall Ll Al dadl) ady Jilie Jagall Juadd
Gob oo ade G Ul B sl all LA Ga aliedl 3 1Y A 8 09-96

90



s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)

gl 13 J J8Y) e am e dued asadl ) Agase i geal dpecan Al
4 Al Cle) YL LAl 5 (3se s ) ay ASLall JBU diay LAY (palatiall e iy
e Jsaxall (il 8l 8 Lo (a seaiall HledY s aally ddlediall

aadlyy Jua¥l i aiall o gites AN dalpal) ) Gkl BPlA o
orae oalisally oagall o8 dall eledil dayy cdiall B 2aa3 il jlagl Jilie alivll
JaYl
I Jagalll Jygai jiliaa rCulll) callaal)

o i Laa ) sa¥) g e DESI ) (olaa¥) sl ol Jy gat by
e e s daadidl AL Clawsals @S llall o Jipall yias ds
! Al oagy ol dpais g sl Ay Cilasas 5l

s o) Jagadl) Jagad jalan aans o
o et eV Jysaill o sail danadiiall JASY) jaliae 2 oSy
s A PSS d : B ) _ 3

paly ) 1Sy Lging Al dadiyall #L Y diady o jlan¥) disadll jalian 8 Cpatlisall -
o= 5B e g sill 02a e callal

Uil g ol lanl Gy dulle Gl al AU J ey cpelill il E claalua -
Aoaliy) cileUadll 8 <l Hlaiin) 4y dadi jall mlladl 5535 deluall Jlas
faadidl Al Glawsall ) s 0S il Leandy Al dglanl) @) -

(DY) gaalia s dae )y 3115 dpelivall o gl dald) ded A sl Leniai ) a5 jill

2005 ¢y ,2iSu) 48 5 SOl o jlaal) sliiad) sl cpalill Claeall sl b saill Jlan¥) Slall o a2 4l !
.60 o=

91



s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)

a4 oS dglaal L Gadl (8 ool o) Glais ) JMA (e -
ol EY) ) e sall el Al o Slaall calalia) 4l S Y s lal Jy sail) ()l adiiall
RN

s rgoay) dusadl) e dljlan A dawdiall Adlall Clasal) -2
Gm ey s dasall Alee Jy el dpaipl) pabiaall aal ALl 5 4S5l il all
o Bosadll e g il 18 G lad Al iliss gall 024
asiil il Clause Ay g disalll B Lasadid) Adlal) Cilawsal) 2-2
sad Lebe Caaglly Lo Jlsal (g CuisSS  daid o )lag¥l Jisall)l lleny
Loy i lldy Lol laiinl s Leilaiily alall Lgiaclay Adassially 3 pmall ay jlial
oaliad) Giay Wbl 5oy caalill Gak ce leall dalay oo ) Slandlly Sl jaeaily
DY) el e Qe ol il Gpanday e all g 4l il (e |08 aile
Bmal g gl ol aaii GluY) A dawdiall e g by Ay ladl) deid) 2.2
oashi e el laselu golan¥) disalll sash ge disails Leald any (S5 JaY
aie A5 yiall LYl Slae Y Cpea 3V e dal) dish dosad (Al da) ) Jy sl
el Bl & Gall L s ) el
Gliay 4ol 3l Leliall el 3 Jiaiiy 1damiiall 48 paall Cluwall 3-2
Gl Ay sl 8 Dl Cluwsall (8L ey gl o b e s laiinY)
e Jyanll dal (e (Faeliall 5 LaliY) Gl sall) G 5alls Juai¥) &y salinsd)
oe daelially Aol )3l Clawsall ald JS5 Jsai gl oda 4y slaall ol jgaill
oY) dasadll 5y ok
asiisr Y g 8 3l Gmeddiiciall Ao g3 s sall (5 el Jagalll Cle g ydia 4-2
o)y cdaa AN gyl g Y gy o sbzac) Glacbie JOA (e A8 ,EN 238

92



s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)

lusal  Aaliy) Jila gl jdgiy Liloacl daadl cpagsall e YY1 5 3 e

Al (g Cpdiaadll 5
@l y 2l Y g 8 gl Cpaiial) Ao gy dwsall (5 Y Jagail) Cile 5 yéa 5-2
Dbl Jaat 50 5 _he Lilatiad aodiall ae Jeladll 55 deliall cile 5 il
G A (5 olaa¥) Josalll Cillasy o 685 Led danls A0k o IS 5l 0 S elld g oy sl
dlac (o dadi o g Gaad s Al Leliall 4l Adly A g Glada g Ll

Aeliall cle g yaal e 32l 353 L3 5 las¥) Jy sail
Aol A gy e Al Ul Gaal)

Alaidy) clubud) dagt AU 13 as yg | dind | AL gy Gl Gaye
Ma) 402 ey 5 A Y) il giall 8 V) ALY Cajad a) g JDELY) 2ey dagiiall
saaall s ) e Glbaills Ll eand ) saaal) aaliall (iany ity Lea i all (3ol
) s yall o gy g il dadai A slany) L) die amladl) 38 (e
oY) e YL slidl 9/96

ALl iy hll o 4 8 Jbe Sial b el iyl i g

S0l A gy (a Al alal) U 15N allaal)
a0 B g el L AN iy 1) gAY
LI Gl Al g i Jall g pdiall Ly ol Y
Gk 9-96 o) ¥ (B gmalill a @l sie (Al gl e

b LS ol dlae L

93



s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)

Adles 4 lat dlee ¢ a¥) 138 & g sa (gl slaie ) i,
QM}M‘}J\A&BAJP&&SJJ}T@N\uwsd\}éﬂ\dﬁwt@...\mﬂ ®
Onrnds alasl el 5 u i el Gaala®y) Cplalaiall ae ddaall s3gs da) jua

oalall gl aladl o Ul el ¢y gina ol | 63lS
) )il LAl Ga el Yl el o S Jlag) e e ddlE OS5 e
alivdl mllal

zual & glaa¥) (il et Wle desiu) O ¢ il o SAL s e
DY) st s AY) A el Jsall 2 cpa (B e laY) aliie V) At Jerin Wl

T lsall jalal L sadl

LgJaY) Al b i Ll
leie JS2 Ja gyl Bamy il el (8 (s lan¥) a8l ualy

A8 sl dgne Gl ol clilea jasall miey salicdl ol 51 @
Gl pall JS 3 AT Cah olad) ol alial ela) dpnall 4 gsuall (e jasall clic) o
e gy abadl Al (e Lol Gulal o il gpuall 02a () 5ilal) Led nasy W 3

Lo el sailail) o il DU

Oagadl Jaa¥l Al calia @le e osale slald) Gl 3 sl clic) o
sl ¥ g JiSh alical e Jasg 2 JS LisilE Vst ) dule ddiayy
Comalil) Sy ) Y g 4adla) 5 Jua) 138 diluay of i1 lalaall g culaail) Jaady

Al G gaall s e s FEALY) laca e saliedl Js e

o slall 5 (3 sinl) IS A ymo Liad Al c(s_tadl) il 3y oo A s sl 58 e S0 2 e -]
202:0= 2022 (s el (2) 232l ((02) el « 5 3l ey adla chglusy)

94



s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)
o)l okb At ddaae Ala A jasadl Ja¥) Jiag ol dllaay jalicad) 451K @
T Al snall JpaD g lay) dlaie Y ke a0 JDA
Sl B o) Jasail) Lnaal 1 ALY £l
8 Al aal A 5 AV Jysadll jalan (e Haae S oY) Jasalll ey
Alal i ) 33 gal) IS e a2 L Ay il el s sall g Jlne
‘\_.\A‘j \.@."\L&j o SJQ‘}J k_it.uu.njAj\ D.A@J EJ.JJ.; Ctuj Q\h} C“SJ cu).\j\ ‘;.Q J.GLuj ®
Allaad) 304 ) ) 2

axe s N Jisalll & aall o el 8 clusall oagY) dosalll el o
clilacall JSLia s Lgm s ) Al Loy, dasti oAl Jysaldll ) ¢ all
el Llin) e 2l Gy g3 all W Gl pusi ade e Lals
A0 el

Al il Juadl 5 ) gacay Al 5 48 pecaall ildaliill g siill o

Al 5 e @5 WY (i 0

oY disall Ala (8 Gledadl e cila (B dnlag) a5 38aS e

(Y o) lawse ) (Al

Al ha ellly 40 el Cluwsall dali sale)y ol oSl il (s o
(> sl

Tl deliall (g sie Lo a0 sall cleliall ki ol&5 Y o

27:02 -25 0= «(12-11-10) 2 sall cigans I 53 jall -

95



s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)

S5 A gl (h Al Sl sa 1A Gallaal)

s siall 5 5 _panaall sl J s e i a5 taal) (i il Sl Jan
Ayl
gy aal) sl ¢ lad L pal sl LS A gl Rl

Al el
"ASICOM" : lafiudld dya graad) 4y 5l jad) AS &) 1 oY) g A
"ALGERIAN SAUDI INVESMENT COMPANY "
(s oAY) S Al Ay sl Bpaa LU Da sand) 45 53l jall AS 8N e
2 A LU b Ll 3 ks
" ASICOM" _lafiiad 430 grud) & 50 o) AS ) iy 25 - )

G And sall LYY o " oSl M LATLY D0 gad) Ay ) Jal) AS AN s

2004 il Jed B A gand) ASlaall s A5 3all A seanl) (e JSI AN ) s
JE e sile Ay g all cailall J8 e 2004 Jaaiis el A Lo dBaliadll cuddy
8 bl 8 A< ,a) @i (2008 (eobe (A dpalill dmanl) Cinied) (50 grll cailall

Acalall el sl sl b i <2008 58 e

sggd\)l\ Lﬁ)xa :\a_\laA 2012 1.k sgg)\;.ﬂ\ d.\ﬁ}uﬂ :\.:uub.qj @}\\5 :\.u\JJ st\_\u cjha Jaal sggd\):; AE‘J“““ 1
105 iua Al el
2 _ http:// www.asicom.dz.index.php.9.15pm.2023/04/23

96



s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)

A A g2l 21 1
Sl
AS il L aalus ) a jliiall (oa g jall a28 il — A HlefiinY) g il xie @
Lt daalisall Sl (gaa) JDA (e Jaliill 13a A8 a0 G jlad ¢ Jsadll Slany! o
Jladl .2
.DA 8000000000 4 z sadl Ll (il ;38 o
.DAB000000000 :— ¢l s2ll o ¢ saall g i€l Jla Gl y5 @
AS pad) 509 .3
alise JS () gtiad sliac] 20 celiacl (B) Aiu (e () sSe 313 Galae 4S5l )
o el lgle Copdid Aalal) Al Wl g dpnin (e siae Gudaall Gl g
J@.&i&ﬁﬁdﬂ&ﬁfd&‘ﬁ\écmwﬁjb‘g\w&w ‘4:1)3\);3\:\.».“;
rJAA) g Jo el el 4
il gl saaall S AN Ul gal a3 8 datlisall @
Aaald) Clati gl (ag 8 G e AliaSS C el @

o Al eS8 ge i Lgle (el I il O sl 408 5 slac) e
L&kl

AaLaiY) (5 saall lad 3 dxad je gl Bale) @

97



s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)

(ASICOM ) 4S,al L& it

A i cililee 32ey 38,30 Culd (2008 st o balaall b i) Lol i i
1@@ .IN

- Slisall Jlaall 1

.ROTO ALGERIE /32 sh g, Slamall agual uld 48 p o

Acluall delbl Lzl o

Aaalall il all - idl e

22190000000 :Jwll i, »

1.32 psSeul daalia o

wornb paddg ald duuse 16,01 o

22009 :Llull Ly o

B0 (Jrdll cualic 3lA @

Lodey @lld g 48500 aalise aal 300 2012 4w 8 daalisall 228 (e JHlll &5 @
EPRA 3l 81l 3] gall ds’sa Slacal) aguud )3 4S 1

sl el ¥ sl blall e

Lisis [0k 100000 zluy) 5,8 e

Al s jsall e

22840000000 :JWll i, o

%34 1p Sl Latlus o

! http:// www.asicom.dz.index.php.9.15pm.2023/04/23

98



s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)

Ot S il (i 3a ¢Gmnh paladl (eS8 o
2014 aad :L\.ﬁ:ﬂ\ :\,g\dg °
75 28 aalie 315 @
Joalid) ciliial
SIAMA : il ad 3.,,\34.:3 LSJSi LARAN|] ;\S}.’A dlaal ﬁ.—ui <l ;\S}.’A -1
108 — Ul g - Aal e i g alis 4y 8 kLA o

el o Jiie ((26) dp Gl ((260) L S Gaiy Ll Aallaall S
) ol el (b suill clali colsell o 7 e caclaa il

22 130000 :leinkue AS il dlla g 5 piall Lmnidl) Lo Y1 0

BSSw il e

228000000000 :g 5_iall 4l o

222300000000 :JWl il o

%53 1psSenl daalua @

Ot Sa cpille s ga g oanda (il 16IS AN e

2014 G e @ ) G g 5kl MBIy o

450 1Jxdll cualie 615 o

CITY MALL :J 0 s Blasall agodf 3 48, -2
:\3):; 142 laiis) EJJ§ <ld ‘653.14 L_Bd.ﬁ 2 Ik | IS

2210000 leisbus & 5 piall Liaiadall dua V) o
Anlaid gl e

99



s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)

222000000650 :g 5 il 485 o

Y67 oSl laalia o

oAl Glhl g e (add 618 00 o
2014 Aaw e QAN &l Ay i g pliall 265 @

' SHIFABE :<lid 45,4 -3

A8 e 150 Slaiinl 3 )38 b 2 sai 4 (3038 Ll o
2o 14500 Lislus & 5 piiall facadall i ,Y) o
Al il e
222000000000 :§ 5 iall 235 o
%100 :psSuul iaalis o
2015 A e S udand) By cp g pall 25 @
*Claddl) o

.EL DJAZAIR IDJAR :Jlall JladU i jadl 48 -1
Jsiie il g Jsiiadl i lagy) Ll o
el s idl e
223500000000 :Jll i, @
%6 psSeul aalios @
e sandl gladll (e (S 1elS A @

Ll s 4S8

! _ http:// www.asicom.dz.index.php.9.15pm.2023/04/23

100



s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)

MST BAT :3298aall 4 g gusall cild 48 i -2
A gead) sy alidl) o
)l idl e
2220000000 :Jwll i 5 o
%70 1asSanl daalis @

_:..,.uﬁaw sl gtS)...d\ o
s Ala 3 4,50 @

' H.D.A HYPER DISTRIBULION ALGERIE : $lawall aguf <) 45,4 -3
Sl Sula Pl shaladl) o
Dl adle
22720000000 :Jll (i ) 0
(b padls il g siee padd e85l 0
%29 psSeul daaluc e
2015 Us> g s riall 2o
2 .40 ) cLiial) o
tJ Y et -1

el o eyl all: il e
221800 :dsludll o

Aadia 5 She ¢ Jall Ala Al 3 e i) 5 5 jphall cle 5 piall b saill o 505 (5 ¥ (il ol 48, - !
ALY o shall IS 5 S el e g 358 1 anad dpdlaBY) aglall b jiulall saled i cililbiia (e s 3aS
76 0= <2016/2015 « il o sle 5 2 sl 5

T7 =76 10 oS5 G ga e calls 485 - 2

101



s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)

LAy Aol s 4 ) e
_(-.)S:\...J A8y ella cay sl A o
;g.r'li'm J\dal) -2
el dnae dawg ;s jidl e
22500 Asludl o
2013 4 Aled (A A sSa A sl Sall an o3 14 Sl ALY @
“dud) Al A8 & bdial) o
ARMATEC 4s,& v
_;L'gﬂ ( w. \ J:.?JAJ\ ( L,S :":'S :Lw\ [ ]
Balll s jalll e
.z2 353882000 :g s il 45 @

Ay sy ol Ll il e
Aial 3,5 1K) o
RINE A P P B\

oSN oaal) Caline & 4t 380 e Sladh deald ddeay el (5 AY) g Ll
b Hlainy) o8 ALBY ol V) e Jpanll jUan) 84S 5005 ) el
" OCEANO CENTER :iiu sl sl slawal) aguad cild 48 i v/
pelae s Cllaa g S e Hula (e (g 5Sa s lad S je L) e
26 32000 Lgiabise 38l dlla ¢ 5 piall danadall duia Y o

T8-T7 i oS5 s iy el i) - !
102



s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)

Aaaladl i all idl e
223600000000 :§ 5 el 2S5 o
%51 1o Sl Laalus o
Ao e dald A8 55 eI LE) o
2015 Ol s> hladl 4y o
300 (Jail) cualic 315 o
T CITY MALL :034 (v slaneal) agoad il 4835 v/
faiaia Cilabues aelasy OMlae s O jle s e (558 g lad S e lalill o
il
22 4000 leinbus & 5 p8all acadall daa Y o
Ankiug c jidl e
_OﬁjﬂMQ‘)LiijM:¢lsﬂ‘ °
2014 Anw (g &G C_QM Ll ;&j)&d\ 49l

(ALG ) (el Sl Ay ) dsnal) 1 A0 g 81
1 ety ¢ il el (:A ):\;huw}o dj‘ dwpall 028 yriad
Lelle Gl il i 3ad) (8 La e ¢ Ll D 4 je A o 1AS ) iy a3 Y

L malls il ol (A i 48,5 Jf il g i3 Jlin 744.003500023
saal g 3o il gal aads Al Ay i el Apalady) cillladll 5 4l 4S a8 4 HLi)

T9-78 10 oS5 s g e calls 4, -
103



s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)

(ALG ) (lall Jlagdl A o) dsc pall (upes il

S sl e Lpanlao e Ao 555 2001 s (b sl

%41 330 (ABC ) A eaall Ay el G all iy
%25 (TIAC) s sl Leiadl iy jall 38,
%27 (CNEP) Llgay) s b gll jidadll (3 gaiall
%7 oalall Jull il

T (ALG ) lall sl 4 jad) A pal) Bl -EIG

rcleUatll 4 gl ye 5 4 giiall Jpadl L satll jualil) Qs 8 4500 Lalis Jiady

A sandl Jld¥I 5 o)
Al cilanall

A1) s Ay sl Cile Ll
dall -

Aol gat! (Aladl gDl A ) da gl g i <la

el 48 ¢ e 36 ¢l g 36 ¢ e 24 ¢ i 18 sl Gl e g )l jigm -
DY %30 -

Logd ol ada -
(ALG ) al Jlad Ay o) Lspall alil) Ui o -Lesals

Ugiiall Jpa¥) Ld oali ) claliill Uje el Slagdl dal) el as
o Jiaii g A gl e

80-79 0 oS3 s g e calls 4, -
104



s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)

Aol (5 gl & Clasall aBale ) a2y 5 0 il pualill miay -

al) 3y ) sl Gl eyl ~Sha) o4 -

sl y ol LR A Jsenll JU ) el Rl mici -

ASILal @l Sin ol ¢ Jawsiall sadl el jlaiiny) dosaly soalill many -
e ganl) &l 3aal) Jpaal & Jann e 41 LS

MAGHREB LEASING ) b 4djall dnjlaal) 4s,dl) (il g ja
' (ALGERIE

Ll ¢ 00 jall 3 Aapdall S all cra JlaaBU & 55 5adl A il 4S5l a5
[k Laid

A8 i) iy jas Y gl

J ey @y dunse Ay 2006 el & Adle dauie 2
Al 50 Gl 'se 320 L aald <22 3500000000000

%53.89 (oY) el -

%18.72 el el s il 380 -
%7.47 FMO 3,4 -

%10.10 :Adsal) Jygaill Ass e -
CFAO 1.49% -

PROPARGO 8.33% -

80 i oS3 G ga e el i, - !

105



s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)
-dy jlall A8 i) ol Ll
2006 sle (8 Lebalis 48yl il

Jall Glaxa -

A el JldY1 Cilara
Apb Glaxe -

YY) @l gl 5 cpalaldl ZLaY) Cilazall pasd ol o) i o gai lanall

U A i Jadl Ay jlial) AS jud L) Je IS

Sl Galal) o sall g ol dalall Clanall Lad) 4 s -

3 i o daay cda gyl 5 aad) e (il o€} -

s B ) Gt aad 4 Aas Y eVl Sl 8655 Colamall o) iy 3,400 a8 -
Ade Gaiall (5 edll il adall o 5Sy -

sl Gl 8 Jual) D) dulSa) -

L oalil) laiiy) cilada g cllag) G Callaall

S e cilawsally ciliid) aad Lo W) e dlas golagy) e

Lo 138 5 el e Al o2 A iy W IR O e ¥ sie s &l lie (e J s
(oY) Ol Gl s Cilalag) J3A (e 4] 3ok J glais

106



s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)

Loy Gl ey 1Y) g A
aliuall Aty Y )

b Baaall Gl gl GV 8 s Sy sliie (oY Lually sy Gl ey @
Go lld Gl Lag 204 2lS,8 e Sl gl saas s Lea sk e Adland Il clilay)
Adlise Cild g pean g Gl sraa

) Slara s YT e Agllansd Hl Jsa) Al SLalS Sy sad (5 jlag¥) Jlaii)) a0i) o
Daliall gaam @l o AY) disail) cullad dsale it Y L a5 %100 Ao
Glaii Agll 5 - (Jaadill 4 gllaall Jpa¥) o Jpanll de o e 1 JA5Y) — e
AlSa) ey L sliinally (5 AY) cilalasindU e b 5 s Al o) sall (e sl Y1 sy
LY (a2 Jall (383

dalaia 560 2pll oda cChlazall g WY o) )i al yEY) 048 e palddll e
LY e Aime ¥ anal (S it i jial) il o yidy o Leilial (e i sially

Lo i GBEY) b Gun JaV) b jual st Jal s 5 alivaa) 2550 3l o
AL gl 3ol A4l 0asa

232 prand Ay alaia 4 Gl cdun gl SH Hhalae dm palil) (e g sb piiny e
Leile e 40050 50 ST sapan 3lad & jeda 13) Le Al 8 ol jpgaill jaiasa

3 Aalall Lol (5 e Ao Tulaall G gadll (any e Al Liny LS o
A Jsan dlacly da e e 5 palina) Ll

107



s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)

S Lo 558 latiay) ) B (he daw gy b e s8a0 O 3oalied) gl (Sar @
Lid e Ayl Gl AR Al oY didg Jeal) @l el o adiat
Ty

ot o el dpnailly (5 lagY) Gl <l jraa aal of 2 all dpadlly Ll

A yae il sm Lell sal Jlafiny Liad Ylaa 5 ya sall 4S80 (s )lagY) Qi) Jig o
salaind (e LeiSay Lo 138 5 ¢ aall Jhal) ASLay Ledaliial 8 Jiahy X505 S Glanas
Ansl) Ala 8 aily o jalind) (8 18 s

sasall Jsa¥l ClSdia) dad Wil e ok o 3oasal AS,80 QS e
Ll dazal g Ay yoa Ul e (s Laa cdial) 5y o Led ASULG Lgtdiny

e Jsanll duw A el Il Joalls el 30 gall GISHAN aadi o
Leisal gld il e Jalall lasiy) gl 5 AY) Sle s pdall I8 Jie Gl Lilaliia)
Aglaiiy) 258l s2g ¢ gumdll Lgving Leilassa Jysail Ay 3148 (5 Loy gty

OLaiiDl dadli jall A8l Lehiand (e 3 pa all AS 0l aay s ladY) i) () @
Bl e e daily Lo gl Gaob Ge Leladie Ciygead ) clad e 1) (5l
Graall sile e dale dbiay Jast s Al slels

Gl sl BlA e 3,508 cCilaaall 48 53 31018 (5 Yl GlaiY) ying 13 ) gall dpadlly SGIG
LS 43)35,1 Cazios saad u..}\ MJ\A:J\ ‘—")W\} d}aai}“ d.)}u Ol L;J iLald 3ana
am sasal Gob e gaball daall el g e @da 3 sall (5 lanY) el Canay

2yl

(il dmala MRIAINE " ¢ all Alls Al ) eyl s2gie 8 CLESY) (s lanY) DEYL Jsal isS S pile - !
A2 0=

A3-12 102 Gl g 0 cLﬁ).'\SJJALc-z
108



s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)
il o) e dpeuilly —la

Ol aaall Sl g pdall 5l Gl i) dlee 4SS e adizill U (e aall @
zob sl halia) G Sl A sall Lgall ling Al JUSEY) ol yi e ol oY)
S suaall Gle g bl 4SS adlss ) g3 Laa (JW oy JSs Jhaad o saaa e.@.ui
Al dile g plall (add Al Gilaw il

Josll Jysaill ey ¥ sl olatiyl o) Gl dplaiy) dpaill s 8o @
el ad Lae oo sl ilill Clila) Lgal) Jiasi Al ) J gl Jiaeill %100 dsiy
el

CilS Lo A8 il GlilSa) e sl QLB Ll 8 g Lal e 5 pliall 2t de ju @
Ll 1 e A Ll 8 gl

paaty Pa) Glilee Jueod X dualis) € daaiie clelica 4L6L Jaadll o
¥l B ad) ol ey oo sl sSHl) ) shaill 5 jaiise 481 5 o aeliy Las (Do 5yl
30 ) e ades ala Llae suas Gloul n8 A aleuY) @l (mid aa
le gdaall () e et g <l laiiay)

Lae olgd ddlica) Jiay ol dunliill o gail) JISST oo Jagy doseill dpaa oslid JW30) @
Andlial) 3205 «Jasalll el ja) Tt ae dig e ST Lol gil s Jasaill ST a B iy

3 gl z i oY) Qisall Al 8 e ol Gl jae o scanll aiss o
oy ) Al i) Als (8 S o il Ay jlag¥) dadll ez jlall G e e puais
ALK z Al JiaY) dad s

A3 102 (Gilas g e (S Hsdile -
109



s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)

oY) Gl g 1 AU g Al

S e agd (Al ol gl g pdaiy (Al pdliall s Sllad) (e a2 )l
osali Lild " ke ) Sla@y) e Loadl g 50 sall 3 alivall Goasall dawsdl "
Tl Su bl (e dlea

18 sy gale (B pan (a i AdlSH e golaY) laity) AdlST L)) e
sl e ga sasall ) salivall (e de siaall Jlag¥) dad e W) Ga 34V die gl Y
OadVl s Aedid) deadll A o peitedd) JWd) AdSS (Jea¥l D) e IS Adass
PANEOA|

Al o dpalaBY) ASLall 288 LS il el aiaily sl Al 4 salinl 4 o
Aaalaidy) 3 laYy)

alilee aa B pall 45 peas (33 5 ade G 4iled J8 Sall ud jalivdl 553 13) o
U e ) ey Bl ais dlalse o glal) go S8 8 e adld dpaliy)
(Ol gl Jasio ol gl i 2da])

Legin #1530 Jlae 234 Las duin ddiay (palatiall (g )Yl Jysatll 3 oy 5 @

Gaaad e 08 e dsusall (685 Laie 4dlSa aa Ay gl disadll O5S) @
) puall Slpala) A (e 2L )

Ly ki 1y Aaliyl Gl jeadlly VY L) 8 adial 4y s 08 e
Agne e lin Ao sanan g lar¥) L) zie 3 danadiall D) du 3l

LeuS) Al Jaall 3 jedny Dlia ddlaiall Dalicall 3o ARG Caliat o (K X o
Lensi€) il 5 el axy e J ) agle Carmd cal ddladind 5 JualU 4cliny sae A

oo oY) yanll o s 85 el g psl ¥ s IS 13) Lis s

A4 ioa (il an e 35S sile
110



s giall 55yl il sall Jy sail 310K 5 jlag¥) Jy sall Sl Jaadl)

-

A

et Al Aoy 5l Alle 4 (g lan¥) Ol Of J Al S Bas Le A

leie LalaBiy) Ao siall 5 5 jrall Gl sall dald s dale ddiay Cluwsall (e DS

L sl o el e S diien WS ddipmall A0l Wi 3 il ddeliall

sda () e el GG S 5 e ke o Aleall 028 el 3 pally alinall

Clussge Ol Dad diwa 49350 yay alali Al Closssall V) Jldl g ol 4l

333 G Y] i Y 5 Ly sad ol pall e g pliall il pali g Silal 2y 585 (5 jlagl) Gl
Aalaall 320 dlida 4 jlany) JalodY) CaallSs dga) gal 481K duass ilaays

5iad LS Ay pall Al dadll (e JO3WY) sl audds b Gall alial

ok e deatd) Ll el Lgiae by (5 oladl) O] Glusa (Ja day puall Gl 2!

o LY LY e anll ady e slieYl s A ginall Lainl) daglie 48 i) S

pnii Glo Jany 138 JS 0l g O ol J ) o) il diliadl) daill) e an I ad
(Jrsaill Bapaall 43, Hhall 03¢ Jasd)

le dedl o 2 Y 5l b s el el 28 51

Lol lelyal Jagad Jlaadl 138 8 faadiall Cilawsall e 3345 e

L%JLAJ.C!}
Al fu) 5 dogaill paa AL 8l Gk o disadll ) il 52l o
byl Jaall gkl

111



Gl Jucal
s A )J
Ly I Lpaill g A i



408, Apatill g Aadl) el Ala A o Sl Jaadl)
Pl

das sl 5 5 peall Slawgall e IS asalad) ) cpsilid) cpliadll 8 5 kil ey

Lol Sl gk e Sl Gysall) dali s Gl sall 23] b gaill joliad) aai g

Gpend dal e ladlay) (e vl sl ja) G o S 4y 55 3al) e Sall (e ae g
LSl ¢ Uaall

Akl ) aal o Lehalin) &5 dglase 5 ly alilly st Juadll 13a DA (g

Uexivsall 3kl aal Cada 5 A slacad doaall A5 (L) Aoyl daiill g daDdll cly sa

@é‘)laﬂ\elwu_\.\;cgsjbg\f\&}qﬂ\ &ﬁ&&uﬂd\;ay\uw}d\@)ﬂ
. Ay Hl) Al '"\jr\amﬂ\gﬂ;\ﬁﬁéhhﬁ\\&

113



ik )l il 5 AaSE el s Al o G Joadl
Agdy 1) dgail) g AaDUl) iy dala 1 gY) Eiaall

Ady 1) dgaiil) g AaDIEY ey ghat g 8LES 1Y) alhaal)

Ay 1) Aalil)  Aaa ety 3L 1 g g Al

BNA ¢ ladl ahidl dill g8 o dall G 8l (0 Dlipldll allae s
5 _yatusall 5 3y yiall colaladl | ki i ) 8 Al gladll Jygai oo J5Y) s esall
53 G ool Lea cagall o3a olal 8 Lu sale Lialiy | e il 13a jelal g Uaill 13g)
agall o2 4] Ll aiadiie eliy o L)
11982 (s 13 (b ¢ sall 206-82 iy pswsyall con gy il 12 il
(Banque de I'Agriculture et du 4a )l 4y dadall ely cewe Canl
g ladll Adlall g dpapatill A sale) 220 <BADR <Développement Rural )
seluall glhaill 5 Al pUaill e ganll 5 Laladl il Jysai Cargs Slldg 6yl
sl g ladll yy dat ) Caags ) Al OS5 s saall asall ¢l ¢ Al
sl dpaddlly Al dieses dwie i)l Apadilly A2 el e
el Cny Sl Jagdasill slaf ey LS il 5 ) 5 Ay cand i JMELYI
a0 Gl Lo Lol o g yall Cala ) iat) 5 ) i) gl ) g cilladadiall 2w e
(GS 5 LS) adall Ly
41988 ale 2y Ay I dpenill g AxDl) ey J sad AabaBY) ladlal) jal oy
e 2200 ) e el Sl Jlle 22 5508 Jle gl @ld Aaabis 4855 )
Jan ke 33 (N 22000 e Ly b di ol castll agdl 7.2 1.000.000 des
Al o yha (e LIS A4 g 33000 e g o s

s:\..-,\MJX\ 33-\,,);“ .s;igig)l\ :\':‘A-m\J aadall gﬂ_\.\ ;L“_,L\ é},‘iﬁh 1982 U“JL‘“ 13 (55 é)}“n 106-82 r“éj (:}u)dﬂ
.1982/03/16 <11 222l

114



a8y 1) dpanil) g Aa3lal) el Al A o SE) Juadll

zie 5 1990/04/14 k% 10/90 L ills 2l (58 ) sam day 43l LS
Oe oS iyl dganill g Aadil) ey maal (anaddll Al il @l T A
gl mia 8 Aiaiall g Al gl Lgy asii A ol gl aan iy gl
il aay 4dlaal Gaaily Daill 8 daaludly LAY dlee aadiy dplany)
A5 290 oo L bl il Jalsd 480 jaal) ddaaill JDA (e ALl dpagl yiu
5oe luiS) Ay 138 5 ailedd 5 ailatie @i Ll T ocdale 7000 o L 5 ks
4 paall Baull 8 Ledalin Jgl 3 Al Luial) s dalall o gl duilid ala 5 4l
A sl
Aady 1) dgalil) g AaDIEl) iy gl 1 SEY £ A

Cre el Ay 1) duamill g A @l 2l duida ol AalaBY) il sall (he 6 S
& Sl pladll Ll ad il Gladlal dags dis Lag ) alis e o) skl
dalpall (Al Ay Sl el 5 Al iy ) shai Jal jo ardli Sy s Aale ddiay il 5all
2 4,0 Ay

AU sale Y Lt Ly 1) Ayl 5 A2l bty arll 5121990 -p1982 Ada 0 1
A5 1405 i i Jble o8 Jle el il Cus s sall il gl ol
e Gl alaal Cuail dla yall oda Da s el b gl dlidl J8 (e e J e
g S 3asb oo )l gl 48 5 e daall s 48 padl) (3 gudl (8 4n8 50 Gpuans
Jagai Jlae (85 _u€ Ay jad S ua ¢ oadlall Laliall el laliadl 8 4Kl YIS )
a8y A 4t i sl Jlae 8 (anaddll 18 dilaall cileliall g adlall ¢ Uail
Aalall 4y gaal) cileUadl) aaf el b @l K panadd i) sl kbl

"http://www.badr-bank.dz/2009/index.asp?page=badr historique, consulté le
20/06/2012.

115



a8y 1) dpanil) g Aa3lal) el Al A o SE) Juadll

S 10/90 Ladlly sl sl oaiies :a1999-21991 Ala e 2
iy Bl pugi cdasall 2La®Y) )l (& J8 e Gaball dgll el aaddl)
Gleliall gl dala (il slaBy) cileld Caline Jadal 4y ) dpaiill 5 2234l
Lol ail) g Uadll ) g g e i (A Sbibel) caalia ¢l 3al) opliy aa Ao siall 5 5 il
Galide e VI adle Yl aladiin) apest s dial dls pall oda Cargd a8 ¢ ) Jlaall
eshi LS Cuat il Qi) a ) e el dla gl oda Ciagd LS il VIS
:\:\J\ﬂ\ Glasll :\L)A\ 0l gl a8 aJ\.ﬁ:?d REI| BARA
Gllee 21y dallae sl SWIFT g allai 8 Ll )aY) &3 121991 ol =
Teda jlall 5 sl
Glleall A0V Aalladdl (10 (Sa A SYBU Slaslaall pllai aa g 23121992 ole =
Zagilbun 5 e Sleall iy dallae il 35 4l 45 €Al el Calite JDA e 4S5
(VS gl S (5 e o o gl el sl aUaill Jlaa) 135 adla gl gz g il
6 sine o LS Gllaall JS 8 V) 23 W) AuE Jaa) (e e lgiY) 121993 Hle =
¢clnll QYK S
¢ ol A8y 8 Jiah s adiier Jeall 0151994 ole =
Lo DA e S0 cilleall s ¢y g am (e dallaall allas J0) 121996 olc
¢Telétraitement - o

La Carte Inter (CIB) <yl tn b cnud) d8ay Jaall 22 131998 ale =

.Bancaire

_m.'\c;),d\1

116



a8y 1) dpanil) g Aa3lal) el Al A o SE) Juadll

Apaiill g AN ey Aealuay Aapall o4 Cuai 102004-2000 s e 3
gl pedy dAaiiall Gl L) iy aedi (A daesenll Gl (0 0 38 4 )l
Aaalall 5 s giall 5 5 ppall Clagall gl gkt sai anill 5 s0LaBY) ilasy)
iphaat s g s ) (@ gnd) ALal Clga 51 L5 doa i) b jladll pUaE Jysad (B
YIS e vl @ ik e @lldy Gl (3hlie calisd

iy Jao i jall sanll AplaBY) Cilga gl Gen ALaBY) Jpat )
o2 Al aaa S aa ) @b dus il BY) s s e 48 )l dgaiill 5 da30)
sk Bl udd g bl man A Ao giall 5 3 juraall 9 3 )l Gl gall 3204
¢ Dandl clallail Alail 5 Aisend) duelaia¥) s obaBY) Y saill 5 e 48 (5 sl
S el il o sgian adde alhual Lo Juaals il A8 GUaY) 138 B et 5
SYRAT (slestaa galid il 5kt 22004 ple 263 LS cJpanll dadfiall daxsl
S Cua el dagill A VIS JS Gule sl g SIY) Juanil) dleny a5y
&5 O 2y (e s ) ASSISl Alaal) 8 Lagy (e 5 aa) 5 (e i) Juan 3aa el
Al Lia slaie 8 el Alias 138 S5 ¢alal 12a JLa)

Lo Jadng g e 39 AllS 292 Llla 4agy 1) 4paiill g Aa3l) ey auay

sl B i) 13a Caia 4y ) LSS dpan g 430l AAUST) ki g cJale 7000 <ol
o8 668 L el 5 4 il giall i 5 & JsY) S el 8 (2001 daiks) &l sill Alas
2 ¥ Caiae 15,4100 o b allall a1l

_m.'\c;),d\1

117



a8y 1) dpanil) g Aa3lal) el Al A o SE) Juadll

L il Al e S el i Al ) 036 &34 122007462005 s e 4
Lo i Al s Al o3¢] Lol 00 cUad dais A6} Ala jall A dngiial
«Tonic 48 & ASa) eDaall (e Jal 2ae a4 3 38 jall 93 fatall (a8l (e Jila aas
Sl Soal 31zl sl g3 Y (NOVO GRAIN“ss 30 «CCB A e
O sa Al Juand e Lalal adiad b s 4l ) e dailal) ddalid) o 50 Lae celill
(B aradiy 4Ll aaa e i) Gall dulid) oda ey s ll ) sale ] Jal
Jasaill Aulps o adie) 5 dudlic gy aal g0 3l labliall 8 sl gUadll ) gl Jlae
el S5 Aagiiall Auludl oda o e edjier Sl Ly aal g ) shalidl 8 Jalil)
Gy i) 43 93 a5 il e Ll i 6 plasall 45Y) Calaa Sl Lgiiad Cua (4 LIS
JB e atuliw dxal je odial lae gAY gl ) alasll asil ) o Jils 22 s
T el a5 )l

e abis 22006 ple e slo sed (8 Alarinall La ol 5 Cila (et Lad Ll
Q_ﬂ\ 5 Al | ylad g el gl A g yiKIY) dialiall didae i @)&S\ N ¢doatl) cUalu
DAY 13 ol o3 (SYRAT alail aldliaind 5 4l JMA (e Leans€) a8 o) eliy oIS
O Ol Juant 4l Al Jal e Télécompensation s il gzl
(s ASIY) Jaanill 55l e AV @il GV 5y i) YIS
G el e LeBlay call 1l A5l o) 1p2012-p2008 s e 5
551 Aad Lgtlen 1 el 550 Las elgie (sling a5 ol 58 ¥) <l i)
2 o) el e dila V) Camall sl a3 £ LY (5 ey dad jall 4l31])
a4 satl A iy Al gUaslly alaia¥) sab) il el e o diul dgeia gl
Alaia¥l 13 | Dl £yl A A LESY) gt s g Ualll 13gn (e sl dal (e Jlanall
dal e Asall Lgilanind 1 810915 41 2uSladl 31 pall Zugy 1) damlly da3M) ey (S

118



a8y 1) dpanil) g Aa3lal) el Al A o SE) Juadll

Op Ol A AEEY) any 22008 sle (e dud call N sl e Letulbin dnas
s il el g Al el Ay ) Aasill s 434N 3 )55 BADR - MADR
z e Jlaaly CullS ) g Aalall Laliny) culaliall 40 sail) asllend Sli) a gy Couad
DNl a8 o Bl medi 4msar o A "RFIG G " 20a on 5
ole il (il Flaiind o5 LS Ailally A3ke Ay 5,00 U8 (e oAl g Uaill dga 5l
& " ETTAHADI" (sasill (i camna i laiinY) i g 58l duilly 22011
g Al g din 15 ) Jead Baal g Akl Dl ) Gpesaddl e A gall JB (10 dac 24
SN T Basa sall ae i B Aa M il laiese L) dadall sl V) Jalisale) L
A paall AEEY) IS (e 138 5 A )l slill (m 8 o siie Jami Balely il A8 ca Cails
& oM ity Al el e srelual) dal e oSl il (5 gaiall ae
Oe oY) Gl dead iy dls all @l A elid) ol alS 13 ) Caal agilalia

2 Al il pall Faally Hlainl) dland diaa i 5 20alinn el Jal

Al ey (S sl g i el el ey e Le 03w 22008 ale agd €l
SAA il 4 55 3all A 5l ae djaall ZEEY) A (e 4] Bladl 4 )1 el
Lo st A el tililee JS dal 51 3S0d YA (g0 il il mual Leas gar A
AS a8l o2
gl el ga il angi sa ooa gl Culall 2 Aa el s28 Sae L Ll
SYBU il by oS3 FLEXCUBE (soms 4palle Ciliial say ) shaiia 2 il glza
> Sl kil 3 e o 0B e mualy 4igd LlE JS Al 138 Al ol ae
Glaaall skt Jlae L lile S5 12 g8 (oajh e 138 5 ol pgaill s @l 8 oy yud)
paall Sl slaall allaill 13 Jlerin) i Jeadll slacY) ddae o) el 12 (5 slse e

! BADR, Financement de la mise en valeur des terres et création de nouvelles
exploitations, Décision réglementaire N° 14/2011, Alger, P :1.

119



a8y 1) dpanil) g Aa3lal) el Al A o SE) Juadll

sl 28 jeaall CVLaAl 1S 5 48 Alantiosall 3 ) shatall L gl Sl | jd dlial gia J) 35 L
2 Job clllaie (335 il e (et 515 S 2Usill 138 Liidars JiSy )
"&... E-banking s sSY) 4 yaal) Cilesll
dalga g Ay 1) Agaiill g AL ey iy a0 1 SEN Gullaal)
Aady ) dgaiill g AaDIAY iy iy o 1 5Y) gAY

asmiall oliaibay (5olaill ol Leigild Lol Ayl y Al Al dosse o
s Coded Gl 5 e ey o eadlil) plladlly JiSill dege 41 Cl ol il Sl
20 & A Al geay S Lo Sis Gus bl Ol e e de g 8 aei
23c goal 38 138 ey & el g 8 31 ) B Leie AS5 269 N 1985 4w 43IS
c«alh ga g Ul e Jale 7000 s> Jadt 4 gea 4 pae 31 A5 286 YIS

Oosald Ji e duiy )l Al g AadEl Gl Caica 38 o) sioe y adalin 48UKT )
4100 Jeal (e Lialle 668 5 il sall 2 JsY Sall (8 <2001 dash s & sill dlas
2 A siall 5 5 _pieall il all (5 las¥) o saill iy Sliay 4l LS iy
Ay ) dadil) g AaDIAY ey alga 1S gAY

Gt 138 5 Aala®y] clalall Alaiud Ay ) dpetill 5 Al el oL a3 il

a o o sadll e g Gl Y (5 sine Ao Blall (5 siue Gauady ALl salaBY) JNELLY)
3 o Aalge aal Jiaii 5 (Jlae Y1 CileUnd ¢ gana dyaiil

il sall Lida LISl Cadlial e ALl culalaie W) 5 4 peaall Clleall gran doiiim
ey Jand) (oolall cilaplasill

tlen Jsarall (il sill 5 (380 51 Loy lld 8 e ) 1) o) 891 JS) lilial) i

¢ Oladinyl g JlAaY) Aidee 48 5 5k e il Gladadiu g o)) g dalie
Al QS 5 s ) Al 5 A ey 3
Al QS s ) Al 5 Dl el (3305 2

(g yuSay) cimalall AHEN T pe ASnISH & il 5 Apadlay) gl b el fsm jlalia ¢ saaly (s
156 :0= <2009

120



a8y 1) dpanil) g Aa3lal) el Al A o SE) Juadll

(AN Lol A8 5y i 8 dealiuallm

(oDl g Uaill yglai 8 Loalosallm

Al deliall GAdliall Aadal duadall clalill pyehiy dd 5 lacas
¢ca allg

tAailall Cleaddl g cladiall ) phat aa B A pas Gileds |

¢ A raddl Janll Jlase A Axalladl &l ) gatl) (4a Bal&inY|m

bl st )y slaie
Ay 1) dalil) g AaSUAY) iy Cilaa] sEdll) g LAl

1ol Lo Ay N Aamill  Aaal) iy 5,100 Cayla (e 5 lansall Calaa¥) aal oy

EVlae b lalaind ) ASae 480S5 Ji Lede Jsamally 3l gl ana (e a8 lim
Ly Jsanall il i) el d dny sl 5 e giiall Ly

¢dinl 5 dgila gl dleally bl A g o jlall Syl

faagd Al Ll GYlae calidg 8 el pailatal) ) ghaill laam

(ALals A o Aouns 3aS i) JA Y laa 55 g sim

(A0l aDlalna g sl 5 i) A0l (e g sillm

¢o anl) aa MRl 13S 5 laddll 32 g g dae g5 Cppunim

(35l (30 Bumn Sl e seanllm

(0% s Al Juan Jlae (8 (Saaliny s Jaad i

Aol (e 8 el (3ind 20 3 pecaall Jarll y slaim

L Jilug b ) dee Gua Jag pall gy lill Gl ccalaal) oda (giat daa
8 iy Ayl 03yl se Jaaldl 5 S Glageae Jh LS el slae dalail y 3 eals A
Al dalall JSlglls bl e dad JA) e il =5l Jaly Juasy)

" BADR-Infos, N° 28, Alger, 1999, PP : (32 -33).

121



a8y 1) dpanil) g Aa3lal) el Al A o SE) Juadll

o ST gl ) e WS Gl Glaliialy il A eaddl Tusall aa 381 55
e 8 Sl e Jsanlly agiVaiily sl JiSH xllas pbsh 135 oDl
aelalialy g ag Lalall Cila sleall

4y 1) Aadil) g AU iy (5 gha Ao anatil) 1 Eudll) Cllaall

Wl gy csse ol 00588 3 Al cldeall asl ot JSl) ay
b ol 3 ey Al Al g Aadal el elanll JSell ciliSe Calite b s
ceetbatil) Al (e el 13gd plalaall dadlia g Al )2 ddia 5 a8 5

dalad) 4 paall andaial) J<gl) 1Y) g Al

T ) I 8 el B joaall asaiill JSsell o 55 Sy 108 a8y S

! http://www.badr-bank.dz/2009/index.asp?page=badr_organigramme, consulté le
20/06/2012

122



Ay ) Al A5 el s Al

Sl Jiasll

Aady 1) Agaiil) g AaDUl bt alal) oauaill) JSuel) £(08) a2, JS)

311 Gudaa l

YOI (P S0

aladl el (i

dalal) Adial)
,aa8ail) o

— e 4y e A - —Aale 4 e A -

Sk gl g 3 51241 Sl

_ ddle 4y e 00

JaziaN

—dde 4 e dlo -
a..uuladi ‘gf\ﬂ e)lﬁ‘!\

Al 2l sall &y 2 gl o Juasill 4y

A 510 5 anall 5 Aadl)

Ol AS0s 4y e

I PSS WO T SV

2] gall andl Bale) 4y paa
3 il s e liall ¢ Uil

Ll

nshi s JOiuY) 4 5ae
S ey

I L I B e
Gle Ll

A8 ya s 5l 4y v

sl

Sl sl 45 yaaa

a5 5 ,laY Bl

A, Al &y yp2e
Juaiy)

g5l gl

e

cliall 336 5: juaall

A ) RS l

Llad) 40 )
Pl

L g SV Aalial) 4y

@l Jilu g5

123

—dale Ay e il
da i) cilland)

—ddle 4 e il
iy

405 B & e

iyl g e
sl

Sl pall 5 &y 0
Adaus gidl 53 paall

L illaall 4 j30e

AUl o s 4y e
Al Ay il 5 apall 5

Lol 5 ilasd 5l 4 000

oalall s saill 4 000

Y

Lalad) i) 50l 4 100




a8y 1) dpanil) g Aa3lal) el Al A o SE) Juadll

Capd 5 Galae eyl Al g AN Al il ISl il e e
a0 aas Al cluasill g il sl g @l 8l M e clill cpal) ) e
Gy (pgeme s i) Jals (e sbaely L) 5 ) )5 bl ale jpde Gty o (udall
A e il 055 2 685 LS Al sall 8 (e A0S AS slao daaline 48,0 Sl ey Al sal)
P T NUR RV S R AT

dddaiall Clleall mpeny aligd 1dilaglly 3 IaYL AdlCal) dalall 4 paall 4 1
ot A0S e e )l e o s )L

a1 il Lalay daleiall 4 oY) il gl IS aied 14yl ) gall 4 jptam
tatigall agdl Hlusa

ol i) Jlaad diy oS5 <l ) 50 audatly JaS 1Ay pl) 3 ) gall all Bale) 4 pitam
¢ gl agilal (5 siua (1

ANl oty Jaall Jiloy Jie cliall dalall (g lly JiK55 1 dalad) Jibea gl 4y pp2am
¢l o 3500y m

Jilsall maan aidaiiy 3 laly (aidd rile Jliall g A ilal Cilu jall g aplaill) 4 yitam
ASlae ae gl Ul il () 68y Al 4 lall

aae Sle 4 paall oda Gy 1AL AT g dpulaall adle M dalad) 4 paal) A 2
[ A0S e Gl

(Y WY gkt g MY 4 jp2em

(Y e} B jeal) Dluall 4 juren

¢la slaall alaig (3 plall adat 3y yorem

¢ty ASad 5 4paaill 4y j11em

cadall il g9 A5 SIY) daliall 4y 02em

¢ialal) Lplaall 4y y300m

124



a8y 1) dpanil) g Aa3lal) el Al A o SE) Juadll

A Al 4 e
Wlaay pshi digh oed iy S8 angi Ll 5 Gaedl) Gl )
15 leale ol Jlee i Al 4y ey S cllea) Calide dallead sl
A8 e A A YD Sl llaadl IS daglia 5 0 g sk g il e slaa allad 4l
Jah laal) dUaill Gula e jeaadl y lill 4y 5 gal) A0l 231 g8l slae ) duladll 4 00
il A g ppeety A83le Al Lo S 3 g Ay 3 3y 0 Lal el
(JOainY) Cleanay il VIS ae dalai solaiidl dalad) 4 aal) 408 3
[ A0S e Sl e Co (A H5d peaniy
¢ Sl il sl Jy a3 4y e
¢ddais giall 5 3 praall il gall B gad 4 paam
A el A il g apeall y A g Ul ) ga Ay pp2am
¢alall Jy saill 3y yarem
fo2 s 8 s Aadliall 4 yprem
Aalad) Gl Hall 4 paes
laadd Jae & ol dll (a Al clile Al sl @l pae a8 Gus
sale) o o Ay geal) Claanall s CVISHN (5 giua e Wl Ll o () 2ay gl
Gy Gl paadl o2 (s sie o g Al Al asli LS gl dul pall Graxiy il
Ly ol Ll g iy Lad Slel) ) eldae)
AplaiBy) Clul jally agliall clile A oy JiSE8 daladl Ol Al 4 yae Ll
asii b AR ) paadd Jlae 8 a8 Y S gAY il sall 1
Gk e da siaddl G Al dsa dlaa) Clul o dlaely G g il s daliall 4y 500

o eall A giaall (yia gall i Raie o gl b Glid) YIS 5 A1 ey L)

125



a8y 1) dpanil) g Aa3lal) el Al A o SE) Juadll

et Slel ) dalia e 4yl oda et 1duanill dalal) 4 paal) 4 4
AAa e 1y (Jaall 1 8 GV g 4 seal) Clraaall 4 si s da siaall (g Al
et B S e by e )l

tagilall 4yl g auall g dadlall glad e Juaadll 4y yaem

ol eliall gl Ll Jacasdl) 4 joem

¢ Sbadll Juasill 4y yram

a8l g3 laY) B yilom

5oladlly dslaiall illeall Aallaay ool rdsa A clileall dalal) g paall 4 5
L8 e Gl de pued e ity J)seY) AS ga daliay paill 5 ) YIS A Al
ey

Al sl CiEMall Ay prem

fdaa JAl 5 ladll 4 e

ALl iileall 4y yyrem

Y eyl 5 iy sl B purem

Faiall 5 il all 4y e

Ll clginalia s da¥) b jpaill g 3l ey doa lall 3l Gllee 4y e JiS
(s idall g i Jie JaY) Adas giall (g ) dajlie s i s A0 gall Ml 4y 2
disad Sy IV WMoYy gl 4 joaey Allall Cllead) 4 000 a8 G
oA s e JIsad)

il AE pshi o 4yl sda Jexd BRI dalal) 4 el 45 L6
Cllkial i il el iy 8 aall LISV JA (e 13 5 43ee (e Ay i
fs® A0S e Al e SO DA e Lglila 5 3l 5 cagilaliial g ¢ Dlaall

126



a8y 1) dpanil) g Aa3lal) el Al A o SE) Juadll

¢JMaiLY) A8l & yraem
¢ Jlai¥ 5 (o gudill Ay juaem

oanell) A1 ya 5 5l 4y pprcm

A algall JGY) A 4 juaal K f Cuay

¢ b prall o JLE w53 (a grady il Aalall Calaaly) (3idas .

clill VIS 5 Caliag ) daladl g joaall cilaglss Jla N

63 )) gall man Japliii  Aailia .

iy g9 Sl Al e calisg o Gl 3

il (5 e Ao (B paddl daall pski e

A algal) Jai¥) g oy guail) Ay paal Ol LS

¢ Camdliall g e Dlaall Julad Cus e (3 gaall Al 2 .

48 gl il laall alas aia g 5 (33 guatl] & gy Gl '

¢ paadl Cileaall s ciladiall sk e Jeall .

elnll ledd 5 Cilatiay Cay yaill sy 5 il O laad) dlae) .

flinll 48 gl Al JiuY) alae) 5 sl ¢

(L% Jbal) il 4,55 a5y slaal e Gl iy ¢

il (5 gioa Ao Jleaiodl dga gall Chganll gyl cculad jall 5la) .

il mllal Lgipda 65 4 glaa 5 4 o 3l ) SV Al ¢

leal) Jaladll i g s lid) Cilaal aasiy JiSH gb ) 48) a5 5l Ay 00 Ll
oo el JSba Lla D ) dagliall dagay ind Ll LS calaa¥) ol (3aia) gal il
o oSa (A YBRY) IS 5ull 4y 5 penll laglad) peny lilany) dlae) 5k
s Ao gt Ll LS cldl V) Joaed A 50U dpmmaaill Qe a ) aaia gy sl
oSl Tzl 40 g3 ye e g ) 505l e ddadlaall ol oy g

127



a8y 1) dpanil) g Aa3lal) el Al A o SE) Juadll

DAl aleally g & 406 ) Al o rdalall dpdlkal) |7

L Alen Cingy lull Aalill JOaia¥) Claasnay YISl aen 4l ja 5 dajlicn
¢ pal iV s cilSliadll 5 cilleall

Aigall OLEMAT 138 5 AadaiY) cdalal oyl gual) ¢yl g8l Gadai ol yin) (500 A1 s

eand) sl 3 Lelan 5 Anpmaall A slaadl i dlan (ol

Aladl 4y juaall oyl e 3a2sall Gl 8 5 CalaaY) ol yia) (500 48] e
G.R.E Jaiudl (5 ggal) ganall andaiil) JSugl) 1 AU £ Al

Gl calite Jo e Lsen baans 39 Zuiy)ll dpanilly A3l ey auay
5olb o shy Aalall 4 5aaall 4 gea ALl 4 pae Alay (556 e S iy G (Ghagll
ks g ¢ g Y] danadt Jlaw A al g 4 ddai pall JELY) GV (e e gena
Clera sl elacly a sy ¢ gode 4 yi (VIS gl o2n Aaglia s A yo Baclise cdanisi ¢aplais
Tage A LS A gguna g 43 pa) Can B3 g gal) Baclisall b paal) Calida g 418l 4 3 5lall
Tllsall el 3
Glaanall el Gun oy (& A3l dulbs el B il 05 Mg

Alma 3508 Gava s YA Gany 3 V) (i) e Jlae 8 dad 5 lnSla 4 seal
A0S el el (s e e Led sl Aas) 5 o

G IS ) el I pd s dn sgien Gl (L oS3 (53S0 adaiil
Clranall 528 () iy adn ADEL) & Lalg cajdall ) g <l ) 3l Jlas)
el ol i) 3,85 53 LS gl Aaglil) UK 5l Aaga olal ) paialy il 5 il i
Aalall A ) Giyla e 5 ylawedd) Tkl

' BADR, Missions et attributions des structures organiques et fonctionnelles du Groupe
Régional d’Exploitation (GRE), Décision réglementaire n° 44/2009, Alger, 2009, P: 2.

128



a8y 1) dpanil) g Aa3lal) el Al A o SE) Juadll

Al s Joaindl sacluall 4yl (g jai o pailli Ue giage pe Ludlaiy
Lol EY) Ak g Lagidlal jlalaal) daylial sac Lsall

po Jalati Wil eSlaall pe bpdlie JalaB ¥ s ML Baslasa Ay paa 1
Giob e Aabuall (g Al clile Al 8 Sl W oy caaaall ddad all YIS
LS csaanall Lo gl ae 33l sl s Gl & (il Cum g Lgiaaa & kil 5 ANS)
e e 3L S S 135 et Sl Jpl Al e RIS (5T dan yay s
DA (ge Lehae 52 Lusall & ppaall oda 5l s odlld e il i allay o 58 Ll ¢y

I (sl clile ani g Al o salely (i sdaa LAY 3 jladl g (i) dalaan
Clile Lol os seal) aanall s il i ddalus agan 8 0 6SE llg VIS e W2y
Lol Ll 3> JUSLy o 58 (5 seal) panall Al 3 gan (355 Lgillan (685 ) (sm sl
Aafiey QU o4 LS lglalaial Gaun 135 4585l sl il paal Ll )
oda ol Lal lglals e GOSN Lo cnld 1 (a8l mie Glblee 4] g
Y] i )8 ) gl Al A g ol clall agaiy Aaliadl)

Aalaiall Cliliany) Aalic s areats daliad) oda o 1 bl Japdill) dalaas
o jla) Aaglia g Leiaat] Jeall Jalad 5 VIS Sl Calaal s o 85 LS (a5 il Aalias

Caliday YIS i) 2 yh daliadl o8 Qg radal) Jilugy 48l dalaas
il J8 e Ly gt 2y A adall Jilas g alite 48 55138 5 il g adll il

Sllee 5 A giaall (g 8l ot A1 ey pigh 1 plalial) daglial 3a0luse 4y paa .2
Gllaall mal g dagliay SIS et LS YIS 6l 8 (0 Ladadss o4 Al das jAd) 5 sl
IMA e ledee saclusall 4 paall oda jilii cda giaall dulainY) cilileal] olaaS 4ol

129



a8y 1) dpanil) g Aa3lal) el Al A o SE) Juadll

DSaall YD @l pdise dagliag plgd A A B ladll g Ay ladl) dsgliall dalaas
Gl ALY 3 laall apis sale) 1Sy (g seall panall Wy ) agEll S
Sl (st CVIS I Laass 1yl JS Dl 5 Al s o688 LS (ua yiaall
B _pal) (a5 3l

Al il Vs Aagliag Aaliad) s a8 rcile Jhal) J@ Le daylia dalaas
Aadl by LS dlgian ala i o J 138 5 OIS (s sie o Gl Gy Lo ady )
Al ae (23) il si ) 8 138 5 Cilimaa sl el dpmpanaill 5 A dal) kel saY)

Ji Cllawall (3iad s Juasd Aaglia daliadl) sda a3 rebiladal) daglia Aalaes
Lganss Bale] 5 Cililanall o8 Guady XS Sigh LS AlatiV) dgdanll (o Jeall (83 a2y
LeiaSl (e Sl
(A.L.E) il ddaal) c¥S glt andiiil) JSgd) 1EIEY g il

Al ey DA (e e jley A Apaelall Adal POl Al VIS ) S

dlas pa daladyy alladie Lihaul g0 (g ) dgal sl a5 aildalis 48y l) dgasill
p sy JAaiud 4 geall Claaaall Lde a0 clill 42U ¢ 5 8 8 5 cagallaan axi
T AIS5 292 Wila base g (5 kaill @il Lgpa gy 3 il o)) pany

2 oA rllas O DA e alee iy e Py A (ol

s pandiall bl Jelail) bl ) Cillead) aan JiST 5 14aleY) dalaalie

¢ o axl
tedandl aa piliall Jalaill callai Y 1) Cilplasd) apany o 585 140810 dalaalie

iy N daml) g Aadual el il ]
2 BADR, organigramme particulier de I'agence locale d’exploitation (ALE) évoluant en
«OCA», Décision réglementaire n° 53/2009, Alger, 2009, P: 2.

130



a8y 1) dpanil) g Aa3lal) el Al A o SE) Juadll

Jisaty Ae Al Lo S5 g gl (e Bodiall Glleny 56 1cBlalaal) ulad
J) s

Cleadl) a8 daliaall o2a dage Jiadi "ol " LialaY) dalaall 1
e 138 5 i) e ) cp oY) Adamy ALl ) cbundl a0 e el o Dleall diad il
-l cdalal

¢o Sanll Cillisal) idm

il agiDlalad § agillalii coManll e Cila glaall aanm

305 ) sad 1l il ST A pall 3883 3 @iy gl ) e Sleall Cilelyy) 4pn gim

eSaall Glals dlil Glat¥) Gllee (o gpady AEHY) adly maall 4 g
¢y sl

oY) Gl Gilile sl

Ailattl ddee JSI LY Hhalie apiie

i giadl) LLEEY) Sllaad) lnd] dalicm

¢ cpudall ¢ Slaall Allal) duzica ol) dnylicm

B k) 4 jlall Calaa ¥l (giatl Jaall cidaladia dlac |m

Jalaill il ¥ 3 Gilleall gaesy Galiadl) ol o8 146 Aalaal) 2
AUl Ualaall JMA (e 138 5 o Slaall aa Ll

¢ g all Cilile Al jom

Llidll de 6 pe il (saay eDleadl Ji (e dygllaall (s all dae 5 48] jam
(liall ALy ) Adandl 1355 e slaal

el (5 siua Slo Basasall s 8l ddad () A paal) G pdll Slile Jla )m
flead ) 5l Lgidl ye Jal (e (556

131



a8y 1) dpanil) g Aa3lal) el Al A o SE) Juadll

lapnlas Lginlie s AalaisY) lilenl) dyitim
¢Aoa LAl 5 jladll Cllasy HLille

¢daliall § Juasill Gllee jlailm

oAl Aalaldl 4y ) sall Clilaa Yl oladlle

S5 s g1l e Gaaiall Gllee aaeny dsliadll oda o 8 rcalzal) ki 3
Il ULLE) ool JYA (he 138 5 J) saY) s st dDle 4l Lo

¢Sl adas cililee Latim

¢y Gllee Ldiim

Al i) g1yl Sllae Sl
Ay 1) dgpalil) g AaDE) Slid adaiil) (gl Craa laliall 5 51a) Adds g AdlSa s 1) £ LAY

Ay ) Apail g A il aaiill el (5 siana Aoy pal Al il jpsil) e
5olal Aads g slac) Jal ey TMEDA 2 4slai¥) Alel) sale ) ol yy clallaial Lyl
Jileal) ol Alainy) lalaadl amad e LeiSad i) A 00 ANSA) dglaiy) il
Apalatil) il sianal) JS 3 lalaall dajlia) dald i 5 adlias sl &5 clgie dealil

1 S i) i) Colaa T A5 Wt 5 Ay yad {slie A,y Wy 12

iyl Al g Aaal) iy U8 e ddiaall andaiill e Ao Suy) iy 1
ol Lo L ol Jad Al i) Cilaa¥) (e Alan (3 )

¢ hlaall Ay jlal) dalidl Jeld yud ol e

¢l jliall g Le Vs daylio leal e sill 5 2l Sal) it

cililaall e ld daylia Lo )m

! Pierre HOESSLER et Thibault QUINTAINE, Recommandations de changements
organisationnels a mettre en place au sein de la BADR, Rapport groupe MEDA 2,
Alger, 2007, PP: (8-9).

132



a8y 1) dpanil) g Aa3lal) el Al A o SE) Juadll

Aadie Glee oSa3 dpen 5 (sdse Ayl llia cAllaally dgagall (bl 2
b e Ayl el s Aadal ey (5 g o lladll

GRS (i i 10 5 QL) lalie alie Al 5 AIEL) 1Y) Tasal)

(LAl A ) DY) digds o) ) 481 sl

¢ lalaall Jalad dads 5 5 GlatiSU 4y jladll Adls 5l) (o Jucadllm

R Ads o ] aed e

Gad Caagy 138 5 LU (e il slaal) mes Alee dpallas 1 AU fasad) o

¢ ann il Lyl Casatll Hsani e Sl CalSli

¢ anayiall aal) ey Cayuailie

llaal) AnMa Hloan

G sisa o phlaall daliay e Lpulul) clbadlall el ) Gl jawll ~
L3S Chag 13 5 4 sead) Slaandll

¢ bl s g dalie (3 )k hayaiin

Y sl 5 e Manll Bl danl) Eun e A8 1) dpanil) g AaDEl Sy ailiad dle) jom
ol sl 1 ral) LY

Aol Adk 5l ¢ paill L) sl 5 agadl 55 SIS Sl e Jandl laraa Cadalie

& LSl Gl padl e Al sacluall 3 LY aaE Al Jasdl o
L3S Chag 13 5 4 sead) Claandll

bl dalall Zpasi) inY) e bl daglie diks g zlefm

Gl siall Calide & hlaall daglieg dul )y 8 Al (358 Sy Jaalie

e

133



a8y 1) dpanil) g Aa3lal) el Al A o SE) Juadll

1 bl daglia cliny adili Gailad 1aa) ) callaall

Job cldlaie gndat jUa) 8 dady ) Al g Al eliy JSLa st sale ) g il
05 13 e 35 duald Lgie AplaiV) g A peaall jhlaal daglie Cilaad dgal sal 2
Sl N 3 ) sl e dpedanill il sivall Calide e algall

4y ) Lpadil) g AaDMEl) iy jhalial) daglia cilig addili (ailad 1(09) ady JSi)

bl daglia clia alali Gailad disgl)

¢ lalaal) dajlia Jlae 8 Al sacLuall 5 5 LEY) i ) 50 &3S yal) &y paall JJany aidasi m
fB) 50 A0S el A el asy ko m
O L el i ) DI LA e 23S 5al) &g el Bl sl Loy o5 T
§Cpaia yitall o Slaall (e jliall L5

il Aadiad 2 3 bas ol s

4l

0 Lo ccibilacall ¢ jlaill) O JBLSall i g g sead) Claanall A gpusall Jdany aidaii w

¢Cpaia yiall o Slaall (e Hliall
¢ laladl) dalie 400 Jasaily ooy palaii  m
Ay jlaill Aals ol ¢ Haill i ) agadany s YIS (i Lokl oty ala s seal end
tcile JUall J8 Lo VAT Aay juill 5 daail) Aallaally oy aalais w Al j
Al A Al e Sl SNV e (e BEaIl ey adlaii w
laaSS e slae allay & el Claanall oy i

Y1 Al e SSaall IBY) e (e $iaTll e adai m -
Haniset o pape s bl Juetuly B & ot Aol o s lad) A1)
cJuatyl QLS.\...»} uj_\J\ e).c\;]\ 3.:\.\53 Jlaziis @)L Oe QLAM A:\_;J\ éﬂﬂh s ?:\L.\S . dmm
A Gl o Shandly Aalil) g ) Andane Amlia B3l g e (ot Sl Sl oy plass

el 3l e alde WL ol slac) e ; ydaall

134




a8y 1) dpanil) g Aa3lal) el Al A o SE) Juadll

doaliill g :\Aﬁﬂhﬂlgd,é&ag)@‘i\ o gl alla A o o i LIENIN

ady )

I La Al cila s Js¥) allaal)

pafll e
Dl salgd o
(el B oslami V) AdlE) sale s o
Auida ) o il AiUad Jea¥) suh 35 e
il jaall il Jglan apen alieal) S3y 4 g 18 g pall dpabuatdl g 485 dusd )3 o
il o) adixall Sl jall CiSe Gl e e O5Sa s cJasalll laadie Caa A i)
idagail) bhia o

(SR pa B -

A gall Cayha (e pdia aca-
3sall die e (oS85 sthall Mliall dad ¢ 8 il Lgd g 1AulSA B g8 o
il
e AL die) alali pefiall 4d (sjley A Py Qe Saiu) e e
(Ohiel ase ¢ gl
ST KPENPRPRTS L..gi Daliuall dad Bel y ol Balgd (oA =43 gaaal) als BAlgd e
«(C.n.m.a) A Jalaill Jiha gll (3 gaiia cpadlall Ay | il
el Alall dpmia sl) Lgod raia g5 il el Aabias ok (e o285 1Al Balgd o
T ol LLail ¢ 5 cads salgds 1dualill Salgd o

Aadl Al Al daall el g, !

135



Ay 1) Aaiill o Aadal) el Ala Gl G Jaadl
102 80 L j3 Baay ALl (il Aadlas A48 1 AN callaal)
Aallaall 488 10 oY) £ Al

F Ol sie G e dallaall &5

A.L.E Jaiud aladd) A6l (5 giie e v/

GRE Lj}«éj\ dm\ﬁ\:\swdjlumés\/

DFS d.)}a.\n_i LalAll EJ\J:X\ ng.wu ‘_;.c\/
S Ldaal) ANS gl) (5 gina Ao 1Y o
(alall 45 Sl Glatisall Baa s 4 Slia (e el
ol 68 ) et g Syl
«alall 4l Al 2310000 <2 3 3all 5 Ladia dgasl Hall 4 gu 1 Jaucan
.‘)ASY\ ?§~) b —alall &b:a‘\ Juay) Hlaa)

eiesall U (30 Aasiall il slaal (pe (ginl Ak Sl 5 3l AL
Z\.ubqﬂ :\:\A:\E\g\ t_ﬂ:\luj\ mjm ‘_A\ a)h)ﬂ J.\)s.u L\j;.um JelSl Caldl) d\.u)\ -

AUl
gjﬁé-“dﬂﬂu‘ﬂb%g\fw&ﬁ 1...331.3

ALE AS 5l e dlu pall G5 pan and 3ile) -

S gl muag ae ol e ey lal Madly ol Gaf cale Ay -
Jsal

Ll A giaall cladlall jUal 8 o g 481 3 ga g Ala 8 oy giil) AUy o L) -
A8 yall g a5l Jal (e DFS Jasaill dalall 3 1oy ) caldl o ddis Jl ) -

il il !

136



308 ) dpatill g AaDNl) el Al A o Sl Jadll
Sasailly dualdd) 310y (5 gl Ao LG
Dstad 130 g @ty (Sl 1) o saill dlany Ll g alll 3 pald Al yay 30y oda a8

SSoal ) Galall Jla VG iy a1 gl DFS o A ) Gladla G glhaall aludll
il 8 Jaadll g 4 all Jal (1

oAl Al ja Baa 1 ALY £ Al
Timmge s LS AT L) (6 sise e ol A 5o 5ae Caliss

A8, il dlaal) S S -

e 15 ... S sl P & sana -
25 30 .eeeeenn. Jasaill Laladl 5 501 -

Ol Lol 85 1 GIEY g 8l

gLl L) dlac) ALE dudaall Jusntill A0S e Cany ol SAIY) (s s i) e
;Z\_At:d\ Q\c\ﬁ}J\

sl g paliva) &30

L Gl 8 Ladh ) 5 caitY) dind il 5 blel je g diall wiisi -

-4 gl Glilecall xea

Clazall alsi 481 pa g ¢ Y F S oo Sludinl) 5 alivall callall 4l oL@l -
e Jalaill

G 8 Clarall Cigall Joil) e alivall ae S3a 5l Sl odn LAl -
J ) s e oalivedl) () Lehe Banl s alod o caludll 5 )5 G ol 8 (ot (8 oo
ALE (s sive e daiall Adine 23l 5 DFS 32a) 5 44

iy 365 !

137



a8y 1) dpanil) g Aa3lal) el Al A o SE) Juadll

-~

LA

Josai b Ay el o gl daalisal dglasall 4l 5ol Glaiall Juadll 138 DA e
Ay — daal) Ay — 4agyHl) il y Aadlal) ey 8 Ao il 5 3 preall Sl sall
Gin ¢ Ll sl A AR A e dediall Glilasl s Clegleall e alaie YL
il e dlaa cailadl 13 Lualiiiu

e Akl Apanil 5 Aadlll eliy Gyl ey salll (e Balitsall Gl sall led o -

8 omall Slunsall Gl g JW) L Al G 8l pal (e (g3 a8 e -
Adau giall

Aoyl Agaiil) 5 a0 iy aa Dalad CVIS Gl ST acall Ay i -

s Gl jle Ao giall 5 8 jall Gluwgall Josaill jd 68 8 & gill daalis o2 )
Ledlaal 38as ) Jsa sl dal e alaid ¥l e 2 3e A5 a1 o2

138






YONIEN|

Closssall disal 8 o535 olag¥) Jasailly daleiddl s o2a Liul 0 DA (g
ANKEY) Ja U glaaly e-disy ) Al g 2Dl el Al du) jo — Ao gall g 5 jall
Gl all Jysai 8 o505 oV Jisalll daalie o2 Lo 8 dliciall g da g yladll
$idaus sidl 5 5 paaall
o2 o Wl o giall 5 3 ppeall Cluwsall o Gl 4ol 8 Luad
et Lad @l g cduala dpalil) Jall 5 dale alladl J o cobiobiai) & 22l deaf Ld 5 sl

aaall 3 S Glugell e W i Baie patliad (e 4

s 3aaed) Ll el e ae I A5 Gl sall 03¢ ST alaia ¥ (5 55 pall (e ranal
s2gd Litul 50 JMA (pad Lgaladi g L skt (aed 1) JSLEAD) (e dgandl a3 gl V) Lgy s
Lo sk g L) Gaed A JSLa ST (e 2xy Jysadll e (o Ul ey il 3l

Jsall 8 Lgitia Al oV il JOA e Lo lad it o8 Raal) el paill )

i (Al dasall AISE) da (A age 50l (g8 Al Joall G larg 5 deadiall

b A V! o satll U saill o3a aal (e cidan giall 5 5 ysraall il sall Lgia

Claliin¥) aniiy Ao giall 5 5 aall Cluwsall leaiey Sl cluladV) YA (e 02 5a

Gl sall 03¢] 5 ,a1 J gl 51 5l Clazall g YY) aday I 8Ll dlgd 4 30 4L
Lladl e adall diis jlaa) dan e

Aot Liaall A g i) G (g adiine il yadl (8 4 jad A5 138 (e a& il oK)
Leie o giall 58 jall Aald Gl gall Jasad A

140



ailall

saig Bl b aalad ) asliad) aal (e Ao sidl 5 3 gpeall Clawsall et e
sl ki

Jisad NS Ja 8 sl Absail)l Cullad) sl (g ola¥) (il ey @
e il 5 3 psrall il gall

O Adas siall 5 3 sl il sall 2085 Al dua b o liie) (Sa (s la¥) (= 8l @
Lehalii 55 ad ) Jal

Oe 2l dal s J1) Lo sed daine Gll Lo i) (3 golan¥) asaill 40505 @
il yall

& sl ol dal e sVl Gl S 5 Jd e g bl Al )y GLdll o
il axe jhad

s ila) 18y 9 Sl i)

Claa sl (g dlea elae] (Sar dulall o3 (e Legl) Joasiall il YA (e
o4 Aliaid) il 5B

Aoy e Ao giall s 3 ppall Gl sall aclud 3 Cilay il 5 il ) Jiaii @
AlaBy) Jals ulka

Ol lalie A8 3 g jlaa¥) Jysaill Cililamy o 65 dald Gl 3 £LiS) @

e S deadl gl e gy Canny Il Sl alill st e Jeall o
e Jans O WSy (oS At 30l 5 Jaladll 488 muia i dal e s la¥) (= 2l
bl 13 (s

Jags cdasalll b8 A (e Ao giall 5 3 ppall Cluwgell Agall anls o
ALl gal Al Gl jlea

141



)

somnall Glawsdl (4 bl gyl s Jleda) 485 e Jodll e
LB (2 sl Jal (e Ao siall g
= Gl g‘él.éf

A duanadial) Gluwsall 9350 e 330 ) (A oY) Jasadll H0 @

oabiuall g asall Jbsadll Sl (a8 (e dad giall il ) @
Aplaidy) dpaiill 8 s eV Jysaill daalise (520 @

142






gl all il

A ) A3, badl 4
sl

2008 il all dilic caslall Slo daliaBiy) cilinal Jysad () 50 2aal 1

D1 ¢ ean A LY 6l Gile 5 il (5 gaadl Gl ja Gaad 5358 2l 2
2008 ¢ 2l sall

ol claall Hla b peaall 4 ladll RSy 3l e g e:\;)l\ Lo (384 3
2022 oY) -glee (a5l

B G0 «gom ¢ dn el Aagil) Hla cdalladl 3 ylaY) u\_u.»\.u\ ¢ (38 6 deal Jwea 4
¢ s

Aol el LSyl gl (& Jisadll pua Shlas Geaaly s 5
2009 ¢ uSu! cumalall A Louus 5o

kel digdl ¢ jan 5 peall Cle g pdall Jiis (z yul) bl ae s 6
_B‘)AGJ\“._MSM

dcbilall @l iy clehgad COSGLy Ao giall 5 B jall Gluwgall (Jd =i, 7
2008‘1_.2‘)@‘)&.'\5\}

ol ¢ piall i)y Sla alll bl 15 sl Jae Y1310l ¢ o gyl (Bl e 8
2005

olaall paind) Fpail JAS 5 pmaall cilebiall 32 Jpu il e 2 9
1998 s_alall caysill 5 il alal

Apba®y) dulad) Gl Aldlaes el alill el de a2 sen 10
2000 Aiws cidl) g a2V Rasda s A gV Gaal) ciaalal clgnny 5

JA\AJ\J coM\uLGJM\ aJ\J\ 6JJM\ J,u\S cJ\P@b@}u 11
2000 «laie ¢ piall

Olae caysilly il Bilg la (Jasaill paalill Sie ladll daal jaa 12
2005 ¢ Y dxdall

2002 aJAN\ e J\J ‘E}AL&A 4.}3\.;.4.\3\ Llad Guuul\ BTN u.mj\ Clm 13

78 L= ¢ Amalall Cile galaall Gl gy 5l all gl il ¢ 5, jala 14

144



gl all il

sandl LAl daluy) Gl Gagall Ll ey Sl gl 2 <l 15
20056k S S 55 Dla el

Dl o A5 Akl () dladll s ,aY) dad e dal S aSall 2e 16
2000¢z2 505 il claall

Gamalall Sl sl Cile 5 il Jy sai cababa®) (apeall e cilbadl 22 17
2009 e Sy

1 e oY) Raall (i) B 51a) B2 sa daaf L gina (ki )l Ly Jasall 2 18

1999 (e ¢ ,iall Jil

cj\)aj\ 4 Lo ddaxalal) t_al.c).\la.d\ O 533 e ‘gal) ALaTd) (S Awa e 19
Laatill 8l a5 Ao siall g 3 ppraall Cleliall caaal as gl e 2wl a8 20

2001 3 _alall

dadall (dyHhY) Llaall (8 Boall Glalai¥) @b daal el ae 8 .22
«20100ke ¢y sill g pall Gla 1 Hla ¢ A gV

(oY) Josaill dpnalaa s 4 ild Aul ) (plas zlla daal (ol e Lihuas 23
¢ ‘JS\)';]\ ‘Lﬁﬁ\)h Lﬁ)mé\.sulzm 2012 ‘1}:

Dhaeddlll Aadall o Ml Judadll 5 2oL ';,J\a:y\ S i (Jie a2 FUi 24
<2000 ¢p20¥) Jlae ¢ g5l 5 paall Jaisall

Gle s pdall yshisacy (85505 Y sl Ay ) 2 a2 (Se 25
Sl sl Slall pana dadia Cany A3 )5 (BLS 1) 5 el ll) 5l jall A5 el
2013 s> 26.27.28 A Luisi | ulliay 3aiall 5 LB ALl J s

2.5 ALl Al s i sall slai) ) gae gala pali 26

coslly debhally il K6l pla o b Judaill g 3 0a¥) ¢ e 3 a2 Al 27
2000 «ples

145



gl all il

il g ¥ g <l 83l ae

c‘).u.u.\;utﬂl.u‘) c}\)ﬂ\@&u}m}\} ).\:.a.al\ a_wh.u.n)d\ d.us\_w cé}\c JA;\_']
?)lcj MJ\A.JU (_SJLAA-\S\X.\ )Ld\ 4\_\35 ‘(_SJLAA.\S\ u\ﬁm\j d.\l;.\ l el
2011/2010 ki daals ¢yl

e G sadia ‘Gam.u‘z!\ d.uml\ c_ua s L;)\;,g‘)[\ oy ‘CJL'" J:ud}\ 2
c(_?\)\.su j)j\}“ &Uaﬂ @&u}mﬂj ).\a..al\ c_ﬂ.uu.u).d\ J\.Aﬁl\.u‘)_”j 45\).&
2004 Ak dadla

MBM\JJALMM\JaM\UMJA\ CMY\L@&M‘@\)A‘)M‘)_S
4:\]5MJSJJC;\JAL“SLAU_m\;‘Mua)SMcu)sﬁd:uujgd\.AijA

«2007-2006 3 _,2¥) asle 5 s yladll aslall 5 Lpalai@) alall

Asl 3 Ao siall 5 3 jaall Cile g pdall Jsaill o ) 505 5ol (Al allu 48, 4
aolall 8 yialal) aled Ju lillatia (e o jaS danda 5 5S3a ¢ ) Jall Al
A )il 5 LalaB) & slall (S B jSun tAads dilla g 2585 1 panadd dpalaiy)
«2016/2015 ¢yl o 5le

b Adausiall 3 pall s 3 jradl Gle il e cllld (alla #lla 5
(3 2aall cCndans Gaala ¢ aandll asle s Al o slal) Alaa g jall SLaEY)
2004

s gola¥) L=l @ik oo AU Gluwsdl disai @ S ae Je 6
¢(02) alaall ¢ 5l all Aoy Aol Al aglall s (9 g8l 43S (A8 e Liad
2022 o) s> el (2) 2aa)

(e sk g Aas siall 5 3 ppall Gl gall oLl #4815 e 2w $l3 2 Glise |7
Gam comb (B tdaas Sl iy dlae 2018 4w ) 2009 4w
¢«(2020) 1 22211 /9 Alaadll ¢ ubaly

3_pall a3l Glagall X8 b Bgaill doa (a8 ey @5y JWS .8
Cle g pdall disad Jea ddgall 5 psall Joo (e dadia (1o 485 Ao il
3l (3 Baaiall Ay jlaall CLaLaBY) A&y pishiy ddau gidl g 3 juall
@ 2003 sk 28-25

b Adans giall 5 5 _psiall Cllapall 3 Al 5,0 (et 2SS sl a3 9
2013/2012 igaind dadls « ) ale ol )5S da 5kl ¢ il al

146



gl all il

Jasall Aas Al o eVl i) Bame Bawy ol T 10

A 0 luBCR el Ak Gl 3 ge Adawsiall 5 5 piall il 3al

oY) AS) )l jde G sdie ccaplan daala ¢ pall asle  AalaBY) A gl
2004 4y Jlas

B).y'u.al k_ll.uu.u)AM d.\yu ‘ﬁ )\A.\‘)!\ Js 4aali (e ) 4\55\3.4 11
o Gads 2015-2010 5SS A 5 Alue Al ilall b dda sl
2017 il 5

Ol g cllilal)

¢ Al (8 AalaBY) dpatil) A ddas i) 3 pprall Slawgall 5od b ) s des 1
gl daals dan giall 5 5 yall Gl gal) Dlaia) NS Joa il sl
2017 cggd\)l\ c)majz\.a;

.1::\.5:.'1} )3\);3\ ‘_g 4\.1::.»:)“\} '5).\:...43\ QLHMJAM ‘JLL::Q 3 ) ‘(f\:d: daad 2
(o) (Dl daals dlad) dpanill & Al g0 Jea gl i) (A gl
¢(2019) coubanls (520

(Jasail) Al dgal go (b Ao gidl s 5 ppall Cluwsall ¢ & 2e el Y13
Jsll A daugidly 3l Cluwsdl Jal cldhic Jea bl Eild)
2006 J: 4l 18/17 (oo Ayl

Ala Al )y cdapili g oasie (& QUESY) (5 )l Gl asalll (i 58 ) slle 4
cald daala MAdAlan 6)3\)';3\

3yl QLHM}AH‘EAJJAJJJJ.\S(;J\AJY\ Ul “;JU:ASB}C\_\UJ&L\MJ.\Q 5
das gl 53 preall Ao gall Jsa SUEI il o) Gl ¢ ) jad) Alls Ao giall
2012 55

b Ao siall 5 5 yeall Cluwsall Jysal oS g nlll Jysaill o) siey Al 6
Al Gl g 5583 (e ¢l 3l

& Ao siall g 3 paall Cluwsdl Jysall a5l dysadll () g Ao 7
Lo Lt oaly jualas dlud ¢ il jal)

147



gl all il

3 8% ddaugiall s 8 ymall Glawgall (8 Gl Gy adly cple A 2 8
2007/2006 A8 )5 7L e s2ald fdaala  jliwale

ind 5 jia Ul (8 Ao gial 5 gl ilons pel) e TS €550l e .9
Jsall b s giall 55yl Gl sall Jaals cilillaia ) simy Sl 81l o5k
2006 Ji Al 18 17 (oo lal ¢ e 53 (0 A daala Ay ol

<)) giiall g ol pal) -

((12-11-10) 2 sall czans 5l 5355 .1
A ol sLiily Gliall 1982 e 13 b Fosall 106-82 & asmise .2
1982/03/16 «11 232l cyans 311 53y yall ey 1) dpatil

il Al )l SN daaaial il Ll )y e ol Jia 3
«2023/3/6 <https//www.and.dz

s3al) eliall 55155 Al sialy 8 phall SIS Clelany L LAY 5,5 4
2022 ok 40
s AY aalally @l -

Al S 5 Ay I Agail] 5 A0l ey S5 1

A g SN 2Bl gall -
1. http://www.badr-bank.dz/2009/index.asp?page=badr _organigramme ,
consulté le 20/06/2012
2. http://lwww.asicom.dz .2009 BADR-Infos, N° 28, Alger2023
3. http://www.badr-bank.dz/2009/index.asp?page=badr _historique,
consulté le 20/06/2012
4. https://www.echaab.dz . 2023/02/18/1/03/2023

148



gl all il

Lo i) A3y bl

. BADR, Missions et attributions des structures organiques et
fonctionnelles du Groupe Régional d’Exploitation (GRE), Décision
réglementaire n° 44/2009, Alger, 2009.

. BADR, organigramme particulier de I'agence locale d’exploitation

(ALE) évoluant en «OCA», Décision réglementaire n° 53/2009,
Alger, 20009.

. Pierre HOESSLER et Thibault QUINTAINE, Recommandations de
changements organisationnels a mettre en place au sein de la
BADR, Rapport groupe MEDA 2, Alger, 2007,

. T.Gavroy.j.hatert.j.cjumgels.comment financre.la croissance de mon
entreprise 1999.index.php.9.15pm.2023/04/23 ht

. BADR, Financement de la mise en valeur des terres et création de

nouvelles exploitations, Décision réglementaire N° 14/2011, Alger

149






oo S |

| A Btre inchvidusd - SFLLUES " TSy B le Tossirresss fEz e
(RS TEoud DA

: . i~ A3 - A titre collectif ; associatons el grouzements 4 Caractére famial oy
40% du prix de référence Matériel ce récolte professionnel d agriculteurs, coopératiyes agricoles, société de prestaticr: de

Moissonneuses batteuses 9.839.000 DA (4 sac PR ;
) (& ttre individuel) 7euflfabnq;1é services spécialisées dans les frayayx agricoles,
9.859.800 DA (4 bac) 50% du prix ge référence il L'acquéreur d'équipements agricoles doit disposer d'un contrat de service
(& titre collectif apreés vente et d'une garantie d'une durée minimum d'une (1) année,

Tracteurs -
- Pefite puissance inférieur
asocv.

30% du prix de référence
(atitre individuel)
35% du prix de référence
(a titre collectif)

30% du prix de reférence
(a titre individuel)
40% du prix de référence

Atitre individuel ; agriculteurs possédant une SAU de 05 ha et plus ,

A titre collectif : associations et groupements 3 caractére familial oy
professionne/ d'agriculteurs, coopératives agricoles, sociétés de prestation de
Services spécialisées dans les travaux agricoles.

L'acquéreur dojt disposer d'un contrat de service aprés vente et d'une
garantie d'une durée minimum d'une (1) année.

2.650.000 DA

: Matériel de traction
- Mayenne puissance de 80 neuf fabriqué

Cvaioocy.

4.590.000 DA

(& titre collectif)
- Forte puissance supérieur 35% du prix de référence
a  1o0cv. 8.800.000 DA (a titre individuel)

40% du prix de référence e
(a titre collectif)

Matériel e
Faceompagnement : 30% du prix de vente réel S
—===ipagnement ; en TTC
- Matériel de travail du sof (4 titre individuel) Equipements tractss
- Matériel de semis neufs fabriqués | p
-Matériel de traitement 40% du prix de vente rée| localement,

Matériel de fertifisation enTTC

Matérel de récolte des (& titre collectif)
fourrages
Matériel spécialise




Groupe Régional d'Exploitation Médéa 026 |
Sous Direction Exploitation
Service crédit

Rubrique

_Absence des justificatifs|
des revenus agricole;
Décision MADR 77- (1) 14 10 3 SRAdementiah: 1 41457 455 220840 889 91802 685 106 284 384 000
_Terres louées non
cultivées
Tracteurs 9
Matériels d'accompagnement 32
Moissonneuse batteuse 1
Décision MADR 78- {2) Renouveliement 2
moissonneuse batteuse o 3 0 - 2 12 962 680
TOTAL (1}H2) 19 13 3 3 54420 135 220840889 | 91802685 | 106 284 384 000

Shialion Ao fironomsd bearing

e Mprmru\_f

o%xﬁov? TOL oA /od 192 ax N/ N/ Do




Service crédit

arreté au 31/12/2022

Etat consolidé de financement Leasin

=L accordés Montant financé parla| encours Leasing Snbapt
Ari " g leasing
Tracteur M/ batteuses n@mmMMMM_U q”“MMM_ BADR (cumulatif) (cumulatif)
235 89 423 8 1049585 7| 259725 163 949
' « e SO
ETAT Conn gk %mSQxP@:&_\T &5&% o> mu(?ut, o

022




— Annexe 2

REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRL
MINISTERE DE L'AGRICULTURE, DU DEVELOPPEMENT RURAL ET DE LA PECHI
DIRECTION DES SERVICES AGRICOLES
WILAYADE............
L T
B
SUBDIVISION AGRICOLE

........................

——_“""—.—-‘_

CAHIER DES CHARGES TYPE

b
.{’{/

=i

AT
C T ey

CAHIER DES CHARGES - “oy™zy Sl
s

Arannad huy MamQarannar
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Le'présent cahjer das charges est concjy :
Entre,™

Le Ministére de 'A

ric
wilaya de . 9 .‘f“Ufﬁ’ du Développement Rural et de la Péche représenté par lc i (e

PHrddrtaairraniniina

D'une part,
Et
1- L'exploitant ;

NomBLEEAEm ., o o né le

Fils de .. s sy S .
Représen!ant i eXP'C‘HBIIOn agncole (premser la nature ;undlque) .......................
.................................................... en sa qualilé de ,

..délivré le ..
parlaDamade . Wiiaya de.....‘...

2 - L'entreprise/établissement :

(072 To7) (137 e, | O SO e R e :
NI JUABIAUB:3 o cerassasstissss emsssmaisei et e
Raison sociale !

Numéro de reglstre de COMMErce............. delwré Ie .........................................
Pl s ol B s e
REPIESENIE PAT i...vovrisvsiarsresisrimssarnrnssisssesseneriismsisasessssrssesssssassssasnssnssasne e
(61T || TR N v L e TR g g R
CNI/Permis de Conduire n°® :

parlaDairade ..o ...W:!ayade ................................................. :

3- Les coopératives/associations :

Dénomination... B ssision v e o

NGLUTE JUAIGUE; .. .ovvvveeusessensrsssasssisssnssissssssasies

Raison sociale : . R

Numéro de | agrémenl ........... delwré D ...

par swsriqdardenavnrerae i e oo oo o OO E LR R kbt .............__“_‘_”

Représenié par ..... PR G o S
valité :. s

8NIIPerrmsde Conduuren déhvré B s b vnsvcessssine st

par la Daira de ..o ... Wilaya de ...................................................

D'autre part,




[l a &té convenu ce qui suit -
Article 1¢7: Objet du cahier des ¢

3 : harges
L& présent cahier des charges a pour objet de définir les condilions d'utilisalion ralionmellc o1 puslote deis
mo{ssonneuse[s) batleuse(s) acquise(s) dans le cadre du dispositif de soutien pour e rencalinis b 4o
moissonneuses batteuses, afin de contribuer  lintensification et au developpement de: L prodin i i e e s

conformement aux dispositions de Ia FeeShpE Tl S

Article 2: Bénéficiaire du soutien de I'Etat :
Le soutien est octroyé 3

................ endatedu ........
Atticle 3 : Renseignements sur le bénéficiaire :
Localisaionida el
Liewdit oo o ComminEee, e e WUIIEVE e =

PATRIMOINE : (A préciser en location ou propriété selon |e cas)
Article 4 : Nature du soutien :

Le soutien conceme 1a (s) moissonneuse (s) balteuse(s) figurant sur le tableau annexi® . pucsonl « abisr &3
charges, qui esl une partie intégrante, pour un cot total de .................... DA dont lex montant
DA représente (a subvention 4 la charge du FNDA.
Article 5: Obligations du bénéficiaire :
Le bénéficiaire s'engage 3

~ Realiser I'ensemble des actions/opérations prévues dans le cahier des charges (voir Libleai on mineeg) ;
Veiller au suivi et a 'entretien de(s) moissonneuse(s) batteuse(s) conformement anx ilindiaiian fo fitigiies
et conseils de services habilités ;
Appliquer rigoureusement les recommandations formulées par les institutions lechniquos apédlnlisées pErg
I'amelioration de la production et de la productivité;

Protéger et maintenir le(s) moissonneuse(s) batieuse(s) au niveau de 'exploation gt oo jusgy's legs
amortissements ;

Entretenir le (s) moissonneuse(s) batteuse(s) financées dans le cadre du soutien ;

Assurer le(s) moissonneuse(s) batteuse(s) soutenues durant la durée de I'amortiscment |
Faciliter I'accés a son exploitation aux agents habilites par 'administration (adminelralion conbiale Jieetiss
des services agricoles de la wilaya, institutions techniques) pour le suivi, I'évaluation ol lo canlifile _rig{;‘_g
moissanneuse(s) batteuse(s) el pour lesquels linvestisseur restera engag® duant 1o dinda e ke
amortissement. Dans le cas coniraire, administration se réserve le droil dantamor Ly i dsliie
d'annulation du soutien de I'Etat et le remboursement intégral du soutien.

En cas de non respect de ses engagements, le bénéficiaire s'exposera aux mesures prévues e it lus 1| af |8
du présent cahier des charges.

Article 6 : Obligations de 'administration :
|'administration s'engage a:
- Apporter son assistance technique pour la réalisation du programme de développement i ol

- Suivre, coordonner et controler |a bonne exécution des actions inscrites dans le présent caliet diy « haigus
- Libérer 'Attestation de Service Fait.

e

3
»~

v

N ¥ Y

Article 7 : Durée de réalisation et du suivi-évaluation du projet
Le suivi-evaluation du projet se fait tout le long de la durée d'amortissement du projet.

Article 8 : Suivi et controle

Des actions de suivi et de vérification peuvent élre effectuées par I'administration centrale 1 fon
déconcentrés, méme aprés |'établissement des alteslations de service fait. o

" ,’_ :
Article 9 : Délocalisation de(s) moissqnnguse(s} batteuse(s) /.' i« _
Le projel ne peut faire I'objet de délocalisation que sur demande du bénéficiaire el appfobiyt
d'intervention de la moissonneuse batleuse doit obéir aux besoins de la wilaya en pri

il Lo 1r|l|'|whq|
wilaya ne peut se faire que sur avis du directeur des services agricoles de la wilaya. \ & (

o “'
6

o du o TW rff‘

:i il d

an uulyhgs




e B T R T T MR o i e
f“:‘.”e 1:,’ ] Receplfgn de (s) moissonneuse(s) batteuse(s)
8 reception de(s) moissonneuse(s) batteuse(s) doit étre prononcée et formalisée par une atte-datin -/
quidoitétre signée par le directeur des services agricoles responsable du pole d'intervention
Article 11 : Défailjance
L}? béﬂ?ﬁmaif& etant engagé par le présent cahier des charges vis-a-vis de I'administration puni f
;Iu?\?;z:i;.S?Bment comptable des investissements réalisés, est considéré comme défaillant notagenenl s des
/i
> Abandon du projet - £
> inenslgnce de(s) moissonneuse(s) batteuse(s); /-- (. )
» Non utilisation et fou ulilisation de(s) moissonneuse(s) batteuse(s) a d'autres fins ; ' K' ; 4
> larevente de(s) moissonneuse(s) batteuse(s) & une tierce personne. i % ;
Article 12 : Mesures 3 prendre e
Le bénéficiaire défaillant est mis en demeure pour se conformer aux clauses du présent cahicr de o 181«
Dans le cas ol le bénéficiaire défaillant n'oblempére pas, I'administration

- Proceéde a l'annulation de soutien qui lui est octroyé et & son remboursement ;
- Engage des poursuites judicaires & son encontre ;
- L'exclue de tous les programmes de soutien de I'Etat.

Article 13: Cas de force majeure

Ep cas d'évenement imprévisible, insurmontable el indépendant de la volonté du bénéficiaire du souliens s 18 i
diment constate par a direction des services agricole de wilaya, le CTW adopte les mesures 4 prondie
Article 14 : Entrée en vigueur
Le présent cahier des charges entre en vigueur a compter de sa signalure par les parties contractanton
Pl s o, e

Signature du bénéficiaire,
précédée de la mention manuscrite « lu et approuvé »

Signature du Directeur des Sorvii o Ayt adas



République Algérienne Démocratique et Populaire
Ministére de I'Agriculture et du Devloppement Rural
Chambre de I'Agriculture de la Wilaya de Médéa

FICHE SIGNALTIQUE DE L'EXPLOITATION

2021

v O
W
\*f Q 1 5 I,
Dénomination I
L-ocalisation Fraction Ouled Ameur Commune : AIN-BOUCIF
Stawut juridique © Privé Titres et Acts : Bail de location
N Act du 01/03/2021 Certificat de vaccination

Date d'etablissement :

Taille: ST:| 550 |ha SAU: | 550 . |ha  dontimiguée: I e .

Sup enleties:  cing etcinquante hectares Dont cinq et cinquante hectares utiles

Linites et morcellemenis s U IO

EEXPLOITANT
Noum = Prénom ; Fils: ABDELHAMID

Date et Lieu de naissance :  1985/07/28 a2  Ain Boucif

Adresse Personnelle :  Fraction Ouled Rahal Ain Boucif

Carte Professionnelle d' Agriculteur N° [ 780043 | ss | o1 | o3 | 26 [ e | 4700
LES ACTIVITES :

Activite dominante : Elevage Ovin

Plantations :

Elevages : Etfectifs (type de production, tétes, ruches pleines ou sujets ).

Bovins ZTIT Ovins 1T Ruches [ i Avicoles | il
Dont VL Dont Brebis
(Etables [ |m?] [Bergeries | 96 [m?] [Ruchers IKZEE [Poulaillers [ 71l [m]

Auires activités et données : - Céréaliculture 05,50 ha

Cadre réservé 4 la légalisation de la signature ['exploitant : Le Secrétaire Ger ¢
Certifié sincére et véritable le contenu de la présente déclaration

Fait a Médéa le

Oﬁmgé&f @Joyuoo
f &4’%’,/10{/2& ....... f.JJLqupLﬂI

&=
8

Par autres données comprendre les informations particuliéres qui paraitront utiles & communiquer aux instances putﬂlques cl autres slruclurm cn charge de dcwlunuc'n B

ek W &me il "5—‘:‘; | "

r—-—-——-




[

REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
MINISTERE DE L’AGRICULTURE, DEVELOPPEMENT RURAL ET DE LA PECHE

NOTIFICATION DU SOUTIEN n°..57.2.. du ....2R1.. 4..0.%,

Bénéficiaire :

DIRECTION DES SERVICES AGRICOLES
WILAYS™ T MEDEA

Subdivision agricole : AIN BOUCIF < xk

Commurne :

Wilaya : MEDEA

AIN BOUCIF-

Proces Verbal du comité technique de Wilaya n°

NATURE ET MONTANTS DU SOUTIEN

Descriptif général :

02 du. hlehl 0l

"

Tewse

e - | Source de financement
LITEH -
Type de m:nérie!_ ct d'éqnipcmcn!g : ui::::};c = N Pri.’\ de vente : Prix de référence .h'lurlltant du A‘ululﬁ o
agricoles e ! réel (DA) (DA) soutien (DA) uance Crédit
indications
; ment

Tracteur 82 cv a 04 RM Moteur DEUTZ B2cv 01 5283302,50 | | 4590 000,00 1377000,00 X
“Charrue 2 soc réversibles B 01 61598922 18479677 =

16 GALUCHO il
Citerne 3000 litres galvanisée 30001 01 260 881,32 F =

Remorque 40 tonnes 2'roues 40t 01 : 337876.70 / =

Semoir en ligne combiné 19 rangs B 01 112461545 33738464 s s
03m e E o

Pulverisateur 1000 litres +rampe plein 1000 1 01 305 592,00 91 677,60 x
--Faucheuse universelie 1 lame 1 lame 01 225047,00 673140 o

Giro andaineur Bzcv ol 27246240 8173872 =5
_Ramasseuse presse & fil de fer 2 soc 01 111835240 / 33536572 x

Faita AIN BOUCIF le 07/03/2021
Signature du bénéficiaire, précédée Signature du Directeur des Services Agricoles
de la mention manuscrite 'lu et approuvé" -_




Organe de décision (”

Structure émettrice 2 + CCTGRE MEDEA. 026>+.00
° Compte

Agence domiciliataire

BANQUE DE L’AGRICULTURE ET DU DEVELOPPEMENT RURAL
IOND E MENT”

[\UTORIS

2
: GRE MEDEA 026 _ Date du Comit : 06/06/2022 PV W
-UCrédit preneur ;> <=

856 000..s.ix)l £l 17 - Activité s .Cereallculteur(Materlel icole)
: AIN BOUCIF 856 Cote du risque emprunteur : l /

| J ‘ |
Duree

| Différé ‘lefere! Taux | Taux

Type de prét ou d adi ' = - ou | Comm
U de credit Montant Valldlte | Utilisation i Amort. | Partiel J Total | 1 Enaa
U4|’! I I'I5" | "6" I II61! | II?I’I | IITII ‘ m”aYrIge 9 g
1 | f | | |
- Selon
- CLT Bail || 4 979 900.00 01 An ’ 108 12 taux el
(Type 0115) | mois mois vigueu

O

O

Garanties bloguantes

/

Réserves bloquantes :
Versement de I’apport personnel de DA 995 980.00
024- contrat leasing dument enregistré auprés des services compétents;

045- Signature d’une chaine de billets a ordre pour le crédit Bail ;

Consultation et réponse de la centrale des risques et des impayés ;

Attestations fiscales et parafiscales apurées ;

Contrat de location d'une superficie agricole de 25 hectares, pour durée de 05 ans renouvelable
Décision portant octroi du soutien FNDA dument visée par le DSA;

Engagement de souscrire une assurance des équipements & financer avec renouvellement,
jusqu’a épuisement du crédit ;

Engagement du client 4 livrer sa production a la CCLS et d’honorer ses dettes par retenues
directes de la CCLS, ainsi que les versements des recettes issues de la prestation de service aux

tierces personnes ;
Engagement notarié du client de domiciliation de toutes les recettes ;

= Visite sur site avant financement.

o Garanties non bloguantes
/
o Réserves non bloquantes

047- DPAMR des équipements & financer (matériel loué) ;

PV définitif de réception des équipements objet du contrat Bail ;
Déclaration d’engagements de la centrale des risques ;

e e e o

Factures commerciales et bon de livraison au nom de la BADR (EPE/ PMAT) ;

Observations :

- La mise en place de nos concours est subordonnée au recueil et validation des garanties et réserves bloquantes ci-dessus
- La réalisation du crédit doit se faire par un chéque de banque ou virement en faveur du fournisseur

“]" Indiquer le comité ayant pris la décision.
‘2" Indiquer la structure ayant émis /' aurorisation.

Réf AUT.I

3" Indiquer le nom du groupe auquel appartient le client, au sens de l'instruction 74/94 de la Banque d’Algérie, et indiquer au verso l'engagement toral
du groupe. "4 Lorsque le crédit doit servir & l'importation d'équipements, le montant en Dinars est donné 4 titre indicatif, lors de Ja réalisation, prendre

en considération le cours du jour.
5" A servir pour les crédits 2 court terme, 4 I'exception des crédits de campagne.

6" A servir pour les crédirs de campagne et les crédits d investissement seulement, la durée d'amortissement comprend la durde du prét moins la durée

du différé,
7" A servir pour les erédits d investissement.
Signature (s) Habilitée (s)

Banque de I'Agriculture et dJ-Qéveloppement Rural

5.5.:17, Colonel Amirouche - ALGER / Tél : 021.64.72.64 4 70/72.88 / 72.72.90 / Télex : 55078

www.badr-bank.dz

AWs4palon D'engagomd

0733 (_3‘)\.9.7 '




57. RAPPEL DES ENGAGEMENTS EN COURS :
Autorisation d’engagement (1) du :

“AUTORISATION D'ENGAGEMENT”’

Comité ) ¢

B Durée Différé | Différé | T2UX | raux
Type de prét ou de crédit Montant Validité Amorti Partiel | Total Comm

“oan neEn on g n "nepn 1"een marge
4 5 i 6 7 7 i Engag

6 7

Selon
le Tau
en
viguet

« 1 » Reprendre la date du ticket d’autorisation
« 2 » le comité de crédit ayant sanctionné le dossier.

58. Ganties détenues et comptabilisées
Nature Valeur Observations (*)
/ /
/ /
/ /

(*) ll'y a lieu de préciser si la valeur de la garantie est évaluée sur la base d’une expertise réalisée
par la banque.

59. Situation financiére du groupe d’appartenance
p Engagements BADR Engagements
TSmeiion Engagements | Garanties confréres (*) Shaecvations
/ / / /
/ / / / /
Total i/ / / /

(*) A confirmer par la consultation de la centrale des risques et des impayés.

60. Structure de financement (*)
Désignation | Concours bancaire| (subvention) Apport client
CLT BAIL «. +.2 900.00 < =12 220,00 | .z 200.00

(*) Réservée aux crédits a moyen et long terme.




