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 يا رب لا تجعلنا نصاب بالغزور إذا نجحنا
 ولا باليأس إذا أخفقنا

 يا رب ذكزنا أن الإخفاق هو التجزبة التي تضبق النجاح
 فإذا أعطيتنا علما فلا تأخذ تواضعنا

اعتشاسنا بلزامتنا وإذا وإذا أعطيتنا تواضعا فلا تأخذ 
 أصأنا إلى الناس فامنحنا شجاعة الاعتذار

وإذا أصاء الناس إلينا فامنحنا شجاعة العفو يا رب



 

 

 وعرفــــــان كرــــــش

 

 

بعد أى مو الله علّها بإنجاش يرا العمل فإنها نتُجٌ إلى الله ضبحانٌ َتعالى 
الحمد َالػكس علٖ فضلٌ َكسمٌ الرٓ غمسنا بٌ فُفكها أَلا َ آخسا بجمّع أنُاع 

إلى ما نحو فٌّ زاجين مهٌ دَام نعمٌ َكسمٌ، َانطلاقا مو قُلٌ صلٖ الله علٌّ 
، نتُجٌ بخالص الػكس ََافس الامتهاى  مو لا ِػكس الهاع لا ِػكس الله  َضلم:

لمركسٔ، علٖ قبُلٌ الإغساف علٖ يرٍ ا  حلّظ لخضس للأضتاذ المػسف الدكتُز 
َعلٖ عطائٌ الكّم َعلٖ ما برلٌ مو جًد، َعلٖ نصائحٌ الهيرٔ التي مًدت لها 
الطسِل لإتمام يرٍ الدزاضٕ، فلٌ مها فائل التكدِس َالاحترام، جعلًا الله لٌ في 

 .مّصاى حطهاتٌ

َإلى كل مو ضاعدنا مو قسِب أَ مو بعّد لإتمام يرا العمل، كما نتُجٌ 
الخاص لأضاترتها الرِو زافكُنا طّلٕ المػُاز الدزاضْ َلم يرا المكام بالػكس مو 

 .ِبخلُا في تكدِم ِد العُى لها

 َأخيرا نُجٌ تحّٕ تكدِس للطادٔ الأضاترٔ أعضاء لجهٕ المهاقػٕ زئّطا َمهاقػا
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‌ ‌الصغٌرة ‌المإسسات ‌بعد‌تحظى ‌وخاصة ‌الدول، ‌جمٌع ‌لبل ‌من ‌متزاٌد ‌باهتمام والمتوسطة

‌المعاصر ‌العالم ‌التً‌شهدها ‌الرأسمالً‌الذي‌ٌموم‌‌،التحولات‌الالتصادٌة ‌النظام ‌هٌمنة والتً‌نتج‌عنها

من‌‌،خصوصا‌فً‌السنوات‌الأخٌرة‌،المنافسة‌الحرة‌والملكٌة‌الخاصة،‌وهذا‌ما‌ٌمكن‌ملاحظته‌مبدأعلى‌

خلال‌انعماد‌وتنظٌم‌العدٌد‌من‌المإتمرات‌والمنتدٌات‌الدولٌة‌المتخصصة‌فً‌تطوٌر‌وتنمٌة‌وتعزٌز‌دور‌

تساهم‌نها‌لأ‌،مدرتها‌على‌توفٌر‌فرص‌عمل‌واسعة‌وتحمٌك‌لٌمة‌مضافة‌عالٌةلهذه‌المإسسات،‌وذلن‌

‌الخارجٌة‌شكل‌ملحوظوب ‌الداخلً‌والتجارة ‌الناتج ‌‌،فً‌زٌادة ‌ومن‌خلال ‌الصادرات‌تنوٌع ‌حجم زٌادة

‌‌حجموتملٌص‌ ‌كما ‌التعاون‌‌أنهاالواردات، ‌عملٌة ‌خلال ‌من ‌الكبٌرة ‌للمإسسات ‌الأساسٌة ‌النواة تعتبر

‌وجذب‌الاستثمارات‌الأجنبٌة.‌،من‌الباطن‌والمماولة

‌الرلٌب‌بعد ‌مسإولٌة ‌إلى ‌الالتصاد ‌فً ‌المباشر ‌المنفذ ‌مسإولٌة ‌من ‌الدولة للمإسسات‌‌تحرر

‌لد‌أعطت‌ة‌الصغٌرة‌والمتوسط اهتماما‌كبٌرا‌من‌خلال‌توفٌر‌الظروف‌المناسبة‌لأداء‌دورها‌على‌لها

‌الأزمة‌ ‌بعد ‌الوطنً‌خاصة ‌الالتصاد ‌لاعدة ‌فً‌توسٌع ‌المطاع ‌هذا ‌لأهمٌة ‌وذلن‌لإدراكها ‌وجه، أكمل

الجزابر‌تعتمد‌على‌إٌرادات‌البترول‌فً‌التصادها،‌‌لازالتحٌث‌‌،البترولٌة‌وانخفاض‌أسعار‌البترول

‌ ‌سنة ‌وتشرٌعٌة‌ظهرت‌جلٌا ‌إصلاحات‌لانونٌة ‌المإسسات‌الصغٌرة‌‌1994فمامت‌بعدة ‌وزارة بإنشاء

التً‌شهدتها‌المإسسة‌الالتصادٌة‌وتحول‌الجزابر‌من‌نمط‌الالتصاد‌‌الإصلاحاتفً‌سٌاق‌والمتوسطة‌

لترلٌة‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌واستحداث‌‌ةالتوجٌهٌانٌن‌ولمذلن‌االموجه‌إلى‌التصاد‌السوق،‌ك

‌.بلادناعدة‌وكالات‌وهٌبات،‌أثر‌فً‌نمو‌وتطور‌هذه‌المإسسات‌فً‌

‌عن‌ ‌التصادي‌بعٌدا ‌فً‌تحمٌك‌نمو ‌ورغبتها ‌الجزابرٌة ‌الدولة ‌الراهن‌الذي‌تمر‌به ‌الوضع أمام

‌ ‌النفطٌة ‌الذكر‌توجباسالتبعٌة ‌السابك ‌المانون ‌‌مراجعة ‌أمن ‌اإجل ‌المتعثرة‌عادة لنهوض‌بالمإسسات

نتٌجة‌عدة‌عرالٌل‌وتحدٌات‌‌وإفلاسصحاب‌المشارٌع‌الصغٌرة‌الذٌن‌ٌجدون‌أنفسهم‌أمام‌فشل‌أوخاصة‌

‌تؤسٌس ‌من ‌الأولى ‌السنوات ‌مع ‌والمتوسطة‌خاصة ‌الصغٌرة ‌المإسسات ‌العرالٌل، ‌بٌن ‌ٌتعلك‌‌من ما

ومنها‌ما‌ٌتعلك‌بمشاكل‌كصعوبة‌التموٌن‌والمنافسة‌الحادة‌من‌لبل‌المإسسات‌‌،بنمص‌المهارة‌والخبرات

‌ٌتعلك‌بتطوٌر‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة.الذي‌‌02-17المانون‌جدٌد‌رلم‌‌إصدارلذلن‌تم‌‌،الكبٌرة

‌)‌ولمد ‌الأخٌرة ‌الصحٌة ‌للأزمة ‌كان ‌جابحة ‌على ‌كبٌرا ‌تؤثٌرا ‌بصفة‌‌التصادٌاتكورونا( الدول

بروز‌بعض‌المإسسات‌الصغٌرة‌‌ولعل‌من‌إٌجابٌات‌هذا‌الظرفلتصاد‌الوطنً‌بصفة‌خاصة،‌عامة‌والا

‌.هذه‌الجابحة‌اتفً‌توفٌر‌المواد‌اللازمة‌للحد‌من‌تؤثٌربشكل‌كبٌر‌التً‌ساهمت‌ووالمتوسطة‌

‌



 مقدمة
 

 ب‌
 

‌تساإل‌الآتً:الومن‌هذا‌المنطلك‌وبناء‌على‌ما‌سبك‌ٌمكن‌صٌاغة‌إشكالٌة‌البحث‌وطرحها‌فً‌

بالمساهمة هل ٌسمح لها و ؟لمإسسات الصغٌرة والمتوسطةالذي ٌإطر االنظام المانونً  ما هو

 ؟الفعالة فً التنمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة

‌وتندرج‌تحت‌هذا‌التساإل‌الربٌسً‌عدة‌تساإلات‌فرعٌة‌التالٌة:

‌طة؟لماذا‌ترتكز‌التوجهات‌الالتصادٌة‌الحالٌة‌على‌لطاعات‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوس‌-

‌هً‌الآلٌات‌الداعمة‌للمإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌فً‌الجزابر؟‌ما‌-

‌هً‌أبرز‌التحدٌات‌والمعولات‌التً‌تحد‌من‌تطور‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة؟‌ما‌-

 الفرضٌات

‌ٌمكن‌أن‌تكون‌الفرضٌات‌على‌الشكل‌التالً:‌والإشكالٌةمن‌خلال‌التساإلات‌الفرعٌة‌

‌ساهم‌فً‌التملٌل‌من‌البطالة‌وفً‌رفع‌نسبة‌النمو‌الالتصادي‌للدولة.هذه‌المإسسات‌لها‌أهمٌة‌ت‌-

‌تتعدد‌هٌبات‌الدعم‌التً‌تساهم‌فً‌النهوض‌بمطاع‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة.‌-

‌طبٌعة‌نشاط‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌تجعلها‌تواجه‌العدٌد‌من‌المشاكل‌والصعوبات.‌-

 أهمٌة الدراسة: 

‌الدر ‌هذه ‌أهمٌة ‌تنبع ‌على ‌الضوء ‌تسلٌط ‌خلال ‌من ‌لاسة ‌المانونً ‌الصغٌرة‌النظام لمإسسات

‌،‌وهو‌ما‌تعمل‌التشرٌعات‌على‌تحمٌمه‌التً‌تعٌك‌هذا‌المطاعكونها‌آلٌة‌فعالة‌لحل‌المشاكل‌‌والمتوسطة

‌حمٌمة‌مساهمة‌‌وضع‌من‌خلال ‌وبلورة ‌المإسسات، مجموعة‌من‌لوانٌن‌وآلٌات‌تعمل‌على‌تؤهٌل‌هذه

‌الوطنً ‌فً‌تطوٌر‌الالتصاد ‌والمتوسطة ‌فً‌‌،المإسسات‌الصغٌرة ‌الاجتماعٌة‌ودورها وتحمٌك‌التنمٌة

‌كبٌرة‌الحجم.صابص‌وسمات‌تمٌزها‌عن‌المإسسات‌من‌خبه‌تنوٌع‌الالتصاد‌خاصة‌لما‌تتمٌز‌

 أهداف البحث

‌جابة‌عن‌التساإل‌المطرو ‌وعن‌التساإلات‌الفرعٌة‌بالإضافة‌إلى:‌الإتهدف‌هذه‌الدراسة‌إلى‌

-‌‌ ‌المٌام ‌خلال ‌من ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ‌المإسسات ‌لهاالتعرف‌على ‌المعطاة ‌التعارٌف ،‌ببٌان

‌إحدى‌أهم‌الإستراتٌجٌات‌التنموٌة‌الفعالة.‌هاوإبراز‌أهم‌الخصابص‌التً‌تجعل‌من



 مقدمة
 

 ج‌
 

‌على‌- ‌فً‌إنجا ‌‌التؤكٌد ‌المطاع ‌هذا ‌ٌلعبه ‌أن ‌الذي‌ٌمكن ‌الالتصادي‌والاجتماعً ‌الدور أهمٌة

‌سٌاسة‌الإصلاحات‌وتحمٌك‌الإنعاش‌الالتصادي.

‌تعٌك‌تطور‌هذه‌المإسسات.أن‌البحث‌عن‌عمك‌المشكلات‌والعمبات‌التً‌من‌شؤنها‌‌-

 أسباب اختٌار الموضوع

ول‌الشخصً‌لموضوعات‌لانون‌الأعمال‌من‌الأسباب‌الشخصٌة‌وراء‌اختٌار‌الموضوع‌هو‌المٌ

‌باعتباره‌ضمن‌مجال‌التخصص.

‌ضمن‌ ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ‌المإسسات ‌موضوع ‌ولوع ‌ذكر ‌فٌمكن ‌الموضوعٌة ‌الأسباب أما

‌ ‌الوطنً‌اهتمامات ‌الالتصاد ‌نمو ‌فً ‌أهمٌة ‌من ‌له ‌لما ‌بالإضافة ‌الجزابري، ‌التشرٌع ‌منها التشرٌعات

‌وترلٌته.

 المنهج المتبع

الإشكالٌة‌وعلى‌الأسبلة‌المطروحة‌والوصول‌إلى‌الأهداف‌المرجوة‌على‌جابة‌ولة‌الإمحامن‌أجل‌

‌ ‌الدراسة، ‌المنهج‌وظفنامن ‌كبٌر ‌المابم‌انبشكل ‌والتحلٌلً ‌النصوص‌المانونٌة‌‌انالوصفً ‌تحلٌل على

‌ ‌بوالتنظٌمٌة ‌والمتوسطةالمتعلمة ‌الصغٌرة ‌المإسسات ‌فعالٌتها‌،مطاع ‌مدى ‌‌؛ولمعرفة لهٌبات‌لووصفنا

الاعتماد‌على‌المنهج‌التارٌخً‌من‌خلال‌استظهار‌مراحل‌تطور‌بالإضافة‌إلى‌الساهرة‌على‌هذا‌الدعم،‌

‌والأوضاع‌التً‌مرت‌بها‌منذ‌الاستملال.‌،المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌فً‌الجزابر

 خطة الدراسة

‌:وفك‌خطة‌تتضمن‌فصلٌن‌هارتؤٌنا‌أن‌نتناول‌الموضوعهذا‌لدراسة‌

‌ ‌فً ‌والمتوسطةعالجنا ‌الصغٌرة ‌للمإسسات ‌المفاهٌمً ‌الإطار ‌الأول ‌مرورا‌‌،الفصل وهذا

‌بمفهومها‌ومعاٌٌر‌تصنٌفها‌وخصابصها‌ومراحل‌تطورها.

‌ ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ‌المإسسات ‌لوالع ‌مخصصا ‌فكان ‌الثانً ‌الفصل ‌فً ‌تطرلناأما إلى‌‌حٌث

‌وتطووكٌفٌات‌ ‌وآلٌات‌دعم ‌المشاكل ‌المإسسات‌وأهم ‌هذه ‌الداخلٌة‌إلى‌و‌واجهتها،م‌تحدٌاتٌر الرلابة

 على‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

المـفـاهيمي لممؤسدــــات الصغيـــرة الإطار 

 والمتوسطــــة
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 الإطار المفاهٌمً للمإسسـات الصغٌـرة والمتوسطةالفصل الأول: 

‌:تمهٌد

‌لدورها‌ ‌نظرا ‌عالمً ‌اهتمام ‌محل ‌الأخٌرة ‌الآونة ‌فً ‌والمتوسطة ‌المإسسات‌الصغٌرة أصبحت

الفعال‌فً‌تحمٌك‌التنمٌة‌الالتصادٌة‌والاجتماعٌة‌واستحداث‌مناصب‌العمل،‌كما‌تعتبر‌المورد‌الأساسً‌

والجزابر‌من‌بٌن‌الدول‌التً‌أعطت‌لهذه‌المإسسات‌الأهمٌة‌البالغة‌وخاصة‌بعد‌،‌للدولللنمو‌الالتصادي‌

اعتمادها‌نظام‌التصاد‌السوق‌فً‌نهاٌة‌الثمانٌنات،‌فمد‌سعت‌إلى‌وضع‌عدة‌آلٌات‌لتطوٌرها‌وترلٌتها،‌

‌الصادر ‌فً‌ترلٌة ‌والمساهمة ‌مناصب‌شغل‌جدٌدة ‌وإٌجاد ‌المإسساتً، ‌من‌أجل‌تكثٌف‌البناء ات‌وهذا

‌خارج‌لطاع‌المحرولات.

‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ‌المإسسات ‌جوانب ‌ولدراسة ‌الأساس ‌هذا ‌إلى‌‌وعلى ‌الفصل ‌هذا لسمنا

‌مبحثٌن:

‌المبحث‌الأول:‌مفهوم‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة.

‌المبحث‌الثانً:‌تطور‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌وأهمٌتها‌فً‌تنمٌة‌الالتصاد‌الجزابري.
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 المبحث الأول: مفهوم المإسـسات الصغٌرة والمتوسطة

‌فً‌ ‌المحور‌الربٌسً‌والمحرن‌الالتصادي‌الأكثر‌فاعلٌة ‌والمتوسطة تعتبر‌المإسسات‌الصغٌرة

‌النشاط‌ ‌ترلٌة ‌فً ‌على‌فعالٌتها ‌تبرهن ‌أن ‌الأخٌرتٌن ‌العشرٌتٌن ‌حٌث‌استطاعت‌خلال مختلف‌الدول،

‌لدورها‌الالتصادي،‌وذلن‌رغم‌التحولات‌التً‌مر‌ ‌أدى‌إلى‌زٌادة‌الاهتمام‌بها‌نظرا ‌ما ‌العالم،‌هذا بها

‌الفعال‌فً‌التطور‌والنمو.

‌المطلب‌ ‌فً ‌وخصابصها ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ‌المإسسات ‌تعرٌف ‌المبحث ‌هذا ‌فً وسنتناول

‌الأول،‌وفً‌المطلب‌الثانً‌أنواع‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌وطبٌعتها‌المانونٌة.

‌لمإسسات الصغٌرة والمتوسطة وخصائصهاالمطلب الأول تعرٌف ا

إن‌اختلاف‌الأوضاع‌الالتصادٌة‌والاجتماعٌة‌والسٌاسٌة‌للدول‌جعلت‌من‌الصعب‌الوصول‌إلى‌

‌75تعرٌف‌للمإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌ف55‌‌ًتعرٌف‌واحد‌فمد‌أظهرت‌الدراسات‌وجود‌أكثر‌من‌

المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌من‌المنظور‌دولة،‌ولهذا‌سنحاول‌التطرق‌فً‌الفرع‌الأول‌إلى‌تعرٌف‌

‌وفً‌الفرع‌الثانً‌ ‌المشرع‌الجزابري، ‌من‌المنظور‌الدولً،‌وكٌف‌عرفها ‌وكذلن‌تعرٌفها الالتصادي،

‌سنبٌن‌أهم‌الخصابص‌التً‌تمٌزها‌عن‌بالً‌المإسسات‌الأخرى.

 الفرع الأول: تعرٌف المإسسات الصغٌرة والمتوسطة

‌تعرٌف ‌الاختلاف‌حول‌وجود ‌حٌث‌‌ٌسود ‌والمتوسطة، ‌شامل‌ودلٌك‌للمإسسات‌الصغٌرة محدد

‌ٌختلف‌تعرٌفها‌من‌دولة‌لأخرى‌باختلاف‌إمكاناتها،‌ومستوى‌التمدم‌والنمو‌ومدى‌اهتمامها‌بها.

 أولا: التعرٌف من المنظور الالتصادي

لنوع‌ٌتم‌الاعتماد‌على‌نوعٌن‌من‌المعاٌٌر‌للتفرلة‌بٌن‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌والكبٌرة،‌ا

‌فٌتعلك‌ ‌الثانً ‌النوع ‌أما ‌والتنظٌمٌة، ‌الإحصابٌة ‌للأغراض ‌تصلح ‌والتً ‌الكمٌة ‌المعاٌٌر ‌هو الأول

‌(1)بالمعاٌٌر‌النوعٌة‌وهو‌ٌعتمد‌على‌الفروق‌الوظٌفٌة.

 المعاٌٌر الكمٌة  -1

‌هً‌من‌أهم‌المعاٌٌر‌المستخدمة‌فً‌تعرٌف‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌وهً‌تخص‌مجموعة‌

                                                           
1-‌‌ ‌موسى، ‌لسم‌إنشاء المإسسات الصغٌرة والمتوسطة وتموٌلهابوكرٌطة ‌ماجستٌر‌فً‌الحموق، ‌لنٌل‌شهادة ‌رسالة ،

‌.18،‌ص‌2‌،2014/2015والعلوم‌السٌاسٌة،‌جامعة‌لونٌسً‌علً‌البلٌدة‌المانون‌الخاص،‌كلٌة‌الحموق‌
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‌(1)المإشرات‌التمنٌة‌الالتصادٌة‌ومجموعة‌أخرى‌من‌المإشرات‌النمدٌة.‌من

 معٌار رأس المال المستثمر: -أ

‌كان‌حجم‌رأس‌المال‌ ‌فً‌تحدٌد‌حجم‌المشروعات‌الصناعٌة،‌بحٌث‌إذا ‌المعٌار‌كثٌرا ٌعتمد‌هذا

غٌرة‌أو‌متوسطة‌المستثمر‌كبٌرا‌اعتبرت‌المإسسة‌كبٌرة،‌أما‌إذا‌كان‌صغٌرا‌نسبٌا‌اعتبرت‌المإسسة‌ص

‌(2)مع‌الأخذ‌بعٌن‌الاعتبار‌درجة‌النمو‌الالتصادي‌لكل‌دولة.

 معٌار عدد العمال: -ب

هذا‌المعٌار‌أحد‌أهم‌المعاٌٌر‌الأساسٌة‌الأكثر‌استخداما‌فً‌تمٌٌز‌حجم‌المإسسة‌بحكم‌سهولة‌‌ٌعتبر

‌من‌ ‌التالٌة ‌الأصناف ‌بٌن ‌تمٌٌز ‌ٌمكن ‌المجال ‌هذا ‌وفً ‌المإسسات، ‌فً ‌بالعمالة ‌المتعلمة البٌانات

‌(3)المإسسات:

‌عمال.‌09إلى‌‌01مإسسة‌مصغرة‌وهً‌التً‌تستخدم‌من‌

‌عاملا.‌199إلى‌‌10تستخدم‌من‌‌مإسسة‌صغٌرة‌وهً‌التً

‌عاملا.‌499إلى‌‌200مإسسة‌متوسطة‌وهً‌التً‌تستخدم‌من‌

 معٌار رلم الأعمال: -ج

ٌعتبر‌معٌار‌رلم‌الأعمال‌من‌المعاٌٌر‌الحدٌثة‌والمهمة‌لمعرفة‌لٌمة‌وأهمٌة‌المإسسات‌وتصنٌفها‌

‌التنافسٌة، ‌ولدراته ‌المشروع ‌نشاط ‌لمٌاس‌مستوى ‌وٌستخدم ‌الحجم، ‌حٌث ‌الممٌاس‌‌من ‌هذا وٌستعمل

بصورة‌كبٌرة‌فً‌الولاٌات‌المتحدة‌الأمرٌكٌة‌وأوروبا،‌حٌث‌تصنف‌المإسسات‌التً‌تبلغ‌مبٌعاتها‌ملٌون‌

‌(4)دولار‌فؤلل‌ضمن‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة.

 المعاٌٌر النوعٌة -2

والمتوسطة‌‌لا‌ٌكفً‌الاعتماد‌فمط‌على‌المعاٌٌر‌الكمٌة‌لوضع‌الاختلاف‌بٌن‌المإسسات‌الصغٌرة

والمإسسات‌الأخرى،‌بل‌ٌوجد‌أٌضا‌معاٌٌر‌نوعٌة‌تموم‌على‌التحلٌل‌الاجتماعً‌والالتصادي،‌وٌمكن‌

‌:إٌجاز‌المعاٌٌر‌النوعٌة‌الآتٌة‌فٌما‌ٌلً

                                                           
،‌المكتبة‌المإسسات الصغٌرة والمتوسطة ودورها فً إحداث التنمٌة الشاملة فً الالتصاد الجزائريرحمونً‌أحمد،‌‌-1

‌.15،‌ص‌2011المصرٌة‌للنشر‌والتوزٌع،‌د.ط،‌مصر،‌
‌.15،‌ص‌نفسهالمرجع‌‌-2
‌‌بلغرسة‌-3 ‌اللطٌف،‌برٌبش‌السعٌد، ‌الملتمى‌إشكالٌة تموٌل البنون للمإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائرعبد ،

‌المنظم‌ٌومً‌ ‌والمتوسطة‌فً‌الدول‌العربٌة، ،‌2006أفرٌل‌‌18و17الدولً‌حول‌متطلبات‌تؤهٌل‌المإسسات‌الصغٌرة
‌.320ف،‌ص‌مخبر‌العولمة‌والتصادٌات‌شمال‌إفرٌمٌا‌بجامعة‌حسٌبة‌بن‌بوعلً‌شل

‌.19بوكرٌطة‌موسى،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-4
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‌فٌها‌المعٌار المانونً:  -أ ‌المستثمر ‌المال ‌رأس ‌وحجم ‌طبٌعة ‌على ‌للمإسسة ‌المانونً ‌الشكل ٌتولف

وال‌غالبا‌ما‌ٌكون‌رأس‌مالها‌كبٌرا‌ممارنة‌مع‌شركات‌الأشخاص،‌وفً‌وطرٌمة‌تموٌلها،‌فشركات‌الأم

‌العابلٌة‌ ‌والمإسسات ‌الأشخاص ‌مإسسات ‌والمتوسطة: ‌الصغٌرة ‌المإسسات ‌تشمل ‌الإطار هذا

‌الإنتاجٌة‌ ‌الصغٌرة ‌والمهن ‌والشركات ‌والمحاصة ‌بالأسهم ‌البسٌطة ‌التوصٌة ‌وشركات والتضامنٌة،

 (1)والحرفٌة...‌)الخ(.

تصنف‌المنشؤة‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌وفما‌لهذا‌المعٌار‌إذا‌كانت‌تتسم‌بخاصٌتٌن‌أو‌معٌار التنظٌم:  -ب

 :(2)أكثر‌من‌هذه‌الخواص

‌الجمع‌بٌن‌الملكٌة‌والإدارة‌)مدٌر‌مشروع‌مالكه(.‌-

‌للة‌عدد‌مالكً‌رأس‌المال.‌-

‌ضٌك‌نطاق‌العمل‌)إنتاج‌سلعة‌واحدة‌أو‌تمدٌم‌خدمة‌واحدة(.‌-

‌الطابع‌الشخصً‌بشكل‌كبٌر.صغر‌حجم‌‌-

‌تكون‌محلٌا‌إلى‌حد‌كبٌر‌فً‌المنطمة‌التً‌تعمل‌بها.‌-

‌تعتمد‌بشكل‌كبٌر‌على‌المصادر‌المحلٌة‌لتموٌل‌رأس‌مالها‌من‌أجل‌نموها.‌-

‌بنسبة‌معٌار الاستملالٌة:  -ج ‌مالٌا ‌مستملة ‌الألل ‌على ‌كانت ‌إذا ‌ومتوسطة ‌صغٌرة ‌المإسسة تعتبر

50%.(3) 

المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌هً‌مإسسات‌تنافسٌة‌ولٌست‌احتكارٌة‌معٌار حصتها فً السوق:  -د

 (4)وبالتالً‌فإن‌حصتها‌فً‌السوق‌محدودة.

‌تستخدم‌المعٌار التكنولوجً:  - ‌التً ‌تلن ‌بؤنها ‌الصغٌرة ‌المشروعات ‌تصنف ‌المعٌار ‌هذا ‌على بناء

 (5)ة‌عمالٌة‌عالٌة.أسالٌب‌إنتاج‌بسٌطة‌ذات‌رأس‌المال‌منخفض‌وكثاف

                                                           
مدى مساهمة المإسسات الصغٌرة والمتوسطة الخاصة فً التنمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة: حالة برٌبش‌السعٌد،‌‌-1

‌.64،‌ص‌2007مجلة‌العلوم‌الإنسانٌة،‌العدد‌الثانً‌عشر،‌جامعة‌محمد‌خٌضر‌بسكرة،‌نوفمبر‌الجزائر، 
،‌مجد‌المإسسة‌الجامعٌة‌للدراسات‌والنشر‌والتوزٌع،‌الطبعة‌دارة وتنمٌة المإسسات الصغٌرة والمتوسطةإجواد‌نبٌل،‌-2

‌.34،‌ص‌2007الأولى،‌بٌروت‌لبنان،‌
‌.21بوكرٌطة‌موسى،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-3
‌.21المرجع‌نفسه،‌ص‌‌-4
‌.34جواد‌نبٌل،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-5
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 ثانٌا: التعرٌف من المنظور الدولً

‌كانت‌منظمات‌دولٌة‌ ‌سواء ‌مختلفة ‌هٌبات‌دولٌة ‌بالمنظمات‌أو ‌تعارٌف‌خاصة ‌هنان‌عدة توجد

‌كهٌبة‌الأمم‌المتحدة‌أو‌إللٌمٌة‌كالاتحاد‌الأوروبً‌أو‌متخصصة‌كمنظمة‌العمل‌الدولٌة.

المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌فً‌الدول‌النامٌة‌على‌أنها‌كل‌تعرف‌تعرٌف لجنة الأمم المتحدة:  – 1

عامل،‌أما‌فً‌الدول‌المتمدمة‌تكون‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌إذا‌‌90مإسسة‌ٌعمل‌فٌها‌ألل‌من‌

 (1)عامل.‌500كانت‌تشغل‌ألل‌من‌

‌والمتوسطتعرٌف منظمة العمل الدولٌة:  -2 ‌المإسسات‌الصغٌرة ‌العمل‌الدولٌة ‌بؤنها‌عرفت‌منظمة ة

‌عمال‌ ‌على ‌ٌعتمد ‌بعضها ‌مستملٌن، ‌منتجٌن ‌من ‌غالبا ‌وتتؤلف ‌وخدمات، ‌سلعا ‌وتوزع ‌تنتج وحدات

‌منخفض‌وتهٌا‌فرص‌عمل‌غٌر‌مستمرة،‌ ‌على‌عابد ‌ثابت‌ٌعتمد ‌ٌعمل‌برأس‌مال ‌وبعضها حرفٌٌن،

مٌة‌أو‌وٌضٌف‌هذا‌التعرٌف‌بؤنها‌لطاع‌غٌر‌رسمً،‌بمعنى‌أنها‌منشؤة‌لٌست‌مسجلة‌لدى‌الأجهزة‌الحكو

 (2)الإحصابٌات‌الرسمٌة‌غالبا.

ٌعرف‌الإتحاد‌الأوروبً‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌بؤنها‌مإسسات‌تعرٌف الاتحاد الأوروبً:  -3

‌تشغل‌على‌أكثر‌ ‌التصادٌا، ‌تمارس‌نشاطا ‌أي‌شكل‌لانونً، ‌لا‌ٌتجاوز‌رلم‌‌250مستملة‌تؤخذ عامل،

 (3)ملٌون‌ٌورو.‌47ملٌون‌ٌورو‌أو‌مجموع‌مٌزانٌتها‌‌50أعمالها‌

ٌعرف‌البنن‌الدولً‌هذا‌النوع‌من‌المإسسات‌استنادا‌إلى‌معٌار‌عدد‌العمال،‌تعرٌف البنن الدولً:  -4

عمال،‌والمإسسات‌الصغٌرة‌الت10‌‌ًوٌصنف‌المإسسات‌المصغرة‌على‌أنها‌تلن‌التً‌تشغل‌ألل‌من‌

‌بٌن‌ ‌ما ‌بٌن‌‌50و‌10ٌعمل‌بها ‌التً‌تشغل‌ما ‌أما مل‌فهً‌تصنف‌كمإسسة‌عا‌100إلى‌‌50عامل،

‌(4)متوسطة،‌وما‌فوق‌ذلن‌فهً‌مإسسة‌كبٌرة.

‌

‌

‌

 

                                                           
لضرٌبً فً إنشاء وتشجٌع المإسسات الصغٌرة والمتوسطة دراسة حالة الوكالة أهمٌة التحفٌز ابن‌عوٌرة‌نزٌهة،‌‌-1

،‌مذكرة‌لنٌل‌شهادة‌الماستر،‌تخصص‌مالٌة‌وجباٌة،‌لسم‌العلوم‌الالتصادٌة،‌كلٌة‌الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب المسٌلة
‌.24،‌ص‌2015/2016العلوم‌الالتصادٌة‌وعلوم‌التجارٌة‌وعلوم‌التسٌٌر،‌جامعة‌محمد‌بوضٌاف‌المسٌلة،‌

‌.24المرجع‌نفسه،‌ص‌‌-2
3-‌‌ ‌بعنوان: ‌ممالة ‌فوزٌة، ‌بوخبزة ،‌دور المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً بناء الالتصاد الوطنًبوشرف‌جٌلالً،

،‌أطلع‌علٌه‌173،ص‌ownArticle/276/4/6/7844https://www.asjp.cerist.dz/en/dالمحملة‌من‌المولع‌
‌.19.05،‌على‌18/02/2022فً‌

دور المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً تحمٌك التنمٌة الاجتماعٌة علام‌عثمان،‌لاصب‌حسٌن،‌حملة‌عز‌الدٌن،‌‌-4
‌والمتوسطة‌فً‌‌بالجزائر فً ظل الصعوبات التً تواجهها، ‌المإسسات‌الصغٌرة ‌استدامة الملتمى‌الوطنً‌حول‌إشكالٌة
‌.3،‌ص‌2017الجزابر،‌جامعة‌الشهٌد‌حمه‌لحضر،‌الوادي،‌

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/276/4/6/7844
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 ثالثا: تعرٌف المشرع الجزائري

‌نموها‌‌تنفرد ‌حجم ‌مع ‌ٌتماشى ‌بشكل ‌والمتوسطة ‌بتعرٌف‌خاص‌للمإسسات‌الصغٌرة ‌دولة كل

‌مستوى‌ ‌وتعكس ‌ترٌدها، ‌التً ‌المإسسة ‌دولة ‌ولكل ‌خبرابها ‌لبل ‌من ‌المعتمدة ‌والمعاٌٌر الالتصادي

‌(1)انخفاض‌أو‌ارتفاع‌مواردها‌الالتصادٌة‌والبشرٌة.

سات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌مهما‌كانت‌الذي‌عرف‌المإس‌02-17جدٌد‌رلم‌المانون‌العد‌صدور‌ب

‌(2)طبٌعتها‌المانونٌة،‌بؤنها‌مإسسة‌إنتاج‌السلع‌و/أو‌الخدمات.

‌(‌شخصا.250(‌إلى‌مابتٌن‌وخمسٌن‌)01تشغل‌من‌واحد‌)‌-

-‌(‌ ‌أربعة ‌السنوي ‌أعمالها ‌رلم ‌ٌتجاوز ‌ملاٌٌر04لا ‌مجموع‌‌( ‌ٌتجاوز ‌لا ‌أو ‌جزابري، دٌنار

‌(‌دٌنار‌جزابري،‌كما‌تستوفً‌معٌار‌الاستملالٌة.1حصٌلتها‌السنوٌة‌ملٌار‌)

‌02-17من‌المانون‌‌05والمادة‌‌01-18من‌المانون‌‌04فبالممارنة‌مع‌التعرٌف‌الوارد‌فً‌المادة‌

‌أنه‌تم‌تغٌٌر‌معٌار‌رلم‌الأعمال‌السنوي‌ومجموع‌الحصٌلة‌الس ‌كان‌ٌتضح‌لنا ‌عما نوٌة‌وذلن‌بالزٌادة

‌الدٌنار‌فً‌ ‌المالٌة‌من‌جهة‌وتدهور‌لٌمة ‌تحسٌن‌المٌم ‌إلى‌ضرورة ‌راجع‌أساسا ‌بالضعف،‌وهذا سابما

‌(3)السوق‌الوطنٌة‌والدولٌة‌من‌جهة‌أخرى.

‌(4)‌:بالإضافة‌إلى‌التعرٌف‌السابك‌فمد‌تضمن‌المانون‌التوجٌهً‌التعارٌف‌المفصلة‌التالٌة

‌عمال،‌وتحمك‌رلم‌أعمال‌ألل‌‌9إلى‌تسعة‌‌1:‌هً‌مإسسة‌تشغل‌من‌عامل‌ة جداالمإسسة الصغٌر‌-

‌(‌ملٌون‌دٌنار.20(‌ملٌون‌دٌنار،‌أولا‌ٌتجاوز‌مجموع‌حصٌلتها‌السنوٌة‌عشرٌن‌)40من‌أربعٌن‌)

‌بٌن‌‌المإسسة الصغٌرة:- ‌مإسسة‌تشغل‌ما ‌أعمالها‌‌49إلى‌‌10تعرف‌بؤنها ‌ولا‌ٌتجاوز‌رلم عامل،

‌مابتً‌)400)‌السنوي‌أربعمابة ‌السنوٌة ‌أو‌لا‌ٌتجاوز‌مجموع‌حصٌلتها ‌دٌنار، ‌ملٌون ‌ملٌون‌200( )

‌دٌنار.

                                                           
،‌مجلة‌النظام المانونً للمإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً التشرٌع الجزائريبوحالة‌الطٌب،‌بن‌ٌكن‌عبد‌المجٌد،‌‌-1

‌.252،‌ص‌2019العلوم‌المانونٌة‌والاجتماعٌة،‌المجلد‌الرابع،‌العدد‌الرابع،‌جامعة‌زٌان‌عاشور‌الجلفة،‌
2-‌‌ ‌رلم‌5المادة ‌لانون ‌مإرخ‌ف02‌ً-17من ،11‌‌ ‌الثانً‌عام ‌الموافك‌1438ربٌع ،10‌ ‌سنة ‌ٌتضمن‌2017ٌناٌر ،

‌.11/01/2017،‌الصادرة‌بتارٌخ‌02العدد‌،‌ج.ر،المانون التوجٌهً لتطوٌر المإسسات الصغٌرة والمتوسطة
 .253بوحالة‌الطٌب،‌بن‌ٌكن‌عبد‌المجٌد،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-3
‌،‌المرجع‌السابك.02-17،‌لانون‌رلم8‌،9‌،10المواد-4
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‌بٌن‌‌المإسسة المتوسطة: - ‌مإسسة‌تشغل‌ما ‌أعمالها‌‌250إلى‌‌50تعرف‌بؤنها ‌وٌكون‌رلم عامل،

(‌ملٌار‌دٌنار،‌أو‌ٌكون‌مجموع‌حصٌلتها‌السنوٌة‌ما‌4(‌ملٌون‌وأربعة‌)400السنوي‌ما‌بٌن‌أربعمابة‌)

‌(‌ملٌار‌دٌنار.1ملٌون‌و)‌200بٌن‌

 الفرع الثانً: خصائص المإسسات الصغٌرة والمتوسطة

‌والمتوسطة‌مجموعة‌من‌الخصابص‌تمٌزها‌عن‌المإسسات‌الكبٌرة؛‌ تمتلن‌المإسسات‌الصغٌرة

‌ومن‌بٌن‌هذه‌الخصابص‌هنان‌خصابص‌عامة‌وخصابص‌مالٌة.

 أولا: الخصائص العامة

‌والمتوسطة‌بعدة‌خصابص‌نذكر‌منها‌ما‌ٌلً:تتمٌز‌المإسسات‌الصغٌرة‌

 سهولة التؤسٌس: -1

تستمد‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌عنصر‌السهولة‌فً‌إنشابها‌من‌انخفاض‌مستلزمات‌رأس‌

‌تستند‌فً‌الأساس‌إلى‌جذب‌وتفعٌل‌مدخرات‌الأشخاص‌من‌ ‌نسبٌا،‌حٌث‌أنها المال‌المطلوب‌لإنشابها

واسطتها‌حاجات‌محلٌة‌فً‌أنواع‌متعددة‌من‌النشاط‌الالتصادي،‌وهذا‌أجل‌تحمٌك‌منفعة‌أو‌فابدة‌تلبً‌ب

‌(1)ما‌ٌناسب‌البلدان‌النامٌة،‌نتٌجة‌لنمص‌المدخرات‌فٌها‌بسبب‌ضعف‌الدخل.

‌سهولة الإدارة والاستملالٌة: -2

‌التنظٌمً‌واستعمالها‌ ‌لبساطة‌هٌكلها تتمٌز‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌بسهولة‌الإدارة‌نظرا

ب‌الإدارة‌والتسٌٌر‌غٌر‌المعمدة،‌وهذا‌لكون‌الإدارة‌تتجسد‌فً‌معظم‌الأحٌان‌فً‌شخصٌة‌مالكها‌لأسالٌ

‌ٌعمل‌ ‌التً ‌الأهداف ‌تحدٌد ‌ٌسهل ‌ما ‌وهو ‌مالكها، ‌لبل ‌من ‌الشخصً ‌والاهتمام ‌بالمرونة ‌تتسم فهً

‌ت ‌التً ‌والنظم ‌والسٌاسات ‌بالأسس ‌فٌها ‌العاملٌن ‌إلناع ‌سهولة ‌كذلن ‌تحمٌمها، ‌على حكم‌المشروع

‌(2)المإسسة.

 التجدٌد والابتكار: -3

‌لأن‌ ‌الحجم ‌الكبٌرة ‌المإسسات ‌من ‌أكثر ‌والتحدٌث ‌للتجدٌد ‌المإسسات ‌من ‌النوع ٌتعرض‌هذا

الأشخاص‌الذٌن‌ٌعملون‌على‌ابتكار‌أفكار‌جدٌدة‌ٌلجبون‌إلى‌هذا‌النوع‌من‌المإسسات،‌وٌجدون‌فً‌ذلن‌

‌ا ‌من ‌الرغم ‌وعلى ‌للعمل، ‌مباشر ‌بشكل ‌تدفعهم ‌الصغٌرة‌حوافز ‌المإسسات ‌تواجهها ‌التً لمعولات

                                                           
1-‌‌ ‌محمد، ‌ناصر دراسة حالة مشتلة -دور حاضنات الأعمال فً دعم وترلٌة المإسسات الصغٌرة والمتوسطة بن

‌العلوم‌-كرةالمإسسات محضنة بس ‌لسم ‌ومالٌة، ‌نمود ‌تخصص ‌الالتصادٌة، ‌العلوم ‌فً ‌ماستر ‌شهادة ‌لنٌل ‌مذكرة ،
‌.8،‌ص‌2015/2016الالتصادٌة،‌كلٌة‌العلوم‌الالتصادٌة‌والتجارٌة‌علوم‌التسٌٌر،‌جامعة‌محمد‌خٌضر‌بسكرة،‌

نٌل‌شهادة‌ماستر‌فً‌الحموق،‌،‌مذكرة‌لالنظام المانونً للمإسسات الصغٌرة والمتوسطةبالطٌب‌سمٌة،‌برٌطل‌هند،‌‌-2
‌.26،‌ص‌2018/2019تخصص‌لانون‌الأعمال،‌كلٌة‌الحموق‌والعلوم‌السٌاسٌة،‌جامعة‌لاصدي‌مربا ‌ورللة،‌
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والمتوسطة‌هنان‌لبول‌واسع‌للابتكار‌باعتبارها‌السبٌل‌الربٌسً‌إلى‌إعادة‌خلك‌إمكانٌات‌تنظٌم‌المشارٌع‌

‌(1)على‌المدى‌الطوٌل‌كما‌أنه‌ٌعزز‌من‌المدرة‌على‌مواجهة‌المإسسات‌الكبٌرة‌فً‌تكوٌن‌مواردها.

 توفٌر فرص عمل: -4

ات‌تعتمد‌وسابل‌إنتاج‌بسٌطة‌فعادة‌ما‌تختار‌فن‌إنتاجً‌كثٌف‌العمل‌وٌإدي‌إلى‌كون‌هذه‌المإسس

‌منخفضة،‌ ‌استثمارٌة ‌بكلفة ‌المتوسطة ‌والحرفٌة ‌الفنٌة ‌للشباب‌والكوادر ‌فرص‌العمل ‌من ‌العدٌد توفٌر

‌وذلن‌لطبٌعة‌الفن‌الإنتاجً‌المستخدم

‌ ‌عن ‌فضلا ‌وخفٌف‌رأس‌المال، ‌كثٌف‌العمل ‌أسلوب‌الإنتاج ‌مإهلات‌العمالة‌حٌث‌أن تواضع

‌التعلٌمً‌ ‌مستواها ‌بتدنً ‌تتصف ‌الأغلب ‌فً ‌التً ‌البطالة ‌امتصاص ‌فً ‌دورها ‌ٌعزز ‌بما المطلوبة

‌(2)والمهنً‌وخاصة‌فً‌البلدان‌النامٌة.

 مركز التدرٌب الذاتً: -5

‌والعاملٌن‌فٌها،‌وذلن‌لمزاولتهم‌نشاطهم‌ الإنتاجً‌تتمٌز‌بمراكز‌ذاتٌة‌للتدرٌب‌والتكوٌن‌لمالكٌها

م‌على‌الحصول‌على‌المزٌد‌من‌المعلومات‌والمعرفة‌وٌإهلهم‌لمٌادة‌عملٌات‌هباستمرار،‌هذا‌ما‌ٌساعد

‌(3)استثمارٌة.

 اختلاف أنماط الملكٌة -6

‌تختلف‌باختلاف‌رغبات‌ ‌الملكٌة ‌أنماط ‌فإن ‌المإسسات ‌هذه ‌المال ‌رأس ‌لانخفاض‌ممدار نظرا

‌ما‌ٌساعد‌على‌ابراز‌الخبرات‌والمهارات‌المنشبٌن‌فمد‌تكون‌فردٌة‌أو‌عابلٌة‌أو‌ش ركة‌أشخاص‌وهذا

‌التنظٌمٌة‌والإدارٌة.

 بساطة التنظٌم -7

‌الذي‌ ‌البٌرولراطً ‌بالنمط ‌المتسم ‌التنظٌم ‌كثافة ‌على ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ‌المإسسات ‌تعتمد لا

‌مثلما‌نجده‌فً‌المإسسات‌الكبٌرة،‌والذي‌ٌكون‌فً‌كثٌر‌م ن‌الأحٌان‌ٌتطلب‌مستوٌات‌تنظٌمٌة‌متعددة

مصدر‌ممل‌وعدم‌تحفٌز‌للعامل‌وجمود‌ٌعرلل‌السٌر‌الحسن‌للتنظٌم،‌ومن‌ثم‌لا‌ٌشترن‌العامل‌فً‌تحدٌد‌

‌والمتوسطة،‌ ‌الصغٌرة ‌المإسسات ‌به ‌تتمٌز ‌ما ‌عكس ‌وهذا ‌لراراتها ‌فً ‌والاشتران ‌المإسسة أهداف

‌المو ‌للعمال ‌وٌسمح ‌التنظٌمٌة، ‌المستوٌات ‌ٌملص‌من ‌والمتوسط ‌الصغٌر ‌بالالتراب‌من‌فالحجم جودٌن

‌(4)مراكز‌المرار.

                                                           
‌.26ص‌المرجع‌السابك،‌‌بالطٌب‌سمٌة،‌برٌطل‌هند،‌-1
‌.90جواد‌نبٌل،‌المرجع‌السابك،‌ص‌-2
‌.27بن‌عوٌرة‌نزٌهة،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-3
4-‌‌ ‌سلٌمة، هٌئــات الدعم والتموٌــل ودورها فً تطوٌــر المإسســات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر دراسة هالم

‌الالتصادٌة‌، 2014-2004تمٌٌمٌه للفترة  ‌العلوم ‌كلٌة ‌الالتصادٌة، ‌العلوم ‌فً ‌دكتوراه ‌شهادة ‌لنٌل ‌ممدمة أطروحة
‌.41،‌ص‌2016/2017والتجارٌة‌وعلوم‌التسٌٌر،‌جامعة‌محمد‌خٌضر‌بسكرة،‌
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 ثانٌا: الخصائص المالٌة

هنان‌خصابص‌أخرى‌تتمٌز‌بها‌مإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌والتً‌ٌمكن‌تسمٌتها‌بخصابص‌

‌والمتوسطة‌ولدرتها‌على‌التكٌف‌ مالٌة‌تتعلك‌ب:‌صغر‌حجم‌رأس‌المال،‌مرونة‌المإسسات‌الصغٌرة

‌ات‌والمحافظة‌على‌استمرارٌة‌المنافسة.مع‌متغٌرات‌الاستثمار‌وتنمٌة‌الصادر

 صغر حجم رأس المال: -1

نسبٌا‌نظرا‌لصغر‌حجم‌المشروع‌الصغٌر‌ممارنة‌بالمشروعات‌الكبٌرة،‌ولأنه‌لا‌ٌحتاج‌لمساحة‌

‌عند‌ ‌بسٌطة ‌تكنولوجٌا ‌على ‌والاعتماد ‌الأساسٌة ‌البنٌة ‌من ‌ولانخفاض‌احتٌاجاته ‌نشاطه، ‌لأداء كبٌرة

‌وبدء‌‌(1)بداٌته. ‌ما ‌مشروع ‌لإنجاز ‌كبٌر ‌المال ‌رأس ‌إلى ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ‌المإسسات ‌تحتاج لا

تسٌٌرها‌خاصة‌إذا‌ما‌لارناها‌مع‌المإسسات‌الكبرى،‌هذا‌ما‌ٌسهل‌إمكانٌة‌الحصول‌على‌التموٌل‌العٌنً‌

لف‌أو‌النمدي‌من‌طرف‌المالكٌن‌لها‌مما‌ٌإدي‌إلى‌التملٌل‌من‌خطر‌تعرضها‌للضغوطات‌البنكٌة‌ومخت

‌ ‌بالإضافة ‌الأخرى، ‌التموٌل ‌والوطنٌة‌ مإسسات ‌المحلٌة ‌الالتصادٌة ‌الأوضاع ‌مع ‌تكٌفها ‌سرعة إلى

 (2)وحتى‌العالمٌة‌خاصة‌فً‌ظل‌تفشً‌العولمة‌والانفتا ‌الالتصادي‌العالمً.

‌

 مرونة المإسسات الصغٌرة والمتوسطة ولدرتها على التكٌف مع متغٌرات الاستثمار: -2

صغٌرة‌والمتوسطة‌بخاصٌة‌التحول‌إلى‌إنتاج‌سلع‌وخدمات‌أخرى‌تتناسب‌مع‌تتمتع‌المإسسات‌ال

‌حٌث‌تؤخذ‌ ‌تكٌٌف‌الإنتاج‌حسب‌الاحتٌاجات، ‌تتمٌز‌بسرعة‌وسهولة ‌كما متغٌرات‌السوق‌ومستجداته،

‌للفرد‌المستهلن،‌وذلن‌بناء‌على‌مهارات‌صاحب‌المشروع‌والعاملٌن‌ بعٌن‌الاعتبار‌الرغبات‌المتجددة

‌على‌آلات‌بسٌطة‌لابلة‌لإنتاج‌أكثر‌من‌سلعة.معه‌اعتمادا‌

‌المحلٌة‌ ‌الأولٌة ‌المواد ‌المإسسات‌على ‌هذه ‌باعتماد ‌وذلن ‌الإنتاجٌة ‌بانخفاض‌التكلفة ‌تتمٌز كما

‌بؤسعار‌ ‌علٌها ‌للحصول ‌تسعى ‌والتً ‌المحدود ‌الدخل ‌ذات ‌المجتمع ‌لفبات ‌ومنتجات ‌سلعا بحٌث‌توفر

‌(3)رخٌصة‌نسبٌا‌تتفك‌مع‌لدراتها‌الشرابٌة.

‌

‌

‌

                                                           
 .84جواد‌نبٌل،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-1
،‌دور الشراكة الأورو جزائرٌة فً ترلٌة المإسسات الصغٌرة والمتوسطة وانعكاساتها على التنمٌةشواشً‌فاطمة،‌‌-2

‌مستغانم،‌ ‌جامعة ‌السٌاسٌة، ‌والعلوم ‌الحموق ‌كلٌة ‌الدولٌة، ‌العلالات‌الالتصادٌة ‌لانون ‌فً ‌دكتوراه ‌شهادة ‌لنٌل أطروحة
‌.156،‌ص‌2017/2018

أطروحة‌لنٌل‌شهادة‌دكتوراه‌فً‌دور المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً دعم التنمٌة المستدامة، بلعمٌري‌عسري،‌‌-3
‌بادٌس‌ ‌بن ‌الحمٌد ‌عبد ‌جامعة ‌السٌاسٌة، ‌والعلوم ‌الحموق ‌كلٌة ‌المستدامة، ‌والتنمٌة ‌المإسسة ‌تخصص‌لانون الحموق،

‌.31،‌ص‌2019/2020مستغانم،‌
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 تنمٌة الصادرات والمحافظة على استمرارٌة المنافسة -3

المشروعات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌فً‌تنمٌة‌الصادرات‌سواء‌من‌خلال‌الإنتاج‌المباشر‌أو‌‌تستطٌع

‌حٌث‌ٌمكن‌أن‌ ‌التً‌تحتاج‌إلٌها. ‌الوسٌطة ‌بالمواد ‌للمنظمات‌الكبٌرة ‌ومن‌خلال‌تغذٌتها غٌر‌المباشر،

‌المشروعات‌الكبٌرة‌فً‌إنتاج‌جزء‌من‌إنتاجها،‌مما‌ٌإدي‌إلى‌خفض‌التكالٌف‌الإ نتاج‌فً‌تعتمد‌علٌها

‌(1)المشروعات‌الكبٌرة،‌وإعطابها‌المدرة‌على‌استمرارٌة‌المنافسة‌فً‌الأسواق‌العالمٌة.

‌إنتاج‌ذو‌خبرة‌جودة الإنتاج:  -4 ‌بتمدٌم ‌المإسسات‌ٌسمح‌لها ‌لمثل‌هذه إن‌التخصص‌الدلٌك‌والمحدد

جٌب‌بشكل‌مباشر‌عالٌة،‌حٌث‌ٌعتمد‌النمط‌الإنتاجً‌فٌها‌على‌مهارات‌حرفٌة‌ومهنٌة،‌مما‌ٌجعلها‌تست

لأذواق‌واحتٌاجات‌المستهلكٌن،‌وهو‌ما‌ٌسهل‌عملٌة‌التكٌف‌والتطور‌وتستجٌب‌بذلن‌للتملبات‌المفاجبة‌

 (2)فً‌توفٌر‌المنتجات.

تعتبر‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌أداة‌فاعلة‌لتوسٌع‌الماعدة‌الإنتاجٌة‌وهذا‌دعم الناتج المحلً:  -5

‌(3)لتلبٌة‌بالخامات‌المحلٌة‌بصفة‌أساسٌة.من‌خلال‌إنتاج‌بدابل‌للواردات،‌

 من آلٌات إدماج المرأة فً النشاط الالتصادي -6

‌التنمٌة‌ ‌فً ‌مساهمتها ‌وزٌادة ‌الشغل ‌عالم ‌فً ‌المرأة ‌إدماج ‌فً ‌المإسسات ‌هذه ‌تساهم حٌث

‌ ‌المشرع‌فً‌مادة ‌إلٌه ‌أشار ‌ما ‌وهذا ‌الوطنٌة، ‌والاجتماعٌة ‌الدستور‌‌68الالتصادٌة حٌث‌‌2020من

‌المرأة‌فً‌تولٌها‌مناصب‌المسإولٌة‌والإدارات‌العمومٌة‌وعلى‌مستوى‌المإسسات.‌شجع

‌(4)كما‌أنها‌تتمٌز‌بمجموعة‌أخرى‌من‌الخصابص‌والمتمثلة‌فً:

‌أغلب‌المجالات‌التً‌تنشط‌فٌها‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌تتمٌز‌بكثافة‌العمل.‌-

‌رٌمة‌فعالة.الممدرة‌على‌جلب‌المدخرات‌الصغٌرة‌واستخدامها‌بط‌-

درجة‌المخاطرة‌فً‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌لٌست‌كبٌرة،‌خاصة‌مخاطر‌السوق،‌فالمإسسات‌‌-

‌الكبٌرة‌تتحمل‌أخطار‌كبٌرة‌نظرا‌لكبر‌حجم‌استثماراتها‌وحجم‌حصتها‌السولٌة.

‌تعتمد‌على‌نظام‌معلوماتً‌بسٌط.‌-

                                                           
،‌المإتمر‌العلمً‌الرابع‌دور المشروعات الصغٌرة فً تحمٌك التنمٌة الالتصادٌة فً مصرالسالم‌عباس،‌جٌهان‌عبد‌‌-1

‌.11-10،‌ص‌2020بعنوان:‌تموٌل‌وإدارة‌مشروعات‌رٌادة‌الأعمال‌وأثرها‌على‌التنمٌة‌الالتصادٌة،‌جامعة‌طنطا،‌
‌لنٌل‌المإسسات الصغٌرة والمتوسطةدور هٌاكل الدعم المالً فً تحسٌن أسالٌب تموٌل فرحاتً‌حبٌبة،‌‌-2 ،‌مذكرة

شهادة‌الماستر‌فً‌العلوم‌الالتصادٌة،‌تخصص‌مالٌة‌ونمود،‌كلٌة‌العلوم‌الالتصادٌة‌والتجارٌة‌وعلوم‌التسٌٌر،‌جامعة‌محمد‌
‌.2012/2013‌،17خٌضر‌بسكرة،‌

‌.94جواد‌نبٌل،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-3
‌.17فرحاتً‌حبٌبة،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-4
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 الثانً: أنواع المإسسات الصغٌرة والمتوسطة وطبٌعتها المانونٌة المطلب

‌فرض‌علٌها‌‌‌‌ ‌وطبٌعتها ‌والمتوسطة ‌المإسسات‌الصغٌرة ‌مجالات‌وأنشطة ‌اختلاف‌وتنوع إن

إتخاذ‌عدة‌أنواع‌والتً‌سنتطرق‌إلٌها‌فً‌الفرع‌الأول،‌بذكر‌تصنٌف‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة،‌

‌الطبٌعة‌المانونٌة‌للمإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة.وفً‌الفرع‌الثانً‌نتكلم‌عن‌

 الفرع الأول: أنواع المإسسات الصغٌرة والمتوسطة

‌فً‌‌‌‌ ‌المعتمدة ‌المعاٌٌر ‌باختلاف ‌تختلف ‌أشكال ‌عدة ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ‌المإسسات تؤخذ

‌تصنٌفها‌وهً:‌طبٌعة‌توجه‌المإسسات،‌طبٌعة‌نشاطها،‌طبٌعة‌ملكٌتها.

 صغٌرة والمتوسطة على أساس توجههاالأولا: تصنٌف المإسسات 

‌وهنا‌ٌمكن‌التمٌٌز‌بٌن‌ثلاث‌أنواع‌من‌المإسسات:

 المإسسات العائلٌة:  -1

‌بمشاركة‌أفراد‌العابلة،‌وفً‌أغلب‌الأحٌان‌ٌمثلون‌ ‌فً‌المنزل‌وتنشؤ هً‌مإسسات‌تكون‌إلامتها

‌محد ‌بكمٌات ‌تسوق ‌تملٌدٌة ‌منتجات ‌عن ‌عبارة ‌إنتاجها ‌وٌكون ‌العاملة، ‌البلدان‌الٌد ‌بعض ‌وفً ودة،

المتطورة‌تعتبر‌المإسسات‌العابلٌة‌منتجة‌للسلع‌لفابدة‌مصانع‌موجودة‌فً‌نفس‌المنطمة‌وهو‌ما‌ٌعرف‌

‌الباطن ‌من ‌التحت‌(1)بالمماولة ‌تنتمً‌إلى‌لطاع‌الالتصاد ‌منها ‌كبٌرة ‌فإن‌نسبة ‌النامٌة ‌فً‌البلدان ‌أما ،

‌(2)كالنسٌج‌وتصنٌع‌الجلود.أرضً‌)لطاع‌السرادٌب(‌الذي‌ٌرتكز‌فً‌بعض‌الفروع‌

 المإسسات التملٌدٌة: -2

‌فً‌الغالب‌على‌مساهمة‌‌وهذا ‌تعتمد ‌إلى‌النوع‌السابك‌لأنها النوع‌من‌المإسسات‌ٌمترب‌كثٌرا

‌تكون‌فً‌ورشات‌صغٌرة‌ ‌أنها ‌السابك‌هو ‌النوع ‌عن ‌ٌمٌزها ‌ولكن‌ما ‌وتنتج‌منتجات‌تملٌدٌة، العابلة،

‌(3)ومستملة‌عن‌المنزل‌وتعتمد‌على‌وسابل‌بسٌطة.

‌

‌

‌

                                                           
عمد‌ٌعهد‌بممتضاه‌شخص‌ٌسمى‌المماول‌الأصلً‌إلى‌آخر‌ٌسمى‌المماول‌من‌:‌عمد المماولة من الباطنٌعرف‌الفمه‌‌-1

‌.الباطن،‌بكل‌أو‌أجزاء‌من‌محل‌عمد‌لمماولة‌الذي‌أبرمه‌المماول‌الأصلً‌مع‌رب‌العمل‌مالم‌ٌمنع‌من‌ذلن
2-‌‌ ‌شهادة‌لالتها بالتنمٌة المستدامةإشكالٌة تطوٌر المإسسات الصغٌرة والمتوسطة وعحجاوي‌أحمد، ‌لنٌل ‌رسالة ،

الماجستٌر‌فً‌العلوم‌الالتصادٌة،‌كلٌة‌العلوم‌الالتصادٌة‌وعلوم‌التسٌٌر‌والعلوم‌التجارٌة،‌جامعة‌أبً‌بكر‌بلماٌد‌تلمسان،‌
‌.13،‌ص‌2010/2011

ة‌لنٌل‌شهادة‌لٌسانس،‌معهد‌،‌مذكردور البنون فً تموٌل المإسسات الصغٌرة والمتوسطةبن‌عربٌة‌فاطمة‌الزهراء،‌‌-3
‌.31،‌ص‌2008/2009العلوم‌الالتصادٌة‌والتجارٌة‌وعلوم‌التسٌٌر،‌جامعة‌د.‌ٌحً‌فارس‌المدٌة،‌
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 المإسسات المتطورة وشبه المتطورة: -3

ٌتمٌز‌هذا‌النوع‌من‌المإسسات‌باستخدامه‌لتمنٌات‌وتكنولوجٌات‌الصناعة‌الحدٌثة‌سواء‌من‌ناحٌة‌

التوسع‌أو‌من‌ناحٌة‌التنظٌم‌الجٌد‌للعمل،‌أو‌من‌ناحٌة‌إنتاج‌منتجات‌منظمة‌مطابمة‌لمماٌٌس‌الصناعة‌

‌(1)الحدٌثة‌والحاجات‌العصرٌة.

 ساس نشاطهاصغٌرة والمتوسطة على أثانٌا: تصنٌف المإسسات ال

‌تصنف‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌حسب‌طبٌعة‌نشاطها‌إلى:

المإسسات‌التً‌تلبً‌احتٌاجات‌الحٌاة‌الاجتماعٌة‌والتً‌تتطور‌باستمرار،‌ وهًمإسسات خدماتٌة:  -1

 )وكالة‌السٌاحة،‌الكهرباء،‌الغاز...(.‌‌‌‌

 وتتمثل‌فً:مإسسات صناعٌة:  -2

ل‌المنتجات‌الغذابٌة،‌تحوٌل‌المنتجات‌الفلاحٌة،‌منتجات‌الجلود‌والنسٌج،‌مث‌إنتاج السلع الاستهلاكٌة: -أ

‌الورق‌ومنتجات‌الخشب‌ومشتماته.‌‌

‌والبلاستٌن،‌لسلع الوسٌطٌة: ا -ب ‌الكٌمٌابٌة ‌الصناعات ‌الكهربابٌة، ‌الصناعات ‌المعادن، ‌تحوٌل مثل

‌صناعة‌مواد‌البناء.

النشاط‌احتٌاجه‌إلى‌التكنولوجٌا‌العالٌة‌للإنتاج،‌ورأس‌‌إن‌ما‌ٌمٌز‌هذا‌النوع‌منإنتاج سلع التجهٌز:  -ج

المال‌كبٌر،‌الأمر‌الذي‌لا‌ٌتماشى‌مع‌أغلب‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌مما‌ٌجعلها‌شبه‌منعدمة‌فً‌

هذا‌المجال،‌والذي‌لد‌ٌنحصر‌فً‌بعض‌الأنشطة‌البسٌطة‌كالإنتاج‌وتركٌب‌بعض‌الآلات‌والتجهٌزات‌

‌ ‌فً ‌التً‌تدخل ‌تكون‌البسٌطة ‌لد ‌الأخرى ‌البلدان ‌فً ‌أما ‌المتمدمة، ‌البلدان ‌فً ‌المنزلً‌وهذا استعمال

منعدمة‌فإن‌وجدت‌فهً‌للٌلة‌ولا‌ٌتعدى‌مجال‌نشاطها‌الصٌانة‌والإصلا ‌لبعض‌الآلات‌الكهرو‌منزلٌة‌

‌(2)وتركٌب‌بعض‌التجهٌزات‌والتً‌أغلب‌لطع‌غٌاره‌مستوردة.

‌بإحدى‌الطرق‌التالٌة:وٌكون‌العمل‌فٌها‌المإسسات الزراعٌة:  -3

‌ٌموم‌صاحب‌المزرعة‌باستغلال‌ملكٌته‌وذلن‌بمساندة‌أسرته‌أو‌بعض‌المؤجورٌن.‌-

‌ٌموم‌صاحب‌المزرعة‌بتؤجٌر‌أرضه‌لفلا ‌لصد‌استغلالها‌ممابل‌مبلغ‌مالً.‌-

‌ٌموم‌بتفوٌض‌استغلال‌أرضه‌إلى‌مزارع‌ما‌ممابل‌لسط‌من‌المحصول.‌-

‌

 

                                                           
 .41المرجع‌السابك،‌ص‌هالم‌سلٌمة،‌‌-1
،‌مذكرة‌لنٌل‌شهادة‌دور المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الانتعاش الالتصاديبن‌عامر‌خٌرة،‌سنوساوي‌هجٌرة،‌‌-2

‌.‌58،‌ص‌2009س،‌معهد‌علوم‌التسٌٌر‌والعلوم‌الالتصادٌة‌والتجارٌة،‌جامعة‌ٌحً‌فارس‌المدٌة،‌لٌسان
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 المإسسات التجارٌة:  -4

‌أ ‌دور‌تموم ‌تمارس ‌أنها ‌أي ‌ربح، ‌على ‌الحصول ‌بمصد ‌السلع ‌وتوزٌع ‌وبٌع ‌شراء ‌على ساسا

الوساطة‌بٌن‌المإسسات‌الصناعٌة‌والمستهلن‌مهما‌كانت‌طبٌعته‌باعتباره‌تاجر‌تجزبة‌أو‌تاجر‌الجملة‌

أو‌مستهلن‌نهابً‌أو‌مإسسة‌صناعٌة،‌هذه‌المإسسات‌التجارٌة‌تشكل‌جزءا‌من‌سلسلة‌التوزٌع‌الخاصة‌

ج‌معٌن،‌فوجودها‌من‌عدمه‌ٌتولف‌على‌سٌاسة‌التوزٌع‌التً‌تتبعها‌المإسسة‌الصناعٌة،‌وتكون‌غٌر‌بمنت

‌(1)موجودة‌فً‌حالة‌لٌام‌المإسسات‌الصناعٌة‌بالبٌع‌المباشر‌إلى‌المستهلن‌النهابً.

 ٌرة والمتوسطة حسب معٌار الملكٌةثالثا: تصنٌف المإسسات الصغ

‌وذلن‌‌ٌمكننا‌‌‌ ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ‌المإسسات ‌أنواع ‌من ‌أخرى ‌مجموعة ‌بٌن ‌نمٌز ‌أن أٌضا

‌بالاستناد‌إلى‌معٌار‌الملكٌة‌لانونٌة‌لرأس‌مالها‌فنجد‌الأنواع‌التالٌة:

 وهً‌المإسسات‌التً‌تعود‌ملكٌتها‌إلى‌المطاع‌الخاص،‌وتتخذ‌عدة‌أشكال‌منها:المإسسات الخاصة:  -1

‌الشكل‌من‌الملالمإسسات الفردٌة:  -أ كٌة‌الفردٌة‌هً‌امتلان‌العمل‌من‌لبل‌شخص‌واحد‌وٌعتبر‌هذا

‌أو‌هنان‌ ‌بٌن‌المشارٌع‌الصغٌرة ‌فً‌الولاٌات‌73الملكٌة‌هو‌الأكثر‌رواجا %‌من‌المشارٌع‌الصغٌرة

 (2)المتحدة‌الأمرٌكٌة‌التً‌تظهر‌بهذا‌الشكل‌فً‌الملكٌة.

‌أكثرشركات الأشخاص:  -ب ‌أو ‌شخصٌن ‌اتفاق ‌عن ‌عبارة ‌صغٌر‌‌هً ‌بمشروع ‌العمل لغرض‌بدء

‌على‌ ‌اعتمادا ‌فً‌شراء‌موجودات‌ومطلوبات‌وأربا ‌الشركة، ‌المشاركة ‌وتتم لغرض‌تحمٌك‌الربحٌة،

 (3)الاتفاق‌الذي‌ٌتم‌فٌما‌بٌنهم.

تعتبر‌امتدادا‌وتطورا‌لشركات‌الأشخاص،‌وتموم‌على‌الاعتماد‌المالً،‌وتعد‌شركة‌‌شركات الأموال: -ج

‌ا ‌النموذج ‌من‌المساهمة ‌النوع ‌هذا ‌فً ‌الشرٌن ‌مسإولٌة ‌أن ‌كما ‌مالها، ‌رأس ‌من ‌وٌستمد ‌لها، لأمثل

الشركات‌مسإولٌته‌محدودة‌بحدود‌الحصة‌التً‌لدمها‌فً‌رأس‌المال،‌ولا‌ٌمكن‌له‌أن‌ٌخسر‌أكثر‌منها،‌

‌(4)وٌعٌب‌عن‌هذا‌النوع‌تعمٌد‌إجراءات‌تؤسٌسها‌وحاجة‌المإسسٌٌن‌إلى‌خبرة‌فنٌة‌ولانونٌة.

                                                           
‌.40هالم‌سلٌمة،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-1
لتموٌل المصرفً للمإسسات الصغٌرة والمتوسطة دراسة مساهمة المرض الشعبً الجزائري وكالة اصالحً‌سامً،‌‌-2

فً‌العلوم‌الالتصادٌة،‌تخصص:‌التصادٌات‌المالٌة‌والبنون،‌لسم‌العلوم‌الالتصادٌة،‌،‌مذكرة‌لنٌل‌شهادة‌الماستر‌البوٌرة
‌.22،‌ص‌2014/2015كلٌة‌العلوم‌الالتصادٌة،‌التجارٌة‌وعلوم‌التسٌٌر،‌جامعة‌العمٌد‌أكلً‌محند‌أولحاج‌بالبوٌرة،‌

‌.22مرجع‌نفسه،‌ص‌‌-3
رسالة‌لنٌل‌شهادة‌الماجستٌر‌فً‌،‌ة والمتوسطة فً الجزائردور البنون فً تموٌل المإسسات الصغٌرلوكادٌر‌مالحة،‌‌-4

‌معمـري‌تٌزي‌وزو،‌ ‌جامعة‌مولـود ‌السٌاسٌة، ‌الحمـوق‌والعلوم ‌كلٌة ‌الوطنٌة، ‌فرع‌لانون‌التنمٌة ،‌ص‌2013المانون،
25.‌
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أي‌(‌1)وتكون‌ملكٌتها‌مشتركة‌بٌن‌المطاع‌العام‌والمطاع‌الخاص‌بنسب‌متفاوتةالمإسسات المختلطة:  -2

 تكون‌تجمع‌بٌن‌الملكٌة‌العامة‌والملكٌة‌الخاصة.

وهً‌تلن‌المإسسات‌التً‌تعود‌ملكٌتها‌للدولة‌فلا‌ٌحك‌للمسبولٌن‌عنها‌التصرف‌المإسسات العامة:  -3

ولا‌ٌحك‌لهم‌بٌعها‌أو‌إغلالها‌إلا‌إذا‌وافمت‌الدولة‌على‌ذلن،‌والأشخاص‌‌فٌها‌دون‌الموافمة‌من‌الدولة،

‌وفما‌ ‌الدولة ‌اتجاه ‌هذه ‌أعمالهم ‌عن ‌مسبولون ‌العامة ‌المإسسات ‌إدارة ‌فً ‌الحكومة ‌عن ‌ٌنوبون الذٌن

‌مصلحة‌ ‌تحمٌك ‌إلى ‌الالتصادي ‌نشاطها ‌خلال ‌من ‌العمومٌة ‌المإسسات ‌وتهدف ‌لها، ‌العامة للموانٌن

س‌هنان‌أهمٌة‌كبٌرة‌للربح‌فً‌هذا‌النوع‌من‌المإسسات‌وإنما‌هدفها‌الأساسً‌تحمٌك‌ألصى‌المجتمع‌ولٌ

 (2)ما‌ٌمكن‌من‌الأهداف‌العامة‌بمعنى‌تحمٌك‌ألصى‌إنتاج‌وبذلن‌ٌمكن‌أن‌تحمك‌الربح.

 الفرع الثانً: الطبٌعة المانونٌة للمإسسات الصغٌرة والمتوسطة

‌‌‌‌ ‌"‌تعرف‌المإسسات‌‌02-17من‌المانون‌رلم‌‌1فمرة‌‌5نصت‌المادة السابك‌الذكر‌على‌أنه:

الصغٌرة‌والمتوسطة‌مهما‌كانت‌طبٌعتها‌المانونٌة‌بؤنها‌مإسسة‌إنتاج‌السلع‌و‌أو‌الخدمات‌..."‌وبالتالً‌

‌.(3)لم‌ٌحدد‌المشرع‌طابعا‌لانونٌا‌معٌنا‌لهذا‌النوع‌من‌المإسسات‌سواء‌كانت‌عامة‌أم‌خاصة

‌الما ‌إلى ‌الرجوع ‌علٌنا ‌وجب ‌فً‌لذلن ‌التجارٌة ‌الشركات ‌ٌنظم ‌والذي ‌الجزابري ‌التجاري نون

منه‌على‌أنه:‌"‌ٌحدد‌الطابع‌التجاري‌لشركة‌إما‌بشكلها‌أو‌‌544الكتاب‌الخامس‌منه‌حٌث‌نصت‌المادة‌

بموضوعها‌"،‌وتعد‌الشركات‌التضامن‌وشركات‌التوصٌة‌والشركات‌ذات‌المسإولٌة‌المحدودة‌وشركة‌

،‌وبالتالً‌ٌمكن‌للمإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌(4)ومهما‌ٌكن‌موضوعها‌المساهمة‌تجارٌة‌بحكم‌شكلها

أن‌تؤخذ‌شكل‌من‌الأشكال‌التً‌حددها‌المشرع‌بموجب‌هذا‌النص،‌حٌث‌أن‌الفمه‌ٌمسم‌الشركات‌التجارٌة‌

‌إلى‌لسمٌن‌شركات‌الأشخاص،‌شركات‌الأموال،‌وفما‌لما‌ٌلً:

 أولا: المإسسات الصغٌرة والمتوسطة شركات أشخاص

‌شركة‌‌‌‌ ‌وتتؤلف ‌بٌنهم ‌المتبادلة ‌والثمة ‌الشركاء ‌شخصٌة ‌أساس ‌الأشخاص‌على ‌شركات تموم

‌هذه‌ ‌فً ‌أي‌شخص‌شرٌكا ‌ٌمبل ‌ولا ‌اثنٌن، ‌عن ‌ٌمل ‌لا ‌الأشخاص‌الطبٌعٌٌن ‌من ‌عدد الأشخاص‌من

‌جمٌع‌ ‌أسماء ‌من ‌الشركة ‌وٌتؤلف‌عنوان ‌الألل، ‌على ‌عمره ‌من ‌عشرة ‌الثامنة ‌أكمل ‌إذا ‌إلا الشركات

فٌها‌أو‌من‌لمب‌أو‌كنٌة‌كل‌منهم‌أومن‌اسم‌واحد‌او‌أكثر‌منهم‌أو‌لمبه‌على‌أن‌تضاف‌فً‌هذه‌الشركاء‌
                                                           

‌لنٌل‌آثار سٌاسة تؤهٌل المإسسات الصغٌرة والمتوسطة على النمو الالتصادي فً الجزائرزراٌة‌أسماء،‌‌-1 ،‌مذكرة
كلٌة‌العلوم‌الالتصادٌة،‌التجارٌة‌وعلوم‌التسٌٌر،‌شهادة‌ماستر،‌تخصص‌نمود‌ومالٌة‌المإسسات،‌لسم‌العلوم‌الالتصادٌة،‌

‌.19،‌ص‌2011جامعة‌منتوري‌لسنطٌنة،‌
‌.39هالم‌سلٌمة،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-2
‌.32بلعمٌري‌عسري،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-3
،‌27،‌ج.ر،‌العدد‌1993أفرٌل‌25الموافك‌‌1413ذي‌المعدة‌عام‌‌3،‌المإرخ‌ف08‌ً-93المرسوم‌التشرٌعً‌رلم‌‌-4

‌المتضمن‌المانون‌التجاري.‌1975سبتمبر‌‌26،‌المإرخ‌ف59‌ً-75،‌المعدل‌للأمر‌1993أفرٌل27الصادر‌بتارٌخ



 الإطار المفاهيمـــي لممؤسدـات الصغيـــرة والمتوسطة                  :      الفصل الأول

 

20 
 

الحالة‌إلى‌اسمه‌أو‌أسمابهم‌عبارة‌)وشركاه(‌أو‌)وشركاإهم(‌حسب‌ممتضى‌الحال،‌أو‌ما‌ٌفٌد‌معنى‌هذه‌

‌التجاري‌ ‌الاسم ‌ٌمترن‌هذا ‌على‌أن ‌خاصا ‌تجارٌا ‌اسما ‌تتخذ ‌أن ‌الشركة ‌ولهذه ‌الذي‌العبارة، بالعنوان

‌وتنمسم‌إلى:‌(1)سجلت‌به‌الشركة،‌وأن‌ٌدرج‌فً‌الوثابك‌والمستندات‌التً‌تصدر‌عنها‌أو‌تتعامل‌بها.

‌الفمه‌المانونً‌على‌أنها‌شركة‌شركة التضامن:  -1 لم‌ٌعرف‌المشرع‌شركة‌التضامن‌فً‌حٌن‌عرفها

ابة‌أو‌الصدالة‌المبنٌة‌على‌تموم‌على‌عدد‌محدود‌من‌الأشخاص‌)شخصٌن‌أو‌أكثر(‌تجمعهم‌روابط‌المر

الثمة‌المتبادلة،‌وذلن‌لصد‌مزاولة‌بعض‌الأعمال‌سواء‌أكانت‌هذه‌الأعمال‌تجارٌة‌أم‌صناعٌة‌كشركاء‌

لذلن‌‌،تضامنٌة‌ومطلمة‌بهدف‌تحمٌك‌الربحمتضامنون‌ٌسؤلون‌عن‌التزامات‌الشركة‌مسإولٌة‌شخصٌة‌

‌بٌنهم ‌الشركات،‌‌فإن‌بساطة‌تؤسٌس‌وعمل‌الأشخاص‌المتضامنٌن‌فٌما هو‌الأمر‌الذي‌ٌفسر‌نجا ‌هذه

وصراحة‌ٌمثل‌هذا‌النوع‌الشكل‌المانونً‌الذي‌تجد‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌نفسها‌فٌها‌مادام‌أنها‌

 (2)تموم‌على‌الاعتبار‌الشخصً‌والثمة‌المتبادلة‌بٌن‌المتضامنٌن.

‌وتتمٌز‌شركة‌التضامن‌بالخصابص‌التالٌة:

‌التضامن‌مسبولون‌عن‌دٌونها‌مسإولٌة‌شخصٌة‌تضامنٌة‌مطلمة.جمٌع‌الشركاء‌فً‌شركة‌‌-

تموم‌شركة‌التضامن‌بناء‌على‌علالات‌شخصٌة،‌وٌكتسب‌كل‌شرٌن‌فً‌شركة‌التضامن‌صفة‌‌-

‌التاجر.

بالرجوع‌إلى‌المانون‌التجاري‌الجزابري‌نجد‌أن‌المشرع‌لم‌ٌحدد‌الحد‌الأدنى‌لرأس‌المال‌لتؤسٌس‌

ة‌أن‌تكون‌هذه‌الحصص‌عٌنٌة‌أو‌نمدٌة‌إذ‌لا‌ٌمكن‌اعتبار‌شركة‌التضامن‌الشركة‌وإنما‌نص‌على‌إمكانٌ

‌الاعتبار‌ ‌على ‌لٌامها ‌على ‌استنادا ‌الحجم ‌صغٌرة ‌الالتصادٌة ‌المإسسات ‌على ‌سوى ‌لانونً كإطار

‌(3)الشخصً‌وبهذا‌نستخلص‌انطباق‌شركة‌التضامن‌على‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة.

‌نص‌الشركة التوصٌة البسٌطة:  -2 ‌نص‌المادة ‌خلال ‌من ‌التجاري‌‌563مشرع ‌المانون ‌من مكرر

على‌أنه‌"‌تطبك‌الأحكام‌المتعلمة‌بشركات‌التضامن‌على‌شركات‌‌08-93المعدلة‌بمرسوم‌تشرٌعً‌رلم‌

التوصٌة‌البسٌطة...‌"‌وعلى‌هذا‌الأساس‌تصنف‌هذه‌الشركات‌على‌أنها‌شركات‌أشخاص،‌حٌث‌تتكون‌

 (4)من‌الشركاء‌شركاء‌موصون‌وآخرون‌متضامنون.شركة‌التوصٌة‌البسٌطة‌من‌نوعٌن‌

 

 

 

                                                           
1-‌‌ ‌عدنان، ‌النعٌمً ‌موسىتاٌه ‌نوري ‌شمٌري ‌أسامة، ‌سلام ‌عزمً ‌سعدون، ‌السالً لمالٌة النظرٌة ، الإدارة امهدي

‌.48-47،‌ص‌2009،‌دار‌المسٌرة‌للنشر‌والتوزٌع‌والطباعة،‌الطبعة‌الثالثة،‌عمان‌الأردن،‌والتطبٌك
‌.36-35بلعمٌري‌عسري،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-2
‌.31لوكادٌر‌مالحة،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-3
‌.36بلعمٌري‌عسري،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-4
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 ثانٌا: المإسسات الصغٌرة والمتوسطة شركات أموال

تموم‌شركات‌الأموال‌على‌الاعتبار‌المالً‌ولا‌أهمٌة‌للاعتبار‌الشخصً‌فٌها‌ومسإولٌة‌الشرٌن‌‌‌‌

فٌها‌محدودة‌بحدود‌الحصة‌التً‌لدمها‌فً‌رأس‌المال‌المخصص‌للمٌام‌بالمشروعات‌الالتصادٌة‌بصرف‌

‌ٌحك‌لشركات‌الأموال‌إص ‌أنه ‌الذي‌ٌفسر ‌الأمر ‌الذاتٌة ‌الشرٌن‌وصفاته دار‌أسهم‌النظر‌عن‌شخصٌة

‌(1)لابلة‌للتداول‌وهً‌تشمل‌شركة‌المساهمة‌وشركة‌التوصٌة‌بالأسهم‌وشركة‌ذات‌المسإولٌة‌المحدودة.

 شركة المساهمة: -1

‌على‌حصة‌ ‌وبالتالً‌ٌنصب‌اهتمامها ‌لشركات‌الأموال ‌الأمثل ‌النموذج تعتبر‌شركات‌المساهمة

هذه‌الشركة‌فً‌جمع‌رأس‌مالها‌عن‌الشرٌن‌أكثر‌مما‌ٌنصب‌اهتمامها‌على‌الشخص‌الشرٌن،‌كما‌تتمٌز‌

‌لذلن‌اشترط‌المشرع‌ألا‌ٌمل‌رأس‌مال‌ ‌العلنً‌للادخار، ‌باللجوء طرٌك‌طر ‌الشرٌن‌للاكتتاب‌العام

(‌ ‌خمسة ‌عن ‌المساهمة ‌إلى‌05شركة ‌الشركة ‌لجؤت ‌ما ‌حالة ‌فً ‌الألل ‌على ‌جزابري ‌دٌنار ‌ملاٌٌن )

‌ل‌،‌الاكتتاب‌العام جؤت‌الشركة‌إلى‌التؤسٌس‌المغلك‌أي‌التؤسٌس‌وملٌون‌دٌنار‌جزابري‌على‌الألل‌إذا

 (2)دون‌اللجوء‌العلنً‌للادخار‌و‌الذي‌ٌمتصر‌فٌه‌على‌المإسسٌن‌فحسب.

من‌المانون‌التجاري‌حددت‌الحد‌الأدنى‌لعدد‌الشركاء‌حٌث‌نصت:‌‌2فمرة‌‌592وبالرجوع‌للمادة‌

لنوع‌من‌الشركات‌أن‌حصة‌(‌"،‌ومن‌بٌن‌ممٌزات‌هذا‌ا07"‌لا‌ٌمكن‌أن‌ٌمل‌عدد‌الشركاء‌عن‌سبعة‌)

‌ ‌)مادة ‌للتداول ‌المساهمة‌‌40مكرر‌‌715الشرٌن‌لابلة ‌للشرٌن‌فً‌شركة ‌حٌث‌ٌمكن لانون‌تجاري(

التنازل‌عما‌ٌملكه‌من‌أسهم‌فً‌رأس‌المال‌الشركة‌بكل‌سهولة‌فً‌أي‌ولت‌ودون‌الحصول‌على‌موافمة‌

‌فهً‌مسإولٌة‌م‌(3)بمٌة‌المساهمٌن، ‌فً‌أما‌عن‌مسإولٌة‌الشرٌن‌فٌها ‌بحدود‌الحصة‌التً‌لدمها حدودة

رأس‌المال‌الشركة‌أو‌بالأحرى‌بحدود‌الأسهم‌التً‌اكتتب‌فٌها‌ومن‌ثم‌فهو‌لا‌ٌكتسً‌صفة‌التاجر‌ولا‌

ٌلتزم‌بؤي‌التزام‌من‌التزاماته‌وإذا‌أفلست‌الشركة‌هذا‌لا‌ٌإدي‌إلى‌إفلاس‌المساهم،‌ولكن‌غالبا‌ما‌ٌكون‌

‌النوع‌من‌الشركات‌متمثل‌فً‌المش روعات‌الالتصادٌة‌الكبرى‌مع‌أنه‌لا‌ٌوجد‌ما‌ٌمنع‌المإسسات‌هذا

‌(4)الصغٌرة‌والمتوسطة‌أن‌تؤخذ‌شكل‌شركة‌المساهمة.

 شركة ذات توصٌة بالأسهم: -2

‌التشرٌعً‌ ‌فً‌المانون‌التجاري‌الجزابري‌عن‌طرٌك‌المرسوم ‌بالأسهم أدخلت‌شركات‌التوصٌة

‌ ‌تموم‌ع‌08-93رلم ‌لأنها ‌المالً‌فهً‌ألرب‌إلى‌شركة‌وتصنف‌ضمن‌شركات‌الأموال، لى‌الاعتبار

                                                           
‌.32ص‌بلعمٌري‌عسري،‌المرجع‌السابك،‌‌-1
،‌دٌوان‌المطبوعات‌الجامعٌة،‌الطبعة‌الثالثة،‌بن‌عكنون‌الجزابر،‌شركات الأموال فً المانون الجزائريفضٌل‌نادٌة،‌‌-2

‌.146،‌ص‌2008
‌.148مرجع‌نفسه،‌ص‌‌-3
‌.33بلعمٌري‌عسري،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-4
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‌الذي‌ٌنمسم‌إلى‌أسهم‌لابلة‌لتداول ‌(،‌1)المساهمة‌من‌ناحٌة‌تكوٌن‌رأس‌مالها ‌715/3حٌث‌تنص‌المادة

تجاري‌على‌أنه:‌"‌تإسس‌شركة‌التوصٌة‌بالأسهم‌التً‌ٌكون‌رأس‌مالها‌ممسما‌إلى‌أسهم،‌بٌن‌شرٌن‌

‌دابما ‌ومسبول ‌تاجر ‌صفة ‌له ‌أكثر ‌أو ‌الشركاء‌‌متضامن ‌ودٌون ‌الشركة ‌دٌون ‌عن ‌متضامنة وبصفة

 الموصٌن‌الذٌن‌لهم‌صفة‌المساهمة‌ولا‌ٌتحملون‌الخسابر‌إلا‌بما‌ٌعادل‌حصصهم‌".

‌ومن‌خلال‌هذا‌ٌتبٌن‌لنا‌أن‌شركة‌توصٌة‌بالأسهم‌تنمسم‌إلى‌لسمٌن:

من‌حٌث‌المسإولٌة‌هم‌كالشركاء‌فً‌شركة‌التضامن‌لهم‌نفس‌المركز‌المانونً‌الشركاء المتضامنٌن:  -أ

‌وٌتشاركون‌ ‌التنازل‌عن‌حصصهم، ‌ولا‌ٌمكنهم ‌التاجر، ‌من‌حٌث‌اكتساب‌صفة ‌والتضامنٌة الشخصٌة

مباشرة‌فً‌تسٌٌر‌الشركة،‌وٌتخذون‌كل‌المرارات‌التً‌تخص‌كل‌جوانب‌المإسسة‌سواء‌كانت‌اجتماعٌة‌

‌563هذا‌ما‌نصت‌علٌه‌المادة‌و‌(2)أو‌التصادٌة‌أو‌مالٌة...‌الخ،‌وذلن‌حسب‌المانون‌الأساسً‌للشركة،

 من‌التمنٌن‌التجاري.‌4مكرر‌

 الشركاء الموصون: -ب

هم‌الشركاء‌الذٌن‌تتحدد‌مسإولٌتهم‌بمدر‌حصصهم‌فمط‌عن‌دٌون‌الشركة‌ولا‌تتعداها‌إلى‌أموالهم‌

الخاصة‌ولا‌ٌكتسبون‌صفة‌التاجر،‌ولا‌ٌجوز‌لهم‌التدخل‌فً‌إدارة‌الشركة‌وهً‌من‌هذه‌الناحٌة‌تتفك‌مع‌

ركة‌التوصٌة‌البسٌطة،‌غٌر‌أنها‌تختلف‌عنها‌فً‌أن‌حصص‌الشركاء‌الموصون‌فٌها‌تمثل‌بؤسهم‌لابلة‌ش

‌التوصٌة‌ ‌فً‌شركة ‌لها ‌اعتبار ‌الموصً‌لا ‌وذلن‌لأن‌شخصٌة ‌الورثة، ‌إلى ‌بالوفاة ‌والانتمال للتداول،

‌بالنسبة ‌مساهمة ‌هً‌إلا‌شركة ‌ما ‌بالأسهم ‌التوصٌة ‌ذلن‌أن‌شركة ‌من ‌ونستنتج إلى‌الشركاء‌‌بالأسهم

‌(3)الموصون‌وشركة‌تضامن‌بالنسبة‌إلى‌الشركاء‌المتضامنٌن.

‌شركة ذات المسإولٌة المحدودة -3

من‌المانون‌التجاري‌‌564نص‌المشرع‌على‌شركات‌ذات‌المسإولٌة‌المحدودة‌من‌خلال‌المادة‌

‌بموله:‌"‌تإسس‌‌1996دٌسمبر‌‌9المإرخ‌ف27‌‌ً-96المعدلة‌بموجب‌أمر‌رلم‌ الشركة‌حٌث‌عرفها

ذات‌المسإولٌة‌المحدودة‌من‌شخص‌واحد‌أو‌عدة‌أشخاص‌لا‌ٌتحملون‌الخسابر‌إلا‌فً‌حدود‌ما‌لدموا‌

‌بل‌هً‌مسإولٌة‌(4)من‌حصص‌" ‌مطلمة، ‌غٌر ‌الشرٌن‌فٌها ‌أن‌مسإولٌة ‌لنا ‌ٌتبٌن ‌ومن‌نص‌المادة ،

                                                           
،‌مذكرة‌لنٌل‌شهادة‌الماستر‌شعبة‌الحموق،‌إجراءات إنشاء الشركات التجارٌة وفك التشرٌع الجزائريجدٌد‌أمٌرة،‌‌-1

‌.18،‌ص‌2013/2014تخصص:‌لانون‌أعمال،‌كلٌة‌الحموق‌والعلوم‌السٌاسٌة،‌جامعة‌العربً‌بن‌مهٌدي‌أم‌البوالً،‌
‌.28لوكادٌر‌مالحة،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-2
‌.347فضٌل‌نادٌة،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-3
‌59-75،‌ٌعدل‌وٌتمم‌الأمر‌رلم‌1996دٌسمبر‌‌9الموافك‌‌1417رجب‌عام‌‌28،‌مإرخ‌ف27‌ً-96الأمر‌رلم‌‌-4

‌‌20المإرخ‌فً‌ ‌عام ‌‌26الموافك‌‌1395رمضان ‌العدد‌1975سبتمبر ‌ج.ر، ‌التجاري، ‌الفانون ‌77والمتضمن ،11‌
‌.1996دٌسمبر‌
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‌إلا ‌الشركة ‌دٌون ‌عن ‌ٌسؤل ‌فلا ‌الشركة ‌رأس‌مال ‌فً ‌بها ‌التً‌ساهم ‌الحصة ‌بمدر ‌حدود‌‌حدودة فً

‌(1)حصته.

‌

‌  

                                                           
‌.27فضٌل‌نادٌة،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-1



 الإطار المفاهيمـــي لممؤسدـات الصغيـــرة والمتوسطة                  :      الفصل الأول

 

24 
 

 المبحث الثانً: تطور المإسسات الصغٌرة والمتوسطة وأهمٌتها فً تنمٌة الالتصاد الجزائري

نظرا‌للتحولات‌الالتصادٌة‌التً‌شهدتها‌البلاد‌ونظرا‌لاهتمام‌الحكومة‌بمطاع‌المإسسات‌الصغٌرة‌

والمدرة‌على‌التؤللم‌فً‌مختلف‌والمتوسطة،‌وخاصة‌فً‌الولت‌الراهن‌نظرا‌لما‌تتمٌز‌به‌من‌خصابص‌

الظروف،‌والاعتماد‌علٌها‌فً‌عملٌة‌دعم‌التنمٌة‌الالتصادٌة‌والاجتماعٌة،‌فمد‌أصبحت‌هذه‌المإسسات‌

من‌أهم‌أولوٌات‌الدول‌المتمدمة‌والنامٌة،‌والجزابر‌من‌بٌن‌الدول‌التً‌أعطت‌لهذا‌النوع‌من‌المإسسات‌

الوطنً‌ووضع‌الإطار‌المانونً‌لها‌وذلن‌بإصدار‌العدٌد‌من‌الأهمٌة‌البالغة‌من‌أجل‌النهوض‌بالالتصاد‌

‌الأنظمة‌التنظٌمٌة‌والتشرٌعٌة.

‌تطورات‌‌‌‌ ‌الجزابر ‌فً ‌بها ‌مرت ‌التً ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ‌المإسسات ‌منظومة ‌عرفت فمد

تختلف‌من‌مرحلة‌لأخرى‌منذ‌الاستملال،‌ومن‌خلال‌هذا‌المبحث‌سنتطرق‌إلى‌هذه‌المراحل،‌والولوف‌

‌أهمٌة‌هذه‌المإسسات‌فً‌تنمٌة‌الالتصاد‌فً‌بلادنا.‌على‌مدى

 المإسسات الصغٌرة والمتوسطة  تارٌخً المطلب الأول: تطور

‌إلا‌بعد‌‌‌‌ ‌الحكومة ‌لبل ‌الفعلً‌من ‌ٌحظ‌بالاهتمام ‌لم ‌والمتوسطة ‌المإسسات‌الصغٌرة إن‌لطاع

‌السوق‌وذلن‌مع‌بدا ‌التصاد ‌الاشتراكً‌إلى‌النظام ‌التسعٌنات‌حٌث‌عرف‌تحول‌الجزابر‌من‌النظام ٌة

الالتصاد‌الجزابري‌تغٌرات‌جذرٌة‌المحدثة‌على‌مستوى‌الأنظمة‌المإسساتٌة‌المعنٌة‌كما‌أصبح‌ٌرى‌أن‌

‌المطاع‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌هو‌أهم‌بدٌل‌لنجا ‌إستراتٌجٌات‌التنمٌة‌فً‌الجزابر.

 لاشتراكًالفرع الأول: لطاع المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً ظل النظام ا

اعتمدت‌الدولة‌الجزابرٌة‌منذ‌الاستملال‌على‌سٌاسة‌التصادٌة‌مرتكزة‌على‌المإسسات‌الكبٌرة‌‌‌‌

‌الحجم‌إلى‌غاٌة‌فترة‌الثمانٌنٌات،‌وخلال‌هذه‌المرحلة‌ٌمكن‌التمٌٌز‌بٌن‌فترتٌن:‌

 2696-2693أولا: الفترة الأولى 

لاستملال‌بنمو‌بطًء‌فً‌عددها‌وذلن‌تمٌزت‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌فً‌الجزابر‌بعد‌ا‌‌‌

لانتهاج‌الدولة‌المنهج‌الاشتراكً‌فً‌تحمٌك‌التنمٌة‌الالتصادٌة‌عن‌طرٌك‌الاعتماد‌على‌المإسسات‌كبٌرة‌

‌الذي‌ ‌المختل ‌الالتصادي ‌الهٌكل ‌إلى ‌بالإضافة ‌التكنولوجً، ‌والتطور ‌التصنٌع ‌رمز ‌باعتبارها الحجم

‌م ‌أساسا ‌مكون ‌كان ‌والذي ‌الجزابر، ‌الاستخراجٌة‌ورثته ‌الصناعات ‌فً ‌مختصة ‌صغٌرة ‌وحدات ن

‌للتصدٌر ‌الموجه ‌الخام ‌لمواد ‌‌(،1)والتحوٌلٌة ‌حوالً ‌كانت ‌الاستملال ‌المإسسات‌98فمبل ‌منظومة من

                                                           
،‌مجلة‌البحوث‌الالتصادٌة‌والمتوسطة فً الجزائر هٌئات دعم وترلٌة المإسسات الصغٌرةبماط‌حنان،‌هالم‌سلٌمة،‌‌-1

‌.39دٌسمبر،‌ص‌‌20،‌جامعة‌الشهٌد‌حمه‌لخضر‌الوادي،‌05المتمدمة،‌العدد‌
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‌جدا‌ ‌محدودة ‌للجزابرٌٌن ‌والمإسسات‌التً‌تعود ‌الفرنسٌٌن، ‌للمستوطنٌن ‌مملوكة ‌والمتوسطة الصغٌرة

‌لتصادي‌من‌حٌث‌مساهمتها‌فً‌العمالة‌والمٌمة‌المضافة.على‌المستوى‌العددي‌وعلى‌المستوى‌الا

وبعد‌الاستملال‌مباشرة‌ونتٌجة‌للهجرة‌الجماعٌة‌للفرنسٌٌن‌أصبحت‌معظم‌تلن‌المإسسات‌متولفة‌

عن‌الحركة‌الالتصادٌة‌الأمر‌الذي‌جعل‌الدولة‌تصدر‌لانون‌التسٌٌر‌الذاتً،‌ثم‌لانون‌التسٌٌر‌الاشتراكً‌

المتعلك‌بتسٌٌر‌وحماٌة‌الأملان‌‌1662أوت‌‌21المإرخ‌ف‌20‌‌ً-62لأمر‌للمإسسات‌وذلن‌بموجب‌ا

‌ ‌رلم ‌والمرسوم ‌‌02-62الشاغرة، ‌بتارٌخ ‌‌22الصادر ‌ف1662‌‌ًأكتوبر ‌التسٌٌر ‌بلجان المتعلك

‌ ‌والمرسوم ‌الشاغرة، ‌بتارٌخ‌‌38-62المإسسات‌الزراعٌة المتعلك‌بلجان‌‌1962نوفمبر‌‌21الصادر

‌الصنا ‌المإسسات ‌فً ‌الشاغرة،التسٌٌر ‌استحوذت‌‌(1)عٌة ‌فمد ‌المصنعة ‌الصناعات ‌خٌار ‌تبنً ومع

المإسسات‌الكبٌرة‌على‌معظم‌المشارٌع‌الاستثمارٌة‌والتً‌كانت‌تهتم‌أساسا‌بالصناعات‌الثمٌلة‌كصناعة‌

 الحدٌد‌والصلب،‌صناعة‌المٌكانٌن،‌الصناعة‌البتروكٌمٌاوٌة،‌صناعة‌الطالة‌والمحرولات.

‌277-63ومة‌بؤول‌لانون‌ٌتعلك‌بحرٌة‌الاستثمار‌هو‌المانون‌رلم‌ألرت‌الحك‌1963وفً‌سنة‌

الذي‌جاء‌صرٌحا‌فً‌هذا‌المجال‌حٌث‌تنص‌مادته‌الثالثة‌على‌ما‌‌1963جوٌلٌة‌‌26الصادر‌بتارٌخ‌

ٌلً:‌"‌أن‌حرٌة‌الاستثمار‌معترف‌بها‌للأشخاص‌الطبٌعٌٌن‌والمعنوٌٌن‌لأجانب‌وذلن‌حسب‌إجراءات‌

ه‌المادة‌فإن‌المانون‌كان‌موجها‌أساسا‌للمستثمرٌن‌الأجانب‌وهذا‌ما‌ٌعبر‌على‌النظام‌العام‌"‌فحسب‌هذ

طبٌعة‌هذه‌المرحلة‌التً‌كان‌فٌها‌الأجانب‌ٌسٌطرون‌على‌حصة‌لا‌بؤس‌بها‌من‌النشاط‌الالتصادي‌ولم‌

‌تتم‌الإشارة‌إلى‌المستثمرٌن‌الوطنٌٌن‌إلا‌فً‌معرض‌الحدٌث‌عن‌الشركات‌المختلطة.

متٌازات‌التً‌تضمنتها‌هذه‌المواد‌بالنسبة‌للاستثمارات‌الأجنبٌة‌التً‌لدمت‌لها‌وعلى‌الرغم‌من‌الا

فإن‌حركة‌التؤمٌمات‌التً‌شنتها‌الجزابر‌المستملة‌أثار‌تخوف‌المستثمرٌن‌الأجانب‌وحتى‌الوطنٌٌن‌مما‌

 (2)دفعهم‌إلى‌تهجٌر‌رإوس‌الأموال‌وغلك‌مصانعهم‌ومإسساتهم.

‌ ‌سنة ‌م‌1966وفً ‌لتعلٌمة ‌التنمٌة‌وتطبٌما ‌إطار ‌فً ‌المال ‌برأس ‌ٌتعلك ‌فٌما ‌الثورة جلس

‌الأمر ‌صدر ‌به ‌الخاصة ‌والضمانات ‌وأشكاله، ‌ومكانه، ‌‌(3)الالتصادٌة، ‌ف284‌‌ً-66رلم المإرخ

‌الاستثمارات‌الأجنبٌة،‌‌1966سبتمبر15 ‌استبعاد ‌الخاص‌دون ‌الاستثمار ‌إلى ‌الأولى ‌بالدرجة الموجه

والذي‌ٌعتبر‌بٌان‌لترلٌة‌مساهمة‌المطاع‌الخاص‌فً‌النشاط‌الالتصادي‌الذي‌تبنته‌الدولة‌الجزابرٌة،‌فهو‌

ص‌فً‌إطار‌التنمٌة‌الالتصادٌة‌وتموٌل‌الالتصاد‌ٌهدف‌إلى‌تحدٌد‌نظام‌ٌتكفل‌بالاستثمار‌الوطنً‌الخا

                                                           
1-‌‌ ‌العلوم‌أسالٌب تنمٌة المشروعات المصغرة والصغٌرة والمتوسطة فً الالتصاد الجزائريصالحً‌صالح، ‌مجلة ،

‌.26،‌ص‌2004حات‌عباس‌سطٌف،‌،‌جامعة‌فر03الالتصادٌة‌وعلوم‌التسٌٌر،‌العدد‌
 .32-31رحمونً‌أحمد،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-2
المتضمن‌لانون‌الاستثمار،‌‌1966سبتمبر‌‌15الموافك‌‌1386جمادى‌الأولى‌عام‌‌17مإرخ‌ف284‌‌ً-66الأمر‌‌-3

‌.1966سبتمبر‌17الصادر‌بتارٌخ‌‌80ج.ر،‌العدد‌
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‌مختلف‌ ‌المانون ‌هذا ‌وتضمن ‌الأجنبٌة، ‌الهٌمنة ‌من ‌والتحرر ‌الوطنٌة ‌المإسسات ‌طرٌك ‌عن الوطنً

‌.1963ٌعمل‌على‌سد‌الثغرات‌التً‌ظهرت‌فً‌لانون‌‌هالتدابٌر‌المتعلمة‌بجذب‌المستثمرٌن،‌كما‌أن

‌وخ ‌والمتوسطة ‌كانت‌المإسسات‌الصغٌرة ‌على‌ولد ‌تحصل ‌أن ‌على ‌ملزمة ‌منها ‌الخاصة اصة

تصرٌح‌من‌اللجنة‌الوطنٌة‌للاستثمارات‌لبداٌة‌نشاطها،‌واعتبرت‌هذه‌المإسسات‌فً‌هذه‌الفترة‌لطاع‌

‌(1)انتهازي‌لا‌ٌستطٌع‌تمدٌم‌لٌمة‌إضافٌة‌فً‌الالتصاد‌الوطنً.

‌‌ ‌عام ‌منذ ‌المنتهجة ‌التخطٌط ‌سٌاسة ‌المن‌1967وركزت ‌الكبٌرة ‌الصناعات ‌لوسابل‌على تجة

الإنتاج،‌فً‌حٌن‌كان‌ٌنظر‌للمإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌العامة‌كؤداة‌لتدعٌم‌عملٌات‌التصنٌع‌الشاملة‌

‌هذه‌ ‌عرفت ‌لذلن ‌الكبٌرة، ‌المإسسات ‌احتٌاجات ‌بعض ‌وتلبٌة ‌الموجود ‌الصناعً ‌النسٌج وتكثٌف

‌والمتوس ‌ٌتعلك‌بالمإسسات‌الصغٌرة ‌فٌما طة‌التابعة‌للمطاع‌الخاص‌المإسسات‌بالصناعات‌التابعة،‌أما

‌(2).1966فكانت‌مإطرة‌بموجب‌لانون‌الاستثمار‌لسنة‌

وعند‌وفاة‌الربٌس‌"هواري‌بومدٌن"‌كان‌الالتصاد‌الجزابري‌ٌغلب‌علٌه‌‌1978وفً‌نهاٌة‌عام‌

‌بدأت‌ ‌جدٌد" ‌بن ‌الربٌس‌"الشاذلً ‌لدوم ‌ومع ‌الاشتراكٌة، ‌الالتصادٌات ‌كل ‌مثل ‌مثله ‌العمومً الطابع

تا ‌وتشجٌع‌المطاع‌الخاص‌ولكن‌بشكل‌ضبٌل‌إلى‌درجة‌أن‌اللجنة‌المركزٌة‌للحزب‌الحاكـم‌بوادر‌الانف

‌ ‌دٌسمبر ‌شهر ‌أواخر ‌فً ‌للمإسسات‌‌1979المجتمعة ‌النهابً ‌تمرٌرها ‌فً ‌فمط ‌سطرٌن خصصت

‌(3)الصغٌرة‌والمتوسطة‌وكان‌ذلن‌مخصصا‌للمإسسات‌المحلٌة‌الولابٌة‌التابعة‌للمطاع‌العام.

بشؤن‌المطاع‌الخاص‌إذ‌لم‌‌1979ـ‌‌1963اسة‌واضحة‌خلال‌الفترة‌الممتدة‌بٌن‌لم‌تكن‌هنان‌سٌ

ٌعرف‌هذا‌الأخٌر‌إلا‌الشًء‌الملٌل‌من‌التنمٌة‌على‌هامش‌المخططات‌الوطنٌة،‌وكان‌مكبوحا‌بالخطاب‌

السٌاسً‌لجزابر‌اشتراكٌة،‌كما‌اعتمدت‌سٌاسة‌مالٌة‌تمنع‌المطاع‌الخاص‌بشكل‌غٌر‌مباشر‌من‌التموٌل‌

‌أمام‌الذ ‌الخارجٌة ‌التجارة ‌عملٌات ‌كبح ‌جانب ‌إلى ‌صارمة، ‌جبابٌة ‌وضغوط ‌سٌاسة ‌خلال ‌من اتً

‌(4)المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌الخاصة.

 2696-2691ثانٌا: الفترة الثانٌة 

‌الفترة‌بدأت‌الحكومة‌الجزابرٌة‌الاهتمام‌بمطاع‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌وبصفة‌ فً‌هذه

من‌الاٌجابٌات‌التً‌حممها‌هذا‌المطاع‌والتً‌ساهمت‌فً‌تنمٌة‌الالتصاد‌الوطنً،‌‌تدرٌجٌة‌اعتبارا‌لجملة

وهذا‌من‌خلال‌توافك‌أهداف‌هذه‌المإسسات‌مع‌الأهداف‌التً‌حددها‌المخطط‌الوطنً،‌ولعل‌من‌مظاهر‌

                                                           
‌.118هالم‌سلٌمة،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-1
 .40،‌هالم‌سلٌمة،‌المرجع‌السابك،‌ص‌بماط‌حنان‌-2
‌.119-118هالم‌سلٌمة،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-3
‌.32بالطٌب‌سمٌة،‌برٌطل‌هند،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-4
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(‌ ‌الخماسٌان ‌المخططان ‌إصدار ‌الاهتمام ‌و)1984-1980هذا ‌مرحلة‌1985-1989( ‌ٌمثلان )

‌استمرار‌الخٌار‌الاشتراكً.الإصلاحات‌فً‌ظل‌

‌الصغٌرة‌ ‌المإسسات ‌منظومة ‌على ‌أثرت ‌التً ‌الموانٌن ‌من ‌العدٌد ‌بإصدار ‌الحكومة ولامت

‌بإعادة‌ ‌المتعلمة ‌الموانٌن ‌أو ‌بالاستثمار ‌المتعلمة ‌الموانٌن ‌حٌث ‌من ‌سواءً ‌والخاصة، ‌العامة والمتوسطة

‌لمراسٌم‌التً‌تم‌إصدارها‌خلال‌هذه‌المرحلة:وأهم‌ا‌‌،(1)الهٌكلة‌العضوٌة‌والمالٌة‌للمإسسات‌الالتصادٌة

،‌2والمتعلك‌بإعادة‌هٌكلة‌المإسسات‌1980أكتوبر‌‌07المإرخ‌فً‌ 243-80المرسوم التنفٌذي رلم  -

‌بتموٌن‌ ‌ولٌام ‌الإنتاج ‌أجهزة ‌فً ‌أكثر ‌والتحكم ‌الالتصاد ‌ظروف‌سٌر ‌تحسٌن ‌الهدف‌منها ‌كان والتً

‌كانت‌علٌها‌المإسسات‌الالتصادٌة‌فً‌الجزابر.المإسسات‌والسكان‌وتصحٌح‌الوضعٌة‌التً‌

‌ 11-82لانون رلم  - ‌فً ‌‌21المإرخ ‌المنوطة‌1982أوت ‌الأهداف ‌تحدٌد ‌إلى ‌ٌهدف ‌والذي ،

‌الوطنٌة، ‌الخاصة ‌الالتصادٌة ‌ومجالها‌(3)بالاستثمارات ‌عنها ‌الناجمة ‌النشاطات ‌ممارسة ‌إطار وكذا

‌ستثمار‌الخاص‌الوطنً.وشروطها،‌وٌعتبر‌هذا‌المانون‌أول‌لانون‌ٌنظم‌الا

‌ ‌المادة ‌ٌهدف‌فً ‌أنه ‌نجد ‌الإنتاجٌة‌‌8حٌث ‌المدرات ‌توسٌع ‌فً ‌المساهمة ‌إلى ‌المانون ‌هذا من

‌خلال‌ ‌من ‌الاشتراكً ‌المطاع ‌مع ‌التكامل ‌وتحمٌك ‌الادخار ‌وتعببة ‌للعمل ‌مناصب ‌إنشاء ‌وفً الوطنٌة

من‌الباطن‌والمشاركة‌فً‌تحمٌك‌المساهمة‌فً‌أنشطة‌المرحلة‌الأخٌرة‌من‌التحوٌل‌الصناعً‌والمماولة‌

سٌاسة‌التنمٌة‌الجوٌة‌المتوازنة،‌غٌر‌أن‌المٌود‌التً‌ظلت‌تحكم‌سٌر‌ونمو‌المطاع‌الخاص‌كتحدٌد‌سمف‌

‌لوٌا‌ٌحول‌دون‌تحمٌك‌مستوٌات‌نمو‌عالٌة‌أو‌على‌ الاستثمار‌الخاص‌وتحدٌد‌مجال‌تدخله‌ظلت‌مانعا

‌(4)الألل‌متوسطة.

ن‌توجٌه‌ومتابعة‌وتنسٌك‌بٌن‌الاستثمارات‌الخاصة‌وذلن‌تحت‌وصاٌة‌تم‌إنشاء‌دٌوا‌:1983فً سنة  -

‌وزارة‌التخطٌط‌والتهٌبة‌العمرانٌة،‌والذي‌ٌتولى‌المٌام‌بالمهام‌التالٌة:

‌وتؤمٌن‌‌- ‌التنمٌة ‌لاحتٌاجات ‌الاستجابة ‌ٌمكنها ‌نشاطات‌ومناطك ‌الخاص‌نحو ‌الاستثمار توجٌه

‌تكاملها‌مع‌المطاع‌العمومً.

-‌‌ ‌التكامل ‌مسار‌خلك ‌الخاص‌فً ‌للاستثمار ‌اندماج ‌أفضل ‌وضمان ‌الخاصة ‌الاستثمارات بٌن

‌التخطٌط.

                                                           
1-‌‌ ‌سهام، ‌المانونً‌المإسسات الصغٌرة والمتوسطة وتطور تنظٌمها المانونً فً الجزائربوشعٌب ‌الفكر ‌مجلة ،

‌.40،‌ص‌2018والسٌاسً،‌العدد‌الثالث،‌جامعة‌عمار‌ثلٌجً‌الأغواط،‌
2-‌ ‌رلم ‌ف243‌ً-80مرسوم ‌مإرخ ،24‌‌ ‌عام ‌المعدة ‌الموافك‌1400ذي ،4‌‌ ‌‌1980أكتوبر بإعادة هٌكلة والمتعلك

‌.1980أكتوبر‌‌7،‌الصادر‌بتارٌخ‌41،‌العدد‌1513،‌ج.‌ر،‌المإسسات
بالاستثمار الالتصادي ،‌والمتعلك‌1982غشت‌‌21،‌الموافك‌1402ذي‌المعدة‌عام‌‌2،‌مإرخ‌ف11‌ً-82لانون‌رلم‌‌-3

‌.1982غشت‌‌24،‌الصادرة‌ف34‌ً،‌ج.ر،‌العدد‌الخاص الوطنً
والع وتؤهٌل المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر فً ظل التغٌرات الالتصادٌة العالمٌة محمودي‌سمٌرة،‌‌-4

،‌كلٌة‌2019نوفمبر‌‌28،‌الملتمى‌الوطنً:‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌فً‌ظل‌مستجدات‌المانون‌الجزابري،‌الراهنة
‌.208الحموق‌والعلوم‌السٌاسٌة،‌جامعة‌مولود‌معمري‌تٌزي‌وزو،‌ص‌
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ولمواجهة‌عمك‌الأزمة‌الالتصادٌة‌التً‌تواجه‌البلد‌شرعت‌السلطات‌ف1988‌‌ًومع‌بداٌة‌سنة‌

تنفٌذ‌العدٌد‌من‌التدابٌر‌التً‌تهدف‌إلى‌تحمٌك‌الاستمرار‌الكلً‌من‌خلال‌الإصلاحات‌الهٌكلٌة،‌ولد‌تم‌

‌:(1)‌ار‌العدٌد‌من‌التشرٌعات‌والموانٌن‌فً‌مٌدان‌الاستثمار‌ومن‌أبرزهاإصد

والذي‌ٌحدد‌كٌفٌات‌توجٌه‌الاستثمارات‌الالتصادٌة‌الخاصة‌الوطنٌة،‌كما‌صدر‌فً‌ 25-88لانون  -

‌12المإرخ‌ف01‌‌ً-88هذه‌المرحلة‌المانون‌المنظم‌للمإسسة‌الالتصادٌة،‌الصادر‌بممتضى‌المانون‌رلم‌

‌ ‌المرحلة‌‌1998ٌناٌر‌ ‌عرفت‌هذه ‌كما ‌الالتصادٌة، والمتضمن‌المانون‌التوجٌهً‌للمإسسات‌العمومٌة

‌ ‌المرسوم ‌المإسسات‌‌201-88صدور ‌تخول ‌التً ‌التنظٌمٌة ‌الأحكام ‌جمٌع ‌إلغاء ‌تضمن والذي

الاشتراكٌة‌ذات‌الطابع‌الالتصادي‌التفرد‌بؤي‌نشاط‌التصادي‌أو‌احتكار‌للتجارة‌لٌعتبر‌هذا‌النص‌دلٌلا‌

‌فً‌المساهمة‌فً‌الاستثمار‌فً‌لطاعات‌التصادٌة‌كانت‌ على‌نٌة‌المشرع‌فً‌السما ‌للمطاع‌الخاص‌

‌(2)حكرا‌على‌الدولة‌فمط،‌لتبدأ‌فً‌هذه‌المرحلة‌بوادر‌الانتمال‌من‌الالتصاد‌الموجه‌إلى‌التصاد‌السوق.

‌

 السوق الفرع الثانً: تطور لطاع المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً ظل النظام التصاد

‌ ‌عام ‌من ‌السٌاسٌة‌1989ابتداء ‌الجوانب ‌كل ‌مست ‌حادة ‌أزمة ‌الثمانٌنات‌ظهرت ‌نهاٌة ‌وفً ،

والاجتماعٌة‌والالتصادٌة‌مما‌اضطر‌إلى‌الحكومة‌التً‌انتهاج‌أسلوب‌آخر‌وتجلى‌ذلن‌فً‌التوجه‌إلى‌

‌نظام‌التصاد‌السوق‌والتخلً‌عن‌النظام‌الاشتراكً،‌فطبمت‌مجموعة‌من‌الإصلاحات‌وصدرت‌العدٌد

‌من‌الموانٌن،‌التً‌تموم‌على‌خوصصة‌المإسسات‌العمومٌة‌وتحفٌز‌المطاع‌الخاص.

 3111-2696أولا: الفترة الأولى 

تعتبر‌فترة‌بداٌة‌التسعٌنات‌الفترة‌النوعٌة‌نحو‌إلامة‌لطاع‌حمٌمً‌للمإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌

للاستثمار‌فً‌لطاع‌المإسسات‌فً‌الجزابر‌وذلن‌من‌خلال‌شروع‌الحكومة‌فً‌تهٌبة‌المناخ‌الالتصادي‌

‌التً‌ ‌والتدابٌر ‌الإجراءات ‌من ‌مجموعة ‌اتخاذ ‌خلال ‌من ‌وذلن ‌المانونً، ‌وكذلن ‌والمتوسطة الصغٌرة

‌(3)نظمتها‌مجموعة‌من‌الموانٌن‌نذكر‌منها:

الذي‌شمل‌جوانب‌ 1990أفرٌل‌‌14المإرخ‌فً‌المتعلك بالنمد والفرض  10-90إصدار لانون رلم  -

ات‌فً‌مجال‌التسٌٌر‌المالً‌والمرض‌والاستثمار،‌ولمواصلة‌هذه‌الإصلاحات‌تدعم‌عدٌدة‌من‌الإصلاح

                                                           
‌.121هالم‌سلٌمة،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-1
‌.41-40بوشعٌب‌سهام،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-2
‌.41،‌ص‌مرجع‌نفسه‌-3
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‌تهدف‌إلى‌تحوٌل‌ ‌والتً‌كانت‌فً‌مجملها ‌والمرض‌بجملة‌من‌النصوص‌المتممة‌والمعدلة لانون‌النمد

‌(1)الالتصاد‌نحو‌مرحلة‌الانفتا ،‌إذ‌تعد‌منعرجا‌هاما‌فً‌تدعٌم‌لطاع‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة.

‌المانون‌فتح‌الطرٌك‌أمام‌كل‌أشكال‌مساهمة‌الرأس‌مال‌الأجنبً‌وٌشجع‌كل‌أنواع‌الشراكة‌فه ذا

‌فً‌كل‌ ‌الاستثمار ‌فرأس‌المال‌الأجنبً‌بإمكانه ‌المباشر، ‌الاستثمار ‌فً‌ذلن‌تشكٌل ‌وبما دون‌استثناء،

فتح‌بموجبها‌الطرٌك‌المطاعات‌التً‌لم‌تمنحه‌لها‌الدولة،‌وبالإضافة‌إلى‌إنشاء‌بنون‌أجنبٌة‌فً‌الجزابر‌ل

‌(2)نحو‌الشراكة‌المالٌة‌حسب‌ما‌كان‌متولعه‌هذا‌المانون.

‌

المتضمن‌تحرٌر‌التجارة‌الخارجٌة‌والذي‌ٌضمن‌‌1991فٌفري‌‌19المإرخ‌ف19‌‌ً-91المانون رلم  -

‌(3)حرٌة‌التجارة‌الخارجٌة‌وٌخضع‌المطاعٌن‌العام‌والخاص‌لنفس‌معاٌٌر‌وشروط‌التصدٌر‌والاستٌراد.

‌

أكتوبر  5المإرخ فً  12-93لانون ترلٌة الاستثمار الذي صدر بموجب مرسوم تنفٌذي رلم  -

‌فً‌: 1993 ‌للاستثمار‌التً‌تنشؤ ‌الاستثمارات‌ومتابعتها ‌ودعم ‌ترلٌة ‌تؤسٌس‌وكالة ‌بممتضاه والذي‌تم

عدة‌المستثمرٌن‌المناطك‌التً‌تطمح‌الدولة‌تنمٌتها‌لمساعدة‌المتعاملٌن‌على‌إتمام‌الإجراءات‌العادٌة‌ومسا

على‌استٌفاء‌الشكلٌات‌اللازمة‌لإنجاز‌استثماراتهم،‌وذلن‌عبر‌شبان‌موحد‌الذي‌ٌضم‌الإدارات‌والهٌبات‌

إلى‌الوكالة‌الوطنٌة‌لتطوٌر‌الاستثمار‌فً‌شكل‌شبان‌‌2001المعنٌة‌بالاستثمار‌والتً‌تحولت‌بعد‌سنة‌

‌(4)وحٌد‌ٌضم‌كل‌هٌبات‌التً‌ٌحتاج‌إلٌها‌المستثمرون.

‌ا‌- ‌لسنوات ‌المالٌة ‌لوانٌن ‌خلال ‌من ‌كثٌرة ‌تعدٌلات ‌شهدت ‌التً ‌الجبابٌة ،‌1992لتشرٌعات

،‌حٌث‌تضمنت‌امتٌازات‌لإنشاء‌مإسسات‌صغٌرة‌ومتوسطة،‌تدابٌر‌تشجٌعٌة‌من‌خلال‌1997‌،1998

‌تمدٌم‌إعفاءات‌كلٌة‌وجزبٌة.

‌

‌لتبادل‌الأوراق‌المتضمن‌إنشاء‌سوق‌ما‌المتعلك ببورصة المٌم: 10-93مرسوم تشرٌعً رلم  - لٌة

‌فً‌سوق‌التداول‌من‌خلال‌إجراءات‌أكثر‌ ‌والمتوسطة المالٌة‌والذي‌أجاز‌إدراج‌المإسسات‌الصغٌرة

‌(5)تبسٌطا‌من‌المإسسات‌الكبٌرة.

‌

                                                           
،‌رسالة‌لنٌل‌شهادة‌الماجستٌر‌فً‌الإطار المانونً لدعم المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائربو‌البردعة‌نهلة،‌‌-1

‌.11،‌ص‌2011/2012المانون،‌فرع‌التنظٌم‌الالتصادي،‌كلٌة‌الحموق،‌جامعة‌منتوري‌لسنطٌنة،‌
‌.106حجاوي‌أحمد،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-2
‌.209سابك،‌ص‌محمودي‌سمٌرة،‌المرجع‌ال‌-3
‌.40بماط‌حنان،‌هالم‌سلٌمة،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-4
‌.35بالطٌب‌سمٌة،‌برٌطل‌هند،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-5
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والذي‌تم‌من‌خلاله‌إنشاء‌وزارة‌‌:1994جوٌلٌة  18المإرخ فً  211-94المرسوم التنفٌذي رلم  -

‌ا ‌فً ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ‌الصغٌرة‌للمإسسات ‌المإسسات ‌وتطوٌر ‌ترلٌة ‌إلى ‌ٌهدف ‌والذي لجزابر

‌والمتوسطة‌ ‌التعامل‌الثانوي‌والتكامل‌وتكثٌف‌نسٌج‌المإسسات‌الصغٌرة ‌وترلٌة والمتوسطة‌وتوسٌعها

‌(1)بالإضافة‌إلى‌التعاون‌الدولً‌فً‌هذا‌المجال‌وترلٌة‌المطاع‌الصناعً.
‌

:‌إنشاء‌الوكالة‌الوطنٌة‌لدعم‌وتشغٌل‌1996سبتمبر‌‌08المإرخ‌فً‌ 296-96المرسوم التنفٌذي رلم  -

‌(2)الشباب‌التً‌تعمل‌على‌تمدٌم‌الدعم‌والمتابعة‌والاستشارة‌لأصحاب‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة.
‌

 (1996من الدستور  37المإسسات الصغٌرة والمتوسطة ولانون المنافسة )مادة  -

‌التً‌نصت‌ع ‌حرٌة‌الصناعة‌والتجارة ‌لمبدأ ‌تكرٌسا ‌المادة ،‌والذي‌1996من‌الدستور‌‌37لٌها

‌أجل‌ ‌من ‌والتزاحم ‌التسابك ‌عنه ‌نتج ‌حٌث ‌الالتصادي ‌النشاط ‌لممارسة ‌الخواص ‌أمام ‌المجال فسح

‌(3)الانتصار‌على‌المنافس،‌أدى‌ذلن‌إلى‌احتكار‌السوق‌وامتصاص‌مجمل‌الطلب‌على‌السلع‌والخدمات.

‌برنامج‌التعدٌل‌الهٌكلً‌لسنة‌وعمدت‌مجموعة‌من‌الاتفالات‌مع‌البنن‌الدولً‌من‌ ‌1998أهمها

‌المدٌونٌة‌الخارجٌة‌للجزابر‌بعمد‌ ‌العلالة‌مع‌المإسسات‌الدولٌة‌تخفٌف‌أزمة ‌وأتاحت‌هذه ‌سنتٌن، لمدة

‌الآخر،‌وأدت‌من‌جهة‌أخرى‌إلى‌ ‌هٌكلة‌بعضها ‌جدولة‌جزء‌من‌الدٌون‌الخارجٌة‌وإعادة اتفاق‌إعادة

لمالٌة‌والتجارٌة‌والالتصادٌة‌بصفة‌عامة،‌وأدت‌هذه‌السٌاسات‌تطبٌك‌منظومة‌من‌السٌاسات‌النمدٌة‌وا

‌الصغٌرة‌ ‌المإسسات ‌تطوٌر ‌فً ‌وساهمت ‌العمومٌة ‌المإسسات ‌من ‌الكثٌر ‌خوصصة ‌إلى بدورها

‌بعض‌الأنشطة ‌فً ‌على‌(4)والمتوسطة ‌كبٌرا ‌شهدت‌إلبالا ‌الفترة ‌هذه ‌بؤن ‌عامة ‌بصفة ‌المول ‌وٌمكن ،

ع‌إنشابها،‌غٌر‌أن‌بعض‌الممارسات‌أدت‌إلى‌ظهور‌نتابج‌سلبٌة‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌وتشجٌ

‌ومثال‌على‌ذلن:‌(،5)على‌الالتصاد‌الوطنً

فتح‌الاستثمار‌بحرٌة‌دون‌فرض‌شروط‌أو‌لٌود‌على‌الاستثمار‌فً‌الأنشطة‌الأكثر‌ربحٌة‌على‌المدى‌‌-

‌ساسٌة‌كالزراعة‌مثلا.المصٌر‌فمط،‌أي‌التوجه‌إلى‌الأنشطة‌التجارٌة‌دون‌التركٌز‌على‌الأنشطة‌الأ

تملٌص‌دور‌الدولة‌كان‌بالطرٌمة‌الخاطبة‌لأن‌مثل‌هذه‌المإسسات‌تحتاج‌إلى‌الرعاٌة‌الخاصة،‌فهً‌‌-

‌تتمٌز‌بالهشاشة‌والضعف‌ولابلٌتها‌للانهٌار‌أمام‌المتغٌرات‌الخارجٌة.

‌

                                                           
‌.124هالم‌سلٌمة،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-1
‌تنفٌذي‌رلم‌‌-2 ‌الموافك‌1417ربٌع‌الثانً‌عام‌‌24،‌مإرخ‌ف296‌ً-96مرسوم إنشاء ،‌ٌتضمن‌1996سبتمبر‌‌8،

‌.1996سبتمبر‌‌11،‌الصادرة‌بتارٌخ‌52،‌ج.ر،‌العدد‌لدعم تشغٌل الشباب الوكالة الوطنٌة
‌.209محمودي‌سمٌرة،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-3
،‌دكتوراه‌فً‌العلوم‌الالتصادٌة،‌مستمبل المإسسات الصغٌرة والمتوسطة الجزائرٌة فً ظل العولمةحمٌدي‌ٌوسف،‌‌-4

‌.90،‌ص‌2007/2008فرع‌التحلٌل‌الالتصادي،‌كلٌة‌العلوم‌الالتصادٌة‌وعلوم‌التسٌٌر،‌جامعة‌الجزابر،‌
،‌دار‌الجامعة‌الجدٌدة‌للنشر،‌د.ط،‌المإسسات الصغٌرة والمتوسطة آلٌة لتحمٌك التنمٌة المستدامةخبابة‌عبد‌الله،‌‌-5

‌.21،‌ص‌2013الإسكندرٌة،‌
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 3129-3112ثانٌا: الفترة الثانٌة 

‌ ‌سنة ‌‌2001تعتبر ‌تطور ‌تارٌخ ‌فً ‌هاما ‌الجزابر‌منعرجا ‌فً ‌والمتوسطة المإسسات‌الصغٌرة

‌التوجٌهً‌ ‌المانون ‌وهو ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ‌بالمإسسات ‌ٌتعلك ‌لانون ‌أول ‌بإصدار ‌توجت حٌث

‌ ‌بموجب‌الأمر ‌الصادر ‌والمتوسطة ‌تحمٌك‌‌18-01للمإسسات‌الصغٌرة ‌بمصد ‌المانون ‌هذا حٌث‌جاء

اعتبارها‌أداة‌إنتاج‌حمٌمٌة‌وسرٌعة‌التؤللم‌مناخ‌استثماري‌ملابم‌وٌدعم‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌ب

‌مع‌الثغرات‌الالتصادٌة‌والمالٌة.

والمتعلك‌بتطوٌر‌الاستثمار،‌فهذا‌‌2001أوت‌‌20المإرخ‌ف03‌‌ً-01بعدها‌صدر‌الأمر‌رلم‌

‌والنشاطات‌ ‌المشارٌع ‌مختلف ‌فً ‌تدخله ‌نطاق ‌فً ‌التوسٌع ‌فً ‌للمستثمر ‌أكبر ‌حرٌة ‌منح ‌لد الأمر

‌ذلن‌التً‌كانت‌حكرا‌على‌الدولة.‌الالتصادٌة‌حتى‌فً

وتم‌فً‌هذه‌المرحلة‌إنشاء‌صندوق‌ضمان‌المروض‌للمإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌وكان‌ذلن‌

‌ ‌رلم ‌التنفٌذي ‌المرسوم ‌‌373-02بممتضى ‌فً ‌منح‌‌11/11/2002المإرخ ‌الصندوق ‌ٌتولى حٌث

‌(1)الضمانات‌لفابدة‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة.

والذي‌ٌهدف‌إلى‌ضمان‌المروض‌‌(2):2004أفرٌل‌‌19المإرخ‌فً‌ 134-04المرسوم الرئاسً  -

‌الممنوحة‌للمإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌من‌طرف‌البنون‌والمإسسات‌المالٌة‌المساهمة‌فً‌الصندوق.

:‌الصندوق‌الوطنً‌لتؤهٌل‌المإسسات‌2006جوٌلٌة‌‌4المإرخ‌فً‌ 240-06المرسوم التنفٌذي رلم  -

‌وحٌ ‌والمتوسطة ‌لتؤهٌل‌الصغٌرة ‌الوطنً ‌البرنامج ‌لتنفٌذ ‌الأساسٌة ‌المالٌة ‌الآلٌة ‌الصندوق ‌هذا ‌ٌعد ث

‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة.

والذي‌ٌحدد‌شروط‌تخفٌض‌‌2006سبتمبر‌‌18المإرخ‌ف319‌‌ً-06وصدر‌كذلن‌مرسوم‌رلم‌

والمتوسطة‌نسبة‌الفابدة‌على‌المروض‌الممنوحة‌من‌البنون‌والمإسسات‌المالٌة‌إلى‌المإسسات‌الصغٌرة‌

‌(3)وكٌفٌات‌منحه.

‌ 19-11المرسوم التنفٌذي رلم  - ‌فً ‌‌25المإرخ ‌الولاٌة‌2011جانفً ‌مدٌرٌة ‌إنشاء ‌والمتضمن :

‌على‌ ‌ٌعمل ‌والذي ‌وتنظٌمها، ‌ومهامها ‌الاستثمار ‌وترلٌة ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ‌والمإسسات للصناعة

‌والمتو ‌الصغٌرة ‌المإسسات ‌بنشاط ‌المرتبطٌن ‌المستخدمٌن ‌كل ‌وكذا‌تحوٌل ‌التملٌدٌة ‌والصناعة سطة

                                                           
‌.42بوشعٌب‌سهام،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-1
2-‌‌ ‌رلم ‌رباسً ‌134-04مرسوم ‌فً ‌مإرخ ،29‌‌ ‌عام ‌1425صفر ‌موافك ،19‌‌ ‌2004أفرٌل ‌ٌتضمن المانون ،

‌28،‌الصادرة‌بتارٌخ‌27،‌ج.ر،‌العدد‌الأساسً لصندوق ضمان لروض استثمارات المإسسات الصغٌرة والمتوسطة
‌.2004أفرٌل‌

‌.42السابك،‌ص‌‌بوشعٌب‌سهام،‌المرجع‌-3
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‌والمستخدمٌن‌ ‌الاستثمار، ‌وترلٌة ‌للصناعة ‌الولاٌة ‌مدٌرٌات ‌ومستخدمً ‌والمنمولة ‌العمارٌة الأملان

‌(1)الممارسٌن‌على‌مستوى‌مدٌرٌات‌الولاٌة‌للطالة‌والمناجم.

-‌‌ ‌سنة ‌‌2017وفً ‌رلم ‌المانون ‌بإصدار ‌المشرع ‌‌02-17لام ‌فً ‌2017جانف10‌ًالمإرخ

‌ ‌المشرع‌المتضمن ‌خلاله ‌والذي‌ٌهدف‌من ‌والمتوسطة ‌المإسسات‌الصغٌرة ‌لتطوٌر ‌التوجٌهً المانون

‌ٌتعلك‌ ‌فٌما ‌تدابٌر‌الدعم‌والآلٌات‌المخصصة‌لها ‌والمتوسطة‌وتحدٌد على‌تعرٌف‌المإسسات‌الصغٌرة

‌(2)بالإنشاء.

 المطلب الثانً: أهمٌة المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً تنمٌة الالتصاد فً الجزائر

على‌الرغم‌مما‌تواجهه‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌من‌تحدٌات‌ضخمة‌وخاصة‌فً‌عصر‌‌‌‌

الرأسمالٌة‌والعولمة‌التً‌تعتمد‌على‌المنافسة‌ونظام‌السوق‌المفتو ،‌إلا‌أنها‌بمٌت‌تحتل‌الأهمٌة‌الأولى‌

أهم‌روافد‌العملٌة‌فً‌الالتصادٌات‌الوطنٌة‌كونها‌المحرن‌الربٌسً‌لنمو‌وتطور‌الالتصاد،‌ومازالت‌أحد‌

‌الالتصادٌة‌والاجتماعٌة‌فً‌الدول‌بشكل‌عام‌والدول‌النامٌة‌بشكل‌خاص.

‌الجانب‌ ‌فً ‌الأهمٌة ‌عن ‌نتحدث ‌الوطنً ‌الالتصاد ‌فً ‌المطاع ‌هذا ‌أهمٌة ‌مدى ‌على وللولوف

‌الجانب‌ ‌من ‌المإسسات ‌هذه ‌أهمٌة ‌إلى ‌سنتطرق ‌الثانً ‌الفرع ‌وفً ‌الأول، ‌الفرع ‌فً الالتصادي

‌الاجتماعً.

 الفرع الأول: الأهمٌة الالتصادٌة 

‌نطرق‌من‌خلال‌هذا‌الفرع‌للأهمٌة‌الالتصادٌة‌للمإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌والتً‌تتجلى‌فً:‌‌‌‌‌‌

 أولا: تدعٌم الكٌانات الالتصادٌة الكبرى

ٌعتبر‌بعض‌الباحثٌن‌أن‌هذه‌المإسسات‌هً‌العمود‌الفمري‌لأي‌التصاد،‌وخاصة‌بعد‌أن‌شهد‌‌‌‌

‌المط ‌الالتصاد‌هذا ‌من ‌كبٌرة ‌نسبة ‌تشكل ‌وأصبحت ‌الأخٌرة ‌السنوات ‌خلال ‌واسعا ‌انتشارا اع

‌فً‌(3)الوطنً. ‌وتركزها ‌البحث‌والتطوٌر، ‌على ‌أكبر ‌بدرجة ‌والمتوسطة ‌المإسسات‌الصغٌرة فاعتماد

لطاعات‌فابمة‌التطور،‌جعل‌منها‌مصدرا‌أساسٌا‌لتمدٌم‌خدمات‌كبٌرة،‌وغٌر‌عادٌة‌للكٌانات‌الالتصادٌة‌

عملالة،‌خاصة‌بالنسبة‌للمإسسات‌المتخصصة‌فً‌إنتاج‌السلع‌المعمرة‌كالسٌارات‌والأجهزة‌المنزلٌة‌ال

أو‌التً‌تموم‌بإنتاج‌المعدات‌الأساسٌة‌كالآلات‌الصناعٌة‌والزراعٌة...،‌فهً‌تعتمد‌أكثر‌على‌المإسسات‌

                                                           
‌.132هالم‌سلٌمة،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-1
‌،‌المرجع‌السابك.02-17المانون‌رلم‌‌-2
3-‌‌ ‌نبٌلة، ‌فً‌الدور التنموي للمإسسات الصغٌرة والمتوسطة دراسة حالة الجزائرعلٌان ‌ماستر ‌لنٌل‌شهادة ‌مذكرة ،

‌ ‌المإسسة، ‌تخصص‌مالٌة ‌التجارٌة، ‌والتالعلوم ‌الالتصادٌة ‌العلوم ‌محند‌كلٌة ‌أكلً ‌العمٌد ‌جامعة ‌التسٌٌر، ‌وعلوم جارٌة
‌.107،‌ص‌2014/2015أولحاج‌البوٌرة،‌
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‌النه ‌المنتج ‌فً ‌تدخل ‌التً ‌والمكونات ‌بالمطع ‌تزوٌدها ‌فً ‌والمتوسطة ‌هذه‌الصغٌرة ‌وغٌاب ابً،

‌جذب‌ ‌إلى ‌الأخٌرة ‌هذه ‌تسعى ‌لذا ‌الكبرى ‌الكٌانات ‌تحممها ‌التً ‌المكاسب ‌على ‌سلبا ‌ٌإثر المإسسات

‌(1)المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌إلى‌جانبها.

 ثانٌا: المساهمة فً الابتكار والتطوٌر

‌للبحث‌والتطوٌر،‌‌‌ ‌أساسٌٌن ‌شكلٌن ‌أو ‌نوعٌن ‌والمتوسطة أولهما‌‌تمارس‌المإسسات‌الصغٌرة

‌لبل‌ ‌من ‌وٌنجز ‌خارجً ‌وثانٌهما ‌المإسسة، ‌داخل ‌بالبحث‌والتطوٌر ‌المكلفة ‌وظٌفتها ‌عبر ‌ٌنفذ داخلً

مإسسات‌متعالدة‌معها‌فً‌إطار‌عملٌة‌المماولة‌من‌الباطن‌أو‌عن‌طرٌك‌مراكز‌بحث‌لاستغلال‌كل‌ما‌

‌(2)تطوٌر.تتٌحه‌البٌبة‌العلمٌة‌والتكنولوجٌة‌من‌إمكانٌات‌لممارسة‌نشاطات‌البحث‌وال

 ثالثا: المساهمة فً مجال المماولة من الباطن

‌تنفٌذ‌جزء‌من‌‌‌‌ ‌منها ‌إلى‌مإسسات‌أخرى‌طالبة ‌مإسسة ‌لجوء ‌من‌الباطن‌هً‌عملٌة المماولة

عملٌاتها‌الإنتاجٌة‌لامتٌازات‌التصادٌة،‌فنٌة،‌إستراتٌجٌة‌فهً‌بذلن‌تحمك‌تكامل‌التصادٌا‌بٌن‌المإسسات‌

سسات‌الكبرى،‌حٌث‌تموم‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌بإمداد‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌والمإ

الكبرى‌بجزء‌من‌احتٌاجاتها‌أو‌مستلزماتها‌أو‌تنفٌذ‌أعمال‌مكملة‌لأنشطة‌المإسسات‌الكبرى‌وهذا‌من‌

‌(3)خلال‌عملٌات‌المماولة‌من‌الباطن.

 رابعا: الارتماء بمستوى الادخار والاستثمار

‌الصغٌ‌‌‌ ‌المإسسات ‌والجمعٌات‌تعمل ‌الأفراد ‌من ‌الأموال ‌رإوس ‌تعببة ‌على ‌والمتوسطة رة

والبٌبات‌غٌر‌الحكومٌة‌وغٌرها‌من‌مصادر‌التموٌل،‌الأمر‌الذي‌ٌعنً‌استمطاب‌موارد‌مالٌة‌ستوجه‌إلى‌

‌من‌ ‌المحدودة ‌المدخرات ‌تعببة ‌على ‌لادرة ‌المإسسات ‌هذه ‌تعد ‌وبذلن ‌المنتج ‌غٌر ‌الفردي الاستهلان

ن‌هم‌على‌استعداد‌لاستثمار‌أموالهم‌فً‌هذه‌المإسسات،‌بالإضافة‌إلى‌كون‌طلب‌صغار‌المدخرٌن‌الذٌ

المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌على‌رأس‌المال‌ٌكون‌محدود،‌ومن‌ثم‌فمدخرات‌الأفراد‌الملٌلة‌لد‌تكون‌

‌عاطلة‌وعرضه‌ ‌والمتوسطة،‌بدلا‌من‌تركها كافٌة‌لإلامة‌مشروع‌من‌مشروعات‌المإسسات‌الصغٌرة

‌ ‌هذه‌للإنفاق ‌وتشغٌل ‌لإنشاء ‌اللازم ‌المال ‌رأس ‌انخفاض‌حجم ‌فإن ‌وبالتالً ‌البنون، ‌فً ‌إٌداعها أو

                                                           
‌.16صالحً‌سامً،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-1
‌.27بالطٌب‌سمٌة،‌برٌطل‌هند،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-2
‌.28،‌ص‌نفسهمرجع‌‌-3
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المإسسات‌ٌساعدها‌أكثر‌فً‌جذب‌صغار‌المدخرٌن،‌الذٌن‌لا‌ٌمٌلون‌لأنماط‌التوظٌف‌التً‌تحرمهم‌من‌

‌(1)الإشراف‌المباشر‌على‌استثماراتهم.

 خامسا: مساهمتها فً الناتج الداخلً الخام

‌ ‌المنتجات‌ٌشمل ‌من ‌للدولة ‌الجغرافٌة ‌الحدود ‌داخل ‌إنتاجه ‌تم ‌ما ‌كل ‌على ‌الخام ‌الداخلً الناتج

‌الأجانب،‌ ‌للمواطنٌن‌أو ‌عناصر‌الإنتاج‌المملوكة ‌باستخدام ‌سواء ‌معٌنة ‌النهابٌة‌خلال‌فترة الالتصادٌة

‌والم ‌الربٌسً‌للمإسسات‌الصغٌرة ‌الممثل ‌أنه ‌كانت‌للمطاع‌الخاص‌بما ‌الأكبر ‌على‌فالمساهمة توسطة

‌للناتج‌ ‌المتزاٌد ‌النمو ‌تحمٌك ‌المإسسات‌فً ‌هذه ‌تلعبه ‌الذي ‌الدور ‌ولتوضٌح ‌العمومً، ‌المطاع حساب

‌(2)الوطنً‌الخام.

 سادسا: تساهم فً تنمٌة الصادرات وتملٌص الواردات

‌زٌادة‌ ‌والخدمات‌وذلن‌بغٌة ‌فً‌إنتاج‌السلع ‌على‌الزٌادة ‌والمتوسطة ‌المإسسات‌الصغٌرة تعمل

اتها‌أو‌إنتاج‌سلع‌تحل‌محل‌السلع‌المستوردة،‌فؤغلب‌البلدان‌النامٌة‌ٌتمٌز‌مٌزانها‌التجاري‌حجم‌صادر

‌مع‌ ‌على‌المنافسة ‌حتى‌تصبح‌لادرة ‌إنتاج‌السلع ‌من ‌لها ‌وبالتالً‌لابد ‌سنوات، ‌ولعدة ‌المستمر بالعجز

‌هذا ‌حدة ‌التخفٌف‌من ‌فً ‌تساهم ‌أن ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ‌للمإسسات ‌وٌمكن ‌الأخرى، العجز،‌‌الدول

عمال‌لها‌المدرة‌على‌تلبٌة‌احتٌاجات‌السوق‌من‌المنتجات‌‌10إلى‌‌01فالمإسسات‌التً‌ٌعمل‌بها‌من‌

‌الصغٌرة‌ ‌المإسسات ‌أما ‌العالمً، ‌السوق ‌فً ‌السرٌعة ‌للتغٌرات ‌استجابة ‌أكثر ‌تكون ‌التً التملٌدٌة

‌أكثر‌من‌ ات‌عن‌طرٌك‌إنتاج‌عمال‌فهً‌تساهم‌فً‌زٌادة‌حجم‌الصادر‌10والمتوسطة‌التً‌ٌعمل‌بها

‌المواد‌ ‌من ‌باحتٌاجاتها ‌الكبٌرة ‌المإسسات ‌إمداد ‌طرٌك ‌عن ‌أو ‌مباشر ‌بشكل ‌النهابٌة ‌والمنتجات السلع

المصنعة‌أو‌نصف‌المصنعة‌والتً‌تستخدمها‌كمدخلات‌فً‌العملٌة‌الإنتاجٌة‌بؤسعار‌تنافسٌة‌فً‌الأسواق‌

‌(3)الخارجٌة.

 ض الالتصاديسابعا: رفع الكفاءة الإنتاجٌة وتعظٌم الفائ

تعمل‌المإسسات‌الصناعٌة‌الكبٌرة‌على‌رفع‌الكفاءة‌الإنتاجٌة‌وتعظٌم‌الفابض‌الالتصادي،‌نظرا‌

إلى‌ارتفاع‌إنتاجٌة‌العامل‌فٌها‌بالممارنة‌بمإسسات‌الصناعٌة‌الصغٌرة‌والمتوسطة،‌ونتٌجة‌لما‌تتمتع‌به‌

‌وتن ‌الحدٌثة ‌الأسالٌب‌الإدارٌة ‌تطبٌك ‌عن ‌فضلا ‌وفورات‌الحجم، ‌التً‌من ‌المزاٌا ‌وجمٌع ‌العمل، ظٌم

                                                           
‌.46-45هالم‌سلٌمة،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-1
‌رباب،‌-2 ‌دو ‌سمٌشة، ‌لابوسة ‌وردة، مساهمة المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً تحمٌك التنمٌة الالتصادٌة  عاد
‌والتجارٌة‌(2001-2016) ‌الالتصادٌة ‌العلوم ‌كلٌة ‌المإسسات، ‌وتسٌٌر ‌تخصص‌التصاد ‌ماستر، ‌شهادة ‌لنٌل ‌مذكرة ،

‌.21،‌ص‌2017/2018وعلوم‌التسٌٌر،‌جامعة‌الشهٌد‌حمه‌لخضر‌بالوادي،‌
‌.‌46هالم‌سلٌمة،‌المرجع‌السابك،‌ص‌-3
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ٌحممها‌كبر‌الحجم،‌وهً‌تساهم‌فً‌رفع‌الكفاءة‌الإنتاجٌة،‌ومن‌ثم‌تحمٌك‌فوابض‌التصادٌة‌كبٌرة،‌إلا‌أن‌

مثل‌هذا‌الاعتماد‌غٌر‌صحٌح،‌وذلن‌لأنه‌ٌتجاهل‌أمرا‌مهما‌وهو‌العالمة‌بٌن‌رأس‌المال‌المستثمر‌للعامل‌

ثم‌الفابض‌الالتصادي‌الذي‌ٌتحمك‌للمجتمع‌ككل‌باستثمار‌مبلغ‌والفابض‌الالتصادي‌الذي‌ٌحممه،‌ومن‌

‌حجم‌ ‌كبر ‌مع ‌ٌتزاٌد ‌العامل ‌ٌحممه ‌الذي ‌الفابض‌الالتصادي ‌بان ‌التسلٌم ‌ومع ‌المال، ‌رأس ‌من معٌن

المإسسة،‌إلا‌انه‌إذا‌تم‌الربط‌بٌن‌رأس‌المال‌المستثمر‌والفابض‌الالتصادي‌الذي‌ٌحممه‌بحسب‌إحجام‌

ومن‌ثم‌ما‌ٌتحمك‌للمجتمع‌من‌فابض‌التصادي‌على‌أساس‌استثمار‌مبلغ‌معٌن‌من‌‌المإسسات‌المختلفة،

رأس‌المال،‌ٌتضح‌لنا‌أن‌مإسسات‌الصناعات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌هً‌أكثر‌الاستراتٌجٌات‌على‌تعظٌم‌

الفابض‌الالتصادي‌للمجتمع‌ومن‌ناحٌة‌أخرى،‌فان‌الصناعات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌لادرة‌على‌تحمٌك‌

‌ ‌تحممه‌من‌وفرة‌عنصر‌رأس‌المال،‌وهو‌العنصر‌النادر‌فً‌الكفاءة الإنتاجٌة،‌بمعنى‌انه‌من‌خلال‌ما

‌على‌ ‌المادرة ‌هً ‌أو ‌اكبر، ‌بكفاءة ‌النادرة ‌الموارد ‌على‌استخدام ‌فهً‌بذلن‌لادرة ‌النامٌة، ‌الدول معظم

‌(1)استخدام‌الفن‌الإنتاجً‌المناسب‌الذي‌ٌحمك‌الاستخدام‌الأمثل‌لعناصر‌الإنتاج.

 الفرع الثانً: الأهمٌة الاجتماعٌة

‌والمتوسطة،‌‌‌‌ ‌المإسسات‌الصغٌرة إلى‌جانب‌الأهمٌة‌والدور‌الالتصادي‌الكبٌر‌الذي‌تتمٌز‌به

‌فهً‌تشكل‌أٌضا‌أهمٌة‌على‌مستوى‌الاجتماعً‌وتتجلى‌فٌما‌ٌلً:‌

 أولا: توفٌر فرص عمل جدٌدة

الزراعً‌ولطاع‌الخدمات‌فً‌المدن،‌‌تعانً‌البلدان‌النامٌة‌من‌مشاكل‌البطالة‌خاصة‌فً‌المجال

‌فً‌أماكن‌ ‌المصانع ‌فً‌ذلن‌حٌث‌تمام ‌أن‌تلعب‌دورا ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ‌الصناعة ‌تستطٌع ‌ثم ومن

وجود‌البطالة‌فتخلك‌فرصا‌منتجة‌للعمل‌فضلا‌على‌أن‌هذه‌الصناعات‌لا‌تتطلب‌إنفاق‌مبالغ‌كبٌرة‌على‌

‌المصانع ‌إلامة ‌عند ‌الحال ‌هو ‌كما ‌العامة ‌المإسسات‌الصغٌرة‌‌المرافك ‌هذه ‌أن ‌أٌضا ‌وٌلاحظ الكبٌرة

والمتوسطة‌تستخدم‌فنون‌إنتاج‌من‌النوع‌الألل‌تطورا‌والذي‌ٌستخدم‌الٌد‌العاملة‌بشكل‌كثٌف‌مما‌ٌساهم‌

فً‌حل‌مشكل‌البطالة،‌وفً‌الحد‌من‌الهجرة‌من‌الرٌف‌إلى‌المدن،‌بالإضافة‌إلى‌إعداد‌الرٌادٌٌن‌من‌

‌(2)ٌشكلون‌رصٌدا‌بشرٌا‌واعدا‌للمشروعات‌الكبٌرة.‌رجال‌الأعمال‌الصغار‌الذٌن

 

                                                           
المحملة‌من‌المولع‌،‌المإسسات الصغٌرة والمتوسطة كاختٌار استراتٌجً لإنعاش الالتصاد الوطنًالطٌبً‌عبد‌الله،‌‌-1

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/515/1/1/74601‌ ‌فً ‌علٌه ‌اطلع ‌على‌15/05/2022، ،
16.55.‌

‌.110علٌان‌نبٌلة،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-2

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/515/1/1/74601
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/515/1/1/74601
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 ثانٌا: المساهمة فً التنمٌة المحلٌة والجهوٌة

 (1)تؤخذ‌التنمٌة‌المحلٌة‌الأشكال‌التالٌة:‌

‌تنمٌة‌المناطك‌المحلٌة‌بالاعتماد‌على‌إنشاء‌مجموعة‌من‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة.‌-

نشاء‌مإسسات‌كبٌرة،‌وهً‌بدورها‌تساهم‌أو‌تموم‌بفتح‌تنمٌة‌المناطك‌المحلٌة‌بالاعتماد‌على‌إ‌-

‌المإسسات‌ ‌مع ‌الباطن ‌من ‌المماولة ‌طرٌك ‌عن ‌أو ‌لها ‌والمتوسطة( ‌الصغٌرة ‌)مإسسات ‌تابعة فروع

‌الصغٌرة‌والمتوسطة.

تعانً‌الدول‌النامٌة‌من‌مشكل‌عدم‌التوازن‌الجهوي‌للانتشار‌الصناعً،‌إذ‌نجد‌أن‌معظم‌المناطك‌

‌من ‌تعانً ‌التوازن‌‌الرٌفٌة ‌من ‌فرض‌نوع ‌دابما ‌تحاول ‌الدول ‌هذه ‌أن ‌نجد ‌ولهذا ‌الالتصادٌة، العزلة

‌بتشجٌع‌المشارٌع‌الاستثمارٌة‌فً‌المناطك‌الرٌفٌة‌المعزولة.

والمإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌تعتبر‌الأداة‌الأكثر‌فعالٌة‌فً‌دعم‌التوازن‌الجهوي‌كونها‌لا‌‌‌

تتطلب‌استثمارات‌كبٌرة‌ولا‌تستلزم‌تكلفة‌مرتفعة،‌كما‌أنها‌تعتمد‌على‌كثافة‌الٌد‌العاملة‌وهذا‌ما‌ٌناسب‌

‌(2)الوضعٌة‌الاجتماعٌة‌والالتصادٌة‌لهذه‌المناطك.

 توازن الإللٌمً والاجتماعًثالثا: أداة لتحمٌك ال

ٌرتبط‌الجانب‌الالتصادي‌فً‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌بجانب‌اجتماعً‌هام،‌نتٌجة‌ارتباط‌

‌ٌساهم‌فً‌تعببة‌المدخرات‌العابلٌة‌واستثماراتها‌نحو‌الأفضل،‌ ‌مع‌العابلة‌مما المشارٌع‌الصغٌرة‌غالبا

‌والتنمٌ ‌التوازن ‌تحمٌك ‌فً ‌المإسسات ‌هذه ‌تساهم ‌وللة‌وبهذا ‌الانتشار ‌على ‌لمدرتها ‌وذلن ‌الإللٌمٌة ة

احتٌاجاتها‌للبنٌة‌التحتٌة‌نتٌجة‌صغر‌حجمها‌ومحدودٌة‌نشاطها،‌مما‌ٌجعلها‌لادرة‌على‌ممارسة‌نشاطها‌

‌وتوجٌه‌ ‌المعزولة ‌المناطك ‌تنمٌة ‌على ‌تساعد ‌بذلن ‌فهً ‌الاستثمار، ‌توزٌع ‌وإعادة ‌النابٌة ‌المناطك فً

‌(3)الاستثمارات‌إلٌها.

‌

‌

‌

                                                           
‌.49هالم‌سلٌمة،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-1
مذكرة‌لنٌل‌،‌دور المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً إحداث التنمٌة وتطوٌر الاستثمارطاهرة‌أسٌا،‌سدراتً‌نادٌة،‌‌-2

‌الال ‌العلوم ‌كلٌة ‌المإسسة، ‌وتسٌٌر ‌التصاد ‌لٌسانس‌فً ‌لاصدي‌مربا ‌شهادة ‌جامعة ‌التسٌٌر، ‌وعلوم ‌والتجارٌة تصادٌة
‌.35،‌ص‌2013-2012ورللة،‌

3-‌‌ ‌الشٌكر‌أٌوب، ‌الملتمى‌الوطنً‌حول‌المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر صعوبات وعرالٌللاشً‌خالد، ،
التسٌٌر،‌جامعة‌لخضر‌حمه‌‌إشكالٌة‌استدامة‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة،‌كلٌة‌العلوم‌الالتصادٌة‌والتجارٌة‌وعلوم

‌.5،‌ص‌2017دٌسمبر‌‌7و‌6الوادي،‌
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 رابعا: ترلٌة الالتصاد العائلً

‌أن‌الكثٌر‌من‌الدول‌اعترفت‌ ‌إذ ‌على‌مستوى‌البٌوت، وذلن‌من‌خلال‌إنشاء‌مإسسات‌مصغرة

‌النوع‌من‌الإنتاج‌غٌر‌منظم‌ووضعت‌له‌إطارا‌لانونٌا‌لصد‌إدماجه‌تدرٌجٌا‌ضمن‌المطاع‌المنظم‌ بهذا

ا‌النوع‌من‌الإنتاج‌ٌحافظ‌على‌الاستمرار‌بتشجٌعه‌على‌المساهمة‌فً‌تحمٌك‌التنمٌة‌الوطنٌة،‌كما‌أن‌هذ

‌(1)الاجتماعً‌وٌوفر‌موارد‌رزق‌عابلٌة‌لسد‌الكثٌر‌من‌أبواب‌الفمر‌والبطالة.

 خامسا: محاربة مشكلة البطالة

تعتبر‌البطالة‌فً‌الجزابر‌من‌بٌن‌أهم‌المشاكل‌الاجتماعٌة‌التً‌تسعى‌السلطات‌إلى‌إٌجاد‌حلول‌

طٌلة‌الفترة‌‌%20ستملال،‌حٌث‌شهد‌معدل‌البطالة‌استمرار‌فً‌حدود‌مناسبة‌لها‌منذ‌حصولها‌على‌الا

،‌وارتفع‌المعدل‌فً‌الأربع‌سنوات‌الأولى‌لعشرٌة‌التسعٌنات‌1990إلى‌سنة‌‌1962الممتدة‌من‌سنة‌

‌ ‌حدود ‌أما‌،%25إلى ‌الهٌكلً. ‌التعدٌل ‌برنامج ‌بعد ‌حدته ‌بالمإسسات‌‌وازدادت ‌الاهتمام ‌زٌادة بعد

‌ملحوظا‌وصل‌فً‌نهاٌة‌ ‌تعدادها،‌فمد‌شهد‌معدل‌البطالة‌انخفاضا ‌2006الصغٌرة‌والمتوسطة‌وزٌادة

استمر‌مجددا‌‌2008،‌وبعد‌سنة‌% 13.8نسبة‌‌2007وسجل‌فً‌الثلاثً‌الأخٌر‌من‌سنة‌‌12.6إلى‌

.%12عند‌
(2)‌

 سادسا: تلبٌة حاجات المستهلكٌن فً المجتمع

‌للمشارٌع‌‌‌‌ ‌ٌمكن ‌لا ‌التً ‌والخدمات ‌بعض‌السلع ‌بتوفٌر ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ‌المشارٌع تموم

‌وبالتالً‌ ‌والتركٌب‌والتجهٌز، ‌للمستهلن‌مثل‌خدمات‌الصٌانة ‌ضرورٌة ‌أنها ‌رغم ‌بها ‌تهتم الكبرى‌أن

حول‌من‌تإدي‌دور‌مهم‌فً‌سد‌حاجٌات‌المستهلن،‌ففً‌السنوات‌الأخٌرة‌هنان‌اتجاه‌دابم‌ومستمر‌فً‌الت

‌لطاع‌ ‌نحو ‌الالتصادي ‌التحول ‌مع ‌خاصة ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ‌المإسسات ‌إلى ‌الكبٌرة المإسسات

‌الحاسبات‌ ‌وبمعاونة ‌الإنتاج ‌عملٌة ‌فً ‌الحدٌثة ‌التمنٌات ‌استخدام ‌الاتجاه ‌هذا ‌فً ‌وساعد الخدمات

‌الالكترونٌة‌التً‌مكنت‌المإسسات‌الصغٌرة‌العمل‌بكفاءة.

‌ذي‌ٌإدٌه‌هذا‌النوع‌من‌المإسسات‌فً‌تلبٌة‌حجات‌المستهلكٌن‌فٌما‌ٌلً:ٌمكننا‌النظر‌إلى‌الدور‌ال

‌هذا‌ - ‌فً ‌جدارتها ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ‌المإسسات ‌أثبتت ‌لمد ‌الاستهلاكٌة: ‌السلع ‌على ‌الطلب تلبٌة

‌المحلٌة‌ ‌الأسواق ‌لتموٌن ‌وذلن ‌الاستهلاكٌة ‌السلع ‌وتوفٌر ‌إنتاج ‌على ‌المطاع ‌ٌعمل ‌حٌث المجال

‌ٌراد.والتملٌل‌من‌الاست
                                                           

دور المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً ترلٌة الصادرات خارج المحرولات فً بوعزٌلة‌منصف،‌زراري‌رمزي،‌‌-1
‌العلوم‌(2018-2010الجزائر ) ‌كلٌة ‌الدولٌة، ‌وتجارة ‌تخصص‌مالٌة ‌التجارٌة، ‌العلوم ‌فً ‌ماستر ‌شهادة ‌لنٌل ‌مذكرة ،

‌.20،‌ص‌2021-2020لالمة،‌‌1945ماي‌‌8لالتصادٌة‌والتجارٌة‌وعلوم‌التسٌٌر،‌جامعة‌ا
‌.29بن‌عوٌرة‌نزٌهة،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-2



 الإطار المفاهيمـــي لممؤسدـات الصغيـــرة والمتوسطة                  :      الفصل الأول

 

38 
 

تلبٌة‌الطلب‌على‌السلع‌الوسٌطة:‌إن‌من‌أهم‌أدوار‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌تغطٌة‌جزء‌من‌ -

السوق‌المحلً‌والوطنً‌من‌هذه‌السلع‌فمد‌اهتمت‌هذه‌المإسسات‌بالصناعات‌الغذابٌة‌الزراعٌة‌حٌث‌

‌ ‌ٌعادل ‌ما ‌‌%29.90تنتج ‌الخشب ‌صناعة ‌وكذلن ‌الصناعً ‌النشاط ‌لطاع ‌مجموع والفلٌن‌من

‌1.%14.97وصناعة‌مواد‌البناء‌‌19.2%

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

                                                           
،‌أهمٌة المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً التنمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌةكروش‌محمد‌الأمٌن،‌عمري‌عابشة،‌‌-1

_walhttps://www.researchgate.net/publication/349870322_ahmyt_almwssat_alsghyrt
mtwstt_fy_altnmyt_alaqtsadyt_walajtmayt_alahmyt_waldwraltnmwy_llmwssat_alsghy

rt_walmtwstt13.35على‌‌12/05/2022فً‌‌،‌اطلع‌علٌه.‌
‌

https://www.researchgate.net/publication/349870322_ahmyt_almwssat_alsghyrt_walmtwstt_fy_altnmyt_alaqtsadyt_walajtmayt_alahmyt_waldwraltnmwy_llmwssat_alsghyrt_walmtwstt
https://www.researchgate.net/publication/349870322_ahmyt_almwssat_alsghyrt_walmtwstt_fy_altnmyt_alaqtsadyt_walajtmayt_alahmyt_waldwraltnmwy_llmwssat_alsghyrt_walmtwstt
https://www.researchgate.net/publication/349870322_ahmyt_almwssat_alsghyrt_walmtwstt_fy_altnmyt_alaqtsadyt_walajtmayt_alahmyt_waldwraltnmwy_llmwssat_alsghyrt_walmtwstt
https://www.researchgate.net/publication/349870322_ahmyt_almwssat_alsghyrt_walmtwstt_fy_altnmyt_alaqtsadyt_walajtmayt_alahmyt_waldwraltnmwy_llmwssat_alsghyrt_walmtwstt
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 الفصل خلاصة

صعوبة‌إعطاء‌تعرٌف‌دلٌك‌ومحدد‌للمإسسات‌تبٌن‌لنا‌من‌خلال‌ما‌تطرلنا‌إلٌه‌فً‌هذا‌الفصل‌

‌وذلن‌راجع‌لاختلاف‌ ‌والمتوسطة، ‌التكنولوجً‌واختلاف‌‌الموانٌن‌وكذاالصغٌرة درجات‌النمو‌والتمدم

‌تعرٌفها ‌فً ‌المعتمدة ‌الدول‌‌،المعاٌٌر ‌هذه ‌جعل ‌مما ‌الالتصادٌة، ‌النشاطات ‌طبٌعة ‌اختلاف وفً

والمنظمات‌الالتصادٌة‌العالمٌة‌تعتمد‌على‌جملة‌من‌المعاٌٌر‌الأساسٌة‌)الكمٌة‌والنوعٌة(‌لتحدٌد‌تعرٌف‌

‌بص‌وأنواع‌تمٌزها‌عن‌غٌرها‌من‌المإسسات‌الأخرى.‌والتً‌أخذت‌عدة‌خصا‌،لهذه‌المإسسات

فهذه‌المإسسات‌فً‌تطور‌مستمر‌وخاصة‌مع‌بداٌة‌التسعٌنات‌من‌بعد‌ما‌كانت‌مهملة‌من‌طرف‌

‌الذي‌ ‌الهام ‌وذلن‌للدور ‌لها ‌والمرافمة ‌المنظمة ‌التشرٌعات‌والموانٌن ‌من ‌العدٌد ‌وذلن‌بإصدار الحكومة

والاجتماعً‌للدولة،‌حٌث‌تساهم‌هذه‌المإسسات‌وبشكل‌فعال‌فً‌توفٌر‌تلعبه‌على‌المستوى‌الالتصادي‌

مناصب‌الشغل‌على‌نحو‌ٌتجاوز‌بكثٌر‌مساهمة‌المإسسات‌الكبٌرة،‌كما‌تعتبر‌أٌضا‌وسٌلة‌لدعم‌التنمٌة‌

‌الإللٌمٌة‌وتنمٌة‌الصادرات،‌ولها‌مساهمة‌فعالة‌فً‌تحمٌك‌التوازن‌والاستمرار‌الاجتماعً.
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 المإسسـات الصغٌــرة والمتوسطة فً الجزائـر: الفصل الثانً

 :تمهٌد

لا‌سٌما‌أنها‌أثبتت‌لدرتها‌ا‌مهمًا‌دورً‌‌فً‌السنوات‌الأخٌرة‌لعبت‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة

‌أن ‌غٌر ‌النمو، ‌فً‌معدل ‌كبٌر ‌بشكل ‌المساهمة ‌تبمى‌)على ‌والمتوسطةها تطلب‌ت‌(المإسسات‌الصغٌرة

ٌصنف‌من‌بٌن‌الاستثمارات‌الهشة‌فً‌سنواته‌النشاط‌المرتبط‌بها‌‌لكون‌دعما‌هٌكلٌا‌ومالٌا‌كبٌرا‌نظرا

وٌجد‌نفسه‌بحاجة‌ماسة‌للدعم.‌فاتخذت‌الحكومة‌الجزابرٌة‌عددًا‌من‌السٌاسات‌والاستراتٌجٌات‌‌،الأولى

‌وحل‌ ‌معالجة ‌إلى ‌تهدف ‌تنموٌة ‌خطط ‌واعتماد ‌ودعمها، ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة للنهوض‌بالمإسسات

ت،‌لا‌سٌما‌من‌حٌث‌الصعوبات‌المالٌة،‌والتً‌تتمثل‌أساسًا‌فً‌صعوبات‌تمدٌم‌ضمانات‌المشاكل‌والعمبا

المروض‌المصرفٌة،‌وكذلن‌المشاكل‌الإدارٌة‌من‌تعمٌد‌الإجراءات‌والبٌرولراطٌة‌وكذلن‌ونمص‌العمار‌

‌الصناعً،‌مما‌ٌعٌك‌تطورها‌وتحمٌك‌أهدافها.

‌الفصل‌سنحاول‌التطرق‌إلى‌إظهار‌ الدولة‌من‌أجل‌النهوض‌المبذولة‌من‌طرف‌جهود‌الفً‌هذا

‌علٌه ‌تعول ‌بؤنها ‌تظهر ‌مناسبة ‌كل ‌فً ‌وأنها ‌خصوصا ‌والمتوسطة، ‌الصغٌرة ‌المإسسات فً‌‌ابمطاع

تحمٌك‌نتابج‌التصادٌة‌واجتماعٌة‌هامة،‌ففً‌المبحث‌الأول‌سنتكلم‌عن‌هٌبات‌الدعم‌الحكومٌة‌فً‌تموٌل‌

الثانً‌سنتطرق‌إلى‌الرلابة‌على‌المإسسات‌الصغٌرة‌‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة،‌أما‌فً‌المبحث

‌والمتوسطة‌ومعولات‌تطور‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة.

‌
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 الدعم الحكومٌة فً تموٌل المإسسات الصغٌرة والمتوسطة وسائلالمبحث الأول: 

تصادٌة‌لما‌لها‌لمإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌من‌الآلٌات‌الفعالة‌فً‌دفع‌تطوٌر‌التنمٌة‌الالاتعتبر‌

‌للتخلص‌من‌ ‌الوطنً‌وتسوٌمه ‌للمنتوج ‌التروٌج ‌أو ‌بامتصاص‌البطالة ‌الأمر ‌تعلك ‌إٌجابٌات‌سواء من

التبعٌة،‌وأٌضا‌والأهم‌هو‌تحرر‌الدولة‌من‌مسإولٌة‌المنفذ‌المباشر‌فً‌الالتصاد‌إلى‌مسإولٌة‌الرلٌب،‌

،‌مما‌شجع‌على‌وجود‌أكبر‌عدد‌وأصدر‌المشرع‌العدٌد‌من‌التشرٌعات‌والنصوص‌تدعم‌هذه‌المإسسات

‌المناف ‌وذلن‌لمواجهة ‌المجالات، ‌فً‌جمٌع ‌الالتصادمنها ‌التً‌تواجه ‌الشدٌدة ‌سٌتضح‌من‌‌،سة ‌ما وهو

‌.خلال‌إبراز‌الإطار‌المانونً‌للمإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌)المطلب‌الأول(

‌أن ‌والتطوٌر‌هكما ‌الدعم ‌سٌاق ‌وهٌاكل‌المشرع‌لام‌وفً ‌مإسسات ‌الدور‌‌بإنشاء ‌بهذا تعنى

‌والمتوسطة‌ ‌المإسسات‌الصغٌرة ‌المإسساتً‌لدعم ‌فً‌الإطار ‌الضوء ‌سنسلط‌علٌه ‌ما ‌وهو خصٌصا،

‌)المطلب‌الثانً(.

 المطلب الأول: الإطار المانونً لدعم وتطوٌر المإسسات الصغٌرة والمتوسطة

جعلها‌تنشط‌فً‌رى‌غٌر‌مباشرة‌لدعم‌هذه‌المإسسات‌وتبنت‌الدولة‌منظومة‌لانونٌة‌مباشرة‌وأخ

تطوٌر‌المإسسات‌الصغٌرة‌لٌة‌الدعم‌المانونً‌المباشر‌التصادي‌ملابم،‌وعلٌه‌كان‌لزاما‌بٌان‌أهم‌مناخ

‌و(1)‌والمتوسطة ‌تستوجب‌، ‌أهداف ‌وتحدٌد ‌المعالم ‌واضحة ‌آلٌات ‌لإعداد ‌الجزابري ‌المشرع تدخل

غٌرة‌والمتوسطة،‌لاسٌما‌أمام‌بالضرورة‌اتخاذ‌عدة‌تدابٌر‌من‌شؤنها‌رفع‌مردودٌة‌لطاع‌المإسسات‌الص

انخفاض‌المدرة‌التنافسٌة‌لهذه‌المإسسات‌داخلٌا‌وخارجٌا،‌وللحد‌من‌الصعوبات‌والعرالٌل‌التً‌تعترض‌

‌من‌تحمٌك‌ ‌والتً‌تزٌد ‌والمتوسطة ‌المإسسات‌الصغٌرة ‌من‌الموانٌن‌التً‌تنظم ‌العدٌد ‌بإصدار ‌فمام لها

‌الأهداف‌والتنمٌة‌الوطنٌة‌وتطوٌرها.

 المباشر للمإسسات الصغٌرة والمتوسطة المانونً ول: الدعمالفرع الأ

‌الوطنً‌ ‌والنهوض‌بالالتصاد ‌الوطنٌة، ‌أن‌عجز‌المطاع‌العام‌عن‌تحمٌك‌التنمٌة ‌لا‌شن‌فٌه مما

‌الخاص‌وبالأخص‌لطاع‌ ‌المطاع ‌تشجٌع ‌نحو ‌التوجه ‌إلى ‌الجزابري ‌بالمشرع ‌دفع ‌وجه ‌أكمل على

خزان‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌الذي‌أثبت‌نجاعته‌فً‌تحمٌك‌التنمٌة‌فً‌بلدان‌كثٌرة،‌إذ‌أنه‌ٌعتبر‌

‌ ‌تم ‌التوجه ‌لهذا ‌منه ‌وتكرٌسا ‌ذلن ‌سبٌل ‌فً ‌المشرع ‌سعى ‌ولد ‌الوطنً، ‌من‌‌إصدارللالتصاد جملة

‌التشرٌعات‌لدعم‌هذه‌المإسسات‌بصورة‌مباشرة.

‌وٌتمثل‌فً‌جملة‌من‌الموانٌن‌وهً:‌

‌

                                                           
‌.38بالطٌب‌سمٌة،‌برٌطل‌هند،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-1
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 المتضمن المانون التوجٌهً لتطوٌر المإسسات الصغٌرة والمتوسطة 13-29المانون رلم : أولا

المتضمن‌المانون‌التوجٌهً‌لتطوٌر‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌لٌتوج‌‌02-17جاء‌المانون‌

‌جاء‌لٌعكس‌ ‌التنموي‌فً‌النسٌج‌الالتصادي‌الوطنً‌كما ‌المشارٌع‌ذات‌البعد الإطار‌المانونً‌لدعم‌هذه

‌المان ‌وصدور‌هذا ‌الجزابري، ‌فً‌الالتصاد ‌المتوسطة ‌و ‌للمإسسات‌الصغٌرة ‌المتعاظم ون‌ٌجسد‌الدور

‌المإسسات‌التً‌ٌغلب‌على‌ ‌التنموي‌لمثل‌هذه ‌الدور ‌وتفعٌل ‌التصادها ‌هٌكل ‌فً‌تنوٌع ‌الجزابر رغبة

ملكٌتها‌الطابع‌العابلً،‌وترسٌخ‌رو ‌المماولة‌بالإضافة‌إلى‌ترلٌة‌ثمافة‌المناولة،‌فهذه‌المإسسات‌تمثل‌

‌و ‌والموردٌن ‌التجزبة ‌تجار ‌وبٌن ‌الكبٌرة ‌المإسسات ‌بٌن ‌الربط ‌المإسسات‌حلمة ‌هذه ‌أن ‌إلى نشٌر

‌ ‌والمتوسطة ‌غٌر‌الصغٌرة ‌الأعمال ‌ومناخ ‌والتشرٌعات ‌بالموانٌن ‌تتعلك ‌المشاكل ‌من ‌العدٌد تعانً

المناسب،‌وتراجع‌تؤثٌر‌البنٌة‌المصرفٌة‌وغٌاب‌ثمافة‌المبادرة‌ورو ‌المماولة‌وثمافة‌المناولة‌و‌انتشار‌

‌(1)المطاع‌الموازي،‌مما‌أثر‌على‌دورها‌التنموي.

‌خلال‌ ‌من ‌التشرٌعٌة ‌المنظومة ‌إصلا  ‌عاتمها ‌على ‌وضعت ‌الجزابرٌة ‌الدولة ‌أن ‌نجد وبالتالً

‌ ‌رلم ‌التوجٌهً ‌تشرٌعٌة:‌‌02-17المانون ‌أهداف ‌ثلاثة ‌بتجسٌد ‌وهذا ‌الوطنً ‌الالتصاد ‌تخدم بطرٌمة

‌الإنشاء،‌الإنماء‌والدٌمومة.

 :02-17 مجال تطبٌك المانون -1

‌(2)ٌشمل‌تطبٌك‌المانون‌الخاص‌بتطوٌر‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌على:

-‌‌ ‌فً‌إطار‌المواد ‌تسجل‌مإسسة‌عند‌09إلى‌‌07جمٌع‌أشكال‌المإسسات‌التً‌تم‌تصنٌفها ،‌وعندما

‌لا‌ ‌هذا ‌فإن ‌سابما، ‌المذكورة ‌الحدود ‌أو ‌للحد ‌بالنسبة ‌فوارق ‌أو ‌فارلا ‌المحاسبٌة ‌إلفال‌حصٌلتها تارٌخ

،‌إلا‌إذا‌استمرت‌هذه‌08‌،09‌،10و‌ٌفمدها‌صفة‌المإسسة‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌طبما‌للمواد‌ٌكسبها‌أ

 الوضعٌة‌لمدة‌سنتٌن‌متتالٌتٌن.

من‌لبل‌الشركة‌أو‌%‌49المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌التً‌تمتلن‌رأس‌مالها‌الاجتماعً‌فً‌حدود‌‌-

‌مجموعة‌شركات‌رأس‌المال‌الاستثماري.

‌المإسسة‌المنشؤة‌أو‌المزمع‌إنشابها.‌وكذا‌-

                                                           
لمإسسات الصغٌرة والمتوسطة الهٌئات والمإسسات الداعمة للاستثمار فً لطاع اجاري‌فاتح،‌بوكار‌عبد‌العزٌز،‌‌-1

،‌الملتمى‌الدولً‌حول‌الإطار‌المانونً‌لترلٌة‌الاستثمار‌خارج‌لطاع‌المحرولات‌)الفرص‌والتحدٌات(،‌المنظم‌فً الجزائر
‌.2،‌جامعة‌أحمد‌دراٌة‌أدرار،‌ص‌2018جانف31‌‌ًو30ٌومً‌

2-‌‌ ‌المولع‌02-17ٌد تطوٌر المإسسات الصغٌرة والمتوسطة على ضوء المانون الجدلصري‌ناسٌم، ‌من ‌المحملة ،
02.html#.YlAN_IXMLIU-http://frssiwa.blogspot.com/2017/04/17‌ًف‌ ‌علٌه ‌اطلع ،

‌.11.30،‌على‌05/04/2022

http://frssiwa.blogspot.com/2017/04/17-02.html#.YlAN_IXMLIU
http://frssiwa.blogspot.com/2017/04/17-02.html#.YlAN_IXMLIU
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‌أنه‌تستثنى‌من‌تطبٌك‌المانون:‌‌02-17من‌المانون‌رلم‌‌37ذكرت‌المادة‌

‌البنون‌والمإسسات‌المالٌة‌-

‌شركات‌التؤمٌن‌-

‌الوكالات‌العمارٌة‌-

‌شركات‌الاستٌراد‌-

 تدابٌر الدعم والتطوٌر -2

‌للمإسسات‌فً‌ظل‌المانون‌ ‌والمتوسطة‌التدابٌر‌المساعدة التوجٌهً‌لتطوٌر‌المإسسات‌الصغٌرة

منه‌أنه‌"‌تستند‌سٌاسة‌‌03،‌فنصت‌المادة‌2001جاءت‌أكثر‌فعالٌة‌ومرونة،‌مما‌كانت‌علٌه‌فً‌لانون‌

‌والخواص‌ ‌العمومٌٌن ‌الفاعلٌن ‌مع ‌والتنسٌك ‌التشاور ‌على ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ‌المإسسات تطوٌر

‌الدراسات‌الملابمة،‌مما‌ تترتب‌علٌه‌برامج‌وتدابٌر‌وهٌاكل‌دعم‌ومرافمة،‌تسخر‌الدولة‌المعنٌٌن،‌وكذا

 (1)الوسابل‌الضرورٌة‌لذلن".

‌على‌الإنشاء‌والتموٌل‌والاستغلال‌فإن‌لانون‌ ‌للتدابٌر‌المساعدة ‌02-17وبالإضافة‌إلى‌تكرٌسه

‌تدابٌر‌ ‌عدة ‌المانون ‌هذا ‌فً ‌ألر ‌حٌث ‌تحفٌزٌة، ‌إجراءات ‌ووضع ‌المساعدة ‌الإجراءات ‌من طور

‌وهذه‌وإج ‌أكبر، ‌فعالٌة ‌لخلك ‌وذلن ‌والمتوسطة، ‌الصغٌرة ‌المإسسات ‌لتطوٌر ‌أخرى ‌مساعدة راءات

من‌هذا‌المانون‌وتتمثل‌‌15التدابٌر‌تتعلك‌بالإنشاء‌والإنماء،‌وكذلن‌الدعم‌والترلٌة‌كما‌نصت‌علٌه‌المادة‌

‌فً:‌

والتكنولوجً‌ي‌والمالً‌والالتصاد‌،ذات‌الطابع‌الصناعً‌التجاري،‌المانونً نشر وتوزٌع المعلومة -أ

‌وهذه‌ ‌عمار، ‌على ‌الحصول ‌تسهل ‌التً ‌المبادرات ‌لتشجٌع ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ‌بالمإسسات المتعلمة

النمطة‌مرتبطة‌بما‌نص‌علٌه‌المشرع‌فً‌نص‌المادة‌الرابعة‌من‌هذا‌المانون،‌وهو‌أن‌الجماعات‌المحلٌة‌

ة،‌خاصة‌فٌما‌ٌتعلك‌بالعمار‌الصناعً‌وذلن‌بتوفٌر‌المناخ‌الملابم‌للمإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسط مطالبة

:‌"‌تبادر‌الجماعات‌المحلٌة‌باتخاذ‌التدابٌر‌اللازمة‌على‌4المإسسات،‌حٌث‌تنص‌المادة‌لتسهٌل‌نشاط‌

من‌أجل‌مساعدة‌ودعم‌وترلٌة‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌لاسٌما‌من‌خلال‌تسهٌل‌الحصول‌على‌

 (2)ن‌مناطك‌النشاطات‌والمناطك‌الصناعٌة‌".العمار‌الملابم‌لنشاطاتها،‌وتخصٌص‌جزء‌م

                                                           
‌.40بالطٌب‌سمٌة،‌برٌطل‌هند،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-1
‌.41،‌ص‌نفسهالمرجع‌‌-2
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‌والعمل‌على‌: النظام الجبائً -ب ‌والمتوسطة، ‌المإسسات‌الصغٌرة إنشاء‌نظام‌ضرٌبً‌مناسب‌لحالة

‌مع‌ ‌والتعامل ‌المالً، ‌الدعم ‌إلى ‌الوصول ‌لتسهٌل ‌والابتكار ‌والتكنولوجٌا ‌الأعمال ‌رٌادة ‌ثمافة تعزٌز

‌بٌ ‌والتنسٌك ‌والتحصٌل ‌التبادل ‌بنسبة‌عملٌات ‌الضرٌبة ‌كتخفٌض ‌والمحلٌة، ‌المركزٌة ‌الوكالات ن

‌فً‌الولاٌات‌%51 ‌المتواجدة ‌والمتوسطة ‌المإسسات‌والصناعات‌الصغٌرة على‌أربا ‌الشركات‌لفابدة

 المابلة‌للاستفادة‌من‌مساعدة‌صندوق‌الهضاب‌العلٌا.

‌‌‌‌ ‌على‌أربا ‌الشركات‌بنسبة ‌المإسسات‌‌%20تخفٌض‌الضرٌبة والصناعات‌الصغٌرة‌لفابدة

‌من‌مساعدة‌صندوق‌الجنوب.‌للاستفادةوالمتوسطة‌المتواجدة‌فً‌الولاٌات‌المابلة‌

 بٌان مجلس الوزراء :ثانٌا

‌الصغٌرة‌ ‌للمإسسات ‌المباشر ‌الدعم ‌سلسلة ‌لمواصلة ‌توصٌات ‌عدة ‌الوزراء ‌مجلس أصدر

‌والمتوسطة‌والتً‌سنتطرق‌لها‌فٌما‌ٌؤتً:‌

  :2010توصٌات جوٌلٌة  -1

‌ ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ‌المإسسات ‌لتؤهٌل ‌الوطنً ‌البرنامج ‌ٌعتبر ‌أهم ‌بٌن ‌فً‌من ‌تؤهٌل برامج

‌تمت‌ ‌حٌث ‌الخارجٌة ‌المنافسة ‌لمجابهة ‌المإسسات ‌تنافسٌة ‌لرفع ‌الدولة ‌علٌه ‌تعول ‌حٌث الجزابر،

 .2010جوٌلٌة‌‌11المصادلة‌علٌه‌من‌لبل‌مجلس‌الوزراء‌المنعمد‌فً‌

سسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌ومحٌطها،‌وتشرف‌على‌تنفٌذه‌الوكالة‌وهو‌برنامج‌موجه‌لتؤهٌل‌المإ

‌مالً‌ٌمدر‌ ‌تخصٌص‌غطاء ‌الإطار ‌فً‌هذا ‌تم ‌ولد ‌والمتوسطة، ‌المإسسات‌الصغٌرة ‌لتطوٌر الوطنٌة

‌لتؤهٌل‌‌386بحوالً‌ ‌المإسسات‌وهذا ‌هذه ‌أكبر‌مبلغ‌فً‌عهد ‌والذي‌ٌعد مإسسة‌‌20000ملٌار‌دج،

رٌخ‌المصادلة‌على‌البرنامج‌من‌طرف‌مجلس‌الوزراء،‌كما‌تم‌إنشاء‌سنوات‌ابتداء‌من‌تا‌05على‌مدى‌

‌(1)لجنة‌وطنٌة‌للتؤهٌل‌تتولى‌متابعة‌البرنامج‌والترا ‌التدابٌر‌التً‌من‌شؤنها‌تحسٌن‌البرنامج.

‌ ‌والمتوسطة ‌العمومً‌لتؤهٌل‌المإسسات‌الصغٌرة ‌الدعم ‌الامتٌازات‌التً‌‌ٌتضافروهذا مع‌جملة

رات‌للعاملٌن‌مع‌التموٌل‌المعتبر‌الذي‌تخصصه‌الدولة‌لتوظٌف‌الشباب‌من‌حملة‌ٌمنحها‌لانون‌الاستثما

الشهادات‌بالمإسسات‌مع‌التوسع‌الجاري‌لهٌبات‌البٌع‌بالإٌجار‌لصالح‌المإسسات‌والشروط‌التفصٌلٌة‌

                                                           
البرنامج الوطنً الجدٌد لتؤهٌل المإسسات الصغٌرة والمتوسطة )دراسة فودو‌محمد،‌سلوس‌عبد‌الكرٌم،‌لعاٌدي‌مرٌم،‌‌-1

،‌2021،‌جامعة‌أحمد‌دراٌة‌أدرار،‌16،‌العدد‌08،‌المجلة‌الجزابرٌة‌للالتصاد‌والمالٌة،‌المجلد‌(2010/2017تمٌٌمٌة 
‌.48ص‌
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‌لانون‌الصفمات‌العمومٌة‌من‌أجل‌رفع‌مشاركة‌المإسسات‌المحلٌة‌فً‌إنجاز‌ الجدٌدة‌التً‌ٌنص‌علٌها

‌(1)لبات‌العمومٌة.الط

    2011توصٌات فٌفري  - 2

عدة‌توصٌات‌‌2011فٌفري‌‌22صدر‌أثناء‌انعماد‌مجلس‌الوزراء‌برباسة‌ربٌس‌الجمهورٌة‌فً‌

‌من‌الحكومة‌بعد‌الدراسة‌والموافمة،‌تخص‌تنشٌط‌الاستثمار‌وهً‌كالآتً:‌

‌للإعفاءات‌الجبابٌة‌-أ ‌لانون‌الاستثمارات‌صادق‌مجلس‌الوزراء‌‌إتماما ‌التً‌نص‌علٌها الهامة

‌على‌جملة‌من‌التدابٌر‌الجدٌدة‌لتٌسٌر‌إنشاء‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة.

 (2)فٌما ٌخص العمار الموجه للاستثمار ٌتعلك بؤربعة لرارات وهً: -

 تؤمٌن‌المستثمرٌن‌على‌المطع‌الأرضٌة‌بحك‌الامتٌاز‌على‌أساس‌دفتر‌أعباء‌بصٌغة‌التراضً‌وإتاوة‌

‌إٌجارٌة‌تحددها‌مصالح‌أملان‌الدولة.

 ‌ ‌بنسبة ‌الإٌجارٌة ‌الإتاوة ‌هذه ‌)‌%90تخفٌض‌سعر ‌الاستثمار ‌إنجاز ‌فترة ‌كحد‌‌03أثناء سنوات

‌سنوات‌كحد‌ألصى(.‌‌03فً‌مرحلة‌انطلاق‌نشاط‌الاستثمار‌)‌%50ألصى(‌و

 أما‌فً‌ولاٌات‌الجنوب‌والهضاب‌العلٌا‌فإن‌الإتاوة‌الإٌجارٌة‌ستكون‌بالدٌنار‌الرمزي‌للمتر‌المربع‌

‌من‌لٌمتها‌المحددة‌من‌لبل‌إدارة‌أملان‌الدولة.%‌50مدة‌عشر‌سنوات‌وترتفع‌بعد‌هذه‌المدة‌إلى

 لفابدة‌الجماعات‌‌2012و‌2011ملٌار‌دج‌سنوٌا‌خلال‌‌15لصاها‌رصد‌مخصص‌مٌزانً‌بمٌمة‌أ

‌المحلٌة‌من‌أجل‌تؤهٌل‌وتطوٌر‌مناطك‌النشاط.

‌الوطنً‌ ‌الصندوق ‌بواسطة ‌الممبلة ‌الأسابٌع ‌خلال ‌الأمد ‌طوٌلة ‌ولروض ‌مالً ‌إسهام رصد

فة‌التراب‌هكتار‌عبر‌كا‌4000تمارب‌‌إجمالٌةللاستثمار‌لإنجاز‌ثلاثٌن‌منطمة‌صناعٌة‌جدٌدة‌بمساحة‌

‌الوطنً.

 فٌما ٌخص تحسٌن تموٌل الاستثمار تتعلك المرارات الخمسة التً اتخذها مجلس الوزراء بما ٌلً:   -

 ‌ ‌بمٌمة ‌المدى ‌لرض‌طوٌل ‌خط ‌بوضع ‌العمومٌة ‌الخزٌنة ‌تحت‌‌100لٌام ‌للتجدٌد ‌لابل ‌دج ملٌار

‌فترة‌طوٌلة.‌تصرف‌البنون‌العمومٌة‌لتمكٌنها‌من‌تموٌل‌المشارٌع‌التً‌ٌحتاج‌نضجها‌إلى

                                                           
‌.23نهلة،‌المرجع‌السابك،‌ص‌بوالبردعة‌‌-1
،‌https://www.djazairess.com/aps/106255،‌على‌المولع‌2011فٌفري‌‌22مجلس‌الوزراء‌المنعمد‌فً‌‌-1

‌.10.25،‌على‌15/04/2022اطلع‌علٌه‌ٌوم‌

https://www.djazairess.com/aps/106255


  المؤسدـات الصغيــرة والمتوسطة في الجزائـر       لثاني:                         االفصل 

 

47 
 

 ‌ ‌من ‌العمومٌة ‌البنون ‌انتهت ‌التً ‌الاستثمار ‌شركات ‌الولابٌة‌‌إنشابهاتعببة ‌الاستثمار ‌أموال لتسٌٌر

‌التً‌ترغب‌فً‌ ‌والمتوسطة ‌المإسسات‌الصغٌرة ‌أولى‌فً‌رأس‌مال ‌فً‌مرحلة ‌مشاركتها وترلٌة

‌ذلن.

 ‌ ‌للبٌع ‌عمومٌة ‌شركات ‌‌(1)الإٌجاريانطلاق ‌مارس ‌من ‌بٌع‌‌2011ابتداء ‌تكالٌف ‌تخفٌف بغٌة

‌التجهٌزات‌بالإٌجار‌لفابدة‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌الراغبة‌فً‌اللجوء‌إلى‌هذا‌الجهاز.

 وتخفٌف‌‌ ‌والمتوسطة ‌للمإسسات‌الصغٌرة ‌المروض‌الممدمة ‌لضمان ‌المعتمدة ‌الآلٌات‌المابمة تنشٌط

‌ٌة.الإجراءات‌ذات‌الصلة‌بمساعدة‌السلطة‌النمد

 تدخل‌الصندوق‌الوطنً‌للاستثمار‌إلى‌جانب‌المستثمرٌن‌الجزابرٌٌن‌الراغبٌن‌فً‌ذلن‌بنسبة‌إسهام‌

‌من‌رأس‌المال‌والتموٌل‌بغرض‌تنشٌط‌انشاء‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة.%‌34تصل‌إلى‌

‌تثمٌن‌الآلٌات‌التً‌تشجع‌الراغبٌن‌فً‌‌اتخذ -ب ‌تهدف‌إلى‌زٌادة مجلس‌الوزراء‌كذلن‌لرارات‌هامة

‌نشاطات‌ومناصب‌شغل‌لأنفسهم‌بواسطة‌الاستثمار‌المصغر:‌إنشاء

 الباب‌وفضلا‌عن‌الامتٌازات‌الممنوحة‌لهم‌بعد‌سٌستفٌد‌‌ للاستثمار‌المصغر‌فً‌‌المرشحونمن‌هذا

 إطار‌الوكالة‌الوطنٌة‌لدعم‌تشغٌل‌الشباب‌والصندوق‌الوطنً‌للبطالة‌من‌الآن‌فصاعدا‌من:

‌الشخصً‌فً‌تموٌل‌الاستثمار‌)من‌ - %‌بالنسبة‌للاستثمارات‌التً‌لا‌‌1%‌إلى‌5تخفٌض‌إسهامهم

‌ملاٌٌن‌دج(.‌01%‌بالنسبة‌للاستثمارات‌التً‌تصل‌إلى‌‌2%‌إلى‌‌10ملاٌٌن‌دج‌ومن‌‌5تتجاوز‌

- ‌ ‌ٌبلغ ‌)وهو ‌المروض‌البنكٌة ‌على ‌المٌسرة ‌الفوابد ‌لنسب ‌الألصى ‌الحد ‌الشمال‌‌80توسٌع %‌فً

%‌فً‌الجنوب‌والهضاب‌العلٌا(‌لٌشمل‌نشاطات‌البناء‌والأشغال‌العمومٌة‌والمٌاه‌والصناعات‌95و

‌التحوٌلٌة.

‌البنكً‌بثلاث‌سنوات.تمدٌد‌فترة‌مإجل‌دفع‌الفوابد‌بسنة‌واحدة‌ومإجل‌تسدٌد‌أصل‌المرض‌ -

دج.‌عند‌الالتضاء‌لتؤجٌر‌محل‌ٌستغل‌فً‌النشاط‌أو‌‌500.000منح‌لرض‌إضافً‌بلا‌فوابد‌بمٌمة‌ -

لحٌازة‌مركبة‌تتم‌تهٌبتها‌فً‌شكل‌ورشة‌فً‌حالة‌النشاط‌المهنً‌الممارس‌من‌لبل‌خرٌجً‌التكوٌن‌

‌المهنً.

                                                           
مشتري‌على‌تؤجٌر‌الشًء‌محل‌العمد‌لمدة‌معٌنة،‌ممابل‌التزام‌المشتري‌عمد‌ٌتفك‌بممتضاه‌البابع‌وال‌البٌع الإٌجاري:‌-1

بدفع‌أجرة‌دورٌة،‌فإذا‌أوفى‌المستؤجر‌جمٌع‌الدفعات‌الإٌجارٌة‌المستحمة‌والمتفك‌علٌها‌فً‌العمد،‌وفً‌مواعٌدها‌المحددة،‌
‌ ‌أما ‌العمد، ‌نهاٌة ‌أخرى‌عند ‌مبالغ ‌أن‌ٌكلف‌بدفع ‌دون ‌تلمابٌا، ‌الملكٌة ‌إلٌه ‌الألساط‌ٌسمط‌عمد‌تنتمل ‌تخلف‌عن‌دفع إذا

‌المولع‌ ‌على ‌المإجر، ‌إلى ‌العمد ‌محل ‌إعادة ‌ذلن ‌على ‌ٌترتب الإٌجار،
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/534/3/4/110354على‌23/05/2022،‌اطلع‌علٌه‌ٌوم‌‌،

10.10.‌

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/534/3/4/110354
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/534/3/4/110354
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‌بمٌمة‌ - ‌الالتضاء‌ل‌1منح‌لرض‌إضافً‌بلا‌فوابد ‌طبٌة‌أو‌ملٌون‌دج‌عند تؤجٌر‌محل‌ٌستغل‌كعٌادة

‌مكتب‌هندسة‌معمارٌة‌أو‌مكتب‌محاماة‌أو‌غٌره‌لاثنٌن‌على‌الألل‌من‌حملة‌الشهادات‌الجامعٌة.

‌التام‌ - ‌الخضوع ‌باتجاه ‌تدرٌجٌة ‌بصفة ‌المصغرة ‌المإسسة ‌خلالها ‌تتطور ‌سنوات ‌ثلاث ‌فترة تحدٌد

‌للجباٌة‌بعد‌انمضاء‌فترة‌الإعفاء‌الجبابً.

‌من‌العمود‌العمومٌة‌المحلٌة‌للمإسسات‌المصغرة.‌وكذا‌تخصٌص‌حصة -

فٌما ٌخص آلٌة المرض المصغر التً تسٌرها الوكالة الوطنٌة للمرض المصغر فإنها ستستفٌد من  -

 الآن فصاعدا من:

‌(1)دٌنار.‌000‌100دٌنار‌الى‌‌30.000رفع‌لٌمة‌المرض‌بلا‌فوابد‌الموجه‌لالتناء‌المادة‌الأولٌة‌من‌* 

‌400.000المرض‌الموجه‌لالتناء‌أدوات‌بسٌطة‌وتجهٌزات‌بغرض‌مزاولة‌نشاط‌ٌدوي‌من‌‌رفع‌لٌمة‌*

‌ملٌون‌دٌنار.‌1إلى‌

‌بالنشاطات‌ ‌فً‌ذلن‌الشروط‌المتعلمة ‌الشروط‌بما ‌إلغاء‌جمٌع وفً‌الأخٌر‌لرر‌مجلس‌الوزراء

‌(2)كل‌بلدٌة.‌محل‌ف100‌ًالتجارٌة‌الموضوعة‌لاستفادة‌الشباب‌من‌المحلات‌المنجزة‌فً‌إطار‌برنامج‌

 غٌر المباشر للمإسسات الصغٌرة والمتوسطة المانونً الفرع الثانً: الدعم

لمد‌تم‌تدعٌم‌لطاع‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌بشكل‌غٌر‌مباشر‌فً‌إطار‌تمدٌم‌الضمانات‌

تسعى‌السلطة‌لتمدٌم‌والمانونٌة‌للاستثمار‌التً‌تعزز‌من‌تؤهٌل‌هذه‌المإسسات‌بمانون‌ترلٌة‌الاستثمار،‌

‌التً‌تمكن‌الالتصاد‌من‌التطور‌وتحمٌك‌أهدافه.‌الآلٌاتأنجع‌الحلول‌لتوفٌر‌

 لانون ترلٌة الاستثمارأولا: 

أصدر‌المشرع‌آلٌة‌لانونٌة‌جدٌدة‌تدعم‌بها‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة،‌تتمثل‌فً‌المانون‌رلم‌

‌المتعلك‌بترلٌة‌الاستثمار.‌16-09

 :مجال التطبٌك-1

من‌هذا‌المانون‌مفهوم‌الاستثمار‌وٌمصد‌بالاستثمار‌فً‌مفهوم‌هذا‌المانون‌ما‌‌02لمد‌حددت‌المادة‌

 3ٌؤتً:

                                                           
‌تسجل‌هذه‌الآلٌة‌إلبالا‌كبٌرا‌من‌لدن‌النساء‌الماكثات‌فً‌البٌوت‌اللواتً‌ٌمارسن‌نشاطا‌لتحسٌن‌الدخل‌العابلً.‌-1
‌محل.‌140.000للتذكٌر‌فإن‌هذا‌البرنامج‌ٌشمل‌ما‌ٌمارب‌‌-2
ج.ر،‌العدد‌،‌ٌتعلك بترلٌة الاستثمار،‌2016غشت‌‌3،‌الموافك‌1437شوال‌‌29،‌مإرخ‌ف09‌ً-16لانون‌رلم‌‌-3

‌.2016غشت‌‌3،‌الصادرة‌بتارٌخ‌46
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‌التناء‌أصول‌تندرج‌فً‌إطار‌استحداث‌نشاطات‌جدٌدة،‌وتوسٌع‌لدرات‌الإنتاج‌وإعادة‌التؤهٌل. -أ

أنواع‌الأنشطة‌المتعلمة‌المساهمات‌فً‌رأس‌مال‌الشركة:‌نستنتج‌من‌خلال‌المادة‌أن‌المانون‌ٌنظم‌‌-ب

‌بالاستثمار‌أي‌الأنشطة‌التً‌توسع‌المدرة‌الإنتاجٌة‌والمإهلات‌والمساهمة‌فً‌رأس‌مال‌الشركة.

‌على‌المزاٌا‌المشتركة‌لكل‌الاستثمارات‌المابلة‌للاستفادة‌وهً‌كالآتً:‌‌12ونصت‌المادة‌

‌والعمار‌- ‌الجمركٌة ‌والحموق ‌المضافة ‌المٌمة ‌على ‌الرسم ‌من ‌والخدمات‌الإعفاء ‌للسلع ‌بالنسبة ات

‌المستوردة‌التً‌تدخل‌مباشرة‌فً‌إنجاز‌المشروع.

‌إنجاز‌‌- ‌فً ‌التناإها ‌ٌتم ‌التً ‌للعمارات ‌بالنسبة ‌العماري ‌والإشهار ‌الملكٌة ‌نمل ‌حموق ‌من الإعفاء

‌المشروع.

ٌل‌فٌما‌الإعفاء‌لمدة‌عشر‌سنوات‌من‌كل‌الرسوم‌على‌الملكٌة‌العمارٌة‌وكذا‌الإعفاء‌من‌حموق‌التسج‌-

‌ٌخص‌العمود‌التؤسٌسٌة‌للشركات‌وزٌادة‌رأس‌المال.

‌الإعفاء‌من‌الضرٌبة‌على‌أربا ‌الشركات.‌-

‌الإعفاء‌من‌الرسم‌على‌النشاط‌المهنً.‌-

 الوكالة الوطنٌة لتطوٌر الاستثمار: -2

من‌‌06المنشؤة‌بموجب‌أحكام‌المادة‌‌1دعم‌المشرع‌لانون‌الاستثمار‌بتطوٌر‌عمل‌الوكالة‌الوطنٌة،

‌ ‌المادة‌‌03-01الأمر، ‌نصت‌علٌه ‌ما ‌هذا ‌المعنوٌة‌والاستملال‌المالً، ‌المانون‌الشخصٌة أضفى‌علٌها

 لها‌الكثٌر‌من‌المهام‌والمسإولٌات‌المتعلمة‌بالدعم‌والرلابة.‌وأنٌط‌09-16من‌المانون‌‌26

‌منها: ‌مهام ‌الا‌-‌وتتولى‌الوكالة‌عدة ‌فً‌الخارجتسجٌل‌وترلٌة ‌دعم‌-،‌ستثمارات‌والتروٌج‌لها

إعداد‌اتفالٌة‌الاستثمار‌‌-،‌فً‌موالع‌الأعمالوالتحسٌس‌‌الإعلام‌-،‌المستثمرٌن‌ومساعدتهم‌ومرافمتهم

‌فً‌تسٌٌر‌نفمات‌الاستثمار‌وتسٌٌر‌حافظة‌المشارٌع.

مراسٌم‌تنفٌذٌة‌تعزز‌الوضع‌‌المتعلك‌بالاستثمار،‌أصدر‌المشرع‌عدة‌09-16وبعد‌صدور‌لانون‌

‌ ‌التنفٌذي‌رلم ‌المرسوم ‌حٌث‌صدر ‌والإنماء ‌للمإسسات‌فً‌مجال‌التطوٌر الذي‌ٌحدد‌‌103-17العام

                                                           
،‌ٌعدل‌وٌتمم‌المرسوم‌2017مارس‌‌5،‌الموافك‌1438جمادى‌الثانٌة‌‌6،‌مإرخ‌ف100‌ً-17المرسوم‌التنفٌذي‌رلم‌‌-1

والمتضمن صلاحٌات الوكالة الوطنٌة لتطوٌر الاستثمار وتنظٌم ،‌2006أكتوبر‌‌9المإرخ‌ف356‌‌ً-06التنفٌذي‌رلم‌
‌.2017مارس‌‌8،‌الصادرة‌بتارٌخ‌16،‌العدد‌،‌ج.رسٌرها
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حول‌متابعة‌‌104-17كٌفٌات‌تحصٌل‌الرسوم‌الخاصة‌بمعالجة‌الاستثمار،‌ثم‌المرسوم‌التنفٌذي‌الخامس‌

‌المرسوم‌التنفٌذي‌رلم‌ ‌التكمٌلٌة‌للاستغلال‌الممنوحة‌‌ٌحدد‌كٌفٌة‌105-17الاستثمار‌أما تطبٌك‌المزاٌا

‌منصب‌شغل.‌100للمستثمرٌن‌الذٌن‌ٌستحدثون‌لأكثر‌من‌

‌ ‌رلم ‌التنفٌذي ‌المرسوم ‌بها ‌جاء ‌التً ‌التعدٌلات ‌الوكالة‌‌100-17وأهم ‌صلاحٌات المتضمن

‌بما‌ٌؤتً:‌3والمنصوص‌علٌها‌فً‌المادة‌‌الوطنٌة‌لتطوٌر‌الاستثمار‌وتنظٌم‌سٌرها

‌لجة‌ونشر‌المعلومة‌المرتبطة‌بالمإسسة‌والاستثمار‌لفابدة‌المستثمرٌن.جمع‌ومعا -

 مساعدة‌ومرافمة‌المستثمرٌن‌فً‌كل‌مراحل‌المشروع‌بما‌فٌه‌ما‌بعد‌الإنجاز. -

‌تسجٌل‌الاستثمارات‌ومتابعة‌تمدم‌المشارٌع‌وإعداد‌إحصابٌات‌الإنجاز‌وتحلٌلها. -

- ‌ ‌بالترتٌبات ‌المعنٌة ‌الإدارات ‌مع ‌بالتعاون ‌إنشاء‌تسهٌل ‌وشكلٌات ‌الإجراءات ‌وتبسٌط للمستثمرٌن

المإسسات‌وشروط‌استغلالها‌وإنجاز‌المشارٌع‌وتساهم‌فً‌هذا‌الصدد‌تحسٌن‌مناخ‌الاستثمار‌فً‌كل‌

‌جوانبه.

‌ترلٌة‌الشراكة‌والفرص‌الجزابرٌة‌للاستثمار‌عبر‌الإللٌم‌الوطنً‌وفً‌الخارج. -

 مإسسات الصغٌرة والمتوسطةالمطلب الثانً: الإطار المإسساتً لدعم وتطوٌر ال

‌المإسسات‌‌‌‌ ‌ودعـم ‌ترلٌة ‌شؤنها ‌من ‌التً ‌السٌاسات ‌من ‌العدٌد ‌الجزابرٌةّ ‌الحكومةّ اتخذت

الصغٌرة‌والمتوسطة،‌وذلن‌بتبنً‌برامج‌تطوٌرٌة‌تعمل‌على‌حل‌وإصلا ‌المشاكل‌والعمبات‌التً‌تواجه‌

موعة‌من‌التسهٌلات‌فً‌مرحلة‌الإنشاء‌هذه‌المإسسات،‌وتعٌك‌تنمٌتها‌وتحمٌك‌أهدافها،‌وتموم‌بمنح‌مج

‌وتحسٌن‌ ‌والمتوسطة، ‌وسٌاسات‌ضرٌبٌة‌وجمركٌة‌تكون‌فً‌احتٌاجات‌المإسسات‌الصغٌرة والتوسع،

‌للدور‌الكبٌر‌الذي‌ٌمكن‌أن‌ ‌فً‌ظل‌التحولات‌الإللٌمٌة‌والدولٌة،‌وذلن‌نظرا ‌لضمان‌استمرارها أدابها

‌المإسسات‌فً‌دفع‌عجلة‌النمو‌وتحمٌك ‌الالتصادٌة‌المنشودة.‌تإدٌه‌هذه ‌ما‌سنوضحه‌من‌‌التنمٌةّ وهذا

‌خلال‌النماط‌التالٌة:

 الفرع الأول: وزارة المإسسات الصغٌرة والمتوسطة

‌‌‌‌ ‌سنة ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ‌المإسسات ‌وزارة ‌إنشاء ‌تم ‌مكلفة‌‌1991لمد ‌منتدبة كوزارة

‌ ‌وفً‌سنة ‌والمتوسطة ‌المإسسات‌والصناعات‌الصغٌرة‌‌1994بالمإسسات‌الصغٌرة أصبحت‌وزارة
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‌ ‌رلم ‌التنفٌذي ‌المرسوم ‌بموجب ‌تم‌‌(1)،211-94والمتوسطة ‌المإسسات، ‌من ‌النوع ‌هذا ‌ترلٌة هدفها

‌والتً‌من‌مهامها:‌(،2)‌190-2000اتها‌بموجب‌المرسوم‌التنفٌذي‌رلم‌التوسع‌فً‌صلاحٌ

‌حماٌة‌طالات‌المإسسات‌والصناعات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌الموجودة‌وتطوٌرها.‌-

‌وتوسٌعها‌‌- ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ‌والصناعات ‌المإسسات ‌فروع ‌إنشاء ‌مجال ‌فً ‌الاستثمارات ترلٌة

‌وتحوٌلها‌وتطوٌرها.

‌ستثمارات‌ضمن‌لطاع‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة.ترلٌة‌الشراكة‌والا‌-

‌إعداد‌استراتٌجٌات‌تطوٌر‌لطاع‌المإسسات‌والصناعات‌الصغٌرة‌والمتوسطة.‌-

‌ترلٌة‌الدعابم‌لتموٌل‌المإسسات‌والصناعات‌الصغٌرة‌والمتوسطة.‌-

‌تحسٌن‌الحصول‌على‌العمار‌الموجه‌إلى‌نشاطات‌الإنتاج‌والخدمات.‌-

‌ا‌- ‌المطاعلدراسات ‌وتنظٌم ‌والمانونٌة ‌الصغٌرة‌، ‌والصناعات ‌للمإسسات ‌التنافسٌة ‌المدرة تحسٌن

‌والمتوسطة.

 أولا: مشاتل المإسسات الصغٌرة والمتوسطة

‌ ‌لنص‌المادة ‌‌12تطبٌما ‌المإسسات‌الصغٌرة‌‌18-01من‌المانون‌التوجٌهً‌رلم المتعلك‌بترلٌة

‌ ‌رلم ‌التنفٌذي ‌المرسوم ‌صدر ‌المإر‌78-03والمتوسطة، ‌فً ‌‌25خ ‌المانون‌‌2003فٌفري المتضمن

‌الأساسً‌لمشاتل‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة.

‌المعنوٌة‌ ‌بالشخصٌة ‌تتمتع ‌وتجاري ‌صناعً ‌طابع ‌ذات ‌عمومٌة ‌مإسسات ‌عن ‌عبارة وهً

والاستملال‌المالً،‌تعمل‌على‌توفٌر‌جملة‌من‌الخدمات‌والتسهٌلات‌للمستثمرٌن‌الصغار‌الذٌن‌ٌبادرون‌

‌مإسسة ‌ومالً‌‌لإلامة ‌فنً ‌الدعم ‌لانونٌة، ‌واستشارات ‌الجدوى ‌دراسات ‌الدعم ‌هذا ‌وٌتضمن صغٌرة

‌(4)وتؤخذ‌ثلاثة‌أشكال:‌(3)واداري‌ودعم‌تسوٌمً،

‌

                                                           
، ٌحدد صلاحٌات 1994جوٌلٌة‌‌18،‌الموافك‌ل‌1415صفر‌عام‌‌9،‌مإرخ‌ف211‌ً-94المرسوم‌التنفٌذي‌رلم‌‌-1

‌.1994جوٌلٌة‌‌20،‌الصادرة‌بتارٌخ‌47،‌ج.ر،‌العدد‌المإسسات والصناعات الصغٌرة والمتوسطةوزٌر 
2-‌‌ ‌التنفٌذي‌رلم ‌مإرخ‌ف190‌ً-2000المرسوم ،9‌‌ ‌الموافك‌ل‌1421ربٌع‌الثانً‌عام ، ٌحدد 2000جوٌلٌة‌‌11،

‌.2000جوٌلٌة‌‌16،‌الصادرة‌بتارٌخ‌42،‌ج.ر،‌العدد‌المإسسات والصناعات الصغٌرة والمتوسطةصلاحٌات وزٌر 
‌.91بوعزٌلة‌منصف،‌زراري‌رمزي،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-3
 14000و 9000الصغٌرة والمتوسطة الجزائرٌة على شهادة الإٌزو  معولات حصول المإسساتمرزولً‌نوال،‌‌-4

‌تخصص‌التصاد‌دراسة مٌدانٌة لبعض المإسسات الصناعٌة ‌الالتصادٌة، ‌العلوم ‌فً ‌الماجستٌر ‌شهادة ‌لنٌل ‌رسالة ،
‌سطٌف،‌ ‌عباس ‌فرحات ‌جامعة ‌التسٌٌر، ‌وعلوم ‌الالتصادٌة ‌العلوم ‌كلٌة ‌والمتوسطة، ‌الصغٌرة ‌المإسسات وتسٌٌر

‌.43،‌ص‌2009/2010
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 المحضنة: -1

‌وهً‌هٌكل‌دعم‌ٌتكفل‌بؤصحاب‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌فً‌لطاع‌الخدمات

 ورشة الربط: -2

‌بالتكفل‌بؤصحاب‌المشارٌع‌فً‌لطاع‌الصناعة‌الصغٌرة‌والمهن‌الحرفٌة.‌وهً‌تختص

 نزل المإسسات: -3

‌ٌتكفل‌بؤصحاب‌المشارٌع‌المنتمٌن‌إلى‌مٌدان‌البحث.

‌إلى‌مساعدة‌ودعم‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌‌وتهدف مشاتل‌المإسسات‌أساسا‌عند‌إنشابها

‌ ‌المادة ‌وتبٌن ‌والتؤسٌس، ‌الإنشاء ‌مراحل ‌‌03فً ‌المرسوم ‌المشاتل‌‌78-03من ‌تسعى الأهداف‌التً

‌(1)لتحمٌمها‌وتتمثل‌فً:

‌تطوٌر‌التعاون‌مع‌المحٌط‌المإسساتً.‌-

‌المشاركة‌فً‌الحركة‌الالتصادٌة،‌والعمل‌على‌أن‌تصبح‌فً‌المدى‌المتوسط‌عامل‌لاستراتٌجٌات‌‌-

‌التطور‌فً‌أماكن‌تواجدها.‌

‌تشجٌع‌بروز‌المشارٌع‌المبتكرة.‌-

‌تمدٌم‌الدعم‌للأشخاص‌الذٌن‌ٌمومون‌بإنشاء‌مإسسات‌جدٌدة.‌-

‌ضمان‌دٌمومة‌المإسسات‌المرافمة.‌-

المشاتل‌من‌طرف‌مجلس‌الإدارة‌ٌدٌره‌المدٌر‌وتساعده‌لجنة‌اعتماد‌المشارٌع‌فً‌وٌتم‌تسٌٌر‌هذه‌

أداء‌مهامه،‌ٌتم‌تموٌل‌مشاتل‌المإسسات‌من‌مساهمات‌الدولة،‌عابدات‌الإٌجار‌والأتاوى‌المدفوعة‌ممابل‌

‌الخدمات‌الممدمة‌من‌طرف‌المشتلة،‌الهبات‌والوصاٌا.

 ثانٌا: مراكز التسهٌل

‌ ‌المالً‌وهً‌مإسسات‌عمومٌة ‌والاستملال ‌المعنوٌة ‌بالشخصٌة ‌تتمتع ‌إداري، وتمدٌم‌ذات‌طابع

‌وتوجٌههم،‌ ‌حاملً‌المشارٌع‌وإعلامهم ‌مساعدة ‌والمتوسطة،‌وكذا ‌المإسسات‌الصغٌرة إجراءات‌إنشاء

‌ ‌للمادة ‌المإسسات‌الصغٌرة‌‌18-01من‌المانون‌‌13وأنشؤت‌تطبٌما المتعلك‌بالمانون‌التوجٌهً‌لترلٌة

                                                           
‌.165هالم‌سلٌمة،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-1
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المإرخ‌ف79‌‌ً-03حددت‌الطبٌعة‌المانونٌة‌لهذه‌المراكز‌ومهامها‌بالمرسوم‌التنفٌذي‌رلم‌والمتوسطة،‌و

25/02/2003.‌

‌1تسعى‌مراكز‌التسهٌل‌إلى‌تحمٌك‌الأهداف‌التالٌة:

‌وضع‌شبان‌ٌتكلف‌مع‌احتٌاجات‌منشبً‌المإسسات‌والمماولٌن.‌-

‌تطوٌر‌ثمافة‌التماول.‌-

‌بدعم‌الصنادٌك‌المنشؤة‌لدى‌الوزارة‌الوصٌة.‌تسٌٌر‌الملفات‌التً‌تحظىضمان‌‌-

‌إنشاء‌فضاء‌للالتماء‌بٌن‌عالم‌الأعمال‌والمإسسات‌والإدارات‌المركزٌة‌أو‌المحلٌة.‌-

الحث‌على‌تنمٌة‌البحث‌عن‌طرٌك‌توفٌر‌جو‌للتبادل‌بٌن‌أصحاب‌المشارٌع‌ومراكز‌البحث‌وشركات‌‌-

‌،‌الصناعٌة‌والمالٌة.الاستشارة‌ومإسسات‌التكوٌن‌والألطاب‌التكنولوجٌة

‌تشجٌع‌تطوٌر‌النسٌج‌الالتصادي‌المحلً.‌-

‌التبادل‌والاتصال‌بٌن‌حاملً‌‌- ‌وخلك‌جو ‌مإسساتهم، ‌فً‌إنشاء ‌المإسسات‌وحاملً‌المشارٌع مرافمة

‌المشارٌع‌ومراكز‌البحث‌وشركات‌الاستشارة‌ومإسسات‌التكوٌن.

الالتصاد‌الوطنً‌والعالمً‌وذلن‌عن‌تسمح‌هذه‌المراكز‌بتوجٌه‌المإسسات‌نحو‌اندماج‌أكبر‌فً‌

حول‌الأسواق‌المحلٌة؛‌وٌتولى‌إدارة‌المركز‌مجلس‌التوجٌه‌والمرالبة،‌‌إستراتٌجٌةطرٌك‌توفٌر‌دراسات‌

‌مجلس‌ ‌أما ‌والمتوسطة، ‌الصغٌرة ‌بالمإسسات ‌المكلف ‌الوزٌر ‌طرف ‌من ‌ٌعٌن ‌مدٌر ‌تسٌٌره وٌضمن

‌المعنٌة‌بمطاع‌المإسسات‌التوجٌه‌والمرالبة‌فٌتشكل‌من‌ممثل‌الوزٌر‌وبعض‌مم ثلً‌الهٌبات‌الحكومٌة

‌(2)الصغٌرة‌والمتوسطة،‌بما‌فٌهم‌المإسسات‌المالٌة‌المكلفة‌بتمدٌم‌الدعم‌لهذه‌المإسسات.

 ثالثا: المجلـس الوطنً الاستشاري لترلٌة المإسسات الصغٌرة والمتوسطة

‌والمتوسطة‌‌وهو ‌الصغٌرة ‌المإسسات ‌بٌن ‌والتشاور ‌الحوار ‌لترلٌة ‌ٌسعى ‌استشاري جهاز

‌المعنوٌة‌ ‌بالشخصٌة ‌ٌتمتع ‌وهو ‌أخرى، ‌جهة ‌من ‌العمومٌة ‌والسلطات ‌جهة ‌من ‌المهنٌة وجمعٌاتها

‌(3)والاستملال‌المالً،‌ومن‌مهامه:

‌الاجتم‌- ‌والشركاء ‌العمومٌة ‌السلطات ‌بٌن ‌الدابم ‌والتشاور ‌الحوار ‌حول‌ضمان ‌والالتصادٌٌن اعٌٌن

‌المسابل‌المتعلمة‌بالتطور‌الالتصادي‌وترلٌة‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة.

                                                           
ٌحدد الطبٌعة ،‌2003فٌفري‌‌25،‌الموافك‌ل‌1423ذي‌الحجة‌عام‌‌24،‌مإرخ‌ف79‌ً-03مرسوم‌تنفٌذي‌رلم‌‌-1

،‌الصادرة‌ف13‌ً،‌الجرٌدة‌الرسمة،‌العدد‌المانونٌة لمراكز تسهٌل المإسسات الصغٌرة والمتوسطة ومهامها وتنظٌمها
‌.2003فٌفري‌‌26

‌.39لوكادٌر‌مالحة،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-2
3-‌ ‌تنفٌذي‌رلم ‌مإرخ‌ف80‌ً-03مرسوم ‌الموافك‌ل‌1423ذي‌الحجة‌عام‌‌24، ٌحدد الطبٌعة ،‌2003فٌفري‌‌25،

،‌الصادرة‌ف13‌ً،‌الجرٌدة‌الرسمٌة،‌العدد‌المانونٌة لمراكز تسهٌل المإسسات الصغٌرة والمتوسطة ومهامها وتنظٌمها
‌.2003فري‌ف26‌ٌ
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‌تشجٌع‌وترلٌة‌إنشاء‌جمعٌات‌مهنٌة‌جدٌدة.‌-

‌إعداد‌‌- ‌أجل ‌من ‌العمل ‌أرباب ‌ومنظمات ‌المهنٌة ‌الجمعٌات ‌مختلف ‌من ‌الالتصادٌة ‌المعلومات جمع

 سٌاسات‌واستراتٌجٌات‌لتطوٌر‌المطاع.‌

‌(1)وٌتشكل‌المجلس‌الاستشاري‌لترلٌة‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌من‌الهٌبات‌التالٌة:

عضو‌ٌمثلون‌الجمعٌات‌المهنٌة‌والمنظمات،‌النمابٌة،‌إضافة‌‌100تضم‌على‌الأكثر‌الجمعٌة العامة:  -

‌إلى‌خبراء‌ٌختارهم‌الوزٌر‌المكلف‌بالمإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة.

‌ٌضم‌عشرة‌أعضاء‌منتخبٌن‌من‌طرف‌الجمعٌة‌العامة.المكتــب:  -

‌ٌنتخب‌المكتب‌ربٌس‌المجلس‌الوطنً‌الاستشاري‌لترلٌة‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة.‌الرئٌـس: -

ن‌المنظومة‌لجنة‌الاتصال‌وتحسٌ،‌تصادٌةٌضم‌المجلس‌الجان‌التالٌة:‌اللجنة‌المالٌة‌الالاللجان الدائمة:  -

‌لجنة‌الشراكة‌وترلٌة‌الصادرات.،‌الإعلامٌة‌الالتصادٌة

 الفرع الثانً: الهٌئات المتخصصة فً دعم المإسسات الصغٌرة والمتوسطة

كرس‌المشرع‌الجزابري‌عدة‌وكالات‌وصنادٌك‌متخصصة‌مهمتها‌الجوهرٌة‌تمدٌم‌الدعم‌المالً،‌

‌المٌ ‌جلب ‌شؤنها ‌من ‌ومتوسطة ‌صغٌرة ‌مإسسات ‌شكل ‌فً ‌مشارٌع ‌لاستحداث ‌الكافٌة مة‌والضمانات

المضافة‌التصادٌا،‌وخلك‌أكبر‌عدد‌ممكن‌من‌مناصب‌الشغل‌وهذا‌ما‌ٌتضح‌صراحة‌من‌خلال‌الباب‌

‌ ‌رلم ‌المانون ‌من ‌لترلٌة‌‌02-17الثانً ‌والدعم ‌المساعدة ‌بتدابٌر ‌المشرع ‌حٌث‌عنونه ‌الذكر، السابك

‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة،‌تتمثل‌هذه‌التدابٌر‌أساسا‌فٌما‌ٌلً:

 المتخصصة فً دعم المإسسات الصغٌرة والمتوسطةأولا: الوكالات 

‌ ‌تجسٌده ‌المراد ‌المشروع ‌لطبٌعة ‌تبعا ‌تخصصاتها ‌وتتنوع ‌الأجهزة ‌هذه ‌وسنشٌر‌وإنشابهتتعدد ،

ومرافمة‌العدٌد‌من‌المشارٌع‌‌إنشاءباختصار‌إلى‌نوعٌن‌من‌الوكالات‌والتً‌كانتا‌لهما‌الدور‌البارز‌فً‌

‌ ‌المإسسات‌الصغٌرة ‌فً‌إطار ‌الشباب‌والوكالة‌المنشؤة ‌تشغٌل ‌لدعم ‌الوطنٌة ‌الوكالة ‌وهما والمتوسطة

‌مباشرة‌ ‌علالة ‌ولها ‌بالاستثمار ‌متعلمة ‌أخرى ‌وكالات ‌إلى ‌بالإضافة ‌المرض‌المصغر ‌لتسٌٌر الوطنٌة

‌بالمإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة.

‌

                                                           
‌.سابكمرجع‌،‌80-03مرسوم‌تنفٌذي‌رلم‌‌-1
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 :الوكالة الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب -1

‌ ‌الصغٌرة ‌المإسسات ‌تموٌل ‌مصادر ‌بٌن ‌الشباب‌من ‌تشغٌل ‌لدعم ‌الوطنٌة ‌الوكالة والمتوسطة،

والتً‌جاءت‌لغرض‌زٌادة‌الاستثمارات‌عن‌طرٌك‌إنشاء‌مختلف‌المشارٌع‌الاستثمارٌة‌والتً‌تم‌إنشابها‌

‌ ‌التنفٌذي‌رلم ‌المإرخ‌296-96بموجب‌المرسوم ‌الوطنٌة‌‌1996سبتمبر‌‌8، ‌الوكالة المتضمن‌إنشاء

‌ ‌لانونها ‌وتحدٌد ‌الشباب ‌تشغٌل ‌والمتمملدعم ‌المعدل ‌خاص‌تتمتع‌(1)الأساسً ‌طابع ‌ذات ‌هٌبة ‌وهً ،

‌الجهاز‌كمتنفس‌للشباب‌العاطل‌عن‌العمل‌والذي‌ بالشخصٌة‌المعنوٌة‌والاستملال‌المالً،‌ولد‌جاء‌هذا

‌فً‌ ‌الرغبة ‌الصعوبات‌‌إنشاءلدٌه ‌وبالفعل‌ورغم ‌المماولة، ‌و ‌المإسسة ‌وولوج‌عالم مإسسات‌صغٌرة

ل‌والحصول‌على‌المروض‌البنكٌة‌فً‌تلن‌الفترة‌الصعبة‌و‌ما‌بعدها‌إلا‌أن‌ذلن‌الإدارٌة‌وصعوبة‌التموٌ

‌بعض‌الأحٌان‌ ‌فً ‌لبولا ‌لالت ‌التً ‌لملفاتهم ‌وتمدٌمهم ‌الوكالة ‌شبابٌن ‌الشباب‌على ‌توافد ‌من ‌ٌمنع لم

وجسدت‌مشارٌعهم‌بٌنما‌واجهت‌ملفات‌أخرى‌الرفض‌نتٌجة‌عدم‌تمدٌم‌الضمانات‌الكافٌة‌التً‌تتطلبها‌

‌المإسسات،ال ‌تسعى‌صراحة‌إلى‌تشجٌع‌كل‌‌(2)بنون‌لتموٌل‌هذه ‌أنها ‌أهمها ‌مهام؛ وتتمتع‌الوكالة‌بعدة

‌الحجم‌ ‌متوسطة ‌أو ‌مإسسات‌صغٌرة ‌إنشاء ‌خلال ‌من ‌وترلٌته ‌التشغٌل ‌لإنعاش‌لطاع ‌المإدٌة الصٌغ

لراغبٌن‌فً‌لإنتاج‌السلع‌أو‌الخدمات‌وذلن‌عن‌طرٌك‌منح‌لروض‌مالٌة‌لتسهٌل‌عملٌة‌التموٌل‌للشباب‌ا

 استحداث‌مإسسات‌من‌هذا‌المبٌل.

وٌتمثل‌دور‌الوكالة‌فً‌تدعٌم‌وتمدٌم‌الاستشارة‌للشباب‌فً‌إطار‌تطبٌمهم‌لمشارٌعهم‌الاستثمارٌة‌

‌ ‌منها ‌تشغٌل‌الشباب‌لاسٌما ‌فً‌‌الإعاناتوتسٌٌر‌تخصٌصات‌الصندوق‌الوطنً‌لدعم وتخفٌض‌الفوابد

‌ ‌ذوي‌‌الأغلفةحدود ‌الشباب ‌ٌنجزها ‌التً ‌الاستثمارات ‌بمتابعة ‌تموم ‌كما ‌تصرفها، ‌تحت ‌توضع التً

‌(3)المشارٌع.

 :ر المرض المصغرٌالوكالة الوطنٌة لتسٌ -2

-04تمثل‌الوكالة‌الوطنٌة‌لتسٌٌر‌المرض‌المصغر‌آلٌة‌جدٌدة‌أنشؤت‌بموجب‌مرسوم‌تنفٌذي‌رلم‌

ودعم‌المإسسات،‌إلا‌أنه‌لم‌ٌنطلك‌نشاط‌الوكالة‌لترلٌة‌الشغل‌الذات2004‌‌ًجانف22‌‌ًالمإرخ‌ف14‌‌ً

‌،‌وتشكل‌الوكالة‌الوطنٌة‌لتسٌٌر‌المرض‌المصغر‌2005فعلٌا‌على‌أرض‌الوالع‌إلا‌فً‌منتصف‌سنة‌

‌

                                                           
المتضمن ،‌1996سبتمبر‌‌8،‌الموافك‌ل‌1417ربٌع‌الثانً‌عام‌‌24،‌المإرخ‌ف296‌ً-96المرسوم‌التنفٌذي‌رلم‌‌-1

‌الرسمٌة،‌العدد‌إنشاء الوكالة الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب وتحدٌد لانونها الأساسً ‌الجرٌدة ‌الصادرة‌ف52‌ً، ،11‌
‌.1996مبر‌سبت

‌.177بودلٌو‌سلٌم،‌كلو‌هشام،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-2
‌.177،‌ص‌نفسهمرجع‌‌-3
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 (2)ومن‌مهامها:، (1)أداة‌لتجسٌد‌سٌاسة‌الحكومة‌فٌما‌ٌخص‌محاربة‌الفمر‌والهشاشة‌الاجتماعٌة.

‌تسٌر‌جهاز‌المرض‌المصغر.‌-

‌منح‌لروض‌بدون‌فابدة.‌-

‌تبلٌغ‌أصحاب‌المشارٌع‌المإهلة‌بمختلف‌الإعانات‌التً‌تمنح‌لهم.‌-

‌الشروط‌‌- ‌دفاتر ‌بنود ‌احترام ‌على ‌الحرص ‌مع ‌المستفٌدون ‌ٌنجزها ‌التً ‌للأنشطة ‌الدابمة المتابعة

‌ومساعدتهم‌عند‌الحاجة‌لدى‌المإسسات‌والهٌبات‌المعنٌة‌بتنفٌذ‌مشارٌعهم.

-‌‌ ‌علالة ‌واستغلالها‌تمٌٌم ‌التركٌب‌المالً‌للمشارٌع ‌فً‌إطار ‌البنون‌والمإسسات‌المالٌة ‌مع متواصلة

‌والمشاركة‌فً‌تحصٌل‌الدٌون‌غٌر‌المسددة‌فً‌آجالها.

‌مرافمة‌المستفٌدٌن‌من‌جهاز‌المرض‌المصغر‌فً‌إطار‌انجاز‌أنشطتهم‌وذلن‌لحساب‌الوكالة.‌-

‌(3)صغر‌فٌما‌ٌلً:وتتمثل‌أهداف‌الوكالة‌الوطنٌة‌لتسٌٌر‌المرض‌الم

‌الحر،‌‌- ‌العمل ‌تشجٌع ‌من‌خلال ‌والرٌفٌة ‌المناطك‌الحضرٌة ‌فً ‌والفمر ‌البطالة ‌فً‌مكافحة المساهمة

‌والعمل‌فً‌البٌت‌والحرف‌والمهن،‌ولا‌سٌما‌الفبات‌النسوٌة.

‌رفع‌الوعً‌بٌن‌سكان‌الرٌف‌فً‌مناطمهم‌الأصلٌة‌من‌خلال‌إبراز‌المنتجات‌الالتصادٌة‌والثمافٌة،‌من‌-

‌سلع‌والخدمات‌المولدة‌للمداخٌل‌والعمالة.

تنمٌة‌رو ‌المماولاتٌة‌لتحل‌محل‌الإتكالٌة،‌وهذا‌ما‌ٌساعد‌على‌الاندماج‌الاجتماعً‌والتنمٌة‌الفردٌة‌‌-

‌للأشخاص.

دعم‌توجٌه‌ومرافمة‌المستفٌدٌن‌فً‌تنفٌذ‌أنشطتهم،‌خاصة‌فٌما‌ٌتعلك‌بمرحلة‌تموٌل‌مشارٌعهم‌ومرحلة‌‌-

‌الاستغلال.

‌الاتفالٌات‌م‌- ‌احترام ‌على ‌حرصهم ‌المرض‌مع ‌من ‌المستفٌدٌن، ‌طرف ‌من ‌المنجزة ‌الأنشطة تابعة

‌والعمود.

                                                           
‌.49بماط‌حنان،‌هالم‌سلٌمة،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-1
ٌتضمن إنشاء ،‌2004ٌناٌر‌‌22،‌الموافك‌ل‌1424ذي‌المعدة‌عام‌‌29،‌المإرخ‌ف14‌ً-04المرسوم‌التنفٌذي‌رلم‌‌-2

ٌناٌر‌‌25،‌الصادرة‌ب‌06،‌الجرٌدة‌الرسمٌة،‌العدد‌المصغر وتحدٌد لانونها الأساسًالوكالة الوطنٌة لتسٌٌر المرض 
2004‌.‌

‌.180هالم‌سلٌمة،‌لمرجع‌السابك،‌ص‌‌-3
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‌دعم‌تسوٌك‌منتجات‌المشارٌع‌المستفادة‌من‌المروض‌المصغرة‌عن‌طرٌك‌تنظٌم‌المعارض.‌-

 الوكالة الوطنٌة لتطوٌر المإسسات الصغٌرة والمتوسطة -3

وهً‌مإسسة‌عمومٌة‌ذات‌الطابع‌الإداري‌‌(1)،165-05تم‌إنشابها‌بموجب‌مرسوم‌تنفٌذي‌رلم‌

‌ ‌المعنوٌة ‌بالشخصٌة ‌والمتوسطةوتتمتع ‌المكلف‌بالمإسسات‌الصغٌرة ‌الوزٌر ‌تحت‌وصاٌة ‌ومن‌تمع ،

‌من‌المرسوم‌السابك‌ما‌ٌلً:‌05مهام‌الوكالة‌حسب‌النص‌المادة‌

‌المطاعٌة‌فً‌مجال‌ترلٌة‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌وتطوٌرها.‌الإستراتٌجٌةتنفٌذ‌‌-

‌تنفٌذ‌البرنامج‌الوطنً‌لتؤهٌل‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة.‌-

‌ترلٌة‌الخبرة‌والاستشارة‌الموجهة‌للمإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة.‌-

‌علٌها‌عند‌الالتضاء.‌تمٌٌم‌فعالٌة‌تطبٌك‌البرامج‌المطاعٌة‌ونجاعتها،‌والترا ‌التصحٌحات‌الضرورٌة‌-

‌متابعة‌دٌموغرافٌة‌المإسسات‌فً‌مجال‌إنشاء‌النشاط‌وتولٌفه‌وتغٌٌره.‌-

‌للمإسسات‌‌- ‌العامة ‌التوجهات ‌حول ‌الدورٌة ‌الظرفٌة ‌المذكرات ‌وكذا ‌الفروع ‌حول ‌دراسات إنجاز

‌الصغٌرة‌والمتوسطة.

لتكنولوجٌات‌الإعلام‌والاتصال‌ترلٌة‌الابتكار‌التكنولوجً‌واستعمال‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌‌-

‌الحدٌثة‌بالتعاون‌مع‌المإسسات‌والهٌبات‌المعنٌة.‌

‌جمع‌المعلومات‌المتعلمة‌بمٌدان‌نشاط‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌واستغلالها‌ونشرها.‌-

‌التنسٌك‌مع‌الهٌاكل‌المعنٌة‌بٌن‌مختلف‌برامج‌التؤهٌل‌الموجهة‌لمطاع‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة.‌-

‌تسلٌط‌الضوء‌على‌المهام‌الكبرى‌لهذه‌الوكالة‌ومنها:‌أٌضاٌمكن‌

‌والالتصاد‌: تطوٌر الإعلام الالتصادي -أ ‌الاستثمار ‌تطوٌر ‌فً ‌الإعلامً ‌التواصل ‌بؤهمٌة ‌منه وعٌا

‌والمتوسطة‌تتكفل‌به‌ ‌المشرع‌إلى‌وضع‌نظام‌معلوماتً‌حول‌المإسسات‌الصغٌرة الوطنً‌ككل،‌عمد

الخصوص‌أداة‌للاستشراف‌والمساعدة‌على‌اتخاذ‌المرار‌وذلن‌من‌خلال‌تكلٌف‌الوكالة‌ٌشكل‌على‌وجه‌

                                                           
إنشاء ،‌المتضمن‌2005ماي‌‌3،‌الموافك‌ل‌1426ربٌع‌الأول‌عام‌‌24،‌المإرخ‌ف165‌ً-05المرسوم‌تنفٌذي‌رلم‌‌-1

،‌الصادرة‌بتارٌخ‌32الجرٌدة‌الرسمٌة،‌العدد‌ٌرة والمتوسطة وتنظٌم سٌرها، الوكالة الوطنٌة لتطوٌر المإسسات الصغ
‌.‌2005ماي‌‌4
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‌الأمر‌ ‌وٌتعلك ‌تحوزها ‌التً ‌البطالٌات ‌فً ‌المتضمنة ‌المعٌنة ‌المعلومات ‌مختلف ‌بتمدٌم ‌معٌنة هٌبات

 (1)خصوصا‌ببطالٌات:

‌الدٌوان‌الوطنً‌للإحصاء.‌-

‌المركز‌الوطنً‌للسجل‌التجاري.‌-

‌ٌنات‌الاجتماعٌة‌للعمال‌الأجراء.الصندوق‌الوطنً‌للتؤم‌-

‌الصندوق‌الوطنً‌للتؤمٌنات‌الاجتماعٌة‌للعمال‌غٌر‌الأجراء.‌-

‌الغرفة‌الجزابرٌة‌للصناعة‌والتجار.‌-

‌التركٌز‌فمط‌على‌: ترلٌة المناولة -ب ‌المإسسات‌حٌث‌ٌمكنهم ‌تتبعها ‌التصادٌة ‌هً‌ممارسة المناولة

‌أمرنشاطهم‌الربٌسً‌وإحضار‌جهات‌فاعلة‌أخرى‌لأداء‌مهام‌معٌنة،‌أي‌أن‌تموم‌هذه‌المإسسة‌بإعطاء‌

‌ ‌المإسسة‌‌أخرىلمإسسة ‌منتجات‌لصالح ‌إنتاج ‌أو ‌معٌنة ‌بخدمات ‌المٌام ‌اجل ‌من ‌الأمر ‌متلمٌة تدعى

مر،‌ٌتمتع‌التعالد‌من‌الباطن‌بسٌاسة‌تعزٌز‌وتطوٌر‌تهدف‌إلى‌زٌادة‌المدرة‌التنافسٌة‌للالتصاد‌صاحبة‌الأ

عن‌تنفٌذ‌سٌاسة‌الدولة‌فً‌مجال‌‌مسبولة،‌فإن‌الوكالة‌02-17من‌المانون‌رلم‌‌17الوطنً،‌ووفماً‌للمادة‌

 تطوٌر‌التعالد‌من‌الباطن.

‌(2)وعلى‌وجه‌الخصوص:

‌ن‌والمتلمٌن‌للأوامر.ضمان‌الوساطة‌بٌن‌الأمرٌ‌-

‌جمع‌وتحلٌل‌العرض‌والطلب‌الوطنً‌فً‌مجال‌لدرات‌المناولة.‌-

تثمٌن‌إمكانٌات‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌فً‌مجال‌المناولة،‌من‌خلال‌برامج‌متخصصة‌تهدف‌‌-

‌إلى‌تحسٌن‌أدابها.

‌ترلٌة‌نشاطات‌المناولة‌والشراكة‌من‌خلال‌دعم‌بورصات‌المناولة.‌-

‌ة‌مركز‌التنسٌك‌فً‌إطار‌نظام‌إعلامً‌موحد‌لبورصات‌المناولة.ضمان‌مهم‌-

‌إعداد‌دلٌل‌لانونً‌للمناولة.‌-

                                                           
‌.53بالطٌب‌سمٌة،‌برٌطل‌هند،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-1
‌.54بالطٌب‌سمٌة،‌برٌطل‌هند،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-2-‌2
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 ثانٌا: صندوق ضمان المروض وصندوق الإطلاق

‌صندوق ضمان المروض: -1

‌ ‌سنة ‌الصندوق ‌هذا ‌إنشاء ‌‌2002تم ‌التنفٌذي‌رلم ‌مإسسة‌‌(1)،373-02بموجب‌المرسوم فهو

‌الصغٌرة‌ ‌المإسسات ‌تستفٌد ‌وحتى ‌والمتوسطة، ‌الصغٌرة ‌المإسسات ‌وزارة ‌وصاٌة ‌تحت عمومٌة

‌وٌحدد‌ ‌للمروض‌البنكٌة ‌الأهلٌة ‌معاٌٌر ‌تستوفً ‌ٌجب‌أن ‌فإنه ‌الصندوق ‌من‌ضمانات‌هذا والمتوسطة

‌(2)ها:ملٌون‌دج،‌وٌتولى‌هذا‌الصندوق‌مهام‌من‌50المستوى‌الأدنى‌للمروض‌المابلة‌للضمان‌ب‌

التدخل‌فً‌منح‌الضمانات‌لفابدة‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌التً‌تنجز‌استثمارات‌فً‌المجالات‌‌-

‌التالٌة:‌إنشاء‌المإسسات،‌تجدٌد‌التجهٌزات،‌وتوسٌع‌المإسسات.

‌تسٌٌر‌الموارد‌الموضوعة‌تحد‌تصرفه‌وفك‌التشرٌع‌والتنظٌم‌المعمول‌بهما.‌-

‌نات‌المطلوبة.إلرار‌أهلٌة‌المشارٌع‌والضما‌-

‌متابعة‌المخاطر‌الناجمة‌عن‌منح‌ضمان‌الصندوق.‌-

‌(3)وبالإضافة‌إلى‌هذه‌المهام‌فمد‌كلف‌الصندوق‌بما‌ٌلً:‌‌‌

‌المإسسات‌الصغٌرة‌‌- ‌ترلٌة ‌التً‌تنشط‌فً‌إطار ‌بالمخاطر ‌تتكفل ‌التً ‌الاتفالٌات‌المتخصصة ترلٌة

‌والمتوسطة‌وتطوٌرها.

المٌام‌بكل‌مشروع‌شراكة‌مع‌المإسسات‌التً‌تنشط‌فً‌إطار‌ترلٌة‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌‌-

‌وتطوٌرها.

‌بكل‌صٌغ‌‌- ‌الخاصة ‌شهادات‌الضمان ‌وتسلٌم ‌الصندوق، ‌عن‌ضمان ‌الناجمة ‌المخاطر ‌متابعة ضمان

‌التموٌل.

‌والمتوسطة.‌إعداد‌اتفالٌات‌مع‌البنون‌والمإسسات‌المالٌة‌لصالح‌المإسسات‌الصغٌرة‌-

‌
                                                           

1-‌‌ ‌التنفٌذي‌رلم ‌المإرخ‌ف373‌ً-02المرسوم ،6‌‌ ‌الموافك‌ل‌1423رمضان‌عام ‌ن‌11، ‌2011وفمبر المتضمن ،
‌العدد‌إنشاء صندوق ضمان المروض المإسسات الصغٌرة وتحدٌد لانونه الأساسً ‌الرسمٌة، ‌الجرٌدة ‌الصادرة‌74، ،

‌.2011نوفمبر‌‌13بتارٌخ‌
،‌مجلة‌رإى‌برنامج تؤهٌل المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائرشلٌك‌عبد‌الجلٌل،‌خلٌفة‌عزي،‌إبراهٌم‌بٌة،‌‌-2

،‌2012العدد‌الثالث،‌كلٌة‌العلوم‌الالتصادٌة‌والتجارٌة‌وعلوم‌التسٌٌر،‌جامعة‌حمه‌لخضر‌الوادي،‌دٌسمبر‌‌التصادٌة،
‌.224ص‌

‌.33بوالبردعة‌نهلة،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-3
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 :صنادٌك الإطلاق -2

‌نص‌ ‌وبداٌتها ‌إنشابها ‌فً‌مراحل ‌والمتوسطة ‌المإسسات‌الصغٌرة ‌للصعوبات‌التً‌تواجه نظرا

‌لتشجٌع‌خلك‌مإسس ‌إنشاء‌صنادٌك‌الإطلاق ‌على ‌الأخٌرة ‌هذه ‌لمساعدة ‌المبتكرةالمشرع ؛‌ات‌الإنشاء

‌الصنادٌك‌لتموٌل‌كل‌النفمات‌المسبمة‌لوضع‌أول‌منتوج‌للشركة‌فً‌السوق‌)مصارٌف‌ وتخصص‌هذه

‌معولات‌ ‌بتجاوز ‌ٌسمح ‌مما ‌الخ(، ‌المانونٌة... ‌الاستشارات ‌الأعمال، ‌مخطط ‌نماذج ‌والتطوٌر البحث

وٌعتبر‌،‌اريالتموٌل‌فً‌مرحلة‌ما‌لبل‌إنشاء‌المإسسة‌غٌر‌المتكفل‌بها‌حالٌا‌من‌لبل‌رأس‌المال‌الاستثم

 (1)التموٌل‌ذو‌أهمٌة‌كبٌرة‌لتشجٌع‌تحوٌل‌مشارٌع‌الابتكار‌والتً‌تخلك‌الثروة.

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

                                                           
‌.44لرول‌كاتٌة،‌بوبشٌر‌رشٌدة،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-1
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 المبحث الثانً: الرلابة الداخلٌة على المإسسات الصغٌرة والمتوسطة ومعولات تطورها

‌الوحدات‌‌‌‌ ‌وتعمٌد ‌عدد ‌زٌادة ‌إلى ‌العصر ‌لهذا ‌المصاحب ‌والتكنولوجٌا ‌العلوم ‌تطور أدى

‌لتحمٌك‌أهدافها،‌بالإضافة‌إلى‌تعمٌد‌مشاكل‌الإدارٌة‌بسبب‌تنوع‌ الالتصادٌة‌والمسإولٌات‌المنوطة‌بها

‌المخاطر‌ال ‌ٌزٌد‌من‌احتمالٌة‌اتساع‌فجوة ‌النشاط‌وعبء‌العمل‌علٌهم،‌مما ‌وزٌادة تً‌تهددهم،‌نشاطها

وبالتالً‌ظهرت‌الحاجة‌لتوفٌر‌الرلابة‌الكافٌة‌على‌كل‌ذلن.‌وسنتطرق‌فً‌هذا‌المبحث‌إلى‌الحدٌث‌عن‌

الرلابة‌الداخلٌة‌على‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌فً‌المطلب‌الأول‌وفً‌المطلب‌الثانً‌سنتكلم‌عن‌

‌المشاكل‌والمعٌمات‌التً‌تحد‌من‌تطور‌هذه‌المإسسات.

 المطلب الأول: الرلابة الداخلٌة على المإسسات الصغٌرة والمتوسطة

‌بتصمٌم ‌المإسسة ‌المختلفة‌‌تموم ‌المرالبة ‌عملٌات ‌من ‌مجموعة ‌ٌتضمن ‌الداخلً ‌الرلابة نظام

‌للسٌاسات‌ ‌والامتثال ‌المإسسة ‌فً ‌عمل ‌سٌر ‌حسن ‌لضمان ‌والمحاسبٌة ‌الإدارٌة ‌بالجوانب المتعلمة

ة‌فعال‌ٌعتبر‌بمثابة‌الولاٌة‌من‌احتمال‌ولوع‌الأخطاء‌والمخالفات‌والتحكم‌فً‌فنظام‌رلابة‌داخلٌالممررة،‌

‌عملٌة‌التدلٌك،‌لذلن‌ٌموم‌المدلك‌بتمٌٌم‌النظام‌لصد‌تحدٌد‌نطاق‌عمله.

 الفرع الأول: مفهوم الرلابة الداخلٌة

‌المإ ‌فً ‌المستخدمة ‌الإجراءات‌والطرق ‌الضبط‌فً‌بادئ‌الأمر ‌أو ‌الداخلٌة ‌بالرلابة سسة‌ٌمصد

 للمحافظة‌على‌النمدٌة‌والأصول‌الأخرى‌للمإسسة،‌واكتشاف‌الأخطاء‌للمحافظة‌على‌دلة‌السجلات.

 وخصائصها أولا: تعرٌف الرلابة الداخلٌة

 :تعرٌف الرلابة الداخلٌة -1

‌أنها ‌على ‌المراجعة ‌لتطبٌك ‌الدولٌة ‌الهٌبة ‌طرف ‌من ‌الرلابة ‌خطة‌‌:تعرف ‌على ‌ٌحتوي "نظام

‌لضمان‌ ‌المرسومة ‌الأهداف ‌بغٌة ‌المدٌرٌة ‌من ‌المطبمة، ‌والإجراءات ‌الطرق ‌من ‌ومجموعة تنظٌمٌة

إمكانٌة‌التسٌٌر‌المنظم‌والفعال‌للأعمال،‌هذه‌الأهداف‌تشمل‌احترام‌السٌاسة‌الإدارٌة،‌حماٌة‌الأصول،‌

،‌وكذا‌تتضمن‌الولت‌المستغرق‌فً‌إعادة‌اكتشاف‌الغش‌والأخطاء،‌تحدٌد‌مدى‌تمام‌الدفاتر‌المحاسبٌة

 (1)المعلومات‌المحاسبٌة‌ذات‌المصدالٌة".

وعرفها‌مجمع‌المحاسبٌن‌الأمرٌكً‌بؤنها:‌"مجموعة‌المماٌٌس‌والطرق‌التً‌تتبناها‌المنشؤة‌بمصد‌

‌وعلى‌هذا‌ ‌بالدفاتر‌والسجلات، ‌هو‌ممٌد ‌لما ‌الحسابٌة ‌من‌نمدٌة‌وغٌرها،‌وضمان‌الدلة حماٌة‌أصولها
                                                           

،‌بة الداخلٌة فً المإسسات الصغٌرة والمتوسطةوالع تطبٌك الرلامرابطً‌نورة،‌بادحان‌سلٌمة،‌شٌبانً‌خدٌجة،‌‌-1
‌جامعة‌ ‌التسٌٌر، ‌وعلوم ‌والتجارٌة ‌الالتصادٌة ‌العلوم ‌كلٌة ‌التسٌٌر، ‌تخصص‌التدلٌك‌ومرالبة ‌ماستر، ‌لنٌل‌شهادة مذكرة

‌.7،‌ص‌2015-2014أحمد‌دراٌة‌أدرار،‌
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لأساس‌لمد‌كان‌الهدف‌من‌هذا‌التعرٌف‌هو:‌حماٌة‌أصول‌المنشؤة،‌والتؤكد‌من‌الدلة‌الحسابٌة‌للبٌانات‌ا

‌(1)المسجلة‌بالدفاتر‌والسجلات.

‌مجمل ‌"هو ‌بؤنه ‌عام ‌بشكل ‌تموم‌‌من‌وتعرف ‌والتً ‌ٌلٌها، ‌وما ‌المحاسبٌة ‌والرلابة الإجراءات

‌(2)الإدارة‌بتعرٌفها‌وتطبٌمها‌وحراستها‌تحت‌مسإولٌتها.

 :خصائص الرلابة على المإسسات الصغٌرة والمتوسطة -2

‌الأساسٌة‌ ‌الممومات ‌تمثل ‌التً ‌الربٌسٌة ‌الخصابص ‌من ‌بمجموعة ‌الداخلٌة ‌الرلابة ‌نظام تمٌز

المطلوب‌توافرها‌حتى‌ٌمكن‌اعتبار‌نظام‌الرلابة‌فعالا‌وجٌدا‌فً‌تحمٌك‌الأهداف‌الربٌسٌة،‌ولمد‌ورد‌فً‌

إجراءات‌المراجعة‌التابعة‌لمجمع‌المحاسبٌن‌الأمرٌكٌٌن‌بؤن‌النظام‌ٌشتمل‌على‌الممال‌الذي‌نشرته‌لجنة‌

 (3)الألل‌على‌الخصابص‌التالٌة:

خطة‌تنظٌمٌة‌تموم‌على‌الفصل‌بٌن‌الوظابف‌والمسإولٌات،‌بحٌث‌لا‌تتركز‌العملٌة‌بكاملها‌فً‌لسم‌‌-1

‌السجلات‌ ‌على ‌ما ‌لسم ‌ٌسٌطر ‌أنه ‌هً ‌الوظابف ‌ٌخص‌تمسٌم ‌فٌما ‌النظام ‌اهتمام ‌نماط ‌وأهم واحد،

همها‌العاملٌن‌المحاسبٌة‌المتعلمة‌بالعملٌات‌التً‌تموم‌بها‌وٌجب‌أن‌تكون‌مرنة‌وبسٌطة‌وواضحة‌حتى‌ٌف

‌الإنتاج‌ ‌كإدارة ‌المختلفة ‌الإدارات ‌بٌن ‌الوظٌفً ‌الاستملال ‌الخطة ‌هذه ‌تحمك ‌أن ‌وٌجب بالمشروع،

‌والإدارات‌ ‌الداخلٌة ‌المراجعة ‌كإدارة ‌وأمواله ‌المشروع ‌أصول ‌على ‌بالمحافظة ‌تموم ‌التً والإدارات

‌المحاسبٌة‌الأخرى.

لٌات‌بحٌث‌ٌكون‌من‌الممكن‌تحمٌك‌رلابة‌محاسبٌة‌نظام‌لتحدٌد‌السلطات‌وكٌفٌة‌إتمام‌تسجٌل‌العم‌-2

على‌الأصول‌والالتزامات‌والإٌرادات‌والمصروفات،‌بحٌث‌ٌتم‌تفوٌض‌السلطات‌للغٌر‌وٌجب‌التحمك‌

‌من‌أن‌الأعمال‌تتم‌بطرٌمة‌مرضٌة.

‌التنظٌمٌة،‌فسلامة‌أداء‌الواج‌-3 ‌لكل‌لسم‌من‌الألسام ‌أداء‌الوظابف‌والمهام بات‌لواعد‌ثابتة‌تتبع‌عند

والوظابف‌فً‌كل‌لسم‌تإثر‌بدرجة‌كبٌرة‌على‌فاعلٌة‌الرلابة‌الداخلٌة‌وعلى‌كفاٌة‌العملٌات‌الناشبة‌عن‌

‌هذا‌الأداء.

                                                           
بعة‌الأولى،‌دار‌كنوز‌المعرفة‌العلمٌة‌،‌الطدراسة متعممة فً تدلٌك الحساباتمسعد‌محمد‌فضل،‌الخطٌب‌خالد‌راغب،‌‌-1

‌.192،‌ص‌2009للنشر‌والتوزٌع،‌عمان‌الاردن،‌
2-‌‌ اختبار فاعلٌة نظام الرلابة الداخلٌة فً المإسسة باستخدام أسلوب المعاٌنة خممانً‌محمد‌حسان،‌صدٌمً‌مسعود،

‌.142،‌ص‌2014لة،‌،‌جامعة‌لاصدي‌مربا ‌ورل05،‌مجلة‌أداء‌المإسسات‌الجزابرٌة،‌العدد‌الإحصائٌة
،‌مذكرة‌لنٌل‌شهادة‌ماستر،‌تخصص‌تدلٌك‌المراجعة الخارجٌة كؤداة لتمٌٌم نظام الرلابة الداخلٌةعبد‌الموي‌مرٌم،‌‌-3

‌الوادي،‌ ‌لخضر ‌حمه ‌جامعة ‌التسٌٌر، ‌وعلوم ‌والتجارٌة ‌الالتصادٌة ‌العلوم ‌كلٌة ‌التسٌٌر، ‌علوم ‌شعبة محاسبً،
‌.37،‌ص‌2014/2015
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مجموعة‌من‌الأفراد‌على‌درجة‌من‌التؤهٌل‌للمٌام‌بالمسإولٌات‌الملماة،‌ونود‌أن‌نشٌر‌هنا‌إلى‌أهمٌة‌‌-4

‌ ‌وٌتم ‌الداخلٌة ‌الرلابة ‌البشري‌فً‌نجا ‌نظام ‌للموظفٌن‌العنصر ‌تدرٌبٌة ‌برامج ذلن‌عن‌طرٌك‌إعداد

الحالٌٌن‌لرفع‌كفاٌتهم‌ولتحمل‌المسإولٌة‌أكبر،‌أما‌الجدد‌فٌجب‌اختٌارهم‌بدلة‌حتى‌لا‌ٌتم‌تعٌٌن‌مستوى‌

‌الأشخاص‌المإهلٌن‌تؤهٌلا‌ٌسمح‌بتحمل‌مسإولٌاتهم‌وظابفهم.

 واعهاوأن : أهداف الرلابة الداخلٌة فً المإسسات الصغٌرة والمتوسطةثانٌا

 ة فً المإسسات الصغٌرة والمتوسطةأهداف الرلابة الداخلٌ -1

‌(1)أصبحت‌الرلابة‌على‌المإسسات‌تهدف‌إلى‌تحمٌك‌ما‌ٌلً:

‌حماٌة‌أصول‌المإسسة‌من‌خلال‌فرض‌حماٌة‌مادٌة‌وحماٌة‌محاسبٌة‌لجمٌع‌عناصر‌الأصول.‌-

-‌‌ ‌وزٌادة ‌المتاحة ‌للموارد ‌الأمثل ‌الاستغلال ‌تحمٌك ‌على ‌الإجراءات‌العمل ‌خلال ‌من ‌الفعالٌة درجة

‌الداخلٌة‌اعتمادا‌على‌المعلومات‌التً‌ٌتم‌الحصول‌علٌها.

‌للمإسسة‌‌- ‌ٌكفل ‌أن ‌شؤنه ‌من ‌الإدارٌة ‌السٌاسات ‌احترام ‌لأن ‌الإدارٌة، ‌الجهة ‌أوامر ‌وتطبٌك امتثال

‌أهدافها‌المرسومة.

‌علٌ‌- ‌ٌمكن‌الاعتماد ‌دلٌمة ‌من‌الحصول‌على‌بٌانات‌محاسبٌة ‌الداخلٌة‌التؤكد ‌فً‌المجالات‌المختلفة ها

‌والخارجٌة.

 أنواع الرلابة الداخلٌة -2

 تنمسم‌الرلابة‌الداخلٌة‌إلى‌الألسام‌التالٌة:

وتتمثل‌فً‌الخرٌطة‌التنظٌمٌة‌وكل‌الطرق‌والإجراءات‌التً‌تختص‌أساسا‌الرلابة الداخلٌة الإدارٌة:  -أ

‌بالسٌاسات‌الإدارٌة ‌والالتزام ‌الإنتاجٌة ‌ترتبط‌بطرٌمة‌غٌر‌‌بالكفاٌة ‌الإجراءات‌عادة الموضوعة،‌وهذه

‌الزمن‌ ‌دراسة ‌الرلابة ‌هذه ‌علٌه ‌تشتمل ‌ما ‌بٌن ‌ومن ‌المحاسبٌة ‌والسجلات ‌المالٌة ‌بالنواحً مباشرة

‌(2)والحركة،‌واستخدام‌طرق‌التحلٌل‌الإحصابً‌وإعداد‌برنامج‌تدرٌب‌العاملٌن‌ومرالبة‌الجودة.

 

                                                           
1-‌‌ ‌حمزة، ‌بلالكبلوتً ، مدى تطبٌك المإسسة الالتصادٌة الجزائرٌة لمكونات الرلابة الداخلٌة وفما لإطار شٌخً

coso1علوم‌التسٌٌر،‌جامعة‌و‌لعلوم‌الالتصادٌة‌والتجارٌةمكرر،‌كلٌة‌ا‌01،‌العدد‌07،‌مجلة‌مجامٌع‌المعرفة،‌المجلد‌
‌.414،‌ص‌2021افرٌل‌علً‌كافً‌تندوف،‌

2-‌‌ ‌كاسب، ‌الإسكندرٌة‌حوكمة الشركات ما بٌن التموٌل والتدلٌك الداخلًخلٌفة‌محمد‌أحمد ‌د.ط، ‌العربً، ‌الفكر ‌دار ،
‌.81،‌ص‌2020مصر،‌
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 الإدارٌةعناصر الرلابة  -1-أ

‌الإدارات‌والألسام‌‌- ‌مستوى ‌على ‌الأهداف‌الفرعٌة ‌وكذلن ‌للمشروع ‌الربٌسٌة ‌الأهداف‌العامة تحدٌد

والتً‌تساعد‌فً‌تحمٌك‌الأهداف‌العامة‌الربٌسٌة‌مع‌وضع‌وصف‌دلٌك‌لمثل‌هذه‌الأهداف‌حتى‌ٌسهل‌

‌تحمٌمها.

إجراءات‌وخطوات‌وضع‌نظام‌لرلابة‌الخطة‌التنظٌمٌة‌فً‌المشروع‌لضمان‌تحمٌك‌ما‌جاء‌بها‌من‌‌‌-

‌وبالتالً‌تحمٌك‌الأهداف‌الموضوعة.

عها‌بشكل‌دوري‌فً‌بداٌة‌كل‌سنة‌وضع‌نظام‌لتمدٌر‌عناصر‌النشاط‌فً‌المشروع‌على‌اختلاف‌أنوا‌-

‌لٌة‌لتكون‌هذه‌التمدٌرات‌الأساس‌فً‌عمد‌الممارنات‌وتحدٌد‌الانحرافات‌السلبٌة‌بصفة‌خاصة.م

‌(1)المختلفة‌للعناصر‌الهامة‌فً‌المشروع‌للاسترشاد.وضع‌نظام‌خاص‌للسٌاسات‌والإجراءات‌‌-

 الداخلٌة المحاسبٌة: الرلابة -2-أ

‌مباشرة‌ ‌وترتبط ‌تختص‌أساسا ‌التً ‌والإجراءات ‌الطرق ‌وكل ‌التنظٌمٌة ‌الخرٌطة ‌من وتتكون

‌(2)بحماٌة‌الأصول‌ومدى‌الولوف‌على‌السجلات‌المالٌة‌وما‌تنتجه‌من‌بٌانات‌وتمارٌر.

‌ ‌المدلك ‌البٌانات‌‌مسبولاٌعتبر ‌دلة ‌ومدى ‌التدلٌك ‌بعملٌة ‌صلة ‌ذات ‌كونها ‌المحاسبة ‌نظام عن

‌المالً‌ ‌للوضع ‌المالٌة ‌الموابم ‌دلالة ‌ومدى ‌علٌها، ‌الاعتماد ‌إمكانٌة ‌ومدى ‌بالدفاتر ‌المسجلة المحاسبٌة

من‌الفعلً‌للمإسسة‌عن‌الفترة‌المالٌة‌محل‌الفحص،‌كذلن‌حماٌة‌أصول‌المإسسة‌النمدٌة‌وغٌر‌النمدٌة‌

‌(3)الاختلاس،‌التلاعب‌واكتشاف‌الأخطاء.

 عناصر الرلابة المحاسبٌة -ب

‌وضع‌نظام‌محاسبً‌متكامل‌وسلٌم‌ٌتفك‌وطبٌعة‌نشاط‌المشروع.-

‌وضع‌وتصمٌم‌نظام‌مستندي‌متكامل‌وملابم‌لعملٌات‌المشروع.‌-

                                                           
،‌رسالة‌لنٌل‌شهادة‌الماجستٌر‌دور الرلابة الداخلٌة والمراجعة الخارجٌة فً تحسٌن أداء المإسسةوجدان‌علً‌أحمد،‌‌-1

‌العلو ‌كلٌة ‌وتدلٌك، ‌محاسبة ‌فرع ‌التجارٌة، ‌العلوم ‌الجزابرفً ‌جامعة ‌التسٌٌر، ‌وعلوم ‌والتجارٌة ‌الالتصادٌة ،‌3م
‌.12،‌ص‌2009/2010

‌.82خلٌفة‌محمد‌أحمد‌كاسب،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-2
3-‌‌ ‌أسمهان، ‌العلوم‌الرلابة الداخلٌة فً المإسسات الصغٌرة والمتوسطةصابري ‌فً ‌الماستر ‌شهادة ‌لنٌل ‌مذكرة ،

وم‌الالتصادٌة‌والتجارٌة‌وعلوم‌التسٌٌر،‌جامعة‌العربً‌بن‌مهٌدي‌أم‌البوالً،‌التجارٌة،‌تخصص‌محاسبة‌ومالٌة،‌كلٌة‌العل
‌.7،‌ص‌2015/2016
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‌أصول‌وممتلكات‌الشروع‌وفما‌لمواعد‌المحاسبٌة‌المتعارف‌علٌها.‌وضع‌نظام‌سلٌم‌لجرد‌-

‌وجودها‌‌- ‌من ‌للتؤكد ‌ومتابعتها ‌وممتلكاتها ‌وأصولها ‌المشروع ‌موارد ‌وحماٌة ‌لمرالبة ‌نضام وضع

‌واستخدامها‌فٌما‌خصصت‌لها،‌ومن‌ذلن‌إمكانٌة‌استخدام‌حسابات‌المرالبة‌الملابمة‌لذلن.

‌بٌان‌- ‌لممارنة ات‌السجلات‌محاسبة‌المسإولٌة‌عن‌أصول‌المشروع‌مع‌نتابج‌الجرد‌وضع‌نظام‌ملابم

‌فحص‌ودراسة‌ ‌وٌتبع‌ذلن‌ضرورة ‌المشروع‌على‌أساس‌دوري، ‌فً‌حٌازة الفعلً‌للأصول‌الموجودة

‌أسباب،‌أي‌اختلافات‌لد‌تكشفها‌هذه‌الممارنة.

‌تسجٌله،‌من‌بٌ‌- انات‌ومعلومات‌وضع‌نضام‌لإعداد‌موازٌن‌مراجعة‌بشكل‌دوري‌للتحمك‌من‌دلة‌ما

‌مالٌة‌خلال‌الفترة‌المعد‌عنها‌مٌزان‌المراجعة.

‌أو‌أكثر‌فً‌‌- ‌من‌مسإول‌واحد ‌الفترة ‌فً‌نهاٌة ‌والتسوٌات‌الجردٌة ‌الجرد ‌نتٌجة وضع‌نظام‌لاعتماد

‌المشروع.

 الفرع الثانً: إجراءات الرلابة فً المإسسات الصغٌرة والمتوسطة وشروط تفعٌلها 

‌والمتوسطة‌)أولا(‌‌‌‌ ‌الفرع‌التطرق‌إلى‌إجراءات‌الرلابة‌فً‌المإسسات‌الصغٌرة سٌتم‌فً‌هذا

 وشروط‌تفعٌلها‌)ثانٌا(.‌‌‌‌

 أولا: إجراءات الرلابة فً المإسسات الصغٌرة والمتوسطة

ٌتم‌تولً‌إدارة‌العملٌات‌واتخاذ‌المرارات‌فً‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌من‌لبل‌صاحب‌‌‌‌

و‌أي‌شخص‌ٌعٌنه‌من‌بٌن‌الأشخاص‌المرتبطٌن‌به‌ارتباطًا‌وثٌماً،‌وٌتمتعون‌بسلطة‌اتخاذ‌المرار،‌العمل‌أ

وهكذا‌ٌحتفظ‌المدٌر‌لنفسه‌بالحك‌فً‌السٌطرة‌على‌جمٌع‌أنشطة‌المإسسة،‌والتدخل‌فً‌كل‌شًء‌كبٌر‌

‌دم‌فً‌العمل.وصغٌر،‌سواء‌كان‌فً‌حدود‌اختصاصه‌أم‌لا،‌مما‌ٌشكل‌أحد‌الأسباب‌الربٌسٌة‌لملة‌التم

‌الصغٌرة‌ ‌المإسسات ‌فً ‌للتطبٌك ‌وتصلح ‌رلابٌة ‌تعتبر ‌التً ‌الإجراءات ‌بعض ‌ٌلً وفٌما

‌والمتوسطة:

 الإجراءات التنظٌمٌة والإدارٌة -1

‌(1)أوجه‌النشاط‌داخل‌المإسسة:‌الإجراءاتتخص‌هذه‌

                                                           
‌.53عبد‌الموي‌مرٌم،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-1
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‌تحدٌد الاختصاصات:  -أ ‌على‌تحدٌد ‌الالتصادٌة ‌للمإسسة ‌التنظٌمً ‌من‌ٌمف‌الهٌكل اختصاصات‌كل

المدٌرٌات‌الموجودة‌به،‌فكل‌مدٌرٌة‌لها‌اختصاصها‌وداخل‌كل‌مدٌرٌة‌ٌمكن‌تجزبة‌هذه‌الاختصاصات‌

‌التً‌تحصلت‌داخل‌الدوابر‌وداخل‌المصالح‌وإلى‌آخر‌نمطة‌فً‌الهٌكل.

‌من‌‌إنتمسٌم العمل:  -ب ‌كبٌرة ‌وٌملل‌بدرجة ‌الاختصاصات‌داخل‌المإسسة ‌تحدٌد ‌العمل‌ٌدعم تمسٌم

‌وع‌الأخطاء،‌السرلة،‌التلاعب.ول

‌ومسإولٌته‌توزٌع المسإولٌات:  -ج ‌عمله ‌حدود ‌معرفة ‌موظف‌من ‌كل ‌المسإولٌات‌تمكن ‌تحدٌد ان

ٌعطً‌لنظام‌الرلابة‌الداخلٌة‌فعالٌة‌أكثر‌‌الإجراءوالتزامه‌اتجاهه،‌فٌحاسب‌فً‌حدود‌المجال،‌إذ‌أن‌هذا‌

التملص‌منه‌من‌جهة،‌ومن‌جهة‌أخرى‌ٌضفً‌‌من‌خلال‌تحدٌد‌وبدلة‌لمرتكب‌الخطؤ‌وعدم‌استطاعته

‌الجدٌة‌والدلة‌فً‌تنفٌذ‌العمل.

إن‌التعلٌمات‌الصرٌحة‌والواضحة‌التً‌ٌصدرها‌المسإول‌داخل‌المدٌرٌة‌إعطاء تعلٌمات صرٌحة:  -د

‌أو‌الدابرة‌أو‌المصلحة‌إلى‌المنفذٌن‌لها‌تكمن‌من‌فهم‌التعلٌمة‌وتنفٌذها‌على‌أحسن‌وجه.

إن‌حركة‌التنملات‌بٌن‌العاملٌن،‌لا‌بد‌أن‌تكون‌مدروسة‌ومبنٌة‌إجراء حركة التنملات بٌن العاملٌن:  -ه

‌إلى‌ ‌المالٌة ‌المصلحة ‌من ‌موظف ‌كتغٌٌر ‌للعمل، ‌الحسن ‌السٌر ‌ٌتعارض‌مع ‌ولا ‌علمً ‌أساس على

‌مصلحة.المصلحة‌المحاسبٌة،‌ولا‌ٌنبغً‌تغٌٌر‌موظف‌من‌مصلحة‌تختلف‌بشكل‌كبٌر‌عن‌العمل‌داخل‌ال

 إجراءات محاسبٌة -2

إن‌فاعلٌة‌نظام‌الرلابة‌الداخلٌة‌ٌمكن‌أن‌ٌتحمك‌بشكل‌واضح‌إذا‌تم‌سن‌إجراءات‌تكمن‌من‌أحكام‌

‌(1)رلابة‌دابمة‌على‌العمل‌المحاسبً‌من‌خلال:

‌الرلابة‌على‌سجلات‌التشغٌل‌وتنفٌذ‌العملٌات‌إذ‌أن‌هذه‌السجلات‌تمثل‌مصادر‌البٌانات‌وتدفمها.‌-

‌البٌانات‌ووضع‌دلٌل‌مبوب‌للحسابات.تبوٌب‌‌-

‌تصمٌم‌السجلات‌المحاسبٌة‌بطرٌمة‌مناسبة‌للرلابة.‌-

‌وجود‌نظام‌تكالٌف‌عال‌)لمٌاس‌الأداء‌الفعلً(.‌-

‌إعداد‌موازنات‌تخطٌطٌة‌تفصٌلٌة‌للعملٌات‌ومتابعة‌تنفٌذها.‌-

‌وجود‌دلٌل‌للإجراءات‌والسٌاسات‌المحاسبٌة.‌-

                                                           
1-‌‌ ‌مسعود، ‌صدٌمً ‌محمد‌التهامً، ‌د.ط،‌المراجعة وتدلٌك الحساباتطواهر ‌الجزابر، ‌الجامعٌة، ‌المطبوعات ‌دٌوان ،

‌.99،‌ص‌2006
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 :إجراءات عامة -3

التؤمٌن‌على‌ممتلكات‌المإسسة‌بالإضافة‌إلى‌تؤمٌن‌ضد‌خٌانة‌الأمانة‌واعتماد‌رلابة‌‌وهً‌تشمل

 (1)مزدوجة‌وفً‌الأخٌر‌إدخال‌الإعلام‌الآلً.

تلجؤ‌المإسسة‌إلى‌التؤمٌن‌على‌ممتلكاته‌ضد‌كل‌الأخطار‌المحتملة،‌تؤمٌن على ممتلكات المإسسة:  -أ

‌تً‌لها‌بغٌة‌تفادي‌الخسابر‌والحفاظ‌على‌ممتلكاتها.والتخزٌن‌الجٌد‌للمواد‌باستبعاد‌التفاعل‌الذا

‌بـٌن‌التؤمٌن ضد خٌانة الأمانة:  -ب ‌مـن ‌ٌكـون ‌الداخلٌـة ‌الرلابـة ‌نظـام ‌ممومـات ‌تـدعٌم ‌ظـل فً

إجراءاتها،‌إجـراء‌التـؤمٌن‌علـى‌المـوظفٌن‌الـذٌن‌ٌعملـون‌بشـكل‌مباشــر‌فً‌النمدٌـة‌سـواء‌تحصــٌلها‌

ذٌن‌ٌـدخل‌ضـمن‌اختصاصــهم‌التسـٌٌر‌المادي‌للبضابع‌أو‌الأوراق‌المالٌة‌أو‌التجارٌة‌أو‌صـرفها‌أو‌الــ

‌ضد‌خٌانة‌الأمانة.

‌ٌوفر‌ضمانا‌اعتماد رلابة مزدوجة:  -ج ‌كونه ‌فً‌اغلب‌المإسسات‌الالتصادٌة ‌الإجراء ‌هذا ٌستعمل

‌مثلا ‌معٌنة ‌مادة ‌شراء ‌فعند ‌التلاعب‌والسرلة، ‌وتفادي ‌النمدٌة ‌على ‌ملف‌‌للملاحظة ‌ٌحتوي ‌أن ٌنبغً

التسوٌة‌على‌كل‌الوثابك‌المتعلمة‌بالعملٌة‌من‌وصل‌التروٌج،‌الفاتورة،‌وصل‌استلام‌الذي‌ٌكون‌ممضً‌

‌ ‌من ‌‌المسبولعلٌه ‌علمٌة‌‌إذالخاص‌به، ‌المشرف‌على ‌ٌعد ‌ملف‌العملٌة، ‌ومرالبة ‌الدٌن ‌تسجٌل بعد

ً‌علٌه‌مدٌر‌المإسسة‌حتى‌ٌكون‌لابل‌التسوٌة‌شٌن‌ٌمضً‌علٌه‌مدٌر‌المالٌة‌والمحاسبة‌بعد‌ذلن‌ٌمض

‌للسحب.

 ثانٌا: شروط تفعٌل الرلابة الداخلٌة

‌حٌث‌أن‌تصنٌف‌المإسسات‌بٌن‌كبٌرة‌ ‌نسبٌة ‌الداخلٌة ‌للرلابة ‌حاجته ‌فٌه إن‌أي‌مشروع‌تكون

ومتوسطة‌وصغٌرة‌هو‌تصنٌف‌لٌس‌له‌ممٌاس‌ثابت،‌وإنما‌الممٌاس‌الربٌسً‌الذي‌ٌمكن‌أن‌ٌماس‌علٌه‌

‌(2)وع‌إلى‌رلابة‌داخلٌة‌وهً‌كالآتً:حاجة‌المشر

 :انفصال الملكٌة عن الإدارة -1

‌إدارة‌ ‌فً ‌مباشرة ‌وسٌلة ‌المشروع‌ولٌس‌له ‌إدارة ‌عن ‌بعٌد ‌ٌكون ‌ٌملن‌رأس‌المال ‌من أي‌أن

‌أعمال‌ ‌إدارة ‌فً ‌المهنٌٌن ‌المدٌرٌن ‌من ‌مجموعة ‌اختٌار ‌فً ‌هو ‌مباشرة ‌غٌر ‌وسٌلة ‌وإنما المشروع

‌وٌساءل‌ ‌الشركة ‌ٌدٌر ‌للإدارة ‌مجلس ‌هنان ‌أن ‌حٌث ‌المساهمة ‌شركات ‌فً ‌هذا ‌وٌظهر المشروع

 ن‌هذا‌المجلس‌عن‌نتابج‌إدارته‌متمثلا‌فً‌عابد‌رأس‌المال‌الذي‌ٌعود‌علٌهم‌بسبب‌مساهمتهم.المساهمو

                                                           
‌.55مرٌم،‌المرجع‌السابك،‌ص‌عبد‌الموي‌‌-1
‌.38مرابطً‌نورة،‌بادحان‌سلٌمة،‌شٌبانً‌خدٌجة،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-2
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‌معلومات‌ ‌أمامهم ‌أن‌توضع ‌لابد ‌الشركة ‌إدارة ‌لكً‌ٌتابعوا ‌فإن‌أصحاب‌رأس‌المال وعلى‌هذا

‌موثوق‌للتحمٌك‌من‌الحفاظ‌على‌أموالهم‌المستثمرة‌فً‌الشركة‌وحسن‌إدارة‌الأموال.

 :تصالاتالمعلومات والا -2

‌وتجمٌع‌وتسجٌل‌العملٌات‌الخاصة‌ ‌لتحدٌد المعلومات‌والاتصالات‌هً‌جمٌع‌الطرق‌المستخدمة

‌وتبادل‌ ‌الاتصال ‌طرٌك ‌عن ‌ٌتم ‌وهذا ‌العملٌات ‌لتلن ‌شامل ‌بتمرٌر ‌والخروج ‌الالتصادٌة بالوحدة

ات‌جودة‌عالٌة‌تلن‌العملٌات،‌وتعرف‌هً‌استخدام‌معلومات‌ملابمة‌ذ‌إعدادالمعلومات‌بٌن‌المابمٌن‌على‌

 (1)لدعم‌الرلابة‌الداخلٌة،‌وتبادل‌المعلومات‌مع‌الأطراف‌الداخلٌة‌والخارجٌة.

 :تمٌٌم المخاطر -3

‌البٌانات‌ ‌بؤعداد ‌ذات‌الصلة ‌المخاطر ‌وتحلٌل ‌تحدٌد ‌حٌث‌ٌتم ‌الإدارة ‌به ‌تموم ‌تمٌٌمً ‌نشاط هو

‌بما‌ ‌المخاطر ‌لهذه ‌طرق‌الاستجابة ‌بتحدٌد ‌الإدارة ‌لٌام ‌ثم ‌ومن ‌المحاسبٌة، ‌معاٌٌر ‌ٌتفك‌مع ‌بما المالٌة

‌ ‌تخفٌف ‌فً ‌وتعرف‌‌آثارهاٌساعد ‌المالٌة، ‌البٌانات ‌المخا‌بؤنهاعلى ‌وتحلٌل ‌تواجه‌تحدٌد ‌لد ‌التً طر

أهداف‌الشركة‌وخاصة‌فٌما‌ٌتعلك‌بالمعلومات‌التً‌تندرج‌فً‌الموابم‌المالٌة‌ومدى‌توافك‌تلن‌المعلومات‌

 (2)مع‌مبدأ‌المحاسبة‌الممبولة،‌مع‌محاولة‌الإدارة‌المحافظة‌على‌مستوٌات‌محدودة‌من‌المخاطر.

‌بالتؤهٌل‌ٌسمح‌له ‌والمتوسطة ‌المإسسات‌الصغٌرة ‌أن‌لٌام ‌المستمر‌لنماط‌الضعف‌كما ‌بالتحدٌد ا

الداخلٌة‌والتً‌ٌمكن‌أن‌ٌنجز‌عنها‌مخاطر،‌وبالتالً‌المٌام‌بتسٌٌرها،‌وكذلن‌ٌسمح‌لها‌بتحدٌد‌التهدٌدات‌

 (3)الخارجٌة‌التً‌لد‌ٌنجز‌عنها‌مخاطر‌تضر‌بالمإسسة‌إن‌لم‌تمم‌بتسٌٌرها.

 

 

 

 

 

 

                                                           
1-‌‌ ‌مجٌد، ‌ماجستٌر‌فً‌أثر نظام الرلابة الداخلٌة على جودة التمارٌر المالٌةالسامرابً‌محمد‌حامد ‌لنٌل‌شهادة ‌رسالة ،

‌.26،‌ص‌2016المحاسبة،‌كلٌة‌الأعمال،‌جامعة‌الشرق‌الأوسط‌الاردن،‌
‌.26مرجع‌نفسه،‌ص‌‌-2
‌40مرابطً‌نورة،‌بادحان‌سلٌمة،‌شٌبانً‌خدٌجة،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-3



  المؤسدـات الصغيــرة والمتوسطة في الجزائـر       لثاني:                         االفصل 

 

69 
 

 والمتوسطةتحدٌات تطور المإسسات الصغٌرة والمطلب الثانً: معولات 

‌واللوابح‌‌‌ ‌الموانٌن ‌نصوص ‌من ‌العدٌد ‌أصدرت ‌لد ‌الجزابرٌة ‌الحكومة ‌أن ‌من ‌الرغم ‌على

‌والمتوسطة‌ ‌المإسسات‌الصغٌرة ‌لطاع ‌فً‌سبٌل‌ترلٌة ‌المبذولة ‌الجهود ‌وكذا ‌السالف‌ذكرها التنظٌمٌة

‌ا‌ومن‌خلال‌إنشاء ‌المطاع،‌وٌر‌وتط‌لنهوضالعدٌد‌من‌الهٌاكل‌والمإسسات‌الإدارٌة‌الغرض‌منها هذا

إلا‌مساهمة‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌الفعالة‌فً‌تنمٌة‌الالتصاد‌الوطنً‌الجزابري،‌‌إضافة‌إلى‌

الوالع‌ٌتبٌن‌أن‌هذا‌المطاع‌فً‌الجزابر‌لا‌ٌزال‌ٌعانً‌من‌بعض‌المشاكل‌وبعض‌العرالٌل‌التً‌تمنعه‌أن‌

المإسسات‌ولأهم‌المضاٌا‌التً‌تعٌك‌تنمٌة‌‌سننالش‌أهم‌التحدٌات‌لهذه.‌وعلٌه‌من‌تحمٌك‌أهدافه‌المرجوة

‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌فً‌هذا‌الصدد:

 الفرع الأول: معولات تطور المإسسات الصغٌرة والمتوسطة

تواجه‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌فً‌الجزابر‌مجموعة‌من‌الصعوبات‌والمتمثلة‌فً‌النماط‌

 التالٌة:

 ٌةأولا: المشاكل الإدارٌة والتنظٌم

لمد‌أسهمت‌التغٌرات‌التً‌مست‌الأنظمة‌والأدوات‌الالتصادٌة‌فً‌العمد‌الأخٌر‌من‌العشرٌن‌فً‌‌‌‌

‌والاتصال‌ ‌من‌متغٌرات‌فً‌التكنولوجٌا ‌العالم ‌ٌشهده ‌فما ‌الموى‌الالتصادٌة‌عالمٌا ‌تشكٌل‌معادلة إعادة

‌على‌توجهات‌منظمات‌الأعمال‌خاصة ‌سٌإدي‌إلى‌حدوث‌تعدٌلات‌جذرٌة التً‌تنشط‌فً‌‌والمنافسة

‌التكٌف ‌علٌها ‌لزاما ‌أصبح ‌والتً ‌العربً ‌البماء‌م‌المحٌط ‌أجل ‌من ‌الجدٌد ‌المرن ‌تحدٌات ع

‌(.1)والاستمرارٌة

‌و ‌الخبرات ‌فً ‌النمص ‌مشكل ‌من ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ‌المإسسات والمدرات‌‌الإدارٌةتعانً

الفردٌة‌أو‌العابلٌة‌التً‌تموم‌على‌مزٌج‌من‌التمالٌد‌والاجتهادات‌‌الإدارةالتنظٌمٌة،‌وذلن‌بسبب‌سٌاسة‌

الشخصٌة،‌والتً‌تتمٌز‌بمركزٌة‌اتخاذ‌المرار،‌كما‌أن‌هإلاء‌الأفراد‌ٌكونون‌جددا‌فً‌هذا‌المجال‌ومن‌

‌المهام‌ ‌بكافة ‌الأفراد ‌من ‌للٌل ‌عدد ‌أو ‌واحد ‌فرد ‌ٌموم ‌حٌث ‌الجامعات، ‌من ‌حدٌثا ‌تخرجوا الذٌن

‌التخصص‌وتمسٌم‌العمل‌‌والإدارٌةالفنٌة‌والمسإولٌات‌ والتموٌلٌة‌والتسوٌمٌة،‌وعدم‌الاستفادة‌من‌مزاٌا

                                                           
1-‌‌ ‌نعٌمة، ومتطلبات التكٌف مع  التحدٌات التً تواجه المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الدول العربٌةبرودي

أفرٌل‌‌18-17،‌الملتمى‌لدولً:‌متطلبات‌تؤهٌل‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌فً‌الدول‌العربٌة،‌المستجدات العالمٌة
‌.117صمخبر‌العولمة‌والتصادٌات‌شمال‌إفرٌمٌا،‌جامعة‌حسٌبة‌بن‌بوعلً‌الشلف،‌،‌2006
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‌واضح‌للألسام‌ ‌تنظٌم ‌وجود ‌من‌خلال‌عدم ‌للمإسسة ‌التنظٌمٌة ‌غٌاب‌الهٌاكل ‌مع ‌الإنتاجٌة، فً‌زٌادة

‌(1)ٌحدد‌الاختصاصات‌والمهام‌وغٌاب‌اللوابح‌المنظمة‌لسٌر‌العمل‌داخل‌المإسسة.

إلى‌وجود‌عدة‌تعمٌدات‌من‌ناحٌة‌الإجراءات‌حٌث‌تحتاج‌المإسسة‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌‌بالإضافة

فً‌الجزابر‌خلال‌مرحلة‌إنشاءها‌الحصول‌على‌مجموعة‌من‌التراخٌص‌والموافمات‌وجملة‌من‌الوثابك‌

‌الإجراءاتوكذا‌تعدد‌الجهات‌التً‌ٌجب‌على‌صاحب‌المشروع‌الاتصال‌بها،‌زٌادة‌على‌ذلن‌فإن‌هذه‌

تؤخذ‌ولتا‌طوٌلا‌من‌الناحٌة‌الوالعٌة‌حٌث‌لدرت‌المدة‌المتوسطة‌اللازمة‌لإنجاز‌مشروع‌ما‌فً‌‌دارٌةالإ

‌(2)سنوات‌وهً‌مدة‌طوٌلة‌جدا‌إذا‌ما‌لارناها‌مع‌بعض‌الدول.‌‌3إلىأشهر‌‌6الجزابر‌من‌

 ومشكل التموٌن ثانٌا: مشكل العمار الصناعً

 :مشكل العمار الصناعً -1

ٌعد‌مشكل‌العمار‌الصناعً‌من‌أصعب‌المشاكل‌التً‌تواجه‌المستثمر‌الجدٌد‌الذي‌ٌسعى‌إلى‌إنشاء‌

‌المكان‌ ‌ٌجد‌صعوبة‌فً‌إٌجاد ‌ما ‌فكثٌرا ‌أو‌متوسطة‌أو‌ٌهدف‌إلى‌إنجاز‌مشروع‌ما، مإسسة‌صغٌرة

‌الملابمة‌المناسب‌لإلامة‌المإسسة‌خاصة‌مع‌ارتفاع‌أسعار‌العمار‌فً‌بعض‌الأحٌان‌أو‌انعدامه‌أو‌عدم

 (4)وٌمكن‌حصر‌هذه‌المشاكل‌فً:‌(3)للمشروع‌المراد‌إلامته‌فً‌بعض‌الحالات،

‌طول‌مدة‌منح‌الأراضً‌المخصصة‌للاستثمار.‌-

‌الرفض‌دون‌مبرر‌فً‌كثٌر‌من‌الحالات‌لعدد‌من‌الطلبات.‌-

‌ارتفاع‌أسعار‌الأراضً‌والمبانً.‌-

‌الموارد‌المالٌة‌لدى‌الجماعات‌المحلٌة‌لتعوٌض‌المالكٌن‌الأصلٌٌن‌للأراضً.‌نمص‌-

 ن:مشكل التموٌ -2

ٌعد‌التموٌل‌من‌العمبات‌الأساسٌة‌التً‌تواجه‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌وخاصة‌فً‌البلدان‌

النامٌة،‌إذ‌وجد‌أن‌هذه‌المإسسات‌من‌وجهة‌النظر‌المصرفٌة‌لا‌ترلى‌لأن‌تكون‌مشروعا‌ٌمبل‌التموٌل‌

التموٌل‌المصرفً‌‌البنكً،‌حٌث‌أن‌عدم‌وجود‌الضمانات‌الكافٌة‌ٌعتبر‌من‌السلبٌات‌التً‌أثرت‌فً‌إٌجاد

‌إلى‌ ‌اللجوء ‌تستطٌع ‌لا ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ‌المإسسات ‌فإن ‌الممابل ‌وفً ‌المإسسات، ‌لهذه اللازم

                                                           
‌.53هالم‌سلٌمة،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-1
‌.161المرجع‌السابك،‌ص‌شواشً‌فاطمة،‌‌-2
‌.162مرجع‌نفسه،‌ص‌‌-3
‌.100بوالبردعة‌نهلة،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-4
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‌المالٌة‌ ‌والسٌاسة ‌بسبب‌ضعف‌النظام ‌المتمدمة ‌الدول ‌فً ‌الحال ‌هو ‌كما ‌المالٌة البورصات‌والأسواق

السٌولة‌المطلوبة‌وفً‌الولت‌المحدد‌المتبعة‌فً‌الدول‌المتخلفة،‌وبالتالً‌فإن‌ضعف‌التموٌل‌وعدم‌توافر‌

‌ٌجد‌صاحب‌المإسسة‌نفسه‌فً‌وضعٌة‌حرجة،‌فإما‌‌ ٌإثر‌بشكل‌سلبً‌على‌المإسسة‌والمشروع‌وهنا

أن‌ٌعتمد‌على‌نفسه‌فً‌التموٌل‌أو‌ٌلجؤ‌إلً‌المروض‌والمصادر‌الخارجٌة‌الأخرى‌بشروط‌لد‌لا‌ٌستطٌع‌

‌الثمة‌فً‌المابمٌن‌على‌المإ ‌وذلن‌لانعدام ‌والمتوسطة‌بسبب‌ضعف‌المدرة‌على‌تحملها سسات‌الصغٌرة

توفٌر‌البٌانات‌المالٌة‌والتشغٌلٌة‌مما‌ٌعٌك‌المدرة‌على‌تمدٌر‌الجدارة‌الابتمانٌة‌لهذه‌المإسسات‌من‌لبل‌

‌اللازمة‌ ‌المتوافرة ‌الضمانات ‌ضعف ‌إلى ‌بالإضافة ‌الجدوى، ‌دراسات ‌إعداد ‌فً ‌الصعوبة ‌أي البنن

 (1)لى‌التموٌل.لتمدٌمها‌إلً‌البنون‌للحصول‌ع

 : مشكل التسوٌكثالثا

‌ما‌تعلك‌ تعانً‌العدٌد‌من‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌من‌مشاكل‌تتعلك‌بالتسوٌك‌خاصة‌إذا

‌المإهلة‌وكذا‌ضعف‌الرلابة‌على‌ ‌والعمالة ‌السلع‌الناتج‌عن‌مشكل‌نمص‌الخبرة الأمر‌بانخفاض‌جودة

وع‌من‌المإسسات‌على‌إنتاج‌سلع‌تتناسب‌وتتلاءم‌مع‌الجودة،‌بالإضافة‌إلى‌عدم‌إمكانٌة‌أو‌لدرة‌هذا‌الن

‌(2)المعاٌٌر‌المطلوبة‌والمعتمدة.

‌المستهلن‌ ‌وتفضٌل ‌الشرابٌة ‌المدرة ‌ضعف ‌مشكل ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ‌المإسسات ‌تواجه كما

للمنتجات‌الأجنبٌة‌وكذا‌تعرضها‌إلى‌المنافسة‌الموٌة‌من‌طرف‌المإسسات‌الكبرى‌وعدم‌توفٌر‌الحماٌة‌

‌بالجودة‌‌اللازمة ‌تتمتع ‌الأخٌرة ‌هذه ‌وأن ‌سٌما ‌لا ‌المستوردة ‌الأجنبٌة ‌السلع ‌من ‌الوطنٌة للمنتجات

‌(3)العالٌة.

 وسٌاسٌة : مشـاكل فنٌةرابعا

 :مشـاكل فنٌة -1

 (4)وأهم‌الصعوبات‌التً‌تواجه‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌فً‌هذا‌المجال:

                                                           
،‌رسالة‌دور المإسسات المتوسطة والصغٌرة والمصغرة فً تحمٌك التنمٌة المحلٌة المستدامةمشري‌محمد‌الناصر،‌‌-1

‌للتن ‌المإسسة ‌تخصص‌إستراتٌجٌة ‌الالتصادٌة، ‌العلوم ‌فً ‌ماجستٌر ‌شهادة ‌الالتصادٌة‌لنٌل ‌العلوم ‌كلٌة ‌المستدامة، مٌة
‌.34،‌ص‌2011وعلوم‌التسٌٌر‌والعلوم‌التجارٌة،‌جــامعة‌فرحات‌عباس‌سطٌف،‌

‌.33مرجع‌نفسه،‌ص‌‌-2
‌.165شواشً‌فاطمة،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-3
لإنسانٌة،‌العدد‌،‌مجلة‌العلوم‌احاضنات الأعمال كآلٌة لدعم وتنمٌة المإسسات الصغٌرة والمتوسطةبن‌ناصر‌عٌسى،‌‌-4

‌.60-59،‌ص‌2010الثامن‌عشر،‌جامعة‌محمد‌خٌضر‌بسكرة،‌مارس‌
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‌‌-أ ‌المتطور ‌التكنولوجً ‌الفن ‌على‌اختٌار ‌المدرة ‌ٌإدي‌إلى‌عدم ‌المتا ‌مما ‌التموٌل ‌توافر بسبب‌عدم

‌جودة‌ ‌ومستوٌات ‌إنتاج ‌معدلات ‌تحمٌك ‌وبالتالً ‌المتمادمة ‌الإنتاجٌة ‌الفنون ‌على ‌الاعتماد استمرار

‌منخفضة،‌ومن‌ثم‌إنتاج‌لا‌ٌتمتع‌بمزاٌا‌نسبٌة.

منتجاتها‌صعوبة‌الحصول‌على‌مدخلات‌الإنتاج‌المادٌة‌التً‌ترفع‌من‌مستوى‌مواصفات‌ونوعٌة‌‌-ب

‌وتجعلها‌أكثر‌لبولا‌أو‌لدرة‌على‌المنافسة.

ضعف‌المستوى‌الفنً‌للٌد‌العاملة‌والنمص‌فً‌المهارات‌والخبرات‌المطلوبة‌لإدارة‌عملٌات‌الإنتاج‌‌-ج

والتسوٌك‌وغٌرها،‌وٌضاف‌إلى‌ذلن‌هجرة‌الٌد‌العاملة‌الماهرة‌إلى‌المإسسات‌الكبٌرة‌بحثا‌عن‌شروط‌

‌الأعلى،‌والمزاٌا‌الأفضل‌بجانب‌توافر‌فرص‌أكبر‌للترلٌة.‌عمل‌أفضل‌من‌حٌث‌الأجور

 :المشكلات السٌاسٌة -2

 (1)وتنبع‌هذه‌المشكلات‌من‌مجموعة‌عناصر‌أبرزها: 

المستوى‌العالً‌نسبٌا‌لأسعار‌المنتجات‌الناشبة‌عن‌كلفة‌انتاج‌مرتفعة‌وعن‌هامش‌ربح‌مبالغ‌به‌وعن‌‌-أ

‌غٌاب‌أي‌برامج‌دعم‌للتصدٌر‌أو‌للإنتاج.

غٌاب‌أو‌شبه‌غٌاب‌لأي‌برامج‌رسمٌة‌فً‌هذا‌الاتجاه‌لٌس‌فمط‌على‌مستوى‌دعم‌الأسعار،‌بل‌أٌضا‌‌-ب

‌فً‌مجال‌البحث‌عن‌أسواق‌او‌زبابن‌وٌمتصر‌الأمر‌عموما‌على‌محاولات‌تبمى‌احتفالٌة‌او‌محدودة.

 : المشاكل الجبائٌة والرسوم الجمركٌةخامسا

 :المشاكل الجبائٌة -1

‌الجبابٌة ‌السٌاسة ‌بالمعدل‌‌إن ‌معاملاتها ‌المإسسات‌فً ‌حجم ‌الاعتبار ‌بعٌن ‌تؤخذ ‌لا ‌الجزابر فً

‌تحفٌز‌ ‌أجل ‌من ‌الصغٌرة ‌أو ‌الحجم ‌الكبٌرة ‌الالتصادٌة ‌المإسسات ‌بٌن ‌ٌختلف ‌لا ‌الذي الضرٌبً

‌من‌ ‌النوع ‌هذا ‌ٌتحملها ‌التً ‌الضرٌبٌة ‌فالأعباء ‌الاستثمار، ‌على ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة المإسسات

‌ ‌وتنامً‌الأنشطة‌المإسسات‌لا‌ٌساعد ‌بل‌تإدي‌إلى‌تعدد ‌الإنتاجً، أي‌حال‌من‌الأحوال‌على‌العمل

‌الموازٌة‌التً‌تصب‌فً‌خانة‌التهرب‌الجبابً.

‌

‌

‌

                                                           
‌.107جواد‌نبٌل،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-1
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 :الرسوم الجمركٌة-2

‌ ‌منذ ‌الجمركٌة ‌بالرسوم ‌الخاصة ‌المالٌة ‌وزارة ‌لدمتها ‌التً ‌التنازلات ‌سبب‌‌2002وهً فإن

‌ ‌كانت‌جد ‌المفروضة‌على‌التخفٌض‌على‌المنتجات‌الصناعٌة ‌الجمركٌة ‌فً‌حٌن‌أن‌الرسوم منخفضة

المكونات‌من‌لطع‌الغٌار‌المخصصة‌للتركٌب‌الصناعً‌ظلت‌مرتفعة‌ذلن‌أن‌التخفٌض‌على‌المنتجات‌

الصناعٌة‌ٌخدم‌السلع‌الأجنبٌة‌فً‌حٌن‌أن‌ارتفاع‌نسبة‌الرسوم‌على‌الأجزاء‌الصناعٌة‌ٌحرم‌الصناعة‌

 (1)الوطنٌة.

 التً تواجهها المإسسات الصغٌرة والمتوسطةات تحدٌالالفرع الثانً: 

‌المحلٌة‌ ‌الخارجٌة ‌والتحدٌات ‌الظروف ‌عن ‌بمعزل ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ‌المإسسات ‌تعمل لا

‌فً‌ ‌الاعتبار ‌بعٌن ‌العوامل ‌هذه ‌كل ‌ٌؤخذ ‌أن ‌المإسسة ‌مسٌر ‌على ‌وجب ‌لذلن ‌بها ‌المحٌطة والدولٌة

غفال‌هذه‌التحدٌات‌واستٌعابها‌مبكرا‌إلى‌إمكانٌة‌استراتٌجٌة‌ترلٌة‌وتطوٌر‌هذه‌المإسسة،‌وٌإدي‌عدم‌إ

استفادة‌صاحب‌المإسسة‌منها،‌وٌمكن‌أن‌نحصر‌أهم‌التحدٌات‌التً‌ٌمكن‌أن‌تواجه‌لطاع‌المإسسات‌

‌(2)الصغٌرة‌والمتوسطة‌فً‌عصرنا‌هذا‌فً‌النماط‌التالٌة:

 أولا: عالمٌة التجارة

سعت‌دول‌العالم‌إلى‌توسٌع‌دابرة‌التجارة‌الدولٌة‌وجعلها‌عالمٌة‌وذلن‌من‌خلال‌إنشاء‌الاتفالٌة‌‌‌‌

،‌التً‌تسعى‌1995العامة‌للتجارة‌والتعرٌفة‌الجمركٌة‌،‌والتً‌حلت‌محلها‌منظمة‌التجارة‌العالمٌة‌سنة‌

ظٌف‌الكامل‌لموارد‌العالم‌إلى‌خلك‌وضع‌تنافسً‌دولً‌فً‌التجارة‌ٌعتمد‌على‌الكفاءة‌الالتصادٌة‌فً‌التو

وزٌادة‌الإنتاج‌المتواصل‌والاتجار‌فً‌السلع‌والخدمات‌،‌مما‌ٌإدي‌إلى‌الاستخدام‌الأمثل‌لتلن‌الموارد‌

مع‌الحفاظ‌على‌البٌبة‌وحماٌتها‌ودعم‌الوسابل‌الكفٌلة‌لتحمٌك‌ذلن‌وبالتالً‌ضمان‌توسع‌الإنتاج‌وخلك‌

اق‌التجارة‌العالمٌة‌مما‌ٌحدث‌تعظٌم‌الدخل‌المومً‌العالمً‌أنماط‌جدٌدة‌لتمسٌم‌العمل‌الدولً‌وزٌادة‌نط

‌للسوق‌ ‌المناسبة ‌وتوفٌر‌الحماٌة ‌الدخل‌الحمٌمً، ‌معدلات‌نمو ورفع‌مستوٌات‌المعٌشة‌من‌خلال‌زٌادة

‌النامٌة‌ ‌الدول ‌إشران ‌ومحاولة ‌لمختلف‌مستوٌات‌التنمٌة ‌وملابمة ‌مناسبة ‌بٌبة ‌فً ‌ٌعمل ‌لجعله الدولً

                                                           
،‌مجلة‌التنمٌة‌التصادٌة التنمٌة السوسٌو المإسسات الصغٌرة والمتوسطة بٌن العرالٌل والمساهمة فًالعٌد‌عماد،‌‌-1

‌الموارد‌البشرٌة،‌ ،‌اطلع‌علٌه‌فhttps://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/357/1/1/34191‌ًوإدارة
‌.11.11على‌‌27/05/2022

لمإسسات‌دورا‌:الٌوم‌الدراسً‌حولالمإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الالتصاد الوطنً، دوادي‌فاطمة‌الزهراء،‌‌-2

‌.12جامعة‌آكلً‌محند‌أولحاج‌البوٌرة،‌ص‌،‌2016الصغٌرة‌والمتوسطة‌فً‌دعم‌التنمٌة‌المحلٌة،‌أفرٌل

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/357/1/1/34191
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تجارة‌الدولٌة‌بصورة‌أفضل،‌وهذا‌ما‌ٌضر‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌من‌خلال‌والألل‌نموا‌فً‌ال

‌(1)توسٌع‌دابرة‌المنافسة.

 وعالمٌة الاتصال ثانٌا: ثورة المعلومات والتكنولوجٌا

 :ثورة المعلومات والتكنولوجٌا -1

تمٌز‌النظام‌الالتصادي‌العالمً‌الجدٌد‌بوجود‌ما‌ٌطلك‌علٌه‌باسم‌الثورة‌الصناعٌة‌الثالثة،‌والتً‌

‌فمد‌ ‌وعلٌه ‌المعرفة ‌كثٌفة ‌والتكنولوجٌا ‌والمواصلات ‌والاتصالات ‌المعلومات ‌فً ‌علمٌة ‌ثورة تمثل

‌الالتصادي‌الجدٌد ‌تمثل‌الأساس‌المادي‌للنظام ‌المعلومات‌والتكنولوجٌا ‌حٌث‌أصبحت‌أصبحت‌ثورة ،

‌فً‌تشكٌله‌ومحرن‌التغٌٌر‌فً‌جمٌع‌أجزابه‌والدلالة‌التً‌تعكسها‌مخرجات‌ثورة‌ ‌محورٌا تلعب‌دورا

المعلومات‌والتكنولوجٌا‌بالنسبة‌لأسواق‌العالم‌هو‌تمارب‌هذه‌الأسواق‌بشكل‌كبٌر‌وتغٌٌر‌شكل‌الملكٌات‌

نها‌لمواجهة‌التحدٌات‌التً‌ٌعكسها‌والمتوسطة‌فً‌محاولة‌موتشجٌع‌الاندماجات‌بٌن‌الشركات‌الصغٌرة‌

‌(2)التغٌر‌السرٌع‌فً‌تكنولوجٌا‌الحاسب‌الآلً‌وتنالض‌لٌمة‌المعلومات‌بمرور‌الزمن.

 الاتصال:عالمٌة  -2

‌الحدٌثة‌ ‌والتمنٌات ‌المعلومات ‌وتبادل ‌والمواصلات ‌الاتصال ‌مجال ‌فً ‌الفنً ‌التمدم ‌أدى لمد

‌ ‌العالم ‌جعل ‌ما ‌هذا ‌المسافات، ‌طً ‌إلى ‌جغرافٌا‌والفضابٌات ‌المسافات ‌فٌها ‌تلاشت ‌صغٌرة لرٌة

وحضارٌا،‌وأصبحت‌الشركات‌والمإسسات‌تعمل‌فً‌بٌبة‌عالمٌة‌شدٌدة‌التنافس،‌فالمنتج‌الذي‌ٌظهر‌فً‌

دولة‌ما‌نجده‌وفً‌نفس‌اللحظة‌ٌطر ‌فً‌جمٌع‌أسواق‌دول‌العالم‌سواء‌من‌خلال‌الفضابٌات‌والألمار‌

 (3)الصناعٌة‌أو‌من‌خلال‌شبكات‌الانترنت.

 المنافسة الحادةو: الخصخصة ثالثا

والتً‌تعنً‌أن‌الإطار‌العام‌لمسٌرة‌الالتصاد‌العالمً‌فً‌المرن‌الواحد‌والعشرٌن‌هو‌نظام‌شبه‌

‌واحد‌لابم‌على‌عمل‌آلٌات‌السوق‌وفعالٌات‌جهاز‌الثمن‌وتفاعل‌لوى‌العرض‌والطلب.

‌العولمة‌وغزو‌منتجات‌الدول‌ ‌من‌الفرص‌فً‌السوق‌المحلٌة‌نتٌجة ‌العدٌد إن‌المستثمرٌن‌فمدوا

‌أن‌ ‌والمتوسطة ‌لذلن‌أصبح‌من‌الصعب‌على‌المإسسات‌الصغٌرة ‌والدولٌة، ‌الأسواق‌المحلٌة المتمدمة

ة‌ودلٌمة‌عن‌تجد‌مكانا‌آمنا‌فً‌ظل‌هذه‌الظروف‌لتسوٌك‌منتجاتها،‌وعلٌه‌وجب‌علٌها‌المٌام‌بدراسة‌شامل

                                                           
‌.49علٌان‌نبٌلة،‌المرجع‌السابك‌ص‌‌-1
‌.42مشري‌محمد‌الناصر،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-2
‌.202،‌ص‌2013،‌دار‌رسلان‌للنشر‌والتوزٌع،‌د.ط،‌سورٌا،‌التصادٌات البٌئةٌوسف‌كافً‌مصطفى،‌‌-3
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طرٌك‌توفٌر‌أكبر‌لدر‌ممكن‌من‌المعلومات،‌حتى‌ٌسهل‌التعامل‌معهم‌فً‌السوق،‌لأن‌تجاهل‌المنافسة‌

‌(1)للمإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة.‌إستراتٌجٌةٌمثل‌نمطة‌ضعف‌

 المدرة التنافسٌة للمإسساتو : عالمٌة الجودةرابعا

 :عالمٌة الجودة -1

‌ ‌العالمٌة ‌المنافسة ‌ازدٌاد ‌عن ‌توجٌه‌ترتب ‌أجل ‌من ‌وذلن ‌الجودة، ‌بمتطلبات ‌ٌعرف ‌ما ظهور

‌ٌتداول‌فٌها،‌وبنشوء‌الجودة‌العالمٌة‌أصبحت‌ التجارة‌العالمٌة‌على‌نحو‌ٌحافظ‌على‌ارتماء‌مستوى‌ما

كل‌شهادات‌الجـودة‌الممنوحة‌من‌منظمات‌عالمٌة‌للتوحٌد‌المٌاسً‌مثل‌مثابة‌جواز‌مرور‌دولً‌للتجارة‌

‌أص ‌وبالتـالً ‌والخدمات‌العالمٌة، ‌السلع ‌دخول ‌من ‌تحد ‌أن ‌المنظمة ‌فً ‌الأعضاء ‌الدول ‌بممدور ـبح

 (2)المتدنٌة‌الجودة‌إلى‌أسـوالها‌دون‌أن‌ٌتعارض‌ذلن‌مع‌وثٌمة‌المنظمة.

 :المدرة التنافسٌة للمإسسات -2

إذ‌أن‌أكثر‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌تمتعا‌بالامتٌازات‌هً‌تلن‌المادرة‌على‌تحمٌك‌الرٌادة‌

‌على‌التفاوض‌من‌ ‌وبالتالً‌المادرة ‌فً‌مجالها، جل‌الحصول‌على‌أسعار‌أعلى‌المنتجات‌أالتكنولوجٌة

فض‌أرباحها‌ومن‌جهة‌أخرى‌تجبر‌المنافسة‌فً‌التكلفة‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌على‌مواصلة‌خ

 وأجورها‌ومعاٌٌر‌عمالتها‌لكً‌تظل‌فً‌نطاق‌المنافسة.

‌تكتسب‌أهمٌة‌مما‌ ‌بالمواصفات‌ومعاٌٌر‌الجودة ‌الالتزام ‌الجٌدة ‌بدأت‌الممارسات‌التصنٌعٌة ولمد

‌وٌعنً‌ذلن‌ ‌المٌمة، ‌محفزات‌عالٌة‌على‌طول‌سلسلة ‌المهارات‌ولدٌها ‌متعددة ‌عاملة ‌لوة ٌستلزم‌وجود

‌الحواج ‌زٌادة ‌والمتوسطة‌ضمنا ‌المإسسات‌الصغٌرة ‌لمعظم ‌على‌دخول‌الأسواق‌بالنسبة ‌المفروضة ز

‌أٌضا‌ ‌تعنً ‌كما ‌تمدما، ‌والألل ‌النامٌة ‌الدول ‌فً‌حالة ‌بالتؤكٌد ‌الحواجز ‌هذه ‌تزداد ‌العالم ‌مستوى على

‌3تحسٌن‌فرص‌مجموعة‌مختارة‌من‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌فً‌التحدٌث‌التكنولوجً.

‌

‌

‌

‌

                                                           
‌.13دوادي‌فاطمة‌الزهراء،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-1
‌.42مشري‌محمد‌الناصر،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-2
‌.50علٌان‌نبٌلة،‌المرجع‌السابك،‌ص‌‌-3
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 الفصل خلاصة

وإصدار‌العدٌد‌من‌أن‌المشرع‌الجزابري‌لد‌لام‌بالعدٌد‌من‌الإجراءات‌‌نجدمن‌خلال‌هذا‌الفصل‌

‌لتؤهٌل ‌الدولٌة ‌الاتفالٌات ‌من ‌بالعدٌد ‌والمٌام ‌المإسسات، ‌هذه ‌تدعم ‌والنصوص‌التنظٌمٌة ‌التشرٌعات

‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ‌والصنا‌وإنشاء‌المإسسات ‌والمإسسات ‌الحكومٌة ‌الهٌبات ‌من دٌك‌العدٌد

المتخصصة‌فً‌دعم‌هذا‌المطاع،‌فتطور‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌وضمان‌دوامها‌مرتبط‌بمهمة‌

‌المإسسات‌ ‌وتكاثر ‌إنشاء ‌فً ‌المسهل ‌ولعب‌دور ‌الخاصة، ‌المبادرة ‌لمرافمة ‌التً‌تبمى‌أساسٌة الدولة،

‌.الصغٌرة‌والمتوسطة‌وتوفٌر‌فرص‌العمل

لتسٌٌر‌داخل‌المإسسة‌والذي‌ٌعمل‌على‌وضع‌مجموعة‌وٌعتبر‌نظام‌الرلابة‌الداخلٌة‌نظام‌عام‌ل

‌لأصول‌ ‌أفضل ‌حماٌة ‌تضمن ‌والتً ‌مكتوبة ‌غٌر ‌أو ‌مكتوبة ‌كانت ‌سواء ‌العمل ‌ولواعد ‌الموانٌن من

‌واللوابح‌ ‌بالسٌاسات ‌المإسسـة ‌فً ‌العاملٌن ‌مدى ‌من ‌والتؤكد ‌المعلومات ‌وصحة ‌وممتلكاتها المإسسة

‌ثل‌للموارد‌بؤلـل‌التكالٌف.والموانٌن‌والتعلٌمات‌والاسـتخدام‌الأم

ورغم‌الأهمٌة‌البالغة‌التً‌تلعبها‌المرافمة‌فً‌بعث‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌إلا‌أنها‌تعانً‌

‌ ‌ومن ‌المإسسات ‌هذه ‌ونمو ‌تطور ‌من ‌تعٌك ‌التً ‌المشاكل ‌من ‌العدٌد ‌صعوبة‌أمن ‌المشاكل ‌هذه برز

‌...وسٌاسٌة‌وتنظٌمٌة‌وجبابٌة‌،‌ومشاكل‌فنٌةل‌ومشكلات‌العمار‌الصناعًالحصول‌على‌التموٌ

‌اللعبة‌ ‌أرلام ‌كؤحد ‌لكً‌تصمد ‌ومواكبته ‌مجابهتها ‌تحدٌات‌كبرى‌علٌها ‌أمام ‌الذي‌ٌضعها الأمر

‌ف ‌بهاالالتصادٌة؛ ‌الظروف‌والتحدٌات‌المحٌطة ‌بمعزل‌عن ‌لا‌تعمل ‌والمتوسطة ،‌المإسسات‌الصغٌرة

‌المإسسة‌إستراتٌجٌةبعٌن‌الاعتبار‌فً‌‌وأخذها‌تهاٌرامس‌جبوالتً‌ٌ ومن‌بٌن‌أهم‌‌ترلٌة‌وتطوٌر‌هذه

‌للمإسسات‌ ‌التنافسٌة ‌بالمدرة ‌والارتماء ‌والاتصال، ‌الإعلام ‌وتكنولوجٌا ‌المعلومات ‌ثورة ‌العوامل تلن

‌الصغٌرة‌والمتوسطة،‌ومساٌرة‌عالمٌة‌الجودة‌والمنافسة...الخ‌ذلن‌‌
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 خاتمة: 

‌لتنشٌط‌‌ ‌هامة ‌تشكل‌أداة ‌والمتوسطة ‌إلى‌أن‌المإسسات‌الصغٌرة ‌توصلنا ‌الدراسة ‌هذه فً‌ختام

تإدي‌دورا‌فعالا‌فً‌التنمٌة‌الالتصادٌة‌والاجتماعٌة‌للدولة،‌وتساهم‌بشكل‌‌أنهاالالتصاد‌الوطنً،‌حٌث‌

تصاد‌الوطنً‌كبٌر‌فً‌تحرٌن‌المطاعات‌الالتصادٌة‌الأخرى،‌فً‌إطار‌محاولة‌الجزابر‌النهوض‌بالال

‌فً‌ ‌رغبتها ‌وكذا ‌الرٌع ‌التصاد ‌خارج ‌التنمٌة ‌عجلة ‌ولدفع ‌التصادها ‌فً‌تنوٌع ‌ولرغبتها ‌العام بالشكل

‌الانضمام‌للمنظمة‌العالمٌة‌للتجارة.‌

فمن‌خلال‌دراستنا‌لوالع‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌فً‌الجزابر‌اتضح‌لنا‌أن‌الجزابر‌خطت‌

ها‌وذلن‌بوضع‌العدٌد‌من‌النصوص‌المانونٌة‌والتنظٌمٌة‌ووضع‌عدة‌خطوة‌كبٌرة‌فً‌سبٌل‌ترلٌتها‌ودعم

‌متنوعة‌ ‌برامج ‌وإلرار ‌مشروعاتهم ‌على‌تطوٌر ‌وتشجٌعهم ‌امتٌازات‌لهم تسهٌلات‌للمستثمرٌن‌وتمدٌم

وإنشاء‌لعدة‌هٌبات‌ومإسسات‌بما‌ٌسهل‌فً‌النهوض‌بهذا‌المطاع،‌وبما‌ٌضمن‌السٌر‌الحسن‌داخل‌هذه‌

‌أدى‌بالمسالمإسسات‌والحفاظ‌عل ‌ما ‌وهذا ‌واستمرارها ‌الداخلٌة‌إوى‌بمابها ‌للرلابة لٌن‌إلى‌وضع‌نظام

‌وسلامة‌ ‌والإهمال ‌التلاعب ‌أعمال ‌شتى ‌من ‌وموجوداتها ‌المإسسات ‌هذه ‌حموق ‌لحماٌة ‌وكفٌل فعال

‌تطورها‌ ‌أثرت‌من ‌التً ‌مشاكل‌وعرالٌل ‌اصطدمت‌بعدة ‌أنها ‌إلا ‌والغش، ‌التزوٌر ‌من ‌المالٌة الوثابك

‌ل‌إلى‌النتابج‌المرجوة.وعدم‌الوصو

‌لا‌ٌزال‌ ‌والمتوسطة ‌إلا‌أن‌لطاع‌المإسسات‌الصغٌرة ‌من‌طرف‌الدولة ‌المبذولة ‌الجهود ورغم

‌متؤخرا‌نوعا‌ما،‌وعلٌه‌ومن‌خلال‌تطرلنا‌لهذا‌الموضوع‌توصلنا‌إلى‌صٌاغة‌العدٌد‌من‌النتابج‌التالٌة:

‌والمتوسطة،‌وٌرجع‌ذلن‌لا‌ٌوجد - ‌للمإسسات‌الصغٌرة ‌إلى‌اختلاف‌المعاٌٌر‌‌تعرٌف‌موحد أساسا

‌المعتمدة‌فً‌تصنٌفها.

‌فً‌ - ‌التً‌ٌجب‌أن‌تحتلها ‌المكانة ‌عن ‌فً‌الجزابر‌لا‌تزال‌بعٌدة ‌والمتوسطة المإسسات‌الصغٌرة

‌ٌزال‌ضبٌلا‌ ‌لا ‌وترلٌتها ‌ونموها ‌فً‌تموٌلها ‌الحدٌثة ‌الهٌاكل ‌الذي‌تلعبه ‌الدور ‌أن ‌كما الالتصاد،

‌وغٌر‌كاف.

‌ا - ‌الرلابة ‌غٌاب‌نظام ‌الاختلاس‌إن ‌وتفشً ‌الموارد ‌استخدام ‌سوء ‌إلى ‌ٌإدي ‌المإسسة ‌فً لداخلٌة

‌والفساد.

التً‌تم‌الخروج‌بها‌من‌هذا‌البحث‌‌الالتراحاتإنطلالا‌من‌النتابج‌المتوصل‌ٌمكن‌تمدٌم‌بعض‌

‌وهً‌كما‌ٌلً:‌
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المشارٌع‌ضرورة‌تمدٌم‌المزٌد‌من‌الدعم‌للوكالات‌الناشطة‌سواء‌مادٌا‌أو‌معنوٌا،‌ومرافمة‌أصحاب‌ -

ودعمهم‌ومساندتهم،‌وتزوٌدهم‌بالمعلومات‌الخاصة‌بمناخ‌الاستثمار‌وبٌبته،‌وتمدٌم‌دراسات‌فرص‌

‌الاستثمار‌لهم‌ووضع‌تسهٌلات‌كتسهٌل‌تصدٌر‌منتجاتهم‌نحو‌الخارج.

لا‌بدَُ‌من‌دراسة‌المحٌط‌الاسـتثماري‌لهـذه‌المإسسـات‌والاستفادة‌من‌تجارب‌الدول‌المتمدمة‌التـً‌ -

‌فً‌هذا‌المجال.نجحـت‌

‌مشارٌعهم‌وتمدٌم‌الدعم‌لهم.‌دعم‌أفكار‌الشباب‌ومساعدتهم‌على‌إنجاز -

تبسٌط‌الإجراءات‌الإدارٌة‌من‌لبل‌الهٌبات‌الداعمة‌للمإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌والمضاء‌على‌ -

‌البٌرولراطٌة‌)فً‌مفهوما‌السلبً‌والشابع‌عنها(.

‌ب - ‌إنشاء ‌طرٌك ‌عن ‌الالتصادي ‌الإعلام ‌نظام ‌والمعطٌات‌تطوٌر ‌الالتصادٌة ‌للمعلومات نن

‌الإحصابٌة.

‌الخبرات‌والمال‌ - ‌لتكامل ‌وذلن‌ضمانا ‌بٌنهم، ‌فً‌شراكة ‌الدخول ‌أصحاب‌المإسسات‌على تشجٌع

‌والجهد‌وبالتالً‌ضمان‌نجا ‌المشارٌع.

‌إنشاء‌بنون‌إسلامٌة‌وإلغاء‌كامل‌للفوابد‌الربوٌة. -

- ‌ ‌تسٌٌر ‌فً ‌ومختصٌن ‌عالٌة ‌كفاءة ‌ذات ‌إطارات ‌والمتوسطة،‌تكوٌن ‌الصغٌرة ‌المإسسات وإدارة

‌نظرا‌لافتمار‌العدٌد‌من‌الشباب‌للخبرة‌التنظٌمٌة.

‌رلمنة‌الإدارة. -

‌.ضرورة‌تصمٌم‌نظام‌فعال‌ومتٌن‌للرلابة‌الداخلٌة‌فً‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة -
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‌.2019/2020السٌاسٌة،‌جامعة‌عبد‌الحمٌد‌بن‌بادٌس‌مستغانم،‌

المتوسطة‌الجزابرٌة‌فً‌ظل‌العولمة،‌أطروحة‌لنٌل‌حمٌدي‌ٌوسف،‌مستمبل‌المإسسات‌الصغٌرة‌و‌-2
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‌.2007/2008التسٌٌر،‌جامعة‌الجزابر،‌
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‌.2013-2012وعلوم‌التسٌٌر،‌جامعة‌لاصدي‌مربا ‌ورللة،‌

مساهمة‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌فً‌تحمٌك‌التنمٌة‌سمٌشة،‌دو‌رباب،‌‌عاد‌وردة،‌لابوسة‌-12

(،‌مذكرة‌لنٌل‌شهادة‌ماستر،‌تخصص‌التصاد‌وتسٌٌر‌المإسسات،‌كلٌة‌2016-2001الالتصادٌة‌)

‌.2017/2018دٌة‌والتجارٌة‌وعلوم‌التسٌٌر،‌جامعة‌الشهٌد‌حمه‌لخضر‌بالوادي،‌العلوم‌الالتصا
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عبد‌الموي‌مرٌم،‌المراجعة‌الخارجٌة‌كؤداة‌لتمٌٌم‌نظام‌الرلابة‌الداخلٌة،‌مذكرة‌لنٌل‌شهادة‌ماستر،‌‌-13

‌التسٌٌر،‌ ‌وعلوم ‌والتجارٌة ‌الالتصادٌة ‌العلوم ‌كلٌة ‌التسٌٌر، ‌علوم ‌شعبة ‌محاسبً، تخصص‌تدلٌك

‌.2014/2015امعة‌حمه‌لخضر‌الوادي،‌ج

‌لنٌل‌‌-14 ‌مذكرة ‌الجزابر، ‌حالة ‌دراسة ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ‌للمإسسات ‌التنموي ‌الدور ‌نبٌلة، علٌان

كلٌة‌العلوم‌الالتصادٌة‌والتجارٌة‌وعلوم‌شهادة‌الماستر‌فً‌العلوم‌التجارٌة،‌تخصص‌مالٌة‌المإسسة،‌

‌.2014/2015بوٌرة،‌التسٌٌر،‌جامعة‌العمٌد‌أكلً‌محند‌أولحاج‌ال

‌الصغٌرة‌‌-15 ‌المإسسات ‌تموٌل ‌أسالٌب ‌تحسٌن ‌فً ‌المالً ‌الدعم ‌هٌاكل ‌دور ‌حبٌبة، فرحاتً

‌العلوم‌ ‌كلٌة ‌ونمود، ‌تخصص‌مالٌة ‌الالتصادٌة، ‌العلوم ‌فً ‌الماستر ‌شهادة ‌لنٌل ‌مذكرة والمتوسطة،

‌.2012/2013الالتصادٌة‌والتجارٌة‌وعلوم‌التسٌٌر،‌جامعة‌محمد‌خٌضر‌بسكرة،‌

،‌مذكرة‌02-17لرول‌كاتٌة،‌بوبشٌر‌رشٌدة،‌دعم‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌فً‌ظل‌لانون‌‌-16

‌معمري‌تٌزي‌وزو،‌ ‌مولود ‌جامعة ‌السٌاسٌة، ‌والعلوم ‌الحموق ‌كلٌة ‌المانون، ‌فً ‌ماستر ‌شهادة لنٌل

2017.‌

لمإسسات‌الصغٌرة‌مرابطً‌نورة،‌بادحان‌سلٌمة،‌شٌبانً‌خدٌجة،‌والع‌تطبٌك‌الرلابة‌الداخلٌة‌فً‌ا‌-17

‌الالتصادٌة‌ ‌العلوم ‌كلٌة ‌التسٌٌر، ‌تخصص‌التدلٌك‌ومرالبة ‌ماستر، ‌شهادة ‌لنٌل ‌مذكرة والمتوسطة،

‌.2015-2014والتجارٌة‌وعلوم‌التسٌٌر،‌جامعة‌أحمد‌دراٌة‌أدرار،‌

 ت والملتمٌاتلاالمما -ثالثا

1-‌‌ ‌فً‌الدول‌العربٌة‌ومتطلبات‌برودي‌نعٌمة، ‌والمتوسطة ‌المإسسات‌الصغٌرة التحدٌات‌التً‌تواجه

التكٌف‌مع‌المستجدات‌العالمٌة،‌الملتمى‌لدولً:‌متطلبات‌تؤهٌل‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌فً‌

،‌جامعة‌حسٌبة‌بن‌إفرٌمٌامخبر‌العولمة‌والتصادٌات‌شمال‌،‌2006أفرٌل‌‌18-17الدول‌العربٌة،‌

‌شلف.بوعلً‌ال

‌الالتصادٌة‌‌-2 ‌التنمٌة ‌فً ‌الخاصة ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ‌المإسسات ‌مساهمة ‌مدى ‌السعٌد، برٌبش

‌بسكرة،‌ ‌جامعة‌محمد‌خٌضر ‌الثانً‌عشر، ‌العدد ‌الإنسانٌة، ‌العلوم ‌مجلة ‌الجزابر، ‌حالة والاجتماعٌة:

‌.2007نوفمبر‌

‌للمإسس‌-3 ‌البنون ‌تموٌل ‌إشكالٌة ‌برٌبش‌السعٌد، ‌اللطٌف، ‌عبد ‌فً‌بلغرسة ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ات

‌العربٌة،‌ ‌الدول ‌فً ‌والمتوسطة ‌المإسسات‌الصغٌرة ‌متطلبات‌تؤهٌل ‌الدولً‌حول ‌الملتمى الجزابر،

‌ٌومً‌ ‌بن‌2006أفرٌل‌‌18و17المنظم ‌حسٌبة ‌بجامعة ‌افرٌمٌا ‌والتصادٌات‌شمال ‌العولمة ‌مخبر ،

‌بوعلً‌شلف.

لمإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة،‌مجلة‌العلوم‌حاضنات‌الأعمال‌كآلٌة‌لدعم‌وتنمٌة‌ابن‌ناصر‌عٌسى،‌‌-4

‌.2010الإنسانٌة،‌العدد‌الثامن‌عشر،‌جامعة‌محمد‌خٌضر‌بسكرة،‌مارس‌
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‌فً‌التشرٌع‌‌-5 ‌والمتوسطة ‌المانونً‌للمإسسات‌الصغٌرة ‌النظام ‌المجٌد، ‌بن‌ٌكن‌عبد ‌الطٌب، بوحالة

‌العد ‌الرابع، ‌المجلد ‌والاجتماعٌة، ‌المانونٌة ‌العلوم ‌مجلة ‌عاشور‌الجزابري، ‌زٌان ‌جامعة ‌الرابع، د

‌.2019الجلفة،‌

بودلٌو‌سلٌم،‌كلو‌هشام،‌الإطار‌المانونً‌والتنظٌمً‌لإنشاء‌ومرافمة‌المإسسات‌الصغٌرة‌فً‌الجزابر،‌‌-6

‌.2020،‌جامعة‌الإخوة‌منتوري‌لسنطٌنة،‌جوان‌1،‌العدد‌31مجلة‌العلوم‌الإنسانٌة،‌المجلد‌

‌المانونً‌فً‌الجزابر،‌مجلة‌الفكر‌‌-7 بوشعٌب‌سهام،‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌وتطور‌تنظٌمها

‌.2018المانونً‌والسٌاسً،‌العدد‌الثالث،‌جامعة‌عمار‌ثلٌجً‌الأغواط،‌

‌المإسسات‌‌-8 ‌لطاع ‌فً ‌للاستثمار ‌الداعمة ‌والمإسسات ‌الهٌبات ‌العزٌز، ‌عبد ‌بوكار ‌فاتح، جاري

الجزابر،‌الملتمى‌الدولً‌حول‌الإطار‌المانونً‌لترلٌة‌الاستثمار‌خارج‌لطاع‌‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌فً

‌،‌جامعة‌أحمد‌دراٌة‌ادرار.2018جانف31‌‌ًو30المحرولات‌)الفرص‌والتحدٌات(،‌المنظم‌ٌومً‌

‌مصر،‌‌-9 ‌فً ‌الالتصادٌة ‌التنمٌة ‌تحمٌك ‌فً ‌الصغٌرة ‌المشروعات ‌دور ‌عباس، ‌السالم ‌عبد جٌهان

‌ال ‌العلمً ‌التنمٌة‌المإتمر ‌على ‌وأثرها ‌الأعمال ‌رٌادة ‌مشروعات ‌وإدارة ‌تموٌل ‌بعنوان: رابع

‌.‌2020الالتصادٌة،‌جامعة‌طنطا،‌

10-‌‌ ‌سلٌمة، ‌هالم ‌مجلة‌بماط‌حنان، ‌فً‌الجزابر، ‌والمتوسطة ‌المإسسات‌الصغٌرة هٌبات‌دعم‌وترلٌة

‌دٌسمبر.‌20،‌جامعة‌الشهٌد‌حمه‌لخضر‌الوادي،‌05البحوث‌الالتصادٌة‌المتمدمة،‌العدد‌

‌باستخدام‌‌-11 ‌المإسسة ‌فً ‌الداخلٌة ‌الرلابة ‌نظام ‌فاعلٌة ‌اختبار ‌صدٌمً‌مسعود، خممانً‌محمد‌حسان،

‌ ‌العدد ‌الجزابرٌة، ‌المإسسات ‌أداء ‌مجلة ‌الإحصابٌة، ‌المعاٌنة ‌مربا ‌05أسلوب ‌لاصدي ‌جامعة ،

‌.2014ورللة،‌

الٌومالدراسً‌حول‌تصاد‌الوطنً،‌دوادي‌فاطمة‌الزهراء،‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌فً‌الال‌-12

جامعة‌آكلً‌محند‌أولحاج‌،‌2016دورالمإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌فً‌دعم‌التنمٌة‌المحلٌة،‌أفرٌل

‌البوٌرة.

‌فً‌‌-13 ‌والمتوسطة ‌المإسسات‌الصغٌرة ‌برنامج‌تؤهٌل ‌بٌة، ‌إبراهٌم ‌عزي، ‌خلٌفة ‌الجلٌل، شلٌك‌عبد

كلٌة‌العلوم‌الالتصادٌة‌والتجارٌة‌وعلوم‌التسٌٌر،‌جامعة‌‌الجزابر،‌مجلة‌رإى‌التصادٌة،‌العدد‌الثالث،

‌.2012حمه‌لخضر‌الوادي،‌دٌسمبر‌
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‌الالتصاد‌‌-14 ‌فً ‌والمتوسطة ‌والصغٌرة ‌المصغرة ‌المشروعات ‌تنمٌة ‌أسالٌب ‌صالح، صالحً

‌ ‌العدد ‌التسٌٌر، ‌وعلوم ‌الالتصادٌة ‌العلوم ‌مجلة ‌سطٌف،‌03الجزابري، ‌عباس ‌فرحات ‌جامعة ،

2004.‌

‌تحمٌك‌علا‌-15 ‌فً ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ‌المإسسات ‌دور ‌عزالدٌن، ‌حملة ‌حسٌن، ‌لاصب ‌عثمان، م

التنمٌة‌الاجتماعٌة‌بالجزابر‌فً‌ظل‌الصعوبات‌التً‌تواجهها،‌الملتمى‌الوطنً‌حول‌إشكالٌة‌استدامة‌

‌.2017المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌فً‌الجزابر،‌جامعة‌الشهٌد‌حمه‌لحضر،‌الوادي،

سلوس‌عبد‌الكرٌم،‌لعاٌدي‌مرٌم،‌البرنامج‌الوطنً‌الجدٌد‌لتؤهٌل‌المإسسات‌الصغٌرة‌‌فودو‌محمد،‌-16

،‌العدد‌08(،‌المجلة‌الجزابرٌة‌للالتصاد‌والمالٌة،‌المجلد‌2010/2017والمتوسطة‌)دراسة‌تمٌٌمٌة‌

‌.2021،‌جامعة‌أحمد‌دراٌة‌أدرار،‌16

‌والمتوسطة‌-17 ‌الصغٌرة ‌المإسسات ‌أٌوب، ‌الشٌكر ‌خالد، ‌وعرالٌل،‌‌لاشً ‌صعوبات ‌الجزابر فً

‌الالتصادٌة‌ ‌العلوم ‌كلٌة ‌والمتوسطة، ‌الصغٌرة ‌المإسسات ‌استدامة ‌إشكالٌة ‌حول ‌الوطنً الملتمى

‌.2017دٌسمبر‌‌7و‌6والتجارٌة‌وعلوم‌التسٌٌر،‌جامعة‌لخضر‌حمه‌الوادي،‌

لرلابة‌الداخلٌة‌كبلوتً‌حمزة،‌شٌخً‌بلال،‌مدى‌تطبٌك‌المإسسة‌الالتصادٌة‌الجزابرٌة‌لمكونات‌ا‌-18

‌العدد‌07،‌مجلة‌مجامٌع‌المعرفة،‌المجلد‌coso1وفما‌لإطار‌ لعلوم‌الالتصادٌة‌مكرر،‌كلٌة‌ا‌01،

‌.2021افرٌل‌علوم‌التسٌٌر،‌جامعة‌علً‌كافً‌تندوف،‌و‌والتجارٌة

‌التغٌرات‌‌-19 ‌ظل ‌فً ‌الجزابر ‌فً ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ‌المإسسات ‌وتؤهٌل ‌والع ‌سمٌرة، محمودي

‌مستجدات‌‌الالتصادٌة ‌ظل ‌فً ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ‌المإسسات ‌الوطنً: ‌الملتمى ‌الراهنة، العالمٌة

،‌كلٌة‌الحموق‌والعلوم‌السٌاسٌة،‌جامعة‌مولود‌معمري‌تٌزي‌2019نوفمبر‌‌28المانون‌الجزابري،‌

‌وزو.

 النصوص التشرٌعٌة والتنظٌمٌة -رابعا

 المانون -أ

1-‌‌ ‌مإرخ‌ف11‌ً-82لانون‌رلم ،2‌‌ ‌عام ‌الموافك‌1402ذي‌المعدة ‌والمتعلك‌1982غشت‌‌21، ،

‌.1982غشت‌‌24،‌الصادرة‌ف34‌ًبالاستثمار‌الالتصادي‌الخاص‌الوطنً،‌ج.ر،‌العدد‌

2-‌‌ ‌رلم ‌09-16لانون ‌فً ‌مإرخ ،29‌‌ ‌1437شوال ‌الموافك ،3‌‌ ‌بترلٌة‌2016غشت ‌ٌتعلك ،

‌.2016غشت‌‌3صادرة‌بتارٌخ‌،‌ال46الاستثمار،‌ج.ر،‌العدد‌
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 الأوامر -ب

المتضمن‌‌1966سبتمبر‌‌15الموافك‌‌1386جمادى‌الأولى‌عام‌‌17مإرخ‌ف284‌‌ً-‌66الأمر‌-1

‌.1966سبتمبر‌‌17الصادر‌بتارٌخ‌‌80لانون‌الاستثمار،‌ج.ر،‌العدد‌

،‌ٌعدل‌وٌتمم‌الأمر‌1996دٌسمبر‌‌9الموافك‌‌1417رجب‌عام‌‌28،‌مإرخ‌ف27‌ً-96الأمر‌رلم‌‌-2

والمتضمن‌الفانون‌‌1975سبتمبر‌‌26الموافك‌‌1395رمضان‌عام‌‌20المإرخ‌ف59‌‌ً-75رلم‌

‌.1996دٌسمبر‌‌77‌،11التجاري،‌ج.ر،‌العدد

 المراسٌم التشرٌعٌة -ج

،‌1993أفرٌل‌‌25الموافك‌‌1413ذي‌المعدة‌عام‌‌3،‌المإرخ‌ف08‌ً-93المرسوم‌التشرٌعً‌رلم‌‌-

سبتمبر‌‌26،‌المإرخ‌ف59‌ً-75،‌المعدل‌للأمر‌1993أفرٌل‌‌27،‌الصادر‌بتارٌخ‌27ج.ر،‌العدد‌

‌المتضمن‌المانون‌التجاري.‌1975

 الرئاسٌة المراسٌم -د

1-‌‌ ‌رلم ‌رباسً ‌134-04مرسوم ‌فً ‌مإرخ ،29‌‌ ‌عام ‌1425صفر ‌موافك ،19‌‌ ،‌2004أفرٌل

ٌتضمن‌المانون‌الأساسً‌لصندوق‌ضمان‌لروض‌استثمارات‌المإسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة،‌ج.ر،‌

‌.2004أفرٌل‌‌28،‌الصادرة‌بتارٌخ‌27العدد‌

 المراسٌم التنفٌذٌة -ه

والمتعلك‌‌1980أكتوبر‌‌4،‌الموافك‌1400المعدة‌عام‌ذي‌‌24،‌مإرخ‌ف243‌ً-80مرسوم‌رلم‌ال‌-1

‌.1980أكتوبر‌‌7،‌الصادر‌بتارٌخ‌41،‌العدد‌1513بإعادة‌هٌكلة‌المإسسات،‌ج.‌ر،‌

،‌1994جوٌلٌة‌‌18،‌الموافك‌ل‌1415صفر‌عام‌‌9،‌مإرخ‌ف211‌ً-94المرسوم‌التنفٌذي‌رلم‌‌-2

‌ ‌وزٌر ‌صلاحٌات ‌والمتوسٌحدد ‌الصغٌرة ‌والصناعات ‌المإسسات ‌العدد ‌ج.ر، ‌الصادرة‌47طة، ،

‌.1994جوٌلٌة‌‌20بتارٌخ‌

،‌1996سبتمبر‌‌8،‌الموافك‌1417ربٌع‌الثانً‌عام‌‌24،‌مإرخ‌ف296‌ً-96مرسوم‌تنفٌذي‌رلم‌ال‌-3

‌ ‌العدد ‌ج.ر، ‌تشغٌل‌الشباب، ‌لدعم ‌الوطنٌة ‌الوكالة ‌بتارٌخ‌52ٌتضمن‌إنشاء ‌الصادرة سبتمبر‌‌11،

1996.‌

‌المإرخ‌ف296‌ً-96المرسوم‌التنفٌذي‌رلم‌‌-4 سبتمبر‌‌8،‌الموافك‌ل‌1417ربٌع‌الثانً‌عام‌‌24،

‌الجرٌدة‌1996 ‌الأساسً، ‌لانونها ‌وتحدٌد ‌الشباب ‌تشغٌل ‌لدعم ‌الوطنٌة ‌الوكالة ‌إنشاء ‌المتضمن ،

‌.1996سبتمبر‌‌11،‌الصادرة‌ف52‌ًالرسمٌة،‌العدد‌
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جوٌلٌة‌‌11الموافك‌ل‌‌،1421ربٌع‌الثانً‌عام‌‌9،‌مإرخ‌ف190‌ً-2000المرسوم‌التنفٌذي‌رلم‌‌-5

2000‌ ‌وزٌر ‌صلاحٌات ‌ٌحدد ،‌ ‌العدد ‌ج.ر، ‌والمتوسطة، ‌الصغٌرة ‌والصناعات ،‌42المإسسات

‌.2000جوٌلٌة‌‌16الصادرة‌بتارٌخ‌

‌ال‌-6 ‌رلم ‌تنفٌذي ‌79-03مرسوم ‌فً ‌مإرخ ،24‌‌ ‌عام ‌الحجة ‌1423ذي ‌ل ‌الموافك فٌفري‌‌25،

‌المانونٌة‌لمراكز‌تسهٌل‌2003 ‌الطبٌعة ‌ٌحدد ‌وتنظٌمها،‌، ‌والمتوسطة‌ومهامها المإسسات‌الصغٌرة

‌.2003فٌفري‌‌26،‌الصادرة‌ف13‌ًالجرٌدة‌الرسمة،‌العدد‌

‌ال‌-7 ‌رلم ‌تنفٌذي ‌80-03مرسوم ‌فً ‌مإرخ ،24‌‌ ‌عام ‌الحجة ‌1423ذي ‌ل ‌الموافك فٌفري‌‌25،

‌وتنظ2003 ‌والمتوسطة‌ومهامها ‌المانونٌة‌لمراكز‌تسهٌل‌المإسسات‌الصغٌرة ‌الطبٌعة ‌ٌحدد ٌمها،‌،

‌.2003فٌفري‌‌26،‌الصادرة‌ف13‌ًالجرٌدة‌الرسمة،‌العدد‌

8-‌‌ ‌رلم ‌التنفٌذي ‌14-04المرسوم ‌فً ‌المإرخ ،29‌‌ ‌عام ‌المعدة ‌1424ذي ‌ل ‌الموافك ٌناٌر‌‌22،

‌الجرٌدة‌2004 ‌الأساسً، ‌لانونها ‌وتحدٌد ‌المرض‌المصغر ‌لتسٌٌر ‌الوطنٌة ‌الوكالة ‌إنشاء ‌ٌتضمن ،
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