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Abstract

This study aimed to highlight the impact of the system of incentives and
wages in achieving creativity in the Algeria Telecom Corporation in Medea, and
in order to achieve this goal, a questionnaire was designed to survey the study
sample consisting of the corporation's employees, which numbered 30 workers
in the study community, and we also used in our study the spss22 statistical
package program for data analysis.

The study reached negative results, which requires more depth and detail
through field studies in the future, and the system of incentives and wages must
be reconsidered and amended effectively, and the thinking of individuals working
in the organization should not be linked to material incentives without other moral
incentives, and the principle of obtaining incentives for all individuals should be
established. And wages according to limited and scientifically studied criteria.
Accordingly, institutions should consider the system of incentives and wages, as
the lack of incentives and appropriate wages and the lack of an appropriate method
for using them negatively affects the working individuals and the institution as
well.

Keywords :
Material incentives, moral incentives, creativity, Algeria Telecom Corporation in
Medea.
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(@) alall ) dpagant) dsaisall (B oY) el (Dl zile caslge dhalsy L5
(g yra sams (52h Ala Ay (Jleel 5] (anads dglaill aglall 3 il 3,50

2014/02/03 i «Jaua dasla
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Fasisal) £13) Gpens Ao plad) Adas S calbadl e jae (p caalyl (gslies .6
(3 gtua pula—z Y) aud-SONATRACH dyih gl dusupal) Al Aol dgalicaiiy|
(Lo sl Aaala (Jleel 5)1) Garadd ¢yl agle aud ¢ uilulll 3algd Jal 3)S
2013-2012 «ali
Aaps dwcisal) B Adagl) Lol Ao o)y Sufadll (i ala Basrune Llaga 7
~2016, syl asle 408 ¢ inale Al Agaally Sllly #ligsl a) sl 4p2e Alla
2017
c Al clall dusa B calalad) o) Jaads & J8sad) sl Hg0 il ae Jla) .8
2902 2017-2016¢ dpaall cu)ls o Axala cJlee] 3)3) aads ¢ jiule 5S4
Glasgall (& Galalall Adigll Loyl (G8ad B ojgay Jalsadl allad ¢(gy0ls i) .9
b odmealall salgs J llliie ana Ladie 5,80 cape Lide Alla dudyy (Agalaidy)
20082007 ¢ipaall Zaals ¢ jppiilly Ayylaill Ll aslall 408 ¢ jpiil) asle
asle Cuilud J23 5,80 calai®y) Jo Wydlip jeal) ap Aigls) aajls A, .10
2006/2005 ¢isall ¢ u)lé g dals Alle anads ¢yl
Glasay ClSpd & oalalal) 2)a) o Wyily Heat) Aalasl ¢ pali il e .11
il J3all US55 e Ailase Fuslyd ¢ i Aralys oy g (B (S Lall alad) g Uaill
:2004-2003 ¢JlacY 3lals sLaBY) 2 ¢gysudl Jaludl b
Slaapall B Galaladl aLdY) o)) de dpalal) 8sadl i ¢ jme amll alla 12
ke sl 8 piiveale 580 el Ciian) 4S50 Alls Ay Ay il e lial)
201064 daals ¢ pal) asle I cchladaiall sy
s1al ssiua ad) b Agginally Lalad) GRlgall 0 (gl e oy el ae 113
saled il 883 cqal) aniga (B CuSidiall alad) (a¥) balua BS dgag a cplalal
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2005 ¢d ga)
Aesigall A Cplalal) p1a) gkt B 0)g9 Jadl) (i gsfa (Aile dulde .14
:2022-2021 el daals (Jlael 3)a) (amads ¢ sl 385
Oa¥) Dla Laifya Adagl Lyl g8as 3 58ead) 8 3)lss (3l Aipyua (5ymad .15
55 @b Aaals Opadll L uale Al ddalaa Blaly dale clubw (A0
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Spss galiy cilasso :02 a3, sald

Corrélations non paramétriques
Corrélations

Lalall 3l saldl axy
|Rho de Spearman 3 5all A sall Jlee¥) danh oo aY! ity Coefficient de corrélation ,657"
@l Sig. (bilatéral) ,000
N 30
8oLy Jlee olaf U8 48 55 e Juan] Coefficient de corrélation ,876™
Sig. (bilatéral) ,000
N 30
Siotiasaly) B JAedial wleadll aali Coefficient de corrélation 741"
Janll (5 38 3 Sig. (bilatéral) ,000
N 30
I3 ) (o2 @85 A sal) Lo I 1S Coefficient de corrélation ,836™
Jaall (3 ST 2gad) Sig. (bilatéral) ,000
N 30
ol laaidd ) sples 23l dis Coefficient de corrélation ,742%
L all Cilan] s Sig. (bilatéral) ,000
N 30
Lkl 8 sall amy Coefficient de corrélation 1,000
Sig. (bilatéral) .
N 30
*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Ay sixall 38 sad) e
|Rho de Spearman Jadl ddee & Gaussoall sl )l AL Coefficient de corrélation , 769"
DA Sig. (bilatéral) ,000
N 30
Clgsmall Gl e i Ll il 233 Coefficient de corrélation ,704"
Sig. (bilatéral) ,000
N 30
o pSme e piis ol ial ol Sl Coefficient de corrélation 787"
Jsdaall (Saea Sig. (bilatéral) ,000
N 30
daleiall cul ) 8 3a%) 3 oS jlie iy Coefficient de corrélation ,728™
lany Sig. (bilatéral) ,000
N 30
b el 8 4l 5 daludl w3ls )l 48 55 Coefficient de corrélation ,718™
Jaad) Sig. (bilatéral) ,000
N 30
Mlalia) 48 e Jeall Je o ias bty Coefficient de corrélation ,533"
Laad il eladl g3 Sig. (bilatéral) ,002
N 30
A gl 8 gall 2ay Coefficient de corrélation 1,000
Sig. (bilatéral) .
N 30

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations
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gl 1 SAl ) sl

S8l Ll dealise I ol e Coefficient de corrélation ,510™
daadl doa Bana Sig. (bilatéral) ,004
N 30

¢Sl e el e sl s Coefficient de corrélation ,826™
Culiinie DS A letlas  gjg. (bilatéral) ,000
Uane i o N 30
i pads A gl sl S5k Coefficient de corrélation ,545™
Jeall Jsm s lSil Sig. (bilatéral) ,002
N 30

Dbl Clea s oz el gk Coefficient de corrélation ,822™
syan IS ) g ddliad) Sig. (bilatéral) ,000
N 30

Op A8l )3 e 5ol (sl Coefficient de corrélation ,693"
1 i g L2 Sig. (bilatéral) ,000
N 30

S Jand) e 4gal sl ksl Coefficient de corrélation 727"
s Sy Sig. (bilatéral) ,000
N 30

O sl e 3508 3,3 «iail Coefficient de corrélation 478"
Lo s 0 Jaally Adlaiall Sig. (bilatéral) ,008
N 30

Al il Glasy sl el Coefficient de corrélation 847"
Jaall (A 05 A L Jlay Sig. (bilatéral) ,000
N 30

iy fay J8 deadl Jualii sl Coefficient de corrélation ,695™
Sig. (bilatéral) ,000

N 30

) sall dgalsal JLee slul Jael Coefficient de corrélation 757"
Janll s (im it ) 45 ULl Sig. (bilatéral) ,000
N 30

0o daladll yie Jiladl e LN~ LT Coefficient de corrélation ,534™
o gl AN AN EA g (pjlatéral) ,002
Jeal N 30
eIy S ) gl Coefficient de corrélation 1,000
Sig. (bilatéral) .

N 30

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Echelle : ALL VARIABLES

Statistiques de fiabilité

dadlel) Laild

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
913 11
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,872 13
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,889 24
Explorer
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistigues ddl Sig. Statistigues ddl Sig.
saY) 5 38 eall alai J5Y) ) sadll ,168 30 ,031 ,939 30 ,088
1Y) 1 SA ) sal) ,104 30 ,200" ,955 30 ,223
il ASY ) sl ,075 30 ,200" ,993 30 ,999
*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.
a. Correction de signification de Lilliefors
Fréquences
Table de fréquences
Gadad)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — _s3 19 63,3 63,3 63,3
il 11 36,7 36,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
Al Al
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — <el 4 13,3 13,3 13,3
ToFa 26 86,7 86,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
ial) Ciiatl)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide ) 22 73,3 73,3 73,3
pSai gse 2 6,7 6,7 80,0
QT O 90 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
8l & gl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide s 5 (e il 3 10,0 10,0 10,0
G5 10 N 5 6 20,0 20,0 30,0
Sl s 10 o I 21 70,0 70,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
el (5 giual)
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Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 56 6 20,0 20,0 20,0
ol 17 56,7 56,7 76,7
o-dnle 4 13,3 13,3 90,0
ftaala 1 3.3 33 93,3
31 50 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
Descriptives
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
oalal) 580 sal) 2ay 30 1,80 5,00 3,9267 , 76561
a:,}sf.dl D8 sal) 2my : 30 2,00 5,00 3,7833 , 712205
a5 gl Ui Y ) sadl) 30 1,91 5,00 3,8485 ,69944
|N valide (liste) 30
Descriptives
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
S La st 8 G AY) A8 e eyl
ETR! 30 1,00 5,00 3,9667 ,96431
el a5 SE e Jlally e
Jeadl s el i ) 30 1,00 5,00 3,8333 ,83391
3 W81 2l daabos ol el
e S gl Rabes A 05 e 30 2,00 5,00 3,9333 ,90719
Jasdl J n
Lé‘)\sﬂiu;‘):p’_ﬂ\écﬁ‘)ﬂ\é.\s
(8 50 sl Bahe IS b Wit laa 30 1,00 5,00 4,0333 ,99943
(K
lliay (add b g liail agadd 350 )
el Jgm smem S8 30 2,00 5,00 4,0000 ,69481
Balisall il Clga 5 (o g el ki
a8l a0 30 2,00 5,00 3,9333 ,78492
LY A8l &) ) e 5,08 gl
N ) O D AL e 2l 30 2,00 500|  4,1000 71197
o 9
. [l | S dgal gal Jaladl]
é;f‘s ol fanlsd 30 1,00 5,00 3,8667 ,81931
Sl sl e 55 by akadl
e 3 5 8 Lealls bl 30 1,00 5,00 3,8667 ,93710
ot LA ALLEY il — 30 1,00 5,00 3,5333 1,04166
Janll (3 09 AW Lia g ’ ’ ' ’
L 1% oy I8 Jeal) Jpaldi 20 30 2,00 5,00 3,9667 ,92786
il sal) Zga sl lae sl Jac
el e im0 30 2,00 5,00 3,8000 80516
e daloill ie Jilad) (e SN & kil
el s i gin ) 5l il sl 30 2,00 5,00 4,1000 , 71197
1Y) 1 S sl 30 2,23 5,00 3,9179 ,54278
|N valide (liste) 30
Régression
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modéele introduites éliminées Méthode
L alall 530 gall aasb . |Introduire

a. Variable dépendante : gl ; S8 sl
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modeéles

Modeéle R

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard
de l'estimation

L ,1892

,036

,001

,54240

a. Prédicteurs : (Constante), aaldl 3 sall a2y
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ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,306 1 ,306 1,040 ,316°
Résidus 8,238 28 294
Total 8,544 29
a. Variable dépendante : gla¥) : S ) sall
b. Prédicteurs : (Constante), &l 3 sall aay
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
IModéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3,391 526 6,447 ,000
Zoalall 381 ) 2ag ,134 ,132 ,189 1,020 ,316
a. Variable dépendante : gla¥) : S ) sall
Régression
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
L U sinall ) gall anb . |introduire
a. Variable dépendante : gl : Sl ) sadll
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
| Erreur standard
Modéele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
|l 2292 ,053 ,019 53765
a. Prédicteurs : (Constante), 4 sixall 38 sall 2y
ANOVA?
| Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,450 1 ,450 1,556 ,223b
Résidus 8,094 28 ,289
Total 8,544 29
a. Variable dépendante : gla¥! : AE ) aall
b. Prédicteurs : (Constante), & sixall 3l all 2ay
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
IModéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3,265 ,532 6,135 ,000
4 giaall 8 gall ey 172 ,138 ,229 1,247 ,223
a. Variable dépendante : gl ; JE saall
Régression
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 euii :dji}” )M\ .
Al 5 gD . [Introduire
a. Variable dépendante : gl ; G ) saall

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Modeéle

R

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard
de l'estimation

L

,2232

,050

,016

,53843

a. Prédicteurs : (Constante), ss¥) 5 58l sall alai :d ¥ paall

ANOVA?
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Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 426 1 426 1,470 ,235P
Residus 8,117 28 ,290
Total 8,544 29

a. Variable dépendante : g : S ) sl ‘
b. Prédicteurs : (Constante), ssa¥) 5 jilsall pUai :ds¥) sl
Coefficients?

IModéle

Coefficients non standardisés

Coefficients
standardisés

B Ecart standard Béta t
1 (Constante) 3,251 ,559 5,817
DY) 5 il Ui Y ) sadl) 173 ,143 223 1,213
Coefficients?
IModele Sig.
1 (Constante) ,000
DY) 5 8sall alai V) ) sall ,235

a. Variable dépendante : gl ; JE sl
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