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 كلمة شكر وعرفان

بكمد الله كنشكره شكر جزيلا على نعمتو بأف انعم علينا بالعلم ككفقنا في دراستنا كإبساـ 
 إعداد مذكرتنا.

 فيا ربنا لك ابغمد كما ينبغي بعلاؿ كجهك كعظيم سلطانك " من لد يشكر الناس

 لد يشكر الله" 

ساعدنا في ىذه ابؼذكرة كمنحنا من كقتو بفا ن ساعدنا في إعداد نتوجو بالشكر ابعزيل إلذ م
إبقازىا كبلص بالذكر الأستاذ " كحلة عبد الغتٍ " فجازاه الله ختَا على جهده كحرصو على 

من بومل راية العلم، كل كالشكر موصوؿ إلذ  كما نشكر  أعضاء اللجنة المحتًمة توجيهنا  
تقدنً نصائح كتوجيهات ىامة بغياتنا العلمية كخاصة من أضافوا إلذ ذلك حرصهم على 

 دكف مقابل جازاىم الله ختَا كبارؾ في جهودىم كجعل الله ذلك في ميزاف حسناتهم.
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 إىداء:
أىدم ىذا العمل ابؼتواضع خطوة مباركة إلذ أغلى ما في الوجود كأغلى ىبة من 

 ابػالق ابؼعبود " أمي كأبي العزيز " حفظهما الله

 كأخوابٌإلذ إخوبٌ 

 إلذ بصيع أقاربي من قريب أك بعيد

إلذ الطور ابعامعي عرفانا  الابتدائيإلذ بصيع أساتذبٌ كمعلمي من الطور     
 كشكرا

 إلذ كل من لو فضل علم علي

 إلى كل من يعرفني أىدي ثمرة ىذا العمل

 خديجة
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 إىداء 

 أىدي ثمرة ىذا العمل:

ضاه كطاعتهما من إلذ من أكصى بهم الله كرسولو كجعل رضابنا من ر 
 طاعتو، إلذ من كانوا سببا في سعادبٌ كسببا في كجودم: كالدم الكربيتُ

إلذ بصيع أخوابٌ كإخوبٌ صلة كمودة كخاصة أخي " نور الدين " في ديار 
 الغربة "

 إلذ الكتاكيت كبهجة الدار، أكلاد كبنات إخوبٌ

 إلذ خالر بؿمد كخالر نور الدين

 بددرسة " مولود قحاـ "إلذ بصيع زميلابٌ في العمل 

إلذ كل من بومل راية العلم خاصة أساتذبٌ من الطور الابتدائي إلذ        
 ابعامعي كعرفانا كشكرا

 إلذ الذين سعتهم ذاكربٌ كلد تسعهم مذكربٌ.

 

 

 ةـــــهيـــب
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 لخـــــص:م

في ظل النمو  ابؼلحوظ  للتمويل الإسلامي  في العالد كافة ، أخذ ظهور ابؼؤسسات ابؼالية التي تعمل كفقا لأحكاـ 
سلامية في التزايد ، كابعزائر على غرار ىذه الدكؿ تشهد بذارب في بؾاؿ العمل ابؼصرفي الإسلامي ، الإالشريعة 

افذ إسلامية بالبنوؾ التقليدية التي تهدؼ الذ تعزيز دكر الصتَفة الإسلامية في القطاع ابؼصرفي ابعزائرم كىذا بفتح نو 
دعي تبياف ستبرد من تطورىا في ابعزائر بفا ي ،غتَ اف ىذه الصتَفة تواجهها العديد من العوائق كالتحديات التي

لْ الصتَفة الإسلامية كيعزز من دكرىا في بسويل ابؼؤسسات ابؼتطلبات  الواجب توفرىا في البيئة ابعزائرية بدا يػُفَعِ 
 الاقتصادية .

بالإضافة الذ ىذا فاف من ابرز خصائص التمويل الإسلامي انو بسويل حقيقي تقدـ فيو بشكل فعلي الأمواؿ 
كالاعماؿ  كابػدمات لطالبها كليس بسويلا مصطنعا ،أك على كرؽ فهو بسويل خاؿ من التعامل بالربا ،بيوؿ الأنشطة

ابؼشركعة كفقا لصيغ إسلامية متعارؼ عليها أبنها ابؼرابحة من اجل دفع عجلة الاستثمار كالنهوض بابؼشاريع 
 كابؼؤسسات الاقتصادية .

 الكلمات المفتاحية: 

 التمويلصيغ –التمويل الإسلامي –البنك ابػارجي ابعزائرم –النوافذ الإسلامية –ابؼؤسسات الاقتصادية 
 الإسلامي 

Summary: 

In light of the remarkablegrowth of Islamic finance throughout 
the world, the emergence of financial institutions thatoperate in 
accordance with the provisions of Islamic Sharia has begun to 
increase, and Algeria, likethese countries, 
iswitnessingexperiments in the field of Islamicbanking, and 
thisis by openingIslamicwindows in traditionalbanksthataim to 
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enhance the role of Islamicbanking in The Algerian 
bankingsector, however, faces many obstacles and challenges 
thatlimititsdevelopment in Algeria, whichrequiresclarifying the 
requirementsthat must beavailable in the Algerian environment 
in order to activateIslamicbanking and enhanceitsrole in 
financingeconomic institutions. 

In addition to this, one of the mostprominentcharacteristics of 
Islamic finance isthatitis real financing in whichfunds and 
services are provided in an actualmanner to thoserequestingit, 
and not artificialfinancing, or on paper. It isfinancing free 
fromdealing in usury. It finances legitimateactivities and 
businesses according to recognizedIslamic formulas, the most 
important of whichisMurabaha, in order to advance the wheel of 
investment and advancement. Economicprojects and 
institutions. 

keywords: 

Economic institutions - Islamicwindows - Algerian Foreign 
Bank - Islamic finance - Islamicfinancing formulas 
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 مقـــــدمة: 

سواءا في بداية نشاطها أم برويل مشكل التمويل ابؼعوقات كالصعوبات التي تواجو ابؼؤسسات الاقتصادية  من أىم
وجات أك خدمات سلعية ىادفة بذلك الذ الربح ، اك توسيع ابؼشاريع الأفكار الذ مشركعات قائمة تعرض منت

القائمة اك حتى تشغيل عمليتها ،كمن بتُ ابػيارات ابؼتاحة اماـ ىذه ابؼؤسسات ،القركض البنكية بأسعار فائدة 
نوؾ مع تقدنً ضمانات كىذا ما يزيد من تكلفة ابؼشركع كيزيد من احتماؿ فشلو ، اكعن طريق اللجوء الذ الب

الإسلامي كمن ابؼعركؼ اف صيغ التمويل التمويل الإسلامية للحصوؿ على التمويل اللازـ عن طريق احدل الصيغ 
الإسلامي ينقسم الذ قسمتُ أكبؽما يعتمد على البيوع كابؼرابحة اك الابهار كالاستصناع ، كقسم يعتمد على 

ضاربة كىذا النوع يتم عادة بدكف فرض ىوامش كلا تقدنً ابؼشاركة في الربح كفق قاعدة الغنم بالغرـ كابؼشاركة كابؼ
 ضمانات حيث يبدك من الناحية النظرية ىو الصيغة الأنسب للتمويل.

عرفت ابعزائر في الآكنة الأختَة انتشارا كبتَا للنوافذ الإسلامية التابعة للبنوؾ التقليدية كابػاصة حيث بلغ عددىا 
كمن بتُ ىذه 2021/ 16/03الية لوكالة الانباء ابعزائرية في نافذة إسلامية حسب تصريح كزير ابؼ130

الشبابيك الإسلامية شباؾ الصتَفة الإسلامية التابعة للبنك ابعزائرم ابػارجي كالذم سوؼ يكوف موضوع بحثنا 
 حيث سنعرؼ بهذه النافذة كدكرىا في بسويل ابؼؤسسات الاقتصادية 

 :الاشكالية:1-1

ئر في الفتًة الأختَة انتشارا كبتَا للنوافذ الإسلامية التابعة للبنوؾ التقليدية كتوفر النوافذ عرؼ سوؽ التمويل في ابعزا
الإسلامية التمويل كفق تعاليم الشريعة الإسلامية.شأنها شاف البنوؾ الإسلامية كمن بتُ اىم ىذه النوافذ نافذة 

 نطلق بيكن طرح السؤاؿ التالر: الصتَفة الإسلامية التابعة للبنك ابعزائرم ابػارجي كمن ىذا ابؼ

 ؟BEA ابعزائر ابػارجي  بنك من قبللاقتصادية  ا النوافد الإسلامية للمؤسساتما ىو كاقع بسويل 

 كللخوض في ىذه الدراسة بيكن اف بقزئ ىذا الاشكاؿ الذ بؾموعة من الأسئلة كىي:

 ؟ BEA ت الاقتصادية من طرؼ البنك ابعزائرم ابػارجيماىي صيغ التمويل ابؼعركضة للمؤسسا  -

  لامية ابؼعموؿ بها في ابعزائر؟الإس ةفتَ لتزاـ النافذة الاسلامية لشركط نظاـ الصاما مدل  -

 ماىي مسابنة النافذة بؿل الدراسة في بسويل ابؼؤسسات الاقتصادية في ابعزائر؟-
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 :فرضيات الدراسة:1-2

 تعرض النافذة صيغ بسويل إسلامية موجهة خصيصا لتمويل ابؼؤسسات الاقتصادية.-

 ية ابؼعموؿ بو في ابعزائر. تلتزـ النافذة بجميع شركط نظاـ الصتَفة الإسلام-

 للنافذة الإسلامية دكر في بسويل ابؼؤسسات الاقتصادية كبصيع القطاعات الاقتصادية.-

 :اىداف الدراسة:1-3

 نهدؼ من خلاؿ ىذه الدراسة:

 التعريف بالنوافذ الإسلامية.-

  التعريف بأىم صيغ التمويل الإسلامية ابؼتاحة للمؤسسات الاقتصادية.            -

 كاقع بسويل ابؼؤسسات الاقتصادية من طرؼ النافذة بؿل الدراسة.

 اىم القطاعات ابؼمولة من طرؼ النافذة الإسلامية بؿل الدراسة.

 :اىمية الدراسة:1-4

الإشكالات في ابعزائر بالنسبة  فهي من اابغصوؿ على الأمواؿ  في كيفيةاكؿ ،تتمثل  أبنية الدراسة في ابؼوضوع ابؼتن
الاقتصادية، سواء في بداية ابؼشركع أك عند تشغيلو أك حتى عند توسيعو ،خاصة في منظومة بنكية للمؤسسات 

تعتمد على الفائدة .،لذلك فوجود مثل ىذه ابؼؤسسات العارضة بؼنتجات التمويل الإسلامي يعتبر بديلا للباحثتُ 
ويل الإسلامي كالذم يوافق كثتَا على بسويل متوافق مع الشريعة الإسلامية ،زد على ذلك تنوع أساليب التم

 ابغاجيات ابؼالية للمؤسسات الاقتصادية.

 :منهج الدراسة:1-5

من اجل الوصوؿ الذ اىداؼ الدراسة اعتمدنا على ابؼنهج الوصفي كىذا لوصف الظاىرة ابؼتعلقة بالنوافذ 
ليل البيانات ابؼتعلقة بالنافذة الإسلامية في ابعزائر كإبراز خصائصها كاىم بفيزاتها كابؼنهج التحليلي كىذا لتح

 ابؼدركسة كمدل برصيل نشاطاتها.
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 :مصدر جمع البيانات:1-6

لإبقاز ىذا ابؼذكرة كالاجابة على الإشكالية اعتمدنا على بؾموعة من مصادر ابؼعلومات ،كالتي بؽا علاقة بدوضوع 
 بنك ابعزائر ابػارجي.البحث ، من بؾالات كمقالات ككتب بالإضافة الذ التقارير ابؼقدمة من طرؼ 

 حدود الدراسة:1-7

عابعنا في ىذا ابؼوضوع دراسة بنك ابعزائر ككالة ابؼدية كالذم بدأ مزاكلة نشاط الصتَفة الإسلامية منذ عاـ 
 .2024الذ غاية يومنا ىذا 2021

 الدراسات السابقة:1-8

موضوع البحث ،كلكن معظم ىذه  من خلاؿ الدراسة التي قمنا بها كجدنا عددا من الدراسات التي تطرقت الذ
 ابؼواضيع لا تربط ارتباطا مباشرا بابؼوضوع بؿل الدراسة ، كإبما تتعلق بأحد عناصره كمن بتُ ىذه ابؼواضيع بقد:

دراسة ابؽاـ بودميعة كسوسن بوحلاص"صيغ التمويل الإسلامي بالبنوؾ الإسلامية  كدكرىا في بسويل ابؼؤسسات *
ة بزصص مالية مؤسسة سنة رج لنيل شهادة ابؼاستً في العلوـ ابؼالية كالمحاسبيبالاقتصادية "كىي مذكرة بز

عابعت ىذه الدراسة اىم صيغ التمويل الإسلامي كما بردثت عن ابؼؤسسات -يلةم–ز ابعامعي كابؼر 2022
شكالية اىم نتيجة كىي أف ابؼؤسسات الاقتصادية تعاني من إ صادر بسويلها كخلصت في الأختَ الذالاقتصادية كم

 شكل ابؼطلوب.بال اطها كبالتالر عدـ برقيق أىدافهابسويلها كىذا ما يقلل من نش

دراسة حالة بنك ابػليج ابعزائرية " مذكرة بزرج –دراسة رفيق علاء الدين "النوافذ الإسلامية في البنوؾ التقليدية *
معهد –الوادم –د بضة بػضر من جامعة الشهي2017/2018لنيل شهادة ابؼاستً في العلوـ الإسلامية "عاـ 

العلوـ الإسلامية  قسم الشريعة عابعت الدراسة ماىية النوافذ الإسلامية كالدراسة الاقتصادية لينك ابػليج 
 كتوصلت الذ نتيجة برث على ضركرة تطبيقها لأحكاـ الشريعة الإسلامية.

ت الإسلامية للمؤسسا الصيغ ويلدراسة خليفي بصاؿ كعبد الربضاف عبد القادر "دراسة برليلية لواقع بس *
 2014-2015الة ابػدمات ابؼالية الإسلامية بنك الإسكاف خلاؿ الفتًةحدراسة –الاقتصادية في ابعزائر 

جامعة ابضد دراية  31/03/2022بتاريخ النشر 01/03/2022تاريخ القبوؿ  16/01/2022تاربىالاستلاـ
اء النوافذ الإسلامية في ابعزائر كأىم ابؼنتجات كابػدمات ادرار ابعزائر حيث حثت ىذه الدراسة عن دكافع إنش



 مقذمة
 

 د 
 

ابؼتعلق بالصتَفة  2022مارس02-20الإسلامية لبنك الإسكاف ،ككانت من أىم النتائج أنو رغم كجود نظاـ 
الإسلامية الا انو يوجد قصور من ابعانب القانوني للصتَفة الإسلامية في ابعزائر خاصة في بؾاؿ السياسة النقدية 

 لتي لا تراعي خصوصية ىذه ابؼؤسسات سواء كانت نوافذ أك بنوؾ إسلامية.كا

صعوبات الدراسة:1-9  

السرية التامة كعم الإفصاح الذم تنتهجو البنوؾ خاصة في ما بىص الأرقاـ كالاحصائيات.-  

  نقل تكاد تنعدـ.قلة ابؼراجع الكافية التي برث على دكر النوافذ الإسلامية في بسويل ابؼؤسسات الاقتصادية إف لد-

ىيكل الدراسة:1-10  

نعرض فيو التعريف بالنوافذ الإسلامية في ابعزائر مع ابراز اىم صيغ التمويل سبرتوم الدراسة على اطار نظرم 
الإسلامي بالإضافة الذ تعريف ابؼؤسسات الاقتصادية كإبرازاىم أىدافها كطرؽ بسويلها، أما ابعانب التطبيقي 

ؤسسة بؿل الدراسة ،كتسليط الضوء على كاقع بسويل ابؼؤسسات الاقتصادية من طرؼ ىذه نحاكؿ فيو تعريف ابؼس
النافذة ،كذلك بعرض تطور عدد ابؼؤسسات ابؼستفيدة من منتجاتها ابؼالية كتطور ىذا التمويل حسب صيغ 

 التمويل الإسلامي ،كأىم القطاعات ابؼستفيدة.
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 :تمهيد 

شهد الربع الأختَ من القرف العشرين توجو العديد من البنوؾ الذ انشاء نوافذ تقدـ خدمات كصيغ بسويلية كفقا 
الاقتصادية التي اجتاحت العالد سنة   كانتشرت بشكل كبتَ خاصة بعد الازمة ابؼالية ،بؼبادئ الشريعة الإسلامية 

كلد تعد ىناؾ القدرة لبعض البنوؾ  ،مية حتى أصبحت بؽا أبنية كبتَة بٍ بمت كتطورت النوافذ الإسلا2008
 التقليدية في الدكؿ الإسلامية الا اف تعيد النظر في حساباتها كبراكؿ الدخوؿ في ميداف الصتَفة الإسلامية .

وف عن ابغكمة في اف استقرار ابؼؤسسات ابؼصرفية الإسلامية جعل من ابؼسؤكلتُ البنكيتُ في شتى ارجاء العالد يبحث
كتكمن أبنية انشاء النوافذ الإسلامية في وافذ اك النظاـ ابؼصرفي الإسلامي، ىده الصيغ التي بسارس على مستول الن

تطوير كزيادة حجم التمويلات كالاستثمارات الإسلامية كالسيطرة على حصة في السوؽ ابؼصرفية كبرقيق أرباح 
 الشريعة الاسلامية  لأحكاـء الذين بوبذكف التعامل بصيغ بسويلية مطابقة كلا ننسى حاجة شربوة من العملا، صافية

لكن  ،اف توجو ابؼصرفية التقليدية الذ الية النوافذ الإسلامية يعتبر اعتًافا ضمنيا لاستقرار كتفوؽ ابؼصرفية الإسلامية 
ارؼ إسلامية كصولا الذ نظاـ مع ىذا تعتبر مسالة تطوير النوافذ الإسلامية الذ فركع مستقلة كالفركع الذ مص

مصرفي إسلامي يستوجب من الباحثتُ ابراز كفاءة العمل بالصيغ الإسلامية كتبتُ كتوضيح القواعد كالاسس التي 
 تضبط ستَكرة عمل ىاتو النوافذ مع توفتَ كل التسهيلات من ابؼسؤكلتُ كابعهات ابؼعنية.
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 المبحث الأول: ماىية التمويل الإسلامي

تقوـ  ـ نظرية التمويل الإسلامي على عدـ كجود الفائدة أك الربا كيتسع ذلك استحداث صيغ من التمويلتقو 
 بصيعها على استبعاد الربا.

 وشروطوالإسلامي المطلب الأول: تعريف التمويل 

أنها على تطبيق  رغم أف القوانتُ الإسلامية بررـ دفع الفوائد إلا أف ىذا لا يعتٍ أنها ترفض أك بسنع بصع النقود أك
اقتصاد ابؼقايضة، بل ابؼبادئ الاسلامية تشجع الأطراؼ ابؼختلفة للصفقات ابؼالية على ابؼشاركة في برمل ابؼخاطر 
كجتٍ الأرباح أك برمل ابػسائر، إذ يتم تطوير الأدكات ابؼالية الإسلامية من أجل احتياجات ابؼستثمرين الذين 

سلامية بفا يعتٍ أف الصفقات ابؼالية تعتمد على الاقتصاد ابغقيقي كبرم يريدكف الالتزاـ بدبادئ الشريعة الإ
 .1الاستثمار في القطاعات المحرمة مثل: التبغ كابػمور كالسلاح

 :أبنها من الإسلامي للتمويل تعاريف عدة ىناؾأولا : تعريف التمويل الاسلامي 

اؤىا حسب ابؼبادئ ابؼستمدة منو قواعد الشريعة يشتَ التمويل الإسلامي إلذ: " ابػدمات ابؼالية التي يتم أد
 .2الإسلامية كأصوبؽا"

كما بيكن تعريفو على أنو " تقدنً بسويل عيتٍ أك معنوم إلذ ابؼنشآت ابؼختلفة بالصنع التي تتفق مع أحكاـ 
قتصادية كضوابط شرعية كفنية لتساىم بدكر فعاؿ في برقيق التنمية الا كمبادئ الشريعة الإسلامية ككفق معايتَ

 .3كالاجتماعية"

ة معركفة كمهمة  كىي أف * الربح يتحقق في الشريعة بابؼلك أك العمل يمن التمويل يستند إلذ قاعدة ففه كىو نوع
 .4برصل في ذلك الشيءكىذه القاعدة تقتضي أنو ملك شيئا استحق آية زيادات 

 

 

                                                           
1
 .www. Ebi. Hov. Og  4البنك المركزي المصري، المعهد المصرف المصرفً، التموٌل الإسلامً، العدد 
2

 www. Sanabeprotworkعامر عبد الرحمان " محو التموٌل الأصغر وفق الشرٌحة الإسلامٌة، 

.552، ص 5102حسٌن محمد سمحان، تموٌل المشروعات المصغرة، دار المٌسرة، ط
3
 

012-011، ص 5111، 0ان محمود ابراهٌم الاقتصاد الإسلامً علم أووهم، دار الفكر المعاصر، دمشق، بٌروت، طمنذر فحف وغس
4
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 ثانيا: شروط التمويل الإسلامي

اسة العقود الشرعية التي بيكن أف تتضمن زيادة أك ربحا أك عائدا فوؽ رأس ابؼاؿ إف الرجوع للمصادر الفقهية كدر 
 1يساعد على استخلاص الأساس النظرم للتمويل الاسلامي كىو أنو لابد من تور شرطتُ:

: يستند إليو استحقاؽ الربح أك الزيادة، كىو اشتًاط بسلك الأصل الذم تتولد عنو الشرط الأصلي -1
 بدلك العتُ الأصلية ملكية تامة كمستمرة كقت الزيادة. نبؼالزيادة، تستحق 

 .2كىو كجود الزيادة ابغقيقية فعلا في العتُ ابؼملوكةالشرط الفعلي:  -2

 : مبادئ التمويل الاسلامي وقواعده2المطلب 

 أولا: مبادئ التمويل الإسلامي:

 3يرتكز التمويل الإسلامي على عدة  مبادئ أىمها:

الفائدة الربوية التقليدية على القركض كابؼخدرات بوصفها عائدا ثابتا أك بؿددا بدكف ابؼشاركة في بررير الربا أك  -1
 التعرض للمخاطرة زمن بٍ بفارسة غتَ عادلة.

 4واز حصوؿ ابؼسلم على أية أرباح ناشئة من أنشطة  فاسدة كغتَ أخلاقيةجعدـ  -2

لأنو من المحرمات  5لا بهوز للمسلم البيع على ابؼكشوؼ عدـ جواز قياـ ابؼسلم ببيع ما لا بيلك كىذا فإنو -3
 الشرعية.

 كجوب أف تكوف ابعهالة كالغرر بالنسبة للطرفتُ ابؼتعاقدين. -4

التأكيد على أبنية التفاعلات البشرية كىيكلها الإطار إلذ جانب تأثتَىا الأخلاقي كالأدبي كابؼعنوم على  -5
 المجتمع.

                                                           
، ص 5110، 01منذر قحف " حوار حول الوساطة المالٌة بالمصارٌف الإسلامٌة، الاقتصاد الإسلامً ، مجلة جامعة الملك عبد العزٌز، مجلة  

41. ،49
1
 

ن مادٌة لصغار الإبل  نتجت عن أمهاتها فٌملكها من ملك الأمهات أو قد تنشأ عن تثمٌن السوق للعٌن المملوكة وٌمكن هذه الزٌادة ٌمكن أن تكو 
نقل أو البٌت الزٌادة أن تأخذ شكل المنفعة التً تقدمها العٌن حلال الومن دون أن ٌكون فٌها زٌادة مادٌة قٌمٌة وذلك كأجرة الناقة  مقتبل منفعة ال

.49السكن، انظر: المرجع نفسه، ص  مقابل منفعة
2
 

عامر عبد الرحمن، مصدر سابق
3
 

فعلى سبٌل المثال لا ٌجوز للمسلم شرعا  الاستثمار فً الملاهً وكزٌهونات لعب القمار أو الأنشطة الإباحٌة أو أسلحة الدمار الشامل 
4
 

البٌع على المكشوف هو البٌع المدٌن وكذا بشرط التسلٌم لأجل . 
5
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 .1دة الفقر كتداكؿ الثركة كإعادة تدكيرىا في الاقتصادسعي الإسلاـ إلذ بزفيف ح -6

 ثانيا: قواعد التمويل الإسلامي

 2ىناك عدة قوانين للتمويل الإسلامي أىمها: 

لابد من التملك لأف كجود حق ابؼلكية على شيء بينح ابؼالك حق ابؼلكية على بصيع الزيادات  التملك: -1
 ادات حصلت بعوامل العرض كالطلب في السوؽ.ابؼتولدة في ذلك الشيء  سواء كانت الزي

 الواقعية: وتقتضي بالنسبة للتمويل قاعدتين فرعيتين ىما: -2

الشيء ابؼملوؾ ينبغي أف يكوف بفا بوتمل بطبيعتو  الذاتية نفسها الزيادة، فإذا لد تكن كذلك فإنو لا يكوف 
شيء ابؼملوؾ لأف ىذا يؤدم إلذ استحقاؽ ابؼالك للمالك رفع في ابؼلك ما بوصل عليو ابؼالك بزيادة حقيقية في ال
يادات أك كجد نقص فإف لا يستحق شيئا  كمعتٌ بوجود زيادة حقيقية في الشيء ابؼملوؾ كإذا لد توجد ىذه الز 

ذلك أف استحقاؽ الربح في التمويل الإسلامي يدكر دائما مع ما بوصل فعلا على أرض الواقع، فلو استثمر مالو 
 س لو ابغق إلا بجزء من الربح الفعلي.مع شخص آخر فلي

: أم أف كل عملية بسويلية بسر من خلاؿ السلع كابػدمات سواء في إنتاجها كما فيو ابؼشاركة الممول الربح -3
كابؼضاربة الذم ىو بسويل للمشركعات الانتاجية بطبيعتو لأنو لا بيكن فيو إلا تقاسم الأرباح أك تداكؿ السلع 

 ويل بالبيوع كالإجازات.كابػدمات ( في التم

كبؽذه القاعدة أبنية كبتَة باعتبارىا تعتٍ عدـ السماح بالتمويل النقدم المحض بدا في ذلك تداكؿ الديوف أك القيم 
 كالأصوؿ النقدية بتُ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية.

 

 

 

                                                           
ٌضة الزكاة الركن الثالث من أركان الإسلام حٌث تحسب على أساس الأصول وبالتالً فهً تنطوي على إعادة توزٌع الثروة فً المجتمع تمثل فر 

أنه فً أموالهم حق معلوم للسائل والمحروم. لتنبٌه افهً بهذا ترسخ أفكار الشفقة والتراحم بٌن الفقراء إلى جانب 
1
 

.020-012منذر قحف، مصدر سابق، ص 
2
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 : أشكال التمويل الإسلامي وأىميتو3المطلب

 .يأشكل وىي أشكال التمويل الإسلام 3ىناك 

 :التمويل التجاري -1

ىو أف يقوـ بذار السلع بشراء سلعهم من السوؽ بأسعار يركنها مناسبة بقصد بيعها بأسعار تزيد عن تكلفة 
شرائها فهم بذلك يضاربوف على ارتفاع أسعار ما اشتًكا من سلع، سواء باعوا ما يشتًكف في السوؽ المحلية أك 

 .1من خلاؿ بسلكهم للسلع بٍ بيعها بدا يتيسر من سعرطاء في السلع نقلوه إلذ سوؽ أخرل  كبؽذا يعتبركف كوس

: كيعتٍ التمويل الذابٌ كيقصد بو أف يعمل ابؼستثمر مستعملا كفراتو الذاتية الشخصية الاستثمار المباشر -2
ار ابؼباشر كبيكن الاستثم 2كابؼؤسساتية حيث يكوف في بصيع أنواع الأعماؿ التي يقصد بها الربح بذارة كصناعة ...

 .3أف يكوف فرديا أك بالتعاكف بتُ عدد من الأفراد

: يقدـ مفهوـ الوساطة ابؼالية على ابغفاظ على استمرار اللك كظهور ربح حقيقي الوساطة المالية الاسلامية -د
اؿ التي مع الأبعاد على دكر الوسيط ابؼالر الذم لا يقوـ بأعماؿ التجارم أك الاستثمار ابؼباشر، بل تقدنً الأمو 

، كلا بيكن للمؤسسات ابؼالية القياـ بهذا 4بهمعها من ابؼدين إلذ متخذم قراراتو ابؼتاجرة كالاستثمار في السوؽ
 الوساطة إلا بتوفر شرطتُ:

العلاقة مع ابؼودعتُ ينبغي أف تقوـ على أساس ككالة البنك الاسلامي عن أصحاب الودائع بدا بوفظ كملكهم 
 .5كتكوف استعمالات الأمواؿ تبتٍ دائما على طلب بسويلي من قبل ابؼستثمر ابؼموؿللموجودات الاستثمارية 

 

 

                                                           
ومن مصلحة التاجر إعطاء السلعة للزبون والانتظار فترة من الزمن قبل الحصول على ثمنها  وبهذا ٌحصلون على الزٌادة فً الثمن مقابل  

. 42الاجل، منذر قحف، مرجع سابق، ص 
1
 

مستثمر بعائد، المرجع نفسه، نفس الصفحة.مثل التجارة، ٌقوم على تملك الأعٌان منتجة لمنافع أو سلع بقصد بٌع المنتجات  بأسعار تعود على ال 
2
 

مثل الشركة أو المشاركة: تعتبر نوعا من الاستثمار المباشر حتى عندما ٌزداد عدد الشركاء وٌتفقون على أسلوب لاختٌار الإدارة وتوزٌع 

الصلاحٌات، المرجع نفسه، نفس الصفحة..
3
 

جدول وإدارة المخاطر المرتبطة بالمستثمرٌن دون أن ٌقوم بنفسه بشراء ونرقب ٌنحصر دور البنك الإسلامً فً التحقٌق من صحة دراسته ال 

.41ارتفاع أسعارها وذلك بقصد  المضاربة على الأسعار، منذر قحف، مرجع سابق، ص 
4
 

لة جامعة الملك مج –لمزٌد من التفصٌل انظر:  ٌوسف كمال محمد، حوار حول الوساطة المالٌة والمصارف الإسلامٌة والاقتصاد الاسلامً   

.5110، 1عزٌز، المجلد 
5
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 1ثانيا: أىمية التمويل الإسلامي:

إف ركائز الرقي كالتقدـ في الأمر ابؼنوط بتقدـ اقتصادىا الذم يراعي مقاصد الشريعة الإسلامية في مستوياتها 
داء كابغاجية التي ترفع ابؼشقة في طرؽ كسبو كالتحسينية بؼا برققو الثلاث الضركرية منا القائمة على حفظ ابؼاؿ ابت

من الرفاىية بابغفاظ  على برسينات ابغياة كعلى ىذا فإف أبنية التمويل الإسلامي تبرز في مراعاتو للمراتب 
 ابؼقاصدية الثلاث التي بذعلو طريقا ككاقعا ملموسا في النقاط التالية:

من ابؼصارؼ كابؼؤسسات العابؼية حتى التقليدية منها ) على ابؼستول المحلي  حصولو على اىتماـ العديد -1
ترليوف  3كالدكلر( حيث أشارت التقديرات إلذ أف حجم التمويل الإسلامي قدر في الوقت الراىن بدا يزيد عن 

وات كيتوقع تضاعف خلاؿ السن % 72إلذ دكلار كقد كصل حجم التمويل الإسلامي خارج العالد الإسلامي 
 القادمة.

و إليو أغلب الدكؿ فنجد على سب الأرباح المحققة فيو كالتي تصبيرجع التهافت على التمويل الإسلامي إلذ ن -2
سبيل ابؼثاؿ بؾموعة ) ىونغ كونغ شنجهاء ابؼصرفية( ) كتشيس ما نهاتو( التي افتتحت فركعا إسلامية في الشرؽ 

إسلاميا مستقلا كغتَىا بفن تنبت التمويل الإسلامي  " التي أنشأت بنكا  city Bankالأكسط ككذلك 
 كمشركع مؤسسي تقوـ عليو الواردات ابؼالية.

بيكن القوؿ بأف التمويل الإسلامي صار أسلوبا مهما، كقيمة مضافة للواقع الاقتصادم الإسلامي كالذم  -3
اؿ سببا للربح كجعلت للماؿ كظيفة الأبنية لتصافو بالإسلامية الربانية التي جعلت من تداكؿ الأمو  وبهعلو بهات

 اجتماعية ذات أبعاد كاسعة إلذ جانب كظيفتو الاقتصادية.

إف على الدكؿ الإسلامية أف تسعى للبحث عن سياسة اقتصادية برقق بها أىداؼ التشريع لأسس التمويل  -4
لدكؿ كعملا بأصوؿ التشريع حسب حاجة البلاد كقدرتها ابؼالية برقيقا للتنمية ابؼالية، كدفعا بها للرقي بتُ ا

 .2الإسلامي التي برث على استثمار ابؼاؿ كالابذار فيو

 

 
                                                           

1
ة الألكرم هالة، التموٌل بالمرابحة بربح متغٌر عن المصارف الإسلامٌة، دراسة تأصٌلٌة تطبٌقٌة، أطروحة لنٌل درجة الدكتوراه قسم الشرٌع 

 ..14، ص 5150-5151والقانون، 

نفس المصدر السابق، نفس الصفحة 
2
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 (: مقارنة مفهوم التمويل الإسلامي مع التمويل الربوي1جدول رقم )

 التمويل الإسلامي التمويل الربوي وجو المقارنة

 شيء بفلوؾ من طبيعة النمو الزيادة في الزيادة في الدين كىو شيء ليس من طبيعتو النماء طبيعة الزيادة

ابؼالك ابؼموؿ يضمن أف يتحمل  الدائن لا يتحمل أية خسارة برمل ابػسارة
 ابػسارة

 الزيادة حقيقة فعلية الزيادة افتًاضية بركيمية. طبيعة الزيادة

الأساس الذم يسند 
 إليو

يستند أساسا إلذ القدرة كحدىا لذلك بيكن أف يكوف بؼشركع 
 د ديوف سابقة أك ابؼقامرةاستثمارم أك لسدا

بير عبر السلع كابػدمات سواء كاف 
ذلك في مشركع إنتاجي ينتجها أك في 
عمل بذارم يتم من خلالو تداكؿ 

 السلع كابػدمات

لا بظح بتداكؿ الديوف لأف تداكؿ  يسمح بالافتًاض بتُ البنوؾ كتداكؿ الديوف بتُ بنك كآخر ابؼزايا
رة الديوف بتُ البنوؾ يقوـ على فك

خصم السندات كالديوف من خلاؿ 
 الزمن كه الربا

الاقتصاد الاسلامي ف وغسان محمود ابراىيم، المصدر: تمّ إعداد ىذا الجدول بالاستناد إلى: منذر قح
 .173-172ص ، دمشق ,بيروت المعاصر, دار الفكر علم او وىم,
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 لمبحث الثاني : ماىية النوافذ الإسلاميةا

لكي يقدـ صيص جزء اك حيز في الفرع الربوم سلامية بشكل عاـ قياـ ابؼصرؼ الربوم بتخيقصد بالنوافذ الإ
 يقدمو ىذا الفرع الإسلامي من ابػدمات التقليدية .دمات ابؼصرفية الاسلامية الذ جانب ما ابػ

 الاسلاميتياجات بعض العملاء الراغبتُ في التعامل بالنظاـ ابؼصرفي ؼ ىذا الأسلوب أساسا الذ تلبية احدكيه
 1ارؼ الإسلامية.الذ التعامل مع ابؼص ا لا يتحولو حتى

 نشأتهاوأسباب المطلب الأول: مفهوم النوافذ الإسلامية 

 أولا:مفهوم النوافذ الإسلامية:

كىو ما سنبينو في ،اف الابؼاـ بدفهوـ النوافذ الإسلامية يوجب التعرؼ على ابؼعتٌ اللغوم بؽا بٍ الاصطلاحي  
 يتتُ: الاتالنقطتتُ

نافذة من نفذ:النفاذ ابعواز كفي ابغكم جواز الشيء كابػلوص منو تقوؿ نفذت أم النوافذ الإسلامية لغة: :1
كفي ،في بصيع امره كامره نافذا أم مطاع  ماض فذ نفاذا كنفوذا .كرجل نافذ في امره كنفوذ كنفاذجزت كقد نفذ ين

 كماعهد اليو قبل موتهما .الكتاب م امضاء كصيتهما  ابغديث بر الوالدين الاستغفار بؽما كانفاذ عهدبنا أ

أيضا كانفذه ىو نفذه أيضا بالتشديد كامرنا نافذ أم كنفذ السهم من الرمية كنفذ الذ فلاف كبابهما دخل كنفاذا 
 مطاع.

كالإسلاـ في اللغة  كسلم اسم رجل كسلمى اسم امرأة كسلماف اسم جبل كاسم رجل  ،اما الإسلامية فمن سلم 
 كقيل اسلم دخل في الإسلاـ كصار مسلما .،اد بو الاستسلاـ ك الانقياد كابػضوع يقاؿ اسلم الرجل انقاد ير 

اختلفت التعريفات النادرة للنوافذ الإسلامية في إيصاؿ ابؼعتٌ الاصطلاحي بؽذه النوافذ الإسلامية اصطلاحا:  :2
بزصيص جزء اك حيز في الفرع التقليدم لكي  ليها فقط عرفها بعضهم بانهاإ النوافذ كذلك حسب زاكية النظر

 الفرع من ابػدمات التقليدية .ما يقدمو ىذا يقدـ ابػدمات ابؼصرفية الإسلامية الذ جانب 

                                                           
. 01لمعاملات الإسلامٌة فً البنوك الوضعٌة  فً ضوء الفقه، الموازنات، جامعة باتنة الجزائز ص د. عزوز مناصرة، نوافذ وفروع ا 
1
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منتجاتها  بإجازةكما عرفت بانها ادارات مستقلة داخل مؤسسات الصتَفة التقليدية ذات ىيئات شرعية تقوـ 
 .كمراقباتها

 الإسلامية في ابؼصارؼ التقليدية.قساـ التي تقدـ خدمات الصتَفة كعرفها موقع اخر بانها الأ

تكوف متخصصة في بيع ابؼنتجات  ،كعرفت بعضهم بانها كحدات إسلامية في الفركع التقليدية اك ابؼقار الرئيسية 
 الإسلامية دكف غتَىا .

ا:كحدات نهفنقوؿ بأ ،تكوينها كنرل اف التعريف الأمثل للنوافذ الإسلامية ىو الذم بيكن اف يضم بصيع عناصر 
 1النافذةتابعة بؼصارؼ اك فركع تقليدية بسارس الصتَفة الإسلامية برت رقابة ىيئات شرعية بـتصة كفي ظل القوانتُ 

 النوافذ الإسلامية: نشأةثانيا : أسباب 

كن حصرىا النوافذ في البنوؾ التقليدية كلكنها بزتلف من مصرؼ الذ اخر كبي لنشأةك أسباب متعددة نىا
 فيمايلي:

ىذا بالإضافة الذ سهولة  ،سهولة سيطرة ابؼصرؼ الرئيسي على الفرع بالنسبة للسيطرة على مصرؼ مستقل-1
 2فرع بالنسبة لتأسيس مصرؼ جديد . لإنشاءالاجراءات القانونية 

 3ابؼزيد من ابؼصارؼ الإسلامية. لإنشاءدكف تزايد ابغاجة  ابغيلولة-2

من لافراد في كثتَ من ا حيث اف شربوة كبتَة ،كابؼتنامي على ابػدمات ابؼصرفية الإسلامية  تلبية الطلب الكبتَ-3
 المجتمعات الإسلامية تنحرج من التعامل مع ابؼصارؼ الربوية.

 ابؼصرفي الإسلامي. بالنظاـفي التحوؿ التدربهي بكو العمل الرغبة -4

سلمتُ جعل الغرب يفتح نوافذ إسلامية في البنوؾ التقليدية  في الدكؿ الغربية اف التزايد ابؼستمر في اعداد ابؼ-5
 للاستفادة من أمواؿ ابؼسلمتُ.

                                                           
-3-2-1،  ص  5101د. أحمد خلف حسٌن الدخٌل، النوافذ الإسلامٌة فً المصارف الحكومٌة العراقٌة، جامعة تكرٌت، جمهورٌة العراق، ط 

01.
1
 

، 5، العدد 09نوك الربوٌة، من منظور اقتصادي مجلة الزرقاء للبحوث والدراسات الإنسانٌة، المجلد نجٌب سمٌر خرٌص، النوافذ لإسلامٌة فً الب 

.094ص 
2
 

.021نجٌب سمٌر خرٌص، نفس المرجع، ص 
3
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 فرع اك نافذة بدؿ انشاء مصرؼ جديد. شاءلإنالإجراءات القانونية  هولةس-6

 1الإسلاميةجلب ابؼزيد من رؤكس الأمواؿ من قبل البنوؾ التقليدية كذلك بفتح النوافذ -7

 :وخصائصها النوافذ الإسلامية ىدافأ المطلب الثاني:

 :بيكن ابصاؿ الاىداؼ للنوافذ الإسلامية كما يبينها الكثتَ من الباحثتُ فيمايلي:ىداف النوافذ الإسلاميةأ أولا:

حتى لا تكوـ دكلة بتُ ،كبرقيق التوزيع العادؿ للثركة ،العناية بدقاصد الشريعة الإسلامية من اعمار الأرض-
 الأغنياء.

 لاؿ بابغراـ في ابؼعاملات ابؼصرفية .استبداؿ ابغ-

 في الاقتصاد. ابؼشاركةتوسيع قاعدة -

 إعادة النظاـ الإسلامي للحياة الاقتصادية .-

 برقيق الربح كفق منهج ابؼشاركة ككفق التوجو الإسلامي.-

 اد كالشركات.كصيغ تتناسب مع الافر  ،تشجيع الاستثمار كبؿاربة الاكتناز عن طريق إبهاد فرص عدة للاستثمار -

كذلك بربط ،برقيق تضامن فعلي بتُ أصحاب الفوائض ابؼالية كأصحاب ابؼشركعات ابؼستخدمتُ لتلك الفوائض -
كعدـ قطع ابؼخاطرة كالقائها على  ،ابؼستخدمتُ ربحا اك خسارة عائد ابؼودعتُ بنتائج توظيف الأمواؿ لدل ىؤلاء 

 طرؼ اخر.

 تثبيتها لدل العاملتُ كابؼتعاملتُ معها.ك  ، ابؼعاملاتكالأخلاقية في،تنمية القيم العقائدية-

ية الاقتصادية نمكالقياـ بدكرىا في ابؼشاركة في الت ،مساعدة ابؼتعاملتُ معها على أداء فريضة الزكاة على أموابؽم -
 2كالاجتماعية .

 كما تتنوع اىداؼ البنوؾ التي ترغب في فتح فركع إسلامية كمن بينها مايلي:

                                                           
مجٌب سمٌر خرٌص، مرجع سابق، نفس الصفحة. 
1
 

.9-1، ص 5101لشاملة ، طٌنظر: لطف  محمد السرحً، الفروع الإسلامٌة فً البنوك التقلٌدٌة، المكتبة الذهبٌة ا 
2
 



 الفصل الأول                                                                          النىافذ الإسلامية
 

16 
 

صارؼ الإسلامية أدل الذ فتح باب ابؼنافسة بينها كبتُ ابؼصارؼ التقليدية التي دخلت ىذا السوؽ من بقاح ابؼ-
 اجل برقيق أرباح كجذب ابؼوارد.

 ه الاليات كالمحافظة على عنلاء البنك السابقتُ.بؿاكلة جذب عملاء جدد للبنك بتطبيق ىد-

 شاء فركع إسلامية في لبنوؾ التقليدية .اختبار بذربة ابؼصارؼ الإسلامية كتقوبيها من خلاؿ ان-

 سياسة التدرج في التحوؿ من النظاـ ابؼصرفي التقليدم الذ النظاـ ابؼصرفي الإسلامي.مدل اتباع -

 ثانيا :مدى موضوعية ىذه الأىداف:

تتوقف على مدل كجود التوجو  موضوعتيهاف فركع إسلامية فإ لإنشاءياكانت تلك الأىداؼ كالدكاعي ك أ
الشريعة  لأحكاـؽ لدل السلطات ابؼعنية للبنوؾ التقليدية  في بفارسة العمل ابؼصرفي كما بهب. ككفقا الصاد

 الاسلامية .

 ابؼسلمتُ بدوضوعية كجدكل الصتَفة و الازمات ابؼالية عززت قناعات غتَاف صمود الصتَفة الإسلامية في كج
 عد العقدم كالاختلاؼ الديتٍ.الإسلامية من ابؼنظور الاقتصادم البحت بغض النظر عن الب

من بٍ فلا نستغرب حينما نرل من ينادم في الاخذ بتجربة الصتَفة الإسلامية كدراستها كتطبيقها في عواصم 
 أسواؽ ابؼاؿ العابؼية في لندف كباريس كنيويورؾ.

بتوجو صادؽ  الصتَفة التقليدية بوجوب خوض بذربة الصتَفة الإسلاميةئمتُ على اف ذلك شاىد كحجة على القا
 بدؤكف بابػطوة الأكلذ كىي انشاء الفركع الإسلامية خطوة بكو التحوؿ.يكعزـ كيقتُ لاتراجع فيو ك 

يفرض ،انو ابغرل بالقائمتُ على البنوؾ التقليدية اف بىوضو بذربة الصتَفة الإسلامية بتوجو صادؽ كقناعة اكيدة 
في غفلة عابرة فاخذك بنموذج للصتَفة الربوية غريبة عن  امعتزلوف بدينهم كانو عليهم ذلك لانهم ابتداءا مسلمتُ 

 حق كاصدؽ بتثبيتها قبل الأجانب . افلما اثبتت بذارب إخوانهم للصتَفة الإسلامية كانو  ،دينهم 

فتعاليمو في بـتلف جوانب ابغياة ،ينسجم مع الفطرة البشرية  لأنو،اف الإسلاـ دين الله ابػالد للبشرية بصعاء 
عنهم كبرقيق ابغياة ابؼعيشية  ابؼفاسدتستهدؼ برقيق ابؼصلحة للناس كدفع  ،كالاجتماعية كالسياسية  الاقتصادية

 الطيبة في الدنيا كالسعادة في الاخرة.
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كفتاكل  كمن بٍ فاف بذاكب البنوؾ التقليدية بتطبيق الصتَفة الإسلامية عبر فركع إسلامية ملتزمة بالضوابط الشرعية
 اف نؤكد بالتالر:طوة أكلذ للتحوؿ الكامل فانو بيكننا ية كخىيئات الرقابة الشرع

 أف الفركع الإسلامية =نواة لبنك إسلامي -    

 أف الفركع الإسلامية =بنك إسلامي مصغر-    

 خصائص النوافذ الإسلامية:

ليدية في الك تتميز الفركع الإسلامية في ابؼصارؼ التقليدية ببعض ابػصائص التي بسيزىا عن باقي الفركع التق
 كمن اىم ىذه ابػصائص مايلي:،ابؼصارؼ 

عمل النوافذ الإسلامية يراعي في بصيع أنشطتها كخدماتها ابعانب الشرعي على عكس الفركع ابػرل التقليدية -1
 فاف طبيعة عملها تقوـ على أساس الفائدة الربوية.

كىذا غتَ كارد بالنسبة للفركع  ،شرعية بزضع العديد من الفركع الإسلامية بؼراقب شرعي اك ىيئة رقابة -2
 التقليدية .

بينما  ،من ابرز الصيغ التمويلية ابؼطبقة على مستول النوافذ الإسلامية ىي ابؼضاربة كابؼشاركة كابؼرابحة كالاجارة-3
 كىي منح القركض الربوية. كمسمياتهايقتصر الامر في الفركع التقليدية على صيغة كاحدة كاف اختلفت صورىا 

حسابات الاستثمار في الفركع الإسلامية  تتضمن تنظيم العلاقة بتُ الفرع الإسلامي كالعميل على أساس -4
 1اما في الفركع التقليدية فالعلاقة بتُ فرع  كالعميل ىي علاقة دائن كمدين ،عقد ابؼضاربة الشرعية 

 : أنشائها الحكم الشرعي في التعامل بالنوافذ الإسلامية  وضوابطالمطلب الثالث :

ثار الكثتَ من ابعدؿ بتُ اىل آ اف بفارسة البنوؾ التقليدية للمصرفية الإسلامية من خلاؿ فتح النوافذ الاسلامية
كىذا ماسنحاكؿ التطرؽ اليو حوؿ تلك ،فتباينت الآراء بتُ مؤيد كمعارض،العلم كالباحثتُ في الاقتصاد الإسلامي 

 ل ذكر حكمها:الآراء ابؼتعلقة بالنوافذ الإسلامية قب

 أولا:الحكم الشرعي في التعامل بالنوافذ الإسلامية:

                                                           
.01-02، ص 5104د فهد الشرٌف، الفروع الإسلامٌة التابعة للمصارف الربوٌة،من منظور اقتصادي، المكتبة الذهبٌة الشاملة، ط  
1
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الا اف فكرة أنشاء النوافذ الإسلامية قد كاجهت ،بالرغم من تزايد التوجو في التعامل بدنتجات ابؼالية الإسلامية 
 عدة آراء بتُ مؤيد كمعرض.

ذ الإسلامية حكما بجوازالتعامل معها كذلك اصدر ابؼؤيدكف لفكرة النوافالمؤيدون لفكرة النوافذ الإسلامية : -1
 1بحكم انها:

بفا يسمح بتطوير العمل ابؼصرفي ،آلية تسمح بالاستفادة من خبرة العمل ابؼصرفي التقليدم بحكم قدمو كخبرتو-
 الإسلامي.

مية أك في حاؿ عدـ توفر البنوؾ الإسلا،ابغل البديل لعرض ابؼنتجات الإسلامية على شربوة ىامة من ابؼتعاملتُ-
 كجود عقبات في التعامل مع ىذه الأختَة.

 الإسلامية.بدصداقية كفعالية ابؼنتجات ابؼالية البنوؾ التقليدية  باعتًاؼآلية تسمح -

 آلية تسمح بالتحوؿ من العمل ابؼصرفي التقليدم الذ العمل ابؼصرفي الإسلامي.-

 آلية تسمح بالتخلص من ابؼعاملات الربوية .-

 تػَعَالَذ"فَمَنْ  قاَؿَ ،ابؼضطرود بنوؾ إسلامية يكوف حكم تعامل ابؼسلم مع النوافذ الإسلامية حكم في حاؿ عدـ كج-
 .باَغٍ كَلَاعَادٍ فَلَا أِبٍَْ عَلَيْوِ اِفَ الله غَفُورٌ رَحِيمُ  أضطر غتَ

 ""سورةالبقرة

 على: استند ابؼعارضوف لفكرة النوافذ الإسلاميةالمعارضون لفكرة النوافذ الإسلامية :-2

الفرع  حيث لا بيكن إخفاء تبعية النوافذ الإسلامية للبنوؾ التقليدية كبهذا يتبع ،القاعدة الفقهية "التابع تابع"-
 الأصل في ابغكم.

قد يكوف عائق في بروبؽا الذ بنوؾ  انشاء البنوؾ الإسلامية كماإمكانية تأثتَ كجود النوافذ الإسلامية على عملية -
 كتفاء بها فقط.من باب الا  ،إسلامية 

                                                           
-5104هادة الماستر  عمر بربوشة وفاتح غرداوي ، تفعٌل تجربة النوافذ فً البنوك التقلٌدٌة ، دراسة تطبٌقٌة، بنك الخلٌج والجزائر،مذكرة لنٌل ش

.12، ص5151
1
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 عنصر ابؼنافسة غتَ متكافئة بتُ البنوؾ الإسلامية كالبنوؾ التقليدية التي بسلك ىذه النوافذ.-

الوازع الديتٍ  رغبة البنوؾ التقليدية في برقيق الأرباح كابغصوؿ على حصة سوقية أكبر دكف الاخذ بعتُ الاعتبار-
 كلا فكرة التحوؿ للصتَفة الإسلامية.

 للعملاء كابؼوظفتُ . مبادئ فتح النوافذ الإسلامية كمن بٍ ابػلط كالتشويش بالنسبةسوء تطبيق -

أنو لا مانع من قياـ البنوؾ التقليدية بالعمل ،يتضح لنا بعد التطرؽ بغجج كآراء الفقهاء كالتي بتُ مؤيد كمعارض 
عد للعمل بشكل كامل بابؼنتجات ىناؾ نية للبنك في التحوؿ فيما بحتى كلو لد تكن ،بالنشاط ابؼصرفي الإسلامي 

كبوجود مراقبتُ شرعيتُ كرقابة بشكل مستمر على النافذة  ،بشرط تطبيق الضوابط الشرعية  ،الإسلاميةكابػدمات 
 1الإسلامية.

 ثانيا :ضوابط أنشاء النوافذ الإسلامية: 

يقها بدا يتوافق كبفارسة العمل يعتمد انشاء النوافذ الاسلامية على بؾموعة من الضوابط التي تسمح بتأسيسها كتطب
 كتتمثل ىذه الضوابط فيمايلي:،ابؼصرفي 

 بسثل أساس عمل النوافذ الإسلامية كتعتمد على:الضوابط الشرعية: -1

 تطبيق مبادئ الشريعة الإسلامية في بصيع القطاعات.-

 الإسلامية.في ابؼالية  كابؼتخصصتُتشكيل ىيئة رقابية شرعية تضم الفقهاء -

 أحكاـ الرقابة الشرعية للتأكد من العمليات ابؼعتمدة.تطبيق -

 التزاـ كاستعداد سلطة البنك التقليدم على تطبيق الاحكاـ الشرعية للنوافذ الإسلامية.-

 2ق ابؼالر كالمحاسبي لعمليات النافذة الإسلامية .يضركرة الفصل التاـ بتُ الض-

ابػاص بالتحوؿ للصتَفة 06ابؼعيار رقم  بإصدارة الإسلامية*كقد قامت ىيأة المحاسبة كابؼراجعة للمؤسسات ابؼالي
 1لي:ما يفي ابيكن ابهاز اىم ما جاء فيه،الإسلامية من خلاؿ النوافذ الإسلامية 

                                                           
..11عمر بربوشة وفاتح غرداوي ، مرجع سالق، ص  
1
 

ر البنوك بوفاسة سلٌمان ومناصري أحمد " آلٌات فتح النوافذ الإسلامٌة بالبنوك التقلٌدٌة فً الجزائر وعوامل نجاحها" الملتقى الوطنً الخامس دو

.05ى الجزائر، جامعة المدٌة، دٌسمبر، صفً تعبئة المدخرات المالٌة الحالٌة بالتركٌز عل
2
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نافذة إسلامية بيارس  التقليدم اف ينشأترل ابؽيئة انو بهوز للبنك الذم بيارس نشاطو على أساس العمل ابؼصرفي -
 سلامي.فيها العمل ابؼصرفي الإ

بيكن اف تنشأ إدارة مستقلة داخل البنك يكوف غرضها الاشراؼ على ابػدمات ابؼصرفية الإسلامية داخل -
 ة .ميليية كالارتقاء بدستول كفاءتو التعكالبشر  ابؼصرؼ كالسعي لتطوير العمل ابؼصرفي الإسلامي كاحتياجاتو الفنية

قلة بدا يضمن الفصل ابؼالر كالمحاسبي عن بقية تلفركع ابؼسترل ابؽيئة انو بهب اف تكوف موازنة بتُ الإدارة كا-
 نشاطات البنك.

من الشركط التي فرضتها ىذه ابؽيئة ىو تعيتُ ابعمعية العامة للبنك مراقبا اك عدة مراقبتُ يقوموف بدكر التدقيق -
 فذ الإسلامية .عية على اعماؿ النواكالرقابة الشر 

بفارسة العمل  كىومابهعل لأخرلاليو ىو اختلاؼ ىذه الأختَة من دكلة  مابذدر الإشارةالضوابط القانونية:-2
يتعلق الامر ىنا بآليات تستَ ،لا سيما في حالة عدـ كجود قانوف تنظيم العمل الربوم،ابؼصرفي بصفة عامة صعب

 اط ابؼصرفي من قبل البنك ابؼركزم.كتنظيم النش

 لتقليدم يتضمن ابؼوافقة على فتح نافذة إسلامية .قرار التًخيص عن ابعمعية العمومية للبنك ا اصدار-

 كضع شركط ينبغي الالتزاـ بها. ابغصوؿ على موافقة البنك ابؼركزم بعد-

 ك الآثار القانونية ابؼتًتبة ،نونية بدراسة ابعوانب القانونية بؼتطلبات الفتح اتكليف إدارة الشؤكف الق-

The accounting and Auditing organization for Islamic 
financialinstitutions 

(AAOIFI باختصار )ىيئة يرمز بؽا  *ىي  

كإصدار معايتَ المحاسبة ابؼالية كابؼراجعة كالضبطواخلاقيات  بإعدادكىي منظمة دكلية غتَ ىادفة للربح تصطلح 
كلقد تأسست ،العمل كابؼعايتَ الشرعية للمؤسسات ابؼالية خاصة كالصناعات ابؼصرفية كابؼاليةعلى كجو ابػصوص

كمنها البنوؾ ،بلد حتى الاف45عضو من 200في ابعزائر كتتكوف من اكثر من 1990فيفرم26ابؽيئة اكؿ مرة في 

                                                                                                                                                                                     
1
 ( AAOIFIهً هٌئة ٌرمز لها )  
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البحرين .بؽا منجزات مهنية بالغة الأثر على رأسها اصدار الية ابؼختلفة مقرىا ابغالر في ابؼركزية للمؤسسات ابؼ
الشرعية التي ابغوكمة بالإضافة الذ ابؼعايتَ عة كاخلاقيات العمل ك معيار حتى الاف في بؾلات المحاسبة كابؼراج100

 باعتبارىا الزامية اك ارشادية  اعتمدتها البنوؾ ابؼركزية كالسلطات ابؼالية في بؾموعة من الدكؿ

بفا يسمح بدتابعة ،التقليدم البنك ترتبط بوجود إدارة مستقلة للنوافذ الإسلامية داخلالضوابط الإدارية: -3
كما بهب اعتماد الفصل ابؼالر ك المحاسبي للنافذة عن باقي إدارات كىياكل البنك ،طوير منتجات النافذة كت

ككذلك ،مبادئ العمل ابؼصرفي الإسلامي  التقليدم حيث يتم تطبيق مبدأعمل اختلاط الأمواؿ كمن بٍ برقيق
مع فئة مباشر  تعاملوف بشكلحسن اختيار العاملتُ في النوافذ الإسلامية بالبنك التقليدم كالذين ي

كمبادئ التمويل  بأساسياتمع منهج الشرع الاسلامي كتعريفهم  كتأىيلهم بشكل يتماشى كتدريبهم،العملاء
 1الإسلامي

التابعة للنافذة  مبدأالفصل بتُ مصادر الامواؿ بتطبيقالامر  يتعلق الضوابط المالية والمحاسبية:-4
مع التأكد من ضركرة استقلالية ،دم من خلاؿ بزصيص راس ماؿ مستقلالاسلاميةكمصادر أمواؿ البنك التقلي

يكوف ذلك بتخصيص قسم لعمليات ابؼيزانية كالقوائم ابؼالية ،العمليات ابؼالية كالمحاسبية التابعة للنافذة الإسلامية 
 2تابع للنافذة يعمل على الاشراؼ على كافة العملياتوتدقيقها.

 

 

 

 

 

 

                                                           

البحرين ( فيالتحولابعزئيللنوافذ"تحول بنك تقليدي الى مصرف إسلامي")06المعيار الشرعي رقمللمؤسسات ابؼالية الإسلامية ،معاٌٌر المحاسبة والضوابط  
.01-02،انظر ابؼلحق رقم2017،نوفمبر  1

 

دور اللجنة الاستثمارٌة فً البنك بٌومٌٌترا التجاري" مجلة العلوم  -ومعارفً فرٌدة " الضوابط الشرعٌة لنوافذ المعاملات فً البنوكصالح مفتاح  

. 010، ص 5109، مارس، 19/12الإنسانٌة، ، العدد 
2
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 :النوافذ الإسلاميةضوابط إنشاء  (01الشكل رقم ) 

 

 

 

 

 

دور اللجنة  -ومعارفً فرٌدة " الضوابط الشرعٌة لنوافذ المعاملات فً البنوكصالح مفتاح : بالاستناد إلذ من اعداد الطالبتتُ

 010، ص 5109، مارس، 19/12الاستثمارٌة فً البنك بٌومٌٌترا التجاري" مجلة العلوم الإنسانٌة، ، العدد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ضوابط إنشاء النوافذ الإسلامية

قانونيةالضوابط ال الضوابط الشرعية لإداريةالضوابط ا   
ية الضوابط المال

 والمحاسبية
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 صيغ التمويل في المصارف الإسلامية: المبحث الثالث:

فابؼصارؼ الاسلامية تقوـ بعمليات بـتلفة ،اف ابؼصارؼ الاسلامية تقوـ بصياغة الكثتَ من ابػدمات كالتسهيلات 
كللاستثمار الاسلامي طرقا ،العمليات  ثمار في مقدمةبٌ الاستالذ تدعيم التنمية في المجتمع كيأ تهدؼ بصيعها

 تهدؼ كلها الذ برقيق الربح ابغلاؿ .كمن ابرز صيغ التمويل: ةعديدكاساليب متميزة ك 

فابؼصارؼ الاسلامية تقوـ بعمليات بـتلفة ،اف ابؼصارؼ الاسلامية تقوـ بصياغة الكثتَ من ابػدمات كالتسهيلات 
كللاستثمار الاسلامي طرقا ،العمليات  بٌ الاستثمار في مقدمةية في المجتمع كيأالذ تدعيم التنم تهدؼ بصيعها

 كاساليب متميزة كعديدية تهدؼ كلها الذ برقيق الربح ابغلاؿ .كمن ابرز صيغ التمويل:

 .ابؼشػػػاركة ابؼرابػػػحة–ابؼضػػاربة 

 المطلب الأول: المضاربة

بة الذم يعتبر أساسا التعامل في ابؼصارؼ الإسلامية ابغديثة بؼا لو تباين الأساليب ابؼقتًحة ىو أسلوب عقد ابؼضار 
من شأف في جعل الأمواؿ تتجو بكو الاستثمار كالأعلى ربحية لا الأجدر ائتمانيا، كبالتالر أصبح النظاـ القائم على 

 ابؼضاربة يفوؽ النظاـ ابؼالر على الفائدة.

 تعريف المضاربة: -1

لة أك فعل ضارب مأخوذة من الضرب في الأرض كىو السفر فيها للتجارة لقولو تعالذ: " ابؼضاربة لغة مفاع أ. لغة:
كآخركف يضربوف في الأرض يبتغوف من فضل الله"، كىذه التسمية ىي تسمية أىل العراؽ، أما أىل ابغجاز 

اقتطع منو  فيسمونها قراضا. كالقراض قيل أنو مشتق من القطع قرض الفأر الثوب إذ قطعو فكاف صاحب ابؼاؿ
مالو قطعو كسلمها كاقتطع لو قطعة من الربح، كقيل أنو مشتق من ابؼساكمة كابؼوازنة يقاؿ تقارضا الشاعراف إذ كازف  

 .1كل كاحد منهما الآخر بشعره كىاىنا من التعامل، العمل من العامل كمنو الآخر ابؼاؿ فتوازنا

ل مالو لآخر ليتجر لو فيو على ما حصل من الربح ابؼضاربة كما عرفها الفقهاء: أف يدفع رج ب/ اصطلاحا:
بينهما حسب ما يشتًطاف، كىذا التعريف متفق عليو بتُ فقهاء ابؼذاىب الأحناؼ كالفقو الشافعي كابغنبلي 

                                                           
 ،، أحمد سلٌمان خصاونة، 52ص  ،5100، 0محمود محمد حسن، العقود الشرعٌة فً المعاملات المالٌة المصرفٌة، جامعة الكوٌت، ط 

.30ص  ،5113، 0المصارٌف الاسلامٌة ، دار الكتاب العالمً للنشر، عمان، ط
1
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كالظاىرم كيضيف بؽذا التعريف أف ابػسارة على صاحب ابؼاؿ كحده كىذا التعريف شاع في ابعاىلية بٍ انتقل إلذ 
 1لبعثةابؼسلمتُ بعد ا

ىي اتفاؽ بتُ طرفتُ يبذؿ أحدبنا في ابؼاؿ كيبذؿ  ةضر اقصنع تعريفا للمضاربة فنقوؿ: ابؼضاربة أك ابؼكنستطيع 
الآخر فيو جهده في الإبقاز كالعمل بهذا ابؼاؿ كإذا لد تربح الشركة لد يكن لصاحب ابؼاؿ غتَ رأس مالو كضاع 

بح أما إذا خسرت الشركة فإنها تكوف على صاحب ابؼاؿ على ابؼضارب كده كجهده لأف الشركة بينهما في الر 
 .2كحده لا يتحمل عامل ابؼضاربة شيئا منها مقابل ضياع جهده كعملو ماداـ لد يكن عن تقصتَ

 مشروعيتو المضاربة: -2

اتفق الفقهاء على جواز عقد ابؼضاربة كمشركعيتو كاستدلوا على ذلك بالقرآف الكرنً كالسنة ابؼطهرة كالإبصاع 
 كإليك بياف ىذه الأدلة:

 القرآن الكريم: -أ

 اتفق الفقهاء على مشركعية ابؼضاربة دليل مشركعيتها من القرآف ما جاء في:

 3قولو تعالذ: " كآخركف يضربوف في الأرض يبتغوف من فضل الله" -

 قولو تعالذ: " فإذا قضيت الصلاة فانتشركا في الأرض كابتغوا من فضل الله" -

 4يس عليكم جناح أف تبتغوا فضلا من ربكم"كقولو سبحانو: " ل -

فهذه الآيات الثلاث بذيز الانتشار في الأرض كالسفر فيها الابتغاء من فضل الله عزكجل كابؼضارب يضرب في 
 .1الأرض كيسعى فيها يبتغي من فضل الله تعالذ فتكوف ابؼضاربة جائزة كمشركعة"

                                                           
. 010، ص 5110محمد شٌخون، المصارٌف الإسلامٌة، دار وائل للنشر، عمان،  
1
 

 ٌمكن إعطاء بعض التعارٌف للمضاربة عند بعض الفقهاء  -
 عند الحنٌفٌة: عرفها ابن العابدٌن بأنها ) عقد الشركة فً الربح بمال من جانب وعمل من جانب( -
 مالكٌة: عرفها الشٌخ علٌش بأنها: ) توكٌل عن تجر فً نقد مضروب مسلم بجزء من ربحه(عند ال -
 عند الشافعٌة: عرفها الرملً بأنها ) العقد المشتمل على توكٌل المالك لآخر على أن ٌدفع مالا لٌنتجر فٌه والربح مشترك بٌنهما( -
 ه إلى آخر لٌتجر فٌه على أن ما حصل من الربح بٌنهما حسب ما ٌشترطانه(عند الحانبلة: عرفها ابن قدامة بقوله ) أن ٌدفع رجل مال -
 .1ص  ،0،5111ضاربة، جامعة الكوٌت، طالعقود الشرعٌة فً المعاملات المالٌة المصرفً ، مرابحة، مانظر: محود حسن،  

ن لشرح هذه التعرٌفانظر: عبد الله بن عبد العزٌز العجلان، شركة المضاربة فً الشرٌعة الإسلامٌة، مجلة التوعٌة الإسلامٌة، وزارة الشؤو 

 02-029هـ، ص،  0951، 550، العدد52والإرشاد، الرٌاض، السنة الإسلامٌة والأوقاف والدعوة 

 
2
، سلٌمان أحمد أخصائٌون، 14، ص 5111، 0جمال لعمارة، اقتصاد المشاركة، مركز الإعلام العربً، ط04حسن الأمٌة، مرجع سابق، ص 

 . 00، ص  5115خدمات مصرفٌة ، دار الكلم الطٌب، دمشق، بٌروت، ، علاء الدٌن زعتري، 30ابق، ص مرجع س

.51سورة المزمل، الآٌة  
3
 

043ة البقرة، الآٌةسور
4
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 السنة المطهرة: -ب

يرية فإف النبي صلى الله عليو كسلم بعث  كالناس يتعاملوف بها فأقرىم عليها كقد ابؼضاربة مشركعة بالسنة التقر 
فعلها النبي صلى الله عليو كسلم بداؿ السيدة خدبهة التي أرسلت معو غلاما ميسرة كذلك قبل بعثتو بالرسالة 

 .2كالتقرير أدح كجوه السنة

نو أف النبي صلى الله عليو كسلم قاؿ: " ثلاث كمنو دليل السنة ما ركم عن ابن ماجدة عن صعيب رضي الله ع
 3فيهن البركة: البيع إلذ أجل، كابؼقارضة، كخلط البر بالشعتَ"

 .4فهذا ابغديث ينص على أف البركة في عقد ابؼقارضة ) ابؼضاربة( لأف فيو انتفاع الناس بعضهم ببعض

ابؼطلب إذا دفع ابؼاؿ مضاربة اشتًط على  كعن ابن عباس رضي الله عنهما أنو قاؿ: " كاف سيدنا العباس بن عبد
صاحبو ألا يسلك بو بحرا، كلا ينزؿ بو كاديا، كلا يشتًم بو دابة كبد رطبة فإف فعل ذلك ضمن، فبلغ شرطو رسوؿ 

 .5الله فأجاز شرطو"

 .6"كعن جابر رضي الله عنو قاؿ: قاؿ رسوؿ الله صلى الله عليو كسلم: " دعوا الناس يرزؽ الله بعضهم من بعض

 ج/ الإجماع:

ابؼضاربة مشركعة بالإبصاع أيضا لإبصاع الأمة على جوازىا منذ بزكغ فجر الإسلاـ، فقد تعامل الصحابة بابؼضاربة 
 :7دكف إنكار منهم كلا التابعتُ بعدىم كيتضح ذلك بفا يلي

                                                                                                                                                                                     
ئج كما عرفها أن الباحثٌن بأنها نوع من المشاركة بٌن صاحب الأموال وصاحب الخٌرات ، ٌقدم فٌها الأموال ماله والثانً خبرته وٌقسمان نتا 

إلى عنصر الانتاج عن المشرووع بنسب متفق علٌها، وهو الوسٌلة الشرعٌة الإسلامٌة إدخال موجودات النقدٌة فً النشاط الاقتصادي وتحوٌلها 

099طرٌق عمل مشترك ٌقوم به صاحب المال ورب العمل معا، جمال لعمارة، مرجع سابق، ص 
1
 

، حسن 04-55نقلا عن: المبسوط للسرخسً،  023عبد الله بن عبد العزٌز العجلان، شركة المضاربة فً الشرٌعة الإسلامٌة، مرجع سابق، ص  

.04، ص 0441، 00ها الحدٌثة، البنك الإسلامً للبحوث والتدرٌب، بحث رقم الأمٌن، المضاربة الشرعٌة وتطبٌقات
2
 

رواه  ابن ماجة.
3
 

 12محمود حسن، مرجع سابق، ص 
4
 

.12المرجع نفسه، ص 
5
 

 رواه مسلم: وهذا الحدٌث ٌدلّ على عدم الحجر على الناس فً أرزاقهم وٌأمر بأن نترك الناس ٌتابعون وٌتاجرون وٌتشاركون كً ٌرزق الله 
بعضهم من بعض وفً المضاربة رزق للناس بعضهم من بعض، فتكون داخلة فً عمومه ولا ٌقٌد هذا الحدٌث إلا  بما قام الدلٌل على تحرٌمه 

.023ولٌس دلٌل ثمة ٌحضر المضاربة فٌكون الحدٌث شاملا لها. انظر: عبد الله بن عبد العزٌز العجلان، مرجع سابق، ص 
6
 

.13ص  محمود حسن، مرجع سابق،
7
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ماف كعبد الله بن ركم عن بصاعة من الصحابة رضي الله عنهم أنهم دفعوا ماؿ اليتيم مضاربة منو عمر كعلي عث
مسعود كعبد الله بن عمر كعبيد الله كالسيدة عائشة كلد ينتحل أنو أنكر عليهم من أقرانهم أحد كمثلو يكوف 

 إبصاعا.

كما ركم أف عبد الله كعبيد الله ابتٍ سيدنا عمر قدما العراؽ كأبو موسى الأشعرم أمتَ بها فقاؿ بؽما: لو كاف 
ماؿ لبيت ابؼاؿ أدفعو إليكما فابتاع بو متاعا كابضلاه إلذ ابؼدينة  كبيعاه  عندم فضل لأكرمتكما كلكتٍ عندم

كدافعا بشنو إلذ أمتَ ابؼؤمنتُ أجعلهما كابؼضاربتُ في ابؼاؿ بؽما النصف كلبيت ابؼاؿ النصف فرضى عمر رضي الله 
 عنو.

القراض كقد نقل ىذا  كعلى ىذا تعامل ابن حزـ نقل كافة عن كافو اف الأمة كلها قد أبصعت على جواز -
الابصاع جيل عن جيل نقلا متواتر حيث تعامل بو الناس من لدف النبي صلى الله عليو كسلم إلذ يومنا ىذا في 

 .1سائر العصور من غتَ نكتَ من أحد

 أنواع المضاربة: -3

 للمضاربة أنواع من حيث شركطها كدكراف رأبظابؽا:

 من حيث شروط المضاربة: - أ

 حيث الشركط إلذ قسمتُ: مضاربة كمضاربة مقيدة يسند ىذا التقسيم إلذ العموـ كابػوصصة. تنقسم ابؼضاربة من

ىي أف تدفع ماؿ ابؼضاربة من غتَ تعيتُ العمل  كابؼكاف كالزماف كصفة العمل كمن يعاملو،  *المضاربة المطلقة:
ابؼطلقة في استثمار ابؼضاربة ىي التي لد تقيد بدكاف أك زماف أك نوع من التجارة أك بعض، فللمضارب ابغرية 

. كما تعرّؼ بأنها التي لا يقيد فيها صاحب ابؼاؿ ابؼضارب بو 2بالكيفية التي يراىا كفيلة التي كفيلة بتحقيق الربح
بنوع بؿدد من التجارة أك بأشخاص بؿددين يتاجر معهم أك بدكاف كزماف يزاكؿ فيو النشاط بهذا ابؼاؿ كتكوف 

                                                           
ٌقول ابن  حزم القراض كان فً الجاهلٌة وكانت قرٌش أهل تجارة لا معاش لهم من غٌرها وفٌهم شٌخ الكبٌر الذي لا ٌطٌق السفر والمرأة  

والصغٌر والٌتٌم، فكان ذو الشغل والمرض ٌعطون المال لمن ٌعمل به بجزء مسمى من الربح، فأقر رسول الله صلى الله علٌه وسلم ذلك فً 
 علٌه لإسلام وعمل به المسلمون عملا متٌقنا لا خلافا فٌه ولو وجد فٌه خلاف ما التقت إلٌه لأنه نقل كافة عن كافة من زمن رسول الله صلى اللها

وسلم وعلمه بذلك فً الإسلام وعلمه بذلك، وقد خرج رسول الله صلى الله علٌه وسلم فً قراض بمال خدٌجة رضً الله عنها. 
1
 

.021، ص 5111ان النمري، شركات  الاستثمار فً الاقتصاد الإسلامً، مؤسسة شً=باب الجامعة، الاسكندرٌة، خلف بن سلم 
2
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ل ماؿ ابؼضاربة بالكيفية التي يراىا بالمحافظة على ىذا ابؼاؿ كبرقيق العائد ابؼلائم كىذه للمضارب ابغرية في تشغي
 .1حالة حسابات الاستثمار في ابؼصارؼ الإسلامية

ىي التي  يقيد فيها رب ابؼاؿ العامل بنوع من العمل كأف يقوؿ لو اتبع إلا بالنقد أك لا تشتً  *المضاربة المقيدة:
 يده بدكاف معتُ كأف يقوؿ لا تشتً إلا مكن القاىرةذات كبد رطبة أك يق

أك لا تشتً ذات كبد أك يقده بدكاف معتُ كأف يقوؿ لا تشتً إلا مكن القاىرة، أك يقيده بدعاملة شخص بعينو، أك 
 كلن يكوف القيد معتبرا إلا إذا توافرت فيو الشركط التالية: 2بزمن بؿدد

  يكن ؿ فائدة فالقيد ملغى كغتَ معتبر أصلا.أف يكوف للقيد أك الشرط فائدة، فإف لد -

 أف يعبر على القيد بصيغة دالة على التقيد كصيغتي النهي كالشرط الصربوتُ. -

 أف يقع ابؼقيد في عقد بصيغة دالة على التقيد كصيغتي النهي كالشرط الصربوتُ. -

 ربوتُ.أف يقعى ابؼقيد في بصيغة دالة على التقييد كصيغتي النهي كالشرط الص -

أف يقع ابؼقيد في عقد ابؼضاربة أك بعده كابؼاؿ ضامنا أم أف يكوف الشرط في ساعة عقد ابؼضاربة قولا أك كتابة  -
 3أك بعد عقد ابؼضاربة بشرط أف يكوف ماؿ ابؼضاربة سائلا قصد لد يتصرؼ فيو العامل

 من حيث دوران رأس المال: -ب

                                                           
، ص  5112، المصارف الاسلامٌة، اتحاد المصارف العربٌة، بٌروت، أحمد سعد، 052، ص لمصارف الاسلامٌة، مرجع سابقافادي الرفاعً،  

011.
1
 

.021، ص  5111مً، مؤسسة شباب الجامعة، الاسكندرٌة، الاقتصاد الاسلاكة الاستثمار فً شرخلف بن سلمان النمٌري،  
2
 

12محمود حسن، مرجع سابق، ص 021ع سابق، ص خلف بن سلمان  النمٌري، مرج 
3
 

 إن المضاربة المقٌدة ٌختلف حكمها باختلاف نوع التقٌٌد وهً كما ٌأتً:
ن المالكٌة قٌد رب المال العامل بنوع من التجارة كأن ٌقول لا تشتري إلا قماشا ففً هذه الحالة اتفق الأئمة الأربعة على جواز هذا التقٌٌد غٌر أ-أ

شترطان أن لا ٌكون التقٌٌد بنوع من السلع التً لا ٌجد وجودها فإن قٌده بسلعة نادرة الوجود فإن ذلك لا ٌجوزوالشافعٌة ٌ  
 تقٌد العامل بمكان معٌن: كأن ٌقول للعامل لا تشتر إلا من جدة أو الرٌاض فقد اختلف الفقهاء فً جوازه على مذهبٌن فذهب جمهور الفقهاء –ب 

ة إلى جواز هذا التقٌٌد وعلى العامل الالتزام به غٌر أن الشافعٌة اشترطوا أن لا ٌكون هذا التقٌٌد بقانون معٌن لأنه فٌه ومنهم الحنابلة والشافعٌ
 تطبٌقا على العامل، أما المالكٌة قالوا أن هذا التقٌٌد غٌر جائز لما فٌه من تطبٌق على العامل فً المضاربة

ختلف الفقهاء فً جوازه على مذهبٌن: فذهب الأحناف والحنابلة إلى جواز هذا التقٌٌد وذلك لاختلاف تقٌٌد العمل بالمعاملة مع شخص معٌن: ا -ج
ن هذا التقٌد الناس فً الثقة والأمانة فهذا التقٌٌد مفٌد، وذهب المالكٌة والشافعٌة إلى عدم جواز هذا جواز هذا التقٌٌد بمعاملة شخص بعٌنه وذلك لأ

بالتزام القٌد لا ٌحقق الربح الذي هو المقصود من المضاربة.فٌه تضٌٌق على العامل لأته   
أن ٌقٌد رب المال العمل بزمن معٌن: كأن ٌقول رب المال للعامل ضاربتك على  هذه الدراهم سنة أو سنتٌن فإن مضت السنة إلا تبع ولا  -د

نابلة إلى جواز توقٌت المضاربة بالزمن وأنها تنفسخ بانتهاء المدة تشتري، فقد اختلف الفقهاء فً جواز هذا التقٌٌد على مذهبٌن: فذهب الحنفٌة والح
 المحدودة المتفق علٌها وذلك لأن المضاربة توكٌل والتوكٌل ٌحتمل التخصٌص بوقت دون وقت.

ندت المضاربة لأن تقٌٌدها وذهب المالكٌة والزٌدٌة والظاهرٌة والشافعٌة إلى أنه ٌجوز توقٌت المضاربة بزمن معٌن مطلقا، فإن أقتها بهذا الزمن س
 بهذه الحالة تضٌٌقا على العامل فقد لا ٌحقق الربح خلال هذه المدة فٌضٌع عمله.

الشؤون الاسلامٌة والأوقاف،  ركة المضاربة فً الشرٌعة الاسلامٌة فً مجلة التوعٌة الاسلامٌة، وزارةشانظر: عبد الله بن عبد العزٌز العجلان، 

.   551-551، ص هـ 0951، 550، عدد الرٌاض  
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  قسمتُ: مضاربة موقوتة كمضاربة مستمرةتنقسم ابؼضاربة من حيث دكراف رأس ابؼاؿ إلذ

: ىي مضارة موقوتة بدكرة رأس ابؼاؿ دكرة كاحدة أم بؿددة بصفقة معينة كتنتهي بعدىا *المضاربة المستمرة
 2مضاربة غتَ بؿدكدة بصفقة كتتميز بدكراف رأس ابؼاؿ عدة مرات1كبيكن أف تتكرر الصفقة مرة كاحدة

 من حيث أطراف المضاربة: -ج

اربة ثنائية الأطراؼ ) ابػاصة(: تكوف عندما يقدـ ابؼاؿ من شخص كاحد كالعمل من شخص كاحد كىذه *ابؼض
الصورة غتَ مناسبة للمعاملات الاستثمارية كابؼصرفية ابؼعاصرة كلا تستطيع ابؼصارؼ الإسلامية الاعتماد عليها 

ئمة لطبيعتها، أك لتوظيف ىذه ابؼوارد بالصفة لعجزىا عن تلبية حاجاتها سواء لتعبئة كبذميع ابؼوارد ابؼالية ابؼلا
كما بهوز أف يكوف صاحب رأس ابؼاؿ أكثر من شخص غتَ أنو يعتبر شخصا   3ابؼناسبة لطبيعة كميكانيزـ عملها

 .4كاحدا ككذلك الأمر بالنسبة لصاحب العمل

مواؿ ابؼضاربتُ كما ىو *ابؼضاربة بصاعية الأطراؼ ) ابؼشتًكة(: ففي ىذه ابغالة التي يتعدد فيها أصحاب الأ
حاصل في ابؼصارؼ الإسلامية فهي تتلقى ابؼاؿ من أصحابو بوصفها مضاربا كتقدمو إلذ أرباب العمل ابؼتعددين 

 .5ليضاربوا بو بوصفها رب العمل

 أنواع المضاربة (02شكل رقم )

 :أنواع المضاربة

 من حيث أطراؼ ابؼضاربة من حيث شركط ابؼضاربة      من حيث دكراف رأس ابؼاؿ     

 ابؼضاربة ابؼطلقة               ابؼضاربة ابؼوقوتة          ابؼضاربة ثنائية الإطراؼ     

 ابؼضاربة ابؼقيدة               ابؼضاربة ابؼستمرة         ابؼضاربة بصاعية الأطراؼ     

 .119-118، ص المصارف الاسلامية تناد إلى: جمال لعمارة،المصدر: تم إعداد ىذا الشكل بالاس

                                                           
.002، ص 0441المصارف الاسلامٌة، دار النبأ، الجزائر، جمال لعمارة، 

1
 

المرجع نفسه، الصفحة نفسها.
2
 

.052 فادي محمد الرفاعً، مرجع سابق، ص  
3
 

.002جمال لعمارة، مرجع سابق، ص 
4
 

فادي محمد الرفاعً، مرجع سابق، نفس الصفحة. 
5
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 :1شروط المضاربة -4

لصحة ابؼضاربة فلا بد من توافر شركط كىي لا بزتلف عن غتَىا من العقود في الشركط العامة لانعقاد العقد كىي 
 ح.ابؼتعلقة بأىلية العاقدين كالمحل كالصيغة، أما الشركط ابػاصة بصحتها فهي التي تتعلق بأحواؿ رأس ابؼاؿ كالرب

 أ/ الشروط التي ترجع إلى العاقدين:

العاقداف بنا رب ابؼاؿ كابؼضارب، كقد اشتًط الفقهاء أف يكوف لكل منهما أىلية التوكيل كالتوكل في عقل  كبلوغ 
 .2كرشد، فلا تصح ابؼضاربة من المجنوف كلا ابؼعتوه كلا من الصغتَ كلا من المحجور عليو كذلك طبقا للقواعد العامة

 ط التي ترجع إلى رأس المال:ب/ الشرو 

 يشرط في رأس المال عدة شروط ىي:

 الشرط الأول: أن يكون رأس المال نقدا:

أم الدنانتَ كالدراىم كالفلوس الرائجة كمنها العملات الورقية كابؼعدنية في ىذا العصر لأف الدنانتَ كالدراىم ىي 
وؽ الذم يعتًم ابؼعركض كالسلع فلا تصح ابؼضاربة إذا  أصوؿ الإئتماف فهي ثابتة القيمة كلا يعتتَىا تغتَ في الس

 .3كاف رأس ابؼاؿ من ابؼعركض أك العقار عند بصهور الفقهاء لأف فيو غرر

 الشرط الثاني: أن يكون رأس المال معلوما

نسا لأف جهالة مقدار رأس ابؼاؿ تؤدم إلذ جهالة الربح فلا تصح ابؼضاربة إلا إذا كاف رأس ابؼاؿ معلوما قدرا كج
 .4كصفة، كما أف جهالة الربح تؤدم إلذ بطلاف ابؼضاربة فجهالة رأس ابؼاؿ تؤدم إلذ بطلانها

 

 

                                                           
020، ص 5113، 0لمزٌد من التفاصٌل، انظر: خالد أمٌن عبد الله، العملٌات المصرفٌة الإسلامً، دار وائل للنشر، عمان،ط 
1
 

.25محمود محمد حسن، مرجع سابق، ص 
2
 

.53، ص 0441لمضاربة الشرعٌة وتطبٌقات البنك الإسلامً للتنمٌة، احسن الأمٌن،  
3
 

4
لا تصح المضاربة إلا إذا كان رأس المال المعروض لأنه عند قبضه ٌساوي ما وٌرده وهو ٌساوي قٌمة غٌرها فٌكون رأس المال والربح  

ما  مجهولٌن ولأن مال المضاربة أمانة فً ٌد العامل فٌه فإذا كان من المعروض وباعه بما زاد عن قٌمته عند العقد شارك فً الربح فٌحصل ربح

 53ٌضمنه لأن المضارب ٌأخذ حقه من غٌر أن ٌدخل فً ضمان شًء. انظر: حسن الأمٌن، مرجع سابق، ص  لم

.29انظر: محمود حسن، مرجع سابق، ص    
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 الشرط الثالث: أن يكون ىينا لا دينا:

أف يكوف رأس ابؼاؿ عينا، فقد ذىب بصهور العملاء إلذ أف يشتًط لصحة ابؼضاربة أف يكوف رأس ابؼاؿ عينا لا 
ة كصورة ذلك أف يقوؿ الدائن للمدين اعمل بديتٍ الذم في ذمتك مضاربة دينا فإف كاف دينا فسدت ابؼضارب

 .1بالنصف، فهذا لا بهوز

 الشرط الرابع: تسليم رأس ابؼاؿ إلذ ابؼضارب

تسليم رأس ابؼاؿ إلذ ابؼضارب لأنو أمانة، فلو شرط بقاء يد ابؼالك على ابؼاؿ فسدت ابؼضاربة لأف ذلك شرط 
بؼضاربة انعقدت على رأس ابؼاؿ من أحد ابعانبتُ كعلى عمل من جانب آخر كلا بـالف بؼقتضى العقد حيث أف ا

 .2يتحقق العمل إلا بخركج ابؼاؿ من يد صاحبو

 المطلب الثاني:المشاركة

كابعهد  راس ابؼاؿ أكثر فيأ كمواؿ كىي أم عقد ينشا بتُ شخصتُ أابؼشاركة من الشركة كيقصد بها شركة الأ
كبيكن ،كىي عبارة عن صيغة استثمارية كبسويلية متوافقة مع الشريعة ،ؿ بذارية تدر الربحبغرض بفارسة اعماالإدارم 

كتهدؼ ابؼشاركة مع ابؼصرؼ من قبل الافراد الذ برقيق أرباح من كراء ،اف يشتًؾ فيها عدة اطراؼ مع ابؼصرؼ
خوؿ ابؼصرؼ في مشاركة بينما يبحث ابؼصرؼ في ابؼشاركة التمويل كالعكس صحيح في خالة د،ابؼشاركة بابؼاؿ 

 التجارة مع احد عملائو من التجار. بأعماؿ

كيكوف عادة ابعزء الأكبر من مبلغ الشراكة ،مع ابؼصرؼ ماليا كاداريا  اف يشتًكو تكن ىذه الصيغة العملاء من أ
 من العملاء بينما بيكن اف يدخل ابؼصرؼ بجزء من راس ابؼاؿ كبجهد ادارم .

النشاطات التجارية كالصناعة العقارية ستثمارية ابؼختلفة ابؼباحة مثل الأنشطة الابسويل  تستثمر أمواؿ ابؼشاركة في
ركات كالاشتًاؾ في ابؼؤسسات كالش  ،.كما بيكن اف تدخل ابؼشاركات في مشاركات أخرل مثل بسويل الاكتتاب 

                                                           
.22-29المرجع نفسه، ص 

1
 

المذهب وقول عند الزٌدٌة  فقد اختلف الفقهاء فً جواز ذلك على مذهبٌن: فذهب جمهور الفقهاء ومنهم الأحناف والمالكٌة والشافعٌة والحنابلة فً 
وذهب  2/35، نقلا عن المغنً لابن قدامة، 512إلى أن لا تجوز المضاربة فً هذه الحالة. انظر: عبد الرحمن العجلان، مرجع سابق، ص 

 الحنابلة فً غٌر المذب وجمهور الزٌدٌة إلى أنه تجوز المضاربة بالدٌن فً ذمة المضارب.

.2/025قلا عن المغنً ، ن512انظر: المرجع السابق، ص   

..53حسن الأمٌن، مرجع سابق، ص  
2
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   سواءا،ابؼشاركة  عملياتاكيتم توزيع أرباح ابؼشاركة بعد احتساب بصيع الاتعاب التي تكبدته،لتحقيق الأرباح 
 ربحا اك خسارة .كبودد كقت توزيع الأرباح في عقد الشراكة.كانت 

اثبات حصة ابؼصرؼ في راس ابؼاؿ سواءا كانت نقدا اك عينا عند تسليمها للعميل اك كضعها في حساب  يتم
. أما في ابؼشاركة بابؼصرؼكتقاس ابؼشاركة بابؼبلغ ابؼدفوع اك ابؼوضوع برت تصرؼ الشريك في حساب ،ابؼشاركة 

كلا تعتبر  ،فتقاس بالقيمة التي يتم الاتفاؽ عليها بينهم للاستغلاؿحاؿ كانت ابؼشاركة على ىيئة موجودات 
مثل مصركفات دراسات ابعدكل  ،ابؼصركفات ابػاصة بإجراءات التعاقد التي يتكبدىا احد الطرفتُ اك كلابنا

 1.من ضمن رأس ماؿ ابؼشاركة  ،كالتقييم

 أنواع التمويل بعقد المشاركة:

حيث ،مشاركة ابؼصرؼ من عدمو  طبيعة التمويل كاحالو كاستمرار شاركة كبزتلف باختلاؼتتعدد أساليب ابؼ
 تقتصر على ذكر الأنواع التالية :

حيث يقوـ ابؼصرؼ الإسلامي ،كالثابتة أيضا بابؼشاركة الدائمة أ كتسمىالمشاركة في راس مال المشروع:-1
على اف تتولذ إدارة ،عات إنتاجية اك صناعية اك زراعية اك يساىم في راس ماؿ مشرك ،اسهم شركات أخرل  بشراء

كفي ،طار احكاـ الشريعة الإسلامية ف ابؼشاريع التي بهب اف تكوف  في إابؼصرؼ برديد نسبة ابؼسابنة في بـتل
ذا كاف احد الشركاء قائما على كإ،ريك منهانهاية كل سنة مالية يتم برديد كل من الأرباح كابػسائر كنصيب كل ش

 يتفق عليها.إدارة اعماؿ ىذه الشركة فيتم بزصيص نسبة من صافي الأرباح 

كاطلق عليها ىذا الاسم لعدـ توفر عنصر ،كتسمى بابؼشاركة ابؼتناقصة المشاركة المنتهة بالتمليك:  -2
كعلى عدة عن ملكيتو في ابؼشركع اما دفعة أ لتنازؿبحيث يقوـ ابؼصرؼ على أساس كعد منو با ،الاستمرارية فيها 

 ركة.اشللطرؼ الاخر الذم يصبح ابؼالك الوحيد في نهاية ابؼ،ككفق عقد مستقل ،خلاؿ مدة معينة ،دفعات 

حيث يقوـ ابؼصرؼ الإسلامي ،يعتبر ىذا التمويل بسويلا قصتَ الاجل المشاركة على أساس صفقة معينة:-3
بوصل من خلابؽا على ،مستقلة عن بعضها ضمن ابؼشركع نفسو ارية اك عدة صفقات بتمويل جزء من عملية بذ

 2كينتهي النوع من ابؼشاركة بانتهاء الصفقة.،النسبة ابؼتفق عليها من الربح

                                                           
912 -911، ص 5112شلهوب، محمد علً شؤون النقود وأعمال البنوك، شعاع للنشر والعلوم الطبٌعٌة، ط  
1
 

.21-14مطبوعة مقدمة لطلبة الماستر، تموٌل وبنوك إسلامٌة بقسم العلوم الاقتصادٌة، إعداد: د شوقً بورقبة، ص  
2
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يصعب توافرىا في غتَه كمن اىم ينفرد عقد ابؼشاركة بالعديد من ابػصائص ابؼميزة التي  خصائص عقد المشاركة:
 ابؼزايا: ىذه

بل كل حراـ ،من ابؼقطوع باف الله لد بورـ على الناس شيئا لا بديل لو من ابغلاؿ عقد المشاركة عقد لا ربوي: *
في القرآف  بأمرينكىي قاعدة كلية لا استثناء عنها .فنجد اف الربا يقابل ،يوجد من ابغلاؿ الطيب ما يغتٍ عنو 

 ابغسن الكرنً :بالصدقة كفي معناىا القرض 

كبالبيع كفي معناه ابؼشاركة كابؼضاربة كابؼرابحة كما في قولو ،[الصَّدَقاَتِ  الرِّباَوَيُـرْبِي يَمْحَقُ اللهتعلى]  كما في قولو
 .[ابَ الرِّ  مَ رَّ حَ وَ  عَ يْ الب ـَ الله لَّ حَ أَ وَ لذ]اتع

)ا في  بػسارة(كاف ابؼصارؼ الإسلامية اعتمدت على عقد ابؼشاركة ابؼبتٍ على القاعدة الشرعية الغنم)الربح(بالغرـ
ة التي اعتمدتها تكبديل للفائدة ابؼصرفية الثاب–ابؼعتمدة شرعا  جارةالذ جانب صيغ البيع كالإ-الأمواؿ تشغيل

 لتسعتَ تكلفة الأمواؿ. كأداةالبنوؾ التقليدية  

ىي برمل عنصر ابؼخاطر فكل من برملها بهب اف ،حيث اف القاعدة الأساسية التي  يقوـ عليها عقد ابؼشاركة 
في برقيق عليو اف يقبل خسارتها اذا فشلت صل على ربح معقوؿ اذا حقق استخدامها مردكدية ما كبابؼقابل  بو

علما باف الأرباح ،ابؼموؿ من الامواؿ التي قدمها  سيأخذىاىده ابؼردكدية كىدا يعتٍ لا انو  لا توجد مكافاة ثابتة 
ابؼخاطر ضئيلة من خلاؿ الدراسة ابؼعمقة للمشركع الذم  حتى كلو تبتُ افمسالة لا بيكن التأكد منها ،كابػسائر 

 كقع بسويلو.

اين يكوف البنك في معزؿ عن ابؼخاطر التي يتعرض بؽا ابؼدين ،ىذا عكس ماىو عليو ابغاؿ في النظاـ التقليدم
ر عن ىذه بصرؼ النظ لأموالوكاستحقاقو ،سواء ربح ابؼدين اك خسر ،كبوصل في الأختَ على اصل دينو كفوائده،

 1كيعتبر في الإسلاـ استغلالا مرفوضا . ،الربح كابػسارة 

كالنظم السياسية )التمويل بعقد بـبر ابؼؤسسات الدستورية -سياسيةبؾلة دائرة البحوث كالدراسات القانونية كال2
 ابؼشاركة في ابؼصارؼ الإسلامية(

                                                           
مخبر المؤسسات الدستورٌة والنظم السٌاسٌة ) التموٌل بعد المشاركة فً المصارٌف  –دائرة البحوث والدراسات القانونٌة والسٌاسٌة مجلة 

الإسلامٌة(
1
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نظرا لكوف ،جاح ابؼشاريع الاستثمارية بيثل أسلوب ابؼشاركة ضمانا إضافيا لن:استثماريعقد المشاركة عقد  *
الذ ابؼعرفة ابؼسبقة بطبيعة ىذا  إضافة ،الشركاء يراقبوف بدقة كيتابعوف باستمرارمراحل تنفيذ ابؼشركع الاستثمارم

كىذا بخلاؼ عملية ،كل تفاصيل ابؼشركع  يتضمنابؼشركع الذم يشاركوف فيو غتَىم فالعقد الذم يوقع بينهم 
بٍ توزع في شكل قركض مصرفية على ،حيث يتم تلقي الودائع على أساس سعر الفائدة،صرفية التمويل بالقركض ابؼ
 أساس سعر الفائدة.

عقد التمويل خذ شكل كابؼقصود بهذا العقد أمنو لايأ)صيغة للوساطة المالية(:عقد المشاركة عقد تبعي*
"باعتبار اف ابؼصرؼ بعقودالنيابةمي "بل ىو قائم على نوع اخر من العقود كابؼعركفة في الفقو الإسلا،ةمباشر 

حيث يعتبر ،"عندما بتعلق الامر بالتمويل ابػارجي التي تقوـ بو البنوؾ الإسلامية وسيطماليالإسلامي يعد بدثابة "
كانطلاقا من ذلك ،ثمرين( ن( كبتُ ذكم العجز )التجار كابؼستالإسلامي كسيطا بتُ ذكم الفائض ا)ابؼدخري البنك

صرؼ الإسلامي مع طرفي الوساطة ينبغي اف تكوف قائمة على عقود النيابة لكي برقق الوساطة ابؼالية فاف علاقة ابؼ
 ابؼستول الأمثل

فحواه في الفقة الإسلامي الذم حدد  بقد ابؼشاركة عقد احكاـ*عقد المشاركة عقد مصدره الفقو الإسلامي: 
ف ابؼصرؼ الإسلامي يعتمد على عدة مبادئ ابرزىا كىذا استنادا الذ ا،كشركطها  كطبيعتها كآثارىا مفاىيمها 

 بالإضافة الذ توزيع عوائد(الرِّباَ )وَأَحَلَّ الله البـَيْعَ وَحَرَّمَ استنادا لقولو سبحانو كتعالذ التحرنً القطعي للربا
 بتُ اطراؼ العملية الاستثمارية على أساس :بقدر ما يغنم صاحب العمل من أرباح كمزايا في الاستثمارات

فلا ربح حلاؿ الا اذا ،حالات الركاج كاليسر بقدر مابهب اف يتحمل من خسائر في حالات الكساد كالعسر
تو على الدكاـ بصرؼ النظر عن ربوم الذم يضمن راس ابؼاؿ كفائدالنظاـ الكىذا بىالف ،برمل بـاطرابػسارة 
 ()وَأَحَلَّ الله البـَيْعَ وَحَرَّمَالرِّباَ :تعالذكدليل ذلك من الكتاب قوؿ الله تبارؾ ك ،بؿرـنتيجة التشغيل كىذا 

فة احكاـ عقد ابؼشاركة الشرعية ابؼستمدة من الفقو الإسلامي ابؼعيار رقم   الصادر عن ىيئة ر كبفا ساعد على مع
المحاسبة كابؼراجعة للمؤسسات ابؼالية الإسلامية كالذم بً اعتماده في اجتماع المجلس الشرعي الثامن ابؼنعقد في 

 ـ2002مام  16– 11ابؼنورة فيو ابؼوافق ؿ-ربيع الأكؿ 4صفر   28دينة ابؼ

حيث يهدؼ ىذا ابؼعيار الذ بياف الأسس كالاحكاـ الشرعية العامة لشركة العقد)مايعرفحديثا بابؼشاركة(كبياف 
حيث احكاـ كل من شركة العناف كشركة الوجوه كشركة الاعماؿ كابؼشاركة ابؼتناقصة كالشركات ابغديثة من 
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مع بياف الضوابط الشرعية التي بهب مراعاتها من قبل ابؼؤسسات ،التعرفبها كبياف احكامها الشرعية ابػاصة بها 
 11لاسلامية.صارؼ اابؼالية الإسلامية .كمنها ابؼ

 المطلب الثالث:المرابحة:

من كلمةربح كتعتٍ  وذةمأخمة ابؼرابحة لحيت بقد اف كبحة اصطلاحا فقد عرفها الفقهاء بعدة تعريفات اما ابؼرا
النماء في التجارة كربح في بذارتو ام يربح ربحا كىذا بيع مربح اذا كاف يربح فيو كالعرب تقوؿ :ربحت بذارتو اذا ربح 

كقاؿ بعتو عطيتو ربحا ..كبعت الشيء مرابحة كبذارتو رابحة :يربح فيها ..كاربحتو على سلعتو أم ا،صاحبها فيها 
 2شرة دراىم درىم ككذلك اشتًيتو مرابحة.السلعة مرابحة على كل ع

 نذكر منها:

 بالعقد الأكؿ بالثمن الأكؿ مع زيادة ربح (و مالكما ناني ابغنفي )ابؼرابحة نقل قاؿ الاماـ ابؼرغي- 

 كعرفها صاحب ملتقى الابحر ابغنفي بقولو)ابؼرابحة كىي بيع ماشراه بدا شراه مع زيادة (-

 نفي بقولو)بيع ماملكو بدا قاـ عليو كافضل(كعرفها صاحب تنويرالابصار ابغ-

 ل بثمنو كربح علم(كي بقولو)ابؼرابحة كىي بيع ما اشتً كعرفها الشيخ خليل ابؼال-

بو السلعة كيشتًط عليو ربحا ما كعرفها ابن رشد ابؼالكي بقولو)ىي اف يذكر البائع للمشتًم الثمن الذم اشتًل -
 ( رىمكالدأ للدينار

خذ منو ربحا ابؼشتًم بكم اشتًاىا كيأما ابؼرابحة فهي اف يعرؼ صاحب السلعةالكي بقولو )فأكعرفها ابن جزم ابؼ-
اما على ابعملة مثل اف يقوؿ اشتًيتها بعشرة كتربحتٍ دينار اك دينارين كاما على التفصيل كىو اف يقوؿ تربحتٍ دربنا 

 لكل دينار اك غتَ ذلك(

بقولو)اف يبتُ راس ابؼاؿ كقدر الربح باف يقوؿ بشنها مئة كقد بعتها  كعرفها الشيخ أبو إسحاؽ الشتَازم الشافعي-
 براس مابؽا كربح درىم في كل عشرة(

                                                           
 مخبر المؤسسات الدستورٌة والنظم السٌاسٌة ) التموٌل بعقد المشاركة فً المصارف -مجلة دائرة البحوث والدراسات القانونٌة، والسٌاسٌة

الإسلامٌة(
1
 

د.    

زفاري آمال التموٌل بعقد المشاركة فً المصارف المالٌة، نفس المجلة السابقة. 
2
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حيث اف ابؼرابحة ،كخلاصة القوؿ في تعريف بيع ابؼرابحة انو يقوـ على أساس معرفة الثمن الأكؿ كزيادة ربح عليو 
يكوف الربح معلوما أيضا .كزيادة ربح معلوـ متفق من بيوع الأمانة فينبغي اف يكوف الثمن الأكؿ معلوما كاف 

 .1عليهبتُ ابؼتعاقدين(

 طوات تنفيذ المرابحة المصرفية:( خ02الجدول )

 ابػطوات العملية لتنفيذ بيع ابؼرابحةابؼصرفية

 .2مع شراء السلعة مباشرة من قبل البنك

 المهمة رقم الخطوة

على بسويل بابؼرابحة لشراء ما بوتاجو من سلعة تقدـ العميل للبنك معبرا عن رغبتو ابغصوؿ ي (1)
 لكها البنك  تمكيتقدـ بوعد بشرائها بعد اف ي،

التعاقد اللازـ مع البائع الأصلي  بإجراءيقوـ ،راسة البنك بؽذه ابؼعاملة كابؼوافقة عليها بعد د (2)
 لشرائها كبسلكها 

 بؾب عقد الشراء ابؼبـر بتُ الطرفتُ يقوـ البنك بدفع الثمن ابؼتفق عليو للبائع الأصلي بو  (3)

مر البنك كما بيكن تسليمها لطرؼ ثالث بأ،بتسليم السلعة ابؼبيعة للبنك يقوـ البائع الأصلي  (4)
 كقد يكوف ىذا الطرؼ الثالث عميل البنك الواعد بالشراء،

كيعلن ،ه بتملكو السلعةاشعار للعميل الواعدبالشراء بىبر  بإرساؿيقوـ ،بعد بسكن البنك من السلعة (6(ك)5)
إبهابا ببيعها لو حسب ما بً الاتفاؽ عليو في كثيقة الوعد.كفي مقابل ذلك يرسل العميل الواعد 

 كبهذا ينعقد بيع ابؼرابحة،بالشراء اشعاره العبرعلى قبولو كموافقتو ابساـ الشراء بابؼرابحة 

بالشراء بدجرداشعارم الابهاب كالقبوؿ كما  قد يتم ابراـ عقد بيع ابؼرابحة بتُ البنك كعميلو الواعد (7)
كىي ،كقد يتم كذلك التعاقد مباشرة على عقد بيع ابؼرابحة ،في ابػطوتتُ ابػامسة كالسادسة 

                                                           
.09-01-05حسام الدٌن موسى، عفانة، بٌع المرابحة للآمر بالشراء، ص  
1
 

51د. عز الدٌن محمد خوجة عملٌات التموٌل الإسلامً، ص  
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 ابػطوةالسابعة البديلة

السلعة ابؼبيعةكتسليمها لو اما مباشرة اك  بإرساؿيقوـ البنك بعد التعاقد مع العميل ابؼشتًم  (8)
 التسليمللقياـ بذلك صلي بتفويض البائع الأ

 يدفع العميل ابؼشتًم الثمن في الآجاؿ المحددة ابؼتفق عليو (9)

 :لمرابحةاشكالا

 كابٌ ابؼرابحة في شكلتُ رئيسيتُ:

أم بعرض البضاعة ،كابما تتم كالبيع العادم،ابؼرابحة العادية:كىي التي لا تقتًف بوعد سابق من جهة اك طرؼ-
 من يشتًيها. نتظاربٍ ا،للبيع مرابحة

قتًف بوعد سابق بالشراء من طالب السلعة الذ ابؼرؼ ابؼموؿ كفي ىذه ابغالة يتقدـ ىي التي تابؼرابحة ابؼصرفية:
شرائها من ابؼصرؼ بعد اف كيعد ب،بؿددا ابؼقار كالصفة،ابؼتعامل الذ ابؼصرؼ بطلب ابغصوؿ على سلعة ما

 1يتملكها

يشتمل على بشن الشراء الذم اداه ابؼصرؼ بالإضافة الذ ابؼصركفات كيقبضها )قبضا ناضنا لضماف( كذلك بثمن 
 التي 

كاشتًل ابؼصرؼ السلعة كقبضها ،كربح بؿدد يتفق عليو الطرفتُ.فاذا كاف ذلك،تكبدىا بإدخاؿ السلعة في ضمانها
ات المحددة كما فاف الطرفتُ يوقعتُ عقد الشراء مرابحة بحسب الشركط كابؼواصف،بٍ اخبر ابؼتعامل بتوفرىا لديو ،

 اتفقا عليو من حيث الثمن كاجل أدائو .

 شروط بيع المرابحة:

يشتًط اكتماؿ اركاف البيع من حيث الصيغة كالشركط الواجب توفرىا في البائع كابؼشتًم كبؿل البيع كاف يبن 
ا يشتًط اف يكوف البائع .كمالبائع)ابؼصرؼ(للمشارم راس ابؼاؿ أم بشن الشراء كابؼصركفات الأخرل التي تكبدىا 

ككذلك صفة بشن ،ف يبن البائع أم عيب قد يطرا على السلعة بعد الشراءكإ،العقد خاليا من شبهة الربا

                                                           
مجد الدٌن باكٌر متخصص فً العلوم المالٌة مجالات الاهتمام. محمد –التموٌل بالمرابحة: أهمٌته وتطبٌقاته  
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ك العيب الطارئ بعد الشراء اك صفة بشن أ صلالشراء)عاجلا اك مؤجلا(.فاذا لد يبن البائع للمشتًم راس ابؼاؿ الا
 ك فسخ العقد.أ ،ك الرجوع على البائع بالنقصأ ،على حالوبالعقد  طاف ابؼشتًم بابػيار بتُ القبة،الشراء

كيشتًط أيضا مراعات التًتيب الزمتٍ بػطوات بيع ابؼرابحة من حيث بسلك ابؼصرؼ للسلعة قبل بيعها مرابحة بغض 
م بهب اف يتم عقدشراء ابؼصرؼ للسلعة قبل بيعها أ النظر عن طوؿ الفتًة الزمنية بتُ التملك الفعلي كالبيع.

نو من قبيل "بيع الانساف ماليس عنده"كما ينبغي القبض كىذا منهي عنو لأ،ابحة كالا كاف ابؼصرؼ غتَ مالك بؽامر 
نو لابهوز ربح مالد يضمن ..الخ(.لأفي الأشياء التي بهب فيها القبض قبل بيعها كابؼطعومات)القمح كالشعتَ كالأرز

تلف معتٌ القبض حسب نوع العتُ.ففي غتَ ابؼنقوؿ أم مالد يستقر في ضماف البائع بالقبض قبل البيع .كبى،
اما في ابؼنقوؿ فيتحدد القبض بدا يفيد ،أم بتمكتُ ابؼشتًم من التصرؼ ،)العقار كالأراضي(يتم القبض بالتخلية

لاؾ كالتلف كابػياسة.)تراجع السعر(.كيكتسي القبض ىذه الأبنية انتقاؿ الضماف .كالضماف ىو ابؼسؤكلية عن ابؽ
 1بػراج بالضماف".ستَا على قاعدة "ا،أم عائد ابغيازة ،صرؼ لو من اثار كمتًتبات تنعكس على ابػراجبؼا ابؼ

 في ابعدكؿ ادناه: ما سنوضحوكما يوجد أساليب أخرل للتمويل الإسلامي كىذا 

 أساليب التمويل الاسلامية( 03) الجدول رقم

 أنواع التمويل الوصف العام

أس المال المطلوب لتمويل مشروع مابينما تقع مسؤوليتو الخبرة مالي يوفر بنك بالكامل ر عقد
ويستخدم ىذا ،والعمل على منفذ المشروع ويتم تقاسم الأرباح  وفقا لنسلب محددة 

 الأسلوب في المشاريع الاستثمارية قصيرة الاجل مثل المبادلات التجارية

 التمويل بالمضاربة

المشترك  ريك او اكثر في راس المالعقد مشاركة حيث يساىم البنك بموجبو مع ش
الأرباح والخسائر وفق نسبة المساىمة في راس المال ويستخدم  لاستثماراتو ويجري تقاسم

 في تمويل المشاريع طويلة الاجل

 التمويل بالمشاركة

المقابل التنفيذي لعقد المضاربة  في المزارعة ويجري اقتسام الحصص المحصول بين البنك 
 يجوز ان يقوم البنك بتوفير الأموال أو القرضو ومنفذ القرار 

 التمويل بالمزارعة

                                                           
محمد مجد الدٌن باكٌر متخصص فً العلوم المالٌة مجالات الاهتمام.  –التموٌل بالمرابحة: أهمٌته وتطبٌقاته  
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المحصول بين الشركاء على اقتسامالمقابل التنفيذي لعقد الشركة في أدارة البساتين ويتم 
 أساس مساىمة كل منهم

 التمويل بالمساقاة

 والاقتناءجارة ما في حالة الاإ ،يؤجر طرف ما أصلا معينا مقابل مبلغ معين ولفترة زمنية معينة
يشتمل كل قسط من المدفوعات على نسبة معية تقيد في حساب الشراء ونقل ملكية 

 الأصل في النهاية

 بالإجارةالتمويل 

الشراء مع التسليم المؤجل ويؤدي فيهالمشتري كامل الثمن المتفق عليو للبائع الذي يعد 
صنافها وكمياتهابدقة عند وتطبق على السلع التي يمكن تحديد أ ،تسليمهفي موعد لاحق

 العقد

 التمويل ببيع السلم

منتجا معينا وبعد ذلك يجري  لا نتاجواو  اقتنائوش الربح:يخطر البائع المشتري بكلفة ىام
 التفاوضعلة ىامش الربح بينما وعادة يتم دفع الكلفة كاملة على دفعات

 التمويل بالمرابحة

ر صناعة شيءلو على ان تكونالمواد عند ىو عقد بيع في الذمة ويطلب فيو شخص من آخ
الصانع مقابل ثمن معين يمثل تكلفة الصمع دون فائدة حيث يتم الدفع عند استلام المادة 
المصنوعةويمكن تجزئة المبلغ على دفعات ويستخدم في تمويل المصانع لحاجتها لرأس 

 المال العامل الثابت وراس المال العامل.

 التمويل بالاستصناع

 الذ : بالاستنادر:بً اعداد ىذا ابعدكؿ ابؼصد
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 خلاصة الفصل:

كىو مايشكل برديا كبتَا اماـ صانعي ،تعد النوافذ الإسلامية بالبنوؾ التقليدية اللبنة الأكلذ لبنك إسلامي 
من دكافع اقتصادية كأخرل دينية  السياسات ابؼصرفية بالبنك كىذا اف دكافع فتح النوافذ الإسلامية بزتلف

الا اف اغلب البنوؾ التي قامت بفتح النوافذ الإسلامية كاف بؽا دكافع اقتصادية باعتبار انو يوجد بنوؾ ،تماعية كاج
 إسلامية منافسة.

كرغم تقلب النوافذ الإسلامية من عدة طوائف من المجتمعات الا انها كاجهت بردم في الكمية كالنوعية من 
للبنوؾ التقليدية كعدـ استقلابؽا الاستقلاؿ التاـ من جهة ككذا طبيعة  الناحية الدينية كذلك بالنظر الذ تبعيتها

كما تتطلب من إمكانيات بشرية كمالية مقارنة بالبنوؾ الاسلامية من جهة أخرل كيتمثل ،بعض العقود الإسلامية 
كىو ما  ،الإسلامية  الشريعة ها كجديتها في الالتزاـ بأحكاـىذا التحدم في زرع الثقة في ابؼتعاملتُ كإبراز مصداقيت

لكن ذلك لد بينع كجود  ،أدل بالبعض بؼعارضة ىذه النوافذ الإسلامية كىذا لمجموعة من الأسباب معظمها شرعية 
 .مؤيدين بؽا خاصة الاقتصاديات العربية
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 :تمهيد 

ك التعبتَ عن بؾمل علاقات الإنتاج اك بنية الية اقتصاد بؿدد فقد يكوف معنيا بو بؾمل الاقتصاد يعد الاقتصاد ذل
الوطتٍ لبلد ما ،اك احد الفركع الاقتصادية بيكن اف يكوف فرع اقتصادم صناعي اك فرع اقتصادم زراعي اك قد 

ختَ بحسب التيار الفكرم يكوف معنيا بو اقتصادم جهوم اك انو ينصب على اقتصاد مؤسسة كيعد ىذا الأ
الاقتصادم كموقفو من اعتبار القول الأساسية ابؼنتجة ككذلك بحسب ابؼوقف من ملكية كسائل الإنتاج كشكل 

 توزيع نتائج عمل ابؼنتخبتُ النابصة عن تفاعل عناصر العمل البسيطة ضمن عملية العمل.

ؿ الاقتصاديتُ بدختلف ابذاىاتهم كنظرا للتدخلات كلقد شغلت ابؼؤسسة الاقتصادية حيزا معتبرا في كتابات كاعما
ابؼوجودة في ابؼؤسسة الاقتصادية كالإنعقادات ابؼختلفة يستوجب اخذ ابغذر كبذنب ابؼعابعة العامة بؽذا ابؼوضوع بؼا 
شهد اقتصاد المجتمعات كالتطورات الكثتَة حوؿ ابؼؤسسة الاقتصادية)مفهوـ كخصائص كاىداؼ ابؼؤسسة 

 بالإضافة الذ أنواع ىذه ابؼؤسسات الاقتصادية ككظائفها ابؼتعددة كبـتلف طرؽ بسويلها.الاقتصادية( 
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 المبحث الأول: ماىية المؤسسة الاقتصادية:

يشتَ مفهوـ ابؼؤسسة الاقتصادية الذ عملية انشاء كإدارة كتوسيع الاعماؿ التجارية من اجل برقيق الربح كبرقيق 
اـ .كىو ما ينطوم على انتاج كتوزيع كبيع السلع كابػدمات لتحقيق الربح مع اخذ في النمو الاقتصادم ابؼستد

الاعتبار أيضا التأثتَات الاجتماعية كالبيئية حيث تعتبر ابؼشاريع الاقتصادية عنصرا حابظا في اقتصاد السوؽ ،لأنها 
كتطوير المجتمع ،كيتم تنظيمو  تساعد على خلق فرص العمل ،كتوليد الثركة ،كتشجيع الابتكار فهو ضركرم لنمو

 من خلاؿ السياسات ابغكومية كقوم السوؽ 

 المطلب الأول :مفهوم المؤسسات الاقتصادية وخصائصها:

 تعريف المؤسسات الاقتصادية:-1

ابؼؤسسة الاقتصادية ىي منظمة ذات استقلالية ،تتميز بانها تتخذ القرارات ابؼالية كالإعلامية كابؼادية ،كابؼتعلقة 
بؼوارد البشرية ،بهدؼ بناء قيمة مضافة تربط مع اىداؼ ابؼؤسسة الاقتصادية ضمن نطاؽ مكاني كزماني ،كتعرؼ با

ابؼؤسسة الاقتصادية بأنها عبارة عن بذمع من الأشخاص يستخدـ بؾموعة من الوسائل ابؼالية كالفكرية ،بهدؼ نقل 
 دارة ،حتى برقق الأرباح اك ابؼنافع الاجتماعية .كبرويل كتوزيع ابػدمات كالسلع بناءا على اىداؼ برددىا الإ

ىناؾ تعريفات أخرل للمؤسسة الاقتصادية منها: إنها كحدة اقتصادية برتوم على موارد مادية كبشرية تساعد في 
دعم العملية الإنتاجية، من خلاؿ توزيع ابؼسؤكليات كابؼهاـ بتُ الأفراد في بيئة العمل كما تعرؼ ابؼؤسسة 

 بأنها مؤسسة تنتج خدمات كسلعا للأفراد الذين يعملوف معها بفا يساىم في برقيق أرباح مالية. الاقتصادية

كلقد سابنت ابؼؤسسات الاقتصادية بتشكيل بؾموعات بشرية تعتمد على استخداـ كسائل مالية ،كفكرية ،كمادية 
عن برقيق الأرباح باقل من اجل برقيق اىداؼ معينة كبؿددة من قبل إدارتها، كما تبحث ىذه ابؼؤسسات 

التكاليف ،كتلبية ابغاجات ابؼتنوعة للأفراد كابؼستهلكتُ ،كابغرص على زيادة مستول معيشتهم .من ابؼمكن أيضا 
تعريف ابؼؤسسة الاقتصادية بانها منظمة إنتاجية تهدؼ الذ إبهاد قيمة سوقية عن طريق عوامل إنتاجية معينة ،كمن 

قيق ربح مالر ،كتعرؼ ابؼؤسسة الاقتصادية بانها كحدة اقتصادية تنفذ بؾموعة من بٍ تبيعها في السوؽ من اجل بر
النشاطات ابػاصة بالإنتاج كالشراء كالبيع كالتخزين بفا يساىم في برقيق الأىداؼ التي تأسست ابؼؤسسة من 
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وم على أجلها، من التعريفات الأخرل للمؤسسة الاقتصادية كفقا بؼكتب العمل الدكلر ىي أم مكاف بوت
 1نشاطات اقتصادية ،كبيلك سجلات خاصة كمستقلة فيو.

 تعريفات أخرى للمؤسسة الاقتصادية:-

 كتعرؼ ابؼؤسسة الاقتصادية على انها الوحدة الاقتصادية التي تتجمع فيها ابؼوارد البشرية كابؼادية-2 

 اللازمة للإنتاج الاقتصادم

لثركة كتوزيع الدخل كبيكن اف نلخص من كل ىذا الذ ابؼؤسسة ىي منظمة اقتصادية تعمل على توليد ا-3
 .التعريف العاـ

 التعريف العام للمؤسسة الاقتصادية :-4

ابؼؤسسة ىي كحدة اك منظمة تتبع نظاما اقتصاديا بسارس من خلالو نشاط انتاجي سلعي اك خدمابٌ ،بغية برقيق 
بيعة أىدافها كفق اطار قانوني مرتبط بنشاطها أىدافها ،كللمؤسسة الاقتصادية أنواع عدة تتماشى كل منها مع ط

 كللمؤسسة الاقتصادية استقلالية مالية تؤىلها بؼمارسة نشاطها ضمن بيئة داخلية كأخرل خارجية كفي زماف بؿدد.

 التعريف المحتصر للمؤسسة الاقتصادية :-5

م مضافة ينتج عنها توليد الثركة ىي منظمة اقتصادية تعمل في اطار قانوني كتقوـ بدمج عناصر الإنتاج لإبهاد قي
 2كمن بٍ توزيع الدخل.

 تتمثل ابػصائص التي تتصف بها ابؼؤسسات الاقتصادية في: خصائص المؤسسات الاقتصادية:-2

 قانونية مستقلة من حيث امتلاكها بغقوؽ كصلاحيات اك من حيث كاجباتها كمسؤكلياتها-

 من اجلها  القدرة على الإنتاج اك أداء الوظيفة التي كجدت-

 مالة كافية كقادرة على تكييف نفسها مع الظركؼ ابؼتغتَة .عبسويل كاؼ كظركؼ سياسية مواتية ك يكفل بؽا من -

                                                           
ء وبٌع من أجل تحقٌق الأهداف التً المؤسسة هً الوحدة الاقتصادٌة التً تمارس النشاط الاجتماعً والنشاطات المتعلقة به، من تخزٌن وشرل 

وجدت  المؤسسة من أجلها. 
1
 

.52، ص 5151الدكتور  فوزي محٌرق بن الجٌلالً، مدخل لاقتصاد المؤسسة، مكتبة الكتب، مكتبة الكترونٌة، طبعة  
2
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أساليب العمل فكل مؤسسة تضع أىدافا معينة تسعى الذ برقيقها :اىداؼ كمية كنوعية بالنسبة للإنتاج اك -
 برقيق رقم اعماؿ معتُ.

ضافة الذ مسابنتها في الإنتاج كبمو الدخل الوطتٍ فهي مصدر رزؽ الكثتَ من المجتمع الاقتصادم فهي بالإ-
 1الافراد

 القدرة على إقامة نظاـ يسمح بالتفاعل الديناميكي بتُ عناصر الإنتاج التي بسلكها.-

 القدرة على النتاج سواء السلعي اك ابػدمي من اجل برقيق أىدافها .

 2ا.بسلك ابؼؤسسة سجلات بؿاسبية خاصة به-

 النشاط يكوف في اطار قانوني معتُ.-

 ارتباط إطارىاالقانوني بطبيعة نشاطها .                                                    -

 للمؤسسة شخصية حقيقية اك معنوية مستقلة ماليا.

 3القدرة على التفاعل الإبهابي مع البيئة الداخلية كابػارجية.-

 لمؤسسة الاقتصادية:ب الثاني: أىداف الالمط

للمؤسسة الاقتصادية اىداؼ رئيسية كاخرم ثانوية كبزتلف ىذه الأىداؼ حسب طبيعة ابؼؤسسة فهناؾ مؤسسة 
 عمومية كأخرل خاصة كأخرل ختَية كلكل كاحدة منها اىداؼ رئيسية كأخرل ثانوية.

 أولا:الأىداف الرئيسة والثانوية للمؤسسة الاقتصادية العمومية:

 الرئيسية للمؤسسة العمومية:الأىداف -1

حيث بيكن تعريف ابؼؤِسسة العمومية على انها ابؼؤسسة التي بسلكها الدكلة كلية أكبسلك السهم الأكبرفيها،كتهدؼ 
 1ابؼؤسسة الاقتصادية العمومية الذ خدمة الصالح العاـ .

                                                           
52الدكتور فوزي محٌرق بن الجٌلالً، مرجع سابق، ص  
1
 

2أكدوش نبٌل، مدخل عام حول ماهٌة المؤسسات، ص 
2
 

.20، ص 5102د. فوزي محٌرق، محاضرات فً اقتصاد المؤسسة، جامعة الوادي، ط 
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 كفيمايلي اىداؼ ابؼؤسسة العمومية:

 مع:توفير السلع والخدمات الأساسية للمجت1 -1

حيث تسهر الدكلة على توفتَ السلع كابػدمات كاسعة الاستهلاؾ للمجتمع ،كعادة ما تتكفل الدكلة من خلاؿ 
مؤسساتها العمومية بإنتاج السلع الأساسية كالاستًاتيجية، لا سيما اذا كانت ىذه الدكلة تتبع نظاـ اقتصاد 

 السوؽ.

الدكلة تعمل على اف يكوف بؽا النصيب الأكبر في  فتحاشيا للمضاربات كالاحتكارات للسلع الأساسية ،فأف
 القطاع ابؼؤسسابٌ ابؼستهدؼ.

 الاستقلالية الاقتصادية وتحقيق السيادة: 1-2

أم اف ابؼؤسسة تعمل على تلبية حاجات السوؽ المحلية كبرقيق الاكتفاء الذابٌ كخاصة الغذائي ،كبالتالر تلاشي  
 2كل الضغوطات الأجنبية.

 تصاد الوطني: النهوض بالاق1-3

 عن طريق خطة اقتصادية شاملة كمن بتُ صور النهوض بالاقتصاد الوطتٍ السعي الذ:

 3الوصوؿ الذ العمالة اك التشغيل التاـ. -

 موازنة ابؼيزاف التجارم بالتقليل من الصادرات كتوسيع حجم الواردات.-1

 زيادة الدخل الوطتٍ الذم ينعكس على دخوؿ الافراد.-

 ثانوية للمؤسسة العمومية:الاىداف ال-2

كىي الأىداؼ ابؼكملة للأىداؼ العامة ،كنستطيع القوؿ باف برقيق الأىداؼ الرئيسية تؤدم حتميا الذ برقيق 
 الأىداؼ الثانوية،كبيكن حصر ىذه الأىداؼ فيمايلي:

                                                                                                                                                                                     
.20د: فوزي محٌرق، مرجع سابق، ص  
1
 

25فوزي محٌرق، مرجع سابق، ص د:  
2
 

.21فوزي محٌرق، مرجع سابق، ص 
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 .استعمال المواد المتاحة بشكل امثل:1

بالندرة ،فعلى ابؼؤسسة من خلاؿ خطتها بدا اف عناصر الإنتاج ،كخاصة ابؼواد الأكلية ،تتصف 
كاستًاتيجيتهاالاداريةالعمل على عقلنة الإنتاج للوصوؿ الذ ابغفاظ على موارد الدكلية من ىذه ابعهة ىذا من جهة 
،كاستغلابؽا الاستغلاؿ الأمثل من جهة ثانية .)ابؼؤسسة ابػاصة عادة ما يكوف بنها جلب ابؼواد الأكلية بل 

 حقيق ربحها كبسيزىا على منافستها(.كالانفراد بها لت

 .رفع مستوى المعيشة:2-2

 ابؼؤسسة العمومية من أىدافها رفع مستول الأبماط ابؼعيشية للأفراد كذلك من خلاؿ:

انتاج سلعة معقولة الثمن )بتخفيض تكاليف الإنتاج،كإف لد تتكن ابؼؤسسة العمومية من ذلك فإنها تقوـ بتدعيم -أ
 خلاؿ دعم ابؼنتجتُ( الأسعار الوطنية ،من

التحكم في الأسعار الوطنية بزيادة العرض في السوؽ، كبواسطة برديد سقوؼ الأسعار للمواد كالسلع -ب
 الأساسية .

 تقيم سلع كخدمات بؾانية للمجتمع ..الخ-ج

 ضماف إعطاء القدرة الشرائية للأفراد عن طريق التشغيل لضماف الأجرة الشهرية للعامل.-د

 في النمط الاستهلاكي للمجتمع: .التاثير 2-3

كىذا عن طريق الدراسات التي تقوـ الإدارة للتخلي عن استهلاؾ سلعة أكترشيد الاستهلاؾ اك استبداؿ منتوج 
 تكاليفو عالية باخر اقل تكلفة ،اك التخفيف من استًاد سلعة ما..الخ

كبهي(.كقد تلجا ابؼؤسسة العمومية أحيانا كتستعمل ابؼؤسسات العمومية الوسائل الاشهارية الدعائية )ابؼزيج التً 
 1لاحد السلطات التنفيذية لسحب سلعة ما من السوؽ اك منع استتَادىا كاستبدابؽا بسلعة أخرل بؿلية.

 

 
                                                           

2فوزي محٌرق، مرجع سابق، ص  
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 الربح:2-4

حيث لا يعتبر الربح ىدفا أساسيا للمؤسسة العمومية اذ لد برقق الأىداؼ الأساسية ،كما انو بيكن تهميش الربح 
 1أحيانا .

كتضمن ابؼؤسسات العمومية بقائها كضماف مصادر بسويلها ،بفضل الدكلة كأجهزتها ،كما ىو حاصل في برامج 
 ابغكومة لدعم ابؼؤسسة العمومية.

فأحيانا بسوؿ ابؼؤسسة كىي مفلسة باسم الإنعاش الاقتصادم تارة،كإعادة ابؽيكلة تارة أخرل ،كىكذا يعكس 
 ا خسارتها كخركجها من السوؽ بقبرة.ابؼؤسسة ابػاصة التي يساكم عدـ ربحه

 ثانيا :الأىداف الرئيسية والثانوية للمؤسسة الخاصة:

تعرؼ ابؼؤسسة الاقتصادية ابػاصة بانها ابؼؤسسات التي تعود ملكيتها الذ الافراد ابػواص،سواء  كاف فردا اك 
 بؾموعة شركاء .

 الربح ىدف رئيسي في المؤسسة الخاصة:-1

لتحقيق ابؽدؼ الرئيسي كالوحيد كىو برقيق اعلى عائد على راس ابؼاؿ ابؼستثمر،من   تسعى ابؼؤسسة ابػاصة
 خلاؿ بزفيض التكاليف كتعظيم حجم ابؼبيعات،كتهدؼ ابؼؤسسة ابػاصة أساسا الذ الربح لغرض:

 تعظيم حصة ابؼسابنتُ اك الشركاء ابؼاليتُ.-أ

 رفع راس ماؿ ابؼؤسسة عن طريق التمويل الذابٌ .-ب

 ة تكاليف الإنتاج ابؼختلفة ابؼباشرة كغتَ ابؼباشرة.تغطي-ج

 2توسيع القدرة الإنتاجية كالتوزيعية للمؤسسة.-د

 

 
                                                           

29فوزي محٌرق، مرجع سابق، ص 
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 العناية بعناصر الإنتاج ىدفا ثانويا في المؤسسة الخاصة: -2

 يعتبر ىذا ابؽدؼ الثانوم خدمة للهدؼ الأساسي الربح ،كالعناية بعناصر الانتاج تتضمن رفع الكفاءة الإنتاجية
 لكل عنصرمن عناصر الإنتاج،كبالتالر توسيع الكفاءة الإنتاجية للمؤسسة ككل كيدخل في ذلك:

 صيانة كبرديث الآلات كالعقارات..الخ.-أ

 ضماف ابغصوؿ على راس ابؼاؿ.-ب

التدريب كالتكوين كالرسكلة للموارد البشرية ،كتعتبر ابؼوارد البشرية عنصر تركز عليو ابؼؤسسة لتحقيق -ج
ا،كخاصة ابؼؤسسات ابػدمية،كبالتالر تهدؼ ابؼؤسسة من اجل برقيق استقرار العنصر ابغي )ابؼوارد أىدافه

 البشرية(داخل ابؼؤسسة الذ:

إعطاء حقوؽ العماؿ كتشجيعهم :حتى يقوـ العماؿ  بأداء كظائفهم على احسن كجو سواء الإنتاجية اك -
 الإدارية.

 ضماف دكرية الأجور.-

 تأمتُ العماؿ.-

  ابؼساكم الوظيفية.توفتَ-

 البرامج التًفيهية ابػاصة كالرحلات كابؽدايا...الخ.-

 العطل الأسبوعية كالسنوية.-

 1توفتَ كسائل الراحة داخل ابؼؤسسة .-

 كعادة ماتكوف ىذه ابغقوؽ غتَ مكتملة للعامل في ابؼؤسسات ابػاصة،التي لايهمها راحة العامل ماداـ

 ؤسسة الاقتصادية ابػاصة على حقوقو بأحد الطرؽ الثلاث:انو ينتج، كبوصل العامل في ابؼ 

 ماكاف حقا أساسيا كالأجر .-

                                                           
21فوزي محٌرق، مرجع سابق، ص  
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 مطالبة النقابات كالابرادات العمالية .-

الشركط التي تفرضها الدكلة، أما عن طريق مؤسساتها، أكعن طريق منظمات دكلية )كابؼكتب الدكلر للعمل -
 1أكمنظمة حقوؽ الانساف ..الخ(.

 ت الخيرية الخاصة:                                                        ثالثا:المؤسسا

ابؼؤسسات ابػتَية ابػاصة تكوف بفاثلة للمؤسسات العمومية لأنها بزدـ الصالح العاـ،كالذم بييزىا عن ابؼؤسسة 
ة بفئة المحتاجتُ فقط،كذكم العمومية ىو اف ىذه الأختَة تهتم بكل شرائح المجتمع، أما ابؼؤسسة ابػتَية فتهتم عاد

الدخل الضعيف ،كتهدؼ ىذه ابؼؤسسات من خلاؿ عملياتها الإنتاجية اك استثماراتها الذ مساعدة كبرستُ 
 كضعية ابؼعيشة للعائلات الفقتَة .

كتلجا ابؼؤسسات الذ برقيق اعلى ربح لضماف بقائها بجانب ىذه الفئة كما يشار الذ اف ىذه ابؼؤسسات تلجأ الذ 
 2يل أنشطتها بدا برصل عليو من مساعدات مالية كىبات بـتلفة من الدكلة اك ابؼؤسسات اك الافراد.بسو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

22فوزي محٌرق، مرجع سابق، ص 
1
 

2فوزي محٌرق، مرجع سابق، ص  
2
 



ل الثاني                                             المؤسسات الاقتصادية ومصادر تمىيلهاالفص  
 

50 
 

 المؤسسة الاقتصادية أهداف( 03الشكل رقم )

 

المؤسسة الاقتصادية أهداف  

  

أهداف المؤسسة 

 العمومية
 الأهداف الرئيسة

 توفير السمع والخدمات

 الاستقلالية الاقتصادية وتحقيق السيادة

 النهوض بالاقتصاد الوطني

 الأهداف الثانوية

 استعمال المواد المتاحة بشكل أمثال

 رفع مستوى المعيشة 

 التأثير في النمط الاستهلاكي لمجميع

 الربح

 
 الأهداف الرئيسية أهداف المواد الخاصة

 الربح

 العناية بعناصر الإنتاج الأهداف الثانوية

المؤسسات الخيرية 

 الخاصة
 تحقيق الأرباح

طالبتين: بالاستناد إلى د. فوزي محيرق، محاضرات في المصدر: من إعداد ال
 10، ص 5105اقتصاد المؤسسة، جامعة الوادي، ط
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 المطلب الثالث :أنواع ووظائف المؤسسات الاقتصادية:

 مؤسسات الاقتصادية أنواع عدة كمتنوعة كما بؽا عدة كضائف نذكر كلا على حدا:لل

 أنواع المؤسسات الاقتصادية: أولا:

 تصنف ابؼؤسسات الاقتصادية تبعا لمجموعة من ابؼعايتَ:

 التصنيف حسب المعيار القانوني:-1

 بيكن التمييز بتُ ثلاثة أنواع من ابؼؤسسات الاقتصادية:

يتفرع ىذا النوع من ابؼؤسسات الذ مؤسسات فردية كمؤسسات  خاصة:المؤسسات ال-1-1
 بصاعية)الشركات(:

كىي ابؼؤسسات التي بيتلكها شخص كاحد اك عائلة ،بيكن بؽذا الشخص المؤسسة الفردية:-1-1-1
الأكؿ  ابؼؤسساف يورثها أكيشتًيهامن الغتَ،فهو يقوـ بتقدنً راس ابؼاؿ كالعملفي نفس الوقت،كما انو ىو ابؼسؤكؿ

 كالأختَ عن نتائج اعماؿ ابؼؤسسة.

من مزاياىا :سهولة إجراءات انشائها،كما تتمتع بدرجة عالية من ابؼركنة)السرعة في ابزاذ القرارات(،ابلفاض 
 التكاليف الإدارية،كما اف الأرباح لا بزضع لضريبة الدخل .

 صعوبة التوسع في العمليات  كمن عيوبها:ابؼسؤكلية غتَبؿدكدة،صعوبة ابغصوؿ على قركض كبالتالر

كىي الشركةالتي تعود ملكيتها الذ شخصتُ اك اكثر يلتزـ كل المؤسسات الجماعية )او الشركات(:-1-1-2
منهمبتقدنً حصة من ابؼاؿ أك من العمل لاقتساـ ما قد ينشأعن ىذه ابؼؤسسة من ارباحاكخسارة،كتنقسم 

 1الشركات بشكل عاـ الذ قسمتُ رئيسيتُ بنا:

 تقوـ على الاعتبار الشخصي كعلى الثقة ابؼتبادلةبتُ الشركاءكتنقسم الذ ثلاثة أنواع:كات الأشخاص: شر -أ

شركات تضامن:كىي الشركة التي تتكوف من شريكيناكأكثر حيث يكوف كل شريك فيها مسؤكلا مسؤكلية -
كة بل في بصيع أموالو شخصية تضامنية عن ديوف الشركة ليس فقط بدقدار حصتو التي قدمها من راس ماؿ الشر 
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ابػاصة،كالشريك ابؼتضامن تاجر لذا لا بهوز للموظف اف يكوف شريك متضامن،تعرض حياة ابؼؤسسة للخطر في 
 حالةانسحاب اك موت احد الشركاء.

شركة التوصية البسيطة:كتظم نوعتُ من الشركاء:الشركاء ابؼتضامنوف الذين يديركف الشركة،يكونوف مسؤكلتُ -
بصيع التزاماتها في أموابؽم ابػاصة ،كالشركاء ابؼوصوف )ابؼستثمركف(التي تقتصر مسؤكليتهم بقدر  بالتضامن عن

 1حصصهم ابؼقدمة.

شركة المحاصة:ىي شركة مستثمرة لا كجود بؽا)قانونيا، أك اسم بذارم اك ذمةمالية(بالنسبة للغتَ كعلى ىذا -
 في السجل التجارم(.لاتتمتع بالشخصية ابؼعنوية )لا يتم اشهارىاكلا تقيد 

كىي على شكل مؤسسات مالية بحيث تسمح للعديد من الافراد استثمار ما لديهم من ب:شركة الأموال:
أمواؿ.من خصائصها انو لاأثر للاعتبار الشخصي فيها)الاعتبار ابؼالر(.،كما اف ابظها بهب اف يكوف يشتَ الذ 

 :غايتها كراس مابؽا مقسم الذ اسهم قابلة للتداكؿ مثل

شركات ابؼسابنة:كىي عبارة عن مؤسسة بذارية بفلوكة بشكل مشتًؾ بعميع مستثمريها، إذ بيتلك ابؼسابنتُ -
 حصة معينة من الأسهم كبسثل ىذه الاسهم بدكرىا نسبة ابؼلكية التي بيتلكها كل فرد في ابؼؤسسة.

لف من شريكتُ اك اكثر،كتكوف الشركات ذات ابؼسؤكلية المحدكدة:كىي نوع قانوني من الشركات التجاريةتتأ-
 مسؤكلية كل شريك بدقدارمسابنتو في راس ابؼاؿ فقط.

شركات التوصية بالأسهم:كىي نوع قانوني من أنواع الشركات التجاريةكتعتبرمشابهة الذ حد كبتَ لشركة التوصية 
ن الأسهم قابلة البسيطة مع اختلاؼ جوىرم،كىو اف راس ابؼاؿ يقسم الذ اسهم كتكوف حصة الشريك ابؼوصي م

 للتداكؿ،كما ىو ابغاؿ في شركات ابؼسابنة بدكف ابغاجة بؼوافقة الشركاء ابؼتضامنتُ.

كىي مؤسسات تعود ملكيتها الذ الدكلة،كلا بوق للمسؤكلتُ بيعها أكالتصرؼ المؤسسات العمومية :-1-2
 2ية:فيها، إلا بدوافقة الدكلة،بين التمييز بتُ ثلاثة أنواع من ابؼؤسسات العموم
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تتمتع بالشخصية القانونية كتنشط في القطاعات مؤسساتت عمومية ذات طابع صناعي وتجاري: -1-2-1
الاستًاتيجية لضماف ابؼصلحة العامة في تعاملاتها كىي لا تهدؼ الذ برقيق الربح لأنها دائما تنشأمن اجل تسيتَ 

 1مرفق عاـ 

الوقت تؤدم خدمةعمومية،مع التمييز بوجود طاقة  حيث تقوـ ىذه ابؼؤسسات بتقدنً منتجات للسوؽ كفي نفس
 إنتاجية موحدة مثل مؤسسة سونلغاز.

ىي شركات بذارية بستلك الدكلة كل اك اغلبية راس مابؽا ،للمؤسسات :مؤسسات عمومية اقتصادية:1-2-2
تيجة لأنشطتها العمومية الاقتصاديةشخصية قانونية ،يتًتب عليها استقلالية مالية كإدارية تتحصل على أمواؿ ن

التجارية،ىذه الأمواؿ بسثل بشن ابػدمة أكالسلعة ابؼقدمة ،كما تتمتع بالاستقلالية في التسيتَ ،بغرض برريرىا من 
الإجراءات الاداريةالبتَكقراطية يتم تنظيمها كتسيتَىا بواسطة بؾلس إدارة كما تنص عليها النصوص القانونية،مثل 

 منزلية أكنياـ. ابؼؤسسة الوطنية للصناعات الكهرك

كىي مؤسسات تنشطعلى ابؼستول المحلي )الولاية كالبلدية( كبقدىافي قطاع مؤسسات عمومية محلية:-1-2-3
 ابػدمات.

كىي ابؼؤسسات التي تعود ملكيتها بصفة مشتًكة بتُ القاع العاـ كابػاص،أم المؤسسات المختلطة:-1-3
قتصاد ابؼختلط ،مع العلم اف تنظيم ىذا النوع من مؤسسات عمومية تشتًؾ مع مسابنتُ خواص،في اطار الا
 ابؼؤسسات بىضع لضوابطتحددىا تشريعات كاحكاـ خاصة .

 التصنيف حسب معيار الحجم:-2

ا ابؼعيار يؤخذ بعتُ الاعتبار حجم ابؼؤسسة بالنظر الذ رقم اعمابؽا كرأبظابؽا كأختَا عدد العماؿ حسب ىذ
 استعمالا حيث بيكن التمييزبتُ : ابؼشتغلتُ فيها ىو معيار ابغجم الأكثر

غالبا لشخص كاحد اك العائلة كتتمثل في  (كتعود ملكيتها49-1:يتًاكح عدد عمابؽا مابتُ ) المؤسساتالصغيرة-
 .2ابؼؤسسات الزراعية كالتجارية كالانتاجابغرفي
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ميز بالابتكار (كىي نشيطة كفعالةفي اغلب الأحياف كتت500-10:كيتًاكح عدد عمابؽا )المؤسساتالمتوسطة-
 1في الانتشار كالتًقية. السلطات الانتاجي كتساعدىا كالابداع في نشاطها

الضخمة ،ملكيتها غالبا ما  عامل كذلك ابؼوارد ابؼالية500كتشغل يد عاملة كبتَة تفوؽ المؤسسات الكبيرة: -
 تعددة ابعنسياتشركات م2المجمع 1تعود الذ عدد كبتَ من الأشخاص ،كبؽذه ابؼؤسسات اشكاؿ بـتلفة :

 التصنيف حسب معيار النشاط:-3

كنعتٍ بو الطبيعة الاقتصادية للمؤسسة بحيث يطلق على ىذا التًتيب :القطاع الأكؿ كالقطاع الثاني كالقطاع 
 الثالث.

كيشمل بصيع ابؼؤسسات ابؼتخصصةفي الزراعة بدختلف أنواعهاكمنتجاتها كتربية ابؼواشي حسب القطاعالأول:-
افة الذ أنشطة الصيد البحرم كغتَبنن نشاطات مرتبطة بالأرض كابؼواد الطبيعية القريبة الذ الاستهلاؾ تفرعاتها،إض

 كاستغلالالغابات،تضاؼ اليو أيضا أنشطة ابؼناجم لتصبح بصيع ىذه ابؼؤسسات ضمن القطاع الأكؿ.

الطبيعية اساسا كيشمل بعض  في ىذا القطاع تتجمع بـتلف ابؼؤسسات التي تعمل في برويل ابؼوادالقطاع الثاني:
الصناعات ابؼرتبطة بتحويل ابؼواد الزراعية الذ منتجات غذائية كصناعية بـتلفة ككذا صناعات برويل كتكريرابؼواد 
الطبيعيةمن معادف كطاقة كغتَىا ككذلك بقد مؤسسات صناعة التجهيزات ككسائل الإنتاج ابؼختلفة كىناؾ صناعة 

 ؤسسات الصناعات الاستهلاكية.مواد البناء بالإضافة الذ م

 بصيع ابؼؤسسات التي تنشط خارج القطاعتُ السابقتُ كنعتٍ بها: القطاع ىذا كيتضمنالقطاع الثالث:

مؤسسات ابػدمات:كىي التي تقوـ بتقييم خدمات كمؤسسات النقل ،عيادات طبية ،البريد كابؼواصلات -
 2،السياحة....الخ.

 كمؤسسات التامتُ ، ـ بالنشاط ابؼالر كالبنوؾابؼؤسسات ابؼالية :كىي التي تقو -

 ابؼؤسسات التجارية :كىي التي يتمثل نشاطها في التجارة )عمليات التوزيع(-
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:الذ مابً ذكره من أنواع ابؼؤسسات ىناؾ مؤسسات كبصعيات تنشط في المجتمع،كلكن ىدفها ليس الربح إضافة
في بعض القطاعات،كيعتبر التضامن كالعلاقات  ،في قد تأسست من اجل مساعدة بعض الفئات في المجتمع

الإنسانية كالاجتماعية بؿور اىتماماتها،كتتمثل ىذه ابؼؤسسات في التعاكنيات مثل تعاكنيات البقوؿ 
 .1كابغبوب،كالشركات التبادلية مثل تعاكنيات التامتُ إضافة الذ مؤسسات الادماج مثل الوكالة الوطنية للتشغيل
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 ( أنواع المؤسسات الاقتصادية04كل رقم )الش
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 المعٌار القانونً
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 الخاصة

المؤسسة 

 الفردية

الجماعية المؤسسات ت الأشخاصشركا   

 شركة الأموال

 مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي المؤسسات العمومية

 المؤسسات المختلطة

 مؤسسات عمومية اقتصادية
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 المؤسسات الكبيرة
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 القطاع الثالث

المصدر: من إعداد الطالبتين: 
الدكتور بوشرٌبة محمد، بالاستناد إلى 
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 ثانيا :وظائف المؤسسات الاقتصادية:

للمؤسسة الاقتصادية عدة كظائف تندرج في اطار برليل النشاط الكلي للمؤسسة كتقسيمو على أنشطة جزئية كل 
تحليل بتوجيو كل من ابؼوارد البشرية كابؼالية كابؼادية في سياؽ الاستًاتيجية ابؼتبعة حسب دكرىا،حيث يسمح ىذا ال

 من طرؼ ابؼؤسسة لتحقيق أىدافها.

ذلك انو مع التوسع كالتطور الكبتَين اللذاف شهدتهما ابؼؤسسة ككذا الأبحاث في بؾاؿ إدارة أكتسيتَ ابؼؤسسة ،منها 
ا يضيف أخرل،كذلك حسب ابغاجات ابؼتجددة كابؼتطورة التي ظهرت ما بهمع بعضها في نفس الوظيفة،كمنها م

 في ابؼؤسسات من القدنً الذ يومنا ىذا.

تعتبر كظيفة ابؼالية من اىم كظائف ابؼؤسسة فهي عبارة عن بؾموعة من ابؼهاـ اك العمليات  التي وظيفة المالية:1
،حيث اكؿ ما تقوـ بو ابؼؤسسة ىو برديد  تسعى الذ البحث عن الأمواؿ اللازمة لتمويل احتياجات ابؼؤسسة

احتياجاتها من الأمواؿ،كذلك من خلاؿ خططها الاستثمارية ،بٍ تقوـ بدراسة إمكانية ابغصوؿ على الأمواؿ كفي 
الأختَبزتار احسن إمكانية بسويل كالابٌ تناسب خطتها كبها برقق أىدافها،كما تشمل الوظيفة ابؼالية بعض 

 العمليات منها:

 راؼ على الإيرادات كإدارة النقدية .الاش-أ

 الاىتماـ بتفاصيل بسويل الوظائف الأخرل للمؤسسة حتى تتمكن من تأدية مهامها.-ب

 مسك الدفاتر كاعداد التقارير ابؼالية .-ج

 إبهاد سياسة مالية تضمن الستَ ابغسن للمؤسسة.-د

 عملية الإنتاج كتتكوف من عمليتتُ متكاملتتُ:أف كظيفة التموين تعتبر العملية الأساسية لستَ وظيفةالتموين:-2

عملية الراء التي في السوؽ الداخلية اك ابػارجية،غتَ اف ابؼشتًيات التي يتم اقتناؤىا من ابػارج بسثل اكبر جزء من -أ
 عمليات الشراء التي تتم على نطاؽ ابؼؤسسة.

 الإنتاج كعملية التسويق.عملية تسيتَ ابؼخزكف كالتي بسثل حلقة كصل بتُ التموين كعملية -ب
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تعتبر كظيفة الإنتاج أساس النشاط الاقتصادم للمؤسسة،فهي سبب كجودىا كبها بريا وظيفة الإنتاج:-3
كتستمر،كذلك بغركة من عوامل الإنتاج في تركيبة علمية مدارة بشكل جيد،كلا تقتصر كظيفة الإنتاج على القطاع 

كابػدمابٌ،ذلك اف الإنتاج يتمثل في التحويل،عبر عملية مزج  الصناعي بل تشمل القطاعتُ الاخرين الفلاحي
بـتلف عوامل الإنتاج في بـتلف القطاعات الاقتصاديةّ،كترتكز ىذه الوظيفة على حسن التدبتَ في استخداـ 
الإمكانيات كالقدرات ابؼتاحة،بفا يؤدم الذ الاستفادة منها بقدر الإمكاف في رفع الإنتاجية حسب الأىداؼ 

 1رة.ابؼسط

الاقتصاديةّ،كما انها في نفس الوقت بسثل حلقة ضمن ىذه الدكرة كبداية جديدة  بالدكرة اف عملية الإنتاج تبدأ
للدكرة،انتاج توزيع كاستهلاؾ ،فالإنتاج اذف ىو عملية مزج عوامل الإنتاج ابؼختلفة في بـتلف القطاعات 

ابؼادية كابػدمات ابؼختلفةّ،كفي حالة ابؼؤسسة الصناعية الاقتصادية،من اجل برقيق ثركة المجتمع،بواسطة ابؼنتجات 
البشرم،دكف اغفاؿ العامل ابؼالر كابؼتمثل في  كالاقتصادية فهي عملية برويلية للعوامل الطبيعية بإشراؼ العامل

 خزينة ابؼؤسسة.

ة كمراقبة ىذا الإنتاج اف عملية الإنتاج كالعمليات ابؼرتبطة بو ىي بؾموعة الأنشطة من بزطيط،تنظيم ،توجيو ،قياد
،كبذدر الإشارة ىنا الذ اف إدارة الإنتاج كالعمليات تشمل جوانب بـتلفة مثل دراسة ابعدكل الاستثمارات،اختيار 
ابؼنتوج ،كابؼوقع لوحدة جديدة اك فرع ،ككذلك مايتعلق بتطوير ابؼنتوج،كحتى يتم الوصوؿ الذ برقيق الأىداؼ بإدارة 

نظاـ الإنتاج كالعمليات على التنسيق مع بـتلف الوظائف في ابؼؤسسة،على برقيق عدد  الإنتاج كالعمليات ،يسهر
 من الأىداؼ منها:

 تطوير ابؼنتجات -1

 تطوير طرؽ الإنتاج-2

 زيادة الإنتاج-3

 لأداء العمل برستُ-4
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نقل ككل :تعتبر كظيفة الصيانة العامل الرئيسي لضماف صيانة الآلات كابؼعدات ككسائل الوظيفةالصيانة-4
الرأبظاؿ التقتٍ للمؤسسة،حيث بسكن من الاستفادة الذ حد اقصى من امتلاكها كاطالة عمرىا،كبالتالر استمرار 
العملية الإنتاجية،كما اف التكنولوجيا تتطلب صيانة خاصة لتحقيق عتبة ابؼردكدية الا بضماف صيانة جيدة بعميع 

 1اك فلاحية اك خدمية.أصوؿ ابؼؤسسة مهمها كاف نوعها أم مؤسسة صناعية 

:كتشمل بـتلف ابؼهاـ الإدارية اللازمة لتقيق ابؽدؼ ابؼنشود من طرؼ ابؼؤسسة كمن تنظيم الوظيفةالإدارية-5
 كحكم مراقبة كبزطيط كتنسيق،كما تقوـ بنموذجية نشاط ابؼؤسسة عن طريق الوظائف الأخرل.

تملتُ الذ زبائن فعليتُ،كالسهر على تصريف ابؼنتوجات المح الزبائن كدكرىا العمل على برويلالوظيفة التجارية: -6
 بواسطة الوظيفة التسويقية .

ابؼعنية بشؤكف الوقت كالسياسات التسويقية ابؼناسبة كبفضل ىذه الوظيفة تتمكن ابؼؤسسة الوظيفة التسويقية:-7
اء كبيع( كىدفها ىو من تكييف منتجاتها حسب رغبات الزبائن كبرتوم ىذه الوظيفة على كظيفتتُ أساسيتتُ)شر 

 2اكتشاؼ حاجيات ابؼستهلكتُ بغية اشباعها.

كىي ابؼنطوية على بؾموعة العمليات المحاسبية التي تتًجم نشاط ابؼؤسسة الذ ارقاـ مقومة الوظيفة المحاسبية:-8
 3بعملة بلد،كما تقوـ بدلاحظة كتسجيل التدفقات التي تنشا نتيجة نشاط ابؼؤسسة كقياس اثرىا.
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 مصادر تمويل المؤسسات الاقتصادية المبحث الثاني:

من مصادرىا ابؼختلفة كبؽذا  تلجأ ابؼؤسسة الاقتصادية للحصوؿ على الأمواؿ اللازمة لتمويل بـتلف احتياجاتها
ابؼبحث لدراسة كمناقشة موضوع التمويل ككذا معرفة ابؼصادر الأساسية كالرئيسة للتمويل  ارتأينا اف بلصص ىذا

،كقد ارتأينا اف نقسم ىذه ابؼصادر الذ مصادر التمويل الذابٌ ،التمويل عن طريق العقود القانونية ،كالتمويل عن 
 طريق ابؼديونية.

نشأة على الأمواؿ بهدؼ بسويل استثماراتها اك كيقصد بدصادر التمويل تشكيلة ابؼصادر التي حصلت منها ابؼ
 عملياتها الاستغلالية.

 حيث بقد لتمويل الذابٌ عدة مفاىيم نذكر منها:التمويل الداخلي )الذاتي(: المطلب الأول:

 التمويل الذابٌ ىو بسثيل الثركة التي بحوزة ابؼؤسسة ابؼالية.-1

 ارد الداخلية للمؤسسة كالتي عادة ما تكوف الأرباح المحققة.التمويل الذابٌ ىو برقيق الاستثمارات بفضل ابؼو -2

كبذلك تتفادم ىذه الأختَة  التمويل الذابٌ ىو إعادة استثمار الفائض ابؼالر كلو اك بعضو في اعماؿ ابؼؤسسة،-3
زيادة راس مابؽا سواء من أصحابها اك من الغتَ ،كىذا لأغراض التوسع في ابؼؤسسة كما يتًتب عن ذلك من 

 اكل كمصاريف تثقل كاىل ابؼؤسسة.مش

 ىو عبارة عن مفهوـ يبتُ القدرات الذاتية للمؤسسة على بسويل الاستثمارات التي تقوـ بها.-4

 كيضم التمويل الذابٌ ابؼكونات التالية:

: إف برقيق الأرباح المحتجزة ىو احد الأىداؼ الأساسية كالضركرية بعل ابؼؤسسات كىذا المحتجزة الارباح-أ
يذىب الذ ابؼسابنتُ لوزع عليهم كمنو ما برتفظ بو كيسمى  بح تقوـ ابؼؤسسة بتجزئتها إلذ عدة اقساـ فمنو ماالر 

 ىذا الأختَ بالأرباح المحتجزة اك المحجوزة.

كالارباح المحجوزة ىي عبارة عن ذلك ابعزء من الفائض القابل للتوزيع كالذم حققتو الشركة من بفارسة نشاطها في 
 1ية اك السنوات السابقة.السنة ابعار 

                                                           
03د:يوسف حسن يوسف مرجع سابق ص  1
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كىي أيضا عبارة عن جزء من حقوؽ ابؼلكية الذم تستمده الشركة من بفارسة عملياتها ابؼربحة كيتمثل في ابؼتبقي 
 من الأرباح العامة بعد بذنب الاحتياطات ابؼختلفة كالتوزيعات ابؼقررة .

سة بدلا من توزيع كل الفائض المحقق على فابؼؤس كبسثل الأرباح المحتجزة احد مصادر التمويل الذابٌ للمؤسسة،
 ابؼسابنتُ تقوـ بتجنيب جزء من ذلك الفائض في عدة حسابات مستقلة يطلق عليها اسم الاحتياطي.

كيتوقف بعوء  كيقصد بسياسة توزيع الأرباح قرار برديد ابعزء من الأرباح التي يوزع على ابؼلاؾ كابعزء الذم بوتجز،
 يلي: حتفاظ بالأرباح على بؾموعة من العوامل تتمثل فماابؼؤسسة الذ التوزيع اك الا

 كالتي بزتلف من بلد الذ اخر الا انها تتفق في بعض الشركط منها: القواعد القانونية:-1-أ

 عدـ اجراء توزيعات الا على الأرباح الفعلية التي حققتها ابؼؤسسات دكف ابؼساس براس ابؼاؿ،-

 لعجز ابؼالرعدـ جواز توزيع الأرباح في حالات ا-

 في ابعانب ابؼادم كتضخم رقم اعمابؽا ابغاجة ابؼتزايدة لراس ابؼاؿ العامل كىذا في حالة بستع ابؼؤسسة بنمو معتبر-

 ابؼوزعة للأرباحبالإضافة الذ بعض القوانتُ الأخرل التي بردد ابغد الأدنى كابغد الأقصى -

ستحقاؽ ىذه الديوف كالتي برصلت عليها ابؼؤسسة كىذا يكوف عند حلوؿ اجاؿ ا ابغاجة الذ سداد الديوف:-2-أ
 من اجل توسيع نشاطها

الوضع الاقتصادم العاـ: أف الأكضاع الاقتصادية ابؼقبولة للمؤسسة عادة ما تدفع بها في الاحتفاظ بدعظم -3-أ
 أرباحها المحققة حتى تتمكن من مواجهة أم حالة طارئة في ابؼستقبل.

ثة النشأة تعمد الذ احتجاز قدر كبتَ من الأرباح لتعيد استثمارىا من اجل فابؼؤسسة حدي عمر ابؼؤسسة:—4-أ
 توسيع نشاطها كتنميتها.

طبيعة نشاط ابؼؤسسة:فإف كانت الأرباح غتَ مستقرة كما ىو ابغاؿ بالنسبة للصناعات الكمالية فاف —5-أ
 واؿ في الظركؼ الصعبة .سياسة احتجاز الأرباح ىي الأكلذ،كىذا حتى يتوفر للمؤسسة مايكفيها من الأم

القيود في عقود الديوف: إف عقود الديوف طويلة الاجل غالبا ما برد من حرية ابؼؤسسة في توزيع الأرباح  -6-6-أ
                                                                                ،كىذا بهدؼ بضاية الدائنيتُ،مثلا اف تنص ىذه العقود على عدـ توزيع الأرباح التي برققت بعد عقد الدين.                            
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ابؼوقف الضريبي لأصحاب الأسهم: إف ابؼوقف الضريبي لأصحاب الأسهم تؤثر على سياسة توزيع الأرباح -7-أ
تفعة ،فهم كىذا في حالة كوف ابؼؤسسة بفلوكة من طرؼ عدد قليل من ابؼسابنتُ ابػاضعتُ بشرائح ضريبية مر 

 يفضلوف حجز الأرباح من اجل إعادة استثمارىا بدلا من ابغصوؿ على أرباح قليلة بعد اقتطاع الضرائب منها.

 ب:حصص الإىتلاك:

 تعريف الإىتلاؾ :تعرؼ على انها:-1-ب

 1ىي تقدير ابػسارة النابذة عن قيمة الأصل الثابت التي تهتلك عبر الزمن -

)(:يعرؼ الاىتلاؾ على انو استهلاؾ للمنافع الاقتصادية ابؼرتبطة لاصل عيتٍ اك  كفق النظاـ المحاسبي ابؼالر-
معنوم، كيتم توزيع ابؼبلغ القابل للاىتلاؾ بصورة طردية على مدة دكاـ نفعية الأصل مع مراعات القيمة ابؼتبقية 

 2المحتملة للأصل بعد نهاية ابػدمة اك عند انقضاء مدة نفعيتو

ماليا يتمثل في إعادة تكوين الأمواؿ ابؼستثمرة في الأصوؿ الثابتة بهدؼ إعادة بذريدىا في  كبلعب الاىتلاؾ دكرا
نهاية حياتها الإنتاجية،بحيث يتم حجز ابؼبالغ السنوية ،لذلك تبقى برت تصرؼ ابؼؤسسة كتمويل ذابٌ الذ يوـ 

بلفضت قيمة الضريبة ،كادل صرفها ،حيث اف بـصص الاىتلاؾ لا بىضع للضريبة،كبؽذا كلما زادت المحصصات ا
ذلك الذ تدعيم قدرة ابؼؤسسة على التمويل الذابٌ ،بذدر الإشارة الذ اف تسجيل الاىتلاكات يكوف سنويا كبصفة 

 اجبارية،حتى كاف لد برقق ابؼؤسسة نتيجة إبهابية خلاؿ الدكرة ابؼالية.

 كبذلك تضاؼ الذ بؾموع الأعباء التي تتحملها ابؼؤسسة .

 لاىتلاك:ىناك قسمين للاىتلاك:أنواع ا-2-ب

الاىتلاؾ ابؼادم: كىو الاىتلاؾ الناتج عن تلف ابؼمتلكات كالتآكل أكالصدأ أك العفن،كينتج عن ذلك عجز -
 ابؼمتلكات من ابؼبادرة على تأدية أعمابؽا.

من جراء الوظيفي:ينتج ىذا النوع من الاىتلاؾ بسبب عجز الأصوؿ اك ابؼمتلكات،في أداء اعمابؽا  الاىتلاؾ
 1التغتَ في الطلب عليها،أم اف ىذه الأصوؿ لا تواكب التطور التكنولوجي.

                                                           
03يوسف حسن يوسف مرجع سابق ص د: 1
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:بيكن اف تتعرض ابؼؤسسة مستقبلا الذ خسائر أك اخطار بؿتمل كقوعها تنشا عن النشاط العادم المؤوناتج:
ابؼؤسسات بضركرة  717كأخرل تنشا خارج النشاط كتطبيقا بؼبدأابغيطة كابغذر ،بهبر القانوف ابعزائرم في مادتو 

كابؼؤكنات  تشكيل ابؼؤكنات ،حيث نصت على انو "حتى في غاب اك عدـ كفاية الأرباح بهب القياـ بالاىتالاكات
اللازمة حتى تكوف ابؼيزانية مطابقة للواقع"،فابؼؤكنة ىي أمواؿ تقطع من الأرباح بـصصة بؼواجهة الأعباء كابػسائر 

 وين ىذه ابؼؤكنات يتقيد بعدة شركط منها:بؿتملة الوقوع اك اكيدة ابغصوؿ،كتك

 *اف تكوف أسباب ابلفاض قيمة الأصل ابؼعتٍ قد نشأت خلاؿ نفس السنة.

 *اف يكوف كقوع النقص في قيمة الأصل بؿتمل.

 *تن يكوف تقدير ىذا النقص موضوعي.

 توجد عدة أنواع للمؤكنات منها مايلي:أنواع المؤونات:

ابؼؤسسةىذه ابؼؤكنة بؼواجهة حوادث  ر ىذا النوع في اخر دكرة للاستغلاؿ،كبزصصمؤكنة الأعباء كابػسائر:يظه-أ
متوقعة اك بؿتملة الوقوع خلاؿ السنة،كمن بتُ ىاتو ابػسائر كالاعباء خسائر قضايا ابؼنازعات ،الضمانات 

 ابؼمنوحة،الغرامات ابؼالية.

ريف التي لا بيكن برملها في دكرة كاحدة.كىذا مؤكنة الأعباء ابؼوزعة على عدة سنوات:كىي التكاليف اك ابؼصا-ب
 نظرا لطبيعتها كابؼبالغ ابؼطلوبة لتنفيذىا مثل ترميم اشغاؿ الإصلاحات الكبرل.

مؤكنة التقاعد الاجبارية للأشخاص ابؼشتغلتُ:بردد في ابؼؤسسات ابؼسابنة التي توفر للمسابنتُ حق  التقاعد -ج
ذا ابغساب في حالة ابؼؤسسات التي توفر التقاعد لعمابؽا،بواسطة ابؽيئات الاجبارم على ابؼؤسسة بينما لا يظهر ى

 .2ابؼختصة

 د:مؤكنة تندم قيمة عناصر الأصوؿ:

                                                                                                                                                                                     
جمال عمورة، الاهتلاكات وتدهور قٌمة الاهتلاكات فً ظل نظام المحاسبً المالً الجدٌد، المتلقى الدولً حول الإطار المفاهٌمً للنظام  

.11ٌات تطبٌقه فً ظل المعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌة، جامعة البلٌدة، ص المحاسبً المالً الجدٌد وآل
1
 

زلٌخة علال وكمٌلة لٌمان، دور التموٌل الذاتً لدعم الهٌكل المالً للمؤسسة الاقتصادٌة، مذكرة تخرج لنٌل شهادة الماستر، قالمة ،  

.51، ص 5109/5150
2
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*مؤكنة تندم قيمة ابؼخزكف:كتكوف في حالة القيمة السوقية للمخزكف بتاريخ ابعرد ،اقل من تكلفة شراءه اك 
 لسوقية كتكلفة الشراء أك الإنتاج.انتاجو،حيث تكوف ابؼؤكنة بقيمة الفرؽ بتُ القيمة ا

*مؤكنة تندم قيمة العملاء:حيث تكوف ابؼؤكنة ابػاصة بؼواجهة العملاء ابؼشكوؾ في برصيل ديونهم،كبصفة عامة 
تعتبر ىاتو ابؼؤكنات ليست مصدر برويل دائم مثل راس ابؼاؿ الاجتماعي لانهالا بيكن اف تكوف في حالة التنبأفي 

ر غتَ ابؼتوقعةكماداـ انها بزفض من النتيجة فهذا يؤدم الذ بزفيض قيمة الضرائب كلكن بعض التكاليف كابػسائ
 1في حالة ابػسارة فاف تشكيل ابؼؤكنة ماىو الا تضخيم ابػسائر فقط،لذلك لا تعتبر ابؼؤكنات مصدر بسويل دائم.

ح الشركة ،بغرض الاحتفاظ :يدؿ مصطلح الاحتياطي في المحاسبة على الأمواؿ ابؼستقطعة من أربا الاحتياطات-د
التطوير،كتعويض نفقات اك خسائر غتَ بؿتملة ابغدكث،فعلى سبيل ابؼثاؿ اذا  على الاستقرار ابؼالر لشركة،كأعماؿ

في حجم الإنتاج فإنها تتوجو الذ احتياطي الأرباح كليس الإيرادات اك رأس ابؼاؿ،كمن اتساعا  ارادت شركة اجراء
طوارئ،احتياطي شراء سندات حكومية ،احتياطي راس  بة احتياطي قانوني،احتياطيامثلة الاحتياطات في المحاس

 ابؼاؿ ،احتياطي التوسع كالتطوير.

أسباب تكوين الاحتياطات:ىناؾ عدة أسباب من اجلها يتم حجز جزء من الأرباح،كأمواؿ احتياطية من ىذه 
 الأسباب:

شركات ابؼسابنة توفتَ نسبة من الأرباح كاحتياطي الالتزاـ بالقانوف:تفرض معظم السياسات التشريعيةعلى -
 للحفاظ على راس ماؿ الشركة في حالات الطوارئ،تأمينا بغقوؽ ابؼسابنتُ.

ابغفاظ على رأس ابؼاؿ:من الأسباب التي يتم تعيتُ بـصصات من اجلها كذلك ابغفاظ على راس ابؼاؿ ،حيث -
 دث لأم سبب كتن في راس ابؼاؿ.حجز جزء من الأرباح كاحتياطي لسد أم نقص قد بو يتم

تدعيم ابؼركز ابؼالر:بهدؼ تدعيم ابؼركز ابؼالر لشركة كتعزيز قدرتها على مواجهة أم عوائق مفاجئة،يتم تعيتُ -
 مايعرؼ بالاحتياطي العاـ،كىو احد اىم اساب تعيتُ الاحتياطي في المحاسبة.

 رباح لأعماؿ التوسع كالتطوير أيا كاف نوعها.كالتطور:كما يتضح من الاسم يتم بزصيص جزء من الأ التوسع-

                                                           
، 5109/5102م الهٌكل المالً للمؤسسة الاقتصادٌة، مذكرة تخرج لنٌل شهادة الماستر، قالمة، زلٌخة علال وكمٌلة لٌمان، دور التموٌل الذاتً لدع 
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دعم الاستثمار الوطتٍ:تسهم السندات ابغكومية التي تشتًيها الشركات ابػاصة في تعزيز ابؼركز ابؼالر -
 للشركات،ككذلك الارتقاء بالاستثمار الوطتٍ كىي من الأسباب التي من أجلها،يتم تعيتُ الاحتياطي في الشركة.

كي تتمكن الشركة من مواجهة أم حالة طوارئ مستقبلية يتم تعتُ احتياطي الطوارئ حفاظا مواجهة الطوارئ:ل-
                                                                                                                           1على ستَ العملية التشغيلية كما ينبغي،كعدـ التأثتَ فيها بشكل سلبي

 بذزء الاحتياطات حسب ابؼخطط الوطتٍ المحاسبي الذ عدة أنواع ابرزىا:أنواع  الاحتياطات:- 5

من القانوف التجارم ابعزائرم"بهب على 721الاحتياطات القانونية :كىي احتياطات اجبارية كفقا للمادة -
سنويا ،كىذا بعد  %5حيث تقتطع  الشركات ذات ابؼسؤكلية المحدكدة كشركات الأسهم اف يكوف بؽا احتياطي
 ،من الأمواؿ ابػاصة .%10بزفيض خسائر السنوات ابؼاضية كلا يكوف ىذا الاحتياطي اجبارم اذا بلغ 

الاحتياطات النظامية:يتم انشاؤىا طبقا لنظاـ الأساسي للشركة،كذلك بتعيتُ اك بزصيص نسبة معينة من الأرباح -
ظاـ الأساسي كلا بيكن للشركة العدكؿ عن تكوينو ،اك استخدامو في غتَ السنوية،لأغراض معينة ينص عليها الن

 الأغراض ابؼخصصة لو،إلا بقرار من ابعمعية العامة.

الاحتياطات التعاقدية:يتم تكوين الاحتياطات التعاقدية في أم مؤسسة كذلك للعقد ابؼبـر بينمها كبتُ الغتَ،مثل -
اك الدائنتُ حيث بسثل الاحتياطات التعاقدية مبالغ الاحتياطات  العقود التي تبرمها ابؼؤسسة مع ابؼوردين

 ابؼشكلة،كفقا لبنود عقود أخرل غتَ النظاـ الأساسي للمؤسسة.

الاحتياطات الاختيارية:يقتًح ىذا النوع من الاحتياطات من قبل بؾلس الإدارة على ابعمعية العامة -
 2ع لا يكوف تعاقدم كلا قانوني كلا نظامي .للمسابنتُ،مع توزيع أرباح الدكرة،حيث اف ىذا النو 

 المطلبالثاني:التمويل الخارجي:

يعتبرالتمويل ابػارجي النوع الثاني من التمويل بالنسبة للمؤسسة كالتي بيكن تقسيمها الذ كسائل بسويل قصتَة 
 الأجل،متوسطو،كأخرل طويلة الأجل.
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الأجل أبنية كبتَة في ابؽيكل ابؼالر لأم مؤسسة،كىذا  بوتل التمويل قصتَأولا:التمويل بالمصادر قصيرة الأجل:
لأنو عادة مايتم استخدامو لتغطية النفقات ابؼتعلقة أساسا بالتشغيل العادم للطاقات الإنتاجية للمؤسسة من أجل 

 1برقيق التوازف الذ ابعد ابغدكد

كمتعددة ،فهناؾ متٌ يقصد  :لقد شهد التمويل قصتَ الأجل عدة تعاريف بـتلفةقصيرالأجل التمويل تعريف-1
بو تلك الأمواؿ التي بيكن رصدىا من أجل مواجهة النفقات التي تتعلق بالتشغيل ابعارم للطاقات الإنتاجية 

 2للمؤسسة.

التمويل قصتَ الأجل ىو ذلك النوع الذم يستخدـ غالبا لتمويل العمليات ابعارية ابػاصة بابؼشركعات ،كىذه 
 3لإبؼاـ كلو باختصار بدوضوع رأس ابؼاؿ العمليات ابعارية تستلزـ ا

كلكن مهما اختلفت التعاريف فأنو بيكن إعطاء تعريف بسيط مقتبس من التعاريف السابقة حيث،بيكن اف نعرفو 
 على أنو بؾموعة الأمواؿ ابؼستخدمة من قبل ابؼنشأة من أجل بسويل 

في الأصوؿ ابؼتداكلة كذلك بالرغم من أف مدتو قد تصل ابعارية التي لا تتعدل عادة السنة ابؼالية الواحدة كابؼتمثلة 
 الذ السنتتُ في بعض الأحياف .

 يتكوف التمويل قصتَ الأجل من :أنواع التمويل قصير الأجل:-2

:بيكن للمؤسسة شراء حاجاتها من النواد الأكلية كابؼستلزمات السلعية كالآلات كابؼعدات في التجاري الأتمان-أ
أخرل على أف يتم سداد قيمة الشراء كىذا الدين يعامل في دفاترىا المحاسبية كحساب  فتًة لاحقةمن مؤسسة

 4الدائنتُ )حساب ابؼوردين( كحساب ابؼدينتُ كىو ما يعرؼ بالأبساف التجارم.

كالإئتماف التجارم ىو الإئتماف الذم بينحو البائع للمشتًم على شكل بضاعة يقوـ ابؼشتًم بإعادة بيعها لسداد 
ا للبائع لاحقا ،كعادة ما يكوف الإئتماف قصتَ الأجل في شكل حساب جارم،كيتأثرالإئتماف التجارم قيمته

                                                           
.591حسن ٌوسف، مرجع سابق، ص د.  
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بابؼركز ابؼالر للبائع بابؼركنة كالسهولة في منحة كىو ابؼصدر الوحيد للتمويل في ابؼؤسسات صغتَة ابغجم كيتميز 
 1بالأستمرارية في بذديده.

 كر منها مايلي:كىناؾ عدة تعاريف للأئتماف التجارم نذ 

الإئتماف التجارم ىو ذلك الإئتماف الناشئ عن العمليات ابعارية التي تقوـ بها ابؼؤسسة كابؼتمثل في الفتًة -
الفاصلة بتُ تاريخ شراء البضاعة اك ابؼواد الأكلية كبتُ تاريخ تسديد قيمة ىذه ابؼشتًيات حيث يتستٌ 

 واؿ التي احتفظت بها خاصة اذا لد يتًتب عن ذلك تكلفة.للمؤسسةخلاؿ ىذه الفتًة الاستفادة من تلك الأم

بيكن تعريف الإئتماف التجارم أيضا على انو نوع من التمويل قصتَ الأجل برصل عليو ابؼؤسسة من ابؼوردين -
 ،كيتمثل في قيمة ابؼشتًيات الآجلة للسلع التي تتاجر فيها اك تستخدمها في العملية الصناعية.

ىو مصدر بسويل تلقائي اك طبيعي بدعتٌ أنو ينتج من العمليات التجارية العادية للشركة ،فمثلا الإئتماف التجارم -
(فأنها ستكوف بؼورديها بدعدؿ 30الف دينار في اليوـ بشرط أئتماف) صافي200اذا كانت الشركة تشتًم 

(200*30=)  2مليوف دينار شهريا 2يوـ

كع عند قياـ ىذا الأختَ بشراء خدمات اك بضائع جاىزة لغرض ىو أئتماف قصتَ الأجل بينحو ابؼورد الذ ابؼشر -
 3تصنيعها أك إعادة بيعها.

:بردد شركط ابؼبيعات اك شركط الإئتماف فتًة الإئتماف على التزاـ شروطالإئتمانالتجاريوالعواملالمؤثرةفيو:ب
 ئتماف على العوامل التالية:ابؼشتًم بالدفع كابػصم ابؼمنوح للدفع من قبل الاستحقاؽ، كتتوقف مدة أك فتًةالإ

معدؿ دكراف البائع:حيث بزتلف الطبيعة الاقتصادية للسلع من حيث سرعة معدؿ دكراف بيعها فنجد اف ابؼواد -
اياـ ،اما السلع ابؼعمرة  10الذ 5الطازجةمثلا:تكوف فتًة ائتمانها قصتَة نسبيا من  الغذائية كابػضر كالفواكو

ف معدؿ دكراف بيعها يكوف بطيئا ،لذلك فأف الشركات التي تبيعها بسنح الشركات كالمجوىرات كابؼفركشات مثلا:فا
 4اشهر أك اكثر. 6ابؼشتًية )التي تقوـ بإعادة بيعها بالتجزئة (فتًة أئتماف طويلة نسبيا تصل الذ 

                                                           
.111، ص 0432د. جمٌل أحمد توفٌق، أساسٌات الإدارة المالٌة، الناشر، دار النهضة العربٌة للنشر والتوزٌع، طبعة  
1
 

592وسف حسن، مرجع سابق، ص د. ٌ 
2
 

.111د. جمٌل أحمد توفٌق، مرجع سابق، ص  
3
 

.119نفس المرجع،  
4
 



ل الثاني                                             المؤسسات الاقتصادية ومصادر تمىيلهاالفص  
 

69 
 

كط اسهل كاطوؿ مركز البائع ابؼالر:كىذا العامل بودد مقدار الإئتماف الذم بيكن منحو، فالبائع بييل الذ منح شر -
 اذا كانت أموالو ابؼملوكة ككذا مقدرتو على الاقتًاض كبتَة بالنسبة بغجن العمليات التي تقوـ بها.

مدل رغبة البائع في التخلص من بـزكنو السلعي:فلو كاف البائع شديد الرغبة في التخلص بفا لديو من البضائع -
الغتَصابغو،فهو يعمد بالإضافة الذ عرضها بخصم الذ التوسع نظرا لزيادة ابؼخزكف منها، أك لاحتماؿ تعتَ أسعارى

في منح الإئتماف بشركط سهلة كمغرية ليساعد على بيعها،كعند تقدنً سلعةجديدةأكانزاؿ سلعة الذ منطقة جديدة 
 1فأف منح الإئتماف بشركط طيبة يكوف من العوامل ابؽامة التي تعمل على زيادة ابؼبيعات.

الإئتماف: أف منح الإئتماف التجارم لا يتوقف على القواعد ابؼوضوعية فقط،كلكن يتوقف  تقدير البائع لإخطار
 1أيضا على رأم البائع كتقديره الشخصي للأخطار التي تنطوم عليها القياـ بعملية منح الإئتماف.

بالتجزئة عن طريق منح الوضع ابؼالر للمشتًم: بشكل عاـ بقد أف الشركات ذات الوضع ابؼالر النقدم التي تبيع -
 الإئتماف لعملائها تستطيع ىي الأخرل ابغصوؿ على فتًة إئتمانية طويلة نسبيا من ابؼوردين.

ابػصومات النقدية: أف ابػصم النقدم ىو بزفيض في سعر البيع أك قيمة ابؼبيعات اذا بسالدفع خلاؿ فتًة معينة -
يد عادة على تكاليف القرض كالذم يستطيع ابؼشتًم اف ،كأف تكاليف عدـ الاستفادة من ابػصومات النقدية تز 

بوصل عليو بدفع قيمة البضاعة تقدا ،لذلك فأنو من الضركرم على الشركة اك ابؼؤسسة أف تكوف حذة كيقظة في 
 استخداـ الإئتماف التجارم كمصدر للتمويل فأف تكاليفو بيكن اف تكوف باىضة.

من البائع للمشتًم اك مدة ىذا الإئتماف تتوقف على مدل مركز  ابؼركز التنافسي:يلاحظ اف منح الإئتماف-
التنافسي بؽذا البائع أم انو كلما زادت درجة ابؼنافسة كارتفعت حدتها بتُ البائعتُ ترتب على ذلك شيوع ظاىرة 

 منح الإئتماف التجارم كطالت مدتو كالعكس صحيح،

في حالة اقرب الذ احتكار ابؼشتًم سواء كاف بؿتكر  كمن جهة أخرل كلما تدعم مركز ابؼشتًم في السوؽ كأصبح
كحيد اك احتكار قلة،كما أدل ذلك الذ حصوؿ ابؼشتًم على أئتماف من البائعتُ لفتًة ائتماف أطوؿ كشركط 

 2أخرل ،فيما لوكاف ىذاالوضع عكسي.
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نشآت على تعتبر البنوؾ ىي ابؼصدر التقليدم للتمويل قصتَ الأجل حيث برصل ابؼب:القروض المصرفية:
القركض لفتًة لا تتعدل السنة الواحدة،كذلك بؼواجهة متطلبات رأس ابؼاؿ كتدفع فائدة على ىذه القركض كالتي 

 بزتلف أحيانا حسب سياسات ابؼنشأة.

كتعتبر البنوؾ التجارية ابؼصدر الأساسي للأمواؿ في ابؼشاريع الاقتصادية التي توفر الأمواؿ على شكل قركض لا 
 1بؼلكية،حيث بسنح قرضا بؿدد كبؼدة زمنية قصتَة شكل حقوؽ ا

كتتضمن شركط القرض سداد الفوائد كفي ام فتًة متفق عليها لذلك إضافة الذ الضمانات ابؼطلوبة،كتنطوم على 
درجة عالية من ابؼخاطر ابؼالية على ابؼشركع ،نظرا لسداد الفوائد كالأقساط في ابؼدل القصتَ ،كما انها تنطوم 

 2اقل بالنسبة بؼانح القرض نظرا لتوافر الضمانات كتستخدـ عادة لتمويل رأس الناؿ العاـ. على بـاطر

ىي أداة لتمويل قصتَ الأجل كىي سندات اذكنية كسندات لأمر كليس الكمبيالات الأوراق التجارية:-ج
يقها كيعاب عليها كالشيكات كشهادات الإيداع ،كتتميو بابلفاض تكلفتها كسهولة إجراءاتها كأتساع قاعدة تسو 

 3تعرضها لتأثتَ السريع لظركؼ الاقتصادية

كما بيكن بضلها حتى تاريخ استحقاؽ اك خصمها لدل البنك اك ابؼؤسسة ابؼالية ،كبوصل على قيمتها بعد خصم 
 4الفائدة عن الفتًة المحددة عليها،ككذلك عمولة البنك

ات بابعارية لعملائها ،كيعتبر كسيلة لتمويل على ابغساب البنوؾ قرضابسنحو بيثلد:السحب على المكشوف:
الإحتياجات قصتَة الأجل للمنشآت ،كالذم يعطي فيو ابؼقتًض ابغق في الإقتًاض من البنك احد مبلغ معتُ 
،لكن الفتًة ليست بؿددة،كأسعار الفائدة ىي ليست ثابتة كتتقلب عبر الزمن طبقا للقوة ابؼالية للمنشأة،كابؼشكلة 

 5د يطلب التسديد في أم كقت .في ىذا النوع ق

أصبحت ىذه بالوسيلة مصدرا ىاما للتمويل قصتَ الأجل تسهيلات الشراء بالتقسيط)مجهزي المعدات(:-ه
حيث تلجأابؼنشآت الذ ىذا الأسلوب لشراء ابؼكاتب كابؼعدات ،كتبقى ىذه ابؼكاتب باسم المجهز الذ اكماؿ دفع 

 لتكلفة،كىو اقرب لتمويل متوسط الأجل منو الذ قصتَ الأجلاقساطها،لكن ىذا النماء قد يكوف مرتفع ا
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كاغلب بائعي ابؼعدات يعملوف على تشجيع مالكي الاعماؿ لشراء معداتهم عن طريق بسويل ىذه ابؼعدات ،حيث 
 اف بائع ابؼعدات يفرض شركطا ائتمانية معقولة بدفعة أكلية على اف يدفع 

 1بستد الذ سنوات مساكية تقريبا للعمر الإنتاجي للمعداتابؼتبقي من ابؼبلغ على شكل أقساط سنوية 

برصل ابؼنشآت الاقتصادية أحيانا على بسويل قصتَ الاجل من منشآت اقتصادية و:القروض فيما بين الشركات:
أخرل ،.حيث تقوـ بإصدار سندات اذكنية للمنشآت الأخرل التي بسلك أمواؿ فائضة لأغراض الاستثمار لفتًات 

 مد قابلية الاقتًاض على السمعة الافتًاضية للمنشأة.قصتَة،كتعت

 ثانيا:مصادر التمويل متوسط الأجل:

يقصد بالتمويل متوسط الأجل  تلك الأمواؿ التي برصل عليها ابؼؤسسة من :تعريف التمويل متوسط الأجل:1
مدة استحقاقها تتًاكح  باقي ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ سواء في صورة أمواؿ نقدية اك أصوؿ،كالتي عادة ما تكوف

سنوات .كعادة ماتكوف ىذه القركض موجهة لشراء مواد الانتاج ابؼختلفة،أم انها كسيلة من كسائل  7ك 2مابتُ 
التمويل الاستثمار التشغيلي للمؤسسة ،حيث ينتظر استخداـ الربحية ابؼنتظرة من كرائو في تسديده، أما عن كجهة 

ة معرض بػطر بذميد أموالو لفتًة زمنية معينة،كبالتالر يواجو احتماؿ عدـ نظر البنك فانو يكوف في ىذه ابغال
 2السداد من طرؼ ابؼؤسسة ابؼقتًضة.

 بيكن تقسيم التمويل متوسط الاجل الذ:أنواع التمويل متوسط الأجل:-2

عند بسثل القركض متوسطة الأجل نوعا من القركض التي تلتزـ ابؼنشأة أ:القروض المباشرة متوسطة الأجل:
ابغصوؿ عليها بسداد كل من اصل القرض كالفائدة ابؼستحقة بتاريخ معتُ كبزضع عملية الاقتًاض في ىذه ابغالة 
لشركط الاتفاؽ مابتُ ابؼنشأة كمابينابؼقرض،كذلك فيما يتعلق بدعدؿ الفائدة كتاريخ الاستحقاؽ كأسلوب السداد، 

شرة عاما ،كبرصل الشركات على ىذا النوع من القركض من مابتُ ثلاثة الذ بطسة ع كعادة تتًاكح فتًة الإقتًاض
ابؼؤسسات ابؼالية ابؼختلفة كالبنوؾ اك شركات التأمتُ اك بعض ابؽيئات العامة ، كيتميز ىذا النوع من الاقتًاض 

 بابؼزايا التالية:

                                                           
.20ماجدة عطٌة، مرجع سابق، ص 
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.24حسن ٌوسف، مرجع سابق، ص  
2
 



ل الثاني                                             المؤسسات الاقتصادية ومصادر تمىيلهاالفص  
 

72 
 

جراءات الربظية السرعة:نظرا لاف عملية التمويل تنتج عن مفاكضات مباشرة مابتُ ابؼقرض كابؼقتًض فأف الإ-1
 تكوف بؿددة للغاية كبالتالر برصل ابؼنشأة على احتياجاتها ابؼالية بسرعة.

بالاتفاؽ ابؼباشر مع –ابؼركنة:في حالة حدكث أم تغتَات في الظركؼ الاقتصادية المحيطة بالشركة بيكن -2
 صادر التمويل طويلة الاجل.تغيتَ بنود التعاقد كىو امر يصعب برقيقو في حالة الأنواع الأخرل من م-ابؼقتًض

تشتَ عملية الاستئجار الذ اتفاؽ بتُ منشأتتُ بحيث تقوـ ابؼنشأة ابؼستأجرة باستخداـ ب:الأستئجار:
ابؼملوكة،للمنشأة الأخرل كذلك بؼدة سنة اك اكثر في مقابل التزامها بدفع مبلغ معتُ،ككفقا بؽذا  أحدالأصوؿ

تفيد من خدمات الأصل الذم برتاج اليو لفتًة زمنية بؿددة دكف ابغاجة الأسلوب تستطيع ابؼنشأة ابؼستأجرة اف تس
الذ شرائو،كقد انتشر أسلوب الاستئجار انتشارا كبتَا في ميداف الأعماؿ،بحيث بيكن القوؿ اف معظم ابؼنشآت 

يلية. أما الامريكية كبصفة خاصة الصناعية تقوـ باستئجار بعض الأصوؿ في فتًة اك اكثر من فتًات حياتها التشغ
ابؼنشآت التي تقوـ بتأجتَ الأصوؿ فتنتمي بالدرجة الأكلذ الذ فئة منتجي ابؼعدات الصناعية مثل شركة أم بي اـ 

من ابصالر قيمة الأصوؿ التي يتم  %30لإنتاج ابغاسب الآلر.كتأبٌ البنوؾ في ابؼرتبة الثانية حيث بستلك حولر 
 عية.بؼنتجي ابؼعدات الصنا %50تأجتَىا في مقابل 

غالبا مابودث اف تكوف ابؼؤسسة في حاجة الذ أمواؿ من اجل توسيع ثالثا:مصادر التمويل طويلة الأجل :
نشاطها ، أك إقامة استثمارات جديدة ،ىذه الاستخدامات غالبا ما تكوف في حاجة الذ أمواؿ كثتَة كبؼدة طويلة 

تلبية متطلباتها الاستثمارية كىذا مايدفعها الذ اللجوء نسبيا ،كبالتالر فمصادرىا الذاتية عادة ما تكوف غتَ كافية ل
 1الذ ابؼصادر ابػارجية كمن بٍ التمويل طويل الأجل.

 كبيكن تقسيمها الذ:أنواع مصادرالتمويل طويل الأجل:

 :برصل ابؼنشآت على القركض طويلة الأجل بأشكاؿ بـتلفة قروضطويلةالأجل-أ

ة من ابؼنشأة برمل سعر فائدة ثابث،يتم دفع قيمتو كل سنة سواء القركض ابؼسماة :بسثل سندات قركض صادر -
حققت ابؼؤسسة ربحا اك خسارة ،كيسدد الأصل بتاريخ بؿدد كيعتبر حامل القرض دائن كليس مالك للمنشأة كلو 
الأكلية على أصوؿ الشركة اذ لد تستطع تسديده،كيعتمد على سعر الفائدة على ىذه القركض على ابؼستول العاـ 

 2 الاقتصاد ابؼهتٍ كبظعة ابؼنشأة ،اذ اف ابؼنشآت ذات ابؼخاطر العالية تضطر الذ دفع أسعار فائدة اعلى.في
                                                           

 525د حسن .ٌوسف، مرجع سابق، ص 
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قركض أخرل:كبرصل عليو ابؼنشآت من البنوؾ التنموية ابؼتخصصة مثل بنوؾ الابماء الصناعي اك من ابؼؤسسات -
 1كذلك من خلاؿ القنوات ابغكومية ابؼعنوية  التمويلية الدكلية كالبنك الدكلر كالبنوؾ التمويلية الإقليمية

كىناؾ العديد من ابؼصادر الأخرل للتمويل مثل شركات التمويل التجارم ،منشآت الادخار كالقركض، شركات 
 2التأمتُ.

تقدمها ابؼؤسسات ابؼالية للمشركع مثل ابؼصاريف التجارية،ابؼصاريفالصناعية،ابؼؤسسات التمويلية ابغكومية اك -3
بغكومية،كتكوف ىذه القركض لفتًة طويلة كبأسعار فائدة متفق عليها كبودد مبلغ القرض من معدؿ الفائدة شبو ا

فتًة السداد كفتًة السماح ،كتنطوم ىذه القركض على بـاطر عالية ،كذلك للالتزاـ بسداد الفوائد كالاقساط على 
 .3القركض في أكقات بؿددةكتستخدـ عادة في بسويل الأصوؿ الثابتة

:بسثل الأسهم العادية أمواؿ ابؼلكية في ابؼشركع حيث يتكوف رأس ابؼاؿ الشركة ابؼسابنة من عدة الأسهمالعادية:ب
حصص متساكية ،تسمى بالأسهم كبسثل الأسهم العادية ابؼصدر الرئيسي للتمويل الدائم للمشركع خاصة في حالة 

اف اصدار الأسهم لا يتًب عليو التزاـ ابؼشركع بدفع الشركات التي تكوف في أكؿ مراحل التشغيل،كيرجع ذلك الذ 
 عائد ثابت بغملة الأسهم ،)كما ىو ابغاؿ بالنسبة لأنواع التمويل طويل الأجل الأخرل(،

 كيتمتع بضلة الأسهم العادية بدجموعة من ابؼزايا نناقش أبنها فيمايلي:

لتي بستلك سلطة الإدارة العليا في منشآت : أف ابعمعية العمومية للمسابنتُ ىي احق الرقابة على المشروع*
الأعماؿ،فابعمعية العمومية للمسابنتُ ىي التي بسارس الرقابة على بـتلف أنشطة ابؼنشأة كما انها تقوـ بانتخاب 

 أعضاء بؾلس الإدارة كغتَىا من أنشطة الإدارة كالسيطرة على اعماؿ ابؼنشأة،

قيمة السهم الذ حامل بتاريخ معتُ ،كابما تبقى الأمواؿ متولدة من  لاتلتزـ ابؼنشأة بسدادحق نقل ملكية الأسهم:*
الأسهم في ابؼنشأة حتى يتم تصفيتها اك تنتهي حياتها الإنتاجية لأنها بسثل راس ماؿ ابؼنشأة ،كبالتالر من حق 

ىم الفعلية على بيع ابؼساىم القياـ ببيع الأسهم التي بيتلكها في سوؽ الأكراؽ ابؼالية،كفي الواقع تتوقف قدرة ابؼسا

                                                           
531-524-523، ص 5112د. محمد صالح الحناوي، الإدارة المالٌة، التحلٌل المالً لمشروعات الأعمال، جامعة الاسكندرٌة،  
1
 

.519د. مدحت قرٌشً، مرجع سابق، ص  
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السهم على سعر السوقي للسهم ،كالذم يتوقف على مستول أداء ابؼنشأة كحجم الإيرادات التي برصل عليها 
 1ىذه ابؼنشأة،كدرجة ابػطر ابؼرتبطة بها.

: أف أحد ابغقوؽ ابعوىرية بغملة الأسهم العادية ىو حقهم في الإشتًاؾ في انتحاب أعضاء التصويت في الحق*
لإدارة عن طريق عملية التصويت، كيعتبر ىذا ابغق على جانب كبتَ من الأبنية نظرا لأنو يسمح للحملة  بؾاس ا

كملاؾ للشركة في اف بكوف بؽم صوتا في انتخاب أعضاء بؾلس الإدارة الذم يقوموف بإدارة الشركة ،كرسم 
مل مسائل ىامة أخرل مثل سياستها كلا يقتصر حقها في التصويت على انتخاب أعضاء بؾلس الإدارة بل يش

 تعديل القانوف النظامي للشركة اك اعتماد سياسة توزيع الأرباح.

كعنما يكوف عدد ابغملة في الشركة بؿدكدا فأف اىتمامها بحضور ابعمعيات العمومية كاشتًاكهم في التصويت 
ور ابعمعيات العمومية يكوف كبتَا ،كلكن  بزيادة عددىم ،كانتشارىم في مناطق متباعدة،كيقل الاىتماـ بحض

كبالتالر نقل أبنية التصويت الفردم كفي الواقع لقد أدل كبر حجم الشركات ابؼسابنة كتشتت ىذا العدد الضخم 
من مسابنتُ الذين بيتلكوف عددا صغتَا من الأػسهم الذ خلق مشكلة حقيقية تتعلق بالسيطرة على الشركات 

 2ابؼسابنة. 

ابغق يعطي الأكلية  بغملة الأسهم في الإكتتاب كشراء الأسهم العادية ابعديدة  :كىذاالإكتتاب في الأولية حق*
التي قد تصدرىا الشركة ابؼسابنة،كأيضا أم نوع اخر من الأكراؽ ابؼالية التي بيكن برويلها في ابؼستقبل الذ اسهم 

لأسهم التي بيتلكها بالفعل عادية،ككمية الأسهم ابعديدة التي بيكن بغامل الأسهم الإكتتاب فيها تتحدد بعدد ا
بالنسبة للعدد الكلي للأسهم القائمة بالفعل  ،كىذا ابغق عظيم الأبنية بغملة الأسهم العادية من ناحيتتُ:المحافظة 
على مركزىم النسبي في التصويت كالمحافظة على نصيبهم في الاحتياطات كالأرباح غتَ ابؼوزعة في حالة بيع الأسهم 

 ن القيمة السوقية ابعارية.ابعديدة بسعر اقل م

:باستثناء ابغالات التي يقوـ فها بضلة الأسهم باستثمار أموابؽم في توزيعها عند الأرباح في الإشتراك في الحق*
الشركة بغرض زيادة قيمة ىذه الأكراؽ ابؼالية في ابؼستقبل بقد اف ابغملة ينظركف لاستثماراتهم في الشركة كمصدر 

كل الأرباح ابؼوزعة ،كلكن رغما من ذلك فلا حق بؽم في الأرباح الا اذا اعلن للحصوؿ على دخل يتخذ ش
توزيعها كمعتٌ ىذا اف الشركة قد برقق أرباحا ،كمع ذلك كلأسباب معينة قد تقرر عدـ التوزيع،كبالتالر لا بيكن 

                                                           
. 5112د. محد صالح الحناوي، الإدارة المالٌة، كلٌة التجارة، جامعة الإسكندرٌة،  
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رباح دينا على الشركة بغملة الأسهم ابغصوؿ على الدخل ابؼتوقع ،كلكن بدجرد اعلاف توزيع الأرباح تصبح ىذه الأ
 كبيكن بغملة الأسهم اجبار الإدارة على الدفع.

في حالة التصفية أم عندما تقوـ الشركة ابؼسابنة ببيع *حق الاشتراك في موجودات الشركة عند تصيفيتها:
أصوبؽا كسداد كل ما عليها من التزامات كأيضا دفع نصيب بضلة الأسهم ابؼمتازة )اف كجدت(يكوف بغملة 

سهم العادية ابغق في أم مبالغ باقية كعلينا ملاحظة اف الشركة ابؼسابنة عندما تبيع أصوبؽا كبزرج من ابؼيداف الأ
فغالبا ما يتبقى شيء بغملة الأسهم العادية بعد دفع الالتزامات ابؼختلفة ،كبؽذا السبب فمن النادر اف بقد شركة 

 1مسابنة تقوـ اختياريا بتصفية أصوبؽا .

ىي كثيقة مالية برمل سعر فائدة ثابت كتعطي بغاملها الاسبقية على حاملي الأسهم الممتازة:الأسهم -ج
العادية عند توزيع العوائد اك بإعادة راس ابؼاؿ عند التصفية ،كتلجأالشركات الذ إصدارىا عند بؿاكلتها برضتَ 

 ديدة اك مواجهة بعض الصعوبات ابؼالية .ابؼستثمرين للاكتتاب كابؼسابنة في توسيع راس مابؽا كبسويل مشركعاتها ابع

 2كتتميز الأسهم ابؼمتازة بابػصائص ابؼبينة في الشكل التالر:

ىي. أكراؽ مالية تتعامل الشركة ابؼصدرة بؽا بالدفع للمستثمر توزيعات بدعدؿ بؿدد معركؼ مسبقا كبؽا -2
ركة كيستحسن استخدامو في حالة ارتفاع الأفضلية على الأسهم العادية في توزيعات  الأرباح كتصفية أمواؿ الش

نسبة ديوف الشركة ابلفاض معدلات الفائدة ككذا توافر الرغبة في السيطرة على الشركة كىي كثيقة مالية بسنح 
أصحابها نسبة من الأرباح كقد تكوف بؾمعة للأرباح اك غتَ بؾمعة كقد تكوف مستًدة اك غتَ مستًدة كما قد بينح 

 رل حسب النظاـ الأساسي للشركة كتعتبر اكثر الضمانات العادية .صاحبها امتيازات أخ

 

 

 

 

                                                           
132مد توفٌق، الإدارة المالٌة، دار النهضة العربٌة، بٌروت، ص د. جمٌل أح 
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  اىم مزايا الأسهم الممتازة

 *بسثل شكلا من اشكاؿ ابؼلكية في الشركة،كيتلقى صاحبها اك أصحابها حصصهم من العوائد.

 شركة.*ىناؾ فتًات بؿددة للاحتفاظ بها كذلك عكس الأسهم العادية التي تستمر حقوقها في نهاية ال

*تضمن الشركة حقوؽ أصحابها بالأصوؿ الاستثمارية فيما لا بهرم توفتَ الضمانة ابؼادية لأصحاب الأسهم 
 العادية.

*لا بوق لأصحابها ابؼشاركة في التصويت اك التًشح لعضوية بؾلس الإدارة اك ابؼشاركة في ابؽيئة العامة اك التدخل 
 في القرارات كالشؤكف الإدارية ابؼختلفة.

معدؿ العائد على الأسهم ابؼمتازة ثابت كيدفع في حالة برقق خسارة للشركة، أما معدؿ العائد على الأسهم *
 العادية فيتقلب تبعا لعوائد الشركة كسياستها ابؼتبعة في توزيع الأرباح.

لكي جدد للشركة *بالنسبة للمنشاة تعتبر الأسهم ابؼمتازة جذابة لأنها توفر بسويلا إضافيا دكف ابغاجة لإدخاؿ ما
 ،كالتأثتَ على القرارات.

 

 

 394-393صدليل اعداد كتقييم دراسات ابعدكل للمشركغات الصناعية خواجكية  بؿمد

 243-242ص ,الاقتصاد الصناعيتناد الذ :مدحت القريشي بً اعداد ابعدكؿ بالاس          

لكنها قابلة للتداكؿ ،يكتتب فيها ابؼسؤكلتُ ذات قيمة ابظية غتَ قابلة للتجزئة ك  كثائق عبارة عنالسندات: :د
كبذلك تصبح اتفاقا بتُ ابعهة ابؼصدرة لو كابؼكتتب فيها ،كيقضي ىدا الاتفاؽ باف يقرض ابؼكتتب مبلغ السند 

 1الذ ابعهة ابؼصدرة لفتًة بؿددة كبسعر بضلة الأسهم كلا بوق بؽم الاشتًاؾ في ابعمعية العمومية اك التصويت .

ىناؾ عدة طرؽ لتصنيف السندات ككل طريقة منها تعتمد على بفيزات ىامة معينة كمن ىذه ات: أنواع السند
الطرؽ طريقتتُ اكثر انتشارا كشيوعا احدابنا تعتمد على نوع الضماف ابؼقدـ للسندات  الأخرل تعتمد على نوع 

                                                           
.59، ص 5101، طبعة د: محمد الفاتح المغاربً، التموٌل والاستثمار فً الإسلام ، دار الجنان للنشر والتوزٌع 
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يف لإخطار الاستثمار،كمن بٍ الصناعة التي تتبعها الشركة مصدرة السندات كالتصنيف الأختَ ىو في الواقع تصن
فاف قيمتو عند دراسة السندات بؿدكدة اما التقسيم الأكؿ القائم على أساس الضماف ابؼمنوح فيعتبر مهما من 
كجهة نظر الشركة ابؼصدرة ،ككذلك من كجهة نظر ابؼستثمر كبيكن بوجو عاـ تقسيم السندات على أساس 

 1كالثاني غتَ مضموف بام أصوؿ معينة. الضماف الذ نوعتُ:الأكؿ مضموف بأصوؿ معينة

قد تقدـ الشركة ابؼسابنة بعض أصوبؽا ضمانا بغقوؽ بضلة السندات السندات المضمونة برىن أصول معينة:-أ
كفي ىذه ابغالة تعتبر السندات مضمونة كاذا فشلت الشركة في مقابلة التزاماتها بكو بضلة ىذه السندات من دفع 

صل عند الاستحقاؽ،بيكن نظريا على الأقل بغملة السندات كمجموعة الاستلاءعلى الفائدة اك سداد قيمة الأ
ىذه الأصوؿ ابؼعينة كبيعها بابؼزاد كتقسيم مايتحصلوف عليو بينهم ،فاف كانت حصيلة البيع تزيد عن مقدار القرض 

ات يشاركوف الدائنوف ارجعت الزيادة للشركة ،اما ادا كاف سعر البيع اقل من قيمة السندات ،فاف بضلة السند
 العاديتُ بقيمة الرصيد ابؼتبقي بؽم.

كىذه السندات قد تكوف مضمونة برىن بعض الأصوؿ الثابتة مثل الأراضي ،ابؼباني،كابؼاكينات كالأصوؿ ابؼقدمة  
كضماف قد تكوف خاصة بالإصدار ابؼعتُ فقط،بدعتٌ اف الشركة لا بيكنها اصدار أم سندات أخرل جديدة 

الأصوؿ ،كفي ىذه ابغالة يسمى الضماف بالرىن ابؼغلق اما في حالة امكاف الشركة اصدار سندات بضماف نفس 
إضافية في ابؼستقبل بضماف نفس الأصوؿ فاف الضماف يعرؼ بالرىن ابؼفتوح كاحيانا قد تكوف السندات مضمونة 

ابؼالية عبارة عن استثمارات دائمة برىن أكراؽ مالية تقدمها الشركة مصدرة السندات ،كغالبا ماتكوف ىذه الأكراؽ 
 التي برتفظ بها الشركة ابؼدينة كلا ترغب في بيعها.

كىذا النوع من السندات قد يطلق عليو اسم السندات البسيطة نظرا ب:السندات غير المضمونة بأصول معينة:
ضماف يقف  لأنو غتَ مضموف بأية رىونات ،كليس صحيحا اف ىذه السندات غتَ مضمونة بابؼرة بل ىناؾ

 خلفها الا كىو ابؼركز الإئتماني كالقوة الإرادية،للشركة ابؼصدرة 

كمثل ىذه السندات قد تستخدمها الشركات ذات ابؼركز ابؼالر القوم ابؼمتاز فمثل ىذا ابؼركز بهعل كجود رىن 
تي سبق كاف رىنت معتُ امرا غتَ ضركريا لاجتذاب ابؼستثمرين،كما انها قد تستخدـ بواسطة الشركات الفقتَة ال

 معظم أصوبؽا ضمانا لسندات اك قركض أخرل .
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كلكن في الكثتَ من ابغالات بقد اف الشركات ابؼصدرة بؽذا النوع من السندات لا ينتمي الذ أين من الطبقتتُ 
ين السابق ذكربنا ،فالشركات التجارية كالصناعية يهمها جدا المحافظة على مركزىا الإئتماني مع البنوؾ كابؼورد

كبالتالر لو رىنت أصوبؽا الثابتة لضماف السندات ابؼصدرة فلن يبقى للبنوؾ كابؼوردين في حالة فشل الشركة سول 
الأصوؿ ابؼتداكلة التي قد يشاركهم فيها بضلة السندات في حالة عدـ كفاية الأصوؿ الثابتة ،بدقابلة التزامات الشركة 

دين على التوسع في منح الإئتمانلهذه الشركات اما اذا أصدرت مثل بكوىم،كىذا ابؼوقف لا يشجع البنوؾ اك ابؼور 
ىذه الشركات سندات غتَ مضمونة فاف أصوبؽا الثابتة تضل حرة،كبذلك تستطيع بسهولة ابغصوؿ على حاجاتها 

 من الإئتماف ابؼصرفي التجارم.

ابؼضمونة لاف العبرة ليست كعلى كجو العموـ لا تعتبر السندات غتَ ابؼضمونة بالضركرة اضعف من السندات 
بالضماف بل قوة الشركة الإرادية كمقدرتها على برقيق إيرادات كافية بؼقابلة التزاماتها بكو بضلة السندات من دفع 

 1الفائدة السنوية كسداد الأصل عند حلوؿ ميعاد الاستحقاؽ.

ت للقطاعات الاقتصادية تقوـ ابغكومات في العديد من ابغالات بتقدنً مساعداه:المساعدات الحكومية:
ابؼختلفة كخاصة ضمن سياسات إقليمية تهدؼ على تشجيع كجذب ابؼنشآت الذ مناطق تعاني من بطالة  كاسعة 
أكتقدنً مساعدات للمنشآت الصغتَة التي تعاني من مشكلة ابغصوؿ على التمويل ،اك حالات فشل الية السوؽ 

 مستول التشغيل الكامل .كحركات الأسعار ابعارية في برقيق التوازف عند 

:بسثل الرىوف كسيلة أخرل من كسائل التمويل طويلة الاجل ،حيث لا تستطيع ابؼنشآت الاقتصادية رىن و:الرىون
 أصوبؽا الإنتاجية من اجل اقتًاض الأمواؿ لفتًات طويلة كىذه الأصوؿ بسثل ضمانا بالنسبة للمقرضتُ .
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 ل:(شكل مصادر التموي06شكل رقم)

 

  

 مصادر التمويل

 خطر التمويل الذاتي
مصادر التمويل 

 الخارجي ق أ
م ت خ طويل  م ت خ متوسط الأجل

 الأجل

 

 الأرباح المحتجزة

 

 تخفٌضات الامتلاك

 والضرائب

 

 احتٌاطات أخرى

 القروض المصرفية 

 السحب عمى المكشوف

 الإئتمان التجاري

 الأوراق التجارية 

 تسهيلات الشراء بالتقسيط

بين الشركات قروض ما  

 

القروض لفترة 

 محدودة

 

 

 الإٌجار

 قروض طولٌة الأجل

 

 الأسهم

 

 السندات

 

 الرهون

، 5115، 5الاقتصاد الصناعي، دار وائل لمنشر، عمان، ط ، بالاستناد إلى مدحت القريشي :لطالبتيناإعداد من  المصدر
 540-535ص 
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 :بيكن توضيح الفرؽ بتُ الأسهم العادية كالأسهم ابؼمتازة في ابعدكؿ ادناهإضافة

 ن الأسهم العادية والأسهم الممتازةالمقارنة بي(04الجدول رقم)

 الأسهم العادية الأسهم الممتازة

 

 تكوف عستَة مقارنة بالعادية.-1

 

بغصوؿ على أصحاب ىذه الأسهم بؽم ابغق في ا-2
 الأرباح ابؼوزعة.

 

 يصدر عدة مرات خلاؿ فتًة حياة ابؼؤسسة.-3

 

 

غالبا لايكوف بغملة ىذا النوع ابغق الدائم في -4
 التصويت.

 

 يوجد حد اقصى بؼقدار العائد.-5

 

 إمكانية بيع الأسهم العادية بسهولة كسرعة.-1

 

لا يتمتعوف بحق الأكلوية في ابغصوؿ على -2
 .الأرباح ابؼوزعة

 

ىذا النوع من التمويل يصدر مرة كاحدة خلاؿ -3
 حياة ابؼؤسسة 

 

بضلة ىذا النوع من الأسهم لديهم ابغق في -4
 التصويت .

 

 لايوجد حد اقصى بؼقدار العائد.-5

 

 

 



ل الثاني                                             المؤسسات الاقتصادية ومصادر تمىيلهاالفص  
 

81 
 

 :الفصل  خلاصة

از اىم تطرقنا في ىذا الفصل الذ تبياف ماىية ابؼؤسسات الاقتصادية من مفهومها الذ توضيح تصنيفاتها مع ابر 
الأىداؼ التي تسعى ابؼؤسسات الاقتصادية  الذ برقيقها باعتبار اف ابؽدؼ ىو الركيزة الأكلذ  للمؤسسة  
الاقتصادية  فلا بيكن تأّسيس مؤسسة دكف تسطتَ اىم الأىداؼ كما كضحنا أىم الوظائف التي تقوـ بها 

الاقتصادية من اجل بفارسة مهامها كتطوير ابؼؤسسات الاقتصادية كبـتلف طرؽ التمويل التي تعتمدىا ابؼؤسسات 
استثماراتها في بـتلف المجالات . كلقد مرت ابؼؤسسات الاقتصادية بعدة مراحل حتى تكونت كتعددت )صناعية 

 بذارية اقتصادية(

اف ابؽدؼ الأكؿ الذم تسعى اليو ابؼؤسسة الاقتصادية بتحقيقو ىو برقيق الربح  بٍ تتجو الذ ابؽدؼ الاجتماعي  
ابؼتمثل في برقيق الرفاىية كتوفتَ مناصب الشغل ،كاعتبرت ابؼؤسسة الاقتصادية بدثابة العلبة السوداء التي تقوـ آليا ك 

بتحويل عوامل الإنتاج )مواد أكلية ،رأس ابؼاؿ ، العمل (بهدؼ تعظيم الربح،ككما سلفنا الذكر ابؼؤسسة تعتبر الأداة 
 قتصاد فهي تعد خلية أنتاج ضخمة.الرئيسية لأىداؼ التنمية كالنمو في أم ا
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 BEAالفصل الثالث:دراسة تطبيقية بنك الجزائر الخارجي:

 :تمهيد

بعد التطرؽ الذ مفهوـ التمويل الإسلامي كطرقو كضوابطو بالإضافة الذ مفهوـ النوافذ الإسلامية ،أسباب 
اكأىم أىدافها كصورىا كخصائصها كبـتلف صيغ التمويل بهذه النوافذ سنتناكؿ من خلاؿ ىذا الفصل نشأته

ابعانب التطبيقي بؽذه الدراسة كالذم بيثل بـتلف ابؼنتجات كابػدمات التقليدية للبنك ابػارجي ابعزائرم بوكالة 
ؿ تقسيم ىذا الفصل الذ ثلاث مباحث ابؼدية مع بؿاكلة بذسيد الدكر الفعاؿ للصتَفة الإسلامية كىذا من خلا

،حيث سنتناكؿ في ابؼبحث الأكؿ الاطار ابؼفاىيمي للبنك بينما سنتناكؿ في ابؼبحث الثاني دراسة نشاط النافذة 
الإسلامية في البنك ابػارجي ابعزائرم كفي ابؼبحث الثالث سنتطرؽ الذ تفعيل بذربة النوافذ الإسلامية في البنوؾ 

 ائر.التقليدية بابعز 
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 BEAالمبحث الأول:الإطارالمفاىمي لبنك الجزائر الخارجي:

 BEA المطلبالأول:التعريف ببنك الجزائر الخارجي:

 BEA أولا:نشأة بنك الجزائر الخارجي:

مليوف 20برأس ماؿ قدره 1967في الأكؿ من أكتوبر عاـ204-67تأسس بنك ابعزائرابػارجي بابؼرسوـ رقم
 كرث بطسة بنوؾ اجنبية كىي: دينار جزائرم،كقد

*credit lyonnaisالقرض الليوني 

*societegeneraleابؼؤسسة العامة 

*credit du nord قرض الشماؿ 

*banque industrielle de l algerie et de mediteraneالبنك الصناعي ابعزائرم ابؼتوسط 

*barclys banqueبنك بركليز 

الصادر  88/01،كاصبح مستقلا بدوجب نص القانوف1980لا في جواف كلد بوصل البنك على ىيكلو النهائي ا
،كبعدىا بروؿ البنك الأكؿ الذ مؤسسة ذات أسهم مع حفاظهعلى نفس ابؽدؼ الذم  1988جانفي17في 

 .1967اكتوبر 01حدده القرار 

بسويل التجهيز  كفي ىذا البنك قسماف قسم للأئتماف)كدائع كاقراض( كالقسم الآخر للعمليات الأجنبية ،كيتضمن
،فهو الذم  1970ابؼقرر في ابػطة بالإضافة الذ مواضيع النفط كالتعدين ،كقد توسعت عمليات البنك منذ عاـ

لديو حسابات الشركات الصناعية الكبرل في ميادين المحركقات )سونطراؾ،نفطاؿ( كالكيميائية 
بيدىا بالقرض،كقد ساىم البنك بالفعل في بسويل كالبيتًككميائيةكالتعجتُ كالنقل البحرم كمواد البناء،كىو الذم 

كتطوير حقوؿ حاسي الرمل كحاسي مسعود ،كأنشأ انابيب النفط كالغاز كمصافي سكيكدة ،عنابة كسطيف 
                                                                   ،كمصانع الإبظنت في الشلف كابغجاز ،كفي ابغصوؿ على ناقلات النفط كالغازكالبضائع كالركاب.                                      

فرع)ككالة( موجودةفي ابؼناطق الكبرل،كفي ابؼناطق 90مديرات جهوية ك8بالإضافة الذ ابؼقر الرئيسي فػأف لو 
 الصناعية، كمناطق انتاج البتًكؿ. 
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 BEAالخارجي:الجزائر  ثانيا: أىداف البنك

 اىداؼ عدة  نذكر منها: لبنك ابعزائرابػارجي

 *برفيز كتشجيع كبسويل العمليات التجارية مع باقي بلداف العالد.

 *تسهيل تنمية الإصلاح الاقتصادم بتُ ابعزائر كابػارج.

 *يعمل على تأمتُ العمليات التجارية مع ابػارج ضد الأخطار السياسية كالاقتصادية.

 أسواؽ الدكؿ كابعماعات المحلية.*ضماف التنفيذ ابعيد للالتزامات النابذة بتُ 

 BEAثالثا :الهيكل التنظيمي العام لبنك الجزائرالخارجي:

 يتكوف بنك ابعزائرابػارجي من عدة مديريات بـتلفة كىي كالآبٌ:

 حيث تعمل ىذه ابؼديرية على التنسيق بتُ بـتلف الوكالات في بؾاؿ الاتصالوالأعلاـ.*المديرية الفرعية التجارية:

كالتيتقومبدكرىا على تنظيم كمتابعة كمراقبة بـتلف العمليات مع ابػرج ة الفرعية للعلاقات الدولية: *المديري
 )عمليات الاستتَاد كالتصدير(.

كدكرىا ىو اعداد بـتلف ميزانيات البنك كمراقبة بصيع ابغسابات ككذا مراقبة التسيتَ *المديرية الفرعية المالية:
 الداخل للبنك.

 تكمن مهمتها أساسا في تنظيم العتاد كبـتلف الآليات ابػاصة بالبنك.عية للتنظيم:*المديرية الفر 

 يتمثل دكرىا في مراقبة كمتابعة بصيع القركض ابؼمنوح للزبائن.*المديرية الفرعية للتعهدات:

ؤكف كتعمل ىذه ابؼديرية على مراقبة بصيع بفتلكات البنك ككذا إدارة ش*المديرية الفرعية لإدارة الأعمال:
 العاملتُ.

 تعمل على مراقبة بصيع نشاطات الوكالات التابعة.*المديرية الجهوية:

 مهمتها مراقبة نشاطات الوكالات دكريا.*المفتشية العامة:
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 كىي السكريتاريا ابػاصة بنشاطات رئيس ابؼديرية العامة.*الكتابة العامة:

 ضح في الشكل التالر:                                                                                                          ككل ىاتو ابؼديريات تتفرع الذ مديريات فرعية حسب ما ىو مو 

 .الشكل رقم/)...(:ابؽيكل التنظيمي لبنك ابعزائرابػارجي
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 (07الشكل رقم ) 

 ابؽيكل التنظيمي للبنك ابعزائرم ابػارجي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ة العامةالمديري  

المدٌرٌة 

الفرعٌة 

 التجارٌة

المدٌرٌة 

الفرعٌة 

البلاغات 

 الدولٌة

المدٌرٌة 

 الفرعٌة المالٌة

المدٌرٌة 

الفرعٌة 

 التنظٌم

المدٌرٌة 

 الفرعٌة 

المدٌرٌة 
 الفرعٌة

الإدارة 
 الأعمال 

المدٌرٌات 
 الجهوٌة 

 ) م.ج( 

مدٌرٌة 

 الشبكة

مدٌرٌة العلاقات 

 الدولٌة

 مدٌرٌة

الخزٌنة   

مدٌرٌة نظام 

 الاستعلامات

مدٌرٌة 

المؤسسات 

 الكبرى

لموارد مدٌرٌة ا

 البشرٌة

 م. ج بوهران

 م. ج بتلمسان

مدرسة 

 وأشكال الدفع

مدٌرٌة 

التجارة 

 الخارجٌة

مدٌرٌة 

 المحاسبة

مدٌرٌة 

وعٌةالن  

مدٌرٌة 

المؤسسات 

 المتوسطة

مدٌرٌة الإدارة 

 العامة
 م. ج بقسنطٌنة

 م. ج ببجاٌة

مدٌرٌة 

 التسوٌق

مدٌرٌة 

 الاتصال

مدٌرٌة 

العلاقات مع 

 الخارج

مدٌرٌة 

مراقبة 

 التسٌٌر

مراقبة 

 المعدات

مدٌرٌة 

 المنازعات

مدٌرٌة 

الدراسات 

 القانونٌة

م. ج بالجزائر 

 الوسط

م. ج بضواحً 

 الجزائر 

 م. ج بسطٌف

 م. ج بالجنوب

 م. ج بالبلٌدة

 وكالة

 أولاد ٌعٌش

 وكالة

البلٌدة   

 وكالة

بنً مراد   

 وكالة

موزاٌة   
 وكالة 

 وكالة

 الجلفة 

 وكالة

مٌس الخ  

 وكالة

 الشلف 
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 المطلب الثاني:التعريف بوكالة بنك الجزائر الخارجي بالمدية:

الة لكل بنك مديرية عامة تنقسم الذ مديريات جهوية كككالاتّ،كمن بتُ ككالات البنك ابعزائر ابػارجي كك
 بابؼدية،كىي بؿطة دراستنا التطبيقية.

 أولا:تعريف الوكالة ونشاطاتها:

تعرؼ ككالة بنك ابعزائرابػارجي بابؼدية على انها كاحدة من بتُ بشانية ككالات تابعة بابؼديرية تعريف الوكالة:-1
 بالولاية. بغرض توسيع بؾاؿ نشاطالبنك كخدمة زبائنو ابؼوجودين1982ابعهوية بالبليدة ،تأسست سنة 

 للوكالة عدة نشاطات تقوـ بها من أبنها مايلي:مهام ونشاطات الوكالة:-2

 *استقباؿ الودائع ابؼتعلقة برؤكس الأمواؿ من طرؼ الأشخاص.

*استقباؿ عمليات الدفع التي تقدـ نقدا اك عن طريق الشيك ،كابؼتعلقة بعمليات التوظيف كالتحصيل كبصيع 
 عمليات البنك.

ميع أشكابؽا سواء كانت قركض بضمانات أكتسبيقات بدكف ضمانات كذلك من أجل برقيق *بينح قركض بج
 نشاطات معينة.

 *توزيع رؤكس أمواؿ الأفراد كمراقبة استمعابؽا.

 *يقوـ بجميع العمليات ابؼتعلقة بالاكتتاب ،ابػصم شراء الأكراؽ التجارية ،الوصولات،الدفعات.

 ؾ الأخرل .*يقوـ بدكر البنك ابؼراسل مع البنو 

*التمويل بشتى الطرؽ لعملية التجارة ابػارجية، استقباؿ كديعة ،مبالغ ،سندات ،استقباؿ الأمواؿ النابذة عن 
 ع كابػاصة بالسفتجة، سند لأمر ، الشيك،فواتتَ أك كثائق التجارة الأخرل.فعمليات الد

يات ابؼنقولة التي بزص نشاط الوكالة أك *اكتساب الأمواؿ من العمليات التالية: البيع ،الإبهار ،كبصيع العمل
 ابؼتعاملتُ.
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أك لصالح زبائنو بصفة مباشرة أك غتَ مباشرة كالقياـ بالعمليات التي تدخل ضمن أىدافو  و*العمل لصابغ
 بابعزائركبابػارج بأم شكل من الأشكاؿ.

أك شركات جزائرية كانت أك  اف الوكالة تقوـ بجميع ابؼهاـ مهما كاف شكلها كالتي بؽا فوائد متعلقة بدؤسسات
 أجنبية كتسعى الذ برقيق أىدافها كتطوير الأعماؿ ابػاصة بها .

 ثانيا:الهيكل التنظيمي لوكالة بنك الجزائرالخارجي بالمدية:

 تواجد بالوكالة ابؼصالح التالية:ت

 تنقسم ىذه ابؼصلحة الذ مصالح فرعيةتؤدم عدة احتياجات منها:مصلحة الصندوق:-1

 ت بأنواعها .*التحصيلا

 *عمليات السحب كالدفع.

 *عمليات التحويل.

 *عمليات ابؼقاصة.

 *عملياتبالمحفظة.

 من بتُ ابؼهاـ الرئيسية التي تؤديها ىذه ابؼصلحة ىي:مصلحة التجارة الخارجية:-2

 *عمليات السحب كالدفع بالعملة الصعبة.

 *التحصيلات بالعملة الصعبة.

 دير كالاستتَاد(.*عمليات التجارة ابػارجية)التص

 تعمل ىذه ابؼصلحة على مايلي:مصلحة التعهدات:-3

 *دراسة القركض.

 *دراسة التعهدات القانونية كالتحصيل.
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 *الاىتماـ بقضايا ابؼنازعات.

*العمل على تكوين ملف كبرليلو ،كتسيتَ ابؼلفات كطلبات القركض من ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة،كابؼؤسسات 
 سات الفردية كالاعماؿ ابغرة.الصناعية، كابؼؤس

*تعمل على تقدنً القركض حسب نوع الوكالة، كحسب الامتيازات ابؼقدمة للبنك.كمن حيث نوع القرض كقيمتو 
 كأبنيتو.

 *القياـ بدراسات ميدانية للتأكد من سلامة طالب القرض.

 لقرض.*اجراء ابؼقابلات مع العملات كالتفاكض معهم على بـتلف النقاط ابػاصة بطلب ا

 تتولذ ىذه ابؼصلحة ابؼهاـ التالية:مصلحة التسيير الإداري:-4

 *تسيتَ موارد الوكالة.

 *الاىتماـ بالتنظيم كالرقابة.

 *التسيتَ الآلر للعمليات.

 تتولذ ىذه ابؼصلحة مهمة دراسة ملفات القركضمصلحة الزبائن:-5

 بيكن توضيح ىذه ابؼصالح من خلاؿ الشكل التالر:
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 (الهيكل التنظيمي لوكالة بنك الجزائر الخارجي بالمدية08قم)الشكل ر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المدير العام

 نائب المدير المركز المحاسبي
 

 أمانة الوكالة

لتجارةمصمحة ا مصمحة الصندوق  
الخارجية   

لتعهداتمصمحة ا لتسيير مصمحة ا 
 الإداري

الزبائنمصمحة  

شباكمصمحة ال قسم التصدير  
 والإستراد

قسم الشباك 
التسجيل بالعممة 

 الصعبة

قسم أمانة 
 التعهدات

قسم أمانة 
منازعاتال  

قسم أمانة 
مواردال  

الإعلام قسم 
 الآلي

تسيير قسم 
 الموارد

الحساباتقسم   

القروضقسم   

 قسم التسيير الداخمي

 التحولات

 المحفظة

 المقاصة
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 BEAالمبحث الثاني :دراسة نشاط النافذة الإسلامية لبنك الجزائر الخارجي

ر ابػارجي حسب ابؼدة كالصيغة ،من اجل سنحاكؿ من خلاؿ ىذا ابؼبحث التطرؽ الذ برليل نشاط بدك ابعزائ
برديد حجم ابؼعاملات الإسلامية على مستو النافذة الإسلامية بالبنك، كبرديد مصادر التمويلات كانواعها 

 ،كمعرفة اىم الصيغ الإسلامية  ابؼطبقة في البنك .

 BEAالمطلبالأول:منتجات وخدمات النافذة الإسلامية لبنك الجزائر الخارجي:

نك ابعزائر ابػارجي من خلاؿ نافذتو الإسلامية تشكيلة متنوعة من أعماؿ قبوؿ الودائع كابػدمات يقدـ ب
كابؼنتجات ابؼصرفية،ابؼبتكرة ابؼتوافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلامية ،حيث بزص ىذه ابؼنتجات الافراد كابؼهنيتُ 

 كالشركات منها بسويلات قصتَة الاجل كطويلة الاجل .

 لصيرفة الإسلامية:أولا:منتجات ا

 بالنسبة للأفراد:

ابػارجي للأفراد  فرصة ابغصوؿ على بسويل كامتلاؾ باقة كاسعة من  بينح بنك ابعزائرللتجهيزات: *مرابحة
أجهزة كهرك منزلية ، حاسوب،كما الذ ذلك(بتمويل يصل الذ د  الأجهزة كابؼعدات ابعديدة ،)أجهزة الكتًكنية

 ت .بصيغة ابؼرابحة للتجهيزا 90%

ىو عقد يقوـ من خلالو البنك بشراء بذهيزات جديدة مصنعة اك بؾمعة في تعريف عقد مرابحة التجهيزات:  -
ابعزائر بطلب من الزبوف،بيتلكها البنك،بٍ يقوـ بإعادة بيعها للزبوف مقابل ىامش ربح متفق عليو كبؿدد مسبقا 

 ،كفقا بؼبادئ الشريعة الإسلامية.

 قساط شهرية ثابتة في مدة بؿددة يسدد الزبوف الثمن على أ

 : بسويل مرابحة التجهيزات موجو للأشخاص الذين تتوفر فيهم الشركط الآتية:شروط الاىلية -

 *حاملي ابعنسية ابعزائرية كمقيمتُ بابعزائر.

 *بالغتُ سن الرشد كمتمتعتُ بكل حقوقهم،
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 *أعمارىم سبعتُ سنة على الأقصى ،يوـ تقدنً طلب التمويل .

 عوف بالأىلية القانونية للحصوؿ على التمويل .*يتمت

سنوات عمل 3*بؽم كظيفة مستقرة )موظف ذك عقد عمل عتَ بؿدد ابؼدة ،أك عقد عمل بؿدد ابؼدة مع شرط 
 متتالية على الأقل ،أك من أصحاب ابؼهن ابغرة الناشطتُ منذ سنة على الأقل (.

 لاجر الوطتٍ الأدنى ابؼضموف.(ا1.5*لديهم راتب شهرم ثابت كمنتظم يفوؽ مرة كنصف)

 من ابصالر قيمة التجهيزات كالذم بيثل ىامش ضماف ابعدية . %10*حائزين على الأقل على 

 بينح البنك ابػارجي ابعزائرم بسويل كفق ابػصائص التالية :مقدار التمويل ومدتـو: - 

 من التكلفة الابصالية للتجهيزات. % 90*بسويل يصل الذ 

.دج كحد اقصى مع احتًاـ قدرة الزبوف على التسديد كفقا للأنظمة 1500.000صل الذ *قيمة التمويل ت
 ابؼعموؿ بها .

 شهرا 48ك 12*مدة التمويل تتًاكح مابتُ 

يقوـ من خلالو البنك بشراء سيارة جديدة مصنعة أك مركبة بابعزائربطلب من الزبوف،بٍ * مرابحة للسيارات: 
 ابحة السيارات.إعادة بيعها للزبوف بعقد يسمى مر 

 من تكلفة التمويل.  %90قيمة التمويل قد تصل الذ 

 سنوات .5مدة التمويل 

 4000.000.00قيمة التمويل 

عقار كإعادة بيو للزبوف بؾهز سواء من عند ابػواص أك  يقوـ من خلابؽالبنك بشراء عقار*مرابحة العقارات: 
 كالبنك.بنسبة ىامش ربح متفق عليو ،كبعقد مرابحة بتُ الزبوف 

 %   90نسبة التمويل  -
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 سنة 40مدة التمويل  -

 30.000.000.00قيمة التمويل -

 بالنسبة للمؤسسات والمهنيين :

ىو احد ابؼنتجات الإسلامية التي يقتًحها البنك ابعزائر ابػارجي كيسمح للزبائن بتمويل حاجات *تمويل السلم: 
 ل القصتَ .دكراتهم الاستغلالية كحل مشكاؿ السيولة على ابؼد

ىو صيغة بسويل تتم على مرحلتتُ كتعتمد على عقدين منفصلتُ :عقد بيع السلم كعقد  تعريف تمويل السلم:-
 التوكيلي بالبيع ،حيث يقوـ ابؼصرؼ بشراء السلع أك بضائع من ابؼتعاملي سلما بٍ يوكلو في بيعها بعد تسليمها.

 *طريقة

قد بيع بتُ الزبوف ) ابؼسلم اليو (كىوالبائع كالبنك )ابؼسلم(كىو بسويل السلم ىو عطريقة عمل تمويل السلم: -
مضبوطا بصفات  -ابؼبيع–ابؼشتًم بدفع الثمن معجلا مقابل استلاـ ابؼبيع مؤجلا على اف يكوف ابؼسلم فيو 

.  بؿددة كسلم في أجل معلوـ

 سلاميةيسوؽ بسويل السلم ابؼقدـ من قبل بنك ابعزائر ابػارجي كفقا بؼبادئ الشريعة الإ

ككذا ابؼؤسسات الصغتَة  ،التجار،كابؼهنيتُصيغة بسويل السلم موجهة للمؤسساتشروط الأىلية: -
 كابؼتوسطة/ابؼؤسسات ابؼصغرة شريطة عدـ بفارسة نشاطات بـالفة لأحكاـ الشريعة الإسلامية

 اليةاف منتج بسويل السلم موجو للمؤسسات كابؼهنيتُ كالتجار الذين تتوفر فيهم الشركط الت

 اثبات صفة التاجر بالنسبة للزبوف كفق القانوف التجارم*

 اثبات الادراج في القوائم ابعبائية كالشبو جبائية*

 توفر بصيع ابؼستندات القانونية كالمحاسبية*

 عدـ التواجد في قائمة ابؼمنوعتُ في دفاتر الشيكات اك في القائمة السوداء لدل بنك ابعزائر*

 لف ابؼخاطر ابؼتعلقة بالزبوف.مط بنتيجة إبهابية لدراسة كبرليل يغة السلم مشرك ابغصوؿ على بسويل بص*
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 مزايا التمويل:

 يعرض البنك بسويل السلم ابؼوجب الشركط التالية

 من قيمة السلع % 100بسويلات بفنوحة في شكل خطوط بسويل تصل الذ *

 شهر12الئ3مدة التمويل بستد من *

 ة الرقابة الشرعية للبنكصيغ بسويل معتمدة من قبل ىيئ*

 *صيغة بسويل مرنة كسهلة .
 *إجراءات عمل سريعة كمكيفة .

 *التمويل بدا يتماشى مع خطة الإنتاج ابػاصة بكم.
بينح بنك ابعزائر ابػارجي للمؤسسات كابؼهنيتُ فرصة للحصوؿ على بسويل كامتلاؾ باقة *مرابحة التجهيزات :

 بصيغة ابؼرابحة للتجهيزات %90صل الذ كاسعة من الأجهزة كابؼعدات بتمويل ي
كتعرؼ مرابحة للتجهيزات بالنسبة للمؤسسات كابؼهنيتُ نفس تعرفيها بالنسبة للأفراد كما انها بزضع لنفس شركط 

 الأىلية كنفس مقدار التمويل كمدتو.
 *اجارة المعدات: 

كيتعلق الأمر بتقنية بسويل حديثة  ىو عقد ابهار أصوؿ مقركف بوعد بالبيع لفائدة ابؼستأجر تعريف الاجارة:-1
 ثلاثة أطراؼ أساسيتُ ىم: النشأة نسبيا ،حيث يتدخل في ىذه العملية

 ابؼورد )الصانع أك البائع(للأصل ابؼنقوؿ )ابؼعدات(.-
 ابؼؤجر )البنك( الذم يشتًم الأصل لغرض تأجتَه لزبوف .-
 شراء النهائي بدوجب عقد التأجتَ.ابؼستأجر )الزبوف(الذم يستأجر الأصل كلو حق الاختيار في ال-
 غتَ أف حق الاستغلاؿ يعود للمستأجر. حق ملكية الاصل يرجع للبنك خلاؿ طوؿ مدة العقد، -
 عند انتهاء مدة العقد بينح للمستأجر احد ابػيارات الثلاثة التالية: -
 بيكن للزبوف اقتناء الأصل )ابؼعدات( كيكوف ذلك عقد ابهار بسليكي .-
 ابػيار مابتُ إعادة استئجار الأصل اك إعادتو الذ البنك. الزبوف لو-
 الزبوف لو ابػيار بإعادة ابؼعدات الذ البنك.-
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ىي صيغة يقوـ من خلابؽا البنك بشراء أصوؿ منقولة معينة بناءا على طريقة عمل تمويل اجارة المعدات:-2
ا كعد بتمليك العتُ ابؼؤجرة الذ ابؼستأجر في طلب الزبوف بٍ ابهاره لو اجارة عتُ منتهية بالتمليك حيث يقتًف به

نهاية مدة الاجارة اك اثناءىا ،كتتم العملية من خلاؿ عقود منفصلة مستقلة عن بعضها فتعقد الاجارة أكلا من 
 خلاؿ عقد بـصوصا ليتم بيع العتُ عند طلب الزبوف من خلاؿ عقد بيع مستقل يوقع عند البيع كليس قبلو .

.عقد الاجارة يراد   بو بسليك منفعة مشركعة معلومة بؼدة معلومة بعوض مشركع معلوـ
بىتص التمويل على العتاد ابؼنقوؿ ،على غرار العربات ابؼتحركة كالسيارات النفعية ذات الوزف ابػفيف كآلات 

 الاشغاؿ العمومية كابؼعدات الطبية كمعدات أخرل من نفس الطبيعة .
 ـ من قبل بنك ابعزائر ابػارجي كفقا بؼبادئ الشريعة الإسلامية." ابؼقدالاجارةللمعداتيسوؽ بسويل "  
 ككذا ابؼؤسسات الصغتَة صيغةالتمويل"الاجارة للمعدات" موجهة للمؤسسات كابؼهنيتُشروط الاىلية: -3

 ـ بفارسة نشاطات بـالفة للأحكاـ الإسلامية.دشريطة ع
 كالتجار الذين تتوفر فيهم الشركط التالية: اف منتج بسويل "اجارة ابؼعدات"موجهة للمؤسسات كابؼهنيتُ 

 *اثبات صفة التاجر بالنسبة للزبوف كفق القانوف التجارم.
 *اثبات الادراج في القوائم ابعبائية كشبو جبائية .

 *توفر بصيع ابؼستندات القانونية كالمحاسبية.
 *عدـ بفارسة نشاط بـالف لأحكاـ الشريعة الإسلامية .

  مسددة مع البنك اك أم مؤسسة مالية أخرل.*عدـ كجود أقساط غتَ
 *عدـ التواجد في قائمة ابؼمنوعتُ من دفاتر الشيكات اك في القائمة السوداء لدل بنك ابعزائر.

 على الأقل من ابصالر قيمة ابؼعدات،الذم بيثل ىامش ابعدية . %10*حيازة
 دراسة كبرليل ملف ابؼخاطر كابؼتعلقة بالزبوف.*ابغصوؿ على بسويل بصيغة اجارة ابؼعدات مشركط بنتيجة إبهابية ل

 يعرض البنك بسويل الاجارة للمعدات بدوجب الشركط التالية:مزايا التمويل:-4
 من بٍ ابؼعدات.  %90*بسويلا تصل الذ  

 شهرا .60الذ  12*مدة التمويل بستد من 
 *صيغة بسويل معتمدة من قبل ىيئة الرقابة الشرعية للبنك.

 ت منقولة مع ابغفاظ على سلامة كتوازف خزينة ابؼهنيتُ كابؼؤسسات.*استئجار معدا
 *حرية في اختيار ابؼعدات كابؼوارد.
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تعد مرابحة بتُ البنك كابؼؤسسة اك ابؼهنيتُ يقوـ من خلالو البنك بشراء معدات اك سيارات اك *مرابحة الاستثمار:
 اـ ابؼؤسسة بالاستثمار فيو أراضي استثمارية اك بناء ىيكل استثمارم للمؤسسة من اجل قي

 .%100نسبة التمويل -

 مدة التمويل غتَ بؿددة.

 شركط التمويل بدرابحة الاستثمار بزضع لنفس شركط الاىلية لتمويل اجارة ابؼعدات ك بؽا ابؼزايا 

 ثانيا:منتجات الحسابات للصيرفة الإسلامية:

 بالنسبةللأفراد:

لو الزبوف بإيداع أمواؿ بدكف فائدة سنوية اك عمولات ىو حساب يقوـ من خلا حساب وديعة إسلامي:-1
 كيتم استعمالو لادخار الأمواؿ اك تلقي الراتب الشهرم كاستعمالو لدفع بطاقة ابؼضاربة.

بيكن للأفراد استثمار أموابؽم في حساب التوفتَ الإسلامي ابؼفتوح لدل بنك ابعزائر حساب توفير إسلامي:-2
 السحب في أم كقت كفقا بؼبادئ الشريعة الإسلامية.ابػارجي مع حرية الإيداع ك 

 تتًؾ الودائع برت تصرؼ البنك لغرض استثمارىا في بسويلات إسلامية كبرقيق أرباح.

تعتمد ىذه العملية على عقد ابؼضاربة كىي مشاركة بتُ الزبوف صاحب الأمواؿ )رب ابؼاؿ( كالبنك)ابؼضارب( 
 كنو من تسيتَ كاستثمار الأمواؿ ابؼودعة.الذم بيلك ابػبرة كالاحتًافية ،التي بس

يتم توزيع عوائد الأرباح المحققة من الاستثمارات بتُ الافراد كالبنك ،حسب نسب توزيع الأرباح ابؼتفق عليها 
 ،تضاؼ لرصيد الافراد بعد نهاية كل سنة.

 يقيد ىذا ابغساب بالعمليات التالية:

 *الإيداع كالسحب.

 صادرة.*التحويلات الواردة أك ال

 ل بزضع للأحكاـ القانونية للبنك.*أم معاملة أخر 
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 خصائص حساب التوفير الإسلامي:-

 دج .10000*تبدأ مبالغ الاستثمار من 

 *مبلغ التوفتَ غتَ مسقف.

 *سحب كايداع ابؼبلغ في أم كقت.

و ككفقا لقيمة يتم برديد عوائد التوفتَ الإسلامي حسب مبلغ الإيداع كفتًتعوائد حساب التوفير الإسلامي:-
 الأرباح المحققة في عمليات التمويل الإسلامي مع تطبيق نسبة توزيع الأرباح التالية:

 حصة الزبون حصة البنك

40% 60% 

 -الوثائق اللازمة لفتح حساب :

 الزبون القاصر الشخص البالغ

 

 *نسخة من بطاقة ابؽوية للزبوف.

 

 

 *شهادة ابؼيلاد.

 

 

 مة.*كثيقة اثبات مكاف الإقا

 

*طلب فتح حساب توفتَ إسلامي من قبل الوصي القانوني 
 للقاصر.

 

 *شهادة ميلاد القاصر كالوصي القانوني لو.

 

 *نسخة من بطاقة ابؽوية الوطنية للوصي القانوني.

 

 ثبات مكاف إقامة الوصي القانوني.*كثيقة ا
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كالبنك ،يقوـ من خلالو الزبوف ىو حساب يقوـ على عقد مضاربة بتُ الزبوف حساب وديعة مطلق لأجل:-3
بإيداع أموالو لفتًة زمنية معينة كبؿددة مقابل حصوؿ على أرباح اك برمل خسارة كتكوف الأرباح كابػسارة حسب 

 .دج فما فوؽ.10000ابؼدة ابؼشغولة كقيمة الاستثمار فيو كيبدأابؼبلغ ب

 بالنسبة للمؤسسات والمهنيين:

 حساب جاري إسلامي:-

للمؤسسات كابؼهنيتُ كىوبـصص لتسيتَ الأمواؿ التجارية كتلقي الشيكات كالسفتجة كماشابو ىو حساب موجو 
 من ابؼعاملات التجارية الإسلامية.

 :BEAالمطلب الثاني:حجم التمويل الإسلامي ببنك الجزائر الخارجي :

 أولا :التحليل التطبيقي لنشاط النافذة الإسلامية لبنك الجزائر الخارجي:

مي اطاره ابؼنهجي الذم من خلالو يقوـ الباحث بحصر البحث في بؾموعة من ابؼراحل لتسهيل تتبع لكل بحث عل
ىذه الدراسة كلعرض النتائج كالتحليلات اللازمة،كالاجابة علة بـتلف التساؤلات في البنك كالتحقق من الفرضيات 

بصع ابؼعطيات ابػاصة بها الذ جانب  ابؼقدمة ، كمن ىذا ابؼنطلق سيتم برديد متغتَات الدراسة كتوضيح طريقة 
 دراسة كمعاينة البيانات .

ترتكز دراسة ابؼوضوع على بذربة بقاح العمل بآلية النوافذ الإسلامية في البنك التقليدم ،كاف كنا نعتقد اف بقاح   
يعد  سلاميةالنافذة الإسلامية ليس ىدفنا في حد ذاتو بل ابؽدؼ اف ابؽدؼ اك النجاح الذم برققو النافذة الإ

ية فتح فركع مستقلة في البنك التقليدم اك برويل ككلات الذ فركع تقدـ خدمات متوافقة مؤشرا حقيقيا على امكان
مع الشريعة الإسلامية ،كبناءا على ذلك استبعدنا قياس مؤشرات الكفاءة التشغيلية لببنك ككل على اعتبار أف 

فاءة التشغيلية الكلية للبنك الذم يقدـ خدمات مصرفية  أيضا مؤشرات بقاح النافذة الإسلامية غتَمرتبط بالك
كلذلك حاكلنا أف نقتًح بؾموعة من ابؼتغتَات التي بيكن اف توضح بقاح ككفاءة النافذة الإسلامية على النحو 

 التالر:

 2021منتجات ابغسابات ابؼصرفية منذ سنة-

 2021حجم التمويل بابؼضاربة كابؼرابحة منذ سنة-
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دنا في دراسة ىذا البحث على ابؼنهج الوصفي التحليلي الذم يستند على دراسة حالة كالذم اتبعنا فيو كما اعتم
أسلوب ابؼقابلة مع ابؼوظف ابؼسؤكؿ عن خدمات النافذة الإسلاميةببنك ابعزائر ابػارجي ككالة ابؼدية الذم قدـ لنا 

ية ابؼفتوحة للزبائن الراغبتُ في التعامل ككذا عدد ابغسابات ابؼصرف2021حجم التمويل الإسلامي منذ سنة 
 بالصريفة الإسلامية.

 BEAثانيا:تطور حجم التمويل الإسلامي في بنك ابعزائر ابػارجي

 ما سنوضحة في ابعدكلتُ ادناه مع الرسم البياني بؽما: وىذا

ارجي في (: تطور صيغ التمويل الإسلامية )المضاربة، المرابحة في بنك الجزائر الخ05الجدول رقم )
 (2024-2021الفترة الممتدة بين )

 2024 2023 2022 2021 السنوات 

 ابؼضاربة

 ابؼرابحة

- - 25527000.00 

100329500.00 

15727000.00 

9764066.61 

 25291066.60 26530295.00 - - التمويل الاسلامي

 19351027.61 20251016.61 - - التمويل التقليدم

 4464209422 4676131161 - - التمويل الكلي

 %56.65 %56.71 - - %التمويل الاسلامي

 2024 2021في حدكد ابؼدة بناءا على ابؼعلومات ابؼقدمة من قبل البنك من اعداد الطابتتُابؼصدر:

 (: منحنى بياني يبين نسبة تطور التمويل بصيغة المضاربة والمرابحة09الشكل )
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  2024– 2021قدمة من البنك في حدكد ابؼدة بتُ من اعداد الطالبتتُ بناءا على ابؼعلومات ابؼ ابؼصدر:
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 2024-2021:منتجات الصيرفة الإسلامية للفترة مابين (06)الجدول 

 منتجات الحساب المصرفية الإسلامية -
  2021  

 DEC NOV OCT SEP OUT JUIL JUI MAI AVR MAR FEV Jan   

             DEPOT  

 

 

2021 

 

             EPARGNE 

             CCB 

             DAT 

             CAC 

             IMB 

   2022 
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 DEC NOV OCT SEP OUT JUIL JUI MAI AVR MAR FEV Jan   

50 17 12 15 3      3   DEPOT  

 

2022 

216 69 64 12 18 8 9 11 13 10 2   EPARGNE 

7 3 1       2 1   CCB 

72 6 9 6 1         DAT 

             IMB 

2             CAC 

297 TOTAL 

 2023 

 DEC NOV OCT SEP OUT JUIL JUI MAI AVR MAR FEV Jan   

45 2 8 3 3 6 1 1 11 3 2 3 2 DEPOT  
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264 35 48 31 15 17 22 12 20 19 13 10 22 EPARGNE  

2023 6 1 2       3    CCB 

7  2      1  1 2 1 DAT 

1        1     CAC 

0             IMB 

322  TOTAL  

 2024 

 DEC NOV OCT SEP OUT JUIL JUI MAI AVR MAR FEV JAN   

10          5 1 4 DEPOT  

 

2024 

75          14 23 42 EPARGNE 

2            2 CCB 
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0             DAT 

0             CAC 

1            1 IMB 

91   TOTAL 

 

 (2024-2021(: تطور حساب وديعة مطلق لأجل لفترة )10الشكل )

0

5

10

15

20

25

2021 2022 2023 2024

DAT 

ابؼصدر:من اعداد الطالبتتُ بناءا على 
قدمة من البنك في حدكد ابؼعلومات ابؼ

2024– 2021ابؼدة بتُ   



 BEAالفصل الثالث دراسة تطبيقية بنك الجزائز الخارجي 

 

106 
 

 

 

 (2024-2021(: تطور حساب جاري إسلامي لفترة )11الشكل )

 حساب مرابحة العقارات كمرابحة التجهيزات يكاد ينعدـ نظرا لارتفاع ىامش الربح ابػاص بهذا التمويل ملاحظة: 
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 (2024-2021حساب وديعة إسلامي ) (: تطور12الشكل )
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 (2024-2021(: تطور حساب توفير إسلامي لفترة )13الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

السنتتُ لتمويل عرؼ تزايد كاقباؿ في من خلاؿ دراستنا لبنك ابعزائر ابػارجي كبالتحديد بؼوضوع تطبيق صيغ التمويل الإسلامية في ىذا البنك بقد اف التعامل بهذا النوع من ا
مقارنة مع  2024ك 2023بالنسبة للمنتجات مقارنة مع السنوات الأكلذ اما بالنسة لتعامل بصيغتي ابؼضاربة كابؼرابحة شهد تزايد كاقباؿ  لسنتتُ 2024ك 2023ك  2022

تعامل بالربا ككذا غياب ابؼعلومات للزبوف حوؿ كيفية التعامل بها ككذا السنوات الأكلذ.الذم يكاد يكوف التعامل بها منعدـ.نظرا بغداثة الفكرة ابؼطبقة كالتي تنص على استبعاد ال
الراغب في التعامل بهذه  كجود برفظات كالشكوؾ تشوب ىذا النوع من التمويل كمدل مصداقيتها في البنك، ككذا ارتفاع ىامش الربح ابؼفركض من قبل البنك على الزبوف
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لتمويل بىتصر على صيغتتُ فقط)ابؼضاربة كابؼرابحة(،كبيكن تلخيص اىم الصيغ الإسلامية ،لذا بقد التعامل بهذا ا
 الأسباب التي جعلت البنك يعمل كفق صيغتتُ ابؼضاربة كابؼرابحة كبالأخص صيغة ابؼرابحة فيمايلي:

 قلة ابؼخاطر في عملية ابؼرابحة بصفة عامة مقارنة بأساليب كصيغ الاستثمارالإسلامية الأخرل.-

 ؾ جهدا في عملية ابؼرابحة من حيث اجراء الدراسات كابؼتابعة كبرمل ابؼسؤكلية لا تبذؿ البنو -

تتشابو عمليات كإجراءات ابؼرابحة بدا تعود عليو العاملوف في بؾاؿ الصتَفة الإسلامية من جرء عملهم السابق في -
ج العاملوف الذ تدريب كالتكوين البنوؾ التقليدية بينما تكوف صيغ كأساليب الاستثمار الإسلامية اكثر تعقيدا كبوتا 

 للتمكن من العمل كفقها 

اف عملية ابؼرابحة تعتبر سهلة التنفيذ كقصتَة الاجل بفا يساعد في توفتَ السيولة بالنسبة للبنوؾ متى ما تطلب -
 الامر كيتيح ىذا للبنوؾ بؾالا للمنافسة كقدرة للوقوؼ مقارنة بالبنوؾ التقليدية الأخرل 

 الصيغ البنوؾ التي تنتهج الصتَفة الإسلامية على حفظ اسرار كعمليات البنك  كما تساعد ىذه-

برتاج صيغ الاستثمار الإسلامية الذ توفر الوازع الأخلاقي في المجتمع فهي تقوـ أساسا على حفظ الأمانة كالوفاء -
 .  بالوعد كالإخلاص في العمل كىو مايصعب ضبطو كضمانو في بؾتمعنا اليوـ

  التعامل بدنتجات ابغسابات ابؼصرفية كالتي تتمثل في :بالإضافة الذ

 DEPOTحساب كديعة اسلامي-

 EPARGNEحساب توفر إسلامي-

 CCBحساب جارم إسلامي -

 DATحساب كديعة مطلق لأجل-

 INBمرابحة العقارات-

 CACمرابحة التجهيزات-
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ة منها ما ىو كثتَ الاستخداـ كمنها ماىو كحتى ىذه ابؼنتجات اك ابغسابات ابؼعموؿ بها في اطار الصتَفة الإسلامي
 قليل كمنها ماىو منعدـ كما ىو ملاحظ في ابعدكؿ أعلاه ابػاص بعدد ابغسابات ابؼفتوحة في الصتَفة الإسلامية.
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 المبحث الثالث:تفعيل تجربة النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية في الجزائر

م في التعامل ابؼالر ابؼوافق لأحكاـ الشريعة الإسلامية،كفي ظل كجود إرادة سياسية لبناء تبعا لرغبة المجتمع ابؼسل
يقضي بتحديد العمليات البنكية ابؼتعلقة 2020اقتصاد متوازف قاـ ابؼشرع ابعزائرم بوضع نظاـ جديد سنة 

لتقليدية احدل بـرجات ىذا النظاـ، بالصتَفة الإسلامية كالقواعد ابؼطبقة عليها، كتعتبر النوافذ الإسلامية بالبنوؾ ا
 حيث أعطاىا قدرا كبتَا من التدقيق في تشريعها.

 المطلب الأول: الحاجة الى تفعيل نشاط الصيرفة الإسلامية بالجزائر:

كينتظر من الصتَفة الإسلامية اف تقوـ بدكر فعاؿ في عملية التنمية الاقتصادية كالبشرية بابعزائر مقارنة بالبنوؾ 
ية،التي كرث نظامها التمويلي من الاستعمار الفرنسي كالذم لا بوقق أىداؼ التمنيةالاقتصادية كلا بضاية التقليد

 أمواؿ ابؼوديعتُ ،كلا لطاعة الله عز كجل فيما أمر من الانتهاء من الربا.

 أولا:مبررات تفعيل نشاط الصيرفة الإسلامية بالجزائر:

ابعزائركمنو نشاط الصريفة الإسلامية الا اف ابغاجة الذ تفعيلو قائمة بالرغم من كجود نواة العمل الإسلامي في 
 1كتبررىا العديد من العوامل ابنها:

 *عدـ قدرة ابعهاز ابؼصرفي التقليدم على تعبئة كاستقطاب ابؼدخرات الكامنة لدل الأسر ابعزائرية.

 ابؼالر كابؼصرفي كبرريره.*الاستجابة بؼطالب ملحة للهيئات ابؼدنية كالأكادبيية،بإصلاح النظاـ 

*إزالة التناقذ القائم بتُ مسعى جلب رؤكس الأمواؿ الأجنبية دكف الاىتماـ بإبهاد القنوات الكفيلة بتعبئة الأمواؿ 
 المحلية،كاستيعاب رؤكس الأمواؿ التي تأبى التعامل مع قنوات ريبوية.

ترتكز صناعة الصتَفة الإسلامية، كالانسجاـ مع  *الاستفادة من مدخرات ابعالية ابعزائرية العاملة بابػليج اين
 مسعى رفع حجم الاستثمارات ابػليجية ،كاستقطابها باعتبارىاتتوفر على فوائض مالية .

*استغلاؿ الاستعداد الواسع لقبوؿ الصتَفة الإسلامية في الأكساط الشعبية كالعمل على دفع الشباب للاستفادة 
 غيل الشباب التي يعزؼ عنها لارتباطها بفائدة .من بـتلف عركض التشغيل ،كقركض تش
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*دعم أداء ابؼؤسسات ابؼكملة كالداعمة للمالية الإسلامية مثل صندكؽ الزكاة كمؤسسة الأكقاؼ،باعتبار ىذه 
                                            .                                                  1ابؼؤسسات تساعد على بزفيف الأعباء الاجتماعية عن ميزانية الدكلة

*إضفاء ابؼزيد من الديناميكية كابؼنافسة في ابؼشهد ابؼصرفي ابعزائرم بتُ ابؼصارؼ الإسلامية فيما بينها من جهة 
 كبينها كبتُ ابؼصارؼ التقليدية من جهة أخرل بدا يساىم من رفع جودة ابؼعاملات.

 متعلق بالصيرفة الإسلامية :ال02-20قراءة في نظام رقم :ثانيا

قدـ تشريعا قانونيا للصتَفة الإسلامية اطلق 02-20بذدر الإشارة أف ابؼشرع ابعزائرم قبل اف يصدر النظاـ رقم 
أخذ بعتُ الاعتبار كافة   2018ابؼؤرخ سنة02-18عليها مسمى" الصتَفة التشاركية" كذلكبمقتضى النظاـ رقم 

 2سلامية بتطبيقاتها السابقة .الانتقادات ابؼوجهة للصتَفة الإ

 المحدد للعمليات البنكية المتعلقة بالصيرفة الإسلامية :02-20تحليل مواد النظام-1

المحدد للعمليات البنكية ابؼتعلقة بالصتَفة الإسلامية بٍ برليلها في ظل 02-20سنقوـ مبدئيا بعرض مواد النظاـ
 3،حيث تتضمن ىذه ابؼواد مايلي:2ادةم23مبادئ العمل ابؼصرفي الإسلامي ،كذلك من خلاؿ 

تعطي ىذه ابؼواد مفهوما للعمليات البنكية ابؼتعلقة بالصتَفة الإسلامية كابعانب التنظيمي (:3الى 1المواد من )-
بؽا،حيث كصف بأنها كل عملية بنكية لا يتًتب عنها برصيل أكتسديد الفوائد كىذا ضابط شرعي مهم في 

ة ،كتطرقت ابؼادة الثالثة الذ جانب تنظيمي مهم،حيث يفهم من مضمونها كجوب التقيد ابؼعاملات ابؼالية الإسلامي
 بالأداءبابؼعايتَ التنظيمية التي يفرضها العمل ابؼصرفي الإسلامي كوف الصتَفة الإسلامية بؽا طبيعتها ابػاصة 

 كالرقابة.

بدمارستها في البنوؾ كابؼؤسسات جاءت للتعريف بصيغ الصتَفة الإسلامية ابؼسموح (:12الى 4المواد من )-
ابؼالية ،كبفا يلاحظ على التعريفات ابؼتعلقة بدنتجات الصتَفة الإسلامية أف ابؼشرع ابعزائرم يعرؼ أحيانا الشكل 
ابؼطور كابؼنبثق عن الصيغة الفقهية للمنتج ابؼالر،كأحيانا يعرؼ ابؼنتج ابؼالر بدفهومو الفقهي العاـ ،كىذا يعبر عن 

 ابؼشرع ابعزائرم بإمكانية تطبيق الصيغ الفقهية في البنك من عدمو .مدل معرفة 

                                                           
الٌوم البرلمانً حول الصٌرفة الإسلامٌة بمقر المجلس  د: عبد المجٌد قدي " الصٌرفة الإسلامٌة، مفهومها واقعها وآفاقه " ورقة بحث مقدمة فً 

01، ص 5103أفرٌل،  19الشعبً الوطنً لجنة المالٌة والمٌزانٌة ٌوم 
1
 

ٌتضمن قواعد ممارسة العملٌات المصرفٌة المتعلقة الصٌرفة التشاركٌة من طرف المصارف  19/00/5103المؤرخ فً  15-03النظام رقم  

.14/05/5103المؤرخ  فً  21ٌدة الرسمٌة، العدد والمؤسسات المالٌة، الجر
2
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تناكلت في بؾملها التعريف بابؽيئة الشرعية الوطنية للإفتاء للصناعة ابؼالية الإسلامية، (:16الى 13المواد من )-
ق منتجات الصتَفة كىيأة الرقابة الشرعية ابؼتعلقة بالبنك، كابؼؤسسات ابؼالية ،كالتقدـ بدلف طلب ترخيص لتسوي

 03-03الإسلامية الذ بنك ابعزائر.انظر ابؼلحق 

 03/03انظر ابؼلحق -2

بودد العمليات البنكية ابؼتعلقة بالصتَفة الإسلامية كقواعد 15/03/2020ابؼؤرخ في 20/02النظاـ رقم-3
                                                                                                                          35-32ص24/03/2020ابؼؤرخ في16بفارستها من طرؼ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية ،ابعريدة الربظية العدد 

 كيتكوف ملف طلب التًخيص لتسويق منتجات الصتَفة الإسلامية من الوثائق التالية:

 يأة الشرعية للإفتاء للصناعة ابؼالية الإسلامية.*الشهادة ابؼطابقة لأحكاف الشريعة مقدمة من طرؼ ابؽ

 *بطاقة كصفية للمنتوج.

 *رأم مسؤكؿ ابؼطابقة)ىيأة الرقابة الشرعية (للبنك أك ابؼؤسسة ابؼالية.

 *الأجراء ابؼتبع لضماف الاستقلالية ابؼالية للنافذة الإسلامية عن باقي أنشطة البنك أك ابؼؤسسة ابؼالية.

ابؼشرع ابعزائرم على كجوب الإفصاح عن التسعتَات بدجرد ابغصوؿ على التًخيص  : أكد فيها19المادة-
للتعامل بدنتجات الصتَفة الإسلامية، كإبلاغ ابؼودعتُ بوضعية حساباتهم ،فمن مبادئ العمل ابؼصرفي الإسلامي 

 درء الغرر بالعميل بالإفصاح عن كيفية أجراء ابؼعاملات كشركطها.

 المحدد للعمليات البنكية المتعلقة بالصيرفة الإسلامية:02-20ريعية للنظامرصد بعض النقائص التش-2

تواصلت ىذه الدراسة الا اف ابؼشرع ابعزائرم قد كفق الذ حد بعيد في كضع نظاـ للصتَفة الإسلامية،فأغلب 
 1مانص عليو جاء موافقا لأحكاـ الشريعة الإسلامية ، مع رصد بعض الاختلالات كىي كالآبٌ:

مفهوما ناقصا للعملية البنكية ابؼتعلقة بالصتَفة الإسلامية ،حيث كصفت بأنها كل عملية بنكية 02ابؼادة *أعطت 
لا يتًتب عليها برصيل أك تسديد فوائد كىذا ضابط شرعي مهم في ابؼعاملات ابؼالية ،كلكم لا بىتصر عليو لوحده 

ق كأحكاـ الشريعة الإسلامية اعمق كأشمل"،فهناؾ لإضفاء الشرعية على ابؼعاملة، كالتعريف بأنها "عمليات تتواف
                                                           

-51 محمد لعنانً وأسماء حنافً: مدى التزام نظام الصٌرفة الإسلامٌة فً الجزائر بمبادئ العمل المصرفً الإسلامً، دراسة تحلٌلٌة لنظام رقم 

.011، ص 5151جوان  15
1
 



 BEAالفصل الثالث دراسة تطبيقية بنك الجزائز الخارجي 

 

114 
 

الكثتَ من ابؼعاملات التي يتًتب عنها فوائد لكن عند برليل عناصرىا كالنظر في جزئيتها يتبتُ أنها تتضمن بـالفات 
 شرعية جسيمة.

جوانب  *حصر صيغ الصتَفة الإسلامية في بؾموعة كاحدة معينة،يؤثر سلبا على الصناعة ابؼالية الإسلامية من
عدة،فقد يبتكر البنك كيطور منتجات مالية تنسجم مع قوانتُ البنك ابؼركزم أحسن من الصيغ ابؼذكورة في ىذا 

 النظاـ.

*لد يشتَ النظاـ الذ التدقيق الشرعي ابػارجي كآلية رقابية موازية تساىم بالتدقيق في أعماؿ البنوؾ كابؼؤسسات 
 ابؼالية .

 عية،كحصره في مراقبة كضماف تطبيق الآراء ،بابؼطابقة التي تصدرىا *تضييق عمل ىيأة الرقابة الشر 

ىي مواد متعلقة بالنوافذ الإسلامية سنتطرؽ اليها لاحقالا ،كجاءت 21ك20ك18ك17*فيما بىص ابؼواد 
 ابػاص بالصتَفة التشاركية.18/02للتأكيد على الالتزاـ بقواعد ىذا النظاـ،كإلغاءالنظاـ السابق23-22ابؼادتتُ

اغفل النظاـ أف ينص على ضركرة تزكيد العملاء بكيفية أجراء العمليات كاحتساب العملات كالتسعتَات بفا يؤثر *
 على شفافية البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية.

 المتعلق بالصيرفة الإسلامية:02-20المطلب الثاني:نافذة العمليات المصرفية الإسلامية وفق نظام 

قة الفعلية لأنشاء النوافذ الإسلامية بالبنوؾ التقليدية بابعزائر، أين بً الإشارة الانطلا 02-20بيثل النظاـ رقم 
للبنوؾ التقليدية بالشركع في بفارسة الصتَفة الإسلامية ضمن ىيكل متخصص يكوف مستقل عن البنك 

 الأصل،كيتعامل على أساس المحاسبة الإسلامية كخطوة أكلذ لتفعيل العمل بالنوافذ الإسلامية.

 لا:نشأة وتطور النوافذ الإسلامية بالبنوك التقليدية في الجزائر:أو 

--اف منطلق تبتٍ ابعزائر للصتَفة الإسلامية كاف في الأساس مبتٍ على متابعة مسار الإصلاحات التي مست ؽ
مية حيث بً السماح للبنوؾ الإسلامية بدزاكلة نشاطها، أما ما يتعلق بالنوافذ الإسلا 10-90نوف النقد كالقرض

المحدد لقواعد بفارسة العمليات ابؼصرفية  04/11/2018ابؼؤرخ في  02-18فقد كاف من خلاؿ نظاـ 
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ككاف ابؽدؼ منو البحث عن آليات للاستفادة من أمواؿ 02-20التشاركية،غتَ انو الغي بدوجب اصدار نظاـ
 1أصحاب الفوائض ابؼالية التي لا ترغب في التعامل مع البنوؾ التقليدية.

د تفعيل بذربة النوافذ الإسلامية في ابعزائر على ضركرة ادراؾ أبنيتها في انعاش الاقتصاد الوطتٍ،كما اف مبرر يعتم
بقاحها يعود في الأساس الذ عدـ اغفاؿ طبيعة جغرافية بلدنا ابعزائر،كالقياـ بتوسيع شبكاتها الذ مناطق الوطن، 

الإسلامية ،كفي ىذا الاطار اعلن بؿافظ بنك ابعزائر في بيانو  كالتي تعرؼ البعض منها انعداما في ابػدمات ابؼالية
بدناسبة اليوـ العربي للشموؿ ابؼالر على ضركرة تكريس العمليات البنكية الإسلامية كأحد ركافد بسويل الاقتصاد 
الوطتٍ بفتح نوافذ التمويل الإسلامي، كمابسثلو من خدمات مصرفية ثرية كمتعددة استجابة بؼطالب 

عاملتُ،كلتأكيد على عمق تأطتَ ابؼعاملات البنكية الإسلامية قاـ بنك ابعزائر بإصدار نظاـ تغطية لضماف ابؼت
 2الودائع التي تدخل في أسلوب التمويل ابؼذكور.

مع  02-+20كتبقى طموحات ابؼختصتُ بابؼالية الإسلامية في الإسراع بتطبيق الصتَفة الإسلامية من خلاؿ نظاـ
ة قانوف النقد كالقرض لدمج ىذا ابعانب فيو، كتطويره من خلاؿ ابغديث عن ابؼالية الإسلامية ابغرص على مراجع

التي تشمل :ابؼصارؼ الإسلامية كالنوافذ الإسلامية التابعة للبنوؾ التقليدية،السوؽ ابؼالية كقطاع الوقف كالقطاع 
 3الثالث)قطاع اجتماعي(.

 ثانيا:استقلالية شباك الصيرفة الإسلامية:

على ضركرة استقلالية النوافذ الإسلامية عن  02-20من النظاـ رقم 17،18لقد ركز ابؼشرع ابعزائرم في ابؼواد 
 4البنك التقليدم ، كعرؼ النافذة الإسلامية بأنها :

*ىيكل ضمن البنك التقليدم مكلف حصريا بخدمات كمنتجات الصتَفة الإسلامية،حيث اكد ابؼشرع على 
اليا كاداريا كبتُ ابؽياكل الأخرل للبنك في جوانبها كلها،كالغرض من ذلك تفادم خلط ضركرة الفصل بينها م

أمواؿ ابؼتعاملتُ عبر النافذة الإسلامية بأمواؿ ىياكل أخرل،كىذا يعطي شفافية اكثر بؽذا النوع من الصتَفة 
 ،ككسب ثقة الزبائن الذين يتحركف الاستثمار ابؼلتزـ بأحكاـ الشريعة الإسلامية.

                                                           
، مجلة الاقتصاد الإسلامً العالمٌة العدد 15-51الإسلامٌة بالجزائر وفقا لقانون د: فاطمة الزهراء سعٌدي والعونٌة بن زكور، تطبٌقات النوافذ  

012، ص 5151جوان 52
1
 

.1-5، ص 5151أفرٌل  52، بٌان محافظ بنك الجزائر 5151أفرٌل  52بنك الجزائر، الٌوم العالمً للشمول المالً  
2
 

.132لبنوك التقلٌدٌة، مرجع سابق، ص عمر بربوشة وفاتح غرداوي تفعٌل تجربة النوافذ الإسلامٌة با 
3
 

نموذجٌا" مجلة الاقتصاد الإسلامً العالمٌة،  15-51عٌسى بدرونً " الصٌرفة الإسلامٌة فً الجزائر شبلك العملٌات البنكٌة وفق النظام رقم  

. 23، ص 5151جوٌلٌة  43العدد 
4
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الزامية الفصل الكامل بتُ المحاسبة ابػاصة بالنافذة الإسلامية كالمحاسبة ابػاصة بالبنك اك ابؼؤسسات ابؼالية ، *
كبهب اف يسمح ىذا الفصل على كجو ابػصوص بأعداد بصيع البيانات ابؼالية ابؼخصصة حصريا لنشاط شباؾ 

 الصتَفة الإسلامية.

ؿ ىيكل تنظيمي كمستخدمتُ بـصصتُ حصريا لذلك بدا في ذلك *تضمن استقلالية النافذة الإسلامية من خلا
على مستول شبكة البنك أك ابؼؤسسة ابؼالية ،فابؼشرع ىنا يوصي بضركرة رسم ىيكل تنظيمي خاص كبالنافذة 
الإسلامية ،كمستخدمتُ متخصصتُ في ىذا العمل من الناحية الشرعية كابؼالية كالتقنية كعليو فأف ىذا النظاـ يتيح 

صحاب التخصص في بؾاؿ ابؼالية الإسلامية فرصة الاندماج في ىذه ابؼؤسسات  من جهة ،كما يزيد من بقاح لأ
 ىذه الصتَفة اذا ما أككلت الذ مستَيها ابؼتخصصتُ.

 ثالثا:شروط تخص الودائع المجمعة من طرف النافذة الإسلامية للبنك التقليدي:

سلامية بالبنك التقليدم استخداـ كدائع حسابات الاستثمار لا بهوز للنافذة الإ 20جاء في مضموف ابؼادة 
لأنشطة الصتَفة الإسلامية الا بدوافقة كتابية من أصحابها ،اف ىذا الوصف يتوافق مضمونهكليا مع فقو ابؼعاملات 
 ابؼالية ،بخصوص تقييد ابؼضاربة أك اطلاقها ، كفي حقيقة الأمر تفطن ابؼشرع الذ ذلك مؤكدا على ضركرة أخذ

 1تصريح من ابؼودع في استثمار أموالو، لتدرأ النافذة الإسلامية عن نفسها ضماف رأس ابؼاؿ .

كيؤكد النظاـ على مبدأ"الغرـ بالغنم"الذم نصت عليو الشريعة الإسلامية عند توظيف الودائع الاستثمارية،حيث 
مية للبنك التقليدم،كيتحمل حصة يأخذ صاحب الوديعة الاستثمارية حصة من الربح النابصة عن النافذة الإسلا

 من ابػسارة المحتملة التي تسجلها النافذة الإسلامية في التمويلات التي تقوـ بها .

 1 02-20تشتَ الذ اف الودائع الأخرل للنافذة الإسلامية تضمن بدوجب أحكاـ النظاـ رقم21كما اف ابؼادة 

ئع يكوف من خلاؿ مسابنة البنوؾ بعلاكات تقدر فبعد الإطلاع عليو تبتُ جليا اف الآية ضماف ىذه الودا
من قيمة الودائع الإبصالية ،تدفع الذ صندكؽ تستَه شركة مسابنة يسمى صندكؽ ضماف الودائع  %1نسبتهاب

،حيث يفرؽ بتُ العلاكات ابؼتأدية من بالودائع الكلاسيكية  كالعلاكات ابؼتأدية من النافذة الإسلامية ، فتوظف 
سندات مصدرة اك مضمونة من طرؼ الدكلة، أما علاكات النافذة الإسلامية فتوظف في شراء  الأكلذ عند شراء

سندات مصدرة اكز مضمونة من طرؼ الدكلة كتستجيب بؼبادئ الشريعة الإسلامية ،كيعبر ىذا الاجراء على 
                                                           

.33ك التقلٌدي، مرجع سابق، ص عمر بربوشة وفاتح غرداوي تفعٌل تجربة النوافذ الإسلامٌة بالبنو 
1
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أمواؿ ابؼودعتُ في اطار كجود رغبة لتطبيق ابؼصرفية الإسلامية على مستو البنوؾ التقليدية ، كابغفاظ على تداكؿ 
الشريعة الإسلامية،كىذا ىو جوىر العمل الإسلامي ، كأشار النظاـ في ختاـ ىذه ابؼادة اف الودائع الاستثمارية 

 1بزضع لتنظيم خاص،كىو أمر ضركرم لتطبيق الصتَفة الإسلامية في البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية.

 مية بالبنوك التقليدية:المطلب الثالث:تفعيل العمل بآلية النوافذ الإسلا

يعتبر توجو البنوؾ التقليدية بؼزاكلة نشاط الصتَفة الإسلامية من خلاؿ فتح نوافذ إسلامية خطوة مأمولةفي ظل 
الظركؼ الاقتصادية الراىنة بابعزائر،فكل مايطبق على البنوؾ الإسلامية يصلح للتطبيق على ىذه النوافذ الإسلامية 

،من ىذا ابؼنطلق فاف بقاح تطبيق النوافذالإسلامية التابعة للبنوؾ التقليدية في ابعزائر يعتمد  التابعة للبنوؾ التقليدية
 على آليات بهب تفعيلها كإعطائها مركنة أكثر ، كفق مايلي:

 أولا:تنظيم العلاقة بين النوافذ الإسلامية وبنك الجزائر والبنوك الأخرى:

دد للعمليات ابؼالية الإسلامية ، كجب عليو تعديل سياستو الرقابية بعد اف قاـ بنك ابعزائر بإصدار التنظيم المح
 كالإشراقية ليتضمن تلك النوافذ الإسلامية ، كذلك باستخداـ أدكات ككسائلا تناسب ىذا العمل:

س تقوـ العلاقة التنظيمية بتُ بنك ابعزائر كالنوافذ الإسلامية في بدايتها على مرحلة التأسيالاطار التنظيمي :-1
 .2كىوما يتوجب عليو القياـ برقابة سابقة كذلك من خلاؿ

 *إعادة النظر في عقود انشاء البنك التقليدم كنظامو الأساسي بهدؼ مطابقتو مع إجراءات فتح النافذة

 *ضركرة برديد الشكل القانوني للنافذة الإسلامية داخل البنك التقليدم.

 متطبيقها.ـ صدار تعليمات ستَىا كآليات كأحكا*الإسراع في تفعيل عمل النوافذ الإسلامية بإ

كرقة بحث للمتمر الدكلر حوؿ التكامل   النوافذ الإسلامية التقليدية بين النظري والتطبيقي". سفياف قومية"3
 2789ص2019ابؼؤسسي للصناعة ابؼالية كابؼصرفية الإسلامية جامعة شلف 

 مالية استقلالية .*ابغد لرأس ابؼاؿ ابؼدفوع لتأسيس نافذة إسلامية بؽا 

                                                           
مارس  59.01ٌتعلق بنظام ضمان الودائع المصرفٌة" ، الجرٌدة الرسمٌة  5151مارس  02المؤرخ فً  11-51" النظام رقم  14المادة رقم  

11، ص 5151
1
 

.012نحند لعنانً وأسماء حوفانً، مرجع سابق، ص 
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 *التأكد من كفاية رأس ابؼاؿ للنوافذ الإسلامية بحسب طبيعتها الاستثمارية كابؼخاطر المحتملة.

 *حق الرقابة على نشاط النوافذ الإسلامية من حيث بذميع ابؼدخرات كتوزيع العوائد.

 *التأكد من الكفاية التغيلية للنوافذ الإسلامية.

البنك الذم يفتح النوافذ الإسلامية يتبتٌ نظاـ مزدكج للممارسة ابؼصرفية فعلىبنك باعتبار الاطار الرقابي:-2
ابعزائر ملائمة الأدكات الرقابية كطبيعة عمل النوافذ الإسلامية ،كذلك بفرض رقابة كمية كنوعيةفي ابعوانب 

 1الأساسية التي تربطها مثل:

 الإسلامية. بهب اف يتلاءـ كعمل النوافذ*نسبة الاحتياطي القانوني: 

توجد فرصتتُ للنوافذالإسلامية للاقتًاض ،الأكلذ من البنك تابعة لو كالثانيةمن البنك *الملجأالاخير للاقتراض:
ابؼركزم ،كفي كلتا ابغالتتُ بهب عند منح الاقراضخضوعو لأحكاـ الشريعة الإسلامية بحيث يكوف بدكف فائدة 

 ادىا الذ اجل بؿدد.كيكوف كوديعة لدل النافذة الإسلامية يتم استً 

:بهب تبديل ىذه الصيغة بتقدنً البنك ابؼركزم اك البنك الأصل تسهيلات على شكل كدائع معدلأعادةالخصم*
 مضاربة للنوافذ الإسلامية.

في حالة النوافذ بيكن للبنك اف يطبق ذلك على الودائع ابعارية كالادخارية فقط كبذنب *معايير كفاية رأس المال:
مة على أساس ابؼشاركة قاستثمارية لاف ذلك يؤدم الذ التأثتَعلى القدرة الاستثمارية للنوافذ ،كما انو إالودائع الا

 في الربح كابػسارة.

لتحقيق ىذه الاستقلالية للنوافذ الاستقلالية المالية والمحاسبية للنافذة الإسلاميةعن البنك التابعة لو:-3
 الإسلامية بهب مايلي:

بيكن الاخذ بثلاث اقتًاحات لتوفتَ راس ذة الإسلامية عن راس مال البنك التابعة لو:فصل راس مال الناف-
ماؿ التأسيسي لفصل راس ماؿ النوافذ عن راس ماؿ البنوؾ التقليدية التابعة بؽا ،حيثتتمثل ىذه ابؼقتًحات 

 فيمايلي:

                                                           
.41سلامٌة بالبنوك التقلٌدٌة، مرجع سابق، ص عمر بربوشة وفاتح غرداوي، تفعٌل تجربة النوافذ الا
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سلامية للنافذة على صورة كديعة كىو اف يقوـ البنك ابؼركزم بإيداع مبلغ معتُ لدل الإدارةالإ*المقترح الأول:
نقدية يتم استًدادىا مرة كاحدة اك على شكل دفعات مقابل حصوؿ البنك على نصيبو من العائد على ضوء 

 النتائج التي برققها النافذة.

أف يقوـ البنك الأصل بتمويل أنشطة النافذة الإسلامية في صورة قرض حسن بدكف فوائد كيتم الثاني: *المقترح
 ده بعد اجل معتُ.استًدا

اف يقوـ البنك الأصل بتخصيص مبلغ برت مسمى"رأس ماؿ النافذة الإسلامية "غتَ اف ىذا *المقترح الثالث: 
 1الشكل لقى انتقادات كثتَة بؼا يشوبو من أمواؿ الربا.

بىضع  عرفت المحاسبة الإسلامية ابؼالية الإسلاميةعلى انها "علمالتعامل على أساس المحاسبة الإسلامية:-
لأحكاـ الشريعة الإسلامية ،أم امو بؾموعة من القواعد كابؼبادئ ابؼستخدـ في بصع كتصنيف كبرليل كتسجيل 
العمليات ابؼالية ، كقياس نتائج اعماؿ ابؼشركعات كاعداد البيانات ابؼاليةكعرضها كفقها احكاـ الشريعة 

الإسلامية في النوافذ الإسلامية التابعة للبنوؾ التقليدية الإسلامية"كمن بؾمل ماقدمو الباحثوف حوؿ المحاسبة ابؼالية 
 2مايلي

 اف ترتكز على أصوؿ القرآف الكرنً كالسنة النبوية التي تتميز بالثبات كابؼوضوعية.-

اف تقوـ على قيم أخلاقية ،فالمحاسب الذم يقوـ بالمحاسبة في النافذة الإسلامية بهب اف يتصف بالصدؽ -
اف يكوف ملما بأحكاـ الشريعة،كىومابيكن اف يوفره بؾلس المحاسبة في ابعزائربعد تأطتَ ذلك كالأمانة كالكفاءة ك 

 قوانتُ كالتشريعات اللازمة لذلك.بال

 ثانيا:التأىيل الشرعي للعاملين في النوافذ الإسلامية:

م على مؤىلات كذلك من خلاؿ اجراء تكوينات كدكرات تدريبية للعاملتُ في النوافذ الإسلامية كاشتًاط حصوبؽ
لذلك كابؽدؼ من ىذا ىو اكساب العاملتُ القدرة على استخداـ معارفهم الشرعية كتسختَىا في عملهم 
الوظيفي باعتبارىا مسؤكلية شرعية ،اما بخصوص التجارب العلمية ابؼيدانية فيما يتعلق ببرامج تأىيل العاملتُ 

زائرية استبقت التكوين قبل اصدار القوانتُ ابؼنظمة لعمل بالبنوؾ في بؾاؿ الصتَفة الإسلامية،بقد اف البنوؾ ابع

                                                           
.40عمر بربوشة وفاتح غرداوي، تفعٌل تجربة النوافذ الاسلامٌة بالبنوك التقلٌدٌة، مرجع سابق، ص  
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الصتَفة الإسلامية ،حيث تتمثل اىم ابؼعاىد ابؼتخصصة في برامج تدريب كتكوين الصناعة ابؼصرفية الإسلامية 
 فيمايلي:

 المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب-1(IRFFI)يعتبر شركة استثمارية تدريبية متخصص في الصتَفة: 

مقره ابعزائر العاصمة، كىو معتمد من طرؼ الدكلة المجلس العاـ للبنوؾ  2015مية بً إنشاؤه سنة الإسلا
 كابؼؤسسات ابؼالية الإسلامية، كىيئة المحاسبة ك ابؼراجعة الإسلامية.

شخص من معظم البنوؾ العاملة في القطاع ابؼصرفي ابعزائرم ،بدا 1500بتكوين 2020قاـ ابؼعهد خلاؿ سنة 
طارات سامية في البنوؾ كمتخصصتُ في التسويق ،بدنح شهادات تدريب للمشاركتُ مرخصة من طرؼ فيهم إ

ساعة (كتغطي 180ساعة ،ماجستتَ =150ساعة، ديبلوـ =30الدكلة حسب التخصص كابؼدة )رخصة =
ؼ ىذا موضوعات التكوين :اساسيات التمويل ابؼصرفي الإسلامي، إدارة ابؼخاطر في البنوؾ الإسلامية ..كيهد

 التكوين الذ اكتساب ابؼعرفة ،كابؼهارات الأساسية لتحليل قضايا التمويل الإسلامي.

 معهد التكوين المصرفي-2(IFB)من قبل البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية ابعزائرية ،1989بً إنشاؤه عاـ : 

 بهدؼ الذ انشاء كتطوير التدريب ابؼهتٍ للتحضتَ بؼهنة البنوؾ.

كوين مشتًكة بتُ ابؼدرسة العليا للتجارة  كبعنة التنظيم كالاشراؼ على عمليات البورصة كما بً توقيع اتفاقية ت
لإطلاؽ برنامج التدريب كالتحضتَ لتأىيل موظفي البنوؾ  2020جانفي  08كمعهد التدريب ابؼصرفي في 

 ،  1للحصوؿ على ديبلوـ ما بعد التخرج في التمويل الإسلامي
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 الفصل: لاصةخ

الذم شهدتو الصتَفة الإسلامية مع بداية الالفية الثالثة أدل الذ فتح نوافذ إسلامية في العديد من اف التطور 
 البنوؾ التقليدية في الدكؿ الإسلامية كغتَ الإسلامية كانشاء فركع متخصصة.

ؿ تبتٍ كابعزائر بطبعها دكلة جزائرية حاكلت بدكرىا تدارؾ تأخرىا في بؾاؿ الصتَفة الإسلامية ،كذلك من خلا
العمليات البنكية ابؼتعلقة بالصتَفة الإسلامية ،كضبط ابؼنتجات الإسلامية كقواعد بفارستها من طرؼ البنوؾ، من 

المحدد للعمليات البنكية ابؼتعلقة الصتَفة الإسلامية كالذم يعتبر قفزة نوعية كخطوة   02-20خلاؿ النظاـ رقم 
ق بها من تنظيم العمليات كبرديد للمنتجات الإسلامية ،مع برديد كبتَة في بؾاؿ الصتَفة الإسلامية ، كما يتعل

للمسؤكليات بدا يتبعو من تعليمات كمقررات كبرامج تكوينية لإطارات البنوؾ في المجاؿ ابؼصرفي الإسلامي ،  
 ابؼعرفة للمنتجات ابؼتعلقة بالصتَفة الإسلامية كالمحددة للإجراءات 2020-03كتعليمة للبنك ابؼركزم رقم 

 01-20كابػصائص التقنية لتنفيذىا من طرؼ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية ،كمقرر المجلس الإسلامي الأعلى رقم
ابؼتضمن انشاء ابؽيئة الشرعية الوطنية لاقتناء الصناعة ابؼالية الإسلامية باعتبارىا ثاف مؤسسة بعد بنك ابعزائر في 

 تطوين الصتَفة الإسلامية بابعزائر.
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 :خاتـــــــــــــــــــمة

ما بيكن استنتاجو في الأختَ ىو اف ابؼصارؼ الإسلامية تلعب دكرا ىاما في بسويل ابؼؤسسات الاقتصادية بؼا توفره 
من صيغ بسويل متوافقة أحكاـ الشريعة الإسلامية ،حيث اف النوافذ الإسلامية ابؼوجودة بالبنوؾ التقليدية تقوـ على 

موعة من الأسس كالركائز كتتميز بدجموعة من ابػصائص كابؼميزات التي بسيزىا عن غتَىا من البنوؾ الربوية ،ليس بؾ
من الناحية النظرية فقط بل حتى العملية ،حيث نلاحظ في الفتًة ابػتَة مايعرؼ بظاىرة ابؼصارؼ الإسلامية 

لاقتصاد الإسلامي فهي بسثل ابؼركزية الأساسية للنشاط كانتشارىا كالتي تعتبر من اىم التطبيقات العملية بؼبادئ ا
ابؼالر كابؼصرفي في المجتمع ابؼسلم،كما اف موضوع الدراسة الذم قمنا بو حوؿ بنك ابعزائر ابػارجي يبن اف النافذة 
الإسلامية تقوـ من خلاؿ تعاملاتها مع العملاء على بؾموعة صيغ تنطوم على بعد يتماشى كالشريعة 

،إلا أنو يركز اكثر على صيغة التمويل بابؼرابحة كابؼضاربةكابؼرابحة بدرجة اكبر باعتبارىا اقل بـاطرة كاكثر الاسلامية
 ضمانا عند تسديد ابؼستحقات من الصيغ الأخرل.

 اختبــار الفـرضيات:

كىذا مايبن النوافذ الإسلامية تساعد في تطوير كانشاء بعض ابؼؤسسات من خلاؿ التمويلات ابؼمنوحة من قبلها -
 ة الفرضية الاكلذ.حص

التمويل الإسلامي يدكر حوؿ تقدنً بسويل معنوم كعيتٍ الذ ابؼشركعات ابؼختلفة بالصيغ التي تتفق مع احكاـ -
 الشريعة الإسلامية كىذا مايثب صحة الفرضية الثانية.

منهاعلى عائد بؿدد كىذا ىناؾ اشكاؿ أخرل تقوـ بها النوافذ الإسلامية لا تعتمد على عمليات نقدية برصل -
 ما يثبت صحة الفرضية الثالثة.

 نتـــــــائج الدراسة:

ابؼصارؼ الإسلامية حققت بقاحا كاسعا من خلاؿ بفارستها لأنشطتها كخدماتها ابؼختلفة طبقا لأحكاـ -1
 الشريعة الإسلامية .
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يتُ،أكبؽما مدل توفر ابؼتطلبات يعتمد بقاح فتح النوافذ الإسلامية بالبنوؾ التقليدية على عنصرين أساس -2
الضركرية بابؼتطلبات القانونية كالمحاسبية كالشرعية من جهة ،كثانيهما مدل استعداد السلطة الإدارية بالبنك 

 كالسلطة النقدية بالدكلة كابػليفة الدينية للمجتمع كرغبتو في التخلي عن النظاـ الربوم من جهة ثانية.

لبنوؾ التقليدية العديد من ابؼنتجات كابػدمات ابؼصرفية الإسلامية،كصيغ التمويل تقدـ النوافذ الإسلامية با-3
 كالاستثمار الأكثر تداكلا كابؼرابحة كالسلم.

من خلاؿ التجارب الدكلية فقد ساىم إنشاء النوافذ الإسلامية في بـتلف الدكؿ إلذ زيادة كفاءة ابعهاز -4
 ابؼصرفي لديها .

صارؼ التقليدية للصتَفة الإسلامية من خلاؿ فتح نوافذ إسلامية بذربة ناجحة بؼا ترتب تعتبر بذربة بفارسة ابؼ-5
 عليها من نتائج ملموسة.

 بركم ابؼعاملات ابؼصرفية كابؼالية في الإسلاـ أحكاـ كمبادئ بهب مراعاتها عند تطبيق ىذه ابؼعاملات.-6

 الية التي بذعلها تلبي بـتلف الرغبات التمويلية.صيغ التمويل الإسلامي متنوعة كمتعددة تتميز بابؼركنة الع-7

رغم أبنية ابؼؤسسات الاقتصادية لدكرىا المحورم في إحداث التنمية الاقتصادية،إلا أنها تعاني من إشكالية -8
 بسويلها كالتي تقف حاجزا أماـ برقيق أىدافها.

لصيغ الأخرل نظرا لقلة بـاطرىا كربحها يعرض البنك على ابؼؤسسات الاقتصادية التمويل بابؼرابحة أكثر من ا-9
 ابؼضموف.

 التــــوصيات:

 أف يتبتٌ مثل بؽذه ابؼواضيع علماء بؽم خبرة في ابؼعاملات نت الناحية الفقهية للتأكد من مشركعيتها.-1

ابؼسابنة في رفع مستول التكوين كالتأىيل للوصوؿ بهذه ابؼؤسسات إلذ مؤسسات جيدة من الأداء بفا بيكنها -2
 من الاستفادة القصول من التمويل الإسلامي.

ضركرة عدـ التًكيز على ابؼرابحة فقط لأـ التمويل بدختلف الصيغ يكوف دائما أفضل كذلك لأنو بينح اختيارات -3
 أخرل كبالتالر برقيق التنمية في كل المجالات.
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قتصادية عن طريق قوانتُ منظمة تشجيع النوافذ الإسلامية ككذا البنوؾ الإسلامية على بسويل ابؼؤسسات الا-4
 لذلك من طرؼ البنوؾ ابؼركزية كمؤسسات النقل .

 التخفيض في ىامش الربح بعلب اكبر شربوة بفكنة من العملاء القدامى كابعدد .-5

 فتح فركع كككالات متخصصة بدلا من نوافذ إسلامية في بنوؾ ربوية.-6

ابؼؤبسرات ككسائل الاعلاـ ابؼختلفة، كشرح ابػدمات كابؼنتجات التعريف بالنوافذ الإسلامية من خلاؿ الندكات ك -
 التي تقدمها لاف اغلب الناس بههلونها .

 اثراء مواقعها الالكتًكنية بدعلومات عن نشاط الصتَفة الإسلامية كاىم منتجاتها.-7

 آفـــــــــاق الدراسة:

ختَ لا بىلو من النقائص بسبب عدـ قدرتنا على لا شك انو رغم ابعهد ابؼبذكؿ في إبساـ ىذا البحث، فإف ىذا الأ
تناكؿ كل نواحي ابؼوضوع بالتفصيل الا انو بيكن اف بيوف ىذا البحث جسرا يربط بتُ بحوث سبقت فأضاؼ اليو 
بعض ابؼستجدات لإثرائها كبعثها من جديد كبحوث مقبلة كتمهيد بؼواضيع بيكن اف تكوف إشكالية لأبحاث أخرل 

 نذكر منها:

 لفركع كالنوافذ الإسلامية في بسويل ابؼشاريع الزراعية.دكر ا-

 دراسة مقارنة بتُ ابؼنتجات ابؼالية الإسلامية كابؼنتجات التقليدية في البنوؾ العمومية ابعزائرية.-

 النوافذ ابؼصرفية الإسلامية كمسابنتها في رفع التمويلات ابؼصرفية ابعزائرية.-
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