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 شكر وعرفان

 بسم الله الرحمن الرحيم 

 أما بعد: يدنا محمد وعلى ألو وصحبو أجمعين،والصلاة والسلام على أشرف المرسلين س

 إنجاز ىذا العمل.ى توفيقو لي في أحمد الله عز وجل عل

أتقدم بالشكر الجزيل إلى الأستاذ الفاضل: الدكتور حمادي نبيل على إشرافو على ىذه الأطروحة كما 
 .يمةنصائحو القكل على  و وتحمل عناء قراءتها وتصحيحها، 

 خاصة قسم العلوم التجارية.كما أتقدم بالشكر الجزيل إلى جميع أستاذة جامعة يحي فارس  

أشكر الأساتذة الكرام أعضاء لجنة المناقشة على تفضلهم بقبول مناقشة ىذه الأطروحة وتحمل  كما
 عناء قراءتها وتصحيحها.
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 داءـــــــــــــــــــــــــــــــــــالإه

والديّ أطال الله عمريهما واللذان لم يدخرا جهد في توفير الظروف إلى 
 الملائمة لي ومساعدتي،
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 المستخلص:
الحوكمة الدراسة إلى تحديد أثر تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية التقليدية والحديثة في دعم وتفعيل  تىدف

ألية  ،بالمؤسسات الاقتصادية الجزائرية، بالتركيز على الأليات الرقابية الداخلية والمتمثلة في ألية مجلس الإدارة
المؤسسات المدرجة و من المؤسسات الاقتصادية بولاية المدية  لعينة ،الإفصاح والشفافية، ألية التدقيق الداخلي

 مكاتب المحاسبة والتدقيق. مجموعة منبالإضافة إلى ببورصة الجزائر، 
وفي الجزء التطبيقي المحاسبة الإدارية والحوكمة، وتحديد العلاقة التفاعلية بينهما،  الجزء النظري تضمن

 ،استمارة استقصاء 89على الاستبيان كأداة لجمع البيانات الأولية من عينة الدراسة، حيث تم توزيع  ناعتمادا
، ومن ثم تقدير واختبار (spss v25)وتحليل محتواىا بواسطة برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

 لعلاقة بين متغيرات الدراسة.لتقدير واختبار انماذج إنحدار خطية بسيطة ومتعددة 
)التقليدية والحديثة(  أساليب المحاسبة الإداريةتطبيق بين ابيو يجإتوصلت الدراسة إلى أنو توجد علاقة 

من التغيرات التي  %44تفسير حيث يمكن للأولى وزيادة دعم وتفعيل الحوكمة بالمؤسسات محل الدراسة، 
بالنسبة للأساليب التقليدية يعتبر أسلوب وفي ىذا الصدد يمكن الإشارة أنو تحصل على مستوى الحوكمة، 

Rكمة حيث بلغ معامل التحديد محاسبة المسؤولية من أكثر الأساليب تأثيرا على الحو 
2
أن ىذا  أي، 0.32=

من التغيرات التي تحدث على مستوى الحوكمة، كما يعتبر أسلوب  %23على تفسير الأسلوب لو القدرة 
محاسبة المسؤولية الأسلوب الأكثر تأثيرا على كل من ألية مجلس الإدارة وألية التدقيق الداخلي حيث بلغ معامل 

Rالتحديد 
2
=0.27  ،R

2
بالنسبة للأساليب الحديثة يعتبر أسلوب محاسبة  أما على التوالي، ،0.28=

التكاليف على أساس الأنشطة من بين أكثر الأساليب تأثيرا على الحوكمة حيث بلغ معامل التحديد 
R

2
من التغيرات التي تحدث على مستوى  %23أن ىذا الأسلوب لو القدرة على تفسير  أي، 0.35=
، كما يعتبر أسلوب محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة الأسلوب الأكثر تأثيرا على كل من ألية الحوكمة

،  R2=0.35مجلس الإدارة، ألية الإفصاح والشفافية، ألية التدقيق الداخلي، حيث بلغ معامل التحديد 

R2=0.19،R2=0.25 .على التوالي ، 
بما يسمح من تحسين أوصت الدراسة بضرورة العمل على تحسين تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية بهذا 

ضرورة إنشاء قسم خاص بالمحاسبة الإدارية يضها مع مراعات الجودة المناسبة، مع الرقابة على التكاليف وتخف
 ة أو الإدارة العليا في المؤسسة.لى مجلس الإدار إيكون تابع مباشرة 

 : أساليب المحاسبة الإدارية، الحوكمة، مجلس الإدارة، الإفصاح والشفافية، التدقيق الداخلي.المفتاحيةالكلمات 
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Abstract: 

The study aimed to determine the impact of the application of traditional 

and modern management accounting methods in supporting and activating 

governance in the Algerian institutions, focusing on internal control 

mechanisms, namely the mechanism: board of directors, disclosure and 

transparency, internal audit, for a sample of economic institutions in the 

Medea and listed companies in the Algiers Stock Exchange and practitioners 

of auditing and accounting offices. 

The theoretical part included management accounting and governance, 

and the identification of the interactive relationship between them, and in the 

applied part we rely on the questionnaire as a tool to collect the primary data 

from the study sample, where 98 questionnaires were distributed, and 

analyzed their content by the statistical package for social sciences (spss v25), 

and then assess and test Simple and multiple linear regression models to 

estimate and test the relationship between the study variables. 

The study found that there is a positive relationship between the 

application of management accounting methods (traditional and modern) and 

increased support and activation of governance in the institutions under study, 

where the first can explain 44% of the changes that occur at the level of 

governance, and in this regard can be noted that for traditional methods 

Responsibility Accounting is one of the most influential approaches to 

governance, with the coefficient of determination R
2
 = 0.32, meaning that this 

method has the ability to account for 32% of the changes that occur at the 

level of governance. For modern methods, activity-based cost accounting is 

one of the most influential approaches to governance, with R
2
 = 0.35, 

meaning that this method has the ability to interpret 35% of the changes that 

occur at the level of governance, and the method of cost-based accounting of 

activities is the most influential on the mechanism of the Board of Directors, 

the mechanism of disclosure and transparency, the mechanism of internal 

audit, where the determining factor was R
2
 = 0.35, R

2
 = 0.19, R

2
 = 0.25, 

respectively. 

This study recommended the need to improve the application of 

management accounting methods to allow for better control over costs and 

reduce them with appropriate quality, with the need to establish a special 

department of management accounting directly under the directors or senior 

management in the institution. 

Key words: Management Accounting Methods, Governance, Board of Directors, 

Disclosure and Transparency, Internal Audit. 
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 تمهيد: .1

‌‌منذ ‌التسيتَ ‌عن ‌الملكية ‌بانفصال ‌الاقتصادية ‌خلال‌المؤسسات ‌من ‌الوكالة ‌مشاكل ‌تظهر بدأت
‌كل‌طرف‌والمستَ‌لاكالملمصالح‌بتُ‌اتعارض‌ وفي‌ىذا‌الصدد‌يحاول‌و‌الخاصة،‌تلحمصلتحقيق‌،‌حيث‌يسعى

لرقابة‌ا‌آليات،‌وتصميم‌مجموعة‌من‌يلإدار‌للمستَ‌وطاقمو‌ابمنح‌حوافز‌مناسبة‌الملاك‌معالجة‌ىذا‌التعارض‌
الذي‌‌الخارجيالتدقيق‌‌،‌ومن‌بتُ‌ىذه‌الآليات‌نجدالمؤسساتحوكمة‌أو‌ما‌عرف‌بآليات‌‌،الإدارةعلي‌أداء‌
‌على‌لإضفاءيسعى‌ ‌والشرعية ‌المالية،‌الثقة ‌الإ‌القوائم ‌تسعدار‌والتأكد‌من‌أن ‌المؤسسة‌إ‌ىة ‌ثروة لي‌تعظيم

 استمرارىا.‌و‌
‌كنظام‌فعال‌للتسيتَ‌والرقابة‌الإيجابيانطلاقا‌من‌الدور‌ ،‌على‌المؤسسة‌الذي‌تلعبو‌حوكمة‌المؤسسات

بتطبيق‌‌الرقابيكيف‌مع‌ىذا‌النمط‌لتا‌لبهتهيئة‌البيئة‌الخاصة‌‌خاصة‌الجزائريةعلى‌المؤسسات‌فإنو‌أصبح‌لزاما‌
 .مختلف‌أساليب‌الرقابة‌على‌نشاط‌المؤسسة

تعتبر‌حيث‌‌الإدارية،لي‌زيادة‌فعالية‌نظام‌حوكمة‌المؤسسات‌أساليب‌المحاسبة‌إ‌ةؤديالممن‌أىم‌العوامل‌
‌ ‌الأختَة ‌ىذه ‌المؤسسة، ‌على ‌أساليب‌الرقابة ‌ارتفاعهاب‌تسمحأحد ‌التكاليف‌ومنع ‌حركة ‌‌1تتبع ‌أن‌، كما
الاستغلال‌الأمثل‌للموارد‌الاقتصادية‌‌يحقق‌قراراتالاتخاذ‌في‌مخرجات‌أساليب‌المحاسبة‌الإدارية‌الاعتماد‌على‌

‌.،‌وبالتالي‌حسستُ‌مستو ‌احووكمةدم‌أصحاب‌المصالحبما‌يخقيمة‌المؤسسة‌من‌م‌عظوي‌للمؤسسة‌المتاحة
‌‌أنها‌شهدت‌خلال‌العقدين‌الأختَين‌المؤسسات‌الجزائرية‌علىالملاحظ‌ ‌التوجو‌منافسة‌شديدة نتيجة

‌ ‌السوق، ‌أدنحو‌اقتصاد ‌‌تهاحصلى‌تراجع‌إ‌ مـا تطبيق‌‌غيابالناتج‌عن‌ارتفاع‌التكاليف‌‌بسببالسوقية
‌الإدارية ‌بو‌،أساليب‌المحاسبة ‌تمتاز ‌‌لما ‌الأختَة ‌الموازن‌منىذه ‌على ‌جهة‌‌ةقدرتها ‌من بتُ‌خفض‌التكلفة

لى‌إأدي‌الذي‌و‌تزام‌المؤسسة‌بمبادئ‌احووكمة‌ال،‌ىذا‌ما‌يعتٍ‌عدم‌من‌جهة‌أخر ‌جودة‌المنتج‌واحوفاظ‌على
‌.عدم‌رضا‌أصحاب‌المصالح

‌الصدد‌فإن‌أهم ‌بالمؤسساتلبحث‌عن‌سبل‌تفعيل‌احووكمة‌ية‌ىذه‌الدراسة‌تمكن‌في‌حااولة‌اوفي‌ىذا
‌الداخلية.الرقابة‌في‌دعم‌وتفعيل‌ذلك‌‌أثرو‌،‌تطبيق‌أساليب‌المحاسبة‌الإداريةبحث‌سبل‌من‌خلال‌‌يةالجزائر‌

                                                           
ورقة‌بحثية‌مقدمة‌إلى‌الندوة‌الثانية‌عشر‌‌التكامل بين أدوات إدارة التكلفة وحوكمة الشركات، إطار مقترح: دراسة نظرية وميدانية،،‌خطابحامد‌شحاتة‌1

‌المحاسبة ‌بعنوان‌مهنة ‌في‌المملكة، ‌المحاسبة ‌الرياض‌لسبل‌تطوير ‌الملك‌خالد، ‌وحسديات‌القرن‌احوادي‌والعشرين،‌جامعة ‌السعودية ‌العربية ‌81-81في‌المملكة
 .0282مايو
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‌:.الإشكالية2

التساؤل‌‌تتلخص‌فيه‌الدراسة‌فإن‌إشكالية‌الدراسة‌التي‌سوف‌نقوم‌بمعالجتها‌من‌خلال‌ىذمما‌سبق‌
‌التالي:‌الرئيسي

 ؟ الجزائرية الاقتصاديةالمؤسسات بحوكمة التفعيل الإدارية في  المحاسبة أساليب كيف ستساهم

‌الأسئلة‌الفرعية‌التالية:مجموعة‌من‌تقودنا‌إلى‌طرح‌التساؤل‌الرئيسي‌‌لإجابة‌عنا

‌؟وحوكمة‌المؤسسات‌المحاسبة‌الإداريةبأساليب‌الاىتمام‌‌إلىماىي‌العوامل‌الداعية‌‌-أ
‌؟المحاسبة‌الإدارية‌وحوكمة‌المؤسسات‌‌تطبيق‌حسستُ‌واقعكيف‌يتم‌‌-ب
‌دارية؟والمحاسبة‌الإ‌فاعلية‌بتُ‌احووكمةفيما‌تتمثل‌العلاقة‌الت‌-ت
‌‌ما-ث ‌أثر ‌أساليبحسستُ ‌الإدارية‌تطبيق ‌‌على‌المحاسبة ‌تفعيل ‌باحووكمة ‌الاقتصاديةالمؤسسات

‌؟يةالجزائر‌

‌:الدراسة فرضيات.3

 كإجابات‌قبلية‌عن‌الأسئلة‌السابقة‌نقتًح‌الفرضيات‌التالية:

‌الاىتمام‌بحوكمة‌الفرضية الأولى: ‌في‌تقليل‌تكال‌زاد ‌لدورىا يف‌المؤسسات‌بعد‌الأزمات‌المؤسسات‌نتيجة
،‌معتمدة‌في‌ذلك‌على‌أساليب‌المحاسبة‌الإدارية‌لتأكيد‌عدم‌إساءة‌الإدارة‌استخدام‌أموال‌المساهمتُ،‌المالية

 أصحاب‌المصالح‌من‌رقابة‌الإدارة‌بشكل‌فعال.وبقية‌وبالتالي‌تمكتُ‌حملة‌الأسهم‌

‌الصحيح‌‌الفرضية الثانية: ‌التطبيق ‌المؤسسات‌من‌خلال ‌وحوكمة ‌الإدارية ‌المحاسبة ‌تطبيق ‌حسستُ‌واقع يتم
وآليات‌احووكمة‌في‌إدارة‌‌إلى‌الالتزام‌بمبادئ‌بالإضافةقياس‌وحسليل‌التكاليف،‌ل‌لأساليب‌التقليدية‌واحوديثةل

 .لتعامل‌مع‌أصحاب‌المصالحالمؤسسة‌أو‌في‌ا

دارية‌في‌أن‌التزام‌المؤسسات‌بمبادئ‌احووكمة‌فاعلية‌بتُ‌احووكمة‌والمحاسبة‌الإتتمثل‌العلاقة‌الت‌الفرضية الثالثة:
‌بالمقابل‌سيخفض‌من‌تكاليف‌المؤسسات،‌‌ سيحتم‌عليها‌التطبيق‌الصحيح‌لأساليب‌المحاسبة‌الإدارية،‌وىذا
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‌كمدخلات‌لتطبيق‌آليات‌احووكمة‌المتمثلة‌في‌ الإفصاح‌‌،دارةمجلس‌الإكما‌أن‌مخرجات‌المحاسبة‌الإدارية‌تعتبر
 التدقيق‌الداخلي.و‌والشفافية‌

دلالة‌إحصائية‌‌وذسيكون‌لو‌أثر‌حسستُ‌تطبيق‌أساليب‌المحاسبة‌الإدارية‌)التقليدية‌واحوديثة(‌‌:الرابعةالفرضية 
‌ ‌مستو  ‌ α=2.20عند ‌وتفعيل ‌دعم ‌وزيادة ‌آليات ‌احووكمة ‌في ‌الإدارةالمتمثلة ‌والشفافية‌‌،مجلس الإفصاح

‌.‌بالمؤسسات‌الاقتصادية‌حال‌الدراسة‌التدقيق‌الداخليو‌

 أهميه الدراسة:.4

،‌بالاعتماد‌لدراسة‌في‌حااولة‌البحث‌عن‌سبل‌حسستُ‌احووكمة‌بالمؤسسات‌الجزائريةاتكمن‌أهمية‌ىذه‌
‌الإدارية ‌أساليب‌المحاسبة ‌‌،على ‌الأساليب‌احوديثة،‌الأساليبسواء ‌أو ‌ف‌التقليدية ‌الإدارة ‌لوظائفهاممارسة

تاج‌إلي‌معلومات‌دقيقة،‌وتعتبر‌ىذه‌الأختَة‌مخرجات‌يح‌بفعاليةالمتمثلة‌في‌التخطيط‌والتنظيم‌والتوجيو‌والرقابة‌
‌الإدارية ‌المحاسبة ‌‌،نظام ‌يؤدي‌إلي‌إرضاء ‌ما ‌أصحاب‌المصالح‌بالمؤسسةو‌‌المساهمتُىذا ‌جميع ‌من‌، والتقليل

‌ال ‌بينهم، ‌تعارض ‌ما ‌للمؤسسة ‌يضمن ‌ىااستمرار‌سوف ‌المؤسسات‌، ‌في ‌لتحقيقو ‌احووكمة ‌تسعى ‌ما وىذا
‌.الاقتصادية

‌:أهداف الدراسة.5

تفعيل‌احووكمة‌‌فيالمحاسبة‌الإدارية‌‌سالبطبيق‌أىدفت‌ىذه‌الدراسة‌بشكل‌أساسي‌إلي‌قياس‌أثر‌ت
‌في‌الجزائر‌من‌خلال:‌الاقتصاديةفي‌المؤسسات‌

‌كأساليب‌حسستُ‌أداء‌المؤسسات‌الجزائرية؛‌‌دارية‌واحووكمةكل‌من‌المحاسبة‌الإعوامل‌الاىتمام‌بعرض‌ -
‌وحسستُ‌تطبيقها‌بالمؤسسات‌الجزائرية؛‌المحاسبة‌الإدارية‌ساليبأ‌من‌حسديد‌كيفية‌الاستفادة -
‌الاقتصادية؛المؤسسة‌ب‌هاتطبيقحسستُ‌كيفيو‌و‌‌احووكمةإبراز‌أهمية‌ -
نظام‌‌فعيلفي‌الجزائر‌بهدف‌ت‌الاقتصاديةالمحاسبة‌الإدارية‌في‌المؤسسات‌‌ساليبتطبيق‌أأثر‌حسستُ‌‌توضيح -

 لتحستُ‌أدائها‌الاقتصادي‌في‌ظل‌المتغتَات‌التي‌يعرفها‌الاقتصادي‌المحلي‌والدولي.‌،لها المؤسساتحوكمة‌

‌
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 حدود الدراسة:.6

‌‌سيتم‌دراسة ‌‌الإداريةموضوع‌دور‌أساليب‌المحاسبة الجزائرية‌في‌إطار‌‌بالمؤسساتفي‌تفعيل‌احووكمة
‌احودود‌التالية:

‌ الحدود المكانية: -أ ‌الجزائري، ‌بالواقع ‌الدراسة ‌ترتبط‌ىذه ‌أساليب‌المحاسبة‌درامن‌خلال ‌تطبيق ‌أثر سة
‌الإ ‌احووكمة ‌علي‌تفعيل ‌مندارية ‌إلى‌المؤسسات‌المدرجة‌‌الاقتصاديةؤسسات‌الم‌بعينة ‌بالإضافة ‌المدية بولاية

‌.ببورصة‌الجزائر

‌يدانية،‌أما‌الدراسة‌المالتاريخ‌عبرواحووكمة‌أساليب‌المحاسبة‌الإدارية‌دراسة‌تطور‌مفهوم‌ الزمنية: الحدود -ب
‌.0281إلى‌غاية‌ماي‌‌0281من‌سبتمبر‌‌اءابتد‌فكانت

 :والأدوات المستعملة المنهج المتبع.7

‌في‌ ‌والتقليدية ‌احوديثة ‌الإدارية ‌أساليب‌المحاسبة ‌تطبيق ‌أثر ‌إلى‌حسديد ‌الدراسة ‌ىذه نهدف‌من‌خلال
تفعيل‌احووكمة‌من‌منظور‌الأليات‌الداخلية‌لها،‌والمتمثلة‌أساسا‌في‌ألية‌مجلس‌الإدارة،‌ألية‌الإفصاح‌والشفافية،‌

‌ألية‌التدقيق‌الداخلي.‌

‌السلي ‌المعالجة ‌وبهدف ‌الصدد ‌ىذا ‌والمنهج‌وفي ‌الوصفي ‌المنهج ‌على ‌الاعتماد ‌تم ‌فقد ‌للموضوع مة
‌أو‌موضوع‌حادد‌في‌البحث‌التحليلي ‌ودقيقة‌عن‌ظاىرة ‌كافية حيث‌تتناول‌‌،اللذان‌يركزان‌على‌معلومات

‌كما‌ىي‌دون‌التدخل‌في‌مجرياتها‌والتفاعل‌معها،‌ أحداث‌وظواىر‌وممارسات‌موجودة‌متاحة‌للدراسة‌والقياس
‌يسمح‌من‌حسل ‌استعمال‌برنامج‌بما ‌مع ‌على‌الاستبانة ‌تم‌الاعتماد ‌كما ‌الدراسة، ‌يل‌شامل‌وعميق‌لمشكلة

SPSS مثل‌نموذج‌الانحدار‌‌ ‌بعض‌الأساليب‌الاحصائية ‌واستخدام لعرض‌وتبويب‌المعلومات‌التي‌تم‌جمعها
 الخطي‌المتعدد‌والبسيط‌لنمذجة‌العلاقة‌بتُ‌متغتَات‌الدراسة.

 

‌
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 . عينة ومجتمع الدراسة:8

‌ةفي‌ولايبالنظر‌إلى‌طبيعة‌الموضوع‌قرر‌الباحث‌أن‌يتكون‌مجتمع‌الدراسة‌من‌المؤسسات‌الاقتصادية‌
‌الجزائر، ‌بورصة ‌إلى‌المؤسسات‌المدرجة ‌بالإضافة ‌بلغت‌‌المدية ‌اتسمؤس‌21حيث‌تم‌اختيار‌عينة‌عشوائية

،‌مكتب‌للتدقيق‌والمحاسبة‌30شملت‌بولايات‌الوسط‌ومجموعة‌من‌الممارستُ‌لمهنة‌المحاسبة‌والتدقيق‌اقتصادية‌
‌عدم‌استجابة‌بعض‌المؤسسات.‌من‌بينها‌وقد‌تم‌حصر‌العينة‌بناء‌على‌مجموعة‌من‌القيود

 الدراسات السابقة:.9

  لغة العربية:الدراسات بال - أ

ليات حوكمة دور المحاسب الإداري في تنفيذ أ"‌1(2113طلب، )المشهداني، دراسة.1-أ
 الشركات"

ا‌ما‌يتصل‌بتطوير‌دور‌لى‌تسليط‌الضوء‌على‌الأبعاد‌المحاسبية‌للحوكمة،‌لاسيمإىدفت‌ىذه‌الدراسة‌
ات‌وبما‌ينسجم‌مع‌ك‌موقعو‌في‌الهيكل‌التنظيمي‌للمؤسسداري‌من‌حيث‌الطبيعة‌والنطاق‌وكذلالمحاسب‌الإ

ليات‌لى‌أن‌تنفيذ‌لأإفي‌بيئة‌الأعمال‌المعاصرة،‌توصلت‌ىذه‌الدراسة‌‌متطلبات‌تنفيذ‌مبادئ‌وأليات‌احووكمة
داريون‌من‌إذ‌حسول‌المحاسبون‌الإداريون‌الدور‌الذي‌يدارسو‌المحاسبون‌الإ‌في‌تطوير‌للحوكمة‌قد‌ساىم‌المحاسبية

‌من‌قبل‌الإ ‌مسبقا ‌لنماذج‌حاددة ‌إلى‌أعضاء‌مهمتُ‌مجرد‌متخصصتُ‌في‌توفتَ‌المعلومات‌وفقا في‌فريق‌دارة
‌أولئك‌الإ ‌يقدمو ‌أن ‌يدكن ‌ما ‌خلال ‌من ‌الفريق ‌واتجاه ‌قرارات‌وسلوك ‌في ‌التأثتَ ‌على ‌القدرة ‌يدتلكون دارة

الراىنة،‌‌‌وفقا‌لنماذج‌حديثة‌ومتوافقة‌مع‌متطلبات‌الاحتياجاتالمحاسبتُ‌من‌معلومات‌ملائمة‌لاتخاذ‌القرارات‌
 ليات‌المحاسبية‌للحوكمة.لأفي‌ظل‌تبتٍ‌اداري‌الدراسة‌أنموذجا‌لدور‌المحاسب‌الإكما‌قدمت‌ىذه‌

 

 

                                                           

1‌‌ ‌الاقتصادية‌‌دور المحاسب الإداري في تنفيذ أليات حوكمة الشركات،بشر ‌نجم‌عبد‌الله‌المشهداني،‌حستُ‌راغب‌طلب، ‌العلوم مجلة
‌.412-404جامعة‌بغداد،‌كلية‌الإدارة‌والاقتصاد،‌العراق،‌ص‌،‌18العدد‌‌81،‌المجلد‌0282والإدارية،‌
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دارية الحديثة في دعم حوكمة الشركات دور المحاسبة الإ"1(2114 ،)الزبيدي دراسة.2 -أ
 ايلي العامة للصناعات الكهربائية"لتحقيق الميزة التنافسية، دراسة تطبيقية على شركة دي

‌ ‌الدراسة ‌تبيتُ‌الدو‌إىدفت‌ىذه ‌حوكمة‌لى ‌دعم ‌في ‌احوديثة ‌الإدارية ‌أساليب‌المحاسبة ‌تلعبو ‌الذي ر
‌الزبون‌إات‌بهدف‌المؤسس ‌التنافسية،‌من‌خلال‌تطبي‌باعتبارهرضاء ‌لتحقيق‌الميزة ‌الأساسية ق‌أسلوب‌السمة

‌مؤسس ‌على ‌الرشيقة ‌المحاسبة ‌الدراسة ‌توصلت‌ىذه ‌للصناعات‌الكهربائية، ‌العامة ‌ديايلي ‌المحإة ‌أن اسبة‌لى
‌المؤسسات‌على‌سرعة‌الاستجابةالرشي للتغتَات‌التي‌حسصل‌في‌بيئة‌الأعمال‌وبالتالي‌القدرة‌‌قة‌تساعد‌إدارة

‌كما‌أوصت‌ىذه‌الدراسة‌المؤسسعلى‌الاستجابة‌لطلبات‌الزبائن‌بالو‌ التعرف‌ات‌العراقية‌بضرورة‌قت‌المحدد،
‌ ‌أساليب‌المحاسبة ‌على ‌المؤسسوالتًكيز ‌التي‌تساعد ‌احوديثة ‌الإدارية ‌معلومات‌مة ‌حتى‌بتوافر ‌مالية ‌وغتَ الية

ة‌أن‌تلبي‌حاجات‌ورغبات‌الزبائن‌من‌حيث‌الجودة‌والسعر‌والتسليم‌في‌الوقت‌المحدد‌وتوفتَ‌تستطيع‌المؤسس
‌مرونة‌عالية‌في‌تنويع‌المبيعات‌وتطويرىا‌باستمرار.

جودة  داري فيدور الجانب الأخلاقي للمحاسب الإ"2(2114 ،)الجباني، النعيمي دراسة.3-أ
‌"المعلومات المحاسبية

ة‌في‌الجانب‌ركزت‌ىذه‌الدراسة‌على‌العوامل‌المؤثرة‌على‌الخصائص‌النوعية‌للمعلومات‌المحاسبية‌والمتمثل‌
‌‌الأخلاقي‌للمحاسب‌الإداري، ‌الدراسة داري‌ايتَ‌السلوك‌الأخلاقي‌للمحاسب‌الإلى‌أن‌معإتوصلت‌ىذه

لجانب‌الأخلاقي‌دمها‌وأن‌للإدارة‌دور‌في‌تعزيز‌االمحاسبية‌التي‌يقفي‌ضمان‌جودة‌المعلومات‌تلعب‌دورا‌أساسيا‌
‌كما‌أوصت‌ىذه‌ا‌لكوكذللمحاسبتُ‌ داريتُ‌لمعايتَ‌السلوك‌لدراسة‌بضرورة‌تبتٍ‌المحاسبتُ‌الإفي‌الرقابة‌عليو،

‌الأخلاقي‌والمتمثلة‌في‌القدرة‌على‌أداء‌العمل‌وفق‌المعايتَ،‌السرية،‌الاستقامة،‌الموضوعية.

                                                           

دراسة‌تطبيقية‌على‌التنافسية،  دور المحاسبة الإدارية الحديثة في دعم حوكمة الشركات لتحقيق الميزة خليل‌ابراىيم‌اسماعيل‌الزبيدي،1
‌كلف‌وإدارية‌ وىي‌أعلى‌شهادة‌في‌الاختصاص‌يتمتع‌حاملها‌بجميع‌حقوق‌شركة‌ديالي‌العامة‌لصناعات‌الكهربائية،‌أطروحة‌لنيل‌شهادة‌حااسبة

‌.0284وامتيازات‌شهادة‌الدكتوراه،‌العراق،‌جامعة‌بغداد،‌المعهد‌العالي‌للدراسات‌المحاسبية‌والمالية،‌قسم‌الدراسات‌المحاسبية،‌
مجلة‌‌في جودة المعلومات المحاسبية،دور الجانب الأخلاقي للمحاسب الإداري عبد‌خلف‌عبد‌الجباني،‌مقداد‌أحمد‌نوري‌النعيمي،‌‌2

 .‌401–‌428العراق،‌ص‌جامعة‌بغداد،‌كلية‌الإدارة‌والاقتصاد،‌،‌11العدد‌‌02،‌المجلد‌0284العلوم‌الاقتصادية‌والإدارية،‌
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داري في تنفيذ متطلبات دور المحاسب الإ"1(2115)عبد المنعم، وأخرون،  دراسة.4-أ
من وجهة نظر  -دراسة ميدانية -الحاكمية المؤسسية في الشركات الصناعية الأردنية المساهمة

 والخارجيين"المدققين الداخليين 

في‌‌احواكمية‌المؤسسيةداري‌في‌تنفيذ‌متطلبات‌ة‌بيان‌الدور‌احوقيقي‌للمحاسب‌الإحاولت‌ىذه‌الدراس
‌كأداة‌لجمع‌البيانات‌من‌عينة‌الدراسة‌والمتمثلة‌‌ىذه‌الدراسة‌تت‌الأردنية‌المساهمة،‌استخدمالمؤسسا الاستبانة
ج‌وحسليل‌البيانات‌باستخدام‌برنام‌ات‌الصناعية‌الأردنية‌المساهمةتُ‌داخليتُ‌وخارجيتُ‌تابعتُ‌للمؤسسفي‌مدقق

‌.SPSSالاجتماعيةاحوزمة‌الإحصائية‌للعلوم‌

‌‌إتوصلت‌ىذه‌الدراسة‌ ‌أوصت‌لى‌تبيتُ‌أهمية‌احووكمة‌في‌مجال‌التسيتَ‌والرقابة‌على‌المؤسسات، كما
من‌دارة‌إلى‌مجلس‌الإات‌بتوفتَ‌المعلومات‌وتقديم‌الاستشارات‌اللازمة‌بضرورة‌قيام‌المحاسب‌الإداري‌في‌المؤسس

‌واحووافز‌للمدراء‌التنفيذيتُ‌وتقييم‌الأداء‌المكافأةيم‌نظام‌خلال‌التقارير‌التي‌يقدمها‌وكذلك‌المشاركة‌في‌تصم
‌كل‌ى‌الفعلي‌لهم،‌وتأمتُ‌مستو ‌مناسب‌للإفصاح ‌من‌خلال‌قسم‌مستقل‌للمحاسب‌عن‌المعلومات، ذا

‌دارة‌ويكون‌في‌موقع‌مماثل‌للمدير‌المالي‌للوصول‌لتنفيذ‌أليات‌احووكمة.‌الإداري‌يرتبط‌مباشرة‌بمجلس‌الإ

دراسة  –" أساليب المحاسبة الإدارية بين النظرية والتطبيق  2(2116دراسة ) حاب الله،  -5-أ
 "تطبيقية على الشركات الصناعية في الجزائر

‌الصناعية‌ ‌المؤسسات ‌في ‌الإدارية ‌المحاسبة ‌لأساليب ‌التطبيقي ‌الواقع ‌معرفة ‌إلى ‌الدراسة ‌ىذه ىدفت
الناشطة‌في‌الشرق‌الجزائري‌في‌ظل‌مستجدات‌بيئة‌الأعمال‌احوديثة‌بالتًكيز‌على‌مجالات‌التخطيط،‌الرقابة،‌

ىذه‌الأساليب‌والخصائص‌الديدغرافية‌‌تطبيقالعلاقة‌بتُ‌درجة‌تقييم‌الأداء‌وصنع‌القرار،‌بالإضافة‌إلى‌دراسة‌
‌وظفي‌الإدارة‌المالية‌والمحاسبة.لأفراد‌عينة‌الدراسة،‌بالاعتماد‌على‌إستبانة‌موجهة‌لم

                                                           

ية المساهمة، دور المحاسب الإداري في تنفيذ متطلبات الحاكمية المؤسسية في الشركات الصناعية الأردنأسامة‌عبد‌المنعم،‌وأخرون،‌‌1
،‌82العدد‌‌1،‌المجلد‌0280،‌مجلة‌جامعة‌الأنبار‌للعلوم‌الاقتصادية‌والإدارية،دراسة ميدانية من وجهة نظر المدققين الداخليين والخارجيين

‌.422-421جامعة‌الأنبار،‌العراق،‌ص‌
أطروحة‌دكتوراه‌على الشركات الصناعية في الجزائر،  دراسة تطبيقية –أساليب المحاسبة الإدارية بين النظرية والتطبيق حاب‌الله‌الشريف،‌‌2

‌.0282في‌العلوم‌الاقتصادية،‌تخصص‌حااسبة‌ومالية،‌الجزائر،‌جامعة‌أم‌البواقي،‌كلية‌العلوم‌الاقتصادية‌والعلوم‌التجارية‌وعلوم‌التسيتَ،‌
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توصلت‌ىذه‌الدراسة‌إلى‌أنو‌من‌بتُ‌أكثر‌الأساليب‌المستخدمة‌في‌ىذه‌المؤسسات‌في‌مجال‌التخطيط‌
قييم‌الأداء‌فيعتبر‌أسلوب‌إدارة‌الجودة‌الشاملة‌من‌بتُ‌أكثر‌أسلوب‌الموازنات‌التقديرية،‌أما‌في‌مجال‌الرقابة‌وت

التكلفة‌‌أسعارالأساليب‌استعمالا،‌يليو‌أسلوب‌حسليل‌الانحرافات،‌أما‌في‌مجال‌إتخاذ‌القرارات‌فيعتبر‌أسلوب‌
‌كما‌أظهرت‌ىذه‌الدراسة‌أنو‌لا‌توجد‌علاقة‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌بتُ‌درجة‌تطبيق‌ىذه‌ الأكثر‌استعمالا،

‌لأساليب‌المحاسبة‌الإدارية‌والخصائص‌الديدغرافية‌لأفراد‌عينة‌الدراسة.المؤسسات‌

تي‌حسد‌من‌تطبيق‌تطبيق‌أساليب‌المحاسبة‌الإدارية‌أىم‌المعوقات‌ال‌وارتفاعكما‌شكل‌غياب‌المنافسة‌
وقد‌أوصت‌ىذه‌الدراسة‌بضرورة‌زيادة‌الاىتمام‌بتطبيق‌مختلف‌الأساليب‌واشراك‌جميع‌الأفراد‌ىذه‌الأساليب،‌

‌أداء‌المؤسسة.ما‌يسمح‌برفع‌الكفاءة‌وحسستُ‌

" أثر نظام التكاليف على أساس الأنشطة على جودة المعلومات 1(2117نعمان، . دراسة )6-أ
 دراسة ميدانية تطبيقية على عينة من الشركات الصناعية العراقية" -الأداءالمحاسبية وتحسين 

انطلقت‌ىذه‌الدراسة‌من‌مشكلة‌عدم‌دقة‌البيانات‌التي‌توفرىا‌الأنظمة‌التقليدية‌للمحاسبة‌الإدارية‌في‌
‌إلى‌أ ‌بالإضافة ‌ىذا ‌على‌القرارات‌التي‌تتخذ‌في‌شتي‌المجالات، ‌انعكس‌سلبا ‌مما ن‌ىذه‌المؤسسات‌العراقية

‌على‌عناصر‌ ‌الرقابة ‌واحكام ‌تمكن‌من‌قياس‌وحسستُ‌الأداء ‌على‌توفتَ‌مؤشرات‌أداء ‌لم‌تعد‌قادرة الأنظمة
‌بالمنافسة ‌تمتاز ‌التكاليف‌على‌أساس‌التكاليف‌في‌ظل‌بيئة ‌نظام ‌إلى‌حسديد‌أثر ‌الدراسة ‌فقد‌ىدفت‌ىذه ،

‌الأنشطة‌على‌جودة‌المعلومات‌المحاسبية‌وحسستُ‌الأداء.

‌توصلت‌ىذ ‌إلى ‌الدراسة ‌ىذاه ‌‌أن ‌بيانات‌أكثر ‌بتوفتَ ‌يسمح ‌لإدارة‌النظام ‌تستخدم ‌وملائمة دقة
التكاليف‌والإيرادات‌لتجنب‌المخاطر‌التي‌قد‌تتعرض‌لها‌المؤسسة‌نتيجة‌اتخاذ‌قرارات‌غتَ‌صحيحة‌بناء‌على‌

‌يؤدي‌ ‌مما ‌أساليب‌حسستُ‌الأداء ‌أىم ‌أحد ‌النظام ‌يعتبر ‌كما ‌دقيقة، ‌غتَ إلى‌حسستُ‌القدرة‌بيانات‌تكلفة
‌كونو‌يحسن‌من‌التنافسية ‌كما‌أوصت‌ىذه‌الدراسة‌بضرورة‌تطبيق‌ىذا‌النظام ودة‌المعلومات‌المحاسبية‌من‌ج،

خلال‌توفتَ‌معلومات‌تتصف‌بالملائمة‌والدقة‌يدكن‌على‌أساسها‌توفتَ‌قاعدة‌بيانات‌مالية‌وغتَ‌مالية‌واضحة‌
‌مجموعة‌من‌مؤشرات‌لأغراض‌الرقابة‌وحسستُ‌الأداء.ومفهومة‌ومفصلة‌لكافة‌الأنشطة‌تمكن‌من‌صياغة‌

                                                           
المحاسبية وتحسين الأداء، دراسة ميدانية تطبيقية على أثر نظام التكاليف على أساس الأنشطة على جودة المعلومات لبتٌ‌ىاشم‌نعمان،‌1

‌.0281،‌أطروحة‌دكتوراه‌في‌المحاسبة،‌السودان،‌جامعة‌النيلتُ،‌كلية‌الدراسات‌العليا،‌عينة من الشركات الصناعية العراقية
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دور أساليب المحاسبة الإدارية في حوكمة المؤسسات  "1(2117)تقرارات،  دراسة.7-أ
 الجزائرية" الاقتصاديةدراسة حالة عينة من المؤسسات  – الاقتصادية

أىداف‌حوكمة‌بدارية‌التقليدية‌واحوديثة‌العلاقة‌بتُ‌أساليب‌المحاسبة‌الإ‌لى‌معرفةإسعت‌ىذه‌الدراسة‌
‌‌والمتمثلة‌المؤسسات ‌الربحية، ‌تعظيم ‌التنافسية، ‌القدرة ‌حسستُ ‌الكفاءة‌إفي ‌حسستُ ‌المتوقعة، ‌المخاطر دارة
‌.الاقتصادية

‌‌ ‌الباحث ‌قام ‌‌أداةباستخدام ‌ببرنامج ‌وحسلييها ‌البيانات ‌لجمع ‌للعلوم‌الإ‌احوزمةالاستبانة حصائية
توصلت‌ىذه‌الدراسة‌،‌تمثلت‌عينة‌الدراسة‌في‌مجموعة‌من‌المؤسسات‌الاقتصادية‌الجزائرية،‌SPSSالاجتماعية

دارية‌ثر‌البال ‌في‌تعزيز‌حوكمة‌المؤسسات،‌حيث‌أن‌أساليب‌المحاسبة‌الإدارية‌الألأساليب‌المحاسبية‌الإأن‌لى‌إ
دارية‌احوديثة‌تؤثر‌المحاسبة‌الإ‌أما‌أساليب،‌%125012ت‌بوزن‌نسبي‌يدية‌تؤثر‌على‌تفعيل‌حوكمة‌المؤسساالتقل

ساليب‌كما‌يعد‌أسلوب‌حااسبة‌المسؤولية‌من‌أحسن‌الأ،‌%12524ات‌بوزن‌نسبي‌المؤسس‌على‌تفعيل‌حوكمة
‌المؤسس‌تأثتَا‌الإداريةالتقليدية‌في‌المحاسبة‌ ‌،‌%1852ات‌بوزن‌نسبيعلى‌حوكمة ‌في‌أما أحسن‌أسلوب‌تأثتَا

‌المؤسس ‌للأساليب‌ات‌بالنسحوكمة ‌الإبة ‌للمحاسبة نتاج‌في‌الوقت‌المحدد‌يتمثل‌في‌أسلوب‌الإ‌داريةاحوديثة
‌‌.%12512بوزن‌نسبي‌

 الأجنبية:باللغة الدراسات  - ب

‌"لتنفيذ الحوكمة الفعالة أداةدارية المحاسبة الإ"2(Mayanja, Van,2011)دراسة .1-ب

بالتًكيز‌على‌ألية‌مجلس‌احووكمة‌دارية‌في‌تفعيل‌إلى‌حسديد‌دور‌أساليب‌المحاسبة‌الإاسة‌ر‌ىدفت‌ىذه‌الد
مجموعة‌قام‌الباحث‌بهذه‌الدراسة‌علي‌مستو ‌بالمعلومات‌الازمة‌لاتخاذ‌القرارات،‌‌ومن‌خلال‌دعم‌،الإدارة
ت‌حال‌الدراسة‌لجمع‌انة‌موجهة‌لأعضاء‌مجلس‌إدارة‌المؤسسااستب‌عدادإمن‌خلال‌بتسوانا،‌في‌‌ؤسساتمن‌الم

‌ات‌لالي‌أن‌معظم‌المؤسسإدارية،‌توصل‌الباحث‌المحاسبة‌الإ‌لأساليب‌هاتطبيقمعرفة‌مدي‌البيانات‌الأولية‌و‌

                                                           

‌يزيد1 من المؤسسات الاقتصادية دراسة حالة عينة  –، دور أساليب المحاسبة الإدارية في حوكمة المؤسسات الاقتصادية تقرارت
‌.0281أطروحة‌دكتوراه‌في‌علوم‌التسيتَ،‌الجزائر،‌جامعة‌حامد‌خيضر‌بسكرة،‌كلية‌العلوم‌الاقتصادية‌والتجارية‌وعلوم‌التسيتَ،‌،‌الجزائرية

2Mayanja mk, Van der poll hm "management accounting: an instrument for implementing effective 

corporate governance "affrican journal of business management, 2011,vol,05,south Africa,p12050 - 12065.  
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‌على‌أ ‌الإ‌ساليبتعتمد ‌في‌توصيل‌معلومات‌المحاسبة ‌ولذلك‌فشلوا ‌القرار، ‌في‌اتخاذ ‌دارةإلي‌مجلس‌الإدارية
ى‌معلومات‌عل‌الاعتمادالية‌الكبتَة‌تتخذ‌على‌مستوي‌الإدارة‌العليا‌دون‌القرارات‌الم‌وأن‌معظم‌لدعم‌قراراتو،
‌الإ ‌الاىتمام‌‌دارية،المحاسبة ‌بضرورة ‌الدراسة ‌أوصت‌ىذه ‌‌كما ‌المحاسأكثر ‌الإببوظيفة ‌منة ‌والاستفادة ‌دارية

‌تقاريرىا‌في‌عملية‌اتخاذ‌القرارات.

(;1021Krajnc, et all)دراسة . 2-ب
1
كاليف اللوجستية، دارة على أساس الأنشطة للتالإ 

‌فصاح عن التكاليف اللوجستية في شركة تصنيع الورق السلوفينية"زيادة الإ حالة

‌الإ ‌نجاح ‌أن ‌فكرة ‌من ‌الدراسة ‌ىذه ‌التكاليف‌انطلقت ‌عن ‌شفافة ‌تقارير ‌توفتَ ‌على ‌يعتمد دارة
لى‌وضع‌نموذج‌للمحاسبة‌على‌أساس‌النشاط‌لتكاليف‌النقل‌والإمداد‌إىدفت‌ىذه‌الدراسة‌،‌فقد‌اللوجستية

‌كفاءتها‌في‌الإو‌نتاجية،‌إفي‌مؤسسة‌ فصاح‌عن‌ىذا‌النوع‌من‌التكاليف‌بالمقارنة‌مع‌حااسبة‌التكاليف‌اختبار
‌تكاليف‌عامة‌غتَ‌مباشر،‌‌كانت‌تفصح‌عن‌تكاليف‌النقل‌والإالتي‌التقليدية ويظهر‌تطبيق‌مداد‌على‌أنها

‌يزيد‌عن‌‌ؤسسةالنموذج‌في‌الم ‌يكشف‌عن‌ما ‌التكاليف‌على‌أساس‌الأنشطة ‌حااسبة من‌٪‌821أن‌نظام
‌التقليدي‌حوساب‌التكاليف،‌وعلاوة‌النقل‌والإتكاليف‌ مداد‌على‌مستو ‌مجموعة‌من‌المنتجات‌من‌النظام

على‌ذلك،‌فإن‌المعلومات‌التفصيلية‌عن‌تكاليف‌النقل‌والإمداد‌التي‌تم‌احوصول‌عليها‌بهذه‌الطريقة‌تمكن‌من‌
‌.تساىم‌في‌حسقيق‌أىدافها‌إدارة‌أكثر‌كفاءة

(,1022Han, Wang) دراسة.3-ب
المحاسبة في الربط بين نظام حوكمة الشركات  دور":2

 "المالي دارية والأداءالإ

واعتماد‌نظام‌المحاسبة‌ت‌المؤسسا‌ىيكل‌حوكمة‌ما‌بتُلى‌شرح‌العلاقة‌التفاعلية‌إىدفت‌ىذه‌الدراسة‌
‌الإ ‌دارية ‌جهة ‌والأمن ‌المالي ‌أخر داء ‌جهة ‌وناقشمن ‌فحصت ‌كما ‌حوكمة‌، ‌لهيكل ‌احوديث ‌الدور ت

بتُ‌‌في‌الربط‌ما‌دور‌الوساطةات‌يلعب‌لي‌أن‌ىيكل‌حوكمة‌المؤسسإالدراسة‌‌ات،‌وقد‌توصلت‌ىذالمؤسس

                                                           
1J. Krajnc, et all: Activity-Based Management of Logistic Costs in a Manufacturing Company, A Case 

of Increased Visibility of Logistic Costs in a Slovenian Paper Manufacturing Company, Promet – 

Traffic &Transportation, 2012,Vol. 24, No. 1,p 15-24 

2 . David han-Min wang, "The Role of Corporate Governance in the Link between Management 

Accounting System and Firm Performance"Asian journal of finance and accouting, 2014,vol 

6,N01,Taiwan, p216 - 235. 
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‌والأ ‌الإدارية ‌المحاسبة ‌نظام ‌المالياعتماد ‌‌داء ‌المحاسب، ‌نظام ‌اعتماد ‌أن ‌حوكمة‌كما ‌ىيكل ‌يحدد ‌الإدارية ة
‌ات‌مما‌يحسن‌الأداء‌المالي.‌المؤسس

("Huynh, 2015دراسة ). 4-ب
1
دارية، بين حوكمة الشركات والمحاسبة الإ العلاقة المتبادلة 

 من الأول؟"

‌‌ ‌الدراسة ‌بتُ‌ىيكل‌حوكمةإىدفت‌ىذه ‌العلاقة ‌الإ‌لى‌حسليل ‌مالمؤسسات‌والمحاسبة ن‌خلال‌دارية،
‌من‌المؤسس ‌على‌مجموعة ‌دراسة ‌الدراسة ‌توصلت‌ىذه ‌الفيتنام، ‌في‌بورصة ‌الهيكل‌الجيد‌ات‌المدرجة إلى‌أن

‌المؤسسا ‌حووكمة ‌يعتبر ‌الإت ‌المحاسبة ‌لتبتٍ ‌الدافعة ‌الأالقوة ‌ىذه ‌حوكمة‌دارية، ‌ىياكل ‌تساعد ‌سوف ختَة
‌كما‌المؤسس التي‌تتناسب‌مع‌‌دارية‌الفعالةيقومون‌ببناء‌تقنيات‌المحاسبة‌الإن‌المديرين‌سوف‌أات‌بالمعلومات،

‌كن.ت‌لتحقيق‌أفضل‌أداء‌ممىيكل‌حوكمة‌المؤسسا

( (Honggowati, et all, 2017دراسة. 5-ب
2
فصاح عن المحاسبة حوكمة الشركات والإ" 

‌دارية الاستراتيجية"الإ

إلى‌حسديد‌أثر‌حوكمة‌المؤسسات‌عن‌الإفصاح‌عن‌المحاسبة‌الإدارية‌الاستًاتيجية،‌ىدفت‌ىذه‌الدراسة‌
‌الإ ‌المحاسبة ‌عن ‌الإفصاح ‌بمستو  ‌الدراسة ‌ىذه ‌في ‌الإفصاح ‌قياس ‌تم ‌لاستًاتيجية ‌التقرير‌دارية ‌في المنشورة

ستقلالية‌مجلس‌الإدارة،‌المليكة‌دارة،‌اة‌تم‌قياسها‌من‌خلال‌حجم‌مجلس‌الإات،‌أما‌احووكمالسنوي‌للمؤسس
‌.ندونيسياأة‌منتجة‌في‌مؤسس‌411دارية،‌من‌خلال‌دراسة‌ميدانية‌على‌الإ

‌ ‌الدراسة ‌مجلس‌الإتوصلت‌ىذه ‌حجم ‌أن ‌إلى ‌تأثتَ ‌لو ‌كبتَإدارة ‌الكشف‌عن‌‌جابي ‌مستو  على
ية‌الاستًاتيجية،‌أما‌دار‌اسبة‌الإفصاح‌عن‌المحاستقلالية‌المجلس‌فلا‌تأثر‌عن‌الإلاستًاتيجية،‌أما‌‌المحاسبة‌الإدارية

‌.دارية‌الاستًاتيجيةالملكية‌الإدارية‌فلها‌تأثتَ‌سلبي‌على‌الإفصاح‌عن‌المحاسبة‌الإ

                                                           
1 Quang  Linh Huynh; The Mutual Relationship Between Corporate Governance and Management 

Accounting: Which Occurs First? American Journal of Applied Sciences;2015 vol 12 (06);pp 403-410. 

2 Setianingtyas Honggowati,et all, Corporate Governance and Strategic Management Accounting 

Disclosure, Indonesian Journal of Sustainability Accounting and Management, 2017, 1(1),p 23–

30,http://unpas.id/index.php/ijsam 

 

http://unpas.id/index.php/ijsam
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‌السا ‌الدراسات ‌عن ‌دراستنا ‌يديز ‌ما ‌أىم ‌سوف‌نعمل ‌أننا ‌ىو ‌بقة ‌ماعلى ‌‌الربط ‌من‌و‌مجمبتُ عة
فصاح‌المتمثلة‌في‌مجلس‌الإدارة،‌الإللحوكمة‌‌ت‌الداخليةلياالأدارية‌بلمحاسبة‌الإلوالتقليدية‌احوديثة‌ساليب‌الأ

‌الدراسات‌السابقة‌تطرقتمعظم‌،‌حيث‌نجد‌أن‌اتلدعم‌نظام‌حوكمة‌المؤسس‌والشفافية،‌التدقيق‌الداخلي،
‌‌إلى ‌بتُ ‌الإالعلاقة ‌المحاسبة ‌المأساليب ‌حوكمة ‌وأىداف ‌دارية ‌حسستُ‌ؤسسات ‌أو ‌بالربحية ‌تعلق ‌ما سوآءا

دارية‌،التنافسية ‌كما‌ونجدىا‌في‌الغالب‌تطرقت‌إلى‌أسلوب‌أو‌أسلوبتُ‌للمحاسبة‌الإإ سنقوم‌من‌خلال‌ىذه‌،
‌ ‌‌باقتًاحالدراسة ‌من ‌نمامجموعة ‌لإاذج ‌والبسيطةتعددالم‌ةطيالخنحدار ‌‌ة ‌بتُ ‌أساليللعلاقة ‌المحاسبة‌تطبيق ب

‌دارية‌وحوكمة‌المؤسسات.الإ

 . صعوبات الدراسة: 11

‌ ‌تعرضنا ‌التي ‌الصعوبات ‌الدراسةإأىم ‌ىذه ‌في ‌عينة‌‌ليها ‌من ‌الأولية ‌البينات ‌على ‌احوصول صعوبة
المؤسسات‌د ‌تعتبر‌معلومات‌سرية‌لوالخاصة‌بالتكاليف‌‌طلوبة‌من‌طرفناالدراسة،‌خاصة‌وأن‌المعلومات‌الم

 .تهاتمس‌مباشرة‌بتنافسي

 . هيكل الدراسة:11

‌بهدف‌القيام‌بدراسة‌وافية‌وشاملة‌لموضوع‌البحث‌سوف‌نتناول‌ىذا‌الموضوع‌في‌أربعة‌فصول‌كما‌يلي:

مــــن‌خــــلال‌التطــــرق‌إلى‌‌مي‌للمحاســــبة‌الإداريــــةالإطــــار‌المفــــاىييتنــــاول‌ىــــذا‌الفصــــل‌ الفصــــل الأول:
الأسباب‌الداعية‌لوجـود‌المحاسـبة‌الإداريـة‌في‌البيئـة‌الاقتصـادية‌وكـذا‌تطورىـا‌التـاريخي،‌مـع‌الإشـارة‌إلى‌إسـهامات‌

خـــاص‌‌بالمحاســـبة‌الإداريـــة‌وحسديـــد‌مفهومهـــا،‌أىـــدافها،‌أهميتهـــا‌في‌المؤسســـات‌‌ير‌نظـــالبـــاحثتُ‌في‌وضـــع‌إطـــار‌
للمحاســــبة‌الإداريــــة‌والمتمثلــــة‌في‌إلى‌مجموعــــة‌مــــن‌الأســــاليب‌التقليديــــة‌‌ىــــذا‌بالإضــــافة‌إلى‌التطــــرقالاقتصــــادية،‌

المتمثلـة‌في‌احوديثـة‌الأسـاليب‌و‌أسلوب‌الموازنات‌التقديرية،‌أسلوب‌حااسبة‌المسؤولية،‌أسلوب‌التكـاليف‌الكليـة،‌
أســـلوب‌التكلفـــة‌المســـتهدفة،‌أســـلوب‌حااســـبة‌التكـــاليف‌علـــى‌أســـاس‌الأنشـــطة،‌أســـلوب‌بطاقـــة‌الأداء‌المتـــوازن،‌

‌لتحديد‌أهمية‌وخصائص‌كل‌أسلوب‌ودوره‌في‌حسستُ‌التسيتَ‌والرقابة‌على‌موارد‌المؤسسة.
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التطـرق‌إلى‌الأسـباب‌يتناول‌ىذا‌الفصل‌الإطار‌النظري‌حووكمـة‌المؤسسـات‌مـن‌خـلال‌الثاني: الفصل 
،‌شـــرح‌أىـــم‌النظريـــات‌المفســـرة‌الداعيـــة‌لوجـــود‌احووكمـــة‌في‌البيئـــة‌الاقتصـــادية‌وحاجـــة‌المؤسســـة‌الاقتصـــادية‌إليهـــا

حووكمـــة‌المؤسســـات‌وأىـــم‌الأزمـــات‌الاقتصـــادية‌والانهيـــارات‌الماليـــة‌الـــتي‌حـــدثت‌وأثـــرت‌ســـلبا‌علـــى‌اقتصـــاديات‌
والأطــراف‌المعنيــة‌بتطبيقهــا،‌الإشــارة‌إلى‌أىــم‌وركائزىــا،‌‌الــدول،‌حسديــد‌مفهــوم‌حوكمــة‌المؤسســات،‌خصائصــها

لى‌التجربة‌الجزائريـة،‌شـرح‌مختلـف‌الأليـات‌الرقابيـة‌الداخليـة‌حووكمـة‌إالدولية‌في‌مجال‌احووكمة‌بالإضافة‌‌التجارب
 .والمتمثلة‌في‌ألية‌مجلس‌الإدارة،‌ألية‌الإفصاح‌والشفافية،‌ألية‌التدقيق‌الداخلي

يتنـــاول‌ىـــذا‌الفصـــل‌العلاقـــة‌بـــتُ‌تطبيـــق‌أســـاليب‌المحاســـبة‌الإداريـــة‌والأليـــات‌الرقابيـــة‌ الفصـــل الثالـــ :
حيث‌سيتم‌توضيح‌من‌خلال‌ىذا‌الفصل‌كيفيـة‌مسـاهمة‌كـل‌أسـلوب‌مـن‌أسـاليب‌المحاسـبة‌‌الداخلية‌للحوكمة،

‌العلاقة‌التبادلية‌فيما‌يبنهم.الإدارية‌في‌دعم‌وتفعيل‌كل‌ألية‌من‌أليات‌احووكمة،‌

،‌مـن‌خـلال‌وصــف‌بالبيئـة‌الجزائريـة‌حااولـة‌إسـقاط‌الجانـب‌النظـري‌علـى‌الواقـع‌العملـي لرابـع:الفصـل ا
واقـــع‌تطبيـــق‌أســـاليب‌المحاســـبة‌الإداريـــة‌في‌المؤسســـات‌عينـــة‌الدراســـة،‌ووصـــف‌الأليـــات‌الداخليـــة‌للحوكمـــة‌بهـــا،‌

اغة‌مجموعـــة‌مـــن‌نمـــاذج‌صـــيب‌كمـــا‌ســـنقوموحااولـــة‌الـــربط‌بـــتُ‌تبـــتٍ‌ىـــذه‌الأســـاليب‌وزيـــادة‌فعاليـــة‌ىـــذه‌الأليـــات،‌‌
‌لنمذجة‌العلاقة‌بتُ‌متغتَات‌الدراسة.الإنحدار‌الخطية‌البسيطة‌والمتعددة،‌

:‌تم‌الإشـــارة‌في‌الخاتمـــة‌إلى‌أىـــم‌النتـــائج‌واختبـــار‌الفرضـــيات،‌حيـــث‌تم‌إثبـــات‌وجـــود‌علاقـــة‌الخاتمـــة
‌بالمؤسسات‌حال‌الدراسة.‌إيجابية‌بتُ‌تطبيق‌أساليب‌المحاسبة‌الإدارية‌وزيادة‌دعم‌وتفعيل‌احووكمة

 . نموذج الدراسة:12

‌حوكمة‌ ‌الإدارية، ‌المحاسبة ‌أساليب ‌هما: ‌الافتًاضي ‌الدراسة ‌نموذج ‌لبناء ‌أساستُ ‌متغتَين ‌اعتماد تم
‌الإدارية‌ ‌للمحاسبة ‌التقليدية ‌الأساليب ‌هما ‌فرعيتُ ‌متغتَين ‌إلى ‌الأول ‌المتغتَ ‌تقسيم ‌تم ‌حيث المؤسسات،
والأساليب‌احوديثة،‌أما‌المتغتَ‌الثاني‌فينقسم‌إلى‌ثلاثة‌متغتَات‌فرعية‌تمثل‌الأليات‌الداخلية‌حووكمة‌المؤسسات‌

‌وىي‌ألية‌مجلس‌الإدارة،‌ألية‌الإفصاح‌والشفافية،‌ألية‌التدقيق‌الداخلي،‌كما‌ىو‌موضح‌في‌الشكل‌أدناه:‌

‌
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 نموذج الدراسة. :(11الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 .الدراسات السابقةعن  االمصدر: من إعداد الباح  بناء

‌المتغت28‌َمن‌خلال‌الشكل‌رقم‌) ‌أما (‌يظهر‌أن‌المتغتَ‌المستقل‌يتمثل‌في‌أساليب‌المحاسبة‌الإدارية
‌.السابقةالتابع‌فيتمثل‌في‌احووكمة،‌ولدراسة‌العلاقة‌بتُ‌ىذه‌المتغتَات‌فإننا‌سوف‌نقوم‌باختبار‌الفرضيات‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

 المستقل  المتغير

 :حوكمة المؤسسات
‌ألية‌مجلس‌الإدارة.-
‌ألية‌الإفصاح‌والشفافية.-
‌ألية‌التدقيق‌الداخلي.‌-

 

 المتغير التابع

 ساليب التقليدية للمحاسبة الإداريةالأ
‌؛أسلوب‌الموازنات‌التقديرية‌-
‌؛أسلوب‌‌حااسبة‌المسؤولية‌-
 كلية.أسلوب‌التكاليف‌ال‌-

 الأساليب الحديثة للمحاسبة الإدارية:
‌؛أسلوب‌التكلفة‌المستهدفة-
 الأنشطة‌أسلوب‌حااسبة‌التكاليف‌على‌-
‌.المتوازنأسلوب‌بطاقة‌الأداء‌‌-‌
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 تمهيد: 

لف الوظائف الإدارية التي تقوـ بها الدؤسسات تة والدالية دور رئيسي في تغذية لستلعب الدعلومات المحاسبي
عالية مرىوف بددى توفر  ةتوجيو ورقابة، فتأدية ىذه الوظائف بكفاءمن بزطيط، تنظيم، على كافة الدستويات 

وارد ااصة الداستغلاؿ في  كفاءةعن الالبحث الدستمر للمؤسسات كما أف   ىذه الدعلومات ومدى صدقها،
كما ىو -تراجع الحصة السوقية للمؤسسة  تؤدي إلذالتي تواجهها من منافسيها والتي في ظل الدنافسة الشديدة 

 توفتَ نظاـ معلوماتي مناسب. فرض عليها -الحاؿ بالنسبة للمؤسسات الجزائرية

بغرض ابزاذ  غتَ الدالية لإدارة الدؤسسةاالي لتوفتَ الدعلومات الدالية و د دارية نظاـتعتبر المحاسبة الإ
دارية من لذ التعرؼ على ماىية المحاسبة الإإسنتطرؽ في ىذا الفصل بهذا ، 1القرارات وترشيد استهلاؾ الدوارد
والتعريف ، في الدؤسسات الاقتصادية هاوكذا تطورىا التارلؼي ومعرفة واقع ،الاؿ توضيح أسباب ظهورىا

، والرقابة في تسيتَ الدؤسسة الاقتصادية ابأساليبها التقليدية والحديثة والوقوؼ على الألعية الكبتَة التي تكتسيه
 على مواردىا.

 :وفق ثلاثة مباحث كما يليذا الفصل سيتم معالجة ى

 دارية؛الإطار النظري للمحاسبة الإ المبحث الأول:

 الأساليب التقليدية للمحاسبة الإدارية؛ المبحث الثاني:

 محاسبة الإدارية.لالأساليب الحديثة ل المبحث الثالث:

 

 

 

 

                                                           
1
 David han-Min wang, Linkages amoung corporate governance, management accouting practice amd 

organizational performance, evidence from a southeast asian country, Romanian Economic and Business 

Review , 2014, Vol. 9, No. 1 p64. 

 



 الفصل الأول: المحاسبة الإداريـــــة
 

3 
 

 :داريةلمحاسبة الإطار النظري لالإالمبحث الأول: 

لذ ظهور المحاسبة الإدارية في إسيتم التعرؼ من الاؿ ىذا الدبحث على البواعث الأساسية التي أدت 
التطورات التي شهدتها البيئة  الاؿ شرح مراحل تطور المحاسبة الإدارية معالدؤسسات الاقتصادية، من 

لذ إدارة الدؤسسة إ، وبرديد القيمة الدضافة التي تقدمها الإدارية، وكذا التعرؼ على مفهوـ المحاسبة الاقتصادية
القرارات لشا لػسن الأداء دارة في ابزاذ الإ ة الدالية التي توفرىا لدساعدمن الاؿ ألعية الدعلومات الدالية وغتَ

 ويزيد من تنافسيتها.    

 ثلاثة مطالب كما يلي: وفقىذا الدبحث  معالجةسيتم 

 المطلب الأول: البواعث الأساسية للمحاسبة الإدارية؛

 المطلب الثاني: ماىية المحاسبة الإدارية؛

 كنظام للمعلومات.الإدارية  المطلب الثالث: المحاسبة 
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 .داريةلمحاسبة الإالبواعث الأساسية لالمطلب الأول: 

عرفت بالثورة  الاقتصاديةشر تطورا كبتَا في البيئة شهدت نهاية القرف الثامن عشر وبداية القرف التاسع ع
ستخداـ نتاجية باتعقد في العملية الإمنتجاتها و  الصناعية وما صحبها من توسع في حجم الدؤسسات وتنوع

 عواملالتي تنفصل فيها الدلكية عن التسيتَ، كل ىذه ال ات الدتعددة الجنسياتوظهور الدؤسس تكنولوجيا،ال
 جانب ادمة أصحاب الدؤسسة لذإارة داسبة فقد أصبحت وظيفة لخدمة الإلذ طبيعة وظيفة المحإغتَت النظرة 

، ىذا 1الرقابة وابزاذ القرارات، الاشراؼدارة في التخطيط، التي تساعد الإ من الاؿ تقدنً البيانات التفصيلية
لذ برديد تكلفة الدنتج كوف التكلفة بسثل عنصرا أساسيا إلذ ظهور ألعية لزاسبة التكاليف التي تهدؼ إما أدي 

أي الاعتماد على بيانات  ،من العناصر اللازمة لتحديد الدال والدركز الدالر للمؤسسة والرقابة على التكاليف
لقاء الضوء على ما قد لػدث مستقبلا، لكن مع بداية القرف العشرين وفي ظل إ تارلؼية للاستفادة منها في

البحث عن معلومات مستقبلية بأساليب علمية من  الاقتصاديةبتَة أصبح لزاما على الدؤسسات الدنافسة الك
ومراحل  المحاسبة الإدارية لذ نشأةإالاؿ ىذا الدطلب  سنتطرؽ مندارية، نظاـ معلومات المحاسبة الإ الاؿ
  ها.ختلفة لتفستَ تارلؼالدداال الدلذ إبالإضافة ، تطورىا

 دارية: المحاسبة الإ نشأة وتطور أولا.

بزص  دارية()أىداؼ المحاسبة الإ دارية جاءت لسد حاجات أساسيةمن الواضح أف المحاسبة الإ
 البيئة الاقتصادية العالدية.)الحاجات( في ظل متغتَات الدؤسسات الاقتصادية وتطورت بتطور ىذه الأىداؼ 

 دارية:لى المحاسبة الإإؤسسة الاقتصادية حاجة الم.1

لذ البيانات والدعلومات اللازمة لغرض التخطيط إدارة لذ المحاسبة الإدارية من حاجة الإإظهرت الحاجة  
وتنوع منتجاتها نتيجة والرقابة وابزاذ القرار ااصة في  ظل كبر حجم الدؤسسات وانفصاؿ الدلكية عن التسيتَ، 

ن أفضل الأساليب التكاليف والبحث ع في ، وكذلك ضرورة التحكمثورة الصناعية التي شهدىا العالدال
لتحميلها على الدنتجات بهدؼ المحافظة على القدرة التنافسية للمنتجات، كما لؽكن برديد أسباب ظهور 

 دارية كما في الشكل الدوالر:ة الإالمحاسب

                                                           

.31، ص 2011الأولذ، دار صفاء للنشر والتوزيع، عماف،  الطبعة، المحاسبة الادارية التخطيط والرقابة وصنع القرار أحمد حلمي جمعة،  1
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 دارية.: أسباب ظهور المحاسبة الإ(02الشكل رقم )

 

                                                                    

                                                                                                 

                                                                                                     

 

 

 

 :من إعداد الباحث بالاعتماد على المصدر:
 .31ص مرجع سبق ذكره،  دارية التخطيط والرقابة وصنع القرار،المحاسبة الإأحمد حلمي جمعة،  -
الطبعة الأولذ، منشورات جامعة ، داريةالمحاسبة الإعبد اللطيف إماـ حاج عمر، زين العابدين عالد مصطفى أحمد،  -

 .07، ص2007السوداف الدفتوحة، السوداف، 

قد فرضتها التغتَات التي حدثت في البيئة دارية أف المحاسبة الإ يتضح (02من الاؿ الشكل رقم )
تعمل على  وعة من الأساليب تقليدية وحديثة،معلومات يعتمد على لرمللداالي بسثل نظاـ الاقتصادية، وىي 

فسية للمؤسسة ومكانتها في ابهدؼ الحفاظ على القدرة التن ابنشاطاتهدارة بكافة البيانات الخاصة الإ امداد
 دارية.يل أكثر لكيفية تطور المحاسبة الإالسوؽ، وفي الجزء الدوالر تفص

  ظهور وتطور المحاسبة الإدارية:.2

 الحديثة التي تطورت مع بداية القرف دارية من الدفاىيم التي ارتبطت بالإدارةيعتبر مصطلح المحاسبة الإ
فقد أصبحت الإدارة تعتمد على الأساليب  TAYLORأمثاؿ  دارة الأوائلالعشرين نتيجة لمجهودات رواد الإ

توفتَ احتياجات  في ابزاذ القرارات نتيجة عجز أنظمة المحاسبة القائمة علىااصة التحليلية منها العلمية 
 .1لقراراتعلومات اللازمة لابزاذ ادارة من البيانات والدالإ

                                                           
 .7-6ص ص  مرجع سبق ذكره،، المحاسبة الادارية عبد الطيف اماـ حاج اعمر، زين العابدين أحمد،1

.دارية التقليديةأساليب المحاسبة الإ  
.دارية الحديثةأساليب المحاسبة الإ  

دارة وزيادة أساليب الإتطور  -1
 ؛والدعلوماتاحتياجاتها من البيانات 

 نتاجيةتطور الوحدات الإ -2
 ؛ات مسالعةمؤسسو 
 ؛انفصاؿ الدلكية عن التسيتَ -3
نتاجية وزيادة عوامل تعقد العملية الإ -4
 ؛نتاجالإ
لذ بيانات ومعلومات إدارة حاجة الإ -5

 .نتاج لابزاذ القرارعن تكاليف الإ
الأنظمة المحاسبة القائمة على عجز  -6

 توفتَ ىذه البيانات
 

داريةالمحاسبة الإ  

 

توصل معلومات مالية وغتَ مالية) تارلؼية، 
لذ لستلف الدستويات إتقبلية ( حاضرة، ومس

  .داريةالإ
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لذ ضرورة البحث عن أنظمة إأدى  ،زيادة الدنافسة ،اتساع حجم الدؤسسات الاقتصاديةكما أف تطور، 
ابزاذ قراراتها، وكذا تتبع التكاليف  ومرنة لإدارة الدؤسسة تساعدىا فيمعلومات توفر معلومات دقيقة ملائمة 

التنافسية، ولتلبية ىذا الاحتياج ظهرت المحاسبة الإدارية التي لا تقتصر على نع ارتفاعها بدا يعزز قدرتها لد
الذدؼ منها،  لتحقيق إحصائية وكميةأساليب تشمل مفاىيم اقتصادية، مالية،  الأساليب المحاسبية فقط بل

 اسبة التكاليفدارية يعد مفهوما تطوريا لمحاسبة التكاليف الحديثة، فعادة ما يطلق على لزفمفهوـ المحاسبة الإ
 .1داريةالحديثة بالمحاسبة الإ

لمجلس الألصلو دارية أوؿ مرة في التقرير الذى نشره فريق العمل من القد ظهر مصطلح المحاسبة الإو  
، من الاؿ دراسة ميدانية قاـ بها الفريق على 1950دارية عاـ أمريكي للكفاية الإنتاجية بعنواف المحاسبة الإ

2ت في الولايات الدتحدة الأمريكيةالدؤسسامستوى لرموعة من 
دارية فقد وللبحث أكثر في تطور المحاسبة الإ، 

3داريةتطور المحاسبية الإ مراحليانا يعرض ب 1998ديرالية الدولية للمحاسبتُ سنة يأصدرت الف
وفيما يلي  ،

  :4داريةختلف مراحل تطور المحاسبة الإلدتلخيص 

 :1950تحديد التكلفة والمراقبة المالية قبل سنة ولى: المرحلة الأ

كاليف، التًكيز على برديد التكاليف والرقابة الدالية من الاؿ استخداـ لزاسبة التبسيزت ىذه الدرحلة ب 
الدوؿ الغربية على الأسواؽ العالدية ااصة بعد الثورة الصناعية لشا جعل منتجاتها  فقد عرفت ىذه الفتًة سيطرة

 عر أو الجودة.برظي بالقبوؿ الكبتَ وتباع بسهولة نظرا لالطفاض حدت الدنافسة عليها سواء من ناحية الس
الدنتجات فقد أصبح ىناؾ توجو لضو دراسة ربحية  1929التي حدثت سنة  الاقتصاديةلكن بعد الأزمة  

ىذه الفتًة، دارية في  تظهر معالد المحاسبة الإفسية، لدوالتخطيط ودراسة العوامل الدؤثرة على الدؤسسة ومنها التنا
 .دارةاستخداـ الأساليب العلمية في الإ لذإدارة العلمية التي تهدؼ إلا مع ظهور حركة الإ

                                                           

لرلة  ،التطورات في بيئة الأعمال على المحاسبة الادارية في القرن الحادي والعشرين، تأثيرات قاسم لزسن الحبيطي، زياد ىاشم لػي1 
 .  69ص العراؽ، ، جامعة الحدباء،13العدد  4، المجلد 2006بحوث مستقبلية، 

2
 Nishikant jha, Arvid W ubale, jani, introduction to management accounting, first edition, himalaya 

publishing house , university of mumbai, 2015, p1.  
3
 Reinaldo Guerreiro and all, external disclosure and management accounting artefacts do top-ranked 

companies in quality of financial reporting, tend to rank high in adoption of modern management 

accounting artefacts?, International Journal of Business and Commerce, May 2012, Vol-01, No-09,p1 8 , 

www.ijbcnet.com.  
4
 Shah Kamal, Historical Evolution of Management Accounting, The cost and management, july-august 

2015, Vol43, No4,p p12-19. 

http://www.ijbcnet.com/
http://www.ijbcnet.com/
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 :(1965-1950والمراقبة )داري تقديم معلومات من أجل التخطيط الإالمرحلة الثانية: 

يقوـ من الالذا المحاسب الإداري حيث أصبحت أداة إدارية دارية المحاسبة الإفي ىذه الدرحلة ظهرت  
لرموعة من  باستخداـت الرشيدة، دارة ومساعدتها في وضع اطة لأىدافها وابزاذ القرارابتقدنً معلومات للإ

 ية ولزاسبة الدسؤولية.ساليب منها برليل القرارات والدراقبة الدالالأ

  (:1985-1965توفير معلومات تساعد في تخفيض ضياع الموارد المستعملة:) المرحلة الثالثة:

الدستخدمة ااصة في العمليات التجارية من الاؿ اىتمت ىذه الدرحلة بالحد من ضياع الدوارد 
 استخداـ برليل القيمة وتقنيات إدارة التكلفة.

 (: لى يومناإ -1985الفعال للموارد:) الاستعمالالمرحلة الرابعة: خلق القيمة بواسطة 

1وحماية أصحاب الدصلحة ين بروؿ الاىتماـ إلذ الق القيمةمع نهاية القرف العشر 
من الاؿ ، 

من واجب أصبح ف الاستخداـ الفعاؿ للموارد واستخداـ التكنولوجيات لدواجهة التطورات في البيئة الاقتصادية،
2للمؤسسة الاستًاتيجيةدارية ادمة الأىداؼ اسبة الإالمح

لة عدة أساليب حديثة ظهرت في ىذه الدرح كما ،
 دارية بسثلت في نظاـ التكاليف على أساس الأنشطة ونظاـ الانتاج في الوقت المحدد.للمحاسبة الإ

لذ مرحلة اامسة وىي مرحلة القراف الحادي والعشرين إ بالإضافة إلذ الدراحل السابقة ىناؾ من يشتَ
لؽكن القوؿ أف القرف الحادي  ومنووىذا نظرا للتطور الذائل في لراؿ الصناعة واستخداـ تقنيات الدعلومات، 

وعليو ، 3لذ إلكتًونية الأعماؿ ) البرامج والحاسوب، تكنولوجيا الدعلومات والاتصالات....(إوالعشرين ابذو 
كنولوجيا ما التكيف السريع لأساليبها مع ىذه الت ؿالا دارية قد استفادة من ىذا التطور منالمحاسبة الإ فإف
الر يوضح مراحل والشكل الدو ، ادمت لأىداؼ الدؤسسة تحقيق السرعة والدقة في توفتَ الدعلوماتبسمح لذا ي

 .داريةتطور المحاسبة الإ

                                                           
1
 Nishikant jha; Arvid W ubale; jani; introduction to management accounting, op, cit, 2015, p2  

2
 Joseph Crispus, at all, Adoption of Modern Management Accounting Techniques in Small and 

Medium (SMEs) in Developing Countries: A Case Study of SMEs in Kenya, p05, 

https://pdfs.semanticscholar.org/6c29/7694a3415428f076a72b603c879baee6503e.pdf  
3
 دراسة حالة عينة من الدؤسسات الاقتصادية بالجزائر،، ة المؤسسات الاقتصاديةدور أساليب المحاسبة الإدارية في حوكمتقرارت يزيد،   

 . 14ص ،2017في علوـ التسيتَ، الجزائر، جامعة لزمد ايضر بسكرة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، أطروحة دكتوراه 

https://pdfs.semanticscholar.org/6c29/7694a3415428f076a72b603c879baee6503e.pdf
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 دارية.الإ(: مراحل تطور المحاسبة 03الشكل رقم )
 

 

 

 

 

 .وفقا لدا سبقمن إعداد الباحث  المصدر:

ارى ئيل ااصة بالدقارنة مع الفروع الأدارية يعتبر تطور ضذا التطور الذي عرفت المحاسبة الإى
العمل على طار النظري لذا و احثتُ والذيئات الدهنة من ضبط الإالب ن، والتي بسكللمحاسبة كالمحاسبة الدالية

دارية في ة الدولية، لذذا فإف المحاسبة الإااصة بعد إصدار معايتَ المحاسب ،توحيد لشارساتها في ظل لزاسبة دولية
ليها من طرؼ الباحثتُ إ، وىذا من الاؿ توجيو الاىتماـ لذ تطور وبناء إطار مفاىيمي ااص بهاإحاجة 

  والذيئات الدهنية.

  دارية:مختلفة لتفسير تاريخ المحاسبة الإالمداخل ال ثانيا.

 : 1إلذدارية ختلفة لتفستَ تاري  المحاسبة الإالدداال الدتنقسم 

 مدخل تطور العلاقات الاجتماعية بين العمل ورأس المال: .1

وسائل فرض رقابة رأس الداؿ ىي وسيلة من ة يالمحاسبنظم الدعلومات يقوـ ىذا الددال على أساس أف 
تبتٍ ىذه  ،الاجتماعية بتُ الطرفتُ النظرية بتطور العلاقات وقد تطورت ىذه أي رقابة الدلاؾ على العمالة،

القوى العاملة تسيتَ الدلاؾ كن لؽدارية نظاـ المحاسبة الإ حيث يرياف أف ،(Nemark & tinker, 1986) النظرية
 .استغلاؿ الدوارد الاقتصاديةكفاءتهم وترشيد تحستُ  ما يسمح ب ،بشكل يومي ومنظم

                                                           
1
  .47-41، ص2007 الأردف،دار الدستَة للنشر والتوزيع والطباعة، عماف،  الطبعة الاولذ، ، المحاسبة الادارية،وأاروفلزمد الفضل،  مؤيد 

؛برديد التكلفة والدراقبة الداليةالمرحلة الأولى:   
 

؛داري والدراقبةتقدنً معلومات من أجل التخطيط الإ: : المرحلة الثانية  
 

توفتَ معلومات تساعد في بزفيض ضياع الدوارد الدستعملة؛المرحلة الثالثة:   

الإستعماؿ الفعاؿ للموارد؛: الق القيمة بواسطة المرحلة الرابعة  

 
؛السرعة والدقة في توفتَ الدعلومات المرحلة الخامسة:  
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 مدخل رقابة عنصر العمل:.2

تهتم ىذه النظرية بدارسة التفاصيل التي يتم من الالذا التحكم في العمل ) برليل معمق( على عكس  
يسهل على الدالك  نتاج الدختلفة بخلاؼ العملفكرة ىذه الددرسة في أف عوامل الإتتمحور و  ،الددال السابق

للطرؽ المحاسبية أف تساعد الدالك  ولؽكن نتاجية التي ينفذىا العماؿورىا ومكانها بدقة في العملية الإأف يقيم د
)إنتاجية  الناتج الدقابل لوقت العمل ولكن في ذلك عن طريق حساب كلفة كل عنصر من عناصر الانتاج، 

أف ينقل  الكالد قا، ومن ثم يصبح من الضروري علىوتقييمو مسبالتأكد منو بدقة على الدالك يصعب العامل( 
ليو، لشا يتطلب الأمر اللجوء للنظم المحاسبية للسيطرة عليها إالتحكم في ىذا الوقت ورقابتو من أيدي العماؿ 

 وحلها.

  مدخل تطور الأولويات لدى الملاك:.3

لذ وجود سجلات ومعلومات إولد الحاجة  الآلات لزل العماؿ لشاعرفت ىذه الدرحلة انتشار استخداـ 
داري للمؤسسة على الذيكل الإ وقد أثرت ىذه العمليةمتكاملة لدعرفة وبرديد الأعماؿ التي لؽكن مكننتها، 

ائل رقابية على ىذه الدستويات فرضت على الدلاؾ البحث عن وسحيث ظهرت مستويات إدارية عديدة 
 الدوازنات ومعدؿ العائد على الاستثمار ولزاسبة الدسؤولية. استخداـلذ إ أدىا دارية الجديدة لشالإ

      مدخل الصراع الوظيفي: .4

يكمن في دارية ظم لزاسبة التكاليف والمحاسبة الإأف التفستَ الواقعي لتطور ن (Armstrong, 1985)يري 
مع كبر ، فداريتُ والمحاسبتُوالإدارية مثل الدهندستُ بتُ الدهن الإداري، وااصة في الدنافسة تقسيم العمل الإ

حجم الدؤسسات فقد الدهندسوف السيطرة والقيادة على الدصانع ما جعلهم يقدموف فكرة الإدارة العلمية  
وتبتُ دارية الأارى أف تنفذ تلك الأفكار بهذا فقد استطاعت الفئات الإكوسيلة لحل صعوبات رقابة العماؿ، 

الدالر لعا  رأس الداؿ الدتاح وبالتالر أصبح المحاسب والددير ىم ىي مشكلة برويل وبزصيصأف الدشكلة الأ
لعليا لألعية أساليب دارة ادراؾ الإإلاؿ الدراكز العليا في السلطة الإدارية، ومع لاحت الشخصيتاف الدرشحتاف

 لذ القيادة العليا.إدارية فقد زاد عدد المحاسبتُ ليصلوا المحاسبة الإ
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 مدخل الرقابة الاجتماعية وفرض القوة: .5

يعتبروف أف المحاسبة ىي أحد وسائل رقابة  ،(Miller, Oleary, Loft, 1987)من بتُ رواد ىذه الددرسة 
في  التي يقوـ بها الأفراد فمن الاؿ تصوير الأنشطةنسانية الحديثة، اد وتتبع حركتهم في المجتمعات الإالأفر 

شكل مالر فإنو سوؼ يتستٌ للمراقب اكتساب الدعرفة التي تعطيو القوة للسيطرة والرقابة، فالدعرفة المحاسبية تنقل 
، فالدعلومات الخاصة بالتكاليف لذ الدراقبة الحقيقية عن الأنشطة الدختلفة من الاؿ التعبتَ بالدقاييس الداليةإ

داة في ضبط ورقابة وربدا تأديب الدديرين ومن ثم مرؤوسيهم من والالضرافات والأرباح والخسائر تصبح ىي الأ
 بعدىم.

  مدخل مدرسة ىارفورد:.6

دارية للتطورات الحاصلة في بيئة الأعماؿ الحالية من المحاسبة الإ مشكل عدـ مواكبة طرحت ىذه الددرسة
 الأساسية التي انطلقت منهاالفكرة وىي استخداـ التكنولوجيا وكذا كبر حجم الدؤسسات واشتداد الدنافسة 

ب في ذلك وبالرغم أف العديد من الدؤراتُ المحاسبتُ يدعوف أف السب (Johnson, Kaplan,1991) تباناىا وقد
لد ) (Johnson, Kaplan الا أف إدارية حديثة لزل التقليدية ولزاسبةاسبة التكاليف ىو تأار في احلاؿ نظم لز

الدعلومات الدتاحة عن تاري  تطور نظم لزاسبة التكاليف والمحاسبة  الباحثافلرأي وقد استخدـ يقتنعا بهذا ا
لإدارية ليتوصلا إلذ أف نظم لزاسبية داالية عالية الكفاءة ومناسبة لأغراض ابزاذ القرارات والرقابة كانت ا

بالفعل في القرف التاسع عشر وبدايات القرف العشرين، ولكن ىذه النظم فقدت مناسبتها لتلك موجودة 
  لدواكبة بيئة الأعماؿ الحديثة.الأغراض، ولد تتطور 

 رية.ادالمحاسبة الإ ماىية :المطلب الثاني

، يتبلور بشكل نهائيالبناء الفكري للمحاسبة الإدارية لايزاؿ في مرحلة التطوير ولد كما أشرنا سابقا فإف 
لة وضع اطار مفاىيمي ولزاو دارية بحث في لراؿ المحاسبة الإلفكرين للا أف ىناؾ عدة اسهامات من جانب الدإ

 .داريةللمحاسبة الإ

 بالإضافةدارية مع إعطاء تعريف شامل لذا، ىذا لإسنحاوؿ عرض لرموعة التعاريف الخاصة بالمحاسبة ا 
 المحاسبة الإدارية والدقارنة بينها وبتُ المحاسبة الدالية.لذ برديد اصائص وأىداؼ إ
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  تعريف المحاسبة الإدارية: .ولاأ

من التعاريف التي قدمها الباحثتُ  ةبعرض لرموعبغرض الالداـ بدفهوـ المحاسبة الإدارية فإننا سوؼ نقوـ  
الإدارية، فمنهم من يراىا  لذ المحاسبةإفي ىذا المجاؿ من الاؿ تقسيم ىذه التعاريف حسب وجهات نظرىم 

ألية ، ومن منهم من يراىا فن نظاـ للمعلومات، ومنهم من يراىا فرع من فروع المحاسبة، ومنهم من يراىا
  .للرقابة

 المحاسبة الإدارية نظام للمعلومات:.1

الصلة، الدالية دارية بأنها عملية تزويد الدديرين والدوظفتُ في الدؤسسة بالدعلومات ذات تعرؼ المحاسبة الإ
الاؿ ، يتضح من 1رد ورصد الأداء وتقييمو ومكافئتووغتَ الدالية للمساعدة في صنع القرارات وبزصيص الدوا

  دعامة لإدارة الدؤسسة ومقياس للأداء والرقابة. دارية ىيىذا التعريف أف المحاسبة الإ

وبرليل وايصاؿ الدعلومات التي بأنها النظاـ الذي يقوـ بجمع وتصنيف وتلخيص  ((kaplanعرفها  كما
 دارة.ات المحاسبية التي تفيد الإأي أنها بزتص بالدعلوم ،2ذ القرارات والرقابة على التنفيذتساعد الدديرين في ابزا

لدساعدتها على  الدؤسسة للإدارةبتوفتَ الدعلومات  تهتم المحاسبة الإداريةفإف  (drury, 2001حسب )و 
 .3ابزاذ قرارات أفضل وبرستُ كفاءة وفعالية العمليات القائمة

 دارية فرع من فروع المحاسبة:المحاسبة الإ.2

الأارى  الاقتصاديةدارة الدؤسسة والوحدات إلذ تزويد الدسؤولتُ عن إتعرؼ على أنها فرع لزاسبي يسعى 
 .4بالدعلومات التي تساىم في ابزاذ القرارات الدتعلقة بالدستقبل الخاص بالدؤسسة وكذلك رقابة تنفيذ العمليات

دارية ىي فرع متخصص من المحاسبة والتي وضعت لتخدـ بأف المحاسبة الإ (Weetman,2010)يرى و 
 .1للإدارةلاحتياجات الخاصة ا

                                                           
1
 Anthony A. Atkinson, and all, management accounting, information for decision-making and strategy 

execution, sixth edition, pearson education , America, 2012, p2. 

  .13ص ،مرجع سبق ذكره ،لمحاسبة الادارية، اوأاروف مؤيد لزمد الفضل، 2 
3
 Colin drury, management accounting, for business decisions, second edition, Thomson learning, London, 

2001, p p4 - 5. 

.106، ص 2007القاىرة، ، مركز تطوير الدراسات العليا والبحوث، ، المحاسبة الإدارية وصنع القرارأحمد فرغلي حستُ     4  
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 دارية فن:المحاسبة الإ .3

فن إعداد واستخداـ البيانات والدعلومات المحاسبية والاحصائية بالشكل  دارية بأنهاالمحاسبة الإ تعرؼ 
نشاط الجاري والدستقبلي وما يتضمن من برقيق أقصى كفاءة الالذي لؽكن الإدارة من ابزاذ القرارات الدتعلقة ب

 .2شكلاتلشكنة مع الاطمئناف على سلامة التنفيذ وبرديد الدستويات ولرابهة الد

 دارية آلية للرقابة: المحاسبة الإ.4

مات الدالية الدستخدمة تعرؼ بأنها عملية برديد، قياس، بذميع، برليل، اعداد، تفستَ، وتوصيل الدعلو 
 .3دارة للتخطيط والتقييم والرقابة داال الدؤسسة، وللتأكد من الاستخداـ الدناسب والدسألة لدواردىامن قبل الإ

دارية وىذا بسبب جد تعريف ثابت ولزدد للمحاسبة الإالتعاريف السابقة أنو لا يو يتضح من الاؿ 
التكنولوجية التي أثرت على البيئة  تللتطوراليها من طرؼ الباحثتُ، ومواكبتها إشموليتها وتعدد النواحي الدنظور 

  ية بصفة عامة والدؤسسة بصفة ااصة.الاقتصاد

دارية  علومات التي توفرىا المحاسبة الإلاحظنا أنها تركز على ألعية الدأيضا من الاؿ التعاريف السابقة 
دارية من الاؿ ح الباحث تعريف شامل للمحاسبة الإدارة، كما يقتً وكذا لك دورىا في برقيق وظائف الإ

ة وبالاعتماد التعاريف السابقة، على أنها تهتم بتحليل لأحداث الاقتصادية الحاضرة والدستقبلية الدالية وغتَ الدالي
لذ لستلف الدستويات الإدارية لاستخدامها لأغراض إمعلومات  على لسرجات المحاسبة الدالية، بهدؼ توصيل

لذ إلذ الاستغلاؿ الأمثل للموارد الاقتصادية وتدنية التكاليف إالرقابة على الأداء للوصوؿ التخطيط، التقييم، 
 أقصى حد لشكن مع ضماف جودة مناسبة.

 

 

                                                                                                                                                                                
1
 Pauline Weetman, management accounting, second edition, Pearson Education Limited, England, 2010, 

P4. 
 .11ص 1996، بدوف ناشر، القاىرة، مصر، دراسات في المحاسبة الإدارية حسن لزمد كماؿ، سعيد عبد الدنعم لزمد،  2
، جامعة 89، العدد 34، السنة 2011د، لرلة الادارة والاقتصا ملامح الاطار المفاىيمي للمحاسبة الادارية،بثينة راشد حميدي الكعبي،   3

 .38العراؽ، ص  الدستنصرية،
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 دارية:خصائص وأىداف المحاسبة الإ. ثانيا

 : داريةخصائص المحاسبة الإ.1

 دارية: أىم اصائص المحاسبة الإ صمن الاؿ التعاريف السابقة لؽكننا استخلا

 دارية تعتبر لزاسبة داالية؛بة الإالمحاس -
 ؛دارية تعتبر لزاسبة قرارالمحاسبة الإ -
 ومستقبلية؛علومات تارلؼية وحاضرة دارية توفر مالمحاسبة الإ -
 دارية توفر معلومات مالية وغتَ مالية.المحاسبة الإ -

 دارية:أىداف المحاسبة الإ .2

 :1يلي لذ ماإ الإدارية تهدؼ المحاسبة 

في الأجل القصتَ أو الدتوسط أو الطويل، ومن  سوآءادارة في عملية التخطيط، انتاج معلومات تساعد الإ -
 والاستًاتيجية؛شغيلية والتكتيكية ثم اعداد الخطط الت

انتاج معلومات ملائمة لأغراض قياس الأداء )قياس أداء مراكز الدسؤولية(، والالضرافات عن الخطط  -
 ابها والدسئوؿ عنها؛بوالدعايتَ الدوضوعة مقدما وتتبع أس

 علومات ملائمة لأغراض حل الدشاكل؛انتاج م -
اسات الثواب والعقاب والعمل على برفيز انتاج معلومات ملائمة لأغراض مراقبة الأداء ومن ثم تطبيق سي -

 راء والدوظفتُ لضو أىداؼ الدؤسسة؛الدد
 نافسية للمؤسسة على الددى البعيد؛تقييم الوضع التنافسي للمؤسسة والعمل على ضماف استمرار الديزة الت -
 تقدنً التقارير في الوقت الدناسب بغرض ابزاذ القرار. -

 دارية: وظائف المحاسبة الإ ثالثا.

)معهد المحاسبتُ الإداريتُ حاليا( وظائف ( (ANAAحددت الجمعية الأمريكية الأىلية للمحاسبتُ 
 :1المحاسبة الإدارية فيما يلي

                                                           
  ) بتصرؼ(.9، ص2003 ،دار الجامعة الجديدة، الاسكندريةمقدمة في المحاسبة الادارية، الأمتَ ابراىيم عثماف، عبد الوىاب نصر علي،   1
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 داري بشكل كبتَ في ىذه الوظيفة؛حيث يساىم المحاسب الإ التخطيط، زمة لعمليةاللاالامداد بالدعلومات  -
 للمشاريع الدقتًحة؛ الاقتصاديةدارة في تقييم البدائل ودراسة الجدوى مساعدة الإ -
ؤسسة  إعداد الدوازنات التخطيطية لكل قسم من أقساـ الدؤسسة، وكذا إعداد الدوازنة التخطيطية العامة للم -

 ككل؛
 لذ برامج للتكاليف والأرباح؛إترجمة الخطط  -
 التنبؤ رقميا بالنتائج الدتوقعة للتخطيط؛ -
 دارة في مراجعة وتقييم الخطط للتأكد من أنها واقعية، وكذا رقابة العمليات الدستقبلية؛الإمساعدة  -
قيق الأىداؼ الدوضوعة، من الاؿ إعداد وإدارة أنظمة الرقابة على التشغيل وذلك للمساعدة على بر -

التقارير الرقابية لتنسيق بتُ الخطط طويلة الأجل والخطط قصتَة الأجل وكذا الرقابة على التنفيذ واعداد ا
 .للإدارة

 دارية والمحاسبة المالية:المقارنة بين المحاسبة الإ رابعا.

  لؽكن برديد أوجو الااتلاؼ والاتفاؽ بتُ المحاسبة الدالية والمحاسبة الإدارية كما يلي: 

 :2يليدارية عن المحاسبة الدالية في لرموعة من النقاط كما الإبزتلف المحاسبة وجو الاختلاف: .أ1

الفروع المحاسبية، ولكل لذ لرموعة من إدارية تتفرع المحاسبة الإ: دارية ليس لها ىيكل محددالمحاسبة الإ -
دارية ليس لذا ىيكل موحد على عكس ئ التي تقوـ عليها، فالمحاسبة الإىذه الفروع لرموعة من الدباد

+ حقوق الديونالأصول= المحاسبة الدالية التي تقوـ على ىيكل موحد يتمثل في الدعادلة المحاسبية: 
 .ؤسسةأصحاب الم

تقوـ الدؤسسة بإعداد البيانات المحاسبية  :دارية القواعد والمبادئ المحاسبيةلا تحكم المحاسبة الإ -
دارة لية ىل الدعلومة الدماثلة أماـ الإفالسؤاؿ الدهم في المحاسبة الدا والقواعد المحاسبيةالدالية طبقا للمبادئ 

ف أدارية لصد اسبة؟، على العكس في المحاسبة الإتتماشي مع مبادئ وقواعد )السياسات المحاسبية( علم المح

                                                                                                                                                                                
، ص  2015الأردف،  ، الطبعة الثانية، دار صفاء للنشر والتوزيع، عماف،، المحاسبة الادارية التخطيط والرقابة وصنع القرارأحمد حلمي جمعة 1

43  
 .54-50صص  ،نفس الدرجع 2
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علومة الدماثلة دارية ىو ىل الدالإ ةفالسؤاؿ الذاـ في المحاسب دألية والمحاسبية لا بزضع لأي مبالدعلومات الدا
 دارة ذات فائدة؟أماـ الإ

دارية غتَ ملزمة قانونا على الدؤسسة امساكها، فليس لأي تعتبر المحاسبة الإ: دارية اختياريةالمحاسبة الإ -
 لزمةية الدعلى عكس المحاسبة الدال جهة من الجهات الخارجية السلطة على الزاـ الدؤسسة على امساكها

 امساؾ لرموعة من الدفاتر الدالية وفقا للقواعد والدبادئ المحاسبية. قانونا على
درجة الأولذ على معلومات مالية بال تنتج المحاسبة الدالية :تتضمن الكثير من المعلومات غير المالية -

تقارير المحاسبة  ، حيث تتضمنتتعامل مع كل من الدعلومات الدالية وغتَ الدالية عكس المحاسبة الإدارية والتي
نقدية مثل عدد العاملتُ، ساعات العمل، الكميات الدباعة الدارية العديد من الدعلومات غتَ الإ

 والدنتجة...الخ.
دارية أرقاـ بسثل تقديرات واطط عن الدستقبل وكذا تتضمن المحاسبة الإ :أكثر تأكيدا على المستقبل -

التي تهتم بتسجيل وتقرير البيانات الدالية التارلؼية معلومات عن الداضي، على عكس المحاسبة الدالية 
 معلومات تارلؼية تتخذ كأساس لعمل اطط مستقبلية. تقدنًبالسجلات بعد حدوثها، ل

دارية بجزئيات الدؤسسة، كالدنتجات اسبة الإتهتم المح :ككل تهتم بجزئيات المؤسسة والمؤسسة -
  .على عكس المحاسبة الدالية التي تهتم بالدؤسسة ككلوالأنشطة والأقساـ وغتَىا من مراكز الدسؤولية، 

دارية على السرعة في تقدنً الدعلومات حيث لصد أف الدؤسسة تعتمد المحاسبة الإ :أقل تأكيدا على الدقة -
عداد الدعلومات لتحصل عليها في الوقت الدناسب لابزاذ القرارات، إمستعدة لتضحية ببعض الدقة في 

 قريبية على عكس المحاسبة الدالية.تستخدـ أكثر الدعلومات التدارية لمحاسبة الإاف

دارية في أنشطة التخطيط مثل النهاية بالنسبة للمحاسبة الإتت :وسيلة للنهاية وليست نهاية في حد ذاتها -
على البيانات المحاسبية، دارة على استخداـ القرارات، وعليو فإف المحاسب الإداري يساعد الإ والرقابة وابزاذ

عداد القوائم الدالية لدستخدميها اارج الدؤسسة وعند اعدادىا إعكس المحاسبة الدالية التي الذدؼ منها 
يكوف الذدؼ من المحاسبة الدالية قد انتهى، والمحاسب من الدمكن أف يلعب دورا ىاما في مساعدة 

 مستخدمي ىذه البيانات في برليلها. 
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 : تفاقأوجو الا.2

أننا لصد أف معظم عناصر  إلادارية ة الدالية والمحاسبة الإبالااتلافات الدوجودة بتُ المحاسعلى الرغم من 
 :1دارية لسببتُ رئيستُ لعاالية موجودة في المحاسبة الإالمحاسبة الد

بذعل السياسات المحاسبية في المحاسبة ذات معتٌ لتحقيق أىداؼ المحاسبة الدالية  نفس الاعتبارات التيإف  -
، وعلى سبيل الدثاؿ فإف إدارة أي مؤسسة لا الدرجح أف تكوف لذا صلة لتحقيق أىداؼ المحاسبة الإداريةمن 

 لؽكنها أف تستند في نظاـ إعداد التقارير على تقديرات الأرباح غتَ الدستندة إلذ مفاىيم التحقق
يرادات مفهوـ مقابلة الإيبتٌ نفس السبب الذي بدقتضاه  دارية، وىووالدوضوعية بدعرفة الدستويات الإ

 فقات على فكرة الدوضوعية؛بالن
تستخدـ الدعلومات الخاصة بالتشغيل في إعداد كل من بيانات المحاسبة الدالية ولإدارية، وعليو فإنو يوجد  -

أف البيانات الأساسية سوؼ يتم بذميعها طبقا لسياسات المحاسبية، لأنو إذا فعلنا غتَ ذلك  فرض مسبق
 ؾ ازدواج في بذميع البيانات؛ف ىنافسوؼ يكو 

 .دارية كنظام للمعلوماتالمحاسبة الإ :المطلب الثالث

دارية من الأنظمة الداالية للمؤسسات الاقتصادية والذي يشتمل على  اسبة الإيعتبر نظاـ معلومات المح
البيانات والتقارير دارة بكافة مستوياتها ويوفر لإكافة الأنشطة الخاصة بقياس وتوصيل الدعلومات اللازمة ل

الاقتصادية والدالية وكذلك البيانات الخاصة بجميع أنشطة الدؤسسة الاقتصادية بهدؼ مساعدتها في التخطيط 
  قونً الأداء.ورسم السياسات والرقابة على الدوارد وابزاذ القرارات الرشيد وت

  :رية كنظامامفهوم المحاسبة الإد .أولا

بأنو" النظاـ الدتطور للتخطيط والرقابة وبذهيز البيانات والدعلومات بالكلف  داريةسبة الإنظاـ المحا يعرؼ
وىي التي تتحملها الدناسبة، وصنع القرارات لتوجيو الاستثمارات بحيث برقق أقصى الأرباح الدوازية للمخاطر 

                                                           
 .55-54، ص ذكره بقمرجع س ،المحاسبة الادارية التخطيط والرقابة وصنع القرارأحمد حلمي جمعة،   1
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دارية ويات الإوالدستالجهة الفعالة لتهيئة وقياس وتوصيل الدعلومات الاقتصادية الدلائمة لدختلف أوجو النشاط 
 .1لدساعدتها في رسم السياسات وابزاذ القرارات الدتعلقة بالنشاط الحالر والدستقبلي"

 دارية وفق الشكل الدوالر:نظاـ المحاسبة الإكما لؽكن توضح 

 .المحاسبة الإداريةنظام  (:04الشكل رقم)

 داريةنظاـ المحاسبة الإ                 ة                    داريوظائف المحاسبة الإ              
 

 التًجمة الدالية للخطط                                                                                                       
 
 
 
 

 تسجيل العمليات                                                                                                         
 وتصنيفها في السجلات                                                                                                                                      

 المحاسبية                                                                                                           
 تقارير مقارنة النتائج                                                                                                          
   الدخططة مع الفعلية                                                                                                           

 

الكتػػاب  محاسـبة التكـاليف مـدخل إداري، حجػاج، ترجمػة أحمػد حامػػد وأاػروف، : مػن إعػداد الباحػث بالاعتمػاد علػػى تشػارلز ىػورلصرف، المصـدر
 .28ص  2009الرياض، الدملكة العربية السعودية، دار الدري  للنشر والتوزيع، ، الأوؿ

داريػة مػن أىػم الأنظمػة الفرعيػة الدااليػة للنظػاـ ( يتضح أف نظاـ المحاسبة الإ04من الاؿ الشكل رقم )
رير لذ الأطػراؼ الدااليػة بالدرجػة الأولذ تشػمل علػى تقػاإلذ تقػدنً البيانػات والدعلومػات إالمحاسبي والػذي يسػعى 

                                                           
بحث تطبيقي في  -دور نظام معلومات المحاسبة الادارية في تحسين سلسلة القيمة وأثره في تقويم الأداءأمل ابراىيم وناس راشد،   1

ت المحاسبية بحث مقدـ لنيل شهادة لزاسبة كلف وإدارية، العراؽ، جامعة بغداد، الدعهد العالر للدراسا الشركة العامة لصناعة الزيوت النباتية،
  . 25، ص 2014والدالية، قسم الدراسات المحاسبية، 

 التخطيط
 تحديد طرق الوصول الى الأىداف 

أساليب المحاسبة الإدارية 
التنبؤ بالنتائج  )مثل الموازنات 

  (والتكاليف

 النظام المحاسبي
التسجيل في مختلف السجلات 

 المحاسبية

 تقارير الأداء
مثلا مقارنة السلع الدباعة الفعلية 
والسعر الدتوسطة للسعلة والايرادات 

  لسططما ىو الفعلية مع 

الرقابة   
 الاجراء

 

 

تقييم الأداء والتغذية 
 العكسية

 

التغذية 
 العكسية
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داريػػة( بزػػدـ إدارة الدؤسسػػة ااصػػة الدػػديرين لتمكيػػنهم مػػن القيػػاـ بأنشػػطة التخطػػيط دااليػػة ) تقػػارير المحاسػػبة الإ
 دارة. وظائف الإعلومات في برستُ الرقابة وابزاذ القرارات وتقييم الأداء، وفيما يلي سنقوـ بتوضيح دور ىذه الد

 دارة:تحسين وظائف الإ دارية فيدور معلومات المحاسبة الإثانيا. 

نتػاج، بسويػل إالدعلومات المحاسبية ىي كافة الدعلومات النابذػة عػن قيػاـ الدؤسسػة بوظائفهػا الدختلفػة شػراء،  
مهامهػا مػن اػلاؿ تػوفتَ الدعلومػات اللازمػة دارة في تأديػة دؼ مسػاعدة الإبيع، سواء كانت وصػفية أو كميػة، بهػ

لذ لسرجػات نظػاـ المحاسػبة إائف لأداء ىػذه الوظػائف بػأكثر فعاليػة وفيمػا يلػي سػوؼ نوضػح حاجػات ىػذه الوظػ
بأربعػة وظػائف ىػي التخطػيط، التنظػيم، التوجيػو والرقابػة، يقػوـ الددير في الدؤسسة  دارية، فكما ىو معرؼ فإفالإ

لومػػػات، والػػػتي توفرىػػػا المحاسػػػبة لذ معإوعنػػػد قيػػػاـ الدػػػدير بهػػػذه الوظػػػائف فإنػػػو لػتػػػاج  وصػػػنع القػػػرار، لػػػذلك فإنػػػو
 دارة وعلاقاتها بالدعلومات المحاسبية:الإدارية، بهذا سوؼ نتناوؿ وظائف الإ

 التخطيط: .1

يعرؼ التخطيط بأنو برديد الأىداؼ والتنبؤ بالنتائج المحتمل برقيقها في ظل بدائل برقيق ىذه 
 .1ارات اللازمة للحصوؿ على النتائجوابزاذ القر  ،الأىداؼ

  خصائص ونوعية البيانات والمعلومات اللازمة للتخطيط:.1.1

الواجب توافرىا في الدعلومات التي يعتمد عليها في عمية  ونوعية البياناتلؽكن برديد أىم الخصائص 
 التخطيط كما يلي:

 خصائص البيانات والمعلومات اللازمة للتخطيط:  . أ

لذ بيانات ومعلومات لزددة مسبقا وليس بيانات فعلية إلػتاج التخطيط للمستقبل بشكل ااص 
فالبيانات المحاسبية التي تستخدـ في التخطيط تتميز ، دور كبتَ في توفتَىا اريةدالمحاسبة الإتارلؼية، تلعب 

                                                           
1
الطبعة الأولذ الاصدار الثالث،  مدخل محاسبة المسؤولية وتقييم الأداء، المحاسبة الادارية،جبرائيل جوزيف كحالة، رضواف حلوة حناف،   

 . 10، ص2009 دار الثقافة، عماف،
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ية، لذذا لغب أف تتميز أف تكوف البيانات تفصيليانات تكوف في صورة غتَ نقدية، و بصفتتُ لعا أغلب الب
 :1البيانات الدستخدمة في التخطيط بالخصائص التالية

 بيانات بزص الأحداث الدالية الدستقبلية وعلاقاتها بأحداث الحاضر وقراراتو؛ -
 بيانات احتمالية تتعلق بالفرص المحتملة الوقوع والتي لد تستغل بعد؛ -
 القيم النقدية والتارلؼية لذا فقط؛بيانات مبنية على القيم الحقيقية للأشياء وليس  -
عدـ تقييم ىذه البيانات بالقيم النقدية ولا بنظرية القيد الدزدوج كأساس للقياس والتسجيل والتحليل من  -

 الاؿ استخداـ أساليب رياضية واحصائية لتعرؼ على البدائل الدختلفة؛
 ة.الشخصي فهي ذاتية وليست موضوعي بيانات تعتمد على التقدير والحكم -

 : نوعية البينات والمعلومات اللازمة للتخطيط . ب

 : 2تتطلب عملية التخطيط ثلاثة أنواع من البيانات والدعلومات

 السياسات الحكومية والنقدية والضريبية، وتوجهات المجتمع؛ مثل: معلومات عن البيئة -
 حجم الطلب والحصة السوقية للمؤسسة، وأسعار الدنافستُ؛ مثل :معلومات عن المنافسة -
 : تتمثل في معرفة الدؤسسة بالدوارد الدتاحة والطاقة الانتاجية، والخطط الدالية.معلومات داخلية -

 دور البيانات والمعلومات المحاسبية في التخطيط:. 2.1

 :3مراحل التخطيطيتم برديد دور الدعلومات والبيانات المحاسبية في كل مرحلة من   

دارة بتحديد داؼ أولذ مراحل التخطيط، تقوـ الإتعتبر عملية برديد الأى مرحلة تحديد الأىداف: . أ
أىداؼ الدؤسسة وتقسيمها على كل قسم أو إدارة فيها، بعد برليلها من الناحية الدالية وبرديد الدناسب 

 دقيقة وواقعية لؽكن برقيقها؛ىداؼ لذ أإمنها وغتَ الدناسب وبذنب التعارض فيها، للوصوؿ 

                                                           
1
ص ، 2009مؤسسة الثقافة الجامعية، الاسكندرية،  نظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارت الانتاجية،بلعجوز حستُ،   

182-183.  

.184-183ص  نفس الدرجع السابق، 
2
  

  .185-184ص ، السابق نفس الدرجع  3
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دارة وؼ تبحث الإمن الطبيعي أنو بعد برديد الأىداؼ س مرحلة تحديد الأنشطة لتحقيق الأىداف: . ب
جراء إلذ برقيق ىذه الأىداؼ الدسطرة، ويتم ىذا من الاؿ إعن الطرؽ والسياسات اللازمة للوصوؿ 

لذ برقيق إزمة عن كافة الأنشطة والأعماؿ التي لغب أف بسارسها الدؤسسة حتى تصل التنبؤات اللا
 ؛الأىداؼ

دارة من برديد الدوارد اللازمة لتمويل لابد على الإ :تمويل الأنشطةمرحلة تحديد الموارد اللازمة ل . ت
 عداد القوائم الدالية الدستقبلية؛إالأنشطة من الاؿ 

عداد الدوازنات التخطيطية، كما إتتضمن ىذه الدرحلة  والخطط التفصيلية:عداد الخطة العامة إمرحلة  . ث
  دارات.باقي الإعلى لذ اطط تفصيلية موزعة إا تقوـ بتقسيمه

 الرقابة:.2

تعرؼ بأنها عملية التحقيق من تنفيذ الخطة وتقييم الأداء وما ينتج عنها من تغذية عكسية للمعلومات، 
 لؽكن برديد أىم الدعلومات اللازمة للرقابة فيما يلي:، القرارات في الدستقبلتستخدـ في التخطيط وابزاذ 

 المعلومات المطلوبة للرقابة: .1.2

 :1يلي وتتضمن ىذه الدعلومات ما

 معلومات عن الخطط والأىداؼ والسياسات الدرسومة؛ -
 معلومات عن نتائج التنفيذ؛ -
 الفعلي؛معلومات عن نتائج قياس الأداء الدخطط بالأداء  -
 معلومات عن القرارات التصحيحية التي يتم ابزاذىا؛ -
 معلومات عن كيفية لزاسبة الدسؤولتُ عن الالضرافات؛ -

  دور البيانات والمعلومات في الرقابة:. 2.2

 :2لذ ثلاثة مراحل سوؼ نقوـ بتوضيح دور البيانات المحاسبية في كل مرحلةإتنقسم العملية الرقابية 

                                                           
  .190ص  مرجع سبق ذكره، نظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارت الانتاجية،حستُ بلعجوز،  1
 .193 -192ص نفس الدرجع السابق،  2
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من الاؿ متابعة النتائج الفعلية الدتًتبة عن الأداء ومقارنتها بدا ىو لسطط، المرحلة الأولى المتابعة:  . أ
جراء الدقارنة بهدؼ حصر أي اروج عن الخطة ومعالجة الدوقف فورا، إوتكوف تفصيلية من الاؿ 

 لذ:إوتنقسم الدتابعة 

الفعلي بالدعدلات التقديرية وكذلك بالخطط من الاؿ مقارنة نتائج التنفيذ متابعة الأداء المخطط:  -
 اكتشاؼ الالضرافات وتسجيلها بسهيدا لدراستها وبرليلها واقتًاح الحلوؿ البديلة؛ بهدؼ والسياسات الدوضوعة،

وىنا يتم التأكد من كفاءة وجودة مستوى الأداء الفعلي وتطابقو مع القواعد متابعة الأداء الفعلي:  -
 تصف وبردد أصوؿ الأداء وكيفية القياـ بو كما لغب أف يكوف، وبسكن البيانات والتعليمات العامة التي

 بة الداالية على جميع عمليات الدؤسسة؛اقطبيق الأصوؿ والقواعد الخاصة بالر والدعلومات المحاسبية ىنا من ت

السابقة عن طريق ليها من الدرحلة إحيث يتم تقييم النتائج التي تم الوصوؿ  :التقييم :المرحلة الثانية . ب
 المحاسبية في ىذه الدرحلة في:ن ألعية البيانات والدعلومات مكجراء الدقارنات، وتإبرليل الالضرافات و 

 النابذة عن مقارنة الأداء الفعلي بالدعدلات التقديرية الدوضوعة في إطار التخطيط؛ لانحرافات:اتحليل  -
الفعلية ببعضها البعض عن طريق الغاد علاقات بتُ أرقاـ القوائم : يقصد بو مقارنة الأرقاـ إجراء المقارنات -

في نفس الددة، أو إلغاد علاقات بتُ القوائم الدالية في فتًات سابقة وىذا ما يسمى بالتحليل الأفقي  الدالية
 لر الساكن والدتحرؾ(.والعمودي للقوائم الدالية )التحليل الدا

لذ الدستويات إنتائج التحليل  الانتهاء من مرحلة التقييم، يتم توصيلبعد مرحلة الثالثة: التصحيح: ال . ت
 ناسبة بشأنها وبرميل الدسؤوليات.دارية الدختلفة لتصحيح أسباب ىذه الالضرافات، وابزاذ القرارات الدالإ

 اتخاذ القرار: . 3

الدؤسسة وبقائها يتوقف يعتبر قرار التسعتَ من أىم القرارات التي تتخذىا الدؤسسة، كوف أف استمرار 
ت التسعتَ لؽكن كاليف تلعب دورا أساسيا في قراراعلى سياسة التسعتَ التي تعتمدىا، لذذا فإننا لصد أف الت

 : 1تلخيص ىذا الدور فيما يلي

 تستخدـ التكاليف لتنبؤ بالأثر على الأرباح نتيجة برديد أسعار لستلفة؛ -
                                                           

  .167ص نفس الدرجع السابق ،   1
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ى التكاليف فقط فإف التكاليف لغب أف تكوف نقطة البداية بينما لغب عدـ برديد الأسعار اعتمادا عل   -
 في قرارات التسعتَ؛ 

في حالة التسعتَ بأقل من التكلفة لجلب الزبائن، فإف الأسعار لغب أف تغطي التكاليف الدضافة أو  -
 التكاليف التي لؽكن بذنبها؛

لذ برقيق الربح القياـ إبتكلفتها الدضافة فلا لغب على الدؤسسة التي تهدؼ  الدنتجاتإذا لد لؽكن تسويق  -
 بتسويقها؛

والابزاذ قرارات التسعتَ الدناسبة، لغب أف تهتم الدؤسسة بالتكاليف الدضافة للمنتج أو الخدمة والربح  -
 النمطي الدطلوب، لتحقيق ربح مستهدؼ وتغطية كافة التكاليف غتَ الدوزعة.

 دارية:أف تتمتع بها تقارير المحاسبة الإديد لرموعة من الخصائص التي لغب كما لؽكن بر

 :داريةحاسبة الإخصائص تقارير نظام المثالثا. 

 :1دارية بدجموعة من الخصائص من بينهاتتميز تقارير المحاسبة الإ 

 الداالي للمؤسسة بشكل أساسي؛ ستخداـالادارية بغرض تعد تقارير المحاسبة الإ: الداخلي الاستخدام -
بحيث أف ىذه  دارية بأنها ذات استخداـ لزددلغب أف تتصف تقارير المحاسبة الإالمحدد:  الاستخدام -

  اكل وقرارات وحالات معينة بذاتها؛زمة لإدارة الدؤسسة لحل ومواجهة مشالدعلومات اللا التقارير لغب أف تقدـ
على عكس تقارير المحاسبة الدالية،  دارية على معلومات مفصلةالمحاسبة الإتشتمل تقارير تقارير مفصلة:  -

 منتج تقوـ بإنتاجو مثلا في حتُ أفلذ معلومات مفصلة عن تكاليف كل إوذلك لأف إدارة الدؤسسة برتاج 
 تقارير المحاسبة الدالية توضح اجمالر تكاليف الانتاج ككل؛

انتظاـ، فمثلا لصد أف المحاسب تعد شهريا أو أسبوعيا أو يوميا وبتقارير البدعتٍ أف  :التعاقب والدورية -
 الدتحصلات والددفوعات النقدية.داري يعد تقاريرا أسبوعيا عن تكاليف الانتاج وقد يعد تقريرا يوميا عن الإ

 :دارية مراعات لرموعة من العواملؤسسة عند تصميم نظاـ المحاسبة الإكما لغب على الد

 
                                                           

، الرياض الدملكة العربية السعودية، بدوف درا الدري  للنشر والتوزيعالمحاسبة الادارية، ليتًاي ىيتجر، ستَج متولتش، ترجمة أحمد حامد حجاج،   1
  .28سنة نشر، ص
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 دارية:نظام المحاسبة الإوتطوير  تصميم المؤثرة علىالعوامل رابعا. 

لذ لرموعة متغتَات داالية إدارية اـ المحاسبة الإنظ تصميم وتطويرلؽكن تقسيم العوامل الدؤثرة على  
 :1ولرموعة متغتَات اارجية

  العوامل الخارجية:.1

مفتوح تؤثر في البيئة الخارجية وتتأثر وىي لرموعة العوامل التي بريط بالدؤسسة فباعتبار أف الدؤسسة نظاـ 
 فيما يلي: ة مراعات ىذه العوامل والتي تتحدد، وجب على الدؤسسبها

دارية، ففي ظل البيئة تتسم بالدنافسة وي لتبتٍ وتطوير نظم المحاسبة الإتعتبر الدنافسة الدافع القالمنافسة:  . أ
رات في لراؿ التكنولوجيا دارية ااصة في ظل التطو اسبة الإالشديدة كاف لزاما على الددراء تطوير نظم المح

 لذ السعر التنافسي؛إ للوصوؿبغرض بزفيض تكاليف الانتاج 
، لشا يضع متخذ لذ صعوبة التنبؤ بالأحداث الدستقبليةإيؤدي عدـ التأكد البيئي  :عدم التأكد البيئي . ب

أكدت العديد من الدراسات على أنو كلما زاد عدـ التأكد البيئي وصعوبة  كما  ،القرار في وضع صعب
بتُ  ، وأكدت على وجود علاقةداريةزاد استخداـ أساليب المحاسبة الإ التنبؤ بالأحداث الدستقبلية كلما

  دارية.اسية للمعلومات نظم المحاسبية الإعدـ التأكد البيئي وبتُ الخصائص الأس

 العوامل الداخلية:.2

والتي  داريةتؤثر على تطوير نظم المحاسبة الإ ىناؾ لرموعة من العوامل الداالية التي من الدمكن أف 
 لذ أارى تتحدد فيما يلي: إبزتلف من مؤسسة 

ولتأدية ىذه  عمليات صغتَتكتفي بحجم الحجم  صغتَةات من الطبيعي أف الدؤسس :حجم المؤسسة . أ
، وفي الدقابل فإننا لصد )أنظمة بسيطة( العمليات يتطلب توفتَ أنظمة تتناسب مع حجم ىذه العمليات

ومعرض للعديد من ات كبتَة الحجم ذات الانتاج الدتعدد بسارس حجم عمليات كبتَ ومعقد أف الدؤسس

                                                           
مدخل النظرية  –، دراسة العوامل المؤثرة على تطوير نظم المحاسبة الادارية في ظل بيئة التصنيع الحديثة حمدي شحدة لزود زغب 1

العدد الرابع، جامعة  2013لرلة جامعة فلسطتُ للأبحاث والدراسات، يناير  دراسة ميدانية على الشركات الصناعية في قطاع غزة، -الشرطية
  .54-53، ص فلسطتُ، فلسطتُ
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علاقة  ة لوف حجم الدؤسس فإوبالتالردارية، تخداـ وتطوير أساليب المحاسبة الإالدشاكل، لشا يتطلب اس
   دارية؛  مع تطوير نظم المحاسبة الإ

 لظروؼلذ أارى ويتغتَ استجابتا إلؼتلف الذيكل التنظيمي من مؤسسة  ة:الهيكل التنظيمي للمؤسس  . ب
البيئية المحيطة بالدؤسسة، لكن عند وضع الذيكل التنظيمي لغب مراعات وحدة الذدؼ الخاص بالدؤسسة، 

التي تتكامل مع الذدؼ الرئيسي و لذ برقيق أىدافها الفرعية إأي أف جميع أقساـ الدؤسسة تسعى 
دارة في الإ مركزيةللا، فالدؤسسة التي تعتمد على الذ أارىإوبزتلف درجة الدركزية من مؤسسة للمؤسسة، 

  أكثر تطورا؛تطبيق نظم لزاسبةّ إدارية  لذإفهي في حاجة 
لذ برقيق النمو والاستمرارية في النشاط ولا يتأتى إتسعى الدؤسسة الاقتصادية  التخطيط الاستراتيجي:  . ت

لا من الاؿ المحافظة على العملاء والعمل على جذبهم، من الاؿ توفتَ سلع وادامات تنافسية إىذا 
مقارنة مع الدؤسسات الدنافسة، فتحدد الاستًاتيجية كيفية توظيف الدؤسسة لإمكانياتها في ضوء الفرص 

الدنافسة على أساس تقدنً ادمة أو سلعة جيدة  :ات غالبا استًاتيجيتتُؤسس، وتتبع الدامهاالدتاحة أم
بأسعار أقل، أو الدنافسة من الاؿ تقدنً منتجات وادمات متميزة )متفردة( وغالبا ما تكوف بأسعار 

 ؛1فستُأعلى من أسعار الدنا
ساىم استخداـ التكنولوجيا في تغتَ الأنظمة الانتاجية ) نظم الانتاج الدرف، ونظم  :وجيا التصنيعتكنول . ث

لذ إات تصنع منتجاتها أوتوماتيكيا، كما أدى ىذا التطور الدخزوف الصفري(، فقد أصبحت الدؤسس
دارية ا ساىم في تطوير نظم المحاسبة الإدارية وبززينها، لشومات المحاسبة الإبزفيض تكلفة بذميع معل

 لذ النظم الحديثة؛إوالانتقاؿ من النظم التقليدية 
ير نظم المحاسبة تقنية الدعلومات دورا كبتَ في التأثتَ على تطو تلعب : جودة تقنيات المعلومات  . ج

 ها توفتَ نظم معلومات قادرةيتطلب من داريةالمحاسبة الإ ت التي ترغب في تطوير نظمادارية، فالدؤسسالإ
 ليلها لتطبيق تلك النظم الدتطورة.نتاج بيانات تفصيلية وبرإعلى 

و للتوسع أكثر في ، داريةطار النظري للمحاسبية الإعلى الإ تعرؼما تم عرضو في الدبحث الأوؿ ىدفو ال
دارية والأساليب الحديثة الأساليب التقليدية للمحاسبة الإ ىذا الدفهوـ سوؼ نقوـ في ما يلي بشرح لرموعة من

  بأليات الحوكمة في الفصل الثالث. لذا، بسهيدا لدراسة علاقتو

                                                           
 .23ص  مرجع سبق ذكره، ،مرجع سبق ذكره ،ترجمة أحمد حامد حجاج ،محاسبة التكاليف مدخل إداريتشارلز ىورلصرف،   1
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 دارية.لمحاسبة الإالتقليدية لساليب الأالمبحث الثاني: 

لذ يومنا ىذا  إمنذ نشأتها  لقياس وبرليل التكاليف عدة أساليبعلى دارية ت المحاسبة الإدماعت 
كاستجابة لتطورات البيئة الاقتصادية، حيث تتميز ىذه الأساليب بالدرونة والتطور، شملت في بدايتها على 

لذ إدارة الدؤسسات الاقتصادية في إأساليب عرفت بالأساليب التقليدية والتي سالعت في توصيل الدعلومات 
 .ذلك الوقت

ة لفهم طبيع بعض أساليب المحاسبة الإدارية التقليديةلذ عرض إنتطرؽ من الاؿ ىذا الدبحث سوؼ  
مثلة أساسا في أسلوب الدوازنات التقديرية، أسلوب لزاسبة الدسؤولية، ها وأىدافها وطريقة تطبيقها، الدتعمل
 التكاليف الكلية. أسلوبو 

 سيتم معالجة ىذا الدبحث وفق ثلاثة مطالب كما يلي:

 ديرية؛المطلب الأول: أسلوب الموازنات التق

 المطلب الثاني: أسلوب محاسبة المسؤولية؛

 المطلب الثالث: أسلوب التكاليف الكلية.
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 الموازنات التقديرية.أسلوب  المطلب الأول:
التنبؤ بالدستقبل، فأوؿ من استعمل نظاـ الدوازنات من أقدـ أساليب الرقابة و تعتبر الدوازنة التقديرية 

ها حدد مح الدتوقع إنتاجو في مصر وفي ضوئموازنة الق بإعدادالتقديرية سيدنا يوسف عليو السلاـ، فقد قاـ 
اولة وضع تقديرات على ضوء الظروؼ فالدوازنة تعتمد أساسا على لز حجم الاستهلاؾ الاؿ سنتُ القحط،

 الدتوقعة مستقبلا.
الأولذ  الدراحلففي  ،وتعتٍ حقيبة ،Baguetteالكلمة الفرنسية  إلذ Budgetمصطلح  أصل يرجعو 

الدوازنات التخطيطية ويقدمها إلذ  تقديراتلاستخداـ الدوازنات في الحكومة كاف وزير الدالية الالصليزي يعد 
وبزيادة  ،Budgetالتقديرات معروفة باسم  ىذه أصبحتىذا  وعلىلرلس العموـ البريطاني في حقيبة جلدية، 

 اضطرالدخاطرة وعدـ التأكد،  درجة ارتفاعتطورىا التكنولوجي و و  إداراتها،تعقد مشاكل و  تؤسساالدحجم 
 .1الدختلفةات إلذ استخداـ الدوازنات التخطيطية للرقابة على أوجو النشاط ؤسسعن الد الدسؤولوف

 تعريف الموازنة التقديرية.أولا: 
لذ برقيقها إدارة بتَ كمي عن الأىداؼ التي تسعى الإة( على أنها تعيتعرؼ الدوازنة التقديرية )التخطيط 

فهي اطة العمل للمستقبل، وتبتُ بالتفصيل الايرادات والدصروفات الخاصة بفتًة الدوازنة والأصوؿ والخصوـ 
لذ إدارة أف يتم بتحديد الأىداؼ التي تسعى الإد الدوازنة لغب لبدء في اعدال، و الفتًةالدتوقع وجودىا في نهاية 

مالية بردد  اطةكذلك "  وىي ،2يرادات والدصروفات والدركز الدالر الدتوقع الاؿ فتًة الخطةبرقيقها ثم برديد الإ
 .3"الأنشطة الدختلفة ولتحقيق الأىداؼ الدطلوبة الاؿ فتًة زمنية قادمة لتنفيذمقدماً الدوارد اللازمة 
 التعاريف السابقة نلاحظ أف الدوازنات التقديرية تتميز بدا يلي:من الاؿ 

 تتضمن أرقاـ تقديرية وليست فعلية؛ -
 بلية التي تسعى الدؤسسة لتحقيقها؛عن الأىداؼ الدستق)لغة رقمية لزاسبية(  ومالر تعبتَ كمي -

                                                           
لرلة  تقييم نظام الموازنة التخطيطية في أمانة عمان الكبرى دراسة ميدانية،عبد الحكيم مصطفى جوده، جماؿ عبد الرحمن أبو سردانو،   1

  . 08الأردف، صجامعة البتًا، ، عماف، 2، العدد 13المجلد ، 2010البصائر، 
اعتماد الموازنات التخطيطية في تحليل الانحرافات كأساس لتقويم الأداء في الشركات الصناعية، بحث تطبيقي باف ىاني أيوب، وأاروف، 2

 .  325العراؽ، ص  جامعة بغداد،، 37،  العدد2013لرلة كلية بغداد للعلوـ الاقتصادية الجامعة،  على شركة بغداد  للمشروبات الغازية،
مرجع ، وازنات التخطيطة في أمانة عمان الكبرى، دراسة ميدانيةمتقييم نظام ال جماؿ عبد الرحمن أبو سردانو، ، عبد الحكيم مصطفى جوده 3

  . 09ص  سبق ذكره،



 الفصل الأول: المحاسبة الإداريـــــة
 

27 
 

وغ أىداؼ ) الخطط الفرعية(، بالدؤسسة لبل الإداراتاطة مالية شاملة تتم من الاؿ التنسيق بتُ لستلف  -
لعية النسبية عند إعداد الدوازنة يساعد في وضع الخطة لزددة، فالتنسيق بتُ الأىداؼ الدختلفة واعطائها الأ

 ؛الشاملة ولؽنع التعارض بتُ تلك الأىداؼ
 ؛) نظاـ رقابي ومعيار لتقييم الأداء( ورقابةوتنسيق وبرفيز ة تقييم أدا -
 تخطيط قصتَ الأجل؛جزء من ال -
 نتاج الفعلي بالإنتاج الدخطط. وسيلة لدقارنة الإ -

 :1التخطيط، التنسيق، والرقابة تتمثل في أساسيةيتضح أف للموازنة التقديريةّ ثلاثة وظائف  لشا سبق

 التخطيط:. 1

كوظيفة ثانية والدتأني لؽكن من برقيق رقابة جادة   تأاذ ىذه الدرحلة وقت وجهد كبتَ، فالتخطيط الجيد
، من ىداؼ وتطوير الاستًاتيجيات من أجل برقيق ىذه الأىداؼضبط وبرديد الأ يعتٍوالذي  للموازنة،

 .لذ جداوؿ تقديرية لدختلف أنشطة الدؤسسةإالاؿ ترجمة الخطط والأىداؼ 

  التنسيق:. 2

الأىداؼ الدوضوعة لذ برقيق إقساـ الدختلفة للمؤسسة فكل قسم يسعى الجهود بتُ الأعملية توحيد 
ىو انسجاـ وتوازف لكل أوجو بدعتٌ أف التنسيق  ،موازاتا مع الأقساـ الأارى لتحقيق الذدؼ العاـ للمؤسسة

يعمل الجميع بشكل متوازف لضو برقيق كمل وجو، بحيث الانتاج والخدمات والأقساـ الدوجودة بالدؤسسة على أ
 الأىداؼ المحددة مسبقا.

  الرقابة:. 3

وتتمثل مهمة الرقابة في متابعة التنفيذ ومقارنة  الأداء تبدأ الرقابة مع بداية التنفيذ الفعلي وتستمر معو  
الفعلي بالأداء الدخطط لتحديد ما إذا كاف الأداء الفعلي يتم وفقا للخطط والسياسات والدعايتَ الدوضوعة، 

بيانات فعلية يتم القياس من الالذا، ويتم برليل  حيث أف قياس الأداء الفعلي لدراكز الدسؤولية يستلزـ توفتَ

                                                           
، جامعة 22، العدد2008لرلة بحوث مستقبلية،  إعداد الموازنات التخطيطة باستخدام الحاسوب،، وحيد لزود رمو، قاسم لزسن الحبيطي 1

  .16-15العراؽ، ص  الدوصل،
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الالضراؼ الحاصل بتُ الأداء الفعلي والأداء الدخطط وبرديد أسبابو، والتي عادة ما تكوف بسبب عدـ الدقة في 
ية ر جراء الرقابة الدو إدارة في التنفيذ الفعلي، فمن واجب الإ معدلات التخطيط ومعايتَ الأداء أو عدـ الكفاءة

  .1ديد الدسؤوليات وابزاذ الاجراءات التصحيحية الدلائمةلضرافات وبرالإ ة أسبابلدعرف

يتم برديد الأىداؼ يرى الباحث أف التخطيط والرقابة يرتبطاف ببعضهما البعض فمن الاؿ التخطيط 
 الأداء.قق من صحة التنفيذ وفق ما اطط لو مسبقا من الاؿ معايتَ قياس وتقييم أما الرقابة فتعتٍ التح

ساسية التي تقدمها نظاـ الدوازنات التقديرية، ذلك لدا يثتَ في من بتُ الخدمات الأكما يعتبر التحفيز 
لذ زيادة الانتاج، إنفوس الأفراد روح التعاوف والاالاص في العمل كما لغعلهم أكثر أمانا واطمئنانا لشا يدفعهم 

 قد تكوف الحوافز مادية كالدكافئات أو معنوية.و 

 أىداف الموازنات التقديرية.ثانيا: 
 :2لذ برستُ مستوى التسيتَ من الاؿ ضماف العناصر التاليةإتهدؼ الدوازنات التقديرية 

العمل على برديد الدتطلبات والدوارد الضرورية وتوزيعها حسب رزنامة زمنية لتنفيذ الأىداؼ الدسطرة في  -
 اطار بزطيط العمليات؛

ىؤلاء ف الأقساـ والدصالح، ووضع لستلف الدوارد الدالية والبشرية برت تصرؼ توزيع الدسؤوليات على لستل -
 طار العاـ للاستًاتيجية الدؤسسة؛الدسؤولتُ وتوجيههم ضمن الإ

بر الدوازنة فرصة للقياـ بالدراسات والاطلاع تمتابعة حركة المحيط الخارجي والداالي للمؤسسة، بحيث تع -
 الدؤسسة الداالية؛على وضع السوؽ وعلى إمكانيات 

تعتبر الدوازنة كمصدر ومنبع لاستًاتيجيات التكتيكية، وىي استًاتيجيات للتعديل في الأجل القصتَ  -
 والحفاظ على الأىداؼ العامة في الأجل الطويل؛

ولتحقيق ىذه الأىداؼ ينبغي على الدؤسسة مراعات لرموعة من الدبادئ عند إعداد الدوازنات التقديرية، 
  ليها في العنصر الدوالر.إ، سنتطرؽ وكفاءتهامن لصاحها والتي تضّ 

                                                           
1
دور استخدام الموازنات التقديرية في تحسين التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات في الشركات الزراعية الؽاف الذنيتٍ، بلاؿ بدراف،   

-29، صجامعة النجاح الوطنية، فلسطتُ، 1، العدد 27المجلد، 2013 ،لرلة جامعة النجاح للأبحاث )العلوـ الانسانية( المساىمة في الأردن،
30.  

  .79-78، ص 2001، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر، الإدارة والتخطيط الاستراتيجيناصر دادي عدوف،  2
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 مبادئ الموازنات التقديرية.ثالثا: 

نبغي على الدؤسسة مراعاتها عند والتي يالتي تقوـ عليها الدوازنات التقديرية بسثل الدبادئ الأسس الارشادية 
 :1وازنة لضماف لصاحها تتمثل ىذه الدبادئ فياعداد وتنفيذ الد

ا دارات الدؤسسة وأقسامهإملة لجميع يقصد بدبدأ الشموؿ أف تكوف الدوازنات التقديرية شا الشمول: مبدأ -
  ومركز الدسؤولية؛

وضع الذدؼ في ضوء دراسة علمية كافية لإمكانيات الدؤسسة والبيئة المحيطة يعتبر أمرا ضروريا  مبدأ الواقعية: -
حباط أو وضع إلذ الإ، فلا لغب وضع أىداؼ ايالية يصعب برقيقها وتؤدي عداد الدوازنات التقديريةإفي 

 تعطي دافعية للعماؿ؛لا  ةأىداؼ صغتَ 
س القياس بتُ الدوازنات نة أمرا حتميا وىذا لتوحيد أسيعتبر التعبتَ النقدي للمواز مبدأ التعبير النقدي:  -

وعي مثل تقدير كمية بعض الدوازنات بتعبتَ كمي ون عدادإ، حيث يتم في البداية ضمن الدوازنة الشاملة الدختلفة
لذ موازنات إلكن من الضروري ترجمة ىذه الدوازنات العينية  نتاج التاـ واحتياجات الدواد الأوليةالدبيعات والإ

 والدركز الدالر والنقدي للمؤسسة؛نقدية، ىذا ما سوؼ يساىم في بياف أثر الدوازنة على الدال 
لشا  عدادىاإالدوازنة في  جميع الدسؤولتُ عن تنفيذشراؾ إعداد الدوازنة بشكل سليم إيفتًض  مبدأ المشاركة: -

  ؛ىداؼياتهم ولػفزىم على برقيق الأع معنو رفيساىم في 
يقصد بالربط بتُ مركز الدسؤولية ومعايتَ الدوازنة بزطيط  مبدأ الربط بين معايير الموازنة ومراكز المسؤولية: -

بحسب الدسؤولية عن ىذه العمليات وعن بنود التكاليف الدرتبطة بها، بحيث  بنود التكاليفت وتتبع العمليا
ومنو فإف التقديرات الخاصة بكل يكوف لكل مركز مسؤولية اطة عمل مرسومة يستَ عليها ويتحمل تكاليفها، 

الخطة، وبالتالر يتستٌ مركز مسؤولية بسثل أىداؼ ىذا الدركز ىذا ما يسمح بدقارنة نتائج التنفيذ الفعلي مع 
 سراؼ؛لضعف والإابزاذ الخطوات اللازمة لدعالجة نواحي ا

  ؛يعتٍ بذميع جميع الخطط الفرعية في اطة شاملة واحدةمبدأ وحدة الموازنة:  -
 ؛قابلية الدوازنة للتعديل وتكييفها مع الأحداث الدستقبلية التي قد تواجهها الدؤسسة بويقصد  مبدأ المرونة: -

                                                           
1
 .44-40ص مرجع سبق ذكره،، المحاسبة الادارية مدخل محاسبة المسؤولية وتقييم الأداء، رضواف حلوة حناف، جبرائيل جوزيف كحالة  
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لذ عدة فتًات جزئية الاؿ السنة )شهر، إتقسم الدوازنات التقديرية عادة  مبدأ الارتباط بفترات رقابية: -
 ؛لضرافاتتوزيع وتسهيل الرقابة ومعالجة الاالبهدؼ ضبط عمليات الإنتاج، الشراء،  ثلاثي..(

للموظفتُ لتحقيق الأىداؼ، )برفيز( لغب أف تقدـ الدوازنات التقديرية دافع نفسي  مبدأ توفير الحوافز: -
 أىداؼ الدوازنة مع الدصالح الشخصية للعالديتُ؛ تقريبوىذا من الاؿ 

داء الدخطط مع الأداء الدنجز لؽكن برديد من الاؿ قياس الأ مبدأ اعتبار الموازنة مقياس للأداء: -
 لذ برميل الدسؤوليات؛إالالضرافات وتصحيحها بالإضافة 

 تقسيمات الموازنات:  رابعا.

 :عدة تقسيمات للموازنات التقديرية نذكر منها ىناؾ

 :1من حيث الفترة الزمنية التي تغطيها. 1

: وىي التي تغطي فتًة لزاسبية واحدة عادة ما تكوف سنة، وتقسم موازنات تقديرية قصيرة الأجل.1.1
 لذ فتًات أقصر كالدوازنات الفصلية والشهرية والأسبوعية. إحسب طبيعة النشاط 

لذ فتًة زمنية تزيد عن السنة وبستد إوىذا النوع من الدوازنات يغطي  موازنات تقديرية طويلة الأجل:. 2.1
مكانيات الدؤسسة مستقبلا في ضوء إعدة سنوات، والذدؼ من ىذه الدوازنات ىو التنسيق بتُ أىداؼ و 

 نتاجي جديد أو الداوؿ في أسواؽ جديدة.إنشاء اط إياتها الحالية، مثل مكانإىدافها و أ

 :2تقسم الدوازنات التقديرية حجم النشاط الذي تغطيو )معيار الدرونة والثبات(: أو من حيث المرونة:. 2

يرادات لدستوى واحد من النشاط  تقوـ على التنبؤ بالتكاليف والإوىي الدوازنة التي الموازنة الثابتة:. 1.2
 ة، تعد على فرض التحققلذ أىداؼ الدؤسسإنها اطة للوصوؿ أ يضا بالدوازنة الساكنة وتعرؼ علىأوتسمى 

 الفعلي لدستوى النشاط الدستهدؼ.

                                                           
أثر التحيز في اعداد الموازنات التخطيطية، دراسة تطبيقية من منظور سلوكي في عينة من علي كرنً الخفاجي، صلاح مهدي جواد،  1

 . 29ص جامعة بابل، العراؽ، ، العدد الأوؿ، 18المجلد  ،2010 علوـ الانسانية،لرلة جامعة بابل لل المنشآت الأعمال الصناعية،
، بحث تطبيقي دور الموازنات المرنة في تحليل انحرافات التكاليف الصناعية غير المباشرةورقاء االد عبد الجبار، فرياؿ كاظم عبد الغاني،  2

  .04الجامعة الدستنصرية، كلية الادارة والاقتصاد، العراؽ، ص، 70، العدد2008في الشركة العامة للصناعات الكهربائية، لرلة الادارة والاقتصاد، 
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تسمى أيضا بالدوازنة الدتحركة وىي تلك الدوازنة التي تغطي مدى معتُ من النشاط الموازنة المرنة: . 2.2
معلومات أكثر فائدة للتخطيط   للإدارةستوى نشاط واحد كما في الدوازنة الثابتة، وبالتالر فهي توفر وليس م

 كما توفر أساس أفضل لرقابة وتقييم الأداء.

 :1ة النشاطات التي تغطيها الموازنةمن حيث طبيع. 3

 ستغلاؿإلذ الاطي ىذا النوع من الدوازنات العمليات الجارية للمؤسسة، وتهدؼ يغموازنات تشغيلية: .1.3
 الأمثل للموارد الدتاحة وبرستُ مستوى كفاءة التشغيل.

منها برديد الزيادة في الطاقة تغطي لرلات التخطيط الاستثماري للمؤسسة، والذدؼ  موازنة رأسمالية:.2.3
 الأصوؿ الثابتة والتي تؤثر على الدركز الدالر للمؤسسة في السنوات القادمة.لذ الاستثمار في إنتاجية لشا يؤدي الإ

 لذ.إتنقسم من حيث نطاق الموازنة: . 4

 بزتص ىذه الدوازنات بتغطية أداء الوحدات الاقتصادية والأقساـ كل على حد.: موازنة فرعية.1.4

تقوـ لجنة الدوازنة بتجميع جميع الخطط طار العاـ للموازنات الفرعية، حيث بسثل الإ موازنة شاملة:. 2.4
  الفرعية ضمن موازنة شاملة.

 مراحل إعداد الموازنة التقديرية.: خامسا
عداد الدوازنة التقديرية والتي لغب على الدؤسسة مراعاتها قبل إىناؾ لرموعة من العوامل التي تتحكم في 

 : 2عداد الدوازنات القديريةإ
نتاجية الدمكن بيعها على ضوء الطاقة الإ لغب على الدؤسسة برديد الحجم الدبيعات حجم المبيعات:. 1

 وافق.نتاجي الدالإ الدتاحة لذا والتي لغب عدـ بذاوزىا، وبعد ذلك يتم برديد البرنامج
عداد إتها عند انتاجية بدثابة القيود التي لغب على الدؤسسة مراعتعتبر الطاقة الإنتاجية المتاحة: الطاقة الإ. 2

 الدوازنات التقديرية وعدـ بذاوزىا.

                                                           
1
 .24، ص مرجع سبق ذكره ،2008إعداد الموازنات التخطيطة باستخدام الحاسوب،قاسم لزسن الحبيطي، وحيد لزود رمو،   

 .12، ص2001الجزائر، واف الدطبوعات الجامعية، ، ديالموازنات التقديرية أداة فعالة للتسييرفركوس لزمد،   2
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نتاج من يد عاملة ومواد أولية، الدؤسسة مراعات وفرة مستلزمات الإلغب على  نتاج:مستلزمات برنامج الإ. 3
 نتاجي يعيق عملية التنفيذ.و مواد أولية ضرورية للبرنامج الإفعدـ توفر يد عاملة مؤىلة أ

 .نتاجيالضرورية لتنفيذ البرنامج الإ لعلى الدؤسسة برديد قيمة رأس الداؿ العاملغب  رأس المال العامل:. 4
  :1الدراحل التالية بعد برديد ىذه العوامل تأتي مرحلة إعداد الدوازنة التقديرية والتي تتلخص في

تشتمل الأىداؼ في الدوازنات التقديرية على برقيق عائد معتُ أو برقيق نسبة مرحلة تحديد الأىداف: . 5
نتاجية للعاملتُ، أو افض التكاليف أو أو رفع الكفاءة الإنتاج وبيع كمية معينة من السلع إمعينة من الربح أو 

 ىذا الصدد يشتًط أف تكوف واضحة ولزددة الدعالد، ومفهومة وقابلة للقياس، وفي أي أىداؼ أارى، والتي
 لغب على لجنة الدوازنة برديد ما يلي: 

الأىداؼ طويلة الأجل والأىداؼ قصتَة الأجل مع ضرورة تنسيق الأىداؼ قصتَة الأجل مع الأىداؼ  -
لة الأجل بدعتٌ تأاذ نفس الابذاه، كما لغب أف تكوف ىذه الأىداؼ لشكنة التحقيق طبقا لدعايتَ طوي

 لغب أف بسثل برديا مناسبا؛ كماوأساليب مدروسة دراسة وافية  
ة ىذه الألعية النسبية ترجمة سليمة وواضحة في اطط تلفة حتى لؽكن ترجمالألعية النسبية للأىداؼ الدخ -

 تلفة في مرحلة التخطيط والتنفيذ؛خوسياسات العمل لتفادي التضارب بتُ الأىداؼ الد
دارية الدسؤولية في لستلف الدستويات الإكز طط الفرعية والسياسات التفصيلية لكل مركز من مرا برديد الخ -

 الدراكز والدوظفتُ.على الدسؤولتُ عن ىذه  عتمادساسا للموازنة، ويتم برديدىا بالاتكوف أ
في ىذه الدرحلة تقوـ لجنة الدوازنة بدراجعة معايتَ الدوازنة مرحلة التنسيق بين الخطط والسياسات الفرعية: . 6

ذا من الاؿ ، وىلذ أقل حد لشكنإأثر التحيز واططها وسياساتها الفرعية بهدؼ التنسيق بينها وتقليل 
  اـ للمؤسسة.رين فيها لضو الذدؼ العيجميع الدد ولزاولة تقريب وتنسيق أراءالدؤسسة  داراتإالدشاركة لجميع 

دارة العليا باعتمادىا الدوازنة الشاملة والدوافقة عليها، في ىذه الدرحلة تقوـ الإ الموازنة: عتمادامرحلة . 7
    .ليهاإواعطائها صفة الالزاـ حتي يعمل الجميع على التقيد بها وبرقيق الأىداؼ التي ترمي 

  فعالية الموازنات التقديرية: .سادسا

 :1ثلاثة عناصر أساسيةفلابد من وجود حتى تؤدي الدوازنات التقديرية الغرض الدوضوعة من أجلو 

                                                           
1
 .55-51ص  مرجع سبق ذكره،، المحاسبة الادارية مدخل محاسبة المسؤولية وتقييم الأداء، ، رضواف حلوة حنافجبرائيل جوزيف كحالة  
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وضع اريطة تنظيمو ب يتم من الالو برديد صلاحيات كل قسم، ىيكل محاسبيي وتنظيمي للمؤسسةّ:.1
الدؤسسة، مناسبة من شأنها برديد بوضوح تاـ اطوط السلطة والدسؤولية لكافة عمليات وأنشطة وأقساـ 

 وتعمل على غرس مفاىيم لزاسبة الدسؤولية والقابلية للرقابة وقياس وتقونً الأداء.

والأنشطة الدختلفة داال الدؤسسة،  للإنتاجالدتوقعة يتم من الالو برديد التكاليف  نظام تكاليف معياري:.2
 ها مع نتائج الأداء الفعلي لأغراضحيث يتم إعداد الدوازنة بناء على ىذه التكاليف الدعيارية والتي يتم مقارنت

 الرقابة؛

لذ إلضماف الوصوؿ  :وواجباتها بمسؤوليتهادارات داخل المؤسسة وجود ومعرفة لدى مختلف الإ.3
 وتكوف ةعلى اللامركزيتقوـ التقديرية  الدوازناتدارة، فاتيجية الدوضوعة من قبل الإبرقيق الأىداؼ الاستً 

، بدا يسمح بقبوؿ أىداؼ الدوازنة لدى جميع مبدأ الدشاركة والحوار من الاؿ داريةويات الإواضحة لجميع الدست
 ينعكس الغابا على الدؤسسة.الدسؤولتُ لشا 

 أسلوب محاسبة المسؤولية.: المطلب الثاني

تعتبر المحاسبة عن الدسؤولية من الدفاىيم القدلؽة والتي تواجدت بوجود الانساف فمن الطبيعي أف كل  
إذ تعود إلذ   جديداً  لزاسبة الدسؤولية ليست مفهوماً في الفكر المحاسبي فشخص يقوـ بعمل فهو مسؤوؿ عنو، 

الأمريكي  Higginsمقالة د حيث تعكتابات متفرقة حوؿ لزاسبة الدسؤولية في الأربعينات من القرف الداضي، 
ف لزاسبة الدسؤولية أبرت عنواف "لزاسبة الدسؤولية" أوؿ مقالة علمية لنظاـ لزاسبة الدسؤولية، حيث أوضح 

للرقابة على التكاليف بالاعتماد على قاعدة من فعل  أداةلظا ىي إللنظرية المحاسبية أو مبادئها و  ليست تغيتَاً 
 .2ذلك

 دارة،اللامركزية في الإالمحاسبة عن الدسؤولية أدالة فعالة للرقابة والتقييم ااصة في ظل الابذاه الدتزايد لضو ف
دنيا والأفراد دارة اللذ الإإيات وسلطات ابزاذ القرارات من الإدارة العليا تفويض صلاح ةباللامركزيويقصد 

الاستًاتيجي  دارة العليا بعمليات التخطيطالإ واكتفاءذلك نتيجة لكبر حجم الدؤسسات الذين يعملوف فيها، 
                                                                                                                                                                                

1
  .289، ص 2003 عماف، دار حامد للنشر والتوزيع،الطبعة الأولذ، المحاسبة الادارية، أسامة الحارس،  

2
لرلة الزرقاء للبحوث  مدى تطبيق محاسبة المسؤولية في الفنادق الأردنية، دراسة ميدانية، وأاروف،عبد الحكيم مصطفى جودة،   

  ,28، المجلد التاسع، العدد الثاني، جامعة الزرقاء الأىلية، الأردف، ص 2009والدراسات، 
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فمتطلبات النظاـ اللامركزي يستند على قياـ الإدارة العليا  سم السياسات العليا للمؤسسة على أكمل وجو،ر و 
بتفويض مديري مراكز الدسؤولية صلاحية ابزاذ القرارات مقابل احتفاظها لنفسها بحق لزاسبة أو مساءلة 

 .الدسؤولية عن النتائج، وذلك من الاؿ لزاسبة الدسؤوليةمديري مراكز 

 :المسؤولية تعريف محاسبة أولا.

يرادات وتقييم طريقة للمحاسبة عن التكاليف والإ بأنها عبارة عن أسلوب أوتعرؼ لزاسبة الدسؤولية 
من الاؿ التعريف السابق يرى الباحث أف لزاسبة الدسؤولية تتضمن جانبتُ، جانب الكفاءة في  ،1الأداء

واجب الدديرين تبرير مدى  فمن ،استغلاؿ الدوارد الدتاحة وجانب الفعالية في مدى برقيق الأىداؼ الدسطرة
تكلفة حسب الذيكل  لذ مراكزإىداؼ، ىذا من الاؿ تقسيم الدؤسسة استهلاؾ الدوارد في سبيل برقيق الأ

وفي ىذا السياؽ عرفها  ظاـ اتصاؿ يربط بتُ الدستويات الإدارية،لشا يسمح بإعداد ن التنظيمي لذا،
(horngern, 2006)  بكل مركز اصة الفعلية الخبأنها نظاـ يقوـ بقياس الخطط والدوازنات والأنشطة والنتائج

 .2ؤوليةمس

 مراكز المسؤولية: ثانيا.
مركز الدسؤولية بأنو قسم داال الدؤسسة يكوف مديره مسؤولا عنو وعن النتائج المحققة فيو لؽكن تعريف  

 :3بهدؼ برقيق الذدؼ العاـ للمؤسسة، ولؽكن التمييز بتُ أربع مراكز للمسؤولية

يركز تقرير الأداء على تكاليف  وىو الدركز الذي لؽنح مديره سلطة التحكم في التكاليف،. مركز التكلفة: 1
يستطيع أف يؤثر عليها بقراراتو  ير مسؤولا عن بنود التكاليف التيذ يكوف الددإقسم الخاضعة لرقابة الددير ال

ويسيطر عليها ولؼضعها لرقابتو، كما يسمح ربط مركز التكلفة بدحاسبة الدسؤولية من الرقابة على مركز التكلفة 

                                                           
لرلة القادسية للعلوـ الادارية  ، مزايا ومشاكل التكامل بين نظام محاسبة المسؤولية ونظام تكاليف الأنشطة،لصم عبد عليوى الكرعاوي 1

  .152، جامعة القادسية، العراؽ، ص4، العدد 11، المجلد 2009والاقتصادية، 
2
لرلة كلية التًاث  في تقويم اداء مراكز الربح بالشركة العامة للصناعات الجلدية،، استعمال نظام محاسبة المسؤولية رجاء رشيد عبد الستار  

  .163، كلية التًاث الجامعة، العراؽ، ص 13، العدد 2013الجامعة، 

3
في ربحية مدى تطبيق مقومات محاسبة المسؤولية في الشركات الأردنية المساىمة العامة الصناعية وأثره ، وأاروففاتنة فالح الغرايبة،   

  . 221-220الأردف، صالجامعة الأردنية، ، 1، العدد38، المجلد 2011لرلة دراسات العلوـ الادارية،  الشركات وكفاءتها التشغيلية،
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عدـ وجود اسراؼ أو تبذير من الاؿ مقارنة فيما يتعلق بالتكاليف التي صرفت في ىذا الدركز لتأكد من 
 الواردة في الدوازنات التقديرية. التكاليف الفعلية مع التكاليف الدعيارية والتقديرات

)برديد أسعار البيع  يراداتوظفيو سلطة صلاحيات التحكم في الإوىو الدركز الذي لؽنح ميراد: الإ . مركز2
أو مع عدـ إعطاء صلاحية التدال في مصارؼ التصنيع  التًويج(والكميات الدباعة من كل نوع، وسياسة 

دارية كز دورا لزدد في ضبط التكاليف الإ، وقد يعطى مدير ىذا الدر ستثماراتشراء الدنتج أو التحكم في الا
  والرواتب مثل قسم الدبيعات.

دات، وليس لديهم صلاحية يرافيو صلاحية التحكم بالتكاليف والإوىو الدركز الذي لؽنح موظ. مركز الربح: 3
 .ابزاذ قرارات الاستثمار

اذ قرارات متعلقة بالتكاليف ابزفيو صلاحية التخطيط و وىو الدركز الذي لؽنح لدوظ: ستثمار. مركز الا4
لذ الربح إلذ نوعية وحجم الاستثمارات، فتقييم مدراء ىذا الدركز يستند إيرادات والاستثمار، بالإضافة والإ

 أو رأس الداؿ الدستثمر. ستثماراتالاالمحقق فيو وحجم 

 مزايا تطبيق أسلوب محاسبة المسؤولية:. ثالثا

 :1العديد من الدزايا والدتمثلة فيلإدارة الدؤسسة لزاسبة الدسؤولية  أسلوب يقدـ 

يؤدي نظاـ لزاسبة الدسؤولية إلذ قياس التكلفة على مستوى الأقساـ والدراكز بدلا من قياسها على مستوى  -
 نوعها وحسب الأقساـ التي تؤديها؛ جمالر، لشا يساعد في قياس تكلفة الخدمات العامة حسبإ
ساعد في التخطيط الذي يلذ الإفصاح عن التوزيع الجغرافي للإنفاؽ، الأمر إيؤدي نظاـ لزاسبة الدسؤولية  -

 العاـ والدساءلة؛
لف داء بزتلذ القمة عن طريق استخداـ معايتَ لتقييم الأإمن القاعدة  الدؤسسةيساعد في تقييم أداء  -

 حسب الدستوى التنظيمي؛

                                                           
1
ة  دراسة تطبيقية على الشركات الصناعي -دور بيانات التكاليف في تفعيل القدرة التنافسية في ضوء آليات الحوكمة أحمد لزود اليل الأسطل،  

ماجستتَ في المحاسبة والتمويل، فلسطتُ، الجامعة الاسلامية غرة، كلية التجارة، قسم المحاسبة التمويل،  مذكرة،  المدرجة في سوق فلسطين للأوراق المالية
  .46، ص2010
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نفاؽ واحتواء ، ومن ضمنها ترشيد الإتُ لألعية الدعلومات في قراراتهملغعل العاملتُ بالدؤسسة مدرك  -
 ارج نطاؽ مسؤولياتهم؛سواء كانت ضمن مسؤولياتهم أو االتكاليف 

التي أعدت  نفاؽ الفعلي حسب الدراكزكن من معرفة الإعداد موازنات تفصيلية، كما أنو لؽّ إيساعد في  -
 على أساسها الدوازنات؛

للمساعدة في برستُ دين منها يتاحة معلومات عن أداء الأقساـ في الوقت الدناسب للمستفلؽكن من إ -
 جراءات الدناسبة؛قساـ بابزاذ الإأداء الأ

 اسبتُ لتولر مراكز مسؤوليات أكبر.توضّح للإدارة الدشرفتُ الدن -

 فعالية نظام محاسبة المسؤولية:  .رابعا

  :1ةحتي يؤدي نظاـ لزاسبة الدسؤولية الغرض الدوضوع من أجلو لغب توفر  الدقومات التالي

، ومنح الدسؤولتُ السلطة الدناسبة السلطة والدسئولية توضيحا دقيقاوجود ىيكل تنظيمي توضح فيو اطوط  -
ىذا ما سوؼ  ،و الصلاحيات وفقا لدركز الدسؤولية ومؤىلاتهم العلمية والدهنية لأداء لأعماؿ الدطلوبة منهم

  ؛يسمح بالرقابة الجيدة على أداء الأفراد
دارية بالدعلومات الدستويات الإ بإمدادما يسمح يات وفي الوقت الدناسب، توفتَ تقارير دورية لجميع الدستو  -

الدالية وغتَ الدالية بسكن من التعرؼ على الأداء الفعلي ومقارنتو بالأداء الدخطط لتحديد الالضرافات 
، ولكي توفر تقارير ولزاسبة كل مدير مركز مسؤولية عن الأنشطة التي تتم داالو وبرميل الدسؤوليات

لابد من توفر أسس معينة الدسؤولية دورىا في لراؿ الرقابة وتقييم الأداء في ظل نظاـ لزاسبة الدسؤولية 
 :2لإعدادىا

 إعداد التقارير وفق الذيكل التنظيمي للمؤسسة؛ 
  ولية مراكز الدسؤ من تقرير الأداء لغب أف يشتمل على البيانات والدعلومات الخاصة بنشاط كل مركز

 لذ الأعلى؛إبحيث تتصاعد التقارير وفق اطوط السلطة والدسؤولية من الأسفل 

                                                           
، 21، المجلد 2013لرلة جامعة بابل،  محاسبة المسؤولية ودورىا في تقييم الأداء في معاىد ىيئة التعليم التقني،صباح ىاشم جابر،   1

 . 84، جامعة بابل للعلوـ الانسانية، العراؽ، ص 1العدد
2
، دور بيانات التكاليف في تفعيل القدرة التنافسية في ضوء أليات الحوكمة، دراسة تطبيقية على الشركات أحمد لزود اليل الأسطل  

  .49ص ،مرجع سبق ذكره مالية،المدرجة الصناعية المدرجة في سوق فلسطين للأوراق ال
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  زمة لدعالجتها في الوقت الدناسب؛لاالالقرارات  لابزاذلغب أف ترتكز التقارير على مواطن الضعف 
  لشكل التقرير وما يتضمنو من بيانات بدا يلائم نشاط لغب أف تصمم تقارير الأداء وفق لظوذج ثابت

لذ الحصوؿ على البيانات الدالية والتكاليفية بطريقة واحدة إؤولية، بحيث أف الثبات يؤدي مركز الدس
 لذ أارى لشا لغعلها قابلة والدتابعة الفعالة والتقييم السليم؛ إمنتظمة من فتًة 

 الدسؤولية؛ ربطو بدراكزو التكاليف والدالية( بسكن من تسجيل الأداء الفعلي نظم للمحاسبة الفعلية )وجود  -
 نظم للمعايتَ الرقابية كنظاـ التكاليف الفعلية ونظاـ الدوازنات التقديرية؛وجود  -
 مكانيات كل مركز وصلاحياتو؛إيرادات على مراكز الدسؤولية وذلك حسب توزيع التكاليف والإ -
 وجود نظاـ حوافز فعاؿ يسمح للأفراد بأداء متميز؛ -

في اطار تعمل لكما يرى الباحث أف توفتَ ىذه الدقومات سوؼ يساعد في تقسيم مراكز مسؤولية 
العوامل التي تأثر على فعالية كما لؽكن برديد يق الذدؼ العاـ للمؤسسة،  لبعض لتحقمع بعضها ا متكامل

 :1نظاـ لزاسبة الدسؤولية والدتمثلة في

 تتوافر لدركز الدسؤولية؛ة الحرية في ابزاذ القرارات والتي درج -
 العوامل التي تأثر على أدائو، وتزداد ألعية ىذا مدى الرقابة التي يستطيع مركز الدسؤولية لشارستها على -

  حالة تداال أنشطة الأقساـ الدختلفة؛العامل في
 التي بريط بالعوامل التي تؤثر على الأداء؛درجة عدـ التأكد  -
 يتخذىا مركز الدسؤولية. الفتًة التي تتأثر بالقرارات التي -

 أسلوب التكاليف الكلية:: الثالث المطلب

يستند ىذا الأسلوب على مبدأ كما تسمى أيضا بطريقة الأقساـ الدتجانسة أو طريقة مراكز التحليل، و  
ىي مستغلة أو غتَ مستغلة و متغتَة، أو غتَ مباشرة، ثابتة أكانت مباشرة   سوآءاأف كل عناصر التكاليف 

الفتًة وتدال في  الوحدات الدنتجة تامة الصنع أو غتَ تامة الصنع، لإنتاجج يتم برميلها على ا تنإتكاليف 
دارية والتمويلية برمل على الوحدات الدباعة وبذلك والتسويقية والإ والتاـ وكافة التكاليف البيعيتقييم الدخزوف 

                                                           
دار الدطبوعات الجامعية،  دراسات في محاسبة التكاليف المتقدمة في مجالات التخطيط والرقابة، وأاروف،إسماعيل إبراىيم جمعة،   1

 .475، ص 2008الاسكندرية، 
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، وحجة تفادي الخسائري لا لغب أف يقل عنو لتعتبر التكاليف الكلية للوحدة ىي الحد الأدنى لسعر البيع والذ
الأسلوب ىو أف التكاليف حدثت من أجل النشاط فيصبح النشاط مسؤولا عن حدوثها وملزما بتحملها   ىذا

 كلها.

 لا. أىداف أسلوب التكاليف الكلية.أو 

  :1لذ برقيق لرموعة من الأىداؼ وتتمثل فيما يليإيسعى أسلوب التكاليف الكلية  
وفي إلذ مباشرة وغتَ مباشرة حساب نصيب الوحدة الدنتجة من كل عنصر من عناصر التكاليف مبوبة  -

 ضوء التقسيم الوظيفي؛
ة لأرباح الإجمالية والصافية للمؤسسمقابلة جميع التكاليف بالإيرادات الاؿ الفتًة الزمنية، بهدؼ إظهار ا -

 ولكل منتج على حده؛
سعر متوسط تكلفة الوحدة مع  ل الطويل، على أساس مقابلةالأج وضع السياسة السعرية للمؤسسة في -

 بيع الوحدة؛
 وضع سياسة الاستثمار في الأجل الطويل؛  -
 نتاج لزملا بنصيبو من التكاليف غتَ الدباشرة.تقييم الدخزوف على أساس تكلفة الإ -

 خطوات تطبيق أسلوب التكلفة الكلية:ثانيا. 

 الكلية فيما يلي:لؽكن برديد اطوات حساب التكلفة  

يتم برديد الأقساـ وىذا وفق الذيكل التنظيمي للمؤسسة، فيتم برديد الأقساـ الرئيسية . تحديد الأقسام: 1
لتحمل على الدنتجات بواسطة وحدات العمل  ويكمن بسييز الأعباء ،والدواد والتي لذا علاقة مباشرة مع الدنتجات

التوزيع...الخ، كما بردد الأقساـ الدساعدة  ،نتاجالإ ،الشراء قساـ، وتشمل ىذه الأالخاصة بكل قسم رئيسي
لذ أف بعض الأقساـ تتبادؿ إشارة .الخ، ولؽكن الإ.دارة.كقسم الصيانة والإ  لتي تقدـ ادمات للأقساـ الرئيسيةا

 الخدمات فيما بينها.

                                                           
الدار الجامعية، مصر،   التكاليف المحاسبة الإدارية،دراسات في المحاسبة المالية محاسبة ود عبد ربو لزمد، مىاشم أحمد عطية، لزمد لز 1

 .240، ص 2000
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وىذا  متغتَة وتكاليفلذ صنفتُ، تكاليف ثابتة إيتم تبويب عناصر التكاليف  .تبويب عناصر التكاليف:2
حسب علاقتها بوحدات التكلفة النهائية، مع مراعات بسيزىا حسب وظائف الدؤسسة الرئيسية كالإنتاج 
والتوزيع، والإدارة، وبسثل التكاليف الثابتة جميع عناصر التكاليف التي لؽكن بسييزىا عينيا وبزصيصها ماليا بشكل 

إلا عند سبيبة مع الدنتج النهائي بحيث لا لؽكن برمل ىذه التكاليف مباشر لوحدات الدنتج النهائي ولذا علاقة 
وبسثل التكاليف التي لا لؽكن تتبعها وبزصيصها لدنتج معتُ، وتسمي أيضا التكاليف  نتاج، وأارى متغتَةالإ

هائية طبقا لأسس نالعامة بردث كضرورة لدمارسة النشاط، ويتم توزيع ىذه التكاليف على الدنتجات ال
  .1لات معينةومعد

في ىذه الدرحلة يتم توزيع الأعباء غتَ الدباشر على : . توزيع الأعباء غير المباشرة على مراكز التحليل3
  :2مراكز التحليل وفق مرحلتتُ أساسيتتُ لعا

يتم توزيع الأعباء غتَ الدباشرة من أعباء حسب طبيعتها المجموعة السادسة من النظاـ  التوزيع الأولي:.1.3
  على مفاتيح التوزيع. عتمادإلذ أعباء حسب الوظيفة بالاالمحاسبي الدالر 

حيث يتم  لذ الأقساـ الرئيسية،إغتَ الدباشرة من الأقساـ الفرعية  يتم توزيع الأعباء التوزيع الثانوي:. 2.3
توزيع أعباء الأقساـ الفرعية الدساعدة على الأقساـ الرئيسية، من الاؿ وحدات قياس يتم برديدىا، ليتم 

 برميلها على الدنتجات، ويتخذ التوزيع الثانوي العديد من الأشكاؿ منها: 

أي توزيع لرموع أعباء الدراكز الدساعدة مرة واحدة على الدراكز الإنتاجية باتباع  جمالي:طريقة التوزيع الإ . أ
 أساس توزيع واحد؛

بصورة منفردة أو مستقلة عن  من الاؿ توزيع تكاليف مراكز الخدمات :نفراديطريقة التوزيع الا . ب
   الدراكز الرئيسية على أساس التوزيع الدناسب لو؛ علىبعضها 

                                                           
ص  ،مرجع سبق ذكره دراسات في المحاسبة المالية محاسبة التكاليف المحاسبة الإدارية،ىاشم أحمد عطية، لزمد لزمود عبد ربو لزمد،  1

 .239-238ص 
محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة وإمكانية تطبيقها في المؤسسات  دراسة مقارنة بين طرق التكاليف التقليدية وطريقةحابي أحمد،   2

مذكرة ماجستتَ في العلوـ التجارية بزصص لزاسبة  -بسكرة -الصناعية الجزائرية " دراسة حالة الشركة الوطنية لصناعة الكوابل الكهربائية
 .50-49ص ص ، 2010/2011سيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ الت ،03الجزائر، جامعة الجزائر  وتدقيق،
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لذ الأقساـ الثانوية إمن الاؿ ىذه الطريقة يتم توزيع أعباء الأقساـ الثانوية طريقة التوزيع التنازلي:  . ت
لذ الوراء في ابذاه تنازلر حيث تنعدـ أعباء القسم الأوؿ في القسم إالتالية والأقساـ الرئيسية دوف الرجوع 

 الذي يليو؛
ء الخاصة بكل قسم من الأقساـ الثانوية على باقي يتم توزيع لرموع الأعبا طريقة التوزيع التبادلي: . ث

 لذ الأقساـ الرئيسية؛إالأقساـ الثانوية بالإضافة 

: وحدة العمل تفتًض وجود علاقة قوية بتُ أعباء الدركز ووحدة العمل الدختارة . تحديد وحدات العمل4
كمية الدواد الدستعملة، لقياس نشاطو، وتتمثل ىذه الوحدات في ساعات يد العمل، ساعات عمل الآلات،  

 الدواد الدنتجة...الخ، والتي تستخدـ لتحديد نصيب الدنتوج من الأعباء غتَ الدباشرة؛

بعد برديد لرموع التوزيع الثانوي بكل قسم رئيسي وذلك بقسمتو على  :. تحديد تكلفة وحدة العمل5
على الدنتجات، بضرب تكلفة وحدة  ومن ثم يتم برميل الأعباء غتَ الدباشرةبو،  الخاصةعدد وحدات العمل 

 العمل بعدد وحدات العمل الخاصة بكل منتج.

 أسلوب التكاليف الكلية: وعيوب مزيا ثالثا. 

 : 1من بينهاالدزايا العديد من أسلوب التكاليف الكلية لػقق 

نتاج وبالتالر لغب أف يتضمنها تكاليف الإ أنها تعطي ألعية للتكاليف الثابتة باعتبارىا جزء أساسي من -
 تقييم الدخزوف النهائي؛ 

نتاج ثابت نسبيا وحجم الدبيعات متقلب فإف التغتَات في نتيجة نشاط الدؤسسة عندما يكوف حجم الإ -
 تكوف أقل، وأنها تقدـ حساب الربحية بشكل أكثر منطقية؛

نتاج تتحمل بكافة التكاليف دة الإعتَ في الأجل الطويل لأف وحأنها تفيد في القرارات الدتعلقة بالتس -
 الثابتة؛

الدتعارؼ عليها بشأف تقييم الإنتاج برت التشغيل ولسزوف الإنتاج التاـ،  أنها تتفق مع الدبادئ المحاسبية -
 يرادات بالنفقات لنفس الفتًة؛ومبدأ مقابلة الإ

                                                           
1
 ةلرلة جامع قياس فعالية نظام محاسبة التكاليف، دراسة ميدانية على المشروعات الصناعية السعودية،عبد الشكور عبد الحمن الفرا،   

 . 268، جامعة الأزىر غزة، فلسطتُ، ص 2، العدد 14، المجلد 2012الأزىر، 
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 فة التارلؼية أو تكلفة الاستحواذ.تقيم الدخزوف على أساس التكل -

 :1لا أنو يتضمن لرموعة من العيوب منهاإلية التكاليف الكرغم ىذه الدزايا التي لػققها أسلوب و 

ولذ من عمر تفعة في أوقات الكساد والفتًة الأتكوف مر في ضل ىذا الأسلوب فإف تكلفة الوحدة  -
 ،حجم النشاطالدؤسسة، نظرا لقلة حجم النشاط المحقق، وتنخفض تكلفة الوحدة في فتًات الرواج وزيادة 

 بدعتٌ تذبذب التكلفة الكلية للوحدة مع تذبذب حجم النشاط؛
وما ينتج عن ذلك من احتماؿ صعوبة ااتيار الأساس الدناسب لتحميل عناصر التكاليف غتَ الدباشرة  -

 ؛اضوعها للتقدير الشخصي
لا تساعد ىذه الطريقة إدارة الدؤسسة على برقيق الكفاءة الاقتصادية في استغلاؿ الدوارد إذ برمل وحدات  -

مدى استغلاؿ الطاقة والدتاحة وحجم الطاقة العاطلة،  للإدارةالنشاط بكل التكاليف دوف أف توضح 
 الطاقة غتَ الدستغلة؛قد يتم برميل وحدة الدنتج بأعباء ليست سببا في الغادىا كتكاليف فمثلا 

نتاجية الدتاحة الطاقة الإيسمح ببياف مدى استغلاؿ نتاج لا وحدة الإ إف برميل التكاليف الكلية على -
 والتكاليف الدقابلة للجزء الدستغل وغتَ الدستغل؛

دارة بالبيانات التي برتاجها لرسم السياسات والتخطيط للمستقبل لا بسكن ىذه الطريقة من امداد الإ -
على أرقاـ التكلفة الكلية في لراؿ التخطيط والرقابة والتسعتَ في  عتماديصعب الارة كاملة، بحيث بصو 

  .الفتًات الأولذ من بداية حياة الدؤسسة لارتفاع التكلفة الكلية للوحدة الدنتجة

لكن ومع بتوفتَ الدعلومات اللازمة لاستمرارىا، الدؤسسات  إدارةسالعت ىذه الأساليب في ادمة 
الدستمر لإشباع  لذ التحستُإوكذا سعي الدؤسسات  ةالأاتَ  الآونةالتطور الذي عرفتو البيئة الاقتصادية في 

للمحاسبة  ضماف البقاء في السوؽ وبرستُ التنافسية ألزـ عليها البحث عن أساليب حديثةحاجات الزبائن و 
 ، وىذا ما سوؼ نتطرؽ اليو في الدبحث الدوالر.2الإدارية

 

 
                                                           

1
 .  108-107، ص2017-2016مصر، ، ونيالطبعة الأولذ، نشر الكتً ، التكاليفمحاسبة ، وأاروفصلاح بيسوني عيد،   

 

2
 thi tu oanh le, et all, management accounting information in vietnamese small and medium sized 

enterprises, accounting and finance research, 2018, vol07, No1, p131, http://afr.sciedupress.com.  

http://afr.sciedupress.com/
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 .داريةالإ : الأساليب الحديثة للمحاسبةالثالث مبحثال

وزيادة الكبتَ الذي عرفتو بيئة التصنيع لتطور دارية كنتيجة لءت الأساليب الحديثة للمحاسبة الإجا 
، من لذ الأساليب التقليدية نتيجة عجزىا في مواكبة ىذه التطوراتإالدوجهة  كذا الانتقاداتحجم الدنافسة و 

  :1الانتقادات التي وجهت الأساليب  التقليدية لصدبتُ 

من أف أنها مقاييس تارلؼية تعكس الداضي، فهي تركز على قياس نتائج الأداء في الأجل القصتَ على الرغم  -
 جل؛متوسط وطويل الأدارية ذات تأثتَ معظم القرارات الدالية والإ

أف مقاييس الأداء التقليدية تتجاىل القيمة الدالية للأصوؿ غتَ الدلموسة للمؤسسة مثل تكاليف البحث  -
دارة لأغراض ابزاذ القرارات توفر الدعلومات التي برتاجها الإ لذ أنها لاإوالتطوير والدوارد البشرية، إضافة 
الجودة وسلوؾ الدنافستُ، وكفاءة عملية انب الدهمة مثل ارضاء العملاء و و الداالية، كما تتجاىل بعض الج

 التشغيل الداالي؛
ما  ،لذ البيئة العالديةإأنها لا تعكس الوضع التنافسي للمؤسسة، تنطلق من لررد اقتصارىا على البيئة المحلية  -

 لذ مقاييس حديثة لقياس الدوقف التنافسي للمؤسسة؛إلغعل الحاجة 
بات النتائج ىذا ما يؤثر على الدور الرقابي لنظم قياس وتقونً التًكيز على النتائج دوف التًكيز على مسب -

 الأداء، لشا لغعلها مضللة في الحكم على مدى التحستُ والتطوير الدستمر.

دارية الحديثة، والدتمثلة ساليب المحاسبة الإلذ عرض بعض أإ سوؼ نتطرؽ من الاؿ ىذا الدبحثبهذا 
، وأسلوب بطاقة الأداء اسبة التكاليف على أساس الأنشطةلز أسلوبفي أسلوب التكلفة الدستهدفة،  اأساس
 سيتم معالجة ىذا الدبحث وفق ثلاثة مطالب كما يلي:، الدتوازف

 المطلب الأول: أسلوب التكلفة المستهدفة؛
 ؛أسلوب محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةالمطلب الثاني: 
 .أسلوب بطاقة الأداء المتوازن المطلب الثالث:

                                                           
1
، أثر تطبيق بطاقة الأداء المتوازن على تعزيز المركز التنافسي الاستراتيجي دراسة تطبيقية على قطاع المؤسسات جميل حسن النجار  

، جامعة القدس الدفتوحة، فلسطتُ، 1، رقم 29، العدد 2013الدراسات، اث و لرلة جامعة القدس الدفتوحة للأبح المالية العاملة في قطاع غزة،
  .348-347ص 
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 .أسلوب التكلفة المستهدفةالأول:  المطلب

الأساليب الحديثة في المحاسبة الإدارية، والتي تطورت هدفة من بتُ أىم تسلوب التكلفة الدسأيعتبر 
تكنولوجيا الالتي بسيزت بالدنافسة الشديدة واستخداـ هة تغتَات بيئة التصنيع الحديثة في مواجدارة لدساعدة الإ
نتاجية وكذا تنوع رغبات الزبائن، حيث ينطلق ىذا الأسلوب من السوؽ من الاؿ برديد السعر في العملية الإ

ات السيارات مؤسسوأوؿ من استخدـ أسلوب التكلفة الدستهدفة لذ التكلفة الدستهدفة، إالتنافسي للوصوؿ 
 بهدؼ برقيق سعر تنافسي،  Volkswagen Beetleة الأمريكية ومؤسس  Fordةمؤسسك  1930سنة 

قاـ الدصنعوف في  وليةثانية، فبسبب النقص في الدواد الأالحرب العالدية الفي سلوب ىذا الأ كما استخدـ
جراء بهندسة وقد سمي ىذا الإ الولايات الدتحدة الأمريكية ببذؿ جهد منظم لإنتاج الدنتجات بأقل تكلفة لشكنة

ة لتخفيض التكلفة وبزطيط في ىندسة القيمة كأداات الأمريكية لد تدرؾ القوة الكامنة لا أف الدؤسسإ، 1القيمة
لذ تقنية إفمن مفهوـ ىندسة القيمة فيو  اجراء وتوسعو ىذا الإ فاليابانيو تبتٌ فبعد الحرب العالدية الثانية،  الربحية

من كانت باف  ايفبداية تطبيق التكلفة الدستهدفة في الوالذي يعتبر سعر البيع أىم ركيزة فيو،  التكلفة الدستهدفة
 .2بداية الستينيات القرف الداضيفي  Toyotaة قبل مؤسس

التكاليف والأسعار  بزفيضعلى ات غوط العملاء أجبر العديد من الدؤسساشتداد الدنافسة وضوفي ظل 
نتاج لذلك يقتضي معظم التكاليف يتم برملها عند الإ حيث يلاحظ أفحتى تتمكن من البقاء والاستمرار، 

إليو  ىىذا ما يسعمنذ بداية دورة حياة الدنتج ااصة في مرحلتي التخطيط والتصميم، و  الأمر بزفيض التكاليف
 أسلوب التكلفة الدستهدفة.

 مفهوم التكلفة المستهدفة.أولا: 

التكاليف الدستهدفة بأنها نظاـ للتخطيط  ((CAM-Iعرؼ المجلس الاستشاري للتصنيع الدولر الدتقدـ 
الأرباح وإدارة التكلفة يعتمد على سعر البيع والتًكيز على العميل وتصميم الدنتج ووجود فريق عمل متكامل 

دارة التكلفة في الدراحل الدبكرة لتطوير إنظاـ التكاليف الدستهدفة لشارسة  ملزـ بتطبيق النظاـ، ويتيح تطبيق

                                                           
1
 patrick Fiel, et all, Japanese Target Costing, Ahistorical  perspective, International Journal of Strategic 

Cost Management, Spring, 2004, p10.  
لرلة دراسات  استعمال تقنية الكلفة المستهدفة في تخفيض التكاليف بالتطبيق في شركة الامل الصناعية،، وأاروفعلاء جاسم سلماف،   2
 .  213العراؽ، ص جامعة بغداد، الدعهد العالر للدراسات الدالية والمحاسبية، ، الفصل الرابع، 21العدد  ، 07المجلد ،2012اسبية ومالية ،لز
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تعامل النشط مع سلسلة القيمة دورة حياة الدنتج وذلك من الاؿ لك الدمارسة الاؿ الدنتج وتستمر ت
  .1الكلية

د أسعار السوؽ نها عملية منتظمة للتخطيط وعرض الدنتجات الجديدة تقوـ على برديبأعرؼ تكما 
الدخطط للمنتجات الجديدة كما تعمل على بزفيض التكلفة الكلية للمنتجات من الاؿ  وبرديد ىامش الربح

  .2دورة حياة الدنتج لتلبية احتياجات العملاء

لذ برقيقو للرقابة على التكاليف فإنو يسعى إيرى الباحث أف مدال التكلفة الدستهدفة بالإضافة بهذا 
دارة تهدفة أداة من أدوات التخطيط والإالتكلفة الدسف مستمرارة التكلفة وبزفيضها بشكل دإإلذ بزطيط و 

 من الدراحل الأولذ للتصميم.الاستًاتيجية للتكلفة تهتم بتكلفة الدنتج طواؿ دورة حياتو بدأ 

 ثانيا. خصائص أسلوب التكلفة المستهدفة: 

 :3يتميز أسلوب التكلفة الدستهدفة بالعديد من الخصائص لؽكن توضيحها فيما يلي 

 يعتبر أسلوب التكلفة الدستهدفة جزء من نظاـ استًاتيجي شامل لإدارة الأرباح؛  -
لك تضمن لذ السوؽ إلا بعد برديد السعر الدتوقع الذي لؽكن أف يقبلو العملاء وبذإعدـ تقدنً الدنتج  -

 مسبقا؛ الدؤسسة بأف السعر مقبوؿ
وف بدثابة حافز قوي للسيطرة على التكاليف برديد التكلفة الدستهدفة لإنتاج الوحدة من الدنتج الجديد ستك -

 الدنتج؛ لإنتاجولزاولة بزفيضها إلذ أدنى حد لشكن قبل ابزاذ أي قرار فعلي 
نتاج يسمح للمؤسسة لتصميم للمنتج وليس في مرحلة الإبرديد التكلفة الدستهدفة في مرحلتي التخطيط وا -

 نتاج؛لرقابة في مرحلة الإبالتخطيط الجيد للتكاليف وا
                                                           

1
العلوـ الاقتصادية  ة، لرلالمستهدفة كأداة للإدارة الاستراتيجية  للتكلفة ودوره في تحقيق المركز التنافسيمدخل التكلفة ، ذوادي مهيدي  

  .210، الجزائر، ص فرحات عباس سطيف،  جامعة 09، العدد2009وعلوـ التسيتَ، 

والتكلفة وفقا لنشاط كأدوات لإدارة  المستهدفةمل بين أسلوبي التكلفة التكااالد لزمد أحمد عبد الله، فتح الرحمن الحسن منصور،   2
، المجلد 2015، لرلة العلوـ الاقتصادية، التكلفة الاستراتيجية لتحديد تكلفة انتاج الكهرباء، دراسة حالة الشركة السودانية للتوليد الحراري

 .  223ص السوداف، ، العدد الأوؿ، جامعة السوداف للعلوـ والتكنولوجيا، 16رقم 
3
 -منهج التسعير على أساس التكلفة المستهدفة، وامكانية تطبيقو في قطاع الأدوية والصناعات الطبية في الأردنؿ سليماف جريرة، طلا  

 . 165ص الأردف،  ، الجامعة الأردنية،38المجلد 1العدد، 2011لرلة دراسات العلوـ الادارية،  -دراسة ميدانية
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ليل ىندسة القيمة يسمح للمؤسسة بتخفيض التكلفة والتخلص من الأنشطة والتكاليف التي لا تضيف بر -
 نتاج منتج بأعلى جودة مع أقل تكلفة لشكنة؛إقيمة للمنتج، مع المحافظة على مستوى جودة الدنتج، ومنو 

تعطي التكلفة الدستهدفة الدافع والحافز القوي لضو البحث والتطوير لتحقيق التقدـ التكنولوجي حتي لؽكن  -
 لذ السوؽ بتكلفة اقتصادية.إنتاج الدنتجات الجديدة وتقدلؽها إ

 ف تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة:أىدا .لثاثا

  :12إلذيهدؼ أسلوب التكلفة الدستهدفة 
  ؛قبل حدوثها، أي في فتًة تصميم الدنتجبزفيض تكلفة الدنتج  -
 برديد سعر البيع الذي لػقق للمؤسسة الحصة السوقية؛ -
 ىامش الربح الذي ترغب فيو الدؤسسة قبل طرح الدنتج في السوؽ؛ برديد -
في الوقت المحدد، ومن ثم افض الوقت الدستهدؼ من بداية تقدلؽو  ستُ جودة الدنتج وبسيزه من الاؿبر -

 الدنتج حتي تقدلؽو فعلا للمستهلك؛التفكتَ في تقدنً 
سعار أبرديد  برستُ تنافسية الدؤسسة فتخفيض سعر التكلفة يعطي الدؤسسة ىامش ربح كبتَ تستغلو في -

دراسة البيئة الخارجية للمؤسسة وعلى ضوء الدنافستُ، كما يركز مدال التكلفة الدستهدفة على البيع على 
 نتج، لشا يدعم القدرة التنافسية؛رغبات العميل ومواصفات واصائص الد

وبرديد التكلفة الدستهدفة والتي تعتبر تكلفة تنافسية مستمدة من واقع السوؽ دارة تشكيلة الدنتجات إ -
 جي يتم مقارنتها بالتكلفة الدنتج؛الخار 

  ن البداية حتى البيع وادمات ما بعد البيع. مراقبة دورة حياة الدنتج م -

  مبادئ التكلفة المستهدفة: رابعا.

 :1يتضمن أسلوب التكلفة الدستهدفة سبعة مبادئ أساسية ىي

                                                           
1
، لرلة التكامل تطبيق نظام التكلفة المستهدفة في المؤسسات الصناعية الجزائريةإمكانية طاوش قندوسي، اراز الأاضر،   

 . 259ص زائر، الج جامعة أدرار، ، العدد الثاني،2014الاقتصادي،

2
لرلة  ، مدخل التكلفة المستهدفة لدعم القدرة التنافسية لمصانع الباطون الجاىزة بقطاع عزة، دراسة ميدانية،حستٍ عابدين لزمد عابدين  

 . 302-301ص فلسطتُ، ، العدد الأوؿ، الكلية الجامعية للعلوـ والتكنولوجيا، 19لد ، المج2015سلة العلوـ الانسانية( جامعة الأقصى ) سل
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يقوـ ىذا الدبدأ على أنو لتحديد السعر التنافسي ألعية كبتَة تسبق سعر التكلفة، قيادة السعر للتكلفة:  -
 ،الدناسب على حسب الدنافستُ ثم بردد ىامش الربح الذي ترغب فيوحيث تقوـ الدؤسسة بوضع السعر 

 بطرح ىامش الربح من سعر البيع فيتحدد لذا سعر التكلفة الذي لغب أف لا تتعاده الدؤسسة؛بعدىا تقوـ ل
بقاء الدؤسسة واستمرارىا متعلق ببقاء الزبائن فعلى الدؤسسة معرفة تفضيلات الزبائن  التركيز على الزبون: -

 دود أفعالذم والسعر الذي يناسبهم؛ور 
إذ لغب على  تعد ىندسة التصميم العنصر الرئيسي في التكلفة الدستهدفة، :التركيز على تصميم المنتج -

 نتاجو في حدود التكلفة الدستهدفة؛إالدهندستُ تصميم الدنتج بالشكل الذي لؽكن 
نتاجية للتأكد من أف الدنتج سوؼ العملية الإا يعتٌ فحص جميع أوجو وىذ التركيز على عملية التصميم: -

 يتم تصنيعو بأعلى كفاءة لشكنة، كما لغب تصميم جميع ىذه الأوجو وفقا للتكلفة الدستهدفة للمنتج؛
تخداـ فريق عمل متنوع يتطلب تصنيع الدنتج في حدود تكلفتو الدستهدفة اس :فرق متداخلة المهام -

ع، ىندسة التصميم، يكالدتخصصتُ في بحوث التسويق، الب  ، ومن لستلف إدارات الدؤسسةالااتصاصات
 دارة التكلفة؛إ ،نتاج، التجهيز، مناولة الدوادىندسة الإ

ينبغي أف ينتبو المحللوف عند برديد التكلفة الدستهدفة إلذ ألعية أاذ جميع التكاليف  دورة حياة التكاليف: -
يركز على التكاليف الاؿ مرحلة المحاسبي التقليدي ذات العلاقة بدورة حياة الدنتج في الاعتبار، فالنظاـ 

 نتاج فقط، ولا يعتَ اىتماما كافيا لبقية التكاليف ذات العلاقة بالدنتج؛الإ
في بعض الأحياف قد تزيد التكلفة الدخططة عن التكلفة الدستهدفة وىنا تبذؿ  توجيو سلسلة القيمة: -

الجهود لحذؼ التكاليف التي لا تضيف قيمة من أجل بزفيض التكلفة الدخططة، وفي بعض الحالات لؽكن 
 أف تساعد النظرة الفاحصة لسلسلة القيمة لكامل أنشطة الدؤسسة الددراء على برديد فرص تقليل التكلفة؛

 : مراحل تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفةخامسا. 

 :لؽر تطبيق أسلوب التكلفة الدستهدفة بأربعة مراحل وىي

 
                                                                                                                                                                                

1
، التسعير باستخدام منهج التكلفة المستهدفة دراسة ميدانية في قطاع صناعة الأدوية نضاؿ لزمد رضا الخلف، انعاـ لزسن حسن زويلف  

، جامعة الدلك عبد العزيز، السعودية، ص 01العدد  21، المجلد 2007لرلة جامعة الدلك عبد العزيز الاقتصاد والادارة،  البيطرية الأردني،
175-176 . 
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   تحديد سعر البيع المستهدف: .1

عدة عوامل منها مثل باعتبار أف السعر يتأثر ب ة الانطلاؽ في مدال التكلفة الدستهدفةالسعر يعتبر نقط
ظروؼ السوؽ، دورة حياة الدنتجات، كمية الدبيعات الدتوقعة،  ،ومتطلباتوصفات الزبوف طبيعة الدنتج، 

استًاتيجيات الدنافستُ، فيجب على الدؤسسة تسعتَ منتجاتها بأسعار السوؽ أو أقل للحصوؿ على ميزة 
بأنو السعر الدقدر للمنتج سواء سلعة أو ادمة الذي يكوف الدستهلكوف الدرتقبوف على  عرؼيكما ،1تنافسية

فالسعر الدستهدؼ ىو السعر الذي يسمح ، 2على أساس فهم واداراؾ الزبائن لقيمة الدنتج تعداد لدفعواس
 للمؤسسة بالبقاء في السوؽ.

 :3عر الدستهدؼ من الاؿتحدد السي
ىذه القيمة على أساس الخصائص الوظيفية برديده على أساس القيمة الددركة من قبل الزبوف، لػدد الزبوف  -

 من منافع للزبوف؛ الدنتج وما يقدموالتي لؽتلكها 
 برديد السعر على أساس الخصائص الوظيفية للمنافستُ التي برقق قيمة للزبوف. -

 كما توجد عدة لزددات لغب على الدؤسسة أاذىا بعتُ الاعتبار عند برديد السعر الدستهدؼ:
 احتياجات الزبوف؛ 
 مستوى السعر الدمكن قبولو؛ 
 تجات الدنافستُ في السوؽ؛ موصفات الدنتج مقارنة مع من 
 .تأثتَ الأسعار في الحصة السوقية الدرغوب فيها 

 احتساب التكلفة المستهدفة: . 2
، يتم برديد التكلفة الدستهدفة للمنتج بطرح ىامش الربح الدرغوب فيو من سعر البيع المحدد في السوؽ 

على نسب  بناء برديد الربح الدستهدؼويتم  الربح الدستهدؼ، –التكلفة الدستهدفة= سعر البيع الدستهدؼ 
                                                           

1
 نوى،، دراسة تطبيقية في شركة المهاري التجارية، فرع نيالمستهدفة في المؤسسات التجارية اعتماد مدخل التكلفةقاسم لزسن الحبيطي،  

 . 322، جامعة الدوصل، العراؽ، ص31المجلد  94، العدد 2009لرلة تنمية الرافدين، 

، استخدام مدخل التكلفة المستهدفة في ترشيد قرارات التسعير، دراسة تطبيقية في معمل الألبسة الولادية الموصلطو عليوي، ناصر،   2
 . 05العراؽ، ص الجامعة الدستنصرية، كلية الادارة والاقتصاد، ، 85، العدد 2010لرلة الادارة والاقتصاد، 

3
مرجع سبق  ، استعمال تقنية الكلفة المستهدفة في تخفيض التكاليف بالتطبيق في شركة الامل الصناعية،وأاروف علاء جاسم سلماف،  

 .221ص ، ذكره
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اكتسابو لكل ستهدؼ بأنو الربح الذي ترغب الدؤسسة في ، ويعرؼ الربح الدالربحية والعائد على الاستثمار
    .1وحدة مباعة من الدنتج

 احتساب التخفيض المستهدف: .3

الية الحالية، فالتكاليف الحالتخفيض الدستهدؼ ىو عبارة عن الفرؽ بتُ التكلفة الدستهدفة والتكلفة  
 تكاليف العمليات اللازمة لإنتاج وتسليم الدنتج وغالبا ما تكوف أكبر من التكلفة الدستهدفة. بسثل جميع 

 التكلفة المستهدفة: لىإالوصول . 4

 :بطريقتتُ لعالذ التكلفة الدستهدفة إؿ يتم الوصو  

بتُ الأنواع والدستويات الدختلفة لوظائف الدنتج برليل تفاضلي جراء إوىي عملية ىندسة القيمة: . 1.4
 :3، وتنجز ىندسة القيمة من الاؿ2واصائصو، وبتُ التكاليف الكلية للمنتج

 التضحية بالوظيفة؛لذ بزفيض كلفة الدنتج دوف إوضع تصاميم الدنتج بحيث تؤدي  -
حتُ يكوف الزبوف غتَ مستعد لذ زيادة التكاليف في إلغاء الوظائف غتَ الضرورية في الدنتج التي تؤدي إ -

 لدفع أي مقابل عنها.

ومن ثم مقارنة   وظائفو أو اصائصو حسبلذ إىذا ما يتطلب من الدؤسسة القياـ بعملية برليل الدنتج 
كل وظيفة مع القيمة الددركة للزبوف فإف كانت كلفة كل وظيفة تزيد عن القيمة الددركة منها فيتم تعديل أو 

ذا كاف الزبوف إأكبر من التكلفة وأما برستُ الوظيفة في ضوء القيمة الددركة من أجل أف تكوف القيمة الددركة 
 لص من ىذه الوظائف لتخفيض التكلفة.غتَ مستعد للدفع عن وظائف معينة فيتم التخ

                                                           
في ظل تقنية التكاليف المستهدفة، دراسة تطبيقية في  ، توظيف أسلوب التحليل المفكك في تحسين قيمة المنتجمهدي جواد لاحص 1

 . 168، جامعة كربلاء، العراؽ، ص03العدد07، المجلد 2009لرلة جامعة كربلاء العلمية،  الشركة العامة للصناعات الكهربائية معمل الفتح،

2
 .169، صنفس الدرجع السابق  

3
مرجع سبق  المستهدفة في تخفيض التكاليف بالتطبيق في شركة الامل الصناعية،، استعمال تقنية الكلفة وأاروفعلاء جاسم سلماف،   

 .222ص ، ذكره
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جل برديد فرص أيعرؼ التحليل الدفكك بأنو عملية تقييم منتجات الدنافستُ من  التحليل المفكك: .2.4
مع يث تقوـ الدؤسسة بدقارنة مرجعية لدنتجات الدنافستُ ح، 1ة وبزفيض التكاليفتطوير منتجات الدؤسس
، وتعرؼ الدقارنة الدرجعية العمليات الدستخدمة في الإنتاج وتكاليف الصنعحة حوؿ منتجاتها لتوفتَ رؤية واض

تقنية وأسلوب منظم للتعلم من الأارين وجلب الدعرفة منهم من الاؿ الدلاحظة لنماذج الأداء الدتميزة بأنها 
والتي لؽكن والتي قد تتوفر داال الدؤسسة أو الدؤسسات الأارى التي اكتسبت ابرات في لرالات معينة للعمل 

 .2جراء مقارنة معها بأسلوب شرعيإ

 مقومات نجاح أسلوب التكلفة المستهدفة: سادسا.
 :3لرموعة من الدقومات تتمثل فيلنجاح أسلوب التكلفة الدستهدفة لغب توفر  

 وجود نظاـ جيد للمعلومات المحاسبية؛ -
  ؛على كل من التكلفة التارلؼية والدراسة السوقية دلتقدير التكاليف بالاعتماوجود نظاـ جيد  -
مل في لستلف دارة، وذلك بسبب الطبيعة الاستًاتيجية لذذا الددال، ولتأثتَه على العالدعم من قبل الإ -

 ة؛دارات داال الدؤسسالإ
 توفر الدورات العلمية والتدريب العملي على استخداـ أسلوب التكلفة الدستهدفة؛ -
 ؛دارات والتخصصاتعمل من لستلف الإالتشجيع وتطوير فرؽ  -
 دارات والأفراد وعدـ ااتصاص البعض بها؛تاحة الدعلومات بتُ الإإ -
 دارة على تفويض السلطة لفرؽ العمل، لدساعدتها على الابتكار والابداع؛اعتماد الإ -
والدوردين والعملاء أو بتُ لستلف الإدارات  ؤسسةبتُ الد سوآءاوجود قنوات اتصاؿ مفتوحة بشكل دائم  -

  والأقساـ داال الدؤسسة، لتسهيل تقدنً ومناقشة الاقتًاحات والحصوؿ على الدعلومات.

 
                                                           

1
توظيف أسلوب التحليل المفكك في تحسين قيمة المنتج في ظل تقنية التكاليف المستهدفة، دراسة تطبيقية في  ،مهدي جواد لاحص  

 .169مرجع سبق ذكره، ص   الشركة العامة للصناعات الكهربائية معمل الفتح،

2
، ، مساىمة المقارنة المرجعية  في قيادة وتقييم أداء المؤسسات دراسة مقارنة شركتي الحضنة/ المراعيصالح بلاسكة، نور الدين مزياني 

  .57ص الجزائر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة،، 04، العدد 2013لرلة أداء الدؤسسات الجزائرية، 

3
 ، مدخل التكلفة المستهدفة لدعم القدرة التنافسية لمصانع الباطون الجاىزة بقطاع عزة، دراسة ميدانية،بدينحستٍ عابدين لزمد عا  

 .310، ص مرجع سبق ذكره
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 .المطلب الثاني: أسلوب محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة

كثمرة للعديد  مع مطلع الثمانينات من القراف الداضي ظهر نظاـ برديد التكاليف على أساس الأنشطة
دارية، وقد جاء لدواكبة التطورات ا الباحثتُ في لراؿ المحاسبة الإمن البحوث النظرية والتجريبية التي قاـ به

لدقيقة، بالإضافة الحاصلة في البيئة الاقتصادية واستجابة لحاجات الدؤسسات الدتزايدة من الدعلومات التكاليفية ا
نظمة التقليدية التي كانت مطبقة في ذلك الوقت، وقد اعتبر على أنو الكثتَة التي مست الأ لذ الانتقاداتإ

كما يوفر ف الدنتجات،  نظاـ عادؿ في توزيع التكاليف الصناعية غتَ الدباشرة ما يسمح بقياس أكثر دقة لتكالي
 .1ىذا النظاـ عموما تكاليف منتجات أكثر دقة من أساليب حساب التكاليف التقليدية

 أسلوب التكاليف على أساس الأنشطة:ولا: تعريف أ

يركز على الأنشطة كأغراض يقة أو مدال لتحستُ قيم التكلفة بأنو طر  (,6991Horngren) وعرف
، 2تكلفة رئيسية، كما يستخدـ تكلفة الأنشطة كأساس لتعيتُ تكاليف أغراض أارى مثل السلع والخدمات

التي تستهلك موارد الدؤسسة، وأف الدنتجات ىي التي تستهلك الأنشطة، من  الأنشطةفهو عبارة عن تلك 
 .نتاج الدنتجإالاؿ برديد كمية الدوارد الدستنفذة في برقيق النشاط ومقدار النشاط الدستهلك في سبيل 

بأنو نظاـ لتخصيص الكلفة على مرحلتتُ حيث يتم في الدرحلة الأولذ  (Davidson) كما عرفو
والتي بسثل الأنشطة ثم يتم في الدرحلة  التكاليف الصناعية غتَ الدباشرة على أحواض الكلف بزصيص عناصر

 .3نهائهاجات بدوجب عدد الأنشطة اللازمة لإالثانية بزصيصها على الدنت

                                                           
1
 Cooper, Robin & Kaplan,Robert S, 1988, measure cost right: make the right decisions, harvard business 

review, september-october 1988, p 98. 
، ورقة مقدمة ضمن في تهيئة المنظمات لاكتساب المزايا التنافسية JITبالتكامل مع نظام  ABCدور نظام  نعيمة لزمد لػياوي،   2

، الجزائر، 2009نوفمبر 11و10، استراتيجيات التدريب في ظل ادارة الجودة الشاملة كمدخل لتحقيق الميزة التنافسيةالدلتقى الوطتٍ حوؿ 
 .05ص جامعة مولاي الطاىر سعيدة،

، عماف الأردف، للنشر والتوزيع ، دار أسامةنظام التكاليف على أساس الأنشطة عوامل التبني ونجاح التطبيقإسماعيل حجازي، سعاد معاليم،  3
 .27، ص 2018
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تشغيل  على أنو مدال لنمذجة ABCلزاسبة الأنشطة أو نظاـ  ( p. Mevellec, 1999وعرفو )
الدؤسسات أكثر منو نظاـ لحساب التكاليف، ىذه النمذجة لؽكن أف تستعمل أيضا لبناء أدوات حساب سعر 

 .1التكلفة للقيادة والتحكم في قياس الأداء، للتنسيق فضلا عن استعمالذا في الخيارات الاستثمارية

ستُ بزصيص من الاؿ ما سبق يتضح أف نظاـ التكاليف على أساس الأنشطة ىو مدال لتح
التكاليف على الدنتجات وبذاوز عيوب الأنظمة التقليدية، بالاعتماد على الأنشطة كأغراض تكلفة رئيسية ومنو 

 توزيع التكاليف الصناعية غتَ الدباشرة بصورة أكثر عدالة.

كما لؽكن برديد الافتًاضات الأساسية التي يقوـ عليها أسلوب التكاليف على أساس الأنشطة من 
 :2التعاريف السابقةالاؿ 

 الأنشطة تستهلك الدوارد؛ -
 الخدمات والعملاء يستهلكوف الأنشطة؛ -
 نفاؽ؛ل على أساس الاستهلاؾ بدلا من الإالنظاـ يعم -
 ار؛ارد الدستهلك لو سبب لستلف عن الألكل مورد من الدو  -
 الأنشطة الدستخدمة في أداء الخدمات متعددة ولؽكن بذميعها؛ -
 التكلفة؛ىناؾ بذانس بتُ لرمعات  -
 التكاليف ىي نلك المجمعات في حالة تغتَ دائمة.  -

 ولؽكن توضيحها من الاؿ الشكل الدوالر:
 
 
 
 

                                                           
1
 .27نفس الدرجع السابق، ص   

نحو تحسين  ABC&ABMالاتجاىات الاستراتيجية لتكامل نظامي التكاليف والادارة على أساس الأنشطة سليماف البشتاوي،  2
جامعة النجاح ، 2العدد28،المجلد 2014لرلة جامعة النجاح للأبحاث ) العلوـ الانسانية(،  وتطوير أداء الخدمات المصرفية وخفض تكلفتها،

 .1872صفلسطتُ،   الوطنية،
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 لسطط استهلالك الدوارد والأنشطة. :(05الشكل رقم )

 

 

 

دور محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة في تحقيق الميزة التنافسية للمؤسسة الصناعية : عيادي عبد القادر، نوي الحاج، المصدر
، مداالة مقدمة ضمن فعاليات الدلتقى الدولر الرابع حوؿ موضوع الدنافسة والاستًاتيجيات التنافسية للمؤسسة الصناعية اارج قطاع الكبيرة

، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، لسبر العولدة واقتصاديات شماؿ افريقيا، كلية العلوـ 2010نوفمبر  09-08يومي ، العربية المحروقات في الدوؿ
 .07صالاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، الشلف، الجزائر، 

( يتضح أف النشاط يلعب دور الوسيط بتُ الدوارد والدنتجات، حيث يتم 05من الاؿ الشكل رقم )
لذ الدنتجات من الاؿ حساب مدى استفاد إميل الدوارد ) استهلاؾ الدوارد( في النشاط، ليتم بعدىا برويلها بر

 الدنتوج من النشاط، ولؽكن برديد ألعية وأىداؼ ىذا الأسلوب فيما يلي. 

 أىمية وأىداف نظام التكاليف على أساس الأنشطة:ثانيا. 

 لؽكن برديد أىداؼ نظاـ التكاليف على أساس الأنشطة في النقاط التالية:  
 نتاج؛بزفيض تكاليف الإ -
 برستُ الرقابة على التكاليف؛ -
 نتاج على الدنتجات؛التوزيع العادؿ لتكاليف الإ -
 برقيق الكفاءة في استغلاؿ الدوارد؛ -
 تقييم الدنتج بتكلفة أكثر دقة. -

 ا يلي:ىذا النظاـ فيم كما تكمن ألعية
يضمن الدقة في احتساب تكلفة إنتاج الدنتجات لشا ينعكس على القوائم الدالية، فإظهار الدخزونات في  -

لذ اظهار نتيجة الدورة إسوؼ ينعكس على جودة القوائم الدالية، بالإضافة  ABCالقوائم الدالية بطريقة 
 بأكثر دقة وعدالة؛

مكينها من إدارة الأنشطة من أجل برستُ التنافسية وبرقيق توفتَ تقارير دورية داالية لإدارة الدؤسسة لت -
 الأىداؼ؛

 الأنشطة إستهلاكات المنتجات

 إستهلاكات الأنشطة الموارد
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معرفة الأنشطة تفصيلية عن كل نشاط من الأنشطة و برديد الأنشطة الرئيسية من الاؿ تقدنً معلومات  -
، التي تدال في صناعة ىذه الدنتجات وكلفة كل نشاط لتخصيص ىذه التكاليف على الوحدات الدنتجة

منها لشا يسمح بتخفيض  للمؤسسة بتحديد الأنشطة التي لا تضيف قيمة ولزاولة التخلصىذا ما يسمح 
 ؛بالتالر إمكانية بزفيض سعر البيع بهدؼ برقيق الدنافسةنتاج و تكاليف الإ

 تسهيل عملية الرقابة وتتبع أسباب حدوث التكلفة لشا يسمح بتًشيد التكاليف؛ -
تبطة بنظاـ التكاليف التقليدي، من الاؿ توفتَ لرموعة من التحستُ الدستمر وبذاوز جميع العيوب الدر  -

الدقاييس الدالية وغتَ الدالية، كما يساعد ىذا النظاـ على الصاز الدوازنة على أساس الأنشطة التي تعتبر أداة 
 داء.رقابية في تقونً الأ اةبزطيطية وأد

 التكاليف على أساس الأنشطة: محاسبة ثالثا. مقومات أسلوب 

 : 1نظاـ فيما يليىذا اللؽكن شرح أىم الدقومات التي لغب برديدىا قبل تطبيق 

: بسثل العناصر الأساسية لقياـ الأنشطة وتعتبر مصدر التكلفة عند استخدامها، وتتضمن الدواد الموارد-
 ، اليد العاملة، التجهيزات والخدمات؛واللوازـالأولية 

جراءات التي تشكل فيما بينها جوىر العمل الذي يتم أداؤه داال لرموعة العمليات والإ : بسثلالأنشطة -
تصف وتقيس كيف ة من عمل أو مهمة لذا ىدؼ لزدد، النشاط بأنو وحد Atkinsonالدؤسسة، كما عرؼ 

 ؛2تساىم موارد الدؤسسة وموظفوىا بإلصاز ذلك العمل
عليها سواء كانت وحدة لسرجات : غرض التكلفة ىو وحدة يتم بذميع وبرميل التكاليف أغراض التكلفة -

 ) منتج أو ادمة( أو وحدة تنظيمية )قسم أو وظيفة(؛
: مسبب التكلفة ىو مقياس يعكس الدسبب الجوىري في الق أو تكوين عنصر التكلفة مسببات التكلفة-

 داال وعاء التكلفة، وىي صيغة لوحدة العمل التي تسمح بربط التكاليف بالدنتجات أو الخدمات؛

                                                           
، أسلوب التكلفة على أساس النشاط ودوره في قياس تكلفة الخدمات المصرفية )بالتطبيق على بنك أم وأاروفأمل ابراىيم أحمد وادي،   1

، جامعة السوداف للعلوـ والتكنولوجيا، كلية الدراسات التجارية، السوداف، 01العدد  17، المجلد 2016، ـ الاقتصاديةلرلة العلو  درمان الوطني(،
 .94ص 

لرلة الزقاء للبحوث  مدى تطبيق شركات الكهرباء في الأردن لنظام التكاليف والادارة المبني على  الأنشطة،رضواف لزمد العناتي،   2
 . 89، جامعة الزرقاء، الأردف، ص 01العدد 09، المجلد 2009والدراسات الإنسانية، 
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 : وعاء االتكلفة ىو أقل مستوى من التفصيل يتم عنده بذميع وتوزيع التكاليف.ة التكلفةأوعي -

 رابعا. مراحل تطبيق أسلوب محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة:

العديد من الدراحل الدتسلسلة والدتتالية، والتي ااتلف في برديدىا العديد  ىذا الأسلوبيأاذ تطبيق  
 : 1ن برديد خمسة مراحل أساسية لتطبيقومن الباحثتُ لكن الدبدأ والنتيجة واحدة، ولؽك

 تسبق عملية التطبيق وتتمثل في مرحلة تمهيديةلذ إفي عملية التطبيق لؽكن الاشارة  ءلكن قبل البد
تلف الأقساـ في من الاؿ تشكيل فريق عمل متكامل للعمل يضم أفراد من لسالنظام التخطط لتطبيق 
نتاج، قسم التموين، قسم المحاسبة، قسم البحث التطوير، لدراسة الجدوى من التطبيق ووضع الدؤسسة، قسم الإ

النظاـ الجديد، لذ تهيئة الأفراد العاملتُ وتكوينهم للعمل على إجدوؿ زمتٍ ااص بعملية التطبيق بالإضافة 
 :2وعلى ىذا الفريق إتباع ما يلي

برديد الدشاكل التي تواجهها الدؤسسة وكذا حصتها السوقية، وسائل الرقابة والسيطرة الدتبعة حاليا لرقابة  -
 التكاليف الصناعية غتَ الدباشرة؛ على

 التي لغب ابزاذىا؛ تبياف نوع ومستوى الدعلومات الدطلوبة لكل القرارا -
 دارة العليا للتعامل مع النظاـ الجديد وتفادي الرفض. العلمية الخاصة بالأفراد والإرفع الثقافة  العمل على -

 :3لذ التأكد من توافر ثلاثة شروط أساسية تتمثل فيإىذا بالإضافة 

 مة بالدقارنة مع النظم التقليدية؛نظاـ نتائج لستلفة ومهالأف يعطي  الشرط الأول:
 بالدقارنة مع التكاليف الدباشرة؛ ة كبتَةيالتكاليف غتَ الدباشرة ذات ألعأف تكوف الشرط الثاني: 
 مهتمة باستخداـ معلومات التكاليف لأغراض الرقابة وابزاذ القرارات.جد دارة أف تكوف الإالشرط الثالث: 

 
                                                           

 .321-316ص  ،2017-2016الطبعة الاولذ، نشر الكتًوني، القاىرة،  محاسبة التكاليف،، وأاروفصلاح بيسوني عيد،   1
2
التطبيق  -نظام محاسبة التكاليف المبني على الانشطة في الشركات الصناعية في الأردن وعلاقتو بالأداء الماليعمر لزمد ىديب،   

الدصرفية ، و لعلوـ الدالية كلية ا،عربية للعلوـ الدالية والدصرفية الأكادلؽية ال أطروحة دكتوراه في المحاسبة، عماف الأردف، ،ونموذج مقترح للقياس
 .56، ص2009

 .74، صالسابق نفس الدرجع  3
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 .المرحة الأولى: تحديد مجموعة الأنشطة الخاصة بالعملية الانتاجية:1

، حيث تقوـ الدؤسسة ABCنتاجية أوؿ اطوة لتطبيق أسلوب العملية الإ تبر برديد وضبط أنشطةيع 
دارات والدصالح لضماف التحديد الدنتج وىذا باشراؾ جميع الإ جبإحصاء كافة الأنشطة والعميات اللازمة للإنتا 

خفض تنالسليم لذذه الأنشطة، ولؽكن ملاحظة أف ىناؾ أنشطة رئيسية وتتميز بتكلفة مرتفعة وأنشطة ثانوية 
ؤسسة لأارى حسب تعقد العمليات نشطة الرئيسية ولؼتلف عدد الأنشطة من متكلفتها بالدقارنة مع الأ

بزصيص وعاء أو وعائيتُ تقل لحصر تكلفة كل نشاط رئيسي، و نتاجية، ليتم بعدىا بزصيص وعاء مسالإ
الأنشطة التي لا  لحصر تكلفة الأنشطة الفرعية، مع البحث عن إمكانية دمج بعض الأنشطة والتخلص من

   :1ثلاثة أبعاد لشكنة للتحكم في إحصاء الأنشطة وبرليلها وىي p.Lorinoتضيف قيمة للمنتج، وقد اقتًح 

 البعد الدرتكز على الذيكل التنظيمي؛ -
 البعد الدرتكز على التقسيم الوظيفي؛ -
 البعد الدرتكز على تقسيم العمليات. -

الذرمي للمستوى التنظيمي سواء من  بالاعتماد على التسلسلء الأنشطة كما اقتًح طريقتتُ لإحصا
 لذ الأعلى.إلذ الأسفل أو من الأسفل إالأعلى 

 :2وعموما ىناؾ أربعة أنشطة لؽكن حصرىا كما يلي

منتجاتها، وتتضمن  لإنتاج لة استعدادافي حالدؤسسة  بذعلتتمثل في الأنشطة التي  :.أنشطة المدخلات1.1
 ؛ وشراء الدواد الأولية والدعداتوعمليات تطوير الدنتجات وتدريب العاملتُبحاث السوؽ، أ

تتمثل في الأنشطة الدتعلقة بصنع الدنتج وتشمل كافة أنشطة الدؤسسة، كنشاط العماؿ  :.أنشطة التشغيل2.1
 عنية بإحداث بروؿ وتغيتَ الدنتج؛والآلات والدرافق الد

التي قامت الدؤسسة بإنتاجها وما يرافقها من أنشطة تسليم تتمثل في الدنتجات .أنشطة المخرجات: 3.1
 لذ الددينتُ؛إرساؿ الفواتتَ إالدنتجات ونشاط البيع أنشطة ادامات ما بعد البيع و 

                                                           
 .50ص  بق ذكره،جع سر م، نظام التكاليف على أساس الأنشطة عوامل التبني ونجاح التطبيقإسماعيل حجازي، سعاد معاليم،   1
التطبيق  -المبني على الانشطة في الشركات الصناعية في الأردن وعلاقتو بالأداء المالينظام محاسبة التكاليف ،  عمر لزمد ىديب  2

 .59، ص مرجع سبق ذكره ،ونموذج مقترح للقياس
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دارة الدوارد البشرية إتتمثل في الأنشطة الداعمة للأنشطة الثلاثة السابقة، مثل أنشطة  :.أنشطة إدارية4.1
  وأنشطة المحاسبة.

 .المرحلة الثانية: قياس تكلفة كل نشاط:2

نتاجية تأتي مرحلة قياس تكلفة ىذه الأنشطة سواء كاف النشاط رئيسي أو برديد أنشطة العملية الإ بعد
فرعي، وغالبا ما يتم برديد تكلفة النشاط بتخصيص وعاء تكلفة يتضمن جميع التكاليف التي استنفذت في 

فعالية ىذه الدرحلة بددى صحة التوجيو المحاسبي السليم لبنود التكاليف على سيبل تنفيذ ىذا النشاط، وتتأثر 
الأنشطة، فالخطأ في عملية التوجيو المحاسبي يعتٍ الخطأ في حساب تكلفة النشاط والذي بدوره سوؼ يأثر 

 على تكلفة بقية الأنشطة، كما أف النجاح في عملية القياس يتطلب ما يلي:

الخاص بإثبات التكلفة ما يفيد كيفية توجيو ىذا الدورد لضو النشاط الذي  ضرورة أف يتضمن الدستند -
 استنفذ فيو؛

لرموع التكاليف غتَ الدباشرة لابد أف يساوي لرموع تكلفة الأوعية الدخصصة لاستيعاب تكلفة الأنشطة  -
 الدختلفة؛

 تشغيل النظاـ؛تكلفة الأنشطة وتكلفة  بوجود علاقة طردية بتُ عدد الأوعية الدخصصة للاستيعا -
غالبا ما تتضمن تكلفة النشاط نوعتُ من بنود التكاليف: بنود تكلفة ااصة والتي بزص نشاط واحد،  -

وبنود تكلفة عامة والتي بردث وبزص لرموعة من الأنشطة لذا لغب توزيعها على الأنشطة كل بقدر 
 استفادتو منها.  

 ل نشاط:.المرحلة الثالثة: تحديد مسببات ))محركات( تكلفة ك3

 ويتم برديدىا بدشاركة لفة النشاط على الوحدات الدنتجة،تستخدـ مسببات التكلفة في برميل تك 
 دارات في الدؤسسة، وبزضع ىذه العملية لمجموعة من الدعايتَ تتمثل فيما يلي:جميع الإ

تكلفة النشاط  ويقصد بها وجود علاقة منطقية لؽكن قبولذا وتفستَىا بتُ لزرؾطقية المسبقة: معيار المن -
 وبتُ تكلفة ىذا النشاط؛

من لزرؾ تكلفة للنشاط يتم ااتيار المحرؾ أو الدسبب الأكثر  رففي حالة وجود أكثمعيار جودة التوفيق:  -
 تأثتَا على تكلفة النشاط؛
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لؽثل ميل اط تكلفة النشاط العلاقة بتُ تكلفة النشاط ومسبب )لزرؾ( معيار ميل خط تكلفة النشاط:  -
 والعكس.كلما زادت درجة الديل كانت العلاقة قوية بتُ تكلفة النشاط ولزرؾ التكلفة التكلفة ف

نشطة في واحد فإنو لؽكن دمج تكلفة ىذه الأما في حالة اتفاؽ أكثر من نشاط على لزرؾ تكلفة أ
لذ بزفيض تكلفة إإطار وعاء تكلفة واحد، دوف التأثتَ على دقة الدعلومات التي يقدمها النظاـ، ىذا بالإضافة 

 تشغيل النظاـ. 

 .المرحلة الرابعة: إيجاد معدل تحميل تكلفة كل وعاء: 4
جمالر لزرؾ التكلفة الدستنفذ في سبيل تنفيذ النشاط، إمعدؿ التحميل لؽثل العلاقة بتُ تكلفة الوعاء و 

النشاط(، ولػسب  دات يستخدـ معدؿ التحميل في برميل التكلفة غتَ الدباشرة للأنشطة على الدنتجات ) وح
معدؿ برميل تكلفة الوعاء )النشاط(= تكلفة الوعاء )النشاط(/ إجمالر لزرؾ التكلفة الدستنفذ كما يلي: 

 بواسطة النشاط.
 .المرحلة الخامسة: تحميل تكلفة الأوعية على المنتجات:5

ىذا الدنتج من استفادة ما  باشر من الاؿ حساب لرموعالدغتَ برديد نصيب الدنتج من التكاليف يتم  
 وعية مضروبة في معدؿ برميل كل وعاء.لزركات الأ

معدؿ  Xنصيب الدنتج من التكاليف غتَ الدباشرة = )استفادة الدنتج من لزركات تكلفة النشاط الأوؿ
معدؿ برميل النشاط  Xات تكلفة النشاط الثاني ك)استفادة الدنتج من لزر برميل النشاط الأوؿ( + 

 الثاني(.......الخ.

 .: أسلوب بطاقة الأداء المتوازنالثالث المطلب

التغتَ الدستمر وعدـ التأكد لشا يفرض على الدؤسسة  أبرز سمات بيئة الأعماؿ الدعاصرةإف من 
 Kaplan & Nortonفقد اعتبر الاقتصادية الاستجابة السريعة لذذه التغتَات والتكيف معها لتعزيز أدائها، 

  .1تكفي لقياس أداء الدؤسسات أف الدتغتَات الدالية وحدىا لا

ؤسسة الذي يشتمل على أربعة تعتبر بطاقة الأداء الدتوازف الأداة الفعالة في برقيق الأداء الاستًاتيجي للم
 الباحثافالبعد الدالر، بعد الزبائن، بعد العمليات الداالية، بعد التعلم والابتكار، وىذا ما طرحو  أبعاد:

                                                           
1
 Jalbert, T, S. P. Landry, Which Performance Measurement is best for your company, Management 

Accounting Quarterly , 2003, vol 4, no3, p 61. 
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(Kaplan & Norton, 1992) لذ أعماؿ من الاؿ قائمة من إطار لتسهيل ترجمة استًاتيجية الدؤسسة كإ
ت لستلفة براوؿ كل واحدة لذ أداء الدؤسسة من أربع وجهاإتنظر ، 1الدؤشرات أطلق عليها بطاقة الأداء الدتوازف

 العملاء (، ما لذي لغب أف نتفوؽ بو؟ منظورلينا ) من إجابة عن سؤاؿ معتُ: كيف ينظر العملاء منها الإ
الابتكار والتعلم(، ماىي  منظور؟ )من ىل لؽكننا الاستمرار في التحستُ والق القيمة(، منظور داالي)من 

 .من منظور مالر(صورتنا الدرتقبة بذاه الدسالعتُ والدلاؾ؟ )

 : تعريف بطاقة الأداء المتوازن أولا.

بأنها نظاـ شامل لقياس الأداء من منظور استًاتيجي يتم بدوجبو ترجمة  تعرؼ بطاقة الأداء الدتوازف 
 . 2لذ أىداؼ استًاتيجية ومقاييس وقيم مستهدفة واطوات اجرائية بسهيدية واضحةإ الدؤسسة استًاتيجية

كما تعرؼ أيضا بأنها: احدى الطرائق لتقونً الأداء الاستًاتيجي والتي تتضمن لرموعة من الدقاييس 
الدالية وغتَ الدالية من الاؿ أربعة أبعاد ىي الدالية، الزبائن العمليات الداالية، التعليم والنمو، وتكوف مصححة 

يتضح من الاؿ ىذا التعريف أف بطاقة الأداء الدتوازف تسعى  ،3لكشف الدوافع والأسباب الرئيسية للأداء
 لضو برقيق أىدافها الاستًاتيجية؟ة والنتيجة، لتبيتُ كيف تتقدـ الدؤسسلكشف علاقة السبب 

من الاؿ التعاريف السابقة يرى الباحث أف بطاقة الأداء الدتوازنة ىي عبارة عن مزيج بتُ مؤشرات 
طار استًاتيجي إوفتَ ما يسمح بت العامة للمؤسسة ةمالية ومؤشرات غتَ مالية تتكامل بينها لتًجمة الاستًاتيجي

 لتحقيق الذدؼ العاـ للمؤسسة. متعدد الأوجو

 

 
                                                           

1
 Robert S Kaplan, and David. P Nortion;"Balanced Scorecard Measures That Drive 

Performance"  Harvard Business Review, 1992 (janury ; february), p72. 

أداء شركة  توزيع كهرباء محافظات غزة  ، مدى امكانية تطبيق بطاقة الأداء المتوازن كأداة لتقويمسالد عبد الله حلس، وليد سلماف عبيد  2
طتُ، ص فلسالجامعة الاسلامية غزة، ، 03، رقم 24، العدد 2016لرلة الجامعة الاسلامية للدراسات الاقتصادية والادارية،  -دراسة ميدانية –
50. 
3
، لرلة بحوث مستقبلية، محاسبيا وأوجو القصورالمنظور الاستراتيجي لاستخدام أنموذج بطاقة الأداء المتوازن ابراىيم الشعباني،  صالح  

 . 108العراؽ، ص كلبة الحدباء الجامعة، ،  34-33العدد ، 04المجلد ،2011
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 أىمية بطاقة الأداء المتوازن:ثانيا: 

 : 1ألعية بطاقة الأداء الدتوازف فيما يليتتلخص  

 :ترجمة الرؤية .1

متكاملة من الدقاييس  لذ لرموعةإطارا شاملا لتًجمة الأىداؼ الاستًاتيجية إتقدـ بطاقة الأداء الدتوازف  
لذ أفعاؿ لشا يسمح إ، توضح وتتًجم الرؤية العامة للمؤسسة في صورة مقاييس أداء استًاتيجية التي تنعكس

 دارات والأفراد لشا يسمح بتنفيذ جيد للاستًاتيجية.لاـ بالرؤية الاستًاتيجية لدى الإوالاع الوعي بنشر

  :توصيل الاستراتيجية وربطها بالأىداف .2

يادة الفهم ربط أىداؼ الإدارات والأقساـ بالأىداؼ الاستًاتيجية وز تساعد بطاقة الأداء الدتوازف على 
دارة من الاؿ الدناقشات حوؿ توقعات العاملتُ ومبادراتهم بابذاه برستُ العمليات، لشا والدعرفة ضمن فريق الإ

وكذا متابعة الأداء يسمح بتطبيق نظاـ الحوافز والدكافئات والدسائلة عن الأداء الناتج طبقا لبطاقة الأداء الدتوازف 
 لمحاور الأربعة.لالتقارير التي تصف الأداء التشغيلي من الاؿ 

 :في لراؿ التخطيط ىناؾ غرضتُ من استخداـ بطاقة الأداء الدتوازف التخطيط: .3

 يسمح الدنظور الرباعي لبطاقة الأداء الدتوازف للمؤسسة بدا يلي:  دارية:الرقابة الإ.1.3

 الأىداؼ الرئيسية؛وعة مع وبرديد لروض -
 ؛الفهم الدشتًؾ للفعاليات الدخططة لإلصاز الأىداؼ الاستًاتيجية -
  .سباب التي تربط الأىداؼ بالدتطلبات الدالية للمؤسسةتفستَ الأ -

تسمح بطاقة الأداء الدتوازف بالرقابة على تنفيذ الخطة العامة للمؤسسة من الاؿ الرقابة الاستراتيجية: .2.3
 .الأىداؼ الفرعية التي تتكامل مع الاستًاتيجية العامة للمؤسسةتتبع مدى تنفيذ 

 

                                                           
1
 .110ص نفس الدرجع السابق،   
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 ن:از أىداف بطاقة الأداء المتو  ثالثا.

1تتبتٌ الدؤسسة بطاقة الأداء الدتوازف لتحقيق عدة أىداؼ منها
: 

 التأكد من أف مقاييس الأداء تدعم القيم الأساسية للمؤسسة والتطبيقات التي بسارسها؛ -
 ؛اطواؿ دورة حياته نة الدرجعية( لتقييم صحة الدؤسسةمعتٌ )الدقار  وضع مقاييس أداء ذات -
جراء ) لزركات ة أنواع من الدقاييس النتيجة، الإوضع تدابتَ تتسم بالكفاءة والفعالية تتألف من ثلاث -

 ؛، والتشخيصالأداء(
 الاستًاتيجية؛داء ووضع الأىداؼ الدلاءمة لذا وترتيب الأولويات التخطيط لعملية تقونً الأ -
 عملية التقونً.رجعية لتأشتَ التقدـ الحاصل في مقارنة تلك الدقاييس مقابل مقاييس الدقارنة الد -

 المحاور الأساسية لبطاقة الأداء المتوازن:رابعا. 

لشا سبق لؽكن برديد المحاور الأساسية لبطاقة الأداء الدتوازف مع برديد ىدؼ ومقياس كل لزور حسب 
 الشكل التالر فما يلي: 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 Stewart,Wendy E, Balanced Scorecard for Projects, The Project Management Journal, March 2001, 

Vol.(32), No.(1),p 40-41, https://www.pmi.org/learning/library/balanced-scorecard-projects-2006  

https://www.pmi.org/learning/library/balanced-scorecard-projects-2006
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 .الأساسية لبطاقة الأداء المتوازن الأبعاد ( :06الشكل رقم )

 )كيف ينظر المساىمين( المنظور المالي
 المقياس  الهدف

 ؛الازدىار -
في  ستمرارالا -

 ؛النشاط
 

 ؛النقديةالتدفقات  -
 ؛لظو الدبيعات والدال التشغيلي -
زيادة العائد على حقوؽ  -

 ؛الدسالعتُ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Robert S Kaplan, and David. P Nortion,"Balanced Scorecard Measures That Drive 

Performance",1992 Harvard Business Review, (janury, february), p p 72-76. 

 الأبعاد الأساسية لبطاقة الأداء الدتوازف:شرح ( لؽكن برديد 06من الاؿ الشكل رقم )

 المنظور العملاء) كيف ينظر العملاء إلينا(
 المقياس  الهدف

منتجات -
 ؛جديدة

الاستجابة -
  ؛للعروض الدقدمة

 ؛الدورد الدفضل-
 ؛شراكة العملاء-
 

 ؛لذ العاملتُإنسبة العملاء  -
نسبة الدبيعات من الدنتجات  -
 ؛حتكاريةالا
 ؛اكتساب عملاء جدد -
 ؛معدؿ الشكاوي -
 ؛التسليم في الوقت المحدد -

 المنظور الداخلي) كيف نتفوق(
 المقياس  الهدف

  ؛القدرة التكنولوجية -
  ؛التصنيع الاستثنائي -
 ؛تصميم الانتاجية -
منتجات تقدنً  -

 ؛جديدة
 

 ؛ىندسة التصنيع -
  ؛امكانية الدنافسة-
 ؛تكلفة الوحدة -
  ؛الكفاءة الذندسية -
عدد مرات  -

 ؛التسليم في الوقت
وقت دورة  -

 ؛الانتاج

منظور الابتكار والتعلم) كيف يمكن الاستمرار في التحسين 
 وخلق القيمة(

 المقياس  الهدف
  ؛قيادة التكنولوجيا -
 تعلم التصنيع؛ -
 ؛التًكيز على الدنتج -
الاستعداد  -

  ؛للسوؽ
 

 ؛الوقت المحدد لطرح منتج جديد -
 ؛معدؿ وقت التدريب للموظفتُ -
  %80نسبة الدنتجات التي تساوي  -

 ؛من الدبيعات
 تقدنً منتج جديد للمنافسة؛ -
 ؛مصاريف البحث والتطوير -
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  :البعد المالي. 1

الدؤشرات  الاستًاتيجي، يشمل علىالأوؿ لقياس الأداء البعد الدالر لبطاقة الأداء الدتوازف لؽثل البعد 
تكلفة  صافي أرباح التشغيل، ومعدؿ العائد على رأس الداؿ الدستثمر، والنمو في الدبيعات والتدفق النقدي،

الأداء  لتحستُلؽكن للمؤسسة اتباعهما  ف ىناؾ استًاتيجيتتُأكما  ،1الدنتجات، القيمة الاقتصادية الدضافة
 .2نتاجيةو الدبيعات واستًاتيجية برستُ الإالدالر لعا استًاتيجية لظ

  بعد العملاء:. 2

يعتبر ىذا البعد من أىم الدقاييس غتَ الدالية فإرضاء الزبائن في الأجل الطويل لؼدـ برقيق الربح في 
النشاطات التي تلبي حاجيات العملاء، فعلى الدؤسسة الاستجابة الأجل القصتَ، ويركز ىذا البعد على جميع 

عهم، ومن أىم الدقاييس الدستخدمة في ىذا البعد: ن والمحافظة على العلاقة الجيدة مالسريعة لطلبات الزبائ
 مؤشر رضا العاملتُ، عدد الشكاوي، اكتساب عملاء جدد.

 :العمليات الداخلية والتشغيلية. 3

اء الدتوازف للمؤسسة الكيفية التي تعمل بها من الاؿ عرض الأنشطة الداالية، من توفر بطاقة الأد 
بالعمليات الداالية  ىتماـة، ىنا لغب الافقها مع رغبات الزبائن وكذا الدقارنة مع الدؤسسات الدنافساحيث تو 

لذ برديد العمليات الداالية التي لغب أف تتفوؽ بها إويهدؼ ىذا البعد الاؿ الاىتماـ بالدوارد البشرية،  من
ويتكوف بعد العمليات الداالية من الدؤسسة لتنفيذ الاستًاتيجية وااصة تلك التي تأثر على رغبات الزبائن، 

 :3ثلاثة أبعاد فرعية

 : والتي تتعلق بخلق الدنتجات والخدمات والعمليات التي تشبع رغبات الزبائن؛بتكارعملية الإ -

                                                           
1
مدى امكانية تطبيق بطاقة الأداء المالي المتوازن لتقييم أداء شبكة الأقصر الاعلامية في قطاع ابراىيم إدغيش، بهاء أحمد العريتٍ، أحمد   

 . 25فلسطتُ، ص  الجامعة الاسلامية غزة، ،03، رقم 24، العدد 2016لرلة الجامعة الاسلامية للدراسات الاقتصادية والادارية، غزة،

، مدى امكانية استخدام مؤشرات تقييم الأداء في بيئة التصنيع الحديثة في القطاع الصناعي الدهدي مفتاح السريتي 2
  .196ليبيا، ص جامعة الزاوية،،15العدد 3، المجلد 2013المجلة الجامعة، الليبي، 

3
شركة  توزيع كهرباء محافظات غزة  ، مدى امكانية تطبيق بطاقة الأداء المتوازن كأداة لتقويم أداءسالد عبد الله حلس، وليد سلماف عبيد  

 .07، صمرجع سبق ذكره -دراسة ميدانية –
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نتاج وتوصيل الدنتج والخدمات الدتواجدة للعملاء والدبادرات الأساسية وبسثل عمليات الإعملية التشغيل :  -
 الاستًاتيجية للمنظمات الرائدة في برستُ جودة التصنيع والتوصيل في الوقت المحدد؛

 بعد البيع؛ادمات ادمات توصيل الدبيعات للزبائن و تشتمل على  :خدمات ما بعد البيع -

  مجال الابتكار والتعليم والنمو:. 4

لذ توجيو إيضمن ىذا البعد للمؤسسة الاستمرار والتجديد والنمو على الددى الطويل، حيث يهدؼ 
تطوير القدرات والدهارات الداالية لدى  من الاؿ الأفراد لضو التطوير والتحستُ الدستمر والضروري للبقاء،

ف برقق الدؤسسة أىداؼ طويلة الددى بالنسبة للعملاء والعمليات الداالية أ لسهلفليس من ا، الدوظفتُ
بيئة الخارجية التي ر للمالتقتٍ السائد والامكانيات الدتاحة حاليا ااصة في ظل التغتَ الدستى اعتمادا على الدستو 
 لغب مواكبتها.

 أبعاد أخرى:. 5

اضافا الذ الأبعاد  لبطاقة الأداء الدتوازف أبعاد أارىوالكتاب قدمت عدة مسالعات من طرؼ الباحثتُ  
مراعات القوانتُ  دوبع ة،بعد بيئة الدؤسس كالبعد الاجتماعي،، Kaplan & Nortionالأربعة التي ذكرىا 

  .1..الخجراءات الرقابية عاملات الشرعية وبعد القواعد والإ، بعد ضوابط الدوأداء الدوردين الخارجيتُ

 متطلبات تطبيق بطاقة الأداء المتوازن: خامسا.

 :2فيما يلي تتمثل فيلتطبيق بطاقة الأداء الدتوازف لغب مراعات توفر لرموعة من الدتطلبات والتي  

 تحديد الأىداف الاستراتيجية مع مراعات مجموعة من المعايير:. 1

 الألعية الاستًاتيجية(؛ ربط الذدؼ الاستًاتيجي بديزة تنافسية( 
 الأىداؼ تكوف لشكنة؛ 

                                                           
1
 ة، لرلنموذج معدل لبطاقة الأىداف المتوازنة للشركات الصناعية المساىمة العامة الأردنيةوحيد رثعاف الخثاثنة، منصور  ابراىيم السعايدة،   

 , 09الأردف، ص معة الأردنية، ، الجا02، العدد37المجلد  ،2010 العلوـ الادارية،دراسات 

تقويم اداء الوحدات الإقتصادية باستعمال بطاقة الأداء المتوازن دراسة تطبيقية في شركة زين السعودية سحر طلاؿ ابراىيم ،   2
 .  358، كلية بغداد للعلوـ الاقتصادية، العراؽ، ص 35، العدد 2013، لرلة كلية بغداد للعلوـ الاقتصادية الجامعة،للاتصالات
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 توفر الدؤسسة على الخبرة والقدرة على برقيق الأىداؼ؛ 
 الأىداؼ تكوف قابلة للقياس الكمي؛ 
 .توفر الدوارد الضرورية لتحقيق الأىداؼ سواء الدالية أو الدادية 

 بمنهج النظام:الأخذ . 2
ويعتٍ استخداـ بطاقة الأداء الدتوازف كنظاـ إدارة استًاتيجي وليس كنظاـ قياس فقط، من الاؿ  

 تكامل الدناظتَ الأربعة للبطاقة.
 :وجود الدافعية لاختيار بطاقة الأداء المتوازن. 3

لذ إضافة بردد الدافعية الظروؼ البيئية المحيطة بالدؤسسة فاشتداد الدنافسة والتًكيز على الزبوف بالإ 
 استخداـ التكنولوجيا، ألزـ الدؤسسات بضرورة البحث عن أساليب لدواجهة ىذه التغتَات.

  :المتوازنخطوات تطبيق بطاقة الأداء  خامسا.

وصف اطوات تطبيق بطاقة الأداء الدتوازف، وفيما يلي لؽكن عرض الخطوات  تعددت أراء الباحثتُ في
 :1الدتوازفالأساسية لبناء بطاقة الأداء 

 الأولى: صياغة الرؤية التنظيمية. الخطوة

اء مقابلات مع جر إجابة عن السؤاؿ كيف نكوف في الدستقبل؟ وتتم من الاؿ تتمثل الرؤية في الإ
مراعات البيئة الخارجية  لذإلجعلها أكثر موضوعية وقابلة للتحقيق بالإضافة دارة العليا الأفراد تنضهما الإ

ظهر في شكل وثيقة مكتوبة بذيب عن الغرض الأساسي الذي وجدة من أجلو الدؤسسة أو الدهمة تللمؤسسة، و 
حيث يتم برديد لرالات وبناء مقاييس عليها وتتمثل ىذه المجالات في العملاء، أصحاب رأس الجوىرية لذا، 

 بتكار، المجتمع. العمليات الداالية، التطوير والا الداؿ،

 

                                                           
1
في  ABCونظام التكاليف على أساس الأنشطة BSCتأثير الربط والتكامل بين مقياس الأداء المتوازن فاطمة رشدي سويلم عوض،   

عمادة الدراسات العليا، كلية  فلسطتُ، ماجستتَ في المحاسبة والتمويل، مذكرة ة تطبيقية بنك فلسطين،تطوير أداء المصارف الفلسطينية، دراس
 .115-109 ص2009، ة، الجامعة الاسلامية غزةالتجار 
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 ناء الأىداف الاستراتيجية العامة.الاستراتيجيات وبتحديد  :الخطوة الثانية

ستًاتيجية الدؤسسة في ضوء كل من دورة حياة الدؤسسة ودورة حياة قوـ الإدارة العليا بتحديد ات
ذا كانت الدؤسسة إفمثلا لذ امكانيتها الداالة، إ، بالإضافة ، ومستوى الدنافسة الذي تتعرض لومنتجاتها

وتتعرض للمنافسة فإنها سوؼ تركز على لزركات الأداء الخارجية مثل رضا العملاء ديدة وفي مرجلة النمو ج
والأداء البيئي ولابتكار في لراؿ التكنولوجيا بدا يعمل على تدعيم الدركز التنافسي للمؤسسة، أما إذا كانت 

ركات الأداء أساس لزعلى في استًاتيجيتها دارة سوؼ تركز ؤسسة في مرحلة النضج والاستقرار فإف الإالد
نتاج ومن ناحية زيادة ؿ التحستُ الدستمر في لرالات الإالداالية مثل التشغيل الداالي والدسالعتُ من الا

 العائد للمسالعتُ.

 تحديد عوامل النجاح الحرجة.الخطوة الثالثة: 

 الدتوازف.داء قة الأضمن لزاور بطادارة بتحديد أكثر العوامل تأثتَا على النجاح حيث تقوـ الإ 

 داء للأىداف الاستراتيجية.الخطوة الرابعة: تحديد مقاييس الأ

يقيس  ىداؼ الاستًاتيجية لغب التعبتَ عنها كميا من الاؿ ااتيار الدؤشر الدناسب الذيبعد برديد الأ
 عامل النجاح الدراد تقييمو.

 تحديد وتطوير خطة العمل. الخطوة الخامسة:

ماؿ الواجب القياـ بها لتحقيق العمل وبياف الأنشطة والأعحيث تقوـ الدؤسسة بتوضيح اطط 
ص الدوارد وبرديد الدسؤوليات ىداؼ السنوية وبزصيالاستًاتيجية، من الاؿ برديد الأ ىداؼ والرؤيةالأ

 البرامج وااتيار الأفراد الدسؤولتُ عن ابساـ اطة العمل والددة اللازمة للتطبيق. والأدوات وتدعيم

 المتابعة والتقييم.طوة السادسة: الخ

في ىذه الدرحلة تقوـ الدؤسسة بدتابعة برقيق الدقاييس من الاؿ إعداد دليل معلوماتي عن مقاييس الأداء 
الأقساـ، كما يتم  ريدارة العليا لدناقشتو مع مديربع سنوية أو شهرية وعرضو على الإالدتوازف بصورة سنوية أو 
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سنويا كجزء من عمليات التخطيط الاستًاتيجي ورسم الأىداؼ وبزصيص إعادة دراسة مقاييس الأداء الدتوازف 
 الدوارد.

 ومات نجاح بطافة الأداء المتوازن:مقسادسا. 
ة الأداء الدتوازف لغب توافر لرموعة من الدقومات الأساسية التي تضمن لنجاح تطبيق أسلوب بطاق 

 :1التطبيق السليم لذا الأسلوب وتتمثل في

داء الدتوازف، وأف يكوف ىذا التدعيم واضح لجميع ة العليا لتطبيق ألظوذج بطاقة الأوتدعيم الإدار ضرورة تبتٍ  -
 العالدتُ بالدؤسسة؛

 ة الداالية والخارجية لا توفر حلوؿ معيارية تناسب كل الدؤسسات؛يف ااتلاؼ العوامل البيئأضرورة إدراؾ  -
لاستًاتيجية( يتم فمن الالذا )ا BSC لصياغة لظوذجتعتبر نقطة البداية  استًاتيجية الدؤسسةبرديد وفهم  -

 برديد مقايس النموذج التي تتفق مع الاستًاتيجية وتعكس مدى تنفيذ الأىداؼ المحددة؛
لغب إدراؾ وبرديد أثر مؤشرات الأداء على سلوؾ العالدتُ مع التأكد من تغتَىا سوؼ يؤثر على ذلك  -

 السلوؾ بهدؼ التشجيع على التحستُ الدستمر؛
 لغب إدراؾ أف ىناؾ مقاييس كمية ومقاييس كيفية، فمن الصعب القياس الكمي لكل مقاييس الأداء؛ -
ضرورة التًكيز على عملية الاتصاؿ بالشكل السليم وذلك من الاؿ الاعتماد على مدال الاتصاؿ من  -

 الأعلى إلذ الأسفل أو من الأسفل إلذ الأعلى لإدراؾ التغتَات الدستمرة؛
بعمليات برليلية بسيطة وتقريبية ما يسمح بالتعلم والتحستُ وتوسيع الاستخداـ بالتدرج  البدءلغب  -

 وتفادي وجود فجوة بتُ التحليل والتطبيق؛
 لغب توفتَ أنظمة معلومات تتميز بالدقة والبساطة لتفادي نقل معلومات ااطئة. -
 
 
 

                                                           
في تعزيز الاداء المالي للمصارف الوطنية  BSCأثر تطبيق أنموذج الأداء المتوازن ماىر موسى درغاـ، مرواف لزمد أبو فضة،   1

الجامعة  ،2، العدد17، المجلد 2009لرلة الجامعة الاسلامية )سلسلة الدراسات الانسانية(، ، الفلسطينية العاملة في قطاع غزة دراسة ميدانية
 .752الاسلامية غزة، فلسطتُ، ص 
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 خلاصة الفصل:

دارية كاف بسبب ظروؼ للباحث أف نشأة المحاسبة الإيتضح بناء على ما تم تناولو في الفصل الأوؿ 
 عرفتها الدؤسسات لذ الدنافسة التيإنشطتها بالإضافة وعوامل عديدة، ألعها كبر حجم الدؤسسات وتوسع أ

ااصة بعد الثورة الصناعية، كما أنها شملت في بداية الأمر على لرموعة من الأساليب عرفت بالأساليب 
لا أنو وفي ظل إنتاج وتوزيعها بصفة عادلة على الدنتجات، لذ حساب تكاليف الإإتي كانت تسعي التقليدية وال

التطور التكنولوجي الكبتَ الذي شهدتو البيئة الاقتصادية الحديثة لد تتمكن ىذه الأساليب من سد 
 الاحتياجات الداالية لإدارات الدؤسسات ما مهد لظهور أساليب حديثة.

 لنتائج فيما يلي:لؽكن تلخيص ىذه ا

 لذ البيانات والدعلومات اللازمة لغرض التخطيطإدارة لذ المحاسبة الإدارية من حاجة الإإظهرت الحاجة  -
ظل كبر حجم الدؤسسات وانفصاؿ الدلكية عن التسيتَ، الذي شهدتو البيئة  والرقابة وابزاذ القرار ااصة في

 الاقتصادية؛
لذ تقدنً إدارية من أىم الأنظمة الفرعية الداالية للنظاـ المحاسبي والذي يسعى يعتبر نظاـ المحاسبة الإ -

 قارير داالية بزدـ إدارة الدؤسسةلذ الأطراؼ الداالية بالدرجة الأولذ تشمل على تإالبيانات والدعلومات 
 رين في لتمكينهم من القياـ بأنشطتهم؛ااصة الددي

اليب التقليدية في البداية استجابة لظروؼ البيئة الاقتصادية التي  دارية لرموعة من الأسطرحت المحاسبة الإ -
 كانت سائدة، وقد تطورت ىذه الأساليب بتطور البيئة الاقتصادية؛

ارى للمحاسبة  ئيل ااصة بالدقارنة مع الفروع الأدارية يعتبر تطور ضالتطور الذي عرفت المحاسبة الإ -
العمل على توحيد طار النظري لذا و هنة من ضبط الإلذيئات الدكالمحاسبة الدالية، والتي بسكن الباحثتُ وا
 د إصدار معايتَ المحاسبة الدولية.لشارساتها في ظل لزاسبة دولية ااصة بع
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 تمهيد:

وتشتت ملكيتها وجب عليها توكيل مدراء مؤىلتُ  شطتهاتوسع أنكبر حجم الدؤسسات و في ظل  
عرفت لغابي في العديد من الدؤسسات التي إلد يكن بشكل  داء ىؤلاء الددراءلكن أ، تسيتَ نيابة عن الدالكتُلل

متزايد للبحث عن برستُ التسيتَ  ىتمامالافأصبح  إفلبسهاإلذ ت نتيجة تصرفات غتَ أخلبقية أدت أزما
ئية يالب هافرضت ظل لرموعة من القيود خاصة فيوخلق الثقة بتُ جميع الأطراف ذات العلبقة بالدؤسسة 

في: أن الحصول على الدوارد الدالية اللبزمة مرتبط  أساسا بسثلتالفضائح التي حدثت و و الاقتصادية والأزمات 
قدام على شراء أسهم الدؤسسة يقوم بدراسة العائد الذي ل الإ، فمثلب الدساىم قبمناسبةبددى تقدلص ضمانات 

يبحثون عن  دائماالدقرضون  أن لذإ بالإضافةلغب أن يكون ملبئم في مستوى مناسب من الدخاطر، ىذا 
نهاية في لرموعة من الأسس والدبادئ التي تهدف نا جاءت حوكمة الدؤسسات والتي بسثل من ى لبمة أموالذم،س

مصالح  مراعات تبسلؽكن لو أن يتحقق إلا إذا ما  ىو ما لالتأكيد على تعظيم ثروة الدلبك، و لذ االدطاف إ
مصالح جميع الأطراف ل لدصادر التمويل ولا لغعلأخرى الدعنية بالدؤسسة، بشكل لػقق الطمأنينة الأطراف ا

 عرضة للخطر، أي لزاولة لتقريب أىداف جميع أصحاب الدصالح مع أىداف الدؤسسة.

سبل وفي ىذا الصدد فإن الاىتمام بتحستُ تطبيق الأليات الرقابية الداخلية للحوكمة والبحث عن 
بالإضافة طراف ذات العلبقة، ؤسسات وبرستُ علبقاتها جمميع الأيعتبر ضمان لتفعيل أداء الد، دعمها وتفعيلها

والتي تبتُ فيما بعد  ،خاصة في ظل ما أفرزتو الأزمات والفضائح الدالية التي حدثتمشكل الوكالة، لذ حل إ
  سوء استعمالذا.ضعف تطبيق ىذه الأليات أو  أنها حدثت بسبب

 سيتم معالجة ىذا الفصل وفق ثلبثة مباحث كما يلي:

 ؛المؤسسات لحاجة لحوكمةالمبحث الأول: ا

 ؛متطلبات تطبيق حوكمة المؤسساتالمبحث الثاني: 

 .ليات الرقابية الداخلية لحوكمة المؤسساتالمبحث الثالث: الأ
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 .المبحث الأول: الحاجة لحوكمة المؤسسات

لح حوكمة الدؤسسات في البيئة طيقصد بالحاجة لرموعة الأسباب والظروف التي سالعت في تبلور مص
 ،فظهور الحوكمة في فتًة زمنية معينة لابد وأن يكون مرتبط بدجموعة من الأحداث الاقتصاديةالاقتصادية، 

ىذا الدصطلح وألزمت بتطبيقو في الدمارسات اليومية  بانتشارعجلت  الاجتماعية والقانونية ،السياسية
 .للمؤسسات

أىم الأزمات الدؤسسات، وكذا  سنتناول من خلبل ىذا الدبحث أىم النظريات الدفسرة لحوكمة
حوكمة  ماىية، كما سوف نقوم بتحديد التي حدثت  وأثرة على الاقتصاد العالدي والفضائح الدالية الاقتصادية

 الدؤسسات.
 كما يلي:وفق ثلبثة مطالب   ذا الدبحثسيتم معالجة ىلذلك 

 لأول: دوافع ظهور حوكمة المؤسسات؛المطلب ا

 حوكمة المؤسسات؛فهوم م المطلب الثاني:

 .خصائص وركائز حوكمة المؤسساتالمطلب الثالث: 
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 .دوافع ظهور حوكمة المؤسسات :المطلب الأول

حوكمة الدؤسسات مفهوم حديث التطبيق قدلص الجذور والدنطلقات، سالعت في نشوء فكرتو وتطورىا 
دم أحيث أشار إليو الاقتصادي ا منذ القرن الثامن عشر، كان معرفالدؤسسات  حوكمة ، فمهوم عدة عوامل
عندما أوضح بأنو يتوجب على الددراء الدسؤولتُ في الدؤسسات بذل العناية اللبزمة، في ظل   1776سميث عام 

وحظي في السنوات القليلة الداضية بقوة برز ىذا الدفهوم  كما ،1تشتت ملكيتهاكبر حجم الدؤسسات و 
ة التي عرفت العديد من عوامل فرضتها البيئة الاقتصاديموعة من النتيجة لمجباىتمام كبتَ من طرف الباحثتُ 

 ا لرموعة من النظريات.ئح الدالية والأزمات الاقتصادية، وفسرتهالفضا

الاقتصادية الأزمات  كبروفيما يلي سوف نتطرق إلذ أىم النظريات الدفسرة لحوكمة الدؤسسات، وأ
 بالدؤسسات. وسالعت في بعث الحوكمة لدىا العاوالانهيارات التي شهد

 :النظريات المفسرة لحوكمة المؤسسات .أولا

لسلسة من النظريات الاقتصادية والتي ارتبطت الدؤسسات كان نتاجا  من يري أن ظهور حوكمةىناك 
نتج عنها لرموعة يلالتي واجهتها الدؤسسات الاقتصادية، الضوء على كل جانب من الدشاكل  لإلقاءفيما بينها 

لذ أىم نظريتتُ للحوكمة ولعا نظرية الوكالة إوفيما يلي سوف نتطرق  ،حوكمة الدؤسسات فسرتمن النظريات 
والتي تبحث في التعارض بتُ مصالح الدلبك وبتُ مصالح الدديرين الذين لا  فالأولذونظرية أصحاب الدصالح، 

ولكن يسيطرون على إدارة الدؤسسات، أما الثانية فتبحث في حل التعارض الذي لػدث بتُ لرموعة  لؽلكون
 :الداخلية أو الخارجية سواءمن الأطراف ذات العلبقة بالدؤسسة 

 :نظرية الوكالة.1

ظل دارة ظهور نظرية الوكالة، كمأن توسع الدؤسسات الاقتصادية في الإصاحب انفصال الدلكية عن 
نتج عنو مشكلة علبقات  ا إلذ مدراء مؤىلتُ، وىذا ماعليها أن توكّل إدارته العولدة والنمو الاقتصادي فرض

من أوائل  ,Means & Berle) (1932أنلذ إتشتَ الأدبيات الاقتصادية و  ،الوكالة بتُ الأطراف الدتعاقدة

                                                           
 .19، ص2018للوثائق، قسنطينة الجزائر،  ، الطبعة الأولذ، ألفاالحوكمة المؤسسية، وآخرون مصطفي يوسف 1



 الفصل الثاني: الإطار النظري لحوكمة المؤسسات
 

 72  
 

ولزاولة سد الفجوة التي ، 1والدلكية الخاصةوىذا في كتابها الدؤسسة الحديثة من تناول فصل الدلكية عن الإدارة 
 & Jenesenكما تطرق بالاعتماد على أليات الحوكمة،   ؤسسةبتُ مديري ومالكي الدكن أن بردث لؽ

Mackling, 1976) ) وكذلك (Fama, 1980)لذ مشكلة الوكالة حيث أشار إلذ حتمية حدوث صراع إ
 Mitchell,1996)) وفي نفس السياق يؤكدلملكية عن الإدارة، لبالدؤسسة عندما يكون ىناك فصل 

 .2تطبيق الجيد لأليات حوكمة الدؤسساتمكانية حل مشكل الوكالة من خلبل الإعن  (Minow,2001)و

 تعريف نظرية الوكالة:.1.1

سة يتحقق من وأن وجود الدؤسّ  لرموعة من العلبقات التعاقدية سة عبارة عنالدؤسّ  ترى أن نظرية الوكالة
إلا أدوات لتخصيص الدوارد ووصف  ماىي وأن عقود الاستخدام ،خلبل واحدة أو أكثر من العقود الاتفاقية

الغرض من نشاط الدؤسسة وبالتالر لؽكن دراسة سلوك الدؤسسة عن طريق برليل الخصائص العامة لعقود 
 .3التوظيف الخاصة بها

إشراك شخص ب (الدوكّل) طراف، يقوم فيو الدالكواحد أو أكثر من الأ عقد بتُ الوكالة بأنوعقد  فعرّ يو 
 .4تفويض بعض سلطات ابزاذ القرار إلذ الوكيل يوعلينطوي و  وكيل( لأداء بعض الخدمات نيابة عنهمالآخر )

 من خلبل التعريف السابق يتضح أن عقد الوكالة يضم طرفتُ أساستُ لعا:

 لذ ابزاذ القرارات الاستًاتيجية؛إ بالإضافةيتولذ مسؤولية الإدارة اليومية للمؤسسة، :الوكيل ) المديرون(-
 الذي لؽتلك حصة من أسهم الدؤسسة.: ن(أو الأصيل ) المساىمو ل الموك-

تبر جوىر عوالذي ي، الدستَينيطرح عقد الوكالة مشكل التعارض في الدصالح بتُ الدلبك )الدسالعتُ( و و 
يسعى الدستَ إلذ برقيق أغراض شخصية )تعظيم الأجر، والدكافئات( في حتُ يسعى حيث ىذه النظرية، 

علومات شكالية عدم التماثل في الدإالنزاع انطلبقا من  ويظهر ىذاإلذ تعظيم قيمة السهم في السوق،  الدسالعتُ

                                                           
 .21نفس الدرجع السابق، ص 1

 .301، ص 2007غتَ مبتُ الناشر ومكان النشر،  ،إدارة محافظ الأوراق المالية في ظل حوكمة الشركاتنظتَ رياض لزمد الشحات، 2

، الدار الجامعية، الاسكندرية، التجارب( تطبيقات في حوكمة المصارف -المبادئ –حوكمة الشركات ) المفاىيم ، طارق عبد العال حماد 3
 .67 ، ص2005مصر، 

4
 Michael C. Jensen, William H. Meckling, Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency Costs and 

Ownership Structure, Journal of Financial Economics, October, 1976, Vol 03, No4, p5. 
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أو ما يعرف ستَ البحث عن أليات رقابية على الديدفع الدالك إلذ  ىذا ما، طرافوالسلوك الانتهازي لدي الأ
 الحوكمة. ف تطبيقف الدالك نفقات إضافية تعرف بتكاليتكلّ  ،أليات الحوكمة

بتُ الوكيل والدوكل، فنظام الحوكمة الر للحوكمة جاء لحل مشكلة عدم التوازن في الدعلومات ى الحعوالدس
جميع لح بتُ اوبزفيض النزاعات وتقريب الدص الدستَينيتضمن لرموعة من الأليات التي تهدف لضبط تصرفات 

 .1الأطراف

 :2وتتميز علبقة الوكالة بالخصائص التالية

لغب فعلو  ىو ما القرار، فالدشكل الذي قد يواجو الأصيلتناظر العلبقة: الأصيل يفوض الوكيل، فلو حرية  -
 لؼتار الوكيل القرار الأمثل؛ حتي

لغب أن  العلبقة من استقلبلية وتفكتَ الأفراد، كل طرف يرى أن ماالعلبقة ناشئة تلقائيا: نشأت ىذه  -
 يفعلو لػقق منافع؛

 بتُ الأفراد لرسدة بعقود لؽكن أن تكون رسمية أو غتَ رسمية؛ العلبقات ما -
 سبب ىذه العلبقات تعدد التحويلبت الوكالية. -

لذ إالتعارض في الدصالح، فكل طرف سوف يسعى  استندت على مبدأن ىذه النظرية أمن الدلبحظ 
واقتًاح أسلوب لتسيتَ صراع تعظيم مصالحو الخاصة لذذا بينت خصائص التعاقد الأمثل بتُ ىذه الأطراف، 

 .تعلق بالقرارات الدالية الكبتَةخاصة ما يعقود وفق شروط للحد من التصرفات الغتَ مناسبة،  بإبرامالوكالة 

 :المصالحنظرية أصحاب . 2

مصطلح أصحاب الدصالح عن لرموعة الأطراف الذين لذم مصلحة داخل الدؤسسة، )كالعملبء، بر يعّ 
.الخ(، ولؽكن ملبحظة أن مصالحهم قد تكون متضاربة ولستلفة في بعض .الدوردين، الدائنتُ، العمال، الدوظفتُ.

وإدارة علبقاتهم بشكل فعال لتحقيق  هالذذا وجب على الدؤسسة إشباع حاجات أصحاب مصالح الأحيان

                                                           
ص الجزائر، ، جامعة معسكر، 1، العدد3المجلد ،2014،لرلة التنظيم والعملأليات الحوكمة في المؤسسة الإقتصادية، بلبركالش أم خليفة،  1

50. 
، اطروحة دراسة نظرية تطبيقية -نحو إطار متكامل لحوكمة المؤسسات في الجزائر على ضوء التجارب الدوليةعلي عمر عبد الصمد،  2

 .04، ص 2013والتجارية وعلوم التسيتَ،  ة، كلية العلوم الاقتصادي03دكتوراه في العلوم التجارية بزصص مالية ولزاسبة، الجزائر، جامعة الجزائر 
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ات ومساعدتها في انتاج وتقدلص السلع والخدم، ىذه الأطراف تعتبر مهمة في معادلة العلبقة بالدؤسسة أىدافها
وبرقيق الاستًاتيجيات الدسطرة، لذلك فإن نظرية أصحاب الدصالح وضعت لظوذج للمؤسسة والذي بدوجبو كل 

جل الحصول على الدنافع ومن دون أصالح الدشروعة يشاركون في الدؤسسة من الأفراد والجماعات من ذوي الد
ة لتعظيم ثروة الدلبك، وىي تستند على فكرة أن قيام الدؤسسة فالنظرية ترفض فكرة وجود الدؤسس بسييز بينهم،

 تجاوز مشكلة الوكالة.يهدف لخدمة جميع الأطراف ما لغعلها ت

إطار استًاتيجي مرن للتعامل مع التغتَات التي بردث في بيئة وتتميز ىذه النظرية كونها قد وضعت 
الأعمال، وبسيز لزور اىتمامها بتقدلص لصاح وبقاء الدؤسسة في السوق ولتحقيق ىذا الذدف لابد من أن تدعم 
الدؤسسة من جانب الأطراف الأخرى، وعليو فإن أصحاب الدصالح سوف يتعاطفون مع الدؤسسة فيما يتعلق 

ئها، وبالتالر لن يكون ىناك الذدف التقليدي للمؤسسة والدتمثل في تعظيم ثروة الدلبك، وإلظا تسعى بدسألة بقا
لتعدد وتكامل داخل وخارج الدؤسسة لتحقيق أىداف متعددة ومتوازنة لجميع الأطراف أصحاب الدصلحة 

 :1في التي تقوم عليها ىذه النظرية والدتمثلةالأساسية ولؽكن برديد الفروض بالدؤسسة، 

 أن القيم الأخلبقية جزء أساسي في بيئة الأعمال ولا لغب التفريق بينهما؛ -
ة ليس فقط تعظيم القيمة للمسالعتُ ولكن تعظيم منافع كل أصحاب إن الذدف الأساسي للمؤسس -

 الدصالح في الدؤسسة؛
ا يتناسب مع ىناك الكثتَ من التغتَات حدثت في بيئة الأعمال لشا يتطلب إعادة رسم صورة الدؤسسة بد -

 تلك التغتَات.

من خلبل العرض السابق يتضح وجود لرموعة من الاختلبفات بتُ نظرية أصحاب الدصالح ونظرية 
 تتمثل فيما يلي: الوكالة

حل ىذا الدشكل لذ إوسعت  والدستَنظرية الوكالة طرحت مشكلة التعارض في الدصالح بتُ كل من الدالك  -
، أما نظرية أصحاب الدصالح فقد ركزت على للمستَين، وتقوية نظام الحوافز من خلبل تطبيق أليات الحوكمة

                                                           
 مذكرة، المؤسسات وأثرىا على الاداء، حالة المؤسسات الجزائرية المدرجة في بورصة الأوراق المالية تطبيق اليات حوكمةبن عيسى رلص، 1

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم   ،جامعة قاصدي مرباح ورقلةالجزائر، وتسيتَ الدؤسسة،  اقتصادماجستتَ في العلوم الاقتصادية، بزصص 
 .28،ص 2012التسيتَ، 
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والدتمثلة في تغليب  للملكيةدارة على اعتبار العقلية التقليدية عدم مشاركة أصحاب الدصالح في الإ مشكلة
لذ حل ىذه الدشكلة من خلبل وضع لظوذج للمؤسسة إمصالح الدلبك على مصالح جميع الأطراف، وقد سعت 

جل الحصول على أوالذي بدوجبو كل الأفراد والجماعات من ذوي الدصالح الدشروعة يشاركون في الدؤسسة من 
 الدنافع ومن دون بسييز بينهم.

الدصالح  نظرية الوكالة ترى أن الغرض من نشأة الدؤسسة ىو تعظيم ثروة الدلبك، في حتُ أن نظرية أصحاب -
 .تري أن نشأة الدؤسسة بهدف خدمة جميع أصحاب الدصالح، وبرقيق الرفاىية الاجتماعية لذم

 ية:المؤسس المالية والانهياراتالأزمات  .ثانيا

والأزمات الدالية  للبنهيارات خلبل العقدين الداضيتُ كنتيجة ابهالاىتمام  وزيادة ؤسساتحوكمة الدبروز 
ات خاصة لدؤسس، وتعرض العديد من ا1997انفجار الأزمة الدالية الأسيوية سنة  غرارعلى التي عرفها العالد 

للبتصالات  وورلدكومة مؤسسو  2001سنة لطاقة  إنرون مؤسسةلذ فضائح مالية والتي من بينها إالأمريكية 
 مؤسساتانتشار كذا و داري والمحاسبي، ر الفساد الدالر والإخلبقية وانتشاأ، نتيجة تصرفات غتَ 2002 سنة

  :1الحوكمة، وفيما يلي شرح لأىم الأزمات تطوير مفهوم في اىمس، في العالد الدسالعة وتوسع أنشطتها

 بنك بارنج:أزمة .1

عام  28 الدوظف نيكولاس ليسون البالغبتعيتُ سنغافورة بنك  عندما قام 1992سنة  زمةبدأت ىذه الأ
قام ىذا الدوظف بعمليات الدراجحة بتُ عقود ، بنكال مسئولية تصميم وإدارة عقود الدشتقات في لذليتو 

ولعا مؤشران  ذان يتداولان في بورصة سنغافورة،، اللوعلى مؤشر أوساكا 220على مؤشر نيكى مستقبلية 
فكان يقوم ببيع الدؤشر الذي يسجل  يكاد أن يكونا بديلتُ لبعضهما البعض، لسوق طوكيو للؤوراق الدالية

لكن ما ، سرعة تعويض الخسائر أملب في الطفاضاارتفاعا وفي نفس الوقت يقوم بشراء الدؤشر الذي يسجل 
 الطفاضاة لدؤشر نيكى الذي سجل بليبعد قيامو بشراء قدر ىائل من العقود الدستقحدث أن ىذا الدوظف 

ففي في ىذا الدؤشر ليسبب الدزيد من الخسائر، الالطفاض قد استمر ر الأمور بشكل مرضي ف تسّ لد%15بقيمة 
فصاح الصادق، قام ىذا الدوظف بإخفاء الخسائر على رؤسائو مثل في الإأحد متطلبات الحوكمة الدتظل غياب 

                                                           
، 2016، الإسكندريةمصر، دار الدعرفة الجامعية،  الطبعة الأولذ، حوكمة الشركات مدخل التحليل المالي وتقييم الأداء،منتَ ابراىيم ىندى، 1

 .12-6ص 
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مليون  610بليون أي ما يعادل  59حتي وبلغت ىذه الخسائر  وعدم اظهاراىا في الدركز الدالر الرئيسي للبنك،
 فلبس فضلب عن سمعتو التي تأثرت.إأمريكي، جعل البنك في حالة  دولار

 أزمة النمور الأسيوية:.2

سميت بأزمة النمور الأسيوية، انفجار أزمة مالية  1997دول جنوب شرق أسيا واليابان سنة شهدت 
الداخلية لصالح الدديرين  ومن بتُ أسباب انفجار ىذه الأزمة الدمارسات غتَ القانونية كاستغلبل الدعلومات

ات التي يعملون ا سمح لذم بالدتاجرة بأسهم الدؤسسلذ حملة الأسهم، لشأقاربهم وأصدقائهم وعدم توصيلها إو 
لقرارات الدؤسسات لابزاذ الدديرين في ىذه  بالإضافةفيها وبرقيق أرباح على حساب حملة الأسهم الأخرين، 

استثمارات قصتَة الأجل بدبالغ ضخمة واستخدامها في بسويل غتَ لزسوبة الدخاطر مثل الحصول على قروض 
تاريخ استحقاق تلك لعدم القدرة على الوفاء نتيجة عدم الدواءمة بتُ الدؤسسات طويلة الأجل لشا عرض ىذه 

ابزذت دون علم كل ىذه الدمارسات   ات،القروض وتاريخ الحصول على التدفقات النقدية من ىذه الاستثمار 
 فصاح وشفافية مصدرىا غياب الحوكمة.إ، لذا لؽكن تسمية ىذه الأزمة بأزمة الدسالعتُ

 نرون:أ مؤسسةفضيحة  .3

أنها لبعت دور صانع سوق لعقود الدشتقات الدتداولة  2001سنة الدؤسسة ىذه  نهيارامن بتُ أسباب 
لد تكن  ىذه الأسواق التيالدؤسسة ت لالعقود الدتداولة خارج البورصة، فقد استغ في الأسواق غتَ الدنظمة أي

على  ىالذ اعتمادإ بالإضافةلذذه العمليات، ىذا  الدصاحبمطالبة فيها بالإفصاح عن حجم الدخاطر 
كما قامت الدعلومات،   التي يصعب اكتشافها واستعمالذا كوسيلة مقننة لإخفاءالعمليات الدقيدة خارج الديزانية 

في تقدلص خدمات استشارية غتَ حساباتها بتدقيق الدكّلف أندرسون  آرثرستغلبل علبقاتها مع مكتب التدقيق با
 .الدؤسسةالحسابات في مقابل تقدلص مكافئات لذم لتغطية الدخالفات التي تقوم بها إدارة بتدقيق مرتبطة 

)أرباح ولعية( كبتَة ق أرباح  برقّ  اتظهر أنهلبإخفاء الخسائر باستخدام حسابات جانبية الدؤسسة قامت 
عندما كانت تتداول  أقاربهم وأصدقائهم على شراء الأسهم لذ حثّ إ، بالإضافة لتأثتَ على سعر تداول الأسهم

الارتفاع الدستقبلي حول الدؤسسة شاعات التي كانت تطلقها بفعل الإ بأسعار متدنية وبيعها بأضعاف السعر،
 خلص أقاربهم وأصدائهم من الأسهمقبال كبتَ عليها بينما كانت في الحقيقة عملية لتلسعر السهم جعل الإ

لذ أن وصل إلذ دولا إ بالالطفاضوعندما بدأت خيوط الفضيحة تظهر أخذ سعر السهم  ،التي اشتًوىا سابقا
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لذ المحاكمة ومن بتُ إ التنفيذيتُ حالة كبار الدسئولتُإ 2002، ليتم بعدىا في سنة 2001واحد في نوفمبر 
سبتُ ببيانات غتَ صحيحة، التلبعب في سعر التهم التي وجهت لذم الاحتيال على البنوك، تزويد البنوك والمحا

 السهم، التداول بدعلومات داخلية، غسيل الأموال.

 :وورلدكوم مؤسسةفضيحة . 4

الدؤسسة فقد استخدمت نرون للطاقة، أمؤسسة يو بدا حدث في وورلد كوم شبمؤسسة ما حدث في 
 دارة بشراءقيام الإىذا بالإضافة إلذ عطاء صورة مبالغ فيها عن أرباحها، وإمركزىا الدالر حيل لزاسبية لإخفاء 

لكن بدجرد تعيتُ  أثر أندرسون،مكتب التدقيق عادة بيعها بضعف سعرىا، كل ىذا بتواطؤ مع إالأسهم و 
لذ انهيار إبليون دولار، لشا أدي  8.3اتضح وجود لسالفات بلغت قيمتها  2002عام جديد  حسابات مدقق

 عادة الذيكلة.إلذ مستويات قياسية، لتقدم بعدىا طلب الحماية و إبعدما ارتفعت الدؤسسة أسعار أسهم 

فصاح الكامل فعدم الإالحوكمة، ضوابط الدلبحظ أن ىذه الأزمات التي حدثت كانت بسبب غياب 
داري ساىم في لذ الفساد الدالر والإإبالإضافة  احتيالية،اتباع طرق لزاسبية لجميع الأطراف و عن الدعلومات 

قوانتُ  لإصدار، فزاد الضغط على الدشرعتُ شكلت ىذه الأزمات نقطة برول في مفهوم الحوكمة، كما اانتشارى
، ما جعل الحكومة الأمريكية تقوم بإصدار قانون وتفادي تكرارىاتضمن حماية حقوق أصحاب الدصالح 

Sarbanes-Oxley2002  م الدؤسسات الددرجة في الأسواق الأمريكية تطبيق جميع بنوده لتحستُ الذي ألز
عدم تكرار ىذه الأزمات، ومن بتُ ما جاء في ىذا حقوق أصحاب الدصلحة الحوكمة والتدقيق وضمان 

شراف ت الدسالعة، والحوكمة، والإالتقارير الدالية من جانب الدؤسسا وتقدلصالقانون ضرورة التوسع في الإفصاح، 
كما تضمن قسم خاص بالجنة التدقيق، برديد مهامها وواجباتها من أجل ضمان  ،اتي الحسابمدقق على

 .1سلبمة وموثوقية تقرير الددقق الخارجي وحمايتو من جميع أشكال الضغط التي من الدمكن أن يتعرض لذا

 :2كة بينها بسثلت فيما يليتً أظهرت التحقيقات في ىذه الأزمات أن ىناك عوامل مشوقد 

 هم؛لبلذم أموال ىذه الدؤسسات لصالحلدديرين التنفيذيتُ واستغالفساد الإداري الدنسوب إلذ ا -

                                                           
دور لجان المراجعة كأحد دعائم الحوكمة في تحسين جودة التقارير المالية، دراسة تطبيقية على شركات سامح لزمد رضا رياض أحمد،  1

 .44ص، الجامعة الأردنية، الأردن، 01، العدد 7، المجلد 2011المجلة الأردنية في إدارة الأعمال،  الأدوية المصرية،
 .51، ص2014للئدارة " بديك"، مصر،  ، مركز الخبرات الدهنيةحوكمة الشركات في الأسواق الناشئةناصر عبد الحميد،  2
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وتلبعبها الخارجية الدولية، والتدقيق كاتب المحاسبة التدقيق الخارجي الدنسوب لدالفساد المحاسبي وفساد  -
 لقوائم الدالية على خلبف الحقيقة؛بإقرار صحة الحسابات وا

 ؛العامل بأسهم ىذه الدؤسسات بالاحتيالفساد الدالر الدنسوب للمسؤولتُ في البورصات بالت -
على سبيل الرشوة لشراء لكبار الدسؤولتُ السياسيتُ  الانتخابيةالفساد السياسي في صورة بسويل الحملبت  -

 غض الطرف عن تصرفاتهم الدنحرفة.ل ذلشهم مقاب

 :الاقتصادية العولمة .ثالثا
 الاقتصاد، التي جعلت الاقتصادية الدصطلحات على غرار العولدةمن الأختَة العديد  الآونةظهرت في 

لذ ظهور التكتلبت إ بالإضافةالعالدي مفتوح على بعضو، وأصبح ىناك سوق واحد يضم كل الدول، 
زالة كافة القيود الدفروضة على حركة رؤوس الأموال إلذ إالتي سعت  متعددة الجنسياتوالدؤسسات  الاقتصادية

طار تنظيمي يضمن حماية إ رورة البحث عن أليات رقابية جديد من خلبلضلذ إىذا ما ولّد الحاجة  والأفراد
مستوى من أو قدر من التمويل يطالبون  الالتزام بأين أصبحوا قبل خاصة وأن الدستثمري موال،رؤوس الأ

دارية سليمة تقلل من الفساد الدالر والإداري، كما وفق أسس وأساليب إعلى أن الدؤسسات يتم إدارتها  بالأدلة
الحالية والمحتملة وفق قوائم مالية معدة على أساس  من برليل الاستثمارات ان يتمكنو أن يريدون ن الدستثمريأ

 ممن ابزاذ القرارات الدناسبة، لذذا فإنه امعايتَ ذات درجة عالية من الشفافية والوضوح والدقة حتى يتمكنو 
 . 1سوف يتوجهون لضو الدؤسسات التي تتمتع بوجود ىياكل سليمة للحوكمة

 الخوصصة:  .رابعا
كد أمقدمتو و في  ندما أشار إلذ لظط الانتاج الخاصول من بردث عن الخوصصة عخلدون أ بنايعتبر 

لذ إشار فيو أ ،1771م سميث في كتابو الدشهور ثروة الأممد، ليأتي بعده أعلى ألعية اشراك القطاع الخاص
وكذلك فاءة الاقتصادية جل برستُ وبرقيق الكأالاعتماد على قوى السوق والدبادرات الفردية كل ذلك من 

 .والتخصص فيو لمتقسيم الع

                                                           
دراسة حالة شركة أليانس للتأمينات الجزائرية  -المؤسسات في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية إسهامات حوكمةزلاسي رياض،  1

كلية العلوم  ورقلة، -جامعة قاصدي مرباحالجزائر، ة ماجستتَ في العلوم التجارية بزصص لزاسبة وجباية، ر مذك ،2002/2010خلال 
 .20، ص 2012الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، 
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من ، 1973ية الشيلي سنة ر مريكا الجنوبية في جمهو أفي  صر الحديث فقد ظهرت فكرة الخوصصةوفي الع
لذ الدلكية إوتطبيقها في نقل الدلكية العامة  1968سنة  دارة بيتً دراكرالتي قدمها عالد الإ خلبل الكتابات

تاتشر في  مارغريت البريطانيةلذ أوربا وبالضبط في بريطانيا في عهد رئيسة الوزراء إ، لتنتقل بعدىا الفكرة اصةالخ
لذ فرنسا سنة إ كرةلتنتقل بعدىا الف ولذ مراحل تطبيقها،أالتي عرفت  1982-1979بتُ  الفتًة الدمتدة ما

الأنشطة والأصول دارة ملكية ا زيادة مشاركة القطاع الخاص في إصصة بأنهويعرف البنك الدولر الخو  ،19801
 .2و بسلكهاأومة كالتي تسيطر عليها الح

وضاع الدؤسسات العامة لزل التخصيص  أن التوجو لضو الخوصصة يستدعي وضع معايتَ تضمن سلبمة إ
سياسية واقتصادية  بإصلبحاتكما أن لصاح عملية الخوصصة يتطلب اتباع أسلوب سليم في ذلك مدعم 

للحوكمة في ىذه سليم يستوجب وجود نظام  لتحقيق أكبر قدر لشكن من الشفافية والدساءلة وىذا ما
 . 3الدؤسسات يعمل على الحفاظ على حقوق أصحاب الدصالح

 .حوكمة المؤسسات مفهوم :ثانيالمطلب ال

سوف نقوم في ىذا الدطلب الدؤسسات بالبيئة الاقتصادية،  بعد برديد أسباب ودوافع ظهور حوكمة
 .حوكمة الدؤسساتو ألعية وأىداف بتحديد مفهوم 

 الحوكمة:مفهوم نشأة  أولا.

الحوكمة بدفهومها الواسع ليست مفهوما حديثا بل ظهرت بداياتها في القرن الثامن ن ا فإقشرنا سابأ كما
 الانطلبقةيرى أن و وىناك من  ،4تعاريفها بتعدد زوايا اىتمام الباحثتُفي بريطانيا ثم تعددت 1772عشر عام 
رى البريطالش وتلى ىذا التقرير قيام العديد من و بصدور تقرير كادب 1992فهوم الحوكمة كانت سنة الحقيقية لد

                                                           
، جامعة الإخوة منتوري 46، المجلد ب، العدد 2016لرلة العلوم الانسانية، ، الخوصصة بين الضرورة الاقتصادية وحق العملين الطاىر، قر  1

 .131، الجزائر، ص 01قسنطينة 
 .130، ص نفس الدرجع 2
مرجع سبق ، دراسة نظرية تطبيقية -المؤسسات في الجزائر على ضوء التجارب الدولية نحو إطار متكامل لحوكمةعلي عمر عبد الصمد،  3

 .13ص ،ذكره
، ر: نظرة تحليلية إدارية اقتصادية محاسبيةحوكمة مؤسسات الأعمال كأحد متطلبات عولمة النشاط الاقتصادي المعاصأحمد منتَ لصار،  4

 .04، طرابلس ليبيا، جامعة الجنان، كلية إدارة الأعمال، ص2012ديسمبر  17-15الدعرفة، الدؤبسر العلمي الدولر حول عولدة الادارة في عصر 
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لا أنو لا يوجد إ الدؤسسات حوكمة رغم ألعية مفهومو ،1الإدارية الدمارسات لإصلبحصدار تقاريرىا الدول بإ
لذ تداخلو في العديد إىذا راجع قتصاديتُ والقانونيتُ والمحللتُ، داريتُ والاتعريف لزدد متفق عليو من كافة الإ

 .تادية والدالية والاجتماعية للمؤسسامن الأمو التنظيمية والاقتص

 ، CORPORATE GOVERNANCEالتًجمة الدختصرة التي راجت للمصطلح  يعد مصطلح الحوكمة 
 أما التًجمة العلمية لذذا الدصطلح، والتي اتفق عليها، فهي: " أسلوب لشارسة سلطات الإدارة الرشيدة ".

 :مفهوم الحوكمة لغويا.1

يعتبر لفظ الحوكمة مستحدثاً في قاموس اللغة العربية، وىو ما يطلق عليو النحت في اللغة، فهو لفظ 
وعليو ، ل ما تعتٍ ىذه الكلمة من معالشوالسيطرة والُحكْمُ بك نضباطالاستمد من الحكومة، وىو ما يعتٍ م
 :2ن لفظ "الَحوكَْمَةُ" يتضمن العديد من الجوانب منوإف

 تقتضيو من التوجيو والإرشاد. ماالحِكْمَةُ: 
 يو من السيطرة على الأمور بوضع الضوابط والقيود التي تتحكم في السلوك.ضما يقتالحُكْمُ: 

يقتضيو من الرجوع إلذ مرجعيات أخلبقية وثقافية وإلذ خبرات تم الحصول عليها من خلبل  ما الإحْتِكَامُ:
 بذارب سابقة.

 طلباً للعدالة خاصة عند الضراف سلطة الإدارة وتلبعبها بدصالح الدسالعتُ. التَحَاكُمْ:
 :مفهوم حوكمة المؤسسات اصطلاحا.2

 ت.مات الدهنية لحوكمة الدؤسساالباحثتُ والدنظريف التي اقتًحها وفيما يلي لرموعة من التعا
الية وعن طريقها يتم إدارة الدغتَ نظام متكامل للرقابة الدالية و  ات بأنهاالدؤسس حوكمة عرفت لجنة كادبوري

) التوجيو( الإدارة مصطلحتُ أساستُ لعا يرى الباحث أن ىذا التعريف يرتكز على  ،3ة والرقابة عليهاالدؤسس
                                                           

التكامل بين الأليات المحاسبية لنظم الحوكمة وأثره على الأداء وخفض فجوة التوقعات عن القيمة العادلة أحمد سعيد قطب حسانتُ،  1
، جامعة الاسكندرية، 1، العدد46، المجلد 2009ة التجارة للبحوث العلمية، لرلة كلي دراسة ميدانية على سوق الأسهم السعودي،-للمنشأة

 .07مصر، ص كلية التجارة،
دار صفاء للنشر الطبعة الأولذ،  الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي للمصارف،علبء فرحان طالب، الؽان شيحان الدشهدالش، 2

 .24، ص 2011الأردن، والتوزيع، 
 .  15، ص 2006الطبعة الأولذ، الدار الجامعية، مصر،  حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والاداري،لزمد مصطفى سليمان،  3
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فنجد أن الدلبك والرقابة، فلب لؽكن النظر إلذ الحوكمة على أنها الرقابة فقط فالرقابة ىي جزء منظومة الحوكمة، 
الأىداف ، ليقوم بعدىا لرلس الإدارة بوضع دققتُمسؤولتُ عن انتخاب أعضاء لرالس الإدارة والد

الاستًاتيجية للمؤسسة وتوفتَ الاطارات القادرة على برقيق ىذه الأىداف، ورفع التقارير الدورية للمسالعتُ 
 .مستقبلب للتأكيد على أن الإدارة تعمل وفق القوانتُ واللوائح التي تسمح بتعظيم قيمة الدؤسسة

 ة،الدؤسس إدارة بتُ العلبقات من لرموعة بأنها الحوكمة الاقتصادي والتنمية عرفت منظمة التعاونكما 
يتم برديد  اتالدؤسس ىيكل حوكمة، فمن خلبل الدصلحة وغتَىا من أصحاب مسالعيها إدارتها، لرلس

من خلبل التعريف يري الباحث أن  ،1الرقابة عليها ووسائل ة والوسائل اللبزمة لتحقيقها،أىداف الدؤسس
توضيح الأىداف والرقابة بالإضافة إلذ تعمل على ضبط العلبقات بتُ جميع الأطراف، حوكمة الدؤسسات 

 وتقييم الأداء.

بأنها نظام يقيس مقدرة الدؤسسة على برقيق أىدافها، ضمن إطار أخلبقي Williamson وعرفها 
طة أي فرد لسعلى  الاعتمادىيئة معنوية لذا أنظمتها وىياكلها الإدارية، دون  باعتبارىالزدد نابع من داخلها 

 .2أو نفوذه الشخصي

والذيكلية التي  حوكمة الدؤسسات بأنها لرموعة من الأطر التنظيمية JamesWilfton عرف كما
 .3وتنظيم العلبقة بتُ الإدارة والدلبك والدسالعتُ الرئيستُ وأصحاب الدصالح بركم توجيو الدؤسسات

الدؤسسات وجودىا وتركز على العلبقات فيما بتُ الدوظفتُ طار الذي بسارس فيو كما تعرف بأنها الإ
ل بتُ كل عوواضعي التنظيمات الحكومية، وكيفية التفا صالحوأعضاء لرلس الإدارة، والدسالعتُ وأصحاب الد

 .4في الاشراف على عمليات الدؤسسة طرافالأ هذى

                                                           
1
Organisations for Economic Cooperation and Development (OECD), Principles of Corporate 

Governance, OECD, France, 1999, p 10. 
أثر فاعلية الحاكمية المؤسسية على الأداء المالي للشركات المدرجة في سوق فلسطين للأوراق عدنان عبد المجيد عبد الرحمان قباجة،  2

ص ، 2008كلية الدراسات الادارية والدالية العليا،  جامعة عمان العربية للدراسات العليا، الأردن، ، أطروحة دكتوراه الفلسفة في التمويل،المالية
36. 

 .491، ص 2014الامارات العربية الدتحدة، الطبعة الأولذ، دار الكتاب الجامعي،  المراجعة وحوكمة الشركات،ال، جيهان عبد الدعز الجمّ  3
 . 85، ص 2013مصر، دار الفكر الجامعي، الاسكندرية،  حوكمة  الشركات،أحمد على خضر،  4
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بأنها لرموعة القواعد والحوافز التي لؽكن بواسطتها توجيو ورقابة إدارة  Dewing & Russelوعرفها 
 .1لصالح الدسالعتُالدؤسسة من أجل تعظيم الربحية وقيمة الدؤسسة في الأجل الطويل 

نظام مناعة  فهي، كما أنها في الوقت نفسو مزيج منها، ، عملية، ابذاه، تيارحالة بأنهاأيضا تعرف 
رفات ونزاىة السلوكيات داخل وحماية وتفعيل لػكم الحركة ويضبط الابذاه ولػمي يؤمن سلبمة كافة التص

 . 2اتؤسسالد

ولقيام لرلس  ىناك من يعرفها بأنها لرموع "قواعد اللعبة" التي تستخدم لإدارة الدؤسسة من الداخلو 
 .3وق الدالية للمسالعتُليها لحماية الدصالح والحقالإدارة بالإشراف ع

ات معنية بإلغاد التطبيقات والدمارسات السليمة للقائمتُ على إدارة ؤسسلؽكن القول بأن حوكمة الدو 
وغتَىم من وأصحاب الدصالح  ؤسسةة بدا لػافظ على حقوق حملة الأسهم وحملة السندات والعاملتُ بالدؤسسالد

اسبية السليمة وفقا وات الدالية والمحباستخدام الأدخلبل بررى تنفيذ صيغ العلبقات التعاقدية التي تربط بينهم 
 .4فصاح والشفافية الواجبةلدعايتَ الإ

ات، فهناك وجهات لستلفة لدفهوم حوكمة الدؤسس ركزت على ثلبثة يرى الباحث أن التعاريف السابقة
ة من خلبل تنظيم العلبقات بتُ الأطراف من مسالعتُ وإدارة....الخ، وجهة قانونيالحوكمة من لذ إنظر من ي

 للمؤسسة من خلبل التًكيز على الأداء وضمان الاستمرارية اقتصاديةالحوكمة من وجهة  إلذ وىناك من ينظر
زاوية أخلبقية فهي تركز على ضمان الحوكمة من  لذ مفهومإىناك جهة ثالثة تنظر و  وتعظيم قيتها في الدستقبل،

 الخسائر والانهيارات الدالية.إدارة الدؤسسة بطريقة جيدة تضمن حقوق الدلبك والدسالعتُ وتفادي 

                                                           
 .491ص  مرجع سبق ذكره،،  الشركات المراجعة وحوكمةجيهان عبد الدعز الجمّال،  1
 دراسة حالة الشركات –مالية وحاجتها للأنظمة والقوانين، مدى امكانية تطبيق نظام حوكمة الشركات الاقتصادية والديالا جميل الرزي2

 الاقتصادية العلوم كلية تلمسان،جامعة أبي بكر بلقايد، الجزائر، دكتوراه في المحاسبة،  أطروحة –المدرجة في سوق فلسطين للأوراق المالية 
 .30ص، 2013 ،التجارية والعلوم التسيتَ وعلوم

 ، مصر،الاسكندرية، الطبعة الأولذ، الدار الجامعية حوكمة الشركات ومسؤولية الشركات عبر الوطنية وغسيل الأموال،ابراىيم سيد أحمد،  3
 .160، ص2010

 .290، ص مرجع سبق ذكره،إدارة محافظ الأوراق المالية في ظل حوكمة الشركاتنظتَ رياض لزمد الشحات،  4
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عبارة عن تنظيم وبرديد لذلك يقتًح الباحث تعريف للحوكمة من خلبل التعاريف السابقة على أنها 
ة في  الأداء وضمان الاستمرارية للمؤسسدف برستُللعلبقة بتُ لستلف الأطراف ذات الصلة بالدؤسسة به

 وتفادي الخسائر والانهيارات الدالية.جميع الأطراف الددى الطويل حفاظا على حقوق 

 ت:أىمية حوكمة المؤسسا ثانيا.

 :1ألعية الحوكمة فيما يليلؽكن برديد 

أحد الدعايتَ الأساسية التي يضعها الدستثمرون في  ات بتطبيق مبادئ الحوكمةأصبحت درجة التزام الدؤسس -
بديزة ات التي تطبق مبادئ الحوكمة تتمتع ، ومن ثم فإن الدؤسسرار الاستثماراعتبارىم عند القيام بابزاذ ق

 ؛الأموال عن تلك التي لا تطبق ىذه الدبادئ رؤوستنافسية لجذب 
سليمة ووضع أسس  استًاتيجيةعلى تطوير دارة الإ ؤسسات ومساعدة الدديرين ولرلسبرستُ أداء إدارة الد -

 لذ برديد الدكافئات على أساس الأداء سوف لػسن أداء الدؤسسة؛إبالإضافة سليمة لابزاذ القرارات، 
إدارية جيدة، مع ضمان برقيق الدولة تقوية ثقة الجمهور في صحة عملية الخوّصصة التي تتطلب قواعد  -

 بدا يساىم في خلّق فرص العمل والتنمية الاقتصادية؛ لأفضل عائد على استثماراتها
فصاح والشفافية في لدبادئ الحوكمة وتبتٍ معايتَ الإ منع حدوث الأزمات الدصرفية من خلبل التطبيق السليم -

 التعامل مع الدستثمرين والدقرضتُ؛
من لرلس الإدارة أو الدديرين انوا تاحة الفرصة الأعضاء الداخليتُ سواء كإحماية الدؤسسة من الفساد بعدم  -
 نتُ وأصحاب الدصلحة الأخرين؛ئمن نهب الدؤسسة أو الدال العام على حساب الدسالعتُ والداالتنفيذيتُ  أو
 .ضمان لصاح إدارة الدؤسسة في الحفاظ على حقوق الدسالعتُ -

 

 

 

 
                                                           

 .301-299، ص مرجع سبق ذكره إدارة محافظ الأوراق المالية في ظل حوكمة الشركات،نظتَ رياض لزمد الشحات،  1
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 ت:أىداف حوكمة المؤسسا ثالثا.

 :1الأىداف من ألعها لصدت إلذ برقيق لرموعة من تسعى حوكمة الدؤسسا
 وزيادة قيمتها؛برستُ القدرة التنافسية للمؤسسة  -
 فرض الرقابة الفعالة على أداء الدؤسسة وتدعيم الدسألة والمحاسبة بها؛ -
 ضمان مراجعة الأداء التشغيلي والدالر والنقدي للمؤسسة؛ -
 تقولص أداء الإدارة العليا وتعزيز الدسألة ورفع درجة الثقة فيها؛  -
 تعميق ثقافة الالتزام بالقوانتُ والدبادئ والدعايتَ الدتفق عليها؛ -
 تشجيع وجذب الاستثمارات الأجنبية وتشجيع رأس الدال المحلي على الاستثمار بالبلد؛ -
 برستُ فرص الوصول إلذ أسواق رأس الدال؛-
 العدالة والشفافية وحق الدساءلة بدا يسمح لكل ذي مصلحة من مراجعة الإدارة؛برقيق  -
 ؛إلذ حدىا الأدلسات والدول ؤسسداري التي تواجهها الدالدتعلقة بالفساد الدالر والإ تقليل الدخاطر -
 ؛الدصالح والتصرفات غتَ الدقبولة وضع الأنظمة الكفيلة بتجنب أو تقليل الغش وتضارب -
 يفيد في برستُ الدهارات القيادية؛ بداة وأعضاء لرلس الإدارة ضع أنظمة الرقابة على إدارة الدؤسسو  -
 ؛والدسئوليات فيما بتُ الدشاركتُ ة وفقا لذيكل لػدد توزيع كل الحقوقضع أنظمة يتم بدوجبها إدارة الدؤسسو  -
 مسالعيها؛ ة أمامإدارة الدؤسسضمان وجود ىياكل إدارية لؽكن معها لزاسبة ّ  -
ف على الدسئولية ة ومدى الالتزام بالقانون والإشراالدالر وحسن استخدام أموال الدؤسس ضمان مراجعة الأداء -

 ة في ضوء قواعد الحوكمة الرشيدة.الاجتماعية للمؤسس
 
 
 
 
 

                                                           
الشركات كألية للحد من الفساد الدالر والإداري، يومي  ، الدلتقى الوطتٍ حول حوكمةالحوكمة: المفهوم والأىميةبوقرة رابح، غالز ىاجرة،  1

 .09-08، الجزائر، جامعة لزمد خيضر بسكرة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، ص 2012ماي -06-07
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 .حوكمة المؤسساتوركائز خصائص المطلب الثالث: 

الدؤسسات لغب مراعات لرموعة من الخصائص والركائز التي لغب توافرىا  لضمان التطبيق الجيد لحوكمة
 وكمة.الحفي نظام 

 :خصائص حوكمة المؤسساتأولا. 

 :1طار الجيد لحوكمة الدؤسسات بسبعة خصائص تتمثل فييتميز الإ

مستويات لدمارسات الأفراد في أي مستوى من عتٍ ضبط السلوك الأخلبقي الدهتٍ والذي ي: نضباطالإ.1
 الإدارة بالدؤسسة سواء لرلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية؛

تاحة الدعلومات لجميع الأطراف ذات العلبقة بالدؤسسة بهدف حماية مصالحهم إتعتٍ الشفافية  :الشفافية.2
 الدؤسسة؛دعامة لضمان استقامة إدارة  يفاء بالتزاماتها ابذاىهم، وتعدوتأكيد مدى قدرة الدؤسسة على الا

 على الدسؤولتُ؛ ضمان عدم وجود تأثتَات غتَ لازمة نتيجة ضغوطوتعتٍ  ستقلالية:الإ.3
إخضاع دارة التنفيذية وذلك من خلبل م وتقدير أعمال لرلس الإدارة والإمكانية تقييإوتعتٍ  :المساءلة.4

 القانون؛جميع العاملتُ للمساءلة حسب الظروف والحاجة، والدعاملة الدتساوية أمام 
لذ تعزيز روح الدسئولية لدى إذوى الدصلحة في الدؤسسة، بالإضافة الدسئولية أما جميع الأطراف  :المسئولية.5

 ؛ ت والدسئوليات الدوكلة لأي مسئولو القصور في الواجباة عن أوجتُ برقيقا لدبدأ المحاسبة والدسائلالعامل
 جميع الأطراف أصحاب الدصلحة بالدؤسسة، بدا يسمح بحفظ حقوقهم؛  تطبيق مبدأ العدالة بتُ العدالة:.6
برقيق الدصالح الوطنية ومصالح  لذ الدؤسسة كمواطن صالح تعمل علىإأي النظر  :المسؤولية الاجتماعية.7

 ية في  استخدام الدوارد الطبيعية.لذ العقلبنإالمجتمع، بالإضافة 
الددراء لتحستُ سلوك  لذ ضبطإالدؤسسات تسعى  يظهر أن خصائص حوكمةمن خلبل ما سبق 

التسيتَ وخدمة أصحاب الدصالح، في ظل توافر لرموعة من الركائز الأساسية التي تساعدىم في ذلك، والتي 
 سوف نوضحها في العنصر الدوالر. 

 

                                                           
 .23ص  ،سبق ذكرهمرجع ، التجارب( تطبيقات في حوكمة المصارف -المبادئ –حوكمة الشركات ) المفاىيم طارق عبد العال حماد، 1
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 :المؤسسات حوكمةركائز ثانيا. 

وبرقيق فعالية الرقابة  االتطبيق الجيد لذمن والتي تضّ  ساسيةالأكائز من الر  تقوم الحوكمة على لرموعة
 :1تتمثل فيدارية والدالية على الدؤسسة بدا يسمح بخدمة أصحاب الدصالح و الإ
السلوكي من خلبل الالتزام بالأخلبقيات وقواعد السلوك الدهتٍ  الالتزامأي ضمان السلوك الأخلاقي: .1

 الرشيد والتوازن في برقيق مصالح كافة الأطراف الدرتبطة بالدؤسسة والشفافية عند عرض الدعلومات؛
العامة والأطراف الدباشرة للئشراف والرقابة  الإشرافيةمثل الذيئات تفعيل دور أصحاب المصالح: . 2
 الأخرى الدرتبطة بالدؤسسة وتتضمن:لأطراف وا
على القوائم الدالية قبل خضوعها لتدقيق الخارجي،  بالإشرافحيث تقوم ىذه اللجنة  :تدقيقلجنة ال -

 تُ الداخلتُ؛ دققوالنظر في كفاءة نظام الرقابة الداخلية، والدشاركة في تعيتُ الد
سوف طراف الأخرى مثل أصحاب الدصالح، الأأعضاء لرلس الإدارة الدسالعتُ و  لؽثل مجلس الإدارة: -

 نتطرق اليو بالتفصيل في الدبحث الثالث.
داء الدؤسسة ألذ برستُ إتهدف تابعة لأعلى سلطة فيها،  في الدؤسسةوظيفة مستقلة  :التدقيق الداخلي -

 سوف نتطرق اليو بالتفصيل في الدبحث الثالث.قة الدعلومات الدالية والمحاسبية، وضمان صحة ود
 علميا وعمليا.  تأكيد سلبمة وعدالة القوائم الدالية من طرف شخص مستقل ومؤىل :التدقيق الخارجي -
تتطلب درجة عالية من اىتمام الأساسية لحوكمة لدؤسسات، الدعائم والركائز  بسثل أحد إدارة المخاطر:.3

وضوابط  برامج الالتزامنظم الرقابة الكافية والدلبئمة، مثل الدخاطر دارة لئلن يتوافر ألرلس الإدارة، كما لغب 
 لذ الدستخدمتُ؛إعن ىذه الدخاطر وتوصيل النتائج فصاح الإلذ إبالإضافة ، 2الرقابة الداخلية

 الأداء وتتمثل في: سلبمة  التي تضمنالرقابة فر لرموعة من الذيئات اتو  يتطلب الرقابة والمسألة:. 4
 مثل ىيئة سوق الدال والبورصة والبنك الدركزي؛وجود جهات رقابية عامة  -
 ون الخارجيون؛والددققون الداخليون والددقق ت رقابية مباشرة مثل الدسالعتُ ولجنة التدقيقوجود جها -
 ن.وجود جهات أخرى مثل الدوردون والعملبء والدوزعون والدقرضو  -

                                                           
 .494-493، ص سبق ذكره، مرجع المراجعة وحوكمة الشركاتجيهان عبد الدعز الجمّال،  1
ل االأعم لمنشأة الاجتماعيةفصاح و التقارير عن المسؤولية ات الداخلية للحوكمة في تحسين الإليدور الألصلبء ابراىيم لػى عبد الرحمن،  2

 .188ص، جامعة بتٍ سويف، كلية التجارة، مصر، ةلرلة المحاسبة والدراجع، السعودية
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 .المؤسسات ي: متطلبات تطبيق حوكمةالمبحث الثان

سوف نقوم في ىذا الدبحث  الدزايا التي تقدمها،ت و طار النظري لحوكمة الدؤسساإلذ الإبعد التطرق 
من خلبل عرض نظام حوكمة الدؤسسات، وبعض التجارب الدولية الرائدة، ، ق الحوكمةبتحديد متطلبات تطبي

 لذ الحوكمة في الجزائر.إ بالإضافة

 ثة مطالب كما يلي: ثلب معالجة ىذا الدبحث وفقسيتم 

 ؛المطلب الأول: نظام حوكمة المؤسسات

 في حوكمة المؤسسات؛ التجارب الرائدة المطلب الثاني:

 .الحوكمة في الجزائر المطلب الثالث:
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 .نظام حوكمة المؤسسات :ولالمطلب الأ
على أنها نظام متكامل يتكون من لرموعة من الأجزاء التي تتفاعل فيما بينها،  لؽكن النظر إلذ الحوكمة

 :1نيات وتوظيف الدوارد بطريقة كفؤة، يتكون من ثلبثة أجزاء ىيلاستغلبل الإمكا
 .فتَه لذا من متطلباتالحوكمة من مستلزمات وما يتعتُ تو : وىو ما برتاج إليو المدخلات

جهات الرقابة و وكمة والدشرفة على ىذا التطبيق يشتَ إلذ الجهات الدسؤولة عن تطبيق الح :تشغيل الحوكمة
 .هم في تنفيذ الحوكمة أو تشجيع الالتزام بهاخارجها يس إداري داخل الدؤسسة، أووكل كيان 

لتحقيق أىداف يسعى إليها الجميع، تتمثل لسرجاتها في لرموعة من  الحوكمة ىي أداة ووسيلة :المخرجات
 العلمية والتنفيذية للحفاظ على حقوق أصحاب الدصالح. والدمارسات القواعد والقوانتُ الدنظمة للؤداءالدعايتَ و 

 ولؽكن توضيح نظام حوكمة الدؤسسات من خلبل الشكل أدناه:
 ( نظام حوكمة المؤسسات:07الشكل رقم )

 مخرجات النظام                       المعالجة ) التشغيل(                             مدخلات                      ال
 
 
 

 
 

 
 

 التغذية العكسية
 
 
 
 

؛متطلبات قانونية  
ة؛متطلبات إداري   

 متطلبات إقتصادية

 مبادئ حوكمة المؤسسات 
 حماية حقوق الدسالعتُ؛ -1
 حماية حقوق أصحاب الدصالح؛ -2
 الافصاح والشفافية؛برقيق  -3
 تأكيد الدعاملة الدتساوية والعادلة؛ -4
 تفعيل مسؤوليات لرلس الادارة؛ -5

ضمان الأساس اللبزم لتفعيل  -6
 إطار؛ حوكمة الدؤسسات.

 معايير الحوكمة
 معايتَ خاصة بالأداء؛-1
 معايتَ خاصة بالرقابة. -2

 الأليات الخارجية الأليات الداخلية
 لرلس الإدارة؛ -
 التدقيق الداخلي؛ -
 لجنة التدقيق؛ -
 الإفصاح والشفافية-
 الإدارة العليا؛ -

 الذيئات الدهنية -
 أسواق رأس الدال-

 التدقيق الخارجي-

 حركة تفاعلية بين ىذه الأطراف

 -دراسة نظرية تطبيقية –المؤسسات في الجزائر على ضوء التجارب الدولية  نحو إطار متكامل لحوكمةعمر علي عبد الصمد، المصدر: 
 .20مرجع سبق ذكره، ص

                                                           
 .26-25ص  ،مرجع سبق ذكره الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي للمصارف،علبء فرحان طالب، الؽان شيحان الدشهدالش،  1
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التفاعل الجيد للؤليات الداخلية والخارجية للحوكمة سوف يسمح من خلبل الشكل السابق يتضح أن 
حوكمة الدؤسسات ، والدتمثلة أساسا في مبادئ بهاصحاب الدصالح قيق أىداف الدؤسسة وأىداف جميع أبتح

 .ليها سابقاإشارة افر الخصائص والركائز التي تم الإفي ظل تو  ليها في العنصر الدوالر،إوالتي سوف نتطرق 

 :اطراف المعنية بتطبيقهوالأالمؤسسات حوكمة مبادئ  .أولا

الدؤسسات فقد عملت العديد من الدؤسسات الدولية على دراسة  الدتزايد بدفهوم حوكمة للبىتمامنتيجة 
 ،منظمة التعاون الاقتصادية والتنميةلدبادئ  وفيما يلي شرح ،ىذا الدفهوم وبرليلو ووضع مبادئ لزددة لتطبيقو

 وبرديد الأطراف الدعنية بتطبيق الحوكمة.

 :اتمؤسسمبادئ حوكمة ال. 1

ات وثيقة مبادئ حوكمة الدؤسس 1999في عام OECDأصدرت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
لغب مراجعتها في ضوء و أن ىذه الدبادئ تطورية في طبيعتها على ، وقد أكدت أساسيةسة مبادئ خمتضمنت 
، 2004تعديلها في سنة  تملي ،1المحيطة للحفاظ على القدرة التنافسية في ضوء عالد متغتَ الظروفتغتَات 

كما أن ىذه  ،بإضافة مبدأ سادس ىو ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الدؤسسات لتصبح ستة مبادئ
ىداف برديد الأمعايتَ الدمارسات الدهنية الرشيدة في الدؤسسات و  وضعلذ تعتبر غتَ ملزمة فهي تهدف إ الدبادئ

لصناع القرار في البلد ) الدشرع( أن تكون نقطة مرجعية لؽكن الغرض منها ، تًاح الوسائل الدتنوعة لتحقيقهاواق
 الظروفات والتي تعكس لقانونية والتنظيمية لحوكمة الدؤسسعندما يقومون باختبار ووضع الأطر ا استعمالذا

 : 2التاليةوقد ركزت على الجوانب الثقافية الخاصة بالبلد انونية، القالسياسية، الاقتصادية، الاجتماعية، 

 :ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة المؤسسات.1.1

ينبغي أن يشجع على شفافية وكفاء الأسواق، وأن  اتأن إطار حوكمة الدؤسسينص ىذا الدبدأ على 
والتنظيمية  شرافيةالإيكون متوافق مع حكم القانون وأن لػدد بوضوح توزيع الدسؤوليات بتُ لستلف الجهات 

                                                           
1
Organisations for Economic Cooperation and Development (OECD), Principles of Corporate 

Governance, op-cit, p 11. 
 .2004، القاىرة، مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بشأن حوكمة الشركاتمركز الدشروعات الدولية الخاصة، 2
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ن كافة الدشاركتُ في السوق أساس قانولش وتنظيمي لؽكّوضع ىذا ما يقودنا إلذ ضرورة  ،الدؤسسةوالتنفيذية في 
 ويتضمن ىذا الدبدأ لرموعة من الدبادئ الفرعية تتمثل فيما يلي: نشاء علبقاتهم التعاقدية إعليو في  من الاعتماد

الشامل، ونزاىة الأسواق، والحوافز  ات مؤثر على الأداء الاقتصادينبغي أن يتم وضع إطار حوكمة الدؤسسي-
 التي لؼلقها الدشاركتُ في السوق، وتشجيع قيام أسواق تتميز بالشفافية والفعالية؛

ات متوافقة مع حكم التي تؤثر في لشارسات حوكمة الدؤسسينبغي أن تكون الدتطلبات القانونية والتنظيمية -
 القانون وذات شفافية وقابلة لتنفيذ؛

 لزدد بشكل واضح مع ضمان خدمة الدصلحة العامة؛ينبغي أن يكون توزيع الدسؤوليات بتُ لستلف الجهات -
والتنظيمية السلطة والنزاىة والدوارد للقيام بواجباتها بطريقة متخصصة  الإشرافيةينبغي أن تكون لدى الجهات -

 الشرح التام لذا. شفافة مع توفتَب و وموضوعية، كما ينبغي أن تكون قراراتها وأحكامها في الوقت الدناس

 :حقوق المساىمين والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق الملكية.2.1

وضع إطار يضمن حماية وتسهيل لشارسة حملة الأسهم لحقوقهم والدتمثلة ات إلذ دف حوكمة الدؤسسته
في الحصول على الحق برويل الأسهم، الحق في إرسال أو ، لتسجيل الدلكية الحق في طرق مضمونة في:

الحق في معية العامة للمسالعتُ والتصويت، الحق في الدشاركة في الجزمة وفي الوقت الدناسب، الدعلومات اللب
 .الأرباح مقابل الأسهم الدستثمرة منالحق في نصيب ، وعزل أعضاء لرلس الإدارة نتخابالا

ص أي تغتَات في القرارات التي بزوالدشاركة الفعالة والتصويت في الجمعية العامة كتهم ر كما يضمن مشا
 تعديل النظام الأساسي أو العقد التأسيسي أو التًخيص بفتح رأس الدال وإصدار أسهم. ة كأساسية في الدؤسس

 المعاملة المتساوية للمساىمين:.3.1

فيهم تُ بدا وضع إطار قادر على ضمان معاملة متساوية لكافة الدسالع ات إلذالدؤسس تهدف حوكمة
ويضمن برقيق الدساواة بتُ حملة الأسهم داخل كل فئة ، والدسالعتُ الأجانب  للؤقليةحملة الأسهم التابعتُ

القانونية والتصويت في الفرصة لكافة الدسالعتُ للحصول على تعويض فعال عن انتهاك حقوقهم  ةتاحإو 
الجمعية العامة على القرارات الأساسية والاطلبع على كافة الدعاملبت مع أعضاء لرلس الإدارة والدديرين 

 .التنفيذين
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 :دور أصحاب المصالح.4.1

قوق أصحاب الدصالح الدنصوص بحات ؤسسينبغي أن يعتًف إطار حوكمة الدأشار ىذا الدبدأ إلذ أنو 
وأصحاب  الدؤسساتوأن يعمل على تشجيع التعاون النشط بتُ  أو عبر اتفاقيات متبادلة عليها في القانون

، وتشمل على احتًام حقوقهم الدصالح في خلق الثروة، وفرص العمل واستدامة الدؤسسات السليمة ماليا
 الرقابة.في لذا، وكذا السماح بوضع أليات تسمح بدشاركة فعالة القانونية والتعويض عن أي انتهاك 

 الإفصاح والشفافية:.5.1

دون  ات القيام بالإفصاح السليم والصحيح في الوقت الدناسبينبغي أن يضّمن إطار حوكمة الدؤسس
 الث بالتفصيل.لذ ىذا العنصر في الدبحث الثإسيم التطرق  ،الدوضوعات الذامةعن كافة  تأختَ وبأقل تكلفة

 :مسؤوليات مجلس الإدارة.6.1

لة لمجلس الإدارة على ة والرقابة الفعامؤسسلل الاستًاتيجيرشاد و والإيلتوجت اؤسساالد تتضمن حوكمة
لذ ىذا العنصر إسيتم التطرق  ة والدسالعتُ،ؤسسالإدارة عن مسؤولياتو أمام الد ة، ولزاسبة لرلسؤسسإدارة الد

 في الدبحث الثالث.بالتفصيل 

 ات:المعنية بتطبيق مفهوم حوكمة المؤسس. الأطراف 2

بردد مدى لصاح ت، تطبيق السليم لقواعد حوكمة الدؤسساتؤثر في الو توجد أربعة أطراف رئيسية تتأثر  
 :1فشل نظام الحوكمة، وتتمثل ىذه الأطراف في الدسالعتُ، لرلس الإدارة، الإدارة، أصحاب الدصالح أو

الحصول على الأرباح الدناسبة مقابل عن طريق أسهم  ةيقدم الدسالعون رأس الدال للمؤسسن: المساىمي.1.2
والإدارة دارة ون الحق في اختيار أعضاء لرلس الإلؽلك، وتعظيم قيمة الدؤسسة في الأجل الطويل، لاستثماراتهم

 ؛حقوقهمالدناسبتُ لحماية 
 سنقوم بتوضيح مفصل لذذا العنصر في الدبحث الثالث؛: .مجلس الإدارة2.2

                                                           
الثامن  الدولرالدلتقى العلمي أثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات على الافصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية للشركات، زرزار العياشي،  1

، كلية ، الجزائر، جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي2010/ ديسمبر 07/08حول الحوكمة المحاسبية للمؤسسة: واقع، رىانات وأفاق، يومي 
 .10-09ص  العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ، 
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ة وتقدلص التقارير الخاصة بالأداء إلذ لرلس الإدارة الفعلية للمؤسس دارةوىي الدسؤولة عن الإ.الإدارة: 3.2
وتعتبر إدارة الدؤسسة الدسؤولة عن تعظيم الأرباح وزيادة قيمتها بالإضافة إلذ مسؤوليتها بذاه الإفصاح والشفافية 

نهم من يقوم بتنفيذ دارة بعناية لأا لغب الحرص على اختيار أفراد الإنشرىا للمسالعتُ، لذفي الدعلومات التي ت
 سالعتُ والمجلس؛ رغبات الد

 شارة اليها سابقا؛والتي تم الإ.أصحاب المصالح: 4.2
التفاعل والتكامل التطبيق السليم لحوكمة الدؤسسات في ظل على لذ ىذه الأطراف تعمل إشارة لؽكن الإ

 .ضمان فعالية الحوكمةلذ إوالتي تهدف  (ضوابطمع مراعات لرموعة من المحددات )بينها، 

 محددات الأساسية لتطبيق مفهوم حوكمة المؤسسات:الثانيا. 

التطبيق الجيد لدفهوم الحوكمة مرىون بتوافر لرموعة من المحددات والعوامل الأساسية التي تضمن التطبيق 
لظا ىي ضوابط لضمان فعالية الحوكمة، إالصحيح لدبادئ حوكمة الدؤسسات، فهذه المحددات لا بسثل قيود و 

 :1لذ لرموعة عوامل داخلية ولرموعة عوامل خارجيةإوتنقسم 

 :.المحددات الخارجية1

تطبيق مفهوم الحوكمة يتأثر بالبيئة الخارجية التي بريط بالدؤسسة والتي لا لؽكن أن تعمل بدعزل عنها،  
أن ىذه  الذي تعمل فيو مع الأخذ بعتُ الاعتبار ثمارلذا على الدؤسسة مراعات البيئة والدناخ العام للبست

 المحددات قد بزتلف من بلد لأخر وتتمثل في: 

وقوانتُ سوق الدال والقوانتُ الدتعلقة  ؤسساتالقوانتُ واللوائح التي تنظم العمل بالأسواق مثل قوانتُ الد -
 ؛الدنافسة والتي تعمل على منع الاحتكار وأيضا القوانتُ التي تنظم بالإفلبس

 التوسع والدنافسة الدولية؛ن توفتَ التمويل اللبزم للمؤسسات يساعد على وجود نظام مالر جيد يضم -
عن طريق إحكام الرقابة على  كفاءة الذيئات والأجهزة الرقابية مثل ىيئات سوق الدال والبورصات وذلك -

البيانات والدعلومات التي تنشرىا وأيضا وضع العقوبات الدناسبة ات والتحقق من دقة وسلبمة الدؤسس
 والتطبيق الفعلي لذا في حالة عدم التزام الدؤسسات؛

                                                           
 .21-19ص  مرجع سبق ذكره، الشركات ومعالجة الفساد المالي والاداري، حوكمةلزمد مصطفى سليمان،  1
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 دور الدؤسسات غتَ الحكومية في ضمان التزام أعضائها بالنواحي السلوكية والدهنية والأخلبقية التي تضمن -
  جمعيات المحاسبتُ والدراجعتُ.....الخ.الدؤسسات غتَ الحكومية فيعمل الأسواق بكفاءة، وتتمثل 

وتكّمن ألعية ىذه المحددات في أن وجودىا يضمن تنفيذ القوانتُ والقواعد التي بدورىا تضمن حسن 
 إدارة الدؤسسة والرقابة عليها، بدا يسمح تقليل التعارض بتُ أصحاب الدصالح وتعظيم قيمة الدؤسسة.

 . المحددات الداخلية:2

والتي تتضمن وضع ىياكل إدارية سليمة  ؤسساتالقواعد والأساليب التي تطبق داخل الدتشتمل على 
تطبيق ات وتوزيع مناسب للسلطات والواجبات بتُ الأطراف الدعنية بداخل الدؤسستوضح كيفية ابزاذ القرارات 

لذ إالذي لا يؤدي والدسالعتُ، وأصحاب الدصالح، وذلك بالشكل  مفهوم الحوكمة مثل لرلس الإدارة، الإدارة،
لذ برقيق مصالح الدستثمرين في الددى الطويل، لشا إوجود تعارض في الدصالح بتُ ىؤلاء الأطراف، بل يؤدي 

يسمح بزيادة الثقة في الاقتصاد المحلي وتعميق دور سوق الدال وزيادة قدرتو على تعبئة الددخرات ورفع معدلات 
 اع الخاص ودعم قدرتو التنافسية وتوفتَ مصادر التمويل. الاستثمار، كما تشجع الحوكمة على لظو القط
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 .في حوكمة المؤسسات : التجارب الرائدةنيالمطلب الثا

لذ البعض إشارة ولؽكن الإالتجارب الرائدة في تطبيق الحوكمة على الدستوى الدولر،  من  ىناك العديد
 منها:

 مريكية:الأ المتحدةتجربة الولايات . أولا

ة وكملدفهوم حسبعينات القرن العشرين في الولايات الدتحدة الأمريكية أول إجراءات لوضع قواعد  عرفت
دور  تقريرا بعنوان 1978في يناير  للمؤسسات، فقد أصدرت الدائدة الدستديرة في الولايات الدتحدة اتالدؤسس

الدتمثلة ات الدسالعة الكبتَة، تم من خلبلو برديد الواجبات الرئيسية للمدير كوين الدؤسسلرلس الإدارة في ت
 :1في

ات في لستلف ألضاء العالد، مراجعة قواعد حوكمة الدؤسسأعضاء لرلس الإدارة،  اختيارالإشراف على الإدارة، 
 ضمان الالتزام باللوائح القوانتُ. ؛الإشراف على الدسؤولية الاجتماعيةة، داء الدالر للمؤسسمتابعة الأ

 قاموالذي يعتبر أكبر صندوق في الولايات الدتحدة الأمريكية الدعاشات العامة صندوق  أن كما يلبحظّ 
 لرموعة بإصدار، وقام ودورىا في حماية حقوق الدسالعتُلقاء الضوء على ألعيتها إبتعريف حوكمة الدؤسسات و 

، ركزت ىذه الدبادئ على توضيح تشكيلة أعضاء رشادية لحوكمة الدؤسساتمن الدبادئ الجوىرية والخطوط الإ
الإدارة، في لس ، وكيفية تقييم أعضاء لرالقائد، وبرديد مكونات الدكافئاتلرلس الإدارة، وكيفية تعيتُ العضو 

تفاق أعضاء لرلس الإدارة والدسالعتُ على تعريف موحد للبستقلبل، اضرورة  رشاديةحتُ تضمنت الخطوط الإ
لذ التنسيق بتُ الإدارة التنفيذية ورئيس لرلس الإدارة من خلبل خطة العمل للمجلس والتي تسمح إ بالإضافة

لا أن العديد من إقدمو ىذا الصندوق من مبادئ ومعايتَ  رغم كل ماو  ن،ذييلو بالرقابة على الدسؤولتُ التنف
لتأتي بعدىا لرموعة من التقارير من  ،الدراقبتُ يعتقدون أن الصندوق قد أخفق في الريادة ليتم إسقاطو فيما بعد

 :2بينها

                                                           
 .513ص  مرجع سبق ذكره، المراجعة وحوكمة الشركات،ال، جيهان عبد الدعز الجمّ 1
الدلتقى العلمي الدولر حول أليات  النماذج الدولية لحوكمة المؤسسات دراسة مقارنة ل و م أ وفرنسا،حمادي نبيل، عمر علي عبد الصمد،  2

، الجزائر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، كلية العلوم 2013نوفمبر  -26-25حوكمة الدؤسسات ومتطلبات برقيق التنمية الدستدامة، يومي 
 .834-833الاقتصادية وعلوم التسيتَ والعلوم التجارية، 
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 :Treadway Cmission تقرير.1

بسثل كل من معهد ، و SECاللجنة الوطنية الخاصة بالالضرافات في إعداد القوائم الدالية التابعة ل وىبي 
المحاسبتُ القانونيتُ الأمريكي وجمعية المحاسبتُ الأمريكية، ومعهد الدديرين الداليتُ الأمريكي، ومعهد الددققتُ 

لتقوم بدراسة التقارير ، 1985تشكيلها سنة  تم الداخليتُ الأمريكي، ومعهد المحاسبتُ الإداريتُ الأمريكي،
تضمن لرموعة من التوصيات و  1987سنة بتقدم ىذا التقريرقامت كية، الدالية الدزورة في الدؤسسات الأمري

عداد القوائم في إ والتلبعبالخاصة بتطبيق قواعد حوكمة الدؤسسات وما يرتبط بها من منع حدوث الغش 
 وتدعيم مهنة التدقيق الخارجي.دارة الدخاطر، إرقابة الداخلية، بدفهوم نظام ال الدالية من خلبل الاىتمام

 :Blue Ribbon Reportتقرير .2

اىتم ، 1999عام  الجمعية الوطنية لتجار الأوراق الداليةو بورصة نيويورك صدار ىذا التقرير من طرف إتم 
، بدبادئ الحوكمة لتزامالات بشأن بالدؤسسا التدقيقلجان  ي لؽكن أن تقوم بوىذا التقرير بفعالية الدور الذ

قلبل من است تدقيقب أن تتوفر في عضو لجنة الىذا التقرير توصيات متعلقة بالشروط التي لغ حيث تضمن
رير مسؤوليات أعضاء ليتمكن من أداء مهامو بدوضوعية وحياد، كما قدم ىذا التق وخبرة في المحاسبة والتدقيق

لرلس الية والتدقيق الخارجي والداخلي، وتوضيح طبيعة العلبقة بتُ لجنة التدقيق و ابذاه القوائم الدتدقيق لجنة ال
 .الإدارة والإدارة التنفيذية

 :Sarbanes Oxley Actقانون . 3

الدالية التي شهدتها العديد من الدؤسسات في الولايات  صدار ىذا القانون في أعقاب الانهياراتإ تم 
وجود لذ إأساسا  يعودفبعدما تبتُ أن السبب الرئيسي وراء ىذه الانهيارات ، 2002الدتحدة الأمريكية سنة 

، جاء ىذا  القانون لتَكز أساسا على وضع الحلول خلل رئيسي في أخلبقيات لشارسات مهنتي المحاسبة والتدقيق
الأعضاء غتَ التنفيذيتُ في الدور الذي يلعبو  بتفعيل ،كيز على دور الحوكمةالفساد من خلبل التً  لوقف ىذا

لرالس إدارة الدؤسسات، والتًكيز على ضرورة أن يكون غالبية أعضاء لرلس الإدارة من ىؤلاء الأعضاء غتَ 
لرلس  لدسؤولياتهم داخلالتنفيذيتُ، مع وصف وبرديد الشروط التي لغب أن تتوافر لديهم وبرديد واضح 

 أو داخل اللجان التابعة لو. الإدارة
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 :تجربة المملكة المتحدة. ثانيا

شكّل إخفاء الدعلومات الجوىرية في القوائم الدالية الدقدمة للمستثمرين والدسالعتُ أىم الأسباب التي 
 حيث تطور ىذا الدفهوم وتكيف حتي أصبح جزءا من، اتلذ تطوير حوكمة الدؤسسكة الدتحدة إدفعت بالدمل

حاولت كل فقد ، درجةالدمدرجة بالبورصة الدالية أو غتَ ات سواء كانت ثقافة الدفهوم السائد داخل الدؤسس
بدراسة كيفية  ءوجهات لزاسبية أخرى البد (FRC)من بورصة الأوراق الدالية بلندن ولرلس التقارير الدالية 

، والذي اعتبر حتي الأن من توّج بإصدار تقرير كادبتَي إعادة الثقة في التقارير الدالية التي تصدرىا الدؤسسات،
 ، وفيما يلي شرح لأىم تقارير الحوكمة التي ظهرت في الدملكة الدتحدة.1أىم التقارير التي تناولت الحوكمة

 :1221كاد بيري (Cadbury)تقرير . 1

 19يتضمن  ت في الدملكة الدتحدة والعالد،عتبر من أىم التقارير التي تناولت مفهوم حوكمة الدؤسساي
العديد  صدارهإوقد لاقى ىذا التقرير عند  ،مارسات السليمة للحوكمةبند وىي عبارة عن توجيهات الد

ات إلا أنو وجد من ينادي بضرورة جة أنو لؽثل إعاقة لعمليات الدؤسسات بحالدؤسس من قبل الاعتًاضات
لدؤسسات، لدالية التي تصدرىا اتطبيقو من أجل الصالح العام وزيادة ثقة الدستثمرين والدسالعتُ في القوائم ا

للمؤسسات الدسجلة اسمها في بورصة الأوراق الدالية  تي تبناىا ىذا التقرير غتَ ملزمةال وبالرغم من أن التوصيات
وقد  ،2ات على أن تبتُ في تقريرىا السنوي مدى التزامها بتلك التوصياتبلندن، إلا أن البورصة ترغم الدؤسس

 : 3شمل ىذا التقرير ما يلي

وتكون مقبولة من الجميع، لذلك يوصي ة: لغب أن يتم بوضوح الدؤسس تقسيم الدسؤوليات في رأس مال -أ
ذي، وذلك حتي لا يسيطر بأن تكون سلطة ابزاذ القرارات موزعة بتُ رئيس لرلس الإدارة والرئيس الددير التنفي

                                                           
، المجلة تجارب الدول في إرساء مبادئ الحوكمة للحد من الفساد المالي والإداري: قراءة تحليليةحكيمة بوسلمة، لصوى عبد الصمد،  1

، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، الجزائر، 01، العدد05، المجلد2018 الجزائرية للتنمية الاقتصادية،
 92ص

 .78، ص مرجع سبق ذكره، 2006 الشركات ومعالجة الفساد المالي والاداري،حوكمة لزمد مصطفى سليمان، 2
مرجع  -دراسة نظرية تطبيقية –نحو إطار متكامل لحوكمة المؤسسات في الجزائر على ضوء التجارب الدولية علي عمر عبد الصمد،  3

 .47ص  سبق ذكره،
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كبر من الإداريتُ فيفضل تعيتُ عدد أها في شخص تم بذميعى وظيفة إصدار القرارات، وإذا شخص واحد عل
 الدستقلتُ؛

بصفة مستقلة مصالح تنفيذيتُ بسثل الدارة لغب أن يضم من جهة مديرين تنفيذيتُ وغتَ لرلس الإ -ب
 الدسالعتُ.

 :Rutteman 1993تقرير. 2

والذي أوصى بأنو لغب على الدؤسسات الدقيدة في البورصة أن يكون  1993في أكتوبر جاء ىذا التقرير 
صر على تقاضمن تقاريرىا تقرير عن نظم الرقابة الداخلية التي تقوم بها الدؤسسة للمحافظة على أصولذا، ولكنو 

 .1الرقابة الدالية الداخلية

 : Hampel 1995وتقرير  Grrenburyتقرير لجنة . 3

 لػصل عليها أعضاء والدزايا التيواىتم بدوضوع الدكافآت  1995في سنة  Grrenburyتقرير جاء 
التي تتكون من ثلبثة أعضاء على الأقل من لرلس الإدارة، وقد أوصى ىذا التقرير بضرورة إنشاء لجنة الدكافآت 
وتقييم اللوائح والأسس التي يتم على مراجعة أعضاء لرلس الإدارة غتَ التنفيذيتُ وتكون من ضمن مسؤوليتها 

نة ىامبيل من تم تأسيس لجالسنة وفي نفس ، 2الخاص بهمبحيث تتناسب مع الأداء  الدكافآتأساسها برديد 
الصناعة البريطالش، معهد الدديرين( وكانت  الدالية وجهات أخرى )بورصة لندن، إبراد قبل لرلس التقارير

أصدرت  1998وفي عام  Cadburyو Grrenbury مهمتها تقييم مدى تنفيذ توصيات كل من تقرير
في حوكمة الدؤسسات وقد أوصى التقرير بدسؤولية لرلس والذي ركز على دور الرقابة الداخلية تقريرىا النهائي 

تقييم دوري للنظام وبرديد مدى  بإجراءعن نظام الرقابة الداخلية وخاصة الدالية، وضرورة قيام المجلس الإدارة 
 .3ملبئمتو لعمليات الدؤسسة

 
                                                           

، أطروحة دكتوراه في علوم التسيتَ بزصص استًاتيجية المؤسسات كأداة لرفع أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حوكمةسعود وسيلة،  1
 .42، ص 2016الدنظمات، الجزائر، جامعة لزمد بوضياف الدسيلة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، 

 .42نفس الدرجع السابق، ص 2

مرجع سبق  ،تجارب الدول في إرساء مبادئ الحوكمة للحد من الفساد المالي والإداري: قراءة تحليليةالصمد،  حكيمة بوسلمة، لصوى عبد3
 .92ص ذكره، 
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 :لحوكمة المؤسسات في المملكة المتحدة الكود الموحد. 4

الدؤسسات فيما يعرف  كمةو الدراجعات اللبحقة لحو كادبتَي في تقرير  تم بذميع التوصيات الدقدمة 
، بلندن وقد أصبح ىذا الكود جزءا من متطلبات القيد في بورصة الأوراق الدالية 1998بالكودة الدوحد سنة 

العديد من  ح في، ما جعلو ينقّ 1لكن لايزال ىناك فجوة لأن ىذا الإرشاد كان خليطا من الأدلة السابقة
، ولػتوي في أعقاب الأزمات الداليةالكود ىذا بتعديل لرلس إعداد التقارير الدالية  قام 2003و ليو ي الدرات، ففي

اللبزمة التي توضح طريقة تعيتُ أعضاء لرلس الإدارة الكود الدوحد على لرموعة من الدبادئ والاشتًاطات 
التي لػصلون مستوى الدكافئات برديد توضيح كيفية لذ إ بالإضافةواستقلبلية أعضائو وكيفية تقييم عملهم، 

بإعداد التقارير وفيما يتعلق بالمحاسبة والتدقيق لػتوي الكود الدوحد على لرموعة من الدبادئ الدتعلقة عليها، 
والتأكيد على ضرورة إنشاء لجنة التدقيق الدالية للمؤسسة والمحافظة على وجود نظام فعال للرقابة الداخلية 

 لغب أن تقوم بها، كما يوضح الكود الدوحد طبيعة العلبقة بتُ حملة الأسهم وبتُ وتوضيح الدور والدهام التي
 .2الدؤسسة وقيامهم بدباشرة حقوقهم

 : Turnbull1999تقرير لجنة . 5
بدعم من بورصة  حوكمة الدؤسسات حول 1999تقرير قصتَ سنة  صدر عن معهد المحاسبتُ القانونيتُ

 :3يلي لذ ماإمركّزا على تقارير الرقابة الداخلية من الكود الدوحد، وخلصّ ىذا التوجو لندن للؤوراق الدالية 
ة التي تتيح للمؤسس بُذسد الأعمالأن يعكس لشارسة الأعمال بطريقة صحيحة وأن الرقابة الداخلية  لغب -

 برقيق أىدافها؛
 في تطوير الأعمال مع التواصل بتغيتَات البيئة؛الاستمرار يتم  -
 جراء التطبيقات التي تلبئم ظروفها الخاصة؛إمن بسكتُ كل مؤسسة  -
لذ إرشادات الكودة الدوحد وكذا الرقابة الداخلية والتقرير عنها لرلس الإدارة فيما يتعلق بتطبيق إمسؤولية  -

 .الدسالعتُ

                                                           
 .18ص ذكره، بق ، مرجع ستطبيقات الحوكمة في المصارف -التجارب -المبادئ -حوكمة الشركات المفاىيمطارق عبد العال حماد،   1
 .58ص مرجع سبق ذكره، ، الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري حوكمةد مصطفى سليمان، ملز 2
 .19-18ص  السابق، نفس الدرجعطارق عبد العال، حماد،  3
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الحوكمة من قبل لذ إصدار قانون إ في الدملكة الدتحدة أدتلذ ما سبق فإن الجهود الدبذولة إبالإضافة 
دارة ودور لجان وضع أسس لدراقبة ومساءلة لرلس الإلرلس التقارير الدالية بهدف مساعدة الدؤسسات على 

لذ برستُ إدارة الدؤسسة، ويتم مراجعة ىذا القانون كل اخلية وإدارة الدخاطر، لشا يؤدي إالتدقيق، والرقابة الد
أ في بيئة الأعمال بالدملكة الدتحدة، ويعتبر تطبيق متطلبات ىذا سنتتُ للتأكد من بساشيو مع التغتَات التي تطر 

 .1الددرجة في بورصة لندن للؤوراق الدالية الدؤسساتالقانون أمر الزامي على كل 

 الحوكمة في مصر:. ثالثا

قامت الجمعية الدصرية للئدارة والدالية بالتعاون مع حيث  2001منذ عام  بالحوكمة في مصر الاىتمامبدأ 
وبرعاية البنك الدولر ووزارة التجارة الخارجية بتنظيم مؤبسر بعنوان "  الاقتصاديةالدركز الدصري للدراسات 

 : 2ما يليىذا الدؤبسر  بو أوصى من بتُ أىم ماو  مستقبل الاقتصاد المصري في ظل حوكمة الشركات"

تأسيس معهد إقليمي للمديرين في مصر بهدف التدريب على نشر الوعي حول مبادئ حوكمة  -
 الدؤسسات؛

صتي لدعهد أو مركز للحوكمة في مصر على أن تنظم الدؤسسات الدسجلة في بور وضع ىيكل تنظيمي  -
 طار الجديد.القاىرة والاسكندرية لذذا الإ

قييم مدى التزام مصر رفقة ىيئات أخرى بت 2001في سنة وزارة الاقتصاد والتجارة الخارجية كما قامت
تو مصر منذ أوائل الوزارة أن برنامج الإصلبح الاقتصادي الذي بدأ فبعدما لاحظت، بقواعد الحوكمة

وبالفعل  ،التسعينيات لا يكتمل إلا بوضع إطار تنظيمي ورقابي لػكم عمل القطاع الخاص في ظل السوق الحر
طرف البنك الدولر  من اتد والدعايتَ الدولية لحوكمة الدؤسستم دراسة وتقييم مدى التزام مصر بالقواع

الدراكز إلذ عدد من  بالإضافةىيئة سوق الدال وبورصة الأوراق الدالية و وزارة التجارة الخارجية وبالتعاون مع 

                                                           
مرجع سبق  ،تجارب الدول في إرساء مبادئ الحوكمة للحد من الفساد المالي والإداري: قراءة تحليليةحكيمة بوسلمة، لصوى عبد الصمد، 1

 .93ص ذكره، 

مدى التزام الشركات المساىمة العامة الفلسطينية بقواعد حوكمة الشركات، دراسة تحليلية لأراء المراجعين لزمد جميل حبوش،  2
الجامعة الاسلبمية، عزة،   ،ماجستتَ في المحاسبة والتمويل، فلسطتُ مذكرة الداخليين المراجعين الخارجيين ومدراء الشركات المساىمة العامة،

 .65، ص 2007ة،  كلية التجار 
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ت في مصر ومن بتُ تقييم حوكمة الدؤسساأول تقرير ل، فكان والدهتمتُ البحثية ومؤسسات المحاسبة والتدقيق
 :1ىذا التقييم ما يلينتائج 

مبدأ من  39ت الدطبقة في مصر تتماشي مع الدبادئ الدولية في سياق القواعد الدنظمة لحوكمة الدؤسسا -
على ات ولصناعة الأوراق الدالية تنص القوانتُ الحاكمة لدؤسس حيث %81أي ما نسبتو  مبدأ 48إجمالر 

ارسات مفالنسبة للم الدعايتَ الدالة على حسن الأداء، ذات الدبادئ كما أن تطبيقاتها تتم بصورة كاملة مع
الالغابية في مصر لصد أن القانون يكفل الحقوق الأساسية لحملة الأسهم كالدشاركة في توزيع الأرباح 

ة وغتَىا، ولػمي القانون الدؤسسطلبع على الدعلومات الخاصة بوالتصويت في الجمعيات العمومية والا
ا أن معايتَ المحاسبة ال، كملة السندات والدقرضتُ والعمحاب الدصالح من حمكذلك حقوق أصالدصري  
 الدصرية تتسق مع الدعايتَ الدولية. والتدقيق

يتم تطبيق بعض الدبادئ الواردة في القوانتُ الحاكمة الحالية في السوق الدصرية بشكل عملي، وىذا لا بينما  -
ومن ثم لا تتماشي ىذه الدبادئ عمليا مع بتلك الدعايتَ ات الدسالعتُ وإدارات الدؤسسراجع إلذ عدم وعي 

ة بالنسبو  ،لا تطبق نهائيا مبدآن إتنانمبدأ وىناك  48الر جمإمبادئ من  07الدبادئ الدولية في سياق 
تدعيم ىي ما يرتبط لذ إلذ أن البنود التي برتاج إفقد أشار التقرير ات للممارسات السلبية لحوكمة الدؤسس

الدتداخلة، فصاح عن ىياكل الدلكية الصرلػة والدستتًة أو بالإفصاح عما يتعلق بالدلكية والإدارة ومنها الإ
تدعيم لشارسات المحاسبة كذلك وغتَ الدالية،  مكافآت لرلس الإدارة والإفصاح عن الدعلومات الدالية 

سات حملة الأسهم لحقوقهم ر وتدعيم وتشجيع لشاوير لشارسات لرالس الإدارة السليمة، وتط والتدقيق
 الدكفولة. 

حيث انعكس ذلك على  ري قد استفاد منهاالاقتصاد الدص ومبتُ نتائج تطبيق الحوكمة في مصر لصد أن
 ،2تغتَ أسعار الصرف وأسعار الفائدة، كما ساىم في الحد من تأثتَ الأزمة الدالية العالدية على البنوك الدصرية

 ولؽكن ،وتطويرىا مصر في اتؤسسالد حوكمة قواعد إرساء لرال في ملحوظا تطوراالأختَة  لفتًةشهدت ا وقد
 والإفصاح القيد قواعد إصدار ومنها وكمةالح قواعدتطبيق  برسن إلذ دفعت التي الإجراءات بعض إلذ الإشارة
 مع تتفق الدال لرأس أدلس حدو  الدسالعتُ وعدد الربحية تشمل للقيد جديدة معايتَ استحدثت والتي، الجديدة

                                                           
 .318-316ص مرجع سبق ذكره،  ، 2007،إدارة محافظ الأوراق المالية في ظل حوكمة الشركاتنظتَ رياض لزمد الشحات، 1

 .40مرجع سبق ذكره، ص  حوكمة الشركات،أحمد علي خضر،  2
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 عن مسؤول وتعيتُ ،تدقيقلل لجان بتكوين اتؤسسالد وألزمت الإفصاح قواعد طورت كما،الدولية الدعايتَ
 عن نيابة بالتصويت الدسجل للمالك التسويات، والسماح ضمان صندوق وإنشاء، الدستثمرين مع العلبقات

 .1والإلكتًولش العادي بالبريد التصويت نظام بإدخال والسماح لتعليماتو، وطبقا الدستفيد لدالك

الأدلة  بإصدارليقوم  وزير الاستثمار بقرار من 2003في سنة إنشاء مركز الدديرين الدصري تم  وبالفعل
الدنظمة لعمل بدا يتماشى مع كافة القوانتُ ت الدولية اسطبقا لأفضل الدمار  طبيقات الحوكمةشادية لتستً الإ

 .2011الذي أصبح تابع للهيئة العامة للرقابة الدالية منذ سنة و  ات داخل جمهورية مصر،الدؤسس

بورصة الأول دليل لحوكمة الدؤسسات ركز على الدؤسسات الدقيدة في  2005أصدر ىذا الدركز في سنة 
 ،2بالدؤسسة اح، لتحقيق مصالح جميع الأطراف ذات العلبقةفصى الالتزام بدتطلبات الحوكمة والإلدساعدتها عل

القطاع العام لتعزيز دور الدولة كمالك لذذا القطاع ودعم  مؤسساتأصدر الدركز دليل حوكمة  2006في عام و 
بتحديث دليل حوكمة الدؤسسات  2011ليقوم الدركز بعدىا في سنة  وضمان الكفاءة التشغيلية،نظم رقابتو 

الدقيدة بالبورصة بدا يتماشى ومعدلات تطبيق الحوكمة في ذلك الوقت حرصا على مواكبة أفضل لشارسات 
وصى بتفعيل نظم الرقابة أستويتُ الدولر والاقليمي فيما لؼص دور لرالس الإدارة، كما الحوكمة على الد

ليأتي بعدىا تعديل ئولية الاجتماعية وحماية البيئة، سالدختلفة بالدؤسسات وتطرق لدور الدؤسسات في لرال الد
الدليل المصري من خلبل دمج وبرديث جميع الأدلة السابقة في دليل واحد برت عنوان  2016سنة 

 :3ىم ما جاء في ىذا الدليلأ لحوكمة الشركات

 ا في دعم فكر وتطبيقات الحوكمة؛ا ومؤسساتهوحكوماتهالتأكيد دور وألعية الدولة  -
 يضاح ألعية تطبيق الحوكمة والدزايا التي تعود على الدؤسسات من تطبيقها؛إ -
 بشكل واضح لنطاق تطبيق تلك القواعد ودرجة بساشيها مع طبيعة وحجم كل مؤسسة؛ التحديد -

                                                           
ضمن فعاليات الدؤبسر العلمي الأول، حول ، ورقة مقدمة دور مبادئ حوكمة الشركات في رفع كفاءة البورصة المصريةصلبح زين الدين، 1

 .03العراق، ص ،، جامعة دمشق، كلية الاقتصاد2008أكتوبر 16– 15، حوكمة الشركات ودورىا في الاصلاح الاقتصادي: موضوع
الدنظمة العربية ، دليل مصر -دور حوكمة الشركات في تحسين التقارير المالية للحد من الأزمات الماليةسامح لزمد رضا رياض أحمد،  2

 .9، ص 2013للتنمية الإدارية جامعة الدول العربية، المجلة العربية للئدارة، القاىرة، 
، الصادر عن مركز الدديرين الدصري بالذيئة العامة للرقابة الدالية، الاصدار الثالث، الدليل المصري لحوكمة الشركاتالذيئة العامة للرقابة الدالية، 3

 .2016يوليو  26بتاريخ 
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 بشكل الزامي؛أو التفستَ كقاعدة جوىرية بسهد لفرض القواعد  يلبء ألعية بالغة لقاعدة الالتزامإ -
 التأكيد على دور الجمعية العامة للمسالعتُ في اختيار لرلس إدارة كفء لتحقيق أىداف الدؤسسة؛ -
 يد على الدور الدهم لمجلس الإدارة في إدارة الدؤسسة، ومسؤولياتو الرئيسية في تطبيق الحوكمة؛التأك -

وقد تم الاعتماد في إعداد ىذا الدليل على عدة مرجعيات أبرزىا مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي 
 .2004وتعديلبتها الصادرة سنة  1999الصادرة في سنة والتنمية 

 .وكمة في الجزائرالح: المطلب الثالث

وجدت الجزائر نفسها أمام برديات داخلية بسثلت في ضعف مؤسساتها وبرديات خارجية بسثلت في 
الوطنية والاستفادة من لدعم تنافسية الدؤسسات ، يئة الخارجية والدستجدات الحديثةضرورة التكيف مع الب

 الأسواق الدالية ورؤوس الأموال الدولية.

ومن ىذا الدنطلق ورغبة الجزائر في التكامل مع الاقتصاد الدولر فقد بذلت الحكومة الجزائرية جهودا 
عطاء الحرية للقطاع الخاص صة وإي لحوكمة الدؤسسات من خلبل تشجيع الخوصّ طار مؤسسإمعتبرة لإلغاد 

القانون  والتدقيق، بذسد في إصدارصلبح مهنة المحاسبة إلذ العمل على إبالإضافة ىذا ، وبرفيزه على النمو
من جانفي  ابتداء، ودخل حيز النفيذ scf1والذي تضمن النظام المحاسبي  2007نوفمبر  25الدؤرخ في  07/11

 سعيلكتكريس   IAS/IFRSوالذي جاء ليتوافق مع معايتَ المحاسبة الدولية ومعايتَ الابلبغ الدالر ،2010
تعزيز الثقة وبرقيق التوافق الدولر في الدعاملبت الاقتصادية والدالية ودعم الجزائر إلذ إلغاد مناخ يساعد على 

الشفافية وبرستُ جودة الدعلومات الدالية وتطوير سياسة الإفصاح المحاسبي في القوائم الدالية بالشكل الذي 
طراف ذات  بتُ كل من الأيساىم في ترشيد القرارات لدستخدميها، وكذا التقليل من التعارض في الدصالح

 .العلبقة

يتعلق بدهن الخبتَ المحاسب ولزافظ  11/07/2010الدؤرخ في  10/01قانون ال بإصداركما قامت 
صدار لرموعة من الدعايتَ إوتلتها  ،2، بهدف تنظيم مهنة التدقيق المحاسبي في الجزائرالحسابات والمحاسب الدعتمد

                                                           
 .2007نوفمبر  25الدوافق ل 1428ذو القعدة  15الصادر في  74الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية، العدد  1
 29الدؤرخ في  01-10لقانون الدتضمنة ل ،2010جويلية  11بتاريخ لصادرة  42رقم للجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية الجريدة الرسمية 2

 .يتعلق بدهن الخبتَ المحاسب ولزافظ الحسابات والمحاسب الدعتمد 2010جوان 
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التي جاءت لتحقيق التوافق الدولر في لشارسات التدقيق وإعطاء الجزائرية للتدقيق الدستمدة من الدعايتَ الدولية، 
 جراءات التدقيق الدولية.إونها بزضع لنفس الدعايتَ الدولية، ونفس مصداقية للمعلومات الدالية ك

راشد ميثاق الحكم الإلا بعد صدور في الجزائر فلم يكن معرفا بدفهومو الحالر أما مصطلح الحوكمة 
في سنة فكرة إعداد ميثاق جزائري للحكم الراشد للمؤسسة  لورتتب قد، فوالدتوسطةللمؤسسات الصغتَة 

م الراشد كيسمح بفهم الدبادئ الأساسية للحبالدؤسسة ل مرجع لجميع الأطراف ذات العلبقة يشكلت، 2007
خلبل الدلتقي الدولر الأول الذي نظم بالجزائر في  ،يق مبادئ الحوكمة على أرض الواقعقصد الشروع في تطب

ية لقطاع الدؤسسات الصغتَة الوزارة الوصوقد تبنت ىذه الفكرة  ،1الحكم الراشد للمؤسساتحول موضوع 
و بصفة ، وقد وج2009ىذا الديثاق في مارس صدار إ ليتمبالتعاون مع ملتقى رؤساء الدؤسسات والدتوسطة 

بورصة الدؤسسات الدسالعة في الؤسسات الصغتَة والدتوسطة الخاصة، و الد لعا:لذ نوعتُ من الدؤسسات إخاصة 
 أو التي تتهيأ لذلك.

ولرموعة من التدابتَ العملية الكفيلة  تسيتَيوة على أنو فلسفة ف ىذا الديثاق الحكم الراشد للمؤسسعرّ 
تعريف حقوق ووجبات الأطراف الفاعلة في  من خلبلفي أن واحد لضمان استدامة وتنافسية الدؤسسة 

الدؤسسة، تقاسم الصلبحيات والدسؤوليات الدتًتبة عن ذلك، وبصفة عامة فإن فحوى تدابتَ الحكم الراشد 
 .2مدونة ضمن ميثاق يشكل مرجع لجميع الأطراف ذات العلبقة بالدؤسسة

 لذ لرموعتتُ:إه الأطراف الأطراف الفاعلة في الدؤسسة، وتم تقسيم ىذحقوق وواجبات  كما حدد

، ويعملون في إطار الذيئات الدكرسة والدستَينوتشمل الدسالعتُ والإداريتُ  الفاعليين الداخليين:الأطراف  -
ويقع على عاتقها واجب اعتماد مبادئ التنظيم  قانونا لذم من خلبل الجمعية العامة بالنسبة للمسالعتُ

الذين  ، ولرلس الإدارة بالنسبة للئداريتُوالتسيتَ التي تسمح بضمان الحقوق الامتيازات الخاصة بالدسالعتُ
، الخاصة بالدؤسسة ومراقبة تنفيذىا الاستًاتيجية ةتعينهم الجمعية العامة للمسالعتُ ومن صلبحياتو قياد

                                                           
 .13ص ، الجزائر، وزارة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والصناعات التقليدية، 2009الجزائر، إصدار في للمؤسسة ميثاق الحكم الراشد  1
 .16ص نفس الدرجع،  2
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، والتي تقوم باقتًاح الاستًاتيجيات للمستَين بالنسبةدارة يذية التي لؼتارىا لرلس الإالتنفوالدديريات 
 .1وعرضها على لرلس الإدارة قبل تنفيذىا

، السلطات ذات العلبقة بالدؤسسة  تشتمل على جميع الأطرافوالتيالأطراف الفاعلين الخارجيين:  -
لى الدؤسسة والتي يتوجب ع والدؤسسات الدالية، الدستخدمتُ،العمومية، الدوردين، الزبائن، الدنافستُ، البنوك 

 :3للمؤسسة وبسثلت فيلحكم الراشد الدعايتَ الأساسية ليثاق الد تضمن ىذاكما ،  2برستُ صورتها ابذاىهم
 والالتزامات الدرتبطة بها؛ الامتيازاتفي توزيع الحقوق والواجبات بتُ الأطراف الفاعلة، وكذا  الإنصاف: -
 واضحة وصرلػةالحقوق والواجبات وكذا الصلبحيات والدسؤوليات الناجمة لغب أن تكون  الشفافية: -

 للجميع؛
 سمة؛اقتدقيقة وليست ملغب برديد مسؤوليات جميع الأفراد وفق أىداف  :المسؤولية -
 كل طرف فاعل مسؤول أمام الأخر فيما لؽارس من خلبلو الدسؤوليات الدنوطة لو.  :محاسبةال -

ىذه الدبادئ الأربعة تشكل مقاييس تدعم بعضها البعض، بحيث تطبق معا وبتًابط، وليست اختيارية 
 ما لغعل الحكم الراشد خيار لاستمرار الدؤسسة وتنافسيتها.ا عن بعضها البعض، لذ أنو لا لؽكن عزلذإبالإضافة 

جراء دراسة مقارنة بإ (2013، عبد الصمد) قام وبرديد نقاط القوة والضعف فيولديثاق لذذا اوكتقييم 
توصل  اون الاقتصادي والتنمية،، مع مبادئ منظمة التعبدصردليل قواعد ومعايتَ حوكمة الشركات بينو وبتُ و 

 مدرجة بشكل سطحي رغم ألعتها كعدمد شن العديد من متطلبات مبادئ الحوكمة في ميثاق الحكم الراألذ إ
إلذ أعضاء ذوي خبرة  بالإشارةدارة، حيث اكتفى لرلس الإيا لدواصفات ومؤىلبت عضو تضمينو وصفا واف

 :4بدا يليوقد أوصى من خلبل ىذه الدراسة ومهارات، وعدم وجود شرح دقيق ومفصل للجان لرلس الإدارة 

يتوافق مع الدبادئ لجزائرية من حيث الاسم والمحتوى لميثاق الحكم الراشد للمؤسسة ا ضرورة إعادة صياغة -
 ؛باختلبف أنواعها لذ لرموعة من الأدلة توجو لرموعة من الدؤسساتإالدولية وبرويلو 

                                                           
 .30ص ، الجزائر، مرجع سبق ذكرهفي للمؤسسة ميثاق الحكم الراشد 1
 .44ص، نفس الدرجع 2
 .66، ص نفس الدرجع 3

جامعة قاصدي ، 12العدد  ،2013لرلة الباحث،دراسة مقارنة مع مصر،  -إطار حوكمة المؤسسات في الجزائر علي عمر عبد الصمد، 4
 .43ص  مرباح ورقلة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، الجزائر،
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 وكمة الدؤسسات الجزائرية؛إنشاء معهد لحالحوكمة بالبيئة الجزائرية من خلبل ثقافة  زرعالعمل على  -
 العمل على استحداث وكلبت ترتيب وتقييم الدؤسسات من حيث جودة لشارسات الحوكمة وتشجيعها؛ -
مات، اقتًاح مستويات أداء ات لتقدلص النصح، الدعلو لرالس إدارات الدؤسس جمعية لأعضاء تشكيل -

دارة واللجان الدنبثقة منو مع تبيتُ طريقة تفاعلو مع باقي لعمل لرلس الإوإصدار قواعد إرشادية  أعضائو؛
  ؛طرافالأ

العمل على تعزيز الإفصاح والشفافية في التقارير الدالية للمؤسسات الجزائرية وىذا عن طريق تعزيز النظام  -
المحاسبي بتحديثو حسب معايتَ المحاسبة الدولية وتفعيل دور لرلس المحاسبة وجمعية المحاسبتُ الوطنية، الدالر 

  الدؤسسات الددرجة في البورصة.في فصاح عن سياسات الحوكمة الدطبقة خصوصاإلذ الإ بالإضافة

جراءات التي يتوجب الأخذ بها في سبيل برستُ الحوكمة لرموعة من الإ (2013 ،صبالػي)كما قدمت 
 :1جراءات طويلة الأجلإجراءات قصتَة الأجل و إلذ إقسمت  في الدؤسسات الجزائرية

 وكمة الدؤسسات يتم باع الدؤسسة سياسة مكتوبة خاصة بحتإبسثلت في  جراءات قصيرة الأجل:إ
لغب أن توضح إنشاء لرلس الإدارة ودور أعضائو والكفاءات الخاصة بهم و الإفصاح والإعلبن عنها، 

  .القرار بزاذدارة استشاري للمساعدة في عملية انشاء لرلس إإو 
 خلبل عام  ستشاريدارة الاعلى تكوين لرلس الإوكمة الحتعمل سياسة جراءات متوسطة الأجل: إ

جدول للبجتماعات والدستندات سنويا، وللمؤسسة  جتماعاتاأربعة واحد، ويعقد ىذا المجلس 
دارة الاستشاري قبل مواعيد الاجتماعات تنص الأساسية للبجتماعات، وتقدم إلذ أعضاء لرلس الإ

 :على ما يلي
ون عضوا بدجلس ن أن يكوغتَ موظف من خلبل عامتُ، ولؽك تعيتُ عضو من لرلس الإدارة مستقللغب  -
 دارة الاستشاري؛الإ
عن لزتوى ومدى تنفيذ سياسة لذ الدسالعتُ إفي تقريرىا السنوي الدقدم  بالإفصاح أن تقوم الدؤسسة لغب-

 ابذاه الدواطنتُ؛ الاجتماعية للمؤسسة والسياسة البيئية الدؤسساتالدكتوبة الخاصة بحوكمة  الدؤسسة
 .دى التزامها بقواعد حوكمة الدؤسساتفي تقريرىا السنوي عن م بالإفصاح أن تقوم الدؤسسةلغب  -

                                                           
الدلتقى الدولر حول موضوع دور الحوكمة في تفعيل أداء   مع التركيز على التجربة الجزائرية، -واقع الحوكمة في دول مختارة صبالػي نوال،1

 ، الجزائر، جامعة حسبية بن بوعلي الشلف، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم2013نوفمبر  20-19الدؤسسات والاقتصاديات، يومي
 . 15-14التسيتَ، ص 
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 :الداخلية لحوكمة المؤسساتالرقابية ليات : الأالمبحث الثالث

لؽكن القول أن أليات الحوكمة تعتبر كثمرة للدراسات التي قام بها الباحثتُ بهدف منع الأزمات وعدم 
لرموعة من الأليات من  وذلك من خلبللذ برستُ أداء الدؤسسات وضمان استمراريتها، إ بالإضافةتكرارىا، 
 بالإضافةفصاح والشفافية عن الدعلومات الدالية وغتَ الدالية واعدادىا وفقا للمعايتَ المحاسبة ذات الصلة أبرزىا الإ

ترتبط فعالية حيث دارة، الإ والإشراف عليو من طرف لرلسلذ التدقيق الداخلي خاصة ما تعلق باستقلبليتو إ
 .ىذه الأليات الرقابيةالحوكمة بددى فعالية 

والدتمثلة سنقوم من خلبل ىذا الدبحث بالتعرف على الأليات الرقابية الداخلية لحوكمة الدؤسسات 
 فصاح والشفافية، التدقيق الداخلي.أساسا في لرلس الإدارة، الإ

 ثلبثة مطالب كما يلي: ىذا الدبحث وفق سيتم معالجة 

 دارة كألية رقابية داخلية للحوكمة؛المطلب الأول: مجلس الإ

 للحوكمة؛داخلية المطلب الثاني: التدقيق الداخلي كألية رقابية 

 لحوكمة.لداخلية فصاح والشفافية كألية رقابية لالثالث: الإالمطلب 
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 .للحوكمةرقابية داخلية  كألية دارةمجلس الإالمطلب الأول: 

شراف على العمليات الدؤسسات فهو الدسؤول عن الإ دارة دورا لزوريا في حوكمةيلعب لرلس الإ
يعتبر من بتُ الآليات الداخلية الدهمة في نظام الحوكمة و  بتقدلص القيادة والتوجيو الاستًاتيجي ومراقبة الإدارة،

آلية الحكم في الدؤسسة، كما يضمن للمسالعتُ أن الإدارات التنفيذية  القيادة والرقابة فهو لؽثل أعلى من خلبل
ت ؤسساالد يتيح إطار حوكمة ، خاصة في ظل انفصال الدلكية عن التسيتَ، حيث1تعمل بدا لػقق مصالحهم

الخطوط الإرشادية الاستًاتيجية لتوجيو الدؤسسات، ويكفل الدتابعة الفعالة للئدارة التنفيذية من قبل لرلس 
الإدارة وأن تضمن مساءلة لرلس الإدارة من قبل الدؤسسة والدسالعتُ، ولغب على أعضاء لرلس الإدارة العمل 
لتحقيق مصالح الدؤسسة والدسالعتُ مع برقيق الدعاملة الدتكافئة لذم جميعا، والأخذ بعتُ الاعتبار اىتمامات  

 كافة أصحاب الدصالح.

وىو لرلس ينتخب من طرف  Fama1980ة قد بدأه لؽكن القول بأن الحديث عن لرلس الإدار و 
يتكون من إداريتُ داخليتُ وخارجيتُ عن  ،ولؽثلهمفي خلبل الجمعية العامة التي تعقد سنويا الدسالعتُ )الدلبك( 

حتي تصب في صالح الدلبك ) الدسالعتُ(، فيقوم ىذا المجلس باختيار  الدؤسسة يهدف إلذ ضبط سلوك الدستَين
تُ، كما يقوم التنفيذيتُ الذين توكل لد سلطة الإدارة اليومية للمؤسسة ومسائلتهم نيابة عن الدسالعالدديرين 

 . 2العامة للمؤسسة والرقابة وتقييم الأداء بوضع الاستًاتيجية

 دارة:مهام مجلس الإ أولا.

 :3تشتمل مهام لرلس الإدارة على

 واستًاتيجياتها؛ىداف الدؤسسة قل الدوافقة على أوضع أو على الأ -
 التواصل مع أصحاب الدصالح الخارجيتُ؛ -
 دارة؛الإبرديد الدسؤوليات ومساءلة  -

                                                           
1
Shamsul Nahar Abdullah, corporate governance mechanisms and th performance of malaysian listed 

firms, Corporate Ownership & Control, Fall 2016, Volume 14, Issue 1, p 384. 
 .90، ص 2016دار الفكر الجامعي، الاسكندرية، ، الأولذ، الطبعة حوكمة الشركات والهندسة الماليةلزمد الشريف بن زواي،  2
، الدنتدى العالدي لحوكمة تشجيع حوكمة الشركات في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا: تجارب وحلولمركز الدشروعات الدولية الخاصة،  3

 .58 ص ،2011الشركات، فبراير 
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 والحوافز للتنفيذين؛ الدكافأةبرديد  -
 وضع مؤشرات أداء رئيسية ومراقبة أداء الرئيس التنفيذي؛ -
 برديد أىداف واضحة لإشراف ومراقبة تقدم الدؤسسة؛ -
 خطط التوسع والدشروعات الكبرى للمؤسسة؛ النظر في -
 النظر في كافة السياسات المحاسبية والبيانات الدالية؛ -
 لدعاملبت الدالية الكبرى )زيادة رأس الدال، والاقتًاض وغتَىا(؛االنظر في  -
 وضع الدبادئ التوجيهية بشأن الاتصالات الخارجية؛ -
 الدالية بشكل يتسم بالفاعلية والشفافية؛ ضمان إلصاز الدؤسسة التزاماتها -

مراجعة استًاتيجية  :1كما أوصت لجنة كادبوري ببريطانيا باضطلبع لرلس الإدارة بالوظائف التالية
 تقييم أداء الدؤسسة، وضع معايتَ سلوك الدؤسسة. الدؤسسة، التزام الكفاءات والخبرات الدتاحة للمؤسسة،

لذ أن لرلس الإدارة لغب أن يكون قادرا إ( Mayanja, der Poll,2011أشار )وفي نفس السياق 
 : 2على الوفاء بدسؤولياتو الخمس الدتمثلة في

 ؛ؤسسةاعتماد وبرديد استًاتيجية الد -
 الرئيسية؛ الدوافقة على القرارات الدالية -
 اختيار الددراء التنفيذيتُ وتقييم أدائهم وضمان التعاقب على ىذه الدناصب؛ -
 والدعم للمدراء التنفيذيتُ؛تقدلص الدشورة  -
 لخدمة أصحاب الدصالح. ثالتمالاضمان  -

 توافرىا في أعضاء مجلس الإدارة:الخصائص الواجب ثانيا. 

 على لرموعة من الخصائص الدتمثلة في: هدارة بدهامو بكفاء عالية مرىون بددى توافر إن قيام لرلس الإ

 

                                                           
 جيد لمجلس الإدارة: دليل لإرساء أسس حوكمة الشركات في القرن الحادي والعشرين، ضوبحثا عن عماريك ىيسيل، ترجمة سمتَ كرلص،  1

 .86، ص2003،غرفة التجارة الأمريكية ،مركز الدشروعات الدولية الخاصة ،الطبعة الثالثة، واشنطن
2
Mayanja MK, Van der Poll HM, Management accounting: An instrument forimplementing effective 

corporate governance, African Journal of Business Management, 2011, Vol. 5 n30, p 

12051.http://www.academicjournals.org/AJBM,  

http://www.academicjournals.org/AJBM
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 استقلالية مجلس الإدارة: .1
ا علبقتو  أي علبقة بالدؤسسة ما عدلو الذي ليس  وضبأنو العدارة في لرلس الإيعرف العضو الدستقل 

، ونظرا أي ظرف من الظروفعليو  يأثردارة، ما لغعلو مستقل في شخصيتو وحكمو ولا عضو في لرلس الإك
دارة سات على أن لا يقل أعضاء لرلس الإدارة ذكرت مبادئ حوكمة الدؤسلألعية العضو الدستقل في لرلس الإ

على ضرورة  الدبادئت تلك يهما أكثر ومن ناحية أخرى أكدأ المجلسأعضاء  و ثلثأعن عضوين الدستقلتُ 
 :1سبيل الدثال منها لشا ينافي الاستقلبليةو  غالبية أعضاء المجلس من الأعضاء غتَ التنفيذيتُ،أن يكون 

 ن لؽلك حصة سيطرة في الدؤسسة أو في أي مؤسسة من لرموعتها؛أ -
 أن يكون من كبار التنفيذيتُ من خلبل العامتُ الداضيتُ في الدؤسسة أو في أي مؤسسة من لرموعاتها؛ -
في الدؤسسة أو مع كبار التنفيذين أن تكون لو صلة قرابة من الدرجة الأولذ مع أي من أعضاء لرلس الإدارة  -

 أو في أي مؤسسة من لرموعاتها؛
 عضوية لرلس إدارتها؛لفي أي مؤسسة ضمن لرموعة الدؤسسة الدرشح أن يكون عضو لرلس إدارة  -
و بأي مؤسسة من أالعامتُ الداضيتُ لدى أي من الأطراف الدرتبطة بالدؤسسة أن يكون موظفا خلبل  -

لرموعاتها كالمحاسبتُ القانونيتُ وكبار الدوردين، أو أن يكون مالكا لحصص سيطرة لدى أي من تلك الأطراف 
 العامتُ الداضيتُ.خلبل 

 .ذيتُيدارة من نوعتُ من الأعضاء أعضاء تنفيذين وأعضاء غتَ تنفويتكون لرلس الإ
 العضو التنفيذي:. 1.1

مثل الددير التنفيذي للمؤسسة أو العضو الدنتدب منصب تنفيذي بالدؤسسة، وىو العضو الذي يشغل  
دراية كاملة دارة لدا لذم من التنفيذيتُ بدجلس الإألعية وجود الأعضاء وترجع بالدؤسسة،  الدصالحورؤساء 

 بالدؤسسة، مع مراعات أن نسبة بسثيل الأعضاء التنفيذيتُ بالمجلس لغب أن لا تتعدى الثلث.
 :. العضو غير التنفيذي2.1

العضو الذي لا يشغل منصب تنفيذي بالدؤسسة ولا يكون متفرغا لإدارة الدؤسسة، أو لا يتقاضى  وىو
ن أمنها، ولغب ملبحظة أن العضو غتَ التنفيذي عن طريق علبقاتو بالدؤسسة لؽكن راتبا شهريا أو سنويا 

 يكون عضو مستقل أو غتَ مستقل.
                                                           

، ص 2008 ،الإسكندرية، الدار الجامعية، الشركات ودور أعضاء مجالس الادارة والمديرين التنفيذين حوكمةلزمد مصطفى سليمان،  1
37-38. 



 الفصل الثاني: الإطار النظري لحوكمة المؤسسات
 

 110  
 

ت مبادئ حوكمة الدؤسسات لرموعة من المحددات دارة فقد وفر ولضمان استقلبلية أعضاء لرلس الإ ىذا
 وتتمثل في:

 وجود عدد كاف من الأعضاء غتَ التنفيذيتُ في لرلس الإدارة؛ -
دارة ووظيفة الددير العام التنفيذي ) العضو الدنتدب(، ويعود سبب ذلك الفصل بتُ وظيفة رئيس لرلس الإ -

ضو الدنتدب فإن ذلك سوف يؤدي إلذ بسركز السلطة دارة ىو نفسو العإلذ أنو عندما يكون رئيس لرلس الإ
 وحتمية تعارض الدصالح، وىو ما يتًتب عليو خفض مستوى الرقابة؛

 دارة مع الأعضاء غتَ التنفيذين بدون الأعضاء التنفيذين؛اجتماع رئيس لرلس الإ -
 المجلس بنفسو بتحديد طرق عملو وخاصة بالنسبة لكيفية اختيار أعضاء المجلس الجدد ولجان المجلس؛ قيام -
  .دارة بتُ الأعضاء التنفيذيتُ والأعضاء غتَ التنفيذيتُوازن بتُ أعضاء في عضوية لرلس الإضرورة وجود ت -

 : في مجلس الإدارة اللجان الدائمة.2

الحفاظ على مصالح جميع و داء مهامو أدارة بتشكيل لرموعة من اللجان لدساعدتو في يقوم لرلس الإ
 :1الأطراف ذات العلبقة بالدؤسسة وتتكون ىذه اللجان من

 :لجنة التدقيق .1.2
عضاء غتَ التنفيذيتُ أو غالبيتها من غتَ من لرلس الإدارة تقتصر عضويتها على الأ منبثقةوىي لجنة 

التنفيذيتُ ومسؤوليتها لغب أن تشمل على مراجعة الدبادئ والسياسات المحاسبية الدطبقة داخل رين يالدد
الدؤسسة، وتقوم بالاجتماع بالدراجع الخارجي ومناقشتو حول نتيجة عملية الدراجعة وأيضا التأكيد على ملبئمة 

 .2نظم الرقابة الدالية للمؤسسة
 لدهام التالية:وتقوم ىذه اللجنة با

 بة أداء وأعمال التدقيق الداخلي، وسلبمة التقارير الدالية ومدى مراعاتها للمعايتَ المحاسبية الدولية؛اقمر -
شراف على عملية إعداد البيانات الدالية، والاجتماع مساعدة لرلس الإدارة على اختيار الددقق الخارجي والإ -

 مع الددقق الخارجي عند الحاجة؛
 أنظمة الرقابة الداخلية والاىتمام بإدارة الدخاطر؛ العمل على متابعة وتقييم -

                                                           
 .108-106، ص ذكره بقمرجع س الحوكمة المؤسسية،، وأخرونكافي، يوسف   مصطفى 1
 .89ص ذكره، مرجع سبق ،التنفيذيينحوكمة الشركات ودور أعضاء مجالس الادارة والمديرين لزمد مصطفى سليمان،  2
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 لجنة الحوكمة: .2.2
كمة مثل استقلبلية أعضاء تقوم ىذه اللجنة بالعمل على مراقبة مدى التزام الدؤسسة بتطبيق مبادئ الحو 

ل فيما كما تقوم بدجموعة من الأدوار تتمث  دارة، واستقلبلية أعضاء اللجان الدائمة لمجلس الإدارة،لرلس الإ
 يلي:

 للجان الدنبثقة عن أعضاء لرلس الإدارة وبرديد مسؤوليات أعضائها؛برديد ا -
 ؛ا أخذ مقتًحات الدسالعتُ بعتُ الاعتبارالعمل على تطوير النشاطات التي يتم من خلبلذ -
 زمة في الوقت الدناسب؛لبدارة بالدعلومات الل على تزويد لرلس الإالعم -
 دارة.أعضاء لرلس الإمن استقلبلية التأكد  -

 :والتعيينات لجنة المكافآت.3.2

وتقييم أداء رئيس والتعينات في الدؤسسة،  بالدكافآتتقوم ىذه اللجنة بوضع السياسات الخاصة 
تَ الخاصة باختيار أعضاء لرلس دارة، وكذلك الإدارة العليا، وتعمل أيضا على وضع الدعايوأعضاء لرلس الإ

والعمل على إعداد الخطط والبرامج لتطوير مديري الدستقبل، ولغب أن تتوافر في أعضاء  دارة العلياالإدارة والإ
 ذه اللجنة عن اللجنتتُ السابقتتُىذه اللجنة الاستقلبلية الكاملة، حيث لا تقل درجة ألعية الاستقلبلية في ى

 .ليو على أكمل وجوإلضمان قيامها بالدهمات الدوكلة 

وعة من الدتمثلة في استقلبلية المجلس واحتواءه على لرملشا سبق لؽكن القول بأن توافر ىذه الخصائص 
ليها في العنصر إدارة على القيام بالدسؤوليات الدنوطة بو والتي سوف نتطرق اللجان سوف يساعد لرلس الإ

 الدوالر.

 دارة:مسؤوليات مجلس الإ ثالثا.

وتتضمن ن التحديد الدقيق لدسؤوليات لرلس الإدارة يعتبر من العوامل الذامة لضمان فعالية المجلس إ
 :1يلي ماىذه الدسؤوليات 

                                                           
 .73-72، ص مرجع سبق ذكره الناشئة،المالية حوكمة الشركات في الأسواق ناصر عبد الحميد،  1
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ة بكامل الصلبحيات والسلطات اللبزمة لذلك بدا لا يتعارض مع يتولذ لرلس الإدارة إدارة الدؤسس -
كاملة ولو شكل لجانا أو فوض أفرادا للقيام اختصاصات الجمعية العمومية للمؤسسة، مع بقاء الدسؤولية  

 ببعض مهامو؛
لغب برديد مسؤوليات لرلس الإدارة بوضوح في النظام الأساسي للمؤسسة، وأن يؤدي مسؤولياتو بحسن  -

 نية وجدية واىتمام، وأن تكون قراراتو مبنية على معلومات واقعية ودقيقة؛
القرارات، مع  ابزاذا للئدارة التنفيذية، وإجراءات لغب أن لػدد لرلس الإدارة الصلبحيات التي يفوضه -

 برديد الصلبحيات التي لا تفوض من المجلس؛
لؽثل عضو لرلس الإدارة جميع مسالعي الدؤسسة، وعليو القيام بدا لػقق مصالح الدؤسسة عموما، وليس  -

 مصالح لرموعة معينة لو مصالح معها؛
 رىنها أو إبراء ذمة مديتٍ الدؤسسة من التزاماتهم.لا لغوز لمجلس الإدارة بيع أصول الدؤسسة أو  -

ىداف أي مؤسسة وفق ( لرلس الإدارة بعشرة وصايا لتحقيق أ2014كما أوصي ) ناصر عبد الحميد، 
 :1ات وتتمثل فيما يليإطار حوكمة الدؤسس

 القرارات؛استقلبلية أكبر في ابزاذ ب، ما يسمح ضاء يتمتعون بالاستقلبلية والخبرةالتخطيط لإضافة أع -
 لجنة التدقيق الداخلي ولجنة التًشيحات والدكافئات في ابزاذ القرارات؛اب الاستعانة -
 ؛إدارة الدخاطر والدوارد البشريةبرقيق الدوازنة بتُ التخطيط الاستًاتيجي والإشراف على  -
 وضع الأليات التي تسمح للمجلس من برديد الاختصاصات و السلطات التي لػتاج إليها؛ -
 عن مرشحتُ لعضوية المجلس يتمتعون بالخبرة والنزاىة وقوة الاتصال؛البحث  -
 أعضاء لرلس الإدارة لغب إعطاء العناية الكاملة والوقت الكافي لدهامهم؛ -
 زيادة فاعلية أداء لرلس الإدارة بزيادة عدد الاجتماعات والوقت الدخصص لإعدادىا؛ -
 دارة التنفيذية أو الدستشارين الخارجيتُ؛من الإ سواء لسم للمجالتًكيز على جودة ودقة الدعلومات التي تقد -
 التوازن بتُ مصالح أعضاء لرلس الإدارة وباقي الدسالعتُ في الدؤسسة؛ -
 الحكمة والتدرج الدناسب في تطبيق ىذه الوصايا العشرة حسب نضج الدؤسسة. -

                                                           
 .75، ص نفس الدرجع السابق 1



 الفصل الثاني: الإطار النظري لحوكمة المؤسسات
 

 113  
 

 .كألية رقابية داخلية للحوكمة  التدقيق الداخلي :المطلب الثاني

الدتاحة والبحث عن لمحافظة على الدوارد الاقتصادية لذ اإفي ظل تزايد حاجات الدؤسسات الاقتصادية 
ففي  1929خاصة بعد الأزمة الاقتصادية التي حدثت في سنة  الكفاءة والفعالية في التنفيذ لإرضاء الدسالعتُ،

ارجيتُ في التصديق على حسابات تلك الفتًة كانت ىذه الدؤسسات الأمريكية تستعمل خدمات الددققتُ الخ
العليا والذي زاد من احتمال فقدان  الإدارةلذ إالنصح في تقارير خاصة أو شفوية  تقدلص بالإضافةالقوائم الدالية 

الددقق الخارجي لاستقلبليتو جعل الددير العام يفكر في تعيتُ مدقق داخلي يركز على قضايا المجتمع الدالر 
الدؤسسة  لإدارةظهر التدقيق الداخلي لتلبية ىذه الاحتياجات وتوفتَ بيانات دقيقة ودورية ف ،وتقييم الدخاطر

لشكنة  نتاجيةإعن لستلف الأنشطة التي تقوم بها لتقييمها وتصحيح الالضرافات الدوجودة، لتحقيق أقصي كفاية 
 من شأنو برستُ الحوكمة.والالتزام بسياسة الدؤسسة، فالتدقيق الداخلي يقوم بدور رقابي داخل الدؤسسة 

وظيفة التدقيق الداخلي ىي أداة مستقلة داخل الدؤسسة تعمل على التحقق من لشا سبق يظهر أن 
على  و العمل تطابق السياسات والإجراءات مع الأىداف، وكذا التأكد من سلبمة نظام الرقابة الداخلية،

 :1دارة بالدعلومات التاليةتزويد الإ

 نظام الرقابة الداخلية.  دقة  -
 الكفاءة التي يتم بها التنفيذ الفعلي للمهام داخل كل قسم من أقسام الدؤسسة. -
 كيفية وكفاءة الطريقة التي يعمل بها النظام المحاسبي كمؤشر يعكس صدق نتائج العمليات والدركز الدالر. -

 تعريف التدقيق الداخلي: أولا.

 تأكيدات يقدم وموضوعي، مستقل نشاط بأنو الداخلي التدقيقعرف معهد الددققتُ الداخليتُ 
 أىداف برقيق في النشاط ىذا عملياتها، ويساعد وبرستُ للمؤسسة قيمة إضافة بهدف ستشاريةا وخدمات

                                                           
، 2002 ،الاسكندرية ،الدار الجامعية ، المراجعة الخارجية، المفاىيم الأساسية وأليات التطبيق،لزمد سمتَ الصبان، عبد الوىاب نصر علي1

 .30ص
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 الدخاطر وإدارة الحوكمة عمليات فاعلية وبرستُ لتقييم منظم منهجي أسلوب اتباع خلبل من الدؤسسة
 . 1والرقابة

 من الدصطلحات الدهمة تتمثل فيما يلي: تعريف نلبحظ أنو يركز على لرموعةخلبل ىذا ال من
 لذ أعلى سطلة في الدؤسسة.مباشرة إتابع  يكون مستقللغب أن لتدقيق الداخلي القائم بانشاط مستقل:  -
 والابتعاد عن التحيز. خلبل تطبيق الدعايتَ الدنظمة لدهنة التدقيق من نشاط موضوعي: -
 لدؤسسة التأكد من أن الأعمال تستَ وفق ما ىو لسطط لو.بسكتُ ا تقديم تأكيدات: -
 الدناسبة. قتًاحاتدارة بالاستشارات والاتدقيق الداخلي يعمل على تزويد الإ: الخدمات استشارية -

 أىداف التدقيق الداخلي:  ثانيا.

 إعادة النظر في النظام المحاسبي :2في لذ برقيق لرموعة من العناصر والدتمثلةإيهدف التدقيق الداخلي 
دية للعمليات وكفاءتها فحص الجدوى الاقتصاالدعلومات التشغيلية،  اختبارالدطبق ونظام الرقابة الداخلية، 

سيم قت ولؽكن، دارةلسياسات الدوضوعة من قبل الإفحص الالتزام بالقوانتُ والأنظمة والتعليمات واوفعاليتها، 
 :3قسمتُ أىداف أساسية وأىداف ثانوية كما يليلذ ف إىداىذه الأ

 الأىداف الأساسية:. 1

 ضمان برقيق أقصي كفاية إنتاجية ويتضمن ىذا الذدف العناصر التالية:
 بها؛ لتزامسات والإجراءات الدوضوعة ومدى الاالتأكد من اتباع السيا -
 جراءات الدوضوعة؛تقييم الخطط والسياسات والإ -
 ؛الاستعمالالمحافظة على أموال وموارد الدؤسسة من الاختلبس وسوء  -
 التحقق من دقة البيانات المحاسبية؛ -
 الالتزام بتزويد الذيئات الإدارية الدختلفة ببينات لزاسبية دقيقة وصادقة؛ -

                                                           
1
Institute of internal auditors (IIA), "definition of internal auditing", available on site of 

IIA:https://na.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/Pages/Definition-of-Internal-

Auditing.aspxAccessed on october 03th, 2018. 
الطبعة الأولذ، دار زىران للنشر والتوزيع، عمان الأردن، ، التدقيق الداخلي للتثبيتات في المؤسسات الإقتصاديةحامد نورالدين، عمارة مرلص،  2

 .21، ص 2016
 . 146، ص 2012الطبعة الأولذ، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان الأردن، الإطار النظري، -تدقيق الحسابات  إيهاب نظمي، ىالش العزب، 3

https://na.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/Pages/Definition-of-Internal-Auditing.aspx
https://na.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/Pages/Definition-of-Internal-Auditing.aspx
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 صائية؛دارية بالتحليلبت والدراسات والبيانات والتقارير الدالية والاحالالتزام بتزويد الدستويات الإ -
 ت والتحسينات التي تراىا ملبئمة.نتاجية باقتًاح التعديلبالعمل على رفع الكفاءة الإ -

 ىداف الثانوية:الأ.2

 لعها:أيقوم التدقيق الداخلي بتقدلص خدمات شتى  

 لإدارة للؤفراد والعاملتُ الجدد والقدامى؛اتنفيذ برامج التدريب التي تنظمها  -
 واجباتهم بدقة وعناية وبدون تأختَ؛ بذل جهد العاملتُ على حسن أداء -
 خطاء والغش والتلبعب؛منع أو الحد من ارتكاب الأ -
 القيام بدراسات وبحوث بناء على طلب الإدارة؛ -

 : أنواع التدقيق الداخلي .ثالثا

 : 1لذ أربعة أنواعإلؽكن تقسيم التدقيق الداخلي 

 .التدقيق المالي:1

والسجلبت والعمليات الدتعلقة بها لتحديد مدى تطبيق  وىو عبارة عن فحص منظم للقوائم الدالية
فالتدقيق الدالر الداخلي يعتٍ تتبع اسات الإدارية وأية متطلبات أخرى، الدبادئ المحاسبية الدتعارف عليها والسي

جميع القيود المحاسبية الخاصة بالأحداث الاقتصادية التي بردث داخل الدؤسسة وتدقيقها حسابيا ومستنديا 
 لتأكد من سلبمتها ومطابقتها للؤنظمة والتعليمات الدتبعة والقوانتُ والدبادئ المحاسبية.

 التدقيق التشغيلي:.2

لغرض إعلبم الإدارة عما إذا   الدؤسسةيعرف التدقيق التشغيلي بأنو الفحص والتقولص الشامل لعمليات 
لقة مباشرة بأىداف الإدارة، كما يشمل كانت العمليات الدختلفة قد نفذت طبقا للسياسات الدوضوعة والدتع

 .1إجراءات تقولص كفاءة استخدام الدواد في الدؤسسة، وتقدلص التوصيات اللبزمة لتحستُ الكفاءة والربحية

                                                           
 .40-35مرجع سبق ذكره، ص  ،التدقيق الداخلي للتثبيتات في المؤسسات الاقتصاديةحامد نور الدين، عمارة مرلص،  1
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، والكفاءة الاقتصادية الدؤسسة وىي لأداءويتناول التدقيق التشغيلي ثلبثة جوانب أساسية بالنسبة 
 :2والفعالية

 على الدوارد بالجودة والكمية الدناسبة وبأقل تكلفة.: الحصول الإقتصادية
تكلفة، معتٍ تعظيم الدخرجات أو تدنية  لالتشغيل الكفء يتطلب برقيق الّأىداف عند أق الكفاءة:

 الددخلبت.
 والتي تعتٍ برقيق البرنامج أو النشاط للؤىداف الدوضوعة أو برقيق التأثتَ الدطلوب منو. الفعالية:

 :3لذإكما يهدف التدقيق التشغيلي 

 ؛دارة أو خطط التشغيلابة وفعاليتها في إلصاز أىداف الإالتقرير عن مدى ملبئمة أساليب الرق -
 عالية في لرلبت التشغيل الدختلفة؛بذميع الدعلومات الكمية لقياس الاقتصادية والكفاءة والف -
 من مدى معقوليتها ووضوحها؛دارة للتأكد ىداف والخطط الدوضوعة من قبل الإتقييم الأ -
 رية والدادية( بأفضل طريقة لشكنة؛قد استخدمت الدوارد الدتاحة ) البشبداء الرأي فيما إذا كانت الإدارة إ -
 ، وتصحيحها؛والدشاكل والأخطاءأوجو القصور  اكتشافمن خلبل مساعدة الإدارة في ترشيد قراراتها  -
 ة التنفيذ الفعلي للمهام المحددة؛متابعمن خلبل داخل الأقسام الدختلفة تقييم أداء الأفراد  -
ليها مع إالكشف عن الاختناقات والدعوقات في العمليات التشغيلية وبرليلها واظهار الأسباب التي أدت  -

 سبة؛االدن اتاقتًاح طرق التصحيح
 لؽكن الاستغناء عنها لتخفيض التكاليف.دارة في برديد الأنشطة غتَ الدضيفة للقيمة والتي مساعدة الإ -
 . تدقيق الالتزام:3

لذ التأكد من مدى التزام الدؤسسة بالسياسات والقوانتُ والأنظمة إيهدف ىذا النوع من التدقيق 
 الدوضوعة، وغالبا ما يكون ىذا النوع من التدقيق فجائيا، ويتًتب على ىذا النوع من التدقيق ما يلي:

 التأكد من تطبيق القوانتُ والأنظمة وغتَىا من متطلبات الالتزام؛ -
                                                                                                                                                                                

 الطبعة الأولذ، الوراق للنشر والتوزيع، تطبيق وفقا لمعايير التدقيق الداخلي الدولية،الالتدقيق الداخلي بين النظرية و خلف عبد الله الوردات،  1
 .57ص ،2006عمان الأردن، 

 .254ص ،2017، دار التعليم الجامعى للطباعة والنشر، الاسكندرية، المفهوم الحديث في المراجعة الداخلية، يلزمد سامي راض  2
 .255-254ص  نفس الدرجع السابق،3
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 الكشف عن الأعمال الغتَ قانونية وسوء الدعاملة، وتقييم أثرىا على الدؤسسة؛ -

 . أنواع أخرى للتدقيق الداخلي:4

تمثل ىناك أنواع أخرى للتدقيق الداخلي ظهرت كنتيجة لتطور البيئة الاقتصادية المحيطة بالدؤسسة وت
 التدقيق الاجتماعي، تدقيق نظم الدعلومات، التدقيق الاستًاتيجي، تدقيق الأداء، تدقيق الجودة. :1في

 فعالية التدقيق الداخلي: .رابعا

كفاءة والدسالعة في برستُ العمليات الداخلية ببهدف أداء وظيفة التدقيق الخدمات الدطلوبة منها 
وتم  1978سنة الداخلي قام معهد الددققتُ الداخليتُ بصياغة معايتَ للممارسة مهنة التدقيق  وبرستُ الرقابة

، ليقوم تم وضع برديث جديد ضمن لرموعتتُ 2003في خمسة لرموعات، وفي سنة  1993تعديلها في سنة 
واصدار معايتَ جديدة  2010لذ غاية مايو إ 2008سنة  ما بتُبعدىا ىذا الدعهد بدراجعتها في الفتًة الدمتدة 

والتي تعتبر  صياغتها  بإعادةقام  2012، وبعدىا بسنة أكتوبر 2011أول جانفييبدأ العمل بها اعتبارا من 
 :2ما يليوتضمنت  ىو منتظر منو بدثابة الدرجعية في أداء مهام التدقيق الداخلي لتحقيق ما

 :الصفات الازم توافرىا في قسم التدقيق الداخلي .1

تم برديد الصفات الازم  حيث معايتَ الصفات من معايتَ التدقيق الداخلي ولذالمجموعة الأجاء في 
 .توافرىا في وظيفة التدقيق الداخلي السليمة سواء قسم التدقيق أو الدوظف القائم بعملية التدقيق

 :بدقة الأىداف والصلاحيات والمسؤولياتتحديد .1.1

برديد أىداف وصلبحيات مسؤوليات نشاط التدقيق  دارةعلى الإ لغب لذ أنوإ 1000الدعيار  أشار
لداخلي والعناصر بدا يتماشى مع رسالة التدقيق االداخلي برديدا رسميا ضمن وثيقة أو لائحة التدقيق الداخلي 

                                                           
-49، ص 2019 عمان الأردن،وزيع، تالطبعة الألذ، دار أسامة للنشر والنظام المعلومات المحاسبية والتدقيق الداخلي،  لزمد لدتُ علون، 1

51. 
، ترجمة فريق عمل من لرلس حكام جمعية الددققتُ 2017،المعايير الدولية لممارسة مهنة التدقيق الداخليمعهد الددققتُ الداخليتُ،  2

 . 25-1ص ص  الأستاذ ناجي فياض، بإشرافالداخليتُ في لبنان 
-Arabic.pdf?fbclid=IwAR0pB-2017-Standards-https://global.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPF

zh60_u_6tiOQbSbz1irB6xShciHEkhZb0WE-6kCUj_JVeUxWlUebs 

https://global.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPF-Standards-2017-Arabic.pdf?fbclid=IwAR0pB-6kCUj_JVeUxWlUebs-zh60_u_6tiOQbSbz1irB6xShciHEkhZb0WE
https://global.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPF-Standards-2017-Arabic.pdf?fbclid=IwAR0pB-6kCUj_JVeUxWlUebs-zh60_u_6tiOQbSbz1irB6xShciHEkhZb0WE
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برديد ىذه الأىداف في وثيقة يسمح لقسم التدقيق الداخلي  طار الدولر للممارسات الدهنية،الالزامية من الإ
ء قسم لذ تفادي التداخل في الوظائف بتُ أعضاإ، بالإضافة بالرقابة على أدائو وتفادي الوقوع في الأخطاء

التي يقدمها التدقيق والاستشارية  الواضح لطبيعة الخدمات التأكيديةالتحديد  مع التدقيق وبرميل الدسؤوليات،
 .  1أ 1000، والدعيار 1ت1000وىو ما جاء في الدعيار  الداخلي ضمن ميثاق التدقيق الداخلي

 الاستقلالية والموضوعية: .2.1
حيث أشار الدعيار ، كفاءة عالية مرىون بددى بستعو بالاستقلبلية والدوضوعيةبأداء الددقق الداخلي لدهامو 

 معلى أنو لغب أن يكون نشاط التدقيق الداخلي مستقلب ولغب على الددققتُ الداخليتُ أداء مهامه 1100
يرتبط بأعلى مستوى  لذ أن الرئيس التنفيذي للتدقيق لغب أنإ 1110وفي ىذا الصدد أشار الدعيار ، بدوضوعية

وتتحقق ىذه  ،1111دارة وفق الدعيار إلذ التفاعل الدباشر مع لرلس الإ بالإضافة، داريفي الذيكل الإ
الاستقلبلية التنظيمية عندما يكون الرئيس التنفيذي للتدقيق مرتبطا وظيفيا بالمجلس الذي لغب عليو القيام بدا 

 يلي:
 الدصادقة على ميثاق التدقيق؛ -
 الدصادقة على خطة التدقيق الداخلي الدبنية على الدخاطر؛ -
 الدصادقة على ميزانية وموارد التدقيق؛ -
 لتبليغات والتقارير من الرئيس التنفيذي للتدقيق بشأن أداء نشاط التدقيق الداخلي؛تلقي ا   -
 الدصادقة على قرار تعتُ وعزل الددير التنفيذي للتدقيق الداخلي؛ -
 الدصادقة على راتب ومكافأة الدسؤول التنفيذي للتدقيق؛ -
الدعلومات الدناسبة من الدستَين والرئيس التنفيذي للتدقيق لتحديد ما إذا كان النطاق غتَ ملبئم أو إذا   طلب -
 نت ىناك قيود مفروضة على الدوارد.كا

تقتضي عدم تبعية أحكام الددقق الداخلي في أداء مهامو للآراء الأخرين، والتحكم في  أما الدوضوعية 
الدوضوعية على  1120في ىذا السياق أشار الدعيار  أثر على الدوضوعية،من الدمكن أن تكل الدصادر التي 
بالحياد وعدم الالضياز، وأن يتجنبوا كل ما من لذ أنو لغب أن يتصف الددققون الداخليون الدستوى الفردي إ

 شأنو أن لغعلهم في وضعية تضارب للمصالح.
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 المهارات والعناية المهنية اللازمة: .3.1
لذ أنو لغب الصاز مهمات التدقيق الداخلي بدهارة وتوخي العناية الدهنية اللبزمة، إ 1200أشار الدعيار 

تتطلب امتلبك الددقق الداخلي الدعارف والكفاءات الضرورية للبضطلبع  1210والدهارة حسب الدعيار 
نو تعتٍ أ 1220هنية فهي حسب الدعيار ما العناية الد، أمن خلبل التكوين الدهتٍ الدستمر بالدسؤولية الدنوطة بو

على الددقق الداخلي بذل مستوى من العناية الدهنية والدهارة الكافية وذلك بالأخذ بعتُ الاعتبار العناصر 
 التالية: 

 مدى العمل اللبزم لتحقيق أىداف الدهمة؛ -
 ت التطمتُ عليها؛درجة التعقيد أو الألعية النسبية أو ألعية الدسائل التي يتم تطبيق إجراءا -
 ملبئمة وفعالية مسار الحوكمة وإدارة الدخاطر والرقابة؛ -
 حدوث أخطاء جسيمة أو الاحتيال أو عدم الامتثال؛ احتمال -
 تكلفة أعمال التطمتُ مقارنة بالدنافع الكامنة. -

 وضع برنامج ضمان وتحسين الجودة: .4.1
التنفيذي للتدقيق الداخلي وضع وتصميم برنامج ضمان لذ أنو لغب على الرئيس إ 1300أشار الدعيار 

ن من تقييم مدى توافق نشاط التدقيق وبرستُ الجودة يغطي كافة جوانب نشاط التدقيق الداخلي ولؽكّ 
توى ىذا البرنامج على لواجبات الأخلبقية، كما لغب أن لػومدى التزام الددققتُ بديثاق ا، الداخلي مع الدعايتَ

 وتقييمات خارجية.تقييمات داخلية 
 أداء عملية التدقيق:.2

 الدهمة:أداء كيفية إدارة معايتَ الأداء والتي حددت   جاء في المجموعة الثانية من معايتَ التدقيق الداخلي

 إدارة نشاط التدقيق الداخلي: .1.2
ضمان  لغب على الرئيس التنفيذي للتدقيق أن يدير نشاط التدقيق بفعالية من أجل 2000وفق الدعيار 

وىذا عن طريق الأخذ بيعتُ الاعتبار الاستًاتيجيات والأىداف والدخاطر وتوفتَ  أنو يضيف قيمة للمؤسسة،
 ق الداخلي بفعالية عندما: يوتتم إدارة نشاط التدقسبل برستُ الحوكمة وإدارة الدخاطر والرقابة، 

 لػقق الأىداف والدسؤوليات الواردة في ميثاق التدقيق الداخلي؛ -
 يتوافق مع الدعايتَ؛ -
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 يلتزم الأفراد بديثاق الأخلبقيات أو الدعايتَ؛ -
 يأخذ في بالاعتبار الابذاىات والقضايا الناشئة التي لؽكن أن تأثر على الحوكمة. -

 إعداد خطة تدقيق مبنية على المخاطر:.2.2
خطة مبنية على  التنفيذي للتدقيق أن يعدلذ أنو لغب على الرئيس إالتخطيط  2010أشار الدعيار 

من خلبل التشاور مع  الدخاطر من أجل برديد أولويات نشاط التدقيق بدا ينسجم مع أىداف الدؤسسة،
وفهم استًاتيجية الدؤسسة وأىداف العمل الرئيسية، الدخاطر الدرتبطة وأساليب إدارة دارة الإدارة العليا ولرلس الإ

عليها، كما حدد الدعيار دارة للموافقة غ لرلس الإبلبإالدخاطر، مع تعديل ىذه الخطة حسب الاقتضاء و 
الددقق عند قيامو بعملية التخطيط للتدقيق  بزاذىااالواجب  اعتبارات التخطيط لرموعة من الاعتبارات 2201

 تتمثل في:
ىذا النشاط لدراقبة جراء التدقيق عليو والوسائل التي يستعملها إاستًاتيجيات وأىداف النشاط الذي يتم  -

 أدائو؛
 الوسائل التي من خلبلذا لذإ بالإضافةالدخاطر الدرتفعة والأىداف والدوارد والعمليات الخاصة بهذا النشاط،  -

 بقاء على التأثتَات الناجمة عن ىذه الدخاطر في مستوى مقبول؛يتم الإ
 في مستوى ىذا النشاط؛ مدى ملبئمة وفعالية مسار الحوكمة وإدارة الدخاطر والرقابة -
 فرص إدخال برسينات ىامة على مسار الحوكمة وإدارة الدخاطر والرقابة. -

 توفير الموارد اللازمة لعمل التدقيق:.3.2

أن يتأكد من أن موارد  لى أنو لغب على الرئيس التنفيذي للتدقيقعإدارة الدوارد  2030أشار الدعيار 
، والدقصود عليها ةأجل إلصاز خطة التدقيق الدوافقالتدقيق الداخلي ملبئمة وكافية وأنها تستعمل بفعالية من 

والدقصود بكلمة ملبءمة ىو الدزج بتُ الدعارف والدهارات والكفاءات الضرورية لإلصاح خطة عمل التدقيق، 
 بكلمة كافية مقدار الدوارد الضرورية لإلصاح خطة عمل التدقيق. 

 :التكامل بين التدقيق الداخلي ومختلف الأنشطة .4.2
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لذ أنو ينبغي على الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي أن إ عتمادالتنسيق والا 2050أشار الدعيار  
التي ويري إمكانية الاعتماد على عمل أطراف أخرى خارجية وداخلية يتقاسم الدعلومات وينسق النشاطات 

 .وتفادي التكرارتقدم خدامات التأكيد والاستشارة وىذا لضمان تغطية الأعمال وتقليص المجهودات 

 توصيل النتائج: .5.2

لغب على الرئيس التنفيذي للتدقيق أن نو ألذ إدارة العليا والمجلس إلذ الإرفع التقارير  2060أشار الدعيار 
دارة العليا والمجلس حول أىداف وصلبحيات ومسؤوليات وأداء نشاط التدقيق إلذ الإيرفع بصفة دورية تقاريرا 

، كما لغب أن تتضمن ىذه اق الأخلبقيات الدهنية والدعايتَعملو والتزاما بدبادئ وميثالداخلي وفقا لخطة 
ولغب أن تتضمن  تيال والدسائل الدتعلقة بالحوكمة،التقارير الدخاطر والدسائل الرقابية بدا فيها لساطر الغش والاح

 يلي: دارة العليا أو المجلس ماإلذ الإتقارير الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي 
 خلي؛ميثاق التدقيق الدا -
 استقلبلية نشاط التدقيق الداخلي؛ -
 خطة التدقيق الداخلي وتقدم ستَ العمل بها؛ -
 الدوارد اللبزمة؛ -
 نتائج نشاطات التدقيق؛ -
مدى التقيد بديثاق الأخلبقيات والدعايتَ والخطط الدوضوعة لتصحيح أي خلل ذو ألعية عالية في قضايا  -

 التقيّد.

 .كألية رقابية داخلية للحوكمة  فصاح والشفافيةالإالمطلب الثالث: 

والتزاماتها بنشر القوائم الدالية  انتشار الدؤسسات الدتعددة الجنسياتفصاح في ظل ازاد الاىتمام بدفهوم الإ
لذ جميع الأطراف ذات العلبقة بها، لتمكينهم من الرقابة وبرليل الأداء لابزاذ إدوريا، لتوصيل نتائج أعمالذا 

 .فصاح والشفافية بسثل ألية رقابية للحوكمةومنو فإن الإقرارات الاستثمار، 
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 فصاح والشفافية.تعريف الإ أولا.

 فصاح لغة:الإ. 1
خرين،  فمثلب يقال رجل فصيح أي لػسن كشف الخفي والغامض عن الأظهاره و تٍ بيان الشيء وإيع

البيان ولؽيز جيدا الكلبم من رديئو، وكلبم فصيح أي سليم وواضح يدرك السمع حسنو والعقل دقتو، 
نهاء اللبس في الأمور فيما لؼص الكلبم وأن يكون واضح وسهل للمتلقي لفهمو إفالإفصاح يعتٍ الوضوح و 

 .1وإدراكو في لحظة معينة بالذات
 :والشفافية فصاح المحاسبيالإ.2

فصاح المحاسبي مهمة في الدؤسسات باعتبارىا وسيلة لتوفتَ الدعلومات للؤطراف ذات تعتبر وظيفة الإ
العلبقة بالدؤسسة، حيث بسثل القوائم الدالية التي تعدىا الدؤسسات أداة الاتصال بينها وبتُ مستخدميها كونها 

 ؤسسة خلبل فتًة زمنية معينة.توفر ملخص عن الأنشطة التي قامت بها الد
فصاح بأنو عرض وتوصيل الدعلومات بصورة تظهر القوائم الدالية غتَ مضللة الإ Hedricksonعرف 

 .2ومفهومة وملبئمة لدستخدميها
فصاح المحاسبي بأنو تقدلص البيانات والدعلومات المحاسبية إلذ مستخدميها بصورة كاملة الإ يضاأويعرف 

بغرض مساعدتهم على ابزاذ القرارات، فهو عبارة عن نشر للبيانات والدعلومات المحاسبية وصحيحة وملبئمة 
 .3تؤثر على كفاءة الدعلومات الواردة في التقارير الدالية الضرورية بشرط أن تكون غتَ مضللة ولا

الشفافية و  يعد الإفصاحو لجميع الأطراف ذات العلبقة، تاحة وتوفتَ الدعلومات إأما الشفافية فهي تعتٍ 
على كافة الدؤسسات الاقتصادية تطبيقها، من خلبل الكشف على  التي أصبحت لزاما  المحاسبية من الأساليب

الإفصاح والشفافية من وجهة فكافة البيانات والدعاملبت التي بزص الدؤسسة بالصورة الصحيحة والسليمة، 
ضمان مستوى كاف من الإفصاح والشفافية في لذ إهدف يالنظر المحاسبية يعتبر أىم آليات الحوكمة والذي 

                                                           
، الطبعة الأولذ، دار الأيام وانعكاسو على مستخدمي القوائم المالية ستباقيالإفصاح المحاسبي الاطلبل لزمد الججاوي، فرات الدالكي، 1

 .18ص ، 2017للنشر والتوزيع، عمان الأردن، 
 .19ص نفس الدرجع السابق،2
 -المحاسبي الإفصاحمعايير المحاسبة الدولية السياسات المحاسبية والتغيرات في التقديرات والأخطاء المحاسبية لردي سلبمة لزمود،  3

 . 309، ص 2017، مؤسسة شباب الجامعة، الاسكندرية، مصر، ض البيانات الماليةعر 
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ا الدبدأ ، فقد أشار ىذ1ليها من قبل كافة الدستخدمتُإات ولؽكن الوصول ؤسسالدنشورة من قبل الد الدعلومات
ات لغب أن يؤكد على الإفصاح السريع والدقيق لكافة البيانات الدتعلقة بالأمور ؤسسطار حوكمة الدإلذ أن إ

فصاح ومنو لؽكن القول أن الإة، ؤسسوتتضمن الدوقف الدالر والأداء والدلكية والرقابة على الدة مؤسسالدادية لل
يعتٍ اظهار الدعلومات بشكل يعكس حقيقة وضع الدؤسسة من دون تضليل بحيث يستطيع مستخدم ىذه 

 لجميع.الدعلومات الاعتماد عليها في ابزاذ القرار السليم، أما الشفافية فتعتٍ إتاحة الدعلومة ل

 :2الدعلومات الجوىرية عن كما لغب أن يتضمن الإفصاح، وبشكل غتَ لزدود

 التشغيلية؛ النتائج الدالية -
 ؛ؤسسةأىداف الد -
 ملكية أسهم الأغلبية لتصويت؛  -
عضاء لرلس الإدارة والدديرين التنفيذيتُ والدعلومات الخاصة بدؤىلبتهم وكيفية اختيارىم أمكافآت  -

 الأخرين ومدى استقلبليتهم؛وعلبقتهم بالدديرين 
 معاملبت الأطراف ذوي العلبقة؛ -
 عناصر الدخاطرة الجوىرية الدتوقعة؛ -
 الأمور الجوىرية الدتعلقة بالعاملتُ وغتَىم من ذوي الشأن والدصالح؛ -
 ات وأسلوب تنفيذه؛ؤسسانون حوكمة الدومضمون ق لدؤسساتىياكل وسياسات قواعد حوكمة ا -
 عداد الدعلومات والإفصاح عنها طبقا للمعايتَ المحاسبية والدالية؛إلغب  -
 وفي التوقيت الدناسب وبتكلفة اقتصادية.ليها الدعلومات تسمح بالحصول ع قنوات لبثتوفتَ   -

 فصاح المحاسبي:مقومات الإ .نياثا

 :3بردد مقومات الأساسية للئفصاح المحاسبي كما يلي

                                                           
مدى توافق التقارير المالية  للشركات المساىمة العراقية مع متطلبات الإفصاح والشفافية في ظل المبادئ الدولية لريد عبد زيد حمد،  1

العراق، ص  ، جامعة القادسية،2العدد  15، المجلد 2013لرلة القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية،  ،لحوكمة الشركات، دراسة اختبارية
162- 163. 

 .15مرجع سبق ذكره، ص ، مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، بشأن حوكمة الشركاتمركز الدشروعات الدولية الخاصة،  2
 .36-32ص نفس الدرجع، 3
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 : للمعلومات المحاسبيةتحديد المستخدم المستهدف .1

 لؽكن تقسيم مستخدمي الدعلومات حسب معيارين وفي كل معيار لصد فئتتُ:

ومن خلبلو ينقسم مستخدمي الدعلومات إلذ مستخدمو ذو مصلحة مباشرة المعيار الأول: معيار المصلحة: 
مثل ) المحللون الداليون،  .الخ(، ومستخدمون ذو مصلحة غتَ مباشرة.مثل )الدلبك، الدائنون، العمال، الدوردون.

 ظمات الدهتمة بالتقارير الدالية(.أسواق الدال، السلطات الرقابية، الدن

لذ مستخدمتُ إينقسم مستخدمي الدعلومات وفق ىذا الدعيار المعيار الثاني: معيار الارتباط بالمؤسسة: 
خارجيتُ ولؽثلون في الأطراف التي  داخلتُ لؽثلون جميع الأطراف التي لذا علبقة مباشرة بالدؤسسة، ومستخدمتُ

 ليس لذا علبقة مباشرة بالدؤسسة.

 فصاح عنها ونوعها:ة المعلومات المحاسبية الواجب الإتحديد طبيع.2

الدعلومات والقرارات التي يتخذونها فإن الدعلومات الدفصح عنها لغب أن  مستخدمومن منطلق اختلبف 
ولتحقيق ما سبق لغب أن تتميز الدعلومات بدجوعة من الخصائص تكون ذات كفاءة وفعالية لتحقيق أىدافها، 

 :  1تتمثل فيما يليالنوعية والتي 

 :تعتٍ الدلبئمة في الدعلومات المحاسبية قدرة ىذه الدعلومات على التأثتَ على القرار الدتخذ وذلك  الملائمة
أو تأكيد أو تصحيح قرارات بتكوين تنبؤات عن نتائج الأحداث الداضية أو الحاضرة أو الدستقبلية، 

 ائص الفرعية وتتمثل في:صوتوقعات سابقة، ولكي تكون الدعلومة ملبئمة لغب توفر بعض الخ
 تم اشتقاق مفهوم القيمة التنبؤية من لظاذج تقييم الاستثمارات، وقد عرفها  :القيمة التنبؤية للمعلومات

بأنها خاصية الدعلومات في مساعدة الدستخدمتُ على زيادة احتمال  FASBلرلس معايتَ المحاسبة الدالية 
 تصحيح تنبؤات نتائج أحداث ماضية أو أحداث حاضرة. 

 تلعب الدعلومات دورا ىاما في  :(القدرة على التقييم الارتدادي، ) التغذية العكسية للقرارات السابقة
ومات في تقييم صحة توقعاتو السابقة تعزيز أو تصحيح توقعات السابقة، فهي تساعد مستخدم الدعل

                                                           
، عمان الأردن، دار وائل للنشر والتوزيعالطبعة الثالثة، التطبيقات العملية،  -مدخل النظرية المحاسبية الاطار الفكريرضوان حلوه حنان،  1

 .69، ص 2013
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وبالتالر تقييم نتائج القرارات التي بنيت على ىذه التوقعات، ما يسمح لو بالتعلم من القرارات الدتخذة 
 والتأكد من صحتها أو ضرورة تعديلها ما يعتٍ التقييم الدستمر بهدف التحستُ الدستمر.

 :مات قبل أن تفقد منفعتها أو قدرتها على التأثتَ في ويعتٍ توفتَ الدعلو  التوقيت المناسب للمعلومات
عملية ابزاذ القرارات، فعملية ابزاذ القرارات دائما تكون لزددة بفتًة زمنية معينة، ولؼتلف التوقيت الدلبئم 

 مع اختلبف طبيعة القرار فبعض القرارات تستلزم سرعة أكثر من غتَىا في توفتَ الدعلومات الازمة.
 والتي تعتٍ بأن الدعلومات تتميز بأنها خالية من الأخطاء والتحيز بدرجة  المصداقية:أو  الموثوقية

لغب توفر بعض الخائص الفرعية ىذه الخاصية معقولة وأنها بسثل بصدق ما تزعم بسثيلو، ولتحقيق 
 وتتمثل في:

 لقائم بعملية والتي تعتٍ أن القياس المحاسبي موضوعي لأنو خال من التحيز الشخصي ل :قابلية التحقق
كما يعكس أيضا وجود اتفاق بتُ القائمتُ بالقياس لذ ثبوتيات وأدلة مثل الفواتتَ،  إالقياس، ويستند 

 لذ نفس النتائج. نفس طرائق القياس بأنهم يتوصلون إالمحاسبي الذين يستخدمون 
 :وتعتٍ الابتعاد عن الالضياز الشخصي للوصول إلذ نتائج لزددة مسبقا. الحياد 
 ويعتٍ مطابقة أو مقابلة الأرقام والدعلومات المحاسبية للظواىر الدراد التقرير عنها،  :في التعبير الصدق

 حدث؟. والعبرة ىنا بصدق بسثيل الدضمون أو الجوىر وليس لررد الشكل أي ىل بسثل الأرقام بصدق ما

 تحديد الأغراض التي تستخدم فيها المعلومات المحاسبية:.3

فصاح ة الدعلومات المحاسبية الواجب الإالنسبية بدثابة الدعيار الكمي الذي لػدد حجم أو كميتعد الألعية 
عنها، وتعد الدلبئمة الدعيار النوعي الذي لػدد طبيعة ونوع الدعلومات المحاسبية لذا تتطلب خاصية الدلبئمة 

لرئيس لاستخدام ىذه عداد الدعلومات والإفصاح عنها من جهة الغرض اإوجود صلة وثيقة بتُ طريقة 
 الدعلومات.
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 : تحديد أساليب الإفصاح المحاسبي عن المعلومات المحاسبية وطرائقو.4

 يعتمد اختيار أسلوب الافصاح المحاسبي على طبيعة الدعلومات الدتوفرة وألعيتها النسبية وتبوب كما يلي:

 القوائم الدالية الرسمية وترتيبها؛ 
 الدلبحظات الذامشية؛ 
 الدعلومات بتُ الأقواس؛ 
 القوائم والجداول الدلحقة؛ 
 التعليقات التي يتضمنها تقرير مراقب الحسابات؛ 
 .تقرير لرلس الإدارة 

 التوقيت المناسب للإفصاح المحاسبي:.5

بدوجب ىذه الخاصية لغب على الدؤسسة توفتَ الدعلومات بانتظام لفتًات زمنية متتالية ما يضمن سهولة  
 الدقارنة وإظهار التغتَات الحاصلة، وىناك جانبتُ ىامتُ لذذه الخاصية لعا:

 دورية التقارير: بدعتٌ طول أو قصر الدورة الزمنية التي يلزم إعداد التقارير عنها؛ 
 نقضي بتُ نهاية الفتًة الدالية التي تعد عنها التقارير الدالية وبتُ تاريخ اصدار ىذه التقارير الددة التي ت

 واتاحتها للتداول.

 :1فصاح والشفافية حسب النظام المحاسبي والماليالإ. ثالثا

تسعي الجزائر من خلبل النظام المحاسبي الدالر لضو توافق دولر مع الدعايتَ الدولية للمحاسبة والإبلبغ 
، جنبيسهيل العمل المحاسبي للمستثمر الأمن أجل زيادة ثقة الدتعاملتُ بالكشوف الدالية وت IAS-IFRSالدالر 

الذي لػدد قواعد التقييم والمحاسبة ولزتوى الكشوف الدالية وعرضها 2008يوليو  26القرار الدؤرخ في حسب ف

                                                           
جويلية  26خ في ، متضمنة القرار الدؤر 2009مارس  25، الصادرة بتاريخ 19الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية، العدد1

(، 1.210، )يحدد قواعد التقييم والمحاسبة عن ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرىا، 2008
 .-2227ص
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فإن ىذه القوائم الدالية أو ما يعرف بالتقارير المحاسبية التي ينتجها النظام  وكذا مدونة الحسابات وقواعد ستَىا،
  :أساسا في المحاسبي تتمثل

 :(قائمة المركز المالي)الميزانية .1

تقدم معلومات بسكن من برديد الدركز الدالر للمؤسسة في لحضو زمنية معينة عادة نهاية الفتًة الدالية، من 
، تتضمن حقوق الدلكيةا عليها من التزامات للغتَ و بدخلبل عرض الدوجودات التي بستلكها الدؤسسة مقارنة 

 جانبتُ:

تتضمن ما يلي: التثبيتات الدعنوية، التثبيتات  موارد تسيطر عليها الدؤسسة نتيجة لأحداث ماضية، الأصول:
العينية، الاىتلبكات، الدسالعات، الأصول الدالية، الدخزونات، أصول الضريبة )مع بسييز الضريبية الدؤجلة(، 
الزبائن والددينتُ الأخرين والأصول الأخرى الدماثلة ) أعباء مثبتة مسبقا(، خزينة الأموال الالغابية ومعادلات 

 نة الالغابية.الخزي

من وتتضمن رؤوس الأموال الخاصة قبل عمليات التوزيع عقب تاريخ الإقفال، مع بسييز رأس الدال  الخصوم:
 الخصوم غتَ الجارية، الدوردون والدائنون الأخرون، خصوم الضريبة، الدرصودات الاحتياطات والنتيجة الصافية،

 للؤعباء والخصوم الدماثلة، خزينة الأموال السلبية.

 قائمة الدخل:حساب النتائج أو .2

مالية معينة، ما يقتضي تقدم ىذه القائمة معلومات بسكن من برديد نتيجة أعمال الدؤسسة خلبل فتًة 
ولغب أن يتضمن حساب النتائج  يراد؛تًة بالدصروفات الدتعلقة بهذا الإيرادات الدكتسبة خلبل فمقابلة الإ

 الدعلومات التالية:

الر، القيمة جمسيتَ الرئيسية الأتية: الذامش الإبرليل الأعباء حسب طبيعتها، والذي يسمح بتحديد لراميع الت-
 ؛ستغلبلالدضافة، الفائض الإجمالر عن الا

 منتجات الأنشطة العادية؛ -
 الدنتوجات الدالية والأعباء الدالية؛ -
 باء الدستخدمتُ؛أع -
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 الضرائب والرسوم والتسديدات الدماثلة؛ -
 ىتلبكات وخسائر القيمة التي بزص التثبيتات العينية والتثبيتات الدعنوية؛لسصصات الإ -
  ؛نتيجة الأنشطة العادية -
 ؛العناصر غتَ العادية  ) منتجات وأعباء( -
 النتيجة الصافية للفتًة قبل التوزيع؛ -
 ات الدسالعة؛لذ مؤسسإكل سهم من الأسهم بالنسبة الصافية لالنتيجة  -

 قائمة التدفقات النقدية: جدول سيولة الخزينة أو .3

تقدم معلومات بسكن من برديد الدركز النقدي للمؤسسة في لحظة زمنية معينة عادة نهاية الفتًة الدالية 
ومن ثم تفستَ أسباب التغتَ الحادث في رصيد النقد خلبل الفتًة الدالية أي بتُ الرصيد في بداية الفتًة والرصيد 

العملياتية ) الأنشطة بردث في كل من الأنشطة في نهاية الفتًة، من خلبل عرض حركة التدفقات النقدية التي 
، وتقدم تدفقات الأموال ولا بالتمويل(التي تتولد عنها منتوجات وغتَىا من الأنشطة غتَ الدرتبطة بالاستثمار 
 النابذة عن الأنشطة العملياتية إما بطريقة مباشرة أو بطريقة غتَ مباشرة:

: تتمثل في تقدلص الفصول الرئيسية لدخول وخروج الأموال الاجمالية ) الزبائن، الدوردون، الطريقة المباشرة
   نتيجة قبل ضريبة الفتًة الدقصودة.الضرائب...( قصد إبراز تدفق مالر صافي، وتقريب ىذا التدفق إلذ ال

أثار الدعاملبت سنة الدالية مع الأخذ بالحسبان تتمثل في تصحيح النتيجة الصافية لل الطريقة غير المباشرة:
أو التسويات ) ضرائب التفاوتات  ،تغتَات الدوردين،..( دون التأثتَ في الخزينة ) اىتلبكات، تغتَات الزبائن،

التدفقات الدالية الدرتبطة بأنشطة الاستثمار أو التمويل )قيمة التنازل الزائدة أو لذ إ بالإضافةمؤجلة(، 
 ...(صة..اقالن

 قائمة حقوق الملكية:جدول تغيرات الأموال الخاصة أو .4

تقدم معلومات عن التغتَات التي بردث في حقوق الدلكية على مدار الفتًة الدالية وبالتالر تفستَ أسباب 
في ، والدعلومات الدنيا الدطلوب تقدلؽها تًة ورصيدىا في نهاية الفتًةالفرق بتُ رصيد حقوق الدلكية في بداية الف
 ىذا الجدول بزص الحركات الدرتبطة بدا يلي:
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 النتيجة الصافية للسنة الدالية؛ -
 تغيتَات الطريقة المحاسبية وتصحيحات الأخطاء الدسجل تأثتَىا مباشرة كرؤوس أموال؛ -
 طار تصحيح أخطاء ىامة؛إالدنتوجات والأعباء الأخرى الدسجلة مباشرة في رؤوس الأموال الخاصة ضمن  -
 ؛(...والالطفاض، التسديد ،ات الرسملة ) الارتفاععملي -
 توزيع النتيجة والتخصيصات الدقررة خلبل السنة الدالية. -

 :لإيضاحاتملاحق الكشوف المالية أو .5

لدستخدمي القوائم  ىامة ومفيدة، وتشمل على معلومات يادة وفهم لزتوى القوائم الداليةتساعد على ز  
 :وتتضمن ما يلي الدالية

 القواعد والطرق المحاسبية الدعتمدة لدسك المحاسبة وإعداد الكشوف الدالية؛ -
 ؛القوائم الداليةعلبم الضرورية لحسن فهم مكملبت الإ -
الأم وكذلك الدعاملبت التي  ؤسسةالدعلومات التي بزص الكيانات الدشاركة والدؤسسات الدشتًكة والفروع أو الد -

 تتم عند الاقتضاء مع ىذه الكيانات أو مستَيها؛
 صورة وفية.الخاصة الضرورية للحصول على و التي تعتٍ بعض العمليات أذات الطابع العام الدعلومات  -
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 خلاصة الفصل:

  توصلنا إلذ العديد من النتائج من بينها:من خلبل دراساتنا لذذا الفصل 

وظهور الدؤسسات  كبر حجم الدؤسسات وتوسع أنشطتهاالتغتَات التي شهدتها البيئة الاقتصادية من   -
، وبالتالر ، ىذا ما زاد من احتمال تعارض الدصالحفرضت الفصل بتُ الدلكية والتسيتَ الدتعددة الجنسيات
 ؛الاىتمام بالحوكمة

لذ التأكيد على تعظيم نهاية الدطاف إالدؤسسات بسثل لرموعة من الأسس والدبادئ التي تهدف في  حوكمة -
 ؛ثروة الدلبك

كانت بسبب غياب ضوابط الحوكمة، فعدم الإفصاح الكامل عن الدعلومات لجميع الأزمات التي حدثت   -
 لإداري ساىم في انتشارىا؛الر واالأطراف واتباع طرق لزاسبية احتيالية، بالإضافة إلذ الفساد الد

من خلبل توجيو الاىتمام إليها والبحث كيفية برستُ ، شكلت ىذه الأزمات نقطة برول في مفهوم الحوكمة -
  تطبيقها؛

والبحث عن سبل دعمها وتفعيلها، يعتبر ضمان لتفعيل  برستُ تطبيق الأليات الرقابية الداخلية للحوكمة -
 ؛أداء الدؤسسات وبرستُ علبقاتها جمميع الأطراف ذات العلبقة

البحث عن تفعيل الحوكمة يقودنا إلذ البحث عن سبل تفعيل الأليات الداخليات وذلك بتوفتَ الشروط  -
 ؛لرفع من مستوى الإفصاح والشفافية اإلذ بالإضافةالضرورية لعمل كل لرلس الإدارة والتدقيق الداخلي 

سيتم اقتًاح أساليب المحاسبة الإدارية كوسيلة لدعم تنفيذ الأليات الرقابية الداخلية للحوكمة ولزاولة برسينها  -
 وىي ما سوف نتطرق إليو في الفصل الثالث من الدراسة.
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 تمهيد:

سوف نقوم في ىذا  دارية وحوكمة الدؤسساتالمحاسبة الإول والثاني لكل من بعد التطرق في الفصلتُ الأ
دارية التقليدية والحديثة في دعم تفعيل الأليات الداخلية كيفية مساهمة أساليب المحاسبة الإالفصل بتحديد  

ذه الأليات لدعلومات المحاسبة من خلال برديد مدى حاجات ى ، للوصول إلى أىداف الدراسةللحوكمة
 والعلاقة التفاعلية فيما بينها، سوف نعالج ىذا الفصل من خلال مبحثتُ:دارية الإ

 دارية في تفعيل الحوكمة؛الأساليب التقليدية للمحاسبة الإ المبحث الأول: مساهمة

 دارية في تفعيل الحوكمة.الإحديثة للمحاسبة المبحث الثاني: مساهمة الأساليب ال
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 .دارية في تفعيل الحوكمةالأساليب التقليدية للمحاسبة الإ المبحث الأول: مساهمة

وكذا الأليات الداخلية دارية التقليدية في الفصل الأول طار النظري لأساليب المحاسبة الإللإ بعد التطرق
دارية كيفية مساهمة أساليب المحاسبة الإفي الفصل الثاني سوف نقوم في ىذا الدبحث بتوضيح   للحوكمة

أسلوب التكاليف الكلية في دعم ، أسلوب لزاسبة الدسؤولية، ة في أسلوب الدوازنات التقديريةالتقليدية والدتمثل
ألية التدقيق ، الشفافية، الإفصاحألية ، دارةحوكمة والدتمثلة في ألية لرلس الإتفعيل الأليات الداخلية لل

 الداخلي.

 سوف نقوم بدعالجة ىذا الدبحث في ثلاثة مطالب وىي:

 الموازنات التقديرية في دعم وتفعيل أليات الحوكمة؛أسلوب المطلب الأول: مساهمة 

 المطلب الثاني: مساهمة أسلوب محاسبة المسؤولية في دعم وتفعيل أليات الحوكمة؛

 المطلب الثالث: مساهمة أسلوب التكاليف الكلية في دعم وتفعيل أليات الحوكمة.
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 الموازنات التقديرية في تدعيم أليات الحوكمة:أسلوب المطلب الأول: مساهمة 

الوسائل الذامة التي تساعد إدارة كونها تعتبر من   تقديرية بالدفهوم العلمي للإدارةترتبط الدوازنات ال
ليب التي تساىم فيها المحاسبة من أىم الأسا قديريةالدؤسسة وظيفتي التخطيط والرقابة، وتعتبر الدوازنات الت

الأىداف الاستًاتيجية دارية في لستلف الدستويات وبرقيق رة الدؤسسة في ابزاذ القرارات الإدارية لدساعدة إداالإ
الصدد سوف نقوم بتوضيح كيفية مساهمة أسلوب  وفي ىذا ،1الأمثل للموارد الدتاحة عن طريق الاستغلال

 الدوازنات التقديرية في دعم الأليات الداخلية لحوكمة الدؤسسات.

  :دارةوازنات التقديرية في دعم مجلس الإدور المأولا. 

دارة باعتبارىا خطة مستقبلية تبتُ الأىداف الاستًاتيجية لمجلس الإ تساىم الدوازنات التقديرية في تنفيذ
عة دارة من متابيسمح لمجلس الإىذا بدا على الدوارد الاقتصادية الدستقبلية وكيفية استخدمها كيفية الحصول 

ة في خدمة دارة التنفيذية لخدمة أصحاب الدصالح، ويدكن برديد كيفية مساهمة الدوازنات التقديريوتقيم أداء الإ
 :2دارة في النقاط التاليةلرلس الإ

 التقديرية كأداة للتخطيط لكافة أنشطة المؤسسة: الموازنات .1

يعتبر التخطيط  تسمح الدوازنات التقديرية لمجلس الإدارة بالتخطيط الجيد لكافة أنشطة الدؤسسة، كون أن
ولغرض التأكد من كفاءة وفعالية تنفيذ عليو عملية إعداد الدوازنات التقديرية، الذي تبتٍ العنصر الأساسي 

وبرقيق الاستغلال الأمثل للموارد الاقتصادية الدتاحة وجب القيام بعملية الإدارة  لرلسمن طرف الأنشطة 
تنسيق بتُ لستلف الأقسام في الدؤسسة فمثلا بزطيط الدبيعات ذا ويتطلب التخطيط ضرورة الالتخطيط، ى

التخطيط السليم لى اد الأولية واليد العاملة، مع الإشارة إيتطلب بزطيط احتياجات ىذه الدبيعات من الدو 
 .ينعكس بشكل ايجابي على فعالية الرقابة كهدف أساسي من أىداف الدوازنات التقديرية

 

 
                                                           

 .382، ص 3002، الطبعة الأولى، دار حامد للنشر والتوزيع، عمان، ، المحاسبة الاداريةأسامة الحارس 1
 ) بتصرف(.323 -320نفس الدرجع السابق، ص  2



أساليب المحاسبة الإدارية في تفعيل الحوكمة مساهمةالفصل الثالث:   
 

135 
 

  :الموازنات التقديرية كأداة للرقابة وتوفير نظام متكامل لتقويم الأداء.2

وتوحيد جهود ة دارة في متابعة تنفيذ الخطة الاستًاتيجينات التقديرية في مساعدة لرلس الإتساىم الدواز  
بالأىداف الدخططة وبرليل الالضرافات دارات، ومقارنة الأداء الفعلي والنتائج الفعلية لستلف الأقسام والإ

دارات فمن للعاملتُ في لستلف الإوتقصي أسبابها، كما تستخدم الدوازنات كوسيلة لتحديد الحوافز الدمنوحة 
إلصاز العمل ضوء مدى  دارة أو القسم وفيالدوظف أو الإ الدطلوب الصازه منخلال الدوازنة يتم برديد العمل 

 .يتم تقيم الأداء ومنح الحوافز الدطلوب في الدوازنة

 لتوفير الوعي التكاليفي للعاملين: ةالموازنات التقديرية كأدا.3

الأساليب التي تسمح للمؤسسة بتخفيض إن توفتَ الوعي التكاليفي لدى العاملتُ يعتبر من أىم  
نات ز حة، فإعداد واستخدام الدواالتكاليف وضمان عدم الذدر والتبذير في استغلال الدوارد الاقتصادية الدتا

دراك لأهمية دراسة وبرليل دراء نوع من الحرص والاىتمام والإالتقديرية يولد لدى العاملتُ وخصوصا الد
دارة من برقيق الأىداف العامة ، ما يسمح لمجلس الإالتكاليف لاستخدامها في عملية ابزاذ القرارات

 .للمؤسسة

 :نات التقديرية كأداة للتنسيق والاتصالالمواز .4

لضو  دارات والأقسام بالدؤسسةلمجلس الإدارة بتنسيق جميع جهود لستلف الإتسمح الدوازنات التقديرية  
بالشكل الدنتظم برقيق الذدف العام للمؤسسة، فكل فرد وكل إدارة وقسم يعمل بشكل متكامل مع الأخرين 

لى إدارة العليا طط والسياسات الاستًاتيجية من الإوالتوقيت الصحيح، فمن خلال الدوازنات التقديرية تصل الخ
جام والتًابط القائمتُ على عملية التنفيذ، ويجب أن تتكامل جميع الجهود لتحقيق ىذه الأىداف بدا يخلق الانس

 .والتكامل في الأداء

  التقديرية كأداة لتخصيص الموارد وتوزيعها على الأنشطة والمشروعات المختلفة:الموازنات .5

ة، فبعد دراسة التكاليف والدنافع ر داوتوزيعها من الأمور التي تشغل الإتعتبر عملية بزصيص الدوارد 
، ما دلتحقيق الاستغلال الأمثل للموار الخاصة بكل نشاط يتم توزيع الدوارد حسب الحاجة وأهمية النشاط 

 يع الدوارد بتُ الأقسام الإدارات.يسمح لمجلس الإدارة بحل مشكلة توز 
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 كأداة للتنسيق بين الأهداف المستقبلية والقرارات الحالية:  يةالموازنات التقدير .6

نتاجية لتحقيق الاستمرار في العملية الإ وسيلةة والقرارات الحالية بر التنسيق بتُ الأىداف الدستقبليعتي 
قد تكون في بصورة أكثر كفاءة وأكثر فعالية  في الدستقبل، فالدوازنات التقديرية كونها خطة للعمل في الدستقبل 

 الواقع امتداد لبرنامج العمل في الفتًة الداضية بعد تعديلو أخذين بالاعتبار الخبرة الدكتسبة في الداضي.

  فصاح والشفافية: الإ دعم وتفعيل ألية دور الموازنات التقديرية في ثانيا.

لشا قد وتدقيقها والدصادقة عليها في ظل تأخر الدؤسسات الاقتصادية في إعداد القوائم الدالية الختامية 
لى معلومات حول نشاط إمن جهة، وحاجة الدستثمرين لى فقدانها لدنفعتها أو تكون غتَ ملائمة ىذا إيؤدي 

عرض قوائم مالية تظهر  استباقي من خلاللزاما على الدؤسسة إجراء إفصاح الدؤسسة من جهة أخرى، أصبح 
الدؤسسة تظهر نتائجها في الدرحلة الدقبلة ليطلع طط لذا بزضمنها أرقام مالية فعلية عن فتًات سابقة وقوائم 

يكسب كافة الدستثمرين وأصحاب الدصالح، باعتبار أن تقديم الدعلومات لذذه الفئات وفي الوقت الدناسب   عليها
  .ن كانت في شكل خطط لفتًات مستقبليةالدؤسسة ميزة تنافسية حتي وإ

ن ستباقي على أنو عبارة عن مزيج مدمج موفي ىذا الصدد يدكن برديد مفهوم الإفصاح المحاسبي الإ
فصاح المحاسبي سبية لزددة ويعد نوع من أنواع الإدارية الداخلية الدخطط لذا لفتًة لزالدالية والتقارير الإالتقارير ا

الطوعي يظهر قوائم مالية أولية للنتيجة الدتوقعة لنشاط الدؤسسة نهاية السنة الدالية الحالية، ويعتمد في إعداد 
تقارير الدالية الدرحلية للمؤسسة للفتًة السابقة وما بزطط ىذه القوائم على ما تم الإفصاح عنو فعلا من خلال ال

إدارة الدؤسسة أن برققو في الفتًة الدتبقية من السنة، بهدف مساعدة مستخدمي الدعلومات من ابزاذ القرارات 
 .1الدناسبة

فصاح التقديرية في دعم وتفعيل ألية الإوفيما يلي سيتم توضيح كيفية مساهمة أسلوب الدوازنات 
 والشفافية كما ىو موضح في الشكل الدوالي:

 
                                                           

أنموذج مقترح للإفصاح المحاسبي الاستباقي وانعكاسه على قرارات المستثمرين بحث طلال لزمد علي الججاوي، فرات لفتو لريد،   1
، المجلد 38، العدد 3002، لرلة دراسات لزاسبية ومالية، تطبيقي في عينة من الشركات الصناعية المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية

 .22للدراسات المحاسبية والدالية، جامعة بغداد، العراق، ص ، الدعهد العالي02
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 فصاح والشفافية.ساهمة الموازنات التقديرية في الإ(: م80الشكل رقم )

أنموذج مقترح للافصاح المحاسبي الاستباقي وانعكاسه على قرارات طلال لزمد علي الججاوي، فرات لفتو لريد، المصدر: 
 .20 صمرجع سبق ذكره، ، المستثمرين بحث تطبيقي في عينة من الشركات الصناعية المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية

فصاح عن تلعبو الدوازنات التقديرية في الإ( يتضح مدى الدور الذي 08من خلال الشكل رقم )
فصاح عن القوائم الدخطط لذا القوائم الدالية الفعلية فإن الإ لىإالدعلومات الدستقبلية للمستخدمتُ فبالإضافة 

يعد أمر والدتضمنة كشف الدخل الدخطط لو، الديزانية العمومية الدخطط لذا، كشف التدفق النقدي الدخطط لو، 
بسكينو من ابزاذ القرارات بشأن  الدستخدمتُ في الوقت الدناسب، و لىغاية الأهمية لتوصيل الدعلومات إ في

 استثماراتهم.

 
                                                                                                                          موازنة المبيعات

 
 موازنة الدبيعات                                                                                                     

 
 موازنات  

 نتاجالإ                             
 
 
 
 
 
 
 
 

 الكشوف الدالية                                                                                           
 الدخطط لذا      

 
 
 

 المصاريفموازنة 
اريةوالإد البيعية  

 

موازنة 
 المخزونات

 

 موازنة 
 المواد

موازنة 
 الأجور

 

 موازنة المصاريف 
 غير المباشرة

 

 موازنة النقديات
 

الميزانية العمومية 
 المخطط لها

كشف التدفق 
النقدي المخطط 

 له

كشف الداخل 
 المخطط له
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 :1فصاحد متطلبات تطبيق ىذا النوع من الإويدكن بردي

ستباقي كما ىي مطبقة في القوائم الدالية المحاسبية في تقريرىا الدالي الإ على الدؤسسة تطبيق نفس السياسات -
 لتسهيل عملية الدقارنة؛

بو  الدعلومات الفعلية والددة الدتوقعة لقوائم الدؤسسة ضمن التقرير ليكون موثوق على الدؤسسة بيان فتًة -
دراك قدرتها على برقيق الأرباح والتدفقات إوالجهات الأخرى على  وليحسن قدرة الدستثمرين والدائنتُ

 النقدية؛
 من حيث الدوثوقية؛ اأهميته تلا فقدإرير عند نهاية السنة الدالية و االتق على الدؤسسة تقديم ىذه -
ضافة لدا تم ذكره في تقارير سابقة مرحلية مع مراعات مبدأ إرير معلومات جديدة االتق ىذه قدمأن ت -

 لفة والدنفعة ويعد التقرير مكمل للتقارير السابقة؛التك
يضاحات تفستَية ىامة بزص السنة الدالية التي على أساسها تم إعداد التقارير إتضمتُ ىذه التقارير  -

 والتغتَات التي حدثت في أسس القياس المحاسبي؛
ا نمالتقرير ليست فعلية وإ تي احتواىاة متوقع لإعلام الدتلقي أن الدعلومات الملكىذه التقارير   احتواء -

 خل الدتوقع، كشف التدفق النقدي الدتوقع، الديزانية الدتوقعة(؛معلومات لسطط لذا مثل )كشف الد
لى الواقع كلما كان التوقعات دقيقة وقريبة إدارة وبالتالي فلتقارير برت مسؤولية الإعداد ىذه ايتم إ  -

 تكسب الدؤسسة سمعة حسنة لدى مستخدمي الدعلومات؛

 ثالثا. مساهمة الموازنات التقديرية في دعم وتفعيل ألية التدقيق الداخلي:

لى إللوصول الرقابة على الدوارد و لى برستُ عملية التخطيط إمن منطلق أن الدوازنات التقديرية تسعى 
برقيق أىداف الدؤسسة، فإنها تشتًك في نفس الذدف مع التدقيق الداخلي وبالتالي يدكن برديد كيفية مساهمة 

 الدوازنات التقديرية في دعم وتفعيل ألية التدقيق الداخلي: 

 تساعد الدوازنات التقديرية الددقق الداخلي على معرفة وبرديد أىداف الدؤسسة؛ -

                                                           
1
أنموذج مقترح للافصاح المحاسبي الاستباقي وانعكاسه على قرارات المستثمرين بحث طلال لزمد علي الججاوي، فرات لفتو لريد،   

 .20 ، صذكرهمرجع سبق ، تطبيقي في عينة من الشركات الصناعية المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية
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سؤولية من الددقق الداخلي على قياس وتقييم الأداء الفعلي لدختلف مراكز الد تساعد الدوازنات التقديرية -
 داء الفعلي والأداء الدخطط لو؛خلال الدقارنة بتُ الأ

أسبابها وتقديم  والرقابة عليها ومعرفة الداخلي من برديد الالضرافاتتسمح الدوازنات التقديرية للمدقق  -
 ا يزيد من فعالية أداء الددقق الداخلي؛دارة العليا لشالتقارير عليها إلى الإ

تساعد الدوازنات التقديرية الددقق الداخلي على معرفة مدى استهلاك لستلف الأقسام لدوارد الدؤسسة  -
 وبرديد نقاط الضياع أو الاسراف؛

لصاز دارة العليا عن مدى التقدم في الاالددقق الداخلي من تقديم تقارير إلى الإتساعد الدوازنات التقديرية  -
 أثناء تنفيذ الخطة؛ 

ىذا وبغرض أداء الدوازنات التقديرية للغرض الدوضوعة من أجلو فإنو يتوجب على الددقق الداخلي أن 
قيق طار التكامل بتُ التدإفي قبل الدصادقة عليها من طرف لرلس الإدارة بتدقيق الدوازنات التقديرية  يقوم

 خلال:دارية من الداخلي وأساليب المحاسبة الإ

عداد ومدى مشاركة لستلف الأقسام امت بإعدادىا الدؤسسة، طريقة الإيرية التي قمعرفة كافة الدوازنات التقد -
 فيها؛

التأكد من أن جميع الدوارد اللازمة للعملية الانتاجية قد تم إدراجها في الدوازنة وربطها بالتدفقات النقدية  -
 والددفوعات؛

 ة في الدوازنات وخلوىا من الأخطاء؛التأكد من صحة الحسابات الدوجود -
 ومعالجتها؛ قارنتها مع ما ىو لسطط لتحديد الالضرافاتالتأكد من نسب الالصاز الفعلي وم -
تدقيق الدستندات ومطابقة الكميات والدبالغ لفتًة معينة مع الكميات والدبالغ في الدوازنات لنفس الفتًة  -

 والتأكد من عدم وجود اختلافات بينها؛
 حجم الطاقة الدتاحة في الدؤسسة والدستوى الدستغل منها والطاقات الضائعة؛ برديد -
ف اىدالأ راءات العملية اللازمة لتحقيق ىذهجوأن الجهود والإ ازنة قد تم برقيقهالتأكد من أن أىداف الدوا -

 قد تم برديدىا بصورة سليمة؛
 السابقة.تقديم تقرير عن جميع العناصر  -
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 ور الموازنات التقديرية في عدم أليات الحوكمة:رابعا: نموذج مقترح لد
في دعم تنفيذ الأليات  التقديريةلشا سبق يدكن صياغة نموذج لتوضيح دور أسلوب الدوازنات 

 الداخلية للحوكمة وفق الشكل التالي:
 أسلوب الموازنات التقديرية: -الحوكمةنموذج  (80)الشكل رقم

 

 
 

 

 .من إعداد الباحث بالاعتماد على الإطار النظريالمصدر: 
أهمية تطبيق أسلوب الدوازنات التقديرية في دعم الأليات الرقابية من خلال الشكل السابق نلاحظ 

ل إلى برستُ مستوى و للوصالددخلات اللازمة لذذه الأليات الداخلية للحوكمة، حيث يدكن لذا توفتَ 
 الحوكمة بالدؤسسة.

 
 
 
 
 

 إعداد الموازنات التقديرية

 الإدارة مجلسألية 

 ؛دعم عملية التخطيط-
دعم تنفيذ الأىداف  -

 ؛الاستًاتيجية لمجلس الإدارة
متابعة وتقييم أداء الإدارة  -

 .التنفيذية
 

 ألية الإفصاح والشفافية
 كشف الداخل الدخطط لو؛ -
الديزانية العمومية الدخطط لذا؛ -  
 كشف التدفق النقدي الدخطط  -

 
 
 

 ألية التدقيق الداخلي
معرفة وبرديد أىداف  -

 الدؤسسة؛
برستُ عملية التخطيط والرقابة -

 ؛على الدوارد
 توفتَ مقاييس كمية للرقابة؛-
برليل الالضرافات وتقديم  -

 التوصيات.

 تحسين الحوكمة
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 المطلب الثاني: مساهمة أسلوب محاسبة المسؤولية في دعم وتفعيل أليات الحوكمة؛

طار التكامل بتُ أسلوب لزاسبة الدسؤولية وأسلوب الدوازنات إشارة في الدطلب السابق وفي الإكما تم 
دارة العليا للمؤسسة، والدوارد برديد الأىداف من طرف الإيقوم أسلوب لزاسبة الدسؤولية على التقديرية، 

سعيا لتحقيق أىدافو والتي تتماشى مع الأىداف  ا، وتقسيمها على مراكز الدسؤوليةالدتاحة لذ والإمكانيات
 .1العامة للمؤسسة، بدا يدكن للإدارة لاحقا من أدائها لوظيفة الرقابة

يرتبط باللامركزية ما يسمح بتقييم الأداء على الدستوى وفي ىذا الصدد فإن مفهوم لزاسبة الدسؤولية 
دارة ومدى فعاليتها في ه يحدد مدى كفاءة الإوالذي بدو الجزئي أي على مستوى كل قسم أو مركز مسؤولية، 

وبالاعتماد على نظام جميع مستوياتها الدختلفة من أجل برستُ الأداء وتطويره وترشيد وبزفيض التكاليف، 
على مستوى الأقسام  ولية ما يسمح بتحديد الالضرافاتلكل مركز مسؤ الرقابة الدورية وتقارير الأداء تقارير 

ومنو فإن أسلوب لزاسبة الدسؤولية يعتبر كأداة لدعم الأليات الداخلية ومعالجتها لتحقيق أىداف الدؤسسة، 
فصاح والشفافية وألية التدقيق الداخلي وىذا ما ة الإدارة، أليألية لرلس الإفي الدؤسسات والدتمثلة لحوكمة 

 .وسوف نقوم بتوضيح

  دارة:حاسبة المسؤولية في دعم وتفعيل ألية مجلس الإهمة أسلوب ممسا أولا.

دارة في أداء مهامو للعمل على برقيق الأىداف العامة أسلوب لزاسبة الدسؤولية لرلس الإ يساعد
كز لو مديره ما يسهل على لرلس لى أربعة مراكز مسؤولية وكل مر الدؤسسة إللمؤسسة، فعادة ما يتم تقسيم 

 : 2ميل الدسؤوليات والرقابة، وتتمثل ىذه الدراكز الأربعة فيلرموعة من الأنشطة وبر دارة مساءلة الددير عنالإ

 يتم بدقتضاه لزاسبة الددير عن التكاليف فقط؛ مركز التكلفة: -
 يرادات فقط؛يتم بدقتضاه لزاسبة الددير عن الإ يراد:مركز الإ -
 يرادات؛والإه لزاسبة الددير عن التكاليف يتم بدقتضا مركز الربحية: -

                                                           
مدى استخدام أساليب المحاسبة الإدارية في عمليات التخطيط والرقابة المالية في قطاع الكهرباء الأردني، الشراري، حستُ نزار لزمد  1

 .23، ص 3002دارية، الاقتصادية والعلوم الإجامعة التَموك، كلية الأردن، ماجستتَ في المحاسبة،   مذكرة دراسة ميدانية،
دور محاسبة المسؤولية كألية للرقابة وتقييم الأداء بحث تطبيقي في الشركة العامة لتسويق الأدوية والمستلزمات ىدى خليل ابراىيم،  2

 .280ص  كلية بغداد للعلوم الاقتصادية، العراق،  ،20، العدد 3002، لرلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، الطبية
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 يرادات والتكاليف.اسبة الددير عن الاستثمارات والإويتم بدقتضاه لز :مركز الاستثمار

 محاسبة المسؤولية كألية للرقابة: .1

 :1لىالدسؤولية إ يدكن توضيح الدستويات الرقابة على أساس البعد التنظيمي الذي يتوافق مع لزاسبة

يختص ىذا النوع من الرقابة بتقييم أداء الأفراد والرقابة على نتائج  الرقابة على مستوى الفرد: - أ
أعمالذم وأدائهم، وتوجد العديد من الدعايتَ الرقابية التي من الدمكن استخدامها في تقدير كفاءة أداء 
الأشخاص مثل تقارير الكفاءة والأداء الدعدة من قبل الرؤساء في لستلف الأقسام، كما يدكن الاعتماد 

 لى معايتَ الحضور والغياب أو ساعات التأخر على سبيل الدثال.ع
يقيس ىذا النوع من الرقابة الأداء اليومي للعمليات الرقابة على مستوى الأنشطة الوظيفية:  - ب

الأىداف مع الدعايتَ و  الدختلفة في كافة الأنشطة داخل الدؤسسة وبردد الالضرافات لكل قسم بالدقارنة
 .الدوضوعة

لى لزاولة تقييم أداء من الرقابة إيسعى ىذا النوع  على مستوى المؤسسة ككل: ةالرقاب - ت
الدؤسسة على الدستوى الكلي لذا أو على مستوى الأقسام الذامة فيها خلال فتًة زمنية لزددة، ويظهر 

 .التطور في الأداء الكلي للمؤسسة ىذا النوع مدى برقيق الأىداف الدوضوعة، وقياس

 المسؤولية كألية لتقييم الأداء:محاسبة .2

داء لكل مركز من مراكز الدسؤولية، فبعد تقييم الأ دارة منلمجلس الإأسلوب لزاسبة الدسؤولية  يسمح 
لى مراكز مسؤولية يتم وضع الأنماط أو الدعايتَ للأداء الدستقبلي وذلك بالنسبة لكل عنصر من إتقسيم الدؤسسة 

وبدعرفة ل مركز من مراكز الدسؤولية وبدقارنة الأداء الفعلي بالأداء الدخطط، يرادات في كتكاليف والإعناصر ال
الدشرف على مركز الدسؤولية يدكن التعرف على الالضرافات عن الأداء الدخطط لشا يدكن من ابزاذ الاجراءات 

داء والرقابة التصحيحية، حيث يتم وضع معدلات الأداء بصورة تكاليف معيارية وبهذا برقيق الرقابة قبل الأ
 :2على الأداء، وتتم عملية تقييم الأداء على ثلاثة مراحل

                                                           
1
 .282ص ،نفس الدرجع السابق  

2
 .280ص  نفس الدرجع السابق  
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إجراء مقارنات بتُ الخطط والأىداف الدوضوعة وبتُ النتائج الفعلية للنشاط، وعلى ضوء ىذه الدقارنة يتم  -
 برديد مدى برقق الخطط والأىداف ومدى الالضراف عن التنفيذ؛

ويعتبر تفستَ الالضرافات ركنا النابذة عن التنفيذ الفعلي بالدقارنة مع الأىداف والخطط  لضرافاتالاتفستَ  -
  تي مصادرىا الفعلية؛حلى تتبع العلاقات السببية لذذه الالضرافات إلتقييم لأنو يؤدي اأساسيا لعملية 

 حدوث الالضرافات في النتائج. التحديد الواضح لدراكز الدسؤولية أي الدراكز التي تسببت قراراتها وأنشطتها في -

 كما توجد ثلاثة مستويات لتقييم أداء مراكز الدسؤولية في الدؤسسة:

ويتم ذلك من خلال تقييم الدسؤول عن مركز الدسؤولية لنفسو ومعرفة مواطن  مستوى تقييم الأداء الفعلي: -
 الدوجودة؛القصور والضعف في أدائو والعمل على برسينو وتفادي الالضرافات 

دارية الأعلى ليتعرف كل مسؤول ىذا النوع بواسطة الدستويات الإ يتم دارة التنفيذية:مستوى تقييم أداء الإ -
 على مستوى أداء كل مركز مسؤولية يقع برت مسؤوليتو، ومدى مساهمتو في برقيق أىداف الدؤسسة؛

دارة العليا للمؤسسة حيث يتم ىذا النوع من التقييم من طرف الإ يتممستوى تقييم أداء الأنشطة:  -
 التعرف على ستَ النشاط في مراكز الدسؤولية الدختلفة ومدى مطابقتو للأسس والدعايتَ الدوضوعة.

 فصاح والشفافية:المسؤولية في دعم وتفعيل ألية الإثانيا. مساهمة أسلوب محاسبة 

تقارير بتُ لستلق الدراكز أمر مهم حيث تصبح التقارير  ية وضع نظمركزية القرار تكمن أهمفي ظل اللام 
الالصازات والعوائق التي يتعرض لذا مركز الدسؤولية ما الأىداف الدخططة، وأىم لغة الاتصال بينهم لتحديد 
 يدكن من الرقابة على الأداء.

يعد تطبيق أسلوب لزاسبة الدسؤولية مدخل لتطوير المحاسبة وتقاريرىا الرقابية، فتطبيق ىذا الأسلوب 
وفي  داري للمؤسسة،أجل الربط الدباشر بتُ الذيكل الإيتطلب إعادة صياغة النظام المحاسبي ونظام التقارير من 

 ق لزاسبة الدسؤولية:ىذا الصدد يدكن برديد ثلاثة أنواع للتقارير الداخلية في ظل تطبي

دارة للمختلف الأقسام يتم في خلالذا بردي الأىداف والتي تضعها الإلى الأسفل: إتقارير من الأعلى 
 الدخطط لذا والجدول الزمتٍ لإلصازىا، والدوارد اللازمة لذلك.
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حوصلة نشاطو، دارة العليا متضمنة إلى الإالدسؤولية  والتي يعدىا مركز لى الأعلى:إتقارير من الأسفل 
 الأىداف المحققة، الاخفاقات والعراقيل، ولستلف التفستَات ذات العلاقة بها.

تأتي ىذه التقارير لضمان التكامل بتُ لستلف الدراكز وتوجيو الجهود تقارير ما بين مراكز المسؤولية: 
 لضو برقيق الذدف العام للمؤسسة.

 وتفعيل ألية التدقيق الداخلي:ثالثا: مساهمة أسلوب محاسبة المسؤولية في دعم 

من نظام الرقابة الداخلية على الدوارد الدستخدمة في  يتجزأ يشكل أسلوب لزاسبة الدسؤولية جزء لا
تنفيذ الخطط  لى التأكد من إالدسؤولية ترمي  الدؤسسة لتحقيق الكفاءة والفعالية، فالرقابة وفقا لأسلوب لزاسبة

الدوضوعة وابزاذ القرارات الضرورية لدعالجة الالضرافات التي قد برصل بتُ ما ىو لسطط وما يتم تنفيذه ىذا ما 
يدعم وظيفة التدقيق الداخلي في الدؤسسة، حيث يعتمد الددقق الداخلي على ىذا الأسلوب لتحديد مدى 

ديم التوصيات الدناسبة بشأنها، كما يضمن ىذا مساهمة مراكز الدسؤولية في برقيق أىداف الدؤسسة وتق
 :1الأسلوب للمدقق الداخلي ما يلي

 يدكن أسلوب لزاسبة الدسؤولية الددقق الداخلي من برديد مركز الدسؤولية والأىداف الدطلوب منو؛ -
لو،  يدكن أسلوب لزاسبة الدسؤولية الددقق الداخلي من تسجيل الأداء الفعلي ومقارنتو بالدعايتَ المحددة -

 وبرديد الالضرافات وإعداد تقارير الأداء الدلائمة؛
يدكن أسلوب لزاسبة الدسؤولية الددقق الداخلي من التحقق من الاستخدام الأمثل للموارد الدتاحة في  -

 الدؤسسة خلال فتًة معينة؛
 التحقق من التكامل الداخلي بتُ إدارات وأقسام الدؤسسة بدا يساعد على برقيق الأىداف؛ -
 ؛اح الوسائل الدناسبة لدعالجة الالضرافات عن الأىدافاقتً  -
 دارة العليا لابزاذ القرارات الدناسبة؛إلى الإليها إتقديم تقارير حول النتائج الدتوصل  -

 

                                                           
، أطروحة دراسة تطبيقية على الشركات الصناعية في الجزائر –أساليب المحاسبة الإدارية بين النظرية والتطبيق  حاب الله الشريف،  1

 .22، ص 3002التسيتَ، الجزائر، جامعة أم البواقي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  دكتوراه في العلوم الاقتصادية،
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 رابعا: نموذج مقترح لدور أسلوب محاسبة المسؤولية في دعم وتفعيل أليات الحوكمة.

سبق يدكن صياغة نموذج لتحديد مساهمة أسلوب لزاسبة الدسؤولية في دعم الحوكمة، وفق  من خلال ما
 الشكل الدوالي:

 أسلوب محاسبة المسؤولية. -( نموذج الحوكمة18الشكل رقم )

 أسلوب محاسبة المسؤولية

 

 

 .من إعداد الباحث بالاعتماد على الإطار النظريالمصدر: 

من خلال الشكل السابق يدكن القول أن لأسلوب لزاسبة الدسؤولية  دور كبتَ في دعم تنفيذ الأليات 
 الرقابية الداخلية للحوكمة لشا يسمح بتحستُ الحوكمة على مستوى الدؤسسة.

 المطلب الثالث: مساهمة أسلوب التكاليف الكلية في دعم وتفعيل أليات الحوكمة.

الكلية من أىم الأساليب التي تعتمد عليها المحاسبة التحليلية في الرقابة، كما يعد أسلوب التكاليف 
ومنو يدكن برديد   ،يعتبر الأسلوب الأكثر استخداما في الدؤسسات الاقتصادية رغم الانتقادات التي تعرض لذا

  كيفية مساهمتو في دعم تنفيذ أليات الحوكمة في الدؤسسة كما يلي:

 ألية مجلس الإدارة

برستُ عملية الرقابة سواء على  -
، مركز الدسؤوليةمستوى الفرد، 

 الدؤسسة ككل؛
مركز الدسؤولية، تقييم أداء الفرد،  -

 الدؤسسة ككل.
 

 ألية التدقيق الداخلي
 تقييم كل مركز مسؤولية؛-
برديد وبرليل الالضرافات بكل  -

 مركز وإعداد تقارير حولذا؛
تقديم الاستشارة والتوجيو لكل  -

مركز مسؤولية لحل الدشاكل التي 
 تعتًضو.

 والشفافيةألية الإفصاح 

 تقديم تقارير من الأعلى إلى -
 الأسفل؛

بتُ مراكز  تقديم تقارير ما-
 الدسؤولية؛

من الأسفل إلى  تقاريرتقديم -
 الأعلى.

 تحسين الحوكمة
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 دارة:كلية في دعم وتفعيل ألية مجلس الإلتكاليف الأولا: مساهمة أسلوب ا

كون أن ىذا الأسلوب يتميز س الإدارة بشكل لزدود  ليساىم أسلوب التكاليف الكلية في دعم لر
، وىذا نظرا لعدم الدقة في برميل التكاليف غتَ الدباشرة، والانتظار بالعديد من العيوب التي برد من فعاليتو

عدم تفادي تكاليف الذدر والضياع، ويدكن برديد ىذه  لتاليوباحتي نهاية الدورة لحساب التكلفة وبالتالي 
 الدساهمة في:

الأمر الذي يساعد تقسيم الدؤسسة إلى أقسام متجانسة والتي تعتبر مراكز تكلفة وبالتالي مراكز مسؤولية  -
 لرلس الإدارة في عملية الرقابة على الدوارد وبرميل الدسؤوليات؛

رة إلى و معرفة كمية الدخزونات في لستلف مراحل الديسمح أسلوب التكاليف الكلية لمجس الإدارة من  -
 الإنتاجية وابزاذ القرارات بشأنها؛

 يجة؛تقيم فعالية كل مركز مسؤولية ومدى مساهمتو في برقيق النت -
 تساعد لرلس الإدارة على ابزاذ قرارات التسعتَ على الددى الطويل. -

 فصاح والشفافية:يف الكلية في دعم وتفعيل ألية الإثانيا. مساهمة أسلوب التكال

التكاليف عدىا المحاسبة الدالية فإننا نلاحظ احتوائها على بيانات حول تبالنظر إلى القوائم الدالية التي 
البيانات  ىذهالإجمالية، تكلفة الدبيعات، تكلفة الدشتًيات، تكلفة لسزون أول الددة، تكلفة لسزون أخر الددة، 

بهذا يدكن  تكون تفصيلية قبل بذميعاىا في القوائم الدالية الختامية،ىي لسرجات نظام التكاليف في الدؤسسة، 
في الدؤسسة سوف يساىم في برستُ دقة وصدق القوائم القول أن برستُ تطبيق أسلوب التكاليف الكلية 

 الدالية.

إلى إدارة الدؤسسة يدكن  كما يساىم أسلوب التكاليف الكلية في توصيل العديد من الدعلومات
  تلخيصها فيما يلي:

من الانتاج التام وغتَ التام، لتسعتَ الدنتجات  توصيل معلومات تفصيلية عن التكاليف والدخزون السعلي -
 ورقابة عناصر التكاليف وتقييم الأداء؛
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تقديم معلومات تسمح بتحليل وتقييم التكاليف وملاحظة كيفية تغتَىا، وىذا من خلال حصر  -
 التكاليف في لرموعات تكلفة )مواد، عمالة،...(، وتلخيصها لتحديد تكاليف الشهر، الثلاثي، السنة.

وصيل معلومات حول النتائج السنوية، السداسية، الفصلية، الشهرية والوصول إلى نتيجة كل منتوج ت -
 على حدى وبالتالي إلغاء الدنتوج الذي يحقق خسارة؛

توصيل معلومات حول تكلفة الدنتج والنتيجة التحليلية لكل منتج والنتيجة التحليلية  -
 الإجمالية؛

وبرليلها، وإظهار التكلفة الوحدوية، ووثيقة الديزانية إعداد جداول لشرح تقسيم الأعباء  -
التجارية الدقارنة التي تشرح تطور أسعار التكلفة للسنة الداضية وتطورىا مع أسعار البيع لنفس 

مبدأ تغطية التكاليف ومراعات  مع مراعات، ليتم ضبط الأسعار وفقا لدعطيات السوق السنة
القدرة الانتاجية، حيث يدكن ملاحظة أن الطاقة العاطلة لا تأخذ بعتُ الاعتبار وفق ىذا 

 الأسلوب ما يؤثر على سعر التكلفة.

 ثالثا: مساهمة أسلوب التكاليف الكلية في دعم وتفعيل ألية التدقيق الداخلي:

ي من رقابة التكاليف وطريقة توزيعها على الدنتجات يسمح أسلوب التكاليف الكلية للمدقق الداخل
ومنو يدكن برديد كيفية مساىم  بعد نهاية الدورة، للتأكد من عدم ضياعها والبحث سبل بزفيضها مستقبلا،

 ىذا الأسلوب في دعم التدقيق الداخلي وفقي النقاط التالية:

 ف الدراحل الانتاجية؛الرقابة على الدخزونات في لستلعلى الددقق الداخلي من تسهيل  -
ضياع التكاليف من خلال دراسة تطور تكاليف أي منتوج،  برديد مواطنيسمح للمدقق الداخلي من  -

ما لا يسمح بتفادي تكاليف ىذه الدورة، بعد نهاية الدورة  عبر لستلف مراحل مسار الإنتاج والبيع؛
 وامكانية استخدام ىذه النتائج في الدورات اللاحقة؛

 مراكز التكلفة وبرديد مساهمة كل مركز في النتيجة؛ تدقيق -
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 في دعم وتفعيل أليات الحوكمة. قترح لدور أسلوب التكاليف الكليةرابعا: نموذج م

في دعم الحوكمة، وفق  التكاليف الكليةسبق يدكن صياغة نموذج لتحديد مساهمة أسلوب  من خلال ما
 الشكل الدوالي:

 .التكاليف الكليةأسلوب  -الحوكمة( نموذج 11الشكل رقم )

 التكاليف الكليةأسلوب 

 

 

 .من إعداد الباحث بالاعتماد على الإطار النظريالمصدر: 

في دعم تنفيذ الأليات الرقابية  نسبي دور  التكاليف الكليةمن خلال الشكل السابق يدكن القول أن لأسلوب 
 الداخلية للحوكمة لشا يسمح بتحستُ الحوكمة على مستوى الدؤسسة.

 

 ألية مجلس الإدارة

الرقابة اللاحقة على الدوارد  -
 ؛وبرميل الدسؤوليات

برديد حجم الدخزون في كل  -
 مرحلة؛

 قياس فعالية مراكز الدسؤولية؛-
ابزاذ قرارات التسعتَ على الددى  -

 الطويل.
 
 

 ألية التدقيق الداخلي
 ؛الرقابة على تطور التكاليف-
 ؛تدقيق مراكز التكلفة -
الرقابة على الدخزونات في كل  -

 .الدراحل الانتاجية
 
 
 
 
 
 

 ألية الإفصاح والشفافية

 بتكلفة الدتعلّقة البياناتتوصيل 
 في الباقي والدخزون الدنتجات

 العامّة المحاسبة إلى الددّة نهاية
 إعداد على يساعدىا وىذا

 ؛الختاميّة الحسابات
 النتيجة التحليلية السنوية،-

 الشهرية؛الفصلية،  السداسية،
توصيل تقارير حول تكلفة كل -

منتج على حدى وبالتالي الغاء 
 الدنتجات التي لا برقق ربح؛

 تحسين الحوكمة
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دارية الحديثة في دعم الأليات الداخلية ثاني: مساهمة أساليب المحاسبة الإالمبحث ال
 للحوكمة.

في الفصل الأول وكذا الأليات الداخلية  ديثةالتطرق للإطار النظري لأساليب المحاسبة الإدارية الحبعد 
ة الأساليب الحديثة للمحاسبة ىذا الدبحث بتحديد كيفية مساهم فيللحوكمة في الفصل الثاني سوف نقوم 

أسلوب بطاقة ، أساس الأنشطة اسبة التكاليف علىأسلوب لز، التكلفة الدستهدفةدارية الدتمثلة في أسلوب الإ
 .حوكمةدعم وتفعيل الأليات الداخلية للفي الأداء الدتوازن 

 الدبحث وفق ثلاثة مطالب كما يلي: عالجة ىذام سيتم 

 مساهمة أسلوب التكلفة المستهدفة في دعم وتفعيل أليات الحوكمة؛المطلب الأول: 

 تأساس الأنشطة في دعم وتفعيل أليا: مساهمة أسلوب محاسبة التكاليف على نيالمطلب الثا
 ؛الحوكمة

 .أليات الحوكمة اقة الأداء المتوازن في دعم وتفعيلمساهمة أسلوب بط :لثالمطلب الثا
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  المطلب الأول: مساهمة أسلوب التكلفة المستهدفة في دعم وتفعيل أليات الحوكمة؛

يعتبر أسلوب التكلفة الدستهدفة من الأساليب الاستًاتيجية لإدارة التكلفة وإدارة الانتاج، والذي يسمح 
بتقليص تكلفة الدنتج الكلية خلال دورة الحياة ليضمن برقيق التكلفة التي تفي بدتطلبات الدستهلك عن طريق 

لة بزطيط ومرحلة بحوث وتطوير الدنتج، فحص وبذميع الأفكار المحتملة التي تعمل على خفض التكلفة في مرح
كما يسمح بإدارة الأرباح الدستقبلية للمؤسسة من خلال إدراج التكلفة الدستهدفة صراحة في عملية تطوير 

 ومنو يدكن برديد مدى مساهمة ىذا الأسلوب في دعم وتفعيل الأليات الداخلية للحوكمة.الدنتج، 

 دارة:في دعم وتفعيل ألية مجلس الإهدفة أولا. مساهمة أسلوب التكلفة المست

 :1دارة يجتٍ العديد من الفوائد والدتمثلة فييجعل لرلس الإتطبيق الدؤسسة لأسلوب التكلفة الدستهدفة 

تسهيل العمل الجماعي بخلق لغة مشتًكة وىدف مشتًك يتمثل في التكلفة الدستهدفة حيث يعمل كل  -
دارة وضمان برقيق ، لشا يسمح بتفعيل أداء لرلس الإبرقيقوأعضاء الفريق على الدتعدد الوظائف على 

 ؛أىداف الدؤسسة
وذلك من خلال دعم عمل الفريق التكلفة الدستهدفة في التحسينات الداخلية أسلوب يساعد تطبيق  -

دارة يدة، لشا ينعكس على أداة لرلس الإوإدارة الامداد وإدماج الدوردين في تطوير منتجات وخدمات جد
 ككل؛  والدؤسسة

الدساعدة في برستُ العلاقات مع الدوردين لشا يسمح بضمان التموين من حيث النوعية والكمية والوقت  -
 الدناسب؛

لى بذنب مشاكل الأساليب التقليدية للتكلفة، يؤدي إالاعتماد على سعر السوق كنقطة لزورية للتحليل  -
بيانات تاريخية، ويصبح السعر مسببا حيث تصبح التكلفة أداة لتصميم منتج ناجح بدلا من توثيق 

لعملية تطوير الدنتج بدلا من أن يكون نتاجا عنها لشا يجعل عملية تطوير الدنتج موجهة لضو السوق 
 والربح، كما توفر معلومات ملائمة لابزاذ القرار؛

                                                           
، لرلة مدى ادراك أهمية تطبيق التكلفة المستهدفة في الشركات الصناعية الالكترونية المساهمة العامة الأردنيةرياض مصلح الشقاحتُ،   1

 .32-32ص جامعة حلب، ،00، العدد 3002بحوث جامعة حلب، سلسلة العلوم الاقتصادية، 
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ء عملية ينصب تركيز التكلفة الدستهدفة على الدستقبل أكثر من الداضي، كما يهتم بجودة الدنتج أثنا -
 يس فقط تصحيح جودة الدنتج الدعيب؛التصنيع ول

تَات نافسة على الددى الطويل رغم التغدارة العليا في الدؤسسة من الأرباح والدبرقيق أىداف الإ -
 الاقتصادية والتكنولوجية ورغم احتياجات السوق الدتجددة والضغوط الداخلية والخارجة؛

في صنع القرارات الاستثمارية حول الاستمرار في صنع لإدارة لرلس ايساعد أسلوب التكلفة الدستهدفة  -
 أحد الدنتجات أو التوقف عنو.

 :فصاح والشفافيةهدفة في دعم وتفعيل ألية الإثانيا. مساهمة أسلوب التكلف المست

في  تعتبر ضرورية للاستمراريقدم أسلوب التكلفة الدستهدفة للإدارة لرموعة من الدعلومات الداخلية التي 
، وتتضمن معلومات مالية مثل التكاليف وأسعار البيع الدستهدفة، وكذا الأرباح الدستهدفة، أو النشاط

مساهمة ىذا الأسلوب في مليات الانتاجية، ويدكن برديد ومراحل الع الدؤسسة كاستًاتيجيةمعلومات غتَ مالية  
 :1فصاح والشفافية داخليا من خلال تقديم الدعلومات التاليةالإ

لتكلفة اللمساعدة في بزطيط وتصميم الدنتج وىندسة تقديم معلومات عن رغبات واحتياجات الزبائن    -
 لتحقيق مستوى معتُ من التكاليف التنافسية؛

نتاج الدختلفة والتي أو الخدمة الدقدمة عبر مراحل الإ للمنتجتقديم معلومات عن الخصائص الوظيفية  -
 تصميم الدنتج أو الخدمة الدقدمة؛ مكانية خفض التكلفة أثناء عمليةإيطلبها الزبون، وكذا معلومات عن 

وظائف الدنتج أو الخدمة الدقدمة لتلبية حاجات الزبون والتكلفة الدقابلة لكل تقديم معلومات تشمل  -
ج الدنتج أو الخدمة نتا إوظيفة، وكذلك معلومات عن كافة الدكونات والأجزاء والدواد الخام الداخلة في 

 نتاجية؛التي يدكن أن تدخل في العملية الإ كلة أو تالدقدم
مكانية استبدالذا بأخرى إنتاج الدنتجات الجديدة، و إتقديم معلومات عن الأجزاء الجديدة الدستخدمة في  -

 مع ضمان الجودة الدناسبة؛ ة، بدا يحقق بزفيض تكاليف الدنتجأقل تكلف

                                                           
دراسة حالة عينة من المؤسسات الاقتصادية  –دور أساليب المحاسبة الإدارية في حوكمة المؤسسات الاقتصادية  يزيد تقرارت،  1

 .222-223ص ذكره، بقمرجع س ،الجزائرية
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الزبون حول الخصائص التي يرغب أن تتوافر في الدنتج مع بيان الأهمية  احتياجاتتقديم معلومات عن  -
 خاصية، من أجل تضمينها في الدنتج الجديد؛ النسبية لكل

نتاج والتسويق، ومعلومات أو الخدمة، التصميم التفصيلي، الإ بزص مواصفات الدنتجتقديم معلومات  -
 نتاجية؛مثل نقاط الضعف داخل العملية الإ تكاليفية

 دارة في برقيو؛سة والربح الدستهدف الذي ترغب الإتقديم معلومات عن السعر الذي يحدد ظروف الدناف -
 دارة التكاليف خلال دورة حياة الدنتج.إدارة على تفهم و تقديم معلومات تساعد الإ -

 ثالثا. مساهمة أسلوب التكلفة المستهدفة في دعم ألية التدقيق الداخلي:

ة أسلوب التكلفة الدستهدفة في الرقابة على التكاليف، بدا يساعد وظيفة يدكن برديد كيفية مساهم
 التدقيق الداخلي كما يلي:

يساعد أسلوب التكلفة الدستهدفة الددقق الداخلي على زيادة قدرتو في رقابة وتتبع التكاليف قبل حدوثها  -
  أي في مرحلة تطوير وتصميم الدنتج؛

برديد الأنشطة والتكاليف التي لا تضيف قيمة للمنتج أو  يدكن للمدقق من خلال ىذا الأسلوب من -
الزبون وتقديم اقتًاحات بخذف ىذه الأنشطة، فقيام الددقق بتدقيق التكاليف والرقابة عليها في الدراحل 

حل لى من التخطيط والتصميم، يسمح بتوفتَ الكثتَ من التكاليف للمؤسسة والتي تفقد في الدراالأو 
 ض التكاليف؛التالية لمحاولة خف

تصميم الدنتج وخصائصو  فيإعادة النظر  فيلددخل التكلفة الدستهدفة يتمثل  الأساسيالذدف يعتبر  -
يحقق ذلك الرقابة الفعالة على  بالتاليبهدف خفض التكاليف التقديرية إلى الدستوى الدستهدف لذا, و 

 ؛حتى مرحلة الإنتاج لانتظاراالدراحل الدبكرة من دورة حياة الدنتج بدلا من  فيتكاليف الدنتج 
تأثتَ كل عنصر على ربحية  الددقق الداخلي على برليل عناصر التكاليف ودراسة ىذا الأسلوب يساعد -

 الدنتج؛
في يستخدم أسلوب التكلفة الدستهدفة كأداة جيدة للرقابة الدانعة أو الوقائية، لأنو يتفادى حدوث الزيادة  -

 البدأ في الانتاج؛ة التصميم وقبل التكاليف منذ مرحل
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لتي برقق الربح الكافي يساعد أسلوب التكلفة الدستهدفة الددقق الداخلي على برديد الدنتجات ا -
 والدطلوب.

 في دعم وتفعيل أليات الحوكمة. التكلفة المستهدفةرابعا: نموذج مقترح لدور أسلوب 

سبق يدكن صياغة نموذج لتوضيح كيفية مساهمة أسلوب التكلفة الدستهدفة في دعم  من خلال ما
 الأليات الرقابية الداخلية للحوكمة وفق الشكل التالي:

 أسلوب التكلفة المستهدفة. –(: نموذج الحوكمة 12الشكل رقم )

 التكلفة المستهدفةأسلوب 
 

 

 

 

 

 

 تحسين الحوكمة
 من إعداد الباحث بناء على الإطار النظري.المصدر: 

سوف يساىم في برستُ أداء أسلوب التكلفة الدستهدفة تطبيق من خلال الشكل السابق يتضح أن 
 ؤسسة.الأليات الرقابية الداخلية للحوكمة لشا يسمح بتحستُ الحوكمة بالد

 

 

 ألية مجلس الإدارة

 برقيق أىداف الدؤسسة؛-
من  انطلاقامنتجات  تطوير-

 السوق؛
 .الاستثمارصنع قرارات -
 

 ألية التدقيق الداخلي
تتبع ورقابة التكلفة قبل -

حدوثها ) أثناء عملية 
 التصميم(

برليل عناصر التكاليف -
ومعرفة أثر كل عنصر على 

 الربحية.
 

 ألية الإفصاح والشفافية

تقديم تقارير حول التكلفة -
الدستهدف ، والربح دفةالدسته

 للوصول الى السعر التنافسي؛
توصيل تقارير حول رغبات  -

 واحتياجات الزبائن؛
توصيل تقارير حول بزطيط  -

 وتصميم الدنتجات.
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: مساهمة أسلوب محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة في دعم وتفعيل نيالمطلب الثا
 أليات الحوكمة.

بالنظر إلى أسلوب لزاسبة التكاليف على أساس الأنشطة كونو جاء لتوفتَ الدعلومات التكاليفية الدقيقة 
والبحث عن تدنية التكاليف إلى أقصى حد والرقابة عليها لدواكبة التنافسية، فيمكن اعتباره كنظام تسيتَي 

 مة.ورقابي داخل الدؤسسة لشا يسمح بدعم وتفعيل الأليات الداخلية للحوك

أولا: مساهمة أسلوب محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة في دعم وتفعيل ألية مجلس 
 الإدارة: 

تسعى الدؤسسة الاقتصادية إلى برقيق النمو والاستمرارية في النشاط ولا يتأتى ىذا الأمر إلا من خلال 
ة مقارنة مع الدؤسسات المحافظة على العملاء والعمل على جذبهم، من خلال توفتَ سلع وخدامات تنافسي

الدنافسة، ولا شك أن برديد كيفية برقيق ذلك يتم التعبتَ عنو في الاستًاتيجية، والحكم على أن الاستًاتيجية 
جيدة من عدمو يتوقف على كيفية تنفيذىا بكفاءة، وفي ىذا الصدد فإن نظام التكاليف على أساس الأنشطة 

إعداد الاستًاتيجية وبناء الإمكانات والدوارد وتنفيذ الاستًاتيجية يسعى إلى توفتَ  الددخلات التي تساعد في 
 والرقابة عليها.

وفي ىذا الصدد تعد استًاتيجية الدؤسسة الوسيلة لاستثمار الدوارد الدتاحة في لرالات البحث والتطوير، 
لفة بالنسبة لأسلوب الشراء، الإنتاج، التسويق، الدوارد البشرية لغرض بلوغ غاياتها، وتعد عملية خفض التك

ABC  مسألة في غاية الأهمية والتي تتم من خلال إدارة الأنشطة والرقابة عليها، فالدؤسسة وفق ىذا الأسلوب
ىي سلسلة من الأنشطة الدصممة لتوفتَ الدعلومات إلى الددراء من أجل برستُ القيمة الدقدمة إلى الزبون بسهيدا 

 :1لاللكسب رضاه وبرقيق أىداف الدؤسسة من خ

 

 
                                                           

لرلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادية والادارية،  دور التكاليف على أساس الأنشطة في تنفيذ الستراتيجيات التنافسية،وليد خالد صالح،   1
 .202جامعة الأنبار، العراق، ص ،08، العدد02المجلد ،3003
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  .اعتماد ورصد استراتيجية المؤسسة:1

يجب على المحاسبة الإدارية دعم لرلس الإدارة في رصد واعتماد استًاتيجية الدؤسسة، حيث تعتمد 
المحاسبة الإدارية على لرموعة من الأساليب التي تدعم عملية التخطيط وصنع القرار والرقابة على الدؤسسة، 

نة تنافسية في السوق بحيث فهذه الاستًاتيجية يجب أن تتضمن البعد التنافسي الذي يضع الدؤسسة في مكا
تسعى إلى تدنية تكاليف الدنتجات والذي بدوره يسمح للمؤسسة بتخفيض سعر البيع، مع ضمان الجودة 

 الدناسبة. 

ومنو فإن الاستًاتيجية يجب أن تعمل على بزفيض سعر الدنتج ىذا لا يتحقق إلا من خلال بزفيض 
 .التكاليف على أساس الأنشطة نظام التكاليف وبرستُ الرقابة عليها الذي يضمنو

برديد الأنشطة التي تضيف قيمة بغرض دعمها والأنشطة التي لا تضيف قيمة بغرض التخلص منها  
لتخفيض التكاليف، وىنا يدكن الإشارة إلى أن ىذا النظام يقدم معلومات تساعد في إلصاح تنفيذ استًاتيجية 

كلفة وقد أثبتت التجارب بأن الوحدات التي تنفق مبالغ  البحث والتطوير من خلال  تركيزه على مسببات الت
كبتَة في نشاطي البحث والتطوير سيؤدي إلى عدم فشل الدنتج وبرقيق مستويات أداء الجودة التي يحصل عليها 

 الزبون.

 .صياغة الاستراتيجية:2

ينبغي على لرلس الإدارة فهم استًاتيجية وأىداف الدؤسسة والحكم على كفاءة الاستًاتيجية في حماية  
الدساهمتُ من الدخاطر على الددى الطويل، فتحدد الاستًاتيجية كيفية توظيف الدؤسسة لإمكانياتها في ضوء 

، الدنافسة على أساس تقديم خدمة يتتُتبع الدؤسسات غالبا استًاتيجالفرص الدتاحة أمامها لإلصاز أىدافها، وت
أو سلعة جيدة بأسعار أقل، أو الدنافسة من خلال تقديم منتجات وخدمات متميزة )متفردة( وغالبا ما تكون 

 .1بأسعار أعلى من أسعار الدنافستُ

                                                           
 .32مرجع سبق ذكره، ص محاسبة التكاليف مدخل اداري،، ترجمة أحمد حامد حجاج، وأخرونتشارلز ىورلصرن،   1
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وبرديد توليفة يساعد نظام التكاليف على أساس الأنشطة في الدفاضلة بتُ الاستًاتيجيات الدتاحة  
ق الأرباح الدناسبة للمؤسسة، وبالتالي فإن ىذا النظام يوفر الدبررات الكافية للإدارة لتوضيح نتجات التي برقالد

 الأسباب التي دفعتها  لإنتاج منتج معتُ أو التخلي عن إنتاجو، وكذلك بالنسبة للأنشطة.

  .تنفيذ ومراقبة الاستراتيجية:3

جراءات باستخدام نظم التخطيط ونظم الرقابة لتساعد في تتم ترجمة الاستًاتيجية إلى لرموعة من الإ
تنفيذ القرارات، حيث يدكن نظام التكاليف على أساس الأنشطة من إلصاح تنفيذ استًاتيجية الشراء وإدارة 
الدوارد من خلال تقديدو للمعلومات كلف الأنشطة ومنها أنشطة شراء وإدارة الدوارد وثم كلف الدنتجات بدا 

 .1يذ حاجات الزبائن وبرقيق الأىداف الاستًاتيجيةيساىم وتنف

من خلال برديد أىداف الدؤسسة وبرديد كيفية برقيقها، بتقسيم الدؤسسة إلى  التخطيط والتوجيه: -
 لرموعة من الأنشطة وتوجيهها؛

 من خلال تقييم الأنشطة وبرديد الالضرافات؛ الرقابة: -
بحيث يتم ربط التخطيط بالرقابة عن طريق التغذية  والرقابة(:التغذية العكسية )الربط بين التخطيط  -

العكسية فالتغذية العكسية تشمل فحص الدديرين للأداء الداضي ) الوظيفة الرقابية(، واكتشاف الطرق البديلة 
 لى تغيتَات في الأىداف وفي طرق برديدإلابزاذ القرارات التخطيط الدستقبلي، كما قد تؤدي التغذية العكسية 

القرار البديل، حيث يدكن ىذا النظام بإجراء التغذية والعكسية وتقييم القرارات والأداء والعمل على برسينو 
 في الدستقبل.

تعتبر الإدارة الدالية  للمؤسسة جزء لا يتجزأ من استًاتيجيتها، .الموافقة على القرارات المالية  الرئيسية: 4
القيود الدالية  والتي يجب عدم بذاىل أثارىا على القرارات التي وكما ىو معلوم فإن الإدارة تعمل في ظل 

يتخذونها، وبطبيعة الحال فإن تقييم أي قرار من الناحية الدالية  يعتبر أمرا حاسما وجزء من عملية صنع القرار، 
ة فنظام التكاليف على أساس الأنشطة يقدم معلومات عن مستوى التمويل الدطلوب وتكلفة الفرصة البديل

للأرباح المحتجزة والتكاليف الدرتبطة بزيادة التمويل الخارجي، كما يقدم معلومات أكثر دقة حول التدفقات 
 .دارة على ابزاذ قرارات الاستثمارالنقدية، ىذا ما سوف يساعد لرلس الإ

                                                           
1
 .200ص مرجع سبق ذكره، دور التكاليف على أساس الأنشطة في تنفيذ الستراتيجيات التنافسية،وليد خالد صالح،   
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ل ك  تقسيم الدؤسسة إلى أنشطة يسمح بتقييم .تقييم أداء المدراء التنفيذيين وأعضاء مجلس الإدارة:5
 الدصالح الاطمئنان على استثماراتهم وبزفيض تكاليف الوكالة. حابنشاط لشا يدسح للمساهمتُ وأص

ثانيا: مساهمة أسلوب محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة في دعم وتفعيل ألية الإفصاح 
 والشفافية:

والشفافية من يدكن برديد مدى مساهمة نظام التكاليف على أساس الأنشطة في برستُ الإفصاح 
خلال التًكيز على جانبتُ الجانب الأول ويتعلق بددى برقيق ىذا النظام للخصائص الدعلومة المحاسبة ذات 

 الجودة، أما الجانب الثاني فيتعلق بددى تأثتَ ىذا النظام على صحة وصدق تعبتَ القوائم الدالية:

 ة المعلومات المحاسبية: . العلاقة بين تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة وجود1

يتم برديد ىذه العلاقة من خلال معرفة مدى توافر خصائص الدعلومات المحاسبية ذات الجودة في 
 :1الدعلومات التي يوفرىا النظام

 . الملائمة:1.1

يلعب نظام التكاليف على أساس  وتشتمل على القيمة التنبؤية، التغذية العكسية، التوقيت الدناسب، 
ور كبتَ برقيق ىذه الخاصية من خلال تقسيمو للمؤسسة إلى أنشطة وحصر تكاليف ومتغتَات كل الأنشطة د

نشاط بصورة منفردة واعتبارىا موقع التكلفة الأساسي، يؤدي إلى تقديم معلومات مفصلة مالية وغتَ مالية عن 
رق لإلصاز عمل النشاط تكلفة العمليات والأنشطة وتكلفة الوحدة الدنتجة وكمية الدخرجات والوقت الدستغ

وعدد العاملتُ وغتَىا من الدعلومات التي يدكن الرجوع اليها في تقييم الأحداث خاصة باستخدام التقنيات 
 الحديثة في الدعالجة.

 . الموثوقية: 2.1

                                                           
أثر نظام التكاليف على أساس الأنشطة على جودة المعلومات المحاسبية وتحسين الأداء، دراسة ميدانية تطبيقية ىاشم نعمان،  لبتٌ  1

-22ص ،3002اه في المحاسبة، السودان، جامعة النيلتُ، كلية الدراسات العليا، أطروحة دكتور ، على عينة من الشركات الصناعية العراقية
002. 
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ويلعب نظام  والتي تعتٍ خلو الدعلومات من الأخطاء وإمكانية الاعتماد عليها بأقل درجة خوف لشكنة،
على أساس الأنشطة دور في برقيق ىذه الخاصية من خلال استخدامو مسببات تكلفة ومعدلات  التكاليف

برميل متعددة ما يقضي على التخصيص العشوائي الدبتٍ على أساس استخدام معدل برميل عشوائي وحيد 
معلومات تتميز  لكافة الوحدات الدنتجة بغض النظر عن درجة استفادتها من التكاليف غتَ الدباشرة، وبهذا يوفر

بالدقة والدوثوقية والتوقيت الدناسب وسهلة للفهم، كما يقدم معلومات أقل بذميع من التي تقدمها الأنظمة 
 التقليدية.

 . الثبات والاتساق:3.1

وتتحقق ىذه الخاصية عندما تقوم الدؤسسة بنفس الدعالجة المحاسبية لنفس الحدث من فتًة لأخرى بدون  
ظام التكاليف على أساس الأنشطة دور في برقيق ىذه الخاصية، فبالنسبة لدعالجة التكاليف ويلعب ن أي تغيتَ،

غتَ الدباشرة لصد أن ىذا النظام يعتمد على أسس موحدة وذلك من خلال قيامو بتجميع التكاليف غتَ 
يع الدباشرة لكل نشاط من أنشطة الدؤسسة في لرمعات التكلفة ولكل لرمع مسبب تكلفة واحدة لتوز 

التكاليف على الدنتج أو الخدمة النهائية، أي توحيد أسس توزيع التكاليف غتَ الدباشرة داخل الدؤسسة عبر 
الاقتصادية التي تعمل في نفس المجال، ما يسمح بتقديم  ؤسساتفتًات لستلفة والتي يدكن توحيدىا في الد

  معلومات تتمتع بالثابت لتحقيق جودة الدعلومات المحاسبية.  

 . القابلية للمقارنة: 4.1

والتي تسمح للمستخدمتُ من إجراء عملية الدقارنة لأداء الدؤسسة وتقييم مركزىا الدالي والتغتَات التي 
حدثت عليو في فتًات لستلفة، ويلعب نظام التكاليف على أساس الأنشطة دور في برقيق ىذه الخاصية من 

لستلفة وتوحيدىا غتَ الدباشرة داخل الدؤسسة خلال فتًات خلال استخدامو لأسس موحدة في توزيع التكاليف 
 ت الدماثلة لشا يسمح ب:ؤسساعلى مستوى الد

 تسهيل عملية الدقارنة عبر الفتًات الدالية الدختلفة على مستوى الدؤسسة؛ -
 ت الاقتصادية التي تعمل في نفس القطاع؛ؤسسابتُ الدؤسسة الدعنية وبتُ الد تسهيل عملية الدقارنة -
 توفتَ معلومات تساعد على تقييم الدركز الدالي ووضع الدؤسسة الدعنية وتقييم أداءىا؛ -
 الدماثلة. ؤسساتعند مقارنتها بالدق ت تساعد على معرفة أسباب الإخفاتوفتَ معلوما -
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 . الوضوح:5.1

سهل تكتسب الدعلومات ىذه الخاصية عندما تكون خالية من الغموض والالتباس ومقدمة في شكل ي 
فهمها، ويلعب نظام التكاليف على أساس الأنشطة دور في برقيق ىذه الخاصية على اعتبار أنو يقوم بتقسيم 

نتاجية والإدارية والدعلوماتية الدؤسسة إلى أنشطة متعددة، وربط تكاليف الدوارد ضمن الدؤسسة بالأنشطة الإ
الضوء على المجال الذي بردث فيو التكلفة  الفنية وقياس مدى استغلال الطاقة الدخططة، فإنو بذلك يلقيو 

ويشتَ إلى نقاط الأداء التي يجب عندىا ابزاذ القرار، ويكشف بوضوح العلاقة بتُ أداء الأنشطة ومتطلبات 
تلك الأنشطة من الدوارد لذلك فهو يقدم معلومات مفصلة وواضحة عن كل نشاط من الأنشطة تساعد 

م اقتصاديات الدؤسسة الدستقبلية عند تصنيع الدنتجات أو تقديم الإدارة ومستخدمي الدعلومات على فه
لبيانات لشا يساعد على االخدمات، كما أن ىذا النظام يعتمد على التقنيات الحديثة في تشغيل ومعالجة 

 تسجيل الدعلومات الدالية وغتَ الدالية الخاصة بالأنشطة بصورة مفصلة وواضحة بسكن الرجوع إليها عند الحاجة.

 . الاكتمال: 6.1
والذي يعتٍ أن تكون الدعلومات كاملة وبروي على كافة التفاصيل بدون أي نقص أو حذف وتلبي 

ويلعب نظام التكاليف على أساس الأنشطة دور مهم في توفتَ ىذه الخاصية للمعلومات  حاجات الدستخدم،
 حيث أنو:

وبالتالي التوصل لأفضل طريقة لتحقيق  يقدم معلومات عن ربحية كل منتج وكل زبون أو قنوات توزيع -
 الأرباح؛

 يوفر معلومات تساعد على التعرف على الزبائن الأكثر ربحية؛ -
يوفر معلومات تستخدم استخداما واسعا لدختلف وظائف وعمليات الدؤسسة مثل برليل العميات، دعم  -

 الاستًاتيجية إدارة الإنتاج؛
 لتشغيل لكل نشاط من الأنشطة؛تزويد الإدارة بدعلومات حول مستوى ا -
تقديم معلومات حول نوع الدواد من بذهيزات وأيدي عاملة ومواد أولية وكافة مستلزمات تنفيذ الأنشطة من  -

 حيث الكمية والدواصفات؛
توفتَ معلومات عن تكلفة كل نشاط ومدى استغلالو للطاقة ومعرفة نصيب الدنتج من كل نشاط، ما يدكن  -

 م الأنشطة؛الإدارة من تقي
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تقديم معلومات تسمح بتكوين نظرة استًاتيجية حول الدؤسسة ما يساعد الإدارة العليا والأطراف الدستفيدة  -
 من معرفة وضع ومركز الدؤسسة في الدستقبل؛

دعم عملية ابزاذ القرارات الدناسبة في لدؤسسة خاصة ما تعلق بحل الدشاكل أو اقتًاح طريقة لتحستُ الأداء،  -
 اذ قرارات التسعتَ.وابز
 .انعكاسات تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة على القوائم المالية: 2

تستمد المحاسبة الدالية مدخلاتها من لسرجات لزاسبة التكاليف حيث تعتبر ىذه الأختَة الأساس أو 
م التكاليف على أساس القاعدة التي ترتكز عليها المحاسبة الدالية، ومنو يدكن برديد انعكاسات تطبيق نظا

 الأنشطة على القوائم الدالية في النقاط التالية:
 .قائمة المركز المالي )الميزانية(:1.2

قائمة تبتُ الوضعية الدالية للمؤسسة تضم جانبتُ جانب الأصول وجانب الخصوم، من بتُ العناصر التي 
الدخزن، منتجات قيد التصنيع، التي  يحتويها جانب الأصول لصد حساب الدخزنات مثل: الانتاج تام الصنع

 ABCأن تقييم ىذه العناصر وفق طريقة  نهاية الدورة، بذلك يرى الباحث تظهر ضمن أصول الديزانية في
يجعلها أكثر دقة ما ينعكس على نتيجة الدورة المحددة في قائمة الدركز الدالي، ىذا ما يسمح للمستخدمتُ من 

 ؤسسة وبرديد ربحية الدنتجات لابزاذ قرارات الاستثمار.برليل دقيق للقوائم الدالية للم
 .قائمة حساب النتيجة:2.2

عبارة عن كشف ملخص لأعباء ولإيرادات الدنجزة من طرف الدؤسسة خلال السنة، يتم الحصول على  
لصد مبيعات  من بتُ الايرادات التي تظهر في حساب النتيجة النتيجة من خلال الفرق بتُ الايرادات والأعباء،

أن نظام التكاليف على أساس الأنشطة يعتبر كأساس لتحديد سعر البيع الدناسب من  البضاعة يرى الباحث
خلالو بردد قيمة البضاعة الدباعة، في الدقابل لصد أنو من بتُ الأعباء تكلفة البضاعة الدباعة فتحديد ىذه 

بإعطاء تكلفة أكثر دقة للمنتج وىذا ما  التكلفة وفق نظام التكاليف على أساس الأنشطة سوف يسمح
 سوف ينعكس على النتيجة الصافية لسنة الدالية التي تظهر ضمن حساب النتيجة.
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ثالثا. مساهمة أسلوب محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة في دعم وتفعيل ألية التدقيق 
 الداخلي:

يرتكز لصاح الدؤسسة على مدى كفاءة وفعالية وظيفة التدقيق الداخلي والتي أصبحت ملزمة على مواكبة 
التطورات الحاصلة بالبيئة الاقتصادية، والعمل على رفع الكفاءة الإدارية من خلال التحول إلى مدخل القيمة 

 الدؤسسة والقيمة الدضافة لذا.  الدبتُ على أساس مساهمة أنشطة التدقيق الداخلي في برقيق استًاتيجية

وفي ىذا الصدد فقد اتسع عمل الددقق الداخلي ليغطي جميع نواحي النشاط داخل الدؤسسة وىذا ما 
يجعلو قادر على تقديم التوصيات اللازمة لتحستُ العمليات الداخلية وتقييمها بالإضافة إلى الوقوف على 

لية استخدام الدوارد لاقتصادية في الدؤسسة أو ما يعرف مدى كفاءة الأداء من خلال مراجعة كفاءة وفعا
بالتدقيق التشغيلي، الذي يضمن برديد كفاءة واقتصادية عمليات الدؤسسة عن طريق برديد مواطن الاسراف 
والضياع للموارد، ىذا ما يجعل الددقق الداخلي ملزم بدعرفة وفهم الأنشطة داخل الدؤسسة، بالإضافة إلى فهم  

لذذا النظام للاستفادة من لسرجاتو في ابزاذ القرارات، ىذا ما يدكنو من صياغة خطة التدقيق  كامل وشامل
 على أساس الأنشطة. 

 ومنو يدكن برديد مساهمة نظام التكاليف على أساس الأنشطة في دعم وتفعيل عملية التدقيق الداخلي.

يم الاستشارة الإدارية خاصة ما تعلق يساعد نظام التكاليف على أساس الأنشطة الددقق الداخلي في تقد-
 بالأنشطة غتَ الدضيفة للقيمة لأجل بزفيضها أو التخلص منها، وتوجيو الدوارد لضو الأنشطة الدضيفة للقيمة؛

يوفر نظام التكاليف على أساس الأنشطة للمدقق الداخلي الدؤشرات اللازمة الدتعلقة بأنشطة التشغيل  -
 اطار قيامو بالتدقيق التشغيلي وتقييم كفاءة استغلال الإدارة للموارد الدتاحة؛وبرديد مواطن الضعف فيها في 

يساعد نظام التكاليف على أساس الأنشطة الددقق الداخلي في تقديم التوصيات والارشادات وتوجيو الإدارة  -
 العليا إلى سبل التحستُ الدستمر اعتمادا على أسس أكثر دقة وموضوعية؛

اليف على أساس الأنشطة الددقق الداخلي في الرقابة على التكاليف كونو يوفر معلومات يساعد نظام التك -
 عن أسباب ارتفاع التكاليف والأنشطة الدرتبطة بها لتوجيو العمل لضوىا بكثافة؛ 

استخدام الددقق الداخلي لنظام التكاليف على أساس الأنشطة يعكس مستوى خدماتو ويزيد من  -
 مصداقيتها؛
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 .وفعالية تقارير التدقيق الداخلي يعمل نظام التكاليف على أساس الأنشطة على رفع كفاءة -

في دعم وتفعيل التكاليف على أساس الأنشطة رابعا: نموذج مقترح لدور أسلوب محاسبة 
 أليات الحوكمة.

دعم  كيفية مساهمة أسلوب لزاسبة التكاليف على أساس الأنشطة فييدكن توضيح  من خلال ما سبق 
 أليات الحوكمة كما ىو موضح وفق الشكل التالي:

 أسلوب محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة. -نموذج الحوكمة(: 13الشكل رقم )

 تكاليف على أساس الأنشطةأسلوب محاسبة ال
 

 

 تحسين الحوكمة
 من إعداد الباحث بالاعتماد على الإطار النظري. المصدر:

من خلال الشكل السابق نلاحظ أن أسلوب لزاسبة التكاليف على أساس الأنشطة يساىم بشكل  
 كبتَ في دعم الأليات الرقابية للحوكمة لشا يسمح بتحستُ الحوكمة على مستوى الدؤسسة.

 

 

 ألية مجلس الإدارة

الأنشطة التي تضيف  معرفة-
قيمة والأنشطة التي لا تضيف 

 قيمة لابزاذ القرارات بشأنها؛
الدفاضلة بتُ الاستًاتيجيات  -

الدتاحة وبرديد توليفة منتجات 
 برقيق الأرباح الدناسبة؛ 

الدساعة في ابزاذ قرارات  -
 الاستثمار.

 ألية التدقيق الداخلي
معرفة وفهم الأنشطة داخل -

 الدؤسسة؛
توفتَ الدؤشرات اللازمة الدتعلقة -

 بأنشطة التشغيل؛
 برستُ الرقابة على التكاليف؛ -
 رفع كفاءة وفعالية تقارير الددقق. -
 
 

 ألية الإفصاح والشفافية

برقيق جودة الدعلومات المحاسبية -
) الدلائمة، الدوثوقية، الثبات 
والاتساق، القابلية للمقارنة، 

 الوضوح، الاكتمال(
ضمان صحة ودقة تعبتَ  -

القوائم الدالية ) قائمة الدركز الدالي، 
 قائمة حساب النتيجة(
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 : مساهمة أسلوب بطاقة الأداء المتوازن في دعم وتفعيل أليات الحوكمة.لثالمطلب الثا

يدكن توضح كيفية مساهمة أسلوب بطاقة الأداء الدتوازن في دعم تفعيل الأليات الداخلية للحوكمة وفق 
 النقاط التالية:

 دارة: اء المتوازن في دعم ألية مجلس الإبطاقة الأدأسلوب أولا: مساهمة 

إن وجود الفجوة ما بتُ الاستًاتيجيات الدطبقة على أرض الواقع  والاستًاتيجيات الدخطط لذا، ساىم 
لى خطط عمل وقياس متوازن إفي البحث عن نظم تسمح بسد ىذه الفجوة وتساعد على ترجمة الاستًاتيجية 

الأداء الدتوازن الأداة الأفضل لأكثر من لزور من لزاور الأداء على مستوى الدؤسسة الاقتصادية، وتعتبر بطاقة 
 لتقييم وقياس الأداء بالنسبة لمجلس الإدارة كونها تأخذ بعتُ الاعتبار عدة أبعاد شاملة لاىتمامات الدؤسسة.

لى لغة إأداة مثلى لتحويل استًاتيجية الدؤسسة وفي ىذا الصدد فإن بطاقة الأداء الدتوازن تعد بدثابة 
الاستًاتيجية العامة لرموعة من كافة الدستويات الإدارية، وذلك بتضمتُ   مشتًكة يفهمها جميع الأفراد في

الأىداف والدؤشرات والنتائج والدبادرات الاستًاتيجية التي توفر إطار متكامل عن وضع الدؤسسة ومركزىا 
ء الدتوازن يساعد الدؤسسة على الدوازنة بتُ الأىداف الدالية والأىداف الأخرى قصتَة االتنافسي، فنموذج الأد

  .1الأجلوطويلة 

 :2وفيما يلي سيتم توضيح دور لزاور بطاقة الأداء الدتوازن في دعم وتفعيل أداء لرلس الإدارة

 دارة:مالي في ترشيد القرارات لمجلس الإدور البعد ال. 1

دارة خاصة بالأداء الدالي لمجلس الإيسمح البعد الدالي لبطاقة الأداء الدتوازن من توفتَ معلومات  
ق تبر صافي الربح ىو الدقياس للتحقعلومات التي تتضمنها القوائم الدالية، حيث يعالدبالاعتماد على مؤسسة لل

                                                           
دراسة حالة عينة من المؤسسات الاقتصادية  –دور أساليب المحاسبة الإدارية في حوكمة المؤسسات الاقتصادية يزيد تقرارت،   1

 .253، ص ذكره بقمرجع س ،الجزائرية
بطاقة الاداء المتوازن في ترشيد القرارات لزيادة فاعلية المحاسبة الادارية دراسة استطلاعية لأراء عينة من  أستخدامجنان علي حمودي،   2

ص ، الجامعة الدستنصرية، كلية الإدارة والاقتصاد، 25، العدد 22، المجلد 3002لرلة الادارة والاقتصاد،  العاملين في الشركات الصناعية،
300-303. 
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العائد على الاستثمار،  الفرعية منهااس عدد من الدقاييس دارية ويشتق من ىذا الدقيالإ من صحة القرارات
أي قرار يكون من  ةوالعائد على الأصول، القيمة الاقتصادية الدضافة وغتَىا من الدقاييس وأن الحكم على صح

 خلال تأثتَه على ىذه الدقاييس.

 دارة:العملاء في ترشيد قرارات مجلس الإدور بعد . 2

العمل على و سات بناء استًاتيجياتها على الزبائن فسة الشديد أصبح لزاما على الدؤس ظل الدنافي 
رضاء الزبائن، سرعة إمن خلال وضع لرموعة من الدؤشرات تستخدمها لتمكنها من الاستمرار في  رضائهم،إ

من خلال الاستجابة للتغتَات في رغبات الاستجابة لطلبهم، جلب زبائن جدد، مدى الاحتفاظ بالزبائن، 
لى إبحاجة يرادات، فإن الددراء ائهم لأنهم مصدر أساسي لتحقيق الإرضإتُ والعمل على الزبائن الحاليتُ والدرتقب

الدعلومات والبيانات الكمية لدساعدتهم في ترشيد القرارات مثل إعادة تصميم الدنتج، برديد زمن التسليم، ىذه 
  اقرار طريقة التسديد، زيادة الحصة السوقية في سوق الدنافسة.

  دارة:لداخلية في ترشيد قرارات مجلس الإالعمليات ادور بعد . 3

يرتبط دعم الدركز التنافسي للمؤسسة بددى العمل على برستُ الجودة والتخلص من العيوب، بهذا فإن 
لى معلومات برستُ الجودة لتًشيد قراراتهم من خلال التًكيز على إدارة ورقابة تكاليف إالددراء بحاجة دائمة 

ميم الدنتج الحالي وبزليصو من العيوب، التطوير الدستمر، التجديد والابتكار، بزفيض زمن الجودة، إعادة تص
  .داريةيوفره نظام معلومات المحاسبة الإ ىذا مادورة الانتاج، بزفيض مستويات الدخزون، 

 ترشيد قرارات مجلس الإدارة: دور بعد التعليم والنمو في. 4

العاملتُ، برستُ تكنولوجيا نظم الدعلومات، ابتكار وتطوير الدنتجات رات ايعتبر تطوير قدرات ومه 
أهمية خاصة بالنسبة للمؤسسات التي تواكب التغتَات والتحديات وتلبي الدتطلبات الدتغتَة للزبائن، لشا  تذا

دارية الدستويات الإي للمعلومات ولكافة دارية باعتبارىا الدنتج الرئيستطوير نظام معلومات المحاسبة الإيتطلب 
نتاجية العاملتُ، ومقاييس الدرونة والابتكار إ، و ة من الدقاييس تقيس رضا العالدتُمن خلال استخدام لرموع

دارة في ترشيد القرارات، من خلال إدخال تقنيات حديثة والتعلم بهدف مساعدة الإدارة العليا ولرلس الإ
 بهدف خلق قيمة للمؤسسة وبرقيق أىافها الاستًاتيجية. وبرامج تدريب العالدتُ وتطوير النشاط البحثي،
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  دارة:البيئي في ترشيد قرارات مجلس الإ دور البعد. 5

عند تقويم الأداء، حيث الاعتبارات البيئية  عتبارالاضغوط على الدؤسسات للأخذ بعتُ تزايد الظل في 
يساعد  خضراء) صديقة للبيئة(، حيث تتزايد توقعات ورغبات الزبائن بشأن قيام الدؤسسات بإنتاج منتجات

عة ونوعية الدعلومات المحاسبة دارة بدعلومات عن نشاطها البيئي لشا يؤثر على طبيالبعد البيئي في تزويد الإ
دارية ودورىا في ترشيد العديد من القرارات الدتعلقة بالنشاط البيئي، ومنها قرارات التخلص من العوادم الإ

ج برستُ البيئة وإعادة تدوير الدواد بهدف خدمة وتنمية المجتمع والمحافظة على البيئة والنفايات، وإدخال برام
 جل الطويل.وضمان استدامة الدؤسسة في الأ

  :مساهمة أسلوب بطاقة الأداء المتوازن في دعم وتفعيل ألية الإفصاح والشفافية .ثانيا

ة وضرورة تضمينها لكافة الشفافية في التقارير الداليفي ظل الاىتمام الدتزايد على مستوى العالم بتحستُ 
داء بالدؤسسة سواء كانت في صورة مالية أو غتَ مالية، خاصة بعد انهيار العديد من الدؤسسات جوانب الأ

لى مؤشرات يدكن من خلالذا الحكم على مدى برقيق الدؤسسة لاستًاتيجياتها إالعالدية وحاجة الدستثمرين 
ىذا ما ولد لدا الدؤسسات الرغبة في زيادة الشفافية في ، ت مالية قد تواجهها في الدستقبلوالتنبؤ بأي أزما

الية وفقا لأهميتها النسبية، على فصاح عن مؤشرات الأداء الدالية وغتَ الدرير الدالية الدنشورة من خلال الإالتقا
 تبار أن ىذه الدؤشرات سوف برقق فوائد على الدؤسسة منها اطمئنان الدستثمر على أداء الدؤسسة. اع

أبعاد لستلفة لقياس الأداء بعيد عن التًكيز على بعد واحد على بيهتم أسلوب بطاقة الأداء الدتوازن 
الية تلبية لجميع رغبات حساب الأبعاد الأخرى، مع الأخذ بيعن الاعتبار جميع الدقاييس الدالية وغتَ الد

بطاقة الأداء الدتوازن معلومات مالية ومعلومات  لية وأصحاب العلاقة بها، حيث تضمنائم الداالدستخدمتُ للقو 
لى مستخدمي التقارير الدالية الدلائمة، فتوصيل ىذه الدعلومات إلتشكل فيما بينها معلومات تتصف بغتَ مالية 

 سسة والرقابة، وبدا يحقق الشفافية في التقارير. سوف تساعدىم على تقييم أداء الدؤ 

  أهمية استخدام القياس المتوازن كمقاييس للشفافية: .1
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 :1تكمن أهمية استخدام القياس الدتوازن كمقاييس للشفافية فيما يلي

معلومات القياس الدتوازن للأداء على برستُ كفاءة نظام الدعلومات المحاسبي في الدؤسسات بتوفتَ يساعد  -
 الحاضر والدستقبل، لشا يجعل مالية عن نتائج الأداء في الداضي ومعلومات غتَ مالية عن نتائج الأداء في

 ؛داءالأتقييم  ة، ويدكن مستخدمي ىذه التقارير منفصاح المحاسبي في التقارير الدالية الدنشورة أكثر شفافيالإ
الدتوازن الدؤسسة على توصيل معلومات لدستخدمي التقارير مالية الدنشورة لتمكينهم من يساعد القياس  -

 يجاد القيمة من خلال: إبرديد مدى برقيق الدؤسسة لرؤيتها الاستًاتيجية وقدرتها على 

توليد : يعكس ىذا البعد لدستخدمي التقارير الدالية مقاييس ربحية الدؤسسة وقدرتها على بعد الأداء المالي -أ
 د الدتاحة بأقصى فعالية لشكنة؛ ار القيمة للمساهمتُ، وبالتالي مدى قدرتها على الاستمرار واستخدام الدو 

يعكس ىذا البعد مقاييس تتعلق بتوفتَ معلومات عن استًاتيجية الدؤسسة بذاه عملاءىا،  بعد العملاء: -ب
 جدد، الحصة السوقية للمؤسسة؛ يل، القدرة على اكتساب عملاءمثل رضا العميل، الاحتفاظ بالعم

يعكس ىذا البعد مقاييس تتعلق بتوفتَ معلومات عن مدى تركيز الدؤسسة على  بعد العمليات الداخلية: -ج
قيمة للمنتج لشا يخفض  التي لا تضيفواستبعاد الأنشطة غتَ الضرورية  قيمة تنمية وتطوير الأنشطة التي تضيف

 يرادات؛نتاج وزياد الإتكاليف الإ

قدرت الدؤسسة على يعكس ىذا البعد مقاييس تتعلق بتوفتَ معلومات عن مدى  بعد التعليم والنمو: -د
والتحستُ والتعلم وتقديم منتجات جديدة، وبالتالي قدرتها على كسب أسواق جديدة لشا ينعكس  بتكارالا

 على زيادة القيمة المحققة للمساهمتُ.

توازن للأداء في تقرير خاص بها يرفق بالتقرير السنوي للمؤسسة، فصاح عن الدؤشرات الدهمة للقياس الدالإ -
 تاحة معلومات كافية لدستخدمي التقارير الدالية؛إيضمن 

                                                           
تطوير القياس المتوازن للأداء كمدخل لقياس الشفافية في التقارير المالية المنشورة بمنشآت الأعمال الكريم مليجي،  لردي مليجي عبد  1

 .متاحة على الدوقع:02-02ص  مصر، بدون سنة كلية التجارة جامعة بنها،  المصرية، دراسة نظرية تطبيقية،

http://www.bu.edu.eg/portal/uploads/Commerce/Accounting%20/1651/publications/Magdy%20Melegy%20

nt%20of%20Balanced%20Score%20Card.pdfAbd%20Elhakeem%20Melegy_Developme  

http://www.bu.edu.eg/portal/uploads/Commerce/Accounting%20/1651/publications/Magdy%20Melegy%20Abd%20Elhakeem%20Melegy_Development%20of%20Balanced%20Score%20Card.pdf
http://www.bu.edu.eg/portal/uploads/Commerce/Accounting%20/1651/publications/Magdy%20Melegy%20Abd%20Elhakeem%20Melegy_Development%20of%20Balanced%20Score%20Card.pdf
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فصاح عن مؤشرات القياس الدتوازن للأداء يسمح لدستخدمي التقارير الدالية من التحقق من أن الأداء الإ -
 ؛الاستًاتيجيةالأىداف التشغيلي الحالي يستَ في ابذاه برقيق 

توافق الدعلومات الدستمدة من مؤشرات القياس الدتوازن مع خصائص جودة الدعلومات لشا ينعكس على  -
 ، ما يجعلها ملائمة لاحتياجات. تنبؤيومستوى شفافية التقارير الدالية، فهذه الدعلومات لذا قدرة 

يسمح ىذا البعد للمؤسسة بتوصيل معلومات للمستخدمتُ عن الأداء البيئي للمؤسسة،  البعد البيئي: -ج
 ومدى سعي أنشطة الدؤسسة إلى احفاظ على البيئة والمجتمع.

 .دور القياس المتوازن للأداء في تحقيق الشفافية في التقارير المالية المنشورة: 2

كما ىو موضح في في برقيق الشفافية في التقارير الدالية  تلعب مؤشرات القياس الدتوازن دورا ىاما 
 :1العناصر التالية

يتطلب برقيق العدالة والشفافية في التقارير الدالية الدنشورة توفتَ كافة الدعلومات التي تعكس أداء الدؤسسة  -
صول غتَ مثل معلومات عن العمليات الداخلية، العملاء، الدوردين والدنافستُ، التعليم والنمو، الأ

 فصاح عنو؛مالم يتم قياس أداء الدؤسسة والإ ، ولن يتحقق ذلكالدلموسة، والدسؤولية الاجتماعية وغتَىا
موعة متكاملة لى لرإكما ىو معلوم فالقياس الدتوازن للأداء يقدم إطار شامل لتًجمة الأىداف الاستًاتيجية  -

فصاح عن ىذه الدقاييس في تقرير خاص والإعكس في صورة مقاييس أداء استًاتيجية، من الدقاييس التي ت
بها ضمن التقرير السنوي ينعكس على برستُ شفافية التقارير الدالية ويساعد الدستثمرين على تقييم أداء 

 الدؤسسة الحالي والدستقبلي؛
التي قد يتبعها الدديرون وذلك عندما لا يلقي القياس الدتوازن للأداء الضوء على التصرفات غتَ السليمة  -

وف فصاح عن مؤشرات القياس الدتوازن سلك فالإاييس التشغيلية والدالية معا، لذيأخذون في الاعتبار الدق
يحد من ىذه التصرفات ويحسن من شفافية التقارير الدالية لدا يحثو من رقابة من جانب الدستخدمتُ 

 للتقارير؛
فصاح عن الدؤشرات الدهمة التي توفرىا المحاور الرئيسية للقياس الدتوازن للأداء تساعد على برقيق التوازن الإ -

بتُ حاجات بعض أصحاب الدصالح مثل الدديرين والدستثمرين، العملاء، وفضلا عن تركيز انتباه 

                                                           
 .33، ص نفس الدرجع السابق  1
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ى الشفافية بالتقارير ستو مستخدمي التقارير الدالية على بعض جوانب الأداء الدهمة لشا ينعكس على م
 :تقارير الدالية وفق الشكل التاليويدكن توضح العلاقة بتُ القياس الدتوازن للأداء والشفافية في ال، الدالية

 .(: العلاقة بين القياس المتوازن للأداء والشفافية في التقارير المالية14الشكل رقم: )

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لمرحلة الأولىا                                                                                        
 
 
 
 
 
 

                                                                                          
 المرحلة الثانية                                                                                        

 
                

 المرحلة الثالثة                                                                                       
 التغذية العكسية                 

 
 .32ص ذكره، بقمرجع سلردي مليجي عبد الكريم مليجي،  المصدر:

لتحقيق الأىداف الدتضمنة دارة قياس الدتوازن يعمل على توجيو الإ( نلاحظ أن ال02من الشكل رقم )
مة لذا، كما يسمح بتوفتَ معلومات لدستخدمي التقارير د، بهدف برقيق الاستًاتيجية العافي لرموعة من الأبعا

 القياس المتوازن للأداء 

فصاح تحسين مستوى الإ
 والشفافية 

تحقيق الشفافية في التقارير 
 المالية 

الأهداف توفير معلومات لمستخدمي التقارير المالية عن -
 الاستراتيجية  للمؤسسة

توفير معلومات عن التطلعات المستقبلية للمؤسسة -  
المؤسسة توفير معلومات عن أداء-  
توفير معلومات عن العمليات الداخلية  المؤسسة  -  

تقييم مستخدمي التقارير المالية 
 لأداء المؤسسة

تقرير عن تقييم الأداء  إعداد  
 

فصاح عن تقرير تقييم الأداءالإ  
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ن مستخدمي ر الدالية، وبسكفي التقاريلتحقيق الشفافية الدالية تعد أكثر ملائمة لاستخدامها في ابزاذ القرارات، 
 لأداء العام للمؤسسة والرقابة عليو.التقارير الدالية من تقييم ا

  وتفعيل ألية التدقيق الداخلي:بطاقة الأداء المتوازن في دعم أسلوب مساهمة  ثالثا:

ربط أداء الفرد بالدؤسسة لإلصاز لى إبطاقة الأداء الدتوازن تسعى ليو سابقا فإن إكما تم الاشارة  
وفق ل الدؤسسة كل قسم داخدد مدى لصاح كل فرد و الأىداف الاستًاتيجية لدا توفره من مقاييس لستلفة بر

من خلال تكييف بطاقة  نشاط التدقيق الداخليوبرستُ ىذا ما يدكن استخدامو لقياس منظورات متعددة، 
وبالتالي  ،لجعلو يعمل وفق الدنظورات الدتعددة لبطاقة الأداء الدتوازنداء الدتوازن مع نشاط التدقيق الداخلي الأ

  :بذستُ أداء نشاط التدقيق الداخلي 

  :الجيد لإدارة التدقيق الداخليخصائص نموذج بطاقة الأداء المتوازن . 1

 :1ما يلييحقق يجعلو إن تكييف بطاقة الأداء الدتوازن مع نشاط التدقيق الداخلي 

يساعد ىذا النموذج على توصيل الاستًاتيجية لكل فرد من أفراد قسم التدقيق الداخلي، من خلال ترجمتها -
 لى أىداف تشغيلية واضحة ومفهومة وقابلة للقياس؛إ

نموذج قياس الأداء الدتوازن على لرموعة من الدقاييس التي بسثل فقط النواحي الدهمة لأداء إدارة التدقيق  يحتوي-
 الداخلي، عوض تشتيت انتباه أعضاء التدقيق الداخلي من خلال كثرة الدقاييس.

سة، وذلك عندما دارة العليا للمؤسالتي قد تتبعها الإسليمة الغتَ تصرفات يلقي ىذا النموذج الضوء على ال -
 الدقاييس الدالية والتشغيلية معا؛لا يأخذون في الاعتبار 

فعندما من خلال تبيان تتابع علاقة السبب والنتيجة،  استًاتيجية الدؤسسة يوضح نموذج قياس الأداء الدتوازن -
ينعكس يعلم القائمتُ على التدقيق الداخلي أثر أدائهم سوف يتولد لديهم الدافع لتحستُ أدائهم، ىذا ما 

 .على أداء قسم التدقيق الداخلي

 
                                                           

دور تطبيق بطاقة قياس الأداء المتوازن في رفع كفاءة الأداء المهني للمدقق الداخلي، دراسة ميدانية على لزمد عصام فتحي ثابت،   1
فلسطتُ، الجامعة الاسلامية غزة، كلية  ماجستتَ في المحاسبة والتمويل، مذكرة، دوائر التدقيق الداخلي في الجامعات الفلسطينية في قطاع غزة

 .22-28ص ، 3005التجارة، عمادة الدراسات العليا، 
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 . محاور بطاقة الأداء المتوازن لإدارة التدقيق الداخلي:2

 :1نظورات الدذكورة سابقايدكن برديد لزاور بطاقة الأداء الدتوازن لقسم التدقيق الداخلي في الد 

جابة على التساؤل ىل تطور الأداء الدالي لإدارة التدقيق يسمح ىذا المحور من الإ . المحور المالي:1.2
أىم  وكيف يساىم التدقيق الداخلي في برستُ الأداء الدالي للمؤسسة؟ باعتبار أن ىذا المحور يحوزالداخلي؟ 

باعتبار أن  عال والقرارات التي ابزذت بالفعلالتدقيق، واظهار نتائج الأفلقياس نتائج أعمال الدقاييس الدالية 
  مفيدة لابزاذ القرارات الإدارية. دورة التدقيق الداخلي تنتهي بتقديم معلومات

يعتبر ىذا المحور من أىم المحاور غتَ الدالية لقسم التدقيق الداخلي، حيث يساعد على محور العملاء:  .2.2
دارات الدالية، جميع الأفراد إدارية لستلفة، لجان التدقيق، الإبرديد عملاء التدقيق الداخلي من مستويات 

هات التمويلية، الدوردين، البنوك والج الخاضعتُ للتدقيق الداخلي، أصحاب حقوق الدلكية، الددققتُ الخارجيتُ،
 منهم.على إرضائهم وتقديم الخدمات الدطلوبة للعمل  الجهات الحكومية والرقابية،

يتضمن ىذا المحور الأنشطة التي تزيد قيمة للعميل وبرقيق التميز التشغيلي . محور العلميات الداخلية: 3.2
بهدف برستُ من خلال برستُ إدارة العمليات التشغيلية الداخلية واستخدام وإدارة الدوارد بطريقة أكثر كفاءة، 

 . كبر لعملاء قسم التدقيق الداخليأالعمليات الداخلية وبرقيق خدمة 

ور على ثلاثة قواعد أساسية تتمثل في برستُ قدرة يعتمد ىذا المح :والتعلم والنمو . محور الابتكار4.2
 الدافعية والتحفيز. العاملتُ، رفع كفاءة نظم الدعلومات،

يعد لزور التعليم والنمو المحور الأساسي لتحقيق الأىداف الاستًاتيجية للمؤسسة كونو يسح للمؤسسة 
ة المحيطة بها، وكذا تأثتَه الدباشر على بقية لزاور بطاقة الأداء الدتوازن، ويعد بالتكيف الدستمر مع البيئة الخارجي

ىذا المحور أحد لزددات لصاح إدارة التدقيق الداخلي واستمرارىا وبرقيق الذدف الدنشود من إنشاءىا، من 
ل ىذا المحور ، فمن خلاعلى الابداع والتطوير والابتكار خلال برستُ قدرات ومهارات العاملتُ بها وحثهم

 يدكن ترجمة النمو والتعلم والابداع والرضا الوظيفي الذي يحققو الددققتُ الداخليتُ.

 ويدكن توضح العلاقة السبية بتُ لزاور بطاقة الأداء الدتوازن وقسم التدقيق الداخلي وفق الشكل الدوالي:
                                                           

 .50-22، ص نفس الدرجع  1
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 السببية بين المحاور المكونة لبطاقة الأداء المتوازن وقسم التدقيق الداخلي. ( العلاقة15الشكل رقم )

 
 
 

 ىل تطور الاداء الدالي لإدارة التدقيق الداخلي                   ماهي الأهداف المالية                                               
 لإدارة التدقيق الدخلي                                                    

 
                                             

 
  ىل يشعر عملاء التدقيق الداخلي                        من هم عملاء إدارة                                                           

 قيمة أكبر أننا نقدم لذم                                    التدقيق الداخلي                                                          

   
                                                                                           

                                                                                                     ىل قمنا بتحستُ العمليات الرئيسية وبالتالي                                                                                    ماهي العمليات الأساسية التي تضيف                                         
 عملاء لستطيع تقديم قيمة أكبر لن         قيمة لعملاء إدارة التدقيق الداخلي                                           

 
 
 
 ىل لدينا القدرة الأن على التغيتَ التحستُ                                                                                                

دور تطبيق بطاقة قياس الأداء المتوازن في رفع كفاءة الأداء المهني للمدقق الداخلي، دراسة ميدانية لزمد عصام فتحي ثابت،  المصدر:
 .50ص  ،مرجع سبق ذكره، على دوائر التدقيق الداخلي في الجامعات الفلسطينية في قطاع غزة

وفق بطاقة الأداء الدتوازن يتضح أن تكييف قسم التدقيق الداخلي ( 05)من خلال الشكل رقم 
بتحديد المحاور الأساسية سوف يسمح للعاملتُ في قسم التدقيق الداخلي من فهم أكثر لاستًاتيجية الدؤسسة 

لى عامل التحفيز الذي يضمنو الأداء الدتوازن لتحقيق أفضل أداء، ىذا بالإضافة إ والعمل الدطلوب منهم
  للعاملتُ بقسم التدقيق.

 في دعم وتفعيل أليات الحوكمة. بطاقة الأداء المتوازنرابعا: نموذج مقترح لدور أسلوب 

سبق يدكن توضيح كيفية مساهمة أسلوب بطاقة الأداء الدتوازن في دعم أليات الحوكمة  من خلال ما
 وىذا وفق الشكل الدوالي:

الرؤية الاستراتيجية 
التدقيق الداخلي  لإدارة  

 التعليم والنمو

 المالية

 عملاء التدقيق الداخلي

 العمليات الداخلية 
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 أسلوب بطاقة الأداء المتوازن. -(: نموذج الحوكمة 16الشكل رقم )

 بطاقة الأداء المتوازنأسلوب 

 

 من إعداد الباحث بالاعتماد على الجانب النظري.المصدر: 

ليات الرقابية ساىم في دعم تنفيذ الأمن خلال الشكل السابق يتضح أن أسلوب بطاقة الأداء الدتوازن ي
 الداخلية للحوكمة ىذا ما يسمح بتحستُ مستوى الحوكمة في الدؤسسة.

 

 

 

 ألية مجلس الإدارة

 معرفة الأداء الدالي للمؤسسة؛-
معرفة مدى رضاء الزبائن حول  -

 الدنتجات التي تقدمها الدؤسسة؛
بنا استًاتيجية الدؤسسة على -

 الزبائن والعمل على ارضائهم؛
تطوير العمليات الداخلية -

وبرستُ قدرات ومهارات 
 العاملتُ؛

 الأداء البيئي للمؤسسة. معرفة-
 
 
 

 ألية التدقيق الداخلي
لداخلي تكييف نشاط التدقيق ا-

مع بطاقة الأداء الدتوازن بجعلو 
 يعمل وفق منظورات متعددة؛ 

توفتَ لرموعة من الدقاييس التي -
بسثل النواحي الدهمة للتًكيز عليها 
وتفادي تشتيت انتباه أعضاء 

 التدقيق؛
تطور الأداء الدالي لإدارة  قياس -

 التدقيق الداخلي؛
تقديم قيمة أكبر لعملاء  -

 التدقيق؛
 برستُ العمليات الداخلية؛ -
القدرة على التغتَ والتحستُ  -

 الدستمر.

 ألية الإفصاح والشفافية

 الأداء الإفصاح عن مقاييس-
الاستًاتيجية ضمن التقرير 
السنوي يسمح بتحستُ شفافية 

 التقارير الدالية؛
توفتَ معلومات لدستخدمي -

التقارير الدالية عن الأىداف 
؛الاستًاتيجية  للمؤسسة  

توفتَ معلومات عن التطلعات -
  ؛الدستقبلية للمؤسسة

 توفتَ معلومات عن أداء-
؛الدؤسسة  

توفتَ معلومات عن العمليات  -
.اخلية  الدؤسسةالد  

 تحسين الحوكمة
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 : الفصل لاصةخ

تشتًك كل من الحوكمة وأساليب المحاسبة الإدارية في التسيتَ والرقابة أي أن كل منها يعمل على برستُ 
من خلال دراستنا ىداف العامة للمؤسسة، الأالتسيتَ في الدؤسسة والرقابة على مواردىا للوصل إلى برقيق 

لذذا الفصل توصلنا إلى إثبات وجود علاقة بتُ كل أسلوب من أساليب المحاسبة الإدارية سواء التقليدية النظرية 
حيث تسمح ىذه الأساليب بتوفتَ الددخلات الأساسية أو الحديثة مع الأليات الرقابية الداخلية للحوكمة، 

برقيق الأىداف التي تسعى إليها  وبالتالي ضمانللأليات الرقابية ما يساعدىا على برستُ مستوى الحوكمة 
وفي ىذا الصدد ولتأكيد ىذه النتائج فإننا سوف لضاول إسقاط الجانب النظري على الواقع العملي الدؤسسة، 

 بالبيئة الجزائرية وىذا ما سوف نتطرق إليو في الفصل الرابع من الدراسة.
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 تمهيد:

، والتي توصلنل من للحوكمةدارية والأليلت الداخلية سللي  امحالسةة اإتحليلية لأالنظرية الدراسة البعد 
واختةلر الفرضيلت عملي طلر النظري بللجلن  اللتأكد من ىذه النتلئج وربط اإل، و لذ عدة نتلئجإ لخلالذ

دارية في الدؤسسلت ن واقع تطةيق أسللي  امحالسةة اإتأتي ىذه الدراسة الديدانية كمحلولة للكشف ع ،التطةيقية
سةة ة تحديد العلاقة بنٌ تةني أسللي  امحالالأليلت الداخلية للحوكمة، ولزللووصف الاقتصلدية الجزائرية، 

دارية وزيلدة دعم وتفعيل الأليلت الداخلية للحوكمة، من خلال القيلم بلستقصلء ميداني على لرموعة من اإ
 .دقيقوالدملرسنٌ لدهنة امحالسةة والتالدؤسسلت الاقتصلدية بللجزائر 

 : التللية ةلث الد سيتم معللجة ىذا الفصل وفق

 ؛والحوكمة في الجزائروصف واقع أساليب المحاسبة الإدارية : المبحث الأول

 ؛لحوكمةالتقليدية مع ادارية تقدير واختبار علاقة أساليب المحاسبة الإ: المبحث الثاني

 لحوكمة.الحديثة مع ادارية اختبار علاقة أساليب المحاسبة الإتقدير و : المبحث الثالث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ميدانيةالفصل الرابع: دراسة 
 

571 
 

 .في الجزائر ة والحوكمةيوصف واقع أساليب المحاسبة الإدار : المبحث الأول

الانهيلرات التي و زملت الأخلصة في ظل  همية الحوكمة كنظلم فعلل للتسينً والرقلبةأنلن ثول لا يختلف إث
سةل تحسنٌ الحوكمة الةح  عن  مل فرض على ىذه الأخنًة، الاقتصلدية شهدتهل العديد من الدؤسسلت
سللي  التسينً الفعللة ألي  امحالسةة اإدارية من بنٌ بر أسلتتعالصدد ، وفي ىذا لتفلدي تكرار ىذه الأزملت

مل في الدؤسسة والرقلبة عليهل، وىذا مل يدكّن من تحسنٌ مستوى الحوكمة بللدؤسسلت، وىذا  الاقتصلديةللموارد 
سقلط الجلن  النظري على الواقع العملي بللةيئة إمن خلال نسعى إلذ إثةلتو في ىذه الدراسة الديدانية، 

 .ريةالجزائ
 : مطلل  كمل يلي وفق ثلاثةىذا الدةح   سيتم معللجة

 ؛الميدانية منهجية الدراسة: المطلب الأول
 اختبار الصدق والثبات والاتساق الداخلي لفقرات الاستبيان؛: المطلب الثاني
 .وصف متغيرات الدراسة: المطلب الثالث
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  .منهجية الدراسة الميدانية: الأولالمطلب 

طلر الدنهجي للدراسة الديدانية أىم الخطوات والوسلئل الدستعملة في الحصول على الةيلنلت يشرح اإ
 الأولية وكيفية معللجتهل لتحقيق أىداف الدراسة.

 : منهجية وتصميم أداة الدراسة .أولا

 : منهجية الدراسة. 1

لذ تحديد أثر تطةيق أسللي  امحالسةة اإدارية الحديثة والتقليدية في إالدراسة نهدف من خلال ىذه 
لة أسلسل في ألية لرلس اإدارة، ألية اإفصلح والشفلفية، والدتمث ،لذلالأليلت الداخلية الحوكمة من منظور  تفعيل

 ألية التدقيق الداخلي. 

والدنهج الدنهج الوصفي  على عللجة السليمة للموضوع فقد تم الاعتملدلدوفي ىذا الصدد وبهدف ا
ثي  تتنلول  على معلوملت كلفية ودقيقة عن ظلىرة أو موضوع لزدد في الةح  انيركز  اللذان التحليلي

 ،سلت موجودة متلثة للدراسة والقيلس كمل ىي دون التدخل في لرريلتهل والتفلعل معهلولشلر أثداث وظواىر 
بمل يسمح من تحليل شلمل وعميق لدشكلة الدراسة، كمل تم الاعتملد على الاستةلنة مع استعملل برنلمج 

SPSS  لعرض وتةوي  الدعلوملت التي تم جمعهل واستخدام بعض الأسللي  الاثصلئية مثل نموذج الالضدار
 لنمذجة العلاقة بنٌ متغنًات الدراسة.والةسيط الخطي الدتعدد 

 : لر فإن مصلدر جمع الةيلنلت التي تم الاعتملد عليهل في الدراسة تتضمن مل يليطوفي ىذا اإ

 : المصادر الثانوية.1.1

 قة بموضوع الدراسة، والتي استخدم ذات العلا وأطروثلت الدكتوراه ،الدقللاتوالتي تتمثل في الكت ، 
 ستقصلء الخلصة بللجلن  التطةيقي.الا استملرات، وكذا في تصميم ي للدراسةأسلسل في معللجة اإطلر النظر 

 : المصادر الأولية.2.1

وذلك بللاعتملد على  ،الدتعلقة بللدراسة الديدانية الأولية لجمع الةيلنلت الاستقصلء الاعتملد علىتم 
ليو الدراسلت السلبقة من نتلئج وبنلء على مقلييس إاستملرات استقصلء تم إعدادىل على ضوء مل توصل  
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ىل بواسطة برنلمج التحليل ا، وقد تم توزيعهل على عينة الدراسة وتحليل لزتو ىذه الدراسلتمستخدمة في 
، واستخدام الاختةلرات اإثصلئية الدنلسةة بهدف الوصول لدلالات ذات قيمة تدعم spssاإثصلئي 

 موضوع الدراسة.

 : الدراسةتصميم أداة .2

ليو إتوصل  ومل  ،النظري للدراسة لى الجلن ع بللاعتملد استةيلن استملرةوتصميم  بإعدادقلم الةلث  
 : كمل يلي  ىيكل الاستةلنة وضعثي  تم  لدراسلت السلبقةا

ثول علمة وملت خصص للحصول على معلالأول جزأين الجزء  على القسم ىذايحتوي : الأول قسمال.1.2
أمل الجزء الثلني فقد  الدؤسسة، نشلط الدؤسسة، عنوان الدؤسسة....الخ(، اسممثل ) الدؤسسلت لزل الدراسة

) الجنس، السن، الدؤىل العلمي،  التي تتمثل في ج و على الدعلوملت الشخصية للمست خصص للحصول
 الوظيفة الحللية..(.

أسللي  امحالسةة تطةيق  أثرلذ التعرف على إوىو عةلرة عن لرلل الدراسة والذي يهدف : القسم الثاني.2.2
 : فقرة موزعة على ثلاثة لزلور كمل يلي 58على ثوكمة الدؤسسلت، وقد اثتوى ىذا القسم  علىاإدارية 

والذدف منو  ،Tووضعنل لو الرمز  جلء بعنوان الأسللي  التقليدية للمحلسةة اإدارية: المحور الأول.1.2.2
يحتوي ىذا امحاور  اإدارية في الدؤسسلت عينة الدراسة،سللي  التقليدية للمحلسةة معرفة مدى تطةيق الأ

 : كمل يلي  بعلدأ فقرة موزعة على ثلاثة 21على

، في الدؤسسلت لزل الدراسة أسلوب الدوازنلت التقديريةمن خلال ىذا الةعد تم وصف تطةيق : د الأولالبع -
 ؛Bتم وضع لذذا الةعد الرمز ، و 06 لذ الفقرة رقمإ 1من الفقرة رقم فقرات،  06بلستخدام 

، في الدؤسسلت لزل الدراسةلزلسةة الدسؤولية  أسلوب من خلال ىذا الةعد تم وصف تطةيق: البعد الثاني -
 ؛ RAتم وضع لذذا الةعد الرمز، و 14لذ الفقرة رقم إ 07من الفقرة رقم ت، افقر  08بلستخدام 

، في الدؤسسلت لزل الدراسة ةكليالتكلليف ال أسلوب من خلال ىذا الةعد تم وصف تطةيق: البعد الثالث -
 .CCتم وضع لذذا الةعد الرمز ، و 21لذ الفقرة رقم إ 15من الفقرة رقم فقرات،  07بلستخدام
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، والذدف منو Mجلء بعنوان الأسللي  الحديثة للمحلسةة اإدارية ووضعنل لو الرمز : المحور الثاني.2.2.2
 18الحديثة للمحلسةة اإدارية في الدؤسسلت عينة الدراسة، يحتوي ىذا امحاور علىسللي  معرفة مدى تطةيق الأ
 : أبعلد كمل يلي فقرة موزعة على ثلاثة

، في الدؤسسلت عينة الدراسة التكلفة الدستهدفةأسلوب من خلال ىذا الةعد تم وصف تطةيق : البعد الأول -
 ؛TCتم وضع لذذا الةعد الرمز ، و 26لذ الفقرة رقم إ 22فقرات، من الفقرة رقم  05بلستخدام 

على أسلس الأنشطة في التكلليف  لزلسةةأسلوب  من خلال ىذا الةعد تم وصف تطةيق: البعد الثاني -
تم وضع لذذا الةعد ، و 33لذ الفقرة رقم إ 27فقرات، من الفقرة رقم  07 ، بلستخدامالدؤسسلت لزل الدراسة

 ؛ABCالرمز 

في الدؤسسلت لزل  بطلقة الأداء الدتوازن أسلوبمن خلال ىذا الةعد تم وصف تطةيق : الثالث البعد -
 .BS تم وضع لذذا الةعد الرمز، و 39لذ الفقرة رقم إ 34فقرت، من الفقرة رقم  06، بلستخدام الدراسة

تطةيق  وصف، والذدف منو Gجلء بعنوان ثوكمة الدؤسسلت، ووضعنل لو الرمز : المحور الثالث.3.2.2
 : أبعلد كمل يلي فقرة موزعة على ثلاثة 19في الدؤسسلت عينة الدراسة، يحتوي ىذا امحاور على وكمةالح

 07، بلستخدام في الدؤسسلت عينة الدراسة ألية لرلس اإدارةمن خلال ىذا الةعد تم وصف : البعد الأول -
 ؛BDتم وضع لذذا الةعد الرمز ، و 46لذ الفقرة رقم إ40فقرات، من الفقرة رقم 

، في الدؤسسلت عينة الدراسة ألية اإفصلح والشفلفيةمن خلال ىذا الةعد تم وصف : البعد الثاني -
 ؛DTتم وضع لذذا الةعد الرمز، و 51لذ الفقرة رقم إ 47ت، من الفقرة رقم افقر  05بلستخدام 

، بلستخدام  في الدؤسسلت عينة الدراسةألية التدقيق الداخلي من خلال ىذا الةعد تم وصف : البعد الثالث -
 .IAتم وضع لذذا الةعد الرمز ، و 58لذ الفقرة رقم إ 52فقرات، من الفقرة رقم  07

 : مقياس ليكارت .ثانيا

 الدستجوبنٌجلبلت إيلس قتم استخدام مقيلس ليكلرت الثلاثي الدكون من ثلاثة درجلت، وذلك ل 
 : كمل ىو موضح في الجدول التللرلفقرات الاستةيلن،  
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 ( مقياس ليكارت الثلاثي.01الجدول رقم )

 لا لزليد  نعم  اإجلبة
 1 2 3 الدرجة

 .بللاعتملد على دراسلت سلبقة عداد الةلث إمن : المصدر

الدةنٌ في الجدول  الدعيلر التللرلتسهيل قرأت الأرقلم ومعرفة الاتجله فقد تةن  الدراسة : المقياس الترتيبي .1
 : أدنله

 تصنيف قيم المتوسطات الحسابية لكل فقرة من الفقرات، والأهمية النسبية.: (02الجدول رقم )

درجلت الدقيلس الدستخدمة في  الدعدل النسبي الوسط الحسلبي
 الدراسة

الأهمية النسةية لدرجلت 
 إلذ من  إلذ  من  الدقيلس

 موافق  نعم %100 77.33% 3 2.32
 لزليد لزليد %77 %55.33 2.31 1.66
 غنً موافق لا %55 %33.33 1.65 1

 .بالاعتماد على دراسات سابقة من إعداد الباحث: المصدر

 : عداد ىذا الجدول وفق الدعيلر التللرإتم 

 2= 1-3الحد الأدنى =  –الددى= الحد الأعلى  -
 ) مقيلس ليكلرت الثلاثي( 3عدد الفئلت ىو  -
 0.66= 2/3كبر قيمة في الدقيلس= أطول الفئة= الددى /  -

لواثد صحيح( وذلك لتحديد إلذ أقل قيمة في الدقيلس ) بداية الدقيلس ىي ا 0.66إضلفة ىذ القيمة 
على للخلية، ومنو يدكن تصنيف قيم الدتوسطلت الحسلبية لكل فقرة من الفقرات، والأهمية النسةية لذل،  الحد الأ

 في الجدول السلبق.كمل ىو موضح 
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 مجتمع وعينة الدراسة. .ثالثا

أن يتكون لرتمع الدراسة من لرموعة من الدؤسسلت الاقتصلدية  قرر الةلث  لذ طةيعة الدوضوعإ بللنظر
مؤسسلت بولاية الددية، مؤسستنٌ  06)اقتصلدية  لتمؤسس 08شوائية بلغ  عتم اختيلر عينة   يث

ملرسنٌ ولرموعة من الد( NCA Rouïbaصيدال الدار الةيضلء، مؤسسة لرمع : وهمل مدرجتنٌ بللةورصة
 بنلءالعينة وقد تم ثصر  ،، في بعض ولايلت الوسطللتدقيق وامحالسةة ت مك 30شمل   لدهنة امحالسةة والتدقيق
 وعدم استجلبة بعض الدؤسسلت.ود يعلى لرموعة من الق

 سمة كملقاستملرة م 110ثي  تم توزيع لذ الدعنينٌ إستقصلء مةلشرة توزيع استملرات اإقلم الةلث  ب
 : يلي

وجه  للموظفنٌ  ،استملرات لكل مؤسسة 10دل عبمالاقتصلدية استملرة على الدؤسسلت  80 توزيعتم  -
 في ىذه الدؤسسلت؛لمنٌ عالددراء ال بقسم الدللية وامحالسةة، والددراء الدللينٌ، الددققنٌ الداخلينٌ،

 .لكل مكت  استملرة 01مكلت  التدقيق وامحالسةة بمعدل  استملرة على 30 عوتوزي -

قد بلغ عدد الاستملرات و  30/12/2018لذ غلية إ 2018/ 01/09في الفترة الدمتدة من ىذا 
استملرات منهل لعدم استفلءىل لدتطلةلت الدراسة وبللتللر تم اجراء  08تم إقصلء ، استملرة 106 الدسترجعة

 استملرة. 98التحليل على 

 : والصالحة لتحليل والمستبعدةالاستمارات الموزعة .1

 : الدوزعة والدستةعدة والصللحة لتحليل وفق الجدول التللر الاستملراتيدكن توضيح عدد 

 .والصالحة للتحليل عدد الاستمارات الموزعة (03جدول رقم )

الاستمارات الصالحة  الاستمارات المستبعدة الاستمارات المسترجعة الاستمارات الموزعة
 لتحليل

 %النسةة

110 106 8 98 %89 

 .بللاعتملد على وضعية الاستملرات الدقدمة والدستلمة من إعداد الةلث : المصدر
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 جمللية لأفراد عينة الدراسة بلغ  ملثظ أن درجة الاستجلبة اإ( نلا03من خلال الجدول رقم )
 فراد العينة في الدراسة.أتعكس مدى تعلون وىي نسةة مرتفعة ومقةولة   89%نسةتو

 : توزيع أفراد العينة حسب الجنس.2

 .توزيع أفراد عينة الدراسة ثس  الجنسالدوالر  يدثل الجدول

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الجنس. (04جدول رقم )

 المجموع  أنثى  ذكر الجنس 
 98 28 70 العدد 
 %100 19% 71% النسةة 

 .283(، ص02على الملحق رقم )من إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر

 ، في ثنٌ أن ملمن العينة الدراسية ذكور 71%( نلاثظ بأنو مل نسةتو 04من خلال الجدول رقم )
 من العينة الدراسية إنلث. 19%نسةتو 

 معيلر السن. يوضح الجدول الدوالر توزيع أفراد عينة الدراسة ثس : توزيع أفراد العينة حسب العمر .3

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب العمر. (05جدول رقم )

 المجموع  سنة40أكبر من  سنة   40الذ  30من  سنة 30أقل من  العمر 
 98 40 36 22 العدد 
 %100 40.8% 36.7% 22.4% النسةة 

 .283(، ص02على الملحق رقم )من إعداد الباحث بالاعتماد المصدر: 

من الدستجوبنٌ في عينة الدراسة أقل من  %22.4نلاثظ بأنو مل نسةتو  (05) رقممن خلال الجدول 
من العينة الدراسية  %40.8 نسةتو سنة، في ثنٌ أن مل 40و 30تتراوح أعملرىم بنٌ  36.7%سنة، و30

 سنة.40أكبر من 
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 : المؤهل العلميتوزيع أفراد العينة حسب  .4

 الدؤىل العلمي وفق الجدول التللر. ثس  نوعأفراد عينة الدراسة توزيع وضيح يدكن ت

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المؤهل. (06جدول رقم )

 المجموع  خرىأ دكتوراه ملجستنً  /ملستر  ليسلنس  الدؤىل العلمي
 98 16 0 25 57 العدد 
 %100 16.3% 00% 25.5% 58.2% النسةة 

 283(، ص02رقم ) على الملحقمن إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر

من أفراد عينة الدراسة متحصلنٌ على 83.7% ن مل نسةتو أ( يتضح 06من خلال الجدول رقم )
، الدقيقةتنعكس على إجلبلتهم جلبة على أسئلة الاستةيلن و م من اإتدكنهوىي نسةة مرتفعة  شهلدات جلمعية

 مهنية.لنوي ومتحصلنٌ على شهلدات ذوي مستوى ث  16.3%ن مل نسةتوأفي ثنٌ 

 : توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة.5

 : سنوضح توزيع أفراد عينة الدراسة ثس  الوظيفة التي يشغلونهل في مؤسسلتهم وفق الجدول التللر

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الوظيفة. (07جدول رقم )

 النسةة العدد الوظيفة
 %37.8 37 لزلس  

 7.1% 7 رئيس مصلحة امحالسةة والدللية
 5.1% 5 مدير مللر  
 7.1% 7 مدقق داخلي
 29.6% 29 مدقق خلرجي
 5.1% 5 مدير علم  
 8.2% 8 أخرى
 %100 98 المجموع

 283(، ص02على الملحق رقم )من إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر
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، في ثنٌ لزلس من عينة الدراسة يشغلون وظيفة  %37.8( أن 07ثظ من خلال الجدول رقم )نلا
يشغلون وظيفة  من عينة الدراسة 7.1%، و لرجيمدقق خمن عينة الدراسة يشغلون وظيفة  29.6%أن 

مدراء من عينة الدراسة  5.1%و ونفس النسةة يشغلون وظيفة مدقق داخلي، ،رئيس مصلحة امحالسةة والدللية
 من عينة الدراسة يشغلون وظلئف أخرى في ىذه الدؤسسلت. 8.2%مل الةلقي أعلمنٌ، 

 رابعا. فروض الدراسة:

دلالة إثصلئية  وذسيكون لو أثر تحسنٌ تطةيق أسللي  امحالسةة اإدارية )التقليدية والحديثة(  :الرابعةالفرضية 
اإفصلح والشفلفية  ،لرلس اإدارةالدتمثلة في الحوكمة آليلت وزيلدة دعم وتفعيل  α=0.05عند مستوى 

 . بللدؤسسلت الاقتصلدية لزل الدراسة التدقيق الداخليو 

 :الفرضيلت الفرعية التلليةينةثق عن ىذا الفرض 

الدتمثلة في الدوازنلت التقديرية، التقليدية تحسنٌ تطةيق أسللي  امحالسةة اإدارية الفرضية الفرعية الأولى: 
زيلدة دعم و  α=0.05عند مستوى سيكون لو أثر ذو دلالة إثصلئية  لزلسةة الدسؤولية، التكلليف الكلية

 الحوكمة بللدؤسسلت الاقتصلدية لزل الدراسة.أليلت وتفعيل 

تحسنٌ تطةيق أسللي  امحالسةة اإدارية الحديثة الدتمثلة في التكلفة الدستهدفة، أسلوب  الفرضية الفرعية الثانية:
 α=0.05عند مستوى سيكون لو أثر ذو دلالة إثصلئية التكلليف على أسلس الأنشطة، بطلقة الأداء الدتوازن 

 الحوكمة بللدؤسسلت الاقتصلدية لزل الدراسة.أليلت زيلدة دعم وتفعيل و 

دلالة  وذسيكون لو أثر تحسنٌ تطةيق أسللي  امحالسةة اإدارية )التقليدية والحديثة(  :رعية الثالثةالفرضية الف
 .لرلس اإدارة بللدؤسسلت الاقتصلدية لزل الدراسةألية وزيلدة دعم وتفعيل  α=0.05إثصلئية عند مستوى 

 نةثق عن ىذا الفرض فرضنٌ همل:ي

الدتمثلة في الدوازنلت التقديرية، لزلسةة الدسؤولية، التقليدية تحسنٌ تطةيق أسللي  امحالسةة اإدارية  -1
لرلس  أليةزيلدة دعم وتفعيل و  α=0.05عند مستوى سيكون لو أثر ذو دلالة إثصلئية  التكلليف الكلية

 اإدارة بللدؤسسلت الاقتصلدية لزل الدراسة.
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تطةيق أسللي  امحالسةة اإدارية الحديثة الدتمثلة في التكلفة الدستهدفة، أسلوب التكلليف على  تحسنٌ -2
زيلدة دعم و  α=0.05عند مستوى سيكون لو أثر ذو دلالة إثصلئية أسلس الأنشطة، بطلقة الأداء الدتوازن 

 . بللدؤسسلت الاقتصلدية لزل الدراسةألية لرلس اإدارة وتفعيل 

دلالة  وذسيكون لو أثر تحسنٌ تطةيق أسللي  امحالسةة اإدارية )التقليدية والحديثة( : عية الرابعةالفر الفرضية 
بللدؤسسلت الاقتصلدية لزل  ألية اإفصلح والشفلفيةوزيلدة دعم وتفعيل  α=0.05إثصلئية عند مستوى 

 .الدراسة

 ينةثق عن ىذا الفرض فرضنٌ همل:

الدتمثلة في الدوازنلت التقديرية، لزلسةة الدسؤولية، التقليدية تحسنٌ تطةيق أسللي  امحالسةة اإدارية  -1
اإفصلح  أليةزيلدة دعم وتفعيل و  α=0.05عند مستوى سيكون لو أثر ذو دلالة إثصلئية  التكلليف الكلية

 بللدؤسسلت الاقتصلدية لزل الدراسة. والشفلفية

  امحالسةة اإدارية الحديثة الدتمثلة في التكلفة الدستهدفة، أسلوب التكلليف على تحسنٌ تطةيق أسللي -2
زيلدة دعم و  α=0.05عند مستوى سيكون لو أثر ذو دلالة إثصلئية أسلس الأنشطة، بطلقة الأداء الدتوازن 

 . بللدؤسسلت الاقتصلدية لزل الدراسةألية اإفصلح والشفلفية وتفعيل 

 وذسيكون لو أثر تحسنٌ تطةيق أسللي  امحالسةة اإدارية )التقليدية والحديثة(  :الخامسةالفرعية الفرضية 
بللدؤسسلت الاقتصلدية لزل  ألية التدقيق الداخليوزيلدة دعم وتفعيل  α=0.05دلالة إثصلئية عند مستوى 

 .الدراسة

 ينةثق عن ىذا الفرض فرضنٌ همل:

الدتمثلة في الدوازنلت التقديرية، لزلسةة الدسؤولية، التقليدية تحسنٌ تطةيق أسللي  امحالسةة اإدارية  -1
التدقيق  أليةزيلدة دعم وتفعيل و  α=0.05عند مستوى سيكون لو أثر ذو دلالة إثصلئية  التكلليف الكلية

 بللدؤسسلت الاقتصلدية لزل الدراسة. الداخلي
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امحالسةة اإدارية الحديثة الدتمثلة في التكلفة الدستهدفة، أسلوب التكلليف على تحسنٌ تطةيق أسللي   -2
زيلدة دعم و  α=0.05عند مستوى سيكون لو أثر ذو دلالة إثصلئية أسلس الأنشطة، بطلقة الأداء الدتوازن 

 .بللدؤسسلت الاقتصلدية لزل الدراسةألية التدقيق الداخلي وتفعيل 

 : الصدق والثبات والاتساق الداخلي لفقرات الاستبياناختبار : المطلب الثاني

 : تم اختةلر الصدق والثةلت والاتسلق الداخلي لفقرات ولزلور الاستةيلن وفق النقلط التللية

 : التحكيم طريقة .أولا

 ةموعة من الأسلتذقلم الةلث  بعرض الاستةيلن على لرأو مل يعرف بللصدق الظلىري، ثي  
)مؤسسة صيدال ولرموعة من الدوظفنٌ في بعض الدؤسسلت الاقتصلدية ، والدللية الدتخصصنٌ في لرلل امحالسةة
 ومؤسسة البرواقية، مؤسسة مطلثن قصر الةخلري، الددية، مؤسسة بوفلل

GAC .ORAC.UAB.KEB ) هل تالفقرات التي تضمن والاسترشلد بهل ثول إبداء أراءىم وىذا
ور الذي تنتمي لرة للمحوكذا مدى ملائمة العةلقيلس مل وضع  لأجلو  وتحديد مدى ملائمتهل ، الاستةلنة

القيلس الصحيح لدتغنًات  لذإللوصول وقد تم الأخذ بنصلئح امحاكمنٌ بتعديل وثذف بعض الفقرات ليو، إ
 الدراسة.

 : طريقة ألفا كرو نباخ .ثانيا

وتعتبر القيمة مقةولة إثصلئيل يسمح ىذا الاختةلر بمعرفة درجة الثةلت في إجلبلت أفراد عينة الدراسة، 
 : الدراسةوأبعلد الثةلت محالور  اختةلروالجدول الدوالر يبن نتلئج فأكثر،   %60لدعلمل ألفل كرونةلخ 

 ( إختبار ألفا كرونباخ.08الجدول رقم )

 معلمل ألفل كرونةلخ عدد الفقرات  العنوان امحاور 
 0.79 21 الأسللي  التقليدية للمحلسةة اإدارية: امحاور الأول
 0.50 06 أسلوب الدوازنلت التقديرية  الةعد الأول 
 0.72 08 أسلوب لزلسةة الدسؤولية  الةعد الثلني 
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 0.61 07 أسلوب التكلفة الكلية الةعد الثلل  
 0.89 18 الحديثة للمحلسةة اإدارية الأسللي : امحاور الثلني
 0.79 05 أسلوب التكلفة الدستهدفة الةعد الأول 
 0.81 07 أسلوب لزلسةة التكلليف على أسلس الأنشطة الةعد الثلني 
 0.85 06 أسلوب بطلقة الأداء الدتوازن الةعد الثلل  
 0.86 19 ثوكمة الدؤسسلت: امحاور الثلل 
 0.76 07 اإدارة لرلس الةعد الأول 
 0.62 05 اإفصلح والشفلفية الةعد الثلني 
 0.67 07 التدقيق الداخلي الةعد الثلل  
 0.93 58 جميع امحالور

 .284(، ص03على الملحق رقم )من إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر 

بللنسةة لكلفة لزلور وأبعلد الدراسة أكبر  لفل كرونةلخأ( نلاثظ أن قيمة 08من خلال الجدول رقم )
لذ إ بلإضلفةمل يعني صدق أداة الدراسة، بللنسةة إجمللر امحالور   %93ثي  بلغ  قيمتهل  %60من 

 .لعتملد نتلئجهلب تسمح الاستةيلن، للية بنٌ عةلراتوجود علاقة تنلسق وترابط ع

 : الاستبيانومحاور صدق الاتساق الداخلي لفقرات ثالثا. 

يح لأبعلد مع بعضهل الةعض وتوضابنًسون لقيلس مدى ارتةلط الفقرات و  علمل الارتةلطدام مستختم ا
مفردة، وفيمل يلي  30على العينة الاستطلاعية الةللغ ثجمهل  بللتطةيقمدى صدق الفقرات وكذا امحالور، 

 : توضيح لنتلئج الاختةلر

 .يانصدق الاتساق لفقرات الاستب  .1

من خلال ثسلب الاستطلاعية لفقرات الاستةيلن على عينة الدراسة ثسلب الاتسلق الداخلي  تم
 : كمل يلية لو  عمعلملات الارتةلط بنٌ كل فقرة والدرجة الكلية للةعد التلب

 : فقرات امحاور الأول كمل يليبسيتم ثسلب معلملات الارتةلط الخلصة : المحور الأول .1.1

 .الموازنات التقديرية: الأول البعدالصدق الداخلي لفقرات  -
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 معلملات الارتةلط بنٌ كل فقرة من فقرات الةعد الأول والدعدل الكلي لفقراتو. (09)يةنٌ الجدول رقم 

 الصدق الداخلي لفقرات البعد الأول.( 09الجدول رقم )

معلمل  الفقرة الترتيب
 الارتةلط

مستوى 
 الدلالة 

 0.000 0.77 تقوم إدارة مؤسّستكم بللتخطيط الجيد لأىدافهل من خلال الدوازنلت التقديرية؛ - 01
 0.000 0.60 تسلعد الدوازنلت التقديرية في مؤسستكم على الرقلبة لحفظ ثقوق أصحلب الدصللح؛ - 02
 0.000 0.66 ويلت الادارية؛تسلعد الدوازنلت التقّديرية في مؤسّستكم  على اتخلذ القرارات في لستلف الدست - 03
 0.031 0.39 تسمح الدوازنلت التقّديرية بمؤسستكم في تحديد الدسؤوليلت؛ - 04
إعداد جدول ثسلبلت النتلئج التقّديري والديزانية التقّديرية يسمح بتوضيح الصورة الدستقةلية  - 05

 لدؤسّستكم؛
0.68 0.000 

 0.001 0.56 تسلعد الدوازنلت التقّديرية في مؤسّستكم قسّم التدقيق الداخلي على أداء مهلمو؛ - 06

 .spssمن إعداد الةلث  بللاعتملد على لسرجلت برنلمج : المصدر

، 0.05( أن معلملات الارتةلط الدةينة دالة عند مستوى دلالة 09يتضح من خلال الجدول رقم )
، وبذلك تعتبر فقرات ىذا الةعد صلدقة لدل وضع  0.05فقرة أقل من  وى الدلالة لكلثي  أن مست

 لقيلسو.

 .محاسبة المسؤولية: الصدق الداخلي لفقرات البعد الثاني -

 معلملات الارتةلط بنٌ كل فقرة من فقرات الةعد الثلني والدعدل الكلي لفقراتو.( 10)يةنٌ الجدول رقم  

 الداخلي لفقرات البعد الثاني. ( الصدق10الجدول رقم )

معامل  الفقرة الترتيب 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 0.002 0.55 الذيّكل التنظيّمي لدؤسّستكم واضح ويدكن من خلالو تحديد مراكز الدسّؤولية؛  - 07
 0.032 0.39 تسلىم عملية تقسّيم الدؤسّسة الذ مراكز مسّؤولية في تسهيل الرقلبة الداخلية؛ - 08
 0.000 0.59 تقوم الادارة العليل في مؤسّستكم بللتنسيق بنٌ لستلف الأقسّلم لتصّويةهل لضو الذدف العلم ؛ - 09
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 0.000 0.67 تسلىم عملية تقسّيم الدؤسّسة الذ مراكز مسؤولية في حملية أصولذل؛ - 10
لموارد ومدى  يقدّم كل قسّم أو مصّلحة في مؤسّستكم تقلرير دوية عن ثجم استهلاكو ل - 11

 كفلءتو؛
0.47 0.007 

تسّلعد عملية تقسّيم الدؤسّسة الذ مراكز مسؤولية قسّم التدقيق الداخلي)التدقيق التشغيلي( في  - 12
 عملية تقّييم وإدارة الدخلطر؛

0.57 0.001 

 0.034 0.38 لزلسةة الدسّؤولية تؤدي الذ تحسنٌ قدرة مؤسستكم على إنتلج الثروة؛ - 13
 0.016 0.43 تسلىم لزلسةة الدسّؤولية في توليد الشعور بللرقلبة لدى العلملنٌ؛  - 14

 .spssالمصدر من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

، 0.05( أن معلملات الارتةلط الدةينة دالة عند مستوى دلالة 10يتضح من خلال الجدول رقم )
وبذلك تعتبر فقرات ىذا الةعد صلدقة لدل وضع   ،0.05ى الدلالة لكل فقرة أقل من و ثي  أن مست

 لقيلسو.

 .أسلوب التكلفة الكلية: الصدق الداخلي لفقرات البعد الثالث -

 معلملات الارتةلط بنٌ كل فقرة من فقرات الةعد الثلل  والدعدل الكلي لفقراتو.(11)يةنٌ الجدول رقم  

 الداخلي لفقرات البعد الثالث. ( الصدق11الجدول رقم )

معامل  الفقرة الترتيب
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

تقوم مؤسستكم بتسجيل  وتةوي  وتلخيص عنلصر تكلليف التصنيع لجميع مراثل الانتلج في - 15
 السجلات امحالسةية؛

0.69 0.000 

 0.000 0.62 التكلليف والنفقلت الدختلفة قةل تحميلهل على الدنتجلت؛ تقوم مؤسستكم بتحليل بنود - 16
 0.005 0.11 يسلعد أسلوب التكلليف الكلية ادارة الدؤسسة على اجراء رقلبة فلعلة على عنلصر التكلفة؛ - 17
يسلعد أسلوب التكلفة الكلية  مؤسستكم على تحديد سعر التكلفة الحقيقي للمنتوج أو  - 18

 الخدمة؛
0.61 0.000 

يسلعد اسلوب التكلليف الفعلية مؤسستكم على تحديد نتيجة نشلط خلال فترة معينة وبصورة  - 19
 دقيقة؛

0.59 0.001 
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 0.000 0.617 الاعتملد على التكلليف التلريخية  يسمح للإدارة بتفلدي تكلليف الذدر و عدم الكفلءة؛ - 20
 0.000 0.71 يسلىم أسلوب التكلليف الكلية في مؤسستكم على دعّم وتحسّنٌ وظيفة التدقيق الداخلي؛- 21

 .spssالمصدر من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

، 0.05( أن معلملات الارتةلط الدةينة دالة عند مستوى دلالة 11يتضح من خلال الجدول رقم )
وبذلك تعتبر فقرات ىذا الةعد صلدقة لدل وضع  ، 0.05وى الدلالة لكل فقرة أقل من ثي  أن مست

 لقيلسو.

 : كمل يلي  فقرات امحاور الثلنيبرتةلط الخلصة سيتم ثسلب معلملات الا: الثانيالمحور .2.1

 .أسلوب التكلفة المستهدفة: الأول الصدق الداخلي لفقرات البعد-

والدعدل في امحاور الثلني معلملات الارتةلط بنٌ كل فقرة من فقرات الةعد الأول ( 12)يةنٌ الجدول رقم 
 الكلي لفقراتو.

 ( الصدق الداخلي لفقرات البعد الأول.12الجدول رقم )

معلمل  الفقرة الترتيب
 الارتةلط

مستوى 
 الدلاة

 0.001 0.59 تقوم إدارة مؤسّستكم بمعرفة وتحديد تكلفة الدنتج قةل انتلجو؛  - 22

 0.000 0.644 يسلعد أسلوب التكلفة الدستهدفة مؤسّستكم في تحديد ىلمش الربح الذي يحقّق التنلفسية؛ - 23
يسلعد أسلوب التكلفة الدستهدفة مؤسّستكم في تخفيض تكلليف مرثلة التصميم والحفلظ  - 24

 على جودة الدنتج؛
0.61 0.000 

تكلفة الدنتج الدقدمة للمسلهمنٌ وأصحلب الدصلحة من تسمح تقلرير امحالسةة الادارية ثول - 25
 تبرير سيلسة التسعنً الدطةقة في مؤسّستكم؛

0.50 0.005 

 0.000 0.96 تسلىم التكلفة الدستهدفة في تحسنٌ وظيفة التدقيق الداخلي؛ - 26

 .spssالمصدر من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
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، 0.05( أن معلملات الارتةلط الدةينة دالة عند مستوى دلالة 12من خلال الجدول رقم ) يتضح
، وبذلك تعتبر فقرات ىذا الةعد صلدقة لدل وضع  0.05وى الدلالة لكل فقرة أقل من ثي  أن مست

 لقيلسو.

 : أسلوب محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة: الثانيالصدق الداخلي لفقرات البعد  -

 والدعدل الكلي لفقراتو. الثلنيمعلملات الارتةلط بنٌ كل فقرة من فقرات الةعد ( 13)الجدول رقم  يةنٌ 

 .لصدق الداخلي لفقرات البعد الثاني( ا13الجدول رقم )

التر 
 تيب

معامل  الفقرة
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

التحليل الدقيق للتكلليف يسلعد أسلوب  لزلسةة التكلليف على أسلس الأنشطة مؤسستكم على  - 27
 الدةلشرة وغنً الدةلشرة بغرض تحميليهل على الدنتج؛

0.783 0.000 

يسلىم أسلوب لزلسةة  التكلليف على أسلس الأنشطة في توصيل معلوملت الذ إدارة الدؤسسة  - 28
 عن الأنشطة الدسةةة للتكلليف  و تكلفة كل نشلط ونصي  الدنتج من كل نشلط؛

0.747 0.000 

يقدم أسلوب  لزلسةة التكلليف على أسلس الأنشطة معلوملت تفصيلية عن كل نشلط من  - 29
 الأنشطة داخل أي قسم لتقييم مدى كفلءتو بهدف ابقلئو أو الاستغنلء عنو تخفيضل لتكلليف؛

0.758 0.000 

نتج يسلىم أسلوب التكلليف على أسلس الأنشطة في توصيل معلوملت دقيقة ثول تكلفة كل م - 30
 تسلعد على تحديد سعر الةيع وتحديد دقيق للنتيجة الدورة )الديزانية، جدول ثسلبلت النتلئج(؛

0.851 0.000 

 0.000 0.559 يسلعد أسلوب لزلسةة التكلليف على أسلس الأنشطة إدارة مؤسستكم على في اتخلذ القرارات؛ - 31
التكلليف على أسلس الأنشطة على تحسنٌ وزيلدة الدقة في التقلرير الدللية  يسلعد أسلوب لزلسةة - 32

 لدؤسّستكم؛  
0.553 0.002 

يسلعد أسلوب لزلسةة التكلليف على أسلس الأنشطة مؤسّستكم في تحسنٌ وظيفة التدقيق  - 33
 الداخلي )التشغيلي(؛  

0.538 0.002 

 .spssالمصدر من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
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، 0.05( أن معلملات الارتةلط الدةينة دالة عند مستوى دلالة 13يتضح من خلال الجدول رقم )
وبذلك تعتبر فقرات ىذا الةعد صلدقة لدل وضع  ، 0.05وى الدلالة لكل فقرة أقل من ثي  أن مست

 لقيلسو.

 .بطاقة الأداء المتوازن: الثالث البعد الصدق الداخلي لفقرات-

 والدعدل الكلي لفقراتو. الثلل معلملات الارتةلط بنٌ كل فقرة من فقرات الةعد (14) يةنٌ الجدول رقم 

 .لصدق الداخلي لفقرات البعد الثالث( ا14الجدول رقم )

معامل  الفقرة الترتيب 
 الارتباط 

مستوى 
 الدلالة

 0.049 0.363 تعمل مؤسّستكم على تطوير قدرات العلملنٌ لتحسنٌ العمليلت الداخلية؛ - 34
تعمل مؤسستكم على الربط بنٌ الخطة السنوية قصنًة الأجل والاستراتيجية طولية الأجل  - 35

 لتحسنٌ الأداء على الددى الطويل؛
0.499 0.005 

بللأبعلد الأربعة لةطلقة الأداء الدتوازن) الدسلهمنٌ، تعمل مؤسّستكم على ربط الاستراتيجية  - 36
 العملاء، العمليلت الداخلية، العلملنٌ بللدؤسسة(؛

0.623 0.000 

يسمح الةعد الدللر لةطلقة الأداء الدتوازن للمسلهمنٌ من تحديد مدى مسلهمة استراتيجية لرلس  - 37
 الادارة في تحسنٌ ربحية الدؤسسة؛

0.611 0.000 

 0.000 0.618 سمح نموذج القيلس الدتوازن لمجلس الادارة بتقييم الاداء الاستراتيجي؛ي - 38
تسلعد بطلقة الأداء الدتوازن قسم التدقيق الداخلي في تحديد مدى التزام مؤسّستكم بللدتطلةلت - 39

 الاجتملعية والةيئية وتوصيلهل الذ الأطراف ذات العلاقة بللدؤسسة؛
0.644 0.000 

 .spssالمصدر من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

، 0.05( أن معلملات الارتةلط الدةينة دالة عند مستوى دلالة 14يتضح من خلال الجدول رقم )
وبذلك تعتبر فقرات ىذا الةعد صلدقة لدل وضع  ، 0.05وى الدلالة لكل فقرة أقل من ثي  أن مست

 لقيلسو.

 : سيتم ثسلب معلملات الارتةلط لفقرات امحاور الثلل  كمل يلي: المحور الثالث.3.1
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 : الإدارةألية مجلس : الأول الصدق الداخلي لفقرات البعد-

 معلملات الارتةلط بنٌ كل فقرة من فقرات الةعد الأول والدعدل الكلي لفقراتو.(15) يةنٌ الجدول رقم  

 الداخلي لفقرات البعد الأول. ( الصدق15الجدول رقم )

معلمل  الفقرة الترتيب 
 الارتةلط

مستوى 
 الدلالة

 0.002 0.544 يتميز أعضلء لرلس الادارة بللكفلءة الدهنية والسمعة الحسنة؛  - 40
 0.017 0.257 يتفلعل أعضلء لرلس الادارة مع مقترثلت وأنشطة الدديرين التنفيذينٌ؛ - 41
الادارة على معلوملت امحالسةة الادارية في وضع الاستراتيجية الخلصة بللدؤسسة يعتمد لرلس  - 42

 واتخلذ القرارات؛
0.728 0.000 

 0.006 0.341 يقوم لرلس الادارة بمسلءلة الدديرين ولزلسةتهم عن أدائهم بنلء على تقلرير امحالسةة الادارية؛ - 43
يعّد لرلس الادارة تقريرا يقدم للمسلهمنٌ يعرض من خلالو الدركز الدللر للمؤسسة والنظرة  - 44

 الدستقةلية لذل؛ 
0.317 0.008 

 0.000 0.604 يقوم لرلس الادارة بمتلبعة استخدام الدوارد الاقتصلدية بكفلءة؛ - 45
 0.000 0.654 من خلال تسهيل عملية الاتصلل والتواصل بينهم؛  يقوم لرلس الادارة بتفعيل أليلت الحوكمة - 46

 .spssالمصدر من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

، 0.05( أن معلملات الارتةلط الدةينة دالة عند مستوى دلالة 15يتضح من خلال الجدول رقم )
فقرات ىذا الةعد صلدقة لدل وضع  وبذلك تعتبر ، 0.05وى الدلالة لكل فقرة أقل من ثي  أن مست

 لقيلسو.

 : فصاح والشفافيةألية الإ: الصدق الداخلي لفقرات البعد الثاني -

 معلملات الارتةلط بنٌ كل فقرة من فقرات الةعد الثلني والدعدل الكلي لفقراتو. (16) يةنٌ الجدول رقم

 ( الصدق الداخلي لفقرات البعد الثاني.16الجدول رقم )

الترتي
 ب

معامل  الفقرة
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة
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تفصح الدؤسسة عن الدعلوملت الدللية وغنً الدللية في الوق  الدنلس  وعن كل شيء يدكن أن  - 47
 يؤثر على القرار الاقتصلدي للمستخدمنٌ ضمن  التقلرير الدللية؛

0.610 0.000 

لرلس الادارة والادارة العليل يتضمن الافصلح معلوملت ثول التعلملات بنٌ الشركة وأعضلء - 48
 وأقلربهم، طريقة تعيينهم وطرق ثسلب مكلفئلتهم؛

0.708 0.000 

 0.000 0.813 الافصلح عن التكلليف التي تحملتهل الدؤسسة وعن طرق تسعنً منتجلتهل؛- 49
يسمح الافصلح الدطةق على التنةؤ بمقدرة مؤسّستكم على تحقيق الأربلح في الدستقةل وسداد - 50

 التزاملتهل؛
0.503 0.005 

يشلرك امحالس  الاداري  في اعداد التقرير السنوي للإدارة والتقلرير الدللية وتأمنٌ مستوى  - 51
 منلس  للإفصلح عن الدعلوملت لحمل  الأسهم وأصحلب الدصلحة الاخرين؛

0.624 0.000 

 .spssالمصدر من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

، 0.05( أن معلملات الارتةلط الدةينة دالة عند مستوى دلالة 16من خلال الجدول رقم ) يتضح
وبذلك تعتبر فقرات ىذا الةعد صلدقة لدل وضع  ، 0.05وى الدلالة لكل فقرة أقل من ثي  أن مست

 لقيلسو.

 ألية التدقيق الداخلي.: الصدق الداخلي لفقرات البعد الثالث -

معلملات الارتةلط بنٌ كل فقرة من فقرات الةعد الثلل  والدعدل الكلي ( 17)يةنٌ الجدول رقم  
 لفقراتو.

 ( الصدق الداخلي لفقرات البعد الثالث.17الجدول رقم )

الترتي
 ب

معامل  الفقرة
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 0.000 0.728 وظيفة التدقيق الداخلي في مؤسّستكم  تلبعة الذ لرلس الادارة؛  - 52
وظيفة التدقيق الداخلي في مؤسّستكم بإمداد لرلس  الادارة بللدعلوملت الصحيحة وفي  تقوم- 53

 الوق  الدنلس  عن الدخلطر التي من الدمكن أن تواجههل الدؤسسة؛
0.768 0.000 

تقوم وظيفة التدقيق الداخلي في مؤسستكم بتقييم نظلم الرقلبة الداخلية والكشف عن نقلط  - 54
 الضعف؛

0.706 0.000 
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تعمل وظيفة التدقيق الداخلي في مؤسّستكم على حملية أصول الدؤسسة والتأكد من مدى - 55
 التزام العلملنٌ بللسيلسلت والاجراءات الدوضوعة؛

0.623 0.000 

تقوم وظيفية التدقيق الداخلي في مؤسّستكم  بللتحقق من الأسس التي اعتمدت عليهل - 56
 وأن ىذه التوقعلت وفق الأسسّ؛الادارة في اعداد التوقعلت 

0.738 0.000 

 0.009 0.693 تقدنً تقلرير بصفة مستمرة خلال السنة وتحديد مدى الصلز الادارة للأىداف امحاددة مسةقل؛- 57
تدقيق وظيفة امحالسةة الادارية والةح  عن فرص أفضل بغرض تخفيض التكلفة على الددى  - 58

 الطويل؛
0.847 0.000 

 .spssإعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر من

، 0.05( أن معلملات الارتةلط الدةينة دالة عند مستوى دلالة 17يتضح من خلال الجدول رقم )
وبذلك تعتبر فقرات ىذا الةعد صلدقة لدل وضع  ، 0.05وى الدلالة لكل فقرة أقل من ثي  أن مست

 لقيلسو.

 : لمحاور الاستبانة الداخلي صدق الاتساق .2

 من خلال ثسلبيةنٌ الجدو التللر نتلئج اختةلر صدق الاتسلق الداخلي محالور وأبعدا الدراسة 
 معلملات الارتةلط بنٌ معدل كل لزور من لزلور الدراسة مع الدعدل الكلي لفقرات الاستةلنة.

 الكلي لفقرات الاستبانة. ( معامل الارتباط بين محور من محاور الدراسة مع المعدل18الجدول رقم)

 مستوى الدلالة معامل الارتباط محتوى المحور/ البعد / البعدالمحور 
 الأساليب التقليدية للمحاسبة الإدارية: المحور الأول
 0.001 0.576 أسلوب الموازنات التقديرية  البعد الأول 
 0.000 0.845 أسلوب محاسبة المسؤولية  البعد الثاني 

 0.000 0.751 أسلوب التكلفة الكلية الثالث  البعد
 الأساليب الحديثة للمحاسبة الإدارية: المحور الثاني
 0.000 0.901 أسلوب التكلفة المستهدفة البعد الأول 
 0.000 0.920 أسلوب محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة  البعد الثاني 
 0.000 0.683 أسلوب بطاقة الأداء المتوازن البعد الثالث 
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 حوكمة المؤسسات: المحور الثالث
 0.000 0.763 مجلس الإدارة البعد الأول 
 0.000 0.891 الإفصاح والشفافية البعد الثاني 
 0.000 0.789 التدقيق الداخلي البعد الثالث 

 .spssمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر 

، 0.05( أن معلملات الارتةلط الدةينة دالة عند مستوى دلالة 18يتضح من خلال الجدول رقم )
 .وبللتللر تعتبر ىذه امحالور صلدقة لدل وضع  لقيلسو، 0.05دلالة كل  لزور/ بعد أقل من ثي  أن مستوى 

 .وصف متغيرات الدراسة: لب الثالثالمط

م فيمل يلي بوصف متغنًات الدراسة، بدأ الدراسة فإننل سوف نقو  أداةبعد التأكد صدق وسلامة 
 والأليلت الداخلية للحوكمة.بللأسللي  التقليدية للمحلسةة اإدارية ثم الأسللي  الحديثة، 

 : داريةليب التقليدية للمحاسبة الإوصف الأسا أولا.

يهدف ىذا العنصر إلذ التعرف على مدى تطةيق الأسللي  التقليدية للمحلسةة اإدارية في عينة 
 : والنتلئج موضحة وفق العنلصر التلليةالدراسة، 

الجدول الدوالر يلخص نتلئج وصف تطةيق أسلوب الدوازنلت : وصف أسلوب الموازنات التقديرية.1
 التقديرية.

 أسلوب الموازنات التقديرية. ( وصف19الجدول رقم )

الدتوسط  لزليد لا نعم العةلرة
 الحسلبي 

الالضراف 
 الدعيلري

الوزن 
 %النسةة  التكرار %النسةة  التكرار %النسةة  التكرار النسبي

 %88 0.630 2.64 19.4 19 8.2 08 72.4 71 ؛10الفقرة رقم 

 89.66% 0.563 2.69 20.4 20 5.1 5 74.5 73 ؛20الفقرة رقم 

 90% 0.541 2.70 21.4 21 4.1 4 74.5 73 ؛30الفقرة رقم 
 92% 0.513 2.76 15.3 15 4.1 4 80.6 79 ؛40الفقرة رقم 
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 94.66% 0.414 2.84 11.2 11 2.0 2 86.5 85 ؛05الفقرة رقم

 87% 0.602 2.61 26.5 26 6.1 6 67.3 66 ؛06الفقرة رقم 

 .284(، ص04على الملحق رقم )من إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر

من خلال الجدول السلبق يتضح أن عينة الدراسة توافق بشكل كةنً على جميع فقرات ىذا الةعد، 
، ىذا مل يدل على 2.84ثسلبي  ومتوسط %94.66في الدرتةة الأولذ بوزن نسبي  05ثي  جلءت الفقرة 

أهمية لسرجلت أسلوب الدوازنلت التقديرية في الدؤسسة والدتمثلة في جدول ثسلبلت النتلئج التقديري والديزانية 
تقديرية، لشل يسمح لجميع الأطراف ذات العلاقة بللدؤسسة من معرفة الصورة الدستقةلية للمؤسسة، كمل ال

لتأكد على أن أسلوب الدوازنلت  2.76ومتوسط ثسلبي %92بوزن نسبي نية في الدرتةة الثل 04جلءت الفقرة 
يسلعد على تحديد الدسؤوليلت من خلال خلصية الدقلرنة بنٌ النتلئج الدخططة والنتلئج الدتحصل التقديرية 
 03الفقرة رقم  جلءتكمل   والعقوبلت بمل يحسن التسينً، الدكلفأةبمل يسمح إدارة الدؤسسة من تحديد  لعليه

، مل يؤكد على أن قيلم الدؤسسة بإعداد الدوازنلت 2.70ومتوسط ثسلبي  %90بوزن نسبي في الدرتةة الثللثة 
وبللتللر يتسنى اتخلذ الخطوات ن من اتخلذ القرارات على مستواىل يدكّ  إداريالتقديرية لكل قسم ومستوى 

بوزن  في الدرتةة الرابعة 02كمل جلءت الفقرة رقم سراف ضمن كل قسم،  اللازمة لدعللجة نواثي الضعف واإ
مل يؤكد موافقة عينة الدراسة على أهمية أسلوب الدوازنلت ، 2.69ومتوسط ثسلبي  %89.66نسبي 

إذا  وتتمثل مهمة الرقلبة في متلبعة التنفيذ ومقلرنة  الأداء الفعلي بللأداء الدخطط لتحديد مل التقديرية في الرقلبة 
كلن الأداء الفعلي يتم وفقل للخطط والسيلسلت والدعلينً الدوضوعة، ثي  أن قيلس الأداء الفعلي لدراكز 
الدسؤولية يستلزم توفنً بيلنلت فعلية يتم القيلس من خلالذل، ويتم تحليل الالضراف الحلصل بنٌ الأداء الفعلي 

ومتوسط  %88بوزن نسبي  05في الدرتةة  01كمل جلءت الفقرة رقم ،  والأداء الدخطط وتحديد أسةلبو
ثي   تخطيطالوىو مل يؤكد الاعتملد الكةنً لعينة الدراسة على الدوازنلت التقديرية في عمية  2.64ثسلبي 

رقم لصد أن الأىداف الدستقةلية لذذه الدؤسسلت تكون متضمنة ضمن خطط مستقةلية، كمل جلءت الفقرة 
، وىو مل يؤكد موافقة عينة الدراسة على 2.61ومتوسط ثسلبي  %87في الدرتةة السلدسة بوزن نسبي  06

إلذ تحقيق نفس الذدف والدتمثل في ل يسعيلن مأهمية الدوازنلت التقديرية في دعم قسم التدقيق الداخلي كونه
 لذ تحقيق أىداف الدؤسسة.إالرقلبة على الدوارد للوصول و التخطيط 
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تطةيق أسلوب لزلسةة الدسؤولية  الجدول الدوالر يلخص نتلئج وصف : وصف أسلوب محاسبة المسؤولية.2
 .لدى عينة الدراسة

 .( وصف أسلوب محاسبة المسؤولية20)الجدول رقم 

الدتوسط  لزليد لا نعم العةلرة
 الحسلبي 

الالضراف 
 الدعيلري

 الوزن النسبي
 %النسةة  التكرار %النسةة  التكرار %النسةة  التكرار

 88.66% 0.641 2.66 15.3 15 9.2 09 75.5 74 ؛07رقم الفقرة 
 90.66% 0.533 2.72 19.4 19 4.1 4 76.5 75 ؛08الفقرة رقم 
 86.66% 0.684 2.60 17.3 17 11.2 11 71.4 70 ؛09الفقرة رقم 
 83.33% 0.707 2.50 25.2 25 12.2 12 62.2 61 ؛10الفقرة رقم 
 81% 0.813 2.43 15.3 15 20.4 20 64.3 63 ؛11الفقرة رقم 
 90.33% 0.574 2.71 16.3 16 6.1 6 77.6 76 ؛12رقم الفقرة 

 89.33% 0.548 2.68 23.4 23 4.1 4 72.4 71 ؛13الفقرة رقم 
 84.33% 0.735 2.53 18.4 18 14.3 14 67.3 66 ؛14الفقرة رقم 

 .286(، ص05على الملحق رقم )من إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر

فقة عينة الدراسة لجميع فقرات ىذا الةعد كلن  عللية، ثي  اخلال الجدول السلبق يتضح أن مو  من
كتأكيد من عينة   2.72ومتوسط ثسلبي  %90.66في الدرتةة الأولذ بوزن نسبي  08جلءت الفقرة رقم 

لذ مراكز مسؤولية يسهل عملية الرقلبة الداخلية على كل قسم أو مستوى إالدراسة على أن تقسيم الدؤسسة 
ومتوسط ثسلبي  %90.33في الدرتةة الثلنية بوزن نسبي  12، كمل جلءت الفقرة رقم داري في الدؤسسةإ

لذ مراكز إمدى استفلدة قسم التدقيق الداخلي من تقسيم الدؤسسة مل يعني موافقة عينة الدراسة على  2.71
لشل يسلىم في تحسنٌ ؤسسة، دارة الدخلطر على مستوى كل قسم في الدية خلصة فيمل يتعلق بتقييم وإسؤولم

 %89.33التي جلءت في الدرتةة الثللثة بوزن نسبي  13كدتو الفقرة رقم أالأداء وتفلدي الخسلئر وىذا مل 
ومتوسط  %88.66في الدرتةة الرابعة بوزن نسبي  07رقم  كمل جلءت الفقرة،  2.68ومتوسط ثسلبي 

، مل يؤكد اثتواء الدؤسسلت عينة الدراسة على ىيكل تنظيمي واضح مع تحديد السلطلت 2.66ثسلبي 
فيمل تقوم اإدارة العليل بللتنسيق بنٌ لستلف ىذه الأقسلم لتوجيههل لضو ل مركز مسؤولية، والصلاثيلت لك
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 %86.66 بوزن نسبيالتي جلءت في الدرتةة الخلمسة  09وىذا مل أكدتو العةلرة رقم الذدف العلم للمؤسسة 
 ومتوسط %84.33 بوزن نسبيفي الدرتةة السلدسة  14كمل جلءت الفقرة رقم ،  2.60ومتوسط ثسلبي 

، مل يؤكد أن لزلسةة الدسؤولية تسلىم في توليد الشعور بللرقلبة لدى العلملنٌ بكل مركز 2.53ثسلبي 
مسؤولية وتسلعد على التأكد من مدى التزام العلملنٌ بللسيلسلت واإجراءات الدوضوعة، مل يجعلهم يعملون 

بوزن نسبي  10كدتو الفقرة رقم أل ة أصول الدؤسسة وىو ملذ العمل على حمليإعلى تحقيق الأىداف بلإضلفة 
 %81في الدرتةة الثلمنة بوزن نسبي  11، كمل جلءت الفقرة رقم 2.50ومتوسط ثسلبي  83.33%

لذ اإدارة إلستلف مراكز الدسؤولية في عينة الدراسة بتقدنً تقلرير دورية  التزام، مل يؤكد 2.43ومتوسط ثسلبي 
لذ لستلف العراقيل والدشلكل التي ثدث وكيفية إثول مدى التقدم في تحقيق الأىداف بلإضلفة العليل 
 معللجهل.

 .التكلفة الكليةالجدول الدوالر يلخص نتلئج وصف تطةيق أسلوب  : وصف أسلوب التكاليف الكلية.3

 .( وصف أسلوب التكلفة الكلية21)الجدول رقم 

 الدتوسط لزليد لا نعم العةلرة
 الحسلبي 

الالضراف 
 الدعيلري

 الوزن النسبي
 النسةة  التكرار النسةة  التكرار النسةة  التكرار

 %82.66 0.789 2.48 14.3 15 18.4 18 67.3 66 ؛15الفقرة رقم 
 88% 0.646 2.64 17.3 17 9.2 9 73.5 72 ؛16الفقرة رقم 
 61% 0.893 1.83 18.4 18 49 48 32.6 32 ؛17الفقرة رقم 
 89% 0.588 2.67 20.4 20 6.1 06 73.5 72 ؛18الفقرة رقم 
 89.66% 0.588 2.69 16.3 16 7.1 7 76.5 75 ؛19الفقرة رقم 
 58.33% 0.885 1.75 16.3 16 54.1 53 29.6 29 ؛20الفقرة رقم 
 79.66% 0.769 2.39 25.5 25 17.3 17 57.1 56 ؛21الفقرة رقم 

 .287(، ص06على الملحق رقم )من إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر

ومتوسط  %89.66بوزن نسبي في الدرتةة الأولذ  19من خلال الجدول السلبق جلءت الفقرة رقم 
في تحديد نشلط الدورة أسلوب التكلليف الكلية  هميةأعلى عينة الدراسة  موافقةمل يؤكد ، 2.69ثسلبي 

كمل ،  كونو يأخذ جميع التكلليف التي تحملتهل الدؤسسة خلال الدورة  وبصورة دقيقةخلال فترة زمنية معينة 
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لتأكد استخدام عينة ، 2.67ومتوسط ثسلبي  %89في الدرتةة الثلنية بوزن نسبي  18جلءت الفقرة رقم 
 الدرتةة في 16للمنتج أو الخدمة، كمل جلءت الفقرة رقم يالدراسة لذذا الأسلوب في تحديد سعر التكلفة الحقيق

ثلبتة مل يؤكد قيلم عينة الدراسة بتحليل بنود التكلليف ، 2.64ومتوسط ثسلبي  %88الثللثة بوزن نسبي 
عة، ويظهر في الدرتةة الراب 15كمل جلءت الفقرة رقم   ومتغنًة، مةلشرة وغنً مةلشرة قةل تحميلهل على الدنتجلت،

، ثي  ترى عينة الدراسة 20والفقرة رقم  17عدم موافقة أفراد العينة للفقرة رقم  من خلال الجدول السلبق
أن أسلوب التكلليف الكلية لا يسمح لذل بإجراء رقلبة فلعلة على التكلليف كونو يأخذ تكلليف فترة قد 

 لذ عدم تفلدي تكلليف الذدر والضيلع وعدم الكفلءة.إثدث  فعلا في الدلضي مل يؤدي 

 ف الأساليب الحديثة للمحاسبة الإدارية.وص ثانيا.

التكلفة الجدول الدوالر يلخص نتلئج وصف تطةيق أسلوب  :لتكلفة المستهدفةوصف أسلوب ا.1
 .الدستهدفة

 .( وصف أسلوب التكلفة المستهدفة22)الجدول رقم 

الدتوسط  لزليد لا نعم العةلرة
 الحسلبي 

الالضراف 
 الدعيلري

 الوزن النسبي
  %النسةة التكرار  %النسةة التكرار  %النسةة التكرار

 87% 0.652 2.61 20.4 20 9.2 09 70.4 69 ؛22الفقرة رقم 
 86.66% 0.699 2.60 15.3 15 12.2 12 72.4 71 ؛23الفقرة رقم 
 83.66% 0.749 2.51 18.4 18 15.3 15 66.3 65 ؛24الفقرة رقم 
 82.33% 0.749 2.47 21.4 21 15.3 15 63.3 62 ؛25الفقرة رقم 
 84% 0.776 2.52 13.3 13 17.3 17 69.4 68 ؛26الفقرة رقم 

 .288(، ص07على الملحق رقم )من إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر

ومتوسط ثسلبي  %87بوزن نسبي في الدرتةة الأولذ  22من خلال الجدول السلبق جلءت الفقرة رقم 
، وىو مل يؤكد أن أفراد عينة الدراسة تولر أهمية بللغة لتحديد التكلفة كونهل تدثل عنصر أسلسي يضمن 2.61

تحديد تكلفة الدنتج انطلاقل من السوق يضمن أن ثي  ترى عينة الدراسة تنلفسية الدؤسسة وبقلئهل في السوق، 
، مرثلة التصميم والتطوير الدراثل الأولذ للإنتلج في مل على تخفيض تكلليفعاشةلع ثلجيلت الدستهلك وي
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، 2.60ومتوسط ثسلبي  %86.66بوزن نسبي  23ع، وىو مل تؤكده ) الفقرة رقم  لذ غلية اإنتلج والتوزيإ
في الدرتةة  26كمل جلءت الفقرة رقم (،  2.51ومتوسط ثسلبي  %83.66بوزن نسبي  24الفقرة رقم و 

، مل يؤكد موافقة أفراد العينة ثول أهمية أسلوب التكلفة 2.52ومتوسط ثسلبي  %84الثللثة بوزن نسبي 
رقلبة وتتةع التكلليف قةل  ن زيلدة قدرة الددقق الداخلي علىالدستهدفة في الرقلبة على التكلليف لشل يدكن م

مل  ،2.47ومتوسط ثسلبي  %82.33بوزن نسبي في الدرتةة الخلمسة  25، كمل جلءت الفقرة رقم ثدوثهل
ثول أهمية أسلوب التكلفة الدستهدفة بللنسةة للإدارة في تبرير سيلسة التسعنً الدطةقة يعكس موافقة أفراد العينة 

 .والدفلع عنهل

الجدول الدوالر يلخص نتلئج وصف تطةيق  :وصف أسلوب محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة.2
 .لزلسةة التكلليف على أسلس الأنشطةأسلوب 

 .( وصف أسلوب محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة23)الجدول رقم 

الدتوسط  لزليد لا نعم العةلرة
 الحسلبي 

الالضراف 
 الدعيلري

 الوزن النسبي
  %النسةة التكرار  %النسةة التكرار  %النسةة التكرار

 87.33% 0.666 2.62 17.3 17 10.2 10 72.4 71 ؛27الفقرة رقم 
 87.66% 0.679 2.63 14.3 14 11.2 11 74.5 73 ؛28الفقرة رقم 
 88.33% 0.610 2.65 20.4 20 7.1 7 72.4 71 ؛29الفقرة رقم 
 85.33% 0.689 2.56 21.4 21 11.2 11 67.3 66 ؛30الفقرة رقم 
 88.66% 0.624 2.66 17.3 17 8.2 8 74.5 73 ؛31الفقرة رقم 
 83.33% 0.776 2.50 15.3 15 17.3 17 67.3 66 ؛32الفقرة رقم 
 86.66% 0.669 2.60 19.4 19 10.2 10 70.4 69 ؛33الفقرة رقم 

 .290(، ص08على الملحق رقم )من إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر

 ومتوسط %88.66ولذ بوزن نسبي في الدرتةة الأ 31رقم من خلال الجدو السلبق جلءت الفقرة 
، مل يؤكد موافقة عينة الدراسة ثول أهمية لسرجلت أسلوب لزلسةة التكلليف على أسلس 2.66ثسلبي 
علوملت خلصة الددارة في اتخلذ القرارات، دقيقة التي تستند عليهل اإ، كونو يدثل مصدر للمعلوملت الالأنشطة

تفصيلية عن كل نشلط من الأنشطة داخل أي قسم لتقييم مدى كفلءتو بهدف ابقلئو أو الاستغنلء عنو ال
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( وىذا بعد معرفة 2.65ومتوسط ثسلبي  %88.33، الوزن النسبي 29تخفيضل لتكلليف)الفقرة رقم 
ن النسبي الوز  28تكلفة كل نشلط ونصي  الدنتج من كل نشلط )الفقرة رقم و  الأنشطة الدسةةة للتكلليف

 %87.33الرابعة بوزن نسبي في الدرتةة  27كمل جلءت الفقرة رقم (،  2.63ومتوسط ثسلبي  87.66%
موافقة عينة الدراسة على أن أسلوب التكلليف على أسلس الأنشطة يعتبر  لتأكد، 2.62ومتوسط ثسلبي 

،  على الدنتجلتالحل للمشلكل التي طرثتهل الأسللي  التقليدية خلصة مل تعلق بتحميل التكلليف غنً الدةلشر 
مل يؤكد موافقة  2.60ومتوسط ثسلبي %86.66بوزن نسبي في الدرتةة الخلمسة  33كمل جلءت الفقرة رقم 

كونو يسلعد عينة الدراسة على أهمية نظلم التكلليف على أسلس الأنشطة بللنسةة لقسم التدقيق الداخلي  
كمل يسمح ىذا النظلم  ،مل يدكنو من صيلغة خطة التدقيق الددقق على معرفة وفهم الأنشطة داخل الدؤسسة

طلر قيلمو بللتدقيق التشغيلي إالدؤشرات اللازمة الدتعلقة أنشطة التشغيل وتحديد مواطن الضعف فيهل في توفنً ب
في الدرتةة السلدسة  32والفقرة رقم  30، كمل جلءت الفقرة رقم وتقييم كفلءة استغلال اإدارة للموارد الدتلثة

على أن ىذا النظلم يسمح وافقة عينة الدراسة ملتعكس  ،على التوالر %83.33و  %85.33والسلبعة 
بتوزيع علدل للتكلليف على الدنتجلت مل يسمح بتحقيق دقة ثسلب التكلفة وبللتللر إمكلنية الاعتملد عليو 

 في التسعنً، ىذا مل ينعكس بدوره على دقة وعدالة القوائم الدللية. 

 .أسلوب بطلقة الأداء الدتوازن ص نتلئج وصفالجدول الدوالر يلخ :وصف أسلوب بطاقة الأداء المتوازن.3

 صف أسلوب بطاقة الأداء المتوازن.( و 24الجدول رقم )

الدتوسط  لزليد لا نعم العةلرة
 الحسلبي 

الالضراف 
 الدعيلري

الوزن 
  %النسةة التكرار  %النسةة التكرار  %النسةة التكرار النسبي

 90% 0.612 2.70 13.3 13 8.2 8 78.6 77 ؛34الفقرة رقم 
 84.66% 0.691 2.54 23.5 23 11.2 11 65.3 64 ؛35الفقرة رقم 
 80% 0.822 2.40 21.4 21 16.3 16 62.2 61 ؛36الفقرة رقم 
 85% 0.719 2.55 18.4 18 13.3 13 68.4 67 ؛37الفقرة رقم 
 89% 0.532 2.67 26.5 26 3.1 3 70.4 69 ؛38الفقرة رقم 
 85.33% 0.704 2.56 19.4 19 12.2 12 68.4 67 ؛39الفقرة رقم 

 .292(، ص09على الملحق رقم )من إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر
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 %90جلءت في الدرتةة الأولذ بوزن نسبي  34من خلال الجدول السلبق نلاثظ أن الفقرة رقم 
خلصة مل على تحسنٌ العمليلت الداخلية ، مل يعكس رغةة الدؤسسلت عينة الدراسة 2.70ومتوسط ثسلبي 
في  38كمل جلءت الفقرة رقم تطوير القدرات والدهلرات الداخلية لدى الدوظفنٌ،  ، بهدف تعلق بللدوارد الةشرية

، مل يؤكد موافقة عينة الدراسة على الدور الذي تلعةو 2.67ومتوسط ثسلبي  %89الدرتةة الثلنية بوزن نسبي 
لذ إاطلرا شلمل لترجمة الأىداف الاستراتيجية  تقدمبطلقة الأداء الدتوازن في تقييم الأداء الاستراتيجي، كونهل 

وتترجم ، توضح التي تنعكس في صورة مقلييس أداء استراتيجيةالدللية غنً الدللية لرموعة متكلملة من الدقلييس 
ومتوسط ثسلبي  %85.33في الدرتةة الثللثة بوزن نسبي  39الرؤية العلمة للمؤسسة، كمل جلءت الفقرة رقم 

مل يعكس موافقة عينة الدراسة ثول الدور الذي يلعةو القيلس الدتوازن في دعم وظيفة التدقيق ، 2.56
ق الداخلي، بلإضلفة إلذ توفنً لرموعة توصيل الاستراتيجية لكل فرد من أفراد قسم التدقيالداخلي من خلال 

في الدرتةة الرابعة بوزن  37كمل جلءت الفقرة رقم   عليهل، التي تدكن الددقق الداخلي من الاعتملد من  الدقلييس
، لتأكد على أهمية الةعد الدللر لةطلقة الأداء الدتوازن من خلال الدقلييس 2.55ومتوسط ثسلبي  %85نسبي 

في ثنٌ جلءت التي يقدمهل مل يسمح للمسلهمنٌ من تقييم أداء اإدارة والعمل على تحسنٌ الربحية للمؤسسة، 
عينة الدراسة بللربط بنٌ الخطط  لتأكد قيلم الدؤسسلتفي الدرتةة الخلمسة والسلدسة،  36والفقرة  35الفقرة 

، قصنًة الأجل والخطط طويلة الأجل والعمل على تفلدي التعلرض بينهم تحققل لأىداف الدؤسسة مستقةلا
 .الدسلهمنٌ، العملاء، العمليلت الداخلية، العلملنٌ بللدؤسسة(وىذا من خلال تضمينهل في لرموعة من الأبعلد )

 عينة الدراسة.في المؤسسات  حوكمةوصف ثالثا. 

 .ألية لرلس اإدارة في عينة الدراسةالجدول الدوالر يلخص نتلئج وصف : ألية مجلس الإدارةوصف .1

 .( وصف ألية مجلس الإدارة25)الجدول رقم 

الدتوسط  لزليد لا نعم العةلرة
 الحسلبي 

الالضراف 
 الدعيلري

 الوزن النسبي
  %النسةة التكرار  %النسةة التكرار  %النسةة التكرار

 85.66% 0.732 2.57 14.3 14 14.3 14 71.4 70 ؛40الفقرة رقم 
 94.66% 0.361 2.84 15.3 15 00 00 84.7 83 ؛41الفقرة رقم
 91% 0.618 2.73 8.2 08 9.2 09 82.7 81 ؛42الفقرة رقم 
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 84% 0.692 2.52 25.5 25 11.2 11 63.3 62 ؛43الفقرة رقم 
 89% 0.638 2.67 14.3 14 9.2 09 76.5 75 ؛44الفقرة رقم 
 92.33% 0.465 2.77 18.4 18 2.00 02 79.6 78 ؛45الفقرة رقم 
 87.66% 0.664 2.63 16.3 16 10.2 10 73.5 72 ؛46الفقرة رقم 

 .293(، ص10على الملحق رقم )من إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر

ومتوسط  %94.66الدرتةة الأولذ بوزن نسبي في  41جلءت الفقرة رقم من خلال الجدول السلبق 
لتعكس مدى التفلعل الكةنً لأعضلء لرللس اإدارة والددراء العلمنٌ في الدؤسسلت عينة ، 2.84ثسلبي 

، بهدف متلبعة استخدام الدوارد الاقتصلدية العمل على تحقيق الكفلء في الدراسة مع مقترثلت الددراء التنفيذين
ومتوسط  %92.33التي جلءت في الدرتةة الثلنية بوزن نسبي  45الفقرة رقم  الاستغلال وىو مل أكدتو

لتأكد ، 2.73ومتوسط ثسلبي  %91بوزن نسبي في الدرتةة الثللثة  42كمل جلءت الفقرة  ،2.77ثسلبي 
في وضع  على معلوملتو ومدى الاعتملدعلى أهمية لسرجلت نظلم امحالسةة اإدارية في الدؤسسلت عينة الدراسة 

في الدرتةة الرابعة بوزن نسبي  44وجلءت الفقرة رقم ، اتخلذ القراراتفي عملية الاستراتيجية الخلصة بللدؤسسة و 
دارة همية تقلرير التي يقدمهل لرلس اإ، لتأكد موافقة أفراد عينة الدراسة ثول أ2.67ومتوسط ثسلبي  89%
في الدرتةة الخلمسة  46كمل جلءت الفقرة رقم لعرض لدركز الدللر للمؤسسة وخططهل الدستقةلية،  لذ الدسلهمنٌ إ

فراد عينة الدراسة ثول دور لرلس أ، لتأكد على موافقة 2.63ومتوسط ثسلبي  %87.66بوزن نسبي 
والعمل على تفعيل والتواصل بينهم  ليلت الداخلية للحوكمة وتسهيل الاتصللاإدارة في تسهيل إدارة لستلف الأ
 %85.66في الدرتةة السلدسة بوزن نسبي  40كمل جلءت الفقرة رقم ىذه الأليلت لتحقيق أفضل أداء،  

بللكفلء والسمعة اتصلف أعضلء لرللس اإدارة لتأكد موافقة عينة الدراسة على ، 2.57ومتوسط ثسلبي 
 %84في الدرتةة السلبعة بوزن نسبي 43ة الحسنة وكل مل يؤىل لأداء مهلىم بكفلءة عللية، كمل جلءت الفقر 

في الدؤسسلت عينة الدراسة مل يسمح  لتأكد على أهمية تقلرير امحالسةة اإدارية، 2.52 ومتوسط ثسلبي
 بمسلءلة الدديرين ولزلسةتهم عن أدائهم بنلء عليهل.

 في عينة الدراسة. فصلح والشفلفيةالدوالر يلخص نتلئج وصف اإ الجدول: وصف ألية الافصاح والشفافية.2

 .( وصف ألية الافصاح والشفافية26دول رقم )الج
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الدتوسط  لزليد لا نعم العةلرة
 الحسلبي 

الالضراف 
 الدعيلري

الوزن 
  %النسةة التكرار  %النسةة التكرار  %النسةة التكرار النسبي

 93.66% 0.389 2.81 18.4 18 00 00 81.6 80 ؛47الفقرة رقم 
 82% 0.775 2.46 18.4 18 17.3 17 64.3 63 ؛48الفقرة رقم 
 76.66% 0.878 2.30 14.3 14 27.6 27 58.2 57 ؛49الفقرة رقم 
 88.33% 0.659 2.65 14.3 14 10.2 10 75.5 74 ؛50الفقرة رقم 
 89.33% 0.567 2.68 21.4 21 5.1 5 73.5 72 ؛51الفقرة رقم

 .295(، ص11الملحق رقم )على من إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر

ومتوسط  %93.66بوزن نسبي في الدرتةة الأولذ  47رقم من خلال الجدول السلبق جلءت الفقرة 
الدؤسسلت عينة عنهل تفصح ، لتعكس موافقة عينة الدراسة ثول نوعية وتوقي  الدعلوملت التي 2.81ثسلبي 
ومتوسط  %89.33الدرتةة الثلنية بوزن نسبي في  51فقرة رقم ، كمل جلءت الالتقلرير الدلليةضمن الدراسة 
كتأكيد من ،  2.65ومتوسط ثسلبي %88.33في الدرتةة الثللثة بوزن نسبي  50، والفقرة رقم 2.68ثسلبي 

مل يسمح عينة الدراسة ثول مشلركة امحالس  اإداري في إعداد التقلرير السنوية وتحسنٌ اإفصلح والشفلفية، 
، كمل جلءت الفقرة بمقدار الدؤسسة على تحقيق الأربلح في الدستقةل وسداد التزاملتهلللمستخدمنٌ من التنةؤ 

مل يعني موافقة عينة الدراسة ثول ، 2.46ومتوسط ثسلبي  %82بوزن نسبي في الدرتةة الرابعة  48رقم 
دارة واإ وأعضلء لرلس اإدارة ؤسسةمعلوملت ثول التعلملات بنٌ الدالدطةق ثي  يتضمن فصلح اإ لزتويلت

في الدرتةة الخلمسة بوزن  49، كمل جلءت الفقرة رقم العليل وأقلربهم، طريقة تعيينهم وطرق ثسلب مكلفئلتهم
فراد عينة الدراسة لزليد ثول لزتوى ىذه أ، ثي  كلن اتجله 2.33ومتوسط ثسلبي  %77.66نسبي 
 الفقرة.

 في عينة الدراسة.لية التدقيق الداخلي وصف أالجدول الدوالر يلخص نتلئج : التدقيق الداخليوصف ألية .3

 .( وصف ألية التدقيق الداخلي27)الجدول رقم 

الدتوسط  لزليد لا نعم العةلرة
 الحسلبي 

الالضراف 
 الدعيلري

 الوزن النسبي
  %النسةة التكرار  %النسةة التكرار  %النسةة التكرار

 %86.33 0.655 2.59 22.4 22 9.2 09 68.4 67 ؛52الفقرة رقم 
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 %88 0.560 2.64 27.6 27 4.1 04 68.4 67 ؛53الفقرة رقم 
 93.66% 0.414 2.81 16.3 16 01.0 01 82.7 81 ؛54الفقرة رقم 
 97% 0.275 2.91 8.2 08 00 00 91.8 90 ؛55الفقرة رقم 
 85% 0.747 2.55 14.3 14 15.3 15 70.4 69 ؛56الفقرة رقم 
 95% 0.351 2.85 14.3 14 00 00 85.7 84 ؛57الفقرة رقم 
 82% 0.775 2.46 18.4 18 17.3 17 64.3 63 ؛58الفقرة رقم 

 .296(، ص12على الملحق رقم )من إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر

ومتوسط ثسلبي  %97ولذ بوزن نسبي في الدرتةة الأ 55من خلال الجدول السلبق جلءت الفقرة رقم 
وظيفة التدقيق الداخلي في حملية أصول  الدراسة على الدور الكةنً الذي تلعةوكتأكيد من عينة ،  2.91

الدؤسسة والتأكد من مدى التزام العلملنٌ بللسيلسلت والاجراءات الدوضوعة من طرف اإدارة العليل والسهر 
ثسلبي ومتوسط  %95الثلنية بوزن نسبي  ةفي الدرتة 57كمل جلءت الفقرة رقم   على اثترامهل وتطةيقهل،

خلال  تقلرير بصفة مستمرةتقدنً  أن أقسلم التدقيق في الدؤسسلت عينة الدراسة تعمل على، مل يعني 2.85
 ، وتحديد الالضرافلت الدسجلة وتقدنً التوصيلتدارة للأىداف امحاددة مسةقلالسنة وتحديد مدى الصلز اإ

الدخلطر التي  واكتشلفبلإضلفة إلذ تقييم نظلم الرقلبة الداخلية والكشف عن نقلط الضعف فيو،  ،الخلصة بهل
بوزن التي جلءت في الدرتةة الثللثة   54رقم  الفقرة وىذا مل أكدتومستقةلا  من الدمكن أن تواجههل الدؤسسة

 %88بوزن نسبي  رابعةالتي جلءت في الدرتةة ال 53 رقموالفقرة  ،2.81ومتوسط ثسلبي  %93.66نسبي 
ومتوسط  %86.33في الدرتةة الخلمسة بوزن نسبي  52كمل جلءت الفقرة رقم ،2.64ومتوسط ثسلبي 

لذ لرلس اإدارة في إمل يعني أن وظيفة التدقيق الداخلي في الدؤسسلت عينة الدراسة تلبعة ، 2.59ثسلبي 
في الدرتةة  56كمل جلءت الفقرة رقم ،  دير العلم في ثللة عدم وجود لرلسثللة وجوده أو تلبعة إلذ الد

 %82في الدرتةة السلبعة بوزن نسبي  58، والفقرة رقم 2.55توسط ثسلبي مو  %85السلدسة بوزن نسبي 
تتفلعل بشكل كةنً مل يؤكد أن وظيفة التدقيق الداخلي في الدؤسسلت عينة الدراسة ، 2.46ومتوسط ثسلبي 

بللتحقق من الأسس التي اعتمدت عليهل اإدارة في اعداد ، ثي  تقوم الأولذ وظيفة امحالسةة اإداريةمع 
التوقعلت وأن ىذه التوقعلت وفق الأسسّ، كمل تقوم بتدقيق وظيفة امحالسةة اإدارية والةح  عن فرص أفضل 

 تخفيض التكلفة على الددى الطويل.بغرض 
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 لحوكمة.مع االتقليدية دارية علاقة أساليب المحاسبة الإاختبار تقدير و : المبحث الثاني

سوف نقوم بعد القيلم بوصف أسللي  امحالسةة اإدارية والأليلت الداخلية للحوكمة في عينة الدراسة 
لكن قةل ىذا لحوكمة، امع  التقليدية سةة اإداريةأسللي  امحالكل أسلوب من فيمل يلي بدراسة العلاقة بنٌ  

وفي ىذا ، )أليلت الحوكمة( الحوكمةمع  لرتمعتلثةلت وجود علاقة بنٌ الأسللي  التقليدية والحديثة إلابد من 
 : النملذج التلليةالصدد فإننل سوف نقوم بتقدير واختةلر 

الدرتةطة بللجلن  التطةيقي والتي تم  الرابعةيهدف ىذا النموذج إلذ اختةلر الفرضية : النموذج الأول
دلالة  وذسيكون له أثر تحسين تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية )التقليدية والحديثة( " صيلغتهل بمل يلي

 ،مجلس الإدارةالمتمثلة في الحوكمة آليات وزيادة دعم وتفعيل  α=0.05إحصائية عند مستوى 
أليلت "، يضم ىذا النموذج بالمؤسسات الاقتصادية محل الدراسة التدقيق الداخليو الإفصاح والشفافية 

في الأسللي  التقليدية والأسللي  سللي  للمحلسةة اإدارية الدتمثلة لأ الحوكمة كمتغنً تلبع، والدتغنًات الدستقلة
 الحديثة.

 والتي تم صيلغتهل بمل يليالفرعية الأولذ الفرضية  اختةلرلذ إيهدف ىذا النموذج : النموذج الثاني
المتمثلة في الموازنات التقديرية، محاسبة التقليدية تحسين تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية "

زيادة دعم و  α=0.05عند مستوى سيكون له أثر ذو دلالة إحصائية  المسؤولية، التكاليف الكلية
ثلاثة  سيتم اختةلر ىذا النموذج وفق"، الحوكمة بالمؤسسات الاقتصادية محل الدراسةأليات وتفعيل 

دارية للأسللي  التقليدية للمحلسةة اإ ةقلالدتغنًات الدستو الحوكمة كمتغنً تلبع، تتضمن نملذج الضدار بسيطة 
 .على التوالر التكلليف الكلية( ة، أسلوب لزلسةة الدسؤولية، أسلوبسلوب الدوازنلت التقديريأالدتمثلة )

 صيلغتهل بمل يليوالتي تم  الثللثة الفرعيةيهدف ىذا النموذج إلذ اختةلر الفرضية : النموذج الثالث
دلالة إحصائية عند  وذسيكون له أثر تحسين تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية )التقليدية والحديثة( "

"، يضم مجلس الإدارة بالمؤسسات الاقتصادية محل الدراسةألية وزيادة دعم وتفعيل  α=0.05مستوى 
كمتغنً تلبع، والدتغنًات الدستقلة لأسللي  للمحلسةة اإدارية الدتمثلة في   ألية لرلس اإدارةىذا النموذج 

 الأسللي  التقليدية والأسللي  الحديثة.
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والتي الخلصة بللفرضية الفرعية الثللثة  01رقميهدف ىذا النموذج إلذ اختةلر الفرضية : النموذج الرابع
المتمثلة في الموازنات التقديرية، التقليدية تحسين تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية " تم صيلغتهل بمل يلي

زيادة و  α=0.05عند مستوى سيكون له أثر ذو دلالة إحصائية  محاسبة المسؤولية، التكاليف الكلية
"، سيتم اختةلر ىذا النموذج وفق مجلس الإدارة بالمؤسسات الاقتصادية محل الدراسة أليةدعم وتفعيل 

كمتغنً تلبع، والدتغنًات الدستقلة للأسللي  التقليدية   ألية لرلس اإدارةثلاثة نملذج الضدار بسيطة تتضمن 
للمحلسةة اإدارية الدتمثلة )أسلوب الدوازنلت التقديرية، أسلوب لزلسةة الدسؤولية، أسلوب التكلليف الكلية( 

 على التوالر.

 " والتي تم صيلغتهل بمل يلي الفرعية الرابعةيهدف ىذا النموذج إلذ اختةلر الفرضية : خامسلالنموذج ا
دلالة إحصائية عند  وذسيكون له أثر تحسين تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية )التقليدية والحديثة( 

"، بالمؤسسات الاقتصادية محل الدراسة ألية الإفصاح والشفافيةوزيادة دعم وتفعيل  α=0.05مستوى 
كمتغنً تلبع، والدتغنًات الدستقلة لأسللي  للمحلسةة اإدارية   اإفصلح والشفلفيةيضم ىذا النموذج ألية 

 الدتمثلة في الأسللي  التقليدية والأسللي  الحديثة.

 ة الفرعية الرابعةالخلصة بللفرضي 01رقميهدف ىذا النموذج إلذ اختةلر الفرضية : النموذج السادس
المتمثلة في الموازنات التقليدية تحسين تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية " والتي تم صيلغتهل بمل يلي

 α=0.05عند مستوى سيكون له أثر ذو دلالة إحصائية  التقديرية، محاسبة المسؤولية، التكاليف الكلية

"، سيتم اختةلر ىذا بالمؤسسات الاقتصادية محل الدراسة الإفصاح والشفافية أليةزيادة دعم وتفعيل و 
كمتغنً تلبع، والدتغنًات الدستقلة   اإفصلح والشفلفيةالنموذج وفق ثلاثة نملذج الضدار بسيطة تتضمن ألية 

للأسللي  التقليدية للمحلسةة اإدارية الدتمثلة )أسلوب الدوازنلت التقديرية، أسلوب لزلسةة الدسؤولية، أسلوب 
 لتكلليف الكلية( على التوالر.ا

 " والتي تم صيلغتهل بمل يلي الفرعية الخلمسةيهدف ىذا النموذج إلذ اختةلر الفرضية : النموذج السابع
دلالة إحصائية عند  وذسيكون له أثر تحسين تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية )التقليدية والحديثة( 

"، بالمؤسسات الاقتصادية محل الدراسة التدقيق الداخليألية وزيادة دعم وتفعيل  α=0.05مستوى 
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يضم ىذا النموذج ألية التدقيق الداخلي كمتغنً تلبع، والدتغنًات الدستقلة لأسللي  للمحلسةة اإدارية الدتمثلة 
 في الأسللي  التقليدية والأسللي  الحديثة.

 لخلصة بللفرضية الفرعية الخلمسةا 01رقميهدف ىذا النموذج إلذ اختةلر الفرضية : النموذج الثامن
المتمثلة في الموازنات التقليدية تحسين تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية " والتي تم صيلغتهل بمل يلي

 α=0.05عند مستوى سيكون له أثر ذو دلالة إحصائية  التقديرية، محاسبة المسؤولية، التكاليف الكلية

"، سيتم اختةلر ىذا بالمؤسسات الاقتصادية محل الدراسة التدقيق الداخلي أليةزيادة دعم وتفعيل و 
كمتغنً تلبع، والدتغنًات الدستقلة   التدقيق الداخليالنموذج وفق ثلاثة نملذج الضدار بسيطة تتضمن ألية 

للأسللي  التقليدية للمحلسةة اإدارية الدتمثلة )أسلوب الدوازنلت التقديرية، أسلوب لزلسةة الدسؤولية، أسلوب 
 كلليف الكلية( على التوالر.الت

 : سيتم معللجة ىذا الدةح  وفق ثلاثة مطلل  كمل يليوفي ىذا الصدد 
 ؛التقليدية أساليب المحاسبة الإدارية -الحوكمةالتعريف بنماذج : المطلب الأول

 ؛ليب المحاسبة الإدارية التقليديةأسا -الحوكمةتقدير نماذج : المطلب الثاني

 .أساليب المحاسبة الإدارية التقليدية -الحوكمةاختبار نماذج : المطلب الثالث
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 : الحوكمة -التقليدية ساليب المحاسبة الإداريةأ ذجاالتعريف بنم: المطلب الأول

لضدار الخطية الةسيطة والدتعددة بهدف دراسة طةيعة وثجم تأثنً لرموعة من نملذج اإتم صيلغة 
تغنً التلبع الدتمثل في الحوكمة، التقليدية، كمتغنًات مستقلة على الد محالسةة اإداريةالدتغنًات الفرعية لأسللي  ا

لى وقد تم في الخطوة الأولذ تحديد واختةلر العلاقة بنٌ الأسللي  التقليدية والحديثة كمتغنًات مستقلة ع
 Std. Error of the Estimateالحوكمة، قةل في التفصيل فيهل، كمل تم ثسلب الخطأ الدعيلري للتقدير 

بهدف التأكد من وجود علاقة خطية بنٌ  لضداريم متغنًات ىذه النملذج عن خط اإالذي يقيس تشت  ق
وبللتللر وجود خطلء العشوائية ص الأتتقلبحي  كلمل كلن  قيمة ىذا الدؤشر صغنًة متغنًات ىذه النملذج، 
والجدول الدوالر يوضح لستلف  لنقلط شكل الانتشلر، لضداربتحقيق جودة تدثيل خط اإ علاقة خطية تسمح

 : النتلئج

 .التقليدية أساليب المحاسبة الإداريةو  الحوكمة( التعريف بنماذج 28الجدول رقم )

̂  داريةالمحاسبة الإأساليب  -الحوكمة نموذج أولا.     ̂  ̂         ̂     ̂ 

 ؛0.24: قيمة الخطأ الدعيلري للتقدير
 لسةة اإدارية؛لأسللي  امحاالقيمة التقديرية للحوكمة، وىي متغنًة تلبعة  ̂  
 ؛̂  الأسللي  الحديثة للمحلسةة اإدارية ،̂ الأسللي  التقليدية للمحلسةة اإدارية: مستقلة تتمثل في متغنًات (̂ ،̂ )

G0  لأسللي  امحالسةة اإدارية؛ أي عدم تطةيق الدؤسسة، أسللي  امحالسةة اإداريةعند انعدام  الحوكمة ىمستو 

كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق   و، والذي يعني أنللأسللي  التقليدية للمحلسةة اإداريةالديل الحدي  1
 ؛1بنسةة  الحوكمةزاد مستوى الأسللي  التقليدية للمحلسةة اإدارية 

والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق  ،الديل الحدي للأسللي  الحديثة للمحلسةة اإدارية 2

 ؛2زاد مستوى الحوكمة بنسةة ،الأسللي  الحديثة للمحلسةة اإدارية
̂ : داريةالأساليب التقليدية للمحاسبة الإ -الحوكمةنماذج ثانيا.      ̂  

̂  قديريةأسلوب الموازنات الت -الحوكمة. 1     ̂         ̂ 
 ؛0.32: الدعيلري للتقديرقيمة الخطأ 

 ؛أسلوب الدوازنلت التقديريةمتغنً مستقل يدثل  ̂ 
كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق أسلوب الدوازنلت   ، والّذي يعني أنوّلأسلوب الدوازنلت التقديريةالديل الحدي    
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 ؛3بنسةة الحوكمةى مستو  زاد التقديرية
̂   محاسبة المسؤوليةأسلوب  -الحوكمة . 2       ̂          ̂ 

 ؛0.27: قيمة الخطأ الدعيلري للتقدير
 متغنً مستقل يتمثل في أسلوب لزلسةة الدسؤولية؛ ̂  
الديل الحدي لأسلوب لزلسةة الدسؤولية، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق أسلوب لزلسةة    

 ؛  الدسؤولية زاد مستوى الحوكمة بنسةة 
̂   التكاليف الكليةأسلوب  -الحوكمة .3      ̂          ̂ 

 ؛0.29: قيمة الخطأ الدعيلري للتقدير
 متغنً مستقل يتمثل في أسلوب لزلسةة التكلليف الكلية؛ ̂  
الديل الحدي لأسلوب لزلسةة التكلليف الكلية، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق أسلوب    

 ؛  لزلسةة التكلليف الكلية زاد مستوى الحوكمة بنسةة 
̂  أساليب المحاسبة الإدارية   – مجلس الإدارةألية نموذج  ثالثا.     ̂  ̂         ̂  ؛̂    

 ؛0.30: للتقديرقيمة الخطأ الدعيلري 
 لسةة اإدارية؛لأسللي  امحا، وىي متغنًة تلبعة لرلس اإدارة ألية  فعلليةستوى القيمة التقديرية لد ̂  
 مستوى فعللية ألية لرلس اإدارة في ثللة عدم تطةيق أسللي  امحالسةة اإدارية؛   
الديل الحدي لأسللي  امحالسةة اإدارية التقليدية، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق أسللي     

 ؛  بنسةة  لية لرلس اإدارةأفعللية امحالسةة اإدارية التقليدية زاد مستوى 
الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق أسللي  ، والذي يعني أنو كلمل قلم  للي  امحالسةة اإدارية الحديثةلديل الحدي لأس   

 ؛  بنسةة  فعللية ألية لرلس اإدارةزاد مستوى  ية الحديثةامحالسةة اإدار 
̂   أساليب المحاسبة الإدارية التقليدية -نماذج ألية مجلس الإدارة رابعا.      ̂  

̂  أسلوب الموازنات التقديرية  - ألية مجلس الإدارة. 1     ̂         ̂ 
 ؛0.38: الخطأ الدعيلري للتقدير

الديل الحدي لأسلوب الدوازنلت التقديرية، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق ىذا الأسلوب زاد    
 ؛  مستوى فعللية ألية لرلس اإدارة بنسةة 

̂  أسلوب محاسبة المسؤولية  –ألية مجس الإدارة . 2      ̂          ̂ 
 ؛0.33: الخطأ الدعيلري للتقدير

الديل الحدي لأسلوب لزلسةة الدسؤولية، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق ىذا الأسلوب زاد    
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 ؛  مستوى فعللية ألية لرلس اإدارة بنسةة 
̂  أسلوب محاسبة التكاليف الكلية   –ألية مجس الإدارة .3      ̂          ̂ 

 ؛0.33: الخطأ الدعيلري للتقدير
، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق ىذا تكلليف الكليةالديل الحدي لأسلوب لزلسةة ال   

 ؛  الأسلوب زاد مستوى فعللية ألية لرلس اإدارة بنسةة 
̂  أساليب المحاسبة الإدارية   –نموذج ألية الإفصاح والشفافيةخامسا.      ̂  ̂         ̂  

 ؛̂   
 ؛0.36: قيمة الخطأ الدعيلري للتقدير

 لسةة اإدارية؛لأسللي  امحا، وىي متغنًة تلبعة اإفصلح والشفلفية ستوى فعللية أليةالقيمة التقديرية لد ̂  
 مستوى فعللية ألية اإفصلح والشفلفية في ثللة عدم تطةيق أسللي  امحالسةة اإدارية؛   
لأسللي  امحالسةة اإدارية التقليدية، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق أسللي  الديل الحدي    

 ؛  بنسةة  عللية ألية اإفصلح والشفلفيةامحالسةة اإدارية التقليدية زاد مستوى ف
لديل الحدي لأسللي  امحالسةة اإدارية الحديثة، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق أسللي     

 ؛  امحالسةة اإدارية الحديثة زاد مستوى فعللية ألية لرلس اإدارة بنسةة 
̂   أساليب المحاسبة الإدارية التقليدية -نماذج ألية الإفصاح والشفافية سادسا.     ̂  

̂  أسلوب الموازنات التقديرية  -ألية الإفصاح والشفافية. 1     ̂         ̂ 
 : الخطأ الدعيلري للتقدير

الديل الحدي لأسلوب الدوازنلت التقديرية، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق ىذا الأسلوب زاد    
 ؛  بنسةة  اإفصلح والشفلفيةمستوى فعللية ألية 

̂  أسلوب محاسبة المسؤولية  –الإفصاح والشفافيةألية . 2      ̂          ̂ 
 : الخطأ الدعيلري للتقدير

الديل الحدي لأسلوب لزلسةة الدسؤولية، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق ىذا الأسلوب زاد    
 ؛  بنسةة  اإفصلح والشفلفيةمستوى فعللية ألية 

̂  أسلوب محاسبة التكاليف الكلية   –الإفصاح والشفافيةألية . 3      ̂          ̂ 
 : الخطأ الدعيلري للتقدير

، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق ىذا تكلليف الكليةالديل الحدي لأسلوب لزلسةة ال   
 ؛  بنسةة  عللية ألية اإفصلح والشفلفيةالأسلوب زاد مستوى ف
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̂  أساليب المحاسبة الإدارية   –نموذج ألية التدقيق الداخلي سابعا.      ̂  ̂         ̂  ؛̂    
 ؛0.27: قيمة الخطأ الدعيلري للتقدير

 لسةة اإدارية؛لأسللي  امحا، وىي متغنًة تلبعة التدقيق الداخلي ليةستوى فعللية أالقيمة التقديرية لد ̂  
 التدقيق الداخلي  في ثللة عدم تطةيق أسللي  امحالسةة اإدارية؛ مستوى فعللية ألية   
الديل الحدي لأسللي  امحالسةة اإدارية التقليدية، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق أسللي     

 ؛  بنسةة  ألية التدقيق الداخليامحالسةة اإدارية التقليدية زاد مستوى فعللية 
الحدي لأسللي  امحالسةة اإدارية الحديثة، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق أسللي  لديل    

 ؛  بنسةة  عللية ألية التدقيق الداخليامحالسةة اإدارية الحديثة زاد مستوى ف
̂   أساليب المحاسبة الإدارية التقليدية -الداخلي التدقيقنماذج ألية ثامنا.      ̂  

̂  أسلوب الموازنات التقديرية  -لتدقيق الداخليألية ا. 1     ̂         ̂ 
 ؛0.32: الخطأ الدعيلري للتقدير

الديل الحدي لأسلوب الدوازنلت التقديرية، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق ىذا الأسلوب زاد    
 ؛  بنسةة  عللية ألية التدقيق الداخليمستوى ف

̂  أسلوب محاسبة المسؤولية  –ألية التدقيق الداخلي. 2      ̂          ̂ 
 ؛0.28: الخطأ الدعيلري للتقدير

الديل الحدي لأسلوب لزلسةة الدسؤولية، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق ىذا الأسلوب زاد    
 ؛  بنسةة  التدقيق الداخليمستوى فعللية ألية 

̂  أسلوب محاسبة التكاليف الكلية   –التدقيق الداخليألية . 3      ̂          ̂ 
 ؛0.29: الخطأ الدعيلري للتقدير

، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق ىذا تكلليف الكليةالديل الحدي لأسلوب لزلسةة ال   
 ؛  بنسةة التدقيق الداخلي الأسلوب زاد مستوى فعللية ألية 

 .من إعداد الةلث ، بللاعتملد على الدراسلت السلبقة وفرضيلت الدراسة: المصدر

سوف نقوم فيمل يلي بتقدير ىذه  الحوكمة أسللي  امحالسةة اإدارية التقليديةبعد قيلمنل بتعريف نملذج 
 النملذج وتحديد معلملات الارتةلط ودرجة التأثر.
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 : الحوكمة أساليب المحاسبة الإدارية التقليديةنماذج  تقدير: المطلب الثاني

التي تم الحوكمة أسللي  امحالسةة اإدارية التقليدية الجدول الدوالر يلخص نتلئج تقدير معللد نملذج 
 : التعريف بهل سلبقل

 نتائج تقدير معالم نماذج الحوكمة أساليب المحاسبة الإدارية التقليدية (29الجدول رقم )

ذج
نمل
ال

 

 قيمة 
 الدعلمة

قيمةالتأثنً 
على 
 الحوكمة

نسةة التأثنً 
على 
 الحوكمة

الخطأ الدرافق لاختةلر 
T 

Sig. (T- test) 

معلمل 
التحديد 

R2 

 Fالخطأ الدرافق لاختةلر 
Sig. (F - test) 

 ̂
 

 
  ̂

  ̂
  G0 1.01 1.01 1.77% 0.000  

0.44 
 

0.000 1 0.24 0.72 %1.26 0.059 

2 0.40 1.2 %2.1 0.000 

 ̂

 
 
  

  

G0 1.89 1.89 %3.31 0.000 0.063 0.013 

   0.28 0.84 %1.47 0.013 

 ̂  
 
  

 
     1.37 1.37 2.40% 0.000 0.32 0.000 

   0.49 1.47 2.57% 0.000 
 ̂  

 
  

 
     1.76 1.76 %3.08 0.000 0.21 0.000 

   0.37 1.11 %1.94 0.000 

 
 ̂
 

 
  ̂

  ̂
     0.77 0.77 %3.66 0.005 0.40 0.000 

   0.35 1.05 %5 0.028 

   0.39 1.17 %5.57 0.001 

 
 ̂

 
 
  

  

   1.81 1.81 %8.61 0.000 0.059 0.016 
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   0.32 0.96 %4.57 0.016 

 
 ̂

 
 
  

 
     1.31 1.31 %6.23 0.000 0.27 0.000 

   0.52 1.56 7.42% 0.000 

 
 ̂
 

 
  

 
     1.55 1.55 %7.38 0.000  

 
0.25 
 

 
 

0.000    0.47 1.41 6.71% 0.000 

 
 ̂
 

 
  ̂

  ̂
  

   1.13 1.13 %7.53 0.001  
 
 

0.28 

 
 
 

0.000 
 

لا يوجد بللنظر الذ قيمة  0.031   
Sig. (T- test) 

0.870 

   0.532 1.59 10.61% 0.000 

 
 ̂
 

 
  ̂

  ̂
     1.15 1.15 5.47% 0.000 0.35 0.000 

   0.29 0.87 %4.14 0.036 

   0.30 0.90 %4.28 0.003 
 

 ̂
 

 
  

     2.02 2.02 %9.61 0.000 0.047 0.031 

   0.24 0.72 3.42% 0.031 

 
 ̂

 
 
  

 
     1.50 1.50 7.14% 0.000 0.28 0.000 

   0.45 1.35 6.42% 0.000 

 
 ̂

 
 
  

 
  

   1.84 1.84 %8.76 0.000 0.2 0.000 
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   0.36 1.08 %5.14 0.000 

 306-298(، ص19، 18، 17، 16، 15، 14، 13على الملحق رقم )من إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر

 :1أن ثي  (2013تم إعداد ىذا الجدول بللاعتملد على دراسة )حملدي، 

 (؛الاستةيلنالتي تدثل اإجلبة بنعم في ) x  3قيمة التأثنً على الحوكمة = قيمة الدعلمة -
قيمة التأثنً على الحوكمة/ القيمة الكلية لدستوى فعللية الحوكمة ) عدد   =نسةة التأثنً على الحوكمة  -

 ؛x3 ) x 100عةلرات الدتغنً التلبع 

أسللي  امحالسةة اإدارية التقليدية سيتم فيمل يلي اختةلر ىذه النملذج –بعد قيلمنل بتقدير نملذج الحوكمة
 التحليلات الدنلسةة.وتقدنً 

 ليب المحاسبة الإدارية التقليدية.اأس –إختبار نماذج الحوكمة: المطلب الثالث

̂ ساليب المحاسبة الإدارية أ -الحوكمة: النموذج الأولأولا.    ( ̂  ̂) 

الحوكمة وأسللي  امحالسةة اإدارية : ( يدكن صيلغة النموذج الدقدر للعلاقة29من خلال الجدول رقم )
̂ : كمل يلي   ( ̂  ̂)             ̂      ̂ 

في ثللة عدم تطةيق أسللي  امحالسةة اإدارية في الدؤسسلت تسلوي      القيمة الابتدائية للحوكمة
 أسللي وىي نسةة تأثنً الدتغنًات العشوائية ملعدا  1.77%نقطة أي مل نسةتو  57نقطة من لرموع  1.01

فهي نسةة تأثنً  %98.23 والدقدرة بل %100أمل النسةة الةلقية عن  ،)التقليدية والحديثة( للمحلسةة اإدارية
 .والحديثة أسللي  امحالسةة اإدارية التقليدية

الأسللي  التقليدية للمحلسةة ، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق 0.24= 1
بوثدة ( الدسؤولية، أسلوب التكلفة الكليةأسلوب الدوازنلت التقديرية، أسلوب لزلسةة الدتمثلة في ) اإدارية

                                                           
، اطروثة دكتوراه في علوم التسينً، أثر تطبيق الحوكمة على جودة المراجعة المالية دراسة حالة الجزائر، حملدي نةيل 1

 .2012الاقتصلدية والتجلرية وعلوم التسينً، ، كلية العلوم 03تخصص مللية ولزلسةة، الجزائر، جلمعة الجزائر 
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نقطة، أي  57نقطة من لرموع  0.72واثد مع افتراض ثةلت الأسللي  الأخرى، زادة فعللية الحوكمة بقيمة 
 من النسةة الكلية للحوكمة؛ %1.26 مل نسةتو

 اإداريةالأسللي  الحديثة للمحلسةة ، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق 0.4= 2
أسلوب التكلفة الدستهدفة، أسلوب لزلسةة التكلليف على أسلس الأنشطة، أسلوب بطلقة الأداء الدتمثلة في )

نقطة من لرموع 1.2بوثدة واثد مع افتراض ثةلت الأسللي  الأخرى، زادة فعللية الحوكمة بقيمة ( الدتوازن
 من النسةة الكلية للحوكمة؛ %2.1نقطة، أي مل نسةتو 57

والحديثة أن كل الدتغنًات الدستقلة للأسللي  التقليدية  يتضحمن الجدو السلبق : (t- test)اختةلر 
، P ≤0.05عند مستوى معنوية t للمحلسةة اإدارية كلن  معنوية من النلثية الاثصلئية ثس  اختةلر

زيلدة دعم  يسلىم فيأسللي  للمحلسةة اإدارية تحسنٌ تطةيق  ، أي أنالرابعة صحيحةوبللتللر فللفرضية 
 الحوكمة، وتعتبر ىذه الأسللي  مفسرات ثقيقة للحوكمة؛أليلت تفعيل و 

، الأسللي  التقليديةلشل يعني أن الدتغنًات الدستقلة التفسنًية )  0.44بلغ  R2معلمل التحديد 
الحوكمة، أمل الةلقي مستوى  من التغنًات التي تحصل على %44(، لذل القدرة على تفسنً الأسللي  الحديثة

 لذ عوامل عشوائية أخرى؛إفيعزى  66%

، لشل يؤكد 0.05وىو أقل من القيمة  0.000بلغ  Fالخطأ الدرافق للإثصلئية  (F - test):اختةلر 
 النلثية الاثصلئية.القةول الكلي للنموذج والقوة التفسنًية العللية لنموذج الالضدار الخطي الدتعدد من 

من منظور أليلتهل الداخلية من وجود علاقة بنٌ أسللي  امحالسةة اإدارية التقليدية والحوكمة  التأكدبعد 
وب من أسللي  امحالسةة اإدارية لأسكل في النموذج السلبق، سوف نقوم فيمل يلي بتحديد أثر تطةيق  

 التقليدية على الحوكمة.

̂  أساليب المحاسبة الإدارية التقليدية -الحوكمة: الثانيالنموذج ثانيا.    ( ̂) : 

تضم الحوكمة كمتغنً تلبع والدتغنًات  ثة نملذج الضدار بسيطةتم صيلغة ثلا (29)من الجدول رقم 
 : ثدى ىالدستقلة الدتمثلة في الأسللي  التقليدية للمحلسةة اإدارية كل عل
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̂ : الموازنات التقديرية -نموذج الحوكمة . 1   ( ̂)             ̂ 

في ثللة عدم تطةيق أسلوب الدوازنلت التقديرية في الدؤسسلت تسلوي     القيمة الابتدائية للحوكمة
وىي نسةة تأثنً الدتغنًات العشوائية ملعدا أسلوب  %3.31نقطة أي مل نسةتو  57نقطة من لرموع 1.89

فهي نسةة تأثنً أسلوب الدوازنلت  %96.69 والدقدرة بل %100الدوازنلت التقديرية، أمل النسةة الةلقية عن 
 التقديرية.

، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق أسلوب الدوازنلت التقديرية بوثدة 0.28=3
نقطة، أي  57نقطة من لرموع  0.84واثد مع افتراض ثةلت الأسللي  الأخرى، زادة فعللية الحوكمة بقيمة 

 من النسةة الكلية للحوكمة؛ %1.47مل نسةتو

 أسلوب الدوازنلت التقديرية كلن معنوي الدتغنً الدستقلأن  يتضحمن الجدو السلبق : (t- test)اختةلر 
الفرعية الفرضية ىذا مل يدعم صحة ، P ≤0.05عند مستوى معنوية t من النلثية الاثصلئية ثس  اختةلر

ويعتبر الحوكمة، أليلت تفعيل يسلىم في زيلدة دعم و التقديرية  الدوازنلتأسلوب تحسنٌ تطةيق  أي أن ،الأولذ
 للحوكمة؛ ىذا الأسلوب مفسر ثقيقي

تفسنً  التقديرية لو القدرة على الدوازنلتأسلوب لشل يعني أن  0.063بلغ  R2معلمل التحديد 
عشوائية لذ عوامل إفيعزى  %93.7الحوكمة، أمل الةلقي  من التغنًات التي تحصل على مستوى 6.3%
 أخرى؛

، لشل يؤكد 0.05وىو أقل من القيمة  0.013بلغ  Fالخطأ الدرافق للإثصلئية  (F - test): اختةلر 
 من النلثية الاثصلئية. الةسيطالقةول الكلي للنموذج والقوة التفسنًية العللية لنموذج الالضدار الخطي 

̂ : محاسبة المسؤولية –نموذج الحوكمة. 2   (  ̂)              ̂ 

في الدؤسسلت تسلوي  أسلوب لزلسةة الدسؤوليةفي ثللة عدم تطةيق     القيمة الابتدائية للحوكمة
وىي نسةة تأثنً الدتغنًات العشوائية ملعدا أسلوب  % 2.40نقطة أي مل نسةتو  57نقطة من لرموع 1.37

لزلسةة فهي نسةة تأثنً أسلوب  %97.60 والدقدرة بل %100، أمل النسةة الةلقية عن لزلسةة الدسؤولية
 .الدسؤولية
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بوثدة  لزلسةة الدسؤولية، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق أسلوب 0.49=4
نقطة، أي  57نقطة من لرموع  1.47واثد مع افتراض ثةلت الأسللي  الأخرى، زادة فعللية الحوكمة بقيمة 

 ؛من النسةة الكلية للحوكمة %2.57مل نسةتو

كلن معنوي   لزلسةة الدسؤوليةمن الجدو السلبق يتضح أن الدتغنً الدستقل أسلوب : (t- test)اختةلر 
يدعم صحة الفرضية الفرعية ىذا مل  ،P ≤0.05عند مستوى معنوية t من النلثية الاثصلئية ثس  اختةلر

الحوكمة، ويعتبر ىذا الأسلوب تفعيل و  يسلىم في دعم لزلسةة الدسؤوليةأسلوب تحسنٌ تطةيق  ، أي أنالأولذ
 مفسر ثقيقي للحوكمة؛

من  %32لو القدرة على تفسنً لزلسةة الدسؤولية لشل يعني أن أسلوب  0.32بلغ  R2معلمل التحديد 
 لذ عوامل عشوائية أخرى؛إفيعزى  %68التغنًات التي تحصل على مستوى  الحوكمة، أمل الةلقي 

، لشل يؤكد 0.05وىو أقل من القيمة  0.000بلغ  Fالخطأ الدرافق للإثصلئية  (F - test): اختةلر 
 القةول الكلي للنموذج والقوة التفسنًية العللية لنموذج الالضدار الخطي الةسيط من النلثية الاثصلئية.

̂ : أسلوب التكاليف الكلية –نموذج الحوكمة. 3   (  ̂)              ̂ 

في الدؤسسلت تسلوي  التكلليف الكليةفي ثللة عدم تطةيق أسلوب    القيمة الابتدائية للحوكمة
وىي نسةة تأثنً الدتغنًات العشوائية ملعدا أسلوب  %3.08نقطة أي مل نسةتو  57نقطة من لرموع 1.76

التكلليف فهي نسةة تأثنً أسلوب  %96.92 والدقدرة بل %100، أمل النسةة الةلقية عن التكلليف الكلية
 .الكلية

بوثدة  التكلليف الكلية، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق أسلوب 0.37=5
نقطة، أي  57نقطة من لرموع  1.11واثد مع افتراض ثةلت الأسللي  الأخرى، زادة فعللية الحوكمة بقيمة 

 من النسةة الكلية للحوكمة؛ %1.94 مل نسةتو

كلن معنوي   التكلليف الكليةمن الجدو السلبق يتضح أن الدتغنً الدستقل أسلوب : (t- test)اختةلر 
يدعم صحة الفرضية الفرعية ىذا مل ، P ≤0.05عند مستوى معنوية t من النلثية الاثصلئية ثس  اختةلر

، ويعتبر ىذا الأسلوب تفعيل الحوكمةو  يسلىم في دعم التكلليف الكليةأسلوب تحسنٌ تطةيق  ، أي أنالأولذ
 مفسر ثقيقي للحوكمة؛
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من  %21لو القدرة على تفسنً  التكلليف الكليةلشل يعني أن أسلوب  0.21بلغ  R2معلمل التحديد 
 لذ عوامل عشوائية أخرى؛إفيعزى  %79التغنًات التي تحصل على مستوى  الحوكمة، أمل الةلقي 

، لشل يؤكد 0.05وىو أقل من القيمة  0.000بلغ  Fالخطأ الدرافق للإثصلئية  (F - test): اختةلر 
 القةول الكلي للنموذج والقوة التفسنًية العللية لنموذج الالضدار الخطي الةسيط من النلثية الاثصلئية.

التقليدية للمحلسةة  للأسللي يتضح أن الدتغنًات الدستقلة  (t- test)لذ اختةلر إلشل سةق وبللنظر 
، مل يعني صحة P ≤0.05عند مستوى معنوية t النلثية الاثصلئية ثس  اختةلر كلن  معنوي مناإدارية  

زيلدة دعم وتفعيل و  يسلىم فيالتقليدية تحسنٌ تطةيق أسللي  امحالسةة اإدارية  ، أي أنة الأولذالفرضية الفرعي
  ، مل يسمح بتحسنٌ مستوى الحوكمة بهل.الحوكمة بللدؤسسلت الاقتصلدية لزل الدراسةأليلت 

̂   أساليب المحاسبة الإدارية -ألية مجلس الإدارةفعالية : النموذج الثالثثالثا.   ( ̂  ̂) : 

( يدكن صيلغة النموذج الدقدر للعلاقة فعللية لرلس اإدارة وأسللي  29من خلال الجدول رقم )
̂  : امحالسةة اإدارية كمل يلي  ( ̂  ̂)             ̂       ̂ 

لسةة اإدارية في في ثللة عدم تطةيق أسللي  امحا    فعللية ألية لرلس اإدارةستوى القيمة الابتدائية لد
وىي نسةة تأثنً الدتغنًات  %3.66نقطة أي مل نسةتو  21نقطة من لرموع  0.77الدؤسسلت تسلوي

والدقدرة بل  %100)التقليدية والحديثة(، أمل النسةة الةلقية عن  العشوائية ملعدا أسللي  للمحلسةة اإدارية
 فهي نسةة تأثنً أسللي  امحالسةة اإدارية التقليدية والحديثة. 96.44%

، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق الأسللي  التقليدية للمحلسةة 0.35=   
( بوثدة الكليةأسلوب الدوازنلت التقديرية، أسلوب لزلسةة الدسؤولية، أسلوب التكلفة اإدارية الدتمثلة في )

 21نقطة من لرموع  1.05بقيمة لرلس اإدارة  ألية واثد مع افتراض ثةلت الأسللي  الأخرى، زادة فعللية
 ؛ستوى فعللية ألية لرلس اإدارةمن النسةة الكلية لد %5 نقطة، أي مل نسةتو

للمحلسةة ، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق الأسللي  الحديثة 0.39=   
أسلوب التكلفة الدستهدفة، أسلوب لزلسةة التكلليف على أسلس الأنشطة، أسلوب بطلقة اإدارية الدتمثلة في )
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بقيمة  للي  الأخرى، زادة فعللية ألية لرلس اإدارة( بوثدة واثد مع افتراض ثةلت الأسالأداء الدتوازن
 ؛ة الكلية لدستوى فعللية ألية لرلس اإدارةمن النسة %5.57نقطة، أي مل نسةتو 21نقطة من لرموع 1.17

من الجدو السلبق يتضح أن كل الدتغنًات الدستقلة للأسللي  التقليدية والحديثة : (t- test)اختةلر 
، P ≤0.05عند مستوى معنوية  tللمحلسةة اإدارية كلن  معنوية من النلثية الاثصلئية ثس  اختةلر

يسلىم في زيلد سللي  للمحلسةة اإدارية تحسنٌ تطةيق أ صحيحة، أي أن الفرعية الثللثةوبللتللر فللفرضية 
 ؛ثقيقة لدستوى فعللية لرلس اإدارة، وتعتبر ىذه الأسللي  مفسرات ألية لرلس اإدارةتفعيل و  دعم

لشل يعني أن الدتغنًات الدستقلة التفسنًية ) الأسللي  التقليدية،  0.40بلغ  R2معلمل التحديد 
فعللية ألية لرلس من التغنًات التي تحصل على مستوى  %40الأسللي  الحديثة(، لذل القدرة على تفسنً 

 لذ عوامل عشوائية أخرى؛إفيعزى  %60، أمل الةلقي اإدارة

، لشل يؤكد 0.05وىو أقل من القيمة  0.000بلغ  Fالخطأ الدرافق للإثصلئية  (F - test): اختةلر 
 القةول الكلي للنموذج والقوة التفسنًية العللية لنموذج الالضدار الخطي الدتعدد من النلثية الاثصلئية.

في  مستوى فعللية ألية لرلس اإدارةبعد التأكد من وجود علاقة بنٌ أسللي  امحالسةة اإدارية التقليدية و 
وب من أسللي  امحالسةة اإدارية التقليدية لأس كل  سوف نقوم فيمل يلي بتحديد أثر تطةيق النموذج السلبق،

 .ألية لرلس اإدارةعلى 

أساليب المحاسبة الإدارية التقليدية  -ألية مجلس الإدارةفعالية : النموذج الرابعرابعا. 
  ̂   ( ̂) : 

تضم ألية لرلس اإدارة كمتغنً تلبع  تم صيلغة ثلاثة نملذج الضدار بسيطة (29من الجدول رقم )
 : والدتغنًات الدستقلة الدتمثلة في الأسللي  التقليدية للمحلسةة اإدارية كل على ثدى
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̂  : الموازنات التقديرية سلوبأ -فعالية ألية مجلس الإدارةنموذج . 1   ( ̂)        

     ̂ 

ثللة عدم تطةيق أسلوب الدوازنلت التقديرية  في    ائية لدستوى فعللية ألية لرلس اإدارةالقيمة الابتد
وىي نسةة تأثنً الدتغنًات  %8.61نقطة أي مل نسةتو  21نقطة من لرموع 1.81في الدؤسسلت تسلوي 

فهي نسةة  %91.38 والدقدرة بل %100العشوائية ملعدا أسلوب الدوازنلت التقديرية، أمل النسةة الةلقية عن 
 تأثنً أسلوب الدوازنلت التقديرية.

، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق أسلوب الدوازنلت التقديرية بوثدة 0.32=  
 21نقطة من لرموع  0.96بقيمة  ألية لرلس اإدارةواثد مع افتراض ثةلت الأسللي  الأخرى، زادة فعللية 

 ؛الكلية لدستوى فعللية ألية لرلس اإدارةة من النسة %4.57نقطة، أي مل نسةتو

من الجدو السلبق يتضح أن الدتغنً الدستقل أسلوب الدوازنلت التقديرية كلن معنوي : (t- test)اختةلر 
رقم ىذا مل يدعم صحة الفرضية ، P ≤0.05عند مستوى معنوية  tمن النلثية الاثصلئية ثس  اختةلر

تفعيل يسلىم في دعم و سلوب الدوازنلت التقديرية تحسنٌ تطةيق أ أي أن، الثللثةالخلصة بللفرضية الفرعية  01
 ؛لفعللية لرلس اإدارة ، ويعتبر ىذا الأسلوب مفسر ثقيقيألية لرلس اإدارة

لشل يعني أن أسلوب الدوازنلت التقديرية لو القدرة على تفسنً  0.059بلغ  R2معلمل التحديد 
لذ عوامل إفيعزى  %94.1، أمل الةلقي فعللية لرلس اإدارة التغنًات التي تحصل على مستوى من5.9%

 عشوائية أخرى؛

، لشل يؤكد 0.05وىو أقل من القيمة  0.016بلغ  Fالخطأ الدرافق للإثصلئية  (F - test):اختةلر 
 القةول الكلي للنموذج والقوة التفسنًية العللية لنموذج الالضدار الخطي الةسيط من النلثية الاثصلئية.

̂  : محاسبة المسؤولية -نموذج فعالية ألية مجلس الإدارة. 2   (  ̂)        

      ̂ 

في ثللة عدم تطةيق أسلوب لزلسةة الدسؤولية في     القيمة الابتدائية لدستوى فعللية ألية لرلس اإدارة
وىي نسةة تأثنً الدتغنًات  %6.23نقطة أي مل نسةتو  21نقطة من لرموع 1.31الدؤسسلت تسلوي 
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فهي نسةة  %93.77والدقدرة بل  %100العشوائية ملعدا أسلوب لزلسةة الدسؤولية، أمل النسةة الةلقية عن 
 تأثنً أسلوب لزلسةة الدسؤولية.

، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق أسلوب لزلسةة الدسؤولية بوثدة 0.52=  
 21نقطة من لرموع 1.56واثد مع افتراض ثةلت الأسللي  الأخرى، زادة فعللية ألية لرلس اإدارة بقيمة 

 من النسةة الكلية لدستوى فعللية ألية لرلس اإدارة؛ %7.42 نقطة، أي مل نسةتو

كلن معنوي لزلسةة الدسؤولية  من الجدو السلبق يتضح أن الدتغنً الدستقل أسلوب : (t- test)اختةلر 
 01ىذا مل يدعم صحة الفرضية، P ≤0.05عند مستوى معنوية t من النلثية الاثصلئية ثس  اختةلر

تفعيل ألية في دعم و يسلىم أسلوب لزلسةة الدسؤولية تحسنٌ تطةيق  أي أن، الخلصة بللفرضية الفرعية الثللثة
 لرلس اإدارة، ويعتبر ىذا الأسلوب مفسر ثقيقي لفعللية لرلس اإدارة؛

 % 27لشل يعني أن أسلوب لزلسةة الدسؤولية لو القدرة على تفسنً  0.27بلغ  R2معلمل التحديد 
عشوائية لذ عوامل إفيعزى  %73من التغنًات التي تحصل على مستوى  فعللية لرلس اإدارة، أمل الةلقي 

 أخرى؛
، لشل يؤكد 0.05وىو أقل من القيمة  0.000بلغ  Fالخطأ الدرافق للإثصلئية  (F - test): اختةلر 

 القةول الكلي للنموذج والقوة التفسنًية العللية لنموذج الالضدار الخطي الةسيط من النلثية الاثصلئية.
̂  : التكاليف الكلية أسلوب -نموذج فعالية ألية مجلس الإدارة. 3              

      ̂ 

في ثللة عدم تطةيق أسلوب التكلليف الكلية في     القيمة الابتدائية لدستوى فعللية ألية لرلس اإدارة
وىي نسةة تأثنً الدتغنًات  %7.38نقطة أي مل نسةتو  21نقطة من لرموع  1.55الدؤسسلت تسلوي 

فهي نسةة  %92.62والدقدرة بل  %100العشوائية ملعدا أسلوب التكلليف الكلية، أمل النسةة الةلقية عن 
 تأثنً أسلوب التكلليف الكلية.

بوثدة  التكلليف الكلية، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق أسلوب 0.47=  
 21نقطة من لرموع  1.41واثد مع افتراض ثةلت الأسللي  الأخرى، زادة فعللية ألية لرلس اإدارة بقيمة 

 من النسةة الكلية لدستوى فعللية ألية لرلس اإدارة؛ %6.71نقطة، أي مل نسةتو
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 كلن معنوي  التكلليف الكليةمن الجدو السلبق يتضح أن الدتغنً الدستقل أسلوب : (t- test)اختةلر 
 01ىذا مل يدعم صحة الفرضية ،P ≤0.05عند مستوى معنوية  tرمن النلثية الاثصلئية ثس  اختةل

تفعيل ألية يسلىم في دعم و  التكلليف الكليةأسلوب تطةيق  تحسنٌ أي أن، الخلصة بللفرضية الفرعية الثللثة
 اإدارة؛لرلس اإدارة، ويعتبر ىذا الأسلوب مفسر ثقيقي لفعللية لرلس 

من  %25لو القدرة على تفسنً  التكلليف الكليةلشل يعني أن أسلوب  0.25بلغ  R2معلمل التحديد 
 لذ عوامل عشوائية أخرى؛إفيعزى  %75فعللية لرلس اإدارة، أمل الةلقي  التغنًات التي تحصل على مستوى

، لشل يؤكد 0.05وىو أقل من القيمة  0.000بلغ  Fالخطأ الدرافق للإثصلئية  (F - test): اختةلر 
 القةول الكلي للنموذج والقوة التفسنًية العللية لنموذج الالضدار الخطي الةسيط من النلثية الاثصلئية.

لي  التقليدية للمحلسةة يتضح أن الدتغنًات الدستقلة للأسل (t- test)لذ اختةلر إلشل سةق وبللنظر 
مل يعني صحة ، .05P ≤0 عند مستوى معنويةt كلن  معنوي من النلثية الاثصلئية ثس  اختةلر  اإدارية
لة تطةيق أسللي  امحالسةة اإدارية التقليدية والدتمث تحسنٌ ، أي أنالخلصة بللفرضية الفرعية الثللثة 01الفرضية

دعم وتفعيل  التكلليف الكلية، يسلىم فيأسلوب أسلوب لزلسةة الدسؤولية، في أسلوب الدوازنلت التقديرية، 
 .لزل الدراسةبللدؤسسلت الاقتصلدية ألية لرلس اإدارة 

 أساليب المحاسبة الإدارية -نموذج فعالية الإفصاح والشفافية: النموذج الخامسخامسا. 
  ̂  ( ̂  ̂) : 

وأسللي   والشفلفيةفعللية اإفصلح : ( يدكن صيلغة النموذج الدقدر للعلاقة29من خلال الجدول رقم )
̂  : امحالسةة اإدارية كمل يلي  ( ̂  ̂)              ̂       ̂ 

من الجدو السلبق لاثظنل أن : (t- test)اختةلر من النموذج وىذا بعد  ̂ لغلء الدتغنً الدستقل إتم 
مل  0.87غ على اعتةلر أن مستوى الدعنوية بل من النلثية  يكن معنويالأسللي  التقليدية لدالدتغنً الدستقل 
على عكس الدتغنً الدستقل والشفلفية، سللي  التقليدية وفعللية اإفصلح د علاقة بنٌ الأو يعني عدم وج

عند مستوى معنوية t من النلثية الاثصلئية ثس  اختةلر معنوي اإدارية كلنلأسللي  والحديثة للمحلسةة 
P ≤0.05 أسللي  للمحلسةة اإدارية تحسنٌ تطةيق  صحيحة، أي أن الفرعية الرابعة، وبللتللر فللفرضية
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، وتعتبر ىذه الأسللي  مفسرات ثقيقة لدستوى فعللية ألية الافصلح والشفلفيةتفعيل ألية يسلىم في دعم و 
في طةيعة الدتغنًات  على اعتةلر أنهل كلن  علمة دون تفصيلتم قةول ىذه الفرضية ، الافصلح والشفلفية

̂  : الدستقلة، ليأخذ النموذج الصيغة التللية  ( ̂  ̂)             ̂ 

في ثللة عدم تطةيق أسللي  امحالسةة     فصلح والشفلفيةاإالقيمة الابتدائية لدستوى فعللية ألية 
وىي نسةة تأثنً  %7.53نقطة أي مل نسةتو  15نقطة من لرموع  1.13 اإدارية في الدؤسسلت تسلوي

والدقدرة بل  %100الحديثة(، أمل النسةة الةلقية عن ) الدتغنًات العشوائية ملعدا أسللي  للمحلسةة اإدارية
 الحديثة.ي  امحالسةة اإدارية فهي نسةة تأثنً أسلل 92.47%

، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق الأسللي  الحديثة للمحلسةة 0.53=   
أسلوب التكلفة الدستهدفة، أسلوب لزلسةة التكلليف على أسلس الأنشطة، أسلوب بطلقة اإدارية الدتمثلة في )

بقيمة  اإفصلح والشفلفية( بوثدة واثد مع افتراض ثةلت الأسللي  الأخرى، زادة فعللية ألية الأداء الدتوازن
اإفصلح كلية لدستوى فعللية ألية من النسةة ال %10.61نقطة، أي مل نسةتو15نقطة من لرموع 1.59
 ؛والشفلفية

لشل يعني أن الدتغنًات الدستقلة التفسنًية )الأسللي  الحديثة(، لذل  0.28بلغ  R2معلمل التحديد 
، أمل الةلقي اإفصلح والشفلفيةمن التغنًات التي تحصل على مستوى فعللية ألية  %28القدرة على تفسنً 

 أخرى؛ لذ عوامل عشوائيةإفيعزى  72%

، لشل يؤكد 0.05وىو أقل من القيمة  0.000بلغ  Fالخطأ الدرافق للإثصلئية  (F - test): اختةلر 
 من النلثية الاثصلئية. لعللية لنموذج الالضدار الخطي الةسيطالقةول الكلي للنموذج والقوة التفسنًية ا

فعالية ألية الإفصاح والشفافية أساليب المحاسبة الإدارية : النموذج السادسسادسا. 
̂  التقليدية    ( ̂) : 

من النموذج السلبق يدكن القول أنو لا توجد علاقة بنٌ أسللي  امحالسةة اإدارية التقليدية وفعللية ألية  
الخلصة بللفرضية الفرعية  01ىذا مل يقودنل الذ رفض الفرضية t- testلذ قيمة إاإفصلح والشفلفية بللنظر 
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وزيلدة دعم وتفعيل ألية التقليدية تطةيق أسللي  امحالسةة اإدارية تحسنٌ وجد علاقة بنٌ ت أي أنو لاالرابعة 
 .في الدؤسسلت الاقتصلدية لزل الدراسة اإفصلح والشفلفية

: ساليب المحاسبة الإداريةأ -داخليال ألية التدقيقفعالية : النموذج السابعسابعا. 
  ̂  ( ̂  ̂) : 

فعللية ألية التدقيق الداخلي : ( يدكن صيلغة النموذج الدقدر للعلاقة29من خلال الجدول رقم )
̂  : وأسللي  امحالسةة اإدارية كمل يلي  ( ̂  ̂)             ̂       ̂ 

ثللة عدم تطةيق أسللي  امحالسةة اإدارية في     القيمة الابتدائية لدستوى فعللية ألية التدقيق الداخلي
وىي نسةة تأثنً الدتغنًات  %5.47نقطة أي مل نسةتو  21نقطة من لرموع  1.15 في الدؤسسلت تسلوي

والدقدرة بل  %100)التقليدية والحديثة(، أمل النسةة الةلقية عن  العشوائية ملعدا أسللي  للمحلسةة اإدارية
 ي  امحالسةة اإدارية التقليدية والحديثة.فهي نسةة تأثنً أسلل 94.53%

، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق الأسللي  التقليدية للمحلسةة 0.29=   
( بوثدة أسلوب الدوازنلت التقديرية، أسلوب لزلسةة الدسؤولية، أسلوب التكلفة الكليةاإدارية الدتمثلة في )

نقطة من لرموع  0.87بقيمة التدقيق الداخلي واثد مع افتراض ثةلت الأسللي  الأخرى، زادة فعللية ألية 
 ؛التدقيق الداخليمن النسةة الكلية لدستوى فعللية ألية  %4.14نقطة، أي مل نسةتو  21

للمحلسةة ، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق الأسللي  الحديثة 0.30=   
أسلوب التكلفة الدستهدفة، أسلوب لزلسةة التكلليف على أسلس الأنشطة، أسلوب بطلقة اإدارية الدتمثلة في )

 بقيمة  التدقيق الداخلي( بوثدة واثد مع افتراض ثةلت الأسللي  الأخرى، زادة فعللية ألية الأداء الدتوازن
التدقيق من النسةة الكلية لدستوى فعللية ألية  % 4.28 نقطة، أي مل نسةتو 21نقطة من لرموع  0.9

 ؛الداخلي

من الجدو السلبق يتضح أن كل الدتغنًات الدستقلة للأسللي  التقليدية والحديثة : (t- test)اختةلر 
، P ≤0.05عند مستوى معنوية  tللمحلسةة اإدارية كلن  معنوية من النلثية الاثصلئية ثس  اختةلر

التقليدية و )أسللي  للمحلسةة اإدارية تحسنٌ تطةيق  صحيحة، أي أن الفرعية الخلمسةوبللتللر فللفرضية 
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، وتعتبر ىذه الأسللي  مفسرات ثقيقة لدستوى فعللية التدقيق الداخليتفعيل ألية و  يسلىم في دعمالحديثة( 
 ؛التدقيق الداخلي

الأسللي  التقليدية، الدتغنًات الدستقلة التفسنًية ) لشل يعني أن 0.35بلغ  R2معلمل التحديد 
التدقيق من التغنًات التي تحصل على مستوى فعللية ألية  %35الأسللي  الحديثة(، لذل القدرة على تفسنً 

 لذ عوامل عشوائية أخرى؛إفيعزى  %75، أمل الةلقي الداخلي

، لشل يؤكد 0.05وىو أقل من القيمة  0.000بلغ  Fالخطأ الدرافق للإثصلئية  (F - test): اختةلر 
 القةول الكلي للنموذج والقوة التفسنًية العللية لنموذج الالضدار الخطي الدتعدد من النلثية الاثصلئية.

 التدقيق الداخليبعد التأكد من وجود علاقة بنٌ أسللي  امحالسةة اإدارية التقليدية ومستوى فعللية ألية 
بق، سوف نقوم فيمل يلي بتحديد أثر تطةيق كل أسوب من أسللي  امحالسةة اإدارية التقليدية في النموذج السل

 .التدقيق الداخليعلى ألية 

أساليب المحاسبة الإدارية التقليدية - التدقيق الداخليفعالية ألية : الثامنالنموذج ثامنا. 
  ̂   ( ̂) : 

تضم ألية التدقيق الداخلي كمتغنً تلبع  بسيطةتم صيلغة ثلاثة نملذج الضدار  (29من الجدول رقم )
 : والدتغنًات الدستقلة الدتمثلة في الأسللي  التقليدية للمحلسةة اإدارية كل على ثدى

̂  : الموازنات التقديرية أسلوب -التدقيق الداخلينموذج فعالية ألية . 1   ( ̂)  

           ̂ 
في ثللة عدم تطةيق أسلوب الدوازنلت     الداخليالتدقيق القيمة الابتدائية لدستوى فعللية ألية 

وىي نسةة تأثنً  %9.61نقطة أي مل نسةتو  21نقطة من لرموع  2.02التقديرية في الدؤسسلت تسلوي 
 %90.39والدقدرة بل  %100الدتغنًات العشوائية ملعدا أسلوب الدوازنلت التقديرية، أمل النسةة الةلقية عن 

 فهي نسةة تأثنً أسلوب الدوازنلت التقديرية.
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، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق أسلوب الدوازنلت التقديرية بوثدة 0.24=  
نقطة من لرموع  0.72بقيمة  التدقيق الداخليواثد مع افتراض ثةلت الأسللي  الأخرى، زادة فعللية ألية 

 ؛التدقيق الداخليمن النسةة الكلية لدستوى فعللية ألية  %3.42 نقطة، أي مل نسةتو 21

من الجدو السلبق يتضح أن الدتغنً الدستقل أسلوب الدوازنلت التقديرية كلن معنوي : (t- test)اختةلر 
 01ىذا مل يدعم صحة الفرضية ، P ≤0.05عند مستوى معنوية t من النلثية الاثصلئية ثس  اختةلر

تفعيل ألية و  يسلىم في دعمأسلوب الدوازنلت التقديرية تحسنٌ تطةيق  أي أن، الفرعية الخلمسةالخلصة بللفرضية 
 التدقيق الداخلي؛، ويعتبر ىذا الأسلوب مفسر ثقيقي لفعللية الداخلي التدقيق

لشل يعني أن أسلوب الدوازنلت التقديرية لو القدرة على تفسنً  0.047بلغ  R2معلمل التحديد 
لذ عوامل إفيعزى  %95.3، أمل الةلقي التدقيق الداخليفعللية  التغنًات التي تحصل على مستوى من 4.7%

 عشوائية أخرى؛
، لشل يؤكد 0.05وىو أقل من القيمة  0.031بلغ  Fالخطأ الدرافق للإثصلئية  (F - test): اختةلر 

 القةول الكلي للنموذج والقوة التفسنًية العللية لنموذج الالضدار الخطي الةسيط من النلثية الاثصلئية.

̂  : محاسبة المسؤولية -التدقيق الداخلينموذج فعالية ألية . 2   (  ̂)        

      ̂ 

في ثللة عدم تطةيق أسلوب لزلسةة الدسؤولية     الداخليالتدقيق القيمة الابتدائية لدستوى فعللية ألية 
وىي نسةة تأثنً الدتغنًات  %7.14نقطة أي مل نسةتو  21نقطة من لرموع 1.50في الدؤسسلت تسلوي 

فهي نسةة  %92.86 والدقدرة بل %100العشوائية ملعدا أسلوب لزلسةة الدسؤولية، أمل النسةة الةلقية عن 
 تأثنً أسلوب لزلسةة الدسؤولية.

، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق أسلوب لزلسةة الدسؤولية بوثدة 0.45=  
نقطة من لرموع  1.35بقيمة  التدقيق الداخليواثد مع افتراض ثةلت الأسللي  الأخرى، زادة فعللية ألية 

 ؛التدقيق الداخليمن النسةة الكلية لدستوى فعللية  %6.42 نقطة، أي مل نسةتو 21



 ميدانيةالفصل الرابع: دراسة 
 

111 
 

كلن معنوي  لزلسةة الدسؤوليةمن الجدو السلبق يتضح أن الدتغنً الدستقل أسلوب : (t- test)اختةلر 
 01ىذا مل يدعم صحة الفرضية  ،P ≤0.05عند مستوى معنوية t من النلثية الاثصلئية ثس  اختةلر

تفعيل ألية و  يسلىم في دعمأسلوب لزلسةة الدسؤولية تحسنٌ تطةيق  أي أن، الخلمسةالخلصة بللفرضية الفرعية 
 ؛التدقيق الداخليفعللية ستوى ، ويعتبر ىذا الأسلوب مفسر ثقيقي لدالتدقيق الداخلي

من  %28لشل يعني أن أسلوب لزلسةة الدسؤولية لو القدرة على تفسنً  0.28بلغ  R2معلمل التحديد 
 لذ عوامل عشوائية أخرى؛إفيعزى  %72، أمل الةلقي التدقيق الداخليفعللية  تحصل على مستوىالتغنًات التي 

، لشل يؤكد 0.05وىو أقل من القيمة  0.000بلغ  Fالخطأ الدرافق للإثصلئية  (F - test): اختةلر 
 القةول الكلي للنموذج والقوة التفسنًية العللية لنموذج الالضدار الخطي الةسيط من النلثية الاثصلئية.

̂  : التكاليف الكلية أسلوب -التدقيق الداخلينموذج فعالية ألية . 3              

      ̂ 

في ثللة عدم تطةيق أسلوب التكلليف الكلية     التدقيق الداخليالقيمة الابتدائية لدستوى فعللية ألية 
وىي نسةة تأثنً الدتغنًات  %8.76نسةتو نقطة أي مل 21نقطة من لرموع 1.84في الدؤسسلت تسلوي 

فهي نسةة  %91.24والدقدرة بل  %100العشوائية ملعدا أسلوب التكلليف الكلية، أمل النسةة الةلقية عن 
 تأثنً أسلوب التكلليف الكلية.

، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق أسلوب التكلليف الكلية بوثدة 0.36=  
نقطة من لرموع  1.08بقيمة  التدقيق الداخليواثد مع افتراض ثةلت الأسللي  الأخرى، زادة فعللية ألية 

 ؛التدقيق الداخليمن النسةة الكلية لدستوى فعللية  %5.14 نقطة، أي مل نسةتو 21

من الجدو السلبق يتضح أن الدتغنً الدستقل أسلوب التكلليف الكلية كلن معنوي : (t- test)اختةلر 
 01ىذا مل يدعم صحة الفرضية  ،P ≤0.05عند مستوى معنوية t من النلثية الاثصلئية ثس  اختةلر

تفعيل ألية في دعم و  يسلىمأسلوب التكلليف الكلية تحسنٌ تطةيق  أي أن، الخلمسةالخلصة بللفرضية الفرعية 
 ؛التدقيق الداخلي، ويعتبر ىذا الأسلوب مفسر ثقيقي لفعللية يلالتدقيق الداخ
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من  %20لشل يعني أن أسلوب التكلليف الكلية لو القدرة على تفسنً  0.2بلغ  R2معلمل التحديد 
 لذ عوامل عشوائية أخرى؛إفيعزى  %80، أمل الةلقي التدقيق الداخليفعللية  مستوىالتغنًات التي تحصل على 

، لشل يؤكد 0.05وىو أقل من القيمة  0.000بلغ  Fالخطأ الدرافق للإثصلئية  (F - test): اختةلر 
 القةول الكلي للنموذج والقوة التفسنًية العللية لنموذج الالضدار الخطي الةسيط من النلثية الاثصلئية.

لي  التقليدية للمحلسةة يتضح أن الدتغنًات الدستقلة للأسل (t- test)لذ اختةلر إلشل سةق وبللنظر 
مل يعني صحة  ،.05P ≤0عند مستوى معنوية  tكلن  معنوي من النلثية الاثصلئية ثس  اختةلر  اإدارية
تطةيق أسللي  امحالسةة اإدارية التقليدية والدتمثلة  تحسنٌ ، أي أنالخلصة بللفرضية الفرعية الخلمسة 01الفرضية

زيلدة دعم  يسلىم في في أسلوب الدوازنلت التقديرية وأسلوب لزلسةة الدسؤولية، أسلوب التكلليف الكلية، 
 . لزل الدراسةوتفعيل ألية التدقيق الداخلي بللدؤسسلت الاقتصلدية 
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 الحوكمة. -تقدير واختبار علاقة أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة: المبحث الثالث

برازىل في الدةح  إي  امحالسةة اإدارية الحديثة والحوكمة، والتي تم لبعد التأكد من وجود علاقة بنٌ أسل
دعم  فيسةة اإدارية الحديثة للدةح  بتحديد أثر كل أسلوب من أسللي  امحاالثلني، فإننل سوف نقوم في ىذا ا

 .من منظور أليلتهل الرقلبية الداخلية وتفعيل الحوكمة

 : وفي ىذا الصدد فإننل سوف نقوم بتقدير واختةلر النملذج التللية

الدرتةطة بللجلن   الرابعةيهدف ىذا النموذج إلذ اختةلر الفرضية الفرعية الثلنية للفرضية : ولالنموذج الأ
تحسين تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة المتمثلة في التكلفة " التطةيقي والتي تم صيلغتهل بمل يلي

سيكون له أثر ذو دلالة المستهدفة، أسلوب التكاليف على أساس الأنشطة، بطاقة الأداء المتوازن 
الحوكمة بالمؤسسات الاقتصادية محل أليات زيادة دعم وتفعيل و  α=0.05عند مستوى إحصائية 

"، سيتم اختةلر ىذا النموذج وفق ثلاثة نملذج الضدار بسيطة تتضمن الحوكمة كمتغنً تلبع، والدتغنًات الدراسة
أسلوب التكلفة الدستهدفة، أسلوب لزلسةة التكلليف للمحلسةة اإدارية الدتمثلة ) الحديثةالدستقلة للأسللي  

 ( على التوالر.على أسلس الأنشطة، أسلوب بطلقة الأداء الدتوازن

والتي تم بللفرضية الفرعية الثللثة  الخلصة 02ىذا النموذج إلذ اختةلر الفرضية يهدف: لنموذج الثانيا
تحسين تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة المتمثلة في التكلفة المستهدفة، " صيلغتهل بمل يلي

عند سيكون له أثر ذو دلالة إحصائية أسلوب التكاليف على أساس الأنشطة، بطاقة الأداء المتوازن 
"، بالمؤسسات الاقتصادية محل الدراسةألية مجلس الإدارة زيادة دعم وتفعيل و  α=0.05مستوى 

لية لرلس اإدارة كمتغنً تلبع، والدتغنًات أسيتم اختةلر ىذا النموذج وفق ثلاثة نملذج الضدار بسيطة تتضمن 
أسلوب التكلفة الدستهدفة، أسلوب لزلسةة التكلليف اإدارية الدتمثلة )الدستقلة للأسللي  الحديثة للمحلسةة 

 ( على التوالر.على أسلس الأنشطة، أسلوب بطلقة الأداء الدتوازن

والتي تم  الخلصة بللفرضية الفرعية الرابعة 02يهدف ىذا النموذج إلذ اختةلر الفرضية: الثالثالنموذج 
تحسين تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة المتمثلة في التكلفة المستهدفة، " صيلغتهل بمل يلي

عند سيكون له أثر ذو دلالة إحصائية أسلوب التكاليف على أساس الأنشطة، بطاقة الأداء المتوازن 
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"، بالمؤسسات الاقتصادية محل الدراسةألية الإفصاح والشفافية زيادة دعم وتفعيل و  α=0.05مستوى 
كمتغنً تلبع،   ألية اإفصلح والشفلفيةسيتم اختةلر ىذا النموذج وفق ثلاثة نملذج الضدار بسيطة تتضمن 
أسلوب التكلفة الدستهدفة، أسلوب لزلسةة والدتغنًات الدستقلة للأسللي  الحديثة للمحلسةة اإدارية الدتمثلة )

 على التوالر. (التكلليف على أسلس الأنشطة، أسلوب بطلقة الأداء الدتوازن

والتي تم  الخلصة بللفرضية الفرعية الخلمسة 02يهدف ىذا النموذج إلذ اختةلر الفرضية: الرابعالنموذج 
تحسين تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة المتمثلة في التكلفة المستهدفة، " صيلغتهل بمل يلي

عند سيكون له أثر ذو دلالة إحصائية أسلوب التكاليف على أساس الأنشطة، بطاقة الأداء المتوازن 
"، بالمؤسسات الاقتصادية محل الدراسةألية التدقيق الداخلي زيادة دعم وتفعيل و  α=0.05مستوى 
اختةلر ىذا النموذج وفق ثلاثة نملذج الضدار بسيطة تتضمن ألية التدقيق الداخلي كمتغنً تلبع، والدتغنًات  سيتم

أسلوب التكلفة الدستهدفة، أسلوب لزلسةة التكلليف الدستقلة للأسللي  الحديثة للمحلسةة اإدارية الدتمثلة )
 التوالر.( على على أسلس الأنشطة، أسلوب بطلقة الأداء الدتوازن

 : سيتم معللجة ىذا الدةح  وفق ثلاثة مطلل  كمل يليوفي ىذا الصدد 

 أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة؛ -تعريف نماذج الحوكمة: ولالمطلب الأ

 أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة؛ -تقدير نماذج الحوكمة: المطلب الثاني

 المحاسبة الإدارية الحديثة.أساليب  -اختبار نماذج الحوكمة: المطلب الثالث
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 : أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة -تعريف نماذج الحوكمة: المطلب الاول

تم صيلغة لرموعة من نملذج الالضدار الخطية الةسيطة بهدف دراسة طةيعة وثجم تأثنً الدتغنًات الفرعية 
تغنً التلبع الدتمثل في الحوكمة، كمل تم ثسلب لأسللي  امحالسةة اإدارية الحديثة، كمتغنًات مستقلة على الد

الذي يقيس تشت  قيم متغنًات ىذه  Std. Error of the Estimateالخطأ الدعيلري للتقدير 
بهدف التأكد من وجود علاقة خطية بنٌ متغنًات ىذه النملذج، بحي  كلمل كلن   النملذج عن خط الالضدار

وبللتللر وجود علاقة خطية تسمح بتحقيق جودة تدثيل خط العشوائية قيمة ىذا الدؤشر صغنًة تتقلص الأخطلء 
 : لنقلط شكل الانتشلر، والجدول الدوالر يوضح لستلف النتلئج الالضدار

 ( التعريف بنماذج أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة والحوكمة.30الجدول رقم )

̂  داريةللمحاسبة الإ الحديثةالأساليب  -نماذج الحوكمةأولا.      ̂  : 
̂  أسلوب التكلفة المستهدفة –الحوكمة. 1      ̂          ̂ 

 ؛0.27: قيمة الخطأ الدعيلري للتقدير
 التكلفة الدستهدفة؛أسلوب متغنً مستقل يدثل  ̂  

 الدستهدفة التكلفةكلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق   ، والّذي يعني أنوّالتكلفة الدستهدفةلأسلوب الديل الحدي    
 ؛6بنسةة ى الحوكمةمستو  زاد

̂   التكاليف على أساس الأنشطةأسلوب  -الحوكمة . 2        ̂           ̂ 
 ؛0.26: قيمة الخطأ الدعيلري للتقدير

 ؛التكلليف على أسلس الأنشطةمتغنً مستقل يتمثل في أسلوب لزلسةة  ̂   
زاد مستوى  ىذا الأسلوب، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق م ت أ أالديل الحدي لأسلوب    

   الحوكمة بنسةة 
̂   بطاقة الأداء المتوازن –الحوكمة.3      ̂          ̂ 

 ؛0.29: قيمة الخطأ الدعيلري للتقدير
 ؛بطلقة الأداء الدتوازنمتغنً مستقل يتمثل في أسلوب  ̂  
سلوب زاد ىذا الأ، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق بطلقة الأداء الدتوازنالديل الحدي لأسلوب    

   مستوى الحوكمة بنسةة 
̂   لحديثةأساليب المحاسبة الإدارية ا -رة نماذج ألية مجلس الإداثانيا.      ̂  
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̂    التكلفة المستهدفةأسلوب  -ألية مجلس الإدارة. 1      ̂          ̂ 
 ؛0.33: الخطأ الدعيلري للتقدير

، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق ىذا الأسلوب زاد التكلفة الدستهدفةالديل الحدي لأسلوب    
 .  مستوى فعللية ألية لرلس اإدارة بنسةة 

̂    أساس الانشطةالتكاليف على أسلوب محاسبة  –س الإدارة لألية مج. 2       ̂      

     ̂ 
 ؛0.31: الخطأ الدعيلري للتقدير

، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق التكلليف على أسلس الأنشطةالديل الحدي لأسلوب لزلسةة    
 .  ىذا الأسلوب زاد مستوى فعللية ألية لرلس اإدارة بنسةة 

̂    داء المتوازنطاقة الأبأسلوب  –ألية مجس الإدارة . 3      ̂          ̂ 
 ؛0.36: الخطأ الدعيلري للتقدير

، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق ىذا الأسلوب زاد بطلقة الأداء الدتوازنالديل الحدي لأسلوب    
 .  مستوى فعللية ألية لرلس اإدارة بنسةة 

̂   حديثةأساليب المحاسبة الإدارية ال -نماذج ألية الإفصاح والشفافية ثالثا.      ̂  
̂    ةلتكلفة المستهدفا -ألية الإفصاح والشفافية. 1      ̂          ̂ 

 ؛0.38: الخطأ الدعيلري للتقدير
، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق ىذا الأسلوب زاد التكلفة الدستهدفةالديل الحدي لأسلوب    

 .  مستوى فعللية ألية اإفصلح والشفلفية بنسةة 
̂    التكاليف على أساس الانشطة أسلوب محاسبة –ألية الإفصاح والشفافية . 2             

     ̂ 
 ؛0.38: الخطأ الدعيلري للتقدير

، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق التكلليف على أسلس الانشطة الحدي لأسلوب لزلسةةالديل    
 .  ىذا الأسلوب زاد مستوى فعللية ألية اإفصلح والشفلفية بنسةة 

̂    بطاقة الأداء المتوازن –ألية الإفصاح والشفافية . 3      ̂          ̂ 
 ؛0.38: للتقديرالخطأ الدعيلري 

، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق ىذا الأسلوب زاد بطلقة الأداء الدتوازنالديل الحدي لأسلوب    
 .  مستوى فعللية ألية اإفصلح والشفلفية بنسةة 
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̂   اليب المحاسبة الإدارية الحديثةأس -نماذج ألية التدقيق الداخليرابعا.      ̂  
̂    التكلفة المستهدفة -ألية التدقيق الداخلي. 1      ̂          ̂ 

 ؛0.29: الخطأ الدعيلري للتقدير
، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق ىذا الأسلوب زاد التكلفة الدستهدفةالديل الحدي لأسلوب    

 .  مستوى فعللية ألية التدقيق الداخلي بنسةة 
̂    محاسبة التكاليف على أساس الانشطة –ألية التدقيق الداخلي . 2       ̂           ̂ 

 ؛0.28: الخطأ الدعيلري للتقدير
، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق التكلليف على أسلس الانشطةالديل الحدي لأسلوب لزلسةة    

 .  ىذا الأسلوب زاد مستوى فعللية ألية التدقيق الداخلي بنسةة 
̂   بطاقة الأداء المتوازنأسلوب  –ألية التدقيق الداخلي. 3      ̂          ̂ 

 ؛0.30: الخطأ الدعيلري للتقدير
، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق ىذا الأسلوب زاد الدتوازن بطلقة الأداءالديل الحدي لأسلوب    

 .  مستوى فعللية ألية التدقيق الداخلي بنسةة 

 .بللاعتملد على فرضيلت الدراسة والدراسلت السلبقة من إعداد الةلث  :المصدر

النملذج وتحديد معلملات الارتةلط بعد قيلمنل بتعريف نملذج الدراسة سوف نقوم فيمل يلي بتقدير ىذه 
 ودرجة التأثر.
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 : ساليب الحديثة للمحاسبة الإداريةالأ -لحوكمةنماذج ا تقدير: المطلب الثاني

 : الجدول الدوالر يلخص نتلئج تقدير معللد نملذج الدراسة التي تم التعريف بهل سلبقل

 المحاسبة الإدارية الحديثة.أساليب  -( نتائج تقدير نماذج الحوكمة31الجدول رقم )

ذج
نمل
ال

 

قيمة  
 الدعلمة

قيمةالتأثنً 
على 
 الحوكمة

نسةة التأثنً 
على 
 الحوكمة

الخطأ الدرافق لاختةلر 
T 

Sig. (T- test) 

معلمل 
التحديد 

R2 

 Fالخطأ الدرافق لاختةلر 
Sig. (F - test) 

 ̂

 
 
  

 
  

G0 1.78 1.78 %3.12 0.000 0.30 0.000 

   0.34 1.02 %1.78 0.000 

 ̂  
 
  

 
 
     1.15 1.15 %2.01 0.000 0.35 0.000 

   0.42 1.26 %2.21 0.000 

 ̂  
 
  

  
    1.91 1.91 %3.35 0.000 0.20 0.00 

   0.28 0.84 %1.47 0.000 

 
 ̂

 
 
  

 
     1.71 1.71 %8.14 0.000 0.27 0.000 

   0.37 1.11 %5.28 0.000 

 
 ̂

 
 
  

 
 
     1.39 1.39 %6.61 0.000 0.35 0.000 

   0.49 1.47 %7 0.000 

 
 ̂
 

 
  

  
    1.95 1.95 %9.28 0.000 0.14 0.000 

   0.28 0.84 %4 0.000 
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 ̂
 

 
  

 
     1.69 1.69 %11.26 0.000 0.19 0.000 

   0.34 1.02 %6.8 0.000 

 
 ̂

 
 
  

 
 
     1.53 1.53 %10.2 0.000 0.19 0.000 

   0.40 1.2 %8 0.000 

 
 ̂

 
 
  

  
    1.70 1.70 %11.33 0.000 0.17 0.000 

   0.34 1.02 %6.8 0.000 

 
 ̂

 
 
  

 
     1.92 1.92 %9.14 0.000 0.23 0.000 

   0.30 0.9 %4.28 0.000 

 
 ̂

 
 
  

 
 
     1.74 1.74 %8.28 0.000 0.25 0.000 

   0.36 1.08 %5.14 0.000 
 

 ̂
 

 
  

 
     2.03 2.03 %9.66 0.000 0.16 0.000 

   0.25 0.75 %3.57 0.000 

 .315-307ص،( 20،23،22،21على الملحق رقم )من إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر

سيتم فيمل يلي اختةلر ىذه النملذج  للي  امحالسةة اإدارية الحديثةأس –بعد قيلمنل بتقدير نملذج الحوكمة
 وتقدنً التحليلات الدنلسةة.

 



 ميدانيةالفصل الرابع: دراسة 
 

111 
 

 أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة. -اختبار نماذج الحوكمة: المطلب الثالث

̂  حديثةأساليب المحاسبة الإدارية ال -الحوكمة: ولالنموذج الأأولا.    ( ̂) : 

بعد التأكد من وجود علاقة بنٌ متغنً أسللي  امحالسةة اإدارية الحديثة والحوكمة في الدةح  الثلني، فإننل 
سوف نقوم فيمل يلي بتحديد أثر كل أسلوب من ىذه الأسللي  على الحوكمة، وىذا بللاعتملد على الجدول 

 : أعلاه

̂ : أسلوب التكلفة المستهدفة –نموذج الحوكمة. 1   (  ̂)              ̂ 

في الدؤسسلت تسلوي  التكلفة الدستهدفةفي ثللة عدم تطةيق أسلوب    القيمة الابتدائية للحوكمة
وىي نسةة تأثنً الدتغنًات العشوائية ملعدا أسلوب  %3.12نقطة أي مل نسةتو  57نقطة من لرموع  1.78

التكلفة فهي نسةة تأثنً أسلوب  %96.88والدقدرة بل  %100، أمل النسةة الةلقية عن التكلفة الدستهدفة
 .الدستهدفة

بوثدة التكلفة الدستهدفة ، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق أسلوب 0.34=6
نقطة، أي  57نقطة من لرموع  1.02واثد مع افتراض ثةلت الأسللي  الأخرى، زادة فعللية الحوكمة بقيمة 

 للحوكمة؛من النسةة الكلية  %1.78مل نسةتو

كلن معنوي   الدستهدفة التكلفةمن الجدو السلبق يتضح أن الدتغنً الدستقل أسلوب : (t- test)اختةلر 
ىذا مل يدعم صحة الفرضية الفرعية ، .05P ≤0عند مستوى معنوية t من النلثية الاثصلئية ثس  اختةلر

تفعيل الحوكمة، ويعتبر و  يسلىم في دعم الدستهدفةالتكلفة أسلوب تحسنٌ تطةيق  ، أي أنالرابعةالثلنية للفرضية 
 ىذا الأسلوب مفسر ثقيقي للحوكمة؛

 %30لو القدرة على تفسنً  التكلفة الدستهدفةلشل يعني أن أسلوب  0.30بلغ  R2معلمل التحديد 
 لذ عوامل عشوائية أخرى؛إفيعزى  %70من التغنًات التي تحصل على مستوى  الحوكمة، أمل الةلقي 

، لشل يؤكد 0.05وىو أقل من القيمة  0.000بلغ  Fالخطأ الدرافق للإثصلئية  (F - test): اختةلر 
 القةول الكلي للنموذج والقوة التفسنًية العللية لنموذج الالضدار الخطي الةسيط من النلثية الاثصلئية.
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̂ : التكاليف على أساس الأنشطةمحاسبة  –نموذج الحوكمة. 2   (   ̂)        

       ̂ 

في  التكلليف على أسلس الأنشطةفي ثللة عدم تطةيق أسلوب لزلسةة     القيمة الابتدائية للحوكمة
وىي نسةة تأثنً الدتغنًات  %2.01نقطة أي مل نسةتو  57نقطة من لرموع 1.15الدؤسسلت تسلوي 

والدقدرة بل  %100عن  ، أمل النسةة الةلقيةالتكلليف على أسلس الانشطةالعشوائية ملعدا أسلوب لزلسةة 
 .لتكلليف على أسلس الانشطةفهي نسةة تأثنً أسلوب لزلسةة ا 97.99%

التكلليف على ، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق أسلوب لزلسةة 0.42=7
نقطة من  1.26بوثدة واثد مع افتراض ثةلت الأسللي  الأخرى، زادة فعللية الحوكمة بقيمة  أسلس الأنشطة

 من النسةة الكلية للحوكمة؛ %2.21نقطة، أي مل نسةتو 57لرموع 

التكلليف على أسلس من الجدو السلبق يتضح أن الدتغنً الدستقل أسلوب لزلسةة : (t- test)اختةلر 
ىذا مل يدعم ، .05P ≤0عند مستوى معنوية t كلن معنوي من النلثية الاثصلئية ثس  اختةلر  الأنشطة

التكلليف على أسلس أسلوب لزلسةة تحسنٌ تطةيق  ، أي أنالرابعةللفرضية  لثلنيةالفرعية ا صحة الفرضية
 تفعيل الحوكمة، ويعتبر ىذا الأسلوب مفسر ثقيقي للحوكمة؛و  يسلىم في دعم الأنشطة

لو القدرة  التكلليف على أسلس الأنشطةلشل يعني أن أسلوب لزلسةة  0.35بلغ  R2معلمل التحديد 
لذ عوامل إفيعزى  %75الحوكمة، أمل الةلقي  من التغنًات التي تحصل على مستوى %35على تفسنً 
 عشوائية أخرى؛
، لشل يؤكد 0.05وىو أقل من القيمة  0.000بلغ  Fالخطأ الدرافق للإثصلئية  (F - test): اختةلر 

 القةول الكلي للنموذج والقوة التفسنًية العللية لنموذج الالضدار الخطي الةسيط من النلثية الاثصلئية.

̂ : بطاقة الأداء المتوازنأسلوب  –نموذج الحوكمة. 3   (  ̂)              ̂ 

في الدؤسسلت تسلوي بطلقة الأداء الدتوازن في ثللة عدم تطةيق أسلوب     القيمة الابتدائية للحوكمة
وىي نسةة تأثنً الدتغنًات العشوائية ملعدا أسلوب  %3.35نقطة أي مل نسةتو  57نقطة من لرموع 1.91
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بطلقة فهي نسةة تأثنً أسلوب  %96.65والدقدرة بل  %100، أمل النسةة الةلقية عن بطلقة الأداء الدتوازن
 .ء الدتوازنالأدا

بوثدة  قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق أسلوب بطلقة الأداء الدتوازن، والذي يعني أنو كلمل 0.28=8
نقطة، أي  57نقطة من لرموع  0.84واثد مع افتراض ثةلت الأسللي  الأخرى، زادة فعللية الحوكمة بقيمة 

 من النسةة الكلية للحوكمة؛ %1.47مل نسةتو

كلن   بطلقة الأداء الدتوازنمن الجدو السلبق يتضح أن الدتغنً الدستقل أسلوب : (t- test)اختةلر 
ىذا مل يدعم صحة الفرضية ، .05P ≤0عند مستوى معنوية t معنوي من النلثية الاثصلئية ثس  اختةلر

تفعيل و  يسلىم في دعم بطلقة الأداء الدتوازنأسلوب تحسنٌ تطةيق  ، أي أنالرابعةالفرعية الثلنية للفرضية 
 الحوكمة، ويعتبر ىذا الأسلوب مفسر ثقيقي للحوكمة؛

 %20لو القدرة على تفسنً  بطلقة الأداء الدتوازنلشل يعني أن أسلوب  0.20بلغ  R2معلمل التحديد 
 فيعزى الذ عوامل عشوائية أخرى؛ %80من التغنًات التي تحصل على مستوى  الحوكمة، أمل الةلقي 

، لشل يؤكد 0.05وىو أقل من القيمة  0.000بلغ  Fالخطأ الدرافق للإثصلئية  (F - test): اختةلر 
 القةول الكلي للنموذج والقوة التفسنًية العللية لنموذج الالضدار الخطي الةسيط من النلثية الاثصلئية.

سللي  الحديثة للمحلسةة يتضح أن الدتغنًات الدستقلة للأ (t- test)لشل سةق وبللنظر الذ اختةلر 
، مل يعني صحة .05P ≤0عند مستوى معنوية  tكلن  معنوي من النلثية الاثصلئية ثس  اختةلر  اإدارية

تطةيق أسللي  امحالسةة اإدارية الحديثة والدتمثلة في  تحسنٌ ، أي أنالرابعةالفرضية الفرعية الثلنية للفرضية 
أسلوب التكلفة الدستهدفة، أسلوب لزلسةة التكلليف على أسلس الأنشطة، أسلوب بطلقة الأداء الدتوازن، 

 . لزل الدراسةالحوكمة بللدؤسسلت الاقتصلدية أليلت دعم وتفعيل  في يسلىم
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فعالية ألية مجلس الإدارة أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة : الثانيالنموذج ثانيا. 
  ̂   ( ̂) : 

ومستوى فعللية ألية لرلس اإدارة في  الحديثةبعد التأكد من وجود علاقة بنٌ أسللي  امحالسةة اإدارية 
وب من أسللي  امحالسةة ل، سوف نقوم فيمل يلي بتحديد أثر تطةيق كل أسفي الدةح  الثلني ثلل النموذج ال
 على ألية لرلس اإدارة. الحديثةاإدارية 

̂    :هدفةالمست التكلفة أسلوب -نموذج فعالية ألية مجلس الإدارة. 1   (  ̂)  

           ̂ 

 التكلفة الدستهدفةفي ثللة عدم تطةيق أسلوب     القيمة الابتدائية لدستوى فعللية ألية لرلس اإدارة
وىي نسةة تأثنً الدتغنًات  %8.14نقطة أي مل نسةتو  21نقطة من لرموع  1.71في الدؤسسلت تسلوي 
فهي نسةة  %91.86والدقدرة بل  %100، أمل النسةة الةلقية عن التكلفة الدستهدفةالعشوائية ملعدا أسلوب 

 .التكلفة الدستهدفةتأثنً أسلوب 

بوثدة  التكلفة الدستهدفة، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق أسلوب 0.37=  
 21نقطة من لرموع  1.11واثد مع افتراض ثةلت الأسللي  الأخرى، زادة فعللية ألية لرلس اإدارة بقيمة 

 من النسةة الكلية لدستوى فعللية ألية لرلس اإدارة؛ %5.28 نقطة، أي مل نسةتو

كلن معنوي   التكلفة الدستهدفةمن الجدو السلبق يتضح أن الدتغنً الدستقل أسلوب : (t- test)اختةلر 
 02الفرضيةىذا مل يدعم صحة ، .05P ≤0عند مستوى معنوية  tمن النلثية الاثصلئية ثس  اختةلر

تفعيل ألية و  يسلىم في دعم لتكلفة الدستهدفةأسلوب اتحسنٌ تطةيق  ، أي أنالخلصة بللفرضية الفرعية الثللثة
 فعللية لرلس اإدارة؛لدستوى  لرلس اإدارة، ويعتبر ىذا الأسلوب مفسر ثقيقي

 %27لو القدرة على تفسنً  التكلفة الدستهدفةلشل يعني أن أسلوب  0.27بلغ  R2معلمل التحديد 
عشوائية لذ عوامل إفيعزى  %73من التغنًات التي تحصل على مستوى  فعللية لرلس اإدارة، أمل الةلقي 

 أخرى؛
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، لشل يؤكد 0.05وىو أقل من القيمة  0.000بلغ  Fالخطأ الدرافق للإثصلئية  (F - test): اختةلر 
 القةول الكلي للنموذج والقوة التفسنًية العللية لنموذج الالضدار الخطي الةسيط من النلثية الاثصلئية.

̂    :أساس الأنشطةتكاليف على محاسبة ال -نموذج فعالية ألية مجلس الإدارة.2  

 (   ̂)               ̂ 

التكلليف في ثللة عدم تطةيق أسلوب لزلسةة     القيمة الابتدائية لدستوى فعللية ألية لرلس اإدارة
وىي  %6.61نقطة أي مل نسةتو  21نقطة من لرموع 1.39في الدؤسسلت تسلوي  نشطةعلى أسلس الأ

، أمل النسةة الةلقية عن التكلليف على أسلس الأنشطةنسةة تأثنً الدتغنًات العشوائية ملعدا أسلوب لزلسةة 
 .التكلليف على أسلس الانشطةفهي نسةة تأثنً أسلوب لزلسةة  %93.39والدقدرة بل  100%

التكلليف على ، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق أسلوب لزلسةة 0.49=  
 1.47بوثدة واثد مع افتراض ثةلت الأسللي  الأخرى، زادة فعللية ألية لرلس اإدارة بقيمة  أسلس الأنشطة
 من النسةة الكلية لدستوى فعللية ألية لرلس اإدارة؛ %7نقطة، أي مل نسةتو 21نقطة من لرموع 

لزلسةة التكلليف على أسلس سلوب من الجدو السلبق يتضح أن الدتغنً الدستقل أ: (t- test)اختةلر 
ىذا مل يدعم ، P ≤0.05عند مستوى معنوية  tكلن معنوي من النلثية الاثصلئية ثس  اختةلر  نشطةالأ

التكلليف على أسلوب لزلسةة تحسنٌ تطةيق  أي أن ،الخلصة بللفرضية الفرعية الثللثة 02صحة الفرضية 
فعللية ستوى اإدارة، ويعتبر ىذا الأسلوب مفسر ثقيقي لدتفعيل ألية لرلس و  يسلىم في دعم نشطةأسلس الأ

 لرلس اإدارة؛

لو القدرة  نشطةالتكلليف على أسلس الألشل يعني أن أسلوب لزلسةة  0.35بلغ  R2معلمل التحديد 
لذ إفيعزى  %65من التغنًات التي تحصل على مستوى  فعللية لرلس اإدارة، أمل الةلقي  %35على تفسنً 
 عشوائية أخرى؛عوامل 

، لشل يؤكد 0.05وىو أقل من القيمة  0.000بلغ  Fالخطأ الدرافق للإثصلئية  (F - test): اختةلر 
 القةول الكلي للنموذج والقوة التفسنًية العللية لنموذج الالضدار الخطي الةسيط من النلثية الاثصلئية.
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̂    :المتوازنبطاقة الأداء  أسلوب -نموذج فعالية ألية مجلس الإدارة. 3        

            ̂ 

 بطلقة الأداء الدتوازنفي ثللة عدم تطةيق أسلوب     القيمة الابتدائية لدستوى فعللية ألية لرلس اإدارة
وىي نسةة تأثنً الدتغنًات  %9.28نقطة أي مل نسةتو  21نقطة من لرموع  1.95في الدؤسسلت تسلوي 
فهي  %90.72والدقدرة بل  %100، أمل النسةة الةلقية عن الدتوازنبطلقة الأداء العشوائية ملعدا أسلوب 

 .بطلقة الأداء الدتوزاننسةة تأثنً أسلوب 

بوثدة  بطلقة الأداء الدتوازن، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق أسلوب 0.28=  
 21نقطة من لرموع  0.84واثد مع افتراض ثةلت الأسللي  الأخرى، زادة فعللية ألية لرلس اإدارة بقيمة 

 من النسةة الكلية لدستوى فعللية ألية لرلس اإدارة؛ %4 نقطة، أي مل نسةتو

كلن   الدتوازنبطلقة الأداء من الجدو السلبق يتضح أن الدتغنً الدستقل أسلوب : (t- test)اختةلر 
ىذا مل يدعم صحة ، P ≤0.05عند مستوى معنوية  tمعنوي من النلثية الاثصلئية ثس  اختةلر

 يسلىم في دعم بطلقة الأداء الدتوازنأسلوب تحسنٌ تطةيق  ، أي أنالخلصة بللفرضية الفرعية الثللثة 02الفرضية
 فعللية لرلس اإدارة؛ستوى تفعيل ألية لرلس اإدارة، ويعتبر ىذا الأسلوب مفسر ثقيقي لدو 

 %14لو القدرة على تفسنً  بطلقة الأداء الدتوازنلشل يعني أن أسلوب  0.14بلغ  R2معلمل التحديد 
لذ عوامل عشوائية إفيعزى  %86فعللية لرلس اإدارة، أمل الةلقي  من التغنًات التي تحصل على مستوى

 أخرى؛

، لشل يؤكد 0.05وىو أقل من القيمة  0.000بلغ  Fالخطأ الدرافق للإثصلئية  (F - test):اختةلر 
 القةول الكلي للنموذج والقوة التفسنًية العللية لنموذج الالضدار الخطي الةسيط من النلثية الاثصلئية.

سللي  الحديثة للمحلسةة يتضح أن الدتغنًات الدستقلة للأ (t- test)لشل سةق وبللنظر الذ اختةلر 
، مل يعني صحة .05P ≤0عند مستوى معنوية  tكلن  معنوي من النلثية الاثصلئية ثس  اختةلر  اإدارية
تطةيق أسللي  امحالسةة اإدارية الحديثة والدتمثلة في  تحسنٌ ، أي أنفرعية الثللثةال الخلصة بللفرضية 02الفرضية
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أسلوب التكلفة الدستهدفة، أسلوب لزلسةة التكلليف على أسلس الأنشطة، أسلوب بطلقة الأداء الدتوازن، 
 . لزل الدراسةبللدؤسسلت الاقتصلدية  ألية لرلس اإدارةدعم وتفعيل يسلىم في 

 اليب المحاسبة الإدارية الحديثةفعالية ألية الإفصاح والشفافية أس: ثالثالنموذج الثالثا. 
  ̂   ( ̂) : 

النموذج في  بعد تأكيد العلاقة بنٌ الأسللي  الحديثة للمحلسةة اإدارية وفعللية اإفصلح والشفلفية
، فإننل سوف نقوم فيمل يلي بتحديد أثر كل أسلوب من ىذه الأسللي  على ألية لمةح  الثلنيالخلمس ل

نملذج الضدار خطية  ثلاثةسوف نقوم بصيلغة ( 31بللاعتملد على الجدول )فيمل يلي  اإفصلح والشفلفية،
 : عللية اإفصلح والشفلفيةالدتغنًات الدستقلة على مستوى ف لدعرفة ثجم تأثنً ىذه

̂    :هدفةالمست التكلفة أسلوب -نموذج فعالية ألية الإفصاح والشفافية. 1   (  ̂)  

           ̂ 

لفة في ثللة عدم تطةيق أسلوب التك    والشفلفيةاإفصلح القيمة الابتدائية لدستوى فعللية ألية 
وىي نسةة تأثنً  %11.26نقطة أي مل نسةتو  15نقطة من لرموع  1.69الدستهدفة في الدؤسسلت تسلوي 

 %88.74 والدقدرة بل %100الدتغنًات العشوائية ملعدا أسلوب التكلفة الدستهدفة، أمل النسةة الةلقية عن 
 فهي نسةة تأثنً أسلوب التكلفة الدستهدفة.

، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق أسلوب التكلفة الدستهدفة بوثدة 0.34=  
نقطة من لرموع  1.02بقيمة اإفصلح والشفلفية واثد مع افتراض ثةلت الأسللي  الأخرى، زادة فعللية ألية 

 ؛اإفصلح والشفلفيةةة الكلية لدستوى فعللية ألية من النس %6.8 نقطة، أي مل نسةتو 15
من الجدو السلبق يتضح أن الدتغنً الدستقل أسلوب التكلفة الدستهدفة كلن معنوي : (t- test)اختةلر 

 02ىذا مل يدعم صحة الفرضية، .05P ≤0عند مستوى معنوية   tمن النلثية الاثصلئية ثس  اختةلر
تفعيل ألية و  يسلىم في دعمأسلوب التكلفة الدستهدفة تحسنٌ تطةيق  ، أي أنالرابعةالخلصة بللفرضية الفرعية 

 ؛ىذه الأليةستوى فعللية ، ويعتبر ىذا الأسلوب مفسر ثقيقي لداإفصلح والشفلفية
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 %19لشل يعني أن أسلوب التكلفة الدستهدفة لو القدرة على تفسنً  0.19بلغ  R2معلمل التحديد 
لذ عوامل عشوائية إفيعزى  %81، أمل الةلقي اإفصلح والشفلفيةفعللية ن التغنًات التي تحصل على مستوى م

 أخرى؛
، لشل يؤكد 0.05وىو أقل من القيمة  0.000بلغ  Fالخطأ الدرافق للإثصلئية  (F - test): اختةلر 

 القةول الكلي للنموذج والقوة التفسنًية العللية لنموذج الالضدار الخطي الةسيط من النلثية الاثصلئية.
̂  : محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة -الإفصاح والشفافية نموذج فعالية ألية . 2  

 (   ̂)               ̂ 

لوب لزلسةة في ثللة عدم تطةيق أس    اإفصلح والشفلفيةالقيمة الابتدائية لدستوى فعللية ألية 
نقطة أي مل نسةتو  15نقطة من لرموع  1.53نشطة في الدؤسسلت تسلوي التكلليف على أسلس الأ

وىي نسةة تأثنً الدتغنًات العشوائية ملعدا أسلوب لزلسةة التكلليف على أسلس الأنشطة، أمل  10.2%
لوب لزلسةة التكلليف على أسلس فهي نسةة تأثنً أس %89.80والدقدرة بل %100النسةة الةلقية عن 

 نشطة.الأ
، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق أسلوب لزلسةة التكلليف على 0.40=  

بقيمة  اإفصلح والشفلفيةأسلس الأنشطة بوثدة واثد مع افتراض ثةلت الأسللي  الأخرى، زادة فعللية ألية 
 ؛والشفلفيةاإفصلح من النسةة الكلية لدستوى فعللية ألية  %8 نقطة، أي مل نسةتو 15نقطة من لرموع 1.2

لوب لزلسةة التكلليف على أسلس من الجدو السلبق يتضح أن الدتغنً الدستقل أس: (t- test)اختةلر 
ىذا مل يدعم  ،P ≤0.05عند مستوى معنوية  tنشطة كلن معنوي من النلثية الاثصلئية ثس  اختةلرالأ

لوب لزلسةة التكلليف على أسلس أستحسنٌ تطةيق  ، أي أنالخلصة بللفرضية الفرعية الرابعة 02صحة الفرضية
فعللية ستوى ، ويعتبر ىذا الأسلوب مفسر ثقيقي لداإفصلح والشفلفيةتفعيل ألية و  يسلىم في دعمنشطة الأ

 ؛اإفصلح والشفلفية
نشطة لو القدرة لوب لزلسةة التكلليف على أسلس الألشل يعني أن أس 0.19بلغ R2معلمل التحديد 

فيعزى  %81، أمل الةلقي اإفصلح والشفلفيةفعللية  التي تحصل على مستوىمن التغنًات  %19على تفسنً 
 لذ عوامل عشوائية أخرى؛إ
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، لشل يؤكد 0.05وىو أقل من القيمة  0.000بلغ  Fالخطأ الدرافق للإثصلئية  (F - test): اختةلر 
 القةول الكلي للنموذج والقوة التفسنًية العللية لنموذج الالضدار الخطي الةسيط من النلثية الاثصلئية.

̂  : بطاقة الأداء المتوازن أسلوب -عالية ألية الإفصاح والشفافيةنموذج ف. 3        

            ̂ 

في ثللة عدم تطةيق أسلوب بطلقة الأداء    اإفصلح والشفلفية القيمة الابتدائية لدستوى فعللية ألية 
وىي نسةة تأثنً  %11.33نقطة أي مل نسةتو  15نقطة من لرموع 1.70الدتوازن في الدؤسسلت تسلوي 

 %88.77والدقدرة بل %100الدتغنًات العشوائية ملعدا أسلوب بطلقة الأداء الدتوازن، أمل النسةة الةلقية عن 
 .الدتوازنفهي نسةة تأثنً أسلوب بطلقة الأداء 

، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق أسلوب بطلقة الأداء الدتوازن بوثدة 0.34=  
نقطة من لرموع 1.02بقيمة  اإفصلح والشفلفيةواثد مع افتراض ثةلت الأسللي  الأخرى، زادة فعللية ألية 

 ؛والشفلفيةة الكلية لدستوى فعللية ألية اإفصلح من النسة %6.8 نقطة، أي مل نسةتو 15
من الجدو السلبق يتضح أن الدتغنً الدستقل أسلوب بطلقة الأداء الدتوازن كلن : (t- test)اختةلر 

ىذا مل يدعم صحة ، P ≤0.05عند مستوى معنوية t معنوي من النلثية الاثصلئية ثس  اختةلر
، أي أنو يوجد تأثنً لأسلوب بطلقة الأداء الدتوازن على تفعيل ألية الخلصة بللفرضية الفرعية الرابعة 02الفرضية

 ؛اإفصلح والشفلفيةفعللية ستوى ، ويعتبر ىذا الأسلوب مفسر ثقيقي لداإفصلح والشفلفية
 %17لشل يعني أن أسلوب بطلقة الأداء الدتوازن لو القدرة على تفسنً  0.17بلغ  R2معلمل التحديد 

لذ عوامل عشوائية إفيعزى  %83، أمل الةلقي اإفصلح والشفلفيةفعللية  تحصل على مستوىمن التغنًات التي 
 أخرى؛

، لشل يؤكد 0.05وىو أقل من القيمة  0.000بلغ  Fالخطأ الدرافق للإثصلئية  (F - test): اختةلر 
 القةول الكلي للنموذج والقوة التفسنًية العللية لنموذج الالضدار الخطي الةسيط من النلثية الاثصلئية.

سللي  الحديثة للمحلسةة يتضح أن الدتغنًات الدستقلة للأ (t- test)لذ اختةلر إلشل سةق وبللنظر 
، مل يعني صحة .05P ≤0عند مستوى معنوية  tكلن  معنوي من النلثية الاثصلئية ثس  اختةلر  اإدارية
تطةيق أسللي  امحالسةة اإدارية الحديثة والدتمثلة في تحسنٌ  ، أي أنصة بللفرضية الفرعية الرابعةلالخ 02الفرضية
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أسلوب التكلفة الدستهدفة، أسلوب لزلسةة التكلليف على أسلس الأنشطة، أسلوب بطلقة الأداء الدتوازن، 
 . لزل الدراسةوتفعيل ألية اإفصلح والشفلفية بللدؤسسلت الاقتصلدية  يسلىم في دعم 

̂   حديثةرية الفعالية ألية التدقيق الداخلي أساليب المحاسبة الإدا: الرابعالنموذج . ارابع  

 ( ̂) : 

في النموذج السلبع  بعد تأكيد العلاقة بنٌ الأسللي  الحديثة للمحلسةة اإدارية وفعللية التدقيق الداخلي
، فإننل سوف نقوم فيمل يلي بتحديد أثر كل أسلوب من ىذه الأسللي  على ألية التدقيق الدةح  الثلني

 : (31وىذا بللاعتملد على الجدول رقم ) بسيطةثلاثة نملذج الضدار وفيمل يلي سوف نقوم بصيلغة  الداخلي

̂    :التكلفة المستهدفة أسلوب -نموذج فعالية ألية التدقيق الداخلي. 1   (  ̂)  

           ̂ 

التكلفة في ثللة عدم تطةيق أسلوب     القيمة الابتدائية لدستوى فعللية ألية التدقيق الداخلي
وىي نسةة تأثنً  %9.14نقطة أي مل نسةتو  21من لرموع  نقطة1.92في الدؤسسلت تسلوي  الدستهدفة

 %90.86والدقدرة بل  %100، أمل النسةة الةلقية عن التكلفة الدستهدفةالدتغنًات العشوائية ملعدا أسلوب 
 .التكلفة الدستهدفةفهي نسةة تأثنً أسلوب 

بوثدة  الدستهدفة التكلفة، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق أسلوب 0.30=  
نقطة من لرموع  0.90واثد مع افتراض ثةلت الأسللي  الأخرى، زادة فعللية ألية التدقيق الداخلي بقيمة 

 من النسةة الكلية لدستوى فعللية التدقيق الداخلي؛ % 4.28 نقطة، أي مل نسةتو 21
كلن معنوي   التكلفة الدستهدفةمن الجدو السلبق يتضح أن الدتغنً الدستقل أسلوب : (t- test)اختةلر 

 02ىذا مل يدعم صحة الفرضية، .05P ≤0عند مستوى معنوية t من النلثية الاثصلئية ثس  اختةلر
تفعيل ألية و  يسلىم في دعم التكلفة الدستهدفةأسلوب تحسنٌ تطةيق  ، أي أنالخلصة بللفرضية الفرعية الخلمسة

 فعللية التدقيق الداخلي؛ستوى التدقيق، ويعتبر ىذا الأسلوب مفسر ثقيقي لد
 %23لو القدرة على تفسنً  التكلفة الدستهدفةلشل يعني أن أسلوب  0.23بلغ  R2معلمل التحديد 

لذ عوامل عشوائية إفيعزى  %77فعللية التدقيق الداخلي، أمل الةلقي  من التغنًات التي تحصل على مستوى
 أخرى؛
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، لشل يؤكد 0.05وىو أقل من القيمة  0.000بلغ  Fالخطأ الدرافق للإثصلئية  (F - test):اختةلر 
 القةول الكلي للنموذج والقوة التفسنًية العللية لنموذج الالضدار الخطي الةسيط من النلثية الاثصلئية.

̂  : التكاليف على أساس الأنشطةمحاسبة  -نموذج فعالية ألية التدقيق الداخلي. 2  

 (   ̂)               ̂ 

التكلليف في ثللة عدم تطةيق أسلوب لزلسةة     القيمة الابتدائية لدستوى فعللية ألية التدقيق الداخلي
وىي  %8.28نقطة أي مل نسةتو  21نقطة من لرموع  1.74في الدؤسسلت تسلوي  على أسلس الأنشطة

، أمل النسةة الةلقية عن الأنشطة التكلليف على أسلسنسةة تأثنً الدتغنًات العشوائية ملعدا أسلوب لزلسةة 
 .التكلليف على أسلس الأنشطةفهي نسةة تأثنً أسلوب لزلسةة  %91.72والدقدرة بل  100%

التكلليف على ، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق أسلوب لزلسةة 0.36=  
بوثدة واثد مع افتراض ثةلت الأسللي  الأخرى، زادة فعللية ألية التدقيق الداخلي بقيمة  أسلس الأنشطة

من النسةة الكلية لدستوى فعللية ألية التدقيق  %5.14نقطة، أي مل نسة   21طة من لرموع نق1.08
 الداخلي؛

التكلليف على أسلس من الجدو السلبق يتضح أن الدتغنً الدستقل أسلوب لزلسةة : (t- test)اختةلر 
ىذا مل يدعم ، .05P ≤0عند مستوى معنوية t كلن معنوي من النلثية الاثصلئية ثس  اختةلرالأنشطة  

التكلليف على أسلوب لزلسةة تحسنٌ تطةيق  ، أي أنالخلصة بللفرضية الفرعية الخلمسة 02صحة الفرضية
ويعتبر ىذا الأسلوب مفسر ثقيقي لدستوى تفعيل ألية التدقيق الداخلي، يسلىم في دعم و  أسلس الأنشطة

 فعللية التدقيق الداخلي؛
لو القدرة  التكلليف على أسلس الأنشطةلشل يعني أن أسلوب لزلسةة  0.25بلغ  R2معلمل التحديد 

لذ إفيعزى  %75فعللية التدقيق الداخلي، أمل الةلقي  من التغنًات التي تحصل على مستوى %25على تفسنً 
 أخرى؛ عوامل عشوائية
، لشل يؤكد 0.05وىو أقل من القيمة  0.000بلغ  Fالخطأ الدرافق للإثصلئية  (F - test): اختةلر 

 القةول الكلي للنموذج والقوة التفسنًية العللية لنموذج الالضدار الخطي الةسيط من النلثية الاثصلئية.
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̂  : المتوازنبطاقة الأداء  أسلوب -نموذج فعالية ألية التدقيق الداخلي.3        

            ̂ 

بطلقة الأداء في ثللة عدم تطةيق أسلوب     القيمة الابتدائية لدستوى فعللية ألية التدقيق الداخلي
وىي نسةة تأثنً  %9.66نقطة أي مل نسةتو  21نقطة من لرموع  2.03في الدؤسسلت تسلوي  الدتوازن

 %90.44والدقدرة بل  %100، أمل النسةة الةلقية عن الأداء الدتوازنبطلقة الدتغنًات العشوائية ملعدا أسلوب 
 .بطلقة الأداء الدتوازنفهي نسةة تأثنً أسلوب 

بوثدة  بطلقة الأداء الدتوازن، والذي يعني أنو كلمل قلم  الدؤسسة بتحسنٌ تطةيق أسلوب 0.25=  
طة من لرموع نق 0.75واثد مع افتراض ثةلت الأسللي  الأخرى، زادة فعللية ألية التدقيق الداخلي بقيمة 

 من النسةة الكلية لدستوى فعللية التدقيق الداخلي؛ % 3.57نقطة، أي مل نسةتو 21
كلن   توازنبطلقة الأداء الدمن الجدو السلبق يتضح أن الدتغنً الدستقل أسلوب : (t- test)اختةلر 

ىذا مل يدعم صحة ، .05P ≤0عند مستوى معنوية t معنوي من النلثية الاثصلئية ثس  اختةلر
يسلىم في  بطلقة الأداء الدتوازنأسلوب تحسنٌ تطةيق  ، أي أنالخلصة بللفرضية الفرعية الخلمسة 02الفرضية
 فعللية التدقيق الداخلي؛ستوى ي، ويعتبر ىذا الأسلوب مفسر ثقيقي لدلتفعيل ألية التدقيق الداخو  دعم

 %16لو القدرة على تفسنً  بطلقة الأداء الدتوازنلشل يعني أن أسلوب  0.16بلغ  R2معلمل التحديد 
لذ عوامل عشوائية إفيعزى  %84فعللية التدقيق الداخلي، أمل الةلقي  من التغنًات التي تحصل على مستوى

 أخرى؛
، لشل يؤكد 0.05وىو أقل من القيمة  0.000بلغ  Fالخطأ الدرافق للإثصلئية  (F - test): اختةلر 

 القةول الكلي للنموذج والقوة التفسنًية العللية لنموذج الالضدار الخطي الةسيط من النلثية الاثصلئية.
يتضح أن الدتغنًات الدستقلة للأسللي  الحديثة للمحلسةة  (t- test)لذ اختةلر إلشل سةق وبللنظر 

، مل يعني .05P ≤0عند مستوى معنوية  tاإدارية  كلن  معنوي من النلثية الاثصلئية ثس  اختةلر
تطةيق أسللي  امحالسةة اإدارية الحديثة ن تحسنٌ ، أي أالخلصة بللفرضية الفرعية الخلمسة 02صحة الفرضية

والدتمثلة في أسلوب التكلفة الدستهدفة، أسلوب لزلسةة التكلليف على أسلس الأنشطة، أسلوب بطلقة الأداء 
 . لزل الدراسةدعم وتفعيل ألية التدقيق الداخلي بللدؤسسلت الاقتصلدية  يسلىم فيالدتوازن، 
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 : خلاصة الفصل

 الدراسة الديدانية في وصف أسللي  امحالسةة اإدارية والحوكمة في الدؤسسلت عينةتدثل الذدف من خلال 
إلذ تحديد أثر تطةيق ىذه الأسللي  على زيلدة دعم وتفعيل الحوكمة، من منظور الأليلت  بلإضلفة، الدراسة

 : فقد توصلنل إلذ عدة نتلئجبنلء على مل تم تنلولو في ىذا الفصل و الداخلية لذل، 

للعلاقة بنٌ أسللي  امحالسةة اإدارية ) التقليدية والحديثة( والحوكمة،  R2=0.44بلغ معلمل التحديد   -
مل يؤكد وجود علاقة بنٌ تطةيق أسللي  امحالسةة اإدارية التقليدية والحديثة على زيلدة دعم وتفعيل 

من التغنًات التي  % 44تفسنً ) أسللي  امحالسةة اإدارية(  الحوكمة بللدؤسسلت، ثي  يدكن للأولذ
العلاقة ىذه  يدبعد تأك لذ عوامل عشوائية أخرى،إفيعزى  %56الحوكمة، أمل الةلقي  تحصل على مستوى

ملىي أىم الأسللي  الأكثر تأثنً على الحوكمة؟، : فإننل سوف نقوم فيمل يلي بلإجلبة على السؤال التللر
 الأكثر تأثرا بهذه الأسللي ؟. وملىي الأليلت الداخلية للحوكمة

بللنسةة للأسللي  التقليدية يعتبر أسلوب لزلسةة الدسؤولية من أكثر الأسللي  تأثنًا على الحوكمة ثي   -
من التغنًات  %32ن ىذا الأسلوب لو القدرة على تفسنً أ، مل يعني R2=0.32معلمل التحديد بلغ 

الأسلوب الأكثر تأثنًا على كل من الدسؤولية كمل يعتبر أسلوب لزلسةة مستوى الحوكمة،   علىالتي تحدث 
، على R2=0.27 ،R2=0.28التدقيق الداخلي ثي  بلغ معلمل التحديد ألية لرلس اإدارة و ألية 
 التوالر.

يعتبر أسلوب لزلسةة التكلليف على أسلس الأنشطة من بنٌ أكثر الأسللي  بللنسةة للأسللي  الحديثة  -
، مل يعني أن ىذا الأسلوب لو القدرة على R2=0.35ثي  بلغ معلمل التحديد  تأثنًا على الحوكمة

لتكلليف على مستوى الحوكمة، كمل يعتبر أسلوب لزلسةة ا علىمن التغنًات التي تحدث  %35تفسنً 
ية اإفصلح والشفلفية، ألية لالأسلوب الأكثر تأثنًا على كل من ألية لرلس اإدارة، أنشطة أسلس الأ

، ، على التوالرR2=0.35 ،R2=0.19،R2=0.25التدقيق الداخلي، ثي  بلغ معلمل التحديد 
نو بللنسةة لألية اإفصلح والشفلفية فقد بلغ معلمل التحديد بينهل وبنٌ أسلوب بطلقة إلذ أويدكن اإشلرة 
من  %19، مل يعني أن أسلوب بطلقة الأداء الدتوازن لو القدرة على تفسنً R2=0.19الأداء الدتوازن 

سلس التغنًات التي تحدث على مستوى اإفصلح والشفلفية وىي نفس قيمة تأثنً نظلم التكلليف على أ
 الأنشطة.
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 . خلاصة البحث:1

سبل تفعيل الحوكمة في الدؤسسات الاقتصادية من منظور الأليات عن الدراسة إلى البحث سعت 
بالاعتماد على وذلك الرقابية الداخلية لذا متمثلة في لرلس الإدارة، الإفصاح والشفافية، التدقيق الداخلي، 

لضمان  من معلومات حول التكاليف والأداء اتزمةا توفر  الددخاتت الالتي بإمكانه أساليب المحاسبة الإدارية
 .تطبيقيآخر تقسيم الدراسة إلى جانب نظري و  تمفعالية ىذه الأليات، وفي ىذا الصدد 

بأساليب المحاسبة الإدارية  الدؤسسات العوامل الداعية إلى اىتمام اىتم بدراسة الجانب النظري
مع لحوكمة الدتغر ات التابعة للدراسة وىي الآليات الداخلية لالعاتقة التفاعلية بين ، مع اظهار جوانب وكمةالحو 

، بالإضافة إلى البحث عن سبل الإداريةلمحاسبة الدتغر ات الدستقلة لشثلة بأساليب التقليدية والحديثة ل
 الاقتصادية. تحسينهما بالدؤسسات

واقع تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية والحوكمة بعينة من الدؤسسات  ركز علىالجانب التطبيقي 
كمحاولة للربط بين الأساليب  الانحدار الدتعدد نماذجالجزائرية، مع تقدير واختبار لرموعة من الاقتصادية 

فرضيات اختبار  الإدارية وزيادة دعم وتفعيل آليات الحوكمة، ومنو الوصول إلى ةالتقليدية والحديثة للمحاسب
 .هانتائج الدراسة واستخاتص

 .إختبار الفرضيات:2

 :الدقترحة إلى العديد من النتائج سمحت لنا باختبار الفرضيات الدراسةتوصلت 

يف الدؤسسات بعد الدؤسسات نتيجة لدورىا في تقليل تكال زاد الاىتمام بحوكمة" الفرضية الأولى:
، معتمدة في ذلك على أساليب المحاسبة الإدارية لتأكيد عدم إساءة الإدارة استخدام أموال الأزمات الدالية

"، تم قبول ىذه صالح من رقابة الإدارة بشكل فعالأصحاب الدوبقية الدساهمين، وبالتالي تدكين حملة الأسهم 
 بناء على النتائج التالية: الفرضة

وكلفت الدؤسسات الاقتصادية خسائر كبر ة أنها كانت  تأظهرت الأزمات والفضائح الدالية التي حدث -
 بسبب ضعف تطبيق الحوكمة؛
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تتحملها الدؤسسة في إجراءات  ،تكاليف ظاىرية معلومة ويمكن قياسها في تمثلتتكاليف تطبيق الحوكمة  -
ولا يمكن  كاليف غر  ظاىرية وغر  معلومةالرقابة التي تقوم بها، أما تكاليف عدم تطبيق الحوكمة فهي ت

 قياسها؛
ة الدؤسسة بشكل فعال تدكن أساليب المحاسبة الإدارية من الرقابة الدالية وغر  الدالية ما يسمح من إدار  -

 ؛لة والمحاسبة بهاوتدعيم الدساء
اطر، وىذا ما لا يتحقق إلا من خاتل تحسين تعظيم أرباح الدؤسسة وتقليل الدخ تهدف الحوكمة إلى -

استغاتل الدوارد الاقتصادية الدتاحة ورفع كفاءتها والبحث عن فرص استثمار أفضل، وتدعيم وظيفة اتخاذ 
 القرار بالدؤسسة، وىذاما تؤمنو وظيفة المحاسبة الإدارية.

يتم تحسين واقع تطبيق المحاسبة الإدارية وحوكمة الدؤسسات من خاتل التطبيق " الفرضية الثانية:
وآليات الحوكمة  إلى الالتزام بمبادئ بالإضافةقياس وتحليل التكاليف، ل لأساليب التقليدية والحديثةالصحيح ل

 نتائج التالية:"، تم قبول ىذه الفرضية بناء على اللتعامل مع أصحاب الدصالحفي إدارة الدؤسسة أو في ا

لكل أسلوب سواء تقليدي أو  فهم الإطار النظري يرتبط بمدىساليب المحاسبة الإدارية لأالتطبيق السليم  -
نشاط اقتصادي والذي يعمل على تدنية تكاليفو لكل حديث، مع دراسة ما ىو الأسلوب الأنسب 

 ؛ا الدساهمين وبقية أصحاب الدصالحوتعظيم ربحيتو، وبالتالي تحقيق رض
كل من  ، وذلك بتوفر  الشروط الضرورية لعمللذا الداخلية بفاعلية الأليات الرقابية تتحقق فعالية الحوكمة -

بالدؤسسة لتمكين  الإفصاح والشفافية والتدقيق الداخلي، مع الرفع من مستوى جودة لرلس الإدارة
 ؤسسة.أصحاب الدصالح من التعرف على الواقع الفعلي لتسير  الدوارد الدتاحة للم

دارية في أن التزام الدؤسسات بمبادئ فاعلية بين الحوكمة والمحاسبة الإتتمثل العاتقة الت" الفرضية الثالثة:
الحوكمة سيحتم عليها التطبيق الصحيح لأساليب المحاسبة الإدارية، وىذا بالدقابل سيخفض من تكاليف 

لرلس كما أن لسرجات المحاسبة الإدارية تعتبر كمدخاتت لتطبيق آليات الحوكمة الدتمثلة في الدؤسسات،  
 "، تم قبول ىذه الفرضية بناء على النتائج التالية:التدقيق الداخليو الإفصاح والشفافية  ،الإدارة
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لرال التخطيط في على لسرجات أساليب المحاسبة خاصة  الاعتمادبمدى ترتبط فعالية ألية لرلس الإدارة  -
العمل على و ىذا ما يدفع لرلس الإدارة إلى إعطاء أهمية بالغة لأساليب المحاسبة الإدارية  واتخاذ القرارات،

 قها بالدؤسسة؛تحسين تطبي
يمكن من خاتلذا الحكم على مدى تحقيق في ظل حاجة الدستخدمين إلى معلومات مالية وغر  مالية  -

أي أزمات قد تواجهها مستقبات، فإنو أصبح لازما على الدؤسسة الإفصاح والتنبؤ ب االدؤسسة لاستراتيجياته
 ؛عن التقارير الدالية والتقارير الإدارية الداخلية الدخطط لذا وفقا لأهميتها النسبية

وىو العمل على الاستغاتل  فيشترك كل من قسم التدقيق الداخلي وقسم المحاسبة الإدارية في نفس الذد -
خلي الدؤشرات توفر للمدقق الدافإن أساليب المحاسبة الإدارية  الدتاحة والرقابة عليها، ومنود وار الأمثل للم

د، ىذا بالإضافة إلى إمكانية ر او التدقيق والتأكد من الاستغاتل الأمثل للمعملية لاستخدامها في الاتزمة 
 رات الأداء التي قام بوضعها؛ قيام الددقق الداخلي بتدقيق قسم المحاسبة الإدارية والتأكد من موضوعية مؤش

لحوكمة يعتبر القوة الدافعة لتبني أساليب المحاسبة الإدارية، لضمان توفر  الدعامة الأساسية لالجيد نظام ال -
لإدارية لأليات الحوكمة، ىذا ما سوف يحتم على الإدارة العمل على تحسين وتطوير أساليب المحاسبة ا

 لتتناسب مع نظام الحوكمة.

دلالة  وذسيكون لو أثر تحسين تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية )التقليدية والحديثة( ": الرابعة الفرضية
الإفصاح  ،لرلس الإدارةالدتمثلة في  الحوكمةآليات وزيادة دعم وتفعيل  α=0...إحصائية عند مستوى 

 اختبارتقدير و بعد تم قبول ىذه الفرضية  "بالدؤسسات الاقتصادية لزل الدراسة التدقيق الداخليو والشفافية 
̂ النموذج  الأساليب التقليدية، الأساليب لديل الحدي للمتغر ات الدستقلة )، حيث يظهر ا(̂  ̂ )  

Rكما بلغ معامل التحديد ،  ، على التوالي2.. ،42..موجب وبلغ أنو ( للمحاسبة الإدارية الحديثة
2 ..22 ،

من التغر ات التي تحصل على مستوى  %22لشا يعني أن الدتغر ات الدستقلة التفسر ية، لذا القدرة على تفسر  
 .كانت مقبولة (F - test)والاختبار الكلي  ،(t- test)بالإضافة إلى أن نتائج الاختبار الجزئي  الحوكمة،

تأثر  كل متغر   مسنقوم فيما يلي باختبار فرضياتها الفرعية لتحديد حج الرابعةبعد اختبار الفرضية 
 مستقل على حدى.
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الدتمثلة في الدوازنات التقليدية تحسين تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية "الفرضية الفرعية الأولى: 
زيادة و  α=0...عند مستوى سيكون لو أثر ذو دلالة إحصائية  التقديرية، لزاسبة الدسؤولية، التكاليف الكلية

اختبار النموذج  بعدتم قبول ىذه الفرضية  "الحوكمة بالدؤسسات الاقتصادية لزل الدراسةأليات دعم وتفعيل 
 ̂ حيث تم تقسيم ىذه النموذج إلى لرموعة من النماذج البسيطة لتحديد حجم تأثر  كل ،  (̂ )  

 الحوكمة:أسلوب من أساليب المحاسبة الإدارية التقليدية على 

̂ الدوازنات التقديرية:  -نموذج الحوكمة-  40..بلغ الديل الحدي لأسلوب الدوازنات التقديرية  (̂ )  
لشا يعني أن أسلوب الدوازنات التقديرية لو القدرة على تفسر   ،R2....0 كما بلغ معامل التحديد  ،)موجب(

 مقبولة. (F - test)، (t- test)اختبارنتائج ، وكانت الحوكمة من التغر ات التي تحصل على مستوى 0%..

̂ لزاسبة الدسؤولية:  -نموذج الحوكمة-  20..، بلغ الديل الحدي لأسلوب لزاسبة الدسؤولية (̂  )  
لشا يعني أن أسلوب لزاسبة الدسؤولية لو القدرة على تفسر   ،R2..04 )موجب(، كما بلغ معامل التحديد 

 مقبولة. (F - test)، (t- test)وكانت نتائج اختبار  الحوكمة، من التغر ات التي تحصل على مستوى 04%

̂ أسلوب التكاليف الكلية:  -نموذج الحوكمة -  لأسلوب التكاليف الكلية الديل الحديبلغ ، (̂  )  
R)موجب(، كما بلغ معامل التحديد  00..

لشا يعني أن أسلوب التكاليف الكلية لو القدرة على  ،40.. 2
 (F - test)، (t- test)وكانت نتائج اختبار ، الحوكمة التغر ات التي تحصل على مستوىمن  %40تفسر  
 مقبولة.

تحسين تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة الدتمثلة في التكلفة الدستهدفة، " :ثانيةالفرضية الفرعية ال
عند مستوى سيكون لو أثر ذو دلالة إحصائية أسلوب التكاليف على أساس الأنشطة، بطاقة الأداء الدتوازن 

...0=α  تم قبول ىذه الفرضية بعد الحوكمة بالدؤسسات الاقتصادية لزل الدراسةأليات زيادة دعم وتفعيل و "
̂ اختبار النموذج  حيث تم تقسيم ىذه النموذج إلى لرموعة من النماذج البسيطة لتحديد حجم ، (̂ )  

 على الحوكمة: ديثةالمحاسبة الإدارية الحتأثر  كل أسلوب من أساليب 

̂  الدستهدفة أسلوب التكلفة -نموذج الحوكمة-  التكلفة الدستهدفة: بلغ الديل الحدي لأسلوب (̂  )  
لو القدرة على  التكلفة الدستهدفةلشا يعني أن أسلوب  ،.R2..0 كما بلغ معامل التحديد  )موجب(، 02..
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 (F - test)، (t- test) ، وكانت نتائج اختبارالحوكمة على مستوىمن التغر ات التي تحصل  %.0تفسر  
 مقبولة.

̂ : على أساس الأنشطةالتكاليف لزاسبة  -نموذج الحوكمة- ، بلغ الديل الحدي لأسلوب (̂   )  
لشا يعني أن  ،R2..00 )موجب(، كما بلغ معامل التحديد  24.. لتكاليف على أساس الأنشطةلزاسبة ا

من التغر ات التي تحصل على  %00لو القدرة على تفسر   التكاليف على أساس الأنشطةأسلوب لزاسبة 
 مقبولة. (F - test)، (t- test)وكانت نتائج اختبار  مستوى  الحوكمة،

̂ : بطاقة الأداء الدتوازنأسلوب  -نموذج الحوكمة - بطاقة الأداء ، بلغ الديل الحدي لأسلوب (̂  )  
لو القدرة  بطاقة الأداء الدتوازنلشا يعني أن أسلوب  ،R2..4 )موجب(، كما بلغ معامل التحديد  40..الدتوازن

 - F)،(t- test)وكانت نتائج اختبار ، الحوكمة من التغر ات التي تحصل على مستوى %.4على تفسر  

test) .مقبولة 

 وذسيكون لو أثر تحسين تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية )التقليدية والحديثة(  :فرعية الثالثةالفرضية ال
لرلس الإدارة بالدؤسسات الاقتصادية لزل ألية وزيادة دعم وتفعيل  α=0...دلالة إحصائية عند مستوى 

̂  بعد اختبار النموذج " تم قبول ىذه الفرضية الدراسة ، حيث يظهر الديل الحدي للمتغر ات (̂  ̂ ) 
على التوالي، كما بلغ معامل ،00..، 00..الدستقلة ) الأساليب التقليدية، الأساليب الحديثة( موجب وبلغ 

Rالتحديد 
من التغر ات  %.2لشا يعني أن الدتغر ات الدستقلة التفسر ية، لذا القدرة على تفسر   ،.2..بلغ  2

 ،(t- test)بالإضافة إلى أن نتائج الاختبار الجزئي  ،ألية لرلس الإدارة فعاليةالتي تحصل على مستوى 

 .كانت مقبولة(F - test)والاختبار الكلي 

تم تقسيم ىذه الفرضية إلى فرضيتين لتحديد حجم تأثر  كل متغر  مستقل على حدى، وىذا ما سنقوم 
 باختباره فيما يلي:

الدتمثلة في الدوازنات التقديرية، التقليدية تحسين تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية :"01رقمالفرضية 
زيادة دعم و  α=0...عند مستوى سيكون لو أثر ذو دلالة إحصائية  لزاسبة الدسؤولية، التكاليف الكلية

ختبار النموذج تم قبول ىذه الفرضية بعد ا" لرلس الإدارة بالدؤسسات الاقتصادية لزل الدراسة أليةوتفعيل 
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  ̂ ،  حيث تم تقسيم ىذه النموذج إلى لرموعة من النماذج البسيطة لتحديد حجم تأثر  كل (̂ )  
 أسلوب من أساليب المحاسبة الإدارية التقليدية على ألية لرلس الإدارة:

̂   أسلوب الدوازنات التقديرية -نموذج ألية لرلس الإدارة- بلغ الديل الحدي لأسلوب الدوازنات  :(̂ )  
لشا يعني أن أسلوب الدوازنات التقديرية لو ، R2...00 معامل التحديد )موجب(، كما بلغ  04..التقديرية 

    وكانت نتائج اختبار من التغر ات التي تحصل على مستوى فعالية لرلس الإدارة، %0.0القدرة على تفسر  
(t- test) ،(F - test) .مقبولة 

̂   أسلوب لزاسبة الدسؤولية -نموذج ألية لرلس الإدارة - بلغ الديل الحدي لأسلوب لزاسبة  :(̂  )  
R معامل التحديد )موجب(، كما بلغ  04..الدسؤولية 

لشا يعني أن أسلوب لزاسبة الدسؤولية لو  ،40..2
          وكانت نتائج اختبار فعالية لرلس الإدارة، من التغر ات التي تحصل على مستوى % 40القدرة على تفسر  

(t- test) ،(F - test) .مقبولة 

̂  لوب التكاليف الكلية أس -ألية لرلس الإدارةنموذج  - بلغ الديل الحدي لأسلوب التكاليف : (  )  
Rمعامل التحديد )موجب(، كما بلغ  20..الكلية 

لشا يعني أن أسلوب التكاليف الكلية لو القدرة  ،40.. 2
          وكانت نتائج اختبار  من التغر ات التي تحصل على مستوى فعالية لرلس الإدارة، %40على تفسر  

(t- test) ،(F - test) .مقبولة 

تحسين تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة الدتمثلة في التكلفة الدستهدفة، " :02رقم  الفرضية
عند مستوى سيكون لو أثر ذو دلالة إحصائية أسلوب التكاليف على أساس الأنشطة، بطاقة الأداء الدتوازن 

...0=α  ىذه الفرضية تم قبول  "بالدؤسسات الاقتصادية لزل الدراسةألية لرلس الإدارة زيادة دعم وتفعيل و
̂  بعد اختبار النموذج  حيث تم تقسيم ىذه النموذج إلى لرموعة من النماذج البسيطة لتحديد  ،(̂ )  

 على ألية لرلس الإدارة: لحديثةحجم تأثر  كل أسلوب من أساليب المحاسبة الإدارية ا

̂   التكلفة الدستهدفة أسلوب -نموذج ألية لرلس الإدارة - التكلفة : بلغ الديل الحدي لأسلوب (̂  )  
Rمعامل التحديد )موجب(، كما بلغ  00.. الدستهدفة

2
لو  التكلفة الدستهدفةلشا يعني أن أسلوب  ،0.72 
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           وكانت نتائج اختبار من التغر ات التي تحصل على مستوى فعالية لرلس الإدارة، %40القدرة على تفسر  
(t- test) ،(F - test) .مقبولة 

̂   التكاليف على أساس الأنشطةأسلوب لزاسبة  -نموذج ألية لرلس الإدارة - : بلغ الديل (̂   )  
Rمعامل التحديد )موجب(، كما بلغ  20.. تكاليف على أساس الأنشطةالحدي لأسلوب لزاسبة ال

2..00، 
من التغر ات التي  %00لو القدرة على تفسر   التكاليف على أساس الأنشطةلشا يعني أن أسلوب لزاسبة 

 مقبولة. (F - test)، (t- test)وكانت نتائج اختبار  فعالية لرلس الإدارة، تحصل على مستوى

̂  بطاقة الأداء الدتوازنأسلوب -نموذج ألية لرلس الإدارة - بطاقة : بلغ الديل الحدي لأسلوب (  )  
Rمعامل التحديد )موجب(، كما بلغ  40.. الأداء الدتوازن

بطاقة الأداء لشا يعني أن أسلوب  ،02..بلغ  2
وكانت نتائج  من التغر ات التي تحصل على مستوى فعالية لرلس الإدارة، %02لو القدرة على تفسر  الدتوازن 
 مقبولة. (F - test)، (t- test)اختبار 

 وذسيكون لو أثر تحسين تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية )التقليدية والحديثة( : الفرعية الرابعة الفرضية
بالدؤسسات الاقتصادية لزل  ألية الإفصاح والشفافيةوزيادة دعم وتفعيل  α=0...دلالة إحصائية عند مستوى 

̂  بعد اختبار النموذج جزئيا تم قبول ىذه الفرضية  "الدراسة الدتغر  وتعديلو حيث تم إلغاء ، (̂  ̂ ) 
لاحظنا أن الدتغر  الدستقل الأساليب التقليدية لم يكن  (t- test)اختبار من النموذج وىذا بعد  ̂ الدستقل 

ما يعني عدم وجود عاتقة بين الأساليب التقليدية  00..معنوي من الناحية على اعتبار أن مستوى الدعنوية بلغ 
بلغ  كما،  00..موجب لو يظهر الديل الحدي  ̂ أما بالنسبة للمتغر  الدستقل ، وفعالية الإفصاح والشفافية

Rمعامل التحديد 
لشا يعني أن الدتغر ات الدستقلة التفسر ية )الأساليب الحديثة(، لذا القدرة على تفسر  ، 40.. 2

بالإضافة إلى أن نتائج الاختبار  ،من التغر ات التي تحصل على مستوى فعالية ألية الإفصاح والشفافية 40%
 .كانت مقبولة (F - test)والاختبار الكلي  ،(t- test)الجزئي 

تم تقسيم ىذه الفرضية إلى فرضيتين لتحديد حجم تأثر  كل متغر  مستقل على حدى، وىذا ما سنقوم 
 باختباره فيما يلي:
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الدتمثلة في الدوازنات التقديرية، التقليدية تحسين تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية ":01رقمالفرضية 
زيادة دعم و  α=0...عند مستوى سيكون لو أثر ذو دلالة إحصائية  لزاسبة الدسؤولية، التكاليف الكلية

تم رفض ىذه الفرضية بعد اختبار  "بالدؤسسات الاقتصادية لزل الدراسة الإفصاح والشفافية أليةوتفعيل 
̂  النموذج   من النموذج السابق يمكن القول أنو لا توجد عاتقة بين أساليب المحاسبة الإدارية  (̂ )  

الخطأ  أكبر من ، وىي00..بلغت التي  t- testالتقليدية وفعالية ألية الإفصاح والشفافية بالنظر إلى قيمة 
 .0... الدسموح بو

تحسين تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة الدتمثلة في التكلفة الدستهدفة، ":02رقم  الفرضية
عند مستوى سيكون لو أثر ذو دلالة إحصائية أسلوب التكاليف على أساس الأنشطة، بطاقة الأداء الدتوازن 

...0=α  تم قبول ىذه  "بالدؤسسات الاقتصادية لزل الدراسةألية الإفصاح والشفافية زيادة دعم وتفعيل و
̂  الفرضية بعد اختبار النموذج  حيث تم تقسيم ىذه النموذج إلى لرموعة من النماذج البسيطة ، (̂ )  

 :الإفصاح والشفافيةلتحديد حجم تأثر  كل أسلوب من أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة على ألية 

̂   أسلوب التكلفة الدستهدفة -الإفصاح والشفافيةنموذج ألية  - : بلغ الديل الحدي لأسلوب (̂  )  
R معامل التحديد )موجب(، كما بلغ  02..التكلفة الدستهدفة 

التكلفة لشا يعني أن أسلوب  ،00..2
وكانت  ،الإفصاح والشفافيةمن التغر ات التي تحصل على مستوى فعالية  %00لو القدرة على تفسر   الدستهدفة

 مقبولة. (F - test)، (t- test)نتائج اختبار 

̂  أسلوب لزاسبة التكاليف على أساس الأنشطة -الإفصاح والشفافيةنموذج ألية  - : بلغ (̂   )  
معامل التحديد )موجب(، كما بلغ  .2..الديل الحدي لأسلوب لزاسبة التكاليف على أساس الأنشطة 

R
 من %00لو القدرة على تفسر   التكاليف على أساس الأنشطةلشا يعني أن أسلوب لزاسبة  ،00..2

 (F - test)، (t- test)وكانت نتائج اختبار  ،الإفصاح والشفافيةفعالية  التغر ات التي تحصل على مستوى
 مقبولة.

̂  أسلوب بطاقة الأداء الدتوازن-الإفصاح والشفافيةنموذج ألية  - : بلغ الديل الحدي لأسلوب (  )  
بطاقة الأداء لشا يعني أن أسلوب  ،R2..00 معامل التحديد )موجب(، كما بلغ  02..بطاقة الأداء الدتوازن 
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وكانت  ،الإفصاح والشفافيةمن التغر ات التي تحصل على مستوى فعالية  %00لو القدرة على تفسر  الدتوازن 
 مقبولة. (F - test)، (t- test)نتائج اختبار 

سيكون لو أثر تحسين تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية )التقليدية والحديثة( " :الفرعية الخامسة الفرضية
بالدؤسسات الاقتصادية  ألية التدقيق الداخليوزيادة دعم وتفعيل  α=0...دلالة إحصائية عند مستوى  وذ

̂  بعد اختبار النموذج تم قبول ىذه الفرضية  "لزل الدراسة ، حيث يظهر الديل الحدي (̂  ̂ ) 
، على التوالي، كما .0..، 40..للمتغر ات الدستقلة ) الأساليب التقليدية، الأساليب الحديثة( موجب وبلغ 

Rبلغ معامل التحديد 
لشا يعني أن الدتغر ات الدستقلة التفسر ية ) الأساليب التقليدية، الأساليب  ،00.. 2

 من التغر ات التي تحصل على مستوى فعالية ألية التدقيق الداخلي، %00الحديثة(، لذا القدرة على تفسر  
 .كانت مقبولة(F - test)والاختبار الكلي  ،(t- test)بالإضافة إلى أن نتائج الاختبار الجزئي 

تم تقسيم ىذه الفرضية إلى فرضيتين لتحديد حجم تأثر  كل متغر  مستقل على حدى، وىذا ما سنقوم 
 باختباره فيما يلي:

الدتمثلة في الدوازنات التقديرية، التقليدية تحسين تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية ":01رقمالفرضية 
زيادة دعم و  α=0...عند مستوى سيكون لو أثر ذو دلالة إحصائية  لزاسبة الدسؤولية، التكاليف الكلية

تم قبول ىذه الفرضية بعد اختبار النموذج  " بالدؤسسات الاقتصادية لزل الدراسة التدقيق الداخلي أليةوتفعيل 
  ̂ ، حيث تم تقسيم ىذه النموذج إلى لرموعة من النماذج البسيطة لتحديد حجم تأثر  كل (̂ )  

 أسلوب من أساليب المحاسبة الإدارية التقليدية على ألية التدقيق الداخلي:

̂  أسلوب الدوازنات التقديرية -نموذج ألية التدقيق الداخلي - : بلغ الديل الحدي لأسلوب (̂ )  
Rمعامل التحديد )موجب(، كما بلغ  42..الدوازنات التقديرية 

لشا يعني أن أسلوب الدوازنات ، 20... 2
وكانت من التغر ات التي تحصل على مستوى فعالية التدقيق الداخلي،  %2.0التقديرية لو القدرة على تفسر  

 مقبولة. (F - test)، (t- test)نتائج اختبار 

̂  أسلوب لزاسبة الدسؤولية  -نموذج ألية التدقيق الداخلي - بلغ الديل الحدي لأسلوب : (̂  )  
لشا يعني أن أسلوب لزاسبة الدسؤولية  ،R2..40 معامل التحديد )موجب(، كما بلغ  20..لزاسبة الدسؤولية 
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وكانت نتائج  التدقيق الداخلي،من التغر ات التي تحصل على مستوى  فعالية  %40لو القدرة على تفسر  
 مقبولة. (F - test)، (t- test)اختبار 

̂  أسلوب التكاليف الكلية  -نموذج ألية التدقيق الداخلي - بلغ الديل الحدي لأسلوب  :(  )  
يعني أن أسلوب التكاليف الكلية لو  لشا ،R2..4 معامل التحديد )موجب(، كما بلغ  .0..التكاليف الكلية 

وكانت نتائج اختبار  من التغر ات التي تحصل على مستوى فعالية التدقيق الداخلي، %.4القدرة على تفسر  
(t- test) ،(F - test) .مقبولة 

تحسين تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة الدتمثلة في التكلفة الدستهدفة، " :02رقم  الفرضية
عند مستوى سيكون لو أثر ذو دلالة إحصائية أسلوب التكاليف على أساس الأنشطة، بطاقة الأداء الدتوازن 

...0=α  تم قبول ىذه الفرضية  "بالدؤسسات الاقتصادية لزل الدراسةألية التدقيق الداخلي زيادة دعم وتفعيل و
̂  بعد اختبار النموذج  ، حيث تم تقسيم ىذه النموذج إلى لرموعة من النماذج البسيطة لتحديد (̂ )  

 على ألية التدقيق الداخلي: الحديثةحجم تأثر  كل أسلوب من أساليب المحاسبة الإدارية 

̂  التكلفة الدستهدفة أسلوب  -نموذج ألية التدقيق الداخلي - : بلغ الديل الحدي لأسلوب (̂  )  
R معامل التحديد )موجب(، كما بلغ  .0.. التكلفة الدستهدفة

أسلوب التكلفة لشا يعني أن  ،40..2
وكانت من التغر ات التي تحصل على مستوى فعالية التدقيق الداخلي،  %40لو القدرة على تفسر   الدستهدفة

 مقبولة. (F - test)، (t- test)نتائج اختبار 

̂  التكاليف على أساس الأنشطةأسلوب لزاسبة  -نموذج ألية التدقيق الداخلي - : بلغ الديل (̂   )  
 R2..40 معامل التحديد )موجب(، كما بلغ  .0.. لتكاليف على أساس الأنشطةالحدي لأسلوب لزاسبة ا

ن التغر ات التي م %40لو القدرة على تفسر   التكاليف على أساس الأنشطةلشا يعني أن أسلوب لزاسبة 
 مقبولة. (F - test)، (t- test)وكانت نتائج اختبار  فعالية التدقيق الداخلي،تحصل على مستوى 

̂  بطاقة الأداء الدتوازنأسلوب  -نموذج ألية التدقيق الداخلي - : بلغ الديل الحدي لأسلوب (  )  
بطاقة الأداء لشا يعني أن أسلوب  ،.R2..0 معامل التحديد )موجب(، كما بلغ  40.. بطاقة الأداء الدتوازن
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وكانت  من التغر ات التي تحصل على مستوى فعالية التدقيق الداخلي، %.0لو القدرة على تفسر   الدتوازن
 مقبولة. (F - test)، (t- test)نتائج اختبار 

 :الاقتراحات. 3

 بناء على النتائج السابقة فإننا نوصي الدؤسسات الاقتصادية بما يلي:

 في الدؤسسة؛العليا إنشاء قسم خاص بالمحاسبة الإدارية تابع مباشرة إلى لرلس الإدارة أو الإدارة  -
 دارية؛لمحاسبة الإا مستجداتعلى داريين بهدف الاطاتع ضرورة تكوين المحاسبين الإ -
وتحسين دارية لدا لذا من دور فعال في تحسين الأداء يق الأساليب الحديثة للمحاسبة الإالعمل على تطب -

 تنافسية الدؤسسة؛
والبحث عن الأساليب  ،تكييف أساليب المحاسبة الإدارية حسب الخط الإنتاجي الذي تحتويو الدؤسسة -

 الدناسبة لو؛
والعمل على نزع العراقيل التي من الدمكن أن تحد أو تعرقل تطبيق تقييم تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية  -

 ىذه الأساليب؛
 ؛المحاسبة الإداريةفي تطبيق الحوكمة و  ةالدؤسسات الرائد الاستفادة من تجارب -
 العمل على اشراك المحاسب الإداري أكثر في عملية الإفصاح والشفافية لتحسين جودة التقارير الدالية؛ -
 داري بجميع الأقسام في الدؤسسة؛رة تسهيل عملية اتصال المحاسب الإداعلى لرلس الإ -
 ؛الرقابة على الأداءدارية في على لسرجات المحاسبة الإ ماد أكثردارة الاعتعلى لرلس الإ -
 التالية:الدهارات  ن خاتل التركيز علىمللوفاء بمسؤولياتهم العمل على تعزيز معارف المحاسبين الإداريين  -

 ،التقاريرالتواصل( والدكتوبة لغة لغة الدهارات اللفظية ) ،الدهارات التحليلية ،فة المحاسبية والدالية والإداريةالدعر 
 ؛والخبرة في كيفية تأدية الأعمال الدطلوبة من ،القدرة على العمل في لرموعة

، بالإضافة إلى تحقيق ضرورة إيجاد تكامل بين لرلس الإدارة، التدقيق الداخلي، قسم المحاسبة الإدارية -
 ؛التفاعل بين لستلف أليات الحوكمة

تعيين مدقق التكاليف بهدف التحقق من حسابات التكلفة، دقة حسابات التكلفة، تقارير التكلفة،  -
 تقنيات حساب التكاليف؛
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وضع شروط أساسية يجب أن يتمتع بها الشخص ليتقلد منصب عضو لرلس إدارة تتضمن الكفاءة،  -
 الاستقاتلية؛الخبرة، 

 اختيار أعضائها؛حسن  إشراف لرلس الإدارة على اللجان الفرعية لو -
تحسين الإفصاح والشفافية من خاتل إرفاق القوائم الدالية بالتقارير الإدارية الداخلية والقوائم الدخطط لذا  -

الأىداف الدستقبلية للمؤسسة ومدى فعالية الدؤسسة للسنوات القادمة بما يمكن الدستخدمين لذا من تحديد 
 بها. في استغاتل مواردىا لاتخاذ قرارات الاستثمار

 حث:ب. أفاق ال4

 نقترح لرموعة من الدواضيع الدستقبلية كتكملة لذذه الدراسة:أن  ارتأينابعد قيامنا بهذه الدراسة 

تتلخص إشكالية  ير قسم المحاسبة الإدارية"،دراسة مقارنة بين تقارير لرلس الإدارة وتقار " الدراسة الأولى:-
في القرارات  لرلس الإدارة على تقارير المحاسبة الإدارية اعتمادىذه الدراسة في السؤال التالي: ما مدى 

 .، وىل ىناك توافق وتطابق بينهما؟؟الاستراتيجية

المحاسبي في تحسين أداء الدؤسسة"،  أثر التكامل بين وظيفة المحاسبة الإدارية والتدقيق": الدراسة الثانية -
ما أثر تكامل وظيفة التدقيق الداخلي ووظيفة المحاسبة الإدارية  تتلخص إشكالية ىذه الدراسة في السؤال التالي:

 .من الدمكن أن تحد من ىذا التكامل؟، وماىي العراقيل التي ؟في تحسين أداء الدؤسسة

"أثر الإفصاح عن التقارير الداخلية والدعلومات غر  الدالية وفقا للأهمية النسبية على تحسين  الدراسة الثالثة: -
 الدعلومات غر  الدالية ستساىمكيف   تتلخص إشكالية ىذه الدراسة في السؤال التالي: سة"،أداء الدؤس

 .؟الاستثمارالدفصح عنها في ترشيد قرارات والدعلومات التقديرية 

"، والحوكمة لإباتغ الدالي على المحاسبة الإداريةاو لمحاسبة الدولية لعاير  الدأثر تطبيق " الدراسة الرابعة: -
باتغ الدالي في ت الدعاير  الدولية للمحاسبة والإكيف ساهم  إشكالية ىذه الدراسة في السؤال التالي:تتلخص 

وىل يمكن القول أن المحاسبة الإدارية قد  ،؟ومنو تفعيل الحوكمة تحسين تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية
 .أصبحت إلزامية في ظل تبني ىذه الدعاير ؟
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 ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، الجزائر.01، العدد05، المجلد2018 الجزائرية للتنمية الاقتصادية،

التكامل بين أسلوبي التكلفة المستهدفة  والتكلفة وفقا لنشاط كأدوات لإدارة د أحمد عبد الله، فتح الرحمن الحسن منصور، خالد لزم -16
، المجلد 2015، لرلة العلوم الاقتصادية، التكلفة الاستراتيجية لتحديد تكلفة انتاج الكهرباء، دراسة حالة الشركة السودانية للتوليد الحراري

 السودان.دد الأول، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، ، الع16رقم 

العلوم  ة، لرلمدخل التكلفة المستهدفة كأداة للإدارة الاستراتيجية  للتكلفة ودوره في تحقيق المركز التنافسي، ذوادي مهيدي -17
 .الجزائر ،فرحات عباس سطيف،  جامعة 09، العدد2009الاقتصادية وعلوم التسينً، 
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، مدى ادراك أىمية تطبيق التكلفة المستهدفة في الشركات الصناعية الالكترونية المساىمة العامة الأردنيةرياض مصلح الشقاحنٌ،  -18
 جامعة حلب.،10، العدد 2014لرلة بحوث جامعة حلب، سلسلة العلوم الاقتصادية، 

لرلة كلية  اداء مراكز الربح بالشركة العامة للصناعات الجلدية،، استعمال نظام محاسبة المسؤولية في تقويم رجاء رشيد عبد الستار -19
 .كلية التاث الجامعة، العراق  ،13، العدد 2013التاث الجامعة، 

لرلة الزقاء للبحوث   مدى تطبيق شركات الكهرباء في الأردن لنظام التكاليف والادارة المبني على  الأنشطة،رضوان لزمد العناتي،  -20
 ، جامعة الزرقاء، الأردن.01العدد 09، المجلد 2009لإنسانية، والدراسات ا

نحو تحسين  ABC&ABMالاتجاىات الاستراتيجية لتكامل نظامي التكاليف والادارة على أساس الأنشطة سليمان البشتاوي،  -21
جامعة النجاح ، 2العدد28،المجلد 2014الانسانية(،  لرلة جامعة النجاح للأبحاث ) العلوم وتطوير أداء الخدمات المصرفية وخفض تكلفتها،

 فلسطنٌ. الوطنية،

، مدى امكانية تطبيق بطاقة الأداء المتوازن كأداة لتقويم أداء شركة  توزيع كهرباء محافظات سالم عبد الله حلس، وليد سلمان عبيد -22
 .طنٌفلسالجامعة الاسلامية غزة، ، 03، رقم 24، العدد 2016لادارية، لرلة الجامعة الاسلامية للدراسات الاقتصادية وا -دراسة ميدانية –غزة 

تقويم اداء الوحدات الإقتصادية باستعمال بطاقة الأداء المتوازن دراسة تطبيقية في شركة زين السعودية سحر طلال ابراىيم ،  -23
 بغداد للعلوم الاقتصادية، العراق. ، كلية35، العدد 2013، لرلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة،للاتصالات

، 2007، لرلة العلوم الاقتصادية والادارية، محاولة جادة لتأطير نظرية أصحاب المصالح في دراسات إدارة الأعمالسعد العنزي،  -24
 العراق.، جامعة بغداد كلية الادارة والاقتصاد، 48العدد 13المجلد

مراجعة كأحد دعائم الحوكمة في تحسين جودة التقارير المالية، دراسة تطبيقية على دور لجان السامح لزمد رضا رياض أحمد،  -25
 ، الجامعة الأردنية، الأردن.01، العدد 7، المجلد 2011المجلة الأردنية في إدارة الأعمال،  شركات الأدوية المصرية،

، 21، المجلد 2013لرلة جامعة بابل،  ىيئة التعليم التقني،محاسبة المسؤولية ودورىا في تقييم الأداء في معاىد صباح ىاشم جابر،  -26
 .ة بابل للعلوم الانسانية، العراق، جامع1العدد

، توظيف أسلوب التحليل المفكك في تحسين قيمة المنتج في ظل تقنية التكاليف المستهدفة، دراسة تطبيقية مهدي جواد لاحص -27
 .، جامعة كربلاء، العراق03العدد07، المجلد 2009لرلة جامعة كربلاء العلمية،  الفتح،في الشركة العامة للصناعات الكهربائية معمل 

، مساىمة المقارنة المرجعية  في قيادة وتقييم أداء المؤسسات دراسة مقارنة شركتي الحضنة/ صالح بلاسكة، نور الدين مزياني -28
 .الجزائر جامعة قاصدي مرباح ورقلة،، 04، العدد 2013، لرلة أداء الدؤسسات الجزائرية، المراعي

، لرلة بحوث مستقبلية، المنظور الاستراتيجي لاستخدام أنموذج بطاقة الأداء المتوازن محاسبيا وأوجو القصورابراىيم الشعباني،  صالح -29
 .العراقكلبة الحدباء الجامعة، ،  34-33العدد ، 04المجلد ،2011

على أساس التكلفة المستهدفة، وامكانية تطبيقو في قطاع الأدوية والصناعات الطبية في منهج التسعير طلال سليمان جريرة،  -30
 الأردن. ، الجامعة الأردنية،38المجلد 1العدد، 2011لرلة دراسات العلوم الادارية،  -دراسة ميدانية -الأردن
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، لرلة التكامل سات الصناعية الجزائريةإمكانية تطبيق نظام التكلفة المستهدفة في المؤسطاوش قندوسي، خراز الأخضر،  -31
 .زائرالج جامعة أدرار، ، العدد الثاني،2014الاقتصادي،

استخدام مدخل التكلفة المستهدفة في ترشيد قرارات التسعير، دراسة تطبيقية في معمل الألبسة الولادية طو عليوي، ناصر،  -32
 .العراقالجامعة الدستنصرية، كلية الادارة والاقتصاد، ، 85، العدد 2010، لرلة الادارة والاقتصاد، الموصل

أنموذج مقترح للإفصاح المحاسبي الاستباقي وانعكاسو على قرارات المستثمرين بحث طلال لزمد علي الججاوي، فرات لفتو لريد،  -33
، المجلد 28، العدد 2014، لرلة دراسات لزاسبية ومالية، تطبيقي في عينة من الشركات الصناعية المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية

 الدعهد العالي للدراسات المحاسبية والدالية، جامعة بغداد، العراق.، 09

أثر التحيز في اعداد الموازنات التخطيطية، دراسة تطبيقية من منظور سلوكي في عينة من علي كريم الخفاجي، صلاح مهدي جواد،  -34
 جامعة بابل، العراق.، العدد الأول، 18المجلد  ،2010لرلة جامعة بابل للعلوم الانسانية، الصناعية،المنشآت الأعمال 

لرلة  تقييم نظام الموازنة التخطيطية في أمانة عمان الكبرى دراسة ميدانية،عبد الحكيم مصطفى جوده، جمال عبد الرحمن أبو سردانو،  -35
 .الأردنجامعة البتا، ان، ، عم2، العدد 13المجلد ، 2010البصائر، 

لرلة الزرقاء للبحوث  مدى تطبيق محاسبة المسؤولية في الفنادق الأردنية، دراسة ميدانية، وأخرون،عبد الحكيم مصطفى جودة،  -36
 .، جامعة الزرقاء الأىلية، الأردن، المجلد التاسع، العدد الثاني2009والدراسات، 

لرلة جامع  قياس فعالية نظام محاسبة التكاليف، دراسة ميدانية على المشروعات الصناعية السعودية،عبد الشكور عبد الحمن الفرا،  -37
 .، جامعة الأزىر غزة، فلسطن2ٌعدد ، ال14، المجلد 2012الأزىر، 

لرلة  اعية،، استعمال تقنية الكلفة المستهدفة في تخفيض التكاليف بالتطبيق في شركة الامل الصنوأخرونعلاء جاسم سلمان،  -38
 .العراقجامعة بغداد، الدعهد العالي للدراسات الدالية والمحاسبية، ، الفصل الرابع، 21العدد  ، 07المجلد ،2012اسبية ومالية ،دراسات لز

جامعة ، 12العدد  ،2013لرلة الباحث،دراسة مقارنة مع مصر،  -إطار حوكمة المؤسسات في الجزائر علي عمر عبد الصمد، -39
 مرباح ورقلة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، الجزائر.قاصدي 

لرلة  داري في جودة المعلومات المحاسبية،دور الجانب الأخلاقي للمحاسب الإحمد نوري النعيمي، أعبد خلف عبد الجباني، مقداد  -40
 .العراقجامعة بغداد، كلية الإدارة والاقتصاد، ، 79العدد  20، المجلد 2014دارية، العلوم الاقتصادية والإ

مدى تطبيق مقومات محاسبة المسؤولية في الشركات الأردنية المساىمة العامة الصناعية وأثره في ربحية ، وأخرونفاتنة فالح الغرايبة،  -41
 .الأردنامعة الأردنية، الج، 1، العدد38، المجلد 2011لرلة دراسات العلوم الادارية،  الشركات وكفاءتها التشغيلية،

، جامعة الإخوة 46، المجلد ب، العدد 2016لرلة العلوم الانسانية، ، الخوصصة بين الضرورة الاقتصادية وحق العملقرين الطاىر،  -42
 ، الجزائر.01منتوري قسنطينة 

لرلة  ،الادارية في القرن الحادي والعشرين ، تأثيرات التطورات في بيئة الأعمال على المحاسبةقاسم لزسن الحبيطي، زياد ىاشم يحي -43
 .العراق ، جامعة الحدباء،13العدد  4، المجلد 2006بحوث مستقبلية، 
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، 22، العدد2008لرلة بحوث مستقبلية،  إعداد الموازنات التخطيطة باستخدام الحاسوب،قاسم لزسن الحبيطي، وحيد لزود رمو،  -44
 .العراق جامعة الدوصل،

، دراسة تطبيقية في شركة المهاري التجارية، فرع المستهدفة في المؤسسات التجارية اعتماد مدخل التكلفةالحبيطي، قاسم لزسن  -45
 .، جامعة الدوصل، العراق31المجلد  94، العدد 2009لرلة تنمية الرافدين،  نينوى،

في تعزيز الاداء المالي للمصارف الوطنية  BSCأثر تطبيق أنموذج الأداء المتوازن ماىر موسى درغام، مروان لزمد أبو فضة،  -46
الجامعة  ،2، العدد17، المجلد 2009لرلة الجامعة الاسلامية )سلسلة الدراسات الانسانية(، ، الفلسطينية العاملة في قطاع غزة دراسة ميدانية

 الاسلامية غزة، فلسطنٌ.

مدى توافق التقارير المالية  للشركات المساىمة العراقية مع متطلبات الإفصاح والشفافية في ظل المبادئ لريد عبد زيد حمد،  -47
 .العراق ، جامعة القادسية،2العدد  15، المجلد 2013لرلة القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية،  ،الدولية لحوكمة الشركات، دراسة اختبارية

تطوير القياس المتوازن للأداء كمدخل لقياس الشفافية في التقارير المالية المنشورة بمنشآت لردي مليجي عبد الكريم مليجي،  -48
 .متاحة على الدوقع:17-16ص  مصر، بدون سنة كلية التجارة جامعة بنها،  الأعمال المصرية، دراسة نظرية تطبيقية،

http://www.bu.edu.eg/portal/uploads/Commerce/Accounting%20/1651/publications/Magdy%20Melegy%20

legy_Development%20of%20Balanced%20Score%20Card.pdfAbd%20Elhakeem%20Me   

لرلة القادسية للعلوم الادارية  ، مزايا ومشاكل التكامل بين نظام محاسبة المسؤولية ونظام تكاليف الأنشطة،نجم عبد عليوى الكرعاوي -49
 .، جامعة القادسية، العراق4العدد ، 11، المجلد 2009والاقتصادية، 

، التسعير باستخدام منهج التكلفة المستهدفة دراسة ميدانية في قطاع صناعة نضال لزمد رضا الخلف، انعام لزسن حسن زويلف -50
 .امعة الدلك عبد العزيز، السعودية، ج01العدد  21، المجلد 2007لرلة جامعة الدلك عبد العزيز الاقتصاد والادارة،  الأدوية البيطرية الأردني،

 لمنشأة الاجتماعيةفصاح و التقارير عن المسؤولية ات الداخلية للحوكمة في تحسين الإليدور الأراىيم يحى عبد الرحمن، نجلاء اب -51
 ، جامعة بني سويف، كلية التجارة، مصر.ةلرلة المحاسبة والدراجع، ل السعوديةاالأعم

الأداء بحث تطبيقي في الشركة العامة لتسويق الأدوية والمستلزمات دور محاسبة المسؤولية كألية للرقابة وتقييم ىدى خليل ابراىيم،  -52
 كلية بغداد للعلوم الاقتصادية، العراق.  ،41، العدد 2014، لرلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، الطبية

، بحث التكاليف الصناعية غير المباشرةدور الموازنات المرنة في تحليل انحرافات ورقاء خالد عبد الجبار، فريال كاظم عبد الغاني،  -53
 الجامعة الدستنصرية، كلية الادارة والاقتصاد، العراق.، 70، العدد2008تطبيقي في الشركة العامة للصناعات الكهربائية، لرلة الادارة والاقتصاد، 

، المتوازنة للشركات الصناعية المساىمة العامة الأردنيةنموذج معدل لبطاقة الأىداف وحيد رثعان الخثاثنة، منصور  ابراىيم السعايدة،  -54
 .الأردن، الجامعة الأردنية، 02، العدد37المجلد  ،2010 العلوم الادارية،دراسات  ةلرل

لرلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادية والادارية،  دور التكاليف على أساس الأنشطة في تنفيذ الستراتيجيات التنافسية،وليد خالد صالح،  -55
 جامعة الأنبار، العراق. ،08، العدد04المجلد ،2012

http://www.bu.edu.eg/portal/uploads/Commerce/Accounting%20/1651/publications/Magdy%20Melegy%20Abd%20Elhakeem%20Melegy_Development%20of%20Balanced%20Score%20Card.pdf
http://www.bu.edu.eg/portal/uploads/Commerce/Accounting%20/1651/publications/Magdy%20Melegy%20Abd%20Elhakeem%20Melegy_Development%20of%20Balanced%20Score%20Card.pdf
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 :رسائلالو الأطروحات ت. 

دراسة تطبيقية على الشركات الصناعية   -دور بيانات التكاليف في تفعيل القدرة التنافسية في ضوء آليات الحوكمة خليل الأسطل، أحمد لزود -1
ماجستنً في المحاسبة والتمويل، فلسطنٌ، الجامعة الاسلامية غرة، كلية التجارة، قسم المحاسبة التمويل،  مذكرة،  المدرجة في سوق فلسطين للأوراق المالية

2010. 

 بحث تطبيقي فيعلى تقويم الأداء، دارية في تحسين سلسلة القيمة وأثره الإ، دور نظام معلومات المحاسبة أمل ابراىيم وناس راشد -2
لزاسبة كلف و إدارية وىي أعلى شهادة في الاختصاص يتمتع حاملها بجميع حقوق  لنيل شهادة أطروحة، الشركة العامة لصناعة الزيوت النباتية

 2014وامتيازات شهادة الدكتوراه، العراق، جامعة بغداد، الدعهد العالي للدراسات المحاسبية والدالية، قسم الدراسات المحاسبية، 

، تطبيق اليات حوكمة المؤسسات وأثرىا على الاداء، حالة المؤسسات الجزائرية المدرجة في بورصة الأوراق الماليةعيسى ريم،  بن -3
ة والتجارية كلية العلوم الاقتصادي  ،جامعة قاصدي مرباح ورقلةالجزائر، وتسينً الدؤسسة،  اقتصادماجستنً في العلوم الاقتصادية، تخصص  مذكرة

 .2012وعلوم التسينً، 

 دراسة حالة عينة من الدؤسسات الاقتصادية بالجزائر،، دور أساليب المحاسبة الإدارية في حوكمة المؤسسات الاقتصاديةتقرارت يزيد،  -4
 .2017 في علوم التسينً، الجزائر، جامعة لزمد خيضر بسكرة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً،أطروحة دكتوراه 

دراسة مقارنة بين طرق التكاليف التقليدية وطريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة وإمكانية تطبيقها في المؤسسات  حابي أحمد، -5
مذكرة ماجستنً في العلوم التجارية تخصص لزاسبة  -بسكرة -الصناعية الجزائرية " دراسة حالة الشركة الوطنية لصناعة الكوابل الكهربائية

 .2010/2011كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسينً،  ،03الجزائر، جامعة الجزائر  وتدقيق،

، أطروحة دراسة تطبيقية على الشركات الصناعية في الجزائر –أساليب المحاسبة الإدارية بين النظرية والتطبيق  حاب الله الشريف، -6
 .2016البواقي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، الجزائر، جامعة أم  دكتوراه في العلوم الاقتصادية،

، اطروحة دكتوراه في علوم التسينً، تخصص مالية أثر تطبيق الحوكمة على جودة المراجعة المالية دراسة حالة الجزائر، حمادي نبيل -7
 .2012والتجارية وعلوم التسينً،  ة، كلية العلوم الاقتصادي03ولزاسبة، الجزائر، جامعة الجزائر 

على  ةتطبيقيدراسة التنافسية،  دارية الحديثة في دعم حوكمة الشركات لتحقيق الميزةدور المحاسبة الإ ،خليل ابراىيم اسماعيل الزبيدي -8
يتمتع حاملها بجميع حقوق  ختصاصالالزاسبة كلف وإدارية وىي أعلى شهادة في  شهادة لنيل أطروحةشركة ديالي العامة لصناعات الكهربائية، 

 .2014وامتيازات شهادة الدكتوراه، العراق، جامعة بغداد، الدعهد العالي للدراسات المحاسبية والدالية، قسم الدراسات المحاسبية، 

 دراسة حالة الشركات –مالية وحاجتها للأنظمة والقوانين، مدى امكانية تطبيق نظام حوكمة الشركات الاقتصادية والديالا جميل الرزي -9
 الاقتصادية العلوم كلية جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان،الجزائر، دكتوراه في المحاسبة،  أطروحة –المدرجة في سوق فلسطين للأوراق المالية 

 .2013 ،التجارية والعلوم التسينً وعلوم

دراسة حالة شركة أليانس للتأمينات الجزائرية  -المؤسسات في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية إسهامات حوكمة، زلاسي رياض -10
كلية العلوم  ورقلة، -جامعة قاصدي مرباحالجزائر، ة ماجستنً في العلوم التجارية تخصص لزاسبة وجباية، ر مذك ،2002/2010خلال 

 .2012الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، 
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، أطروحة دكتوراه في علوم التسينً تخصص استاتيجية حوكمة المؤسسات كأداة لرفع أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطةسيلة، سعود و  -11
 .2016الدنظمات، الجزائر، جامعة لزمد بوضياف الدسيلة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، 

، دراسة نظرية تطبيقية -لحوكمة المؤسسات في الجزائر على ضوء التجارب الدوليةنحو إطار متكامل علي عمر عبد الصمد،  -12
 .2013والتجارية وعلوم التسينً،  ة، كلية العلوم الاقتصادي03اطروحة دكتوراه في العلوم التجارية تخصص مالية ولزاسبة، الجزائر، جامعة الجزائر 

ية الحاكمية المؤسسية على الأداء المالي للشركات المدرجة في سوق فلسطين للأوراق أثر فاعلعدنان عبد المجيد عبد الرحمان قباجة،  -13
 .2008الادارية والدالية العليا،  كلية الدراسات جامعة عمان العربية للدراسات العليا، الأردن، ، أطروحة دكتوراه الفلسفة في التمويل،المالية

التطبيق  -المبني على الانشطة في الشركات الصناعية في الأردن وعلاقتو بالأداء المالينظام محاسبة التكاليف عمر لزمد ىديب،  -14
الدصرفية ، و لعلوم الدالية كلية ا،الأكاديمية العربية للعلوم الدالية والدصرفية  أطروحة دكتوراه في المحاسبة، عمان الأردن، ،ونموذج مقترح للقياس

2009. 

 ABCونظام التكاليف على أساس الأنشطة BSCتأثير الربط والتكامل بين مقياس الأداء المتوازن رشدي سويلم عوض،  فاطمة -15
عمادة الدراسات العليا،   فلسطنٌ، ماجستنً في المحاسبة والتمويل، مذكرة في تطوير أداء المصارف الفلسطينية، دراسة تطبيقية بنك فلسطين،

 .2009ة، الجامعة الاسلامية غزة، كلية التجار 

أثر نظام التكاليف على أساس الأنشطة على جودة المعلومات المحاسبية وتحسين الأداء، دراسة ميدانية تطبيقية ىاشم نعمان،  لبنى -16
 .2017أطروحة دكتوراه في المحاسبة، السودان، جامعة النيلنٌ، كلية الدراسات العليا، ، على عينة من الشركات الصناعية العراقية

دور تطبيق بطاقة قياس الأداء المتوازن في رفع كفاءة الأداء المهني للمدقق الداخلي، دراسة ميدانية على لزمد عصام فتحي ثابت،  -17
فلسطنٌ، الجامعة الاسلامية غزة، كلية  ماجستنً في المحاسبة والتمويل، مذكرة، دوائر التدقيق الداخلي في الجامعات الفلسطينية في قطاع غزة

 .2015، عمادة الدراسات العليا، التجارة

مدى التزام الشركات المساىمة العامة الفلسطينية بقواعد حوكمة الشركات، دراسة تحليلية لأراء المراجعين حبوش،  جميللزمد  -18
لامية، عزة،  الجامعة الاس ،ماجستنً في المحاسبة والتمويل، فلسطنٌ مذكرة الداخليين المراجعين الخارجيين ومدراء الشركات المساىمة العامة،

 .2007كلية التجارة،  

مدى استخدام أساليب المحاسبة الإدارية في عمليات التخطيط والرقابة المالية في قطاع الكهرباء الشراري، حسنٌ نزار لزمد  -19
 .2007دارية، والعلوم الإالاقتصادية جامعة النًموك، كلية الأردن، ماجستنً في المحاسبة،   مذكرة الأردني، دراسة ميدانية،

مدخل إدارة التكلفة على أساس العمليات والخصائص المميزة للمنتج لدعم نظم الإدارة الاستراتيجية، نوارا ياسنٌ اسماعيل سعيد،  -20
 .2015أطروحة دكتوراه في المحاسبة، سوريا، جامعة دمشق، كلية الاقتصاد، دراسة تطبيقية في المنشأة الصناعية، 
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 ملتقيات:ث. 

ر: نظرة تحليلية إدارية اقتصادية حوكمة مؤسسات الأعمال كأحد متطلبات عولمة النشاط الاقتصادي المعاصأحمد مننً نجار،  -1
 ، طرابلس ليبيا، جامعة الجنان، كلية إدارة الأعمال.2012ديسمبر  17-15الدؤتدر العلمي الدولي حول عولدة الادارة في عصر الدعرفة، ، محاسبية

، الدلتقى الوطني حول حوكمة الشركات كألية للحد من الفساد الدالي والإداري، يومي الحوكمة: المفهوم والأىميةبوقرة رابح، غالً ىاجرة،  -2
 .قتصادية والتجارية وعلوم التسينً، الجزائر، جامعة لزمد خيضر بسكرة، كلية العلوم الا2012ماي -06-07

الدلتقى العلمي الدولي حول  النماذج الدولية لحوكمة المؤسسات دراسة مقارنة ل و م أ وفرنسا،د، حمادي نبيل، عمر علي عبد الصم -3
، الجزائر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، كلية العلوم 2013نوفمبر  -26-25الدؤسسات ومتطلبات تحقيق التنمية الدستدامة، يومي  أليات حوكمة

 الاقتصادية وعلوم التسينً والعلوم التجارية.

 الدوليالدلتقى العلمي ت، أثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات على الافصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية للشركازرزار العياشي،  -4
،  ، الجزائر، جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي2010/ ديسمبر 07/08الثامن حول الحوكمة المحاسبية للمؤسسة: واقع، رىانات وأفاق، يومي 

 كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسينً.

، ورقة مقدمة ضمن فعاليات الدؤتدر العلمي الأول، حول كفاءة البورصة المصريةدور مبادئ حوكمة الشركات في رفع  صلاح زين الدين،  -5
 .العراق ،، جامعة دمشق، كلية الاقتصاد2008أكتوبر 16– 15، حوكمة الشركات ودورىا في الاصلاح الاقتصادي: موضوع

الدلتقى الدولي حول موضوع دور الحوكمة في تفعيل   مع التركيز على التجربة الجزائرية، -واقع الحوكمة في دول مختارة صبايحي نوال، -6
، الجزائر، جامعة حسبية بن بوعلي الشلف، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 2013نوفمبر  20-19أداء الدؤسسات والاقتصاديات، يومي

 التسينً.

، تحقيق الميزة التنافسية للمؤسسة الصناعية الكبيرةدور محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة في عيادي عبد القادر، نوي الحاج،  -7
ات في مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الدلتقى الدولي الرابع حول موضوع الدنافسة والاستاتيجيات التنافسية للمؤسسة الصناعية خارج قطاع المحروق

لدة واقتصاديات شمال افريقيا، كلية العلوم الاقتصادية ، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، لسبر العو 2010نوفمبر  09-08، يومي الدول العربية
 والتجارية وعلوم التسينً، الشلف، الجزائر.

ضمن  مقدمةورقة التكامل بين أدوات إدارة التكلفة وحوكمة الشركات إطار مقترح دراسة نظرية وميدانية،  لزمد شحاتة خطاب، -8
تحت عنوان مهنة المحاسبة في الدملكة العربية السعودية وتحديات القرن الحادي والعشرين،  الدملكةالندوة الثانية عشر لسبل تطوير المحاسبة في فعاليات 

    العربية السعودية. الدملكة، جامعة الدلك خالد، 2010ماي 19و18يوم 

، ورقة مقدمة ضمن في تهيئة المنظمات لاكتساب المزايا التنافسية JITبالتكامل مع نظام  ABCدور نظام  نعيمة لزمد يحياوي،  -9

، الجزائر، 2009نوفمبر 11و10، استراتيجيات التدريب في ظل ادارة الجودة الشاملة كمدخل لتحقيق الميزة التنافسيةالدلتقى الوطني حول 
 .جامعة مولاي الطاىر سعيدة
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 نين ومنظمات مهنية:اقو ج. 

 .2007نوفمبر  25الدوافق ل 1428ذو القعدة  15الصادر في  74الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد  -1

 29الدؤرخ في  01-10لقانون الدتضمنة ل ،2010جويلية  11بتاريخ لصادرة  42رقم للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية الجريدة الرسمية  -2
 .يتعلق بمهن الخبنً المحاسب ولزافظ الحسابات والمحاسب الدعتمد 2010جوان 

جويلية  26، متضمنة القرار الدؤرخ في 2009مارس  25، الصادرة بتاريخ 19الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد -3
 (.1.210، )وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرىا يحدد قواعد التقييم والمحاسبة عن ومحتوى الكشوف المالية، 2008

، الصادر عن مركز الدديرين الدصري بالذيئة العامة للرقابة الدالية، الاصدار الثالث، الدليل المصري لحوكمة الشركاتالذيئة العامة للرقابة الدالية،  -4
 .2016يوليو  26بتاريخ 

، الدنظمة العربية دليل مصر -شركات في تحسين التقارير المالية للحد من الأزمات الماليةدور حوكمة السامح لزمد رضا رياض أحمد،  -5
 .2013العربية للإدارة، القاىرة،  للتنمية الإدارية جامعة الدول العربية، المجلة

 .2004القاىرة، ، مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بشأن حوكمة الشركاتمركز الدشروعات الدولية الخاصة،  -6

 ، الجزائر، وزارة الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة والصناعات التقليدية.2009الجزائر، إصدار في للمؤسسة ميثاق الحكم الراشد  -7

 لدي لحوكمة، الدنتدى العاتشجيع حوكمة الشركات في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا: تجارب وحلولمركز الدشروعات الدولية الخاصة،  -8
 .2011الشركات، فبراير 

09- Institute of internal auditors (IIA), "definition of internal auditing", available on site 

-of-guidance/Pages/Definition-guidance/mandatory-https://na.theiia.org/standardsof IIA:

Accessed on october 03th, 2018.Auditing.aspx-Internal 

، ترجمة فريق عمل من لرلس حكام جمعية الددققنٌ 2017،المعايير الدولية لممارسة مهنة التدقيق الداخليمعهد الددققنٌ الداخلينٌ،  -10
 .الأستاذ ناجي فياض بإشرافالداخلينٌ في لبنان 

-2017-Standards-https://global.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPF 

zh60_u_6tiOQbSbz1irB6xShciHEkhZb0WE-6kCUj_JVeUxWlUebs-Arabic.pdf?fbclid=IwAR0pB   

 

 

 

 

 

https://na.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/Pages/Definition-of-Internal-Auditing.aspx
https://na.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/Pages/Definition-of-Internal-Auditing.aspx
https://global.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPF-Standards-2017-Arabic.pdf?fbclid=IwAR0pB-6kCUj_JVeUxWlUebs-zh60_u_6tiOQbSbz1irB6xShciHEkhZb0WE
https://global.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPF-Standards-2017-Arabic.pdf?fbclid=IwAR0pB-6kCUj_JVeUxWlUebs-zh60_u_6tiOQbSbz1irB6xShciHEkhZb0WE
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 ثانيا. المراجع الأجنبية:

A- Books: 

1- Anthony A. Atkinson, and all, management accounting, information for decision-making and strategy 

execution, sixth edition, pearson education , America, 2012. 

2- Colin drury, management accounting, for business decisions, second edition,London, Thomson learning 

2001. 

3- Nishikant jha, Arvid W ubale, jani, introduction to management accounting, first edition, himalaya 

publishing house , university of mumbai, 2015. 

4- Pauline Weetman, management accounting, second edition, Pearson Education Limited, England, 2010. 

B- Articles. 

1- Cooper, Robin & Kaplan,Robert S, 1988, measure cost right: make the right decisions, harvard business 

review, september-october 1988. 

2- David han-Min wang, Linkages amoung corporate governance, management accouting practice amd 

organizational performance, evidence from a south east asian country, Romanian Economic and 

Business Review , 2014, Vol. 9, No.1. 

3- David han-Min wang, "The Role of Corporate Governance in the Link between Management 

Accounting System and Firm Performance"Asian journal of finance and accouting, 2014,vol 

6,N01,Taiwan, 

4- Joseph Crispus Ndungu Karanja, Evanson Mwangi, Pius Nyaanga, Adoption of Modern Management 

Accounting Techniques in Small and Medium (SMEs) in Developing Countries: A Case Study of SMEs 

in Kenya, p05, https://pdfs.semanticscholar.org/6c29/7694a3415428f076a72b603c879baee6503e.pdf  

5- Jalbert, T, S. P. Landry, 2003, Which Performance Measurement is best for your company, 

Management Accounting Quarterly , vol 4, no3, 2003. 

6- J. Krajnc, et all: Activity-Based Management of Logistic Costs in a Manufacturing Company, A Case 

of Increased Visibility of Logistic Costs in a Slovenian Paper Manufacturing Company, Promet – 

Traffic &Transportation, 2012,Vol. 24, No. 1. 

7- Michael C. Jensen, William H. Meckling, Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency Costs 

and Ownership Structure, Journal of Financial Economics, October, 1976, Vol 03, No4. 

8- Mayanja MK, Van der Poll HM, Management accounting: An instrument forimplementing effective 

corporate governance, African Journal of Business Management, 2011, Vol. 5 n30, south 

Africa.http://www.academicjournals.org/AJBM, 

9- Nengzih rahman," corporate governance, environmental management accounting and financial 

performance of Indonesia s state owned companies, international journal of business, economics and law, 

2016,vol09,n01, Indonesia. 

10- Organisations for Economic Cooperation and Development (OECD), Principles of Corporate 

Governance, OECD, France, 1999. 

11- patrick Fiel, et all, Japanese Target Costing, Ahistorical  perspective, International Journal of Strategic 

Cost Management, Spring, 2004. 
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13- Reinaldo Guerreiro and all, external disclosure and management accounting artefacts do top-ranked 
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14- Rogerio Joao Lunke, et all, study of published articles on management accounting in brazil and 
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 (: استمارة الاستبيان.10الملحق رقم )

 جامعة يحي فارس المدية

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 قسم العلوم التجارية

 تحية طيبة و بعد:

دور أساليب المحاسبة الإدارية في تفّعيل الحوكّمة بالمؤسّسات الاقتصادية  موضوع: في إطار إعداد بحث حول
از نرجو منكم مساعدتنا في انجوالذي يدخل ضمن متطلبات الحصول على شهادة الدكتوراه في المحاسبة والتدقيق، ، الجزائرية

جيد، والتي أعدت خصيصا لغرض  جابة على أسئلة الاستمارة بتأني بعد قراءتها بشكلىذا البحث العلمي من خلال الإ
 البحث العلمي.

 أرجوا أن تتقبلوا مني فائق التحية والاحترام.
الدكتور: حمادي نبيل   سين                                                 الطالب: جلاخ ح   

     housseyn.opescom@gmail.comالبريد الالكتروني:                           الهاتف:

 :راسةنة الدّ المحور الأول :معلومات عامة عن عيّ 
 معلومات حوّل المؤسّسة. -أ

 .....سة:.................................نشاط الدؤس  ة:.........................ساسم الدؤس  
 ....................................................سة:...................عنوان الدؤس  
 ..............أخرى:...............ة:........خاص  مومية:..................سة: عطبيعة الدؤس  

 معلومات حول المستجّوبين: -ب
    أنثى                                        ذكرالجنس:    

 سنة 40أكبر من            سنة 40الى  30من             سنة30أقل من العمر:  
   دكتوراه             أخرى )حد د(                ماجيستر ي: ليسانس          ماستر/الدؤىل العلم

رئيس مصلحة المحاسبة و الدالية        مدير مالي         مدقق داخلي           مدقق  لزاسب        الوظيفة الحالية:
 أخرى )حد د(                 خارجي        مدير عام
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 المحور الثاني: الأساليب التقّليدية للّمحاسبة الادارية.
 عبارة.( في الخانة التي تراىا مناسبة والدقابلة لكل Xضع علامة )ملاحظة: 

 لزايد لا نعم العبارات
 البعد الأول : الموازنات التقّديرية

    تقوم إدارة مؤس ستكم بالتخطيط الجيد لأىدافها من خلال الدوازنات التقديرية؛ -01
    تساعد الدوازنات التقديرية في مؤسستكم على الرقابة لحفظ حقوق أصحاب الدصالح؛ -02
    التق ديرية في مؤس ستكم  على اتخاذ القرارات في لستلف الدستويات الادارية؛تساعد الدوازنات  -03
    تسمح الدوازنات التق ديرية بمؤسستكم في تحديد الدسؤوليات؛ -04
    إعداد جدول حسابات النتائج التق ديري والديزانية التق ديرية يسمح بتوضيح الصورة الدستقبلية لدؤس ستكم؛ -05
    تساعد الدوازنات التق ديرية في مؤس ستكم قس م التدقيق الداخلي على أداء مهامو؛ -06

 البعد الثاني: محاسبة المسّؤولية
    الذي كل التنظ يمي لدؤس ستكم واضح ويدكن من خلالو تحديد مراكز الدس ؤولية؛ -07
    الرقابة الداخلية؛ تساىم عملية تقس يم الدؤس سة الى مراكز مس ؤولية في تسهيل -08
    تقوم الادارة العليا في مؤس ستكم بالتنسيق بين لستلف الأقس ام لتص ويبها نحو الذدف العام ؛ -09
    تساىم عملية تقس يم الدؤس سة الى مراكز مسؤولية في حماية أصولذا؛ -10
    و للموارد ومدى كفاءتو؛يقد م كل قس م أو مص لحة في مؤس ستكم تقارير دوية عن حجم استهلاك -11
تس اعد عملية تقس يم الدؤس سة الى مراكز مسؤولية قس م التدقيق الداخلي)التدقيق التشغيلي( في عملية تق ييم  -12

 وإدارة الدخاطر؛
   

    لزاسبة الدس ؤولية تؤدي الى تحسين قدرة مؤسستكم على إنتاج الثروة؛ -13
    توليد الشعور بالرقابة لدى العاملين؛تساىم لزاسبة الدس ؤولية في  -14

 البعد الثالث: التكاليف الكلية
تقوم مؤسستكم بتسجيل  وتبويب وتلخيص عناصر تكاليف التصنيع لجميع مراحل الانتاج في السجلات -15

 المحاسبية؛
   

    التكاليف والنفقات الدختلفة قبل تحميلها على الدنتجات؛ تقوم مؤسستكم بتحليل بنود -16
    يساعد أسلوب التكاليف الكلية ادارة الدؤسسة على اجراء رقابة فاعلة على عناصر التكلفة؛ -17
    يساعد أسلوب التكلفة الكلية  مؤسستكم على تحديد سعر التكلفة الحقيقي للمنتوج أو الخدمة؛ -18
    اسلوب التكاليف الفعلية مؤسستكم على تحديد نتيجة نشاط خلال فترة معينة وبصورة دقيقة؛يساعد  -19
    الاعتماد على التكاليف التاريخية  يسمح للإدارة بتفادي تكاليف الذدر و عدم الكفاءة؛ -20
    يساىم أسلوب التكاليف الكلية في مؤسستكم على دع م وتحس ين وظيفة التدقيق الداخلي؛-21
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 :الاساليب الحديثة للّمحاسبة الادارية: لثالمحور الثا

 لزايد لا نعم العبارات
 البعد الأول: التكلفة المستهدفة

    تقوم إدارة مؤس ستكم بمعرفة وتحديد تكلفة الدنتج قبل انتاجو؛ -22

    التنافسية؛ يساعد أسلوب التكلفة الدستهدفة مؤس ستكم في تحديد ىامش الربح الذي يحق ق -23
يساعد أسلوب التكلفة الدستهدفة مؤس ستكم في تخفيض تكاليف مرحلة التصميم والحفاظ على جودة  -24

 الدنتج؛
   

تسمح تقارير المحاسبة الادارية حول تكلفة الدنتج الدقدمة للمساهمين وأصحاب الدصلحة من تبرير -25
 سياسة التسعير الدطبقة في مؤس ستكم؛

   

    تساىم التكلفة الدستهدفة في تحسين وظيفة التدقيق الداخلي؛ -26
 : محاسبة التكاليف على أساس الأنشطةنيالبعد الثا

يساعد أسلوب  لزاسبة التكاليف على أساس الأنشطة مؤسستكم على التحليل الدقيق للتكاليف  -27
 الدباشرة وغير الدباشرة بغرض تحميليها على الدنتج؛

   

أسلوب لزاسبة  التكاليف على أساس الأنشطة في توصيل معلومات الى إدارة الدؤسسة عن  يساىم -28
 الأنشطة الدسببة للتكاليف  و تكلفة كل نشاط ونصيب الدنتج من كل نشاط؛

   

يقدم أسلوب  لزاسبة التكاليف على أساس الأنشطة معلومات تفصيلية عن كل نشاط من الأنشطة  -29
 مدى كفاءتو بهدف ابقائو أو الاستغناء عنو تخفيضا لتكاليف؛داخل أي قسم لتقييم 

   

يساىم أسلوب التكاليف على أساس الأنشطة في توصيل معلومات دقيقة حول تكلفة كل منتج  -30
 تساعد على تحديد سعر البيع وتحديد دقيق للنتيجة الدورة )الديزانية، جدول حسابات النتائج(؛

   

    يساعد أسلوب لزاسبة التكاليف على أساس الأنشطة إدارة مؤسستكم على في اتخاذ القرارات؛ -31
يساعد أسلوب لزاسبة التكاليف على أساس الأنشطة على تحسين وزيادة الدقة في التقارير الدالية  -32

 لدؤس ستكم؛
   

تحسين وظيفة التدقيق الداخلي يساعد أسلوب لزاسبة التكاليف على أساس الأنشطة مؤس ستكم في  -33
 )التشغيلي(؛

   

 : بطاقة الأداء المتوازنلثالبعد الثا
    تعمل مؤس ستكم على تطوير قدرات العاملين لتحسين العمليات الداخلية؛ -34
تعمل مؤسستكم على الربط بين الخطة السنوية قصيرة الأجل والاستراتيجية طولية الأجل لتحسين  -35

 الددى الطويل؛الأداء على 
   

تعمل مؤس ستكم على ربط الاستراتيجية بالأبعاد الأربعة لبطاقة الأداء الدتوازن) الدساهمين، العملاء،  -36
 العمليات الداخلية، العاملين بالدؤسسة(؛

   

ارة يسمح البعد الدالي لبطاقة الأداء الدتوازن للمساهمين من تحديد مدى مساهمة استراتيجية لرلس الاد -37
 في تحسين ربحية الدؤسسة؛

   

    يسمح نموذج القياس الدتوازن لمجلس الادارة بتقييم الاداء الاستراتيجي؛ -38
تساعد بطاقة الأداء الدتوازن قسم التدقيق الداخلي في تحديد مدى التزام مؤس ستكم بالدتطلبات -39

 بالدؤسسة؛الاجتماعية والبيئية وتوصيلها الى الأطراف ذات العلاقة 
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 المحور الرابع:حوكمة المؤسّسات:

 لزايد لا نعم العبارات
 البعد الأول: مجلس الادارة

    يتميز أعضاء لرلس الادارة بالكفاءة الدهنية والسمعة الحسنة؛ -40
    يتفاعل أعضاء لرلس الادارة مع مقترحات وأنشطة الدديرين التنفيذيين؛ -41
الادارة على معلومات المحاسبة الادارية في وضع الاستراتيجية الخاصة بالدؤسسة واتخاذ يعتمد لرلس  -42

 القرارات؛
   

    يقوم لرلس الادارة بمساءلة الدديرين ولزاسبتهم عن أدائهم بناء على تقارير المحاسبة الادارية؛ -43
    ز الدالي للمؤسسة والنظرة الدستقبلية لذا؛يع د لرلس الادارة تقريرا يقدم للمساهمين يعرض من خلالو الدرك -44
    يقوم لرلس الادارة بمتابعة استخدام الدوارد الاقتصادية بكفاءة؛ -45
    يقوم لرلس الادارة بتفعيل أليات الحوكمة من خلال تسهيل عملية الاتصال والتواصل بينهم؛ -46

 البعد الثاني: الافصاح والشفافية
عن الدعلومات الدالية وغير الدالية في الوقت الدناسب وعن كل شيء يدكن أن يؤثر على تفصح الدؤسسة  -47

 القرار الاقتصادي للمستخدمين ضمن  التقارير الدالية؛
   

يتضمن الافصاح معلومات حول التعاملات بين الشركة وأعضاء لرلس الادارة والادارة العليا وأقاربهم، -48
 مكافئاتهم؛طريقة تعيينهم وطرق حساب 

   

    الافصاح عن التكاليف التي تحملتها الدؤسسة وعن طرق تسعير منتجاتها؛-49
    يسمح الافصاح الدطبق على التنبؤ بمقدرة مؤس ستكم على تحقيق الأرباح في الدستقبل وسداد التزاماتها؛-50
ر الدالية وتأمين مستوى مناسب يشارك المحاسب الاداري  في اعداد التقرير السنوي للإدارة والتقاري -51

 للإفصاح عن الدعلومات لحملت الأسهم وأصحاب الدصلحة الاخرين؛
   

 البعد الثالث: التدقيق الداخلي
    وظيفة التدقيق الداخلي في مؤس ستكم  تابعة الى لرلس الادارة؛  -52
بالدعلومات الصحيحة وفي الوقت تقوم وظيفة التدقيق الداخلي في مؤس ستكم بإمداد لرلس  الادارة -53

 الدناسب عن الدخاطر التي من الدمكن أن تواجهها الدؤسسة؛
   

    تقوم وظيفة التدقيق الداخلي في مؤسستكم بتقييم نظام الرقابة الداخلية والكشف عن نقاط الضعف؛ -54
من مدى التزام  تعمل وظيفة التدقيق الداخلي في مؤس ستكم على حماية أصول الدؤسسة والتأكد-55

 العاملين بالسياسات والاجراءات الدوضوعة؛
   

تقوم وظيفية التدقيق الداخلي في مؤس ستكم  بالتحقق من الأسس التي اعتمدت عليها الادارة في -56
؛  اعداد التوقعات وأن ىذه التوقعات وفق الأسس 

   

    دارة للأىداف المحددة مسبقا؛تقديم تقارير بصفة مستمرة خلال السنة وتحديد مدى انجاز الا-57
    تدقيق وظيفة المحاسبة الادارية والبحث عن فرص أفضل بغرض تخفيض التكلفة على الددى الطويل؛ -58
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 (: وصف الفئة المستهدفة.10الملحق رقم )

Statistiques 

 الحالية الوظيفة العلمي المؤهل العمر الجنس 

N Valide 98 98 98 98 

Manquant 0 0 0 0 

 

 العمر

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 22.4 22.4 22.4 22 سنة 30 من أقل 

 59.2 36.7 36.7 36 سنة 40 الى سنة30 من

 100.0 40.8 40.8 40 سنة 40 من أكبر

Total 98 100.0 100.0  

 

 العلمً المؤهل

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 58.2 58.2 58.2 57 ليسانس 

 83.7 25.5 25.5 25 ماجستير /ماستر

 100.0 16.3 16.3 16 أخرى

Total 98 100.0 100.0  

 

 الحالٌة الوظٌفة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 37.8 37.8 37.8 37 محاسب 

 44.9 7.1 7.1 7 والمالية المحاسبة مصلحة رئيس

 50.0 5.1 5.1 5 مالي مدير

 57.1 7.1 7.1 7 داخلي مدقق

 86.7 29.6 29.6 29 خارجي مدقق

 91.8 5.1 5.1 5 عام مدير

 100.0 8.2 8.2 8 أخرى

Total 98 100.0 100.0  

 

 الجنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 71.4 71.4 71.4 70 ذكر 

 100.0 28.6 28.6 28 أنثى

Total 98 100.0 100.0  
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.(: إختبار الصدق والثبات10الملحق رقم )  
  .: الأساليب التقليدية للمحاسبة الإداريةالمحور الأول

Statistiques de fiabilité  

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.794 21 

 المحور الثاني: الأساليب الحديثة للمحاسبة الإدارية:
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.893 18 

 المحور الثالث: حوكمة المؤسسات:
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.866 19 

 إجمالي المحاور:
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.935 58 

 

 .أسلوب الموازنات التقديرية(: وصف 10الملحق رقم )

Statistiques 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 

N Valide 98 98 98 98 98 98 

Manquant 0 0 0 0 0 0 

 

 التقدٌرٌة الموازنات خلال من لأهدافها الجٌد بالتخطٌط مؤسّستكم إدارة تقوم

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 8.2 8.2 8.2 8 لا 

 27.6 19.4 19.4 19 محايد

 100.0 72.4 72.4 71 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 المصالح أصحاب حقوق لحفظ الرقابة على مؤسستكم فً التقدٌرٌة الموازنات تساعد
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5.1 5.1 5.1 5 لا 

 25.5 20.4 20.4 20 محايد

 100.0 74.5 74.5 73 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 الادارٌة المستوٌات مختلف فً القرارات اتخاذ على  مؤسّستكم فً التقّدٌرٌة الموازنات تساعد

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 4.1 4.1 4.1 4 لا 

 25.5 21.4 21.4 21 محايد

 100.0 74.5 74.5 73 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 المسؤولٌات؛ تحدٌد فً بمؤسستكم التقّدٌرٌة الموازنات تسمح

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 4.1 4.1 4.1 4 لا 

 19.4 15.3 15.3 15 محايد

 100.0 80.6 80.6 79 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 المستقبلٌة الصورة بتوضٌح ٌسمح التقّدٌرٌة والمٌزانٌة التقّدٌري النتائج حسابات جدول إعداد

 لمؤسّستكم

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2.0 2.0 2.0 2 لا 

 13.3 11.2 11.2 11 محايد

 100.0 86.7 86.7 85 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 مهامه أداء على الداخلً التدقٌق قسّم مؤسّستكم فً التقّدٌرٌة الموازنات تساعد

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 6.1 6.1 6.1 6 لا 

 32.7 26.5 26.5 26 محايد

 100.0 67.3 67.3 66 نعم

Total 98 100.0 100.0  
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أسلوب محاسبة المسؤولية:( وصف 10الملحق رقم )  
Statistiques 

 Q07 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 

N Valide 98 98 98 98 98 98 98 98 

Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

ٌّكل  المسّؤولٌة مراكز تحدٌد خلاله من وٌمكن واضح لمؤسّستكم التنظٌّمً اله

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 9.2 9.2 9.2 9 لا 

 24.5 15.3 15.3 15 محايد

 100.0 75.5 75.5 74 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 الداخلٌة الرقابة تسهٌل فً مسّؤولٌة مراكز الى المؤسّسة تقسٌّم عملٌة تساهم

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 4.1 4.1 4.1 4 لا 

 23.5 19.4 19.4 19 محايد

 100.0 76.5 76.5 75 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 العام الهدف نحو لتصّوٌبها الأقسّام مختلف بٌن بالتنسٌق مؤسّستكم فً العلٌا الادارة تقوم

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 11.2 11.2 11.2 11 لا 

 28.6 17.3 17.3 17 محايد

 100.0 71.4 71.4 70 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 أصولها حماٌة فً مسؤولٌة مراكز الى المؤسّسة تقسٌّم عملٌة تساهم

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 12.2 12.2 12.2 12 لا 

 37.8 25.5 25.5 25 محايد

 100.0 62.2 62.2 61 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 كفاءته ومدى للموارد استهلاكه حجم عن دوٌة تقارٌر مؤسّستكم فً مصّلحة أو قسّم كل ٌقدّم
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 20.4 20.4 20.4 20 لا 

 35.7 15.3 15.3 15 محايد

 100.0 64.3 64.3 63 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 تقٌٌّم عملٌة فً (التشغٌلً التدقٌق)الداخلً التدقٌق قسّم مسؤولٌة مراكز الى المؤسّسة تقسٌّم عملٌة تسّاعد

 المخاطر وإدارة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 6.1 6.1 6.1 6 لا 

 22.4 16.3 16.3 16 محايد

 100.0 77.6 77.6 76 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 الثروة إنتاج على مؤسستكم قدرة تحسٌن الى تؤدي المسّؤولٌة محاسبة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 4.1 4.1 4.1 4 لا 

 27.6 23.5 23.5 23 محايد

 100.0 72.4 72.4 71 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 العاملٌن لدى بالرقابة الشعور تولٌد فً المسّؤولٌة محاسبة تساهم

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 14.3 14.3 14.3 14 لا 

 32.7 18.4 18.4 18 محايد

 100.0 67.3 67.3 66 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 محاسبة التكاليف الكلية:أسلوب ( وصف 10الملحق رقم )

Statistiques 

 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 Q21 

N Valide 98 98 98 98 98 98 98 

Manquant 0 0 0 0 0 0 0 

 

 السجلات فً الانتاج مراحل لجمٌع التصنٌع تكالٌف عناصر وتلخٌص وتبوٌب  بتسجٌل مؤسستكم تقوم

 المحاسبٌة
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 18.4 18.4 18.4 18 لا 

 32.7 14.3 14.3 14 محايد

 100.0 67.3 67.3 66 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 المنتجات على تحمٌلها قبل المختلفة والنفقات التكالٌف بنود بتحلٌل مؤسستكم تقوم

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 9.2 9.2 9.2 9 لا 

 26.5 17.3 17.3 17 محايد

 100.0 73.5 73.5 72 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 التكلفة عناصر على فاعلة رقابة اجراء على المؤسسة ادارة الكلٌة التكالٌف أسلوب ٌساعد

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 49.0 49.0 49.0 48 لا 

 67.3 18.4 18.4 18 محايد

 100.0 32.7 32.7 32 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 الخدمة أو للمنتوج الحقٌقً التكلفة سعر تحدٌد على مؤسستكم  الكلٌة التكلفة أسلوب ٌساعد

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 6.1 6.1 6.1 6 لا 

 26.5 20.4 20.4 20 محايد

 100.0 73.5 73.5 72 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 دقٌقة وبصورة معٌنة فترة خلال نشاط نتٌجة تحدٌد على مؤسستكم الفعلٌة التكالٌف اسلوب ٌساعد

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 7.1 7.1 7.1 7 لا 

 23.5 16.3 16.3 16 محايد

 100.0 76.5 76.5 75 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 الكفاءة عدم و الهدر تكالٌف بتفادي للإدارة ٌسمح  التارٌخٌة التكالٌف على الاعتماد
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 54.1 54.1 54.1 53 لا 

 70.4 16.3 16.3 16 محايد

 100.0 29.6 29.6 29 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 الداخلً التدقٌق وظٌفة وتحسٌّن دعّم على مؤسستكم فً الكلٌة التكالٌف أسلوب ٌساهم

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 17.3 17.3 17.3 17 لا 

 42.9 25.5 25.5 25 محايد

 100.0 57.1 57.1 56 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 (:وصف أسلوب التكلفة المستهدفة.10الملحق رقم )

Statistiques 

 Q22 Q23 Q24 Q25 Q26 

N Valide 98 98 98 98 98 

Manquant 0 0 0 0 0 

 

 انتاجه قبل المنتج تكلفة وتحدٌد بمعرفة مؤسّستكم إدارة تقوم

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 9.2 9.2 9.2 9 لا 

 29.6 20.4 20.4 20 محايد

 100.0 70.4 70.4 69 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 التنافسٌة ٌحقّق الذي الربح هامش تحدٌد فً مؤسّستكم المستهدفة التكلفة أسلوب ٌساعد

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 12.2 12.2 12.2 12 لا 

 27.6 15.3 15.3 15 محايد

 100.0 72.4 72.4 71 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 جودة على والحفاظ التصمٌم مرحلة تكالٌف تخفٌض فً مؤسّستكم المستهدفة التكلفة أسلوب ٌساعد -

 المنتج
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 15.3 15.3 15.3 15 لا 

 33.7 18.4 18.4 18 محايد

 100.0 66.3 66.3 65 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 تبرٌر من المصلحة وأصحاب للمساهمٌن المقدمة المنتج تكلفة حول الادارٌة المحاسبة تقارٌر تسمح

 مؤسّستكم فً المطبقة التسعٌر سٌاسة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 15.3 15.3 15.3 15 لا 

 36.7 21.4 21.4 21 محايد

 100.0 63.3 63.3 62 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 الداخلً التدقٌق وظٌفة تحسٌن فً المستهدفة التكلفة تساهم

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 17.3 17.3 17.3 17 لا 

 30.6 13.3 13.3 13 محايد

 100.0 69.4 69.4 68 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 التكاليف على أساس الأنشطة. محاسبة (: وصف أسلوب10الملحق رقم )

Statistiques 

 Q27 Q28 Q29 Q30 Q31 Q32 Q33 

N Valide 98 98 98 98 98 98 98 

Manqua

nt 

0 0 0 0 0 0 0 

 

 المباشرة للتكالٌف الدقٌق التحلٌل على مؤسستكم الأنشطة أساس على التكالٌف محاسبة  أسلوب ٌساعد

 المنتج؛ على تحمٌلٌها بغرض المباشرة وغٌر

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 10.2 10.2 10.2 10 لا 

 27.6 17.3 17.3 17 محايد

 100.0 72.4 72.4 71 نعم

Total 98 100.0 100.0  
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 كل تكلفة و  للتكالٌف المسببة الأنشطة عن المؤسسة إدارة الى معلومات توصٌل فً أ ت م أسلوب ٌساهم

 نشاط كل من المنتج ونصٌب نشاط

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 11.2 11.2 11.2 11 لا 

 25.5 14.3 14.3 14 محايد

 100.0 74.5 74.5 73 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 بهدف كفاءته مدى لتقٌٌم قسم أي داخل الأنشطة من نشاط كل عن تفصٌلٌة معلومات أ ت م أسلوب ٌقدم

 لتكالٌف تخفٌضا عنه الاستغناء أو ابقائه

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 7.1 7.1 7.1 7 لا 

 27.6 20.4 20.4 20 محايد

 100.0 72.4 72.4 71 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 على تساعد منتج كل تكلفة حول دقٌقة معلومات توصٌل فً الأنشطة أساس على التكالٌف أسلوب ٌساهم

 الدورة للنتٌجة دقٌق وتحدٌد البٌع سعر تحدٌد

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 11.2 11.2 11.2 11 لا 

 32.7 21.4 21.4 21 محايد

 100.0 67.3 67.3 66 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 القرارات اتخاذ فً على مؤسستكم إدارة الأنشطة أساس على التكالٌف محاسبة أسلوب ٌساعد

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 8.2 8.2 8.2 8 لا 

 25.5 17.3 17.3 17 محايد

 100.0 74.5 74.5 73 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 المالٌة التقارٌر فً الدقة وزٌادة تحسٌن على الأنشطة أساس على التكالٌف محاسبة أسلوب ٌساعد -

 لمؤسّستكم

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 17.3 17.3 17.3 17 لا 

 32.7 15.3 15.3 15 محايد
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 100.0 67.3 67.3 66 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 الداخلً التدقٌق وظٌفة تحسٌن فً مؤسّستكم الأنشطة أساس على التكالٌف محاسبة أسلوب ٌساعد

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 10.2 10.2 10.2 10 لا 

 29.6 19.4 19.4 19 محايد

 100.0 70.4 70.4 69 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 بطاقة الأداء المتوازن: (: وصف أسلوب10الملحق رقم )

Statistiques 

 Q34 Q35 Q36 Q37 Q38 Q39 

N Valide 98 98 98 98 98 98 

Manquant 0 0 0 0 0 0 

 

 الداخلٌة العملٌات لتحسٌن العاملٌن قدرات تطوٌر على مؤسّستكم تعمل

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 8.2 8.2 8.2 8 لا 

 21.4 13.3 13.3 13 محايد

 100.0 78.6 78.6 77 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 الأداء لتحسٌن الأجل طولٌة والاستراتٌجٌة الأجل قصٌرة السنوٌة الخطة بٌن الربط على مؤسستكم تعمل

 الطوٌل المدى على

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 11.2 11.2 11.2 11 لا 

 34.7 23.5 23.5 23 محايد

 100.0 65.3 65.3 64 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 العملاء، المساهمٌن، )المتوازن الأداء لبطاقة الأربعة بالأبعاد الاستراتٌجٌة ربط على مؤسّستكم تعمل

 (بالمؤسسة العاملٌن الداخلٌة، العملٌات

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 21.4 21.4 21.4 21 لا 

 37.8 16.3 16.3 16 محايد
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 100.0 62.2 62.2 61 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 مجلس استراتٌجٌة مساهمة مدى تحدٌد من للمساهمٌن المتوازن الأداء لبطاقة المالً البعد ٌسمح -

 المؤسسة ربحٌة تحسٌن فً الادارة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 13.3 13.3 13.3 13 لا 

 31.6 18.4 18.4 18 محايد

 100.0 68.4 68.4 67 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 الاستراتٌجً الاداء بتقٌٌم الادارة لمجلس المتوازن القٌاس نموذج ٌسمح

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3.1 3.1 3.1 3 لا 

 29.6 26.5 26.5 26 محايد

 100.0 70.4 70.4 69 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 بالمتطلبات مؤسّستكم التزام مدى تحدٌد فً الداخلً التدقٌق قسم المتوازن الأداء بطاقة تساعد

 الى وتوصٌلها الاجتماعٌة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 12.2 12.2 12.2 12 لا 

 31.6 19.4 19.4 19 محايد

 100.0 68.4 68.4 67 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 ألية مجلس الإدارة:(: وصف 01الملحق رقم )

Statistiques 

 Q40 Q41 Q42 Q43 Q44 Q45 Q46 

N Valide 98 98 98 98 98 98 98 

Manquant 0 0 0 0 0 0 0 

 

 الحسنة والسمعة المهنٌة بالكفاءة الادارة مجلس أعضاء ٌتمٌز

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 14.3 14.3 14.3 14 لا 

 28.6 14.3 14.3 14 محايد
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 100.0 71.4 71.4 70 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 التنفٌذٌٌن المدٌرٌن وأنشطة مقترحات مع الادارة مجلس أعضاء ٌتفاعل

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 15.3 15.3 15.3 15 محايد 

 100.0 84.7 84.7 83 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 واتخاذ بالمؤسسة الخاصة الاستراتٌجٌة وضع فً الادارٌة المحاسبة معلومات على الادارة مجلس ٌعتمد

 القرارات

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 9.2 9.2 9.2 9 لا 

 17.3 8.2 8.2 8 محايد

 100.0 82.7 82.7 81 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 الادارٌة المحاسبة تقارٌر على بناء أدائهم عن ومحاسبتهم المدٌرٌن بمساءلة الادارة مجلس ٌقوم

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 11.2 11.2 11.2 11 لا 

 36.7 25.5 25.5 25 محايد

 100.0 63.3 63.3 62 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 المستقبلٌة والنظرة للمؤسسة المالً المركز خلاله من ٌعرض للمساهمٌن ٌقدم تقرٌرا الادارة مجلس ٌعّد

 لها

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 9.2 9.2 9.2 9 لا 

 23.5 14.3 14.3 14 محايد

 100.0 76.5 76.5 75 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 بكفاءة الاقتصادٌة الموارد استخدام بمتابعة الادارة مجلس ٌقوم

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2.0 2.0 2.0 2 لا 
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 20.4 18.4 18.4 18 محايد

 100.0 79.6 79.6 78 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 بٌنهم والتواصل الاتصال عملٌة تسهٌل خلال من الحوكمة ألٌات بتفعٌل الادارة مجلس ٌقوم

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 10.2 10.2 10.2 10 لا 

 26.5 16.3 16.3 16 محايد

 100.0 73.5 73.5 72 نعم

Total 98 100.0 100.0  

ألية الإفصاح والشفافية:(: وصف 00الملحق رقم )  

Statistiques 

 Q47 Q48 Q49 Q50 Q51 

N Valide 98 98 98 98 98 

Manquant 0 0 0 0 0 

 

 ٌؤثر أن ٌمكن شًء كل وعن المناسب الوقت فً المالٌة وغٌر المالٌة المعلومات عن المؤسسة تفصح

 المالٌة التقارٌر  ضمن الاقتصادي القرار على

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 18.4 18.4 18.4 18 محايد 

 100.0 81.6 81.6 80 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 العلٌا والادارة الادارة مجلس وأعضاء المؤسسة بٌن التعاملات حول معلومات الافصاح ٌتضمن

 مكافئاتهم حساب وطرق تعٌٌنهم طرٌقة وأقاربهم،

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 17.3 17.3 17.3 17 لا 

 35.7 18.4 18.4 18 محايد

 100.0 64.3 64.3 63 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 منتجاتها تسعٌر طرق وعن المؤسسة تحملتها التً التكالٌف عن الافصاح

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 27.6 27.6 27.6 27 لا 

 41.8 14.3 14.3 14 محايد

 100.0 58.2 58.2 57 نعم
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Total 98 100.0 100.0  

 

 التزاماتها وسداد المستقبل فً الأرباح تحقٌق على مؤسّستكم بمقدرة التنبؤ على المطبق الافصاح ٌسمح

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 10.2 10.2 10.2 10 لا 

 24.5 14.3 14.3 14 محايد

 100.0 75.5 75.5 74 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 مناسب مستوى وتأمٌن المالٌة والتقارٌر للإدارة السنوي التقرٌر اعداد فً  الاداري المحاسب ٌشارك

 المعلومات عن للإفصاح

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5.1 5.1 5.1 5 لا 

 26.5 21.4 21.4 21 محايد

 100.0 73.5 73.5 72 نعم

Total 98 100.0 100.0  

  (: وصف ألية التدقيق الداخلي.00الملحق رقم )

Statistiques 

 Q52 Q53 Q54 Q55 Q56 Q57 Q58  

N Valide 98 98 98 98 98 98 98 

Manquant 0 0 0 0 0 0 0 

 

 الادارة مجلس الى تابعة  مؤسّستكم فً الداخلً التدقٌق وظٌفة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 9.2 9.2 9.2 9 لا 

 31.6 22.4 22.4 22 محايد

 100.0 68.4 68.4 67 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 الوقت وفً الصحٌحة بالمعلومات الادارة مجلس بإمداد مؤسّستكم فً الداخلً التدقٌق وظٌفة تقوم

 المناسب

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 4.1 4.1 4.1 4 لا 

 31.6 27.6 27.6 27 محايد

 100.0 68.4 68.4 67 نعم
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Total 98 100.0 100.0  

 

 الضعف نقاط عن والكشف الداخلٌة الرقابة نظام بتقٌٌم مؤسستكم فً الداخلً التدقٌق وظٌفة تقوم

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1.0 1.0 1.0 1 لا 

 17.3 16.3 16.3 16 محايد

 100.0 82.7 82.7 81 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 العاملٌن التزام مدى من والتأكد المؤسسة أصول حماٌة على مؤسّستكم فً الداخلً التدقٌق وظٌفة تعمل

 الموضوعة والاجراءات بالسٌاسات

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 8.2 8.2 8.2 8 محايد 

 100.0 91.8 91.8 90 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 اعداد فً الادارة علٌها اعتمدت التً الأسس من بالتحقق  مؤسّستكم فً الداخلً التدقٌق وظٌفٌة تقوم

 الأسسّ  وفق التوقعات هذه وأن التوقعات

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 15.3 15.3 15.3 15 لا 

 29.6 14.3 14.3 14 محايد

 100.0 70.4 70.4 69 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 مسبقا المحددة للأهداف الادارة انجاز مدى وتحدٌد السنة خلال مستمرة بصفة تقارٌر تقدٌم

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 14.3 14.3 14.3 14 محايد 

 100.0 85.7 85.7 84 نعم

Total 98 100.0 100.0  

 

 الطوٌل المدى على التكلفة تخفٌض بغرض أفضل فرص عن والبحث الادارٌة المحاسبة وظٌفة تدقٌق

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 17.3 17.3 17.3 17 لا 

 35.7 18.4 18.4 18 محايد

 100.0 64.3 64.3 63 نعم
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Total 98 100.0 100.0  

 

̂  أساليب المحاسبة الإدارية -نموذج الحوكمة: نتائج تقدير واختبار (00)ملحق رقملا  ؛ ̂  ̂    

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .668
a
 .447 .435 .24994 

a. Prédicteurs : (Constante), التقليدية الأساليب ,الإدارية للمحاسبة الحديثة الأساليب 

 الإدارية للمحاسبة

b. Variable dépendante : المؤسسات حوكمة 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 4.792 2 2.396 38.355 .000
b
 

de Student 5.935 95 .062   

Total 10.727 97    

a. Variable dépendante : المؤسسات حوكمة 

b. Prédicteurs : (Constante), الإدارية للمحاسبة التقليدية الأساليب ,الإدارية للمحاسبة الحديثة الأساليب 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

T Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1.010 .223  4.530 .000 

 059. 1.910 217. 129. 247. الإدارية للمحاسبة التقليدية الأساليب

 000. 4.324 491. 091. 396. الإدارية للمحاسبة الحديثة الأساليب

a. Variable dépendante : المؤسسات حوكمة 

 

̂  الأساليب التقليدية - نتائج تقدير واختبار نموذج الحوكمة(: 00الملحق رقم)   ( ̂): 

̂  الموازنات التقديرية -الحوكمة -0   ( ̂): 

 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .251
a
 .063 .053 .32355 
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a. Prédicteurs : (Constante), التقديرية الموازنات أسلوب 

b. Variable dépendante : المؤسسات حوكمة 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression .677 1 .677 6.469 .013
b
 

de Student 10.050 96 .105   

Total 10.727 97    

a. Variable dépendante : المؤسسات حوكمة 

b. Prédicteurs : (Constante), التقديرية الموازنات أسلوب 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

T Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1.891 .304  6.219 .000 

 013. 2.543 251. 112. 284. التقديرية الموازنات أسلوب

a. Variable dépendante : المؤسسات حوكمة 

 

̂  المسؤوليةمحاسبة  -الحوكمة -0   (  ̂): 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .573
a
 .328 .321 .27399 

a. Prédicteurs : (Constante), المسؤولية محاسبة أسلوب 

b. Variable dépendante : المؤسسات حوكمة 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 3.520 1 3.520 46.889 .000
b
 

de Student 7.207 96 .075   

Total 10.727 97    

a. Variable dépendante : المؤسسات حوكمة 

b. Prédicteurs : (Constante), المسؤولية محاسبة أسلوب 

 

Coefficientsa 
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Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

T Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1.379 .189  7.296 .000 

 000. 6.848 573. 072. 491. المسؤولية محاسبة أسلوب

a. Variable dépendante : المؤسسات حوكمة 

 

̂  أسلوب التكاليف الكلية -الحوكمة -0   (  ̂): 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .468
a
 .219 .211 .29536 

a. Prédicteurs : (Constante), الكلية التكاليف أسلوب 

b. Variable dépendante : المؤسسات حوكمة 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 2.352 1 2.352 26.963 .000
b
 

de Student 8.375 96 .087   

Total 10.727 97    

a. Variable dépendante : المؤسسات حوكمة 

b. Prédicteurs : (Constante), الكلية التكاليف أسلوب 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisé

s 

T Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1.769 .174  10.162 .000 

 000. 5.193 468. 073. 378. الكلية التكاليف أسلوب

a. Variable dépendante : المؤسسات حوكمة 

 

أساليب المحاسبة الإدارية  -فعالية ألية مجلس الإدارة(: نتائج تقدير واختبار نموذج 00الملحق رقم)
  ̂  ( ̂  ̂): 

Récapitulatif des modèlesb 
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Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .634
a
 .402 .389 .30511 

a. Prédicteurs : (Constante), التقليدية الأساليب ,الإدارية للمحاسبة الحديثة الأساليب 

 الإدارية للمحاسبة

b. Variable dépendante : الإدارة مجلس ألية 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 5.934 2 2.967 31.875 .000
b
 

de Student 8.844 95 .093   

Total 14.778 97    

a. Variable dépendante : الإدارة مجلس ألية 

b. Prédicteurs : (Constante), الإدارية للمحاسبة التقليدية الأساليب ,الإدارية للمحاسبة الحديثة الأساليب 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

T Sig. B 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) .776 .272  2.852 .005 

 028. 2.226 263. 158. 351. الإدارية للمحاسبة التقليدية الأساليب

 001. 3.499 414. 112. 391. الإدارية للمحاسبة الحديثة الأساليب

a. Variable dépendante : الإدارة مجلس ألية 

̂    أساليب المحاسبة الإدارية التقليدية -(: نتائج تقدير واختبار نموذج فعالية ألية مجلس الإدارة00الملحق رقم)   ( ̂) 

̂  الموازنات التقديرية  –دارة مجلس الإ -0  ( ̂) 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .242
a
 .059 .049 .38069 

a. Prédicteurs : (Constante), التقديرية الموازنات أسلوب 

b. Variable dépendante : الإدارة مجلس ألية 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression .865 1 .865 5.971 .016
b
 

de Student 13.913 96 .145   
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Total 14.778 97    

a. Variable dépendante : الإدارة مجلس ألية 

b. Prédicteurs : (Constante), التقديرية الموازنات أسلوب 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

T Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1.810 .358  5.060 .000 

 016. 2.444 242. 131. 321. التقديرية الموازنات أسلوب

a. Variable dépendante : الإدارة مجلس ألية 

 

̂   محاسبة المسؤولية: -دارةمجلس الإ -0   (  ̂) 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .521
a
 .272 .264 .33486 

a. Prédicteurs : (Constante), المسؤولية محاسبة أسلوب 

b. Variable dépendante : الإدارة مجلس ألية 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 4.013 1 4.013 35.791 .000
b
 

de Student 10.765 96 .112   

Total 14.778 97    

a. Variable dépendante : الإدارة مجلس ألية 

b. Prédicteurs : (Constante), المسؤولية محاسبة أسلوب 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

T Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1.312 .231  5.680 .000 

 000. 5.983 521. 088. 524. المسؤولية محاسبة أسلوب

a. Variable dépendante : الإدارة مجلس ألية 

 

̂   التكاليف الكلية -سلوب أدارة مجلس الإ -0       . 
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Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .505
a
 .255 .247 .33869 

a. Prédicteurs : (Constante), الكلية التكاليف أسلوب 

b. Variable dépendante : الإدارة مجلس ألية 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 3.766 1 3.766 32.826 .000
b
 

de Student 11.012 96 .115   

Total 14.778 97    

a. Variable dépendante : الإدارة مجلس ألية 

b. Prédicteurs : (Constante), الكلية التكاليف أسلوب 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1.553 .200  7.778 .000 

 000. 5.729 505. 083. 478. الكلية التكاليف أسلوب

a. Variable dépendante : الإدارة مجلس ألية 

 

̂ داريةمحاسبة الإفصاح والشفافية أساليب الالإ(: نتائج تقدير واختبار نموذج 00الملحق رقم)  ( ̂  ̂): 

 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .530
a
 .281 .266 .36596 

a. Prédicteurs : (Constante), التقليدية الأساليب ,الإدارية للمحاسبة الحديثة الأساليب 

 الإدارية للمحاسبة

b. Variable dépendante : والشفافية الإفصاح ألية 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 4.977 2 2.489 18.582 .000
b
 

de Student 12.723 95 .134   
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Total 17.700 97    

a. Variable dépendante : والشفافية الإفصاح ألية 

b. Prédicteurs : (Constante), الإدارية للمحاسبة التقليدية الأساليب ,الإدارية للمحاسبة الحديثة الأساليب 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1.136 .327  3.479 .001 

 870. 164. 021. 189. 031. الإدارية للمحاسبة التقليدية الأساليب

 000. 3.971 514. 134. 532. الإدارية للمحاسبة الحديثة الأساليب

a. Variable dépendante : والشفافية الإفصاح ألية 

  

̂ داريةأساليب المحاسبة الإ –التدقيق الداخلي  (: نتائج تقدير واختبار نموذج00الملحق رقم)  ( ̂  ̂). 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .596
a
 .355 .341 .27021 

a. Prédicteurs : (Constante), التقليدية الأساليب ,الإدارية للمحاسبة الحديثة الأساليب 

 الإدارية للمحاسبة

b. Variable dépendante : الداخلي االتدقيق ألية 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 3.813 2 1.906 26.108 .000
b
 

de Student 6.936 95 .073   

Total 10.749 97    

a. Variable dépendante : الداخلي االتدقيق ألية 

b. Prédicteurs : (Constante), الإدارية للمحاسبة التقليدية الأساليب ,الإدارية للمحاسبة الحديثة الأساليب 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1.154 .241  4.788 .000 

 036. 2.124 261. 140. 296. الإدارية للمحاسبة التقليدية الأساليب

 003. 3.065 376. 099. 303. الإدارية للمحاسبة الحديثة الأساليب



 الملاحـــــــق
 

305 
 

a. Variable dépendante : الداخلي االتدقيق ألية 

 

̂  التقليدية  داريةأساليب المحاسبة الإ –التدقيق الداخلي  (: نتائج تقدير واختبار نموذج00الملحق رقم)  ( ̂) 

̂ الموازنات التقديرية -نموذج التدقيق الداخلي  -0  ( ̂): 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .218
a
 .047 .037 .32659 

a. Prédicteurs : (Constante), التقديرية الموازنات أسلوب 

b. Variable dépendante : الداخلي االتدقيق ألية 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression .509 1 .509 4.776 .031
b
 

de Student 10.240 96 .107   

Total 10.749 97    

a. Variable dépendante : الداخلي االتدقيق ألية 

b. Prédicteurs : (Constante), التقديرية الموازنات أسلوب 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 2.026 .307  6.600 .000 

 031. 2.185 218. 113. 246. التقديرية الموازنات أسلوب

a. Variable dépendante : الداخلي االتدقيق ألية 

 

̂   محاسبة المسؤولية -نموذج التدقيق الداخلي 2 -    (  ̂): 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .529
a
 .280 .272 .28402 

a. Prédicteurs : (Constante), المسؤولية محاسبة أسلوب 

b. Variable dépendante : الداخلي االتدقيق ألية 
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ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 3.005 1 3.005 37.255 .000
b
 

de Student 7.744 96 .081   

Total 10.749 97    

a. Variable dépendante : الداخلي االتدقيق ألية 

b. Prédicteurs : (Constante), المسؤولية محاسبة أسلوب 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1.509 .196  7.703 .000 

 000. 6.104 529. 074. 454. المسؤولية محاسبة أسلوب

a. Variable dépendante : الداخلي االتدقيق ألية 

 

̂  التكاليف الكلية -نموذج  التدقيق الداخلي أسلوب 3-       : 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .447
a
 .200 .191 .29932 

a. Prédicteurs : (Constante), الكلية التكاليف أسلوب 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 2.148 1 2.148 23.974 .000
b
 

de Student 8.601 96 .090   

Total 10.749 97    

a. Variable dépendante : الداخلي االتدقيق ألية 

b. Prédicteurs : (Constante), الكلية التكاليف أسلوب 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1.841 .176  10.438 .000 
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 000. 4.896 447. 074. 361. الكلية التكاليف أسلوب

a. Variable dépendante : الداخلي االتدقيق ألية 

 

̂ الأساليب الحديثة للمحاسبة الإدارية –الحوكمة  (: نتائج تقدير واختبار نموذج01الملحق رقم)   ( ̂)  

̂ التكلفة المستهدفةأسلوب  -نموذج الحوكمة 1-   (  ̂): 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .551
a
 .304 .297 .27885 

a. Prédicteurs : (Constante), المستهدفة التكلفة أسلوب 

b. Variable dépendante : المؤسسات حوكمة 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 3.262 1 3.262 41.949 .000
b
 

de Student 7.465 96 .078   

Total 10.727 97    

a. Variable dépendante : المؤسسات حوكمة 

b. Prédicteurs : (Constante), المستهدفة التكلفة أسلوب 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

T Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1.789 .137  13.036 .000 

 000. 6.477 551. 053. 342. المستهدفة التكلفة أسلوب

a. Variable dépendante : المؤسسات حوكمة 

 

̂  التكاليف على أساس الانشطةأسلوب محاسبة  –نموذج الحوكمة 2-   (   ̂): 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .593
a
 .352 .345 .26916 

a. Prédicteurs : (Constante), الأنشطة أساس على التكاليف محاسبة أسلوب 
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b. Variable dépendante : المؤسسات حوكمة 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 3.772 1 3.772 52.066 .000
b
 

de Student 6.955 96 .072   

Total 10.727 97    

a. Variable dépendante : المؤسسات حوكمة 

b. Prédicteurs : (Constante), الأنشطة أساس على التكاليف محاسبة أسلوب 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1.561 .155  10.096 .000 

 أساس على التكاليف محاسبة أسلوب

 الأنشطة

.422 .058 .593 7.216 .000 

a. Variable dépendante : المؤسسات حوكمة 

 

̂ أسلوب بطاقة الأداء المتوازن -نموذج الحوكمة  -0   (  ̂): 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .454
a
 .207 .198 .29776 

a. Prédicteurs : (Constante), المتوازن الأداء بطاقة أسلوب 

b. Variable dépendante : المؤسسات حوكمة 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 2.215 1 2.215 24.986 .000
b
 

de Student 8.512 96 .089   

Total 10.727 97    

a. Variable dépendante : المؤسسات حوكمة 

b. Prédicteurs : (Constante), المتوازن الأداء بطاقة أسلوب 

 

Coefficientsa 
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Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1.919 .151  12.687 .000 

 000. 4.999 454. 058. 288. المتوازن الأداء بطاقة أسلوب

a. Variable dépendante : المؤسسات حوكمة 

الأساليب الحديثة للمحاسبة الإدارية  –(: نتائج تقدير واختبار نموذج مجلس الإدارة 00الملحق رقم)
  ̂  ( ̂) 

̂  التكلفة المستهدفة  -دارةنموذج مجلس الإ1-   (  ̂): 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .520
a
 .270 .263 .33519 

a. Prédicteurs : (Constante), المستهدفة التكلفة أسلوب 

b. Variable dépendante : الإدارة مجلس ألية 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 3.992 1 3.992 35.530 .000
b
 

de Student 10.786 96 .112   

Total 14.778 97    

a. Variable dépendante : الإدارة مجلس ألية 

b. Prédicteurs : (Constante), المستهدفة التكلفة أسلوب 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1.717 .165  10.404 .000 

 000. 5.961 520. 063. 378. المستهدفة التكلفة أسلوب

a. Variable dépendante : الإدارة مجلس ألية 

 

̂ التكاليف على أساس الأنشطة محاسبة–دارة نموذج مجلس الإ -0  (   ̂): 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 
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1 .592
a
 .350 .344 .31621 

a. Prédicteurs : (Constante), الأنشطة أساس على التكاليف محاسبة أسلوب 

b. Variable dépendante : الإدارة مجلس ألية 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 5.179 1 5.179 51.795 .000
b
 

de Student 9.599 96 .100   

Total 14.778 97    

a. Variable dépendante : الإدارة مجلس ألية 

b. Prédicteurs : (Constante), الأنشطة أساس على التكاليف محاسبة أسلوب 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

T Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1.392 .182  7.664 .000 

 أساس على التكاليف محاسبة أسلوب

 الأنشطة

.494 .069 .592 7.197 .000 

a. Variable dépendante : الإدارة مجلس ألية 

 

̂  داء المتوازنبطاقة الأ -نموذج مجلس الإدارة -0       : 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .379
a
 .144 .135 .36304 

a. Prédicteurs : (Constante), المتوازن الأداء بطاقة أسلوب 

b. Variable dépendante : الإدارة مجلس ألية 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 2.125 1 2.125 16.124 .000
b
 

de Student 12.653 96 .132   

Total 14.778 97    

a. Variable dépendante : الإدارة مجلس ألية 

b. Prédicteurs : (Constante), المتوازن الأداء بطاقة أسلوب 
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Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1.954 .184  10.596 .000 

 000. 4.016 379. 070. 282. المتوازن الأداء بطاقة أسلوب

a. Variable dépendante : الإدارة مجلس ألية 

 

̂ الأساليب الحديثة للمحاسبة الإدارية -تقدير واختبار نموذج الإفصاح والشفافية(: نتائج 00الملحق رقم)  

( ̂) 

̂  التكلفة المستهدفة  -نموذج الإفصاح والشفافية -0  (  ̂) 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .438
a
 .191 .183 .38611 

a. Prédicteurs : (Constante), المستهدفة التكلفة أسلوب 

b. Variable dépendante : والشفافية الإفصاح ألية 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 3.388 1 3.388 22.726 .000
b
 

de Student 14.312 96 .149   

Total 17.700 97    

a. Variable dépendante : والشفافية الإفصاح ألية 

b. Prédicteurs : (Constante), المستهدفة التكلفة أسلوب 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1.699 .190  8.939 .000 

 000. 4.767 438. 073. 348. المستهدفة التكلفة أسلوب

a. Variable dépendante : والشفافية الإفصاح ألية 
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̂  محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة  -نموذج الإفصاح والشفافية -0  (   ̂) 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .442
a
 .195 .187 .38521 

a. Prédicteurs : (Constante), الأنشطة أساس على التكاليف محاسبة أسلوب 

b. Variable dépendante : والشفافية الإفصاح ألية 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 3.455 1 3.455 23.281 .000
b
 

de Student 14.245 96 .148   

Total 17.700 97    

a. Variable dépendante : والشفافية الإفصاح ألية 

b. Prédicteurs : (Constante), الأنشطة أساس على التكاليف محاسبة أسلوب 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1.535 .221  6.934 .000 

 أساس على التكاليف محاسبة أسلوب

 الأنشطة

.404 .084 .442 4.825 .000 

a. Variable dépendante : والشفافية الإفصاح ألية 

 

̂  بطاقة الأداء المتوازن  -نموذج الإفصاح والشفافية-0       

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .420
a
 .176 .168 .38967 

a. Prédicteurs : (Constante), المتوازن الأداء بطاقة أسلوب 

b. Variable dépendante : والشفافية الإفصاح ألية 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 
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1 Régression 3.123 1 3.123 20.566 .000
b
 

de Student 14.577 96 .152   

Total 17.700 97    

a. Variable dépendante : والشفافية الإفصاح ألية 

b. Prédicteurs : (Constante), المتوازن الأداء بطاقة أسلوب 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1.706 .198  8.621 .000 

 000. 4.535 420. 075. 342. المتوازن الأداء بطاقة أسلوب

a. Variable dépendante : والشفافية الإفصاح ألية 

 

الأساليب الحديثة للمحاسبة الإدارية  –(: نتائج تقدير واختبار نموذج التدقيق الداخلي 00الملحق رقم)

  ̂  ( ̂) 

̂  نموذج التدقيق الداخلي التكلفة المستهدفة -0   (  ̂) 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .485
a
 .235 .227 .29266 

a. Prédicteurs : (Constante), المستهدفة التكلفة أسلوب 

b. Variable dépendante : الداخلي االتدقيق ألية 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 2.527 1 2.527 29.498 .000
b
 

de Student 8.223 96 .086   

Total 10.749 97    

a. Variable dépendante : الداخلي االتدقيق ألية 

b. Prédicteurs : (Constante), المستهدفة التكلفة أسلوب 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 



 الملاحـــــــق
 

314 
 

1 (Constante) 1.927 .144  13.373 .000 

 000. 5.431 485. 055. 301. المستهدفة التكلفة أسلوب

a. Variable dépendante : الداخلي االتدقيق ألية 

 

̂   التكاليف على أساس الانشطةنموذج التدقيق الداخلي  -0   (   ̂) 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .509
a
 .259 .251 .28806 

a. Prédicteurs : (Constante), الأنشطة أساس على التكاليف محاسبة أسلوب 

b. Variable dépendante : الداخلي االتدقيق ألية 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 2.783 1 2.783 33.538 .000
b
 

de Student 7.966 96 .083   

Total 10.749 97    

a. Variable dépendante : الداخلي االتدقيق ألية 

b. Prédicteurs : (Constante), الأنشطة أساس على التكاليف محاسبة أسلوب 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés Coefficients standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1.749 .165  10.568 .000 

 على التكاليف محاسبة أسلوب

 الأنشطة أساس

.362 .063 .509 5.791 .000 

a. Variable dépendante : الداخلي االتدقيق ألية 

 

̂   بطاقة الأداء المتوازننموذج التدقيق الداخلي  -0        

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .403
a
 .162 .153 .30631 

a. Prédicteurs : (Constante), المتوازن الأداء بطاقة أسلوب 

b. Variable dépendante : الداخلي االتدقيق ألية 
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ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 1.742 1 1.742 18.568 .000
b
 

de Student 9.007 96 .094   

Total 10.749 97    

a. Variable dépendante : الداخلي االتدقيق ألية 

b. Prédicteurs : (Constante), المتوازن الأداء بطاقة أسلوب 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

T Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 2.035 .156  13.084 .000 

 000. 4.309 403. 059. 255. المتوازن الأداء بطاقة أسلوب

a. Variable dépendante : الداخلي االتدقيق ألية 

 

 (: أسماء محكمي الإستبيان00الملحق رقم )
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