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Abstract:

This study aimed to highlight the eftectiveness of sales budget control
in evaluating the financial performance of an economic enterprise,
considering it one of the main planning tools, and to demonstrate its
pivotal role in improving financial performance, To achieve this
objective, the descriptive-analytical approach was adopted. The field
study focused on the Antibiotics Branch of the Saidal Group, using

financial data and budget estimates for the period from 2021 to 2024.

The study reached several findings, the most important of which are
that the sales budget constitutes the basis for other budgets within the

enterprise and contributes to planning and control processes. It also

v



JURECI

helps identify strengths and weaknesses and supports appropriate
decision-making through variance analysis. Furthermore, the
empirical study revealed variations in sales development during the
period 2021-2024 and showed that the eftectiveness of sales budgeting

1s closely linked to the accuracy of sales forecasting.

Keywords : Budget, Budgeting, Sales Budget, Control, Performance,

Financial Performance.
Résumé :

Cette étude a pour objectif de mettre en évidence 'efficacité du
controle du budget des ventes dans I’évaluation de la performance
financiere de 'entreprise économique, en tant que 'un des principaux
instruments de planification, ainsi que de souligner son role

déterminant dans ’amélioration de cette performance.

Pour atteindre cet objectif, nous avons adopté une démarche
descriptive et analytique. L’étude empirique a été réalisée au niveau de
la filiére des antibiotiques du Groupe Saidal, en s’appuyant sur les états

financiers et les budgets prévisionnels couvrant la période allant de

2021 a 2024,

Les résultats obtenus ont permis de formuler plusieurs conclusions et
recommandations. Il en ressort que le budget prévisionnel des ventes
constitue le fondement des autres budgets prévisionnels de I’entreprise.
Il joue un réle essentiel dans les processus de planification et de
contrdle, tout en permettant d’identifier les forces et les faiblesses et de

faciliter la prise de décisions appropriées a travers 'analyse des écarts.



JURECI

Par ailleurs, I’étude empirique a mis en évidence une évolution inégale
des ventes au cours de la période 2021-2024. Elle a également
démontré que 'efticacité du budget prévisionnel des ventes dépend

étroitement du degré de précision des prévisions de ventes.

Mots—clés : Budget, budget prévisionnel, budget prévisionnel des

ventes, controle, performance, performance financiere.
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Foster, Controle de gestion et gestion budgétaire, édition
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3. Colin Drury, Management and Cost Accounting, Cengage
Learning, London, 2018

4. Ray H. Garrison, Eric W. Noreen & Peter C. Brewer,
Managerial Accounting, McGraw-Hill Education, New York,
2021

5. Ronald W. Hilton & David E. Platt, Managerial Accounting:
Creating Value in a Dynamic Business Environment, McGraw-
Hill Education, New York, 2017

Article :

1. R. Kaplan, D. North, (the balanced scorerad, measure That
drive performance), Harvard business, review, jan-feb, 1992
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Ventes mensuclles des années 2021 & 2024 (UV)
N T Mois
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12036 2023]  35535| 46390  10577| 20938 29267 13597 9761 11910 5255 9117] 17768
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Paralgan 1000g

:03 s

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 3105265.000 12007.898 258.602 .000
el syl -43032.700 4384.665 -.990 -9.814 .010
:04 s
Paralgan 500g
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1061891.000 262048.930 4.052 .056
el 5l 125954.100 95686.740 .681 1.316 .319
:05 ls
Clomycine
Coefficients?®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.
1 (Constant) 872724.500 106693.755 8.180 .015
Lue 3 yll -24618.000 38959.051 -.408 -.632 592
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Sulpuren
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.
1 (Constant) 68891.500 26387.804 2.611 121
Al 3yl 4231.800 9635.464 .297 439 .703
Diabenil
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.
1 (Constant) 240096.000 190313.094 1.262 .334
4 13yl 75097.200 69492.517 .607 1.081 .393
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Primazol
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1170899.000 96348.175 12.153 .007
a3 yall 89620.800 35181.379 .874 2.547 126
:09 b
Clofenal
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.
1 (Constant) 450486.000 130098.959 3.463 .074
A 13yl 77765.100 47505.423 757 1.637 .243
10 ols
Cloparamide
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1170899.000 96348.175 12.153 .007
el 3 yall 89620.800 35181.379 .874 2.547 126
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Fongenal
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.

1 (Constant) 450486.000 130098.959 3.463 .074
Al 3yl 77765.100 47505.423 757 1.637 .243
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