
  -المدية  -فارس  ىجامعة يح

 كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير

 التسييرعلوم  :قسم

 تخصص: إدارة مالية

  
 مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي في علوم التسيير
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 قبور فوزية -   

 المناقشةلجنة أعضاء 

 الصفة الجامعة لاسم واللقبا
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 مشرفة جامعة المدية باصور رضوان

 عضوة ممتحنا جامعة المدية مامي علي

 8102/8102:السنة الجامعية

الحديثة للتحليل المالي  تجاهاتالإأهمية 

 في تطوير عملية تقييم الأداء المالي

 والغاز وحدةراسة حالة مؤسسة توزيع الكهرباء د

 -ةالمدي-

-  



 

 

 

 

 



 

  

إلى بلسم روحي و ضماد جروحي و أقرب الناس إلى قلبي، إلى من 
جعلت الجنة تحت أقدامها، إلى أمي الغالية، أطال الله في عمرها و 

 حفظها.

إلى قدوتي في الحياة، الذي غرس في قلبي الطموح، و علمني أن النجاح 
 من قلب المعاناة، إلى أبي الغالي، أطال الله في عمره و حفظه. يسطع

سندي في حياتي، إخوتي: عبد الرزاق، و كتكوتي محمد  إلى الغوالي
 .اوفقهما الله في حياتهم

إلى الشموع التي أنارت قلبي أخواتي: يسرى، وشيماء، وفقهما الله و 
 أنار دربهما.

سموا معي حلو الحياة و مرها، إلى نبراس ظلمتي و ملجئي في وحدتي، تقا
أغرقوني في حبهم، وردات قلبي: ابنة عمتي نوال فطاش، و عمتي 

 حياة.

إلى من تعلقت روحي يهما، و احتلتا منزلة الأخت في قلبي، صديقتا 
 عمري و رفيقتا دربي، حبيبتا قلبي: سعدي منال، و بلمخطار إيمان.

ريكتي في المذكرة، قبور إلى من كانت لي نورا، و سندا، ريحانة قلبي، ش
 فوزية.

إلى كل من أفراد عائلتي، و أحبائي، إلى من وسعتهم ذاكرتي و لم 
 تسعهم مذكرتي، إليهم جميعا أهدي عملي هذا.

 جوادو صبرينة                                         

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الحمد لله فالق الأنوار، وجاعل اليل و النهار ثم الصلاة و السلام على 
 سيدنا محمد المختار صلى الله عليه و سلم.

أهدي هذا العمل المتواضع إلى من ربتني و أنارت دربي و أعانتني 
أمي حبيبتي أطال الله بالصلوات و الدعوات، إلى أغلى إنسان في الوجود 

 في عمرها.

إلى من عمل بكد في سبيلي و علمني معنى الكفاح و أوصلني إلى ما أنا 
 عليه أبي العزيز أطال الله في عمره.

، إلياسإلى من ترعرعت معهم ونما غصني بينهم إلى إخوتي: حميد، محمد، 
 علي، بلقاسم، أسامة، 

 و إلي أختي الغالية زهرة.

 ئلة واخص بالذكر أمينة، و زليخة، و خديجة.إلى كتاكيت العا

و إلى أعز رفيقة، ابنة خالتي فاطمة الزهراء، و إلى من جمعني يهما القدر و 
 عشت معهما أجمل أيامي، إيمان، 

 و شريكتي في إعداد المذكرة صبرينة جوادو.

 في سبيل تحصيل العلم، أساتذتي الكرام.أنار لي الطريق لى من إ

بي ولم تسعه ورقتي إلى كل هؤلاء و بأسمى معاني الوفاء إلى كل من وسعه قل
 أهدي هذا العمل.

 فوزية قبور                                      
 



 المستخلص:

   ̨تهدف هذه الدراسة إلى تقييم الأداء المالي في المؤسسة باستخدام المناهج الحديثة للتحليل المالي       
-وهذا ما تناولناه في الجانب النظري للدراسة وتم تطبيقها على مؤسسة توزيع الكهرباء والغاز بالمدية

ومن خلال الدراسة  6102-6102بالاعتماد على القوائم المالية وجدول حساب النتائج خلال الفترة
بها مقتصرة على تقييم أداء كما ان عملية تقييم الأداء   ̨بالاستقلالية المالية علا تتمتتبين إن المؤسسة 

 المسؤولين  ومدى التزامهم وتنفيذهم لما وكل إليهم من قبل الجهات العليا للمؤسسة .

 :يما يلواهم النتائج التي تم استخلاصها من هذه الدراسة      

 .إن التحليل المالي أداة مهمة للأداء المالي للمؤسسة 
 تجاه المؤسسة .إن تقييم الأداء يعطي دلالات مستقبلية حول ا 

: الأداء المالي، تقييم الأداء المالي، تقييم الوضعية المالية للمؤسسة، الاتجاهات الكلمات المفتاحية  
 الحديثة للتحليل المالي . 

 
 

                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Résume: 
       Cette étude vise à évaluer la performance financière de 
l'établissement à l'aide des méthodes modernes d'analyse 
financière, conformément à son aspect théorique, qui a été 
appliquée à la société de distribution d'électricité et de gaz de 
Médéa  sur la base des états financiers et du tableau de résultats de 
la période 2016-2017. Le processus d’évaluation des 
performances se limite à l’évaluation des performances des 
responsables, de leur engagement et de la mise en œuvre de ce 
qu’ils leur ont fait subir. 
       Les principales conclusions de cette étude sont les suivantes: 
• L'analyse financière est un outil important pour la performance 
financière de l'institution. 
• L'évaluation des performances donne des implications futures 
pour la direction de l'organisation. 
Mots-clés: performance financière, évaluation de la performance 
financière, évaluation de la situation financière, tendances 
récentes de l'analyse financière. 
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Robert kaplan

 الرسالة والرؤية

ليةبعد العمليات الداخ  

 بعد العملاء

 البعد المالي

 الأهداف والمؤشرات

 الإستراتيجية

 بعد التعلم والنمو
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 الفصل الثالث

دراسة حالة مؤسسة توزيع 

 الكهرباء و الغاز وحدة

-المدية-  
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 :تمهيد

الحديثة للتحليل  الاتجاهات باستخداممكنتنا الدراسة النظرية من التعرف على مختلف الجوانب المتعلقة       
في تقييم الأداء المالي بالمؤسسة، حيث تبين أنه يمنح نسب و مؤشرات تساعد في  استعمالاتهالمالي خاصة 

واضحة أردنا أن  و تشخيص الحالة المالية للمؤسسة و اتخاذ القرار المناسب، وحتى تكون دراستنا دراسة شاملة
لقد وقع اختيارنا على , و الفصلين السابقين تطرق إليه فيما تم الندعم ونثري دراستنا بجانب تطبيقي إضافة إلى 

 لمدية  وللل  قسمنا هلا الفصل إلى:وسط مديرية التوزيع با لغاز ) شركة لتوزيع الكهرباء والغازمؤسسة سون

  تقديم شركة سونلغاز. المبحث الأول:
 .تقديم المديرية الفرعية بالمدية و دراسة قسم المالية و المحاسبيةالمبحث الثاني: 
  الأداء المالي للمديرية الفرعية لسونلغاز بالمدية بواسطة لوحة القيادة المالية.: تقييم المبحث الثالث
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 لغاز.المبحث الأول: تقديم شركة سون
لكثير من التطورات والتغييرات وفق ما تمليه الظروف والمتطلبات البيئية ,وفي  غازسونلخضعت شركة  

التنظيمي ,بالإضافة إلى تحديد أهداف وأهمية هلا المبحث سنقدم لمحة تاريخية عن الشركة وعرض هيكلها 
 الشركة كما يلي:

 .1المطلب الأول: لمحة تاريخية عن المؤسسة
لغاز ضمن الشركات الخدماتية والصناعية, أي إنتاج وتوزيع الطاقة الكهربائية تصنف شركة سون 
لأهداف والوسائل وذل  بتغير , ولقد مرت هله المؤسسة بعدة مراحل منل الاستقلال وتم فيها تغيير ايةوالغاز 

 الظروف المحيطة التي تمارس نشاطها فيها وأهداف هله المرحلة كالتالي:
في سنة  EGAتم إنشاء المؤسسة العمومية "كهرباء وغاز الجزائر" المعروفة اختصارا بالحروف الرامزة  
التي دعم  4797و 4791تكفلت بها الدولة الجزائرية خاصة في الفترة ما بين  EGA, فمؤسسة 4791

فيها التطوير الاقتصادي والاجتماعي منل استرجاع السيادة الوطنية, فقد سخرت جهودها لتلبية العديد من 
 احتياجات السكان اللين يزيد عددهم بسرعة.

, ومما SONELGAZلكهرباء والغاز"الشركة الوطنية للغاز باسم تحولت سون 4797وفي سنة  
زبون,  966.666عون وحوالي  9666أضحت المؤسسة ذات حجم هام فقد بلغ عدد العاملين فيها نحو 

دف المقصود من تحويل الشركة هو إعطاء المؤسسة القدرات التنظيمية و التسييرية لكي يكون في حيث كان اله
وجه خاص هو التنمية الصناعية, حيث تسعى لاد والمقصود بية الاقتصادية للبمقدورها مرافقة ومساندة التنم

 الشركة بصرف النظر عن مبيعات الطاقة لصيانة الأجهزة المنزلية التي تعمل بالكهرباء والغاز.
ز الطبيعي والكهرباء في الأماكن الحرفية والصناعية, مما ركزت في ااتسع استخدام الغ 4791خلال  

  جمموع البلاد.عملها على برنامج الكهرباء في
 تزودت المؤسسة بشركات فرعية للأشغال المتخصصة وهي: 4711وفي  

 للإنارة وإيصال الكهرباء. كهريف: .4
 للتركيبات والمنشآت الكهربائية. كهركيب: .1
 لإنجاز شبكات نقل الغاز. ز:كنغا .1

                                                                 
  www.sonelgaz.dzالإلكتروني  الموقع -1

http://www.sonelgaz.dz/


 -المدية–دراسة حالة مؤسسة سونلغاز وحدة                                    الفصل الثالث:   

 

 
29 

 للهندسة المدنية. إترقا: .1
5. AMC: .المؤسسة المكلفة بصنع العدادات وأجهزة القياس والمراقبة 

لغاز تمتل  حاليا منشآت أساسية كهربائية وغازية تفي هله الشركات المتفرعة أصبحت سونبفضل 
 احتياجات التنمية الاقتصادية والاجتماعية للبلاد.

  ,أما في عام EPICلغاز مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري )أصبحت سون 4774في سنة   
ع أنشطتها لتشمل   ,وهلا التغيير أعطى للمؤسسة إمكانية توسيSPAتحولت إلى شركة ذات أسهم ) 1661

لقطاع الطاقة, كما تتيح لها إمكانية التدخل خارج حدود الجزائر, وكونها شركة مساهمة  ميادين أخرى تابعة
 مكانية امتلاك أسهم أخرى.يتعين عليها حيازة حافظة أسهم وقيم أخرى منقولة مع إ

أصبحت المؤسسة في شكل جممع أو شركة قابضة بإعادة هيكلة  1669و 1661خلال السنوات بين 
 نفسها في شكل شركات متفرعة مكلفة بالنشاطات الأساسية:

 .SPEإنتاج الكهرباء  غازسونل .4
 .GRTEمسيرة شبكة  نقل الكهرباء  .1
 .GRTGمسيرة شبكة نقل الغاز  .1
 أصبح موزع بين أربعة شركات هي:هيكل نشاط التوزيع  1669في 
 .SDAالجزائر العاصمة  .4
 .SDCمنطقة الوسط  .1
 .SDEمنطقة الشرق  .1
 .SDOمنطقة الغرب  .1

تضاف هله الشركات الخمسة  SPEوالشركة الجزائرية لتسيير شبكة نقل الكهرباء  GRTEالشركة  
الجزائرية لتسيير شبكة نقل  GRTGلكل من الشركة الجزائري لإنتاج الكهرباء لتكون قطب المهن القاعدية 

 الغاز, حيث تتضمن هله الأخيرة كلل :
4. SKT .شركة كهرباء ترقة 
1. SDK .شركة كهرباء كدية الدروش 
1. SKB  الرواقيةشركة كهرباء. 
1. SKS .شركة كهرباء سكيكدة 
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وفي  1669ا لغاز خلال السنة ذاتهتاج الكهرباء أنشئت بمساهمة سونهله الشركات الأربعة هي محطات إن     
لغاز على شكل جممع وإنجاز برنامج تطوير مهم للمجمع ,عادت مؤسسات الأشغال سياق دعم تنظيم سون

 الخمسة وهي:
 كهريف.-شبكة أشغال الكهربة  .4
 إينرقا.-شركة إنجاز المنشآت الأساسية  .1
 شركة التركيب الصناعي. .1
 شركة إنجاز القنوات كنلغاز. .1

لغاز لترقي إلى فرع سامي بمعهد التكوين الانتقاء والتكوين التابعة لسونجاء دور مراكز  1669وفي سنة       
غاز مع لاء عملية إعادة هيكلة جممع سون, وفي نفس السنة تم توقيع إنه1667في الكهرباء والغاز شهر جانفي 

,كما تم إنشاء  ELITإنشاء هندسة الكهرباء والغاز وشركة الممتلكات العقارية للصناعة الكهربائية والغاز 
شركة  17لغاز اليوم جممعا يتكون من , وأصبحت سونSOPIEGالشركة الجزائرية للتكنولوجيا والإعلام 
 ,منها خمسة شركات مساهمة مباشرة هي:

 الشركة الجزائرية للطاقة. .4
 الشركة الجزائرية للطاقة والاتصالات. .1
 الطاقة الجديدة في الجزائر. .1
 شركة الخدمات الهندسية الجزائرية. .1
 .AECالشركة الجزائرية  .5

وهلا دون حساب المساهمات الغير مباشرة مثل )كهر ماء  ,وأخل مساهمة من خلال فرع )وقد التحق   
 هو إنارة روسية . 1667فرع أخير بالمجمع في 

مليار دينار ,كما حققت مؤخرا  417مقومات هله المؤسسة أن لها رقم أعمال يقدر بــ  ومن أهم
واط, كما عملت غامي 9166طاقوية محملة بحوالي  مليار دينار ,كما لها قدرة 416استثمارات قدرت بـ 

 زبون. 1159756ساعي من الكهرباء لزبائنها المقدرين بـ  طمليون كيلووا 19111جاهدة لإنتاج 
عامل, وهي تسعى دائما لتوسيع  59546خلال السنوات الأخيرة بلغ عدد عمال هله المؤسسة    

عن طريق انتاج قدرة اجمالية  نشاطها وتطمح لتحقيق أهدافها واستمرارها في تقديم خدمات بشكل أفضل
شمسية ميغاواط من الطاقة ال566ميغاواط من طاقة الرياح و466ميغاواط و التي تنقسم الى 966تقدر ب
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و في اطار التطلع الى تنويع مصادر الطاقة في جمال انتاج الكهرباء  1649ميغاواط كانت في بداية 161منها 
طاقة ال إجماليمن  1للوصول الى نسبة  الكهرو نوويةفي الجزائر تم الاهتمام بالطاقة و تحقيق المزيج الطاقوي 

 .من طرف المحافظة للطاقة الدرية  الإشارة إعطاءو هدا بعد  1616المركبة بحلول سنة 
 .1المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي للمؤسسة وأهدافها ووظائفها

 أولا: الهيكل التنظيمي للمؤسسة.
 لغاز منظمة بالهياكل  التالية:من أجل تحقيق أهداف المؤسسة سون 

 :: فروع المهن القاعدية1
إلى فروع تنشط هله الأخيرة  تمت ترقية المهن القاعدية لسونلغاز خلال السنوات الخمسة الأخيرة 

 وعددها ثمانية في الميادين التالية:
 SPEإنتاج الكهرباء. .4

 GRTEتسيير شبكة نقل الكهرباء. -
 تسيير نظام إنتاج/نقل الكهرباء. -
 GRTGتسيير شبكة نقل الغاز. -
 شركات . 1توزيع الكهرباء والغاز ) -

 :: فروع الأشغال2
لغاز أن تطور في التسعينيات وسائل إنجاز مطابقة سة الطاقوية للبلاد كان على سونمن أجل تنفيل السيا      

لأهداف تطور المنشآت والشبكات المستهدفة وهكلا فقد اقتنت هياكل ملائمة مندجمة داخل المؤسسة 
لغاز مميزة عن هياكل سون ذات نشاطات ,عرفت هله الأخيرة تطورا سريعا للتحول إلى وحدات أشغال هامة

 الأخرى.
 :: الفروع المحيطة3

لغاز بإخراج نشاطاتها المحيطة هله المهنة القاعدية ,قامت سون من أجل الوصول إلى تحكم أفضل في     
بصفة أساسية في جمال صيانة  41لتحكم في رأس مالها كليا ,تنشط هله الفروع وعددها لوكلفت بها فروعها 
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, البحث والتطوير, وكلا انجاز ية,النقل والتفريغ الاستثنائي ,توزيع التجهيزات الكهربائية والغاز تجهيزات الطاقة 
 جميع الأشغال المرتبطة بالنشر وبخدمات صيانة العربات ,ونشاطات متعددة أخرى.

 :لغاز:شركات تساهم فيها سون1
المتعلقة بالتنويع  استراتيجيتهالغاز في شركات مختلطة متعددة عنصرا حاسما في تشكل مساهمة سون      

والشراكة وهكلا فقد استثمرت في ميادين هامة ذات قيمة تكنولوجية مثل  الاتصالات اللاسلكية أو صيانة 
 النفقات الغازية, ويمثل الهدف المنشود من هله الاستثمارات ما يلي:

 ة الفنية.دمج التكنولوجيا والدراي -
 إدخال الخبرة الإدارية في جمال التسيير. -
 تحقيق استثمارات بفضل ما تقدمه رؤوس الأموال. -
 اكتساب أسواق جديدة وطنية وحتى جهوية. -

 :1أهداف و وظائف المؤسسة ثانيا: أهمية
 :: أهمية المؤسسة1
فبمجرد اكتسابها الشخصية المعنوية بموجب القانون لغاز مؤسسة وطنية تمارس عملا تجاريا ,باعتبار سون      

فهي تخضع لقواعد القانون التجاري وهي ملزمة بمس  الدفاتر التجارية ,كما شكلها القانون يتجسد في شركة 
لغاز على الدوام دورا في التنمية الاقتصادية والاجتماعية للبلاد ,ومساهمتها ولقد لعبت سون SPAذات أسهم 
السياسة الطاقوية عبر كامل التراب الوطني في جمال الإنارة الريفية والتوزيع العمومي للغاز, حيث في تجسيد 

 .%11ونسبة الغاز ما يفوق  %79سمحت برفع نسبة التغطية من حيث إيصال الكهرباء إلى أكثر من 
 :: أهداف المؤسسة2
لغاز للعمل ع الكهرباء والغاز ,تسعى سونوزيزيادة على الأنشطة المعتادة من إنتاج الكهرباء ونقل وت     

لغاز دائما عازمة على مارسة أعمال خارج الجزائر, سونوالتدخل في اتجاه قطاع المحروقات والقيام على العموم بم
 فعل المزيد وبشكل أفضل  فقد جندت تحويلات هامة من أجل تحقيق الأهداف التالية:

 التراب الوطني. تطوير وتعزيز المنشآت الكهربائية عبر كامل -
 ء وضع برنامج استثمار استثنائي موضع التنفيل بغية رفع قدراتها الإنتاجية الخاصة بالكهربا -

                                                                 
 مرجع سابق ذكره. www.sonelgaz.dzالموقع الإلكتروني  -1

http://www.sonelgaz.dz/
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تكييف شبكتها الناقلة للكهرباء والغاز وجعلها أقوى ,والعمل على تحسين وتحديث خدماتها الموجهة  -
 إلى زبائنها.

 التي تلوح ملامحها في الأفق.أن تغدو مؤسسة تنافسية لكي تقوى على مواجهة المنافسة  -
أن تكون في الأمد المنظور من بين أفضل المتعاملين الخمسة التابعين للقطاع في حوض البحر الأبيض  -

 المتوسط.
 بكونها مؤسسة اقتصادية فهي تهدف دائما إلى تحقيق الأرباح وضمان الاستمرارية. -

 :: وظائف المؤسسة3
وتتلخص مهامها  بالجزائر, يةفي ميدان الإمداد بالطاقة الكهربائية والغاز  لغاز هي المتعامل التاريخيسون        

 يلي: الرئيسية في ما
 إنتاج الكهرباء والغاز ونقلها وتوزيعها. -
 نقل الغاز وتوزيعه عبر القنوات مع احترام كل الشروط والإجراءات الأمنية بأقل تكلفة. -
 تسويق الكهرباء والغاز خارج الوطن. -
 ووضع البرامج السنوية وتل  ذات عدت سنوات وتأمين تمويلها.التخطيط    -
 دراسة ووضع برنامج لتحقيق برامج عمل ضرورية لدورة الاحتكار.   -
 تسيير وتكوين الموارد البشرية الضرورية من أجل تحقيق جمموع مهامها.   -
 تصور ووضع السياسة التجارية الملائمة لدفتر الشروط العامة. -
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 : تقديم المديرية الفرعية بالمدية ودراسة قسم المالية والمحاسبة المبحث الثاني:
تعتبر مؤسسة سونلغاز من احدى اكبر المؤسسات  في الجزائر والتي تضم جمموعة من الفروع وهلا         

 لتسهيل القيام بمختلف نشاطاتها عبر كامل التراب الوطني .
 :1الفرعية بالمديةالمطلب الأول: تقديم المديرية 

واللي يسمى بشركة توزيع الكهرباء فروع، المديرية الفرعية بالمدية تابعة للفرع الرئيسي اللي يضم ثلاثة        
 حسب التقسيم الممثل للشركة الأم, ومن المهام الأساسية لهلا الفرع: SDCوالغاز للوسط 

  بها .تطوير شبكات الكهرباء والغاز بحث يسمح بربط زبائن جدد 
 .تسويق الكهرباء والغاز 
 .ضمان ظروف أفضل من حيث السلامة ونوعية الخدمة وبأقل تكلفة 
 ويتكون الهيكل التنظيمي العام للفرع من:  
 :المدير العام -4

كما له نائب اللي يحول إليه مهمة التنشيط   يعين الرئيس المدير العام ليتولى إدارة الفرع وتسييره,          
 والتنسيق ومتابعة نشاطات المنظمة.

 قسم الموارد البشرية: -1
تعد وتنشأ سياسة الموارد البشرية و تؤمن مراقبة تخطيط وتطوير الموارد البشرية وتسهر على تنفيلها         

 هنية وظروف العمل.,وكلا تطوير الإصغاء والتركيز في ميدان العلاقات الاجتماعية الم
 :حول أشغال الكهرباء والغاز والاستراتيجيةقسم التنمية  -1
برؤية أفضل  غازسونلتي هي نفسها تعود إلى تزويد مكلف بإعداد الدراسات والتحاليل المستقبلية ال       

التنمية والتوزيع في عدة  استراتيجياتللمخاطر والفرص على المدى المتوسط والطويل وهي المكلفة بتحديد 
 جمالات.
 قسم الإدارة العامة: -1
تعد وتقوم بتطبيق السياسة والتنظيم المتعلق بميدان وسائل البنية التحتية :السيارات, الوثائق التقنية         

 والعملية وتقوم بدور الرقابة التنفيلية.

                                                                 
 مقابلة مع رئيس مصلحة الشؤون القانونية لمديرية الكهرباء و الغاز بالمدية. -1



 -المدية–دراسة حالة مؤسسة سونلغاز وحدة                                    الفصل الثالث:   

 

 
011 

 قسم التسيير والمعلوماتية: -5
لمنظمة وذل  بتأمين مباشرة العملية وإنجاز الدراسات المتعلقة بهيكل ونظم تحدد سياسة تنظيم وإدارة ا        

 التسيير, بالإضافة إلى إعداد واقتراح المخطط الإداري للنظم الإعلامية والخطة المعلوماتية المناسبة.
 مسؤول عن الاتصالات: -9
 المعلومات فيما بين المواقعمهمتها أن تضع تحت الوحدات جمموع وسائل الاتصال الضرورية لتبادل         
 البعيدة.
 :قسم استغلال الكهرباء -9
مديرية نقل الكهرباء مكلفة بتسيير شبكة نقل الكهرباء ,وذل  لتأمين مناسبة مقارنة باحتياجات          

 النقل والاحتياط.
 :قسم استغلال الغاز -1
الصناعيين بالغاز الطبيعي الضروري لتلبية تموين المحطات الكهربائية ووحدات التوزيع والزبائن          

 احتياجاتهم في أفضل ظروف التسيير ,نوعية, الخدمة, الأمن ,التكلفة.
 :قسم العلاقات التجارية -7
تعد السياسة التجارية للمنظمة ,تتابع وتقم تطبيقها ,كما تقوم بتنشيط الشبكة التجارية بعد قواعد          

لاقات بتسيير الزبائن الصناعيين والحسابات الكبيرة لزبائن الجهد المتوسط والضغط ونظم المعلومات المتعلقة بالع
 المتوسط ,وتساهم في إنجاز دراسات التعريفات والأسعار.

 :قسم البحث والتطوير-46
مكلف بالدراسات والبحوث التطبيقية والخبرات من أجل تحسين قابلية الفعالية والأمنية للمنشآت         
 ,وكلل  تقوم بإنجاز الدراسات للاستعمال العقلاني للطاقة. والبيئة
 :قسم الأمن الداخلي-44

ول عن توفير الأمن الداخلي للمؤسسة, كما لها مسئول عن هلا القسم يسهر على ضمان مسؤ             
 الأمن والاستقرار في العمل.

 ".DD Médéaبالمدية "الشكل الموالي يوضح الهيكل التنظيمي للمديرية الفرعية        
 
 



 -المدية–دراسة حالة مؤسسة سونلغاز وحدة                                    الفصل الثالث:   

 

 
010 

 DD Médéaالهيكل التنظيمي للمديرية الفرعية بالمدية "(: 1-3الشكل رقم )
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .لغاز فرع المديةسون على وثائق من مؤسسة اعتمادا المصدر:
 :1DFCتقديم قسم المالية والمحاسبة  المطلب الثاني:

مليات الجرد والقيام بأعمال نهاية الدورة من عقسم المالية والمحاسبة يهتم بتسجيل العمليات محاسبيا     
حساب المؤونة  بالإضافة إلى إعداد القوائم المالية والجداول الملحقة التي  البنكية،المقاربة  الإهتلاكات،)حساب 

                                                                 
 مقابلة مع رئيس قسم المالية و المحاسبية لمديرية توزيع الكهرباء و الغاز بالمدية. -1

 المدير العام

 قسم الاتصالات نائب المدير العام

 قسم الأمن الداخلي للمؤسسة قسم استغلال الكهرباء

 ل الغازقسم استغلا قسم الموارد البشرية

 قسم العلاقات التجارية والتطويرقسم البحث 

 قسم المالية والمحاسبة قسم نظام التسيير والمعلوماتية

قسم دراسات تنفيذ أشغال الغاز 
 والكهرباء

 قسم العلاقات العامة

 ل عن الأمن.مسؤو  قسم )لجنة( التحكيم
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تخص كل الحسابات المتعلقة برقم الأعمال والأجور ,كما أن القيم يهتم بحساب الضرائب وتقديم التصريحات 
 وكلا الضمان الاجتماعي ,يتفرع قسم المالية والمحاسبة إلى المصالح التالية:

 .اليةأولا: المصلحة الم
المهام الأساسية  لهله المصلحة هي متابعة حركة الأموال سواء كانت بغرض استثماري أو استغلالي,       

بحيث تخص كل عمليات الدفع أي التدفقات المالية التي تتعلق بالمؤسسة ,وعادة في هله المصالح يتم التعامل 
 بكثرة مع البنوك والبريد.

 مصلحة المحاسبة. ثانيا:
تقوم هله المصلحة بجمع كل المعلومات المتعلقة بجميع العمليات التي تقوم بها المؤسسة ومعالجتها مع       

احترام النظام المحاسبي ومبادئه للخروج بمعلومات محاسبية يتم إرسالها للمديرة العامة, ثم إرسال عمليات للفرع 
 واحدة.وهو بدوره يرسله إلى المجمع ليقوم بتجميعها في قوائم مالية 

 .ثالثا: مصلحة الموازنة ومراقبة التسيير
 تتخصص هله المصلحة بكل عمليات المراقبة ونجد بها:     

 الميزانية:  -
سواء على المدى الطويل أو القصير من ناحية  تسهر على إعداد موازنة تقديرية خلال فترة معينة,       

 التدفقات ومقارنتها مع الموازنات الفعلية لحساب الانحراف ولتقييم أداء المؤسسة.
 مراقبة التسيير: -
مراقبة جميع العمليات وتحليل الوضعية التسييرية للمؤسسة من خلال الجدول التحليلي ودراسة الحلول        

المسؤولية وتحسين المر دودية في المؤسسة وتحليل الانحرافات واكتشاف أسبابها واتخاذ الممكنة, وتحديد مراكز 
 الإجراءات التصحيحية اللازمة.

 DFالشكل التالي يوضح الهيكل التنظيمي لـ 
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 الهيكل التنظيمي لقسم المالية والمحاسبة ( :2-3الشكل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 لغاز فرع المدية.سون اعتمادا على وثائق من مؤسسة المصدر:

 
 
 

 

 

 

 قسم المالية والمحاسبة

 مصلحة الموازنة ومراقبة

 التسيير

صلحة الاستغلال م

 المحاسبي

 صلحة الماليةم

 مسؤولي الدراسات -  

 الاستغلال

 مسؤول -

 الدراسات.

 .محاسبين.-

 الخزينة .

مسؤول  - 

 الدراسات

 محاسب. -   

 ارتباطات شاملة:

مسؤول  -

 الدراسات.

 محاسب. -

 جبائي. -

 تسيير العمل:

مسؤول  - 

 الدراسات.

 عامل. -
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 المبحث الثالث: تقييم الأداء المالي للمديرية بواسطة لوحة القيادة المالية.

بمديرية توزيع الكهرباء والغاز بالمدية توجد تحت خلية المحاسبة والمالية وسوف تقييم الأداء وظيفة            
نسبة إنجاز الأهداف المسطرة وكلا نسبة التطور نقوم بعرض جمموعة من لوحات القيادة التي تستعمل فيها 

 كالتالي:بالمقارنة مع السنة الماضية،  

%100 ×
− إنجاز2016 إنجاز 2017

إنجاز 2016
= TEنسبة التطور 

 

%100 ×
إنجاز 2017
الأهداف

= 𝑇𝑅 نسبة الإنجاز 

 .عرض لوحات القيادة المستخدمة بأهم أقسام المديريةالمطلب الأول: 

 أولا: قسم العلاقات التجارية

لقسم العلاقات التجارية لوحة قيادة خاصة وسنحاول تقديمها من خلال مؤشرات الأداء الخاصة بهلا      
 القسم.

 .1649: المشتركين الجدد لسنة   1-3رقم)الجدول 

 
 شهر ديسمبر

معدل 
التطور 
لشهر 

 ديسمبر

تجميع شهر 
 ديسمبر

معدل 
التطور 
 )تجميع(

 

الهدف 
2112 

 

 معدل الإنجاز
2016 2017 

2016 2017 

الزبائن 
 الجدد

)التوتر 

857 773 
-

9.80% 
9193 9757 6.14% 8470 115.19% 
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 المنخفض(

  

  64علاقات التجارية )الملحق رقم مع إطار في قسم المن إعداد الطالبين بالاعتماد على مقابلة  المصدر:

من خلال الجدول نلاحظ زيادة عدد الزبائن الجدد اللين يستهلكون شدة التوتر المنخفض مقارنة بسنة      
شر بالطاقة الكهربائية، ، وهلا راجع إلى تجسيد مشاريع الدول في ما يخص ربط المد ا%9.41بمعدل  1649

وكلا إعادة تأهيل الشبكة بالنسبة لبعض السكان اللين قاموا بالرجوع إلى مناطقهم الأصلية، بعدما كانوا 
 مهاجرين منها.

 .1649المشتريات لسنة : ( 2-3الجدول رقم)

معدل  شهر ديسمبر 
 التطور

معدل  تجميع شهر ديسمبر
 التطور

 )تجميع 

الهدف 
1649 

معدل 
 الإنجاز

2016 2017 2016 2017 

صافي مشتريات 
 Gwh  91.91 75.50 4% 821.93 854.19 4% 919 93%التوزيع)

إجمالي مشتريات 
التوتر 
 HT  3.37 3.42 1% 39.68 39.65 0% 44 90%العالي)

إجمالي المشتريات 
 Gwh  76.01 78.92 1% 861.61 893.84 4% 963 93%الصافية)

 

  . 64) الملحق رقم  من إعداد الطالبين بالاعتماد على مقابلة مع إطار في قسم العلاقات التجارية المصدر:
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 1649من خلال الجدول نلاحظ زيادة صافي مشتريات التوزيع من الطاقة الكهربائية مقارنة بسنة         
للمشتريات ذو التوتر  بسبب زيادة زبائن جدد، كما نلاحظ وجود نسبة تطور منعدمة بالنسبة %1بمعدل 

شركة صيدال وشركة  العالي بسبب قلة الزبائن اللين يستهلكون هلا النوع والمتمثلين في شريكتين فقط وهما
 كوم بالمدية.وناص

 

 .1649لسنة  المبيعات : 3-3الجدول رقم)

 شهر ديسمبر 
معدل 
 التطور

معدل  تجميع شهر ديسمبر
 التطور

 )تجميع 

الهدف 
1649 

معدل 
 الإنجاز

1649 1649 1649 1649 

التوتر 
 %94 586.86 %6.37 549.23 516.34 %5 15.9 11.71 المنخفض

التوتر 
 %89 231 %1.04 206.6 204.47 %11 14.1 47.9 المتوسط

التوزيع 
الكلي 

(Gwh  51.41 59 7% 720.81 755.83 4.86% 817.86 92% 

إجمالي 
مشتريات 
 %90 44 %0.1- 39.64 39.68 %1 1.11 1.19 التوتر العالي

إجمالي 
الفواتير 

59.54 96.11 7% 760.49 795.47 4.6% 861.86 92% 
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(Gwh  

 من إعداد الطالبين بالاعتماد على مقابلة مع إطار في قسم العلاقات التجارية المصدر:

  . 61) الملحق رقم 

على  %4.61و  %9.19من خلال الجدول نلاحظ زيادة مبيعات التوتر المنخفض والمتوسط بمعدل       
التوالي وهلا راجع للتغيرات التي يشهدها المناخ الجوي ) ارتفاع درجة الحرارة ، وكلا ارتفاع نسبة الزبائن الجدد بـ 

التوتر العالي انخفضت نسبة المبيعات  بالنسبة للتوتر المنخفض، أما بالنسبة للزبائن اللين يستهلكون 9.41%
الأشغال في كل من شركة صيدال    وهلا بسبب ثبات%-4.61اتجاههم بمعدل ضئيل جدا قدر بـ )

 بالمدية. وصوناكم 

 .1649الأعمال )بالمليون دينار  لسنة  رقم: ( 4-3الجدول رقم)

 شهر ديسمبر 
معدل 
 التطور

معدل  تجميع شهر ديسمبر
 التطور

 )تجميع 

الهدف 
1649 

معدل 
 1649 1649 1649 1649 الإنجاز

التوتر 
المنخفض 
 +المتوسط

 العالي

116.11 154.11 4.51% 3235.2 3457.4 7% 3330 103.8% 

التوتر 
 %110.2 2308 %10 2544.86 2313.1 %5.14 165.22 157.14 المنخفض

التوتر 
 %87.02 912 %1- 793.6 800.85 %3.63 75.87 73.21 المتوسط
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التوتر 
 %108.8 110 %2- 118.89 121.23 %0.99 10.23 10.13 العالي

 

  . 61) الملحق رقم  من إعداد الطالبين بالاعتماد على مقابلة مع إطار في قسم العلاقات التجارية المصدر:

 %46بمعدل  1649نلاحظ من خلال الجدول ارتفاع رقم الأعمال للتوتر المنخفض مقارنة بسنة         
خلال الفترة الأخيرة، أما رقم الأعمال بالنسبة للتوتر المتوسط  9.19وهلا راجع لزيادة المبيعات بنسبة % 

   على التوالي.  %-1  و)%-4والعالي انخفض بنسب ضئيلة )

 ة لقسم تقنيات الكهرباءثانيا: عرض لوحة القياد

 التالية: الإنجازات كما نوضحه في الجداول والاستراتيجيات وكلاهي الأداة المحددة للأهداف      

 مؤشرات الاستثمارات المادية)كلم  :(35-الجدول رقم)

معدل  شهر ديسمبر 
 التطور

الهدف  )تجميع  شهر ديسمبر
1649 

 معدل
 %الإنجاز

2016 2017 2016 2017 

الكهرباء 
 الريفية

1.129 4.209 273% 96.448 55.207 57.630 95.80% 

ربط 
الزبائن 
الجدد 
بشبكة 
 الكهرباء

37.899 6.640 -82% 218.093 115.84 145.020 79.88% 
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البرنامج 
 اللاتي

4.991 0.000 
-

100% 
189.558 54.028 53.350 101.27% 

ربط 
السكنات 
الاجتماع
 ية الجديدة

0.340 0.000 
-

100% 
8.164 0.309 0.309 100.00% 

 10.849 44.359 المجموع
-

75.54 
512.263 225.384 256.309 87.93% 

 

 .من إعداد الطالبين بالاعتماد على مقابلة مع إطار بقسم تقنيات الكهرباء المصدر:

، وهلا 1649مقارنة بشهر ديسمبر %95من خلال الجدول نلاحظ انخفاض نسبة الاستثمارات ب       
راجع إلى عدم تحقيق إنجازات مادية المتعلقة بالبرنامج اللاتي والربط بالشبكة الكهربائية للسكنات الاجتماعية 

كلم أي بنسبة   159.167كلم من الهدف المقدر ب  115.111الجديدة، كما تم تحقيق ما قدره  
87.93%. 

 

 )مليون دينار  الاستثمارات الماليةمؤشرات  :(36-الجدول رقم)

 %الإنجاز معدل 1649تقسيم ميزانية  1649مصاريف سنة تقسيم الميزانية
 %0 186 0 الألياف البصرية
 %58 604 350 تقوية شبكة الكهرباء
 %469 78 366 برنامج الدولة

 %96 475 458ربط الزبائن الجدد بشبكة 
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 الكهرباء
 %111 28 31 استبدال شبكة الكهرباء

 %88 1371 1205 المجموع
 .من إعداد الطالبين بالاعتماد على مقابلة مع إطار بقسم تقنيات الكهرباء المصدر:  

مليون دينار، تم تحقيق  4194من خلال الجدول نلاحظ أن الميزانية المخصصة للكهرباء مقدرة ب        
فيما يتعلق بالألياف البصرية وهلا يعود إلى تأجيل الأشغال  %6من الميزانية، مع تسجيل نسبة  11%

 .1647المخصصة لهلا البرنامج إلى سنة 

 على بعض المؤشرات المالية. بالاعتمادإعداد لوحة القيادة المالية  المطلب الثاني:

 المؤشرات الماليةمن خلال هلا المطلب سنقوم بإعداد لوحة القيادة المالية للمؤسسة بالاعتماد على بعض       
 التي  تعبر عن الحالة المالية للمؤسسة، للل  تطرقنا إلى حساب نسب السيولة و الربحية و النمو و الرفع المالية.

 و الربحية: نسب السيولةتقييم الأداء المالي للمؤسسة عن طريق أولا: 

 :نسب السيولة 

تعتبر السيولة من أهم الأمور التي يهتم بها المحلل المالي و الأطراف الأخرى و ذل  لتحديد مدي قدرة        
قصيرة الأجل أو طويلة الأجل مثل الدائنين المقترضين و البنوك و غيرهم، و تقييم  بالتزاماتهالمشروع على الوفاء 

 د من ثقة الدائنين بالمؤسسة.السيولة يساعد المؤسسة على تجنب حالات العسر المالي و يزي

 و قمنا بعرض بعض النسب المالية للسيولة في الجدول التالي:       

 1649-1649: نسب السيولة خلال السنتين (2-3الجدول رقم ) 

 1649 1649 البيان
 15466239885,86 41151151111  4أصول غير الجارية )
 3628855640,43 194615119614   1أصول جارية ) 
 19095095526,29 49797149973,14   1جمموع الأصول ) 
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 11174621712,29 60, 10360440111   1رؤوس الأموال الخاصة ) 
 3363198269,08 96 ,3294235061   5خصوم غير الجارية ) 
 4557275544,43 43145425200,25   9خصوم جارية ) 
 19095095526,29 17969217693,61   9جمموع الخصوم ) 

نسبة سيولة الأصول الجارية = 
(1( /  1  

0,200946915015 0,190041240455 

  4غير الجارية = )نسبة الأصول 
( /1  

0,79905308498 0,8099587595 

 نسبة السيولة العامة =
(1( /  9  

0,8369042242 0,7962774260 

 نسبة التمويل اللاتي =
(1( /  4  

0,7215615818 0,722517030333 

 المالية = الاستقلاليةنسبة 
(1( /  9  

0,57656600794 0,585208997638 

                       

  . 61، 61الملحق رقم )  على بالاعتمادمن إعداد الطالبتين المصدر: 

 التعليق على النتائج: نلاحظ من خلال الجدول ما يلي:        

تعبر هله النسبة عن مدى قدرة المؤسسة على مواجهة التزاماتها في مواجهة بالنسبة لنسبة السيولة:  -4
 استحقاقها و تنقسم إلى: 

، 6,5نسبة سيولة الأصول الجارية: نلاحظ من الجدول أن هله النسبة خلال السنتين كانت أقل من  -
، و هلا يعني أن وضعية المؤسسة في 1649سنة  6,47 و بلغت 1649سنة  6,16حيث بلغت 
 حالة غير جيدة.

من  6,97نسبة سيولة الأصول غير الجارية: نلاحظ من الجدول أن نسبة الأصول غير الجارية بلغت  -
حيث بلغت  1649نسبة مرغوب فيها، و كلا في سنة ، و هله 1649جمموع الأصول سنة 
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ن الأصول الجارية أكبر بنسبة كبيرة من الأصول غير الجارية من جمموع الأصول، و هلا يعني أ 6,16
 و هله النسبة ترغب فيها جميع المؤسسات.

، 4نسبة السيولة العامة: نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة السيولة العامة خلال السنتين أقل من  -
، و ذل  يعني خصوم الجارية 6,97بلغت  1649، و في سنة 1649سنة  6,11حيث بلغت 

لمؤسسة أكبر من أصولها الجارية، و هلا يدل على عدم توفر السيولة الكافية لتسديد التزاماتها في ل
 مواعيد استحقاقها.

 بالنسبة لنسب الهيكلة: تعد من أهم النسب لأنها تعطي صورة عن الهيكلة المالية للمؤسسة و تنقسم إلى: -1
اللاتي أقل من الواحد خلال سنتين و هلا  نسبة التمويل اللاتي: نلاحظ من الجدول أن نسبة التمويل -

 . تقم بتغطية الأصول غير الجاريةمؤشر جيد بالنسبة للمؤسسة، حيث أن الديون طويلة الأجل لم
المالية أقل من أو مساوية  الاستقلاليةالمالية: نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة  الاستقلاليةنسبة  -

لمؤسسة مشبعة بالديون فلا تستطيع أن تحصل على   خلال السنتين، فهلا يعني أن ا4للواحد )
 قروض إضافية، و بالتالي فهي ليست مستقلة ماليا.

  :نسب الربحية 

مدى قدرة المؤسسة على توليد الأرباح من المبيعات أو الأموال المستثمرة، و  تعبر نسب الربحية عن         
و تعبر عن العلاقة النسبية بين الأرباح الصافية، و المبيعات في المؤسسة التجارية، و عن الأرباح الصافية  الربحية

و قيمة الإنتاج في المشاريع الصناعية، و تهدف هله النسبة إلى قياس قدرة المؤسسة على الكسب و مدى  
 : و لنسب الربحية قسمين أساسيينكفاءته في تحقيق الأرباح الصافية من النشاط العادي اللي تمارسه، 

نسب الربح إلى المبيعات: تقيس هله المجموعة من النسب مدى نجاح المؤسسة في الرقابة على عناصر  -4
 التكاليف، بهدف توليد أكبر قدر من الأرباح من المبيعات، و تعطى نسب الربحية في الجدول التالي: 

 1649-1649تطور نسب الربح إلى رقم الأعمال خلال السنتين  (:8-3الجدول رقم )      

 1649 1649 البيان
 1299757983,89- 871342895,75-  4الإجمالي ) الربح

 4389603115,27 4263861229,10  1) المبيعات
 1299757989,89- 871342895,75-  1الربح الصافي )
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 هامش الربح الإجمالي =
(4( /  1  

-0,20 -0,29 

 هامش الربح الصافي =
(1( /  1  

-0,20 -0,29 

 

  . 65، 61الملحق رقم )  : من إعداد الطالبتين بالاعتماد علىالمصدر

نلاحظ من خلال الجدول نسب الربح إلى رقم الأعمال أن هامش الربح الإجمالي مساويا إلى هامش       
، في سنة -6,16نتيجة غير العادية، كما أن هامش الربح الإجمالي بلعت نسبته  لانعدامالربح الصافي و هلا 

، و هلا راجع للمؤسسة في عدم تحكمها  6,17-حيث بلغت  1649في سنة  انخفضتو  1649
 للتكاليف. 

تقيس هله النسبة مدى قدرة الإدارة علة توليد الأرباح من الأموال : نسب الربح إلى الأموال المستثمرة -1
 ستثمرة. الم

 صافي الربح إلى جمموع الأصول= الربح الصافي / جمموع الأصول. -
 معدل العائد على حقوق الملكية= الربح الصافي / جمموع رؤوس الأموال الخاصة. -

 تطور نسب الربح إلى الأموال المستثمرة بالنسبة للمؤسسة. (:9-3الجدول رقم )

 1649 1649 البيان
 06, 0- 0,04- الأصولصافي الربح إلى جمموع 

 0,11- 0,08- معدل العائد على حقوق الملكية
                 

  . 61، 61رقم )  الملحق: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على المصدر
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نلاحظ من خلال الجدول تطور نسب الربح إلى الأموال المستثمرة أن نسب صافي الربح إلى جمموع       
ففي  استغلالضعيفة جدا و هلا ما يدل على أن المؤسسة لم تستغل أموالها أحسن الأصول نسب سالبة و 

 .%-9فقد أصبحت  1649أما سنة  %-1ت نسبة الربح إلى جمموع الأصول بلغ 1649سنة 

بلغت  1649أما بالنسبة إلى معدل العائد على حقوق الملكية فكانت النسبة ضعيفة أيضا، ففي سنة       
 .%-44بلغت 1649و في سنة  %-1

 نسب نمو و الرفع المالي. تقييم الأداء المالي عن طريق :ثانيا

 .نسب نمو المؤسسة 

 وهي نسب تقيس المبيعات الصافية المحققة خلال سنة مالية معينة، مقارنة بسنة مالية ماضية.    

 نمو المبيعات: -4

– مبيعات السنة الماضية مبيعات سنة المالية
 مبيعات السنة الماضية

=   نمو المبيعات

نمو الدخل الصافي: و هي نسبة تقيس نمو النتيجة الصافية المتحققة خلال سنة مالية معينة، مقارنة  -1
 بنسبة مالية ماضية. 

– النتيجة الصافية للسنة الماضية النتيجة الصافية للسنة الحالية
 النتيجة الصافية للسنة الماضية

=   نمو النتيجة الصافية

 بالنسبة للمؤسسة تعطي نسب النمو كما يلي: 

 نسب نمو المؤسسة خلال فترة الدراسة. (:11-3الجدول رقم )

 1649 1649 1645 البيان
 4389603115,27 4263861229,10 356028858894 المبيعات

- 871342695,75- 1184424854,80- النتيجة الصافية
1299757983,59 
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 % 2,94 % 19,75 / نمو المبيعات
 % 16, 49 % 43; 26 / نمو النتيجة الصافية

  

  44، 46، 61، 69، 65، 61الملحق رقم )  : من إعداد الطالبتين بالاعتماد علىالمصدر

 من خلال جدول نسب نمو المؤسسة نلاحظ:

أما خلال  %19,76نسبة نمو  1649بالنسبة لنمو المبيعات: حققت المؤسسة خلال السنة  -
 و هي نسبة منخفضة و هلا بسبب انخفاض المبيعات. % 2,94نسبة نمو فقد حققت  1649

سنة  % 26,43بالنسبة لنمو النتيجة الصافية: نلاحظ من خلال الجدول حققت المؤسسة نسبة نمو  -
 .1649سنة  % 49,16إلى  ارتفعتغير أنها  1649

  .نسب الرفع المالي 

في تمويل نشاط ما وكلما زادت المديونية كلما  المؤسسة على المديونية اعتمادتبين هله النسب مدى       
 احتمالية ان تواجه المؤسسة صعوبات في الإيفاء بتل  الالتزامات المالية:زادت   

موجود دائما على المطلوبات  إجماليفي تمويل نسبة المديونية: تبين هله النسبة مدى اعتماد المؤسسة  -1
 الموجودات كم يقابله من دين. إجماليوتبيين كل دينار في 

 كل دينار كم يقابله عن حق الملكية.  إننسبة الديون على حقوق الملكية: تبين هله النسبة  -2
ن رفع، وتبين هله النسبة كم دينار منسبة ال أحيانامضاعف حق الملكية: ويطلق على هله النسبة  -3

 حقوق الملكية. تي تم تحويلها مقابل كم دينار منلإجمالي الموجودات ا
 نسب الرفع للمؤسسة خلال فترة الدراسة. (:11-3الجدول رقم )

 1649 1649 البيان

=الديون   4نسبة المديونية)
 الأخرى /جمموع الأصول

6،4596199619 
45،96% 

6،4911496119 
49،11% 
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نسب الديون على حق 
 =  1)الملكية

 رؤوس الأموال  /أخرى ديون 

6،1969111111 
19،69% 

6،1794967499 
17،94% 

 / 1مضاعف حق الملكية = )
(4  

4،91 4،96157916 
4،96 

  .61، 61الملحق رقم ) : من إعداد الطالبتين بالاعتماد علىالمصدر

 التعليق على النتائج: نلاحظ من خلال الجدول لنسب الرفع الخاصة بالمؤسسة أن نسب الرفع كانت كما يلي:

المبينة في الجدول أعلاه نجد ان نسبة المديونية منخفضة النسبة بالنسبة لنسبة المديونية: حسب هله  -1
بلغت نسبة  1649ؤسسة تعتمد على التمويل الداخلي، فنجد خلال سنة وهلا يدل على ان الم

 .1649خلال  %49،11في حين ارتفعت نسبة المديونية الى  %45،96المديونية 
الديون على حقوق الملكية: نلاحظ من الجدول أن نسبة الديون على حقوق الملكية بالنسبة لنسبة  -2

خلال سنة  %17،94 إلىفي حين ارتفعت  1649خلال سنة   %19,69ة حيث بلغت مرتفع
 وهلا ما يثبت أن المؤسسة تعتمد على الديون في تمويلها. 1649

نسب في تناقص طفيف  يكاد ينعدم بالنسبة لمضاعف حق الملكية: نلاحظ من خلال الجدول ان ال -3
الأصول مع قيمة الزيادة مع حقوق الملكية ففي سنة  إجماليتساوي قيمة النقصان في  إلىوهلا راجع 
 . 4،96بلغت  1649وفي سنة  4،91بلغت النسب  1649

 ثالثا: عرض لوحة القيادة المالية.

 .لوحة القيادة المالية(: 12-3الجدول رقم )

 سبة التطور 1649 1649 القياسكيفية  النسب
نسبة 
 السيولة

الأصول الجارية
جمموع الأصول

 
%20 %19 %0,05 

نسبة 
الأصول 

أصول غير الجارية
جمموع الأصول

 
%79 %80 %0,01 
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 غير جارية
نسبة 
السيولة 
 العامة

أصول جارية
الخصوم الجارية

 
%83 %79 %-0,04 

نسبة 
التمويل 
 اللاتي

رؤوس الأموال الخاصة
أصول غير الجارية

 
%72 %72 %0,001 

نسبة 
الاستقلالي

 المالية ة

رؤوس الأموال الخاصة
جمموع خصوم

 
%57 %58 %0,49 

هامش 
الربح 
 الإجمالي

الربح إجمالي
المبيعات

 
%20 %-29 %0,45 

هامش 
الربح 
 الصافي

 الربح الصافي
المبيعات

 
%20 %-29 %0,45 

صافي 
الربح إلى 
جمموع 
 الأصول

الربح الصافي
جمموع الأصول

 
%-4 %-6 %0,5 

معدل 
العائد على 
حقوق 
 الملكية

الربح الصافي
جمموع رؤوس الأموال الخاصة

 
%-8 %-11 %0,37 
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نمو 
 المبيعات

– مبيعات 2016 مبيعات 2017
مبيعات 2016

 
%-

98,88 
%2,24 %1,02 

نمو النتيجة 
 الصافية

– النتيجة الصافية 2016 النتيجة الصافية 2017
النتيجة الصافية 2016

 
%26,43 %49,16 %-0,86 

نسبة 
 المديونية

الديون الأخرى
جمموع الاصول

 
%15,10 %17,33 %0,11 

نسبة 
الديون 
على حق 
 الملكية

 ديون أخرى
 رؤوس الاموال

 
%27,06 %29,61 %0,09 

مضاعف 
حق 
 الملكية

نسبة الديون على حق الملكية
نسبة المديونية

 
%1,73 %1,70 %-0,01 

                                 

 من إعداد الطالبتين بناءا على ما تم تداوله مسبقا. المصدر:

، و هلا ما يدل على 0,5%من خلال الجدول نلاحظ أن نسب السيولة عرفت تطور طفيف بنسبة       
، وهلا ما 1,02% ، كما أنها عرفت نمو في نسبة المبيعات بنسبةنسبي في سيولتها من سنة إلى اخرى  ثبات

و هلا ما   0,11%بنسبة  ارتفاعايدل على زيادة مبيعاتها في الفترة الأخيرة، أما بالنسبة للمديونية فعرفت 
 يدل على أن المؤسسة تعتمد على تمويلاتها على الديون.
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 خلاصة الفصل:

حاولنا من خلال الدراسة التطبيقية التعرف على المؤسسة الجزائرية للكهرباء و الغاز سونلغاز، و ذل  من     
الدور اللي يلعبه المناهج الحديثة للتحليل المالي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة، من خلال القيام  معرفةخلال 

أهم ما تم التطرق إليه في الفصول  دمحاولة بسيطة لتجسي بر هلا الفصلبتحليل البيانات المتحصل عليها، إذ يعت
النظرية على أرض الواقع، فتطرقنا في الجزء الأول إلى تقديم شامل للمؤسسة سونلغاز بالإضافة إلى عرض أهم 

 أهدافها و وظائفها.

شرات المالية )نسبة بإعداد لوحة القيادة المالية بالاعتماد على بعض  المؤ اما بالنسبة للجزء الثاني قمنا     
السيولة و الربحية، و النمو و الرفع المالي ، بالاعتماد على الميزانية المالية و جدول حساب النتائج لسنتي 

، و من خلال هله المؤشرات تبين أن المؤسسة غير مستقلة ماليا، و تتمتع بسيولة ثابتة 1649-1649
 نسبيا.
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