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 وامسلام ػلى س يدنا محمد أ شرف المرسلين  امؼالمين وامصلاة الحمد لله رب  

 وامسائرين ػلى نهجه ا لى ًوم الدين وبؼد:

 :ـدي ثمرة هــذا امؼمـل المتـواضعنه

مـى أ غـلى ما فـي الحياة، ا لى أ طيب وأ حسن وأ غـظم *  اموالدين فـي اموجـود كـلـه،  ماا 

 ."ـافـي غـمرهم ناأ طـال الله م ـ

 هودوداتوالم  ػلى امؼمل ػلى ا شرافه شكرهي و الذ* رابحبلقاسمي * ترمالمح الدكتورا لى * 

كـاهـت حـافـزا ف ؛ينا، وامثقة امتي وضؼهودا ف ناوامتوجيهات امثًرة امتي قدمها م  ،اامتي بذلته

تمام هذا امؼمل. نام   ل 

 ًد نام م كل من قد   ا لى ناوثقدير نام امتناه قد   وه دي هذا امؼمل* كما نه

ال صدقاء كل أ فراد امؼائلة و و  تمام هذا امؼملل   زناوحف   من بؼيد وأ   امؼون من قرًب

 المقربين ورفقاء الدرب.

مـى كـل أ ساثذة وطـلبة قسم ػلوم ال ػلام وا*و  مــــى كـل مـن ًـؼرفـنا  ـن م الثصال وا 

ـكـن مــ   الاحـتـرام وامـتـقـدًــــــــر. نابـؼـيد أ و قـرًـب وً

 



 

 :بالمغة العربية الدراسة ممخص -  
قضػػايا  دعػػـفػػي  الاعػػلاـ العمػػومي ور الػػذي يمعبػػ اهتمػػت هػػذد الدراسػػة بتحديػػد طبيعػػة الػػد  

 معالجػػةبؾ وذلػػ ذالقيػػاـ بدراسػػة حالػػة إذاعػػة المديػػة الجهويػػةفػػي الجزا،ػػرذ وهػػذا عبػػر  التنميػػة
 ؟" حيػثدعـ قضايا التنميػةكيؼ تساهـ إذاعة المدية الجهوية في  المتمثِّمة في: " الإشكالية

 ذالتنميػػة قضػػايا دعػـ إذاعػػة المديػة فػػيمػػف خػلاؿ هػػذد الدراسػة تحديػػد طبيعػػة مسػاهمة سػيتـ 
 فػي إذاعػة المديػة التنميػة قضايا وهذا مف خلاؿ الكشؼ عف درجة الاهتماـ التي تحظى ب 

ذ ودرجػة سػػعي لػدعـ القضػايا المتعمقػػة بالتنميػة المػوارد الماديػػة والماليػة التػي توفرهػػا وطبيعػة
 .         التنمية قضايا دعـالتحفيزات التي تقدمها في سبيؿ و إذاعة المدية لتوفير المتطمبات 

 مػػػداخؿ أساسػػػية متعمقػػػة بػػػالإعلاـ إلػػػى النظػػػري جانبهػػػا فػػػيت هػػػذد الدراسػػػة قػػػتطر كمػػػا    
التػػي تتفػػرع لتشػػماؿ الإذاعػػة ومؤسسػػاتهاذ إضػػافة إلػػى  العمػػومي ووظا،فػػ ذ وأنواعػػ الاعػػلاـ 

فػي  سات الإذاعية كونهػا مػف بػيف أهػـ مؤسسػات الإعػلاـ العمػوميتناوؿ واقع وأنواع المؤس
ذ ووظا،فهػا اولت نظريا مفهوـ التنميػة وتطػورد التػاريخي وأهػـ أهػداؼ التنميػةالجزا،رذ كما تن

 .ومحدّداتها الإدارية والوظيفيةزا،ر وبوادرها واقع التنمية في الجو 
فػػي جانبهػػا التطبيقػػي مجموعػة مػػف النتػػا،  تػػتمخعص فػػي كػػوف إذاعػػة  سػػةراالدت هػػذد ظهػر أ  

 ذ وهػػذا مػػف خػػلاؿ مػػنة التنميػػةالتنميػػة قضػػايا دعػػـالمديػػة الجهويػػة تسػػاهـ بشػػكؿ كبيػػر فػػي 
داريا أهمية هامة ذ ومف خلاؿ تحديػد دعمهػا ضػمف الوظػا،ؼ الاساسػية لممؤسسػة تنظيميا وا 

انيػػة كافيػػػة وتػػػوفير ميز  دعـالػػ تطمعبهػػػاالوسػػػا،ؿ والمػػوارد الماديػػػة التػػي ي وعبػػر توفيرهػػػا لجميػػع
عػػداد مػػوادد وبرامجػػ  ذ وتعمػػـ هػػذد النتػػا،  عمػػى بػػاقي المؤسسػػات لتغطيػػة جميػػع متطمباتػػ  وا 

 لياتبػػػيعف فػػػي انخيػػػر أفا  الإعػػػلاـراسػػػة حالػػػةذ بالاعتمػػػاد عمػػػى مػػػنه  د العموميػػػة الإعلاميػػػة
 في الجزا،ر.  التنمية قضايا دعـبقوـ فعلا العمومي ي
 ذ إذاعة المدية الجهوية.قضايا التنميةذ الإعلاـ العمومي :المفتاحية الكممات

 



 

 -Abstract of study in English language: 
  This study was concerned with determining the nature of the role 
played by the public media in supporting development issues in 
Algeria, and this by conducting a case study of the regional radio 
of Medea city, by addressing the problem of: "How does the re-
gional radio of Medea city contribute to supporting development 
issues?" Its availability to support related issues, the degree to 
which Radio Medea seeks to develop the competencies of the hu-
man element and the nature of the incentives it provides in order 
to support development issues. 

 This study dealt in its theoretical aspect with the basic entrances 
related to the public media and its functions, and its types that 
branch out to include radio and its institutions, in addition to ad-
dressing the reality and types of radio institutions being among the 
most important public media institutions in Algeria, as well as theo-
retically dealt with the concept of development and its historical 
development and the most important development goals and the 
functions that seek to implement, and the importance they enjoy in 
public media institutions and their administrative and functional de-
terminants, and the most important activities that seek to carry out 
in this type of institutions. 



 

 This study showed in its applied aspect a set of results summa-
rized in the fact that the regional radio Medea contributes signifi-
cantly to supporting development issues, and this is by giving de-
velopment important importance organizationally and administra-
tively and by identifying its support within the basic functions of the 
institution, and by providing all the means and material resources 
required by support and providing a sufficient budget to cover all its 
requirements and prepare its materials and programs, and these 
results are circulated to the rest of the public media institutions 
based on a case study methodology, to finally show that the media 
The public is already supporting development issues in Algeria . 

Keywords: public media, development issues, support, Regional 
Radio of Medea city. 
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 مقدمة:
 الحيػػػاة وشػػػرياف عصػػػب مختمفػػػةذ ووسػػػا،ؿ أشػػػكاؿ مػػػف يتضػػػمن  بمػػػا الإعػػػلاـ يعتبػػػر   

 والثقافيػة السياسػية النػواحي مػف لمفػرد العامػة الحيػاة فػي محوريػا دورا يمعػب حيػث العصريةذ
 وبجميػع الخػارجيذ بعالمػ  الفػرد تػربط التػي الوسيمة هو فالإعلاـ والاقتصاديةذ والاجتماعية
 عبػػػر الحكوميػػػة القػػػرارات تفعيػػػؿ عمػػػى يعمػػػؿ كمػػػا والمحميػػػةذ والإقميميػػػة الدوليػػػة المسػػػتجدات

 .الشاممة التنمية وتحقيؽ إرساء بهدؼ ومجتمعيةذ رسمية قنوات
 حػػػػؿ فػػػػي والمسػػػػاهمة المجتمػػػػع لخدمػػػػة تسػػػػخيرد الػػػػدوؿ حاولػػػػت الإعػػػػلاـ ظهػػػػور ومنػػػػذ  

 ووظػا،ؼ بػأدوار القيػاـ تسػتطيع أنها اتضة التي العمومية الإعلاـ وسا،ؿ خاصة مشكلات ذ
 عػػف التعبيػػر عمػػى انقػػدر ننهػػا بهػػاذ القيػػاـ الاخػػرى الإعػػلاـ وسػػا،ؿ مقػػدور فػػي يكػػوف لا قػػد

 ولػػـ واحتياجاتهػػاذ وخصوصػػيتها المحميػػة مجتمعاتهػػا طبيعػػة وفهػػـ منهػػاذ تنػػبض التػػي البي،ػػة
 النهضػة قػاطرة دفػع فػي العمػومي الإعػلاـ يمعبػ  أف يمكػف الػذي الػدور أحػد عمػى خافيػا يعد

 تنمويػػػة ومشػػػاريع بػػػرام  مػػػف الحكومػػػات تخصصػػػ  مػػػا ودعػػػـ والتحػػػديثذ المحميػػػة والتنميػػػة
 .الشاممة القومية التنمية وتحقيؽ المحميةذ بمجتمعاتها لمنهوض
 سياسػػػػػات دعػػػػـ فػػػػػي الر،يسػػػػي الحميػػػػؼ دور العموميػػػػػة الإعػػػػلاـ وسػػػػػا،ؿ تمعػػػػب كمػػػػا    

 التوعيػػػػة أدوات مػػػػف أداة بصػػػػفتها التنميػػػػةذ قضػػػػايا دعػػػػـ فػػػػي والمحميػػػػة المركزيػػػػة الحكومػػػػة
 بػػػرام  خػػػلاؿ مػػػف والمجتمػػػع الفػػػرد بنػػػاء إعػػػادة تسػػػتهدؼ التػػػي والتعمػػػيـذ والتوجيػػػ  والإرشػػػاد
 إلا غايتهػػػا تػػػؤدي أف يمكػػػف لا التنميػػػة جهػػػود أف وباعتبػػػار المتواليػػػةذ ومخططاتهػػػا التنميػػػة

 دور تمعػػػب العموميػػػة الإعػػػلاـ فوسػػػا،ؿ. المجتمػػػع فػػػي للأفػػػراد الجػػػادة الإيجابيػػػة بالمشػػػاركة
 المجتمػػػػع فػػػػي المسػػػػؤولة والهي،ػػػػات المحمػػػػي الجمهػػػػور متطمبػػػػات بػػػػيف يػػػػربط الػػػػذي الوسػػػػيط
 .والآراء المعمومات تبادؿ يتـ وبواسطتها المحميذ
 ربػط خػلاؿ مػف اهتماماتهػاذ أولػى مػف التنميػة الجزا،ػر غػرار عمى الدوؿ وضعت فقد    
 الإعػػلاـ دور فيػػ  تغيػػر الػػذي الوقػػت فػػي والقوميػػةذ المحميػػة التنميػػة بخطػػط الإعػػلاـ سياسػػة
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 فػػػػي أساسػػػيا شػػػريكا يعتبػػػر تنمػػػوي إعػػػلاـ إلػػػى الخبػػػر وتغطيػػػة المعمومػػػات نقػػػؿ مجػػػرد مػػػف
 سياسػػػػات مػػػػع جنػػػػب إلػػػػى جنبػػػػا تسػػػػير العموميػػػػة الإعػػػػلاـ وسػػػػا،ؿحيػػػػث أصػػػػبحت  التنميػػػػةذ
 الطموحػػات وبعػػث التطمعػػاتذ رفػػع طريػػؽ عػػف لهػػا المناسػػب الجػػو خمػػؽ خػػلاؿ مػػف التنميػػةذ

 واقعهػػـ تغييػػر عمػػى الجمػػاهير تسػػاعد إعلاميػػة مػػواد وتقػػديـ أفضػػؿذ حيػػاة نحػػو انفػػراد لػػدى
 مسػػػػػؤولوف أنهػػػػػـ وتشػػػػػعرهـ أرقػػػػػىذ واقػػػػػع إلػػػػػى والاقتصػػػػػادي والفكػػػػػري والثقػػػػػافي الاجتمػػػػػاعي
 ويكونػوا مجتمعػاتهـذ تنميػة في فعاؿ بدور لمقياـ وتشجعهـ التنموية المشاريع في ومشاركوف

 الدقيقػةذ والمعمومػات الحقػا،ؽ مػف قدر بأكبر وتزويدهـ بي،تهـذ بمشكلات ووعي إدراؾ عمى
 مصػػدرهاذ مػػف والتثبػت دقتهػػا مػػف والتأكػد صػػحتها مػف التحقػػؽ بالتنميػػة لممعنيػيف يمكػػف التػي
 إلػػى المتقدمػػة الػػدوؿ فػػي الشػػريؾ دور تمعػػب التػػي المحميػػة الإعػػلاـ بوسػػا،ؿ بالاسػػتعانة وهػػذا
 .المحمية المجتمعات وترقية تنمية في والمواطنيف المدني والمجتمع الحكومات جانب
ػػػا انطلاقػػػا     ووسػػػا،ؿ حضػػػاريذ مشػػػروع كػػػؿ أسػػػاس التنميػػػة أف منطمػػػؽ ومػػػف سػػػبؽ ممع
أجػؿ الكشػؼ عػف طبيعػة  تولّدت الحاجة لهذد الدراسة مف لهاذ الر،يس الحميؼ هي الإعلاـ

وهػػذا مػػف خػػلاؿ  ذقضػػايا التنميػػة فػػي الجزا،ػػر دعػػـفػػي  الػػدور الػػذي يمعبػػ  الاعػػلاـ العمػػومي
فػػي الجزا،ػػر المتمثمػػة فػػي إذاعػػة المديػػة  العموميػػة المؤسسػػات الإعلاميػػةحالػػة نحػػد دراسػػة 

 الجهويةذ وللإلماـ بهذا الموضوع قسعمنا البحث إلى أربعة فصوؿ تناولنا فيها:
الجانػػػب المنهجػػػي  تنػػػاوؿالػػػذي و "الجانػػػب المنهجػػػي لمدراسػػػة": عنوانػػػ  انوؿ الفصػػػؿ - 

وتحديػػػد المفػػػاهيـ انساسػػػية  مػػػف خػػػلاؿ تحديػػػد إشػػػكالية الدراسػػػة وتسػػػاؤلاتهاذ ذ وهػػػذالمدراسػػػة
لمدراسةذ وأسباب اختيار هذا الموضوع وأهداؼ الدراسػة وأهميتهػاذ كمػا تضػمعف هػذا الفصػؿ 
أيضػػػا تحديػػػد نػػػوع المػػػنه  الػػػذي سػػػتعتمد عميػػػ  الدراسػػػةذ وأدوات البحػػػث العممػػػي المعتمػػػدة 

 صمي وعينتها ومجالاتهاذ والدراسات المشابهة لها.أيضاذ وتحديد مجتمع الدراسة ان
الجزا،ػػػر"ذ والػػػذي يمثػػػؿ فػػػي  اعػػػيذالا الاعػػػلاـ العمػػػوميالفصػػػؿ الثػػػاني تحػػػت عنػػػواف " -

ساسػػػػية متعمقػػػػة بػػػػالإعلاـ الجانػػػػب انوؿ مػػػػف المقاربػػػػة النظريػػػػة لمدراسػػػػةذ تضػػػػمف مػػػػداخؿ أ
هاذ إضػػافة إلػػى تنػػاوؿ التػػي تتفػػرعع وتشػػمؿ الإذاعػػة ومؤسسػػات ذ وأنواعػػ خصا،صػػ و العمػػومي 



 هقدهة
 

 
 ت

 واقػػػع وأنػػػواع المؤسسػػػات الإذاعيػػػة فػػػي الجزا،ػػػر كونهػػػا مػػػف بػػػيف أهػػػـ المؤسسػػػات الإعلاميػػػة
 في الجزا،ر. العمومية

" والػذي يتنػاوؿ الجانػب قضايا التنميػة وتحػدياتها فػي الجزا،ػرالفصؿ الثالث: موسوـ بػػ" -
 التػػػػاريخي والتطػػػػور اأتهمفهػػػػوـ التنميػػػػة ونشػػػػالثػػػػاني مػػػػف الإطػػػػار النظػػػػري لمدراسػػػػةذ ويتفػػػػرع 

زا،ػرذ لواقػع التنميػة فػي الجؿ التطرؽ ذ كما سيتـ مف خلاؿ هذا الفصلمفهومها وأهـ أهدافها
 .وتحدياتهاذ والبرام  والاسس التي تعتمد عميها الجزا،ر في سبيؿ نجاح مسارها التنموي

"ذ دعػـ قضػايا التنميػػة أمػا الفصػؿ الرابػع تحػت عنػواف "دور إذاعػة المديػة الجهويػة فػي -
تقػػػديـ بطاقػػػة فنيػػػة حػػػوؿ   مػػػف خلالػػػ لمدراسػػػةذ يػػػتـ الػػػذي يمثِّػػػؿ الجانػػػب التطبيقػػػي والميػػػداني

ميداف الدراسة المتمثؿ في إذاعة المدية الجهويةذ إضافة لعػرض البيانػات المتحصػؿ عميهػا 
جابػة عػف ميدانيا وتفريغهػا وتحميميهػاذ ومعالجتهػا وفػؽ مػا يحتاجػ  الباحػث مػف معمومػات للإ

       إشكالية الدراسة وتساؤلاتهاذ وتناوؿ مجموعة مف النتا،  والتوصيات في انخير.        
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  :إشكالية الدراسة وتساؤلاتيا -1

 وبي،يػة وثقافيػة وسياسػية واجتماعيػة اقتصػادية عديػدة لجوانػب شاملا مفهوما التنمية تعتبر  
 تترتػّػب التػػي الإيجابيػػة الآثػػار إلػػى نظػػراً  كبيػػرذ بشػػكؿ الحديثػػة الػػدوؿ بهػػا واهتمػػت واخلاقيػػةذ

 حيػث المجتمػعذ أفػراد حيػاة فػي والمباشػر الحساس وتأثيرها الحياةذ مجالات جميع في عنها
 .والتطور بالتقدـ يطمة مجتمع ني الحضاري لمتغيير انساسي المعيار التنمية تمثؿ

 التنميػػػػة أنػػػػواع تحقيػػػػؽ سػػػػبيؿ فػػػػي مدروسػػػػة اسػػػػتراتيجية خطػػػػط الحديثػػػػة الػػػػدوؿ وضػػػػعت  
 العصػر فػي الػدوؿ اهتماـ تثير التي القضايا أهـ مف التنمية قضايا أصبحت كما المختمفةذ
 الإمكانػػات وبكػػؿ المسػػتخدمةذ والوسػػا،ؿ السػػبؿ فػػي بينهػػا فيمػػا الػػدوؿ تتنػػافس بحيػػث الػػراهف

 .التنمية بقضايا للاهتماـ والبشرية المادية المتاحة والقدرات

 والبشػػػرية الماديػػػة الإمكانػػػات تسػػػخير الحديثػػػة الػػػدوؿ مػػػف كغيرهػػػا الجزا،ػػػر حاولػػػت حيػػػث
 العموميػة الإعلاميػة المؤسسػات عمى اعتمدت كما التنمويةذ العممية نجاح سبيؿ في الازمة
 بتفاصػػػػيؿ لاهتمامهػػػػا خاصػػػة التنمويػػػػة العمميػػػػة إنجػػػاح فػػػػي ومهمػػػػا كبيػػػرا دورا تمعػػػػب كونهػػػا

 خاصػة متفاوتػة بنسػب المجتمعػاتذ جميػع في والاجتماعية والاقتصادية السياسية العلاقات
 وشػدة نجاحهػا مػدى ىوعمػ العوامػؿ تمػؾ عمػى كبيػر بشػكؿ يعتمد التنموية العممية نجاح وأف

   .تأثيرها

 عموميػةالهػا مػف بػيف أهػـ المؤسسػات الإعلاميػة جعػؿ إذاعػة المديػة الجهويػة كونهذا مػا 
 64 تضػـ التػي المديػة ولايػة اقمػيـ نظػرا لكونهػا المؤسسػة الاعلاميػة الوحيػدة فػي في الجزا،ػر

 معالجػػػةو  المحميػػػة التنمويػػػة المشػػػاكؿ بمختمػػػؼ الإحاطػػػة مهمػػػة عاتقهػػػا عمػػػى تحمػػػؿذ بمديػػػة
 بالمجػػػػالات النهػػػػوض دوف الحا،مػػػػة النقػػػػا،ص عمػػػػى الضػػػػوء وتسػػػػميط التنمويػػػػة الاخػػػػتلالات
 ولايػػة فػػي المحمػػي لممجتمػػع والاخلاقيػػة والبي،يػػة والثقافيػػة والسياسػػية والاجتماعيػػة الاقتصػػادية

 .المدية
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الػذي تمعبػ  المؤسسػات الإعلاميػة كشؼ طبيعة الدور لمحاولة  هذد دراستناجاءت حيث 
كميػداف  الجهويػة المديػة إذاعػة بالاعتمػاد عمػى فػي الجزا،ػرالعمومية في دعـ قضايا التنمية 

 :المتمثؿ فيما يميالر،يسي وهذا يقودنا إلى طرح التساؤؿ  ذلمدراسة
 ؟في دعم قضايا التنمية إذاعة المدية الجيوية ساىمتكيف  - 

الر،يسػػيذ تػػـ اسػػتخراج مجموعػػة مػػف خػػلاؿ تفكيػػؾ التسػػاؤؿ انطلاقػػا مػػف هػػذد الإشػػكالية و 
 :مف التساؤلات ستبنى عميها دراستناذ وتتمثؿ فيما يمي

 ما المقصود بالإعلاـ العمومي؟ وماهي التنمية؟.  -

   .؟بقضايا التنمية المحمية الجهوية المدية إذاعة اهتماـ مدى ما -
لإيصػػػاؿ المشػػػاكؿ  الجهويػػػة المديػػػة إذاعػػػة التػػػي تقػػػدمها والامكانػػػات الجهػػػود هػػػي مػػػا -

 .؟التنموية لمسمطات المحمية
ة المديػػػة الجهويػػػة فػػػي سػػػبيؿ دعػػػـ مػػا هػػػي المػػػوارد الماديػػػة والماليػػػة التػػػي ت وفِّرهػػا إذاعػػػ -

 .؟قضايا التنمية
فػػػي سػػػبيؿ دعػػػـ قضػػػايا تػػػي تقػػػدمها إذاعػػػة المديػػػة الجهويػػػة التحفيػػػزات ال تتمثػػػؿفيمػػػا   -

   .؟التنمية المحمية

 :الدراسة تحديد مفاىيم -2
التي سوؼ يستخدمها في بحث  حتػى لا  فاهيـبتعريؼ وتحديد الم القياـني باحث  بدلا 

أف يحػػدد  حيػػث يجػػبيسػػاء فهمهػػا أو تفهػػـ بػػدلالات غيػػر دلالاتهػػا المقصػػودة فػػي البحػػثذ 
جراءاتػػػ ذ  وتعريػػػؼ الباحػػػث المعػػػاني والمفػػػاهيـ التػػػي تتناسػػػب أو تتفػػػؽ مػػػع أهػػػداؼ بحثػػػ  وا 
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يسػػاعد الباحػػث فػػي وضػػع إطػػار مرجعػػي يسػػتخدم  فػػي التعامػػؿ مػػع مشػػكمة بحثػػ ذ  لمفػػاهيـا
 .  1بحث  إذا استعارها مف باحثيف آخريف مفاهيـ الإشارة إلى مصادر تعريفات عمي ينبغي و 

 ذالجزائلار" الاعلالام العملاومي فلاي دعلام قضلاايا التنميلاة فلاي دور" الدراسة في عنوافيتمثؿ   
 :المفاهيـ الآتية ؾ العنواف سنحددومف خلاؿ تفكي

   :علام العموميالإ مفيوم -2-1

يتكوف هذا المصطمة لغويا مػف كممتػيفذ  :المغوي للإعلام العمومي المفيوم -2-1-1
العمػومي" التػي تػدؿ ذ ثانيا "الغير إلى وانفكار المعمومات نقؿ إلىهو يشير " و الإعلاـأولا "

   2عمى "العاـ" وهو الشامؿذ وهو ضد الخاص وخلاف .
 ويقصػػػد بػػػالإعلاـ العمػػػومي: المفيلالالاوم الاصلالالاطلاحي لممؤسسلالالاات الإعلاميلالالاة-2-1-2
الػػػذي يتػػػولى إصػػػدار لػػػؾ النػػػوع مػػػف الاعػػػلاـ المممػػػوؾ لمقطػػػاع العػػػاـ أو السػػػمطة  و ذ غالبػػػا

طػار إداري مػنظـوالػذي يكػوف لػ   .أو المر،ػي أو المسػموعذ الإنتاج المقػروء  شػكؿ قػانوني وا 
ز الإبػداعي تحقيػؽ مجموعػة مػف الوظػا،ؼ ذات التمي ػ عمم ذ ويقػوـ عمػى يتناسب مع طبيعة

ومػػف ثػػـ ترويجػػاً وتسػػويقاً مػػف أجػػؿ تقػػديـ خدمػػة إعلاميػػة تمتمػػؾ مقومػػات  ذومضػػموناً  شػػكلاً 
 الاسػػػتمرار والتواصػػػؿ مػػػع الجمهػػػور المتمقػػػي عمػػػى اخػػػتلاؼ أنماطػػػ  المعرفيػػػة والمعموماتيػػػة

 3والبي،ية.

 القطػػاع لصػػالة المممػػوؾ الاعػػلاـ هػػو: للإعلالالام العملالاومي الإجرائلالاي المفيلالاوم-2-1-3
 صػػارمة حكوميػػة لرقابػػة تخضػػع والتػػي الإعػػلاـ وسػػا،ؿ مػػف متنوعػػة مجموعػػة ويغطػػي العػػاـ

                                                           

ذ وزارة المعارؼذ  1ذ طالبحث العممي: خطواتو ومراحمو، أساليبو ومناىجو ذعبد الرحمف بف عبد الله الواصؿ -1
 .26ذ ص1999 المممكة العربية السعوديةذ

ذ والتوزيع لنشر الثقافة دارذ 1 ط الاتصال، و الإعلام وسائل إلى المدخل ذالدليمي محمد الرزاؽ عبد -2
 .133ذ  ص2011عمافذ

ذ دار المسيرة لمنشر والتوزيعذ 1ذ طإدارة المؤسسات الإعلامية أنماط وأساليب القيادةذ محمد صاحب سمطاف -3
 .28ذ ص2015عمافذ 
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 العامػػػة الإذاعيػػػة الخػػػدمات نػػػوعيف  إلػػػى يشػػػير العمػػػومي والاعػػػلاـ التحريػػػريذ محتواهػػػا فػػػي
 تمتمكػػ  إعػػلاـ هػػو والآخػػر مسػػتقؿذ إعػػلاـ عػػف عبػػارة وهػػي العػػاـ الصػػالة عمػػى تركػػز والتػػي
 الصػػالة عمػػى متفاوتػػة بػػدرجات يركػػز وقػػد الدولػػة قبػػؿ مػػف وتمويمػػ  فيػػ  الػػتحكـ ويػػتـ الدولػػة
 .العاـ

   :التنميةمفيوم  -2-2

تفيػد معنػى و  (نووى) لاسػـمشػتقة مػف ا" ة"تنميػكممة  :ةلمتنمي المفيوم المغوي -2-2-1
كالجانػػػب الاجتمػػػاعي الصػػػعود والارتقػػػاء وبمػػػوغ الغايػػػةذ ويمػػػس هػػػذا الارتقػػػاء عػػػدة جوانػػػب 

 1.الاقتصاديالثقافي و و 
 تغييػرا تسػتهدؼ اجتماعيػةذ عمميػة هػي التنمية  :يةلمتنم الاصطلاحي المفيوم 2-2-2
 الجديػدة الحيػاة إلػى القديمػة التقميديػة الحيػاة مف المجتمع بهذا بالانتقاؿ المجتمعذ في شاملا
 المػواردذ لإدارة المػنظـ التخطػيط طريؽ عف العممية هذد وتتـ المتقدمةذ الدوؿ بها تنعـ التي
 بحيػػث لممجتمػػعذ والاقتصػػادية الإنتاجيػػة القػػوة فػػي زيػػادة لتحقيػػؽ الاسػػتثمار حسػػف يكفػػؿ بمػػا

 تقػػدمها مقػػدار المتحػػدة انمػػـ منظمػػة تحػػدد التػػي العصػػرية الػػدوؿ بركػػب يمحػػؽ أف يسػػتطيع
 ميسػػرة وخػػدمات ةرفاهيػػ مػػف انفػػراد لهػػؤلاء يتحقػػؽ ومػػا السػػنويذ أفرادهػػا دخػػؿ أسػػاس عمػػى
 2.والتكنولوجي العممي التقدـ عمى علاوة
 مػػف مجموعػػة إحػػداث عمميػػة بأنهػػا التنميػػة تعػػرؼ :لمتنميلالاة المفيلالاوم الإجرائلالاي 2-2-3

 بمعػدؿ ذرالمسػتم الػذاتي النمػو عمػى القػدرة المجتمع لإكساب المستهدفة المخططة التغيرات
 الذاتيػة المجتمػع قػدرات زيػادة بمعنػى أفػراددذ لكػؿ الحيػاة نوعيػة فػي المتزايػد التحسػف يضمف
 .نفرادد المتجددة والحاجات انساسية لمحاجات الاستجابة عمى
 

                                                           

 .54ذ ص1976ذ دار المعارؼذ القاهرةذ سياسة الوظائف العامة وتطبيقيا في مبادئ التنظيم ذمحمد فؤاد مهنا- 1
  .19 ذص1988 الاسكندريةذ الجامعيةذ المعرفة دار ذالتنمية أىداف وتحقيق الإقميمية الإذاعة: مرزوؽ يوسؼ-2 
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 :عأسباب اختيار الموضو  -3
وع بحثػػ  لتكػػوف مقنعػػة د بوضػػوح أسػػباب ودوافػػع اختيػػارد لموضػػحػػدِّ لكػػؿ باحػػث أف ي   لابػػد 

لا أ فيالبػاحثجػب عمػى ويل  الطريؽ لمسير في بحثػ ذ كي تمهد ليتابع قراءة بحث ذ ول لمقارئ
يفػػػػػة عمػػػػػى أبحػػػػػاثهـذ فسػػػػػرعاف مػػػػػا يكتشػػػػػؼ فوا أهميػػػػػة مزع ضػػػػػوافع لي  دانسػػػػػباب والػػػػػ يفتعمػػػػػوا

   1.المختصوف ذلؾ فيعزفوف عف قراءتها وعف الاستفادة منها
 :في اختيار هذا الموضوع أسباب تتمخص 
المصػػػػادر ناحيػػػػة معرفتنػػػػا أف انجػػػػاز هػػػػذد الدراسػػػػة لا تعترضػػػػها مشػػػػاكؿ مانعػػػػة مػػػػف  -

قناعتنػػػػا و  فػػػػي الجزا،ػػػػر بقضػػػػايا التنميػػػػةتهػػػػتـ فػػػػي إجػػػػراء دراسػػػػة الذاتيػػػػة نػػػػا والمراجػػػػعذ ورغبت
 بإمكانية إنجاز هذد الدراسة في حدود الوقت المتاح.

العموميػػة فػػي  يهػػتـ بتحديػػد مػػدى مسػػاهمة المؤسسػػات الإعلاميػػة اوؿ موضػػوع جديػػدتنػػ -
 .حالة لإذاعة المدية الجهويةمف خلاؿ دراسة  وذلؾفي الجزا،رذ  دعـ قضايا التنمية

غبتنػا فػي ر و  التي دفعتنا لمقياـ بهػذد الدراسػةالوصوؿ إلى نتا،  تجيب عمى التساؤلات  -
 فػي ماسػترلتحصػؿ عمػى شػهادة نػاجة تقػديـ بحػث أكػاديمي ذلػؾ بو توسيع خبرتنا وطموحنا 

 .بصري -تخصص سمعي
  :أىمية الدراسة -4
 التنميػػة فػػي الجزا،ػػراسػػتفادة  خػػلاؿ كشػػفها عػػف مػػدىالدراسػػة أهميتهػػا مػػف تسػػتمد هػػذد  -
 .العمومية علاميةالمؤسسات الإمف 
تسػػتمد هػػذد الدراسػػة أهميتهػػا أيضػػا مػػف خػػلاؿ تحديػػدها لممػػوارد الماديػػة والبشػػرية التػػي  -

 .العمومية في سبيؿ دعـ قضايا التنمية تضعها المؤسسات الإعلامية
أهميػػػة هػػػذد الدراسػػػة فػػػي تناولهػػػا لمتحفيػػػزات المختمفػػػة التػػػي تقػػػدمها كمػػػا تكمػػػف أخيػػػرا  -

 .في الجزا،ر في دعـ قضايا التنمية وتساهـ بها العمومية المؤسسات الإعلامية
                                                           

 .23ص مرجع سبق ذكره، عبد الرحمف بف عبد الله الواصؿذ -1
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  :أىداف الدراسة -5
 شػرحو  ببحثػ  الباحػث قاـ أجم  مف الذي السبب أن  عمى عادة فهـي   البحث مف الهدؼ 
 صػياغتهاو ترجمتها   إلى ينتقؿ بحث  أس،مة ديحدِّ  أف وبعد عادة باحثفال البحثذ هذا قيمة
 فػي النجػاح مفتػاح هػو انهػداؼ وتحديػد ذبػارز عنػواف تحػت حهايوضػ أهػداؼ شػكؿ عمػى

 لتحديػػػػدهاذؽ سػػػػاب لا لاحػػػػؽ وهػػػػو البحػػػػثذ مشػػػػكمة بتحديػػػػد ةقويػػػػة صػػػػمو ذوهػػػػو  البحػػػػوثذ
ذ وعميػ  1بحثػ  أهػداؼ صياغة عمى قدرة أكثر موضوع  وحصر تحديد يجيد الذي والباحث

 الدراسة في: هذد تتمثؿ أهداؼ
 .العمومية لممؤسسات الإعلامية لدى الاهمية التي تحظى بها قضايا التنميةتحديد  -
 .دعـ نشاطات التنميةب العمومية اهتماـ المؤسسات الإعلاميةمدى محاولة معرفة  -

العموميػػة  ةالمؤسسػػات الإعلاميػػمحاولػػة تحديػػد المػػوارد الماليػػة والماديػػة التػػي تضػػعها  -
 .    تحت تصرؼ جهود دعـ قضايا التنمية

العموميػة لػػدعـ  يػػةمفػػة التػي تقػػدمها المؤسسػات الإعلامتحديػػد التحفيػزات المختمحاولػة  -
 في الجزا،ر. قضايا التنمية

   :منيج الدراسة وأدوات جمع البيانات -6

 :منيج الدراسة -6-1
كها فػي معالجػة موضػوع سػما  التػيريػؽ د الباحث الطيحدِّ  أف الدراسةيقصد بتحديد منه   

ذ والتػي تمكِّنػ  مػف الوصػوؿ إلػى إجابػات عػف الإشػكالية المطروحػة وانهػداؼ المرجػوةبحث  
يعتبػر المػنه  فػي البحػث العممػي مػف انساسػيات التػي حيث ذ وتسمى تمؾ الطريقة بالمنه 

ف عمػػـ قػػا،ـ عمػػى ترتيػػب انفكػػار عبػػارة عػػ هػػو يعتمػػد عميهػػا الباحػػث فػػي دراسػػت ذ والمػػنه 
ي إلػػى معرفػػة حقيقػػة مجهولػػة أو إثبػػات صػػدؽ فكػػرة محػػؿ شػػؾ أو ديقػػاذ بحيػػث يػػؤ ترتيبػػا دق

                                                           

 .24ص مرجع سبق ذكره، عبد الله الواصؿذ عبد الرحمف بف - 1
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 لا بػػد مػػف الإشػػارة إلػػى المػػنه  أوو  كشػػؼ الجوانػػب الغامضػػة مػػف جوانػػب المعرفػػة الإنسػػانية
دراسػت   المناه  التي يػرى الباحػث أنهػا انصػمة لدراسػت ذ فػلا يكفػي أف يختارهػا ويسػير فػي

 .1وفقها دوف أف يشير إليها

المنػػػاه  وقػػػد اعتمػػػدنا فػػػي هػػػذد الدراسػػػة عمػػػى مػػػنه  "دراسػػػة حالػػػة" الػػػذي ينػػػدرج ضػػػمف  
تعميمهػا  ؽ لحالػة محػددة بهػدؼ الوصػوؿ إلػى نتػا،  يمكػفيعرؼ بأن  بحث متعمع الوصفية و 

والمركػػػزة الدراسػػػة المتعمقػػػة  عمػػػىمػػػنه  دراسػػػة الحالػػػة قػػػوـ ويذ عمػػػى حػػػالات أخػػػرى مشػػػابهة
ومػف ثػـ جمػع معمومػات د محدود مػف المفػردات أو الوحػداتذ أو عد دةحدع م   لمفردة والشاممة

دة يمكػف محػدع  جمعهػا لمحصػوؿ عمػى نتػا،  المعمومػات التػي تػ ّـهػذد مفصمة ودقيقػة وتحميػؿ 
 .2مشابهة أخرى مفرداتتعميمها عمى 

نظػػرا  وهػػذا حاللالاة"دراسلالاة " مػػنه  مػػع تطبيػػؽ ""الدراسلالاات الوصلالافيةتنػػدرج دراسػػتنا ضػػمف  
فػػػي المؤسسػػػات  ي تحظػػػى بهػػػا التنميػػػةذالػػػ وصػػػؼ الػػػدعـ لقػػػدرة الدراسػػػات الوصػػػفية عمػػػى

جػػػؿ أ مػػػف أو فتػػػرات زمنيػػػة معمومػػػةمػػػف خػػػلاؿ فتػػػرة  وهػػػذا ادقيقػػػ اوصػػػف العموميػػػة الإعلاميػػػة
"دراسػػة الحالػػة" مػػف خػػلاؿ  وقػػد تػػـ الاعتمػػاد عمػػى مػنه دقيقػةذ  الحصػوؿ عمػػى نتػػا،  عمميػػة

وتػػـ الاعتمػػاد  ذممثمػػة فػػي "إذاعػػة المديػػة الجهويػػة" واحػػدة عموميػػة مؤسسػػة إعلاميػػةاختيػػار 
لتػػي تحظػػى بهػػا قضػػايا التنميػػة فػػي دراسػػة الاهتمػػاـ والمكانػػة ا عمػػى هػػذا المػػنه  مػػف أجػػؿ

مكانػػػة الالمعمومػػػات المفصػػػمة عنهػػػاذ وتحديػػػد  وجمػػػع ذإذاعػػػة المديػػػة الجهويػػػة دراسػػػةً معمقػػػةً 
وصػػوؿ إلػػى نتػػا،  ال وأخيػػراذ المديػػة إذاعػػة حظػػى بهػػا التنميػػة فػػيالإداريػػة والتنظيميػػة التػػي ت

 .العمومية مها عمى باقي المؤسسات الإعلاميةيمكف تعمي

 : أدوات الدراسة -6-2

                                                           

 .34ذ صمرجع سبق ذكره عبد الرحمف بف عبد الله الواصؿذ - 1

 .167ص ذ2000 ذالقاهرةعالـ الكتب لمنشرذ  ذالبحث العممي في الدراسات الإعلامية ذمحمد عبد المجيد -2
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يقػػوـ الباحػػث بتحديػػد انداة أو اندوات التػػي سػػوؼ يسػػتخدمها فػػي جمػػع البيانػػات حػػوؿ  
منهػػػػػػا الملاحظػػػػػػةذ والمقابمػػػػػػةذ   كثيػػػػػػرة أدوات جمػػػػػػع بيانػػػػػػات الدراسػػػػػػةموضػػػػػػوع الدراسػػػػػػةذ و 

أف تتػوفر الضػروري ومػف  سػقاطيةذ والوثػا،ؽ وغيرهػاذوالاستفتاءذ والاسػتبيافذ وانسػاليب الإ
عمػػى جمػػع  والقػػدرةقػػة اللازمػػة ثالو بػػات والموضػػوعية خصػػا،ص الصػػدؽ والث أداة البحػػث فػػي
  1.الدراسةوالمعمومات التي تفيد  ياناتبال

وهمػػػػا الملاحظػػػػة   مػػػػف أدوات البحػػػػث العممػػػػي فػػػػي هػػػػذد الدراسػػػػة عمػػػػى أداتػػػػيف دسػػػػنعتم 
ذ إلػػػى جانػػػب أهميتهمػػػا ودقػػػة ومػػػنه  الدراسػػػةذ وهػػػذا مػػػا فرضػػػت  طبيعػػػة الموضػػػوع والمقابمػػػة
 .نتا،جهما

   :الملاحظة- أولا

 مفيوم الملاحظة:  -1
 حيػث الخاصػة بظػاهرة مػاذ البيانػات والمعمومػات جمع الملاحظة مف أقدـ وسا،ؿعتبار ت  

 بشػكؿ العمػوـ إلػى اسػتخدامها انتقػؿ ثـ الظواهر عمى التعرؼ في انوؿ الإنساف استخدمها
لػى عػاـ عمميػة مشػاهدة  الملاحظػة وتعنػي  خػاص بشػكؿ والإنسػانية الاجتماعيػة العمػوـ وا 

ومراقبػػػة سػػػموؾ الظػػػواهر والمشػػػكلات وانحػػػداث ومكوناتهػػػا الماديػػػة والبي،يػػػة ومتابعػػػة سػػػيرها 
واتجاهاتهػػػا وعلاقاتهػػػا وهػػػذا وفػػػؽ أسػػػموب عممػػػي مػػػنظـ بقصػػػد تحديػػػد وتفسػػػير العلاقػػػة بػػػيف 

 هيو المتغيرات والتنبؤ بسموؾ الظاهرة وتوجيهها لخدمة أغراض الإنساف وتمبية احتياجات ذ 
 الموضػػػوعيةب تتطمػػػ ولكنهػػػاذ لجمػػػع المعمومػػػات فػػػي البحػػػث العممػػػي دةالجيِّػػػب انسػػػالي مػػػف

 2.الشخصية انهواء أوز التحي   عفا بعيد الباحث يكوف وأف والدقة

   :الملاحظة أنواع -2

                                                           

 .56ذ صمرجع سبق ذكره عبد الرحمف بف عبد الله الواصؿذ - 1
 .73ذ ص1999وا،ؿ لمنشرذ دار ذ2ط ذالعممي البحث منيجية نصارذ أبو ومحمد داتبع محمد - 2
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 عشػوا،يا الباحػث يسػتخدمها غيػر مضػبوطة ملاحظػة عبػارة عػف: البسلايطة الملاحظلاة -
 دوف بهػا يقػوـ الباحػث نف الػدقيؽذ العممػي لمضػبط تخضػع ولا في ظروؼ طبيعية تمقا،ياو 

 .مسبؽ تخطيط

 بعػد الباحػث بهػا يقػوـ التػي المضػبوطة الملاحظػة تمػؾ هػي :ظملاةالمن الملاحظلاة -
 انداة تحديػد عػدبو  إجرا،يػة بصػورة ملاحظتػ  المػراد السموؾ نوعبعد تحديد و  يط مسبؽخطت

 تحقيق . إلى يسعى الذي لمهدؼ طبقا لمملاحظة المناسبة

معروفػػا لػػدى انفػػراد المبحػػوثيفذ  القػػا،ـ بالملاحظػػة يكػػوفهنػػا  :اركةبالمشلالا الملاحظلالاة -
 ولكػف جوانبهػاذ بكػؿ حيػاتهـ معهػـ فيعػيش العينػةذ أفػراد مػف كواحػد إيجػابي بػدورويقػوـ 

 يتكمػؼ الػذي التشػوي  مػف طػرؼ المبحػوث يعتريهػا قػد الطريقػة بهذد تجمع التي المعمومات
 .لتحيزالمذاتية أو  نتيجة الباحث قبؿ مف أو أو يتصنع

معروفػػػػا لػػػػدى انفػػػػراد  القػػػػا،ـ بالملاحظػػػػةلا يكػػػػوف  هنػػػػا: مشلالالالااركةة بلالالالادون الملاحظلالالالا -
 لمباحػث تتػية حيػث المبحػوثيفذ مػع ينخػرط أف دوف لمعينػة المراقػبر بػدو  ويقػوـالمبحوثيف 
 .1تصنع أو تكمؼ دوف وطبيعية عفوية بصورة السموؾ ملاحظة

وهػػػذا عػػػف بنػػػاءً عمػػػى  "حظلالالاة بالمشلالالااركةالملا"سػػػنعتمد فػػػي هػػػذد الدراسػػػة عمػػػى أداة    
فػي اطػار  المديػة الجهويػة إذاعػة تمارسػهاالتػي  هاـ والنشاطاتخاصة بالم ملاحظة شبكات

دعـ لػػػتػػػي توفرهػػػا إذاعػػػة المديػػػة الجهويػػػة الموارد الماديػػػة الخاصػػػة بػػػ وشػػػبكات دعػػػـ التنميػػػة
ة المديػػػػة خاصػػػػة بالتنميػػػػة البشػػػػرية التػػػػي تقػػػػدمها إذاعػػػػملاحظػػػػة وشػػػػبكات  ذقضػػػػايا التنميػػػػة

ملاحظػػة خاصػػة بػػالتحفيزات التػػي  شػػبكاتإضػػافة إلػػى  ذفػػي سػػبيؿ الػػدعـ التنمػػوي الجهويػػة
التػػي تػػـ ضػػبطها بدقػػة مػػف أجػػؿ جمػػع أكبػػر كػػـ مػػف ذ و تنميػػةالمديػػة الجهويػػة لم تقػػدمها إذاعػػة
السموكيات التي تمػت ملاحظتهػا ومراقبتهػاذ حيػث عف  المفصمة التقاريركتابة المعموماتذ و 
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الإدارة والماليػػة ومصػػمحة الإنتػػاج ومصػػمحة  الاخبػػارذ قمنػػا بػػإجراء الملاحظػػة عبػػر مصػػمحة
 .والبرمجة بإذاعة المدية الجهوية

 المقابمة: -ثانيا
 :المقابمة مفيوم -1
والمبحػوث أو الباحػث  بػيف مػنظـ لفظػي تفاعػؿعمػى أنهػا المقابمػة يمكػف تحديػد مفهػوـ  

 الباحػػثعى يسػػذ معػػيف موقػػؼ أو حقيقػػة ىإلػػذ ولموصػػوؿ المبحػػوثيف لتحقيػػؽ هػػدؼ معػػيف
 موقػؼ فػي شخصػيف بػيف المقابمػة جػرىذ تالدراسػة أهػداؼ تحقيػؽ أجػؿ مػف عميػ  لمتعػرؼ
 لػدى التعبيػرات أو المعمومػات بعػض يسػتثير أف بالمقابمػة القػا،ـ يحػاوؿ حيػث  مواجهػة

 المعمومػات مػف قػدر أكبػر جمػع إلػى تهػدؼو  ذومعتقداتػ  آرا،ػ  حػوؿ تػدور والتػي المبحػوث
 1.المقابمة مف هدف  تحقيؽ في منها ليستفيد الباحث مف المقصودة والبيانات

 :المقابمة أنواع -2
 تنػوع إلػى والتعػدد التنػوع هػذا فػي السػبب يعػودو  المقابمػةذ وتصػنيفات تقسػيمات تنوعػت 

 ذكرن يمي وفيما وطبيعتها أغراضها في تختمؼ فالمقابلاتذ إجرا،ها مف والغايات انهداؼ
 :المقابلات أنواع

 ر،يسػيف نػوعيف إلػى ذ وتنقسػـالمسػتجيبيف المقػابميف أو العمػلاء عػدد حيػث مػف :أولا -
 :هما

 شػيوعا اننػواع أكثػر وتعتبػر والمفحػوص الباحػث بػيف تػتـ التػي :الفرديلاة المقابملاة -1
 .مباشرة والمستجيب المقابؿ بيف تتـ ننها
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 واحػد ووقػت واحػد مكاف في انفراد مف وعدد الباحث بيف وتتـ :الجماعية المقابمة -2
 هػذا يسػتخدـ وغالبػا جهػد وأقػؿ وقػت أقصػر فػي أوفػر معمومػات عمػى الحصػوؿ أجػؿ مػف
 .لجمعها يستخدـ مما أكثر المعمومات لإعطاء المقابلات مف النوع

 فػي لممسػتجيب تعطػى التػي الحريػة ودرجػة فيهػا تطػرح التػي انسػ،مة لنػوع وفقػا :ثانيا -
 :أنواع ةثلاث إلى المقابمة تقسيـ يمكف , مف خلالهاإجابات 

 إجابػات تتطمػب أسػ،مة فيهػا تطػرح التػي المقابمػة وهػي :(المغمقلاة)المقفملاةة المقابملا -1 
   .حيث تتـ الإجابة عف أس،متها بػ"نعـ أو لا"ذ "موافؽ وغير موافؽ" دةحدع وم  ة دقيق

 دةمحػدع  رغيػ أسػ،مة بطرح الباحث فيها يقوـ التي المقابمة وهي :المفتوحة المقابمة – 2
 نسػموبا أو لمػزمف محػددات دوف يػتكمـ أف فػي الحريػة المسػتجيبى يعطػ وفيهػا الإجابػةذ

 وتتميز بغزارة بياناتها.  

 أي السػابقيف النػوعيف بػيف مػزي  فيهػا انسػ،مة تكػوف :المفتوحلاة المقفملاة المقابملاة - 3
 لممقابؿ الحرية تعطي وفيها شيوعا المقابلات أنواع أكثر وهي مفتوحةذ وأخرى مقفمة أس،مة
 1.التوضية مف مزيدال المستجيب مف والطمب أخرى بصيغة السؤاؿ بطرح

 :إلى ذ وت قسعـانس،مة طبيعة حيث مف  :ثالثا -

 دقيقػة إجابػات تتطمػب أسػ،مة فيهػا حطػرا ت   التػي المقابمػة وهػي: المقننلاة المقابملاة -1
 .دةومحدع 

 النػوع هػذا ويتصػؼ الإجابة دةمحدع  غير أس،مة فيها طرحت   التي :مقننة يرغ مقابمة -2
 .2تمقا،ية بصورة نفس  عف التعبير لممفحوص تتية بحيث والحرية بالمرونة المقابلات مف
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 أسػ،مة بطػرح الباحػث فيهػا يقػوـ التػي "المفتوحلاة المقابملاة"في دراستنا عمػى  اعتمدناقد  
وذلػػػؾ لمحصػػوؿ عمػػى أكبػػر قػػػدر مػػف المعمومػػات بخصػػوص انسػػػ،مة  الإجابػػةة دمحػػدع  رغيػػ

مجموعػة  تتضػمف أساسػية التػيصػممنا المقابمػة وفػؽ أربعػة محػاور  الموجهة لعينة الدراسةذ
إذاعػػة المديػػة متعمقػػة بانهميػػة التػػي تحظػػى بهػػا قضػػايا التنميػػة لػػدى انسػػ،مة المفتوحػػة المػػف 

ة المديػػة الجهويػػة فػػػي الماديػػة والماليػػة التػػي توفرهػػػا إذاعػػأسػػ،مة متعمقػػة بػػػالموارد و الجهويػػةذ 
ة المديػػة مػػف لتحفيزات التػػي تقػػدمها إذاعػػأسػػ،مة متعمقػػة بػػاوأخيػػرا ذ سػػبيؿ دعػػـ قضػػايا التنميػػة
إلػػػى الحصػػوؿ عمػػى كػػـ مػػػف  نسػػػعى مػػف خػػلاؿ أسػػ،مة المقابمػػةو  ذأجػػؿ دعػػـ قضػػايا التنميػػة

ر،ػػيس جراء المقابمػة مػع أفػػراد العينػة  بػػإمعمومػات التػي تجيػػب عػف تسػاؤلات دراسػػتناذ قمنػا ال
ذ ر،يسػػة مصػػمحة ر،ػػيس مصػػمحة انخبػػارمصػػمحة الإدارة والماليػػةذ مسػػيرة المػػوارد البشػػريةذ 

اهتمامػػا  فػػي إذاعػػة المديػػة الجهويػػة وانكثػػرالتنميػػة الإنتػػاج والبرمجػػةن كػػونهـ القػػا،ميف عمػػى 
   .انساسية ا الاهتماـ ضمف وظا،فهـذبها ويندرج ه

  :وعينتيا لدراسةمجتمع ا -7
 : دراسةالمجتمع الأصمي لم -7-1
بجمػػع البيانػػات والمعمومػػات عػػف كػؿ مفػػردة فػػي نطػػاؽ بحثػػ  دوف تػػرؾ أي يقػوـ الباحػػث  
نظػػػػراً النػػػػادرة فػػػػي البحػػػػوث العمميػػػػة ر نمػػػػو مػػػػف ا دراسػػػػة مجتمػػػػع البحػػػػث ككػػػػؿتعػػػػد و  ذمنهػػػػا

ػػػ مفػػػردة مػػػف مفػػػردات  ة التػػػي يتعػػػرض لهػػػا الباحػػػث فػػػي الوصػػػوؿ إلػػػى كػػػؿلمصػػػعوبات الجمع
    .1ذلؾ عف تترتبيؼ الباهظة التي المجتمع انصمي ولمتكال

جميػػع العػػامميف والمػوظفيف بإذاعػػة المديػة الجهويػػة الػػذيف  يتمثػؿ مجتمػػع هػذد الدراسػػة فػي
مصػالةذ كمػا يتػراوح أنثػىن مػوزعيف عبػر مختمػؼ ال 12ذكػرذ  21عاملا   33يبمغ عددهـ 

سػػػػنةذ أمػػػػا بخصػػػػوص المسػػػػتوى التعميمػػػػي فيمثػػػػؿ  50سػػػػنة إلػػػػى  28مػػػػف معػػػػدلهـ العمػػػػري 
 مف إجمالي العماؿ.    %64.70الجامعييف نسبة 
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 اسة: الدر نة عي   -7-2
تكمفػػة  تطبيقػػا وأقػػؿ أسػػهؿ ننهػػا شػػيوعا فػػي البحػػوث العمميػػة الطػػرؽ العينػػة مػػف أكثػػر تعػػد  

دراسػػة المجتمػػع انصػػمي إذا  عػػفانصػػمي كػػاملاذ إذ يمكػػف الاسػػتغناء مجتمػػع مػػف دراسػػة ال
 فالنتػػا،  ذيمثػػؿ المجتمػػع انصػػمينػػة كبيػػرة نسػػبيا ومختػػارة بشػػكؿ أمكػػف الحصػػوؿ عمػػى عيّ 

المستػػػنبطة مػػف دراسػػة العينػػػة سػػتنطبؽ إلػػى حػػػد كبيػػر مػػع النتػػػا،  المستخمصػػة مػػف دراسػػػة 
بدراسػة الجػزء  لكػؿوبها يمكػف دراسػة اجتمع انصمي المجتمع انصميذ فالعينة جزء مف الم

بواسػػػطة عينػػػة  اسػػػةدر الوحيػػػث أف  ذمػػػة لممجتمػػػع المػػػأخوذة منػػػ ممث العينػػػة بشػػػرط أف تكػػػوف
لمجتمعػات ا دراسػة عوبةي هي التوجػ  الشػا،ع بػيف البػاحثيف لصػمأخوذة مف المجتمع انصم

أنػػػػواع العينػػػػات وطػػػػرؽ تطبيقهػػػػا ومزايػػػػا عمػػػػى  يطمعػػػػوا بػػػػاحثيف أففعمػػػػى الكاممػػػػةذ  انصػػػػمية
 نػػة أيضػػاالعيتعػػرؼ  ذ كمػػاوعيػػوب كػػؿ نػػوع منهػػاذ وطبيعػػة الدراسػػات المناسػػبة لتمػػؾ اننػػواع

جػراء معينػة بطريقػة اختيارهػا يػتـ راسػةلدا مجتمػع مػف جز،يػة مجموعػة فعػ عبػارة بأنهػا  وا 
حيػث   انصػمي راسػةلدا مجتمػع كامػؿ عمػى وتعميمهػا النّتػا،  تمػؾ عميهػا واسػتخداـ راسػةدال

 المجتمػع خػواص مختمػؼ فيهػا تػنعكس أف شػريطة سػميمةذ إحصػا،ية عمميػة طريقػة تعتبػر
    .1الكمي الذي تمثم 

غيػػػػر  العينػػػػات عمػػػػى نػػػػوع مػػػػف راسػػػػةدالة نػػػػعياختيارنػػػػا لمفػػػػردات  حمػػػػةفػػػػي مر اعتمػػػػدنا  
والتػي تتكػوف مػف مفػػردات معينػة تمثػؿ المجتمػػع  ("القصلالادية)العينلالاة العمديلاة"وهػوالاحتماليػة 

 ةإحصػا،ي ومزايػا بخصا،ص تتميز دةمحدحيث يتـ اختيار مفردات  ذسميما انصمي تمثيلا
 أف يمكػف التػي النتػا،  إلػى تكػوف مػا بأقػر  نتػا، يقػدـ ا النػوع وهػذ ذالكمػي تمػعلمجا ؿتمثػ

 متناسػباً  المختػارة المفػردات حجػـ يكػوفكمػا   ذكم البحث مجتمع بمسة الباحث إليها يصؿ
 .2لمجتمع الدراسة الكمي العدد مع
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مصػمحة الإدارة والماليػةذ تتمثػؿ فػي ر،ػيس   الدراسػة مػف أربػع مفػردات هػذد تتكوف عينة 
ذ الإنتػػػػاج والبرمجػػػػػةر،يسػػػػة مصػػػػمحة و ذ ر،ػػػػيس مصػػػػمحة انخبػػػػارمسػػػػيرة المػػػػوارد البشػػػػريةذ 

" ويمتمكػػػػػوف مهػػػػػارات قيػػػػػػاس أراء إعػػػػػػلاـيمتمكػػػػػوف جمػػػػػيعهـ شػػػػػػهادات جامعيػػػػػة تخصػػػػػص "
عمػيهـ وجية المختمفةذ حيث وقع الاختيار واتجاهات الرأي العاـ والتحكـ في الوسا،ؿ التكنول

تجاوبػػا انكثػػر وهػػـ  فػػي إذاعػػة المديػػة الجهويػػةذ ا،ميف والمهتمػػيف بقضػػايا التنميػػةالقػػكػػونهـ 
وانكثر قػدرة فػي الإجابػة عمػى  بإذاعة المدية الجهويةذالتنمية فيما يخص موضوع  فاعلاوت

 تساؤلاتنا واستفساراتنا الخاصة بالدراسة.

 :مجالات الدراسة -8
تحديػد المكػاف أو أي   بإيضػاح د مجػالات بحثػ  المكانيػة والزمانيػةحدعمى الباحث أف ي 

منػي الػلازـ لإنجػاز بحثػ  أو وأف يحػدد المجػاؿ الزّ ذ المنطقة أو مجتمع البحث وعدد مفردات 
 .1ـ فيها البحثالفترة التي يت

 :راسة كالآتيدت مجالات الدّ حدّ    

ويقصػػد بػػ  المكػػاف الػػذي تجػػرى فيػػ  الدراسػػة أو المجتمػػع انصػػمي  ي:المجلالاال المكلالاان - 
المديػة مؤسسػة إذاعػة حيػث وقػع اختيارنػا عمػى  ذالذي يضـ مفردات عينػة الدراسػةلمدراسة و 
 ولاية المدية.  ذ المدية بمديةة التي تقع بالقطب الحضري الجديد بالجهوي

يقصػد بػ  الفتػرة الممتػدة مػف الشػروع فػي الدراسػة إلػى غايػة الوصػوؿ : لزمنيالمجال ا -
إلػػى غايػػة  2023فيفػػري 12الدراسػػة مػػف بػػة عػػف تسػػاؤلاتها  وقػػد امتػػدتإلػػى نتا،جهػػا والإجا

 .2023جواف05

 

 
                                                           

 .23صذ مرجع سبق ذكره عبد الرحمف بف عبد الله الواصؿذ - 1
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 :السابقة الدراسات -9
قػد ينطمػؽ أحػد و  انخػرذ ؿ بعضها البعضالعممية متشابكة ويكم راساتدوالالبحوث إف  
 خاتمػػػػةذ وكثيػػػػرا مػػػػا نجػػػػد فػػػػي باحػػػػث آخػػػػردراسػػػػة انتهػػػػت  دراسػػػػت  مػػػػف حيػػػػثفػػػػي حثيف البػػػػا
ف صاحب الدراسػة مػف القيػاـ لـ يتمكع والبحث  راسةدالتستحؽ إشارات إلى مياديف  راساتدال

الإمكانػػات أو أنهػػا تخػػرج بػػ  عػػف موضػػوع دراسػػت  الػػذي  رلعػػدـ تػػوف   بهػػا لضػػيؽ الوقػػت أو
ومػف هنػا قػد حددد في فصولها الإجرا،يةذ فيمفت النظر إلى ضػرورة إجػراء دراسػات متممػةذ 

 .1ىخر أ بحوث لمشكلات يكوف ذلؾ منبعا

كونهػػػا تهػػػتـ بػػػدور الإعػػػلاـ العمػػػومي فػػػي دعػػػـ قضػػػايا هػػػذد الدراسػػػة جديػػػدة مػػػف نوعهػػػا  
راسػػة حالػػةذ ولكػػف نجػػد بعػػض الدراسػػات المشػػابهة لهػػا منهجيػػا باعتمادهػػا لمػػنه  دذ التنميػػة

 :ذ نذكر منهاتنميةبموضوع الوموضوعيا باهتمامها 
 الصػػػحافة مضػػػاميف فػػػي والاجتماعيػػػة الاقتصػػػادية التنميػػػة قضػػػايا :الأوللالالاى الدراسلالالاة - 1

 جامعػػة والاتصػػاؿذ الإعػػلاـ عمػػوـ فػػي دكتػػوراد قنشػػوبةذ الػػرحمف عبػػد إعػػداد مػػف الجزا،ريػػةذ
 .2015 عنابةذ مختار باجي

 معالجتهػػا وكيفيػػة وحجمهػػا الصػػحفية التغطيػػة طبيعػػة عمػػى التعػػرؼ إلػػى الدراسػػة تهػػدؼ
 فػػػػي ممثمػػػػة الخاصػػػػةذ الجزا،ريػػػػة الصػػػػحافة فػػػػي والاجتماعيػػػػة الاقتصػػػػادية التنميػػػػة لقضػػػػايا
 الفرنسيةذ بالغة الصادرة والوطف العربية بالمغة الصادرة اليومي الشروؽ جريدتي

 واعتمد المسحي المنه  الباحث فيها استخدـ الوصفيةذ الدراسات ضمف الدراسة تصنؼ
 01مػػػف والػػػوطف اليػػػومي الشػػػروؽ صػػػحيفتي مضػػػاميف لتحميػػػؿ المضػػػموف تحميػػػؿ أداة عمػػػى

 المنتظمػػػة العشػػوا،ية العينػػػة عمػػى بالاعتمػػػاد 2014 ديسػػمبر 31 غايػػػة إلػػى 2014 جػػانفي
 .دورية بطريقة

                                                           

 .28ص ذ ذكرد سبؽ مرجع الواصؿذ الله عبد بف الرحمف عبد - 1



الجانب الونهجي للدراسة                              الأول                                 الفصؿ  

 

 
21 

 :الآتية النتا،  عف الدراسة وأسفرت -

 انجنػػدة ضػػمف واسػػع اهتمػػا عمػػى والاجتماعيػػة الاقتصػػادية التنميػػة مواضػػيع حػػازت -
 .لمدراسة المختارة الفترة خلاؿ مف وهذا والوطف اليومي الشروؽ مف لكؿ الإعلامية

 القوالػػب مػػع مقارنػػة التقريػػر عمػػى أقػػؿ وبنسػػب الخبػػرذ عمػػى الجريػػدتيف كمتػػا ركػػزت -
 مػا وهػو والاجتماعيػةذ الاقتصػادية التنميػة قضػايا ومعالجػة نقؿ في وهذا انخرىذ الصحفية

 .التنموية لممسا،ؿ الجريدتاف توليها التي انهمية يعني

 الإخباريػػة الوظيفػة عمػى الصػحيفتيف تركيػز يفسػر والتقريػر الخبػر قالػب عمػى التركيػز -
 فػػػػي أساسػػػػية تعػػػػد التػػػػي والتحميميػػػػة التفسػػػػيرية الوظيفػػػػة خاصػػػػة الوظػػػػا،ؼذ مػػػػف غيرهػػػػا دوف

 .التنموية المواضيع

 ولػػـ الداخميػػةذ الصػفحات فػػي الجريػدتاف تناولتهػػا التػػي التنميػة مواضػػيع معظػـ نشػػرت -
 الصػػػفحة عمػػػى التنمويػػػة المواضػػػيع نػػػدرة مػػػع قميمػػػةذ بنسػػػب إلا انولػػػى الصػػػفحة فػػػي تظهػػػر
 .الحالات بعض في إلا انخيرة

 الاقتصػادية التنميػة تتنػاوؿ التػي الإعلاميػة المادة مصادر أغمب أف إلى النتا،  تشير -
 لصػػػحفيي القػػوي الانتشػػار إلػػى ذلػػؾ ومػػػرد داخميػػةذ الجريػػدتيف صػػفحات عمػػى والاجتماعيػػة

 .الوطف ولايات عبر والوطف اليومي الشروؽ مكاتب ومراسمي

 التحميميػػة مقالاتهػػا فػػي المتخصصػػة الصػػفحات بالفرنسػػية الصػػادرة الصػػحؼ تسػػتخدـ -
 بعػض فػي إلا صفحة ربع عف تقؿ مساحات عمومها في المواضيع هذد وتحتؿ والتفسيريةذ
 إلػػى تصػػؿ مسػػاحات فػػي الفكػػر وأصػػحاب لممتخصصػػيف فكريػػة مقػػالات وتنشػػر الحػػالاتذ

 .كاممة صفحة وأحيانا صفحة نصؼ
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 نظػػرا الجريػػدتيفذ محتويػػات فػػي التواجػػد مػػف نسػػبة أعمػػى عمػػى الخػػدمات مجػػاؿحػػاز  -
 التػػػزاـ إلػػػى يعػػػود هػػػذا ولعػػػؿ لممػػػواطفذ اليوميػػػة بالحيػػػاة يتعمػػػؽ الػػػذي القطػػػاع هػػػذا لحساسػػػية

 . الإعلاـ لوسا،ؿ الاجتماعية المسؤولية بمبادئ الصحيفتيف

 الجزا،ريػػػة الصػػػحافة أف يبػػػدو التنميػػػة جهػػػود نحػػػو الصػػػحيفتيف باتجػػػاد يتعمػػػؽ فيمػػػا -
 أنهػا يعنػي لا وهػذا الجزا،ريػةذ الدولػة طػرؼ مػف المتبعػة التنمويػة السياسػة تعػارض الخاصة

 وقطػػػاع والمجتمػػػع بانسػػػرة المتعمقػػػة الجوانػػػب مثػػػؿ القطاعػػػات بعػػػض فػػػي الجهػػػود تؤيػػػد لا
 نحػػو للاتجػػاد بالنسػػبة حياديػػة انحيػػاف معظػػـ فػػي فكانػػت والثقافػػةذ المهنػػي والتكػػويف التعمػػيـ
 .التنمية جهود

 المفػػػػػاهيـ وتحميػػػػػؿ وتفسػػػػػير شػػػػػرح عمػػػػػى عمومهػػػػػا فػػػػػي الخاصػػػػػة الصػػػػػحافة تركػػػػػز -
 الخبػػػراء خػػػلاؿ مػػػف ز،ػػػر ا الػػػ  فػػػي وخصا،صػػػها لمتنميػػػة العامػػػة وانهػػػداؼ والمصػػػطمحات
 عمػى ويقػع رتيبػا تقميػديا واجبػا بالتنميػة الإعلامػي الاهتمػاـ يجعػؿ الػذي انمر الاقتصادييفذ

 .كاف صحفي أي كاهؿ

 :الدراسة عمى التعقيب -

 الجانب هو فقطذ واحدا جانبا تناولت كونها الحاليةذ دراستنا عف الدراسة هذد تختمؼ
 والاقتصادي الاجتماعي البعداف هما التنميةذ أبعاد مف فقط بعديف في  تناولت التحميمي

 التحميمية الدراسة بيف مزجت التي الحالية دراستنا عكس عمى الخاصةذ الصحافة في
 .العمومي الإعلاـ في المختمفة بأبعادها التنمية مواضيع والميدانيةذوتتناوؿ

 لنيػػؿ مقدمػػة أطروحػػة المحمػػيذ المجتمػػع تنميػػة فػػي بسػػكرة إذاعػػة دور :الثانيلالاة الدراسلالاة-
 زمػػػاـذ الػػػديف نػػػور إشػػػراؼ لطيػػػؼذ لبنػػػى إعػػػداد التنميػػػةذ اجتمػػػاع عمػػػـ فػػػي الػػػدكتوراد شػػػهادة
 .بسكرة خيضر محمد جامعة ذ2012سبتمبر
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 المجتمػػػػػع فػػػػػي المسػػػػػتمع وجمهورهػػػػػا بسػػػػػكرة إذاعػػػػػة بػػػػػرام  حػػػػػوؿ الدراسػػػػػة هػػػػػذد تتمركػػػػػز
 مشػػػكلات مػػػع توافقهػػػا ومػػػدى برامجهػػػا طبيعػػػة ملاحظػػػة عمػػػى الباحثػػػة ركػػػزت المحميذحيػػػث

 هػػػذا أبعػػػاد لتغطيػػػة ولموصػػػوؿ المحميػػػةذ التنميػػػة بقضػػػايا وارتباطهػػػا المجتمعػػػالمحمي وقضػػػايا
 بػػػرام  مػػػف عينػػػة مضػػػموف تحميػػػؿ أداتهػػػا تحميميػػػة: انولػػػى دراسػػػتيفذ إجػػػراء اسػػػتمزـ البحػػػث
 تنميػػػة فػػػي برامجهػػػا خػػػلاؿ مػػػف الإذاعػػػة بهػػػا تقػػػو التػػػي اندوار عػػػف لمكشػػػؼ بسػػػكرةذ إذاعػػػة

 البرام  وشكؿ مضموف عمى التعرؼ خلاؿ مف وذلؾ وخدمت ذ المحمي المجتمع

 بػػػػالطرح المحميػػػػة البي،ػػػػة وقضػػػػايا بواقػػػػع ارتباطهػػػػا ومػػػػدى المقدمػػػػةذ الإذاعيػػػػة والخػػػػدمات
 التسػػػػاؤلات وتتمثػػػػؿ والمضػػػػموفذ بالشػػػػكؿ خاصػػػػة تسػػػػاؤلات طػػػػرح خػػػػلاؿ مػػػػف والمعالجػػػػةذ

 :يمي فيما بالمضموف الخاصة

 المحمي؟ المجتمع تنمية في بسكرة إذاعة برام  تمعب  الذي الثانوي الدور هو ما -

 المحمي؟ المجتمع تنمية في بسكرة إذاعة برام  تمعب  الذي المساعد الدور هو ما -

 المحمي؟ المجتمع تنمية في بسكرة إذاعة برام  تمعب  الذي انساسي الدور هو ما -

 :يأتي ما فتضمنت الشكؿ تساؤلات أما

 بسكرة؟ إذاعة برام  إذاعة تستغرقها التي الزمنية المساحة حجـ هو ما -

 بسكرة؟ إذاعة برام  في المستخدمة المغة مستويات هي ما -

 بسكرة؟ إذاعة في البرام  إذاعة دورية هي ما -

 بسكرة؟ إذاعة برام  في المستخدمة الفنية القوالب هي ما -

 الجمهػػػور مػػػف عينػػػة عمػػػى دراسػػػة تتضػػػمف ميدانيػػػة دراسػػػة فػػػي تتمثػػػؿ: الثانيػػػة والدراسػػػة
 لبرامجهػػػػػا تعرضػػػػػ  وأنمػػػػػاط عػػػػػادات عمػػػػػى لمتعػػػػػرؼ الإذاعػػػػػةذ لهػػػػػذد والمسػػػػػتهدؼ المسػػػػػتمع
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 التسػاؤلات خػلاؿ مػف وذلػؾ وخػدماتذ بػرام  مػف ل  تقدم  فيما واقتراحات  وآرا،  وتفضيلات 
 :التالية

 بسكرة؟ إذاعة برام  إلى الاستماع وأنماط عادات هي ما -

 المقدمة؟ البرام  يخص فيما المبحوثيف تفضيلات هي ما -

 لإذاعية؟ خدمات مف الإذاعة تقدم  ما حوؿ واقتراحاتهـ المبحوثيف آراء هي ما -

 :بمرحمتيف الوصفية التحميمية التساؤلات هذد عمى الإجابة وتمت

 المرحمػػػػة المعمػػػػؽ الوصػػػػؼ ومرحمػػػػة الاسػػػػتطلاعيةذ لمظػػػػاهرة الميػػػػداني الوصػػػػؼ مرحمػػػػة
 الإذاعػة طػاقـ مػف هامػة عناصػر مع أجرتها حرة بمقابلات فيها الباحثة استعانت التحميميذ
 المباشػػػػرة غيػػػػر الملاحظػػػػة عمػػػػى واعتمػػػػدت. الوفيػػػػات المسػػػػتمعات مػػػػف عػػػػدد مػػػػع ومقابمػػػػة

 حيػػث ف،اتػػ ذ بمختمػػؼ المحتػػوى تحميػػؿ واسػػتخدمت منظمػػةذ وملاحظػػة البسػػيطة والملاحظػػة
 .لمقياس ستخضعها التي المؤشرات تضمنت والتي المحتوى تحميؿ صحيفة الباحثة أعدت

 الشػػبكة إلػػى تنتمػػي التػػي بسػػكرة إذاعػػة بػػرام  فػػي فتمثػػؿ التحميميػػة راسػػة الػػد مجتمػػع أمػػا
 وتنميتػػ ذ خدمتػػ  إلػى وتسػػعى بمهجتػ ذ البسػػكري المجتمػع تخاطػػب والتػي السػػنويةذ البرامجيػة
 مػػػػف الجهويػػػة بسػػػكرة إذاعػػػة لبػػػرام  تسػػػجيلات مػػػػف لهػػػا تػػػوفر مػػػا عمػػػى الباحثػػػة واعتمػػػدت

 مػف مكونػة عينػة لتحصؿ الدا،ريةذ العينة واستخدمت ذ2011أفريؿ شهر إلى 2011جانفي
 .انسبوع أياـ كؿ عمى مشتممة نهايت  إلى الإرساؿ بداية مف أياـ سبعة إرساؿ

 بشػػػكؿ المحميػػػة بسػػػكرة إذاعػػػة بػػػرام  مسػػػتمعي فػػػي فتمثػػػؿ الميدانيػػػة الدراسػػػة مجتمػػػع أمػػػا
 همػػا العينػػات مػػف نػػوعيف باختيػػار بالعينػػة المسػػة أسػػموب عمػػى الباحثػػة واعتمػػدت مسػػتمرذ
 .العنقودية  الجغرافية المناطؽ وعينة الحصصية العينة

 :الآتي في إجمالها يمكف النتا،  مف بمجموعة الدراسة وخرجت
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 الجاريػػػةذ بانحػػػداث والإعػػػلاـ الإخبػػػار عمػػػى بسػػػكرة لإذاعػػػة الثػػػانوي الػػػدور يقتصػػػر -
 بكػؿ تعريفػ  وكػذا المحمػيذ المجتمػع أفػراد تمػس التػي الحيويػة والقضػايا المشػكلات ومناقشة
 .المحمي مجتمع  في المتاحة والفرص الخدمات

 رد ا نؼ والسػموكي القيمػي التغييػر فػي المحميػة بسػكرة لإذاعػة انصػيؿ الػدور يتمثػؿ -
 .وتطويرها المحمية الثقافة إبراز عمى والعمؿ أنواع  بمختمؼ الوعي ونشر المحمي المجتمع

 التربوية لممؤسسات دورها البرامجية خطتها خلاؿ مف بسكرة إذاعة تؤدي لا -

 جانػب فػي سوى معاذ والتدريبية التعميمية العممية في والتمهيف التكويف ومراكز والتعميمية
 جانػػػب وهػػو للأفػػػراد اليوميػػة الحيػػػاة فػػي اللازمػػػة المهػػارات عمػػػى التػػدريب جوانػػػب مػػف واحػػد

 لممػرأة الموجػ  التػدريبي الػدور وهو الطهوذ مهارات عمى التدريب زاوية مف النسا،ي التثقيؼ
 .البيت ربة سيما لا البسكرية

 :يمي بما استعانت قد بسكرة برام  نجد بفاعميةذ التنموي دورها ونداء

 سػواء المحمػيذ المجتمػع ف،ػات مختمػؼ لػدى والمفهومػة البسػيطة العربيػة المغػة اعتمػاد -
 .الدارجة أو الفصيةذ جانبها في

 فا،ػدة مػف لػ  ومػا الإذاعػي الحػوار قالػب سػيما لا متعػددةذ فنيػة قوالػب عمػى اعتمادهػا -
 .الحوارية البرام  هذد مف المرجوة التنموية الغايات تحقيؽ في

 تركػز بسػكرة إذاعػة لبػرام  الإذاعيػة الخطػة فػإف برامجهػاذ إذاعػة دوريػة حيػث مػف أمػا -
 لإذاعػػػػة اليوميػػػػة الدوريػػػػة عمػػػػى يػػػػؤثر مػػػػا برامجهػػػػاذ لإذاعػػػػة انسػػػػبوعية الدوريػػػػة عمػػػػى أكثػػػر

 المجتمػػػع رد ا نؼ اليوميػػػة الحيويػػػة المشػػػكلات تنػػػاقش التػػػي تمػػػؾ انخرىذخاصػػػة برامجهػػػا
 بالدرجػة جواريػة باعتبارهػا الإذاعػة بػرام  طػرؼ مػف لهػا يوميػا تنػاولا تتطمػب والتي المحميذ
 ذلػؾ مقابػؿ أنهػا إلا الحيويػةذ المجتمػع قضػايا مػف واليومي المستمر التقرب غرضها انولى
 .المحمييف للأفراد اليومية الحياة عادات وفؽ البرام  ومواقيت البرامجية خطتها في راعت
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 :يأتي فيما فتمثمت الميدانية الدراسة نتا،  أما -

 لا المسػػتمعيف أف اعتبػػار عمػػى قميمػػةذ بسػػكرة إذاعػػة بػػرام  إلػػى الاسػػتماع نسػػبة إف -
 فػػي كثيػػرا وقتػػا يسػػتغرقوف لا أنػػ  كمػػا لآخػػرذ وقػػت مػػف وانمػػا يوميػػاذ برامجهػػا إلػػى يتعرضػػوف
 .المسا،ية دوف الصباحية الفترة في ومعظم  معدوماذ يكوف يكاد وانما إليها الاستماع

 نسػػبة فػػي شػػاركوا واف الإذاعػػةذ بػػرام  مواضػػيع فػػي بسػػكرة إذاعػػة جمهػػور يشػػارؾ لا -
 عمػى للإذاعة والامتناف الشكر تقدي أجؿ مف الهاتفي الاتصاؿ طريؽ عف يكوف منها قميمة

 خاصػة الآخػريف بمشػاركة بسػكرة لإذاعػة اسػتماع  هػو الارتيػاح إلػى يػدعو مػا أما خدماتهاذ
 الإذاعػػة بػػرام  فػػي اهتمامػػ  يثيػػر مػػا يناقشػػوف وانمػػا المشػػترؾ بالاسػػتماع يكتفػػوف ولا انهػػؿذ

 .خاصة المحمي الشأف تهـ مواضيع مف

 مػا كػؿ معرفة في يرغبوف فهـ المحميةذ للأخبار الاستماع إلى الإذاعة مستمعي يميؿ -
 حػػػرا مجػػػالا تفسػػػة التػػػي الحواريػػػة البػػػرام  شػػػكؿ يفضػػػموف كمػػػا المحمػػػيذ مجتمعػػػ  فػػػي يػػػدور

 التػي الحواريػة البػرام  نػوع يفضػموف كمػا ذاتػ ذ ويبػرز اراءد عػف يعبػر كػي المحمي لممواطف
 ا الػػب إلػى يميمػػوف كمػا بخػاطردذ يجػػوؿ مػا كػػؿ عػف بحريػة يتحػػدث حتػى لمكػػؿ المجػاؿ تتػية
 . إلي  الناس صوت لينقؿ الشارع إلى الميكروفوف فيها يتنقؿ التي رم 

 العربيػة هػي المبحػوثيف حسػب رمػ  ا الػب مواضػيع وعػرض تقػدي فػي المفضػمة المغة -
 الرمضػػانية الشػػبكة بػػرام  ويفضػػموف اليوميػػةذ حياتػػ  طػػابع مػػع أكثػػر تتوافػػؽ التػػي الدارجػػةذ

 .أكبر بشكؿ الدينية البرام  عمى لتوفرها نظرا انخرىذ الشبكات مف أكثر

 إذاعيػة خػدمات مػف يحتاجونػ  مػا لهػـ تقػدـ بسػكرة إذاعػة بػرام  أف المسػتجوبوف يػرى -
 هػػػي أكثػػػر لهػػػـ تقػػػدمها التػػػي الحاجػػػة أف كمػػػا مطمقػػػةذ أو كبيػػػرة وليسػػػت قميمػػػةذ بنسػػػب لكػػػف

 يحسػػب إيجػػابي أمػر وهػػذا والمناقشػةذ والتحميػػؿ بػالعرض اليوميػػة النػاس بمشػػكلات اهتمامهػا
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 حمػػػػولا لهػػػػـ وتقػػػػدـ أيضػػػػاذ قميمػػػػة بنسػػػػبة المعيشػػػػي واقعهػػػػـ عػػػػف تعبػػػػر أنهػػػػا كمػػػػا للإذاعػػػػةذ
 سموكياتهـ يخص ما في الممموس التغيير في  تحدث لا كما اليوميةذ لمشكلاتهـ

 .الإذاعي التخطيط في القصور إلى يرجع وهذا ذ وعاداتهـ

 :الدراسة عمى التعقيب-

 والتنميػػػة المحمػػػي الإعػػػلاـ فػػػي المتمثمػػػيف الحاليػػػة الدراسػػػة متغيػػػري الدراسػػػة هػػػذد تناولػػػت
 الدراسػػة فػػي اعتمػػدت كمػػا المحميػػةذ الإذاعػػة هػػي واحػػدة وسػػيمة عمػػى ركػػزت لكػػف المحميػػةذ
 القػا،ـ عمى الحالية الميدانية الدراسة تركز حيف في المحميةذ الإذاعة جمهور عمى الميدانية
 .بالاتصاؿ

 أو المنهجيػػػػة أو النظريػػػػة الناحيػػػػة مػػػػف سػػػػواء الدراسػػػػة هػػػػذد مػػػػف كثيػػػػرا الاسػػػػتفادة وتمػػػػت
 تعمػؽ مػا سػواء نظػريذ تػراث مػف لمباحثػة تػوفر لما التدعيمية الإضافة خلاؿ مف التطبيقيةذ
 وكػذا وأدواتهػاذ ومنهجهػا لمدراسػة النظري المدخؿ وكذا المحميةذ التنمية أو المحمية بالإذاعة
 الإذاعػػة تؤديػػ  أف يمكػػف الػػذي التنمػػوي الػػدور عػػف فكػػرة إعطػػاء فػػي سػػاهمت التػػي نتا،جهػػا
 .المحمي المجتمع خدمة في المحمية

 المحمػػيذ المجتمػػع تنميػػة فػػي انردنيػػة المجتمعيػػة الإذاعػػات تجربػػة :الثالثلالاة الدراسلالاة -
 ماجسػػتير رسػػالة الموسػػىذ سػػميماف عصػػاـ الػػدكتور إشػػراؼ رويػػسذ محمػػد عبمػػة إعػػداد مػػف

 .2010 انردفذ العمياذ لمدراسات انوسط الشرؽ جامعة

 التػػي الػػدوافع وتبيػػاف البمػػدذ راديػػو مسػػتمعي نػػادي تجربػػة تحميػػؿ إلػػى الدراسػػة هػػذد هػػدفت
 معهػػا والتفاعػػؿ بهػػا والاهتمػػاـ البمػػدذ راديػػو بػػرام  لمتابعػػة النػػادي أعضػػاء مواظبػػة وراء تقػػؼ
 التنميػػة عمميػػة فػػي دورهػػا وتبيػػاف الإذاعػػة هػػذد تجربػػة عمػػى بعمػػؽ التعػػرؼ أجػػؿ مػػف وذلػػؾ

 .المجتمعية



الجانب الونهجي للدراسة                              الأول                                 الفصؿ  

 

 
28 

 بشػػكؿ يتعرضػػوف الػػذيف البمػػدذ راديػػو مسػػتمعي نػػادي أعضػػاء مػػف الدراسػػة مجتمػػع تكػػوف
 العشػػوا،يةذ العينػػة اعتمػػاد وتػػـ. معهػػا ويتفػػاعموف الإذاعػػة لهػػذد الإعلاميػػة لمرسػػالة متواصػػؿ
 وعضػوةذ عضػوا 250 عػددهـ والبػالغ النادي أعضاء بأسماء الخاص السجؿ مف المأخوذة

 بمػغ النسػبة هػذد عمػى وبنػاء النػاديذ أعضاء مف%  50 بنسبة العشوا،ية العينة اختيار وتـ
 .النادي في عضوا 122 من  استجاب عضوا 125 العينة أفراد عدد

 لمرسػالة يتعرضػوف والػذيف%43 بقميػؿ النػادي أعضاء نصؼ مف أقؿ أف الدراسة كشفت
. سػػاعات 6-3 مػػف أكثػػر يوميػػا البمػػد لراديػػو يسػػتمعوف ذ الإذاعػػة هػػذد تبثهػػا التػػي الإعلاميػػة

 كوسػيمة البمػد راديػو عمػى أساسػي بشكؿ يعتمدوف النادي أعضاء معظـ أف إلى ذلؾ ويؤشر
 .طويمة لساعات ويتبعونها إعلاـ

 قػد الإذاعة هذد أف يعتقدوف% 85.2 النادي أعضاء غالبية أف عف الدراسة كشفت كما
 هػػػذا يمنحػػػ  لمػػػا ذلػػػؾ إرجػػػاع ويمكػػػف لػػػديهـذ الػػػوعي مسػػػتوى رفػػػع فػػػي كبيػػػر بشػػػكؿ أسػػػهمت
 .الإعلامية الرسالة صنع في لممشاركة وفرصة لمتعبير مساحة مف لجمهورد الراديو

 لهػـ وفػر البمد راديو أف يشعروف% 82.2 النادي أعضاء غالبية أف الدراسة كشفت كما
 والبسػيطذ الشػعبي انسػموب عمػى الإذاعة هذد اعتماد إلى ذلؾ يعود وقد مناسباذ نفسيا جوا

 مػػػف قريػػػب بأسػػػموب المجتمػػػع أفػػػراد يخاطػػػب محمػػػيذ كراديػػػو جميعػػػا المتمقػػػيف يناسػػػب الػػػذي
 .ومزاجهـ قموبهـ

 :الآتية النقاط إلى الدراسة خمصت -

 كمصػػدر البمػػد راديػػو عمػػى يعتمػػدوف البمػػد راديػػو مسػػتمعي نػػادي أعضػػاء غالبيػػة أف -
 .المحمية انخبار آخر ومواكبة لمعرفة

 الفرصة ل  يوفر البمد راديو أف الاعتقاد إلى يتجهوف النادي أعضاء غالبية أف -

 .لمراديو المجتمعية الإعلامية الرسالة تحديد في لممشاركة
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 التعمـذ أجؿ مف البمد لراديو يستمعوف المستمعيف نادي أعضاء أرباع ثلاثة أف -

 .والإناث الذكور أوساط في النسبة بنفس ذلؾ ويظهر

 نقؿ في يساهـ البمد راديو اف يعتقدوف المستمعيف أعضاء مف العظمى الغالبية إف -

 الراديػػػػو أدوار مػػػف أساسػػػي دور وهػػػػو المسػػػؤوليفذ إلػػػى وايصػػػػالها وقضػػػاياهـ مشػػػكلاتهـ
 .المجتمعي

 فجميػػع الإذاعػػيذ البػػث إلػػى للاسػػتماع اسػػتخداما انكثػػر الوسػػيمة يػػزاؿ لا المػػذياع أف -
 راديػو إلػى للاسػتماع كوسيمة المذياع يستخدموف فأكثر سنة 19أعمارد ممف النادي أعضاء

 .البمد

 :الدراسة عمى التعقيب -

 لكنهػػػا المحمػػػيذ مجتمػػػع وتنميػػػة المحمػػػي الإعػػػلاـ فػػػي متمثمػػػيف متغيػػػريف سػػػةراالد تناولػػػت   
 شػػػممت ميدانيػػػة دراسػػػة فػػػي المسػػػموعذ الإعػػػلاـ وهػػػو الإعػػػلاـ مػػػف واحػػػد نػػػوع عمػػػى ركػػػزت

 .البمد راديو مستمعي

 كػػػالمنه ذ المنهجيػػػة الجوانػػػب بعػػػض وكػػػذا لمدراسػػػةذ النظػػػري الجانػػػب مػػػف الاسػػػتفادة تػػػـ
 الباحثػػػة بهػػػا تسػػػتعيف نظريػػػة قاعػػػدة بنػػػاء خػػػلاؿ مػػػف الدراسػػػة إليهػػػا توصػػػمت التػػػي والنتػػػا، 
 .النتا،  وتحميؿ لتفسير

 ميدانيػػة دراسػػة المحمػػيذ المجتمػػع تنميػػة فػػي الإقميمػػي الإعػػلاـ دور :الرابعلالاة الدراسلالاة -
 وعبػػػد زيػػػف لمحمػػػد بانقػػػاليـذ تصػػػدر التػػػي المحميػػػة والصػػػحؼ الصػػػعيد شػػػماؿ إذاعػػػة عمػػػى

 .1941 القاهرةذ جامعة رستـذ الرحمف

 والمسػموع المقػروء بشػقي  الإقميمػي الإعػلاـ دور عمػى التعػرؼ فػي الدراسة مشكمة تتبمور
 عمػػى لمتعػرؼ الإعػػلاـ هػذا تقيػيـ إلػػى وتهػدؼ الصػعيدذ شػػماؿ إقمػيـ فػي المحميػػة التنميػة فػي
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 الاسترشػػاد يمكػػف حتػػى المحميػػةذ لممجتمعػػات المحميػػة التنميػػة نهػػداؼ تحقيقػػ  إمكانيػػة مػػدى
 .الإقميمي للإعلاـ خطة وضع في

 :الآتية التساؤلات وضع تـ الدراسة أهداؼ ولتحقيؽ

 ؟ الإقميـ في المحمية التنمية بقضايا الصعيد شماؿ وصحؼ إذاعة اهتماـ مدى ما -

 الصػعيد شػماؿ وصػحؼ إذاعػة اسػتخدمتها التػي والصػحفية الإذاعيػة انشػكاؿ هػي ما -
 المحمية؟ التنمية قضايا عرض في

 عػػرض فػػي الصػػعيد شػػماؿ وصػػحؼ إذاعػػة اسػػتخدمتها التػػي الإبػػراز وسػػا،ؿ مػػاهي -
 التنمية؟ قضايا

 المحمية؟ التنمية تجاد الصعيد شماؿ وصحؼ إذاعة اتجاهات ماهي -

 التحميميػػة الدراسػػة اسػػتمارة بتطبيػػؽ الصػػحؼ فػػي المضػػموف تحميػػؿ مػػنه  الباحػػث سػػتخدـ ا 
 شػماؿ إذاعػة فػي نفسػ  المػنه  واسػتخدـ ذ الإقمػيـ فػي الصػادرة الصػحؼ أعػداد جميػع عمػى

 عينػة بأخػذ إذاعيػة دورة عشػرة اثنتػي بيف مف إذاعية دورات ثلاث اختيار تـ حيث الصعيدذ
 السػنوات ننها 1992 ديسمبر31و 1990جانفي01مف الممتدة الفترة في منتظمة عشوا،ية

 .الصعيد شماؿ إقميـ في المحمية التنمية خطة تنفيذ فيها بدأ التي

 :في الدراسة نتا،  تتمثؿ -

 :للإذاعة بالنسبة -

 المقدمػة الزمنيػة المػدة حيػث مػف التنميػة لقضػايا تتعػرض التػي البػرام  نسػبة تػنخفض -
 بالنسػػػبة لهػػػا تتعػػػرض التػػػي البػػػرام  نسػػػبة ترتفػػػع بينمػػػا الإرسػػػاؿذ فتػػػرات طػػػوؿ إلػػػى بالنسػػػبة
%  11.1 و الإرسػاؿ فتػرات إلػى بالنسػبة%  91.7 النسػبة هذد بمغت حيث العامة لمبرام 
 .المذاعة لمبرام  بالنسبة
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 عمػى المختمفػة المحميػة التنمويػة بالقضايا الصعيد شماؿ إذاعة اهتمامات ترتيب ثبات -
 الػػثلاث الػػدورات فػػي انوؿ المركػػز الثقافيػػة التنميػػة احتمػػت حيػػث الػػثلاثذ الإذاعيػػة الػػدورات

 .السياسية والتنمية والاقتصادية فالاجتماعية

 متخصصػػةذ وغيػػر عػػاـ بشػػكؿ المحميػػة التنميػػة قضػػايا تتنػػاوؿ إذاعيػػة بػػرام  وجػػود -
 الحمقػػة فػػي جانػػب مػػف أكثػػر التنميػػة لقضػػايا تناولػػ  فػػي يتضػػمف الواحػػد البرنػػام  أف بمعنػػى
 .التقديـ في والعشوا،ية التكرار إلى يؤدي وهذا واقتصاديا وسياسيا اجتماعيا الواحدة

 النسػبة هػذد وكانػت الثقافيػةذ التنميػة بقضػايا الصػعيد شماؿ إذاعة اهتماـ نسبة ارتفاع -
 الدينيػػػة والشػػػؤوف التوعيػػػة موضػػػوعات أهميػػػة ترتفػػػع كمػػػا ذ% 41.77 الػػػثلاث الػػػدورات فػػػي

 .الصعيد شماؿ بإذاعة

 بتمػػؾ الاهتمػػاـ نسػػبة تزيػػد حيػػث وانسػػرةذ المػػرأة لقضػػايا الصػػعيد شػػماؿ إذاعػػة إهمػػاؿ -
 .الاجتماعية التنمية بقضايا الاهتماـ نسبة مف عف القضايا

 بقضػػايا الصػػعيد شػػماؿ إذاعػػة اهتمامػػات فػػي انخيػػر المركػػز السياسػػية التنميػػة تحتػػؿ -
 نسػػػػبة وهػػػػي التنميػػػػةذ بػػػػرام  نسػػػػبة مػػػػف%  6.41 النسػػػػبة هػػػػذد وشػػػػكمت المحميػػػػةذ التنميػػػػة

 .الإقميـ يحتاجها التي السياسية التنمية بأهمية قياسا منخفضة

 :لمصحؼ بالنسبة

 التنميػة وقضػايا بموضوعات الصعيد بإقميـ تصدر التي الإقميمية الصحؼ اهتما عدـ -
 جممػػػػة مػػػػف%  11.44 مػػػػف أكثػػػػر انحػػػػواؿ كػػػػؿ فػػػػي مسػػػػاحتها تمثػػػػؿ لا حيػػػػث المختمفػػػػةذ
 المنيػػاذ صػػوت صػػحيفة وهػػي التنميػػة بقضػػايا اهتمامػػا الصػػحؼ تمػػؾ نكثػػر الكميػػة المسػػاحة

 لمموضػػػوعات الصػػػحؼ تمػػػؾ مػػػف أكبػػػر مسػػػاحات بتخصػػػيص الاهتمػػػاـ ضػػػرورة يعنػػػي وهػػػذا
 .المحمية بالتنمية الخاصة



الجانب الونهجي للدراسة                              الأول                                 الفصؿ  

 

 
32 

 حيػػػث السياسػػػيةذ التنميػػػة بقضػػػايا الصػػػعيد لشػػػماؿ الإقميميػػػة الصػػػحؼ ـاهتمػػػا زيػػػادة -
 المختمفػةذ التنميػة وموضػوعات بقضػايا الدراسة صحؼ اهتمامات مف انوؿ المركز احتمت
 بموضػػػػوعات الخاصػػػػة المسػػػػاحة نسػػػػبة مػػػػف%  41.61 الاهتمػػػػاـ هػػػػذا نسػػػػبة بمغػػػػت حيػػػػث
 .السياسية التوعية بموضوع الاهتماـ نسبة انخفضت ذلؾ ومع. التنمية

 بالموضػػػوعات الاهتمػػػاـ عمػػػى الثقافيػػة التنميػػػة وقضػػػايا بموضػػػوعات الاهتمػػاـ زيػػػادة -
 حيػػػث مػػػف%  44.19 الثقافيػػػة التنميػػػة بقضػػػايا الاهتمػػػاـ نسػػػبة بمغػػػت حيػػػث الاجتماعيػػػةذ

 .المساحة

 :الدراسة عمى التعقيب -

 منها الاستفادة تمت حيث دراستناذ عف نوعيا مختمفيف متغيريف السابقة الدراسة تناولت
 سةار الد أف في فيكمف تنادراس مع الاختلاؼ أماذ توظيفها وكيفية المنهجية الإجراءات في

،ـ بالاتصاؿ في القا عمى الحالية الدراسة تركز حيف في الجمهور عمى ركزت الاخيرة
.التنمية



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 الإطار النظري



 

 

 

 

 

 في الجزائر اعيذعمومي الاالإعلام الالفصل الثاني: 
 تمييد.

 المبحث الأول: مدخل إلى الإعلام العمومي.
 مفهوـ الاعلاـ العمومي وخصا،صها :المطمب انوؿ

 أهداؼ المؤسسات الإعلامية العمومية ومكوناتها :المطمب الثاني
 أنواع المؤسسات الإعلامية العمومية :المطمب الثالث

 مدخل إلى المؤسسات الإذاعية. :المبحث الثاني
 المطمب انوؿ: مفهوـ الإذاعة ونشأتها

 أنواع المؤسسات الإذاعية :المطمب الثاني
 وظا،ؼ المؤسسات الإذاعية :المطمب الثالث

 المبحث الثالث: المؤسسات الإذاعية في الجزائر.
 التطور التاريخي للإذاعة في الجزا،ر :المطمب انوؿ
 واقع المؤسسات الإذاعية في الجزا،ر :المطمب الثاني
 أنواع المؤسسات الإذاعية في الجزا،ر :المطمب الثالث

 خلاصة الفصل.
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   :تمييد
 تقػوـ مػا خػلاؿ مػف وذلػؾ المجتمػع فػي هامػا دورا العموميػة الإعلاميػة تمعب المؤسسات 

 ونقمها المجتمع ثقافة صيانة عمى تعمؿ كما الجمهورذ إلى وحقا،ؽ معمومات مف بتوصيم 
 مػف بػ  تقػوـ لما الجماهير وذلؾ أوساط في كبيرة وتحظى بمكانةآخرذ  جيؿ إلى جيؿ مف

 والبػرام  بانخبػار الجمهػور تزويػدو  ذالعػاـ الػرأي وتكػويف وتعميميػة وتربويػة تثقيفيػة وظا،ؼ
 الحػوار بتشػجيع اهتمامهػا خػلاؿ مػف الاتجاهػات وتكػويف والترويجيػة والتعميميػة السياسػية

 الآخر. والرأي ونشر الرأي والنقد
المسػػػموعةذ الإذاعيػػػة  المؤسسػػػاتلتشػػػمؿ أيضػػػا  العموميػػػة الإعلاميػػػةت المؤسسػػػا تتفػػػرع
 وتبػػػادؿ ونقػػػؿ للاتصػػػاؿ انساسػػػيةز الركػػػا، تعتبػػػر الإذاعػػػة بمختمػػػؼ مؤسسػػػاتها أحػػػدحيػػػث 

 الجمهػور انتبػاد ويثيػر يجػذب مػا وكػؿ والثقافيػة والسياسػية وانخبار الاجتماعيػة المعمومات
 جماهيريػة وتكتسب الإعلامية الساحة وسط مكانة تحتؿ جعمها ما وهذا ذإعلامية مواد مف

الوظػا،ؼ  مػف بالعديػد ةالجماهيريػ يػةالإعلام المؤسسػات مػف كغيرهػا الإذاعػة وتقػوـواسػعةذ 
 . الإعلامي الوسط في مكانتها تعظيـ في تساهـ التي واندوار

ذ وأنواع  وخصا،صػ علاـ العمومي سنحاوؿ في هذا الفصؿ التطرؽ أولا إلى مفهوـ الإ 
مف ثـ التطرؽ أيضا إلى مفهػوـ وأنػواع الإذاعػة ووظا،فهػا كونهػا مػف أهػـ أنػواع المؤسسػات 

 والتطػػػػرؽ إلػػػػى التطػػػػور التػػػػاريخي وواقػػػػع الإذاعػػػػة كمؤسسػػػػة إعلاميػػػػة العموميػػػػة الإعلاميػػػػة
 في الجزا،ر. عمومية
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 .المبحث الأول: مدخل إلى الإعلام العمومي
ؽ إلػػػى مفهػػػوـ الإعػػػلاـ العمػػػومي وخصا،صػػػ  المبحػػػث التطػػػر سػػػنحاوؿ مػػػف خػػػلاؿ هػػػذا 

التػػي تسػػعى  انهػداؼومكوناتهػا وأهػػـ  العموميػػة المؤسسػػات الإعلاميػة نػواعوالتعػرؼ عمػػى أ
 .تحقيقها إلى

 .وخصائصو العمومي علاملإا مفيوم :المطمب الأول 

الػػػذي و  نػػػوع مػػف الاعػػلاـ المممػػػوؾ مػػف طػػػرؼ السػػمطةال ذلػػؾ العمػػػومي قصػػد بػػالإعلاـي   
أو  ويتنػػػافس مػػػع نظيػػػرد الخػػػاص ذأو المر،ػػػي أو المسػػػموع يتػػػولى إصػػػدار الإنتػػػاج المقػػػروء

طػػار الهػػ أفالمؤسسػػات الاعلاميػػة العموميػػة تتميػػز و  المسػػتقؿذ  مػػنظـ إداري شػػكؿ قػػانوني وا 
 عمػؿ عمػىتذ القطاع العاـويكوف تحت تصرؼ  عمم  يتناسب مع طبيعة مف طرؼ السمطة

مػػػػات الاسػػػػتمرار والتواصػػػػؿ مػػػػع الجمهػػػػور المتمقػػػػي عمػػػػى قوِّ تقػػػػديـ خدمػػػػة إعلاميػػػػة تمتمػػػػؾ م  
 .1بتمويف مادي وبشري مف طرؼ السمطة والبي،ية اختلاؼ أنماط  المعرفية والمعموماتية

 "قػػػػاموس المصػػػػطمحات الإعلاميػػػػة"محمػػػػد فريػػػػد محمػػػػود عػػػػزت فػػػػي كتابػػػػ  يعػػػػرؼ  كمػػػػا
كػػػؿ الوسػػػا،ؿ واندوات أو الوسػػػا،ط غيػػػر الشخصػػػية  بأنهػػػا العموميػػػة الإعلاميػػػة المؤسسػػػات
نقػػػؿ كػػػؿ فػػػي  تسػػػاهـ حيػػػث ذالتػػػي تقػػػع تحػػػت سػػػيطرة السػػػمطة العميػػػا فػػػي الػػػبلاد للاتصػػػاؿ

 وتشػػػػػمؿ وفػػػػػؽ أيدولوجيػػػػػة السػػػػػمطة وسياسػػػػػتهاذ السػػػػػمعية والبصػػػػػريةو  المكتوبػػػػػة المعمومػػػػػات
 .  2تمفزيوف والراديو والصحؼ والمجلاالت

 منسػؽ اجتمػاعي كيػافأيضػا بأنهػا عبػارة عػف  العموميػة وتعػرؼ المؤسسػة الإعلاميػة  
مػػػػؿ عمػػػػى إنتػػػػاج وتوزيػػػػع انخبػػػػار مػػػػف طػػػػرؼ الحكومػػػػة ويع نسػػػػبيا واضػػػػحة بحػػػػدود إداريػػػػا

                                                           

 .29ص مرجع سبق ذكره،محمد صاحب سمطافذ -1
 .22ص ,2008الهلاؿ لمنشرذ بيروت,  ومكتبة دار ذالإعلامية المصطمحات قاموس عزت: محمود فريد محمد -2
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 أسػس عمػى عديدة وظا،ؼ ا الكيافذه يمارسبتمويؿ حكومي كامؿذ  والمعمومات المختمفة
 1.واضحة تكوف في الصالة العاـ لمدولة أهداؼ تحقيؽ أجؿ مف مستمرة

انطلاقا مف هػذد التعػاريؼ يمكػف تحديػد مجموعػة مػف الخصػا،ص تتميػز بهػا المؤسسػات 
   :عف غيرها مف المؤسساتذ تتمثؿ هذد الخصا،ص في العمومية الإعلامية

 اعتماداً كاملًا. السمطة ماديا وبشرياى عم المؤسسات الإعلامية تعتمد -

تحػت رقابػة السػمطة  مسػتمردا،ػـ و  بشػكؿ ةالمؤسسػات الإعلاميػ فػي انعمػاؿ تمػارس- 
 .الحاكمة

حيػػػث تتفػػػرع  النشػػػاط حيػػػث مػػػف العموميػػػة الإعلاميػػػة المؤسسػػػات بػػػيف اخػػػتلاؼؾ هنالػػػ-
 لتشمؿ مؤسسات الصحافة المكتوبة والمؤسسات الإذاعية والمؤسسات التمفزيونية.

 والكفػػاءات وتحتػػوي عمػػى بػػالتنوع فػػي المهػػارات العموميػػة المؤسسػػات الإعلاميػػة تتسػػـ -
   .البعض عمؿ يتفاعؿ مع بعض  فريؽ

التكنولوجيػػػػا والمتغيػػػػرات العصػػػػرية والثقافػػػػات  لمواكبػػػػة المؤسسػػػػات الإعلاميػػػػة تسػػػػعى -
 2.الفكري والمعرفة تنمية الرصيدب وتهتـ المتباينة

 ومكوناتيا. العمومية أىداف المؤسسات الإعلامية :المطمب الثاني
مجموعػػة مػػف  إلػػى تحقيػػؽ أنواعهػػا عمػػى اخػػتلاؼ العموميػػة تسػػعى المؤسسػػات الإعلاميػػة

هػذد  تحقيػؽ يتطمػبولكػف  ذانهداؼ التي تشكؿ في مجممها الغايػات التػي قامػت مػف أجمهػا
لتػػػي تمثػػػؿ انساسػػػية ا المكونػػػاتف مػػػ مجموعػػػةانهػػػداؼ تػػػوفر المؤسسػػػات الإعلاميػػػة عمػػػى 

 ركا،ز المؤسسات الإعلامية.

                                                           

 ذ2014عمافذ ، والتوزيع لمنشر دار اليازوري العممية،  الإعلامية المؤسسات إدارة كنعاف: عبد الفتاح عمي -1
 .59ص
 .77ص المرجع نفس ذ -2
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 :العمومية أىداف المؤسسات الإعلامية-1
 :فيإلى تحقيقها  العمومية انهداؼ التي تسعى المؤسسات الإعلامية تتمثؿ

رها لػدو  العمومية ويقصد بها مدى تحمؿ المؤسسة الإعلامية المسؤولية الاجتماعية: -1
 فػػيدور هػذد المؤسسػػات  يقتصػػرلا  حيػثذ ونمػػود ترقيتػػ ي فػي المجتمػػع وسػعيها للإسػػهاـ فػ

 .الربحيأو  المادي جانبال
  ذعمى كافػة انصػعدة  الحجػـ العمومية ويقصد ب  تطور المؤسسة الإعلامية النمو: -2

 .وغيرهان ذانرباح ذالاجتماعي الدور ذاننشطة
يصػػػبة هػػػذا الهػػػدؼ هامػػػاً جػػػداً بػػػالنظر إلػػػى تزايػػػد المنافسػػػة بػػػيف  البقػػػاء والاسػػػتمرار: -3

 .الصالة العاـ ط بعدة جوانب أهمها تحقيؽمرتب ذ وهوالعمومية المؤسسات الإعلامية
 العموميػػة العا،ػػد المػػادي الػػذي يتحقػػؽ نتيجػػة أداء المؤسسػػات الإعلاميػػة أي :ةالػػرب -4

ينظػػػر إلػػػى هػػػذا الهػػػدؼ باهتمػػػاـ فػػػي لا حصػػػؿ عميػػػ  مػػػف انربػػػاحذ و تت ننشػػػطتهاذ وهػػػو مػػػا
 .العمومية الممارسة الإعلامية

تحقيػػػؽ الهػػػدؼ لكػػػي تسػػػتطيع المؤسسػػػة أو المنظمػػػة  وظػػػا،ؼ أو أنشػػػطة المنظمػػػة: -5
لقيػػاـ بالنشػػاط يتطمػػب وجػػود او  ممارسػػة عمػػؿ أو نشػػاط لابػػد لهػػا مػػف ذالػػذي قامػػت مػػف أجمػػ 

 1.المهاـ مجموعة مف الوظا،ؼ التي يتـ وفقها إنجاز

 .العمومية الإعلامية المؤسسات ناتمكو   -2
 انخػرى المؤسسات مف كغيرها ننشطتها وممارستها الإعلامية المؤسسات وجود يتطمب

 تتمثؿ في: المكونات مف مجموعةتوفرها عمى 
 اختيارهـ ويتـ العمؿذ فريؽ من  يتكوف الذي البشرير العنص عف عبارة هـس: النا -1
 بػاختلاؼ تختمػؼ محػددة عمميػة مهػارات حسػب أو المهػاـء أدا عمػىتهـ قػدرا حسػب عمػى
 .الإعلامية المؤسسة نشاط

                                                           

 .59-58ذ صمرجع سبق ذكرهكنعاف,  عبد الفتاح عمي - 1
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 الإعلاميػة المؤسسػة في لمعمؿ مف طرؼ السمطة المتاحة الإمكانيات وتعني د:الموار -2
 .النشاط أو العمؿ عبر انهداؼ انجاز إلى وتؤدي وفنيةذ ومالية مادية وتكوف ذالعمومية

 والمسؤوليات المهاـ تحديد مف خلال  يتـ العمؿ علاقات شبكة هو العلاقات: هيكؿ -3
 .التسيير نظـ وتحديد

ة الإعلاميػ المؤسسػة عميػ  وتعتمػد الحوليػة البي،ػة أو المحػيط الإطػار وهػي :البي،ػة -4
 تها ومخرجاتها.خلاامد في العمومية

وعػادات  لتحقيقهػا العموميػة الإعلاميػة المؤسسػة تسػعى التػي الغايػات هي: انهداؼ -5
 أو لممجتمػع تقػدمها التػي اننشػطة مجموعػة مػف وتتكػوف ذتكوف تصب في غايػات السػمطة

 1 .معها لممتعامميف

 :العمومية أنواع المؤسسات الإعلامية :الثالث المطمب
ذ لكػػػف لتحديػػػد المؤسسػػػات الإعلاميػػػة تخػػػص تصػػػنيفات أو تقسػػػيمات ر،يسػػػيةهنػػػاؾ عػػػدة 

بجميػػع جوانػػب المؤسسػػات الإعلاميػػةذ وتتمثػػؿ  يهتمػػاف تصػػنيفيف أساسػػيفأهمهػػا تػػـ اختيػػار 
 :في

 حسب حجـ المؤسسة. العمومية أولًا: المؤسسات الإعلامية -

 حسب طبيعة العمؿ أو النشاط. العمومية ثانياً: المؤسسات الإعلامية -

 حسب حجم المؤسسة: العمومية أولًا: المؤسسات الإعلامية -

 يمكف أف يقاس حجـ المؤسسات بعدة مؤشرات مثؿ رأس الماؿذ والتوزيعذ وحجـ 

عػػػػدد لكػػػف غالبػػػا المعيػػػػار العػػػاـ لقيػػػاس حجػػػػـ المؤسسػػػة هػػػو  ذالإنتػػػاجذ والػػػدخؿ وغيرهػػػػا
 وتقسـ المؤسسات الإعلامية وفقاً لعدد العامميف فيها إلى: ذالعامميف

                                                           

 .51ذ صذكرهمرجع سبق كنعاف,  عبد الفتاح عمي - 1
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 .عامؿ 100ى إل 10الحجـ: عدد العامميف بيف  مؤسسات صغيرة -1

 .عامؿ 500 إلى 100مؤسسات متوسطة الحجـ: عدد العامميف بيف  -2

 1.عامؿ 500 مف ة الحجـ: عدد العامميف فيها أكثرمؤسسات كبير  -3

 :العمل طبيعة حسب العمومية الإعلامية المؤسسات :ثانياً -

 عبػارة انغمػب فػي وتكػوف المقػروء الإعػلاـ مػواد تتية التي هيصحفية:  مؤسسات -1
 ومجلات. صحؼ عف

 .مسموعة إعلامية تقدـ مواد التي هي :إذاعية مؤسسات -2

نشػػػر المػػػواد الإعلاميػػػة  هػػػي المختصػػػة فػػػيفضػػػا،ية:  قنػػػوات أو تمفزيونيػػػةت مؤسسػػػا -3
   .المر،ية

   .: وفي مؤسسات مهتمة بنشر الحقا،ؽ وانخبار والمعمومات المختمفةأنباء وكالات -4

: هػػػػي مؤسسػػػػات استشػػػػارية تخػػػػتص بتنظػػػػيـ العلاقػػػػات العامػػػػة العلاقػػػػات مؤسسػػػػات -5
 .والمصالة بيف المؤسسات وجماهيرها

تهػتـ بنشػر وطػرح  الجديػد الإعػلاـ ؤسسػاتبم: وتعػرؼ الإلكترونػي النشػر مؤسسػات -6
 2.مواد إعلامية الكترونية عبر مواقع الانترنت

 

 

 

                                                           

 .75صذ مرجع سبق ذكرهكنعاف,  عبد الفتاح عمي -1
 .77صذ المرجع نفس  -2
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 مدخل إلى الإذاعة. :المبحث الثاني

كونهػػػا مػػػف أهػػػـ  سػػػنحاوؿ مػػػف خػػػلاؿ هػػػذا المبحػػػث التطػػػرؽ إلػػػى مفهػػػوـ ونشػػػأة الإذاعػػػة
التعػػػػرؼ عمػػػػى أنػػػػواع المؤسسػػػػات ونحػػػػاوؿ  المؤسسػػػػات الإعلاميػػػػة العموميػػػػة فػػػػي الجزا،ػػػػرذ
 الإذاعية وأهـ الوظا،ؼ التي تسعى لتنفيذها. 

 المطمب الأول: مفيوم الإذاعة ونشأتيا.

 مفيوم الإذاعة:-1
 فقػد رذالخبػ النشػر العػاـ وذيػوع " وهػي تعنػيلإشػاعة"با لغويػا الإذاعػةمصػطمة  ارتػبط 
 الكػلاـ نقػؿ والإذاعػة ذاعذوأ   شػاع وانتشػرالخبػر معنػاد  ذاع العربيػة المغػة معجػـ فػي جػاء

 1.اللاسمكي الجهاز طريؽ عف وغيرها والموسيقى وانخبار

 الراديو بواسطة والمقصود المنظـ الانتشار بأنها الإذاعة "إبراهيـ إماـ" ي عرِّؼ الدكتور   
بواسػطة  واحػد وقػت فػي البػرام  لتمػتقط مػف وغيرهػا وتجاريػة وتعميميػة وثقافيػة إخباريػة لمػواد

 2.المختمفة الاستقباؿ أجهزة باستخداـ المستمعيف المنتشريف في شتى مناطؽ العالـ

 بػيف أو الواحػد المجتمػع أفػراد بػيف الاتصػاؿ لتحقيػؽ هي،ػة أو تنظػيـ يسػعى هػيوالإذاعػة 
ة تضػػػمف نقػػػؿ ونشػػػر انخبػػػار والمعمومػػػات مقصػػػودو  هادفػػػة عمميػػػة عػػػف طريػػػؽ المجتمعػػػات

عبػر الصػوت المسػموع المػدعـ  مجتمػعال نفػراد الشػاممة بالحيػاة تتعمؽ التي والآراء وانفكار
 شػعبية انكثػريػة الجماهير  الإعلاميػة المؤسسػاتمػف  هػيو  بػالمؤثرات الصػوتية والموسػيقىذ

 .3والمكاف لزمافا حواجز أسقطتفي العالـ وذلؾ ننها 

                                                           

 .29ذ ص1989مصرذ اننجمو لمنشرذ مكتبة ذوالتمفزيون الراديو في الأخبار :مكاوي عماد حسف 1-
 .12ذ ص1979القاهرةذ  العربيذ الفكر دار ذالإذاعي والتمفزيوني الإعلام إماـ: إبراهيـ -2
ذ 1995والتوزيعذ القاهرةذ  لمنشر العربي ذ دار1ط ذالعصر متغيرات ضوء في الراديو فنون :المجيد شكري عبد -3

 . 95ص
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 مػا فػيالإذاعػة  التػي تتميػز بهػا خصػا،صانطلاقا مف هذد التعاريؼ يمكننا تحديد أهػـ ال
 : يمي
تسػػػتقطب الجمهػػػور انتشػػػارا وأكثرهػػػا شػػػعبية و  الإعػػػلاـوسػػػا،ؿ  تعػػػد الإذاعػػػة مػػػف أوسػػػع -
بجميع مسػتويات ذ وتسػتطيع الوصػوؿ إليػ  مخترقػة حػواجز انمنيػة والعقبػات الجغرافيػة  العاـ

والقيػود السياسػية التػػي تمنػع بعػػض الوسػا،ؿ انخػػرى مػف الوصػػوؿ إلػى مجتمعاتهػػا كمػا أنهػػا 
اتصػػػالية  تتػػػية الإذاعػػػة لجمهورهػػػا أشػػػكالاكمػػػا ذ لا تحتػػػاج إلػػػى تفػػػرغ تػػػاـ مػػػف المسػػػتمعيف

 المػؤثرات الصػوتية مختمفة مثؿ التمثيميػة والريبورتػاج الإذاعػي والإعػلاف وانغنيػة باسػتعماؿ
خمػػػؽ الجػػػو و  وذلػػػؾ لتػػػتمكف مػػػف تهي،ػػػة ذهػػػف الجمهػػػور لتمقػػػي الرسػػػالة الإعلاميػػػة المختمفػػػة

أعمػى مػف  بؿ الفكػرة والاقتنػاع بهػاذ ويلاحػظ إلػى جانػب ذلػؾ أف تكمفتهػاالنفسي المناسب لتق
 .1الصحؼ والمجّلات واقؿ مف السينما والتمفزيوف

ذ ولا يتطمػب الإعػلاـ وسػا،ؿ جميػع بػيف الغيػر مر،يػة الوحيػدة لوسػيمةا الإذاعػة تبػرتع -
فذ كمػا التمفزيػو  مشػاهدة أو الصػحيفة لقػراءة بالنسػبة الحػاؿو هػ كمػا عنػاءو  لجهػدسػماعها 

 الثقافػة عمػى الحصػوؿ فرصػة يكتبوف ولا يقرؤوف لا الذيف انمييف لممستمعيف تمنة الإذاعة
 لاذ كمػا وخارجػ  الػوطف داخػؿ  تقػع التػي واننشػطة واننبػاء نحػداثا متابعػةو  والمعرفػة
 الحػواس بقية ترتاح وبذلؾ ذفقط السمع حاسة استخداـ سوى الإذاعة إلى الاستماع يتطمب
 سػماع  أثنػاء مختمفػة بأنشػطة القيػاـ المسػتمع يسػتطيعذ و أخػرى وظػا،ؼ فػي دورهػا نداء

 ولا ذى أخػرإلػ مكػاف مػف نقم  يسهؿ الحمؿ سهؿ الحجـ صغير راديوللإذاعة وذلؾ كوف ال
 2 .لممستمع عناء أي دوف عالية بكفاءة دورد يؤدى يجعم  مما كبيرا حيزا يشغؿ
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 نشأة الإذاعة:-2
 التػي انخػرى ختراعػاتالاعػف  يختمػؼ لا الراديػو أو الإذاعػةع اختػرا عػف الحػديثف إ  
 وتجػارب جهػود فالإذاعػة هػي حوصػمة  الصػناعية الثػورة أعقػاب فػي الإنسػاف إليهػا ؿتوصع 

" 1865"سػنة الإذاعػة قصػة والبػاحثيفذ حيػث بػدأت الكثيػر مػف العممػاء فيهػا اشػترؾ متعػددة
 فػيو  ذالكهرومغناطيسػية الموجػات بوجػودالإنجميػزي "ماكسػويؿ"  الطبيعيػات عػالـ تنبأا عندم
عػػػف  بتجػػػارب نظريػػػة "ماكسػػػويؿ" وقػػػاـ صػػػحة "زانلمػػػاني "هيرتػػػ العػػػالـ أثبػػػت "1888عػػػاـ"

مشػػػػجعة ومحفػػػػزة  كانػػػػت هػػػػذد التجػػػػاربذ و الكهرومغناطيسػػػػية الموجػػػػات هػػػػذد إنتػػػػاج طريػػػػؽ
 تطبيقيػاذ واستغمها الاكتشافات هذد مف استفاد بحيث لممخترع الايطالي "ماركوني" مستقبلا
 انثيػر مػواجن مسػتقبؿ جهػاز إلػى مرسػؿ جهػاز مػف ورمػوز إشػارات إرسػاؿ إلػى فتوصػؿ
 رسػالة إرسػاؿ مػف تمكػف "1897سػنة" فػي ذ أمػاكونيلمػار  انولػى الانطلاقػة هػذدوتعتبػر 
 وفػي ذتجػاري أسػاس عمػى اختراعػ  لتطػوير شػركة فأنشػأ تمغرافػيذ راديػو بواسػطة لاسػمكية

 حيػث أف الإذاعػةذ لتطػوير العالـ أنحاء جميع في تتضافر العمماء جهود كانت الوقت نفس
 واختػػػرع انمريكػػػي "فوريسػػػت"ذ الثلاثػػػيد الموحػػػ الصػػػماـ" فميمنػػػغ" اختػػػرع "1904"ة سػػػن فػػػي

 والموسػيقىذ وبػذلؾ الإنسػاف صػوت إذاعػة سػاهـ فػي نجػاحا مػا الثلاثي وهذ الصماـ مكبر
 "1920" سػػػنة فػػػيو الآفذ  نعرفػػػ  الػػػذي النحػػػوى عمػػػ الإذاعيػػػة العناصػػػر جميػػػع اكتممػػػت
 حتى العالـ دوؿ معظـ في انتشرتا في الولايات المتحدة كم واقعة حقيقة الإذاعة أصبحت
 1.إذاعية " محطة600نحو" العالـ في أصبة
 عػاـ يوغوسػلافيا" فػي" كانػت الإذاعػي لمبػث تجربػة أوؿ أف يػروف العممػاء بعػض أف

 بريطانيػا أف الخبػراء ويتفػؽ بػالراديوذ للاتصػاؿ جديػد عهػد لبدايػة يػؤرخ مػا وهػو "1904"
 حيػػػػث "ذ1837عػػػػاـ" العػػػػالـ فػػػػي الكهرومغناطيسػػػػية الموجػػػػات اسػػػػتخدـ مػػػػف أوؿ كانػػػػت
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 عػاـ الضػوء إلػى خرجػت الإذاعػة أف إلػى الػبعض ويشػير التمغػراؼ مجػاؿ اسػتخدمتها فػي
 المصػادر مػف الثابػت فػإف الإذاعػي الإرسػاؿ بدايػة وفػي المتحػدةذ الولايػات فػي "ـ1906"

 غيػر الإذاعػي للإرساؿ متعددة محاولات " شهدت1920-1904" بيف الفترة أف إلى يشير
 .1تجريبية محطات عدة مف المنظـ

 ظػروؼ وفػي مختمفػةذ فتػرات فػي المسػموعة الإذاعػة ظهػرت أمػا فػي الػوطف العربػي 
المهتمػيف  بعػض مػف فرديػة راتبمبػاد الإذاعػة ظهػرتالػدوؿ  بعػض ففػي متباينػةذ وأوضػاع
 أساسػا أوجػدتها التػي المختمفػة القػوات مػف طػرؼالػدوؿ  بعػض في وظهرت ديوذاالر  بهندسة
ر مصػ تعػد ذاسػتقلالها غداة إلابعض الدوؿ  في تظهر لـ فحيي ف عسكرية أهداؼ لتحقيؽ
 فػي أمػا"ذ ـ1925عػاـ " حػوالي فػي المسػموعة الإذاعػة عرفػت التػي العربيػة انقطػار أولػى

 ثلاثينػات وفػيذ الفرنسػي الاحتلاؿ يد عمى "ـ1928" عاـ الإذاعةت ظهر  المغربو  الجزا،ر
 عػاـ ونستػ فػي ظهػرتحيػث  العربيػةذلبمػداف ا مػف عػدد فػي ظهورهػا تػوالىالقػرف الماضػي 

 سػوريا مػف كػؿ فػي الإذاعػة انتشرت انربعينات وفي ذـ"1939" عاـ ليبيا وفي ذـ"1935"
 إذاعػػػة مػػػف الإذاعػػػيكمػػػا شػػػرعت السػػػعودية البػػػث  ذـ"7194" عػػػاـ والػػػيمف ذـ"1941"عػػػاـ

 ذـ"1951" عػػػػػػاـ الكويػػػػػتي فػػػػػ لخمسػػػػػػيناتـ"ذ وقػػػػػػد تأسعسػػػػػت فػػػػػي ا1943" عػػػػػاـ الريػػػػػاض
 عػػػػػػػاـ المتحػػػػػػػدة العربيػػػػػػػة راتالإمػػػػػػػاو  ذـ"1978" عػػػػػػػاـ قطػػػػػػػرو  ـذ"1957" عػػػػػػػاـ موريتانيػػػػػػػاو 
 مػف مػرة أوؿ صػوتها انطمػؽ فقػد فمسػطيف أمػا ذ"ـ1970" عػاـ عمػاف طنةسػمو ذ "ـ1971"

ذ وقد عرفػت الإذاعػات العربيػة العرب صوت إذاعة مف يذاع كبرنام  "1955" عاـ القاهرة
تطورات عديدة تمثمت في التزايد المستمر لمخدمات الإذاعيػة التػي تغطػي النطػاؽ الجغرافػي 
لكػػؿ الػػدوؿ العربيػػةذ وتزايػػد عػػدد أجهػػزة الاسػػتقباؿ الإذاعػػيذ كمػػا حاولػػت الإذاعػػات العربيػػة 
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ص ػص مػف خػلاؿ توجيػ  إذاعػات لخدمػة قضػايا معينػةذ وتوظيػؼ الخػدمات التوج  إلى التخ
 .1الإذاعية لخدمة أغراض التعميـ والتنمية الشاممة

 أنواع المؤسسات الإذاعية. :المطمب الثاني 
 عرفت الإذاعة منذ نشأتها العديد مف التطورات خاصة فيمػا يخػص اننػواع, حيػث نجػد 

 تندرج ضمنها المؤسسات الإذاعيةذ ولعؿ أهمها:العديد مف التصنيفات أو اننواع التي 
 .حسب الممكية والتمويؿ يةالإذاع المؤسسات أنواع : أولا -

 عمى وتشرؼ مباشرةأو الدولة  الحكومة سيطرة وتمويؿ تحت تقع :حكومية إذاعات -1
 مػف النػوع وهػذا تحقيقهػا عمػى تعمػؿ أف يجػب التػي انهػداؼ برامجهػا وتحديػد مضػموف
 . النامية الدوؿ أغمب في موجود الإذاعات

 الغالػب وتسػعى فػي شػركات أو أفػراد أو تجاريػة مؤسسػات تمتمكها ية:تجار  إذاعات -2
 الترفيػ  جانػب ويضػفي تجاريػة إعلانػات مػف تبثػ  مػا خػلاؿ مف المادي الكسب تحقيؽ إلى
 . انحياف غالب في سياسية أهداؼ تحقيؽ إلى تسعى ولا برامجها عمى

 تفسػير بػرام  ببػث وتقػوـ الدينيػة اتالمؤسسػ قبػؿ مػف ممولػة تكػوف :دينيػة إذاعػات -3
 بنشػاط تقػوـ زالػت ولا التبشػير حمػلات فػي بػارزا دورا لعبػت وقد معينة ديانة لمبادئ وشرح

 .2 الفقيرة الدوؿ في خاصة الجانب هذا في ممموس

 المستهدؼ.الجمهور  نوع حسب الإذاعيةأنواع المؤسسات  : ثانيا-

 برامجها وتوج  الدولة تراب كامؿ يغطي إرسالها يكوف التي هي: الوطنية الإذاعات1-
   .معينة دولة سكاف مف المستمعيف كؿ إلى

                                                           

 .35ذ صالمرجع نفس  -1
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مثػؿ  دوؿ عػدة يشػمؿ قػد واحػد إقمػيـ فػي مسػتمعيف إلػى توجػ  : الإقميميػة الإذاعػات 2-
 ."القاهرة مفالعرب  صوت إذاعة"

 الغالػب فػي البػث صػاحبة الدولػة حػدود خػارج إلػى برامجهػا توجػ : موجهػة إذاعػات 3-
 تحقيػؽ دؼبهػ وذلػؾ. تناسػب  التػي انوقػات في المحمية بمغت  المستهدؼ الجمهور تخاطب
ذاعة فرنسا مف "كارلو مونت" راديو ا",بريطاني إذاعة "مثؿ معينة أهداؼ  ".أمريكا صوت "وا 
موجهػة  بػرام  تبػث أنهػا بمعنػى محميػا مجتمعهػا تخدـ إذاعة هي :المحمية الإذاعات 4-
 مجتمعػا تخاطػبهػي و  المسػاحة محػدودة أرض فػوؽ يعػيش العػدد محػدود خػاصلمجتمػع 
 بي،ػة لمجتمػعا هػذا يشػكؿ بحيػث ذوالاجتماعيػة والثقافيػة الاقتصػادية الناحيػة مػف متجانسػا
ذ مختمفػة خػدمات لػ  وتقػدـمعػ   تتفاعػؿ فهػي الفرديػة الفػروؽ وجػود مػف بػالرغـ متجانسػة

والجمهور المستهدؼ للإذاعة المحمية هو المجتمع المحمي أي سػكاف قريػة واحػدة أو مدينػة 
 1واحدة أو مدف متقاربة.

 المطمب الثالث: وظائف المؤسسات الإذاعية.
  أسػػػػندت التػػػػي والثقافيػػػػة والاجتماعيػػػػة والسياسػػػػية الاقتصػػػػادية ع لموظػػػػا،ؼالمتتبػػػػ إفع 

 الإذاعػةو  ذبعادهػاأ مػف عػدت كونهػا التنميػة بعمميػة مرتبطػة أنهػا يجػد ةيػاعذلإا لممؤسسػات
 أساسػية بصػورة حيث أنهػا تركػز انوضاع تحسيف إلى المجالات مف مجاؿ كؿ في تهدؼ
فػي جميػع المجػالاتذ وتتمثػؿ الوظػا،ؼ  الشػاممة التنميػة تحقيػؽ إلػى تهػدؼو  فالإنسػا عمػى

 : انساسية لممؤسسات الإذاعية في
 عمميػػة فػػي الإذاعيػػة المؤسسػػات عمػػى النخػػب الحاكمػػةتعتمػػد  :الوظيفػػة السياسػػية  1-

سياسػػية معنيػػة تػػروج لهػػا تمػػؾ النخػػب كمػػا  قػػيـ غػػرس بهػػدؼذ التنشػػ،ة السياسػػية لمجتمعاتهػػا
الػػولاء لمنظػػاـ الحػػاكـ القػػا،ـذ تعميػػؽ  تواظػػب عمػػى توصػػيؿ الرسػػالة الإعلاميػػة الهادفػػة إلػػى

الوحػػػػدة التماسػػػػؾ السياسػػػػيذ و  ترسػػػػي  السياسػػػػي إلػػػػى جانػػػػبة والكيػػػػاف والشخصػػػػية الوطنيػػػػ
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بمػػػغ صػػػوت الشػػػعبذ وتو  الوسػػيط بػػػيف الحكومػػػة طنيػػة داخػػػؿ كػػػؿ دولػػػةذ وهػػػي تمعػػػب دورالو 
والخػػارجذ كمػػا تنقػػؿ مشػػاكمهـ  إلػػى انفػػراد فػػي الػػداخؿ أيػػديولوجيتهاو الدولػػةذ وتنشػػر أفكارهػػا 

ة الإذاعػػػة فػػػي اؿ عمػػػى فعاليػػػمثػػػوأفضػػػؿ ذ اهتمامػػػاتهـ لمسػػػمطة لتصػػػدر القػػػرارات المناسػػػبةو 
بػػػاف الحػػػربيف العػػػالميتيف الإذاعػػػة إحظيػػػت بهػػػا  الػػػدور والمكانػػػة التػػػي السػػػاحة السياسػػػية هػػػو

 ة.الثانية والحرب الباردانولى و 

ف البعػػػػػػد نذلػػػػػػؾ و هػػػػػػي وظيفػػػػػػة متصػػػػػػمة بمفهػػػػػػوـ التنميػػػػػػةذ  :الوظيفػػػػػػة الاقتصػػػػػػادية2- 
 حيػثبػروزا مػف الجوانػب انخػرى لهػذد العمميػةذ  الاقتصادي في العممية التنموية هو انكثر

مػػػف اجػػػؿ التػػػروي  شػػػهارية الإ فقػػػراتالبػػػيف برامجهػػػا الإعلانػػػات و  الإذاعيػػػة المؤسسػػػات تقػػػدـ
 الرقيػب دور تمعػب كمػامػداخميهاذ رفع  في لسمعة أو خدمة ماذ ويساهـ ذلؾ بطبيعة الحاؿ

 تمعب أنها كما وتعطيمهاذ تأخرها أسباب إبراز إلى تتطرؽو  الاقتصاديةذ المشاريع لمختمؼ
 الإرشػادات مػف جممػة لسػكانها وتقػدـ عزلتهػا تكسػر حيػث النا،يػةذ المنػاطؽ فػي مهمػا دورا

 الريفيػة التنميػة عػف مسػ،ولة فهػي وضػعيتهـ تحسػيف اجؿ مف بها يستعينوف التي والنصا،ة
نعاش  .1ةوالفلاح الزراعة وا 

 الوظػا،ؼ مػف سػابقاتها عػف شػأنا قػؿأ ليسػت وظيفػة هػي :والثقافية التربوية الوظيفة 3-
 والحصػوؿ المهػاراتو  المعػارؼ اكتسػابو  التعمػيـ عمػى ةيػاعالإذلمؤسسػات ا تشػجع حيػث
 الفػردي بالسػموؾ لارتقػاءاو  القػرارات اتخػاذ عمػى تسػاعد جديػدة وخبػرات معمومػات عمػى

 والنفسػية الفكريػة احتياجػاتهـ وتمبيػة هيرلجمػاا يػؼتثق عمػى تقػوـ نهػاحيػث أ والاجتمػاعيذ
 التثقيػؼ بػيف ةيػاعالإذ المؤسسػات تجمػع وقػد ذالحضػاريةو  الثقافيػة بمسػتوياتهـ الارتقػاءو 
 بػؿ الجمهػورذ تسػمية مجػرد عمػى أثرهػا يقتصػر لا الترفيهيػة فالمػادة واحػدذ آف فػي الترفيػ و 

 المجػاؿ فػي الإذاعػة توظيػؼوذلػؾ نف  ذمحػددة إعلاميػة سياسػة إطػار فػي عميػ  تػؤثر
 الملامػة تشػكيؿ فػي تسػاهـطذ وهػي النشػاو  بالحيويػة يتميػز جديػدا واقعػا خمػؽ الثقػافي

                                                           

 .61 ص ذ1987مصرذ العربيذ الفكر دار ذالعصر لغة المحمية الإذاعات شكري: المجيد عبد -1
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 يناسػب مػا حدود في نقم و  الحديث العالـ ملاحظة عمى بالعمؿ وذلؾ لممجتمعذ الحضارية
 مسػتوى إلػى يتمقاهػا بمػف والوصػوؿ اسػتيعابها مػف يمكػف الذي نسموباو  بالشكؿ الجماهير

 .وطموحا فكرا يعيش  الذي العصر واقع

 حيػث المجتمػعذ داخػؿ هامػا دورا الإذاعيػة المؤسسػات تمعػب :الاجتماعية الوظيفة  4-
 وعقيدتػ  المجتمػع قػيـ ترسػي  إلػى تسػعى فهػي انساسػية أهدافها مف المجتمع خدمة تجعؿ

 بػالفكر الارتقػاء إلػى الإذاعػة تسػعى كمػاذ دوتقاليػد وعاداتػ  تراثػ  بعػث وكػذا وحضػارت 
 شػغؿ ليسػت خاصػةذ بصػفة الإذاعػةو  عامػة بصػفة الإعلامػي الجهاز مهمة فّ ن والسموؾذ
 السػميـ الفكػر إلػى الوصػوؿ إلػى البػرام  هػذد تهػدؼ أفلابػد  بػؿ برنػام ذ بػأي فقػط الوقػت
 وبمػا بػالنفع يعػود بمػا التػأثير هػذا اسػتغلاؿ خػلاؿ مػف الفػردي الاجتمػاعي السػموؾ وتقػويـ
 انشػػياء مػػف والتنفيػػر الحسػػنة انشػػياء عمػػى التأكيػػدو  ذللأمػػة السػػميـ البنػػاء عمػػى يسػػاعد
 إيجػاد ومحاولػة المجتمػعذ مشاكؿ بحث عمى تعمؿ الإذاعة أف إلى بالإضافة هذا ذالضارة
 .1المس،وليفو  المواطنيف شكاوي بيف الواسطة لتكوف لها الحموؿ
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 المؤسسات الإذاعية في الجزائر. : المبحث الثالث
التطرؽ إلى واقع وطبيعػة الإذاعػة كمؤسسػة إعلاميػة فػي الجزا،ػرذ سػنحاوؿ التطػرؽ  قبؿ

إلى نشأة وتطور الإذاعة في الجزا،ر وأهـ المراحػؿ التػي مػرت عميهػا قبػؿ الوصػوؿ إلػى مػا 
 متعددة اننواع والوظا،ؼ. عمومية هي عمي  الآف كمؤسسة إذاعية

 زائر.التاريخي للإذاعة في الجالتطور المطمب الأول: 
مػرت عمميػة نشػأة الإذاعػة فػي الجزا،ػػر بعػدة تحػديات فرضػتها الظػروؼ وانوضػاع التػػي 

 هػي الجزا،ػر عرفتهػا إذاعػة أوؿ فأ حيػثكانت تمر بها الجزا،ر بفعؿ الاسػتعمار الفرنسػيذ 
 الفرنسػيةذ بالمغػة ناطقػة " وكانػت1924" عػاـ الجزا،ػر إلى الفرنسيوف أدخمها فرنسية إذاعة
بعػد ذلػؾ  ذالمتواجػديف فػي الجزا،ػر المعمػريف مػف انوروبيػة انقميػة إلػى موجهػة كانػت ننهػا

 عػاـ القػاهرة إذاعػة مػف الوطنيػة التحريػر جبهػة صػوت خلاؿ مف الجزا،رية الإذاعة ظهرت
" نظػػػػػػرا لممضػػػػػػايقات 1958" عػػػػػػاـ ستػػػػػػون مػػػػػػف الشػػػػػػقيقةر الجزا،ػػػػػػ صػػػػػػوتف ومػػػػػػ" 1956"

بعدها ظهػرت أوؿ إذاعػة ذ إذاعة جزا،رية محميةالاستعمارية الفرنسية التي لـ تسمة بإنشاء 
" وكانػػت 1956ديسػػمبر  16جزا،ريػػة تجهيػػزا ومضػػمونا س ػػمِّيات "إذاعػػة الجزا،ػػر الحػػرة" فػػي "

وقػد  ذبمثابة نقطػة الانطػلاؽ فػي تػاري  الإذاعػة الجزا،ريػة كونهػا أوؿ إذاعػة جزا،ريػة مسػتقمة
 إرسػاؿ بجهػاز عممهػا اعػةالإذ هػذد بػدأتذ و المجاهػديف صػوت تمثػؿ سػرية إذاعػةكانػت 
 الموجػات عمػى يوميػا بسػاعتيف لمبػث الزمنيػة المػدة تقػدر وكانػت شػاحنةذ عبػر منقػوؿ

 الجزا،ري أصبة حيث  لفرنسيةاو  القبا،ميةذ ذةيربالع :الثلاث بالمغات تبث وكانت القصيرةذ
 "1954"عػاـ التحريريػة الثػورة بانػدلاعو وفهمهػا  الرسػالة لتمقػي الحيويػة بالضػرورة يحػس

مصػدر  كانػت ننهػا قبػؿ ذي مػف أكثػر ذاعػةلإلالجزا،ػرييف والمجاهػديف  حاجػة أصػبحت
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ذ ولكنها لـ تستمر فػي نشػاطها بسػبب تفطػف الفرنسػييف لهػا الثورةحوؿ  ةانساسي المعمومات
فسادها   .1والقياـ بتخريبها وا 

 اسػيادته ةزا،ريػالج الإذاعػة اسػتعادت" 1962بعد أف اسػتعادت الجزا،ػر اسػتقلالها سػنة "
ذ العمميػة الخبػرة قمػة رغػـ الإداريػةو  التقنيػة كفاءاتػ  يبػرز الجزا،ػري البشػري الهيكػؿ بػدأ حيػث

 وكانت "1966" سنة بعد الراديو شبكة بتوسيع بالإذاعة يظهر وذلؾ السمطات اهتماـ بدأو 
 فػي المتوسػطة الموجػة عمػى ضػعيفة بصػفة إلا السػنة هػذد قبػؿ ت سػمع لا الجزا،ريػة الإذاعة
 سػنة فػي أنشػ،تحيػث  ذالراديػو شػبكة بتوسػيع أولا الاهتمػاـ فانصػب فقػط الػبلاد شػماؿ

 الثانيػةو  قسػنطينة ولايػة قػرب "البيضػاء بعػيف" انولػى للإرسػاؿ جديػدتاف محطتػاف" 1966"
 فأصػبة كيمػو هرتػز "1000" بقػوة المتوسػطة الموجػة عمػى ت رسػلاف وكانػت "وهػراف" قػرب

مقبولػةذ وكمفػت الإذاعػة فػي هػذد الفتػرة  بصػفة الػبلاد شػماؿ منػاطؽ جميع مف يسمع الراديو
يصػػاؿ انشػػغالات  كػػالتعريؼ بالمخططػػات التنمويػػة ووظػػا،ؼبمهػػاـ  المػػواطنيف الاجتماعيػػة وا 

أنهػػا تمكنػػت مػػف  إلاّ   وذلػػؾ بػػالرغـ مػف ضػػعؼ الإمكانيػػات والوسػػا،ؿ الإعلاميػةالجزا،ػرييفذ 
والاجتماعيػػةذ  الاقتصػػادية يػػةالتنم وأفكػػاربيػػة سػػاعدت عمػػى وحػػدة أهػػداؼ نتػػا،  إيجا تحقيػػؽ

وبعػػد العديػػد مػػف التحػػولات التػػي عرفتهػػا السػػاحة الإعلاميػػة فػػي تمػػؾ الفتػػرة جػػاء دور إنشػػاء 
 وهػي"ذ 1986المؤسسػة الوطنيػة لمبػث الإذاعػي والتمفزيػوني بموجػب مرسػوـ ر،اسػي سػنة "

 موضػوعة هػيو  ذمػالي استقلاؿو  معنوية شخصية لها وتجاري صناعي طابع ذات مؤسسة
 كافة في والتمفزيوني الإذاعي البث احتكار وتمارس الجزا،ر فيالإعلاـ  وزارة وصاية تحت
 .2الوطني التراب

                                                           

-59 ص ذ1962 الجزا،ريةذ الثورة لصحافة تحميمية دراسة ذالجزائر في العربية الصحافةالرحمف:  عبد عواطؼ -1
60. 
ذ دراسة مقارنة بيف القناة انولى والثالثةذ مذكرة الاجتماعي بالواقع وعلاقتيا الجزائرية الإذاعة برامج خيرة: بغدادي -2

  .47ص ذ2002الجزا،رذ  جامعة ماجستيرذ لنيؿ شهادة
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" وما حممت  مف مطالب ضد الاحتكار الذي كانػت 1988ساهمت مظاهرات " بعد ذلؾ 
فػي انفتػاح الجزا،ػر  لسياسػية والاقتصػادية والاجتماعيػةيمارس  القطاع العػاـ عمػى الميػاديف ا

الجزا،رية تنظر لممجتمع الجزا،ري مػف  أماـ التعددية الإعلامية والسياسية وأصبحت السمطة
" مػف خػلاؿ مػوادد 1989منطمؽ تعدد انفكار والآراءذ وهػذا مػا أكػدد الدسػتور الجديػد سػنة "

بي حيث أوجد فكرة التعددية الإعلامية وهذا ما ساهـ في تطػور إيجػاذ "35-36-39-40"
 في المواطف حؽ عمى الذي أكد "1990" سنة الإعلاـ قانوف صدور لقطاع الإعلاـذ وبعد

 ذلػؾ يتعػدى معينػةذ بػؿ نخبػة عمػى بأجهزتػ  الإعػلاـ اقتصػار عػدـ خػلاؿ مػف الإعػلاـ
 .1الجزا،ري القطر مواطني كؿ يستهدؼ جماهيريا إعلاما ويصبة

 الثاني: واقع المؤسسات الإذاعية في الجزائر. المطمب
تمػػارس متػػع بطػػابع صػػناعي وتجػػاري و تت حػػديثا الجزا،ريػػة الإذاعيػػة المؤسسػػات أصػػبحت

 فػي تنويػع تعػرؼ أصػبحت ذ حيثالمسموع مهمة الخدمة العمومية في مجاؿ البث الإذاعي
نشػاء العديػد مػف القنػوات  إقامػةبعػد انتشارها انثيػري وذلػؾ  في عرضها البرامجي وتوسيع وا 

ولهػا ذ ولايػة مػا لكؿ مؤسسة مقػر مسػتقؿ عبػر إقمػيـ الإذاعية والمؤسسات الإذاعية المحميةذ
 سػتمعي المجتمػعمػالي حيػث أخػذت عمػى عاتقهػا مهػاـ خدمػة م واسػتقلاؿ معنويػة شخصػية
 اة الوطنيػػػػةذ الجهويػػػػةكمػػػػا تعمػػػػؿ عمػػػػى إعػػػػلاـ المػػػػواطنيف بكػػػػؿ مػػػػا يػػػػرتبط بالحيػػػػ ذالجزا،ػػػػري

تسػػاهـ فػػي ترقيػػة الاتصػػاؿ الاجتمػػاعي وقػػيـ الديمقراطيػػة والتسػػامةذ وحمايػػة  ذ كمػػاالمحميػػةو 
 .2تنوعهاوالثقافة الوطنية بكؿ مكوناتها و مقومات الهوية 

 

 
                                                           

 ص ذ2008الخمدونية لمنشرذ  ذ دار1ط ذالجزائر في البصرية والسمعية المكتوبة الصحافة ذتواتي نور الديف -1
142. 

 .25:13ذ بتوقيت12/02/2020بتاري  ذ  ra-https://www.radioalgerie.dz/news/ar/about عف:-2

https://www.radioalgerie.dz/news/ar/about-ar'
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 المطمب الثالث: أنواع المؤسسات الإذاعية في الجزائر.
 اسػتحداث تػـ بالاقتصادذ النهوض في ودورها التنموية المسيرة في الإذاعة نهمية نظرا
 ووفقػا الجغرافػيذ لمحيػز وفقػاتتنػوع  ذالجزا،ػرفػي  العموميػة الإذاعيػة المؤسسػات مػف أنػواع

 فػي تنقسػـ الجزا،ػر فػي المؤسسػات الإذاعيػة فػإف وعميػ  ذمعينػة مجػالات فػي لمتخصػص
 :هي أنواع ثلاثة إلى الراهف الوقت

 وتشمؿ:  :الوطنية المؤسسة الإذاعية -1-1
 مهمتهػا مباشػرةذ كانػت الاسػتقلاؿ بعػد ظهػرت العربيػةذ بالمغػة الناطقػة الأولى: القناة -
 محتكػرا الػذي كػاف الإعلامػي الإرث واسػتعادة الوطنيػةذ السػيادة معػالـ غػرس عمػى التركيػز

 برامجهػاذ الوظػا،ؼ مػف بالعديػد لمقيػاـ ذلػؾ بعػد مهامهػا تعػددت ثػـرذ الاسػتعما طػرؼ مػف
 المتوسػط البحػر حػوض العربػيذ المغػرب الػوطفذ ربػوع كػؿ وتغطػي تبػث يوميػا متنوعػة
 .أوروبا وجنوب

ت أصػبح ثػـ لمقنػاة انولػى تابعة بداياتها في بانمازيغيةذ كانت الناطقة: الثانية القناة -
 أبعػد إلػى انمػازيغي المجتمػع ثقافػة نقػؿ انمازيغيػة بهػدؼ دسػترة بعػدذ تامػة اسػتقلالية لهػا

 ممكنةذ تغطي برامجها شماؿ البلاد. نقطة

 أداؤهػا يقتصػر ولا الدوليػةذ بػالبرام  تسػمى بالفرنسػيةذ كانػت الناطقػة: الثالثلاة القنلااة -
 شماؿ والإنجميزيةذ تغطي برامجها الفرنسية بالمغتيف أثيرية أمواجا ترسؿ بؿ فقطذ بالفرنسية

 البلاد. جنوب في ومحطات المتوسط انبيض البحر البلادذ وحوض

 والإسػبانيةذ الإنجميزيػة بالمغػة أنشػأت حػديثا ناطقػةجديػدة  قنػاة هػي :الدوليلاةة القنلاا - 
 .1الثالثة القناة تواتر تبث عمى نفس الخارج نحو موجهة برامجها

                                                           

 شهادة لنيؿ مذكرة انولىذ القناة دراسة حالةالتجاري،  والتوجو العمومية الخدمة بين الجزائرية الإذاعة رشيد فرية: -1
 .55ذ ص2009الجزا،رذ  والاتصاؿذ الإعلاـ عموـ في الماجستير
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 :الموضوعية المؤسسات الإذاعية  2-
 متخصصة بمواضيع معينة وتشمؿ: قنوات إذاعية وتتمثؿ في

 الإسػلاميذ ويصػؿ الػديف تعػاليـ بنشػر تعنػى دينيػة إذاعػة وهػي :الكريم القرآن إذاعة -
 .العاصمة عف كمـ 200 بحوالي تبعد مناطؽ برامجها إلى بث أقصى

إلػى بػرام   تبػث مسػتمعيها ثقافػة بتنميػة تهػتـ إذاعيػة محطػة وهػي الإذاعلاة الثقافيلاة: -
 . العاصمة عف كمـ 200 بحوالي تبعد مناطؽ

 بالموسيقى يتعمؽ ما بكؿ تهتـ برامجها موسيقيةذ إذاعية محطة وهي إذاعة البيجة: -
 البلاد. شماؿ لتغطي الساتيميت عبر برامجها تبث وخارجيا و داخميا والفف

 .1ـ2012 جانفي 15 في تأسست لمشبابذ موجهة إذاعة وهيإذاعة جيل أفام: -

 :)الجيوية( المحمية المؤسسات الإذاعية -3
 محميػة يػةإذاع مؤسسػات إنشػاءفػي  الماضػي القػرف تسػعينياتمػف  بداية الجزا،ر شرعت

 المجتمػع أفػراد مختمػؼ وحاجػات رغبػات إشػباع لمحاولػة وذلػؾ الػوطفذ ولايػات كامػؿ عبػر
 سػنة محميػة إذاعػة أوؿ حيػث أنشػأت لهػاذ التػاريخي العمػؽ عػف والتعبيػر والتراثيػة الثقافيػة
 سػيرتاذةذ ورقمػ ذةمتيجػ ذربشػا إذاعػة تبعتهػا ثػـ المتواصػؿ التكػويف بإذاعػةسػميت  ذ1990

يػػػػة إذاع مؤسسػػػػات إنشػػػػاء انخيػػػػرة السػػػػنوات وعرفػػػػت عنابػػػػةذ ذالزيبػػػػاف انوراسذذ الهضػػػػاب
 الإذاعػات وبقيػت ذ"إذاعػة ولايػة لكػؿ "مشػروع تجسػيد إطػار فػي الػوطف كامػؿ عبػر محميػة
 اتجاهػات كػؿ ومسػتب الغػر  مػدف إلػىؽ الشػر  مػف الػوطفذ ولايػة بكافػة تتػوزع المحميػة
 الجزا،ػر عميػ  ركػزت مػا وهػذا بهػاذ خاصػة محميػة إذاعة ولاية لكؿ أصبة أف إلى الجزا،رذ
 .2ذاتها بحد مستقمة كدولة

                                                           

 .55ذ صمرجع سبق ذكرهرشيد فريةذ  -1
 .56ص  المرجع نفس ذ - 2
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 :خلاصة الفصل   
 فػي هامػا دورا تمعػب العموميػة الإعلاميػة المؤسسػةنسػتنت  مػف خػلاؿ هػذا الفصػؿ أف  

 وتعتبػر ذرالجمهػو  إلػى وحقػا،ؽ معمومػات مػف بتوصػيم  تقػوـ مػا خػلاؿ مػف وذلػؾ المجتمػع
 حيث أنها والسمطة الحاكمة المجتمع أفراد بيف وصؿ همزة العمومية الإعلامية المؤسسات

 المؤسسػات ذ وتتفػرعالسمطة التػي تحكمػ ب فرد كؿ وتربط فيها بيف الناس تربط قنوات توفر
لتشمؿ تقسيمات عديدة نذكر منها المؤسسات المسموعة الإذاعيػة التػي  ة العموميةالإعلامي

 وتقػديـ  المجتمػع خدمػة وتنميػة فػي جػدا مهمػة عموميػة تتميػز بكونهػا مؤسسػة إعلاميػة
 المسموعة. وانحداث والمعمومات انخبار

وأنواعهػػا  العموميػػة مباحػػث هػػذا الفصػػؿ مفهػػوـ المؤسسػػات الإعلاميػػةتناولنػػا مػػف خػػلاؿ  
ذ ومػف جهػة أخػرى ـ انهداؼ التي تسػعى إلػى تحقيقهػاوعمى أهـ خصا،صها ومكوناتها وأه

لتحقيقهػا كونهػا ى وأنواعها وأهـ الوظا،ؼ التي تسعتعرفنا عمى مفهوـ الإذاعة وخصا،صها 
ذ كمػػػا تعرفنػػػا فػػػي العموميػػػة فػػػي الجزا،ػػػر تقسػػػيمات المؤسسػػػات الإعلاميػػػةمػػػف أهػػػـ أنػػػواع و 

الإذاعيػػة فػػي المؤسسػػات التطػػور التػػاريخي للإذاعػػة فػػي الجزا،ػػر وأهػػـ أنػػواع  انخيػػر عمػػى
 الجزا،ر.



 

 

 

 

 

 قضايا التنمية وتحدياتيا في الجزائر.لث: الفصل الثا

 تمهيد. -
 مدخل الى التنمية.المبحث الأول: 

 التاريخية لظهورها.تعريؼ التنمية والبدايات المطمب انوؿ: 
 نظريات التنمية ومقومات التنمية الفعالة. المطمب الثاني:

 .لث: أهداؼ التنميةالمطمب الثا
 المطمب الرابع: أسس ومجالات التنمية.

 واقع التنمية في الجزائر وبوادرىا. :المبحث الثاني
 بوادر سياسة التنمية في الجزا،ر. :المطمب انوؿ
 اسس سياسة التنمية في الجزا،ر. :المطمب الثاني

 طبيعة البرام  التنموية في الجزا،ر. :المطمب الثالث 
 المطمب الرابع: معوقات نجاح العممية التنموية في الجزا،ر.
 المطمب الخامس: اسس نجاح وتطور التنمية في الجزا،ر.

 خلاصة الفصل.
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 تميلالايد:
 وثقافيػػػة وسياسػػػية واجتماعيػػػة اقتصػػػادية عديػػػدة لجوانػػػب شػػػاملا مفهومػػػا التنميػػػة تعتبػػػر  
 جانبػػ  عمػػى التركيػػز أو الفػػرد دخػػؿ زيػػادة عمػػى التنميػػة مفهػػوـ يقتصػػر ولا واخلاقيػػةذ وبي،يػػة
 لا قػػد وحػػدد المفهػػوـ فهػػذا. أهميتػػ  رغػػـ الاقتصػػادية بالتنميػػة عنػػ  معػػروؼ كمػػا أو المػػادي
 البي،ػػيذ المحػػيط أو انخلاقػػي أو التعميمػػي أو الثقػػافي أو الصػػحي المسػػتوى تحسػػيف يضػػمف
 التعبيػػر حريػػة مػػف مزيػػد أو للأفػػراد السياسػػية المشػػاركة مػػف المزيػػد يضػػمف لا نفسػػ  وبالوقػػت

 المجتمعػات فػي سػيما ولا الخيػاراتذ وتوسػيع الفػرص وتكػافؤ العدالػة مػف مزيد أو الرأي عف
 .النامية بالبمداف تسمى ما أو

" الجزا،ػػػر فػػػي وتحػػػدياتها التنميػػػة قضػػػايا"بػػػػ الموسػػػوـ الثالػػػث الفصػػػؿ خػػػلاؿ مػػػف سػػػنتناوؿ
مػػػدخؿ يخػػػص  ليشػػػمؿ ويتفػػػرع لمدراسػػػةذ النظػػػري الإطػػػار مػػػف الثػػػاني الجانػػػب يتنػػػاوؿ والػػػذي
 مقومػػاتو  أهػػدافها وأهػػـ ومجالاتهػػا التنميػػة نظريػػات وأهػػـ التػػاريخي اوتطورهػػ التنميػػة مفهػػوـ

 الجزا،ػر فػي التنميػة لواقػع التطػرؽ الفصػؿ هػذا خلاؿ مف سيتـ كما ذفعالةال التنموية العممية
يتضػػػمف بػػػوادر السياسػػػة التنمويػػػة فػػػي الجزا،ػػػر وأسػػػس  شػػػامؿ طػػػرح خػػػلاؿ مػػػف وتحػػػدياتهاذ

 نجاحهاذ والمعوقات التي تحوؿ دوف نجاح سياسة التنمية الجزا،رية.
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   مدخل الى التنمية المبحث الأول:
 .مفيوم التنمية والبدايات التاريخية لظيورىا المطمب الأول:

  .التنمية تعريف -1
 المسػػػتوى عمػػى أو النظػػري المسػػػتوى عمػػى سػػواء الجػػػدؿ مػػف الكثيػػر التنميػػػة مفهػػوـ أثػػار   

 كػػؿ التعريفػػات مػػف بالعديػػد والسياسػػية والاجتماعيػػة الاقتصػػادية المؤلفػػات وتحتػػوي التطبيقػػي
 .نظرد وجهة مف يتناول  منها
 الزيػػادة بمعنػػىن نمػػى  كممػػة مػػف مشػػتقة بأنهػػا العربيػػة المغػػة فػػي التنميػػة لفظػػة تعبيػػر يرجػػع  

 المػاؿ نمػا مػثلاً  فيقػاؿ الشػيءذ فػي الزيػادة بمعنػى نمػواً  ينمػو نمػا مػف مأخوذة أي والانتشارذ
 غيػػر ترجمػػة وهػػي الانكميزيػػة المغػػة فػػي "development" لكممػػة كمقابػػؿ وتوضػػع نمػػواًذ
 1.والدراسات انبحاث مختمؼ في التطوير تعني والتي حرفية
 ناحيػة مػف كػاختلافهـ التنميػة بشػأف الباحثيف أراء فتختمؼ الاصطلاحية الناحية مف أما 

 أو الثابتػػػػة الزيػػػػادة عمميػػػػة إلػػػػى تشػػػػير التنميػػػػة أف عمػػػػى أغمػػػػبهـ أتفػػػػؽ إلػػػػى حيػػػػث مفهومهػػػػا
 عػػف عبػارة بأنهػػا التنميػة وتعػرؼ ذالحيػػاة جوانػب مػف معػػيف جانػب فػي تحػػدث التػي المسػتمرة
 المختمفػػةذ والخػػدمات الإنتػػاج فػػي الػػزمف مػػف فتػػرة عبػػر ودا،مػػة تراكميػػة سػػريعة زيػػادة تحقيػػؽ
 2.والشعبية الحكومية المشتركة اننشطة لتنظيـ العممية الجهود استخداـ نتيجة
 إلػى يهدؼ ومتكامؿ شامؿ جهد اعتبارها في" عبد الرزاؽ الدليمي" الدكتور يعرفها كما  
 نوعيػة نقمػة تحقيػؽ إلػى يهػدؼ ومتكامؿ الحياة نواحي مختمؼ في وتغيير نوعية نقمة تحقيؽ
 3.المجتمعية الحياة نواحي مختمؼ في وتغيير

                                                           
 .48ذ ص2003المجمد انوؿذ دار الفجر لمنشر والتوزيعذ القاهرةذ ذ الموسوعة الإعلاميةمحمد منير حجابذ  - 1
ذ 2013ذ دار صفاء لمنشر والتوزيعذ عمافذ انردفذ التنمية المحمية: ممارسات وفاعمونفؤاد بف غضبافذ  - 2
 .33ص
ولىذ عمافذ دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعةذ الطبعة الا ، الإعلام والتنمية،عبد الرزاؽ محمد الدليمي - 3

 .88ذ ص 2012
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 ومتكاممػػػػة شػػػػاممة والخػػػػدمات الإنتػػػػاج فػػػػي المحسوسػػػػة الزيػػػػادة بأنهػػػػا التنميػػػػة تعػػػػرؼ كمػػػػا  
 التكنولوجيػا فػي الحديثػة العمميػة انسػاليب مسػتخدمة وتػأثراذ تػأثيرا المجتمػع بحركة ومرتبطة
 .والإدارة والتنظيـ

 اجتماعيػػػػػػا كمػػػػػ  المجتمػػػػػع لتقػػػػػدـ المرسػػػػػومة العمميػػػػػات بػػػػػػأنها المتحػػػػػدة الامػػػػػـ وتعرفهػػػػػا 
 1.ومشاركت  المجتمع مبادرة عمى ممكف قدر بأكبر والمعتمدة واقتصادياذ

 اجتمػػاعي تغييػػر عمميػػات إلا هػػي مػػا التنميػػة أف عمػػى" خػػاطر احمػػد حاسػػف أكػػد كمػػا  
 سػػػػموكهـ وتنظػػػػيـ للأفػػػػراد الاجتماعيػػػػة الحاجػػػػات إشػػػػباع بهػػػػدؼ الاجتمػػػػاعي بالبنػػػػاء تمحػػػػؽ

 الحيػػػػاة جوانػػػػب كافػػػػة تتنػػػػاوؿ فهػػػػي وبػػػػذلؾ اختلافهػػػػاذ مػػػػع مشػػػػاكمهـ ودراسػػػػة وتصػػػػرفاتهـذ
 ."2وغيرها والاجتماعية الاقتصادية

 :التالية العناصر نستنت  السابقة التعريفات خلاؿ مف
 الػػدخؿ فػػي زيػػادة عنهػػا ينػػت  عفويػػاذ حػػدثا وليسػػت ومقصػػودة إراديػػة عمميػػة التنميػػة تعتبػػر -

 .الزمف مف طويمة لفترة الحقيقي القومي
 الشػػػعب عامػػػة طػػػرؼ مػػػف المبذولػػػة الجهػػػود تضػػػافر فػػػي يكمػػػف التنميػػػة نجػػػاح أسػػػاس أف -

  يةوالثقاف والاجتماعية الاقتصادية المجالات كامؿ في النشاطات وتكامؿ
 التػػي العقبػػات كػػؿ إزالػػة وتسػػتهدؼ وهي،اتػػ ذ أفػػرادد فػػي ممػػثلا المجتمػػع تسػػتهدؼ التنميػػة -

 .معيف كياف داخؿ الكامنة الذاتية الإمكانيات استغلاؿ دوف تحوؿ
 .التنمية مفيوم لظيور التاريخية البدايات -2
 يػػد عمػػى الاقتصػػاد لعمػػـ انولػػى النشػػأة إلػػى يعػػود التنميػػة بموضػػوع اهتمػػاـ أوؿ كػػاف لقػػد
 ذ"انمػـ ثػروة وأسػباب طبيعػة حػوؿ بحػوث" كتاب  في" سميث آدـ" الشهير الاقتصادي العالـ
 حػػدد قػػد انػػ  إلػػى إضػػافة التنميػػة يشػػب  بمػػا الاقتصػػادي والتطػػور النمػػو عػػف فيػػ  تكمػػـ حيػػث

                                                           
 .45ذ ص 2001ذ ديواف المطبوعات الجامعيةذ الجزا،رذسوسيولوجية التنميةإسماعيؿ قيرةذ عمي غربيذ  - 1
ذ المكتب الجامعي الحديثذ نماذج ممارسة-المفيومات الأساسية التنمية الاجتماعية:خاطر أحمد مصطفىذ  - 2

 .55ص  ذ2003الاسكندريةذ
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 وتقػدـ هيكميػةذ تغيػرات إحداث في أساسا تتمثؿ التنميةذ بإحداث الكفيمة العناصر مف جممة
 .الاقتصادي النشاط تحقيؽ أساس عمى تقوـ اقتصادية وسياسة تقني
 فهنػػاؾ مفهومهػػا ناحيػػة مػػف كػػاختلافهـ التنميػػة ونشػػأة ظهػػور بشػػأف البػػاحثيف أراء تختمػػؼ  
 أقتػرح حػيفن سػتيمي يػوجيف  قبػؿ مػف مػرة نوؿ باسػتعمالها التنميػة مفهػوـ ظهػور ينسػب مف

 الزمنيػػةذ الفتػػرة تمػػؾ فػػي السياسػػية انوضػػاع معالجػػة نجػػؿ 1889 سػػنة العػػالـ لتنميػػة خطػػة
 المتحػدة الولايػات ر،ػيس إلػىن مسػتقؿ كمفهػوـ  التنػميػػػة مصطمة ظهور البعض ينسب بينما

 البػػدء يجػػب بأنػػ  تنصػيب  خطػػاب فػػي أشػار عنػػدما 1949عػػاـ فػي ترومػػاف هػػاري انمريكيػة
 ونمػػػػو لتحسػػػػيف متاحػػػػا والصػػػػناعي العممػػػػي التقػػػػدـ فوا،ػػػػد لجعػػػػؿ وجػػػػريء جديػػػػد برنػػػػام  فػػػػي

 عمميػة عػف عبػارة هػو والبرنام  انجنبيذ والاستغلاؿ القديمة والامبريالية المتخمفة المناطؽ
 التنميػة مسػألة بػأف منػ  اعتقػادا الديمقراطي العادؿ التعامؿ مفهوـ عمى يقوـ لمتنمية تخطيط

 مػػا لفتػػرة مارشػػاؿ مشػػروع ضػوء فػػي أوروبػػا إعمػػار طبيعػػة نفػس مػػف هػػي الناميػػة البمػػداف فػي
 .الثانية العالمية الحرب بعد
 ذلػؾ وكػاف المحميػةذ المجتمعػات تنميػة مصػطمة اسػتعماؿ خػلاؿ مػف التنميػة برزت كما 
 ذ1954 عػاـ بريطانيػا فػي الاجتمػاعي لمنمػو "Ashridge  أشػردج" مػؤتمر فػي مػرة نوؿ
 السػبؿ أفضػؿ إلػى التوصػؿ ذأي الانكميزيػة المسػتعمرات في الإدارة مشكلات معالجة بهدؼ
 تعريػؼ آخػر وبمعنػى. أفضػؿ بصػورة البمػداف تمؾ واستغلاؿ مقاومة دوف المستعمرات لحكـ

 مػػف المحمػػي لممجتمػػع المعيشػػي المسػػتوى تحسػػيف هػػدفها الشػػعبية التربيػػة انهػػا عمػػى التنميػػة
  1 .سكان جانب مف النطاؽ واسعة شعبية ايجابية مشاركة خلاؿ
 وتبمػور نضػ  مػع مرافقة جاءت بأنها التنمية كممة واستخداـ شيوع يرجع البعض هناؾ  

 والتػػي خػػاص بشػػكؿ وأفريقيػػا آسػػيا فػػي الناميػػة البمػػداف يشػػمؿ الػػذي الثالػػث العػػالـ مصػػطمة
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 معالجػة نجػؿ لهػا شػعارا واتخاذهػا اسػتقلالها بعػد البمػداف هذد قبؿ مف كبير باهتماـ حظيت
 يػػأتي التنميػػة بمفهػػوـ البمػػداف هػػذد واهتمػػاـ والاجتمػػاعيذ الاقتصػػادي تخمفهػػا عمػػى والقضػػاء

 الاسػػتراتيجية المتحػػدة انمػػـ منظمػػة تبنػػت عنػدما وذلػػؾ بالتنميػػةذ الػػدولي الاهتمػػاـ مػػع تزامنػا
عػػلاف لمتنميػػة الدوليػػة  أجػػؿ مػػف المتحػػدة للأمػػـ كعقػػد العشػػريف القػػرف مػػف السػػتينيات عقػػد وا 
 والهي،ػػػات والمفكػػػريف البػػػاحثيف قبػػػؿ مػػػف التنميػػػة بمفهػػػوـ الواسػػػع الاهتمػػػاـ ونتيجػػػة التنميػػػةذ
, المعاصػػر العػالـ مميػػزات أهػـ مػػف التنميػة موضػػوع جعػؿ وبالمقابػػؿ القػرارذ وصػػناع الدوليػة
 1.التنمية بعصر العشريف القرف تسمية إلى البعض دفع ذلؾ مف وانهـ

 السياسػػية الفكريػػة التيػػارات قبػػؿ مػػف كثيػػر جػػدؿ حولػػ  أثيػػر فقػػد التنميػػة مفهػػوـ أهميػػة رغػػـ  
 الميػػػاديف بػػػاختلاؼ تختمػػػؼ التػػػي رؤيتػػػ  وفػػػؽ يتناولػػػ  منهػػػا وكػػػؿ والاجتماعيػػػة والاقتصػػػادية

 البدايػػة نقطػػة شػػكؿ  قػػد لمتنميػػة الاقتصػػادي المفهػػوـ وكػػاف بهػػاذ الخاصػػة العمميػػة والمنػػاه 
 مػػػف الغربػػػي الفكػػر اسػػػتحواذ إلػػى يعػػػود ذلػػؾ فػػػي والسػػبب انخػػػرىذ المفػػاهيـ مػػػف غيػػرد دوف

 بعضػػػهـ محاولػػػة رغػػػـ اقتصػػػادي منظػػػور مػػػف التنميػػػة مؤشػػػرات وضػػػع عمػػػى مفكريػػػ  خػػػلاؿ
 تحديػد فػي وقاصػرة هامشية بقيت لكنها المفهوـ الى الاقتصادية غير أخرى مجالات إدخاؿ
 عمػػى ترتػػب ولقػػد ذ الواسػػع أو الضػػيؽ معنػػاد يأخػػذ أف بػػيف يتػػأرجة بقػػي الػػذي التنميػػة مفهػػوـ
 فػػػي التنميػػة مشػػػكلات معالجػػة عنػػد مختمفػػػيف مفهػػوميف خػػػلاؿ مػػف التنميػػة إلػػػى النظػػر ذلػػؾ

  : آنذاؾ الثالث العالـ ببمداف تسمى كانت ذالتي النامية البمداف
عطػػاء المفهػػوـ لهػػذا المركزيػػة الفكػػرة تقػػوـ :التقميلالادي الاقتصلالاادي المفيلالاوم -1  معنػػى وا 

 الاسػػػػعارذ التػػػػراكـذ الادخػػػػارذ  الضػػػػيؽ وبمعنػػػػاد اقتصػػػػادي نمػػػػو مجػػػػرد أنهػػػػا عمػػػػى لمتنميػػػػة
 فػي تحػدث أف ينبغػي التي الزيادة بمعدلات عن  والمعبر  ذنالنمو معدؿ ذالتوازفذ الانتاجية

 المفهػوـ هػذا أف أي الػدخوؿذ توزيػع لػنمط أهميػة إعطاء دوف الفردي والدخؿ المحمي النات 
 والسياسػية الاجتماعيػة سػواء الاخػرى العوامػؿ ويتجاهػؿ الاقتصػاديةذ بالعوامػؿ سوى يهتـ لا
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 اسػتراتيجيا وعػاملا أساسػيا عنصػرا المفهػوـ هػذا فػي المػاؿ رأس يعػد كمػا. لممجتمػع والثقافيػة
 الخػػػارجي التمويػػػؿ الػػػى المجػػػوء فػػػيمكف افتقػػػد واف حتػػػى الناميػػػة لمبمػػػداف التنميػػػة عمميػػػة فػػػي

 خلالػػ  مػػف يػتـ الػػذي الاقتصػػاديذ النمػو لتػػأميف الوحيػػد المخػرج كونػػ  الاجنبيػػة والمسػاعدات
 هػذا نتػا،  ومػف المتقػدـذ والعػالـ التقميػدي العػالـ بػيف الفجػوة تضػييؽ فػي النجاح مدى قياس
 ورفػػع الفقػػر تمقا،يػػا يزيػػؿ وأنػػ  لمتنميػػة مرادفػػا الاقتصػػادي النمػػو بػػأف الاعتقػػاد ترسػػي  المفهػػوـ
 .الجميع عمى سيتساقط الخير وأف المعيشةذ مستوى

 الػدخؿ توزيػع نمط بيف لمعلاقة تصور عمى أساسا والمبني لمتنمية التقميدي المفهوـ لكف 
 عمػػػى وتطبيقػػػ  ترويجػػػ  تػػػـ الػػػذي الرأسػػػمالية الػػػدوؿ فػػػي الاقتصػػػادي النمػػػو ومرحمػػػة القػػػومي
 مفهومػػ  يعػػال  منهػػاذ عديػػدة ثغػػرات وفيػػ  موفقػػا يكػػف لػػـ الثالػػث العػػالـ فػػي التنمويػػة التجػػارب
 مكانػػة عمػػى التركيػػز وعػػدـ الاقتصػػاديذ الجانػػب عمػػى مقتصػػرا أحػػادي منظػػور مػػف لمتنميػػة
 بالبعػػػد المتعمقػػػة المشػػػاكؿ الاعتبػػػار فػػػي يأخػػػذ ذولػػػـ لمتنميػػػة مركػػػزي كعنصػػػر الإنسػػػاف ودور
 الإنسػاف تمتػع عػدـ كػذلؾ ذ الداخؿ نحو وليس الخارج نحو التنمية وتوجي  ذ لمتنمية الدولي
 لا الػذي الحػديث المفهػوـ ظهػور ذلػؾ عمػى ترتػب ممػا الثغػرات مف ذلؾ وغير التنمية بثمار
 شػامؿ معنػى يعطػي كمفهػوـ بػؿ الضيؽذ بمعناد اقتصادي نمو كمجرد التنمية لمفهوـ ينظر

 .1 التقميدي المفهوـ ب  تميز الذي القصور يتلافى لكي لمتنمية ومتكامؿ
 لمتنميػػة التقميػػدي الاقتصػػادي المفهػػوـ تفػػاؤؿ فشػػؿ أثػػر عمػػى: الحلالاديث الشلالاامل المفيلالاوم-2

 تجعػػػؿ التػػػي التاريخيػػػة الجػػػذور متجػػػاهلا الناميػػػة البمػػػداف فػػػي التنميػػػة مشػػػاكؿ معالجػػػة فػػػي
 اقتصػػادية نسػػباب الغربػػيذ الصػػناعي العػػالـ اقتصػػاديات عػػف تختمػػؼ الناميػػة الاقتصػػاديات
 خارجيػػة تػػأثيرات تحػػت البمػػداف تمػػؾ وقػػوع آخػػر جانػػب ومػػف. وسياسػػية وتاريخيػػة واجتماعيػػة

 لهػػػذد المتزايػػد العػػالمي الاقتصػػادي الانػػدماج منهػػا فيهػػػاذ التنميػػة عمميػػة عمػػى تػػؤثر مختمفػػة
 المجتمػػػع امػػػتلاؾ وعػػػدـ الدوليػػػةذ الاتصػػػالات تحسػػػيف والعمػػػؿذ المػػػاؿ رأس تػػػدويؿ البمػػػدافذ
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 العػػػالميذ للاقتصػػػاد الخارجيػػػة لمعمميػػػات عبػػػور محطػػػة مػػػف أكثػػػر يمثػػػؿ ولا الإرادة النػػػامي
 النمػػػو معػػػدلات انخفػػػاض مػػػف العشػػػريف القػػػرف سػػػبعينيات فػػػي حػػػدث مػػػا ذلػػػؾذ إلػػػى يضػػػاؼ

 النمػو عميػ  كاف ما عكس عمى حاد بشكؿ المتقدمة الصناعية الدوؿ معظـ في الاقتصادي
 وشػػيوع انسػػعار ارتفػػاع مػػف ذلػػؾ صػػاحب ومػػا ذ والسػػتينيات الخمسػػينيات فػػي الاقتصػػادي

 عػػػف فضػػػلا العاممػػػةذ انيػػػدي مػػػف مهمػػػة لنسػػػبة البطالػػػة معػػػدلات وارتفػػػاع التضػػػخـ ظػػػاهرة
 والنقديػػػة الاقتصػػػادية انزمػػػة معالجػػػة فػػػي العػػػالمييف والنقػػػدي الاقتصػػػادي النظػػػاميف قصػػػور
 الناميػةذ لمبمػداف والاجتماعية الاقتصادية التنموية التوجهات عمى السمبية وانعكاساتها آنذاؾ
 معونػػات مػػف فيػػ  تطمػػة كانػػت مػػا عمػػى تحصػػؿ أف مػػف الناميػػة البمػػداف تمكػػف عػػدـ وأخيػػرا

 المعيشػةذ مسػتوى ورفػع والتنميػة التصػنيع فػي آنػذاؾ طموحاتهػا مػع تتناسب ميسرة وقروض
 الػػػدوؿ وسػػػيطرة الدوليػػػة الاقتصػػػادية المنظمػػػات فػػػي احتمتػػػ  الػػػذي الضػػػعيؼ لموقعهػػػا نظػػػرا

 التقميػدي المفهػوـ تراجػع إلػى أدى الوضع هذا مثؿ بموغ إف المنظماتذ هذد عمى الرأسمالية
 حديثػػة مفػػاهيـ لحسػػاب التنميػػة لمشػػاكؿ سػػحري كمفتػػاح المػػادي الجانػػب يعتمػػد الػػذي لمتنميػػة
 توسػيع بضػرورة التنميػة بقضػايا والمختصيف المفكريف قبؿ مف الدعوات بدأت ومن  لمتنميةذ
 القػومي الػدخؿ وزيػادة التصػنيع نطػاؽ ضػمف محصورا يبقى لا وأف لمتنمية التقميدي المفهوـ
 انهػػداؼ الػػى بالإضػػافة ليشػمؿ وتقػػدماً  رقيػػاً  أكثػر يكػػوف أف بػػ  يفتػرض بػػؿ ذ أهميتهمػػا رغػـ

 متناسػػػػؽ بشػػػػكؿ وتمتػػػػد والثقافيػػػػة والسياسػػػػية الاجتماعيػػػػة بانهػػػػداؼ الاهتمػػػػاـ الاقتصػػػػاديةذ
 لهػػاذ ومحركػػا لمتنميػػة مركػػزي كعنصػػر ودورد للإنسػػاف الحيػػاة نوعيػػة تحسػػيف نحػػو ومتكامػػؿ
 مجػرد تكػوف لا الباحثيف رأي حسب فالتنمية التنميةذ تمؾ مف المستفيد هو يكوف أف وينبغي
 .1شيء كؿ وقبؿ الإنساف تنمية ولكنها انشياء تنمية

 .الفعالة التنمية ومقومات التنمية نظريات: الثاني المطمب
 .نظريات التنمية -1
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يمكػف القػوؿ بػأف هنػاؾ نظريػػات عديػدة تناولػت ظػاهرة التنميػػة مػف زوايػا مختمفػة وتعكػػس    
  :وجهات نظر متنوعةذ ويمكف تصنيؼ نظريات التنمية في الف،ات التالية

  :وتشمؿ وجهات نظر عديدة أهمها ما يمي أولا: النظريات الاقتصادية:
أف الحريػػػة والتنػػػافس يمثػػػؿ انجػػػواء والػػػذي يػػػرى  :Adm Smithآدم سلالالاميث 1-

الملا،مػػػػة نقصػػػػى نمػػػػو اقتصػػػػادي وحػػػػدد "سػػػػميث" أهػػػػـ العوامػػػػؿ المػػػػؤثرة فػػػػي النمػػػػو 
الاقتصػػادي وهػػي التخصػػص والتػػراكـ الرأسػػمالي وزيػػادة الإنتاجيػػة مػػف خػػلاؿ الإبػػػداع 

 .التكنولوجي
والذي يرى بأف النمػو الاقتصػادي فػي ظػؿ الرأسػمالية  :Karlmarkكارل ماركس -2
بقى محدودا نظرا لتناقص معدؿ العا،د عمى فا،ض قيمة العمػؿ و لػيس بسػبب قػانوف ي

الغمػػة المتناقضػػةذ ويػػذكر بػػأف هػػذا القػػانوف يػػنص عمػػى أف إضػػافة العناصػػر الإنتاجيػػة 
 .انخرى سوؼ يسهـ بزيادة الإنتاج الكمي بمعدؿ متناقض

ة لمنمػػػػػو بػػػػػالرغـ مػػػػػف ذلػػػػػؾ فقػػػػػد أدرؾ مػػػػػاركس أهميػػػػػة رأس المػػػػػاؿ كوسػػػػػيمة حيويػػػػػ   
الاقتصادي غير أن  يػرى بػأف التػراكـ الرأسػمالي فػي الػنظـ الرأسػمالية سػوؼ يقػود إلػى 
الكسػػػاد الاقتصػػػادي والبطالػػػة وانجػػػور المنخفضػػػة إلػػػى حػػػد الكفػػػاؼ و بالتػػػالي تػػػدمير 

 1.الرأسمالية
والػػػذي يػػػرى بػػػأف النمػػػو الاقتصػػػادي هػػػو : Alfred marshalألفريلالالاد مارشلالالاال -3

مجموعػػة مػػف العوامػػؿ الاقتصػػػادية وغيرهػػاذ وتشػػمؿ هػػػذد العوامػػؿ المصػػادر الطبيعيػػػة 
والمناخ والشخصية الإنسانية والحرية السياسية والاستعداد والقدرة عمى الادخار والنقؿ 

كما أضاؼ  المتطور والاقتصاديات انخرى والعوا،د المتزايدة وتوفر انسواؽ الواسعةذ

                                                           
دور المجتمع المدني في التنمية المحمية بالجزائر: دراسة ميدانية لولايتي المسيمة وبرج عبد السلاـ عبد اللاويذ  - 1

ذ مذكرةذ مكممة لنيؿ شهادة الماجستير في العموـ السياسيةذ جامعة ورقمةذ معهد الحقوؽ والعموـ السياسيةذ بوعريريج
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مارشػػاؿ عػػددا آخػػر مػػف العوامػػؿ المػػأثرة فػػي النمػػو الاقتصػػادي ومػػف بينهػػا وجػػود طبقػػة 
 .اجتماعية وسطى كبيرة وحكومة فعالة والتعميـ والحركية الاجتماعية

الػذي يعتقػد بوجػود تنػاقض نسػبي  :Schumpeter joseph جوزيلاف شلامبيتر 4-
 .بيف النمو الاقتصادي والاستقرار الاقتصادي

عرؼ النمو التنميةن بأنها توسع شػامؿ فػي الاقتصػاد القػومي يشػمؿ سػمع وخػدمات يو   
جديػػػدة وأسػػػاليب إنتاجيػػػة حديثػػػة وأسػػػواؽ ومصػػػادر تمويػػػؿ وتنظيمػػػات صػػػناعية جديػػػدة 
أيضػػػػػاذ ويػػػػػرى "شػػػػػمبيتر" أف التنميػػػػػة لا تعػػػػػود إلػػػػػى الادخػػػػػار أو رأس المػػػػػاؿ بػػػػػؿ إلػػػػػى 

فتة قنوات التمويؿ أمػاـ المسػتثمريف المستثمر المبدع كما أف التنمية تتعزز مف خلاؿ 
 .مف داخؿ الاقتصاد القومي ومف خارج  أيضا

تقػوـ هػذد النظريػة عمػى الافتػراض  :Rostowنظرية المراحل التاريخيلاة لروسلاتو -5
بػػأف التنميػػة الشػػاممة لممجتمعػػات تتحقػػؽ بنػػاء عمػػى خطػػوات مرحميػػة وتدريجيػػة أي أف 

أف يصػؿ إلػى مرحمػة متقدمػة مػف النمػو  هناؾ مراحؿ محددة يمر فيها أي مجتمػع قبػؿ
الاقتصػػػػادي والاجتمػػػػاعي كمػػػػا أف هنػػػػاؾ متطمبػػػػات سػػػػابقة لمتنميػػػػة عوامػػػػؿ اجتماعيػػػػة 

 .وحضارية وبي،ية عديدة
تنطمػؽ هػذد  :griticalrate growthنظريلاة المعلادل الحلارج لمنملاو الاقتصلاادي -6

الإنتػػاج  والنمػػو النظريػػة مػػف النمػػوذج التنمػػوي لكػػؿ مػػف "هػػارد ودومػػار" والػػذي يعتبػػر 
الاقتصػػادي كنتيجػػة لمتفاعػػؿ بػػيف العمػػؿ ورأس المػػاؿ وأف العمالػػة الكاممػػة تتحقػػؽ فػػي 

 1.انمد القصير عندما يتساوى حجـ الاستثمار مع حجـ المدخرات
وتفتػػػرض هػػػذد النظريػػػة بػػػأف النمػػػو نظريلالالاة النملالالاو المتلالالاوازن أو الدفعلالالاة القويلالالاة: -7

زمنػي والمرحمػػي البطػيء بػػؿ لابػد مػػف مػػرور الاقتصػادي لا يمكػػف أف يتحقػؽ بالتػػدرج ال
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التػػػػػي تولػػػػػد دخػػػػػولا وادخػػػػػارات فتػػػػػرة مػػػػػف الاسػػػػػتثمارات المتلاحقػػػػػة والمكثفػػػػػة والسػػػػػريعة و 
 ة.متصاعد

أف هنػػػاؾ حمقػػػة نشػػػطة وفعالػػػة ومسػػػػتمرة مػػػف الاسػػػتثمارات والػػػدخؿ والادخػػػػارذ  أي   
وتركػػز هػػذد النظريػػة عمػػى ضػػرورة النمػػو المتػػوازف لكمفػػة القطاعػػات الاقتصػػادية نظػػرا 

 .لتكامؿ هذد القطاعات وعلاقتها الإيجابية ببعضها بعضا
ف هنػاؾ تقػوـ هػذد النظريػة عمػى الافتػراض بػأ نظريلاة اسلاتيعاب فلاائض العماللاة : -8

فا،ضػػا فػػي العمالػػة فػػي القطػػاع الزراعػػي فػػي الػػدوؿ الناميػػةذ حيػػث يمكػػف اسػػتيعاب أو 
توظيػؼ مثػؿ هػػذا الفػا،ض فػي القطػػاع الصػناعي فػي الاقتصػػاد القػومي أي أف احتػػواء 
فا،ض العمالة في الدوؿ الناميػة يػتـ مػف خػلاؿ التوسػع الصػناعي وبػأجور أعمػى قمػيلا 

راعػػي كمػػا أف تحويػػؿ فػػا،ض العمالػػة الزراعيػػة إلػػى مػػف الكفػػاؼ الػػذي يػػوفرد العمػػؿ الز 
القطاع الصناعي سػوؼ يسػهـ فػي زيػادة الإنتاجيػة فػي القطػاعيف الزراعػي والصػناعي 

 .وبالتالي زيادة الدخؿ القومي إجمالا
تنطمػػػؽ هػػػذد النظريػػػة مػػػف  :impale growt نظريلالالاة النملالالاو غيلالالار المتلالالاوازن9-

لا تسػمة بتػوفير كافػة المتطمبػات الماليػة الػدوؿ الناميػة والفقيػرة  الافتراض بػأف أوضػاع
والبشػػػرية والتكنولوجيػػػػة وغيرهػػػا مػػػػف المػػػػدخلات اللازمػػػة لمتنميػػػػة فػػػي كافػػػػة القطاعػػػػات 

 .الاقتصادية
بالتػالي لا بػػد مػػف توجيػ  الإمكانػػات المحػػدودة والمتاحػػة لمػدوؿ الفقيػػرة واسػػتثمارها فػػي   

لػػدوؿذ والتركيػػز عمػػى بعػػض القطاعػػات الملا،مػػة لمجمػػؿ نوضػػاع المحميػػة فػػي هػػذد ا
هػػػػذد القطاعػػػػات يسػػػػاعد فػػػػي تطويرهػػػػا ويخمػػػػؽ بعػػػػض الإنتاجيػػػػة الرا،ػػػػدة والمػػػػؤثرة فػػػػي 

 .1القطاعات انخرى
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 .ثانيا: النظريات الاجتماعية
 :وتنقسـ إلى قسميف

تػػػرى هػػػذد النظريػػػة بػػػأف البمػػػداف الناميػػػةذ غالبػػػا مػػػا تسػػػتورد  النظريلالالاة الاجتماعيلالالاة: -أ
اننظمػػػػة الاجتماعيػػػػة والثقافيػػػػة لاعتقادهػػػػا بػػػػأف ذلػػػػؾ سيسػػػػاعدهاذ الا أف تمػػػػؾ الػػػػنظـ 
سػػػػرعاف مػػػػا تخمػػػػؽ تضػػػػاربا وتناقضػػػػا بػػػػيف نظػػػػاـ اجتمػػػػاعي داخمػػػػي أو محمػػػػي ونظػػػػاـ 

 .اجتماعي مستوردذ وهذا التناقض يخمؽ ما يسمى بالثنا،ية الاجتماعية
تقوـ هػذد النظريػة عمػى أسػاس الػربط  النظرية النفسية أو نظرية دافع الإنجاز: -ب 

بيف النمو الاقتصادي والتنمية مػف ناحيػةذ  والخصػا،ص الشخصػية والسػموكية لمسػكاف 
  .في أي مجتمع مف ناحية أخرى

مف أبرز المفكريف المؤيديف لمثؿ هذد النظرية " ماكميلاند وهيجف" حيث يرى: أف   
لتنمية هي نتاج  لمستويات الانجاز والإبداع الفردي والجماعي في أي مجتمعذ وأن  ا

كمما ازداد عدد انفراد المبدعيف و الذيف يحفزهـ الانجاز العالي والمغامرة والمخاطرة 
 ة.ص أكثر لمتقدـ والتنمية المجتمعيكمما توفرت فر 

 .ثالثا: نظريات التنمية الشاممة
تتصػػؼ هػػذد النظريػػات عمومػػا بتوجههػػا وفهمهػػا الشػػمولي والنظػػامي والمتعػػدد انبعػػاد 
والجوانػػػػب لظػػػػػاهرة التنميػػػػػةذ كمػػػػا تتصػػػػػؼ باهتمامهػػػػػا المتػػػػوازف فػػػػػي كافػػػػػة القطاعػػػػػات 
الاقتصػػادية والاجتماعيػػة والسياسػػية والإنسػػانية والماديػػة والمعنويػػة وغيرهػػا مػػف جوانػػب 

 .1التنمية الشاممة
 .لفعالةمقومات التنمية ا-2

 :تتوقؼ فعالية التنمية عمى مجموعة كبيرة ومترابطة مف المقومات وأهمها ما يمي
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التخطيط الواعي والمنظـ والمدروس لمتنمية بما في ذلؾ تحديد واضة ودقيؽ  1-
 .وعممي للأهداؼ والوسا،ؿ والفرص والمحددات والافتراضات

  .والقيـ انساسية لممجتمعانطلاؽ المجهودات التنموية مف الظروؼ والمعطيات  -2 
 .التوازف في الاهتماـ الشامؿ بمختمؼ القطاعات الإنتاجية والخدمية 3-
 .الربط بيف التنمية والعمـ والتكنولوجيا وانبحاث 4-
الاهتماـ بإدارة التنمية وتنظيمها وفقا للأصوؿ العممية وخصوصا معايير الكفاءة  5-

 .والمؤسسية وغيرها
الانفتاح والتعاوف الإيجابي بيف الدوؿ المختمفة في كافة المجالات الثنا،ية -6 

 .والجماعية التي تعزز احتمالات دعـ التنمية عموما
  .تنظيـ آلية موحدة لممشاركة الشعبية في التنمية عمى مستوى الوحدات المحمية 7-
وتشغيؿ وصيانة تشجيع منظمات المجتمع المدني كالجمعيات لمقياـ بمهاـ إدارة  -8

 .مشروعات الخدمات العامة بالوحدات المحمية
 .التدريب المستمر لمقيادات الشعبية المحمية -9     
 1.تكثيؼ سياسة الاتصاؿ مع المواطنيف واشتراكهـ في القرار المحمي -10   

 .المطمب الثالث: أىداف التنمية
فتة مناصب شغؿ عف  القضاء عمى الفقر والجهؿ والتخمؼذ ويتـ ذلؾ مف خلاؿ 1-

طريؽ المشاريعذ مما يخفض مف معدلات البطالة ويرفع مف القدرة الشرا،ية للأفراد 
ومن  التقميؿ مف ظاهرة الفقر وتوسيع الهياكؿ التربويةذ كبناء المدارس في مختمؼ 

البمديات والتجمعات السكانية مف أجؿ ضماف التمدرس وفؾ العزلة عف هذد المناطؽ 
 .نفتاح والتحضر تدريجياودفعها نحو الا
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تطوير البنية انساسية كالنقؿ والمياد والكهرباء حيث يعتبر النهوض بهذد  -2 
 .القطاعات أساسا لعممية التنمية ولتطوير المجتمع كميا

زيادة التعاوف والمشاركة بيف السكاف في نقؿ المواطنيف مف حالة اللامبالاة إلى  3-
 .حالة المشاركة الفاعمة

دة حرص المواطنيف عمى المحافظة عمى المشاريع التنموية والاهتماـ بها زيا 4-
 .والمساهمة في عممية تخطيطها و تنفيذها

العمؿ عمى اثراء مناطؽ الدولة المختمفة بالمشاريع التنموية لضماف تحقيؽ  -5
 .فيها والحيمولة دوف تمركزها في العاصمة أو في مراكز الجذب السكاني العدالة

تسريع عممية التنمية الشاممة وازدياد حرص المواطف عمى المحافظة عمى  -6
 .المشاريع التي ساهـ في تخطيطها وانجازها

تنمية قدرات القيادات المادية والبشرية للإسهاـ في تنمية مختمؼ مجالات  -7
 .المجتمع

ة والاجتماعية في المجتمع تطوير الخدمات والنشاطات والمشاريع الاقتصادي -8
 .عمى نقمها مف الحالة التقميدية إلى الحالة الحديثة والعمؿ

توفير المناخ الملا،ـ الذي يمكف أفراد المجتمع مف الإبداع والاعتمػاد عمػى الػذات  -9
 .دوف الاعتماد الكمي عمى الدولة وانتظار مشاريعها

ا جػػذب الصػػناعات والنشػػاطات التقميديػػة المتنوعػػة وتػػوفير التسػػهيلات الازمػػةذ ممػػ-10
 .يساهـ في تطوير المجتمع ويتية نفرادد مزيدا مف فرص العمؿ

تعزيػػز روح العمػؿ الجمػػاعي وربػط جهػػود الشػعب مػػع جهػود الحكومػػة لمنهػػوض  -11
 1.اقتصاديا واجتماعيا وثقافيا
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تشػجيع المشػاركة الشػعبية والمبػادرات الفرديػة والجماعيػة فػي المجػالات التنمويػة  -12
 .بكافة أبعادها ومستوياتها

 .المطمب الرابع: أسس ومجالات التنمية
 :أسس التنمية -1
التنميػػة سػػواء فػػي الػػػدوؿ المتقدمػػة أو الناميػػةذ لا بػػد وأف تقػػػوـ عمػػى دعػػا،ـ وأسػػس تكػػػوف   

ركيزة لمتقدـ والانطلاؽذ ولف يتسنى لدولة مف الػدوؿ أف تنمػو اجتماعيػا أو اقتصػاديا إلا إذا 
 :توفرت لها أسس التنمية وتتمثؿ في

إف السػمبية الناجمػة عػف الجهػؿ والتخمػؼ تعتبػر  إحساس الشعب بالحاجلاة إللاى التنميلاة: -
عقػػدة فػػي طريػػؽ التنميػػةذ ومهمػػا بمغػػت الجهػػود التػػي تبػػذلها الدولػػةذ وعظمػػت المشػػروعات 
التػػي تقػػوـ بهػػا فػػإف التنميػػة لػػف تتحقػػؽ مػػا لػػـ يحػػس الشػػعب بحاجتػػ  إلػػى تمػػؾ المشػػروعاتذ 

يحػػافظ عميهػػا ويصػػونها. فكػػـ مػػف مشػػروعات منيػػت بالفشػػؿ ويسػػاهـ فيهػػا مسػػاهمة إيجابيػػة و 
لا لسبب إلا نف الحكومة قامت بإنشػا،ها دوف مشػاركة انهػالي الػذيف يتخػذوف موقفػا سػمبيا 
مػػػف كػػػؿ مشػػػروعذ حتػػػى بػػػاتوا ينتظػػػروف مػػػف الحكومػػػة أف تقػػػدـ لهػػػـ كػػػؿ مػػػا يحتاجونػػػ  دوف 

  .تضحية مف جانبهـ أو أداء لواجبهـ
إف الدولػة الغنيػة بمواردهػا الطبيعيػة مػف معػادف وأراضػي خصػبة  يعية:توفر الموارد الطب -

ومصادر ما،يةذ أقدر عمى التنميػة مػف تمػؾ التػي تفتقػر لمثػؿ هػذد المػواردذ وتعتبػر الولايػات 
المتحدة انمريكية خير دليؿ عمى ذلؾذ فمواردها الطبيعية جذبت إليها المهاجريف الػذيف مػا 

ف فػػي تنقيػػب بػػاطف انرضذ ويخرجػػوف الفحػػـ والنحػػاس إف وط،ػػت أقػػدامهـ أرضػػها يشػػرعو 
والبتروؿ والحديػدذ ولػـ يمػض وقػت طويػؿ حتػى أصػبحت الولايػات المتحػدة انمريكيػة أغنػى 

 1.دولة في العالـ
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ويػػػرى "مونتسػػػكيو" فػػػي كتابػػػ  "روح القػػػوانيف": "أف اخػػػتلاؼ انمػػػـ فػػػي القػػػوانيف وانخػػػلاؽ   
اختلافهػػػا فػػػي درجػػػة الاسػػػتقلاؿ والحريػػػة يرجػػػع إلػػػى أثػػػر والسياسػػػة والاقتصػػػاد والعمػػػوـ وكػػػذا 

 .العوامؿ الطبيعية
يمثؿ السكاف الػرأس المػاؿ البشػري فػي أي مجتمػع مػف  توفر المصادر البشرية المدربة: -

المجتمعػػػاتذ وهػػػـ دعامػػػة مػػػف أهػػػـ دعامػػػات الإنتػػػاج فيػػػ ذ ويتوقػػػؼ عمػػػى عػػػددهـ ونػػػوعهـ 
ها والقػػػدرات التػػػي يتمتعػػػوف بهػػػاذ وتحديػػػد نػػػوع وحركػػػاتهـ ومميػػػزاتهـ وانعمػػػاؿ التػػػي يمارسػػػون
 .التغيير الاجتماعي الذي يحدث في المجتمع

كانػػػت الثػػػورة الصػػػناعية التػػػي عرفتهػػػا أوروبػػػا فػػػي القػػػرف  اسلالالاتخدام التكنولوجيلالالاا الحديثلالالاة:-
التاسػػع عشػػر نقطػػة تحػػوؿ فػػي تػػاري  البشػػريةذ ولا يمكػػف لمػػدوؿ الناميػػة أف تحقػػؽ مػػا تصػػبو 
إليػػ  مػػف تنميػػة إلا بثػػورة فػػي ميػػداف الصػػناعة والزراعػػة والمواصػػلاتذ ومػػا لػػـ تسػػع الػػدوؿ 

جيػػا فػػي تنميتهػػا سػػتزداد الهػػوة بينهػػا الناميػػة إلػػى تطبيػػؽ التطػػور الحاصػػؿ فػػي ميػػداف التكنولو 
 .وبيف العالـ المتقدـ اتساعا

إف الدوؿ المستقمة أقػدر عمػى تنميػة نفسػها مػف الػدوؿ  الاستقلال السياسي والاقتصادي: -
التابعة نية دولة أجنبيةذ سواء كانت التبعية سياسية أو اقتصادية. حيث معظػـ دوؿ العػالـ 

حت سمطة الاستعمارذ ولػـ تبػدأ بالتنميػة حتػى تحػررت ذ النامي كانت إلى عهد قريب تقع ت
ولا تقػػؿ التبعيػػة الاقتصػػادية عػػف التبعيػػة السياسػػية خطػػراذ حيػػث تقػػؼ حػػا،لا دوف تنميػػة تمػػؾ 
الػػػدوؿ كمػػػا أنهػػػا تحػػػد مػػػف اسػػػػتقلالهاذ وعميهػػػا أف تػػػدرؾ اف الاسػػػتعمار الجديػػػد يتمثػػػؿ فػػػػي 

ا سػػػواء عػػػف طريػػػؽ المسػػػاعدات محاولػػػة الػػػدوؿ المتقدمػػػة ربػػػط اقتصػػػاد هػػػذد الػػػدوؿ بعجمتهػػػ
 1.المشروطة أو رؤوس انمواؿ المستغمة

إذا كانػػت الػػدوؿ الناميػػة لا تػػزاؿ تعػػاني مػػف  تلالادعيم أجيلالازة التعملالايم والتلالادريب والإعلالالام: -
نقص الإطارات المدربة اللازمػة لتحقيػؽ التنميػةذ فػإف انجانػب لا يزالػوف يتولػوف المناصػب 
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الناميػةذ ولا شػؾ أف مثػؿ هػذا الوضػع يعيػؽ التنميػةذ ولا يمكػف الفنية الر،يسة في تمؾ الدوؿ 
أجهػػػزة التعمػػػيـ والتػػػدريب  التغمػػػب عمػػػى مثػػػؿ هػػػذد المشػػػاكؿ الاجتماعيػػػة الخطيػػػرة إلا بتػػػدعيـ

والإعػػػلاـذ بػػػؿ يمكػػػف نجهػػػزة الإعػػػلاـ كػػػالتمفزيوف والإذاعػػػة أف يقومػػػا بالعمميػػػة عمػػػى نطػػػاؽ 
تخدامها فػي القضػاء عمػى العػادات والتقاليػػد واسػع وخاصػة بالنسػبة لمراشػديفذ كمػا يمكػػف اسػ

 1.المتوارثة البالية التي تعيؽ التقدـ وتوقؼ عجمة التنمية
 :مجالات التنمية-2

  :تتفرع التنمية لتشمؿ عدة مجالات وجوانب في المجتمعذ تتمثؿ في 
وهػػػي تحريػػػؾ وتنشػػػيط الاقتصػػػاد الػػػوطني مػػػف خػػػلاؿ زيػػػادة القػػػدرة  التنميلالالاة الاقتصلالالاادية:- 

الاقتصػػاديةذ وهػػو الجانػػب المػػادي الػػذي تعمػػؿ الدولػػة عمػػى تنميتػػ  مػػف خػػلاؿ الانتقػػاؿ مػػف 
 .حالة التخمؼ والركود الاقتصادي إلى التقدـ والازدهار

ذ وتحسػيف تهتـ بدراسػة تغييػر المجتمػع مػف حيػث البنػاء الاجتمػاعي التنمية الاجتماعية: -
المسػػتويات المعيشػػية واشػػباع الحاجػػات الاجتماعيػػة للأفػػرادذ وهػػي العمميػػة التػػي تػػؤدي إلػػى 

 .تنمية الوعي والرقي الاجتماعي
تعتمػػػد عمػػػى تزايػػػد عػػػدد العممػػػاء والمثقفػػػيف والبػػػاحثيف والمفكػػػريف وعػػػدد  التنميلالالاة الثقافيلالالاة:-

ميػة اقتصػادية واجتماعيػةذ الطمبة في الجامعػاتذ وبالتػالي فهػي أسػاس وركيػزة فػي ظهػور تن
وبالتالي كمما ارتفع المستوى العممي وحجػـ الػوعي ونسػبة البحػث العممػي فػي المجتمػع كممػا 

 .أدى إلى تزايد حظوظ نجاح التنمية الشاممة
تتمثؿ التنمية السياسية في تنميػة قػدرات انفػراد عمػى إدراؾ مشػكلاتهـ  التنمية السياسية:-

تعب،ػػػػة كػػػػؿ الإمكانػػػػات المتػػػػوفرة لمواجهػػػػة هػػػػذد التحػػػػديات بوضػػػػوحذ وتنميػػػػة قػػػػدراتهـ عمػػػػى 
والمشػػػاكؿ بأسػػػموب عممػػػيذ فهػػػي تػػػؤدي إلػػػى تعزيػػػز روح الابتكػػػار والانتمػػػاء والإنجػػػاز ممػػػا 

 .يساعد عمى تحقيؽ الاستقرار داخؿ الدولة
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المقصػػػود بالتنميػػػة الإداريػػػة تمػػػؾ الوظيفػػػة التنفيذيػػػة المتعمقػػػة بتػػػػدبير  التنميلالالاة الإداريلالالاة: -
جػػػات والاختيػػػار والتػػػدريب والترقيػػػةذ فهػػػي عمميػػػة تغييػػػر مخطػػػط تسػػػتخدـ فيػػػ  طػػػرؽ الاحتيا

عمميػػػػة تمكػػػػف الجهػػػػاز الإداري مػػػػف تحػػػػديث اننمػػػػاط التنظيميػػػػة والسػػػػموكية واتبػػػػاع الهياكػػػػؿ 
الإداريػػػػة الملا،مػػػػة وتكييفهػػػػا فػػػػي ضػػػػوء المتغيػػػػرات البي،يػػػػةذ وتػػػػدعيمها بالمهػػػػارات البشػػػػرية 

 .الضرورية
تنطمػػؽ مػػف فكػػرة مفادهػػا أف الإنسػػاف محػػور التنميػػةذ تهػػدؼ إلػػى بنػػاء  التنميلالاة البشلالارية: -

نظػػاـ اجتمػػاعي عػػادؿ أو إلػػى رفػػع القػػدرات البشػػرية عبػػر زيػػادة المشػػاركة الفاعمػػة والفعالػػة 
لممػػػواطنيفذ وعبػػػر تمكػػػيف الف،ػػػات المهمػػػة وتوسػػػع خيػػػارات المػػػواطنيف وامكانػػػاتهـذ والفػػػرص 

لواسػػػػعذ واكتسػػػػاب المعرفػػػػة وتمكػػػػيف الإطػػػػار المتاحػػػػة والفػػػػرص تتضػػػػمف الحريػػػػة بمعناهػػػػا ا
 .المؤسساتي

تهػػدؼ إلػػػى تحقيػػؽ التقػػدـ والرقػػي والػػػذي لػػ  علاقػػة بالتنميػػة السياسػػػية  التنميلالاة الشلالااممة:-
والثقافيػػػةذ وهػػػي إمكانيػػػة الدولػػػة فػػػي تحقيػػػؽ نجاحػػػات معتبػػػرة فػػػي كػػػؿ نػػػوع منهػػػا سػػػواء فػػػي 

 .1الجانب الاقتصادي الاجتماعيذ الثقافي والسياسي
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 .المبحث الثاني: واقع التنمية في الجزائر وبوادرىا
إف أهميػػة التنميػػة جعمهػػا تحتػػؿ موقعػػا بػػارزا فػػي اسػػتراتيجية وسياسػػة الاصػػلاح بػػالجزا،رذ    

سػػػواء فػػػي ظػػػؿ نظػػػاـ التخطػػػيط الموجػػػ  أو فػػػي إطػػػار الإصػػػلاحات والتحػػػوؿ نحػػػو اقتصػػػاد 
البػرام  التػي سػطرتها الدولػة ذ ويتجمى ذلؾ مف خػلاؿ  1990السوؽ الذي شرعت في  منذ 

والمتمثمة في البرام  القطاعية غير الممركزة والموكؿ أمر تسييرها لمولايات والبرام  البمديػة 
 .لمتنمية

 .المطمب الأول: بوادر سياسة التنمية في الجزائر
بػػدأ الشػػعور بأهميػػة التنميػػة فػػي الجزا،ػػرذ والػػدور الػػذي تؤديػػ  برامجهػػا ومشػػروعاتها فػػي    

التكفػػػؿ بالحاجػػػات المحميػػػة الخاصػػػة بكػػػؿ إقمػػػيـ ووحداتػػػ  المحميػػػة مبكػػػراذ مػػػع بدايػػػة تطبيػػػؽ 
بػػرام  تنمويػػة خاصػػة  8ذ حيػػث تػػـ إلػػى جانبػػ  إقػػرار1969-1967المخطػػط الثلاثػػي انوؿ

ولايػات شػماليةذ ثػـ  8مف أجؿ اسػتدراؾ النقػا،ص التػي تضػمنهاذ ووجهػت هػذد البػرام  إلػى 
الػػذي رفػػع عػػدد الولايػػات مػػف  1984لتقسػػيـ الإداري لسػػنة برنامجػػا بعػػد ا 18تطػػورت إلػػى 

 .ولاية 31إلى  15
ونمػػػػػا الشػػػػػعور بضػػػػػرورة التنميػػػػػة وتزايػػػػػد الاهتمػػػػػاـ بهػػػػػا عنػػػػػد وضػػػػػع المخطػػػػػط الربػػػػػاعي    

ذ حيػث تنازلػت الػػوزارات عػف تسػػيير البػرام  التنمويػػة الخاصػة لصػػالة 1974-1970انوؿ
تعمػػػؽ التوجػػػ  نحػػػو العمػػػؿ  1977-1974الولايػػػاتذ وفػػػي ظػػػؿ المخطػػػط الربػػػاعي الثػػػاني 

المحمػػي أكثػػرذ فػػتـ إقػػرار نػػوع جديػػد مػػف البػػرام  الاسػػتثمارية انكثػػر محميػػة وذات طػػابع لا 
ذ التػػي أسػػهمت إلػػى حػػد كبيػػر فػػي تمبيػػة PCD مركػػزيذ تحػػت مسػػمى المخططػػات البمديػػة

 .1نشطةالاحتياجات المحمية لمسكاف وتحقيؽ نوع مف التوازف الجهوي واستقرار السكاف وان

                                                           
ذ مجمة الإدارة والتنمية لمبحوث الجماعات المحمية واشكالية التنمية في الجزائربوشامة ذ حواس مولودذ  مصطفى - 1

ذ جانفي 1والدراساتذ جامعة البميدةذ منشورات مخبر تسيير الجماعات المحمية ودورها في تحقيؽ التنميةذ العدد 
 .05ذ ص2011
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 .المطمب الثاني: أسس سياسة التنمية في الجزائر
اولػػػت السػػػمطات الجزا،ريػػػة مػػػف أجػػػؿ تحقيػػػؽ البػػػرام  التنمويػػػة وانهػػػداؼ المنشػػػودة منهػػػا ح 

 :بالاعتماد عمى سياسة التنمية القا،مة عمى انسس الآتية
 :تدخل الدولة -1

السمطات الجزا،رية الدور القيادي فػي عمميػة التنميػة الاقتصػادية والاجتماعيػة وطنيػا  لعبت 
ومحميػػػػا باعتبارهػػػػا الممثمػػػػة لممجتمػػػػع والمعبػػػػرة عػػػػف إرادة المػػػػواطنيفذ وتعمػػػػؿ عمػػػػى تحقيػػػػؽ 
طموحػاتهـ فػي التقػػدـ الاقتصػادي والاجتمػاعي ويعػػود سػبب اختيػار هػػذا المبػدأ لعػدة أسػػباب 

 :منها
ولة انكثر قدرة عمى تحقيؽ أهداؼ التنميػة لمػا تممكػ  مػف إمكانػات ماديػة كوف سمطة الد -

 .وبشرية وتنظيمية ومالية
القػػػػوة السياسػػػػية الوحيػػػػدة القػػػػادرة عمػػػػى مواجهػػػػة الاحتكػػػػار المحمػػػػي  سػػػػمطة الدولػػػػة كػػػػوف -

 .وانجنبي
والعالميػة السمطات لديها المقدرة والإحاطة الكاممة بمختمؼ العوامؿ والمتغيػرات الإقميميػة  -

 .التي تؤثر عمى أهداؼ وبرام  التنمية
حمايػػة الاقتصػػاد الػػوطني مػػف المنافسػػة انجنبيػػة وتوجيهػػ  نحػػو خدمػػة انهػػداؼ التنمويػػة  -

 .الاستراتيجية لممجتمع
الػػػدور التحفيػػػزي الػػػذي تقػػػوـ بػػػ  الدولػػػة لتوجيػػػ  النشػػػاط الاقتصػػػادي نحػػػو الوجهػػػة انكثػػػر  -

 .ديـ الحوافز المتعددةاحتياجا في المجتمعذ عف طريؽ تق
تمثؿ الدولة السمطة القانونية والتنفيذية المؤهمة والقادرة عمى إجراء التغييػرات الاجتماعيػة  -

 1.لدعـ قضايا التنمية الضرورية

                                                           
1
ذ مجمة الإدارة والتنمية لمبحوث للامركزية وتحقيق التنمية المحمية في الجزائرالتخطيط المحمي كآلية لتجسيد واعادؿ إنزارفذ  - 

 .12ص ذ2011ذ جانفي 1ت مخبر تسيير الجماعات المحمية ودورها في تحقيؽ التنميةذ العدد اوالدراساتذ جامعة البميدةذ منشور 
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 :المشاركة الشعبية -2
لا تتحقؽ التنمية المحمية إلا بمشاركة الشعب الجزا،ري الفعالة والفعمية فػي إعػداد وتنفيػذ    

ومراقبػػة وتوجيػػ  بػػرام  التنميػػة وخططهػػاذ وقػػد تجسػػد ذلػػؾ فػػي إقػػرار أسػػاليب وأنظمػػة تسػػيير 
جماعيػػػػةذ بػػػػدأت بالتسػػػػيير الػػػػذاتي فػػػػي القطػػػػاع الزراعػػػػي ونظػػػػاـ الثػػػػورة الزراعيػػػػة والتسػػػػيير 
الاشػػػتراكي لممؤسسػػػاتذ وصػػػدور المراسػػػيـ المنظمػػػة لػػػلإدارة المحميػػػة وتشػػػكيمها عػػػف طريػػػؽ 

تػـ إقػرار التعدديػة الحزبيػة والسػماح  1989ذ ومػع صػدور دسػتور الانتخاب الكمي والمباشػر
بإنشاء الجمعيات المدنية وفسة المجاؿ أمامهػا لممسػاهمة فػي خدمػة المجتمػع ومراقبػة تنفيػذ 

 .المشاريع التنموية وتوفير أطر المشاركة عبر جمعيات انحياء ومجالس المدينة
 :التخطيط-3
فعالػػة وحياديػػة يمكػػف تطبيقػػ  عمػػى المسػػتوى الػػوطني يمثػػؿ التخطػػيط منهجػػا عمميػػا وأداة    

والمحمػػيذ مهمػػا كانػػت طبيعػػة النظػػاـ الاقتصػػادي المعتمػػد أو المػػنه  السياسػػي المتبػػعذ فهػػو 
عممية تغييػر اجتمػاعي وتوجيػ  اسػتثمار طاقػات المجتمػع ومػواردد عػف طريػؽ مجموعػة مػف 

شػعب وقػادتهـ السياسػييفذ لػػذلؾ القػرارات الرشػيدة التػي يشػارؾ فػي اتخاذهػا الخبػراء وأفػراد ال
وقع اختيار الجزا،ػر عمػى هػذد انداة لبنػاء وتنفيػذ البػرام  التنمويػة وطنيػا ومحميػا مػف خػلاؿ 

ذ والتخطػػيط الإقميمػػي فػػي شػػكؿ  PSCتطبيػػؽ التخطػػيط المركػػزي فػػي صػػورة بػػرام  مركػػزة
 .PCD1ذ ومخططات البمدية لمتنميةPSDبرام  قطاعية غير ممركزة

 :اللامركزية-4
مف الركا،ز وانسس التي اعتمػدت عميهػا عمميػة التنميػة فػي الجزا،ػر باعتبارهػا انسػموب    

النػػاجع لتحقيػػؽ التنميػػة الشػػاممة والمتوازنػػة جهويػػا ومحميػػاذ حيػػث نصػػت المػػادة الرابعػػة مػػف 
المخطػط الربػاعي الثػاني عمػػى أنػ  " يجػب أف يسػمة بػػالتخطيط الجغرافػي فػي إطػار تطبيػػؽ 

خصوصػػػػا عبػػػػر تطبيػػػػؽ المخططػػػػات البمديػػػػة بتحقيػػػػؽ سياسػػػػة التػػػػوازف سياسػػػػة اللامركزيػػػػة 

                                                           
 .07ذ صمرجع سبق ذكرهعادؿ إنزارفذ  - 1
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الجهػػػوي عػػػف طريػػػؽ البحػػػث عػػػف الاسػػػتعماؿ الكامػػػؿ لمطاقػػػات البشػػػرية ومػػػوارد الػػػبلاد كمػػػا 
بػػػأف اللامركزيػػػة إطػػػار تنظيمػػػيذ يمكػػػف  1983أوصػػػى بػػػ  المػػػؤتمر الخػػػامس لمحػػػزب سػػػنة 

صػػػادية أو تعاونيػػػات المػػػواطنيف عمػػػى مسػػػتوى القاعػػػدة الشػػػعبية سػػػواء كانػػػت مؤسسػػػات اقت
فلاحية أو مجالس محمية منتخبة أو هي،ة حزبية أو منظمات جماهيريػةذ بإبػداء الػرأي حػوؿ 
قضػػػايا التسػػػيير والتنظػػػيـذ وتقيػػػيـ مسػػػيرة العمػػػؿ والإنتػػػاجذ والتعبيػػػر عػػػف المشػػػكلات القا،مػػػة 

،جهػػا. وحمولهػػاذ وانهػػداؼ المرغوبػػة كػػأطراؼ معنيػػة بالتنميػػة الاقتصػػادية والاجتماعيػػة ونتا
 .إلى يومنا هذا 1990ونصت عمى ذلؾ برام  الحكومات المتعاقبة منذ 

   :التوازن الجيوي -5
شػػػػػػكمت سياسػػػػػػة التػػػػػػوازف الجهػػػػػػوي محػػػػػػورا ر،يسػػػػػػا فػػػػػػي اسػػػػػػتراتيجية التنميػػػػػػة الاقتصػػػػػػادية   

والاجتماعيػػػة لمجزا،ػػػر وقناعػػػة راسػػػخة لػػػدى السػػػمطات المركزيػػػة بػػػأف التقػػػدـ الاجتمػػػاعي لا 
نمػو كافػة أجػزاء البنػاء الاجتمػاعي نمػوا متوازنػا ومتزامنػا عبػر التوزيػػع  يتحقػؽ إلا مػف خػلاؿ

المتػػوازف والعػػادؿ لممػػوارد والمرافػػؽ الاجتماعيػػة والثقافيػػة واننشػػطة الإنتاجيػػة والسػػكاف عبػػر 
 1.كامؿ لإقميـ وجهات الدولة

 :الترقية الاجتماعية والثقافية لممواطنين -6
 لخطورة العنصر البشري ودورد الحاكـ والحاسـ في نجاح أو فشؿ جهود التنميةذ نظرا   

أصػػػػػبة يشػػػػػكؿ محػػػػػور اهتمػػػػػاـ الػػػػػدوؿ والمنظمػػػػػات الدوليػػػػػةذ ومراكػػػػػز البحػػػػػوث والدراسػػػػػات 
المتخصصػة فػي التنميػػة البشػريةذ ولإصػدار تقػػارير دوريػة وسػنوية تفصػػة عػف مػدى العنايػػة 

 اذوفػرص اختياراتػ  وتػدعيـ قدراتػ  والانتفػاع بهػبالعنصر البشري مف خلاؿ توسيع مجالات 
كػػػػؿ هػػػػذد الاعتبػػػػارات أعطػػػػت لمجزا،ػػػػر أولويػػػػة قصػػػػوى لترقيػػػػة العنصػػػػر البشػػػػري الجزا،ػػػػري 
وتحسػػيف إطػػار معيشػػت  وتأهيمػػ ذ فقػػد أظهػػرت التجػػارب التنمويػػة أف الاعتمػػاد عمػػى الجهػػود 
والإمكانات الذاتيػة هػي الركيػزة انساسػية لنجػاح وتحقيػؽ التنميػةذ وتسػمة لهػا بالاسػتمراريةذ 

                                                           
 .08صذ مرجع سبق ذكرهعادؿ إنزارفذ  - 1
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مسػػاعدات والإمكانػػات انجنبيػػة فيشػػكؿ تهديػػدا خطيػػرا ويقػػود حتمػػا إلػػى أمػػا الاعتمػػاد عمػػى ال
التبعيةذ ويرهف مستقبؿ الدولة ويجمب انزمات. وقد عاشت الجزا،ر هػذد الوضػعية الصػعبة 
وتحممػػت نتا،جهػػا بسػػبب لجو،هػػػا لمقػػرض انجنبػػيذ ممػػا عمػػػؽ لػػديها أهميػػة الاعتمػػاد عمػػػى 

سػتفادة مػف المػوارد والإمكانػات الدوليػة مػف خػلاؿ الإمكانات الوطنية بالدرجة انولىذ ثػـ الا
القػػػرارات التػػػي اتخػػػذتها السػػػمطات بشػػػأف تسػػػديد جميػػػع ديونهػػػا وعػػػدـ المجػػػوء للاقػػػت ا رض 
انجنبػػيذ والعمػػؿ عمػػى جمػػب الاسػػتثمارات انجنبيػػة المنتجػػةذ وابػػراـ اتفاقيػػات الشػػراكة التػػي 

 1.تتكامؿ فيها الجهود والإمكانات الوطنية وانجنبية
 .لمطمب الثالث: طبيعة البرامج التنموية في الجزائرا

يػػتـ تجسػػيد التنميػػة فػػي الجزا،ػػر مػػف خػػلاؿ نػػوعيف مػػف البػػرام  التنمويػػةذ تتمثػػؿ فػػي بػػرام   
 :التجهيزذ والبرام  المرافقة والمدعمة للإصلاحات الاقتصادية

 :برامج التجييز -1
ذ هنػاؾ نوعػاف مػف المخططػات 380-81مف المرسوـ رقػـ  5ما قضت ب  المادة  حسب  

 تقػػوـ بهػػا الجماعػػات المحميػػة فػػي مجػػاؿ التنميػػةذ أحػػدهما بمػػدي يػػتـ عمػػى مسػػتوى البمديػػة
PCDذ وانخر يتـ عمى مستوى الولايةPSD.2 
وهػػو عبػػارة عػػف مخطػػط شػػامؿ لمتنميػػة فػػي البمديػػةذ تقػػررد  المخطلالاط البملالادي لمتنميلالاة:-أ

السػػمطات المختصػػة فػػي إطػػار المخطػػط الػػوطنيذ وهػػو أكثػػر تجسػػيدا للامركزيػػة عمػػى 
مسػػػتوى الجماعػػػات المحميػػػةذ ومهمتػػػ  تػػػوفير الحاجػػػات الضػػػرورية لممػػػواطنيفذ ودعػػػـ 

اعديػػػة القاعػػػدة الاقتصػػػاديةذ ومحتػػػوى المخطػػػط عػػػادة يشػػػمؿ التجهيػػػزات الفلاحيػػػة والق
عمػى  08-90مف القانوف   86وتجهيزات الإنجاز والتجهيزات التجارية. وتنص المادة

  أن  عمى البمدية إعداد مخططاتهاذ والسهر عمى تنفيذهاذ وتسجيؿ المخطط البمدي

                                                           
 .08ص مرجع سبق ذكره،عادؿ إنزارفذ  - 1
 .11ذ صمرجع سبق ذكرهذ  مولود حواس ذ بوشامة مصطفى - 2
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لمتنميػػة يكػػوف باسػػـ الػػواليذ بينمػػا يتػػولى ر،ػػيس المجمػػس الشػػعبي البمػػدي السػػهر عمػػى 
 .تنفيذد

مديػػػة لمتنميػػػة إلػػػى تحقيػػػؽ مجموعػػػة مػػػف انهػػػداؼذ حيػػػث تسػػػعى وتهػػػدؼ المخططػػػات الب  
لتكػػريس لامركزيػػة التخطػػيط عمػػى المسػػتوى المحمػػي واشػػراؾ البمديػػة فػػي اتخػػاذ القػػرار وذلػػؾ 
مػػف خػػلاؿ إعطػػاء حػػؽ لممجػػالس المحميػػة فػػي اقتػػراح المشػػاريع ذ كمػػا تعمػػؿ عمػػى تطػػوير 

مية دوف المجوء إلػى الوصػاية المبادرات المحمية والبحث عف حموؿ لمشاكؿ الجماعات المح
 .ومحو الاختلالات الجهوية بيف البمديات

تساهـ المخططات البمدية فػي التقميػؿ مػف الزحػؼ الػريفييف خػلاؿ تػوفير الاسػتثمارات كما   
والمشاريع الاقتصادية في المناطؽ النا،يةذ حيث كانت الهجرة الريفية نحو المػدف فػي زيػادة 

لتػػػػدمير البنيػػػػة التحتيػػػػة لممنػػػػاطؽ النا،يػػػػة وغيػػػػاب المتطمبػػػػات كبيػػػػرة منػػػػذ الاسػػػػتقلاؿ نتيجػػػػة 
 .الضرورية لمحياة وذلؾ مف خلاؿ التنشيط الاقتصادي عمى المستوى المحمي

وتعػػد المخططػػػات البمديػػة لمتنميػػػة تجسػػيدا لمبػػػدأ الجواريػػة فػػػي التسػػيير مػػػف خػػلاؿ إشػػػراؾ   
 .ي صنع القرار المحميالمواطنيف في إدارة شؤونهـ عمى المستوى المحمي والمشاركة ف

وهو مخطط ذو طابع وطنيذ حيػث تػدخؿ ضػمن  كػؿ المخطط القطاعي لمتنمية: -ب
اسػػتثمارات الولايػػة والمؤسسػػات العموميػػة التػػي تكػػوف وصػػية عميهػػاذ ويػػتـ تسػػجيؿ هػػذا 
المخطػػػط باسػػػـ الػػػواليذ والػػػذي يسػػػهر عمػػػى تنفيػػػذد كػػػذلؾ. ويكػػػوف تحضػػػير المخطػػػط 

حػػػػات مشػػػػاريع  فػػػػي المجمػػػػس الشػػػػعبي الػػػػولا،يذ والػػػػذي القطػػػػاعي لمتنميػػػػة بدراسػػػػة اقترا
يصػػادؽ عميػػ  بعػػد ذلػػؾذ ثػػـ تػػتـ دراسػػة الجوانػػب التقنيػػة مػػف طػػرؼ الهي،ػػة التقنيػػة بعػػد   

 .1إرساؿ المخططات لها
 :البرامج المرافقة والمدعمة للإصلاحات الاقتصادية -2
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بتمػػػػؾ  وهػػػػي بػػػػرام  تسػػػػتجيب لوضػػػػعيات تنمويػػػػة معينػػػػةذ فهػػػػي بػػػػذلؾ ترمػػػػي إلػػػػى التكفػػػػؿ  
 :الوضعيات لتجاوزهاذ ومف أهمها

 السػابؽ وهػو برنػام  بػادر بػ  ر،ػيس الجمهوريػة برنامج دعلام الإنعلااش الاقتصلاادي:-أ
يمتػػػػد عمػػػػى مػػػػدى أربػػػػع سػػػػنواتذ ويتمحػػػػور حػػػػوؿ اننشػػػػطة و "عبػػػػد العزيػػػػز بوتفميقػػػػة"ذ 

المخصصة لدعـ المؤسسات واننشطة الزراعية المنتجة وغيرهػاذ والػى تعزيػز المرافػؽ 
العمومية في ميداف النقؿ والري والمنشآت القاعدية وتحسػيف ظػروؼ المعيشػة والتنميػة 

 .المحمية وتنمية الموارد البشرية
وهػػو برنػػػام  يهػػدؼ إلػػػى التكفػػػؿ بػػالعجز فػػػي ميػػػداف  برنلالالاامج صلالالاندوق الجنلالالاوب: -ب

التجهيػػزات انساسػػية بالمنػػاطؽ الجنوبيػػة لمػػوطف لتجػػاوز التخمػػؼ الػػذي تعانيػػ  فػػي هػػذا 
 .اؿ مقارنة بالمناطؽ الشمالية مف الوطفالمج

تهػػػػدؼ هػػػػذد الصػػػػػناديؽ إلػػػػى التكفػػػػؿ بػػػػالعجز فػػػػي ميػػػػػداف  الصلالالالاناديق الخاصلالالالاة:-ج
التجهيػػزات عبػػر ولايػػات الػػوطف المتخمفػػة مقارنػػة بالولايػػات انخػػرىذ فػػي إطػػار محاربػػة 
الفػػوارؽ الجهويػػةذ إضػػافة إلػػى صػػناديؽ أخػػرى نػػذكر منهػػا: الصػػندوؽ الػػوطني لمضػػبط 

 1.ة الفلاحيةذ وصندوؽ الكوارث الطبيعيةوالتنمي
  .المطمب الرابع: معوقات نجاح العممية التنموية في الجزائر

ذ سػػػػواء عمػػػػى التنمويػػػةهنػػػاؾ مجموعػػػػة مػػػف الصػػػػعوبات التػػػػي تعتػػػرض أداء المخططػػػػات   
المسػػػتوى الػػػداخمي لمبمديػػػة أو عمػػػى المسػػػتوى الػػػوطنيذ ويمكػػػف إجمػػػاؿ هػػػذد المعوقػػػات فػػػي 

 :النقاط الآتية
 :الفساد كمعوق رئيسي لمسار المخططات المحمية-

إذ لا يمكف لممخططات البمدية التنمويةذ ولمتنمية المحميػة أف تػأتي بنتا،جهػا التنمويػة فػي    
ظػػؿ منظومػػة إداريػػة تتميػػز بانتشػػار الفسػػاد والمصػػالة الضػػيقة لمجموعػػة مػػف رجػػاؿ انمػػواؿ 
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المحمػي عمػػى مسػتوى البمػػديات بهػػدؼ  والنفػوذذ والتػػي تسػعى دا،مػػا لمتػدخؿ فػػي توجيػ  القػػرار
 .تحقيؽ مكاسبها الخاصة

فالفسػػاد لا يسػػمة فػػي البدايػػة بسػػير عمميػػة التخطػػيط لممشػػاريع والبػػرام  التنمويػػة بطريقػػة    
سميمة وعممية باعتبار تدخؿ ذوي المصالة ومحاولتهـ لتوجي  القرار لمصػمحتهـذ وكػذا فػإف 

شػا،رية والشخصػية يسػاهـ فػي هػذا الإطػار بتعميػؽ إسػناد المشػاريع والبػرام  وفػؽ النظػرة الع
 .الفساد وفشؿ المشاريع باعتبارد غيابا لمكفاءة في إسناد البرام  والمشاريع التنموية

وما يؤكد هذا الاتجاد أيضا انخبار التػي تػو ردهػا الصػحؼ اليوميػة عػف مشػاكؿ الفسػاد    
الاخػتلاس والرشػاوي وغيرهػا مػف صػور عمى مستوى بمدياتذ وايقاؼ مسيري البمػديات بػتهـ 

الفسادذ وهو ما يجعؿ مف البمدية وسيمة لتحقيػؽ أهػداؼ شخصػية بػدؿ مػف أف تكػوف وسػيمة 
 .لإنجاز وتنفيذ برام  تنموية تخدـ المواطنيف

ولا بػػػػد عػػػػدـ إغفػػػػاؿ دور المنتخبػػػػيف المحميػػػػيف والػػػػذيف بػػػػدلا مػػػػف أداء دورهػػػػـ فػػػػي تمثيػػػػؿ   
لتجسػػيد مصػػالحهـ الذاتيػػة فػػي أسػػرع وقػػتذ والعمػػؿ عمػػى تحقيػػؽ المػػواطنيف أضػػحوا يسػػعوف 

أكبػػر المكاسػػب قبػػؿ انتهػػاء عهػػدتهـ الانتخابيػػةذ حيػػث يقػػع التغييػػر فػػي أدوارهػػـ فػػي التمثيػػؿ 
السياسي إلى الانخراط في شبكات لتسيير مشاريع اقتصادية وبناء مقاولات اقتصػادية عمػى 

 .حساب وظيفتهـ انساسية
 :للامركزية التخطيط لمتنمية عدم التجسيد الفعمي-

مػػػف المتفػػػؽ عميػػػ  أف مػػػف بػػػيف أهػػػـ أسػػػس وعوامػػػؿ تجسػػػيد التنميػػػة المحميػػػة هػػػو تجسػػػيد    
اللامركزيػػػػة فػػػػي تخطػػػػيط التنميػػػػة مػػػػف خػػػػلاؿ إشػػػػراؾ الفواعػػػػؿ المحميػػػػة فػػػػي رسػػػػـ سياسػػػػاتها 
التنمويػػػػػةذ باعتبارهػػػػػا انقػػػػػرب لمشػػػػػاكؿ وأولويػػػػػات البمديػػػػػة والمجتمػػػػػع المحمػػػػػيذ فلامركزيػػػػػة 

 1.تخطيط لمتنمية تسعى لتمكيف البمدية مف جعمها منطمؽ التنمية الوطنية الشاممةال
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غير أف الواقع يثبت عػدـ تجسػيد ذلػؾ فػي الجزا،ػر خاصػة مػف خػلاؿ المخططػات البمديػة   
لمتنميةذ فالنظاـ الحالي ممركزذ حيػث أصػبحت المجػالس المحميػة لا تممػؾ أي سػمطة عمػى 

المسػػاهمة فػػي اقتػػراح المشػػاريعذ والتػػي فػػي الغالػػب يعػػاد النظػػر فيهػػا ولا تممػػؾ إلا  أموالهػػاذ
عمػػػػى مسػػػػتوى الوصػػػػاية. فمحتػػػػوى المخططػػػػات المحميػػػػة يػػػػتـ التخطػػػػيط لػػػػ  وتحديػػػػدد عمػػػػى 
المسػتوى المركػزيذ وبالتػػالي أصػبحت التنميػػة المحميػة أمػػاـ واقػع التخطػػيط المركػزي والتنفيػػذ 

ميػػػة تطبيػػػؽ معادلػػػة التخطػػػيط اللامركػػػزي اللامركػػػزيذ فػػػي حػػػيف يسػػػتمزـ نجػػػاح التنميػػػة المح
 .والتنفيذ اللامركزي

 :محدودية الموارد البشرية والمالية لتجسيد المخططات التنموية-
يعكػػػػس الواقػػػػع المػػػػالي لمبمديػػػػة فػػػػي أغمػػػػب البمػػػػديات فػػػػي الجزا،ػػػػر عجػػػػزا ماليػػػػا حػػػػادا فػػػػي   

عػدـ اسػتغلاؿ جميػع ميزانياتهاذ في حيف تعاني البمديات انخرى التػي لا تعػاني عجػزاذ مػف 
إمكاناتهػػػػا وطاقاتهػػػػا كمصػػػػادر لمتمويػػػػؿذ وخاصػػػػة فيمػػػػا يخػػػػص كػػػػراء المحػػػػلات والضػػػػرا،ب 
والرسػػوـ غيػػر المفعمػػةذ وذلػػؾ فػػي إطػػار القػػانوف والتنظيمػػات المعمػػوؿ بهػػا مػػف جهػػةذ ومػػف 
 .جهة أخرى غياب العقلانية في إنفاؽ انمواؿ في مشاريع تنموية هادفة لصالة المواطنيف

المخططات المحمية رغـ تمويمها المركػزيذ إلا أنهػا تعػرؼ فػي الغالػب ضػعفا فػي كما أف   
فػي الوصػوؿ ممػا  االتمويؿذ كما أف الاعتمادات الممنوحة لها في الغالب أيضا تعػرؼ تػأخر 

 1.يؤدي لإعادة تقييـ المشروع والتأخر في إنجازد
المنتخػػب المحمػػيذ وفيمػػا يخػػص محدوديػػة المػػوارد البشػػريةذ فيتجمػػى ذلػػؾ فػػي تصػػور دور   

ت العصػر التػي انعكسػت احيث يتطمب المنتخب المحمي التوفر عمى مؤهلات تواكب تطػور 
بشكؿ أو بآخر عمى الجماعات المحميةذ لكف يبقػى مشػكؿ المسػتوى الثقػافي لممنتخػب قا،مػا 
وغيػػػاب التكػػػويف مشػػػكلا مطروحػػػاذ وكػػػذلؾ ضػػػعؼ تنظػػػيـ المػػػوظفيف خصوصػػػا فػػػي مجػػػاؿ 
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ةذ والتوزيػػػع الغيػػػر متكػػػاف  لممػػػوارد البشػػػريةذ وعػػػدـ الاسػػػتفادة مػػػف انطػػػر العميػػػا المتخصصػػػ
 .التكويف المستمر

 :العجز في تحديد الأولويات الأساسية لمتنمية-
إف نجاح أي مخطط تنموي متوقؼ عمى مدى تمكف القا،ـ بالتخطيط مػف تحديػد أولويػات   

فػػػي نجػػػاح أي سياسػػػة ومشػػػاكؿ التنميػػػة التػػػي سػػػيعالجهاذ فتحديػػػد انولويػػػات لػػػ  دور كبيػػػر 
تنمويػػةذ فػػلا يمكػػف ني حكومػػة أو إدارة مهمػػا كانػػت إمكاناتهػػا الماديػػة والبشػػريةذ ومواردهػػا 
الاقتصػػػادية مػػػف تمبيػػػة جميػػػع المطالػػػب التػػػي تػػػأتي مػػػف البي،ػػػة الخارجيػػػةذ إنمػػػا يتطمػػػب ذلػػػؾ 
وضػػػع سػػػمـ للأولويػػػاتذ أي تقػػػديـ انهػػػـ عمػػػى المهػػػـ مػػػف المشػػػاكؿ والقضػػػايا وفقػػػا لجػػػدوؿ 

ولويات الذي يعد بهدؼ تمبية هذد المطالبذ وحؿ المشكلات الواحدة بعد انخرى حسػب ان
 1.أهميتها أو درجة إلحاحها أو قوة الف،ة التي تتأثر بها أو بنتا،جها

 .المطمب الخامس: اسس نجاح وتطور التنمية في الجزائر
ر نهػػػدافها عمػػػى تػػػوفوتحقيػػػؽ التنميػػػة  فػػػي الجزا،ػػػرذ يتوقػػػؼ نجػػػاح المخططػػػات التنمويػػػة  

 :انسسذ يمكف إجمالها فيما يأتي مجموعة مف
إشراؾ الفواعؿ المحمية في بناء العممية التنمويةذ إذ يعتبر القاعدة انساسػية لنجػاح  -

المخططػػػات التنمويػػػةذ وتشػػػمؿ مشػػػاركة كػػػؿ مػػػف البمديػػػة والقطػػػاع الخػػػاص والمجتمػػػع 
المسػػتوى المحمػيذ فمشػػاركة هػػذد المػدني والمػػواطنيف فػي صػػنع السياسػة التنمويػػة عمػى 

انطػػػػراؼ تسػػػػمة لمسػػػػمطات بػػػػالتعرؼ عمػػػػى أوجػػػػ  القصػػػػور وعمػػػػى رغبػػػػات المػػػػواطنيف 
لتوصػػيمها لممسػػؤوليف المػػؤثريف فػػي عمميػػة صػػنع القػػرار بمػػا يخػػدـ مصػػالحهـ. فتحقيػػؽ 
التنمية الوطنية لا بد أف يمر مف قاعدة اعتبػار سػمطات الدولػة أقػرب لمعرفػة أولويػات 

 .2التنميةوحاجات تمؾ 
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إنشػػاء بنػػؾ لممعمومػػات يسػػاهـ فػػي تحقيػػؽ العديػػد مػػف المزايػػا لممخططػػيف ومسػػؤولي  -
الجماعات المحميةذ حيث يسمة بترشيد عممية اتخاذ القراراتذ وانجاز المهاـ وانفعاؿ 
بطريقػػػػػػة فعالػػػػػػةذ وتسػػػػػػاعد عمػػػػػػى تخطػػػػػػيط عمميػػػػػػات التنميػػػػػػة والإدارة اليوميػػػػػػة لمبػػػػػػرام  

 .ضاع الطار،ةوالمشروعات والتنبؤ بانو 
تػػوفير الإمكانػػات الماديػػة والبشػػرية لمبمديػػةذ ممػػا يسػػمة بتجسػػيد المشػػاريع المندرجػػة  -

 .في إطار المخططات التنموية
توسػػيع مجػػاؿ تػػدخؿ البمديػػة ضػػمف المخططػػات التنمويػػةذ حيػػث يقتصػػر دورهػػا فػػي  -

انسػػػػػػاس عمػػػػػػى التصػػػػػػويت والمػػػػػػداولات واقتػػػػػػراح بعػػػػػػض المشػػػػػػاريعذ والتػػػػػػي لا تقػػػػػػارف 
مشاريع المبرمجة مف الدولةذ فلا بد أف تصػبة المجػالس البمديػة ضػابطة لمسياسػات بال

التنمويػػػة المحميػػػةذ حيػػػث تتػػػولى أيضػػػا دراسػػػة العمميػػػات المقترحػػػة ضػػػمف المخططػػػات 
 .البمدية لمتنمية بحيث تصبة البمدية شريكا لمدولة في تجسيد البرام  التنموية

لويػػػات المخططػػػات التنمويػػػةذ حيػػػث تكػػػوف العقلانيػػػة فػػػي اتخػػػاذ القػػػرارات وتحديػػػد أو  -
مبنية عمى أسػس عقلانيػة مػف خػلاؿ تحديػد الحاجػات انساسػية والضػرورية لممجتمػعذ 
وهذا لف يتأتى إلا بإشراؾ الفاعميف الحقيقييف المػؤثريف عمػى التنميػةذ وتػوفير الظػروؼ 

 .1الاقتصادية والاجتماعية والإدارية اللازمة
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 خلاصة الفصل: 
جوانب عديدة اقتصادية تتفرع لتشمؿ  التنميةا الفصؿ أف ذه ؿمف خلانستنت  

واجتماعية وسياسية وثقافية وبي،ية واخلاقيةذ ولا يقتصر مفهوـ التنمية عمى زيادة دخؿ 
الفرد أو التركيز عمى جانب  المادي أو كما معروؼ عن  بالتنمية الاقتصادية رغـ أهميت . 

تحسيف المستوى الصحي أو الثقافي أو التعميمي أو فهذا المفهوـ وحدد قد لا يضمف 
انخلاقي أو المحيط البي،يذ وبالوقت نفس  لا يضمف المزيد مف المشاركة السياسية 
للأفراد أو مزيد مف حرية التعبير عف الرأي أو مزيد مف العدالة وتكافؤ الفرص وتوسيع 

 .ناميةالخياراتذ ولا سيما في المجتمعات أو ما تسمى بالبمداف ال

مف خلاؿ الفصؿ الثالث الموسوـ بػ"قضايا التنمية  ناتناولللإلماـ أكثر بموضوع دراستناذ   
ذ ويتفرع ليشمؿ مدخؿ يخص مفهوـ التنمية وتطورها التاريخي وأهـ "وتحدياتها في الجزا،ر

نظريات التنمية ومجالاتها وأهـ أهدافها ومقومات العممية التنموية الفعالةذ كما سيتـ مف 
،ر وتحدياتهاذ مف خلاؿ طرح شامؿ خلاؿ هذا الفصؿ التطرؽ لواقع التنمية في الجزا

 يتضمف بوادر السياسة التنموية في الجزا،ر وأسس نجاحهاذ والمعوقات التي تحوؿ دوف
لؾ.ذ



 

 

 

 

 

 

 

 

 الإطار التطبيقي



 
 

 

 

 

ترقية دور إذاعة المدية الجيوية في : الفصل الرابع
 .العلاقات العامة

 تمييد.

 المبحث الأول: بطاقة فنية لإذاعة المدية الجيوية.
 لمحة تاريخية حوؿ إذاعة المدية الجهوية. المطمب الأول:

 التقسيـ الإداري لإذاعة المدية الجهوية. المطمب الثاني:
 الجهوية.ذاعة المدية الشبكة البرامجية لإطبيعة البث الإذاعي و  المطمب الثالث:

 التسيير في إذاعة المدية الجهوية. استراتيجيات المطمب الرابع:
 تحميل بيانات الدراسة. : المبحث الثاني

 إذاعة لدى التنمية قضايا بها تحظى التي والمكانة الاهتماـ درجة:  :المطمب الأول
 .الجهوية المدية

 المشاكؿ لإيصاؿ الجهوية المدية إذاعة تقدمها التي والامكانات الجهود :المطمب الثاني
 .المحمية لمسمطات التنموية

 دعـ سبيؿ في الجهوية المدية إذاعة توفرها التي والمالية المادية الموارد المطمب الثالث:
 ..التنمية قضايا

 .التنمية قضايا لدعـ الجهوية المدية إذاعة تقدمها التي التحفيزات المطمب الرابع:
 نتائج الدراسة.

 توصيات واقتراحات الدراسة.
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 تمييد: -
هػـ فػي الدراسػةذ حيػث سػيتـ هذا الفصػؿ الإطػار التطبيقػي الػذي يعتبػر الجػزء ان يتناوؿ 

انوؿ تقديـ بطاقة فنيػة تخػص إذاعػة المديػة الجهويػة التػي تعتبػر ميػداف  المبحث مف خلاؿ
الجهويػػػػة وتقسػػػػيمها الدراسػػػػةذ ستتضػػػػمف هػػػػذد البطاقػػػػة لمحػػػػة تاريخيػػػػة حػػػػوؿ إذاعػػػػة المديػػػػة 

جمهورهػػػػػا والاسػػػػػتراتيجيات التػػػػػي التػػػػػي تقػػػػػدمها ل الإداري وطبيعػػػػػة بثهػػػػػا الإذاعػػػػػي وبرامجهػػػػػا
 تمارسها لضماف السير الحسف لنشاطاتها.

أمػػا بخصػػوص المبحػػث الثػػاني فبعػػد القيػػاـ بدراسػػة ميدانيػػة عمػػى مسػػتوى إذاعػػة المديػػة  
جمعناهػػػػػا بالاسػػػػػتعانة بالمقابمػػػػػة  الجهويػػػػػة سػػػػػنقوـ بتفريػػػػػغ وتحميػػػػػؿ ومعالجػػػػػة البيانػػػػػات التػػػػػي

والملاحظػػةذ حيػػث سنقسػػـ هػػذا المبحػػث إلػػى مطالػػب تعكػػس تسػػاؤلات دراسػػتنا التػػي فككناهػػا 
إلى أبعاد ومؤشرات تتناسب مع طبيعة المعمومات التػي نريػد الحصػوؿ عميهػاذ واسػتخلاص 

 مجموعة مف النتا،  التي تجيب عمى إشكالية الدراسة وتساؤلاتها.   
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 لمبحث الأول: بطاقة فنية لإذاعة المدية الجيوية.ا
عػػد مػػف أهػػـ المؤسسػػات الإذاعيػػة ؿ ميػػداف دراسػػتنا فػػي إذاعػػة المديػػة الجهويػػة التػػي ت  يتمثعػػ

طنيف االمحمية في الجزا،رذ وهػذا نظػرا لمهامهػا التنمويػة وتغطيتهػا لاحتياجػات ومشػاكؿ المػو 
 بمدية. 64بإقميـ ولاية بحجـ ولاية المدية التي تضـ 

 المطمب الأول: لمحة تاريخية حول إذاعة المدية الجيوية.
 2010مػارس 22فػي نشػاطها سػة إذاعيػة محميػة انطمػؽإذاعة المديػة الجهويػة هػي مؤس 

وهػػذا فػػي القطػػب الحضػػري ببمديػػة المديػػةذ  خػػاص مقػػرر وذلػػؾ عبػػ عبػػر كامػػؿ تػػراب الولايػػة
إذاعػة محميػة تهػتـ بانشػغالاتهـ مػف مف أجؿ تمكيف مواطنيف ولاية المدية مف الاستماع إلى 

   1وتغطي جميع انحداث والوقا،ع عمى مستوى إقميـ ولاية المدية. ذجهة
ث إذاعػػة المديػػة بػػرام  شػػبابية منوعػػة ناطقػػة بالمغػػة العربيػػة عمػػى العمػػوـ إضػػافة إلػػى تب ػػ 

تنشػػػػيط حصػػػػص تنمويػػػػة فكريػػػػة ثقافيػػػػة مػػػػف شػػػػأنها أف تسػػػػاهـ فػػػػي توعيػػػػة الشػػػػباب وطػػػػرح 
لمػػواطنيف ومشػػاكؿ حيػػاتهـ اليوميػػة التػػي تػػواجههـ عمػػى المسػػتوى المحمػػيذ كمػػا انشػػغالات ا
التػاري  و  المنطقػة بتقاليػد لمتعريػؼ ومتخصصػة خاصػة إعلاميػة خدمػة تقػديـتسػعى إلػى 

الحضػػػػػاري الكبيػػػػػر لولايػػػػػة المديػػػػػة وكػػػػػذا الثػػػػػروة الفلاحيػػػػػة التػػػػػي تزخػػػػػر بهػػػػػا الولايػػػػػةذ حيػػػػػث 
تتدارؾ النقا،ص وتتجػاوز التحػديات والصػعوبات  استطاعت إذاعة المدية في فترة وجيزة أف

ث إذاعػػػة ب ػػػتا ذ كمػػػا وتنػػػافس المؤسسػػػات الإذاعيػػػة الجهويػػػة انخػػػرى التػػػي تعتبػػػر انقػػػدـ منهػػػا
ميغا هرتز بالنسبة لولاية المديػة  "100.7"ميغا هرتز و "92.3"المدية برامجها عمى الموجة

مػف تػراب  اكبير  اساؿ لتغطي جزءوضواحيهاذ وتوفر هذد المؤسسة سبعة هوا،يات وأجهزة إر 
   .2كـ 8700الولاية عمى مساحة 

 
                                                           

 .01ذ ص2018أفريؿ  16ذ محررة بتاري  بطاقة تقنية لإذاعة المدية الجيوية مؤسسة الإذاعة الوطنية: -1
 .02نفس المرجعذ ص -2



 الودية الجهىية في دعن قضايا التنويةالفصل الرابع                                  دور إذاعة 

 

 
89 

 .التقسيم الإداري لإذاعة المدية الجيوية المطمب الثاني:
طوابؽ عمى أستوديو لمبث والتسجيؿذ ومركػز  03يحتوي مقر إذاعة المدية المتكوف مف 

 07إلػػػى لمبػػػثذ وقػػػاعتيف لمتسػػػجيؿ وقاعػػػة لتركيػػػب انخبػػػارذ ومكتػػػب لممنشػػػطيفذ إضػػػافة 
جتماعػػات ومكتبػػةذ مكاتػػب إداريػػة ومكتػػب المػػديرةذ وغرفػػة لمصػػيانة ومخػػزف لمعتػػاد وقاعػػة ا

 عديػػدةة المديػػة الجهويػػة عمػػى أقسػػاـ ومصػػال إذاعػػة كمػػا تحتػػويومصػػمىذ  وبهػػو ونػػادي
 مقػريتكػوف  تؤديهػاذ حيػث التػي الوظػا،ؼ والمهػاـ الإعلاميػة وخصوصػية بنوعيػة مرتبطػة

لكػػؿ مصػػمحة وظػػا،ؼ ومهػػاـ محػػددة  مصػػالةذ عػػدة إلػػى تنقسػػـ طوابػػؽ ثػػلاث الإذاعػػة مػػف
 1 :01تسعى لمقياـ بها وهذا تحت إشراؼ مديرة الإذاعة كما هو موضة في الشكؿ رقـ 

 مكتب المدير -

 

 مصمحة انخبار المصمحة التقنية  مصمحة الإدارة والماليةمصمحة الإنتاج والبرمجة     
 

 

 المصمحة مكتب رئيس  مكتب رئيس المصمحة        مكتب رئيس المصمحة             حةالمصم ةمكتب رئيس     

 

 مكتب الإشيار والعلاقات العامة  غرفة الصيانة                 قاعة التحرير مكتب المنشطين                    

 

   ة مكتب الموارد البشري        أستوديو البث والتسجيل      قاعة تركيب الأخبار           مخزن العتاد       
     ةمكتب مساعدة مديري                                استوديوىات البث والتسجيل                           

 .2المدية الجهويةالتقسيـ الإداري لإذاعة يوضة  ن01 شكؿ رقـ  -

                                                           

 .03ص مرجع سبق ذكره، ،مؤسسة الإذاعة الوطنية - 1
 .03ص المرجع نفس ذ - 2
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عػػػػػاملا مػػػػػوزعيف عبػػػػػر كامػػػػػؿ أقسػػػػػاـ ومصػػػػػالة  34تتكػػػػوف إذاعػػػػػة المديػػػػػة الجهويػػػػػة مػػػػػف
سػػػػػنةذ وأغمػػػػػبهـ جػػػػػامعييف بنسػػػػػبة  50سػػػػػنة و 28معػػػػػدلهـ العمػػػػػري بػػػػػيفالمؤسسػػػػػةذ يتػػػػػراوح 

عاممػػػػة مػػػػف العػػػػدد الإجمػػػػالي  12بمعػػػػدؿ  %35.29ذ كمػػػػا تمثػػػػؿ المػػػػرأة نسػػػػبة 64.70%
لمعمػػػاؿذ ويتػػػوزع عمػػػاؿ إذاعػػػة المديػػػة الجهويػػػة حسػػػب المهػػػاـ الموكمػػػة لهػػػـ عبػػػر مصػػػالة 

 الإذاعة المتمثمة في:
منشػػػطيف ومخػػػرجيف  06مصػػػمحة الإنتػػػاج والبرمجػػػة: تتكػػػوف مػػػف ر،يسػػػة المصػػػمحة و -

 وضابط أمواج. 
 صحافييف. 06انخبار: تتكوف مف ر،يس المصمحة و مصمحة -

 تقنييف. 06المصمحة التقنية: تتكوف مف ر،يس المصمحة و -

الإدارة والماليػػػػة: وتتكػػػػوف مػػػػف ر،ػػػػيس المصػػػػمحة ومسػػػػاعدة مديريػػػػةذ ومسػػػػيرة  مصػػػػمحة -
 04سػػا،قيفذ و 03المػػوارد البشػػرية ور،ػػيس مكتػػب الإشػػهار والعلاقػػات العامػػةذ إضػػافة إلػػى 

 أعواف أمف وعوف نظافة.
 1.شركاء في الحصص المتخصصة 04مراسميف و 08إضافة إلى  -

 إذاعة المدية الجيوية.مج طبيعة البث الإذاعي وبرا المطمب الثالث:

ميغػا هرتػز بالنسػبة لمقػر  "100.7"ميغا هرتز و "92.3"ث إذاعة المدية عمى الموجةبا ت   
ميغػا هرتػز بالنسػبة لتػابلاط والبمػديات  "101.0"الولاية والبمديات المحيطة بهاذ وعمػى موجػة

ميغػػا هرتػػز بالنسػػبة لقصػػر البخػػاري والبمػػديات المحيطػػة  "90.6"المحيطػػة بهػػاذ وعمػػى موجػػة
ذ وعمػى ميغا هرتز بالنسبة لعػيف بوسػيؼ والبمػديات المحيطػة بهػا "103.7"بهاذ وعمى موجة

التػػي تغطػػي كػػؿ الجهػػة الشػػرقية لولايػػة  "93.3"بالنسػػبة لمعماريػػة وعمػػى موجػػة "98.8"موجػػة
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وفػػػػػػػؽ  "03"نطمسػػػػػػػي رقػػػػػػػـالسػػػػػػػاتؿ ا مػػػػػػػا تبػػػػػػػث إذاعػػػػػػػة المديػػػػػػػة برامجهػػػػػػػا عبػػػػػػػرالمديػػػػػػػةذ ك
أفقػػي وعبػػر الموقػػع الالكترونػػي الػػذي ينػػدرج ضػػمف موقػػع مؤسسػػة  "11059/23704"رددتػػ

كمػػا زودت إذاعػػة المديػػة  ذRADIOALGERIE.DZ/LIVE/MEDEAالإذاعػػة الوطنيػػة 
 انقمػػػػار عبػػػػر والبصػػػػرية السػػػػمعية ،طلموسػػػػا رقمػػػػيحػػػػديثا بنظػػػػاـ جديػػػػد خػػػػاص بالتبػػػػادؿ ال

 .1وهذا مف أجؿ ضماف عممية الربط مع القنوات الإذاعية الوطنية انخرى ذالصناعية

واط  "250"تعتمػػد إذاعػػة المديػػة الجهويػػة فػػي عمميػػة البػػث عمػػى جهػػاز إرسػػاؿ بقػػوةكمػػا 
واط موزعػػػة عبػػػر  "100"أجهػػػزة إرسػػػاؿ فرعيػػػة بقػػػوة "06"متواجػػػد فػػػوؽ مقػػػر الإذاعػػػة وعمػػػى

لبخػػػاري ومرتفعػػػات العماريػػػة وبوغػػػار مرتفعػػػات بػػػف شػػػكاو وتػػػابلاط وعػػػيف بوسػػػيؼ وقصػػػر ا
 .2وجبؿ الديرة بولاية البويرة كونها ولاية حدودية بشرؽ ولاية المدية

أمػػا بخصػػػوص بػػػرام  إذاعػػػة المديػػػة الجهويػػػة فهػػي تبػػػث شػػػبكة برامجيػػػة متنوعػػػة تتميػػػز  
سػػػاعة يوميػػػا مػػػف السػػػاعة  "13"بالاسػػػتمراريةذ وناطقػػػة بالمغػػػة العربيػػػة عمومػػػاذ تبػػػث بمعػػػدؿ

السػػابعة صػػباحا إلػػى غايػػة السػػاعة الثامنػػة مسػػاءذ تنقسػػـ هػػذد البػػرام  إلػػى  بػػرام  خدماتيػػة 
برنػػام  "  مػػف إجمػػالي الشػػبكة البرامجيػػة لإذاعػػة المديػػة أبرزهػػا "%45.12"وترفيهيػػةن بنسػػبة

برنػام  "أهمهػا  "%26.89"ذ و برام  اجتماعيػة وتربويػةن بنسػبة"البداية لنا والاستمرارية لكـ
و بػػػػرام  إخباريػػػػػة  ذ"ربرنػػػػام  قافمػػػػػة مفػػػػاتية الخيػػػػػ"و الخػػػػاص بالشػػػػػباب "توقيعػػػػات النجػػػػػاح
ذ إضػػػافة إلػػػػى  بػػػرام  ثقافيػػػػةن "المديػػػػة مػػػف العمػػػػؽ"كبرنػػػام   "%17.54"ورياضػػػيةن بنسػػػػبة

    .3"كبرنام  مف نادي الإذاعة" "%10.45"بنسبة
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 استراتيجيات التسيير في إذاعة المدية الجيوية. المطمب الرابع:
الإذاعػة مػف طػرؼ مؤسسػة  جهوية يخضع إلى مقاييس مسطرةإف تسيير إذاعة المدية ال

ذ إلا أف الواقػػػػع المحمػػػػي وضػػػػرورة الانسػػػػجاـ معػػػػ  والاسػػػػتجابة لػػػػ  يفػػػػرض المرونػػػػة الوطنيػػػػة
إذاعػػة المديػػة بالاعتمػػاد إذاعػػة المديػػة الجهويػػةذ حيػػث تقػػوـ  طػػرؼ مػػف التسػػيير فػػي زوالتمي ػػ

عمػػػػػى اسػػػػػتراتيجيات متواصػػػػػمة تهػػػػػدؼ إلػػػػػى التطػػػػػور الايجػػػػػابي والمتواصػػػػػؿذ وتتمثػػػػػؿ هػػػػػذد 
 الاستراتيجيات في:

الحث عمى الثقة والبحث والمصداقية وتكريس ثقافة التعاوف الداخمي مػف خػلاؿ جعػؿ  -
اد الطػػػاقـ الاجتماعػػات اليوميػػة نقطػػة محوريػػة فػػي تطػػػوير المعمومػػة ونشػػرها بػػيف جميػػع أفػػر 

 الإذاعي.
نقػػؿ انشػػغالات المػػواطف المحمػػي إلػػى الهي،ػػات المسػػؤولة بنزاهػػة وموضػػوعية مػػف خػػلاؿ -

والقػػرىذ وفػػي نفػػس الوقػػت إبػػراز  المداشػػر ة انوضػػاع فػػي عمػػؽ الولايػػة وبػػيفالتواجػػد وتغطيػػ
جهػػود الدولػػة فػػي التنميػػة ومعالجػػة النقػػا،ص والمشػػاكؿ التػػي تواجػػ  المػػوطف المحمػػي بولايػػة 

 ية.     المد
دفػػػع الجميػػػع نحػػػو الاحترافيػػػة المنشػػػودة مػػػف خػػػلاؿ الاتصػػػاؿ الػػػدا،ـ داخػػػؿ المؤسسػػػةذ  -

وذلؾ مف أجؿ مراجعة النقا،ص وانخطاء ومحاولة بناء الفكر والحماس الإعلامػي لتطػوير 
 أداء إذاعة المدية الجهوية.

خبػرات تشجيع عناصر الإذاعة بصػورة مباشػرة وتحفيػزهـ وتكػوينهـ مػف أجػؿ اكتسػاب  -
ومعػارؼ جديػدةذ والعمػؿ عمػى تفتيػؽ وتفجيػػر المواهػب الإعلاميػة والاتصػالية لػدى عناصػػر 

 الطاقـ الإذاعي مف خلاؿ الحوار والتشاور وحرية إبداء الرأي والاقتراح.
التخطيط المسبؽ لممشاكؿ والاختلالات التي يمكف أف تواج  علاقػات الإذاعػة داخميػا  -

   1.مى مناخ تشاركي وأسري بيف الجميعوالايجابي لمحفاظ عوخارجياذ والتدخؿ السريع 
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إدمػػاج الفػػرع النقػػابي كشػػريؾ فعػػاؿ لإدارة الإذاعػػة لضػػماف الاسػػتقرار والهػػدوء والعمػػؿ  - 
     1الجماعي وهذا مف أجؿ الرقي بالإذاعة والدفاع عنها والنضاؿ مف أجؿ استمراريتها.

 تحميل بيانات الدراسة. :المبحث الثاني
القياـ بدراسة ميدانية عمى مستوى إذاعة المدية الجهويةذ وبعد جمػع بيانػات كافيػة  بعد  

ملاحظػة بطريقة عممية منظمة والتي اعتمدنا فيها عمى أدوات البحث العممي المتمثمة في ال
تػػـ تفريػػغ البيانػػات المتمثمػػة فػػي إجابػػات المبحػػوثيف عمػػى أسػػ،مة ذ الملاحػػؽن والمقابمػػة أنظر
إلى بيانات قابمة لمتحميؿ والتفسػير والمعالجػة ت شبكات الملاحظة ثـ تحويمها المقابمة وبيانا

وهذا مف خلاؿ الاعتماد عمى محاور المقابمة كمطالػب تحتػوي إجابػات المبحػوثيف وتحميمهػا 
كيفيػػا والاسػػتعانة بالملاحظػػات التػػي لاحظناهػػا مػػف خػػلاؿ دراسػػتنا الميدانيػػة بإذاعػػة المديػػة 

 النتا،  التي تجيب عمى إشكالية الدراسة وتساؤلاتها.ذ ليتـ استخلاص لجهويةا
 درجة الاىتمام والمكانة التي تحظى بيا قضلاايا التنميلاة للاد  :المطمب الأول

 إذاعة المدية الجيوية.
الإداريػػػة للأهميػػػة التػػػي تحظػػػى بهػػػا هػػػذا المطمػػػب تنػػػاوؿ المحػػػددات التنظيميػػة و  شػػمؿسي 

وأهػـ المهػاـ درجػة الاهتمػاـ بهػاذ إذاعة المدية الجهويةذ وهػذا عػف طريػؽ تحديػد التنمية في 
 إذاعة المدية الجهوية في سبيؿ دعـ قضايا التنمية. التي تقوـ بها

فػي إذاعػة قضػايا التنميػة التي تحظى بهػا والاهمية ودرجة الاهتماـ سيتـ تحديد المكانة  
 مف خلاؿ ما يمي: بهاذ وانهداؼ التنموية التي تسعى لمقياـ المدية

 :بقضايا التنمية إذاعة المدية الجيويةاىتمام  درجة  -1
تػػولي أهميػػة بػػارزة  إذاعػػة المديػػة الجهويػػةبحػػوثيف أف اتضػػة لنػػا مػػف خػػلاؿ إجابػػات الم 

ؼ وظػػػػا،النػػػػدرج ضػػػػمف أف الاهتمػػػػاـ بهػػػػا ودعمهػػػػا ي ذ حيػػػػثلمتنميػػػػة والقضػػػػايا المتعمقػػػػة بهػػػػا
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تـ ر،ػػػيس مصػػػػمحة الإدارة والماليػػػة الػػػذي يهػػػػ عميهػػػا ؼالاساسػػػية وأهػػػداؼ المؤسسػػػةذ ويشػػػػر 
ذ وتهػػتـ مسػػيرة المػػوارد البشػػرية فػػي بالجوانػػب التنظيميػػة والإداريػػة لػػدعـ النشػػاطات التنمويػػة

ذ مػػف جهػػة دعػػـ قضػػايا التنميػػةالمصػػمحة بالإشػػراؼ عمػػى الجوانػػب الماديػػة والبشػػرية لنشػػاط 
نتاج بػرام  ومػواد أخرى تقوـ ر،يسة مصمحة الإنتاج والبرمجة بالإشراؼ  التػي عمى إعداد وا 

المتعمقػػة بالػػدعـ البي،ػػي وترقيػػة المسػػتوى التعميمػػي  تصػػب فػػي صػػالة دعػػـ نشػػاطات التنميػػة
بأنواعػػ ذ وقضػػايا السػػكف والشػػغؿ والبطالػػةذ وحمايػػة المػػوروث الثقػػافيذ وتشػػجيع الاسػػتثمار 

 .  في اقميـ الولاية وضماف انمف والقدرة الشرا،ية لممواطنيف
ة المديػػة لتخصػػيص عمػػى سػػعي إدارة إذاعػ مصػػمحة الانتػػاج والبرمجػة ةر،يسػ تأكػػدكمػا  

حجػػػػـ سػػػػاعي اسػػػػبوعي خػػػػاص بالتنميػػػػة وقضػػػػاياها المختمفػػػػة والتحػػػػديات التػػػػي تحػػػػوؿ دوف 
بضػػػػرورة توعيػػػػة وتعب،ػػػػة الػػػػرأي العػػػػاـ ذاعػػػػة المديػػػػة الجهويػػػػة وهػػػػذا لقناعػػػػة إدارة إ ذنجاحهػػػػا

 ويدعـ قضاياها. بخصوص أهمية التنمية مف أجؿ أف يهتـ بها

لإذاعلالاة المديلالاة  ا قضلالاايا التنميلالاة فلالاي الانتلالااج البرمجلالايالمكانلالاة التلالاي تحظلالاى بيلالا -2
 الجيوية:

قضػايا التنميػة إنتػاج بػرام  خاصػة بب الاهتمػاـ تابيعف لنا مف خلاؿ إجابات المبحػوثيف أف 
التػػػػي تقػػػػع تحػػػػت و  مصػػػػمحة الاخبػػػػار ومصػػػػمحة الانتػػػػاج والبرمجػػػػة وظػػػػا،ؼ درج ضػػػػمفنػػػػي

المباشػػر لػػر،يس المصػػمحة ومػػديرة الإذاعػػةذ مػػف هنػػا يظهػػر الاهتمػػاـ الكبيػػر الػػذي الإشػػراؼ 
خػلاؿ دمػ  الاهتمػػاـ بهػا ضػمف الوظػػا،ؼ  مػػف ة المديػة الجهويػػة لمنشػاط التنمػويتوليػ  إذاعػ

 .الاساسية لمصمحة الاخبار ومصمحة الانتاج والبرمجة

مػف  بإذاعػة المديػة الجهويػةقضػايا التنميػة تحظػى بأهميػة كبيػرة يتضة لنا مما سبؽ أف  
   .خلاؿ تحديد الاهتماـ بها ضمف الوظا،ؼ الاساسية لمصمحة الاخبار والانتاج والبرمجة

 ذاعة المدية الجيوية:الوظائف والميام التنموية لإ-3
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وظػا،ؼ  عػدةمػارس ديػة الجهويػة تاتضة لنا مف خلاؿ إجابات المبحػوثيف أف إذاعػة الم 
ؼ بالمشػاكؿ والعراقيػؿ التنمويػة بػإقميـ محددة ومسػتمرة والتػي تتمثػؿ فػي التعريػ تنموية ومهاـ

 لآرا،هػػػـ الاسػػػتماعو  مباشػػػرة مػػػف خػػػلاؿ التعامػػػؿ مػػػع جمػػػاهير إذاعػػػة المديػػػة الجهويػػػةالولايػػػة 
وانشػػغالاتهـ بخصػػوص المشػػاكؿ التنمويػػػة كمشػػاكؿ البنيػػة التحتيػػػة أو الػػدعـ الريفػػي وحتػػػى 

 ذ وحمايػة الولايػةوالاقتصػاد والبنػاء الاجتمػاعي والصػحة والسػياحة المشاكؿ المتعمقة بالتعميـ
مشػاريع التنمويػة والتعريػؼ بػ  لمػرأي بال الزا،فة التػي يمكػف أف تمػسمف الإشاعات وانخبار 

وتنظػػػيـ وتحسػػػيف  ذ إضػػػافة إلػػػى تنظػػػيـ وتسػػػهيؿ الاتصػػػاؿ الػػػداخمي والتنسػػػيؽالعػػػاـ المحمػػػي
 .نيفوالمواط السمطات المحمية بيفالعلاقات 

لمهػػػاـ اتصػػػالية وتعاممهػػػا المباشػػػر مػػػع إذاعػػػة المديػػػة الجهويػػػة كمػػػا لاحظنػػػا ممارسػػػة   
 وكػػذلؾ تعاممهػػا مػػع الشػػركاء السػػمطات المحميػػة خاصػػة الشػػرطة والػػدرؾ والحمايػػة المدنيػػةذ

الاجتمػػػاعييف كالمستشػػػفيات والمؤسسػػػات التربويػػػة والجامعػػػات مػػػف أجػػػؿ التنسػػػيؽ والتنظػػػيـ 
 مػػػػواطني الولايػػػػةوغيرهػػػػاذ والاسػػػػتقباؿ اليػػػػومي ل التنمويػػػػة نشػػػػاطاتوال لتظػػػػاهرات والحمػػػػلات

 والإجابة عمى انشغالاتهـ عبر الهاتؼ وعبر مواقع التواصؿ الاجتماعي.  
يػػػة الجهويػػػة تقػػػوـ فعميػػػا بممارسػػػة مهػػػاـ يتضػػػة لنػػػا مػػػف خػػػلاؿ مػػػا سػػػبؽ أف إذاعػػػة المد 

وتقػوـ بالوظػا،ؼ والمهػاـ انساسػية ذ تساهـ بشكؿ كبير فػي نجػاح النشػاط التنمػوي ووظا،ؼ
والمػواطنيف  تفكيػر توجيػ  طريػؽ عػف وذلػؾ الجمهػور لضػبط كػأداةدعـ قضػايا التنمويػة لػ

والتنسيؽ مػع السػمطات المحميػة  المستطاع قدروالاستماع لانشغالاتهـ ومشاكمهـ   المحمييف
 .        أهدافها ؽيحقوت التنموية اتيساهـ في انجاح النشاط يذانمر ال ذوالمؤسسات الاخرى

 :تحقيقيا إلى إذاعة المدية الجيوية تسعى الأىداف التنموية التي -4 
ع أهػػداؼ تتوافػػؽ مػػ إذاعػػة المديػػة الجهويػػةإجابػػات المبحػػوثيف أف  يتبػػيف لنػػا مػػف خػػلاؿ 

العمػػػػؿ عمػػػػى تكػػػػاثؼ الجهػػػػود وحشػػػػد رأي المجتمػػػػع حيػػػػث تهػػػػدؼ إلػػػػى ذ متنميػػػػةالاساسػػػػية ل
المحمػػػيذ بػػػإثراء الانشػػػغالات وطػػػرح المشػػػاكؿ وتزويػػػد المجتمػػػع المحمػػػي بالمعمومػػػات بكػػػؿ 
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 شػػفافية عػػف الوضػػع التنمػػوي المحمػػيذ وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ تسػػميط الضػػوء عمػػى حقيقػػة التطػػور
 التمػػػػوث ومكافحػػػػة الخضػػػػراءذ المسػػػػاحات ةيػػػػبحما المتعمقػػػػة قضػػػػاياالفيمػػػػا يخػػػػص  التنمػػػػوي
 اسػػتهلاؾ وترشػػيد الفلاحيػػة والتنميػػة انمػػراضذ مػػف والوقايػػة الميػػادذ عمػػى والحفػػاظ بأشػػكال ذ
 ي.العمران التوسع في والتحكـ المناخية التغيرات ومواجهة الطاقة

 ترقيػةالمتعمقة ب الاهتماـ ببرام  الإصلاحات تنمويةتهدؼ إذاعة المدية الجهوية إلى كما   
 التضػػػامف وقضػػػايا والمواصػػػلات النقػػػؿ وترقيػػػة والبطالػػػةذ والشػػػغؿ بأنواعػػػ ذ التعمػػػيـ مسػػػتوى
 الاحتياجػػػات وذوي المػػػرأة دعػػػـ وقضػػػايا الثقػػػافيذ المػػػوروث ةيػػػوحما فذييالاجتمػػػاع والعدالػػػة
 بالشػػباب الاهتمػػاـ وقضػػايا الاجتماعيػػةذ الآفػػات ومواجهػػة الصػػحةذ ترقيػػة ونشػػاط الخاصػػةذ
جػػراء اسػػتبياف وتحريػػات حػػوؿ نجاعػػة تمػػؾ المشػػاريع مػػف خػػلاؿ تقييمهػػا لػػؾ ذو  ذومشػػاكمهـ وا 

المتعمقػػة ببنػػاء هياكػػؿ القاعػػدة المحميػػة مػػف الطرقػػات والمستشػػفيات والمػػدارسذ وبخمػػؽ الجػػو 
المناسػػب لمقػػانطيف بػػذلؾ الإقمػػيـذ وتسػػعى مػػف جهػػة أخػػرى إلػػى اسػػتقطاب أصػػحاب رؤوس 

 .لمنطقةانمواؿ المتواجديف في انقاليـ انخرى مف أجؿ الاستثمار با
دمػػ  المػػواطف وتعريفػػ  بػػدورد فػػي إرسػػاء التنميػػة  تهػػدؼ إذاعػػة المديػػة الجهويػػة الػػىكمػػا 

والتصػػورات لػػدى انفػػراد والػػدفع بهػػـ نحػػو التغييػػر  الطموحػػاتالمحميػػةذ وفػػتة المجػػاؿ لإثػػارة 
   الايجابي.

الجيلالالاود والامكانلالاات التلالالاي تقلالالادميا إذاعلالاة المديلالالاة الجيويلالالاة  :المطملالاب الثلالالااني  
 المشاكل التنموية لمسمطات المحمية.لإيصال 

سػػنتناوؿ مػػف خػػلاؿ هػػذا المطمػػب طبيعػػة المػػوارد الجهػػود والامكانػػات التػػي تقػػدمها إذاعػػة 
 المدية في للإيصاؿ المشاكؿ التنموية لسمطات المحمية.

  :_ تعامل إذاعة المدية الجيوية مع المشاكل التي تعيق النشاط التنموي المحمي1
تبيف لنا مف خلاؿ إجابات المبحوثيف أف إذاعة المدية الجهوية تتعامؿ مع المشاكؿ  

والعراقيؿ التنموية بصفة صارمة وهذا راجع لقناعتها بأهميتها الكبيرة في رقي وازدهار 
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المجتمع المحميذ حيث تعمؿ عمى العناية بقضايا التنمية وجعمها مف أولوياتهاذ وتوفير 
 .وسا،ؿ اللازمة لبناء وتكويف رأي عاـ مساهـ في العممية التنمويةجميع الإمكانيات وال

كما تسعى إذاعة المدية الجهوية إلى تبميغ السمطات المحمية بالاهتماـ أكثر بواقع 
بهاذ ونشر  عريؼالتنمية المحمية بالولايةذ بالمشاركة الفعمية في النشاطات التنموية والت

 .الوعي التنموي لمختمؼ شرا،ة المجتمع المحمي
كمػػا لاحظنػػا اسػػتعانة إدارة الإذاعػػة بالمتخصصػػيف فػػي مجػػاؿ التنميػػة مػػف أجػػؿ الإسػػهاـ  

رسػػاء التنميػػةذ والعمػػؿ عمػػى زيػػادة معػػدؿ الحصػػص التػػي تبثهػػا لتوعيػػة  الفعمػػي فػػي تحقيػػؽ وا 
يػػػػة وضػػػػرورة و التنم النشػػػػاطات وتػػػػوعيتهـ بأهميػػػػة المجتمػػػػع المحمػػػػيذ وخاصػػػػة ف،ػػػػة الشػػػػباب

 .تمؾ النشاطاتالمشاركة الإيجابية في 
الجيود والامكانات التي تقدميا إذاعة المدية الجيوية لإيصال المشاكل التنموية  -2

 لمسمطات المحمية.
تعمػؿ عمػى إنجػاح عمميػة  تبيف لنا مف خلاؿ إجابات المبحوثيف أف إذاعة المدية الجهويػة  

يػػر الإيجػػابي المنشػػود فػػي كافػػة المجػػالات وعمػػى جميػػع انصػػعدةذ مػػف التنميػػة وتحقيػػؽ التغي
اؼ المجتمػػع المحمػػي مػػف ر ة مدروسػػة يػػتـ فيهػػا إشػػراؾ جميػػع أطػػخػػلاؿ الارتكػػاز عمػػى خطػػ

ا مػا يسػاهـ فػي تبػادؿ الآراء والافكػار بخصػوص ذمواطنيف وسمطات وشركاء اجتمػاعييف هػ
والبشػػريةذ لإزالػػة العقبػػات التػػي تحػػوؿ المشػػاكؿ التنمويػػةذ واسػػتغلاؿ جميػػع الطاقػػات الماديػػة 

 .دوف نجاح التنمية محمية بأتـ معنى الكممة
تهػػتـ و  والفكػػر التنمػػويذ نشػػر الػػوعي اعػػداد بػػرام  تخػػتص فػػي تعتمػػد الخطػػة أيضػػا عمػػى  

تحديػػػد أولويػػػات المخططػػػات التنمويػػػةذ حيػػػث تكػػػوف مبنيػػػة عمػػػى أسػػػس منطقيػػػة مػػػف ايضػػػا ب
ورية لممجتمػػع المحمػػيذ وهػػذا لػػف يػػأتي إلا بإشػػراؾ خػػلاؿ تحديػػد الحاجػػات انساسػػية والضػػر 

ذ وتػػوفير الظػػروؼ الاقتصػػادية والاجتماعيػػة يقيػػيف المػػؤثريف فػػي عمميػػة التنميػػةالفػػاعميف الحق
 والادارية الازمة.
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المشاكل أو العراقيل التي يمكن أن تحول دون عممية دعم قضايا التنمية في إذاعلاة  -3
 :المدية الجيوية

يتبيعف لنا مف خلاؿ إجابات المبحوثيف وجود مشاكؿ وعراقيؿ يمكف أف تحوؿ دوف نجاح   
دعـ قضايا التنميةذ تتركعز هذد المشاكؿ في ضعؼ فعالية الاتصاؿ الخارجي وهذا راجع 
إلى طبيعة المجتمع المحمي الذي يفتقد نوع ما إلى ثقافة الاتصاؿ والتفاعؿ مع الرسا،ؿ 

هة ل  وبع ض المشاكؿ في التنظيـ لمنشاطات الخارجية في ظؿ ضعؼ القدرة عمى الم وجع
ف التنسيؽ المحكـ مع السمطات المحميةذ حيث أف هذد المشاكؿ حسب المبحوثيف تحد م

     ة.فعالية ونجاح دعـ قضايا التنمي
ت فػي التنقػؿ لاحظنا أف القا،ميف عمى التنمية بإذاعػة المديػة يجػدوف بعػض الصػعوباكما   

الولايػػػة وهػػػذا مػػػا يػػػؤدي إلػػػى فشػػػؿ عمميػػػة قيػػػاس الجمهػػػور  قػػػرىو  لممنػػػاطؽ الريفيػػػة انيالميػػػد
 ةر،يسػػػ تالمحمػػػي وجمػػػع المعمومػػػات الكافيػػػة حػػػوؿ آراءهػػػـ واتجاهػػػاتهـذ ولكػػػف بالمقابػػػؿ أكػػػد

مصػػػمحة الإدارة والماليػػػة أف إذاعػػػة المديػػػة الجهويػػػة تقػػػوـ بػػػالتخطيط المسػػػبؽ لوضػػػع حمػػػوؿ 
التػي يمكػػف أف تواجػػ  عمميػػة دعػـ قضػػايا التنميػػة وتحػػوؿ دوف لمثػؿ هػػذد المشػػاكؿ والعراقيػػؿ 

 نجاح نشاطها.
ة الموارد المادية والمالية التي توفرىلاا إذاعلاة المديلاة الجيويلاالمطمب الثالث: 

 .في سبيل دعم قضايا التنمية
سػػػنتناوؿ مػػػف خػػػلاؿ هػػػذا المطمػػػب طبيعػػػة المػػػوارد الماديػػػة والماليػػػة التػػػي توفرهػػػا إذاعػػػة  

ذ ومػػدى تعتمػػد عميهػػا فػػي دلػػؾ وطبيعػػة الوسػػا،ؿ التػػي سػػبيؿ دعػػـ قضػػايا التنميػػةفػػي المديػػة 
سػػػعي إذاعػػػة المديػػػة الجهويػػػة لمواكبػػػة التطػػػور التكنولػػػوجي خاصػػػة عمػػػى مسػػػتوى الوسػػػا،ؿ 

 والتكفؿ بجميع متطمباتها المادية والمالية.  لدعـ العممية التنمويةوالعمؿ عمى توفيرها 

صَلالالاة الماديلالالاةالوسلالالاائل  -1 عم قضلالالاايا دللالالاملالالان طلالالارف إذاعلالالاة المديلالالاة الجيويلالالاة  المُخصَّ
 :  التنمية
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تبػػيعف لنػػا مػػف خػػلاؿ إجابػػات المبحػػوثيف أفع إذاعػػة المديػػة الجهويػػة تضػػع جميػػع وسػػا،مها  
كومبيػػوتر  ةز أجهػػذ حيػػث تتمثػػؿ هػػذد الوسػػا،ؿ فػػي دعػػـ قضػػايا التنميػػةالماديػػة تحػػت تصػػرؼ 

د بشػػػبكة الانترنػػػت وخطػػػوط الهػػػاتؼ الداخميػػػة وهواتػػػؼ ثابتػػػةذ وجهػػػاز الفػػػاكس والبريػػػد  ةمػػػزوع
 الالكتروني الخاص بالإذاعة.

حتػوي في مصمحة انخبار ومصمحة الانتاج والبرمجة حيػث ت  وهذا ما لاحظناد مباشرة 
 "04"مػػؾ متحيػػث ت الحديثػػة جهػػزة الحديثػػة كػػأجهزة الكومبيػػوتر عمػى العديػػد مػػف الوسػػا،ؿ وان

والثابتػة حيػث حواسيب حديثة مف نوعها ومزودة بشبكة الانترنتذ وأجهػزة الهواتػؼ الداخميػة 
 فأنتػػػر فػػػو جهػػػاز مخصػػػص لمهػػػاتؼ ثابػػػتذ وجهػػػازيف هػػػاتؼ يمتمػػػؾ القػػػا،موف عمػػػى التنميػػػة 

ذ ولاحظنػػػػا فػػػػاكس الحديثػػػػةإضػػػػافة إلػػػػى أجهػػػػزة المخصصػػػػيف لخطػػػػوط الاتصػػػػاؿ الداخميػػػػةذ 
كونهػػا تسػػهؿ وتسػػاهـ وسػػا،ؿ بصػػفة متكػػررة يوميػػاذ وهػػذا اسػػتعمالهـ واعتمػػادهـ عمػػى هػػذد ال

مػػػع المػػػواطنيف أو مػػػع  التػػػي تتعمػػػؽ بالنشػػػاط التنمػػػوي سػػػواء إنجػػػاح اندوار الاتصػػػاليةفػػػي 
 .   السمطات المحمية

العلالااممين والملالاوظفين فلالاي إذاعلالاة  بلالاينفلالاي الاتصلالاال اللالاداخمي الوسلالاائل المسلالاتعممة  -2
 المدية الجيوية:

عمميػػات  حظػػة المباشػػرة أفاتضػػة لنػػا مػػف خػػلاؿ إجابػػات المبحػػوثيف ومػػف خػػلاؿ الملا 
داخؿ إذاعة المدية الجهوية بالاعتماد عمى مجموعة مف الوسا،ؿ المتمثمػة  تمارس الاتصاؿ

فػػػي خطػػػوط الهػػػاتؼ الداخميػػػة والهواتػػػؼ الثابتػػػة والنقالػػػة بصػػػفة متكػػػررة يوميػػػاذ وعبػػػر البريػػػد 
اصػػػػؿ الاجتمػػػػاعي نػػػػادراذ وذلػػػػؾ كػػػػوف هػػػػذد الوسػػػػا،ؿ تتميػػػػز حسػػػػب الالكترونػػػػي ومواقػػػػع التو 

ار،ػػة التػػي يمكػػف أف تواجػػ  الإذاعػػةذ المبحػػوثيف بالمرونػػة والسػػرعة خاصػػة فػػي الحػػالات الط
ذ والػربط السػهؿ حصػؿ عميهػالتنمويػة المتا ما يساهـ في التعامؿ الفػوري مػع المعمومػات اذه

المعمومػػػات والبيانػػػػات الخاصػػػػة والفػػػوري مػػػػع  مختمػػػؼ المصػػػػالة فػػػػي سػػػبيؿ نشػػػػر مختمػػػػؼ 
 بقضايا التنمية. 



 الودية الجهىية في دعن قضايا التنويةالفصل الرابع                                  دور إذاعة 

 

 
100 

إذاعلاة المديلاة الجيويلاة فلاي الاتصلاال الخلاارجي ملاع الوسائل المستعممة من طلارف  -3
 :والمؤسسات الأخر  المواطنين والسمطات المحمية

إذاعػة المديػة  أفتبيعف لنا مػف خػلاؿ إجابػات المبحػوثيف ومػف خػلاؿ الملاحظػة المباشػرة  
ومػع السػمطات المحميػة والشػركاء ؿ الخػارجي مػع المػواطنيف عمميػة الاتصػاالجهوية تمػارس 

الاجتمػػػاعييف والمؤسسػػػات انخػػػرى عبػػػر رقػػػـ إذاعػػػة المديػػػة الجهويػػػة الثابػػػت بصػػػفة متكػػػررة 
 "فايسػػبوؾ"مػػاعي موقػػع التواصػؿ الاجتاكس والبريػػد الالكترونػػي وحتػى عبػػر يوميػاذ وعبػػر الفػ

مبحػػوثيف بالرسػػمية وانمانػػة اللازمػػة لمحفػػاظ عمػػى النػػادراذ حيػػث تتميػػز هػػذد الوسػػا،ؿ حسػػب 
ا مػػا يسػػاهـ فػػي الاسػػتماع ذوالسػػمطات والمؤسسػػات المحميػػةذ هػػ خصوصػػية جمهػػور الإذاعػػة

الفػػوري والمباشػػر لانشػػغالات المػػواطنيف بخصػػوص القضػػايا التنمويػػةذ والتواصػػؿ الايجػػابي 
وص النشػػػػاطات السػػػري وانمػػػف مػػػػع السػػػمطات المحميػػػة مػػػػف أجػػػؿ التعػػػاوف والتفػػػػاهـ بخصػػػ

لؾ الاتصػػػػاؿ المباشػػػػر مػػػػع المؤسسػػػػات والشػػػػركاء ذوالبػػػػرام  التنمويػػػػة والتخطػػػػيط لهػػػػاذ وكػػػػ
   .لؾذالاجتماعييف مف أجؿ التحاور في سبؿ دعـ قضايا التنمية والتوعية مف أجؿ 

مد  سلاعي إذاعلاة المديلاة الجيويلاة إللاى مواكبلاة التطلاور التكنوللاوجي اللاذي عرفتلاو  -4
   :لدعم قضايا التنمية منيا وتوفيرىاالوسائل خاصة الاتصالية 

اتضػػػػػة لنػػػػػا مػػػػػف خػػػػػلاؿ إجابػػػػػات المبحػػػػػوثيف أف إذاعػػػػػة المديػػػػػة تػػػػػوفر جميػػػػػع الوسػػػػػا،ؿ  
وتسػعى للاسػتفادة منهػا ايجابيػا وهػذا عبػر نولوجية الحديثة في سبيؿ دعـ قضايا التنمية التك

التكنولوجيػػػة وغيرهػػػا وتوفيرهػػػا  مواكبػػػة كػػػؿ مػػػا هػػػو جديػػػد فػػػي مػػػا يخػػػص الوسػػػا،ؿ والمػػػوارد
 وجميع مصالة ومكاتب الإذاعة. لتخطيط والاهتماـ بقضايا التنمية

تسػػػتفيد مػػػف خطػػػوط اتصػػػالية داخميػػػة وخارجيػػػة إذاعػػػة المديػػػة الجهويػػػة كمػػػا لاحظنػػػا أف  
ثابتػة حديثػة مجهػزة أجهػزة هواتػؼ ذ و أنتػر فػوف حديثة متمثمػة فػي خػط اتصػالي بينػي داخمػي

بوصلات لاسمكية قصيرة المدىذ وتستفيد مف أجهػزة الكومبيػوتر الحديثػة التػي تحتػوي عمػى 
نظػػػاـ تشػػػغيؿ حػػػديث وذاكػػػرة تخػػػزيف جيػػػػدةذ وتسػػػتفيد مػػػف الهواتػػػؼ وانلػػػواح الذكيػػػة والتػػػػي 
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تستخدـ نظاـ تشغيؿ متطور وشاشة الممس المتطورةذ كما تستفيد مف الانترنت ومػا تطرحػ  
يػػػارات اتصػػػالية تفاعميػػػة كمواقػػػع التواصػػػؿ الاجتمػػػاعي والبريػػػد الالكترونػػػي والمواقػػػع مػػػف خ

الولػػػوج والػػػتحكـ فػػػي مواقػػػع  خاصػػػية لموظفيهػػػا إذاعػػػة المديػػػة الجهويػػػةالرسػػػمية حيػػػث تمػػػنة 
رونػػيذ هػػذا مػػا وصػػفحات الإذاعػػة الرسػػمية عبػػر مواقػػع التواصػػؿ الاجتمػػاعي وبريػػدها الالكت

ها وتوسع نشاطاتها وتفعيؿ مكانة إذاعػة المديػة وفي ترقيتيساهـ في نجاح التخطيط لمتنمية 
 .          المواطف والسمطات المحمية في النشاطات والبرام  التنمويةكهمزة وصؿ بيف الجهوية 

لتلالاي يتطمبيلالاا دعلالام ملالاد  اىتملالاام إذاعلالاة المديلالاة الجيويلالاة بتلالاوفير جميلالاع الوسلالاائل ا -5
 :ضايا التنميةق

،ؿ والمػوارد اتضة لنا مػف خػلاؿ إجابػات المبحػوثيف أف إذاعػة المديػة تػوفر جميػع الوسػا 
المػػػػادي الػػػػلازـ لتسػػػػهيؿ نشػػػػاط   وتمػػػػنة الػػػػدعـ الماديػػػػة التػػػػي يتطمبهػػػػا دعػػػػـ قضػػػػايا التنميػػػػة

نجاحهػ عمميات التنميػة ذ حيػث أوضػحت مسػيرة المػوارد البشػرية بمصػمحة الإدارة والماليػة اوا 
 ميػع متطمبػات تغطيػة النشػاطات والمشػاريع التنمويػةجلأف إذاعة المديػة تػوفر ميزانيػة كافيػة 

عداد موادها وبرامجها.    1وا 

دعم قضلاايا يلاة الجيويلاة للا: التحفيزات التلاي تقلادميا إذاعلاة المدرابعالمطمب ال
  .التنمية

ي تقػدمها إذاعػة المديػة الجهويػة فػي سػبيؿ التػالتحفيػزات نتناوؿ مف خػلاؿ هػذا المطمػب س  
جهوية بدعـ التنميػة اهتماـ إذاعة المدية ال درجةوهذا مف خلاؿ دراسة  دعـ قضايا التنميةذ

ذ إضػػافة إلػػى تنػػاوؿ مػػدى سػػعي إذاعػػة هػػدا الػػدعـ متطمبػػات جميػػع بتػػوفير اهتمامهػػا ومػػدى
 .دعـ قضايا التنميةلعمؿ مناسب ى تقديـ تحفيزات وتوفير مناخ وجو المدية إل

 :دعم قضايا التنميةاىتمام إذاعة المدية الجيوية بنجاح ميام  درجة  -1
                                                           

ذ مف 2023 ماي 09ذ بتاري  إذاعة المدية الجهوية بمصمحة الإدارة والماليةذ مسيرة الموارد البشريةذ  مع مقابمة -1
 صباحاً. 10.00إلى غاية الساعة  09.00الساعة 
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إذاعػػػة المديػػػة الجهويػػػة تهػػػتـ بصػػػفة ادارة اتضػػػة لنػػػا مػػػف خػػػلاؿ إجابػػػات المبحػػػوثيف أف 
المعنويػػػػة متطمباتػػػ  الماديػػػة و والتكفػػػؿ بتغطيػػػة جميػػػػع الػػػػدعـ التنمػػػوي  يوميػػػة بمتابعػػػة نشػػػاط

مػػاؿ برفػػع تقػػارير تتضػػمف النشػػاطات وانع ذ حيػػث تطالػػبوالاهتمػػاـ بمػػدى فعاليتػػ  ونجاحػػ 
 .دعـ قضايا التنموية في اطار مارسالتي ت

اسػػتنادا عمػػػى إجابػػات المبحػػػوثيف لاحظنػػا أيضػػػا أف إذاعػػة المديػػػة الجهويػػة تقػػػوـ بمتابعػػػة   
 ذجميػع متطمباتهػا الماديػة والبشػريةوتػوفير ودعمهاذ  يةالتنمية المحمع نشاطات ومرافقة جمي

داخميػة والخارجيػة التػي تخػص دعػـ رفػع تقػارير يوميػة تتضػمف النشػاطات ال ا مف خلاؿوهذ
وهػػذا مػػف أجػػؿ تغطيػػة احتياجاتهػػا الماديػػة والبشػػريةذ وتحفيػػز القػػا،ميف عميهػػا قضػػايا التنميػػة 

 مف أجؿ ضماف نجاح نشاطها.

 :  دعم قضايا التنميةمد  توفير إذاعة المدية الجيوية لمتطمبات  -2
لجهويػػة تخصػػص ميزانيػػة كافيػػة اتضػػة لنػػا خػػلاؿ إجابػػات المبحػػوثيف أف إذاعػػة المديػػة ا   

لممارسػػػػة نشػػػػاط دعػػػػـ التنميػػػػة جميػػػػع الوسػػػػا،ؿ الماديػػػػة والعناصػػػػر البشػػػػرية اللازمػػػػة وتػػػػوفر 
 ونجاحها.

والماليػػة عمػػى تقػػديـ إذاعػػة المديػػة لمػػدعـ المعنػػوي الػػلازـ  حيػػث أكعػػد ر،ػػيس مصػػمحة الإدارة  
 ا فػػي نجػػاح وترقيػػة دعػػـ والتشػػجيع الػػدا،ـ مػػف أجػػؿ تفجيػػر مهػػارات ومػػواهبهـ والاسػػتفادة منهػػ

  1.لؾذواعداد البرام  والمواد الازمة ل يةو التنمالنشاطات 

دعلام مناسلاب يضلامن نجلااح  مد  سعي إذاعة المدية إلى توفير منلااخ وجلاو عملال -3
 :قضايا التنمية

اتضػػة لنػػا مػػف خػػلاؿ إجابػػات المبحػػوثيف أف إذاعػػة المديػػة الجهويػػة تسػػعى دا،مػػا لتػػوفير  
مػف خػلاؿ  قضػايا التنميػةمناخ عمؿ مبنػي عمػى الثقػة والتعػاوف والتفػاهـ بػيف القػا،ميف عمػى 

                                                           

ذ 2023ماي  14ذ بتاري  إذاعة المدية الجهوية مع ر،يس مصمحة الإدارة والماليةذ بمصمحة الإدارة والماليةذ مقابمة -1
 .12.00إلى غاية الساعة  10.00مف الساعة 
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 التقرب منهـ ووضع حموؿ فورية لممشاكؿ والخلافات التي يمكف أف تطػرأ بيػنهـذ كمػا تعمػؿ
الػػذي يعػػود بالفا،ػػدة عمػػى الجميػػعذ كمػػا و  بيػػنهـ عمػػى تكػػريس روح العمػػؿ الجمػػاعي المشػػترؾ

قضػػػايا  عمػػػىتبػػػيعف لنػػػا أف إذاعػػػة المديػػػة تسػػػعى إلػػػى غػػػرس روح المسػػػؤولية لػػػدى القػػػا،ميف 
يضػػػمف نجػػػاح دعػػػـ قضػػػايا ذ هػػػذا مػػػا يسػػػاهـ فػػػي تػػػوفير جػػػو ومنػػػاخ عمػػػؿ مناسػػػب التنميػػػة
 .التنمية

 :  ي تقدميا إذاعة المدية الجيوية لدعم قضايا التنميةالتطبيعة التحفيزات  -4
فيػػز استخمصػػنا مػػف خػػلاؿ إجابػػات المبحػػوثيف أف إذاعػػة المديػػة الجهويػػة تعمػػؿ عمػػى تح   

مػػف خػػلاؿ الػػدعـ المعنػػوي المتمثػػؿ فػػي التشػػجيع المتواصػػؿذ  القػػا،ميف عمػػى قضػػايا التنميػػة
عمػػى أهميػػة مػػا يقومػػوف بػػ  فػػي سػػبيؿ  والشػػكرذ والمػػدح والثنػػاءذ والوقػػوؼ بجػػانبهـ والتركيػػز

 .دعـ قضايا التنمية
مصػػمحة الإنتػػاج والبرمجػػة عمػػى أف إذاعػػة المديػػة تقػػوـ بتوزيػػع وتقػػديـ  ةكمػا أكػػدت ر،يسػػ 

العديػػد مػػف التكريمػػات والجػػوا،ز فػػي المناسػػبات والمحافػػؿذ وتنظػػيـ رحػػلات وبػػرام  ترفيهيػػة 
تقػوـ بإشػػراؾ جهويػػة ذاعػػة المديػة الوالاهتمػاـ بجػدوؿ العطػػؿ والإجػازاتذ كمػػا أوضػحت أف إ

وتشجيعهـ مف أجؿ وضع بػرام  العمػؿ والمسػاهمة الفعالػة فػي القا،ميف عمى قضايا التنمية 
   1صنع القرار وهذا مف أجؿ غرس الثقة وروح المسؤولية فيهـ.
بي،ػة عمػؿ مناسػبة لمقػا،ميف عمػى كما لاحظنا أف إذاعة المدية الجهوية تعمؿ عمى تهي،ة 

تسػػػػػاهـ فػػػػي شػػػػػعورهـ بالراحػػػػة والرفاهيػػػػػة خػػػػػلاؿ القيػػػػاـ بعممهػػػػػـذ وهػػػػذا مػػػػػف خػػػػػلاؿ  التنميػػػػة
مكاتب مريحة وواسعة تتضمف مساحة للاستقباؿ والاجتماعات ومسػاحة خاصػة  "04"توفير

لتخػػػػزيف الممفػػػػات والمسػػػػتنداتذ وتتػػػػوفر المكاتػػػػب عمػػػػى أجهػػػػزة مكيفػػػػات هوا،يػػػػة وتػػػػدعيمات 
 كهربا،ية وضو،ية مناسبة.  

                                                           

ماي  11ذ بتاري  إذاعة المدية الجهوية مع ر،يس مصمحة الإنتاج والبرمجةذ بمصمحة الإنتاج والبرمجةذ مقابمة -1
 .12.00إلى غاية الساعة  11.00ذ مف الساعة 2023



 الودية الجهىية في دعن قضايا التنويةالفصل الرابع                                  دور إذاعة 

 

 
104 

 اسة:نتائج الدر  -
بعد تفريغ البيانات المتمثمػة فػي إجابػات المبحػوثيف وبيانػات شػبكات الملاحظػة وتحويمهػا 

لػديناذ  المتػوفرة النظريػة بالمعطيػاتا ميػؿ والتفسػير والمعالجػة ومقارنتهػإلػى بيانػات قابمػة لمتح
قمنا باستخلاص مجموعة مف النتا،  التػي تجيػب عػف إشػكالية الدراسػة وتسػاؤلاتهاذ وتتمثػؿ 

 هذد النتا،  في: 

داريػػػا بإذاعػػػة المديػػػة الجهويػػػة وتحظػػػى  التنميػػػةتحظػػػى -1 بمكانػػػة هامػػػة ومحػػػددة تنظيميػػػا وا 
الوظػا،ؼ  ضػمف ا الاهتمػاـذهػ وهػذا مػف خػلاؿ دمػ  ذإذاعػة المديػة باهتماـ كبير مف طرؼ

مصػػمحة الإدارة والماليػػة تحػػت إشػػراؼ ر،ػػيس المصػػمحة ومسػػيرة المػػوارد البشػػريةذ ل الاساسػػية
مػػف خػػلاؿ  دعػػـ قضػػايا التنميػػةكمػػا تسػػاهـ ر،يسػػة مصػػمحة الإنتػػاج والبرمجػػة فػػي ممارسػػة 

نتػػػػاج مػػػػواد وبػػػػرام    والمهػػػػاـ بالوظػػػػا،ؼ اعػػػػة المديػػػػةذاتقػػػػوـ  ذ كمػػػػاتخػػػػص التنميػػػػةإعػػػػداد وا 
 توجيػػػ  طريػػػؽ عػػػف الجمهػػػور لضػػػبط أداةونهػػػا ك التنمويػػػة قضػػػاياال لػػػدعـوالازمػػػة  انساسػػػية

والتنسػيؽ مػع  المسػتطاع قػدر ومشاكمهـ لانشغالاتهـ والاستماع  المحمييف والمواطنيف تفكير
 اتالنشػػاط انجػػاح فػػي يسػػاهـ مػػا نحػػو ذالسػػمطات المحميػػة والمؤسسػػات الاجتماعيػػة انخػػرى

 .أهدافها وتحقيؽ التنموية

ة بصفة يالتنم التي تواج  قضايا إذاعة المدية الجهوية مع المشاكؿ والعراقيؿؿ ماتتع  -2
الكبيرة في رقي وازدهار المجتمع المحميذ حيث  ة التنميةبأهميصارمة وهذا راجع لقناعتها 

العناية بقضايا التنمية وجعمها مف  عمىمف خلاؿ برامجها وأخبارها المتنوعة  تعمؿ
جميع الإمكانيات والوسا،ؿ اللازمة لبناء وتكويف رأي عاـ مساهـ في أولوياتهاذ وتوفير 

 بالاهتماـ المحمية السمطات تبميغ إلى الجهوية المدية إذاعة تسعى كماذ العممية التنموية
 بهاذ والتشهير التنموية النشاطات في الفعمية بالمشاركة بالولايةذ المحمية التنمية بواقع أكثر
 .المحمي المجتمع شرا،ة لمختمؼ التنموي الوعي ونشر
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دعػػـ قضػػايا  تطمبهػػايي تػػوفر إذاعػػة المديػػة الجهويػػة جميػػع الوسػػا،ؿ والمػػوارد الماديػػة التػػ -3
ذ كمػػػا تسػػػعى إلػػػى مواكبػػػة كػػػؿ مػػػا هػػػو جديػػػد فػػػي مػػػا يخػػػص التجهيػػػزات والوسػػػا،ؿ التنميػػػة

 تتميػػز الوسػا،ؿ حيػث تػػوفر مجموعػة مػػف ذلػدعـ قضػػايا التنميػةالتكنولوجيػة وغيرهػا وتوفيرهػػا 
 مػػػا هػػػذا الإذاعػػػةذ تواجػػػ  أف يمكػػػف التػػػي الطار،ػػػة الحػػػالات فػػػي خاصػػػة والسػػػرعة بالمرونػػػة
 والفػوري السػهؿ والػربط عميهػاذ المتحصؿ التنموية المعمومات مع الفوري التعامؿ في يساهـ
 بقضػػػػايا الخاصػػػػة والبيانػػػػات المعمومػػػػات مختمػػػػؼ نشػػػػر سػػػػبيؿ فػػػػي المصػػػػالة مختمػػػػؼ  مػػػػع

دعػػـ التنميػػة كمػػا تقػػوـ إذاعػػة المديػػة بتػػوفير ميزانيػػة كافيػػة لتغطيػػة جميػػع متطمبػػات  ذالتنميػػة
عػػػداد موادهػػػا وبرام وتوسػػػيع دعػػػـ قضػػػاياها وفػػػي  التنميػػػةجهػػػاذ هػػػذا مػػػا يسػػػاهـ فػػػي نجػػػاح وا 

 نشاطاتها.
إذاعػة المديػة الجهويػة مسػتوى وشػهادات جامعيػةذ وقػدرات ب التنمية يمتمؾ القا،موف عمى-4

ذ وتضػػع إذاعػػة المديػػة الجهويػػة بػػرام  بالتنميػػة مهػػاـ دعػػـ قضػػاياومهػػارات تػػؤهمهـ لممارسػػة 
 دعػػـ قضػػايا التنميػػة هػػذا مػػا يسػػاهـ فػػيالتنميػػةذ  نصػػر البشػػري القػػا،ـ عمػػىهادفػػة لتنميػػة الع

 وتوسيع نشاطاتها ووظا،فها.
 المنشود الإيجابي التغيير وتحقيؽ التنمية عممية نجاحلإ الجهوية المدية إذاعة تسعى -5
 فيها يتـ مدروسة خطة عمى الارتكاز خلاؿ مف انصعدةذ جميع وعمى المجالات كافة في

 تعتمدذ اجتماعييف وشركاء وسمطات مواطنيف مف المحمي المجتمع أطياؼ جميع إشراؾ
 عمى مبنية تكوف حيث التنمويةذ المخططات أولويات وتحديد الوعي نشر عمى الخطة
 لف وهذا المحميذ لممجتمع والضرورية انساسية الحاجات تحديد خلاؿ مف منطقية أسس
 الظروؼ وتوفير التنميةذ عممية في المؤثريف الحقيقييف الفاعميف بإشراؾ إلا يأتي

 .الازمة والادارية والاجتماعية الاقتصادية
والاهتمػػػاـ بمػػػدى فعاليتػػػ  هـ إذاعػػػة المديػػػة الجهويػػػة بصػػػفة يوميػػػة بمتابعػػػة نشػػػاط هػػػتـت -6

المتمثػؿ فػي التشػجيع عمػى التنميػة  ـ الػدعـ المعنػوي الػلازـ لمقػا،ميفذ كما تقوـ بتقديونجاح 
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المتواصؿذ والشكر والتقديرذ إضافة إلى التركيز عمى أهمية ما يقوموف ب  مف أجػؿ تفجيػر 
 .فعالية دعـ قضايا التنمية الاستفادة منها فيو  مهاراتهـ ومواهبهـ

كؿ تقػػوـ إذاعػػة المديػػة الجهويػػة بوضػػع حمػػوؿ مسػػبقة مػػف خػػلاؿ التخطػػيط الػػدقيؽ لممشػػا -7
وتحػػوؿ دوف نجػػاح نشػػاطهاذ وتقػػوـ بإشػػراؾ  قضػػايا التنميػػة والعراقيػػؿ التػػي يمكػػف أف تواجػػ 

سػاهمة الفعالػة فػي صػنع وتشجيعهـ مػف أجػؿ وضػع بػرام  العمػؿ والم عمى التنمية لقا،ميفا
القرار وهذا مف أجؿ غرس الثقة وروح المسؤولية فيهـ مػف أجػؿ مواجهػة المشػاكؿ والعراقيػؿ 

يجػػػاد حمػػػوؿ لهػػػا وحسػػػف التصػػػرؼ فػػػي الظػػػروؼ الطار،ػػػة هػػػذا مػػػا يسػػػاهـ فػػػي نجػػػاح دعػػػـ  وا 
 .قضايا التنمية

 والتفػاهـ والتعػاوف الثقػة عمػى مبنػي عمػؿ مناخ لتوفير دا،ما الجهوية المديةإذاعة  تسعى-8
 لممشػاكؿ فوريػة حمػوؿ ووضػع منهـ التقرب خلاؿ مف التنمية قضايا دعـ عمى القا،ميف بيف

 الجمػػػػاعي العمػػػػؿ روح تكػػػػريس عمػػػػى تعمػػػػؿ كمػػػػا بيػػػػنهـذ تطػػػػرأ أف يمكػػػػف التػػػػي والخلافػػػػات
 غػرس إلػى تسػعى المديػة إذاعػة أف لنػا تبػيعف كمػا الجميعذ عمى بالفا،دة يعود الذي المشترؾ

 جػػػو تػػػوفير فػػػي يسػػػاهـ مػػػا هػػػذا العامػػػةذ التنميػػػة قضػػػايا دعػػػـ القػػػا،ميف لػػػدى المسػػػؤولية روح
 .التنمية قضايا دعـ نجاح يضمف مناسب عمؿ ومناخ

 

 

 

 

 

 توصيات واقلاتراحات الدراسة: -
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 المؤسسػات مصػمحة أو كقسػـ مسػتقؿ فػيودمجػ  فػي  دعػـ قضػايا التنميػة مكانػة تفعيػؿ -
إدماجهػػػػا فعميػػػػا فػػػػي الهيكػػػػؿ التنظيمػػػػي والاهتمػػػػاـ بهػػػػا  ذ والعمػػػػؿ عمػػػػىالعموميػػػػة الإعلاميػػػػة

 ومنحها التأييد اللازـ لضماف نجاحها وترقيتها.
ونشػػاطاتها  دعػـ قضػايا التنميػةضػرورة تخصػيص ميزانيػة كافيػة لتغطيػة جميػع متطمبػات  -

 .  العمومية بالمؤسسات الإعلامية

 عمميػاتي فػ الحديثػة نيػاتالتق لاسػتخداـ مؤسسات الاعلاـ العموميل الفرص أكبر توفير -
 بصػورة وبرامجهػا المؤسسػة الإعلاميػة نشػاط لضػماف نجػاح كبيػر مػدى وعمػى الاتصػاؿ
 .أفضؿ

 حتػىالتنميػة بالمؤسسػات الاعلاميػة العموميػة لمقػا،ميف عمػى  التدريبيػة الػدورات تكثيػؼ -
 .دعـ التنمية ونجاحها ترقية في ذلؾ يساهـ

 العموميػة فػي المؤسسػات الإعلاميػة قضػايا التنميػةدعػـ القػا،ميف عمػى  منة عمى العمؿ -
 .العمؿ مشكلات حؿ في تساهـ التي الاقتراحات تقديـ في المشاركة فرصة

 .فيها الميدانية دراساتهـ بتطبيؽ الباحثيف لمهمة العمومية الإعلامية المؤسسات تسهيؿ -
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 مة:لالااتخلا
عمػػػى اخػػػتلاؼ أشػػػكالها وسياسػػػاتها العموميػػػة فػػػي الجزا،ػػػر  المؤسسػػػات الإعلاميػػػة تعمػػػؿ

بتغطيػة جميػع ؿ وتتكفػ دعـ النشاط التنموي فػي الجزا،ػرذ وتهػتـ بالتنميػةعمى بشكؿ أساسي 
بػػػدورها مػػػف هػػػذا الاهتمػػػاـ الػػػذي تحظػػػى بػػػ  مػػػف  التنميػػػةذ ولكػػػف بالمقابػػػؿ تسػػػتفيد متطمباتهػػػا

ذ حيػػث يسػػاهـ فػػي ترقيتهػػا وترسػػي  مكانتهػػا وتوسػػيع العموميػػة ةطػػرؼ المؤسسػػات الإعلاميػػ
 الوظا،ؼ والمهاـ التي تقوـ بها.   

الػذي تمعبػ  المؤسسػات طبيعػة الػدور عػف كشػؼ لم أنجزت هذد الدراسةسبؽ انطلاقا مما 
ذ وهػػػذا مػػػف خػػػلاؿ دراسػػػة حالػػػة نحػػػدى أهػػػـ دعػػػـ قضػػػايا التنميػػػةفػػػي  العموميػػػة الإعلاميػػػة

الإذاعيػػػػة فػػػػي الجزا،ػػػػر المتمثمػػػػة فػػػػي إذاعػػػػة المديػػػػة الجهويػػػػةذ حيػػػػث العموميػػػػة المؤسسػػػػات 
تـ التوصؿ إلػى أف إذاعػة المديػة الجهويػة تسػاهـ بشػكؿ  بالاستناد عمى النتا،  المستخمصة

داريػػاوهػػذا مػػف خػػلاؿ منحهػػا  دعػػـ قضػػايا التنميػػةذفػػي  كبيػػر  مكانػػة هامػػة محػػددة تنظيميػػا وا 
ذ الانتػػػاج والبرمجػػػة ومصػػػمحة الاخبػػػارلمصػػػمحة  الوظػػػا،ؼ الاساسػػػيةعبػػػر دمجهػػػا ضػػػمف و 

وتػػػوفير  دعػػػـ قضػػػايا التنميػػػة تطمبهػػػاالوسػػػا،ؿ والمػػػوارد الماديػػػة التػػػي ي وعبػػػر توفيرهػػػا لجميػػػع
عداد موادها وبرامجها.ميزانية كافية لتغطية جميع م  تطمباتها وا 

 والتكفػػػؿ التنمػػػوي الػػػدعـ نشػػػاط بمتابعػػػة يوميػػػة بصػػػفة الجهويػػػة المديػػػة إذاعػػػة تهػػػتـ كمػػػا
 عمػػى وتعمػػؿ ذ ونجاحػػ فعاليتػػ  بمػػدى والاهتمػػاـ والمعنويػػة الماديػػة متطمباتػػ  جميػػع بتغطيػػة
 قضػايا دعػـ عمػى القػا،ميف بػيف والتفػاهـ والتعػاوف الثقػة عمػى مبنيػة مناسػبة عمػؿ بي،ػة تهي،ة

 قضػػايا دعػػـ تثمػػيف سػػبيؿ فػػي والتشػػجيع والتحفيػػز المعنػػوي الػػدعـ بتقػػديـ تقػػوـ كمػػا التنميػػةذ
 .ضماف نجاح و  الوطني التنموي النشاط دعـ في يساهـ هذا التنميةذ

تسػػاهـ بشػػكؿ كبيػػر فػػي  العموميػػة يتضػػة مػػف خػػلاؿ مػػا سػػبؽ أف المؤسسػػات الإعلاميػػة
في الجزا،رذ مف خلاؿ تعميـ النتػا،  التػي استخمصػت مػف هػذد الدراسػة  دعـ قضايا التنمية
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الخاصػػػة بإذاعػػػة المديػػػة الجهويػػػة عمػػػى بػػػاقي المؤسسػػػات الإعلاميػػػة وفقػػػا لمػػػا يتيحػػػ  مػػػنه  
 .  دراسة حالة

تكػوف هػذد الدراسػة قػد أعطػت فكػرة واضػحة حػوؿ المكانػة الهامػة نأمػؿ أف في انخيػر و  
ومػػػدى  العموميػػػة فػػػي الجزا،ػػػرذ فػػػي المؤسسػػػات الإعلاميػػػة التنميػػػة قضػػػايا التػػػي تحظػػػى بهػػػا

الاهتماـ بها والتكفؿ بمتطمباتها التنظيمية والمادية والبشريةذ انمػر الػذي يػؤدي إلػى ترقيتهػا 
 .وتوسيع مفاهيمها ونشاطاتها ووظا،فها بشكؿ يميؽ بها

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قائمة المصادر والمراجع 



 

 

 قائمة المصلالالاادر والمراجع: -
 الكتب: -1
 الجامعيػػػػةذ المطبوعػػػػات ديػػػػواف التنميػػػػةذ سوسػػػػيولوجية غربػػػػيذ عمػػػػي قيػػػػرةذ إسػػػػماعيؿ -

 .2001الجزا،رذ
 .1979القاهرةذ  العربيذ الفكر دار الإذاعي والتمفزيونيذ الإعلاـ إبراهيـذ إماـ -
 مؤسسػة والاقتصػاديةذ الاجتماعيػة التنميػة في ودورد ووسا،م  الإعلاـ شاكرذ ابراهيـ - -
 .1975 مالطاذ والتوزيعذ لمنشر أدمر
 دار العمميػػةذ التطبيقػػات النظريػػات انسػػس التنميػػة إدارة ذ الحػػافظ عبػػد نا،ػػؿ العواممػػة -
 .2013 انردفذ عمافذ والتوزيعذ لمنشر زهراف
ذ انولػىالطبعػة  الاتصػاؿذو  الإعػلاـ وسػا،ؿ إلػى محمػدذ المػدخؿ الػرزاؽ الػدليمي عبػد -
 .2011عمافذذ والتوزيع لنشر الثقافة دار
الواصػػػػػؿ عبػػػػػد الػػػػػرحمف بػػػػػف عبػػػػػد اللهذ البحػػػػػث العممػػػػػي: خطواتػػػػػ  ومراحمػػػػػ ذ أسػػػػػاليب   -

 .1999ذ وزارة المعارؼذ المممكة العربية السعوديةذ 1ومناهج ذ ط
 لمكتػابذ الوطنيػة المؤسسػة العربػيذ الػوطف في والتنمية الإعلاـ الإسلاـذ سيؼ الزبير -

 .1986 الجزا،رذ الرابعةذ الطبعة
 والتوزيػػػعذ لمنشػػػر صػػفاء دار وفػػػاعموفذ ممارسػػات المحميػػػة التنميػػػة فػػؤادذ غضػػػباف بػػف -

 .2013 انردفذ عمافذ
 ممارسػػػةذ نمػػاذج-انساسػػية المفهومػػات: الاجتماعيػػة التنميػػة مصػػطفىذ أحمػػد خػػاطر -

 .2003الاسكندريةذ الحديثذ الجامعي المكتب
ذ الطبعػة انولػى ذالجزا،ػر فػي البصػرية والسػمعية المكتوبة تواتي نور الديفذ الصحافة -
 .2008الخمدونية لمنشرذ  دار



 

 

 لمنشر العربي ذ دار1ط العصرذ متغيرات ضوء في الراديو فنوف شكري عبد المجيدذ -
 .1995القاهرةذ والتوزيعذ 

 مصػػرذ العربػػيذ الفكػػرر دا العصػػرذ لغػػةة المحميػػ الإذاعػػات المجيػػدذبػػد شػػكري ع -
1987.   
الطبعػػة ذ إدارة المؤسسػػات الإعلاميػػة أنمػػاط وأسػػاليب القيػػادة صػػاحب سػػمطاف محمػػدذ -

 .2015ذ دار المسيرة لمنشر والتوزيعذ عمافذ انولى
وا،ػؿ  دار ذالطبعػة الثانيػة ذالعممػي البحػث منهجيػة نصػارذ أبػو ومحمػد دات محمػدعبػ -

 .1999لمنشرذ 
 والطباعػػةذ والتوزيػػع لمنشػػر المسػػيرة دار والتنميػػةذ الإعػػلاـ الػػدليميذ محمػػد الػػرزاؽ عبػػد -

 .2012 عمافذ الاولىذ الطبعة
 ذرعػػالـ الكتػػب لمنشػػ عبػػد المجيػػد محمػػدذ البحػػث العممػػي فػػي الدراسػػات الإعلاميػػةذ -

 .2000 القاهرةذ
 انردفذ العممػػػػاءذ دار مؤسسػػػػة ونمػػػػاذجذ مفػػػػاهيـ الشػػػػاممة التنميػػػػة ذ صػػػػلاح عثامنػػػػة -

 .1999الاولىذ الطبعة
 الثػورة لصػحافة تحميميػة دراسػة الجزا،ػرذ فػي العربيػة الػرحمفذ الصػحافة عبد عواطؼ -

 .1978الجزا،ريةذ معهد البحوث والدراسات العربيةذ القاهرةذ 
 لمنشػر الإعلاميػةذ دار اليػازوري العمميػة المؤسسػات إدارة عبػد الفتػاحذ كنعػاف عمػي -

 .2014والتوزيعذ عمافذ 
 الجامعيػػػةذ المعرفػػػة دار التنميػػػةذ أهػػػداؼ وتحقيػػػؽ الإقميميػػػة الإذاعػػػة يوسػػػؼذ مػػػرزوؽ -

 .1988 الاسكندريةذ
 اننجمػػػػو لمنشػػػػرذ مكتبػػػػة والتمفزيػػػػوفذ الراديػػػػو فػػػػي انخبػػػػاردذ عمػػػػاسػػػػف مكػػػػاوي ح -

   .1989مصرذ
 



 

 

 المعاجم والقواميس:-3
 مكتبػػػػة الثانيػػػػةذ الطبعػػػػة الاجتماعيػػػػةذ العمػػػػوـ مصػػػػطمحات معجػػػػـ زكػػػػيذ أحمػػػػد بػػػػدوي -   

 .1978 بيروتذ لبنافذ
الهػػػػلاؿ  ومكتبػػػػة دار لإعلاميػػػػةذا المصػػػػطمحاتس قػػػػامو  محمػػػػودذ فريػػػػد عػػػػزت محمػػػػد -

 .2008 ذلمنشرذ بيروت
 المذكرات والرسائل الجامعية: -3
 دراسػػة: بػػالجزا،ر المحميػػة التنميػػة فػػي المػػدني المجتمػػع دور الػػلاويذ عبػػد السػػلاـ عبػػد-

 العمػػوـ فػػي الماجسػػتير شػػهادة لنيػػؿ مكممػػة مػػذكرةذ بػػوعريري ذ وبػػرج المسػػيمة لػػولايتي ميدانيػػة
 .2011 السياسيةذ والعموـ الحقوؽ معهد ورقمةذ جامعة السياسيةذ

 العممية: التقارير -4
 فػي المحميػة التنمية وتحقيؽ واللامركزية لتجسيد كآلية المحمي التخطيط عادؿذ إنزارف -

 تسػػيير مخبػػر منشػػورات البميػػدةذ جامعػػة والدراسػػاتذ لمبحػػوث والتنميػػة الإدارة مجمػػة الجزا،ػػرذ
 .2011 جانفي الاوؿذ العدد التنميةذ تحقيؽ في ودورها المحمية الجماعات

 الجزا،ػػرذ فػػي التنميػػة واشػػكالية المحميػػة الجماعػػات مولػػودذ حػػواس مصػػطفىذ بوشػػامة -
 الجماعػات تسػيير مخبر منشورات البميدةذ جامعة والدراساتذ لمبحوث والتنمية الإدارة مجمة

 .2011 جانفي ذ1 العدد التنميةذ تحقيؽ في ودورها المحمية
ذ مؤسسػػػة الإذاعػػػة الوطنيػػػة ذ محػػػررة مػػػف طػػػرؼبطاقػػػة تقنيػػػة لإذاعػػػة المديػػػة الجهويػػػة -

 .2018أفريؿ  16بتاري  
 :لكترونيةمواقع الا ال -5

تـ ذ medea.dz-http//www.radio ع الرسمي لإذاعة المدية الجهوية:الموق -
 .13.00ذ بتوقيت 2021جواف  25الاطلاع بتاري  

ذ تـ https://www.radioalgerie.dzمؤسسة الإذاعة الوطنية: مي رسالموقع ال -
     .25:13ذ بتوقيت12/02/2020بتاري  الاطلاع 



 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 دليل المقابلات: -
 : ...........المهنية الخبرة –: ...........  المنصب –: .............. مع مقابمة -
 : ............... بتوقيت –: ...........        بتاري  – 
 المدية بإذاعة والبرمجة الإنتاج ومصمحة والمالية الإدارة مصمحة: المقابمة مكاف -

 .    الجهوية
 :بموضوع خاصة مقابمة دليؿ* 

 " الجزا،ر فيدعـ قضايا التنمية  في الاعلاـ العمومي دور" 
 نالجهوية المدية إذاعة حالة دراسة  

 :الدكتور إشراؼ:                                       مبةالط إعداد       
 .بمقاسمي رابة –                            عبد المنتصر عبدادو. -      

 سيد أحمد عزرقي. -      
  
 دور" عنواف تحت بصري-سمعي تخصص ماستر شهادة لنيؿ مذكرة إنجاز إطار في  

 ذنالجهوية المدية بإذاعة حالة دراسة" الجزا،ر في دعـ قضايا التنمية في العمومي الإعلاـ
 .ودقة صدؽ بكؿ انس،مة عف الإجابة منكـ يرجى

 حسف لكـ نشكر العمميذ البحث لغرض إلا تستعمؿ لف المعمومات هذد أف نعدكـ  
 .تعاونكـ
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 إذاعةقضايا التنمية ب بيا تحظى درجة الاىتمام والمكانة التي: الأول المحور -
 :الجيوية المدية

لى؟ و التنمية بقضايا المدية إذاعة إدارة اهتماـ مدى ما -1  تنتمي مصمحة أو قسـ أي ا 
 الجهوية؟ المدية إذاعةب التنمية قضايادعـ وظا،ؼ الاهتماـ ب

 المدية لإذاعة البرمجي الانتاج في التنمية قضايا بها تحظى التي المكانةماهي  -2
 ؟الجهوية 

 الجهوية؟ المدية إذاعة التي تقوـ بها التنموية والوظا،ؼ المهاـ هي ما-3
 ؟ تحقيقها إلى الجهوية المدية إذاعة في تسعى التيالتنموية  انهداؼ هي ما-4

 لإيصال الجيوية المدية إذاعة تقدميا التي والامكانات الجيود: الثاني حورالم
 .المحمية لمسمطات  التنموية المشاكل

 ؟مع المشاكؿ التي تعيؽ النشاط التنموي المحمي الجهوية المدية إذاعةكيؼ تتعامؿ -1
 المشاكؿ لإيصاؿ الجهوية المدية إذاعة تقدمها التي والامكانات الجهود هي ما -2

 ؟المحمية لمسمطات التنموية
 مف طرؼ التنمية قضايا دعـ دوف تحوؿ أف يمكف التي العراقيؿ أو المشاكؿهي  ما-3

 ؟الجهوية المدية إذاعة
 سبيل في الجيوية المدية إذاعة توفرىا التي والمالية المادية الموارد: الثالث حورالم

 .التنمية قضايا دعم
ة المادية الوسا،ؿ يه ما -1   قضايا لدعـ الجهوية المدية إذاعة طرؼ مف الم خصعصا

 ؟التنمية 
 إذاعة في والموظفيف العامميف بيف الداخمي الاتصاؿ في المستعممة الوسا،ؿما هي  -2 

 ؟الجهوية  المدية
 الخارجي الاتصاؿ في الجهوية المدية إذاعة موظفي طرؼ مف المستعممة الوسا،ؿ-3 

 ؟انخرى  والمؤسسات المحمية والسمطات المواطنيف مع



 

 

 عرفت  الذي التكنولوجي التطور مواكبة إلى الجهوية المدية إذاعة سعي مدىما  -4  
 ؟التنمية قضايا لدعـ وتوفيرها منها الاتصالية خاصة الوسا،ؿ

 دعـ يتطمبها التي الوسا،ؿ جميع بتوفير الجهوية المدية إذاعة اهتماـ مدىما -5   
 ؟التنمية قضايا
 .التنمية قضايا لدعم الجيوية المدية إذاعة تقدميا التي التحفيزات: الرابع المحور-
  ؟التنمية قضايا دعـ مهاـ بنجاح الجهوية المدية إذاعة اهتماـ مدى ما -1
  ؟التنمية قضايا دعـ لمتطمبات الجهوية المدية إذاعة توفير مدىما  -2
 دعـ نجاح يضمف مناسب عمؿ وجو مناخ توفير إلى المدية إذاعة سعي مدى ما -3   

  ؟التنمية  قضايا
  ؟التنمية  قضايا لدعـ الجهوية المدية إذاعة تقدمها التي التحفيزات طبيعةما  - 4

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

   :دليل شبكات الملاحظة -
  

 دليل شبكات الملاحظة الخاصة بموضوع: -

 في الجزا،ر " دعـ قضايا التنميةفي  الإعلاـ العمومي" دور 

   دراسة حالة إذاعة المدية الجهويةن

 تحت إشراف الدكتور: -                            إعداد:               من -

 بمقاسمي رابة. –                                 عبد المنتصر عبدادو.-

                                    سيد أحمد العزرقي. -

"دور  ف:عنوا تحت بصري-سمعي تخصص ماستر ادةهش لنيؿ مذكرة إنجاز إطار في 
   دراسة حالة بإذاعة المدية الجهويةنالإعلاـ العمومي في دعـ قضايا التنمية في الجزا،ر

ملاحظة عبر مصمحة الإدارة والمالية ومصمحة الإنتاج والبرمجة بإذاعة سنقوـ بإجراء  ذ
 وماتمالمع هذد أف ونعدكـ"ذ 2023ماي  28ماي إلى غاية  25ذ مف " المدية الجهوية

 .تعاونكـ حسف لكـ نشكر ميذمالع البحث لغرض إلا تستعمؿ لف
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شبكة ملاحظة خاصة بدرجة الاهتماـ والمكانة التي تحظى بها التنمية بإذاعة المدية  -1
 الجهوية. 

 
 
 
 
 
 
 
 

ملاحظات بخصوص 
التي  الأىداف التنموية

تسعى إذاعة المدية 
 الجيوية الى تحقيقيا.

ملاحظات بخصوص 
الميام والوظائف 

التنموية التي تقوم بيا 
 إذاعة المدية الجيوية.

ملاحظات بخصوص 
المكانة التي تحظى 

بيا قضايا التنمية في 
الانتاج البرمجي 

بإذاعة المدية 
 الجيوية.

ملاحظات بخصوص 
درجة اىتمام إذاعة 

الجيوية المدية 
  بقضايا التنمية.

 اليوم التوقيت

صباحا إلى  08.00    
 12.00غاية 

 منتصف النيار.

ماي  25
2023 

صباحا إلى  08.00    
 12.00غاية 

 منتصف النيار.

ماي  26
2023 

صباحا إلى  08.00    
 12.00غاية 

 .منتصف النيار

ماي  27
2023 

صباحا إلى  08.00    
 12.00غاية 

 النيار. منتصف

ماي  28
2023 



 

 

بالجهود والإمكانات التي تقدمها إذاعة المدية الجهوية شبكة ملاحظة خاصة  دليؿ -2
 لإيصاؿ المشاكؿ التنموية لمسمطات المحمية.

 
 
 
 
 
 
 
 

 ملاحظات بخصوص
المشاكل والعراقيل التي 
تحول دون دعم قضايا 

التنمية من طرف 
 إذاعة المدية الجيوية.

 ملاحظات بخصوص
والإمكانات التي الجيود 

تقدميا إذاعة المدية 
الجيوية لإيصال 

المشاكل التنموية 
 لمسمطات المحمية.

 ملاحظات بخصوص 
تعامل إذاعة المدية 

الجيوية مع المشاكل 
التنموية التي تعيق 

النشاط التنموي 
 المحمي.

 اليوم التوقيت

صباحا إلى  08.00   
 12.00غاية 

 منتصف النيار.

ماي  25
2023 

صباحا إلى  08.00   
 12.00غاية 

 منتصف النيار.

ماي  26
2023 

صباحا إلى  08.00   
 12.00غاية 

 منتصف النيار.

ماي  27
2023 

صباحا إلى  08.00   
 12.00غاية 

 منتصف النيار.

ماي  28
2023 



 

 

بالموارد المادية والمالية التي توفرها إذاعة المدية الجهوية في شبكة ملاحظة خاصة  -3
  .سبيؿ دعـ قضايا التنمية

 

 

 

 

 

  

ملاحظات بخصوص 
مد  توفير إذاعة 

المدية الجيوية لجميع 
الوسائل التي يتطمبيا 

 قضايا التنميةدعم 

  ملاحظات بخصوص
الوسائل المستعممة 

في الاتصال الخارجي 
بإذاعة المدية 

 الجيوية
 

 ملاحظات بخصوص    
الوسائل المستعممة 

في الاتصال الداخمي 
بإذاعة المدية 

  الجيوية

  ملاحظات بخصوص 
الوسائل المادية 
المخصصة من 

طرف إذاعة المدية 
الجيوية لدعم 
 قضايا التنمية.

 اليوم التوقيت

صباحا إلى  08.00    
 12.00غاية 

 منتصف النيار.

ماي  25
2023 

صباحا إلى  08.00    
 12.00غاية 

 منتصف النيار.

ماي  26
2023 

صباحا إلى  08.00    
 12.00غاية 

 منتصف النيار.

ماي  27
2023 

صباحا إلى  08.00    
 12.00غاية 

 منتصف النيار.

ماي  28
2023 



 

 

دعـ قضايا ة المدية الجهوية لشبكة ملاحظة خاصة بالتحفيزات التي تقدمها إذاع -4
 .التنمية

 

 

 

 

 
 
 
 

ملاحظات بخصوص 
التحفيزات التي طبيعة 
 إذاعة المدية تقدميا 

 لدعم قضايا التنمية.

 ملاحظات بخصوص
سعي إذاعة المدية 

الجيوية لتوفير مناخ  
وجو عمل مناسب 
يضمن نجاح دعم 

  قضايا التنمية 

ملاحظات بخصوص    
مد  توفير إذاعة 
المدية  لمتطمبات 

 دعم قضايا التنمية.

 ملاحظات بخصوص 
مد  اىتمام إذاعة 

جيوية المدية ال
بنجاح ميام دعم 

 تنمية.قضايا ال

 اليوم التوقيت

صباحا إلى  08.00    
 12.00غاية 

 منتصف النيار.

ماي  25
2023 

صباحا إلى  08.00    
 12.00غاية 

 منتصف النيار.

ماي  26
2023 

صباحا إلى  08.00    
 12.00غاية 

 منتصف النيار.

ماي  27
2023 

صباحا إلى  08.00    
 12.00غاية 

 منتصف النيار.

ماي  28
2023 
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