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يعيش العالـ اليكـ تطكرات اقتصادية كتكنكلكجية معتبرة، راجع إلى تطكر البنية 
الاقتصادية لدكؿ العالـ عف طريؽ النمك الذم شاىدتو مختمؼ المؤسسات، كباعتبار 

أبحاث ككتابات المؤسسة النكاة الأساسية لمنشاط الاقتصادم فقد كانت محكر دراسة لمختمؼ 
 الاقتصاديف بما بتناسب مع أشكاليا كأنماطيا.

كفي ىذا السياؽ تقكـ العديد مف المؤسسات عبر العالـ بإعداد كتقديـ قكائـ مالية 
لصالح المستخدميف، كعمى الرغـ مف أف ىذه القكائـ المالية متشابية مف بمد لأخر، إلا أنيا 

لمعديد مف المستخدميف لتقديـ معمكمات محاسبية تعتبر المصدر الرئيسي إف لـ يكف الكحيد 
كمية، لذا فإف فيـ ىذه القكائـ كمعرفة القكاعد المحاسبية التي تحكـ إعداد البيانات كالتقارير 

 مف قبؿ المستخدميف أصبح أمرا ضركريا.
كفي ىذا المجاؿ أكجد التحميؿ المالي كأحد الأساليب العممية التي تيدؼ إلى تقييـ 

لكقكؼ عمى الكضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية، كمنو مساعدة المسؤكليف في الأداء كا
المؤسسة كأطراؼ أخرل في عممية إتخاذ القرارات، كىك يعد كسيمة في غاية الأىمية 
لتشخيص الكضعية المالية لممؤسسة كيساعدىا في إبراز نقاط القكة كالضعؼ في بيئة 

ديدات في بيئتيا الخارجية، إذ يضـ مجمكعة مف المؤسسة الداخمية كتحديد الفرص كالتي
الأدكات كالأساليب لتحميؿ القكائـ المالي لممؤسسة إلى جانب المعطيات النكعية، فمدلكلة 
الحقيقي لا يقتصر عمى مجرد قراءة للأرقاـ التي تظير في القكائـ المالي، إنما يتعدل ذلؾ 

المحمؿ المالي عمى تشخص الكضعية  إلى البحث عما كراء تمؾ الأرقاـ مف دلالات تساعد
المالية لممؤسسة كالتحقؽ مف مدل نجاحيا أك فشميا في تحقيؽ الأىداؼ، كالتعرؼ عمى 

 المؤشرات التي تبيف ما إذا كانت سياسات المؤسسة سميمة أك تحتاج إلى تعديؿ.
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 إشكالية
 لسؤاؿ الرئيسي التالي:كانطلاقا مما سبؽ تتبمكر لدينا معالـ الإشكالية لبحثنا ىذا في شكؿ ا

 ؟''نجاعة التحميل المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية''ما مدى 
 لمعالجة ىذه الإشكالية تمت الإستعانة بالأسئمة الفرعية التالية:

 ما المقصكد بالتحميؿ المالي؟ كما ىي استخداماتو بالنسبة لممؤسسة الاقتصادية؟ -
ات التحميؿ المالي؟ ككيؼ يمكف استخداميا لتشخيص الكضعية ما ىي أدكات كمؤشر  -

 المالية لممؤسسة؟
 ما ىي الكضعية المالية لممؤسسة محؿ الدراسة بناء عمى تشخيص كضعيتيا المالية؟ -

 فرضيات
 بغية الإجابة عمى الأسئمة السابقة بصياغية الفرضيات التالية:

لتقييـ الأداء المالي لممؤسسة، كيحظى التحميؿ المالي ىك أحد الأساليب المستخدمة  -
 بأىمية بالغة لدل المؤسسة كلدل مختمؼ الأطراؼ نظرا لتنكع كاستخداماتو.

تشخيص الكضعية المالية يككف عف طريؽ تحميؿ القكائـ المالية باستخداـ مجمكعة مف  -
 المؤشرات كالنسب المالية كىذا مف أجؿ معرفة الكضع المالي لممؤسسة.

 مؤسسة محؿ الدراسة بكضعية مالية جيدة.تتمتع ال -
 أسباب اختيار الموضوع

نما كاف نتيجة إعتبارات مكضكعية كذاتية تتمثؿ  لـ يكف اختيار المكضكع بمحض الصدفة كا 
 في:
 يقع مكضكع البحث ضمف المقاييس المدركسة في مشكارنا الدراسي. -
عمى تحديد كضعيا المالي  التحميؿ المالي كاحد مف أىـ الأدكات التي تمكف المؤسسة -

 بشكؿ دقيؽ.
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قيمة كأىمية التحميؿ المالي مف الناحية التسيير ككنو مف أىـ الطرؽ المستعممة في  -
 معالجة النقائص كالانحرافات.

 أىمية البحث
 إف الأىمية التي تكتسبيا ىذه الدراسة تتمثؿ في:

حميؿ نتائج المؤسسة عف طريؽ التحميؿ المالي يعتبر مف أىـ الكسائؿ التي يتـ بمكجبيا ت -
 تحميؿ القكائـ المالية.

التحميؿ المالي يعتبر مف أكثر المكاضيع التي لقيت كمازالت تلاقى اىتماـ كبير في ميداف  -
 التسيير ك الإدارة المالية.

التحميؿ المالي يظير تمؾ المعمكمات التي تكشؼ نقاط القكة كالضعؼ المؤسسة كمدل  -
 المالية.سلامة أكضاعيا 

 أىداف البحث
 إبراز أىمية التحميؿ المالية في تحديد الكضعية المالية لممؤسسة. -
إبراز أىمية القكائـ المالية كدكرىا في إمداد مستخدميا بمعمكمات التي تمكنيـ مف إتخاذ  -

 القرارات.
 سسة.إظيار أدكات كطرؽ التحميؿ المالي التي يتبعيا عند دراسة الكضعية المالية لممؤ  -
 التعرؼ عمى القكائـ المالية المستعممة في عممية التحميؿ لممؤسسة محؿ الدراسة. -
 التعرؼ عمى حقيقية الكضع المالي لممؤسسة محؿ الدراسة. -
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 منيج الدراسة
استخدمنا المنيج الكصفي التحميمي نظرا لملائمتو لمكضكع الدراسة، إذ تـ جمع الجكانب 

تحميميا، في حيف تـ الاعتماد كذلؾ عمى منيج دراسة حالة في النظرية لممكضكع كصفيا ك 
الدراسة التحميمية، مف خلاؿ تحديد كجمع البيانات كالمعمكمات عف مؤسسة تكزيع الكيرباء 
كالغاز بكلاية المدية، أيف تـ فيو الاستعانة بالأدكات الاحصائية كالمقابمة كدراسة الكثائؽ 

 .تشخيص الكضعية المالية لممؤسسة كؿ إلى نتائج بيدؼالمتعمقة بالمؤسسة كتحميميا لمكص
 حدود الدراسة

 2021-2019الحدكد الزمنية: شممت الدراسة الفترة الزمنية  -
 .مؤسسة تكزيع الكيرباء كالغاز بالمديةالحدكد المكانية: لقد تمت ىذه الدراسة في  -
المالية لممؤسسة نجاعة التحميؿ المالي في تشخيص الكضعية الحدكد المكضكعية:  -

 .الاقتصادية
 الدراسات السابقة

التحميػػػػػؿ المػػػػػالي ككسػػػػػيمة مسػػػػػاعدة في اتخػػػػػاذ القػػػػػرارات في '' ''،بحػػػػػرل عمػػػػػي. دراسة ''1
، أطركحة مقدمة لنيؿ ''المؤسسػػػػػات دراسػػػػػة عينػػػػػة مػػػػػف المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

 .2019، شيادة الدكتكراه عمكـ التسيير، جامعة محمد بكضياؼ المسيمة
ىػػػػػدفت ىػػػػػذه الدراسػػػػػة إلى معرفػػػػػة اسػػػػػتخدامات التحميػػػػػؿ المػػػػػالي في ترشػػػػػيد القػػػػػرارات في 

 الإدارةػتي يكثػػػػر اسػػػػتخدامو في العمميػػػػة الػػػ الأساليبالمؤسسػػػػػة الاقتصػػػػػادية باعتبػػػػاره مػػػػف 
الماليػػػػة لتقيػػػػيـ الكضػػػػعية الماليػػػػة المؤسسػػػػة مػػػػف جميػػػػع جكابنيػػػا، مػػػف خػػػلاؿ مختمػػػؼ أدكات 

لمػػػالي التحميػػػؿ المػػػالي التقميديػػػة كالحديثػػػة يمكػػػف اتخػػػاذ القػػػرارات غػػػبر مراحػػػؿ التخطػػػيط ا
 .كالتنظيـ كاتخاذ قرارات الاستثمار تكزيع الأرباح
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تكصػػػمت الدراسػػػة التطبيقيػػػة إلى إثبػػػات صػػػحة الفرضػػػيات المقترحػػػة إذا اف التحميػػػؿ المػػػالي 
يسػػػيـ بشػػػكؿ فعػػػاؿ في اتخػػػذ القرارات المؤسسات الاقتصادية كتكجيو متخذم القرار صكب 

 .المناسبة القرار

دكر التحميػػػؿ المػػػالي في تقيػػػيـ ''، سػػػحنكف جمػػػاؿ الػػػديف'' '' كسمػػػركد زبيػػػدة. دراسة ''2
الأداء المػػػالي عػػػف طريػػػؽ مؤشػػػرات التػػػكازف المػػػالي، دراسػػػة حالػػػة المؤسسػػػة الكطنيػػػة 

د مجممجمػػػة الريػػػادة الاقتصػػػاديات الأعمػػػاؿ، ال ،2018 – 2017لمسػػػكؾ الحديديػػػة لمفػػػترة 
 .2020، 2020جانفي  ،03،العدد  06

ىػػػدفت ىػػػذه الدراسػػػة إلى معرفػػػة مػػػدل مسػػػاىمة التحميػػػؿ المػػػالي في تشػػػخيص الكضػػػعية 
ػة كمػػػات تسػػػتخدـ في عمميػػبغية الحصػػػكؿ عمػػػى معمالماليػػػة باسػػػتخداـ مؤشػػػرات التػػػكازف 

اتخػػػاذ القػػػرارات كفي تقيػػػيـ الأداء المػػػالي، حيػػػث تـ التطػػػرؽ إلى الجكانػػػػب النظريػػػػة المتعمقػػػػة 
 بالتحميػػػػؿ المػػػػالي كتقيػػػػيـ الأداء المػػػػالي كمؤشػػػػراتو أمػػػػا في الجانػػػػب التطبيقػػػػي تـ دراسػػػػة

 " حالػػػػة الككالة الكطنية لمدراسات كمتابعة انجاز الاستثمارات في السكؾ الحديدية "ركبية
بحيػػث تكصػػمت الدراسػػة إلى أف التحميػػؿ المػػالي يقػػكـ عمػػى فحػػص كتحميػػؿ القػػكائـ الماليػػة 

 .ةؼ معرفة الكضع المالي السائد في المؤسسبيػػدلممؤسسػػة لفػػترات ماضػػية 
 ما يميز الدراسة عن الدراسات السابقة

تميزت دراستنا عف الدراسات السابقة في العديد مف النقاط أىميا: الدراسة الحالية كانت في 
، بينما شممت الدراسات 2021-2019مؤسسة تكزيع الكيرباء كالغاز بالمدية خلاؿ الفترة 

تحميؿ القكائـ المالية كليس السابقة مؤسسات أخرل بالإضافة إلى اعتماد دراستنا عمى 
الاستبياف، تميزت كذلؾ الدراسة ككنيا ركزت عمى استقصاء أدكات كأساليب التحميؿ المالي 

 .عمى المؤسسة محؿ الدراسة كمحاكلة مدل تطبيؽ ىذه الأليات
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 ىيكل الدراسة
تـ تقسيـ ىذه الدراسة إلى قسميف أكليما نظرم كالأخر تطبيقي حيث حاكلنا مف خلاؿ   

ذلؾ الإلماـ بكؿ جكانب الدراسة، بالنسبة للإطار النظرم يحتكم عمى فصميف:  الفصؿ 
بعنكاف مدخؿ إلى التحميؿ المالي قمنا مف خلالو بدراسة أساسيات التحميؿ المالي كذلؾ  الأكؿ

بالتطرؽ إلى مفيكمو كتطكره، أىميتو كأىدافو، ككذلؾ إلى مختمؼ استعمالاتو كالتي تتمثؿ 
تحدثنا عف القكائـ المالية مف طراؼ المستفيدة منو، كفي الأخير في مجالاتو كمقكماتو كالأ

براز أىميتيا ك كظيفتيا، ك تعرؼ عمى مستخدمييا ك العكامؿ المؤثرة فييا، خلاؿ تعري فيا كا 
أما الفصؿ الثاني  كاف تحت عنكاف أدكات كأساليب التحميؿ المالي لتشخيص الكضعية 
المالية لممؤسسة كفيو قمنا بعرض مختمؼ أساليب التحميؿ المالي لتشخيص الكضعية المالية 

إلى الكثائؽ المحاسبية التي تعد أىـ المصادر الداخمية لمبيانات لممؤسسة مف خلاؿ التطرؽ 
اللازمة لعممية التحميؿ، كما تـ عرض مجمكعة مف أدكات التحميؿ المالي المستخدمة في 

 عممية التحميؿ الكضعية المالية كالمتمثمة في المؤشرات المالية ك النسب المالية.
تماد فيو عمى دراسة تحميمية لمؤسسة تكزيع الكيرباء الاعأما بالنسبة للإطار التطبيقي فقد تـ 

حيث تـ فيو التعريؼ بالمؤسسة، كتشخيص كضعيتيا المالية خلاؿ الفترة  كالغاز بالمدية
( كذلؾ مف خلاؿ استخداـ المؤشرات كالنسب المالية، ك مف ثـ 2021-2019المدركسة )

 .قمنا بتحميؿ كتفسير النتائج
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 تمييد
يعتبر التحميؿ المالي ضركرة تممييا متطمبات التخطيط المالي السميـ، كتتمثؿ طبيعتو  

المالية لمعرفة مدلكلاتيا كأسباب ظيكرىا، كذلؾ لمعمؿ عمى  في دراسة البيانات المالية لمقكائـ
 إيجاد نقاط الضعؼ ك القكة لمسياسة المالية التي تنتيجيا المؤسسة.

كلا تقتصر أىمية التحميؿ المالي عمى إدارة المؤسسة لكحدىا، بؿ يتعدل ذلؾ إلى  
ات عف المؤسسة مساىمتيا كأدائيا لمف ليـ مف مصالح تتطمب الحصكؿ عمى أدؽ المعمكم

كمدل سلامة مركزىا المالي الأمر الذم لا يمكف الكصكؿ إليو إلا مف خلاؿ إستعماؿ أدكات 
تحميمية مناسبة مف قبؿ محمميف قادريف عمى التعامؿ مع المعمكمات المتاحة، كمدل ترابطيا 
كالأىمية النسبية لكؿ بند مف بنكدىا، كىذا ما يتـ تكضيحو في ىذا الفصؿ مف خلاؿ 

 لمباحث التالية:ا
 أساسيات التحميؿ المالي. المبحث الأول:
 .استعمالات التحميؿ المالي المبحث الثاني:
  .القكائـ المالية المبحث الثالث:
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 أساسيات التحميل الماليالمبحث الأول: 
يعتبر تحديد نطاؽ مفيكـ التحميؿ المالي خطكة ميمة لدراسة المكاضيع المتعمقة  

باستخداماتو، حيث يعتبر مكضكع ىاـ مف مكاضيع الإدارة المالية، كضركرة قصكل لمتخطيط 
المالي السميـ، كيرتبط التحميؿ المالي ارتباطا كثيقا بحاجة الأطراؼ المختمفة التي ليا علاقة 
بمشركع معيف لمعرفة المتغيرات البيئية التي حدثت في مسار أعمالو خلاؿ فترة زمنية معينة 

جاىات تطكره مستقباؿ، كقصد التعرؼ عمى التحميؿ المالي لابد مف التطرؽ إلى بعض كات
المفاىيـ التي تساىـ في معرفتو بدءا بمفيكمو كتطكره، ثـ أىميتو كأىدافو، إضافة إلى أنكاعو 

 كمجالاتو.
 المطمب الأول: تعريف وتطوير التحميل المالي

تعددت التعاريؼ التي قدمت لمتحميؿ المالي، كاختمفت مف باحث لأخر، فمنيـ مف يرل 
التحميؿ المالي عمـ قائـ بذاتو لو قكاعده كأسسو التي يرتكز عمييا، كمنيـ مف يرل أنو فف 
قائـ عمى ممارسة كخبرة المحمؿ المالي، كما أف التطكر الحاصؿ في تقنيات التحميؿ المالي 

تطكر  عمىالمؤسسة، يعداف عاملاف لا يستياف بيما مف حيث تأثيرىما ككذا في محيط 
 مفيكـ التحميؿ المالي، ككذا تبايف كجيات النظر حكلو.

 تعريف التحميل المالي -أولا
نما تعاريؼ متعددة تختمؼ   لا يكجد تعريؼ نمطي متفؽ عميو لمتحميؿ المالي، كا 

 بإختلاؼ كجيات النظر، كمف أمثمتيا ما يمي:
''عبارة عف عممية معالجة لمبيانات المالية المتاحة عف مؤسسة ما لأجؿ  :10يف تعر 

الحصكؿ منيا عمى معمكمات تستعمؿ في عممية إتخاذ القرارات كفي تقييـ أداء المؤسسات 
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التجارية كالصناعية في الماضي كالحاضر، ككذلؾ في تشخيص أية مشكمة مكجكدة )مالية 
 1عميو الكضع في المستقبؿ''.أك تشغيمية( كتكقع ما سيككف 

ثارة  :19تعريف  ''عبارة عف الدراسة التفصيمية لمبيانات المالية كالإرتباطات فيما بينيما، كا 
الأسئمة حكؿ مدلكلاتيا في محاكلة لتفسير الأسباب التي أدت إلى ظيكر ىذه البيانات 

في السياسات بالكميات التي ىي عمييا، مما يساعد عمى اكتشاؼ نقاط الضعؼ كالقكة 
المالية كالبيعية كالإنتاجية، التي يعمؿ المشركع في إظيارىا، كيمكف مف كضع تخطيط عمى 

         2النكاحي المالية لممشركع''.
''ىك النظاـ الذم تطبؽ مف خلالو الأدكات التحميمية عمى القكائـ المالية،  :10تعريف

كالبيانات المالية الأخرل مف أجؿ تفسير الإتجاىات ك العلاقات عمى نحك ثابت، كيشمؿ 
التحميؿ المالي في جكىره بتحكيؿ البيانات إلى معمكمات، كمف ثـ المساعدة عمى أداء عممية 

  3كالتنبؤ بالمعمكمات.'' تشخيصية ىدفيا مسح كفحص
( عمى أنو '' عبارة عف béatrice et francis'' كما تـ تـ تعريفو مف قبؿ ): 10تعريف

مجمكعة مف المعمكمات المالية تستخدـ كأسمكب لمتحميؿ المالي كالإقتصادم، كذلؾ لتقييـ 
صدار حكـ حكؿ أدائيا كمركزىا المالي''.                                                                         4الشركة ككؿ كا 

مف خلاؿ التعاريؼ السابقة يمكف القكؿ أف التحميؿ المالي ماىك إلا دراسة لمقكائـ  
المالي بعد تبكيبيا التبكيب الملائـ، كذلؾ باستخداـ طرؽ كأدكات معينة مف أجؿ الكصكؿ 

                                                           

عبد الحميـ كراجة كآخركف، الإدارة المالية كالتحميؿ المالي، الطبعة الأكلى، دار الصفاء لمنشر كالتكزيع، الأردف،   1
 .141، ص 2000

محمد سعيد اليادم، الإدارة المالية )الإستثمار كالتمكيؿ، التحميؿ المالي، الأسكاؽ المالية الدكلية(، الطبعة الأكلى، دار   2
 .87، ص 2008الحامد لمنشر كالتكزيع، الأردف، 

مصر، -لإسكندرية، الدار الجامعية، اطارق عبد العالي حماد، تحليل القوائم المالية لأغراض الإستثمار ومنح الإئتمان  3

 .2002، 1ط

4 Béatrice et Francis , Grandguillot , 7édition, Gualionediteure, Paris, 2011, p17. 
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تخاذ القرارات إلى نتائج تساعد عمى تقييـ أداء المؤسسة كتشخيص  كضعيتيا المالية كا 
 المناسبة.

 تطور التحميل المالي -ثانيا
بدأ الإىتماـ بالتحميؿ المالي في نياية القرف التاسعة عشر، حيث استعممت البنكؾ  

النسب المالية التي تبيف مدل قدرة المؤسسة عمى الكفاء بديكنيا، كذلؾ استنادا إلى كشكفاتيا 
الإىتماـ في التحميؿ ينصب في مصادر التمكيؿ الطكيمة الأجؿ، كلكف المحاسبية، ككاف جؿ 

مع تطكر الصناعة كالتجارة اتضح ضعؼ ىذا التحميؿ، كظيرت في بداية العشرينات مف 
القرف الماضي بعض الدراسات المبنية عمى مؤسسات مف قطاعات مختمفة باستعماؿ عدد 

التحميؿ كذلؾ مف خلاؿ تصنيؼ  كبير مف النسب المالية، لكف سرعاف ما تطكر ىذا
المؤسسات كفؽ القطاعات الإقتصادية، كىذا ما ساعد عمى المقارنة بيف المؤسسات 

 1بسيكلة.
أثر كبير في تطكير تقنيات  1933-1929كلقد كاف للأزمة الإقتصادية العالمية ) 

يكية أسست في الكلايات المتحدة الأمر  1933التسيير كخاصة التحميؿ المالي، ففي سنة 
لجنة لأمف كالصرؼ كبدأت ىذه الأخيرة تساىـ في نشر الإحصائيات المتعمقة بالنسب 

 2المثالية لكؿ قطاع إقتصادم.
كقد أدل إفلاس العديد مف المؤسسات في العالـ في تمؾ الفترة إلى تكجيو الإىتماـ في  

 3التحميؿ المالي إلى قضيتيف أساسيتيف ىما:

                                                           

منير شاكر محمد ك آخركف، التحميؿ المالي )مدخؿ صناعة القرارات(، الطبعة الأكلى، دار كائؿ لمنشر، الأردف،   1
 .10، ص 2005

، ص 1999ناصر دادم عدكف، تقنيات مراقبة التسيير )التحميؿ المالي( الجزء الأكؿ، دار المحمدية العامة، الجزائر،   2
11. 
 .11منير شاكر محمد كآخركف، مرجع سبؽ ذكره، ص   3
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 أف أغمبيتيا إفلاسيا بسبب كضع السيكلة لدييا، حيث  دراسة سيكلة المؤسسات خاصة
 أصبحت غير قادرة عمى تسديد إلتزاماتيا المالية عند استحقاقيا.

 .دراسة ربحية المؤسسات كقدرتيا عمى المنافسة 
كما كاف لفترة ما بعد الحرب العالمية الثانية لإعادة البناء دكر ىاـ في تطكر تقنيات  

ظير المصرفيكف كالمقرضكف اليامكف اىتماميـ بتحديد خطر استعماؿ التحميؿ المالي، حيث 
، كبتطكر المؤسسات كبالتالي كسائؿ التمكيؿ في الستنيات مف  أمكاليـ كبصفة أكثر دقة كحزـ
ىذا القرف، أنصب الإىتماـ عمى نكعية المؤسسات ككسائؿ التمكيؿ، كتككنت لجنة عمميات 

ختيار الجيد، كتأميف المعمكمات المالية التي تنشرىا البكرصات كالتي حدد ىدفيا بتأميف الإ
الشركات التي تساىـ في خمؽ نظرة جديد لمتحميؿ المالي الذم تحكؿ مف تحميؿ ساكف إلى 

 1تحميؿ ديناميكي كأصبح أحدىما يكمؿ الآخر.
أما عف أىـ الأسباب التي زادت مف أىمية التحميؿ المالي كساىمت في تطكيره فنذكر  
 2منيا:

 :أظيرت الثكرة الصناعية في أكربا الحاجة إلى رأس ماؿ ضخـ لإنشاء  الثورة الصناعية
المصانع كتجييزىا كتمكيؿ العممية الإنتاجية سعيا كراء الأرباح كفرات الإنتاج، كبذلؾ تطكر 
حجـ المؤسسات الإقتصادية مف مؤسسات فردية صغيرة إلى شركات مساىمة كبيرة تجمع 

مساىميف لاستثمارىا عمى نطاؽ كاسع، كلقد اضطر ىؤلاء المساىميف مدخرات آلاؼ مف ال
نظرا لنقص خبرتيـ إلى تفكيض سمطة إدارة الشركات إلى مجمس إدارة مستقؿ، كأصبحت 
القكائـ المالية كسيمتيـ الأساسية في متابعة كضعية المؤسسات كمدل نجاح الإدارة في أداء 

                                                           

 .14ناصر دادم عدكف، مرجع سبؽ ذكره، ص   1
 .24-22، ص ص 2004كالتكزيع، الأردف، حمزة محمكد الزبيدم، التحميؿ المالي، مؤسسة الكراؽ لمنشر   2
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ؿ ىذه القكائـ كتفسير النتائج لتحديد جكانب القكة ميمتيا، كبالتالي ظيرت الحاجة إلى تحمي
 كالضعؼ في المركز المالي ليا كنتيجة أعماليا.

  :دفع انتشار أسمكب التمكيؿ القصير الأجؿ البنكؾ التجارية إلى ضركرة تقييـ الإئتمان
سلامة المركز المالي كالنقدم لممؤسسات الطالبة ليذا النكع مف الإئتماف، كلذلؾ ظيرت 
الحاجة إلى ضركرة تحميؿ القكائـ المالية كعمى ضكء نتائجيا تتكصؿ البنكؾ إلى قرار منح 
القرض أك عدـ المنح، كمف أجؿ ىذا فقد أنشأت الكثير مف البنكؾ كحدات خاصة ميمتيا 

 القياـ بتحميؿ القكائـ المالية لممؤسسات التي تطمب القرض.
  :الية بالمستثمريف في الأكراؽ المالية، فيـ أكثر تيتـ الأسكاؽ المأسواق الأوراق المالية

الأطراؼ الذيف يحققكف الأرباح نتيجة إستثمارىـ في الأكراؽ المالية، كنا أنيـ أكثر الأطراؼ 
تعرضا لممخاطر، كلذلؾ يحتاج المستثمركف الحاليكف كالمرتقبكف إلى معمكمات دقيقة عف 

مالية، كلإرضاء ىؤلاء المستثمريف تقكـ كاقع المؤسسات التي تتداكؿ أسيميا في السكؽ ال
مدل قكتيا أك ضعفيا، كعمى ضكء  حميؿ حسابات تمؾ المؤسسات لتحديدالأسكاؽ المالية بت

 النتائج يتحرؾ الطمب كالعرض للأكراؽ المالية في السكؽ.
  :إف نجاح شركات المساىمة  تدخل الحكومات في طريقة عرض بيانات القوائم المالية

تثمار المدخرات يتكقؼ عمى حماية المستثمر مف تلاعب المسيريف، لذا فقد ككسيمة لاس
اىتمت الحككمات بإصدار القكانيف لضماف ىذه الحماية سكاء بالنص عمى ضركرة تعييف 
مراجعيف لمحسابات أك نشر القكائـ المالية عمى الجميكر اعترافا منيا بأحقية إطراع الأطراؼ 

 1الخارجية عمييا.
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 لثاني أىمية وأىداف التحميل الماليالمطمب ا
 أىمية التحميل المالي -أولا

تنبع أىمية التحميؿ المالي بإعتباره أحد مجالات المعرفة الإجتماعية التي تيتـ بدراسة  
القكائـ المالية بشكؿ تحميمي مفصؿ يكضح العلاقات بيف عناصر ىذه القكائـ كالتغيرات التي 

زمنية محددة، كبالتالي يساعد التحميؿ المالي في الإجابة  تطرأ عمى ىذه العناصر في فترة
عمى كافة التساؤلات التي تطرحيا كافة الجيات المستفيدة مف القكائـ المالية، كيمكف القكؿ 

 1أف أىمية التحميؿ المالي تندرج في النقاط التالية:
 ميامو بشكؿ  يعتبر أحد مياـ المدير المالي في المنشآت المختمؼ، كيساعد عمى أداء

 فعاؿ.
  تستخدمة الجيات المسؤكلة في البنكؾ التجارية عند منحيا التسييلات لعملائيا، حيث

يكضح مدل قدرة العملاء عمى الكفاء بالالتزاماتيـ المترتبة عمى التسييلات الإئتمانية 
 المختمفة.

 التحميؿ المالي في تقييـ الشركات كالمنشآت المختمفة تقييما شاملا، يمكف مف خلاؿ  يساعد
الحكـ عمييا، كبالتالي معرفة ما إذا كانت ستستمر في حياتيا الإقتصادية أف أنيا متعثرة 

 أك تعديؿ نشاطيا التي تمارسو. تصنيفياكسيتـ 
  نتائج الأعماؿ  مؤشراتفة يساعد في تكقع مستقبؿ الكحدات الإقتصادية مف حيث معر

 المتعمقة بيا مف ربح أك خسارة.
  يتناكؿ التحميؿ المالي مخرجات النظاـ المحاسبي لمكحدات المحاسبة المختمفة سكاء كانت

في منشآت تجارية أك صناعية أك خدمية أك غيرىا كبالتالي يمد متخذم القرارات في المجتمع 
 القرارات الرشيدة. بالمؤشرات التي ترشد سمككياتيـ لإتخاذ
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  تساعد النسب المالية كالإحصائية كالمعمكمات كالبيانات التي تمثميا ىذه النسب
كالاتجاىات كالتغيرات في تفيميا كالحكـ عمييا مف قبؿ مدقؽ الحسابات، كبالتالي يمكف 

 اعتبار التحميؿ المالي أداة فعالة لزيادة فاعمية التدقيؽ.
 ليأىداف التحميل الما -ثانيا

ييدؼ التحميؿ المالي بشكؿ عاـ إلى تقييـ أداء المؤسسة مف زكايا متعددة كبكيفية   
تحقؽ أىداؼ مستخدمي المعمكمات ممف ليـ مصالح مالية في المؤسسة قصد تحقيؽ 

 1كمعرفة مكاطف القكة كالضعؼ كيمكف ذكر بعض ىذه الأىداؼ فيما يمي:
  تقييـ أداء الكحدات الإقتصادية كزيادة القيمة الحالية كالمستقبمية لمشاريع قائمة كزيادة

 القيمة المتكقعة لممشاريع الجديدة.
 .متابعة الخطة الإستثمارية المكضكعية 
  بناء التكقعات خلاؿ الفترة الزمنية القادمة قصيرة الأجؿ كمتكسطة كطكيمة الأجؿ لممحافظة

 اللازمة لممشاريع القائمة كتحقيؽ فكائض مالية مستمرة.عمى السيكلة 
  تحقيؽ العكائد المناسبة عمى الإستثمار كالربحية التجارية لممشاريع القائمة كالجديدة عمى

حد سكاء إلا أنيا تتفاكت في الأىمية في الأنظمة الإقتصادية كالتخطيط المركزم الذم يركز 
مف منافع كتكاليؼ عمى الاقتصاد القكمي عند دراسة الخارجية  الكفيراتبدرجة أكبر عمى 

 التقييـ المالي لممشاريع القائمة أك المطمكب تكسعتيا أك المشاريع الجديدة.
 .الإستفادة مف المعمكمات المتاحة لإتخاذ القرارات الخاصة بالرقابة كالتقييـ 
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 المطمب الثالث: أنواع ومجالات التحميل المالي
 أنواع التحميل المالي :أولا

إف تعدد الأطراؼ المستفيدة المستعممة لمتحميؿ المالي كتعدد الأغراض التي يسعى  
إلى تحقيقيا إلى التميز بيف عدة أنكاع كفؽ عدة أسس، كمع ذلؾ فإف تمؾ الأنكاع يمكف أف 

 تكمؿ بعضيا كليس بالضركرة أنيا منفصمة عف بعضيا البعض.
يتـ تقسيـ التحميؿ المالي استنادا إلى الجية القائمة بالتحميؿ يل: . الجية القائمة بالتحم0

 1إلى:
إذا تـ التحميؿ المالي مف قبؿ شخص أك مجمكعة أشخاص مف  . التحميل الداخمي:0.0

داخؿ المؤسسة )أجيزة مختصة داخؿ المؤسسة( كعمى بيانات المؤسسة كلغايات معينة 
ا كغالبا ما ييدؼ ىذا التحميؿ إلى خدمة إدارة تطمبيا المؤسسة فيذا يعتبر تحميلا داخمي

 المؤسسة عمى مختمؼ مستكياتيا.
يقصد بو التحميؿ الذم يقكـ بو جيات مف خارج المؤسسة كييدؼ  . التحميل الخارجي:9. 0

ىذا التحميؿ إلى خدمة ىذه الجيات كتحقيؽ أىدافيا، كمف أمثمة ىذه الجيات القائمكف 
 في البنكؾ، كالبنكؾ المركزية كالغرؼ الصناعية... الخ.بأعماؿ التسييلات المصرفية 

 يمكف تقسيـ التحميؿ المالي مف حيث البعد الزمني إلى نكعيف: . البعد الزمني في التحميل:9
يعني ىذا النكع مف التحميؿ ىك دراسة العلاقات الكمية . التحميل الرأسي )العمومي(: 0. 9

ليو كؿ عنصر مف عناصر الجانب الذم ينتمي إالقائمة بيف عناصر القائمة الكاحدة، ك 
كع التحميؿ، كذلؾ بتاريخ معيف، حيث ينتسب كؿ عنصر مف عناصرىا إلى القائمة مكض
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المجمكع الإجمالي ليذه العناصر أك إلى مجمكعة جزئية منيا، كغالبا يكصؼ ىذا التحميؿ 
 1بالسككف لإنتقاء البعد الزمني عنو.

كيشتمؿ ىذا التحميؿ عمى دراسة الإتجاه كؿ بند مف الإتجاه(:  . التحميل الأفقي )تحميل9. 9
بنكد القكائـ المالية، أك نسبة مالية معينة سكاء بالزيادة اك بالنقصاف بمركر الزمف، كيكصؼ 

 2بأنو تحميؿ ديناميكي لأنو يبيف التغييرات التي حدثت.
استنادا إلى طكؿ الفترة الزمنية يمكف تبكيب التحميؿ المالي . الفترة التي يقضييا التحميل: 0

 التي يغطييا التحميؿ مف خلاؿ ما يمي:
قد يككف رأسيا كأفقيا الزمنية التي يغطي فترة زمنية . التحميل المالي قصير الأجل: 0. 0

قصيرة، يستفاد منو في قياس قدرات المشركع في الأجؿ القصير عمى تغطية الإلتزامات 
التشغيمية لذلؾ غالبا ما يسمى تحميؿ السيكلة، كىذا النكع مف الجارية كتحقيؽ الإيرادات 

 3التحميؿ ييـ بالدرجة الأكلى الدائنيف كالبنكؾ.
يركز ىذا التحميؿ عمى تحميؿ ىيكؿ التمكيؿ العاـ،  . التحميل المالي طويل الأجل:9. 0

كع طكيؿ كالأصكؿ الثابتة كالربحية في الأجؿ الطكيؿ، إضافة إلى تغطية إلتزامات المشر 
الأجؿ بما في ذلؾ القدرة عمى رفع فكائد كأقساط الديكف عند استحقاقيا كمدل انتظاميا في 
تكزيع الأرباح، كحجـ ىذه التكزيعات كتأثيرىا عمى أسعار المشركع في الأسكاؽ المالية، كبيف 
، التحميؿ طكيؿ الأجؿ عند دراسة مصادر التمكيؿ طكيؿ الأجؿ كمجالات استخداميا )داخمية

 4خارجية(.
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يمكف كذلؾ تبكيب التحميؿ استنادا إلى المدل أك النطاؽ  . المدى الذي يغطيو التحميل:0
 1الذم يغطيو إلى:

قد تشمؿ عممية التحميؿ المؤسسة ككؿ، كنعني بذلؾ كافة الأقساـ . التحميل الشامل: 0. 0
ىا الداخمي أك في كالنشاطات كالعمميات كالكظائؼ كالمياـ التي تتـ فييا سكاء عمى مستكا

 علاقاتيا مع الخارج، كذلؾ كمو خلاؿ سنة مالية كاحدة أك عدة مف السنكات.
ىك تحميؿ متعمؽ بجزء مف النشاطات المالية حسب غرض الجية . التحميل الجزئي: 9. 0

 القائمة عميو كبالتالي يخدـ أغراض أكثر تركيزا مف تمؾ الشاممة.
 مجالات التحميل المالي :ثانيا
 2يستعمؿ التحميؿ المالي في المجالات التالية: 
تعتبر ىذه العممية أمرا ضركريا لممستقبؿ لكؿ مؤسسة، كذلؾ بسبب  . التخطيط المالي:0

التعقيدات الشديدة التي شيدىا أسكاؽ المنتجات المختمفة مف سمع كخدمات، كعممية التخطيط 
رشاد بالأداء السابؽ ليا، كىذا ىي عبارة عف كضع تصكر لأداء المؤسسة المتكقع بالاست

بطبيعة الحاؿ يجعؿ تركيز ىذه العممية عمى شقيف ىما: الأداء السابؽ، كتقدير الأداء 
 المتكقع.

كىذا النكع مف التحميؿ تيتـ بو معظـ الأطراؼ التي ليا علاقة بالمؤسسة،  . تحميل الأداء:9
التحميؿ المالي لمقكائـ المالية مثؿ الإدارة، المستثمريف، كالمقترضيف، حيث تعتبر أدكات 

أدكات مثالية لتحقيؽ ىذه الغاية، لما ليا مف قدرة عمى تقييـ ربحية المؤسسة كما يتعمؽ بكافة 
 مجالاتيا.

                                                           

 35كليد ناجي الحيالي، مرجع سبؽ ذكره، ص   1
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ييدؼ ىذا التحميؿ إلى التعرؼ عمى الأخطاء المتكقع أف يكاجييا  . التحميل الإئتماني:0
الذم يقكـ بيذا التحميؿ ىك المقرض المقرض في علاقة مع المقترض )المديف(، كبالتالي 

 فيقكـ بتقييمو كبناء قراراه بخصكص ىذه العلاقة استنادا إلى ىذا التقييـ.
يعتبر ىذا التحميؿ مف أفضؿ التطبيقات العممية لمتحميؿ المالي  . التحميل الإستثماري:0

ينصب لمقكائـ المالية، كتكمف ىذه الأىمية لجميكر المستثمريف مف أفراد كمؤسسات، 
اىتماميـ عمى سلامة استثماراتيـ ككفاية عكائدىا، كقدرة ىذا التحميؿ تمتد لتشمؿ تقييـ 

 المؤسسات نفسيا، كالكفاءة الإدارية التي تتحمى بيا كالاستثمارات في مختمؼ المجالات.
ينتج ىذا التحميؿ مف الإندماج كالشراء كتككيف كحدة اقتصادية  . تحميل الإندماج والشراء:5
دة نتيجة انضماـ كحدتيف اقتصاديتيف أك أكثر معا ك زكاؿ الشخصية القانكنية لكؿ ميما كاح

أك أحدىما، كىذا ما يتطمب تحميلا ماليا دقيقا يتمثؿ في التقييـ الشامؿ لجميع الممتمكات 
كالأصكؿ كالخصكـ لكؿ مؤسسة بالإضافة إلى تحميؿ المركز المالي كالإئتماني كالاستثمارم 

 1ؿ مؤسسة.كالسكقي لك
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 المبحث الثاني استعمالات التحميل المالي
يستعمؿ التحميؿ المالي لمتعرؼ كالحكـ عمى مستكل أداء المؤسسات كاتخاذ القرارت  

 ذات الصمة بيا، كىذا ما سكؼ نتعرؼ عميو في مبحثنا مف استعمالات التحميؿ المالي. 
 الماليالمطمب الأول: الأطراف المستفيدة من التحميل 

يعتبر التحميؿ المالي أىـ مجالات المعرفة التي تنير الطرؽ أماـ كؿ طائفة مف  
الطكائؼ المستخدمة لمقكائـ المالية كالمينية بالمؤسسات الخاصة كالعامة، كبالتالي فإف ىناؾ 
عدة أطراؼ تستفيد مف التحميؿ المالي كفؽ الأىداؼ التي يسعى ليا كؿ طرؼ، إذ تصنؼ 

 اخمية كأطراؼ خارجية.إلى أطراؼ د
 . الأطراف الداخمية0
الإدارة بمختمؼ مستكياتيا ابتداءات مف مجمس الإدارة، كمركا . إدارة المؤسسة: 0. 0

بالمدير العاـ كمدراء الدكائر كانتياء بالمستكيات الدنيا منيا، تيتـ بالتحميؿ المالي كؿ حسب 
  1خلالو إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية:ميامو كمسؤكلياتو، إلا أنيا بشكؿ عاف تسعى مف 

تقييـ الأداء لمختمؼ الإدارات كالمستكيات كالحكـ عمى كفاءتيا كاستغلاؿ المكارد المتاحة،  -
 كبالتالي إحكاـ نظاـ الرقابة الداخمية.

 _ معرفة مدل النجاح في تحقيؽ الأىداؼ المرجكة الأىداؼ المرجكة في المؤسسة.
لى أم حد استطاعت التعرؼ عمى الكضع  - المالي لممؤسسة كالحكـ عمى ربحيتيا، كا 

المحافظة عمى سيكلتيا، كيشكؿ التحميؿ المالي لممؤسسة أفضؿ أداة لإتخاذ القرارات الخاصة 
 بالإنتاج أك قرارات المفاضمة بيف البدائؿ لشراء الأصكؿ أك استئجارىا.

                                                           

مؤيد راضي خنفر، كغساف فلاح المطارنة، تحميؿ القكائـ المالية )مدخؿ نظرم كتطبيقي(، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع،   1
 .73، ص 2006، 1طالأردف، 
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معدؿ تكزيع الأرباح الحالية  ينصب إىتماـ المساىميف عمى . المساىمون )الملاك(:9. 0
كالماضية مف أجؿ تحديد معدؿ التكزيع في المستقبؿ، كقد ييتـ بعض المساىمكف بالتنبؤ 
بالقيمة السكقية لمسيـ، كالتي تتأثر إلى حد كبير بتكقعات تكزيعات أرباح الأسيـ في 

ة التي يفيد في المستقبؿ، كعميو فغف فئة الملاؾ يرتكز إىتماميا عمى تحميؿ القكائـ المالي
 1تقدير العائد عمى الاستثمار كالمخاطر المرتبطة بو.

ينصب إىتماـ ىذه الفئة بتحميؿ القكائـ المالية فيما يخص . العاممون في المؤسسة: 0. 0
استقرارىا الكظيفي كالمرتبط باستمرارية المؤسسة، كما تيتـ بالتعرؼ عمى أرباح المؤسسة 

جكر العامميف كمكافآتيـ، بؿ كعمى الخدمات الإجتماعية التي تؤثر بشكؿ أك بأخر عمى أ
 2المقدمة ليـ.

 . الأطراف الخارجية9
يقصد بالدائف الشخص الذم اكتتب في السندات الخاصة بالمؤسسة، أك  . الدائنون:0. 9

 الأمكاؿالمحتمؿ شراءه لمسندات المصدرة أك الإكتتاب في القرض الجديد، أك بصدد إقراض 
يككف الدائف بنكا أك مؤسسات مالية، فالدائنكف تختمؼ كجية نظرىـ في لممؤسسة، كقد 

التحميؿ المالي تبعا لنكع الديف، كذلؾ لمعرفة السيكلة كدمى سلامة ملاءمة المؤسسة كقدرتيا 
 4كتختمؼ كجية نظر الدائنيف في التحميؿ المالي تبعا لنكع الديف إلى: 3عمى السداد،

 :يسعى أصحاب الديكف قصيرة الأجؿ غمى التحقؽ مما إذا  أصحاب الديون قصيرة الأجل
كانت المؤسسة قادرة عمى الكفاء بالتزاماتيا المالية الجارية في مكاعيد استحقاقيا، كبما أف 

                                                           

، ص 2006محمد عباس بدكم، المحاسبة كتحميؿ القكائـ المالية، المكتب الجامعي الحديث لمنشر كالتكزيع، مصر،   1
286. 

 .73ر، غساف فلاح المطارنة، مرجع سبؽ ذكره، ص مؤيد راضي خنف 2
 .56، ص 2007عبد الغفار حنفي، اساسيات التمكيؿ كالإدارة المالية، الدار الجامعية، مصر،   3
 .72، ص 2008عمي عباس، الإدارة المالية، الطبعة الأكلى، إثراء لمنشر كالتكزيع، الأردف،   4
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مثؿ ىذه الإلتزامات ليا علاقة بحجـ السيكلة المتكفرة في الصندكؽ أك في حساباتيا الجارية 
 يف ييتمكف بحساب نسب السيكلة.في البنكؾ، فإف ىذه الفئة مف الدائن

 :يسعى أصحاب الديكف طكيمة الأجؿ إلى التأكد مف مدل  أصحاب الديون طويمة الأجل
قدرة المؤسسة عمى الكفاء بأقساط الديكف كدفع الفكائد في تكاريخ إستحقاقيا، كلذلؾ نجدىـ 

مى تحقيؽ يركزكف اىتماميـ عمى استخداـ النسب التي تساعدىـ عمى التنبؤ بقدرتيا ع
 الأرباح كالسيكلة عمى المدل الطكيؿ.

ييـ المكرد التأكد مف سلامة المراكز المالية لعملائو كاستقرار الأكضاع  . الموردون:9. 9
المالية، فالعميؿ مف الناحية العممية مديف لممكرد، كيعني ىذا دراسة كتحميؿ مديكنية العميؿ 

ضكء ذلؾ يقرر المكرد ما إذا كاف سيستمر في  في دفاتر المكرد كتطكر ىذه المديكنية، كعمى
التعامؿ معو أك يخفض ىذا التعامؿ، كبذلؾ يستفد المكرد مف البيانات التي ينشرىا العملاء 
بصفة دكرية، فييمو مثلا التعرؼ عمى ما إذا كانت فترة الإئتماف الممنكحة لمعملاء )عملاء 

 1المكرد( باستخداـ بيانات القكائـ المالية.
باستخداـ البيانات التي ينشرىا المكرد ككذلؾ منافسيو يمكف لمعميؿ معرفة  . العملاء:0. 9

ما إذا كانت الشركط التي يحصؿ عمييا خاصة فترة الإئتماف مماثمة لما تمنح لغيره، كتتطابؽ 
مع فترة الإئتماف التي يمنحيا ىك لعملائو كتتـ ىذه المقارنات باستخداـ القكائـ المالية 

 2تكسط فترة الإئتماف.بحساب م
مف متطمبات إدراج الشركات لتداكؿ أسيميا في الأسكاؽ المالية، ىك  . أسواق المال:0. 9

نشر كشكفات مالية لسنتيف متعاقبتيف، كتقكـ أسكاؽ الماؿ بتحميؿ ىذه الكشكفات كنشرىا 

                                                           

ائـ الماليى كفؽ النظاـ المحاسبي المالي، رسالة مقدمة استكمالا لمتطمبات محمد سامي لزعر، التحميؿ المالي لمقك   1
الحصكؿ عمى درجة ماجستير تخصص الإدارة المالية، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة منتكرم، الجزائر، 

 .80-79ص ص  2012
 .66عبد الغفار حنفي، مرجع سبؽ ذكره، ص   2
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راتيـ كفؽ لتكضيح الأداء التاريخي لممؤسسات، كمساعدة المستثمريف كالميتميف في اتخاذ قرا
 1أسس عممية.

تستخدـ بعض المؤسسات التابعة لمدكلة مؤشرات التحميؿ المالي . الييئات الحكومية: 5. 9
في رقابة الأسعار، كفي تحصيؿ الضرائب كرقابة المؤسسات التي تتمتع بدعـ حككمي، كما 
ك تستخدـ مؤشرات التحميؿ المالي في إعداد الخطط المستقبمية عمى المستكل الكمي أ

 2القطاعي.
 المطمب الثاني: مقومات ومنيجية التحميل المالي

 أولا: مقومات التحميل المالي
كي تنجح عممية التحميؿ المالي في تحقيؽ اىدافيا أك أغراضيا المنشكدة لابد مف  

تكفير مجمكعة مف المتطمبات أك الشركط التي تشكؿ في مجمكعيا ركائز أساسية لابد مف 
اعتبرنا أف اليدؼ النيائي لممحمؿ المالي ىك تكفير مؤشرات كاقعية تعطي مراعاتيا، فإذ ما 

صكرة عف جكانب نشاط المشركع ىي أقرب ما تككف إلى الحقيقة، فيجب إذا تكفير مقكمات 
نجاحة في ىذا اليدؼ كذلؾ بالحرص عمى تكفير مجمكعة مف الشركط منيا ما يتعمؽ بو، 

التحميؿ التي يستخدميا كمنيا كذلؾ ما يتعمؽ  كمنيا ما يتعمؽ بمنيج كأساليب كأدكات
 بمصادر المعمكمات التي يعتمد عمييا.

 3كعميو يمكف ذكر المقكمات الأساسية لمتحميؿ المالي فيما يمي: 

                                                           

دارة المالية )الأسس العممية كالتطبيقية(، الطبعة الأكلى، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، الأردف، أسعد حميد العمي، الإ  1
 .77، ص 2010

 .77أسعد حميد العمي، نفس المرجع، ص   2
 6-4، ص ص 2000محمد مطر، التحميؿ المالي الائتماني، الطبعة الأكلى، دار كائؿ، الأردف،   3
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  أف تتمتع المعمكمات التي يستقي منيا المحمؿ المالي معمكماتو بقدر معقكؿ مف المصداقية
ستخدمة في التحميؿ بقدر متكازف مف المكضكعية مف أك المكثكقية أك تتسـ المعمكمات الم

 جية كالملائمة مف جية أخرل.
  أف يسمؾ المحمؿ المالي في عممية التحميؿ منيجا عمميا يتناسب مع أىداؼ عممية

 سمتيالتحميؿ، كما أف يستخدـ أساليب كأدكات تجمع ىي الأخرل كبقدر متكازف بيف 
 سعى إلييا.المكضكعية كالملاءمة للأىداؼ التي ي

  أف يتسـ المحمؿ المالي نفسو بالمكضكعية، كذلؾ بالتركيز عمى فيـ دكره كالمحصكر في
كشؼ الحقائؽ كما ىي قبؿ أف يقكـ بتفسيره بصكرة مجردة بعيدة عف التحيز الشخصي، كىذا 
ليقكـ بعد ذلؾ بتقديـ تقريره بما يتضمنو مف مؤشرات كبدائؿ تخدـ متخذ القرار مع مراعاة 

 تكصية بما براه البديؿ الأفضؿ منيا. ال
 منيجية التحميل المالي :ثانيا

ىي الطرؽ كالأساليب كالإجراءات التي يتعامؿ معيا المحمؿ المالي في إجراء عمميات  
التحميؿ المالي لمقكائـ المالية الخاصة بالعملاء، كىذه المنيجية تحكميا بعض المبادئ 

بعيف الاعتبار لإتماـ عممية التحميؿ المالي بشكؿ ينتج لو كالأسس العامة التي يجب أخذىا 
 كيمكف التعبير عنيا بخطكات التحميؿ المالي التالية: 1تحقيؽ اليدؼ المطمكب،

يتحدد اليدؼ مف عممية التحميؿ عمى ضكء . تحديد اليدف من عممية التحميل المالي: 0
محمؿ مف جمع المعمكمات المكضكع أك المشكمة المكجكدة لدل المنشأة حتى يتمكف ال

الخاصة فقط بالمكضكع المعنى كيكفر عمى نفسو الجيد كالعناد كالتكاليؼ غير اللازمة، 
فمثلا إذا تقدـ أحد العملاء بطمب قرض مف بنؾ تجارم فيصبح اليدؼ الأساسي لممحمؿ 

                                                           

 .155، ص 2007كالتحميؿ المالي، دار الشركة كالتكزيع، الأردف، ة الإدار عمياف الشريؼ كآخركف،   1
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المالي لدل البنؾ معرفة مدل القدرة المالية ليذا العميؿ عمى سداد القرض في الكقت 
 1لمحدد.ا

كنقصد بذلؾ العناصر التي ستشمميا عممية  . تحديد نطاق وشمولية التحميل المالي:9
التحميؿ المالي، كفيما ك إذا يشمؿ التحميؿ جميع الكحدات المككنة لممشركع أك يتـ إختيار 
 كحدات معينة مع تحديد الفترة الزمنية التي يشمميا التحميؿ المالي، كعند اختيار المعايير يتـ
تحديد طبيعة ىذه المعايير كالمقاييس المستخدمة لممقارنة مع النتائج التي سيتكصؿ إلييا 

 2المحمؿ المالي بما يتلاءـ مع ىدؼ التحميؿ.
تحديد المدخلات الأساسية التي ستعتمد أو أدوات التحميل المناسبة لميدف:  أداة. إختيار 0

دقة كسلامة كشرعية ىذه المدخلات ككفاءتيا عمييا عممية التحميؿ المالي، كالػتأكد مف مدل 
في تحقيؽ اليدؼ كمدل ملاءتيما لو، مع تحديد طبيعة البيانات كالمعمكمات اللازمة 

 3كالضركرية سكاء كانت مف داخؿ بيئة المشركع أك مف خارجيا.
إذ أف مشكمة القياس  . التحقق من تطبيق الفروض والمعايير المحاسبية المتعارف عمييا:0

المحاسبي مف أخطر المكاضيع التي تكاجو المحمؿ المالي، لذلؾ مف الضركرم أف تككف 
القكائـ المالية معتمدة مف قبؿ مراجع قانكني مؤىؿ عمميا كعمميا كذك خبرة، مع ذلؾ عمى 

إذا المحمؿ المالي أف يتأكد بنفسو مف تطبيؽ المبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا، محميا 
كانت المقارنة محمية كدكليا أك مطابقة لنفس الدكؿ التي يتكاجد ضمنيا المشركع محؿ 
المقارنة، كعند اكتشاؼ مخالفات محاسبية يتطمب مف المحمؿ المالي أف يدخؿ التعديلات 
ف تعذر عميو  اللازمة عمى القكائـ المالية كيجعميا معبرة بصدؽ عف حقيقة أعماؿ المشركع، كا 

                                                           

 .155عمياف الشريؼ كآخركف، مرجع سبؽ ذكره، ص   1
دريد كامؿ آؿ شبيب، مقدمة في الإدارة المالية المعاصرة، الطبعة الثانية، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع، الطباعة الأردف،   2

 .62، ص 2009
 .62دريد كامؿ آؿ شبيب، مرجع سبؽ ذكره، ص   3
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ؾ يقكـ بالإفصاح عف ىذه الحقائؽ كيضعيا أماـ المستفيديف مف عممية التحميؿ القياـ بذل
 1المالي.

كنقصد بذلؾ تبكيب  . إعادة تبويب القوائم المالية بما يتناسب مع عممية التحميل:5
العناصر أم الأرقاـ المعركضة في القكائـ المالية إلى مجمكعات تضـ عناصر متجانسة، 

ف حقيقة معينة بصكرة دقيقة، كىذا يستمزـ القياـ بتعريؼ كاضح بحيث تعبر كؿ مجمكعة ع
لممصطمحات المككنة لمعناصر المتككنة منيا القكائـ المالية، بحيث نجعؿ ىذه العناصر 
تعكس حقيقة الأنشطة كالأحداث الإقتصادية كالمالية كالتشغيمية، مع التأكد مف ثبات ىذا 

لحقائؽ بشكؿ مبسط لتسييؿ قراءتيا كفيـ التبكيب مف سنة إلى أخرل، كترتيب ىذه ا
 2مدلكلاتيا.

إف كضع خطة عمؿ شاممة  . وضع خطة العمل واختبار أدوات التحميل المالي المناسبة:6
كمحددة أمر ضركرم لإنجاز عممية التحميؿ، كتتضمف الخطة كقت إنجاز عممية التحميؿ 

متسارع مع تحديد الاحتياجات لأىميتو في إتخاذ القرار، كلككف الظركؼ المالية في تغير 
النكعية كالكمية مف البيانات كالمعمكمات كحجـ الكادر المساند كتحديد مستكل الكفاءة كالقدرة 
عمى تنفيذ الكاجبات التي تناط بيا، كيعتمد ذلؾ أيضا عمى نكعية المعمكمات كالبيانات 

مكانية المحمؿ  كخبرتو، فلا بد مف تحديد المتكفرة كالمقاييس كالأىداؼ مف عممية التحميؿ كا 
الأىمية النسبية كنكع كؿ مؤشر كالتركيز عمى أدكات محددة عند بداية التحميؿ، كعند الحاجة 
إلى أدكات أخرل يتـ التكسع بإضافة أدكات تحميؿ جديدة الكصكؿ إلى تحميؿ عممي دقيؽ 

 3لممشركع.

                                                           

 .63دريد كامؿ آؿ شبيب، مرجع سبؽ ذكره، ص   1
 .63، ص نفس المرجع  2
 .64-63دريد كامؿ آؿ شبيب، مرجع سبؽ ذكره، ص ص   3
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النتائج التي تـ التكصؿ : لقياس . تحديد المعايير التي تتناسب مع طريقة وىدف التحميل7
 1إلييا كمقارنتيا معيا كاستخراج الإنحرافات كتحديد أسبابيا كطرؽ معالجتيا.

القياـ بعرض الاستنتاجات التي يحصؿ عمييا المحمؿ المالي  . الاستنتاجات والتوصيات:8
، كترتبط عممية الاستنتاجات بطبيعة البيانات كالمعمكمات المستخدمة كالمتاحة كدقة عرضيا

كقدرة المحمؿ عمى الربط بينيا كطبيعة النسب المالية المستخدمة كاستقرائيا كمعرفة ما كرائيا 
كالإطلاع المفصؿ عمى أنشطة المشركع كتحديد العناصر الأىـ منيا كاقتراح التكصيات 
دراج كؿ ذلؾ في التقرير النيائي الذم يجب أف يتصؼ بالكضكح  المناسبة بيذا الشأف، كا 

 2العممية، كأف تككف المقترحات منطقية تتلاءـ مع أىداؼ عممية التحميؿ.كالبساطة ك 
 المطمب الثالث: معايير التحميل المالي

إف احتساب النسب المالية بمفردىا كأم مقياس مف  . مفيوم معايير التحميل المالي: 0
مقاييس الأداء بمفرده سيترؾ المحمؿ المالي بمؤشرات ذات قيمة محدكدة ما لـ يكف ىناؾ 
معيار لقياس النتائج كمقارنتيا بو، لأجؿ الحكـ عمى مدل مناسبة النتائج أك عدـ مناسبتيا، 

مى النسبة المختارة لا يقؿ أىميتو عف كيمكف القكؿ أف اختيار المعيار المناسب لمحكـ ع
اختيار النسبة نفسيا، ام أنو عمى المحمؿ أم يقرر إذا كانت ىذه النسبة مرتفعة اك منخفضة 
أك مرضية كمثؿ ىذا القرار يحتاج إلى مقياس أك معيار محدد، كمف ىنا برزت أىمية إختيار 

ة تستخدـ مقياسا لمحكـ عمى المعايير في التحميؿ المالي التي ىي عبارة عف أرقاـ معين
 3ملائمة نسبة أك رقـ ما.

 

                                                           

 64دريد كامؿ آؿ شبيب، مرجع سبؽ ذكره، ص   1
 .65-64دريد كامؿ آؿ شبيب، مرجع سبؽ ذكره، ص ص   2
يف، لمنشر كالتكزيع، السعكدية،  الأكلى، دار أجناد الطبعةمقدمة في الإدارة المالية كالتحميؿ المالي،  عقؿ،مفمح محمد   3
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 .  خصائص معايير التحميل المالي9
 1مف أجؿ يككف المعيار مقبكلا لابد أف يتصؼ بالخصائص الآتية: 

 :أم إمكانية تنفيذه كأف لا يتصؼ بالمثالية فيتعذر تحقيقو كلا يتصؼ بالتكاضع  الواقعية
 فيمكف الكصكؿ إليو بسيكلة.

 :كلا مانع مف إدخاؿ تعديلات عميو إذا دعت الظركؼ إلى ذلؾ بعد  الاستقرار النسبي
 الدراسات.

  :كسيكلة التركيب كأيضا أف لا يتحمؿ أكثر مف معنى. البساطة والوضوح 
 . أنواع معايير التحميل المالي0

 2مف المعايير الشائعة الاستخداـ ىي عمى كفؽ الآتي: 
كىي المعايير السائدة كالمتعارؼ عمييا في حقؿ )النمطية(:  . المعايير المطمقة0. 0

التحميؿ المالي كالتي يمكف استخداميا بغض النظر عف نكع المنشأة كنكع الصناعة 
كالظركؼ السائدة كتعتبر مف أضعؼ أنكاع المعايير المستخدمة كمف الأمثمة عمييا المعايير 

 كنسبة السيكلة.المستخدمة في قياس السيكلة مثؿ نسبة التداكؿ 
ىي المؤشرات المتفؽ عمييا في القطاع الذم تنتمي  :أو القطاع . معايير الصناعية9. 0

إليو المؤسسة محؿ المقارنة، كيستخرج باحتساب متكسط النسب لمجمكعة كبيرة مف 
المؤسسات التي تنتمي إلى قطاع كاحد كلفترة زمنية محددة، كيعد ىذا المعيار مؤشر ىاـ 

ؿ الدراسة، كىي أقرب إلى يبيف الانجرافات مف معدؿ القطاع الذم ينتمي إليو المشركع مح
الكاقع مقارنة بالمعيار المطمؽ، كيجب أف يأخذ المحمؿ المالي بعيف الاعتبار عند المقارنة 
اختلاؼ طبيعة المشاريع داخؿ الصناعة الكاحدة مف الحجـ كنمط الإنتاج كالمعايير 

                                                           

 .131أيمف الشنطي، مرجع سبؽ ذكره، ص   1
 .157-156عمياف الشريؼ كآخركف، مرجع سبؽ ذكره، ص ص 2
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ه الخصائص المحاسبية كالمكقع كمككنات الييكؿ التمكيمي، إذ ينتقد ىذا المعيار بعدـ أخذ
 الخاصة بالمشركع محؿ المقارنة.

ىك معيار تاريخي يبيف أداء المشركع في السنكات  . المعيار الإتجاىي )التاريخي(:0. 0
السابقة كيحدد اتجاىاتو كيقيس مدل التطكر أك التراجع في نشاطو، إذ يتـ تقيـ أدائو في 

المقارنات بيف نسب المالية لنفس الماضي، كيعد معيار لمتنبؤ بيذا الأداء مستقبلا مف خلاؿ 
المشركع لمسنكات السابقة، ككذلؾ معرفة مدل فعالية السياسات الجديدة بعد مقارنتيا مع 
نتائج الأعماؿ، كيمكف استخراج ىذا المعيار باعتماد المتكسط لنتائج الأعماؿ، لعدد مف 

مف خلاليا اتجاه السنكات لنفس المشركع بعد اختيار سنكات  ذات نتائج طبيعة إذ تعرؼ 
أداع المشركع، كيؤخذ عمى ىذا المعيار طريقة احتسابو التي تعتمد عمى أساس بذلؾ دكف 
النظر إلى تأثير البيئة مستقبلا كمتطمبات الكاقع الجديد كالمتطكر باستمرار لممشاريع 

 المماثمة.
ادة مف نسبة أك رقـ يكضع ع . المعيار المخطط أو المستيدف أو المعيار الوضعي:0. 0

قبؿ لجاف متخصصة في الإدارة لإستخدامو في قياس أنشطة معينة مف خلاؿ المقارنة بيف 
ىذا المعيار المتكقع تحققو كبيف ما تـ تحقيقو فعلا كذلؾ خلاؿ فترة زمنية محددة، كمف 
الأمثمة عميو النسب التي يضعيا البنؾ المركزم كيطمب مف البنكؾ الإلتزاـ بيا مثؿ نسبة 

 1لى الكدائع كغيرىا مف النسبة الأخرل.القركض إ
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 المبحث الثالث: القوائم المالية
المالية عف الكضعية كالأداء المالي لممؤسسة، حيث تعرض ىذه الأخيرة تعبر القكائـ 

بصفة كاقعية الكضعية المالية لممؤسسة، ككؿ تغير يطرأ عمى حالتيا المالية، كيجب أف 
العمميات كالأحداث الناجمة عف معاملات المؤسسة كالآثار المتعمقة تعكس ىذه القكائـ مجمؿ 

 بنشاطيا، كذلؾ تكفر معمكمات تسمح بإجراء مقارنات مع السنة المالية السابقة ك الحاضرة.
 المطمب الأول: ماىية القوائم المالية

 تعريف القوائم المالية :أولا
بإعدادىا كعرضيا سنكيا لمقابمة الاحتياجات القكائـ المالية ىي القكائـ التي تقكـ المنشأة  -

 1العامة لممعمكمات مف قبؿ شريحة كبيرة مف المستخدميف.
القكائـ المالية ىي الكسيمة التي تتـ مف خلاليا تكصيؿ المعمكمات إلى الأطراؼ الخارجية،  -

لنقدية، قائمة كتشمؿ القكائـ المالية عادة قائمة المركز المالي، قائمة الدخؿ، قائمة التدفقات ا
التغيرات في حقكؽ الممكية، كما تمثؿ أيضا الملاحظات عمى القكائـ المالية كالجداكؿ 

 2الممحقة كالتي تعتبر الجزء المكمؿ لمقكائـ المالية.
القكائـ المالية ىي الكسيمة التي بمكجبيا تنتقؿ إلى الإدارة كالأطراؼ المعنية صكرة  -

 3لمؤسسة.مختصرة عف الأرباح كالميزانية ا

                                                           

، دار إثراء كالتكزيع مكتبة الجامعة الشارقة، الأردف، سنة 2007خالد جماؿ الجعارات، معايير التقارير المالية الدكلية   1
 .45، ص 2008

فصاح القكائـ المالية في ظؿ المحاسبي المالي، مذكرة الدكتكراه، تخصص محاسبة،   2 سعيدم عيد الحميـ، محاكلة تقييـ كا 
 .5، ص 2015-2014، جامعة محمد خيضر بسكرة

دادة دليمة، الإفصاح المحاسبي في القكائـ المالية لمبنكؾ كفؽ النظاـ المحاسبي المالي، مذكرة الماجستير، تخصص   3
 .72، ص 2013-2012محاسبة كجباية، جامعة قاصدم مرباح، كرقمة، 
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مف خلاؿ التعاريؼ السابقة نجد أف القكائـ المالية ىي عبارة عف مجمكعة مف  
المعمكمات المسجمة كفؽ مبادئ متعارؼ عمييا محاسبيا، حيث يتـ استعماؿ كسائؿ كادكات 
 كتبكيب المعمكمات المتعمقة بنشاط المؤسسة كنتائج أعماليا كمركز المالي لفترة زمنية معينة.

 خصائص القوائم المالية :ثانيا
 1تتمثؿ الخصائص القكائـ المالية فيما يمي:

 :كيقصد بيا المعمكمات كثيقة ذات الصمة تؤثر عمى القرارات المستخدميف  الملائمة
الاقتصادية، فيي تساعد عمى تقييـ الأحداث الماضية كالحاضرة كالمستقبمية أك تأكيد أك 

 المعمكمات تتأثر بطبيعتيا كماديتيا. تصحيح تقييماتيـ السابقة، ككثاقة صمة
 :مكانيات الإعتماد عمييا، إف  الموثوقية تتعمؽ خاصية المكثكقية بأمانة المعمكمات كا 

المعمكمات المحاسبية المدققة يعكؿ عمييا أكثر مف الحسابات غير المدققة حتى ك إف كانت 
بالمعمكمات المحاسبية الأخيرة متطابقة شكلا كمضمكنا مف الحسابات، إف درجة الكثكؽ 

تعتبر انعكاسا كاضحا لأدلة المكضكعية أك طرؽ أك الأسس القياس السميمة التي تبني عمييا 
 المعمكمات.

 :تكتسب المعمكمات الخاصة بالمؤسسة معينة منفعة أكبر في حالة  القابمية لممقارنة
سة أخرل أك إمكانية مقارنة المعمكمات الخاصة بيا، مع المعمكمات المماثمة بمؤس

 بالمعمكمات المماثمة لنفس المؤسسة عف فترات سابقة.
  :كيقصد بذلؾ أف المعمكمات المحاسبية يتـ تكفيرىا في الكقت المطمكب التوقيت المناسب

فيو الكصكؿ إلى القرار، أم تكافر المعمكمات لدل متخذم القرار قبؿ اف تفقد قدرتيا في 
 التأثير عمى القرارات.

                                                           

، ص 2006ىيني فاف جربكنتج، ترجمة طارؽ عبد العاؿ، معايير التقارير المالية دليؿ لتطبيؽ، الدار الدكلية، مصر،   1
6. 
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  :لكي تككف المعمكمات مكثكقة فإنيا يجب أف تمثؿ بصدؽ العمميات التمثيل الصادق
 المالية كالأحداث الأخرل التي تمثميا أك مف المتكقع أك تعبر عمييا.

  :إف إحدل الخصائص الأساسية لممعمكمات ىي قابميتيا لمفيـ المباشر مف القابمية لمفيم
المفترض أف لدل المستخدميف مستكل معقكؿ مف قبؿ مستخدمييا، ليذا الغرض فإنو مف 

المعرفة في الأعماؿ كالنشاطات الاقتصادية كالمحاسبية، كأف لدييـ الرغبة في دراسة 
 المعمكمات بقدر معقكؿ مف العناية.

 أىداف القوائم الماليةثالثا: 
 1تسعى المؤسسة مف خلاؿ قكائميا المالي إلى تحقيؽ عدة أىداؼ أىميا: 

  .كصؼ خصائص المؤسسة كفقا لمنكاحي المالية 
  تمخيص كافة المعمكمات التي تتضمنيا في مختمؼ السجلات كالدفاتر المحاسبية

 التفصيمية.
 .تمثؿ القكائـ المالية عرضا ىيكميا ذات طابع مالي لممؤسسة كما انجزتو مف معاملات 
  .المساعدة في إظيار نتائج استخداـ الإدارة لممكارد المتاحة ليا 
   التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبمية لممؤسسة كخاصة تكقيت كاحتماؿ تكليد ىذه التدفقات

 النقدية.
  تكفير معمكمات عف الكضعية المالية كالأداء المالي كالتدفقات النقدية التي تفيد مستخدمي

 ية في انجاز القرار.القكائـ المال
   تيدؼ القكائـ المالية الي تكفير معمكمات حكؿ المركز المالي كالأداء كالتغيرات في

 المركز المالي لممؤسسة تككف مفيدة لمستخدمي متنكعيف في صنع القرارت الاقتصادية.

                                                           

سارة لمايسي، تدقيؽ المحتكل المعمكماتي لمقكائـ المالية في ظؿ تبني الجزائر لممعايير المحاسبية كالإبلاغ المالي   1
 .80، ص 2016-2015جامعة بكمرداس، الدكلي، مذكرة ماجستير، تخصص محاسبة، 
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 أىمية و وظائف القوائم المالية الثاني: المطمب
نظاـ المعمكمات المحاسبية، كالتي تحتكم عمى  تعتبر القكائـ المالية أىـ مخرجات 

 العديد مف المعمكمات ذات الأىمية لمعديد مف المستخدميف سكاء داخؿ أك خارج المؤسسة.
 أىمية القوائم المالية أولا:

 1يمكف إبراز أىمية القكائـ المالية في ثلاث عناصر رئيسية كىي:
  :المجاؿ ىي تكصيؿ رسالة مفيكمو ككاضحة كدكر القكائـ المالية في ىذا أداة إيـصال

لمستعمؿ المعمكمات المحاسبية عف نشاط المؤسسة كالنتائج عنيا فيي بذلؾ الميزانية كسيمة 
 لربط علاقات بيف المؤسسة كالمكرديف، العملاء، كالبنكؾ.....الخ.

  :ـ عمى كفاءتيا الإدارة كالحك حيث تساعد القكائـ المالية في تقييـ أداءوسيمة لتقييم الأداء
ستعماؿ المكارد المكضكعية تحت تصرفيا، حيث تستعمؿ في الحكـ عمى:  كا 

 المركز المالي لممؤسسة. -
 مدل التقدـ في تحقيؽ الأىداؼ الرئيسية. -
 كيفية استخداـ مكارد المؤسسة -

  :في ىذا الإطار تساعد القكائـ المالية الإدارة كمختمؼ  وسيمة في اتخاذ القرارات اللازمة
 الأطراؼ المتعاممة مع المؤسسة في اتخاذ القرارات اللازمة حيث:

 تستعمؿ في اتخاذ القرارات المتعمقة بكيفية صرؼ المكارد في المستقبؿ. -
تستعمؿ الأطراؼ الأخرل التي تربطيا علاقة مباشرة بالمؤسسة مثؿ: المكرديف  -

 كالبنكؾ في تكصيو مستقبؿ علاقاتيـ معيا. كالعملاء
 

                                                           

حناف عجيمة، فعالية نظاـ المعمكمات المحاسبية في الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية، مذكرة ماجستير، تخصص   1
 .37، ص 2013-2012أنظمة المعمكمات كمراقبة التسيير، جامعة قاصدم مرباح كرقمة، 
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 وظائف القوائم الماليةثانيا: 
 1تقكـ القكائـ المالية لممؤسسة بأداء عدة كظائؼ أىميا:

 قياس الأصكؿ التي تقع في ممكية المؤسسة. -
 قياس الالتزامات المترتبة عمى إجمالي أصكؿ المؤسسة. -
 كالخصكـ كحقكؽ أصحاب رأس الماؿ.قياس التغيرات التي تطرأ عمى تمؾ الأصكؿ  -
 ربط ىذه التغيرات بفترات زمنية محددة. -
 تصنيؼ التغيرات المشار إلييا عمى الإيرادات كالمصركفات كالمكاسب كالخسائر. -
 لتعبير عما تقدـ بكحدات نقدية بإعتبارىا الكحدة العامة لمقياس المالي.ا -

 مستخدمو القوائم المالي الثالث:  المطمب
مستخدمك القكائـ المالية، ككذلؾ تتعدد حاجاتيـ مف ىذه المعمكمات بسبب تنكع يتعدد  

 2كتعدد قرارتيـ، كيمكف تحديد الفئات الرئيسية لمستخدميف القكائـ المالية في:
  :تعتبر القرارات الاستثمارية مف أىـ القرارات التي  المستثمرون الحاليون والمحتممون

ار في مؤسسة ما، كما يحيط بذبؾ مف مخاطر، كذلؾ اتخاذىا، حيث تتعمؽ بالاستثم
المساىمكف معنيكف برحية المؤسسة كقدرتيا عمى تكزيع الأرباح كالنمك فييا ككلكج الأسكاؽ 
الدكلية، كلكؿ مف المستثمريف بما فييـ المساىميف الحالييف كالمتكقعيف تكجياتيـ التي تترجـ 

ة بعرضو مف معمكمات مالية كالنظر إلى عمى شكؿ قرارات مستفيدة إلى ما تقكـ المؤسس
 عائد السيـ كمعممة رئيسة في قائمة الدخؿ.

                                                           

 4، ص 2013، منتدل جامعة ، الإمارات، 9عيد الدراسات المصرفية، العدد القكائـ المالية، مجمة م ،الحسيف بف طلاؿ  1
 43-42خالد جماؿ الجعارات، مرجع سبؽ ذكره، ص ص   2
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  :كيعتبر المكظفكف مكرد لممؤسسة ذلؾ تبني عمييـ استمرارية المؤسسة كأداءىا  الموظفون
لأعماليا، لذلؾ فيـ معنيكف بكفاءة المؤسسة كتحقيقيا لأىدافيا كنمكىا كزيادة مبيعاتيا 

 د نظاـ أجكر كركاتب كحكافز فعاؿ.كأرباحيا، ك كجك 
  :المقرضكف بالمعمكمات التي تمكنيـ مف تحديد قدرة المؤسسة عمى تسديد  ييتـالمقرضون

 ديكنيـ كالفكائد المرتبطة بيا في الكقت المناسب.
 :يقع اىتماـ العملاء حكؿ المعمكمات التي تخص استمرارية المؤسسة كمنتجاتيا  العملاء

  أك خدماتيا.
  :تطمب الدكلة مف المؤسسة المعمكمات بيدؼ ضبط نشاطاتيا كتحديد السياسة الدولة

 الضريبية، كمف أجؿ قياس الدخؿ الكطني كعمميات الإحصاء المختمفة.
  :تؤثر المؤسسة عمى الجميكر مف عدة نكاحي مثؿ المساىمة في تقدـ الاقتصاد الجميور

 المكرديف المحمييف،...الخ. الكطني مف خلاؿ خمؽ فرص عمؿ جديدة كمساندة
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 : العوامل المؤثرة في القوائم المالية.الرابعالمطمب 
 1إف لمقكائـ المالية عدة عكامؿ مؤثرة فييا أىميا: 

 حيث قامت الأمريكيةفي الكاليات المتحدة  الأثركيتضح ىذا  ثر المنظمات المينية:أ ،
المحاسبية، كتبع لذلؾ قياـ مجمس معايير المحاسبة  الآراءلجنة المبادئ المحاسبية بإصدار 

التقارير المالية ،  إعدادعند  إتباعياالتي يجب  كالإجراءاتالمالية بكضع أىـ المبادئ 
النشرات  إصدارلممحاسبيف القانكنييف، التي تتمثؿ في  الأمريكيإلى جيكد المعيد  كبالإضافة

انكنييف مثؿ لقد اصدر معيد المحاسبيف القفي مجاؿ المحاسبة كبال كالأبحاثكالمطبكعات 
صيات تتعمؽ بالمبادئ المحاسبية كتطكير المعايير المحاسبية عف مجمكعة مف النشرات كالتك 

 الأخرلمع الجمعيات المينية  بالاشتراؾطريؽ لجنة المعايير المحاسبية 
   الأكراؽحيث تمعب ىيئة تنظيـ تداكؿ  المالية: الأوراقاثر الجيات المشرفة عمى سوق 

مة ي إصدار المبادئ المحاسبية الممز دكرا كبيرا ف الأمريكيةالمالية في الكاليات المتحدة 
المالية في نيكيكرؾ، ىذا  الأكراؽلشركات المساىمة التي تتداكؿ أكراقيا المالية في سكؽ 

سنكية كالدكرية إلى ىيئة سكؽ تنظيـ إضافة إلى التزاـ ىذه الشركات بتقديـ القكائـ المالية ال
المالية لمراجعاتيا كالتأكيد مف التزاميا بالمبادئ المحاسبية المقبكلة، بالمقابؿ تقكـ  الأكراؽ

كالرقابة عمى القكائـ المالية  الإشراؼالمالية بدكر مماثؿ في  بالأكراؽالييئات المشرفة 
 .المالية للأكراؽ لمشركات المساىمة التي تتداكؿ إسيميا في سكؽ لندف

  ائـ المالية في الدكؿ القائـ عمى القك  الاقتصادم: إف النظاـ القائم الاقتصاديالنظام
عمى النظاـ المحاسبي في تكفير المعمكمات المحاسبية  الاعتمادالصناعية الغربية، حيث يتـ 

مف المستثمركف كالدائنكف كغيرىـ، بينما يقكـ النظاـ المحاسبي  الاقتصاديةلمتخذم القرارات 

                                                           

سميـ بف رحمكف، تكييؼ القكائـ المالية في المؤسسات الجزائرية كفؽ النظاـ المحاسبي المالي، مذكرة ماجستير،   1
 .77، ص 2013-2012تخصص محاسبة، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
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ليف عف برامج لممسؤك المخطط مركزيا بتقديـ المعمكمات المحاسبية  الاقتصادلدكؿ ذات 
 .لمتخطيط عمى مستكل القكمي اللازمة الإحصاءات لإعدادالتنمية كخططيا 

  الشرائية لمنقكد في كثير مف : حيث أدل إنخفاض القكة الأسعارفي  والارتفاعالتضخم
إلى إعادة النظر في التقارير المالية لمشركات  كالارجنتيفبمداف العالـ، كخاصة في البرازيؿ 

عدادىا البلادالمساىمة في ىذه   الانخفاضعمى أساس التكمفة التاريخية المعدلة لتعكس  كا 
 .المستمر في قيمة العممة

 :تقكـ الدكلة بدكر الرئيسي في الدكؿ النامية لتطكير النظاـ المحاسبي،  أثر تدخل الدولة
سكاء  الأجيزةكالقكائـ المالية كالمعمكمات المالية التي يكفرىا لممستفيد منيا، ىذا في مختمؼ 

قابة المالية التي تتكلى مراجعة إيرادات الدكلة كمصركفيا، كمراجعة القكائـ الضريبة أك الر 
كالتأكد مف  الأرباحات التي تساىـ فييا الدكلة أك تضمف ليا حد أدنى مف المالية لممؤسس

1ة.مدل تطبيقيا لممبادئ المحاسبية السميم
 

كيمكف الحديث عف عكامؿ أخرل تؤثر عمى اليدؼ التقارير المالية، مثؿ درجة كفاءة 
تنظـ إعداد السكؽ المالية كالضكابط القانكنية كالتشريعية المعمكؿ بيا في الدكؿ، كالتي 

 ة.كعرض القكائـ المالي
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .78، ص مرجع سبؽ ذكرهسميـ بف رحمكف،   1
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 خلاصة 
يمعب التحميؿ المالي دكرا ىاما كبارزا في الإدارة المالية ككنو يساىـ في كضع  

السياسات الكاجب إتباعيا لتقييـ أداء المؤسسات ككضعيا المالي مف أجؿ تشخيص نقاط 
مسبباتيا كأخيرا اتخاذ  القكة كتحديد إيجابياتيا ككذلؾ الكقكؼ عمى نقاط الضعؼ كتحديد

 القرارات اللازمة، كما لو استعمالات كمجالات كثيرة كالتخطيط كالتحميؿ الإئتماني...الخ.
كما أف طرؽ التحميؿ المالي تختمؼ حسب الغرض كحسب الجية القائمة بعممية   

مالية، التحميؿ نظرا لاختلاؼ الطرؽ كالنظـ المحاسبية المستعممة في تحديد عناصر القكائـ ال
بحيث نجد اف عممية التحميؿ المالي ىي عبارة عف مجمكعة مف الأساليب التي يعتمد عمييا 
المحمؿ المالي عند استعماؿ القكائـ المالية في مؤسسة معينة تساعده عمى تقديـ استنتاجات 

 كاقتراحات تساعد عمى تطكير الكضعية المالية لممؤسسة.
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 تمييد
لإبراز أىمية التحميؿ المالي في تشخيص الكضعية المالية لممؤسسة لابد مف دراسة  

الأدكات كالأساليب التي يمكف مف خلاليا تنفيذ البرنامج التحميؿ كالقياـ بالرقابة المالية، حيث 
تعتبر القكائـ المالية مف أىـ الكثائؽ التي يعتمد عمييا المحمؿ المالي سكاء مف داخؿ 
المؤسسة أك مف خارجيا، حتى يتسنى لو تحديد المؤشرات التي تساعده في تحميؿ التكازف 

المالي، كما يتسنى لو مف خلاؿ ىذه  في لممؤسسة، كذلؾ باستخداـ مؤشرات التكاز المال
الكثائؽ تحديد المؤشرات التي تساعده في تحميؿ النسب المالية، كتنص ىذه الأخيرة عمى 
دراسة قيـ العناصر الظاىرة في القكائـ المالية بيدؼ إفضاء دلالات ذات مغزل كأىمية عمى 

ه القكائـ مف أجؿ تشخيص كمعرفة كضعية المؤسسة مف الناحية المالية، البيانات الكاردة بيذ
 كسنتطرؽ لذلؾ في ىذا الفصؿ مف خلاؿ المباحث التالية:

 : عرض القكائـ المالية.المبحث الأول
 .بكاسطة مؤشرات التكازف المالي التحميؿ: المبحث الثاني

 النسب المالية. بكاسطة التحميؿ المبحث الثالث:
 
 
 
 
 
 
 
 



 الفصل الثاني أدوات وأساليب التحميل المالي لتشخيص الوضعية المالية لممؤسسة

 

35 
 

 المبحث الأول: عرض القوائم المالية
تقكـ كؿ مؤسسة بإعداد مجمكعة مف القكائـ المالية عمى فترات زمنية مختمفة تعكس 
صكرة الكضع المالي لممؤسسة خلاؿ فترة التي تغطييا، كتنتيي العمميات المحاسبية بقكائـ 

الميزانية المالية، كجدكؿ المالية التي تحدد المركز المالي لممؤسسة كمف بيف ىذه القكائـ نجد 
 حسابات النتائج، كجدكؿ التدفقات النقدية ) جدكؿ سيكلة الخزينة(.

 المطمب الأول: الميزانية المالية
 تعريف ميزانية المالية أولا:

 ىناؾ عدة تعاريؼ لمميزانية المالية نذكر منيا:
  لحالة المؤسسة  صكرة كاضحة كدالة لإعطاء الأساسيةتعرؼ الميزانية بأنيا "الكسيمة

1''.غالبا ما تككف نياية السنة المالية في لحظة زمنية
 

  إغلاؽالتي تزاؿ مفتكحة في تاريخ معيف بعد  بالأرصدةكيمكف تعريفيا أيضا بأنيا كشؼ 
الحسابات الكىمية في حساب ممخص الدخؿ، أك ىي قائمة تتضمف الحسابات الحقيقة 

 2ف''.في تاريخ معي كحقكؽ الممكية ك الإلتزامات بالأصكؿالمتعمقة 
مف خلاؿ ىذه التعاريؼ يمكف القكؿ أف الميزانية المالية ىي قائمة تمخيصية تعكس  

عاكسة تبيف ماليا مف مكجكدات كممتمكات  مرآةالكضعية المالية لممؤسسة، فيي بمثابة 
مف قبؿ  )استخدامات( كتسمى بالأصكؿ، كما عمييا مف مطمكبات )مكارد( كتسمى بالخصكـ

 الملاؾ أك الغير ليذا تسمى أيضا قائمة المركز المالي.
 
 

                                                           

 ،1999عماف،  رة لمنشر كالتكزيع،دار المسي ،2 طأصكؿ المحاسبة المالية، الناصر ابراىيـ نكر كأخركف،  عبد   1
 .278ص
 .113خالد جماؿ الجمارات، مرجع سبؽ ذكره، ص   2
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 العناصر الأساسية لمميزانية المالية ثانيا:
 كتتمثؿ العناصر الأساسية لمميزانية المالية فيما يمي: 

كالمكارد التي تمتمكيا  الأمكاؿ استخداماتعف أىـ  الأصكؿتعتبر عناصر الأصول: . 0
، الداخمة في المستقبؿ الإيراداتالمؤسسة في تاريخ معيف، كالتي تعتمد المؤسسة لتكليد 

كتضـ كؿ المكجكدات كالممتمكات التي تستعمميا المؤسسة في نشاطيا حيث تككف مرتبة 
 1حسب درجة السيكلة ابتداءا مف العنصر الأقؿ سيكلة، كتضـ العناصر التالية:

تستخدميا المؤسسة في  اقتصاديةىي مكارد  (:الثابتة الأصول) الغير المتداولة الأصول . أ
 :مف فترة مالية كاحدة، بدكرىا تنقسـ الى لأكثركليا عمر إنتاجي  عممياتيا التشغيمية 

الثابتة ذات الكياف المادم المممكس، مثؿ:  الأصكؿكىي  الثابتة الممموسة: الأصول. 0أ. 
 الحسابية ....الخ كالآلات، السيارات، المعدات، التركيبات، الأثاث، المباني، الأراضي

الثابتة التي ليس ليا كياف مادم  الأصكؿ: كىي صول الثابتة غير الممموسةالأ. 9أ. 
عمى قيمتيا مف كجكدىا المادم، رغـ أنيا تستخدـ في تشغيؿ  الإستدلاؿمممكس، أك يصعب 

 .، العالمات التجارية، كشيرة محؿختراعالاأنشطة المؤسسة، مثؿ: حؽ 
جكدات المؤسسة التي بالمكجكدات كىي عبارة عف مك  أيضاكتعرؼ  المتداولة: الأصول. ب

في  الأصكؿكيتـ تداكليا بإستمرار حسب طبيعتيا، كتختمؼ قيمة ىذه  الإيراداتتتحقؽ ليا 
عة تحكيميا سيكلتيا أك سر نخفاضيا كتختمؼ في المؤسسة بيف حيف كأخر، بسبب كمياتيا أك إ

 .المالية قابمة لتداكؿ، المخزكف الأكراؽمثؿ أكراؽ القبض، النقدية،  الأخرإلى نقد مف أصؿ 
المتداكلة كغير  الأصكؿيمكف تصنيفيا ضمف  لاالتي  الأصكؿكىي  :الأخرى الأصول ج.

عة ، الضريبة المدفك الأجؿالمصر كفات المدفكعة مقدما طكيمة  :المتداكلة، مثؿ
 ا،...الخ.مقدم

                                                           

، المحاسبة المالية، دار جيينة لمنشر كالتكزيع، عماف،   1  .205، ص 2007طلاؿ الحجاكم، رياف نعكـ
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في شكؿ التزاـ قائـ  مستقبلاىي منافع اقتصادية مف المتكقع التضحية بيا . الخصوم: 9
أك تقديـ خدمات لكحدات أخرل  الأصكؿتحكيؿ  خلاؿبالفعؿ عمى الكحدات المحاسبية، مف 
 1ي، كتضـ العناصر التالية: كذلؾ نتيجة أحداث كقعت في الماض

لما  الأقساـيعتبر ىذا القسـ الخاص بحقكؽ الممكية في الميزانية مف أىـ  حقوق الممكية:أ. 
 كد: حتكم ىذا القسـ عادة عمى ثالث بنيف، كيتفصيمية عف حؽ المساىمتحتكم مف بيانات 

 ؿ(.رأس الما للأسيـ الإسميةالقيمة )  الأسيـرأس ماؿ . 1أ.
 الإسمية(.المبالغ المسددة زيادة عف القيمة ) الإضافيرأس ماؿ . 2أ. 
 ميف(.التي يحتفظ بيا دكف أف تكزع عمى المساى )الأرباحالمحتجزة  . الأرباح3أ.

السنة  خلاؿكتمثؿ الخصكـ المتداكلة المبالغ المستحقة عف المؤسسة : الخصوم المتداولةب. 
الدفع  كالأكراؽديكف التجارية المالية القادمة أك دكرة التشغيؿ، كتضـ عدة حسابات منيا: ال

، التزامات القركض بما فييا الجزء المتداكؿ مف القركض العملاءكالدفعات المقدمة مف 
كالمصركفات المستحقة كىذه تمثؿ قيمة خدمة إستنفذت كلـ تدفع  الأجكر، الأجؿطكيمة 

الخاصة  احالأربتكمفتيا حتى نياية السنة، الضرائب المستحقة ىي الضرائب المستحقة عمى 
عنيا، المبالغ التي يجب  الإعلافالمستحقة بعد أف يتـ  الأرباحبالسنة الجارية، حصص 

 .الرأسمالية الإيجارالسنة المقبمة عف العقكد  خلاؿدفعيا 
ىي جميع مصادر التمكيؿ الخارجية التي تحصؿ عمييا  لخصوم غير المتداولة:ج. 

المؤسسة بقصد تغطية إحتياجاتيا مف المكارد المالية كالتي تزيد مدتيا عف سنة ، مثؿ: ديكف 
 .مالية.....إلخ أخرل غير جارية، الضرائب، ديكف

 
 

                                                           

 .126، ص 2006كماؿ الديف الدىراكم، تحميؿ القكائـ المالية لأغراض الاستثمار، المكتية الجامعية الحديثة، القاىرة،   1



 الفصل الثاني أدوات وأساليب التحميل المالي لتشخيص الوضعية المالية لممؤسسة

 

38 
 

 . شكل الميزانية المالية 0
 أ. شكل العام لميزانية الأصول

 الميزانية المالية لجانب الأصول(: 0-9جدول رقم )
اىتلاك  Nإجمالي  الملاحظة الأصول

 N رصيد
 N -1صافي  Nصافي 

      الأصول غير جارية
 فارؽ بيف الاقتناء المنتكج الإيجابي كالسمبي

 تثبيتات عينية
 تثبيتات معنكية

 أراضي
 مباني

 تثبيتات عينة أخرل
 تثبيتات ممنكح إمتيازىا

 تثبيتات مالية
 مكضكعية مكضكع معادلةسندات 

 مساىمات أخرل كحسابات دائنة
 سندات أخرل مثبتة

 قركض كأصكؿ مالية أخرل غير جارية
 ضرائب مؤجمة أصكؿ

      مجموع الأصول غير الجارية
      الأصول الجارية 

 المخزكنات كالمنتكجات قيد التنفيذ
 حسابات دائنة كاستخدامات مماثمة

 الزبائف
 الأخركفالمدينكف 
 الضرائب

 حسابات دائنة أخرل كاستخدامات مماثمة
 المكجكدات كما شابييا

الأمكاؿ المكظفة كالأصكؿ المالية الجارية 
 الأخرل الخزينة

      مجموع الأصول الجارية
      العام للأصولمجموع 
لقكاعد التقييـ المحدد  ،2008يكليك  26ق المكافؽ لػ  1429رجب  23قرار مؤرخ في  المصدر:

كالمحاسبة كمحتكل الكشكؼ المالية كعرضيا ككذا مدكنة الحسابات كقكاعد سيرىا، الجريدة الرسمية، 
 .28، ص 25/03/2009 ،الصادرة بتاريخ19الجميكرية الجزائرية الشعبية، العدد
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 ب. شكل العام لميزانية الخصوم
 (: الميزانية المالية لجانب الخصوم9-9الجدول رقم )

 N -1صافي  Nإجمالي  الملاحظة الخصوم 
    رؤوس الأموال الخاصة

 رأس ماؿ تـ إصداره
 رأس ماؿ غير مستعاف بو

 (1احتياطات مدمجة )-علاكات كاحتياطات
 فكارؽ إعادة التقييـ
 (1فارؽ المعادلة )

 (1نتيجة صافية/)نتيجة صافية حصة المجمع )
 رؤكس أمكاؿ خاصة أخرل/ ترحيؿ مف جديد

    (0حصة الشركة المدمجة )
    (0حصة ذوي الأقمية )

    مجموع رؤوس الأموال الخاصة
    الخصوم غير الجارية
 قركض كديكف مالية

 ضرائب مؤجمة
 ديكف أخرل غير جارية

 مؤكنات
    مجموع الخصوم غير الجارية

    الخصوم الجارية
 مكردكف كحسابات ممحقة

 ضرائب
 ديكف أخرل

 سمبيةخزينة 

   

    مجموع الخصوم الجاري
    مجموع عام لمخصوم

المحدد لقكاعد التقييـ  ،2008يكليك  26ق المكافؽ لػ  1429رجب  23قرار مؤرخ في  المصدر:
كالمحاسبة كمحتكل الكشكؼ المالية كعرضيا ككذا مدكنة الحسابات كقكاعد سيرىا، الجريدة الرسمية، 

 .29، ص 25/03/2009 ،الصادرة بتاريخ19العدد الجميكرية الجزائرية الشعبية،
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 ج. شكل الميزانية المختصرة
الميزانية المالية المختصرة ىي الجدكؿ الذم يظير لنا المجاميع الكبرل لمميزانية  

المالية حسب مبدأ استحقاقية الخصكـ كسيكلة الأصكؿ مع المراعاة التقييـ التجانس بيف 
 عناصر كؿ مجمكعة.

 (: الميزانية المالية المختصرة0-9الجدول رقم )
النسبة  المبالغ الأصول

 المئوية
النسبة  المبالغ الخصوم

 المئوية
   الأموال الدائمة   الأصول الثابتة

   الأموال الخاصة   الأصول المتداولة

   ديون طويلة الأجل   قيم الاستغلال

   ديون قصيرة الأجل   قيم قابلة التحقيق

   قيم جاهزة

 %222  مجموع الخصوم %222  مجموع الأصول

 جدول حسابات النتائج: الثانيالمطمب 
 أولا: تعريف جدول حسابات النتائج  

  كالمنتكجات المنجزة مف طرؼ المؤسسة  للأعباءجدكؿ حسابات النتائج ىك "بياف ممخص
 1.خسارة أكيبرز النتيجة الصافية لمسنة المالية سكاء كانت ربحا  السنة المالية،  خلاؿ

  ( الخسارة) المؤسسة مف ربح الأعماؿكيعرؼ أيضا بأنو قائمة مالية تيدؼ إلي بياف نتيجة
السنة  خلاؿ الأعماؿفترة زمنية معينة عامة ما تككف سنة، كيبف ىذه القائمة نتيجة  خلاؿ

كتنتج عنيا أما ربح أك خسارة، كيمكف إعدادىا مف  المالية كاممة كليس في لحظة معينة،
 2ة.أرصدة حساباتيا في الميزاف المراجع خلاؿ

                                                           

، النظاـ ال  1  ،4المجمد ، مجمة الاقتصاد كالمالية،؟اـ محاسبة المبادئ داعمحاسبة قك : مالي المحاسبيمحمد الحبيب مرحكـ
 .209ص  ،2018د الحميد ابف باديس مستغانـ،جامعة عب ،2العدد

، الممتقى الدكلي الأكؿ لمعيد العمكـ الاقتصادية كالتجارية كالرىانات المستقبؿ ،الاقتصاد الإسلامي، الكاقع ،صالح مرازقة  2
 .9منتكرم قسنطينة، ص كعمكـ التسيير، جامعة 
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 جدول حسابات النتائج  العناصر ثانيا: 
 1كتتككف عناصر جدكؿ حسابات النتائج مف:

 :ىي زيادة لمنافع الاقتصادية خلاؿ الفترة في شكؿ مدخلات أك زيادة الأصكؿ النواتج   
، التي يترتب عنيا زيادة في الأمكاؿ الخاصة بإستثناء الزيادة عف تقديـ  أك إنخفاض الخصكـ

 مساىمات جديدة مف طرؼ المساىميف إلى الأمكاؿ الخاصة.
 :ترة في شكؿ مخرجات أك إنخفاض ىي إنخفاض في المنافع الاقتصادية خلاؿ ف الأعباء

الأصكؿ، التي يترتب عنيا نقص في الأمكاؿ الخاصة، بإستثناء التكزيعات إلى المساىميف 
 2كيحقؽ جدكؿ حسابات النتائج الميزات التالية: .في الأمكاؿ الخاصة

 التعرؼ عمى نتيجة أعماؿ المؤسسة مف ربح أك خسارة. 
ربح أك خسارة ة أعماؿ المؤسسة مفالتمييز عمى نتيج. 
  أك خسائر مف التمييز بيف صافي الربح التشغيمي كصافي الدخؿ بسبب كجكد مكاسب

 .العمميات غير مستمرة
 رئيسية في تحديد تعتبر نتيجة الأعماؿ التي تتضمنيا قائمة الدخؿ مف المؤشرات ال

 .الأسعار الأسيـ
 قامت بإنفاقيابة المصركفات التي التعرؼ عمى نشاطات المؤسسة كتركي. 
مقدار ضريبة الدخؿ الكاجب دفعو التعرؼ عمى. 
التعرؼ عمى كفاءة الإدارة  في أدائيا المالي، كاستخداـ الربح كمقياس لقياس الأداء. 
 

                                                           

جستير تخصص محاسبة، اة كفؽ المعايير الدكلية، مذكرة معبد الكريـ شنام، تكييؼ القكائـ المالية في المؤسسات الجزائري1
 .51، ص 2009-2008جامعة العقيد الحاج لخضر باتنة، 

لتكزيع مكتبة الجامعة الشارقة، الأردف، ، دار إثراء لمنشر كا2007معايير التقارير المالية الدكليةخالد جماؿ الجعارات، 2
 .120.، ص 120، ص .2008سنة 
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 ثالثا: شكل جدول حسابات النتائج  
 1ا:ؿ حسابات النتائج كفؽ لطرقتيف ىميتـ إعداد جدك 

 الإيرادات: كفؽ ىذه الطريقة يتـ عرض جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة 
يتـ تكزيع المصاريؼ عمى أقساـ المؤسسة، ىذا لا حسب طبيعتيا حيث كالمصركفات، 

تكجد ضركرة لتكزيع المصاريؼ التشغيمية عمى  لأنو لا لممؤسسات الصغيرة ملائـ الأسمكب
 :، كيأخذ جدكؿ حسابات النتائج حسب الطبيعة الشكؿ التاليالأقساـ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

معيار )المالي في المؤسسات الجزائرية  الأداءمحمد رمزم جكدم، اثر تطبيؽ معايير التقارير المالية الدكلية عمى تقييـ   1
جامعة محمد خيضر بسكرة ،  مذكرة الدكتكراه، تخصص عمكـ التسيير،( عرض القكائـ المالية 1المحاسبي الدكلي رقـ 

 75، ص .2014/2012
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 (: جدول حسابات النتائج )حسب طبيعة(0-9الجدول رقم )
 N-1السنة المالية  Nالسنة المالية  ملاحظة الـبيــــان

    رقم الأعمال
    تغير مخزونات الدنتجات الدصنعة والدنتجات قيد الصنع

    الانتاج الدثبت
    اعانات الاستغلال

    المالية. إنتاج السنة 2
    الدشتريات الدستهل

    خدمات خارجية واستهلاكات أخري
    . استهلاك السنة المالية0
    (0-2) . القيمة المضافة للاستغلال3

    أعباء الدستخدمين
    والدفوعات الدشابهة ضرائب ورسوم 

    . إجمالي فائض الاستغلال4
    الدنتجات العملياتية الأخرى

    عباء العملياتية الأخرىالأ
    خصصات اإههتلا  والدؤوناتالد

    خسائر القيمة والدؤونات ات عناسترجاع
    . النتيجة العملياتية5

    الدنتوجات الدالية
    الأعباء الدالية

    . النتيجة المالية6
    (6+5) . النتيجة العادية قبل الضرائب7

    على النتائج العاديةالضرائب الواجبة الدفع 
    النتائج العادية حول الضرائب الدؤجلة 

    مجموع منتجات الأنشطة العادية
    مجموع أعباء الأنشطة العادية 

    . النتيجة الصافية للأنشطة العادية 8
    عناصر غير عادية )منتجات(ال
    عناصر غير عادية )أعباء(ال
    . النتيجة غير العادية 9

    . صافي نتيجة السنة المالية22
    حصة الشركة الموضوع موضع المعادلة في النتيجة الصافية

    . النتيجة الصافية للمجموع المدمج22
 (2ومنها حصة ذوي الأقلية )

 (2حصة المجمع )
   

المحدد لقكاعد التقييـ  ،2008يكليك  26ق المكافؽ لػ  1429رجب  23قرار مؤرخ في  المصدر:
 ة،كالمحاسبة كمحتكل الكشكؼ المالية كعرضيا ككذا مدكنة الحسابات كقكاعد سيرىا، الجريدة الرسمي

.30، ص 25/03/2009 ،الصادرة بتاريخ19العددالجميكرية الجزائرية الشعبية،



 الفصل الثاني أدوات وأساليب التحميل المالي لتشخيص الوضعية المالية لممؤسسة

 

44 

 

 :كتقكـ ىذه الطريقة عمى مقارنة تحميمية لممؤسسة،  جدول حسابات النتائج حسب الوظيفة
كأسعار تكمفة  الإنتاجحسب كظائؼ ، مما يسمح بالحصكؿ عمى تكاليؼ  الأعباءحيث ترتب 

معالجة  إعادةدكف  داريةكالإالكظائؼ التجارية كالمالية ؽ التي تقع عمى عات كالأعباء
 :، كيأخذ جدكؿ حسابات النتائج حسب الكظيفة الشكؿ التالي اسيةسالأالمعمكمات 

 : جدول حسابات النتائج )حسب الوظيفة((5-9)رقم  الجدول
 N-1السنة المالية  Nالسنة المالية  ملاحظة الـبيــــان

    رقم الأعمال
    الدبيعاتكلفة 

    ىامش الربح الإجمالي
    الدنتوجات العملياتية الأخرى

    التكاليف التجارية
    الأعباء الإدارية

    النتيجة العملياتية
    تقديم تفاصيل الأعباء حسب الطبيعة

    مصاريف الدستخدمين الدخططات للاهتلا 
    منتوجات مالية
    الاعباء الدالية

    النتيجة العادية قبل الضريبة
    الضرائب الواجبة عن النتائج العادية

    الضرائب الدؤجلة على النتائج العادية )التغيرات(
    النتيجة الصافية للأنشطة العادية

    الأعباء غير العادية
    الدنتوجات غير العادية

    النتيجة الصافية للسنة المالية
    الموضوع موضع المعادلة في النتيجة الصافيةحصة الشركة 

    . النتيجة الصافية للمجموع المدمج22
 (2ومنها حصة ذوي الأقلية )

 (2حصة المجمع )
   

المحدد لقكاعد التقييـ  ،2008يكليك  26ق المكافؽ لػ  1429رجب  23قرار مؤرخ في  المصدر:
مدكنة الحسابات كقكاعد سيرىا، الجريدة الرسمية، كالمحاسبة كمحتكل الكشكؼ المالية كعرضيا ككذا 

 .31، ص 25/03/2009 ،الصادرة بتاريخ19الجميكرية الجزائرية الشعبية، العدد
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 جدول التدفقات النقدية )جدول سيولة الخزينة(: الثالثالمطمب 
 أولا: تعريف جدول التدفقات النقدية

 خلاؿكرة ديناميكية لكؿ ما يحدث في المؤسسة ''صرؼ جدكؿ سيكلة الخزينة عمى أنو يع 
كلة المؤسسة، في السنة المالية حيث تقكـ بطرؽ مختمفة كتسمح بتقييـ جيد لنكع التسيير كسي

 1يؿ''.، نشاط التمك الاستثمارنشاط  ،الاستغلاؿ: نشاط ثالث فركع ىي
 سسة ككيفية تغير ىذا المركز عبر إمداده، لذلؾ كثيقة تكضح المركز المالي لممؤ ''فيك

 2ج''.كجكؿ حسابات النتائ يعتبر مكمؿ لمميزانية 
  كالمدفكعات النقدية المتكقعة في  لممتحصلاتياف تقديرم يرل '' ب بأنوكيمكف تعريفو أيضا

النقدية التدفقات  التحصيلاتالمستقبؿ، كالتي سكؼ ترتب عمى تنفيذ المؤسسة، كتعتبر 
 3ة''.التدفقات النقدية خارجة مف المؤسس قدية الداخمة، بينما تمثؿ المدفكعات النقديةالن

 و:كيكتسي جدكؿ سيكلة الخزينة أىمية كبيرة ككن 
  بتقدير كتدبير  الاىتماـعد جدكؿ سيكلة الخزينة أداة التخطيط المالي لممؤسسة حيث يتـ

 .إحتياجات المؤسسة في المستقبؿ كتكفيرىا في الكقت المناسب
 ي.تبيف ىذه التدفقات مقدار احتياجات المؤسسة لتمكيؿ الخارج 
  تعد ىذه التدفقات مؤشرا عمى مدل قدرة المؤسسة عمى مقابمة التزاماتيا اتجاه المالؾ

 ف.الدائني
 

                                                           

،جامعة  4حمكد حماـ، أميرة دباس، أثر قائمة التدفقات النقدية اتجاه القرارات، مجمة البحكث الاقتصادية كالمالية، العددم  1
 69،ص 2015أـ البكاقي، 

مشتقة مف جكؿ تدفقات نقدية، مجمة دلاؿ حطاب ، نكر الديف زعيبط، تقييـ الأداء المالي باستخداـ نسب النقدية ال  2
 . 343،ص 2،2017،جامعة عبد الحميد ميرم قسنطينة  1البحكث الاقتصادية كالمالية ، العدد

، سلامية، دار صفاء لنشر كالتكزيعالغالي بف ابراىيـ، تحميؿ الربحية التجارية لاتخاذ القرارات الاستثمارية في البنكؾ الإ   3
 214،ص  2016عماف، 
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 النقديةجدول التدفقات العناصر ثانيا: 
 1:يتـ تصنيؼ عناصر جدكؿ سيكلة الخزينة في شكؿ ثالث فئات عرضية ىي

 ىي التدفقات النقدية الداخمة كالخارجة المتعمقة التشغيمية الأنشطةلتدفقات النقدية من ا :
كالمصركفات الكاردة في قائمة الدخؿ، ككذلؾ المرتبطة برأس الماؿ العامؿ  بالإيراداتمباشرة 

 ة(.المتداكلالمتداكلة كالخصكـ  الأصكؿ أم )
 ككذلؾ الأصكؿىي الخاصة باقتناء كبيع  الإستثمارية: الأنشطةلتدفقات النقدية من ا ،

مثؿ تقديـ القركض لمغير ، كل ضمف العناصر المعادلة لمخزينةغير محت الأخرلالتكظيفات 
 ؿ عنيا.كتحصيميا كاقتناء استثمارات كالتناز 

  التي تقكـ بيا المؤسسة  الأنشطةتمثؿ في التمويمية:  الأنشطةالتدفقات النقدية من
مف المالؾ كتقديـ الفكائد ليـ، كما تتضمف كذلؾ  ك الأمكاؿ المرتبطة بالحصكؿ عمى المكارد

 الأنشطةكسدادىا، كمف أمثمة التدفقات النقدية المتعمقة  الأمكاؿ بالاقتراضالمتعمقة  الأنشطة
البنكية، تسديد التزامات الافتراضات ، العائدات مف الأسيـالتمكيمية: العائد مف إصدار 

 ي.التمكيم الإيجار
 ثالثا: شكل جدول التدفقات النقدية

 2ا:يتـ عرض جدكؿ سيكلة الخزينة كفقا لطرقتيف ىم
 :كىذه الطريقة تستخدـ لبياف المصادر المباشرة لمحصكؿ عمى النقدية  الطريقة المباشرة

مف بيع البضاعة، ككذلؾ النقدية  العملاءمف  التحصيلاتمف العمميات التشغيمية مثؿ: 
 التشغيمية مثؿ:  الأنشطةالمحصمة مف التكزيعات كالفكائد، ككذلؾ أكجو الصرؼ النقدم عمى 

مشتراه كسداد المصركفات التشغيمية المختمفة، كيظير السداد لممكرديف مقابؿ البضاعة ال
 :جدكؿ سيكلة الخزينة كفؽ الطريقة المباشر في الشكؿ التالي

                                                           

، العممية لنشر ك التكزيع، طارؽ عبد العاؿ حماد،   1 دليؿ المحاسب في تطبيؽ معايير للأصكؿ العممية كالعممية، خكازـ
 .265، ص 2015

 159كماؿ الديف الدىراكم، مرجع سبؽ ذكره، ص   2



 الفصل الثاني أدوات وأساليب التحميل المالي لتشخيص الوضعية المالية لممؤسسة

 

47 

 

 (: جدول التدفقات النقدية حسب الطريقة المباشرة6-9الجدول رقم )
 N-1السنة المالية  Nالسنة المالية  ملاحظة الـبيــــان

    الاستغلالنة المتأتية من أنشطة تدفقات الخزي
    التحصيلات الدقبوضة من الزبائن

    الدبالغ الددفوعة للموردين والدستخدمين
    الفوائد والدصايف الدالية الأخرى الددفوعة

    الضرائب الأخرى الددفوعة
    تدفقات الخزينة قبل العناصر غير العادية )الاستثنائية(

    العادية العناصر غيرب الدرتبطةتدفقات الخزينة 
    (أصافي تدفقات الخزينة المتأتية من الأنشطة الاستغلالية )

    نة المتأتية من أنشطة الاستثمارتدفقات الخزي
    تسديدات لحيازة قيم ثابتة مادية ومعنوية

    التحصيلات عن عمليات التنازل للقيم الثابتة الدادية والدعنوية
    ماليةتسديدات لحيازة قيم ثابتة 

    التحصيلات عن عمليات التنازل عن قيم ثابتة مالية
    الفوائد المحصلة من التوظيفات الدالية

    الحصص والأقساط الدقبوضة من النتائج الدستلمة
    (بصافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمارية )

    خزينة التأتية من أنشطة التمويلتدفقات ال
    التحصيلات الناتجة عن إصدار الأسهم

    غيرها من التوزيعات التي تم القيام بهاحصص الأرباح و 
    القروض الدتأتية منالتحصيلات 

    تسديدات القروض أو الديون الأخرى الدماثلة 
    (ج) زينة المتأتية من أنشطة التمويلصافي تدفقات الخ

    السيولات وشبه السيولاتتأثيرات تغيرات سعر الصرف على 
    أ+ب+ج(تغير الخزينة للفترة )

    الخزينة ومعادلاتها عند افتتاح السنة الدالية
    السنة الدالية إفقالالخزينة ومعادلاتها عند 

    الخزينة خلال الفترةتغير 
    المقارنة مع النتيجة المحاسبية

المحدد لقكاعد التقييـ  ،2008يكليك  26المكافؽ لػ ق  1429رجب  23قرار مؤرخ في  المصدر:
كالمحاسبة كمحتكل الكشكؼ المالية كعرضيا ككذا مدكنة الحسابات كقكاعد سيرىا، الجريدة الرسمية، 

 .35، ص 25/03/2009 ،الصادرة بتاريخ19الجميكرية الجزائرية الشعبية، العدد
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 :العممي لبياف صافي  الاستخداـالطرؽ شيكعا في  الأكثركىي  الطريقة غير مباشرة
التدفقات النقدية مف العمميات ألنيا يسيؿ إعدادىا، كىي تركز عف الطرؽ بيف صافي الربح 
كصافي التدفقات النقدية مف العمميات، كتبدأ ىذه الطريقة بصافي الربح المتكاصؿ اليو مف 

سائر التي تحتكم كالمصركفات أك المكاسب كالخ الايراداتقائمة الربح ثـ يعدؿ بعناصر 
كالمكاسب الثابتة المممكسة كغير المممكسة  الأصكؿلنفاذ  الاىلاؾعمى تدفقات نقدية مثؿ: 

الثابتة كغيرىا مف العناصر التي تمثؿ قيكدا دفترية دكف اف يككف ليا  الأصكؿبيع  (الخسائر)
ة في الشكؿ أثر عمى التدفؽ النقدم، كيظير جدكؿ سيكلة الخزينة كفؽ الطريقة غير المباشر 

 ي: التال
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 (: جدول التدفقات النقدية حسب الطريقة الغير المباشرة7-9الجدول رقم )
 N-1السنة المالية  Nالسنة المالية  ملاحظة الـبيــــان

    لعملياتيةالخزينة المتأتية من أنشطة اأموال  تدفقات 
    صافي نتيجة السنة الدالية
 تصحيحات متأجل:

 الاهتلا  والأرصدة -
 تغير الضرائب الدؤجلة -
 تغير الدخزونات -
 تغير الزبائن والحسابات الدائنة الأخرى -
 نقص أو زبادة قيمة التنازل الصافية من الضرائب -

   

    تدفقات الخزينة النجمة عن النشاط
    )أ( الاستثمار عملياتالخزينة المتأتية من أموال تدفقات 

    الدسحوبات عن اقتناء تثبيتات 
    التحصيلات التنازل عن تثبيتات 

    (1تأثير تغيرات محيط اإهدماج )
    عمليات التمويل )ب(الخزينة المتأتية من أموال تدفقات 

    الحصص المدفوعة للمساىين
    زيادة رأس الدال النقدية )الدنقودات(

    إصدار قروض
    تسديد قروض

    (ج) التمويل المرتبطة بعملياتالخزينة  أموال تدفقات
    تغير أموال الخزينة للفترة )أ+ب+ج(

    أموال الخزينة عند الافتتاح
    أموال الخزينة عند الاقفال

    (1تأثير تغيرات سعر العملات الأجنبية )
    تغير أموال الخزينة 

المحدد لقكاعد التقييـ  ،2008يكليك  26المكافؽ لػ ق  1429رجب  23قرار مؤرخ في  المصدر:
كالمحاسبة كمحتكل الكشكؼ المالية كعرضيا ككذا مدكنة الحسابات كقكاعد سيرىا، الجريدة الرسمية، 

 .35، ص 25/03/2009 ،الصادرة بتاريخ19الجميكرية الجزائرية الشعبية، العدد
إلى نفس الرقـ أم  يتكصلافسكؼ  (،المباشرة كغير المباشر)يقتيف فاف الطر  لإشارةل

المؤسسة الطريقة  اتبعتأف صافي التدفؽ النقدم مف التشغيؿ ىك نفس النتيجة سكاء 
 .المباشرة أك غير المباشرة



 الفصل الثاني أدوات وأساليب التحميل المالي لتشخيص الوضعية المالية لممؤسسة

 

50 

 

 بواسطة مؤشرات التوازن المالي التحميل: الثانيالمبحث 
 لكي تككف البنية المالية في حالة تكازف مالي يجب أف تمكؿ أصكليا غير الجارية
بالمكارد المالية الدائمة ك تمكؿ أصكليا الجارية عف طريؽ الديكف قصيرة الأجؿ ك تنطمؽ 
فكرة التكازف المالي مف الميزانية المالية باعتبار أنيا تعتمد عمى مبدأ التكازف بيف الخصكـ ك 
الأصكؿ عمى أساس أف الأمكاؿ التي تبقى في المؤسسة لمدة أكثر مف سنة ىي التي ستمكؿ 

تعمالات في المدل الطكيؿ ك كذلؾ بالنسبة للأصكؿ المتداكلة التي ستمكؿ الديكف في الاس
المؤسسة في المدل القصير ىناؾ ثلاثة تكازنات تستعمؿ مف طرؼ المحمؿ المالي ك تتمثؿ 

 · أساسا في رأس الماؿ العامؿ احتياج رأس الماؿ العامؿ الخزينة 
 رأس المال العاملالمطمب الأول: 

 مفيوم رأس المال العامل أولا: 
يعتبر رأس الماؿ العامؿ أداة مف أدكات التحميؿ المالي المستعممة في تقييـ البنية 
المالية لممؤسسة ك الحكـ عمى مدل تكازف المالي، خاصة في المدل القصير، ك ذلؾ بتاريخ 

صكؿ معيف، ك يتمثؿ في ذلؾ الجزء مف الأمكاؿ الدائمة المستخدـ في تمكيؿ جزء مف الأ
 1الجارية بعد تمكيؿ كؿ الأصكؿ غير جارية.

، ك يعرؼ عمى ا المؤسسة في الأصكؿ قصيرة الأجؿكما يمثؿ إجمالي المبالغ التي تستثمرى
، كىك رأس الماؿ الفائض إجمالي الخصكـ الجاريةأنو إجمالي الأصكؿ الجارية مطركحا منو 

العامؿ الفائض مف الاستثمار يقصد برأس الماؿ  مستعمؿ أثناء دكرة الاستغلاؿ، أكال
 2الإجمالي لممؤسسة في المكجكدات طكيمة الأجؿ مف خلاؿ الأمكاؿ الدائمة.

                                                           

الجامعية، الجزائر، زغيب ممكية، بكشنقير ميمكد، التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد، ديكاف المطبكعات   1
 .49، ص 2010الطيعة الثانية، 

، دار زىراف لمنشر كالتكزيع، عماف، IFRSشعيب شنكؼ، التحميؿ المالي الحديث طبقا لممعايير الدكلية للإبلاغ المالي   2
 .118، ص 2012الأردف، الطبعة الأكلى، 
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ما يمثؿ رأس الماؿ العامؿ مجمكع الأمكاؿ المستثمرة في الأصكؿ الجارية ك يطمؽ 
عميو أيضا رأس الماؿ التشغيمي أك رأس الماؿ الدائر، أما صافي رأس الماؿ العامؿ فيعني 
الأصكؿ الجارية ناقصا الخصكـ الجارية ك لذلؾ فإف تحديد صافي رأس الماؿ العامؿ ينبغي 
       لو الاىتماـ بالعناصر المككنة لكؿ مف ىاتيف الجانبيف ك مككنات كؿ منيا ك طبيعتو
ك قدرتو عمى التحكؿ السريع إلى نقدية، كما انو يأخذ بالاعتبار جميع السياسات التي تتبعيا 

ة في سياسة المدينكف ك الديكف المشككؾ في تحصيميا ك المبيعات النقدية ك الآجمة، المؤسس
المشتريات النقدية ك الآجمة ك سياسة التحصيؿ ك سياسة الاحتفاظ بالمخزكف ك غيرىا مف 

 1السياسات المؤثرة في تككيف عناصر المكجكدات الجارية ك المطمكبات الجارية.
ني عمميا ذلؾ الجزء مف الأصكؿ الجارية الممكؿ إف رأس الماؿ العامؿ صافي يع

       بالأمكاؿ الدائمة، لأف قاعدة التكازف المالي تعني التكازف بيف آجاؿ استحقاؽ الخصكـ
    ،ائـك درجة سيكلة الأصكؿ، ك عمميا فإنو لا يكجد مف يضمف تحقؽ ىذه القاعدة بشكؿ د

 الجارية مثؿ: ك ذلؾ بسبب التغيرات التي تحدث في عناصر الأصكؿ
 تدني أسعار المخزكف.  
 عدـ إمكانية تحصيؿ بعض المدينيف. 
 انخفاض أسعار الأكراؽ المالية. 
 .عدـ تحصيؿ بعض أكراؽ القبض 

ك لغرض عدـ تعرض المؤسسة لأزمة مالية تتمثؿ بعدـ مقدرا عمى سداد  ليذه الأسباب
في الكقت المناسب لا بد مف تكفر ىامش أماف يتمثؿ في فائض الأصكؿ الجارية عف  التزاما

 الخصكـ الجارية، ك ىذا اليامش يمثؿ رأس الماؿ العامؿ الصافي.

                                                           

ار كائؿ لمنشر، عماف، الأردف، الطبعة الثانية، منير شاكر محمد كآخركف، التحميؿ المالي مدخؿ صناعة القرارات، د 1
 .113-112، ص  ص 2005
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 1:أس الماؿ العامؿ إلى أربعة أنكاعيمكف تقسيـ ر أصناف رأس المال العامل:  ثانيا:
مكاؿ الخاصة المستعممة في تمكيؿ ىك ذلؾ الجزء مف الأ رأس المال العامل الخاص: . 1

 جزء مف الأصكؿ الجارية بعد تمكيؿ الأصكؿ غير الجارية ك نحسبو بالعلاقة التالية: 
 الأصكؿ الثابتة–رأس الماؿ العامؿ الخاص =الأمكاؿ الخاصة 

ىك جزء مف الأمكاؿ الدائمة المستخدمة في تمكيؿ جزء مف  رأس المال العامل الصافي: . 9
 الأصكؿ الجارية ك يحسب بالعلاقة التالية:

 الخصكـ المتداكلة –رأس الماؿ العامؿ الصافي =الأصكؿ المتداكلة 
ىك مجمكع عناصر الأصكؿ التي يتكمؼ بيا نشاط  رأس المال العامل الإجمالي: .0

ي تدكر في مدة سنة أك اقؿ ك تشمؿ مجمكعة الأصكؿ استغلاؿ ك ىي مجمكعة الأصكؿ الت
 المتداكلة ك يحسب بالعلاقة التالية:

 مجمكع الأصكؿ الثابتة –رأس الماؿ العامؿ الإجمالي =مجمكع الأصكؿ 
ىك بمثابة المكارد المالية التي تحصمت عمييا  رأس المال العامل الأجنبي )الخارجي (:.  0

 ديكف التي ىي تحت تصرؼ المؤسسة، ك يحسب كما يمي:المؤسسة مف الغير أم مجمكع ال
 الأمكاؿ الدائمة –رأس الماؿ العامؿ الأجنبي = مجمكع الخصكـ 

يمكف حصر ثلاث حالات لرأس الماؿ العامؿ، نذكرىا حالات رأس المال العامل: ثالثا: 
 2كالآتي:

أم الأمكاؿ الدائمة أكبر مف الأصكؿ الثابتة،  (:FR <1رأس المال العامل موجب )  .0
كفي ىذه الحالة فإف المؤسسة تستطيع تمكيؿ جميع استثماراتيا بأمكاليا الدائمة، كتبقى منيا 

 فائض كىك ما يسمى برأس الماؿ العامؿ، كىك مؤشر إيجابي.

                                                           

 .50زغيب مميكو، بكشنقير ميمكد،مرجع سبؽ ذكره، ص  1
 .91زعيب مميكة، بكشنقير ميمكد، مرجع سبؽ ذكره، ص   2
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ة، في أم الأمكاؿ الدائمة أقؿ مف الأصكؿ الثابت (:FR >1رأس المال العامل سالب ) .9
ىذه الحالة فإف المؤسسة تعاني مف عجز في التمكيؿ، كعمييا البحث عف مكارد مالية أخرل 

 مف أجؿ تغطية ىذا العجز في التمكيؿ.
الأمكاؿ الدائمة تساكم الأصكؿ الثابتة، ىذه الحالة  (:FR =1رأس المال العامل معدوم ) .0

 نادرة الكقكع، كتمثؿ الكضع الأمثؿ لتسيير عممية تمكيؿ الاحتياجات المالية في المؤسسة.
 احتياجات رأس المال العاملالمطمب الثاني: 

 مفيوم الاحتياجات من رأس المال العامل أولا:
مؿ عمى رأس الماؿ العامؿ الأمثؿ، أم يمكف تعريؼ الاحتياجات مف رأس الماؿ العا

ارية ، ك الذم يضمف لممؤسسة ذلؾ الجزء مف الأمكاؿ الدائمة الممكؿ لجزء مف الأصكؿ الج
المالي الضركرم، ك تظير ىذه الاحتياجات عند مقارنة الأصكؿ الجارية مع المكارد  فتكاز 

 1المالية قصيرة الأجؿ.
    تحتاجيا المؤسسة خلاؿ دكرة الاستغلاؿ،ك تعرؼ عمى أنيا إجمالي الأمكاؿ التي 

ك ىي عبارة عف الفرؽ بيف إجمالي المخزكنات ك القيـ القابمة لمتحقيؽ مف جية ك الالتزامات 
 .قصيرة المدل بعد استثناء السمفيات المصرفية مف جية ثانية

تعبر احتياجات رأس الماؿ العامؿ في تاريخ معيف عف رأس الماؿ العامؿ الذم 
و المؤسسة لمكاجية ديكنيا المستحقة في ىذا التاريخ، كما يعرؼ بأنو جزء مف تحتاج

الاحتياجات الضركرية المرتبطة مباشرة بدكرة الاستغلاؿ التي لـ تغط مف طرؼ المكارد 
الدكرية ، فدكرة الاستغلاؿ تنتج احتياجات لمتمكيؿ مرتبطة بسرعة دكراف عناصر الأصكؿ 

القيـ غير جاىزة "، بينما مكارد التمكيؿ فيي مرتبطة بسرعة دكراف الجارية " قيـ الاستغلاؿ + 

                                                           

 52زغيب مميكة، بكشنقير ميمكد، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
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قصيرة الأجؿ عند كقت  1الديكف قصيرة الأجؿ باستثناء التسبيقات أم جميع الديكف 
 1استحقاقيا ما عدا السمفيات المصرفية.

يمكف حساب ىذه الاحتياجات  :كيفية حساب الاحتياجات من رأس المال العامل ثانيا:
 2ة التالية:بالعلاق

 السمفيات المصرفية(-)ديكف قصيرة الأجؿ -النقدية(  -= )الأصكؿ الجاريةر.ـ .ع احتياجات 
 مكارد الدكرة -احتياجات رأس الماؿ العامؿ = احتياجات الدكرة  أم:

) ديكف قصيرة  -القيـ الجاىزة (  -احتياجات رأس الماؿ العامؿ = ) الأصكؿ الجارية 
 سمفيات مصرفية(-الأجؿ

) ديكف قصيرة -احتياجات رأس الماؿ العامؿ = ) قيـ الاستغلاؿ + قيـ قابمة لمتحقيؽ (
 سمفيات مصرفية( -الأجؿ

ك قد تـ استبعاد النقدية لأنيا لا تعتبر مف احتياجات الدكرة ،كما أف السمفيات  
يا المصرفية أيضا عبارة عف ديكف سائمة مدا قصيرة جدا ك لا تدخؿ ضمف مكارد الدكرة لأن

 .تقترض غالبا في نياية الدكرة لمتسكية
 3تكمف ىذه الحالات فيما يمي: حالات الاحتياجات من رأس المال العامل: ثالثا:

في ىذه الحالة يعني أف المسيريف لـ يبحثكا عف  احتياجات رأس المال العامل موجبة:. 0
المكارد المالية ما داـ ضماف التسديد مكجكدا ك المتمثؿ في كبر بعض المحزكنات أك بعض 
الحقكؽ أم ىذا يدؿ عمى أف المؤسسة بحاجة إلى مصادر أخرل تزيد مدتيا عف السنة ك 

                                                           

 .121شعيب شنكؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
 .52مميكة، بكشنقير ميمكد، مرجع سبؽ ذكره، ص زغيب  2

الياس بف ساسي، يكسؼ قرشي، التسيير المالي)الإدارة المالية دركس كتطبيقات(،الطبعة الأكلي، دار كائؿ لمنشر   3
 .43ص ،2006 عماف، كالتكزيع،
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ة احتياجات رأس الماؿ العامؿ ذلؾ لتغطية احتياجات الدكرة ك تقدر قيمة تمؾ المصادر قيم
   .ماؿ العامؿ المكجب لتغطية العجزمما يتكجب كجكد رأس ال

ىذا يعني أف المؤسسة قد غطت احتياجات دكرتيا  احتياجات رأس المال العامل سالبة: .9
 · كلا تحتاج إلى مكارد أخرل ك تقكؿ إف الحالة المالية لممؤسسة جيدة 

عندما تككف مكارد الدكرة تغطي احتياجات الدكرة  معدومة: احتياجات رأس المال العامل .0
 ·ىنا يتحقؽ تكازف المؤسسة مع الاستغلاؿ الأمثؿ لممكارد 

 المطمب الثالث: الخزينة
يعتبر تسيير الخزينة المحكر الأساسي في الإدارة المالية ك يشغؿ كثيرا المدير المالي 

ىذا ما يجعؿ المؤسسة قادرة عمى تكليد  لأنو يريد أف يكفؽ بيف السيكلة ك الاستحقاؽ، ك
 .الربحية، فالأرباح بعد التكزيع تغذم الخزينة

 1كردت عدة تعاريؼ لمخزينة ك يمكف تعريفيا كما يمي: مفيوم الخزينة: أولا:
 .كدة باستثناء السمفيات المصرفيةالخزينة ىي عبارة عف إجمالي النقديات المكج -
امؿ ك احتياجات رأس الماؿ الفرؽ بيف رأس الماؿ العكما يمكف معرفتيا عف طريؽ  -

 .العامؿ
 .الفرؽ بيف أصكؿ الخزينة ك خصكمياكما تعرؼ عمى أنيا  -

يمكف تعريؼ الخزينة عمى أنيا مجمكع الأمكاؿ الجاىزة التي تكجد مف خلاؿ ما سبؽ 
تستطيع دكرة استغلالية، أم مجمكع الأمكاؿ السائمة التي  تحت تصرؼ المؤسسة لمدة

، لأنيا تعبر عف صافية عمى درجة كبيرة مف الأىميةالمؤسسة استخداميا فكرا ، ك الخزينة ال
 2.أك عدـ كجكد تكازف مالي بالمؤسسةكجكد 

                                                           

 .121شعيب شنكؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
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كما تعتبر مؤشر  ،رة المؤسسة عمى الكفاء بالتزامياأم أف الخزينة مؤشر يقيس لنا قد
 .ميـ يعتمد عميو في تقييـ الكضعية المالية

 : تحسب الخزينة بطريقتيف كيفية حساب الخزينة: ثانيا:
 الخزينة = القيـ الجاىزة _ السمفيات المصرفية

 الخزينة = رأس الماؿ العامؿ _ احتياجات رأس الماؿ العامؿ
 الخزينة مرتبطة برأس الماؿ العامؿ ك احتياجاتو بحيث يمكف أف نككف حالات الخزينة: ثالثا:

 1أماـ ثلاثة حالات:
ىذا يدؿ عمى رأس الماؿ العامؿ قادر عمى تمكيؿ احتياجات الدكرة ك  الخزينة موجبة: .0

ىناؾ فائض يضـ إلى الخزينة إلا أف عممية تجميد الأمكاؿ ليست في صالح المؤسسة لذلؾ 
 · ينبغي عمييا استعماؿ ىذه الأمكاؿ لتسديد ديكنيا قصيرة الأجؿ أك تحكيميا إلى استثمارات 

نجد أف احتياجات رأس الماؿ العامؿ اكبر  مف رأس الماؿ العامؿ أم  لبة:الخزينة سا .9
أف المؤسسة تفتقر إلى أمكاؿ تمكؿ بيا عمميات الاستغلاؿ ك بذلؾ تمجا إلى الاقتراض قصير 
     الأجؿ ىذه الكضعية تبيف لنا أف رأس الماؿ العامؿ لا يغطي جزء مف احتياجات الدكرة

 · ك ىذا ما يسبب اختلاؿ في الخزينة نتيجة نقص الأمكاؿ السائمة لمكاجية الديكف الفكرية 
إذا كانت الخزينة صفرية ىذا يعني أف رأس الماؿ العامؿ  الخزينة معدومة )صفرية(: .0

      مساكم لاحتياج رأس الماؿ العامؿ ك ىي الكضعية المثمى لمخزينة لأنو لا يكجد إفراط
 في الأمكاؿ مع عدـ كجكد احتياجات في نفس الكقت.أك تبذير 
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 النسب المالية بواسطة التحميل: الثالثالمبحث 
النسب المالية أدكات معبرة في التحميؿ المالي ك تتمتع بالقدرة عمى إلقاء الضكء عمى 

 ، شريطة أفبكضكح البيانات المالية العادية جكانب ميمة مف الناحية المالية قد لا تظيرىا
يتـ تركيبيا بالشكؿ الصحيح، كأف يتـ تفسيرىا كذلؾ بالشكؿ الصحيح ، كخلاؼ ذلؾ فإف 

 .ىذه النسب لف تككف ذات مدلكؿ معبر عف حقيقة المكقؼ المالي لممؤسسة المحممة
 النسب الماليةالتحميل بواسطة المطمب الأول: 

 مفيوم النسب الماليةأولا: 
تعرؼ النسب المالية عمى أنيا علاقات متجانسة يربط بينيا منطؽ اقتصادم دؼ 

، ك ىذا يعني أنو ىناؾ عدد لا نيائي منيا، كىنا استخلاص مؤشرات تطكر ظاىرة معينة
 يصبح لزاما عمى المحمؿ المالي أف يستخدـ مجمكعة محدكدة مف النسب المالية المنسجمة 

نسبة عمى الأكثر"، كتجدر الإشارة  12اليدؼ مف التحميؿ " المتكاممة فيما بينيا لتحقيؽ ك 
إلى أنو جكىريا ليس لمنسب المحسكبة معنى ميما كانت طبيعتيا لتعطي حكما مكضكعيا إلا 

 1إذا قكرنت مع:
 رض إظيار اتجاه النسب المماثمة لسنكات سابقة لنفس المؤسسة لنتتبعيا في الزمف بغ

 .الظاىرة المدركسة
  سسة لنفسيا كأىداؼ تسعى لتحقيقيانسب نمكذجية تحددىا المؤ. 
 لذم تنتمي إليو المؤسسة ك خصائصومتكسط نسب القطاع ا. 

كما تعرؼ النسب المالية عمى أنيا : دراسة العلاقة بيف متغيريف أحدىما يمثؿ البسط 
     آخر" ك الآخر يمثؿ المقاـ أم دراسة العلاقة بيف عنصر " أك عدة عناصر" ك عنصر

كنستطيع كضع عدد كبير مف النسب المالية ، ك لكف الميـ ىك  " أك عدة عناصر أخرل
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كضع النسب ذات الدلالة ك التي تقدـ معمكمات تساعد عمى تقييـ كضع المؤسسة ك اتخاذ 
 1القرارات الإدارية المناسبة.

لمركز المالي كما يمكف أف نعرفيا عمى أنيا: إيجاد علاقات كمية بيف عناصر قائمة ا
، فمثلا بقسمة الأصكؿ الجارية عمى ئمة الدخؿ "جدكؿ حسابات النتائج"" الميزانية " أك قا

 الخصكـ الجارية نستطيع التعرؼ عمى مدل
 2قدرة الأصكؿ الجارية عمى تغطية الخصكـ الجارية. 

لة كيقصد بالنسبة المالية العلاقة بيف متغيريف "رقميف" تربطيما علاقة عضكية أك دلا
مشتركة حيف يصعب الاستدلاؿ بكؿ كاحد منيما بشكؿ مطمؽ ، فالرقـ المالي ارد في كثير 
مف الأحياف يككف الاعتماد عميو مضملا عندما يككف بشكؿ منفرد ك بالتالي يجب النظر إلى 
الأرقاـ ك ىي مرتبطة أك منسكبة إلى بعضيا حتى نتمكف مف الكصكؿ إلى صكرة معينة عف 

 3لممؤسسة محؿ الدراسة.الكضع المالي 
       كما تعرؼ عمى أنيا: طريقة لتفسير الأرقاـ المطمقة المنشكرة في القكائـ المالية

 4ك المحاسبية،  ك ىي تساعد في الإجابة عمى أسئمة ميمة:
 ىؿ تتحمؿ مؤسسة الأعماؿ المزيد مف الديكف أك أا تحتفظ بمخزكف زائد عف حاجتيا ؟ 
 ىؿ يقكـ عملاء المؤسسة بدفع ما عمييـ مف مستحقات في مكاعيد استحقاقيا ؟ 
 ىؿ مصاريؼ المؤسسة التشغيمية مرتفعة؟ 

                                                           

 .52منير شاكر محمد كآخركف، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
، ناشركف ك مكزعكف، عماف ػ الأردف، الطبعة الأكلىعامر عبد الله،التحميؿ ك التخطيط المالي المتقدـ، دار البداية  2

 .197، ص 2015
 .44ص ، 2012التسيير المالي، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر، مبارؾ لسمكس،  3
 .45، ص 2012نعيـ نمر داككد، التحميؿ المالي دراسة نظرية كتطبيقية، دار ناشركف كمرغبكف، عماف،  4
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  ىؿ تقكـ المؤسسة باستخداـ أصكليا ك مصادر أمكاليا بفعالية تؤدم لتكليد الدخؿ
 المخطط لو ؟

 أنواع النسب المالية ثانيا:
أف نصؿ إليو مف خلاؿ الكثائؽ المالية المستخدمة بالرغـ مف العدد اليائؿ الذم يمكف 

 :فيمكننا أف تنقسـ النسب إلى
ىي تمؾ النسب التي تيدؼ إلى تحميؿ كتقييـ رأس الماؿ كالتعرؼ عمى  نسب السيولة:. 0

درجة سيكلة المؤسسة عمى المدل القصير، أم الاىتماـ سيككف بعناصر الأصكؿ المتداكلة 
 2مف أىـ ىذه النسب ما يمي:ك . 1كالالتزامات المتداكلة

 :تعبر ىذه النسبة عف مقارنة الأصكؿ قصيرة الأجؿ مع الخصكـ  نسبة السيولة العامة
 ديكف قصيرة الأجؿ÷ الأصكؿ المتداكلة قصيرة الأجؿ، كتحسب كما يمي:          

 :تقيس ىذه النسبة قدرة سداد المؤسسة في المدل القصير،  بنسبة السيولة المختصرة
لؾ عف طريؽ إبعاد المخاطر التجارية التي تؤثر عمى المخزكنات، كتحسب بالعلاقة كذ

 ديكف قصيرة الأجؿ÷ المخزكنات( -)الأصكؿ المتداكلة             التالية:    
 :تبيف ىذه النسبة قدرة المؤسسة عمى الدفع الفكرم مف مكجكداتيا  نسبة السيولة الفورية

 ديكف قصيرة الأجؿ÷ القيـ الجاىزة            لسداد ديكنيا، كتحسب كالآتي:

                                                           

الأداء المالي بالمؤسسات دكر النظاـ المحاسبي المالي في تقييـ »محمد نجيب دبابش، طارؽ قدكرم، مداخمة بعنكاف 1
، الممتقى الكطني حكؿ كاقع كأفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في «الصغيرة كالمتكسطة

 8، ص 2013مام  06ك05الجرائر، جامعة كرقمة، يكـ 
كرة ماجستير في عمكـ التسيير،  بف خركؼ جميمة، دكر المعمكمات في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة ك اتخاذ القرار، مذ 2

 85-84، ص ص 2009تخصص مالية المؤسسة، جامعة بكمرداس،
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تعتبر ىذه المجمكعة مف نسب الييكؿ التمكيمي لممؤسسة  نسب الييكمة المالية: .9
 1سكاء كانت داخمية أك خارجية، كمككناتو كمدل اعتمادىا عمى المصادر المختمفة لمتمكيؿ

 2كأىـ ىذه النسب نجد:
 :تعبر ىذه النسبة عمى مدل تغطية الأمكاؿ الدائمة للأصكؿ الثابتة  نسبة التمويل الدائم

 الأصكؿ الثابتة÷ الأصكؿ الدائمة         بالعلاقة التالية:    لممؤسسة، كتحسب 
 :تكضح ىذه النسبة مدل اعتماد المؤسسة في تمكيؿ استثماراتيا  نسبة التمويل الذاتي

 الأصكؿ الثابتة÷ الأمكاؿ الخاصة      كتحسب كالآتي:     بإمكانياتيا الخاصة،
 :تعبر ىذه النسبة عف مدل اعتماد المؤسسة عمى الأصكؿ في  نسبة القابمية لمسداد

 مجمكع الأصكؿ÷ لديكف مجمكع ا           عممية التمكيؿ، كتحسب كما يمي:  
 :تقيس ىذه النسبة درجة استقلالية المؤسسة عف دائنيا،كتحسب  نسبة الاستقلالية المالية

 مجمكع الديكف÷ الأمكاؿ الخاصة                                    كما يمي:  
        كىي النسب التي تبيف كفاءة المؤسسة سكاء في تحصيؿ الحقكؽ نسب النشاط: .0

أك استغلاؿ مكاردىا أحسف استغلاؿ، كلقياس ىذه الكفاءة يتـ إجراء المقارنات بيف المبيعات 
كمستكل الاستثمار في عناصر المكجكدات كتفترض ىذه النسب كجكد نكع مف التكازف بيف 

 كيمكف تمخيص أىـ نسب النشاط فيما يمي:  3المبيعات كالأصكؿ.
 :عمى مدل كفاءة إدارة ىذا النكع مف الأصكؿ كتكليد تعبر  معدل دوران الأصول المتداولة

 الأصكؿ المتداكلة÷ صافي المبيعات   يمي:        مبيعات منيا، كتحسب كما 

                                                           

 .86، ص ص  بف خركؼ جميمة ، مرجع سبؽ ذكره 1
 .87-86نفس المرجع، ص  2
 8محمد نجيب دبابش، طارؽ قدكرم، ص  3
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 :يقيس ىذا المعدؿ مدل كفاءة الأصكؿ الثابتة كقدرتيا عمى تحقيؽ  معدل دوران الأصول
الإيرادات لممؤسسة، كزيادة مساىمتيا في زيادة النشاط الجارم لممؤسسة، كتحسب بالعلاقة 

 الأصكؿ الثابتة÷ صافي المبيعات                                     التالية: 
 يكضح لنا مدل نشاط الأصكؿ كمقدرتيا  صول(:معدل دوران إجمالي الصافي )إجمالي الأ

 عمى تكليد المبيعات مف خلاؿ استعماؿ إجمالي أصكؿ المؤسسة، كيحسب كالآتي:   
 مجمكع الأصكؿ÷ صافي المبيعات 

 ج ئبواسطة جدول حسابات النتا التحميل: المطمب الثاني
التي تكبدتيا إف جدكؿ حسابات النتائج ىك ممخص لممبيعات المتحققة كالمصركفات 

المؤسسة لتحقيؽ ىذه المبيعات، أم ىك كثيقة تبيف النشاطات الصناعية كالتجارية مكضحا 
النسب المستخرجة مف جدكؿ ، حيث أف العمميات المرتبطة للاستغلاؿ العادم كغير العادم

حسابات النتائج تيدؼ إلى تكفير معمكمات ميمة كمعبرة عف الربحية ك المردكدية كالتي 
 ـ في تقييـ الكضعية المالية، كىي عمي النحك التالي:تستخد
تيدؼ دراسة ربحية المبيعات لمعرفة مقدرة المؤسسة عمى تكليد  نسب ربحية المبيعات: أولا:

 الأرباح مف خلاؿ المبيعات، حيث تتـ دراسة ربحية المبيعات مف خلاؿ النسب التالية: 
 :مقدرة دينار كاحد مف رقـ الأعماؿ عمى تبيف ىذه النسبة  نسبة ىامش القيمة المضافة

 تكليد ىامش مف القيمة المضافة، تحسب بالعالقة التالية: 
 رقـ الأعماؿ÷ نسبة ىامش القيمة المضافة = القيمة المضافة 

 :تبيف ىذه النسبة مقدرة دينار كاحد مف رقـ  نسبة ىامش فائض الإجمالي الاستغلال
 جمالي الاستغلاؿ، ك تحسب بالعالقة التالية:الأعماؿ عمى تكليد ىامش مف فائض الإ

 رقـ الأعماؿ÷ نسبة ىامش فائض الخاـ الاستغلاؿ = الفائض إجمالي الاستغلاؿ 
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 :تبيف ىذه النسبة مقدرة دينار كاحد مف رقـ الأعماؿ عمى   نسبة ىامش نتيجة الاستغلال
 تكليد ىامش مف نتيجة الاستغلاؿ، تحسب بالعلاقة التالية:

 رقـ الأعماؿ÷ ىامش نتيجة الاستغلاؿ  = نتيجة الاستغلاؿ نسبة 
 :تبيف ىذه النسبة مقدرة دينار كاحد مف رقـ  نسيبة ىامش النتيجة العادية قبل الضرائب

 الأعماؿ عمى تكليد ىامش مف النتيجة الصافية، كتحسب بالعلاقة التالية:
 ؿرقـ الأعما÷ ية قبؿ الضرائب نسبة ىامش النتيجة العادية قبؿ الضرائب = النتيجة العاد

ىي معيار ميـ لتقييـ أداء المؤسسة الاقتصادية حيث تعبر عف قدرة  نسب المردودية: ثانيا:
كسائؿ المؤسسة عمى تحقيؽ نتائج جيدة، كىي '' العلاقة بيف النتائج التي تحققيا المؤسسة 

ة كرشد المؤسسة في كالكسائؿ المستخدمة في ذلؾ''، فقياسيا يسمح لممسيريف معرفة كفاء
 2كمف أىـ ىذه النسب ما يمي: 1استخداـ مكاردىا.

 :تمثؿ ىذه النسبة الربح المتحصؿ عميو مقابؿ كؿ كحدة نقدية مف  المردودية المالية
 الأمكاؿ الخاصة المستعممة، كتحسب بالعلاقة التالية:      

 الأمكاؿ الخاصة÷ النتيجة الصافية 
 :تعبر ىذه النسبة عف كفاءة المؤسسة في استخداـ مكاردىا لتحقيؽ  المردودية الاقتصادية

 مجمكع الأصكؿ÷ النتيجة الصافية   ما يمي:    الأرباح، كتحسب ك
 :تعبر ىذه النسبة عف مدل تحقيؽ المؤسسة لنتيجة صافية أم  المردودية التجارية

 لية:  باستبعاد الضرائب المدفكعة عف رقـ الأعماؿ، كتحسب بالعلاقة التا
 رقـ الأعماؿ خارج الضريبة÷ النتيجة الصافية 
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 88-87بف خركؼ جميمة ، مرجع سبؽ ذكره، ص ص 2



 الفصل الثاني أدوات وأساليب التحميل المالي لتشخيص الوضعية المالية لممؤسسة

 

63 

 

 بواسطة التدفقات النقدية التحميل: الثالث المطمب
إف جدكؿ التمكيؿ يمدنا بمعمكمات مكجزة عف تغيرات الخزينة ، لذا يتـ المجكء إلى 
نكع آخر مف الجداكؿ يسمح بإظيار أسباب تغير الخزينة ك مككنات ىذا التغير بطريقة أكثر 

يمكف تصنيؼ أىـ النسب المالية المستخدمة في تقييـ ، تفصيلا يسمى بجدكؿ تدفقات النقدية
 : جدكؿ تدفقات النقدية إلى

كتقكـ نسب السيكلة بربط الأصكؿ المتداكلة بالخصكـ المتداكلة  نسبة تقييم السيولة: أولا:
ؼ سيكلة المؤسسة لمعرفة الكضع المالي لممؤسسة في الفترة قصيرة الأجؿ، كتربط قكة كضع

بمدل تكفر صافي التدفؽ النقدم مف الأنشطة التشغيمية، فإذا كاف صافي التدفؽ النقدم مف 
الأنشطة التشغيمية مكجبا فيذا يعني أف فائضا نقديا يمكف لإدارة  المؤسسة أف تستخدمو إما 

با فيذا يعني في تكسيع الأنشطة الاستثمارية أك تسديد الديكف طكيمة الأجؿ، أما إذا كاف سال
أف عمى المؤسسة أف تبحث عف مصادر التمكيؿ العجز كذلؾ إما بيع جزء مف استثماراتيا 
أك بالتمكيؿ طكيؿ الأجؿ، كمف أىـ النسب التي  يمكف اشتقاقيا مف جدكؿ تدفقات النقدية 

 1لتقييـ سيكلة المؤسسة ما يمي:
 :كتشير ىذه النسبة إلى قدرة المؤسسة عمى تكليد تدفقات نقدية مف  نسبة تغطية النقدية

الأنشطة التشغيمية لمكفاء بالمطمكبات الاستثمارية كالتمكيمية الضركرية، ككمما ارتفعت ىذه 
النسبة دؿ ذلؾ عمى كفاية التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية لمكفاء بيذه الاحتياطات، 

  كتحدد بالعلاقة التالية:
التدفقات النقدية ÷ نسبة تغطية النقدية = صافي التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية 

 الخارجة مف الأنشطة الاستثمارية كالتمكيمية
                                                           

عبد الناصر شحدة السيد أحمد، الأىمية النسبية لمنسب المالية المشتقة مف قائمة التدفقات النقدية في تقييـ السيكلة كجكدة  1
الأرباح كذلؾ مف كجية نظر محممي الائتماف في البنكؾ التجارية الأردنية كمحممي الكراؽ المالية في بكرصة عماف، مذكرة 

 .29- 28،ص ص 2008العمكـ الإدارية كالمالية ، الأردف، ماجستير في المحاسبة، كمية 
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 :كتشير ىذه النسبة إلى أف قدرة المؤسسة  نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون
شر سيئ ، كينبئ بمشاكؿ قد تكاجييا عمى تسديد فكائد الديكف، ك انخفاض ىذه النسبة مؤ 

 المؤسسة في مجاؿ السيكلة اللازمة لدفع الفكائد المستحقة لمديكف، كتحدد بالعلاقة التالية:
نسبة المدفكعات اللازمة لتسديد فكائد الديكف = صافي التدفقات النقدية مف الأنشطة 

 فكائد الديكف÷ التشغيمية
  التشغيمية إلى لمديون طويمة الأجل وأوراق الدفعنسبة التدفقات النقدية من الأنشطة: 

كتكضح ىذه النسبة قدرة المؤسسة عمى الكفاء بالتزاماتيا المتمثمة في الديكف طكيمة الأجؿ 
كالديكف كأكراؽ الدفع قصيرة الأجؿ المستحقة، ككؿ ما ارتفعت النسبة دؿ ذلؾ أف كضع 

 كتحدد بالعلاقة التالية: تعاني مف مشكمة في السيكلة، المؤسسة جيد كأنيا لا
نسبة التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية إلى الديكف طكيمة الأجؿ كأكراؽ الدفع= صافي 

الديكف طكيمة الأجؿ المستحقة+ أكراؽ الدفع ÷ التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية 
 قصيرة الأجؿ

ية ارتفاع النقدية المحصؿ عمييا ىذه النسبة تبيف ما مدل أىم نسبة تقييم الربحية: ثانيا:
خلاؿ السنة مف الأنشطة التشغيمية ، فكمما ارتفع صافي التدفؽ النقدم كمما ارتفعت نكعية 
كجكدة الأرباح، بينما نجد أنو في حالة تحقؽ الربح بمكجب مبدأ الاستحقاؽ فإف ذلؾ لا يعني 

لممؤسسة يمكف مف تقييـ أدائيا تحقيؽ تدفؽ نقدم مرتفع، كما أف تحديد قيمة لتدفقات النقدية 
في ىذا الجانب مف خلاؿ المقارنة بيف المؤسسات المماثمة، إف مف بيف النسب التي يمكف 

 1اشتقاقيا لقياس جكدة الأرباح ىي:
 
 

                                                           

 .92عبد الناصر شحدة السيد أحمد ، ص 1
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 :تحسب بالعلاقة التالية: نسبة النقدية التشغيمية 
 صافي الربح÷ التشغيمية نسبة النقدية التشغيمية = صافي التدفقات النقدية مف الأنشطة 

 :تحسب بالعلاقة التالية: نسبة التدفق النقدي 
 رقـ الأعماؿ÷ نسبة التدفؽ النقدم = التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية 

 :تحسب بالعلاقة التالية: نسبة العائد عمى الأصول من التدفق النقدي التشغيمي 
التشغيمي = صافي التدفقات النقدية مف الأنشطة نسبة العائد عؿ الأصكؿ مف التدفؽ النقدم 
 مجمكع الأصكؿ ÷التشغيمية
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 خلاصة 
مف خلاؿ ما تقدـ نستطيع القكؿ أف تقييـ الكضعية المالية لممؤسسة يتـ بكاسطة 

مجمكعة مف المؤشرات التي تستعمؿ في عممية تقييـ مدل قدرتيا القكائـ المالية لممؤسسة ك 
عمى الاستخداـ الأمثؿ لممكارد المتاحة، كمدل نجاحيا في تحقيؽ الأىداؼ المرسكمة، حيث 

أداة ضركرية تستخدميا الإدارة كالأطراؼ الأخرل ليس فقط  التحميؿتظير لنا جميا أف عممية 
بؿ تيدؼ مف خلالو إلى كشؼ نقاط القكة كتعزيزىا  بيدؼ معرفة الكضعية المالية لممؤسسة

كنقاط الضعؼ كمحاكلة تجاكزىا، لتتمكف الإدارة مف رسـ أىداؼ كسياساتيا المالية مما 
 يضمف ليا دقة في كضع الخطط كاتخاذ القرارات المناسبة.
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 تمييد 
بعد دراستنا النظرية لأساسيات ك أدكات ك أساليب التحميؿ المالي سنقكـ بإسقاط ما 

فتـ اختيار مؤسسة تكصمنا إليو عمى إحدل المؤسسات كىذا بغية تشخيص كضعيتيا المالية، 
بارزة كالميمة عمى الساحة المحمية كالكطنية، كعمى مستكل كلاية المدية حيث كقع اختيار 

حيث تعمؿ ىذه الأخيرة كغيرىا مف المؤسسات لتقديـ ، لكيرباء كالغاز عمى مؤسسة تكزيع ا
، التي تضمف استمراريتيا كتقدميا، كعميو سنقكـ بدراسة كتحقيؽ الأىداؼ المسطرة الأفضؿ

ما سنتطرؽ لو في ىذا تحميمة ليا كذلؾ مف أجؿ التعرؼ عمى الكضعيتيا المالية، كىذا 
 الفصؿ، مف خلاؿ المباحث التالية:

 المبحث الأكؿ: الإطار المنيجي لمدراسة
 المبحث الثاني: عرض القكائـ المالية لممؤسسة محؿ الدراسة.

 المبحث الثالث: عرض نتائج الدراسة.
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 المبحث الأول: الإطار المنيجي لمدراسة
ستتطرؽ في ىذا المبحث إلى تقديـ المؤسسة محؿ الدراسة التي قمنا بتقييـ الكضعية 
المالية ليا، كما سنعرض مجمكعة مف العناصر المختمفة كالمتمثمة في الأدكات المستخدمة ك 

 طرؽ جمع المعمكمات.
 المطمب الأول: تقديم مؤسسة توزيع الكيرباء والغاز

 مؤسسة توزيع الكيرباء والغاز بالمدية  أولا:
كيربائية كالغاز، لتكزيع الطاقة ال 1974أنشأت المديرية سنة  . تعريف مؤسسة المدية:0

كتمبية حاجيات الزبائف عمى مستكل إقميـ التيترم ) كلاية المدية حاليا(، مع الأخذ بعيف 
الإعتبار التكمفة كنكعية الخدمة كالأماف كتعتبر الكحدة المسماة بػػػ: مديرية المدية لتكزيع 

)الشركات المينية الكيرباء كالغاز فرع مف الشركة الجزائرية لتكزيع الكيرباء كالغاز إحدل 
التجارية الخاضعة لمجمع سكنمغاز(، كالكاقع مقرىا الإجتماعي بالبميدة حيث ىي إحدل 
المديريات الأربعة عشر التابعة لممديرية الجيكية، حيث أنيا تمثمو في الكلاية، كما أنيا تقكـ 

و كتعمؿ ببعض مياميا كفؽ الصلاحيات المخكلة ليا كتبعا لمبرنامج العاـ الذم تسير عمي
ستغلاؿ شبكات الكيرباء مف نكع الضغط العالي  المديرية عمى ضماف التسيير الإدارم كا 

 1كالضغط المتكسط كالضغط المنخفض، كتككؿ إلييا ميمة تطكير الشبكات كصيانتيا. 
تقع مديرية التكزيع كسط مدينة المدية، بشارع بف عياد الطاىر يقابميا مستشفى محمد   

، كالككالة 1ككالات تجارية، مكزعة عمى )ككالة المدية 09بمدية بػػػػ  64بكضياؼ، تغطي 
التجارية المدية غرب، البركاقية، قصر البخارم، بني سميماف، عيف بكسيؼ، تابلاط، 

ككالات تقنية في مجاؿ  06ككالات تقنية في مجاؿ الكيرباء، ك 6الشيبكنية(، ككما ليا 
 الغاز.

                                                           

 مقدمة مف طرؼ السيد ساساف مسعكد، رئيس قسـ المالية كالمحاسبة، بمديرية التكزيع لممدية. كثائؽ  1
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 ومن مياميا نجد:
  ء كالغار عبر القنكاتزيع الكيرباتك. 
 از بحيث يسمح بربط زبائف جدد بياتطكير شبكات الكيرباء كالغ. 
 .ضماف ظركؼ أفضؿ مف حيث السلامة كنكعية الخدمة كبأ قؿ تكمفة 

 أما أىدفيا فيي تسعي إلى:
 ضماف تمكيف دائـ كامف بالطاقتيف. 
  صلاح الإعطاباياـ لإ7اياـ/7سا ك24سا/24تعبئة دائمة لفريقيا. 
  التقرب أكثر فأكثر مف زبائننا بالاستماع إلى انشغالاتيـ، كمحاكلة إيجاد أفضؿ

 الحمكؿ مف اجؿ إمدادىا بالطاقتيف الكيربائية كالغازية كبأقؿ التكاليؼ.
 الييكل التنظيمي لممؤسسة  ثانيا:

( يكضح الييكؿ 1-3: فيما يمي الشكؿ رقـ )الييكل التنظيمي لمديرية التوزيع بالمدية. 0
 التنظيمي لمديرية تكزيع الكيرباء كالغاز بالمدية.
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 (: الييكل التنظيمي لمؤسسة التوزيع الكيرباء والغاز بالمدية0-0الشكل رقم )
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 قسـ المكارد البشرية لمؤسسة التكزيع بالمدية المصدر:
 :1شرح الييكل التنظيمي لممؤسسة 

                                                           

 قسـ المكارد البشرية لمؤسسة التكزيع بالمدية.مقدمة مف طرؼ  كثائؽ 1
 

 مدير التوزيع

 قسم تخطيط الكهرباء والغاز

قسم دراسات تنفيذ أشغال الكهرباء 

 والغاز

 قسم الموارد البشرية

 

القانونيةمصلحة الشؤون   

 قسم تقنيات الكهرباء

 أمانة المديرية

العامةالشؤون مصلحة   

 قسم الإدارة والصفقات

 خلية الرقابة والتفتيش

 قسم المالية والمحاسبة

 قسم العلاقات التجارية

الغازقسم تقنيات   

HSEمهندس أمن 

 ملحق إتصال

 

 مساعد الأمن الداخلي للمؤسسات

 

إستغلال أنظمة المعلوماتقسم   
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يمثؿ مدير التنظيـ قمة اليرـ في المؤسسة، كىك مكمؼ في حدكد  مدير التوزيع: -
يصاليا إلى زبائف المؤسسة في أحسف  صلاحياتو بضماف تكزيع الطاقة الكيربائية كالغازية كا 

 الظركؼ كالنكعية الجيدة كالاستمرارية في التقديـ، كالسعر المناسب.
 كجيييا بيف الأقساـ كمصالح الشركة.دكرىا التنسيؽ كتكزيع المراسلات كت الأمانة العامة: -
تعد الممثؿ القانكني لمشركة أماـ القضاة )المحكمة، المجمس  مصمحة الشؤون القانونية: -

القضائي، المحكمة العميا(، كما تتكفؿ بكؿ القضايا القانكنية مثؿ رفع دعكل حكؿ التعدم 
 رؼ الزبائف؛عمى ممتمكات الشركة أك الشكاكل كرفع الدعكل ضد المديرية مف ط

يقكـ بإعداد مخطط الزيارات المبرمجة لمنشاطات التحسيسية، كما  :HSEميندس الأمن  -
يحضر اجتماعات لجنة النظافة كالأمف عمى مستكل المديرية ك السير عمى تطبيؽ كؿ 

 إجراءات الكقاية في مجاؿ النظافة كالأمف؛
يقكـ بتحضير كتنظيـ المعمكمات المكجية إلى الجميكر كالزبائف  ممحق الإتصال: -

باستعماؿ كؿ الكسائؿ المتاحة، ككذا المشاركة مع المديرية العامة في التظاىرات التجارية ك 
علاـ الزبائف حسب الطبيعة المحمية؛  اقتراح مكاضيع الإشيار كا 

انية لكؿ المقاييس الأمنية داخؿ يقكـ باالمتابعة الميد مساعد الأمن الداخمي لممؤسسات: -
المديرية )الحراس، الجدراف...الخ(، كما يقدـ تقرير دكرم إلى المسئكليف حكؿ الكضعية 
الأمنية لممديرية كمختمؼ ككالاتيا، ك إعداد مخطط الأمف الداخمي بالتعاكف مع المصالح 

 الأمنية لكلاية.
بكات الكيرباء، الصيانة، تطكير الشبكة ييتـ بمراقبة كاستغلاؿ الش قسم تقنيات الكيرباء: -

 كالقياـ بالأشغاؿ تحت التكتر )الكيرباء(.
 ييتـ بمراقبة كاستغلاؿ الشبكات الكيرباء، الصيانة كتطكير الشبكة. قسم تقنيات الغاز: -
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يقكـ بكؿ ما يتعمؽ بالدراسة كالمكقع  قسم دراسات تنفيذ أشغال الكيرباء والغاز: -
 كالمخططات.

مكمؼ بإنشاء الطمبات الخاصة برخص الحفر كالبناء كاستقباؿ  دارة والصفقات:قسم الإ -
مخطط التشفير الخاص بمقدار الأشغاؿ المرسؿ مف مصمحة الدراسات، كغيرىا مف مياـ 

 تخصص السكؽ كالبرمجة.
يضـ ىذا القسـ مجمكعة مف الككالات تجارية: اثناف منيا داخؿ  قسم العلاقات التجارية: -

( ثلاث مصالح: 03( ستة مكزعة عمى إقميـ الكلاية، إضافة إلى )06لمدية، ك)مدينة ا
 مصمحة تطكير المبيعات، ك مصمحة التحصيؿ، ك مصمحة الحسابات الكبرل.

يقكـ ىذا القسـ بػتسيير كصيانة عتاد الإعلاـ الآلي  قسم تسيير أنظمة الإعلام الآلي: -
عة ليا، ككذا طبع الفكاتير الخاصة بالكيرباء عمى مستكل المديرية كالمصالح التقنية التاب

 كالغاز، ك تطكير المعمكماتية كتحميؿ إحصائيات المشتريات كالمبيعات.
ييتـ بػتسيير تككيف المكظفيف كتأىيميـ، كتسيير المكارد البشرية  قسم الموارد البشرية: -

 كالتكظيؼ، الحضكر، الغياب، العطؿ، الأجكر.
كتتمثؿ مياميا في تسيير الكسائؿ المادية، ككذا مراقبة كتسيير : مصمحة الشؤون العامة -

 ...كغيرىا..النظافة كصيانة المقرات، ك السير عمى تسيير الممتمكات المتنقمة
كتتمثؿ ميامو في إنجاز المخطط الرئيسي لشبكة الكيرباء  قسم تخطيط الكيرباء والغاز: -

طيط لشبكات الغاز كالكيرباء ككذا ضماف كالغاز لممديرية، كدراسة المخططات لإعادة التخ
 .احتياجات المديرية بكؿ الدراسات الخاصة )ضياع الطاقة(

عداد  قسم المالية والمحاسبة: - كيقكـ بتتبع حسابات الخزينة كمراقبة الظركؼ البنكية، كا 
اء التنبؤات لمخزينة عمى المدل القصير، ككذا الرقابة عمى صناديؽ الككالات التجارية، ك إجر 
 مركزية الصناديؽ ك إعداد الميزانية السنكية كضماف متابعة كمراقبة العمميات المحاسبية.
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  . الييكل التنظيمي لقسم المحاسبة والمالية بالمؤسسة9
 (: الييكل التنظيمي لقسم المالية والمحاسبة9-0الشكل رقم )

 
 قسـ المكارد البشرية لمؤسسة تكزيع الكيرباء كالغاز بالمدية المصدر:   
 ( شرح الييكؿ التنظيمي لقسـ المالية كالمحاسبةDFC)1 

                                                           

 مقدمة مف طرؼ رئيس المصمحة السيد ساساف مسعكد، رئيس قسـ المالية كالمحاسبة، بمديرية التكزيع لممدية. كثائؽ 1
 

قسم المالية 
 والمحاسبة

 مصلحة المالية

 خزينة الموردون

 تسيير الإلتزامات

 خزينة الزبائن

مصلحة الإستغلال 
 المحاسبي

 الإستغلال

الإرتباطات 
 والشمولية

مصلحة الميزانية ومراقبة 
 التسيير

 مصلحة التفتيش والرقابة

 مساعد إداري
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قسـ المالية كالمحاسبة ييتـ بتسجيؿ العمميات محاسبيا كالقياـ بأعماؿ نياية السنة   
حساب الضرائب كتقديـ )قيد الدراسة( بالإضافة إلى إعداد القكائـ المالية كالجداكؿ الممحقة 

التصريحات ككذا الضماف الاجتماعي، إعداد المكازنات التقديرية، أعداد جدكؿ التقارب 
البنكي كالقياـ بالمراقبة الدكرية لمختمؽ الأقساـ، كيتفرع قسـ المالية كالمحاسبة إلى المصالح 

 التالية:
كة الأمكاؿ سكاء كانت م متابعة حر ھالمياـ الأساسية ليذه المصمحة  :مصمحة المالية -

بغرض استثمارم أك استغلالي، بحيث تخص كؿ عمميات الدفع، أم التدفقات المالية التي 
 .البنكؾ كمصالح البريد تتعمؽ بالمؤسسة مع

تقكـ ىاتو المصمحة بجمع كؿ المعمكمات كمعالجتيا  :مصمحة الإستغلال المحاسبي  -
محاسبيا مع مراعاة النظاـ المحاسبي كمبادئو، بإتباع جميع مراحؿ التسجيؿ المحاسبي )بما 

 فييا تسجيؿ عمميات المحاسبة التحميمية( لمكصكؿ إلى القكائـ المالية كتحديد النتيجة.
 يا إلى قسميف:كتقسـ أعمال مصمحة الموازنة ومراقبة التسيير: -
تسير عمى إعداد مكازنة تقديرية خلاؿ فترة معينة، سكاء عمى  :الموازنات التقديرية -أ

المدل الطكيؿ أك القصير مف ناحية التدفقات كمقارنتيا مع المكازنات الفعمية لحساب 
 الانحراؼ كلتقييـ أداء المؤسسة.

ة التسيرية لممؤسسة مف خلاؿ مراقبة جميع العمميات كتحميؿ الكضعي :مراقبة التسيير -ب
الجدكؿ التحميمي كدراسة الحمكؿ الممكنة، كتحديد مراكز المسؤكلية كتحسيف المردكدية في 

 المؤسسة كتحميؿ الانحرافات كاكتشاؼ أسبابيا كاتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة.
ختمؼ الأقساـ تقكـ ىذه المصمحة بمراقبة عمميات التسيير لم مصمحة التفتيش والرقابة:  -

 كمدل إحتراـ الإطار القانكني كالمبادئ الأساسية لأدكات التسيير لكؿ قسـ.
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 المطمب الثاني: الطريقة والأدوات المستخدمة
سنكضح بعض الجكانب كالمتمثمة في كيفية جمع المعطيات ككذا الأدكات الإحصائية 

 الدراسة.المستعممة، كذلؾ مف خلاؿ معرفة الطريقة المستخدمة في 
 طريقة جمع المعطياتأولا: 

عتمادنا في جمع المعطيات المتعمقة بالدراسة عف طريؽ المقابمة مع رئيس مصمحة إ  
المحاسبة كالمالية لممؤسسة، كقد قدـ لنا المعمكمات في شكؿ مستندات تتمثؿ في القكائـ 

جدكؿ حسابات (، كالميزانيات المالية ك 2021إلى  2019المالية لممؤسسة لسنكات )مف 
النتائج كجدكؿ التدفقات النقدية )المباشرة(،كما تـ الحصكؿ عمى بعض الأجكبة التي تتعمؽ 

 بالدراسة تـ السؤاؿ عنيا كتدكينيا في شكؿ نقاط، كذلؾ بيدؼ تسييؿ عممية التحميؿ.
 الأساليب الإحصائية المستخدمةثانيا: 

المؤشرات كالنسب المالية تـ بعد الحصكؿ عمى الكثائؽ اللازمة كلحساب مختمؼ 
( Microsoft office Excel 2007الاعتماد في عرض كتحميؿ المعطيات عمى برنامج )

لمعالجة المعطيات التي تككف في شكؿ جداكؿ ثـ بعد ذلؾ قمنا بترجمتيا إلى رسكمات بيانية 
 لتسييؿ عممية الملاحظة كالتحميؿ.
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لمؤسسة توزيع الكيرباء والغاز المدية المبحث الثاني:عرض القوائم المالية 
 (2021-2019لمفترة )

تعتبر القكائـ المالية المرآة العاكسة لصكرة أم مؤسسة، كالتي مف خلاليا يتمكف 
الأطراؼ ذات العلاقة بالمؤسسة مف تقييـ أدائيا، كمف خلاؿ ىذا المطمب سنحاكؿ عرض 

المتمثمة في الميزانية المالية ك جدكؿ حسابات أىـ القكائـ المالية لمؤسسة نيساف الجزائر ك 
 النتائج، كجدكؿ التدفقات النقدية.

 المطمب الأول: الميزانية المالية لمؤسسة 
كما ىك معركؼ فإف الميزانية المالية  تتككف مف جانبيف أساسييف ىما جانب الأصكؿ 

ة لممؤسسة، كفيما كجانب الخصكـ، كعميو سنقكـ بعرض كدراسة الميزانية المالية المختصر 
 (.2021-2019يمي الميزانيات المختصرة لفترة الدراسة )
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 )الوحدة دج( 2019(: الميزانية المختصرة لسنة 0-0الجدول رقم )
النسبة  المبالغ الأصول

 المئوية
النسبة  المبالغ الخصوم

 المئوية
 %87 658,98 830 202 16 الأموال الدائمة 85% 894,90 672 849 15 الأصول الثابتة

 %56 770,73 269 086 12 الأموال الخاصة %25 168,37 303 787 2 الأصول المتداولة
 22% 888,25 560 116 4 ديون طويلة الأجل 0,56% 850,99 977 قيم الاستغلال
 13% 404,29 154 434 2 ديون قصيرة الأجل 14% 968,74 628 682 2 قيم قابلة التحقيق
 0,01% 348,64 696 103 قيم جاهزة

 %222 063,27 976 636 18 مجموع الخصوم %222 063,27 976 636 18 مجموع الأصول

 د عمى الميزانية المالية لممؤسسةبالاعتما المصدر:
 )الوحدة دج( 2020(: الميزانية المختصرة لسنة 9-0الجدول رقم )

النسبة  المبالغ الأصول
 المئوية

النسبة  المبالغ الخصوم
 المئوية

 %87 28.243.448.62685 الأموال الدائمة %78 620,18 904 297 16 الأصول الثابتة
 %51 19.535.635.666.31 الأموال الخاصة %00 130,17 785 463 4 الأصول المتداولة
 %02 4.044.560.262.69 ديون طويلة الأجل %2.21 19.304425.65 قيم الاستغلال
 %23 0.628.042.243885 ديون قصيرة الأجل %2.02 4.060.519.506.36 قيم قابلة التحقيق
 %2.21 191.155.536.55 قيم جاهزة

 %222 02.762.689.752835 مجموع الخصوم %222 02.762.689.752835 مجموع الأصول
 الية لممؤسسةبالاعتماد عمى الميزانية الم المصدر:

 )الوحدة دج( 2021(: الميزانية المختصرة لسنة 0-0الجدول رقم )
النسبة  المبالغ الأصول

 المئوية
النسبة  المبالغ الخصوم

 المئوية
 %84 29.222.553.263823 الأموال الدائمة %82 28.288.476.722887 الأصول الثابتة

 %59 14.010.501.212.65 الأموال الخاصة %02 4.552.227.975823 الأصول المتداولة
 %01 4.101.390.235.16 ديون طويلة الأجل %2.21 545.556.54 قيم الاستغلال
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 %26 3.639.242.527877 ديون قصيرة الأجل %15 4.454.619.342.19 قيم قابلة التحقيق
 %2.21 56.366.955.15 قيم جاهزة

 %222 00.639.594.676892 مجموع الخصوم %222 00.639.594.676892 مجموع الأصول

 د عمى الميزانية المالية لممؤسسةبالاعتما المصدر:

أجؿ جعؿ قراءة معطيات الميزانية المالية المختصرة أكثر كضكح كسيكلة، نقكـ كمف 
 بتمثميا بيانيا بالاعتماد عمى طريقة الدكائر النسبية كما يمي:

 المختصرة لجانب الأصول والخصوم(: التمثيل البياني لمميزانية 0-0الشكل رقم )
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 Excelبالاعتماد عمى الجداكؿ الميزانية المختصرة ك برنامج المصدر: 

مف خلاؿ الشكؿ أعلاه لتمثيؿ البياني لمميزانية المختصرة نلاحظ في جانب الأصكؿ 
ليعكد بعدىا  2020أف المؤسسة عرفت انخفاض ارتفاع عمى مستكل الأصكؿ الثابتة سنة 

كىذا راجع إلى زيادة في المنشآت التقنية كالمعدات، في حيف  2021إلى ارتفاع في سنة 
كسبب ىذا  2021ثـ انخفاض طفيؼ سنة  2020اع سنة الأصكؿ المتداكلة شيدت ارتف

راجع إلى الحركة التي حدثت في قيـ الاستغلاؿ ك قيـ الجاىزة، أما عف جانب الخصكـ 
، لتعكد بعدىا الى 2020نلاحظ أف المؤسسة حققت ارتفاع في أمكاليا الخاصة خلاؿ سنة 

يكف طكيمة الأجؿ ، كىذا سببو انخفاض في قيمتيا، أما عف  الد2021انخفاض سنة 
، كىذا راجع إلى اعتماد المؤسسة 2021ثـ عادت إلى ارتفاع سنة  2020انخفضت سنة 

عمى ديكنيا طكيمة الأجؿ في تمكيؿ أصكليا، بخصكص ما يتعمؽ بالديكف  قصيرة الأجؿ 
بقية ثابتة خلاؿ ثلاثة سنكات لـ تشيدت أم حركة، كىذا سببو أنيا حافظة عمى قيمة 

 لة. الأصكؿ المتداك 
 المطمب الثاني: جدول حسابات النتائج لمؤسسة 

 (9190-9109عرض جدول حسابات النتائج لفترة ) أولا:
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 ()الوحدة دج(9190-9109(:جدول حسابات النتائج لفترة )0-0الجدول رقم )
 0202 0202 0229 الـبيــــان
 863,16 408 521 5 179,63 011 915 4 145,57 295 909 4 الدبيعات الدنتجات الدلحقة

 00 180,07 327 234 00 اإهنتاج الدخزن

 00 798,29 364 00 اإهنتاج الدثبت

 00 727,33 607 055 3- 108,49 655 093 3- إعانات الاستغلال

 460,82 722 798 2 430,33 095 094 2 037,08 640 815 1 . إنتاج السنة المالية2
 126,09 861 71- 795,02 379 41- 323,03 436 82- الدشتريات الدستهلك

 076,98 382 370- 698,61 738 421- 566,72 672 389- خدمات الطاقة وانتاج الدواد
 00 783,97 847 773- 360,97 653 919- خدمات خارجية واستهلاكات أخري

 153,89 135 342 1- 277,60 966 236 1- 250,72 762 391 1- . استهلاك السنة المالية0
 306,93 587 456 1 153,06 129 857 786,36 877 423 . القيمة المضافة للاستغلال3

 672,67 368 494 1- 773,71 933 297 1- 364,78 074 161 1- أعباء الدستخدمين
 753,06 347 102- 541,52 907 98- 457,43 248 92- ضرائب ورسوم 

 118,80 129 140- 162,17 712 539- 035,85 445 829- . إجمالي فائض الاستغلال4
 914,61 987 225 598,28 611 216 862,09 798 193 الدنتجات العملياتية الأخرى

 884,38 911 25- 336,60 693 20- 953,29 268 8- أعباء العملياتية الأخرى
 876,32 109 477 1- 321,71 100 127 1- 822,17 455 058 1- مخصصات اإههتلا  والدؤونات

 983,67 877 24 133,96 433 227 559,98 064 213 استرجاع خسائر القيمة والدؤونات
 981,22 284 392 1- 088,24 461 243 1- 389,24 306 489 1- . النتيجة العملياتية5
 00 00 697,39 176- الدنتوجات الدالية
 00 00 697,39 176- الأعباء الدالية

 981,22 284 392 1- 088,24 461 243 1- 389,24 306 489 1- المالية. النتيجة 6
 981,22 284 392 1- 088,24 461 243 1- 086,63 483 489 1- . النتيجة العادية قبل الضرائب7

 - - - الضرائب الواجبة الدفع على النتائج العادية
 - - - الضرائب الدؤجلة عن النتائج العادية

 156,58 698 142 6 890,23 747 593 5 896,28 146 320 5 الأنشطة العاديةمجموع منتجات 
 137,80 983 534 7- 978,47 208 837 6- 982,91 629 809 6- مجموع أعباء الأنشطة العادية 

 981,22 284 392 1- 088,24 461 243 1- 086,63 483 489 1- . النتيجة الصافية للأنشطة العادية 8
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 00 00 00 عادية )منتجات(عناصر غير 
 00 00 00 عناصر غير عادية )أعباء(

 981,22 284 392 1- 088,24 461 243 1- 086,63 483 489 1- . النتيجة غير العادية 9
 981,22 284 392 1- 088,24 461 243 1- 086,63 483 489 1- . صافي نتيجة السنة المالية22

 المالية لممؤسسةد عمى الميزانية بالاعتما المصدر:

 التمثيل البياني لجدول حسابات النتائج ثانيا: 
  2021-2019(: يمثل تطور مؤشرات جدول حسابات النتائج لمفترة 0-0الشكل رقم )

 
 Excel( ك برنامج 4-3بالاعتماد عمى الجدكؿ رقـ ) المصدر:

مف خلاؿ الشكؿ يتضح أف رقـ الأعماؿ في تزايد مستمر كيعكد ىذا إلى ارتفاع في  
الإنتاج كالخدمات المقدمة مف طرؼ المؤسسة، أما القيمة المضافة ىي أخرل تشيد ارتفاع 
كسبب ىذا راجع إلى التغير الحاصؿ في المشتريات كالخدمات الاستيلاكية التي قامت بيا 

سة، في حيف فائض إجمالي الاستغلاؿ جاء سالب بإضافة إلى المؤسسة خلاؿ فترة الدرا
ثـ ارتفاع  2020انخفاضو مف إلى أخرل، بخصكص نتيجة الاستغلاؿ عرفت انخفاض سنة 

كسبب ىذا راجع إلى تغير في حركة فائض إجمالي الاستغلاؿ ك أعباء  2021سنة 
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حظ أف النتيجة العممياتية أخرل ككذا مخصصات الاىتلاكات كمؤكنات، كفي أخير نلا
 الصافية عرفت ىي أخرل انخفاض ثـ ارتفاع كىذا راجع إلى النتيجة الاستغلاؿ. 

 
 الثالث: جدول تدفقات النقدية لمؤسسة  المطمب

 (2021-2019عرض جدول التدفقات النقدية لفترة )أولا: 
 ()الوحدة دج(2021-2019(: جدول تدفقات النقدية لفترة )5-0الجدول رقم )
 2021 2020 2019 الـبيــــان

    تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلالية
 405,78 677 176 3 363,27 406 341 2 567,11 147 918 5 التحصيلات الدقبوضة من عند الزبائن

 573,28 372 148 325,99 676 60 138,72 132 12 التحصيلات الأخرى
 579,86 975 143 1 906,09 540 744 52; 145 507 750 والدستخدمينالدبالغ الددفوعة للموردين 

 509,89 535 138 156,06 786 100 390,36 880 14 الددفوعات الأخرى
 235,87 985 994,81 914 20 676,05 491 الفوائد والدصايف الدالية الأخرى الددفوعة

    دفع الضرائب الدخل
 068,50 729 90 206,00 283 112 563,01 831 106 الضرائب الأخرى الددفوعة

 584,94 824 950 1 426,30 557 423 1 930,89 568 057 5 تدفقات الخزينة قبل العناصر غير العادية )الاستثنائية(
صافي تدفقات الخزينة المتأتية من الأنشطة الاستغلالية 

(2) 
5 057 568 930,89 1 423 557 426,30 1 950 824 584,94 

    تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمارية
 660,38 491 945 1 309,42 443 509 1 083,44 227 030 1 الدسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية

 00 00 00 التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات عينية أو معنوية
    المحسوبات عن اقتناء تثبيتات مالية

    التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات عينة أو معنوية 
    الحصص والأقساط الدقبوضة من النتائج 

 660,38 491 945 1- 309,42 443 509 1- 083,44 227 030 1- (0صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمارية )
    تدفقات الخزينة التأتية من أنشطة التمويلية

    التحصيلات الناتجة عن إصدار الأسهم
    حصص الأرباح و التوزيعات أخرى

 00 00 00 التحصيلات من القروض
 00 00 00 تسديدات القروض أو الديون الأخرى الدماثلة 

    استلام الدنح التشغيلية
    الدقبوضات من خزانة

    التدفق النقدي الى خزينة
 484,04 691 911 4 556,51 253 496 2 014,08 840 903 1 التحصيلات بين الوحدات
 948,03 051 393 8 310,97 189 082 5 574,96 056 940 5 الددفوعات بين الوحدات 

صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويلية 
(3) 

-4 036 216 560,88 -2 585 935 754,46 -3 481 360 463,99 
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 00 00 00 الأخطاءالاختلافات بسبب نشر 
 539,43 027 476 3- 637,58 821 671 2- 713,43 874 8- (9+0+1تغير الخزينة للفترة )

 309.72 322 138 186,66 771 104 900,09 645 113 الخزينة كمعادلاتيا عند افتتاح السنة المالية
 728,39 654 86 309,72 322 138 186,66 771 104 الخزينة كمعادلاتيا عند أقفاؿ السنة المالية

 581,33 667 51- 123,06 551 33 713,43 874 8- تغير أموال الخزينة خلال السنة
 981,22 284 392 - 088,24 461 243 1- 086,63 483 489 1- المقارنة مع النتيجة المحاسبية

 بالاعتماد عمى القكائـ المالية لممؤسسة. المصدر:

 التمثيل البياني لجدول تدفقات النقدية ثانيا:
  9190-9109(: تطور مؤشرات جدول بتدفقات النقدية لمفترة 5-0الشكل رقم )

 
 Excel( ك برنامج 5-3بالاعتماد عمى الجدكؿ رقـ ) المصدر:

يتضح مف الشكؿ أعلاه أف أنشطة الاستغلالية جاءت مكجبة كما انخفضت سنة 
كىذا راجع إلى التغير الحاصؿ في التحصيلات المقبكضة  2021ثـ ارتفعت سنة  2020

مف عند الزبائف، أما عف أنشطة الاستثمارية جاءت سالبة كىي في ارتفاع مستمر مف سنة 
إلى أخرل كىذا راجع إلى قيمة المسحكبات عف اقتناء تثبيتات عينة أك معنكية، في حيف 

مف ثـ ارتفاع سنة  2020ض سنة أنشطة التمكيمية جاء سالبة ىي أخرل كما عرفت انخفا
 .كىذا بسبب الحركة الحاصمة في التحصيلات المدفكعات بيف الكحدات 2021
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 المبحث الثالث: نتائج الدراسة
سنقكـ بعرض نتائج الدراسة بناءا عمى المعمكمات المتحصؿ عمييا مف مؤسسة خلاؿ 

كالنسب  المالية، كتحميؿ جدكؿ ( كالتي تساعدنا في حساب المؤشرات 2021-2019الفترة )
 حسابات النتائج.

 المطمب الأول: تقييم المؤسسة باستخدام المؤشرات المالية
نعتمد في تحميمنا للأداء المؤسسة عمى أىـ مؤشرات التكازف المالي كىي: رأس الماؿ 

 (.TR(، ك الخزينة )BFR(، ك احتياجات رأس ماؿ العامؿ )FRالعامؿ)
 (FRالعامل )رأس المال أولا: 

 )الوحدة دج( 9190-9109(: رأس المال العامل لسنوات: 6-0الجدول رقم )

 الأصول الثابتة –رأس المال العامل = الأموال الدائمة 
 764,08 157 353=  894,90 672 849 15  - 658,98 830 202 16 2019سنة 
 986,32 543 845 1=  620,18 904 297 16 -18.143.448.60685 9191سنة 
 461,26 076 912=  18.088.476.701887 -19.000.553.163813 9190سنة 

 بالاعتماد عمى الميزانية المالية المختصرة المصدر:

نلاحظ أف رأس الماؿ العامؿ خلاؿ كؿ السنكات جاء مكجب خلاؿ فترة الدراسة كىذا  
يبيف أف المؤسسة حققت أداء جيد، يعكد ذلؾ إلى أف الأمكاؿ الدائمة ككما أف الأمكاؿ 
الخاصة قد غطت الأصكؿ الثابتة، نقكؿ أف المؤسسة حققت أداء جيد، كىذا يؤكد عمى أنيا 
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كنيا تغطية أصكليا الثابتة انطلاقا مف الأمكاؿ الخاصة، كلدييا تمتمؾ ىامش أماف، كما يم
 القدرة عمى تسديد جزء مف الديكف. 

 
 
 كفيما يمي الجدكؿ التالي يكضح أنكاع رأس الماؿ العامؿ:  

 (: أنواع رأس المال العامل7-0الجدول رقم )

 0202 0202 0229 العلاقة البيان
 631,31 855 815 3- 064,21 308 399 2- 124,17 403 763 3- الثابتةالأصول -الأموال الخاصة الخاص

 467,26 076 912 986,32 543 845 1 764,08 148 353 الخصوم الدتداولة –الأصول الدتداولة  الصافي

 4.661.111.316.29 130,17 785 463 4 168,37 303 787 2 الأصول الثابتة-مجموع الأصول اإهجمالي

 9.593.241.621.11 0.515.041.149.56 404,29 154 434 2 الأموال الدائمة-الخصوم مجموع الأجنبي

 بالاعتماد عمى الميزانية المالية المختصرة المصدر:

 نلاحظ مف الجدكؿ أعلاه أف:
ثـ  2020رأس الماؿ العامؿ الخاص قيمتو سالبة خلاؿ فترة الدراسة مع انخفاضو سنة  -

، كىذا يبيف لنا أف المؤسسة غير قادرة عمى تمكيؿ 2021بعدىا يعكد إلى إرتفاع سنة 
 الأصكؿ الثابتة مف مكاردىا الخاصة كبالتالي عمييا الاعتماد عمى المكارد الخارجية.

، ثـ 2020رأس الماؿ الصافي جاء مكجب خلاؿ فترة الدراسة حيث ارتفعت قيمتو سنة  -
 مؤسسة كفرت ىامش أماف ليا.بقيمة مكجبة كىذا يبيف لنا أف ال 2021انخفضت في سنة 

أما رأس الماؿ العامؿ الإجمالي كانت قيمو مكجب خلاؿ فترة الدراسة كما يعرؼ ارتفاع  -
في القيمة، كىذا ارتفاع راجع إلى ارتفاع قيـ الاستغلاؿ كقيـ القابمية لمتحقيؽ، أم الاستغلاؿ 

 ستغلالية كاف جيد.الأمثؿ لممكارد المالية التي استخدمتيا المؤسسة خلاؿ دكرتيا الا
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رأس الماؿ العامؿ الأجنبي كاف مكجب خلاؿ فترة الدراسة حيث عرؼ ارتفاع في قيمة مف  -
سنة إلى أخرل، كىذا راجع إلى أف المؤسسة تعتمد في دكرتيا الاستغلالية عمى الديكف، 

 بمعنى آخر المؤسسة تحصؿ عمى مكارد مالية مف الغير.
 

 (BFRالاحتياج في رأس المال العام ) ثانيا:
 )الوحدة دج( 9190-9109(: الاحتياج في رأس المال العامل  لسنوات: 8-0الجدول رقم )

 سلفات مصرفية( -)ديون قصيرة الأجل -الاحتياج رأس المال العامل = )قيم الاستغلال+ قيم قابلة للتحقيق( 
  415,44 452 249( =00- 404,29 154 434 2) –( 968,74 628 682 2+850,99 977) 0229سنة 
 143,85 241 618 2( = 00-2.618.241.143885) -(4.252.673.825895+73.924408856) 0202سنة 
  507,77 041 639 3 (=00-3.639.041.507877) -(4.464.513.940813+648.665884) 0202سنة 

 بالاعتماد عمى الميزانية المالية المختصرة المصدر:

نلاحظ أف الاحتياج في رأس المالي العامؿ خلاؿ فترة الدراسة جاء مكجبة كما عرؼ  
ارتفاع مستمر في القيمة مف سنة إلى أخرل ىذا راجع لكجكد قيـ الاستغلاؿ ككذا ارتقاع في 

 مكارد المالية متاحة، استغلاؿ القيمة كؿ مف الأصكؿ المتداكلة كقيـ الجاىزة، كما يرجع إلى 
 كعمكما ىذه الحالة جيدة بالنسبة لممؤسسة.

 الخزينةثالثا: 
 )الوحدة دج( 9190-9109(: الخزينة  لسنوات: 9-0الجدول رقم )

 الاحتياج في رأس المال العامل –الخزينة = رأس المال العامل 
 348,94 705 103= 415,14 452 249  –764,08 157 353  9109سنة 

  157,53 697 772-=  143,85 241 618 2 - 986,32 543 845 1 9191سنة 

 046,51 965 726 2-=  507,77 041 639 3 -  461,26 076 912 9190سنة 

 بالاعتماد عمى الميزانية المالية المختصرة المصدر:
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  لتعرؼ بعدىا ارتفاع خلاؿ سنة  2019نلاحظ أف الخزينة مكجبة خلاؿ سنة 
سالبة، أم أف المؤسسة في كضعية مالية حرجة لا كلكف جاءت بقيمة  2021ك سنة  2020

تسمح ليا بتمكيؿ دكرة الاستغلاؿ كالاستفادة مف الفائض الحاصؿ مف خلاؿ زيادة 
استثماراتيا، ك كما يدؿ عمى عدـ كجكد تكازف مالي بالمؤسسة، حيث أف رأس الماؿ العامؿ 

كؿ احتياج رأس ماؿ الدكرة، أقؿ مف الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ ىذا يفسر عمى أنو لا يم
كالباقي عبارة عف فائض في الخزينة يستكجب تكظيفو أك استثماره أك الاحتفاظ بو حتى 

 يمكنيا مف مكاجية الحالات الاستثنائية.
 التمثيل البياني لمختمف مؤشرات التوازن المالي رابعا: 

 المالي(: التمثيل البياني لمختمف مؤشرات  التوازن 6-0الشكل رقم )

 
 Excelبرنامج بالاعتماد عمى الجداكؿ مؤشرات التكازف المالي ك المصدر: 

يبيف أف رأس الماؿ العامؿ ك الاحتياج في رأس الماؿ  أعلاه كمف خلاؿ الشكؿ
العامؿ جاء مكجبة خلاؿ فترة الدراسة، حيث أف رأس ماؿ العامؿ عرؼ ارتفاع ثـ انخفاض، 
أما احتياجات رأس الماؿ العامؿ تعرؼ ارتفاع مستمر ، بخصكص الخزينة عرفت إرتفاع 
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المؤشرات في تحسف ك كضع مستمر كلكف بقيمة سالبة، برغـ مف ىذا يمكف القكؿ أف 
 لبأس بو.مستقر 
 
 

 المطمب الثاني:  تقييم المؤسسة باستخدام النسب المالية
سنتطرؽ إلى تحميؿ الكضعية المالية لمؤسسة مف خلاؿ حساب مختمؼ النسب المالية 

-2019التي تتلاءـ معيا حسب المعمكمات المتحصؿ عمييا مف القكائـ المالية خلاؿ الفترة )
2021.) 

 سنحاكؿ التطرؽ إلى مختمؼ أنكاعيا ك مف ثـ تمثيميا بيانيا فيما يمي: نسب السيولة: أولا:
 حساب نسب السيولة. 0

 (: نسب السيولة01-0الجدول رقم )
 2021 2020 2019 العلاقة البيان

 1,25 1,70 1.15 الديكف قصيرة الأجؿ÷ الأصكؿ المتداكلة السيولة العامة

 1,25 1,68 1,14 الديون قصيرة الأجل÷المخزونات(-)الأصول المتداولة السيولة المختصرة

 0.02 0.05 0,04 الديكف قصيرة الأجؿ÷ القيـ الجاىزة  السيولة الفورية

 بالاعتماد عمى الميزانية المالية المختصرة المصدر:
 نلاحظ مف الجدكؿ السابؽ أف:

خلاؿ فترة الدراسة كما عرفت ارتفاع سنة جاءت النسبة تفكؽ الكاحد نسبة السيولة العامة: -
ما يعني أف المؤسسة يكجد لدييا فائض في الأصكؿ  2021ثـ انخفضت سنة  2020

المتداكلة تغطي الديكف القصيرة الأجؿ، كبيذا فإف المؤسسة ليا القدرة عمى تسديد التزاماتيا 
 قصيرة الأجؿ مف أصكليا المتداكلة.
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ظ ىي الأخرل جاءت نسبيا تفكؽ الكاحد خلاؿ فترة نلاحنسبة السيولة المختصرة:  -
كىذا راجع إلى  2021لتعكد إلى الانخفاض سنة  2020الدراسة مع أنيا عرفت ارتفاع سنة 

ارتفاع ثـ انخفاض قيمة مدينكف الآخركف، أم أف المؤسسة قادرة عمى الكفاء بالالتزامات 
 قصيرة الأجؿ.

أقؿ مف الكاحد كىي عرفت ارتفاع ثـ انخفاض  نلاحظ أف قيمتيانسبة السيولة الفورية: -
خلاؿ فترة الدراسة كمع ىذا يمكف القكؿ جاءت بنسب مقبكلة حيث تشير إلى احتفاظ 
 المؤسسة بقدر معقكؿ مف النقدية ك لا تجد صعكبة في مكاجية التزاماتيا المستحقة.

 التمثيل البياني لنسب السيولة. 9
 لمختمف نسب السيولة(: التمثيل البياني 7-0الشكل رقم )

 
 Excelبرنامجالجدكؿ نسب السيكلة ك باعتماد عمى المصدر: 

مف الشكؿ أعلاه نلاحظ أف نسبة السيكلة العامة عرفت انخفاض ثـ ارتفاع في قيمتو، 
في حيف شيدت السيكلة المختصرة ارتفاع ثـ انخفاض في قيمتيا، أما عف السيكلة الفكرية 

 بنفس القيمة تقريبا خلاؿ ثلاث سنكات.فيي منخفضة جدا مع احتفاظيا 
 سنقكـ بحساب مختمؼ أنكاعيا ك مف ثـ تمثيميا بيانيا فيما يمي:نسب الييكمة المالية: ثانيا: 
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 حساب نسب الييكمة المالية. 0

 (:نسب الييكمة المالية00-0الجدول رقم )

 2021 2020 2019 العلاقة البيان
 1,05 1,11 1.02 الأصكؿ الثابتة ÷الأمكاؿ الدائمة  التمويل الدائم

 0,79 0,85 0.76 الأصكؿ الثابتة÷ الأمكاؿ الخاصة  التمويل الذاتي

 0,63 0.66 0.64 مجمكع الخصكـ÷ الأمكاؿ الخاصة  الاستقلالية المالية

 0.37 0,33 0.35 مجمكع الأصكؿ÷ مجمكع الديكف  قابمية التسديد

 بالاعتماد عمى الميزانية المالية المختصرة المصدر:

 مف الجدكؿ السابؽ نلاحظ:
نلاحظ أف نسبة جاءت تفكؽ الكاحد، حيث أنيا شيدت ارتفاع سنة نسبة التمويل الدائم:  -

كمع ذلؾ يمكف أف نقكؿ ىذا جيد لكضعية المؤسسة، كىذا  2021ثـ انخفاض سنة  2020
يعني أف الأمكاؿ الدائمة تغطي الأصكؿ الثابتة، كما  يدؿ عمى اف مؤسسة متكازنة ماليا 

 عمى المدل الطكيؿ. 
حظ أف النسبة أقؿ مف الكاحد خلاؿ فترة الدراسة كىي جيدة نلا نسبة التمويل الذاتي: -

 2021ثـ انخفاض قيمتيا سنة  2020بالنسبة لكضعية المؤسسة مع ارتفاع قيمتيا سنة 
برغـ مف ىذا فيي تمكنت مف تغطية أصكليا الثابتة بكاسطة أمكاليا الخاصة دكف المجكء الى 

 جزء مف أصكليا المتداكلة.المكارد الخارجية ، ككذا تحقؽ فائض لتمكؿ بو 
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ثـ  2020نجد ىذه النسبة اقؿ مف الكاحد كىي تتزايد سنة  نسبة الاستقلالية المالية: -
كلكف بقيت في نفس النسبة تقريبا كىذا ما يدؿ عمى اعتماد المؤسسة  2021انخفضت سنة 

 عمى مصادر التمكيؿ الخارجية كىي غير مستقمة ماليا.
خلاؿ فترة الدراسة كىذا يدؿ عمى أف  0.5حظ أف نسبة أقؿ مف نلانسبة قابمية السداد:  -

 المؤسسة قادرة عمى الكفاء بالتزاماتيا الطكيمة كقصيرة.
 التمثيل البياني لنسب الييكمة المالية. 9

 (: التمثيل البياني لمختمف نسب الييكمة المالية8-0الشكل رقم )

 
 Excelباعتماد عمى الجدكؿ الييكمة المالية ك برنامج المصدر: 

مف الشكؿ أعلاه نلاحظ أف نسب التمكيؿ الدائـ بقيت محافظة تقريبا عمى نفس 
النسبة مع ارتفاع كانخفاض طفيؼ، أما عف نسب التمكيؿ الذاتي كالاستقلالية المالية ىي 

ة قابمية السداد عرفت أخرل عرفت ارتفاع ثـ انخفاض طفيفة في القيمة،  في حيف نسب
 انخفاض مقارنة بالنسبة الأخرل كلكف بقيت في نفس مستكل تقريبا.
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 سنقكـ بحساب بعض مختمؼ أنكاعيا ك مف ثـ تمثيميا بيانيا فيما يمي:نسب النشاط:  ثالثا:
 حساب نسب النشاط. 0

 (: نسب النشاط09-0الجدول رقم )
 2021 2020 9109 العلاقة البيان

 0,24 0,24 0.26 مجمكع الأصكؿ÷المبيعات الصافية إجمالي الأصكؿ معدؿ دكراف
 0,31 0,30 0.31 مجموع الأصول الثابتة÷المبيعات الصافية معدؿ دكراف الأصكؿ الثابتة
 1,21 1,10 1.76 أصكؿ المتداكلة÷ المبيعات الصافية معدؿ دكراف الأصكؿ المتداكلة

 بالاعتماد عمى الميزانية المالية المختصرة ك جدكؿ حسابات النتائج المصدر:

 مف الجدكؿ أعلاه نلاحظ:
كبقائو  2020نلاحظ ىنا انخفاض في معدؿ خلاؿ سنة معدل دوران إجمالي الأصول: -

يعني أف ىناؾ انخفاض طفيؼ في قيمة المبيعات، ىذا يبيف مدل  2021نفسو سنة 
 لإدارة أصكليا. انخفاض كفاءة إدارة المؤسسة

يقيس ىذا المعدؿ قدرة الأصكؿ الثابتة عمى خمؽ المبيعات معدل دوران الأصول الثابتة: -
لكف  2021عرفت انخفاض في نسبة، ثـ ارتفاع سنة  2020خلاؿ فترة الدراسة، حيث سنة 

 ىذه الحركة ىي أخرل طفيفة، كىذا راجع إلى تغير الحاصؿ في قيمة الأصكؿ الثابتة.
نلاحظ خلاؿ فترة الدراسة أف المعدؿ في انخفاض سنة  دوران الأصول المتداولة:معدل  -

 ىذا يعني أف ىنا حركة في قيمة الأصكؿ المتداكلة. 2021ليعكد إلى ارتفاع سنة  2020
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 التمثيل البياني لنسب النشاط. 9

 (: التمثيل البياني لمختمف نسب النشاط9-0الشكل رقم )

 
 

 Excelعمى الجدكؿ نسب النشاط كبرنامجباعتماد  المصدر:
مف الشكؿ أعلاه نلاحظ أف كؿ مف معدؿ دكراف إجمالي الأصكؿ عرؼ إنخفاض مع 
بقائو محافظ عمى نفس النسبة، كمعدؿ دكراف الأصكؿ الثابتة ك معدؿ دكراف الأصكؿ 

 2020المتداكلة ىك عرؼ انخفاض ثـ ارتفاع طفيؼ في معدؿ، كعميو يمكف القكؿ أف سنة 
كلكف  2021لتعرؼ بعدىا ارتفاع سنة  2019شيدت إنخفاض في معدلاتيا مقارنة بسنة 

 بقيمة طفيفة.
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 المطمب الثالث: تقييم المؤسسة باستخدام جدول حسابات النتائج
يبيف لنا جدكؿ حسابات النتائج الإيرادات كالمصاريؼ المحققة مف طرؼ المؤسسة 

حيث تمثؿ الإيرادات مدخلات تخراج النتيجة المالية الصافية، خلاؿ الدكرة كيتـ مقارنتيما لاس
المؤسسة كمصاريؼ مخرجات المؤسسة، سنحاكؿ تحميؿ جدكؿ حسابات النتائج لمؤسسة 

  2021-2019خلاؿ فترة 
 التحميل المالي لجدول حسابات النتائج في تقييم ربحية المبيعاتأولا: 

 حساب نسب ربحية المبيعات. 0

  (: نسبة ربحية المبيعات00-0)جدول رقم 
 2021 2020 0229 العلاقة البيان

 0,26 0,17 0.09 رقم الأعمال÷ القيمة المضافة  ىامش القيمة المضافة

 0,03- 0,11- 0.17- رقم الأعمال÷ الفائض الاجمالي للاستغلال  ىامش الفائض الاجمالي للاستغلال

 0,25- 0,25- 0.30- رقم الأعمال÷ نتيجة الاستغلال  نتيجة ىامش الاستغلال

 0,25- 0,25- 0.30- رقم الأعمال÷ النتيجة العادية قبل الضرائب  ىامش النتيجة العادية قبل الضرائب

 بالاعتماد عمى الميزانية المالية المختصرة ك جدكؿ حسابات النتائج المصدر:

 مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ ما يمي:   
يتبيف لنا أف نسبة جاءت مكجبة خلاؿ فترة الدراسة نسبة اليامش القيمة المضافة:  -

كارتفعت قيمتيا سنة مف سنة إلى أخرل، كعميو يمكف القكؿ أف كؿ دينار مف رقـ الأعماؿ 
 يحقؽ ىامش، كىذا يدؿ عمى أف أداء المؤسسة جيد.
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نلاحظ أف نسبة ىامش سالبة كىي في  للاستغلال: الإجمالينسبة ىامش الفائض  -
انخفاض مستمر، كىذا معناه أف كؿ كاحد دينار يحقؽ ىامش كىذا مؤشر سمبي عمى أداء 

 المؤسسة.
نلاحظ أف نسبة اليامش جاءت سالبة خلاؿ فترة الدراسة  نسبة ىامش نتيجة الاستغلال: -

حظة أف نتيجة مع ملا 2021ليبقى عمى نفس النسبة سنة  2020مع كجكد انخفاض سنة 
 الاستغلاؿ في تحسف، كىذا معناه أف المؤسسة تحقؽ ربح مف نشاط الاستغلاؿ.

: يتضح لنا أف نسبة اليامش جاءت سالبة نسبة ىامش النسبة العادية قبل الضرائب -
، أم 2021ليبقى عمى نفس النسبة سنة  2020خلاؿ فترة الدراسة مع كجكد انخفاض سنة 

 راجع إلى النتيجة المالية إذ أف نتيجة الاستغلاؿ في تحسف.أف ىامش في تحسف، كىذا 
 بيعاتالتمثيل البياني لنسب ربحية الم. 9

 (: التمثيل البياني لمختمف نسب ربحية المبيعات01-0الشكل رقم )

 
 Excelباعتماد عمى الجدكؿ نسب ربحية المبيعات ك برنامج  المصدر:
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القيمة المضافة جاءت مكجبة كما تعرؼ مف الشكؿ أعلاه نلاحظ أف نسبة ىامش 
ارتفاع مستمر مف سنة إلى أخرل، أما نسبة ىامش الفائض الإجمالي جاءت سالبة كىي 
تشيد إنخفاض مستمر في قيمتيا مف سنة إلى أخرل، أما بخصكص كؿ مف  كنتيجة ىامش 

في الاستغلاؿ ك ىامش النتيجة العادية قبؿ الضرائب جاءت سالبة كما عرفت انخفاض 
 .2021مع احتفاظيا بنفس القيمة سنة  2020قيمتيا سنة 

سنقكـ بحساب مختمؼ  المردودية:التحميل المالي لجدول حسابات النتائج في تقييم ثانيا: 
 أنكاعيا ك مف ثـ تمثيميا بيانيا فيما يمي:

 حساب نسب المردودية. 0
 (: نسب المردودية00-0الجدول رقم )

 9190 9191 9109 العلاقة البيان
 0,10- 0,09- 0,12 - الأمكاؿ الخاصة÷ النتيجة الصافية  المردودية المالية

 0,06- 0,06- 0,08 - مجمكع الأصكؿ÷ النتيجة الصافية  المردودية الاقتصادية

 0,25- 0,25- 0,30 - رقـ الأعماؿ÷ النتيجة الصافية  المردودية التجارية

 بالاعتماد عمى الميزانية المالية المختصرة ك جدكؿ حسابات النتائج المصدر:
ىي قدرة المؤسسة عمى خمؽ النتائج لمساىيميا كتيتـ المردكدية نسبة المردودية المالية: -

المالية بإجمالي أنشطة المؤسسة، حيث اف مردكدية جاءت سالبة خلاؿ فترة الدراسة، كما 
، كىذا يدؿ عمى أف المؤسسة 2021إلى إرتفاع سنة ثـ تعكد  2020أنيا انخفضت سنة 

 ليس لدييا كفاءة في استغلاؿ الأمكاؿ الخاصة.
ىي مردكدية تقيس الفعالية في استخداـ الأصكؿ المكضكعة  نسبة المردودية الاقتصادية: -

تحت تصرؼ المؤسسة، حيث حققت مردكدية سالبة خلاؿ فترة الدراسة، كما أنيا انخفضت 
، كىذا إلى أف الأصكؿ لـ تغطي النتيجة 2021بقى عمى نفس النسبة سنة لي 2020سنة 

 الصافية.
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ىي المردكدية التي تحققيا المؤسسة مف خلاؿ مبيعاتيا، حيث نسبة المردودية التجارية: -
ليبقى ىي الأخرل  2020نلاحظ اف نسبة سالبة خلاؿ فترة الدراسة كما ىنا انخفاض سنة 

كمف ىنا تقكؿ أف المؤسسة حققت مردكدية نشاط ضعيفة  ،2021عمى نفس النسبة سنة 
 كسبب ىك أنيا أقؿ مف الصفر.

 لتمثيل البياني لنسب المردودية. ا9
 (: التمثيل البياني لمختمف نسب المردودية00-0الشكل رقم )

 
 Excelباعتماد عمى الجدكؿ نسب المردكدية ك برنامج  المصدر:

المردكدية جاءت كميا سالبة، حيث أف كؿ مف مف الشكؿ أعلاه نلاحظ أف نسبة 
ثـ ارتفاع طفيؼ سنة  2020المردكدية المالية كالمردكدية الاقتصادية عرفت انخفاض سنة 

مع احتفاظيا بنفس القيمة  2020، أما عف المردكدية التجارية شيدت انخفاض سنة 2021
 .2021سنة 
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 دفقات النقديةالمطمب الرابع: تقييم المؤسسة باستخدام جدول ت

جدكؿ تدفقات الخزينة يتـ بمكجبو شرح كيفية تغير الخزينة كيظير التدفقات التي 
تشرح الميكانيزمات المالية لممؤسسة، كمساىمة كؿ كظيفة في التغير الإجمالي لمخزينة، 

 .2021-2019كبالتالي سنحاكؿ تحميؿ جدكؿ تدفقات الخزينة لمؤسسة خلاؿ فترة 
 إستخدام التحميل المالي لجدول سيولة الخزينة في تقييم سيولة المؤسسة  :أولا
 تظير نسبة المؤسسة مف خلاؿ الجدكؿ التالي: :. نسبة تغطية النقدية0

التدفقات النقدية الخارجة من الأنشطة ÷ نسبة تغطية النقدية = صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية 
 الاستثمارية والتمويمية

 -0011([= 560,88 216 036 4-( + )083,44 227 030 1-÷ ]) 930,89 568 057 5 9109سنة 

 0,35-([ = 754,46 935 585 2-( + )309,42 443 509 1-÷ ]) 426,30 557 423 1 9191سنة 

 0,36-([ = 463,99 360 481 3-( + )660,38 491 945 1-÷ ]) 584,94 824 950 1 9190سنة 

 بالاعتماد عمى جدكؿ التدفقات النقدية المصدر:

ثـ ارتفع  2020نلاحظ أف نسبة خلاؿ فترة الدراسة سالبة، حيث انخفضت سنة 
، كىذا يعني أف المؤسسة غير قادرة عمى تكليد نقدية كافية مف الأنشطة 2021طفيؼ سنة 

 كالتمكيمية، كىذا يدؿ عمى أف المؤسسة تعاني مف مشكمة في تحصيؿ النقدية.
تظير ىذه نسبة لممؤسسة مف خلاؿ . نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون: 9

 :الجدكؿ التالي
 فوائد الديون÷ نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون = صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية

 01.986.08=  676,05 491÷   930,89 568 057 5 9109سنة 
  68016=  994,81 914 20÷  426,30 557 423 1 9191سنة 
 0.981015=   235,87 985÷  584,94 824 950 1 9190سنة 
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 بالاعتماد عمى جدكؿ التدفقات النقدية المصدر:

، لتعكد بعدىا 2020عرفت انخفاض سنة نلاحظ أف نسبة خلاؿ فترة الدراسة مكجبة، كما 
كفي ىذه حالة نجد أف المؤسسة بإمكانيا ليا، كىذا مؤشر جيد  2021إلى إرتفاع سنة 

 تغطية فكائد ديكنيا.
: نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية إل الديون طويمة الأجل وأوراق الدفع. 0

 :تحسب ىذه النسبة كما يمي
التدفقات نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية إلى الديون طويمة الأجل وأوراق الدفع= صافي 

 الديون طويمة الأجل المستحقة+ أوراق الدفع قصيرة الأجل÷ النقدية من الأنشطة التشغيمية 
 0005=  992,17 296 603 1÷   930,89 568 057 5 9109سنة 
 0,77=  941,94 928 847 1÷  426,30 557 423 1 9191سنة 
 1,04=    073,60 405 870 1÷   584,94 824 950 1 9190سنة 

 بالاعتماد عمى جدكؿ التدفقات النقدية كالميزانية المالية  المصدر:
نلاحظ أف نسبة خلاؿ فترة الدراسة مكجبة كىذا يعني أف كضعية السيكلة في المؤسسة جيدة، 

شير إلى قدرة المؤسسة ، ىذا ي2021لتعكد إلى ارتفاع سنة  2020سنة كما عرفت انخفاض 
 الأجؿ.عمى الكفاء بالتزاماتيا قصيرة 

 إستخدام التحميل المالي لجدول سيولة الخزينة في تقييم ربحية المؤسسة: ثانيا
 :تحسب ىذه النسبة كما يمي . نسبة النقدية التشغيمية: 1

 صافي الربح÷ نسبة النقدية التشغيمية = صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية 
 -0001[ = 086,63 483 489 1-÷  ] 930,89 568 057 5 9109سنة 
 -0000[ = 088,24 461 243 1-÷ ] 426,30 557 423 1 9191سنة 
 -0097[ = 981,22 284 392 -÷ ] 584,94 824 950 1 9190سنة 

 بالاعتماد عمى جدكؿ التدفقات النقدية المصدر:



 الفصل الثالث تحميمية لمؤسسة توزيع الكيرباء والغاز بالمديةدراسة 

 

101 

 

 
سنة نلاحظ مف الجدكؿ جاءت نسبة خلاؿ فترة الدراسة سالبة، حيث شيدت انخفاض  
 كىذا مؤشر غير جيد بالنسبة لممؤسسة. 2021ثـ ارتفاع سنة  2020

 :تحسب ىذه النسبة كما يمي. نسبة التدفق النقدي: 9
 رقم الأعمال÷ نسبة التدفق النقدي = التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية 

 1803=  145,57 295 909 4÷   930,89 568 057 5 9109سنة 
 0.28=  179,63 011 915 4÷  426,30 557 423 1 9191سنة 
 0.35=  863,16 408 521 5÷  584,94 824 950 1 9190سنة 

 بالاعتماد عمى جدكؿ التدفقات النقدية المصدر:

 2020 ، حيث عرفت انخفاض سنةمكجبةنلاحظ مف الجدكؿ أف نسبة خلاؿ فترة الدراسة 
عمى كفاءة ائتماف المتبع مف قبؿ المؤسسة في ، كىذا ما يدؿ 2021لتعكد إلى ارتفاع سنة 
 تحصيؿ النقدية زبائنيا.

 :تحسب ىذه النسبة كما يمي . نسبة العائد عمى الأصول من التدفق النقدي التشغيمي:0
 مجموع الأصول ÷نسبة العائد عل الأصول من التدفق النقدي التشغيمي = صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية

 0827=  063,27 976 636 18÷   930,89 568 057 5 9109سنة 
 0807=  20.761.689.750835÷  426,30 557 423 1 9191سنة 
 0809=  22.639.594.676890÷  584,94 824 950 1 9190سنة 

 بالاعتماد عمى جدكؿ التدفقات النقدية المصدر:

 2020ىناؾ انخفاض سنة  يتضح مف الجدكؿ أف نسبة خلاؿ فترة الدراسة مكجبة كنلاحظ
 ىذا ما يبيف أف كؿ دينار مستثمر مف الأصكؿ يحقؽ ربح. 2021لتعكد إلى ارتفاع سنة 
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 خلاصة 
حاكلنا في ىذا الفصؿ  اسقاط الجانب النظرم عمى الجانب التطبيقي كذلؾ مف خلاؿ  

كذلؾ   2021-2019تحميؿ كتشخيص الكضعية المالية لممؤسسة محؿ الدراسة خلاؿ الفترة 
عف طريؽ عرض قكائميا المالية كالمتمثمة في الميزانية المالية ك جدكؿ حسابات النتائج ك 
جدكؿ التدفقات النقدية المباشرة  كذلؾ باستخداـ أدكات التحميؿ المالي كالمتمثمة في  مؤشرات 
ؽ التكازف كمختمؼ النسب المالية، لنستنتج في الأخير أف المؤسسة تمكنت مف نكعا ما تحقي

شركط التكازف المالي، كما استطاعت تحقيؽ نسب مالية مقبكلة، كفي نفس الكقت يمكف 
القكؿ اف المؤسسة تعاني بعض الاختلالات التي تؤثر سمبا كعمييا استغلاؿ في استثمارات 

 جديدة.
كمف ىنا يمكف القكؿ أف التحميؿ المالي لو دكر في تحديد الكضعية الحقيقية لممؤسسة 

المالي كىذا بغية اكتشاؼ نقاط القكة كالضعؼ كاستغلاليا كالسيطرة عمييا،  كبياف مركزىا
 كمعالج نقاط الضعؼ كالبحث عف الحمكؿ اللازمة لمكاجيتيا.
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التحميؿ المالي في تشخيص نجاعة الإشكالية التي تتمحكر حكؿ عالجت الدراسة 
، كبعد استكماؿ الدراسة يمكف القكؿ بأف التحميؿ المالي الكضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية

ىك أداة تسمح بتشخيص الكضعية المالية لممؤسسة كالتي تسمح بإتخاذ قرارا كذلؾ مف خلاؿ 
عمكمات مؤشرات مالية تساعد المحمؿ المالي في عف مصدر الخمؿ، حيث تعتبر الم

المحاسبية الركيزة الأساسية لمقياـ بعممية التحميؿ المالي، كذلؾ مف أجؿ الكصكؿ إلى نتائج 
أكثر مكضكعية كتككيف صكرة شاممة عف الكضعية المالية عف المؤسسة، فتحميؿ الكثائؽ 
المالية كالمحاسبية يساعد عمى تقديـ نتائج تمكف مف تحديد نقاط القكة كالضعؼ في السياسة 

مالية المتبعة، ككاف مف ضركرم محاكلة تطبيؽ قدر مف المعطيات النظرية عمى دراسة ال
، حيث 2021-2012حالة عمى مستكل مؤسسة تكزيع الكيرباء كالغاز بالمدية خلاؿ الفترة 

أظيرت لنا طبيعة العلاقة التي تضعنيا مثؿ ىذه المؤسسات مع التحميؿ المالي ككيؼ تكظفو 
 لية.في تشخيص كضعييا الما

بعد دراسة مختمؼ الجكانب النظرية كالتطبيقية لمبحث تكصمنا إلى مجمكعة مف 
النتائج التي قادتنا إلى أف نرفض أك نؤكد صحة الفرضيات، بالإضافة إلى تقديـ مجمكعة 

 مف الاقتراحات.

 نتائج الدراسة واختبار الفرضيات

 مالية.التحميؿ المالي عممية ىامة لنجاح استراتيجية المؤسسة ال -

يعبر التحميؿ المالي عف مختمؼ المعطيات المتعمقة بقراءة القكائـ المالي قصد استخراج  -
 العلاقات بف عناصرىا في مختمؼ الاتجاىات.

التحميؿ المالي يعتبر كسيمة ميمة لممؤسسة حيث يبيف لممسيريف كؿ نقاط القكة كالضعؼ  -
 مكىا كذلؾ مف خلاؿ تشخيص كضعيتيا.كيساعد عمى تحقيؽ أىدافيا كضماف استمراريتيا كن
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التحميؿ المالي ىك أحد الأساليب المستخدمة القائمة أف  الفرضية الأكلىكعميو يثبت صحة 
لتقييـ الأداء المالي لممؤسسة، كيحظى بأىمية بالغة لدل المؤسسة كلدل مختمؼ الأطراؼ 

 نظرا لتنكع كاستخداماتو.

ة الحقيقية لممؤسسة التي تعبر عف كضعيا المالي مف الكثائؽ المالية كالمحاسبية ىي المرآ -
خلاؿ استخداـ مجمكعة مف مؤشرات التكازف المالي ككذا النسب المالية التي ىي مف أىـ 
الأدكات المستعممة في التحميؿ المالي إذ تساعد عمى تحديد نقاط القكة كالضعؼ، كأيضا 

 اعدة المؤسسة عمى اتخاذ قراراتيا.معرفة مدل تكازف المؤسسة ماليا ككؿ ىذا يعمؿ عمى مس

تشخيص الكضعية المالية يككف عف طريؽ القائمة أف  الفرضية الثانيةكعميو يثبت صحة 
تحميؿ القكائـ المالية باستخداـ مجمكعة مف المؤشرات كالنسب المالية كىذا مف أجؿ معرفة 

 الكضع المالي لممؤسسة.

قمنا في الجانب التطبيقي بعممية تحميؿ الكضعية المالية لمؤسسة تكزيع الكيرباء كالغاز  -
(، كىذا مف خلاؿ حساب مجمكعة مف المؤشرات 2020-2012بالمدية خلاؿ الفترة )

 كالنسب المالية، كقد تكصمنا إلى ما يمي: 
قيمتيا الخزينة  أماك  مؤشرات مقبكلة شيد رأس الماؿ العامؿ كاحتياجات رأس الماؿ العامؿ  -

الاجراءات اللازمة، كلكف برغـ مف ىذا يمكف تخذ لـ تكىذا راجع إلى أف المؤسسة سالبة، 
 القكؿ أف المؤشرات في تحسف ك في كضع مستقر كلبأس بو.

النسب المالية كميا كانت جيدة، بحيث نسب السيكلة جعمت المؤسسة تكفر التزامات  -
، أما بالكفاء بالتزاماتيا الطكيمة كالقصيرةقصيرة الأجؿ، أما نسب التمكيؿ سمحت لممؤسسة 
 .جيدنسب النشاط كميا تساىـ في تحقيؽ رقـ الأعماؿ 

عمى عدـ كفاءة المسيريف ما يدؿ قيمتيا سالبة كىذا جدكؿ حسابات النتائج نجدىا  نسب -
 .لكمية لممؤسسة خلاؿ فترة الدراسةفي إدارة رقـ الأعماؿ كالتكاليؼ ا
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كافية عمى تكليد نقدية كافية مف الأنشطة ك  مقبكلةمؤشرات جدكؿ التدفقات النقدية نجدىا  -
 التشغيمية لمكفاء بالتزاماتيا الاستثمارية كالتمكيمية.

ية الثالثة القائمة أف تتمتع المؤسسة محؿ الدراسة بكضعية كعميو يثبت عدـ صحة الفرض
 مالية جيدة.

 الاقتراحات والتوصيات
 ضركرة متابعة الكضعية المالية لممؤسسة. -
 ينبغي عمى المؤسسة الحصكؿ عمى مصادر تمكيمية أخرل. -
عمى المؤسسة أف تشغؿ الفائض مف أمكاليا في خزينتيا كتسديد جزء مف ديكف قصيرة  -
 لأجؿ.ا
 ضركرة العمؿ عمى تحقيؽ ىامش الربح مف خلاؿ الاستغلاؿ الجيدة.  -
 تفعيؿ مؤشرات التقييـ المؤسسة كمحاكلة الاستفادة منيا قدر المستطاع. -
 تقميص مستكل استثماراتيا إلى حد الذم يتكافؽ مع مكاردىا المالية. -
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