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 شكر وتقدير
 كنا لنيتدي لولا أن ىدانا الله وما الحمد لله الذي ىدانا ليذا

 على "بغدادي فؤاد" الأستاذى  تقدير إلم بأسمى عبارات الشكر والنتقد

 الإشراف على ىذا العمل وعلى النصائح والتوجييات القيمة والآراء السديدة  قبولو

 ستمرار.التي قدميا با

 قتصادية والتجارية وعلوم التسيير علىاتذة كلية العلوم الاكما نشكر جميع أس

 و الله.وإلى المرحوم الدكتور" عمران محمد" رحم  النصح والإرشاد

 وإلى رئيس قسم العلوم المالية والمحاسبة الدكتور " لمين علوطي".

 ونائبو الدكتور" بوشنافة ميسوم" 

وكالة المدية خاصة السيد    الف لاحة والتنمية الريفيةننسى شكر إطارات البنك   ولا
  غالمي مراد "المدير"

 طيلة فترة التربص.  وومساعدت  ياتوعلى توجي

 

 

 

 



 

  

 إىداء
  الذي أنار لي طريقي وكان لي خير عون .الحمد لله

 لىمرة ىذا العمل إأىدي ث

 لى نبع الحنان "أمي" .ا ، إمن جعل الرحمن الجنة تحت أقدامي

 حترام "أبي ".كل من أكن لو مشاعر التقدير والا  ى قرة عيني  إل

 أطال الله عمرىما وحفظيما .

 يإلى الزوجة الكريمة التي ساندتني طوال مشواري الجامع

 إلى أبنائي:" عبد الرحمان، محمد ياسين"

 إلى كل الأىل والأق ارب .

 إلى شقيقتي حفظيا الله  

 إلى جميع إخوتي

 إلى زميلي في ىذا العمل " حمزة لوناس"

 إلى كل من وسعيم ق لبي ولم تسعيم ورقتي

 محمد



 

  

 إىداء
 ولا بشكربسم الله و الصلاة والسلام على سيدنا محمد ابدأ كلامي أ

رحمة الله  في الوجود والدي الكريم    أملك في الوجود و بدونيم لم أكن أعز ما
 عليو" محمد" 

  أتمنى أن يطيل الله في عمرىا أمي قرة عيني التيإلى  

 وإلى إخوتي وأخواتي السند لي في ىذه الحياة

 إلى صديق وزميلي محمد غريبي

 إلى كل من ساعدني في إنجاز ىذا العمل

 

 حمزة
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 مقدمة:

بعد التطور السريع الذي شهده العالد اليوم في بؾال الانتاج والتكنولوجيا والتسويق وغتَىا 
 لا بيكن بؽا أنو ابؼشاريع وابؼؤسسات الاقتصادية تتطلب رؤوس أموال ضخمة لتوسيع نشاطها وبدا أصبحت

البنوك التجارية لتمويلها وتعتبر  الذ مواردىا ابؼالية ابػاصة. ظهرت ابغاجة ابؼؤسسات بسويل كل عملياتها أي
بؼودعيها  القروض القصتَة الأجل ابعزء الأكبر من بؿفظة القروض البنكية نظرا لطبيعة الودائع التي بيكن

  .في أي وقت السحب منها

بـتلف الباحثتُ  باىتمامالاقتصادية سلسلة من التغتَات والتحولات التي اتسمت وكما شهدت الساحة 
الاقتصاديتُ وكذا دول العالد بدجال ابؼقاولاتية الذي أصبح يلعب دورا مهما في النشاط الاقتصادي الأمر 

لى ابعمع جعلو من أفضل وسائل الإنعاش الاقتصادي نظرا لسهولة تكيفو ومرونتو التي بذعلو قادرا ع الذي
والإبداع والتجديد  الابتكارالتنمية الاقتصادية وتوفتَ مناصب الشغل فضلب عن إمكانية قدرتو على  بتُ

على الدول خاصة النامية منها العمل على زيادة فعالية ابؼقاولاتية  وتطوير منتجات جديدة لذا كان لزاما
  .الصعوبات التي تواجهها وتذليل كافة

 تدخل البنك في علبقتو مع عملبئو في تقدنً الائتمان ويتمثل في ىذا الائتمان كما بقد تعدد بؾالات
لدى الغتَ  وبالتزاماتفي بسكتُ العميل من ابغصول على الطلب الذي ينشده بأن بيكنو البنك من الوفاء 

  .وابغصول على أجل أو ثقة من دائنيو بواسطة البنك

اءا على طلبو لدفعو مبلغا معينا إلذ جهة مستفيدة فخطاب الضمان البنكي يصدره البنك للعميل بن
العميل في السداد ويعد حطاب الضمان الذي  ىذه ابعهة حقها من ابؼتعهد إذا قصر العميل وتستوفي من

البنوك لعملبئها والتي يراد بؽا توثيق  تقدمها جانب الضمانات التي البنك للمستفيد ضمانا جديدا إلذ يصدره
  .النوازل ابؼعاصرة في عمليات البنوك من يعد ابؼوضوع وبؽذا ومكانة مالية لدى الناسمن ثقة  بؼا للبنوك

  :التساؤل الرئيسي

  : من خلبل ما تقدم ذكره نطرح التساؤل التالر

 ؟ التجارية البنوك طريق عن المقاولاتية قطاع تمويل يتم كيف
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  : الأسئلة الفرعية

  التجارية في بسويل قطاع ابؼقاولاتية ؟ما ىي الآليات ابؼستعملة من طرف البنوك  .2

  تفعيل قطاع ابؼقاولاتية في كل مراحلها ؟ كيف تساىم البنوك التجارية في .0

 ما ىي علبقة البنوك التجارية بقطاع ابؼقاولاتية؟  .3

 الريفية؟ والتنمية الفلبحة بنك طريق عن ابؼقاولاتية قطاع بسويل يتم كيف .4

 : الفرضيات
 : التالية الفرضيات بطرح نقوم فإننا البحث مشكلة إلذ التطرق تم أن بعد -
  ابؼقاولاتية؟ بقطاع بالنهوض يؤدي ابؼصرفي التمويل شروط في أكثر مرونة إضفاء إن
  . القروض من بـتلفة انواع ابؼقاولاتية قطاع بسويل في التجارية البنوك تستخدم. 2
 ىذه أىم أحد البنكي التمويل ويعتبر ا،نشاطه حسب وذلك ابؼقاولاتية لتمويل مصادر عدة ىنالك. 0

 .ابؼصادر
 و النشاط و الاستغلبل مراحل أثناء ابؼقاولاتية قطاع في الفعالية من كبتَة بدرجة التجارية البنوك تساىم. 3

  .التوظيف
 القروض على وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات ،حصول ابؼدية وكالة الريفية والتنمية الفلبحة بنك يسهل. 4
 . للبنوك الكافية الضمانات توفتَ خلبل من كيةالبن

  : الدراسة أىداف

 اختبار الاقتصادية للمؤسسات يتستٌ حتى التجارية البنوك طرف من ابؼمنوحة التمويلبت انواع بـتلف ابراز. 0
 . امكانياتها و حاجياتها مع يتوافق ما

  :مهامها و ابؼقاولاتية على التعرف. 0

 ابؼقاولاتية قطاع لتمويل ابؼوجهة ابغديثة يبالأسال أىم تقدنً -. 3
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  :الدراسةأىمية 
 والدور الاقتصادية، على الساحة اليوم ابؼطروحة الاقتصادية ابؼواضيع أىم كونها دراستنا أبنية تكمن

 يالبنك التمويل و التجارية البنوك أن وبقد الشغل، وتوفتَ مناصب النمو برقيق في ابؼقاولاتية قطاع يلعبو الذي
 إلذ الإصلبحات إضافة وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات لأصحاب ابؼهمّة ابؼواضيع وابؼصادر أحد ىو

 ابؼؤسسات وزارة وإنشاء بو بوظى الذي والاىتمام الكبتَ ابعزائر، في القطاع عرفها التي الواسعة الاقتصادية
 .ذلك على إلا دليل ىو ما وابؼتوسطة الصغتَة

 :الموضوع اختيار أسباب

 :التالية العوامل إلذ للموضوع اختيارنا أسباب رجعي

 (.بنوك و مالية)  ابؼاستً في ابؼدروس الاختصاص صلب في ابؼوضوع إن. 2

  .الاقتصادي المجال في وأبنيتها ابؼقاولاتية على الضوء إلقاء في رغبتنا. 0

  .ابؼتاحو التمويلبت بباقي مقارنة ابؼصرفية للقروض ابؼتزايد الاستخدام. 3

 البنكية العملية تطور ومع القرض عملية على تعتمد كانت سابقا كونها البنوك وظائف تعددت. 4
 . أدرجت

 .ابؼؤسسات بؽذه اللبزم التمويل توفتَ في البنوك مسابنة مدى على الوقوف. 5

 .ابؼوضوع في نسبيا وبؿدوديتها الدراسات قلة. 6

  : الدراسة منهج

 بالتمويل ابؼرتبطة ابؼعلومات بجمع قمنا حيث النظري، ابعانب في الوصفي هجابؼن على بحثنا في اعتمدنا لقد 
 وتم .وابعداول الأشكال برليل في التحليلي ابؼنهج واستخدمنا أبنيتها، خصائصها، وذكر للمقاولاتية البنكي

 .الريفية والتنمية الفلبحة بنك نشأة بؼراحل متابعتنا في التاربىي ابؼنهج استعمال

 بابؼدية بدر وكالة من ابؼعلومات بصع من انطلبقا وذلك التطبيقي الفصل في حالة دراسة منهج استخدمنا 
 النظري ابعانب ربط ،أي ومتوسطة صغتَة مؤسسات بصفتها ابؼقاولاتية بسويل فيره ودو  عملو وآليات

 .بالتطبيقي
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  : ىيكل الدراسة
جل الوصول الذ النتائج و التأكد من قصد الإجابة على الإشكالية ابؼطروحة و تغطية ابؼوضوع من أ

صحة أو خطأ الفرضيات تم تقسيم البحث الذ مقدمة و ثلبثةفصول )فصلبن نظريان  و فصل تطبيقي (ثم 
 .خابسة    

الفصل الأول تضمن عموميات حول البنوك التجارية و ابؼقاولاتية ، تناولنا فيو أربعة مباحث ، تطرقنا في 
اني الذ ماىية البنوك التجارية ، أنواع ووظائف البنوك التجارية ، أما ابؼبحث الثالث ابؼبحث الأول و ابؼبحث الث

يوضح مفاىيم و أقسام ابؼقاولاتية و مقومات الفكر ابؼقاولاتي ، أما بخصوص ابؼبحث الرابع فقد تطرقنا الذ أن 
من  الاقتصاديةبو ابؼقاول في ابغياة عتبار الدور الإجابي الذي لعبؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة بابؼقاولاتية منشأ ا

خاصة في ضل إرتباط ابؼقاولاتية بابؼؤسسات  الاقتصاديةخلبل ظهور ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في التنمية 
 .الصغتَة و ابؼتوسطة و ىياكل الدعم ابؼرافقة بؽا

ثة مباحث تضمنت ماىية الفصل الثاني تم التطرق إلذ أساليب و صيغ بسويل قطاع ابؼقاولاتية من خلبل ثلب
القروص ابؼصرفية و انواع القروض البنكية بالنسبة للمبحث الأول و الثاني على التوالر ، أما ابؼبحث الثالث 

       . ائفوظفقد تم التطرق الذ مفهوم التمويل بصفة عامة و بـتلف أنواعو وو 
احث رئيسية شملت الدراسة في ابؼبحث الأول تناولنا فيو ثلبث مب  (بالنسبة للفصل الثالث )الدراسة التطبيقية

البطاقة الفنية لبنك الفلبحة و التنمية الريفية من خلبل تقدنً البنك و التعرف على مهامو و بـتلف خدماتو و 
ابؽياكل التابعة لو، أما ابؼبحث الثاني تطرقنا فيو الذ ضوابط منح الإبسان و السياسة الإقراضية لبنك الفلبحة و 

الريفية وكالة ابؼدية ، كما تطرقنا في ابؼبحث الثالث لدراسة تطبيقية لقرض إستثمار من خلبل بصع التنمية 
 . ابؼعلومات و تقدنً البيانات من وكالة بدر بابؼدية

  :الدراسات السابقة

بكو تطور ابؼقاولاتية من خلبل التعليم  " أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراء في علوم التستَ بعنوان .2
 :لقد توصل من خلبل دراستو إلذ 2015- بسكرة -بؼقاولاتي، ابعودي بؿمد علي جامعة بؿمد خيضر ا

 وجد أن خلبل إحصائيات  .أن ابؼقاولاتية ظاىرة متعددة الأبعاد تتمحور أساسا حول الإبداع وابؼخاطرة
لاقتصادية تسجيلها لأرقام الأنشطة ابؼقاولاتية في بـتلف القطاعات ا إلذ أن تزايد أعداد قد تم التطرق إليها

ىامة في تدعيم ابؼعطيات النشاط الاقتصادي كالصادرات خارج المحروقات، مناصب شغل والناتج 
 ابػام والقيمة ابؼضافة.  الداخلي



 المقدمة

 ه 
 

   إن منهجية التعليم ابؼقاولاتي ترتكز في بؿتواىا على إستًاتيجيات التعليم الإبداعية ابؼختلفة كدراسة
  .لتجربة التعليم التعاونيالتعليم با ابغالة،

 وجهات نظر الباحثتُ، حيث أن لكل وجهة  يعتبر برديد بؿتوى برامج التعليم ابؼقاولاتي بؿل اختلبف
في برديد ما بهب تدريسو للطلبة لتعزيز سلوكهم ابؼقاولاتي في حتُ تبقى ابؼهارات الشاملة )التقنية،  نظر

  .برامج التعليم ابؼقاولاتي الشخصية( عنصرا مشتًكا في بؿتويات الإدارية،

  إن الدراسة كشفت عن عدم وجود اختلبفات وفروقات لروح ابؼقاولاتية لدى الطلبة بيكن أن تعزى
 ... الشخصية كابعنس والعمر وابؼستوى والنظام التعليمي للخصائص

ئر على ضوء أجهزة أطروحة الدكتوراء برت عنوان دور البنوك العمومية في برفيز ابؼقاولاتية في ابعزادراسة  .0
-0202، جامعة ابؼدية 0228-0228دراسة حالة ولاية ابؼدية للفتًة  -الدعم ابغكومي ابؼستحدثة

 ولقد توصل من خلبل دراستو إلذ : 0202

تهدف ىذه الدراسة إلذ الوقوف على الدور الذي لعبتو البنوك في برفيز ابؼقاولاتية بابعزائر على ضوء  -
 . (ANSEJ , CNAC , ANGEM)لدعم التمويل الثلبثي لأجهزة ا

إن بقاح التجربة ابؼقاولاتية تتوقف على مدى توفتَ بؾموعة من العوامل ابؼرتبطة بتشجيع ابؼقاولاتية  -
 لدى صاحب ابؼشروع.

بسكنت أجهزة الدعم من توفتَ ابؼرافقة وابؼتابعة للشباب بضلي ابؼشاريع وتوفتَ الدعم ابؼالر وابعبائي  -
 على أرض الواقع. بغيت بذسيد أفكارىم

 .ابؼقاولاتية بسويل في التجارية البنوك دور بعنوان الله بإذن ابؼقدمة بكن دراستنا أما

 الذي الدور ىو ما نبتُ أن وبكاول ابؼقاولاتية قطاع وعلى التجارية البنوك على بالتعرف نقوم فسوف
 وتقدنً. فوائد على ابغصول مقابل قروضال من لمجموعة تقدبيها خلبل من القطاع ىذا بسويل في البنوك بو تقوم

 الصغتَة للمؤسسات جديدة بسويل بدائل استحداث تم كما.  ابؼقاولاتية ابؼؤسسات قبل من ضمانات
 .أىدافها وبرقيق والرقي التطور على تساعدىا وابؼتوسطة



 المقدمة

 و 
 

وصل إلذ ىاتتُ الدراستتُ ولنت القول أننا من خلبل دراستنا ىذه سوف نقوم بابعمع بتُ أي يستطيع
  .إشكاليتنا الإجابة على

 

  :وسائل جمع البيانات

ابؼذكرات التي برتوي  دام بصع ابؼعلومات لإبقاز ىذا البحث عن طريق الكتب وابؼراجع وبعضختم است
  .العناصر التي بزدم موضوع بحثنا بعض

  .على الانتًنت وعلى بعض ابؼنتديات ابعامعية اعتمادنا كذلك

البنكية  من أجل معرفة أنواع الضمانات مدير البنك بؿل الدراسة ابؼيدانيةابلة مع وكما قمنا بإجراء مق
  .بها على أرض الواقع ابؼتعامل

  :مجتمع الدراسة

الدراسة  لإجراء البنك لقد تم اختيار ىذا ابؼديةوكالة  الريفيةالفلبحة والتنمية تم برديد الدراسة من خلبل بنك 
البنوك التجارية الأخرى ولأنو يسعى  بتُ يدة ومركز مالر جيدا ومكانة كبتَةبنك يتمتع بسمعة ج نظرا لأنو

 .التطورات الاقتصادية ويقدم ابعديد لعملبئو دائما بؼواكبة

وذلك من طرف الوكالة بؿل الدراسة ابؼيدانية  0200-0202لقد تم برديد فتًة الدراسة من  فترة الدراسة: 
الوكالة  ولقد قامتقروض الاستثمار، باستقبال عدد كبتَ من طالبي الفتًة قامت الوكالة  نظرا لأن ىذه

 بدراستها .



 

 

 

 

الفصل الأول: عموميات حول البنوك التجارية 
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 تمهيد

 لقد كان لنشأة البنوك وتطورىا أبنية بالغة في بـتلف الاقتصاديات، وىذه الأبنية لد تكتسب من فراغ
لتنمية والنهوض قناة لتمويل ا وإبما من خلبل النشاطات والأدوار التي تقوم بها حيث أصبحت البنوك أىم

خاصة ابؼتخلفة منها. والبنوك التجارية باعتبارىا  بدختلف الأنشطة الاقتصادية التي تسعى إليها كل دول العالد
أحد أنواع البنوك، بؽا دور أساسي في توفتَ متطلبات التنمية وابؼسابنة في إقراض الأموال اللبزمة بؼختلف 

البنك التجاري وسيط بتُ ابؼقرضتُ أي ابؼدخرين وابؼقتًضتُ أي  تبرلذلك يع ،وابؼشاريع الاستثمارية النشاطات
 ابؼستثمرين.

 وسنتطرق في ىذا الفصل إلذ:

 المبحث الأول: ماىية البنوك التجارية.

 المبحث الثاني: أنواع ووظائف البنك التجاري.

 ماىية المقاولاتية: المبحث الثالث

 غيرة والمتوسطةالمبحث الرابع: المقولاتية منشأ للمؤسسات الص
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 التجارية المبحث الأول: ماىية البنوك

التعاملبت والأنشطة  بزتلف البنوك من دولة إلذ أخرى تبعا للنظام السياسي والاقتصادي، ومدى تطور
 في التنمية الاقتصادية. الاقتصادية فيو، وما بؽا من أبنية في الاقتصاد والتجارة والدور الذي تلعبو

 التجارية ل: نشأة البنوكالمطلب الأو 

والصاغة، إذ مارس  لقد تطورت البنوك تاربىيا وقد كان ىذا التطور مقرونا بتأثتَ كل من التجار وابؼرابتُ
مقابل التنازل عن جزء من قيمتها  التجار إبسام عمليات البيع بكمبيالات مقبولة بيكن خصمها لدى الصاغة

والتي تقوم بتقييم ىذه الأوراق التجارية وخصمها، أما  ى ببيوت ابؼالونتيجة للتوسع في ىذه الآلية ظهر ما يدع
الناس للبقتًاض والتعامل بالدين من خلبل أموابؽم ابػاصة مقابل فائدة  ابؼرابتُ فقد ظهر نشاطهم نظرا بغاجة

من  الوقت تم التعامل بالإقراض من خلبل الإقراض من وحدات الفائض وبرقيق الربح معينة، ولكن مع مرور
للقيام  الفرق بتُ الفائدتتُ، ومن جهة أخرى فقد كان استغلبل بـزون الذىب الذي بحوزة الصاغة خلبل

 إلذ بروبؽم إلذ صيارفة.  بدمارسة بعض وظائف البنوك من تلقي الودائع والإقراض وخصم الكمبيالات بفا أدى

في فينيا وجنوة  تزدىر التجارة ويعود أصل البنوك التجارية إلذ عصر النهضة في إيطاليا عندما بدأت
،أمستًدام  2427،جنوة 2422،برشلو  2257وفلورنسا، حيث أنشأت بعض البنوك )فينيا 

الوسطى على بذارة ابؼعادن  واقتصر العمل الرئيسي بؽذه البنوك خلبل العصور (، 2629،ىامبورغ 2629
س الأموال من مكان إلذ آخر، الصاغة إلذ رؤو  النفيسة، واستبدال العملبت التي أصدرتها بـتلف الدول، ونقل

ولد يتم التعامل بالإقراض، لفائدة إلا في نطاق بؿدود جدا،  1العملبء، برصيل الإيرادات وفق رغبات ومصلحة
 2 .بالأسواق ابػاصة. أو الأموال التي يعهد بها أصحابها إليهم بقصد الاستثمار حيث اقتصر التعامل

والصيارفة الذين   للبنوك كان على يد الصاغة –قي، بابؼفهوم ابغديث وبؾمل القول أن الظهور ابغقي
تداول وفاء للبلتزامات ابؼطلوبة  كانوا يقبلون إيداع النقود لديهم مقابل إيصالات إيداع أخذت تلقى قبولا في

 أخذ ىؤلاء الصاغة والصيارفة يتقاضون من حاملها والتي تطورت فيما بعد إلذ ما يسمى بالشيكات، وثم
يتصرفون بجزء من الودائع لديهم بالإقراض مقابل فائدة  عمولة من ابؼودعتُ لقاء ابغفظ الأمتُ وكما أخذوا

                                                           
 .253،ص0223،دار وائل للنشر، عمان، الأردن،  2بؼعاصرة، ططاىر فاضل البياتي، متَال روحي بظاره، النقود والبنوك وابؼتغتَات الاقتصادية ا1

 .263-260ابؼرجع نفسو، ص ص  2
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لعمال البنوك اسحب الودائع كليا وترتب على ذلك أن بدأت الصور ابؼبدئية  يتقاضونها بعد ابغظوا أنهم ال يتم
 1.معابؼها إلذ أن أصبحت على ما ىي عليو تتبلور وتتحدد

  لب الثاني: تعريف البنك التجاري.المط

فمن  ،إن كلمة بنك اشتقت من ابؼقاعد التي كان بهلس عليها الصرافون في أسواق البندقية و أمستًدام
" و التي تعتٍ مصطبة، و يقصد بها في البدء   bancoحيث الأصل اللغوي للكلمة، ىو الكلمة الايطالية "

لتحويل العملة، ثم تطورا بؼعتٌ فيما بعد لكي يقصد بالكلمة ابؼنضدة ابؼصطبة التي كان بهلس عليها الصيارفة 
التي يتم فوقها عد و تبادل العملبت، بعدىا أصبحت تعتٍ ابؼكان الذي توجد فيو تلك ابؼنضدة و بذري فيو 

 ابؼتاجرة بالنقود. 
خرين ٱها لبيكن تلخيص عمل البنك في أنو يقبل الأموال الفائضة عن حاجات أصحابها و يعيد تقدبي

بوتاجون لتمويل بـتلف استخداماتهم، و عليو فالبنك ىو منشأة تنصب عملياتها الرئيسية على حشد ابؼوارد 
وفق أسس  لآخرينالأعمال و الدولة لغرض توظيفها أو إقراضها  منشآتابؼالية و النقود عن حاجة ابعمهور، 

 و تقنيات معينة. 
الادخارات من بـتلف ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ و التي تشكل و من ثم فالبنك التجاري يتلخص في بصع 

ه ابؼوارد بكو استخدامات شتة، خاصة ما تعلق منها بعمليات ذابؼورد الأساسي للمؤسسة البنكية، ثم توجيو ى
 2الإقراض و الاستثمار و أداء ابػدمات ابؼصرفية الأخرى.

لك بجانب ذتهدف أساسا إلذ برقيق الربح و  التي ابؼنشآتو بيكن تعريف البنوك التجارية بأنها تلك 
ابؼسابنة في تنمية الاقتصاد القومي و يرتبط نشاط البنوك التجارية بتداول الأموال في صورتها النقدية حيث 

ه الودائع في ذعلى ىيئة ودائع و استثمار بؽ ابؽيئاتو  ابؼنشآته البنوك بتجميع مدخرات الأفراد و ذتقوم ى
لك ذتثمارات أخرى بيكن أن تعدد بفائدة على رأس ابؼال ابؼستثمر لدى البنك، إضافة إلذ إقراض الغتَ أو اس

تقوم بتقدنً ابػدمات للعملبء مقابل ابغصول على فائدة و منها على سبيل ابؼثال قيام البنك بتحصيل 
وراق ابؼالية و الشكات بغساب العملبء أو القيام بعمليات خصم و برصيل الأوراق التجارية و شراء و بيع الأ

فتح الاعتمادات ابؼستندية و منح خطابات الضمان و تأسيسا على ما تقدم بيكن أن نضع تعريفا للبنك 

                                                           
 .07،ص 0223دار الثقافة للنشر، عمان،  -دراسة مقارنة-قتيبة عبد الربضان العاني، التمويل ووظائفو في البنوك الإسلبمية والتجارية  1
 .  7-6عمليات، تقنيات و تطبيقات، جامعة منتوري، قسنطينة، ص  الوجيز في البنوك التجارية ، أبو عتًوس عبد ابغق 2 
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من الابذار في النقود حرفة  ذاستنادا إلذ وظائفو الرئيسية فإننا نستطيع أن نقول أن البنك ىو ابؼنشاة التي تتخ
 بؽا.

ال التي تبحث عن الاستثمار و بتُ الاستثمار الذي الوسيط بتُ الأمو  )كما بيكن تعريف البنك 
 .(يبحث عن التمويل اللبزم 

  1.(مكان التقاء عرض الأموال بالطلب عليها  )كما انو بيكن تعريف البنك بأنو 
كما بيكن إعطاء تعريف آخر و يقصد بالبنك التجاري ابؼؤسسة التي بسارس عمليات الائتمان 

ل البنك التجاري على أموال العملبء فيفتح بؽم ودائع و يتعهد بتسديد مبالغها اذ بوص (الإقراض و الاقتًاض)
عند الطلب أو لأجل، كما يقدم القروض بؽم، و تعتبر عملية خلق الودائع أىم وظيفة تقوم بها البنوك التجارية 

يودعون أموابؽم لدى في الوقت ابغاضر، و التطور التاربىي للبنوك التجارية إلذ أن الأفراد في ابؼاضي كانوا 
الصاغة، لقاء حصول الصاغة على ىذه الأموال كانوا يصدرون شهادات إيداع لإثبات حقوق ابؼودعتُ، و  

 2كانوا بوصلون على عمولة لقاء الاحتفاظ بالأموال ابؼودعة لديهم و المحافظة عليها .
 يوجد للبنك التجاري عدة تعاريف بـتصرة  نذكر منها:

خلبل نشاطها  سسة مالية بزضع للقوانتُ والتشريعات ابؼصرفية وتهدف لتحقيق الربح منمؤ  التعريف الأول:
 3.أنواعو ابؼصرفي وابؼتمثل في قبول الودائع وتقدنً ابػدمات ومنح الائتمان بشتى

 بأقل نفقة بفكنة إنها ابؼشروعات الرأبظالية ىدفها الأساسي برقيق أكبر قدر بفكن من الأرباح التعريف الثاني:
 4وذلك بتقدنً خدماتها ابؼصرفية أو خلقها نقود الودائع.

ابغصول على  يعرف البنك التجاري على أنو مؤسسة تتعامل في الدين والائتمان، من خلبل الثالث: التعريف
البنك التجاري، ويفتح مقابلها وعودا  في جانب ابػصوم من ميزانية التزامات عليو التظاىرديون من الغتَ، بسثل 

                                                           
 .26، ص 0223، الوزارة للنشر و التوزيع، الطبعة الأولذ ″البنوك مدخل بؿاسبي و إداري ″حستُ بصيل البديري،1
 ابعزائر، وزو تيزي جامعة ابعامعة، بابش مؤسسة الناشر ،″ابؼركزية البنوك -التجارية البنوك -النقدية ابؼؤسسات ׃النقدي الاقتصاد″بؾيد، ضياء2

 . 073 ص ،0222 الطبعة
 .254طاىر فاضل البياتي، متَال روحي بظارة، مرجع سابق، ص3
 .92-89،ص ص 2999،دار ابعامعة ابعديدة للنشر، الإسكندرية،  2مصطفى رشيد شيخة، النقود وابؼصارف والائتمان، ط4
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واقراض للغتَ بسثل حقوق لو تدخل في جانب الأصول  فع عند الطلب أو بعد أجل قصتَ في شكل ائتمانبالد
 1للميزانية .

 المطلب الثالث: خصائص وأىداف البنوك التجارية.

 الفرع الأول: خصائص البنوك التجارية.

 بيكن دراسة خصائص البنوك التجارية تبعا لعدة معايتَ:

ابؼختلفة  يث السوق الذي بىدمو البنك، من حيث التنظيمات الإداريةمن حيث حجم البنك، من ح
 التي يتبناىا البنك...إلخ.

 سنقوم بالتًكيز في ىذا البحث على ابػصائص التي نراىا أكثر دقة وشمولية.

 تؤثر عليو: لاتتأثر البنوك التجارية برقابة البنك المركزي و  .1

البنوك التجارية  خلبل جهاز مكلف بذلك في حتُ أن بيارس البنك ابؼركزي رقابتو على ابؼصارف من
البنك ابؼركزي بدمارسة رقابة  بؾتمعة التي بيكنها أن بسارس أية رقابة أو تأثتَ على البنك ابؼركزي، والتي يكتفي

التنفيذ، والتحقق من مدى تقيد كل بنك  توجيهية على البنوك، بل بيكن أن يفرض عليها أحكاما واجبة
 النقدية. نتُ والقواعد ابؼالية التي تصدرىا السلطاتبذاري بالقوا

 تتعدد البنوك التجارية والبنك المركزي واحد: .2

ابؼركزي يبقى  تتعدد البنوك التجارية وتتنوع تبعا بغاجات السوق الائتمانية في الوطن غتَ أن البنك
ملبحظة الابذاه العام بكو التًكز  نع منواحدا، وتعدد البنوك التجارية في الاقتصاديات الرأبظالية ابؼعاصرة التي بي

من شأنو خلق وحدات مصرفية ضخمة قادرة  ، ىذا التًكزالاستًاتيجيةوبرقيق نوع من التفاىم والتحالفات 
أسواق النقد وابؼال غتَ أن ىذا التًكيز لد يصل بعد إلذ  على بسويل الواسع والسيطرة شبو الاحتكارية على

                                                           
يل القطاع الفلبحي، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ابؼاستً، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية صوشي وليد، دور البنوك التجارية في بسو  1

 .23،ص 0225وعلوم التسيتَ ، جامعة ابؼسيلة، 
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واحد في بلد ما. وىذا غتَ واقعي ألنو يؤدي إلذ إضعاف القدرة على  بذاري مرحلة نتصور فيها وجود بنك
 1خلق النقود ابؼصرفية.

 تختلف النقود المصرفية عن النقود القانونية: .3

البنك ابؼركزي،  بزتلف النقود ابؼصرفية التي تصدرىا البنوك التجارية عن النقود القانونية التي يصدرىا
القانونية في قيمتها "ابؼطلقة"  ية، والثانية إجرائية نهائية بقوة التشريع وتتمثل النقودفالأولذ إجرائية وغتَ نهائ

بزاطب كافة القطاعات في حتُ أن النقود ابؼصرفية  بصرف النظر عن اختلبف الزمان وابؼكان، والنقود القانونية
 بزاطب القطاع الاقتصادي.

 زي:تسعى البنوك التجارية إلى الربح عكس البنك المرك .4

الربح بأقل تكلفة  تعتبر البنوك التجارية مشاريع رأبظالية، ىدفها الأساسي برقيق أكبر قدر بفكن من
بـتلف بساما عن أىداف البنك  وإصدار بفكنة وىي غالبا ما تكون بفلوكة من الأفراد أو الشركات، وىذا ابؽدف

نونية وتنفيذ السياسة ابؼالية، وبؽذا بقد أن البنوك النقود القا ابؼركزي والتي تتمثل في الإشراف والرقابة والتوجيو
العمليات الاقتصادية إلذ الربح، في حتُ أن البنك ابؼركزي عندما يفتح  التجارية تسعى من خلبل بسويل

 2يسعى لتسهيل العمليات الاقتصادية. حسابات للبنوك لديو

 الفرع الثاني: أىداف البنوك التجارية:

تكتسب أبنيتها  ىامة بسيزىا عن غتَىا من مؤسسات الأعمال، ىذه الأىدافللبنوك التجارية أىداف 
التي بسارسها البنوك التجارية  من خلبل تأثتَىا ابؼلموس على تشكيل السياسات ابػاصة بالأنشطة الرئيسية

 في: ابؼتمثلة في قبول الودائع وتقدنً القروض. وتتمثل ىذه الأىداف

لإرضاء ابؼسابنتُ،  ي من ابؼؤسسات الأخرى إلذ برقيق أكبر ربح بفكنيسعى البنك التجاري كأ الربحية: .2
وتتحقق إيرادات البنك نتيجة لعمليات  وىو ناتج عن الفرق بتُ الإيرادات الإبصالية، والنفقات الكلية للبنك

 الإقراض و الاستثمار التي يقوم بها نظتَ خدماتو ابؼختلفة.

                                                           
لتجارية وعلوم قادري بؿمد بقيب، وسائل الدفع الإلكتًونية للبنوك التجارية، مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستً، كلية العلوم الاقتصادية وا1

 . 7-6،ص ص  0225التسيتَ، جامعة ابؼسيلة، 
 .8-7قادري بؿمد بقيب مرجع سابق، ص ص 2
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أكبر إيراد  ة البد من تقليل نفقاتو إلذ أدنى حد بفكن لتحقيقبؽذا وحتى يتمكن البنك من برقيق الربحي
 1بفكن.

للمودعتُ  : يتسم رأبظال البنك التجاري بالصغر وىذا يعتٍ صغر حافة الأبؼان بالنسبةتحقيق الألمان .0
خسائر تزيد عن قيمة  الذين يعتمد البنك على أموابؽم كمصدر للبستثمار، فالبنك الذي يستطيع أن يستوعب

 ابؼودعتُ وبالتالر إعلبن إفلبس البنك. ابؼال فإذا زادت ابػسائر عن ذلك فقد تلتهم جزء من أموالرأس 

بحيث ينبغي أن يكون البنك مستعدا للوفاء بالودائع التي تستحق عند الطلب في أي بغظة  توفير السيولة: .0
 2.يؤثر على بظعة البنك )إفلبس( واذا لد تتوفر السيولة فهذا وتلبية احتياجات ابؼقتًضتُ في الوقت ابؼناسب،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .26صوشي وليد، مرجع سبق ذكره، ص1
نيل  بلبل تيطراوي، آليات ابؼتبعة من طرف البنوك للوقاية من بـاطر القروض ابؼمنوحة في ظل وسائل الدفع ابغديثة، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات2

 .02،ص 0220ادة ماستً، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة ابؼسيلة، شه
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 المبحث الثاني: أنواع ووظائف البنك التجاري.

 الاقتصاديتُ وتطورىا، لقد تطور نشاط البنوك وتنوعت بزصصاتها، نظرا لتنوع حاجيات ابؼتعاملتُ
ق إليو في ىذا أنواعها ووظائفها ىذا ما سنتطر  حيث يتكون ابعهاز ابؼصرفي من بؾموعة من البنوك بزتلف في

 ابؼبحث.

 المطلب الأول: أنواع البنوك التجارية

 1 بيكن تقسيم البنوك التجارية إلذ بطسة أنواع أساسية ىي:

تعرف بالبنوك العامة وىي منظمات تأخذ شكل ابؼسابنة وتقدم خدماتها ابؼصرفية  البنوك ذات الفروع: .1
شؤونو ابػاصة وال  سلوب اللبمركزية، حيث يتدبر كل فرعخلبل الفروع ابؼنتشرة في كافة أبكاء البلبد ويتم بأ من

 تنص عليها في لائحة البنك. يرجع للمركز الرئيسي إلا فيما يتعلق بابؼسائل ابؽامة وابعوىرية، والتي

مدينة،  يقتصر دور ىذه البنوك على بفارسة نشاطها في منطقة جغرافية بؿددة، قد تكون البنوك المحلية: .2
ابغجم كما تقدم بؾموعة من  ية معينة، ويقع مركزىا الرئيسي في تلك ابؼنطقة، وتتميز بصغرأو بؿافظة، أو وال

 ابػدمات ابؼصرفية التي ترتبط بالبيئة المحيطة.

وىي منشآت صغتَة بيلكها أفراد أو شركات أشخاص، ويقتصر عملها في  البنوك الفردية )الخاصة(: .3
 ع البنوك، بأنها تقتصر توظيف مواردىا على أصول بالغةمنطقة صغتَة وتتميز عن باقي أنوا  الغالب على

وقت قصتَ وبدون  السيولة مثل الأوراق التجارية ابؼخصومة وغتَ ذلك من الأصول القابلة للتحويل إلذ نقود في
 خسائر.

 وىي أشبو بالشركات القابضة والتي تتولذ إنشاء عدة بنوك أو شركات مالية فتمتلك بنوك المجموعات: .4
حيث أصبحت  بظابؽا وتشرف على سياستها وتقوم بتوجيهها وبؽذا النوع من البنوك طابع احتكاري،معظم رأ

 الأمريكية ودول غرب اوروبا. يات ابؼتحدةلابظة من بظات العصر، وقد انتشرت مثل ىذه البنوك في الو 

 منفصلة عنوىي بنوك بسارس نشاطها عن طريق فتح سلسلة متكاملة من الفروع، تكون  :بنوك السلاسل .5
 بعضها البعض إداريا، ويشرف عليها ابؼركز الرئيسي الذي يتولذ السياسات العامة بؽا.

 

                                                           
 .26-25قادري بؿمد بقيب، مرجع سابق، ص ص 1



ة المقاولاتيةعموميات حول البنوك التجاري                                الفصل الأول:  

9 
 

 ب الثاني: وظائف البنوك التجاريةالمطل

الزمن بحيث  تعددت وظائف البنوك التجارية وفقا بؼتطلبات التطور في النشاط الاقتصادي مع مرور
وخلق مركز استًاتيجي ىام  بح وبرستُ نوعية ابػدمات ابؼقدمةتتنافس البنوك فيما بينها من أجل برقيق الر 

 وكذا برقيق رضا الزبون وعموما نقدم وظائف منها:

تعتبر الوظيفة أعالو من أقدم الوظائف وأبنها إذ بسثل الودائع ابؼورد الأساسي  قبول الودائع بشتى أنواعها: .2
 1بنوك الودائع.لقيام البنوك التجارية بنشاطها لذلك يطلق عليها اصطلبح 

زبائنو  : تتلخص ىذه العمليات بالدور الذي يقوم بو البنك التجاري باسمالعمليات على السندات .0
والسندات، كما يقوم  وعملبئو في الأسواق ابؼالية، وذلك بتدخلو في ىذا السوق كمشتًي وكبائع للؤسهم

إعطائهم النصائح لاستعمال أموابؽم في  البنك التجاري بالاكتتاب لصالح عملبئو في سندات ابػزينة، وبدهمة
 2العمليات ابؼالية.

التجارية وتتخذ  تعتبر عمليات القروض من أىم العمليات التي تقوم بها البنوك عمليات على القروض: .3
 القروض القصتَة الأجل عدة أشكال.

النفقات  وتشمل التسبيقات من ابػزينة وىي قروض للمدى قصتَة لسد الفارق بتُ القروض النقدية: .4
بينحو البنك  وابؼداخيل الشهرية وكما يتعلق الأمر بالكشوف البنكية )حساب ابعاري سالب( الذي

 3للمؤسسات التجارية.
وبإمكانو أن يعيد  : يقوم البنك بخصم الأوراق التجارية ابؼقدمة من طرف زبائنو التجار والصناع،الخصم .5

 خصم الأوراق التجارية لدى البنك ابؼركزي.

التجاري، مقابل  : يتعلق الأمر ىنا بالقروض التي يعطيها البنكض بضمان أوراق مالية أو تجاريةالقر  .6
 والسندات. استلبمو من ابؼقتًض عددا معينا من السندات العامة أو من ابغوالات

                                                           
 .255طاىر فاضل البياتي، متَال روحي بظارة، مرجع سابق، ص1
ابعهاز ابؼصرفي، جامعة بؿمد بوضياف، ابؼسيلة، ابعزائر،  خبابة عبد الله، مداخلة ضمن ملتقى حول إشكالية الأخذ بنصائح البنوك الشاملة في2

 .20ص
علوم شيخ فتيحة، دور البنوك التجارية في بسويل ابؼشروعات ابؼصغرة، مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستً كلية علوم الاقتصادية والتجارية و 3

 .23-20،ص 0226التسيتَ، جامعة بؿمد بوضياف، ابؼسيلة، ابعزائر، 
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ضمانو لصالح  الذي يقوم البنك التجاري بدنح القرض، ولكن يفرض توقيعو أي يعطي القرض بالتوقيع: .7
 ض مقابل عمولة يدفعها ىذا الأختَ.ابؼقتً 

أجنبي، حيث  يقدم الاعتماد ابؼستندي للمستورد ليتمكن من شراء سلع من مصدر الاعتماد المستندي: .8
البنك، ومقابل ذلك يسدد  يرسل ىذا الأختَ إلذ البنك مستندات السلع ابؼشتًاة  التي تصبح ضمانة لدى

 1البنك ابؼدفوعات الضرورية للمصدر.
دارة  حيث يتيح البنك لعملبئو (: Banking line Onلخدمات الإلكترونية من خلال )تقديم ا .9

القدرة على تنظيم وإجراء برويلبت مالية  حساباتهم باستخدام ابػدمات الإلكتًونية عبر الإنتًنت إضافة إلذ
أوضاعهم إبسام عمليات الدفع والتسديد وتزويدىم بكشوفات حسابية تبتُ  بغض النظر عن مكان العميل

 ابػدمات. وغتَ ذلك من أو مدفوعتان أو مستحقاتهم ابؼالية وقيمة

: إضافة إلذ قيامها بالتوسط في عمليات بيع وشراء تقديم التسهيلات الائتمانية والاستشارات للعملاء .22
 2الأوراق ابؼالية وحفظها وإتاحة الفرص للعملبء من خلبل بيع وشراء العملبت الأجنبية.

 ئف ابؼصرف التجاري ابغديثة.أما بخصوص وظا  -

رفع ىذا الرقم أدى بو  وانطلبقا بفا سبق فإن ابؼصرف يسعى جاىدا إلذ رفع رقم أعمالو ومن بؿاولتو إلذ
 إلذ إتباع خدمات جديدة يؤديها للمتعاملتُ معو ومن أبرزىا:

 .ابؼسابنة في بسويل مشروعات التنمية 

  يل والدفع نيابة عن الغتَ.تقدنً خدمات استشارية للمتعاملتُ معو. التحص 

  .شراء وبيع الأوراق ابؼالية وحفظها بغساب ابؼتعاملتُ معو 

  .إصدار خطابات الضمان 

  .تأجتَ ابػزائن ابغديدة للجمهور 

  .برويل نفقات السفر والسياحة: شيكات ابؼسافرين والاعتماد الشخصية 

  .ُإدارة الأعمال وابؼمتلكات للمتعاملت 

  خصي.بسويل الإسكان الش 

                                                           
 .23بة عبدالله، مرجع سابق، صخبا  1
 .262طاىر فاضل البياتي، متَال روحي بظارة، مرجع سابق، ص  2
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  .ادخار ابؼناسبات 

  1.خدمات الكمبيوتر 

الأموال اللبزمة للئنتاج أو إعادة  : في المجتمعات ذات التخطيط الاقتصادي ابؼركزي تم توزيع كافةوظيفة التوزيع
عن طريق نفسو وعن طريق ابؼصرف، ويتم ذلك عادة  الإنتاج وابؼتولدة من مصادر خارجة عن ابؼشروع نفسو

أخرى غتَ ابؼصارف زاولت ىذا النشاط في ظل ذلك النظام والذي  ل يوجد أي مؤسسةبطرق الائتمان وا
 الابراد السوفيتي. انتهى تقريبا بانهيار

توجيو الأموال ابؼتداولة  تتولذ ابؼصارف في المجتمعات ذات التخطيط ابؼركزي عملية وظيفة الإشراف والرقابة: 
تستخدم فيما رصدت لو من أغراض، وللتأكد  موال للتأكد من أنهاإلذ استخداماتها ابؼناسبة مع متابعة ىذه الأ
 2بؿددة مسبقا للمشروعات التي استخدمتها. من مدى ما حققو استخدامها من أىداف

 الثالث: الميزانية والهيكل التنظيمي للبنك التجاري. المطلب

والنظام ابؼالر، فإن  الاقتصادي نظرا للدور الكبتَ الذي تقوم بو البنوك التجارية في التأثتَ على النشاط
ابؼصرفي حيث تعد ابؼيزانية العمومية من  عامل الثقة والوعي ابؼصرفي يعد من أىم العوامل التي تؤثر على نشاطها

ابؼالر للبنك التجاري وكذا التطرق إلذ ابؽيكل التنظيمي الذي  أىم القوائم ابؼالية التي من شأنها توضيح ابؼركز
 برقيق أىداف البنك. دف أيضا إلذىو في النهاية يه

 : ميزانية البنك التجاري.أولا

وحقوق ابؼلكية  تتضمن ميزانية البنك مقارنة بؼا يشكلها البنك من أصول وابؼبالغ التي يكون مدين بها
المحللتُ وابؼديرين بالتعرف على  وذلك في تاريخ معتُ ويسمح التحليل الشامل للمركز ابؼالر للبنك لكل من

ىو مقدر لو، وكذلك مقارنتو بالبنوك الأخرى  مقارنة ابؼركز ابؼالر للبنك و ابؼكانة التي بوتلها وفقا بؼامدى 
وقائمة الدخل كل فتًة قصتَة، وذلك حتى تكون ابؼعلومات متاحة  ابؼماثلة ويتم عرض البيانات ابػاصة بابؼيزانية

 3للجميع.

                                                           
 .27،ص 0226،دار وائل للنشر، عمان،  3زياد رمضان، بؿفوظ جودة، الابذاىات ابؼعاصرة في إدارة البنوك، ط1
 .42-42،ص ص 0226، 2ية ودولية، دار وائل للنشر، عمان، طخالد أمتُ عبد الله، إبظاعيل إبراىيم الطراد، إدارة العمليات ابؼصرفية، بؿل2
 .29-28وليد صوشي، مرجع سابق، ص3
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  وتتكون ابؼيزانية من جانبتُ:

 (.Equity( +حقوق الملكية )Liabilities=الالتزامات )( assetsالأصول )

 (.ASSETSالفرع الأول: الأصول )

ورصيد البنك لدى  نقدية في الصندوق والأرصدة لدى البنوك حيث تتمثل بالنقد ابعاىز في خزينة البنك .1
 الأخرى. البنك ابؼركزي بغساب الاحتياطي الإجباري وودائع البنك لدى البنوك

خزينة أو سندات  وبسثل المحفظة للؤوراق ابؼالية من سندات سواء كانت على شكل أذونات موجودات مالية .2
 غتَ حكومية )بؿلية أو خارجية(. مصدرة من قبل ابغكومة أو ابغكومات الأخرى أو من خلبل مؤسسات

 كمبيالات بـصومة وىي الأوراق التجارية التي يتم خصمها لدى البنك. .3

 1حقات على ابعهات الأخرى بذاه البنك.القروض والسلف وتشمل ابؼست .4
 الأصول الثابتة وتظم ابؼمتلكات البنكية وأصولو الثابتة بعد خصم لامتلبك. .5

مقدما، ومصروفات  ابؼستحقة وابؼصروفات ابؼدفوعة الإيراداتالأصول الأخرى وتشمل القيود برت التسوية  .6
غتَىا من ابغسابات ابؼدينة التي تدرج  و لديونو التأسيس، التأمتُ وابؼمتلكات التي آلت ملكيتها للبنك وفاءا

 2. في أي بؾموعة من المجموعات السابقة

إلذ أقلها في كل  ويبن الشكل بموذجا بؼيزانية بنك بذاري موضحا أىم بنودىا متسلسلة من الأكثر سيولة
 3جانب.

 

 

 

 

                                                           
 .260طاىر فاضل البياتي، متَال روحي بظارة، مرجع سابق، ص1
 .02-29صوشي وليد، مرجع سابق، ص ص2

 .262طاىر فاضل البياني، متَال روحي بظارة، مرجع سابق، ص  3
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 (: ميزانية البنك التجاري0-0الجدول ) 

 ت وحقوق الملكيةالالتزاما المبلغ الأصول  المبلغ

XX نقدية في الصندوق وأرصدة لدى البنوك XX ودائع برت الطلب 

XX  موجودات مالية XX َودائع التوفت 

XX  كمبيالات بـصومة XX ودائع أبعل 

XX  حسابات مدينة XX تأمينات نقدية 

XX  قروض وسلف XX قروض من بنوك أخرى 

XX  )أصول ثابتة )طويلة الأجل XX البنك ابؼركزي قروض من 

XX  أصول أخرى XX مطلوبات أخرى 

 حقوق ملكية   

  XX رأس ابؼال ابؼدفوع 

  XX الاحتياطي القانوني 

  XX الاحتياطات الأخرى 

  XX والأرباح ابؼدورة 

ر ،دا 2قتصادية ابؼعاصرة، ططاىر فاضل البياتي، متَال روحي بظاره، النقود والبنوك وابؼتغتَات الا المصدر:
 .262، ص  0223، الأردنوائل للنشر، عمان، 
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 الفرع الثاني: الالتزامات وحقوق الملكية:

التجاري إذ  ابغسابات ابعارية وودائع الطلب وتشمل أىم ابؼصادر ابؼستخدمة للتمويل من قبل البنك -
 تتناسب أبنيتها النسبية طرديا مع حجم السيولة الواجب مراعاتها من قبل البنك.

 (. saving depositsودائع ) التوفتَ -

 (. Time depositsودائع لاجل ) -

ملكيتها  ودائع البنوك وأرصدتها الدائنة وتظم ابؼستحقات على البنك على شكل حسابات ودائع تعود -
 للبنوك الأخرى.

تى الكافلبت بش تأمينات نقدية والتي يتم اقتطاعها أو تقييدىا عند التعامل بالاعتمادات ابؼستندية وإصدار -
 أنواعها.

 القروض من البنوك الأخرى. -

 القروض من البنك ابؼركزي. -

وأية مستحقات  مطلوبات أخرى ويضم عناصر وأرصدة دائنة بـتلفة مثل صافي الأرباح ابؼعدة للتوزيع -
 أخرى.

 السائد في الدولة. الاحتياطي القانوني )الالزامي( وىو ما يتم اقتطاعو بدوجب متطلبات القانون ابؼصرفي -

 من الاحتياطي الاحتياطاتالأخرى والأرباح ابؼدورة حيث يتكون ىذا النوع من  لاحتياطاتا 
الاحتفاظ  الاختياري والذي يتم اقتطاعو من قبل البنك كنسبة من صافي الأرباح بحيث تتلبءم مع وجوب

ت أخرى تتمثل برصيلها وبـصصا بسيولة كافية بؼواجهة بـاطر السيولة. إضافة إلذ بـصص الديون ابؼشكوك في
 1 . ابغريق، وبـصص توزيعات الأرباح على ابؼسابنتُ في بـصص الضريبة، بـصص بـاطر السرقة أو

 : الهيكل التنظيمي للبنك التجاري.ثانيا

السليم والتنفيذ  إن التنظيم السليم ىو حجر الزاوية لتحقيق الأداء ابؼتميز والرقابة الفعالة والتخطيط
برديد ابػدمات ابؼصرفية  يق بتُ النظام الإداري والنظام الفتٍ، ومن أجل ىذا يتمالدقيق، يلزم ىنا التنس

والعمليات ابؼصرفية المحلية وابػارجية وابؼالية  الرئيسية وبىصص لكل منها قسم أو إدارة أو قطاع كالائتمان

                                                           
 .262وحي بظارة، مرجع سابق، ص طاىر فاضل البياتي، متَال ر 1



ة المقاولاتيةعموميات حول البنوك التجاري                                الفصل الأول:  

15 
 

من ابػدمات في قسم العمليات فقد يتم دمج نوعتُ أو أكثر  والتسويق وابػزينة.... وغتَىا، وكلما قلت ىذه
 واحد.

فرعية بزتص بهذه  ومن أبؼهم أيضا بذزئة ابػدمات الرئيسية إلذ خدمات فرعية بحيث تنشأ وحدات إدارية
بالعمليات، ورابعة بالصرف على  ابػدمات، وعلى سبيل ابؼثال يتم بذزئة التداول، وأخرى بالتسويق، وثالثة

 مراكز العملبء بسرعة ... وىكذا.

بالأشخاص  القطاعات والوحدات الإدارية يتم برديد الاختصاصات والواجبات ابؼنوطةوبعد برديد 
ابؼسؤولية ابؼلقاة على عاتق   القائمتُ على ىذه الأقسام والوحدات، مع تفويض قدر من السلطة يتناسب مع

ا إلذ انسياب السلطة من ابؼستويات الدني كل منهم، ومع توضيح الاختصاصات والواجبات يتم بيان خطوط
 accountingإلذ بؿاسبة ابؼسؤولية  العليا، حتى تسهل عملية الاتصال والرقابة، بالإضافة

Responsibility. 

التالية بموذجا  أما بالنسبة للهيكل التنظيمي للئدارة العامة للبنك التجاري فيوضح الشكل في الصفحة
 لو.

الاختلبف ابغجم  من فرع إلذ آخر، تبعاوبفا بهدر ذكره أن التنظيم الإداري بىتلف من بنك لآخر، و 
وان ما تم شرحو ومن ىنا تأتي  ونوع النشاط، وعدد العاملتُ، وطريقة العمل من حيث كونها يدوية أو آلية،

وبنائو سابقا يعتبر على سبيل ابؼثال فقط. ولكن  صعوبة وضع نظام إداري ثابت وموحد تطبقو كافة البنوك، 
 1إلذ برقيق أىداف البنك وأغراضو. ا تؤدي في النهايةمهما اختلفت ىذه النظم فإنه

 

 

 

 

 

                                                           
 .257،ص  0222،دار ابؼستَة للنشر والتوزيع، عمان،  2بؿمود حستُ الوادي، وآخرون، النقود و ابؼصارف، ط1
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 مثال على ابؽيكل التنظيمي للبنك التجاري:

 ( : الهيكل التنظيمي العامل ألحد البنوك التجارية.0-0الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عمان،  ،دار ابؼستَة للنشر والتوزيع، 2بؿمود حستُ الوادي، وآخرون، النقود و ابؼصارف، ط المصدر:
 .257،ص  0222

 

 رئيس مجلس الإدارة

 لجنة

 

 

 اللجنة

 

 لجنة

 

 دائرة التدقيق

 التشريعلجنة 

 التشريع 

 

 الرئيس التنفيذي/ المدير العام

 

 الإدارةمستشار رئيس مجلس 

 

 القانونيةالدائرة 

 
 إدارة المخاطر

 دائرة التفتيش والرقابة الداخلية 

 
 دائرة التسويات

 

الاستراتيجيات قطاع 

 المؤسسية والاتصالات

 

 

 الائتمانقطاع 

 

 المالية الأسواققطاع 

 و الاستثمارات

 

 قطاع الخدمات
 التجارية والفروع

 

 قطاع الخدمات

 

 رئيس مجموعة
الاستراتيجيات 

 ت الموسميةوالاتصالا

 

رئيس مجموعة 

الخدمات البنكية 

 للشركات الكبرى

رئيس مجموعة 

الخدمات البنكية 

للمنشئات الصغيرة 

 و المتوسطة

 
رئيس مجموعة 

الخدمات البنكية 

الشخصية وإدارة 

 الفروع

 

 رئيس مجموعة

 الائتمان

 

رئيس مجموعة 

للأسواق  البنك

المالية و 

 الاستثمارات

 

 رئيس مجموعة

 
 يس مجموعةرئ

 

 رئيس مجموعة

 

 رئيس مجموعة

 

 رئيس مجموعة
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 : مصادر الأموال واستخداماتها في البنوك التجارية.ثالثا

 الفرع الأول: المصادر الذاتية.

 حقوق الشركاء. .1

 رأس ابؼال.  .1

 الأحتياطات.  .2

 ابؼخصصات.  .3

 الأرباح ابؼدورة.  .4

في علبقتو مع  البنك ولا بيثل رأس ابؼال أبنية بؼوارد البنك غتَ أنو مصدرا لثقة ابؼودعتُ وتدعيم مركز
 1ابؼدفوع. ابؼراسلتُ بابػارج، وعادة تضع القوانتُ البنوك حدا أدنى لرأس ابؼال

ابؼؤسسة، حيث تعتبر  والأرباح الغتَ موزعة وابؼخصصات بسثل موردا يرتبط بناتج نشاط الاحتياطات
حتياطي القانوني، أما النوع الأول الا مبالغ تقطعها البنوك من صافي الربح للتوزيع، ويطلق على الاحتياطات

النظام الأساسي للبنك، وابؽدف منها ىو دعم مراكزىا  الأنواع الأخرى من الاحتياطي فهي غتَ اتفاقية يقررىا
 ابؼختلفة في ابؼستقبل. ابؼالية وتقويتها، في مواجهة التغتَات

بفثلة لقيمتها  أما فيما يتعلق بابؼخصصات فالبنوك التجارية تستخدمها في تعديل الأصول لتجعلها
ابؼخصصات: بـصص الديون  ابغقيقة في تاريخ إعداد ابؼيزانية، طبقا لأسس التقييم ابؼتعارف عليها، ومن أمثلة

 2ابؼشكوك فيها، بـصص الاستهلبك، بـصص ىبوط أسعار الأوراق ابؼالية.

 الفرع الثاني: الموارد الخارجية )غير ذاتية(.

سريعة بؼيزانية  ائع العملبء على بـتلف أشكابؽم القانونية وبنظرةوبسثل التزامات البنك للغتَ، وىي ود
 البنك في جانب ابؼطلوبات تؤكد أبنية الودائع بالنسبة لكل موارد البنك.

                                                           
 .262بؿمود حستُ الوادي، وآخرون، مرجع سابق، ص 1

 .03صوشي وليد، مرجع سابق، ص  2
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تتكون من إيداعات الأفراد وابؽيئات والشركات وابؼؤسسات وتظهر عادة في بند  :ودائع العملاء بأنواعها .0
 در من مصادر بسويل البنك التجاري.وىذه بسثل أكبر وأىم مص الودائع،

تظهر برت بند ابؼستحق للبنوك أو اقتًاض من البنوك وىو بيثل أحد ابؼصادر  إيداعات البنوك الأخرى: .0
ابغسابات  التي تعتمد عليها في تسيتَ عملياتها وتتمثل على حسابات جارية في الداخل وابػارج، وتنشأ ابؽامة

العادية اليومية في حتُ تشمل  ابؼتبادلة بتُ عملبء البنوك في إطار العلبقاتابعارية عادة بؼقابلة ابؼدفوعات 
 البنوك. الآجلة منها )الودائع( قروض حصل عليها البنك من بعض

ألر سبب  تلجأ بعض البنوك التجارية للبقتًاض ألسباب متعددة، فعندما بسر البنوك بأزمة سيولة :القروض .0
كانت ترغب بزيادة قدرتها على  بؽا ىو الاقتًاض من البنك ابؼركزي، أما إذامن الأسباب فيكون ابؼلجأ الأختَ 

عادة بإصدار سندات دين تكون الفائدة عليها  الاستثمار والتوسع عند وجود فرص استثمارية جيدة فإنها تقوم
 1 أقل من العوائد التي ستجنيها جراء استثمار الأموال ابؼتجمعة من بيع ىذه السندات.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .260بؿمود حستُ الوادي، وآخرون، مرجع سابق، ص   1
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 ماىية المقاولاتية: المبحث الثالث

ابؼقاولاتية اىتماما كبتَا من طرف ابغكومات، وىذا أصبحت بسثل أحد أقطاب الاقتصاد  عرف موضوع
بموه، وما يؤكد على ىذا تزايد ابؼلتقيات العلمية وابؼؤبسرات الدولية التي تناقش ابؼوضوع في بـتلف  وقاطرات

  .والتسهيلبت التي بسنحها الدولة لتشجيعها عاناتوابؼناسبات، وكذا الإ المحافل

 المطلب الأول: مفهوم المقاولاتية

لقد تطور البحث في بؾال ابؼقاولاتية حسب ثلبث ابذاىات فكرية فإلذ غاية الستينات عرف ىذا  
ثان إلذ جانبو ابذاه  الاقتصادي، ليظهر بعدىا الابذاه الوظيفي الذي يدرس ابؼقاولاتية من ابعانب المجال سيطرة

دراسة خصائص الأفراد وتأثتَىا على ابؼقاولاتية ومع بداية التسعينيات ظهر ابذاه جديد يتزعمو  يركز على
  .ابؼستَون اىتم بدراسة ستَ العملية ككل

 الفرع الأول: المقاولاتية حسب الاتجاه الاقتصادي :
وظائفو الاقتصادية. بفا أدى إلذ تطور  تضمن ىذا الابذاه بؿاولات عديدة لتعريف ابؼقاول. انطلبقا من

1 .ابؼقاول عبر الزمن بساشيا مع التحولات التي عرفها النظام الاقتصادي العابؼي مفهوم
 

وكانت تعتٍ  Montchereten من طرف 2626حيث استعملت كلمة ابؼقاول لأول مرة سنة 
ما أو بؾموعة أعمال بـتلفة عقدا مع السلطات العمومية من أجل ضمان إبقاز عمل  يوقع الشخص الذي
 كانت توكل إليو مهام تشييد ابؼباني العمومية، ابقاز الطرق ضمان تزويد ابعيش بالطعام إضافة وبناء على ذلك

  .ابؼهام إلذ غتَىا من

الشخص الذي يباشر  " :تم بدأ مصطلح ابؼقاول يتوسع ليصبح أكثر شمولا في القرن الثامن العاشر ليعتٍ
 . "شخص نشيط يقوم بإبقاز العديد من الأعمال " بكل بساطة ىو أو " عمل ما في

                                                           
د خيضر ودي بؿمد علي، بكو تطور ابؼقاولاتية من خلبل التعليم ابؼقاولاتي ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم التسيتَ جامعة بؿمابع  1

  .4 -3، ص ص 2015، بسكرة
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 النظرية الاقتصادية يعود إلذ كل وبالرغم من أن استعمال ىذا ابؼصطلح من قبل إلا أن الفضل في إدخالو إلذ
الأوائل  واللذان يعتبران من الاقتصاديتُ 2823سنة  J.B.Say   و 2755سنة  CantillonR. من

  .را واضحا لوظيفة ابؼقاول ككلقدموا تصو  الذين

عدم  Cantillon يقوم بتوظيف أموالو ابػاصة، ويعتبر ىو شخص Say و Cantillon فابؼقاول حسب
أو )ا في تعريفو للمقاول حيث يعرفو وبغض النظر عن نشاطو بأنو الشخص الذي يشتًي ييقتُ عنصرا أساس

 ابؼقاول لا بيكنو التأكد من بقاح نشاطو الذي أسسويستأجر( بسعر أكيد ) او ينتج ( بسعر غتَ أكيد. ولأن 
وحده الأخطار ابؼرتبطة بشروط السوق، وبتقلبات الأسعار وبالظروف الطبيعية  بأموالو ابػاصة فهو يتحمل

حيث يقوم بشراء العوامل الضرورية للئنتاج وابؼواد الأولية بسعر بؿدد ليقوم بتحويلها أو بيعها، وفي ابؼقابل 
 انات بؼا سيجنيو ولا بيكنو التأكد من ابؼداخيل التي سيحصل عليها من وراء ذلك ولا من قدرةبيلك ضم لا

  .مشروعو على تغطية التكاليف وبرقيق الأرباح والتي ىي الدافع الأساسي من وراء نشاطو

  الفرع الثاني: المقاولاتية حسب اتجاه خصائص الأفراد

 اول في حد ذاتو، وذلك بدراسة خصائصو باعتباره وسيلة بيكن منلقد تم التًكيز في ىذا الابذاه على ابؼق
الدراسات قامت بدراسة ابؼقاول انطلبقا من  خلببؽا فهم النشاط ابؼقاولاتي وفي ىذا الإطار ظهرت بؾموعة من

1 ابػصائص النفسية وابػصائص الشخصية.
 

بيكن من خلببؽا التعرف على حاولت إبهاد خاصية رئيسة، أو بؾموعة من الصفات  الخصائص النفسية:  .1
أن ابػاصية  في بداية الستينات الذي من خلبل دراستو D .MCCLLELAND ابؼقاول. فنجد أعمال

التي بسيز سلوك ابؼقاول ىي ابغاجة إلذ الإبقاز. بدعتٌ ابغاجة للتفوق وبرقيق ابؽدف. فحسب ابؼقاول  الأساسية
قف تسمح لو برفع التحدي والتي من خلببؽا يقوم يبحث عن موا للئبقازالشخص بركمو حاجة كبتَة  ىو

  .ابؼسؤولية في إبهاد ابغلول ابؼناسبة للمشاكل التي تواجهو بتحمل

: اىتمت بدراسة ابػصائص الشخصية للمقاول مثل الوسط العائلي الذي ينتمي الخصائص الشخصية  .2
  سن..... الخإليو، ابؼستوى التعليمي الذي يتمتع بو، ابػبرة ابؼهنية ابؼكتسبة، ال
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تقدنً شرح  الثمانيات كونو غتَ قادر على انتقادات كثتَة وذلك نهاية تعرض ىذا الابذاه الاقتصادي إلذ
الظاىرة، فمن الصعب شرح تصرف بهذا التعقيد باعتماد فقد على بعض الصفات النفسية أو  شامل

  .الشخصية

 1 المقاولاتية حسب سير النشاط المقاولاتيج. 

ار ظهرت بؾموعة من الدراسات ركز الباحثون من خلببؽا على دراسة العوامل الأساسية في ىذا الإط
الذي أشار في مطلع  Drucker تسمح للمقاول وابؼؤسسة ابعديدة بالنجاح، من بينها بقد أعمال التي

من اقتصاد  إلذ التحول الكبتَ الذي طرأ على النظام الاقتصادي والذي انتقل بفضل روح ابؼقاولاتية الثمانيات
اىتم الباحثون بهذا الابذاه لأنو يسمح بؽم  على ابؼقاولتُ لقد على ابؼستَين إلذ اقتصاد مبتٍ مرتكز أساسا

بابػروج من التصورات السابقة الضيقة و المحدودة التي تنحصر في دراسة عامل واحد، صفة إنسانية أو وظيفة 
 فهمها بشكل كامل ومن بصيع ابعوانب حتى تتمكن منالعملية معقدة والتي بهب أن تدرس ككل مت اقتصادية
 أفضل.

 2:تعريف المقاولاتية .2

إذ تعرف على أنها الفعل الذي يقوم بو ابؼقاول والذي ينفذ في سياقات بـتلفة وبأشكال متنوعة،  
عبارة عن تطوير  يكون أن كما بيكن عبارة عن إنشاء مؤسسة جديدة بشكل قانوني، يكون فيمكن أن
  .مة بذاتهامؤسسة قائ

 ويعرف Marcel Mauss" 2804-2903" قول إذا أنو عمل اجتماعي بحت على حد
"Berauger" وآخرون ابؼقاولية ( Eritrepreneuriat ) ابؼشتقة من (Entrepuerieurslip) على إنشاء  وابؼرتكزة

   .وتنمية أنشطة فابؼقاولية بيكن تعريفها بطرقتتُ

من الأنشطة والستَورات تدمج إنشاء وتنمية مؤسسة أو شكل  : أو بؾموعةعلى أساس أنها نشاط  .2
  .إنشاء نشاط أشمل

                                                           
 .22-9ص  ابعودي بؿمد علي، مرجع سابق، ص1

  .خنشلة ابؼقاولاتية كحل بؼشكل البطالة بػربهي ابعامعة مداخلة، ابؼركز ابعامعيعماري علي،  توفيق خذري،  2
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: أي علم يوضح المحيط وستَورة خلق ثروة وتكوين اجتماعي من على أساس أنها تخصص جامعي  .0
حالة خاصة يتم من  " فقد حددىا على انها "Alain Fayol " أما .بؾابهة خطر بشكل فردي خلبل

الأكادة أي تواجد ابػطر والتي تدمج فيها  خصائص تتصف بعدم تصادية واجتماعية بؽاخلببؽا خلق ثورات اق
قاعدة تتخصص بتقبل التغتَ وأخطار مشتًكة والأخذ بابؼبادرة  الأفراد ينبغي أن تكون بؽم سلوكات ذات

 .والتدخل الفردي

ت التسعينيات إذا بقد أما بالنسبة للئتلوساکسون وخاصة الأمريكيون فقد استعملوا ابؼصطلح منذ سنوا
ابؼقاولاتية عبارة عن مصطلح  " يوضح بأن Harvard بجامعة "Homard steveryon" البروفيسور أن

 ".أفراد أو منظمات ومتابعتها وبذسيدىا يغطي التعرف على فرص الأعمال من طرف

مؤسسة جديدة، أو  لإنشاء التي يقوم بها ابؼقاول الاجتماعيةإذن ابؼقاولاتية ىي الأفعال والعمليات  
نشاء ثورة ومن خلبل الأخذ بابؼبادرة وبرمل ابؼخاطر إمؤسسة قائمة في إطار القانون السائد من أجل  تطوير

 ومتابعتها وبذسيدىا على أرض الواقع.  على فرص الأعمال والتعرف

  :ويتضح الفرق بتُ إنشاء ابؼؤسسات وابؼقاولاتية من خلبل فقط التوافق والاختلبف التالية

 نقاط الاتفاق:  

 مؤسسة بصفة قانونية كلببنا عبارة عن إنشاء.  

 كلببنا لو نسبة بـاطرة.  

 وبنا يتوقعون ربح من وراء إنشائهمائمنش.  

 قد تصبح ابؼؤسسة ابؼقاولاتية مؤسسة بمطية إذا قلدت منتجاتها بشكل واسع في ظل عدم تطويرىا. 

 نقاط الاختلاف:  

 مؤسسة غتَ بمطية، فهي تتميز بالإبداع تتسم ابؼقاولاتية بأنها إنشاء. 

  ارتفاع نسبة ابؼخاطرة في ابؼقاولاتية لأنها تأتي بالتجديد، وبدعدلات عوائد مرتفعة في حالة قبول ابؼنتج
  .السوق في

  أرباح احتكارية نابذة عن حقوق الابتكار قبل تقليدىا . مقارنة بابؼؤسسة النمطية التي تطرح منتجات
 .عادية
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 قاولاتية بالفردية، مقارنة بإنشاء ابؼؤسسات ىذه الأختَة التي بيكن إنشاؤىا مع بؾموعة الشركاء، تتميز ابؼ
ما بيكن ابؼقاول من بفارسة التسيتَ بشكل مباشر ومستقل بدل الاعتماد على بؾلس الإدارة وىو ما  وىذا

 .بتجسيد أفكاره على أرض الواقع يسمح لو

  :1أقسام المقاولاتية 

  :م المقاولاتية إلىتنقس:  أولا

 L'entrepriseindividuelle  : تعتبر ابؼقاولاتية الفردية أو ابؼشروعات الفرديةالمقاولات الفردية  .1
مابؽا الضعيف وكما أنها تلقى تشجيعا من  ابؼقاولات الأكثر تعددا وشيوعا نظرا لبساطة تستَىا ورأس من

ض ابعمعيات التي تشجع على ابؼشروعات الصغتَة ذات وابؼؤسسات الداعمة لتأىيل ابؼقاولة وكذا بع الدولة
وىي  المحدودة، وىذا القسم من ابؼقاولات بفلكها فرد طبيعي أو ذاتي واحد وحيد تندمج ذمتو بذمتها ابؼردودية

  .ابؼقاولات انتشارا وأقلها مردودية وتنظيما أكثر

ىي  Lentreprise collective ةابؼقاولات ابعماعية أو ابؼشروعات ابعماعي المقاولات الجماعية:  .2
من  الشياع أو الشيوع أو دون شياع، وىي لا بزتلف عن ابؼقاولات أو ابؼشروعات الفردية بصاعية على ملكية

  .يكون أقوى من حيث نشاطها أيضا الذي يكون أوسع حيث حجمها الاقتصادي الذي

وىي مقاولات التي تأخذ شكل :   L'entreprise Societaire ج: المقاولات التي تأخذ شكل طابع شركة
شركة مدنية أو شكلب من أشكال الشركات التجارية كشركة ابؼسابنة أو شركة توصية بالأسهم أو شركة ذات 

المحاصة فهي نوع من ابؼقاولات الفردية أو  مسؤولية المحدودة أو شركة تضامن أو شركة توصية البسيطة أما شركة
بصيغة أخرى إن الشركة بستلك ابؼقاولة  ا بالشخصية ابؼعنوية وبيكن القولالشياع لعدم بستعه ابعماعية على

  .التجاري الشركة في السجل وليس العكس شريطة أن يتم قيد
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  :تنقسم ابؼقاولات من حيث ابغجم إلذ من حيث حجمها: ثانيا:

  Petite entreprise :المقاولات الصغرى .1

الأكثر نشاطا وانتشارا إلذ جانب ابؼقاولات ابؼتوسطة، كما إن ابؼقاولات الصغرى تعتبر من ابؼقاولات 
يعتبر الأساسي الأول لتقدم أي اقتصاد عابؼي وىي تعاني من ضعف التمويل البنكي الذي بيكن برليلو في 

 حجم وقيم الضمانات ابؼطلوبة الشيء الذي لا تتوفر عليو جل ابؼقاولات الصغرى.

  Moyenne entreprise :المقاولات المتوسطة  .2

سبق ابغديث عليو بالنسبة للمقاولات الصغرى ينطبق على ابؼقاولات ابؼتوسطة وىي تعاني من  كما
  .تعاني منو ابؼقاولات الصغرى الضعف الذي نفس

  المطلب الثاني: ماىية المقاول

أدى  عليو بصيع الباحثون في بؾال مفهوم ابؼقاول. وىذا ما ليس ىناك إطار نظري واضح دقيق يتفق
الكبتَين بؾموعة ابؼفاىيم ويرجع السبب في ذلك أنو كثتَا ما ارتبط مفهومو  التباين والاختلبف إلذ

  .الاقتصادية من جهة وبطبيعة النموذج الاقتصادي السائد في المجتمع من جهة ثانية بالنظريات

 1مفهوم المقاول: . أولا

ص الذي يشرف على مسؤولية ويتحمل في فرنسا في العصور الوسطى كانت كلمة ابؼقاول تعتٍ الشخ 
بـاطر اقتصادية، أما  برمل بؾموعة من أفراد، ثم أصبح يعتٍ الفرد ابعريء الذي يسعى من أجل أعباء
  .يتجو إلذ الأنشطة ابغضارية القرنتُ السادس عشر والسابع عشر فقد كان يعد الفرد الذي خلبل

فهوم إذا أعتبره ابؼبدع الذي يقوم بجمع وتنظيم من أوائل ابؼنظرين بؽذا ابؼ Say J.B (1803) ويعتبر
 يتكفل فهو الذي "Marchesney" و "Julien" الإنتاج بهدف خلق منفعة جديدة وحسب كل من وسائل

  :من ابػصائص الأساسية بحمل بؾموعة

                                                           
 عماري علي، مرجع سابق. توفيق خذري،1
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يتخيل ابعديد ولديو ثقة كبتَة في نفسو، ابؼتحمس والصلب الذي بوب حل ابؼشاكل وبوب التسيتَ الذي  -
  .ابؼصاعب والعقبات وىو الذي بىلق ىامة الروتتُ ويرفض يصارع

  .الذي لديو الإرادة والقدرة وبشكل مستقل وعليو فابؼقاول ىو الشخص

 أرض الواقع بالاعتماد لديو ابؼوارد الكافية على برويل فكرة جديدة أو اختًاع إلذ ابتكار بهسد على إذا كان -
والثقة  ويتصف بالإضافة إلذ ما سبق بابعرأة ئد مالية عن طريق ابؼخاطرةعلى معلومة ىامة، من أجل برقيق عوا

 1أنو.  كما بيكن تعريف ابؼقاول على بالنفس

شخص مبدع مستَ بؼؤسسة صغتَة ومتوسطة يساىم بنسبة كبتَة في رأس مال ابؼؤسسة ويقوم بدور 
 2القرارات ابؼتعلقة بتوجهو أو حل مشاكلها. نشيط في

  :اربات التي تناولت ابؼقاول من عدة جوانب وىيولقد تعددت ابؼق 

وىو الأب ابغقيقي للحقل ابؼقاولاتي من خلبل  "Shumpetor" ىذه ابؼقاربة التي بيثلها :المقاربة الوظيفية  .1
ىذا الأختَ اعتبر ابؼقاول شخصية بؿورية في التنمية الاقتصادية يتحمل ابؼخاطر  "الاقتصادي التطور " نظريتو

  .داع وخاصة خلق طرق إنتاج جديدةالإي من أجل

والتي ترتكز على ابػصائص البسيكولوجية  :في إنتاج المعرفة الفرد الهادف المقاربة التي ترتكز على .2
 وقد سلط الاجتماعية اتهمكللمقاول مثل الصفات الشخصية والدوافع والسلوك بالإضافة إلذ أصوبؽم ومشار 

Weber تشجيع أنشطة ابؼقاولاتية كشرط أساسي  ا في إضفاء الشرعية والضوء على أبنية نظام القيم ودورى
  .لا غتٌ عنو للتطور الرأبظالر

والتي أظهرت القيود ابؼفروضة على ابؼقاربة السابقة واقتًحت الباحثتُ  :التشغيلية المقاربة العملياتية أو .3
  .بداذا يفعل ابؼقاول وليس الشخصية
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 1المقاول:  ثانيا: خصائص ومميزات
قد تم وضع ىذه الصفات في بؾموعات ) ابػصائص الشخصية، ابػصائص السلوكية، ابػصائص ل
  (. الإدارية

وتنوع كبتَ في ابعوانب توفرىا لدى ابؼقاول  ىناك تعدد "R.Papin " حسب :الخصائص الشخصية. 2
 أولا ولكن بغد فليس بالإمكان اقتًاح صفة تسمح بالقول أنو لدى شخص ما مزايا ابؼقاول الناجح الناجح،
  :الصفات التي ينبغي توفرىا لدى شخص صاحب الفكرة وىي أدنى من

 الطاقة وابغركية.  

 القدرة على احتواء الوقت.  

 ابؼشاكل القدرة على حل بـتلف.  

 تقبل الفشل.  

 ابؼخاطر قياس.  

  التجديد والإبداع.  

 الثقة بالنفس.  

، الخ ..... الالتزام، التفاؤل، الرغبة في الاستقلبليةبالإضافة إلذ خصائص أخرى مثل: الاندفاع للعمل، 
 . والشكل التالر يوضح أىم خصائص ابؼقاولتُ
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 العاملمقاول لالصفات الأربع  :(0-0الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

مذكرة بزرج تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة  ،تقييم البرامج التكوينية لدعم ابؼقاولة ،: الفقتَ بضزة المصدر
 .0 ص،0229 علوم التسيتَ بزصص ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، جامعة بومرداس، ابعزائر ابؼاجستتَ في

للجماعية أو  وكذلك تبعا للتطور أو التقليد من خلبل الشكل يبتُ لنا أربع خصائص للمقاولتُ تبعا
اول متطور ذو منطق ابؼقاول الشبكي فهو مق الفردية. فنجد ابؼقاول الليبتَالر مقاولا متطورا ذو منطق فردي أما

  .بصاعي، أما ابؼقاول التعاوني فهو مقاول تقليدي غتَ متطور ودو منطق بصاعي

  :: بيتلك ابؼقاول نوعتُ من ابؼهارات وىيالخصائص السلوكية .2

 بتُ العاملتُ والإدارة : وبيثل بؾموعة ابؼهارات من حيث بناء تكوين علبقات إنسانيةالمهارات التفاعلية .1
الأنشطة والعملية الإنتاجية والسعي بػلق بيئة عمل تفاعلية تستقيد إلذ التقدير  وابؼشرفتُ على

ابؼشكلبت ورعاية وتنمية الابتكارات، فضلب عن برقيق العدالة في توزيع الأعمال  في حل وابؼشاركة والاحتًام

 مقاول شبكة
 منطق مقاول متطور

 مقاول ليبتَالر

 التعويض، التمهتُ-
 نظام علبقات التحستُ بذاه الآخرين، ابؼرونة-
 

الأخذ بابؼخاطرة تقبل وبرمل الغموض، تقبل -
 وبرمل عدم التأكد، إمكانية التأكد

 

 الذاتية-
  التفاؤل-
 روح ابؼبادرة والابقاز-
 الأموال كوسيلة قياس الفعالية-
 
الاستقلبلية، الثقة في النفس، ابغاجة إلذ -

 التقدير والاحتًام
 

 مقاول تعاوني مقاول غتَ ربظي
 منطق مقاول تقليدي

عي 
جما

ول 
مقا

طق 
من

 

ي 
فرد

طق 
من
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ذه ابؼهارات توفر بروح الفريق الواحد. وى وإقامة قنوات اتصال متفاعلة تضمن تستَ العمل وتقسيم الأنشطة
  .الإنتاجية وتطوير العمل أجواء برستُ

ابؼقاولون يسعون باستمرار إلذ تنمية مهاراتهم التكاملية بتُ العاملتُ حيث  المهارات التكاملية:  .2
والفعاليات بتُ الوحدات  1ابؼؤسسة أو ابؼشروع وكأنو خلية عمل متكاملة وتضمن إنسانية الأعمال تصبح

 .والأقسام

  :ص الإداريةالخصائ  .3

  :ابؼهارات نذكر منها تشتمل على تشكيلة أو توليفة متنوعة من

بيثل ابؼهارات ابػاصة بالتعاون الإنساني و التًكيز على إنسانية العاملتُ.  المهارات الإنسانية: .1
لوكي استثمار الطاقات خلبل بناء بيئة عمل تركز على ابعانب الس التي يتم فيها الإنسانية والكيفية ظروفهم

 . والإنساني

 وتتطلب إدارة ابؼشروعات بؾموعة ابؼهارات الفكرية وامتلبك ابؼعارف وابعوانب العلمية المهارات الفكرية: .2
السياقات والنظم وصياغة الأىداف على أسس  والتخطيطية والرؤيا لإدارة مشروعة والقدرة على برديد

 .والعقلبنية الرشد

العلبقات بتُ العوامل وابؼتغتَات ابؼؤثرة حاليا ومستقبليا على أداء  وتهتم بتفستَ المهارات التحليلية:  .3
 القوة والضعف ابػاصة بالبيئة الداخلية ابؼشروع. عناصر الفرص ابؼشروع وبرليل الأسباب وبرديد عناصر

  .والتهديدات المحيطة بابؼشروع في بيئة ابػارجية

ائية ومعرفة طبيعة العلبقات بتُ ابؼراحل الأد وتتمثل في ابؼهارات(:التقنية)المهارات الفنية  .4
وابؼهارات التصميمية للسلع ومعرفة كيفية أداء العديد من الأعمال الفنية خاصة فيما يتعلق بتصميم  الإنتاجية

 وكيفية برستُ أدائو وكل ما يرتبط بابعوانب التشغيلة، ومعرفة كيفية تركيب الأجزاء وصيانة بعض ابؼعدات ابؼنتج
 .ابؼشروعات للآلات وابؼعدات وىذه ابؼهارات تكون أكثر تأثتَا على كونات الأساسيةوالآلات وابؼ
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 المطلب الثالث: مقومات الفكر المقاولاتي

 1في إدارة المؤسسة الصغيرة: أولا: عوامل نجاح المقاول 

 :تنحصر أبنيتها في العوامل الأربعة التالية 

طريقتان لتحديدىا الأولذ تعتمد باعتماد أن السوق برتاج  وىناك وجود الفرصة الاستثمارية الحقيقية:   .1
أن الابذاه قد يكون صعبا إذا كانت  إلا سعلة أخرى أكثر جودة وأقل سعر وىو ما يعرف بالتوجو الإنتاجي إلذ

الثاني فهو ابؼدخل العلمي والذي يعتمد على التعرف على  ابؼنافسة مع شركات كبرى، أما بالنسبة للببذاه
أي من خلبل التسويق  "بالتوجو التسويقي " لإنتاجية واحتياجاتو ومدى تقلبو للمنتجات وىو ما يعرفا السوق

ويتم ذلك إما بالبحوث ابؼيدانية من خلبل ابؼقابلبت مع العملبء بأخذ عينية بفثلة بؽؤلاء العملبء أو عن طريق 
 .يات العلمية وابعهات ابغكوميةالبحث ابؼكتبي الذي يعتمد على البيانات ابؼوجودة في الكتب والدور 

 : وتعتٍ أن يستطيع ابؼالك إبقاز أىداف ابؼشروع من خلبل الآخرين ويكون ملما لمجالالقدرة الإدارية  .2
 .النشاط الذي يعمل فيو جيدا وكذا الأنشطة القريبة منو

وذلك من  ابؼال اللبزم بدقة : إذ لابد من برديد رأستوافر القدر المناسب من رأس المال والقرض  .3
  .برديد أنواع وأحجام الأصول ابؼطلوبة وىذا لا يتم إلا بدراسة دقيقة للمشروع خلبل

: وىي القدرة على بفارسة وتطبيق الأساليب ابغديثة في على تطبيق الأساليب الإدارية الحديثة القدرة .4
على أساليب  تي تعتمدابؼؤسسات ابؼصغرة ال أو إنتاجية، فقد بقد العديد من سواء كانت تسويقية الإدارة

 .بتكلفة إنتاجية عالية تقليدية خاصة ابغرفية التي تتميز

 2 ثانيا: المقومات البيئية: 
يعتبر المحيط الاجتماعي عنصرا مهما في الدفع بكو إنشاء ابؼؤسسة نظرا  المحيط الاجتماعي: .1

  .ابؼعقدة لتًكيبتو

لأبنائها ودفعهم لتبتٍ إنشاء ابؼؤسسات كمستقبل ابؼقاولاتية  تعمل الأسرة على تنمية القدرات الأسرة:  .2
خاصة. إذا كان ىؤلاء الآباء بيتلكون مشاريع خاصة عن طريق تشجيع الأطفال منذ الصغر على  مهتٍ
  .النشاطات وبرمل بعض ابؼسؤوليات البسيطة بعض
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ابغصول على  يدعو الدين الإسلبمي ابغنيف إلذ العمل وإتقانو وكذا الاعتماد على النفس في الدين:  .3
  .القوت

تعتبر العادات والتقاليد من العوامل ابؼؤثرة على التوجو إنشاء  العادات والتقاليد:  .4
التقليدية و الأنشطة التجارية  أبنائها أما الصناعات بسارس الزراعة والرعي مع البدوية المجتمعات ابؼؤسسات

  .فتتوارثها الأجيال
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  ولاتية منشأ للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  المقا: الرابعالمبحث 

بالأيدي التي تساىم في  استغلبل الطاقات ابؼعطلة وإبغاقها إن إقامة ابؼؤسسات الصغتَة يهدف إلذ
 الدوروأن ، من دائرة العوز وانتظار الوظيفة خلق الدخل والذي بىرجها والتنمية والاعتماد على الذات في البناء

 الصغتَة ابؼؤسسات وتطور بظهور ارتبط ابؼصنعة، للبلدان الاقتصادية ابغياة في بؼقاولا لعبو الذي الإبهابي
 التنمية في أساسيا دورا الذي أعطاه أن إلا ،" R.Cantilon " منذ متداول ابؼقاول مفهوم أن إلا وابؼتوسطة

 عنصر ىو فالتجديد بؾددا يعتبر حيث الاقتصادية؛ للتنمية نظريتو في " J.Schumpeter " ىو الاقتصادية
 بتوظيف يقوم الذي ابؼال رأس عن بىتلف فهو ابؼال لرأس مالك بالضرورة ليس فهو الربح، لتحقيق ضروري

 الصغتَة بابؼؤسسات ابؼقاول نظرية يربطون بابؼؤسسة فابؼهتمون يدفعها، مقابل فوائد ابؼقتًضة الرأبظالر أموال
  .الأرباح برقيق على القدرة بؽم مقاولتُ بروز و لتطوير ابؼلبئم الوسط لأنها وذلك وابؼتوسطة،

 المقاولاتيةو الاجتماعية الاقتصادية الآثار المطلب الأول:  

 أولا: المهام الاقتصادية:

للصناعات الصغتَة  بيكن اعتبار ابؼؤسسات الصغتَة على أنها العمود الفقري لأي اقتصادي وطتٍ بيكن
تتطلب استثمارات ضخمة في وقت  لا لية الإسراع بالتنمية لأنهاابؼتوسطة أن تساىم بدور فعال في عم أو

  .واحد

 وىي قادرة على تعبئة ابؼدخرات الفردية الصغتَة وبيكن إنتاج ىذه الصناعات أن يوسع في السوق المحلي
ادية الاقتص بو الصناعات الصغتَة وابؼتوسطة في برقيق التنمية الدور الذي بيكن أن تقوم بيكن استعراض ومنو .

 والذي يتمثل في: 

تبدو ابؼؤسسات الصناعية الكبتَة ىي الأقدر على  :رفع الكفاءة الإنتاجية وتعظيم الفائض الاقتصادي  .2
ارتفاع إنتاجية العامل فيها بابؼقارنة بابؼقاولات  رفع الكفاءة الإنتاجية وتعظيم الفائض الاقتصادي، نظرا إلذ

الإدارية ابغديثة وتنظيم  فضلب عن تطبيق الأساليب و من وفورات ابغجم،الصغتَة وابؼتوسطة، ونتيجة بؼا تتمتع ب
في رفع الكفاءة الإنتاجية ومن ثم برقيق فوائض  العمل وبصيع ابؼزايا التي بوققها كبر ابغجم، وىي تساىم

س ابؼال مهما وىو العلبقة بتُ رأ يتجاىل أمرا اقتصادية كبتَة إلا أن مثل ىذا الاعتقاد غتَ صحيح وذلك لأنو
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الفائض الاقتصادي الذي يتحقق للمجتمع ككل  والفائض الاقتصادي الذي برققو. ومن ثم ابؼستثمر للعامل
الذي بوققو العامل يتزايد مع كبر حجم  باستثمار مبلغ معتُ من رأس ابؼال ومع التسليم بأن الفائض

 1ابؼؤسسة.
دي الذي برققو بحسب أحجام ابؼؤسسات إلا أنو تم ربط بتُ رأس ابؼال ابؼستثمر والفائض الاقتصا 

 .رأس ابؼال ابؼختلفة ومن ثم ما يتحقق للمجتمع من فائض اقتصادي على أساس استثمار مبلغ معتُ من

يتضح لنا أن ابؼؤسسات الصناعات الصغتَة وابؼتوسطة ىي الأقدر على تعظيم الفائض الاقتصادي  
  .للمجتمع

قاولة دورا ىاما في تنويع الإنتاج وتوزعو على بـتلف الفروع تؤدي أعمال ابؼ :تنويع الهيكل الصناعي .2
نشاطها وكذلك صغر حجم رأس مابؽا، بفا يعمل على إنشاء العديد من  الصناعية، وذلك نظرا لصغر حجم
متنوعة من السلع الاستهلبكية فضلب عن تلبية احتياجات الصناعات الكبتَة  ابؼقاولات التي تقوم بإنتاج تشكيلة

  .بؽا وم بدور الصناعات ابؼغذيةبحيث تق

تتميز ىذه ابؼقاولات بقدرتها على الانتشار ابعغرافي في ابؼناطق الصناعية والريفية  تدعيم التنمية الإقليمية: .3
وابؼدن ابعديدة وذلك نظرا الإمكانية إقامتها وسهولة تكيفها مع بؿيط ىذه ابؼناطق، كما أنها أعمال لا تتطلب 

 .تشتًط تكوينا عاليا في العمل الإنتاجي أو تكاليف مرتفعة في التسيتَ  استثمارات كبتَة ولا

تعاني بعض الدول النامية من ابلفاض معدلات الادخار  :معالجة بعض الاختلالات الاقتصادية  .4
الاختلبل نظرا لابلفاض تكلفة إنشائها مقارنة مع  والاستثمار وتعمل أعمال ابؼقاولة على علبج ذلك

تَة، بالإضافة إلذ ذلك تساىم في علبج اختلبل ميزان ابؼدفوعات من خلبل تصنيع السلع المحلية ابؼؤسسات الكب
استًاد التكنولوجيا  الاعتمادىا على كثافة العمل تستغتٍ عن بدلا من إستًادىا وتصدير السلع الصناعية ونظرا

  .الباىضة العالية ذات التكاليف

في موازين  تعاني عجزا كبتَا ابة قضية بؼعظم الدول النامية التيالصادرات تعتبر بدث إن :تنمية الصادرات .5
مدفوعاتها وبصفة خاصة في ابؼيزان التجاري فقد ظل التصدير حكرا لوقت طويل على ابؼؤسسات الكبتَة 

تقضي بإنشاء شبكات بذارية معقدة مرتبطة بحجوم كبتَة جدا من الأسواق العابؼية، لد  فالاستثمارات التي كانت
ابغجم الصغتَ وابؼتوسط  تسمح حينها عمليا إلا بوجود مؤسسات كبتَة ابغجم إلا أنو في الواقع تكن

  .التصدير على للمؤسسات بستلك مزايا نوعية تساعد
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الذي تلعبو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في برقيق  الاستًاتيجيتتضح أبنية الدور  زيادة الناتج المحلي: .6
توفتَ السلع  من خلبل عملها على تقدمة من خلبل ابؼسابنة في تكوين الناتج المحليابؼ للدول التطور الاقتصادي

  .للمستهلك النهائي أو الوسيط بفا يزيد من الدخل الوطتٍ للدولة وابػدمات سواء

الصناعات الصغتَة ابؼتوسطة قادرة على تعبئة ابؼدخرات المحدودة لدي صغار  إن :جذب المدخرات .7
يستخدمون النظام ابؼصرفي وبكونهم على استعداد الاستثمارىا في مؤسساتهم ابػاصة، حيث  لا ابؼدخرين الذين

 ابؼدخرات من ابؼعروف أن طلب الصناعات الصغتَة وابؼتوسطة على رأس ابؼال ىو طلب بؿدود ومن ثم فإن
طة، بدلا من ترك ىذه القليلة لدى الأفراد الأسرة قد تكون كافية لإقامة مشروع بفن ابؼروعات الصغتَة أو ابؼتوس

  .إيداعها في البنوك الأموال عاطلة عرضة للئنفاق التًفي أو حتى

 المهام الاجتماعية:  ثانيا: 

 1 :خلبل ما يلي بالإضافة للؤدوار الاقتصادية بيكن أن بكصي الأدوار الاجتماعية من

تؤديو على مستوى التشغيل  الذيبابؼقاولات راجع إلذ الدور  إن الاىتمام الدولر ابؼتزايد زيادة التشغيل: .1
بفا بهعلها أداة ىامة  .حل مشكلة البطالة كونها تستخدم الأساليب الإنتاجية كثيفة العمل وبالتالر ابؼسابنة في
التي تتميز بالتوفر النسبي لليد العاملة على  ابؼتزايد للقوة العاملة خاصة في الدول النامية لإستعاب العرض
  .هي تساىم في برريك سوق العمل وضمان توازنولذلك ف حساب رأس ابؼال

إن وجود مقاولات بالعدد الكبتَ وابؼتقاربة في حجم والتي تعمل في ظروف تنافسية  :عدالة توزيع الأرباح .2
العدالة في توزيع الدخول، بحيث أنها تتطلب إمكانية استثمارية متواضعة والذي  بسيطة بفا يساىم في برقيق

المجتمع بإنشاء تلك ابؼقاولات وبالتالر يساعد على توسيع حجم الطبقة وتقليص  فراديسمح لعدد كبتَ من أ
الكبرى إلذ إمكانيات استثمارية ضخمة تدفع بكو  الاستثمار في الصناعات الطبقة الفقتَة بينما برتاج عملية

  .الاجتماعي زيادة حجم التفاوت الطبقي

الثمانينات ظهرت أبنية ابؼقاولة ابؼصغرة كوسيلة بؼكافحة  منذ منتصف :مكافحة الفقر والترقية الاجتماعية .3
واقتصاديا، بداية في الدول النامية بالتزامن مع بـططات التعديل  اجتماعيا تالفقر وإدماج الفئات ابؼقصا

ة لتجارب في الدول النامي معدلات البطالة مدفوعة بالنجاح النسبي لارتفاعالدول ابؼتقدمة نتيجة  ابؽيكلي، ثم في
 .فهي بسثل الطريقة الوحيدة الدائمة للخروج من الفقر في بنغلبديش "بنك الفقراء" وخاصة بذربة

                                                           
  .47-46مرجع سابق، ص ص ابعودي بؿمد علي، 1
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: تؤكد بـتلف الدراسات ابؼهتمة بالتنمية الصناعية أن أعمال ابؼقاولة ىي منبع ابؼبادرة ترقية روح المبادرة .4
بقة من ابؼقاولتُ الصغار الاقتصاديات بروز منظمتُ تعمل على تشجيع إنشاء ط وبفضلها شهدت بـتلف
والأعمال ابعديدة  تأتي معظم الابتكارات " بقولو 2985الرئيس الأمريكي ريغان سنة  ابؼستغلتُ وىذا ما أكده

الاقتصادية في الوقت الراىن من دائرة صغتَة. ولكن آخذة في النمو من الأبطال الذين ىم  والتقنيات والقوة
مريكيون ذو كفاءة وجرأة يتحملون بـاطر كبتَة في سبيل الاستثمار الصغتَة وابؼنظمون الأ رجال الأعمال

 . " وابتكار ابؼستقبل

على ىذا الأساس يبرز دور الأعمال ابؼقاولة في ترقية روح ابؼقاولة الذاتية وابؼهارة ويعكس ابؼؤسسات 
  .التي لا توفر ىذه الفرص الكبتَة

إلذ التعليم وعدم الثبات في العمل  دي النفاذ المحدودوفي أغلب الأحيان يؤ  :محاربة الآفات الاجتماعية .5
اللبزمة إلذ دفع الشباب إلذ ىامش المجتمع فيتحكم بهم الضعف ويصبحون  وعدم وجود برفيزات وابؼهارات

  .على ابؼخدرات عرضة بؼخاطر عديدة منها ابعرائم وابؼرض والإدمان

 ة والمتوسطةالمطلب الثاني: ارتباط المقاولاتية بالمؤسسات الصغير 

 الإنتاج قوى لتنظيم وكبنية القدم، منذ موجودة كانت التي الفردية ابؼبادرة عن كتعبتَ ابؼؤسسة ظهور إن
 التي ابػاصة بابؼؤسسة عضويا مرتبطة ابؼقاول ففكرة بالنظام الرأبظالر مرتبطة فهي عشر؛ السابع القرن إلذ ترجع

 بابؼؤسسات ابؼقاول ترابط مدى تظهر الفكرية الابذاىات من العديد وىناك الربح، عن نشاطها من وراء تبحث
 وىناك الأرباح، برقيق على القدرة مقاولتُ بؽم بروز و لتطوير ابؼلبئم الوسط لأنها وذلك وابؼتوسطة، الصغتَة

 1  . وابؼتوسطة الصغتَة بابؼؤسسات ابؼقاول ترابط مدى تظهر الفكرية الابذاىات بعض

 لمقاولاتية بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطةارتباط ا اتجاىات أولا:
 للبلدان الاقتصادية ابغياة في ابؼقاول يلعبو الذي الابهابي الدور في يظهر الابذاه ىذا إن :الأول الاتجاه
 small" كتابو في شوماخر عليو أكد ما وىو الغرب، في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بظهور ارتبط ابؼصنعة؛

Is  beautiful"  (ابعميل صغتَال)، ذات ومؤسسة شغل مناصب إحداث ضرورة على يؤكد ابؼفكر فهذا 
  .إنساني حجم

                                                           
 شهادة لنيل مقدمة أطروحة ابعزائري، الاقتصادي المجال في الصغتَة ابؼؤسسات وبروز ابعزائر في ابؼؤسسات إنشاء ديناميكية بختة، حداد  1

  .75 ص ،2009-2008 خدة، بن يوسف جامعة التسيتَ، وعلوم الاقتصادية العلوم كلية الاقتصادية، العلوم في دولة دكتوراه
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 المجتمع في قيمة ذو الإنسان وبهعل الاطمئنان على يبعث العمل أن نعرف :عمل مناصب لإحداث بالنسبة
 حداثبإ بكفاءة البشرية طاقاتو المجتمع حسب يستعمل جديد فكر تكوين بهب ذلك إليو، ينتمي الذي

  .أجرتها أو وطبيعتها مردوديتها كانت مهما للكل، عمل مناصب

 وابؼوقع؛ فيها ابؼستعملة والتكنولوجيا بابغجم أبعادىا بودد فإنو :الإنساني الحجم ذات للمؤسسة بالنسبة أما
 عاصرةابؼ والتكنولوجيات الكبتَة ابؼؤسسات أما فيها، ذاتو إثبات من الإنسان تكمن الصغتَة ابؼؤسسة فحسبو

 التكنولوجيات يقتًح بقده ذلك الإبداعية، طاقتو الإنسان تسلب فهي إنسانية، غتَ فهي تستعملها التي
  .تصنيعا الأقل ابؼناطق تلبءم فإنها الكبتَ، الإنتاج بيانات عن النابذة للمشاكل كحل الوسطية

 ما وىذا منطقة أي في وإنشائها توطينها يسهل بسيطة، لتكنولوجيات ابؼستعملة ابغجم الصغتَة ابؼؤسسات إن
  .إقامتهم مناطق في عمل مناصب من إبهاد الأفراد بيكن

 ومع ابؼدرسة ىذه ففي "شيكاغو مدرسة" ابعدد الكلبسيكيتُ أفكار مع يظهر : الثاني الاتجاه
 اديالاقتص الرجل اختيارات في الدولة تدخل وعدم السوق، حرية على ترتكز التي "فريدمان ميلتون" أفكار
 تدفع الأختَة ىذه أن كما ابؼنافع، أقصي برقيق في تظهر التي الاقتصادية الرشادة على مركزة الاختيارات ىذه

 التي بـاطر، وابؼتحمل ابؼبتكر ابؼقاول عليها يتحصل التي ابؼكافأة ىو فالربح والابتكار، ابؼخاطرة إلذ ابؼقاول
 للتوزيع أداة أفضل فهي ابؼنافسة تسودىا التي السوق أما للمخاطر؛ وابؼتحمل ابؼبتكر ابؼقاول عليها يتحصل
 النشاط عرقلة ىي الاقتصادية الأنشطة وتقنتُ الدولة تدخل أن ابؼدرسة ىذه فتًي الاقتصادية، للموارد الأمثل
 .ابػواص ابؼنجتُ

 الدولة، تدخل وعدم ابؼنافسة، ابغرية، الأفراد، أنانية في تكمن الفعال الاقتصادي التنظيم عناصر أن يعتٍ فهذا 
  .ابػاصة وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات وحدات ىي الفعال ىذا التنظيم بذسد التي الاقتصادية البيئة وأن

 المجتمع في اللبرالر ابؼذىب يبره الرأبظالية الدول في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسة وتطور بروز أن يتبتُ تقدم بفا
 ابعنوبية أوروبا دول فضاء في ابؼاضي القرن في لوحظ كما الأزمة وبذاوز امالنظ روح لتجديد وسيلة إنها الغربي،

 كانت فقد الأوروبية؛ الاقتصاديات على السبعينيات السنوات العابؼية الاقتصادية الأزمة لتخفيف آثار من
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 انتشرت فقد البطالة وامتصاص التشغيل، مستوى على ابؼسجلة الاختلبلات تصحيح في الأفضل الأداة
 1 .العالد دول كافة في الاقتصادي النشاط في بارز بشكل وسابنت وقد وابؼتوسطة الصغتَة بؼؤسسةا

  :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعريفمعايير ثانيا: 

 وابؼتقدمة النامية الدول بتُ اتفاق يوجد لا إذ وابؼتوسطة، الصغتَة للمؤسسات واحد تعريف يوجد لا 
 في وابؼتوسطة الصغتَة بابؼؤسسات خاصة تعاريف عدة بقد لذلك ابؼشاريع، من النوع بؽذا بؿدد تعريف على

  :منها نذكر والتي الدول بـتلف

 على الدول بصيع في م و ص للمؤسسات شامل دقيق تعريف وضع بؿاولة أدت : التعريف معايير -أ
 اختلبف في أساسا كمنت بصعوبات والتقوا بالقطاع، وابؼهتمتُ الباحثتُ تعارض إلذ بموىا درجة اختلبف
 الفروق برديد من بيكنهم لد ما وىذا الدول، بتُ حتى أو الواحدة الدولة داخل ودرجة بموه الاقتصادي النشاط
 التي نوعية وأخرى کمية معايتَ على ذلك في معتمدين وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼصغرة، ابؼؤسسات بتُ ابعوىرية

 2 : بسيزىا التي وابػصائص ابؼؤسسات حجم بردد

 ابؼؤشرات والتقنية الاقتصادية ابؼؤشرات من بصلة إلذ استنادا ابؼؤسسة صغر أو كبتَ ويتحدد :الكمية المعايير
 الطاقة وحجم ابؼال، لرأس العضوي والتًكيب ابؼضافة والقيمة الإنتاج، وحجم العمال، عدد :تشمل الاقتصادية
 استعمالا الأكثر ابؼعيار لكن .الأعمال ورقم ابؼستثمر، ابؼال رأس في تتمثل التقنية ابؼؤشرات أما ابؼستعملة،

 ابؼعيار ىذا على وابؼلبحظ ابؼضافة، القيمة الأعمال، رقم العمال، عدد :الثلبثي الأبعاد ابؼعيار ىو الدول لدى
 استخدام بيكن أنو إلذ ىنا نشتَ ابؼؤسسة، نشاط بىص فيما برصيلو وكذا العددية، الناحية من حصره سهولة

  . الوقت نفس في واحد معيار من أكثر استخدام الأمر يتطلب وقد للتصنيف واحد ارمعي

 

 

 
                                                           

  .76ص ذكره، سبق مرجع ابعزائري، الاقتصادي المجال في الصغتَة ابؼؤسسات وبروز ابعزائر في ابؼؤسسات إنشاء ديناميكية بختة، حداد  1
 الاقتصادية العلوم كلية ومالية، نقود بزصص ماجستتَ مذكرة وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات تنمية في الابهاري الاعتماد دور بػضر، اعلبم  2

  .105ص ، 2008/2007 السنة ابعزائر، جامعة التسيتَ، وعلوم
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  .الأوروبي الاتحاد حسب والمتوسطة الصغيرة للمؤسسة القانوني التعريف :0-0 رقم الجدول

رقم الأعمال  عدد العمال نوع المؤسسة
 السنوي

مجموعة الميزانية 
 السنوية

 الذاتية

مؤسسة صغيرة -
 جدا

 ؤسسة صغيرة م -
مؤسسة  -

 متوسطة
 مؤسسة كبيرة -

 9إلذ 2من 
 49إلذ  22من 
 049إلذ  52من 

 052أكثر من 

 أقل من مليون
 مليون 22أقل من 
 مليون 52أقل من 

 52أكثر من 
 مليون 

أقل من مليونتُ ) 
0 ) 

 مليون  22أقل من 
 مليون  43أقل من 

 43أكثر من 
 مليون

أو أكثر من  05%
رأس ابؼال أو من 
حق تصويت 

 بؼؤسسة أخرى.

 ماجستتَ مذكرة وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات تنمية في الابهاري الاعتماد دور بػضر، علبم :المصدر
 ص ، 2008/2007السنة ابعزائر، جامعة التسيتَ، وعلوم الاقتصادية العلوم كلية ومالية، نقود بزصص
106. 

 تعريف الكمية لتحديد للمعايتَ تكملة وتعد وابؼتوسطة صغتَةال ابؼؤسسات بها تتميز معايتَ :النوعية المعايير
 1 : إلذ بدورىا تنقسم والتي وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات

 داخل صاحب القرارات ىو ابغالات كل في يكون الذي للمالك والنهائية ابؼباشرة ابؼسؤولية إن :المسؤولية.2
 ابؼعرفة إلذ ابؼؤسسة ىذه أرباب حاجة يفسر ما وىو والإدارة، التنظيم شكل على واضح انعکاس لو ابؼؤسسة

 مبدأ على تقوم التي الكبتَة ابؼؤسسات في أشخاص عدة عليها يشرف مهام وىي والتسويقية ابؼالية الفنية
  .الوظيفي التخصص

 أشخاص شركات شكل في ابػاص، القطاع إلذ أغلبها في تعود وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات إن :الملكية. 0
 كبتَا دورا ابؼدير أو ابؼالك فيها يلعب وعائلية فردية مشروعات عن عبارة أغلبها أن غتَ أموال، شركات أو

  .ابؼستويات بصيع على

                                                           
 علم بزصص ماجستتَ ابغصول متطلبات ضمن تدخل بزرج مذكرة ابعزائر، ابؼقاولاتية في للممارسة الاجتماعية ابؼعوقات رنً، لونيسي  1

 .67-66ص ،2015-2014 ،2 سطيف جامعة ، والاجتماعية الإنسانية العلوم كلية الاجتماع،
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 بددي العلبقة ىذه قوة وتتحدد بالسوق، علبقتها إلذ استنادا ابؼؤسسة حجم على بككم أن بيكن :السوق.0
 عملها نطاق بؿدودية فيلبحظ وابؼتوسطة، الصغتَة اتللمؤسس بالنسبة السوق، على ابؼؤسسات ىذه سيطرة

 قوة بقد أخرى جهة ومن جهة، من ىذا بؿددة خدمة تقدنً أو واحدة، سلعة إنتاج في نشاطها تركز حيث من
وقلة  منتجاتها تسويق وفي ابؼدخلبت، أو الإنتاج عناصر من مستلزماتها، تدبتَ في المحلي بالمجتمع ارتباطها

 .ابػارج من مستلزمات لتوريد احتياجها

 في الصناعات استخدام حجم أي للصناعة الفنية الطبيعة على ابؼؤسسات حجم يتوقف :الصناعة طبيعة.4
 ابؼال رأس من نسبيا صغتَة ووحدات العمل، من نسبيا كبتَة لوحدات برتاج الصناعات فبعض منتجاتها، أنتاج
 يكون بينما الأنسب ىو الصغتَ الإنتاج يكون أين ،ابػفيفة الاستهلبكية الصناعات بعض في ابغال ىو كما

 1 .الأخرى للصناعات بالنسبة العكس

  :والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات المرافقة الدعم ىياكل :المطلب الثالث

  2:وىي ابؽياكل من بؾموعة إنشاء على ابغكومة عملت التمويل فرص وزيادة ابؼؤسسات تطوير أجل من

  :ANSEJ الشباب وتشغيل ملدع الوطنية الوكالة -أ

 ابؼصغرة ابؼؤسسات ومتابعة ودعم بتمويل يقوم ابعمهورية رئيس سلطة برت موضوع جهاز عن عبارة ىي
 الوزير ويتولذ ابؼالر والاستقلبل ابؼعنوية بالشخصية الوكالة وتتمتع ابؼشاريع أصحاب الشباب طرف من وابؼنشأة
 .طاتهانشا بعميع العملية متابعة بالتشغيل ابؼكلف

  :ANGEMالمصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة - ب 

 رئيس سلطة برت الوكالة وتوضع ابؼالر، ابؼعنوية والاستقلبل بالشخصية تتمتع خاص طابع ذات ىيئة ىي
 التنظيم وفقا ابؼصغر القرض بتسيتَ تقوم فهي الوكالة النشاط العملية ابؼتابعة ابؼكلف الوزير وتولر ابغكومة

                                                           
 تسيتَ بزصص التسيتَ علوم في دكتوراه شهادة لنيل مقدمة أطروحة ابعزائرية، وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات في التصدير استًاتيجية بصعي، عماري  1

 .52 ،51 ص ،2011 باتنة، جامعة ابؼؤسسات،
 في البنوك دور بعنوان الاقتصادية، العلوم في يأكادبي ماستً شهادة متطلبات لاستكمال مقدمة مذكرة كربية، مراسلي .الزىراء فاطمة شلبيف  2

 ، 2017/2016 مليانة، بطيس بونعامة، ابعيلبلر جامعة التسيتَ، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات بسويل
  .8ص
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 في وابؼرافقة بؽم الاستشارة وتقدنً ابؼستفيدين بتدعيم وتقوم فائدة بدون قروضا وبسنح بو، ابؼعمول عوالتشري
 .مشاريعهم تنفيذ

 ابؼرسوم بدوجب أنشأ الذي الصندوق ىذا :CNAC 1البطالة على للتأمين الوطني صندوق -ج 
 بتُ أعمارىم ما تتًاوح الذين لالعما دعم مهنة لو أوكلت 1994 جويلية في ابؼؤرخ 188/94 رقم التنفيذي

 كما التسعينات مرحلة في الاقتصاد ىيكلة إعادة بسبب عملهم مناصب والذين فقدو سنة، 50 و 35
 خاصا كوينا بؽم يقدم أن بعد إدماجهم لإعادة بهم خاص نشاط بخلق البطالتُ ىؤلاء تدعيم مهمة لو أوكلت

 .لعملا سوق في الطلب عليها التي ابؼهنية المجالات في

 ذات عمومية مؤسسة ىي الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة:  :ANDI الاستثمار ودعم ترقية وكالة - د 
 بفرکز غتَ وحيد شباك شكل في 2001 سنة أنشئت ابؼالر والاستقلبل ابؼعنوية بالشخصية تتمتع إداري طابع
 للمؤسسات التأسيسية الإجراءات بجميع القيام الوكالة وبزول الوطن، مستوى على ولاية 48 عبر موزع

 أو الإنتاج قدرات توسع أو جديدة مؤسسات إنشاء شكل في تكون قد التي الاستثمار مشاريع تنفيذ وتسهيل
 ابؼفروضة ابعمركية الرسوم بزفيض من الوكالة ىذه إطار في ابؼستثمر ويستفيد ابؼؤسسات وىيكلة تأىيل إعادة
 التي وابػدمات السلع على ابؼفروضة ابؼضافة القيمة على الرسم يدتسد من وكذا ابؼستوردة التجهيزات عي

  .الاستثمار بذسيد في مباشرة تدخل
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  :خلاصة الفصل الأول

يعتبر البنك التجاري أىم مكونات ابعهاز ابؼصرفي ولقد كان تطوره نتيجة الاحتياجات الاقتصادية 
تسهيل عمليات التمويل وخاصة أن منها القصتَة ذلك  إلذ والسياسية والاجتماعية إن تطور ىذه البنوك أدى

 .لأن الدور الأول الذي تلعبو البنوك ىو بسويل القصتَ

ابؼهم فلقد  ابؼقاولاتية نتيجة بؼوقع ىذا القطاع الاقتصادي ومن خلبل الوظائف التي تقوم بها ىو بسويل 
وخاصة  ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة القطاع بقوة على الساحة الاقتصادية وذلك من خلبل إنشاء عاد ىذا

وذلك  الاقتصاد ابغر بتشجيع ابؼبادرة الفردية وحرية ابؼنافسة مبادئ أن السلطات ابعزائرية عملت على إرساء
 تبنتها بإصدار بؾموعة من القوانتُ لتوفتَ الإطار التشريعي لتًقية ابؼقاولاتية وحيث تعتبر أجهزة الدعم التي

بسويل  ل لتسهيل على ابؼقاولتُ إنشاء مؤسساتهم. وحيث تسعى البنوك التجارية من خلبلالسب الدولة أحد أىم
 في ذلك وتراعي ظل المحافظة على السيولة بؼواجهة ابؼودعتُ وطلبات ابؼقتًضتُ ىذا القطاع إلذ برقيق الربح في

  .الضمانات التي نقدم إليها بغماية ابؼركز ابؼالر بؽا
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 قطاع المقاولاتية تمويل
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  :تمهيد

من أجل استغلببؽا في سد  في ىذا الفصل دراسة استعمالات البنوك التجارية من الأموال ىدفنا
التجارية لا برصل على بسويلبت  قطاع ابؼقاولاتية مثلب فالبنوك كتمويل النظام البنكي التجاري حاجات طرف

نظام البنكي ىو منح القروض إلذ للعملبء ولذلك بيكن القول أن أىم أوجو استعمالا الأموال من طرف ال
للبنوك ولا معتٌ في الواقع بؽذه  أولئك الذين بوتاجون إليها والقروض في حقيقة الأمر بسثل النشاط الرئيسي

بذمعها البنوك التجارية إذا لد توظفها بطريقة أو بأخرى لسد حاجات التمويل للمعاملتُ  الودائع والأموال التي
  .حاجة إليها في الاقتصاديتُ الذين ىم

حيث ابتكر العرف ابؼصرفي ما يسمى بالضمانات البنكية ابؼستلفة أو ما يطلق عليو بخطاب الضمان 
والذي كان  ابؼستقل وقد ارتبط ظهوره وتطوره بابؼعطيات الاقتصادية ابعديدة التي أفرزىا بؿيط التجارة الدولية ،

التي كانت تتداول خطابات الضمان البنكية أو  من شأنو التأثتَ في خصوصية تقنيات الضمان التقليدية
ابؼستقلة كظاىرة قانونية حديثة مركز الصدارة في بؾال التأمينات الشخصية وذلك بفضل الأبنية  الضمانات

كل بقاع  انتشرت في لدى العديد من الدول ثم أةتتميز بها وابغقيقة أن ابػطابات الضمان نش العملية التي
أو الدولر، وحتى تتمكن من ستَ حوار  الة في إبرام الصفقات سواء على ابؼستوى المحليفع العالد لتكون أداة
 :الوارد على الساحة القانونية سوف تقسم ىذا الفصل إلذ أربعة مباحث مقسمة كالتالر ىذا ابؼولود ابعديد

                            القروض المصرفية ماىية :المبحث الأول 

 نواع القروض البنكيةاالمبحث الثاني: 

  عموميات حول التمويلالمبحث الثالث: 
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  :المبحث الأول: ماىية القروض المصرفية

 تعتبر وظيفة الإقراض الآلية التي يتم بها برقيق العمليات ابػاصة بالقروض ابؼصرفية وىذا من أىم وظائف
 البنوك التجارية وفي نفس الوقت ابؼصدر الأول لربحيتها.

 لأول: تعريف القروض المصرفية: المطلب ا

إذ يعتٍ تسليم الغتَ مالا منقولا أو غتَ منقولا على سبيل الدين أو  ،إن للقرض معنی و مفهوم واسع
  .الوكالة الإبهار، الإعارة، الرىن أو الإبهار عمل، تصليح سيارة الوديعة أو

كما تعرف القروض ابؼصرفية بأنها   في بصيع الأحوال يتعلق الأمر بتسليم مؤقت للمال مع نية استًداده
ابػدمات ابؼقدمة للعملبء والتي يتم بدقتضاىا تزويد الأفراد وابؼؤسسات وابؼنشآت في المجتمع بالأموال  تلك

اللبزمة على أن يتعهد ابؼدين بسداد تلك الأموال وفوائدىا والعمولات ابؼستحقة عليها وابؼصاريف دفعة واحدة 
بؿددة وتدعم تلك العملية بتقدنً بؾموعة من الضمانات التي تكفل للبنك إستًاد تواريخ  أقساط في أو على
 1 .حالة توقف العميل عن السداد بدون أية خسائر  أموالو في

إن القروض أساس النشاط البنك فهي بذارية وموضوع عملو، قد يوزع البنك قروضا برتمل بسويلها غتَه 
فهو تقدنً أموالو  فهو فعل ثقة يضم تبادل خدمتتُ متباعدتتُ في الوقتابؼركزي بصفتو ابؼقرض الأختَ(  )البنك
معينو تغطي عمليتتُ أساسيتتُ: الفرق الزمتٍ وابػطر. بزتلف القروض فيما  وعد بالتسديد مع فائدة مقابل

 2للمقرض. أي لسيولتها بالنسبة بينها في ثلبثة ابؼدة الزمنية، وموضوعها والضمانات التي ترافقها

ىو مبادلة ابؼال حاضر بوعود وفاء )تسديد أو دفع(  : عن تعريف القروض من الناحية الاقتصاديةأما 
 أن يتنازل أحد الطرفتُ مؤقتا للآخر عن مال على أمل استعادتو فيما بعد والذي مقبل )قادم( ومعتٌ ذلك

 .للوفاء في ابؼوعد ىذا إبما ىي الثقة استعداد الثاني يدعو إلذ

 

                                                           
 .224-223ابعامعية ، ص الدار عبد ابؼطلب عبد ابغميد، البنوك الشاملة علميا وإدارتها1
 ، ذمقاني نربيان، مرجع سابق.بوخطة رقاني2



أساليب وصيغ تمويل قطاع المقاولاتية                                                الفصل الثاني  

  43 
 

  ي: أىمية القروض المصرفيةالمطلب الثان 

يعتبر القروض ابؼصرفية أساس العمل ابؼصرفي، حيث يأخذ حصة الأسد من استخدامات ابؼصادر في 
  .ابؼصارف حيث بيثل الوظيفة ابؼقابلة لوظيفة قبول الودائع

يعة الودائع والائتمان، حيث أن منح القروض أو الائتمان يعتٍ بطب من ىنا جاءت العلبقة الوطيدة بتُ
وضع أرصدة ابؼتعاملتُ ابؼودعة لدى ابؼصرف موضع التشغيل لتحقيق عائدا مناسبا يتمثل في الفرق  ابغال

  .الفائدة الدائنة و ابؼدنية  بتُ

تنبع أبنية الائتمان في كونو سيد حاجة الأفراد، ابؼؤسسات أصحاب ابؼهن القطاعات الاقتصادية كافة 
الذاتية فقط بل تسعى إلذ مساندة رأس ابؼال  اطا يعتمد كليا على مواردهقلما بقد في ابغياة العملية نش حيث

البنوك أبنيتها،  نتيجة لأبنية الائتمان استمدت القروض ابؼقدمة إليها بشكل ائتمان من قبل البنوك عن طرق
فة وتقوم عديدة وبـتل العمل الاقتصادي ولأنها تقبل الودائع من أطراف الآن بؿور ابعهاز ابؼالر حيث تعتبر
متوفرا بتُ أيدي ابؼستثمرين من خلبل تقدنً الائتمان فهي بذلك كأبما تسهل عملية تدفق السلع  بقعلها نقدا
الأذىان بان الغدارة  للؤفراد. الأمر الذي بلور دور ابؼصارف في الاقتصاد لكن بهب أن لا يغيب على وابػدمات

ق أفضل استخدام للموارد إضافة التوزيع الأفضل للودائع السليمة ابؼصرف أي السياسة الائتمانية ابعيدة برق
  .ابؼختلفة بأنواعها

بالسياسة العامة للدولة  التقيد منها الأجهزة ابؼصرفية ضمن عدة اعتبارات تعمل السياسة الائتمانية في
التي تعيش  ابػاص والمجتمع والبيئة على أموال ابؼودعتُ وحسن استخدامها ومواجهة احتياجات القطاع وابغفاظ

  .ىذه البنوك فيها

ابؼشاركة الأساسية لتحقيق  تنبع أبنيتو في كون الائتمان يشكل ابؼصدر الرئيسي لدخل ابؼصاريف
البنك وابؼتمثلة في الأمان والربحية والسيولة والربحية وتعليمات البنك ابؼركزي والدور الذي يقوم بو  أىداف

 1 من أجل التكور الاقتصادي في البلبد. السعي ابؼصارف التجارية إضافة إلذ ابذاه
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 المطلب الثالث: خصائص القروض المصرفية 

أخطار،  تتضمن عملية منح القروض بعض الالتزامات من طرف البنك لعدة سنوات وتنجم عنها عدة
 1.وبؽذا تعتمد على بؾموعة من الشروط التي نوجزىا

  .ب نوع القرض: وتتحدد حسب ابعهة التي بسنحو وكذلك حسقيمة القرض .0

  .العمليات ابؼمولة وبزتلف مدة القرض بالاختلبف مدة القرض: .0

 . : بىتلف ىذا ابؼعدل باختلبف نوع القرضمعدل الفائدة .0

  :تتدخل في برديد ىذا ابؼعدل بقد وكذلك ابعهة التي بسنحو ومن أىم العوامل التي

 القرض قيمة.  

 مدة القرض.  

 مرونة الطلب.  

 ابؼنافسة.  

 خاطرةدرجة ابؼ.  

  .تدخل البنك ابؼركزي بتحديد ابغد الأعلى والأدنى لقيمة القرض -

  .وتكون إما عينية أو شخصية وكل منهما تنقسم إلذ أنواع الضمانات: .0

  :: وىناك عدة برامج لعملية سداد القرض ومن أبنهاطريقة السداد .0

ساط القرض الأصلي بدبلغ ثابت طيلة برنامج بأسعار فائدة ثابتة فابؼقرض يقوم بتسديد مبلغ الفائدة وأق-
  .الاستحقاق فقتًة

برنامج بأسعار فائدة متغتَة طيلة فتًة الاستحقاق. فيمكنها أن ترتفع أو تنخفض حسب ابؼؤشرات التي  -
  .في برديدىا اعتمدت

                                                           
  .09 -08اقتصاد البنوك، ديوان ابؼطبوعات ابعامعية ابعزائر، ص  ،بؿاضرات في القزويتٍ شاكر  1
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ة تسديد القروض على مرحلتتُ، حيث يتم تسديد جزءا ىاما دفعة باستعمال سعر الفائدة ثابت خلبل الفتً -
 .عليها وابعزء الآخر يتم دفعة باستعمال سعر الفائدة متغتَ ابؼتفق

برنامج تسديد فيو القروض تدربهيا. وىذا النوع يلبءم الأشخاص الذين يرغبون في تسديد مستحقاتهم بدعدل  -
  .أكبر في ابؼستقبل

ة واحدة أو عدة كان القرض سوف يدفع على دفع ويتم برديد فيها إن :طريقة صرف القرض واستهلاكو-
 .:7 دفعات وكيف تتم حساب الفائدة ابؼستحقة ىل على ابؼبلغ كلو أو علي ابؼبلغ المحسوب فقط

 من القرض، ىل ىو لتمويل مشروع استثماري أم نشاط ينبغي برديد ابؽدف القرض: الهدف من-
  .زراعي .... الخ أو استغلبلر

  .لعميل بعدم تسديد أقساط الدينفيها ل الفتًة التي يسمح : تتمثل فيفترة السماح-

 المطلب الرابع: أسباب اللجوء إلى التمويل قصير الأجل: 

التمويل قصتَ الأجل أو التمويل الاستغلبل ىو التمويل ابؼوجو لتغطية النشاطات التي يقوم بها 
الإنتاج  ابؼؤسسات خلبل دورة الاستغلبل ومن بفيزات ىذه النشاطات أنها تتكرر باستمرار أثناء عملية

 (.)النشاط

 أسباب استخدام ابؼؤسسات التمويل قصتَ الأجل ىو:  بيكن القول أن 

  .مع ىذه الطبيعة نظرا لطبيعة النشاط ابؼتكرر والقصتَ زمنيا فإنو برتاج إلذ نوع معتُ من التمويل بتلبءم .2

وعة لتمويل ىذه إلذ تطوير طرق عديدة وتقنيات متن البنوك العوامل التي دفعت بتُ من كان ذلك وقد
 .الستَ ابغسن لعمليات الإنتاج والتوزيع وابؼسابنة بذلك في النشاطات

طبيعة ابؼشكلة التمويلية وقد فرض  عدم الاستقرار الذي بىضع لو النشاط داخل ابؼؤسسة واختلبف .0
 1.ضرورة تكثيف البنوك لوسائل تدخلها حسب أىداف ىذا التدخل وطبيعتو ذلك

                                                           
 .57الطاىر لطرش، مرجع سابق، ص1
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 .صتَ الأجل عن التمويل طويل الأجلابلفاض كلفة التمويل ق .3

 1عنصر ابؼخاطرة وابلفاض الضمانات. سهولة ابغصول على التمويل قصتَ الأجل لابلفاض .4

طويلة الأجل بقد أن الأولذ غالبا ما تكون متوفرة بسهولة  بدقارنة القروض قصتَة الأجل بالقروض .5
ابؼشروعات ابؼختلفة بغض النظر عن  وخاصة بالنسبة للمشروعات الصغتَة وفي معظم ابغالات بقد أكبر

أخذنا في ابغسبان تأثتَ ضرورة وجود أدنى من الرصيد  قصتَة الأجل أقل تكلفة حتى لو أن القروض حجمها
  .على سعر الفائدة ابغقيقي بالبنك

وع حاجة ابؼشروع ابؼوبظية للؤموال كتمويل عملية شراء بضاعة في بداية ابؼوسم، ففي ىذه ابغالة يفضل ابؼشر  .6
ستبقى  استخدام الأموال قصتَة الأجل نظرا لأن التمويل طويل الأجل يصبح مرتفع التكاليف، لأن الأموال

  .عاطلة فتًة طويلة من السنة بعد انتهار ابؼوسم
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 المبحث الثاني: أنواع القروض البنكية

من خلبل ذلك بيكن بيكن تصنيف القروض التي بينحها البنك وفق معايتَ عدة ومقاييس متعددة و 
 . القروض إلذ ثلبثة أنواع القروض ابؼوجهة لتمويل نشاطات الاستغلبل والاستثمار تصنيف

القروض ابؼقدمة لتمويل نشاط الاستثمار ، فعملياتها تتطلب أشكالا وطرقا أخرى للتمويل  بىص فيما  
جة إلذ قروض في دورة الاستثمارات وىذه ابؼميزات العامة إذ تكون ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بحا يتلبءم
تتمثل نشاطات الاستثمار في بـتلف العمليات التي تقبل  أو في مراحل توسعها وتطورىا في بداية نشاطها سواء

الاستثمار بدفهومو  لأن أو ابغصول على عقارات عليها ابؼؤسسات كشراء واقتناء وسائل الإنتاج ومعداتو
 1حصول على الأرباح.التعامل بالأموال لل الشامل يعتٍ

وكل ما يهمنا في بحثنا ىذا ىو القروض ابؼوجهة لتمويل نشاطات الاستغلبل التي سوف تعرض إليها  
  .ىذا ابؼبحث في بالتفصيل

النوع من النشاط ىي قصتَة من حيث ابؼدة الزمنية ولا  ابؼوجهة لتمويل ىذا تلك القروض والتي ىي
تبع البنوك عدة طرق لتمويل ىذه الأنشطة وذلك حسب طبيعة النشاط الغالب بشانية عشر شهرا وت تتعدى في

حسب الوضعية للمؤسسة أو الغاية من القرض وترتبط ىذه  صناعي، زراعي، أو خدمي( أو بذاري، ) ذاتو
عامة بحركات الصندوق ابػاص بابؼؤسسة الذي يكون مرة مدينا ومرة دائنا وذلك حسب وتتَة  القروض بصفة

نصنف ىذه القروض إلذ  وقدراتها على برصيل ديونها من الغتَ وبيكننا بصفة إبصالية أن ؤسساتابؼ النشاط في
  .العامة والقروض ابػاصة وقروض الالتزام قروض

 

 

 

                                                           
 .25 ، ص 0229،الأردن ، والتوزيع، عمان عرفة، إدارة ابؼخاطر الاستثمارية، دار الراية للنشر السيد سالد 1
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 المطلب الأول: القروض العامة: 

بظيت بالقروض العامة لكونها موجهة لتمويل الأصول ابؼتداولة بصفة إبصالية وليست موجهة لتمويل 
عينو وتسمى أيضا بالقروض عن طريق الصندوق أو قروض ابػزينة تلجأ ابؼؤسسة عادة إلذ مثل ىذه ب أصل

  :القروض بؼواجهة صعوبات مالية مؤقتة وبيكن إبصال ىذه القروض فيما يلي

عبارة عن قروض معطاة لتخفيف صعوبات السيولة ابؼؤقتة أو القصتَة جدا التي  ىي :تسهيلات الصندوق.0
 1.بون والنابصة عن تأخر الإيرادات عن النفقات أو ابؼدفوعات يوجهها الز 

فهي تهدف إلذ تغطية الرصيد ابؼدين إلذ أقرب فرصة تتم فيها عملية التحصيل لصالح الزبون حيث يقع  
  .القروض مبلغ

تكثر نفقات الزبون نتيجة  حيث الشهر مثلب في فتًات معينة كنهاية ىذه القروض مثل ويتم اللجوء إلذ
  .بدفع رواتب العمال لقيامو

ىو عبارة عن قرض بنكي يستعمل لتمويل النقص ابؼسجل على خزينة الزبون،  :السحب على المكشوف.0
  2.العامل  الناجم عن عدم كفاية رأس ابؼال

وكما يتجسد ماديا في إمكانية ترك حساب الزبون لكي يكون مدينا في حدود ابؼبلغ معتُ ولفتًة أطول 
  3.صل إلذ سنة كاملة ت نسبيا قد

وعلى خلبف تسهيل الصندوق فإن ابؼكشوف يستعمل لتمويل نشاط ابؼؤسسة وذلك للبستفادة من 
الظروف التي يتيحها السوق مثل ابلفاض سعر سلعة معينة مثلب وذلك بشراء كميات كبتَة منها ما دامت 

 4 .مال ابؼكشوفاستع فيها بالإضافة إلذ ذلك أمثلة كثتَة بيكن متوفرة حاليا وىناك
: بىصص ىذا النوع من القروض للمؤسسات التي تعتبر نشاطاتها غتَ منتظمة وغتَ بفتدة إلذ قرض الموسم.0

النفقات خلبل فقتًة معينة بوصل أثنائها الإنتاج  الاستغلبل بل ىي موبظية فابؼؤسسة تقوم بإجراء طول دورة

                                                           
 .58الطاىر لطرش، مرجع سابق، ص 1
 .62حوحو سعاد، مرجع سابق، ص 2
 . 59 بوخطة رقاني، فمقاني نربيان، مرجع سابق، ص3
 .59الطاىر لطرش، مرجع سابق، ص 4
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 البيع تتم الإنتاج اللوازم ابؼدرسية تكون في فتًة. أما عمليةوتقوم ببيع ىذا الإنتاج في فتًة خاصة فمثلب عملية 
 1 .الدخول ابؼدرسي، أو قرض لدورة الاستغلبل الزراعي بامتياز  أخرى كفتًة في فتًة

ابؼوبظية  النفقات ابؼرتبطة بعملية الإنتاج بالقروض تسمى القروض التي بينحها البنك لتمويل ىذه 
النابصة عن ىذا النشاط ابؼوبظي ولا يتجاوز ىذا النوع من القروض دورة  بؼواجهة الاحتياجات التمويلية

بهب  ( أشهر وللبستفادة من ىذا النوع من القروض29تتعدى مدة تسعة ) إذ لا بيكن أن الواحدة الاستغلبل
 ابؼؤسسة أن تقدم بـططات التمويل يبتُ زمنيا نفقات النشاط وعائداتو ويسدد ىذا القرض وفقا بؼخطط على

 2.موضوع مسبقا استهلبك

في الغالب برققها شبو  بشنها البنك لعملبئو لتمويل عملية مالية الربط عبارة عن قروض قروض :قرض الربط.2
 3. مؤجل فقط لأسباب خارجية مؤكد ولكنو

التي بيكن أن تقرر فيها ابؼؤسسة توسيع نشاطها وبسويل ىذه العملية عن طريق بيع عقارات بفلوكة  ابغالة
العقارات تلجأ  ولكن انتظار برصيل ىذه الأموال بوتاج إلذ وقت نظرا للئجراءات التي بزضع بؽا بيع ابؽ

إلذ البنك ابغصول على التمويل ريثما تتحقق عملية البيع حيث تقوم ابؼؤسسة بتسديد القرض بعد  ابؼؤسسة
  .الأموال التي تعتبر مسألة وقت فقط دخول ىذه

 من القروض في بسكتُ ابؼؤسسة من الاستغلبل الأمثل للفرص ابؼتاحة بؽا يتجلى ابؽدف من ىذا النوع
 السوق دون إىدار الوقت وينبغي على البنك عند الإقدام لتمويل مثل ىذه العمليات التي تعتبر برققها شبو في

أخرى  باراتمؤكد ، يتوقع إمكانية تعرضو للمخاطر المحتملة مثل خطر إلغاء العملية أو إعادة النظر فيها لاعت
وعلى البنك أن يستعمل كل خبرتو الانتقاء العمليات والابذاه  ( )مثل ابلفاض سعر العقار .... الخ

منخفضة وىذا ىو  التقليل من ىذه ابؼخاطر برتوي عملية الإقراض على درجة من ابؼخاطر وإن كانت بكو
مبدأ متناقض يتمثل في الغرض. ففي  عكسية مبنية على الإقراض خاصة أن العلبقة بتُ ابؼؤسسة والبنك مبدأ

تدبتَ أكبر قدر بفكن من الأموال بأقل تكلفة. ويهدف من وراء  الوقت الذي يسعى فيو صاحب ابؼؤسسة إلذ
 عائد وتنمية ثورتو وتعظيم أملبكو. ابغصول على استثماره

                                                           
مابغة، دور البنوك في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في قانون التنمية الوطنية،  لوكادير1

 .84، ص 0220مولود معمري، تيزي وزو،  جامعة
 .62 سابق، ص الطاىر لطرش، تقنيات البنوك، مرجع  2
  .74في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ، ص البنوك عمران حكيم، إستًاتيجية  3
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واجد يتمثل في  البنك في ابؼقابل يهدف من وراء كل عملية إقراض إلذ التقليل من ابؼخاطر لسبب بقد
يقرض أموالا ليست ملكو ابػاص، بل ىي مودعة لديو وبالتالر يلتزم بردىا لأصحابها دون اعتبار التغتَ  أنو

 1 الطارئ على قيمتها في الفتًة بتُ الإيداع والرد.
  :المطلب الثاني: القروض الخاصة

المجال  عامة نتعرض في ىذا بتُ الأصول ابؼتداولة بصفة توجو ىذه القروض إلذ بسويل أصل معتُ من
  2 :دراسة ثلبثة أنواع من القروض ابػاصة وىي إلذ

  :التسبيقات على البضائع :أولا

قرض يقدم إلذ ابؼؤسسة التمويل عجزىا على مستوى ابػزينة أي بعبارة أخرى وجود بـزون  عبارة عن
تاج إلذ موارد ثابتة، فيتدخل البنك ابغالة بر معتبر من البضائع لدى ابؼؤسسة لد يسوق بعد وابؼؤسسة في ىذه

 .في ابؼخازن ابؼؤسسة كضمان النوع من القروض وتقدم البضائع ابؼكدسة ىذا

 ... التأكد من وجود ىذه البضائع و طبيعتها ومواصفاتها وقيمتها وبهب على البنك أثناء ىذه العملية
ها البضائع كضمان إذا أن ىذه ابؼخازن لا يتدخل طرف ثالث يتمثل في ابؼخازن العامة التي توضع في الخ. كما

وقد ثبتت الوقائع أن ىذا النوع من القروض بينح ، باستتَاد البضائع حتى بعد برقيقها من سداد القروض تقوم
  .خاصة التمويل ابؼواد الأساسية ويستعمل في ابعزائر التمويل السلع ابؼصنعة ونصف ابؼصنعة

  :يةالصفقات العموم ثانيا: تسبيقات على

الإدارة  تعرف الصفقة العمومية بأنها عقود للشراء ولتنفيذ أشكال الفائدة لسلطات العمومية ابؼتمثلة في
أو ابعماعات المحلية أو ابؼؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري من جهة وابؼقاولتُ من  (الوزارات) ابؼركزية

 مومية.يعرف بقانون الصفقات الع وتضبط ىذه العقود بدا جهة أخرى

ونظرا لطبيعة الأعمال التي تقوم بها السلطات العمومية وخاصة من حيث أبنية ابؼشاريع وحجمها  
 وإجراءات الدفع التي تتسم بالبطيء بهد ابؼقاول نفسو في حاجة إلذ الأموال غتَ متاحة في ابغال أمام وطرق

                                                           
دار الثقافة للنشر والتوزيع، الطبعة الأولذ، عمان ، الأردن، الإصدار الأول  علوان، إدارة الاستثمار بتُ النظرية للنشر والتطبيق، أقاسم نايف  1

  .62-48، ص0229
 .87-86 لوكادير مابغة، مرجع سابق، ص ص  2



أساليب وصيغ تمويل قطاع المقاولاتية                                                الفصل الثاني  

  51 
 

شغال وتسمى ىذه القروض التي السلطات العمومية، لذلك يضطر إلذ تقدنً طلب البنك التمويل ىذه الأ
إبقاز الأشغال لفائدة السلطات العمومية بالتسبيقات على الصفقات  أجل بسنحها البنوك للمقاولتُ من

 1كالآتي: العمومية وىناك نوعان من القروض لتمويل الصفقات العمومية وىي

 حالات : وىي موجهة لأربعمنح كفالات لصالح المقاولين 

  .للمناقصةأ: كفالة الدخول  

  .ب: كفالة حسن التنفيذ

  .ج: كفالة اقتطاع الضمان

  .د: كفالة التسليف

تقوم البنوك بتمويل الصفقات العمومية من خلبل منح ثلبثة أنواع من القروض  ثالثا: منح القروض الفعلية:
  :وىي كالتالر

  المسبق قرض التمويل:  

 ابؼقاول ابؼكتب ليس لو الأموال الكافية للبنطلبق في إبقاز،بينح ىذا النوع من القروض عند انطلبق ابؼشروع و 
ويسمح ىذا القرض للمتعاقد بتغطية احتياجاتو ابغالية ابؼتعلقة بإبقاز ىذه الصفقة ولا بسنحو البنوك إلا 

  .على بياض لنقص الضمانات وارتفاع درجة ابؼخاطرة لكونو قرض نادرا

 في حالة ابقاز ابؼقاول ابؼكتب لنسبة معينة ومهمة من   :ةالناشئة وغير المسجل تسبيقات على الديون
ربظيا وتم ملبحظة التقدم بيكنو اللجوء إلذ البنك بؼنحو  الأشكال لكن الإدارة صاحبة ابؼشروع لد تسجل ذلك

  .قرضا بناء على الوضعية التقديرية للؤشغال ابؼنجزة

 كتب في حالة اعتًاف الإدارة صاحبة ابؼشروع بينح ابؼقاول ابؼ :تسبيقات على الديون الناشئة والمسجلة
وابؼسجلة لأن الإدارة عادة ما تتأخر عن الدفع حتى بعد  الديون الناشئة تسمى بتسبيقات على قروضا

 .التي تؤكد ذلك مصادقتها على الوثائق

                                                           
  .64ع سابق، ص الطاىر لطرش، مرج  1
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  :القروض بالالتزام :المطلب الثالث 

ا بينح فيها البنك ثقتو للمؤسسة وضمانها ىذا النوع من القروض لا يتًتب عليها برويل الأموال وإبم
وفق للؤعراف البنكية التعامل بهذا النوع، إذ لا نقوم بتحريك الأموال كما ىو ابغال في  ليسورتها جرت العادة

ن البنك الصندوق ولكن يكون البنك مضطرا لإعطاء نقود إذا عجز ابؼقاول على الوفاء بالالتزاماتو لأ تسهيلبت
في تسهيلبت الصندوق وبييز ىذا النوع  و بالتوقيع أو بالالتزام لا بيكن لو التًاجع كما ىو ابغالبدجرد تقدنً ثقت

  :من القروض الشكلتُ التاليتُ

 مكتوب من طرف البنك يتعهد بدوجبو بتسديد الدين ابؼوجود على عاتق  التزامعبارة عن  :الكفالة
  .وبودد في ىذا الالتزام مدة الكفالة ومبلغها بالتزاماتها في حالة عدم قدرتها على الوفاء ابؼؤسسة

 يلتزم البنك في ىذا النوع من القروض بتسديد ديون ابؼؤسسة وىو يشمل القروض التالية :القبول:  

  .يعفيو عن تقدنً ضمانات ملبءة ابؼؤسسة الأمر الذي القبول ابؼمنوح لضمان .1

 تعبئة الورقة التجارية القبول ابؼقدم بهدف .0

 نوح للمؤسسة من أجل مساعدتها على ابغصول على مساعدة للخزينة. القبول ابؼم .0

 1 التجارية ابػارجية. عمليات القبول ابؼقدم في .4

  :ديون العملاء قروض تعبئة :المطلب الرابع

  :البنك ابؼؤسسة لتعبئة ديونها لدى العملبء في الأنواع التالية قدمها تشمل القروض التي

البنك بشراء الورقة  ل القروض التي بينحها البنك لعملبئو وتتمثل في قياممن أشكا شكل :الخصم التجاري -
. الاستحقاقاستحقاقها أو بول ىذا العميل في الوفاء بالدين إلذ غاية تاريخ  تاريخ التجارية من حاملها قبل

 :عناصر أساسية ىي 3يستفيد البنك في مقابل ىذه العملية بشن أو معدل بؽذا ابػصم ويتكون من 

                                                           
 .92-89لوكادير مابغة، مرجع سابق، ص ص 1
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  الورقة للخصم وتاريخ  : وىو بشن القرض ويطبق بتُ التاربىتُ )أي بتُ تاريخ تقدنًمعدل الفائدة
 (.استحقاقها

  .وىي عمولة ابعهد ابؼبذول والوقت ابؼضحي بو أثناء برصيل الورقة عمولة التحصيل:

  .وىي أجر البنك من العملية مقابل ابػصم عمولة الخصم:

إعادة  صوصة عموما أوراق قابلة لتعبئة لدى البنك ابؼركزي وبعبارة أخرى بسكنتعتبر الأوراق التجارية ابؼخ
  1خصمها من طرف ىذا الأختَ.

أشهر وبرتوي على الأقل على  3بشرط أن برتوي على قروض بذارية يكون تاريخ استحقاقها أكثر من 
 2الورقة. ثلبثة إمضاءات ولا وجود لشرط يقيد مسؤولية ابؼمضتُ على

يقتًن ىذا النوع من التمويل بابػروج الفعلي  :الخاصة بتعبئة الديون الناشئة عن التصديرالقروض   -
ابػاصة بتعبئة الديون لكونها قابلة للخصم لدى  للبضاعة من مكان ابعمركي للبلد ابؼصدر وبظيت بالقروض
 8يد لا يزيد عن ابؼصدرون لزبائنهم أجلب للتسد البنك وبزص ىذه القروض تلك الصادرات التي بينح فيها
  :بزص أشهر كحد أقصى، يشتًط البنك تقدنً بعض ابؼعلومات التي

  .مبلغ الدين .1

  .طبيعة ونوع البضاعة ابؼصدرة .0

  .اسم ابؼشتًي وبلده الأصلي .0

  .تاريخ التسليم وكذلك تاريخ ابؼرور بابعمارك .0

  .تاريخ التسوية ابؼالية للعملية التجارية .0

آلية تقوم بواسطتها مؤسسة متخصصة تكون في غالب  الفاتورة عبارة عن برويل :عملية تحويل الفاتورة  -
الديون التي بيلكها ابؼصدر على الطرف الأجنبية، حيث تقوم ىذه ابؼؤسسة  الأحيان مؤسسة قرض بشراء
الأخطار النابصة  القيام بذلك بحيث برل بؿل ابؼصدر في الدائنية وتتحصل كل بتحصيل الدين وضمان حسن

مقابل حصوبؽا على عمولة مرتفعة نسبيا وبرسب ىذه العمولة بنسبة من رقم  التسديد مالات عدعلى احتم
                                                           

 .67-66طاىر لطرش، تقنيات البنوك، مرجع سابق، ص ص   1
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أعمال عملية التصدير وتسمح ىذه العملية للمؤسسات ابؼصدرة الاستفادة من بعض ابؼزايا ابؽامة نذكر منها 
 1.على وجو ابػصوص 

الية وذلك بالتحصيل الآتي لدين لد يسمح برويل الفاتورة للمؤسسات من برستُ خزينتها ووضعيتها ابؼ -
  .أجل تسديده بون

تستطيع ابؼؤسسات ابؼصدرة بهذا التحصيل من برستُ ىيكلتها ابؼالية وذلك بتحويل ديون أجلو إلذ  -
  .جاىزة سيولة

 والإداري لبعض ابؼلفات ابؼرتبطة بزفيف العبء ابؼلقى على ابؼؤسسة فيما بىص التسيتَ ابؼالر المحاسبي -
  .بهذا التسيتَ إلذ جهة أخرى في ابؼؤسسات ابؼتخصصة في ىذا النوع من العمليات وذلك بأن تعهد بالزبائن

بيكن ابؼؤسسات التي تقوم بعمليات التصدير أن تطالب البنك القيام بتسبيق  :التسبيقات بالعملة الصعبة -
في سوق الصرف مقابل العملة تغذية خزينتها بعد التنازل عن مبلغ التسبيق  بالعملة الصعبة الذي بيكنها من

تاريخ  ابؼبلغ بالعملة الصعبة بعد برصيلها لديونها من زبائنها الأجانب في الوطنية وتقوم ابؼؤسسة بتسديد ىذا
  .الاستحقاق

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

  .220ص الطاىر لطرش، تقنيات البنوك، مرجع سابق،  1
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  عموميات حول التمويل الثالث:المبحث 

لأعمال ظهر التمويل وتطور بشكل ملحوظ للتغلب على التحديات ابؼختلفة التي تواجهها ا
من أىم الوظائف في ابؼؤسسة، فهو منطلق وبداية كل مشروع كونو أداة فاعلة  الاستثمارية، ونظرا لكونو
الاقتصادية، وعلى ضوء ىذا ارتأينا في ىذا ابؼبحث أن نتطرق إلذ مفهوم التمويل  وناجحة في عملية التنمية

التمويل البنكي، وفي الأختَ إبراز مصادر  ووظائفو، ومن ثم الوصول إلذ تعريف أنواعو بصفة عامة، وبـتلف
  .ابؼختلفة بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة

  المطلب الأول: مفهوم التمويل

بشكل عام بالإضافة إلذ تعريف التمويل البنكي،  سنعرض في ىذا ابؼطلب تعاريف بـتلفة للتمويل
صادر التمويل بالنسبة للمؤسسات إلذ خصائص التمويل ووظائفو، كما و سنعرض أىم م وسنتطرق أيضا

  .بؽذه ابؼؤسسات التمويل بالنسبة الصغتَة وابؼتوسطة و أبنية

  :تعريف التمويل .0

  :قبل التطرق إلذ التمويل البنكي سنوضح مفهوم التمويل من خلبل التعاريف التالية

 ن ابؼستلزمات والأدواتفي توفتَ كل ما برتاجو م التمويل ىو النواة الأساسية التي تعتمد عليها ابؼؤسسة  

 1ا ونفقاتها؛تهالإنتاجية وتسديد بصيع مستحقا

  2 التمويل ىو البحث عن مصادر الأموال ثم إدارة ىذه الأموال بأسلوب علمي وفتٍ في نفس الوقت؛ 

وابؼتابعة ابؼالية بؽا)دراسة وصفية لمجموعة من ابؼنشآت  آليات بسويل ابؼنشآت الرياضية نايت إبراىيم بؿمد،
  الرياضية ابعزائرية(، رسالة ضمن

 

 

                                                           
) دراسة وصفية لمجموعة من ابؼنشآت الرياضية ابعزائرية(، رسالة ضمن  نايت ابراىيم بؿمد، آليات بسويل ابؼنشآت الرياضية وابؼتابعة ابؼالية  1

 82، ص0220-0222متطلبات نيل شهادة ابؼاجستتَ، بزصص إدارة وتسيتَ رياضي، معهد التًبية والرياضية، جامعة ابعزائر، 
  .02،ص0228الإسكندرية، عاطف جابر طو عبد الرحيم، أساسيات التمويل والإدارة ابؼالية الدار ابعامعية للنشر،   2
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  التمويل ىو نشاط متشابك مع الأنشطة الأخرى كالإنتاج والتسويق، وتأمتُ الأموال بأقل تكلفة بفكنة
 1مزيج أمثل وتوجيو استخدامها بشكل ريعي؛  ومن
  ليو، التمويل ىو الإمداد بالأموال في أوقات ابغاجة إليها ويكون ذلك بتحديد دقيق لوقت ابغاجة إ

 2؛يزاولو  عن مصادر للؤموال، وابؼخاطر التي تعتًض أي نشاط والبحث
   التمويل ىو بؾموع العمليات التي تصل من خلببؽا ابؼؤسسة إلذ تلبية كل احتياجاتها من رؤوس الأموال

 تعلق الأمر بالتخصيص الأولر من الأموال والزيادات اللبحقة للقروض ابؼتوفرة في الأوساط العامة سواء
ابؼسابنات ابؼمنوحة من طرف ابػزينة العامة أو ابعماعات المحلية والدولة أو ابػواص  ابؼالية، أو وابؽياكل
 3 وغتَىا؛

التمويل، حيث  مفهوم تم من خلببؽا برديد تيالسابقة نلبحظ تعدد ابعوانب ال ابؼفاىيم خلبل فمن
جم من الأموال اللبزمة للقيام بدشاريع استخلبص أن التمويل ىو تلك الوظيفة التي تسمح بتوفتَ ح بيكن

  .أىدافها وتطوريها في الوقت ابؼناسب حسب حاجة ابؼؤسسة، بفا يساعدىا على برقيق اقتصادية

 : بعد تعريفنا للتمويل عموما وإبراز أىم خصائصو بيكن تعريف التمويل البنكيتعريف التمويل البنكي .0
قدمها ابعهاز ي ىو بـتلف القروض التي أو .البنكيذلك التمويل الذي يتم عن طريق ابعهاز  "بأنو

ابؼصدر الأساسي في بسويل ابؼؤسسات التي تكون في حاجة إليو إما بػلق مؤسسات  البنكي الذي يعتبر
 4بغل أزمة سيولة آنية بسر بها. أو جديدة أو لتوسيع استثماراتها

 5 :اط التالية: لكل مصدر بسويلي خصائصو وبيكن إبرازىا في النقالتمويل خصائص .3
 بغض النظر عن  برصل عليها ابؼؤسسة بؽا فتًة سداد تاريخ الاستحقاق ويعتٍ أن الأموال التي

حيث لكل نوع من أنواع التمويل تاريخ بىتص بو )باستثناء أموال ابؼلكية( فليس من  الأخرى الاعتبارات
  ثلبث فتًات لسداد الديون؛ دون أن يتم الإتفاق على تاريخ السداد وتوجد الاقتًاض ابؼنطق أن يتم

 قصتَة السداد أقل من سنة؛  

                                                           
  .42،ص0229فربد راغب النجار التمويل ابؼعاصر، الدار ابعامعية للطباعة والنشر والتوزيع، الإسكندرية،   1
 .02، ص0220ابغاج، مبادئ التمويل، دار الصفاء للطباعة والنشر، عمان، الأردن،  طارق  2
 دراسة حالة سونلغاز(، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ) نيزمات ابعديدة في ابعزائروفق ابؼيكا زواوي فضيلة، بسويل ابؼؤسسات الاقتصادية 3
 . 22، ص 0229-0228بومرداس، -علم التسيتَ ، فرع مالية ابؼؤسسة، جامعة بؿمد بوقرة  في
  .99خوني رابح، رقية حساني، مرجع سبق ذكره،ص  4
  .204كره، ص فلبح حسن ابغسيتٍ، مؤيد عبد الربضان، مرجع سبق ذ  5
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 متوسطة السداد ما بتُ السنة وعشر السنوات؛  
 طويلة السداد بعد عشر سنوات.  
 الدخل لكل مصدر بسويلي مردود وكل دخل بيكن أن بيتاز بدا يلي:  

 ين؛ترض: إذ توجد ىنالك أولويات بؼا بوصل على دخل أولر من ابؼقالأولية  
 باستثناء  كد بأن لكل مقرض دخل بؿدد بغض النظر عن الأرباح أو ابػسائر التي حققها ابؼقتًضالتأ

  .أموال ابؼلكية

  وظائف و أنواع التمويل المطلب الثاني:

  .سنتطرق في ىذا ابؼطلب إلذ كل من وظائف التمويل و بعدىا سنبرز بـتلف أنواعو

  يل ومن ثم سنعرض وظائف التمويل البنكيالتمو  في البداية سنبرز وظائف وظائف التمويل: .2
  1: يتميز التمويل بشكل عام بعدة وظائف ىي كالتالر : وظائف التمويل .0.0
 توقعاتها ابؼستقبلية، وبغية برضتَ  تطبق ابؼؤسسة ىذا النوع من التخطيط لوضع :التخطيط المالي

ضتَ ابؼستلزمات ابؼالية تقديرات ابؼبيعات وابؼصاريف تسعى ابؼؤسسة إلذ بر حيث أنو خلبل نفسها
عدم التأكد من ابؼعلومات التنبؤية، كما بهب وضع خطط ملبئمة  إبنال عنصر برصيلها، دون وطريقة

 .الأوضاع الغتَ متوقع حدوثها مع
  :تتم عملياتها من خلبل التقييم ابؼتواصل لأداء النشاط مقارنة بابػطط ابؼوضوعة،  الرقابة المالية

  ثم برديد أسباب حدوثها؛ الاطلبع على تقارير الأداء بإبراز الابكرافات الأداء من خلبل وتقييم
  التي برتاجها في الوقت ابؼناسب  التخطيط ابؼالر للمؤسسة الأموال : يبتُعلى الأموال الحصول

التكاليف  ىذه ابغاجة تلجأ ابؼؤسسة إلذ مصادر داخلية وخارجية من أجل ابغصول عليها بأدق ولتلبية
  .روطالش وأبسط

 من الأصول، سواء   الأموال التي استثمرتها في أصل من ابؼهم أن تستعيد ابؼؤسسة :استثمار الأموال
ثابتة أو متداولة، نظرا لاحتياجها في تسديد التزاماتها، وعند ابغصول عليها يسعى ابؼدير ابؼالر إلذ  كانت

  .ى مستوى من الربحاستغلببؽا بشكل أمثل في بـتلف ابؼشاريع، وذلك من أجل برقيق أعل

                                                           
  .00-02، ص ص 2997والتوزيع،  بؿمد ابراىيم عبيدات، أساسيات الإدارة ابؼالية، دار ابؼستقبل للنشر 1
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 دوريا،  ض على ابؼستَ ابؼالر بأن يقوم بالوظائف الأربعة السابقةر: يفتمقابلة مشاكل خاصة وطارئة
سلعة  حتُ لآخر: كعمليات في إنتاج سلعة معينة، وإنتاج ولكن ىنالك بعض ابؼشاكل التي قد بردث من

  .و الانضمامجديدة، أو ابعمع بتُ مشروعتُ أو أكثر من عمليات الاندماج أ

  :وظائف التمويل البنكي .0.0

  :عن وظائف التمويل التي ذكرناىا وبيكن إبهازىا فيما يلي وظائف بزتلف أما التمويل البنكي فيتميز بثلبث

  وظيفة الإنتاج: أصبح اللجوء إلذ البنوك أمرا ضروريا وذلك لتزايد احتياجات الاستثمار الإنتاجي
ة بفا يستوجب توفتَ قدر كبتَ من رؤوس الأموال، كما بكد البنوك تقوم بدور العمليات الاستثماري لتمويل

  .بتُ ابؼدخرين وابؼستثمرين لتسهيل وزيادة الاستثمار الوساطة
  :عن طريق الائتمان الذي يوظفو  بيكن ابغصول على السلع الاستهلبكية وظيفة تمويل الاستهلاك

وىذا عند عجز الفرد عن توفتَه عن طريق الدخل، أي حصول ابؼستهلكتُ على السلع الاستهلبكية  البنك
 .مقابل دفع مستقبلي حسب مدة الائتمان حاليا

  :يستخدم الائتمان بصورة واسعة في تسوية ابؼبادلات وإبراء الذمم بتُ  وظيفة تسوية المبادلات
يلة للتبادل مع اعتماد أقل للبنوك ابغاضرة في القيام بهذه الأطراف وىذه التسوية تتم بشيكات كوس بـتلف
  1ابؼهمة.

  :أنواع التمويل .0

 2 : بزتلف أنواع التمويل حسب عدة معايتَ وتتمثل في

  : : بدوجب ىذا ابؼعيار ينقسم التمويل إلذمن حيث المدة .0.2

النقدية التي  عن سنة واحدة كابؼبالغالتي لا تزيد فتًة استعمابؽا  تلك الأموال يقصد بو :تمويل قصير الأجل-
  .في نفس الدورة بزصص لدفع أجور العمال وشراء مدخلبت ما برتاجو العملية الإنتاجية ويتم تسديدىا

                                                           
 .220،ص2995وابؼصارف، مديرية دار الكتب للطباعة والنشر، العراق،  ناظم بؿمد نوري الشمري، النقود  1
،ص ص 0220طبعة الأولذ ، دار التعليم ابعامعي للنشر والتوزيع، الإسكندرية،يوسف حستُ يوسف، التمويل في ابؼؤسسات الاقتصادية، ال  2

270 . 
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بسويل  يستخدم التمويل متوسط الأجل لتمويل حاجة دائمة للمؤسسة كتغطية تمويل متوسط الأجل:-
مدتو ما بتُ السنة  بالربحية ابؼنتظرة من ىذا التمويل، وتكون اصةابػ الثابتة أو لتمويل ابؼعدات والآلات الأصول

  .بطس سنوات إلذ

ابؼردودية على  التجهيزات الإنتاجية ذات وينشأ من الطلب على الأموال اللبزمة بغيازة :تمويل طويل الأجل-
  .ابؼدى الطويل يوجو إلذ مشاريع إنتاجية وتفوق مدتها بطس سنوات

  :: وينقسم إلذلحصول عليومصدر ا من حيث.0.0

 أي إلذ أكثر استعمالا بحيث يسمح لتمويل نشاطات الاستغلبل بنفسها دون اللجوء ىو :التمويل الذاتي-
  .عميل أو مصدر آخر

 أو : ويتمثل في بعوء ابؼشروع إلذ ابؼدخرات ابؼتاحة في السوق ابؼالية سواء كانت بؿليةالتمويل الخارجي-
حالة عدم   مالية )قروض، سندات، أسهم(، بؼواجهة الاحتياجات التمويلية وذلك في تأجنبية بواسطة التزاما

  .كفاية مصادر التمويل الذاتية ابؼتوفرة لدى ابؼؤسسة

  :وينتج من ىذا التصنيف ما يلي :حسب الغرض الذي يستخدم لأجلو.0.3

الأجل والتي  قصتَة وابؼعاملبت ترصد بؼواجهة الاحتياطات تلك الأموال التي إلذ يصنف :تمويل الاستغلال-
  .تتعلق بتنشيط الدورة الإنتاجية في ابؼؤسسة

إنتاجية  الأموال ابؼخصصة بؼواجهة النفقات التي يتًتب عنها خلق طاقة : ويتمثل فيتمويل الاستثمار-
تؤدي إلذ التي  للمشروع لاقتناء الآلات والتجهيزات وما يليها من العمليات جديدة، وتوسيع الطاقة ابغالية
  .زيادة التكوين الرأبظالر للمشروع
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  المطلب الثالث: مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

بيكن تعريف مصادر التمويل على أنها بؾموعة من الوسائل والأساليب والأدوات التي تستخدمها إدارة 
وابعارية، وعلى ىذا الأساس فإن برديد اللبزمة لتغطية نشاطاتها الاستثمارية  للحصول على الأموال ابؼشروع

ابؼشروع يعتمد على ابؼصادر ابؼتاحة في الأسواق ابؼالية وكلفة ابؼصدر ابؼقتًح مقارنة بابؼصادر  مصادر بسويل
 1على الاستثمار، ومدى ملبئمة مصادر التمويل للبستثمارات ابؼقتًحة. البديلة، وكذلك مع العائد

  .للتمويل وتنقسم إلذ مصادر بسويل داخلية وخارجية دة مصادرفللمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ع

  :مصادر التمويل الداخلية .0

عليها بطريقة ذاتية دون اللجوء  نقصد بالتمويل الداخلي للمؤسسة بؾموعة ابؼوارد التي بيكن للمؤسسة ابغصول
الداخلية للمؤسسات  ابػارج، أي مصدرىا ناتج عن دورة الاستغلبل للمؤسسة، وتتمثل مصادر التمويل إلذ

  :وابؼتوسطة في الصغتَة

يعرف بأنو الأموال ابؼتولدة عن العمليات ابعارية أو من مصادر ثانوية في ابؼؤسسة دون  الذاتي: التمويل-
اللجوء إلذ مصادر خارجية، ويشمل الفائض النقدي ابؼتولد عن العمليات ابعارية وكذلك من الأصول 

الفائض الذي  ابؼقدرة الذاتية للمؤسسة على التمويل. ويعرف أيضا على أنو ابؼستخدمة اللذان يشكلبن غتَ
ابؼؤسسة من أموال، فالتمويل الذاتي يعبر عن الارتباط ابؼباشر بتُ مرحلة التجميع التي تتمثل في تكوين   حققتو

 2السيولة وبتُ مرحلة التوظيف وىي استخدام السيولة.

  :ومن أبرز مكوناتو ومصادره 

                                                           
  .225، ص 0222شيب، مبادئ الإدارة ابؼالية، دار ابؼناىج للنشر والتوزيع، عمان،  دريد کامل آل  1
 أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلومودورىا في تطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر،  ابؼالر ىالد سليمة، ىيئات الدعم 2

-0226بسكرة، سنة  إدارة الأعمال، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ ، جامعة بؿمد خيضر ، الاقتصادية، بزصص اقتصاديات
 .75، ص 0227
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ابؼشروع أو  ابؼقدم من صاحب ابؼؤسسة نفسو سواء في بداية تكوين : وىي التمويلارات الشخصيةالادخ-
ابػدمة نشاط ابؼؤسسة،  عند ابغاجة للتوسع أو لزيادة رأس ابؼال العامل وذلك بتحويل بعض أملبكو ابػاصة

 1 .التمويل وتعتمد نسبة عالية من ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على ىذا النوع من

ابؼواجهة  أو ابؼركز ابؼالر للمؤسسة من الأرباح المحققة لتدعيم بسثل الاحتياطات مبالغ يتم بذنبها الاحتياطات:-
الأرباح، ذلك أن  خسائر بؿتملة الوقوع، ويتوقف تكوين الاحتياطات على نتيجة أعمال ابؼؤسسة وبرقيقها

الاحتياطات إما  حجز يادة في الأصول، ويتميشكل جزء من الأرباح القابلة للتوزيع، تقابلو ز  الاحتياطي
 2القانوني، النظامي، احتياطي شراء سندات حكومية. بدقتضى القانون أو النظام الأساسي للشركة كالاحتياطي

من توزيع   بدلا وبسثل الأرباح المحتجزة أحد مصادر التمويل الذاتي للمؤسسة، فابؼؤسسة المحتجزة: الأرباح-
مستقلة يطلق عليها  ى ابؼسابنتُ تقوم بتجميد جزء من ذلك الفائض في عدة حساباتكل الفائض المحقق عل

يوزع على ابؼلبك وأيضا ابعزء  الاحتياطات، وسياسة توزيع الأرباح ىي التي بردد ابعزء من الأرباح الذي اسم
ابؼؤسسة من  تأخذ بعتُ الاعتبار مصالح الذي بوتجز، وعند بزطيط سياسة توزيع الأرباح على ابؼؤسسة أن

 3.جهة ومصالح ابؼسابنتُ من جهة أخرى

ابؼؤسسة  : الاىتلبكات ىي مبالغ مالية )أقساط( سنوية بزصصهاوالمؤونات مخصصات الاىتلاكات-
بؼواجهة التدىور ابؼتوقع حدوثو على مستوى استثمارات ابؼؤسسة، وذلك نتيجة بؼرور زمن من استخدامها، أما 

بؿتمل حدوثها، في قيمة  قتطع من الأرباح بؼواجهة ابػسائر النابصة عن أخطارابؼؤونات فهي مبالغ مالية ت
 4برقق أرباح. ابؼخزونات وابغقوق مستقبلب، بزصيصها في ابؼؤسسة ضروري حتى لو لد

 5وبيكن حساب التمويل الذاتي وفق العلبقة التالية :

  . ابؼوزعةالاىتلبكات + ابؼؤونات + الأرباح الصافية غتَ  -التمويل الذاتي 

                                                           
،  0226الأولذ ، دار ابغامد للنشر والتوزيع، عمان،  ة، الطبعةفايز بصعة صالح النجار، عبد الستار بؿمد علي، الريادة وإدارة الأعمال الصغتَ  1
  .296ص
 .378،ص0228دار الفكر ابعامعي، الإسكندرية،  والإدارة ابؼالية للمؤسسات، عاطف وليم اندرواس، التمويل  2
  .46ص 0227 بؿمد صالح ابغناوي، أدوات التحليل والتخطيط في الإدارة ابؼالية، دار ابعامعات ابؼصرية، مصر،  3
 .007يوسف حستُ يوسف، مرجع سبق ذكره، ص   4
ابؼاجستتَ  نشيدة صوراية، بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر )دراسة حالة الشركة ابعزائرية الأوروبية للمسابنات(، مذكرة لنيل شهادة  5

  .69،ص0220-03،0222 لتجارية وعلوم التسيتَ ، جامعة ابعزائرفي العلوم الاقتصادية، فرع نقود ومالية، كلية العلوم الاقتصادية وا
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من ابؼمكن للمؤسسة أن لا تتمكن من بسويل استثماراتها بوسائلها ابػاصة بفا  الخارجي: مصادر التمويل .0
  :إلذ البحث عن مصادر خارجية ، وتتمثل ىذه ابؼصادر فيما يلي تلجأ بهعلها

 التمويل ويعتبر ىذا النوع من التمويل القصتَ الأجل الأنسب في :مصادر التمويل قصيرة الأجل. 2.0
وتلجا معظم ابؼؤسسات إلذ ىذا التمويل بغض النظر عن حجمها نظرا لتكلفة ابغصول عليو أقل من تكلفة 

  :على التمويل طويل الأجل ومن أبرز مصادره ابغصول

ابؼؤسسات  اعة أو مواد أولية أو خدمات منض: عندما تشتًي ابؼؤسسة )ابؼشتًي( بالائتمان التجاري  -
يسدد فيها الدين  تضطر إلذ دفع بشن ىذه ابؼشتًيات نقدا وفي ابغتُ، فخلبل ابؼدة التي لد لا الأخرى فإنها

وحتى تاريخ الدفع فإن ابؼؤسسة تصبح مدينة للمورد وثدون قيمة الدين بقائمة ابؼركز ابؼالر للمؤسسة برت 
ول، ويشكل ىذا ابغقوق في جانب الأص حساب ابؼوردين في جهة ابػصوم، وتسجل لدى ابؼورد برت حساب

 1قصتَة بتُ تاريخ الاستلبم ودفع الثمن. لوجود فتًة ما يسمى بالتمويل القصتَ الأجل في شكل ائتمان براري
طبيعي بدعتٌ أنو ينتج من العمليات التجارية  مصدر بسويل تلقائي أو وبيكن اعتبار الائتمان التجاري على أنو

 2.العادية للمؤسسة

عليها  بالائتمان ابؼصرفي في ىذا الصدد، القروض قصتَة الأجل التي برصل ويقصد :المصرفي الائتمان-
ابغالات التي تفشل  ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من البنوك. ويتميز بأنو أقل تكلفة من الائتمان التجاري، في

 تعاني من الدائمة للمؤسسات التي فيها ابؼؤسسة من الاستفادة من ابػصم، كما يعتبر مصدرا لتمويل الأصول
أنو أكثر مرونة من الائتمان  إلذ ذلك يضاف .الأجل صعوبات في بسويل تلك الأصول من مصادر طويلة

 3 .النشاط صورة بضاعة، و لا يتغتَ تلقائيا مع حجم التجاري، إذ يأتي في صورة نقدية وليس في

ض الذي يتم التمويل متوسط الأجل ىو ذلك النوع من القرو  :مصادر التمويل متوسطة الأجل .0.0
  :في فتًة تزيد عن السنة، وينقسم إلذ قسمتُ سداده

 مدار  : عادة يتم تسديد ىذه القروض بصورة منتظمة علىبالقروض المباشرة متوسطة الأجل التمويل
ض، ويطلق على أقساط السداد في ىذه ابغالة مدفوعات الاىتلبك وبالإضافة إلذ ذلك رسنوات بسثل عمر الق

                                                           
 .423، ص2002 مصر، عبد الغفار حنفي، أساسيات التمويل والإدارة ابؼالية، دار ابعامعة ابعديدة،  1
  .246، ص 2997ابؼالية، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، لبنان،  بظتَ بؿمد عبد العزيز، التمويل وإصلبح خلل ابؽياكل  2
  .509،ص 0222ابؼكتب العربي ابغديث ، الإسكندرية،  معاصر(، الطبعة السادسة، منتَ ابراىيم ىندي، الإدارة ابؼالية )مدخل برليلي  3
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الأخرى، ولا شك أن ىناك  رض مضمونا بأصل معتُ أو بأي نوع من أنواع الضماناتعادة ما يكون الق
 1بعض الاستثناءات بؽذه الفوائد في بعض الأحيان. 

 :ابؼؤسسات إلذ استخدام ابؼباني وابؼعدات، وبالتالر فهدفها  تهدف ىذه التمويل بالاستئجار
في معظم الدول ابذاه بكو استئجار  امتلبك ىذه التسهيلبت، وقد ظهر خلبل السنتُ الأختَة ليس
بصيع  أن كان الاستئجار قاصرا على الأراضي وابؼباني ، فقد أصبح يشمل التسهيلبت بدل شرائها، وبعد ىذه

  :بنا الاستئجار وىنالك نوعان من 2.الأصول تقريبا، ونظريا فإن الاستئجار يشبو الاقتًاض إلذ حد كبتَ
قبل ابؼستأجر والذي  الصيانة ولا بيكن إلغاؤه من الذي لا يتضمن خدمات: ىو الاستئجار الإيجار التمويلي -

يدفعها ابؼستأجر تساوي بؿمل قيمة ابؼعدات  يستهلك قيمة ابؼعدات ابؼستأجرة بكاملها )أي أن الأقساط التي
 3(.ابؼستأجرة

الأصل والتأمتُ  صيانة من أىم خصائص ىذا النوع أن ابؼؤجر عادة ما يكون مسؤولا عن :الإيجار التشغيلي -
الانتفاع أو استخدام  عليو كما يتحمل بـاطر الإىلبك والتقادم. وابؼؤجر ىو من يتحمل ابؼخاطر النابصة عن

 4 .الأصل

تلجا ابؼؤسسات إلذ ىذا النوع من التمويل من أجل تغطية الإنفاق  :مصادر التمويل طويلة الأجل.3.0
لدائم من الأصول الثابتة وتنحصر مصادر التمويل طويلة الأجل فيما لشراء الأصول الثابتة وبسويل ابعزء ا اللبزم
  :يلي

خاصة  بسثل ابؼلكية الأصلية للمؤسسات، وىي إحدى الوسائل الرئيسية للتمويل الطويل الأجل :الأسهم *
زم، ابؼال اللب رأس رأس ابؼال الدائم، فشركات ابؼسابنة تعتمد اعتمادا تاما على إصدار أسهمها للحصول على

وما تنص عليو قوانتُ الدولة  وذلك إما عند إنشائها أو عند توسعها أو فتح رأبظابؽا، وبودد عند عقد ابؼؤسسة
وحق الأولوية في الاكتتاب في  للمسابنتُ من أىم ابغقوق کالاشتًاك في الأرباح وحضور ابعمعيات العامة

  . 5الأسهم العادية ابعديدة ابؼقدرة

                                                           
  .204رقية، ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ومشکلبت بسويلها، مرجع سبق ذكره، ص  خوني رابح، حساني  1
  .329، ص0226اللحلح، الادارة ابؼالية )مدخل ابزاذ القرارات(، الدار ابعامعية للنشر، الإسكندرية، بصال الدين ابغرسي، ابضد عبد الله   2
 .208خوني رابح، حساني رقية، نفس ابؼرجع السابق، ص   3
  .480عبد الغفار حنفي، أساسيات التمويل والإدارة ابؼالية، مرجع سبق ذكره، ص  4
 .496ابق ، ص ابؼرجع الس عبد الغفار حنفي، نفس  5
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ابؼمتازة عن  بزتلف الأسهم العادية حيث ابؼمتازة والأسهم  نوعتُ بنا الأسهموبيكن تصنيف الأسهم إلذ
العادية بأن الأولذ برصل عادة على معدل ثابت من الأرباح السنوية، وكذلك الأمر فان تكاليف إصدارىا 

 1إصدار الأسهم العادية . أعلى من تكاليف

ابؼؤسسة،  جل الذي يكون مصدره من خارجوبيثل جزءا من التمويل طويل الأ :طويل الأجل الإقراض*
  :وينقسم إلذ قسمتُ أساسيتُ

بسداد كل من  وىي بسثل نوعا من القروض التي تلزم ابؼؤسسة عند ابغصول عليها :القروض طويلة الأجل -
ىذه ابغالة لشروط الاتفاق مابتُ  أصل القرض والفائدة ابؼستحقة في تاريخ معتُ، وبزضع عملية الاقتًاض في

ثلبثة إلذ بطسة عشر عاما وبرصل ابؼؤسسات على ىذا  بؼؤسسة وابؼقتًض، تتًاوح فتًة الاقتًاض عادة مابتُا
 2 .ابؼالية ابؼختلفة كالبنوك وشركات التأمتُ أو بعض ابؽيئات العامة النوع من القروض من ابؼؤسسات

وابؼؤسسات، وتطرح  ولةابظية تصدر من جهات عديدة مثل الد ىي أوراق مالية ذات قيمة :السندات -
للتداول إلذ الأفراد وابؼؤسسات بهدف ابغصول على بسويل طويل الأجل، وىو وثيقة بقيمة بؿددة يتعهد 

ابغاملها، سواء ربحت ابعهة ابؼصدرة أم خسرت، وبغاملو ابغق في  دورية في تاريخ بؿدد مصدرىا بدفع فائدة
 3.استًجاعو في وقتو المحدد

  التمويل البنكي بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومعوقاتو المطلب الرابع: أىمية

بالنسبة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة كما تصادفو عدة معوقات والتي سنتطرق  للتمويل البنكي أبنية كبتَة
  .ىذا ابؼطلب إليها في

  :أىمية التمويل البنكي بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة .0

بالنسبة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من أبنية تلك ابؼؤسسات الاقتصادية للدول بصيعا،  تنبع أبنية التمويل
 4تتمثل في : ىذا ابؼنطلق بيكن القول بأن للتمويل أبنية كبتَة ومن

                                                           
  .02،ص 0228بؿمد ابراىيم عبد الرحيم، اقتصاديات الاستثمار والتمويل والتحليل ابؼالر، مؤسسة شباب ابعامعة، الإسكندرية،   1
 .042مرجع سبق ذكره . ص  بؿمد صالح ابغناوي، أساسيات ومبادئ الإدارة ابؼالية، 2

  .022، ص 0227عاصرة، الطبعة الأولذ ، دار ابؼستَة للنشر والتوزيع ، عمان، دريد کامل آل شيب، مقدمة في الإدارة ابؼالية ابؼ  3
  .84نايت إبراىيم بؿمد، مرجع سبق ذكره، ص  4
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 أن تضخ الأموال بدقة في القنوات ابؼختلفة يعتبر التمويل بدثابة الدورة الدموية في ابؼؤسسة حيث بهب -
  التشغيلية والإستًاتيجية ابؼسطرة من قبل ابؼؤسسة؛ افبرقق الأىد حتى

يسهل ويؤمن عملية انتقال الفوائض النقدية والقوى الشرائية من الوحدات الاقتصادية ذات الفائض  -
  الوحدات التي يكون بؽا عجز مالر ؛ إلذ

 إذ يعمل على حوافز كأن يوفر ابؼبالغ النقدية اللبزمة للوحدات الاقتصادية ذات العجز في أوقات عجزىا، -

تتنازل الوحدات ذات الفائض عن فوائضها النقدية لصالح الوحدات الاقتصادية ذات العجز، بفا يعطي 
  وحيوية لتحقيق بمو اقتصادي مقبول وتنمية شاملة؛ حركية

 برستُ الرأس ابؼال الثابت للمؤسسة أو يساىم التمويل البنكي في برقيق أىداف ابؼؤسسة لتجديد -
استبدال ابؼعدات والآلات، ويعتبر أيضا وسيلة سريعة تستخدمها ابؼؤسسة لتواجو احتياجاتها ابعارية  وأ

  من حالة العجز ابؼالر؛ وابػروج

الصغتَة  باعتبار التمويل البنكي ىو ابؼصدر الأساسي في بسويل ابؼؤسسات :معوقات التمويل البنكي . 0
لبنوك عادة ما برجم عن بسويل ىذا النوع من ابؼؤسسات، وىذا نظرا في بـتلف دول العالد ، فإن ا وابؼتوسطة

  1العوائق ىي: لعدة عوائق وأبرز ىذه

كخاصية  : تعتبر عدم شفافية ابؼعلومات ابؼقدمة من طرف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةشفافية المعلومات-
ابؼلكية، وذلك راجع  ابؼعلومات وىيكلغتَىا من ابؼؤسسات الأخرى، نظرا لطبيعتها ابذاه نظام  تتميز بها دون

  .القرض ابؼطلوب إلذ ضعف الإدارة في إنتاج وتبليغ معلومات شفافة وذات ارتباط مع طبيعة

وابؼقتًض،  :يرتبط ىذا العامل ارتباطا وثيقا بعدم بساثل ابؼعلومات بتُ ابؼقرضشخصية وسلوك المسير-
يقوم ابؼستَ بتحويل  ات الصغتَة وابؼتوسطة، حيث بوتمل أنويتمثل في ابػطر ابؼعنوي ابؼتعلق بدستَي ابؼؤسس

  .جزء من النتائج المحققة بهدف تدنية ابؼصاريف ابؼالية

                                                           
 أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه ،(ابعزائر في العايب ياستُ، إشكالية بسويل ابؼؤسسات الإقتصادية )دراسة حالة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  1

-074ص ص  0222-0222لوم الاقتصادية، فرع الاقتصاد ابؼالر، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ ، جامعة منتوري قسنطينة، في الع
082. 
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بسويل  : تطلب البنوك من ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ضمانات عالية ومرتفعة مقابلضعف الضمانات-
قانونية تكفي لتلبية  مستندات ت ربظية أوأغلبية ىذه ابؼؤسسات لا بسلك ضمانا وبالقياس إلذ أن البنك بؽا

  .قيمة التمويل ابؼمنوح بؽا من طرف البنوك

الطبيعة  تتسم غالبية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بارتفاع درجة ابؼخاطر نظرا ارتفاع درجة المخاطرة:-
البنوك  حيث تهتم ؤسساتالبنوك بتمويل تلك ابؼ قيام ابؼراكز ابؼالية بؽا، بفا يشكل عائقا أمام تكوينها وضعف

 1 .ذات ابؼخاطر ابؼنخفضة دائما بتمويل ابؼشروعات

في حالة  مرتفعة تكاليف دراسة القرض في البنك : إنالقرض وتكلفة المشروع حجم العلاقة العكسية بين-
مطلوبة في  إدارية أكبر بشة إجراءات بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة مقارنة بدبلغ القرض، بالإضافة إلذ أنو

على أساسها ابزاذ قرار  بسويل مشروع صغتَ ، للحصول على ابؼستندات الضرورية والبيانات التي يتم
 2 التمويل.

 وغتَ : غالبا ما تكون حجم القروض ابؼتاحة من البنوك التجارية بؿدودةمحدودية حجم ونوع التمويل-
بمط واحد في   التمويل طويل الأجل وفرضلتنمية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، مع نقص شديد في كافية

يتناسب أولا مع طبيعة  ابؼعاملة من حيث فتًات السماح ومدة السداد، بغض النظر ما إذا كان ىذا النمط
بسلك ابؼؤىلبت لا بينح بؽا التمويل  بؽا القدرة على ابغركية الاستثمارية ولا ليس ىذه ابؼؤسسات، فالفئات التي

 3 .تحتى تكون ىنالك ضمانا

 

 

 

                                                           
لية رفية، كقمر ابؼللي، ابؼعوقات التمويلية للمشروعات الصغتَة وابؼتوسطة في سوريا، رسالة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في العلوم ابؼالية وابؼص  1

  .52، ص 2015الاقتصاد، جامعة دمشق،
 .005صحراوي إبيان، مرجع سبق ذكره، ص  2

فوزية حفيف، إشكالية بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، رسالة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم   3
  .77، ص0224يدة ابعزائر، والتجارية وعلوم التسيتَ ، جامعة سعد دحلب البل الاقتصادية
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  :الفصل الثاني خلاصة

لقد استخلصنا من خلبل ما قدمناه في فصلنا ىذا أن التمويل ىو النواة الاساسية التي تعتمد عليها 
ابؼقاولاتية من أجل برقيق أىدافنا ابؼسطرة وتغطية وتلبية احتياجاتها ابؼتعددة، كما لو عدة أنواع ومصادر داخلية 

وطرق بسويلية جديدة حلت بؿل الأساليب التقليدية تتماشى مع متطلبات  وخارجية، كما تم استحداث بدائل
 وابغاجيات ابؼالية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة.

ابؼقاولاتية من خلبل القروض البنكية التي منحتها بؽا كما تعتبر البنوك التجارية ىي ابؼصدر الأساسي 
لتوسيع استثماراتها أو بغل أزمة سيولة أنية بسر بها، والتي تكون في حاجة إليها إما بػلق مؤسسات جديدة أو 

وبسنح ىذه القروض وفق معايتَ بؿددة من طرف البنوك، وىناك عدة أنواع بؽذه القروض مثل قروض الاستثمار، 
قروض الاستهلبك، قروض موجهة للتجارة ابػارجية، ويتم برديدىا ومنحها حسب طبيعة نشاط ابؼؤسسة 

مهددة وبؿفوفة بجملة من ابؼخاطر جراء عملها فتطلب البنوك ضمانات منها شخصية وحاجياتها، غتَ أنها 
 وعينية كإجراء وقائي وعلى أمل التعويض في  حالة حدوث ىذه ابؼخاطر.

كما يعتبر بنك الفلبحة والتنمية الريفية أحد البنوك التجارية الرائدة في بسويل قطاع ابؼقاولاتية وىذا ما 
 نا التطبيقي.سنتطرق إليو في فصل
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 ׃تمهيد

 في إدارتها أساليب و القروض مع البنوك ىذه تعامل كيفية و التجارية للبنوك النظرية الدراسة بعد
 على النظري ابعانب إسقاط فيو سنحاول الذي التطبيقي ابعزء إلذ الآن سننتقل ،الثاني و الأول الفصلتُ

 الاقراضية السياسة على التعرف بؿاولة أي ،ابؼدية وكالة الريفية التنمية و الفلبحة بنك ،الدراسة بؿل البنك
 ابؼباحث إلذ الفصل ىذا قسمنا ابؽدف ىذا ابؼمنوحة. لتحقيق القروض برصيل كيفية و إدارتها كيفية و للبنك
 ׃التالية

 الريفية التنمية و الفلاحة لبنك الفنية البطاقة ׃الأول المبحث

 التنمية و الفلاحة لبنك الاقراضية السياسة و الداخلية الائتمان منح ابطضو  ׃الثاني المبحث
 الريفية

 ( Crédit D’investissement) استثمار قرض تنفيذ  مراحل ׃الثالث المبحث
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  الريفية التنمية و الفلاحة لبنك الفنية البطاقة ׃الأول المبحث

 و ابؼتزايدة للحاجات نظرا و الفلبحي، القطاع بسويل عن ابؼسؤول BNA ابعزائري الوطتٍ البنك كان
ابؼهمة، أدى ذلك إلذ ضرورة إنشاء بنك آخر  ىذه في ملموسا نقصا و عجزا اظهر الفلبحي للقطاع ابؼستمرة

 يكلف كلية بهذه ابؼهمة على انفراد.  

 ׃عناصر أربعة إلذ ابؼبحث ىذا في سنتطرق و

 الريفية. التنمية و الفلبحة لبنك عام تقدنً ׃الأول العنصر

 الريفية. التنمية و الفلبحة بنك مبادئ و مهام ׃الثاني العنصر

 الريفية. التنمية و الفلبحة بنك خدمات و أىداف ׃الثالث العنصر

 ىياكل بنك الفلبحة و التنمية الريفية. ׃الرابع العنصر

 الريفية التنمية و الفلاحة لبنك عام تقديم ׃الأول المطلب

 الريفية التنمية و الفلاحة بنك نشأة ׃لالأو  الفرع

 وسائل من وسيلة يعتبر إذ العمومي، القطاع إلذ (BADR) الريفية التنمية و الفلبحة بنك ينتمي
 مرسوم بدوجب إنشاءه تم الريفي. العالد ترقية و الفلبحي القطاع تنمية في ابؼشاركة إلذ الرامية ابغكومة سياسة

 بهدف ذلك و ابعزائري، الوطتٍ البنك ىيكلة لإعادة تبعا 2980 مارس 23 في ابؼؤرخ226-80 رقم
 .وابغرفية التقليدية الصناعات نشاطات دعم و ترقيتو، و الفلبحي القطاع تنمية في ابؼسابنة

 للقطاع التابعة الفلبحية ابؼؤسسات بتمويل الريفية التنمية و الفلبحة بنك قام الإطار ىذا في و
 القطاع مزارع الزراعية، للثورة الفرديتُ ابؼستفيدين كذلك و التعاونية، المجموعات و الدولة مزارع الاشتًاكي،

 الصيد قطاع جانب إلذ الصناعية الفلبحية ابؼؤسسات و الفلبحية الدواوين و ابػدمات، تعاونيات ابػاص،
 .البحري

 شركة إلذ 2988 عام بعد الريفية التنمية و الفلبحة بنك برول الاقتصادية الإصلبحات إطار في و
 ج.د 1.000.000  بقيمة سهم 2200 إلذ مقسم جزائري، دينار مليار 22 قدره مال رأس ذات مسابنة
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 اكبر استقلبلية منح الذي 04/14/ 1990في القرض و النقد قانون صدور بعد لكن و الواحد، للسهم
 بصيع يباشر البنوك من كغتَه يةالريف التنمية و الفلبحة بنك أصبح التخصص، نظام خلبلو من ألغي و للبنوك

 الادخار عملية تشجيع و الائتمانية التسهيلبت منح في ابؼتمثلة و التجارية البنوك بها  تقوم التي الوظائف
 زبائنو مع معاملبتو بذعل و البنك برمي قواعد وضع مع التنمية، في ابؼسابنة و فائدة، بدون و بالفائدة بنوعيها

 الوطتٍ التًاب لكامل ابعغرافية التغطية خلبل من شاملة إستًاتيجية البنك وضع ىدافوأ لتحقيق و بـاطرة، اقل
 .1وكالة 395 من بأكثر

  B.A.D.Rالريفية والتنمية الفلاحة بنك تعريف :الثاني الفرع

 يتمتع كذا و ابؼالر الاستقلبل و ابؼعنوية بالشخصية يتمتع اقتصادية عمومية ىيأة ىو البدر بنك
 طرف من ابؼودعة الأموال بجمع يقوم للقروض، بـتلفة خدمات بتقدنً يقوم كما التسيتَ، في بالاستقلبل

 بذارة إل بالإضافة البنك طرف من بؿددة بفائدة (شركات) معنويتُ أو طبيعيتُ أشخاص إلذ لإقراضها الزبائن
 حصص أخذ و ابؼال سرأ استثمار إعادة لو بيكن كما القرض، تكلفة بواسطة الصعبة العملة شراء النقود،
 أصبح الذي و ابعزائري الوطتٍ البنك ىيكلة إعادة نتيجة ابؼالية عملياتو كل ضمن أسهم شكل على إلزامية
 لتنمية عمليات عدة في البدر شارك تأسيسو، منذ جزائري دينار مليار 33 قدره مال رأس ذات مسابنة شركة

 دراتو.ق و بؼهامو توسع عرف كما القطاعات، بؾموع تطوير و

 زاد حيث الأخرى، ابؽيئات مع بابؼقارنة ابعزائر في بنكية شبكة أكبر صاحب بذاري بنك البدر يعتبر و
 للبستغلبل جهوي بؾمع 38 و للبستغلبل بؿلية وكالة 086 إلذ 2983 سنة وكالة 62 من الوكالات عدد

 مقارنة عاملة يد أكبر أي عامل 6972 تتجاوز فيو العاملة اليد أن كما الوطتٍ، ابؼستوى على ىذا يومنا في
 الأخرى. البنوك مع

 ابؼمنوحة القروض حجم أما مناطقها، عبر متفرعة وكالات 27 من فيتكون ابؼدية ولاية لبنك بالنسبة
 .2أخرى إلذ ساعة من و آخر إلذ يوم من تتغتَ

 

                                                           
 .60 ص ،0222 ابعامعية، ابؼطبوعات ديوان البنوك، اقتصاد في بؿاضرات القزويتٍ، شاكر 1
 ابؼدية. وكالة بدر بنك 2
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   B.A.D.Rالريفية التنمية و الفلاحة بنك تطور الثالث: مراحل الفرع

 ىذه في اىتم و ،2980 سنة B.N.Aالمحلية التنمية بنك عن الريفية التنمية و لبحةالف بنك مر
 حيث الفلبحية، النشاطات ضمن إليو ابؼستند التخصص في وجوده إثبات ىو و الوحيد ىدفو بتحقيق ابؼرحلة

 بظعة كتسابا  من البنك بسكن زمنية فتًة خلبل و الفلبحية، ابؼناطق أشهر في الوكالات من العديد بفتح قام
 الفلبحية. ابؼيكانيكية الصناعية و الغذائية الصناعي و الزراعي القطاع ميدان في عالية

 : (0000-0000)الثانية:  المرحلة

 تكنولوجيا بإدخال فقام الواسع بابها من ابؼرحلة خذه يدخل أن الريفية التنمية و الفلبحة بنك استطاع
 :1حيث ابؼتوسطة، و الصغتَة يةالاقتصاد ابؼؤسسات قطاع خاصة معلوماتية

 الدولية. التجارية بالعمليات ابػاص SWIFT نظام بتطبيق : قام0000 سنة في-

 تسهيل أجل من ابؼختلفة فروعو مع PROGICIEL SYBU ببربؾيات : قام0000 سنة في-
 لإضافةبا العملبء بغساب بعد من الفحص و الصندوق عمليات تسيتَ القروض، كتسيتَ البنكية العمليات

 الوثائقية القروض فتح ) عمليات التجارية العمليات كل على ابؼعلوماتية بإدخال قام كما ابؼودعات تسيتَ إلذ
 الوكالات. مستوى على ابعديدة ابغسابات بـطط بإدخال قام كما ،(الأكثر على حاليا سا 04 تفوق لا التي

 . البنك عمالأ بصيع على ابؼعلوماتية إدخال عملية : بقاح0000 سنة في-

 التسديد. و السحب بطاقة في تتمثل جديدة خدمة : ظهور0002 سنة في-

 سهلت التي ،TELETRAITEMENT السلكي الفحص بعملية : قام0000 سنة في-
 ابؼطلوب. الوقت في و بعد عن البنكية العمليات

 البنوك. بتُ السحب بطاقة باستعمال : قام0000 سنة في -

 

                                                           
-0226 مالية، بزصص التسيتَ علوم "،BADR الريفية والتنمية الفلبحة بنك حالة دراسة ابؼصرفية القروض بـاطر "تامتُ نورة، قاضي 1

 .  90-92ص ،0227
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 : (0110-0000)الثالثة:  المرحلة

 و الاقتصادية التمويلبت ستَ أجل من بطاسي برنامج على الريفية التنمية و الفلبحة بنك اعتمد  
 تعددا، و تنوعا عرفت أنها و خاصة العملبء رغبات و حاجيات من قدر أكبر تلبية أجل من و الاجتماعية،

 القطاعات كل بسيل في يتدخل شاملب بنكا أصبح حيث العابؼية ميدان البنك دخول ذلك إلذ بالإضافة
 عدة إبقاز ثم التطور ىذا بفضل و الأعمال، رجال طرف من ابؼستعمل الاستثمار بؾال بالأخص و الاقتصادية

 أبنها: مشاريع

 التسوية بـطط إبقاز كذلك البنك، لأداء الضعف و القوة لنقاط دقيق بفحص القيام :0111 سنة في-
 الدولية. القيم بؼطابقة للمؤسسة

 إدخال التقنية، و الإدارية الإجراءات بزفيف الوقت، تقليل المحاسبي، و ابؼالر بالتطهتَ قام :0110 سنة في-
 ابؼركزية ابؼنشأة و الوكالات عبر الشبكة تعميم و ابؼركزية المحاسبة مستوى على ابغسابات في جديد بـطط

 المجالس. البنك مشروع برقيق إلذ بالإضافة

 كزبون  PROGICIEL SYBU البرنامج تنظيم إعادة مع المحلية الشبكة ظامن عم :0110 سنة في-
 الوطتٍ. ابؼستوى على المجالس البنك مشروع تعميم و للخدمة مقدم

 : (ىذا يومنا إلى 0110)الرابعة:  المرحلة

 النشاطات بسويل أي الفلبحي ابؼيدان في بزصصو إعادة إلذ ابؼرحلة ىذه في الريفية التنمية و الفلبحة بنك قام
 بها. ابؼتعلقة المجالات و الفلبحية

 تتمثل نقطة عشرة اثنتي في نقدمو أن نستطيع الريفية التنمية و الفلبحة بنك تطور إلذ تعارضنا خلبل من و
 في: 

 التجارية. البنوك ترتيب في الأول البنك 
  ابػارجية. التجارية عملياتو بصيع في الآلر الإعلبم استعمال 
  منضا استعمال Swift 2992 منذ. 
  كثافة. الأكثر الشبكة 
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  القطاعات. بصيع بسويل في يتدخل عابؼي و شامل بنك 
 البنكية.  و الاقتصادية التعاملبت من أمريكي دولار مليار 6 عن يقل ما 

 ابعزائرية. ابػارجية التجارة من  % 32 

 مشخصة. خدمات مع المجالس البنك مبدأ بطبق جزائري بنك أول 
 للبنك، ملك LOGICIEL خاصة بربؾيات بفضل الشبكة كل على الآلر للئعلبم الكامل الالإدخ 

 ابؼؤسسة. مهندسي طرف من مصمم
 ساعة. 04 مدة في الوثائقية القروض ترتيب 
 بعد.  عن و ابغقيقي الوقت في البنكية بالعمليات القيام 
 الشخصية. بغسابهم بعد عن الزبائن فحص إمكانية 

 الريفية التنمية و الفلاحة بنك عليها يعتمد التي المبادئ و : مهامالثاني المطلب

   B.A.D.R الريفية التنمية و الفلاحة بنك الأول: مهام الفرع

 تجاري:  كبنك الريفية التنمية و الفلاحة بنك -0

 1في: مهامو تتمثل

 .(خزينة صرف، قرض، ) بذاري بنك أي بها يقوم التي العمليات بصيع معابعة .2
 الشأن. بهذا طلبا يقدم شخص لكل حسابات فتح .0
 الاحتياط. و التوفتَ بؾالات بصيع في ابؼشاركة .3
 العمومي. القرض مؤسسات مع التعامل .4
 للبستثمار تسهيلبت تقدنً بؿاولة و الاستتَاد خاصة ابػارجية بالتجارة ابؼتعلقة العمليات بـتلف بسويل .5

 الوطتٍ.
 دى.ابؼ طويلة أو متوسطة أو قصتَة قروض منح .6
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 للمراقبة: كوسيلة الريفية والتنمية الفلاحة بنك -0

 السلطات وصاية برت ىذا و بها، ابؼتعلقة البرامج و ابؼخططات مع للمؤسسات ابؼالية التدفقات تطابق مراقبة 
 ابؼعنية.

 ابؼالر. تسيتَىا و وضعيتها في دورا تتدخل 

 بردد التي الرابعة ابؼادة خلبل من مهامو صيلخ الريفية التنمية و الفلبحة لبنك التأسيسي القانون إن
 بدختلف ابؼالية الاعتمادات و ابؼصرفية العمليات بصيع تنفيذ في خاصة مهمتو يلي:" إن كما تدخلو بؾالات
 ابغكومية للسياسة طبقا يكتسي فيها، ابؼسابنة و القروض في بها ابؼعمول التنظيمات و للقوانتُ طبقا أشكابؽا

 الفلبحية: عاتالقطا بؾموع تنمية

 التي ابؼؤسسات لكل مساعداتو البنك كما الصناعية، و الزراعية و التقليدية الفلبحية العمليات بسويل 
 الريفي. العالد تنمية في تساىم

 في (الفلبحتُ الإسعاف، سيارات التجارة، الصغتَة، الصناعات) بالاستثمارات ابػاصة ابؼشاريع بسويل 
 سنوات. سبع إلذ سنتتُ من تقدم قروض شكل

 مراكز فتح طبية، عيادة فتح مثل القطاع بهذا ابػاصة الاستثمارات البنك الصحة: بيول قطاع بسويل 
 فائدة بدعدل سنوات بطس بؼدة قروض شكل على الطبية...الخ التحاليل مراكز صيدليات، طبي، تصوير
 .%3.5 ب سنويا

 إطار في قروض بسنح حيث النقل قطاع تطوير في الريف: وتتمثل بتطور ابػاصة الاستثمارات بعض بسويل 
 و كالأغنام ابغيوانات تربية مشروع دعم في تساىم كذا و للمسافرين، نقل وسائل بزص الشباب تشغيل
 البيطريتُ، و الأسنان أطباء الصيادلة، الأطباء، ...الخ، الفلبحة لتكوين الفلبحي العتاد شراء و الأبقار
 بأشكابؽا. ابػاصة ابؼؤسسات ابػواص، تجارال التقليدية، الصناعة حرفيتُ

 ابؼالية الوضعية بؼوازنة كذا و الفلبحية ابغملبت لتمويل كقروض الاستغلبل قروض من بضلة البنك يقدم 
 . (بنكية...الخ تسبيقات ابؼكشوف، على السحب) للمؤسسات
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 الريفية التنمية و الفلاحة بنك عليها يعتمد التي المبادئ ׃الثاني الفرع

 1يلي: كما ندرجها مبادئ على البدر بنك يرتكز وجو أكمل على بدهامو القيام أجل من

  الإستغلال: مبدأ -0

 للبستقبال بالإضافة و ابؼعلومات توفتَ فعليو معو تعاملو أثناء للزبون ابؼناسب ابعو توفتَ البنك على
 الساحة على الطارئة بابؼتغتَات يةدرا على ليكون للزبون صحيحة و دقيقة تكون ابؼعلومات توفتَ ابعيد،

 الاقتصادية.

  المخاطرة: و القرض مبدأ -0

 قروض منح في زبائنو ودائع يستغل فهو لأصحابو ابغق إعادة معو للمتعاملتُ يضمن أن البنك على
 يأخذ و خطي بإثبات للمودع الثقة عامل لتوفتَ ذلك و عودتها على للحرص يدفعو ما ىذا و آخرين، لزبائن

 ابؼمنوحة. القروض على ضمان ابؼقتًض ىعل

 النقدية: السيولة مبدأ -0

 وقت. أي في السحب طلبات بؼواجهة لديو، نقدية بسيولة الاحتفاظ البنك على بهب 

 : الخزينة مبدأ -2

 أما معاملبتهم، و ابؼتعاملتُ حسابات لتغطية البنك خزينة في الأموال من معينة نسبة بتًك البنك يلزم
 ابؼركزي. للبنك تَسلف الفائض

 الأمن:  مبدأ -0

 التدقيق خلبل من ذلك نلمس و السرقة أو ضياع من أموالو بضاية خلبل من الأمان للعميل البنك يوفر
 غتَىا. و الإمضاءات على الصارمة ابؼراقبة و
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 الريفية التنمية و الفلاحة بنك خدمات و الثالث: أىداف المطلب

 الريفية التنمية و حةالفلا بنك أىداف ׃الأول الفرع

 عامة اقتصادية أىداف لتحقيق يسعى و جهة من الأرباح لتحقيق يسعى بذاري بنك البدر بنك باعتبار
 ما في حصرىا بيكن التي و أىدافو لأىم ابؼطلب ىذا في سنتطرق أخرى، جهة من التنمية دفع مقدمتها في

 يلي:

 إلذ التوجيهات أعاد الذي و الأختَ الإصلبح بعد صةخا البدر بنك اىتمامات في الأسد حصة الفلبحة تلقى 
 البنك فأصبح الريفية، و الفلبحية التنمية لتمويل الأولوية أعطى و للبنك الاستًاتيجي التمركز إعادة

 مساعدة كذلك و الغذائية، ابؼنتجات تطوير مع الفلبحي، المجال في الاستثمارات زيادة إلذ يهدف
 الوطن. حدود خارج منتوجو التصدير على الفلبح

 الانفتاح بعد خاصة البنوك، بتُ ابؼنافسة ظل في ذلك و للعملبء، ابؼقدمة ابػدمات برستُ على البنك يعمل 
 ابػصخصة. كذا و ابعزائري، الاقتصاد عرفو الذي

 ابؼوارد. بصع في فعالية أكثر تكون سياسة إبهاد على البنك يرمي 
 أحسن. تسيتَ و أفضل خدمات على ابغصول أجل من املتُللع ابعيد التكوين ضمان على البنك يهدف 
 العشرية بعد خاصة التنمية، بؼخططات وفقا فيها العمل ظروف برستُ و الأرياف تطوير على البدر يسعى 

 الريفي. النزوح في سببت التي السوداء

 الفرع الثاني: خدمات بنك الفلاحة و التنمية الريفية

ة والتنمية الريفية بصفة دائمة، حددت مديرية بنك الفلبحة من أجل ضمان مكانة بنك الفلبح 
والتنمية بؾموعة معينة من التوجيهات، ويندرج ضمنها خيار إعادة التمركز الاستًاتيجي للبنك وإرجاعو إلذ 
تطلعو الأولر ألا وىو بسويل التنمية الفلبحية والريفية، وتتضح ىذه ابػطوط الكبرى بهذه الإستًاتيجية فيما 

 1ي:يل
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 المحاور الإستراتيجية الكبرى للنشاطات في القطاعات الإستراتيجية:
  ابؽدف من إعادة بسركز البنك ىو التمويل ومن أولويتو تركيز ابعهود على تطبيق صيغ مناسبة للتمويل

 وتوجيهها بكو الأنشطة التالية:
  .قطاع الفلبحة 
  .قطاع الصيد البحري وابؼوراد ابؼائية 
  لتنمية الريفية.بسويل برامج ا 
  يوجو بنك الفلبحة والتنمية الريفية نشاطو كذلك في بؾال بسويل التنمية بكو إبقاز ابؼشاريع التي

 تدعمها السلطات العمومية ومن بينها:
  .القروض ابؼوجهة بكو تشغيل الشباب في القطاعات الإستًاتيجية للبنك 
   الريفية.القروض للخواص ابؽادفة إلذ خلق نشاطات في ابؼناطق 
  القروض لبناء ابؼساكن الريفية في إطار طلب قابل للتسديد ومدعم من طرف ابؽيئة الوطنية للسكن 

(fonal) والصندوق الوطتٍ للسكن (cnl). 
  في ابؼناطق الريفية. (القروض للمهن ابغرة )الشباب ابغاصل على شهادات في الطب 
  .مرجعية النشاطات الإستًاتيجية 
  النشاطات التي يركز عليها البنك بسويلو مستقبلب في قائمة جديدة:لقد حددت بؿاور 

   .الفلبحة والنشاطات التابعة بؽا 
  .الصيد والتًبية ابؼائية والنشاطات التابعة بؽا 
  .صناعة العتاد الفلبحي 
  .الصناعات الغذائية الفلبحية 
  .تسويق وتوزيع ابؼنتوجات ابؼرتبطة بالنشاطات الإستًاتيجية 
  ة العالد الريفي خاصة:تنمي 

 .نشاطات ابغرفيتُ الصغار 
 .السكن الريفي 
 .ابؼشاريع الاقتصادية المجاورة 
 .مشاريع الري الصغتَة 



 BADRدراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية                                الفصل الثالث:

79 
 

 .صناعة السروج والأدوات ابعلدية 
  .صناعة ابػشب وابؼنتوجات ابػشبية والفلتُ وابؼواد ابػيزرانية والوزالية 
 لريف.وبصفة عامة كل النشاطات التي تساىم في تنمية ا 
  .طلبات القروض 
  .معابعة ملفات القروض 

  البنك يعطي الأبنية لاستعمال الوسائل ابؼناسبة من أجل ابؼعابعة السريعة لعمليات القرض ابػاصة
بؽذا الغرض  .بالقطاعات الإستًاتيجية و السهر على الاحتًام الدقيق لقواعد التقييم والسيطرة على الأخطار

التي تدخل في ىذا الإطار بعناية خاصة ومعابعتها بالسرعة ابؼلبئمة على كل  يتعتُ دراسة ملفات القروض
ابؽيئات ابؼعنية احتًام ابؼهن المحددة، وىذا بالنسبة للملفات ابؼودعة بعد التأكد من وجود كل الوثائق 

 ابؼطلوبة.
 .ىناك كتيب  نسبة الفائدة على القروض البنكية بردد على أساس تعريفة بؿددة دوريا من طرف البنك

 خاص بنسب الفوائد برت تصرف الزبائن متوفر في بصيع وكالات بنك التنمية المحلية.
 الريفية التنمية و الفلاحة بنك ىياكل ׃الرابع المطلب

 بـتلف في البحث ارتأينا بؽذا و ،منشاة أي تكوين في الأساسية الدعامات أحد التنظيمي ابؽيكل يعد
 الريفية. التنمية و الفلبحة لبنك التنظيمي ابؽيكل مكونات

 الريفية التنمية و الفلاحة بنك ىياكل الأول: أنواع الفرع

 ׃العامة لمديرية التنظيمي الهيكل -0

 ׃التالر الشكل في العامة للمديرية التنظيمي ابؽيكل توضيح بيكن
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 العامة. للمديرية التنظيمي الهيكل ׃( 0-0)رقم الشكل
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 للبنك ابغسن تسيتَ على يشرف إدارة بدجلس ،الريفية التنمية و الفلبحة لبنك التنظيمي بؽيكلا يظهر
 و ابؼالية وزارة تعينو ،عام مدير ،رئيس من المجلس ىذا يتكون ،يتخذىا التي القوانتُ و القرارات خلبل من

 كما الدولة قبل من كليا وكةبفل مسابنة شركة البنك باعتبار الدولة بيثلبن عضوين و البنك داخل من أعضاء
 ׃فرعية مديريات بطس على تشرف عامة مديرية البنك بشؤون تقوم

و بالإدارة ابؼتعلقة العمليات بجميع ابؼديرية ىذه تهتم ׃الوسائل و بالإدارة المكلفة العامة المديرية نيابة 
 ׃ىي مديريات على تشرف

 غياباتهم. و برواتبهم الاىتمام و نكالب موظفي بدتابعة تهتم التي و ׃ابؼستخدمتُ مديرية
 ابؼهتٍ. أدائو مستوى من للرفع البنك بؼوظفي تكوينية دورات بتنظيم تتكفل ׃البشرية ابؼوارد تقونً إعادة مديرية
 أدائهم مستوى من للرفع البنك بؼوظفي تكوينية دورات بتنظيم تتكفل ׃البشرية ابؼوارد تقونً إعادة مديرية
 ابؼهتٍ.
 البنك. و الإدارة بتُ العلبقة تنظيم و العمل وسائل مثل للبنك العامة بالشؤون تتكفل ׃العامة سائلالو  مديرية
 بصع و الإحصائيات طريق عن البنك ىياكل لنشاط اليومية بابؼتابعة تتكفل ׃التسيتَ و ابؼراقبة و التنبؤ مديرية

 بصع و التصحيحات وضع على العمل و بردث أن بيكن التي الاختلبلات بكل للتنبؤ الضرورية ابؼعلومات
 و ،الأزمة تصحيحات وضع على العمل و بردث أن بيكن التي الاختلبلات بكل للتنبؤ الضرورية ابؼعلومات

 على و ابؼالر التوازن على للمحافظة التسيتَ ضوابط وضع على السهر ىو ابؼديرية ىذه ىدف فان ثم من
 البنكي. النشاط مردودية

׃ىي مديريات بطس على ابؼديرية تشرف ׃الخزينة و المحاسبة ،للإعلام عامةال المديرية نيابة 
 ابؼركزي. الآلر الإعلبم  مديرية 
 الاستغلبل. لشبكة الآلر الإعلبم مديرية 
 الصيانة. مديرية 
 العامة. المحاسبة مديرية 
 1ابػزينة. مديرية 
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 البنكية العمليات بـتلف بؼعابعة لرالآ الإعلبم برامج صيانة و بتطوير الأولذ الثلبثة ابؼديريات تهتم
 ابػتامية أو الدورية ابؼالية القوائم وضع المحاسبة مديرية تتولذ حتُ في ،عليها البنك عمال تدريب و آلية بطريقة
 البنك. داخل المحاسبي النظام تطبيق على السهر و للبنك

و ،الاستغلبل بؾمعات و البنك لاتوكا مع تتعامل ׃التغطية و القروض و للموارد العامة المديرية نيابة 
 ׃ىي و مديريات بطس في دورىا ينحصر

 الكبتَة. ابؼؤسسات بسويل مديرية 
 ابؼتوسطة. و الصغتَة ابؼؤسسات بسويل مديرية 
 الفلبحي. القطاع بسويل مديرية 
 ابؼنتوجات. و الأسواق الدراسات مديرية 
 التحصيل. و ابؼتابعة مديرية 

 الأسواق و الدراسات مديرية أما ،صحتها في النظر و القروض ملفات تلقيب التمويل مديرية تقوم حيث
 حتُ في ،الأخرى للمؤسسات ابؼالية و الاقتصادية الدراسات و ابؼشاريع ملفات بدراسة فتتطفل ابؼنتوجات و

 البنك. طرف من ابؼمنوحة القروض حول إحصائية دراسات بإعداد التحصيل و ابؼتابعة مديرية تقوم

الأموال حركة متابعة و التصدير و كاستتَاد ابػارجية بالتجارة ابؼتعلقة العمليات بدعابعة تقوم ׃الدولية القسمة 
 ׃ىي و مديريات ثلبثة على تشرف و
 ابػارج. مع التقنية العمليات مديرية 
 الدولية. العلبقات مديرية 
 الإحصاء. و ابؼراقبة مديرية 
׃ب ابؽيئة ىذه تقوم ׃العامة المفتشية 

 و العمليات سلبمة بضاية بهدف للبنك التابعة الاستغلبل بؾمعات و الوكالات بصيع مراقبة و ابعةمت -
 الأشخاص. و ابؼمتلكات

 احتًام كذلك و قانوني و شرعي إطار في الداخلية الضوابط و القوانتُ تطبيق احتًام مدى مراقبة -
 ابؼهنة. أخلبقيات

 ابعميع. متناول في جعلها و الصحيحة ابؼعلومة نشر بضاية تامتُ -
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 العامة. ابؼديرية طرف من المحددة القوانتُ و الأىداف احتًام مدى مراقبة -

 ׃للاستغلال الجهوي للمجمع التنظيمي الهيكل -0

 بو ابؼرتبطة الوكالات من بؾموعة بإدارة يقوم العامة للمديرية جهوية بسثيلية مديرية ىو ابعهوي المجمع
 و الدوائر بؼختلف التوجيهات بإعطاء يقوم ،مدير يتًأسو الوكالات ىذه على صايةالو  و التوجيو ٬الرقابة وظيفة
 ׃التالر الشكل في ابؼبنية مسؤولية برت ابؼوجودة ابػلبيا

 للاستغلال. الجهوي للمجمع التنظيمي الهيكل ׃(0-0)رقم الشكل

 
 ة.الريفي التنمية و الفلبحة بنك وثائق ׃ابؼصدر

 الهيكل التنظيمي للمجمع الجهوي للاستغلال

لمجمعا مدير  

راقبةلما خلية نيابة المدير الأمانة  

 الإدارية و دائرة الشؤون
 المحاسبة

ريةتجادائرة الال مخاطر القروض و  ةعابتدائرة م 

 إجراءات ما قبل النزاعات

المحاسبة حةصلم  

الشؤون العامة حةصلم  

الإعلام الآلي حةصلم  

القروض حةصلم المستخدمين و  حةصلم 

 الأجور

التنشيط  حةصلم

 التجاري

تسيير و مراقبة المتابعة   حةصلم

 التجارية

تسيير و مراقبة متابعة  حةصلم

تالضمانا  

تسيير متابعة ما قبل النزاعات حةصلم  
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 الإقراض. بوظيفة لعلبقتها التجارية الدائرة تعريف على نقتصر موضوعنا مع بساشيا

׃يتمثل دورىا و بالمجمع ابؼرتبطة الوكالات مع تتعامل إبما و الزبون مع مباشرة تتعامل لا ׃التجارية الدائرة 
 عدم و النقص حيث من ابؼلف صحة في النظر و الوكالة طرف من ابؼسلمة القروض ملفات تلقي 

 المحددة. الشروط مع التوافق
 عن الاستفسار بهب مبرر غتَ الرفض كان إذا و القبول عدم أو القبول ناحية من الوكالة رأي مراجعة 

 الابهابي. للفرد بالنسبة الشأن ىو كما ،ذلك

 ׃بنا مصلحتتُ الدائرة ىذه تظم و

 الوكالات من تردىا التي القروض بشان القرار اخذ و تقييم و دراسة بإعادة بزتص ׃القروض مصلحة 
 حدود تفوق مبالغها تكون التي القروض أما ،ابعهوي للمجمع القروض منح سلطة حدود في تكون التي و

 ابؼركزي. التمويل بؼديريات إرسابؽا و تقييمها و دراستها بإكمال فتقوم ابعهوي المجمع سلطة
 بدصلحة ابؼتعلقة الإحصائيات تابعةم و بتجميع ابؼصلحة ىذه تقوم ׃التجاري التنشيط مصلحة 

 ابقازىا. متابعة و برقيقها خطط و الوكالات أىداف برسم تقوم كما القروض

 ׃المدية لولاية 020 الرئيسية للوكالة التنظيمي الهيكل -0

 من يقدم التي الواجهة ىي نشاطاتو البنك خلببؽا من بيارس التي القاعدية ابػلية البنكية الوكالة بسثل
 تابعة وكالات سبع من وحدة ىي ابؼدية وكالة ،مصابغهم بىدم و عملبئو مع بتعامل و منتجاتو البنك اخلببؽ
 ،ابؼدية لولاية للبستغلبل ابعهوي بالمجمع مرتبطة و ابؼدية ولاية تراب على موزعة الريفية التنمية و الفلبحة لبنك

 ابػارجية التجارة كعمليات العمليات بعض في الأخرى الوكالات عن ابؼمثلة ىي إذ الرئيسية الوكالة ىي و
 رأسها على يأتي الوكالة ىيكل يوضح التالر فالشكل ،ابعزائرية البنكية ابؼنظومة في 846 رمزىا ابؼدية فوكالة
 الأمانة. و الإدارية ابػلية و الزبون مصلحة ،الاستغلبل مصلحة من كل تسيتَ على يسهر ىو و مدير
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 .020رقم  للاستغلال المدية لوكالة التنظيمي كلالهي ׃(0-0)رقم الشكل

 
 الريفية. التنمية و الفلبحة بنك وثائق ׃ابؼصدر

 الاستغلبل. بؼصلحة التابعة القروض وظيفة على سنقتصر ابؼوضوع لطبيعة نظرا

׃يلي فيما القروض مصلحة مهمة تتمثل ׃القروض مصلحة 
 العملبء. نم القروض ملفات تلقي 
 تسلسلي. رقم إعطائها و ابؼستلمة القروض ملفات تسجيل 

 المكلف بتحصيل الديون

ةلكاوالمدير   السكرتارية 

 المكلف بالإعلام الآلي

Front office Back office 

 مراقب
مصلحة 

 خاصة

حرةمصلحة   

مكلف 

 بالزبائن

مكلف 

 بالزبائن

مكلف 

 بالزبائن

مكلف 

 بالزبائن

 ندوقص

ئيسير  

وزع آلي م

 للأوراق

 المالية

عالج الحسابات م

 والتحركات 

الأوراق و  نعصآلة 

 ستخراج كشفا

سابالح  

 مراقب

مصلحة 

 القروض

مصلحة 

الاستثمارات 

 القانونية

مصلحة الدفع 

محفظة 

و  ،الأوراق

و  ،اصةقالم

 التحصيل

مصلحة 

الخدمات 

 الإدارية

مصلحة 

المحاسبة و 

 المراجعة

 عميل الربط
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 القروض. ملفات دراسة 
 النشاط. نوعية مع تطابقها مدى معرفة و للعملبء ابؼمنوحة القروض نوعية مراقبة 
 بو. ابؼسموح السقف مع ابؼمنوح القرض مبلغ مراقبة 
 اجل من 1٬ابعهوي المجمع مستوى لىع ابؼوجودة القروض بعنة على ابؼدروسة القروض ملفات إرسال 

 فيها. الأختَ الرأي إعطاء
 ابؼدينتُ. للعملبء ابؼالية الوضعية متابعة 
 ابؼمنوحة. القروض وضعية متابعة 
 بالقروض. ابػاصة الدورية بالإحصائيات القيام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 لوبابؼط ابؼبلغ بذاوز إذا الفرعية ابؼديرية مستوى على ابؼوجودة القروض بعنة إلذ الوكالة في ابؼوجودة القروض مصلحة من ابؼلفات نقل يتم1

 بذاوزه. بهب لا سقف العامة الوكالة من لكل إذ الوكالة صلبحيات
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 المدية وكالة الريفية ةالتنمي و الفلاحة لبنك الاقراضية السياسة و الائتمان منح ضوابط ׃الثاني المبحث

 أسس ابؼركزي البنك يفرضها التي البنكي التمويل كيفية في أسس الريفية التنمية و الفلبحة بنك بركم
 و ابؼدية لوكالة ابؼعتمدة شروط و أسس عرض العنصر ىذا في سنخصص و نفسو البنك يضعها داخلية أخرى
 بالوكالة. الإقراضية السياسة تمكونا إلذ التعرض خلبل من إدارتها كيفية إلذ التطرق

 الوكالة في الداخلية الائتمان منح ضوابط ׃الأول المطلب

 في و ،الائتماني القرار ابزاذ عملية خلببؽا من تتم التي ابؼراحل الداخلية الائتمان منح بضوابط يقصد
 دراسة مراحل بتتبع سنقوم و الريفية التنمية و الفلبحة لبنك الائتمان بؼنح الداخلية الضوابط على التعرف إطار
 الاستغلبل. قرض ملف

 الاستغلال قروض دراسة ׃الأول الفرع

 ׃القروض ملف تكوين مرحلة -0

 ׃فيمايلي الاستغلبل قرض طلب بؼلف ابؼكونة الوثائق إبراز بيكن ׃القروض ملف تكوين مرحلة
׃فيو يذكر ׃للقرض خطي طلب 

 الزبون. اسم -
 نشاطو. أو مهنتو -
 عنوانو. -
 القرض. مبلغ -
 ابؼشروع. اقامة مكان -
 الطلب. كتابة تاريخ -
 القرض. من ابؽدف -
 تقدبيها. ابؼمكن الضمانات -

׃المحاسبية الوثائق 
 سابقة. سنوات لثلبث الضرائب مصلحة من عليها مؤشر بؿاسبية ميزانية -
 سابقة. سنوات لثلبث الضرائب مصلحة من عليو مؤشر النتائج حسابات جدول -
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 ائب.الضر   مصلحة من مستخرج -
 الإجراء. لغتَ الاجتماعي للضمان الوطتٍ الصندوق إلذ الانتساب بدستحقات الوفاء شهادة -
 على التامتُ و للعمال الاجتماعي للضمان الوطتٍ الصندوق إلذ الانتساب بدستحقات الوفاء شهادة -

 الكوارث.
 التجاري. السجل من نسخة -

׃العمل عن الاستعلامات 
 فإذا ،نشاطو عن و عنو إضافية معلومات بجمع القروض مصلحة تقوم قالساب للملف العمل تقدنً بعد 

 العميل عن ابؼعلومات فكل ،السابق في ابؼعاملبت بنفس قام قد و بالبنك قدبية علبقتو العميل كان
 برليل من استخلبصها يتم التي الإضافية البيانات طريق عن إثراؤىا يتم التي و البنك لدى متوفرة تكون

 العلبقة كانت إذا البنكية. أما القناة عبر ابغال بطبيعة بسر التي مورديو مع معاملبتو و ريابعا حسابو
 ׃طريق عن ابعديد العميل ىذا عن ابؼعلومات بذميع يتم و معو التعامل في التوخي فيتم جديدة بالعميل

 الأخرى. البنكية بالوكالات الاتصال -
 ابؼخاطر. ةمركزي و الدفع عوارض مركزية ملف على الاطلبع -
 يعرفونو. الذين أو معو ابؼتعاملتُ البنك بعملبء الاتصال -
 و التسديد طريقة على التعرف خلببؽا من يتم التي و ابؼيدانية بالزيارات ابػاصة الشخصية ابؼقابلبت -

 ابؼوردين.  أىم كذا و التسديد آجال
 ׃المالية الدراسة مرحلة -0

 الوكالة مستوى على بالدراسات ابؼكلف يقوم ،السابقة بػطواتا في إليو تطرقنا الذي ابؼلف استلبم بعد
 طريق عن ىذا و التحليل عملية في تساعد التي ابؼؤشرات بعض حساب و ابؼالية ابؼيزانيات بإعادة البنكية

 ׃التالر بالشكل الدراسة تتم الذي و CANEVAS الغرض بؽذا معد معلوماتي ببرامج الاستعانة
القانونية الطبيعية ابؼنشاة تاريخ حيث من ابؼؤسسة عن تاربىية لمحة تناول يتم ׃طونشا و بالعميل التعريف، 

 مستوياتهم و ابؼستَين أبظاء ،مابؽا رأس تركيبة ،المجموعة إلذ ابؼؤسسة انتماء ،العمال تعداد ،النشاط طبيعة
 حصة ،فيو العميل خبرة و النشاط طبيعة إلذ التطرق يتم كذلك ،ملبئمتها و ابؼؤسسة بظعة ،التأىيلية
 الإنتاجية. العملية في ابؼستعملة التكنولوجيا و ابؼعدات و ،تنافسيتو مدى ،ابؼنتج طبيعة ،السوقية العميل
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بطريقة ابؼالية ابؼيزانيات استخراج و المحاسبية ابؼيزانيات معابعة بإعادة بالدراسات ابؼكلف يقوم ׃المالية الدراسة 
 ׃ابؼتعلقة ابؼالية النسب و ابؼؤشرات حساب و آلية

 ׃التالية النسب و ابؼؤشرات برليلو في تستعمل و ׃المالي الهيكل 
 العامل. مال رأس  -
 العامل. مال رأس إلذ ابغاجة  -
 الاستدان. على القدرة و ابؼلبئمة نسبة  -
 الصافية. الأصول امتلبك درجة  -
 الأصول. بذميد درجة  -

 ׃التالية النسب برليلها في تستعمل و ׃الخزينة 
 العامل. مال رأس طورت  -
 . العامل مال لرأس  ابغاجة تطور  -
 العامة. السيولة  -
 ابؼختصرة. السيولة  -

 ׃برليلو اجل من التالية الرئيسية النسب حساب يتم و ׃النشاط 
  الأولية. ابؼواد 
  التامة. ابؼنتجات 
  للزبائن. التسديد آجال 
  للموردين. التسديد آجال 

 ׃برليلها اجل من اليةالت النسب تستعمل و ׃المردودية 
 ابؼالية. ابؼردودية  -
 الاقتصادية. ابؼردودية  -
 التجارية. ابؼردودية  -
 للنشاط. ابػام ابؼردودية  -
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 ׃الخزينة مخطط -0

 على الاستغلبل لقروض التمويلي القرار ابزاذ عملية في الوثيقة ىذه تكتبها التي البالغة لأبنية نظرا
 قراءتها. كيفية و إعدادىا طريقة تبيان و ستعراضهابا نقوم أن ارتأينا الوكالة مستوى

النفقات و الإيرادات كل برديد أساس على القادمة شهر عشر لاثتٍ للمؤسسة ابػزينة بـطط إعداد يتم 
 أساس على حسابو يتم التطور ىذا ،ابػزينة بؼستوى الشهري التطور مراقبة يتم خلببؽا من التي و المحتملة

 1ابػزينة. بـطط انطلبق بتاريخ ابؼسجلة ابػزينة قيمة
2وجهتها تكن مهما و مصدرىا يكن مهما الأموال بـرجات و مدخلبت كل ابؼخطط ىذا يتضمن أن بهب، 

 للمؤسسة. المحتملة ابؼالية التدفقات كل تسجيل يتم منو و
و خطاءالأ بعض لتفادي بدراجعتو يقوم البنك أن غتَ ابؼؤسسة قبل من ابػزينة بـطط إعداد يتم أساسا 

 و دخول تواريخ تأختَ و تقدنً ،النفقات برجيم و الإرادات كتعظيم تشوبو أن بيكن التي ابؼغالطات
 الإيرادات. و النفقات بعض إبنال ،الأموال خروج

دونها عن للمؤسسة الاستغلبلر بالنشاط ابؼرتبطة ابؼالية العمليات بتُ ابػزينة بـطط يفرق أن بهب شكلو في 
 ׃العمليات من
 و ،للمؤسسة الإنتاجية بالعملية مباشرا ارتباطا ترتبط التي ابؼصاريف تلك ىي ׃الاستغلال قاتنف 

 مصاريف و الرسوم و الضرائب ،ابؼستخدمتُ مصاريف ،ابؼناولة ابؼصاريف ،الرسوم بكل ابؼشتًيات تشمل
 أخرى.

 ارتباطا ترتبط لا التي ابؼؤسسة ابغسن للستَ الأزمة عمليات كل تشمل ׃الاستغلال خارج نفقات 
 على الأرباح توزيع ،ابؼؤسسة على الضرائب ٬القروض تسديد تشمل و ،للمؤسسة الرئيسي بالنشاط مباشرا

 أخرى. مصاريف و ابؼشاركتُ
 بها تقوم التي و الرسوم بكل البيع عمليات عن النابذة ابؼداخلبت كل ىي ׃الاستغلال إيرادات 

 ابؼؤسسة.

                                                           
1 S.I.B.F ? Technique Bancaires, cours 1er années D.E.S Technique Bancaires 1999, P40.   
2 O P. Cit, P40. 
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 بالنشاط مباشرا ارتباطا ترتبط لا التي الداخلة ابؼالية النفقات لك تشمل ׃الاستغلال خارج إيرادات 
 بعض عن التخلي عملية ،للشركاء ابؼقدمة السلفات بعض برصيل ،ابعديدة كالقروض ،للمؤسسة الرئيسي
 الاستثمارات...الخ. أصول

 الرصيد فيو بوسب الذي و التالر ابؼثال نصوغ قراءتو كيفية و ابػزينة بـطط شكل توضيح اجل من
 الأخذ  مع الشهرية النفقات بؾاميع و الإيرادات بؾاميع بتُ ما الفروقات حساب طريق عن للخزينة الشهري

 1السنة. بداية في ابػزينة رصيد الاعتبار بعتُ

                                                           
 .40-42 ،صالسابق ابؼرجع من أخذت عليو التعليقات و مثال1
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 الاستثمار قروض دراسة ׃الثاني الفرع

 فإذا الثابتة الأصول أو ابؼيزانية من العلوي ابعزء بسويل تعتٍ للمؤسسة بالنسبة الاستثمار بسويل عملية
 إذا أما ،الأجل متوسط بتمويل يتعلق فالأمر مثلب معدات و آلات على ابغصول اجل من بتمويل الأمر تعلق
 ׃التمويلية العملية ىذه بزص و ،الأجل طويل بسويل بصدد تكون فإنها العقارات بتمويل علقيت الأمر كان

 ابعديدة. الاستثمارات بسويل -
 الاستثمارات.  برديث -
 الاستثمارات. توسيع -

  ׃القروض ملف تكوين -0

 ׃التالية الوثائق ملفو يتضمن أن فيجب العميل قبل من ابؼطلوب الاستثمار قرض نوع كان مهما

 في ابؼقدمة الضمانات ،موضوعو ،مدتو ،قيمتو ،القرض نوع بوضوح و فيو مبتُ ׃الاستثمار قرض طلب 
 ابؼؤسسة. في الإمضاء أىلية أصحاب قبل من بفضي الطلب يكون أن بهب و مقابلة
 للمشروع عام تقدنً ׃فيها مبينا تقنية دراسة 
 وصفو. و إنشائو مكان -
 يقدمها. التي الرئيسية ابػدمات و ابؼنتجات وصف -
 الإنتاج. برنامج ضبط -
 ابؼشروع. لإنتاج الزمتٍ ابؼخطط -
 السوق. برليل -
 توفتَىا. الواجب البيانات و ابؽياكل و الوسائل -
 الإنتاجية. العملية في ابؼعتمدة التكنولوجيا -
 ابؼشروع. يوفرىا التي العمل مناصب -
 مرافقو. و ابؼشروع بناية و لأرضية ابؼلكية عقود من نسخ -
 ابؼؤسسة. بفتلكات و ابؼشروع لأرضية بؼالرا التقييم -
 مستَيها. و مالكيها و للمؤسسة تقدنً مذكرة -
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 ׃تشمل ׃مالية دراسة 
 التمويل. ىيكلة 
 الاستثمارات. بذديد أو حالة في سابقة سنوات لثلبثة النتائج جداول و ميزانيات 
 ل.الاستغلب لعملية ابؼشروع دخول بعد سنوات بػمس النتائج جداول و ميزانيات 
 1الابقاز. بؼرحلة التمويل بـطط 
  وجدت. إن الاستثمار تشجيع إطار في الدولة قبل من ابؼمنوحة الامتياز شهادات من نسخة 
 ابعبائية. شبو و ابعبائية الوضعية 

  ׃المالية الدراسة مرحلة -0

 تسجيلها يتم أنبنك دبع التقديرية و ابغقيقية النتائج جداول و ابؼيزانيات من انطلبقا ابؼالية الدراسة تتم
 بزتلف لا انو ىو إليو يشار ما و الاستثمارات لدراسة  ابؼخصص ابعانب في CANEVAS نظام في

 من التًكيز يتم انو إلا الاستغلبل قرض ملف دراسة مراحل عن الاستثمار قرض بؼلف ابؼالية الدراسة مراحل
 و الأعمال رقم على استثمار اثر ׃مثل لقواعدا بدثابة تعتبر التي ابعوانب بعض على بالدراسة ابؼكلف قبل

 ابؼستقبلية. ابؼؤسسة مردودية

 الاستثمار. لعملية ابغقيقية التكلفة .2
 التمويل. عملية في ستعتمد التي الطريقة .0
 طويل. زمتٍ بعد بؽا التي ابؼيزان مناصب برديد .3

 التنمية و الفلبحة بنك في الاستثمار بسويل عملية في ابؼعتمدة الرئيسية القواعد نلخص أن بيكن و
 ׃الأتي في الريفية

 و الإنتاجية حياتو و الاستثمار مدة بتُ ما توافق إبهاد على البنك يعمل ىنا و ׃القرض مدة تحديد 
 للبستثمار. الإنتاجية ابؼدة من اكبر القرض مدة تكون أن بهب فلب ،القرض مدة

                                                           
 و الداخلية مواردىا كل كذا و للمؤسسة الأجل طويلة التمويل احتياجات كل إحصاء فيها يتم السنوات متعددة وثيقة ىو التمويل بـطط 1

 التمويلية. العملية في البنك مساعدة تطلب اجلو من التي تغطيتو للمؤسسة بيكن لا الذي الفرق بوسب ثم من و ابػارجية
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 بذد و ٬٪72ب الاستثمار بسويل عملية في القصوى مسابنتو البنك بودد ما عادة ׃القرض قيمة تحديد 
 ׃في بؽا مبررا النسبة ىذه
 نسبيا. معتبرا ابؼشروع ىذا في ابؼالر إسهامو يكون مشروعو في الثقة لو تكون الذي العميل -
 ابؼشروع ضمان خلبل من القرض تعثر حالة في حقوقو جل استًجاع من البنك بسكن النسبة ىذه -

 ابؼتبقية. ٪32 نسبة تغطيو الذي الأمان ىامش و
 عميلو. و البنك بتُ ابؼخاطر تقاسم -

 و القرض مدة طول أن إلا ،التمويلية العملية في إضافية تعتبر الضمانات أن من بالرغم ׃الضمانات اختيار 
 كرىن حقيقية بضمانات تغطيتها دون العملية بهذه القيام ابؼعقول غتَ من بذعل بو ابؼرتبطة ابؼخاطر
 الضمانات. ىذه في الأمان ىامش مراعاة مع ابؼثال سبيل على نتاجالإ معدات و ابؼنشات

 ىذه حساب يتم ׃الذاتي التمويل على القدرة قيمة من سنوات 2 إلى 0 من يساوي لأجل التمويل 
 بجمع للمؤسسة الذاتي التمويل حساب بيكن و ،العميل مديونية كل مراعاة مع سهولة بكل القيمة

 بعد سنويا المحققة الأرباح و الاحتياط سبيل على ابؼؤسسة بها تقوم التي ناتابؼؤو  و السنوية الاىتلبكات
 ابؼوزعة. الأرباح و الضرائب منها نطرح أن

 عدم من التحقق بهب ىنا و ׃المقدرة الذاتي التمويل على القدرة من ٪ 01 للقرض السنوي الإىلاك 
 القروض. اىتلبكات من كليا الذاتي التمويل استهلبك

 تدعيم يتبعو أن بهب ابؼديونية قيمة و ابؽيكل في تغتَ إن ׃الديون و الخاصة الأموال بين ما تناسبال تحقيق 
 للمؤسسة. ابؼالر التوازن على المحافظة اجل من ىذا و ابػاصة الأموال لقيمة

 يتم للمؤسسة. و ابعديدة ابؼالية البنية و يتلبئم بدا العامل مال رأس تدعيم يتم ׃العامل مال رأس تدعيم 
 بشهر عادة قيمتو تقدر و ،الانطلبق بذارية لنفقات التصدي اجل من ابؼشروع بداية في زيادة تدعيمو

 الأعمال. رقم من واحد
 ىو النسبة ىذه العام ابؼعيار و ،ابعديدة ابؼديونية مصارف قيمة إدخال يتم ׃المالية المصارف قيمة مراجعة 

 لرسوم. ا خارج الأعمال رقم من ٪ 3 إلذ ٪ 0 بتُ ما
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  ׃المشروع دراسة مرحلة -0

 التحليل ىذا فإذا ،ابؼؤسسة حالة عن بشينة و كثتَة معلومات للبنك يوفر للمؤسسة ابؼالر ابؼستَ كان إذا
 لأنو ،التمويل موضوع للمشروع اقتصادي و تقتٍ برليل في ابؼتمثل و الدراسة من أخر بنوع القيام عن يغتٍ لا
 خاصة و سلبية كانت إذا ابؼشروع من ابؼنتظرة النتائج فإذا ،جيدة للمؤسسة الراىنة يةابؼال الوضعية كانت إن و

 بشكل و مستقبلب للمؤسسة ابؼالر ابؽيكل على التأثر إلذ تؤدي أن ابؼمكن من ،كبتَا ابؼشروع حجم كان إذا
 للخطر. البنك أموال يعرض أن بيكن

 الرئيسية ابؼؤشرات استعمال على ذلك في معتمدا ابؼشروع بدراسة ابؼالية الدراسة باستكمال البنك يقوم بؽذا
 ׃ىي و المجال ىذا في عليها ابؼتعارف

 المستثمر مال رأس استرداد فترة DRI 1 تكلفة لتغطية اللبزمة السنوات عدد الطريقة ىذه تبتُ ׃ 
 عدد كان كما ،الطريقة ىذه مفهوم وجب ،الاستثمار ىذا عن ابؼتولدة الأرباح بواسطة الأولذ الاستثمار

 حسنا. أمرا ذلك كان كلما قليلب الاستًداد سنوات
 المردودية مؤشر IR 2

 على ابؼشروع عمر سنوات خلبل المحققة الأرباح متوسط قسمة بواسطة يقاس ׃
 الاستًداد. فتًة مؤشر مقلوب عن عبارة فهو الأساس ىذا وعلى ،الأولذ الاستثمار

 الداخلي العائد معدل TRI 3
 القيم بؾموع بتُ ما يساوي الذي الاستحداث معدل انو على يفوتعر  بيكن ׃

 للبستثمار.     الأولية التكلفة و الاستثمار عمر سنوات خلبل المحققة الصافية النقدية للتدفقات ابغالية
 على يقدم الذي القرار يكون و ،الفائدة معدل مع بدقارنتو البنك يقوم ،الداخلي العائد معدل إبهاد بعدو 

 الفائدة. معدل من اكبر الداخلي العائد معدل يكون عندما بالقبول القرض منح بىص فيما اذهابز
 الصافية الحالية القيمة VAN 4

 النقدية للتدفقات ابغالية القيم بؾموع بتُ الفرق بأنها تعريفها بيكن ׃
 ابغالية القيم حساب نبيك ،الاستثمار بؽذا الأولية التكلفة بتُ و الاستثمار عمر خلبل المحققة الصافية

 معدل في البنك نظر وجهة من يتمثل الذي الاستحداث معدل بواسطة الصافية النقدية للتدفقات
 موجبة.    الصافية ابغالية القيمة تكون عندما مقبولا الاستثمار يكون و ،الفائدة

                                                           
1 Délai de Récupération de L’investissement.  
2 Indice de Rentabilité. 
3 Tausc de Rendement Interne. 
4 Valeur Actuelle Nette. 
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 الريفية التنمية و الفلاحة لبنك الاقراضية السياسة ׃الثاني المطلب

 ،الإقراض بعملية ابؼرتبطة قوانينها و سياساتها بوضع الريفية التنمية و الفلبحة لبنك العليا رةالإدا تقوم
 و السياسة ىذه مكونات بسليو بدا تلتزم أن عليها بد فلب البنك ىذا وكالات إحدى من ىي ابؼدية وكالة أن وبدا

  ׃ابؼكونات ىذه لأىم التطرق العنصر ىذا في سنحاول

  الممنوحة القروض ويعتن ׃الأول الفرع

  ׃قسمتُ إلذ تقسيمها بيكن القروض من أنواع عدة الوكالة تقدم

 ׃الاستغلال قروض -0

 ׃ إلذ تنقسم و سنة مدتها تتجاوز لا قروض ىي و 

 ׃التالية الأنواع بدورىا تضم و ׃بالصندوق القروض 
 بعد للمستفيد ابؼبلغ يدفع و ،ااستحقاقه تاريخ قبل التجارية الأوراق بخصم البنك يقوم ׃التجاري الخصم .2

 الاستحقاق. تاريخ غاية إلذ الدائنية في بؿلو بول و ،ابػصم مصاريف بزفيض
 إلذ 2 من أي نسبيا الطويلة الاستغلبلية الدورة لتمويل عادة النوع ىذا بينح ׃المكشوف على السحب .0

 شهر. 20
 سنة. 2 إلذ أشهر 3من مدتها تكون عادة ،موبظية أنشطة لتمويل القروض ىذه بسنح ׃الموسمية القروض .3
 الطابع ذات ابؼشاريع أصحاب إلذ التسبيقات من النوع ىذا بينح ׃العمومية الصفقات على تسبيقات .4

 العمومية. ابؽياكل كبناء العمومي
 لزبونو البنك يقدمو الذي الضمان في تتمثل و بالإمضاء التعهد باسم أيضا تعرف ׃بالإمضاءات قروض 

 ׃إلذ الإمضاء قروض تنقسم و ،أخرى جهة من بسويل على ابغصول اجل من
 ׃ىي أصناف 3 القروض من النوع ىذا يضم و ׃الكفلات
 الصفقة. تنفيذ حسن لضمان كفالة 
 التسبيق. قيمة استًجاع لضمان كفالة 
 مناقصة. كفالة 

 الاقتصاديتُ. ابؼتعاملتُ بتُ التجارية الأوراق دفع لضمان الغالب في بسنح و ׃الضمانات
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  ׃الاستثمار قروض -0

 الأجل. طويلة أو متوسطة استثمارات ىي و ابؼيزانية أعلى لتمويل قروض ىي و

 الطابع ذات ابؼشاريع بسويل إلذ تتجو و ،سنوات 5 و 3 بتُ مدتها تتًاوح ׃الأجل متوسطة قروض 
 الإنتاج اتبذهيز  عادة بيول و ابؼشروع قيمة من ٪ 72 القرض مبلغ يساوي حيث ،ابػدماتي أو الصناعي

 ابؼكتب...الخ. عتاد و النقل عتاد و
 بسويل إلذ تتجو و ذلك من أكثر بستد قد و سنة 25 و 5 بتُ مدتها تتًاوح ׃الأجل طويلة قروض 

 الفلبحية. النشاطات

 النشاط مجالات تنويع ׃الثاني الفرع

 بؾالات تنويع إلذ عمد بل فقط الفلبحي التمويل بؾال في ابؼتخصص البنك ذلك البدر بنك يعد لد
 ،التجارة إلذ الصحة و كالنقل خدمات من الأعمال قطاعات جل الاقراضية خدماتو سلة فاحتوت نشاطو
 الصناعة...الخ.  ٬البناء

 القروض من الاستفادة يمكنهم الذين الزبائن أنواع تحديد ׃الثالث الفرع

 و ،القروض من بؿدد نوع على ابغصول بيكنهم الذين الزبائن أنواع الريفية التنمية و الفلبحة بنك بودد
 مركبة على ابغصول اجل من قرض على ابغصول بيكنهم الذين الزبائن أنواع البنك بودد ذلك على كمثال
  ׃نفعية

 الصغتَة. الصناعات أصحاب 
 التجزئة. أو ابعملة نصف أو بابعملة بذار 
 ُابؼطاعم. أصحاب و ابػبز صناعة في حرفيت 
 ُالتجارة. في حرفيت 
 الكهرومنزلية...الخ. الأدوات و التلفزة لأجهزة مركبتُ أو تُفني 
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 القرض على الحصول شروط تحديد ׃الرابع الفرع

 على ابغصول من القرض طالب بسكن التي الشروط من بؾموعة الريفية التنمية و الفلبحة بنك يضع
 يرفض الشروط احد يتوفر لد فإذا ،الزبون ملف دراسة عند الشروط ىذه توافر مراعاة بهب حيث ،معتُ قرض

 ׃التالية الشروط بودد البنك فان النفعية بابؼركبة ابؼتعلق القرض كمثال و ،مباشرة الطلب

 ׃الصغيرة الصناعات أصحاب و للتجار بالنسبة 
 التجاري. سجل على ابغصول -
 العنوان. بنفس الأقل على عامتُ منذ النشاط -
 الأقل. على القرض مدة مدتو تساوي إبهار عقد أو التجاري المحل لنشاط ابؼلكية عقد تقدنً -
 للقرض. ابؼطلوبة ابؼستحقات بتغطية يسمح دخل بدستوى التمتع -
 سائق توظيف شهادة أو الصلبحية قيد على تكون سنة من أكثر منذ (ب) صنف السياقة رخصة امتلبك -

 موزع.
 الوكالة. لدى مفتوحا الطالب حساب يكون أن -
 ابؼصفاة. الضرائب كشف -
 الأختَتان.  اتانابغص -
 ׃الحرفيين يخص فيما 

 التجاري. سجل على ابغصول -
 ابغرفي. بصفة بستع -
 الأقل. على أشخاص ثلبثة تشغيل و دائم بدنصب الشغل -
 القرض. مستحقات بتغطية يسمح دخل بدستوى التمتع -
 الوكالة. لدى مفتوح حساب امتلبك -
 الصلبحية. قيد على و عام من أكثر منذ السياقة رخصة -
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 التحصيل شرط تحديد ׃الخامس رعالف

 عليو بهب و عليها للبطلبع القرض طالب أمام الريفية التنمية و الفلبحة بنك يضعها شروط ىي
 ابؼسابنة و القرض بددة ابػاصة الشروط كل التحصيل بشروط يقصد كما ،الوكالة ابذاه التزاماتو بكافة ابؼعرفة
 ابؼطبقة. الفائدة نسبة و ،توكيفي و التسديد مدة و ،القرض لطالب الذاتية

 الدخل. مستوى حسب سنوات 5 و 3 بتُ ما ׃القرض مدة 
 ابؼركبة. قيمة من ٪ 32 تتجاوز أو تساوي للطالب ابؼالية ابؼسابنة تكون ׃الذاتي التمويل 
 البنكية. الشروط حسب تتغتَ ٪ 6.5 ׃المطبقة النسبة 
 أشهر. 3 كل القسط يسدد ׃التسديد مدة 
 الاقدمية. من واحدة سنة بعد مسبقا يسدد أن القرض على ابغاصل بيكن ׃المسبق التسديد 
 القرض. على التامتُ ،الأخطار كل على التأمتُ ٬ابؼركبة رىن ׃المطلوبة الضمانات 
 ابؼورد. بالابظي بؿرر بنكي شيك ׃التمويل كيفية 

 المتعثرة القروض تبويب ׃السادس الفرع

 عن التأخر في زمتٍ معيار على ذلك في معتمدا طبقات ىعل ابؼتعثرة القروض بتصنيف البنك يقوم
 مرتبة أقسام أربعة على القرض ىذا بتقسيم البنك يقوم حيث ،ابعزائر بنك أملبه تنظيم ىو و السداد موعد

 ׃كالأتي

C.E.R1 التأختَ ىذا يتعدى لا أن على السداد موعد عن متأخر واحد قسط بؽا التي القروض ىي و ׃ 
 ابؼوالر. القسم إلذ القرض ينتقل ،أشهر 3 من الأختَ اليوم دبع ٬أشهر 3 مدة

C.E.S2 الكلية التأختَ مدة تتعدى ألا على السداد موعد عن متأخرة أقساط 3 بؽا التي القروض ىي و ׃ 
 خسارة مؤونة بإنشاء البنك يقوم ابؼرحلة ىذه في ،ابؼوالر القسم إلذ القرض ينتقل مباشرة بعدىا أشهر 9

 البنك. لدى التزاماتو بتسديد العميل إقناع في الودية الطرق يستعمل كما القرض قيمة من ٪ 32 تساوي

                                                           
1 Créance Echue a recouvrir. 
2 Créance en Souddrance.  
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C.D1 قد التحصيل إجراءات بشأنها تكون التي متقدمة جد تعثرىا احتمالات تكون التي القروض ىي و ׃ 
 قيمة من ٪ 52 ب القروض بؽذه خسارة مؤونة بإنشاء البنك يقوم ابؼرحلة ىذه في ،القضاء أدراج دخلت
 الكلية. القرض
C.C2 التحصيل وسائل كل البنك استنفذ قد بشأنها يكون التي و استًجاعها من ابؼيؤوس القروض ىي و ׃ 
 القرض. قيمة من ٪ 222 تساوي خسارة بدؤونة بتغطيتها فيقوم جدوى دون لكن و ،القضائية و الودية

 المتعثرة القروض تحصيل إجراءات ׃السابع الفرع

 على ابغجز إجراءات تطبيق بعدم ذلك و عملبئو مع بالتسامح الريفية التنمية و الفلبحة بنك يقوم
 النهوض على العميل مساعدة إلذ جاىدا البنك يسعى إبما و ابؼتعثرة القروض بخصوص إليو ابؼقدمة الضمانات

 الأول الإجراء قضيي حيث ،ابؼتعثرة القروض ىيكلة إعادة و ابعدولة إعادة إجراءات خلبل من ذلك و بؾددا
 مسبقا عليو ابؼتًتبة الفوائد دفع مع شهرا 04 تتعدى لا فتًة إلذ ابؼقرض مال رأس بخصوص الدفع اجل بتمديد

 جدول وفق سنوات 3 تفوق مدة إلذ الفوائد و مال لرأس بالنسبة الدفع اجل بتمديد فيقضي الثاني الإجراء أما
 جديدة.  شروط و الاىتلبك

 القرار اتخاذ توياتمس ׃الثامن الفرع

 إلذ ابعهوي المجمع إلذ الوكالة من القروض منح سلطة تندرج الريفية التنمية و الفلبحة بنك حالة في
  ׃التالر بالشكل ابؼركزية التمويل مديريات

 

 

 

 

                                                           
1 Créance Douteuse. 
2 Créance Compromise. 
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 الريفية. التنمية و الفلاحة ببنك القروض منح مستويات توزيع (0-0)رقم جدول    

 دج. الوحدة: مليون

 الاستثمار قرض لاستغلبلا قرض 

 4.222.222≥ 822.222≥ ابؼدية وكالة

 ≥ 822.222< ابعهوي المجمع
3.222.222 

4.222.222≤

6.222.222 

 6.222.222< 3.222.222< ابؼركزية ابؼديرية

 الريفية. والتنمية الفلبحة بنك وثائق ׃ابؼصدر

 يتم إبما بينها موحد ليس الإقراض بؾال في للوكالات السقف أن ىو ،ابؼقام ىذا في إليو يشار ما ׃ملاحظة
 نشاطها. قوة و عملبئها أبنية من التابعة الوكالة أبنية بحسب برديده

 الريفية والتنمية الفلاحة بنك في القروض مخاطر الثالث: تسيير المطلب

 بؽا تتعرض أن بيكن التي القروض بـاطر لتسيتَ ثلبثية سياسة على الريفية والتنمية الفلبحة بنك يعتمد
 1مايلي: في ىذا نبتُ أن بيكن البنك،

 احتياطية أو وقائية سياسة ׃الأول الفرع

 القرض. منح قبل وىذا للمشروع الاقتصادية ابعدوى معرفة أي ابؼشروع دراسة في ابؼتمثلة و

 القرض متابعة ׃الثاني الفرع

 وقوع لتفادي القرض متابعة أو ابؼستجدات كل معرف البنك على فيجب القرض منح بعد تكون و
 ابػطر.

 
                                                           

 ابؼدية. وكالة بدر بنك 1
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 علاجية سياسة ׃الثالث الفرع

 ابؼنازعات. فإما و التحصيل دائرة إلذ ابؼلف بوول وىنا ابؼخطر حدوث وبعد القرض منح بعد تكون و
 استًجاع بغرض ابؼقدم الضمان استخدام و للعدالة ملفو إحالة أو العميل ديون جدولة إعادة و البنك يقوم

 ابؼتعثرة. الديون في حساب ميلللع يفتح و الدين

 يلي:  ما على الفائدة سعر برديد في الريفية التنمية و الفلبحة بنك يعتمد كما

 على بودد بدوره الذي و ابؼركزي البنك طرف من مرجعي فائدة سعر وفق البنك لدى الفائدة سعر يتحدد 
 حيث:  الاقتصاد في كلية متغتَات أساس

 

  سنة بؼدة ابؼفعول ساري يبقى و الكلية ابؼتغتَات وفق يتغتَ و ثابت غتَ انو كما

 و ذاتو حد في البنك تنمية إلذ ىذا يؤدي بينحها، التي القروض بـاطر لتسيتَ فعالة سياسة للبنك يكون عندما 
 الاقتصادية. التنمية عجلة دفع في يساىم و المجتمع في فعال البنك ىذا يكون عليو

 

 

 

 

 

 

 

 

. + الرسوم + الهامش المرجعي = السعر للبنك الفائدة سعر  
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 استثمار قرض حالة دراسة ׃الثالث المبحث

 الواجب الشروط أىم عن يتحدث الأول ابؼطلب ،مطلبتُ إلذ ابؼبحث ىذا في نستعرض سوف إذن
 إلذ نتطرق فسوف الثاني ابؼطلب أما الزبون، و البنك بتُ اتفاق إلذ الانتهاء و القرض دراسة كيفية و توافرىا
 استثمار. قرض عن ابؼدية لولاية بدر وكالة من تطبيقي بموذج

 الوكالة طرف من قبولو و استثمار قرض ملف دراسة و تكوين خطوات أىم ׃الأول المطلب

 (المدى متوسط قرض)استثمار قرض تكوين و تعريف ׃الأول الفرع

 ׃المدى متوسط قرض تعريف -0

 5 آجال أو بؼدة سداده مدة تكون و البنك طرف من ابؼقتًض عليو يتحصل الذي القرض ىو
 1سنوات.

 ׃استثمار رضق تكوين -0

 بنكي. قرض طلب 
 ׃طريق عن يكون و للمشروع تنمية و الاقتصادية دراسة 

 ابؼشروع. تقدنً-
 ابؼشروع.... تقييم-

 ابؼشروع. لصاحب فلبحية بطاقة 
 جبائية. شبو و جبائية شهادة 
 سيارة،... مبتٌ،″ ″استثمار″شكلية فاتورة″. 
 لبحيالف للتعاون الوطتٍ الصندوق مؤسسة″ من دين عدم شهادة″. 
 ׃التالر الشرط توفر وجب حيث الضمانات 

 الشكلية. فاتورة لقيمة بالتقريب تساوي الضمانات قيمة -
 .″منقول رىن عقاري، رىن″ الضمانات أنواع -

                                                           
 ابؼدية. وكالة بدر بنك 1
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 الأولذ أشهر 6 بؼدة تأجيل مدة لو بينح قد″ سنوات 5 القرض مدة″. 
 5,25فائدة نسبة برديد. 
 Accusè De Reception D’un D’ossier   

 البنك طرف من ملف دراسة ׃الثاني عالفر 

 شهادة يدعى القرض بتقدنً قام انو على إثبات على يتحصل ابؼقتًض طرف من ابؼلف تقدنً بعد -2
Accusè De Reception D’un D’ossier″″ البنك. بها وبوتفظ بؼقتًض بسنح 

 نك.الب طرف من رد على حصولو تاريخ و ابؼلف تقدنً تاريخ على الوثيقة ىذه برتوي 
 السبت. و ابعمعة حساب دون يوم 05 ىي و القرض دراسة مدة على برتوي 

 ملف تفاصيل كل إلذ التطرق يتم حيث القروض ابؼلفات دراسة بعنة على عليو ابؼتحصل ابؼلف تعرض -0
 ׃على دراستو في يركز و ابؼقدم القرض

 .(منقول ،عقاري)الضمانات أنواع بؼختلف بـتص خبتَ عند ابؼقتًض طرف من ابؼقدمة الضمانات تقييم
׃التالر ابعدول وفق تقدم و المحاسب عن شراء تكلفة برديد

1 
 المحاسب.  عن شراء : تكلفة(0-0)رقم الجدول

 البيان ابؼبلغ النسبة

Χ 

Χ 

Χ 

Χ 
 بؼشروع القرض قيمة

 التامتُ مصاريف

 الريفية. والتنمية الفلبحة بنك وثائق ׃المصدر

 التالية. ابػطوة إلذ ننتقل البنك طرف من عليو ابؼوافقة و القرض دراسة بعد

 

                                                           
 ابؼدية. وكالة بدر بنك1



 BADRدراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية                                الفصل الثالث:

106 
 

 البنك شروط تحديد ׃الثالث الفرع

 ׃التالية الشروط بودد ابؼقدم ملفو دراسة بعد للمقتًض القرض منح على موافقتو بعد البنك

 مصاريف برمل دون ℅32 الشخصية ابؼسابنة تبقى و ابؼشروع تكلفة من ℅72 مسابنة يدفع البنك -2
 التامتُ.

 ابؼقتًض. إلذ ابؼمنوح القرض قيمة برديد -0

 الاستثمار. نوع حسب القرض سداد مدة برديد -3

 منو. يسحب يستعملو لد إن أشهر 6 القرض استعمال مدة برديد -4

 ׃نوعتُ إلذ الضمانات تقسم حيث الضمانات برديد -5

  ׃الحاضرة الضمانات
 تقييمو. مع (منقول ،عقاري)للبنك تقدبيو ابؼراد الضمان على حصول -
 للمقتًض. شخصية مسابنة -
 الأخطار. من ابؼشروع التامتُ بتجديد التعهد -
 بو. القيام ابؼراد ابؼشروع برىن التعهد -
 الأمر. سيادة إمضاء -
 ابؼشروع. لصاحب جبائية شبو و جبائية شهادة -

  ׃الحاضرة الغير الضمانات
 البنك. عند بو قيام ابؼراد ابؼشروع رىن 

 القرض ةاتفاقي ׃الرابع الفرع

 ׃التاليتُ الشرطتُ على البنك و ابؼقتًض بتُ اتفاقية ىناك تكون السابقة خطوات بكل القيام بعد

 السيارة. تامتُ وثائق 
 بسويلو. بعد ابؼشروع بدعاينة للبنك بظاح 



 BADRدراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية                                الفصل الثالث:

107 
 

 البنكية موافقة ׃الخامس الفرع

 ابعدول وفق ادالسد يتم و للمقتًض القرض بدنح البنك يقوم السابقة خطوات كل على مرور بعد
 ׃بوتوي ″القرض استهلبك جدول″يدعى التالر

 .التاريخ 
 ابؼال. رأس 
 .الفائدة 
 .الضريبة 

 .″السداد فتًة طيلة الثلبثية الدفع مدة تكون حيث و″ ،″ثابتة الفائدة و الدفعة تكون حيث″

 القرضي.  الاستهلاك جدول (:2-0)رقم الجدول

TOTAL TAX التاريخ ابؼال رأس الفائدة 
 
 

Χ 

 
 

Χ 

 
 

Χ 

 
 

Χ 

 2-2-ن
 2-3-ن
 2-6-ن
 2-9-ن

 
 

Χ 

 
 

Χ 

 
 

Χ 

 
 

Χ 

 2-2-2ن+
 2-3-2ن+
 2-6-2ن+
 2-9-2ن+

 
Χ 

 
Χ 

 
Χ 

 
Χ 

. 

. 

. 
 5ن+

 الريفية. والتنمية الفلبحة بنك وثائق ׃ابؼصدر 
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 المدية BADR بدر وكالة من لزبون استثمار قرض عملية تنفيذ عن تطبيقي نموذج ׃الثاني المطلب

 بها قام ″0202″ابعارية السنة في ابؼدية لولاية بدر وكالة في تطبيقيا مثلب نستعرض سوف يلي فيما
 ،البنك من قرض طلب ملف تقدنً من Χ الشخص ىذا طلب حيث البنك مع الولاية لنفس ابؼقتًضتُ احد

بيب كط لعملو بفارستو طبيعة مع بساشياالبيطرة  بؾال في عملو تدعيم لأجل القرض مبلغ على حصولو بغرض
 أىم نستعرض منو و ″عيادة بيطرية″مشروعو يتمثل استثمار قرض طالب إذن و ″  vétérinaire″بيطري 

׃ابػطوات
1

 

 ׃قرض طلب ملف بتكوين قام ׃الأولى الخطوة -0

 ׃بتقدنً قام حيث

 بنكي. لقرض خطي طلب -
 القيام يريد الذي ابؼشروع قدم كم أي أرباح من العيادة البيطرية عليو تدر كم أي الاقتصادية دراسة -

 تقنية. بدراسة مرافقتها و بو
 .Χ الشخص بهذا ابػاصة الاعتماد البيطري بطاقة -
 ديون. أي الشخص ىذا على يتًتب لا انو الضرائب مصلحة من جبائية وشبو جبائية شهادة -
 : ″وتكلفتها بشنها″ لعتاد ل شكلية فاتورة -

 فاتورة عتاد النشاط البيطري-2     
 تاد بذهيز ابؼكتبفاتورة ع-0     
 فاتورة الأدوية ابؼخصصة للبيطرية-3     
 فاتورة التأمينات -4     

 ׃المقترض طرف من ملف إيداع ׃الثانية الخطوة -0

 بدراسة البنك الوقت ىذا في قام للرد يوم 05 مدة على برصلو و ابؼقتًض طرف من ابؼلف إيداع بعد
 ׃التالية النقاط أىم على ذلك في ركزت و مصلحتها لدى ابؼداع ملف

 0.502.629.60 العيادة ابؼخصصة مشروع قيمة  
                                                           

 ابؼدية. وكالة بدر بنك 1
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  تقييم الأرباح ابؼتوقع برصيلها من ابؼشروع بعد السنة الثالثة 
 الشراء تكلفة تبتُ ابؼقتًض طرف من وثيقة على حصول ″Cout D’achat″   وثيقة تبتُ التامتُ على

 ׃التالر ابعدول وفقالعتاد 
 المقترض. طرف من الشراء تكلفة يبين جدول (:0-0)رقم الجدول

  مبلغ النسبة

98.44℅ 

2.56℅ 

0.482.470.43 

39.236.59 

 العتاد قيمة

 التامتُ مصاريف

 ابؼبلغ الإبصالر 0.502.629.20 ℅222

 الريفية. والتنمية الفلبحة بنك وثائق ׃ابؼصدر 

 الشروط وفق القروض نحوبس القرض بؼلف القانونية خطوات كل توفر و البنك طرف من دراسة بعد و
 ׃التالية

 .2.764.406.30 ابؼشروع تكلفة من ℅72 يدفع البنكمسابنة  -
 732.976.60 من ℅09مسابنة الوكالة   -
 .05.026.29 من ℅2 الشخصية ابؼسابنة -
 سنوات مؤجلة السداد. 3من ضمنها   سنوات 8 فهي ابؼشروع نوع حسب القرض سداد مدة برديد -
 أشهر. 6 ىي القرض سحب مدة منحة -
 ׃الضمانات تحديد
 ׃حاضرة ضمانات 
 الشخصية. مسابنتو على البنك حصول -
 للبنك. برىنها تعهد أي للبنك العتاد ابؼمول  أو مشروعو منحو -
 . Χ الشخص إمضاء -
 جبائية. وشبو جبائية شهادة -
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 ׃القرض اتفاقية ׃الثالثة الخطوة -0

 .نسخة عن وثيقة إثبات شغل المحل -

 .خلبل فتًة القرض casnos)ق الضمان )عقد الانتساب لصندو  -

 .العتاد و السيارة تامتُ وثائق -

 :″عيادة البنك″ مشروع معاينة -
 *معاينة ميدانية لكل من السيارة و المحل والعتاد       

 استهلبك جدول البنك لو وضع شروط على الطرفتُ اتفاق و موافقة على الشخص ىذا برصل أن بعد
 ׃ات دفع 5 على بدفعها قام و ،بها قام التي الدفعات كيفية عن ثالام نستعرض سوف و القروض

 .ابتداءا من السنة الثالثة بنكلل سددىا المستفيد ي التي الدفعات يبين جدول (:0-0)رقم الجدول

 الإجماليالمبلغ  الرسم الفائذة الذفعة المال رأس تاريخ السذاد

10/10/0102  1 764 426,32 352 885,26 119 098,78 1 190,99 473 175,03 

10/10/0100  1 411 541,06 352 885,26 95 279,02 952,79 449 117,08 

10/10/0102  1 058 655,79 352 885,26 71 459,27 714,59 425 059,12 

10/10/0102  705 770,53 352 885,26 47 639,51 476,40 401 001,17 

10/10/0102  352 885,26 352 885,26 23 819,76 238,20 376 943,22 

 الريفية. والتنمية الفلبحة بنك وثائق ׃ابؼصدر
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 (: يبين فاتورة شراء الأدوية البيطرية4-0الجدول رقم ) 

 فاتورة الأدويت اىَخصصت ىيبيطرة

FACTURER à ENVOYER à 
ACHETOUR ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,   

    
  Message : Mon message à mon client 

          

QTE DESIGNATION PRIX UNIT HT MONTANT HT 

10 AMPICILLINE 20% 100 ML 1 101,44    11 014,40    

10 HEFROTRIM 100ML 759,23    7 592,30    

50 RABIGEN MONO BTE  217,38    10 869,00    

50 CANICEN CHPPIL 631,58    31 579,00    

6 CANICEN 250 ML 1 289,77    7 738,62    

7 BIMEOYIN-RETARD 100ML 2 050,45    14 353,15    

2 HIPRACILONA ENRO-S 1L 3 660,45    7 320,90    

5 HIPAVIT-AD3E FORT 100ML 2 127,06    10 635,30    

5 IVECTIN 1% 200ML 1 550,11    7 750,55    

10 HIPAVIT-AD3E FORT 102ML 271,11    2 711,10    

5 VITA C 50% 100G 325,19    1 625,95    

5 SODIAZOT 1L 1 419,81    7 099,05    

7 ACTICOLI 0,5L 1 098,54    7 689,78    

    TOTAL HT 127 979,10    

    TVA 9% 11 518,12    

  TOTAL TTC   139 497,22    
  CONTACT       

  TEL :,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, DATE   08/09/2021 

  FAX : ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, FACTURE N   55 

  EMAIL : info@facture-excel.com COMMANDE   154/152 

  SITE : www.facture-excel.com ECHEANCE   25/09/2021 
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 عتاد اىَنتب فاتورة شراء (: يبين 8-3اىجذوه رقٌ )

 

 فاتورة عتاد اىَنتب

FACTURER à ENVOYER à 
ACHETOUR ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,   

    
  Message : Mon message à mon client 

          
QTE DESIGNATION PRIX UNIT HT MONTANT HT 

1 PC PORTABLE HP INTEL 13 RAM 4GB LTO 69 300,00    69 300,00    

1 IMPRIMANT CANON LASIR MFP 38 000,00    38 000,00    

1 ONDULEUR 650 VA 9 500,00    9 500,00    

1 BUREAU 1,60 M AVEC CAISSON MOBILE 32 000,00    32 000,00    

1 CHAISE VISITEUR  14 000,00    14 000,00    

6 BIBIOTHEQUE 1/2 VITREE 1800*800*400 BLANC 3 200,00    19 200,00    

1 ARMOIRE HAUTE 2P 1800*800*400 BLANCH 25 000,00    25 000,00    

1 TABLE BASSE BOIS 23 000,00    23 000,00    

1 ELIMENT DE 1800*800*400 RANGEMENT 11 000,00    11 000,00    

1 HIPAVIT-AD3E FORT 102ML 16 000,00    16 000,00    

    TOTAL HT 257 000,00    

    TVA 19% 48 830,00    

  TOTAL TTC   305 830,00    
          

          

  CONTACT       

  TEL :,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, DATE   08/09/2021 

  FAX : ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, FACTURE N   55 

  EMAIL : info@facture-excel.com COMMANDE   154/152 

  SITE : www.facture-excel.com ECHEANCE   25/09/2021 
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 يبين فاتورة نشاط شراء أدوات نشاط البيطرة(: 0-0الجدول رقم ) 

 فاتورة نشاط اىبيطرة

FACTURER à ENVOYER à 
ACHETOUR ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,   

    
  Message : Mon message à mon client 

          
QTE DESIGNATION PRIX UNIT HT MONTANT HT 

2 tethoscope double pavillon 153-101c 606,53    1 213,06    

2 thermometre and flexible starcare 323,53    647,06    

2 otoscope smart led 5500 10 260,49    20 520,98    

1 ophtalmoscope vision lumiere led spegler 15 448,74    15 448,74    

1 lampe diagnostic examen led spengler 16 310,93    16 310,93    

1 echographe landwing p09/01 sonde/01 au choix 462 184,87    462 184,87    

1 drvan de consultation simple  11 344,16    11 344,16    

1 autoclave de dterilisation 23l 278 400,00    278 400,00    

2 boite 180*40*inox 3 133,67    6 267,34    

1 manche lame bistouri N°4 DE LONG SATRCARE 292,44    292,44    

1 MANCHE lame bistouri N°3 SPENGLER France 292,44    292,44    

1 MANCHE BISTOURIE N°4DE LONG MARQUE STARCARE 605,04    605,04    

6 PINCE KOCHER  S/G 18CM 696,80    4 180,80    

6 PINCE KOCHER DRT S/G 16CM 696,80    4 180,80    

6 CISEAU MAYO DRT 20 CM 840,00    5 040,00    

6 CISAUX METZEBAUM DRT 22CM 1 128,20    6 769,20    

1 PESE PERSONNE ELECT/MESUREUR GRAS OMRON 8 597,44    5 897,44    

         TOTAL HT 839 595,30    

    TVA 19% 159 523,11    

  TOTAL TTC   999 118,41    
          

  CONTACT       

  TEL :,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, DATE   08/09/2021 

  FAX : ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, FACTURE N   59 

  EMAIL : info@facture-excel.com COMMANDE   154/152 

  SITE : www.facture-excel.com ECHEANCE   25/09/2021 
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 على العتاد والمحل يبين فاتورة التأمينات(: 01-0الجدول رقم ) 

 فاتورة اىتاٍين عيى اىعتاد واىَحو

FACTURER à ENVOYER à 
ACHETOUR ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,   

    
  Message : Mon message à mon client 

          
QTE DESIGNATION capital  MONTANT HT 

1 batiments dexploitation et/ou de produc 3000000,00 1200,00 

1 autres batiments 1000000,00 400,00 

1 materiel -INSTRUMENTS ,OUTILAGE 999118,41 399,65 

1 mobilier administratife  305830,00 122,33 

1 toutes explosison  5304000,00 530,40 

1 dégats des eaux sur batiments divers 1000000,00 1000,00 

1 dommages aux appareils électriques  2000000,00 5500,00 

1 acte de terrorisme ou de sabotage  2650000,00 2120,00 

1 acte de vandalismes , émeutes  2650001,00 1987,50 

1 action  du vent du aux tempétes  5304001,00 1591,20 

1 tremblement de terre  5304002,00 15912,00 

1 inondation sur batiments divers 5304003,00 1591,20 

    TOTAL HT 32354,28 

    timber   40,00 

    compléments   500,00 

    taxes   6242,31 

  TOTAL TTC     39136,59 
          

  CONTACT       

  TEL :,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, DATE   08/09/2021 

  FAX : ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, FACTURE N   57 

  EMAIL : info@facture-excel.com COMMANDE   154/152 

 الوثائق أىم و الزبون و البنك بتُ القرض لتنفيذ القانونية ابؼراحل بأىم بسر فإنها الدراسة بؽذه وفق إذن
 للبلد الاقتصادية تنمية في مسابنة و ابؼشاريع تنمية و الاستثمار بسويل ابؼفروضة. بهدف الشروط و ابؼطلوبة
 ككل.
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 ׃الفصل خلاصة

 الفصل ىذا في النظرية دراستنا بإسقاط قمنا القروض منح بؾال في نظري ىو بؼا ابعيد من اجل الإدراك
 الرقابة أدوات أىم ىعل بالتعرف ذلك لنا بظح لقد و ابؼدية، بوكالة الريفية التنمية و الفلبحة بنك واقع على
 تتم التي ابؼراحل على الوقوف و الدراسة بؿل للبنك الائتمانية السياسة و ابؼتبعة ابؼعايتَ و ابؼصرفي الائتمان على
 ابؼمنوحة.   القروض سلبمة و حجم على البنك سياسة اثر و الائتماني القرار ابزاذ عملية خلببؽا من
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 :مةخات

 برقيق في أساسيا دورا تلعب ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة فإن السائد، الاقتصادي النظام كان مهما
 إليها تسعى التي الأىداف لاختلبف وأبنيتو حجمو الدور بىتلف ىذا أن إلا والاجتماعية، الاقتصادية التنمية

 باعتبارىا ابؼؤسسات بهذه الاىتمام إلذ ر،ابعزائ ومنها الدول من الكثتَ تتجو لذلك لتحقيقها، ابؼؤسسات ىذه
  .البطالة مشكل بؼعابعة الأمثل النموذج

 وفي الفصل ، بينهما تربط التي والعلبقة وابؼقاولاتية البنوك مفاىيم الدراسة من الأول الفصل في عابعنا
 حسب الريفية لتنميةوا الفلبحة بنك يقدمها التي القروض وأنواع القروض البنكية  تعريف إلذ تعرضنا الثاني

 وكالة الريفية والتنمية الفلبحة بنك طرف من ابؼقدمة الاحصائيات خلبل من التمويل ونسب النشاط قطاعات
 احتياجات بسويل في البنوك مسابنة مدى في وابؼتمثلة الرئيسية البحث إشكالية على الاجابة بؿاولتُ ابؼدية،

 ىذه إلذ التوصل استطعنا بابؼوضوع، ابؼتعلقة ابعوانب بجميع طةالاحا بؿاولتنا خلبل ومن قطاع ابؼقاولاتية،
 :يلي ما في نوردىا والتي البحث في فرضيتنا تنفي أو تثبت التي النتائج

 قيامها أجل من وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لتمويل القروض أنواع بـتلف التجارية البنوك تقدم 
 .أرباح على ابغصول للبنك يضمن بفا نشاطها، ومزاولة

 النمو مراحل في دخلت التي وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تلك مع بسويلية علبقات ربط البنوك تفضل 
 تلك وخصوصا اقراضها، خطر وتقدير مردوديتها قياس على البنوك ىذه قدرة نتيجة وىذا والتوسع،

 .البنوك ىذه لدى حساباتها توطن التي ابؼؤسسات
 كاىل تثقل كبتَة وضمانات صارمة شروط للقروض منحها عند اشئةابؼقاولات الن على البنوك تفرض 

 .ابغماس روح ابؼؤسسة صاحب تفقد بفا ابؼؤسسات
 الفلبحي لتمويل النشاط موجهة - ابؼدية وكالة – الريفية والتنمية الفلبحة بنك بسويلبت معظم. 

 .الفرضيات صحة تثبت إليها ابؼتوصل النتائج ومنو كل 

 :ياتوالتوص الاقتراحات 

 قطاع ابؼقاولاتية دعم في ابؼتخصصة ابغكومية ابؼؤسسات دور تفعيل. 
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 رائدة مؤسسات خلق أجل من عليها العاملتُ وتدريب ودعمها الأعمال حاضنات دور تنشيط 
  .مستقبلب ابؼنافسة على وقادرة

 ابغر والعمل الاستثمار ثقافة نشر في المجتمع مؤسسات كل مسابنة. 
 ًوتقدمها نشاطها تشجيع قصد ابؼؤسسات لصالح يةبرفيز  امتيازات تقدن. 
 فعلية مساعدات وتقدنً ابؼشاريع بغرض ابعامعات مع بالتعاون للمقاولات التنمية مراكز إنشاء 

  .الادارة في وملموسة
  :الدراسة آفاق

 تكون كي ابعوانب ىذه اقتًحنا لذا فيو للبحث وحديثا واسعا حقلبابؼقاولاتية  قطاع دراسة تعتبر
 : مستقبلب علمية أبحاث وضوعم

 الاقتصادية المحلية التنمية لتحقيق ابؼقاولاتية  دور تفعيل آليات. 
 الوطتٍ ابؼستوى على الدراسة عينة توسيع مع ابؼوضوع دراسة. 
 البطالة على والقضاء التشغيل في ابؼقاولات تفعيل دور. 
 وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بسويل في ابؼشاركة نظام دور.  
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 قائمة المراجع

 الكتب:

الوجيز في البنوك التجارية عمليات، تقنيات و تطبيقات، جامعة منتوري،  ، أبو عتًوس عبد ابغق  .2
 .قسنطينة

دار الثقافة للنشر والتوزيع، الطبعة  علوان، إدارة الاستثمار بتُ النظرية للنشر والتطبيق، أقاسم نايف .0
 .0229الإصدار الأول الأولذ، عمان ، الأردن، 

بصال الدين ابغرسي، ابضد عبد الله اللحلح، الادارة ابؼالية )مدخل ابزاذ القرارات(، الدار ابعامعية للنشر،  .3
 .0226الإسكندرية، 

 .0223، الوزارة للنشر و التوزيع، الطبعة الأولذ ″البنوك مدخل بؿاسبي و إداري ″حستُ بصيل البديري، .4
  .0222ئ الإدارة ابؼالية، دار ابؼناىج للنشر والتوزيع، عمان، شيب، مباد دريد کامل آل .5
دريد کامل آل شيب، مقدمة في الإدارة ابؼالية ابؼعاصرة، الطبعة الأولذ ، دار ابؼستَة للنشر والتوزيع ،  .6

 .0227عمان، 
  0226،دار وائل للنشر، عمان،  3زياد رمضان، بؿفوظ جودة، الابذاىات ابؼعاصرة في إدارة البنوك، ط .7
ابؼالية، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، لبنان،  بظتَ بؿمد عبد العزيز، التمويل وإصلبح خلل ابؽياكل .8

2997. 
 . 0229،الأردن ، والتوزيع، عمان عرفة، إدارة ابؼخاطر الاستثمارية، دار الراية للنشر السيد سالد .9

 .بعامعية ابعزائر اقتصاد البنوك، ديوان ابؼطبوعات ا ،بؿاضرات في القزويتٍ شاكر .22
 مؤسسة الناشر ،″ابؼركزية البنوك -التجارية البنوك -النقدية ابؼؤسسات ׃النقدي الاقتصاد″بؾيد، ضياء .22

 .0222 الطبعة ابعزائر، وزو تيزي جامعة ابعامعة، شباب
 .0220ابغاج، مبادئ التمويل، دار الصفاء للطباعة والنشر، عمان، الأردن،  طارق .20
،دار وائل  2متَال روحي بظاره، النقود والبنوك وابؼتغتَات الاقتصادية ابؼعاصرة، ططاىر فاضل البياتي،  .23

 .0223للنشر، عمان، الأردن، 
عاطف جابر طو عبد الرحيم، أساسيات التمويل والإدارة ابؼالية الدار ابعامعية للنشر، الإسكندرية،  .24

0228. 
 .0228دار الفكر ابعامعي، الإسكندرية،  والإدارة ابؼالية للمؤسسات، عاطف وليم اندرواس، التمويل .25
 2002مصر، عبد الغفار حنفي، أساسيات التمويل والإدارة ابؼالية، دار ابعامعة ابعديدة، .26
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 .ابعامعية  الدار ،عبد ابؼطلب عبد ابغميد، البنوك الشاملة علميا وإدارتها .27
 .في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة البنوك عمران حكيم، إستًاتيجية .28
الأولذ ، دار  فايز بصعة صالح النجار، عبد الستار بؿمد علي، الريادة وإدارة الأعمال الصغتَة، الطبعة .29

 . 0226ابغامد للنشر والتوزيع، عمان، 
 .0229فربد راغب النجار التمويل ابؼعاصر، الدار ابعامعية للطباعة والنشر والتوزيع، الإسكندرية،  .02
دار الثقافة  -دراسة مقارنة-يل ووظائفو في البنوك الإسلبمية والتجاريةقتيبة عبد الربضان العاني، التمو  .02

 . 0223للنشر، عمان، 
بؿمد ابراىيم عبد الرحيم، اقتصاديات الاستثمار والتمويل والتحليل ابؼالر، مؤسسة شباب ابعامعة،  .00

 .0228الإسكندرية، 
 .2997والتوزيع،  لنشربؿمد ابراىيم عبيدات، أساسيات الإدارة ابؼالية، دار ابؼستقبل ل .03
بؿمد صالح ابغناوي، أدوات التحليل والتخطيط في الإدارة ابؼالية، دار ابعامعات ابؼصرية، مصر،  .04

0227.  
 . 0222،دار ابؼستَة للنشر والتوزيع، عمان،  2بؿمود حستُ الوادي، وآخرون، النقود و ابؼصارف، ط .05
ار ابعامعة ابعديدة للنشر، الإسكندرية، ،د 2مصطفى رشيد شيخة، النقود وابؼصارف والائتمان، ط .06

2999 . 
ابؼكتب العربي ابغديث ،  معاصر(، الطبعة السادسة، منتَ ابراىيم ىندي، الإدارة ابؼالية )مدخل برليلي .07

 .0222الإسكندرية، 
 .2995وابؼصارف، مديرية دار الكتب للطباعة والنشر، العراق،  ناظم بؿمد نوري الشمري، النقود .08
 . 0222، الإدارة والتحليل ابؼالر، دار الفكر للطباعة، الأردن، ىيثم الزغبي .09
يوسف حستُ يوسف، التمويل في ابؼؤسسات الاقتصادية، الطبعة الأولذ ، دار التعليم ابعامعي للنشر  .32

 .0220والتوزيع، الإسكندرية،
 المذكرات:

) دراسة وصفية لمجموعة من ابؼنشآت  نايت ابراىيم بؿمد، آليات بسويل ابؼنشآت الرياضية وابؼتابعة ابؼالية  . .2
الرياضية ابعزائرية(، رسالة ضمن متطلبات نيل شهادة ابؼاجستتَ، بزصص إدارة وتسيتَ رياضي، معهد التًبية 

 .0220-0222والرياضية، جامعة ابعزائر، 
 نقود صصبز ماجستتَ مذكرة وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات تنمية في الابهاري الاعتماد دور بػضر، اعلبم .0

   2008/2007 السنة ابعزائر، جامعة التسيتَ، وعلوم الاقتصادية العلوم كلية ومالية،
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بلبل تيطراوي، آليات ابؼتبعة من طرف البنوك للوقاية من بـاطر القروض ابؼمنوحة في ظل وسائل الدفع  .3
تجارية وعلوم التسيتَ، ابغديثة، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستً، كلية العلوم الاقتصادية وال

 . 0220جامعة ابؼسيلة، 
ابعودي بؿمد علي، بكو تطور ابؼقاولاتية من خلبل التعليم ابؼقاولاتي ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه  .4

  2015، في العلوم التسيتَ جامعة بؿمد خيضر بسكرة
 ابعزائري، الاقتصادي المجال في صغتَةال ابؼؤسسات وبروز ابعزائر في ابؼؤسسات إنشاء ديناميكية بختة، حداد .5

 جامعة التسيتَ، وعلوم الاقتصادية العلوم كلية الاقتصادية، العلوم في دولة دكتوراه شهادة لنيل مقدمة أطروحة
 2009-2008 خدة، بن يوسف

(، دراسة حالة سونلغاز) وفق ابؼيكانيزمات ابعديدة في ابعزائر زواوي فضيلة، بسويل ابؼؤسسات الاقتصادية .6
 -علم التسيتَ ، فرع مالية ابؼؤسسة، جامعة بؿمد بوقرة  في مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ

 .0229-0228بومرداس،
 .0222 ابعامعية، ابؼطبوعات ديوان البنوك، اقتصاد في بؿاضرات القزويتٍ، شاكر .7
 العلوم في أكادبيي تًماس شهادة متطلبات لاستكمال مقدمة مذكرة كربية، مراسلي .الزىراء فاطمة شلبيف .8

 وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات بسويل في البنوك دور بعنوان الاقتصادية،
  2017/2016 مليانة، بطيس بونعامة، ابعيلبلر جامعة التسيتَ،

لبات نيل شهادة ماستً  شيخ فتيحة، دور البنوك التجارية في بسويل ابؼشروعات ابؼصغرة، مذكرة ضمن متط .9
 . 0226كلية علوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة بؿمد بوضياف، ابؼسيلة، ابعزائر، 

صوشي وليد، دور البنوك التجارية في بسويل القطاع الفلبحي، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة  .22
 . 0225، جامعة ابؼسيلة،  ابؼاستً، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ

 في العايب ياستُ، إشكالية بسويل ابؼؤسسات الإقتصادية )دراسة حالة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة .22
في العلوم الاقتصادية، فرع الاقتصاد ابؼالر، كلية العلوم الاقتصادية  أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه ،(ابعزائر

 . 0222-0222ينة، وعلوم التسيتَ ، جامعة منتوري قسنط
 الدور بعنوان الاقتصادية، العلوم في ابؼاستً شهادة نيل متطلبات ضمن مقدمة مذكرة نبيلة، عليان .20

 اكلي العقيد جامعة التسيتَ، وعلو والتجارية الاقتصادية العلوم كلية وابؼتوسطة، الصغتَة للمؤسسات التنموي
 . 2015/2014 البويرة، - أوبغاج بؿمد
 لنيل مقدمة أطروحة ابعزائرية، وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات في التصدير ستًاتيجيةا بصعي، عماري .23

 .2011 باتنة، جامعة ابؼؤسسات، تسيتَ بزصص التسيتَ علوم في دكتوراه شهادة
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فوزية حفيف، إشكالية بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، رسالة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في  .24
والتجارية وعلوم التسيتَ ، جامعة سعد دحلب البليدة ابعزائر،  كلية العلوم الاقتصاديةالعلوم الاقتصادية،  

0224. 
قادري بؿمد بقيب، وسائل الدفع الإلكتًونية للبنوك التجارية، مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة  .25

 . 0225ماستً، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة ابؼسيلة، 
 "،BADR الريفية والتنمية الفلبحة بنك حالة دراسة ابؼصرفية القروض بـاطر "تامتُ ورة،ن قاضي .26
  .0227-0226 مالية، بزصص التسيتَ علوم
قمر ابؼللي، ابؼعوقات التمويلية للمشروعات الصغتَة وابؼتوسطة في سوريا، رسالة مقدمة لنيل شهادة  .27

  2015قتصاد، جامعة دمشق،ابؼاجستتَ في العلوم ابؼالية وابؼصرفية، كلية الا
مابغة، دور البنوك في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، مذكرة مقدمة لنيل شهادة  لوكادير .28

 .0220مولود معمري، تيزي وزو،  ابؼاجستتَ في قانون التنمية الوطنية، جامعة
 متطلبات ضمن تدخل بزرج مذكرة ،ابعزائر ابؼقاولاتية في للممارسة الاجتماعية ابؼعوقات رنً، لونيسي .29

-2014 ،2 سطيف جامعة ، والاجتماعية الإنسانية العلوم كلية الاجتماع، علم بزصص ماجستتَ ابغصول
2015 

نشيدة صوراية، بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر )دراسة حالة الشركة ابعزائرية الأوروبية  .02
تتَ في العلوم الاقتصادية، فرع نقود ومالية، كلية العلوم الاقتصادية ابؼاجس للمسابنات(، مذكرة لنيل شهادة

 .0220-03،0222 والتجارية وعلوم التسيتَ ، جامعة ابعزائر
ودورىا في تطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، أطروحة  ابؼالر ىالد سليمة، ىيئات الدعم .02

إدارة الأعمال، كلية العلوم الاقتصادية  ادية، بزصص اقتصادياتالاقتص مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم
 .0227-0226بسكرة، سنة  والتجارية وعلوم التسيتَ ، جامعة بؿمد خيضر ،

 الملتقيات:
 عماري علي، ابؼقاولاتية كحل بؼشكل البطالة بػربهي ابعامعة مداخلة، ابؼركز ابعامعي توفيق خذري، .2

  .خنشلة
ة ضمن ملتقى حول إشكالية الأخذ بنصائح البنوك الشاملة في ابعهاز ابؼصرفي، خبابة عبد الله، مداخل .0

 .جامعة بؿمد بوضياف، ابؼسيلة، ابعزائر
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 المجلات:
خالد أمتُ عبد الله، إبظاعيل إبراىيم الطراد، إدارة العمليات ابؼصرفية، بؿلية ودولية، دار وائل للنشر، .2

 . 0226، 2عمان، ط
 ية:المواقع الالكترون  

 الفرق بتُ ابؼقاولة والشركة، تم النشر في :  .2
www.the doctor fox. Html 26/04/2012 

2. www.   الريفية التنمية و الفلبحة بنك خدمات  .com 
3. S.I.B.F ? Technique Bancaires, cours 1er années D.E.S 

Technique Bancaires 1999.   
 ابؼدية. ةوكال بدر بنك .4
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