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 شكـــــــــــــر

 نشكر الله عز وجل على توفيقنا في انجاز ىذا العمل المتواضع.

 كما نتقدم بالشكر الجزيل إلى كل من أمدنا بيد المساعدة  

 ،من قريب أو من بعيد ولو بكلمة طيبة

 "قربة رضا الدكتور  الأستاذ المشرف "ونخص بالذكر  

 " جزاه الله كل خير وجعل ذلك في ميزان حسناتو "

 

 وشكـــــرا

  



 

 

 داءــــــــــهإ
 الى نهر القمهب وسيد الهجهد محمد صمى الله عميو وسمم

 الى ندائم العطر وعشبر الفلاح الى أعز ما أممك

الرغر ومدت لي يد العهن في الى التي حسمتشي وىشا عمى وىن وسيرت الميالي في 
 الكبر، الى نبع الحشان وسر الامان وزيشة الهجدان واعهز ما اممك في ىذه الحياة

 ورزقيا الرحة والعافية امي الغالية حفزيا الله واطال في عسرىا

رع الامان مرشدي وسشدي في ىذه دالى من لا استطيع رد فزمو طهل حياتي وكان 
  الحياة

 وجعل مثهاه الجشةالله  رحسو أبي الغالي

 وزوجتي حفظيم الله الى اخهتي وأخهاتي

 وإلى كل العائمة الكريسة

 الى كل من وسعتيم ذاكرتي ولم تدعيم مذكرتي

 

 مـــــإبراهي

  



 

 

 داءــــــــــهإ

 أىدي ثسرة ىذا العسل الستهاضع إلى:
 التي جعل الله الجشة تحت أقداميا إلى من حسمتشي 

 تي وتعميسييوضحت من أجل ترب 
 إلى التي من لم تبخل عمي يهما بشريحة وأدعية صالحة 

 أطال في عسرىاالله و  حفظياإلى أمي 
 إلى الذي رباني عمى الفزيمة والأخلاق وشسمشي بالعطف والحشان

 أطال في عسرهالله و  حفظو إلى صاحب الشفس الطاىرة "أبي" العزيز
 من عذت معيم أحمى أيامي إلى

 إلى إخهتي وأخهاتي الأعزاءوحبيم يغسر قمبي 
 إلى زوجتي وأولادي حفظيم الله

 إلى كل الأىل والأقارب
 لم تدعيم من  كل من وسعتيم ذاكرتي و إلى

  

  محمد
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أهم الطرق الشابعة فيي أؼلبيية اليدوو هونهيا أفضيو ابسياليا   تييار  يعتبر نظام المسابمة من

ميية فيي تولي الوظابؾ العموفي ص فرالتهافإ في الالجدارة والموظفين وأهثرها تحميما لمبدأ المساواة و

 التوظيؾ.عملية موم عليها توهي المبادئ التي ،الدولة 

لتصيادي مين أجيو داري واإالسياسيي واإصلاح احو للإولمد مرت الجزابر منذ استملالها بمر

النهوض بالدولة الجزابرية والسعي لتحميك اهتفاء ذاتي من هو الجوانا وهان لطاع الوظيفية العموميية 

بمايييا الوظيفيية  هييا لييدما، وذليين ميين ا نتميياو ميينباعييات التييي سييعت الدوليية إليي  المضييي ميين أهييم المط

دارة لييادرة عليي  هفاليية حمييوق الموظييؾ وأهثيير فعالييية دارة السييلطة السياسييية إليي  إالعمومييية تابعيية إ

 وتمييزا وعصرنة بين الموظؾ وأفراد المجتمع.

نونية ومراسيم تنظيميية إصلاح الوظيفة العمومية هان  بد من صدور عدة نصوص لا من أجووعليه ف

/ 06ابمير    سييماييؾ المهفولية دسيتوريا، رتماء بهيا، وضيمان الحفياظ علي  مبيادئ التوظمن أجو اإ

فيي المتضمن المانون ابساسيي العيام للوظيفية العموميية اليذي نيص  2006/ 07/ 15المإرخ في  03

 منه عل  أن: "التوظيؾ ي ضع إل  مبدأ المساواة في ا لتحاق بالوظابؾ العمومية". 74المادة 

علميية مييية المتهفلييت الدوليية ضييمان احتييرام وتطبيييك النصييوص المانونييية والمراسيييم التنظي همييا

لوظيفية العموميية وهيي جهياز ل المديريية العاميةناد مرالبة الدولية إلي  هيبية تسيم  سإبعملية التوظيؾ ب

 112/ 98مين المرسيوم  01إداري مستمو عن ا دارات والمإسسات العموميية ، ولميد عرفيت الميادة 

ابع للمديريية تشهيو مفتشية الوظيفية العموميية المحدثية فيي هيو و يية علي  أنهيا هيهيو ؼيير مرهيزي تي

عليي  مانونييية الرلابيية الالعاميية للوظيفيية العمومييية وميين  ييلاو المرسييوم المييذهور أعييلا ، فميين مهامهييا 

 تصاصيات والصيلاحيات المنوطية ظفين ويظهر ذلن أساسا مين  يلاو اإلمرارات المتعلمة بحياة الموا

 بها وتتمحور حوو احترام التشريع والتنظيم المتعلك بالتوظيؾ.

أولهميا علميي و ثانيهميا ، و تتمثيو فيي عنصيرينأهميية هيذ  الدراسية  تبيرز المنطلكو من هذا 

 ; عملي

اعتبار هذ  الدراسة إضافة علمية جدييدة للمهتبية المانونيية فيي ظيو نميص  بالنسبة للجانا العلمي فيمهن

الموضيوعية  اصة فيميا يتعليك بياإجراءات الشيهلية و بنظام المسابمات و البحوث التي تعن   المراجع

تجمييع مشييتملات موضييوع المسييابمة عليي   إليي  محاوليية ت صيييص دراسيية شيياملة، باإضييافة  للمسييابمة

 ن يسيياهم فييي تمهييين البيياحثين و الممارسييين ميين الييتحهم فيييو هييو مييا ميين شييؤنه أ ، أسيياا اإ تبييار

 المواضيع ذات الشؤن المماثو.
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اإ تبيار تمثيو تجسييدا فعلييا  المسابمة عل  أسااتتمثو أهميته في هون فيما ي ص الجانا العملي فأما 

الصحيح في هيذ  المبيادئ و فالتحهم  المساواة و الجدارة ،التوظيؾ  سيما مبدأي و معاييرهم مبادئ ب

 النشاط اإداري.أعوان مإهلين ينعها أداإهم إيجابا عل   المعايير يإدي إل  استمطاا

 أسباا إ تيار الموضوع :

 دوافيع هيا فيي أسيباا و يمهن إجمالأما بالنسيبة إلي  ابسيباا التيي دفعتنيا إلي  ا تييار هيذا الموضيوع في 

 : ذاتية وأ رى موضوعية

فيي فت صيص الدولية و المإسسيات يفيرض التعميك باا الذاتية فهي من واليع الت صيص ،بالنسبة للأس

 و المسابمة عل  أساا اإ تبارهنمط مين أنمياطفيه التوظيؾ بشهو عام  الجانا اإداري و الذي يعتبر

 إليي  أن هييذا الموضييوع يعتبييرباإضييافة مموماتييه ابساسييية ، أهييم يعتبيير أحييد التوظيييؾ بشييهو  يياص

فييي مجيياو مسييابمات  اإطييلاع عليي  هييو مييا هييو جديييدفييي  الرؼبيية منموضييوعا حييديثا و هييو مايزيييد

 باعتبارها ابصو في هذا المجاو. التوظيؾ و  اصة ما تعلك بالمسابمة عل  أساا اإ تبار

طيلاع المتواصييو  اصية فيمييا هيذا إضيافة إليي  طبيعية العمييو فيي الوظيييؾ العميومي و التيي تفييرض اإ

 يتعلك بمسابمات التوظيؾ.

 أما ابسباا الموضوعية فتتمثو في :

 .ها أهم نمط من أنماط التوظيؾ تبار هونالتي تمثلها المسابمة عل  اإ ابهمية البالؽة -

 بهذا الموضوع )المسابمة عل  أساا اإ تبار(. التي اهتمت للة الدراسات -

 عن أهداؾ هذ  الدراسة فيمهن تل يصها في هدفين ربيسيين : أما

انوني للمسييابمة عليي  أسيياا الهييدؾ ابساسييي لهاتييه الدراسيية يتمثييو فييي الولييوؾ عليي  النظييام الميي -

و ميدى إمهانيية إثيراء  لتحمييك ابؼيراض المرجيوة مين  اإ تبار في ظو لانون الوظيفة العموميية

 توظيؾ.ال

عل  نحو يإدي إل  تبسييط تجسييدها مين لبيو  اإلمام بمراحو إجراء المسابمة عل  أساا اإ تبار -

 من لبو الطلبة و المهتمين بالبحث في المواضيع المماثلة.الممارسين و استيعابها 
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إ  أن  الدراسات في مجاو الوظيفة العمومية و الميوارد البشيريةبالرؼم من وجود العديد من ى          

ليي  الجانييا التطبيمييي أو اإجرابييي إ-إ  إشييارة-التصيير عليي  الجانييا النظييري و لييم يتطييرق معظمهييا 

 ة ما تعلك منه بمسابمات التوظيؾ اص

نهيا اهتميت بالمسيابمة عليي أسياا اإ تبيار أهيذ  عين ؼيرهيا مين الدراسيات دراستنا ؼير أن ما يميز -

و الضيامن ابساسيي  عمليية التوظييؾ ،باعتبارهيا ابصيو فيي بشهو منفصو عن بالي أنماط التوظيؾ 

التوسيع فيي الحيديث عين اإجيراءات التيي تسيبك المسيابمة علي  , إضافة إل  لمبدأي الجدارة و المساواة

وهو موضيوع يسيتحك المنالشية  السنوي لتسيير الموارد البشرية ، الم طط أساا اإ تبار و نعني هنا

فييي  إذ للميا يتطييرق إلييه،التوظيييؾاليذي تمييوم علييه عمليية و اإجيراء ابولييي ابسيياا و اإثيراء هونيه 

 وظيفة العمومية.معرض الدراسات التي تعن  بال

وظييؾ عبير م تلييؾ تبنيي  النظيام الجزابيري للوظيفيية العموميية نمطيين ميين الت بنياء علييه فميدو

و صييص لهييو واحييد منهمييا طرلييه ال اصييية،  ،التوظيييؾ الييدا لي والتوظيييؾ ال ييارجي; محطيياتال

 تبارات هيذا النيوع اليذي نحين بصيدد دراسيته فيي أساا المسابمات واإعل  يتم فابصو أن التوظيؾ 

اتضيحت ( 03/ 06 تبيار فيي ظيو ابمير   أسياا اإعل المسابمة)موضوعنا مذهرتنا هذ  وللإحاطة ب

 ها في تساإو ربيسي وهو:حؤينا طرارتوالم اإشهالية وبرزت جوانبها لنا مع

 ؟تىظٌفللرئٌسً ختبار كنمط المسابمة على أساس الإ 06/03الأمر  كٌف نظم

 طرح ابسبلة الفرعية التالية:يمودنا إل  هذا التساإو الربيسي 

 ؟من طرق التوظيؾ عن ؼيرها عل  أساا ا  تبارالمسابمة  ما الذي يميز -

 ؟ارببمة ال ارجية عل  أساا ا  تما هي ابطر المانونية والطرق الربيسية إجراء المسا -

 المنهج التحليليعتمدنا في دراسة هذا الموضوع عل  إبناء عل  ما سبك  -

معالجية م تليؾ العناصير ابساسيية المينظم و اليدليك لمحتيوى الموضيوع ، و يميوم علي  الوصيؾ الذي

  تبيار،المعتمدة علي  تحلييو النصيوص المانونيية و التنظيميية المتعلمية بالمسيابمة علي  أسياا اإللبحث 

و ذلين حتي  تهتميو المماربية و تيتم اإحاطية بابفهيار المطروحية باعتبارها المرجع في عمليية التحلييو 

 من هافة الجوانا.
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إليي    ييلاو تمسيييم دراسييتهالمطروحيية تمييت معالجيية هييذا الموضييوع ميين  و للإجابيية عيين اإشييهالية    

 هتطرلنيا فيي ،للمسيابمة علي  أسياا اإ تبيارأو المفياهيمي  اإطار الموضيوعي الفصو ابوو  ; فصلين

ثيم اإطيار الميانوني للمسيابمة علي  أسياا  ،في المبحث ابوو  وم المسابمة عل  أساا اإ تبارهمفإل  

 ظيمية(.)النصوص التشريعية و النصوص التن اإ تبار

مين الم طيط  بدايية ،للمسيابمة علي  أسياا اإ تبيار طار التطبيمييإل  اإ تطرلنا فيهف أما الفصو الثاني

 تبيار فيي السنوي لتسيير الموارد البشرية في المبحث ابوو ثم إجراءات تنفيذ المسابمة علي  أسياا اإ

 المبحث الثاني.



 

 

 

 
 

 

 الفصل الأىل:

ً للمسابمة على أساس فاهٌمالإطار الم

 ختبارالإ
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احسيين  مييوظفين يمتلهييون المعتمييدة فييي تييوفير  هييو المصييدر الربيسييي التوظيييؾ ال ييارجي          

 الشاؼرة.المطلوبة والمإهلات الضرورية لشؽو مناصا العمو و  تالهفاءا

من بين العوامو ابساسية المإشرة علي  أداء المإسسيات واإدارات  عامو اساسي ولوي هما أنه يعتبر

وفيي هيذا اإطيار ات يذ المشيرع أهثير مين  هياالجدييد فيميا ي يص اعمال لحصوو علي تسع  دابما ل التي

 تبيار هصيورة هيا، بدايية بالمسيابمة علي  أسياا اإبمات بم تليؾ أنواعصورة للتوظيؾ،  سييما المسيا

 ابهفؤ من بين المتمدمين لشؽو الوظابؾ العامة. ة   تيار يتجل  فيها مبدا الجدارة ومبدا المساواأول  

وعليه  بد في هذا اإطار من ضبط الجانيا الموضيوعي للمسيابمة علي  أسياا ا  تبيار بيالتطرق فيي 

 واإطار المانوني لها في المبحث الثاني. ، تبارإل  مفهوم المسابمة عل  أساا اإ ابووالمبحث 
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 كطرٌمة للتىظٌف ختبارىل: مفوىم المسابمة على أساس الإالمبحث الأ

 تطبييك لنظيام المسيابمات تبار  بد من تعريؾ المسابمة هلضبط مفهوم المسابمة عل  أساا ا          

وبعدها  بد من التميييز بينهيا وبيين المفياهيم هطريمة للتوظيؾ  تبار ثم تعريؾ المسابمة عل  أساا اإ

 المشابهة.

 ختبار كتطبٌك لنظام المسابمات ىل: المسابمة على أساس الإالمطلب الأ

 التطرق ثم  ،و عامصالمسابمة هؤنظام ل  م تلؾ التعاريؾ التي عالجت التطرق إ  بد هنا من      

 .بشهو منفصو أساا اإ تبار بمة عل تعريؾ المساإل  

 طرٌمة للتىظٌفالفرع الأىل: تعرٌف المسابمة ك

تعددت التعاريؾ المتعلمة بنظام المسابمة ؼير أنها تمحورت حوو ممومين أولهما تمليص حريية اإدارة 

معيايير المحابياة والحريية فيي  لاو إلصياء من مترشحين لتولي الوظيفة العمومية في ا تيار من بين ال

التوظيؾ.
1

 

وثانيهمييا تحميييك مبييدأ الجييدارة فييي تملييد وظييابؾ الدوليية عليي  اعتبييار أنهييا ابنسييا للهشييؾ عيين مييدى 

صلاحية الش ص ووضع الش ص المناسا في المهان المناسا.
2
 

 ومن بين أبرز التعاريؾ: 

ا تبيارات تنافسيية لهيم لصيد انتمياء ابفضيو / يمصد بالمسابمة، ا تيار الموظفين عن طريك إجراء او 

من بين المتمدمين لشؽو ما لدى اإدارة من وظابؾ شاؼرة.
3

 

/ هما عرفت أيضا بؤنها الهشؾ عن مدى صلاحية الش ص للنجياح مين أداء العميو مميا يرفيع مين ثانيا

مستوى ال دمة العمومية.
4
 

ياجيات ا تيار عدد معين من ا فيراد تبعيا  حت/ هي عملية مرهبة تسند فيها إل  لجنة مستملة مهمة ثالثا

دارة وعدد المناصا الشاؼرة ثم تموم هذ  اللجنة بترتيا المترشحين حسا استحمالهم ودرجاتهم.اإ
1
. 

                                                             
 296,ص2004سامي جماو الدين,أصوو المانون اإداري,منشؤة المعارؾ اإسهندرية ,مصر,1
السياسية  ق والعلومي سميحة، نظام المسابمة هآلية لترشيد التوظيؾ في الجزابر، هلية الحموبلعما,شما الدين بشير2

ديسمبر  4بريهة العدد -المرهز الجامعي سي الحواا –مجلة الدراسات المانونية و اإلتصادية ,2جامعة سطيؾ 

 118. ص 2019
 117ص،المرجع السابك  سميحة يبلعما,شما الدين بشير 3
 118ص،المرجع السابك  سميحة يبلعما,شما الدين بشير 4
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/ هما أسهمت لجنة ال دمية المدنيية بالو ييات المتحيدة ا مريهيية فيي تحدييد مفهيوم المسيابمة بؤنهيا رابعا

تموم عل  الضوابط التالية:
2
 

علان الهافي عن الوظابؾ ومتطلباتها بحيث يجا أن تهون هافة البيانات المتعلمية بهيا فيي متنياوو اإ -

هافييية الميييواطنين اليييذين يعنييييهم ابمييير وهيييذا ميييا يمهييينهم مييين تفهيييم محتوياتهيييا لبيييو وليييت هييياؾ مييين 

لييا التوظيييؾ لهييو مييواطن يرؼييا فييي ميينح فرصيية التعبييير عيين الرؼبيية فييي التمييدم بطوهييذلن .إجرابهييا

والعية المستويات بحييث يجيا وتمديم .لتحاق بال دمة العامة طالما تتوفر فيه الشروط المتطلبة لانونااإ

إذ يتعيين تطبييك هيذ  المسيتويات  ،أن يهون مستوى المإهو معمو  ومتوافميا ميع الوظيفية المعلين عنهيا

المعييايير أن تهيون انعيدام التفرليية حييث يجييا  مييع.دون التحييز بي مين الييراؼبين فيي العمييو الحهيومي

الترتييا  و.محتوية عل  العوامو ذات الصيلة فميط بالمميدرة والصيلاحية لل دميةوابسا المعتمد عليها 

عل  أساا الممدرة انطلالا من المضمون الحميمي بالمسيابمة أي ترتييا المترشيحين علي  أسياا تميويم 

 .لدراتهم وصلاحياتهم

المسييابمة هييي التطبيييك الميييداني لمبييدأي المسيياواة والجييدارة هونهييا تضييمن الموضييوعية فييي /  امسييا

دارة بؤنهيا العناصير وأفضيلها ممييا والمحسييوبية وهيو ميا يضيمن تزويييد اإا  تييار بعييدا عين المحابياة 

هييداؾ   بييد ميين ميين لمرافييك العاميية وحتيي  تتحمييك تليين ابييينعها ايجابييا عليي  رفييع مسييتوى  ييدمات ا

ة حت  ييتم إتاحية الفيرص للجمييع علان عن المسابمواعتبارات  اصة في ما يتعلك باإ ة ضوابطمراعا

لتحيياق بالوظيفيية العمومييية وهييذلن مييا يتعلييك بييالموانين واللييوابح التييي تبييين فيهييا م تلييؾ إجييراءات للإ

المسابمة ومراحله.
3
 

 133/6ر  رلييم مييميين اب لتوظيييؾ بدايييةلالجزابييري أسييلوا المسييابمة هنظييام  هييذا ولييد اعتمييد المشييرع

يمتين نظيام حييث حصيرها فيي طير 26ساسيي العيام للوظيفية العموميية فيي الميادة المتضمن المانون اب

 تبييارات والمسييابمات عيين طريييك الشييهادات حيييث يمهيين التعيييين عيين طريييك المسييابمة عليي  أسيياا اإ

حدى الطريمتين أو هلاهما معاإ
4
ضيمن  85/59سيوم رليم هما تطرق المشيرع إلي  المسيابمة فيي المر ،

  34لنص المادة  آليات أ رى للتوظيؾ لهنه أعطاها ابولوية في ترتيا. طرق ا  تيار طبما

                                                                                                                                                                                         
 118صالسابك  المرجعسميحة، يبلعما,شما الدين بشير 1
 118صالمرجع السابك يسميحة،بلعما,شما الدين بشير2
3
في إطار مدرسة  يسرى بوعهاز، تطور نظام الوظيفة العمومية في مجاو التوظيؾ في الجزابر، رسالة ماجستير، 

 .59ص  (2016-2015) 1الدهتوراة ت صص دولة و مإسسات هلية الحموق جامعة الجزابر
 .76ص  دار الهنوز للإنتاج والنشرو التوزيعالنظام المانوني للوظيفة العامة وفك التشريع الجزابري ، جميلة لدودو4
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المتضيمن الميانون  06/03مير مين اب80تجيا  الميادة ولي  والثانيية وأهيدت علي  هيذا اإفي فمرتيهيا اب

 ساسي العام للوظيفة العمومية.اب

 كطرٌمة للتىظٌف ختبارانً: تعرٌف المسابمة على أساس الإالفرع الث

نظمة للمسيابمة علي  أسياا ا  تبيار يمهين اسيت لاص ملادراسة م تلؾ النصوص المانونية من  لاو 

 عدة تعاريؾ : 

 تبار تنظييم امتحانيات المتميدمين لشيؽو الوظيفية العموميية اسيتنادا يمصد بالمسابمة عل  أساا اإ/ ىلاأ

تهييون تحريرييية أو شييفهية أو الفييرد وصييفاته الش صييية، و ييياتتسييت دم للحهييم عليي  إمهان   ممييايياإليي

هلاهما معا، أو محاهاة لوالع الوظيفة.
1
 

 تبار هو إجراء منظم هدفيه معاينية سيلون واتجاهيات أو أداء شي ص معيين أو ممارنية سيلون / اإثانيا

واتجاهات فرد أو أهثر.
2
 

ار أوسيع بيتمياء أفضيلهم، ويعتبير ا  تالمترشيحين للوظيفية تهيدؾ إلي  ان/ هي مسابمات تنافسية بين ثاثا

الطرق انتشارا في العالم وألدمها استعما  أو الؽاية من ا  تبار التحميك مين تيوفر معلوميات وهفياءات 

و برات معينية ليدى المترشيح مين جهية، وميدى لدرتيه علي  تطبيمهيا واسيت دامها فيي الوظيفية الميراد 

 يرى، فهيي تهشيؾ عين ميدى تيوفر المعلوميات ليدى المترشيح فيي مجياو ت صصيه، شؽلها من جهية أ

وليست بالضرورة ممياسا  حتما ت نجاحه في أداء عمله الذي سيوهو إليه.
3
 

 تبار ابصو في مسابمات التوظيؾ ر المسابمة عل  أساا اإ/ تعتبرابعا
4
 

المترشييحين لشييؽو الوظيفيية العاميية ميين  ييلاو إ ضيياعهم  ءتعتبيير ابهثيير اسييت داما فييي انتمييا حيييث

ة في المترشح وابصيو أن طريمية   تبارات لصد الهشؾ عن مستواهم ولدراتهم وما تستلزمه الوظيف

مين المرسيوم  03 تبار هي الممدمة في التوظيؾ عل  الطرق اب رى وهو ما يفهم من نص المادة اإ

م التوظيؾ في الوظابؾ العمومية عل  أسياا الشيهادات أن يت يمهنالتي جاء فيها،  194-12التنفيذي 

                                                             
 .76جميلة لدودو، المرجع السابك، ص 1
( مجلة الحموق 06/03صباح حمايتي، فايزة جروني، طرق توظيؾ الموظؾ العام) دراسة تحليلية وفك  ابمر  2

 169صالسياسية، جامعة بسهرة.والحريات، هلية الحموق والعلوم 
مجوري لبن ، ماضي شهرزاد، ا لتحاق بالوظيفة العامة مذهرة ماستر هلية الحموق والعلوم السياسية جامعة لالمة، 3

 .49ص ( 2022-2023)
مجلة وحدة البحث في عبد الوهاا هساو، تحسين ال دمة العمومية بين حسن ا تيار الموظؾ العام وضرورة تهوينه، 4

 .52، ص 2جامعة محمد لمين دباؼين، سطيؾ  2019ماي 1العدد  10ة الموارد البشرية المجلد تنمي
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.2013فيفيري  20المإر ة فيي  01وهو ابمر الذي أهدت عليه التعليمة رلم 
1

حييث نصيت صيراحة 

تهريا المسابمة عل  أساا ا  تبارات تعتبر أهثر نمط مين أنمياط التوظييؾ فعاليية هونيه يعتميد علي  

ا  تيار الجدي والدليك للموظفين.
2
 

 : تمٌٌز المسابمة على أساس الاختبار عن المفاهٌم المشابوةالثالثالفرع 

 عن المسابمة على أساس الشوادة المسابمة على أساس الإختبار أىلا: تمٌٌز

يسيت لص مين  تعتبر المسابمة عل  أساا الشهادة نمطا تهميليا للمسيابمة علي  أسياا ا  تبيار وهيو ميا

 .194-12التنفيذي من المرسوم  03نص المادة 

 يمهن أن يتم التوظيؾ في الوظابؾ العمومية عل  أساا الشهادات.

، تهيريا المسيابمة علي  أسياا الشيهادة هينمط السابمة الذهر01ونصت عل  ذلن صراحة التعليمة رلم 

لنمط من أنماط التوظيؾ مين أجيو  تبارت وجاء المشرع بهذا اظيؾ تهميلي للمسابمة عل  أساا اإتو

ميين ابميير  08اق بييبعض ابسييلان والرتييا التييي تنتمييي إليي  الفييوج ) أ( المييذهور فييي المييادة لتحيياإ

06/03
3
ار ميين بييين المترشييحين المتنافسييين عليي  أسيياا المإهييو وال بييرة يييويييتم ميين  لالهييا ا  ت 

المهتسبة وابعماو المنجزة تعد توظيؾ ابحسن لشؽو المناصا المالية الممترحة.
4
 

 

 

                                                             
 في المإرخ 091-00  رلم التنفيذي المرسوم أحهام بتطبيك تتعلك 0102 فيفري 01 في المإر ة 10 رلم التعليمة 1

 العمومية واإدارات المإسسات في المهنية والفحوص وا متحانات المسابمات تنظيم لهيفيات المحدد 0100 أفريو 02

 إجرابها. و
د المادر، آليات التوظيؾ في الجزابر في ظو الموانين الجديدة، مذهرة ماستر دولة ومإسسات، هلية ببرادعي ع 2

 .4ص ( 2019-2018)الحموق والعلوم السياسية، جامعة المدية 
3
المجموعة ) أ ( تضم مجموع الموظفين الحابزين مستوى التؤهيو المطلوا  لممارسة نشاطات التصميم والبحث  

 والدراسات أو هو مستوى تؤهيو مسابو.
 .54ص المرجع السابك وري لبني، ماضي شهرزاد، جم4
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نتماء في هذا النوع من المسابمات بالدرجة ابولي  علي  محصيلات المترشيح العلميية وترتهز معايير اإ

ورصيد ملفه اإداري، ومن المإهد أن عدد المترشحين فيي هيذ  الحالية يفتيرض فييه أن يهيون محيدودا 

 تبارات أين يفترض عدد   بؤا به من المترشحين.ها المسابمات عل  أساا اإعل  ع
1
 

د الوظيابؾ العموميية حييث التصير فميط علي  المسيابمات ا سيتثناء فيي مجياو تملي ويشهو هذا النوع من

لتحياق بهيا، وتفتيرض عيددا سيلان التيي تتطليا هفياءة عاليية للإبعض أسلان الميوظفين وهيي ؼالبيا اب

 محدودا من المترشحين هسلن ابساتذة الجامعيين مثلا.

حييث أعطتيه  194-12من المرسوم التنفيذي  03ؼير أن المشرع لد  رج عن هذ  الماعدة في المادة 

السلطة التمديرية للإدارة في ا تييار نيوع المسيابمة اليذي ترييد  وهيو ميا أدى بيالهثير مين اإدارات إلي  

ؾ أعمييياو نظيييام المسيييابمة علييي  أسييياا الشيييهادة هيييذ  اب ييييرة وإن هانيييت تصيييلح فيييي بعيييض الوظييياب

ل صوصيتها فإنه   يمهن إعمالها بالنسبة بؼليا الوظيابؾ بسيبا العيدد الهابيو مين المترشيحين اليذي 

تستمطبه، وطبيعة اللجنة المهلفة بدراسة ملفات المترشحين فهيي لجنية علميية وليسيت فنيية مميا يينعها 

ظريية ونمطيية عل  طبيعة ابسبلة التي تطرحهيا علي  المترشيحين والتيي ؼالبيا ميا تهيون ذات طبيعية ن

معييايير  نتميياء  5ؼييير مإهليية للهشييؾ عيين المهييارات السييلوهية والعلمييية للمترشييح، همييا يعتمييد عليي  

رليم المنشيور بيدور  فصلها التي  , و194-12لمرسوم التنفيذي من ا 09المترشحين محددة في المادة 

 ; 20112 سنة الصادر عن المديرية العامة للوظيفة العمومية 07

 متطلبات السلن أو الرتبة المطلوبين في المسابمة. عمإهلات تهوين المترشح مملابمة  -

 تهوين مستوى أعل  من المإهو أو الشهادة المطلوبين للمشارهة في المسابمة. -

 ابعماو والدراسات المنجزة عند ا لتضاء. -

أو طبيعية المنصيا ال برة المهنية المهتسبة من لبو المترشح في الت صص مهميا هيان لطياع النشياط -

 المشؽوو.

 تاريخ الحصوو عل  الشهادة. -

 نتابج الممابلة مع لجنة ا  تبار. -

                                                             
1
 .122لعمابي سميحة المرجع السابك، ص شما الدين بشير،  
الصادر عن المديرية العامة للوظيفة العمومية يتعلك بمعايير اإنتماء  2011أفريو  28المإرخ في  7المنشور رلم  2

 في المسابمات عل  أساا الشهادة للتوظيؾ في رتا الوظيفة العمومية.
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 الفحىص المونٌة المسابمة على أساس عن رالمسابمة على أساس الإختبا ثانٌا: تمٌٌز

د أنماط التوظيؾ الذي نصت عليه النصيوص المانونيية وظيؾ عل  أساا الفحوص المهنية أحيعتبر الت

ال اصة، و  ي تليؾ هيذا الينمط هثييرا عين المسيابمة علي  أسياا ا  تبيار ؼيير أنيه يتمييز عنهيا هونيه 

يهدؾ إل  تمييم فترة المترشيحين علي  الممارسية الفعليية للمهيام المنوطية بهيا بيبعض ابسيلان والرتيا 

مثو الهتاا، أعوان حفيظ البيانيات، العمياو المهنييين سيابمي السييارات الحجياا
1
لان  والرتيا أي ابسي 

.06/03من ابمر  08التي تنتمي إل  ابفواج ) ا ج د( المحددة بموجا المادة 
2
 

ويييتم ا تيييار أحسيين المترشييحين المييادرين عليي  ممارسيية مهييام ووظييابؾ محييددة تمتضييي هفيياءة مهنييية 

 اصة لذلن تستوجا إجراءها في مإسسات عموميية مإهلية همرهيز امتحيان، معاهيد للتهيوين المهنيي 

مثلا 
3
 

و  ي تلييؾ الفحييص المهنييي ميين الجانييا اإجرابييي عيين المسييابمة عليي  أسيياا ا  تبييارات يعنييي أن 

اإجييراءات الشييهلية المت ييذة فييي هييذا اليينمط هييي نفسييها اإجييراءات المت ييذة فييي المسييابمة عليي  أسيياا 

ػ ا  تبييارات بييدءا ميين وجييود المناصييا الشيياؼرة وفييتح التوظيييؾ بهييذا اليينمط، وعملييية ا شييهار وتبلييي

المترشحين وهذلن المإسسات التي تجري المسابمة عل  أساا الفحص المهني، إضافة إلي  طليا رأي 

 المطابمة من مصالح الوظيؾ العمومي للحصوو عل  الموافمة.

 اصية فيي ميا ي يص ، تصاصأن الفحوصيات المهنيية تجيرى فيي اإ ولهن ا  تلاؾ الموجود بينهما

ت والحجياا، وتجيرى علي  مسيتوى مرهيز التهيوين المهنيي التيي فبة العماو المهنييين وسيابمي السييارا

تموم عل  التهوين في ا تصاص المعني أو ا  تصاصات المشابهة هون هذ  الهيبات هي ابليدر علي  

تمييم المتمدم لشؽو الوظيفة فنيا.
4
 

 

 

 

                                                             
 .59ي لبن  ماضي شهرزاد، المرجع السابك، ص رمجو1
2

 .54رشيد حباني المرجع السابك ص 
 .64ص  المرجع السابكرى، بوعهاز يس3
 .62ماضي شهرزاد، المرجع السابك، ص  -مجوري لبن 4
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 عن التىظٌف المباشر: المسابمة على أساس الإختبار ثالثا: تمٌٌز

المتضيمن  06/03من ابمير  8عن طريك مجموعة من الضوابط حددتها المادة يتم التوظيؾ المباشر 

المانون ابساسي للوظيفية العموميية حييث جياء فيهيا بؤنيه يهيون التوظييؾ مباشيرا مين بيين المترشيحين 

الذين تابعوا تهوينا مت صصا منصوصا عليه في الموانين ابساسية لدى مإسسات التهوين المإهلة.
1
 

هذ  الطريمة إنشاء معاهد ومدارا مت صصة لشؽو وظابؾ معينة بما يتفك ومتطلبيات لذلن تستوجا 

مهيام تلن الوظابؾ، وت تليؾ ميدة الدراسية فيي هيذ  المعاهيد والميدراا وفميا   يتلاؾ نيوع وطبيعية ال

عداد والتهوين لها، وهي السياسة التي عهفت الجزابير علي  اتباعهيا منيذ ومستوى الوظابؾ التي يتم اإ

لعموميية ذات الطيابع تملاو بإنشياء بعيض الميداا التطبيميية المهلفية بإعيداد المترشيحين للوظيابؾ اا س

:ال اص من ذلن
2
 

الوطنييية لييلإدارة، مرهييز التهييوين فييي الميييدان شييبه الطبييي والفلاحيية وابشييؽاو العمومييية،  المدرسيية"

المدرسيية الوطنييية إدارة السييجون، المعهييد الييوطني لهتيياا الضييبط، مييدارا مت صصيية فييي أعييوان 

 "..الجمارن، مدارا مت صصة في تهوين مفتشي الضرابا.

 التىظٌف الداخلً اتمعن مساب سابمة على أساس الإختبارالم ا: تمٌٌزرابع

اليدا لي، وهيي تشيترن ميع  متحياندا لية و اصية الترليية عين طرييك اإالترلية الويمصد هنا 

المسابمة عل  أساا ا  تبار في اإجراءات التنظيمية، إ  فيما يتعلك بإجراءين جاء النص عليهما فيي 

 :194 -12والمتعلمة بتطبيك أحهام المرسوم التنفيذي  01التعليمة رلم 

ار واسيع ينبؽيي ضيمان إلصياق وإشيهأولهما في ما ي ص اإعلان واإشهار، حييث نصيت علي  أنيه  -

أميياهن العمييو، وهييذلن عليي  مولييع  متحانييات والنصييوص المهنييية الم صصيية للترلييية الدا لييية فيييللإ

نترنت للمإسسة أو ا دارة المعنية أو السلطة الوصية عليها عند ا لتضاء.اب
3
 

متحانيييات والفحيييوص المهنيييية الم صصييية للترليييية ميييا يتعليييك بمليييؾ الترشيييح بالنسيييبة للإوثانيهميييا في -

 الآجيياويية، يتعييين عليي  المييوظيفن المسييتوفين للشييروط المانونييية، تمييديم طلييا  طييي للترشييح فييي الدا ل

                                                             
 المتضمن المانون ابساسي للوظيفة العمومية. 06/03من ابمر  80المادة  1
دابرة البحوث والدراسات المانونية  03-06، ا لتحاق بالوظيفة العمومية في الجزابر في ظو ابمر نصيرة بلعبيد2

 .11، ص 2024المجلد الثامن العدد الثاني، جوان والسياسية ، 

 .07، السابمة الذهر، ص01التعليمة رلم  -3
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 -12ميين المرسييوم التنفيييذي  15المانونييية المحييددة لييذلن، وتتهفييو ا دارة المعنييية طبمييا بحهييام المييادة 

بتمديم بالي الوثابك المشهلة لملؾ الترشح،  اصة لرارات وممررات التعيين والترسيم.  194
1
 

 ختبارمسابمة على أساس الإالمطلب الثانً: أهمٌة ال

 اصية علي  اعتبيارات موضيوعية مهميية   تبيارموميا ونظيام المسيابمة علي  أسياا اإتميوم المسيابمة ع

مبيدأ المسياواة،  :لوامها مبادئ استمر التشريع، المضاء والفمه علي  أنهيا مبيادئ مترابطية ومتهاملية هيي

 والذي يهمله مبدأ آ ر هو مبدأ الجدارة زيادة عل  مبدأ الدابمية.

 تىلً الىظٌفة العمىمٌةمبدأ المساىاة فً فً ظل ختبار مسابمة على أساس الإأهمٌة الالفرع الأىل: 

يعتبر هذا المبدأ من المبادئ الدستورية الهامة التي حرصت جميع اليدوو فيي العيالم علي  تهريسيها فيي 

دساتيرها ، ونصت عليه إعلانات الحموق العالمية والمواثيك الدولية، ويعني هذا المبدأ أن يهيون التميدم 

الشروط المطلوبية وذلين دون تميييز اجتمياعي أو لتشؽو الوظابؾ حما لجميع ابفراد مت  توفرت فيهم 

 مادي ويتطلا تحميك مبدأ المساواة.

أن تهون شروط التعيين عامة ومجردة وتتسم بالموضوعية بالنسبة الهافة ابفراد، ليذلن يجيا اإعيلان 

 عنها بالنشر حت  يتسن  للجميع العلم بها ويتمهنوا من التمدم لها دون تمييز طبمي أو اجتماعي.

في نطاق الوظيفة العمومية نجد مفهومين لهذا المبدأ أولهما ليانوني، وهيو يعنيي السيماح لهيو شي ص و

منهيا إ  إذا وجيد  لتحاق بالوظيفة و  يجيوز حرمانيهتتوافر فيه الشروط المانونية الملابمة للتوظيؾ با 

ع الميواطنين للحصيوو مبرر لانوني لذلن وثانيهما فعلي، ويعني فيي تطبيميه إتاحية فرصية التعلييم لجميي

 عل  المإهلات العلمية والفنية اللازمة هحد أدن  لتشؽو الوظابؾ العمومية.

مراعاتهييا اليي  ان المسيياواة تعتبير اسييم  المبييادئ الدسييتورية التيي يجييا عليي   اإدارة وتجيدر اإشييارة 

أجيو ا سيتفادة  لاو إشرافها عل  هذ  المسابمات التي تهدؾ بابساا إل  إتاحية الفرصية ليلإدارة مين 

من م تلؾ الهفاءات.
2
 

                                                             
 .11نفا التعليمة، ص 1

 .120لعمابي سميحة، المرجع السابك، ص شما الدين بشير 2
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 فً تىلً الىظائف العمىمٌة الجدارةمبدأ فً ظل ختبار مسابمة على أساس الإأهمٌة ال :الثانً الفرع

يعرؾ مبدأ الجدارة بؤنه ذلن النظام الذي يهفو المواطنين ا لتحاق بالوظيفة العامة وا حتفاظ بهيم فيهيا 

دون ؼيرهييا ميين المعييايير هالمحابيياة والمحسييوبية، والجييدارة  عليي  أسيياا معييايير الهفيياءة والصييلاحية

باعتبارها أساسا للتوظيؾ هي مجموعة من الصفات تتهون من عناصر متعددة منها ما يتصو بالهفاءة 

 التمنية وحسن ا ستعداد للعمو ومنها ما يتصو بالهفاءة اإدارية في الوظابؾ الميادية.

إدارة العمومييية ا تيييار أفضييو المييوارد البشييرية المييادرة عليي  لييذلن يمتضييي الرفييع ميين مسييتوى أداء ا

تحمو مسإولياتها مما يإدي إل  تحسين ابداء ويحمك المصلحة العامة، وبالتالي فإنه إذا ليم يهين هنيان 

هفاءة لدى الموظفين ستظو اإدارة عياجزة عين تحدييد أهيدافها ليذلن يجيا أن يراعيي فيي تنفييذ  طيط 

لهؾء، فهو محور نجاح تلن ال طط.الدولة عامو الموظؾ ا
1
 

 فً مجال التىظٌف مبدأ الدائمٌةفً ظل ختبار مسابمة على أساس الإأهمٌة الالفرع الثالث: 

يعترؾ هذا المبدأ بؤنه مجموعة من ال طوات تت يذ لجعيو التوظييؾ العيام عميلا ليه ليمية ميدى الحيياة، 

مدرة وال لك.مع فتح الباا  جتناا المواطنين من الجنسين من ذوي الم
2
 

ومضمونه يسيتدعي أن يسي ر الموظيؾ هيو حياتيه للوظيفية العموميية بميا يتوافيك ميع مبيدأ حسين سيير 

 المرافك العمومية باستمرار وانتظام وإثراء.

:ومن أبرز  صابص هذا المبدأ
3
 

دون  يفتح المجاو أمام المواطنين للالتحاق بالوظابؾ العامة حيث يتم التوظييؾ علي  أسياا المسيابمة -

 اعتبارات أ رى.

 يستمطا  أفضو الراؼبين في التوظيؾ. -

 يسمح للموظؾ بالتطور من  لاو التهوين وتجديد المعارؾ. -

                                                             
و  هلية الحموقبعيطيش الطاهر، طرق وأساليا التوظيؾ في لانون الوظيفة العمومية في الجزابر، مذهرة ماستر، 1

 .22ص ( 2016-2015العلوم السياسية  جامعة الجلفة )
، العدد 8جماو لروؾ، المبادئ التي تحهم تنظيم الوظيفة العمومية في الجزابر، مجلة المانون والعلوم السياسية المجلد 2

 .38(، ص 2022)  1
مذهرة ماجستير هلية الحموق، جامعة الجزابر، الموظؾ العمومي و مبدأ حياد اإدارة ,فاطمة الزهراء فيرم،  3

 .22، ص (2003-2004)
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 يضمن حياة مهنية مستمرة للموظؾ هونه يؤ ذ بنظام التعالد هتؤمين اجتماعي. -

 يإدي إل  تزويد اإدارة بموظفين م تصين. -

 لتحاق بالوظيفة العامة.يمنح للمواطنين فرصا متساوية للا -

جتماعي  صياديواإلتمنيذ ا سيتملاو حييث أن التطيور اإ هذا ولد أ ذ المشيرع الجزابيري بمبيدأ الدابميية

هييان مرتبطييا بتطييور اإدارة التييي   يمهيين لهييا أن تييإدي دورهييا إ  إذا عييرؾ موظوفهييا ا سييتمرار 

 والثبات في حياتهم المهنية.

لمتضيمن الميانون النميوذجي ال ياص بعمياو المإسسيات واإدارات ا 59-85وبالرجوع للمرسيوم رليم 

العمومية فإن المشرع لد أ ذ بهذا المبدأ من  لاو إ ضاغ الموظؾ في البداية لشروط معينية  بيد مين 

توفرها يمضي بعيدها ميدة تجريبيية   تبيار لدراتيه، ثيم يثبتيت بميرار تت يذ  السيلطة أو الهيبية التيي لهيا 

بعييد مييرور فتييرة ميين العمييو فييي  دميية المإسسييات واإدارات العمومييية يرليي  صييلاحية التعيييين، و

الموظؾ العام إل  منصا عمو أعل  من المنصا السابك، وهذا ما يرتهز عليه مبدأ الدابمة .
1
 

منه حيث أشارت: يعتبر موظفا عاما هيو  04في المادة  06/03هما أ ذ المشرع بهذا المبدأ في ابمر 

 ابمة ورسم في رتبته في السلم اإداري.عون عين في وظيفة د

يلاحظ أنهييا مبييادئ متهامليية  تبييارعليي  أسيياا اإوبييالنظر إليي  المبييادئ التييي تحهييم نظييام المسييابمة 

ومترابطة، ويترتا عل  انتفاء أحيدها إفيراغ المسيابمة مين محتواهيا، بوصيفها أساسيا   تييار ابصيلح 

ظفين العميوميين فيي اإدارات العموميية فالمسياواة فيي للوظيفة العمومية ومتطلبا لترشيد اسيت دام الميو

تملييد الوظييابؾ العمومييية،   تعنييي المسيياواة المطلميية بييين جميييع المييواطنين فييي الدوليية ، وإنمييا تعنييي 

المسيياواة النسييبية المابميية عليي  عييدم التمييييز بييين ميين تتييوفر فيييهم الشييروط اللازميية لتشييؽو الوظييابؾ 

فر فييهم تلين الشيروط، و  يتحميك هيذا الفيرز أو التميييز إ  مين  يلاو العمومية، دون أولبن اليذين تتيو

إعماو مبدأ الجدارة في التوظيؾ، فهو يمثو الحد الفاصو أو المعيار الذي يسمح بتجاوز التعيارض بيين 

ييؾ عين طرييك المسيابمة يبيرز التوظ هنياو، المساواة المانونية النسبية في التوظيؾ والمسياواة المطلمية 

 تبييار هنمطيية التميياء جوهرييية بييين المبييدأين، فهييو وإن هييان يهشييؾ عيين مييدى جييدارة عليي  أسيياا اإ

                                                             
 .23يرم، المرجع السابك، ص ففاطمة الزهراء  1
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وصلاحية الشي ص لتيولي الوظيفية العموميية، فهيو يتييح فيي نفيا الوليت لهيو الميواطنين ممين تتيوافر 

فيهم الشروط اللازمة للالتحاق بها عل  لدم المساواة ووفك تهفاإ الفرص.
1
 

ومن جهة أ رى فإن اعتماد مبيدأ الدابميية فيي التوظييؾ يعيد مهميلا لمبيدأي المسياواة والجيدارة، حييث 

ن المحافظية علي  ضيمفتح المجاو واسعا  ست دام عدد هبير من الموظفين في شت  اإدارات، بحييث ي

لمبييدأ لنظر بانتظييام وإطييراد، همييا   يهييون التوظيييؾ لصييالح فبيية دون اب ييرى وذليين بيياسييير اإدارة

 الذي يترتا عنه إفساد الحياة اإدارية. تؤليتال

الوظيفي يعتبر تهريسا لحياد الموظيؾ  ادالثلاثة باعتبارها ممومات للحي فإن إلرار المبادئ إجما و     

العام، ومن ثم حياد اإدارة.
2
 

 

 

 

 

  

                                                             
 .120عمابي سميحة، المرجع السابك، ص لشما الدين بشير، 1
 .22يرم، المرجع السابك، ص ففاطمة الزهراء  2
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 للمسابمة على أساس الإختبار.الناظم المبحث الثانً: الإطار المانىنً 

إن اإطيار المييانوني لعمليية تنظيييم المسيابمات عليي  أسياا اإ تبييارات للتوظييؾ فييي المإسسييات 

واإدارات العمومييية فييي الجزابيير  اضييع لمييانون تنظيمييي محييدد والتشييريعات تسييهم فييي ضييمان سييير 

ار المرشييحين المناسييبين لشييؽو يييوشييفاؾ وتحديييد معييايير واضييحة إ ت عملييية التوظيييؾ بشييهو عييادو

 عمومية.المناصا ال

تنظيمييية ن صييص لهييا المطلييا ابوو ثييم نصييوص تشييريعية نصييوص ند هييذا اإطييار إليي  تويسيي

 في المطلا الثاني.نتطرق لها 

 المؤطرة للمسابمة على أساس الإختبار المطلب الأىل: النصىص التشرٌعٌة

والميوة عل  اعتبار أن الدستور يمع في أعل  هرم النصوص المانونية في الدولة من حيث الميمية 

المانونية حرص المإسا الدستوري عل  تضمينه المبادئ العامة والهامة التي تسير عليها الدولية وفيي 

مجاو التوظيؾ ثم النص عل  مبدأ المساواة ومبدأ الجدارة اعتبرهما حك لهيو ميواطن جزابيري ضيمن 

 الشروط التي يحددها المانون.

تضيييمنة شيييروط عامييية ومجيييردة للالتحييياق ولييد جييياءت الميييوانين المنظمييية للوظيفييية العموميييية م

بالوظيفيية العمومييية سييعت ميين  لالهييا إليي  إرسيياء مبييدأ المسيياواة ومبييدأ الجييدارة بحيييث جيياء فييي بيييان 

المتضيمن الميانون ابساسيي العيام للوظيفية العموميية 66/133ابسباا ال اصة بيابمر 
1
والمعنيون بي   

ود النظيام الحميولي للوظيفية العموميية مبيدأ هيام "مبدأ اليد وو المتسياوي فيي الوظيفية العموميية أنيه يسي

 وهو مساواة د وو جميع الجزابريين إليها ...".

من نفا ابمر حيث جياء فيهيا: "لييا هنيان أي تمييز بيين  05وهرا المبدأين من  لاو المادة 

 ".الجنسين في تطبيك هذا المانون ابساسي مع ا حتفاظ بالشروط المتعلمة با ستعداد البدني ...

حاق بالوظيفة العمومية، هما أشيار إلي  تالمساواة بين الرجو والمرأة في اإل عل فهذا النص أهد 

 الجدارة الصحية عند استعماله لعبارة ا ستعداد البدني.

                                                             
الجريدة ,يتضمن المانون ابساسي العام  الوظيفية العمومية  1966يونيو  2المإرخ في  66/133ابمر رلم  -1

 . 1966 لسنة 46عدد الالرسمية 
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مين نفيا الميانون  26وتم تهريا مبدأ المساواة ومبدأ الجدارة بصيفة واضيحة مين  يلاو الميادة 

 ا المسابمة.التي حصرت طرق التوظيؾ في أسلو

المتضيمن الميانون ابساسيي النميوذجي ال ياص بعمياو  59-85ما هرا المبدأين في المرسوم ه

المإسسات واإدارات العمومية
1

اعتبار المسابمة هؤحد طرق التوظييؾ بموجيا الميادة .وذلن من  لاو 

هيذا المسيار جياء  إذ أن نظام المسابمة هو ضمانة وتطبيك مبدأ المساواة ولوام مبدأ الجدارة، وعل  34

 الذي سن صص له الفرع ابوو في هذا المطلا. 06/03ابمر 

 مانىن الأساسً العام للىظٌفٌة العمىمٌة.ال ضمنالمت 06/03الفرع الأىل: الأمر 

 2006يولييو سينة  15الموافيك لي   1427جمادى الثانيية عيام  19في  06/03لمد صدر ابمر 

للوظيفية العمومييةيتضمن المانون ابساسي العام 
2
والسياري المفعيوو، بحييث جياء فيي بييان أسيبابه أن  

هذا النص جاء لتحديث الدولة أ ذا بعيين ا عتبيار الحميابك الجدييدة السيابدة فيي اإدارة العموميية وهيذا 

جتماعيية التيي عرفتهيا اليبلاد فيي السينوات اب ييرة، هميا واإ عميمة، السياسيية، اإلتصياديةالتحو ت ال

مبادئ عصرية متهيفة مع محيطها تهفو إعيادة ا عتبيار إلي  مهانية الوظيفية العموميية ودورهيا  تضمن

فييي المجتمييع، وضييمان وحدودييية المطيياع الوظيفييية العمومييية، والمسيياواة فييي الحمييوق والواجبييات بييين 

المييوظفين والتشييجيع عليي  ليييام إدارة محايييدة وناجعيية ولييادرة عليي  ا سييتجابة لتطلعييات المييواطنين 

والتطور مع محيطها، وعمو أيضا عل  تهييؾ مهام الوظيفة العمومية مع الدور الجدييد للدولية  سييما 

أن الموظؾ هو ممثو الدولة والمنفذ لساستها
3

   . 

عليي  مبييدأ التوظيييؾ عيين طريييك المسييابمة حييين نصييت عليي  أنييه: "يييتم  80همييا أهييدت المييادة 

 ا لتحاق بالوظابؾ العمومية عن طريك:

  تباراتالمسابمة عل  أساا اإ -

 المسابمة عل  أساا الشهادات بالنسبة لبعض أسلان الموظفين." -

                                                             
المتضمن المانون ابساسي النموذجي لعماو المإسسات  1985مارا  23المإرخ في  59-85المرسوم رلم  -1

 .   1985مارا  24الصادرة بتاريخ  13عدد واإدارات العمومية، الجريدة الرسمية، 
2
المتضمن المانون ابساسي العام للوظيفة العمومية الجريدة  2006جويلية  15المإرخ في  06/03ابمر رلم  -

 .2006 لسنة 46 عددالالرسمية 
 .14باني، مرجع سابك، ص حرشيد  -3
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فالمسابمة هيي الترجمية العمليية لنظيام الجيدارة فيي تيولي الوظيابؾ العموميية والطريمية المفضيلة 

 لتهريا مبدأ المساواة.

صيريحا فيي عيدم  06/03الذي ألر التعددية السياسية والحزبية جاء ابمير  1989وبعد دستور 

منيه فيي فمرتهيا  93التمييز بين المترشحين للالتحاق بالوظيفة العمومية بسبا آرابهم، إذا نصت المادة 

اب يرة عل  أنه: "يجا أن   تضمن الملؾ اإداري أي ملاحظية حيوو الآراء السياسيية أو النمابيية أو 

 الدينية المعني".

علي  عنياوين م تلفية وأبيواا م تلفية تضيمن البياا  ميادة موزعية 224ولمد تضمن هيذا ابمير 

ابوو منه نطياق التطبييك وتهيييؾ العلالية المانونيية ابساسيية ثيم المناصيا العلييا والوظيابؾ ابساسيية 

العليا في الدولة في حين تضمن الباا الثياني علي  الضيمانات والحميوق والواجبيات ال اصية بيالموظؾ 

 عل  التنظيم الهيهو المرهزي لهياهو الوظيفية العمومية.العام، أما الباا الثالث فاحتوى 

 80هما نصت مواد هيذا ابمير علي  شيروط وهيفييات التوظييؾ فيي الميواد  اصية منهيا الميادة 

 .155، 154، 77، 75، 74والمواد 

  المتعلك بالىلاٌة من الفساد ىمكافحته 06/01الفرع الثانً: المانىن رلم 

المتضييمن  2006فيفييري  20الموافييك  1427محييرم  21ي المييإرخ فيي 06/01المييانون رلييم 

لانون الولاية من الفساد ومهافحته
1

التيدابير الراميية للولايية مين  تعزييزأهداؾ صيدور   هان منحيث ، 

الفساد ومهافحتيه وتعزييز النزاهية والمسيإولية والشيفافية فيي تسييير المطياعين العيام وال ياص منهيا ميا 

مياد لواعيد الشيفافية منيه علي  مجموعية معيايير تتمثيو فيي اعت 03يتعلك بالتوظيؾ بحيث نصت المادة 

 مينوا تييار اإجيراءات المناسيبة و اإنصياؾ  دارة والهفياءةلجياالمعايير الموضيوعية مثيو والنزاهة و

وزييادة أجو البحث عن أنسيا الطيرق   تييار وتهيوين ابفيراد المرشيحين لتيول  المناصيا العموميية 

 لفساد.  من م اطر ا وعيهم

 المؤطرة للمسابمة على أساس الإختبار المطلب الثانً: النصىص التنظٌمٌة

الميإرخ فيي  194-12إل  المرسيوم التنفييذي رليم يستند هذا اإطار المانوني بشهو ربيسي  -

، الييذي يحييدد هيفيييات تنظيييم 2012أفريييو  25الموافييك  ليي   1433جمييادى الثانييية عييام  3

                                                             
لفساد المتضمن لانون الولاية من ا 2006فيفري  20الموافك ل   1427محرم  21المإرخ في  06/01المانون  -1

 ،المعدو و المتمم. 2006لسنة 14عدد الومهافحته، الجريدة الرسمية
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المسييابمات وا متحانييات والفحييوص المهنييية فييي المإسسييات واإدارات العمومييية وإجرابهييا 

 :ومن أهم النماط التي يتناولها هذا المرسوم 

 .وا متحانات والفحوص المهنيةمات م المسابيتنظ -

يحيييدد المرسيييوم هيفيييية تنظييييم وإجيييراء المسيييابمات وا متحانيييات والفحيييوص المهنيييية فيييي  -

المإسسات العمومية اإدارية العمومية بما يضمن ا تيار الهفاءات المإهلة لشيؽو المناصيا 

 الم تلفة.

فة بإجراءات المسيابمات المهل تشهيو اللجان وتنظيم ا  تبارات يحدد المرسوم تشهيو اللجان -

 متحانات وهيفيات تنظيم ا  بارات وتمييمها لضمان نزاهة العملية وموضوعيتها.واإ

هيفييية اإعييلان عيين المسييابمات  سييجيو وا نتميياء يوضييح المرسييومتإجييراءات اإعييلان وال -

ة تمياء وا  تييار بميا يضيمن الشيفافيمتحانات وإجراءات تسجيو المترشحين ومعايير ا نواإ

 وتهافإ الفرص بين الجميع.

 المعدو والمتمم للمرسوم 1995أفريو  29المإرخ في  126-95المرسوم التنفيذي  -

المتعلك إعداد ونشر بعض الميرارات ذات الطيابع  1966جوان  2المإرخ في  66-145 

 التطبيمي أو الفردي ال اصة بوضعية الموظفين.

تتعليك  2013فيفيري  20المديرية العامة للوظيفية العمومية المإر ة فيي  01التعليمة رلم  -

المحييدد  2012أفريييو  25المييإرخ فييي  12/194بتطبيييك أحهييام المرسييوم التنفيييذي رلييم 

لهيفييييات تنظييييم المسيييابمات وا متحانيييات والفحيييوص المهنيييية فيييي المإسسيييات واإدارات 

 العمومية وإجرابها.

اسيتدران ب صيوص النمطية السادسية فيي السيطر رليم  2013المإر ة فيي  67 تعليمة رلم -

 .2013فيفري  20المإر ة في  01في تعليمة المديرية العامة للوظيفة العمومية رلم  12

يحييدد إطييار  2019ديسييمبر  05الموافييك ليي   1441ربيييع الثيياني عييام  8لييرار مييإرخ فييي  -

للالتحياق بيبعض الرتيا المنتهيية للأسيلان  تنظيم المسابمات وا متحانات والفحوص المهنية

 المشترهة للمإسسات واإدارات العمومية. 

تحيدد هيفييات تينظم المسيابمات وا متحانيات  2008أوت  02المإر ة فيي  38تعليمة رلم  -

وا  تبارات المهنية والبرامج المتعلمية بهيا للالتحياق بم تليؾ رتيا ابسيلان المشيترهة فيي 

 عمومية.المإسسات واإدارات ال
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، 2011سييبتمبر  26الموافييك ليي   1432شييواو عييام  28لييرار وزاري مشييترن مييإرخ فييي  -

يحييدد إطييار تنظيييم المسييابمات عليي  أسيياا ا  تبييارات وا متحانييات وا  تبييارات المهنييية 

 للالتحاق بم تلؾ الرتا للأسلان ال اصة بالتعليم العالي.

يحدد إطيار تنظييم  2019جويلية  29الموافك ل   1440ذو المعدة عام  26لرار مإرخ في  -

 المسابمات وا متحانات المهنية للالتحاق بالرتا المنتمية للأسلان المست دمي البحث.

يحيييدد لابمييية  2019أوت  28الموافيييك لييي   1440ذي الحجييية عيييام  27ليييرار ميييإرخ فيييي  -

المإسسييييات العمومييييية للتهييييوين المإهليييية لتنظيييييم المسييييابمات عليييي  أسيييياا اإ تبييييارات 

 انات المهنية للالتحاق بالرتا المنتمية للأسلان المست دمي دعم البحث.وا متح

 2013ديسييمبر  08المإر يية فييي  151تعليميية المديرييية العاميية للوظيفيية العمومييية رلييم  -

 يتضمن هيفيات تنظيم وإجراء المسابمات وا متحانات والفحوص المهنية.

ق/ي  2011فيفييري  07إر يية فييي الم 02تعليميية المديرييية العاميية للوظيفيية العمومييية رلييم  -

لابمييية المراهيييز ا متحيييان المإهلييية لتنظييييم المسيييابمات وا متحانيييات وا  تبيييارات المهنيييية 

 للالتحاق بابسلان المشترهة في المإسسات واإدارات العمومية.

يحدد مبيالػ حميوق المشيارهة ا متحانيات  2000أوت  28لرار وزاري مشترن مإرخ في  -

 إل  أسلان اإطارات والمإسسات العمومية.والمسابمات للد وو 

فيميا  2016نيوفمبر  20المإر ية فيي  904تعليمة المديرية العامة للوظيفية العموميية رليم  -

 ي ص إشهار المسابمات ونشر لابمة المترشحين الناجحين.

 2009أفريييو  15الموافييك ليي   1430ربيييع الثيياني  19لييرار وزاري مشييترن مييإرخ فييي  -

ل دمات من لبو مإسسات التعليم العالي المإهلة همراهز امتحان في إطيار يحدد مبالػ أداء ا

 تنظيم المسابمات وا متحانات المهنية لفابدة المإسسات واإدارات العمومية.

يمهين  2021أفرييو  21المإر ية فيي  523برلية المديرية العامية للوظيفية العموميية رليم  -

التوظييؾ ال ارجيية التيي تنظمهيا مإسسياتهم للموظفين والمتعالدين المشيارهة فيي مسيابمات 

 التي يعملون بها.   
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 خلاصة الفصل الأىل:

أهيم التعياريؾ للمسيابمات الموجيودة فيي الوظيفية  مين الفصيو لاصة لما تطرلنا الييه فيي هيذا 

الي  ، بينهياأوجه التشيابه وا  يتلاؾ مع التمييز بينها و تحديد و المسابمة عل  أساا اإ تبار العمومية

نظييام المسييابمات ببحيييث أن المشييرع الجزابييري أ ييذ المنظميية وال اصيية .ذهيير جميييع ا طيير المانونييية 

دارات العموميية وهيذا الشياؼرة علي  مسيتوى المإسسيات واإ المناصيا شيؽوهؤسلوا يعتمد عليه في 

وهيذا ميا تيم تعريفيه  في تيولي الوظيابؾ العمومييةوالمساواة  في إطار تجسيد مبدأ الجدارة وا ستحماق 

،  مين بدايية ا عيلان عنهيا  عل  اساا ا  تبار هنمط ربيسي و تطبيمي  وشرحه في دراستنا للمسابمة

 إل  صدور نتابجها وتولي المناصا.

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثانً:

للمسابمة على أساس  ر التطبٌمًالإطا

 06/03الأمر أحكام ختبار فً ظل الإ
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المشرع الجزابري بم تلؾ عمليات تسييير الميوارد البشيرية فيي اإدارات العموميية   سييما  إهتم      

ما تعلك منها بعملية التوظييؾ،و ذلين مين  يلاو إدراجهيا فيي م طيط يسيم  الم طيط السينوي لتسييير 

المييوارد البشييرية،حيث يحتويهييذا الم طييط عليي  عييدة جييداوو لبييو إجييراء المسييابمة   بييد ميين اإشييارة 

مين الجيزء ابوو ال ياص بميرارات اإطيار المتعلمية باإمتحانيات و المسيابمات  3رليم في الجيدوو اإليه

و ما يليه من الجزء الثانيهو ذلن لبيو فيتح المسيابمة ، ابمير  4المنصوص عليها لانونا ،و الجدوو رلم 

ي المبحييث الييذي يحييتم التعييرؾ عليي  الم طييط السيينوي لتسيييير المييوارد البشييرية و إجييراءات إعييداد  فيي

 ابوو ،و إجراءات فتح المسابمة و تنفيذها في المبحث الثاني.
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  لتسٌٌر المىارد البشرٌةالمخطط السنىي  التحضٌر للمسابمة فً إطارالمبحث الأىل: 

ة لسيد احتياجاتهيا مين الميوى تسع  اإدارة الجزابرية إل  الحصوو عل  الموارد البشرية الملابم

ويسهر التسيير التمديري للمواد البشيرية باعتبيار  أحيد أهيم أنشيطة إدارة الميوارد البشيرية علي   ةملالعا

ضمان توافر هذ  الموارد بما يتفك وابهداؾ اإستراتيجية للإدارة من  لاو معرفية مواردهيا البشيرية 

احتياجيات اإدارة مين التي تتوفر عليها، وعملية التنبإ باتجا  مسارهم المهنيي مسيتمبلا وبالتيالي تمريير 

المست دمين وتحديد اإجراءات اللازمة لهي تتحصو في الولت المحدد عل  العدد اللازم مينهم، وعلي  

 هذا ابساا فهو إدارة ستجد نفسها مجبرة عل  رسم صورة مستمبلية هموادها البشرية.

 لتسٌٌر المىارد البشرٌةالمخطط السنىي  مفوىمالمطلب الأىل: 

   بد من تعريفه أو  ثم تحديد اإطارمفهوم الم طط السنوي لتسيير الموارد البشرية  لضبط

 .و من ثم التطرق لمحتوياته )م تلؾ الجداوو(المانوني الذي يحهمه  

 المخطط السنىي لتسٌٌر المىارد البشرٌة تعرٌفالأىل:  الفرع

الم طيط السينوي  1995تيداء مين سينة ات عميمية ابستحدث المشرع الجزابري بعد إصلاحلمد ا

 1995أفريييو  29المييإرخ فييي  126-95التنفيييذي رلييم  المييوارد البشييرية بموجييا المرسييوم لتسييييرل

سين جوانيا م تلفية فيي المسيار المهنيي للأعيوان والميوظفين العميوميين والمإسسيات واإدارات الذي 

لييات التنبإيية المتعلمية بيالتوظيؾ تسيجو فيهيا هيو العم فيه عميون شيراؾ بؤنيه "هيو وثيميةالعموميية، عر

"المعنيةالترلية التهوين اإحالة عل  ا ستيداع اإحالة عل  التعالد  لاو السنة 
1
. 

عموميية وبيذلن فيإن الح المديريية العامية للوظيفيية الالرلابة اللاحمة لمصي المرسومهذا هرا  هما

الم طط السنوي لتسيير الموارد البشرية يستجيا لذلن
2
. 

لتييوفير  جلبشييرية والتسيييير العملانييي المميينهلتسيييير المييوارد اهييو وسيييلة جديييدة وأداة تحليلييية 

وفيك الميزانيية الممنوحية  اإذ يعيد المسيير برنامجي ،عيية الذي يرتهيز علي  التسييير التيولد البشررالموا

مييردود سييتؽلاو المييوارد البشييرية والمالييية وتحسييين تحميييك ابهييداؾ المسييطرة  إليي  هييدؾ يسيينويا 

المطاع
3

 ة.العمومية من الموى العامل اتإدار، وبالتالي فهو يوفر ويسد حاجيات المإسسات وا

                                                             
سياسات تسيير الموارد البشرية بالجماعات المحلية دراسة حالة بو ية ميلة , رسالة ماجيستير في  عمون شراؾ، -1

 .06ص) 2007-2006لسنطينة)-ر جامعة منتوري علوم التسييو علوم التسيير هلية العلوم اإلتصادية
 .363سابك، ص المرجع السعيد ممدم،  -2
 .10ص المرجع السابك ؾ، اشرن عمو -3
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تشترن في ضبط الم طط السنوي لتسيير الموارد البشرية المإسسة أو اإدارة المعنية ومصيالح 

المناصا ولبو الشروع في تنفيذ  العمومية بمجرد تحديد عددالسلطة المهلفة بالوظيفية 
1
. 

الميوو أن الم طيط السينوي التسييير الميوارد البشيرية هيو وثيمية إداريية  من  لاو ما سيبك يمهين

تييدون فيهييا هييو العمليييات ال اصيية ال اصيية بالتسيييير التييولعي للمسييار المهنييي للموظييؾ  ييلاو السيينة 

 الجديدة.

الماليية للسينة لتمييم الم طيط السينوي لوان إعداد الم طط السنوي يتطلا إعداد ودراسة جيدهما ا

13إل   8و من واالسابمة وهي الجد
2

 ، والتي تتعلك بالرلابة اللاحمة. 

 للمخطط السنىي لتسٌٌر المىارد البشرٌة.الناظم : الإطار المانىنً ثانًالفرع ال

وبدايية العميو  126-95عتمياد علي  المرسيوم التنفييذي اإتم  01/01/1995وبداية من تاريخ 

السيابمة المفروضية علي  الميرار الفرديية والتنظيميية ال اصية تسييير المسيار المهنيي  ةيرشيبه وإلؽاء التؤ

بالرلابة اللاحمية لمصيالح المديريية العامية للوظيفيية مين أجيو المضياء علي  المشياهو  واستبدالهنللموظفي

الناجمة عن التؤشيرة السابمة من بينها الشهلية والبيرولراطية
3
. 

الرسييوم عليي  أنييه "فييي إطييار تسيييير مسييار الحييياة المهنييية  ميين نفييا 1مهييرر  6ونصييت المييادة 

يتعييين عليي  المإسسييات  6للمييوظفين وابعييوان العمييوميين فييي الدوليية المنصييوص عليييهم فييي المييادة 

واإدارات العمومية أن تعد م ططا سنويا لتسير الموارد البشرية تبعا للمناصا المالية المتوفرة ووفميا 

"ة والتنظيمية المعموو بهاوابساسي للأحهام المانونية
4
. 

لسينوات و انص عل  ضرورة إعداد الم ططيات السينوية والمتعيددة  06/03ونجد هذلن ابمر 

بمولهيا  111المهني للموظفين في المإسسات واإدارات العموميية فيي نيص الميادة  و تحسين المستوى

"يييتم تسيييير المسييار المهنييي للمييوظفين فييي إطييار سياسيية تمديرييية للمييوارد البشييرية تهييرا ميين  ييلاو 

                                                             
نورى منير الوجيز في تسيير الموارد البشرية )وفك المانون ابساسي للوظيفة العمومية في الجزابري( ديوان  -1

 .37ص  2011لجزابر، جامعة الشلؾ، ا2بعة المطبوعات الجامعية، الط
المإرخ في المعدو والمتمم المتعلك بإعداد ونشر بعض  126-95مهرر من لمرسوم التنفيذي 6انظر المادة  -2

 التي تهم وضعية الموظفين و نشرها. المرارات ذات الطابع التنظيمي
 .105ص  المرجع السابك, ؾ،ارعمون ش -3
 الذهر السابك 126-95 مهرر من المرسوم التنفيذي رلم 6انظر المادة  -4



 06/03جرائً للمسابمة على أساس الاختبار فً ظل أحكام الأمر الإطار الإ  الفصل الثانً: 

 

28 

الم ططييات السييينوية لتسييييير الميييوارد البشيييرية والم ططيييات السييينوية والمتعيييددة والسييينوات للتهيييوين 

، تحدد هيفية تطبيك هذ  المادة عن طريك التنظيم"وتحسين المستوى
1
. 

تتعلييك بهيفيييات تطبيييك  1995ميياي  27مإر يية فييي  240التعليميية الوزارييية المشييترهة رلييم 

 145-66لمرسييوم لالمعييدو أو المييتمم  1995أفريييو  29المييإرخ فييي  126-95المرسييوم التنفيييذي 

ارات ذات الطيابع التنظيميي أو الفيردي المتعلك بإعداد ونشر بعض المر 1966جوان  02المإرخ في 

العمليييات  ال اصيية بوضييعية المييوظفين"يتعين عليي  هييو مإسسيية أن تعييد م طييط سيينويا تسيييير يوضييح

الممييرر إنجازهييا  ييلاو السيينة المالييية  سيييما فيمييا ي ييص التوظيييؾ الترلييية التهييوين والتحسييين وإعييادة 

"التربص حرهة المست دمين اإحالة عل  التماعد
2
. 

المتعلميية بإعييداد  1995ديسييمبر  30المإر يية فييي  1278التعليميية الوزارييية المشييترهة رلييم 

لسينة الماليية الجدييدة واعتبرتيه اوالمصادلة عل  الم ططات السنوية لتسيييرالموارد البشيرية فيي إطيار 

مسبما لتنظيم هو العمليات المتعلمة بتسيير الموارد البشرية في اإدارة العمومية
3
. 

تييوفير الشييروط  2011أفريييو  11مإر يية فييي  1وجياء فييي التعليمييية الوزارييية المشييترهة رلييم 

المطلوبيية لهييو عضييو فييي الحهوميية بمييا يجعييو المإسسييات واإدارات الموضييوعية تحييت سييلطته فييي 

إمهانها أن تعد م ططاتها للتوظيؾ والتشؽيو والتسيير دون عابك
4
. 
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 السنىي لتسٌٌر المىارد البشرٌة.ٌات المخطط حتى: مالثالفرع الث

عليي  ثلاثيية ( جييدو  تتييوزع 13يتضيمن الم طييط السيينوي لتسيييير الييوارد البشييرية ثلاثيية عشيير )

 :أجزاء نتطرق لها هالآتي

/ الجزء الأىل:1
1
انوني وهي تمثو التعداد الهيهلي واإطار المي 3إل   1يتهون من الجداوو من  

 :والجهاز ا ستشاري والتمني

إو ؼاييية نهاييية السيينة المالييية "حسييا الهيهييو (: و يتعلييك بتعييداد المسييت دمين 01) الجييدوو -

مييع إ ييراج الفييوارق للسيينة الفارطيية و مييدى تحميمهييا المناصييا المالية إسسيية،التنظيمييي للم

 المتماعدون...إلخ."رسمون ، المتربصون، الم(-)+/

و  فيي لجنتيي المسيت دمين الدا ليية و المتمثلية و يتعلك بيابجهزة اإستشيارية (:02الجدوو) -

 .الطعن

المييوانين و النصييوص  المراجييع ،و يشييمو جميييع  و يسييم  بمييرار اإطييار (: 03الجييدوو) -

 متحانات و المسابمات.باإةال اص

/ الجزززء الثززان2ً
2

وهييي تمثييو الم طييط التسيييير التييوليعي  7إليي   4يتهييون فييي الجييداوو ميين :

 للموارد البشرية.

و تسييير الميوارد البشيرية و يبيين ابسيلان التولعي للتوظيؾ يسم  الم طط  (:04الجدوو) -

صييا المنافييي السيينة سييارية المفعييوو ، الممنوحيية المالييية و الرتييا وفمييا لتوزيييع المناصييا

و رة،اليييية الشييياؼالسيييابمة , المناصيييا الم مييين السييينة 31/12يييية المشيييؽولة إلييي  ؼايييية المال

 السارية المفعوو.لهو نمط توظيؾ طبما للموانين ابساسية منوحة المالمناصا 

يشييؽلون المييدة ين ذالم طييط التييولعي لتوظيييؾ ابعييوان المتعالييدين اليي : (مهييرر04)الجييدوو -

 2006 أفريييو 5المييإرخ فييي  3ي أضيييؾ بموجييا المنشييور رلييم ذالمانونييية للعمييو و اليي

 المتضمن لابمة ابعوان المإلتين في الم طط السنوي لتسيير الموارد البشرية .

تل يصييية لعمليييات التسيييير التولعييية للمييوارد البشييرية يحتييوي عليي  رزناميية  ( :05لجيدوو)ا -

مين حيث يتم عن طريك هذ  الرزنامة تحديد تواريخ التوظيؾ سواء هان دا لييا أو  ارجييا 

 لمسابمات.تحانات و ا لاو اإم

                                                             
1
 بشير عبد العالي ، لراءة تحليلية للم طط السنوي لتسيير الموارد البشرية، مجلة أبحاث إلتصادية معاصرة  -

 198( ، ص 2022معة عمار ثليجي ابؼواط )، جا 1العدد  5المجلد 
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 السنة الجارية.تماعد في بالتواريخ التولعية للإحالة عل  اليتعلك :  (06الجدوو) -

و يتعلك بالمتماعدين الذين تم استدعاإهم للتوظيؾ عن طرييك التعاليد : 1مهرر(06الجدوو) -

 هسلن ابساتذة و ابساتذة المحاضرين و ابساتذة المساعدين.

بالمسيت دمين اليذين تتيوفر فييهم شيروط التماعيد و   يزاليون ويتعليك : 2مهيرر(06الجدوو) -

 يمارسون مهامهم.

ديييد و تجو يتعلييك بييالم طط التييولعي لتنظيييم التهييوين و تحسييين المسييتوى : (07الجييدوو) -

 المعلومات.

/ الجزززء الثالززث:3
1
يتعلييك بالرلابيية اللاحميية وتمييييم إنجيياز  13إليي   8يتهييون ميين الجييداوو ميين  

 الم طط السنوي للموارد البشرية من طرؾ مصالح الوظيفة العمومية.

مين السينة المنصيرمة  31/12يتعليك بمتابعية حرهية المسيت دمين إلي  ؼايية :  (08الجدوو) -

المجميوع العيام للمسيت دمين بعيد  اإلتحاق بالمإسسة أ و اإدارة ، ال روج مين المإسسية ،)

 (.الحرهة

 حالة حوصلة و تل يص للأعوان المتعالدين و المإلتين.: (09الجدوو) -

عليي  أسيياا اإ تبييار أو مرالبيية عمليييات التوظيييؾ عيين طريييك المسييابمة :  (10الجييدوو) -

 و الفحص المهني .متحانأو اإ تبار أو اإالشهادة 

و علي  أسياا الترليية عل  أسياا التؤهييو المهنيي : مرالبة عمليات التوظيؾ  (11الجدوو) -

 اإ تيارية أو التؤهيو المهني.

 : مرالبة عمليات التوظيؾ عن طريك التهوين.(12الجدوو) -

 : مرالبة عمليات التوظيؾ عل  أساا الشهادة. (13الجدوو) -
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 إعداد ىالمصادلة على المخطط السنىي لتسٌٌر المىارد البشرٌة. ٌاتالمطلب الثانً: كٌف

يمر الم طط السنوي لتسيير الموارد البشرية بعدة مراحو بدأ بمرحلة إعداد  من طيرؾ المسيير 

اإداري بمجييرد حصييوله عليي  مدونيية المناصييا المالييية للسيينة المعتبييرة بمسيياعدة مصييالح الوظيفيية 

اب يييرة، ثييم مرحليية المصييادلة عليييه ميين طرفهييا، همييا تمييع عليهييا  العمومييية فمرحليية منالشييته مييع هييذ 

 مسإولية مرالبته عملية تنفيذ .

، فيي 95/126داري مين لبيو المرسيوم التنفييذي وإن هان ليد مينح جيزء مين الحريية للمسيير اإ

عليي  إدارتييه للحييياة المهنييية للمييوظفين وابعييوان المتعالييدين. وذليين باعتميياد  لعملييية المرالبيية اللاحميية 

عبييا بالمهنيية مين جهيية فإنيه ألميي  بيدور  مشيروعية الميرارات الفردييية والتنظيميية التييي ت يص حييياتهم 

 المسإولية هاملة عليه، جزابية هانت أم إدارية.

وهييذلن نجييد الم طييط السيينوي لتسيييير المييوارد البشييرية ي ضييع إجييراءات مرالبيية مشييروعية 

 وظفين والتي تموم بها مصالح المرالبة لمالية.المرارات المتعلمة بتسيير الحياة المهنية للم

إعييداد الم طييط السيينوي لتسيييير  وميين هييذا يمهننييا التفصيييو وت صييص الفييرع ابوو لهيفيييات

 الموارد البشرية وسن صص الفرع الثاني لهيفيات المصادلة عليه.

 إعداد المخطط السنىي لتسٌٌر المىارد البشرٌة. ٌاتالفرع الأىل: كٌف

المتعلك بتحرير بعض المرارات ذات الطابع التنظيميي  95/126طبما بحهام المرسوم التنفيذي 

فيي  66/145أو الفردي التي تهم وضعية الموظفين ونشرها والمعدو والميتمم للمرسيوم التنفييذي رليم 

بط ضييفييإن عملييية  1مهييرر  6 سيييما المييادة  5، 4، 3، 2، 1مهييرر  6مادتييه الثالثيية والمعدليية للمييادة 

شتران بين المإسسة أو اإدارة المعنيية ميع مصيالح لتسيير الموارد البشرية تهون باإالم طط السنوي 

السييلطة المهلفيية بالوظيفيية العمومييية وذليين بمجييرد تحديييد أعييداد المناصييا المالييية ولبييو الشييروع فييي 

تنفيذ 
1
  . 

ابك ذهرهيا ويجيا أن وذلن وفك نماذج الجيداوو المعيدة مين لبيو مصيالح الوظيفية العموميية السي

 يد ب : المناصؾ المالية، ابحهام المانونية ابساسية والتنظيمية العموو بها.تم

 تمر وثيمة إعداد الم طط السنوي لتسيير الموارد البشرية بعدة مراحو وهي:
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أ/ جرد المتاح من الموارد البشرية وهي مرحلة مهمة في بناء الم طط السينوي لتسييير الميوارد 

 وتتم من  لاو:البشرية 

 مسن المابمة اإسمية. -1

 إعداد حصيلة التشؽيو. -2

 ا/ وضع ال طة اإحتياجية.

 الوثابك المطلوبة الضرورية إعداد م طط تسيير الموارد البشرية وهي:

 من هو سنة. 31/12/ المابمة اإسمية بتاريخ 1

 من هو سنة . 31/12/ المابمة العددية بتاريخ 2

 لسنة الجديدة.لالمالية )للميزانية(  مة المناصا/ لاب3

 اللجان المتساوية ابعضاء.تشهيو / لرارات4

 لجان الطعن. تشهيو / لرارات5

 الذي يحهم مست دمي الهيبة المعنية بالم طط./ المانون ابساسي 6

)الميواد، المعياملات، النمياط / المرارات الوزارية المشترهة التي تحيدد إطيار تنظييم المسيابمات 7

 ة(.بيا لصا

 / المرار الوزاري المشترن الذي يحدد المإسسات المإهلة لتنظيم المسابمات.8

إن إعداد الم طط السنوي لتسيير الموارد البشرية يتطلا إتبياع عيدة إجيراءات تتمثيو فيي إعيداد 

م طيط ميين لبييو اإدارة، مرالبيية الم طييط ميين لبيو مصييالح الوظيفيية العمومييية والمصييادلة عليييه ومنييه 

 8يتطلا إعداد ودراسة التمييم جداوو التمييم الم طط السنوي للسنة الماليية السيابمة وهيي الجيداوو مين 

13إل  
1
 . 

 

ط المالية الجديدة ييتم الشيروع فيي إعيداد الم طيمدونة المناصا لوبمجرد تلمي اإدارة العمومية 

والجييداوو المشييهلة لييه  تشييروطو الهيفيييابصييفة فعلييية وذليين حسييا الالسيينوي لتسيييير المييوارد البشرية
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، والمراسيلات والمناشيير والتعليميات اللاحمية 1995ديسمبر  30المإر ة في  1278حسا التعليمة 

والم صصة لهذا المجاو. وي ضع توزيع المناصيا علي   ييارات التوظييؾ حسيا الرتيا وابسيلان 

 وإنماطه إل  الموانين ابساسية المحددة لهذا التمسييم.

السيينوي فييي هييذ  المرحليية عبييارة عيين مشييروع همييا أن المرسييوم التنفيييذي ويعتبيير الم طييط 

أوجييا اشييتران مصييالح الوظيفيية العمومييية فييي ضييبط  5الفمييرة  3فييي مادتييه  رالسييابك الييذه 95/127

الم طط السنوي لتسيير الموارد البشرية لمراجعته، مع اإدارة المعنية ومرالبة تنفيذ 
1
. 

الطيييابع اإلزاميييي  مييينحيييو المنالشيييات مييين جهييية والتؤهيييد وبؽيييرض المتابعييية الدليمييية لهيييو مرا

والمسييإولية لييلإدارة المعنييية ميين جهيية أ ييرى، فيجييا الحييرص ميين طييرؾ مديرييية التفتيييش ورلابيية 

الحسابات لدى مصالح الوظيفة العمومية، علي  تحريير محضير اجتمياع عميا هيو مرحلية مين مراحيو 

م تبليػ نس ة منه إل  اإدارة المعنية والتي يمثلهيا منالشة الم طط السنوي لتسيير الموارد البشرية. ويت

عضو   يمو مرهز  عن منصا نابا مدير وتجدر اإشيارة إلي  أن محاضير ا جتمياع المرحليية هيذ  

  تستثني إعداد محضر ا جتماع النهيابي المتضيمن المصيادلة النهابيية علي  الم طيط السينوي لتسييير 

الموارد البشرية
2
. 

لمتياح وطليا المناصيا الماليية الجدييدة فيي الميزانيية ييتم تحوييو الطليا عبير بعيد عمليية جيرد ا

السلم )التصاعدي( اإداري إل  المصالح المهلفية بالماليية فيي وزارة الماليية بعيد اجتمياع لجنية التحهييم 

من أجو تحديد عدد المناصا المالية الجدييدة فيي الميزانيية بعيد تبلييػ المسيإولين بالمناصيا الممنوحية 

هو لطاع، ثم تبلييػ للمسيإولين بالمناصيا الممنوحية لهيو لطياع، ثيم تبلييػ للمسيإوو المعنيي بممتضي  ل

 وثيمة تسم  مدونة المناصا المالية الجديدة في الميزانية.

ميارا مين هيو سينة ماليية معتبيرة وفيي  15الشروع في إعداد م طط التسيير آجاليه فيي حيدود 

 مسإوو من مدونة المناصا المالية في الميزانية.أجو   يزيد عن شهر من تاريخ تبليػ ال

 

 سبتمبر في هو سنة مالية معتبرة. 30يتم تعديو الم طط في أجو   يتجاوز 

                                                             
1
، المتضمن المانون ابساسي ال اص 1995أفريو  29المإرخ في  127-95من المرسوم التنفيذي  5المادة  -

 .26المست دمين المنتمين إل  ابسلان ال اصة بالمديرية العامة للوظيفة العمومية الجريدة الرسمية رلم 
 .2003جوان  29المإر ة في  5التعليمة رلم  -2
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 المصادلة على المخطط السنىي لتسٌٌر المىارد البشرٌة. اتالفرع الثانً: كٌفٌ

الماليية الجدييدة  في إطار المصادلة عل  الم طط السنوي لتسيير الميوارد البشيرية بعنيوان السينة

ميين طييرؾ مصييالح بمشييروعية لييرارات التسيييير المت ييذة بعنييوان السيينة المالييية المنصييرمة
1
ت ضييع  

مصالح الوظيفية العمومية الم طط السنوي لتسيير الموارد البشرية للضيبط وذلين لبيو المصيادلة علييه 

والشروع في تنفيذ
2
 

3
. 

لبشيرية با تفياق المشيترن بيين المصييالح ييتم المصيادلة علي  الم طيط السينوي لتسييير الميوارد ا

ميين المرسيييوم  3المرهزييية أو المحلييية والمإسسيييات واإدارات العمومييية المعنيييية وهييذا طبمييا للميييادة 

 .126-95التنفيذي 

بعد المصادلة عل  الم طط السنوي لتسيير الموارد البشرية يحيرر محضير مين طيرؾ مصيالح 

 سيييما لييرار المصييادلة عليي  الم طييط السيينوي لتسيييير الوظيفيية العمومييية يتضييمن نتييابج ا جتميياع و

المييوارد البشييرية مييع اب ييذ بعييين ا عتبييار الملاحظييات التمييمييية والتحفظييات المعييرا عنهييا فييي هييذا 

 الموضوع.

ويتم إعداد محضر من طرؾ مصالح الوظيفة العمومية عند ا عتماد والمصادلة علي  الم طيط 

ذهر  لاصة الجلسة التي تم مين  لالهيا المصيادلة علي  فيه ذي يتم السنوي لتسيير الموارد البشرية وال

الم طط وعند المصادلة النهابية عل  الم طط السنوي لتسييير الميوارد البشيرية، واعتمياد  مين طيرؾ 

مصالح الوظيفة العمومية ترسو نس ة منيه إلي  المراليا الميالي أو المحاسيا العميومي حسيا الحالية
4
 

 ام.( أي08في  لاو ثمانية )

وتجييدر اإشييارة إليي  أن الم طييط السيينوي لتسيييير المييوارد البشييرية لابييو للتعييديو أو المراجعيية 

وذليين فييي حاليية ظهييور معطيييات مالييية جديييدة تتعلييك بالميزانييية )إنشيياء أو إلؽيياء   ييلاو السيينة المالييية

مناصا مالية(
5
. 

                                                             
م ططات السنوية المتعلك بالمصادلة عل  ال 2009جويلية  26المإرخ في  20من المنشور رلم  12النمطة  -1

 لتسيير الموارد البشرية للمإسسات واإدارات العمومية، المرجع السابك. 
 .95/126من المرسوم التنفيذي  5الفمرة  3المادة  -2
3
 .95/127من المرسوم التنفيذي  5المادة  -
 نفا المرجع. 240من التعليمة  1الفمرة  3من النمطة  6المطة  -4
 نفا المرجع.  240من التعليمة  1الفمرة  3من النمطة  7 المطة -5
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والهيفييات المنصيوص هما يعدو الم طيط السينوي لسيير الميوارد البشيرية حسيا نفيا ابشيهاو 

 عليها  لاو المصادلة عل  الم طط السنوي ابوو لتسيير الموارد البشرية.

ونظرا للآجاو المحددة إنجاز الم طط السنوي لتسييير الميوارد البشيرية   يمهين أن يحيدث أي 

 تعديو بعد الفصو الثالث في السنة المالية.

مين لهيم صيلاحية المصيادلة علي   1995ماي  27المإر ة في  240ولمد حددت التعليمة رلم 

المصييالح  عة عليييه با تفيياق المشييترن مييالم طييط السيينوي لتسيييير المييوارد البشييرية حيييث يييتم المصييادل

المهلفة بالوظيفة العمومية والمإسسات واإدارات العموميية المعنيية والتيي تتمثيو فيي السيلطة التيي لهيا 

صلاحيات التعيين
1
. 

سيير الميوارد البشيرية هنيا فيي مرحلتيه ابولي  عبيارة عين مشيروع لت سنويإذ يعتبر الم طط ال

بدراسيته و تعديليه عنيد الضيرورة ، بعيد التي تميوم مصالح الوظيفة العمومية يجا مراجعة و استشارة 

، وفييي اب ييير يإشيير عليي  وص التنظيمييية المعمييوو بهييا اإلتييزام بتطبيييك و احتييرام النصييالتؤهييد ميين 

 2و تلتزم اإدارة العمومية أو المإسسة بما جاء فيه.، من لبو الطرفين  الم طط

جداوليه حسيا  وتجدر اإشارة إل  أنيه لبيو عيرض الم طيط السينوي للمصيادلة  بيد مين ضيبط

 الترتيا المعموو به.

 

 

 

  

                                                             
 .1995ماي  7المإر ة في  240ليمة انظر النمطة الثانية الفمرة ابول  من التع -1
2
، دور الم طط السنوي لتسيير الموارد البشرية في تفعيو المورد البشري بالمإسسات  هماو سرير،ابتسام حاوشين -

،هلية العلوم  2019جوان  02العدد  10العدد اإلتصادي المجلد  –و اإدارات العمومية ، مجلة الدراسات 

 2جامعة البليدة –اإلتصادية و التجارية 
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 على أساس الإختبار المبحث الثانً: إجراءات تنفٌذ المسابمة

ت ضع المسابمة عل  أساا ا  تبار هؽيرها من أنماط المسابمات إجراءات محددة عين طرييك 

عنهيا فيي المطليا و هيو ميا سينعالجه مين  يلاو التطيرق إلي  ليرار فيتح المسيابمة  و اإعيلان ،التنظيم 

اإعيلان عين نتابجهيا جراء المسابمة ،و انتهاء بإ،الثانيمطلا إيداع الملفات و دراستها في الثم ابوو ، 

 في المطلا الثالث.و اإجراءات الرلابة المرافمة لها النهابية 

 على أساس الإختبار المطلب الأىل: فتح المسابمة 

مسابمة عل  أسياا إجراء اإمتحانات المتعلمة بالرحلة بمثابة المرحلة التحضيرية تعتبر هذ  الم

 ا  تبار.

 على أساس الإختبار المسابمةلرار فتح إصدار الفرع الأىل: 

فييي الفمييرة ابوليي  ويييتم فييتح المسييابمات  194-12ميين المرسييوم التنفيييذي  10نصييت المييادة 

وا متحانييات والفحييوص المهنييية حسييا الحاليية بمييرار أو ممييرر السييلطة التييي لهييا صييلاحية التعيييين أو 

 السلطة الوصية.

 وأوضحت نفا المادة محتوى هذا المرار والذي يشمو:

 لن أو ابسلان والرتا التي تم من أجلها فتح لمسابمات أو ا متحانات.الس -

 نمط التوظيؾ أو الترلية )المسابمة عل  أساا ا  تبار(. -

 عدد المناصا المالية المفتوحة والم صصة لنمط التوظيؾ عل  أساا ا  تبار. -

 الشروط المانونية ابساسية للمشارهة في المسابمة. -

ية فيييي بلصييياالنمييياط اإعتهيييا وميييدتها ومعاملاتهيييا وعنيييد ا لتضييياء عيييدد ا  تبيييارات وطبي -

 ا تبارات المبوو والنجاح النهابي في المسابمات وا متحانات.

 تاريخ فتح التسجيلات وانتهابها. -

مين نفيا  27و 26و 24تشهيلة لجنة المبوو و/أو النجاح النهابي هما هي محددة في الميواد  -

المرسوم
1

  . 

                                                             
 ؾ الذهر.، السال194-12، المرسوم التنفيذي 10المادة  -1
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مين  11وهيذا ميا نصيت علييه الميادة جراء وجوبيا أو ممرر الفتح فإنه يعتبر إأما عن تبليػ لرار 

المرسوم السابك الذهر
1

ا تبليػ نس ة من لرار أو ممرر فتح المسابمات إلي  المصيالح المرهزيية أو ج"ي

أيام عميو ابتيداء مين  05المحلية التابعة للسلطة المهلفة بالوظيفة العمومية حسا الحالة في أجو ألصا  

 ."ريخ التوليع عليهتا

وهذا من أجو تمهين مصالح الوظيفة العمومية من مرالبة مدى مشروعية هذ  العملية
2
. 

سييالفة الييذهر المصييالح التابعيية للوظيفيية العمومييية بإبييداء  11وبالممابييو ألييزم المشييرع فييي المييادة 

( أيييام عميو ابتييداء مين تيياريخ اسييتلامها 7رأيهيا فييي مطابمية المييرار أو المميرر فييي أجيو ألصييا  سيبعة )

للمرار، وفي حالة انمضاء ابجو يعتبر رأي المطابمة مهتسبا
3
. 

طابمة لمصالح الوظيفية العموميية هيو التؤهيد مين ميدى مطابمية أحهيام والهدؾ من وجود رأي الم

فيفييري  20المإر يية فييي  01لييرار أو ممييرر الفييتح لجمليية ميين ابحهييام نصييت عليهييا التعليميية رلييم 

2013
4
: 

ابحهام المانونية ابساسية المتعلمة بالشروط المطلوبة للمشارهة في المسيابمات وا متحانيات  -

 هادات والمإهلات المطلوبة للتوظيؾ، ابلدمية المهنية، ... إلخ(.والفحوص المهنية )الش

ابحهيييام التنظيميييية المنصيييوص عليهيييا فيييي الميييرارات المحيييددة إطيييار تنظييييم المسيييابمات  -

 وا متحانات والفحوص المهنية )طبيعة اإ تبارات ... إلخ(.

السيابمة اليذهر  01مين التعليمية رليم  2ماليية الميذهورة فيي النمطية ممرر توزيع المناصيا ال -

حيث يتعين علي  (للمسابمات و اإمتحانات و الفحوص المهنية)المناصا المالية الم صصة 

 لطة الوزير المعني تحديد المناصا المالية المإسسات و اإدارات العمومية و تحت س

الترلية بمجرد تبليؽهيا مدونية ميزانيية السينة الماليية  بين م تلؾ أنماط التوظيؾ  والشاؼرة و توزيعها 

المعنية.
5
 

                                                             
 .194-12المرسوم التنفيذي  11المادة  -1
ؼويني يحي، أنماط مسابمات ا لتحاق بالوظابؾ العمومية في المانون الجزابري مذهرة ماستر، إدارة ومالية، هلية  -2

 (2016-2015)ياسية، جامعة زيان عاشور، الجلفةالحموق والعلوم الس
3
 ، السالؾ الذهر.194-12، المرسوم التنفيذي 2ؾ  11المادة  -
 السابمة الذهر 01التعليمة رلم  -4
 02ص، السابمة الذهر.01التعليمة رلم  -5
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ة إليه أن لرارات أو ممررات فتح المسابمات وا متحانات التيي ليم ييتم تبليؽهيا رومما تجدر اإشا

 في الآجاو المحددة للمصالح التابعة للسلطة المهلفة بالوظيفة العمومية تعتبر ؼير ملزمة لها.

 )الإشوار(.على أساس الإختبارالفرع الثانً: الإعلان عن المسابمة 

الهيفيييات التييي تييتم بهييا عملييية اإشييهار  194-12ميين المرسييوم التنفيييذ  12لمييد حييددت المييادة 

( أيام عميو هحيد 07للمسابمة عل  أساا ا  تبار في م تلؾ ابسلان والرتا هما حددت أجو سبعة )

لرأي المطابك من طرؾ مصالح الوظيفة العموميية المنصيوص علييه ألص  من تاريخ الحصوو عل  ا

من نفا المرسوم 11في المادة 
1
. 

السابمة الذهر هيفية اإشهار 01هذا ولد حددت التعليمة رلم 
2
 

عن طريك إعلان في الصحافة المهتوبة وبهو وسيلة أ رى ملابمية بالنسيبة للرتيا لمرتبية  -1

 عل  ابلو. 10في الصنؾ 

 المهتوبة: صحافة المهتووبةاإشهار في ال يجا أن يتم

بالنسييبة للمسييابمات ذات البعييد الييوطني أو تليين المنظميية مرهزيييا فييي يومييية وطنييية باللؽيية  -

 العربية، ويومية وطنية باللؽة الفرنسية عل  ابلو.

بالنسبة للمسابمات اب رى في يومية وطنيية أو جهويية باللؽية العربيية، أو فيي يوميية وطنيية  -

 وية باللؽة الفرنسية عل  ابلو.أو جه

عيين طريييك اإلصيياق عليي  مسييتوى وهييا ت التشييؽيو، وبهييو وسيييلة أ ييرى ملابميية بالنسييبة  -2

 وما دونه(. 09للرتا اب رى )أي من الصنؾ 

وفي اإطار نفسه أهدت التعليمة أنه وزيادة عن طرق اإشهار المذهورة سابما يتعين إشيهار 

الفحييوص المهنييية وجوبييا عليي  مولييع ا نترنييت ال يياص م تلييؾ المسييابمات وا متحانييات و

 بالمديرية العامة للوظيفة العمومية.

هما يجا أن يتضمن اإعلان أو اإلصاق المعلومات التالية
3
: 

                                                             
1
 الذهر. بك، السا194-12المرسوم التنفيذي  -
 .08، 07، ص سابمة الذهرال 01ليمة رلم التع -2
 .39-38ؼويني يحي، المرجع السابك، ص  -3
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الرتبيية، نمييط التوظيييؾ، شييروط ا لتحيياق، الت صصييات المطلوبيية، عييدد المناصييا المالييية  -

لماليية علي  المصيالح ال ارجيية للمإسسية المفتوحة،مهان التعيين في حالة توزيع المناصا ا

 أو اإدارة العمومية المعنية، شروط أو ملاحظة أ رى لها صلة.  

 باإضافة إل : 

 .مهونات ملؾ الترشح 

 .مهان ايداع ملؾ الترشح وعنوانه 

 .مهان إجراء المسابمة 

 .تحديد آجاو التسجيلات وإيداع الملؾ 

ويرجع اهتمام المشرع باإعلان وإحاطته إيا  بهاته الضوابط الصيارمة  إلي  رؼبتيه فيي توسييع 

دابرة العلم بالمسابمة، ومن ثم الحصوو عل  أصلح العناصير لشيؽو الوظيفية العموميية الشياؼرة، حييث 

ود ييإدي اإعيلان، إلي  إعطياء فهيرة عامية عين الوظيفية الميراد شيؽلها، هميا ييإدي ت لفيه أو عيدم وجي

عنصر من عناصر  إل  إلؽاء المسابمة برمتها
1
. 

 إجراء الدراسة التمنٌة  ىالمترشحٌن ملفات  ستلامالمطلب الثانً: إ

تعتبر هذ  المرحلية هيي بدايية المرحلية العمليية والتيي تبيدأ مين فيتح التسيجيلات واسيتمباو ملفيات 

المترشحين، ثم تليها مرحلة دراسة تلن الملفات ومدى استيفابها للشروط المطلوبة، لتؤتي بعدها مرحلية 

 ابم في الطعن. إعداد الموابم النهابية، دون إؼفاو حك المترشحين الذين لم ترد أسماإهم ضمن المو

 للمسابمة على أساس الإختبار ملفات الترشح إستلامالفرع الأىل: 

يشرع المترشيحون فيي إييداع أو إرسياو الملفيات مين تياريخ أوو إعيلان فيي البرليية المهتوبية أو 

ييوم عمييو  30( ييوم عميو عليي  ابليو و 15إلصياق اإعيلان، وتحيدد مييدة التسيجيلات ب مسية عشيير )

من تاريخ أوو إعلان فيي الصيحافة المهتوبية أو اإلصياق عل  ابهثر ابتداء
2
وتيرفض اإدارة المعنيية  

 تلمابيا هو الملفات التي تصلها بعد هذ  الآجاو.

ترسو ملفات الترشح عن طريك رسالة موص  عليها مع إشعار با ستلام أو تودع مباشرة ليدى 

المإسسة أو اإدارة المعنية ممابو وصو اسيتلام يبيين فييه علي  وجيه ال صيوص اسيم ولميا المترشيح، 
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عدد وطبيعته الوثابك التي يتضمنها الملؾ، وتسيجو ملفيات الترشيح حسيا الترتييا الزمنيي  سيتلامها 

ي دفتر  اص يفيتح ليدى اإدارة المعنيية وذلين لصيد ضيمان المتابعية الجييدة لهيا، ويإشير هيذا اليدفتر ف

ويييرلم ميين طييرؾ مسييإوو المإسسيية أو اإدارة العمومييية المعنييية أو ممثليية، وينبؽييي وضييعه تحييت 

تصرؾ مصالح الوظيفة العمومية عند هو عملية مرالبة أو تدليك تموم به
1

  . 

لمسابمة عل  أساا ا  تبار من الوثابك التاليةن ملؾ الترشح لوويته
2
: 

 .نس ة طبك ابصو مصادق عليها من الشهادة أو المإهو المطلوا 

 .نس ة طبك ابصو مصادق عليها من وثيمة التعريؾ الوطنية 

  نسيي ة طبييك ابصييو مصييادق عليهييا ميين الوثيميية التييي تثبييت وضييعية المترشييح تجييا  ال دميية

 الوطنية.

 سارية المفعوو. 03عدلية رلم شهادة السوابك ال 

 02 .صورتان شمسيتان 

 .شهادة اإلامة بالنسبة لمسابمات التوظيؾ في الو يات أو البلديات البعيدة 

وفي حالة نجياح المترشيح نهابييا ينبؽيي علييه اسيتهماو مليؾ التوظييؾ بم تليؾ الوثيابك )شيهادة 

 الرتا التي ترشحوا لشؽلها. الجنسية، نس ة من شهادة الميلاد، ... إلخ( لبو تعيينهم في

 المرتبطة بوا ىالطعىنللملفات  إجراء الدراسة التمنٌةالفرع الثانً: 

 للملفات إجراء الدراسة التمنٌةأىلا: 

لجنية تمنيية ترأسيها إلي  وتسيند هيذ  المهمية ، التسيجيلات  اإنتهياء مين تبدأ هذ  المرحلة بمجرد 

ممثليي المإسسية أو اإدارة العموميية المعنيية وممثليين  السلطة التي لها صيلاحية التعييين، وتتهيون مين

 منت بين عن اللجنة اإدارية المتساوية ابعضاء للسلن أو الرتبة المعنية.

بعييد إتمييام دراسيية الملفييات تمييوم اإدارة المعنييية بييإعلام المترشييحين الممبييولين للمشييارهة فييي 

مسيييتوى هيييذ  المإسسييية أو اإدارة المسيييابمة بواسيييطة رسيييالة فرديييية أو عييين طرييييك اإلصييياق علييي  
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( أيييام عمييو لبييو التيياريخ المحييدد 10العمومييية، أو بييؤي طريميية ملابميية، فييي أجييو   يمييو عيين عشييرة )

إجراء المسابمة
1
. 

ويترتا عن دراسة ملفات الترشح إعداد محضر يدون فيه عل  ال صوص ما يلي
2
: 

المسيييابمة أو ا متحيييان بيييالنظر إلييي  المابمييية ا سيييمية للمترشيييحين الممبيييولين للمشيييارهة فيييي  - أ

 استيفابهم الشروط المطلوبة ومحتوى ملفاتهم.

المابميية ا سييمية للمترشييحين الييذين رفضييت ملفيياتهم مييع تبيييان أسييباا الييرؾ )عييدم اسييتيفاء  - ا

الشروط المطلوبة أو نمص بعض الوثابك والمستندات في الملؾ، أو عدم تطيابك الشيهادة أو 

 ..الخ(.المإهو ال اص بالمترشح ..

وتبلػ نس ة من المحضر المذهور أعيلا ، مرفمية بنسي ة مين أوو إعيلان للمسيابمة فيي الصيحافة 

المهتوبية أو عين طريييك اإلصياق إليي  المصيالح المرهزيية أو المحلييية للوظيفية العمومييية حسيا الحاليية 

 ( يوم عمو ابتداء من تاريخ ؼلك التسجيلات.15وفي أجو   يتعدى  مسة عشر )

المإسسيية أو اإدارة العمومييية المعنييية ميين جهيية أ ييرى بييإعلام المترشييحين الممبييولين همييا تلييزم 

للمشارهة في المسابمة بواسطة رسالة فردية وعن طريك اإلصياق علي  مسيتوى أمياهن العميو أو بؤيية 

طريمة أ رى ملابمة )برلية، صحافة مهتوبة، بريد إلهتروني، رسيالة لصييرة، موليع انترنيت ... اليخ( 

( أيام عمو لبو التاريخ المحدد إجراء المسابمة10و أدنا  عشرة )في أج
3
. 

وبالممابيو يتعيين عليي  اإدارة المعنيية إعيلام المترشييحين ؼيير الممبيولين للمشييارهة فيي المسييابمة 

 بؤسباا رفض ترشحهم، بنفا الطرق والآجاو المحددة لتبليػ المترشحين الممبولين.

 ثانٌا: تمدٌم الطعىن

"يمهيين للمترشييحين ؼييير  :194-12ميين المرسييوم التنفيييذي  16اليية نصييت المييادة وفييي هييذ  الح

لمشارهة فيي المسيابمات وا متحانيات والفحيوص المهنيية تميديم طعين ليدى السيلطة التيي لهيا لالممبولين 
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( أييام 05صلاحية التعيين والتي لها صلاحية البيت فيي هيذا الطعين واليرد علي  المعنييين لبيو  مسية )

و من تاريخ إجراء المسابمة"عمو عل  ابل
1

  . 

ويهون الرد حسا الهيفيات التي يتم بها إبلاغ المترشحين الممبولين للمشارهة في المسابمة. ففيي 

حالة ما ليدرت السيلطة التيي لهيا صيلاحية التعييين أن الطعيون مإسسية وتيم لبولهيا يتعيين عليهيا إعيلام 

أصحابها لبولهم للمشارهة في المسابمة
2
. 

هانت الطعون ؼير مإسسة فيتم إعيلام المعنييين بواسيطة رسيالة فرديية أو بهيو وسييلة  أما إذا ما

 ملابمة.

ويترتا عن دراسة الطعيون إعيداد محضير إضيافي لمابمية المترشيحين الممبيولين للمشيارهة فيي 

 المسابمة، وهذا لمابمة المترشحين الذين رفضت ملفاتهم نهابيا مع توضيح سبا الرفض.

محضيير اإضييافي للمصييالح المرهزييية أو المعنييية للسييلطة المهلفيية بالوظيفيية وتبلييػ نسيي ة ميين ال

 العمومية حسا الحالة.

 ختبار.لمسابمة على أساس الإلإمتحانات الممررة ل: إجراء االثالث المطلب

أن المسييابمات أو ا متحانيييات أو  194-12مييين المرسييوم التنفييييذي  17جيياء فييي نيييص المييادة 

أي ( أشييهر ابتييداء ميين تيياريخ الحصييوو عليي  ر04أجييو ألصييا  أربعيية )الفحييوص المهنييية تجييري فييي 

من نفيا المرسيوم، ويمهين تمدييد هيذا ابجيو عنيد ا لتضياء بشيهر  15المطابمة الوارد في نص المادة

مصيالح الوظيفية  و بر صية مين صيي، أو اإدارة العموميية المعنيية( بممرر مين اليوزير الو01واحد )

 العمومية.

( أشييهر، يصييبح لييرار أو 05وفيي حاليية عييدم إجييراء المسييابمة بي سييبا هيان فييي أجييو  مسيية )

ممرر فتح المسابمة باطلا
3
. 

نصييت عليي  وجييوا إجييراء  194-12ميين المرسييوم التنفيييذي  06مييادة لوتجييدر اإشييارة أن ا

المسييابمات أو ا متحانييات أو الفحييوص المهنييية عليي  مسييتوى إلليييم الو ييية التييي يوجييد بهييا المنصييا 

المطلوا شؽله، وذلن بؽية الت فييؾ مين عنياء تنميو المترشيحين، ؼيير أن هاتيه الماعيدة   تطبيك علي  
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، وذلن بالنظر إل  طبيعتهيا وإلي  عيدد المترشيحين، فإنيه يمهين تنظيمهيا المسابمات ذات الطابع الوطني

عل  مستوى إلليم الو ية التي يوجد بها المنصا، أو  ارجه
1

  . 

 متحاناتمتحان ىإجراء الإمراكز الإ تشكٌلالفرع الأىل: 

أن هيييذ  المسيييابمات تييينظم مييين طيييرؾ  194-12مييين المرسيييوم التنفييييذي  19جييياء فيييي الميييادة 

العمومية للتهوين هذ  اب يرة والتي يمهن تؤهيلهيا همرهيز امتحيان يجيا أن تضيمن تهوينيا المإسسات 

أو تعليمييا فييي الت صييص وميين مسييتوى يعييادو عليي  ابلييو مسييتوى الشييهادة المطلوبيية، وتعتبيير  ؼييية 

المسابمات المنظمة من طرؾ المإسسات ؼير المإهلة لانونا
2
. 

ويتم تحديد لابمة هذ  المإسسات بمرار من
3
: 

السيييلطة المهلفييية بالوظيفييية العموميييية بالنسيييبة للأسيييلان المشيييترهة للمإسسيييات واإدارات  -

 العمومية، بعد أ ذ رأي السلطة الوصية عل  المإسسات العمومية للتهوين المعنية.

الوزير المعني بالنسبة للأسلان ال اصة التابعة للمطياع بعيد أ يذ رأي السيلطة الوصيية علي   -

 لتهوين المعنية.المإسسات العمومية ل

بعد ذلن تموم المإسسة أو اإدارة المعنيية بمراسيلة المإسسية الم يوو لهيا لانونيا تنظييم المسيابمة 

وترسو إليها ملؾ المسابمة، من أجو أن تبادر بإجراءات التحضير للمسابمة. حيث يتعين علي  مسيإوو 

  مسيتوى مإسسيته ومراهيز ابمة عليمرهز ا متحان السهر عل  ضمان السير الحسن   تبيارات المسي

 متحان التابعة له عند ا لتضاء.اإ

وفي هذا اإطار وتحت طابلة إلؽاء النتابج النهابية للمسيابمة هميا هيو منصيوص علييه فيي الميادة 

 من المرسوم يهلؾ ربيا المرهز بتعيين: 33

 لجنة ا تيار مواضيع ا  تبارات، حيث تجتميع هيذ  اللجنية ويميوم هيو عضيو مين أعضيابها -

با تيييار ثلاثيية مواضيييع م تلفيية فييي هييو مييادة ي تييار ربيييا المرهييز منهييا موضييوعين عيين 

طريك المرعة
4
. 

 لجنة المرالبة عل  مستوى لاعات ا متحان. -
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لجنة تصحيح ا  تبارات من بين ابساتذة و/أو من بين المست دمين الذين يثبتيون تيؤهيلا ليه  -

 علالة بطبيعة ا  تبارات.

 ي عند ا لتضاء.لجنة ا  تبار الشفه -

 هما يسهر من جهة أ رى عل :

 احترام النظام الدا لي للمإسسة. -

 احترام لواعد سرية مواضيع ا  تبارات وإؼفاو ا متحان. -

 النمو الصحيح للعلامات عل  محاضر المبوو والنجاح.  -

تبلييػ نسيي ة ميين ممييرر تعيييين أعضيياء اللجييان المييذهورة أعييلا  إليي  مصييالح الوظيفيية العمومييية 

 ( أيام عمو ابتداء من تاريخ توليعه.10مرهزية أو المحلية حسا الحالة في أجو عشرة )ال

بيين هيو مين المإسسية أو اإدارة العموميية ومسيإولي مراهيز ا متحيان  رهما يمهين بعيد التشياو

تعيين ممثلين بصفة ملاحظين لحضور عملية إجراء المسابمة
1
. 

تصيحيحها تجتميع لجنية المبيوو علي  مسيتوى مرهيز عند اإنتهاء مين ا  تبيارات الهتابيية ومين 

ا متحييان للتحمييك ميين مييدى مطابميية نميياط المترشييحين الممبييولين فييي ا  تبييارات الهتابييية، أي الييذين 

(05/20دون وجود نمطة الصابية ) 10/20تحصلوا عل  معدو عام يساوي أو يفوق 
2
. 

 وتتهون هذ  اللجنة من: 

 مثله، ربيسا.مسإوو المإسسة مرهز ا متحان أو م -

 ممثو السلطة التي لها صلاحية التعيين، أو السلطة الوصية حسا الحالة، عضوا. -

 مصححين اثنين للا تبارات، عضوين. -

هما يجا نشر لابمة الناجحين عل  مستوى مرهز ا متحان والمإسسة أو اإدارة العموميية عين 

طرييييك اإلصييياق وبهيييو طريمييية ملابمييية
3

، وعنيييدما تتضيييمن المسيييابمة ا تبيييارا شيييفهيا ييييتم اسيييتدعاء 

المترشحين الناجحين في ا متحانات الهتابية من طرؾ المإسسة أو اإدارة العموميية المعنيية، إجيراء 

هذ  ا  تبارات بواسطة رسيالة فرديية، وبهيو وسييلة أ يرى ملابمية )برليية رسيمية، صيحافة مهتوبية، 

                                                             
1
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( أييام عميو لبيو 10مولع انترنت ... الخ( في أجو   يمو عن عشيرة ) بريد إلهتروني، رسالة لصيرة،

التاريخ الممرر إجرابها
1
. 

ويتم انتماء أعضاء لجنية ا تييار مواضييع ا  تبيار الشيفوي مين طيرؾ ربييا المرهيز مين بيين 

أساتذة المرهز أو أي ش ص يتمتع بالهفاءة والمإهلات المطلوبة
2
. 

 ختبار سابمة على أساس الإلماالفرع الثانً: إعلان نتائج 

 تعتبر آ ر مرحلة وتتم من  لاو ال طوات التالية:

 ة للمسابمة على أساس الإختبارأىلا: إعلان النتائج النوائٌ

، يعتبير 2012 أفرييو 23المإرخ في  194-12من المرسوم التنفيذي  26جاء في نص المادة 

وا علي  معيدو عيام يسياوي لناجحا نهابيا في المسابمات عل  أساا ا  تبارات المترشحون الذين تحص

دون نمطييية إلصيييابية تحيييدد لابمييية المترشيييحين الممبيييولين نهابييييا حسيييا درجييية  10/20علييي  ابليييو 

 ا ستحماق وفي حدود المناصا المالية المفتوحة، من طرؾ لجنة فتهون من:

 لتي لها صلاحية التعيين أو السلطة الوصية أو ممثو إحداهما، ربيسا.السلطة ا -

 متحان، عضوا.مسإوو المإسسة، مرهز اإ -

 ( للا تبارات، عضوين.2مصححين ) -

 .ثانٌا: إعداد لىائم الاحتٌاط

ؽيييرض السيييماح للمإسسيييات واإدارات العموميييية باسيييتبداو المترشيييحين النييياجحين نهابييييا فيييي ب

( تتول  لجان المبيوو النهيابي هيذلن 01لتحموا بمناصا تعيينهم في أجو شهر واحد )المسابمة الذين لم ي

إعداد لوابم ا حتياط حسا درجة ا ستحماق، وتبم  هذ  الموابم صالحة إلي  ؼايية فيتح المسيابمة للسينة 

الموالية وهحد ألص  إل  ما لبو تاريخ ؼلك السنة المالية المعنية
3

  . 

وابم بصفة استثنابية لشؽو المناصا المحررة  لاو الفترة الممتدة بيين ويمهن اللجوء إل  هذ  الم

 امتحانين للأسباا التالية:

                                                             
1
 .17السابمة الذهر، ص  01التعليمة رلم  -
 .81سلوى، المرجع السابك، ص  تيشات -2
 ، السابك الذهر.194-12، المرسوم 28المادة  -3
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اإحاليية علييي  التعالييد، النميييو، اإحاليية علييي  وضييعية ال دمييية الوطنييية، التسيييريح، العيييزو،  -

ا ستمالة والوفاة
1
. 

 ىتبلٌغ لىائم المبىل ىالنجاح النوائً ىكذا لىائم الاحتٌاط. ثالثا: إشوار

بؽية ضمان اإعلام الواسع لفابدة المترشحين الناجحين في المسابمة عل  أساا ا  تبيار، تنشير 

ط من لبو السلطة التي لها صلاحية التعييين عين طرييك يالنجاح النهابي وهذا لوابم ا حتلوابم المبوو وا

 ى ممرات اإدارة المعنية ومرهز ا متحان، وبهو وسيلة أ رى ملابمة.اإلصاق عل  مستو

همييا يجييا ميين جهيية أ ييرى تبليييػ هييذ  المييوابم للمصييالح المرهزييية أو المحلييية للسييلطة المهلفيية 

( أيييام عمييو ابتييداء ميين تيياريخ إعييدادها 07بالوظيفيية العمومييية حسييا الحاليية فييي أجييو ألصييا  سييبعة )

وتوليعها
2
. 

 المترشحٌن الناجحٌن فً المسابمة على أساس الاختبار.رابعا: استدعاء 

تحيياق بمناصييا إرا تبانهابيييا فييي المسييابمة عليي  أسيياا اإ يجييا عليي  المترشييحين الممبييولين

( ابتيداء مين تياريخ تبلييػ مميرر 01تعيينهم أو بمإسسة التهيوين، حسيا الحالية، فيي أجيو شيهر واحيد )

 التعيين أو المبوو في التهوين المعني.

وبانمضيياء هييذا ابجييو يفمييد المترشييح المعنييي بصييفة آلييية ا سييتفادة ميين النجيياح فييي المسييابمة، 

 ويستبدو بالمترشح المدرج اسمه في لابمة ا حتياط، حسا الترتيا.

ويتم استبداو المترشح الناجح المعلن ت لفه بممرر من السيلطة التيي لهيا صيلاحية التعييين، وتبليػ 

مصالح التابعية للسيلطة المهلفية بالوظيفيية العموميية فيي أجيو ألصيا  عشيرة نس ة من هذا الممرر إل  ال

( أيام عمو ابتداء من تاريخ توليعه10)
3
. 

 ختبار اءات تنظٌم المسابمة على أساس الإالفرع الثالث: الرلابة على إجر

يمهيين لمصييالح الوظيفيية العمومييية الميييام بصييفة فجابييية أو مبرمجيية بهييو مهميية رلابيية أو تييدليك 

 للوثابك للتؤهد من مطابمة اإجراءات والممررات المتعلمة بتنظيم وسير المسابمة وإعلان نتابجها:

                                                             
1
 .18السابمة الذهر، ص  01التعليمة رلم  -
 .19نفا التعليمة ص  -2
 من المرسوم التنفيذي السابك الذهر. 31المادة  -3
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ويترتا عن مهمة الرلابة أو التدليك إعداد تمرير يرسو إل 
1
: 

 المإسسة أو اإدارة العمومية المعنية و/أو السلطة الوصية. -

 مرهز ا متحان و/أو السلطة الوصية، عند ا لتضاء.  -

 هذا الصدد يمهن توضيح ما يلي: وفي

في حالة ميا إذا تبيين عيدم احتيرام المإسسية أو اإدارة العموميية أو مرهيز ا متحيان المعنيي إطيار  -1

تنظيم و/أو إجراءات فتح المسابمات وا متحانيات والفحيوص المهنيية وسييرها واإعيلان عين نتابجهيا، 

 فإنه يمهن إلؽاء نتابج العمليات المتربة عنها.

حالة تسجيو تحفظات   تإثر بشهو هبير علي  مطابمية إجيراءات فيتح وسيير عملييات التوظييؾ في  -2

 والترلية وإعلان نتابجها للتنظيم العموو به.

وتحت طابلة إلؽاء المسابمة، تلزم المإسسة أو اإدارة العمومية المعنية برفع هيذ  التحفظيات فيي 

 إ طارها بذلن.( ابتداء من تاريخ 01أجو   يتعدى شهرا واحدا )

 35وتجدر اإشارة هذلن إل  أنه يتعين عل  المإسسات واإدارات العموميية طبميا لينص الميادة 

إعييداد حصييابو لعمليييات التوظيييؾ والترلييية المنجييزة بعنييوان السيينة  194-12ميين المرسييوم التنفيييذي 

أن تسياهم فيي تحسيين لتراحيات والتوصييات التيي يمهين إرفالهيا عنيد ا لتضياء باو  إالمالية المعنيية، 

 هيفيات تنظيم المسابمات.

تبلػ نس ة من هذ  الحصابو إل  مصالح الوظيفة العموميية المرهزيية أو المحليية حسيا الحالية، 

مارا من السينة المواليية وفيي هيو ابحيواو لبيو فيتح أي مسيابمة بعنيوان السينة  15في أجو   يتعدى 

 المالية الجديدة.

الشيية وتحليييو مشييترن بييين المصييالح المرهزييية أو المحلييية تهييون هييذ  الحصييابو موضييوع من

للوظيفة العمومية حسا الحالة وبين مسإولي المإسسات واإدارات العمومية المعنية من جهة أ يرى، 

لبو إرسالها إل  الهيبات والسلطات السلمية المإهلة
2
. 

 

                                                             
 .20ص  ،السابمة الذهر01التعليمة رلم -1
 .21السابمة الذهر، ص  01 التعليمة رلم -2
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 خلاصة الفصل الثانً:

إن المسابمة عل  أساا ا  تبار هؽيرها مين طيرق التوظييؾ تمير أو  عبير مرحلية الت طييط 

التي أول  لها المشرع الجزابري أهمية بالؽة من  لاو اعتماد  عل  الم طيط السينوي لتسييير الميوارد 

 وهو ما يمهن من معرفة مدى توفر العنصر البشري وسد النمص بعناصر ذات هفاءة وليدرة، البشرية 

 وهذا من أجو الرلي بعملية التوظيؾ وجعلها أهثر فعالية.،عالية 

 حييث  ،وبجو ذلن تم ا عتماد عل  أسيلوا المسيابمة و اصية المسيابمة علي  أسياا ا  تبيار

 أحاطها المشرع بجملة اإجراءات وذلن من أجو ضمان أهبر لدر من الشفافية في التوظيؾ.
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 الخاتمة:

مين  ييلاو دراسييتنا لموضيوع المسييابمة عليي  أسياا ا  تبييار نجييد أن هيذ  اب يييرة تعتبيير أهييم 

طييرق التوظيييؾ، ولييد أوليي  لهييا المشييرع أهمييية بالؽيية ميين  ييلاو جمليية ميين التشييريعات والنصييوص 

التنظيمييية وذليين حرصييا منييه عليي  إعميياو مبييدأي الجييدارة وا سييتحماق فييي تييولي الوظييابؾ العمومييية، 

ة بعناصير ذات هفياءة عاليية وهيو ميا يعهيا النيية فيي العميو علي  تطيوير نشياط ا دارة وتزوييد ا دار

واليذي جياء هحتميية إضيفاء المرونية  194 -12وهو ما بدأ جليا  اصة من  لاو المرسيوم التنفييذي 

علي  إجيراءات مسيابمات التوظيييؾ عامية والمسيابمة عليي  أسياا ا  تبيار عليي  ال صيوص وذلين ميين 

 ل  الجانا اإجرابي لعملية التوظيؾ. لاو الترهيزي ع

وعملا من المشرع عل  ايجاد طرق فعالة لتسيير الموارد البشرية فيي الوظييؾ العميومي عين 

طريك اسيت دام أسيلوا تسيييري حيديث والمسياهمة فيي المضياء علي  المشياهو التسيييرية التيي تعرفهيا 

ميوارد البشيرية وهيو أداة تنبإيية وتمديريية ا دارة العمومية تم ا عتماد عل  الم طط السنوي لتسييير ال

 لم تلؾ وضعيات الموارد البشرية.

وبناء عل  ما سبك ومن  لاو دراسة موضوع المسيابمة علي  أسياا ا  تبيار يمهين التوصيو 

 إل  النتابج التالية:

 المسابمة عل  أساا ا  تبار هي ابصو من بين طرق التوظيؾ المعتمدة. -

  تبار هؽيرهيا مين أنيواع المسيابمات   تيتم بصيورة مباشيرة إنميا عين طرييك المسابمة عل  أساا ا -

 إجراءات لانونية محددة.

ملمييا بم تليييؾ ا جيييراءات المتبعييية فييي المسيييابمة علييي  أسييياا  194 -12جيياء المرسيييوم التنفييييذي  -

 ا  تبار مع توضيح وتبسيط أدق التفاصيو وهو ما أؼلك مجاو ا جتهاد أمام ا دارة.

ر الم طط السنوي لتسيير الموارد البشيرية أداة تنبإيية رلابيية أهثير منهيا تسيييرية، هميا أن هثيرة يعتب -

 الشروط في إعداد  والآجاو المترتبة عنه تإدي إل  تعطيو عمو ا دارة وفمدانها لحمها في التوظيؾ.

، بجيو ذلين هما   يمهن التؽاضي عن بعض النمابص التي يمهن است لاصها من  لاو هاتيه الدراسية

 يمهن تمديم بعض ا لتراحات لصد استدراهها مستمبلا:
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 د إليها بمهمة التوظيؾ إضافة إل  الت طيط وا ستشراؾ.هضرورة إنشاء وزارة مستملة يع -

إعييادة النظيير فييي مضييمون مسييابمات التوظيييؾ وعصييرنتها وجعلهييا تتماشيي  مييع متطلبييات ا دارة  -

 العمومية.

إصلاح نظام التعليم وذلين عبير تحسيين نوعيية التعلييم ومردوديتيه المنظومية التربويية وهيو ميا يمثيو  -

ا ستثمار الحميمي في رأا الماو المعرفي باعتبار  المميوو الوحييد ليلادارة العموميية بيالموظفين ذوي 

 الهفاءة الذين تحتاجهم للاضطلاع بمهامها.

بالنسيبة للنياجحين فيي المسيابمات وذلين هيون أؼليبهم  ريجيوا  ضرورة التريهيز علي  عمليية التهيوين -

 جامعة والجامعة تهتم بالجانا النظري أهثر من الجانا التطبيمي.

ضرورة الترهيز عل  ا  تبارات الشيفهية إلي  جانيا ا  تبيارات الهتابيية، وذلين لهيون ا  تبيارات  -

للمترشيحين ميع إحاطية ذلين بيإجراءات  الشفهية تعتبر معيارا مهما في الهشؾ عين السيمات الش صيية

 رلابية صارمة للحد من ممارسات الفساد في التوظيؾ.

ضرورة  لك الوعي لدى أفراد المجتمع وذلن لصد مماومة الفساد في التوظيؾ والحفياظ علي  المياو  -

 العام،  اصة من  لاو وسابو اإعلام.

ها ممتصرا عل  التؤهد مين ا لتيزام بالمواعيد تفعيو وتنمية دور ابجهزة الرلابية بحيث   يصبح دور -

واإجرءات واللوابح، وإنما الرلابة الدابمة عل  العمو ونتابجه وهذا مإشرات ابداء والفعالية للأجهيزة 

 ا دارية.

إنشياء لجييان رلابيية دا ليية عليي  مسييتوى ا دارات والمإسسيات العمومييية إضييافة إلي  رلابيية هييو ميين  -

 فة العمومية والمرالا الميزانياتي.المفتشية العامة للوظي

ضرورة إدراج استحانات اإعلام الآلي ضمن المسابمات وذلن بيالنظر إلي  التطيورات الحاصيلة فيي  -

 العالم  اصة في المجاو التهنولوجي.

ضييرورة تمليييص عييدد الوثييابك المطلوبيية ميين المترشييح فييي التسييجيو فييي المسييابمة وجعييو التسييجيو  -

 لن تماشيا مع التطور التهنولوجي وللمضاء عل  البيرولراطية.الهترونيا ووطنيا وذ
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ومييا يمهيين لولييه فييي اب ييير أن عليي  المشييرع أن يرافييك التطييور المتسييارع لنشيياط ا دارة 

ها، وذلن من ملاء جديدة تساهم في التحسين من عوحاجتها الماسة لعناصر ذات هفاءة عالية، وضخ دم

الشييفافية فييي عملييية التوظيييؾ  اصيية المسييابمة عليي  أسيياا  ييلاو إصييدار لييوانين تسيياهم فييي ضييمان 

 ا  تبار باعتبارها أهم طريمة من طرق التوظيؾ.
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 لائمة المصادر ىالمراجع

 المصادرأىلا: 

 المىانٌن ىالأىامر .1

  المتضمن المانون ابساسي العام للوظيفة العمومية. 2006جويلية  15المإرخ في  03-06ابمر 

  المتعلك بالولاية من الفساد ومهافحته. 2006فيفري  20المإرخ في  01-06ابمر 

 التعلٌمات ىالتنظٌمات .2

  145-66يعدو وييتمم المرسيوم رليم  1995 أفريو 29المإرخ في  126-95المرسوم التنفيذي 

والمتعلك بتحرير بعيض الميرارات ذات الطيابع التنظيميي أو الفيردي التيي  1966يونيو  2المإرخ في 

 .1995ماي  9، المإر ة في 26تهم وضعية الموظفين ونشرها، الجريدة الرسمية، العدد 

  تطبييييك أحهيييام المرسيييوم المتعليييك بهيفييييات  1995مييياي  27المإر ييية فيييي  240التعليمييية رليييم

الميإرخ  66/145معيدو وميتمم المرسيوم رليم  1995أفريو  20المإرخ في  95/126التنفيذي رلم 

المتعلييك بتحرييير بعييض المييرارات ذات الطييابع التنظيمييي أو الفييردي التييي تحهييم  1966يونيييو  2فييي 

 .2005ت فيفري الموظفين ونشرها، مديرية العامة للوظيفة العمومية مجموعة مناشير والتعليما

  يحيييدد هيفييييات تنظييييم المسيييابمات  2012-04-25الميييإرخ فيييي  194-12المرسيييوم التنفييييذي

 وا متحانات والفحوص المهنية في المإسسات واإدارات العمومية واجرابها.

  الصيادرة مين المديريية العامية للوظيفية العموميية  05/05/2010المإر ية فيي  06التعليمة رليم

مييوارد البشييرية للمإسسييات واإدارات العمومييية وهيفييية الدراسيية والمصييادلة عيين المتعلميية بتسيييير ال

 الم ططات السنوية لتسيير الموارد البشرية.

  تتعلك بتطبيك أحهام المرسوم التنفيذي 20/02/2013المإر ة في  01التعليمة رلم 

يحيدد هيفييات تنظييم المسيابمات وا متحانيات والفحيوص  25/04/2012المإرخ فيي  194-12رلم  

 المهنية في المإسسات واإدارات العمومية واجرابها.

 المناشٌر .3

  الصييادر عيين المديرييية العاميية للوظيفيية العمومييية  2022-01-09المييإرخ فييي  01المنشييور رلييم

 . 2022يير الموارد البشرية بعنوان سنة المتعلك بالمصادلة عن الم طط السنوي لتس
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 ثانٌا: المراجع

 الكتب .1

  ،سييامي جميياو الييدين، التنظيييم اإداري للوظيفيية العاميية، دار الجامعيية الجديييدة للنشيير، اإسييهندرية

1990. 

  03-06ابسييتاذ رشيييد جبيياني، دليييو الموظييؾ والوظيفيية العمومييية، دراسيية تحليلييية ممارنيية للأميير 

 ، المتضمن المانون ابساسي العام للوظيفة العمومية.2006ية جويل 15المإرخ في 

  سعيد ممدم، الوظيفة العمومية بين الطور والتحوو من منظور التسييير الميوارد البشيرية وأ لالييات

 .2010المهنة، ديوان المطبوعات الجامعية الجزابر، 

 ابييري، دار الهنييوز للإنتيياج جميليية لييدودو، النظييام المييانوني للوظيفيية العمومييية وفييك التشييريع الجز

 .2021والنشر والتوزيع، تلمسان، 

 مذكرات .2

 يييياد اإدارة فيييي الجزابييير، ميييذهرة لنييييو شيييهادة حلزهيييراء، الوظيفييية العموميييية ومبيييدأ فاطمييية افيرم

 .2004-2003الماجستير، لسم علوم فرع اإدارة والمالية، هلية الحموق جامعة الجزابر، 

  رسيالة المحليية دراسية حالية بو يية ميلة الميوارد البشيرية بالجماعياتؾ، سياسية تسيير ارشعمون،

 (2006-2007)ماجيستير في العلوم اإلتصادية و علوم التسيير جامعة منتوري

  تيشات سلوى، أثر التوظيؾ العمومي عل  هفاءة الموظفين بياإدارات العموميية الجزابريية، دراسية

ة ماجستير في العلوم ا لتصادية ت صص تسييير المنظميات، حالة جامعة أمحمد بولرة، بومرداا، مذهر

 .2010-2009جامعة أمحمد بولرة، بومرداا، 

  محمد بن عياد، حسين لبيسي، دور الم طط السينوي لتسييير الميوارد البشيرية فيي اإدارات العموميية

-2013المديية، الجزابرية مذهرة ماستر، هلية الحموق والعلوم السياسية، جامعة الدهتور يحي فارا، 

2014. 

  ؼويني يحي، أنماط مسيابمات ا لتحياق بالوظيابؾ العموميية فيي الميانون الجزابيري، ميذهرة ماسيتر

 .2016-2015هلية الحموق والعلوم السياسية، جامعة زيان عاشور، الجلفة، 

  بعطيييش الطيياهر، طييرق وأسيياليا التوظيييؾ فييي المييانون الوظيفيية العمومييية فييي الجزابيير، مييذهرة

 .2016-2015، هلية الحموق والعلوم السياسية، جامعة الجلفة، ماستر

  بوعهاز يسرى، تطور نظام الوظيفة العمومية في مجاو التوظيؾ في الجزابير، ميذهرة لنييو شيهادة

، هليية الحميوق 1الماجستير في إطيار مدرسية اليدهتورا ، ت صيص دولية ومإسسيات، جامعية الجزابير 
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-2015لمإسسييات العمومييية، فييرع ابؼييواط، الدفعيية الثانييية، مدرسيية الييدهتورا ، ت صييص الدوليية وا

2016. 

  الهيطة الزهرة، الت طيط ا ستراتيجي وأثر  عل  سياسة التوظيؾ، دراسة ميدانيية نميوذج مإسسية

سييونلؽاز ورلليية، مييذهرة ماسييتر هلييية الحمييوق والعلييوم السياسييية، جامعيية لاصييدي مربيياح، ورلليية، 

2017-2018. 

 ر، أليات التوظييؾ فيي الجزابير فيي ظيو الميوانين الجدييدة، ميذهرة ماسيتر، هليية ابراهيمي عبد الماد

 .2019-2018الحموق والعلوم السياسية، جامعة الدهتور يحي فارا، المدية، 

  ،حدادي عمر، عميري أحمد، سياسة التوظيؾ في المإسسات العمومية دراسية حالية )مصيفاة أسيبع

سياسية وإدارية، هلية الحميوق والعليوم السياسيية، جامعية أدرار(، مذهرة ماستر في ت صص تنظيمات 

 .2020-2019أحمد دراية، أدرار، 

  ،التوظييؾ وأثير  علي  الهفياءات بياإدارة الجزابريية )دراسية ممارنية جامعية طيرق الياا بين رليية

ة، يحي فارا، المدية( مذهرة ماستر هلية الحموق والعلوم السياسية، جامعة الدهتور يحي فارا، المديي

2021-2022. 

  نسييرين زؼييلاش، أميييرة شييودار الوظيفيية العمومييية وضييوابطها فييي التشييريع الجزابييري، مييذهرة

 .2023-2022ماستر، هلية الحموق والعلوم السياسية، جامعة محمد بوضياؾ، المسيلة، 

  مجبوري لبن ، ماضي شهرزاد، ا لتحاق بالوظيفة العمومية، مذهرة ماستر، هليية الحميوق والعليوم

 .2023-2022، لالمة، 1945ماي  8سياسية، جامعة ل

  بن يحي علي،  معيار الجدارة في ا لتحاق بالوظيفة العامية فيي النظيام الميانوني الجزابيري، ميذهرة

 ماستر، هلية الحموق والعلوم السياسية، جامعة محمد  يضر، بسهرة.

 ممالات .3

  دابييرة البحييوث 03-06ظييو ابميير نصيييرة بلعيييد، ا لتحيياق بالوظيفيية العمومييية فييي الجزابيير فييي ،

، المرهيز الجيامعي مرسيلي 2025والدراسات السياسية والمانونية، المجلد الثامن، العدد الثياني، جيوان 

 عبد الله تيبازة )الجزابر(.

 ،مجليية سييميحة، نظييام المسييابمة هآلييية لترشيييد التوظيييؾ فييي الجزابيير،  لعمييابي شييما الييدين بشييير

ديسيييمبر  04المرهيييز الجيييامعي سيييي الحيييواا بريهييية ، العيييدد ’ صييياديةالدراسيييات المانونيييية و اإلت

 .02جامعة سطيؾ هلية الحموق و العلوم السياسية ،2019

 م جميياو لييروؾ، المبييادئ التييي تحهييم تنظيييم الوظيفيية العمومييية فييي الجزابيير، مجليية المييانون والعلييو

 ، سهيهدة.1955أوت  20جامعة  (2022)01، العدد 08السياسية، المجلد 
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 ير عبيييد العيييالي، ليييراءة تحليليييية للم طيييط السييينوي لتسييييير الميييوارد البشيييرية فيييي اإدارات و بشييي

 01العييدد 05المإسسييات العمومييية وفييك مماربيية تسييييرية،مجلة أبحيياث إلتصييادية معاصييرة المجلييد 

 (2022)،جامعة عمار ثليجي ابؼواط 

 ارد البشيرية فيي تفعييو أداء هماو أحمد سرير، ابتسام حاوشين ، دور الم طط السينوي لتسييير الميو

المورد البشري بالمإسسات و اإدارات العمومية)دراسة حالية بلديية عيين الرمانية و يية البلييدة(، هليية 

العيدد اإلتصيادي  –،مجلية دراسيات  2العلوم اإلتصيادية و التجاريية و عليوم التسييير، جامعية البلييدة 

 . 02العدد  10المجلد 

 م المييانوني للالتحيياق بالوظييابؾ العمومييية فييي التشييريع الجزابييري، مجليية نيور الييدين سييوداني، النظييا

 .2023الواحات للبحوث والدراسات، هلية الحموق والعلوم السياسية، سهيهدة، 

  ،عبد الوهاا هساو، تحسيين ال دمية العموميية بيين حسين ا تييار الموظيؾ العيام وضيرورة تهوينيه

 ، الجزابر.2مين دباؼين، سطيؾ مجلة تنمية الموارد البشرية، جامعة محمد ل
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