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Résumeé

Résumeé:

Cette étude porte sur le sujet de tableau des flux de trésorerie, et
I'importance de ses informations pour les banques commerciales a prendre des
décisions de credit, ou la Banque utilise des flux de trésorerie dans le
diagnostic de la situation financiére de l'institution et I'étendue de leur besoin
de financement externe et sa capacité a respecter ses obligations en vue de
parvenir a une décision d'accorder un crédit ou non.

Aprés examen de la trésorerie Flux table et afficher certains de leurs
propres concepts, afin de résister a la réalité des flux de trésorerie et de leur
impact sur la prise de décision de crédit, nous avons mené une étude pratique
de lI'agence de Banque Populaire d'Algérie - Médéa — 110-

Cette étude a montré une serie de résultats les plus importants: I'appui
de la Banque Populaire d'Algérie Crédit - Agence Médeéa -110- a prendre sa
décision d'accorder un crédit au tableau des flux de trésorerie, si ce tableau a
montré un deficit en especes et que l'institution a besoin de liquidités pour
financer ses activités.

L'étude a conclu que certaines recommandations pourraient contribuer a
prendre la décision de crédit appropriée.

Mots-clés: flux de trésorerie, Tableau des flux de trésorerie, les activités
opérationnelles.
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LIBELLE NOTS 2016 2015

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES
ENCAISSEMENTS RECEU DES CLIENTS 71154 842,00 - 2759 685,00
SOMMES VERSEES AUX FOURNISSEURS ET AU PERSONNEL -76 247 692,00 13 003 299,00
INTERETS ET AUTRES FRAIS FINANCIERS PAYES -137 272,00 - 15 996,00
IMPOTS SUR LES RESULTATS PAYES
FLUX DE TRESORERIE AVANT ELEMENTS EXTRAORDINAIRES -5230122,00 10227 618,00
FLUX DE TRESORERIE LIE A DES ELEMENTS EXTRA ORDINAIRES
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES (A) -5230122,00 10227 618,00

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
DECAISSEMENTS SUR ACUISITION D'IMMOBILISATIONS CORPORELLES OU INCORPORELLES -28136 233,00
ENCAISSEMENTS SUR CESSIONS D'IMMOBILISATION CORPLLES OU INCORPORELLES 3695 309,00
DECAISSEMENTS SUR ACUISITION D'IMMOBILISATIONS FINANCIERES -917 029,00 917 029,00
ENCAISSEMENTS SUR CESSIONS D'IMMOBILISATION FINANCIERES
INTERETS ENCAISSES SUR PLACEMENTS FINANCIERS
DIVIDENDES ET QOUTS-PART DE RESULTATS RECUS
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT (B) - 25357 953,00 -917 029,00

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENTS

ENCAISSEMENTS SUITE A L'EMISSION D'ACTIONS

DIVIDENDES ET AUTRES DISTRIBUTION EFFECTUEES

ENCAISSEMENTS PROVENANT D'EMPRUNTS 30 244 607,00 30244 607,00
REMBOURSEMENTS D'EMPURUNTS OU D'AUTRES DETTES ASSIMILEES
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT (C) 30 244 607,00 30244 607,00
INCIDENCES DES VARIATIONS DES TAUX DE CHANGE SUR LIQUIDITES ET QUASILIQUIDITES
VARIATION DE TRESORERIE DE LA PERIODE (A+B+C) - 343 468,00 3955196,00
TRESORERIE OU EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU DEBUT DE LA PERIODE
TRESORERIE OU EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU FIN DE LA PERIODE 358 000,00 14414 272,00
VARIATION DE LA TRESORERIE DE LA PERIODE 358 000,00 14414 272,00
RAPPROCHEMENTS AVEC LE RESULTAT COMPTABLE - 9342 552,50 13 712 804,00
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LIBELLE

NOTS

2017

2016

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES

ENCAISSEMENTS RECEU DES CLIENTS

-24254201,58

71154 842,00

SOMMES VERSEES AUX FOURNISSEURS ET AU PERSONNEL - 243 939 654,92 - 76 247 692,00
INTERETS ET AUTRES FRAIS FINANCIERS PAYES - 663 600,00 -137 272,00
IMPOTS SUR LES RESULTATS PAYES

FLUX DE TRESORERIE AVANT ELEMENTS EXTRAORDINAIRES - 268 857 456,50 - 5230 122,00
FLUX DE TRESORERIE LIE A DES ELEMENTS EXTRA ORDINAIRES

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES (A) - 268 857 456,50 - 5230 122,00

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

DECAISSEMENTS SUR ACUISITION D'IMMOBILISATIONS CORPORELLES OU INCORPORELLES

- 28136 233,00

28 136 233,00

ENCAISSEMENTS SUR CESSIONS D'IMMOBILISATION CORPLLES OU INCORPORELLES

6508932,00

3695 309,00

DECAISSEMENTS SUR ACUISITION D'IMMOBILISATIONS FINANCIERES

- 917 029,00

-917 029,00

ENCAISSEMENTS SUR CESSIONS D'IMMOBILISATION FINANCIERES

INTERETS ENCAISSES SUR PLACEMENTS FINANCIERS

DIVIDENDES ET QOUTS-PART DE RESULTATS RECUS

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT (B)

- 22 544 330,00

25357 953,00

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENTS

ENCAISSEMENTS SUITE A L'EMISSION D'ACTIONS

DIVIDENDES ET AUTRES DISTRIBUTION EFFECTUEES

ENCAISSEMENTS PROVENANT D'EMPRUNTS 30946 075,00 30 244 607,00
REMBOURSEMENTS D'EMPURUNTS OU D'AUTRES DETTES ASSIMILEES
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT (C) 30946 075,00 30244 607,00
INCIDENCES DES VARIATIONS DES TAUX DE CHANGE SUR LIQUIDITES ET QUASILIQUIDITES
VARIATION DE TRESORERIE DE LA PERIODE (A+B+C) - 260455 711,50 - 343 468,00
TRESORERIE OU EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU DEBUT DE LA PERIODE
TRESORERIE OU EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU FIN DE LA PERIODE 244 841,00 358 000,00
VARIATION DE LA TRESORERIE DE LA PERIODE 244 841,00 358 000,00
RAPPROCHEMENTS AVEC LE RESULTAT COMPTABLE -20 566 139,00 - 9342 552,50
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TABLEAU DE TRESORERIE DU MIOS

(1) SOLD EN DEBUT DE MIOS 1erMIOS | 2eM10s | 3eMI0S | 4eMI0S | 5eMI0S | 6eMIOS | 7e MI0S | 8eMIos | 9eMios | 10emios | 11emios | 12emi0s
(2) ENCAISSEMENT

VENTES EN TTC 6565| 6565| 6565| 6565|  6565| 6565  6565|  6565| 6565 6565 6565 6565
TOTAL

APORT CAPITAL

TOTALEN CAISSEMENT 6565| 6565| 6565| 6565| 6565| 6565| 6565| 6565| 6565 6565 6565 6565
(3) DECAISSEMENT

ACHAT DE MAT PREMIERES TTC 4364| 4364| 4364| 4364| 4364| 4364| 4364| 4364| 4364 4364 4364 4364
SOUS TRAITANCE 937 937 937 940 937 937 937 937 937 937 937 937
ENTRETIEN ET REPARATION 129 129 129 128 129 129 128 129 129 129 129 129
LOCATION 216 216 216 216 215 216 215 216 216 216 216 216
PRIMES D'ASSURANCE , , , } } 5 ) ) 5 ) 3 3
HONORAIRES PERSONNEL 1460| 1458| 1460 1460 1460| 1460| 1460 1450| 1460 1461 1460 1460
SERVIECES BANCAIRE 235 240 235 240 238 235 231 240 235 240 235 234
COTISATION ET DEVERS

AUTRES CHARGE

CHARGES D'INTERETS

DOTATION AU AMORTISSEMENT

COTISATION ET DEVERS

(4) TOTAL DECAISSEMENTS 7343| 7346| 7343| 7350| 7345| 7343| 7337| 7338| 7343 7349 7343 7342
SOLDE FIN DE MIOS 78| 781|778 7ss 780 778 772 773 778 784 778 777
TOTAL SOLDE o312

Al () m Hall ANS 5 (e dadie (310 5 1 yecaall

83




ST 10- Auaal) A0S 5 g i Jadl andl) il s Ao sCallEl) Jadl

2017 4and X Ao all 4y 34 453 50 Js2a 2(6-3) ady J gl CHIFFRE EXPREMES EN MILLIERS DE DA

TABLEAU DE TRESORERIE DU MIOS

(1) SOLD EN DEBUT DE MIOS 1erMIOS |2eMIOS |3eMIOS |4eMIOS |5eMIOs |6eMios |7emios |8eMios | 9emios | 10emios |11emios | 12emios
(2) ENCAISSEMENT

VENTES ENTTC 1600|  1600|  1600|  1600|  1600|  1600| 1600 1600 1600 1600 1600 1600
TOTAL

APORT CAPITAL

TOTAL EN CAISSEMENT 1600 1600| 1600] 1600 1600 1600] 1600| 1600| 1600 1600 1600 1600
(3) DECAISSEMENT

ACHAT DE MAT PREMIERES TTC 1200 1200 1200 1200] 1200  1200| 1200| 1200 1200 1200 1200 1200
SOUS TRAITANCE 870 870 870 870 870 870 870 870 870 870 870 870
ENTRETIEN ET REPARATION 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210
LOCATION 211 211 211 211 211 211 211 211 211 211 211 211
PRIMES D'ASSURANCE 99 99 92 90 90 90 90 100 90 90 102 102
HONORAIRES PERSONNEL 254 254 254 260 260 260 260 260 260 260 260 260
SERVIECES BANCAIRE 228 228 228 228 228 228 228 228 228 228 228 228
COTISATION ET DEVERS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AUTRES CHARGE 5 2 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4
CHARGES D'INTERETS 13 13 13 13 13 13 13 13 14 14 14 14
DOTATION AU AMORTISSEMENT 225 225 225 225 225 225 220 230 220 227 227 227
COTISATION ET DEVERS o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(4) TOTAL DECAISSEMENTS 3313 3313 3306 3310 3310 3310 3305 3325 3308 3314 3326 3326
SOLDE FIN DE MIOS 1713|  -1713|  -1706| <1710 -1710| 1710 -1705|  -1725| -1708 1714|  -1726 -1726
TOTAL SOLDE -20566
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Nom ou raison sociale :

CREDIT D'EXPLOITATION : Entreprise en activité

a domiciliée (renouvellement de dossier

Documentations Statut Observation

Entreprise dé

1. Demande de crédit, chiffrée et motivée, signée par la personne habilitée ;

[]

2. Bilan définitif fiscal et les annexes du dernier exercice accompagnés du rapport du Commissaire aux Comptes pour
les entreprises (SARL dont le Chiffre d’Affaires est supérieur & dix (10) millions de DA et les SPA) ;

3. Bilans et Tableaux de Comptes de Résultats (TCR) prévisionnels et annexes (notamment le TFT : le Tableau de
Flux de Trésorerie);

4. Budget d’exploitation prévisionnel et plan de trésorerie pour l'exercice accompagnés de ’état de stock détaillé et
des créances pour les principaux clients par maturité ;

5. Situation comptable datant de trois (03) mois pour les dossiers présentés au 2 semestre 4

6. Attestation fiscale récente apurée et déclaration fiscale du dernier exercice ;

7. Attestation parafiscale récente et apurée ;

8. Copie légalisée des titres de propriété appartenant a l'entreprise et bail de location ;

9. Note de présentation de I'entreprise (avec fiche de groupe d’affaire pour les entreprises apparentées), qualification
des associés et des dirigeants ;

10. Plan de charge détaillé par client et par produit ;

11. Programme d'importation et plan de financement (entreprise industrielle ou commerciale) ;

12. Statut et registre de commerce en cours de validité (en cas de changement entre les exercices) ;

Oyojooogooybojo|ayal b

13. Certificat de conformité pour les sociétés exergant 1’activité d’importation.

Nouvelle domiciliation
Additivement aux documents cités ci-dessus, il y a lieu de compléter le dossier par les

; 2 Statut i
documents ci-aprés : atu Observation

1. Bilans, Tableaux des Comptes de Résultats (TCR) et des trois (03) derniers exercices ainsi que le rapport du I:‘I
Commissaire aux Comptes (SARL dont le Chiffre d’Affaires est supérieur a dix (10) millions de DA et les SPA) ;

2. Bilan de cloture ;

3. Statuts de l'entreprise ;

4. Registre de commerce en cours de validité ;

5. Copie du NIF et du NIS ;

6. Toute autorisation d’exploitation spécifique a délivrer par les autorités compétentes ;

7. Autorisation de consultation 4 la Centrale des Risques de la Banque d’Algérie (pour les crédits de deux (02)
millions de DA et plus).

O oo |om;|d

l:| Cochez si document receuilli

Visa Agence:



Nom ou raison sociale

Check-list 2

CREDIT D'EXPLOITATION : Entreprise en création

Nouvelle domiciliation/Nouvelle relation

Documentations Statut Observation

1. Demande de crédit, chiffrée et motivée, signée par la personne habilitée I:l

s

2. Bilan d'ouverture ;

3. Bilans et Tableaux de Comptes de Résultats (TCR) prévisionnels et
annexes ;

4. Budget d’exploitation prévisionnel et plan de trésorerie pour l'exercice ;

5. Certificat de déclaration d'existence délivré par les services fiscaux ;

6. Attestation d'affiliation aux caisses de sécurité sociale ;

7. Copie du NIF et du NIS ;

8. Copie légalisée des titres de propriété appartenant a l'entreprise et bail
de location ;

9. Note de présentation de I'entreprise (avec fiche de groupe d’affaire pour
les entreprises apparentées), qualification des associés et des dirigeants ;

10. Statuts de I'entreprise ;

11. Registre de commerce ;

12. Autorisation de consultation & la Centrale des Risques de la Banque
d’Algérie (pour les crédits de deux (02) millions de DA et plus);

13. Certificat de conformité pour les sociétés exercant [’activité
d’importation ;

14. Toute autorisation d’exploitation spécifique & délivrer par les autorités
compétentes.
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Nom ou raison sociale :

Check-list 3

CREDIT D'INVESTISSEMENT

| Documentations Statut Observation

1. Demande de crédit, chiffrée et motivée, signée par la personne habilitée ; E]

2. Note de présentation de I'entreprise (avec fiche de groupe d’affaire pour les entreprises
apparentées), qualification des associés et des dirigeants ;

3. Etude technico-économique détaillée (désignation des produits, analyse du marché
détaillée et chiffrée, analyse commerciale, analyse technique et analyse des rubriques
composant l'investissement projeté) ;

4. Situation patrimoniale des associés ;

5. Bilans, Tableaux des Comptes de Résultats (TCR) et annexes des trois (03) derniers
exercices ainsi que le rapport du Commissaire aux Comptes (SARL dont le Chiffre
d’Affaires est supérieur a dix (10) millions de DA et les SPA), pour les entreprises en
activité;

O/g|g (o

6. Bilan d'ouverture ;

7. Bilans et Tableaux des Comptes de Résultats (TCR) prévisionnels sur la période du
crédit ;

8. Budget d’exploitation prévisionnel et plan de trésorerie pour l'exercice ;

9. Certificat de déclaration d'existence délivré par les services fiscaux ;

10. Attestation d'affiliation aux caisses de sécurité sociale ;

11. Copie du NIF et du NIS ;

12, Copie légalisée des titres de propriété appartenant a l'entreprise et bail de location ;

13. Statuts de I'entreprise ;

14. Registre de commerce ;

15. Certificat de conformité pour les sociétés exergant I’activité d’importation ;

16. Toute autorisation d’exploitation spécifique a délivrer par les autorités compétentes.

17. Plan de financement prévisionnel sur la période du crédit ;

18. Devis estimatif et quantitatif des travaux réalisés et a réaliser ;

19. Facture proforma ou contrat définitif des équipements & acquérir ;

20. Décision d'octroi des avantages fiscaux et parafiscaux de I'Agence Nationale du
Développement de I'Investissement (ANDI) ;

21. Actes de propriété du terrain ou actes de concession en cours de validité ;

22. Copie du permis de construire et certificat de conformité ;

o|o|ojo|jo|o|o|o|jo|jgo|gjoyo|o|jojo|olo

23. Expertise de l'unité et des biens pris ou proposés en hypothéque par un cabinet agréé ;

24. Autorisation de consultation 4 la Centrale des Risques de la Banque d’Algérie (pour D
les crédits de deux (02) millions de DA et plus).

S’agissant des entreprises de bdtiment et travaux publics, en sus des documents exigés ci-dessus, il y a lieu de joindre les documents suivants :

1. Fiche signalétique actualisée par marché ; D

2. Etat récapitulatif des marchés en cours de réalisation faisant ressortir le
montant des marchés, les maitres d’ouvrage, les travaux restant & réaliser, les
délais de réalisation et les délais restant & réaliser ;

3. Plan de financement cumulé des marchés ;

4. Liste du matériel de réalisation ;

gyo|o|d

5. Certificat de qualification de I’entreprise délivré par les services compétents.

D Cochez si document receuilli
Visa Agence:



