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 ملخص:

جعاىج ٕزٓ اىذساسة ٍ٘ظ٘ع جذٗه جذفقات اىخزْٝة، ٗإَٔٞة ٍعيٍ٘اجٔ باىْسبة ىيبْ٘ك اىحجاسٝة 

 ، حٞث ٝسحخذً اىبْل اىحذفقات اىْقذٝة فٜ جشخٞص اى٘ظعٞة اىَاىٞة ىيَؤسسةفٜ اجخار قشاسات الائحَاُ

قشاس بَْح  اىح٘صو إىٚأجو ٍِ  ،عيٚ ٍ٘اجٖة اىحزاٍاجٖا ٗقذسجٖا ىيحَ٘ٝو اىخاسجٜ حاجحٖا ٍٗذٙ

 الائحَاُ ٍِ عذٍٔ.

 اى٘ق٘ف ٗبغشض اىخاصة بٖا، اىَفإٌٞ بعط ٗعشض اىخزْٝة جذفقات جذٗه اسحعشاض بعذ

 فٜ جطبٞقٞة دساسة بئجشاء قَْااجخار اىقشاس الائحَاّٜ،  عيٚ جأثٞشٕا ٍٗذٙ اىحذفقات اىْقذٝة ٗاقع عيٚ

  -111 –ٗماىة اىَذٝة  -اىجزائشٛ اىشعبٜ اىقشض بْل

 -ٝعحَذ بْل اىقشض اىشعبٜ اىجزائشٛ  ٍجَ٘عة ٍِ اىْحائج إَٖٔا: اىذساسة ٕزٓ أظٖشت ٗقذ

فٜ اجخارٓ ىقشاس ٍْح الائحَاُ عيٚ جذٗه جذفقات اىخزْٝة، إرا ٍا أظٖش ٕزا  -111-ٗماىة اىَذٝة 

 اىجذٗه عجزا فٜ اىْقذٝة ٗأُ اىَؤسسة بحاجة إىٚ سٞ٘ىة ّقذٝة ىحَ٘ٝو ّشاغٖا.

َٝنِ أُ جسإٌ فٜ جحسِٞ اىذساسات  اىحٜ ٗخيصث اىذساسة إىٚ جقذٌٝ بعط اىح٘صٞات

 الائحَاّٞة ٗجط٘ٝشٕا ٗجفعٞيٖا أٝعا لاجخار قشاسا الائحَاُ اىَْاسب.

 الأّشطة اىحشغٞيٞة.اىخزْٝة، اىحذفقات اىْقذٝة،  جذفقات جذٗه المفتاحية: الكلمات

 



Résumé 

 

 

Résumé: 

Cette étude porte sur le sujet de tableau des flux de trésorerie, et 

l'importance de ses informations pour les banques commerciales à prendre des 

décisions de crédit, où la Banque utilise des flux de trésorerie dans le 

diagnostic de la situation financière de l'institution et l'étendue de leur besoin 

de financement externe et sa capacité à respecter ses obligations en vue de 

parvenir à une décision d'accorder un crédit ou non. 

Après examen de la trésorerie Flux table et afficher certains de leurs 

propres concepts, afin de résister à la réalité des flux de trésorerie et de leur 

impact sur la prise de décision de crédit, nous avons mené une étude pratique 

de l'agence de Banque Populaire d'Algérie - Médéa – 110- 

Cette étude a montré une série de résultats les plus importants: l'appui 

de la Banque Populaire d'Algérie Crédit - Agence Médéa -110- à prendre sa 

décision d'accorder un crédit au tableau des flux de trésorerie, si ce tableau a 

montré un déficit en espèces et que l'institution a besoin de liquidités pour 

financer ses activités. 

L'étude a conclu que certaines recommandations pourraient contribuer à 

prendre la décision de crédit appropriée. 

Mots-clés: flux de trésorerie, Tableau des flux de trésorerie, les activités 

opérationnelles. 
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 مقدمة
 

 أ‌
 

 مقدمة:

اٌجحث  إٌٝ أدِّٜب  الأِٛاي إٌِٝغ اٌزطٛس الالزظبدٞ ٚظٙٛس ِشبس٠غ جذ٠ذح اصدادد اٌحبجخ 

ٚس١ٍخ ٠شرىض ػ١ٍٙب  أ٠ُّ٘ثً  أطجحػٍٝ ِظبدس ر١ٍ٠ّٛخ خبسج١خ رّثٍذ فٟ الائزّبْ اٌجٕىٟ اٌزٞ 

، ٌٛظ١فخ لجٛي اٌٛدائغٚوزا اٌٛظ١فخ اٌّمبثٍخ  ِٓ اسزخذاِبد اٌجٕٛن الأوجش٠ّثً اٌجضء  إر ،اٌجٕىٟإٌظبَ 

جً اسزؼّبٌٙب فٟ دػُ ٚر٠ًّٛ اٌّشبس٠غ أِٓ  ٚإّٔبفبٌجٕٛن لا رحظً ػٍٝ إٌمٛد ِٓ اجً رخض٠ٕٙب 

 .اٌز٠ّٕٛخ

لا رخٍٛ ِٓ اٌّخبطش ٌزٌه ٠زٛجت ػٍٝ اٌجٕه  أشىبٌٙبثزؼذد  جٕىٟالائزّبْ إٌِح ػ١ٍّخ  إْ 

اسزٕزبجبد  إٌٝثٙذف اٌزٛطً  ،اٌم١بَ ثذساسخ رح١ٍ١ٍخ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌخبطخ ثبٌّؤسسخ طبٌجخ اٌمشع

ح١ث رمَٛ اٌجٕٛن اٌزجبس٠خ ثذٚس ٘بَ فٟ  .ِٓ ػذِٙب ٌٙزٖ اٌّؤسسبد ثشبْ ارخبر اٌمشاساد الائزّب١ٔخ

ٛق اٌزجبس٠خ داخً الالزظبد ٚأ٠ضب فٟ جزة اٌّذخشاد اٌخبسج١خ، رؼجئخ اٌّذخشاد اٌّزبحخ فٟ اٌس

ٚرٛج١ٙٙب ٔحٛ الاسزثّبساد اٌز٠ّٕٛخ داخً الالزظبد، فّٓ الأِٛس اٌّسٍُ ثٙب أْ اٌجٕٛن اٌزجبس٠خ رمذَ 

ٚػبءا ادخبس٠ب أوثش ش١ٛػب ٚأوثش أزشبسا داخً الالزظبد ل١بسب ثغ١ش٘ب ِٓ اٌّؤسسبد اٌزٟ رسؼٝ إٌٝ 

شاد ٚرٌه ٌمذسرٙب اٌفبئمخ فٟ لجٛي اٌٛدائغ، ثُ رؼ١ذ اسزخذاِٙب فٟ خٍك ِجّٛػخ ِٓ رؼجئخ اٌّذخ

 الاسزثّبساد راد الأ١ّ٘خ اٌجبٌغخ ٌلالزظبد ٚاٌزٟ رجشص ِٓ خلاي الائزّبْ اٌجٕىٟ. 

أٔٙب رمذَ ِؼٍِٛبد أوثش ٚضٛحب ػٓ ِظبدس  فٟأ١ّ٘خ لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ  رزّثً

 ثح١ثالأِٛاي، ٚاٌزٟ رؼشضٙب وً ِٓ حسبثبد إٌزبئج ٚا١ٌّضا١ٔخ ثظٛسح ِخزظشح جذا،  بدٚاسزخذاِ

أٚ  أْ اٌمبئّز١ٓ اٌسبثمز١ٓ لا رمَٛ ثؼشع اٌٍّخض اٌزفظ١ٍٟ ٌىً اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ ٚاٌخبسجخ

 حز١بجبدالا ٌزس١١شّ اٌجذٚي ٘زا ػٍٝ اٌّبٌٟ ٠ؼزّذ . فبٌّس١شٚاسزخذاِبد إٌمذ٠خ خلاي اٌفزشح ِظبدس

الأِش اٌزٞ ٠جؼٍٙب ضّٓ  اٌّزبحخ، إٌمذ٠خ ٌٍس١ٌٛخ الأِثً ٌلاسزخذاَ ثٙب ٚاٌزٕجؤ ٌٍّؤسسخ اٌّب١ٌخ

 اٌّؼط١بد اٌّّٙخ اٌزٟ ٠زُ الاػزّبد ػ١ٍٙب لارخبر لشاس ِٕح الائزّبْ.

ِٚب إرا وبْ اٌزؼشف ػٍٝ اٌى١ف١خ اٌزٟ رزُ ثٙب ػ١ٍّخ ِٕح الائزّبْ فٟ أسع اٌٛالغ، ِٚٓ أجً 

 ٚوبٌخ ٟٚ٘ اٌجضائش٠خ اٌجٕٛن ِٓ ثٕه اخز١بس رُ ٌجذٚي رذفمبد اٌخض٠ٕخ دٚس فٟ ارخبر لشاس الائزّبْ، 

  لإجشاء اٌذساسخ ا١ٌّذا١ٔخ.110 -  -اٌجضائشٞ ثبٌّذ٠خ  اٌشؼجٟ اٌمشع

 الرئيسية: الإشكبلية -1

ػٍٝ جذٚي رذفمبد  -111-ٚوبٌخ اٌّذ٠خ  – ثٕه اٌمشع اٌشؼجٟ اٌجضائشٞ ِب ِذٜ اػزّبد

 ؟ لشاساد الائزّبْ رخبرلااٌخض٠ٕخ 
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 الفرعية: الأسئلة -2

 ؟ ٚو١ف ٠زّىٓ اٌجٕه ِٓ رمذ٠ّٗاٌجٕىٟ  ئزّبْلاٌ اٌّفَٙٛ اٌظح١حِب ٘ٛ  -

 ؟فٟ ارخبر اٌمشاس الائزّبٟٔ جذٚي رذفمبد اٌخض٠ٕخ  و١ف ٠زُ اسزخذاَ -

لارخبر  -111 -فٟ ٚوبٌخ اٌمشع اٌشؼجٟ اٌجضائشٞ جذٚي رذفمبد اٌخض٠ٕخ  ٠زُ الاػزّبد ػًٍٝ٘  -

 ؟ ٟالائزّبٔ اٌمشاس

 الفرضيبت: -3

١ٌٚزّىٓ اٌجٕه ِٓ ، ِجّٛع اٌؼ١ٍّبد ٚاٌخذِبد اٌزٟ ٠مذِٙب اٌجٕه اٌزجبسٞ ٌٍضثْٛالائزّبْ اٌجٕىٟ ٘ٛ  -

 رمذ٠ّٗ لاثذ ِٓ رسط١ش س١بسبد ائزّب١ٔخ ِحىّخ.

 .شخ١ض ٚضؼ١خ اٌؼ١ًّ اٌّب١ٌخاٌمشاس الائزّبٟٔ ِٓ خلاي رفٟ ارخبر  ٠سزخذَ جذٚي رذفمبد اٌخض٠ٕخ -

 اٌمشاسادرخبر لا -111-فٟ ٚوبٌخ اٌمشع اٌشؼجٟ اٌجضائشٞجذٚي رذفمبد اٌخض٠ٕخ  ٠زُ الاػزّبد ػٍٝ -

 .اٌّزؼٍمخ ثبلائزّبْ اٌجٕىٟ

 أهمية البحث: -4 

رأرٟ أ١ّ٘خ اٌذساسخ فٟ اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ جذٚي رذفمبد اٌخض٠ٕخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠زضّٕٙب 

الأداح اٌشئ١س١خ اٌزٟ ٠زُ  ٚرٌه ثبػزجبسٖحٛي الأٔشطخ اٌشئ١س١خ اٌّؤثشح ػٍٝ إٌمذ٠خ فٟ اٌّؤسسخ، 

اٌّزؼٍمخ رخبر اٌمشاساد فٟ ِؼشفخ الاحز١بجبد اٌّب١ٌخ ٌٍّؤسسخ، ٚوزٌه ٚس١ٍخ  لا الاػزّبد ػ١ٍٙب

 .اٌجٕىٟ ثبلائزّبْ

 أهداف البحث: -5

٠ٙذف ٘زا اٌجحث أسبسب إٌٝ ِؼشفخ و١ف ٠زُ الاػزّبد ػٍٝ جذٚي رذفمبد اٌخض٠ٕخ لارخبر 

 فشػ١خ أ٘ذاف رٛجذ اٌسبثك اٌٙذف إٌٝ، ٚثبلإضبفخ -111-اٌّذ٠خ   CPAلشاساد الائزّبْ فٟ ٚوبٌخ

 : ٟٚ٘ أخشٜ

 ِحبٌٚخ الإحبطخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزطج١م١خ ثبٌّٛضٛع ِحً اٌذساسخ. - 

 اٌزؼشف ػٍٝ جذٚي رذفمبد اٌخض٠ٕخ ٚو١ف١خ رٛظ١ف ِؼٍِٛبرٗ فٟ رح١ًٍ ٚضؼ١خ اٌؼ١ًّ.  - 

 ٚدساسزٗ. لإثشائٗ ٌُٙ اٌّجبي ٚفزح اٌّٛضٛع أ١ّ٘خ إٌٝ اٌجبحث١ٓ أزجبٖ ٌفذ ِحبٌٚخ - 
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 :البحث منهج -6

 ٚٔزبئجٗ ٚأسجبثٗ، أثؼبدٖ، ٚرح١ًٍ اٌّٛضٛع دساسخ ٚ اٌذساسخ ِٓ اٌٙذف رحم١ك أجً ِٓ

 الالزظبد٠خ، اٌذساسبد فٟ اٌّؼزّذح إٌّب٘ج ِٓ ثؼذد الاسزؼبٔخ رّذ اٌّطشٚحخ الإشىب١ٌخ ػٍٝ ٚالإجبثخ

 .ٌٍّٛضٛع إٌظش٠خ اٌجٛأت دساسخ فٟ اٌٛطفٟ إٌّٙج ػٍٝ الاػزّبد رُ ح١ث

 ٌزٛطً إٌٝ ٔزبئجفٟ ا اٌجبٔت اٌزطج١مٟ فمذ رّذ الاسزؼبٔخ ثبٌّٕٙج اٌزح١ٍٍٟ ف١ّب ٠خض أِب  

 ٚاخزجبس اٌفشض١بد ٚرمذ٠ُ اٌزٛط١بد إٌّبسجخ. ٘زٖ اٌذساسخ

 :لبحثاختيبر ا أسببة -7

 اٌشغجخ اٌشخظ١خ فٟ الاطلاع ػٍٝ جٛأت اٌّٛضٛع . -

 ِلائّخ اٌطج١ؼخ اٌّب١ٌخ ٌٍّٛضٛع ِغ الاخزظبص اٌؼٍّٟ اٌزٞ ٔذسسٗ. -

جذٚي رذفمبد اٌخض٠ٕخ ٚدٚسٖ فٟ ارخبر  ٠خض ف١ّب اٌجضائش٠خ اٌجٕٛن حبٌخ ػبٌجذ اٌزٟ اٌذساسبد لٍخ -

 لشاساد الائزّبْ.

 .اٌجٕىٟ الائزّبْ ػ١ٍّخ ِٕح ػ١ٍٙب شرىضر اٌزٟ اٌذػبئُ سطذ ِحبٌٚخ -

 لبحث:اهيكل  -8

 فظ١ٍٓ، فٟ إٌظش٠خ اٌّمبسثخ حظش رُ اٌجحث إشىب١ٌخ فٟ اٌّطشٚحخ الأسئٍخ ػٍٝ ٌلإجبثخ 

 ٚأ٘ذافٗ ٚأٔٛاػٗ، ثُ أ١ّ٘زٗ ثزج١بْ رطٛسٖ ِٚشاحً ٔشأرٗ ِٓطج١ؼخ الائزّبْ اٌجٕىٟ الأٚي  اٌفظً ٠ضُ

 .ٚاٌّخبطش اٌّزؼٍمخ ثٗ ٗ، إجشاءاد ِٕحس١بسبد ِٚؼب١٠ش ِٕح الائزّبْ اٌجٕىٟ إٌٝ اٌزطشق

خ ِٓ ح١ث ِفِٙٛٙب ٚأ١ّ٘جذٚي رذفمبد اٌخض٠ٕخ أِب اٌفظً اٌثبٟٔ فخظظٕبٖ ٌذساسخ  

 .ٚأسس اٌؼشع ٚاٌزح١ًٍ ،ٙبالأٔشطخ اٌشئ١س١خ اٌّؤثشح ف١ ،ِؼٍِٛبرٙب فٟ ارخبر ِخزٍف اٌمشاساد

اٌزٞ ٠جسذ اٌجبٔت اٌزطج١مٟ اخزشٔب اٌم١بَ ثٗ فٟ ٚوبٌخ اٌمشع  ثبٌثاٌٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌفظً 

طٛسح ػٓ و١ف١خ  إػطبءفٟ شىً دساسخ حبٌخ سٕحبٚي ِٓ خلاٌٙب  ،-111 - ثبٌّذ٠خ اٌجضائشٞ اٌشؼجٟ

 ئزّبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ جذٚي رذفمبد اٌخض٠ٕخ.ارخبر لشاساد الا
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:رَٖٞذ  

 ٔ٘خ١خ َِٜف١خ غخ٠ش فٟ ح١ّ٘٤ش ٓٛحء رخٌٕٔزش ٩ٌلظٜخى ح١ٌٕٟٛ أٚ زٕى٠ٟؼظزَ ح٨ثظّخْ حٌ

ح٤ىٚحص  رخٌٕٔزش ٦ىحٍس حٌزٕٛن ٚحٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش ح١ٌٓٛطش ح٤هَٜ. ٌٌٌٚه فٙٛ ٠ؼظزَ ِٓ أوؼَ

ح٨لظٜخى٠ش كٔخ١ٓش، اً ٨ طمف آػخٍٖ ح٠ٌخٍس ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌزٕه أٚ حٌّئٓٔش حٌّخ١ٌش ح١ٌٓٛطش ٚأّخ 

٠ئىٞ  حٔىّخٗٗفٟ كخٌش  زٕىٟطًٜ أَٟحٍٖ اٌٝ ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ اًح ٌُ ٠لٔٓ حٓظويحِٗ. فخ٨ثظّخْ حٌ

لظٜخى٠ش غخ٠ش فٟ اٌٝ ؤخى ٚفٟ كخٌش ح٦فَح١ ف١ٗ ٠ئىٞ اٌٝ ٟغ١ٛ ط٠و١ّش، ٚو٩ ح٠َِ٤ٓ ٌٗ آػخٍ ح

 .هظ٨٩ص ١٘ى١ٍش لي طٜؼذ ِؼخٌـظٙخححٌوطٍٛس ٠ٚٔزذ 

حٌظـخ٠ٍش ريٍٚ ٘خَ فٟ طؼزجش حٌّيهَحص حٌّظخكش فٟ حٌٔٛق حٌظـخ٠ٍش ىحهً  زٕٛنك١غ طمَٛ حٌ

ٚطٛؿ١ٙٙخ ٔلٛ ح٨ٓظؼّخٍحص حٌظ٠ّٕٛش ىحهً ح٨لظٜخى،  ،ح٨لظٜخى ٚأ٠٠خ فٟ ؿٌد حٌّيهَحص حٌوخٍؿ١ش

حٌظـخ٠ٍش طميَ ٚػخءح حىهخ٠ٍخ أوؼَ ١ٗٛػخ ٚأوؼَ حٔظ٘خٍح ىحهً  زٕٛنفّٓ ح٤ٍِٛ حٌٍُّٔ رٙخ أْ حٌ

اٌٝ طؼزجش حٌّيهَحص ًٌٚه ٌميٍطٙخ حٌفخثمش فٟ لزٛي  ٝح٨لظٜخى ل١خٓخ رغ١َ٘خ ِٓ حٌّئٓٔخص حٌظٟ طٔؼ

٩ٌلظٜخى ٚحٌظٟ  حٌزخٌغش ح١ّ٘٤ش ًحصٙخ فٟ هٍك ِـّٛػش ِٓ ح٨ٓظؼّخٍحص ػُ طؼ١ي حٓظويحِ ،حٌٛىحثغ

  .زٕىٟح٨ثظّخْ حٌه٩ي طزَُ ِٓ 

  حٌظطَق اٌٝ: ه٩ي ِٓ ًٌه ٚ حٌفًٜ ٌ٘ح فٟ زٕىٟحٌ ح٨ثظّخْ ػٍٝ ح٠ٌٛء رظ٢١ٍٔ ٕٚٓمَٛ

ِخ١٘ش ح٨ثظّخْ حٌزٕىٟ ٚأٔٛحػٗ.اىَجذث الأٗه:   

 ١ٓخٓخص ٚ ِؼخ١٠َ ِٕق ح٨ثظّخْ حٌزٕىٟ. اىَجذث اىثبّٜ:

 .زٕىٟاؿَحءحص ِٚوخ١َ ِٕق ح٨ثظّخْ حٌ اىَجذث اىثبىث:

 

 

 

 

 

 



 اىفظو الأٗه: ؽجٞؼخ الائزَبُ اىجْنٜ
 

 
6 

اىجْنٜ ٗأّ٘اػٔ الائزَبُاىَجذث الأٗه: ٍبٕٞخ   

وخْ ظٍٙٛ حٌظخؿَ حٌّظوٜٚ رّؼخرش ح٩١ٌّى حٌفؼٍٟ ٨لظٜخى حٌّزخىٌش، ٌ٘ح حٌظخؿَ طؼيىص كمٛلٗ 

، ٚغخٌزخ ٘ٛ ىحثٓ ِٚي٠ٓ فٟ آْ ٚحكي. ىحثٓ ك١ّٕخ ٠ىْٛ ٌٗ ك١ٕخ أهَ ِٚي٠ٓىحثٓ ك١ٕخ .. فٙٛ ٚحٌظِحِخطٗ

لزً حٌغ١َ. ِٚٓ ٕ٘خ ظَٙص حٌلخؿش ٩ٌثظّخْ ِٓ حٌغ١َ ِٚي٠ٓ ك١ٓ ٠ىْٛ ػ١ٍٗ حٌظِحِخص  ٍٝػكمٛق 

ٚاٌٝ َٓػش ٌٚٓٙٛش طيحٚي حٌلمٛق. ٚرٌٙح حٌّؼٕٝ فخ٨ثظّخْ ٚحٌي٠ٓ ّ٘خ حٌٟ٘ء ٔفٔٗ، أٚ أّٔٙخ طم٠َزخ 

ٍّش ٚحكيس ٟ٘ ح٨ٌظِحَ رخٌيفغ فٟ حٌّٔظمزً. فّٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌ٘وٚ حٌٌٞ ٓٛف ٠ظُ ٌٗ حٌيفغ ٚؿٙخْ ٌؼ

. أِخ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌ٘وٚ حٌٌٞ ٠ٍظَِ رخٌيفغ فٟ حٌّٔظمزً "حثظّخٔخ"فٟ حٌّٔظمزً ٠ىْٛ ٌ٘ح ح٨ٌظِحَ 

٠ٍظَِ ري٠ٓ فبْ ٌ٘ح ح٨ٌظِحَ ٠ىْٛ " ى٠ٕخ ". فخٌّمَٝ ٠ّٕق حثظّخٔخ ٚحٌّمظَٝ
1

 . 

  جْنٜاىَطيت الأٗه: ٍفًٖ٘ الائزَبُ اى

 : ٠ٍٟ وّخ حٌزٕىٟ ِفَٙٛ ح٨ثظّخْ اٌٝ حٌّطٍذ ٌ٘ح فٟ حٌظطَق ٠ظُ

ّشؤح الائزَبُ اىجْنٜ -أٗلا  

َص رٙخ ٌِمي ططٍٛص ٚظخثف ٚ ِئٓٔخص ح٨ثظّخْ ػزَ حٌَّحكً حٌظخ٠ٍو١ش حٌّظؼخلزش حٌظٟ 

حٌؼ١ٍّخص ح٨ثظّخ١ٔش رٜفظٙخ ح١ٌٚ٤ش ٚ حٌز١ٔطش اٌٝ حٌز٠َ٘ش، ٚاً أْ ح٨ثظّخْ ١ٌْ رلي٠غ حٌؼٙي رً طَؿغ 

اً ػَفٙخ حٌزخر١ٍْٛ ٌِٕ ٓزؼش لَْٚ لزً ح٩١ٌّى وّخ ٗخع حٌظؼخًِ رخٌؼ١ٍّخص ح٨ثظّخ١ٔش فٟ  ،ػٙٛى لي٠ّش

ٚرؼي ًٌه ٓخُ٘ ح٨ثظّخْ فٟ ريح٠ش حٌمَْ حٌٔخىّ ػَ٘  ،ح١ٌٜٓ ٌِٕ أٚحثً حٌمَْ حٌظخٓغ ح٩١ٌّىٞ

ِّخ ُحى ِٓ ك١ٍٜش ح٤ٍرخف ٚ  ،خػخص حٌلَف١ش ٠ُٚخىس كـُ أظخؿٙخ ٚط٠ُٛؼٙخح٩١ٌّىٞ فٟ ط٠ًّٛ حٌٜٕ

طَحوّٙخ
2

 . 

ِٚٓ ٕ٘خ ٠َٜ حٌزؼٞ أْ حٌٛظ١فش حٌَث١ٔ١ش ٌٍَّٜف وّئٓٔش ِخ١ٌش ِظوٜٜش، ٟ٘ ٚظ١فش 

حٌٛٓخ١ش حٌّخ١ٌش، ٚ طؼٕٟ ٌٖ٘ حٌٛظ١فش رزٔخ١ش ٗي٠يس ل١خَ حٌَّٜف رظؼزجش حٌّيهَحص ِٓ ح٤فَحى ٚ 

ظٛحفَ ٌي٠ٙخ فٛحثٞ ٔمي٠ش، ػُ طلظٜخى٠ش حٌّوظٍفش ىحهً حٌّـظّغ، ٟٚ٘ حٌمطخػخص حٌظٟ حٌمطخػخص ح٨

طٛؿ١ٗ ٌٖ٘ حٌّيهَحص اٌٝ ِٓ ٠لظخؿٙخ ِٓ ح٤فَحى ٚحٌمطخػخص ح٨لظٜخى٠ش حٌّوظٍفش ٚحٌظٟ طلظخؽ ٌٌٖٙ 

 ٚحٌ٘و١ٜش حٌّوظٍفش. ٚح٨ٓظؼّخ٠ٍشَحٝ ح٦ٔظخؿ١ش غح٤ِٛحي حٌّيهَس ٥ٌ

 

                                                           
1

 .77، ٙ 3002، ٍِٕ٘ٛحص حٌلٍزٟ حٌلمٛل١ش، ٌزٕخْ، أعبعٞبد الاقزظبد اىْقذٛ ٗاىَظشف٠ُٜٕذ ػٛٝ الله، أٓخِش ِلّي حٌفٌٟٛ،  

.20، 9999ٙ، ىحٍ ٚحثً ٌٍَٕ٘، ح٤ٍىْ، الائزَبُإداسح أ١ٍٗي ٚآهَْٚ،  
2
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فٙٛ ٗىً ِٓ أٗىخي حٌظيفك ف١ّخ ر١ٓ  ،زٕىٟحٌٚفك ِخ ٓزك أػ٩ٖ ٔ٘ؤ ِخ ٠ؼَف رخ٨ثظّخْ 

لي ٔ٘ؤ أ٩ٛ ػٕيِخ لخَ ح٠ٌٌٓ ٌي٠ُٙ فٛحثٞ ِخ١ٌش رظمي٠ُ  زٕىٟٚرٌٙح ٠ّىٓ حٌمٛي أْ ح٨ثظّخْ حٌ ،حٌمطخػخص

ح٤ِٛحي اٌٝ حٌطخٌز١ٓ ٌٙخ ِٓ ًٚٞ حٌؼـِ ٚفك ١َٚٗ حطفك ػ١ٍٙخ ف١ّخ ر١ُٕٙ. ػُ ِخ ٌزؼض ٌٖ٘ حٌؼ٩لش 

ِٟٛٛػ١ش رظط٠َٛ ٗىً ٚ ٚظ١فش ح٢١ٌٓٛ حٌّخٌٟ اً ٠مَٛ ح٢ْ ِؼظُ  ػ٩لشحٌ٘و١ٜش أْ حٔمٍزض اٌٝ 

 ٚحٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش ح٤هَٜ. زٕٛنٌُٙ ٌيٜ حًٌٚٞ حٌفخثٞ رب٠يحع أِٛح

ِٓ ه٩ي ِخ ٠ّخٍٓٗ ِٓ أٔ٘طش ِوظٍفش أْ ٠٠ّٓ  زٕهٚ ّٟٓ ٌٖ٘ حٌؼ٩لش حٌّٟٛٛػ١ش ٠ٔظط١غ حٌ

طلم١ك غخ٠خص ح١٤َحف حٌؼ٩ػش حٌظٟ ط٘ىً حٌؼ٩لش ٚفك حٌ٘ىً أػ٩ٖ ٟٚ٘
1

 : 

 حٌّٛىع (.)حٌّيهَ  -9

 حٌّلظخؽ (.)حٌّمظَٝ  -3

 ح٢١ٌٓٛ (.) زٕهحٌ -2

اىجْنٜ الائزَبٍُفًٖ٘  -ثبّٞب  

ٗؤٔٗ ٗؤْ حٌىؼ١َ ِٓ حٌّفخ١ُ٘ فٟ ِوظٍف  حٌزٕىٟطٕٛػض ٚطؼيىص حٌظؼخ٠ٍف كٛي ح٨ثظّخْ 

حٌّـخ٨ص ح٨لظٜخى٠ش، ٚح٦ىح٠ٍش، ٚح٨ؿظّخػ١ش. ٚػٍٝ حٌؼَّٛ فٙٛ ٠َطىِ رٍٜٛس أٓخ١ٓش ػٍٝ حٌؼمش 

 حٌظٟ طَر٢ ر١ٓ حٌيحثٓ ٚحٌّي٠ٓ، ٚحٌظٟ ٠ٕـُ ػٕٙخ ىفغ ل١ّش فٟ حٌلخَٟ ٚحٌيفغ حٌّئؿً فٟ حٌّٔظمزً.

حٌظـخٍٞ  زٕهحٌؼمش حٌظٟ ١ٌٛ٠ٙخ حٌ"رؤٔٗ  زٕىٟح٠ٌؼَف ٩ٛف حٌي٠ٓ كٔٓ ح١ٌٟٔٔ ح٨ثظّخْ 

ٌ٘وٚ ِخ ك١ٓ ٠٠غ طلض طَٜفٗ ِزٍغخ ِٓ حٌٕمٛى أٚ ٠ىفٍٗ ف١ٗ ٌفظَس ِليىس ٠ظفك ػ١ٍٙخ ر١ٓ حٌطَف١ٓ، 

ِٓ حٌّمظَٝ  زٕه٠ٚمَٛ حٌّمظَٝ فٟ ٔٙخ٠ظٙخ رخٌٛفخء ٨ٌظِحِخطٗ ًٌٚه ٌمخء ػخثي ِؼ١ٓ ٠لًٜ ػ١ٍٗ حٌ

"ٌّٜخ٠ٍف٠ظّؼً فٟ حٌفٛحثي ٚحٌؼ٨ّٛص ٚح
2

 . 

طؤؿ١َ ٌَأّ حٌّخي أٚ ٌٍمٛس حٌَ٘حث١ش حػظّخىح "٠ف٠ً ح٨لظٜخى٠ْٛ طؼ٠َف ح٨ثظّخْ ػٍٝ أٔٗ ٚ

ػ١ًّ ِؼ١ٓ ٌّخ ٠ظ٠ّٕٗ ح٨ثظّخْ ِٓ ِوخ١َس وز١َس، ك١غ  أٚ ،ػٍٝ حٌؼمش حٌظٟ ٠ٔظلمٙخ ِلً طـخٍٞ

 اٌٝ حٌفخثيس حٌّٔظلمش٠ٕزغٟ ػٍٝ حٌّي٠ٓ أْ ٠ٔظؼَّ ٍأّ حٌّخي حٌّمظَٝ كظٝ ٠ظّىٓ ِٓ ٍىٖ رخ٦ٟخفش 

"ػ١ٍٗ
3
.  

 

                                                           
1
 .22، ٙ 3003ػّخْ،، ِئٓٔش حٌٍٛحق ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛغ، 9، ١إداسح الائزَبُ اىَظشفٜ ٗاىزذيٞو الائزَبّٜكِّس ِلّٛى حٌِر١يٞ،   

2
 .91، ٙ 3002، ىحٍ حٌفىَ حٌؼَرٟ، حٌمخَ٘س، 9، ١قؼبٝب ٍظشفٞخ ٍؼبطشح٩ٛف حٌي٠ٓ كٔٓ ح١ٌٟٔٔ،   

3
 .961، ٙ 9999، حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش، ح٦ٓىٕي٠ٍش، إداسح اىَخبؽشكّخى ١خٍق ػزي حٌؼخي،   
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 ػ١ٍّش ٠َط٠ٟ رّمظ٠خ٘خ حٌزٕه، ِمخرً فخثيس أٚ"ٔٗ أ٠ّىٓ طؼ٠َف ح٨ثظّخْ حٌزٕىٟ ػٍٝ  وّخ

ػٌّٛش ِؼ١ٕش ِٚليىس، أْ ٠ّٕق ػ٩١ّ )فَى أٚ َٗوش أػّخي( رٕخء ػٍٝ ١ٍزٗ ٓٛحء كخ٨ أٚ رؼي ٚلض 

ًٌٚه ٌظغ٠ٌش حٌؼـِ فٟ ح١ٌٌٔٛش ١ٌظّىٓ ِٓ  ،ِؼ١ٓ ط٩١ٙٔص فٟ ٍٛٛس أِٛحي ٔمي٠ش أٚ أٞ ٍٛٛس أهَٜ

ِٛحٍٛش ٔ٘خ١ٗ حٌّؼظخى، أٚ الَحٝ حٌؼ١ًّ ٤غَحٝ حٓظؼّخ٠ٍش أٚ طىْٛ فٟ ٗىً طؼٙي ِظّؼٍش فٟ وفخٌش 

"أٚ طؼٙي حٌزٕه ١ٔخرش ػٓ حٌؼ١ًّ ٌيٜ حٌغ١َ ،حٌزٕه ٌٍؼ١ًّ
1
. 

ح٤فَحى ٚ  حٌظٟ ٠ظُ رّمظ٠خ٘خ ط٠ِٚي ٠ٚمٜي رٗ وٌٌه "طٍه حٌويِخص حٌّميِش ٌٍؼ٩ّء ٚ

ِٛحي ٚ فٛحثي٘خ أْ ٠ظؼٙي حٌّي٠ٓ رٔيحى طٍه ح٤ ٝحٌّـظّغ رخ٤ِٛحي ح٩ٌُِش، ػٍ حٌّئٓٔخص ٚحٌّٕ٘آص فٟ

  ،ألٔخ١ فٟ طٛح٠ٍن ِليىس كٔذ حٌؼمي ٝٚحٌؼ٩ّص حٌّٔظلمش ػ١ٍٙخ ٚ حٌّٜخ٠ٍف ىفؼش ٚحكيس أٚ ػٍ

ِٛحٌٗ فٟ كخٌش طٛلف حٌؼ١ًّ ػٓ ٚطيػُ طٍه حٌؼ١ٍّش رّـّٛػش ِٓ ح٠ٌّخٔخص حٌظٟ طىفً حٌزٕه حٓظَىحى أ

"حٌٔيحى ريْٚ أٞ هٔخثَ
2
.  

حٌٔخرمش ٠ّىٓ حٌمٛي أْ ح٨ثظّخْ ٘ٛ ػ١ٍّش ٠َط٠ٟ رّمظ٠خ٘خ حٌزٕه ِمخرً  ِٓ ه٩ي حٌظؼخ٠ٍف

فخثيس أٚ ػٌّٛش ِؼ١ٕش ِٚليىس أْ ٠٠غ طلض طَٜف حٌّئطّٓ ػ١ٍٗ ِخ٨ ِٕم٨ٛ أٚ غ١َ ِٕمٛي ػٍٝ 

ش، أٚ ح٠٦ـخٍ، أٚ ح٦ػخٍس، أٚ حٌَ٘ٓ، أٚ ٦ؿَحء أٞ ػًّ ِخ، ػٍٝ أْ ٓز١ً حٌي٠ٓ، أٚ حٌٛى٠غ، أٚ حٌٛوخٌ

 ٠ٍظَِ حٌّئطّٓ ػ١ٍٗ رخٌٛفخء رخٌظِحِخطٗ حطـخٖ حٌزٕه فٟ ٌلظش حٓظلمخق ح٨ثظّخْ حٌّّٕٛف.

 جْنٜخظبئض الائزَبُ اى -ثبىثب

ٌٍّئٓٔخص حٌىز١َس ٚحٌٜغ١َس، ٚحٌّئٓٔخص حٌىز١َس رخػظزخٍ٘خ أوزَ كـّخ  زٕى٠ّٟٕق ح٨ثظّخْ حٌ

رخػظزخٍٖ ٚ ٌظ٠ًّٛ ِ٘خ٠ٍؼٙخ، زٕىٟحٌ ٩ٌثظّخْٚ طٛٓؼخ ِمخٍٔظخ رخٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس فظلظخؽ أوؼَ 

حٌٕ٘خ١ ح٤وؼَ ١ٗٛػخ فٙٛ ٠ظّظغ رٌٖٙ حٌوٜخثٚ
3

: 

حٌٌٞ أْ طىْٛ ٌٗ ػمش فٟ حٌِرْٛ  ٌٍزٕهٚ ٟ٘ ِٓ أُ٘ هٜخثٚ ح٨ثظّخْ ف٩ري  :حٌؼمش ر١ٓ حٌطَف١ٓ -9

 ٓٛف ٠مَٛ رخٌظٔي٠ي فٟ حٌٛلض حٌّليى.

 طلي٠ي ِيس ح٨ٓظلمخق: ٠ـذ أْ طىْٛ فـٛس ١ُِٕش ر١ٓ ِٕق ح٤ِٛحي ٚحٓظلمخلٙخ. -3

 حٌِرْٛ رّٕلٗ ح٨ثظّخْ رؼي ِٛحفمش ٌ٘ح ح٤ه١َ ػٍٝ ١َٚٗ حٌؼمي. زٕهحٌظؼٙي أٚ حٌّزخىٍس: ٠ؼي حٌ  -2

 ٠ـذ ػٍٝ حٌِرْٛ ىفغ ػّٓ حٌم١خَ رخٓظويحَ ٌٖ٘ ح٤ِٛحي حٌّظّؼٍش فٟ حٌفخثيس.: حٌفخثيسحٌَرق أٚ  -2

 

 

                                                           
1
 .98َِؿغ ٓخرك، ٙ إداسح الائزَبُ اىَظشفٜ ٗاىزذيٞو الائزَبّٜ، كِّس ِلّٛى حٌِر١يٞ،   

2
 .902، ٙ 3000، ىحٍ حٌـخِؼش ح٦ٓىٕي٠ٍش، َِٜ، اىجْ٘ك اىشبٍيخ ٗػَيٞبد إداسرٖبػزي حٌّطٍذ ػزي حٌل١ّي،   

3
 .932، ٙ 3002، ىحٍ ٚحثً ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ، 3، ١إداسح اىجْ٘كف٩ف ك١ٔٓ حٌلٕٟٔ، ِئ٠ي ػزي حٌَكّخْ حٌيٍٚٞ،   
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 اىَطيت اىثبّٜ: إَٔٞخ الائزَبُ اىجْنٜ

حٌظـخٍٞ  زٕهِٓ ُح٠ٚظ١ٓ، ح٤ٌٚٝ ٚفمخ ٌٛؿٙش ٔظَ حٌزٕىٟ ٠ّىٓ حٌٕظَ اٌٝ أ١ّ٘ش ح٨ثظّخْ حٌ

 فٟ حٌٕ٘خ١ ح٨لظٜخىٞ. زٕىٟٚحٌؼخ١ٔش ٌيٍٚ ح٨ثظّخْ حًٌحطٗ، 

 ِٚٓ ٌٗ، ؿخًر١ش ح٤وؼَ رخ٨ٓظؼّخٍ ٠َطز٢ حٌٌٞ ٠٘ىً حٌٕ٘خ١ ح٨ثظّخْ فبْ زٕهفّٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌ

 ِـّٛػش طلم١ك ػٍٝ حٌميٍس ٠٠ّٚٓ ٚحٌّٕٛ ٠٠ّٓ ح٨ٓظَّح٠ٍش أْ حٌظـخٍٞ حٌزٕه ٠ٔظط١غ ه٩ٌٗ

 أٗىخي ِٓ و٘ىً ٠َطز٢ حٌؼخَ رّفِٙٛٗ ح٨ثظّخْ ٤ْ ٔظَح ًٌه طلم١مٙخ، ٠ٚظلمك اٌٝ ٓؼٝ حٌظٟ ح٤٘يحف

 حٌزٕه اىحٍس ػٍٝ لٔٛس ح٤وؼَ ح٨ٓظؼّخٍ ح٨ثظّخْ ٠ؼي وّخ حٌظـخٍٞ، ٌٍزٕه رؤُ٘ أٌٛٛٗ زٕىٟحٌ ح٨ٓظؼّخٍ

 ٌُٚ حٌّؼ١ٕش حٌليٚى طـخُٚص اًح ،حٌظـخٍٞ حٌزٕه ح١ٙٔخٍ اٌٝ طئىٞ لي ِظؼيىس ِوخ١َ ٠لٍّٗ ِٓ ٌّخ ٔظَح

ِٕٙخ حٌلي حٌميٍس فٟ ٠لٔٓ
1
. 

 ٔ٘خ١ فٌٙٛٗ ح١ٌٕٟٛ، ح٨لظٜخى ىحهً ح١ّ٘٤ش رخٌغ ىٍٚ زٕىٟحٌ ٩ٌثظّخْفبْ  أهَِٜٚٓ ؿٙش 

 ِٓ حٌىؼ١َ أٌمٝ وّخ ح١ٌٕٟٛ، ٩ٌلظٜخى ح٤رؼخى ِٚظؼيى ِظ٘خره طؤػ١َ ٌٚٗ فٟ ح١ّ٘٤ش غخ٠ش حلظٜخىٞ

 زٕىٟحٌ حٌٕظخَ ١ٓخٓش اٌٝ حلظٜخى٠ش طمٍزخص ِٓ ٠ليع ِٚخ ح٨لظٜخىٞ ح٨ٓظمَحٍ رظزؼ١ش ػيَ ح٨لظٜخى١٠ٓ

 فٟ حٌظَىى أٚ ،ح٦ٔؼخٕ فظَحص فٟ طمي٠ّٗ فٟ حٌّزخٌغش لَحٍ ػٕي ًٌٚه ،حٌمَٚٝ اٌٝ ر٘ؤْ ح٨ثظّخْ

حٌٟٛغ ػ١ٍٗ ٠ىْٛ أْ ٠ـذ ِخ ه٩ف ػٍٝ ح٨ٔىّخٕ فظَحص فٟ ِٕلٗ
2
. 

 : أّ٘ٙخ أهَٜ ِٙخَ ٕٚ٘خن

 أْ وّخ ِم١يس، ح٨لظٜخى ىحهً حٌّخ١ٌش حٌّٜخىٍ ر١ٓ حٌّفخٍٟش ػ١ٍّش طٜزق زٕىٟحٌ ح٨ثظّخْ ريْٚ  -

 .أظخؿ١ش ح٤وؼَ ح٨ٓظويحِخص اٌٝ رىفخءس طظيفك ٨ ٓٛف حٌّيهَس ح٨لظٜخى٠ش فٛحثٞ حٌٛكيحص

 ح٠ٌّخْ هطخرخص ٚاٛيحٍ ٚحٌظٜي٠َ، ح٨ٓظ١َحى ٦ػظّخىحص رخٌٕٔزش ٓٛحء حٌي١ٌٚش حٌظـخٍس ط٠ًّٛ  -

 .حٌّل١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش

لي  ح٤ٍٓٛد ٌ٘ح اْ ٚو١ف، رخٌٛفخء حٌٛػي ٚ حٌؼمٛى أٓخّ ػٍٝ طمَٛ أٛزلض حٌظٟ حٌّؼخ٩ِص ط١ًٙٔ  -

 .ح٨لظٜخىٞ حٌٕٙٛٝ ٍحفك

 

                                                           
1
 .901، َِؿغ ٓخرك، ٙ اىجْ٘ك اىشبٍيخ ٗػَيٞبد إداسرٖبػزي حٌّطٍذ ػزي حٌل١ّي،   

2
 .961، ٙ 3000ح٦ٓىٕي٠ٍش، حٌمخَ٘س،  ،حٌّؼَفش حٌـخِؼ١ش، ىحٍ إداسح اىَظبسف ٗرطجٞقبرٖبػزي حٌغفخٍ كٕفٟ، ػزي ح٩ٌَٔ أرٛ للخف،   
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ِخ  ٚػخىس ،ٚحٌظوٍف حٌّٕٛ ىٍؿخص حهظ٩ف رٔزذ أهَٜ اٌٝ ىٌٚش ِٓ زٕىٟحٌ ح٨ثظّخْ ىٍٚ ٠ظفخٚص  - 

ػٍٝ  ِٚىخٔظٙخ حٌم١ِٛش أ١ّ٘ظٙخ طلي٠ي فٟ حٌٕظَ ٚؿٙخص طوظٍف لي ٚلطخػخص ِـخ٨ص اٌٝ ح٨ثظّخْ ٠ٛؿٗ

ح٨ؿظّخػ١ش حٌظف٩١٠ص ٍُٓ
1
. 

١ٍٓٚش ِٕخٓزش ٌظل٠ًٛ ٍأّ حٌّخي ِٓ ٗوٚ ٢هَ أٞ ٚٓخ١ش ٠ٌِخىس أظخؿ١ش ٍأّ حٌّخي -
2
. 

 اىَطيت اىثبىث: أّ٘اع الائزَبُ اىجْنٜ

 حٌظٟ ٌٍظغ١َحص ٚفمخ ح٤ٔٛحع ٌٖ٘ طظغ١َ اً ح٨ثظّخْ، ِٓ ِوظٍفش أٔٛحع حٌظـخ٠ٍش حٌزٕٛن طمَٝ

 : اٌٝ ح٨ثظّخْ ٠ٕٚمُٔ ح٨لظٜخى فٟ حٌظـخ٠ٍشحٌزٕٛن  ٔ٘خ١ ٍحفمض

 ٍْٔ ىيغشع ٗفقب الائزَبُ رقغٌٞ - أٗلا

 ط٠ًّٛ فٟ حٓظويحِٗ ٌغَٝ ح٦ٔظخؿ١ش ٌٍَّ٘ٚػخص ٠ّٕق حٌٌٞ ح٨ثظّخْ ٘ٛ الاعزثَبسٛ: الائزَبُ -1

 :ِؼً ٌٍّئٓٔش حٌٌحط١ش حٌّٛحٍى ٠ٌؼف ٔظَح ح٤ؿً ِظٛٓطش أٚ ،ح٤ؿً ٠ٛ١ٍش حٌؼ١ٍّخص ح٨ٓظؼّخ٠ٍش

ٚغ١َٖ ٚح٤ٍحٟٟ وخ٨٢ص ح٤ٛٛي حٌؼخرظش فٟ ح٨ٓظؼّخٍ
3
. 

 حٌٍّٛى٠ٓ، ِٓ حٌّئٓٔش ػ١ٍٗ ٚطظلًٜ ح٤ؿً، ل١َٜ حٌظ٠ًّٛ أٔٛحع أكي ِٓ :اىزجبسٛ الائزَبُ -2

 ٠ٍٚؼذ ح٦ٔظخؽ، ػ١ٍّخص فٟ طٔظويِٙخ أٚ ف١ٙخ طظخؿَ حٌظٟ ٌٍٍٔغ ح١ٍٛ٤ش ل١ّش حٌّ٘ظ٠َخص فٟ ٠ٚظّؼً

 ٚحٌّئٓٔخص ِٕٙخ، حٌظـخ٠ٍش هخٛش حٌّئٓٔخص ِٓ حٌىؼ١َ ط٠ًّٛ فٟ رخٌغ ح١ّ٘٤ش ىٍٚ حٌظـخٍٞ ح٨ثظّخْ

 طؼخٟٔ أٚ وف٠ش،حٌّٕ حٌظىٍفش ًحص حٌَّٜف١ش ػٍٝ حٌمَٚٝ حٌلٜٛي فٟ ٛؼٛرش طـي حٌظٟ س حٌٜغ١َ

حٌظـخ٠ٍش ط٠ًّٛ حكظ١خؿخطٙخ فٟ حٌؼخًِ ِخٌٙخ أّ ٍ وفخ٠ش ػيَ ِٓ
4
. 

 ػ١ٍّخطُٙ ٌظ٠ًّٛ فَحى٥ٌ حٌزٕٛن طّٕلٙخ حٌظٟ حٌمَٚٝ ِوظٍف اٌٝ ١٘٠َ :الاعزٖلامٜ الائزَبُ -3

 ح٤ك١خْ أغٍذ فٟ ٗوٜٟ حثظّخْ ٠ؼظزَ فٙٛ حٌغٔخ٨ص، ٚحٌؼ٩ؿخص، وخ١ٌٔخٍحص، ح٨ٓظ٩ٙو١ش حٌّؼَّس

 ٍٛٛس فٟ ح٨ثظّخْ ٌ٘ح ٓيحى ٠ظُ ِخ غخٌزخ ٚ حٌيٌٚش، ٌيٜ حٌّٛظف١ٓ ح٤فَحى أٚ ٠ميَ ٌٍَ٘وخص رل١غ

ٌٍزٕه ٠َٙٗش ىفؼخص
5
.  

 

                                                           
1
 .97، 9988ٙ، ، حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش، حٌمخَ٘سر٘صٝغ الائزَبُ اىَظشفٜ ثِٞ اىذنٍ٘خ ٗاىقطبع اىخبص أرٛ حٌؼ١ْٛ ِلّٛى،  

2
 .932ٙ ، 3000، ىحٍ ٚحثً ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ، 9، ١إداسح اىجْ٘ك ٍذخو مَٜ ٗإعزشارٞجٜ ٍؼبطشف٩ف حٌلٔٓ حٌلٕٟٔ،   

3
 .٩ٛ29ف حٌي٠ٓ كٔٓ ح١ٌٟٔٔ، َِؿغ ٓخرك، ٙ   

4
 .288ٙ  ، 1998ر١َٚص، حٌـخِؼ١ش، حٌيحٍ ،اىَبىٞخ الإداسح رمش، ٠َٗف ػٍٟ طٛف١ك، أكّي ؿ١ًّ  

5
 . 213، ٙ 3007، ىحٍ حٌفىَ حٌـخِؼ١ش، ح٦ٓىٕي٠ٍش، إداسح اىجْ٘ك فٜ ثٞئخ اىؼ٘ىَخ ٗالاّزشّذ١خٍق ١ٗ،   
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 رقغٌٞ الائزَبُ ٗفقب لأجئ -ثبّٞب

 ِٓ ح٤وزَ حٌـخٔذ ٚطّؼً ،ٚحكيس ٕٓش ػٓ حٓظلمخلٗ ِيس ط٠ِي ٨ حثظّخْ ٘ٛ :الأجو قظٞش ائزَبُ -1

 ح٤ٔ٘طش ط٠ًّٛ رغَٝ طّٕق ٟٚ٘ ،ٌي٠ٙخ حٌظٛظ١ف أٔٛحع أف٠ً ٚطؼي حٌظـخ٠ٍش لَٚٝ حٌّٜخٍف

 َٗحء ط٠ًّٛ ِؼً ح٠ٌَٔغ حٌيٍٚحْ ًحص حٌؼخًِ حٌّخي ٍأّ ػ١ٍّخص رٜفش أهَٜ أٚ ٌٍؼ٩ّء حٌـخ٠ٍش

أؿٍٗ ٌمَٜ ٔظَح ِٕوف٠ش فخثيس رؤٓؼخٍ ح٨ثظّخْ حٌٕٛع ِٓ ٌ٘ح ٠ٚظ١ِّ ،حٌٕمي٠ش أٚ ح١ٌٚ٤ش حٌّٛحى
1
.  

 ح٤ٔ٘طش ط٠ًّٛ رغَٝ طّٕق ٟٚ٘ ٕٓٛحص هّْ ٚ حٌٕٔش ر١ٓ ِيطٗ طظَحٚف: الأجو ٍز٘عؾ ائزَبُ -2

 حٌيٍحٓخص طظَٙ٘خ حٌظٟ ٚحٌّظٛلؼش حٌلخ١ٌش حٌٕمي٠ش رخٌظيفمخص ٠َطز٢ ٌٍٔيحى رَٔخِؾ ٌٙخ ح٨ٓظؼّخ٠ٍش، ٠ليى

ٌٍؼًّ حٌلم١م١ش ح٨كظ١خؿخص أٚ ،حٌّمظَٝ ٌَّ٘ٚع ح٨لظٜخى٠ش
2

 ِٓ ٔٛػ١ٓ ر١ٓ حٌظ١١ِّ ٠ّٚىٓ ،

 ٌيٜ أٚ أهَٜ ِخ١ٌش ِئٓٔش ٌيٜ ٌٍظؼزجش حٌمخرٍش ح٤َِ رخٌمَٚٝ ٠ظؼٍك ٚ ،ح٤ؿً ِظٛٓطش حٌمَٚٝ

 حٌّمَٝ حٌزٕه أْ ف١ؼٕٟ ح٤ٚي رخٌٕٛع ٠ظؼٍك ٌٍظؼزجش. فف١ّخ حٌمخرٍش غ١َ ٚحٌمَٚٝ، ح٦ٛيحٍ ِؼٙي

 ٠ظؼٍك ف١ّخ ٚأِخ، حٌَّوِٞ ٌيٜ حٌزٕه أٚ أهَٜ ِخ١ٌش ِئٓٔش ٌيٜ حٌمَٚٝ هُٜ اػخىس ربِىخٔٗ

 رخٌظخٌٟ ٚ ،حٌمَٚٝ هُٜ ٌٖ٘ اػخىس اِىخ١ٔش ػٍٝ ٠ظٛفَ ٨ حٌزٕه أْ فّؼٕخٖ ٌٍظؼزجش حٌمخرٍش غ١َ رخٌمَٚٝ

 .حٌمَٝ ٌٌٙح حٌّمظَٝ ٓيحى حٔظظخٍ ػٍٝ ِـزَح ٠ىْٛ فخٔٗ

ٚ ٘ٛ حٌٌٞ ط٠ِي ِيطٗ ػٓ هّْ ٕٓٛحص، ٚ ٠ٔظويَ ر٘ىً ٍث١ٟٔ ٌظ٠ًّٛ : ائزَبُ ؽ٘ٝو الأجو -3

ح٨ٓظؼّخٍحص فٟ ح٤ٛٛي حٌؼخرظش وخ٦ٔ٘خءحص ٚ حٌظـ١ِٙحص ٚ ح٨٢ص. ٚ رٔزذ ١ٛي أؿٍٗ ٚ ٠ُخىس 

ش رٔؼَ حٌفخثيس طىْٛ َِطفؼشحٌّوخ١َ حٌّل١طش رٌٙح ح٨ثظّخْ فبْ وٍفظٗ ِّؼٍ
3
.  

     رقغٌٞ الائزَبُ ٗفقب ىيشخض اىَقزشع -ثبىثب

 ح٤ٗوخٙ ٚ حٌطز١ؼ١١ٓ ح٤فَحى حٌوخٙ حٌمخْٔٛ ٤ٗوخٙ ٠ّٕق حٌٌٞ ٘ٛ خبص: ثْنٜ ائزَبُ -1

 ٝػٍ ح٨ثظّخْ ٌ٘ح ػٍٟ حٌلٜٛي فٟ حٌوخٙ حٌمخْٔٛ أٗوخٙ ليٍس ٚطؼظّي .ح٨ػظزخ٠ٍٓ وخٌَ٘وخص

 .حٌزٕٛن ٌٜي حٌوخٛش ٚحٌّئٓٔخص ح٤فَحى ٠ظّظغ رٙخ حٌظٟ (،ٚ حٌّٔظمز١ٍش حٌلخ١ٌش ) حٌّخ١ٌش ح٩ٌّءس

حٌيٌٚش ٚح١ٌٙجخص ٚحٌّئٓٔخص )٘ٛ ح٨ثظّخْ حٌٌٞ ٠ّٕق ٤ٗوخٙ حٌمخْٔٛ حٌؼخَ  :ػبً ثْنٜائزَبُ  -3

ٚ طؼظّي ليٍس أٗوخٙ حٌمخْٔٛ حٌؼخَ فٟ حٌلٜٛي ػٍٝ ح٨ثظّخْ ػٍٝ  ،حٌؼخِش ٚ حٌّٜخٌق حٌلى١ِٛش(

  .حٌؼمش فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌيٌٚش ٚ َِوِ حٌيٌٚش حٌّخٌٟ ٚ ػٍٝ حٌظَٚف ح٨لظٜخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌّخ١ٌش

                                                           
1
 .٩ٛ29ف حٌي٠ٓ كٔٓ ح١ٌٟٔٔ، َِؿغ ٓخرك، ٙ  

2
 .86، 3009ٙفش حٌـخِؼ١ش، ح٦ٓىٕي٠ٍش، ، ِئٓٔش حٌؼمخ١،9ٍخبؽش اىزَ٘ٝو فٜ اىجْ٘ك الإعلاٍٞخ ٗاىجْ٘ك اىنلاعٞنٞخك١ٔٓ رٍؼـُٛ،   

3
 .903، 9999ٙ، ٍِٕ٘ٛحص ؿخِؼش ىِ٘ك، 8، ١ٍذبعجخ اىَْشآد اىَبىٞخفٍٛف ٛخفٟ،   
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 رقغٌٞ الائزَبُ ٗفقب ىيؼَبُ -ساثؼب

 حٌظؤوي رؼي فٟٙ ططٍذ ػ١ٍّٗ هطَ ٟي حٌزٕه طؤ١ِٓ ٚٓخثً ح٠ٌّخٔخص طؼي :ثؼَبُ جْنٜاى الائزَبُ  1-

 ػٕيِخ ٠ظؼؼَ كمٗ ػٍٝ حٌزٕه طٔخػي وّخ حٌّخٌٟ، َِٚوِٖ ىهٍٗ ِٜخىٍ ٚىٍحٓش حٌّخ١ٌش حٌؼ١ًّ ّٓؼش ِٓ

فٟ  حٌلك ٌٗ ٠ؼطٟ حٌزٕه ٠ي طلض ٚؿٛىٖ أْ وّخ رخ٠ٌّخْ، رخٌظَٜف ًٌٚه ح٨ٓظلمخق ِٛػي فٟ حٌؼ١ًّ

 .ػ١ٕ١ش أٚ كم١م١ش ح٠ٌّخٔخص طىْٛ لي ٚ .ٌٍؼ١ًّ حٌّخ١ٌش حٌٌِش ِٓ ؿِء

ّٟخْ  ريْٚ حٌّم١َٟٓ رؼٞ اٌٝ ح٨ثظّخْ حٌزٕٛن طّٕق لي :اىَؼَُ٘ غٞشجْنٜ اى الائزَبُ -2

 حٌؼمش أٓخّ ػٍٝ ِزٕٟ وٛٔٗ حٌّى٘ٛف، ػٍٝ حٌٔلذ أٚ حٌ٘وٜٟ رخ٨ثظّخْ ػخىس ح٨ثظّخْ ٌ٘ح ٠ٚؼَف

 أػّخٌٗ ٔظخثؾ ٩ِٓٚش حٌّخٌٟ َِوِٖ ِٚظخٔش لٛس ػٍٝ أ٠٠خ ِٕلٗ فٟ ٠ؼظّي ٌىٓ ،ٚحٌزٕه ر١ٓ حٌّمظَٝ

ِّىٕش ِيس ألَٜ فٟ ١ٌظُ حٌٔيحى ّٓؼظٗ ٚكٔٓ
1
.   

ٚفمخ ١ٌ٘ٛع ػَٟٗ فٟ حٌَّحؿغ حٌؼ١ٍّش ٚ ٠َ١مش حٓظويحِٗ ِٓ لزً  زٕىٟوٌٌه ٠ّىٓ طم١ُٔ ح٨ثظّخْ حٌ

اٌٝ زٕٛنحٌ
2

: 

 ح٨ثظّخْ حٌّزخَٗ حٌٕميٞ. -9

 ح٨ثظّخْ غ١َ حٌّزخَٗ. -3

 ح٨ثظّخْ حٌيٌٟٚ. -2

 ح٨ثظّخْ حٌّ٘ظَن. -2

 حٌظ٠ًّٛ حٌظؤؿ١َٞ، أٚ ِخ ٠ؼَف رخ٨ثظّخْ حٌظؤؿ١َٞ. -1

 ٚح٤وؼَ حٌظـخ٠ٍش حٌزٕٛن ٔ٘خ١ فٟ ١ٗٛػخ أٔٛحع ح٤وؼَ ِٓ ٚ٘ٛ :اىَجبشش اىْقذٛ اىجْنٜ الائزَبُ -1

 ِظفك ػ١ٍّخص ط٠ًّٛ فٟ ٨ٓظويحِٙخ ح٨ثظّخْ ِزخَٗس ٌطخٌذ ٔمي٠ش ِزخٌغ رّٕق ح٨ثظّخْ ٌ٘ح ٠ٚظُ ٍرل١ش،

 حٌّزخَٗ حٌٕميٞ أٗىخي ح٨ثظّخْ أُ٘ ِٚٓ ح٨ثظّخْ، رؼمي ِٔزمخ ِٚليىس ػ١ٍٙخ

 ط٩١ٙٔص حٌزٕه ٠ميَ رل١غ ح٨ثظّخْ ١ٚخٌذ حٌزٕه ر١ٓ حطفخق ػٓ ػزخٍس ٘ٛ :اىَذِٝ اىجبسٛ ذغبةاى -أ

 حٌٔمف كيٚى ٚفٟ حٌلٔخد، ٌ٘ح ِٓ حٌٔلذ ح٤ه١َ ٌ٘ح ِؼ١ٓ ٠ٔظط١غ ٓمف كيٚى ٚفٟ ٌؼ٩ّثٗ

حٌّزٍغ حٌّٔظويَ ػٍٝ حٌفخثيس كٔخد ٠ظُ حٌّّٕٛف
3
. 

                                                           
1
 .٩ٛ37ف حٌي٠ٓ كٔٓ ح١ٌٟٔٔ، َِؿغ ٓخرك، ٙ  

2
 .92َِؿغ ٓخرك، ٙ، إداسح الائزَبُ اىَظشفٜ ٗاىزذيٞو الائزَبّٜكِّس ِلّٛى حٌِر١يٞ،   

3
  .69، 3006ٙػّخْ، ٚحٌظ٠ُٛغ، ٌٍَٕ٘ ٕٛؼخء ىحٍ اىَبىٜ، ٗاىزذيٞو الإداسح ٚآهَْٚ، وَحؿش حٌل١ٍُ ػزي  
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 ٌ٘ح اٌٝ ٠ٍـؤ حٔظ٘خٍح، ح٤ٔٛحع ح٤وؼَ ِٓ ٠ؼظزَ اىْقذٝخ(: ٗاىغيفٞبد )اىقشٗع اىَجبشش الائزَبُ -ة

 فٟ أٚ حٌؼخًِ حٌّخي ٍأّ ط٠ًّٛ حكظ١خؿخص فٟ حٌّٔظويِش حٌّوظٍفش حٌّمظ١َٟٓ حكظ١خؿخص ٌظغط١ش حٌٕٛع

 ح٤ؿً. ٠ٛ١ً ح٨ٓظؼّخٍٞ حٌظ٠ًّٛ ػ١ٍّخص

 ٌيٜ ح٨ٓظؼّخي حٌ٘خثؼش حٌظـخ٠ٍش ح٤ٍٚحق ِٓ ٔٛع ػٓ ػزخٍس حٌىّز١خ٨ص :اىَخظٍ٘خ اىنَجٞبلاد -ج

 ٠ظؼٙي ٕٓي ػٍٝ ػزخٍس فٟٙ حٌظـخٍ، ر١ٓ ف١ّخ ح٢ؿً ػ٩لخص حٌز١غ طٕظ١ُ حٌظـخ٠ٍش رٙيف حٌزٕٛن

 ػٌّٛش ِمخرً ٠ظيهً حٌزٕه ٌىٓ ِليى، طخ٠ٍن آهَ فٟ طخؿَ اٌٝ ِؼ١ٓ ِزٍغ ريفغ حٌظـخٍ أكي رّمظ٠خ٘خ

حٓظلمخلٙخ طخ٠ٍن لزً حٌىّز١خٌش هُٜ ِٓ حٌظخؿَ ١ٌّىٓ ػ١ٍٙخ ِظفك
1
. 

٠وظٍف ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ ح٨ثظّخْ ػٓ ح٨ثظّخْ حٌٕميٞ حٌّزخَٗ، رؤٔٗ ٨  غٞش اىَجبشش: جْنٜاى الائزَبُ -2

طـخٖ ح٠ؼطٟ كمخ ٌطخٌذ ح٨ثظّخْ رخٓظؼّخي حٌٕمي ر٘ىً ِزخَٗ. وّخ أٔٗ ٨ ٠ّؼً ى٠ٕخ ِزخَٗح ػٍٝ حٌؼ١ًّ 

 ا٨ فٟ حٌلخٌش حٌظٟ ٨ ٠لظََ ف١ٙخ ١خٌذ ح٨ثظّخْ طؼٙيحطٗ ٚ ا٠فخءٖ ٨ٌظِحِخطٗ حٌّزخَٗس ٚطظّؼً زٕهحٌ

 : فٟ ٍٖٛٛ

 ػزخٍس ٟٚ٘ ،زٕى١شحٌ ح٨ثظّخ١ٔش حٌظ٩١ٙٔص أٗىخي أُ٘ ِٓ ٟ٘ (:اىؼَبُ خطبثبد) جْنٞخاى اىنفبلاد -أ

 ِزٍغ كيٚى فٟ ١ٍزٗ ػٍٝ رٕخء ػ٩ّثٗ أكي ر٠ّخْ )ِٜيٍ حٌىفخٌش( حٌزٕه رّمظ٠خٖ ٠ظؼٙي وظخرٟ ػمي ػٓ

 حٌّىفٛي حٌؼ١ًّ ػخثك ػٍٝ ٍِمٝ حٌظِحَ )حٌّٔظف١ي(، رّٕخٓزش ػخٌغ ١َف حطـخٖ ِؼ١ٕش ٌّٚيس ِؼ١ٓ

حٌطَف ًٌه حطـخٖ رخٌظِحِٗ ٌٛفخثٗ ّٟٚخٔخ
2
. 

 ح٤ه١َ ٌ٘ح ليَ ِخ اًح ٌٍّٔظف١ي ِليى ِزٍغ ريفغ رّٛؿزٗ حٌزٕه ٠ظؼٙي ػمي ٘ٛ : ٛاىَغزْذ الاػزَبد -ة

 ٠لً أْ حٌّٔظٍٛى رٕه رّٛؿزٙخ ٠مزً حٌظٟ حٌؼ١ٍّش طٍه ٘ٛ "أ٠٠خ ٠ٚؼَف .ِليىس ٚٚػخثك ِليى أؿً فٟ

 ِمخرً ٠ّؼٍٗ حٌٌٞ حٌزٕه ٠َ١ك ػٓ ح٤ؿٕزٟ حٌّٜيٍ ٚحٍىحطٗ ٌٜخٌق رظٔي٠ي ح٨ٌظِحَ فٟ حٌّٔظٍٛى ِلً

ػ١ٍٙخ" حٌّظؼخلي حٌز٠خػش ربٍٓخي فؼ٩ لخَ حٌّٜيٍ لي أْ ػٍٝ طيي حٌظٟ حٌّٔظٕيحص أٚ حٌٛػخثك حٓظ٩َ
3
.  

 ٓلذ ربٛيحٍ ح٨ثظّخْ ١خٌذ رّٛؿزٙخ ٠مَٛ زٕىٟحٌ ح٨ثظّخْ أٔٛحع ِٓ ٔٛع ٟٚ٘: جْنٞخاى اىقج٘لاد -ج

 ٚأُ٘ .ح٨ٓظلمخق طخ٠ٍن فٟ حٌٔلذ ِزٍغ ريفغ حٌزٕه ٠ظؼٙي اً ِؼٙخ، ٠ظؼخًِ حٌظٟ حٌزٕٛن أكي ُِٕٟ ػٍٝ

 :زٕى١شحٌ حٌمز٨ٛص حٌّمزٌٛش فٟ ح١ٌَٚ٘

 .كم١م١ش طـخ٠ٍش ػ١ٍّخص ِٓ طٕظؾ أْ ٠ـذ  -

                                                                                                                                                                                

 
1
 .902َِؿغ ٓخرك، ٙ إداسح الائزَبُ اىَظشفٜ ٗاىزذيٞو الائزَبّٜ، كِّس ِلّٛى حٌِر١يٞ،  

2
 .69َِؿغ حٌٔخرك، ٙ ٚآهَْٚ، وَحؿش حٌل١ٍُ ػزي   

3
 .906َِؿغ ٓخرك، ٙ إداسح الائزَبُ اىَظشفٜ ٗاىزذيٞو الائزَبّٜ، كِّس ِلّٛى حٌِر١يٞ،  
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 .حٌّخ١ٌش ح٤ٓٛحق فٟ ٌٍظيحٚي لخرٍش طىْٛ أْ - 

 .أَٗٙ 6 ػٓ حٌظ٠ًّٛ ِيس ط٠ِي ٨ أْ - 

 .طٛػ١ك ٕ٘خن ٠ىْٛ أْ ٠ـذ - 

حٌزٕٛن  طميِٗ حٌٌٌٞزٕىٟ ح ح٨ثظّخْ أٗىخي ِٓ ِظطٍٛح ٗى٩ ح٨ثظّخْ رطخلخص طؼي :الائزَبُ ثطبقبد -د

طٕفَى رٙخ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش  هيِش رخػظزخٍٖ ح٤ه١َس، حٌٕٔٛحص فٟ وؼ١َح حٔظَ٘ ٌؼ٩ّثٙخ ٚحٌٌٞ حٌظـخ٠ٍش

  .حٌِرْٛ ِغ حٌظؼخًِ رٙخ ٠ٌِخىس

 حٌؼي٠ي ِغ حٌظؼخًِ فٟ حٌلك ٌلخٍِٙخ طؼطٟ ٟٚ٘ ح٩ٌّءس، رزطخلش ح٨ثظّخْ رطخلش أ٠٠خ طّٔٝٚ

 ػٍٝ ،ِ٘ظ٠َخطٗ ٌظٔي٠ي ح٨ثظّخْ ِٕق لزٛي ػٍٝ ٌٍزطخلش حٌّٜيٍ حٌزٕه ِغ حٌّظفمش حٌظـخ٠ٍش حٌّل٩ص ِٓ

 ٠يفغ ٨ٚ .حٌَ٘حء ٌفخطٍٛس حٓظ٩ِٗ طخ٠ٍن ِٓ ٠َٛ 25 ه٩ي حٌزٕه حٌّ٘ظ٠َخص اٌٝ ل١ّش رٔيحى ٠مَٛ أْ

 ريْٚ حٌّظزمٟ ح١ٌَٛي ػٍٝ % 1.5 ليٍ٘خ فٛحثي أٗ ٠ٔظؼًّ أَ حٌويِش، ٌٖ٘ ػٍٝ ٌٍزٕه فٛحثي حٌؼ١ًّ

ل١ّش حٌفخطٍٛس ِٓ % 5.3 ِميحٍٖ ِخ ٠ظمخٟٝ ٚحٌزٕه ،ٓيحى
1
.  

حٌظـخ٠ٍش لٍذ ٔظخَ حٌظ٠ًّٛ حٌيٌٟٚ. ٚ ٟ٘ طّخٍّ ىٍٚح ِّٙخ فٟ  زٕٛنطؼظزَ حٌ :الائزَبُ اىذٗىٜ -3

ط١ًٙٔ حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش ٚطيػُ طٛٓغ حٌَ٘وخص حٌّظؼيىس حٌـ١ٕٔخص ِٓ ه٩ي ط٠ًّٛ حٌّؼخ٩ِص حٌي١ٌٚش، 

حٌظـخ٠ٍش زٕٛن ٓٛحء ًٌه حٌٌٞ ٠ظُٔ رخ٤ؿً حٌط٠ًٛ أٚ ًٌه حٌٌٞ ٠ظ١ِّ رخ٤ؿً حٌم١َٜ، ٌٌٌه فبْ حٌ

ح٨ثظّخْ حٌيٌٟٚ حٌم١َٜ ح٤ؿً ِٓ ه٩ي ّٟخْ ح٨ٌظِحِخص حٌي١ٌٚش حٌظـخ٠ٍش ٌٍِرخثٓ ٚ  طٔخُ٘ فٟ طمي٠ُ

ح٤ٍٚحق حٌظـخ٠ٍش حٌي١ٌٚش، ٚ ط١ًٙٔ حٌّيفٛػخص حٌي١ٌٚش
2

 . 

ظَٙص فىَس ح٨ثظّخْ حٌّ٘ظَن رؼي طؼخظُ حكظ١خؿخص حٌَّ٘ٚػخص ح٨ٓظؼّخ٠ٍش الائزَبُ اىَشزشك:  -4

اٌٝ ط٠ًّٛ ٟوُ، ح٤َِ حٌٌٞ ططٍذ ح٨ثظّخْ حٌّ٘ظَن حٌٌٞ ٠ٔخُ٘ ف١ٗ أوؼَ ِٓ َِٜف. اً ىػض 

ٚحكي طمي٠ّٗ طـٕزخ ٌٍّوخ١َ حٌىز١َس.  رٕهكخؿش حٌَّ٘ٚػخص حٌىزَٜ اٌٝ ط٠ًّٛ ٟوُ لي ٨ ٠ٔظط١غ 

أىهٍض ٔظخَ ح٨ثظّخْ حٌّ٘ظَن حٌط٠ًٛ ح٤ؿً، اً طٔؼٝ اىحٍس ح٨ثظّخْ اٌٝ ح٨ٗظَحن  زٕٛنٌٌٌٚه فبْ حٌ

أهَٜ فٟ طمي٠ُ ح٨ثظّخْ رؼي ىٍحٓش ؿيٜٚ حٌَّ٘ٚػخص ح٨ٓظؼّخ٠ٍش، ٚ طلي٠ي ٠َ١مش حٌظٔي٠ي  رٕٛنِغ 

 .زٕٛنٚ ١َف حٌّٔخّ٘ش فٟ ح٨ٗظَحن فٟ ٌ٘ح ح٨ثظّخْ ر١ٓ حٌ

 كيػض حٌظٟ حٌظطٍٛحص أُ٘ أكي ٚ٘ٛ ٜ:اىزشغٞي ٗاىزَ٘ٝو اىزؤجٞشٛ واىزَ٘ٝ ثظٞغخ جْنٜاى الائزَبُ -5

 فٟ ٌَ٘وخص ح٤ػّخي طلممض حٌظٟ ١ٌٍٜغ حٌمخٟٔٛٔ حٌظط٠َٛ ًٍٚس ٘ٛ حٌظـخ٠ٍش، رً حٌزٕٛن ٔ٘خ١خص فٟ

                                                           
1
 .992َِؿغ ٓخرك، ٙ إداسح الائزَبُ اىَظشفٜ ٗاىزذيٞو الائزَبّٜ،كِّس ِلّٛى حٌِر١يٞ،   

2
 .992ٙ ،حٌَّؿغ حٌٔخرككِّس ِلّٛى حٌِر١يٞ،   
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 حٌلخٌش ٚرٌٖٙ ،أٚ حٌىٍفش حٌم١ّش وخًِ ٤ىحء ط٠طَ أْ ىْٚ ح٩ٌُِش ٚحٌّٛؿٛىحص حٌّؼيحص ػٍٝ حٌلٜٛي

 .زٕىٟحٌ ٩ٌثظّخْ ؿي٠يحْ ٗى٩ْ ٠ؼظزَحْ حٌ٘ى١ٍٓ ٠ٌ٘ٓ فبْ

 َٗوش أٚ ِخ١ٌش ِئٓٔش أٚ حٌزٕه رّٛؿزٙخ ٠مَٛ ػ١ٍّش ػٓ ػزخٍس "٘ٛ :الإٝجبسٛ الائزَبُ رؼشٝف -

 ػٍٝ ِٔظؼٍّش حٌّئٓٔش رلُٛس أهَٜ ِخى٠ش أٛٛي أٚ أ٠ش ِؼيحص أٚ آ٨ص رٟٛغ لخٔٛٔخ، ِئٍ٘ش طؤؿ١َ

 ٠ظفك ألٔخ١ ػٍٝ حٌظٔي٠ي ٠ٔظَّ ٚ حٌّظؼخلي ػ١ٍٙخ، حٌفظَس فٟ ٔٙخ٠ش ػٕٙخ حٌظٕخُي اِىخ١ٔش ِغ ح٠٦ـخٍ ٓز١ً

ح٠٦ـخٍ" ػّٓ طّٔٝ ر٘ؤٔٙخ ٚ
1

 ، ١ِّٔٚ ف١ٗ ٔٛػ١ٓ:

 حٌّٕخفغ، ح٨ٌظِحِخص، حٌلمٛق، وً طل٠ًٛ طُ اًح ِخ١ٌخ ا٠ـخ٠ٍخ حثظّخٔخ ٠ؼظزَ :اىَبىٜ الإٝجبسٛ الائزَبُ -1

 ٌىٟ وخف١ش حٌؼمي ِيس أْ ٌ٘ح ٠ؼٕٟ ٚ حٌّٔظؤؿَ، اٌٝ حٌّؼٕٟ ح٤ًٛ رٍّى١ش حٌَّطزطش حٌّٔخٚة ٚحٌّوخ١َ

 ٠ٚظوٌ .حٌّٔظؼَّس ح٤ِٛحي ٌٖ٘ ػٛحثي ا١ٌٙخ ٠ِخفخ حٌّخي ٍأّ ٔفمخص وً ٌٍّئؿَ رخٓظؼخىس طّٔق

 : حٌظخ١ٌش أكي ح٤ٗىخي حٌّخٌٟ ح٠٦ـخٍٞ ح٨ثظّخْ

 آهَ ١َف اٌٝ حٌٍّّٛوش أٌٛٛٙخ أكي رز١غ ِٕ٘ؤس ل١خَ فٟ حٌ٘ىً ٌ٘ح ٠ظٍوٚ الاعزئجبس: ثٌ اىجٞغ -أ

 .ح٠٦ـخٍ ػمي ٚفك ِليىس ٌّيس ح٤ًٛ ٌ٘ح طؤؿ١َ٘خ ػٍٝ ِؼٙخ أْ ٠ظفك ر١َ٘

 ػ١ٍٗ حٌلٜٛي ٠ظُ ؿي٠ي أًٛ رخٓظجـخٍ حٌّٕ٘ؤس ل١خَ ػٍٝ حٌ٘ىً ٌ٘ح ٠ٕطٛٞ :اىَجبشش الاعزئجبس -د

 ٌٖ٘ ح٤ٛٛي، طؤؿ١َ ػ١ٍّش فٟ حٌّظوٜٜش وخٌَ٘وخص حٌٛٓطخء رؼٞ ِٓ أٚ حٌّٕظـش ِٓ حٌَ٘وش ػخىس

 .١َِٔس رؤلٔخ١ ٠٧ٌـخٍ طؼَٟٙخ ػُ رَ٘حء ح٤ٛٛي طمَٛ ح٤ه١َس

 رل١غ حٌىز١َس، حٌَأّٓخ١ٌش حٌم١ّش ًحص ح٤ٛٛي كخٌش فٟ ح٤ٍٓٛد ٌ٘ح ٠ٔظويَ: الاعزئجبسٛ اىذفغ -ؽ

 حٌوخٛش ح٤ِٛحي فٟ ٠ظّؼً ح٤ٚي :ِٜي٠ٍٓ ِٓ ٠ىْٛ حٌظؤؿ١َ ِلً ح٤ًٛ َٗحء ط٠ًّٛ ػ١ٍّش أْ

 ِلً حٌّ٘ظَٜ ح٤ًٛ ر٠ّخْ ح٤ؿً ٠ٛ١ً َِٜفٟ لَٝ ػٍٝ فٟ حٌلٜٛي ٠ظّؼً حٌؼخٟٔ ٚ ٌٍّئؿَ،

 .حٌظؤؿ١َ

 ح٨ٌظِحِخص، حٌلمٛق، وً طل٠ًٛ ٠ظُ ٌُ اًح ػ١ٍّخ ا٠ـخ٠ٍخ حثظّخٔخ ٠ؼظزَ :اىزشغٞيٜ الإٝجبسٛ الإئزَبُ -2

 ؿِء أْ رخٌمٛي ٠ّٔق ِخ ٌ٘ح ٚ حٌّٔظؤؿَ، اٌٝ ٍِى١ش ح٤ًٛ ػٓ حٌّظَطزش حٌّوخ١َ ٚ حٌّٔخٚة حٌّٕخفغ،

 ٌىً حٌّئؿَ ٠ٔظَؿغ ٌىٟ وخف١ش غ١َ فظَس حٌؼمي فبْ رخٌظخٌٟ ٚ حٌّئؿَ، ػخطك ػٍٝ ٠زمٝ ٌ٘ح وً ِٓ

 ر١غ أٚ حٌؼمي رظـي٠ي ٓٛحء ِٓ حٌٕفمخص طزمٝ ِخ ٨ٓظؼخىس أهَٜ ٌفظَس حٔظظخٍٖ اٌٝ ٠ئىٞ ِخ ٌ٘ح ٚ ،ٔفمخطٗ

ح٤ًٛ
2
. 

                                                           
1
 .69، 3002ٙ، ى٠ٛحْ حٌّطزٛػخص حٌـخِؼ١ش، حٌـِحثَ، 3، ١رقْٞبد اىجْ٘كحٌطخَ٘ ٌطَٕ،   

2
  .229ٙ ، 1998ح٦ٓىٕي٠ٍش، حٌـخِؼ١ش، حٌيحٍ اىزَ٘ٝو، ٗ اىَبىٞخ الإداسح حٌلٕخٚٞ، ٛخٌق  
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 جْنٜالائزَبُ اى اىَجذث اىثبّٜ: عٞبعبد ٗ ٍؼبٝٞش ٍْخ

 رخ٨ثظّخْ، حٌّظؼٍمش حٌوخٛش ١ٓخٓظٗ طـخٍٞ ػٕي طؼخٍِٗ ِغ ح٨ثظّخْ أْ ٠ىْٛ ٌي٠ٗ رٕه ٌى٨ًري 

 وّخ ىحٍس،ح٦ ِـٍْ فٟ ٚحٌّظّؼٍش ٌٍزٕه حٌؼ١ٍخ ح٦ىحٍس لزً ِٓ ٠ظُ ٚحػظّخى٘خ ح١ٌٔخٓش ٌٖ٘ الَحٍ ك١غ

 .ح٨ثظّخْ اىحٍس فٟ ٚحٌفؼخ١ٌش حٌىفخءس ػٓ حٌظـخٍٞ ٌٍزٕه ثظّخ١ٔشح٨ ح١ٌٔخٓش طؼزَ

 اىَطيت الأٗه: اىغٞبعخ الائزَبّٞخ

 ٠ٍٟ: وّخ ح١ٌٔخٓش ح٨ثظّخ١ٔش اٌٝ حٌّطٍذ ٌ٘ح فٟ حٌظطَق ٠ظُ

 الائزَبّٞخٍفًٖ٘ اىغٞبعخ أٗلا: 

 ِـّٛػش حٌمٛحػي ٚح٦ؿَحءحص ٚحٌظيحر١َ حٌّظؼٍمش رظلي٠ي " :رؤٔٙخ ثظّخ٠ّْىٓ طؼ٠َف ١ٓخٓش ح٨

ٚرٕخء  ،ٚطٍه حٌظٟ طليى ٟٛحر٢ ِٕق ٌٖ٘ حٌمَٚٝ ِٚظخرؼظٙخ ٚ طل١ٍٜٙخ كـُ ِٚٛحٛفخص حٌمَٚٝ

فٟ حٌزٕه حٌظـخٍٞ ٠ـذ أْ طًّ٘ حٌمٛحػي حٌظٟ طلىُ ػ١ٍّخص ح٦لَحٝ  ثظّخْػٍٝ ًٌه فبْ ١ٓخٓش ح٨

ح٦ىح٠ٍش حٌّؼ١ٕش رٕ٘خ١  رَّحكٍٙخ حٌّوظٍفش، ٚأْ طىْٛ ٌٖ٘ حٌمٛحػي َِٔش ِٚزٍغش اٌٝ ؿ١ّغ حٌّٔظ٠ٛخص

"ح٦لَحٝ
1

 . 

أٟٚ٘ ِـّٛػش ِٓ حٌّزخىة ٚحٌّفخ١ُ٘ حٌظٟ طليى٘خ ح٦ىحٍس حٌؼ١ٍخ، ٌىٟ طٙظيٞ رٙخ حٌّٔظ٠ٛخص 

ِوظـٍف حٌمَحٍحص ػٕي حٌزيء  ٠ٚٞٔظَٗي رٙـخ ِظوـٌ ثظّخْ،ح٦ىح٠ٍش ػٕي ٟٚـغ رَحِؾ ٚ اؿَحءحص ح٨

ر٘ؤٔٙخ، ٠ٍٚظَِ رٙخ حٌّٕفٌْٚ ػٕي رلغ طٍه حٌطٍزخص، ٚرؼي حطوخً لَحٍحص ثظّخْفٟ ١ٍزخص ح٨
2
. 

ػٓ ا١خٍ ٠ظ٠ّٓ ِـّٛػش ِٓ ح٤ْٓ ٚ حٌّؼخ١٠َ ٚ ح١ٌَٚ٘ ح٦ٍٗخى٠ش طِٚى رٙخ  ػزخٍسٟٚ٘ 

إٌِٝق ح٨ثظّخْ حٌّوظٜش ٌظلم١ك أغَحٝ طٙيف  اىحٍس
3

:  

 ٚ طلم١ك ػخثي َِٟٟ. زٕهط١ّٕش أٔ٘طش حٌ -

 ٩ِٓش ح٨ثظّخْ حٌٌٞ ِٕلٗ حٌزٕه. -

 طؤ١ِٓ ٍلخرش ِٔظَّس ػٍٝ ػ١ٍّش ح٨ثظّخْ فٟ وخفش َِحكٍٗ. -

                                                                                                                                                                                

 

1
  .998 ػزي حٌّطٍذ ػزي حٌل١ّي، َِؿغ ٓخرك، ٙ  

2
 .921ٙ ،3003َِٜ،  س حٌّؼخٍف،ؤ، ِٕ٘إداسح الأع٘اق ٗاىَْشآد اىَبىٞخ١َِٕ ارَح١ُ٘ ٕ٘يٞ،   

3
 .939ٙ ،3000، َِٜ ، حٌّىظذ حٌؼَرٟ حٌلي٠غ،رْظٌٞ ٗإداسح اىجْ٘ك ،ػزي ح٩ٌَٔ أرٛ للف ػزي حٌغفخٍ كٕفٟ،  
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 ٍنّ٘بد اىغٞبعخ الائزَبّٞخ  -ثبّٞب

 طظّؼً ح١ٌٔخٓش ح٨ثظّخ١ٔش فٟ ِـّٛػش حٌؼٕخَٛ حٌظخ١ٌش:

 ح٤ٛٛي حٌّّىٓ كـُ رظلي٠ي طمَٛ حٌزٕه اىحٍس أْ رٌٌه ٚٔؼٕٟ :دجٌ الأٍ٘اه اىَزبدخ ىلائزَبُ -1

 حٌٛحؿذ حٌٛىحثغ حٌٕمي٠ش كـُ ِؼً حٌّـخي، ٌ٘ح فٟ حٌّظغ١َحص ِٓ ػيى ح٨ػظزخٍ رؼ١ٓ ح٤هٌ رؼي الَحٟٙخ

 ىحثّخ طٕٔٝ أْ ٨ حٌزٕه اىحٍس ػٍٝ ٠ٕٚزغٟ ح٤هَٜ، ٚحٌٕفمخص حٌٔلذ ١ٍزخص ٌّمخرٍش رٙخ ح٨كظفخظ

رٙخ ٚحٌٛفخء ح١ٌٌٔٛش ِظطٍزخص َِحػخس
1
.

 

 ٚفمخ ٌٕٛع طٜٕف حٌمَٚٝ أْ ًؤَخ ٚأْ ٓزك ٌمي  :اىجْل جبّت ٍِ اىَقج٘ىخ اىؼَبّبد رذذٝذ -2

 ل١ّش طىْٛ أْ ٔٗ ٠َحػٟبف ،ػ١ٕٟ ّٟخْ ِمخرً لَٝ رّٕق حٌزٕه ٠مَٛ ػٕيِخ أٔٗ َِحػخس ِغ ح٠ٌّخٔخص

 ،حػظزخٍحص ػيس ح٠ٌّخٔخص حٌٙخِٖ،٠َٚحػٝ فٟ ٠ّٔٝ ر١ّٕٙخ ٚحٌفَق حٌمَٝ ل١ّش ِٓ أوزَ ح٠ٌّخْ

٠ٌٍّخْ ِلً ٘ٛ ٚحٌٌٞ حٌّٛؿٛى ٌٍٍٔؼش ٓٛق ِؼً
2
.  

طظـٗ ح١ٌٔخٓش ح٨ثظّخ١ٔش ٌويِش ِوظٍف ح٤ٔ٘طش ح٨لظٜخى٠ش ر٘ىً ػخَ، ٚػ١ٍٙخ أْ  :رشنٞيخ الائزَبُ -3

طٔظٕي اٌٝ أٓخّ حٌظ٠ٕٛغ فٟ حٌمَٚٝ ٌلّخ٠ش أِٛحٌٙخ ٚأْ طظ٠ّٓ ّٟٓ حػظزخٍحطٙخ طلم١ك ىٍؿش ِٓ 

ذ ًٌه ط٠ُٛغ حٌظٕٛع، ٤ْ ًٌه ١ٓئىٞ اٌٝ طم١ًٍ حٌّوخ١َس ٚطم١ًٍ حكظّخ٨ص حٌؤخٍس، ِٚٓ ح٤ٓخ١ٌ

طٛح٠ٍن حٓظلمخق ح٨ثظّخْ ِٓ ل١َٜس اٌٝ ِظٛٓطش اٌٝ ٠ٛ١ٍش ح٤ؿً ٚط٠ُٛغ ح٨ثظّخْ ػٍٝ ػيس ِٕخ١ك 

ؿغَحف١ش رخ٦ٟخفش اٌٝ ط٠ُٛغ ح٨ثظّخْ ػٍٝ ح٤ٔ٘طش أٚ حٌمطخػخص ح٨لظٜخى٠ش ِٓ ٕٛخػش، طـخٍس، 

ٍُحػش، هيِخص
3

 . 

 ػخطمٙخ طمغ ػٍٝ حٌظٟ ح٦ىح٠ٍش حٌّٔظ٠ٛخص ح٦لَحٝ ١ٓخٓخص طليى أْ ٠ٕزغٟ :اىقشاس ارخبر ٍغز٘ٝبد -4

 ٚرّخ ،ٍٚط١ٕ١ش رلغ لَٚٝ فٟ حٌؼ١ٍخ ح٦ىحٍس ٚلض ١ٟخع ػيَ ٠٠ّٓ رّخ ح٦لَحٝ ١ٍزخص فٟ حٌظؼزض

 ،ًٌه ٠ظلمك ٚكظٝ ح٤ِٛحي ػخؿٍش اٌٝ حٌؼ١ًّ كخؿض وخٔض اًح هخٛش حٌمَحٍحص حطوخً َٓػش ٠٠ّٓ

اىحٍٞ وً ِٔظٜٛ ٠ميِٗ حٌٌٞ ٌٍمَٝ ألٜٝ كي اٌٝ ثظّخْح٨ ١ٓخٓش طٕٚ ِخ ػخىس
4
.  

                                                           
1

 .309،ٙ 9999، ىحٍ ٚحثً ٌٍطزخػش، ػّخْ، ح٤ٍىْ،  9، ١إداسح الائزَبُػزي حٌّؼطٟ ٍٟخ ح١ٌَٗي ٚآهَْٚ،  

2
 ، 2008ح٤ٍىْ، ٌٍَٕ٘، ٚحثً ىحٍ ،١،9اىذذٝثخ اىَذبعجٞخ ٗاىطشق الإعلاٍٞخ اىَظشفٞخ اىؼَيٞبد ،ٓف١خْ ٓؼ١ي ك١ٔٓ الله، ػزي أ١ِٓ هخٌي 

ٙ61. 

3
 .30، حٌّىظذ حٌؼَرٟ حٌلي٠غ، ح٦ٓىٕي٠ٍش، 1ٙ، ١اىَبىٞخ ٍذخو رذيٞيٜ ٍؼبطشالإداسح ١َِٕ ارَح١ُ٘ ٕ٘يٞ،  

4
 .82، ٙ 1993ح٠ٌَّٜش، حٌمخَ٘س، ح٨ٔـٍٛ ِىظزش ، اىقشاساد لارخبر ٍْٖبج اىَظشفٜ اىزَ٘ٝو ِوظخٍ، ارَح١ُ٘ 
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 ٚ ٠ظٛلف كـُ حٌّٕطمش حٌظٟ ٠غط١ٙخ ٔ٘خ١ ح٨ثظّخْ فٟ حٌزٕه  رذذٝذ اىَْطقخ اىزٜ ٝخذٍٖب اىجْل: -5

فمخ ٌّـّٛػش ِٓ حٌؼٛحًِ، فٟ ِميِظٙخ كـُ حٌّٛحٍى حٌّٕخه١ش ٚ حٌّٕخفٔش حٌظٟ ٠ٍمخ٘خ حٌزٕه فٟ حٌّٕخ١ك ٚ

حٌّٕخ١ك حٌّوظٍفش ٚ كخؿش وً ِٕٙخ ٌٍمَٚٝ، رخ٦ٟخفش اٌٝ ِيٜ ليٍس حٌزٕه حٌّوظٍفش، ف٩٠ ػٓ ١ز١ؼش 

ػٍٝ حٌظلىُ فٟ اىحٍس ٌٖ٘ حٌمَٚٝ ٚ حٌَلخرش ػ١ٍٙخ
1

 . 

٠ـذ أْ طظ٠ّٓ ١ٓخٓش حٌمَٚٝ ِؼٍِٛخص ػٓ حٌظىخ١ٌف حٌظٟ ١ٓظلٍّٙخ  رذذٝذ رنبىٞف اىقشٗع: -6

طيفغ ػٍٝ حٌظِحِخص حٌمَٚٝ حٌّٔظمز١ٍش، رخ٦ٟخفش حٌؼ١ًّ ٓٛحء رخٌٕٔزش ٌّؼي٨ص حٌفخثيس أٚ حٌََٓٛ حٌظٟ 

اٌٝ أٔٗ ٠ـذ طمي٠َ ِوخ١َ ح٨ثظّخْ أٚ ػيَ حٌٔيحى ٚ طؤػ١َ٘خ ػٍٝ ِؼيي حٌفخثيس
2
. 

اًح حكظفع حٌؼ١ًّ رٕٔزش ِٓ ِزٍغ ح٨ثظّخْ حٌّميَ ا١ٌٗ ػٍٝ ٗىً كٔخد ٚىحثغ فٟ حٌزٕه، ٚ حٌٌٞ 

فبْ ٓؼَ حٌفخثيس حٌٌٞ ٠طٍزٗ حٌزٕه ِٓ ٌ٘ح حٌؼ١ًّ ، ػٍٝ وٍفش ح٨ثظّخْ حٌّميَ ٠ؼَف رخ١ٌَٛي حٌّؼٛٝ

ٕ٘خ ألً ِٓ ٓؼَ حٌفخثيس حٌٌٞ ٠ظؼخًِ رٗ حٌزٕه ِغ ػ٩ّء آه٠َٓ ٠ظّخػٍْٛ ريٍؿش حٌّوخ١َس ٚ ٌىٓ ١ٌْ 

ٌُٙ كٔخد ٚىحثغ فٟ حٌزٕه، ٚ ٌٌٌه فبْ ٌ٘ح ح١ٌَٛي ٠٘ىً لخػيس ػخِش فٟ حٌؼَف حٌزٕىٟ، اً أْ حكظفخظ 

فبْ ِظطٍزخص ٌ٘ح ح١ٌَٛي طؼًّ وّٜيٍ اٟخفٟ ٌظ١ٌٛي حٌؼخثي ّٟٓ ٔ٘خ١ حٌؼ١ًّ رخ١ٌَٛي حٌّؼٛٝ، 

اىحٍس حٌزٕه ِّخ ٠ـؼً حٌزٕه ٚ اىحٍس ح٨ثظّخْ ف١ٗ ططٍذ وٍفش ألً ػٍٝ ح٨ثظّخْ حٌّميَ ٌٍؼ١ًّ حٌٌٞ ٠لظفع 

رٌٙح ح١ٌَٛي
3
.  

 لزً طمي٠ّٙخ ِٓ حٌٛحؿذ حٌّٔظٕيحص رظلي٠ي رٕه ٤ٞ ح٦لَحٝ ١ٓخٓش طمَٛ :اىقشع ٍغزْذاد رذذٝذ -7

 ٌٖ٘ ػٍٝ ح٢ه٠َٓ ٌٍٚلفخظ رؤِٛحي طؼًّ حٌظـخٍٞ حٌزٕه اىحٍس ٤ْ ٚٔظَح حٌمَٝ، ١ٍذ ػٕي حٌؼ١ًّ

 رؼٞ ػٍٝ فٟ لَحٍ٘خ طٔظٕي ٚأْ ٨ري ،ح٨ثظّخْ ِٕق لَحٍ طظوٌ حٌظٟ حٌمَٝ اىحٍس فبْ ح٤ِٛحي

  حٌّظّؼٍش فٟ: ح١ٌٛٛ٤ش حٌّٔظٕيحص

 .ح٨ثظّخْ ػٍٝ حٌلٜٛي ِٕق ١ٍذ -

 .حٌٕٔٛحص ِٓ ػيى ه٩ي (َٗوش أٚ فَى) ٌٍؼ١ًّ حٌوظخ١ِش حٌلٔخرخص -

 .ٌٍؼ١ًّ ضِٕل حٌظٟ ٌٍمَٚٝ حٌٔخرمش حٌظمخ٠ٍَ -

 .و٠ّخْ حٌّميِش ح٤ٛٛي أٚ حٌؼ١ًّ ػٍٝ حٌظؤ١ِٓ ٚػخثك -

 .حٌَ٘وش ػمي -

                                                           
1
 .999ػزي حٌل١ّي ػزي حٌّطٍذ، َِؿغ ٓخرك، ٙ  

2
 .379، 9998ٙ، حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش، حٌمخَ٘س، اىَؤعغبد اىَبىٞخ، اىج٘سطخ ٗاىجْ٘ك اىزجبسٝخػزي حٌفظخف ػزي ح٩ٌَٔ،  ِلّي ٛخٌق حٌلٕخٚٞ،  

3
 .330، 3006ٙ، ؿخِؼش ١ٕطش، و١ٍش حٌظـخٍس، 2، ١ـإداسح اىجْ٘ك اىزجبسٝخ١َِٕ ارَح١ُ٘ ٕ٘يٞ،   
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 .رخ٠ٌّخْ حٌوخٛش ٚحٌّٔظٕيحص ح٤ٍٚحق -

  .حػظّخى٘خ ٍَٟٚس ح٨ثظّخْ ٚاىحٍس حٌزٕه ٠َٜ أهَٜ أٍٚحق أٞ -

لي طٕٚ ١ٓخٓش ح٨ثظّخْ ػٍٝ ٍَٟٚس ِظخرؼش حٌمَٚٝ حٌظٟ طُ طمي٠ّٙخ ٨وظ٘خف  ٍزبثؼخ اىقشٗع: -8

أٞ ٛؼٛرخص ِلظٍّش فٟ حٌٔيحى، ِّخ ٠ّٔق رخطوخً ح٦ؿَحءحص ح٩ٌّثّش فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ، ٚ لي طظّؼً 

حٌؼ١ًّ ػٍٝ ٓيحى ِٔظلمخص حٌّ٘ى٩ص فٟ حٔوفخٝ حٌم١ّش حٌٔٛل١ش ٥ٌٛٛي حٌَّ٘ٛٔش، أٚ ػيَ ليٍس 

ّٓ ح١ٌٔخٓش أ٠٠خ ػٍٝ كي ظ٠ٌ٘ح ٚلي ط حٌزٕه فٟ حٌّٛحػ١ي حٌّليىس أٚ ػيَ حٌظٔي٠ي ػٍٝ ح٩١٦ق.

لٜٝ ٌٍظؤه١َ حٌٌٞ ٠ٕزغٟ أْ طظوٌٖ رؼي اؿَحءحص ِؼ١ٕش، ِّخ ٠٠ّٓ طل١ًٜ حٌزٕه ٌّٔظلمخطٗ أٚ أ

  حٌـخٔذ ح٤وزَ ِٕٙخ.

 اىَطيت اىثبّٜ: أعظ اىغٞبعخ الائزَبّٞخ

 ك١غ ٨ ح١ٌٌٔٛش، ِٚظطٍزخص حٌَرل١ش،: ّ٘خ أٓخ١ٓٓ ػ٠َٜٕٓ طلم١ك اٌٝ أٓخٓخ زٕٛنحٌ طٔؼٝ

 حٌظ٩١ٙٔص ٚ حٌّٔخػيحص ح٨ثظّخ١ٔش ٤ٔٙخ ٚطمي٠ُ ِٕق فٟ أِٛحٌٙخ وً حٓظؼّخٍ حٌّٜخٍف اىحٍس طٔظط١غ

 ،الَحٟٙخىْٚ  أِٛحٌٙخٕٙخ ح٨كظفخظ رىً ىٚ رخٌّمخرً ٨ ٠ّ ح١ٌٌٔٛش، ِظطٍزخص ىْٚ حٌَرل١ش طلمك رٌٌه

 اٌٝ ىحثّخ حٌّٜخٍف طٔؼٝ اىحٍسْ بٌٌح ف ٓظلمك ِظطٍزخص ح١ٌٌٔٛش ىْٚ طلم١ك ِزيأ حٌَرل١ش، ٤ٔٙخ

 ٚحٌظٟ ح١ٌٔخٓش ح٨ثظّخ١ٔش ٚ حٌّظّؼٍش فٟ حٌَرل١ش ٚ ح١ٌٌٔٛش ٚح٤ِخْ، أْٓ ِوظٍف ر١ٓ حٌظٛحُْ طلم١ك

٠ٍٟ ف١ّخ ريٍحٓظٙخ ٕٓمَٛ
1

: 

٤ْ  ،ح٤ٌٚٝ ِٓ ٍٚحء طٛظ١ف أِٛحٌٗ اٌٝ طلم١ك أوزَ ٍرق ِّىٓ رخٌيٍؿشزٕه ٠ٔؼٝ حٌ :اىشثذٞخ -أٗلا

حوزَ زٕه ِيٜ وفخءس ح٦ىحٍس طمخّ رلـُ ح٤ٍرخف حٌظٟ طلممٙخ ٚ طلم١ك أٍرخف ٠ؼٕٟ أْ طىْٛ ا٠َحىحص حٌ

ِٓ طىخ١ٌفٗ ٚ حٌّظّؼٍش فٟ
:
  

 حٌفٛحثي حٌيحثٕش ػٍٝ حٌظ٩١ٙٔص ح٨ثظّخ١ٔش. -

 .٣ٌه٠َٓطميِٙخ  اٌٝٔظ١َ هيِخطٙخ  زٕٛنحٌحٌؼ٨ّٛص حٌيحثٕش حٌظٟ طظمخٟخ٘خ  -

 أطؼخد حٌويِخص حٌظٟ طميِٙخ حٌّٜخٍف وخ٨ٓظ٘خٍحص ٚ اػيحى ىٍحٓخص حٌـيٜٚ ح٨لظٜخى٠ش. -

 ٟ٘ ح٤ٍرخف حٌّلممش ِٓ ػَحء ٚر١غ حٌؼ٩ّص ح٤ؿٕز١ش.، ٚفَٚلخص حٌؼٍّش ح٤ؿٕز١ش -

 حٌن.ا٠َحىحص أهَٜ، ِؼً ػٛحثي ح٨ٓظؼّخٍ فٟ ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌش... -

                                                           
1

 . 303، َِٙؿغ ٓخركػزي حٌّؼطٟ ٍٟخ ح١ٌَٗي ٚآهَْٚ،  
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 :ً ف١ّخ ٠ٍٟؼأِخ حٌظىخ١ٌف فظظّ

  .حٌٛىحثغ٤ٛلخد  زٕه، ٟٚ٘ طٍه حٌظٟ ٠يفؼٙخ حٌش٠ٕحٌفٛحثي حٌّي -

 ٟ٘ طٍه حٌظٟ ٠يفؼٙخ حٌَّٜف ٌٍّئٓٔخص ح٤هَٜ.، ٚحٌؼ٨ّٛص حٌّي١ٔش -

 حٌّٜخ٠ٍف ح٦ىح٠ٍش ٚ حٌؼ١ِّٛش. -

رَّوِ ِخٌٟ ٠ظٜف رخ١ٌٌٔٛش، أٞ طٛفَ ليٍ وخف ِٓ ح٤ِٛحي زٕه ٠ؼٕٟ حكظفخظ حٌ :اىغٞ٘ىخ -ثبّٞب

ٌّمخرٍش  "حٌٕمي٠ش ٚح٤ٛٛي حٌظٟ ٠ّىٓ طل٠ٍٛٙخ اٌٝ ٔمي٠ش اِخ رخٌز١غ أٚ رخ٨لظَحٝ"حٌٔخثٍش ٌيٜ حٌَّٜف 

١ٍزخص حٌٔلذ ىْٚ أٞ طؤه١َ، ٚ٘يف ح١ٌٌٔٛش ىل١ك ٤ٔٗ ٠ٔظٍَِ حٌّٛحُٔش ر١ٓ طٛف١َ ليٍ ِٕخٓذ ِٓ 

حٌٕخؿلش ِّٙش زٕه حٌ ٚ٘ٛ أَِ لي ٠ظؼخٍٝ ِغ ٘يف طلم١ك حٌَرل١ش، ٠ٚزمٝ ػٍٝ اىحٍس ،زٕهٌٍح١ٌٌٔٛش 

 :ػٍٝ ػيس ػٛحًِ ِٕٙخزٕه طؼظّي ١ٌٓٛش حٌ ، ٚحٌّٛحءِش ر١ٓ ٘يفٟ حٌَرل١ش ٚح١ٌٌٔٛش

 .٠ـذ ػٍٝ حٌؼ١ًّ أ٨ ٠ٔلذ ٚىحثؼٗ لزً ِٛػي ح٨ٓظلمخق :ٍذٙ ثجبد اى٘دائغ -

وٍّخ لَٜص ِيس حٌظ٩١ٙٔص حٌظٟ ٠ّٕلٙخ حٌَّٜف وٍّخ  :ََْ٘دخقظش ٍذح اىزغٖٞلاد الائزَبّٞخ اى -

 ٤ْ حٌظغ١َحص ٚ حٌظمٍزخص طليع فٟ حٌّيٜ حٌزؼ١ي. ،أىٜ اٌٝ ح١ّجٕخٔٗ

َٚٝ حٌظٟ ٠ّٕلٙخ ٌٍؼ٩ّء ٓٛف ٠ظُ م٠ظٛفَ ح٤ِخْ ٌيٜ حٌَّٜف ػٕيِخ ٠ظؤوي ِٓ أْ حٌ :الأٍبُ -ثبىثب

  :٠ٕٚزغٟ ٌٍظًٛٛ اٌٝ ًٌه ىٍحٓش ،طٔي٠ي٘خ فٟ ٚلظٙخ حٌّليى

 .أ١ٍ٘ش حٌّمظَٝ -

 .ظَٝ ِٚيس حٔظظخِٗ فٟ حٌٛفخء ٨ٌظِحِخطٗمحٌّٔؼش حٌظـخ٠ٍش ٌٍّ -

 حٌىفخءس حٌف١ٕش ٚح٦ىح٠ٍش ٌٍمخث١ّٓ ػٍٝ اىحٍس حٌّٕ٘ؤس ١خٌزش ح٨لظَحٝ. -

 .ِٚيٜ طٛحُْ ١٘ىٍٙخ حٌظ٠ٍّٟٛ...حٌن طٙخحٌَّوِ حٌّخٌٟ ٌٍّٕ٘ؤس ٩ِٚء -

ذ حٌّوخ١َٕفىٍّخ وخٔض ألً وٍّخ أىٜ اٌٝ كٔٓ حٌظمي٠َ ٚطـ: حٌمَِٝيس  -
1
. 

 

 

 

 

                                                           
1
 .302ػزي حٌّؼطٟ ٍٟخ ح١ٌَٗي ٚآهَْٚ، َِؿغ ٓخرك، ٙ  



 اىفظو الأٗه: ؽجٞؼخ الائزَبُ اىجْنٜ
 

 
21 

 جْنٜاىَطيت اىثبىث: ٍؼبٝٞش ٍْخ الائزَبُ اى

أؿً حٌٛٛٛي اٌٝ حطوخً لَحٍ حثظّخٟٔ ١ٍُٓ ٚ ِٓ أؿً طلي٠ي ِميحٍ حٌّوخ١َ ح٨ثظّخ١ٔش ٚ  ِٓ

ٚ لي أط١لض أِخَ اىحٍس ح٨ثظّخْ  ٔٛػٙخ ٚ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ٠ظؼَٝ ٌٙخ حٌَّٜف ػٕي ِٕق ح٨ثظّخْ،

ِـّٛػش ِٓ حٌّٕخًؽ ٌٍّؼخ١٠َ ح٨ثظّخ١ٔش حٌظٟ طٔظويَ فٟ حٌظل١ًٍ ح٨ثظّخٟٔ ٚ حٌظٟ ِٓ ه٩ٌٙخ ٠ّىٓ 

  ٚ ف١ّخ ٠ٍٟ ػَٝ ٌٌٖٙ حٌّٕخًؽ:  حٓظمَحء ِٔظمزً حٌمَحٍ ح٨ثظّخٟٔ.

  5C's : َّ٘رج اىَؼبٝٞش الائزَبّٞخ اىَؼشٗفخ ة -أٗلا

ٚ ٟ٘ حٌؼَٕٜ ح٤ٚي ٚ ح٤وؼَ طؤػ١َح فٟ حٌّوخ١َ حٌظٟ طظؼَٝ ٌٙخ  :(Character)اىشخظٞخ  -1

حٌّٜخٍف حٌظـخ٠ٍش، ٚ ٌٍ٘و١ٜش حٌظٟ ٠ظّظغ رٙخ ِٓ ليَ ٌٗ حٌمَٝ ػيس طلي٠يحص، ٍغُ أٔٙخ طيٍٚ كٛي 

هٜخثٚ حٌفَى ح٤ه٩ل١ش ٚ حٌم١ّ١ش حٌظٟ طئػَ ػٍٝ ِيٜ حٌظِحِٗ رظؼٙيحطٗ أِخَ حٌَّٜف، ٚػخىس ٨ طظُ 

ٌظفَلش ر١ٓ ٗو١ٜش حٌّمظَٝ ف١ّخ اًح وخْ ٗوٜخ كم١م١خ أٚ ِؼ٠ٕٛخ، ٚهخٛش رخٌٕٔزش ٌٍّٕ٘آص ح

حٌٜغ١َس، ك١غ طؼظّي ِٛحٛفخطٙخ ػٍٝ ِٛحٛفخص اىحٍطٙخ. أِخ رخٌٕٔزش ٌٍّٕ٘آص حٌىز١َس فخْ ِٛحٛفخطٙخ 

لظفع رٙخ ٤ىحثٙخ، طظؼيٜ اىحٍطٙخ اٌٝ حٌؼ١ٍّخص حٌظٟ طمَٛ رٙخ ٚ ح١ٌٔخٓخص حٌظٟ طؼظّي٘خ ٚ حٌٔـ٩ص حٌظٟ ط

 ٚػخىس ِخ ٠ظُ طلي٠ي حٌ٘و١ٜش ِٓ ه٩ي طـخٍد حٌّمظَٝ ِغ حٌَّٜف ٚػمش حٌَّٜف رٌٌه.

أكي أُ٘ حٌؼٕخَٛ حٌظٟ طئػَ فٟ ِميحٍ حٌّوخ١َ حٌظٟ طظؼَٝ ٌٙخ حٌّٜخٍف  :(Capacity)اىقذسح  -2

حٌظـخ٠ٍش، ك١غ طليى ِميٍس حٌّمظَٝ فٟ اػخىس ِخ حلظَٟٗ ِٓ حٌَّٜف، ا٨ أْ ٕ٘خن ػيس آٍحء 

كيىص ِخ١٘ش حٌّميٍس وّظغ١َ فٟ حٌّوخ١َس، ٠ّٚىٓ طـ١ّغ طٍه ح٢ٍحء فٟ أٍرؼش حطـخ٘خص ٍث١ٔ١ش 

 ِوظٍفش ٚ ٟ٘: 

١َٔ حٌميٍس ِٓ ه٩ي حلظَحرٙخ ِٓ حٌ٘و١ٜش فٟٙ طؼٕٟ أ١ٍ٘ش حٌ٘وٚ ػٍٝ ف٘ٛ ط :الارجبٓ الأٗه -أ

 ح٨لظَحٝ. 

أٞ أْ ٠ىْٛ لخىٍح ػٍٝ ِزخَٗس أػّخٌٗ ٚ  ،ٌٍّمظَٝ ح٦ىح٠ٍشخر١ٍش طليى حٌميٍس رخٌم :اىثبّٜ الارجبٓ -ة

كٕٔش ١ٍّٓش ط٠ّٓ ٩ِٓش ح٤ِٛحي حٌّميِش ٌٗ فٟ ٍٛٛس لَٚٝ اىحٍس اىحٍطٙخ
1

 . 
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، ١3099زؼش ِؼيٌش، حٌٍٛحق ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ، ح٤ٍىْ،  ،إداسح اىَظبسف، إعزشارٞجٞخ رؼجئخ اى٘دائغ ٗ رقذٌٝ الائزَبُ كِّس ِلّٛى حٌِر١يٞ،  

ٙ397. 
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ٕٜذ حٌظَو١ِ كٛي ليٍس حٌّمظَٝ ػٍٝ ٠طَوِ كٛي ح٤ٍِٛ حٌّخ١ٌش حٌزلظش، ك١غ  :الارجبٓ اىثبىث -ج

ي ػٍٝ كـُ حٌظيفك ؼظّٔٗ ر٘ىً ػخَ طبهٍك ػخثي ِظٛلغ وخفٟ ٠ٌّخْ ِوخ١َطٗ ٚطٔي٠ي حٌمَٝ، ف

 ميٞ ٌٍّمظَٝ.ٕحٌ

َٝ، ك١غ ٠ٕظَ أٛلخد ٌ٘ح ظيحٍ كـُ حٌظيفك حٌٕميٞ ٌٍّمرّم ٠ٕٚظَ اٌٝ حٌميٍس :الارجبٓ اىشاثغ -د

مي٠ش حٌّظٛلغ ىهٌٛٙخ ّٕٔخ طؼظّي ػٍٝ كـُ حٌظيفمخص حٌا ،َٝمليٍس حٌّمظَٝ ػٍٝ ٓيحى حٌ أْح٨طـخٖ اٌٝ 

ّي ػٍٝ حٌظيفك ٟٚ٘ طؼظ ٠ليى حٌزؼٞ حٌميٍس رّميحٍ حٌّٛحٍى ح٤ٓخ١ٓش ٌٔيحى حٌمَٝ، َٝ، وّخظٌٍّم

 حٌٕميٞ حٌٔخرك ٚ وٌٌه حٌظيفك حٌٕميٞ حٌّظٛلغ فٟ حٌّٔظمزً.

٠مٜي رَأّ حٌّخي ٘ٛ وً ِخ ٠ّظٍىٗ حٌّمظَٝ ِٓ حٌّٛؿٛىحص حٌّٕمٌٛش ٚ  :(Capital) اىَبهسأط  -3

غ١َ حٌّٕمٌٛش ِطَٚكخ ِٕٙخ حٌّطٍٛرخص حٌظٟ رٌِظٗ، ٌٚٙخ ٠ّٔٝ ٌ٘ح حٌـِء ِٓ حٌّوخ١َ رّوخ١َ 

ٚػخىس ِخ طظؤػَ ليٍس حٌّمظَٝ فٟ ٓيحى لَٟٗ ػٍٝ ل١ّش ٍأّ حٌّخي حٌٌٞ ٠ٍّىٗ، ٚوٍّخ ُحى حٌٍّى١ش، 

ٍأّ حٌّخي وٍّخ حٔوف٠ض ِوخ١َ حٌمَٝ ٚ حٌؼىْ ٛل١ق، اً أْ ٍأّ حٌّخي ٠ّؼً لٛس حٌّمظَٝ 

 حٌّخ١ٌش ٚ أ٠٠خ ٘ٛ ح٠ٌّخْ ح٦ٟخفٟ فٟ كخٌش حٌّمظَٝ فٟ حٌظٔي٠ي.

رخ٠ٌّخْ ِميحٍ ِخ ٠ٍّىٗ حٌّمظَٝ ِٓ ِٛؿٛىحص ِٕمٌٛش ٚ غ١َ ٠مٜي  :(Collateral)اىؼَبُ  -4

، أٚ ٗوٚ ٟخِٓ ًٚ وفخءس ِخ١ٌش ٚ ّٓؼش أىر١ش ِئٍ٘ش ٌىٟ زٕىِٟٕمٌٛش حٌظٟ ٠َٕ٘ٙخ ٌظٛػ١ك حٌمَٝ حٌ

٠ؼظّي ػ١ٍٙخ حٌَّٜف حٌظـخٍٞ فٟ ّٟخْ طٔي٠ي حٌمَٝ حٌّّٕٛف ٌٍّمظَٝ، ٌٌٌٚه طٕٛػض ح٠ٌّخٔخص 

طٙخ، فٕٙخن حٌمَٚٝ ٠ٌّخْ حٌز٠خثغ أٚ ٠ٌّخْ ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌش أٚ كظٝ لّٔض حٌمَٚٝ رلٔذ ّٟخٔخ

 ٠ٌّخْ ٍ٘ٓ ػمخٍٞ.

طؼٕٟ حٌز١جش حٌظٟ ٠ؼًّ رٙخ حٌفَى أٚ حٌّئٓٔش حٌّمظَٟش ٚ  :(Conditions)اىظشٗف الاقزظبدٝخ  -5

ٟ٘ طًّ٘ وً ِخ ٠ظؼٍك رخٌمطخع حٌٌٞ ٠ٕظّٟ ا١ٌٗ حٌفَى أٚ حٌّئٓٔش ٚ حٌظغ١َحص فٟ كخٌش حٌّٕخفٔش 

ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌطٍذ ػٍٝ حٌٍٔغ ٚظَٚف حٌظ٠ُٛغ، ٍٚغُ أْ ٌ٘ح حٌؼخًِ ِليٚى ح١ّ٘٤ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ 

٨ ٠ؼٕٟ ػيَ ح٨٘ظّخَ رٌٙح حٌؼَٕٜ طل١ًٍ حٌّوخ١َ، ا٨ أْ ًٌه
1
. 
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 :5P's َّ٘رج اىَؼبٝٞش الائزَبّٞخ اىَؼشٗفخ ة -ثبّٞب

ِٓ حٌّّىٓ أْ ٠ٔظويَ ِظوٌ حٌمَحٍ ح٨ثظّخٟٔ ًّٔٛؽ آهَ ِٓ حٌّؼخ١٠َ حٌّٔظويِش فٟ ىٍحٓش 

حٌـٛحٔذ حٌّل١طش رطٍذ ح٨ثظّخْ، ٚ طل١ًٍ حٌّؼخ١٠َ ٚفك ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ٠ؼطٟ ًحص حٌي٨٨ص حٌظٟ ٠ؼط١ٙخ 

ك١غ طظُ  ٚ اْ وخْ رؤٍٓٛد آهَ، وّخ ٔـي أْ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ٠ٙظُ رخٌمَٝ ٚ حٌغَٝ ِٕٗ، 5C'Sًّٔٛؽ 

ىٍحٓش حٌّؼخ١٠َ حٌظخ١ٌش
1

: 

٠م١ُ حٌٟٛغ ح٨ثظّخٟٔ ٌٍؼ١ًّ ِٓ ه٩ي طى٠ٛٓ ٍٛٛس وخٍِش ٚٚحٟلش ػٓ : (People) اىؼَٞو -1

ٗو١ٜش حٌؼ١ًّ ٚ كخٌظٗ ح٨ؿظّخػ١ش ٚ ِئ٩٘طٗ ٚ أه٩ل١خطٗ ِٓ ك١غ ح٨ٓظمخِش ٚ غ١َ٘خ، ٌٌٌه فبْ أٚي 

ٚي ئػٍٝ ِخ طظّظغ رٗ اىحٍس ح٨ثظّخْ أٚ حٌ٘وٚ حٌّٔهطٛس ٟ٘ ِمخرٍش حٌؼ١ًّ، ٚٔـخف حٌّمخرٍش ٠ظٛلف 

ػٓ حطوخً حٌمَحٍ رخٌميٍس فٟ ٍُٓ ٍٛٛس ِظىخٍِش ػٓ حٌؼ١ًّ ) حٌفَى أٚ َٗوش ح٤ػّخي( ، ك١غ طليى 

اىحٍس ح٨ثظّخْ وً حٌّؼٍِٛخص ٚ حٌز١خٔخص حٌظٟ طَغذ فٟ حٌلٜٛي ػ١ٍٙخ ػٓ حٌؼ١ًّ ٚطلي٠ي ِٓ ٘ٛ، ٚ 

 رٙخ ٚ حٌزٕٛن حٌظٟ طؼخًِ ِؼٙخ.ح٤ػّخي حٌٔخرمش حٌظٟ لخَ 

ط٘ىً ٌٖ٘ حٌَو١ِس أكي أُ٘ حٌّؼخ١٠َ حٌظٟ ِٓ ه٩ٌٙخ طظًٛٛ  :(Purpose)اىغشع ٍِ الائزَبُ  -2

اىحٍس ح٨ثظّخْ اٌٝ اِىخ١ٔش ح٨ٓظَّحٍ فٟ ىٍحٓش حٌٍّف ح٨ثظّخٟٔ أٚ حٌظٛلف ػٕي ٌ٘ح حٌميٍ ِٓ حٌظلمك، 

خص حٌؼ١ًّ حٌظٟ ٠ّىٓ طٍز١ظٙخ أٚ حٌظٟ ٨ طظٕخٓذ ِغ ٍٚفٞ حٌطٍذ. ٚحٌغَٝ ِٓ ح٨ثظّخْ ٠ليى حكظ١خؿ

ٚ ٩ٛك١خص اىحٍس ح٨ثظّخْ، فبًح وخْ حٌغَٝ ِٓ ح٨ثظّخْ ٘ٛ حٌلٜٛي ػٍٝ حثظّخْ  ٌزٕه١ٓخٓش ح

ٌظ٠ًّٛ حكظ١خؿخص طظؼخٍٝ ِغ ١ٓخٓش اىحٍس ح٨ثظّخْ فٟ حٌَّٜف، ففٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش طٔظط١غ اىحٍس 

ح٨ثظّخْ أْ طؼظٌٍ ٌٍؼ١ًّ ػٓ ًٌه ١ٌْ رٔزذ ٟٚؼٗ ِٓ ٔخك١ش حٌؼمش ح٨ثظّخ١ٔش ٚ أّخ ٌظؼخٍٝ ١ٍزٗ ِغ 

 ١خٓش حٌزٕه.ٓ

٠َوِ ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ ػٍٝ طلي٠ي ليٍس حٌؼ١ًّ فٟ طٔي٠ي ح٨ثظّخْ ٚ : (Payment)اىقذسح ػيٚ اىغذاد  -3

فٛحثيٖ فٟ ِٛػي ح٨ٓظلمخق، فخ٨هظزخٍ حٌلم١مٟ ٩ٌِٔش حٌمَحٍ ح٨ثظّخٟٔ ٘ٛ كٜٛي حٌظٔي٠ي فٟ حٌّٛػي 

ش ٌٍؼ١ًّ ٚ حٌظٟ طؼي حٌَو١ِس ح٤ٓخ١ٓش فٟ حٌّظفك ػ١ٍٗ، ٠ٚظُ ًٌه ِٓ ه٩ي طمي٠َ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌيحهٍ

طلي٠ي ليٍطٗ ػٍٝ حٌظٔي٠ي، فّٓ حٌّئوي أْ ِميحٍ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌيحهٍش ٌٍؼ١ًّ أٚ حٌوخٍؿش ِٕٗ طؼطٟ 

ٚٔٛع ًٌه حٌؼَٔ ف١ّخ اًح وخْ ػَٔ ، طٍٜٛح أ١ٌٚخ ف١ّخ اًح وخْ حٌؼ١ًّ ِؼَٝ اٌٝ كخٌش حٌؼَٔ حٌّخٌٟ

 ِخٌٟ فٕٟ أٚ ػَٔ ِخٌٟ كم١مٟ.
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 .913، َِؿغ ٓخرك، ٙإداسح الائزَبُ ٗاىزذيٞو الائزَبّٜكِّس ِلّٛى حٌِر١يٞ،   
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اْ أٓخّ ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ فٟ طل١ًٍ ح٨ثظّخٟٔ ٘ٛ حٓظى٘خف حكظّخ٨ص طٛفَ  :(Protection)اىذَبٝخ  -4

حٌلّخ٠ش ٩ٌثظّخْ حٌّميَ ٌٍؼ١ًّ، ًٌٚه ِٓ ه٩ي طم١١ُ ح٠ٌّخٔخص أٚ حٌىفخ٨ص حٌظٟ ١ٓميِٙخ حٌؼ١ًّ ٓٛحء 

ٓ حٌٛفخء رخٌظِحِخطٗ حطـخٖ ِٓ ك١غ ل١ّظٙخ حٌؼخىٌش أٚ ِٓ ك١غ لخر١ٍظٙخ ٌٍظ١١ًٔ ف١ّخ ٌٛ ػـِ حٌؼ١ًّ ػ

 . ٚ ٔمٜي رمخر١ٍش ح٠ٌّخْ ٌٍظ١١ًٔ ٘ٛ اِىخ١ٔش طل٠ٍٛٗ اٌٝ ٔمي رَٔػش ٚ رؤلً طىٍفش ِّىٕش.زٕهحٌ

اْ ٠ِّْٛ ٌٖ٘ حٌَو١ِس ٠ٕلَٜ فٟ حٓظى٘خف أرؼخى كخٌش  :(Perspective)اىْظشح اىَغزقجيٞخ  -5

ح٨ثظّخْ، أٞ حٓظى٘خف وً حٌظَٚف حٌز١ج١ش  ح٩ٌطؤوي حٌظٟ طل٢١ رخ٨ثظّخْ حٌّّٕٛف ٌٍؼ١ًّ ٚ ِٔظمزً ًٌه

ٚ حٌّٔظمز١ٍش حٌّل١طش رخٌؼ١ًّ ٓٛحء وخٔض ىحه١ٍش أٚ هخٍؿ١ش، ٚ ٌٌٙح طظؤػَ ح١ٌٔخٓش ح٨ثظّخ١ٔش ٌٍزٕٛن 

رّئَٗحص ح٨لظٜخى ِٓ ِؼيي حٌّٕٛ حٌؼخَ اٌٝ ٔٔزش حٌظ٠وُ ٚ ِؼي٨ص حٌفٛحثي ٚ غ١َ٘خ
1
. 

 PRISM : خ ةَّ٘رج اىَؼبٝٞش الائزَبّٞخ اىَؼشٗف -ثبىثب

كيع ِخ طٍٛٛض ا١ٌٗ حٌٜٕخػش حٌَّٜف١ش فٟ أٌٍّؼخ١٠َ ح٨ثظّخ١ٔش  ٠PRISMؼظزَ ِٕٙؾ 

٠ٚؼىْ ٌ٘ح حٌّٕٙؾ ؿٛحٔذ حٌمٛس ٚ ح٠ٌؼف ٌيٜ حٌؼ١ًّ، ٚ حٌظل١ًٍ ح٨ثظّخٟٔ ٚ لَحءس ِٔظمزً ح٨ثظّخْ. 

 ٠ٍٟ ػَٝ ٌٌٖٙ حٌّؼخ١٠َ: ٠ظُ ِٓ ه٩ ٌٙخ حٌّٛحُٔش ر١ٓ حٌّوخ١َ ح٨ثظّخ١ٔش ٚ حٌميٍس ػٍٝ حٌٔيحى. ٚ ف١ّخ

٠مٜي رخٌظٍٜٛ ح٦كخ١ش حٌىخٍِش رّوخ١َ ح٨ثظّخْ ٚ حٌؼٛحثي حٌّٕظظَ  :(Perspective) اىزظ٘س -1

 طلم١مٙخ رؼي ِٕلٗ، ٠ِّْٚٛ ٌٖ٘ ح٤ىٌش حٌظف٠َ١ٔش ٟ٘ حٌميٍس أٚ حٌفخػ١ٍش فٟ:

 طلي٠ي حٌّوخ١َ ٚ حٌؼٛحثي حٌظٟ طل٢١ رخٌؼ١ًّ ػٕي ِٕلٗ ٩ٌثظّخْ. -

ٚ حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ طل١ٔٓ ح٤ىحء ٚ طؼظ١ُ حٌم١ّش  ،حٌظ٘غ١ً ٚ حٌظ٠ًّٛ ػٕي حٌؼ١ًّ آظَحط١ـ١شىٍحٓش  -

 حٌٔٛل١ش ٌٍُٔٙ حٌٛحكي رخػظزخٍٖ حٌٙيف حٌٌٞ ٠ـذ أْ طيٍٚ كٌٛٗ وً حٌمَحٍحص.

ٚ ٠ِّْٛ ٌ٘ح حٌّظغ١َ ٘ٛ طلي٠ي ليٍس حٌؼ١ًّ ػٍٝ طٔي٠ي  (:Repayment) اىقذسح ػيٚ اىغذاد -2

 ،ه٩ي حٌفظَس حٌّظفك ػ١ٍٙخ، ِٚٓ ح٤ٍِٛ حٌظٟ طؼ١َ ٌٙخ اىحٍس ح٨ثظّخْ ح٘ظّخِخ هخٛخ حٌمَٝ أٚ فخثيطٗ

٘ٛ طلي٠ي ٔٛع ِٜخىٍ حٌظٔي٠ي ٓٛحء وخٔض ىحه١ٍش أٚ هخٍؿ١ش ٚ حٌظٟ ٠ٍـؤ ا١ٌٙخ حٌؼ١ًّ ػٕيِخ ٠ٔظؼي 

 ٌظٔي٠ي ح٨ثظّخْ. 

ٍٝ اػخىس حٌظٔي٠ي ِخ ِٚخ ٠ُٙ اىحٍس ح٨ثظّخْ ٘ٛ ىٍٚ حٌّٜخىٍ حٌيحه١ٍش حٌظٟ طٔخػي حٌؼ١ًّ ػ

رٌِظٗ ِٓ حٌظِحِخص ٤ٔٙخ طؼىْ ليٍس حٌؼ١ٍّخص حٌظ٘غ١ٍ١ش ػٍٝ ط١ٌٛي حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌيحه١ٍش ٚ حٌظٟ 

 ٠ٔظط١غ حٌؼ١ًّ حٓظويحِٙخ فٟ طٔي٠ي ِخ رٌِظٗ ِٓ حٌظِحِخص ِٔظلمش.

                                                           
1
 .912َِؿغ ٓخرك، ٙ ،إداسح الائزَبُ ٗاىزذيٞو الائزَبّٜ كِّس ِلّٛى حٌِر١يٞ،  
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حٌغخ٠ش ِٓ ٠ِّْٚٛ ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ ٘ٛ طلي٠ي  :(Intention or Purpose)ٍِ الائزَبُ اىغبٝخ  -3

ح٨ثظّخْ حٌّميَ ٌٍؼ١ًّ، ٚ ومخػيس ػخِش فبْ حٌغخ٠ش ِٓ ح٨ثظّخْ ٠ـذ أْ ط٘ىً ح٤ٓخّ ٌيٍحٓش ٌ٘ح 

 حٌمَٝ، ٚأْ آهَ ِخ طفىَ رٗ اىحٍس ح٨ثظّخْ ٘ٛ طٜف١ش ِٛؿٛىحص حٌؼ١ًّ ٨ٓظَىحى ح٨ثظّخْ.

١ٌىْٛ ٟخِٕخ  ٚ ٕ٘خ ٠ـذ طلي٠ي ح٠ٌّخٔخص حٌظٟ طميَ اٌٝ حٌَّٜف :(Safeguards)اىؼَبّبد  -4

٨ٓظَؿخع ح٨ثظّخْ ٌّٚٛحؿٙش حكظّخ٨ص ػيَ حٌميٍس ػٍٝ حٌظٔي٠ي، ٚ ٠ّىٓ ٠ٌٍّخٔخص أْ طىْٛ ىحه١ٍش 

ٟٚ٘ حٌظٟ طؼظّي ػٍٝ لٛس حٌَّوِ حٌّخٌٟ ٌٍؼ١ًّ، أٚ هخٍؿ١ش وخ٠ٌّخٔخص حٌؼ١ٕ١ش أٚ حٌىفخ٨ص حٌ٘و١ٜش 

 حى.رخ٦ٟخفش اٌٝ ِخ ٠ظُ ٟٚؼٗ ِٓ ١َٚٗ فٟ ػمي ح٨ثظّخْ ٠ٌّخْ حٌٔي

 :(Management) الإداسح -5

 ٠ًّ٘ وً ِٓ:ًٌه ٚ  ،طَطىِ اىحٍس ح٨ثظّخْ ػٍٝ طل١ًٍ حٌفؼً ح٦ىحٍٞ ٌٍؼ١ًّ 

ػٍٝ أٍٓٛد حٌؼ١ًّ فٟ اىحٍس أػّخٌٗ ٚطلي٠ي و١ف١ش ح٨ٓظفخىس ِٓ ه٩ٌٙخ ٠ظُ حٌظؼَف  ِٚٓ :اىؼَيٞبد -أ

أٚ ٠مظَٜ فٟ ػٍّٗ ػٍٝ ِٕظؾ ٚحكي، ٚ ح٨ثظّخْ، ٚوٌٌه طلي٠ي ف١ّخ اًح وخْ حٌؼ١ًّ ٠ظُٔ رظٕٛع ِٕظـخطٗ 

 أ٠٠خ ف١ّخ اًح وخْ حٌؼ١ًّ ِّٟٛٓ ح٦ٔظخؽ أٚ ىحثُ.

ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٌٍؼًّ ٚ ح١ٌَٔس حٌٌحط١ش ٌّيٍحء ح٤لٔخَ اٌٝ  ِٚٓ ه٩ٌٙخ ٠ظُ حٌظؼَف ػٍٝ :الإداسح -ة

 ؿخٔذ ليٍس حٌؼ١ًّ ػٍٝ حٌٕـخف ٚ حٌّٕٛ.

ر١ٓ حٌّٕخًؽ حٌؼ٩ػش ٌّؼخ١٠َ ِٕق ح٨ثظّخْ، ٚ ِّخ ٓزك أػ٩ٖ ٔٔظٕظؾ أٔٗ ٨ ٠ٛؿي طؼخٍٝ 

ٚ ًٌه رٙيف حٌظؤوي ػٕي ىٍحٓش ١ٍذ ح٨ثظّخْ أٚ حٌمَٝ ِٓ  ،٠ِخ١ِٕٙخ طظيحهً ٚ ط٘ظَن ف١ّخ ر١ٕٙخ

، ٚ وٌٌه طلي٠ي حٌّوخ١َ حٌظٟ طىظٕف ػ١ٍّش زٕهِيٜ ٩ِءس حٌؼ١ًّ ٚ ليٍطٗ ػٍٝ طٔي٠ي حٌظِحِخطٗ طـخٖ حٌ

ِٕق ح٨ثظّخْ
1
. 
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 جْنٜاىثبىث: إجشاءاد ٍٗخبؽش ٍْخ الائزَبُ اىاىَجذث 

كظٝ طظُ ػ١ٍّش ِٕق ح٨ثظّخْ ٠ـذ ػ١ٍٙخ أْ طَّ رّـّٛػش ِٓ ح٦ؿَحءحص ح٩ٌُِش، لٜي 

 ِلخٌٚش حٌظم١ًٍ ِٓ حٌّوخ١َ حٌظٟ طل٢١ رٌٖٙ حٌؼ١ٍّش ٚحٌظلىُ ف١ٙخ.

 جْنٜاى الائزَبُ ٍْخ إجشاءاد الأٗه: اىَطيت

 حٌزٕه ِٓ ح٨ثظّخْ ١ٍذ ٠َ١ك ػٓ حٌظ٠ًّٛ اٌٝ ف١ٍـؤ ح٤ِٛحي ِٓ ليٍ اٌٝ حٌؼ١ًّ ٠لظخؽ لي

 حٌظـخ٠ٍش زٕٛنحٌ فبْ حٌٛلض ٔفْ ٚفٟ ٌٌٌه، ح٩ٌُِش ح١ٌٌٔٛش ٚطٛف١َ ٔ٘خ١ٗ ػـٍش فٟ ىفغ ٔخػي١ٌٖ

 .ػ٩ّثٙخ اٌٝ ربلَحٟٙخ ٌي٠ٙخ حٌّظخكش ح٤ِٛحي طٛظ١ف ٠ٌِخىس طٔؼٝ

 اٌٝ ٠ٔظٕي ١ٍُٓ حثظّخٟٔ لَحٍ اٌٝ ٌٍٛٛٛي ػٛحًِ ػيس طَحػٟ حٌمَٚٝ ١ٍزخص ىٍحٓش ٚػٕي

 ك١غ ٢هَ ػ١ًّ ِٓ طوظٍف ٚحٌظٟ ،حٌّطٍٛرش حٌمَٚٝ طظ٠ّٕٙخ حٌظٟ حٌّوخ١َ ح٨ثظّخ١ٔش طمي٠َ ٩ِٓش

ح٦ؿَحءحص ِٕٙخ ِٓ رّـّٛػش ٠ٔظؼخْ
1

 : 

 ١ٌٔخٓش٠مَٛ حٌزٕه ريٍحٓش ١ٍذ حٌؼ١ًّ ٌظلي٠ي ِيٜ ٩ٛك١ظٗ حٌّزيث١ش ٚفمخ  فذض ؽيت اىقشع: -1

ٚ ٠ٔخػي  ٚ أٍٓٛد حٌٔيحى ح٨ٓظلمخق ًـمَٝ ٚ أؿـحٌغ غَٝ ــِٓ ك١ . هـخٛشهـح٦لَحٝ فٟ حٌزٕ

ٚحٌظٟ  ،حٌظٟ ٠ؼىٔٙخ ٌمخء حٌؼ١ًّ ِغ حٌّٔئ١ٌٚٓ فٟ حٌزٕه ٔطزخػخصطٍذ ح٦ٍفٟ ػ١ٍّش حٌفلٚ حٌّزيثٟ ٌ

هخٛش ِٓ ك١غ  َٚ ػٕٙخ ٠ُخىس حٌّٕ٘آص ـٚ وٌٌه حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٔف طزَُ ٗو١ٜظٗ ٚ ليٍحطـٗ رٛؿٗ ػخَ،

ٓظَّحٍ فٟ طوخً حٌمَحٍ حٌّزيثٟ رخ٦اخص ٠ظُ ـفٟ ٟٛء ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّ .كخٌش أٌٛٛٙخ ٚ ظَٚف ط٘غ١ٍٙخ

 ػظٌحٍ ػٓ لزٌٛٗ ِغ ط١ٟٛق ح٤ٓزخد ٌٍؼ١ًّ.حٓظىّخي ىٍحٓش حٌطٍذ أٚ ح٦

ٚ ٠ظ٠ّٓ طـ١ّغ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠ّىٓ حٌلٜٛي ػ١ٍٙخ ِٓ حٌّٜخىٍ ئزَبّٜ ىيؼَٞو: اىزذيٞو الا -2

ٌّوظٍفش ٌّؼَفش اِىخ١ٔخص حٌؼ١ًّ ح٨ثظّخ١ٔش ِٓ ك١غ ٗو١ٜظٗ ٚ ّٓؼظٗ ٚ ليٍطٗ ػٍٝ ٓيحى حٌمَٝ ح

ِش ٍأّٓخٌٗ ِٓ ه٩ي حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ، رخ٦ٟخفش اٌٝ ءٚ ِيٜ ٩ِ ،رٕخءً ػٍٝ حٌّؼخ٩ِص حٌٔخرمش ِغ حٌزٕه

 حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ٠ٕؼىْ أػَ٘خ ػٍٝ ٔ٘خ١ حٌّٕ٘ؤس. ح٨لظٜخى٠شحٌظَٚف 

ثظّخ١ٔش حٌّل١طش رخٌمَٝ رؼي حٌظل١ًٍ حٌّظىخًِ ٌؼٕخَٛ حٌّوخ١َ ح٦اىزفبٗع ٍغ اىَقزشع:  -3

ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠ظُ طـ١ّؼٙخ ٚ حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌوخٛش رخٌؼ١ًّ،  ءحرٕخٚحٌّطٍٛد 

حٌٔيحى،  ِٜخىٍ ٠َ١مش ٓيحىٖ، و١ف١ش َٛفٗ، ٠ّىٓ طلي٠ي ِميحٍ حٌمَٝ ٚ حٌغَٝ حٌٌٞ ١ٓٔظويَ ف١ٗ،

                                                           
1
 .389، َِٙؿغ ٓخرك ػزي حٌفظخف ػزي ح٩ٌَٔ، ِلّي ٛخٌق حٌلٕخٚٞ،  
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طفخق ػٍٝ وً ٌٖ٘ حٌؼٕخَٛ ِٓ ه٩ي ح٠ٌّخٔخص حٌّطٍٛرش ٚ ٓؼَ حٌفخثيس ٚ حٌؼ٨ّٛص حٌّوظٍفش، ٚ ٠ظُ ح٦

 ػ١ٍّخص حٌظفخٚٝ ر١ٓ حٌزٕه ٚ حٌؼ١ًّ ٌٍظًٛٛ اٌٝ طلم١ك ِٜخٌق وً ِٕٙخ.

كخٌش لزٛي ٚ فٟ  طٕظٟٙ َِكٍش حٌظفخٚٝ اِخ رمزٛي حٌؼ١ًّ أٚ ػيَ لزٌٛٗ ١َٚٗ حٌزٕه،رخبر اىقشاس: إ -4

طظ٠ّٓ حٌز١خٔخص ح٤ٓخ١ٓش ِخ  لظَحف حٌّٛحفمش ػٍٝ ١ٍذ حٌمَٝ ٚحٌظٟ ػخىس٠ظُ اػيحى ٌِوَس ٨ حٌظؼخلي،

ٚ ِٛلفٙخ ح٠َ٠ٌزٟ ٚ  ،ِؼٍِٛخص ػٓ ِي١ٔٛ٠ظٙخ ٌيٜ حٌـٙخُ حٌَّٜف٩ٌٟثظّخْ ػٓ حٌّٕ٘ؤس حٌطخٌزش 

اٟخفش اٌٝ ٍِوـٚ  ٕٛف حٌمَٝ ٚ حٌغَٝ ِٕٗ، ح٠ٌّخٔخص حٌّميِش، ِٜخىٍ حٌٔيحى ٚ ٠َ١مظٗ،

حٌٕ٘خ١ ، ٌٛش ٚحٌَرل١ـشـح١ٌِّح١ٔش ػٓ حٌٕٔٛحص حٌؼ٩ع ح٤ه١َس ٚ حٌظؼ١ٍك ػ١ٍٙخ ٚ ِئَٗحص ح١ٌٔ

ػٍٝ ٌٖ٘ حٌٌّوَس ٠ظُ حٌّٛحفمش ػٍٝ  ءاثظّخٟٔ ٚ حٌظ١ٛٛخص ر٘ؤْ حٌمَٝ ٚ رٕخٚحٌَأٞ ح٦، ٚحٌّي١ٔٛ٠ش

 ثظّخ١ٔش حٌّوظٜش.ِٕق حٌمَٝ ِٓ حٌٍٔطش ح٨

حٌمَٝ ٚ وٌٌه طمي٠ّٗ  حطفخل١شاحٌمَٝ طٛل١غ حٌّمظَٝ ػٍٝ  حٓظويحَا٠٘ظ١َ ٌزيء طشف اىقشع:  -5

 طفخق حٌمَٝ.اٌظِحِخص حٌظٟ ٠ٕٚ ػ١ٍٙخ ح٨ ٚح٠ٌّخٔخص حٌّطٍٛرش ٚ حٓظ١فخء حٌظؼٙيحص 

ؤس ٚ ػيَ ـػٍٝ كٔٓ ١َٓ حٌّٕ٘ ح١٨ّجٕخْ ش ٘ٛـحٌٙيف ِٓ ٌٖ٘ حٌّظخرؼٍزبثؼخ اىقشع ٗ اىَقزشع:  -6

خص ـٚ لي طظَٙ ِٓ ه٩ي حٌّظخرؼش أ٠٠خ رؼٞ حٌظَٜف ،فٟ ِٛحػ١ي حٌٔيحى حٌّليىسكيٚع أٞ طغ١َحص 

أٚ  ،ٛق حٌزٕهـفخظ ػٍٝ كمـش ٌّٛحؿٙظٙخ ٌٍلـخً ح٦ؿَحءحص حٌمخ١ٔٛٔـطوآِ حٌّمظَٝ ٚ حٌظٟ طظطٍذ 

  أٚ طـي٠ي حٌمَٝ ٌفظَس أهَٜ. طظطٍذ طؤؿ١ً حٌٔيحى

ٚ ًٌه اًح ِخ ٌُ طمخرٍٗ أٞ  ،حٌٕظخَ حٌّظفك ػ٠ٗ١ٍمَٛ حٌزٕه رظل١ًٜ ِٔظلمخطٗ كٔذ رذظٞو اىقشع:  -7

(ح٦ؿَحءحص حٌمخ١ٔٛٔش، طؤؿ١ً حٌٔيحى، طـي٠ي حٌمَٝ) ِٓ حٌظَٚف حٌٔخرمش ػٕي حٌّظخرؼش
1
. 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .383ػزي حٌفظخف ػزي ح٩ٌَٔ، َِؿغ ٓخرك، ٙ ِلّي ٛخٌق حٌلٕخٚٞ،  
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 ىجْنٜاىَطيت اىثبّٜ: ٍخبؽش ٍْخ الائزَبُ ا

 حهظ٩ف ػٍٝ ِٚوخ١َ ػٛحثي طٛحؿٗ حٌظٟ حٌوخٛش حٌطز١ؼش ًحص حٌّٕ٘آص ِٓ حٌزٕٛن طؼظزَ

 أٔٛحع اٌٝ طٜٕف ٚحٌّئٓٔخص ٚحٌظٟ حٌؼ٩ّء ِغ زٕهحٌ ِؼخ٩ِص ٓػ ٚحٌٕخطـش ،ٚحكي فٟ ٚلض أٗىخٌٙخ

  .ِوظٍفش

 رٔيحى حٌّمظَٝ حٌِرْٛ ل١خَ ِٓ حٌّمَٝ طؤوي ػيَ فٟ ِٕق ح٨ثظّخْ ِوخ١َ طظّؼًك١غ 

 كـُ رظلي٠ي زٕٛنحٌ اىحٍس ٌٌٌه طٙظُ ػ١ٍٙخ حٌّظفك حٌّٛحػ١ي فٟ حٌّظَطزش ػ١ٍٗ حٌفٛحثي ِغ حٌمَٝ

 ػ١ٍٙخ ٠ؼظّي حٌظٟ ح٤ْٓ اكيٜ ٤ٔٙخ طّؼً ،ِّىٓ ليٍ اٌٝ ألٜٝ ١ز١ؼظٙخ رخٌمَٝ ٚ حٌّل١طش حٌّوخ١َ

 ثظّخْ.ح٨ ١َٚٗ طلي٠ي فٟ زٕهحٌ

 : الائزَبّٞخ اىَخبؽش ٍفًٖ٘ -أٗلا

رل١غ  ،طٕ٘ؤ ِوخ١َ ح٨ثظّخْ رٔزذ حٌظغ١َ فٟ حٌظَٚف ح٨لظٜخى٠ش ٚ ِٕخم حٌظ٘غ١ً رخٌّئٓٔش

مي٠ش حٌّظخكش ٌويِش حٌمَٝ، ٚٔـي أٔٗ ِٓ حٌٜؼذ ػٍٝ حٌَّٜف حٌظٕزئ رٌٖٙ ٕطئػَ ػٍٝ حٌظيفمخص حٌ

حٌظَٚف ٚ حٌظغ١َحص حٌظٟ ططَأ ػٍٝ حٌّئٓٔش، فٌٍٙح حٌٔزذ فبْ حٌّٜخٍف طمَٛ رظل١ًٍ وً لَٝ 

 ػٍٝ كيٜ ٌظم١١ُ ليٍس حٌّمظَٝ ػٍٝ ٍى حٌمَٝ.

ٌمَٚٝ طٕٙخٍ ٌيٜ حٌّمظَٝ لزً أْ طظَٙ حٌّؼٍِٛخص ٌٚىٓ ٌٔٛء حٌلع فبْ حٌميٍس ػٍٝ ٓيحى ح

حٌّلخٓز١ش رٛلض ٠ٛ١ً
1
.  

ٚفٟ كخٌش ُٚحي حٌّئٓٔش حٌّمظَٟش لي ٨ طٕظؾ ػٓ طٜف١ش ِّظٍىخطٙخ رّوظٍف أٌٛٛٙخ ِخ ٠ىفٟ 

٢ ُِٕٙ، ٚلي ٨ ٠لًٜ ا٨ ػٍٝ ما٨ ػَٕٜ ف زٕهٚ رطز١ؼش حٌلخي ِخ حٌ ،٠٧ٌفخء رـ١ّغ كمٛق حٌيحث١ٕٓ

ومَٝ ٚ ١ٓظٛؿذ ػ١ٍٗ طلًّ حٌفخٍق ٚ طظؤػَ رٌٌه ػٛحثيٖ ؿِء ِّخ ِٕلٗ
2
. 

 طٕ٘ؤ أْ ٠ّىٓ حٌظٟ ح٤ٍرخف فٟ حٌظمٍذ ىٍؿش وٌٌه ػٍٝ أٔٙخ" ح٨ثظّخ١ٔش حٌّوخ١َٚ طؼَف 

"رخٌي٠ْٛ حٌّؼيِٚش حٌّظّؼٍش ٚح٨ٓظؼّخٍحص حٌمَٚٝ ػٍٝ حٌؤخثَ
3
. 

 

 

                                                           
1
 .209، 2000ٙ، ِئٓٔش حٌٍٛحق، 1، ١(إعزشارٞجٞخ رؼجئخ اى٘دائغ ٗ رقذٌٝ الائزَبُ) إداسح اىَظبسفكِّس ِلّٛى حٌِر١يٞ،   

2
 .79 ،2003ٙ، حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش، (رذيٞو اىؼبئذ ٗاىَخبؽشح) رقٌٞٞ أداء اىجْ٘ك اىزجبسٝخ ،١خٍق  كّخى ػزي حٌؼخي  

3
 .79ٙ ٓخرك، َِؿغ ٍخبؽش اىزَ٘ٝو فٜ اىجْ٘ك الإعلاٍٞخ ٗاىجْ٘ك اىنلاعٞنٞخ، رٍؼـُٛ، ك١ٔٓ  
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 ط٘س اىَخبؽش الائزَبّٞخ: -ثبّٞب

٠ليع وٕظ١ـش ٌظَٚف ِٚظغ١َحص غ١َ ِظٛلؼش ٔخؿّش فٟ ح٤ٓخّ اْ هطَ ح٨ثظّخْ ٠ّىٓ أْ 

ِٓ ػيَ ليٍس حٌؼ١ًّ ػٍٝ حٌٔيحى ٚحٌؼـِ حٌىٍٟ، ٠ٚظَطذ ػٍٝ ًٌه آػخٍ ٍٓز١ش ػٍٝ حٌزٕه ّٚٓؼظٗ 

٠ٍٟ اؿّخ٨ أُ٘ ٍٛٛ ِوخ١َ ح٨ثظّخْ حٌظٟ  ٕؼَٝ ف١ّخٓحٌَّٜف١ش ٚرخٌظخٌٟ ِؼخ٩ِطٗ حٌّخ١ٌش، ٚ

 .زٕىٟطؼظَٝ حٌٕ٘خ١ حٌ

طَطز٢ ١ٓخٓش ِٕق ح٨ثظّخْ ٌٍؼ٩ّء ػٍٝ ٚؿٛى طٛحفك ِغ آؿخي ِٜخىٍ أِٛحي   :ٍخبؽش اىغٞ٘ىخ -1

حٌزٕه رّخ ٠ٛفَ ح١ٌٌٔٛش حٌىخف١ش ٌٗ ٌّٛحؿٙش ١ٍزخص حٌٔلذ ٌٍٛىحثغ ِٓ ١َف ػ٩ّء آه٠َٓ، ك١غ ٠ئػَ 

ّوخ١َ حٌفً٘ ػيَ ليٍس حٌزٕه ػٍٝ حٌظ١١ًٔ حٌفٍٛٞ ٥ٌٛٛي رظىٍفش ِمزٌٛش ػٍٝ ٍرل١ظٗ ف١ٕ٘ؤ ِخ ٠ّٔٝ ر

فٟ حٌّطخرمش ٚحٌّٛحءِش ر١ٓ حٌّٔلٛرخص حٌٕمي٠ش ٌٍؼ٩ّء ٚطٔي٠يحص حٌؼ١ًّ حٌّمظَٝ  ِٚٓ أٓزخد 

حٌظؼَٝ ٌّوخ١َ ح١ٌٌٔٛش ٌٔوَ
1

 : 

ٟؼف طوط٢١ ح١ٌٌٔٛش رخٌزٕه ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ػيَ حٌظٕخٓك ر١ٓ ح٤ٛٛي ٚح٨ٌظِحِخص ِٓ ك١غ آؿخي  -

 ح٨ٓظلمخق.

 حٓظويحِخص ٠ٜؼذ طل٠ٍٛٙخ اٌٝ أٍٛيس ٓخثٍش.ٓٛء ط٠ُٛغ ح٤ٛٛي ػٍٝ  -

 حٌظلٛي حٌّفخؿت ٌزؼٞ ح٨ٌظِحِخص حٌؼ١َٟش اٌٝ حٌظِحِخص فؼ١ٍش. -

 طؤػ١َ حٌؼٛحًِ حٌوخٍؿ١ش ِؼً حٌَوٛى ح٨لظٜخىٞ ٚح٤ُِخص حٌلخىس فٟ أٓٛحق حٌّخي.  -

٠ظؼ١ٓ ػٍٝ حٌزٕه ىٍحٓش أٓؼخٍ حٌّٕظـخص حٌّمَٟش حٌظٟ ٠ظُ طل١ٍّٙخ ٌٍؼ٩ّء فٟ   :ٍخبؽش اىزغؼٞش -2

ٍٛٛس أػزخء ٍٚرطٙخ رّٔظٜٛ حٌّوخ١َ، فىٍّخ ُحىص حٌّوخ١َ حٍطفغ حٌؼخثي حٌّظٛلغ ِٓ حٌظ٩١ٙٔص 

٠ٚظؼٍك ح٤َِ رخٌٙخِٖ ح٠ٌّخف حٌٌٞ ١ّ٠ِ ر١ٓ ػ١ًّ ٚآهَ، ٌٌٌه ٠ظليى ٓؼَ ح٦لَحٝ ح٤ٓخٟٓ ِٓ 

فش ح٤ِٛحي حٌظخ٠ٍو١ش أٚ حٌٔٛل١ش ٠ِخف ا١ٌٙخ ٔٔزش ح٨كظ١خ١ٟ ٚطىٍفش اىحٍس حٌي٠ٓ، ٚرخؿظّخع ه٩ي طىٍ

 ٌـٕش اىحٍس أٛٛي ٚهَٜٛ حٌزٕه رٜفش ى٠ٍٚش ٠ظُ ِٕخل٘ش ٓؼَ ح٦لَحٝ ح٤ٓخٟٓ.   

ِٓ ح١ّ٘٤ش فٟ ِٕق حٌزٕه ٌظ٩١ٙٔص حثظّخ١ٔش أْ طٕخٓذ فظَس : اىَخبؽش اىَشرجطخ ثفزشح اىزغٖٞو -3

 حٌظ٠ًّٛ.حٌظ١ًٙٔ ١ز١ؼش ٔ٘خ١ حٌؼ١ًّ، حٌٙيف ِٓ حٌظ٠ًّٛ، ٚفظَس حٓظَىحى حٌؼخثي حٌّظٛلغ ِٓ 

                                                           
1
-ِٕخفٔش)، ِيحهٍش ِميِش اٌٝ حٌٍّظمٝ ح١ٌٕٟٛ كٛي حٌّٕظِٛش حٌَّٜف١ش فٟ ح٤ٌف١ش حٌؼخٌؼش إداسح اىَخبؽش اىجْنٞخ ٗاىزذنٌ فٖٞبك١ٔٓ رٍؼـُٛ،   

 . 7ٙ ،3001ؿٛحْ 7-6،ؿخِؼش ؿ١ـً، حٌـِحثَ، ٠ِٟٛ (طم١ٕخص-ِوخ١َ
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٠ٚظّؼً ىٍٚ حٌزٕه فٟ ؿؼً فظَس حٌظ١ًٙٔ ِظٛحُٔش رّؼٕٝ أ٨ طىْٛ ل١َٜس ِّخ ٠٘ىً حهظٕخلخص 

ي حٌّظٛلؼش، ٚػِّٛخ أ٨ طٛؿٗ ٌظ٠ًّٛ أٔ٘طش ًحص َِىٚى ٠َٓغ ٢ؿخي أٚ ٠ٛ١ٍش طئػَ ػٍٝ حطـخٖ حٌؼٛحث

 ِظٛٓطش أٚ ٠ٛ١ٍش وّخ ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ حٌزٕه أْ ٠َوِ حٌَلخرش ػٍٝ ٔ٘خ١ حٌؼ٩ّء حٌـيى ٟٚٚؼ١ظُٙ حٌّخ١ٌش.

طظّؼً ِوخ١َ حٌؼٍّش فٟ طلمك هٔخثَ ٔظ١ـش ٌٍظغ١َحص فٟ ٓؼَ   :ٍخبؽش رقيت أعؼبس اىؼَلاد -4

 .ٚطظ٠ّٓ أ٘خء ِي١ٔٛ٠خص رخٌؼٍّش ح٤ؿٕز١ش ،اٌٝ حٌؼٍّش ح٤ؿٕز١ش حٌَّؿؼ١ش ٌٍزٕه َٛف حٌؼ٩ّص ٔٔزش

ٚطليع حٌظزخ٠ٕخص فٟ حٌّىخٓذ رٔزذ ٍر٢ ح٠٦َحىحص ٚحٌٕفمخص رؤٓؼخٍ حٌَٜف رٛحٓطش ِئَٗحص، أٚ 

ٚ٘ٛ ِخ ٠ظطٍذ حٌظل١ٛ ٟي طمٍزخص أٓؼخٍ  ،ٍر٢ ل١ُ حٌّٛؿٛىحص ٚحٌّطٍٛرخص رخٌؼ٩ّص ح٤ؿٕز١ش

 حٌؼ٩ّص ٌظـٕذ حٌؤخثَ حٌّلظٍّش.

اْ ّٔٛ كـُ حٌظ١ًٙٔ ح٨ثظّخٟٔ ٠ُٚخىطٗ رؼي ٍَِٚ فظَس  ؽش اىزط٘س اىغشٝغ ىذجٌ اىزغٖٞلاد:ٍخب -5

ل١َٜس ػٍٝ ِٕلٗ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ِوخ١َ وز١َس فٟ ظً ػزخص حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٚػيَ ريح٠ش فظَس حٌٔيحى، 

 بْ حٌلىُ ػٍٝ  ح٤ىحء ه٩ي ٌٖ٘ حٌفظَس ٠٘ٛرٗ ػيَ حٌّٟٛٛػ١ش ٚ٘ٛ ِخ ٠ظطٍذ حٌٛلٛف ػٍٝ: ِٚٓ ػُ ف

ِؼ٩  % 31ػيَ طـخُٚ ح٠ٌِخىحص حٌّمظَكش ٔٔزش ِؼ١ٕش ِٓ حٌظ١ًٙٔ ح٨ثظّخٟٔ فٟ وً َِس، ٌٚظىٓ  -

 ولي ألٜٝ.

 ل٠ٛش.ٍٗٙٛ ٠ٚ٘ظ١َ ٚؿٛى ِزٍَحص  6أ٨ طمً حٌفظَحص ر١ٓ ِٕق حٌظ٩١ٙٔص ٚح٠ٌِخىس ػٓ  -

 ٠ّٕغ ٠ُخىس حٌظ٩١ٙٔص لزً حٌظؤوي ر٘ىً َِٟٟ ِٓ كٔٓ ح٤ىحء ٌٍظ٩١ٙٔص حٌمخثّش. -

 ٠ـذ َِحؿؼش ح٠ٌِخىحص أػٕخء حٌٕٔش حٌّخ١ٌش ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّؼظّيس فٟ ٔٙخ٠ش حٌؼخَ. -

 ٠ّٕغ حٓظويحَ ح٠ٌِخىحص فٟ ٓيحى حٌّظؤهَحص. -

 وخْ حٌٔزذ لٍٜٛ حٌيٍحٓخص ػٕي حٌّٕق. طـٕذ ٠ِخػفش حٌظ٩١ٙٔص ػٕي حٌظـي٠ي كظٝ ٌٛ -

أػزظض حٌيٍحٓخص ح٨لظٜخى٠ش أْ حٌ٘فخف١ش فٟ طزخىي حٌّؼٍِٛخص ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ  ٍخبؽش رجبده اىَؼيٍ٘بد: -6

فٟ ِـخي ح٨ثظّخْ )فٟ لطخع ح٨ثظّخْ ٚحٌظ٠ٛٔك، ِوخ١َ ح٨ثظّخْ، ِؼخٌـش حٌمَٚٝ( أٚ رخٌفَٚع ر١ٓ 

٠ّؼً أ١ّ٘ش وز١َس فٟ طلي٠ي كـُ حٌّوخ١َ حٌّلظٍّش ٚحٌظٕزئ رٙخ ٚ٘ٛ ِخ ٠ٔخػي  ،ِٔئٌٟٚ حٌلٔخرخص

ػٍٝ ل١خٓٙخ ٚحٌظلىُ ف١ٙخ ر٘ىً ٔٔزٟ
1
.   

                                                           
1
 .382ٙ ،َِؿغ ٓخرك، ٚآهَْٚ ػزي حٌّؼطٟ ٍٟخ ح١ٌَٗي  
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7-
  

وّخ ٓزك ح٦ٗخٍس اٌٝ أٔٗ وٍّخ ُحىص حٌّوخ١َ حٍطفؼض حٌفٛحثي ًٌٚه  ٍخبؽش اىشثذٞخ ٍقبثو الأٍبُ:

خٝ ِٔظٜٛ ؿٛىس ِلفظش لَٚٝ حٌزٕه ػٍٝ كٔخد ٘خِٖ ح٤ِخْ، فخٍطفخع حٌّوخ١َ ٠ئىٞ اٌٝ حٔوف

 ٚحٌٕظ١ـش أْ هطَ حٌَرل١ش ٠ٕؼىْ ػٍٝ حٌـٛىس. ،٠ُٚخىس ح٤ٍرخف طئىٞ اٌٝ حٌّٕٛ ح٠ٌَٔغ ٌٍّوخ١َ

ٚفٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش ٨ ٠ٔظط١غ حٌؼ١ًّ حٌّمظَٝ ٓيحى ل١ّش حٌّزٍغ  ٍخبؽش ػذً اىقذسح ػيٚ اىغذاد: -8

حٌّمظَٝ ِغ حٌفٛحثي حٌّٔظلمش رلٍٛي ح٤ؿً حٌّظفك ػ١ٍٗ ٠ٚظُ ح٦ػ٩ْ ػٓ ػـِ حٌيفغ ػٕيِخ ٨ 

ٍٗٙٛ رؼي كٍٛي ِٛػي حٌٔيحى ٚ هَق  ٠3ٔظط١غ ٓيحى ِزخٌغ ِـيٌٚش فٟ ِٛحػ١ي٘خ ٌفظَس ألً ِٓ 

ٕٓٛحص ٓخرمش ٚطلي٠ي ِيٜ وفخ٠ش  3ٝ ىٍحٓش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌؼ٩ّثٗ ٌـح٨طفخق. ٌٌٌٚه ٠لَٙ حٌزٕه ػٍ

طل٠ًٛ ح٤ٛٛي اٌٝ ٔمي٠ش ٚكـُ ح٠ٌّخٔخص حٌظٟ طىفً ٓيحى ل١ّش حٌمَٝ ِغ حٌفٛحثي حٌّٔظلمش
1
. 

طَطز٢ ٌٖ٘ حٌّوخ١َ رخٌٟٛغ حٌٔٛلٟ ٚحٌظٕخفٟٔ ٌّٕظـخص حٌؼ١ًّ ٠َٚوِ حٌزٕه ػٍٝ  ٍخبؽش اىغ٘ق: -9

ٕٓٛحص حٌٔخرمش ٚرٕخء حفظَحٟخص  3ٚطل١ًٍ أىحءٖ ه٩ي  ،خ١ٌش حٌّظخكش ٌٍؼ١ًِّوظٍف حٌّٜخىٍ حٌّ

ِٔظمز١ٍش كٛي أىحءٖ ٠َٚوِ حٌزٕه فٟ طل١ٍٍٗ ػٍٝ طـٕذ ط٠ًّٛ حٌّٕظـخص حٌـي٠يس، أٚ حٌّظخؿَس فٟ 

 ِٕظـخص ط٠ِي ػٓ كخؿش حٌٔٛق .

ػخىس ِخ ٠َوِ حٌزٕه فٟ ِٕق ح٨ثظّخْ ٌٍؼ٩ّء ٚحٌّئٓٔخص ١ٍذ ّٟخٔخص  :ٍخبؽش رآمو اىؼَبّبد -11

ل٠ٛش طىفً ٓيحى ل١ّش حٌمَٝ ِغ حٌفٛحثي ر٘ىً وخًِ ٠َٚوِ حٌزٕه ػٍٝ حٌّظخرؼش ٚحٌظم١١ُ حٌيحثُ ٌلـُ 

 ح٠ٌّخٔخص طفخى٠خ ٌّوخ١َ حٔوفخٝ ل١ّظٙخ، ٠ٚىْٛ ػِّٛخ طَو١ِٖ ػٍٝ طمي٠ُ ح٠ٌّخٔخص حٌظخ١ٌش: 

 ٍٚحق حٌظـخ٠ٍش، ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌش، حٌظٕخ٨ُص.حٌؼمخٍحص، ح٤

٠ؼي ِظخرؼش حٌـٛحٔذ ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌمخ١ٔٛٔش ِٓ ح٤ٍِٛ ًحص ح١ّ٘٤ش  اىَخبؽش اىغٞبعٞخ ٗاىقبّّ٘ٞخ: -11 

ٚاْ ػيَ حٌظم١ي ٚح٨ٌظِحَ رٙخ ٠٘ىً هطَح كم١م١خ ػٍٝ  ،حٌظٟ طظطٍذ ِٓ حٌّٔئ١ٌٚٓ رخ٦لَحٝ ِظخرؼظٙخ

ٕٛخػش هيِخطٙخ حٌَّٜف١ش، ِٚٓ حٌّوخ١َ ح١ٌٔخ١ٓش ِخ ٠ظؼٍك رميٍس حٌيٌٚش ػٍٝ ح٨ٌظِحَ رظؼٙيحطٙخ 

ٚحٌٛفخء ري٠ٛٔٙخ ٚأ٠٠خ ِخ ٠ظؼٍك رى١ف١ش ح٦َٗحف ػٍٝ حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش ٚحٌٍٛحثق ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌّٕظّش 

ٟ رخٌيٌٚشٌٌٌه ّٟٓ حٌٕظخَ حٌّخٌ
2

 . 

 

 

                                                           
1
 .  322ٙ ،3002، حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش، ح٦ٓىٕي٠ٍش، ثْ٘ك ( -ششمبد -إداساد -إداسح اىَخبؽش) أفشاد١خٍق ػزي حٌؼخي كّخى،   

2
 . 229، 3000ٙ، ىحٍ ح٠ٌٕٙش حٌؼَر١ش، حٌمخَ٘س، ١3إداسح اىجْ٘ك اىزجبسٝخ، حرظٙخؽ ِٜطفٝ ػزي حٌَكّٓ،   
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 ٍؼبىجخ اىَخبؽش الائزَبّٞخاىَطيت اىثبىث: 

فٟ ٠ِّٛٔٙخ ػٍٝ فٓ اىحٍس حٌّوخ١َ، اً طؼي حٌّوخ١َ ٩ُِِش ٌٍؼًّ  زٕى١شطَطىِ حٌٜٕخػش حٌ

حٌَّٜفٟ، فىٍّخ لزً حٌزٕه أْ ٠ظؼَٝ ٌميٍ حوزَ ِٓ حٌّوخ١َ، ٔـق فٟ طلم١ك ؿخٔذ أوزَ ِٓ 

طٍؼذ اىحٍس حٌّوخ١َ فٟ حٌزٕٛن ىٍٚح ل١خى٠خ فٟ طؼ٠َف ح٤٘يحف ٚحٌطَق ٚحٌٛٓخثً ٚحٌفٍٔفش  ٚ ح٤ٍرخف،

ٌّوخ١َ ػٍُّٙ، ١ٌْ ٌظـٕزٙخ ٌٚىٓ  زٕى١١ٓفٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌّوخ١َ ِٚٓ ٕ٘خ طؤطٟ أ١ّ٘ش حوظ٘خف حٌ

 ٌٍظؼَف ػٍٝ ٚؿٛى٘خ ٚطلي٠ي ٠ٛ٘ظٙخ ٚل١خٓٙخ ِٚٓ ػُ ٟٚغ ح٤ٔظّش حٌىف١ٍش ر٠زطٙخ ٚحٌظٟ طًّ٘

أٓخ١ٌذ ٚطم١ٕخص ٚلخث١ش ٚأهَٜ ػ٩ؿ١ش، ٌّٚٛحؿٙش حٌّوخ١َس ٠ٕزغٟ ػٍٝ وً ػْٛ حلظٜخىٞ أْ ٠ٔظغً 

حٌّؼٍِٛخص حٌّظٛحؿيس ٌي٠ٗ حٓظغ٨٩ أِؼ٩ ِٓ أؿً حطوخً لَحٍ ١ٍُٓ ٠ئِٕٗ ػٍٝ ِٔظمزٍٗ، ٠ٚؼزَ ًٌه ػٓ 

غ ػٕخَٛ حٌظٙي٠ي ليٍطٗ رٕخء ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظٛحؿيس ٌي٠ٗ ػٍٝ طلْٔ حٌّٔظمزً حٌّـٙٛي أٞ طٛل

حٌّلظٍّش حٌظٟ ِٓ حٌّّىٓ أْ ٠ظؼَف ا١ٌٙخ ٠ّٚىٕٗ رخٌظخٌٟ ٟٚغ حٌزيحثً حٌظٟ طّٔق ٌٗ رّٛحؿٙظٙخ
1
. 

فٟ حٌٛحلغ اْ ػ١ٍّش حٌّؼخٌـش طزيأ ِغ ظٍٙٛ أٚي كخىع "ػيَ حٌظٔي٠ي" ٚػيَ حٌٛفخء رخٌظؼٙيحص ٗ

ٌٍى٘ف ػٓ وً ح٨كظّخ٨ص  حٌّميِش ِٓ ١َف حٌِرْٛ، ك١غ ٠زيأ حٌزٕه رخٌظفى١َ فٟ طٕظ١ُ ليٍحطٗ

حٌّّىٕش ٚحٌظل١٠َ ٌَى حٌفؼً حٌّٕخٓذ ٌٙخ ًٌٚه ٨ٓظَؿخع ِٔظلمخطٗ. ٚطزيأ ػ١ٍّش ِؼخٌـش حٌوطَ فٟ 

فبْ طؼؼَص ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش طزيأ ػ١ٍّش ِؼخٌـش حٌّوخ١َ حٌَّكٍش ح٤ٌٚٝ رؼ١ٍّش حٌظل١ًٜ.
2
. 

 :ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ أٓخ١ٓش، طؼظّي ٚظ١فش حٌظل١ًٜ ػٍٝ ػ٩ػش ٍوخثِ رذظٞو اىقشٗع: -1

٠ؼظزَ حٌؼخًِ ح٤ٓخٟٓ ٌٕـخف ٚظ١فش حٌظل١ًٜ ٤ٔٗ ٠ّؼً َٓػش ٍى حٌفؼً ٌٍزٕه ػٍٝ  سد اىفؼو: -أ

كخ٨ص كيٚع حٌوطَ. ٌٌٌه ٠ـذ ػٍٝ حٌزٕٛن أْ طٙظُ رؼخًِ حٌِِٓ، ٨ْ حٌٕظ١ـش رليٚع هًٍ ٌيٜ 

حٌزٕٛن أْ طـِٙ ٔفٔٙخ ػٍٝ  ححٌِرْٛ ِٓ حٌزيح٠ش ٠ئىٞ اٌٝ ٍى فؼً ِٕخٓذ ٠ٔخُ٘ فٟ حٌظل١ًٜ. ٌٌ

ٚطٕظُ ريلش  ،رٛحٓطش ح٤ىٚحص حٌظٟ طّٔق ٌٙخ رخٌى٘ف ٚحٌظٕز١ٗ ػٓ كخ٨ص ػيَ حٌيفغ حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش

 ط١١َٔ٘خ.

٠ظّؼً فٟ طٜخػي ح٦ؿَحءحص حٌـز٠َش ٚأٓخ١ٌذ ح٦وَحٖ حٌمخٟٔٛٔ ٌٍِرْٛ، ٌٚ٘ح ِٓ حٌٛوخٌش  اىزظبػذ: -ة

 حٌزٕى١ش اٌٝ ٍِٜلش حٌّٕخُػخص رخٌّي٠َ٠ش حٌؼخِش ٌٍزٕه اْ حلظ٠ٝ ح٤َِ.

                                                           
1

-92حٌٍ٘ف، حٌـِحثَ،  ٍِظمٝ حٌّٕظِٛش حٌَّٜف١ش حٌـِحث٠َش ٚحٌظل٨ٛص ح٨لظٜخى٠ش، ؿخِؼشاىَخبؽشح ٗاىزْظٌٞ الادزشاصٛ، ٔؼ١ّش رٓ حٌؼخَِ،  

 .261، ٙ 3002ى٠ّٔزَ 91

2
 و١ٍش حٌؼخٟٔ، حٌيٌٟٚ حٌؼٍّٟ حٌٍّظمٝ اىشإْخ، اىؼبىَٞخ اىزط٘ساد ظو فٜ اىجضائشٛ اىَظشفٜ اىْظبً إطلاح ِلّي، َِح ٠ّٟ حٌؼ٠ِِ، ػزي ١١ش 

 .20ٙ ، 2008ؿخِؼش ٍٚلٍش، ح٨لظٜخى٠ش، ٚحٌؼٍَٛ حٌلمٛق
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ؿً حؿظٕخد ٠ُخىس حٌّوخ١َ حٌَّطزطش أ: ٠مَٛ حٌزٕه رؼ١ٍّش ط١١َٔ حٌلٔخرخص ِٓ رغٞٞش اىذغبثبد -ج

حٌَهٜش حٌّميِش ِٔزمخ ٌـؼً حٌلٔخد ِي٠ٓ، أٚ ؿؼً حٌلٔخد ِي٠ٓ ٌٚىٓ ريْٚ طَه١ٚ ٓٛحء رظـخُٚ 

 ِٔزك.

فٕظخَ حٌّؼٍِٛخص ٌٍزٕه ٠مَٛ فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش رخٌظٕز١ٗ ػٍٝ ٌٖ٘ حٌٟٛؼ١ش غ١َ حٌؼخى٠ش ١ٌَٔ 

ٚأهٌ ح٨كظ١خ١خص ح٩ٌُِش ٧ٌكخ١ش  ،حٌلٔخد، ِٚٓ ؿٙش أهَٜ ٠مَٛ رظٕظ١ُ ٍى حٌفؼً حٌّظٜخػي ٌٍزٕه

 ح حٌوطَ حٌـي٠ي. ٚحٌ٘ىً حٌظخٌٟ ٠ٟٛق ػ١ٍّش ط١١َٔ حٌلٔخرخص فٟ رٕه طـخٍٞ.رٌٙ

 (: ػَيٞخ رغٞٞش اىذغبثبد فٜ ثْل رجبس1ٛ-1) اىشنو سقٌ

 

 

 

 

 

       

 

 اىزْجٞٔ ثخطش - 

 (11)ٛ+                     (6)ٛ+                    ( 2)ٛ+             ًٝ٘ )ٛ(            .فٜ دغبة اىضثُ٘  

 سعبىخ َّ٘رجٞخ -       سعبىخ َّ٘رجٞخ   -  اعزذػبء اىضثُ٘   -                

 اىزذ٘ٝو إىٚ  -           سفغ اىذفغ    -  سعبىخ َّ٘رجٞخ    -                                      .رْجٞٔ اىَغٞش - 

 اىزذظٞو             اىزذزٝش -      ؽيت اىزغ٘ٝخ    -                  الادزٞبؽبد اىلاصٍخ              - 

 

 اىشإْخ، اىؼبىَٞخ اىزط٘ساد ظو فٜ اىجضائشٛ اىَظشفٜ اىْظبً إطلاح ِلّي، َِح ٠ّٟ حٌؼ٠ِِ، ػزي ١١ش :اىَظذس

 .29ٙ  ، 2008ؿخِؼش ٍٚلٍش، ح٨لظٜخى٠ش، ٚحٌؼٍَٛ حٌلمٛق و١ٍش حٌؼخٟٔ، حٌيٌٟٚ حٌؼٍّٟ حٌٍّظمٝ

 

 

 اىزْجٞٔ اٟىٜ اىزذظٞو اٟىٜ اىزذظٞو اى٘دٛ اىزذظٞو اىقبّّٜ٘

 ٍزبثؼخ دغبة اىضثُ٘

 رغ٘ٝخ اى٘ػؼٞخ رذزٝش وٞرذظ سد فؼو

 ٛرغٞٞش ػبد
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ففٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش ١ٌٍَّٔ ٌٗ ك٠َش حطوخً حٌمَحٍ ٓٛحء رظمي٠ُ حٌّٔخػيس ٌٍِرْٛ ػٓ ٠َ١ك ِٕلٗ 

 أٔٗ ٠مَٛ رخٌظل١ًٜ ِزخَٗس ٓٛحء طل١ًٜ ٚىٞ أٚ لخٟٔٛٔ.ٓلذ ػٍٝ حٌّى٘ٛف أٚ 

: ٠ظُ حلظطخع ِٔظلمخص حٌمَٝ ِٓ كٔخد حٌِرْٛ رط٠َمش آ١ٌش، ٚ ٠ظُ رٜفش ١ِٛ٠ش ٍؼبىجخ اىقشع -2

َِحلزش حٌلٔخد، رل١غ ٠ظُ طٕظ١ُ ػ١ٍّش ح٨لظطخع ػٍٝ وً ِٔظلمخص حٌزٕه ٚفمخ ٌّخ طٛفَ فٟ كٔخد 

 حٌّلًٜ ػ١ٍٙخ.حٌِرْٛ، رخ٦ٟخفش اٌٝ ح٠ٌّخٔخص 

اْ ػ١ٍّش ح٨لظطخع ح٢ٌٟ ٠ّىٓ أْ طّٕق ح٠ٌٛٚ٤ش ٌٍمَٚٝ ريْٚ ّٟخٔخص أ٨ٚ، ػُ ٌّوظٍف 

 حٌمَٚٝ ح٤هَٜ ِمخرً ّٟخٔخص َِطزش ػٍٝ كٔذ ل١ّش ٌٖ٘ ح٠ٌّخٔخص.

وّخ ٘ٛ حٌٟٛغ رخٌٕٔزش ٌّظخرؼش حٌلٔخرخص فبْ ١َِٔ حٌظل١ًٜ ػٓ ٠َ١ك ٌ٘ح حٌٕظخَ ٠زلغ ػٓ 

ؼخٍ ١ٍٚذ ط٠ٛٔش حٌٟٛؼ١ش ٚغ١َ٘خ، ٌٚ٘ح كٔذ ِخ ٠َحٖ ِٕخٓزخ ِٓ ِظخرؼش ػيَ ِوظٍف حٌَٓخثً رخ٤ٗ

 حٌيفغ ِٓ ١َف حٌِرْٛ كظٝ طٜٔٛ حٌٟٛؼ١ش حٌـي٠يس.

ٌ٘ح ١زؼخ ٨ ٠ـذ أْ ٠ّٕغ ١َِٔ حٌلٔخد ِٓ أْ ٠ٔظّغ اٌٝ حٌِرْٛ حٌٌٞ ٠طٍذ ٍِٙش ِؼ١ٕش أٚ 

ِٗ ٌَٓخٌش آ١ٌش وبٗؼخٍ رخٌيفغ أٚ حٌظل٠ٌَ، ٠مظَف ٍِٙش ٌٍظ٠ٛٔش، ٌٚ٘ح اِخ اٍحى٠خ أٚ وَى فؼً ٌٗ رؼي حٓظ٩

 ك١غ ٠مَٛ ح١ٌَّٔ رظل١ًٍ ح٢ؿخي أٚ حٌٍّٙش حٌّطٍٛرش ٚوٌٌه حٌّوططخص ٠ٚمَٛ رخلظَحف حٌمَحٍ حٌّٕخٓذ.

 ٚطزيأ ػ١ٍّش حٌظل١ًٜ ِٓ ه٩ي ٚكيحص حٌزٕه حٌظخ١ٌش:

 ٚكيس حٌظل١ًٜ حٌٛىٞ )ٍِٜلش حٌّوخ١َ(. -

 حٌّٕخُػخص(.)ٍِٜلش  ٚكيس حٌظل١ًٜ حٌمخٟٔٛٔ -

طظيهً ٘خط١ٓ حٌٛكيط١ٓ فٟ ط١١َٔ حٌوطَ فٟ حٌزٕه ٚػ١ٍّش طل١ًٜ حٌمَٝ
1
. 
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 :خلاطخ

ٌمي ططَلٕخ فٟ ٌ٘ح حٌفًٜ اٌٝ ِفَٙٛ ح٨ثظّخْ حٌزٕىٟ، ِٓ ك١غ ٔ٘ؤطٗ ٚطؼ٠َفٗ ٚحٌوٜخثٚ 

ٚح٤ٔٛحع حٌظٟ طميِٙخ حٌزٕٛن ٚحٌَحؿؼش اٌٝ  ح١ٌِّّس ٌٗ، ٚوٌح أ١ّ٘ظٗ فٟ طٍز١ش كخؿ١خص ح٨لظٜخى حٌّخ١ٌش،

 حٌظغ١َحص حٌظٟ ٍحفمض حٌظطٍٛ ح٨لظٜخىٞ.

ٚ طـيٍ ح٦ٗخٍس ٕ٘خ أْ ٕ٘خن ِؼخ١٠َ ٚ اؿَحءحص ٌّٕق ح٨ثظّخْ ٚ ِٓ ر١ّٕٙخ أهٌ ح٠ٌّخٔخص، ٚ 

ً ِٕٙخ ١ٗ حٌظم١ٍػٌٍىٓ ٍغُ ٌٖ٘ ح٠ٌّخٔخص حٌظٟ ٠طٍزٙخ حٌزٕه ٌّٕق ح٨ثظّخْ ا٨ أٔٗ ٠ٛحؿٗ ِوخ١َ ػي٠يس 

 ٚ ًٌه كٔذ حٌطَق حٌٔخٌفش حٌٌوَ.

أْ ح٨ثظّخْ ٘ٛ أىحس أٓخ١ٓش طمَٛ حٌزٕٛن رّٕلٗ ٌظ٠ًّٛ ح٤فَحى ٚ  ٠ّٚىٓ أْ ٔوٍٚ اٌٝ 

حٌّئٓٔخص، ك١غ أْ وً فَى ٚ وً ِئٓٔش ٠ؼظّي ػٍٝ ٔٛع ِؼ١ٓ ٠ٌِخىس أٍرخكُٙ ٚ ٌظٍز١ش حكظ١خؿخطُٙ 

ِٓ ٍإّٚ ح٤ِٛحي ٓٛحء وخْ ٌ٘ح ح٨ثظّخْ ػمخ٠ٍخ أٚ ٍُحػ١خ أٚ حٓظ٩ٙو١خ، ك١غ أْ ٌ٘ح ح٤ه١َ ػَف 

 فٟ ح٢ٚٔش ح٤ه١َس. حٔظ٘خٍح وز١َح
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 :تًٓٛذ

رفبٚرذ أ١ّ٘خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػجو ربه٠ـ اٌّّبهٍبد ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌّجبكة اٌّؾبٍج١خ، ففٟ اٌٛلذ 

 اٌَبثغاٌنٞ وبٔذ ف١ٗ ا١ٌّيا١ٔخ رؾزً ِىبٔخ ثبهىح ث١ٓ اٌمٛائُ الأفوٜ ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ ِٕن اٌموْ 

، الا أْ ٚعٙخ إٌظو ٘نٖ رواعؼذ ٌظبٌؼ لبئّخ اٌلفً  ِٚغ الأ١ّ٘خ اٌّزيا٠لح ٌٙب، أفن ٠ٕظو اٌٝ ػشو

ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ وظٍخ ٚطً ث١ٓ لبئّزٟ ِززب١ٌز١ٓ، ِٕٚن مٌه اٌؾ١ٓ ٚؽزٝ رؤ١ٌٍ ِغٌٍ اٌّؼب١٠و 

الأوضو أ١ّ٘خ لأٔٙب رملَ ِؼٍِٛبد ، رُ اٌزؼبًِ ِغ لبئّخ اٌلفً ثبػزجبه٘ب 1973اٌّؾبٍجخ اٌّب١ٌخ فٟ ػبَ 

الا٘زّبَ ٠زٛعٗ  أكاهح ٚللهرٙب ػٍٝ ر١ٌٛل الأهثبػ، ٌىٓ فٟ ا٢ٚٔخ الأف١وح ثلماد ػلالخ ثزم١١ُ أكاء الإ

اٌٝ ١ٌٍٛخ ٚللهح اٌّئٍَخ ػٍٝ ر١ٌٛل إٌمل٠خ، ؽ١ش رّىٓ ٘نٖ اٌمبئّخ ِٓ ري٠ٚل اٌَّزقل١ِٓ ثّؼٍِٛبد 

 ٌٕمل٠خ ٌّئٍَخ ِب فلاي اٌفزوح اٌّب١ٌخ. ػٓ اٌّزؾظلاد إٌمل٠خ ٚاٌّلفٛػبد ا

 اٌّئٍَخ ِؾ١طٟ َِزٜٛ ػٍٝ اٌٙبِخ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ ث١ٓ ِٓ اٌقي٠ٕخ رلفمبد علٚي ٠ؼزجو

 ٌٍّئٍَخ اٌّب١ٌخ الاؽز١بعبد ٌز١١َوّ اٌغلٚي ٘نا ػٍٝ اٌّبٌٟ ٠ؼزّل فب١ٌَّو اٌقبهعٟ، ٚ اٌلافٍٟ

 .ٚرىب١ٌفٗ ِقطو الإفلاً ٌٚزفبكٞ اٌّزبؽخ إٌمل٠خ ١ٌٌٍَٛخ الأِضً ٌلاٍزقلاَ ثٙب ٚاٌزٕجئ

 اٌزطوق اٌٝ:ِٓ فلاي  مٌهٚ اٌقي٠ٕخ، رلفمبد علٚي ثلهاٍخ اٌفظً ٘نا فلاي ٍِٕٓمَٛ 

 .ِب١٘خ علٚي رلفمبد اٌقي٠ٕخ ِٚىٛٔبرٗانًجحث الأٔل: 

 .أٌٍ ػوع ٚرؾ١ًٍ علٚي رلفمبد اٌقي٠ٕخ انًجحث انثبَٙ:

 .كٚه اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ فٟ ارقبم لواهاد الائزّبْ اٌجٕىٟ انًجحث انثبنث:
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 انًجحث الأٔل: يبْٛخ جذٔل تذفمبد انخضُٚخ ٔيكَٕبتّ

 ٠ٚزَبءي وج١وح، ِب١ٌخ ِجبٌغ ف١ٙب رَزقلَ ٚرٍٛغ اٍزضّبه ثؼ١ٍّبد اٌّئٍَبد ِٓ اٌؼل٠ل رمَٛ

 ِظله ػٓ ٌٍّئٍَخ اٌّب١ٌخ ثبٌؼ١ٍّبد اٌّٙز١ّٓ اٌلاف١ٍخ الإكاهح ٚأفواك ٚاٌلائ١ٕٓ اٌَّزضّو٠ٓ ِٓ اٌؼل٠ل

 إٌمل٠خ اٌزلفمبد ِٓ أٚ عل٠لح أٍُٙ اطلاه أٚ الالزواع ؽو٠ك ػٓ رُ ًٚ٘ الاٍزضّبهاد، ٘نٖ ر٠ًّٛ

 ؟ اٌزشغ١ٍ١خ اٌؼ١ٍّبد ِٓ اٌظبف١خ

 ٘نٖ ِضً ػٓ عب٘يح اعبثبد رٛف١و اٌٝ إٌز١غخ ٚعلٚي ا١ٌّيا١ٔخ فؾض ٠ئكٞ لاؽ١ش 

 ِب١ٌخ لبئّخ ثبػلاك اٌّئٍَبد اٌياَ اٌٝ ٝكػ ِب ٚ٘ٛ ،اؽز١بعبد ِزقنٞ اٌمواهاد ٚرٍج١خ اٌزَبإلاد

 قي٠ٕخ.اٌ اٌزلفمبد لبئّخ ٟٚ٘ عل٠لح

 انًطهت الأٔل: يفٕٓو جذٔل تذفمبد انخضُٚخ

ٍٛف ٔزطوق ِٓ فلاي ٘نا اٌّطٍت اٌٝ وً ِٓ ِفَٙٛ علٚي رلفمبد اٌقي٠ٕخ ٚأ١ّ٘زٗ ٚونٌه 

 الأٔشطخ اٌوئ١َ١خ اٌّىٛٔخ ٌٗ.

 انتذفمبد انُمذٚخجذٔل َشأح  -أٔلا

ٔشؤد ٘نٖ اٌمبئّخ ِٕن ٍٕٛاد ػل٠لح فٟ طٛهح رؾ١ًٍ ِجَؾ أؽٍك ػ١ٍٗ "لبئّخ ِظبكه اٌٛاهك 

ٚإٌّظوف"، ٚاٌزٟ ٌُ رزؼّٓ ٍٜٛ ػ١ٍّخ ػوع ٌٍي٠بكاد ٚاٌزقف١ؼبد فٟ ثٕٛك ١ِيا١ٔخ اٌّئٍَخ، 

اٌّقظظخ" ٚاػزوافب ِٓ اٌّغٌٍ ٚثؼل ػلح ٍٕٛاد رغ١و اٍُ ٘نٖ اٌمبئّخ اٌٝ "لبئّخ الأِٛاي 

ثز٠ًّٛ ثؾش فٟ ٘نا اٌّغبي ٔزظ  1961ثؤ١ّ٘خ ٘نٖ اٌمبئّخ، فمل لبَ ٍٕخ  مب١١ٔٛٔٓالأِو٠ىٟ ٌٍّؾبٍج١ٓ اٌ

ثؼٕٛاْ "رؾ١ًٍ اٌزلفك إٌملٞ ٚلبئّخ الأِٛاي  02ػٕٗ اطلاه كهاٍخ الأثؾبس اٌّؾبٍج١خ هلُ 

ِٛاي اٌّقظظخ فٟ وً اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ اٌّقظظخ"، ٚلل أٚطذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثؤْ رلهط لبئّخ الأ

اٌّملِخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ ٚثؤْ ٠شٍّٙب رمو٠و اٌّواعغ
1
. 

 هلُكهاٍخ الأثؾبس اٌّؾبٍج١خ  ثبطلاه  ، لبَ ِغٌٍ ِؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌّب١ٌخ1963ٚفٟ ٍٕخ 

"ٚأٚطٝ اٌّغٌٍ ثزؼل٠ً اٍُ اٌمبئّخ اٌٝ "لبئّخ ِظبكه الأِٛاي ٚاٍزقلاِبرٙب ،03
2

، ٚثؤْ رؼوع 

                                                           
1
 .1224، ص2005اٌّو٠ـ، اٌو٠بع، ، اٌغيء اٌضبٟٔ، رؼو٠ت أؽّل ؽغبط ، كاه انًحبعجخ انًتٕعطخكٚٔبٌل و١َٛ، ع١وٞ ٠ٚغبٔذ،   

2
(، اٌلاه اٌغبِؼ١خ، ) انمٛبط ٔانتمٛٛى ٔالإفصبح انًحبعجٙ انًحبعجخ انًبنٛخ انًتٕعطخ١ٍّو اٌظجبْ، ٚطفٟ أثٛ اٌّىبهَ، ػجل الله ٘لاي،   

 .281، ص2000الإٍىٕله٠خ، 
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اٌمبئّخ وّؼٍِٛبد اػبف١خ فٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ، ٌُٚ ٠ىٓ اكهاط ِضً ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد الإػبف١خ اٌيا١ِب، 

 .وّب أْ اشزّبي رمو٠و اٌّواعغ ػ١ٍٙب وبْ أِوا افز١به٠ب

 ،ٚلل هؽت ِغزّغ الأػّبي ٚثٛهطبد الأٚهاق اٌّب١ٌخ ثٕشوح ِغٌٍ ِؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌّب١ٌخ

عبءد  1971ٚاىكاك ػلك اٌشووبد اٌزٟ رؼل لٛائُ الأِٛاي اٌّقظظخ ثظٛهح ٚاػؾخ، ٚفٟ ٍٕخ 

وغيء ِىًّ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ  رزؼّٓ الإٌياَ ثبػلاك "لبئّخ اٌزغ١واد فٟ اٌّووي اٌّبٌٟ" 19هلُ   ٔشوح

 الأفوٜ ٚثؼوٚهح أْ ٠شٍّٙب رمو٠و اٌّواعغ، فمل فٍض اٌّغٌٍ اٌٝ أْ:

زٟ رزؼٍك ثبلأٔشطخ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاٍزضّبه٠خ ٌٍّٕشؤح ٚاٌزغ١واد فٟ ِووي٘ب "٘نٖ اٌّؼٍِٛبد اٌ

اٌّبٌٟ ػٓ فزوح ِؼ١ٕخ، ٟ٘ ِؼٍِٛبد ؽ٠ٛ١خ ٌَّزقلِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚفبطخ اٌّلان ٚاٌلائ١ٕٓ فٟ 

ارقبم اٌمواهاد الالزظبك٠خ، فؼٕل اطلاه اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٙلف ٌؼوع اٌّووي اٌّبٌٟ ٚٔزبئظ 

ومبئّخ ِب١ٌخ أٍب١ٍخ ػٓ وً فزوح  ،، فبٔٗ ٠غت أ٠ؼب اػلاك لبئّخ اٌزغ١واد فٟ اٌّووي اٌّبٌٟالأػّبي

رؼل ػٕٙب لبئّخ اٌلفً"
1
. 

ٚأٚطٝ ِغٌٍ ِؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌّب١ٌخ ثبٍزقلاَ اٍُ عل٠ل ٌٍمبئّخ ٘ٛ "لبئّخ اٌزغ١واد فٟ 

 .1987َاٌٝ َ 1972اٌّووي اٌّبٌٟ" ٚ٘ٛ الاٍُ اٌنٞ اٍزقلَ ِٓ ٍٕخ 

فلاي فزوح اٌَز١ٕبد ٚاٌَجؼ١ٕبد وبٔذ ٘نٖ اٌمبئّخ رؼوع اٌزغ١و فٟ هأً اٌّبي اٌؼبًِ ٚ 

ثبػزجبهٖ رمو٠جب ِٕبٍجب ٌٍزلفك إٌملٞ، ٌٚىٓ ِغ ثلا٠خ اٌضّب١ٕٔبد وبٔذ ث١ئخ ػ١ٍّخ اٌزمو٠و اٌّبٌٟ لل 

َ أٚطٝ ِؼٙل 1981رغ١ود ثظٛهح عنه٠خ ِغ ارغبٖ اٌشووبد ٌلالزواع ثّجبٌغ ػقّخ، ٚفٟ ٍٕخ

اٌّل٠و٠ٓ اٌّب١١ٌٓ ثؤْ رَزقلَ اٌشووبد إٌّٙظ إٌملٞ ثللا ِٓ ِٕٙظ هأً اٌّبي اٌؼبًِ فٟ اػلاك لبئّخ 

َ أ٠ل ِغٌٍ 1984فٟ ِفب١ُ٘ اٌّؾبٍجخ اٌّب١ٌخ ٍٕخ  05اٌزغ١واد فٟ اٌّووي اٌّبٌٟ، ٚفٟ لبئّزٗ هلُ 

ئّخ اٌزلفمبد إٌمل٠خ" اٌزٟ ِؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌّب١ٌخ ثشلح أْ ٠لهط ػّٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ الأٍب١ٍخ" لب

رؼىٌ اٌّزؾظلاد إٌمل٠خ ٌٍٛؽلح اٌّؾبٍج١خ ِظٕفخ اٌٝ ِظبكه٘ب الأٍب١ٍخ ٚاٌّلفٛػبد إٌمل٠خ ٌٙب 

اٌّب١ٌخ اٌّؼ١به  َ أطله ِغٌٍ ِؼب١٠و اٌّؾبٍجخ1987ِظٕفخ اٌٝ الاٍزقلاِبد الأٍب١ٍخ، ٚفٟ ٔٛفّجو 

رطج١مٗ ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ا٠ٌَٕٛخ ػٓ إٌَٛاد ثؼٕٛاْ "لبئّخ اٌزلفمبد إٌمل٠خ" اٌنٞ ثلأ  95هلُ 

1988َع١ٍ٠ٛخ  15اٌّب١ٌخ إٌّز١ٙخ ثؼل 
2
" إٌمل٠خ  اٌزلفمبد لبئّخ(  " 7)  هلُ اٌلٌٟٚ اٌّؼ١به ٚونٌه .

                                                           
1
 1224 .ٍبثك، ص  ٠ٚغبٔذ، ِوعغ ع١وٞ و١َٛ، كٚٔبٌل  

2
 .1225ٍبثك، ص  ٠ٚغبٔذ، ِوعغ ع١وٞ و١َٛ، كٚٔبٌل  



 انفصم انثبَٙ: اعتخذاو جذٔل تذفمبد انخضُٚخ فٙ اتخبر انمشاس الائتًبَٙ

 

 
40 

 اٌّفؼٛي ٍبهٞ أطجؼ ٚاٌنٞ إٌٙبئ١خ، ثظٛهرٗ 1992 ػبَ اٌل١ٌٚخ اٌّؾبٍجخ ِؼب١٠و ٌغٕخ ػٓ اٌظبكه

1994 ػبَ رّٛى ِٓ الأٚي ِٓ اثزلاء اٌّؼلّح اٌّب١ٌخ ٌٍمٛائُ ثبٌَٕجخ
1
. 

 جذٔل تذفمبد انخضُٚخ  يفٕٓو -ثبَٛب

اٌقي٠ٕخ ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ الأٍب١ٍخ ٚاٌزٟ رٛفو ِؼٍِٛبد ِّٙخ لا رٛفو٘ب  رلفمبد٠ؼزجو علٚي   

 ثبلٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّزّضٍخ فٟ ا١ٌّيا١ٔخ، علٚي ؽَبثبد إٌزبئظ...اٌٝ آفوٖ.

ٚص١مخ شبٍِخ ٚوبٍِخ رفَو رغ١واد ػٍٝ أٔٗ "علٚي رلفمبد اٌقي٠ٕخ رؼوف فب٠يح ١ٍٍُ ؽلاك 

"رلفمبد في٠ٕخ اٌّئٍَخ فلاي فزوح ِؼ١ٕخ
2
. 

ػجبهح ػٓ ٌٛؽخ ل١بكح أِبَ الإكاهح اٌّب١ٌخ، ثؾ١ش رزقن ػٍٝ ػٛئٙب ِغّٛػخ ِٓ ٚ٘ٛ أ٠ؼب: "

"ر١ٍٛؼٗ، أٚ الأَؾبة ِٕٗ أٚ إٌّٛ أٚ غ١و٘باٌمواهاد اٌٙبِخ ٚالإٍزوار١غ١خ وزغ١و إٌشبؽ أٚ 
3
وّب  ،

٠ّىٓ اػزجبه٘ب أكاح رؾ١ًٍ ِز١ّيح ٚ٘بِخ ٚرمَٛ ػٍٝ ِٕظٛه ك٠ٕب١ِىٟ، ٚرجؾش ػٓ اٌق١بهاد 

الإٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍَخ ٌٕٚزبئغٙب اٌَّزمج١ٍخ
4
. 

ٜ رج١ٓ لبئّخ اعجبه٠خ ِٚىٍّخ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ الأفو" ثؤٔٗ:علٚي رلفمبد اٌقي٠ٕخ ٠ّٚىٓ رؼو٠ف 

 ن٘ت٠رلفمبد اٌقي٠ٕخ  أْ علٚيِمجٛػبد ِٚلفٛػبد اٌّئٍَخ، ٠ٚزُ اػلاك٘ب ٚفمب ٌلأٍبً ٌٕملٞ، أٞ 

ؾلك إٌزبئظ إٌمل٠خ  ٌىً الأٔشطخ اٌزٟ ِبهٍزٙب اٌشووخ ٚاٌزٟ ٠زُ رظ١ٕفٙب اٌٝ ٠ٔٗ بأثؼل ِٓ مٌه ف اٌٝ

 ٘نٖ ٞ رؾ١ٍٍٙب، ِغ رؾل٠ل طبفٟ اصوفلاي اٌفزوح اٌزٟ ٠غو ،الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ، الاٍزضّبه٠خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ

"اٌّشزووخ أٚ إٌزبئظ ػٍٝ الأٔشطخ ماد اٌطج١ؼخ اٌّزشبثٙخ
5

  . 

" ٠ٙلف علٚي رلفمبد اٌقي٠ٕخ اٌٝ  ؤٔٗ:ِٓ فلاي ٘لفٗ ث scfػوفٗ إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ اٌّبٌٟ وّب 

إٌمل٠خ ِٚب طٛهح طبكلخ ٌَّزؼٍّٟ اٌىشٛف اٌّب١ٌخ أٍبٍب ٌزم١١ُ ِلٜ للهح اٌى١بْ ػٍٝ ر١ٌٛل اػطبء 

                                                           
1
، كاه ٚائً ٌٍٕشو، ػّبْ، 2، ؽالاتجبْبد انحذٚثخ فٙ انتحهٛم انًبنٙ ٔالائتًبَٙ )الأعبنٛت ٔالأدٔاد ٔالاعتخذايبد انؼًهٛخ(ِؾّل ِطو،  

 .160، ص2006

2
  .40، ص2009، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، اٌؾبِل ٌٍٕشو، الأهكْ، الإداسح انًبنٛخفب٠يح ١ٍٍُ ؽلاك،  

3
 .204،ص2006، كاه ٚائً،ػّبْ، 1ؽانتغٛٛش انًبنٙ) دسٔط ٔتطجٛمبد(، ، ا١ٌبً ثٓ ٍبٍٟ، ٠ٍٛف لو٠شٟ 

4
، اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ ؽٛي الإؽبه أٌّفب١ّٟ٘ ٌٍٕظبَ اٌّؾبٍجٟ اٌّبٌٟ  اٌغل٠ل ثُبء ٔتحهٛم جذٔل تذفمبد انخضُٚخثٍؼٛه ١ٍٍّبْ، ػٍٟ ثٓ اٌط١ت،   

 .03ص 2011ٔٛفّجو -18-17-16ج١خ اٌل١ٌٚخ،عبِؼخ اٌج١ٍلح ،ٚآ١ٌبد رطج١مٗ فٟ ظً اٌّؼب١٠و اٌّؾبٍ

5
اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ ؽٛي إٌظبَ  لبئًخ انتذفمبد انخضُٚخ يذخم سئٛغٙ فٙ تطٕٚش انُظبو انًحبعجٙ فٙ انجضائش،ثٓ فوط ى٠ٕٚخ، هؽ١ُ ؽ١َٓ،  

  .10، ص2011ك٠َّجو 14-٠13ِٟٛ  اٌّؾبٍجٟ اٌّبٌٟ فٟ ِٛاعٙخ اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍّؾبٍجخ ٚاٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍّواعؼخ،
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٠ٚملَ ِلافً ِٚقبهط اٌّٛعٛكاد  ،ونٌه اٌّؼٍِٛبد ثشؤْ اٍزقلاَ ٘نٖ ا١ٌٌَٛخ اٌّب١ٌخٚ ٠ؼبكٌٙب،

"ِظله٘باٌّب١ٌخ اٌؾبطٍخ أصٕبء إٌَخ اٌّب١ٌخ ؽَت 
1
.  

 انمٕل أٌ جذٔل تذفمبد انخضُٚخ:ف انغبثمخ ًٚكٍ ٚيٍ خلال انتؼبس

اٌمبئّخ اٌضبٌضخ ثؼل وً ِٓ لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ ٚلبئّخ اٌلفً  ٛرلفمبد اٌقي٠ٕخ ٘ ٠ؼزجو علٚي

ٚاٌزٟ أطجؼ اٌياِب ػٍٝ اٌشووبد اػلاك٘ب ػٍٝ أٔٙب عيء لا ٠زغيأ ِٓ ، )ث١بْ الأهثبػ ٚاٌقَبئو(

ٚاٌزلفمبد )اٌّمجٛػبد(  رظٙو اٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌلافٍخث١بٔبرٙب اٌّب١ٌخ ٌىً فزوح، ؽ١ش أٔٙب اٌمبئّخ اٌزٟ 

اٌز١ٍ٠ّٛخ  )ٌٍّٕشؤح خإٌشبؽبد اٌوئ١َ١ ( ، ٚؽَت إٌشبؽبد اٌزشغ١ٍ١خ)اٌّلفٛػبد)إٌمل٠خ اٌقبهعخ 

 فلاي فزواد ِب١ٌخ ِؼ١ٕخ. )الاٍزضّبه فٟ الأطٛي اٌّقزٍفخ (، ٚ الاٍزضّبه٠خ )الالزواع ٚالائزّبْ)

به٠ف ِغّٛػخ ِٓ اٌّظطٍؾبد اٌّزؼٍمخ ثغلٚي رلفمبد اٌقي٠ٕخ، ِٚٓ ٌمل ٚهكد فٟ ٘نٖ اٌزؼ

               أعً فُٙ ٘نٖ اٌزؼبه٠ف ٠زُ شوػ ٘نٖ اٌّفوكاد وبٌزبٌٟ:

 .اٌطٍت رؾذ ٚاٌٛكائغ ثبٌقي٠ٕخ إٌمل٠خ ثٙب ٠ٚمظل انُمذٚخ: -

 ِؾلك ِملاه اٌٝ رؾ٠ٍٛٙب ٠ّىٓ ٚاٌزٟ الأعً لظ١وح الاٍزضّبهاد ِٓ ٚرزىْٛ انًؼبدنخ: انُمذٚخ -

 ٠زُ، ٚل١ّزٙب فٟ اٌزغ١١و ِٓ ؽ١ش اٌّقبؽو ِٓ ػب١ٌخ ٌلهعخ رزؼوع لا ٚاٌزٟ إٌمل٠خ، ِٓ ِٚؼوٚف

 ٌغوع الاٍزضّبه أٚ ١ٌٌٚ الأعً لظ١وح إٌمل٠خ الاؽز١بعبد ِمبثٍخ ٌغوع اٌّؼبكٌخ ثبٌٕمل٠خ الاؽزفبظ

 .أفوٜ أغواع أ٠خ

 . ٠ؼبكٌٙب ِٚب إٌمل٠خ ِٓ ٚاٌقبهعخ اٌلافٍخ اٌزلفمبد فٟ ٚرزّضً :انُمذٚخ انتذفمبد -

 الأفوٜ الأٔشطخ نٌهوٚ إٌّشؤح لإ٠واكاد اٌٌّٛلح اٌوئ١َ١خ الأٔشطخ ػٓ ػجبهح انتشغٛهٛخ: الأَشطخ -

 . ر١ٍ٠ّٛخ أٚ ٍزضّبه٠خا أٔشطخ رؼزجو لا اٌزٟ

 ؽ٠ٍٛخ اٌّٛعٛكاد ِٓ اٌزقٍض أٚ ػٍٝ ثبٌؾظٛي اٌّزؼٍمخ الأٔشطخ ػٓ ػجبهح الاعتثًبسٚخ: الأَشطخ -

 .ِؼبكٌخ ٔمل٠خ رؼزجو لا اٌزٟ الأفوٜ الاٍزضّبهاد اٌٝ ثبلإػبفخ الأعً

 اٌٍّى١خ ِٚىٛٔبد ؽمٛق ؽغُ فٟ رغ١١واد ػٕٙب ٠ٕزظ اٌزٟ الأٔشطخ ػٓ ػجبهح انتًٕٚهٛخ: الأَشطخ -

 . ثبٌّٕشؤح اٌقبطخ ٚاٌموٚع

 

 

                                                           
1
، ٚحذد لٕاػذ ٔانتمٛٛى ٔانًحبعجخ ٔيحتٕٖ انكشٕف انًبنٛخ ٔػشظٓب ٔكزا يذَٔخ انحغبثبد ٔلٕاػذ عٛشْب، 2008لواه ِئهؿ فٟ ١ٌٛ٠ٛ 

 .26، ص2009ِبهً  25، اٌّئهفخ فٟ 19اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ اٌغيائو٠خ، اٌؼلك 
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 انُمذ٘ الأعبط إنٗ انتحٕل أعجبة -ثبنثب

لل  اٌّب١١ٌٓ ٚاٌّؾٍٍْٛ اٌَّزضّوْٚ أْ ٘ٛ إٌملٞ الأٍبً اٌٝ ٌٍزؾٛي اٌوئ١َ١خ الأٍجبة ِٓ

الأٍب١ٍخ  إٌمل٠خ اٌزلفمبد ػٓ رىْٛ ِب أثؼل أطجؾذ لل الاٍزؾمبق أٍبً ػٍٝ اٌّؾبٍجخ أْ أ٠مٕٛا

اٌؼوائت  الاعزٙبك٠خ )ِضً اٌزٛى٠غ أكٚاد ِٓ اٌؼل٠ل ٠َزقلِْٛ اٌّؾبٍج١ٓ أْ ٚأػٍٕٛا ٌٍّئٍَخ،

ِئشوا  ٠ؼل ٌُ ؽَبثٗ ٠زُ اٌنٞ اٌوثؼ طبفٟ فبْ صُ ِٚٓ الإ٠واكاد(، اٍزؾمبق الإ٘زلان، اٌّئعٍخ،

 ثبٌزؼقُ، ٚثبٌزبٌٟ رؼزوف لا اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ فبْ اٌظٛهح ٌٍّئٍَخ، ٚثٕفٌ اٌىَج١خ اٌّملهح ػٍٝ ِمجٛلا

 إٌغبػ ٌزم١١ُ ِلٜ إٌملٞ اٌزلفك ِضً رغوكا أوضو ِؼ١به ػٓ ٠جؾضْٛ اٌن٠ٓ اٌَّزقل١ِٓ ِٓ اٌؼل٠ل فٕٙبن

 ٠ٛفو لا اٌّبي اٌؼبًِ هأً ِفَٙٛ ثؤْ ٠مٛي ِٓ فٕٙبن مٌه اٌٝ ثبلإػبفخ اٌؼ١ٍّبد، فٟ أٚ اٌفشً

 ا١ٌَئخ الإكاهح ؽ١ش أْ إٌملٞ، الأٍبً ٠ٛفو٘ب اٌزٟ وزٍه اٌّب١ٌخ ٚاٌّوٚٔخ ا١ٌٌَٛخ ػٓ ِف١لح ِؼٍِٛبد

 هأً ػٍٝ اٌزٟ رووي اٌمبئّخ رظٙوٖ اٌنٞ لا ا١ٌٌَٛخ فٟ ٔمض اٌٝ رئكٞ ٚاٌّقيْ اٌمجغ ٌؾَبثبد

 ِٕٗ الأوجو اٌغيء ؽ١ٓ ٠ىْٛ فٟ اٌؼبًِ اٌّبي ٌوأً وج١وح ِمبك٠و ػٓ اٌشووخ رموه فمل اٌؼبًِ، اٌّبي

 اٌٝ ٠فؼٟ اٌنٞ ٚاٌّوٚٔخ اٌّب١ٌخ ا١ٌٌَٛخ ٔمض اٌٝ ٠ئكٞ ِّب ٚاٌّقيْٚ، اٌمجغ ؽَبثبد فٟ ِم١لا

الإفلاً
1
. 

 ٔاعتخذايبتّ خضُٚخانتذفمبد ان جذٔلًْٛخ أانًطهت انثبَٙ: 

رجوى أ١ّ٘خ لبئّخ اٌزلفمبد إٌمل٠خ ِٓ ؽ١ش أٔٙب رملَ ِؼٍِٛبد أوضو ٚػٛؽب ػٓ ِظبكه 

ٚاٍزقلاَ الأِٛاي، ٚاٌزٟ رؼوػٙب وً ِٓ ؽَبثبد إٌزبئظ ٚا١ٌّيا١ٔخ ثظٛهح ِقزظوح علا، ام أْ رٍه 

اٌزفظ١ٍٟ ٌىً  اٌٍّقضؼوع رمَٛ ثلا  ز١ٓاٌمبئّز١ٓ اٌَبثم أْاٌمبئّز١ٓ رؼل ػٍٝ أٍبً الاٍزؾمبق، أٞ 

اٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌلافٍخ ٚاٌقبهعخ، أٚ ِظبكه ٚاٍزقلاِبد إٌمل٠خ فلاي اٌفزوح
2
. 

  خضُٚختذفمبد ان جذٔلًْٛخ أ -أٚلا 

 ٌَلاك رٛف١و٘ب ٠ّىٓ اٌزٟ اٌَّزمج١ٍخ إٌمل٠خ ثبٌزلفمبد اٌزٕجئ فٟ ِٕفؼخ ماد رؼزجو ٘نٖ اٌمبئّخ

وّب أٔٙب أوضو ِلائّخ ِّٕٙب ٌزؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ . ٌٍَّب١ّ٘ٓ الأهثبػ ٚرٛف١و ٌٍلائ١ٕٓ  اٌل٠ْٛ

ٔشبؽ إٌّشؤح ثّب رؾز٠ٛٗ ِٓ ِؼٍِٛبد ِٚب ٠ّىٓ اشزمبلٗ ِٕٙب ِٓ ِئشواد و١ّخ فؼبٌخ ٌزم١١ُ ِلٜ وفبءح 

                                                           
1
 .1226 ص ٍبثك، ِوعغ ٠ٚغبٔذ، ع١وٞ و١َٛ، كٚٔبٌل 

2
           ِملِخ هٍبٌخ ،انًبنٛخ انمٕائى نًغتخذيٙ انلاصيخ انعشٔسٚخ انًؼهٕيبد ػٍ نلإفصبح كأداح انًبنٛخ انمٕائى دلانخ يذٖ اٌشٍزٟٛٔ، ى٘لٞ فب٠ي 

   .20،ص 2005 فٍَط١ٓ، ثغيح، الإٍلا١ِخ اٌغبِؼخ ٚاٌز٠ًّٛ، اٌّؾبٍجخ فٟ اٌّبعَز١و كهعخ ػٍٝ اٌؾظٛي ٌّزطٍجبد اٌزغبهح اٍزىّبلا ثى١ٍخ
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جٍٟ فٟ اٌزٍٛغ. ا١ٌَبٍبد اٌزٟ رزجٕب٘ب الإكاهح فٟ ِغبي اٌز٠ًّٛ ٚالاٍزضّبه، ٚاِىب١ٔخ اٌزٕجئ اٌَّزم

اٌزلفمبد إٌمل٠خ ثبٌٕمبؽ اٌزب١ٌخ ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ أ١ّ٘خ لبئّخ
1
: 

اْ ِؼٍِٛبد اٌزلفمبد إٌمل٠خ ٌٍّشوٚع ِف١لح فٟ ري٠ٚل َِزقلِٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ثملهح اٌّشوٚع  -

 ػٍٝ ر١ٌٛل إٌمل٠خ، ٚاؽز١بعبد اٌّشوٚع فٟ اٍزقلاَ ٘نٖ إٌمل٠خ.

ػٕلِب رَزقلَ ث١بٔبد اٌزلفمبد إٌمل٠خ ثبلالزواْ ِغ ثبلٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ، فبٔٙب ريٚك اٌَّزقل١ِٓ  -

ثّؼٍِٛبد رّىُٕٙ ِٓ رم١١ُ اٌزغ١واد فٟ طبفٟ أطٛي اٌّشوٚع  ١٘ٚىٍٙب اٌّبٌٟ ثّب فٟ مٌه ١ٌٍٛخ 

 إٌّشبح ٚللهرٙب ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌل٠ٓ ٚاٌزى١ف ِغ اٌفوص اٌّزغ١وح. 

بد اٌزلفك إٌملٞ رَبػل اٌَّزقل١ِٓ ػٍٝ رط٠ٛو ّٔبمط ٌزمل٠و ِٚمبهٔخ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ اْ ِؼٍِٛ -

 ٌٍزلفمبد إٌمل٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٌٍّشبه٠غ اٌّقزٍفخ.

ٚكهعخ رؤو١ل اٌزلفمبد إٌمل٠خ ، رَزقلَ ِؼٍِٛبد اٌزلفك إٌملٞ اٌزبه٠ق١خ وّئشو ٌّجبٌغ ٚرٛل١ذ -

اٌَبثمخ ٌٍزلفمبد إٌمل٠خ، ٚفؾض اٌؼلالخ ث١ٓ  زمل٠وادكلخ اٌاٌَّزمج١ٍخ، ٟٚ٘ ِف١لح ونٌه فٟ افزجبه 

 اٌوثؾ١خ ٚطبفٟ اٌزلفك إٌملٞ.

  .ريٚك َِزقلِٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ثبٌى١ف١خ اٌزٟ ٠ٌٛل ٠َٚزقلَ ف١ٙب اٌّشوٚع إٌمل٠خ ِٚب ٠ؼبكٌٙب -

 اٌزلفمبد ِؼٍِٛبد ػٍٝ اٌطٍت ريا٠ل ؽ١ش اٌّبٌٟ، ثبٌفشً اٌزٕجئرَبػل فٟ ثبلإػبفخ اٌٝ أٔٙب           

 أٚػؾذ أْ ثؼل فظٛطب ٚالإفلاً، اٌّبٌٟ الإػَبه ؽبلاد ريا٠ل ثَجت ح١والأف إٌَٛاد فٟ إٌمل٠خ

 ػٓ اٌّجىو اٌىشف إٌمل٠خ اٌزلفمبد ِؼٍِٛبد رؾ١ًٍ فلاي ِٓ ثبلإِىبْ وبْ أٔٗ ١ِلا١ٔخ كهاٍبد ػلح

إٌّشآد ثجؼغ ٌؾمذ اٌزٟ ٚالإفلاً الإػَبه ؽبلاد
2
 الأعٛثخ رملَ إٌمل٠خ اٌزلفمبد لبئّخ فبْ ٌٚٙنا .

اٌزب١ٌخ اٌّّٙخ الأٍئٍخ ػٓ
3
: 

 ؟ اٌفزوح فلاي إٌمل٠خ أرذ أ٠ٓ ِٓ -

   ؟ اٌفزوح فلاي إٌمل٠خ اٍزقلِذاٌّغبلاد  أٞ فٟ -

 ؟ اٌفزوح فلاي إٌمل٠خ هط١ل فٟ اٌطبهة اٌزغ١و ٘ٛ ِب -

                                                           
1
 .766، ص2006، ػّبْ، الأهكْ، انًؼبٚٛش انذٔنٛخ لإػذاد انتمبسٚش انًبنٛخعّؼ١خ اٌّغّغ اٌؼوثٟ ٌٍّؾبٍج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ،   

2
 .160ص ِ٘ٛٗ، كاه يحهٕنخ، ٔيغبئم دسٔط نهًؤعغخ انًبنٙ انتغٛٛشش١ؾٗ،  ف١َّٟ  

3
 ٚاٌزٛى٠غ، ٌٍٕشو اٌضمبفخ ٚكاه ٚاٌزٛى٠غ ٌٍٕشو اٌل١ٌٚخ اٌؼ١ٍّخ اٌلاه .انًحبعجخ َظشٚخ يذخم انًحبعجٙ انفكش تطٕس ؽٕبْ، ؽٍٛح هػٛاْ  

 .345ص ، 2001 الأهكْ، الأٌٚٝ، ػّبْ، اٌطجؼخ
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 ثّؼوفخ اٌٛظبئف ؽَت اٌزلفمبد ثفظً رَّؼ اٌقي٠ٕخ ؽو٠مخ ْأ اٌمٛي ٠ّىٕٕب فٟ الأف١و

 (.اٌـ...اٌز٠ًّٛ الاٍزغلاي، ،الاٍزضّبه (اٌّئٍَخ َِزٜٛ ػٍٝ ٚظ١فخ وً ١ٌَبٍخ أؽَٓ

 خضُٚخان انتذفمبد جذٔل اعتخذايبد -ثبَٛب

 ٌٍّئٍَخ اٌلاف١ٍخ اٌغٙبد وً لجً ِٓ ِٕٙب ٚالأزفبع إٌمل٠خ اٌزلفمبد لبئّخ اٍزقلاَ ٠ّىٓ

اٌقبهع١خ ٚاٌغٙبد
1
. 

 الإكاهح ارقنرٙب اٌزٟ اٌمواهاد ػٓ ِّٙخ ِؼٍِٛبد إٌمل٠خ اٌزلفمبد لبئّخ رٛفو: الإداسح اعتخذايبد -1

 اٌؾظٛي ٠ّىٓ لا اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ٚغ١و٘ب الأعً، ؽ٠ٍٛخ ٍٕلاد ث١غ أٚ هأٍّب١ٌخ اطلاه أٍُٙ ِضً

ِٓ  إٌملٞ اٌزلفك وفب٠خ ِلٜ رظٙو اٌمبئّخ ْا .ث١َؾ ثشىً الا الأفوٜ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ ػ١ٍٙب ثٛاٍطخ

اٌقبهعٟ  الالزواع ِٓ ثللا كاف١ٍب اٌّقططخ اٌوأٍّب١ٌخ الاؽز١بعبد ع١ّغ ٌز٠ًّٛ اٌزشغ١ٍ١خ الأٔشطخ

 فبْ الإكاهح إٌمل٠خ، فٟ ػغيا اٌمبئّخ أظٙود ِب فبما ٚثبٌؼىٌ ٍٕلاد، أٚ أٍُٙ ثبطلاه الأعً ؽ٠ًٛ

 إٌملٞ، رَزط١غ اٌزلفك لبئّخ ٚثبٍزقلاَ اٌؼغي، ٘نا ِضً ؽلٚس أٍجبة ٌزؾل٠ل اٌمبئّخ رَزقلَ لل

 .ثبٌٕمل٠خ ٌلاؽزفبظ الأهثبػ رقف١غ ؽٛي ػبِخ ػٛاثؾ أٚ ِئشواد ٚػغ الإكاهح

 ثم١خ ٚ اٌلائ١ٕٓ ٚ اٌَّزضّو٠ٓ إٌملٞ اٌزلفك لبئّخ رَبػل ٔانذائٍُٛ: انًغتثًشٍٚ اعتخذايبد -2

 :ِب ٠ٍٟ رؾل٠ل فٟ اٌغٙبد

 رلفمبد ٔمل٠خ ا٠غبث١خ طبف١خ. لبث١ٍخ اٌّئٍَخ ػٍٝ ر١ٌٛل - 

 لبث١ٍخ اٌّئٍَخ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزياِبرٙب اٌغبه٠خ. - 

 لبث١ٍخ اٌّئٍَخ ػٍٝ كفغ ؽظض الأهثبػ ٌٍَّب١ّ٘ٓ. -

 ِلٜ ؽبعخ اٌّئٍَخ ٌٍز٠ًّٛ اٌقبهعٟ. -          

 أٍجبة الافزلاف ث١ٓ طبفٟ اٌلفً ٚ اٌَّزٍّبد إٌمل٠خ ٚ اٌّلفٛػبد إٌمل٠خ اٌّوافمخ. -          

 أصبه الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ ٚ الاٍزضّبه٠خ ٚ اٌز١ٍ٠ّٛخ ػٍٝ اٌّووي اٌّبٌٟ ٌٍّئٍَخ فلاي اٌفزوح. -          

 

 

 

                                                           
1
ٌٍٕشو، ػّبْ،  ٚائً كاه اٌضب١ٔخ، اٌطجؼخ ،)صُبػخ انمشاساد يذخم (انًبنٙ انتحهٛم إٌبطو ٔٛه، اٍّبػ١ً، ػجل اٍّبػ١ً شبوو ِؾّل، ١ِٕو  

 .145، ص 2005
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 انخضُٚخ تذفمبد جذٔل يكَٕبدانًطهت انثبنث: 

اٌزشغ١ً  أٔشطخ اٌٝ ِجٛثخ اٌفزوح فلاي رلفمبرٙب إٌمل٠خ رؼوع أْ ِئٍَخ وً ػٍٝ ٠ٕجغٟ

 إٌشبؽ ؽَت اٌزج٠ٛت ٠ٛفو ؽ١ش لأػّبٌٙب، ِلائّخ رىْٛ اٌزٟ ثبٌطو٠مخ ٚاٌز٠ًّٛ ٚالاٍزضّبه

 ٌٍّئٍَخ اٌّبٌٟ اٌّووي ػٍٝ الأٔشطخ رٍه أصو ثزمل٠و اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ ٌَّزقلِٟ رَّؼ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ

ؽىّٙب فٟ إٌمل٠خ ِٚب ٚأهطلح
1
 الاٍزضّبه٠خ الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ، الأٔشطخ ِٓ ٌىً رؼو٠ف ٠ٍٟ ٚف١ّب ،

اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالأٔشطخ
2
: 

 اٌزٟ الأفوٜ الأٔشطخ ٚونٌه اٌّئٍَخ لإ٠واكاد اٌٌّٛلح اٌوئ١َ١خ الأٔشطخ ٟ٘ :انتشغٛهٛخ الأَشطخ -1

 ػٓ الأٚي اٌّمبَ فٟ اٌزشغ١ً أٔشطخ ِٓ إٌمل٠خ اٌزلفمبد رٕشؤ ٚ .ر١ٍ٠ّٛخ أٚ اٍزضّبه٠خ أٔشطخ رؼزجو لا

 ٚالأؽلاس اٌّؼبِلاد ِٓ ػبِخ ثظفخ رٕزظٔٙب فب ٌٚنٌه ٌٍّئٍَخ، اٌوئ١َٟ الإ٠واك ر١ٌٛل أٔشطخ ؽو٠ك

  اٌزب١ٌخ: اٌزلفمبد ٚرزؼّٓ اٌقَبهح، أٚ اٌوثؼ طبفٟ رؾل٠ل فٟ رلفً اٌزٟ الأفوٜ

 ِل٠ْٕٛ) ثبٌؼّلاء اٌقبطخ اٌّل٠ٕخ اٌؾَبثبد رؾظ١ً أِٚٓ اٌقلِبد، ٚ اٌٍَغ ث١غ ِٓ ٌّزؾظلادا -

 ٠لفً لا ٔشبؽ أٞ أٚ اٌّب١ٌخ الأٚهاق فٟ الاٍزضّبه ػٛائل ِٓ اٌّزؾظلاد ٚونٌه ،(اٌمجغ ٚأٚهاق

 .اٌز٠ٍّٟٛ أٚ الاٍزضّبهٞ إٌشبؽ ػّٓ

 اٌؾَبثبد ٍلاك ِمبثً ٚونٌه ٌٍؼّلاء اٌّملِخ ٚاٌقلِبد اٌّجبػخ اٌجؼبػخ رىٍفخ ِمبثً اٌّلفٛػبد -

 ٍٚلاك اٌموٚع فٛائل ػٓ اٌّلفٛػبد ٚونٌه ،(كفغ ٚأٚهاق كائْٕٛ) ثبٌّٛهك٠ٓ اٌقبطخ اٌلائٕخ

 .اٌؼوائت

 الأعً ؽ٠ٍٛخ الأطٛي ٚاٍزجؼبك ثبلزٕبء رزؼٍك اٌزٟ الأٔشطخ ػٓ ػجبهح ٟٚ٘ :الاعتثًبسٚخ الأَشطخ -2

  :اٌزب١ٌخ اٌزلفمبد ٚرزؼّٓ إٌمل٠خ، ؽىُ فٟ رلفً لا اٌزٟ الأفوٜ ٚالاٍزضّبهاد

 ؽ٠ٍٛخ الأفوٜ ٚالأطٛي اٌّبك٠خ غ١و اٌّبك٠خ، الأطٛي ؽ١بىح أٚ ٌج١غ ٚاٌّلفٛػبد اٌّزؾظلاد -

 .الأعً

 .أفوٜ ِئٍَبد أٍُٙ ؽ١بىح أٚ اٌزٕبىي ػٓ إٌبرغخ ٚاٌّلفٛػبد اٌّزؾظلاد -

 .أفوٜ لأؽواف إٌّّٛؽخ اٌموٚع ػٓ إٌبرغخ ٚاٌّلفٛػبد اٌّزؾظلاد -

 اٌقبطخ الأِٛاي ِٚىٛٔبد ؽغُ فٟ رغ١واد ػٕٙب ٠ٕزظ اٌزٟ الأٔشطخ ػٓ ػجبهح :انتًٕٚهٛخ الأَشطخ -3

 :اٌزب١ٌخ اٌزلفمبد ٚرزؼّٓ ،ثبٌّئٍَخ اٌقبطخ ٚاٌموٚع

                                                           
1
 .2، ص2005 ِظو، اٌغبِؼ١خ، اٌلاه، انجٕسصخ فٙ الاعتثًبس ٔ الأداء يشاجؼخ ٔ تمٛٛى لأغشاض انًبنٙ انتحهٛم ٌطفٟ، أؽّل ا١ٌَل أ١ِٓ  

2
 .347ص  ٍبثك، ِوعغ ؽٕبْ، ؽٍٛح هػٛاْ  
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 .الأفوٜ اٌٍّى١خ طىٛن أٚ الأٍُٙ اطلاه ِٓ إٌبشئخ إٌمل٠خ اٌّمجٛػبد -

 .اٌّئٍَخ أٍُٙ اٍزوكاك أٚ لالزٕبء ٌٍّلان إٌمل٠خ اٌّلفٛػبد -

، ٚاٌو٘ٛٔبد ٚإٌَلاد اٌلفغ ٚأٚهاق ٚاٌموٚع اٌّل١ٔٛ٠خ طىٛن اطلاه ِٓ إٌمل٠خ اٌّمجٛػبد -

 .الأعً ط٠ٍٛخاٌٚ مظ١وحاٌ الأفوٜ ٚاٌٍَف١بد

 رج٠ٛت ِٓ رّىٓ ٔمل٠خ رلفمبد رزؼّٓ لل اٌؾبلاد ثؼغ فٟ اٌٛاؽلح اٌّؼبٍِخ أْ ِواػبح ِٚغ

 اٌموع ِٚجٍغ اٌموع فبئلح ِٓ وً ٠زؼّٓ ِب ٌموع إٌملٞ اٌَلاك فّضلا ِقزٍفب، رج٠ٛجب وً ِٕٙب

 أٔٗ ػٍٝ الأطٍٟ اٌموع رج٠ٛت ٠زُ ؽ١ٓ فٟ رشغ١ٍٟ أٔٙب ٔشبؽ ػٍٝ فزجٛة اٌموع أِب فبئلح الأطٍٟ،

ر٠ٍّٟٛ ٔشبؽ
1
.  

 :إٌشبؽ أٍبً ػٍٝ ِظٕفخ ٚاٌقبهعخ اٌلافٍخ اٌزلفمبد اٌزبٌٟ اٌزٛػ١ؾٟ اٌشىً ٠ٚؼوع

 

 ػهٗ انشصٛذ انُمذ٘تأثٛش انتذفمبد انُمذٚخ يٍ أَشطخ انًؤعغخ  (1-2انجذٔل سلى)

 

 تذفك َمذ٘ داخم ٚشفغ يٍ انشصٛذ انُمذ٘ انُشبغ
تذفك َمذ٘ خبسج ٚخفط يٍ انشصٛذ 

 انُمذ٘

الأَشطخ 

 انتشغٛهٛخ

 انًجٛؼبد انُمذٚخ، تحصٛم انًجٛؼبد اٜجهخ

 .)يتحصلاد يٍ ػًلاء ( 

انًشتشٚبد انُمذٚخ، عذاد لًٛخ انًشتشٚبد 

 اٜجهخ 

انًصشٔفبد ، عذاد )يذفٕػبد نهًٕسدٍٚ (

 انتشغٛهٛخ.

الأَشطخ 

 الاعتثًبسٚخ
 الأجم. خششاء أصٕل ٔاعتثًبساد غٕٚه الأجمثٛغ اعتثًبساد غٕٚهخ  ،ثٛغ الأصٕل

الأَشطخ 

 انتًٕٚهٛخ
 إصذاس أعٓى جذٚذح انمشٔض ٔانغُذاد؛

إػبدح عذاد انذٌٕٚ، انتٕصٚؼبد، إػبدح ششاء 

 أعٓى.

 

 .56، ص2006، كاه اٌفىو اٌغبِؼٟ،الإٍىٕله٠خ، ٔالإداسح انًبنٛخ نهًؤعغبدانتًٕٚم ػبؽف ١ٌُٚ أٔلهاًٚ،  انًصذس:

 

٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ٌىً ِٓ الأٔشطخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّئٍَخ ٍٛاء وبٔذ رشغ١ٍ١خ، 

 اٍزضّبه٠خ ٚر١ٍ٠ّٛخ رؾمك رلفمبد ٔمل٠خ رئصو ا٠غبث١ب أٚ ٍٍجب ػٍٝ اٌوط١ل إٌملٞ ٌٍّئٍَخ.

                                                           
1
 .282ص ٍبثك، ِوعغ  ٌطفٟ، أؽّل ا١ٌَل أ١ِٓ   
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 ػشض ٔتحهٛم جذٔل تذفمبد انخضُٚخانًجحث انثبَٙ: أعظ 

 اٌّؾبٍجٟ إٌظبَ ؽَت اٌقي٠ٕخ رلفمبد علٚي ػوع ٚاػلاك اٌٝ اٌّجؾش ٘نا فٟ ٍٕزطوق

 .اٍزقلاِبرٗ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ اٌٝ ٔزطوق مٌه ٚثؼل ٚاٌّبٌٟ،

  ػشض جذٔل تذفمبد انخضُٚخ ٔفك انُظبو انًحبعجٙ انًبنٙ انًطهت الأٔل:

اٌزلفمبد إٌمل٠خ فلاي اٌفزوح ِجٛثخ ؽَت ؽج١ؼخ الأٔشطخ اٌّزؼٍمخ ثٙب اٌٝ ٠غت أْ رظٙو لبئّخ 

رلفمبد ِٓ الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ ٚ الاٍزضّبه٠خ ٚ اٌز١ٍ٠ّٛخ، ٠ٚغت أْ رؼوع ثبلأٍٍٛة الأوضو ِٕبٍجخ 

  ٌطج١ؼخ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رّبهٍٙب.

٠ٍٟ ِب رٛفو ٠زطٍت الأِو فبْ إٌمل٠خ، اٌزلفمبد لبئّخ اػلاك ٌٚغوع
1
:  

 أْ اٌّبٌٟ اٌٝ اٌّووي لٛائُ ِٓ لبئّز١ٓ أفن فٟ اٌَجت ٠ؼٛك اٌّبٌٟ، ٚ اٌّووي لٛائُ ِٓ لبئّز١ٓ -

 رؼوع فٟ ؽ١ٓ اٌّلح، أٚي فٟ اٌقظَٛ ٚ الأطٛي أهطلح ػٓ رؼجو الأٌٚٝ إٌَخ فٟ اٌؼبِخ ا١ٌّيا١ٔخ

 اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌّؾًٍ ٠ًَٙ ِب ٘نا ٚ اٌفزواد، ٌزٍه اٌّلح أفو أهطلح اٌضب١ٔخ إٌَخ فٟ اٌؼبِخ ا١ٌّيا١ٔخ

 اٌفزواد. ٌزٍه اٌّظبؽت اٌزغ١و ِؼوفخ

 اٌّئٍَخ ٔشبؽ ٔز١غخ ٠ّضً اٌغلٚي فٙنا ،ػٕٙب اٌىشف اػلاك اٌّطٍٛة ٌٍفزوح إٌزبئظ ؽَبثبد علٚي -

 اٌّلهٍٚخ. إٌَخ فلاي فَبهح أٚ هثؼ ِٓ

 ثغوع رٛف١و اٌّي٠ل ِٓ اٌج١بٔبد الإػبف١خ الأٍزبم كفزو ِٓ ػ١ٍٙب اٌؾظٛي ٠زُ ٚ :اػبف١خ ث١بٔبد -

 إٌمل٠خ. اٌزلفمبد رؾل٠ل ػٍٝ رَبػل اٌزٟ

 غ١و اٌّجبشوح. اٌطو٠مخ أٚ اٌّجبشوح ثبٌطو٠مخ اِب اٌزلفمبد ٘نٖ ٠زُ ػوع ٚثبٌزبٌٟ 

  :جذٔل تذفمبد انخضُٚخ حغت انطشٚمخ انًجبششح -1

فٟ رمل٠ُ  ،(SCF) اٌطو٠مخ اٌّجبشوح اٌّٛطٝ ثٙب ؽَت إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ ٚاٌّبٌٟ اٌغل٠ل ضًرزّ

لظل اثواى  (اٌيثبئٓ اٌّٛهكْٚ، اٌؼوائت...)اٌفظٛي اٌوئ١َ١خ ٌلفٛي ٚفوٚط الأِٛاي الإعّب١ٌخ 

 ، ٚونا رمو٠ت ٘نا اٌزلفك اٌّبٌٟ اٌٝ إٌز١غخ لجً ػو٠جخ اٌفزوح اٌّمظٛكح.ٟظبفاٌّبٌٟ اٌزلفك اٌ

 

                                                           
1
 .183، ص2004 اٌٛهاق، ػّبْ، ِئٍَخ ،انًتمذيخ انًبنٛخ الإداسح اٌيث١لٞ، ِؾّٛك ؽّيح  
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 (: جذٔل تذفمبد انخضُٚخ حغت انطشٚمخ انًجبششح2-2) جذٔل سلى

 ....................اٌٝ .................. اٌفزوح ِٓ

ٛخانًبنانغُخ   

N 1-  

 ٛخانًبن انغُخ 

N 

 

 يلاحظخ

 

 

 انؼًهٛبتٛخ الأَشطخ يٍ انًتأتٛخ انخضُٚخ أيٕال تذفمبد    

 ......................................اٌيثبئٓ ػٕل ِٓ اٌّمجٛػخ اٌزؾظ١لاد 

 ٚاٌَّزقل١ِٓ.................................... ٌٍّٛهك٠ٓ اٌّلفٛػخ اٌّجبٌغ 

 ..............................اٌّلفٛػخ الأفوٜ اٌّب١ٌخ ٚاٌّظبه٠ف اٌفٛائل 

 ..............................................اٌّلفٛػخ إٌزبئظ ػٍٝ اٌؼوائت 

 تذفمبد أيٕال انخضُٚخ لجم انؼُبصش غٛش انؼبدٚخ    

 تذفمبد أيٕال انخضُٚخ انًشتجطخ ثبنؼُبصش غٛش انؼبدٚخ   

 تذفمبد أيٕال انخضُٚخ انصبفٛخ انًتأتٛخ يٍ الأَشطخ انتشغٛهٛخ )أ(   

 

 الاعتثًبس أَشطخ يٍ انًتأتٛخ انخضُٚخ أيٕال تذفمبد    

 .......................ِبك٠خ وغ١ أٚ ِبك٠خ رضج١زبد الزٕبء ػٓ اٌَّؾٛثبد 

 .................ِبك٠خ وغ١ أٚ ِبك٠خ رضج١زبد ث١غ ػ١ٍّبد ػٓ اٌزؾظ١لاد 

 .......................................ِب١ٌخ.. رضج١زبد الزٕبء ػٓ اٌَّؾٛثبد 

 .................................ِب١ٌخ رضج١زبد ث١غ ػ١ٍّبد ػٓ اٌزؾظ١لاد 

 ............................اٌّب١ٌخ اٌزٛظ١فبد ػٓ رؾظ١ٍٙب رُ اٌزٟ اٌفٛائل 

 .................................إٌزبئظ ِٓ اٌّمجٛػخ ٚالألَبؽ اٌؾظض 

 تذفمبد أيٕال انخضُٚخ انًتأتٛخ يٍ أَشطخ الاعتثًبس)ة(    
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 انتًٕٚم أَشطخ يٍ انًتأتٛخ انخضُٚخ أيٕال تذفمبد    

 أٍُٙ................................ اطلاه أػمبة فٟ اٌزؾظ١لاد 

 ثٙب................. اٌم١بَ رُ اٌزٟ اٌزٛى٠ؼبد ِٓ ٚغ١ّٙب اٌؾظض 

 اٌموٚع................................... ِٓ اٌّزؤر١خ اٌزؾظ١لاد 

 ....................اٌّّبصٍخ الأفوٜ اٌل٠ْٛ أٚ اٌموٚع رَل٠لاد 

 )ج( انتًٕٚم أَشطخ يٍ انًتأتٛخ انخضُٚخ أيٕال تذفمبد صبفٙ    

 تأثٛشاد تغٛشاد عؼش انصشف ػهٗ انغٕٛلاد ٔشجّ انغٕٛلاد    

 تغٛش أيٕال انخضُٚخ فٙ انفتشح )أ+ة+ج(    

 اٌّب١ٌخ أِٛاي اٌقي٠ٕخ ِٚؼبكلارٙب ػٕل افززبػ إٌَخ     

 إٌَخ اٌّب١ٌخ الفبيأِٛاي اٌقي٠ٕخ ِٚؼبكلارٙب ػٕل  

 تشحفانخضُٚخ خلال ان أيٕالتغٛش     

 انًمبسثخ يغ انُتٛجخ انًحبعجٛخ    

 

 ٔكزا ٔػشظٓب انًبنٛخ انكشٕف ٔيحتٕٖ ٔانًحبعجخ انتمٛٛى لٕاػذ ٚحذد، 26/07/2008لواه ِئهؿ فٟ  انًصذس:

َخ ّٔ  .2009ِبهً  25، ثزبه٠ـ 19اٌو١ٍّخ، اٌؼلك  اٌغو٠لح فٟ اٌظبكه ،عٛشْب ٔلٕاػذ انحغبثبد يذ

 

 انًجبششح: غٛش انطشٚمخ حغت انخضُٚخ تذفمبد جذٔل -2

 : ثبٌؾَجبْ الأفن ِغ اٌّب١ٌخ ٌٍَٕخ اٌظبف١خ إٌز١غخ رظؾ١ؼ فٟ اٌّجبشوح ١وغ اٌطو٠مخ رزّضً

 )..اٌّٛهك٠ٓ اد١ورغ,اٌّقيٚٔبد,اٌيثبئٓ اٌقي٠ٕخ) ا٘زلاوبد,رغ١واد فٟ ١واٌزؤص كْٚ اٌّؼبِلاد آصبه -

 ، )ِئعٍخ ػوائت( اٌز٠َٛبد أٚ بدراٌزفبٚ -

 ٚ٘نٖ )....إٌبلظخ أٚ اٌيائلح اٌزٕبىي ل١ّخ(  اٌز٠ًّٛ أٚ الاٍزضّبه ثؤٔشطخ اٌّورجطخ اٌّب١ٌخ اٌزلفمبد -

 .ؽلٜ ػٍٝ ولا رملَ اٌزلفمبد

 ٚٔفمبد ا٠واكاد رّض١ً ٘ٛ ِٕٗ ٚاٌٙلف اٌفو١١َٔٓ، اٌّؾبٍج١ٓ اٌقجواء ِغٌٍ لجً ِٓ رج١ٕٗ رُ

 الاٍزغلاي، ِٓ وً ٌٕشبؽ اٌضلاصخ اٌوئ١َ١خ اٌٛظبئف ؽَت ثزم١َّٙب ٚمٌه ِؼ١ٕخ ٌلٚهح اٌّئٍَخ

 :٠ٍٟ ِب اٌزم١َُ ٘نا ؽَت ٚٔغل ٚاٌز٠ًّٛ الاٍزضّبه

  الاٍزغلاي. ػٓ اٌّزٌٛلح اٌقي٠ٕخ رلفمبد -
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  الاٍزضّبه. ػٓ اٌّزٌٛلح اٌقي٠ٕخ رلفمبد -

 . اٌز٠ًّٛ ػٓ اٌّزٌٛلح اٌقي٠ٕخ رلفمبد -

 ٌظبفٟ ر٠َٛخ اعواء أٍبً ػٍٝ ٚرمَٛ اٌّجبشوح اٌطو٠مخ ِٓ رىٍفخ ألً ثؤٔٙب اٌطو٠مخ ٘نٖ رّزبى وّب

ٚرلفمبرٙب إٌمل٠خ إٌّشؤح كفً
1
. 

 (: جذٔل تذفمبد انخضُٚخ حغت انطشٚمخ غٛش انًجبششح3-2جذٔل سلى )

 ....................اٌٝ .................. اٌفزوح ِٓ

 غُخ انًبنٛخان

N-1 

 انغُخ انًبنٛخ

N 

 يلاحظخ
 

   

 انؼًهٛبتٛخ الأَشطخ يٍ انًتأتٛخ انخضُٚخ أيٕال تذفمبد 

 اٌّب١ٌخ إٌَخ ٔز١غخ طبفٟ 

 :أعً ِٓ رظؾ١ؾبد 

 ٚالأهطلح الإ٘زلاوبد 

 اٌّئعٍخ اٌؼوائت رغ١و 

 اٌّقيٚٔبد رغ١و 

 الأفوٜ اٌلائٕخ ٚاٌؾَبثبد اٌيثبئٓ رغ١و 

 الأفوٜ ٚاٌل٠ْٛ اٌّٛهك٠ٓ رغ١و 

 اٌؼوائت ِٓ اٌظبف١خ اٌزٕبىي ل١ّخ أٚ ى٠بكح ٔمض 

   

 تذفمبد انخضُٚخ انُبجًخ ػٍ انُشبغ )أ( 

   

  الاعتثًبس ػًهٛبد يٍ انًتأتٛخ انخضُٚخ أيٕال تذفمبد 

 رضج١زبد الزٕبء ػٓ َِؾٛثبد 

 رضج١زبد ػٓ اٌزٕبىي رؾظ١لاد 

 (1الإكِبط) ِؾ١ؾ رغ١واد رؤص١و 

   

 )ة(الاعتثًبس ثؼًهٛبد انًشتجطخ انخضُٚخ أيٕال تذفمبد 

                                                           
1
 فٟ اٌّبعَز١و شٙبكح ١ًٌٕ ِنووح (،7سلى) انذٔنٙ انًحبعجٙ نهًؼٛبس ٔفمب الأعٓى ٔػٕائذ انُمذٚخ انتذفمبد ثٍٛ انؼلالخ كهغبَ، ػطب ٍٛىاْ 

 .80، ص2008اٌزغبهح،  و١ٍخ اٌؼ١ٍب، اٌلهاٍبد ػّبكح ثغيح، اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ٚاٌز٠ًّٛ، اٌّؾبٍجخ
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 انتًٕٚم ػًهٛبد يٍ انًتأتٛخ انخضُٚخ أيٕال تذفمبد 

 ٌٍَّب١ّ٘ٓ اٌّلفٛػخ اٌؾظض 

 )إٌّمٛكاد( إٌملٞ اٌّبي هأً ى٠بكح 

 لوٚع اطلاه 

 لوٚع رَل٠ل 

   

 )ج(انتًٕٚم ثؼًهٛبد انًشتجطخ انخضُٚخ أيٕال تذفمبد

   

 )ج+ة+أ( نهفتشح انخضُٚخ أيٕال تغٛش 

   

 الافززبػ ػٕل اٌقي٠ٕخ أِٛاي 

 الإلفبي ػٕل اٌقي٠ٕخ أِٛاي 

 (1الأعٕج١خ) اٌؼّلاد ٍؼو رغ١واد رؤص١و 

   

 انخضُٚخ أيٕال تغٛش 

 

 ٔكزا ٔػشظٓب انًبنٛخ انكشٕف ٔيحتٕٖ ٔانًحبعجخ انتمٛٛى لٕاػذ ٚحذد، 26/07/2008لواه ِئهؿ فٟ  انًصذس:

َخ ّٔ  .2009ِبهً  25، ثزبه٠ـ 19اٌو١ٍّخ، اٌؼلك  اٌغو٠لح فٟ اٌظبكه ،عٛشْب ٔلٕاػذ انحغبثبد يذ

  

 اٌقي٠ٕخ، رلفمبد علٚي اػلاك فٟ اٌّجبشوح غ١و ٚاٌطو٠مخ اٌّجبشوح اٌطو٠مخ ث١ٓ الافزلاف اْ

 ا٠واكاد رٕزظ اٌزٟ الأٔشطخ(الاٍزغلاي  أٔشطخ ِٓ اٌقي٠ٕخ اٌّزؤر١خ رلفمبد رمل٠ُ و١ف١خ اٌٝ هاعغ

 ػٕظو رشىً فبٌطو٠مخ اٌّجبشوح ،)ثبٌز٠ًّٛ ٚلا ثبلاٍزضّبه لا ِورجطخ اٌغ١و الأفوٜ ٚإٌشبؽبد

 اٌّؼ١ٕخ اٌؼٕبطو ِٓ ٚغ١و٘ب ٚاٌؼوائت ٚاٌّٛهك٠ٓ ٌٍيثبئٓ الإعّب١ٌخ ا١ٌٌَٛخ ٚفوٚط ٌلفٛي هئ١َٟ

غ١و  اٌطو٠مخ ث١ّٕب اٌظبفٟ، اٌّبٌٟ اٌزلفك اثواى لظل الاٍزغلاي ثٕشبؽبد اٌّورجطخ ثزلفمبد اٌقي٠ٕخ

 اٌقي٠ٕخ، فٟ اٌزؤص١و كْٚ اٌّؼبِلاد آصبه ِٓ اٌّب١ٌخ ٌٍَٕخ إٌز١غخ اٌظبف١خ رظؾ١ؼ ػٍٝ رؼزّل اٌّجبشوح

 رزؾٛي ِؼ١ٕخ فزوح ثؼل اٌزٟ ٚاٌيثبئٓ ٚاٌّٛهك٠ٓ فبهعٟ ؽم١مٟ ٔملٞ رلفك ٠وافمٙب لا اٌزٟ وبلإ٘زلاوبد

 ػغي وفبئغ أٚ الاٍزغلاي ثؤٔشطخ ػلالخ ٌٙب ١ٌٌ اٌزٟ اٌؼٕبطو أٚ فبهعٟ أٚ كافٍٟ ٔملٞ رلفك اٌٝ

 الاٍزضّبهاد. ػٓ اٌزٕبىي
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 انًطهت انثبَٙ: اعتخذاو جذٔل تذفمبد انخضُٚخ فٙ انتحهٛم انًبنٙ

 ٌٚنٌه اٌؼبِخ، ٚا١ٌّيا١ٔخ إٌزبئظ ؽَبثبد علٚي ث١ٓ اٌٛطً طٍخ إٌمل٠خ اٌزلفمبد لبئّخ رؼزجو

اٌزٟ  اٌّّٙخ اٌّؼٍِٛبد فلاي ِٓ اٌّئٍَخ ٔشبؽ فٟ ٚاٌؼؼف اٌمٛح ٔمبؽ رىشف أْ ٠ّىٓ فبٔٙب

 ٌزم١١ُ ١ٍبٍبد ِّٙخ أكاح رؼزجو و١ّخ. ِئشواد ِٓ رؾ١ٍٍٙب ا١ٌٗ ٠زٛطً أْ ٠ّىٓ ِٚب رزؼّٕٙب،

 .اٌَّزمجٍٟ ٚاٌزٍٛغ ٚاٌز٠ًّٛ، الاٍزضّبه ِغبي فٟ اٌّئٍَخ

ِٓ  ِغّٛػخ اشزمبق فٟ اٍزقلاِٙب ٠ّىٓ إٌمل٠خ اٌزلفمبد لبئّخ رزؼّٕٙب اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد اْ

 ِلٜ اٌىفبءح ٚافز١به اٌّئٍَخ، ٌٕشبؽ اٌّقزٍفخ الأٚعٗ رم١١ُ فٟ ثٙب الاٍزوشبك ٠ّىٓ اٌزٟ اٌّب١ٌخ إٌَت

 َ، 1988ٍٕخ  (lielke and giomine)ثٙب  لبَ اٌزٟ اٌلهاٍخ فلاي اٌّب١ٌخ، فّٓ اٌّٛاهك رٛظ١ف فٟ

 ل١بً ِّٙخ فٟ أكاح رىْٛ أْ ٠ّىٓ ِٕٙب اشزمبلٙب ٠ّىٓ اٌزٟ ٚاٌّئشواد إٌملٞ اٌزلفك لبئّخ أْ رج١ٓ

اٌز٠ًّٛ ِٚزطٍجبد إٌمل٠خ ٚا١ٌٌَٛخ اٌوثؾ١خ عٛكح ٚرم١١ُ
1
. 

 يمبٚٛظ جٕدح انشثحٛخ -1

رٛفو لبئّخ اٌزلفمبد إٌمل٠خ ِؼٍِٛبد ٠ّىٓ ثٛاٍطزٙب اٌز١١ّي ث١ٓ طبفٟ اٌوثؼ اٌّؼل ػٍٝ 

اٌّؼل ػٍٝ الأٍبً إٌملٞ، ٚ٘نا اٌّم١بً ٠ج١ٓ ِلٜ أ١ّ٘خ اهرفبع أٍبً الاٍزؾمبق، ٚطبفٟ اٌوثؼ 

إٌمل٠خ اٌّزؾظً ػ١ٍٙب فلاي إٌَخ ِٓ الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍّئٍَخ، فىٍّب اهرفغ طبفٟ اٌزلفك إٌملٞ 

وٍّب اهرفؼذ ٔٛػ١خ ٚعٛكح الأهثبػ، ث١ّٕب ٔغل أٔٗ فٟ ؽبٌخ رؾمك اٌوثؼ ثّٛعت ِجلأ الاٍزؾمبق فبْ 

رؾم١ك رلفك ٔملٞ ِورفغ، وّب أْ رؾل٠ل ل١ّخ اٌزلفمبد إٌمل٠خ ٌٍّئٍَخ ٠ّىٓ ِٓ رم١١ُ  مٌه لا ٠ؼٕٟ

أكائٙب فٟ ٘نا اٌغبٔت ِٓ فلاي اٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌّئٍَبد اٌّّبصٍخ. ٚاْ ِٓ ث١ٓ إٌَت اٌزٟ ٠ّىٓ 

 اشزمبلٙب ٌم١بً عٛكح الأهثبػ ٟ٘:

 اٌزلفمبد÷ اٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌلافٍخ ِٓ الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ  =  َغجخ كفبٚخ انتذفمبد انُمذٚخ انتشغٛهٛخ -أ

 .إٌمل٠خ اٌقبهعخ ِٓ الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ                

  .طبفٟ اٌوثؼ÷  بد إٌمل٠خ ِٓ الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خطبفٟ اٌزلفم =  يؤشش انُمذٚخ انتشغٛهٛخ -ة

 رشغ١ٍٟ. رٛػؼ ٘نٖ إٌَجخ ِلٜ للهح أهثبػ اٌّئٍَخ ػٍٝ ر١ٌٛل رلفك ٔملٞ

 .هلُ الأػّبي ÷مل٠خ اٌلافٍخ ِٓ الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ ٕاٌزلفمبد اٌ =  َغجخ انتذفك انُمذ٘ -ج
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 انغٕٛنخ جٕدح يمبٚٛظ -2

ػٍٝ  اٌملهح رٛف١و فلاي ِٓ ٌٍّئٍَخ الأِبْ عبٔت رٛفو ا١ٌٌَٛخ ثؤْ موؤب ٚأْ ٍجك وّب

 ٠ّضً الأٍبً اٌزشغ١ٍ١خ الأٔشطخ ِٓ إٌملٞ اٌزلفك طبفٟ أْ ثّب ٚ اٌغبه٠خ، إٌمل٠خ الاٌزياِبد ِٛاعٙخ

 وّب ٘نا اٌغبٔت، فٟ ِّٙخ ِؼٍِٛبد رٛفو إٌمل٠خ اٌزلفمبد لبئّخ فبْ ا١ٌٌَٛخ، رٛف١و فٟ ا١ٌٗ ٠ووٓ اٌنٞ

 ِب ا١ٌٌَٛخ رم١ٌ عٛكح اٌزٟ إٌَت أُ٘ ِٓ اْ اٌزؾظ١ً. ٚ ١ٍبٍبد فٟ اٌىفبءح ػٓ ِؼٍِٛبد رٛفو أٔٙب

ٍٟ٠
1

: 

 اٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌقبهعخ ÷طبفٟ اٌزلفك إٌملٞ ِٓ الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ   = َغجخ تغطٛخ انُمذٚخ -أ

 .ٌلأٔشطخ الاٍزشبه٠خ ٚ اٌز١ٍ٠ّٛخ                                

ٚ رج١ٓ ٘نٖ إٌَجخ ِب اما وبٔذ اٌّئٍَخ رؾمك ٔمل٠خ ثّب ف١ٗ اٌىفب٠خ ٌّٛاعٙخ اٌزياِبرٙب  

اٌؾبعخ اٌٝ اٌز٠ًّٛ ػٓ ؽو٠ك الالزواع أٚ ثٛاٍطخ أِٛاي اٌٍّى١خ الاٍزشبه٠خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ، ٚ ِب ِلٜ 

 ِؼب. أٚ اٌطو٠مز١ٓ

 اٌل٠ْٛ ÷طبفٟ اٌزلفمبد إٌمل٠خ ِٓ الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ   = يؤشش انتذفمبد انُمذٚخ انعشٔسٚخ -ة

 .اٌَّزؾمخ الأكاء                                                    

للهح اٌّئٍَخ ػٍٝ فٍك ٔمل٠خ ِٓ الأٔشطخ اٌوئ١َ١خ ثشىً ٠ىفٟ رم١ٌ ٘نٖ إٌَجخ ِلٜ 

 .ٌّٛاعٙخ اؽز١بعبرٙب اٌز١ٍ٠ّٛخ

 .طبفٟ اٌزلفمبد إٌمل٠خ ِٓ الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ ÷اٌفٛائل اٌّلفٛػخ   = َغجخ انفبئذح انًذفٕػخ -ج

فىٍّب  ثبٌموٚع،رؼل ٘نٖ إٌَجخ ِئشوا ػٓ ِلٜ رغط١خ طبفٟ اٌزلفمبد إٌمل٠خ ٌٍفٛائل اٌّزؼٍمخ 

ٚاٌؼىٌ  وبٔذ ٘نٖ إٌَجخ ِٕقفؼخ وٍّب كي ماٌه ػٍٝ رّزغ اٌّئٍَخ ثَّزٜٛ ع١ل ِٓ ا١ٌٌَٛخ،

 طؾ١ؼ.

 يمبٚٛظ تمٛٛى انغٛبعبد انًبنٛخ نهًؤعغخ -3

رٛفو لبئّخ اٌزلفمبد إٌمل٠خ ِؼٍِٛبد ٠ّىٓ ػٓ ؽو٠ك رؾ١ٍٍٙب ثٛاٍطخ اٌّئشواد إٌّبٍجخ، ٚ 

ِٓ ث١ٓ ٘نٖ ٌٚزؼوف ػٍٝ ِلٜ وفبءح الإكاهح فٟ ِغبي ا١ٌَبٍبد اٌّب١ٌخ، ِمبهٔزٙب ٌؼلك ِٓ إٌَٛاد ا

 :٠ٍٟ إٌَت ِب
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         طبفٟ اٌزلفمبد إٌمل٠خ ِٓ الأٔشطخ ÷ اٌزٛى٠ؼبد إٌمل٠خ ٌٍَّب١ّ٘ٓ  = َغجخ انتٕصٚؼبد انُمذٚخ -أ

 اٌزشغ١ٍ١خ.

اٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌزٟ رؼىٌ ٘نٖ إٌَجخ ١ٍبٍخ رٛى٠غ الأهثبػ ػٍٝ اٌَّب١ّ٘ٓ، ٚ ِلٜ للهح 

رٛفو٘ب الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزياِبد اٌّئٍَخ فٟ رٛى٠غ الأهثبػ ٚ اٍزمواه ٘نٖ 

 اٌٝ أفوٜ. اٌزٛى٠ؼبد ِٓ فزوح

 َغجخ يتحصلاد انفٕائذ ٔانتٕصٚؼبد -ة

رؼزجو ٘نٖ إٌَجخ ِئشو ػٍٝ ِلٜ أ١ّ٘خ اٌّزؾظلاد إٌمل٠خ ِٓ الاٍزضّبهاد اٌّب١ٌخ فٟ 

ٚ إٌَلاد ِمبهٔخ ثبٌزلفمبد إٌمل٠خ ٌٍّئٍَخ ِٓ أٔشطزٙب اٌزشغ١ٍ١خ، ٚ ٠زُ ؽَبة ٘نٖ إٌَجخ الأٍُٙ 

 :اٌزب١ٌخ ٚفك اٌؼلالخ

   طبفٟ اٌزلفمبد إٌمل٠خ  ÷ِزؾظلاد اٌفٛائل ٚ اٌزٛى٠ؼبد   َغجخ يتحصلاد انفٕائذ ٔ انتٕصٚؼبد = -

  الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ اٌلافٍخ ِٓ                                                     

 َغجخ الاتفبق انشأعًبنٙ -ج

رؼجو ٘نٖ إٌَجخ ػٓ ِلٜ َِبّ٘خ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌط٠ٍٛخ الأعً فٟ ر٠ًّٛ الأطٛي اٌضبثزخ ٚ 

 :رؾَت ٘نٖ إٌَجخ ٚفك اٌؼلالخ اٌزب١ٌخ

  اٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌلافٍخ ِٓ اطلاه أٍُٙ ٍٕٚلاد  ÷الإٔفبق اٌوأٍّبٌٟ   = َغجخ الإَفبق انشأعًبنٙ -

 .الأعً ٚلوٚع ؽ٠ٍٛخ

اْ أقفبع ل١ّخ ٘نٖ إٌَجخ لل ٠ىْٛ ٔز١غخ ى٠بكح الاٍزضّبه فٟ اٌّقيْٚ، ٚ وناٌه ى٠بكح 

الاٍزضّبهاد اٌّب١ٌخ، ٚ ٌناٌه رؼل ٘نٖ إٌَجخ ِئشو ٌٍَّزضّو٠ٓ ٚ اٌّموػ١ٓ ػٓ و١ف١خ اٍزقلاَ 

 كاهح.ِٓ لجً الإ أِٛاٌُٙ

اْ اٍزقلاَ إٌَت اٌَبثمخ اٌنوو فٟ رؾ١ًٍ لبئّخ اٌزلفمبد إٌمل٠خ ٚ ِمبهٔزٙب ثزٍه اٌقبطخ  

ثبٌّئٍَبد اٌزٟ رؼًّ فٟ ٔفٌ اٌمطبع، اػبفخ اٌٝ ِمبهٔزٙب ثبٌٕزبئظ اٌزٟ رظٙو٘ب ػ١ٍّبد رؾ١ًٍ 

أكاء اٌّئٍَخ ثشىً علٚي ؽَبثبد إٌزبئظ ٚ ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌّئٍَخ ١ٍّىٓ ثلا شه ِٓ رم١١ُ 

ِٛػٛػ١خ أوضو
1
. 
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 انًطهت انثبنث: يٕاصَخ انخضُٚخ

ِٓ عبٔت اكاهح ٠مظخ، ِٚٓ فلاي ػ١ٍّخ  اٌّٛاىٔخ ٠غت أْ رىْٛ ٔزبط اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ

ٚػغ اٌّٛاىٔخ ٠ّىٓ ٌلإكاهح أْ رٕظُ أْ رٕظُ ثفؼب١ٌخ ٚرٛىع اٌّٛاهك اٌزٕظ١ّ١خ، ٚثَّبػلح اٌّٛاىٔبد 

٠ّىٓ أْ رم١ُ الإكاهح الأكاء اٌزٕظ١ّٟ ٚرغوٞ اٌزغ١١واد اٌؼوٚه٠خ
1
. 

ٟٚ٘ ٔز١غخ أٚ ِؾظٍخ ٚفٟ اٌزور١ت إٌّطمٟ، ِٛاىٔخ اٌقي٠ٕخ ٟ٘ آفو ِٛاىٔخ ٠زُ اػلاك٘ب 

ٌغ١ّغ اٌّٛاىٔبد الأفوٜ
2
. 

 :يفٕٓو يٕاصَخ انخضُٚخ -1

اٌغلٚي اٌيِٕٟ ٌٍزلفمبد إٌمل٠خ اٌلافٍخ، ٚاٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌقبهعخ  ِٛاىٔخ اٌقي٠ٕخ ٟ٘          

ِٓ الأِٛاي شٙو٠ب ٚأٍجٛػ١ب ؾ١ش أٔٙب رظٙو ؽبعخ اٌّئٍَخث ،اٌّزٛلؼخ ٌفزوح ى١ِٕخ ِؾلكح
3
.  

جو أكاح ٌٍزقط١ؾ إٌملٞ ٚ رٙلف اٌٝ كهاٍخ اٌٛػغ اٌز٠ٍّٟٛ ٚا١ٌٌَٛخ إٌمل٠خ ٌٍّئٍَخزرؼ وّب         
4
. 

 :ػشض يٕاصَخ انخضُٚخ -2

ٟ٘ ِغّٛع ِٛاىٔبد اٌمجغ ٚاٌلفغ لأٔشطخ الاٍزغلاي ٚفبهط الاٍزغلاي ٌٍّئٍَخ، رؾلك 

 ٔز١غخ وً شٙو ٌٍزلفمبد إٌمل٠خ. ٚرزىْٛ ِٓ أهثؼخ أعياء:

 رلفمبد رؾظ١لاد الاٍزغلاي. -

 رلفمبد ِلفٛػبد الاٍزغلاي. -

 رلفمبد ِزؤر١خ ِٓ ا١ٌّيا١ٔخ الافززبؽ١خ. -

 رلفمبد فبهط الاٍزغلاي. -

 

 

 

                                                           
.6، ص 2005، اٌلاه اٌغبِؼ١خ، الإٍىٕله٠خ، انًٕاصَبد انتمذٚشٚخؽبهق ؽّبك ػجل اٌؼبي،  
1
  

.8، ص2003، هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ اكاهح الأػّبي، غ١و ِٕشٛهح، عبِؼخ ا١ٌٍَّخ، ، الأيثهٛخ فٙ تغٛٛش خضُٚخ انًؤعغخثٛفٍٛح  ثبك٠ٌ 
2
  

، ِنووح ِبٍزو فٟ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ، غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ تغٛٛش خضُٚخ انًؤعغخ ثبعتخذاو الأعبنٛت انشٚبظٛخأ١ِٕخ ٠قٍف،   3

. 15، ص2014ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ اٌّل٠خ،     

4
 .211، ص2001ك٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، اٌغيائو،  ، انًٕاصَبد انتمذٚشٚخ )أداح فؼبنخ نهتغٛٛش(،فووًٛ ِؾّل 
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 علٚي ٠ٛػؼ ثٕبء ِٛاىٔخ اٌقي٠ٕخ (:4-2جذٔل سلى )

 انشثغ الأٔل انشثغ انثبَٙ انشثغ انثبنث  انشثغ انشاثغ

  

    
        

 انُمذٚخانًمجٕظبد  

 يمجٕظبد الاعتغلال -1 

 ٔملا - 

  لأعً - 

 رؾظ١لاد أفوٜ - 

 يمجٕظبد خبسج الاعتغلال -2 

 اٌزٕبىي ػٓ الاٍزضّبهاد - 

 اٌموٚع اٌمظ١وح ٚاٌط٠ٍٛخ الأعً - 

 اٌي٠بكح فٟ هأً اٌّبي - 

 ِظبكه أفوٜ فبهط الاٍزغلاي - 

         

 (2+1يجًٕع انًمجٕظبد ) 

        

 انًذفٕػبد انُمذٚخ 

 يذفٕػبد الاعتغلال -1

 ِشزو٠بد  - 

 ِظبه٠ف اٌؼب١ٍِٓ - 

 ػوائت ٚهٍَٛ - 

 ِظبه٠ف ػبِخ - 

 يذفٕػبد خبسج الاعتغلال -2

 الاٍزضّبهاد - 

 رٛى٠غ الأهثبػ - 

 رَل٠ل اٌموٚع - 

 ِظبه٠ف أفوٜ فبهط الاٍزغلاي - 

        

 (2+1يجًٕع انًذفٕػبد ) 
        

  
        

 ؼجضانفبئط أٔ انيذفٕػبد =  –يمجٕظبد 

  

   
      

 سصٛذ َٓبٚخ انغُخ 
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 انجُكٙ انًحبعجٛخ فٙ اتخبر لشاساد الائتًبٌانًجحث انثبنث: دٔس انًؼهٕيبد 

 ظً ٚفٟ لارقبم اٌمواه، اٌّلائّخ اٌّؼٍِٛبد ٌزٛف١و ػٕٗ غٕٝ لا ِؾبٍجٟ ٔظبَ ٚعٛك أْ شه لا

 رٛافو ِشىٍخ اٌمواهاد ٟ٘ ِزقن رٛاعٗ اٌزٟ اٌّشىٍخ رؼل ٌُ اٌّؼٍِٛبد ٌٕظُ اٌّنً٘ اٌزطٛه

 اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ٚوُ ػقُ ٘بئٍخ ٚفوح ٕ٘بن أطجؼ أٔٗ ٟ٘ اٌؾم١م١خ اٌّشىٍخ أْ ثً اٌّؼٍِٛبد،

 افز١به عٛكح ػٍٝ مٌه اٌمواه، ٠ٚزٛلف ٌّزقن ٚإٌّبٍجخ اٌّلائّخ اٌّؼٍِٛبد لافز١به غوثٍزٙب رزطٍت

اٌّقبؽوح ثلهعخ ٚاٌزٕجئ الائزّبْ، لارقبم لواهاد اٌّزبؽخ اٌجلائً ث١ٓ ٌٍّفبػٍخ اٌّؾبٍج١خ اٌّؼٍِٛبد
1
. 

 انمشاس اتخبرػًهٛخ  يفٕٓو  انًطهت الأٔل:

ٍٛاء وبٔٛا ِلهاء  اٌمواه، ارقبم٠مؼٟ ِؼظُ ِلهاء اٌؼظو اٌؾل٠ش عً ٚلزُٙ فٟ ػ١ٍّخ         

غ١وُ٘ ِٓ اٌّلهاء  أٚ فٟ اٌجٕٛنٌلإٔزبط أٚ ٌٍؼ١ٍّبد اٌقل١ِخ أٚ وبٔٛا ِلهاء ٌٍز٠َٛك أٚ 

ؾلك رٛعٗ اٌّئٍَخ ٚ َِزٜٛ ٠اٌّزقظظ١ٓ، ٚ أ٠ب وبْ ٘ئلاء فبْ لواهارُٙ اٌّقزٍفخ ٟ٘ فٟ إٌٙب٠خ ِب 

 رؾم١ك أ٘لافٙب ٚ ثبٌزبٌٟ َِزمجٍٙب.

 تؼشٚف ػًهٛخ اتخبر انمشاس -1

 ِؾلكح ِشىٍخ ٌؾً اٌّزبؽخ اٌجلائً ث١ٓ اٌّفبػٍخ" ثؤٔٙب اٌمواهاد ارقبم ػ١ٍّخ رؼو٠ف ٠ّىٓ 

  ."رؾم١مٙب اٌّواك ٌلأ٘لاف ؽجمب  

 ػ١ٍّخ أٌٍ ػٍٝ اٌّزبؽخ اٌجلائً ث١ٓ ِٓ الأِضً اٌجل٠ً افز١به "ثؤٔٙب رؼو٠فٙب ٠ّىٓ ٚونٌه 

"اٌّفبػٍخ ػ١ٍّخ رف١ل ٚؽمبئك
2

. 

 أًْٛخ انًؼهٕيبد انًحبعجٛخ انًغتؼًهخ فٙ اتخبر انمشاس -2

 اٌّؼٍِٛبد عّغ فؼ١ٍّخ افز١به، أٞ ػٍٝ اٌّزورجخ إٌزبئظ ِؼوفخ ِٓ اٌمواه ِزقن ٠زّىٓ ؽزٝ 

 اٌّؼٍِٛبد أ١ّ٘خ رٍق١ض ٠ّٚىٓ ثٙب، اٌم١بَ ِٓ اٌمواه ٌّزقن لاثل أٍب١ٍخ رؼزجو ِٕٙب اٌّف١ل لاٍزقلاص

٠ٍٟ ثّب اٌمواهاد ارقبم فٟ اٌّؾبٍج١خ
3
:  

 ٌٕلهرٙب ٚمٌه اٌمواهاد، روش١ل اٌٝ اٌؾبعخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد أ١ّ٘خ رٕجغ :الالتصبدٚخ انًٕاسد َذسح -أ

 .أفؼً ثشىً اٌّٛاهك ٚاٍزقلاَ رٛى٠غ ػٍٝ رَبػل ؽ١ش

                                                           
1
 اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ انتجبسٚخ، انجُٕن فٙ انًبنٛخ الأٔساق يحفظخ الاعتثًبسٚخ ٔتمٛٛى انغٛبعبد تششٛذ فٙ انًحبعجٛخ انًؼهٕيبد دٔسٔؼ١ُ،  ؽٕب  

 .05، ص2000، غيح، 17اٌزغبهح، اٌؼلك ٌى١ٍخ

2
 .15، ص2003ػّبْ،  ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، اٌشوٚق الأٔل، انحذٚثخ، انجضء انًحبعجخ ،أصٕل٠ب١ٍٓ اٌؼ١َٟ  

3
 .17اٌّوعغ اٌَبثك، ص ،٠ب١ٍٓ اٌؼ١َٟ  
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 اٌمواه ارقبم ثظوٚف اٌّؾ١طخ اٌزؤول ػلَ كهعخ ِٓ رمًٍ اٌّؼٍِٛبد أْ ؽ١ش :انتأكذ ػذو ظشٔف -ة

 .اٌَّزمج١ٍخ اٌزٛلؼبد ٌجٕبء اٌّؼوفخ ػٍٝ اٌّجٕٟ اٌؼٍّٟ ثبلأٍبً اٌمواه اِلاك ؽو٠ك ػٓ

 ثّب ٚاٌزؾمك اٌزم١١ُ ٚاعواء اٌّزبثؼخ فٟ اٌمواهاد رٕف١ن ٔزبئظ ػٓ اٌّؼٍِٛبد رَبُ٘: انشاجؼخ انتغزٚخ -ج

 .َِزمج١ٍخ لواهاد ٌزوش١ل ِؼٍِٛبد رٛف١و ػٍٝ ٠َبػل

 ٠ٙزّْٛ اٌّؼٍِٛبد َِزقلِٟ أْ ام اٌؼبئل، ِغ اٌّؼٍِٛبد رىٍفخ رزٕبٍت أْ ٠غت: ٔانؼبئذ انتكهفخ -د

 .ثزىٍفزٙب اٌّؼٍِٛبد ٘نٖ ِؼلٚ ٠ٙزُ ؽ١ٓ فٟ ثّٕبفؼٙب

 أفواك رقظض ِٓ ٚلاثل ِغزّغ، أٞ فٟ اٌّؼٍِٛبد ِظبكه رزٕٛع :انًؼهٕيبد يصبدس تُٕع -ِ

 .اٌّؾبٍج١خ اٌّؼٍِٛبد رملَ اٌزٟ اٌغٙبد أؽل اٌّؾبٍج١ٓ ٠ٚؼزجو اٌّؼٍِٛبد، ثزمل٠ُ اٌّغزّغ

 انمشاس لاتخبر انلاصيخ انًحبعجٛخ انًؼهٕيبد انًطهت انثبَٙ: إَٔاع ٔيصبدس

رؼزجو ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه ػ١ٍّخ ؽَبٍخ، ؽ١ش ٠زورت ػٕٙب ػلح ٔزبئظ لل رئصو ٍٍجب ػٍٝ ١ٍو 

ٌنا ٠غت ػٍٝ ِزقن اٌمواه أْ ٠زٛفو ٌل٠ٗ أوجو لله ِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ماد اٌظٍخ اٌّئٍَخ، 

  .اٌٛؽ١لح ثقظٛط١بد ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه

 انمشاس لاتخبر انًحبعجٛخ إَٔاع انًؼهٕيبد -أٔلا

 َِزمج١ٍخ ِٛاهك ػٍٝ اٌؾظٛي ثمظل ؽب١ٌخ ِٛاهك رقظ١ض ف١ٗ ٠زُ اٌنٞ اٌمواه ارقبم ٠ؾزبط

 اٌظؾ١ؼ، اٌمواه ارقبم ػٍٝ اٌمواه ِزقنٞ رَبػل ِؼٍِٛبد اٌٝ اٌزؤول ٚػلَ اٌّقبؽوح ظوٚف ظً فٟ

وب٢رٟ اٌمواه لارقبم اٌلاىِخ اٌّزٕٛػخ اٌّؼٍِٛبد رفظ١ً ٠ّٚىٓ
1
:  

 ٌلالزظبك ٚاٌّزٛلغ اٌؾبٌٟ اٌٛػغ ػٓ الزظبك٠خ ِؼٍِٛبد ٚرزؼّٓ :انخبسجٛخ انجٛئخ ػٍ يؼهٕيبد -1

 اٌزؼقُ، ِٚؼللاد اٌجٕٛن، فٟ اٌفبئلح ٚأٍؼبه ٚالاٍزٙلان، اٌمِٟٛ، إٌبرظ ِٚؼللاد اٌمِٟٛ،

 .ا١ٌَبٍٟ الاٍزمواه كهعخ رٛػؼ ِٚؼٍِٛبد

 الأهثبػ، ِؼللاد ػٓ ِؼٍِٛبد ٚرزؼّٓ :انششكخ نّ تُتًٙ انز٘ انمطبع ػٍ يؼهٕيبد -2

 اٌمطبع ث١ٓ ٍٛاء الالزظبك٠خ اٌّٛاهك رقظ١ض ػٍٝ ٚرؤص١و٘ب إٌّبفَخ ٚكهعخ ٚاٌّقبؽوح،

 اٌمطبع، ِٕزغبد ػٍٝ اٌطٍت ّٔٛ ِؼلي ػٓ ِٚؼٍِٛبد اٌمطبع، كافً فٟ أٚ الأفوٜ ٚاٌمطبػبد

 .اٌؼّبٌخ ػٓ ِٚؼٍِٛبد ف١ٗ، اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌَّزٜٛ

                                                           
1
هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌزغبهح،  لٛبط فبػهٛخ انًؤششاد انًحبعجٛخ غٛش انًشتجطخ ثبنشثحٛخ فٙ انتُجؤ ثأسثبح يُظًبد الأػًبل،ِزٌٟٛ ٍؼبك،   

 .82، ص 1997عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ ثجٛه ٍؼ١ل، ِظو، 
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 اٌشووخ فٟ إٌشبؽ رؾلك أفوٜ عٙبد أٚ اٌشووخ ثٛاٍطخ رظله اٌزٟ ٟٚ٘ :انششكخ ػٍ يؼهٕيبد -3

 اٌّبٌٟ، اٌّووي الأػّبي، ٔزبئظ فٟ ٚرزّضً ِؾبٍج١خ) و١ّخ ِؼٍِٛبد وبٔذ ٍٛاء رفظ١ٍ١خ ثظٛهح

 ِٚؼللاد اٌشووخ ِٕزغبد ػٍٝ ٚاٌطٍت الإٔزبط و١ّخ فٟ ٚرزّضً ِؾبٍج١خ ٚغ١و اٌَّزمج١ٍخ، اٌزٛلؼبد

 ِضً ٌٍشووخ اٌلاف١ٍخ اٌج١ئخ ػٓ و١ّخ غ١و ِؼٍِٛبد أٚ ،(اٌشووخ ػٍٝ ٚرؤص١و٘ب إٌّبفَخ ٚكهعخ ّٖٔٛ،

 ٚؽلٚك اٌشووخ، ٚؽغُ اٌؾَبثبد، ِوالت ٍّٚؼخ الأ٘لاف، رؾم١ك ػٍٝ ٚللهرٙب الإكاهح ٍّؼخ

 .ِٕزغبرٙب

انتبنٛخ انًحبعجٛخ ثبنًؼهٕيبد انخبسجٌٕٛ انًغتخذيٌٕ ٔٚٓتى
1

: 

 اٍزوكاك رّضً ٚاٌزٟ ٔمل٠خ أهثبػ رٛى٠ؼبد شىً فٟ َِزمجلا   ػ١ٍٙب اٌؾظٛي اٌّزٛلغ :انُمذٚخ انتذفمبد -

 إٌّشؤح فٟ اٌَّزضّو٠ٓ لأِٛاي

 ٚاٌؾب١ٌخ، اٌَبثمخ اٌفزواد فٟ الأهثبػ رؾم١ك ػٍٝ إٌّشبح ِملهح ٟٚ٘ :نهششكخ انكغجٛخ انمذسح -

 اٌَّزؾمخ اٌفٛائل ٍٚلاك اٌَّب١ّ٘ٓ، أهثبػ رٛى٠غ شىً ِٓ ػ١ٍٙب ٠ٚزؼوف اٌَّزمج١ٍخ، ثبٌفزوح ٚاٌزٕجئ

 .لوٚػُٙ ػٓ ٌٍّمزوػ١ٓ

 ِٛاعٙخ ػٍٝ اٌملهح) ا١ٌٌَٛخ ٟٚ٘ هئ١َ١خ اػزجبهاد صلاصخ فٟ ٚرزّضً :نهًُشأح انًبنٙ انٕظغ تمٛٛى -

 ٚا١ٌَو ،(ِؼبفخ الزظبك٠خ ِٛاهك ر١ٌٛل ػٍٝ اٌملهح) ٚاٌوثؾ١خ(، اٌمظ١و الأعً فٟ الاٌزياِبد ٍٚلاك

 (.الأعً ؽ٠ٍٛخ ٚاٌموٚع الاٌزياِبد ٌّٛاعٙخ َِزمج١ٍخ ٔمل٠خ رلفمبد أزبط ػٍٝ اٌملهح) اٌّبٌٟ

 انمشاس لاتخبر انلاصيخ انًحبعجٛخ انًؼهٕيبد ػهٗ انحصٕل يصبدسثبَٛب: 

 ١ّٔٚي ث١ٓ ِظله٠ٓ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ّ٘ب:

٠ٍٟ ِب ٚرشًّ :انذاخهٛخ انًصبدس -1
2
: 

 ؽمٛق فٟ اٌزغ١واد لبئّخ اٌلفً، لبئّخ اٌّبٌٟ، اٌّووي لبئّخ رؾزٛٞ ػٍٝٚ :الأعبعٛخ انًبنٛخ انمٕائى -

 .إٌمل٠خ اٌزلفمبد لبئّخ اٌٍّى١خ،

 اٌّؼٍِٛبد ِظبكه ِٓ ػوٚه٠ب   عيءا   ٚرؼل :انًبنٛخ ثبنمٕائى انًشفمخ ٔانًلاحظبد انًزكشاد -

 .اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ فٟ ِٛعٛكح غ١و اػبف١خ ِؼٍِٛبد ٚرٛفو اٌّف١لح،

 .إٌَخ ِلاه ػٍٝ رملَ اٌزٟ ٠ٍٕٛخ هثغ أٚ ٠ٍٕٛخ إٌظف اٌزمبه٠و ٟٚ٘ :انًؤلتخ انتمبسٚش -

                                                           
1
 .75 ، ص2004، الأٌٚٝ، ػّبْ اٌطجؼخ، انًبنٛخ انًحبعجخ أعظ،  ٚآفوْٚ ؽٍٛح هػٛاْ ؽٕبْ،  

2
 .29، ص2004الإٍىٕله٠خ،  اٌغبِؼ١خ، اٌلاهانًحبعجخ،  يؼبٚٛش يٕعٕػخ ؽبهق، ؽّبك  
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 ٚثؼغ ٚاؽظبئ١خ ِب١ٌخ ث١بٔبد رزٕبٚي ِف١لح ِؼٍِٛبد ػٍٝ ٠ؾزٛٞ ٚاٌنٞ :الإداسح يجهظ تمشٚش -

 .اٌَّزمج١ٍخ اٌقطؾ

 .ِواعؼزٙب رُ اٌزٟ اٌّب١ٌخ ثبٌمٛائُ اٌقبطخ اٌزؾفظبد أٚ اٌّلاؽظبد ٠ٚشًّ :انحغبثبد يشالت تمشٚش -

٠ٍٟ ِب ٚرشًّ :خبسجٛخ نًصبدسا -2
1
:  

 رُٙ اٌزٟ اٌّزقظظخ ٚاٌّغلاد اٌظؾف ِٓ اٌؼل٠ل ٕٚ٘بن :انًتخصصخ انؼهًٛخ ٔانًجلاد انصحف -

 .ٚاٌّموػ١ٓ اٌَّزضّو٠ٓ عّٙٛه

 ػبِخ ثظفخ الالزظبك٠خ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّؼٍِٛبد ِظبكه أُ٘ ِٓ ٚرؼزجو :انحكٕيٛخ انًطجٕػبد -

 .فبطخ ثظفخ اٌّب١ٌخ ٚاٌغٛأت

 .ٚالالزظبك اٌؼّبٌخ ػٓ ٚالإؽظبءاد اٌزغبه٠خ اٌغوفخ ث١بٔبد -

 الائتًبَٙ انمشاس اتخبر فٙ انًحبعجٛخ انًؼهٕيبد دٔسانًطهت انثبنث: 

 :اٌزب١ٌخ ٌٍّؼٍِٛبد الائزّبْ ِفزش ٠ؾزبط اٌغبٌت فٟ

 اٌؼ١ًّ، ا١ٌٗ ٠ٕزّٟ اٌنٞ الالزظبكٞ اٌمطبع ٚكهاٍخ اٌؼ١ًّ، ٔشبؽ رؤ١ٌٍ ربه٠ـ: انؼًٛم ػٍ َجزح -1

 .ٌٍؼ١ًّ اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌشىً ٍٍٚٛوُٙ، ٍّٚؼزُٙ ِٚئ٘لارُٙ اٌّشوٚع أطؾبة ػٓ شقظ١خ ِٚؼٍِٛبد

 اٌَبثمخ، اٌزؼبِلاد فلاي ِٓ اٌزَل٠ل فٟ ٚاٌوغجخ اٌملهح اٌؼ١ًّ ٌلٜ رزٛفو ً٘ ِؼوفخ :انًمذسح -2

 أخرى دخل مصادر وتوفر ف١ٗ، ٠ؼًّ اٌنٞ اٌمطبع ظوٚف ؽَت ٚاٌف١ٕخ الإكاه٠خ اٌؼ١ًّ أكاء ٚكهاٍخ

 .المديونية تسديد في تستخدم أن يمكن للعميل

 ١ٍؾممٗ  اٌنٞ اٌوثؼ ٚ٘بِش ِٚظبكه٘ب، إٌمل٠خ اٌزلفمبد وفب٠خ ِلٜ كهاٍخ: انتغٓٛلاد سثحٛخ -3

 .اٌّظبه٠ف ثؼل اٌّشوٚع

 ِٓ اٌغوع ِٚشوٚػ١خ ِب١ٌخ، علٜٚ اٌغوع ٠ؾمك ًٚ٘ ِٕطمٟ، اٌغوع ً٘: انتغٓٛلاد غشض -4

 .ٚالأفلال١خ اٌمب١ٔٛٔخ إٌبؽ١خ

 اٌؼ١ًّ وبْ اما ٚرؾل٠ل اٌّشوٚع، ثىٍفخ ِمبهٔخ اٌّطٍٛثخ اٌز٠ًّٛ َٔجخ رؾل٠ل :انًطهٕة انًجهغ -5

 .ٔشبؽٗ ٌز٠ًّٛ رىفٟ اٌّطٍٛثخ اٌز١َٙلاد ًٚ٘ ،اٌّطٍٛثخ ٌٍز١َٙلاد فؼ١ٍخ ثؾبعخ

                                                           
1
 .41، ص1997اٌّؼبهف، الإٍىٕله٠خ،  ِٕشؤح، انًبل سأط ٔأعٕاق انًبنٛخ الأٔساق ٕ٘لٞ، ١ِٕو  
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 ؽَت رؾم١مٙب اِىب١ٔخ ِٓ ٚاٌزؤول اٌّطٍٛثخ اٌَلاك ؽو٠مخ ٚ اٌَلاك ػٍٝ اٌؼ١ًّ للهح رؾل٠ل انتغذٚذ: -6

 .اٌؼ١ًّ ظوٚف

 ِضً إٌٛاؽٟ وبفخ ِٓ ٚكهاٍزٙب اٌؼ١ًّ ٠ملِٙب اٌزٟ اٌؼّبٔبد ػٍٝ اٌزؼوف ٟٚ٘ :انعًبَخ -7

 .(رٛص١مٙب اِىب١ٔخ رمل٠و٘ب، ٌٍٙٛخ اٌؾبعخ، ػٕل ث١ؼٙب ٌٍٙٛخ اٌم١ّخ، اٍزمواه)

 

 ثشىً ٍٛاء اٌّب١ٌخ، اٌمٛائُ ِٓ الا ػ١ٍٙب اٌؾظٛي ٠ّىٓ لا اٌّؼٍِٛبد ٘نٖ ِٓ اٌىض١وثؾ١ش أْ 

 ػٍٝ إٌّشؤح ثملهح رزؼٍك اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد رٍه فبطخ ،(ٚاٍزٕجبؽ ِبٌٟ، رؾ١ًٍ) ِجبشو غ١و أٚ ِجبشو

 ٌنٌه ٌل٠ٙب، إٌمل٠خ ٚاٌزلفمبد ا١ٌٌَٛخ َٚٔجخ  إٌّشؤح هثؾ١خ رم١١ُ ونٌه كائ١ٕٙب، رغبٖا ثبٌزياِزٙب اٌٛفبء

 ثمٛائّٙب اٌجٕٛن ريٚك أْ ثٕىٟ ائزّبْ ػٍٝ اٌؾظٛي رو٠ل اٌزٟ اٌشووبد ِٓ رطٍت ِب ػبكح اٌجٕٛن فبْ

 .ٍبثمخ فزواد ٌؼلح اٌّللمخ اٌّب١ٌخ

 رمٛك ٍٛف ٌٍشووبد الالزظبك٠خ اٌؾم١مخ رؼىٌ اٌزٟ اٌغ١لح اٌّؾبٍج١خ فبٌّؼٍِٛبد ْبف ٚػ١ٍٗ 

 ػ١ٍٗ ٠ؼزّل أٍب١ٍب   ػبِلا   رىْٛ ٚثبٌزبٌٟ ثبٌزيِبرٙب، ٚاٌٛفبء اٌَلاك ػٍٝ إٌّشؤح ٌملهح ع١ل رم١١ُ اٌٝ

زّبْئالا ِٕؼ هفغ أٚ ثمجٛي لواهٖ ارقبم ػٕل الائزّبْ ِفزش
1
. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
للِذ ٘نٖ اٌوٍبٌخ اٍزىّبلا ٌّزطٍجبد اٌؾظٛي ػٍٝ كهعخ  انمشاساد الائتًبَٛخ،، دٔس انًؼهٕيبد انًحبعجٛخ فٙ تششٛذ أٍبِخ ِؾّٛك ٍِٛٝ 

 .2010اٌّبعَز١و فٟ اٌّؾبٍجخ ٚاٌز٠ًّٛ، و١ٍخ اٌزغبهح، اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ثغيح، فٍَط١ٓ، 
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:خلاصخ  

اٌزلفمبد اٌقي٠ٕخ، ؽ١ش رؼزجو ِٓ ث١ٓ  علٚيٌمل رطولٕب فٟ ٘نا اٌفظً اٌٝ ِفب١ُ٘ اٌؼبِخ ؽٛي 

٘نا اٌغلٚي ِٓ ث١ٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  وّب أْاٌزٟ رؼزّل ػ١ٍٙب اٌّئٍَخ لارقبم لواهارٙب،  اٌمٛائُ الأٍب١ٍخ 

ٕمل٠خ اٌٙبِخ اٌزٟ رَبػل َِزقلِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػٍٝ ٚػغ لبػلح ٌزم١١ُ للهح اٌّئٍَخ ػٍٝ ر١ٌٛل اٌ

  :ِٚب ٠ؼبكٌٙب، ٠ٚٛػؼ ؽوو١خ إٌمل٠خ اٌّزبؽخ ٌلٜ اٌّئٍَخ ثزغيئزٙب ؽَت الأٔشطخ اٌضلاس

  .الاٍزغلايرلفمبد اٌقي٠ٕخ اٌّورجطخ ثٕشبؽبد  -

به.الاٍزضّرلفمبد اٌقي٠ٕخ اٌّورجطخ ثؼ١ٍّبد  -  

.رلفمبد اٌقي٠ٕخ اٌّورجطخ ثؼ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ  -  

.ٚػ١ٍّخ اٌَلاك ٌٍلائ١ٕٓ ،ف١ج١ٓ ِظبكه اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌلائ١ٕٓ  

 خ ٌزج١ٓ اٌؾغُ اٌؾم١مٟ ٌٍٕمل٠خ اٌّزٛفوح ٌلٜ اٌّئٍَخ ِٓاٌقي٠ٕاٌزلفمبد علٚي  ِٓ ٕ٘ب عبء

فلاي اٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌلافٍخ ٚ اٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌقبهعخ، ٚ ثبٌزبٌٟ فٟٙ رؼطٟ هإ٠خ 

ٚاػؾخ ؽٛي و١ف١خ رشىً ا١ٌٌَٛخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّئٍَخ، ٍٛاء وبْ مٌه ثبٌطو٠مخ اٌّجبشوح أٚ غ١و 

ٚ اٌزٟ ٌٙب كٚه فؼبي فٟ  غلٚياٌ اِجبشوح ثبلإػبفخ اٌٝ اٌّئشواد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ّىٓ اشزمبلٙب ِٓ ٘ن

 . رم١١ُ أكاء اٌّئٍَخ
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 :تًهيذ

عٛأت الائزّبْ  ِقـزٍف ػٍٝ اٌٚٛء ٚر١ٍَٜ ٌٍّٛٙٛع، إٌظو٠خ اٌلهاٍخ ِٓ الأزٙبء ثؼل

أهٗ  فٟاٌّٛٙٛع ػٍٝ اٌجٕىٟ، ٚونا الأٍب١ٍبد اٌقبٕخ ثغلٚي رلفمبد اٌقي٠ٕخ، ٚثغوٗ اٌٛلٛف 

لإعواء اٌلهاٍخ  -110 -لّٕب ثبفز١به ثٕه اٌموٗ اٌْؼجٟ اٌغيائوٞ ٚوبٌخ اٌّل٠خ  ،اٌؼٍّٟ اٌٛالغ

    .ا١ٌّلا١ٔخ

 عّغ ثٙلف ،اٌجٕه فٟ ٘نا ١ِلأٟ روثٔ ثاعواء لّٕب اٌٛالغ ػٍٝ ٘نا اٌزؼوف أعً ٚ ِٓ 

  :ِٓ فلاي فٟ كهاٍخ ٘نا اٌّٛٙٛع ٚمٌه رَبػلٔب اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ

 اٌوعٛع ئٌٝ اٌٛصبئك اٌلاف١ٍخ ٌٍجٕه. -

 ئعواء ٌمبءاد ِغ َِإٌٟٚ ئكاهح اٌجٕه. -

 اٌؾٖٛي ػٍٝ ثؼ٘ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌلاىِخ ٌلهاٍخ اٌّٛٙٛع. -

 :ئٌٝ اٌفًٖ فٟ ٘نا اٌزطوق اهرأ٠ٕب ٚػ١ٍٗ

 رمل٠ُ ػبَ ٌٍموٗ اٌْؼجٟ اٌغيائوٞ. انًبحث الأول:

  لواه ِٕؼ الائزّبْ.كهاٍخ ؽبٌخ لارقبم  انًبحث انثاَي:
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 انًبحث الأول: تمذیى عاو نهمرض انشعبي انجسائري

٠ؼزجو اٌموٗ اٌْؼجٟ اٌغيائوٞ ِٓ أُ٘ اٌجٕٛن ػٍٝ اٌَّزٜٛ إٌٟٛٛ ٌّب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ 

زواة إٌٟٛٛ، اٌالزٖبك٠خ ٚاعزّبػ١خ، ٍٛاء وبْ اٌجٕه فٟ ؽل مارٗ أٚ ئؽلٜ ٚوبلارٗ إٌّزْوح ػجو 

أ٠ٓ ٍٕزٕبٚي ْٔأرٗ ٚرطٛهٖ، ٚونا ِٙبِٗ ٚأ٘لافٗ، ؾش ٍٛف ٔزطوق ئٌٝ اٌجٕه الأَ ؽ١ش فٟ ٘نا اٌّج

  - 110 -وّب ٍٕزٕبٚي ١٘ىٍٗ اٌزٕظ١ّٟ ٚ ئؽلٜ ٚوبلارٗ اٌّزّضٍخ فٟ ٚوبٌخ اٌّل٠خ 

 : َشأة انمرض انشعبي انجسائريانًطهب الأول

ُّ رأ١ٌٍ ثّٛعت ِوٍَٛ هلُ  َ، 1966ك٠َّجو  26اٌموٗ اٌْؼجٟ اٌغيائوٞ ثزبه٠ـ  ثٕه ر

وّب ؽلك لبٔٛٔٗ  ،عيائوٞ ك٠ٕبه ١ٍِْٛ 15 للهٖ ِبي ثوأً 26/12/1966اٌّإهؿ فٟ  66/366

 وبٔذ اٌزٟ اٌجٕى١خ إٌْبٛبد ِغّٛع اٌجٕه ٚهس لل ٚ .1967ِبٞ  14ثزبه٠ـ  67-79الأٍبٍٟ ثبلأِو 

فٟ اٌّزّضٍخ ٚ اٌْؼج١خ اٌجٕٛن لجً ِٓ رل٠و٘ب
1
: 

 .ٌٍغيائو ٚاٌٖٕبػٟ اٌزغبهٞ اٌْؼجٟ اٌجٕه -

 .ٌؼٕبثخ ٚاٌٖٕبػٟ اٌزغبهٞ اٌْؼجٟ اٌجٕه -

 .ٌٛ٘واْ ٚاٌٖٕبػٟ اٌزغبهٞ اٌْؼجٟ اٌجٕه -

 ٚاٌٖٕبػٟ ٌمَٕط١ٕخ. اٌزغبهٞ اٌْؼجٟ اٌجٕه -

 ٌٍغيائو اٌؼبّٕخ. ٚاٌٖٕبػٟ اٌزغبهٞ اٌغٙٛٞ اٌجٕه -

  :1968رُ ئكِبط صلاصخ ثٕٛن أعٕج١خ أفوٜ، ٚمٌه ئثزلاءا ِٓ ٍٕخ  ئٌٝ عبٔت ٘نٖ اٌجٕٛن

 .1968عبٔفٟ  01ثٕه اٌغيائو ِٖو ثزبه٠ـ  - 

 . 1968عٛاْ  30ّووخ ِو١ٍ١ٍب ٌٍموٗ ثزبه٠ـ  -

 .1972اٌّإٍَخ اٌجٕى١خ اٌفو١َٔخ ٌٍموٗ ٍٕخ  -

اٌغيائو، ئثزلاءا ِٓ ِوؽٍخ اٌزوو١ي ِوٚها  فٟ اٌجٕىٟ اٌمطبع َِذ اٌزٟ الإٕلاؽبد ٚثؼل

ثبٌزق١ٖٔ صُ ئٌٝ اٍزملا١ٌخ اٌّإٍَبد ٚ ونا الإٕلاؽبد الالزٖبك٠خ اٌزٟ أؽلصذ ػلح رغ١١واد ػٍٝ 

  30/04/1985أجضك ػٓ ثٕه اٌموٗ اٌْؼجٟ اٌغيائوٞ ثزبه٠ـ اٌَّزٜٛ الإكاهٞ ٚا١ٌٙىٍٟ ٌٍجٕٛن، 

                                                           
.189اٌطب٘و ٌطوُ، ِوعغ ٍبثك، ٓ  
1
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ٚوبٌخ  40ػٓ  اٌموٗ اٌْؼجٟ اٌغيائوٞرٕبىي ثٕه  85/65ثٕه اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ، ٚثّٛعت اٌّوٍَٛ 

ػّلائٗ ٌٖبٌؼ  ؽَبثبد ِٓؽَبثب  89000ِٛظف ٚئٛبه، ثبلإٙبفخ ئٌٝ  550ِٓ ٚوبلارٗ ٚرؾ٠ًٛ 

  ٘نا اٌجٕه.

 اٌْؼجٟ اٌموٗ إٔجؼ 1988 فٟ ٍٕخ اٌّإٍَبد ثبٍزملا١ٌخ اٌّزؼٍك ئٕلاه اٌمبْٔٛ ٚثؼل

 ٚاٌزغبهٞ اٌجٕىٟ ٌٍزْو٠غ ٠قٚغ و١ٍب، اٌلٌٚخ رٍّىٙب أٍُٙ الزٖبك٠خ ماد ػ١ِّٛخ ِإٍَخ اٌغيائوٞ

 اٌغ١و. ِغ ّبِلا ٚ ػبِب ثٕىب ثبػزجبهٖ

 ٌٍلٌٚخ اٌزغبه٠خ الأِٛاي ثاكاهح اٌقبٓ اٌمبٟٔٛٔ اٌّوٍَٛ ٚثّمزٚٝ ،1996 ٍٕخ ِٓ ٚئثزلاءا

 اٌّطٍٛثخ اٌْوٚٛ ٌىً اٌجٕه اٌّب١ٌخ، ٚثؼل اٍز١فبء ٚىاهح رؾذ ٍٍطخ اٌؼ١ِّٛخ اٌجٕٛن ٚٙؼذ

 رؾًٖ، 14/04/1990اٌٖبكه فٟ  (90/10)لبْٔٛ  ٚاٌموٗ إٌمل لبْٔٛ أؽىبَ فٟ ػ١ٍٙب إٌّٖٛٓ

 ِٖوف صبٟٔ ٚإٔجؼ ثٕه اٌغيائو، ِٓ اٌجٕىٟ اٌؼًّ ثّياٌٚخ روف١ٔ ػٍٝ اٌغيائوٞ اٌْؼجٟ اٌموٗ

 .اٌمطبػبد ٌّقزٍف اٌموٚٗ أّىبي وً ثاػطبء ٠ٙزُفٟ اٌغيائو ػِّٟٛ ِؼزّل 

 الاعزّبػٟ فٙٛ فٟ ريا٠ل َِزّو ِٕن ْٔأرٗ ؽ١ش رطٛه وّب ٠ٍٟ:أِب ػٓ هأٍّبي اٌجٕه 

 .اٌغيائوٞ اٌْؼجٟ اٌموٗ ٌجٕه الاعزّبػٟ اٌّبي هأً رطٛه(: 1-3انجذول رلى )

 .انىحذة: يهيار دیُار جسائري

 انسُىاث 1966 1983 1991 1994 1996 2002 2005 2007 2010

48 29,3 25,3 21,6 13,6 9,312 5,6 0,8 0,015 
انًال  رأش

 الاجتًاعي

 .2010اٌْؼجٟ اٌغيائوٞ  اٌموٗ إٌَٛٞ ٌجٕه اٌزمو٠و انًصذر:

 ّٙل لل اٌغيائوٞ اٌْؼجٟ اٌموٗ الاعزّبػٟ ٌجٕه اٌّبي هأً ٔلاؽع أْ أػلاٖ اٌغلٚي ِٓ

 اٌّٖوفٟ.ْٔبٛٗ  فٟ وج١وح أّٛاٛب لطغ لل اٌجٕه ٘نا ْ أ ػٍٝ ٠لي ، ِّبرطٛها َِزّوا

  انمرض انشعبي انجسائري عریفت -أولا

ثّقزٍف  اٌموٚٗ أّىبي وً ثاػطبء ٠ٙزُ ٚكائغ اٌغيائوٞ ثٕه اٌْؼجٟ اٌموٗ ٠ؼزجو

 ِموا ٠ٚزقن ِغ اٌغ١و، ّٚبِلا ػبِب ثٕىب ٠ٚؼزجو ٚاٌزغبهٞ، اٌجٕىٟ ٌٍزْو٠غ ، وٕب أٔٗ ٠قٚغاٌمطبػبد

 رجوه ٚرؾمك ْٔبٛبرٗٚٚوبلاد أٚ ِىبرت  فوٚع ٌٚٗ اٌؼبّٕخ، ثبٌغيائو ػ١ّوُٚ ٔٙظ 02 فٟ ٌٗ

 الالزٖبك٠خ.
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ػلك  ٠ٚجٍغ اٍزغلاي، ِغّٛػخ 15 ػ١ٍٙب رْوف ٚوبٌخ 121 اٌغيائوٞ اٌْؼجٟ اٌموٗ ٠ُٚ

 ِلاهً ِٓ عبِؼ١خ ّٙبكاد ػٍٝ ِْٛزؾٍٖ فوكا 1259 ث١ُٕٙ ِٓ ،ِٛظفب 4515 ثبٌجٕه اٌّٛظف١ٓ

 ٚرزٛىع ٘نٖ الأهلبَ وّب ٠ٍٟ:. وجوٜ

 ِٛظفٛ اٌجٕه ٚ أػلاكُ٘. (:2-3انجذول رلى )

 انًىظفىٌ إطاراث عهيا إطاراث يتىسطت َظراء أعىاٌ

 انعذد 390 941 2288 896

ٚصبئك ِملِخ ِٓ ٚوبٌخ اٌموٗ اٌْؼجٟ اٌغيائوٞ. انًصذر:  

 ِٓ ِغّٛع ِٛظفٟ اٌجٕه. %74وّب رَزقلَ ّجىخ الاٍزغلاي 

 انجسائري انشعبي انمرض بُك يهاو -ثاَيا

 ػ١ٍٙب ٠زؾًٖ اٌزٟ الأِٛاي ٚهؤًٚ اٌٛكائغ ػٍٝ اٌغيائوٞ اٌْؼجٟ اٌموٗ ثٕه ْٔبٛ ٠ورىي

 ٠ّٕؼ ٚثٙب ٌْٕبٛٗ، اٌوئ١َٟ اٌّؾون رؼل فٟٙ اٌجٕه اٌّوويٞ، ٛوف ِٚٓ ٛوف اٌؼّلاء، ِٓ

 الالزٖبكٞ، إٌْبٛ فٟ ٘بِب ٚوج١وا كٚها   ٠ٍؼت أٔٗ وّب الأعً، اٌم١ٖوح، اٌّزٍٛطخ ٚاٌط٠ٍٛخ اٌموٚٗ

ػٍٝ ٠ؼًّ فٙٛ
1
: 

 ٚاٌقبٕخ اٌؼ١ِّٛخ اٌّإٍَبدر٠ًّٛ  فلاي ِٓ ٚاٌقبٕخ، اٌؼ١ِّٛخ ئٔغبى اٌّْبه٠غ فٟ اٌَّبّ٘خ -

 اٌمطبػبد. ِقزٍف فٟ اٌؼبٍِخ

 ا١ٌَبؽخ، ِضً: لطبع اٌّقزٍفخ اٌمطبػبد فٟ اٌؼبٍِخ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٌٍّإٍَبد اٌموٚٗ رمل٠ُ -

 ٚغ١و٘ب. اٌؼ١ِّٛخ ٚالأّغبي اٌجٕبء ا١ٌٖل اٌجؾوٞ،

 .الأعٕج١خ ثبٌؼٍّخ اٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ِقزٍف ٚئعواء ،فُٖ الأٚهاق اٌزغبه٠خ ٚالأٚهاق اٌّب١ٌخ -

 لجٛي اٌٛكائغ ِٓ ٛوف اٌغّٙٛه ِٚقزٍف اٌّإٍَبد ٚئػبكح اٍزضّبه٘ب. -

 ِؼبِلادرمل٠ُ ّٙبٔبد ٌىً الأٍٛاق اٌؼ١ِّٛخ ػٕل الاٍز١واك ػٓ ٛو٠ك اٌموٚٗ الأعٕج١خ، ٚر٠ًّٛ  -

 اٌزغبهح اٌقبهع١خ.

                                                           
1
 اٌٛصبئك اٌلاف١ٍخ ٌٍجٕه.  
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 ِٓ ػ١ٍّبد الزٕبء اٌَّبوٓ ِقزٍف ر٠ًّٛ ئٌٝ ثبلإٙبفخ اٌؼبئلاد، ٌمطبع الاٍزٙلاو١خ اٌموٚٗ مل٠ُر -

 ٛوف الأفواك.

 اٌٛلا٠خ، اٌلٌٚخ، ِْزو٠بد ٚر٠ًّٛ اٌّؾ١ٍخ، الإكاهاد ئٌٝ ػبِخ ٍٕلاد ٌمبء ٍٍٚف١بد لوٚٗ رمل٠ُ -

 اٌجٍل٠خ ٚاٌّإٍَبد ا١ٌٕٛٛخ.

 رول١خ فٟ اٌغيائوٞ ثبٌَّبّ٘خاٌْؼجٟ  اٌموٗ ثٕه رىفً فمل اٌجٕىٟ اٌزقٖٔ ٌّجلأ ٚرجؼب

 فٟ ) غ١و اٌيهاػ١خ( ٚاٌزؼب١ٔٚبد ا١ٌٖل ٚالأك٠ٚخ، اٌٖؾخ لطبع اٌؼ١ِّٛخ، اٌجٕبء ٚالأّغبي لطبع

 .ٚا١ٌَبؽخ اٌزٛى٠غ، اٌفٕللخ اٌزغبهح، الإٔزبط، ١ِبك٠ٓ

 انجسائري انشعبي انمرض بُك أهذاف -ثانثا

٠ٍٟ ف١ّب ئ٠غبى٘ب ٠ّىٓ الأ٘لاف ِٓ رؾم١ك ِغّٛػخ ئٌٝ اٌْؼجٟ اٌغيائوٞ اٌموٗ ٠َؼٝ ثٕه
1
: 

ِٓ أعً ّٙبْ اٌزؾ٠ٛلاد اٌلاىِخ ٌٍزطٛه اٌزغبهٞ ٚمٌه ثاكفبي  رؾ١َٓ ٚعؼً اٌز١١َو أوضو فؼب١ٌخ -

 رم١ٕبد عل٠لح فٟ ١ِلاْ اٌز١١َو ٚاٌز٠َٛك.

 رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد ػٓ ٛو٠ك اٌٍٛبئً اٌزم١ٕخ. -

 إٌٛٛي ئٌٝ لا ِووي٠خ اٌمواه ٚلا ِووي٠خ اٌز١١َو. -

 الأفن ثبٌّْبهوبد ػٍٝ اٌٖؼ١ل٠ٓ إٌٟٛٛ ٚاٌقبهعٟ. -

 اٌز١١َو اٌل٠ٕب١ِىٟ ٌقي٠ٕخ اٌجٕه. -

 ي.ػ١ٍّخ ٚٙغ ٚرم٠ُٛ اٌزمل٠واد ِٚوالجخ اٌز١١َو ػٍٝ َِزٜٛ ِقزٍف اٌّواو -

 

 

 

 

 

                                                           
1
 اٌٛصبئك اٌلاف١ٍخ ٌٍجٕه.  
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 انجسائري انشعبي نهمرض انتُظيًي انهيكم انثاَي: انًطهب

 .ٌٗوأٞ ثٕه رغبهٞ ٌٍموٗ اٌْؼجٟ اٌغيائوٞ ١٘ىً رٕظ١ّٟ ٠ؾلك اٌؼلالبد ث١ٓ الأٛواف اٌّىٛٔخ 

 انعايت انًذیریت -أولا

 ٠مَٛ ؽ١ش ٚاٌم١بكٞ، اٌّوويٞ اٌؼٚٛ ثّضبثخ ٠ؼزجو اٌنٞ (PDG)اٌؼبَ  اٌّل٠و اٌوئ١ٌ ٠زوأٍٙب

ػٍٝ  ٠ؼًّ وّب ٚالأٚاِو، اٌمواهاد ٠ٖله اٌنٞ ٚ٘ٛ ػبِخ ثٖفخ ٚاٌز١١َو ٚاٌّوالجخ اٌوثٜ ثؼ١ٍّبد

اٌّل٠و٠خ  رُٚ اٌؼبَ اٌّل٠و اٌوئ١ٌ عبٔت ٚئٌٝ ِٚوالجزٙب، اٌّقططبد ٚرٕف١ن اٌجٕه ئٍزوار١غ١خ رطج١ك

 َِبػلح رؼًّ ِل٠و٠بد فٌّ رُٚ وّب ِواعؼخ، ف١ٍخ ئٌٝ ئٙبفخ ػبِخ خِٚفز١ْ اٍزْبه٠خ ١٘ئخ اٌؼبِخ

 اٌؼبِخ. اٌّل٠و٠خ عبٔت ئٌٝ

 انًساعذة  انعايت انًذیریاث -ثاَيا

   :ِب ِغبي فٟ ِزقٖٖخ ِٕٙب وً اٌؼبِخ ٌٍّل٠و٠خ َِبػلح ِل٠و٠بد ٟٚ٘

 :نلانتساياث انًساعذة انعايت انًذیرة -1

 ثبٌز٠ًّٛرمَٛ  وّب لب١ٔٛٔخ، ٔياػبد ِٓ ٠زجؼٙب ِٚب اٌموٚٗ أػّبي فٟ ِزقٖٖخ ِل٠و٠خ ٟٚ٘

 اٌؼبِخ ٚرؾل٠ل اٌٛاعٙخ ٌلإلواٗ اٌؼبِخ ا١ٌَبٍخ ٚكهاٍخ ثزؾ١ٚو ٌزمَٛ ا١ٌٕٛٛخ، ٌٍّإٍَبد اٌمبٟٔٛٔ

 .ِٚزبثؼزٙب ٌٍموٚٗ

 :نهتًُيت انًساعذة انعايت انًذیریت -2

أٍبٍٟ  وؼٕٖو ٚرىْٛ ٚرٕظ١ّٗ اٌزْغ١ً ّٜٔ ٚرط٠ٛو اٌجٕه ١٘بوً ٚر١ّٕخ رؾ١َٓ ػٍٝ رَٙو

ٟٚ٘  ِٚوالجزٙب، اٌجٕه ١ِيا١ٔخ ثلهاٍخ أ٠ٚب رمَٛ وّب ٚكهاٍزٙب، اٌجٕه ّٔٛ ِقططبد ئػلاك فٟ

أ٠ٚب  ِٙبِٙب ِٚٓ ٚر١١َوٖ، ػبَ ثْىً اٌّؼٍِٛبد ٔظبَ ٚر١ّٕخ ا٢ٌٟ الإػلاَ ثّواوي اٌّىٍفخ اٌّل٠و٠خ

 اٌغل٠لح. اٌفوٚع ِْبه٠غ كهاٍخ

 :انذونيت نلأعًال انًساعذة انعايت انًذیریت -3

ِغ  اٌؼلالبد ٌز١ّٕخ ٚرَؼٝ اٌٖوف، ػ١ٍّخ ٚر١١َو اٌقبهعٟ اٌز٠ًّٛ فٟ ٚرزّضً ِّٙزٙب

اٌّٚبٔبد  أعً ِٓ ٚرفبٚٗ ا١ٌٕٛٛخ، اٌٖبكهاد رول١خ ف رْبهن وّب اٌل١ٌٚخ، اٌّب١ٌخ إٌّظّبد

  اٌقبهع١خ. اٌزغبهح ثز٠ًّٛ أ٠ٚب ٚرمَٛ الأعبٔت ٌٍّوا١ٍٍٓ اٌزؾ٠ٛلاد ،ّٚٙبْ اٌل١ٌٚخ اٌجٕى١خ
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 :نلاستغلال انًساعذة انعايت انًذیریت -4

ّجىخ  ر١١َو ِٚوالجخ اٌوثٜ ٚر١ْٕٜ ٌٍجٕه اٌزغبهٞ إٌْبٛ رط٠ٛو ٘ٛ الأٍبٍٟ ٚ٘لفٙب

اٌَٛق  ثلهاٍخ ٚرمَٛ الاٍزغلاي، ّجىخ ٚر١ٍٛغ اٌز١ّٕخ ِقطٜ ئػلاك فٟ رْبهن وّب الاٍزغلاي،

ٚفٟ  ٌٍجٕه اٌزغبه٠خ الأ٘لاف رؾل٠ل فٟ أ٠ٚب ٚرْبهن اٌقلِبد، ٔٛػ١خ ٚرؾ١َٓ إٌّزغبد ٚرط٠ٛو

 الاٍزغلاي ١ِيا١ٔخ ئػلاك

 :وانىسائم نلإدارة انًساعذة انعايت انًذیریت -5

 ٚرى٠ٛٓ اٌَّزقل١ِٓ اٌزْغ١ً، ِٚقطٜ اٌجْو٠خ اٌّٛاهك ١ٍبٍخ رؾ١ٚو اٌّل٠و٠خ ٘نٖ ِٙبَ ِٓ

 ٘نٖ وّب رقزٔ ٚرط٠ٛو٘ب، ١ٌٖبٔزٙب ِقططب ٚرٚغ اٌزم١ٕخ، ٚاٌزغ١ٙياد ثبٌٍٛبئً ِىٍفخ أٔٙب وّب

الأه١ّف ٚؽفع اٌطجبػخ ثؼ١ٍّبد اٌّىٍفخ ٟٚ٘ اٌجٕى١خ، اٌّؾبٍج١خ ثاعواءاد اٌّل٠و٠خ
1
. 

 :اٌغيائوٞ اٌْؼجٟ ٌٍموٗ اٌزٕظ١ّٟ ا١ٌٙىً ٚٙؼ اٌّٛاٌٟ ٚاٌْىً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
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 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍموٗ اٌْؼجٟ اٌغيائوٞ )اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ( (:1-3انشكم رلى )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ٚصبئك ِملِخ ِٓ ٚوبٌخ اٌموٗ اٌْؼجٟ اٌغيائوٞ: انًصذر

 اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ

 اٌّفز١ْخ اٌؼبِخ

اٌّواعؼخف١ٍخ   

 ئكاهح اٌّغٌٍ

َ.ع.َ 

 ٌلاٌزياِبد

   َ.ع.َ

 ٌٍز١ّٕخ

   َ.ع.َ

 ٌلأػّبي اٌل١ٌٚخ

َ.ع.َ 

 ٌلإٍزغلاي

      َ.ع.َ

 ٌلإكاهح ٚاٌٍٛبئً

 يذیریت انمرض

يذیریت انمرض 

نهصُاعاث 

 وانخذياث

يذیریت 

انذراساث 

 انماَىَيت

يذیریت انهيكهت 

 انتُظيًيت

 
يذیریت انتُبؤ 

ويرالبت 

 انتسيير

 
يذیریت يعانجت 

 انًعهىياتيت

 

 

يذیریت 

انًشاریع 

 انُمذیت

 

يذیریت انتًىیم 

 وانعلالاث انذونيت

 
يذیریت يعانجت 

 عًهياث انتجارة

 

 يذیریت انشبكت

 
 يذیریت انًانيت

 
يذیریت 

انتسىیك 

 والاتصال

 
يذیریت 

 انصُذوق انعاو

 

يذیریت انعًال       

 و انًستخذييٍ

 
 يذیریت انتكىیٍ

 
الأرشيفيركس   

 
يذیریت انىسائم 

 انًادیت

 يركس انصياَت 

 
 يذیریت انًحاسبت
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 110 - - بانًذیت انجسائري انشعبي انمرض وكانتانًطهب انثانث: 

اٌؼبَ  اٌّقطٜ فٟ الأٌٚٝ اٌلهعخ ِٓ ٚوبٌخ ثبٌّل٠خ اٌغيائوٞ اٌْؼجٟ اٌموٗ ٚوبٌخ رؼزجو

 اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ فٟ ثٙب اٌّوفٔ اٌّٖوفخ اٌؼ١ٍّبد ثىً رمَٛ فٟٙ اٌغيائوٞ، اٌْؼجٟ اٌموٗ ٌْووخ

 اٌغيائوٞ.

 انىكانت تمذیى -أولا

 ّواءا، ٚ ث١ؼب ،ٚئلواٙب ؽفظب الأِٛاي ئكاهح فٟ ِزقٖٖخ الزٖبك٠خ ٚ ِب١ٌخ ِإٍَخ ٟ٘

 رؾ١َٓ ٌّؾبٌٚخ اٌلفغ ٍٚبئً ٚثبٍزقلاَ ِقزٍفخ ثأّىبي الأِٛاي ػٍٝ ٚاٌطٍت اٌزمبء اٌؼوٗ ِىبْ فٟٙ

 اٌّزملَ. ٌٍؼبٌُ اٌجٕىٟ اٌغٙبى فٟ اٌؾبٍٕخ ِٚٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌّقزٍفخ اٌّؼبِلاد ٚاٌزجبكلاد

 ثٓ الإفٛح ّبهع) اٌغغوافٟ ِٛلؼٙب ٍبُ٘ ٚلل ٌٍّٕطمخ، اٌزبثؼخ اٌٛوبلاد أٔغؼ ِٓ رؼزجو وّب

 اٍزمطبة ٚ اٌؾب١١ٌٓ اٌيثبئٓ ِغ اٌّجبّو اٌزؼبًِ ر١ًَٙ فٟ اٌَٛق اٌؼِّٟٛ(، أِبَ اٌّل٠ٕخ ٍٜٚ ٌِٛٛك

 ِٛظفب22 ػلكُ٘ ٠جٍغ اٌن٠ٓ ٚ اٌّٛظف١ٓ، ؽَٓ ِؼبٍِخ ٚ فلِبد ِٓ رؼوٙٗ ِب فلاي ِٓ علك آفو٠ٓ

رُٙرقٖٖب ٚ ػٍُّٙ ٛج١ؼخ ؽَت اٌّٖبٌؼ ِقزٍف ػٍٝ ِٛىػ١ٓ كائ١ّٓ
1
. 

 110 -  -بانًذیت انجسائري انشعبي انمرض نىكانت انتُظيًي انهيكم -ثاَيا

 :اٌزبٌٟ اٌْىً ٚفك اٌغيائوٞ اٌْؼجٟ اٌموٗ ٌٛوبٌخ اٌزٕظ١ّٟ ا١ٌٙىً ٍٕٛٙؼ

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 اٌٛصبئك اٌلاف١ٍخ ٌٍجٕه.  
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 -110 -ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٛوبٌخ اٌموٗ اٌْؼجٟ اٌغيائوٞ (:2-3انشكم رلى )

 

 

 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ٚصبئك ِملِخ ِٓ ٚوبٌخ اٌموٗ اٌْؼجٟ اٌغيائوٞانًصذر: 

 

 

 انًذیر

 الأياَت انعايت

 َائب انًذیر

يصهحت 

 الإدارة

يصهحت 

 انًرالبت

يصهحت 

ضوانمر  

يصهحت عًهياث 

انتجارة 

 انخارجيت

يصهحت انصُذوق 

بانذیُار وانعًهت 

 انصعبت

 

لسى انىسائم 

 انعايت والأيٍ

لسى الإدارة 

 وانًىظفيٍ

 خهيت انذراست و انتحهيم 

 لسى خاص بانًؤسساث

 لسى خاص بانخىاص

 لسى انسبائٍ انًهُييٍ

 لسى إدارة انمروض

انتىظيف  لسى

 و انتحىیم

 لسى انذفع

 لسى انذفع َمذا

لسى انتحىیلاث 

 انًانيت
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 :٠ٍٟ وّب ٔنوو٘ب اٌّٖبٌؼ ِغّٛػخ ػٍٝ رؾزٛٞ اٌّل٠خ أْ ٚوبٌخ ٔغل اٌَبثك اٌْىً ِٓ

 :٠ٍٟ ف١ّب ِٙبِٙب رزّضً :انصُذوق يصهحت -1

 .اٌيثبئٓ اٍزمجبي -

 .اٌٖؼجخ ثبٌؼٍّخ ٚ ثبٌل٠ٕبه اٌّٖوف١خ اٌؼ١ٍّبد ِؼبٌغخ -

 (.اٌجطبلبد) الاٌىزوٟٚٔ إٌمل ػ١ٍّبد ِؼبٌغخ -

 .اٌٖٕلٚق ٍِف ر١١َو فلاي ِٓ ر١١َو٘ب ٚ اٌؾَبثبد فزؼ -

 رؾ١ًٖ ٚ اٌّمبٕخ ٚ اٌزغبه٠خ الأٚهاق ٚ ا١ٌْىبد كفبرو ثإلاه اٌقبٕخ اٌيثبئٓ ٍٛجبد رٍمٟ -

 ا١ٌْىبد.

 (.الاكفبه كفبرو ٚ اٌٖٕلٚق ٍٕلاد) الإ٠لاع ػ١ٍّبد ِؼبٌغخ -

 ل(.ه١ٕ ثلْٚ ا١ٌْىبد) ِلفٛػخ اٌغ١و ا١ٌْىبد ِٚؼبٌغخ ِزبثؼخ -

 .اٌٍّٖؾخ ثٙب ٘نٖ رمَٛ اٌزٟ ثبٌؼ١ٍّبد اٌقبٕخ الإؽٖبئ١بد أغبى -

 .ٌٍيثبئٓ اٌؾل٠ل٠خ اٌقيائٓ رَل٠ل ٚ ثبٌىواء اٌم١بَ -

 :٠ٍٟ ف١ّب ٚظبئفٙب رزّضً : انمروض يصهحت -2

 .اٌل٠ْٛ رؾ١ًٖ ٚ إٌّّٛؽخ، اٌموٚٗ ِزبثؼخ اٌموٚٗ، ٍِفبد كهاٍخ -

 ِقزٍف اٌّغبلاد: ؽَت اٌزب١ٌخ ثبٌؼ١ٍّبد اٌموٚٗ ٍِٖؾخ رمَٛ الإٛبه ٘نا ٚفٟ

 .الأفطبه رؾ١ًٍ ٚ اٌٍّف كهاٍخ صُ اٌيثبئٓ، ٍٛجبد اٍزمجبي -

 . اٌموٗ ٍِفبد ِزبثؼخ -

 .ٌٍموٗ اٌطبٌجخ اٌّإٍَخ ْٔبٛ رطٛه ِزبثؼخ -

 .اٌموٗ هفٖخ أغبى -

 .اٌّٚبٔبد رٍمٟ -

 .الارفبل١خ ػٍٝ الإِٚبء -
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 .اٌموٗ ٛبٌت رٖوف رؾذ اٌموٚٗ ٚٙغ -

 .الاؽز١ب١ٛخ اٌّٚبٔبد ٚ اٌىفبٌخ ر١ٍَُ -

 .ثبٌٍّٖؾخ فبٕخ ئؽٖبئ١بد ئٔغبى -

 :٠ٍٟ ِب فٟ ٚظبئفٙب ٚرزّضً: انخارجيت انتجارة يصهحت -3

 .اٌغِ ٚلّغ الالزٖبك٠خ اٌولبثخ ١ٍبٍخ رطج١ك ػٍٝ اٌَٙو -

 .ٚر١َوٖ ٚالأه١ّف اٌٛصبئمٟ اٌو١ٕل ٚٙغ رٕظ١ُ -

 .اٌَّزٜٛ ٚرؾ١َٓ رى٠ٛٓ ثواِظ الزواػ -

 .اٌّؼ١ٕخ ا١ٌٙبوً ِغ ثبٌز١َٕك ٚاٌَّزٍٙى١ٓ ا١١ٌّٕٙٓ ٚرق١ٌَ الإػلاَ رط٠ٛو -

 .اٌَفو ١ّىبد رؾ١ًٖ -

 .اٌقبهع١خ اٌزغبهح ػ١ٍّبد ٠قٔ ف١ّب ٌٍيثبئٓ ِؼٍِٛبد ئػطبء -

 :٠ٍٟ ف١ّب ٚظبئفٙب ٚرزّضً: الإدارة يصهحت -4

 اٌّؼّٛي ثٙب. ٚاٌزٕظ١ّبد ٌٍمٛا١ٔٓ ٚفمب اٌزٛظ١ف ثؼ١ٍّبد اٌّووي٠خ الإكاهح ِغ ثبٌز١َٕك اٌم١بَ -

 .ٌٍّٛظف١ٓ اٌلٚه٠خ اٌزٕم١ٜ ثؼ١ٍّخ اٌم١بَ -

 الأػٚبء اٌّزَب٠ٚخ اٌٍغٕخ ِٓ ثزىفً ثبٌّٛظف١ٓ اٌقبٕخ اٌزول١خ علاٚي ثاػلاك ِٕزظّخ ٚثٖفخ اٌزىفً -

 اٌؼ١ٍب إٌّبٕت ثْبغٍٟ اٌقبٕخ اٌٍّفبد ٚونا اٌّل٠و٠خ َِزٜٛ ػٍٝ كٚه٠بٚرغل٠ل٘ب ثٙب أزقب ٠زُ اٌزٟ

 .ثٗ اٌّؼّٛي ٌٍزٕظ١ُ ثٙب ٚفمب الاٌزؾبق ّٚوٚٛ

 أٚ اٌزمبػل غب٠خ ئٌٝ ٚرول١خ رى٠ٛٓ رضج١ذ، ر١ٖٕت، رٛظ١ف، ِٓ ٌٍّٛظف١ٓ إٌّٟٙ اٌَّبه ِزبثؼخ -

 .ٚغ١وّ٘ب الاٍز١لاع اٌّو١ٙخ، وبٌؼطً أفوٜ فبٕخ ؽبلاد

 خوّفز١ْ ٌٍّٛظف١ٓ، إٌّٟٙ اٌَّبه ٠قٔ ف١ّب اٌّؾ١ٍخ أٚ اٌّووي٠خ اٌّٖبٌؼ ِغًّ ِغ اٌزؼبًِ -

 .اٌّٖبٌؼ ِٓ ٚغ١و٘ب اٌقي٠ٕخ اٌّبٌٟ، اٌّوالت اٌؼ١ِّٛخ، اٌٛظ١فخ

 .ٌلإكاهح اٌّبك٠خ اٌغٛأت ٚوً(... ِىبرت أعٙيح، ١ٍبهاد،) اٌٍٛبئً ئكاهح ثغبٔت اٌزىفً -

 .ثبٌٛوبٌخ اٌقبٕخ اٌٚوائت كفغ -
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 :٠ٍٟ ف١ّب ٚظبئفٙب رزّضً :انًرالبت يصهحت -5

 .اٌؾَبثبد ئٔغبى أصٕبء اٌّلاؽظخ اٌّؾبٍج١خ الأفطبء وً ِٚؼبٌغخ اٌؾَبثبد ِوالجخ -

 .اٌّْوفخ ا١ٌٙئخ ئٌٝ ئهٍبٌٙب ٚ ٌٍٛوبٌخ اٌّؾبٍج١خ ا١ِٛ١ٌخ أغبى -

 .اٌؾَبثبد فٟ افزلالاد رَغً اٌزٟ اٌؾَبثبد ِوالجخ -

 .اٌموٚٗ ٍِف ِزبثؼخ -

 .اٌموٗ هفٖخ أغبى -

اٌموٗ ارفبل١خ ػٍٝ الإِٚبء -
1
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
  اٌٛصبئك اٌلاف١ٍخ ٌٍجٕه. 
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 وظائف يصهحت انمروض -ثانثا

٠ٍٟ ٚثّب أْ كهاٍزٕب اٌزطج١م١خ رُ اٌم١بَ ثٙب فٟ ٍِٖؾخ اٌموٚٗ فَٕزٍٛغ أوضو فٟ رمل٠ُ ٚظبئفٙب وّب
1

 : 

 وظيفت انذراست وانتحهيم: -1

 اٍزلاَ ٍٛجبد اٌموٚٗ ٚ كهاٍزٙب ٚ رؾ١ٍٍٙب. -

 َِه ٚػوٗ ٍِفبد اٌموٚٗ ١ِٛ٠ب. -

ِزبثؼخ رطٛه ْٔبٛ اٌّإٍَبد ثبٔزظبَ ) ِواوي الائزّبٔبد, اٌي٠بهح ا١ٌّلا١ٔخ, اٌّؼٍِٛبد, ِزبثؼخ  -

 اٌّٚبْ أٚ اٌو٘ٓ اٌّملَ (.

 وظيفت إدارة انمروض: -2

 رضج١ذ رٖو٠ؾبد اٌموٚٗ اٌّفٛٗ ثّٕؾٙب. -

 رٛل١غ ػمل اٌموٗ ٚ ٛو٠مخ رَل٠لٖ ِغ اٌيثْٛ. -

 عّغ اٌّٚبٔبد. -

 رغل٠ل٘ب. ئِىب١ٔخٚٙغ اٌؾلٚك اٌمٖٜٛ ٌٍموٚٗ اٌّوفٔ ثّٕؾٙب ٚ ِزبثؼخ  -

 رضج١ذ ٚ ر١ٍَُ ٍٕلاد اٌىفبٌخ. -

 ِزبثؼخ اٍزؼّبي اٌموٚٗ ٚ رأ١ِٕٙب ٚفمب ٌٍٙلف اٌّبٌٟ ٚ اٌَٙو ػٍٝ رَل٠ل٘ب ؽَت أعً اٍزؾمبلٙب. -

 ٚ ٔمً اٌٍّفبد اٌقبٕخ اٌزٟ ٠والجٙب ثٕه اٌغيائو.رؾ١ٚو  -

 ِزبثؼخ رؾم١ك اٌّْبه٠غ الاٍزضّبه٠خ. -

 اٌزٖوف ٚفك رور١ت اٌموٚٗ. -

 اٌزؾمك ِٓ ِطبثمخ اٌّٚبٔبد اٌّغّؼخ ٚ رؾ٠ٍٛٙب ٌّغّغ الاٍزغلاي ٌؾفظٙب. -

 رأ١ِٓ ِزبثؼخ ٍِيِخ ٌؼلَ اٌزَل٠ل ٚ اٌٍّفبد اٌّزٕبىع ػ١ٍٙب. -

 .ٌموٍٚٗٛبئً ٚ الإعواءاد اٌلاىِخ ٌزؾ١ًٖ ااٍزقلاَ وً اٌ -

 ِوالجخ اٌٍّفبد الإكاه٠خ ٌفزؼ ؽَبثبد اٌيثبئٓ لجً ٔمٍٙب ٌّغّغ الاٍزغلاي لإػطبء هأ٠ٗ. -

 :ٚ ١ْٔو أْ ٍِف اٌموٗ ٠زّٚٓ اٌٛصبئك اٌزب١ٌخ   

 أٔظو لبئّخ اٌّلاؽك.

 

                                                           
1
 اٌٛصبئك اٌلاف١ٍخ ٌٍجٕه.  
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 انًبحث انثاَي: دراست حانت لاتخار لرار يُح الائتًاٌ 

ٌجٕه اٌموٗ اٌْؼجٟ  Xاٌّإٍَخ ٍٛت لوٗ رملِذ ثٗ  ٍٕقٖٔ ٘نا اٌّجؾش ٌلهاٍخ    

ٚمٌه ِٓ فلاي رؾ١ًٍ علٚي رلفمبد اٌقي٠ٕخ ٌٍّإٍَخ ٛبٌجخ الائزّبْ،  -111 - اٌغيائوٞ ٚوبٌخ اٌّل٠خ

 ئٙبفخ ئٌٝ ِٛاىٔخ اٌقي٠ٕخ اٌزٟ رملَ ِؼٍِٛبد ِفٍٖخ أوضو ؽٛي الاؽز١بعبد اٌّب١ٌخ ٌٍّإٍَخ.

 الأول: عرض جذول تذفماث انخسیُتانًطهب 

، 2015ٛبٌجخ اٌموٗ ٌَٕخ  X ثؼوٗ علٚي رلفمبد اٌقي٠ٕخ ٌٍّإٍَخ ٍٕمَٛ فٟ ٘نا اٌّطٍت

، ٚمٌه ِٓ أعً ِؼوفخ اؽز١بعبد اٌّإٍَخ 2017ٚ 2016ئٙبفخ ئٌٝ عل١ٌٚٓ رمل٠و١٠ٓ ٌٍَٕٛاد 

 :، ٚفٟ ِب ٠ٍٟ ػوٗ ٌٙنٖ اٌغلاٚي١ٌٌٍَٛخ
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 .ٚصبئك ِملِخ ِٓ ٚوبٌخ اٌموٗ اٌْؼجٟ اٌغيائوٞ انًصذر:

 2016ٚ 2015ٌَٕخ  Xاٌّإٍَخ علٚي رلفمبد في٠ٕخ  (:3-3انجذول رلى )

LIBELLE NOTS 2016 2015 

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES    
 

                      

ENCAISSEMENTS RECEU DES CLIENTS                                   71 154 842,00                              - 2 759 685,00                             

SOMMES VERSEES AUX FOURNISSEURS ET AU PERSONNEL   -76 247 692,00     13 003 299,00 

INTERETS ET AUTRES FRAIS FINANCIERS PAYES                                      -137 272,00                        - 15 996,00   

IMPOTS SUR LES RESULTATS PAYES    
  

FLUX DE TRESORERIE AVANT ELEMENTS EXTRAORDINAIRES                                - 5 230 122,00                       10 227 618,00 

FLUX DE TRESORERIE LIE A DES ELEMENTS EXTRA ORDINAIRES   
  

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES (A)                               - 5 230 122,00                        10 227 618,00 

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT    
 

  

DECAISSEMENTS SUR ACUISITION D'IMMOBILISATIONS CORPORELLES OU INCORPORELLES                               - 28 136 233,00      

ENCAISSEMENTS SUR CESSIONS D'IMMOBILISATION CORPLLES OU INCORPORELLES                                     3 695 309,00    
 

DECAISSEMENTS SUR ACUISITION D'IMMOBILISATIONS FINANCIERES                                      - 917 029,00                        917 029,00  

ENCAISSEMENTS SUR CESSIONS D'IMMOBILISATION FINANCIERES       

INTERETS ENCAISSES SUR PLACEMENTS FINANCIERS       

DIVIDENDES ET QOUTS-PART DE RESULTATS RECUS       

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT (B)                              - 25 357 953,00                          - 917 029,00    

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENTS        

ENCAISSEMENTS SUITE A L'EMISSION D'ACTIONS        

DIVIDENDES ET AUTRES DISTRIBUTION EFFECTUEES       

ENCAISSEMENTS PROVENANT D'EMPRUNTS                                  30 244 607,00                          30 244 607,00    

REMBOURSEMENTS D'EMPURUNTS OU D'AUTRES DETTES ASSIMILEES       

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT (C)                                  30 244 607,00                          30 244 607,00    

INCIDENCES DES VARIATIONS DES TAUX DE CHANGE SUR LIQUIDITES ET QUASILIQUIDITES       

VARIATION DE TRESORERIE DE LA PERIODE (A+B+C)                                     - 343 468,00                            3 955 196,00    

TRESORERIE OU EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU DEBUT DE LA PERIODE       

TRESORERIE OU EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU FIN DE LA PERIODE                                       358 000,00                          14 414 272,00    

VARIATION DE LA TRESORERIE DE LA PERIODE                                       358 000,00                          14 414 272,00    

RAPPROCHEMENTS AVEC LE RESULTAT COMPTABLE                                   - 9 342 552,50                          13 712 804,00    



-110-كهاٍخ ؽبٌخ اٌموٗ اٌْؼجٟ اٌغيائوٞ ٚوبٌخ اٌّل٠خ اٌفًٖ اٌضبٌش:   
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 2017ٚ 2016ٌَٕخ   Xٌٍّإٍَخ اٌزمل٠وٞ علٚي رلفمبد اٌقي٠ٕخ (:4-3انجذول رلى )

LIBELLE NOTS 2017 2 016 

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES        

ENCAISSEMENTS RECEU DES CLIENTS                                  - 24 254 201,58                          71 154 842,00    

SOMMES VERSEES AUX FOURNISSEURS ET AU PERSONNEL                              - 243 939 654,92                     - 76 247 692,00    

INTERETS ET AUTRES FRAIS FINANCIERS PAYES                                       - 663 600,00                             - 137 272,00    

IMPOTS SUR LES RESULTATS PAYES        

FLUX DE TRESORERIE AVANT ELEMENTS EXTRAORDINAIRES                           - 268 857 456,50                        - 5 230 122,00    

FLUX DE TRESORERIE LIE A DES ELEMENTS EXTRA ORDINAIRES       

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES (A)                             - 268 857 456,50                        - 5 230 122,00    

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT        

DECAISSEMENTS SUR ACUISITION D'IMMOBILISATIONS CORPORELLES OU INCORPORELLES                                 - 28 136 233,00                         - 28 136 233,00    

ENCAISSEMENTS SUR CESSIONS D'IMMOBILISATION CORPLLES OU INCORPORELLES                                     6 508 932,00                            3 695 309,00    

DECAISSEMENTS SUR ACUISITION D'IMMOBILISATIONS FINANCIERES                                     -  917 029,00                              - 917 029,00    

ENCAISSEMENTS SUR CESSIONS D'IMMOBILISATION FINANCIERES       

INTERETS ENCAISSES SUR PLACEMENTS FINANCIERS       

DIVIDENDES ET QOUTS-PART DE RESULTATS RECUS       

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT (B)                                 - 22 544 330,00                    - 25 357 953,00    

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENTS        

ENCAISSEMENTS SUITE A L'EMISSION D'ACTIONS        

DIVIDENDES ET AUTRES DISTRIBUTION EFFECTUEES       

ENCAISSEMENTS PROVENANT D'EMPRUNTS                                  30 946 075,00                          30 244 607,00    

REMBOURSEMENTS D'EMPURUNTS OU D'AUTRES DETTES ASSIMILEES       

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT (C)                                  30 946 075,00                          30 244 607,00    

INCIDENCES DES VARIATIONS DES TAUX DE CHANGE SUR LIQUIDITES ET QUASILIQUIDITES       

VARIATION DE TRESORERIE DE LA PERIODE (A+B+C)                          - 260 455 711,50                          - 343 468,00    

TRESORERIE OU EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU DEBUT DE LA PERIODE       

TRESORERIE OU EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU FIN DE LA PERIODE                                       244 841,00                               358 000,00    

VARIATION DE LA TRESORERIE DE LA PERIODE                                       244 841,00                               358 000,00    

RAPPROCHEMENTS AVEC LE RESULTAT COMPTABLE                                 - 20 566 139,00                    - 9 342 552,50    

 .ٚصبئك ِملِخ ِٓ ٚوبٌخ اٌموٗ اٌْؼجٟ اٌغيائوٞ انًصذر:



-110-كهاٍخ ؽبٌخ اٌموٗ اٌْؼجٟ اٌغيائوٞ ٚوبٌخ اٌّل٠خ اٌفًٖ اٌضبٌش:   
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 انتعهيك:

 ٔلاؽع ِٓ فلاي علاٚي رلفمبد اٌقي٠ٕخ اٌّملِخ ِب٠ٍٟ: 

اوزفبء فٟ ا١ٌٌَٛخ، ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌّإٍَخ ؽممذ  2015أظٙو علٚي رلفمبد اٌقي٠ٕخ ٌَٕخ  

 ٟ٘ ١ٌَذ فٟ ؽبعخ ئٌٝ اٌز٠ًّٛ اٌقبهعٟ. ٚ، 13712804.00لله٘ب ل١ّخ ِٛعجخ 

 ٍبٌجخ ٚػغي ٔملٞ ٌلأْٔطخ اٌزْغ١ٍ١خ رزٛلغ أْ رؾمك ل١ّخ Xفاْ اٌّإٍَخ  2016أِب علٚي  

ٚ  ، ٚ٘نا هاعغ ٌؼلَ رٛفو رلفك ٔملٞ وبفٟ ٌز٠َٛخ اٌزياِبرٙب ارغبٖ اٌّٛهك٠ٓ -5230122.00ثم١ّخ 

، وّب ٠َغً اٌغلٚي ػغي وٍٟ ٌلأْٔطخ اٌضلاصخ  -76247692.00ظٙو ثم١ّخ رالأّقبٓ اٌلائ١ٕٓ اٌنٞ 

جوه أْ اٌّإٍَخ فٟ ؽبعخ ئٌٝ ر٠ًّٛ فٟ ّىً ١ٌٍٛخ ، الأِو اٌنٞ ٠ 9342552.50ثم١ّخ ٍبٌجخ لله٘ب 

 ٔمل٠خ.

فٟ إٌمل٠خ ٌلأْٔطخ اٌزْغ١ٍ١خ رزٛلغ ػغيا  Xْ اٌّإٍَخ اف 2017ونٌه الأِو ثبٌَٕجخ ٌَٕخ  

اٌزٟ ، ٚ٘نا هاعغ ٌزؼبظُ اٌزياِبرٙب ارغبٖ اٌّٛهك٠ٓ  -268857456.50ثم١ّخ  2016أوجو ِٕٗ فٟ ٍٕخ 

ّب ٍغً اٌغلٚي ػغي وٍٟ ٌلأْٔطخ اٌضلاصخ ثم١ّخ ٍبٌجخ لله٘ب و ، -243939654.92رظٙو ثم١ّخ 

 ِغ ػلَ رٛفو رلفك ٔملٞ ِٓ الأْٔطخ اٌزْغ١ٍ١خ ٌَل ٘نا اٌؼغي فٟ ا١ٌٌَٛخ.،  20566139.00

ٚػٍٝ ٘نا الأٍبً ٠مَٛ اٌجٕه ثبرقبم لواه ثّٕؼ الائزّبْ ٌٙنٖ اٌّإٍَخ، ٌزغن٠خ اٌؼغي فٟ  

 ٚفٟ ظوٚف ػبك٠خ. الأف١وح ِٓ ِّبهٍخ ْٔبٛٙب ثْىً ١ٍٍُ ا١ٌٌَٛخ اٌؾبًٕ ػٕل٘ب، ٌٚززّىٓ ٘نٖ

 

 

 

 

 

 

 

 



-110-كهاٍخ ؽبٌخ اٌموٗ اٌْؼجٟ اٌغيائوٞ ٚوبٌخ اٌّل٠خ اٌفًٖ اٌضبٌش:   
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 يىازَت انخسیُتجذول انًطهب انثاَي: عرض 

 2016ٛبٌجخ اٌموٗ ٌَٕخ  X ِٛاىٔخ اٌقي٠ٕخ ٌٍّإٍَخعلٚي ثؼوٗ  ٍٕمَٛ فٟ ٘نا اٌّطٍت 

الأفوٜ. ؽ١ش ، ثبػزجبه٘ب آفو ِٛاىٔخ ٠زُ ئػلاك٘ب ٟٚ٘ ٔز١غخ أٚ ِؾٍٖخ ٌغ١ّغ اٌّٛاىٔبد 2017ٚ

 .إٌمل٠خ ؽٛي اؽز١بعبد اٌّإٍَخ ِٓ ا١ٌٌَٛخ ِفٍٖخ٘نٖ اٌّٛاىٔخ ِؼٍِٛبد ّٙو٠خ ٚملَ ر

 ٚ ف١ّب ٠ٍٟ ػوٗ ٌٙنٖ اٌغلاٚي: 

 



-110-كهاٍخ ؽبٌخ اٌموٗ اٌْؼجٟ اٌغيائوٞ ٚوبٌخ اٌّل٠خ اٌفًٖ اٌضبٌش:   
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                                   CHIFFRE EXPREMES EN MILLIERS DE DA    اٌّإٍَخ ٔخ في٠ٕخ ِٛاىعلٚي  (:5-3) انجذول رلىX ٌَٕ2016 خ  

 .ٚصبئك ِملِخ ِٓ ٚوبٌخ اٌموٗ اٌْؼجٟ اٌغيائوٞ انًصذر:

TABLEAU  DE TRESORERIE DU MIOS  

)1 (   SOLD EN DEBUT DE MIOS  
1erMIOS 2eMIOS 3eMIOS 4eMIOS 5eMIOS 6eMIOS 7e MIOS 8eMIOS 9eMIOS 10eMIOS 11eMIOS 12eMIOS 

)2(   ENCAISSEMENT 
                        

VENTES EN TTC 
5656 5656 5656 5656 5656 5656 5656 5656 5656 5656 5656 5656 

TOTAL   
                        

APORT CAPITAL 
                        

TOTAL EN CAISSEMENT 
5656 5656 5656 5656 5656 5656 5656 5656 5656        5656  5656 5656 

)3(   DECAISSEMENT 
                        

ACHAT DE MAT PREMIERES TTC 
4654 4654 4654 4654 4654 4654 4654 4654 4654 4654 4654 4654 

SOUS TRAITANCE 
769 769 769 749 769 769 769 769 769 769 769 769 

ENTRETIEN ET REPARATION  
927 927 927 921 927 927 921 927 927 927 927 927 

LOCATION    
295 295 295 295 296 295 296 295 295 295 295 295 

PRIMES D'ASSURANCE 
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

HONORAIRES PERSONNEL 
9459 9461 9459 9459 9459 9459 9459 9469 9459 9459 9459 9459 

SERVIECES BANCAIRE  
266 249 266 249 261 266 269 249 266 249 266 264 

COTISATION ET DEVERS   
           AUTRES CHARGE  

            CHARGES D'INTERETS  

            DOTATION AU AMORTISSEMENT  

            COTISATION ET DEVERS 
  

           )4 (  TOTAL DECAISSEMENTS  3737 3735 3737 3767 3736 3737 3773 3777 3737 3737 3737 3737 

SOLDE FIN DE MIOS  
991- 919-  991- 916- 919- 991- 992-  996-  991-  914-  991-  999-  

TOTAL SOLDE  
7737- 



-110-كهاٍخ ؽبٌخ اٌموٗ اٌْؼجٟ اٌغيائوٞ ٚوبٌخ اٌّل٠خ اٌفًٖ اٌضبٌش:   
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                                  CHIFFRE EXPREMES EN MILLIERS DE DA     ( 5-7انجذول رلى:)  اٌّإٍَخ في٠ٕخ  ِٛاىٔخعلٚيX  2017ٌَٕخ  

 .ٚصبئك ِملِخ ِٓ ٚوبٌخ اٌموٗ اٌْؼجٟ اٌغيائوٞ انًصذر:

TABLEAU  DE TRESORERIE DU MIOS  

)1(   SOLD EN DEBUT DE MIOS  
1erMIOS  2eMIOS  3eMIOS  4eMIOS  5e MIOS  6eMIOS  7eMIOS  8eMIOS   9eMIOS    10eMIOS   11eMIOS  12eMIOS  

)2(   ENCAISSEMENT 
                        

VENTES EN TTC 
9599 9599 9599 9599 9599 9599 9599 9599 9599 9599 9599 9599 

TOTAL   
                        

APORT CAPITAL 
                        

TOTAL EN CAISSEMENT 
0577 0577 0577 0577 0577 0577 0577 0577 0577 0577 0577 0577 

)3 (   DECAISSEMENT 
                        

ACHAT DE MAT PREMIERES TTC 
9299 9299 9299 9299 9299 9299 9299 9299 9299 9299 9299 9299 

SOUS TRAITANCE 
199 199 199 199 199 199 199 199 199 199 199 199 

ENTRETIEN ET REPARATION  
299 299 299 299 299 299 299 299 299 299 299 299 

LOCATION    
299 299 299 299 299 299 299 299 299 299 299 299 

PRIMES D'ASSURANCE 
77 77 72 79 79 79 79 999 79 79 992 992 

HONORAIRES PERSONNEL 
264 264 264 259 259 259 259 259 259 259 259 259 

SERVIECES BANCAIRE  
221 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221 221 

COTISATION ET DEVERS 9 9 9  9  9  9  9  9  9  9  9  9  

AUTRES CHARGE  
6  6  6  6  6  6  6  6  6  4  4  4  

CHARGES D'INTERETS  
96  96  96  96  96  96  96  96  94  94  94  94  

DOTATION AU AMORTISSEMENT  
226  226  226  226  226  226  229  269  229  229  229  229  

COTISATION ET DEVERS 
9  9  9  9  9  9  9  9  9  9  9  9  

)4(  TOTAL DECAISSEMENTS  7707 7707 7775 7707 7707 7707 7776 7776 7777 7703 7775 7775 

SOLDE FIN DE MIOS  
-1713 -1713 -1706 -1710 -1710 -1710 -1705 -1725 -1708 -1714 -1726 -1726 

TOTAL SOLDE  
77655- 



-110-كهاٍخ ؽبٌخ اٌموٗ اٌْؼجٟ اٌغيائوٞ ٚوبٌخ اٌّل٠خ اٌفًٖ اٌضبٌش:   
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 :انتعهيك

اٌّلفٛػبد ٚاٌّمجٛٙبد ؽغُ ٚٔٛع ٔلاؽع أْ ٘نٖ اٌّٛاىٔخ رملَ ِؼٍِٛبد ِفٍٖخ أوضو ؽٛي  

٠ج١ٓ ِٓ ا١ٌٌَٛخ ّٙو٠ب، ٚ٘ٛ علٚي ِىًّ ٌغلٚي رلفمبد اٌقي٠ٕخ  ٙباؽز١بعبرإٌمل٠خ ٌٍّإٍَخ ٚػٓ 

 اٌو١ٕل إٌملٞ ٌىً ّٙو.

فلاي وً ّٙو، ئٌٝ عبٔت اٌّلفٛػبد  Xؽ١ش ٠ظٙو ٘نا اٌغلٚي اٌّمجٛٙبد إٌمل٠خ ٌٍّإٍَخ  

خ ِٚجٛثخ ؽَت ٛج١ؼزٙب. ثؼل مٌه ٠زُ ؽَبة اٌفوق ث١ٓ إٌمل٠خ اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌّإٍَخ ٌىً ّٙو ِغيئ

 اٌّمجٛٙبد ٚاٌّلفٛػبد إٌمل٠خ ٌٍّإٍَخ اٌنٞ ٠ظٙو فٟ ّىً ػغي ٔملٞ ِمَُ ػٍٝ أٍبً ّٙوٞ.

أٚٙؼ أكق ٚػٍٝ ٙٛء ٘نا فبْ ئكاهح اٌجٕه رزؾًٖ ػً ِؼٍِٛبد ّٙو٠خ رؼط١ٙب ٕٛهح  

 ا١ٌٌَٛخ ثىفبءح أوجو.ٌٛٙؼ١خ اٌّإٍَخ، ؽزٝ رزّىٓ ِٓ رغن٠خ ٘نا اٌؼغي فٟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-110-كهاٍخ ؽبٌخ اٌموٗ اٌْؼجٟ اٌغيائوٞ ٚوبٌخ اٌّل٠خ اٌفًٖ اٌضبٌش:   
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 خلاصت:

 –ٚوبٌخ اٌّل٠خ  -رطولٕب فٟ ٘نا اٌفًٖ ٌٍلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ فٟ ثٕه اٌموٗ اٌْؼجٟ اٌغيائوٞ  ٌمل 

ؼوٕٙب فٟ ٘نا اٌجٕه، ؽ١ش ر ثٙلف اٌزؼوف ػٍٝ كٚه علٚي رلفمبد اٌقي٠ٕخ فٟ ارقبم لواهاد الائزّبْ

ٌٍّل٠و٠خ اٌؼبِخ، ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚ ٚرطٛهٖ، ِٙبِٗ ٚأ٘لافِٗٓ ؽ١ش ْٔأرٗ  ٍموٗ اٌْؼجٟ اٌغيائوٌٞ

 اٌزٟ رُ ئعواء اٌلهاٍخ  ا١ٌّلا١ٔخ ف١ٙب.  -111 -ئٙبفخ ئٌٝ ٚوبٌخ اٌّل٠خ 

رَزقلَ علٚي رلفمبد اٌقي٠ٕخ  -ٚوبٌخ اٌّل٠خ –ٚلل ث١ٕذ اٌلهاٍخ أْ اٌموٗ اٌْؼجٟ اٌغيائوٞ  

لارقبم لواه ِٕؼ الائزّبْ، اػزّبكا ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ٛفو٘ب ٘نا اٌغلٚي، ٚاٌزٟ رٍقٔ اٌٛٙؼ١خ 

اٌّب١ٌخ ٌٍّإٍَخ ِٚلٜ ؽبعزٙب ١ٌٌٍَٛخ إٌمل٠خ ِٓ أعً ِٛإٍخ ْٔبٛٙب ٚاٌٛفبء ثبٌزياِبرٙب ارغبٖ اٌغ١و.

  

 

 





 خاتمة
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 الخاتمة:

 ٗ رىل ىَب ىٔ ٍِ دٗس ،جٕ٘ش ػَيٞت اىتَْٞت ٗ ػصب اىذٞبة الاقتصبدٝت بْنٜٝؼتبش الائتَبُ اى

فؼبه فٜ عذ الادتٞبجبث اىتَ٘ٝيٞت ىيَؤعغبث ٗاىقطبػبث الاقتصبدٝت اىَختيفت، ٗ ىَب ىٔ ٍِ إعٖبً مبٞش 

فٜ تذشٝل ػجيت الاقتصبد اى٘طْٜ ٗ ت٘جٞٔ اىْشبط الاقتصبدٛ ّذ٘ اىَشبسٝغ الاعتثَبسٝت اىتٜ تؤدٛ 

اىْشبط  بْنٜالائتَبُ اى إىٚ تذغِٞ الأداء الاقتصبدٛ فٜ اىذٗىت ٗتذقٞق َّٕ٘ب ٗاصدٕبسٕب، مَب ٝؼتبش

 ىَصذس اىشئٞغٜ لإسادتٖب.االأعبعٜ ىيبْ٘ك اىجضائشٝت ٗ

اىتٜ  ٗ اىتغٖٞلاث الائتَبّٞت اىَختيفت إٌٔ اىقشاساث الائتَبُقشاس ٍْخ  تؼذ ػَيٞت اتخبر دٞج

تتخزٕب اىبْ٘ك اىتجبسٝت ٗأمثشٕب دغبعٞت، خبصت ٗأُ ٕزٓ اىقشاساث ػبدة ٍب تنُ٘ ٍذف٘فت بَخبطش 

ٗق٘ع اىبْ٘ك فٜ أصٍت عٞ٘ىت، مَب َٝنِ أُ تؤدٛ إىٚ  َنِ أُ تؤدٛ إىٚ تؼثش اىقشٗض ٗجَت ٝ

إفلاعٖب، الأٍش اىزٛ ْٝؼنظ عيبب ػيٚ اىقطبع اىبْنٜ ٗ الاقتصبد اى٘طْٜ منو ببػتببس أُ ٕزا اىقطبع 

 .َٝثو إٌٔ اىقطبػبث الاقتصبدٝت اىتٜ ت٘جذ فٜ أٛ دٗىت

دتٚ ببٕتَبً مبٞش ٍِ طشف اىبْ٘ك اىتجبسٝت  لائتَبُىزىل لا بذ أُ تذظٚ قشاساث ٍْخ ا

مَب تضَِ ىٔ تذقٞق ػ٘ائذ ٍشتفؼت ػْذ أقو  تضَِ ت٘ظٞف ٍ٘اسدٕب اىَبىٞت بذسجت ػبىٞت ٍِ الأٍبُ،

 ٍغت٘ٝبث ٍِ اىَخبطش.

 فٜبْنٜ فٜ اتخبر قشاس الائتَبُ اىىذٗس جذٗه تذفقبث اىخضْٝت ٗ ٍِ ْٕب جبءث إَٔٞت اىذساعت 

ٝت،  ىيتؼشف ػيٚ ٍذٙ اػتَبدٕب ػيٚ ٕزا اىجذٗه ػْذ اتخبر قشاس ٍْخ الائتَبُ، ٗىٖزا فقذ اىبْ٘ك اىتجبس

تٌ اىتشمٞض فٜ اىجضء اىتطبٞقٜ ٍِ ٕزا اىبذج ػيٚ اتخبر قشاس الائتَبُ فٜ بْل اىقشض اىشؼبٜ 

  - 111 -اىجضائشٛ ٗمبىت اىَذٝت 

 اختبار الفرضيات: -1

، ٍجَ٘ع اىؼَيٞبث ٗاىخذٍبث اىتٜ ٝقذٍٖب اىبْل اىتجبسٛ ىيضبُ٘الائتَبُ اىبْنٜ ٕ٘ : الفرضية الأولى -

 ٗىٞتَنِ اىبْل ٍِ تقذَٝٔ لابذ ٍِ تغطٞش عٞبعبث ائتَبّٞت ٍذنَت.

دٞج أُ  الأٗه، اىفصو فٜ ػشضٖب تٌ اىتٜ اىتؼشٝفبث خلاه ٍِ ٗرىل  صذٞذت اىفشضٞت ٕزٓ

تيل اىخذٍبث اىَقذٍت ىيؼَلاء ٗ اىتٜ ٝتٌ بَقتضبٕب تضٗٝذ الأفشاد ٗ اىَؤعغبث َٝثو  الائتَبُ اىبْنٜ
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ٗدتٚ ٝتَنِ اىبْل ٍِ اتخبر قشاس  ىتغزٝت اىؼجض فٜ اىغٞ٘ىت،ٗاىَْشآث فٜ اىَجتَغ ببلأٍ٘اه اىلاصٍت 

 ٍْخ الائتَبُ، لابذ ىٔ ٍِ ٗضغ ٍؼبٝٞش ٗعٞبعبث ائتَبّٞت ٍذنَت.

فٜ اتخبر اىقشاس الائتَبّٜ ٍِ خلاه تشخٞص  تذفقبث اىخضْٝت ٝغتخذً جذٗهالفرضية الثانية:  -

 ٗضؼٞت اىؼَٞو اىَبىٞت.

ٍِ  اىْقذٛ اىتذفقٝظٖش ٍذٙ مفبٝت ، ببػتببس أُ جذٗه تذفقبث اىخضْٝت ٕزٓ اىفشضٞت صذٞذت 

فئُ  اىْقذٝت فٜ ػجضا اىجذٗه أظٖش ٍب إراٗالأّشطت اىتشغٞيٞت ىتَ٘ٝو ادتٞبجبث اىَؤعغت ٍِ اىغٞ٘ىت، 

 اىبْل ٝقً٘ ببتخبر قشاس ٍْخ الائتَبُ ىتغزٝت ٕزا اىؼجض فٜ شنو عٞ٘ىت ّقذٝت.

 -111-ٝتٌ الاػتَبد ػيٚ جذٗه تذفقبث اىخضْٝت فٜ ٗمبىت اىقشض اىشؼبٜ اىجضائشٛالفرضية الثالثة:  -

 لاتخبر اىقشاساث اىَتؼيقت ببلائتَبُ اىبْنٜ.

خلاه دساعتْب ببْل اىقشض اىشؼبٜ اىجضائشٛ ٕزٓ اىفشضٞت أٝضب صذٞذت، لأُ ٍب ىَغْبٓ ٍِ  

، تبِٞ أّٔ ٝتٌ الاػتَبد ػيٚ جذٗه تذفقبث اىخضْٝت لاتخبر اىقشاساث اىَتؼيقت -111 - ٗمبىت اىَذٝت –

ٗرىل ٍِ خلاه دساعت الادتٞبجبث اىْقذٝت ىيَؤعغت ٗتذذٝذ ٍذٙ دبجت اىَؤعغت  ببلائتَبُ اىبْنٜ،

 ىيتَ٘ٝو اىخبسجٜ.

 أهم النتائج: -2

 اىت٘صو أٍنْْب ٗاىتطبٞقٜ اىْظشٛ ٔبجبّبٞ اىبذج ػْبصش َ٘عَجى ٗتذيٞو بذساعت قٞبٍْب بؼذ  

 :اىتبىٞت اىْتبئج إىٚ

اىزٛ ٝضَِ ىٔ الاعتَشاسٝت ٗاىَْ٘، مَب ٝؼتبش اى٘عٞيت أُ الائتَبُ ٝشنو اىْشبط اىشئٞغٜ ىيبْل  -

فٜ اىغٞ٘ىت دتٚ تتَنِ ٍِ ٍ٘اصيت ىتغزٝت اىؼجض  الأٗىٚ ٗالأمثش شٞ٘ػب اىتٜ تيجؤ إىٖٞب اىَؤعغبث

 .ّشبطٖب اىَؼتبد

 تؤدٛ قذ ٍتؼذدة ٍخبطش ٝذَئ ٍِ ىَب ّظشا اىبْل إداسة ػيٚ قغ٘ة الأمثش الاعتثَبس الائتَبُ ٝبقٚ -

 ٝجب ػيٚ اىبْل ٗضغ عٞبعت ائتَبّٞت ٍلائَت ىيبٞئت الاقتصبدٝت اىتٜإر ، اىتجبسٛ اىبْل اّٖٞبس إىٚ

 َٝبسط ّشبطٔ فٖٞب.

اىذجٌ اىذقٞقٜ ىيْقذٝت اىَت٘فشة ىذٙ اىَؤعغت ٍِ خلاه اىَقبسّت بِٞ ٝبِٞ جذٗه تذفقبث اىخضْٝت إُ   -

 .اىتذفقبث اىْقذٝت اىذاخيت ٗ اىتذفقبث اىْقذٝت اىخبسجت
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الائتَبُ ٍْخ ىقشاس  ٓاتخبرٝؼتَذ فٜ  -111-ٗمبىت اىَذٝت  -تبِٞ أُ بْل اىقشض اىشؼبٜ اىجضائشٛ  -

 .اىخضْٝتػيٚ جذٗه تذفقبث 

جذٗه تذفقبث  ب أظٖشىيَؤعغت إرا ٍ الائتَبَُْخ ب -111-تقً٘ ٗمبىت اىقشض اىشؼبٜ اىجضائشٛ  -

 اىخضْٝت ػجضا فٜ اىْقذٝت، ٗأُ اىَؤعغت بذبجت إىٚ عٞ٘ىت ّقذٝت ىتَ٘ٝو ّشبطٖب.

طشف تتٌ اىَ٘افقت الأٗىٞت ىَْخ الائتَبُ ػيٚ ٍغت٘ٙ ٍصيذت اىقشٗض بؼذ دساعت اىَيف اىَقذً ٍِ  -

 اىَؤعغت اىطبىبت ىيقشض، ٗتنُ٘ اىَ٘افقت اىْٖبئٞت ػيٚ ٍغت٘ٙ اى٘مبىت ىَذٝش اىبْل.

 أهم التوصيات: -3

 :ٍْبعبت ّشإب اىتٜ الاقتشادبث ٗاىت٘صٞبث ٍِ ٍجَ٘ػت تقذٌٝ إىٚ ٕزا بذثْب ٍِ خيصْب

فٜ ظو اىتط٘س الاقتصبدٛ ٗاىَبىٜ اىزٛ ٝشٖذٓ اىؼبىٌ دبىٞب، ٍٗغ تضاٝذ اىَخبطش اىَتؼيقت ببلائتَبُ  -

 فئُ اىبْل ٍيضً بتبْٜ أعبىٞب جذٝذة  مبىتْقٞظ اىبْنٜ لاتخبر اىقشاس الائتَبّٜ.

جْب دبىت ٍذبٗىت قذس الإٍنبُ اىتؤمذ ٍِ ج٘دة اىَؼيٍ٘بث اىَقذٍت ٍِ قبو اىضبُ٘ اىطبىب ىلائتَبُ، ىت -

لا تنُ٘ ْٕبك  دتٚ ٍنبّٔ اىصذٞخضَبُ ت٘جٞٔ الائتَبُ ّذ٘ ٗ ،ػذً اّتظبً اىَؼيٍ٘بث بِٞ اىطشفِٞ

 قشٗض سدٝئت.

 .لائتَبُا ٍْخ ػْذىجذٗه تذفقبث اىخضْٝت  الإَٔٞت ٍِ اىَضٝذ إػطبء ٝغتذغِ -

ٍنبُ أٗعغ دتٚ  ٗت٘فٞش ،ٝشجٚ ٍِ اىبْل إػبدة تجٖٞض اى٘مبىت بَنبتب ٗتجٖٞضاث أمثش ػصشٝت -

 ٝنُ٘ اىضبُ٘ فٜ أسٝذٞت ػْذ تؼبٍئ ٍغ اىبْل.

 أفاق البحث: -4

إُ ٍ٘ض٘ع اىتذفقبث اىْقذٝت ٝؼتبش ٍ٘ض٘ع ٗاعؼبً، ٕٗزٓ اىذساعت ىٌ تتْبٗه إلا جضءا ٍْٔ، ىزا   

 لا تضاه ج٘اّب ػذٝذة َٝنِ أُ تنُ٘ إشنبىٞبث ٍ٘ض٘ػبث بذ٘ث ٍغتقبيٞت:

 فٜ اتخبر اىقشاسث الاعتثَبسٝت.إَٔٞت جذٗه تذفقبث اىخضْٝت  -

 اعتخذاً جذٗه تذفقبث اىخضْٝت فٜ تقٌٞٞ اىغٞ٘ىت ٗج٘دة الأسببح. -

 فٜ اىتْبؤ ببىفشو اىَبىٜ. إَٔٞت جذٗه تذفقبث اىخضْٝت -
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 :قبئًت انًشاجغ

 :انكخب -أولا

 .2222، صار انُٓضت انعزبٍت، انماْزة، 2طإداسة انبُىك انخجبسيت، ابخٓاج يصطفى عبض انزدًٍ،  .1

انًصزٌت،  الاَجهٕ يكخبت ، انقشاساث لاحخبر يُهبج انًصشفي انخًىيم يشخار، إبزاٍْى .2

 . 1993انماْزة،

، انضار انجايعٍت، حىصيغ الائخًبٌ انًصشفي بيٍ انحكىيت وانقطبع انخبص أبٕ انعٌٍٕ يذًٕص، .3

 .17، ص1988انماْزة، 

 .1999، صار ٔائم نهُشز، الأرصٌ، إداسة الائخًبٌأرشٍض ٔآسزٌٔ،  .4

 .2223، صٌٕاٌ انًطبٕعاث انجايعٍت، انجشائز، 2، طحقُيبث انبُىكانطاْز نطزع،  .5

 .2223عًاٌ،  نهُشز ٔانخٕسٌع، انشزٔق الأول، انحذيثت، انجضء انًحبعبت أصىل ،ٌاطٍٍ انعٍظً .6

، صار ٔائم،عًاٌ، 1طانخغييش انًبني) دسوط وحطبيقبث(، ، إنٍاص بٍ طاطً، ٌٕطف لزٌشً .7

2226. 

 في الاعخثًبس و الأداء يشاجؼت و حقييى لأغشاض انًبني انخحهيم نطفً، أدًض انظٍض أيٍٍ .8

 .2225 يصز، انجايعٍت، انضار، انبىسصت

، عًاٌ، انًؼبييش انذونيت لإػذاد انخقبسيش انًبنيتجًعٍت انًجًع انعزبً نهًذاطبٍٍ انمإٍٍٍََ،  .9

 . 2226الأرصٌ، 

 . 1998بٍزٔث، انجايعٍت، انضار ،انًبنيت الإداسة بمت، شزٌف عهً حٕفٍك، أدًض جًٍم .12

، يؤطظت انثمافت 1،طالإعلاييت وانبُىك انكلاعيكيتيخبطش انخًىيم في انبُىك دظٍٍ بهعجٕس،  .11

 .2229انجايعٍت، الإطكُضرٌت، 

 .2224الإطكُضرٌت،  انجايعٍت، انضارانًحبعبت،  يؼبييش يىعىػت طارق، دًاص .12

 .2225، انضار انجايعٍت، الإطكُضرٌت، انًىاصَبث انخقذيشيتدًاص طارق عبض انعال،  .13

، انضار انجايعٍت، انبُىك انخجبسيت )ححهيم انؼبئذ وانًخبطشة(حقييى أداء  ،دًاص طارق عبض انعال .14

2003. 

، انضار انجايعٍت، بُىك ( -ششكبث -إداساث -إداسة انًخبطش) أفشاددًاص طارق عبض انعال ،  .15

 .  2223الإطكُضرٌت، 

 .1999، انضار انجايعٍت، الإطكُضرٌت، إداسة انًخبطشدًاص طارق عبض انعال،  .16
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،طبعت يعضنت، إداسة انًصبسف، إعخشاحيجيت حؼبئت انىدائغ و حقذيى الائخًبٌدًشة يذًٕص انشبٍضي، .17

 .2211انٕراق نهُشز ٔانخٕسٌع، الأرصٌ، 

 .2224 انٕراق، عًاٌ، يؤطظت ،انًخقذيت انًبنيت الإداسة انشبٍضي، يذًٕص دًشة .18

انٕراق نهُشز ٔ ، يؤطظت 1، طإداسة الائخًبٌ انًصشفي وانخحهيم الائخًبَيدًشة يذًٕص انشبٍضي،  .19

 .2222انخٕسٌع، عًاٌ،

، 1، طإعخشاحيجيت حؼبئت انىدائغ و حقذيى الائخًبٌ() إداسة انًصبسفدًشة يذًٕص انشبٍضي،  .22

 .2000يؤطظت انٕراق، 

 .2224، الأٔنى، عًاٌ انطبعت، انًبنيت انًحبعبت أعظ،  ٔآسزٌٔ دهٕة رضٕاٌ دُاٌ، .21

 انًحبعبيت وانطشق الإعلاييت انًصشفيت انؼًهيبث ،طفٍاٌ طعٍض دظٍٍ الله، عبض أيٍٍ سانض .22

 . 2008الأرصٌ، نهُشز، ٔائم صار ،1،طانحذيثت

 ْٕيّ. صار يحهىنت، ويغبئم دسوط نهًؤعغت انًبني انخغييششٍذّ،  سًٍظً .23

، انجشء انثاًَ، حعزٌب أدًض دجاج ، صار انًحبعبت انًخىعطتصَٔانض كٍظٕ، جٍزي ٌٔجاَج،  .24

 .2225انًزٌز، انزٌاض، 

 نهُشز انضٔنٍت انعهًٍت انضار .انًحبعبت َظشيت يذخم انًحبعبي انفكش حطىس دُاٌ، دهٕة رضٕاٌ .25

 .2001الأرصٌ، الأٔنى، عًاٌ، انطبعت ٔانخٕسٌع، نهُشز انثمافت ٔصار ٔانخٕسٌع

، يُشٕراث انذهبً أعبعيبث الاقخصبد انُقذي وانًصشفيسٌُب عٕض الله، أطايت يذًض انفٕنً،  .26

 .2223نبُاٌ، انذمٕلٍت، 

) انقيبط وانخقييى  انًحبعبت انًبنيت انًخىعطتطًٍز انصباٌ، ٔصفً أبٕ انًكارو، عبض الله ْلال،  .27

 .2222(، انضار انجايعٍت، الإطكُضرٌت، والإفصبح انًحبعبي

 . 1998الإطكُضرٌت، انجايعٍت، انضار انخًىيم، و انًبنيت الإداسة انذُأي، صانخ .28

 .2224، صار انفكز انعزبً، انماْزة، 1، طقضبيب يصشفيت يؼبصشةصلاح انضٌٍ دظٍ انظٍظً،  .29

 .2227، صار انفكز انجايعٍت، الإطكُضرٌت، إداسة انبُىك في بيئت انؼىنًت والاَخشَجطارق طّ،  .32

، صار انفكز انجايعً،الإطكُضرٌت، انخًىيم والإداسة انًبنيت نهًؤعغبثعاطف ٔنٍى أَضرأص،  .31

2226. 

 .2226عًاٌ، ٔانخٕسٌع، نهُشز صُعاء صار انًبني، وانخحهيم الإداسة ٔآسزٌٔ، كزاجت انذهٍى عبض .32

 .2226، انضار انجايعٍت، الإطكُضرٌت، )يذخم احخبر انقشاس(، الإداسة انًبنيت عبض انغفار دُفً .33
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، يصز ، انًكخب انعزبً انذضٌث،حُظيى وإداسة انبُىك ،عبض انظلاو أبٕ لذف عبض انغفار دُفً، .34

2222. 

، صار انًعزفت انجايعٍت، إداسة انًصبسف وحطبيقبحهبعبض انغفار دُفً، عبض انظلاو أبٕ لذاف،  .35

 .2222الإطكُضرٌت، انماْزة، 

، صار انجايعت الإطكُضرٌت، يصز، انبُىك انشبيهت وػًهيبث إداسحهبعبض انًطهب عبض انذًٍض،  .36

2222. 

ر ٔائم نهطباعت، عًاٌ، الأرصٌ، ، صا 1، طإداسة الائخًبٌعبض انًعطً رضا انزشٍض ٔآسزٌٔ،  .37
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  .2229، انطبعت انثاٍَت، انذايض نهُشز، الأرصٌ، الإداسة انًبنيتفاٌشة طهٍى دضاص،  .38
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، صار ٔائم نهُشز 1، طوإعخشاحيجي يؼبصشإداسة انبُىك يذخم كًي فلاح انذظٍ انذظًُ،  .42

 .124، ص 2222ٔانخٕسٌع، 

، صار ٔائم نهُشز ٔانخٕسٌع، 2، طإداسة انبُىكفلاح دظٍٍ انذظًُ، يؤٌض عبض انزدًاٌ انضٔري،  .41

2223. 

 .1999، يُشٕراث جايعت صيشك، 8، طيحبعبت انًُشآث انًبنيتفهٕح صافً،  .42
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 .1998انضار انجايعٍت، انماْزة، 
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 .2226، صار ٔائم نهُشز، عًاٌ، 2، طانؼًهيت(
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، انًكخب انعزبً انذضٌث، 5، طالإداسة انًبنيت يذخم ححهيهي يؼبصشيٍُز إبزاٍْى ُْضي،  .47

 الإطكُضرٌت.

صُبػت  يذخم (انًبني مانخحهي انُاصز َٕر، إطًاعٍم، عبض إطًاعٍم شاكز يذًض، يٍُز .48

 .2225نهُشز، عًاٌ،  ٔائم صار انثاٍَت، انطبعت ،)انقشاساث

 .1997انًعارف، الإطكُضرٌت،  يُشأة، انًبل سأط وأعىاق انًبنيت الأوساق ُْضي، يٍُز .49
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 انًزكشاث وانشعبئم: -ثبَيب

الأعًال، غٍز ، رطانت ياجظخٍز فً إصارة ، الأيثهيت في حغييش خضيُت انًؤعغتبٕسهٕة  باصٌض .1

 .2223يُشٕرة، جايعت انًظٍهت، 

 انذوني انًحبعبي نهًؼيبس وفقب الأعهى وػىائذ انُقذيت انخذفقبث بيٍ انؼلاقت صرغاو، عطا طٕساٌ .2

 عًاصة بغشة، انجايعت الإطلايٍت ٔانخًٌٕم، انًذاطبت فً انًاجظخٍز شٓاصة نٍُم يذكزة (،7سقى)

 .2228انخجارة،  كهٍت انعهٍا، انضراطاث

 انلاصيت انضشوسيت انًؼهىيبث ػٍ نلإفصبح كؤداة انًبنيت انقىائى دلانت يذي انشهخًَٕ، سْضي فاٌش .3

 صرجت عهى انذصٕل نًخطهباث انخجارة اطخكًالا بكهٍت يمضيت رطانت ،انًبنيت انقىائى نًغخخذيي

 .2005فهظطٍٍ،  بغشة، الإطلايٍت انجايعت ٔانخًٌٕم، انًذاطبت فً انًاجظخٍز

لضيج ْذِ  ، دوس انًؼهىيبث انًحبعبيت في حششيذ انقشاساث الائخًبَيت،يذًٕص يٕطىأطايت  .4

انزطانت اطخكًالا نًخطهباث انذصٕل عهى صرجت انًاجظخٍز فً انًذاطبت ٔانخًٌٕم، كهٍت انخجارة، 

 .2212انجايعت الإطلايٍت بغشة، فهظطٍٍ، 

ببنشبحيت في انخُبؤ بؤسببح  قيبط فبػهيت انًؤششاث انًحبعبيت غيش انًشحبطتيخٕنً طعاص،  .5

 .1997رطانت ياجظخٍز، كهٍت انخجارة، جايعت لُاة انظٌٕض ببٕر طعٍض، يصز،  يُظًبث الأػًبل،

، يذكزة ياطخز فً انعهٕو حغييش خضيُت انًؤعغت ببعخخذاو الأعبنيب انشيبضيتأيٍُت ٌشهف،  .6

ٔعهٕو انخظٍٍز، جايعت انًضٌت، انًانٍت، غٍز يُشٕرة، كهٍت انعهٕو الالخصاصٌت ٔانعهٕو انخجارٌت 

2214. 

 :ًذاخلاثانًهخقيبث وان -ثبنثب

، يضاسهت يمضيت إنى انًهخمى انٕطًُ دٕل إداسة انًخبطش انبُكيت وانخحكى فيهبدظٍٍ بهعجٕس،  .1

-6حمٍُاث(،جايعت جٍجم، انجشائز، ٌٕيً  -يشاطز -انًُظٕيت انًصزفٍت فً الأنفٍت انثانثت )يُافظت

 .2225جٕاٌ  7

يهخمى انًُظٕيت انًصزفٍت انجشائزٌت ٔانخذٕلاث انًخبطشة وانخُظيى الاحخشاصي، بٍ انعايز،  َعًٍت .2

 .2224صٌظًبز 15-14الالخصاصٌت، جايعت انشهف، انجشائز، 

 انؼبنًيت انخطىساث ظم في انجضائشي انًصشفي انُظبو إصلاح يذًض، يزا ًًٌ انعشٌش، عبض طٍت .3

 .2008 جايعت ٔرلهت، الالخصاصٌت، ٔانعهٕو انذمٕق كهٍت انثاًَ، انضٔنً انعهًً انًهخمى انشاهُت،
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انًهخمى  يضاسهت يمضيت إنى، بُبء وححهيم جذول حذفقبث انخضيُتبهعٕر طهًٍاٌ، عهً بٍ انطٍب،  .4

نًفاًًٍْ نهُظاو انًذاطبً انًانً انجضٌض ٔآنٍاث حطبٍمّ فً ظم انًعاٌٍز اانضٔنً دٕل الإطار 

 .2211َٕفًبز -18-17-16انبهٍضة ،انًذاطبٍت انضٔنٍت،جايعت 

قبئًت انخذفقبث انخضيُت يذخم سئيغي في حطىيش انُظبو انًحبعبي بٍ فزج سٌُٔت، ردٍى دظٍٍ،  .5

انًهخمى انضٔنً دٕل انُظاو انًذاطبً انًانً فً يٕاجٓت انًعاٌٍز  يضاسهت يمضيت إنى في انجضائش،

 . 2211صٌظًبز 14-13انضٔنٍت نهًذاطبت ٔانًعاٌٍز انضٔنٍت نهًزاجعت، ٌٕيً 

 انًجلاث: -سابؼب

 انًبنيت الأوساق يحفظت الاعخثًبسيت وحقييى انغيبعبث حششيذ في انًحبعبيت انًؼهىيبث دوسَعٍى،  دُا

 .2222، غشة، 17انخجارة، انعضص نكهٍت انعهًٍت انًجهت انخجبسيت، انبُىك في

 :وانًشاعيى انقىاَيٍ -خبيغب

قىاػذ وانخقييى وانًحبعبت ويحخىي انكشىف انًبنيت وػشضهب يحذد ، 2228لزار يؤرر فً ٌٕنٍٕ

 25، انًؤرست فً 19، انجزٌضة انزطًٍت انجشائزٌت، انعضص وكزا يذوَت انحغبببث وقىاػذ عيشهب

 .2229يارص 

 انًشاجغ انخبصت ببنًصشف: -عبدعب

 انٕثائك انضاسهٍت نهبُك. .1

 .2212انجشائزي  انشعبً انمزض نبُك انظُٕي انخمزٌز .2

 










