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  : الخاتمة العامة

تتطور المراجعة ʪلتطورات الحاصلة على مستوى الواقع المالي العالمي ، فأصبحت تشكل ضماʭ دائما 

الاقتصادية بفعل الثقة المطروحة المستثمرين و المساهمين و المقترضين من المؤسسات و المقرضين للمؤسسات  لأموال

المعلن عنها حيث أصبحت المراجعة ،  تعتبر كأداة ʪلنسبة للمؤسسة تساعدها على تقييم الأداء  في المعلومات

للوصول إلى الأهداف المرجوة، لهذا يجب الاهتمام ʪلمراجعة الداخلية و الخارجية لإظهار مواطن الضعف و  داخلها

  .ف أي انحرافات في تنفيذ العمليات و الالتزام ʪلإجراءات المقررةمعرفة و اكتشا القوى و

 فمن خلال دراستنا هاته حاولنا إبراز الأهمية التي تكتسبها المراجعة الداخلية في البنك ʪعتبارها وظيفة

 التي تقومرئيسية هدفها مساعدة الإدارة في القيام بوظائفها على أكمل وجه، كما تطرقنا إلى المقومات الضرورية 

 عليها المراجعة الداخلية، إضافة إلى التعرض إلى البنوك التجارية ʪعتبارها مؤسسات ذات أهمية ʪلغة في تحريك

الفلاحة هذا من الناحية النظرية، أما من الناحية التطبيقية فقمنا بدراسة على مستوى بنك .الاقتصاد الوطني 

 والتنمية الريفية وكالة المدية 

 :الفرضيات اختبار 

والتي كان مفادها تعتبر المراجعة الداخلية من أهم الوسائل والطرق التي تستخدمها : الفرضية الاولى  -

 .صحيحة الإدارة لغرض التحقق من فاعلية الرقابة وهي فرضية

للمراجعة الداخلية دور فعال في إعطاء معلومات ذات مصداقية والتي كان مفادها  :الفرضية الثانية  - 

 .، وهي فرضية صحيحة وخارجية داخلية الاعتماد عليها من طرف جهاتيمكن 

تحتاج البنوك في أداء عملها إلى عملية المراجعة الداخلية التي تضمن والتي كان مفادها :الفرضية الثالثة  -

 .، وهي فرضية صحيحة  السير الحسن
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 مجموعة إتباع و للمراجع العلمية الكفاءة على الداخلية المراجعة عملية نجاح يتوقف : الفرضية الرابعة - 
 .، وهي فرضية صحيحة   عليها المتفق المعايير من

  :النتائج 

  في والرفع الأخطاء لتصحيح الإدارية الدورة تحسين على تعمل البنوك داخل مهمة وظيفة الداخلية المراجعة -
  .المصرفية المؤسسة كفاءة مستوى         

 الإدارية التوصيات المكتوبة، وغير المكتوبة الإجراءات الداخلية، القوانين مجموعة الداخلية الرقابة تعتبر - 
 .الخطر إدارة كيفية لمعرفة المؤسسة في الأفضل التحكم في تساهم التي العمل وطرق

 منح قرارات اتخاذ عملية في تساعده أداةعبارة عن  الداخلية المراجعةن ابنك الفلاحة والتنمية الريفية  وفق - 
 .القروض

 من التي المعايير من مجموعة تراعي أن و الداخلية المراجعة وظيفة على تعتمد أن مؤسسة أي على يجب - 
 إلى الوصول اجل من المراجعة أدوات و العمل نطاق و المهنية العناية و ستقلاليةلإاك   توفرها الواجب

 .كبيرة فعالية
  الاقتراحات

 :يلي فيما نلخصها الاقتراحات و التوصيات من جملة تقديم يمكن النتائج من انطلاقا
  .فعال رقابي نظام إلى الوصول أجل من الداخلية المراجعة وظيفة على المؤسسة اعتماد ضرورة  -
 .المراجعة عملية يسهل وهذا اđ  خاصة أماكن في ووضعها الملفات ترتيب -
 .البنكية القروض بمنح المتعلقة البنكية الملفات دراسة في الشديدة الدقة -
 .الداخلية المراجعة عملية لتسهيل الملفات لتنظيم قوانين وضع -
 سليمة و فعالة ضماʭت على الحصول على رصالح و القروض منح عملية ترافق التي الإجراءات احترام -

  .الأموال خروج قبل
  آفاق الدراسة 

المراجعة الداخلية  حول الدراسات من المزيد إجراء نتمنى حيث الموضوع، اهذا في للباحثين مفتوح اĐال يبقى
  :ونقترح بعض المواضيع التي يمكن معالجتها مستقبلا

  .البنكية المخاطر ادرة تفعيل في الداخلية المراجعة دور -
 .الداخلية المراجعة لوظيفة فعال أداء في الداخلية للمراجعة الدولية المعايير فعالية -
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  : العامة المقدمة
 إن التطور الاقتصادي الذي يشهده العالم كان له الأثر البالغ على الاقتصاد الدولي، فبعد أن كانت

 الاقتصادي الجديد،المؤسسات صغيرة الحجم تنشط في بيئة مغلقة أصبحت عبارة عن نظام ضخم يؤثر في المحيط 
 وبعد هذه التحولات من اقتصاد مخطط تتخذ فيه القرارات بصفة إدارية ومركزية إلى اقتصاد السوق، أصبح من
 الضروري تكيف المؤسسات الوطنية مع هذه التحولات خاصة البنوك منها فهي العصب المحرك للمؤسسات

 للبنوك مركزا حيوʮ ودورا استراتيجيا في التنمية الاقتصادية وأي خلل ينعكس على الاقتصاد ككل، وعليه فإن
 الاقتصادية خاصة أنه أصبح يتعامل مع شركاء ومساهمين يعمل على ضمان حقوقهم ولم يعد ملكا للدولة فقط،

  .وهذا ما يعرضه لمخاطر عديدة منها ما هي متعلقة ʪلمنافسة وآليات السوق
  ةالمحك الحقيقي لعملية المراجعة، حيث أصبحت المراجع بقدر ما كانت التطورات الاقتصادية حافزا كانت

لقد  ضرورة لا مناص منها لتزويد مختلف الأطراف الداخلية والخارجية بمعلومات تساعد في عملية اتخاذ القرار
الحديثة المنبثقة عن  تطورت إجراءات وعمليات المراجعة الداخلية من أساليب المراجعة التقليدية إلى الأساليب

المراجعة ، بحيث يتم تركيز  الجمعيات المهنية في الولاʮت المتحدة وأوروʪ والتي من أهمها تخطيط وتنفيذ أنشطة
  .الكبرى في المنشأة جهود إدارة المراجعة الداخلية نحو اĐالات الأكثر خطورة وذات الأهمية
الح المؤسسات عامة والبنوك رة على مصهعلى ضوء هذا فالمراجعة الداخلية أصبحت بمثابة العين السا

خاصة، فهي تضمن حماية لأمواله بصفته معرض للأخطار، إضافة إلى اĔا تعتبر أداة للتقويم إذ تمس كل نشاطات 
 ʪعتبار القرض أهم مورد للبنك، فمراجعة القروض أمر ضروري حتى لا يخاطر البنك ϥمواله و أموال الغير، البنك

 يؤدي إلى الإفلاس، وهذا ما يؤدي إلى أزمات اقتصادية واجتماعية وبفضل المراجعةفتنوع القروض وسوء متابعتها 
 الداخلية يمكن التحكم في هذه الخسائر بصفة جيدة ʪلرغم من أهمية المراجعة الداخلية والدور القوي الذي تلعبه

 إلى هذا النظام في هيكلها الحفاظ على سمعة المؤسسة، إلا أن معظم هذه المؤسسات في الاقتصاد الوطني تفتقر في
  .التنظيمي، على عكس الدول المتقدمة التي لا تخلو منه

  : للإلمام بجميع جوانب هذا الموضوع و إبراز أهميته وأهدافه يكون محور اشكاليتنا على النحو التالي
 ؟في منح القروض البنكية  دور الداخلية لمراجعةهل ل

  : التاليةالفرعية هذه الإشكالية تدفعنا إلى طرح التساؤلات و 
 ؟ماذا يقصد ʪلمراجعة الداخلية، وما هي أهدافها  - 
 هل تطبق المراجعة الداخلية فعلا على مستوى البنوك الجزائرية؟ - 
  البنكية؟ القروض لمنح المدية وكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية في المتبعة الآليات هي ما - 
 مدى تطبيق المراجعة الداخلية في البنوك التجارية وفقا لآليات منح القروض؟ما  - 
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  :الفرضيات

 .تعتبر المراجعة الداخلية من أهم الوسائل والطرق التي تستخدمها الإدارة لغرض التحقق من فاعلية الرقابة -

 .تحتاج البنوك في أداء عملها إلى عملية المراجعة الداخلية التي تضمن السير الحسن - 

 .البنكية والآليات المراحل من بمجموعةبنك الفلاحة والتنمية الريفية  في البنكي القرض منح يمر - 

  المتفق المعايير من مجموعة إتباع و للمراجع العلمية الكفاءة على الداخلية المراجعة عملية نجاح يتوقف - 
 .عليها

 · :أسباب اختيار الموضوع

 :هذا البحث إلى ترجع دوافعنا لاختيار

  .قلة وندرة الدراسات التي تناولت هذا الموضوع - 

 .الداخلية  الأهمية البالغة التي تكتسبها المراجعة - 

 .به المراجعة الداخلية في البنوك الدور الكبير الذي تلع  - 

 .الرغبة الشخصية للتعرف أكثر على هذا الموضوع و استفادة الطلبة من هذا البحث - 

  :أهمية الدراسة

  :الى جملة من الاهداف أهمها تسعى هذه الدراسة 

 .السعي للإجابة على الاسئلة المطروحة وإختيار مدى صحة الفرضيات  - 

 .حاجة المؤسسات النقدية الجزائرية الى تطبيق المشروع الفعال لوظيفة المراجعة - 

كأداة   ) المراجعة الداخلية(ة ودور المراجعة الداخلية في البنوك ʪلاضافة الى اعتبار هذه التقنية يممدى ق - 

 .فعالة لايمكن الاستغناء عنها إدارية 
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تشخيص واقع المراجعة الداخلية لمنح القروض البنكية في المؤسسات النقدية الجزائرية والمتمثلة في بنك  - 

 .الفلاحة والتنمية الريفية وكالة المدية 

  :أهداف الدراسة 

قة بينهما في دعم التسيير الجيد الداخلية  والعلااظهار فعالية كل من المراجعة الداخلية ونظام الرقابة  - 

  .للبنوك واعطاء صورته  الحقيقية 

 .تسليط الضوء على بعض المفاهيهم المتعلقة ʪلمراجعة الداخلية  - 

اظهار حاجة المؤسسات البنكية الى نظام رقابي داخلي يساعدها في كشف النقائص في عملية  اتخاذ  - 

 .القرار في منح القروض 

  :المتبع المنهج

والمنهج  المنهج الوصفي تم المزج بين لمناقشة إشكالية البحث وبدافع اختيار صحة الفرضيات المقترحة 
، ʪلاضافة الى اعتمادʭ على المنهج الجانب النظري حيث اعتمدʭ على المنهج الوصفي في دراسة التحليلي ، 
  .ما ʪشكال وجداول لتبسيط وفهم الموضوعالتحليلي في الجانب التطبيقي الذي سيكون مدعالاستقرائي 

  :هيكل الدراسة 

  :من اجل تغطية الموضوع طبقا للاهداف التي حددʭها قمنا بتقسييمه الى ثلاثة فصول  كما يلي  

   المراجعة الداخلية  :الفصل الاول 

الرقابة  حيث تناولنا في هذا الفصل الى عموميات حول المراجعة ʪلاضافة الى  مدخل عام الى نظام
 .تعاريفها   وانواعها الداخلية   وكذلك المراجعة الداخلية بمختلف
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  المراجعة الداخلية في البنوك: الفصل الثاني 

الى تعريف ʪلنظام  لدراسة المراجعة الداخلية في البنوك من خلال تناولنا  حيث تطرقنا في هذا الفصل
البنكي  وكذلك انواعه ودوره  تطرقنا كذلك الى طبيعة المراجع الداخلي في البنوك بمفهومه وخصائصه وقواعد 

  .كيةنسلوكه ، تناولنا ايضا آليات الرقابة على القروض البنكي والمراجعة في العمليات الب

  التنمية الريفية دراسة حالة منح قرض من طرف بنك الفلاحة و  :الفصل الثالث 

 وكالة المدية  BADRلمنح القروض البنكية  لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية   قمنا بدراسة حالة تطبيقية 
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ة طلب قرض والهدف من دراستنا حيث هيكله التنظيمي ،ثم انتقلنا الى دراسة حالمن خلال تعريفيه نشأته مهامه 
وقد تم  بينا الطريفة المعتمدة في فحص وتحليل ملفات القروض وفي الاخير استخرجنا بعض الملاحظات والنقائص 

  .اختتام هذا البحث بخاتمة عامة للموضوع ، تضم جملة من النتائج والاقتراحات 
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مذكرة  ،لطفي " المراجعة الداخلية مهمتها ومساهمتها في تحسين التسيير  " بعنوان :الدراسة الاولى  - 

,  ، من اعداد الباحث شعباني لطفي كلية العلوم الاقتصادية ، علوم التسيير والعلوم التجارية ماجستير
 .2004جامعة الجزائر 

مذكرة ماجستير ، ' المراجعة الداخلية دورها ومدى نجاعتها في البنوك التجارية'بعنوان :الدراسة الثانية  - 

من اعداد الباحث  اعمر ستي احمد كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير  والعلوم التجارية ،ستة 
2008  
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  :الملخص
ēفي ودور فضل من لها لما البنكية القروض منح في الداخلية المراجعة دور توضيح إلى الدراسة هذه دف 

 القروض منح سيرورة وتسهيل تحسين في المراجع ودور المراجعة أهمية على البنكية ،مركزين المؤسسة موارد خلق
  . الزʪئن من كبير عدد لجلب

ومعايير المراجعة   مة والمراجعة الداخلية بصفة خاصةمن اجل ذلك تطرقنا الى ماهية المراجعة بصفة عا 
وترتكز الدراسة  .تقييمها  وإجراءاتالداخلية ، ولذا وجب ذكر الرقابة الداخلية انطلاقا من تعريفها  ، انواعها 

 .بنوك وتقييمها حول توضيح إجراءات وآليات منح القروض التي تعتمد عليها ال
 "وكالة المدية" في بنك الفلاحة والتنمية الريفية  دروسةالم حالتنا على النظري الجانب إسقاط تم حيث

 المعتبرة الاعتماد حجم إلى لإضافةب ، للمنطقة الاجتماعية و الاقتصادية التنمية في تساهم تمويلية مؤسسة ʪعتبارها
 لايمكن وأساسية مهمة وظيفة الداخلية المراجعة أن إلى الدراسة وخلصت. بنكية قروض شكل في الممنوحة

 اطار فين ولك وفعالية بسهولة قروض حال من سيرورة وند تحول تيلا العقبات لتجاوز وأداة ، عنها الاستغناء
  .المؤسسة داخل đا المعمولة القوانين
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Résumé   
L’objectif de cette étude est de clarifier le rôle de l'audit interne 

dans l'octroi de crédits bancaires en raison de la qualité et du rôle de 
l'institution bancaire, en soulignant l'importance de l'audit et le rôle de 
l'auditeur dans l'amélioration et la facilitation des prêtsafin d’avoir un 
grand nombre de clients. 

Par conséquent, nous avons discuté de la nature de l’audit en 
général et L'audit interne en particulier et les normes d'audit interne 
alors que Le contrôle interne doit être mentionné à partir de sa 
définition, ses types et ses procédures d'évaluation   . L'étude a pour but 
de clarifier les procédures et les mécanismes d'octroi des prêts dont 
dépendent les banques et de les évaluer. 

Pour mener à bien notre étude, on a choisi de travailler sur le cas 
du « Prêt de la Banque d’agriculture et de développement rural «agence 
Médéa » En tant qu'institution financière contribuant au 
développement économique et social de la région, outre le volume des 
crédits considérés sous forme de prêts bancaires, l'étude a conclu que 
l'audit interne est une fonction importante et indispensable et un moyen 
de surmonter les obstacles qui empêchent le bon déroulement de remise 
de crédit avec fluidité  et efficacité cependant Dans le cadre des lois en 
vigueur au sein de l'institution 



  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

    
  

  ʮر رب لا تدعنا نصاب ʪلغرور إذا نجحنا و لا نصاب ʪليأس إذا فشلنا
بل ذكرʭ دائما ϥن التسامح هو أكبر مراتب القوة و أن الإنتقام هو أول مظاهر 

  الضعف
ʮ  رب إذا جردتنا من المال اترك لنا الأمل و إذا جردتنا من النجاح أترك لنا العناد

  .حتى نتغلب على الفشل
  و إذا جردتنا من نعمة الصحة أترك لنا نعمة الإيمان

  ʮ رب إذا أعطيتنا مالا لا Ϧخذ به سعادتنا و إذا أعطيتنا نجاحا لا Ϧخذ به عقلنا
  اعتزازʭ بكرامتناو إذا أعطيتنا تواضعا لا Ϧخذ 

ʮ رب إذا أسأʭ إلى الناس أعطينا شجاعة الإعتذار و إذا أساء الناس إلينا أعطينا 
  شجاعة العفو و الغفران

ʭرب إذا نسينا فلا تنسا ʮ  
  
  
  
  

  
  
  
  
  



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
                       
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الحمد ƅ فالق الانوار ، وجاعل الليل والنهار ثم الصلاة والسلام على سيدʭ محمد المختار
  "واخفض لها جناح الذل من الرحمة وقل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا " الى الذي صدق فيهما قول العزيز 

  أهديك وردا وعطرا وانت حدائق الروح وشذى النفس
أهديك الحب وانت الحب كله وأغلى ما أملك من الهداʮ وأكبر من الكلام امي الحبيبة التي تعيد بعث القلب 

  ات النفس التائقة لغد جميل منذ اعوامنقيا صافيا كصلو 
ر الظروف وتحدى الصعاب وكان نعم الاب   هالى من شجعني ووقف الى جانبي في السراء والضراء ، الى من ق

  ابي العزيز
  الى صديق العمل في انجاز هذا العمل المتواضع محمد امين جلال عوفي 

  ""، ، أمين، قتيبةـ،هشام أسامة .الدينزين  عبد القادر  ، رفيق ،'دربي  دقائي ورفقاءالى اص
  الى جميع من ساندني في مشواري الدراسي 

  الى اساتذتي المحترمين الموقرين 
 والى من سمعتهم ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي 



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ʪعث الروحع السموات و ʪسط الأرض و سم خالق الكون أبدء شكري إلى رافب
أحمد الله رب العالمين الذي علم ʪلقلم و شرح الصدر و هدى القلب و بنعمته أكملت هذا العمل 

  .المتواضع
ين إلى خير من أخرج الناس من الظلمات إلى النور و بلّغ الرسالة و أدى الأمانة و نصح الأمة إلى الأم

  .ينالمصطفى خير الأنبياء و المرسل
  .على وهن و سهرت الليالي و صبرت عليَّ طوال سنين الدراسةإلى من حملتني وهنًا 

  .إلى التي ملكت قلبي، إلى أمي الغالية أدامها الله لي و حفظها من كل كرب جاء في الدنيا
  .إلى من كان سببًا في وجودي و بفضله اشتد عودي إلى مثلي الأعلى إلى أبي الغالي

  .الله لي و حفظه من كل كرب جاء في الدنيا أدامه
  .إلى كل إخوتي و أخواتي الذين كانوا سندًا في حياتي،

  الى زوجتي العزيزة وابني الغالي امير
  سيف الدبن أوروانهذا العمل، ني إلى من قاسم

  الى اصدقائي الاعزاء و  واصدقاء الدراسة 
  .إلى كل من يتصفح هذا العمل المتواضع
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عبد الجليل بوداج ، معالجة المخاطر في مجال منح القروض البنكية ، مجلة العلوم الانسانية جامعة منتوري  -1
 ديسمبر،،قسنطينة الجزائر 

 :مواقع الانترنت 

http://www.bis.org/bcbs/organigram.pdf  
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