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Abstract:

The agricultural sector is a sensitive nerve in the economies of the countries
of the world, the state that are interested sector agriculture to ensure a
decent life for its people, by achieving the fullest possible agricultural

production, it is a nation worthy of respect because they proceed from the

requirements of the interest of the people.

The study also aims to study the reality of leasing in Algeria and what are its
prospects, by showing the importance of leasing alternative formula to
finance the agricultural sector, stand at the most important steps in place in
Algeria in order to upgrade the sector, the study included a study of the
historical development of the agricultural sector since independence to this

day through the presentation of policies and reforms to the agricultural

sector of developmental programs.

And taking Agriculture and Rural Development Bank as a model to study
the fact that he ranked first in the financing of the agricultural sector in
Algeria in terms of the facilities provided, showed the results of this study
that the loan technology rental at a relative latecomer to the agricultural
sector, but it has seen a remarkable development, especially in recent years,
making it an alternative funding for the sector, due to the initiative of the
Ministry of Agriculture and rural development, which the mechanism

introduced within the financing structure of the agricultural sector, as well as

the feet of farmers and investors to these funding formula.

In the last study conducted on the nature of the work to expand the leased

gear so as to increase the profitability of the productive sector.

Key words: agricultural sector, agricultural finance, leasing loan, the Bank

of Agriculture and Rural Development, the productive sector.

IX






dal___c daia

O LS o il dShgdl 5 ol 8l Cum (e ) S ) ) shal Aa3lall o U agd il
skl 138 S g bl Jaall Adgd o) sall aal aal 5 kgl la@yl S
5 Al 5 delaa¥) ) ghaill cldlaial dags 5 eldal) il Gl e
C ALl Al Alee Jl 8 34

5ol ool sl e aad o) e 1962 A el culee
g Uil 13gn imsedll Lmy Aypali gmal b 5 ¢ A gl adanl LY
Lyt ledy @l S 5 ¢ Lee HelainV) 5 Aala@V) shall sk Caagiug (o3
Al ) patisal) G ilE Y ALzl 1962 diw AN el 5 ¢ el )30 #3laY)
S s el 8 4 gaae Jid @A Ael 30 54l ol ) dsleayl 1987 A
Sle diey) 5 adal g Uadl aass ) el Ja daas 5 del 50zl Jilg
Gy 5 oSl Adee U} (el 2014 Y 2001 4w e Ay sali el o Gk
s o) sl Bale) 5 bl ) e gyl g Janl
Gaagl) 4SS Y

iclua W) ol aledl Cangdl ) aay z okl 1 e lalac)
Pk LS Uiy ¢ g ge 4K
¢ AN Ul Jygal (B gl G2 AN H99 9 La

de il by Ll
A Ao 5l ALY 5 sa & AISEY) allre Aelpa (Say a2 Lo g g
¢ 3l & ) g ladl a8l s L
€ Al ¢ Uad Jy g b (sl (omal Ay 3 sealall Le -
patll 5 AaOMN ely Gl e A pUadll desiall g il g oo e

i )



dal___c daia

daayl) cilus 8 GG
Ll i (A Gl il G o bade) deajh o Al Sl IS dadled
P aldinal cliladl Al o A
S Al Apladl Aaal) B35 Jal ye by el B a3 pladll e
oasell Jal e Aol Ly cadd ol kit 5 Y gal bae agd G ¢ dadie
- bl LY s e Jaall g Uaill 13gy
glhadll Jisad b aald A Aladll Gsall 458 e 408 g ola¥) (a @li-
el
c gl B yual g ddaugia 5 dlsh (g 8 Ayl et 5 a3 el adi
Gl dzanl e
GRS el B ) gl Ly ey ) S e Gl Lpeal o
A g & gamgal) 131 Lgy Caaly ) Ll sy i gl ALa®Y) S e S
Al A sl s clalidl y ALY & seae I Jeagill faldl Al glae b
aadS gola) (ol Gl Leal¥) 1385 0 gl e Jeall s s g Uadl
callall 8 Al ol skl A) gl Jsall Sl ol jas ) g5 Jlad Ly s
Gaal) calaal tlawld
D Ganall 1aa gl a) P e gl Caagy
5l b ANl g Uadl) dgea g A jaam
Aay AV glaay il adal g Uil aal 6 3 JSLEA) aa) e Caaill-
1 daulie Jsla
4 clale aal g 220l ilagl) L) e oyl
c @M g Uadll Jy gail A8 5 L) (a8l dpeal Glade
- bl ALY b A Uil L) 48 ey il



dal___c daia

Gl 2 gaar Ladla

— oY) a8l &l o) gie adels ()5 g guia gal) Aaplal | ks
Al el o 3 i aslic Al g Uadl b s S aiaal 5 5 el
AieS dpaall Y ) 4y )l Al

Gagl) medar b
Lt i) llam il ST g pum sl I3 sLaY) s L)) (e (S
Slasted) a gan s ¢ s sally Ayl paliad SN i) el e LYl
Al 4 py (8 kil zeial) Je aldeV) g aldl) g lasll o phall culall dalial
Jaally A alaiall A8l aa¥) Ol sV PLA e el 281 5l (g kil cilad) Loy )l
- gy

P g sagall S Gld: Ll
e o8 33§ s—msall 13 6 Gl Hlid) ) Wby Clad s2e aa g
Ay Ay jall Jashdl) (8 Leaidli (Ka (s LAY paal sall

5 JSLiall aal 48y Aglas 5 ol ) G 86 s sall 13gs A Tl alaal) -
el A e Uil Ly e )l seaal

- @Ml g Uadll Jy gl Bapan 4SS (5 la¥) (a8l oy el -

gUsll Jisai pdbas e Gaseddl A3 5 S g gimsd o) dal e -
- Aaa) ) Al el glall dags Al

A8l clad Al s

s ) yas Glaslen o Lol HigiLe asoa Ay lallal)l 3] o
Cotiie 8 el A daled) Gl g cld Hall (e el s (Candl ¢ sain s



dal___c daia

Y i i e cdia qaila g gemsall iyl g can s plasl) Claals
f bl S jeanl
L2005 (5,35 pshall Al -1

sl ad) dead) il dndl S JlaN) Bask oo dysall ) s
AL Aaalae Al iliant gl 5o 8 Je¥1 ilintl il Jom a1l oalad
Al i) i kil s ol dasaill o okl U Gl ) Al Hal) o
oa 8 L e o () lagin (bpad daadl Je Jla) @ik oo Jysal
sae llia g A sial 5 5 _ypieall Aali lisnsal 2353 e 0 4ie Can 5 jlaY)
il e sl 138 e sall sl g e et Aol o)l

: 2006 J¥2 dsiew 2

Al ai®y) eyl Jb 4 S0 g Uadll & el gl dnbis O giag
A ulbs Jya Jsal 8l aca Adlae oo g dadill Jsall g 3 5l Al A
omd i 22/21 A 3 S dadae Sl sall g laba@Y) e b g b gail
o iy Sl e Uadll Jygail @l sl e Sl ANaal e Caagdl IS
Grse Al AlaSlal y alubud) Jb 8 S8l g Uasl) Jysad PIA e 40 g6l
- i A8 el ailull g Ay ol 3l P e Uadl)

Gl @l gua: ) il

e Gl Lo Aali canl) 138 dlae) 8 Gl gmall (e Ao sena Ligal 5 a8
Al 1A S 5 i Lad 4 jlaie (el (g 8 cilS ) clilaay) s il

¢ 5 sall 3¢l i e ped iy s oA g UsEl § puin g Sl ) gl al

B paida 44y



dal___c daia

Ead) JSa: de gaal
e Talii s ol gie i gl Ui gy i ol Jae AISGN dagds el

e D ) Lgrapndi iy il Adadd UGy )55 Aagial) A 53l (4 clgilaca

(€

Sl B AdE) eUadl gl o) sie il aumg A s JSY) Juadl) gl
Lbad) oli) g8 a8 pladl Als ) Js¥) Gl (ki Caun caalie D ¢
bl i) Jl & sl e Uadll A Gassall g ¢ Aadlall dpasll ik )
Aaaiill (8 5 A sad) (A plladl s ) SIA) Gl (3 k5 ¢ Apadldl) Al
c gl 138 Jsla g JSLEa Gian s

Ol UkRl 3y gl AURIS o ) (a8 Ay 4 Wl gla AU Juall)
(I Cnall & g olaV) il dale ) Gyl 13a 5 ¢ Canlie A DA
G Gl Ll e Gl dulee st () L ks SG) Gl A

el ¢ Uil Jysai b sla) il s Ukt G Juadl b

Gl 8 L cCanlie AD 8 Gl 5 (Al danil  AaDlal) ol dlla A )

b ¢ el 0 Gl 80 Ayl Al g ADUD ol J g Ay pan dilday 5V
Al 8 e o sal) ap W CAll Can

claa gill 5 il (e Ge pene el Al ) AV G Wa g o






el 8 Aokl g Uil gl J ) Juadl)

-

P

A g Uad agd 28 ¢ Adagl) SV At 8 S Hen i 3l 8 a0 e Uadl
seliy) Jh 8 5 Aadal danill Jilasgl) bl oLy J8 Clanad 5 o et sae i al e
5 o)l Gsail pladl g amsedl 5 el P e dld A Gl o0 Agall IS 13k
el se o )iy Jia Dl Clalay Jlaa¥) 5 AN a3yl e A3 )5
Lad agle 5 ¢ Led ol ala)) 5 plladll 1aa 8 lgigeal s A lbgall da ads 5 JSLL)
il 138 apualy
ojgus
Aadial Apaiill i gl) Jabadall o L) g DAY Ul Ly i Y aal)
(PNDA) 4adill ik glf Jakadall JBi 8 aMl g Uil S Gaaal)
U 138 Jala g JSUia Gy g Agalil) B (g0 Jad) AdAN pUal [ gardulll) duaal)



el 8 Aokl gl gl J ) Juadl)

Ladldl) Apakill i gll Jakadial) sl J8 AN g Ul g J5Y) Cuagal)

oA Gl gin da o Cun e e Laliail La g DG 0 i al) Cal
A8 paall Y Al 20 2 Les A8 IS cilS A Jleainl) ad)
Leali g Alegall oaal V1 st Az lpa clel 3 gl Ala jall & I3 puedl) As je il
coalall g alall g Uil gt Al oy Aol 530 5 5l Lgia al e bae
(1980-1962) 5 &l PA AdEY gUadl) 2l 5 J5¥) cllaal)

toh L la S3 Jal yeys gall o3 DA 2Dl ¢ Uil s
5 RV VAW P LENgVey |

O s csseal DAY # Al Al sy PELY) ey o8 el AlawY) S
V) aad dum baal ol Agall G DAY (el ol 8 3K pam de) 30 55
O Bas) o AN G (8 s D) lia g o s Alie Jsgmy cdaie (8 S aT A pad SSYI
5oolie dmrs ¢ puall ol g Y el 30 Adlend Il Liiga Slexinl) OIS a1y sl Y15 ol
Cab g elanl g alaill il ) Gl i o o)d all 900 @A aasae JLI (py sendl)
Aihaind & 5 pde e @ala®Y) LLA aal 8 cgie led) ) g Al g g e
) agileUadl (g sV 5 ok Came gabai@) Ll aa) 58 dgie Glaad) il )
L el s LG 3 ) sall duals cila ) gl Caxal iy ey el Cucadils
glhdly slaal¥) 3,88 cwlSy A4S Gl sale) ) dalsy W) 2 (5 5l L@ s
b Sl b ¢ bl ail) Ags s il Cuam DY) J8 Ll asdla) 5 a0l
L o103 Dbl bl 55 g o oo sl e
lisae Iyl S5 el )Y 8 2Ll el 5 (ol Aai LWl (adi 5 e JsY cuilS
2 ) o ol o ) dlad o gas (A DEDU an I (PleY) i g el e ESH
Cilsliad) adaiiy gl gud pagd Al g gt ) ok e 1963000k i e Dle)
Cash e J23 gl 950 Lamdl) Glad Cala e ale 5aal 3 e \STaall 238 clly sl 5 e L)
cDEY) 8 33 9a 50 olalll p2a cilS 2y didalid)l Jsa calalain Llled 408 el cillalud)
Caial) Joaiagt il 1) Ay pual) 4y Sl Aadaial) e fay £adll ol painad) Jas cul€in G
LSl i

il AN e Al Ay il jaal gl x A salai) JiaS Ak ) 5 AUl Apaml 8 Al 53 sal 5 el dena 3!
113 (2 2012/2011 ol Gadls cialal) Gl s anad « piale s S

3



el 8 Aokl gl gl J ) Juadl)

Pk Lag cinas Sl S il Calaal Ul

3 elal) LY dlea-

canall 5 aliall b g Uil die ey 3 (alil) dgal s

LS DL 4ia 55 Sl DL 2 g g

e les 420 il glat & laal) (padlll aeat-

okl sall 490330 Clalall b g

301050 &l Dlea s (2o 3l il gl () sl alee (& Jiai 3 el gl all s -
Y5 A Jlee) o oyl el g ) el juns abiy el 50 Z3laYly Al
A gSall Gt 4y Galae sy Aliie Ga s Rusnshe Ol oal) 138 el 5 gl 5 (3 gl
b i A g5 Alae Sl ) ) el 2 5 ) 35 Jiay pesa

tdaal) (g ghal) o

LAl g Al i g dplaal) g Jsailly o585 o))l Z Ol A laill S) el -
e slially S el g Uadl el clas ) (ysad 5 dgel 550 YY) calasi-

Leluay Jiga s W) Bl g

t bl g gl o -

t ot daadie Al e o pall adiay s

L= oY) il et

+ iy praill 4 sea Sl glat—

Glpslaall bl AL 1966 ale 4 o) )3l 2l bl o) sl Jlagud &5 il
Gilatiall Gaeaty G 1969 ale Ale Y Al clatiiall Gy guy IS 3y sl 43Ul
. (ONPO)igy 3l cilaiiall ik gl o gl 75l 3 48 a5 dpassi Sl

1969 ale b leiysudis W jlend aady clilall Plaiuly Gl clddall jdagll o pall olla
L) Al il gl o) sl s LS (OMA) sl il jidia (Jlanial

114 Gac Gl aa sl it (pad ena 5!



el 8 Aokl gl gl J ) Juadl)

13 5 endl £ )50 JS qeassi(1-1) o) Jgaad

% sl | g ) dalie % Hanal & )4l e sl
14.1 373000 3.1 67100 o
i

3.1 213000 30.9 686 .0 100 (e
Jia 500

17.0 443000 29.0 620 | J500 (e
41000

26.4 711000 23.0 510 ) 1000 (e
Jia 2000

28.2 743000 12.4 236 ) 2000 (e
Ji€a 3000

5.5 144000 1.1 2215000 (e sl
i

100 263200 100 21910 & sandl

Al e Laa 35 a0l Z b))y ekt Jel Jilas A glaae las ) oa s bl
1990¢ i jall daalac dpalai®y) ashell 8 iwale Al 1987-1962 3 ally agiaz

. 34

v KRN | g Ul Jsliia (aanr
b e JSLaa o3 Juati

aad e ool e Al el e Jlead & Levie Ly I el lael-
cada s paly el )l Ul dalall cilea il
sl o Sy pladll Maa o Al e s ki) AaliY) 80l 30 (3ad s
el A U Al @ eatl ellay s 3 3all 8 Al 530 ol )

3090 ¢ 1982¢ i allc malall e guhaall ) 52 ¢(80/62) arlaill 5 el b 4y 3 o) Ay jaile sl o Caghal) de—!

5




el 8 Aokl gl gl J ) Juadl)

tdae) 5N Bl dda a2

o aall 5 8 5all Z3l Lagsle A le a5 sUlaall aa am sl Tl 30 5 50 Caela
OsSlar Y 0l 5 Dl £ sane 50 72 % il cpadl A Cialy Dl oY) ASle (1
= Ol a5 G e 2.6 % 5 s OsBias Vs ol V) & same (00 22.6 % (5 5
10 5slam ¥ agual J dalis cuil€s luall el g 6 e 50 Whislae slam
O i) ge Al Auludl sl s ozl V) (10 50 % e ST Slad G ) S
Al e G penall Jiay e (DY) 2y ol V) agie s sl Gsil el sl
et a3 1971 ale b 00 8 3 Auel 530 55l Al Al cuilef (3 ) 5all o3g1 1 kit
Al s diad JiS 3 Bals W e s Lealis e W) G JY) (G G ey V5 Laaty gl G Y
Jie) 0358 o sal juasdl 19665 e dia
(il ol A sand) ol Y1l Al 30 5,80 gl sanall ) Chea AUl Y
AN e g Jsad Vo Algall ASLe o ccllle (590 a5 Aaasall el V) e laall ol Y
Al el aalal
rdae) 3 35N cilaal —1-2

tsb e due) )30 sl Caloal (e
2 A Guad) (3 5 sl cilsliaa) ) anali-1-1-2

Gilalie o andly aca f Jady ¥ o3 Sl 5 ¢ 305 il 5 aadll Dlanu) -

Sl 43 g 5T Baana

Aaluall die g 56 Jiie e Leia lo Ja & Jis 4y 4 Jandy (pe —

Sl gl Gaanal U a5, el g dgegend) ozl V)OS -

a5 el o) Y1 Al pads (o) alail) il aaads

- 13052 ¢ 19966 i jalle dnalall e saladl o i pualaall 3 2l 8 elaal) il Eilasy) z s mle ‘?Jc—‘
-Mohamed ElyesMesili les vicissitudes de I’agriculture algérienne de I’autogestion a la restitution des terres
«OPU.ALGER ¢1990.p 98 .

2



el 8 Aokl gl gl J ) Juadl)

tdaagal) ol N1-2-1-2

hae Lo el glatll s ctan Uy s L sl s ¢ ool oSl ¥ (53 0Dl e g 55
) Al Claclud) e bala e niid il glaill sda g Lava o Lole o 0l e
Y Gty (m ) deaad Al
1o ) 530 Bl (b Jal e —2-2

2k Led i
(A s 5 wd i) Aa je ) AGY) Aa ) —-1-2-2

teaill 5 L S8 raagis cdae) )30 B dlad Ll 2k g A 5 Ala ) s34 PR
eaie S alge aani 1385 e )3l g Uil 3 ik gl sLaiBY) JSued (5 da 2 OlalS Lagl s (e
RV O E R
AN dds jali-2-2-2

Jie lsie e pn e oy s Gl Gy Leie Guaiind) o ol V) m)si o Lk
o oY) OSla Y ol i ) i SIS de el s e 4K S 2l Aol 4laY)
Gsin st wiy gl ZOE) o a8l Ghy ol Y panads S Ml Jd
Okl e IS Sl
A A gl —3-2-2

15 Ll Qliaglly Aol hlially Jaall s Apila) ladd apad DA e Sy
pre iy aadldl) o ) jual) o lad) A glaey Aol )3l 3 ) Al (Bl Als je D jad 2l 6 Ay gl jaiall
D e 5 RS e e JBL gl a0 alial) G S) Y g Uaill dga gall (s A
&5 LS Aia¥ 5 Lete Adaall 5 Ay slasSl o sall 5 3aandl danilly o L8 G 1385 43 3 ginal) ) 8
Gea e WY I O g Uil bl 138 5 %333 5l ) s a8 1978 v 2
(s Al dga e Alalal) 3 8 g
pdae) )30 B gadat JSLia (yary —3-2

2l Led Jun

Al el oo ol e Lo kel i) el 5 5 8l
sl 5 JLaa) (Y leie Sisi Le (e padg a U aliadl g dga sall LalSY) Al8-

. 14ua‘a)s.dd,\uc¢fgc_]u&s—]
15 e Gl gl i cpile e

.40w‘a)53é,u@f&0ﬂ.ddm);i—3



el 8 Aokl gl gl J ) Juadl)

comalad) sl G A (38 et Al il gl Jaa Laa il 5 kil ad

Lebany Loa Ly e 8 LY 0 Jia s puall dael 530 o) sally (o pail) AlSiam
Aa ol Al e daliadl Qo gl 4 e

(1990-1981) Agl ale) aay AMEY pladl): ALY Calladl)

14 & olall 14 28, b Hsfie joaa e lely del )30 A0 sale) cans

5ok bl ol dam cpaalaall eledd cilislaiy A el Gleidl 1981 (e
Gl sl ge Jila Ael )l Asall dlaial b Al dex ey dden e (SO g Uil
asinad) Clala o a5 cAgenl) 5l i) A€l 4 ands o ) 138 5 (Aaal) Jadadil
@l J2all a ) il A it i g e IS5 sali Al 3 O sall Aali y DY) )
Jaay 5l Al ) el (335 e Al il collall
tlgie Hiny Apaboaill Al 5ale) 5 s all CalaaY) il

Alaasll bl (e Al Uadll b

Al a0l ol V) (o jlie sl sale)—

i QS5 ¢ Q) Y] Uil 5 4 ) Jasall Rigls Agida gl Aadl 5 sall 2Dl
O dlal) Gl jalae

o)l Jsdall s sale) 5 aduad) Jglatis Jin 08 e culS ) Al g sl Gl al) 1y

cs Mg ekl g sad B ey Al 2 lY) (oS Al a5

sesand gladll i 35k bl sale) 5 g i de AN g Ualll #Ola) didee Caig A
s Gk 0 D (e aadl () shaat o eda g Uil 205 3 pe (g bl o) aail e il
Ol e S maay o 55 mn i jels A sale) A ) AiLaYla del )l dAsdlall dsldl)
o hainly laiall () bl Lk Lgie Tagiiose 4yl jaual) 3lalial) 8 dalal)l alilu g 4 ) mloay
Slo obl sl aady 3y 1983/08/13 by olall 4y laedl ASL 5 ey ol Y
c Y V) e s L) saly ) Caags @by ol ) (e Sy Lo gamll Pl

S93a06 2 ¢ e dgmalall cle ol o) i 53 ) 8 Wl aalasi sale) 5 At Jagads Al Jlen Gpen anlily deaem
<1999

N7 sa



el 8 Aokl gl gl J ) Juadl)

(G Bale) g A pUadl) Apag-1

ol Lo Al sale) Jlae g s3aiall clel jaY) e i
:(DAS) 4:8) 2iy) Laddll gl Jall addati-1-1

L W) ge b oSatll 5 s W padiy b il Jeas Eeadld il g o L) Cargy
Gllyg S i) g Uaill Al el V) andatiy 1982 diw sl Cadls Aalisy) W jualic aylas
s S 3.830.000 i L e v dalue 8 4S8 de e 3429 s sladly
de) 3l s ciliglats Ayl ¢ ) e A sale) (e ARive Clas
LD preal) pUadl) auaT Bale) —2-1

gl dlee o s o ppd (s el Gl lacde OIS 1Y YY) Lass 50 Y
sli) 5 2 Gl clgie iy Lo b gig Aea Ul YY) dladid et SIS cclatiall a5
Glo gosE Osel ) sy Osmdige lele Gy A Ll Clogledll g o sl alis
30 oo led plad JS Sy (SDA)Aa dpat clelhd Jidi sl Cmy (Y ) (5 siasdl)
e 0588 Cimpeal Lt aeal) e W dS) 58 de ) 3e 40,)
Al claxdll g gy saill ida gl (o gl —
dan sl g coall s Gl 8 bl ) ol 5ol d i A geal g sal-
.(ONAMA) a3l siall ik )l o) guall-
ip s dliaadl s AN dpp 8 deaadie Aol ) Gl sae clal @l ) dalayy
gl Jal

(1999-1990) ciladlay) Ji & addl sUadl) a8 g Sl Cullaal)

Go Sl g A8l Aulud) AV e aall 2Dl e dlay Aglas 1990 cladla) cela
05l Glalus 23 Uglaey A Ll Gy ) ol 138 Cargy Cun (1990588 Pla
s e 5 Gluas g ol Jalill Pl glaay Ll ol S0 dles @l 41987
OS1Y e adlal) o Ul Jy pai s aetl) JISE (e JSES (3 gl (5 581 ALl Olaall 8 Gl 5 (LSl
4 pal L Gy Gl dladl 8 Jaaly deasdl ozl V) sale) U Caag 1990 (5l
DY) G 30 daasall ol V) salely Un gy a5l 1aa (8 dpaliai@y) cladlay)
e (V) A Al &Y s Yl olis saaal Gooa e U il ol

. 6502 1988¢ i jallc dmalall cile gladll o g i 32l ‘f @M\ &Uasﬂ ‘_,,_U.\N\ H}Aﬂ\ sk (8 sda )q.::—]
1780ac 1991 ¢ il jall dadae alaiy) (:}Ld\ gz yiwala 383 i all 3aaall Al 6 g Japladnille WAL S @\J_Z

9



el 8 Aokl gl gl J ) Juadl)

dle Jd A all Ales iad Cimag Y Tae Lo Aaaiall ol Y1 S Gue @l S o e
ol 5 2wl sl els 1990 ol Jaay dliad 8 jad) g Uaill ciladlal) cuse ail5 <1965
e ai@Y) Llial Led e 3 43S 5al) daglal) €93 3 5l e SLaBY) apad ) Chagy ana LIS
3ol 7 55 (AU Aule BT e aie il Lag (s 5S el apladill Als je B gaiilly Ll
O A8l ABle alagy Gy anl GlejuilSae aml ela (il adl alaid ¢ Gadadl
580 Jmr mans 053 138 o and Y 13a 8y il 8L Aadlal) Adlall 5 Al il sl
3500 oo dalad)l A 3al alad s duaml 3 AN e Al Al e Je s il 3 A e duaEa))
sl s e
(PNDA) Ladil) dpaiill idagl) Jabadial) Jl 8 ANl g Ul SEY Gl

slo Jsanll Bl cadamill JaY) slay Gy @lld y cciladlal) sany M) g ladll Su0
el bl Jaladdlly ew i Lo gal s 2o g Al Cudliy 8 e s il
G clgall Jads e )y i oDl U e gl 6l @l (PNDA) ZadUl
- leisen) s
4d)aa) g AadlEl Apaiill b gl) Jabadial) iy i J5¥) ullaal)

P e il sae 4l a3 g Uil aedl mali y sp Al dpanill il Jakddl)
a8l 5 4d pxi ) ki llaall 138
14 adla 4adill il gl Jabadiall iy i1

) Jsasl) aad el g il il 48 5 ) e Aala A e 3k s
Aaplall 3 ) gall  Dliall Jlexi) 5 Aleall 5 Asilaall S (e 52U D 4y jome AaDd oLy
%525 sall ) all Qi) i) 5 ol V) Dl 3y 5l e Gl
les 5 Ll o Ll OIS ) g (20U Y5 D) il it Alead iy galing o
REATR T

€8S Aadlac Aleai@) o glall 3 ivale 5,83 ¢(2000-1999) Al g Unill Sul) Jsaille IV Ao (e 3335 Afiams 0
U= 2004
el Al penl) A5l b fiales Sia ddaid 4N 5 3 (2005-2000) dsdlil) dyaill ik sl Babadl) ok dillal &€ 2
. 70220060 didaid

10



el 8 Aokl gl gl J ) Juadl)

p Aaddl Anaiill gl Jabadall Cilaai-2
: 1@ Jaan
cAgaphall 3 ) gall Q3lal g e Jlaaial) g dlasdi-
L bl by r el
LN - BB alBY) panaddl)-
oDl Jadlae g slall (ol st
b AN L) i g 48 -
sl ALaiBY) L dnan g A Gl pate

Aadl) dpaiill i gl) Jadadlall 33d5AY) 5 jgal): AU Callaa
sda Jictiy Gld aiadl Allad 3 jeal Mlia &8 of caay PNDA  Llaadl caloal i)
t 2 L Lad 5 3ga)
re I Jlead-1
Y S el 4850 sac Luay Apadldl) slladl) &y jae ol 138 lasay a5,
: (DSA) 4adil) pllaall 4 pas—1-1
gl Y Ll G )5 0 g G Ba Dl ISl il e a Ml mlliadll By pae e
st el 1990/06/23 b & y5all 195-9048 5 il o gus jall asiiag g (&1 (5 jlextiaa)
teb Lo Llen O e Aalian JS plge maat g a3l mlliadl)
cea N Bl 3 el pres b alail) Gadai e el
cealilall 438 o dalal) collalinl o 4y el colbaliall 480 ey (i Glaca
Al 5 Al gl mal eV 5 i) A e Aalal) DAl jas Bl e alatie
Lol g Uaill e Lol el il pall Al e busall g
ceaal) L) A g ad g alil-
Ly ial laayiat cang S il sl 5 Y 1 Aa ) il ilaa] apaate
Al mlliadl) 4y a0 Jeal adatill JSael Wl gy ) sall JSAD

8 e Gl aa el e Aillals &S
- 2823 Gl ga el e Aidals a6

11



el 8 Aokl gl gl J ) Juadl)

Aadil pelluaal )00 Jard et (G0 (1-1) o3, Jil

Al dladl 3
I e A

Gl eal ) l Gk g &S

Aadall de all HLudly)
S Ll

e (Sl dalia

kil Anlia

Al Lal) ¢l gaial)
ol el i

dald LDl ¢ i e les 4D )yl 203 b A Y yaine

26uaca‘)5.3éwc;fc:\_1uu@35)m‘

: Aaddl 48 ah-2-1
#5a O1/118 i, il apuyal comser Gl 3l aw ) SLEY
ot s sl 5 ) lae (il et LSy atiy AT aey Vs 1991/04/27 8
ANl G ) Alias i cuing ety elia alls I3 Ruwse 0 5obe
diade dalie (a5 Al dgal) mlladl fiee peadl Hue e 3ke LS ) ALYl

12




el 8 Aokl gl gl J ) Juadl)

OS5 Al Al AaDL Adigal Cpalial anan (8 ik o) Aalaal) Al 5 Ay laY) el
Pt Al dd all ales (g SO
Oms pein Lad Sl o Le 3y Laskiy Qe el s sl JId) adaue
cJasill s a5 sl ey saill (LY danma (& a0 (A dae senl) Gl
Aadlae) s Loy ot g Aalal il Apenil Ak ol Al puia s b aaluce
Al i) 5 (el 5 3 gl adaii
el Al Y-
bl Slgadi-2
Pe JS pan g
D AEN ¢glaill gl (5 gaiali-1-2
(il glaill alall (Al Galadl 72 64 53 DA (e AN sl Golia i
—19 clada) Ji dals Lalaidy) y delaayl cldill Lali dhid sae Llis Mia sl
o OsSe o a (gl cpadlal il il g 3 135 ol V) A4 da ) 87
Gsdiall JSI Aadine LIS Sl ) Al e de joe a5 (CRMA) sea Gl bac
fd dnlgn pandll (Says AU o glanll i )
Lo el g S yEl oyl e Aliaad) Al gatl) Cililasl Gl g Jagaie
Gl omal) dpall g AaDlal) datip skl 8 ablesr
L L el cleUadl) G (alad) clShiad) e el sada-
pAgdy ) dpaiil) g dadAY di-2-2
ailati sale) aie A 8, 1982/05/16 & ¢ el 206-82  sms el ngar o
Ol el O A3y Al g gty Al g Uadll ) gal dage diad s e il kgl elid)
talga oy el Cailaldly Adleiall @l Aals o Uil 138 gaiy sk caii g )
Gl cilalial aues idadt P e 2050 LDELY) Géat & A Ay fier
LA LY Bt Cangy dadlal)
el Caclie a3y LS clalall A1l dalil Led Loy Do) )30 DY) gen o saim
gl Asbual) 58 kbl Sl o Ul sk b aabus 3 5 AY) 3daiY)
s Ry ol sall A yig o IS 5 Sl dpel )30 il HLain) dysail saall Ay sl (a5 5l ey
o slasSl o) gall g 3aand) g VY o) i ol ddas s

13



el 8 Aokl gl gl J ) Juadl)

Aaddl dpanll gl hbial) JB B aNE) pUadl dmdy G b
2004/2001(PNDA)

A aed Ol £ DU Dl U5 ,52004-2001 5 58l DA a0 g Uil agl a8
L) AN | jaiane g 138 15000 les Wb e A Dl dpaiill idagl) Jadadall i 30 (g
3l (lpn ot Gl 2D 5 5 38 5 ylalill Jumdy Jaladall 45 oSl el ) | Ciline b
Al e A danll saal) dmgiall eyl s el O e A5V il o jels
Ailad) dedl il Cua |y | sai a3 pladl Gise 2001 de iyl Jysa
| iz ) ga3 o g3 ) bl il (0 9.2 % oliy Lo ol s ke 387.3 ¢ Wil
19994l &5l 5% s Laliail Gage 53 2000 sl 5 )lie 13.2 % dns

Ay sial) dpll @ ya i ¢ 2002 Ao e Gl a0l Z LY dam <l 2003 dle

aanl 1Y) Uy cdgn (ge Alasall UaaY) 40 pal 5 ellig ¢ 17 Yoo dadlal) ALl Lol
5 S asen Al Jag iyl aa HUa) i s Al dga e 4Dl dpenll il gl Jabadd)
e Al dala
e o Uil 5 dlall A ) mie Jumty JKEY) daxie s a0 acal Lage Loy 1oy Mg
sae e Cuaad Cua Gl U 4l 568 el yas olaall gl L) caclusall 5 oy yeial) Taiaall
Pie) )30 g ) el aadidl Galiall yie % 45 5 %550 5 il Al
(2014-2005) i jal 8 4y salil) gal ) Ganda AN g Uail:ag) 1) callaal)

G ) ce s 1999 A dlle dasay Lo V) ulidl )R Bae 2
Sla) el (e lelai) Liw e i) Aalgd Lppatil md ol e de gene Mg (Gak
p IS 5 AV Ay gl gl al) L Gl Cllaall b aie LiiLe 585 2004/2001 (salaisy)

o rfiale 5830 AD WSal) Ao HUe) (8 e sl Jeas s UTc 3 S A 5l AnOlal) Gl At i s ol saaa
- 38 Lac 2006 5 S dadls ¢ ApdlaBYl el
239 Lo Gl ga ) G iyl gama 2

14



el 8 Aokl gl gl J ) Juadl)

:(2009-2005) saill ael LuaSil) zabi -2
paaiall G sk ) (ol (Elay) eyl 10 a] alisall 138 iy
celod e zo Dbl 1216 Aad ey (Y 52 ke 55 dala W) 7o )bl 4202.7 58 4
Rady il Bhlias Lanand cpalss cumali g o) ) der 4) Conal Cum M Sl 2 o1 Gl

z2 L4423

< e 5 0al) AdlaY) Guliall e 830 72 lle 868 daidy Llall Cliagh 3haliay AV
50z shle 1140 @ e 50 433l el Lalal eDymal 5 2o Lkl 191
Gad Sin e by g al) golaBY) gl 8 Asmee e bsha gmalind) 13 i
2 oA daal 5 Cilaal zalipdl o 38 gdadi ol

(2004-2000) 45l 5 il A 48ini 5 Lo G5 2g0n I saill iV are ady Lo Jeal-
L2saa ol e Lgidltind g

Aldadl cVaee Qs DA e @l A1 e elaill Jad) aadl gl e dasl-
g od) ettt Adds U elu )5 aglin Cogla sl AY) Adina (5 sin ety

(e B piall 5 clgie iyl Aalach gl il Caline G (s sead) o) Giad e Jeall-
Lol Y Al

g Unilldy J oY) Lo sandl hlaaill g Ust & Ay Clellad oot o saill aed gali g S
z o sl Cagplall s LY g Uil pad) dpal § Usicdpe B JSLel & Usie galaidy)
ST U el Ay Aanil) 5 AN g Ud ol g Unil pey (alad) il 1aa U} b
w8 e Ll bl 300 sl g Uil 13y dilaiall Claiadall Chai (e
Y1 P e Gy Cundiaby 5 2D dpaill kgl Ll e SB) ladl
) petine ol Ay ) Apla®y) clllal ek s hawall s Aadlll Cl eiad) ok

5 sl An i Alea 5 el A jladd 4 o lie zU e padill 5 sas A3
Lgina®i 5 sl Alea llee pulalic Rl Gl ) pas s 63 paniall Gl i) Alencla ok

e ¥ DY PO [RCH SR R T [E W P

. 380 2010 Ly sisle Aalall dusband) Gl alee S5V 3 el il adl— !

Aol aglall 8 sl s S (2009/2001) 3 5al Alla Al x ealaBY) sl o alall Y] Al e o S F 205
2

- 20342 2010/2009¢ 3320wl s dads

. 2352 ¢(2009/2005) sl ac3 mali s Adlall 5 ) 550 i jal-?

- 380a 2005 Jidle (2009/2005) 5 sl saill acal  duaSall zalislle SR ah sl lianc il jal-

15



el 8 Aokl gl gl J ) Juadl)

:(2014-2010)  ubadl) zali -3

9680 e 4taca e (Y52 Jlle 286 Jobay L) za Jlle 21214 o sy L) adle
50 A rall 13 Pl (e ge Bl malipall e (B (Y 50 Dlle 130 daley e )z le
8% A Al gladll & el Aps pdy Vi V) Gl S Cilal A A Sal
10 % Mss N 5% e deluall dian ad 5 S Goagl) Bl g0 pabine 5 e Sl sius
A Gl Al oy 5aY) 5 G Cangd) Bl 5 olysi Lliiad 2y 3 ddliadd) gl b
L) dedd) ) i) IR 10 % e LS J8 ) Al

132 Jolag JSlia Gamyy Al B o5 Jall ASEl pUARY ) ga il Ciagall
g Uadl)

A el AU Cila g aa oD Y il 5 o jla B Ay i el AN ¢ ye il
Gl jall Gy o V) Age) )3l cladla) sda xise Bia Al leleae 4 Jd Lgilea Lae
b @t el del )l e Jand chndl Lo 1Y) ASae Jola sae chaay Gl
ZEY) oo 0Sen L3 LS ) gl
Aadil) & g 0 5l Sl pUkEY dabluw: J§¥) allaal)

At Alac ady gady Lad g el slady) L dds WS ad) gl ey
Cdelanay) 5 dalaiy)
t A el Jsdd) Al B AN g Ul daalus—1

leie and Loy Alldadl 5 el il Jh 8 dals o Jal cagl 8 Jenl Al (<0
Aplai®y) Gl alies lede 55 ) cVGAN) aal gaa) dpelaaV) Gl b6 (e
aal as) Jlain il ey cul€ A cleladl o M g Uadll ey o all Al
Jeinl b Jaasiy Aladl o pliail) 8 Allad daalise aalas ) da) i) culelUadl)
Al Gl e dagiadl

6300 bl g el i ¢ g 5 R ¢ 53 dema !

16



el 8 Aokl gl gl J ) Juadl)

2011-2009 5 5l PA 2l B Aadil 5 A< Aldlal) (g gall:(2-1) aby Jgaad
( Aanas cill: 5as g

el g Udl) b allal (5 dl PR AR P il ginal
3157.00 14638.00 2009
3175.00 146980.00 2010
3188.00 15285.00 2011

=) Al dpanll Guias 8oy A plhalle ola e daen ¢ 50 dena 20l
) a1 s cilllaie g A gl o giag ol alad) L) (e Fedie dee 314
.87 5= 2014 58 28.29¢ Luadll daslac du yall Jsally

axa s Aleay) Aldlal) (5 gl pan )k dlia o Adaadle (Sa dlel Jpaall PR (1
a5 ¢ 2011 ) 2009 (e 5 il Al yaiase g i) & e adl o Usil) 3 Alalall (5 sl
D Lginie 3 D bgul) 5 5l Lgiags 3 Aadil cladladl Jaall (35 Al aa
sS A g ) Ailel Al al) Ao Ul ey Lee o peiinnall Jlaay cpadlall 5 jall o2a b
eyl o)l o Aladlaal y Ay jlanaY) abiall e g Uadll 1 Jadl cualic (e
el )
P S lESY) g AR Y (Badal B daalual-2

Sl s e Ll Jsall e L 31 oS ¢ adlal) g Unill Ly any 3 dpaaSU )l
Lo (Ao A Sl Ja Aadlae (I A5V Aa s Congs A pah Zaadld dndd i) 5 Auals
e AY) Lelaa¥) s Lolaiy) clulual) Caline o5 Jeit e Jaall & (o g op Uil

O i Joal) bl L) e Aadie Jue 3 s 3 Jally Jurdil Al 8 a0l g Uil sn S5 55 dmec den o s A
zU:éS\]
59022014 5581 29-28: dgaal drala Gy yall Jsally 30 (5aY) Babad ey sl

17




el 8 Aokl gl gl J ) Juadl)

2011-2004 DA qgall Jgasal gﬁ‘:ﬁ\ o L&iY) duui: (3—1) ‘JJ Jgaad)

RS bl S| ) & sl
% S| Dl

30.45| 11089.21 7722.58 9.76 3376.39 -2004

2008

39.88| 13172.31 7925.19 6.03 5253.15 2009

36.48 | 12496.38 7925.19 6.03 4558.57 2010

31.96 | 11665.80 7946.15 8.34 3727.99 2011

. 296 (= 32 adladl del 3l clilas 5 gl UK juaal

i () Y) 2009 A sl Aaliy) Alpanl) (e ae L 48 LSl el Jsaal)
) e et Y A A 85 39.88 % A et ol gl Jpeane (e S o LGSV
Glalad 5 DoY)l PIA e 5sa el dudll Ge sam At Ll LS Jgeanall 13g0 32
oo S G e o LS ¢ 2000 A e sl 3 50 Lgle cuiSe
SEM A e llea Lo ga g o) i) o adind sl (e 42sl Lilaliia) (%60
ooty e V1 land) colidid L)
tbaay) Aaall guilil) b o il el AN gl b3

o @l By Jay) e mll 6 atealas Cua e Al Al a0 g Ul
L golaBY) gl i Al phsal aal e amy o 0l 138 e 2l Capal daus i

) Aaal) il B g el ANl g Ukdl daabua:(4-1) a8 Jsaad

s oo e i) e hsie| Jad) sl 8 a0 gLl Aaalas
(S (S Y53 s

2011 2010 2000|2011 2010 2009
442.43|  382.61 365.25| 16110.62| 13644.41| 12820.26

. 84uanSJéchJAc LS‘)IA}.\:QA.\»‘ }J.JJAMJ:JM\
S 1k Cae leal) sl il & a0l ol Gaabios of 12D Jpaall e
3 ol Al o iy Bsleai@) Sl Gl | ks 201172009 5 ) Pla

18




el 8 Aokl gl gl J ) Juadl)

gl (s e e (AN Y LaS b)) ) a5 A o0 W e 3 e
ol et dam a0 clatiall e
4l claiiall A LA 5l 48 5 8 AN p Ukl daalus—d
rl alal) 48 5 b daaluali-1-4

ANl dagall < asall (ge ) AT ) hi5e < aliall 38 5 b aD) g Uil daalise 223
relld (M Jsand 5 ¢ ia gl Slai@Y) At b a0 g Uadl) dpaal e
< gaball 48 5 A& ANl pladl) daabua: (5-1) ady Jgsad

dae) 30 e jalal

2007 | 2006 | 2005, 2004, 2003, 2002, 2001| 2000

181 164.6| 164.5| 163.1| 143.7| 126.9| 151.9| 111.2| & jlal
el )N

o
5

- 85 a0 83 (B g yee (5 A 5 dan ¢ 5 dene 31yl

DA W gale | ek cd e Aol )30 @ jalall dad o sl oMl Joand) DA (e
skl 1 g e yY g0 e 181 ) ¥ 53 sale 111.2 (e L cxii ) 2007 2000 3yl
Lol il el ya s A dlall Apanill ke gl Jaladall Bk Jumdy S
rla ) ol A 5 8 Laaluali-2-4

o el aas (it g Al Fiall allal) Aplaat ) (g% (A3 ALY 4S80 5 ¢
b8 (po o) ol Aad 8oLy aie i cAgallad) Bl su) 8 0wl aliee Sled pla ) o
t A0 Jsandl DA e 138 jedayg calud

19




el 8 Aokl gl gl J ) Juadl)

c ol A 5 B AN Ukl daaluar(6-1) b Jgaad

dae) 530 sy

2007 | 2006| 2005| 2004 2003 2002 2001| 2000

5277 | 4676.3 | 4538.6 | 4646.2 | 3560.6 | 3454.5 | 3024.5 | 2778.2 | a4l
dae) )0

=
5

80 a2 8D B aa e (5 A 5 dpans ¢ 5 dena 31 bl

oAl Y A e del 530 o) ol A 8 ) paie Lol ) lia ) Jsaad) (e Jaadl
e Y5 oale 5277 U Jeas | pciuna Lelii ) Coel 2000 i b 2778.2 il Cum
Lalle 290380 oLl Sled gl ) ) aal 5 1385 <2007
A Ul B gra g JSliiar ALY callaal

Led V) (aD) g Uailly (o peill Asall il (e Angiiall el aYls ol A e a2l
t i e JSLie Bae G 5 sa el il ) Jasi o
t Al 3 ) sally (3la B gra g (S 1

Ll 5 sall s Cay il Jleel e pene Joadii a5 Glady) Cish (a gdaall Gaulitl)-
el 530 ol V) asal e e Aalie Ghaid ) dgleal) da il dum Al ol V) e

o pge L (ol 3 e Ae) )3l aalud aas de 3l cldlaia Gun ol Y () aké-
e Lee @ lall s Sl lSan 5 el L) sa el Gl aal Jaly el 30 ol Y

el 530 el V) clalise (e ESH as

tAg i) 3 ) gally (3lati B gra g JSLEa—2
Dol Ledalsi Y L a3 sall 355 e a ) et 4aall Ael 3l Alaad) Lali-
A i) e g i) b oyl g adaill clalatly Bl ol eV oda o V) Sl 5oy i)

¢ Alaid (5 ) st Aaalae Lplai@Y) aglall 8 Ao o) )5S0 A gyl Lgngll 5 £ ESYI (g 4 8 el el 530 pe g s
2008/2007"
. 289-253,a

20




el 8 Aokl gl gl J ) Juadl)

o sl ) dlasid e dy el 55l 55l D Alleall (i A<k Lggal 55 Lo sale
L) £ 5 e Y Bl il saa) 0585 Lesale 5 LYl L Aaal

Axgiall Ayl el o QLA 13y Gaaitad) o 435 Y Ay pail el ) Cinia-
A S U Al o DU 0 sS Glal) el (8 36 Y Gy Lelana b da siie A

IS JEan Al el skl e Al 5alar eadail) (o glaall Galddll g Al -
caleUaill eVl asen i Leel o OS5 At elise
t s A Jslia-3

ALY L A gl dicay 30 0 5l Aae) 30 @ jalal) Caatis @ jalially dbtaia JSLés—
fldl S Bl ) o Lee JUadY) e el )3 alaee slaiel dam gzl ous )
(A (G A e Bpaeaal) Al 3

Gl e A5kl g il Clendd) oSl alill 850 Gagudl) JSLda
Al i) Ay putl) el 8 Sl 5 (3 ) A a5 Ay st

il e 5agn L05a0 Al ) o paeall i As) 5 g ) pedd JSLda—
Adliaa) dpanl) g Aatl) Jandil 3 jacn s Aliine Canad LS5 5 jina A8 5 A i

ol 5 sl Ol 81 sl g Uadl 8 Al 5 3850 laall e jBad) JSLia—
i Lo sa s Badlall ¢ jliall AL e g Ay sl (3 ke Al ol V1 5 ls aae sa laal) b
C el g Uil ) ) e i)
Sl 8 Aal LiSaal) Jelal) Gany G callaal)

O A ey I Al Lpanil Ba3 8 Aalgd) cleladll Gn e o))l g ladll s
Gaiad e Jeall DA o gabaiB) gail) Giat) &y pal J)sa¥) Gusil 10 5e o
DA (e g o))l g Uadll 8 dali) dlad Bl Callaiy Caagl 13a 3adail o1 I3 o LY
:IL;J:u [0
Aasind 5 el 50 e Uil b Jeadl o lutl pmidiny Gaaiiid) 5 <l Y1 5 cuadlal o S5
gl 138 8 Eiaall Bl

Al e s U1 L 5,880 eda o @ el alan ) o gl alaal) 6y g e

sl Ml s il LY o sdsen o lse alay i f dakad cllay 3 (adil (Y cAadUal
a1 eda S ol Laa ST (o YL alaia¥) 5 Lali V) = gy 4l 318, o 4l (g 13a 5 calin
oyl 1S

109 o 20036 5 3all daalae 2 aadle Gaaldl Al =Sa) clllia g ol ) G ol g Uaille deal !

21



el 8 Aokl gl gl J ) Juadl)

s Al Sl glai g Ay )l gl iy BI85 )5 i

s pe pealil) (Rl Gasd e Ol Sl by N 3] iy B g
S8V el 5 yaall 5 By atll 5 JA RIS il 5 sy oldiaY)

e e Lag (5 S pall Jagadil) Ala ye oY Glldg Al cilatiall Jland s e Jaal-
B eda o Wi 98 dadal claiiall jlend (s sl ()50 aaas

Al aal) A sl cails Y e 2810 Gl dal e SRS st e Jaali-
aaiy A L i) G185 250l DA e @l Lgie el ol V) A gy e Jeall
A (pe Yy 4did 6 sale] (e gty JR0 (5a8a3 (e 0 sa DMl (e Al cilaial) land
) z Y] e jle 4 5 a2y dga sall Aol 30 & A L) sal ) e Jaall
Aol )3l easll

oo gl gl DA (e 13a s clig el zJa bl 485 e Jeall-
Lol uaa g Al cilalall Gaals (e S 4y 5
S ) Jsash (b a0 G el b del 3l daad i ASea) sl G e Liad
b Lo G ) Caagd A0 Al Al i) ol 3 i G Laliy) (g )
el Gl Y Al 2l -

p paill Aol g Ao i (A - 1

@25 Cumy ol Cilaal diacaie doel )0 < pslall Aagl il Ay e Jeall ony
Go glY) sk cplilly el Al &gl Jualad sl ge @l sl
Al 5 ¢ saalll 5 JWE S Apaglill e Jualal
s Ada giall g 3l duel 30 clelial) di- 2
ool e AL 5 paall 5 38 )l cleliall el daaiy ol )3l g ladll gk o)

Al 30l Y Al )3 il o5 LS el dad 5 Ve it o GSadll (e ¢ glas
Ll iy el cld e desy Loy qladl (e ) il 5 e )3 2 U diladl)

sl 5 S Aadlane 11 aaadle Apluay) o glall Alaac 53 3l 8 Lol 550 dsatill e s 51 5 3e) ) 305 jlaall  paic JleS A 5 5
2007
. 241 L=

22



el 8 Aokl gl gl J ) Juadl)

S0 gladl) asx- 3

Apbadl Lpanll by o8 el sl b odds Dl el 3 gladl 1 iy
Adadl Al e 21 % calagy Alal Al Zly) 812 % Ay ablay 4380 delaall
ks
5 o))l Lgelhil | € Laea a3 Y 0 ol (e 2ed 3 3l o aas @l e a2 il oS
dganill gl Labddl (A e i) acall W el 50 2L dad e 4.5 % Ay
Aaliall s iy e g2l 5 AN LY acal 4dy Jlas (e 80 % Lanad A 5 Al
Dlgind ki 138 5 A dabie 210000 Leia Hi€a 419000 Lo jad Aoy del 50 Aallal)
2 bl 164 5 538 e e

23



el 8 Aokl gl gl J ) Juadl)

: Suadl) AaMA

2y Lo e addl g Uaill dmimy Joa Alls 500 plae) 5 Juadl) 38 DA (s
¢ 1962 diw jela M A ol As pe e culS Al cclaly) s g dle ) Dl
glaill Ley jo 3 Jalall oamy & ¢ oz U] e 8 AS) RSV e S5 S il
oda b Jualall jsadll Aagn sl el g Uadl 13s Lgiaai 3 JSLAD Jasnay oDl
sasell Al sale) Ciyels & ¢ AT Jualall jsaxll JaS ded 30 5,50 el s i
ol Al Al clalaall g JSLD (e an A0 sl il alagl 5 0 jskaiy a0l ¢ Uadlly
- 1999-1990 cladlay) Jla & 4l a8l 5 e 5 ki o Unely Liad @lld aayse gl I3
g Uailly (om sill 4y gl e o5 Cillaladia pm gy Al gl Cucls ST Ayla@) i glaill A
Gt Ldoa OS5 ¢ &) PNDA £l danill b gl i) s ol (o ey ¢ oAl
cgsead ol sl sale) 5 Jadill Camy s ISl Al U
O L Jlal) 5 jlatll A8 iy AN o LaSY1y Judl) 8 Dl ¢ Uil daals ) Lyl LS
C el Jslall i Ld can il gaa g JSUie ¢ Unill 13g]

24



g
" b . ..‘
5 ol K o g




e g Ul el 3 g jlay) Jasaills S Jadl

-

gl

o o sl indad 5300 a3 gl (5o (e Ko gl (5 o) in il e
Jisal ok cilisma 5 Jle cuiad Ak ol 5 LEBY1 5 Y] Sine <Nlae b isel) Y dala
Bl (O Al sl B A 3 Lo n s i el B ZBol a3 ol ¢ RSN
) i ol e s ¢ pdioadl Lt s Ue e Lol Lo s ¢ i jiall Bl 5 um i)
e Al Lew O gl Lals 5 el 5 ciliangal Cilie Jipe 8 Uagale 5 Loy b ss Jans
ialin 05 L) Gl i 5 alad o3 e ST Copell el 5 ¢ cal ) il U S
S LAl dale 1 gY) Gagal
g pa Al dlee Jalatr U Gl
) (AN I G

26



e g Ul el 3 g jlay) Jasaills S Jadl

¢Sy LAl dale: Jg¥) gl

Jasaill L g 58 Ga b aady dus il 3 3aal Gokl G e oY) Ga Al ey
J8 e daghad claiad ) dils) als disa ) dals e ) Selai@iy) clawsa) ol
Dloaiy Ao Zaliy) el o Jpanll dnsall et Al o jliely LSl 5 Ll Glisal)
WY 5 deadl O ysa
ou9eB ol g g ) (Al AN el ¢ )Y qallaal)
rg o) oa Al AU ekili-1

Moy ol 5 ) s ) el S oo Dby G el oA e SE Caaill Ay Ciags
5e U ek A gh ¢ Lolad Fina o (5 e il deadd ¢ Jeal) o) i Coagy il B Le d
21936 2 L) dlS Gsisie ol (e Jysall (i o Led Baisl) el IS 5c 19 oAl A Ly 5
el g cadld ¢ A35 Y lasly 5 m dakid e L ha 208SALE ANDLEASE BAUK dipa <
LR e Gl e L 13 ¢ b pilae 43 alind B el A 0 peiasall (e de senal
450 sasidll LY ) b leasingplhiac 485 el Linal) Uiy gem 5 jlaV) G il 5 S8 ¢ jels a6
fssal S L« sche feild iS55 5 BOOTHE JUMIOB dau) S 5aY) deliall Jla ) aaf sl
Al cilatiall delial L sallS
Oo A Gl s B GSoaY) Guall dalud) Gl @l ade G ge 219504 LS sl b
Ay BOOTHEwull (S al 5 anias duali) 48kl i 138 oK1 agd digsall el 80300 o 5al)
L il e DU sl ¢ adle da g peal) dadiall deal sal de DU Cianal

o o) U AS,8 U clS g ¢ s Sal aped 5 il e SO 5 8 4S50 Gl Hla
Slad o Gl o) 3 AS,al sd el ol 5 ¢ L sl ey 1952 dan A 1Y) saatiall il
alshll (e Leasing jlad el paill 4 dacadie g Al GlSOE Gaul S8 daliyl clasd)
1 A1yl Je cagd U Jsall I s Lol elad QS Gy amy i) o S aY) ala®Y) b
Oo bl ) ciliay o ) (Soe¥ Glsal palill S8 gl Lalal 13 S 5 Lallay oo L)
Leat] 5 i yall SLaY) Gll & o Al dlill Joall e el Y 5 ((nippine ) 19634 Ll Dla

. credit bail P Lu & Gimy 5 (ura) ouisi o il ) aad ol Js

'~ benamarb zohra .le credit bail (leasing) proget ESB septembar2000 alger .p05

2 —kaml chehrit . technique et pratique bancairez et finanse . grand alger . likre 2001.

1302 <2002 ¢ il sl ) e ¢ AslaBY) 5 Al Giga sl e i jladl Jael 8 aaall ¢ Jluss deaa gl

27



e g Ul el 3 g jlay) Jasaills S Jadl

DA esye Js¥ il 3 ek dun (g 5 1964 din ol o | jalie IS8 1 5l s seda U
1S L 55 Gyl allasiad 1Y) ¢ 19900580 14 5055 90/10 Gl 5 aiall () 5il8
Do) oAl ) eeh lui-2

P lete SX Jalse sae () (o) G i) el Sl an
fgai®y) Jaladl-1-2

Slo S A 5 sl g Gl Bal ) g sk 5 daliy) 556 Jlad gl
s € ool QL) Ay cela 1A ¢ Laliy) o jliany) Jaey o 4l e A 5 Ly ol
Aaliy) cleliall sl g8 ady sllae) 5 claiiall sda o Callal) dpanl Al
p ) Jalali-2-2

5 oosil) Aed (mladdl 5o (A 5 ) il Gla) ledd glo)l ) as o 3
¢ S Jysall Hpad g JaV) Jisha (ol V) Ll ) damall el a5 dpediadl) oyl
ol Jalad=3-2 AL 5l alall Loy 55 LY e Q) Alg U s gl (g s el (g oS8

2l Jsa 55 lia Capal g saamid) Glel AN 5 o e aaml) 4 Jiay G
i s oall 55l adall o 5 oal aae 5ol il AAS el ) ool VY sl Ll gl ) 5 i)
dea) sl Ja Gend LSLa ()50 LeDlaind 5 Leaa 32l 5 la jaliod o€ @aal) ¢l jaead) o3a e 4 gl
A 522

D Jdl) A Ay el Giai-4-2

JE daa Ao Jpa¥) b jlaind A e Jsill & &g el Gias ) lSHal e 50 Ll Cum
and Lalall Jlel) (any danl YY) 5 el am s Bl D)o i @lSGs e b
Go waall lia 5 Lne al s b pgtle 5 pie 2l L)l (e A gl i ) el Letle 5 s
2 salid) 5 asal e ISV sl (e A g el i o S 1 AN YA
p s o ol s ALY jlalia (d-5-2

5 Lia gl 65 ol Jpea) e maall o Jpeanll Jead) Bl ga Jea¥l lafiad amy Cua

Sedsia sl S apedl @) jhlae as) g A

A442-4400a 1994 10N ¢ Amaladl | ¢ 8 pad) 5 pail sla@BYldagd sad ) ilaas

¢ IV Al s alal ¢ gl Ll padl Jae el pad gl e dludic Jlsal el ¢ Cadall e aen eal -2
.6—-50= <2000

oS3 Ga g ¢ i) e v 2aaf?

28



e g Ul el 3 g jlay) Jasaills S Jadl

LeSe e liall clanal) 5 YO o ol D) ol Al e calanll daa jh 4y i) e o il il Cam
soasall Jlgadl 45ha ¢S g s phall 1 of Cun el ¢ g pud) Gle o oyl el e caidy
e ol el e ity e AL Juw e pad 5 Dla¥) dass e
aal adia g aaiidl alledl sy 4 )Ee CED Al Jgo 3 Jleia) Jiiia Ay disalll e g5l 128
Y 5 Jead ¥ 50 ) ain da DU Al Jsa) e Jsand) e g5l L oSay O Jila gl
Lopadl) S ALl 5 ) 8 ol g
G LAl Sasial) iy jlatl) ¢ A Gallaal

o) S dlee (& Jidly A pae a S ) ddae (e Adagtie Al o A g8 (5 Y Gl
Ge 2ol Al Gl ey i) Jleinly o 3 5 jabine e d8 e el Jlexial) b @) i
s Al A gls ol e golady i) Gt Cioasd il e il gl QWS ) A g alad
P b Lad Lgie S (g A0 Cay e
DA iy paiti- 1

51996 s 10 4 #,5009-96 &8, 53 e (01) 30l 3 o5 5adl & i) 48
2 solaay eVl Gleial
5 sl 8 e lehiad o Adle 5 Ajlad Adee sed paY) 13 g gage soladY QL) iy Cus
S ot Calai®y) cpleatial) e ddall sdgn da) jua Badine J Alage yali 4S50 AL il sal)
e e i 058 o e e paldd) ) alall @l uadl Gusiee 1S el Lalaidl CalaY)
3 A giie e gl A giie Jouals T8 Gl 5 abind) mllal o 5l Ll Ga Y Gedy o oSe s
A a sl o 4l claddl el Jlexin)
P g baldy) iy ail)-2

Gt A g ogyial Cala ADle ¢ AE Al @) Al ADle ey ola)
asti o cld giial) g 3l e Jga¥) Al o)y p g A AL pail) Al Aisns salls it ¢ Z8E) J peal)
p gl Badaa 5 A shes dlle e gy Jlie £ 5 il calia ) la sl

e L,AL“ by —«———m

41902 2000 2 agdal) (AN ¢ Cijlad slin i pead) L) Ll ¢ 5 el Qi JLS 2ana !
01 33 <0332 (1996/01/10 s s 3 sall dans ) 53yl 1996/04/10 s & 3a) 09/96 4y s34 o g all =2
250

29



e g Ul el 3 g jlay) Jasaills S Jadl

sak g0 pead) QLIS L5 sa e o oS Y ad Gl o a5 e ol g S
G Jea¥l s o camy Gl 3] Aailall Agall Gl ade 5 AL Jaal) Hadiul adl g A
SO e bl clady S ey 3 (Y ¢ Ll die oy ST e
tg A iy jlai-3
:@Jﬁm1 Ja gl —

Ay clady e HAY) Gophll o gles daaly g LN Ga Lol Jdy b o Gl s
32280 Ayia ) Bl
c JeaY) i e &y a0 ladall e Jasy o3 Caplall a5t ja gl
2 yagall bl Ll salaw Jilie Jua¥) cileriy g i) e slaiall Ciphall a : alivd
D olsall) latiaN)-

e lginn A jabiad) 8 (peoelal) (S Y 5 ¢ Aluall clead ey ¥ 3 i) s
A5 alind aed) Lad Jane st sabivall Laadny ) BLAY) o ) LSy ol
g sage ¥l 058 Cum JaY) dosh 8 W sa( soladV) dlae¥)) JLisall jlama) 8 of WS
e JS ki Ay G e o A 138 IS ) s e sl G 3 il JaYL Uadi e latinY)
bl 5 sasad
tale Gy ) Leadli o oS ARl oy jlail) DA
Py ol -

Jilie aaae 558 P alla ) dalal s Jual) Jlenind L sanae Ayl st Al o 310 5
E Al a5 sl Ales (b5 el 358 P jasad ) deadl sl Leady 4 ey dad
NGl I EEN
Ldiall 8 5adse Aisie dad add Jlie Juall el pdt IV Sla -
A5 pa) ) Sl sale) B Hla -
asal el dae JaYisale): Gl s -

450 Ga ¢ oS3 G gn e Al 1) gilaaa =

Classall Jon I il Ela " Adaus il 53 sl sl Jisai o L381 Jgual) ' 5l camly 7 saly =2
3 aall

0902 2002 Ji 4 09-08 o 3 3al) 1l Y1 ¢ Gyl 8 la 50 5 Adawgial

18302 (1997 ¢ 5,8l janc 4l ¢ lady) A€ ¢ Al JSLgll JIs #3a) 5 dapal ¢ G3all de dems jpen =
2001 A Akl yema ¢ Gy el il Ao pana ¢ 358 G5y rsall ¢ (5 nndl) deal Guas?

30



e g Ul el 3 g jlay) Jasaills S Jadl

daiad g o lay oAl gl sl il Gl
s ca A gl -1
il (s olady oAl 5 M sty oLl Jedar Sl dab a1 -1
bl o) Gl al-1-1-1
a5 3eaY) 5 GV pmy e Jsed 550 4d ity oo )Ll ) gl ST ey
Aginal) Loiais 5 yasall < agaill o) i 5 3¢l ol il ae Wa jali Laludl i sasiieall A el Co s
.1
o 5o el 558 (DA e el eVl ded JalS olak) dum o oy 3 palill Glld o Ll palal) -
Slo aulic dile ae Jua) AdlS oS s agde Gl Y clady sl oY Jed ) il b
2 ) Jladd
Plese S JS8 sae el (5 lady (Al 285
ol W ol el -
coall sale) gl -
WL BURTE Y S
(k) ) laad) ey o2 AN-2-1-1
I azal Ja¥) Al Jipa ) Ala) ey 5 clexdl) pali Ulal 5l ge g i) e e (3l
asie Y g Al el ay o s deal) clead et o ol ¢ Alall cled o el
D dae Ll Jd ey die eled Jabid) Ga e o Budls sy
tJagalll £ g ga daph Gun—2-1
P sl £ saage dmday GllY 5 (o plad¥) QLAY (e (e 55 Om G LS
dsal o Jsandl Jisa pady OV e g sl 1aa: Agiiall Jouadl g lay) olai-1-2-1
A 3 il ja oA s Alexioall dsagell Ay 5l Jleainl) sl 5 Jaeail) (e A3 5S4 sl
Aoy o i

33802 <2000¢ L2l seme daals ¢ Amaladl lall ¢ AL 5 )3P0 clauld ¢ 5 AT 5 6 sind plla deas!

411 G2 20070 IV drdall ¢ g5l 5 il s peaadl 513 ¢ 5 paalaal 4Ll 5 Y1 5 dedie ¢ i JT JalS 20— 2
58021997 ¢ 1 8 maal e ALl 81391 ¢ (b5 aal ¢ 2 g pai€

800a «1998¢ i 5l ¢ dumalal)l e gladdl (g ¢ & il g ¢ i k) el =

31



e g Ul el 3 g jlay) Jasaills S Jadl

P Al gilal) e JeaS o lay) ola-2-2-1
fangall 058 Coa il Bk B s Ul b dbad) 5 Agdie je Jeal dised pady
Ay 55 abivedl dussall Y Leailuy o5 Lpndiy Ll cuald ol ¢ ZE dea (e Ligle Cilian 365 a5l

gl 8 Lellentiny
:Aal8Y) i —3-1
Plan 5 dgleadl Gl bl A Cava @l 5 Glanall 138 DA (e (ol AoV (e Cpe 8 O Gt S
Dl gl GaAl-1-3-1
¢ ) ity Aagie 4y Allaiall Gl Y1 (S Laie a4l gola1 Gl e Jsill (e

(SREEN

g

S ol A58 Aleadl pend Ladie Ly g ladY) il ey >>10:09/96 (sl (e 05 sald) cuas
<< el b lefie LaadIS 5 ool Jalatios e A o S5
D el gl e al-2-3-1
s ad Gl e gy sl 09/96 1Y) (e 05 salal) Cann (5 5 el ¢ il 48 e
pagle 35 5 oA Sl (G 5S Laie
Rae e Ale dee o ol el A 5 a0 o gl Julaie G e U
- A el
S Ao Bl nie o iy 5l AS 38 5 el e e gabeail Jalxia G oane W 5 -
-5l
P oY) Al 5 Al ) gl
b Lo Lo 83 g Al gl gl sae @l il s S0 o) s e g jlag)) QL) iy Y

- A8l sl 5 & el SOladl) e e pa A -
c sl G goladl pa A -

Al ey eyl -

oAkl ey pdba ol gl -

sl e s Flal ol gyl -

el ) glay) -

27 o 83 s ga s <05 53 <09/96 4 5 52l o gus yall—!

32



e g Ul el 3 g jlay) Jasaills S Jadl

gl a @l pailled -2
P lete SN 5 (5ol Gl pallad it of oS Al Gy el
S oabiedl o s ¢ a5 el 3ol Gl LTS Bk oo sl pa il ke S -
Tsall (e Jea¥) 138 o) 8 5 ya el Ausall o g e el ) UL jalieall Ll
s s ¥ i o s alindl dngall ) dapiiy o 58 JEL 50 SLlS 40 aday o 5 5254
A IS g s LS DI Al 5 ADe

A

A

Sabid i ((zaiall ) a5l

wal o Cuae alid) abie 53 eal dasais rans 4d Cua (Jal) dasha ol il wialy (5 _lady) ol
3¢ Jya) 038 daph Caa 2087 83 o Cuan ¢ Ja) AL gkl 5 e sia)) saall 4kl ) s aailiad
el 5

ot i s sl miar asi Y (sl ¢ ((Ale @l L) Aue Jamal JSE G 0sS sk gl
Cde YY) 5 el a5 i e

(%100) i) JolS  Jaxy Jali glail s

¢ 5aal 55 ye LYl KU alud) Gl Allbae pe Josaill 138 (e sadisall 55 yalind) dugall -
) Oy ans Lol wiay o g L

LU Aabiall Al G sall (f (ol ¢ JalU sl 5N slina s JalS 2o il alisy JolS Lol sa i-
5 3eaY) ol dad o Wy yali 5352 Plaiad @) g (PA albied) (e Jeass o (e Y

3 jalicall A sall L g0 3 a ) dngall S () o5 a8all 3 g3 o i) J Jea¥) 48k o)
L Jleaial) a (e i 3 A o3 G

Laid o gl oalioall agiy ol A< saivea) duss pall Tulad) 30 el 8 seday V)] laiI-
SRS EC R

B140a ¢ o 83 (us ga e hand ol dlaias —

Jsad e Al @il (P a5l 8 el el Ui D) 555’ e sima B3 g0n (9 ¢ deal Ailid gy =
Ol gralal Sl Rl A sl Y il a6 Al R sl T O il aigall s lad) slaie¥) 555l
102 2006 Js i 25/24 A

33



e g Ul el 3 g jlay) Jasaills S Jadl

g o2 8l Ades Julas s U Gl
dlad S JpaVU el s sl e e g pall Jygaill Jlus o Wiy sl Jasail
L?Ju\_;gz,q\)ﬁzmw)‘ d&\fﬁ&&aﬁ@&&‘ﬁ\“dﬁ&}i&}ﬂcwj dic ¢ g

Ll Y 038 (g syl 2 gial) e e genal diaaie

I (Al Adend Llaaial) agiall 5 Gl Y 1Y) qullaal)

5 Gl lSaall (e Ao gane 4aSal Ly saill @k 5 258l (e s S g laY GlBY) Adee ()
4 Alalaie Gl lal agal g Jlal) dagaday 5 calati 5oy S Gl
s o Al Allial) Gl kY -1

.lu'aJM\ ‘
:oasal-1-1

alal) cliial sall dany 3 ¢ alied Al ade G JaY) o b Al ok g3 s
Al JaaY) D) (5 gia ol pe yaliead) ) i) e BUEY) axy JE g2 5 ¢ Juall
S s 058 s oY) Ol Gl S8l gsine b padd IS e
pcalial SO Y coa el ot (Say 5 ¢ I Lo gils Alase 5l A58 f Ale dige
i juad) e Al o Al eV (a8 deacadie Alle Glawe ¢ Cajlae ¢ Jlall JUs -
(6 AY) LY JICEY) Adlia agiil 3l gy LS 0 etk () sriadl § ) eatl se ) sam
daad pa ) Sie ddiay 5 dbsh 3aal JlaYl A58 Y A dwugall o2 diacadiall V) dsie
bl g lal Gl e Ja 13s g0 alivd) JadU galiawy) 5wl ldl
sl ¢ jalical-2-1

sl Dlial o e 38 (S janall daaly ) 5 s 5 ¢ ooplatiul by e 2asy ) e
Bl okt oy s 5 Al e vl g aliadld ¢ cpdill 5 Bbual 5 aadl bagys 5 el
s o 0t Ay 5 ¢ adali Bias g b Laal 8 s A DU 5 SeaY) o J seanlly dalisy)
20 i o gail 38S 3 ) g
Ay Aad ol ahy o o ajsadl (e dea) aludy 3 dlend I Jiad aadiiadl sa il
Jlaind 3y g iy alisald ¢ o) 138 Jidn 5 aladind Jlie Aipes dgie ) 5538 U< gall 520

2000« Al ) Ayl ¢l slie ¢ k;ﬁ‘)-\AA‘ oy clbobais) 695‘3“}435‘ JS LS dasa -
429,
31502 ¢ oS3 G ga e dhagd 528 ilaas?

34



e g Ul el 3 g jlay) Jasaills S Jadl

el s 4 5 lede Gl 4 )lag¥) LludY) aday o 5N Jiie Llesly jalill 500 DA jasall JaY)
ca el dial) Lo g 50 13,45 5a0s)
payeall —3-1
4 Lgle GEal) Gunliall 5 pulaall iy e gl Gk e sllaall Jeal) aley (g3 skl g
e o Asine Wgiia g A Jlie Vsl 05 o oS JaY) £ pase dead) e W ¢ aliadl o
G s asal s aliaad e ;) cua alil Jas a1 deliay i ) s i) g o)l
"alial s A"l allal o) REY) 5 ghay Chyry Sy iiall (e o)) ) el e oliady o
s B iy o g Al o dasge ) SllS (Al gl el agiy o) Gl Blead) 8 Ja 6 ¢
Oe il clileca (g il allay Al dae ) glaay 138 56 Jeal) (5 3800 yagall
L) Al ) Ces 138 5 ¢ ya el
: oaiall—-4-1
S asd f abid)l ) Gy i mie AR 5 A pead) lesd adh 53
Lol ey A s A
p gy oa Al dled dladial 3 giall-2
dsiall oda Juahi g ol Yl Calide G dgiall (e de sena ol il g laY) Gaal dlee e
o) ) de—1-2
ddiay 4ie iy Jaall 128 2 0ell g4 agell SH AT AN B jasall 5 o) gl G oaw 28 12a
Jae cland) o) i of Gl e (sS850 238 5 ¢ 4 bl add e a2 L ¢ alied) 350l
- Aldial sa g ada sl sy 5o LAl Ca (555 8L
: Jaalil) 8e-2-2
Pope g k) 13 ey 5 abiedl 5 sagal gm0 die a el s
cClaed) pall ey 5 sl Gk e 0sSe  J ) ac )
3l Jae Jea¥) dlasid ey 5 abid) Gl e o< B ac )
ol A8 sde—3-2
(AT Aga 0o iaS salind) J asall 5 dea (e (i) Gl o 0sS

A1 om0 83 G g e ¢ 2l o el

35



e g Ul el 3 g jlay) Jasaills S Jadl

lLuall 8e—4-2
) ¢ Al sl aliadl Jaad e paiy gV glal) die S 13 L Al

Olaal 138 5 Ja¥) e ae Dbsall die o)) abind) o Ll 8 jasd) Gl el paall ¢ gl
Jalad 5ol Al g Alad ) i
) Gail dlas Jal jar AU callaal)

ek b g a8l ddee dal e el (Say
ol il Al Slad-1

oLy 3 pal) aa i gliills 3 5 cRipma Aia ) 3 jidl dinall o juals il o) o) )d dasais Jasal) s
O ¢ oE Loyl A asaal 8 Y) ¢l ADe o) sally by 5 O ngall (e AS AE e o
Cargy Lgp i L g el Jae Jsaa¥) Gl ¥ Lsail)l ol 48508 ¢ Juall jals Cangr ay 5o o) il
Jsay) cilial sa e alind) (ol jie) JSlie caindl s ALl S A il Ll g ¢ il b puals
Gis Jsay) el iy il alidl IS g cl€oal algd ) Jall g A G sdladl) Jas
aie dial Al Aalie Bajd iy gagd)l Giph e dual) o) pd ¢ aillas Leabing ) cliea gal)
s e o A (3 a0 s ¢ Unal s 1S 13 Aali @il i) sy Jead) Jlesin
Al G o) oSar 5 Y G dalee da e 8 W JAn Y Gawal el o o) 8l ddee Slag)
A eVl e

die e golad¥) ) Ausge g i Ladie @lld g il Gaeadd Jasiy o) Hal dlee (5 a3 o S ua-
oAl o) ol dlead) s34 ot 5 ¢ eVl de g giage aa Led paeas 3 5 ¢ Jaxind)
.cession “bail J Lease back S RERENY

P oalad] B Jas gy olal) el

s Ll sk el o Jaanll Ligal bl A58 ) ad (gt oanb padd JG
Aladl dul ) oY) Galdl dunse a5l @) Jlie 5 deliall adud A4S 5 2l U 4ne (il
ol sl gl Al ciledally ol o ai ol GliadaV) Jal e alieall 4

G salind) 5 ajpa) o ade G Gl 5 laal o pal) ) dullal) Ju i ddeall 038 Jy eyl 13
A 3 el sl dread) asy Ledasd Wiles US3 LS (o ¢ asllaall aeatl 4 gldl) AL e gean

4320433 a0 83 (s n e ¢ b eaad G Sl ¢ 5 9 Jeall Qi JLS deasm!
2_pascal philippossion . Le crédit bail et le leasing (outils de financements locatifs ). SEHI . 1998,

montréal (Québec). P24

36



e g Ul el 3 g jlay) Jasaills S Jadl

5ol Jie SLAAY) 1agy dalaiall B30 s andiy 3 gal ol Cliagall e B8 5 L) odie (e g iy
Bl e Jlady) s alb glaly daeall sy @l aey 5 Leiu) 13 clival s 5 o L 3031
Lt Calal 4y e 44
Jusad by allall Jof 2 jagall a6y 4B 050 50 1S 50 4 5 kLAl aaad 5 Jyoal) cale Al 3 2y
Cslall MeaY) alud aady Jueall Ll
da¥) aali -2

oasal aob Gl 13 o s Jestivall Jua¥) Sl oy 3y e 4l e Jlagy) die ai
aliaall jagall aluy o 3 jaed d6al) 5 JelS (P A gean Alleaind 4 5 5 alieadl JaY) Al
o sailly ol RY1 Al b Sl Al b s @ Hlagyl ke Tay s el a3 )
s die o Jgien 0S5 5 3S5a) e S A DU AL 5t ) S ol & e s ¢ 7 all Ayl
Lealing A Jpal Pliind 5 Jlaxinls iy 5 ¢ LAl Ba apar din Labical) Gujla o Jlad) sie
Dall sie 8 lale e Ay ey Rad Jlie Lo & Joadl (ooba@Y) aall ol Lass AL gha 300 Pl
) Ga jaliadl jagd mie fBDU ALE je 5 e 32250 5 58 DA 4 J LiCa @l ¢ bl
i san 5 cdlall 850 ol Aadils 5 ael sl (B 2V o jasal Jpeas e Gl WAL uid) Juall
lisda 52al 038 (5S35 lgdde (3l saall diall 8 sasall gaill e AY) Jlexind dgiaall S 26l 128
o sl lgle a paidl sad) pliali) (8 aall s a2 Gl ey o fLDUALE je Lle Sall ya geail
Lok (e sl ke
o) a il Llae plall) -3

Gllyy 5 el ol aie 4l Gooa S sal & e sl ) L) JS jalinal ady Lavie
5odkall el sae Al e jabid) o @ Jla EDBsale (et Cua alaf ol die edie o 2 (S
A
DY JLal-1-3

in of aallia e ali el W o adalil daiie 41 3 Jual LaliiaV) jalisall sl o
&V I sl Jatiadl) 3 gildl) o) paY) Gl e 5005 5 day Lad day Camamy ) diall 4l 8 Joad WIL

o bl mllal ja sl Cula (e gl i) salaY) ae Il Bleiall 5 Aagill oda

sl L) ¢ Ay el Jsall b Aassiall 55 gl clusall el 5188 5 e L) e e dena ¢ By e sile =
46502 ¢ 8 3al ¢ il 2006 Ji il 18/17 ass o all Sl b Adas il 55 piall Gluwsall il cildlie J
15002 2001¢ I3 daglall ¢ 4y pu€ay) Ll g Leiy) dadae 545 ¢ sl 5anlill ¢ 3yal de deme jpen =

37



e g Ul el 3 g jlay) Jasaills S Jadl

il (e il e el Gl gl ¢ Aanal e old Jlie aSla 5 Juadld o)yl Alla S SLal 13 o
c Y] Jaludl Lgadaat ol ) g Leady g sy G oay 30 AU
Al AL a5 Jeall laS) Ul el il jras e %6 A% 1 ddid) dedl sile Jia
DAl Lal-2-3

sl 3 agall A, ae aliedl J8 e Jlad¥) Sie aaad Gllay Al 5 dleadl 2 Gl
e (@lidd) sle) pa @l 5 sagell JuaY) adli i) gae Y e L) skl Loy yd @l g Al
Jaaad sadl saa P s el
&l LAY-3-3

as el o) s o 53T jaliee e Cndly o8 A0 5 a sl 3,80 Y JeaY) pla
DY) 138 A8 ge 2ay 3y sall ) aile) s
ol S DA (g alead) (8 A8 HLsa) Gl YD i sl QL) Adee e Jled) (S

81_80ua ‘a)s.é LB.\.»:CAJA 3 J:‘J’J\ e );m...n—]

38



O g Ul gl AES (5 lay) Jysail ) Qo

(el pasall ¢ salicall) Gl EM G o ) Gl Adas :(01-02) &8, i)

Slaz 5 i Alds 4 jlay) culadal

T </ </ <

SBlal) 5y Al B jalicad) @l la

e s el —

‘oJSS G p A ¢ QA}AAS\ Olaidy) C\lﬁd\.«dﬁ‘ ¢ Qg\g‘}eﬂ‘ Jud ¢ JlaS daaa 1l
433 e

:@QG&;&NSGM\QS%@MMM*\QA
iad) £ g ge () sSa A Jual) 22l Al ¢ i) sl <t——  aliudl Al
o) diad 4 awan A ((glaY) pa il due ) el o il 1 Ale—

(i) alivall as sl JaY) o sty s ¢ sall o jagall 1 AN

39



O g Ul gl AES (5 lay) Jysail ) Qo

Joany ¢ 3ysall 23a 5 (Jia) Ll e Lie) Lleall (5 a3 " Jsiy 53 Bernard colasse aad
Caldl ady 5 Adle 303 gl v 13 5 a5 JaY) allad cpi dndsel sygl o abind)
o nad) L) s 2xy diall dac) Alda diud Hay a8 5 AN a2 golaY) G il 8 daida) Al
Joabid Gk

;) KA e Jant s_lad¥) o) Adae 8 s CiplS il JAdL |

o o) Al A Gl Gl (2 B JBY :(02-02) a8 S

(ALY S
I sl 1

2latl 55 Alds 4 jlay) culadal

Sy ¢y

< < < )\
\ 4
A
A — I3 £
1 Blatt) 5 Al A alicad el [ T
— — — T—= |
Y A
Osla o2 8 Oslta a8
o (e ‘)JJJAS“ e
a8 Naw T ol daw

sa Al Clada Juad)

433u.a co)S.J (s &> GAJ..AAS\ oY) chbalbad) d}‘fﬁj‘ AL JlS M:JM\

_Bernard Colasse. Gestion financiéré de | énterpris . paris .3 édition.1993. paged27/428 .

40



e g Ul el 3 g jlay) Jasaills S Jadl

SN a8l Al s AIEY Gl
Llall cVlae cilise 8 cle i disd 8 o Goladl Ll gylall (mjll
5 el e 2 3all Jrd Coagy Ll el 5 231 sl (e Ao sema (s oladY) (il daladll Siay 5 ¢ ool
G L 41 LS ¢ a3l b 5 40l il e zUY) Bagm ady o daadl 5 cleaadl 5 aludl ol
c Al s Al odgy udi sl 5 e AY) Cuilad)
Y L2l U Jg¥) qullaal)
P oalicall 5 agell L1
P agall Ludly U a-1-1
sl da i A 13d JS o) oSar 3 AL asall cils e sl G Al el el s
rand o all Loally (o )la¥) GLEBY) Gl jpan anl cpad ¢ JUadY) (g giae e JilEN 5 cldaziny)
5 QS lacar 5 Aae 3 gm Ll el leiad Luad Yl paall 4,80 ()] Gt iy e
S oabind) U (e Ll i salaind e leiSar Lo 12 5 ¢ pagadl Jeal) ASlay Ledalital 6 Jidhy 5S5e
L) s s a4l
s pe A3l a1 13s GOl Alla 3 alied) Cajh e eligl aae b jasall Jesiy Ve
sl Gl ) Y Al daY) Aoy ol Lol s dlly el oY ¢ gale (s Al
.4l
Dhlae Y am e e a1 5 alied) Fle o L) gali 5 Lla Jo asall pa sy e
oAV I3 (e el il LA e AlSS (5 sul)
Aoy U e Ging Lee ¢ Boa sl o) ol A Al LY ) e J58 o sasadl AS,50 @
e daal
b e O oS8 pm el sl o) 58 die o jalinall il all e g ) Ay el il G o) e
o smomal slieY) Cuan A g laly ) Aaadd) o3 (e Biay jagall o WS¢ eyl Ll (oauas
s aliall Aty U jal-2-1
058 B el sall Dana g gl ¢ Jpeadld 5 oabieal) Al GO B GOUY) A sy e
Ll Al ¢ e gl el (il dlee Alls 6 WD Jaal) Gl pla il Gady Lad Dlew
2GS e el Gy

00 ¢ Adalae 5 ol Jysall ¢ 3l e desa jpan =
.1997. %J.\.\Su}“&ul;‘u‘)w\ J\J‘L_LI}A:I“ )ALAAJIAA&&.QA;.“ )Ssl\‘gm e:\h\).\;\):\.m—z

41



e g Ul el 3 g jlay) Jasaills S Jadl

OsS) ¢ Ly de ol eyl e V) ddliadl dedll o s )l 6 el dansd) adx Y e
L) sl iy a el U8 e DS pi diliaddl el o au )l
gl SlaB dpailly 9 3 gall A2
3pall Apadlly Ui 5al-1-2
Ol i b dals sana 3 sad GIA e 550l Clagall 48 5115108 o) QL) ey o
O e ada 2y sall (5 olad) sl ey LeS 35S0 Janioss san ol & laadl & jaeal)
b sale) dash 4 58 Al o gl el Lasa asall Gk e gt (Y
calleel ad ) e pdall o il 5 4l s
oa Al Banse 508 BlA 5 A pad Clawsdl 5 Gajsel Gn 4S8 el e sl e
O350 e 5 4 il Glleal) Jysai (8 Glasiall 038 (0 3 QluiS) 4 2y Laa (5 )Y
el )OS i S jhar Ledg e Aalall (g eVl il lisa 1380 o5 AT
Al s e dadad)
(il gl SLatiU Apnilly L) 5al) —2-2
el %100 Apsty JolSl Jygtll bl ¥ sl il o Glld $palai@) dpanill Alac odo @
s 51 435S0 ¢ il g yu pday Lae gl milill Al Lgialyy) 8 S ddlend ) J sl
Drski 5 At b o oS sl ol Jipall il a5 Al @l lénay)
. alaiay)
Gl ) s Aga 6y LAY A e 3,0l s1alS Jlaa) i jedas of (S JAT cuila (e @
Jaaliy)
i Laa ¢ Lgd L) Jiay 5f Al sl JISET Jae da Josetl) culld (g0 ana bl JIay) o
- sl el sa) Tt pe &g pe ST e g 5 Jygaill S am i
s e ae b Les (V1) 2ol 2 s g eV Gl Alla b e daall o) jue sl @
amaal) dlead) Joaa 5 Cladl 5 YY)

.13u4‘a)53¢5,u@f«mﬁju.:ﬁ—]

42



e g Ul el 3 g jlay) Jasaills S Jadl

eI (Al jhlaa 5 e 1 AU qllal)
giaN s Al e -1
P adall Ly igad-1-1
dsay (o el o lisie Bl 5 ablee s 23 Hhlie 5 Gbgal (a xe jasel) )
el phalaal a2 ¢ dpgldl) Al b Jidiad) 5 LG pla il Ga A ey jasell o8 lea
P S a5 oasall Ay e
5o A gl Al (5 bt Al Al Al (05S5  mg Jeadl el pla ) g sia) B Ales dic e
- Aa) dedl plas dn) g 8 V) 5 el il (e jluadl Jaadd Lol s
Jland 5 adaalls ¢ Sla¥) ol alicd) (0l Alla 3 gl any 5o )il gla i) agall G2 e @
4a) s Ugh Jlindl Ao Al o J8 Win 00 &olad) Bladl) Gioh e dllige e 5 il
o st Jland j dad (mlids) Jlae | jha el
poalicall Ll gl —2-1
a5 el dually el laasdl Gany (e e s laY) disal) o
g st JAy e alied) 3508 s Jie o jalinal Ja) dasin) e diay gl asdl o
coasall &8 ge 0533 a el Jead) o
oY) sae eleil amy alicd) Jeal¥) dad e disiall dagdll 3 L e
Al 5 ) 5 Jeadd jaall o) 8 die IV 5 ) cAicline Cilagsall ) pual jalied) Jeas e
ol Jé oo jlalin) xie
ol Y Al Jua¥) 4 Capeatl) e Jie ¢ Jaal) @Dla) U e e b alieal sl s @
N EN) K KWOPRY U PN RUREN W PR P DTN Ja¥) e
3 die gl V113 a5y 50 gl b juae (a AAS A Hlie g jlalY) ) Al g la ) e
Go S Ak sled je e Dasall (I alied) Gk e de dadl ) Al lieY) Gm
Alanal HaaYl 5 daatd) deadl A ¢ e Jld) A8 ¢ Jall D)
U A O G QD Al e Al 8 3280 dad o Jpanll e sliidl Glea @
5y 3ae Jua¥) ASlay Lgaiad DA (e @l 5 ¢ 5 jasall GlSHAN allas S0 aaay g e

Ua 2008 ¢ yanll QS s ¢ Josall 5 L) el ) Jiail ¢ sl Bl sl I Jise e i
.180-179

43



e g Ul el 3 g jlay) Jasaills S Jadl

Joa¥) a sale) A0S ellia cul€ 1Y Auali Ay ) sl LaludY) (e G salind Y dilia) ¢ ey
Ll (s a3 e LgiSay 53
C g padl Jhlie -2
Pleie S3 halie ool G Al
p Bl Jaa JuaWl ddlatial) laldall—1-2
Claon g Lhal 5l didad) Al 8 e gall et ) plecall ia) Jae Jeal) ey Cua
Pl Lad Jidhy Dlaaadly g el 5 a5l 4l
asal)l Jeal) 4l ) ) laiae 4ndl e el aay Cus dial) 300 DA jalind) jae jha-1-1-2
Alaniasall clual) (35 B 4ny
el Al jasa) ) Jeadd el sale] Alls 3 Agad) de@l jlai-2-1-2
p i ol dsa Jhad—2-1-2
paieall Jlend 5 S & ol disal) Blee 5 n ) dusgall danally dps ) AdlKHI4
P Oy A dndi Ja el aag (o) eing Lok sl g sage Juall o) il
glaad) o) ey A5yl J)se¥) g sane i of -
C Al Jsels Aeadl g of L
D Aol ol Al dag pal) jhlial-3-1-2
aSay Baine Ay slE e aie Law Les Al ilaia (e 5 )l sae Jadi ) A8all ) ks
c il paal gl sl Cadlas)
SN (2 Al Aalatdy) A Gl calhaal)
G i) Jysail Bl 435S b yaki 5 olaY) dpan 8 Lla s g ola¥) G il sl
Jsa¥) A pail dallae ) SV i a5 Glasall 53 Jsal) il pansi 5 dualisy)
el alamY) 5 Ao alledl SLa@Y) 85 S Lpaal ali g Al clals daal s yé g Aalad)

-

P IO
Sl B el (a Al Al -1
Jaai 4138 Jidy 5 dpalol) cleladll 4w 5 Lo o) oSl Wl das ) galai@y) aaiil)
gl bl Gl 5 AW cleliall e Jle Laluyl 5 21@) cleliall allal L)
A ) i) dibay Sady 5o Ml sk 5 e gobal gat Gial a4l Gl e a iy aad) Jaadil

Gaala e ¢ LAY a5 8 i) sl ) 389 Adee a5 el lafia) oSS ¢ sasen pslla )
2345 0120052383 21 sl ¢ G gldl 5 ZpalaBY) o slall Bia

44



e g Ul el 3 g jlay) Jasaills S Jadl

(i Ayiil) »3¢8 1O Lales iy A g Uaill (e ST gy o camy Y1 il s oy o3 g il (a8
:IL?J:'LQ

- Aoy dpanil Alac ady o

led sl il 13 Lo il il (e gV GVl o i g Ll Cile g pdiall 345 de yu @
il 13 Cile

e by Lae cile 5 piall paaill 5 PlaY) clilee Jigadil) 13X 5 dualiy) ST clelin 26l Jaxil o
plensy) 5 Al (it ae Y] Bagn pd) & (e 5 ¢ s ) olaill B il dBa3l) e
c ) (5 gia 3L s La A 5 Wlaa saaa (3ol 28

Aalall (e Jly o VLl caline A sl Zlad] il 5 dalul) ad) 8 W) e
- cle shad) o e gliad cpuat o aeliy 5 il e i e a5 3l i

cdandl Gad e el Bla @

- e 5 piall Lglaats Al 4630 jmids Y 505 Lee dabidall Jysaill joliae o dudlidl) 53l 5 @

D allal) (g gial) o g e (2 8 dual -2

Ak ) aas 3305 8 pean lisalll alil delia want A Ll 4 g

lee i) ¢ 38 Alle eliel Jaad 90 A0 J o aliae e JleeY1 cliid s jig Wl ¢ Jal)

e GlSLal Jpan cllee Jigadl A € @l 5 daaiiall Jsall ol 5 08 daal (5 pualill (sl

35a o) G Al adse A el ekl 5 gilld ¢ ASaa Al sas eliel Jib JaY) Asha JgeaY!
2

Ll ) pe Al o3y Jaladll e 5 ) saiall dpallal) Cilssssall ST o

- Ak sl AN 538 A jles Jlae b Aoaradiall Al Gliwgal) o S 220 )56l

- ol 13g) e i g (il B el ) 5 allall J o alamae 8 L) (i jd deladll au s

35330 e Al L Al Lt 3 o el Jsiial g lag¥) G deladll 5 Jlaal @l ol
Cidle JUaal ay ¥ 5 pS

- Aabia) slad) abie JSI AL gal) dEl odgy Jalatl Jlae 3l

LS g A dias e diias 30l 5 sl disal) Gayb el LaaY) Jysall dans 33
e Sl Jysa 8

470 Ga - Lasad Jsal 8 dan el 55 piall cluwsall Josatl 31008 o )] QL) ¢ 2 pe dena ¢ By e sdile!
Classall Joa il il dan giall 55 psall cilswsall dld saaa La b 3 all 8 o laV) (m i« el i ) ae
3670a 2002 Joil 09-08¢ 5 jal) ¢ Lol el dpaiill L la 550 5 ddawsgiall 55yl

45



O g Ul gl AES (5 lay) Jysail ) Qo

: dhadl) AdA
P e gV Gl dlead aa gl culall Juadl) 13g] Uil 5y & W5

Lo oAl g el el ) A8l oo g il o sl 13gd Al asaliall 4 o
calladl oo calide 8 & skt (e anbia

il sall 5 & gl alawiod o saill LS (5 la) (a8 O Gaw Lae W i G

22l 5 oo AT el b jalil il jlie 3 e o g e Jiand iy Tuaradidl
lele 58 bldl e

S AT s alad duidlie osail Al g o el (S (5 _maldl) dasaill ¢

daald Al Gagolall g die @iy Jysall o g sl 13a Gudas Al Gl Al ol (g
A pall 5 Al 5 4 s3lal

46



J

A




(A ) Aadil) g AaDUEY) iy Aa A 33 ) ADEN pURY Sy gal B 5 laa¥) a8l g0 s Culll) Jaadll

-

gl

dagiiall el 2V da 5 abisad Gk 5 Sl jall 4 a0l g Uadll o kil calall L) ) aey
Ge ga) Gl Ay 5 ¢ Al Al e glaill A8) e 50 skl 1962 i (e
Gile Bl Agada A0 ALl Lo caal gl e S8 ¢ &) se 5 Wie 5 alis
N 8o se ga L e Lok adl Jsa

COLe Bae b ) gaad Bpaall A o Ay )l Apaiil) 5 A Sy 8 Slase (i Liad Sl
Oo il 8 il gleal e 38 S e Jgeand) 5 A e Lule Gopdall G sall pe daadd
A IOORE: - EX R

p OIS Caalue 4D ) Jucaill 134 Liend

(BDAR )i, ) dpaiil) 5 Aaddl eliy Jga by a8 4By 0 Jg¥) Giaal)

L gadly Y Gl g sl o BADR) o) el alga o AN Cuaal)

.(BADR )_ad) éliy b o o) G il s il Cuaal)

49



(A ) Aadil) g AaDUEY) iy Aa A 33 ) ADEN pURY Sy gal B 5 laa¥) a8l g0 s Culll) Jaadll

Ay ) Agaiil) g AaDAY iy Jgn Ay ja3 A8y 1 J5Y1 Giasal
&b 33,05 aratidl Glawsdl; Sl Gu e Al dpenl) g A Sly ey

celial) Gl (e Angtial inall aal (e e s lag) A Jy sail

sLadll Cun e Ayl Al y A0l el Jeldl ALYl S Cosw Caaaad) 13 B
e dasiad) (mg il gl sl g o se calite o apaill G Jglads coagd A ) sl
il 13 (5 gl
Ay ) Agaiil) g AaDEY iy Jga Aaal 1Y) cathaal

Cinaal 5 Lo cadl S A el gl e Al N ey A ey e
iy (5 sise o o)) dosal) @ o dgalaill duljall ) el ua 4y (s3iay lad ga
LDl sail oda Jia 120 ) ey (o3 Ayl dganil) 5 ADU
1Ay 1) Agaiill g AaDAY elly agaii-1

AT e sand) g ladll ) i Al 4 il gl G e dady ) dpaill 5 43U ey
s el 4 & 54l 1069 82 ai, e AlSaY daials Lealue 48,5 K4
cint Aanalall i 3all g et Jadl 8 Jad) 5 1982 L jle 13 1 38l sall Lo 1402
s ee il o L 17 daaladl 3 el elaal¥) b i (IS 00 2 00/11640 &

Y il Gl g g el anall (g )

DA e Al Lging Al Gl sale) Al jUad 8 Ay ) Lyaiil o 22Dl ol ¢ i
52 ¢ A al Al Al cladlay) A Jsaa) xe jaa A a8l g aml sl
Ll ik gl el A sale) e gl

ags 2200 Y andie za lle 22 6508 Jle Gl o Byl el 5 23 ey s
e g ose g Jhle 33 (Jems alle (il L8 Lila L o) ) agdl 20 1000000 2oy
Al gl (ol e LS AL g ST 23 1000000 W 508 dan] dassy s 3300

A, 1405 Lses Ay 18 alalis 4y pe Ayl Aanill 5 420 ol cpuaial)
Lyt 29 a2l Jeay 1985 w8y s nl ahl ol Gl e Lt Jlie
& oAl L e NS5 289 5 Aysen &y e 31 auy el Ly 8 LT ANS 5 173 5 4 e
VS s a3 L) AN 5l (s seadl
i A Y SO A sl asals Alae e (e Ayl Apaiil y AN ey Caia
LS Ciias @l 4100 o oo allad) a3l 3 688 S pall Slidl Jiny g iy i 3l &l gl

50



(A ) Aadil) g AaDUEY) iy Aa A 33 ) ADEN pURY Sy gal B 5 laa¥) a8l g0 s Culll) Jaadll

Aganill g Al by adiey Agg #Y) gl QY1 5 el (o) el 8 2002 dis 4 Caua
o LS e foalial) (g Ao sana o an s JaST e adley ol dal e Ay )l
WYL osll mmaay Gy IS0 clagadl g o adey P Tae -
RVEN g RN Y
asily) flagsase o il (o pasall A8 Jale gl il gl fase -
s Al o plaa i gital) e 3als egual Gl (s 8 mie b Leliiad
s giadl)
& ) il Agal gal 4l 408 A gpu Blsa¥) el e oy il A g fase -
Ly ]
Glloa Adastl aiia (B Jge¥) e Ao A i il ol cdual Jae -
v S el il Ju yd ailal W ¢ alalarial)
A8 ) ) gl (e Al sl Ales DA e Gl aanll @il i 1l Tase -

Ay ) Apatill g AaDAY dly g2

Pl Lad W)l Sy dal e Bary A8y ) dpetil) 5 430 el e
1990 ——— 1982 (s L s jali-1-2

g il pad (Jase 3 dpalle 501 Ala yal) o34 DA Ay ) Ayaiil g AU eliy (i)
o el Caagdl S G Al A deliall 5 483 deliall gUd el )3
c Y Al amsaga g 8 g 43Li)

ailS Al gaal) L) calef Y Glldg clill Jlad 50 dm s adey Aa al) 534 i judy
oo senll dall i
1999 — 1991 pbe s jal) —2-2

sai @M 10/90 o5l [ saa onsey @lldy il Lalial Lo 5 Ala el 038 Cangd
shia A Do) La sl i€ Jadk Lol @ adis eopme Bl b ey S aads g o
fel Ly Qe
sl s sl cllee Jal (e SWift 2l ki 11991
ol Lo byl o h1gii 1992

51



(A ) Aadil) g AaDUEY) iy Aa A 33 ) ADEN pURY Sy gal B 5 laa¥) a8l g0 s Culll) Jaadll

e lld 5 Aalall iy paally A5 YIS Ly 53 (Logiciel Sybu)cibias s gaay —
Al lleally SLal Jal

o2 Al pd e

cGsnall Alblee it @

led gall s

Lol clilial a2 (andll @

.;\:1;‘)&\ B‘)\;ﬂ\ C’_ﬂ:}Lu: e é.c ét)_” e)\.c}” dl;.l;\ -

VN 5 e e aaall clblial) i Jiy -

A Glleall aaes 8 V1 Sle) llee areri 11993
P meS sl ol A8y ) geda 11994
Sllaall Jlady gasd L'ELECTRAILEMENT Sl Gasill cilee Jlay 11996
iall il g e e A
.(Carte Inter Bancaire) < yull (ule caaidl ddlay il 11998
:2006——— 2000 (pnle A jall —3-2
5 _pial) Apalai®y) i pal) 53 (g 58l e pd U A el s3a a3 je Lo G0 (e
AdBa ) de g5 A g Usill dilaebuse 5 g 4xdy Y A8l b jpaal) 5 Ao siall 5
Slo St uled zalind Ay ) Al 5 AaM eliy am g Als el o3a e LS
atl e el g Lol Clasll 4 jedad Glaa) Gy cleadll (st @il & pac
ol Lo i ) il
Ayl sall al) dgUadl elill 4y s a3l 12000
5 il sda cangd 12001
A O [P PO VS -
c s Al il Adlaial A 5 A oY) el Ayl e caiddl -

S el s (5 e o cililuall 8 ans lbie JAY —o

Adlaall gl iy (SYRAT) s Jlay :2003
) iy Adag pall Agaiil (3) 5 S0 A eliludll Hadi) ane2004
LUl aea Jsar S o my Ayl Asatil) 5 A Jysail a0 0liy anads 12005

52



(A ) Aadil) g AaDUEY) iy Aa A 33 ) ADEN pURY Sy gal B 5 laa¥) a8l g0 s Culll) Jaadll

Ay Sy Aaliall Jiay) 5:2006
tAgdy ) dpadil) g DAY ol alga—3
;000 algal) A5l Aamll 5 AaDl) el i
P! pagp el 4 Loy oY) law il g b juadll el ol it (g Al apie
Ay Gl s laiiud)
Gillabie calide 5 janall Lol o liad) Gadail el Jadadill G A%iiny g
sl
sl catia) e Akl cdalae ) 5 A jead) Cilleall pen Lt
A ladl s jlaall s dalall e Saiat—
il alalae g A5S0 sl
L) -
5 el 5 ans i) 5 5 yaal) Ll ol painll Jy saty Ay )l Ayatill 5 AaDM ol o g6y LS
glhdll & ) jedyigladll Cle sanall ((Fermes d’etat)ilall ¢ ) jac (EAI_EAC) axal)
il 5all 5 g 52l ey gaidl 5 a g SY il lat ¢ By guaill il slad ccilandd) il glat ¢ alal)
cgoad anall plad e 5 S (e Lelia £adl Sl e (L) Ol s cgl 50 (Al
Al cilaadd) okt ae sa0s A pae ciledd oL
tals il allal) At 8 aabud 3 il sal) JS0 4tlae L Al ol i
ol clelual-
coalal) g Uaill s 3o
Aoy ) Aamal) g AaDEN el Gilaal g 3 ) ga 1SN callaal)
gl e o Sy callae] Calidas oLl Lole aing 3 g Ak I Al 5 AU i
Ngiiiat ) oa calaal 4gal
pAdy ) Aatil) g AaDEY el 3 ) a1
10682 a8 asud 0 25 3ol o A3 il o sa S5
131982 e 13 8 & y5dl
collabiia) 5 oY) alladd 5 -
oseaad (e Walaly Al Jal) saaad) g A ) dlagl -
Al Jlaely JSLell Aafil) e el clingd) adde anals Al 58 el JIsa) -
Ageliall s del 5l 5 48 ,all

53



(A ) Aadil) g AaDUEY) iy Aa A 33 ) ADEN pURY Sy gal B 5 laa¥) a8l g0 s Culll) Jaadll

i) e Wyt s Al Catially da o Ly S sl -

oo lgle Jsanll L€ ) asmdlly Geauall daaid LW claldey) -
L5 5l (5 38 pal) il Lo (5 A1 A padl) il sl

Allee] (e Gaalill 6 AV Gl Bl gl s Jlasl) s -

rAdy ) Aatil) g AaDEY el Cilaaf-2
leie S Gl (e de sane Gaiad o dud ) Al g A @y g
ALl A8 pae A seS il JAX DY lae a9 a5
dlial) dgal se Jal (pe @l g cilaadll die g3 Cppente
oy Jemdl Gk e Jgand dal e Galelall aal) o €3 laa o clil) Cargr
 Cpmn]
L Jandl oyl Gty LY sy Alimal) (5 sinn gy
saa ol 2Ot e el 3l Asdlall ol V) cilalas i sal 3l
Ay oy ol cilalaial 8 SV Laall A0 a6 Cus ol gale dhiay 4y )l dpaiil) pia-
Al s giall Al o)) cilalall I3 L WESY) Gaias Jal (e
L3 sl el g ) et
iy 5 dpamall g SO eliyl adaiil) JSued) <Gl Callaal)
A zall Al Ul gl Sl sive s (A Legas Lol 150 cadatil) Sl Caaly
A sall J200 adatl) (e 5 ) gaa  JJaat 458 yea s (JSLll Caliie cp A

54



(A ) Aadil) g AaDUEY) iy Aa A 33 ) ADEN pURY Sy gal B 5 laa¥) a8l g0 s Culll) Jaadll

tAoaal) Y o) dalad) & paall eaBaill) Jeh-1
Anall 2 o dalad) 4 poaall aadasill JSel) 3(1 —— 3) ad ) Jedd)

Al
[-G ala) azal) iy ) asls”
D.Cz\ﬂjj.ﬂ\ Q)}ﬁ\aﬁﬂw QL;-)JJL;
D.C oylasyi ¢ s O 3 Lictns
v v v \’
Zolall 3yl A1 sdslul) dalal &y pudl Lol 4 L}),U\ (,_Mm
sasludl () g a2l (1Y) 3 5,5Y1) saslld \4
Ol & ¢ 4 .
D.F.G.E s ’ - .
<55 D.IC v v
v V 5 33le) & s a9l S & s
& gl Dol sl 3, e I 55 3 s i i) 5 ) 5l D.R.I
v T el Ll sl 3y e g il By
TR\ SN\ VRN - VR
& 2 - . D.MG D.C.Setstasy
DFAA s | | 5 5o e v v
D.I.M.I 1y .
HEN IRy v
5T 02 A o s & i S ol ) "
D.E.P.C JMey) el A B 7 =SS
D.I1.G bl el 3y 0
seel) 231 0
v

Sl e dedia (316 g jlaal)

55



(A ) Aadil) g AaDUEY) iy Aa A 33 ) ADEN pURY Sy gal B 5 laa¥) a8l g0 s Culll) Jaadll

Lathy Al (g 8l ¢) g g BADR jad) iy alga 1 ALY Giagal)
Leiiail s 5 ga pall laaY) Gaiail aleall o de sendd cidiad Sl LS al) ol
s
Aend Craa cadlial) (g 8l (e deja P e laa s LT dadiall diledd 8 o0l e
o Al Ll dga sall
i Al algall 1 §Y) cullaal)
' o Lo 43Lid) a5 ,8LBADR  alid cai
8L Aalal) 03 e e laldie) g adl apall 5 iy a0 gl Qi -
LA L g A el )
Gillabie Calite b 5 sl Ll wsliall akil el Jadadill Lo 5 Rheay dpne
Lt
Lalal Clawsal lewld 3 dals £l cllaliall o sl ) acall i
daalgl)
Ady ) Apanill-
5 PN g @l b Ly JaY) Aangidl 5 5l Lol g Calida (s A aaiic
Sl
asi of oS Ll ol K3 Ll ddla) 5 adlal) g el pedd duals, AyjlagY) g il 5
) LS sl
oa Al 5 A Al Gllae aead -
oAl lagd callay a3 add JSI clilus 278
DAY prend b AS LA

) AulSd 5 5 yua laa -
Ll s ladl 5 Jalal Adee (BadaS -

A all Alals GG, !

56



(A ) Aadil) g AaDUEY) iy Aa A 33 ) ADEN pURY Sy gal B 5 laa¥) a8l g0 s Culll) Jaadll

D4y Ly AN g 8 ) gl B qullaal
) VS Lpilly SIS 5 Apnall g gl 5 il 8 ATgaiall (m g il e e b llin
! G a5 4l daglil
§(846)  Apaally Plaiadl sl AUS -
¢(848) LD Ly Plaied Lladd) VS _
¢ (850) plasbes (o P laall AN
£(852) s il umd Plaiadl sl AU _
¢(853) 4l 5l Plaied Lladd) VS
¢(855) 4 lendl Plaiadl] dladll AU
(856) s 53 (e SN ddadll AU
SaY) Ao giall (g8l -1
P ALK (g El-1-1
A 5 Sl Al (g Al e Chlug (o el 5 ANSG ) b ke G o AN e S
138 5 %70 il Gaalis dawi s %304uaiill aaluall dusiy 5000000 (s sk o 8
P lie Al B a4k allal Al NS ) el g gaiage pog pdiall (jia ial) aas
g sriall doabial 4y o A ja
oAl alla o
o Al Baa) Baiaa Ay a5 & 5 pdiall Al jpe @S
daa ) dalual jlad ff ASle die

s Al Aalins aud Gy, el (e 4 oSall S5 Aiad iyl e pdial) Caldd) Al 50 A
Cosb (e A0l Aud Al a8 Al daddly ot g Al Calall aaly & ALY e J g
aall

Sl dagliay CalSall poaadl (il JadY) pae (il g Sl paal e 43Sl 5 Ll dalal
Cowlaall CalSa)l aadl (il e il

o s Aple YL Liall Gojla e g s piiall o A8 sl pae ol A8 el S5 5aY) 138 g
s A (e 5 AY) gl O Ay Caldl) ki g A 50l

LM“}A-“ d;\d é}b} -1

57



(A ) Aadil) g AaDUEY) iy Aa A 33 ) ADEN pURY Sy gal B 5 laa¥) a8l g0 s Culll) Jaadll

)l A A Al Uik (e destal) g Al -2-1

bl Jsin ANSEJ

Glayl .es CNEC-

sadl) (a il uws ANGEM

A 4 il Laalie Gy A gal) il |, a7 ikl A g 8l 13 o sS
daalie (o ST Ul daalus s 5 %l (o giad W % 2940500 daalus 5 %76
. Ua i)

33 dawy ANGEM Jae e CNAC 5 ANSEj 1 ualliTVA s Jisaill 43,k
Aoty acde 4V 5 hih %20 daw 48zl sale) gy JED 5 J5Y) gl Ay % 5.25
Al S Sl Y o al salely (o gial) Tay BaiE e 50 cllyy % 80

P L al-3-1

LY (palill Lanad dage 5o JSY) o @l gin (ued 3add JaY) L sia i il 585
60 4 il daalise Ao (el ,Alsal) el ) ol phl A5 G o5y D) aliad
oo sl Aanlise duis %30 Asal) daslie dast 5 gl 5 Al G ande U 5 %
%01

A B el ag il 2

Aadie Dl Juady 138 5 (Ol @) ) b pla G g A (e J8) B2l 55 (a s B A
- % 5. %1 A Gl Gyl o

clill b Lgain g g (m siial) ) sal (e i b g g s el 8 AS Ui duns %1

L g s il A0 e A %5
3 el ad oy Al S g gl e sl g g i)l B AS LR aae Ala g
Pole 8 Ay )

COlaall ( §

G o= 8

e ol U iiall g Al @) lad 13 5 3208 (s A Lghae (padldll Aals g B a
5l aa 4nby alllay (o il

Al iy Ll ANy e sh Al xd BADR ) clill o asi ampe 23 L DA (e
Gladd (e 4y be PlA e Lghaally agan jliia sLL uia j8al e el 2elug 30
e

D ieugall il il o

58



(A ) Aadil) g AaDUEY) iy Aa A 33 ) ADEN pURY Sy gal B 5 laa¥) a8l g0 s Culll) Jaadll

Ay, Laiil) g Aaddl) iy Gl (g ) Alaie W) qulla A o Gl Cuaal)

Dall de JAY Akl el g A iy 5 F A jeadl dee mosiiy asil die L
Gl g in g ¢ s DAY ) laely i) 4l ) dedial) culeasd) 8l & L el
v L 1 by il (e de genal caldl) i ) g A pdh il gl e el
Y] Gl

Ay ) i) g Aaddl) ey B o e slaieWL Jaad) Ay 1 J Y ullaal)

b el el 4yl Al (e WU cdaally 2008-04-03 & culS 4y Jeall 4
385 "BADR" J8 e 4 )lad¥) (a5l mali Jisa0 o gan ) dlall () 9lal Led 3 5ol
e Gt Ay 'PGD" daladl 4 el padd dagletill Cany 5

cg ) G il iy -1

L) Gl (e sl g€y ol alail) -2

L i 5 sl g i ga) e duiti o) oS ) Baall 3 -3

TTC a sl U8 lsialy %9 (D5 5 4y jed W) Lludl (e L) m jall apas 448 —4
o el 1385 (= il e J peanll Lgani a5l clileall paas 4 o5 LS -5

- Al
2 g ) G AN Jasatl) B dpaally Ay N dpadill g AU el daalose *
:2010 4iu -
2010 L 5 ) G Al o eatll b elid) dadlss gy 0 4 =3 a8 Jsan
dia g8 yall Chlalal) 2ae 4 gaal) clalal) 2ae Al calalal) 2ae
6 41 47
ki) 4K Jasadll alae ey il dpad il el
74.638 46.208 21.151 7.018

(A5 S Jule haa g

Ll Gllare e lely cgullall dlae) e i jlaall

ccale 47 S 2010 dnad dpaedl dasy )l dpanill g 4Dl elud dansall cilaladl e of Jasdl
7018 Zpai il dealud & gene il WS (i lh clile 65 Jaaill cala 41 oas Cus

gl a1 !
P9 A Adae iy M ) Al ol

59




(A ) Aadil) g AaDUEY) iy Aa A 33 ) ADEN pURY Sy gal B 5 laa¥) a8l g0 s Culll) Jaadll

2011 4w -
2011 Aol (5 ey G Al Ja gl S il datlua gyt 5 -3 2B, Jgaa
dia g8 yall Chlalal) 2ae 4 gaal) clalal) 2ae daaaa)l calalal) 2ae
7 67 74
aobial) AdS Ja gl alia aley) il i dl Al
162.694 97.152 48.583 15.473

(A5 S e haag
Ll Gllare e lely cgullall dlae) et jlaall

B e cale 27 a8 ) Aaally Ay Hl) Apeml) 5 A8 elid daxial) Clalall 22 o Jaad
) Apadll dealual Gl ) Cus @l b Al 7 5 Jgdlh il 67 as &ua 2010
Gl oza Osala 97152 Jysail) itliag o sala 48583 ) DleY) il 7o o sala 15473
22 Osile 162694 & i) 4dlS

2012 4w -

2012 2l gl (a8l Jysail) A i) dealis gt 6 =3 o8 Jgoa

dia g8 yall Chlalal) Dae

4 gaal) clalal) 2ae

Aadaall calalall dae

6 71 77
e bl 4als Ja gl alia aley) il i dl Al
182.854 104.184 58.971 18.340

L5 o Dl Jlle tdaagl

Ll Gldare e lely cgullall dlae) e i jlaall

Laid clile 3 &) Apaally Al dganil) g Aa0l el dediall cilalal) sae o Baadls
Aaaluall s ) LS iyl clile 6 5 Jailly ile 71 s dua 2011 A (e

60



(A ) Aadil) g AaDUEY) iy Aa A 33 ) ADEN pURY Sy gal B 5 laa¥) a8l g0

S Jaadll

104718 Jysaill daag 72 gale 58971 ) Alel) aliag 73 ale 18340 ) dpad il
22 Osele 182854 a jliall 44lS Cialy g ez o o sale

2013 diu -
2013 sl gVl G Al B gatl) 8 i) daalis gyt 7 =3 a8 Joon
dia g8 yall chlalal) Dae 4 gaal) clalal) 2ae daaaal) calalal) 2ae
10 132 142
aobial) AdS Ja gl alia aley) il ad il dealill
425.225 232.999 142115 42.081

(A5 S ke haa g
Ll Gldare e lely cgullall dlae) e i jlaall

S 2013 A cale 142 ady Zoaally 4agy ) daiil) 5 2208 el daaial) clalal) dae o aad
42081 ) dpadll dealuall cuadi )l WS i i cilile 10 5 Jodlh ale 132 pas
Al Cualy g oz G ale 232999 Gygall il za G ele 142115 ) AleY) duy 72 ook
2 Ol 425225 a Liall

2014 4. -
2014 B gVl G Al Bgatl) 8 i) daalis gyt 8 =3 a8 Joon
dia g8 yall chlalal) Dae 4 gaal) clalal) 2ae daaaal) calalal) 2ae
10 170 180
a bl AdS Ja gl alia aley) il ad 3l dealill
668.997 346.179 224.742 56.664

(S i e Baag
Ll Gldare e lely cgullall dlac) e i jlaall

cale 180 € 2014 daud doadly 4a ) Al g 4adal) el deata)) cilalall sae o Jaads
56664 dpadill daaluall & ganae ali WS ¢l )b Slile 105 J5aally cale 170 pias Sus
Al Galiy 2y Oale 346179 Jisall ddaey zo Gaale 224742 AleY) oy 7o Gk
.72 Gsele 668997 jLi

2015 4w -

61




(A ) Aadil) g AaDUEY) iy Aa A 33 ) ADEN pURY Sy gal B 5 laa¥) a8l g0 s Culll) Jaadll

2015 il 5 G il o gl 8 lia) Gaabin mmn 0 9 =3 b, Jsoa

dia g8 yall Chlalal) Dae 4 gaal) clalal) 2ae daaaal) calalal) 2ae
16 212 228
aobial) AdS Ja gl alia aley) il ad i) dealill
924.317 477.327 334.371 94.876

cs o Dl Jlle tdaa gl
Ll Gllare e lely cgullall dlac) e i jlaall
oo cale 48 i) Agaally Ay ) Al 5 Al el Aeciall il ae (o Jaads
Laaliall Candi)) G cgmipllh il 16 5 Jsdlly Gale 212 jas Gia 2014 i
477327 Jysaill flaas 3 sle 343371 ) diley) jlues 72 (s sle 94876 ) duasil
22 Osele 924317 a jliiall 4dlS Cialy g ez o G sale
ey aae W g s piall 48 e %10 Lgiaw 30 Lelaaty dpadiil) daaluall o) 5L
Josalll alaay ¢ agle Jgandl o pall aliall drpla Cavs 3 e iy (A3 ¢ Al aleary
( BADR ) =3l clill alesty
slhaal) Cilall 5 o e Slaic¥) zia da gyl 1 ALY Cullaal)
ol e ity 1 sall (b La sl cand ) gl 1Y) g A

Sl gy LS il pe s ADke 4l 48 Jae 0585 o cany tA0aY) 5 5l Gl o

N Al ) ali s 1Y) L
Al Aganill 8 aaliy ol gobasdl Ll oS5 o)
dama & Llal 5 S o2 adin) g clalad ) s Jaliil) (S5 of

Gl el s il oyl e Al sl pea e g sl Al g AL Al 4

AL 8l A el

(s (BB e Jganll igthaal) Cilal) 1 S £

D) ey T ity 3 Dione g Loa) (ans A8 55 datiy ainall mlaw o8 il ddee )
el il Ao g5 e S e Al ey of Gl el e A ) Al
e sl Al cilasladll ()5S5 G) dad s el gl Badl cagle Jpanl)
Al ) ALYl etinall A el 5 edadlal) Al (il gal) JS Jadis callal

s A Ak iy ) By A Ly

62



(A ) Aadil) g AaDUEY) iy Aa A 33 ) ADEN pURY Sy gal B 5 laa¥) a8l g0 sCalll) Suadlf

il Vg 4l a5 31yl Ll e il L 5ol A e pemall o sllaall il a8
A BLailly aliall Gl oY

L0520 Gk (e A s 5 Be slae 5l G 8 (B sk e Slie o) S Gl ddd 5 o

Dl 3algd 4

Al Balgd o

Ak gl Cay el d8lad Leale (3olias Jha) (b daus o

o Adlday <

(g 52 ol 5 ) sl AL sie ¢ die ) S 4Dlii) iy e

oo Li) 3 el aliell A0CE 3 ) gila o

(A Al ) g pllall A ARG 5 o

A% 3 jall o el e (g i Jalada 40

O gere G CINMLA T S o glaill ada ol (5 saiall (s jaba saled %
Sada giall 98 il Clu’sall P.MLE "G Glaiall cilal) s LSl

sl Gk (e A8 5a 536 slas (5 )l G Al Bk e alie o) S lla A o

Registre Commerce) .5 jlad Jau %

(Status et pouvoirs de signature) .iala 3 ,u3ls &

Ay pall ¢ guad aac 455 4

& sl paloand) 3 A jy

A Alal) il jae EDG o

& sl Lgd aay Al A lal) Al Apilaall Apmia 1)

i) o2 Ledali Tais ) il pall dlly o

ASY) g 5 el Ay a8 Apaliid) Ayl e a8

s ket J\‘)AS‘ JMWBJ}SG oo

(s oadd) el g ASIY (lartall callal) <L

503 i m g5 shae ) il G e e ) S e
e Al

63



(A ) Aadil) g AaDUEY) iy Aa A 33 ) ADEN pURY Sy gal B 5 laa¥) a8l g0 s Culll) Jaadll

Ald) sales o

) Gy o

& 3 wiall Aol A5 A o o

& s el paas o
LAY iV alaial) Calall clay
el g g plially Ailaiall G Sl aai any oDl il 5 llall Ay el 335 ) AdLYL
Aagally Ailatiall Culalgdl) Cali 24 g 48@as
() il sm Bae (e Al a8 Can Lnally Ggeadl Ayl ) g Gl (S5 g
(b ¢ pmiss
Jalaill daleal 6 DA (e Al s dal g2l (e e gene o Lgind 5o (8 4 paall S5 dua
A (i g sl ila ) 8 M8 ) Jgeasl s ALVl al 38y apaas 31K Y]
. Al
b et Leaal i
:( CAPACITY ) daud) o 5480 -1
DLl Gliatu) ae e 8ol s L) a8 Jaenll 50 a0t e el 1 Sy
DA e Gl g e il ae el 3 paudl Jsas s SWEY) ) E AL agal)
Ged il e 45508 aat 8 Al 538 0 aan Al g Jeeall A0a00 dgail) ol ja
O 1Y Lag Wl ) g et 4ie A jad) o Jpenll Adalal Gl il jlaie o) Sl
e ) a e ue ST Led el Al g s J ead) e Ala Y G jee Jaead
T
: (CARACTER ) Jueall 4pai -2
288 dadaall del gall B laatie e adde Lo daw B 4 ) dSS A Glewd) L aal
335yt lgale (Bl del gall 8 daud) 8 ate ) Laiy 5aShe Dol e Jraall 308 o 8
iaal da oma G 6l gl dawd 3 daeall By e e Sal G b5 G G
G 5 aal) sl 1ae 81 pdne el WS oJadlly ladlaw 2y o ) 2l g (em sal Blaacad
oY) o el e (Ll sdlan g debadl da¥) o) ally Jueadl olE 2 o
Al sae ola L sate legles o Jsanll dill (a5 (s il oSa B ey gl
coag B Al Gl G 08 il 1Y) A a8l 5 e @llh g laatiie (e e Lo dlan 8 Jreall
oAl Ay e Lgllad) cleglad) e Jpanll gl 38 ) f Gu o 13 U
cJaaadl SN Lt a3 agd (Gaw adl (3 ) gal

64



(A ) Aadil) g AaDUEY) iy Aa A 33 ) ADEN pURY Sy gal B 5 laa¥) a8l g0 s Culll) Jaadll

: (CAPITAL ) Jwl) Ll -3
bl s dalial Bl o sall Jaa) Y ASL )l A ) 550 Jl ) axsiy
Anll (Say g cdaanll (o alliatue 2o yind 4l A il A ) ) LalS Al @l el ) LS
e e e Age gerl) QL jaal) &8l 5 e 22l 13 3 Glaglas e daling b e J panl)

Lol Yl ae el Ly Lasale A 5 <l i
:(CONDITION ) alal) #Lial) —4
o) ol Glly e g cdlanll ey o V) cJranlly Adagaall Apsla@Y) gl ey s
& edaanlly Anpnall Al Cog plall Apaliai®y) Cagplall ) ALYl IS 4 e lad) S L)
sl s el Gyl g add) e callal 5 ddliall <G
@ ) alaisy) dalles A Il Gullaal)
Calal) 138 Ly oy 3 Jal el s O A (5 e (1 8 e il S g da g pal) ) L ja any
M e e glaa o calal 138 ela Ll daliind (b )l o 388 ol e J panllacay aa
1l siane 3 e Il Hlagy) cilile dalie 2 3
L’agence local d’exploitation. " A.L.E " Paiudd dulaall 20 o) 5 siee ez ¥ g
Cam cp 5l 335 30 Jom Al 50 e) ) 5 calall Jilad 5 Al 50 UK ) o 685 dpuad s ililaa
ok Lay o5

e3all Calall 25 oKal) (335 ) (3 s A Bna) yo 0

k_tgﬁﬂ\ (AJ@.A}}LA; o

Al Lalad) clalall JS Ca il oy <

ccalall Al ) Gy Juan 7210000 o 38 Jlal (e plae (i Cany e 50l 8 %

c sl by e DU 0 el Calall JLiia) A g elac) o8

Slaral e sleall dxal yo s Gl 5 L) caga s

”G.R.E”Qg\gﬁﬂ Dlaiy) K.QJ.A.AA (6 Sha u.b: Wi
Groupe d’Exploitation R égional.

& seall DY) e geae ) U sar Paaudl Agdaall A5 b e il e g DY) ey
Ll elacly 80 Lela Lgal 508 (3 58y om jall osllaall el IS 138 cclplanall ol g 4l )
s Lar s s e la Al 4 35S yall A ol ) 4l i

e s d) A ) (ALEy o jla e dadiall 336 6 JS Zaal jesale) o

65



(A ) Aadil) g AaDUEY) iy Aa A 33 ) ADEN pURY Sy gal B 5 laa¥) a8l g0 s Culll) Jaadll

S omi b W) et Aga s ey g sadl elad e oSal sy g () Cale Ay
sl J g o) o lanad) 358l g = Jslly
A e g4y ) dal e o sailly Aalall 3 )2Y) (DFS) ) calall (e ddsi J sy 0

"D.F.S "Jsailly Aaldll 3 )Y 5 sina Ao Gl

la direction Financements Spécifiques.

Leagn sl Cm 13 (ST 13 gl e oLl 5 Cilall s 5l Al y0u5 a1 o3 o i
GSH A 933 gna yue s Ll Aiall 638 5 cdailud) Ol sisall A ela Lo ) 1ol

e ey el L )l 3855 lull el pndl Lead s i) 8 oLl Gl S (5 e 30
Lol ) e ) () Jalas Al

o dl Al ja3aa

Al G el (e (5 iase IS e Jy sl allal (g eV alaie V) Cale Aaglas 320 230

AT

e 15 ALE Dbiad dulaal 218 ) o
s 15, GRE (5seal Pliiul) dc gana
POVE ORI DFS J sailly sl 5 2Y) 4

Alpant LAy 5 jla) Josal daglia ol callaal
i) Gk ¢ Jagadl) daglia :J Y £ A
e asiiy dabiall o sl (e aall G el LeSliay A Al
coa il Aads Ad gaa
138 5 M) @bl dadiadl @bl jaadl Giyh e (e siall L) A gl Al 2
Al il bl s ~L Y
o iy Apall Ae b el ad e U Al Mew pay (g il sk Al o

(sl ) o) Gl Baaa sl dsa sl Aaiiadl Dla

dle Clgra 4n) g ol Gb o s W edad (Al 13a 8 dasy 5 5las has 134
A Al @l a8 e oSanY ad

A sall Ala)s GG, !

66



(A ) Aadil) g AaDUEY) iy Aa A 33 ) ADEN pURY Sy gal B 5 laa¥) a8l g0 s Culll) Jaadll

Fals oS 13 gl aadlS Ay AL Aaalal (o Al Ay VISH ST pay )
e ol Lee 2l st (gase e yall Jesy 48 oline 13¢8 Lo Lo sh lamy Bl
t DA e duald daylia Lgtialia s Ladial) (330 5] Cabidad 300as 3l 0 oLE) (ol
i ae GBle 8 3 A el sl e s sy Cile xd o
.eaaﬂjwaﬂh@b}’:’
sy zransy 2 ¢ 281 ¢ GUaadU Adal) Aad) §f alua ladlly dals 3,50 Jis o
ZIoAuy e (e ddlid) UadB ddles) dluas jiags aaddl W
a3 5id dileial) il Y

oAl Aaiar Al mand U e 3alSad) e de sane Y eVl sacluey Sl g
o g IS Baallys At OS Logae 23ay 3 4 2 sansdd) (ouadl) aal Slat (s2e Al e
A yay ey Alalad) @ jylailly Uyas clibuall pads Jee 35 Qg LS i 8l
il ye g (g il Anlia b Allad g 4y )5 e Clu®l) 228 () <503
o padl) 2ol Lee Dluadh 4 ja a8 DS il Calal clalel) Al jn ) Slil) ol aey
DM iy Sl IS (538 pall il Gy L g cLithaie | el la paiiy plalaall ool e
o Jaally 5hall 438 pe 3aad e g SOl i) (Kah s 30 il gl el
oA e Slead Al Lealds
oa Al Juand 488 1 S0 g Al
(4 sls Joall) Llaes s A1 D (e ((Jealil o)) el 6 amy (il Jumas Tay
gl el 3 JS eyl dad sl 5S & oo el o aaal)l cuiat dal e 13
t SIS Lad g o st Jamad 8 Giilla Spas Wl e Lo
tgalal) Al b -1
2l laze Jgeas I8 o 8 3 (i i) e oy (V) Axdall yad g o Lexic
A 5 oasd sauy (1Y Q)Y A D ol 3 sy by 21135 ¢ et sk e
el %1.31 508 fpee 3308 Jarar s Lladl I8 e (a5l das A Cua dpalal)
Al Jilu gl 3ok oo el @bl dandlly 6 S s g

LS Jasad o

67



(A ) Aadil) g AaDUEY) iy Aa A 33 ) ADEN pURY Sy gal B 5 laa¥) a8l g0 s Culll) Jaadll

) e 3l JS sm alieall HeY siw s sagall ok Gus

(Bl ase ) Al e Al B -2

) Al 5 pe ot 4dd 4 any A ((aall ) ie ) OV Y i gl oy ol 13
paall e lee je (i gitall ()5S 5 DY) Jsan ol pe (Abloadll daglidd) (8 adally jie
Y Sliise clill axe dalxiy s o % 5 dmda JS e ali 1) @Y gae +a gl +ciledall )
Aseall daladl o Alall o8 & il (b & (el el 13 A8 Jae oS A
Sl )l il salely JiS5 5 (o el 1 Cale 2y (Ll ) 4 5 daill Jpaal
ldie maal (gl (o jial) wday ol 13)

ply ol 13 dimiin g 45 il 2 50 15 B 4l i s Adliadl) Argliall (i il (o jaiy L
& el dagat Ay (ay ) mllal oSall 5 cdaSaall ) adle Ala) o5 a5 4 guy

P SE T L PO

Lia cdpmdl 5 (335 ) Iobid @lld g A g 2 5m 5 aeS 0 Al Clad g5 (il 213 W
Guindl gl Aplel L) Tl g (gl eDlial Jpan ) A saall sale) Als ol (58

A i el ) b jains g3 8 )

68



(A ) Aadil) g AaDUEY) iy Aa A 33 ) ADEN pURY Sy gal B 5 laa¥) a8l g0 s Culll) Jaadll

D Jadl) AadA

5 A ey b Aaal Jsail) gaa aalS (5 lad) G Al gl L s PIA e
25l g la) (il 138 m g Led 5 ) A ol b daall AN ) Ay ) Al
N o yyshai g ad ) e a5 adlal Llail aeal Al duluS o cpadlal
Lo g il agulile i gind ol cpadlill 5 yea e I3 Clanall aal 5 8 BADR el zas
e pagiall e L) il Aledd g 5 Al Jis ae ) ad Gl a3l
08 laladl 300 8 lad AT i 22y 5 pdlae ABU (2 il clla 5 Clasall dad %10
ol Jigal Baa ) ge 7 33 Y disall dasa o Y] ¢ LR 2eas 058 ) i
cadalin 8 L dalay Y AN Qe (g g il Sl Y el b 4y

69



SRR

SRR

e




dle Adla

sl L@yl b Dl o Uail) daal sae 30 Canl) 13 DA (e Wl gla
Bany U e gl & e Cus e (Flay (A JSLa deae 51
Gl gl 8 dngiall A satill gl (I Y paas (A il e Ay sk
a3 A gall Cadld o Undl) 3] Al e ) e Canl g5 52

Aaa) ) LaleaBY) il ol A g Jal e 138 s padall i 5 lae L

A5 Y Gl et ) L jy 8Lk el e sl

S il 5553 o jliels La dgad) Cuon Ll o Lol ey (53 2l
Jidaiiy Caag o Al jall o2a 8 Lilaial canail 5 Ay saill  0Lai®Y) gl
5 ) aan die e A 43 nen pal ) 5ok s 4 o o

G el il (& il doas () L83 AL W el OS ga p l

axa e Cllounspall 5 3l YD Calide ) Lol Ll o Sy et of () 3

Hlgaa] lad 3aad Glld 3 gay g Lyl (e Uil sl

Al sl bl oSan 5 alahy (ald a0 ) g aae
LA 5 33 50 el JNA e Al 038 (pe il g3

aall o3en iy el 5 JuaiV) Sy iy ol e -

s iagl) milid

Dbaal) (ye A3S5 B Ll g | jme daalid LasY 5 Al g (5 lad) (= @) -
33 sama Ay 50 Taludly Aaal) Alland S ) eatl e Jpeanll 5 a1 A pal
oS 5 e Ly 5 Alle Jeal 0 el 50 sasall aliy) JaY) b i

43‘3&}“‘31*:..“}‘Lﬁjgﬁ\\_@\)’y;gﬁwgﬁéﬁ}.c)&ﬂ;\-ﬁﬁw\

71



dle Adla

5 shie Al gy 5 dpaal) 4y sV 3-}9531‘ O N Aol oail) Cile 5 5l
RS IFPSRR [N K I U - - K TR
dalall 2ol gl Lo (aaid) Gl e ae) @l ey Jid g eV (a e -

aSa 43 als LlSal 4l pa g 5o s piall Jam A Sl 138 i 8 oS Lad)
. 09-96,5248) 1Y) Can gar 138 5 ¢ Aalall syl

Vs lehsan ) el cile g pdall 4 puals Sl Ha s la¥) (ajll) Clusie asli -
5 ALy gha 4 5la ) Jalud) (ol Al sal 48K Ao i 33 3 YY) Jas
lled Al oda G o ia dulasl

g ) B Al s L el Faa a0 g olad) Gl A s o) -
Pl Al agay g Ly sl Sy

G (e by gl Daaall 038 (he agh s 5 A i el & ) dulel gal 3 okl e -
a5 a5yl

A pead) Lgal) Juali 5 @l Jla) &8 jn) pe -

Alal A padl ledlae (8 il cld Al gl (e dd) ) dpatill 5 a3 oy -
cJasaill Bapaa s

Al il ) S el sale) amy ol 21 g e G al ol el b -

G Jlae (8 Bauns Ja) e el Ll daiiall pelal) Joall e 6 aas -
Adlidal) G il Cllee Al sl L3S 50 5 LS g 4 a0 Ciaad 5 (5 k)
oY) saill N ama ad ) A gl 5 Lghaal 5 A all A jleall Juadl ) ol
Laadld

3 Y Lo Ay pal) Lals 5 4l Jsall 4 i) dapall oda of aailuls -
e B ss Jandi Y5581 Baal) 8 Lgie daall s a2 (V) Ll shad glads
Al i) Ay ) (B ¢ Al il o)) Sy il Ll A Pla
A lal dallal) AaliaiY) sl dgal gal ¢ sad) Alysh g maal

: Gluda Al daia Lad)

72



dle Adla

138 eanal 285 5 5l 3 Aala®Y) 0l JE e S alaialy Sl o Uil a1
Jialie ¢ Uil dpanl cillaladie a5y 138 5 4pabai@Y) Al Jalad 3 3 513 (Jiay g Uil
ade 5 bl sl mll 3 dpeal e 4l L il gl SLai@Y) 8 Ly olein Y RS ¢ Uadl
Cdasaia IV G il o) J ) oS

Gkl aly Cua A3 g Ul Jy st (A Baaadl 5okl G e sl (a8l 2
cilatial) ) ddl) s ls Jise ) dalay sa ) Laba@) Cilusssall 5 2 Y1 L

J sl s sl 5 o) 3 e Al g o )lie Ly Al 5 AL ilosss 3al) U8 (0 B 5 yladl)
) e il daa iy Lo 13 de U dleay) J ) e

a5 B o (D) (Al g Uadl) 8 A ) Apenil) g A3l el Lgandy AN (i g 5603
AN A dl) Il 5 el Clanall 5 g lagy) il 8 Al g JaY) ddas s

-

A

1&lua gil)

s e 5 agal sl Bl e QD e Jaall L) JLsall Qo) 1agn oa seill

—

3 A5l (Al £ WSV Jay dasl) (a5 AL Jaladll Jlae (& @il 4 s lie)-
¢l 3 daleny oLl (5 3

o sk 5 s ) A (5 g sl Al Lo AS50 a5 s Al

Jaa 3345 5 Hblaal Qi 5 Sl ana 3305 Gdad (g jlad¥) i A diaa Sasid-

abind) 5 asall g cpasall sl
e el dpatt A (5 Jlad¥) (a8l Platid Je gm ) jal) pal Al aniie

s Capaill e 5 Cilrand aidati DA e 5l Lol 488 G 5 e Jaal) -
cllexind Cpe Liinall U 3all aal 3 5 sl

73



dle Adla

s 53 DA e 13 5 el 8 s e (il A Jlesind 48 5 e Jaall-
Fanalls (5 o) i) lles (e 3] 5 il Jlaall 138 3 Taatiall ilal
.k"_ﬂ.w.\.ujAﬂ

(‘M"‘JQ‘)@”J}LMGJ\ L;J\Lf}” ua‘)sl\@aﬂl.@uulé\ 4o g5 A gall uj‘;_
Jani (50 A0 J sl jabian e Jlae) cliinal s o Wl Ja) dly sk il jlaiiny)
.B‘):\..\S;\:J\A ;LK;T

74






Ly adl 4RI ) jall 2 Y

: ust-1

Cesl 5 all el gl e Il el el e dladee sl jalil ¢ Caall ae amw aaal L

2000 ¢ Y dxahallc 5 alal

¢ Josadll 5 oleinay) clabiaill 5 e Qs ¢ Zpasd) 0L 5 ay) ) R ¢ e i 2

2008 ¢ Epaall QY

ddall ¢ sl g Al ) o ¢ b pealaall Al B oY) 3 deale ¢ cud JF JelS 0 0.3

2007¢ sV

) saiia ¢ Agla®Y) 5 Ap glal oea o e Gisbad) Jleel 8 aaall ¢ Jayn deas glar 4

2000 « i giall sl

Axhall ¢ A HuSuy) Al g ladY) Aadae s AiSe ¢ el gl 0 35l ae deae juew .5

2001¢ 53

soalal a4l plady) 40K ¢ ALl JSLeD JIs ~3la) 5 Jisadll ¢ el de deas w16

1997 «

Soallle Guadl) (pe A ¢ el Al SADU Mt AL 5 Y] ¢ gl geall 2 T

19980 i ) ¢ dualall Cile gl G g ¢ gl a3kl el L8

1992 5 ¢ dmalall Gile guladll o s &gl il ¢ 5kl el .9

Gle saall () g0 ¢ (80-62) Laphadill 5 dpanill & 450 Jad) Ay el ¢ seadl o Cadalll ae— .10
- ) dalal)

Gle gl s ¢ 3paladl 5l 8 elan¥) ol 5 Y 2 g ¢ ple el 1]
el ¢ dmalal)

Ladall e gdad) s el G ad) plaall gldl) adanl ki (Bgua jee—.12
¢ 1988« i 52l

1997 (a1 5 ) jlac Adlall 5 Y1 ¢ a5 ald ¢ 2 dge 523K 13

S Al jeae ¢ Ayl Jull de gene ¢ 358 gen disalll ¢ gopmdl daal uas— .14
2001«

O Al 8l gl adat sale) 5 Al daglads Al Jler Omun anlidly 2eae— .15
- 1999¢ i 3alle 2 ¢ jac dunadall Gile galad)

76



i padl eae daals ¢ Agmaladl ¢ Al sl Gl ¢ s AT 5 o gball s aas .16
20
A pall jeae Jaala ¢ Agaladl ol ¢ D 3 aY) bl ¢ 05 AY 5 s badl xlla .17
.2000¢
Arglall Ay Sy ¢ Glad) 3l peadd) GEY) ALl ¢ gl jead JiR JLS aeae— .18
2000« aai
s 19940 2y ) Laalal)l ol ¢ b el sl SLaBY) ¢ dand gad ihas .19
A ,uCuy) dadls ¢ Gajlaall o ¢ dysaill pilias Jlae 8 Cuaall SEl ¢ gaia aml ) e .20
1997«
reila gl g e sial) -2
Dl ey Al 3 52 2000-1999 a3l g Uadll Sl Jysail) (Y2 Agians 0 8 330 Aians 021
¢ Jisad 5 3 Ganadd ¢ Aol aglall el salgd il 5 Shaec Suy 41SBADR
2004« 5 Sus daals
¢ '2009-2008 i jal Alls Al 0 " golai®) sall o aladl BlaY) Al xS Fadg .2
2010-2009 3 3al ¢ sl Y o el ¢ Sghy 5 Adle 28 (aiadi ¢ fuale s Sk
aslall dgae ¢ fale salgd il 5 She ¢ Al 8 alga s 5 bdaddl o WL g md .3
1991 ) daala ¢ dgalaiy)
¢ Apalai) aglall 8 o) 9o Aa gkl ¢ Al 5 LSV G Ayl Aol 3 ¢ o 55804
2008-2007 ¢ dihind (5 ) sia daala
Jaid 5580 ¢ Aphind 4Y 5 8 <2005-2000 LDl dpasil gl Jabadall ks ¢ Al &€.5
2006« dighiod daals ¢ Al yenl) Ll 8 jfale saled
Al DU (B AN S Jeas ask 5 GUI 3 S Y ) LDl datil Al i) ¢ Aad Gals 33a.6
20066 5_Suss Gaala ¢ Lala@y) aslall G pieale saled Juls She sl Sa)
glhd 7z s ol Jaa Ay )l 5 Al Al 3 daladl D3 sadl Hsn Cad deas 5.7
Gl L s Gaadd ¢ rieale saled Jal 3 80 ¢ "calo AV g Alla A 0 " cili g al)
20122011 ki dadla
:EDaall-3

2003

77



stel e 5l 8 Rl Al e a1 el 30 ) o pmi ¢ JS Ry 22
2007 sle 3 Sy daals o1 Ta2all ¢ Ayl

b R Ll Mad Adee b a5 Lpatl) Jlatl) cDISEe ¢ s2sem aslla s .3
2005 01 s3e) (12 sladl ¢ G plal 5 AoLaBY) o slell Bkes Lndln Alaa ¢ LY duis

scaliitali—4

-

Pla o il & dead disal) alai =da) 55 0a" cisine Bagen (¢ deal Wbl ]
& A Ao glaidl " s il paisall (gl slae) g5 gl gt dal Auidal iyl
2006 Js il 25/24 AU ¢ iy aalall 3 pal "palai@¥) 5 A el e ) Ji
b Adausiall 55 sl dawsall Jysa 3108 ¢ g laV) GLEY) (e deae ¢ GBi)e sble 2
& Al Jsal 8 dlan i) 6 pmeall Cluwsell clilie Jea sl il ¢ Ay el Jsal
- sl Gals 2006/18/17
v dadia Jao 3l gle i Jall Jsil) Al (8 AN g Ul a0 &S5 35 e den a5 8.3
dadae el Jsaly A3 e Gaiad iy M pladll (o gig Sl aladl il
2014 51 29-28¢ duaal
ey gddali-5

<l el cdalai®y) 5 Ao glal riea o) Cpe ol Jlac] PLIETEEN g AYPURCVE s TS |
. 2002¢ 48 gaal)
:@3,\3.'\33\ ?JMJAS\ -6

§_joball eyl 5300 2996/04/10 s & 5l 09/96 4 sl o yus yal
015503 22 « 1996/01/10z b

: @adal—7

2010 sl cialad) dulidl gy Gale (V) sl Mae ¢ 53 3a

gl -8

.. (2009-2005) saill ac zali o ¢ Adlall 5l 35 ¢ i 3l

.(2009-2005) 5 sl sl acal Lol malisall ¢ SV s 5sh Mas o i 3l

78



A AN AR aal el Aaid

. Algérien ,CNES .Rapports sur la conjoncture , économique et Sociale de
I’Année 2001.
. —benamarb zohra .le credit bail (leasing) proget ESB septembar2000

alger .

3. —Bernard Colasse. Gestion financiéré de | énterpris . paris .3 édition.1993.

. —kaml chehrit . technique et pratique bancairez et finanse . grand alger .
likre 2001.

. ~Mohammed elyess mesili .riessitudes de lagriculture Algeriemme de |
autogestion a la restitution des terres 1990 .

. Pascal philippossion . Le credit bail et le leasing (outils de financements

locatifs ). SEHI . 1998 —montréal (Québec).

79






