ddalls puld A dxals

el pgle g duladl glally LusliaBiy) agbal e

dpalanally Gdlal) aglal) : anadl

i geagall

Lolaily) dwjall daili) Jadds 4 Lullal) adlpdl] JulaT g

Lsall LYy ~(HE s — alad¥) Lait5 bung s Ll

Gaulaally ALl aglal) B ialall Balgd o Jgaan) cilillvia s dadka §Ske

b A Gyl cal rcallall dlae) e
afJ!) PRVEX I Goa L..S“..b
iy B3

)

U 2021-2020 4azalal) diwd)






oley S

A aead " Gilays alall Iigl uilly aSie Tgial Gl i pdy " ade ale (63 US 35k
ade lapally sbal¥) a8 e sy ety dise Guag dens o oSy
lay (o Slsla

lebians Uljie) clide il " )y aaat s " Alcaldl) s30aY1 ) Sl aois
53 Al Lgilgnsgis Ll lule Jas aly S o alaY) Jod e Yyl
alas)

LSl o sl L35 Bang dusnige Gilage IS s

Llleel draa oy a8l alall 185 55 Ladlia Lagh Ly o) (Jlas ) Jlas sl
caig U e dl 2eally e JS o adl Sl agasl Lallig dallia bues



telaay)

pan Wil olig e alaly cihad) cuall Ao $lally &S5l 2aall

¢l 8y o3 LSy Lanshyall U jana (8 Boladl) o2a (el Ly (s3) Al aal
b o b IS o Oe gy G i ) Blage o dliads - Ll
sy i) ety Gpinl il ) ol ) el ilansy ) i U i
o s i Gl Aha s B AY) alael luall Lagileal IS Lallg ¢ ool A
sload an Gy ol GadVls @l IS ) WSiae (3 dl) Ui 5yguall o3

slia g8l A Claall J Gy Slshd ae iy Buile g )

o TSy coland (gin (Jl (Al (Jlj cilie 1A Iy AbLY 39,5 )
A 500 Aaalal) g ¢pyag

Aygh calS) cCnanls cdlien caiye (Adile (Jla 1 el Gliiraag ol cilady
calusg celig celand (U

cpany raadly 0Ly CsSSI (65 50 ey 8 il

YR B (daa) dadit Slee 1(glpde b iseed Wl Sl Slile ol (K
LAaliiy piye (s IS

Coll Dug des s e O Gsdls a2 bl e

caiye il 13l elially aatll EGLE A SR )

rgre Ay Saed (e Sy g Cipa sl (Glsdia B Sl (0 S )

sy g9 e



Lo deall 138 8 iy (2llg alay 0 Al Le el ale (6301 Luda S s ] sl
Ol (peg Lsdil (pad Gl 13]g ) (pad Ll 1308 =Dl 4

inl gl g3 (J OIS lially Calaalls ety IV Alzdll e by 63 )
A dany Sl (A W ploalls paal ¥ s slal) e Jeady glasl) lid e 4
o By oal A Oomall Ld 3as3 83 wall () asmsll 138 s 8 el )

o A QU L) ) ) sleall Alaal Sl ol e () (ol iy (iad O3

Bypns Lalsly Aakld ) (93058 aalS mebis (sse (b (e s 00 ) Lagee

-

.M.u:\j
sl agilag s 53
L0l ol (Ul s Ol e Sliaa el )

sl gl s gy se <l 1 Jaal) 130 3 08 )
b S Gy Jaele e IS )

) e



1 aidlall

Bang desall daadliind i b Al Qlgall Jidas oo () Al s aags
S bl @lsal Lgie clpal sae gty IS g Lol —(Hlad) yuai— Al Lk
5 Adlall dahiaadl e alaie W DIl cadll (iany 5 el O)lsill lydige aladiuly
dal e clea¥) o3 Gadaiy Ll dahall 038 dneal el bl Clea Joaa
gl il sae ) Audyal) 38 Ciliagi 8 g duscsdall Lol (i

A3 5 Lgblas o5 Lol Liad ) Canail) Calite (DA (go 52 Apniing 8 descall
Lo Ganliall bl 3a3) 5 gl adall W) S5l dd jedl

JIs gag e IS 5 adlme - L) s Wl o Jals Linge dais Clia G5l
Al Jga) 5 daiiall JlgaY) o

ey Gl ALl il e didat : dalizal) L)

Summary :

This study aims at the role of financial statement analysis in diagnosing the
institution’s strategy, livestock feeding unit — ksar el boukhari — Medea, by
applying several tools, including financial analysis tools using financial balance
indicators and some financial ratios based on the financial budget and the results
calculation table. And to know the importance of this study we have applied
these tools in order to diagnose the strategy of the institution, and this study has
reached several results, the most important of which are : - The institution is in a
good position through the various ratios that we calculated and then analyzed in
order to know its true financial position and take appropriate decisions for it.
The institution achieved a positive result, evidence that it achieved consecutive
profits, as well as the absence of an imbalance between permanent funds and
fixed assets

Keywords: financial analysis, financial statements, strategic diagnosis.
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GAC UAB K-E-B

EDITION_DU:30/06/2021 11: 5
EXERCICE:01/01/18 AU 31/12/18

BILAN (ACTIF) -copie provisoire

2018 [ i
Amortissements :Z
ACTF NOTE.  Montants  [Provisions et 2|
Bruts pertes de o |
‘ valeurs ;
ACTIFS NON COURANTS
an’r;d‘;t.:q;l;‘uon-goodwlll positif ou ;légaﬁi
Immobilisations incorporelles 14300000 143000.00 28'600.04
lmrr;obilisatloné Eo};;orelles B - |
Tewans 27'562%689.00 27'562680.00  27'562'689.00
Batiments B | 3:89%610317414016 15483504 17032050
Autres immobilsations corporelles || 4176759654508893715.17 2873024028 2840445256
lr;n;nob}l}sat;:;\-s en concession' i 1
Immobilisations encours
Immobilisations financieres 1
Titres mis en équivalence
Aimég Vp;nri;:iprat;;ns et créances rattavc-hé;; 3
Autres tires immobiises ]
;rets et autres actifs financiers nc;n courants 35'200.00 35'200.00 35'26(5.(;0‘
Impots difiérés actt
TOTAL ACTIF NON COURANT | 448745'830.55 ssrzsvussss 5649197422 662912620
ACTIF COURANT
! ot encours 46314667.95 101231460 4530235335 9338871691
Créances et emplois assimilés T 1T T
Clents | 1006216244.05147297332.35 85891891170 78090026033
Autres débiteurs 267'500.00 267'500.00 |
Impots et assimilés - e84 | ase2604 4750.00
Autres ;:ré;nces et emploisrar.;.'similés I i .
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs couants ||
Trésorerie  3028305.15 | 3028'305.15
:  TOTALACTIF COURANT, 1'055'871'342.79 1és0suiss| 90756169584  877150'944.36
TOTAL GENERAL ACTIF | 1'504'617'173.34| saosersoszs|  964'053'670.06  933'442'206.46
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Gadlall daild

GAC UAB K-E-B EDITION_DU:30/06/2021 11: 5
EXERCICE:01/01/18 AU 31/12/18
SN
BILAN (PASSIF) -copie provisoire " e
NOTE 01 017"

CAPITAUX PROPRES |

Capital émis \ \

Capital non appelé \ A

Primes et réserves - Réserves consolidés (1) b 2

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe 1) 130'269'521.45|  132'514'018.63

Autres prop - Report &

Comptes de liaison 337'821'463.85|  322'511'389.85

Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

TOTAL | '090'985. 025'408.48
PASSIFS NON-C T!

Emprunts et dettes financiéres

Impéts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits d" 13'027'394.24 11'585'323.98|
'TOTAL Il 13'027'394.. 1'585'323.91
PASSIFS COURANTS:

F i et 475'305'600.92|  459'558'940.77

Impéts 524'832.13 827'580.99

Autres dettes 7'681'685.34| 6'444'952.24|

Trésorerie passif
IQTAL Il 3'512'018.3! 6'831'474.00
TOTAL GENERAL PASSIF +11+111 64'630'397.9 33'442'206.46
(1) A utiliser pour la pi d"états fi
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GAC UAB K-E-B EDITION_DU:30/06/2021 11: 5
EXERCICE:01/01/18 AU 31/12/18

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire

Ventes et produits annexes 990'5665'964.19|  946'639'719.04
Variation stocks produits finis et en cours 27'337.84
Céssion Production Stockée
Subventions d'exploitation
Céssion Fournis 14'978'115.21 21'098'297.24
Céssion Regue -14'401'387.34 -19'151'338.37
I-PRODUCTION DE L'EXERCIC| 91'170'029.9 8'586'677.91
Achats consommés -801'653'933.74|  -763'150'342.21
Services exté etautres i -4'777'654.82 -4'003'867.92
1I-CONSOMMATION DE L'EXERCIC 06'331'588.56|  -767'154'210.13
1I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II 184'838'441.34|  181'432'467.78
Charges de personnel -43'986'181.71 -40'891'155.22
Impdts, taxes et versements assimilés -10'341'917.49 -9'727'357.80
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION | 130510342.14] 13081395476
Autres produits opérationnels 2'199'893.54 4'650'850.00
Autres charges opérationnelles -442.94 -300.71
Dotations aux i provisi et pertes de valeurs -4'608'881.88 -4'507'464.23
|Reprise sur pertes de valeur et provisions 2'168'610.59| 1'5656'978.81
V-RESULTAT OPERATIONNEL. Sl 132514'018.63)

Produits financiers
Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIEF
VI-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI 130'269'521.45]  132'514'018.63
Impéts exigibles sur résultats ordinaires
Impéts différés ( Variations ) sur résul
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRE 1'009'939'921.3 73'945'845.09
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES. | -879'670'399.9: 1'431'826.46
II-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES | 130'269'521.45] 132'514'018.63
|ihmants extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCIC| i 130'269'521.. 132'514'018.63

Hy
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GAC UAB K-E-B EDITION_DU:30/06/2021 11: 6
EXERCICE:01/01/18 AU 31/12/18

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE -copie provisoire

[Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles
| |Encaissements regus des clients 914'050'827.37 900'823'820.50
| 'Sommes versées aux fournisseurs et au personnel -858'372'718.44  -282'942'250.59
| Intéréts et autres frais financiers payés 61'286.15 -51'512.46
| Impats sur les résultats payés
| Fluxde ie avant inai 55616'822.78|  617'830'048.45
| IFluxde ie lié & des i 1'416'850.33 3317'436.44
| Fluxde netp des (A 57'033'673.11 { 621'147'484.89
[Flux de trésorerie net pr des activités d' [ i
! Ipscai sur ou -211700.00| -514750.00|
| I sur ions d'i ilis ati oui | ‘ i
| |Décai sur acquisitions d' ‘ | |
‘ sur di 1 " 286416.00
1 Intéréts encaissés sur i | |
| Dividendes et qoute-part de résultats regus
‘ Flux de trésorerie net pi des d (B) -211'700.00 -228'334.00
[Flux de ie pi des activités de fi
| |Encaissements suite & lémission d'actions
| |Divi etautres di
[ i p demp 30'000'000.00 43618.00
| |Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées -86'650'885.08|  -628'003'597.00
[Flux de netp des de ©) -56'650'885.08|  -627"959'979.00
! lincidences des variations des taux de change sur iquidités et quasiliquidités
Variation de trésorerie de la période (A+B+C) | | 171'088.03 -T'040'828.11
Ti ou éq de au début de la période | | 2'857'217.12 s'mus.zsj
Trésorerie ou éq de trésorerie a la fin de la période [ | 302830545 285721742
Variation de la trésorerie de la période 171'088.03 -7'040'828.11
Rapproch avec le résultat -130'098'433.42|  -139'554'846.74

124



GAC UAB K-E-B

Gadlall daild
105 a8, Galall -05

EDITION_DU:30/06/2021 11: 7
EXERCICE:01/01/19 AU 31/12/19

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE -copie provisoire

Flux de trésorerie provenant des acitivités opér
Encaissements regus des clients 965'585'630.00
versées aux fourni: etau -330'746'038.63;
Intéréts et autres frais financiers payés -92'598.84
Impbts sur les résultats payés
Flux de ie avant 634'746'992.53
Flux de ie lié a des 1'284'439.07.
Flux de ie net p des activité lles (A) 636'031'431.60
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement
IL i sur isitions d'i il oui -2'532'693.50
IE i sur i d ilisati P ou il P
IL 3 = isitions d . =
Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres
Intéréts i sur
Dividendes et qoute-part de résultats regus
Flux de tré ie net p des activités d' (B) -2'532'693.50
Flux de tré ie p des de fi
Encaissements suite a 'émission d'actions
EI" i et autres distributi ffi
Encai p it d'emp
|Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées -609'003'379.00|
Flux de tré ie net p des activités de ©) -609'003'379.00
Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités
Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 24'495'359.10
Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période 3'028'305.15
Trésorerie ou équivalent de trésorerie 4 la fin de la période 27'523'664.25
de la tré de la périod 24'495'359.10
Rapprochement avec le résultat -67'749'279.01
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BILAN (ACTIF) -copie provisoire

Gada) daild
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EDITION_DU:30/06/2021 11: 7
EXERCICE:01/01/20 AU 31/12/20

7 & A i 12020 % 3 01
CTIF lontant isions el
rtes d ¥
i aleu
IF:! Ci
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
I bilisations incorp 143'000.00( 143'000.00
I bilisati P
Terrains 27'562'689.00 27'562'689.00 27'562'689.00.
Batiments 3'487'376.103'233'159.28| 254'216.82 289'501.38,
Autres immobilisations corporelles 422'259'153.17| 395025'076.08 27'234'077.09, 27'221'554.52
Immobilisations en concession
Immobilisations encours
i ilisations fi é
Titres mis en équivalence
Autres icipati et
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 35'200.00 35'200.00 35'200.00
Impbts différés actif
'OTAL ACTIF NON COURAN' '487'418. '401'235. '086'182.91 '108'944.90
ACTIF COURANT
Stocks et encours 38'332'654.83[1'012'314.60, 37'320'340.23 24'948'564.43,
Cré et emp
Clients 1'232'407'388.29| 147207'332.35|  1'085'110'055.94 962'799'415.62
Autres débiteurs 241'870.05 241'870.05 419'400.00
Impéts et assimilés 110'881.81 110'881.81 47'500.12
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
|Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 7'411'463.37, 7'411'463.37 27'523'664.25
A OTAL ACTIF COUI '278'504'258.35 148'309'646. '130'194'611 1'015'738'544.4.
".-, OTAL GENERAL ACTI! 1'731'991'676.6. '710'882.31) 1'185'280'794.31) 1'070'847'489.32
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Gadlall daild
:07 e.éJ L'éald\ -07

EDITION_DU:30/06/2021 11: 7
EXERCICE:01/01/20 AU 31/12/20

O 02 1
CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidés Q]
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net du groupe (1) 106'180'815.15 92'244'638.11
Autres capi - Report a
Comptes de liaison 223'513'028.82|  254'959'991.54
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
OTAL 29'693'843.! 7'204'629.6!
PASSIF:! N-COU T
Emprunts et dettes financiéres
Impéts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Py ions et produits 12'190'767.95) 12'190'767.95|
OTAL | 2'190'767.9! 2'190'767.9!
PASSIFS COURANTS:
F i et 839'176'472.81 703'688'490.89
Impéts 524'832.13
Autres dettes 6'351'820.60 7'238'768.70
Trésorerie passif
TOTAL I '528'293.41 11'452'091.7.
OTAL GENERAL PASSIF (I+1I+11] 1'187'412'905.331511'070'847'489.3
(1) A utiliser pour la p d"états fi
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GAC UAB K-E-B

EDITION_DU:30/06/2021 11: 8
EXERCICE:01/01/20 AU 31/12/20

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION,

Ventes et produits annexes 1'20'34'486.34 1‘069’789'777.
Variation stocks produits finis et en cours -594'105.01 566'817.91
Production immobilisée
Céssion Production Stockée
Subventions d'exploitation
Céssion Fournis 19'876'049.48 14'910'045.88
Céssion Regue -17'743'938.46
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE |
Achats consommés -1'021'419'733.11| -915'950'806.99
Servi et autres -5'909'180.93 -5'556'763.05,
II-CONSOMMATION DE L'EXERCIC -1'027'328'914.04|  -821'507'570,
II:I-VALE,UR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11) 177'523'578.31|  148'849'025.1
Charges de personnel -59'651'115.02 -47'238'830.29
Impéts, taxes et versements assimilés -12'558'300.95 -11240'629.82

190369'565.06

Produits financiers

Autres produits opérationnels 2'150'483.61 2'5631'719.95

Autres charges opérationnelles -117'273.11 -720.72

Dotations aux i [4 et pertes de valeurs -3'797'388.96, -3'664'429.32

Reprise sur pertes de valeur et provisions 2'530'831.27, 3'008'503.14
V- RESULTAT OPERATIONNE | 106180'815.15]

Charges financiéres

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V4V
Impdts exigibles sur résultats ordinaires

106180%15.15

192'244'638.11

Impédts différés (\ ) sur
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1'227'277'745.69| 1'090'306'864.18|
: GES DES ACTIVITES ORDINAIRES 1'121'096'930.54|  -998'562'226.0
-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIR| s ~ 106'180'815.1 2'244'638.11

Eléments extraordinaires (produits) (& préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)
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él\C UAB K-E-B EDITION_DU:30/06/2021 11: 8
EXERCICE:01/01/20 AU 31/12/20
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE -copie provisoire
3 e OTE | 2020
Flux de trésorerie provenant des acitivités opérati 1l
Encaissements regus des clients 1'080'127'767.00|  965'585'630.00
versées aux fourni etau | -1'051'616'819.57| -330'746'038.63
Intéréts et autres frais financiers payés -114'710.31 -92'598.84
Imp6ts sur les résultats payés
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 28'496'237.12|  634'746'992.53
Flux de ie lié a des 587'831.91 1'284'439.07
Flux de trésorerie net pi des acti (A) 29'084'069.03|  636'031'431.60
Flux de tré ie net p des és d
1" i sur isitions d'i ilisati ou i -981'704.91 -2'5632'693.50
[E i ts sur ions d'i ilisati P ou incorp
{f‘ i its sur isitions d'
Encai s sur ions d'i ilisations fir
Intéréts i sur fi
Dividendes et qoute-part de résultats regus
Flux de net p des d'i (B) -981'704.91 -2'532'693.50
Flux de tré ie p des activités de fi
]Encaissemenls suite a I'émission d'actions
E et autres distributi ffectué
Encaissements provenant d'emprunts
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées -48'500'981.00| -609'003'379.00
Subventions (74;131;132) 286'416.00,
Flux de trésorerie net p des activités de fi ©) -48'214'565.00 -609'003'379.00
Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités
. Variation de trésorerie de la période (A+B+C) -20'112'200.88 24'495'359.10.
Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période 27'523'664.25 3'028'305.15
Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de la période 7'411'463.37 27'523'664.25
Variation de la trésorerie de la période. -20'112'200.88 24'495'359.10
Rapproch avec le ptabl -124'160'905.01 -67'749'279.01
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