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:  وعخفان شكخ

نحسج الله " يخفع الله الحيغ آمشػا مشكع والحيغ أوتػا العمع درجات " وفػؽ كل ذؼ عمع عميع 
 والسخسميغ عميو الأنبياءتعالى ونذكخه عمى نعسو وحدغ عػنو ونرمي وندمع عمى خاتع 

 .صمػات ربي وسلاما
التي أشخفت عميشا، اعتخافا بجسيميا " دغسيع راوية " نتقجـ بالذكخ إلى الأستاذة الفاضمة 

 عمى قبػؿ الإشخاؼ عمى محكختشا ولع تبخل عميشا بشرائحيا وتػجيياتيا شيمة مجة أولا
 .انجازىا

 .البخارؼ   وسط قرخالأنعاـوإلى كل مػضفي مؤسدة وحجة تغحية 
 ندأؿ الله تعالى أف يديجنا فيسا صالحا ويخزقشا العمع الشافع وأف يجعل أعسالشا وأخيخا

 .جسيعا صالحة وخالرة لػجيو الكخيع أنو عمى كل شيء قجيخ والحسج لله مغ قبل وبعج
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 :الإهجاء
  :  بعجأماالحسج لله وكفى والرلاة عمى الحبيب السرصفى وأىمو ومغ وفاه   
الحسج لله الحؼ وفقشا لتثسيغ ىحه الخصػة في مديختشا الجراسية بسحكختشا ىحه ثسخة الجيج   

والشجاح بفزمو تعالى ميجاة إلى سشجؼ صجيقي وحبيبي إلى مغ ضحى بكل شيء فقط 
ليخاني أنا خخيجتو الأولى ويجعمشي أميختو السمظ أبي إلى القمب الحشػف واعد الشاس وأقخبيع 

لقمبي أمي، والجيا كاف لجعائيسا السبارؾ أعطع الأثخ في تدييخ سفيشة البحث حتى تخسػ عمى 
إلى كل أججادؼ وبالأخز أمي وليدت ججتي أسساء  ىحه الرػرة أشاؿ الله في عسخكسا

 .حبيبة القمب
 إلى مغ سانجتشي وخصت معي خصػاتي ويدخت لي الرعاب إلى أختي صفاء  
عفاؼ، فخياؿ، فمة، لياؿ، حشيغ، أسساء، وكتكػتتي نيى : إلى ورود العائمة وفمحات كبجؼ  

 .ومخيع، ونػرسيغ القادمة بإذف الله
مشاؿ، عائذة، مخيع، جسيمة، ياسسيغ، إكخاـ، فػزية، : إلى رؼيقات الجرب وصجيقات العسخ  

 .أماؿ، أسساء، وفاء، وساـ
 .لحبيب قمبي وعيػف مخوػ الكتكػت رياف والجسيل وسيع  
ية، حسيجة وخالاتي :لكل أفخاد عائمتي التي شالسا دعسػني في مذػارؼ     عساتي فتيحة، زـ

 .كل مغ مخيع وتفاحة
 .عسي الغالي محمد، وأخػالي بغ عيدى حبيبي، حسيج وبجر الجيغ  
 .إلى صجيقتي التي شاركتشي التعب والعشاء ليحا البحث مخيع  
. إلى كل مغ عمسشي في مذػارؼ ولػ حخؼ واحج ولكل مغ دعسشي ووقف معي  

 .مخوػ زايجؼ
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الحسج الله حسجا كثيخا شيبا الحؼ عمع العبج ما لع يكغ يعمع والحؼ وفقشي في ىحا العسل بسا 
. ؼيو الرلاح فإذا أصبشا فسغ الله وإذا أخصأنا فسغ أنفدشا ومغ الذيصاف

إلى الحؼ رباني عمى الفزيمة والأخلاؽ وغسخني بالعصف والحشاف وكاف لي درع أماف احتسي 
بو مغ خيبات الدماف وتحسل عبئ الحياة حتى لا أحذ بالحخماف إلى أبي العديد رحسو الله 

إلى انبع زىخة تفتح لي في ىحا الػجػد إلى السع ذرة تحجؽ ليا العيػف إلى أحغ وارؽ أـ 
تحدف لحدني وتفخح لفخحي إلى مغ لع تشداني لحطة الجعاء إلى أمي الغالية أشاؿ الله في 
عسخىا إلى مغ حبيع يجخؼ في عخوقي ويميج بحكخاىع فؤادؼ إلى فاشسة وأولادىا وحػرية 

 .وبدسة
 .إلى إخػتي وزوجاتيع وأولادىع

 .إلى اعد صجيقاتي سسية، إيساف، حبيبة، أماؿ، أـ الشػف 
 .إلى شخيكتي في ىحا العسل التي كانت عػنا لي مخوػ وإلى عائمتيا الكخيسة

 .إلى كل مغ ساعجني ولػ بكمسة شيبة
 .مخيع رزقي
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 :السمخص

 السؤسدة وحجة إستخاتجية دور تحميل القػائع السالية في تذخيز إلىتيجؼ ىحه الجراسة 
 التحميل السالي أدوات مشيا أدواتالسجية و ذلظ بتصبيق عجة - قرخ البخارؼ  -الأنعاـتغحية 

باستخجاـ مؤشخات التػازف السالي و بعس الشدب السالية بالاعتساد عمى السيدانية السالية و 
 مغ اجل الأدوات ىحه الجراسة قسشا بتصبيق ىحه أىسيةولسعخفة .ججوؿ حداب الشتائج 

 :  أىسيا عجة نتائج إلى السؤسدة و قج تػصمت ىحه الجراسة إستخاتيجيةتذخيز 
 السؤسدة في وضعية جيجة مغ خلاؿ مختمف الشدب التي قسشا بحدابيا ثع تحميميا و ذلظ أف

لسعخفة السخكد السالي الحؿيقي ليا و اتخاذ القخارات السشاسبة ليا 
 متتالية و كحلظ عجـ وجػد خمل أرباح حققت أنياالسؤسدة حققت نتيجة مػجبة دليل عمى 

  الثابتةالأصػؿ الجائسة و الأمػاؿبيغ 
 .تحميل مالي ،القػائع السالية ،التذخيز الاستخاتيجي: الكمسات السفتاحية 

Summary : 

This study  aims at the role of financial  statement  analysis in diagnosing the 

institution’s  strategy, livestock  feeding unit – ksar el boukhari – Medea, by 

applying several tools, including financial analysis tools using financial balance 

indicators and some financial ratios based on the financial budget and the results 

calculation table. And to know the importance of this study we have applied 

these tools in order to diagnose the strategy of the institution, and this study has 

reached several results, the most important of which are : - The institution is in a 

good position through the various ratios that we calculated and then analyzed in 

order to know its true financial position and take appropriate decisions for it. 

The institution achieved a positive result, evidence that it achieved consecutive 

profits, as well as the absence of an imbalance between permanent funds and 

fixed assets 

Keywords: financial analysis, financial statements, strategic diagnosis. 
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: السقجمة العامة
 السيجانية، فيي والأبحاث  تعتبخ السؤسدة السجاؿ الػاسع لمجراسات العمسية والاقترادية 

 وضيفة أبخزىا تحتػؼ عمى عجة وضائف مغ أنياالشػاة الخئيدية لمشذاط الاقترادؼ، حيث 
 تمظ الػضائف الػضيفة السالية حيث أىعالبيع، السػارد البذخية وغيخىا مغ الػضائف، فسغ 

تتجدج ىحه الػضيفة في السياـ التي يقػـ بيا السديخ السالي سػاء ما تعمق بتدصيخ خصط 
 ليحه السػارد بذكل الأمثل بالاستخجاـ أوالتسػيل والحرػؿ عمى السػارد السالية الزخورية 

 . السؤسدة وىحا يتػقف بجوره عمى التحميل الساليأىجاؼ تحقيق إلىيؤدؼ 
 التحميل السالي ضخورؼ في كل مؤسدة فيػ يعتبخ نذاط مدتسخ وقائع بجواـ واستسخار أف إذ

 السؤسدة و لكي يكػف بأنذصة التي تمع الأحجاثالسؤسدة ويداىع في تفديخ مجخيات 
 السدصخة يجب تػفيخ السعمػمات السحاسبية الأىجاؼالتحميل السالي دقيق وصحيح و يحقق 

 مرادر أىع مغ الأخيخةالرادقة والجؾيقة الستسثمة في القػائع السالية حيث تعتبخ ىحه 
 أنياالسعمػمات وتطيخ ىحه القػائع السخكد السالي لمسؤسدة في نقصة معيشة مغ الدمغ بحيث 

تتيح لسدتخجمي ىحه القػائع الػقػؼ عمى مدتقبل السؤسدة وكل ىحا جعل التحميل السالي 
، كػنو الإستخاتيجيةيتجاوز دوره التقميجؼ ليحتل مكانة ىامة في تحجيج السعالع والتػجيات 

 السالية لمسؤسدات والحكع عمى مجػ كفاءتيا والكذف عغ نقاط الإستخاتيجية لتخشيج أداة يسثل 
الزعف والقػة بيا والتشبؤ بالفخص والتيجيجات التي قج تػاجييا في محيصيا الخارجي وىحا ما 

 السؤسدة، تأىيليعخؼ بالتذخيز الاستخاتيجي حيث يعج احج السخاحل الخئيدية في بخنامج 
 إحجػوىشا تطيخ العلاقة التي تحكع بيغ الجانب السالي والجانب الاستخاتيجي الحؼ ىػ 

.  الشيػض بالسؤسدة في عرخ تدػده الكثيخ مغ التغيخات وحجة السشافدةأسذ
 : الجراسةإشكالية

 ندمط الزػء في بحثشا عمى أف ضسغ العخض الفكخؼ والعمسي وانصلاقا مسا سبق سشحاوؿ  
 والتذخيز الاستخاتيجي داخل السؤسدة كعامميغ ة السالي القػائع كلا مغ تحميلأىسية
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متخابصيغ ومؤثخيغ عمى نذاط السؤسدة، حيث قسشا بتػضيف بعس السعارؼ الشطخية 
 : عمى الػاقع العسمي، حيث ضيخ لشا التداؤؿ التاليوإسقاشيساالخاصة بياذيغ العشرخيغ 

 ؟الاقترادية السؤسدة إستخاتيجيةلقػائع السالية دور في تذخيز تحميل ا ىل ؿ 
 : الفخعية التاليةالأسئمةمغ خلاؿ التداؤؿ الدابق تبخز 

 إشار السالي لمسؤسدات في الأداء ؾياس وتقييع أدواتىل تعتبخ القػائع السالية مغ  -
 ؟إستخاتيجيتياتذخيز 

  اعتسادا عمى القػائع السالية؟إستخاتيجيتيا السؤسدة تذخيز بإمكافىل  -
 ديو تحميل القػائع السالية في تخشيج قخارات السؤسدة الاقترادية؟ؤما الجور الحؼ ؼ -

 : فخضيات الجراسة
 مبادغ البحث العمسي تع وضع أساس مغ اجل التعامل مع التداؤلات الدابقة وعمى 
 السشذػدة، يسكغ حرخ ىحه الأىجاؼ إلىمجسػعة مغ الفخضيات التي تقػدنا لمػصػؿ 

 : الجراسة ؼيسا يميأساسياالفخضيات التي تست عمى 
 . الساليأدائياتدتصيع السؤسدة مغ خلاؿ قػائسيا وتقاريخىا السالية تحديغ  -

 إشاريسكغ لمسؤسدة اتخاذ القخارات السالية الدميسة عمى السجػ القريخ والصػيل في  -
 . فعالةإستخاتيجية

 .يؤدؼ تحميل القػائع السالية دور كبيخ في تخشيج قخارات السؤسدة الاقترادية -
 : مبخرات الجراسة

 : مبخرات اختيارنا لمسػضػع تتسثل فيإف 
 :تبارات ذاتيةعا 

 .تخررشا في مالية السؤسدة والسيػؿ الذخري لمبحث في ىحا السػضػع -
 .ىافي والخغبة في البحث والإستخاتيجية السػاضيع الخاصة بالتحميل السالي إلىالسيػؿ  -

 :اعتبارات مؾضؾعية 
 . السػضػع في ضل التصػرات الاقترادية التي تػاجو السؤسداتبأىسيةالذعػر  -
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 مبالاةضعف الاىتساـ بعسمية التذخيز الإستخاتيجي في السؤسدات الجدائخية، ولا -
 .بتحميل البيئة الجاخمية والخارجية لمسؤسدة والاعتساد عمى الصخؽ التقميجية

 :أهجاف الجراسة
 : ما يميإلىمغ خلاؿ ىحه الجراسة نيجؼ 

 .التعخؼ عمى أىسية تحميل القػائع السالية والأساليب السدتخجمة - 
التعخؼ عمى دور الحؼ يقػـ بو تحميل القػائع السالية في عسمية تذخيز إستخاتيجية - 

 .السؤسدة
 و دواعي تصبيقو في أدواتو، أىسيتو إلى بالإضافة تػضيح مفيػـ التذخيز الاستخاتيجي، -

 .السؤسدات
 عسمية التذخيز الاستخاتيجي في السؤسدة والخخوج بتػصيات آليات أىع الػقػؼ عمى -

. تعسل عمى تصػيخىا وتحديغ نتائجيا في السؤسدة محل الجراسة
 .التعخؼ عمى حؿيقة الػضع السالي لمسؤسدة محل الجراسة- 

 : السشهج الستبع
 الجراسة مع اختبار صحة الفخضيات السقتخحة سػؼ نعتسج إشكالية عمى الإجابة لمتسكغ مغ 

عمى السشيج الػصفي التحميمي، حيث ندتعسل السشيج الػصفي في الجانب الشطخؼ وذلظ 
 بالشدبة لمسشيج التحميمي ندتعسمو في الجانب التصبيقي حيث أمالتػضيح مختمف السفاـيع، 

 .نقػـ بحداب الشدب السالية ومؤشخات التػازف السالي عمى القػائع الستاحة لشا
 : الجراسات الدابقة

 : الجراسات الستعمقة بالتحميل السالي:أولا
دراسة حالة  ) السؤسدات الاقترادية وتخشيج قخاراتيا أداءاستخجاـ التحميل السالي في تقييع 

/ 2008، اليسيغ سعادة، سشة ( الؿياس والسخاؾبة بدصيفأجيدةالسؤسدة الػششية لرشاعة 
، كمية العمػـ الاقترادية وعمػـ التدييخ، جامعة الأعساؿ إدارة، رسالة ماجدتيخ في 2009

. الحاج لخزخ، باتشة
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 :محتؾو الجراسة
 : الجراسة بالذكل التاليإشكاليةجاءت  - أ
 تقييع حؿيقي لمػضعية السالية لمسؤسدة، إلى كاؼية لمػصػؿ أداة ىل يعتبخ التحميل السالي  

 وتحجيج السذاكل التي تعاني مشيا؟
 : الجراسةإليه ما تؾصمت أهؼ-  ب
 مجسجة يجب عمى السؤسدة أمػاؿالسؤسدة تحتفع بقجر كافي مغ الديػلة وىي تعبخ عغ - 

 .أخخػ استثسارىا في مجالات 
 كانت إف يجب عمييا التخمي عغ الاستثسارات الدائجة أصػلياالسؤسدة غيخ مدتغمة لكل - 

 . كانت غيخ مدتقمةإف استغلاليا أو زائجة، أصػؿىشاؾ 
. حقػؽ السؤسدة بقي خاملا خلاؿ دوره الاستغلاؿ- 

 : الجراسات الستعمقة بالتذخيص الاستخاتيجي:ثانيا
 :الأولىالجراسة  -1

دراسة عيشة ) التحميل الاستخاتيجي في السؤسدات الرغيخة والستػسصة أدواتمحاولة تقييع 
-2008 مميكة، سشة أحسيجة، (مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة عمى مدتػػ ولاية تبدة

، محكخة مقجمة لاستكساؿ متصمبات نيل شيادة الساجدتيخ في العمػـ الاقترادية، 2009
 .ورقمة- جامعة قاصجؼ مخباح

 :محتؾو الجراسة
 : الجراسة بالذكل التاليإشكاليةجاءت  - أ
 التحميل السالي الاستخاتيجي في السؤسدات الرغيخة أدوات مجػ يسكغ تقييع تصبيق أؼ إلى 

والستػسصة الجدائخية لسداعجتيا عمى اتخاذ قخارىا الاستخاتيجي في ضل ضخوؼ محيصيا التي 
 ؟تعخؼ التغيخ الجائع والسدتسخ

 : الجراسةإليه ما تؾصمت أهؼ - ب
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 التحميل الاستخاتيجي يجخػ تصبيقيا بذكل محجود لتقترخ عمى الػضائف أساليب أف- 
 . بيا خلاؿ التحميلالإحاشة مثل وضيفة التدػيق مع الاكتفاء بسؤشخات قميمة يتع الأساسية

 خبخة السديخيغ بجؿ الؿياـ بعسمية إلى التقميجية في التحميل والمجػء الأساليبالاعتساد عمى - 
 .التحميل الاستخاتيجي بذكل دورؼ وعمسي

غياب عسمية التحميل الاستخاتيجي في عجد ميع مغ السؤسدات محل الجراسة والتي تػفخت - 
 العسمية كسا تأديةفييا عسمية التحميل كانت تعاني مغ ضعف عجد الكفاءات القادرة عمى 

. يشبغي
 :الجراسة الثانية- 2

دراسة حالة بسؤسدة  )أىسية التذخيز الاستخاتيجي في دخػؿ الأسػاؽ الجولية 
BATICIM) محكخة مكسمة ضسغ متصمبات نيل 2014- 2013، حياة حسايدية، سشة ،

. شيادة الساستخ أكاديسي في عمػـ التدييخ، جامعة اـ البػاقي
 :سةمحتؾو الجرا

 : الجراسة بالذكل التاليإشكاليةجاءت  - أ
  الجولية؟للأسػاؽ التذخيز الاستخاتيجي بالشدبة لمسؤسدة مغ اجل الجخػؿ أىسيةما مجػ 

 : الجراسةإليه ما تؾصمت أهؼ - ب
 تبجأىا السؤسدة الؿياـ ببعس الخصػات والسخاحل الستتالية إستخاتيجيةيتصمب نجاح  -

السؤسدة بتحجيج اتجاىيا الاستخاتيجي والؿياـ بسدح شامل لبيئتيا الخارجية والتشافدية 
 اختيار إلىوالجاخمية مجعػمة باستخجاـ تقشيات التحميل الاستخاتيجي في سبيل الػصػؿ 

.  السؤسدةوأىجاؼ تتػافق إستخاتيجية
 الخصػات الخئيدية لمتذخيز الاستخاتيجي يدسح لمسؤسدة الخاغبة في إتباع أف -

 . انتياج سياسات صحيحة ودؾيقة لبمػغ ذلظإلى الجولية الأسػاؽالجخػؿ عمى 
 ومغ اجل ذلظ الأسػاؽ الجولية يجب تحميل وتذخيز تمظ للأسػاؽمغ اجل الجخػؿ  -

 . الجوليةبالأسػاؽ التذخيز السعخوفة الخاصة أدواتنعتسج عمى 
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 :حجود دراستشا
، مع الإشارة مجة 2020، 2019، 2018في القػائع السالية الستعمقة ب  :الحجود الدمشية- 

 .2021التخبز مغ شيخ مارس إلى جػاف 
 بقرخ البخارؼ ولاية الأنعاـ في مؤسدة تغحية الجراسة السيجانية إجخاء تع :الحجود السكانية- 

 .السجية
 يقترخ البحث الحالي عمى دراسة دور تحميل القػائع السالية في :الحجود السؾضؾعية -

 . السؤسدة الاقتراديةإستخاتيجيةتذخيز 
 : هيكل الجراسة

 ثلاث فرػؿ، حيث إلى بجسيع جػانب السػضػع قدع الجراسة والإحاشة الإلساـ مغ اجل 
 ثلاث مباحث تصخقشا في إلى الخاص بالتحميل السالي لمقػائع السالية الأوؿقسشا بتقديع الفرل 

 الإشار إلى التحميل السالي لمقػائع السالية في السؤسدة حيث تصخقشا إلى الأوؿالسبحث 
 في السبحث الثاني أما واستعسالاتو، أىجافو، أىسيتوالسفاـيسي لمتحميل السالي، مفيػمو، 

 ومدتخجمػ ىحه وأىجافيا أىسيتيافخررشاه لساـية القػائع السالية، مفيػميا، خرائريا، 
 وقػاعج وفخوض أنػاعيا السبحث الثالث، فخررشاه لتحزيخ القػائع السالية بحكخ أماالقػائع، 
 .إعجادىا

 إلى الفرل الثاني فخررشاه لجراسة التذخيز الاستخاتيجي في السؤسدة بحيث قدسشاه أما 
 بالسفاـيع العامة حػؿ التذخيز الاستخاتيجي الأوؿثلاث مباحث، حيث يتعمق السبحث 

 أما، وأنػاعو ثع مفيػـ التذخيز الاستخاتيجي أنػاعو مفيػـ التذخيز واىع إلىبتصخقشا 
 التذخيز الاستخاتيجي الجاخمي والى ماـية البيئة الجاخمية إلىالسبحث الثاني تصخقشا ؼيو 

 السبحث الثالث فكاف التذخيز الاستخاتيجي الخارجي تصخقشا ؼيو أما دراساتيا، وأىسية
 . الشساذج الستبعة في تذخيرياأىع دراستيا ثع وأىسيةلساـية البيئة الخارجية 

 الفرل الثالث السخرز لمجراسة التصبيؿية فقج تسكشا ؼيو مغ تصبيق الجراسة عمى أما 
 لتقجيع السؤسدة الأوؿ ثلاث مباحث، فكاف السبحث إلى وقسشا بتقديسو الأنعاـمؤسدة تغحية 
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 السبحث الثاني فخررشاه في أما ثع ـيكميا التشطيسي، وأىجافياحيث تع التعخيف بالسؤسدة 
 السالية في السؤسدة مغ خلاؿ القػائع السالية حيث قسشا بعخض مختمف الإستخاتيجيةدراسة 

القػائع السالية وتحميميا بالاعتساد عمى السؤشخات والشدب السالية وفي السبحث الثالث تصخقشا 
 تذخيز البيئة الخارجية السؤسدة حيث قسشا بالتعخؼ عمى البيئة العامة والخاصة إلى

. وتحميميا لشختع الجراسة بخاتسة عامة ومجسػعة مغ الشتائج والتػصيات
 :صعؾبات الجراسة

 .قمة السخاجع بالمغة العخبية -
نقز السعمػمات التي تسكششا مغ تذخيز السؤسدة تذخيرا دؾيقا بالاعتساد عمى  -

 .السرفػفات
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 :تمهيد  

 أضحى التحميل السالي لمقػائع السالية مشح بجاية القخف الساضي احج أىع مجالات السعخفة، 
حيث بخزت ىحه الأىسية بعج أزمة الكداد العالسية في بجاية الثلاثيشيات مغ القخف الساضي، 

وشيجت تمظ الفتخة انييار كثيخ مغ السؤسدات، مسا دعا إلى ضخورة دراسة محتػيات 
التقاريخ السالية لمسؤسدات بذكل عمسي حتى يتدشى لمجيات السيتسة بالشذاشات الاقترادية 

ليحه السؤسدات التعخؼ عمى أدائيا الفعمي والتشبؤ بسدتقبميا الاقترادؼ، وىػ ما يسكغ 
 .تحؿيقو مغ خلاؿ تحميل القػائع السالية

 ويقػـ مػضػع التحميل السالي لمقػائع السالية عمى دراسة القػائع السالية باستخجاـ الأساليب 
الخياضية والشدب والاتجاىات بغخض الحرػؿ عمى معمػمات غيخ متاحة بذكل مباشخ 

. بالقػائع السالية، أو تكػف مخؽية وراء زحسة الأرقاـ بيحه القػائع السالية
:  مغ ىحا السشصق تع تقديع ىحا الفرل إلى ثلاثة مباحث عمى الشحػ التالي

 . التحميل السالي ونطختو التاريخية: السبحث الأول
 . ما ىي القػائع السالية: السبحث الثاني
.  تحزيخ القػائع السالية: السبحث الثالث
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 .  التحميل السالي ونطختو التاريخية:السبحث الأول
 : تسهيج  

  يعتبخ التحميل السالي الأساسي احج أدوات التحميل السالي التي تداعج السدتثسخيغ عمى 
وضع استخاتيجياتيع وأىجافيع الاستثسارية معتسجيغ في ذلظ عمى مجسػعة مغ القػائع السالية 
الأساسية وإذا أردنا الخػض في التحميل الأساسي للأسيع يتػجب عميشا الؿياـ بجراسات كسية 

ونػعية حيث تقػـ الأولى عمى تحميل رقسي ومعادلات إحرائية تؤخح مغ القػائع السالية 
،  حيث تقػـ بخمق  لمذخكات  تتشاوؿ كل مغ أرباح وإيخادات الذخكة، الأصػؿ والخرػـ

ندب مالية بيغ ىحه البشػد، أما الشػع الثاني مغ الجراسة نججه متعمق بتحميل نػعية التحميل 
 .ونػعية الأدوات السدتعسمة وذلظ بالخغع مغ تػفخ مشاىج حجيثة  لحلظ

 . نذأة ومخاحل التحميل السالي: السظمب الأول
 1 :لسحة تاريخية -1

-
 ـ حيث استعسمت البشػؾ 19إف ضيػر فكخة التحميل السالي تعػد إلى نياية القخف  

والسؤسدات السرخؼية الشدب السالية التي تبيغ مجػ قجرة السؤسدة عمى الػفاء بجيػنيا 
استشادا عمى كذػفيا السحاسبية، إضافة إلى أف الأزمة الاقترادية التاريخية السستجة مغ 

 كاف ليا أثخ معتبخ في تصػيخ تقشيات التدييخ والتحميل السالي، 1933- 1929الفتخة بيغ 
 أسذ في الػلايات الستحجة الأمخيكية لجشة للأمغ والرخؼ، ساىست في 1933ففي سشة 

  .نذخ التقجيخات والإحرائيات الستعمقة بالشدب السالية لكل قصاع اقترادؼ

 وقج كاف لفتخة ما بعج الحخب العالسية الثانية دور ىاـ في تصػيخ تقشيات التحميل  -
السالي في فخندا، حيث  اضيخ السرخفيػف والسقخضػف اىتساميع بتحجيج خصخ استعساؿ 
أمػاليع برفة دؾيقة ومع تصػر الذخكات ووسائل التسػيل في الدتيشيات انرب الاىتساـ 

 لجشة عسميات البػرصة التي مغ 1967عمى نػعية الذخكات، حيث تكػنت في فخندا سشة 

                                                           
، 1996، دار اليجاية العامة، عساف، الأردف،01الجدء -التحميل السالي-ناصخ دادؼ عجوف، تقشيات مخاؾبة التدييخ 1

  14،13ص



 التحميل السالي في السؤسدة: الفرل الأول

3 
 

أىجافيا تأميغ الاختيار الجيج وتاميغ العسميات السالية التي تشذخىا الذخكات السحتاجة إلى 
 .مداىسة الادخار العسػمي

 كسا أف تدايج حجع العسميات وتحدغ نػعيتيا ساىع بذكل كبيخ في خمق نطخة ججيجة  -
إلى تحميل ديشاميكي   (لفتخة معيشة أو سشة )لمتحميل السالي،  حيث تحػؿ مغ تحميل ساكغ 

دراسة الحالة السالية لمذخكة لعجة سشػات متعاؾبة اقميا ثلاث سشػات، والسقارنة بيغ نتائجيا )
وأدػ تعسيع التحميل السالي في الذخكات إلى تصػر  (واستشتاج تصػيخ سيخ السؤسدة السالية

 .نذاشاتيا وتحؿيقيا قفدات جج ميسة في الإنتاج والإنتاجية
 :العؾامل التي ساهست في زيادة أهسية التحميل السالي -2

 1 : ىشاؾ مجسػعة مغ العػامل ساىست في زيادة أىسية التحميل السالي يسكغ إبخازىا ؼيسا يمي
 : الثؾرة الرشاعية - أ

 أضيخت الثػرة الرشاعية في أوروبا الحاجة إلى رأس ماؿ ضخع لإنذاء السرانع وتجييدىا 
وتسػيل العسمية الإنتاجية  سعيا وراء الأرباح ووفخات الإنتاج، وبحلظ تصػر حجع السؤسدات 

الاقترادية مغ مؤسدات فخدية صغيخة إلى شخكات مداىسة كبيخة تجسع مجخخات ألاؼ مغ  
السداىسيغ لاستثسارىا عمى نصاؽ واسع، ولقج اضصخ ىؤلاء السداىسيغ نطخا لشقز خبختيع 
إلى تفػيس سمصة إدارة الذخكات إلى مجمذ إدارة مدتقل، وأصبحت القػائع السالية وسيمتيع 

الأساسية في متابعة وضعية السؤسدات ومجػ نجاح الإدارة في أداء ميستيا، وبالتالي 
ضيخت الحاجة إلى تحميل ىحه القػائع وتفديخ الشتائج لتحجيج جػانب القػة والزعف في 

 .السخكد السالي ليا ونتيجة أعساليا
 : الائتسان - ب

 دفع انتذار أسمػب التسػيل قريخ الأجل البشػؾ التجارية إلى ضخورة  تقييع سلامة السخكد 
السالي والشقجؼ لمسؤسدات الصالبة ليحا الشػع مغ الائتساف، ولحلظ ضيخت الحاجة إلى ضخورة 

                                                           
تقييع الاداء والتشبؤ بالفذل، مؤسدة الػراؽ لمشذخ والتػزيع، عساف،الاردف، -حسدة محسػد الدبيجؼ، التحميل السالي  1

 .22،ص2004
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تحميل القػائع السالية وعمى ضػء نتائجيا تتػصل البشػؾ إلى قخار مشح القخض أو عجـ السشح، 
ومغ اجل ىحا فقج أنذأت الكثيخ مغ البشػؾ وحجات خاصة ميستيا الؿياـ بتحميل القػائع 

 .السالية لمسؤسدات التي تصمب القخض
  :أسؾاق الأوراق السالية - ت

تيتع الأسػاؽ السالية بالسدتثسخيغ في الأوراؽ السالية، فيع أكثخ الأشخاؼ الحيغ يحققػف 
الأرباح نتيجة استثسارىع في الأوراؽ السالية، كسا أنيع أكثخ الأشخاؼ تعخضا لمسخاشخ، 

ولحلظ يحتاج السدتثسخوف الحاليػف والسختقبػف إلى معمػمات دؾيقة عغ واقع السؤسدات التي 
تتجاوؿ أسيسيا في الدػؽ السالية،   ولإرضاء ىؤلاء السدتثسخيغ تقػـ الأسػاؽ السالية بتحميل 

حدابات تمظ السؤسدات لتحجيج مجػ قػتيا أو ضعفيا وعمى ضػء تمظ الشتائج يتحخؾ الصمب 
 .والعخض  للأوراؽ السالية في الدػؽ 

 : تجخل الحكؾمات في طخيقة عخض البيانات بالقؾائؼ السالية - ث
 إف نجاح شخكات السداىسة  كػسيمة  لاستثسار السجخخات يتػقف عمى حساية السدتثسخ مغ 

تلاعب السديخيغ، لحا فقج اىتست الحكػمات بإصجار القػانيغ لزساف ىحه الحساية سػاء 
بالشز عمى ضخورة تعييغ مخاجعيغ لمحدابات أو نذخ القػائع السالية عمى الجسيػر اعتخافا 

. عمييا (السداىسيغ وغيخىع )مشيا بأحؿية اشلاع الأشخاؼ الخارجية 
 . مفيػـ التحميل السالي وأىجافو:السظمب الثاني

 :مفهؾم التحميل السالي-  1
 : تعجدت تعاريف التحميل السالي ونحكخ مشيا

 التحميل السالي عبارة عغ عسمية يتع مغ خلاليا استكذاؼ أو اشتقاؽ : التعخيف الأول
مجسػعة مغ السؤشخات الكسية والشػعية حػؿ نذاط السذخوع الاقترادؼ تداىع في تحجيج 
أىسية وخػاص الأنذصة التذغيمية والسالية لمسذخوع وذلظ مغ خلاؿ معمػمات تدتخخج مغ 
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القػائع السالية ومرادر أخخػ وذلظ لكي يتع استخجاـ ىحه السؤشخات بعج ذلظ في تقييع أداء 
 1.السشذاة بقرج اتخاذ القخارات

 التحميل السالي عبارة عغ معالجة مشطسة لمبيانات الستاحة بيجؼ :  التعخيف الثاني
الحرػؿ عمى معمػمات تدتعسل في عسمية اتخاذ القخار وتقييع أداء السؤسدات في الساضي 

 2.والحاضخ، وتػقع ما ستكػف عميو في السدتقبل
 يعتبخ التحميل السالي مغ أفزل الأدوات التي يسكغ لمسؤسدة العامة : التعخيف الثالث

استخجاميا لمحكع عمى مجػ نجاح أو فذل الدياسات التي تخسسيا الذخكات التي تتبعيا وكحا 
 3.لمحكع عمى مجػ كفاءة إدارة كل شخكة

ىػ عسميو تحػيل لكع ىائل مغ البيانات والأرقاـ السالية التاريخية السجونة في : التعخيف الخابع
 4.القػائع السالية إلى كع اقل وأوضح وأكثخ فائجة لعسمية اتخاذ القخار

  ومغ خلاؿ التعاريف الدابقة يسكغ تعخيف التحميل السالي بأنو الأداة أو الػسيمة التي 
تداعج الإدارة عمى التحقق مغ مجػ كفاءة الشذاط الحؼ تقػـ بو، حيث يعتبخ كسؤشخ عمى 

. مجػ نجاحيا أو فذميا في تحقيق أىجافيا
 :أهسية التحميل السالي-  2

    يتسيد التحميل السالي بأىسية بالغة لجػ العجيج مغ الأشخاؼ ذات العلاقة بالسؤسدة، 
 :حيث يسكغ القػؿ أف أىسية التحميل السالي تجرج في الشقاط التالية

 .تحجيج مجػ كفاءة الذخكة في جسع الأمػاؿ مغ جية وتذغيميا مغ جية أخخػ  -
 .الحرػؿ عمى مؤشخات تبيغ فعالية الذخكة وقجرتيا عمى الشسػ -
 .التحقق مغ مجػ كفاءة الشذاط الحؼ تقػـ بو الذخكة -

                                                           
محمد مصخ، الاتجاىات الحجيثة في التحميل السالي والائتساني والأساليب والأدوات والاستخجامات العسمية، دار وائل لمشذخ،   1

. 3،ص2003الصبعة الأولى، الأردف، 
، 2009 وليج نابي الحيالي، الاتجاىات الحجيثة في التحميل السالي، إثخاء لمشذخ والتػزيع، الصبعة الأولى، عساف، الأردف،  2

 .13ص
 .77جسيل احسج تػفيق، أساسيات الإدارة السالية، دار الشيزة العخبية، بيخوت، ص 3
 .65، ص2002عبج الغفار حشفي، أساسيات التسػيل والإدارة السالية،دار الجامعة الججيجة لمشذخ، الإسكشجرية، مرخ،  4
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 .السداعجة في عسمية التخصيط السالي لمذخكة -
 .يعتبخ كسؤشخ عمى مجػ نجاح أو فذل الإدارة في تحقيق أىجافيا -
 .مؤشخ السخكد السالي الحؿيقي لمذخكة -
 1.إعجاد الجػ السشاسب لاتخاذ القخارات السلائسة -
 :أهجاف التحميل السالي-  3

 : يعتبخ التحميل السالي وسيمة الإدارة لتحقيق عجة أىجاؼ أىسيا
يعتبخ التحميل السالي وسيمة في تقييع الػضع السالي لذخكة الأعساؿ بذكل عاـ والسػقف  -

 .الشقجؼ مشو بذكل خاص
يزسغ التحميل السالي تقييع السػقف الاستخاتيجي لمذخكة مغ خلاؿ تحجيجه لشقاط القػة  -

 .والزعف في بيئة الذخكة الجاخمية، وتقييسيا لمفخص والتيجيجات في بيئتيا الخارجية
يداعج التحميل السالي في تقييع الأداء التذغيمي مغ خلاؿ تقييع نتائج قخارات الاستثسار  -

 .وقخارات التسػيل
يزسغ التحميل السالي مقارنة البيانات والسعمػمات الفعمية مع البيانات والسعمػمات  -

وتحجيج الانحخافات وبالتالي تحميميا ومعخفة أسبابيا باستخجاـ بعس  (السعاييخ)السخصصة 
 .الأساليب الفشية وصياغة الشساذج

يداعج التحميل السالي في تسكيغ إدارة الذخكة في رسع الأىجاؼ وسياساتيا التذغيمية  -
 .وبالتالي يزسغ ليا الثقة في إعجاد الخصط الدشػية اللازمة لسداولة الشذاط الاقترادؼ

 .اكتذاؼ الفخص الاستثسارية الججيجة -
يػفخ التحميل السالي مؤشخات كسية ونػعية تداعج السخصط السالي والسخصط الاقترادؼ  -

في رسع الأىجاؼ السالية والاقترادية والاجتساعية عمى مدتػػ الذخكة، وعمى السدتػػ 
 .القػمي وبالتالي إعجاد السػازنات التخصيصية والخصػط الدشػية اللازمة

                                                           
 .264، ص2007محمد الريخفي، إدارة الساؿ وتحميل ـيكمو، دار الفكخ الجامعي، الاسكشجرية، مرخ،  1
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يسكغ التحميل مغ خلاؿ نتائجو في التشبؤ باحتسالات تعخض الذخكة إلى ضاىخة الفذل  -
 .وما تقػد إليو مغ إفلاس وترؽية

يداعج الإدارة في تحجيج السذاكل التقشية والاقترادية والسالية والسداعجة في تقجيع  -
 .البيانات الخاصة لسعالجتيا

يداعج التحميل السالي في تػقع مدتقبل الذخكة مغ حيث تحجيج مؤشخات نتائج الأعساؿ  -
 .الستعمقة بيا وبالتالي معخفة الإجخاءات السشاسبة

يداعج التحميل السالي في تحجيج العػامل السؤثخة في الؿيسة الدػؾية لأسيع الذخكة و ؼيسا  -
إذا كانت ىحه العػامل تتدع بالجيسػمة والاستقخار، أو أنيا حالة مؤقتة حيث يعتبخ ىحا 

السجاؿ مغ أىع السجالات التي يزسشيا التحميل السالي باعتبار أف تعطيع الؿيسة الدػؾية 
لأسيع الذخكة أو تعطيع ثخوة السلاؾ بسفيػـ الؿيسة الدػؾية للأسيع العادية ىػ اليجؼ 

 1.الاستخاتيجي الحؼ تجور حػلو كل قخارات الإدارة الخشيجة
.  استعسالات ونتائج التحميل السالي:السظمب الثالث

 :استعسالات التحميل السالي- 1
 :  يدتعسل  التحميل السالي في السجالات التالية

تدتشج عسمية التخصيط السالي إلى مشطػمة معمػمات مالية دؾيقة ترف :  التخظيط السالي
مدار العسميات الدابقة لمسؤسدة، وىحه السشطػمة مغ السعمػمات السالية السجروسة يدتخجميا 

 .السديخوف لمخخوج بجلائل تقييع أداء السؤسدة، وتتشبأ بتحميلات مدتقبمية
تعتبخ أدوات  التحميل السالي أدوات مثالية لتقييع أداء السؤسدات لسا : تحميل تقييؼ الأداء 

ليا مغ قجرة عمى تقييع ربحية السؤسدة، وكفاءتيا في إدارة مػجػداتيا، وتػازنيا السالي 
وسيػلتيا والاتجاىات التي تتخحىا في الشسػ، وكحلظ مقارنة أدائيا بذخكات أخخػ تعسل في 
السجاؿ أو في مجالات أخخػ، ومغ الججيخ بالحكخ أف ىحا الشػع مغ التحميل تيتع بو معطع 

 .الأشخاؼ التي ليا علاقة بالسؤسدة مثل الإدارة السدتثسخيغ والسقخضػف 

                                                           
 .22-20حسدة محسػد الدبيجؼ، مخجع سبق ذكخه، ص 1
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  يقػـ بيحا التحميل السقخض، وذلظ بيجؼ التعخؼ عمى الأخصار الستػقع :التحميل الائتساني 
أف يػاجييا في علاقتو مع السقتخض، وتقييسيا وبشاء قخاره بخرػص ىحه العلاقة استشادا إلى 

نتيجة ىحا التقييع، وتعتبخ أدوات التحميل السالي السختمفة بالإضافة إلى الأدوات الأخخػ 
 .الإشار السلائع والفعاؿ الحؼ يسكغ لمسقخض مغ اتخاذ القخار السشاسب

 إف مغ أفزل التصبيقات العسمية لمتحميل السالي ىي تمظ السدتعسمة في :التحميل الاستثسارد  
مجاؿ تقييع الاستثسار في أسيع الذخكات، ومشح القخض، وليحا الأمخ أىسية بالغة لجسيػر 

السدتثسخيغ مغ أفخاد وشخكات يشرب اىتساميع عمى سلامة استثسارىع و كفاية عػائجىا، ولا 
تقترخ قجرة التحميل السالي عمى تقييع الأسيع والدشجات فحدب، بل تستج ىحه القجرة لتذسل 
 .تقييع السؤسدات نفديا والكفاءة الإدارية التي تتحمى بيا والاستثسارات في مختمف السجالات

 مغ الحالات أو السذاكل الخاصة التي تػاجو السؤسدة :تحميل بعض الحالات الخاصة 
والتي تتكخر في حياتيا، الترؽية والانزساـ والانجماج والذخاء والتقييع، وجسيع ىحه الحالات 

تتصمب تحميلا ماليا دؾيقا لمصخفيغ يتسثل في التقييع الذامل لجسيع السستمكات، والأصػؿ 
والخرػـ لكل مؤسدة، بالإضافة إلى تحميل السخكد السالي والاستثسارؼ والائتساني والدػقي 
لكل مؤسدة، لسا يتختب عمى ىحه الحالات الخاصة مغ اختفاء شخرية بعس السؤسدات 

 1.وضيػر شخريات ججيجة وتغييخ وتبجيل عمى الييكل السالي الأساسي لكل مؤسدة
 :نتائج التحميل السالي-  2

 بعج إجخاء التذخيز الجقيق لمسعمػمات السالية لمسؤسدة، ومعالجتيا باستعساؿ وسائل معيشة 
. يتع التػصل إلى نتائج تختمف حدب وضعية السحمل ما إذا كاف خارجي أو داخمي

 :  نتائج التحميل الخارجي2-1
 : يسكغ لمسحمل السالي الخارجي الػصػؿ إلى عجة نتائج مغ أىسيا

 .ملاحطات حػؿ الأعساؿ التي تقػـ بيا السؤسدة في السيجاف السالي -
 .تقييع الشتائج السالية ومغ خلاليا يتع تحجيج الأرقاـ الخاضعة لمزخائب -

                                                           
 .160-159، ص2000ىيثع محمد الدعبي، الإدارة والتحميل السالي، الصبعة الاولى، دار الفكخ، عساف، الاردف،  1
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 .تقييع الػضعية السالية لمسؤسدة ومجػ قجرتيا عمى الػفاء بالتداماتيا -
 .السػافقة أو الخفس لعقج قخض عشج تقجيع السؤسدة شمبا لمقخض مغ البشظ -
 .اقتخاح سياسات مالية لتغييخ الػضعية السالية والاستقلالية لمسؤسدة -
 1.مقارنة الػضعية السالية لمسؤسدة مع السؤسدات الأخخػ في نفذ القصاع -
 : نتائج التحميل الجاخمي2-2

:  كسا يسكغ لمسحمل الجاخمي الػصػؿ إلى الشتائج التالية
 .الحكع عمى التدييخ السالي لمفتخة تحت التحميل -
 .الاشلاع عمى مجػ صلاحية الدياسات السالية والإنتاجية لمفتخة تحت التحميل -
التحقق مغ السخكد السالي لمسؤسدة والأخصار السالية التي قج تتعخض ليا بػاسصة  -

 .السجيػنية مثلا
 .اتخاذ قخارات حػؿ الاستثسار أو التسػيل، أو تػزيع الأرباح، أو تغييخ رأس الساؿ -
 وضع السعمػمات الستػصل إلييا للاستفادة مشيا في الخقابة العامة لشذاط السؤسدة  -

2.كأساس لمتقجيخات السدتقبمية
  

                                                           
 .12ناصخ دادؼ عجوف، مخجع سبق ذكخه، ص 1
 .13-12ناصخ دادؼ عجوف، مخجع سبق ذكخه، ص 2
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. ماـية القػائع السالية: السبحث الثاني
: تسهيج  

أولى الشطاـ السحاسبي السالي أىسية كبيخة إلى مدتخجمي السعمػمات السالية وىحا مغ     
خلاؿ كسية السعمػمات السمدـ الإفراح بيا في القػائع السالية ولسمحقاتيا، وتصبيق الشطاـ 
السحاسبي السالي إلى بعس التغيخات عمى محتػيات وأشكاؿ القػائع السالية والسحاسبية 

والأساسية وممحقاتيا وبالتالي تتػافق مع التغيخات السالية والسحاسبة الجولية وجعل القػائع 
. تتػفخ عمى الخرائز الشػعية لسدتخجمييا

  وتختبط الخرائز الشػعية لمسعمػمات السالية بيحه التغيخات، وعميو فقج حخص الشطاـ 
السحاسبي السالي عمى تػفيخ ىحه الخرائز في القػائع السالية وىحا مغ خلاؿ الأشكاؿ التي 

. ألدـ عمى تقجيسيا وكحا السحتػػ السعمػماتي ليا
. مفيػـ القػائع السالية وخرائريا: السظمب الأول  
. مفيػـ القػائع السالية: أولا  

: لمقػائع السالية عجة تعاريف نحكخ مشيا
ىي القػائع التي تعكذ عسميا التجسيع والتبػيب والتمخيز الشيائي في : التعخيف الأول  

 1.البيانات السحاسبية
ىي أرقاـ تعبخ عغ العسميات التي قامت بيا السشطسة خلاؿ الدشة مختبة : التعخيف الثاني  

حدب اليجؼ مغ إعجادىا فيشاؾ قػائع تؿيذ الػضع السالي لمسشطسة مغ حيث السجيػنية 
وىشاؾ قػائع تؿيذ صافي الجخل مغ حيث الإيخادات والسرخوفات وأخخػ تؿيذ تجفقات 

 2.داخمية وأخخػ خارجية

                                                           
 .11، ص2010، 01الأردف، الصبعة- مرصفى صالح سلامة، نطع السعمػمات السحاسبية، دار البمجية، عساف  1
، 2007محمد الريخفي، تعمع كيؽية تحجيج ـيكمظ السالي وقخاءة قػائسظ السالية، دار الفكخ الجامعي، الإسكشجرية، مرخ،   2

 .41ص
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عبارة عغ تمظ القػائع التي يتع إعجادىا لكي تطيخ السخكد السالي ونتيجة :   التعخيف الثالث
 1.العسميات لسؤسدة ما، وتتكػف عادة مغ السيدانية وقػائع الجخل والتغيخ في حقػؽ السمكية

 مخخجات نطاـ السحاسبة السالية، إذ تطيخ ىحه القػائع نتيجة أعساؿ :  التعخيف الخابع
 2.السؤسدة وتخزع لمفحز الجقيق لأغخاض التحميل والػقػؼ عمى واقع الأنذصة والفعاليات

عخض ـيكمي لمسخكد السالي لمسؤسدة وأدائيا خلاؿ فتخة معيشة، حيث : التعخيف الخامذ  
تكػف ملائسة لسختمف فئات مدتخجمي القػائع لاتخاذ القخارات الخشيجة وتداعج أصحاب 

 3.السؤسدة في تقييع كفاءة السؤسدة
  مغ خلاؿ ىحه التعاريف ندتشتج اف القػائع السالية ىي وسيمة تعبيخ عغ نذاط السؤسدة 

خلاؿ فتخة زمشية معيشة مغ خلاؿ مخكدىا السالي، وىي العسل الشيائي لعسميات الؿياس 
السحاسبي خلاؿ تمظ الفتخة، كسا أنيا تداىع في تػصيل نتائج التقييع للأشخاؼ السعيشة سػاء 

. كانػا داخمييغ كالإدارة والسلاؾ أو خارجييغ كالسداىسيغ والسدتثسخيغ
. خرائز القػائع السالية: ثانيا  

 لكي تعبخ القػائع السالية عغ مجػ صجؽ نتائج الأعساؿ والسخكد السالي، لابج مغ أف تستاز 
: بسجسػعة مغ الخرائز نحكخ مشيا

 :السلائسة-1
لكي تكػف السعمػمات مفيجة يجب أف تكػف ملائسة لحاجات صشاع القخار، وتكػف ىحه   

السعمػمات ملائسة عشجما تؤثخ عمى القخارات الاقترادية لمسدتخجميغ بسداعجتيع في تقييع 
 4.الأحجاث الساضية، الحاضخ والسدتقبمية

                                                           
، دار السخيخ لمشذخ، السسمكة العخبية الدعػدية، 02شخكات وأسػاؽ مالية، الصبعة -  محمد السبخوؾ أبػ زيج، التحميل السالي 1

. 56، ص2009
، 2008ارشج فؤاد التسيسي، التحميل السالي والتخصيط السالي، اتجاىات معاصخة، دار اليازورؼ، -  الشعيسيةعجناف تاب  2

 .24الأردف، ص
 .35، ص2005شارؽ عبج العاؿ حساد، التقاريخ السالية، الجار الجامعية، مرخ،   3

، 2008أميغ الديج احسج لصفي ، إعجاد وعخض القػائع السالية في ضػء معاييخ السحاسبة، الجار الجامعية، مرخ،   4
 .51ص
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 : القابمية لمفهؼ-2
إف إحجػ الخرائز الأساسية لمسعمػمات الػاردة في القػائع السالية ىي قابميتيا لمفيع 

السباشخ مغ شخؼ السدتخجميغ، ليحا الغخض فاف مغ السفتخض أف يكػف لجػ السدتخجميغ 
مدتػػ معقػؿ مغ السعخفة بالأعساؿ والشذاشات الاقترادية والسحاسبية، كسا أف لجييع 

 1.الخغبة في دراسة السعمػمات بقجر معقػؿ مغ العشاية
 :السرجاقية-3

حيث مغ الزخورؼ أف تكػف السعمػمات السالية مػثػؽ فييا وذات مرجاؾية ويعتسج عمييا   
 2.، واف تتدع بالرجؽ معشاه أف تكػف خالية مغ الأخصاء اليامة والتحيد

  :الحياد-4
ؼيجب أف تترف السعمػمات الػاردة في القػائع السالية بالحياد والخمػ مغ التحيد، ولا تعتبخ  

القػائع السالية محايجة إذا كانت شخيقة اختيار أو عخض السعمػمات تؤثخ عمى صشع القخار أو 
 3.الحكع بيجؼ تحقيق نتيجة محجدة سابقا

 : القابمية لمسقارنة-5
يجب أف تكػف السعمػمات غيخ معدولة حتى تكػف متاحة لمسدتخجميغ وتداعجىع في تقييع 

أداء السؤسدات، ومعخفة الأوضاع السالية ليا مغ خلاؿ عسل السقارنة بيغ بشػد القػائع 
السالية خلاؿ فتخات مختمفة، ويجب ملاحطة أف إمكانية السقارنة تعتسج كحلظ عمى الاتداؽ 

 4.والتشاسق في إتباع الصخؽ والقػاعج السحاسبية
  

                                                           
 .51 اميغ الديج احسج لصفي، مخجع سبق ذكخه، ص 1
عبج الػىاب نرخ عمي، شحاتة الديج شحاتة، مذاكل الؿياس والإفراح السحاسبي مغ مشطػر معاييخ السحاسبة الجولية،   2

 .18، ص2010دار التعميع الجامعي، مرخ، 
 .18عبج الػىاب نرخ عمي، شحاتة الديج شحاتة، مخجع سبق ذكخه، ص 3
 .18 عبج الػىاب نرخ عمي، شحاتة الديج شحاتة، مخجع سبق ذكخه، ص 4
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 :الإفراح-6
ويكػف الإفراح عغ الدياسات السحاسبية السدتخجمة في الؿياس والإفراح عغ اثخ التغيخ 

 1.في تمظ الدياسات
 :ويسكغ تػضيح أىع الخرائز التي تتسيد بيا القػائع السالية مغ خلاؿ الذكل التالي

. خرائص القؾائؼ السالية: (1-1)الذكل رقؼ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بغ فخج زويشة، السخصط السحاسبي السبشي بيغ السخجعية الشطخية وتحجيات : السرجر
التصبيق،محكخة دكتػراه في العمػـ الاقترادية، جامعة فخحات عباس، سصيف، 

. 50، ص2013/2014
  

                                                           
. 18عبج الػىاب نرخ عمي، شحاتة الديج شحاتة، مخجع سبق ذكخه، ص  1

 خرائز القػائع السالية

 القابمية لمفيع 
 السلائسة

 عناصر الموائم المالٌة

(السرجاؾية)السػثػؾية   

 القابمية لمسقارنة

 التسثيل الرادؽ 

الجػىخ  عمى الذكل 
 القانػني

 الحيصة والححر

 الاكتساؿ

 الأمػاؿ الستجاولة. 
 الأمػاؿ الثابتة. 
 الخرػـ الستجاولة. 
 الخرػـ شػيمة الأجل. 
 حقػؽ السمكية. 
 رأس الساؿ. 
 الاحتياشات. 
 الأرباح السحجػزة. 
 الجخل الذامل. 
 الإيخادات. 
 السرخوفات. 
 السكاسب. 
 الخدائخ. 
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.  أىسية وأىجاؼ القػائع السالية:السظمب الثاني
: تعتبخ القػائع السالية ذات أىسية كبيخة وليا عجة أىجاؼ نػضحيا ؼيسا يمي

. أىسية القػائع السالية:   أولا
إف القػائع السالية ىي الأداة التي يتع عغ شخيقيا تػضيح نتائج معاملات الػحجة الاقترادية، 

خلاؿ فتخة زمشية معيشة عادة ما تكػف سشة وتحجيج السخكد السالي لمػحجة في نياية الفتخة 
والسدتخجمػف مغ بيانات القػائع السالية عجيجيغ مشيع السداىع والسدتثسخ، مدؤوؿ الزخائب 
وغيخىع، ويقػـ ىؤلاء بتحجيج مخافقيع ومعاملاتيع مع الػحجة الاقترادية عمى ضػء ما تبخز 

عغ واقع الػحجة الاقترادية، ومغ ىشا تأتي أىسية القػائع السالية كأداة لتخشيج ىحه البيانات 
القخار الاقترادؼ ليذ فقط عمى صعيج الػحجة ألاقترادية التي تعػد ليا القػائع وإنسا أيزا 

 .عمى صعيج الػحجات والكيانات الاقترادية الأخخػ 
وفعالية القػائع السالية كأداة لتخشيج القخار الاقترادؼ تعتسج في السقاـ الأوؿ عمى مجػ صحة 

البيانات التي تحتػييا، وتعتسج صحة البيانات السالية عمى مجػ صحة السبادغ السدتخجمة 
 1.في إعجاد البيانات

 .أىجاؼ القػائع السالية: ثانيا
  تحقق القػائع السالية السعجة ليحا الغخض الحاجات العامة لغالبيو السدتخجميغ، ولكغ القػائع 
السالية لا تػفخ دائسا كافو السعمػمات التي يسكغ أف يحتاجيا السدتخجمػف لرشع القخار، لاف 
القػائع تؿيذ إلى حج كبيخ الآثار السالية للأحجاث الدابقة ولا تػفخ بالزخورة معمػمات غيخ 

 .مالية
 وتطيخ القػائع السالية كحلظ نتائج مدؤولية الإدارة ومحاسبو الإدارة عغ السػارد التي   

أودعت لجييا وىؤلاء السدتخجمػف الحيغ يخغبػف بتقييع مدؤولية الإدارة إنسا يؿيسػف بحلظ مغ 
اجل صشع قخارات اقترادية  قج تزع عمى سبيل السثاؿ قخارات الاحتفاظ باستثساراتيع في 

 .السؤسدة أو بيعيا، أو ما إذا كانػا سيعيجوف تعييغ الإدارة أو إحلاؿ إدارة أخخػ محميا

                                                           
 .361، ص 2002محمد عباس بجوؼ، السحاسبة السالية الستقجمة، دار الجامعة الججيجة، الإسكشجرية، مرخ،  1
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 :  ومغ خلاؿ ىحا الدياؽ يسكششا عخض الأىجاؼ الأساسية  لمقػائع السالية  كسا يمي
 تػفخ معمػمات عغ السخكد السالي والأداء والتغيخات في السخكد السالي لمسؤسدة في قائسة  -

 .مشفرمة عغ قائسة التجفقات الشقجية
 قائسة التجفقات الشقجية تعتبخ مغ أىع القػائع التي تدتخجـ حاليا بػاسصة محممي القػائع  -

 .السالية، وتيجؼ إلى تحػيل قائسة الجخل إلى قائسة  لمشقجية الػاردة والرادرة إلى السؤسدة
 تداعج القػائع السالية في تقجيع معمػمات مفيجة في مجاؿ التخصيط للاحتياجات الشقجية  -

 .السدتقبمية
 تسكغ مدتخجمي القػائع السالية مغ التشبؤ بالشدبة لمتصػرات والأوضاع الاقترادية  -

السدتقبمية لمسؤسدة وقجرتيا عمى تحقيق التجفقات الشقجية وسجاد التداماتيا وتػزيع الأرباح 
 1.عمى السداىسيغ
. مدتخجمػ القػائع السالية:   السظمب الثالث

 يذسل مدتخجمي القػائع السالية السدتثسخيغ الحالييغ والسحتسميغ والسػضفيغ والسقخضيغ 
والجسيػر، ويدتخجـ ىؤلاء ..... والسػردوف والجائشيغ التجارييغ الآخخيغ والعسلاء والحكػمات

 2:القػائع السالية لإشباع بعس حاجاتيع لمسعمػمات، والتي تذسل ما يمي
 . السدتثسخوف : أولا

 ييتع مقجمي رأس الساؿ السخاشخ ومدتذارييع بالسخاشخة السراحبة لاستثساراتيع والستأصمة 
فييا، والعائج الستحقق مشيا، فيع يحتاجػف لسعمػمات تداعجىع عمى اتخاذ قخار الذخاء أو 

الاحتفاظ بالاستثسار أو البيع، كسا أف السداىسيغ ييتسػف بالسعمػمات التي تعيشيع عمى تقييع 
 .قجرة السذخوع وتػزيع أرباح الأسيع

  

                                                           
 . 47أميغ الديج احسج لصفي، مخجع سابق، ص 1
 .46 45أميغ الديج احسج لصفي، مخجع سابق، ص ص  2
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 . السػضفػف :  ثانيا
 حيث ييتع السػضفػف والسجسػعات السسثمة ليع بالسعمػمات التي تسكشيع مغ تقييع قجرة 

السؤسدة عمى دفع مكافآتيع وتعػيزاتيع ومدايا التقاعج ليع وتػفيخ فخص العسل، وكحلظ 
 .بالسعمػمات الستعمقة بالاستقلاؿ وربحية أرباب العسل

 .السقخضػف :   ثالثا
 ييتع السقخضػف بالسعمػمات التي تداعجىع عمى تحجيج ؼيسا إذا كانت قخوضيع بالفػائج 

 الستعمقة بيا سػؼ تجفع ليع عشج الاستحقاؽ
 .  السػردوف والجائشػف التجاريػف الآخخوف : رابعا

 ييتع السػردوف والجائشػف الآخخوف بالسعمػمات التي تسكشيع مغ تحجيج ما إذا كانت السبالغ 
السدتحقة ليع ستجفع عشج الاستحقاؽ، وييتع الجائشػف التجاريػف عمى الأغمب بالسؤسدة عمى 

السجػ القريخ مغ اىتساـ السقخضيغ إلا إذا كانػا معتسجيغ عمى استسخار السشذأة كعسيل 
 .رئيدي ليع

 . العسلاء: خامدا
 ييتع العسلاء بالسعمػمات الستعمقة باستسخارية السؤسدة خرػصا عشجما يكػف ليع ارتباط 

. شػيل السجػ معيا أو اعتسادا عمييا
 . الحكػمات ووكالاتيا ومؤسداتيا:  سادسا

 تيتع الحكػمات ووكالاتيا بعسمية تػزيع السػارد وبالتالي أنذصة السؤسدات مغ خلاؿ 
حرػليع عمى السعمػمات مغ اجل تشطيع ىحه الأنذصة، وتحجيج الدياسات الزخيبية، 

 .وكأساس لإحراءات الجخل القػمي وإحراءات مذابيو
 . الجسيػر: سابعا

تؤثخ السؤسدات عمى قخار الجسيػر بصخؽ متشػعة، فعمى سبيل السثاؿ قج تقجـ السؤسدات 
مداعجات كبيخة للاقتراد السحمي بصخؽ مختمفة مشيا عجد الأفخاد الحيغ تدتخجميع وتعامميا 
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مع السػرديغ السحمييغ،  ويسكغ لمقػائع السالية أف تداعج الجسيػر بتدويجىع بسعمػمات حػؿ 
 .الاتجاىات والتصػرات الحجيثة في  نسػ السؤسدة وتشػع أنذصتيا

 بيشسا لا يسكغ لمقػائع السالية أف تغصي كافو احتياجات ىؤلاء السدتخجميغ مغ السعمػمات، 
فاف ىشاؾ حاجات عامة ليع جسيعا، وحيث أف تػفيخ قػائع مالية تفي بحاجات السدتثسخيغ 

مقجمي رأس الساؿ لمسؤسدة فإنيا سػؼ تفي كحلظ بأغمب حاجات السدتخجميغ الآخخيغ التي 
 1.يسكغ أف تغصييا القػائع السالية

  

                                                           
 .46أميغ الديج احسج لصفي، مخجع سابق، ص 1
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 . تحزيخ القػائع السالية:السبحث الثالث
 . أنػاع القػائع السالية: السظمب الأول

 :  تتعجد القػائع السالية بعجة أنػاع نػضحيا في ما يمي
 : أنػاع القػائع السالية:  أولا

 (قائسة السخكد السالي )السيدانية العامة :  تذسل القػائع السالية عادة عمى قػائع أساسيو وىي
 .(ممحقة)، قائسة التجفقات الشقجية، وأخخػ مداعجة (ججوؿ حدابات الشتائج)قائسة الجخل 

 :(قائسة السخكد السالي)السيدانية العامة -   1
   السيدانية العامة تػضح مقجار الأصػؿ الستجاولة ومرادر تسػيميا، وىي تتسيد بالتػازف 
بالإضافة إلى قائسة تجسيعية حيث تعبخ عغ اثخ القخارات التي تست في تاريخ إعجاد قائسة 

 1.السخكد السالي
 وتعكذ السيدانية العسػمية السخكد السالي لمسؤسدة في نقصة زمشية محجدة وفي الغالب تكػف 

سشة مالية واحجة، فيي تسثل خلاصة الإجخاءات السحاسبية وتصبيقاتيا، وتحتػؼ السيدانية 
 .(السصمػبات وفق السمكية)وجانب الخرػـ  (السػجػدات)العسػمية عمى جانب الأصػؿ 

وشػيمة  (السػجػدات الستجاولة) إذ أف جانب الأصػؿ يسثل قخارات الاستثسار قريخة الأجل 
، أما جانب الخرػـ فيي تعكذ قخارات التسػيل سػاء التسػيل (السػجػدات الثابتة)الأجل 

 2.(حق السمكية)أو التسػيل السستمظ  (السصمػبات الستجاولة وشػيمة الأجل)بالسجيػنية 
 عمى السعمػمات التي يجب عخضيا في السيدانية 1  وقج نز السعيار السحاسبي الجولي رقع 

 :العسػمية كحج أدنى نحكخ مشيا
 .الأملاؾ والسرانع والسعجات -
 .السػجػدات غيخ السمسػسة -
 .السػجػدات السالية عجا الػاردة في البشػد -

                                                           
 .32، ص 2000خالج الخاوؼ، التحميل السالي لمقػائع السالية والإفراح السحاسبي، دار السديخ، الأردف،  1
 .24عجناف تابة الشعيسي، مخجع سبق ذكخه، ص  2
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 .الاستثسارات التي تتع السحاسبة عشيا بتصبيق شخيقة حقػؽ السمكية -
 .السخدونات -
 1.الخ... رأس الساؿ الرادر والاحتياشات  -
  :ججول حدابات الشتائج-  2

تسثل قائسة الجخل عشاصخ الإيخادات والسرخوفات، أؼ أنيا تعبخ عغ نتيجة أعساؿ السؤسدة 
حيث تعج قائسة الجخل بصخيقة تػضح جسيع الإيخادات مسا يقابميا مغ  (ربح أو خدارة)

نفقات، سػاء الشاتجة عغ الشذاط الفعمي لمسؤسدة أو الأنذصة الأخخػ التي تحقق ليا 
 2.الإيخادات

 : ومغ أىع السبادغ التي تحكع قائسة الجخل نحكخ ما يمي
 . إذ يتع تقييع السخدونات أو الدػؽ الأقل:مبجأ الحيظة والححر  -
 إذ يتع مقابمة تكاليف الفتخة بإيخاداتيا وىحا ما يجب أف :مبجأ مقابمة التكاليف بالإاخادات -

 .تتزسشو قائسة الجخل
 . إذ يكػف عمى أساس القيج ىػ استحقاؽ الشفقة أو الإيخادات:مبجأ الاستحقاق -

  وتيجؼ قائسة الجخل إلى ؾياس مجػ نجاح السؤسدة خلاؿ فتخة زمشية معيشة في استغلاؿ 
السػارد الستاحة في تحقيق الأرباح، فيي تقجـ معمػمات ىامة لسدتخجمييا تداعجىع بالاشلاع 

 :عمى
 . الإيخادات خلاؿ الفتخة السحاسبية الحالية ومقارنتيا بالإيخادات مغ الفتخة الدابقة -
 . السرخوفات ومجػ زيادتيا أو نقرانيا مغ الفتخة الدابقة -
 .  الخبح ومقجاره ومقارنتو لمفتخات الدابقة والسذاريع السساثمة -

  يسكغ استخجاـ السعمػمات في قائسة الجخل لتقييع الأداء الخاص بالسؤسدة في الدشػات 
الدابقة، ورغع نجاح السؤسدة في الفتخات الدابقة لا يعشي استسخار الشجاح في السدتقبل فاف 

                                                           
 .172، ص 2000حديغ القاضي، مأمػف تػفيق، السحاسبة الجولية، الجار العمسية الجولية، الأردف،  1
 .172حديغ القاضي، مأمػف تػفيق، مخجع سبق ذكخه، ص 2
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ىشاؾ افتخاض بالارتباط بيغ الأداء الساضي والحالي والسدتقبمي مسا يداعج عمى التشبؤ 
 1.بالتجفقات الشقجية السدتقبمية

 :قائسة التجفقات الشقجية-   3
بأنو حمقة وصل بيغ قائسة الجخل  (قائسو التجفقات الشقجية) يػصف كذف التجفق الشقجؼ 

والسيدانية السالية واف الغخض الأساسي مغ ىحه القائسة ىػ تحجيج التجفقات الشقجية الجاخمة 
والخارجة خلاؿ فتخة مالية محجدة، إذ أف ىحه القائسة تطيخ أثار الأنذصة التذغيمية 

والاستثسارية والتسػيمية عمى الشقج لحلظ تعتبخ مغ أىع القػائع السالية في التحميل السالي، 
ويسكغ أف ندتخجـ قائسة التجفقات الشقجية مغ شخؼ الإدارة لمتعخؼ عمى حجع التسػيل 

الجاخمي الستاح للأنذصة التذغيمية، كسا يسكغ لمسدتثسخيغ والجائشيغ مغ استخجاـ ىحه القائسة 
لتقييع قجرة السؤسدة عمى تػليج تغحية قادرة عمى تعطيع ثخوة السداىسيغ وتدجيج التدامات 

 2.الجائشيغ
 وقائسة التجفقات الشقجية تػضح حخكة التجفقات الشقجية لغخض تػفيخ معمػمات مغ 

الستحرلات والسجفػعات الشقجية لكل مؤسدة خلاؿ سشة، حيث تداعج مدتعسمي القػائع 
 :السالية عمى

 .تقييع مجػ قجرة السؤسدة عمى الحرػؿ عمى تجفقات نقجية مػجبة في السدتقبل -
تقييع قجرة السؤسدة عمى مػاجية التداماتيا وسجادىا وتػزيع أرباحيا، ومجػ حاجاتيا  -

 .لسرادر تسػيل خارجية
 3.تقجيخ أسباب الاختلاؼ بيغ رقع صافي الخبح والتجفقات الشقجية الفعمية -

 و يتصمب إعجاد قائسة التجفقات الشقجية تقييع التجفقات الشقجية سػاء الجاخمة أو الخارجة إلى 
 :الأنذصة التالية

                                                           
 .172حديغ القاضي، مأمػف تػفيق، مخجع سبق ذكخه، ص 1
 .40خالج الخاوؼ، مخجع سبق ذكخه، ص 2
يع العيج، الإدارة السالية 3 ، 2002مجخل الؿيسة واتخاذ القخارات، الجار الجامعية، مرخ، - محمد صالح الحشاوؼ، جلاؿ إبخاـ
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 ىي الشذاشات الخئيدية لتػليج الإيخادات في السؤسدة والشذاشات : الشذاطات التذغيمية -
 .الأخخػ لا تعتبخ مغ الشذاشات الاستثسارية أو التسػيمية

 ىي تمظ الستسثمة في امتلاؾ الأصػؿ شػيمة الأجل والتخمز :الشذاطات الاستثسارية  -
 .مشيا وغيخىا مغ الاستثسارات التي لا تجخل ضسغ البشػد التي تعادؿ الشقجية

 وىي الشذاشات التي يشتج عشيا تغيخ في حجع مكػنات ممكية رأس :الشذاطات التسؾيمية  -
 1.الساؿ وعسمية الاقتخاض التي تقػـ بيا السؤسدة

 :ججول تغيخات رؤوس الأمؾال الخاصة-  4
 ججوؿ حخكة رؤوس الأمػاؿ يقجـ بجوره معمػمات ؾيسة عغ الحؿيقة الاقترادية لمشتيجة 

السحجدة وفقا لججوؿ حدابات الشتائج مغ خلاؿ عخضو لمتغيخات في رؤوس الأمػاؿ لمسؤسدة 
 .بتاريخ تحجيجىا لشتيجة نذاشيا

يذكل ججوؿ تغيخ " عمى أف 11-07 مغ القانػف 36 ولقج نز الشطاـ السحاسبي في السادة 
الأمػاؿ الخاصة تحميلا لمحخكات التي أثخت في كل فرل مغ الفرػؿ التي تتذكل مشيا 

 2".رؤوس الأمػاؿ الخاصة لمسؤسدة خلاؿ الدشة السالية
 وتتسثل السعمػمات الجنيا السصمػب تقجيسيا في ىحه القائسة والتي تخز الحخكات السختبصة 

 3 :ب
 . الشتيجة الراؼية لمدشة السالية -
 تغيخات الصخيقة السحاسبية وترحيحات الأخصاء السدجل تأثيخىا مباشخة كخؤوس أمػاؿ  -

 .السعيار السحاسبي الجولي
 السشتجات والأعباء الأخخػ السدجمة مباشخة في رؤوس الأمػاؿ الخاصة ضسغ إشار  -

 .ترحيح أخصاء ىامة
 . تػزيع الشتيجة والتخريرات السقخرة خلاؿ الدشة السالية -

                                                           
يع العيج، مخجع سبق ذكخه، ص1 . 57 محمد صالح الحشاوؼ، جلاؿ إبخاـ

24، ص 2009الشطاـ السحاسبي السالي، مػفخ لمشذخ، الجدائخ، - وزارة السالية، السجمذ الػششي لمسحاسبة  2  
 .26، ص 2009/ 03/ 25 الرادرة بتاريخ 19 الجسيػرية الجدائخية، الجخيجة الخسسية، العجد 3
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 :ممحق الكذؾف السالية- 5
السمحق ىػ وثيقة تمخيز يعج جدءا لا يتجدأ مغ الكذػؼ السالية، وىػ يػفخ التغيخات 

الزخورية لفيع أفزل لمسيدانية وحداب الشتائج فيسا أفزل، ويتسع كمسا اقتزت الحاجة لحلظ 
السعمػمات التي تفيج قارغ الحدابات وإعصاء تفاصيل عغ بعس البشػد الػاردة بالقػائع 

السالية، التي تدتػعبيا السلاحطات اليامذية، ومثاؿ ذلظ الأصػؿ الثابتة وشخؽ الإىتلاؾ، 
قائسة السخكد السالي عمى أساس التغيخ في السدتػػ العاـ للأسعار، قائسة السجيشيغ 

الخ، وبذكل عاـ يذتسل ممحق ....ومخرز الجيػف السذكػؾ فييا، قائسة السخدوف الدمعي
: الكذػؼ السالية عمى معمػمات تخز الشقاط التالية

السصابقة  )القػاعج والصخؽ السحاسبية السعتسجة لسدظ السحاسبة وإعجاد الكذػؼ السالية  -
. مػضحة وكل مخالفة ليا مفدخة ومبخرة (لمسعاييخ

مكسلات الإعلاـ الزخورية لحدغ فيع السيدانية وحداب الشتائج، وججوؿ سيػلة الخديشة،  -
. وججوؿ تغيخات الأمػاؿ الخاصة

السعمػمات التي تخز الكيانات السذاركة، والسؤسدات السذتخكة، والفخوع أو الذخكة الأـ  -
شبيعة، نسط،  )وكحلظ السعاملات التي تتع عشج الاقتزاء مع ىحه الكيانات أو مديخييا 
. (حجع ومبمغ السعاممة، سياسة تحجيج الأسعار التي تخز ىحه السعاملات

السعمػمات ذات الصابع العاـ، والتي تفي بعس العسميات الخاصة الزخورية لمحرػؿ عمى  -
 1.صػرة وؼية

  

                                                           

27الجسيػرية الجدائخية، الجخيجة الخسسية، مخجع سبق ذكخه، ص  1  
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: كسا يسكغ أف نعبخ عغ أنػاع القػائع السالية بالذكل التالي
 .عشاصخ القؾائؼ السالية: (2-1)الذكل رقؼ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بغ فخج زويشة، السخصط السحاسبي البشكي بيغ السخجعية الشطخية وتحجيات : السرجر
التصبيق، محكخة لشيل شيادة دكتػراه في العمػـ الاقترادية، جامعة سصيف، كمية العمػـ 

 .52، ص 2013/2014الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، سشو 
 . قػاعج إعجاد القػائع السالية:السظمب الثاني

 فخض الشطاـ السحاسبي السالي مجسػعة مغ القػاعج والتعميسات التي يتعيغ عمى السؤسدات 
 .الأخح بيا أثشاء إعجاد وتقجيع القػائع السالية

 القػائع السالية ىي مجسػعو كاممة مغ الػثائق السحاسبية والسالية التي تدسح بتقجيع صػرة 
عادلة عغ الػضعية السالية، الأداء، خديشة السؤسدة في نياية الجورة والقػائع السالية الخاصة 

 :بالسؤسدات غيخ الرغيخة تذتسل عمى
 .السيدانية -
 .حداب الشتائج -

 القػائع السالية

 

 السيدانية

 قائسة الجخل

 

 قائسة التغيخات في حقػؽ رأس الساؿ

 

قائسة التجفقات 
 الشقجية

 
 السلاحق

 أصػؿ . 
 التدامات . 
  ةممكياؿحقػؽ. 

 

  
 

 

 التدامات 

 

 حقػؽ ممكيو 

 إيخادات. 
 مرخوفات. 
 صافي الجخل 

جسيع التغيخات في حقػؽ السمكية  
سػاء الشاتجة عغ السعاملات مع 

 .السلاؾ أو غيخىا

التجفقات الشقجية الجاخمة والخارجة 
مغ أنذصو التذغيل والاستثسار 

 .والتسػيل

الحدابات السحاسبية السيسة 
أؼ ملاحطات أو تفاصيل 

 .عغ البشػد



 التحميل السالي في السؤسدة: الفرل الأول

24 
 

 .قائسة التجفقات الخديشة -
 .ججوؿ تغيخات الأمػاؿ الخاصة -
ممحق يبيغ القػاعج والصخؽ السحاسبية السدتعسمة، ويػفخ معمػمات مكسمة لمسيدانية  -

 1.وحدابات الشتائج
 تشتج الاعتبارات الػاجب أخحىا في الحدباف لإعجاد وتقجيع القػائع السالية عغ الإشار 

الترػيخؼ لشطاـ السحاسبة بالقػائع السالية تكػف نتيجة إجخاء معالجة العجيج مغ السعمػمات 
لأعساؿ التبديط والتخريز والييكمة، وىحه السعمػمات يتع جسعيا وتحميميا وتفديخىا 

يكمتيا مغ خلاؿ عسمية تجسيع لعخض في القػائع السالية في شكل فرػؿ ومجاميع، ويحجد  وـ
 :مجػ اتداع مبجأ الأىسية البالغة مجػ اتداع عسمية التجسيع ىحه، وكحلظ التػازف بيغ

 .السشافع السػفخة لمسدتعسميغ بػاسصة إعلاـ مفرل -
 .التكاليف السحتسمة سػاء لإعجاد ونذخ ىحا الإعلاـ لاستعسالو -

  تزبط القػائع السالية تحت مدؤولية السؤسدة، ويتع إصجارىا خلاؿ ميمة أقراىا ستة 
أشيخ التالية تاريخ إقفاؿ الدشة السالية، وتقجـ القػائع السالية إجباريا بالػحجة الػششية، ويسكغ 

 .الؿياـ بتقخيب السبالغ إلى ألاؼ الػحجات
 يحجد بػضػح كل مكػف مغ مكػنات القػائع السالية، ويتع تبياف السعمػمات الآتية بصخيقة 

 2 :دؾيقة
 .تدسيو السؤسدة، الاسع التجارؼ، رقع الدجل التجارؼ لمسؤسدة السقجمة لمقػائع السالية -
 .(حدابات فخدية أو حدابات مجمجة أو حدابات مخكبة )شبيعة القػائع السالية  -
 .تاريخ الإقفاؿ -
. العسمة التي تقجـ بيا والسدتػػ السجبػر -

 : وتبيغ كحلظ معمػمات أخخػ تدسح بتحجيج ىػية السؤسدة
                                                           

 
، 210-210/5-210/4-210/3-210/2-210/1، السػاد رقع 19الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد  1

  .22ص
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 .عشػاف مقخ السؤسدة، الذكل القانػني، مكاف الشذاط والبمج الحؼ سجمت ؼيو -
 .الأنذصة الخئيدية، وشبيعة العسميات السشجدة -
 .اسع السؤسدة الأـ وتدسية السجسع الحؼ تمحق بو السؤسدة عشج الاقتزاء -
 .معجؿ عجد السدتخجميغ فييا خلاؿ الفتخة -

 : تػفخ القػائع السالية  التي تدسح بإجخاء مقارنات مع الدشة السالية الدابقة مغ ذلظ فاف
كل فرل مغ فرػؿ السيدانية، حدابات الشتائج، قائسة تجفقات الخديشة، وججوؿ تغيخات  -

الأمػاؿ الخاصة يتزسغ بيانا لمسبمغ الستعمق بالفرل السقابل لو مغ الدشة السالية 
 .الدابقة

يذتسل السمحق عمى معمػمات ذات صيغة مقارنة في شكل سخدؼ وصفي رقسي، وفي  -
حالة تعحر إجخاء مقارنة بدبب اختلاؼ السجة أو لأؼ سبب أخخ فانو يجب تػضيح إعادة 
تختيب وتغييخ السعمػمات التي تجخػ عمى الدشة السالية الدابقة لجعميا  قابمة لمسقارنة في 

 1.السمحق
 . فخوض إعجاد القػائع السالية:السظمب الثالث

: تتسثل الفخوض التي يتع بسػجبيا إعجاد القػائع السالية لكي تحقق أىجافيا في
 :فخضيه الاستسخارية -

 يتع في العادة إعجاد القػائع السالية بافتخاض أف السؤسدة مدتسخة في أعساليا وسػؼ تدتسخ 
في أنذصتيا في السدتقبل السشطػر، ولحا يفتخض باف السؤسدة لا تشػؼ وليدت بحاجو 

لترؽية أنذصتيا أو تقميريا بجرجة كبيخة، وفي حالة وجػد مثل تمظ الشية فانو قج يكػف مغ 
الػاجب إعجاد القػائع السالية شبقا لأساس مختمف، حيث تقاس الأصػؿ  بالؿيسة القابمة 

لمتحقق ويتع الاعتخاؼ بالالتدامات الإضاؼية التي تشذأ فقط عشج الترؽية أو الإفلاس، وفي 
ىحه الحالة يجب الإفراح عغ الأساس السدتخجـ، ولا يعشي ىحا السبجأ أف السؤسدة ستطل 

برفة دائسة ولكشو يعشي أنيا ستطل قائسة لسجة كاؼية لتشفيح الخصط الحالية، ولسقابمة 
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التداماتيا التعاقجية، ويؤثخ ىحا السبجأ عمى ترشيف وتقييع عشاصخ الأصػؿ والخرػـ 
والالتدامات في السيدانية، فصالسا أف السؤسدة مدتسخة في أعساليا فاف أصػليا ستدتخجـ في 
عسمياتيا وسيتع الػفاء بالتداماتيا مغ خلاؿ مسارسة نذاشيا، وبشاءا عمى ذلظ لا يتع تبػيب 

الأصػؿ عمى أساس أولػيات الترؽية الشيائية أو الالتداـ عمى أساس أولػياتيا القانػنية عشج 
 1.الترؽية

 : أساس الاستحقاق -
 كي تحقق القػائع السالية أىجافيا فإنيا تعج شبقا لأساس الاستحقاؽ، وشبقا ليحا الأساس فانو 

وليذ عشج استلاـ أو دفع  )يتع الاعتخاؼ بآثار العسميات والأحجاث الأخخػ عشج حجوثيا 
 .(الشقجية وما يعادليا

 كسا يتع إثباتيا بالجفاتخ السحاسبية والتقخيخ عشيا بالقػائع السالية لمفتخات التي تخريا، ولا 
تقترخ القػائع السالية السعجة شبقا لأساس الاستحقاؽ عمى بياف العسميات التي حجثت في 
الساضي وما تزسشتو مغ استلاـ ودفع نقجية ولكشيا تػضح أيزا لسدتخجمييا الالتدامات 

بجفع نقجية في السدتقبل والسػارد التي سػؼ يتع الحرػؿ عمييا في صػرة نقجية في 
 .السدتقبل

  ولحا فالقػائع السالية تػفخ معمػمات عغ العسميات السشرخمة وغيخىا مغ الأحجاث التي 
تعتبخ ىامة لمسدتخجميغ في اتخاذ قخاراتيع الاقترادية، ويدتخجـ أساس الاستحقاؽ لػصف 

الإجخاءات السحاسبية السدتخجمة لتخريز الإيخادات والسرخوفات برػرة سمسية عمى 
الفتخات السحاسبية السختمفة ولا يسشع استخجاـ ىحا الأساس في مقصع الذخكات التجارية 

 2.والرشاعية في الػقت الحاضخ مغ استخجاـ أسذ أخخػ في بعس أنػاع السذخوعات
  

                                                           
الؿياس والتقييع و الافراح السحاسبي وفقا لمسعاييخ السحاسبية الجولية والعخبية والسرخية، -  احسج نػر، السحاسبة السالية1

.38، ص2004الجار الجامعية لمشذخ، الاسكشجرية، مرخ،    
.38احسج نػر، مخجع سبق ذكخه، ص   2  
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: خاتسة الفرل  
 السؤسدة الاقترادية إستخاتيجيةمغ اجل معخفة دور تحميل القػائع السالية في تذخيز   

 يدتعسميا أداة  لمتحميل السالي الحؼ يعتبخ الأساسيةقسشا في ىحا الفرل بجراسة السفاـيع 
 ذات الرمة بالسؤسدة، فيػ يعتبخ دراسة تفريمية لمقػائع السالية، وذلظ الأشخاؼالعجيج مغ 

 معخفة الػضعية السالية الجؾيقة واتخاذ القخارات السشاسبة، كسا تصخقشا إلىمغ اجل الػصػؿ 
 القػائع السالية والستسثمة في السيدانية و ججوؿ الحدابات الشتائج أىع إلىفي ىحا الفرل 

 لمسؤسدة ومختمف أىسيتياوقائسة الجخل وقائسة التجفقات الشقجية، الخديشة ومجػ 
 .السدتخجميغ

 تكػف أف كل ىحا يجعمشا نجرؾ انو لكي تقػـ السؤسدة بالتذخيز الاستخاتيجي الجيج لابج 
عسمية تقييسيا وتحميميا لقػائسيا السالية وفق معاييخ وخصػات دؾيقة و واضحة وفق مشيج 

 الأخصاء بتحجيج اليجؼ بػضع التػصيات السشاسبة لتجارؾ تبجأعمسي لعسمية التحميل والتي 
ومعخفة نقاط الزعف ووضع الحمػؿ والاقتخاحات السشاسبة مغ اجل وضع تذخيز 

. استخاتيجي جيج لمسؤسدة وىػ ما سػؼ نتشاولو في الفرل الثاني
  



 

 

 
 الفرل الثاني
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 :تمهٌد

 البيئة الستغيخة التي نذيجىا في عرخنا ىحا تتدع بجرجة كبيخة مغ التعقيج مسا يحتع عمى 
السؤسدات الاقترادية التعاير معيا ومػاكبة التغيخات التي شسمت جسيع السجالات 

الاقترادية والدياسية والاجتساعية والثقاؼية، في ضل بيئة غيخ مدتقخة والعاصفة بالأحجاث 
ترعب عمى الإدارة عسمية تحقيق الأىجاؼ السشذػدة لمسؤسدة، لحا عمى السؤسدات أف تكػف 

قابمة لمسخونة مع التغيخات الصارئة عمى البيئة الخارجية والتكيف معيا دوف ندياف مخاعاة 
البيئة الجاخمية وىحا كمو لزساف سيخورتيا ونسػىا ولتفادؼ السريخ السعمػـ ألا وىػ زواؿ 

السؤسدة وخخوجيا مغ بيئة الأعساؿ، ويعتبخ التذخيز الاستخاتيجي احج سبل نجاة 
السؤسدة عشج تصبيقو وذلظ عغ شخيق وضع استخاتيجيات تدسح باستغلاؿ الفخص الخارجية 

وتجشب التيجيجات ثع التعخؼ عمى نقاط القػة والزعف في السؤسدة وىحا ما يػفخ السعمػمات 
التي تداعج في اتخاذ القخار بسا يزسغ ليا الشجاح في تحقيق أىجافيا ضسغ اعتبارات البيئة 

: الخارجية الستغيخة، لحا سشحاوؿ مغ خلاؿ ىحا الفرل التصخؽ لثلاثة مباحث وىي
 

 .مفاـيع عامة حػؿ الإستخاتيجية والتذخيز الاستخاتيجي:                 السبحث الأوؿ
 .التذخيز الاستخاتيجي الجاخمي في السؤسدة:  السبحث الثاني               
. التذخيز الاستخاتيجي الخارجي لمسؤسدة:  السبحث الثالث               
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 . مفاـيع عامة حػؿ الإستخاتيجية والتذخيز الاستخاتيجي:السبحث الأول
 . ماـية الإستخاتيجية السالية والتذخيز في السؤسدة: السظمب الأول

 : ماـية الإستخاتيجية السالية وأىسيتيا: أولا
 للإستخاتيجية السالية أىسية كبيخة داخل السؤسدة، نػضح ماـية ىحه الإستخاتيجية وأىسيتيا 

 :في ما يمي
 :ماهية الإستخاتيجية السالية-  1

تمظ الإستخاتيجية  الستفحرة والسحجدة للإشار العاـ "   تعخؼ الإستخاتيجية السالية عمى أنيا 
الحؼ يسكغ في حجوده اتخاذ أفزل القخارات السالية التي تداعج الذخكة عمى تشفيح 

، إذ تحاوؿ الإستخاتيجية السالية تعطيع الؿيسة السالية لمذخكة، وتحقيق "استخاتيجياتيا الذاممة
، 1التػازف بيغ الأصػؿ والخرػـ مع السحافطة عمى التجفق الشقجؼ أو الديػلة الكاؼية لمذخكة
أؼ أنيا تيجؼ إلى استخجاـ السػارد السالية بصخيقو تعدز الأداء وتحدغ الػضع التشافدي، 
 2.والحؼ يسكغ تحؿيقو مغ خلاؿ مجسػع قخارات السبادلة كالقخوض، التػسع الجاخمي، وغيخىا
 وبرفة عامة تتزسغ الإستخاتيجية السالية الغايات والتػجيات الستعمقة بالجانب السالي، 

والتي تخيج السؤسدة تحؿيقيا عمى السجػ الستػسط والصػيل، حيث تتزح مغ خلاؿ القخارات 
السالية التي تعتبخ إستخاتيجية ليذ لكػنيا تتعمق بالأمج الصػيل بل لكػنيا ذات أىسية وتأثيخ 

. عمى السخدودية
  

                                                           
  .196، ص2005الدالع مؤيج سعيج، أساسيات الإدارة الإستخاتيجية، الصبعة الأولى ، دار وائل لمشذخ، الأردف،  1
بػصبع ىشاء، تحميل الإستخاتيجيات السالية لمسؤسدات الرشاعية الخاصة الجدائخية، مجمة البحػث الاقترادية والسالية،  2

  .119، ص2016العجد الخامذ، الجدائخ، 
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 .الإستخاتيجية السالية وتحقيق القيسة السالية في السؤسدة: (1-2)الذكل رقؼ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

بػصبع ىشاء، تحميل الإستخاتيجيات السالية لمسؤسدات الرشاعية الخاصة . د: السرجر
، 2016الجدائخية، مجمة البحػث الاقترادية والسالية، العجد الخامذ، الجدائخ، جػاف 

 .119ص
يتزح مغ الذكل الدابق، أف تحقيق العػائج الشقجية يأتي في قمب مشيج خمق الؿيسة  

السشتطخة  مغ تخريز السػارد السالية، وتمعب الشدب السالية في ىحا الإشار دورا جػىخيا 
تػازف الييكل السالي، تقييع الاستثسارات،  تحجيج  )في جعل القخارات والأنذصة الخالقة لمؿيسة 

ذات كفاءة عالية تسكغ في الشياية مغ الاستخجاـ الأمثل  (الأىجاؼ وتػازف محفطة الأعساؿ
 1.لمسػارد السالية

 : وعمى كل، فاف مزسػف الإستخاتيجية  السالية يتسحػر حػؿ الشقاط التالية
  تخسع الإستخاتيجية  السالية عادة اختيارات الذخكة ؼيسا :اختيار السديج التسؾيمي السلائؼ 

يخز مرادر التسػيل الستاحة والستػفخة، لحا يصمق عمى الإستخاتيجية السالية عادة مرصمح 
 .الدياسة السالية وأحيانا الدياسة التسػيمية لأنيا تحجد وسائل تسػيل والأىجاؼ الستعمقة بيا

  لسيدانية السؤسدة عجة مكػنات ويتػقف عمى الذخكة أف تتخح : تحجاج هيكل السيدانية 
 .قخارات إستخاتيجية لمتغييخ في وزف ىحه السكػنات

                                                           
. 120بػصبع ىشاء، مخجع سبق ذكخه، ص 1

 تخريز السػارد
 للإستخاتيجية الستبعة

تحقيق عػائج نقجية أعمى مغ تكمفة 
رأس الساؿ 

 +
 القجرة عمى تسػيل الاستثسارات

 التقييع السشتطع لمشتائج

 تحجيج الأىجاؼ

تحجيج وتقييع 
الاستثسارات ضسغ 
 الإستخاتيجية الكمية

 التحكع في تػازف السحفطة

التحكع في تػازف  
 الييكل السالي
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 يجب أف تتدع الإستخاتيجية السالية بالػضػح :(ملامح الاستثسار ) تحجاج أهجاف التسؾيل 
ؼيسا يتعمق بفخص وشسػحات الاستخجامات السخاد تحؿيقيا، ولحلظ تقتخف الإستخاتيجية السالية 

 1.عادة بكمسة استثسارية، إستخاتيجية مالية واستثسارية، أو سياسة التسػيل والاستثسار
 :أهسية الإستخاتيجية  السالية في سيخورة عسل السؤسدة-  2 

 : يسكغ تمخيز دوافع لجػء السؤسدة إلى تبشي إستخاتيجية مالية إلى ما يمي
 في ضل العػلسة، اكتدب محيط : الإستخاتيجية السالية كؾسيمة لسؾاجهة مدتججات السحيط

الأعساؿ بعجا  دوليا، حيث أصبح مغ الرعب التأقمع معو، بدبب العجيج مغ الستغيخات 
الاقترادية، السالية، والاجتساعية ولسػاجية ىحه الػضعية يجب عمى السؤسدة تبشي 
إستخاتيجية مالية فعالة، تزسغ بيا التدييخ الجيج لأمػاليا بسا يكفل تجعيع السذاريع 

 .الاستثسارية
 إف الشسػ ليذ ضاىخة عذػائية، بل ىػ نتيجة لسجسػعة : الإستخاتيجية السالية كأداة لمشسؾ

مغ القخارات ذات الصبيعة الإستخاتيجية، في لكل مؤسدة مشيجية معيشة في اختيار 
 .الإستخاتيجية  السلائسة

 إف تحقيق العػائج الشقجية :الإستخاتيجية السالية كآلية لخمق القيسة السالية في السؤسدة 
يسثل جػىخ خمق الؿيسة السشتطخة مغ تخريز السػارد السالية، وتداىع الشدب السالية في 

ىحا الإشار بجعل الأنذصة الخالقة  لمؿيسة ذات كفاءة وتسكغ مغ الاستخجاـ الأمثل لمسػارد 
 .السالية ضسغ مشيج استخاتيجي معيغ

 تعير أؼ مؤسدة :الإستخاتيجية السالية وتحقيق ميدة تشافدية مؽ مشظمق تحديؽ الأداء
حالة تغيخ دائع، تػاجو ؼيو إداراتيا معزمة تعجيل اختياراتيا الإستخاتيجية بذكل دائع خلاؿ 

 2.مخاحل تشفيحىا، إذا اقتزت ىحه التغيخات ذلظ
  

                                                           
  دبي عمي، دور أدوات التحميل السالي في إعجاد إستخاتيجية السؤسدة الاقترادية، السمتقى الػششي حػؿ التذخيز  1

 .8 ص2012، جامعة محمد الذخيف مداعجية، سػؽ أىخاس، 2012 ماؼ 23 و22السالي لمسؤسدات الاقترادية، يػمي 
. 120بػصبع ىشاء، مخجع سبق ذكخه، ص  2
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 . عسػميات حػؿ التذخيز:ثانيا
 : لمتذخيز عجة مفاـيع نػضحيا ونػضح أىسيتيا وأنػاعيا في ما يمي

 إف التذخيز يعبخ عغ إجخاءات فحز لمسؤسدة، وذلظ بالجراسة :مفهؾم التذخيص -1
التفريمية لمسعمػمات لفيع دلالتيا، ومحاولة تفديخ الأسباب والشتائج مسا يداعج في التعخؼ 

عمى نقاط القػة والزعف داخل السؤسدة وكحا الفخص والتيجيجات خارجيا واصل كمسة 
التذخيز يعػد إلى السجاؿ الصبي الحؼ انتقل إلى الإدارة بشفذ السفيػـ السدتخجـ في 

دياغػ "السجاؿ الأوؿ وىحا ما ذىب إليو كامل حسجؼ في أف أصل كمسة التذخيز يػنانية 
ويقرج بيا الفحز الصبي كػنيا الأكثخ استعسالا في السجاؿ " Diago-sticose"ستيكػس

الصبي والتذخيز ىػ معخفة السخض مغ اجل علاجو أو لتفادؼ الخصخ وذلظ بسعخفة أؼ 
 عمى انو أداة ميسة في اتراؿ السؤسدة Pierre Consonإشار قبل استفحالو، حيث عخفو 

مع محيصيا وليذ فقط ماليا ولكغ صشاعيا وتجاريا، فيي تيجؼ إلى تذخيز أو فحز 
 1.الػضعية السالية لمسؤسدة لخجمة ودعع التقجيخ السدتقبمي

وىػ تحميل لسجسػعة مغ السعمػمات الستحرل عمييا انصلاقا مغ نطخة متشاسقة وشاممة 
لمسؤسدة تسكغ التعخيف برفة واضحة عمى الػضعية الػاجب تحديشيا والتي يشبغي 

 2.السحافطة عمييا والتي يجب تعييشيا
 يعسل السديخوف داخل السؤسدة عمى الؿياـ بالتذخيز لسا لو مغ :أهسية التذخيص -2

 3 :أىسية نػضحيا ؼيسا يمي
 .الإحاشة بجسيع الشتائج الؿياسية لمسؤسدة -

                                                           
قخبة معسخ، التذخيز السالي والاقترادؼ ودوره في بشاء الأىجاؼ، محكخة لشيل شيادة ماجدتيخ، كمية العمػـ الإقترادية   1

 .11، ص 2005التجارية وعمػـ التدييخ، جامعة سعج دحمب، البميجة، الجدائخ، 
 زىخة مختارؼ، التذخيز السالي ودوره في تقييع الأداء، محكخة لشيل شيادة ماجدتيخ، كمية العمػـ الإقترادية التجارية  2

 .48، ص2011وعمػـ التدييخ، جامعة احسج بػقخة، بػمخداس، الجدائخ، 
 ايدمػر رؾية، كخيع ندخيغ، دور التذخيز السالي في تقييع الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية، محكخة تجخل ضسغ 3

متصمبات لشيل شياادة الساستخ، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة آكمي امحشج اولحاج، البػيخة، 
 .09، ص2017/2018الجدائخ، 
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الخفع مغ كفاءة السؤسدة وضساف إستخاتيجيتيا في مختمف السجالات كالإنتاج والتدػيق  -
 .باعتباره قاعجة تدييخية

إعصاء نطخة شاممة حػؿ وضعية السؤسدة لجسيع الستعامميغ معيا سػاء كانػا مجراء أو  -
مداىسيغ أو مغ شخؼ الجولة خاصة عشج اتخاذ قخارات تذسل التصييخ، إعادة الييكمة أو 

 .الخػصرة
تكسغ أىسية التذخيز بالشدبة لمسؤسدات الكبيخة مغ خلاؿ ؾياسيا بو برفة دورية  -

ومدتسخة حيث عادة ما تقػـ بو كل سشة وىحا لسا لو مغ أىسية في مػاجية التقمبات سػاء 
عمى السدتػػ الجاخمي أو الخارجي لمسِؤسدة، أما بالشدبة لمسؤسدات الرغيخة 

والستػسصة فيتصمب في حالة مػاجية السؤسدة لأزمة أثخت بذكل أو بآخخ عمى تػازنيا 
 .وىحا ما يقمل مغ كفاءتو حيث في مثل ىحه الحالة يكػف متأخخا

 باختلاؼ السجالات التي تدتخجـ فييا عسمية التذخيز تختمف :أنؾاع التذخيص- 3
 :أنػاعو، يسكغ تقجيسيا في الشقاط التالية

تجارية،  ) وىػ العسل عمى فحز وضيفة أو وضائف معيشة لمسؤسدة :التذخيص الؾعيفي- 
. بيجؼ استخلاص الاختلالات الػضيؽية الستػقعة، و نقاط القػة والزعف لمسؤسدة (..تقشية
 وىػ تذخيز يعتسج عمى إبخاز عشاصخ التدييخ لمسؤسدة مثل  التشطيع :تذخيص الهؾية- 

 .والاتراؿ داخل السؤسدة
 يسكغ تعخيف التذخيز العاـ عمى انو فحز كمي لمسؤسدة عغ شخيق :التذخيص العام- 

. نطخة إستخاتيجية، تحميل مختمف الػضائف، التػازف السالي، تقجيخ ىػية السؤسدة
 ىػ تذخيز تدتعسمو السؤسدة كمسا أحدت بسزايقات وذلظ في :التذخيص الدخيع- 

أجاؿ جج قريخة أؼ بجسع السعمػمات اللازمة وتحميميا وإعصاء الشتائج، عشجئح يتع اخح 
 .الإجخاءات اللازمة العاجمة

 ييتع بتدػيق السشتج كدمعة للاستيلاؾ الشيائي أو كسػاد وسيصة :التذخيص الاقترادد- 
أو كتجييدات وأخيخا نػعية السشتج أماـ السشافدة الجولية الخاصة، ويجب ىشا دراسة عامل 
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الصمب وعلاقتو بالعائج والدعخ، أما الغخض مشو احتساؿ ضيػر مشافديغ ججد سػاء كاف ذلظ 
عمى السدتػػ السحمي أو عمى السدتػػ الخارجي أما بالشدبة لمسحيط تتكػف الجراسة مثلا مغ 

 1.خلاؿ القيػد الجسخكية، الجباية والزخائب
 إف التذخيز الاستخاتيجي يقػـ عمى أساس نقصتيغ أساسيتيغ :التذخيص الاستخاتيجي - 

2.ىسا التذخيز الجاخمي والتذخيز الخارجي لمسحيط
 

 . ماـية التذخيز الاستخاتيجي:  السظمب الثاني
  في ضل بيئة تشافدية معقجة فاف عسمية تحقيق تذخيز استخاتيجي شامل لسحيط السؤسدة 

فاف ىحا السحيط يشقدع إلى محيط داخمي والحؼ   Norojomanو  Nathأمخ لابج مشو وحدب 
يتزسغ مجسػع الأنذصة والعشاصخ الخاضعة لديصخة السؤسدة وإدارتيا مثل الػضائف 

التشطيسية والتدػيؿية والسالية والأفخاد والإنتاج، ومحيط خارجي وىػ بجوره يشقدع إلى محيط 
الرشاعة والستعمق بالتأثيخ السباشخ عمى السؤسدة وإلى محيط عاـ وىػ أوسع واشسل حيث 
يحتػؼ عمى عجة متغيخات مشيا الاقترادية والاجتساعية والدياسية والقانػنية، حيث تتجاخل 

 3.ىحه الستغيخات ؼيسا بيشيا وتؤثخ عمى بعزيا البعس
 :  لمتذخيز السالي عجة مفاـيع نمخريا ونبخز أىجافو في ما يمي

 :مفهؾم  التذخيص الاستخاتيجي- 1
وىي تعشي السعخفة والإدراؾ   Diagnosis يعػد مرصمح التذخيز إلى الكمسة الإغخيؿية 

 مع بجاية الأزمة 1970بالذيء ولقج شاع استخجامو في السجاؿ الاقترادؼ خاصة مشح سشو 
الاقترادية العالسية حيث أصبحت السؤسدات تعاني مغ صعػبات وتجىػر وباعتبارىا 

                                                           
وكاؿ نػر الجيغ،خميفة الحاج، التذخيز السالي أداة لخسع الإستخاتيجية السالية لمسؤسدة، مجمة الآفاؽ لمجراسات 1

. 134-133الاقترادية، بجوف رقع السجمج، العجد الأوؿ، الجدائخ، بجوف سشة الشذخ، ص 
 .26 قخبة معسخ، مخجع سبق ذكخه، ص 2
-125، ص2004العػلسة والسشافدة، الصبعة الأولى، دار وائل لمشذخ، الأردف، - كاضع ندار الخكابي، الإدارة الإستخاتيجية3

138.  
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ىا ويرف تشخز معشػؼ يتزخر نتيجة السشافدة فيي في حاجو إلى شخز ليحجد وضعي
 .ليا الإجخاء السشاسب

 وعميو فالتذخيز في السجاؿ الاقترادؼ ىػ تحميل ومعخفة نقاط ضعف وقػة السؤسدة 
لترحيح الأولى واستغلاؿ الثانية مغ جية ومعخفة الفخص والتيجيجات التي يصخحيا السحيط 
الخارجي لمسؤسدة مغ جية أخخػ، كسا يسكغ تعخيفو أيزا عمى انو الحكع عمى السؤسدة 

، كسا عخفو خالج محمد بغ حسجاف عمى انو الآلية التي تدتخجـ 1انصلاقا مغ وضعية معيشة
لتقييع وتذخيز الأوضاع القائسة والطخوؼ داخل السؤسدة وخارجيا مغ خلاؿ الإجابة عمى 

 2".أيغ نحغ الآف؟" الدؤاؿ 
 :أهجاف التذخيص الاستخاتيجي-  2

 . مخاؾبو الدػؽ وؾياس شجة السشافدة بيغ مختمف السؤسدات
 . تحميل شخوط العخض والصمب

 . فيع وضيفة السؤسدة ومجالات نذاشاتيا الإستخاتيجية 
 . دراسة البيئة الإنتاجية والقشػات التػزيع

 . دراسة قػة وضعف السؤسدة مع تحجيج الفخص و التيجيجات السختبصة بالبيئة
 3. تحجيج العػامل الأساسية لمشجاح ثع السػارد والكفاءات الإستخاتيجية  في القصاع

 . أنػاع التذخيز الاستخاتيجي:السظمب الثالث
 يتخكد التذخيز الاستخاتيجي عمى مجخميغ متكامميغ  الستسثلاف في التذخيز الجاخمي 

لمسؤسدة و التذخيز الخارجي لسحيصيا، ويخجع ىحا التحميل لترػر السؤسدة بأنيا نطاـ 
مفتػح عمى السحيط، وىحا لا يعشي أف التذخيريغ مدتقميغ، بل يقػدنا إلى التفكيخ بأنيسا 

                                                           
، 12 تجاني واؼية، دور التذخيز الاستخاتيجي في نجاح بخنامج تأىيل السؤسدة، مجمة الاقتراد الرشاعي، العجد 1

  .374، ص2017الجدائخ، 
 خالج محمد بغ حسجاف،وائل محمد إدريذ، الإستخاتيجية والتخصيط الإستخاتيجي،دار البدوردؼ العمسية لمشذخ والتػزيع، عساف،  2

 .72، ص2009الأردف، 
 بغ حسػ عرست محمد، شخؽ ومحجدات تقييع السؤسدات العسػمية الاقترادية الجدائخية في ضل استخاتيجيو الخػصرو،  3

 .13،ص2016/ 2015أشخوحة مقجمو لشيل شيادة دكتػراه، جامعو ابي بكخ بمقايج، تمسداف، الجدائخ، 
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شخفيغ مختبصيغ ججا مغ الشاحية الإستخاتيجية ، فالتذخيز الجاخمي لمسؤسدة ليذ لو معشى 
إذا كاف بسعدؿ عغ السشافدة، كسا لا ندتصيع الؿياـ بتذخيز خارجي لسحيط السؤسدة دوف 

 1.تػفخ معمػمات حػؿ التذخيز الجاخمي ليا
 . وفي الذكل التالي وصف ليحه العشاصخ

 .عشاصخ التذخيص الاستخاتيجي: (2-2)الذكل رقؼ 
 

 

 

 

 

 

 

 

. 13، مخجع سبق ذكخه، صبغ حسػ عرست محمد :السرجر
 ويقرج بالتذخيز الجاخمي عسمية فحز وتحميل العػامل :التذخيص الجاخمي-  1  

الخاصة بػضائف وأنذصة السؤسدة، وكحلظ الكفاءات التي تتػفخ عمييا، فالتذخيز ىشا 
يعشي عسمية تحميل للأنذصة الإستخاتيجية  الخاصة بالسؤسدة كل عمى حجة، لتحجيج نقاط 
القػة ونقاط الزعف الجاخمية، ومقارنتيا مع السشافديغ، وذلظ لتقجيخ السػقع الشدبي لمتػجو 

 :، وتعخؼ نقاط القػة والزعف كسا يمي2السثالي وفق الذخوط التشافدية

                                                           
 سامخ زىخه، دور التذخيز الاستخاتيجي في تحديغ تشافدية السؤسدة، محكخه مقجمو لشيل شيادة الساستخ، جامعو محمد  1

 .20،ص 2013خيزخ، بدكخه، 
 سمصاني محمد رشجؼ، التدييخ الإستخاتيجي في السؤسدات الرغيخة والستػسصة بالجدائخ،محكخة مقجمة لشيل شيادة  2

. 25، ص2005/2006الساجدتيخ، جامعة محمد بػضياؼ، السديمة، 

 التذخيز الإستخاتيجي

 خارجي

 السحيط

 التيجيجات/الفخص

 حالة محيط السؤسدة 

 الخيارات الإستخاتيجية السسكشة

 القخارات الإستخاتيجية لمسؤسدة

 نقاط الزعف/ نقاط القػة 

 السؤسدة

 داخمي
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 تعخؼ نقاط قػة السؤسدة عمى أنيا كل مػرد أو ميارة أو أؼ ميدة قج :نقاط القؾة  - أ
تستمكيا السؤسدة في مػاجية السشافديغ أو إشباع احتياجات ورغبات الأسػاؽ التي تقػـ 

 1.بخجمتيا أو تعتدـ خجمتيا
 ويسكغ تعخيفيا بأنيا ما تفتقخ إليو الذخكة أو ما لا يسكشيا أف تقػـ بو :نقاط الزعف  - ب

برػره جيجة أو الحالة أو الػضع الحؼ يدبب عائقا لمذخكة، وقج تشتج عيػب الذخكة 
 :الجاخمية عغ

عجد في السيارات أو الخبخات السيسة تشافديا أو القرػر في السستمكات أو الحقػؽ  -
 .الفكخية وغيخىا

 .قمو الأصػؿ التشافدية السيسة سػاء كانت مادية أو معشػية -
 2.الإمكانيات التشافدية الزائعة أو الزعيفة في السجالات الخئيدية لمعسل -
 يعخؼ التذخيز الخارجي بأنو عسمية استكذاؼ وفحز العػامل :التذخيص الخارجي-  2

والستغيخات الاقترادية، التكشػلػجية، الدياسية، الاجتساعية والثقاؼية، وقػة السشافدة وذلظ مغ 
اجل تحجيج الفخص والتيجيجات السػجػدة في محيط السؤسدة، ومعخفة مرادر ومكػنات ىحه 
الفخص والتيجيجات مغ خلاؿ تجدئتيا إلى عشاصخ، وفيع علاقات التأثيخ والتأقمع ؼيسا بيشيا 

 3.مغ جية، وبيشيا وبيغ مؤسدة الأعساؿ مغ جية أخخػ 
 ىي الأحجاث الطاىخة في بيئة السؤسدة التي إذا ما تع اغتشاميا ستؤدؼ إلى أداء :الفخص -

 .اقتراد شبيعي، وىي مػاقف في البيئة التي قج تداعج السؤسدة لبمػغ أىجافيا وتفػقيا

                                                           
مفاـيع ونساذج وتصبيقيا، الجار الجامعية، - ثابت عبج الخحساف إدريذ، جساؿ الجيغ محمد السخسي، الإدارة الإستخاتيجية 1

 .219، ص2006الإسكشجرية، مرخ،
 غداف عيدى العسخؼ، سمػػ أميغ الدامخائي، نطع السعمػمات الإستخاتيجية، دار السديخة لمشذخ، عساف، الأردف، الصبعة  2

 .39، ص2008الأولى، 
 .65، ص2002سعج غالب ياسيغ، الإدارة الإستخاتيجية، دار البازوردؼ لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف،  3
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 وىي الأحجاث أو الطػاىخ في بيئة السؤسدة التي تسثل صعػبة لتحقيق :التهجاجات -
مدتػػ أداء اقترادؼ حدغ، أو عمى الأقل السحافطة عميو، وىي معصيات البيئة 

1.الخارجية التي تدبب صعػبة أماـ السؤسدة لمػصػؿ إلى أىجافيا
  

                                                           
 نعسة عباس، خزيخ الخفاجي، الإدارة الإستخاتيجية، مجخل ومفاـيع، مكتبة دار الثقافة، عساف، الأردف،  1

 .156.166،ص2010
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 .التذخيز الاستخاتيجي الجاخمي لمسؤسدة: السبحث الثاني
 إف معخفة وتحميل بيئة السؤسدة يدسح لشا بجسع كل السعمػمات الستعمقة بالسؤسدة والتي 

يتػلج عمييا معخفة السؤسدة لشقاط قػتيا ونقاط ضعفيا يأتي مغ تحميميا إلى ما يدسى بالبيئة 
 .الجاخمية ليا

 . ماـية البيئة الجاخمية في السؤسدة وعشاصخىا:السظمب الأول 
 : لمبيئة الجاخمية عجه تعاريف نمخريا ونػضح عشاصخىا في ما يمي

 . تعخيف البيئة الجاخمية:أولا 
 البيئة الجاخمية تتسثل بسجسػعة العػامل والسكػنات والستغيخات السادية والسعخؼية والتشطيسية 

ذات الرمة الػثيقة بحجود السؤسدة الجاخمية، وتختبط ىحه الأخيخة ارتباشا مباشخا بأنذصة 
الأداء داخل السؤسدة، مسا يدتجعي تدسيتيا بالسجسػعة التشطيسية حدب ميميد، وأحيانا 

بالبيئة العسمية حدبو بػرتخ، وأحيانا أخخػ ببيئة العسل حدب تػمبدػف، وتختبط ىحه البيئة 
ارتباشا عزػيا بكيؽية صياغة وتذكيل أىجاؼ السؤسدة، وفي نفذ الػقت بكيؽية تحؿيقيا 

 1.مغ خلاؿ السشتجات التي تقجميا السؤسدة والأساليب الفشية السدتعسمة في الإنتاج
 ويعشي تحميل البيئة الجاخمية لمسؤسدة إلقاء نطخة تفريمية إلى داخل السؤسدة لتحجيج 

مدتػيات الأداء،  مجالات القػة والزعف، بالإضافة إلى القيػد، ويبشى التحميل الجاخمي 
 2.الخ....عمى معمػمات تفريمية عغ السبيعات، الأرباح، التكاليف، الييكل التشطيسي، الإدارة

 . عشاصخ البيئة الجاخمية: ثانيا
 تتصمب دراسة البيئة الجاخمية تحميميا إلى جدئياتيا مع تػفخ نطاـ مغ السعاييخ والسؤشخات 
الخقابية لسختمف البخامج الخاصة بالأنذصة، بحيث أف الفيع الجيج لمبيئة الجاخمية لمسؤسدة 

                                                           
، 2013جعفخ عبج الله، مػسى إدريذ، الإدارة الإستخاتيجية، خػارزـ العمسية، السسمكة العخبية الدعػدية، الصبعة الأولى،  1

 .159ص
 ىذاـ سؽياف صمػاتذي،يػسف بػدلة، تحميل القػػ التشافدية بالسؤسدة وعلاقتيا بالتقديع الإستخاتيجي وتقديع الدػؽ،  2

مجاخمة مقجمة لمسمتقى الجولي الخابع حػؿ السشافدة والإستخاتيجيات التشافدية لمسؤسدات الرشاعية خارج قصاع السحخوقات 
 .1، ص2010 نػفسبخ08/09في الجوؿ العخبية، جامعة الذمف، 
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يدسح بسعخفة شبيعة الأعساؿ والقصاعات والرشاعات التي تدتصيع فييا ىحه السؤسدة تقجيع 
 .وتحقيق الأداء العالي والشجاح

 وتحطى التشطيسات كافة بخسدو أنػاع مغ السيارات والسػارد التي يسكغ استخجاميا لتحقيق 
 :أىجافيا وغايتيا وىي كالأتي

 كالتجقيق الشقجؼ وشاقة الائتسانية ومجػ تػفخ رأس الساؿ السسمػؾ تحت :السؾارد السالية -
 .الصمب

 كالسباني الإدارية، مرانع الإنتاج، السعجات، السعارض والسخازف :السؾارد الظبيعية -
 .والسخدوف، تدييلات الخجمة والتػزيع

 كالعمساء والسيشجسيغ ومذخفي الإنتاج، فخيق البيع وخبخاء التحميل :السؾارد البذخية  -
 .السالي

 . كشطع الخقابة عمى الجػدة، نطع الإدارة، والشساذج السالية:السؾارد التشغيسية -
 1. كترشيع السشتجات:الإمكانات التكشؾلؾجية -

 . أىسية دراسة وتذخيز البيئة الجاخمية:السظمب الثاني
 تيتع السؤسدات بتحميل قجرتيا وإمكانياتيا الجاخمية وذلظ تبياف نقاط القػة ونقاط الزعف 

وعلاجيا، ودراسة البيئة الجاخمية أمخا لا مفخ مشو لأنو يداعجنا في التعخؼ عمى بعس الشقاط 
 :التالية

يداىع في تقييع القجرات والإمكانيات السادية والبذخية حيث تتعخؼ السؤسدة عمى نفديا -  1
 .وبالتالي يسكغ تدييخىا عمسيا والتحكع في عػامل الإنتاج

 .يسكشيا مغ اكتذاؼ نقاط الزعف لجييا وبالتالي ترحيحيا وتقػيسيا بديػلة-  2
الاستفادة مغ نقاط القػة لجييا والديخ بيا قجما مغ القػؼ إلى الأقػػ لمقزاء عمى - 3

 .العػائق

                                                           
، 2013جعفخ عبج الله مػسى إدريذ، الإدارة الإستخاتيجية، خػارزـ العمسية، السسمكة العخبية الدعػدية، الصبعة الأولى،  1

 .159ص
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وربصيا بالتحميل الخارجي يسكغ السؤسدة  (التحميل الجاخمي)معخفة نقاط القػة والزعف - 4
 .مغ اغتشاـ اكبخ عجد مغ الفخص

 .معخفة مجػ كفاءة البشاء التشطيسي الخاص بيا-  5
 .معخفة مجػ قػة العلاقات بيغ الأفخاد وتساسظ جساعات العسل والحخص عمى مؤسدتيع- 6
 .معخفة سسعة السؤسدة واسسيا التجارؼ في الدػؽ وكيف يشطخ إلييا السدتيمظ- 7
 .مجػ تػافخ الأفخاد العامميغ بيا وقجراتيع ومياراتيع الفشية- 8
 .الخ...يداعج في إمكانية التػسع الخأسي والأفقي- 9

 وعسػما فاف أسباب دراسة البيئة الجاخمية وتحميميا كثيخة وقج حاولشا التخكيد عمى بعزيا 
 1.بذكل عاـ

  

                                                           
، 2007الصيب داودؼ، اثخ تحميل البيئة الخارجية والجاخمية في صياغة الإستخاتيجية، مجمة الباحث، العجد الخامذ، . د 1

 .42ص
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 .الشساذج الستبعة في تذخيز البيئة الجاخمية لمسؤسدة: السظمب الثالث
 لتحميل البيئة الجاخمية ىشاؾ أدوات ليا تتساثل في مجخل الاعتساد عمى السػارد وعمى ما 

تختكد مغ ماـية السػارد الستػفخة والسػارد السصمػبة لتشفيح الإستخاتيجية والستسثمة في مختمف 
السػارد السالية والسادية والبذخية أما الأداة الثانية فيي تحميل سمدمة الؿيسة والأداة الثالثة 

 .تتسثل في تحميل السػارد الػضيؽية وىحا ما سشتصخؽ إليو بالتفريل في الشقاط السػالية
 : مجخل التحميل السدتشج عمى السػارد والقجرات:أولا 

 ابدط شخيقة لتحميل البيئة الجاخمية لمسؤسدة ىي تمظ التي تعتسج عمى الفحز الجقيق 
للأنذصة الػضيؽية لمكذف عغ نقاط القػة والزعف بيا، وتذتسل عمى السػارد التشطيسية كل 

مغ الفرػؿ السالية والسادية والبذخية في كل مجاؿ، بالإضافة إلى قجرة الأفخاد في كل مجاؿ 
 1.عمى صياغة وتشفيح الأىجاؼ والاستخاتيجيات والدياسات الػضيؽية

 :تحميل مؾارد السؤسدة- 1
تذتسل السػارد عمى أصػؿ الذخكة السادية وميارات وقجرات بذخية ومػاىب إدارية، ونطخا 
لأىسية السػارد ودورىا في مشح التسيد لمسؤسدة واختلافيا عغ السشافديغ، اصبح تحميميا 

يسثل مجخلا قائسا بحاتو، يعخؼ باسع السقاربة الإستخاتيجية لمسػارد، ويعتبخ ىحا السجخل أف 
التسػقع الحؼ يجيع الأفزمية التشافدية لمسؤسدة ىػ ذلظ السبشي أولا عمى خرػصيات 

مػاردىا لأف واقع السشافدة قج كذف أف السؤسدات التي تستمظ نفذ الحجع مغ السػارد لا 
تحقق في أغمب الأحياف نفذ مدتػػ الأداء والفعالية ويخجع ذلظ إلى التسييد في أسمػب 

 ىحه السػارد والسدج بيشيا ىػ الحؼ يختمف مغ مؤسدة إلى اخخػ وبإختلاؼ استغلاؿ
 2.برسات الأفخاد خلاؿ مدجيع ليحه السػارد الخاصة

 :تحميل الهيكل التشغيسي وثقافة السؤسدة-  1-1

                                                           
 .111، ص2000/2001إدارة الألؽية الثالثة، الجار الجامعية، الإسكشجرية، مرخ، : نادية العارؼ، الإدارة الإستخاتيجية 1
شالب أحسج دنيا، مداىسة الكفاءات البذخية في التذخيز الإستخاتيجي في السؤسدة الاقترادية، محكخة مقجمة لشيل . 2

، 2013/2014شيادة الساستخ، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، الجدائخ، سشة 
. 40ص
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 يعخؼ الييكل التشطيسي عادة عمى انو التشطيع الخسسي :تحميل الهيكل التشغيسي- 1-1-1
للأدوار والعلاقات بيغ الأفخاد في السؤسدة والحؼ يػجو العسل نحػ تحقيق الأىجاؼ وانجاز 

وعادة ما يػصف شكميا في  (وحجه الؿيادة)السياـ، ويذار إليو أحيانا بشصاؽ أو سمصو الؿيادة 
 1.خخيصة تشطيسية

 والييكل التشطيسي لمسؤسدة لو تأثيخ عمى قجراتيا عمى الشجاح في الأسػاؽ معيشة فعشجما 
يكػف الييكل التشطيسي ميكانيكي فانو مغ الرعب أف تشجح ىحه السؤسدة في سػؽ يتصمب 

مشتجات تتصػر بدخعة لاف قجرة ىحا الييكل عمى التصػيخ الدخيع ضعيفة، وبالتالي يجب 
 2.دراسة الييكل التشطيسي الحالي وانعكاساتو عمى قجرات السؤسدة

 والغخض ىشا ىػ الػقػؼ عمى مجػ ملائسة تػافق الييكل التشطيسي لمسؤسدة مع 
 .الإستخاتيجية الستبعة

 ىي عبارة عغ مشطػمة مغ الؿيع والتقاليج التي يذتخؾ :تحميل ثقافة السؤسدة- 1-1-2
فييا أعزاء التشطيع حيث أف لكل مؤسدة أعساؿ ثقافة خاصة تعبخ عغ شخريتيا، والثقافة 

التشطيسية لا تػجج مغ فخاغ وإنسا تطيخ أولا في أفخاد التشطيع، ولاف الأفخاد ىع مغ الجرجة 
الأولى جدء مغ الشديج الاجتساعي والثقافي الحؼ تتػاجج ؼيو السؤسدة، لحلظ فاف ىؤلاء 
الأفخاد يجمبػف معيع ؾيسيع وتقاليجىع وعاداتيع التي تداىع في التأثيخ بالثقافة التشطيسية، 

 :ويسكغ تمخيز أىسية الثقافة التشطيسية في ما يمي
 فالثقافة ذات الجحور العخيقة تسثيل مشيجا تاريخيا تدخد ؼيو حكايات :بشاء حذ بالتاريخ -

الأداء والعسل والسثابخة والأشخاص البارزيغ في السؤسدة، مسا يحفد عمى الاقتجاء بيا 
 .وتحديغ الأداء

                                                           
عسار عسارؼ وآخخوف، أىسية التذخيز الإستخاتيجي في تقييع السؤسدات، جامعة احسج بػقخة، بػمخداس، الجدائخ،   1

 .05، ص2011 أفخيل27/28
خزخ مرباح إسساعيل الصيصي، الإدارة الإستخاتيجية، دار الحامج لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف، الصبعة الأولى،  2

 .190،191، ص2013
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 فالثقافة تػحج الدمػكيات وتسزي مع الأدوار، وتقػؼ الاترالات :ايجاد شعؾر بالتؾحج -
 .وتعدز الؿيع السذتخكة ومعاييخ الأداء العالي

 و تعدز ىحه العزػية مغ خلاؿ مجسػعة كبيخة :تظؾيخ الإحداس بالعزؾية والانتساء -
مغ نطع العسل، وتعصي استقخارا وضيؽيا وتقخر جػانب الاختيار الرحيح لمعامميغ 

 .وتجريبيع وتصػيخىع
 وىحا يأتي مغ خلاؿ السذاركة بالقخارات وتصػيخ فخؽ العسل :زيادة التبادل بيؽ الأعزاء -

 1.والتشديق بيغ الإدارات السختمفة والجساعات والأفخاد
 :التحميل الؾعيفي-  1-2

 يعتبخ التحميل الػضيفي مغ ابدط السجاخل السدتخجمة في الػاقع العسمي لتذخيز البيئة 
الجاخمية، ويقػـ ىحا السجخل بمفت نطخ السجيخيغ بصخيقة مػضػعية إلى الأنذصة أو الػضائف 

التي يجب أف تخكد عمييا القخارات الإستخاتيجية، وؼيسا يمي أىع الأنذصة التي يتشاوليا 
 2.التحميل الػضيفي

 : الإنتاج والعسميات1-2-1
 يعج نذاط الإنتاج والعسميات نذاشا رئيديا في تحػيل مجخلات السؤسدة إلى مخخجات 

متشػعة باعتساد شخائق وأساليب وتقشيات مختمفة، ويعالج تحميل ىحا الشذاط مجسػعة عػامل 
خاصة بالسػاد الأولية وأفاؽ تػفخىا ونػعيتيا ومرادر تجييدىا إلى جانب كفاءة الآلات 

والسكائغ والأجيدة وشاقاتيا الستاحة وتكاليف العسميات وكفاءة التدييلات القائسة وكفاءة نطع 
الخقابة عمى السػاد السخدونة والبزاعة السرشعة وتقػـ الإدارة العميا في السؤسدة بالبحث 

عغ عػامل الإنتاج والعسميات في السؤسدة مسا يذكل قجرات مسيدة تسكغ الإدارة مغ استغلاؿ 

                                                           
مشطػر مشيجي متكامل، دار وائل لمشذخ، عساف، :  شاىخ مشرػر الغالبي، وائل صبحي إدريذ، الإدارة الإستخاتيجية 1

 .296، ص2007الأردف، الصبعة الأولى، 
 .215ثابت عبج الخحساف إدريذ، جساؿ الجيغ محمد السخسي، مخجع سبق ذكخه، ص 2
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الفخص الستاحة في البيئة الخارجية أو مػاجية أخصارىا وتيجيجاتيا بصخيقة تؤدؼ إلى تحقيق 
 1.الشجاح الاستخاتيجي لمسؤسدة

 :  العؾامل التدؾيقية1-2-2
بحػث الدػؽ، والسشتج والشذاط :  ويتزسغ ىحا البعج تحميل الأنذصة التدػيؿية الخئيدية وىي

التدػيقي، والتػزيع والتخويج والخجمات السمحقة والسكانة الحىشية لمسؤسدة في عقػؿ 
 .السدتيمكيغ والدبائغ

 أف الاستخاتيجيات التدػيؿية تدعى إلى  تحقيق أربعة أىجاؼ Jauchs Gleck ويخػ 
 :رئيدية ىي

 .  تقجيع سمعة أو خجمة مخغػبة ومصمػبة مغ قبل الدبػف 
 . تحجيج الدعخ والجػدة والرػرة الحىشية التي يتػقعيا كل مغ الدبػف والسؤسدة

 . تحجيج وسائل الاتراؿ السختمفة لمػصػؿ إلى الدبػف 
 2. جعل الدمعة  أو الخجمة متػفخة في الأماكغ التي يتػقع الدبػف أف يججىا فييا

 : العؾامل السالية1-2-3
 الػضيفة الأساسية لمجائخة السالية ىي إدارة استخجامات الأمػاؿ بعقلانية وىحا يتزسغ وضع 
الأسذ العمسية الدميسة لكيؽية تحريل أمػاؿ السؤسدة واستخجاماتيا والخقابة عمييا، حيث 

ييجؼ تحميل العػامل السالية إلى تبياف قجرات السؤسدة السالية مقارنة بالسشافديغ، وتتزسغ 
يكل رأس الساؿ ومرادر التسػيل، والفػائج والاستثسارات والعػائج  عػامل الييكل السالي وـ

والسػقع الزخيبي والسػازنات، ونطع السحاسبة الدائجة وكفاءاتيا، والحدابات السخدنية ومجػ 
 3.ملائستيا لمدياسة السالية والعسلاتية

 

                                                           
مجخل لإدارة السشطسات في الألؽية الثالثة، الػراؽ لمشذخ :  محمد حديغ العيداوؼ وآخخوف، الإدارة الإستخاتيجية السدتجامة 1

 .314، ص2012والتػزيع، عساف ، الأردف، الصبعة الأولى، 
 .314محمد حديغ العيداوؼ وآخخوف، مخجع سبق ذكخه ص 2
 .315محمد حديغ العيداوؼ وآخخوف، مخجع سبق ذكخه ص 3
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 :  السؾارد البذخية1-2-4
  تخكد إدارة السػارد البذخية عمى تحديغ درجة السلائسة بيغ الأفخاد والػضائف واختيار 
وتجريب العامميغ، وخمق السشاخ السلائع لإشلاؽ إبجاعاتيع الفخدية والجساعية ويعج تحميل 
السػارد البذخية عمى قجر كبيخ مغ الأىسية، بدبب أف مخخجات التحميل تعصي مؤشخات 
ميسة لشػعية السػارد البذخية الستػفخة لجػ السؤسدة وحجسيا وتخكيبيا مغ حيث السيارات 

 1.والخبخات والسؤىلات والػلاء والؿيع التي تحسميا
 :  البحث والتظؾيخ1-2-5

 تعتبخ ىحه السػارد بالغة الأىسية، نطخا لاف السؤسدات التي لا تتدايخ مع مجالات التصػر 
التكشػلػجي تجج نفديا خارج إشار التشافذ في أسػاقيا، حيث يعج نذاط البحث والتصػيخ مغ 
أىع الأنذصة التي تسارسيا السؤسدات الشاجحة، إذ أف الاىتساـ بيحا السجاؿ عادة ما يتختب 
عميو نتائج ايجابية تتعمق بالسخخجات تجعع مؤشخات القػة لجػ السؤسدة، لحا يجب أف يتع 

تقييع ىحا الشذاط وتحميل عػاممو الخئيدية بػية التخكيد عمى نػاحي الإيجاب وتعديدىا 
 2.ومعالجة أية إخفاقات في ىحا الشذاط

 :تحميل قجرات السؤسدة-  2
 إدارة القجرات في السؤسدات مغ العسمية الإستخاتيجية الزخورية فييا، فالقجرات ىي نتيجة 
الاستخجاـ الجيج لسػرد أو مػارد متعجدة في السؤسدة فسثلا قج يكػف لجػ السؤسدة مػارد 
بذخية عمى مدتػػ عاؿ مغ الكفاءة والعمع وباستخجاـ ىحا السػلج وتجعيسو بالسػارد السالية 

والإدارية يكػف لجيشا قجرة عمى تصػيخ السشتجات وكحلظ قج يكػف لمسؤسدة مػارد بذخية ولكغ 
ليذ لجييا القجرة عمى تصػيخ مشتجاتيا، قج تذتسل قجرات السؤسدة عمى العجيج مغ الشذاشات 

: الحيػية ىي
 . القجرة عمى الترشيع -

                                                           
 .315محمد حديغ العيداوؼ وآخخوف، مخجع سبق ذكخه ص 1
 .316محمد حديغ العيداوؼ وآخخوف، مخجع سبق ذكخه ص 2
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 . القجرة عمى تقجيع الخجمات والتػزيع -
 . القجرة عمى الابتكار والتصػيخ -
 . القجرة عمى تقميل التكاليف -
 .القجرة عمى شخاء السػاد الخاـ -
 .القجرات الإدارية -
 1.الخ.. قجرات إدارة السػارد السالية وانجاز العسميات السحاسبية -

. مجخل سمدمه القيسة: ثانيا
 يعج نسػذج سمدمة الؿيسة مغ احج الأساليب كثيخة الاستعساؿ في عسمية التذخيز تيجؼ 
إلى تحجيج  مرادر السيدة التشافدية الحالية والسحتسمة مغ خلاؿ تحميل الشذاشات الجاخمية 

 .لمسشطسة وقج قدع بػرتخ أنذصة السؤسدة إلى نػعيغ كسا ىػ واضح في الذكل
 .مفهؾم سمدمه القيسة: (3-2)الذكل رقؼ

 

 .19خزخ مرباح إسساعيل الصيصي، مرجر سبق ذكخه، ص: السرجر
 : يلاحع مغ الذكل أعلاه أف نذاشات السؤسدة قج تع تقديسيا إلى

 . وىي خسدة أنذصة:الأنذظة الأولية-  1
 أنذصة مختبصة باستلاـ، تخديغ وتػصيل السجخلات اللازمة لمسشتج وتذسل : الإمجاد الجاخمي

 .مشاولة السػاد، السخازف والخقابة عمى السخدوف 

                                                           
 .190،191 خزخ مرباح إسساعيل الصيصي، مخجع سبق ذكخه،ص  1
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 أنذصة مختبصة بتحػيل السجخلات إلى مشتجات في شكل الشيائي وتذسل التذغيل : الإنتاج
 .عمى الآلات، التجسيع، التعبئة وصيانة الآلات

 أنذصة مختبصة بجسع، تخديغ والتػزيع السادؼ مغ السشتج إلى السذتخيغ، :الإمجاد الخارجي 
وتذسل تخديغ السشتجات التامة، مشاولة السػاد، العسميات الخاصة، سيارات التدميع، تشفيح 

 .وججولة الصمبات
 أنذصة مختبصة بتدويج الػسائل التي يسكغ مغ خلاليا لمسذتخؼ أف : التدؾيق والسبيعات

 .يذتخؼ السشتج وتحفيده عمى الذخاء وتذسل الإعلاف، التخويج، رجاؿ البيع والعلاقات العامة
 وىي أنذصة مختبصة بتقجيع الخجمة بتجعيع أو السحافطة عمى ؾيسة السشتج :الخجمات  

 1.وتذسل الخجمات، التخكيب، الإصلاح، التجريب، قصع الػيار، والأجداء وتعجيل السشتج
 .وىي أربعة أنذصة: الأنذظة الجاعسة-  2
 تذسل أنذصة مثل الإدارة العامة، السحاسبة، الجػانب :بشية السؤسدة الأساسية -

القانػنية، التسػيل، التخصيط الاستخاتيجي، وكل الأنذصة الأخخػ الجاعسة والأساسية 
 .لتذغيل حمقة الؿيسة ككل

 أنذصة ضخورية لزساف الاختيار، التجريب، وتشسية الأفخاد، :تدييخ السؾارد البذخية -
وتذسل كل نذاط يتعمق بالسػارد البذخية وبالتالي تتغمغل أنذصة إدارة السػارد البذخية عبخ 

 .كامل الحمقة ككل
 أنذصة تتعمق بترسيع السشتج وكحلظ تحديغ شخيقة أداء :التشسيه والتظؾيخ التكشؾلؾجي -

الأنذصة السختمفة في حمقة الؿيسة وتذسل السعخفة الفشية، الإجخاءات والسجخلات 
 .التكشػلػجية السصمػبة لكل نذاط داخل حمقة الؿيسة

                                                           
 حسج مػيدة، التحميل التشافدي ودوره في إعجاد الإستخاتيجية التدػيؿية بالسؤسدة الإقترادية، رسالة ماجدتيخ، جامعة محمد 1

. 104-103، ص2006-2005بػضياؼ، السديمة،
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 أنذصة تتعمق بالحرػؿ عمى السجخلات السصمػب شخائيا، سػاء كانت مػاد :التسؾيؽ -
أولية أو خجمات أو آلات، وىكحا تتغمغل ىحه الػضيفة عبخ حمقة الؿيسة ككل لأنيا تجعع 

 1.كل نذاط في حالة الذخاء
  

                                                           
 .104حمد موٌزة، مرجع سبك ذكره، ص  1
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 . التذخيز الاستخاتيجي الخارجي لمسؤسدة:السبحث الثالث
 إف بيئة السؤسدة ما ىي إلى السجاؿ الحؼ تسارس ؼيو السؤسدة نذاشيا وتتسيد بالتغيخ 
والتعقيج مسا يدتجعي دراساتيا وتحميميا والسقرػد ىشا بجراسة البيئة الخارجية ىي حرخ 
القيػد والفخص التي تقجميا البيئة في تػجيياتيا، ليحا لا بج مغ السؤسدات تحميل بيئتيا 

الخارجية نطخا لأىسيتيا البالغة في تحجيج الفخص والتيجيجات التي تتمقاىا مغ العالع الخارجي 
 .لمسؤسدة

 . ماـية البيئة الخارجية لمسؤسدة:السظمب الأول 
 . نػضح في ما يمي مفيػـ وعشاصخ البيئة الخارجية

 . مفيػـ البيئة الخارجية:أولا 
 تسثل البيئة الخارجية العشاصخ الأساسية التي تؤثخ بذكل مباشخ عمى أداء السشطسات وندبة 

انجازىا للأىجاؼ الخئيدية والسػضػعية كإشار عاـ لتحؿيقيا، سػاء كانت ىحه العشاصخ 
اقترادية أو تكشػلػجية أو اجتساعية أو حكػمية وغيخىا تسثل تيجيجات عمى السشطسات لا بج 
مغ الاستعجاد لسػاجيتيا، وتكسغ ىحه الرعػبة باف جسيع العشاصخ البيئية خاضعة لمتغييخ 

في أؼ وقت قج لا نتػقعو ويسثل حجع التكييف والاستعجاد مغ قبل السشطسات لتمظ العشاصخ 
قج تحقق مشيا مكاسب تشافدية فييا لػ استصاعت أف تحقق أداء متسيد في ضل ىحه الطخوؼ 

وتعخؼ البيئة كل ما ىػ خارج حجود السشطسة وتعخؼ بأنيا السدتيمكيغ والسدوديغ والدبائغ 
والسشافديغ والسجتسع السحمي والحكػمة، وتعخؼ بأنيا أؼ ضخؼ أو مكػف لا يؤلف جدءا مغ 

السشطسة ذاتيا، وتسثل البيئة الخارجية جسيع العػامل السحيصة بالذخكات التي تؤثخ في 
عسميات اتخاذ قخاراتيا سػاء بذكل مباشخ وتع تحجيجىا بسجسػعة العػامل الاقترادية 

والاجتساعية والثقاؼية والدياسية وغيخىا ومغ ىشا يسكغ تعخيف البيئة الخارجية بأنيا مجسػعة 
 1.العػامل التي تحيط خارجيا بالسشطسة وتؤثخ بيا بذكل مباشخ أو غيخ مباشخ

 

                                                           
حامج كخيع الحجراوؼ، كخار صالح سييل، بعس عػامل البيئة الخارجية وآثارىا عمى جػدة الخجمات السقجمة في  1

 .53، ص2015، العخاؽ، 02السؤسدات التعميسية، السجمة العخاؾية لبحػث الدػؽ وحساية السدتيمظ، العجد 
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 . عشاصخ البيئة الخارجية:ثانيا 
 تتكػف البيئة الخارجية لمسؤسدات مغ مجسػعتيغ مغ الستغيخات البيئية، ىي البيئة الخاصة 

 .والبيئة الخارجية العامة
 تأثيخ البيئة الخارجية الخاصة لمسؤسدة يكػف أكثخ :(بيئة الرشاعة)البيئة الخاصة  -1

مباشخة مغ البيئة العامة ولحا يصمق عميو أحيانا بالبيئة الخارجية التذغيمية وتتكػف ىحه 
البيئة مغ عجد مغ العشاصخ مثل السشافدػف، السدتيمكػف، الػكالات الحكػمية، 

 1.السػردوف، السؤسدات العسالية
 تتسثل البيئة الخارجية العامة لمسؤسدة في خسدة مجسػعات :البيئة الخارجية العامة-  2

 :مغ الستغيخات البيئية وىي
 .الستغيخات الاجتساعية والحزارية -
 .الستغيخات الفشية والتكشػلػجية -
 .الستغيخات الدياسية والقانػنية -
 .الستغيخات الاقترادية -
 2.الستغيخات الجولية -

 . أىسية دراسة وتذخيز البيئة الخارجية لمسؤسدة:السظمب الثاني
 : تتجمى الفػائج الستأتية مغ دراسة البيئة الخارجية في ما يمي

 وىي أىع الأىجاؼ التي تدعى الإدارة الإستخاتيجية إلى تػفيخىا وذلظ :تؾفيخ السعمؾمات -
بتحميميا وتسحيريا وعمى ضػء ىحه السعمػمات تدتصيع الإدارة التحكع في عجة أنذصة 
وتػجيييا حدب تمظ السعمػمات وعمى الإدارة أف تكػف لجييا أسمػب لمتأكج مغ صحة 

 .السعمػمات الػاردة لاف الأخصاء غيخ مدسػح بيا

                                                           
السفاـيع والشساذج، الذخكة العخبية الستحجة لمتدػيق والتػريجات، :  حدغ محمد احسج محمد السختار، الإدارة الإستخاتيجية 1

  .32، ص2008القاىخة، مرخ، 
 .33حدغ محمد احسج محمد السختار، مخجع سبق ذكخه، ص 2
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 الأىجاؼ التي يجب تحؿيقيا تخزع لجراسة البيئة الخارجية التي :في صياغة الأهجاف -
تداعج عمى وضعيا أو تعجيميا حدب نتائج تمظ الجراسات ىحا إلى جانب دورىا في وضع 

الأىجاؼ التذغيمية لسختمف الإدارات والػضائف فعمى سبيل السثاؿ التعخؼ عمى الأنػاع 
السختمفة مغ العسلاء وفيع أىع الفخوؽ بيغ ىحه الأنػاع وخرائز كل نػع يداعج رجل 

التدػيق في وضع الإستخاتيجية التدػيؿية التي تسكغ مغ إشباع احتياجات كل نػع 
 .وتحقيق أىجاؼ السؤسدة

 ويداعج فيع الستغيخات البيئة السختمفة في بياف السػارد :صياغة إستخاتيجية السؾارد -
وكيؽية الاستفادة مشيا، ومتى  (الخ..مػارد أولية، رأسسالية، تكشػلػجية، الأفخاد)الستاحة 

 .يسكغ لمسؤسدة أف تحقق السشفعة
 تداىع دراسة البيئة في تحجيج نصاؽ الدػؽ :الشظاق والسجال الستاح أمام السؤسدة -

السختقب و مجاؿ السعاملات الستاحة أماميا سػاء تعمق الأمخ بالدمع أو الخجمات وشخؽ 
التػزيع ومشافح وأساليب وشخوط الجفع وتججيج أسعار وخرائز السشتجات السدسػح بيا، 

والقيػد السفخوضة عمى السؤسدة مغ قبل الجيات القانػنية والتذخيعية السختمفة، كسا 
تداعج في بياف علاقتيا بالسؤسدات الأخخػ السختمفة، سػاء كانت تسثل إمجاد بالشدبة ليا 

. أو مدتقبل تدتقبل مشتجاتيا أو تعاونيا في عسمياتيا ونذاشاتيا
تداىع دراسات البيئة في تحجيج سسات السجتسع والجساىيخ التي تتعامل معيا وذلظ مغ  -

خلاؿ الؿيع الدائجة، وأييا يحطى بالأولػية، كسا تداىع تمظ الجراسات في بياف أنساط 
الدمػؾ الإنتاجي والاستيلاكي للأفخاد والسجتسعات والسسثميغ لجسيػر السؤسدة مسا قج 

. يحجد خرائز السشتجات وأسعارىا، وتػقيت إنتاجيا وتدػيقيا
 .تداعج في صياغة رسالة السؤسدة ومجاؿ عسميا -
 .تبيغ الفخص التي يسكغ اقتشاصيا -
 1.تبيغ السخاشخ والسعػقات التي يجب تجشبيا -

                                                           
 لعذور صورٌة، لطاف لٌلى، دور المعرفة فً عملٌة التشخٌص الإستراتٌجً التسوٌمً بالمؤسسة الالتصادٌة، مجلة  1

 .236، ص 2016، الجزائر، 10الالتصاد الصناعً، العدد رلم 
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 . الشساذج الستبعة في تذخيز البيئة الخارجية:السظمب الثالث
 ىشاؾ العجيج مغ الصخؽ والأساليب، لتحجيج الفخص والتيجيجات الشاجسة عغ البيئة 

 :الخارجية وؼيسا يمي أىسيا
 : القػػ التشافدية الغيخ مباشخة:أولا

 تتكػف مغ مجسػعو القػػ التي تؤثخ اجتساعيا، اقتراديا، قانػنيا، سياسيا أو 
 :، كسا ىػ مػضح في الذكل التالي1تكشػلػجيا عمى عسل السؤسدة

 .نسؾذج عشاصخ البيئة الاجتساعية العامة: (4-2)الذكل 
 

 

 

 

 

د  عبج القخيخ صالح بغ جيتػر، الإدارة الإستخاتيجية  إدارة ججيجة في . أ:السرجر 
 .146، ص 2004، ةعالع متغيخ، دار السديخ

 :القؾو الاقترادية- 1
 ىي مجسػعو مغ العػامل الاقترادية التي تؤثخ في السجتسع بكافة مؤسداتو ومشيا حالة 

الػاقع الاقترادؼ العاـ أو الكمي مغ حيث الشذاط أو الخكػد، وبصبيعة الحاؿ فاف ىحه 
الأوضاع تؤثخ عمى عسل السشطسة بصخيقة مباشخة، وبرفة عامة يسكغ تمخيز ىحه القػػ 

 :الاقترادية عمى الشحػ التالي
 . معجؿ الفائجة -
 . معجلات التزخع -
 . مدتػيات البصالة -

                                                           
 .18 بغ حسػ عرست محمد، مخجع سبق ذكخه، ص 1

 القػػ الاقترادية

 القػػ الجيسػغخاؼية البيئة الاجتساعية العامة

 القػػ الدياسية والقانػنية

 القػػ التكشػلػجية
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 . اتجاه الشاتج السحمي الإجسالي -
 . مدتػػ دخل الفخد -
 . مشاخ الاستثسار -
 . أسعار الرخؼ -
 . الدياسات السالية -
 . العزػية في السؤسدات أو السشطسات الاقترادية العالسية أو الإقميسية -
 1. تقشيات أسػاؽ الساؿ -
 :القؾو الجيسؾغخافية-  2

 ىي مجسػعة الخرائز الستعمقة بصبيعة الدكاف الحيغ يذكمػف مدتيمكي مشتجات 
 :السؤسدة والتي تؤثخ إما سمبيا أو ايجابيا عمى السؤسدة ويسكغ تمخيريا في الشقاط التالية

 . معجؿ الشسػ الدكاني -
 . التػزيع العسخؼ لمدكاف -
 . معجلات الػلادات -
.  المغات القػمية والأجشبية -
 .السعتقجات الجيشية -
 . جساعات حساية السدتيمظ -
 . التغيخ في نسط الحياة -
 2.حجع العسالة الستػفخة -
 :القؾو الدياسية والقانؾنية- 3

  قج تؤثخ قخارات القػػ الدياسية في الاختيارات الإستخاتيجية  لمسؤسدة إما بالإيجاب أو 
الدمب، مثلا ؾياـ الحكػمة بحساية السشتػج الػششي وذلظ بفخض تعخيفات جسخكية عمى 

                                                           
 . 18بغ حسػ عرست محمد، مخجع سبق ذكخه، ص  1
 .19بغ حسػ عرست محمد، مخجع سبق ذكخه، ص 2
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البزائع السدتػردة يسكغ أف يؤثخ بالإيجاب عمى السؤسدات السحمية والعكذ بالشدبة 
لمسؤسدات الأجشبية وبرفة عامة يسكغ تمخيز القػػ الدياسية والقانػنية التي تؤثخ عمى 

 :السؤسدة في الشقاط التالية
 .قػانيغ حساية البيئة -
 .قػانيغ التأميشات -
 .الشطاـ الدياسي السصبق والاستقخار الدياسي -
 .قػانيغ الزخائب -
 .قػة حجع القػػ الدياسية السختمفة -
 .قػانيغ العسل -
 1.القػانيغ التشطيسية لمتجارة الخارجية -
 :القؾو التكشؾلؾجية-  4

 التصػر السدتسخ لمتكشػلػجيا يفخض عمى السؤسدة بحؿ كل الجيػد مغ اجل أف تبقى في 
وذلظ مغ اجل تفادؼ التيجيجات الشاجسة عغ تقجـ  (مػاكبو التصػرات)السدتػػ السصمػب 

التكشػلػجيا السدتخجمة مقارنة بالسؤسدات السشافدة، وبرفة عامة يسكغ تمخيز القػػ 
 :التكشػلػجية في الشقاط التالية

 .ندبو الإنفاؽ عمى البحث والتصػيخ -
 .تػفخ الانتخنت -
 .تػفخ البشية التحتية للاترالات -
 .(شبكات الشقل)التصػر التكشػلػجي في مجاؿ الشقل  -
 .مدتػػ تصػر كفاءة و ميارة العامل -
 .التجارة الالكتخونية -
 2.القػانيغ الخاصة بحساية حقػؽ الاختخاع والعلامات التجارية -

                                                           
 .20بن حمو عصمت محمد، مرجع سبك ذكره، ص 1
 .20 بن حمو عصمت محمد، مرجع سبك ذكره، ص 2
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 :كسا يبيغ الججوؿ السػالي أىع العػامل السؤثخة في تذخيز البيئة العامة لمسؤسدة
 .بعض العؾامل السهسة في تذخيص البيئة العامة لمسؤسدة: (1-2)الججول رقؼ 

العػلسة والسشافدة، دار وائل لمشذخ، :  كاضع ندار الخكابي، الإدارة الإستخاتيجية :السرجر 
. 139،ص 2004الأردف، الصبعة الأولى، 

 :(نسػذج بػرتخ لمقػػ الخسذ) تحميل القػػ التشافدية السباشخة :ثانيا
 : إف شبيعة ودرجة السشافدة في الرشاعة يتػقف حدب بػرتخ عمى خسذ عػامل ىي

 تتبايغ وجيات السديخيغ حػؿ السشافدة القائسة بيغ :التشافذ بيؽ السشافدؾن الحاليؾن -  1
السؤسدات، واعتسادا عمى تقييسيع لمتيجيجات والفخص الستاحة والاستخاتيجيات السعتسجة مغ 

قبل كل مشيع و ردود السشافديغ حياليا، وإجسالا ىشاؾ عاملاف يؤثخاف عمى حجه السشافدة في 

الاجتساعية الاقترادية التكشؾلؾجية الدياسة القانؾنية الجولية 
تعميسات حساية القػانيغ الجولية 

التجارة 
مجسػع إنفاؽ الجولة عمى 

البحث والتصػيخ 
اتجاىات إجسالي 
الشاتج القػمي 

التغيخ في نسط 
الحياة 

مجسػع إنفاؽ الرشاعة قػانيغ حساية البيئة قخارات الأمع الستحجة 
عمى البحث والتصػيخ 

التػقعات السيشية معجلات الفائجة 

قخارات صشجوؽ الشقج 
الجولي 

نذاط السدتيمكيغ عخض الشقػد  تخكيد الجيػد التكشػلػجية قػانيغ الزخائب 

معجؿ تكػيغ الأسخة معجلات التزخع حساية الاختخاع حػافد خاصة الإنفاقات الجولية 
اتجاىات الذخكات 

العالسية 
تعميسات التجارة 

الخارجية 
تػزيع العرخ معجلات البصالة الدمعة الججيجة 

لمدكاف 
قخارات الأقصار 

الكبخػ 
الاتجاه نحػ الذخكات 

الأجشبية 
مخاؾبة الأجػر الدمعة الججيجة 

والأسعار 
التحػؿ الإقميسي في 

الدكاف 
الحخوب والكػارث 

العالسية 
تصػرات ججيجة في نقل قػانيغ التػصيف 

التكشػلػجيا مغ السعسل 
إلى الدػؽ 

رفع وخفس ؾيسة 
العسمة 

تػقعات الحياة 

تحديغ الإنتاجية مغ استقخار الحكػمة - 
خلاؿ السكششة 

معجؿ نسػ الدكاف تػافخ الصاقة وكمفتيا 

معجلات السػاليج الجخل الفخدؼ - - - 



 .مدخل إلى الإستراتٌجٌة المالٌة والتشخٌص الإستراتٌجً للمؤسسة: الفرل الثاني

58 
 

الرشاعة الػاحجة، ىسا عجد السؤسدات العاممة في ذلظ القصاع، ومعجؿ نسػ ىحه 
 1.السؤسدات

 وقج حجد بػرتخ سبعو عػائق تػاجو السشافديغ الججد عشج :تهجاج السشافديؽ الججد-  2
 :دخػؿ الدػؽ وىي

 عمى السشافذ الججيج أف يشفق الكثيخ لمجخػؿ بكسية كبيخة، أو :اقتراديات الإنتاج الكبيخ -
 .القبػؿ بتكاليف مختفعة لمقصعة الػاحجة

 كمسا كانت السؤسدة بحاجو إلى الأمػاؿ كمسا زادت عؿبات دخػؿ :متظمبات رأس السال -
 .الأسػاؽ

 لمسؤسدات القائسة أسساء تجارية معخوفة، أما السشافذ الججيج ؼيجب أف :تسيد السشتج -
يشفق الكثيخ مغ الأمػاؿ لسػاجية الاسع مثل كػكاكػلا، واختخاؽ قاعجتيا العخيزة مغ 

 .العسلاء
 . التكاليف التي يشفقيا العسلاء مختفعة عشج التحػيل مغ مػرد إلى أخخ:تكاليف التحؾيل -
 يسثل عائقا كبيخا أماـ الجاخميغ الججد يجب مػاجيتو مغ خلاؿ  :اختخاق قشؾات التؾزيع -

 .الاتفاؽ عمى الإعلانات
التكشػلػجيا، سيػلة ) مدايا سابقة ؼيسا يخز التكاليف :مدايا الذخكات القائسة مدبقا -

 .(الخ...الحرػؿ عمى السػارد الخاـ،
 حيث يسكغ أف تزع حجا، أو تسشع الجخػؿ في مجالات معيشة عغ :سياسة الحكؾمة -

 2.شخيق السصالبة بالتخاخيز
يخػ بػرتخ أف السػرديغ تكػف لجييع القجرة عمى : قجرة السؾردون عمى السداومة-  3

السداومة إذا تػفخ وجػد عجد محجود مغ السػرديغ لمسدتمدمات السصمػبة، وارتفاع تكاليف 

                                                           
، 2010مدىخ شعباف العاني، شػقي ناجي جػاد، إدارة السذخوعات الرغيخة، دار صفاء لمشذخ والتػزيع، الصبعة الأولى،  1

 .153، 152ص 
عسارؼ عسار وآخخوف، أىسية التحميل البيئي في تقييع السؤسدات، جامعة السديمة، السمتقى الػششي حػؿ تقييع   2

 .05، ص2006السؤسدات، سكيكجة، 
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التحػؿ مغ مػرد إلى أخخ، واف يزع السػردوف تيجيجا جادا وىػ انو بإمكانيع أف يربحػا 
مشافديغ عغ شخيق استخجاـ السػارد، أو السشتجات التي تباع لمسذتخؼ للإنتاج نفذ السشتجات 

 1.التي تقجـ لمسذتخؼ، ولجػ السػرد علامة تجاريو قػيو
 :إف القجرة التفاوضية لمدبائغ تتعدز عشجما يكػف : قجرة السدتهمكيؽ عمى السداومة-  4
 .ارتفاع درجة حداسية الصمب لمتغيخ في أسعار الدمع والخجمات -
وجػد بعس السؤسدات تبيع لمسدتيمظ مباشخة مسا يجعل ىحا الأخيخ يفخض شخوشو  -

 .عمى ىحه السؤسدات
 .معخفة السذتخيغ لمدمعة أو الخجمة -
عشجما يكػف السذتخوف بسثابة تيجيج لأؼ محاولة  لمتكامل الخئيدي الخمفي، وعبخ حجع  -

 2.مذتخيات ىؤلاء العسلاء ووجػد بجائل لمدمع والخجمات
نتيجة تػفخ حخية الاختيار أماـ السدتيمظ، أو تدايج حجة تأثيخ : تهجاج السشتجات البجامة-  5

وجػد البجائل لمدمعة السعيشة في حاؿ تعػد السدتيمظ عمى شخاء سمع بجيمة، أو عجـ ولائو 
 3.لعلامة معيشة

ـ وىي مشيجية تعسل 1982 وعميو فاف القػػ الخسذ وضعت مغ شخؼ مايكل بػرتخ سشو 
عمى تقديع جاذبية الرشاعة القصاع الاستخاتيجي، والذكل التالي ممخز ما تع التعخؼ عميو 

 :سابقا
  

                                                           
 .350 محمد حديغ العيداوؼ وآخخوف، مخجع سبق ذكخه، ص 1
، ص 2013 نايف الجابخؼ، الإدارة الإستخاتيجية في السشذآت الرشاعية، دار البازورؼ لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف،  2

173. 
 .124، ص2007عبج الدلاـ أبػ قحف، أساسيات الإدارة الإستخاتيجية، مكتبػ ومصبعة الإشعاع الفشية، الصبعة الأولى،  3
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 .نسؾذج بؾرتخ لمقؾو الخسدة في بيئة الرشاعة: (5-2)الذكل رقؼ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدعيج قاسسي، التفاعل بيغ الخسالة والبيئة في السؤسدة الاقترادية، مجمة العمػـ : السرجر
. 143،ص2011، 11الاقترادية وعمػـ التدييخ، العجد 

 . تحميل السخكد التشافدي:ثالثا
 عمى السؤسدة أف تسػقع مجالات نذاشيا الإستخاتيجية واف تصخح عمى نفديا أربعة أسئمة 

 :أساسية تخز كل واحجة مشيا، تحجد مخكد مجالاتيا التشافدية
 ما ىػ مدتقبل مؤسدتشا؟ -
 ما ىي الػضعية التشافدية لسؤسدتشا؟ -
 ما ىي عػامل ومفاتيح نجاح مؤسدتشا؟ -

 محددات التنافس

 نمو الصناعة. 

 عندما ٌنمو ذلن المجال ببطء. 

  تحمل الشركات لتكالٌف ثابتة

 .مرتفعة

 وجود مخزون بتكالٌف عالٌة. 

  التزام بولت محدد للبٌع. 

  وجود بدائل كثٌرة للمنتوج وتكالٌف

 .تحوٌل منخفضة

 حوافز الدخول

 التصادٌات الإنتاج الكبٌر. 

 تمٌز المنتج. 

 متطلبات رأس المال. 

 تكالٌف التحوٌل. 

 اختراق لنوات التوزٌع. 

 مزاٌا الشركات المائمة مسبما. 

 سٌاسة الحكومة. 

 محددات لوة المشترٌن

  الشراء بكمٌات كبٌرة مما ٌمكنهم

 .من طلب أسعار أفضل للوحدة

 شراء السلع المتوفرة بكثرة. 

 مواجهة تكالٌف تحوٌل للٌلة. 

 الدخل المنخفض. 

 إنتاج السلع لأنفسهم. 

  توفر المعلومات عن السلعة أو

 .الخدمة

 محددات لوة الموردون

 إذا كانت شركات التورٌد للٌلة. 

  إذا ما كان المشتري لا ٌملن الكثٌر

 .من البدائل

 أن ٌكون منتج المورد وحٌدا. 

 علالة الأسعار بأداء المنتجات  .أن ٌضع الموردون تهدٌدا جادا

البدٌلة، تكلفة التبدٌل، أهمٌة 

 .المشتري

 محددات تهدٌد المنتجات البدٌلة

 السلع البدٌلة

 الداخلون الجدد

المنافسون 

 الصناعٌٌن

المشترون 

 (الزبائن)
 الموردون

 المدرة التفاوضٌة

 للزبائن

تهدٌدات 

 البدائل

 للموردٌن

 المدرة التفاوضٌة

تهدٌدات 
الداخلٌن 

 الجدد
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ما ىي الكفاءات السسيدة التي تستمكيا مؤسدتشا، أو التي يجب أف نتحرل عمييا حتى  -
 نحدغ مغ وضعشا التشافدي؟

 وبشاءا عمى الإجابات الستحرل عمييا مغ ىحه الأسئمة الأربعة، يسكغ لمسؤسدة أف تحجد 
مجاليا، كسا أف ىشاؾ عجد مغ السرفػفات الإستخاتيجية  التي يسكغ الاعتساد عمييا لتحجيج 

 .، نحكخ مشيا1السخكد التشافدي لمسؤسدة بجقة
 (:BCG)مرفؾفة السجسؾعة الاستذارية لبؾسظؽ -  1

 وىي اخترار لثلاثة كمسات انجميدية التي تعبخ عغ السجسػعة الاستذارية لبػسصغ 
Boston-consulting-group إذ يعسل ىحا الشسػذج عمى تقييع الػضع 1970 وىحا في سشو ،

التشافدي لمسؤسدة وقج ذكخت عجة مفاـيع حيث عخؼ عمى انو يعتسج عمى مفيػـ دورة حياة 
الشذاط ومشحشى الخبخة، إذ يمخز إلى أف مخدودية السؤسدة تكػف اكبخ كمسا كانت حرتيا 
الدػؾية الشدبية مختفعة، حيث يتع ؾياس ؾيسة كل نذاط، عمى أساس معجؿ الشسػ والسخكد 

 2.التشافدي لسيجاف كل نذاط استخاتيجي، كسا تؿيع بالحرة الدػؾية لمسؤسدة
 يقػـ في تحميمو لػضع السؤسدة و تقييسيا عمى شخشيغ أساسييغ ىسا BCG إف نسػذج 

تػفخ الخبحية ومدتقبل كل ميجاف نذاط والستسثميغ في السعياريغ الأساسييغ معجؿ الشسػ 
لمدػؽ والحرة الدػؾية وذلظ بالاعتساد عمى دورة حياة السشتج ومشحشى الخبخة وىحا ما ذكخه 

 3.عبج العديد صالح في عسمية التقييع وىسا معجؿ الشسػ، حرة الدػؽ 
  

                                                           
 .69، ص2005السذاكل والسشاىج، باريذ، فخندا، :  ميذاؿ غػدؼ، ؾيذ اليسامي، الاستذخاؼ الإستخاتيجي 1

2
 P. Cherpintier, organisation et gestion de l’entreprise, imprimerie chirarc, 2004, p75. 

 .261، ص 2004 عبج العديد صالح بغ بيثػر، الإدارة الإستخاتيجية، دار السديخة، عساف، الأردف،  3
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(. BCG)مرفؾفة السجسؾعة الاستذارية لبؾسظؽ : (6-2)الذكل رقؼ 
 

الشجع السأزؽ 
. استيلاؾ كبيخ لمديػلة    - 
. أرباح مختفعة    - 
. استجانة مختفعة    - 
 .استثسارات مختفعة    - 

. تػليج واستيلاؾ لمديػلة-      
. أرباح مختفعة      - 
. استجانة مشخفزة      - 
 .استثسارات مختفعة      - 

البقخة الحمػب البصة الستعثخة 
. سيػلة متػازنة      - 
. تشازؿ عغ الاستثسارات      - 
. أرباح ضعيفة      - 
. استجانة ضعيفة      - 

. تػليج واستيلاؾ لمديػلة     - 
. أرباح مختفعة     - 
. استجانة ضعيفة     - 
. استثسارات ضعيفة     - 

 

دروس وتصبيقات، دار وائل :  الياس بغ الداسي، يػسف قخشي، التدييخ السالي:السرجر  
 .57،ص2006لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف، الصبعة الأولى، 

 يطيخ تقاشع السحػر الأفقي الحؼ يسثل حرة الدػؽ والسحػر العسػدؼ الحؼ يسثل معجؿ 
 .الشجع، السأزؽ، البقخة الحمػب، البصة الستعثخة: نسػ الدػؽ أربعة وضعيات ىي

 :1 ويتع حداب وتحجيج مشحشى الخبخة عمى أساس العلاقة الخياضية التالية
𝑐𝑡 = 𝑐0(

𝑉𝐸
𝑉0
 )𝜕  

 إف ىحا السشحشى يخكد عمى العلاقة بيغ كمفة الإنتاج وكسية الإنتاج الستخاكسة، حيث يتع 
إدخاؿ كل التكاليف في السؤسدة لمػصػؿ إلى وضع العلاقة الدابقة كسا انو يتع تحجيج 

 2:الحرة الدػؾية والتي تسثل البعج الأوؿ لمسرفػفة عمى أساس العلاقة التالية

 =ندبة الحرة الدػؾية
 وحجة نذاط الذخكةمبٌعات

الدػؽ مبٌعات اكبر منافس فً 
 

                                                           
 .147 عبج الخزاؽ بغ حبيب، اقتراد وتدييخ السؤسدة، ص  1
. 121، ص2004 نبيل مخسي خميل، التخصيط الإستخاتيجي، دار السعخفة، عساف، الأردف،  2
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 ويداعج ىحا السعيار السؤسدة في معخفة حرتيا الدػؾية بالشدبة لباقي السشافديغ مسا يتيح 
ليا تحجيج مػقعيا التشافدي والتجفق الشقجؼ الحؼ يداعجىا في تجعيع وحجاتيا الإستخاتيجية 

 فيػ معجؿ نسػ الدػؽ BCGوأنذصتيا الأخخػ، أما السعيار الثاني الحؼ يعتسج عميو تحميل 
الحؼ يعتبخ كسؤشخ يعبخ عغ درجة جاذبية الدػؽ ومجػ تغصية الاحتياجات في الديػلة 

الزخورية لتشسية مياديغ الشذاط الاستخاتيجي لمسؤسدة ويتحجد معجؿ نسػ الدػؽ عمى أساس 
 :1العلاقة التالية

 =معجؿ نسػ الدػؽ 
إجسالي السبيعات لمفتخة نإجسالي السبيعات لمفتخة ف–  (1+ف)إجسالي السبيعات لمبزاعة في الفتخة 

 

 وعمى أساس السعصيات التي يتع استخخاجيا مغ العلاقات الدابقة يتع وضع السرفػفة، إذ 
 .يتع تقديسيا إلى أربعة خلايا بالاعتساد عمى محػرؼ الحرة الدػؾية ومعجؿ الشسػ

 تعتبخ ىحه الػضعية السكانة السثمى حدب ىحا التحميل، إذ تعخؼ السؤسدة :وضعية الشجؾم -
معجؿ نسػ مختفع في رقع الأعساؿ وتكػف الحرة الدػؾية في مدتػياتيا العميا، كسا يذيج  

الدػؽ معجؿ نسػ مختفع، الأمخ الحؼ يجعل السؤسدات تتستع بػضعية تشافدية قػية 
 2.لاستحػاذىا عمى حرة الدػؽ الأكبخ مقارنة بالسشافديغ الحالييغ

 تعتبخ مغ أحدغ الػضعيات، حيث تتسيد الػضعية السالية بإيخادات :وضعية البقخة الحمؾب -
مختفعة، مقابل مدتػػ مشخفس في التكاليف والسجيػدات الاستثسارية، ويخجع ذلظ إلى 

استقخار الدػؽ وارتفاع الحرة الدػؾية لسشتجات السؤسدة، كسا تتسيد السؤسدة باحتلاؿ 
 3.مػقع تشافدي قػؼ يسكشيا مغ الييسشة عمى الدػؽ 

 تشذط السؤسدة في سػؽ واعجة تتسيد بسعجؿ نسػ مختفع وشمب متدايج، إلا :وضعيه السأزق  -
أف حرة الدػؽ متػاضعة رغع الاستثسارات الزخسة، والتي تدتيمظ جدءا كبيخا مغ 

                                                           
 .121 نبٌل مرسً خلٌل، مرجع سبك ذكره، ص  1
 .57 إلٌاس بن سامً، ٌوسف لرشً، ص 2
 57 إلٌاس بن سامً، ٌوسف لرشً، مرجع سبك ذكره، ص 3
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الديػلة السالية في حيغ اف الػضعية الستخاجعة تشتج إيخادات مالية تتشاسب مع السدتػػ 
 1.الكبيخ للاحتياجات السالية

تعير السؤسدة وضعية سيئة، إذ لا تػجج أؼ بػادر أو أفاؽ لمشسػ : وضعية البظة الستعثخة -
والبقاء بحيث تشذط السؤسدة في سػؽ مذبعة وحرة السؤسدة في ىحه الدػؽ الستخاجعة 

قميمو، وىحا ما يجعل  التجفقات السالية معجومة، ويتػجب عمى السؤسدة إيجاد البجائل 
 2.الإستخاتيجية  مغ اجل إعادة تػجيو الشذاط نحػ أسػاؽ ججيجة أو ترسيع مشتػج ججيج

 :مرفؾفة جشخال إلكتخيػ-  2
 حيث تع BCG جاءت ىحه السرفػفة لتفادؼ العيػب والشقائز التي وججت في مرفػفة 

اقتخاحيا مغ قبل شخكو جشخاؿ إلكتخيظ بالاشتخاؾ مع مؤسدة ماكيشدؼ للاستثسارات في 
محاولة مشيا لتجشب الانتقادات التي وجيت إلى جساعة بػسصغ، إذ تخكدت ىحه الانتقادات 

 :عمى
 .أف الحرة الدػؾية ليدت السؤشخ الػحيج الجاؿ عمى قػة وضعف السخكد التشافدي -
 .أف معجؿ الشسػ ليذ السؤشخ الػحيج في جاذبية الرشاعة -
 .اقترار السجاؿ التشافدي عمى مشافذ واحج الحؼ تكػف لو اكبخ حرة سػؾية -
 3.أف العلاقة بيغ الحرة الدػؾية والخبحية ليدت بالزخورة علاقة خصية -

 إف نسػذج ماكيشدؼ يختكد عمى بعجيغ أساسييغ في عسمية التحميل والتقييع وىسا جاذبية 
الرشاعة والسػقع التشافدي، حيث أف ىحا الشسػذج لا يعتسج عمى معجؿ الشسػ كسؤشخ وحيج 

بل يحاوؿ التخكيد عمى مجسػعة مغ الشقاط إضافة إلى ذلظ قجـ ىحا الشسػذج ثلاث مدتػيات 
لمتحميل تتسثل في مدتػػ عالي، متػسط، ومشخفس، خلافا لمشسػذج الدابق الحؼ أىسل 

السدتػػ الستػسط، ونحاوؿ تقجيع مكػنات بعجؼ التحميل الستسثميغ في جاذبية الرشاعة تزع 

                                                           
 .58 إلياس بغ سامي، يػسف قخشي، مخجع سبق ذكخه، ص 1
 .58إلياس بغ سامي، يػسف قخشي، مخجع سبق ذكخه، ص 2
جساؿ رشجؼ عبج العديد، مشيج مقتخح لتصػيخ ؾياس وتقػيع أداء الػحجات الؿياسية، رسالة دكتػراه، عيغ الذسذ، مرخ،  3

 .267، ص 2004
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مجسػعة مغ العشاصخ تتسثل في حجع الرشاعة ونسػىا وربحيتيا، والثبات التكشػلػجي، 
 1.وكثافة السشافدة والسػسسية في الشذاط

 :ويتع ؾياس جاذبيو الرشاعة بتحجيج أىسية كل عشرخ مغ العشاصخ التالية
حجع الدػؽ، درجة السػسسية في الرشاعة، درجة التسايد التكشػلػجي، ربحية الرشاعة في 
 .الخصػة الأولى وفي الخصػة الثانية يتع تحجيج الػضع الشدبي لمرشاعة محل التحميل والتقييع

 : ويتع حداب درجة الجاذبية حدب العلاقة التالية
 درجة الؾضع الشدبي xدرجة الأهسية الشدبية لمعشرخ=  درجه الجاذبية الرشاعية

 .لمرشاعة
 إف ؾياس جاذبية الشذاط لا تختمف في شخيقة عسميا عغ تحجيج وؾياس جاذبية الرشاعة 

 :فقػة الشذاط أو الػحجة محل الجراسة يتع تحجيجىا مغ خلاؿ استخجاـ عجة عشاصخ أىسيا
 .حرة الشذاط في الدػؽ  -
درجو السػسسية في مشتجات الشذاط أؼ درجو ما تتستع بو السشطسة مغ جػانب القػة  -

 .بالشدبة لمسشافديغ
 .درجو استخجاـ السشطسة لصاقاتيا الإنتاجية لمعسل في الرشاعة -
 .السيارات التقشية الستاحة والسصمػبة في الرشاعة -

 وانصلاقا مغ دراسة العشاصخ السداعجة في تحجيج قػة الشذاط يتع تحجيج ىحه القػة عمى 
أساس ثلاث خصػات كسا رأيشاىا في جاذبية الرشاعة حيث يتع جسع نتائج كل عشرخ 

 2:لتعصيشا قػة نذاط السشطسة وتحدب حدب العلاقة التالية
 . درجه الؾضع الشدبي لمشذاطxالأهسية الشدبية لكل عشرخ=  قؾة نذاط السشغسة

  

                                                           
 .129 حدغ محمد احسج محمد السختار، مخجع سبق ذكخه، ص 1
 .192، ص2007سعج غاب ياسيغ، الإدارة الجولية، دار البازورؼ، عساف، الأردف،  2
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 .مرفؾفة ماكشدد : (7-2)الذكل رقؼ
 

 

 

 

 

 

حالات تصبيؿية، دار - عسميات- مفاـيع:  ماجج عبج السيجؼ، الإدارة الإستخاتيجية :السرجر 
. 285،ص 2013السديخة لمشذخ والتػزيع والصباعة، عساف، الأردف، الصبعة الأولى، 

 :ADLمرفػفة -  3
  ويدتخجـ ىحا Arthor-D-Little ندسي ىحا الشسػذج إلى الذخز الحؼ قاـ بتصػيخه وىػ 

دورة : الشسػذج مغ شخؼ السؤسدة لإيجاد إستخاتيجية السحفطة، وىػ يقػـ عمى بعجيغ ىسا
 .والػضع التشافدي لمسؤسدة (درجو نزج الشذاط)حياه الشذاط 

 يسخ الشذاط مثمو مثل السشتج بعجة مخاحل وىي مخحمة التقجيع، ثع الشسػ، :دورة حياة الشذاط 
 .والشزج، وأخيخا مخحمة التجىػر أو التخاجع

 وىي تعكذ قػة السؤسدة مقارنة بسشافدييا، وتتكػف أساسا مغ عػامل : الؾضعية التشافدية
السشافدة مثل الشسػ، العائج، الحرة الدػؾية، نػعية السشتجات، التصػر التكشػلػجي لمسؤسدة 

 1.وغيخىا
: ADL والذكل التالي يػضح مرفػفة 

  

                                                           
/ 2010 بػزياف جػاىخ، واقع التخصيط الإستخاتيجي في السؤسدات الرغيخة والستػسصة، محكخة الساستخ، جامعة ورقمة، 1

 .32، 31، ص2011

 فائدوف  فائدوف  علامة استفياـ

 متػسط فائدوف 

 مشتجي أرباح خاسخوف 

 خاسخوف 

 خاسخوف 

 متوسط

 قػؼ 

 مشخفس

 متػسط ضعيف

 مختفع
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 .ADLمرفؾفة : (8-2)الذكل رقؼ 

 

 بػزياف جػاىخ، واقع التخصيط الإستخاتيجي في السؤسدات الرغيخة والستػسصة، : السرجر
. 32 ، ص2011/ 2010محكخة الساستخ، جامعة ورقمة، 
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 :  خاتمة الفصل

 والتذخيز الاستخاتيجي الإستخاتيجيةلقج جاء ىحا الفرل ليمقي الزػء عمى مفاـيع كل مغ 
أنيا " مشيا الإستخاتيجيةحيث تعجدت السفاـيع التي تشاوليا العجيج مغ الباحثيغ في شؤوف 

أما التذخيز  "خصة شػيمة الأجل تتعمق بجانب عسل يسثل أىسية دائسة لمسؤسدة ككل
الاستخاتيجي الحؼ يشقدع بجوره إلى تذخيز البيئة الجاخمية الحؼ يعتسج في تذخيرو إلى 

 تذخيز البيئة الخارجية يعتسج بجوره أماالسػارد والييكل التشطيسي لمسؤسدة  ة الؿيسة،ؿسمذ
ة الدياسية ومختمف العػامل السؤثخة ويعتسج غعمى تحميل البيئة العامة الخارجية لمسؤسدة كالبي

 مغ أىع استشتاجات ىحا ،عمى تحميل القػػ التشافدية الحؼ جاء بيا بػرتخ في نسػذجو
: الفرل

ىػ أف التذخيز الاستخاتيجي يمعب دورا ىاما في القخارات السالية التي تأخح لخسع - 
 .ستخاتيجية السؤسدةإ

تذخيز البيئة الجاخمية يعسل عمى بياف نقاط القػة و تعديدىا للاستفادة مشيا و البحث عغ - 
شخؽ تجعيسيا مدتؿبلا ويعسل عمى تحجيج نقاط الزعف حتى يسكغ معالجتيا أو تفادييا 

 .ببعس نقاط القػة لمسؤسدة و تداعج السؤسدة عمى السحافطة عمى مخكدىا التشافدي
تذخيز البيئة الخارجية تتيح لمسؤسدة معخفة الفخص التي عشج استغلاليا تديج مغ - 

تصػرىا ولكغ البيئة لا نجج بيا فخص فقط بل ىشاؾ أيزا تيجيجات يسكغ تجشبيا في ضل بيئة 
 .غيخ ثابتة

 والثاني الأوؿسقط كل ما ىػ نطخؼ وما تصخقشا لو في الفرل فوفي الفرل السػالي سػؼ 
. قرخ البخارؼ  -الأنعاـعمى مؤسدة وحجة تغحية 

 



 

 

 
 

 
 الفرل الثالث
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 : مقجمة الفرل
 تحميل القػائع السالية والتذخيز الاستخاتيجي لمسؤسدة إلىبعج التصخؽ في الجانب الشطخؼ 

سشحاوؿ في ىحا الفرل الخبط بيغ الجانب الشطخؼ والجانب التصبيقي مغ خلاؿ الجراسة 
 السؤسدات الجدائخية إحجػ لسا ىػ نطخؼ كسا ىػ معاش في إسقاشياالسيجانية حيث نعتسج 

 بقرخ البخارؼ ولاية الأنعاـوحجة تغحية " ولقج وقع اختيارنا في ذلظ عمى السؤسدة الػششية 
 :ومغ اجل الؿياـ بالجراسة قسشا بتقديع الفرل إلى ثلاث مباحث كسا يمي السجية
 .تقجيع وحجة أغحية الأنعاـ قرخ البخارؼ : السبحث الأول -
 .دراسة الإستخاتيجية السالية في السؤسدة مغ خلاؿ القػائع السالية: السبحث الثاني -
  . تذخيز بيئة السؤسدة: السبحث الثالث -
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.  تقجيؼ مِؤسدة أغحية الأنعام: السبحث الأول
تعتبخ مؤسدة أغحية الأنعاـ بقرخ البخارؼ إحجػ السذاريع الرشاعية الخاصة لإنذاء 

مؤسدات زراعية وتحػيميا إلى مشتجات مرشعة خاصة لتغحية الأنعاـ لحا سشتصخؽ في ىحا 
. السبحث إلى تعخيف نذاط مياـ وأىجاؼ ىحه السؤسدة وكحا الييكل التشطيسي

ومعخفة نذاشيا  (السجية) التعخيف بسؤسدة تغحية الأنعاـ قرخا البخارؼ :السظمب الأول
. ككل
. التعخيف بالسؤسدة: أولا

سشحاوؿ مغ خلاؿ ىحا السصمب تقجيع مؤسدة تغحية الأنعاـ بقرخ البخارؼ وذلظ بإعصاء 
. نبحة تاريخية عشيا

 :: نذأتها ومؾقعها-1
، أسذ السجسع السجني لأغحية الأنعاـ 1969نذأت السؤسدة الأـ في التاسع ابخيل  

 حيث كاف يدسى آنحاؾ بالجيػاف القػمي لأغحية الأنعاـ 19/69بسقتزى القخار الػزارؼ رقع 
ONAB  فيي مؤسدة وششية تابعة لػزارة الفلاحة والريج البحخؼ التي كاف مػقعيا بالؿبة ،

: وكانت تقػـ باستيخاد البيس والمحػـ وىي مػزعة عمى ثلاث مجيخيات (الجدائخ العاصسة)
شخؽ، وسط، غخب، ومع تبشي الجدائخ سياسة إعادة ـيكمة السؤسدات العسػمية ثع إعادة 

 نجع عشيا تقديع 1997الشطخ في تخكيبة السجسع وىحا بعج دراسة تػثيؿية صجرت سشة 
الػحجات إلى وحجات استيخاد السػاد الأولية وتحػيل الجيػاف القػمي لأغحية الأنعاـ مغ 

ONAB   إلى مجسع تخبة الجواجغ لمػسطORAC .
 شيخ بجاية 18حيث دامت الأشغاؿ بو  GIZAوقج نذأت مغ شخؼ شخكة إيصالية تدسى 

 ويخجع 1985 سبتسبخ 25 لذخوع الػحجة في نذاشيا الإنتاجي في 1985 إلى 1983مغ 
. الدبب الخئيدي في إنذاء الػحجة بيحه السشصقة إلى السػقع الإستخاتيجي والسداحة الذاسعة

تقع وحجة إنتاج أغحية الأنعاـ بقرخ البخارؼ في السخخج الجشػبي لجائخة قرخ البخارؼ حيث 
.  كع65تبعج عغ ولاية السجية ب
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  غيخ مبشية2ـ20971 مبشية و2ـ5972 مشيا 2ـ26943السداحة الإجسالية لمػحجة . 
  2ـ825تحتػؼ الػحجة عمى ورشة لريانة وترميح الذاحشات بسداحة تقجر. 
  2ـ360مبشى تعييغ الحبػب لاستؿباؿ السػاد الأولية بسداحة تقجر ب. 
  2ـ115مبشى يزع محػؿ جياز كيخبائي بسداحة. 
  2ـ66ميدانيغ لمحسػلة الثقيمة وتقجر مداحة كل مشيسا ب .

: نذاط السؤسدة -2
 ىي مؤسدة اقترادية ذات شابع إنتاجي تابعة لػزارة الفلاحة والريج البحخؼ تختز بإنتاج 

. أغحية الجواجغ وكل ما يتعمق بيا، وليا نذاط أساسي وثانػؼ 
 يتسثل في صشاعة وتدػؽ أغحية الأنعاـ والأعلاؼ وبيع الدمع :الشذاط الأساسي - أ

 :الجاخمة في نذاط السؤسدة والستسثمة في
 (..العجل، الخخوؼ،)أغحية الحيػانات السشتجة لمحػـ الحسخاء  -
 .(الججاج، الدسظ)أغحية الحيػانات السشتجة لمحػـ البيزاء  -
 .(الأبقار الحمػب)أغحية الحيػانات السشتجة لمحميب  -
 .(..الأرانب، الخيػؿ، الجساؿ، )أغحية أخخػ  -

 يتسثل في إعادة بيع السػاد الأولية، كسا أف نذاط السؤسدة :الشذاط الثانؾد  - ب
 :يتسيد بتجفقات فيديائية تحرل عمى مدتػاىا حيث تقػـ بسا يمي

 .بيع -
 .الاستلاـ -
 .السعايشة -
 .وزف الحسػلة إلى السخدف  -
 .وزف الحسػلة الراؼية -

: وتقػـ السؤسدة بعسمية تحػيل وبيع السشتجات الشيائية ويتع ذلظ ب
 .إخخاج السػاد الأولية مغ السخازف  -
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 .الترشيع -
 .إدخاؿ مشتجات تامة الرشع إلى السخازف  -
. بيع السشتجات الشيائية -

. مهام وأهجاف السؤسدة:  ثانيا
: تتسثل مياـ وأىجاؼ السؤسدة في ما يمي

. تتسثل في ما يمي: مهام السؤسدة -1
 .إنتاج أغحية مخكبة في أكياس وصياريج -
 .شخاء السػاد الأولية الخاصة برشع أغحية الأنعاـ -
 .نذخ تقشيات استعساؿ أغحية مخكبة -
 .إنتاج مخكبات معجنية وفيتاميشية -
 .تتسثل في ما يمي: أهجاف السؤسدة-2
 .مداعجة وتسػيغ السخبيغ وتعاونيات تخبية الأنعاـ -
 .تصػيخ تخبية الجواجغ -
 .تصػيخ سػؽ المحػـ -
 .تحقيق الاكتفاء الحاتي محميا وجيػيا -
 .إنتاج الأغحية السخكبة -
 .تدػيق الأغحية -
 .حاجيات شالبي أغحية الأنعاـ -
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. إمكانيات السؤسدة:   ثالثا
تتستع مؤسدة أغحية الأنعاـ بعجة إمكانيات تثبت حؿيقة السكانة التي تتستع بيا في الدػؽ 

: الػششي وتتسثل في
 :إمكانيات الإنتاج-1

تستمظ السؤسدة شاقة إنتاجية كبيخة وىائمة تحتل السخاتب الأولى في تمبية حاجيات الدػؽ  
. السحمي

. الظاقة الإنتاجية لمسؤسدة: (1-3)الججول رقؼ 
السجسؾع الكمي أغحية الأنعام السشتج  

 22628 شغ 15الظاقة الإنتاجية 

. مرمحة مخاؾبة التدييخ:  السرجر

تؾزيع الظاقة بؾحجة قرخ البخارد بالشدبة لمؾحجات الأخخو : (2-3)الججول رقؼ 
مجسؾع الظاقة الإنتاجية الظاقة الإنتاجية في الداعة الؾحجات 

  شغ 30وحجة عيغ بداـ 
 

 

 شغ 600.000

وحجة قرخ البخارؼ، 
مديمة، 

جمفة، القرخ، بجاية 

 
 شغ 15

 شغ A :12وحجة الؿبة 
B :6 شغ 

 شغ 10وحجة الحصاشبة 

 شغ 6وحجة بابا عمي 

.  مرمحة مخاؾبة التدييخ:السرجر
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 التؾزيع الدشؾد لمظاقة الإنتاجية بالظؽ: (3-3)الججول رقؼ 

الدجاسي 
الأوؿ 

الدجاسي شغ /الإنتاج
الثاني 

الدجاسي شغ /الإنتاج
الثالث 

الدجاسي شغ /الإنتاج
الخابع 

شغ /الإنتاج

 2082أكتػبخ  2432جػيمية  2233ابخيل  1505جانفي 
 2090نػفسبخ  1658أوت  1697ماؼ  1802ؼيفخؼ 
 1842ديدسبخ  1495سبتسبخ  1629جػاف  2139مارس 

 6014السجسػع  5585السجسػع  5559السجسػع  5446السجسػع 

. قدع مخاؾبة التدييخ: السرجر
:   مع العمع أف السؤسدة ىي وحجة إنتاجية تتسثل مػادىا الأولية في ما يمي

 مؾادها الأساسية: 
 . مدتػرد مغ الأرجشتيغ:الرؾجا -
 . مدتػرد مغ الأرجشتيغ أو نػع محمي مغ السشيعة:الحرو  -
 . محمي:الشخالة -
 . محمي:الذعيخ -

. وىي التي تجخل بذكل كبيخ في الإنتاج السحمي
 مؾادها الثانؾية: 

 .الفيتاميشات -
 .السمح والكالكيخ -
 .الفػسفات -

. وىي التي تجخل بشدبة قميمة في الإنتاج السحمي
 : إمكانية التخديؽ-2

 حافطة حبػب حجيجية لتخديغ السػاد 28تستمظ السؤسدة شاقة وقجرة ىائمة حيث تحتػؼ عمى 
.  وىحا ما مكشيا مغ تفادؼ إقصاع السخدوف 3 ـ1092 شغ أؼ 9100بسقجار 
 :إمكانية التدؾيق-3

. تستمظ السؤسدة شاقة كبيخة تغصي حاجيات الدػؽ السحمي
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إمكانية التدؾيق لمسؤسدة : (4-3)الججول رقؼ 
 2018 2017 2016 2015 2014الدشؾات 

 شغ 22611 شغ 22223 شغ 23039 شغ 20181 شغ 18238ساعة /الكسية

. قدع مخاؾبة التدييخ: السرجر
. الجراسة الهيكمية لمسؤسدة: السظمب الثاني

. الهيكل التشغيسي لمسؤسدة:   أولا
 الهيكل التشغيسي لسؤسدة لتغحية الأنعام: (1-3)الذكل رقؼ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الستزسغ تحجيج 1985 ؼيفخؼ 23 السؤرخ في 21/85السخسػـ الػزارؼ رقع : السرجر
 .السشذآت واليياكل لسؤسدة تغحية الأنعاـ

  

 السجيخ
 مداعج مكمف بالحساية والأمغ

 مداعج مكمف بالخقابة

 كداعج مكمف بسخاؾبة الشػعية

 دائخة البيع

مرمحة 
تدييخ 

السخازف 
 وقصع الػيار

مرمحة 
تدييخ السػارد 

الأولية، 
 السشتج، السالية

 دائخة التدييخ

 مرمحة الريانة

 مرمحة الإنتاج

 دائخة الاستغلاؿ

مرمحة الشقل 
 والريانة

 مرمحة التسػيغ

 دائخة التسػيغ والشقل

مرمحة محاسبة 
 السػارد

مرمحة السحاسبة 
 العامة

 دائخة الإدارة والسالية

مرمحة السخاؾبة 
 السالية

مرمحة السستمكات 
 والذؤوف العامة

مرمحة السػارد 
 البذخية والعلاقات

مرمحة 
العلاقات مع 

 الدبائغ
 

مرمحة  
 البيع

 سكختارية
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. تحميل الهيكل التشغيسي: ثانيا
 يعتبخ أعمى ىخـ في الػحجة ؼبحكع انو السجيخ يعتبخ السدؤوؿ عغ الديخ : السجاخ -1

الحدغ ليا فيػ يديخ عمى إصجار واتخاذ القخارات السشاسبة ومخاؾبة نذاط أجيدة الػحجة 
ومدتخجمييا كسا يعسل عمى تحديغ صػرة الػحجة ورفع ؾيستيا في الدػؽ مع احتخاـ مقاييذ 

 .السشافدة وإجخاءاتيا
 : ىشاؾ ثلاث مداعجوف رئيديػف لمسجيخ

 : مداعج السكمف بالحساية والأمؽ -
 ويتكػف ىحا القدع مغ السدؤوؿ الأوؿ عغ الحساية والأمغ الحؼ يذخؼ عمى أربع رؤساء 

سا وىع عمى 24/سا20فخؽ يتكػف كل فخيق حساية مغ أربعة أعػاف أمغ يعسمػف بالسشاوبة 
دراية تامة بكل مغ يجخل ويخخج مغ الػحجة ويحخصػف عمى تػفيخ الحساية والأمغ 

 .للأشخاص والسستمكات حيث يصبقػف كل التعميسات القانػنية بجقة وصخامة
 : مداعج مكمف بسخاقبه التدييخ -

 يعتبخ ىحا القدع الػسيط بيغ السجيخ والجوائخ الأخخػ حيث يعسل عمى تصبيق التشطيسات 
والقػانيغ السعسػؿ بيا وتحديغ السخاؾبة الجاخمية لمتدييخ والسداىسة في إعجاد السيدانية وحدغ 
سيخىا، إعجاد التقجيخات الذيخية والتشبؤات كسا تقػـ بإعجاد التقاريخ الذيخية مفرمة تتزسغ 

السػاد الأولية، كسيات السشتج والإنتاج السخدف، السشتج الشيائي، ): معمػمات متعمقة بسا يمي
وتكػف ىحه السعمػمات عبارة عغ ججاوؿ تتزسغ مبالغ وندب كسا يعسل أيزا  (السبيعات

 .عمى تقجيخ اقتخاحات مشاسبة لتحديغ السخدودية، إضافة إلى إثبات الشقائز وتدجيميا
 : مداعج مكمف بسخاقبة الشؾعية -

 ويتكػف مغ مخبخ تحاليل يزع مجسػعة مغ الأجيدة الخاصة بتحميل وؾياس درجة رشػبة 
السػاد الأولية والسشتج الشيائي، كسا أف ىشاؾ اتراؿ مباشخ لمػحجة مع مخبخ رئيدي بالؿبة 

لاف كل السػاد السذتخاة تخسل مباشخة إلى مخبخ الؿبة لتحميميا قبل استلاميا في عسمية 



  دراسة حالة مؤسدة تغحية الأنعام بقرخ البخارد :الفرل الثالث

78 
 

الإنتاج التي تتع، تخاعي فييا كل مقاييذ الشطافة والجػدة، فالػحجة تحخص عمى تقجيع أجػد 
. السشتجات لدبائشيا والستعامميغ معيا

 : الدكختيخة -2
تقػـ بعجة مياـ مغ بيشيا استؿباؿ السكالسات الياتؽية وتحػيميا داخميا وخارجيا وتشطيع 

المقاءات ومػاعيج الاستؿباؿ وتحخيخ الخسائل والػثائق، تػزيع قخارات السجيخ عمى الجوائخ 
 .والأجيدة
 : الجوائخ والأجهدة -3
 دائخة الإدارة العامة وتذخؼ عمى : 

  :مرمحة السستمكات والذؤون العامة -
ىي التي تديخ عمى تصبيق الإجخاءات القانػنية الرادرة عغ السجيخية العامة كسا انو دراسة 

 .تامة بكل مستمكات الػحجة كسا يقػـ بتدييخ شؤونيا قانػنيا وإداريا
 : مرمحة السحاسبة السالية -

 يتكػف مغ محاسب رئيدي وعػف محاسب يديخاف عمى الديخ الحدغ لأمػاؿ الػحجة، 
بتحقيق التػازف بيغ مجاخل الػحجة ومراريفيا، وتدجيل العسميات الحدابية وتدويج مدؤوؿ 
رئيذ الجائخة والسجيخية العامة بالتقاريخ الذيخية، دفع فػاتيخ السػرديغ، دفع أجػر العساؿ، 
حيث يكػف الجفع عغ شخيق البشظ إذ تخسل في أخخ الذيخ وثيقة تقارب مغ شخؼ البشظ 

تكػف في ندختيغ وثيقة التقارب التي تصابق السؤسدة مع البشظ مدظ سجل لمبشػؾ والخديشة 
وتاميغ السستمكات، تدتقبل شبكات مخفػقة بفػاتيخ الدبائغ في مرمحة السبيعات وتؤخح إلى 

. البشظ يػميا
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 : مرمحة السحاسبة العامة -
 سيخ السرمحة عمى التدجيل السحاسبي لسختمف العسميات الحاصمة في الػحجة، تختيب 

الفػاتيخ والسدتشجات، إعجاد البيع والذخاء، إعجاد السيدانيات الافتتاحية والختامية، إعجاد ميداف 
 .الخ....السخاجعة، الؿياـ بعسميات الجخد

  : مرمحة السؾارد -
ىي التي تحخص كل الحخص عمى تحجيج أسعار السشتج الشيائي، كسا أنيا تقػـ بتحجيج سعخ 

تكمفة الػحجة الػاحجة لكل نػع مغ السشتجات، كسا أف لمسرمحة علاقة بسختمف السرالح 
 .والجوائخ السػجػدة بالػحجة

 : مرمحة التسؾيؽ  -
ميستيا الخئيدية ىي تدويج الػحجة بكل ما تحتاج إليو مغ السػاد الأولية سػاء كانت محمية أو 

مدتػردة، فيي تدعى لمديخ الحدغ وذلظ بشقل السػاد الأولية والسشتجات بذاحشات نقل 
 .الخاصة بيا

  : مرمحة الشقل -
تقػـ بالإشخاؼ عمى نقل العساؿ والسدتخجميغ بالإضافة إلى نقل السػاد الأولية والسشتػجات 

. اعتسادا عمى شاحشات الشقل الخاصة بالػحجة
  دائخة الاستغلاؿ وتيتع ىحه الجائخة بكل ما يتعمق بعسمية الإنتاج وصيانة وسائل

 :الإنتاج، حيث تذخؼ عمى مرمحتيغ ىسا
 : مرمحة الإنتاج -

 تعتبخ مرمحة الإنتاج العسػد الفقخؼ لمػحجة فيي تديخ عمى تحقيق البخنامج السدصخ 
 .للإنتاج وذلظ حدب الاحتياجات اليػمية، الذيخية والدشػية مع مخاعاة الجػدة والشػعية

  :مرمحة الريانة وسائل الإنتاج -
 .ميستيا الخئيدية ىي الحفاظ عمى وسائل الإنتاج وتقجيع الريانة اللازمة ليا
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  السػاد الأولية،  ) دائخة تدييخ السخازف وتيتع ىحه الجائخة بكل ما لو علاقة بالسخازف
 :فيي تذخؼ عمى مرمحتيغ (السشتج السخدف وقصع الػيار

 : مرمحة تدييخ السؾاد الأولية والسشتج الشهائي -
 تعسل ىحه السرمحة عمى حدغ سيخ عسميات التخديغ واستيلاؾ السخدوف بكل عقلانية مع 
احتخاـ مجة تخديغ السػاد وشخوط تخديشيا وليا علاقة وشيجة مع باقي السرالح حيث يعسل 
أميغ السخدف عمى إبلاغ وتشبيو رئيذ دائخة التسػيغ والشقل بزخورة تحجيج السػاد السخدونة 
في حالو انتياء مجة صلاحيتيا وأيزا عشج نفاذىا كميا مغ السخدف حيث يقػـ بالإجخاءات 

 .اللازمة
 : مرمحة تدييخ قظع الغيار -

 . تيتع بكل ما يتعمق بقصع غيار آلات الإنتاج وغيخىا
 دائخة البيع وتتكػف مغ مرمحتيغ : 

 :مرمحة البيع -
 . تيتع ببيع وتدػيق السشتجات

 :مرمحة العلاقات مع الدبائؽ -
 التي تتع بػاسصتيا التعامل مع الدبائغ والعقػد معيع وليا علاقة مع مختمف السرالح 

. والجوائخ في الػحجة
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 . دراسة الإستخاتيجية السالية في السؤسدة مغ خلاؿ القػائع السالية:السبحث الثاني
 بعجما تصخقشا في الفرل الأوؿ إلى الجراسة الشطخية لتحميل القػائع السالية سشحاوؿ في ىحا 
الفرل إسقاط ما تع عخضو عمى ارض الػاقع، وقج وقع اختيارنا عمى مؤسدة وحجة أغحية 
الأنعاـ، حيث سشعخض في السصمب الأوؿ السيدانيات السالية لمسؤسدة لثلاث الدشػات ثع 

 .سشقػـ بتحميل ىحه السيدانيات باستخجاـ مؤشخات التػازف السالي والشدب السالية
، 2019، 2018 دراسة تحميمية لمقػائع السالية لمسؤسدة خلاؿ الفتخة :السظمب الأول 

2020. 
 في نياية كل دورة تقػـ السؤسدة بإعجاد القػائع السالية مغ اجل الحرػؿ عمى معمػمات 

 .لتػفيخىا إلى السيتسيغ بػضعية السؤسدة السالية والشتائج التي حققتيا خلاؿ الفتخة
 . السيدانية:أولا 

، 2019، 2018 سشقػـ بعخض السيدانيات السالية لػحجة أغحية الأنعاـ لمدشػات الثلاث 
2020 .
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 .2020، 2019، 2018ميدانية الأصؾل لمدشؾات  : (5-3)الججول رقؼ 
 2020 2019 2018الدشؾات /الأصؾل

الأصؾل غيخ الجارية 
 تثبيتات معشػية

 أراضي
 مباني

 تثبيتات عيشية أخخػ 
 تثبيتات جارية

القخوض والأصػؿ السالية 
 الستجاولة

 
- 

27562689.00 
154835.94 

28739249.28 
- 

35200.00 

 
- 

27562689.00 
289501.38 

27221554.52 
- 

35200.00 

 
- 

27562689.00 
254216.82 

27234077.09 
- 

35200.00 

 55086182.91 55108944.90 56491974.22مجسؾع الأصؾل غيخ الجارية 
 الأصؾل الجارية

 مخدونات ومشتجات قيج التشفيح
 حقؾق استخجامات مساثمة

 الدبائغ-
 السجيشػف الآخخوف -
 الزخائب وما شابييا-
حقػؽ واستخجامات مساثمة -

 .أخخػ 
 الديؾلات ومساثلاتها

الخديشة 

 
45302353.35 

 
858918911.70 

267500.00 
44625.64 

 -
 

 
3028305.15 

 
24948564.43 

 
962799415.62 

419400.00 
47500.12 

 -
 
 

27523664.25 

 
37320340.23 

 
1085110055.94 

241870.05 
110881.81 

 -
 
 

7411463.37 
 1130194611.40 1015738544.42 907561695.84مجسؾع الأصؾل الجارية 
 1185280794.31 1070847489.32 964053670.06السجسؾع العام للأصؾل 

.  مغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى القػائع السالية لمسؤسدة:السرجر
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 .2020، 2019، 2018ميدانية الخرؾم لمدشؾات : (6-3)الججول رقؼ 

 2020 2019 2018الدشؾات /الخرؾم
: رؤوس الأمؾال الخاصة

. رأس الساؿ السرجر-
. رأس ماؿ غيخ مدتعاف بو-
. علاوات واحتياشات-
. فػارؽ إعادة التقييع-
. فػارؽ السعادلة-
. نتيجة صاؼية-
. حرة السجسع-
. حرة الذخكة السجمجة-

 
 -
 -
 -
 -
 -

130269521.45 
 -

337821463.85 

 
 -
 -
 -
 -
 -

92244638.11 
 -

254959991.54 

 
 -
 -
 -
 -
 -

106180815.15 
 -

223513028.82 
 329693843.97 347204629.65 468090985.30السجسؾع 
: الخرؾم الغيخ جارية

. قخوض وديػف مالية-
. ديػف أخخػ جارية-
مؤونات ومشتجات ثابتة -

. مدبقا

 
 -
 -

13027394.24 

 
 -
 -

12190767.95 

 
 -
 -

12190767.95 

 12190767.95 12190767.95 13027394.24مجسؾع الخرؾم الغيخ جارية 
: الخرؾم الجارية 
. مػردوف والحدابات السمحقة-
. ضخائب-
. ديػف أخخػ -

 
475305500.92 

524832.13 
7681685.34 

 
703688490.89 

524832.13 
7238768.70 

 
839176472.81 

 -
6351820.60 

 845528293.41 711452091.72 483512018.39مجسؾع الخرؾم الجارية 
 1187412905.33 1070847489.32 964630397.93السجسؾع العام لمخرؾم 

 .مغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى القػائع السالية لمسؤسدة: السرجر
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. 2020، 2019، 2018السيدانية السخترخة لمدشؾات : (7-3)الججول رقؼ 

 الدشؾات 
البيان 

2018 2019 2020 

الشدبة السبمغ الشدبة السبمغ   الشدبة السبمغ 
: الأصؾل

. الأصػؿ الثابتة
. ؾيع الاستغلاؿ

. ؾيع جاىدة
. الأصػؿ الستجاولة

 
56491974.22 
45302353.35 
3028305.15 

907561695.84 

 
5.86 
4.70 
0.31 
94.14 

 
55108944.90 
24948564.43 
27523664.25 

1015738544.42 

 
5.14 
2.32 
2.57 
94.56 

 
55086182.91 
37320340.23 
7411463.37 

1130194611.40 

 
14.64 
3.14 
0.62 
95.35 

 100% 1185280794.31 100% 1070847489.32 100% 964053670.06مجسؾع الأصؾل 
: الخرؾم
. الأمػاؿ الجائسة
. أمػاؿ خاصة

. ديػف شػيمة الأجل
 .ديػف قريخة الأجل

 
481118379.54 
468090985.30 
13027394.24 
483512018.39 

 
49.90 
48.55 
1.35 
50.15 

 
359395397.60 
347204629.65 
12190767.95 
711452091.72 

 
33.56 
32.42 
1.13 
66.43 

 
341884611.92 
329693843.97 
12190767.95 
845528293.41 

 
28.84 
0.81 
1.02 
20.71 

 100% 1185280794.31 100% 1070847489.32 100% 964053670.06مجسؾع الخرؾم 

. السيدانيات السالية لمسؤسدة مغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى: السرجر
 :تحميل السيدانية

مغ خلاؿ دراسة السيدانية السخترخة لمسؤسدة محل الجراسة لاحطشا ارتفاع مجسل أصػؿ السؤسدة خلاؿ 
 إلى 2019 ليختفع في سشة 964053670.06 مبمغ 2018سشػات الجراسة تراعجيا حيث كاف في 

 ىحا ناتج 1185280794.31 ليرل إلى 2020 واستسخ في الارتفاع في سشة 1070847489.32
عغ الارتفاع الحؼ حرل في ؾيسة الأصػؿ الجارية وذلظ بدبب ارتفاع ؾيسة العسلاء والزخائب مع وجػد 

.  انخفاض في الأصػؿ الغيخ جارية في كل مغ التثبيتات العيشية والسعشػية لمدشػات الثلاث محل الجراسة
أما مغ جانب الخرػـ فحققت السؤسدة ارتفاع مدتسخا عمى مجػ الثلاث سشػات محل الجراسة وىحا راجع 

 483512018.39 يقجر ب 2018إلى ارتفاع الخرػـ الجارية حيث كاف مجسػع الخرػـ الجارية سشو 
 وىحا 845528293.41 إلى 2020 إلى أف وصل في سشة 711452091.72 إلى 2019ليختفع سشة 

راجع إلى الارتفاع السحقق في حداب السػردوف والجيػف الأخخػ مع ملاحطة انخفاض في الخرػـ غيخ 
 نتيجة انخفاض ؾيسة السؤونات أما الأمػاؿ الخاصة فقط شيجت أيزا 2020 و2019الجارية سشو 

.  2018 مقارنة مع سشة 2020 و2019انخفاضا في الدشتيغ 
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.  ججوؿ حداب الشتائج:ثانيا
وىشا يتع تحجيج إيخادات وتكاليف الجورة السالية خلاؿ الدشػات محل : عخض ججول حداب الشتائج -1

. 2020-2019-2018الجراسة 
عخض ججول حداب الشتائج لؾحجة تغحية الأنعام قرخ البخارد : (8-3)الججول رقؼ 

 .2020، 2019، 2018لمدشؾات 
 2020السبالغ في  2019السبالغ في  2018السبالغ في اسؼ الحداب  الخقؼ 

. مبيعات ومشتجات الأنذصة السمحقة 
. تغيخ السخدونات والسشتجات الشيائية والجارية

. تشازلات مسشػحة
. تشازلات مقبػضة

990565964.19 
27337.84 

14978115.21 
14401387.34 -

1069789777.3 
566817.91 

14910045.88 
14910045.88 -

1203314486.34 
594105.01 -

19876049.48 
17743938.46 -

 1204852492.35 1070356595.21 991170029.9إنتاج الدشة السالية  01

. مذتخيات مدتيمكة 
. الخجمات الخارجية واستيلاكات أخخػ 

801553933.74 -
4777654.82 -

915950806.99 -
5556763.05 -

-1021419733.11 
-5909180.93 

 1027328914.04- 921507570.04-- 806331588.56. استهلاك الدشة السالية 02

 177523578.31 148849025.14 184838441.34. القيسة السزافة للاستغلال 03

. أعباء السدتخجميغ 
. الزخائب والخسػمات ومجفػعات مذابية

43986181.71 -
10341917.49 -

-47238830.29 
-11240629.82 

-59551115.02 
-12558300.95 

 105414162.34 90369565.06 130510342.14. إجسالي فائض الاستغلال 04

. مشتجات العسميات الأخخػ  
. أعباء العسميات الأخخػ 

. مخررات السؤونات والاىتلاكات وخدائخ الؿيسة
. استخجاع خدائخ الؿيسة

2199893.54 
44294 -

4608881.88 -
2168610.59 

2531719.95 
-720.72 

-3664429.32 
3008503.14 

2150483.61 
-117273.11 
-3797388.96 
2530831.27 

 106180815.15 92244638.11 130269521.45. الشتيجة العسمياتية 05

. السشتػجات السالية 
الأعباء السالية 

 -
 -

- 
- 

- 
- 

 - -- . الشتيجة السالية 06

 106180815.15 92244638.11 130269521.45. الشتيجة العادية قبل الزخائب 07

 - -- . الزخيبة الػاجب دفعيا عغ الشتائج العادية 

 1227277745.69 1090806864.18 1009939921.37. مجسػع مشتجات الأنذصة العادية 

 1121096930.54- 998562226.07-- 879670399.92. مجسػع أعباء الأنذصة العادية 

 106180815.15 92244638.11 130269521.45. صافي نتيجة الأنذظة العادية 08

. (السشتجات)العشاصخ غيخ العادية  
. (الأعباء)العشاصخ غيخ العادية 

 -
 -

- 
- 

- 
- 

 - -- . الشتيجة غيخ العادية 09

 106180815.15 92244638.11 130269521.45. صافي الشتيجة لمدشة السالية 10

. مغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى القػائع السالية لمسؤسدة: السرجر

 :تحميل ججول حداب الشتائج-2
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 .دراسة تغيخات الأرصجة الؾسيظة لمتدييخ: (9-3)الججول رقؼ 
 2019 2019 2018البيان  

. إنتاج الدشة السالية
. ؾيسة التغيخ

991170029.90 
 -

1070356595.21 
79186565.31 

1204852492.35 
134495897.14 

 12.57% 7.99%- . ندبة التغيخ
. استيلاؾ الدشة السالية

ؾيسة التغيخ 
-806331588.56 

 -
-921507570.04 
-115175981.5 

-1027328914.04 
-105821344.10 

 11.48% 14.28%- . ندبة التغيخ
. الؿيسة السزافة للاستغلاؿ

. ؾيسة التغيخ
184838441.34 

 -
148849025.17 
-35989416.17 

177523578.31 
28674553.14 

 19.26% (19.47)%- . ندبة التغيخ
. إجسالي فائس الاستغلاؿ

. ؾيسة التغيخ
130510342.14 

 -
90369565.06 
-40140777.08 

105414162.34 
15044597.28 

 16.64% (30.75)%- . ندبة التغيخ
. الشتيجة العسمياتية

. ؾيسة التغيخ
130269521.45 

 -
92244638.11 
-38024883.34 

106180815.15 
13936177.04 

 15.10% (29.19)%- . ندبة التغيخ
. الزخائب الشتيجة العادية قبل

. ؾيسة التغيخ
130269521.45 

 -
92244638.11 
-38024883.34 

106180815.15 
13936177.04 

 15.10% (29.19)%- . ندبة التغيخ
. الشتيجة الراؼية لمدشة السالية

. ؾيسة التغيخ
130269521.45 

 -
92244638.11 
-38024883.34 

106180815.15 
13936177.04 

 15.10% (29.19)%- . ندبة التغيخ

. مغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى ججوؿ حداب الشتائج: السرجر

استهلاك الدشة السالية (2018/2019)قيسة التغيخ لدشتي =(2018/2019)ندبة التغيخ لدشتي 
2018

2019استهلاك سشة -2018استهلاك سشة = 
2018استهلاك الدشة السالية 

 

: مغ خلاؿ نتائج الججوؿ الدابق يسكغ تدجيل السلاحطات التالية
 نلاحع أف إنتاج الدشة السالية سجل ارتفاعا مدتسخا خلاؿ سشتي :إنتاج الدشة السالية -
 ب 2020وسشة % 7.99 ب 2019 بحيث سجل ارتفاع في سشة 2020 و2019

 . ويخجع ذلظ إلى الارتفاع في السشتػجات والسبيعات والسخدونات12.57%
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 بحيث 2020 و2019 حقق ارتفاعا في كمتا سشتي الجراسة :استهلاك الدشة السالية -
 وذلظ راجع إلى ارتفاع 2020 لدشة %11.48 و%14.28 ارتفاعا ب2019سجل في سشة 

 .في الخجمات الخارجية واستيلاكات أخخػ 
 ثع %19.47 بشدبة 2019 عخفت انخفاضا في سشة :القيسة السزافة للاستغلال -

 وذلظ راجع إلى زيادة في إنتاج الدشة %19.26 بشدبة 2020عخؼ ارتفاعا في سشة 
 .السالية
 2019  في سشة  %30.75 نلاحع انخفاض بشدبة :إجسالي فائض الاستغلال -

بدبب ارتفاع كل مغ الزخائب والخسػـ وكحا أعباء السدتخجميغ بيشسا شاىجنا ارتفاعا بشدبة 
 وذلظ بدبب ارتفاع نفقات السدتخجميغ وارتفاع في الؿيسة 2020 في سشة 16.64%
 .السزافة

 بشدبة 2019 نلاحع أف ىشاؾ انخفاض في نتيجة العسميات لدشة :الشتيجة العسمياتية -
 وذلظ راجع إلى ارتفاع في أعباء العسميات و مخررات السؤونات  والاىتلاؾ 29.19%

 وىحا راجع إلى زيادة في مشتجات %15.10 شاىجنا ارتفاعا بشدبة 2020أما في سشة 
. العسميات

 نلاحع أف الشدب الدابقة بقيت عمى حاليا وىحا لعجـ :الشتيجة العادية قبل الزخائب -
 .وجػد مشتجات وأعباء مالية، أؼ الشتيجة السالية مشعجمة

 2019 سشة %29.19 شيجت انخفاضا بشدبة :الشتيجة الرافية لمدشة السالية -
 بدبب %15.10 بشدبة 2020بدبب ارتفاع أعباء الأنذصة العادية بيشسا ارتفعت في سشة 

عخض ججوؿ سيػلة الخديشة لػحجة تغحية الأنعاـ : ثالثا.ارتفاع مشتجات الأنذصة العادية
 (.2020-2019-2018)قرخ البخارؼ 
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ججول سيؾلة الخديشة لؾحجة تغحية الأنعام قرخ البخارد  : (10-3)الججول رقؼ 
(2018-2019-2020) 

 2020 2019 2018البيان 
: تجفقات أمؾال الخديشة الستأتية مؽ الأنذظة العسمياتية

 .التحريلات السقبػضة مغ عشج الدبائغ -
 .السبالغ السجفػعة لمسػرديغ والسدتخجميغ -
 .الفػائج والسراريف السالية الأخخػ السجفػعة -
 .ضخائب عمى الشػاتج السجفػعة -
 .تجفقات أمػاؿ الخديشة قبل العشاصخ غيخ العادية -
 .تجفقات أمػاؿ الخديشة السختبصة بالعشاصخ غيخ العادية -
 .تحػيل الأمػاؿ -
 .وضع مبمغ لأجل -
 .استخجاع مبمغ لأجل -

 
914050827.37 
-858372718.44 

-61286.15 
- 

55616822.78 
1416850.33 

- 
- 
- 

 
9655585630.00 
-330746038.63 

-92598.84 
- 

634746992.53 
1284439.07 

- 
- 
- 

 
1080127767.00 
-1051516819.57 

-114710.31 
- 

28496237.12 
587831.91 

- 
- 
- 

 29084069.03 636031431.60 57033673.11. (أ)صافي تجفقات أمؾال الخديشة الستأتية مؽ الأنذظة العسمياتية 
: تجفقات أمؾال الخديشة الستأتية مؽ أنذظة الاستثسار

 .السدحػبات عغ اقتشاء تثبيتات مادية أو غيخ مادية -
 .السدحػبات عغ اقتشاء تثبيتات مالية -
 .التحريلات الأخخػ عغ عسميات بيع تثبيتات مالية -
 .الفػائج التي تع تحريميا عغ التػضيفات السالية -
. الحرز والأقداط السقبػضة مغ الشتائج -

 
-211700.00 

- 
- 
- 
- 

 
-2532693.50 

- 
- 
- 
- 

 
-981704.91 

- 
- 
- 
- 

صافي تجفقات أمؾال الخديشة الستأتية مؽ العسميات الاستثسارية 
. (ب)

-211700.00 -2532693.50 -981704.91 
 

: تجفقات أمؾال الخديشة الستأتية مؽ العسميات التسؾيمة
 .الجعع -
 .التػزيعات عمى الأرباح -
 .التحريلات الستأتية مغ القخوض -
. تدجيجات القخوض أو الجيػف الأخخػ السساثمة -

 
- 

30000000.00 
-86650885.08 

- 

 
- 
- 

-609003379.00 
- 

 
286416.00 

- 
-48500981.00 

- 
 48214565.00- 609003379.00- 56650885.08- .(ج)صافي تجفقات أمؾال الخديشة الستأتية مؽ العسميات التسؾيمية 

 - - -. الأثخ السالي لشدبة الرخؼ عمى الديػلة
 20112200.88- 24495359.10 171088.03. (ج+ ب + أ )تغيخات أمػاؿ الخديشة لمفتخة 

 .أمػاؿ الخديشة ومعادلاتيا عشج افتتاح الدشة السالية -
. أمػاؿ الخديشة ومعادلاتيا عشج إقفاؿ الدشة السالية -

2857217.12 
3028305.15 

3028305.15 
27523664.25 

27523664.25 
7411463.37 

 20112200.88- 24495359.10 171088.03. تغيخات أمػاؿ الخديشة لمفتخة
 124160905.01- 67749279.01- 130098433.42-. السقاربة مع الشتيجة السحاسبية

 .من إعداد الطالبتٌن بالاعتماد على الموائم المالٌة للمؤسسة: المصدر
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 .2020، 2019، 2018اؾضح تظؾر الخديشة الستاح لمدشؾات : (11-3)الججول رقؼ 
الدشؾات 

البيان 
2018 2019 2020 

 29084069.03 636031431.60 57033673.11. تجفق خديشة الاستغلال
 981704.91- 2532693.50- 211700.00-. تجفق خديشة الاستثسار
 30065773.94 638564125.10 57245373.11. تجفق الخديشة الستاح

 .مغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى القػائع السالية لمسؤسدة: السرجر
يعج رصيج تجفق خديشة الاستغلاؿ مؤشخا ىاما لبياف مجػ قجرة السؤسدة عمى تػليج  :التعميق

تجفقات نقجية مغ نذاشيا الأساسي، ومغ السلاحع مغ الججوؿ أف السؤسدة حققت فائزا 
عمى مدتػػ خديشة الاستغلاؿ، إذ سجل رصج تجفق خديشة الاستغلاؿ رصيجا مػجبا مغ سشة 

 وىحا يجؿ أف السؤسدة تسكشت مغ تسػيل احتياجات دورة الاستغلاؿ 2020 إلى سشة 2018
اعتسادا عمى مػاردىا الحاتية الستسثمة في الفػائس السالية السحققة خلاؿ ىحه الجورة، إلا انو 

 سشة 57033673.11 لاحطشا أف رصيج تجفق الخديشة للاستغلاؿ ارتفع مغ 2019في سشة 
 بدبب ارتفاع الشتيجة الراؼية ثع في سشة 2019 سشة 636031431.60 إلى 2018
 شاىجنا انخفاض وذلظ راجع أيزا إلى انخفاض الشتيجة الراؼية، وبالخغع مغ 2020

الانخفاض لاحطشا أف السؤسدة استصاعت تسػيل احتياجات دورة الاستغلاؿ بػاسصة مػاردىا 
 .الحاتية خلاؿ سشػات الجراسة

رصيج تجفق الخديشة الستاح مػجب خلاؿ فتخة الجراسة يجؿ عمى أف السؤسدة تسكشت مغ 
. تغصية احتياجات الجورة، الاستثسار بالاعتساد عمى دورة الاستغلاؿ

. التذخيز السالي لمسؤسدة مغ خلاؿ القػائع السالية: السظمب الثاني
لؿياس قجرة السؤسدة عمى مػاجية التداماتيا بتػاريخ استحقاقيا وكحا إمكانية خمق عػائج مالية 
تداعجىا عمى تصػيخ نذاشيا وتػسيعو، والؿياـ بتحميل وضعيتيا السالية وذلظ بالاعتساد عمى 

أىع مؤشخات التػازف السالي والشدب السالية مغ خلاؿ قػائسيا السالية الستاحة خلاؿ فتخة 
2018 -2020. 
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: التحميل السالي بؾاسظة السؤشخات السالية: أولا
رأس الساؿ العامل، : لتحميل التػازف السالي لمسؤسدة يعتسج السحمل عمى ثلاث مؤشخات ىي

.  رأس الساؿ العامل، الخديشةاحتياجات
 :رأس السال العامل -1
 : حداب رأس السال العامل -1-1

: ويحدب بالعلاقة التالية
 .الأصػؿ الثابتة– الأمػاؿ الجائسة = رأس الساؿ العامل الجائع = مغ أعمى السؤسدة  -
 .الخرػـ الجارية– الأصػؿ الجارية = مغ أسفل السيدانية  -

(. 2020-2018)تظؾر رأس السال العامل خلال الفتخة : (12-3)الججول رقؼ 
 2020 2019 2018البيان  

الأمؾال الجائسة 
الأصؾل الثابتة 

481118379.54 
56491974.22 

359395397.6 
55108944.90 

341884611.92 
55086182.91 

 286798429.01 304286452.7 424626405.32رأس السال العامل 
.  مغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى القػائع السالية لمسؤسدة:السرجر

يلاحع مغ خلاؿ الججوؿ أعلاه أف رأس الساؿ العامل لمسؤسدة خلاؿ الفتخة السجروسة مدتسخا 
بالانخفاض وبقي مػجبا خلاؿ فتخة الجراسة، كسا أف ؾيستو جج معتبخة، وىػ ما يؤكج أف 
السؤسدة تستمظ ىامر أماف، وىحا ما يفدخ قجرة السؤسدة عمى تغصية أصػليا الثابتة 

انصلاقا مغ أمػاليا الجائسة بالإضافة إلى قجرتيا أيزا عمى تدجيج جدء مغ ديػنيا قريخة 
الأجل في حالة عجـ تػافق آجاؿ تحػيل الأصػؿ الستجاولة إلى سيػلة مع استحقاؾية الجيػف 

. قريخة الأجل
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الججوؿ التالي يطيخ حداب مختمف أنػاع رأس الساؿ : أنؾاع رأس السال العامل -1-2
. العامل لمسؤسدة

 (.2020-2018)الفتخة  خلال لمسؤسدة العامل السال رأس أنؾاع: (13-3)رقؼ  الججول
 2020 2019 2018البيان 
 .الخاصة الأمؾال
.  الثابتة الأصؾل

448090985.30 
59491974.22 

347204629.65 
55108944.90 

329693843.97 
55086182.91 

 274607661.06 292095684.75 408599011.08الخاص  ملاالع السال رأس
 .داؾن طؾيمة الأجل
.  داؾن قريخة الإجل

13027394.24 
483512018.39 

12190767.95 
711452091.72 

12190767.95 
845528293.41 

 857719061.96 723642859.67 496539412.69.  رأس السال العامل الأجشبي
 . رأس السال العامل الخاص
.  رأس السال العامل الأجشبي

408599011.08 
496539412.69 

292095684.75 
723642859.67 

274607661.06 
857719061.36 

رأس السال العامل 
.  الإجسالي

905138423.71 1015738544.42 1132326722.42 

 .مغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى القػائع السالية لمسؤسدة:السرجر
نلاحع انخفاض ؾيسة رأس الساؿ الخاص مغ : بالشدبة لخأس السال العامل الخاص -

 مع بقاء ؾيستو مػجبة خلاؿ فتخة الجراسة ىحا ما يعشي اف 2020 إلى غاية 2018
السؤسدة قادرة عمى تسػيل أصػليا الثابتة مغ مػاردىا الخاصة دوف الاعتساد عمى مػارد 

خارجية، وبالتالي فاف السػارد السالية السخررة لتسػيل الاستثسارات الخأسسالية ىي 
 .مرادر داخمية، وىػ مؤشخ ايجابي لمسؤسدة عمى عجـ التبعية للأشخاؼ الخارجية

مغ خلاؿ الشتائج نلاحع ارتفاع الجيػف مغ سشة : بالشدبة لخأس السال العامل الأجشبي -
إلى أخخػ مسا يجؿ عمى أف السؤسدة تعتسج في تسػيل نذاشاتيا عمى الجيػف قريخة الأجل 

في حدابات السػردوف التي كانت في تدايج مقارنة بالجيػف شػيمة الأجل، وىحا ناتج عغ 
الؿياـ باقتشاء السػاد الأولية بجوف تدجيج آني، كسا أف الؿيسة السشخفزة لخأس الساؿ العامل 
الأجشبي مقارنة بالأمػاؿ الخاصة تعشي أف السؤسدة مدتقمة ماليا أؼ عجـ تجخل الأشخاؼ 
الخارجية في سياستيا، وىحا الانخفاض يسكغ السؤسدة أيزا مغ الحرػؿ عمى قخوض 

 .إضاؼية وبديػلة
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نلاحع انو في تدايج مدتسخ خلاؿ فتخة الجراسة : بالشدبة لخأس السال العامل الإجسالي -
وىحا نتيجة التدايج في الؿيع القابمة لمتحقيق في حداب الدبائغ، أؼ عجـ التحريل مغ 

الدبائغ، كسا أف ؾيسة رأس الساؿ العامل الإجسالي لمسؤسدة معتبخة خلاؿ نفذ الفتخة مقارنة 
بخأس الساؿ العامل الأجشبي يجؿ عمى امتلاؾ السؤسدة لديػلة معتبخة، وىحا كمو يبيغ 

 .الجوراف الدخيع لعشاصخ الأصػؿ الستجاولة مع الديادة في حجع السخدونات
 :التسثيل البياني لسختمف رؤوس الأمؾال العاممة:(2-3)الذكل رقؼ 

 

 .مغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى القػائع السالية لمسؤسدة: السرجر
 (:BFR)حداب احتياجات رأس السال العامل  2-

 :ويحدب كسا يمي
الجيػف قريخة الأجل َ)–  (الؿيع الجاىدة– الأصػؿ الستجاولة  )=احتياجات رأس الساؿ العامل

 .(الدمػفات السرخؼية–
 .الؿيع الجاىدة– الأصػؿ الستجاولة = احتياجات الجورة : أؼ

. الدمػفات السرخؼية– الجيػف قريخة الأجل = مػارد الجورة
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احتياجات رأس السال العامل لمسؤسدة خلال : (14-3)الججول رقؼ 
 .(2020-2018) فتخة 

 2020 2019 2018البيان 
 .الأصؾل الستجاولة

.  القيؼ الجاهدة
907561695.84 
3028305.15 

1015738544.42 
27523664.25 

113،194611.40 
7411463.37 

 1122783148.03 988214880.17 904533390.69احتياجات الجورة 
 .الجاؾن قريخة الأجل
الدمفات السرخفية 

483512018.39 
- 

711452091.72 
- 

845528293.41 
- 

 845528293.41 711452091.72 483512018.39مؾارد الجورة 
BFR 421021372.30 276762788.45 277254854.62 

 .مغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى القػائع السالية لمسؤسدة: السرجر
نلاحع تحقيق السؤسدة ؾيسة احتياج رأس الساؿ العامل مػجبة خلاؿ سشػات الجراسة مسا 

 وتجاركت 2019يعشي أف الاحتياجات اكبخ مغ السػارد التسػيمية، حيث شيجت انخفاض في 
 وىحا الارتفاع راجع إلى أف كل احتياجات التسػيل تدتمدـ عمى السؤسدة 2020نفديا في 

رفع ؾيسة احتياجات التسػيل عغ شخيق رفع ؾيسة السخدونات، أو رفع ؾيسة الحقػؽ لجػ 
 .الغيخ
 (:TN)حداب الخديشة  3-

 :يسكغ تػضيح كيؽية حداب الخديشة الراؼية وفق العلاقة التالية
 .احتياجات رأس الساؿ العامل الجائع– رأس الساؿ العامل الجائع = الخديشة  -
 .خديشة الخرػـ– خديشة الأصػؿ = الخديشة  -
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 (:2020-2018)حداب الخديشة الرافية لمسؤسدة خلال الفتخة: (15-3)الججول 
 2020 2019 2018البيان 

 .خديشة الأصؾل
.  خديشة الخرؾم

3028305.15 
- 

27523664.25 
- 

7411463.37 
 -

 TN 3028305.15 27523664.25 7411463.37الخديشة 

 .مغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى القػائع السالية لمسؤسدة:السرجر
نلاحع أف خديشة السؤسدة خلاؿ سشػات الجراسة مػجبة وىي وضعية حدشة ليا مع ارتفاع 

 وىحا راجع إلى الارتفاع في ؾيسة الؿيع 27523664.25 ليرل إلى 2019في سشة 
الجاىدة، ثع انخفزت في الدشة السػالية حيث يسكغ القػؿ بأف رأس الساؿ العامل الجائع 

. غصى احتياجات رأس الساؿ العامل
. التحميل السالي بػاسصة الشدب السالية: ثانيا

  تعتبخ الشدب السالية مغ أىع السؤشخات اللازمة لتذخيز إستخاتيجية السؤسدة، حيث تحمل 
معمػمات عغ ربحية وخجمة الجيغ والتي تعصي صػرة واضحة عغ الػضعية السالية لمسؤسدة 

: وكل ندبة ليا دور في اتخاذ القخار وتتسثل ىحه الشدب ؼيسا يمي
. ندبة الديػلة: أولا

تعتسج ىحه الشدبة عمى مجػ قجرة السؤسدة عمى الػفاء بالتداماتيا الجارية باستخجاـ أصػليا 
 .الجارية

 . ديػف قريخة الأجل\ الأصػؿ الستجاولة= الديػلة العامة 
 . ديػف قريخة الأجل\ (ؾيع جاىدة+ ؾيع قابمة لمتحقيق )= الديػلة السخترخة 

 . ديػف قريخة الأجل\الؿيع الجاىدة = الديػلة الجاىدة 
:  ويسكغ حداب مختمف ىحه الشدب في الججوؿ التالي
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. حداب ندب الديؾلة: (16-3)الججول 
الدشؾات 

البيان 
2018 2019 2020 

 (.1)الأصؾل الستجاولة  -
(. 2)داؾن قريخة الأجل  -

907561695.84 
483512018.39 

1015738544.42 
711452091.72 

1130198411.40 
245528293.41 

 4.60 1.42 1.87(. 2\1)الديؾلة العامة 
قيؼ جاهدة + قيؼ قابمة لمتحقيق

(3 .)
862259342.59 990789979.99 10928882271.25 

 4.45 1.39 1.78( 2\3)الديؾلة السخترخة 
 7411463.37 27523664.25 3028305.15(. 4)القيؼ الجاهدة 

 0.03 0.03 0.006( 2\4)الديؾلة الجاهدة 

، 2019، 2018)مغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى ميدانية السؤسدة لمدشػات : السرجر
2020 .)

 4 و1 تخاوحت بيغ 1نلاحع مغ الججوؿ أعلاه أف ندبة الديػلة العامة لمسؤسدة اكبخ مغ 
خلاؿ الدشػات الثلاث محل الجراسة وىحا ما يػضح درجة تغصية الأصػؿ الستجاولة لمجيػف 
قريخة الأجل مع بقاء فائس مغ الأصػؿ الستجاولة، كسا يجؿ عمى وجػد رأس ماؿ عامل 

مػجب خلاؿ الدشػات الثلاث محل الجراسة، نلاحع أف ندبة الديػلة السخترخة خلاؿ 
، 0.4 و0.3الدشػات الثلاث مختفعة ججا وىي تفػؽ الشدبة السثمى التي يجب أف تتخاوح بيغ 

ؼبالخغع مغ أف السؤسدة قادرة عمى تدجيج ديػنيا قريخة الأجل بالؿيع القابمة لتحقيق والؿيع 
الجاىدة إلا أف خبخاء التحميل السالي يؤكجوف عمى أف مثل ىحه الػضعية ىي غيخ ملائسة 
لمسؤسدة، أما الديػلة الجاىدة لمدشػات الثلاث مشخفزة ججا بحيث تكاد تشعجـ فيي بعيجة 

 وىحا يعشي أف مقجار الشقجية 0.3 و0.25كل البعج عغ الشدبة السثمى والتي تتخاوح بيغ 
الستاحة لمسؤسدة في ىحه الفتخة لا يغصي الخرػـ الجارية، أؼ عجـ قجرة السؤسدة عمى 

 .الػفاء بالتداماتيا الحالية، مسا يعخض السؤسدة لرعػبات مالية
 . ندبة التسػيل: ثانيا

:  لؿياس درجة اعتساد السؤسدة عمى أمػاؿ الغيخ في تسػيل أنذصتيا نقػـ بحداب ما يمي
 . الأصػؿ الثابتة\الأمػاؿ الجائسة = ندبة التسػيل الجائع 
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 . الأصػؿ الثابتة\الأمػاؿ الخاصة = ندبة التسػيل الحاتي 
 . مجسػع الجيػف \الأمػاؿ الخاصة = ندبة الاستقلالية السالية 
 . مجسػع الخرػـ\مجسػع الجيػف = ندبة التسػيل الخارجي 

 .حداب ندب التسؾيل: (17-3)الججول رقؼ 
الدشؾات 

البيان 
2018 2019 2020 

 (.1)الأمؾال الجائسة  -
(. 2)الأصؾل الثابتة  -

481118379.54 
56491974.22 

359395397.60 
55108944.90 

341884611.92 
55086182.91 

 6.20 6.52 8.51(. 2\1)ندبة التسؾيل الجائؼ 
 329693843.97 347204629.65 468090985.30(. 3)الأمؾال الخاصة  -

 5.98 6.30 8.28(. 2\3)ندبة التسؾيل الحاتي 
 257719061.36 723642859.37 496539412.63(. 4)مجسؾع الجاؾن 

 1.27 0.47 0.94(. 4\3)ندبة الاستقلالية السالية 
 1185280794.31 1070847489.32 964053670.06(. 5)مجسؾع الخرؾم  -

 0.21 0.67 0.51(. 5\4)ندبة التسؾيل الخارجي 

، 2019، 2018) مغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى ميدانية السؤسدة لمدشػات :السرجر
2020.) 

 تؿيذ ىحه الشدبة مجػ تغصية الأمػاؿ الجائسة للأصػؿ الثابتة، ومغ : ندبة التسؾيل الجائؼ
خلاؿ حداب ىحه الشدب في الججوؿ أعلاه اتزح أف السؤسدة تسكشت مغ تغصية كل 

أصػليا الثابتة مغ أمػاليا الجائسة خلاؿ فتخة الجراسة، وىحا ما يجؿ أف السؤسدة متػازية ماليا 
 .عمى السجػ الصػيل

 تػضح ىحه الشدب مجػ تغصية الأمػاؿ الخاصة للأصػؿ الثابتة، : ندبة التسؾيل الحاتي
وبسا أف ىحه الشدبة تفػؽ الػاحج فاف ذلظ يعشي أف كل الأصػؿ  الثابتة مسػلة عغ شخيق 

الأمػاؿ الخاصة، وىحا ما يجؿ عمى وجػد رأس ماؿ عامل مػجب لمسؤسدة خلاؿ فتخة 
 .الجراسة، وىحه الشدبة تجعع نتائج ندب التسػيل الدابقة

 2018 نلاحع مغ خلاؿ الشتائج أف السؤسدة خلاؿ الدشتيغ : ندبة الاستقلالية السالية
 لا تتستع باستقلالية مالية لاف الشدبة لا تتعجػ الػاحج يعشي أف الأمػاؿ الخاصة لا 2019و
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تكفي لدجاد الجيػف مسا يعشي أنيا تحتاج إلى المجػء إلى التسػيل الخارجي أما بالشدبة لدشة 
 فإنيا تتعجػ الػاحج يعشي أف الأمػاؿ الخاصة تكفي لدجاد الجيػف مسا يجؿ عمى أف 2020

 .السؤسدة لا تحتاج إلى المجػء لمتسػيل الخارجي
 تبيغ ىحه الشدبة مجػ اعتساد السؤسدة عمى الجيػف في تسػيل : ندبة التسؾيل الخارجي

 وىحا ما يجؿ 0.5 اكبخ مغ 2019 و2018أصػليا وقجرت ىحه الشدبة عمى مخ الدشػات 
عمى أف السؤسدة تػاجو صعػبة في سجاد ؾيسة الجيػف والفػائج حيغ وصػؿ مػعج استحقاقيا، 

 وىحا ما يجؿ عمى أف السؤسدة لا تػاجو أؼ صعػبة في 0.5 فيي اقل مغ 2020أما سشة 
. سجاد ؾيسة الجيػف والفػائج حيغ وصػؿ مػعج استحقاقيا

 . ندبة الكفاءة:ثالثا
 تؿيذ ىحه الشدب مجػ كفاءة الإدارة في تذغيل الأصػؿ لديادة السبيعات أو مجػ كفاءة 

السؤسدة في استخجاـ مػاردىا الستاحة وىي تداعج عمى اتخاذ القخارات الرحيحة، وتتسثل 
: ندب الكفاءة في ما يمي

 . مجسػع الأصػؿ\صافي السبيعات = معجؿ دوراف مجسػع الأصػؿ  -
 . مجسػع الأصػؿ الثابتة\صافي السبيعات = معجؿ دوراف الأصػؿ الثابتة  -
 . مجسػع الأصػؿ الستجاولة\صافي السبيعات = معجؿ دوراف الأصػؿ الستجاولة  -
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. حداب الكفاءة لمسؤسدة: (18-3)الججول رقؼ 
الدشؾات 

البيان 
2018 2019 2020 

 (.1)صافي السبيعات  -
(. 2)مجسؾع الأصؾل  -

990565964.19 
964053670.06 

1069789777.30 
10708474889.32 

1203314486.34 
1185280794.31 

 1.01 0.99 1.02 (.2\1)معجل دوران مجسؾع الأصؾل 
 55086182.91 55108944.90 56491974.22(. 3)مجسؾع الأصؾل الثابتة 

 21.84 19.41 17.53( 3\1)معجل دوران الأصؾل الثابتة 
 1130194811.40 1015738544.42 907561695.84(. 4)مجسؾع الأصؾل الستجاولة 

 10.64 10.53 10.91( 4\1)معجل دوران الأصؾل الستجاولة 

 مغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى السيدانية و ججوؿ حدابات الشتائج لمدشػات : السرجر
2018 ،2019 ،2020. 

 : مغ خلاؿ حداب مختمف ندب الكفاءة لمدشػات الثلاث محل الجراسة تبيغ لشا ما يمي
 قجر معجؿ دوراف مجسػع 2018 نلاحع انو في سشة :معجل دوران مجسؾع الأصؾل -1

 ديشار مغ السبيعات، و يجؿ عمى كفاءة الإدارة عمى إدارة 1.02الأصػؿ لمسؤسدة ب 
 وىحا يجؿ عمى 0.99 انخفس السعجؿ ليربح 2019أصػليا خلاؿ تمظ الدشة، أما في 

انخفاض كفاءة السؤسدة في إدارة أصػليا وانخفاض أداء السؤسدة خلاؿ ىحه الفتخة، أما 
 أؼ يسكغ لمسؤسدة زيادة حجع السبيعات دوف 1.01 ارتفع السعجؿ ليربح 2020في سشة 

 .الديادة في رأسساليا
 يؿيذ ىحا السعجؿ قجرة الأصػؿ الثابتة عمى خمق :معجل دوران الأصؾل الثابتة -2

  وىحا يعشي أف كل ديشار مدتثسخ 17.53 قجر ىحا السعجؿ ب 2018السبيعات ففي سشة 
 . مغ السبيعات وىحا يعشي أف الأداء التذغيمي لمسؤسدة جيج17.53مغ الأصػؿ الثابتة يػلج 

 يؿيذ ىحا السعجؿ قجرة الأصػؿ الثابتة عمى خمق :معجل دوران الأصؾل الستجاولة -3
 وىػ 10.91 و10.53السبيعات فسغ خلاؿ الججوؿ الدابق نلاحع أف السعجؿ يتخاوح بيغ 

 .معجؿ مختفع وىحا راجع إلى حدغ تدييخ السخدوف 
. ندبة السخدودية: رابعا
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مغ ابخز الأىجاؼ التي تدعى لتحؿيقيا السؤسدة ىي تحقيق اكبخ معجؿ لمخبحية والتي تعتبخ 
محرمة نيائية لمعجيج مغ العسميات والقخارات السختبصة بجسيع نػاحي الشذاط، لحلظ يقػـ 
متخح القخار باستعساؿ مجسػعة مغ ندب السخدودية والتي تعتبخ مديج يتع الحرػؿ عمى 

: بشػدىا في قائستي حداب الشتائج والسيدانية وفي ما يمي أىع ندب السخدودية
. حداب ندب مخدودية السؤسدة: (19-3)الججول رقؼ 

الدشؾات 
البيان 

2018 2019 2020 

 (.1)الشتيجة الرافية  -
(. 2)السبيعات الدشؾية الرافية  -

130269521.45 
990565964.19 

92244638.11 
1069789777.30 

106180815.15 
1203314486.34 

 0.08 0.08 0.13 (.2\1)السخدودية التجارية 
 329693843.97 347204629.65 968090985.30(. 3)الأمؾال الخاصة 

 0.32 0.26 0.27(. 3\1)السخدودية السالية 
 1185280794.31 1070847489.32 964053670.06(. 4)مجسؾع الأصؾل 

 0.08 0.08 0.13(. 4\1)السخدودية الاقترادية 

 مغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى السيدانية و ججوؿ حدابات الشتائج لمدشػات :السرجر
2018 ،2019 ،2020. 

 :مغ خلاؿ نتائج الججوؿ الدابق لشدب السخدودية يسكغ إعصاء السلاحطات التالية
وىي السخدودية التي تحققيا السؤسدة مغ خلاؿ مجسػع مبيعاتيا، : السخدودية التجارية -1

 0.13 كل ديشار يػلج أف  يعشي 0.13 حققت 2018 السؤسدة في سشة أفحيث نلاحع 
 السخدودية التجارية اقل مغ الػاحج وىي في انخفاض حيث أف، حيث نلاحع الأرباحمغ 

 وىحا يجؿ عمى عجـ حدغ تدييخ 0.08 إلى وصمت 2020 و2019في الدشتيغ 
 .واستخجاـ السػارد السالية الستاحة لمسؤسدة 

 الخاصة يعصي نتيجة صاؼية الأمػاؿ كل ديشار واحج يدتعسل مغ : السخدودية السالية -2
، حيث نلاحع 2020 لدشة 0.32، و2019 لدشة 0.26 و2018 لدشة 0.27قجرىا 

 . ارتفاع الشتيجة الراؼيةإلى وذلظ راجع 2020ارتفاع ممحػظ في سشة 
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 تؿيذ ىحه الشدبة كفاءة السؤسدة في استخجاـ أصػليا في :السخدودية الاقترادية  -3
تحقيق الأرباح ومجػ مداىستيا في تكػيشو حيث نلاحع مغ خلاؿ الشتائج أف السؤسدة 
حققت مخدودية اقترادية ضعيفة، حيث أف كل ديشار مدتثسخ يػلج نتيجة صاؼية قجرىا 

لعجـ حدغ استخجاـ الأصػؿ  ديشار عمى التػالي وىحا راجع 0.08، 0.08، 0.13
  .الاقترادية السػضػعة تحت ترخؼ السؤسدة خلاؿ الدشػات الثلاث
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 . تحميل البيئة الخارجية لػحجة تغحية الأنعاـ بقرخ البخارؼ :السبحث الثالث
تع التصخؽ في دراستشا ىحه إلى معطع متغيخات أو عػامل البيئة الجاخمية والخارجية بشػعييا 
 .البيئة العامة والخاصة وسيتع التفريل في كل عشرخ مغ ىحه العػامل في السصالب التالية

 . البيئة العامة لمسؤسدة: السظمب الأول
 تتسثل متغيخات البيئة الخارجية العامة في حالة السحيط العاـ الحؼ يسيد الاقتراد الجدائخؼ 

وذلظ بسختمف أبعاده الاقترادية، الاجتساعية، الثقاؼية، التكشػلػجية، الدياسية والقانػنية وفي 
السحيط الجولي، وىي التي تؤثخ عمى السؤسدات الاقترادية الجدائخية، وبسا في ذلظ 

السؤسدة محل الجراسة مع العمع أف كل السعمػمات الػاردة تع الحرػؿ عمييا أثشاء إجخاء 
 .السقابمة ما مدؤولي السؤسدة والاشلاع عمى شبكة الانتخنت

يسكغ أف نقػؿ أف معطع ىحه العػامل تكػف خارج سيصخة السؤسدة و ؼيسا يمي أىع ىحه 
 :العػامل

 وىي تمظ العػامل التي ليا تأثيخ مباشخ عمى العخض والصمب عمى :العؾامل الاقترادية- 1
 :مشتجات السؤسدة مثل

 أسعار مشتجات السؤسدة مختفعة نػعا ما لارتفاع تكاليف الإنتاج وذلظ لارتفاع :الأسعار-  
بعس أقداـ التكاليف الستغيخة والستسثمة في السادة الأولية السدتخجمة في الإنتاج باعتبار أنيا 

مدتػردة بذكل كبيخ مغ الخارج وحدب ما أكج لشا مدتػردؼ السؤسدة انو لا تػجج علاقة 
شيبة مع السػرديغ وىحا يسثل مرجر تيجيج لمسؤسدة عمى السجػ الصػيل، بالإضافة إلى انو 
لا تػجج سمع بجيمة تساما يسكغ لمسدتيمظ اقتشائيا، ولكغ تػجج سمع متذابية لكشيا بأقل جػدة 

 .واقل سعخا
 وكحلظ محاولة الجولة إلى الانزساـ لسشطسة التجارة :مجو تأثيخ مشغسة التجارة الخارجية-  

الخارجية والحؼ سيؤثخ بذكل سمبي عمى السؤسدة بحيث سيتع انفتاح الدػؽ الجدائخؼ و يتع 
 .الجخػؿ مشافديغ أجانب أقػياء ويرعب عمى السؤسدة السشافدة أماميع
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 نجرة السادة الأولية الستسثمة في الرػجا والحرػ : مجو تأثيخ السؾارد عمى إنتاج السؤسدة
 .تؤثخ بالدمب عمى إنتاج السؤسدة

 :العؾامل السالية -2
 يؤثخ عمى أسعار السػاد الأولية السدتػردة، باعتبار انو يتع صخؼ العسمة :التزخؼ -

الػششية بالعسمة الرعبة، وبالتالي فالتزخع يؤثخ بجرجة كبيخة عمى أسعار ىحه السػاد وىحا 
 .ما يسثل تيجيجا أخخ يػاجو السؤسدة

 ارتفاع سعخ الرخؼ يؤدؼ إلى ارتفاع أسعار السػاد الأولية وبالتالي الديادة :سعخ الرخف -
 .في التكاليف

 رغع أف الشطاـ الزخيبي الحؼ  تشتيجو الجولة أصبح اقل تعقيجا مغ الشطاـ :نغام الزخائب -
الدابق إلا انو تبقى أماـ السؤسدة عائقا في تحقيق غاياتيا الأساسية باعتبار انو يؤدؼ 

إلى ارتفاع الأعباء السالية لمسؤسدة محل الجراسة و حدب مدؤولي السؤسدة فاف 
 .السؤسدة تجفع ضخائب مختفعة وذلظ حدب الأرباح التي تجشييا مغ البيع

 تقػـ الجولة بجعع السؤسدة فقط في مادة الذعيخ وأيزا تجعسيا :إعانات ودعؼ الجولة -
 .كثيخا في عقػد ما قبل التذغيل والتاميغ

 :العؾامل الاجتساعية والثقافية -3
تعج الستغيخات التي تذسل عمييا البيئة الاجتساعية والثقاؼية الجدائخية قميمة التأثيخ عمى أداء 
الػحجة، وذلظ لكػف نذاط الػحجة يتسحػر أساسا كسا اشخنا سابقا حػؿ إنتاج تغحية الأنعاـ، 

فسشتجات السؤسدة لا تتأثخ مثلا بالستغيخات في السػضة أو الأذواؽ وغيخىا، ويبقى فقط 
نػعية وجػدة مستازة لمسشتػج بالأسعار السشاسبة حتى تقػػ عمى مشافدة السؤسدات الخاصة 

ولتحزى بقبػؿ وولاء الدبائغ ليا وبالخغع مغ ذلظ فانو يسكغ الإشارة ببعس الستغيخات 
: الاجتساعية والثقاؼية والتي يسكغ أف تؤثخ عمى السؤسدة وىي
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تتأثخ السؤسدة بالبيئة الاجتساعية والثقاؼية التي تعسل في إشارىا، وذلظ مغ خلاؿ ما  -
يحسمو العاممػف بيا مغ ؾيع وعادات وتقاليج وسمػكيات نابعة مغ الػسط الاجتساعي الحؼ 

 .يعيذػف ؼيو
الديادة في عجد الفلاحيغ و مخبي الأنعاـ الحؼ يؤدؼ في الديادة لصمب مشتػجات  -

 .السؤسدة مغ مػاد تغحية الأنعاـ
مجػ انتذار الػعي والإدراؾ لجػ الدبائغ حػؿ السشتجات الأكثخ جػدة سػاء كانت  -

محمية أو أجشبية مغ تمظ السشتجات السقمجة التي لا تتػفخ عمى معاييخ الجػدة السشاسبة ليحا 
وجػد مػاد مقمجة وبأقل سعخ في الدػؽ يشافذ مشتجات السؤسدة خاصة وأنشا نعمع أف ما 

يسيد الثقافة الاستيلاكية الجدائخية ىػ تفزيل كل ما ىػ أجشبي عمى حداب الدمع 
 .والسشتجات الػششية بغس الشطخ عغ مدتػػ الجػدة والدعخ

 السؤسدة تخػ بأنو ىشاؾ تػازف أو استقخار سياسي مػاتي :الستغيخات الدياسية -4
لشذاشيا، حيث أف نذاط السؤسدة لع يتعخض إلى سمبيات ما تعيذو البلاد مغ مذاكل، لكغ 

وحدب مدؤولي السؤسدة فاف بعس القخارات الدياسية التي صجرت مؤخخا كالسعمقة 
بالانزساـ إلى السشطسة العالسية لمتجارة تسثل تيجيجا تػاجيو السؤسدة وقيجا يفخضو السحيط 
الدياسي، وما ترجره الجولة مغ قخارات في ما يخز الذخاكة مع الاتحاد الأوروبي والحؼ 

تتستع مشتجاتو بالجػدة العالية وانخفاض الأسعار وبالتالي انخفاض سعخ الػحجة الػاحجة 
 .مقارنة بأسعار السؤسدة محل الجراسة وذلظ قج يفخض عمى السؤسدة الخخوج مغ الدػؽ 

 وتؤثخ ىحه الستغيخات عمى نذاط السؤسدة مغ خلاؿ التصخؽ إلى :الستغيخات القانؾنية -5
: العػامل التالية

 تؤثخ قػانيغ العسل والعساؿ عمى تحقيق أىجاؼ السؤسدة وذلظ :قؾانيؽ العسل والعسال -
مغ خلاؿ القانػف الأساسي والجاخمي الحؼ يشطع علاقات العسل والعساؿ بحيث وحدب 

مدؤولي السؤسدة فاف ىحه القػانيغ تعتبخ بسثابة حافد لمعساؿ بحيث تتساشى مع أىجافيع 
 .ومرالحيع الخاصة
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 كثخة القػانيغ والتذخيعات تكػف واحجة مغ الأسباب الخئيدية لإعاقة :قؾانيؽ الحكؾمة -
تصػر ونسػ بعس القصاعات كالقصاع الفلاحي، وىحا ما يذكل تيجيج يفخضو السحيط 

. القانػني عمى السؤسدة
 تختبط الستغيخات التكشػلػجية كسا ذكخنا سابقا بجسيع :الستغيخات التكشؾلؾجية -6

الاختخاعات والابتكارات والتحديشات التكشػلػجية التي تتعمق بسجاؿ عسل السؤسدات 
كاستخجاـ الحػاسيب الآلية، الانتخنت، تكشػلػجيا الاترالات، تجييدات ووسائل الإنتاج 

الحجيثة وغيخىا، وفي الػقت الخاىغ أصبح مغ الستصمبات الأساسية بالشدبة لكل مؤسداتشا 
الػششية أف تعسل عمى إدماج واستخجاـ التكشػلػجيات الحجيثة لمخفع مغ مدتػػ أدائيا 

. واكتداب السيدة التشافدية التي تسكشيا مغ السشافدة سػاء عمى السدتػػ السحمي أو الجولي
و ؼيسا يخز وحجة إنتاج تغحية الأنعاـ فاف التكشػلػجيا السدتخجمة في العسمية الإنتاجية 

متػسصة نػعا ما وىحا يسثل تيجيجا ليا حيث تحػز عمى عتاد للإنتاج حدب مدؤولي 
. السؤسدة مغ فتخه الثسانيشات وىحا لا يجارؼ التصػر التكشػلػجي الحاصل في عرخنا ىحا

 بسا أف السؤسدة لا تقػـ بعسمية الترجيخ فاف البيئة الجولية تعتبخ :الستغيخات الجولية -7
قيجا ولكغ ىحه البيئة تفخض قيػدا كثيخة عمى السؤسدة مغ جانب الاستيخاد باعتبار أف ىحه 
الأخيخة تقػـ باستيخاد السادة الأولية مغ الخارج ولا تؿيع أؼ علاقات شيبة مع السػرديغ أو 

السؤسدات الجولية البائعة لمسػاد الأولية، إذف فحلظ يسثل تيجيجا يفخضو السحيط الجولي عمى 
. السؤسدة

بالإضافة ليحه الستغيخات فاف عامل الصبيعة ىػ أىع عامل ولا يسكششا أف ندتغشي عشو حيث 
أف مادة الحرػ والذعيخ والشخالة بسا أنيا تشتج محميا إذا كاف مػسع غيخ مسصخ أؼ مػسع 
جاؼ تػاجو السؤسدة صعػبات اكبخ بحيث تحىب إلى استيخاد ىحه السػاد مغ ما يديج في 

. تكمفتيا فعامل الصبيعة ججا ميع في السؤسدة
 . البيئة الخاصة لمسؤسدة:السظمب الثاني
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البيئة  ) سشحاوؿ التصخؽ إلى دراسة وتحميل أىع الستغيخات الستعمقة بالبيئة الخارجية الخاصة 
لمسؤسدة، حيث تتسثل ىحه الستغيخات كسا رأيشا في الجانب الشطخؼ ليحا البحث في  (التشافدية

 .تمظ القػػ الخسذ التي حجدىا بػرتخ في نسػذجو
 الشريب الحؼ تذغمو السؤسدة في الدػؽ كبيخ :شجة السشافدة بيؽ السشافديؽ الحالييؽ- 1

ججا، ىحا يعشي أف ضاىخة الاحتكار ما تداؿ الدسة الخئيدية لذكل الدػؽ في الجدائخ، بالخغع 
مغ وضع إجخاءات الانفتاح لحلظ فلا تػجج مشافدة حؿيؿية بالسعشى الحؿيقي وإنسا السؤسدة 
تػاجو مشافدة مغ بعس السؤسدات الخاصة التي تشتج نفذ السشتػج بأسعار اقل وىحا راجع 

لعجـ مصابقة السشتػج لمسعاييخ الستعارؼ عمييا في إنتاج ىحا الشػع مغ الأشعسة الخاصة 
 .بالأنعاـ

 إف دخػؿ مشافذ ججيج في السجاؿ الإنتاجي مغ دوف شظ :تهجاج الجاخميؽ الججد- 2
سيسثل تيجيجا لمسؤسدة مغ حيث التفػؽ في تكاليف الإنتاج وعمى السؤسدة أف تأخح ىحا 

 .بعيغ الاعتبار
 تعتبخ الأرجشتيغ وأوكخانيا وفخندا اكبخ السػرديغ لمسؤسدة :القؾة التفاوضية لمسؾرداؽ- 3

بحيث تقػـ السؤسدة باستيخاد السػاد الأولية الستسثمة في الحرػ، الرػجا والفػسفات مغ 
: الأرجشتيغ، أوكخانيا، بمجيكا، فخندا، انجمتخا بالأسعار التالية
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 .أسعار السؾاد الأولية لؾحجة تغحية الأنعام قرخ البخارد : (20-3)الججول رقؼ 
الدعخ السادة الأولية 

 الحرو 
الرؾجا 

الفؾسفات 
الفيتاميشات 

 دج لمصغ 4500
 دج لمصغ 8420

 دج 2500
 دج لمصغ 18700

 . مغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى معمػمات مغ مديخؼ السؤسدة:السرجر
 كسا أنيا تشتج الحرػ والشخالة والذعيخ محميا لكغ في مػسع غيخ مسصخ تقػـ باستيخاد ىحه 

 .السػاد الأولية مغ الخارج وبالتحجيج مغ الأرجشتيغ
 ومغ ىشا فالسؤسدة تعاني مغ التبعية إلى الخارج في ما يخز السادة الأولية السدتعسمة في 
العسمية الإنتاجية مع العمع أف ىحه السػاد مختفعة الثسغ، وىحا ما أدػ إلى ارتفاع تكمفة الإنتاج 

لمسؤسدة وحدب ما أكجه لشا مدؤولي مرمحة التسػيغ بالسؤسدة فاف ىحا الجانب يسثل 
 .تيجيجا كبيخا يػاجو السؤسدة

 إف معطع تعاملات ىحه السؤسدة تكػف مع :(السذتخيؽ)القؾة التفاوضية لمعسلاء - 4
أو  (مخبي الجواجغ وتخبية الأنعاـ )أو السؤسدات  (مخبي  الجواجغ، مخبي الأنعاـ)الفلاحيغ 

حتى الػسصاء تقػـ ببيع ليع السشتجات ويعاد بيعيا مغ شخفيع ومشو علاقة السؤسدة بالدبػف 
علاقة شيبة وىحا ما نمسدو في الصمب الستدايج عمى السشتػج في السؤسدة حدبو ترخيح 

 .مدؤولي ىحه السؤسدة
 غالبا ما يقػـ الدبائغ في بادغ الأمخ بالاتراؿ ىاتؽيا بسدؤوؿ مرمحة التجارة وبعج الاتفاؽ 

في الذخوط مبجئيا يحزخ الدبػف إلى مدؤوؿ السبيعات ليعسل عمى وضع الفاتػرة وبسا أف 
السؤسدة تتعامل مع الدبػف تحت شمبو فيي تقػـ بالعسل عمى إرضائو، وذلظ مغ خلاؿ 

تقجيع مشتجات ذات جػدة عالية لحلظ فاف معطع الدبائغ السحكػريغ سابقا ىع زبائغ دائسيغ 
لمسؤسدة، وبالإضافة إلى ىؤلاء فاف السؤسدة تدعى دائسا إلى تػسيع دائخة تعاملاتيا مغ 

 .خلاؿ البحث عغ زبائغ ججد وكدب ولائع
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 لا وجػد لدمع بجيمة لتغحية الأنعاـ في الدػؽ، وإنسا ىشاؾ مشتجات مقمجة :الدمع البجامة- 5
مغ دوؿ أجشبية أو ترشع داخل الػشغ، مع العمع أف ىحه السشتجات غيخ مصابقة لمسػاصفات 

الجولية السصبقة عمى ىحا الشػع مغ الإنتاج، وبسا أف السؤسدة محل الجراسة ككل تشتج وفقا 
لمسػاصفات الجولية السعتسجة فعجـ وجػد سمع بجيمة في الدػؽ يصخح أماـ السؤسدة فخصة 

. سػؾية يجب استغلاليا مغ خلاؿ زيادة مبيعاتيا والتػسع أكثخ في الدػؽ 
بعج التذخيز لمبيئة الخارجية العامة والخاصة يسكغ شخح أىع الفخص والتيجيجات التي 

 تػاجو السؤسدة في الشقاط التالية
 :الفخص الستاحة- 1
 .إمكانية إنتاج السادة الأولية محميا- 
 .عػامل اجتساعية مػاتية لشذخ السؤسدة- 
 .تعتبخ السؤسدة مخكد ؾيادؼ في الدػؽ السحمية- 
 .قػانيغ العسل والعساؿ تتساشى مع أىجاؼ السؤسدة- 
 .شاقة إنتاجية غيخ مدتغمة- 
 .نقز حجة السشافدة- 
 .الصمب السختفع لمسشتػج- 
 :التهجاجات- 2
 .انفتاح الدػؽ الجدائخية عمى الخارج- 
 .التبعية الكاممة لمخارج في ما يخز السادة الأولية- 
 .جياز تدػيقي بجوف كفاءة- 
 .تقمبات في أسعار الفائجة- 
 .تقمبات في سػؽ الشقج الأجشبي- 
 .ندبة التزخع مختفعة- 
. التكشػلػجيا السدتخجمة في العسمية الإنتاجية قجيسة- 
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 :خاتسة الفرل
مغ خلاؿ دراستشا لحالة الػضعية السالية لػحجة تغحية الأنعاـ وذلظ استشادا عمى الػقائع 

والسعمػمات السقجمة مغ شخؼ إدارة الػحجة قسشا بإعجاد السيدانية السالية لمفتخة السستجة مغ 
 والتي عمى أساسيا قسشا بتصبيق أساليب التحميل السالي مغ مؤشخات 2020 إلى 2018

وندب مالية، كسا قسشا بتذخيز بيئتيا الخارجية وىحا ما أمكششا مغ استشتاج العجيج مغ 
 :الشتائج حػؿ الشذاط السالي لمسؤسدة مغ أىسيا

تحقيق السؤسدة تػازنات مالية خلاؿ الدشػات الثلاث حيث كانت الخديشة مػجبة وىحا ما - 
 .يعشي أف السؤسدة تسكشت مغ تحقيق التػازف السالي خلاؿ ىحه الدشػات

لمسؤسدة عجة فخص عمييا أف تتبشاىا وتعدز نقاط قػتيا لسػاجية كل التيجيجات التي - 
.ستػاجييا
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 :الخاتسة العامة
 السدتخجمة في تقييع الػضعية السالية لمسؤسدة، الأدوات أىع يعتبخ تحميل القػائع السالية احج 

 التحميل السالي والستسثمة أدواتوليحا قسشا بالتخكيد في دراستشا عمى السيدانية والتصبيق عمييا 
 السذاكل التي قج تػاجو إضيار كبيخة في أىسيةفي التػازنات والشدب السالية، التي ليا 

السؤسدة مغ خلاؿ وضعيتيا السدتشتجة مغ التحميل السالي، بحيث يداعج عمى معخفة 
 التػازنات السالية فتعبخ عمى أماالديػلة التي تتستع بيا السؤسدة وىل ليا تػازف مالي، 

، أصػليا الحؼ يدسح بسػاجية مذاكل عجيجة، واف كانت قادرة عمى تسػيل الأمافىامر 
 دور متخحو القخارات بحيث يعتبخ يأتي صػرة واضحة وإعصاءومغ خلاؿ تصبيق التحميل 

 القخارات، كسا يعتبخ قخار الاستثسار أىع مغ الأرباحقخارات التسػيل والاستثسار وقخار تػزيع 
 يعتسج عمى التشبؤ بسا سيحجث في السدتقبل، وىػ قابل لمخصخ في لأنو القخارات أصعبمغ 
 نتائج التحميل السالي، ليدتصيع متخحو إضيار بعج إلا لحطة، لحا لا تتخح القخارات أؼ

القخارات مغ اتخاذ القخار الفعاؿ والدميع في الػقت السشاسب، ومغ خلاؿ الجراسة التي قسشا 
 السؤسدة الاقترادية والتي إستخاتيجيةبيا والستعمقة بتحميل القػائع السالية في تذخيز 

 السفاـيع الستعمقة بالقػائع السالية والسعمػمات الستػفخة في ىحه إلىتصخقشا في جانبيا الشطخؼ 
 .وأنػاعو أىسيتوالقػائع ودراسة السفاـيع العامة لمتذخيز الاستخاتيجي حيث تشاولشا 

 تجعيسا لمجانب الأنعاـ أغحية الجانب التصبيقي فيتسثل في الجراسة السيجانية لػحجة أما  
 صحة إثبات الفخعية لبحثشا وكحا والأسئمة الخئيدية الإشكالية عمى الإجابةالشطخؼ ومحاولة 

 .الفخضيات مغ عجميا
 :اختبار صحة الفخضيات 

مغ خلاؿ دراستشا لمفرل الأوؿ والحؼ تشاولشا ؼيو تحميل القػائع السالية  :الأولى الفخضية  -
في السؤسدة اتزح انو تدتصيع السؤسدة مغ خلاؿ تحميل قػائسيا وتقاريخىا السالية 

 .تحديغ أدائيا السالي
في دراستشا لمفرل الثاني، مجخل للإستخاتيجية السالية والتذخيز  : الفخضية الثانية -

الإستخاتيجي والحؼ مغ خلالو تػصمشا إلى انو يسكغ لمسؤسدة اتخاذ القخارات السالية 
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الدميسة عمى السجػ القريخ والصػيل في إشار إستخاتيجية فعالة وبالتالي تع إثبات 
 .الفخضية

 وفي الفرل الثالث ومغ خلاؿ دراستشا السيجانية تػصمشا إلى أف تحميل :الفخضية الثالثة  -
 .القػائع السالية يؤدؼ دور كبيخ في تخشيج قخارات السؤسدة الاقترادية

 . نتائج الجراسة الشطخية والتصبيؿية: الشتائج
 : الشتائج الستحرل عميياأىع مغ : الشتائج الشغخية

 . السؤسدةإستخاتيجيةتحميل القػائع السالية يداعج عمى تذخيز - 
 .وأدائياتسثل القػائع السالية انعكاس لشذاط السؤسدة - 
تحميل القػائع السالية بسختمف مؤشخاتو يعصي صػرة واضحة عغ وضعية السؤسدة السالية - 

 . عمى تحديغ الاختلالات واستغلاؿ الفخصالإدارةمسا يداعج 
 السؤسدات باعتباره قاعجة معمػماتية تطيخ أداءتحميل القػائع السالية يداعج عمى تقييع - 

.  السؤسدة الاقتراديةأداءنقاط قػة وضعف 
 :الشتائج التظبيقية

- 2019- 2018 ) دورات متتالية لثلاثة الأنعاـ أغحيةمغ خلاؿ دراستشا التصبيؿية في وحجة 
 :تبيغ لشا (2020

 عجـ أؼ الثابتة في انخفاض مدتسخ خلاؿ الدشػات الثلاث وعميو ىشاؾ ركػد الأصػؿ- 
 . ججيجةآلاتتججيج السعجات، فعمى مدؤولي الػحجة بالجراسة والبحث عغ تججيج وشخاء 

 الساؿ العامل وكحا الخديشة مؤشخات جيجة لخأس الساؿ العامل واحتياجات رأسكل مغ - 
 .لػضعية السؤسدة مغ حيث التػازف السالي

 أف مػارد السؤسدة استصاعت تغصية استخجاماتيا، يعشي أف أؼ الخديشة الشيائية مػجبة -
 .قاعجة التػازف السالي محققة

 
 . التي يجب استغلالياالأمػاؿتجسيج جدء مغ - 
 .السخدودية مػجبة- 
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 إضاؼيةالسؤسدة تتستع باستقلالية مالية تجاه دائشييا مسا يدسح ليا بالحرػؿ عمى ديػف - 
 .عشج الحاجة دوف صعػبة

 السديخيغ والسدتثسخيغ بكل صجؽ وشفاؼية إلى السعمػمات إيراؿ إلىىجؼ القػائع السالية ت- 
 .الإستخاتيجيةمغ اجل تذخيز 

 . يسكغ استغلاليا فيي غيخ مدتغمةإنتاجيةلمسؤسدة شاقة - 
 تحتكخ الدػؽ وليذ ليا أنيا السؤسدة يسكشيا التعاير مع مشافدييا في الدػؽ و بسا إف- 

 لحلظ عمى السؤسدة مغ تػخي الححر أجانببحلظ مشافديغ محمييغ، فاف ىؤلاء السشافديغ 
. ومحاولة مػاجية السشافدة الخارجية

 :الاقتخاحات والتؾصيات
 : عمى ضػء الشتائج سابقة الحكخ يسكغ اقتخاح تػصيات التالية

 . تدييخ حجيثةوأساليبالاعتساد عمى تقشيات - 
 . تحميل القػائع الساليةإلى لمسؤسدة يجب عمى متخح القخار المجػء إستخاتيجيةعشج وضع - 
 في مجاؿ التحميل السالي وعقج دورات في مجاؿ تذخيز الإداريةتجريب متخحؼ القخارات - 

 .الإستخاتيجية
متابعة الػضعية السالية لمسؤسدة والاىتساـ بيا لاكتذاؼ نقاط القػة والزعف في مخكدىا - 

 .السالي لتحديشيا
 . مغ الخارج حتى تتخمز مغ الاختشاقات الجوريةالأوليةالتقميل مغ التسػيغ بالسػاد - 
 الستصػرة في الآلات في اقتشاء وبالأخزمػاكبة التصػر التكشػلػجي في جسيع السجالات - 

 .الإنتاجعسمية 
 العساؿ وتحديغ جػدة إنتاجيةالاىتساـ بتكػيغ وتجريب العساؿ وتحفيدىع مغ اجل رفع - 

 .السشتج
.  محميا لمتقميل مغ تكاليف استيخادىا مغ الخارجالأولية تجعيع فكخة السادة إعادة- 

 : الجراسةآفاق
 أخػخػ جػجيخة بالبحػث وإشكالياتبعج الانتياء مغ معالجة إشكالية البحث ضيخ لشا جػانب 

 :بعس مشيا  والجراسػة ندػخد
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 .ةأىسية صياغة الإستخاتيجية في السؤسدة الجدائخؼ  -
.مجػ تأثيخ تحميل القػائع السالية عمى اتخاذ القخارات الإستخاتيجية لمسؤسدة الاقترادية
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