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Summary:

This study came with the aim of identifying and highlighting the role of
competency management in achieving competitive advantage in the Saidal

complex, the Medea production unit.

In order to achieve the goal of the study, a questionnaire was designed, which
allowed us to collect information and data from the study sample, which
consisted of fifty managers and employees at the Saidal complex. Through
this, the data and information obtained were analyzed and the study

hypotheses were tested using the statistical program SPSS.

One of the most important findings of the study is that building, valuing and
managing competencies in the Saidal complex contributes positively to

achieving competitive advantages.

Keywords:  competencies, competency management, competency

development, competitive advantage, Saidal Complex.
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Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,979 24

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,869 13

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
974 37
Qi)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide S5 23 57,5 57,5 57,5
il 17 42,5 42,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
Comad)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide  J8 (e 30 4w 8 20,0 20,0 20,0
(= 30,1 40 Ao 18 45,0 45,0 65,0
(= 40 ) 50 4w 10 25,0 25,0 90,0
(e 50 Aies Lab (358 4 10,0 10,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
dasall (salal
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide b 10 25,0 25,0 25,0
=l 18 45,0 45,0 70,0
Sl o Lle 3 7,5 7,5 77,5
pskd 5SS e 9 22,5 22,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
3ual) Auigal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 8l 0 5 & g 9 225 225 22,5
35N 10 @l s 18 45,0 45,0 67,5
o= 11 N 15 4. 9 22,5 22,5 90,0
81 e 15 A 4 10,0 10,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
6 Shual) (Al gl
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide e ale 5 12,5 12,5 12,5
acbise (aill) ) alall 5 12,5 12,5 25,0
o) dalias 18 45,0 45,0 70,0
il se 51 12 30,0 30,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
i ) BB (b ) ) Al sl A stladl g Aihg
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide D B se B2y 5 12,5 12,5 12,5
2 Bilse 9 22,5 22,5 35,0
Ul 5 12,5 12,5 47,5
il 5o 17 42,5 42,5 90,0
G 5 B 4 10,0 10,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fréquence

Pourcentage

Pourcentage

valide

Ay aainall Cila glaall ALK Ganall s ol jlgeal) il il g Al aiialy g 31 3Y)

Pourcentage

cumulé
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Valide — & &8s 9 22,5 22,5 22,5
Al 5 12,5 12,5 35,0
G 5 22 55,0 55,0 90,0
Gl se 825 4 10,0 10,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Ading panall o 201 g8 Aol g B LA clplisl) & )

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — & (385 528 1 2,5 2,5 2,5
o 38 e 13 32,5 32,5 35,0
Hae 4 10,0 10,0 45,0
G 5 18 45,0 45,0 90,0
G 5 3% 4 10,0 10,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

aeady panall e & LS G jlaad) <l i) g G 3181 e DA anlaT cilidyg 4 ) 90

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide o G se B2y 1 2,5 2,5 2,5
o Bilse 12 30,0 30,0 32,5
e 4 10,0 10,0 42,5
G 5 17 42,5 42,5 85,0
G 5 3L 6 15,0 15,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

(iny aanal) sliall Jlawa 488 4 Euaat g clelicl) o) 3

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide e (38 5 3 1 2,5 2,5 2,5
o 3 e 10 25,0 25,0 27,5
Yoo 4 10,0 10,0 37,5
Gl e 20 50,0 50,0 87,5
A 5 By 5 12,5 12,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Al ganall Euaaly aUAT [ 5aY) ClilSall g Al cilallial Al dpudlisl)

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide o il sa 10 25,0 25,0 25,0
Ulse 5 12,5 12,5 37,5
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e 20 50,0 50,0 87,5
G 5 B 5 12,5 12,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

gy aanall (o JOA andill ) 4 jaa Jaldi 3 gil) Ciaall g

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide e (38 5 9 22,5 22,5 22,5
e 5 12,5 12,5 35,0
G 5 20 50,0 50,0 85,0
GAl se 825 6 15,0 15,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

e les anll) g Sl AN de gua gall g

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & (385 528 1 2,5 2,5 2,5
o s 9 22,5 22,5 25,0
S 4 10,0 10,0 35,0
Gl e 20 50,0 50,0 85,0
Rl 5 By 6 15,0 15,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
Statistiques descriptives
N Moyenne  Ecart type
sl 40 3,4875 ,99671
ig ganall BENIL 6 Clica) gal) 40 3,15 1,252
Adla 1) 4 sllaal) JS1 A8
g ganall Qg sliaals & gl 40 3,58 984

Gl el s sl o)) sall & i ) 50
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40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

3,28

3,52

3,47

3,40

3,28

3,45

3,43

3,38

3,40

3,18

3,35

3,22

3,45

3,43

3,48

3,50

3,48
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1,062

1,128

1,109

1,037

1,035

1,148

1,128

1,259

1,252

1,121

1,085

1,130

1,062

1,013
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e gl g ghaty Al Alay) 40 3,48 1,037
o A aY)

Caagy cenal) (o DA ayl] ) 48 e 40 3,58 1,010
Lolas 3 6al) Caaazall g

o582 acanall s daclia y 4TI6iS 40 3,52 1,109
Qi) JS 550 saienas

iy panall (ajd ol U E au 40 3,30 1,203
e (kg il

el Alae ol ol WSl A dlaslly 40 3,62 1,086
Ao sl

N valide (liste) 40

P geaaal) ) gaadat GRS Bagaa Ladla

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — & (385 528 3 7,5 7,5 7,5
e 3 e 8 20,0 20,0 27,5
Hae 4 10,0 10,0 37,5
Gl e 19 47,5 47,5 85,0
Rl 5 By 6 15,0 15,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Miny anall elial) o b 33520

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide e (B8 g By 1 2,5 2,5 2,5
o Bilse 10 25,0 25,0 27,5
S 4 10,0 10,0 37,5
Gl 5o 19 47,5 47,5 85,0
G 5 B 6 15,0 15,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

pala Colp LSl 4 pdd) aagall & i ghal Cpualig 3353 Cilavilall

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide e (B8 g By 1 2,5 2,5 2,5
o 38 5 9 22,5 22,5 25,0
Ulse 4 10,0 10,0 35,0
Gl 5o 21 52,5 52,5 87,5
G 50 B2 5 12,5 12,5 100,0
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Total

40

ol

100,0

100,0

Aign ganal) Lol day puad) il piill Aalad) A Al A Jlae dslina 4y %)

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide e (B8 5 10 25,0 25,0 25,0
e 5 12,5 12,5 37,5
G 5 20 50,0 50,0 87,5
Gl 5 By 5 12,5 12,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

s panal) eliall Jlana ) aali jlad dpudlis 8 g gud) W jlicly aa Ja) gad) (3adat 3 jaal)

Ll
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide o G se B2y 3 7,5 7,5 7,5
o Bilse 10 25,0 25,0 32,5
S 4 10,0 10,0 42,5
G 5 18 45,0 45,0 87,5
G 5 3L 5 12,5 12,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
A gl Al g panal) 48 jrall LA ALAN o] g algeal) July 3 ) e
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide D B se B2y 3 7,5 7,5 7,5
2 Bilse 10 25,0 25,0 32,5
Ul 5 12,5 12,5 45,0
il 5o 17 42,5 42,5 87,5
G 50 B2 5 12,5 12,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
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UaAs el Ladly JSdn el o Gadad play) S g

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — & (38 s 52k 2,5 2,5 2,5
2 B 10 25,0 25,0 27,5
Alas 10,0 10,0 37,5
Gl 5 19 47,5 47,5 85,0
GA se 825 15,0 15,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type

a2 40 3,5250 1,01242

e el ) Bl Gl B 40 3,43 1,196

Laila

el ganall Jlasa 82G 3y Gandil) o 40 3,33 1,095

Cilas ol

O gl il 5l 935 A 6 5l 40 3,45 1,085

GOlileal) Al i)

Ading ganall eliall e dubo 40 3,48 1,109

33 5all

dl S 4y 51 wanall 40 3,50 1,062

skl Gaead s 83 g ilaiall

g ganall AL day jud) &) yuasll 40 3,50 1,013

alall b 2l b Jae deliva

45aY)

o panall ) aSal) 6 48 40 3,53 1,086

Aaie YU e 45l 4y Ha)

o qanall eliall Jlaa ) s 40 3,30 1,203

BEMECE I PN FSIEN

el gt Bl 5 ) B il

ik enall VL dpalal) Sall 40 3,52 1,086

Callil Lalall Z UYL

ash s (4l e manall 48 yadll 48SY) 40 3,28 1,198

ALl o1l algall Jumily 3 gomn

o5y qanall _y sy 4516S <) Jlga s 40 3,48 1,109

23 il JSiy salina Gindl HISiY)

ey eyl gall 53l e g lay) 40 3,25 1,214

BT
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U el Ll IS5 paie e 40 3,48 1,109
Sadplay) Nl
N valide (liste) 40

Récapitulatif des modeles
Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,9182 ,844 ,826 ,42264

a. Prédicteurs : (Constante), <lteall ¢ pail 48K Sl laall aainall ella

I L iy 1l il 5, il g JSI 4 sllaal) i o)) Clial sall b (3800 panall igy,
Lo Al 2 ) sall gl il ) Gl gl sliaals Jlana gendl dlgy, o penall aainy
S8 LgShiay ) e S Baunall agladill 5 ayaill

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 33,723 4 8,431 47,199 ,000°
de Student 6,252 35 , 179
Total 39,975 39

a. Variable dépendante : ,s~112

b. Prédicteurs : (Constante), 3_aY) L aiaty )l il 5 il leall co asedl R4IKH e glaall aainall lley, qanall gy
Ak JSV A slhaall Al ol il gall 8 38N, L o Ay piull 2 ) sall sal ol padl g il jlgal) slanly Jlua panall gy, 2ainy

Y LSl ) oSl Gasall Jasladll 5 i) lo aanall

Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.

1 (Constante) -,142 ,280 -,508 ,615
Gldial gall 3 GANIL aenall aigy -,068 121 -,084 -,561 ,578
Aahs 5 JS A, slladll 4a s )
G leal) sbanly Jlana renall aigy 521 ,103 ,506 5,069 ,000
L5 A pll 2l sall ool i i
Llasill s el o panall ading ,375 ,146 ,402 2,566 ,015
Y LSy 311 oL Sl
D) A e slaall) pinall elley ,225 114 214 1,973 ,056

Lo ey Sl i yadl el jlell
2 aY)
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a. Variable dépendante : _s~lI2

Récapitulatif des modeles
Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,9622 ,926 ,918 ,29000

a. Prédicteurs : (Constante), 4aJi jilas o genall daing(aalas dlasla)
el Juadl Uil pe ae D 3 eI (553 ol 1Y) Cada 555 ldaianl ) el sy
lllaiall, 5 pally DIl (553 JB (e panalh ClaiinY) Alee o, 20l 8 o panall ading
A pal) S L) 8 Al

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 37,031 4 9,258 110,078 ,000°
de Student 2,944 35 ,084
Total 39,975 39

a. Variable dépendante : 2

b. Prédicteurs : (Constante), s i sibas o aanall acing(alae Saala) CleliSl Juadl Gidain) 3, annall ann
ALl g o0 3 el (5 53 a1 AY) Cada i g i) ), 5 peall 5 Uil (5 53 i (e gamally Cllaiia) dlae o i,
i) el HLia) Al s ae) e penal) Mding

Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 9722 ,945 ,944 ,23622

a. Prédicteurs : (Constante), »s~<l2

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 36,623 1 36,623 656,336 ,000°
de Student 2,120 38 ,056
Total 38,744 39

a. Variable dépendante : ,s~i1
b. Prédicteurs : (Constante), =112

Coefficients?
Coefficients

Modéle Coefficients non standardisés standardisés t Sig.
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B Erreur standard Béta
1 (Constante) ,114 ,137 ,829 412
a2 ,957 ,037 ,972 25,619 ,000

a. Variable dépendante : 1l
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