
 ةــــــديــــــارس بالمــــــيى فــــــور يحــــــة الدكتــــــامعــــــج

 ير ــــــوم التسيــــــة وعلــــــاريــــــوم التجــــــة والعلــــــاديــــــوم الاقتصــــــة العلــــــكلي

 ر ــــــوم التس ييــــــم: علــــــقس

 

 

 

 

 

 

دارة تخصص رــالتس يي ومـعل في رـالماست ادةـشه لـني مقدمة ضمن متطلبات رجـتخ رةـذكـم  الـــالأعم ا 

عدادمن  شراف                            :                                         الطالبتين ا    :الدكتور الأس تاذ ا 

 جابري رزيقة                                                                       فلاق علي -

 بوزياني حياة  -

 ة ــــــة المناقشــــــاللجن

 رئيسا جامعة المدية أأستـــاذ محاضر أأ  سلام عبد الرزاق الدكتور

 مشرفا ومقررا  جامعة المدية أأستــــــاذ لدكتور فلاق علي الأس تاذ ا

 مناقشا جامعة المدية أأستــــاذ محاضر أأ  الدكتور معوشي عماد

       

 

  8102/8102الس نة الجامعية: 

 ري ـــــال البشـــــرأأس المــــــة الــــتنمية في ـــــامعـــــــدور الج

 يرـوم التسيـة وعلـاريـوم التجـادية والعلـوم الاقتصـة العلـــة كليــــالـــة حـــدراس

 -  ةـــديـــة المـــامعـــج -
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  20الملحق رقم: 

 المدية جامعة

 التسيير وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية العلوم كلية

 .التسيير علوم:قسم

 .الأعمال إدارة:تخصص

 إستبــــــانــــــة

 و بركاته الله ورحمة عليكم السلام

 تنا الكريمةالكريم أستاذ أستاذنا

نتوجه إليكم بفائق الاحترام والتقدير, راجين حسن تعاونكم لإنجاح هذه الدراسة التي تتعلق بالتعرف          

كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية  دراسة حالة –تنمية الرأس المال البشريدور الجامعة في على " 

 على الحصول لمتطلبات استكمالا وذلكدريس,من وجهة نظر هيئة الت هذا" ومديةجامعة ال -وعلوم التسيير 

, أملين منكم الدعم والمشاركة في استكمال تعبئة الاستبانة المدية جامعة من الأعمال إدارة في ماستر شهادة

سوف تحظ وإعادتها ألينا , مع العلم أن المعلومات التي سنحصل عليها هي لغرض البحث العلمي فقط, و 

 بالسرية التامة.

 تفضلوا بقبول فائق التقدير والاحترام

 

 نالطالبتي

 جابري رزيقة -

 ةبوزياني حيا -
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 استبـيــــــــــــان 

 أولا: البيانات الشخصية و الوظيفية

 لكل بند:داخل الخانة المناسبة  ( X )الرجاء إكمال البيانات أدناه بوضع علامة 

 أنثى     :   ذكر                 الجنس

 سنة  03من  أكثر                 03إلى 03من                       03إلى  03من  السن:

 تأهيل                    بروفيسور                 :   ماجستير                        دكتوراه الشهادة

 أستاذ      أستاذ محاضر أ             محاضر بأستاذ     أستاذ مساعد أ              ,أستاذ مساعد ب   الرتبة:

 سنة  00من  اقلإلى -05 من          سنوات 05من  اقلإلى  -0 من       سنوات 50اقل من  :المهنية الخبرة

 فأكثر سنة 05                سنة 05اقل من إلى  – 00من 

 دور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري : ثانيا

أمام الخانة التي تعبر عن مدى رضاك عن كل فقرة من  (X) من واقع ممارستك لمهامك كأستاذ جامعي يرجى وضع علامة

 الفقرات التالية:

 الفقــــــــــرة الرقم
 بـــــدائــــل الإجــــابـــــة

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

تخريج كفاءات قادرة على تطوير وسائل الإنتاج عن طريق البحث العلمي و استخدام نتائج رأس المال البشري اقتصاديا:تنمية المجال الأول: 
 البحوث التطبيقية في عمليات الزراعة والصناعة وغيرها من المجالات 

      تلبي الجامعة حاجات المؤسسات الإنتاجية و سوق العمل في المجتمع 20

      المختلفة  الإنتاجتقوي الروابط بين الطلبة وقطاعات  20

      تعرف الطلبة بالمشاريع الاقتصادية الصغيرة  20

      تثقف الطلبة بقضايا تتعلق بالاختصاصات المهنية التى يحتاجها المجتمع  20

      توظف الجامعة نتائج بحوث طلابها في خطط التنمية الاقتصادية الوطنية  20

      للطلبة الملائمة لتلبية متطلبات المجتمع المستقبلية الإنتاجيةتحفز الجامعة المشاريع  20
 الخدمات الاستشاريةتقديم و تخريج كفاءات تساهم بشكل فعال في حل المشكلاترأس البشري اجتماعيا:المجال الثاني: تنمية 

      تشجع الطلبة باستمرار على المشاركة في المناسبات الاجتماعية 20

      عقد ندوات لتوعية الطلبةوالثقافية من خلال تقديم برامج وتساهم في التوعية الدينية  20

      تساهم في تقديم الخدمات التوجيهية والاستشارية لأفراد المجتمع المحلي 20

      من التعرف على موارد المجتمع المحليتصمم برامج وأنشطة للطلبة لتمكينهم  02

00 
الاجتماعية للمجتمع بة من تقديم الخدمات الإنسانية وط لبرامج محددة لتمكن الطلتخط

 المحلي 
     

      تقوية الروابط بينها جيع الطلبة للتفاعل مع الأندية والجمعيات الشبابية والخيرية وتش 00
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القدرة على التعامل مع قواعد البيانات المحلية يمتلكون مهارات البحث العلمي وتخريج كفاءات :علميارأس البشري المجال الثالث: تنمية 

 والعالمية

      البحث العلمي لإجراءالموارد اللازمة و الأجهزةتهيئ الجامعة  00

00 
متقنة لتقنيات العصر  أجيالتطور المناهج وطرق التدريس باستمرار لضمان تخرج 

 بمعدلات عالية الإنتاجقادرة على و
     

      المعنوية لهممن خلال توفير الجوانب المادية ويحفز التدريس الجامعي الطلبة المبدعين  00

      الشعب التدريسية لضمان جودة العملية التعليمية إعداديراعى في الجامعة ضبط  00

00 
والترجمات للطلبة الرسائل العلمية معة في دفع تكاليف نشر الأبحاث والكتب وتسهم الجا
 المميزين الباحثين و

     

      .ة بما يسهم في بناء شخصيات مبدعةتعمل على تقييم المناهج والمقررات التدريسي 00
لانحرافات االبعيدة عن الغلو و الأصلية والإسلاميةالثقافة العربية  بأهميةلديهم وعي تخريج كفاءات :ثقافيارأس البشري المجال الرابع: تنمية 
 العصر متطلبات النقية و الإسلاميةبما ينسجم مع العقيدة 

      فرنسية انجليزية( تهتم بتدريس علوم اللغات ) 01

      الجامعة على التعاون الثقافي بين طلبة الجامعة ومراكز الثقافةتؤكد ادارة  02

      المحليتساهم في احياء التراث العربي والوطني و 00

00 
الوطنية حملات التشويه الخارجية للثقافة الإسلامية وتساهم الجامعة في التصدي ل

 والمحلية
     

      ثقافياتقدم برامج دراسية تعمل على تحصين الطلبة  00

00 
لعلمي من الشوائب التى لحقت به وخاصة في المجال العقدي تعمل على تنقية تراثنا ا

 التاريخيوالاخلاقي و
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 داءـــــــالإه

 منسوجة من قلبها  طالينبوع الذي ل يمل العطاء اإلى من حاكت سعادتي بخيو  اإلى

لى أ مي العزيزة  اإ

لى من سعى و شقي ل نعم بالراحة و الهناء الذي لم يبخل بشيء من اجل دفعي في طريق  النجاح الذي اإ

لى والدي العزيز  علمني أ ن ارتقي سلم الحياة بحكمة و صبر اإ

خوتي و أ خواتي لى اإ لى من حبهم يجري في عروقي و يلهج بذكراهم فؤادي اإ  اإ

سماعيل.كريمة.. وردية.. محمد.. الزهرة..   . خديجة اإ

لى من بوجودهم تعود للحياة بهجتها أ بناء أ خواتي  اإ

سحاق.لبنى.. محمد.. يانيس ..   اإسراء. تسنيم .. اإ

لى  و المحبة زميلاتي في الدراسة   الإخاءمن علموني معنى  اإ

     حياة مهدية.. حياة.. أ س يا.. .. خضرة..

لى  من يسرت لي الطريق أ ختي و زميلتي في العمل  اإ

 عوينان فتحية 

لى  و رباني على حب العلم و العلماء  فأ رشدنيمن امسك بيدي في دروب المعرفة  اإ

 الإجلاء تذتيأ سا

ليهماهدي   جميعا هذا الجهد المتواضع  اإ

 رزيقة                                                                 
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 داءـــــــالإه

 .الله حفظها الغالية أ مي التامة، الراحة شروط لي ووفرت وهن، على وهناَ حملتني التي اإلى

 أ طال الله في عمره الكريم أ بي العمل، و العلم حب أ ورثني الذي اإلى  

لى زوجي العزيز و وفلذات كبدي   .حفظهم الله لي و رعاهم  أ ولدياإ

خوتي اإلى  .كلا باسمه عائلتي أ فراد وكل أ خواتي و اإ

 .الدراسة في زملائي جميع اإلى

 .علم طالب كل اإلى

 

 

 حياة                                                          
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 وعرفان شكر

 .عليه وسلامه ربي صلوات والمرسلين، ال نبياء خاتم على سلمن و  صلينو  عونه، وحسن نعمه على شكرهن و  تعالى الله مدنح

نجاز على اوشجعن ساعدنا من كل اإلى والعرفان الشكر عبارات بخالص تقدمن  ثم   المذكرة هذه اإ

لي ال مين العام بالكلية الس يد قاس يمي رمضان الذي لم يقصر معنا و قدم لنا يد المساعدة بصدق وأ مانة   اإ

لى  يمان الكريمة حيولة ال س تاذةاإ  التي لم تبخل علينا أ بدا  اإ

لى ال س تاذة  .طهراوي حياة التي قدمت لنا يد المساعدة بكل رحابة صدرالطيبة  اإ

لى ال س تاذة الرائعة لعيداني  حبيبة التي خصصت لنل من وقتها بكل لطف.  اإ

لى أ س تاذنا المشرف فلاق علي   اإ

 جامعة المدية. -مصلحة الإحصاء  -موظفي نيابة مديرية الجامعة للتنمية و الاستشراف  اإلى -

سماعيأ س يا عائشة,مهدية, خضرة, في الدراسة:  الزميلاتو  الزملاء جميع اإلى-    , كريم.ل, اإ

لى جميع زملائي   كلا باسمه وزميلاتي في العمل بمصلحة المالية وال جور ومصلحة المس تخدمين ببلدية بني سليماناإ

ثرائه و العمل هذا محتويات بتقييم تفضلهم على مس بقا المناقشة لجنة أ عضاء شكرن  كما  .اإ
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 :ةــــاتمـــــخ

 فهو البشري، المال رأس تنمية وسائل أهم من يعد   التعليم أن لنا تبين الدراسة هذه خلال من              

 الاقتصادي، النمو تحقيق في ويساهم الأفراد احتياجات سد على ويساعد البشرية القدرات تحسين إلى يهدف

 زيادة في لاسيما كافة بأبعادها للتنمية المحرك الوقود هو فالتعليم البشرية, التنمية على فوائده تعود والذي

 .الفقر وٕإزالة والدخل الإنتاج

 التنمية أجل من التعليم وهي للتعليم جديدة أهداف ظهرت تنمية الرأس المال البشري، وبظهور             

 إلى ويستند الحياة مناحي جميع يشمل بل بسيطة، بيئية تربية مجرد من أكثر أنه على إليه ينظر الذي الشاملة

 أهم من الجامعة وتعتبر .والمستقبلية الحالية التحديات لمواجهة الضرورية والممارسات والمبادئ القيم

 خلال فمن لوظائفها، أدائها خلال من البشريتنمية رأس المال  تحقيق في تساهم التي التعليمية المؤسسات

 شتى في تعليمية برامج تقديم طريق عن البشري المال تنمية رأس على الجامعة تعمل الجامعي التكوين

 الحياتية البيئة مع التكيف على قادرين ليكونوا للحياة وتأهيلهم إعدادهم بقصد للطلاب التخصصات أنواع

 التنمية في والمشاركة للعمل القادمة الأجيال وتهيئة الإعداد أن إذ مجتمعاتهم, تنمية في والإسهام والعملية

 البحث أن إلى توصلنا كما الأخرى, المجالات كل في به والنهوض المجتمع تقدم في أساسيا عنصرا يعد

 المناسبة الحلول وٕإيجاد وتطويرها، وإنتاجها المعرفة تنمية في يساهم فهو التنمية، روافد من رافد يعد العلمي

 البحث خلال والعالمي, فمن المحلي المجتمع يواجهها التي والبيئية و، والاجتماعية الاقتصادية للتحديات

البحوث  بإخراج للقيام المتميزة الكفاءات وبناء القدرات وتأهيل رعاية على الجامعة تعمل العلمي،

      .وازدهاره تقدمه في ويساهم البشري المجتمع يخدم بما العلمية والتجارب والدراسات

 الثالثة الوظيفة هناك بل العلمي، والبحث الجامعي التكوين عند تتوقف لا الجامعة وظائف أن ووجدنا       

 المجتمع، مؤسسات معالشراكة  تحقيق خلال من وتنميته، المجتمع خدمة في المساهمة وهي ألا للجامعة

 والتي المستمر، والتدريب بالتعليم الجامعة قيام طريق عن وهذا يحتاجها، التي بالكفاءات العمل سوق إمدادوٕ 

 خدمة في تساهم أن يمكن الجامعة أن وجدنا كما ,الإنتاجية زيادة إلى يؤدي ناجحا استثمارا مجملها في تشكل

 الهيئات لجميع إسهاماتهاوٕ  خبراتها تقدم والتي ،و مختبراتها ومنشاتها مراكزها خلال من المجتمع قضايا

 .تعترضها التي المشكلات لمعالجة الحلول إيجاد في والمساهمة المجتمع، ومؤسسات

 تطوير أجل من الدولة تبذلها التي الكبرى الجهود لنا اتضحت الجزائرية الجامعة لواقعو بدراستنا             

 وارتفاع والأساتذة والطلاب الجامعات عدد في المحسوس الارتفاع خلال من وهذا ،الجزائرية الجامعة

 وربطه العلمي البحث تثمين إلى تهدف التي التوجيهية القوانين وسن العلمي؛ للبحث المسطرةالميزانية 

 العالمية، الجامعات في به المعمول LMD كتبني نظام بالإصلاحات والقيام ,والاجتماعي الاقتصادي بالواقع

 تكوين في وظيفتها في الكمي الجانب على تركز الجزائرية الجامعة تزال لا الجهود، هذه كل رغم أنه إلا



الخــــــــاتمــــــة                                                                                     
 

133 
 

 هناك أن كما .الشغل سوق بمتطلبات التخصصات ارتباط ومدى المخرجات، بنوعية الاهتمام دون الطلبة،

  .الأساسية الأبحاث على والاقتصار التنمية، أهداف لخدمة العلمي البحث توجيه في قصورا

 للمتغيرات بفعالية تستجيب لا أنها وجدنا بالمحيط، الجزائرية الجامعة علاقة يخص فيما أما          

 الجامعة مخرجات مواءمة عدم إلى أدى ما وهذا, عنه منفصل بشكل تعمل فهي محيطها، في الحاصلة

 من تنبع لا والاجتماعي الاقتصادي المحيط وبين بينها الشراكة أن كما الشغل، سوق لمتطلبات الجزائرية

 تختلف فرديةمبادرات   كونها تتعدى لا بل معا، والمحيط للجامعة وملزمة المعالم واضحة وطنية سياسة

 نشاطات تتباين الأحيان بعض وفي جامعة، كل لنشاط وفقا البعض، بعضها عن الجزائرية الجامعات فيها

 الجامعة وضع إصلاح شأنها من التي المقترحات بعض وضع تم لذلك .الواحدة الجامعة في المخابر

 التنمية في بها المنوط الدور تؤدي حتى الجزائرية

 المدية جامعة أن مفادها والتي الاولى الفرضية وصحة يتنافى نتائج من إليه التوصل سبق ما كل            

 رأس تنمية في بها المنوط الدور تؤديممثلة في كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير 

اقتصاديا, كذلك الامر بالنسبة للفرضية الثانية التى مفادها ان جامعة المدية تقوم بدورها في  يالبشر المال

تنمية الرأس المال البشري اجتماعيا, اما الفرضية الثالثة فهي فرضية صحيحة حسب النتائج المتوصل اليها, 

يرا الفرضية الثالثة تتنافى و النتائج المتوصل اليها عن وأن الجامعة تنمي الرأس المال البشري علميا, و اخ

 .طريق الدراسة الميدانية, التي مفادها ان الجامعة تنمي الرأس المال البشري ثقافيا

 المتعلقةالاقتراحات  بعض تقديم ارتأينا الدراسة هذه خلال من إليها المتوصل النتائج ضوء وعلى            

 :كالتالي وهي وظائفها تفعيل أجل من المدية بجامعة

  :الجامعي التكوين مجال في

 العمل سوق احتياجات مع تتماشى جديدة تخصصات إدراج خلال من التدرج في الجامعي التكوين تنويع. 

 الجامعة لطلاب والثقافي العلمي التفاعل لزيادة للتدريس أجانب أساتذة استضافة, 

 لديهم الوعي وزيادة وتثقيفهم، المدية جامعة طلاب مهارات لرفع تهدف وثقافية فكرية ندوات عقد 

 .التنمية تحقيق بضرورة

 :العلمي البحث مجال في

 محليين أساتذة من العلمي، البحث متطلبات جميع توفير خلال منالعليا الدراسات  بطلبة الاهتمام 

 .المرئي العرض بأجهزة مجهزة وقاعات ومكتبات وأجانب،

 والاجتماعي الاقتصادي والمحيط العلمي البحث بين الروابط دعم. 

 تنتجها التي الأبحاث من والاستفادة المجتمع، احتياجات تستهدف التي النوعية، البحوث على التركيز 

 .المجتمع احتياجات لتلاءم تطبيقية لأبحاث وتحويلها الجامعة

 قضت التي القرارات مركزية وتجنب العلمي، بالبحث دراية على عمال وتوظيف الإداري العمل تحسين 



الخــــــــاتمــــــة                                                                                     
 

134 
 

 .المبادراتو الجهود من كثير على

  :المحيط مع الجامعة علاقة تفعيل مجال في

 لها حلول وتقديم المجتمع، مشاكلدراسة  في الجامعة دور تفعيل على تعمل التي البرامج الخطط إعداد  -

 التنمية؛ قضايا في والإسهام

 المجتمع؛ ومؤسسات الخاصة للمشروعات الإدارية الاستشارات الخبرة تقديم -

 ومتابعة والندوات التدريب مجالات في للجامعة، الإستراتيجية الأهداف لتحقيق المحيط مع التواصل - 

 والمجتمع؛ الجامعة بين التواصل لزيادة الخريجين أنشطة

 :وأفاق الدراسة الاستنتاجات والتوصيات

 يلي: ما مما تقدم يمكن استنتاجالاستنتاجات: أولا: 

  الفجوة الكبيرة القائمة بين الدول المتقدمة والدول النامية في مجال التنمية تعود إلى حد كبير إلى تكوين

الرأس المال البشري مما يحتم على الدول الأخيرة أن تضع إستراتيجية شاملة لتطوير إمكانات العنصر 

 تطوير العنصر البشري.البشري فيها, إذ أن عملية التنمية تتوقف بدرجة كبيرة على 

  تقوم الجامعة بدور مهم في زيادة القيمة المضافة لرأس المال البشري من حيث مخزون المعارف العقلية

تطبيقات تكنولوجية جديدة أو تقوم بالإدارة  إلىمهارات تحقق الاكتشافات و تحويلها  إلىتتم ترجمتها  التي

 واحد. أنالكفوءة للقوى العاملة و الموارد المادية في 

 خاصة لنسبة إلى السياسات الاقتصادية ويثير دور الجامعة في تكوين الرأس المال البشري قضايا هامة با

القدر الأمثل من الإنفاق الحكومي على و تلك القضايا المرتبطة بدور الحكومة في تقديم خدمات التعليم

 التعليم.

  بناء الأنظمة التعليمية الجامعيةهامة لخصصت الحكومة الجزائرية خلال السنوات الماضية موارد ,

ة وكذا عدد الملتحقين بالدراسة وتحقيق منافع مهمة وحققت انجازات مهمة تمثلت في تزايد عدد الأساتذ

لا يزال ئر مازال يعاني من مشاكل عديدة وقطاع التعليم العالي في الجزا أن إلاالأسرة والمجتمع, للإفراد و

المطالبة  إلىي حسب معايير النمو الاقتصادي غير مشجع مما دفع بالمتخصصين العائد من التعليم الجامع

 تغيير جذري في نظام التعليم الجامعي القائم حاليا. إحداثبضرورة 

: في ضوء الملاحظات الواردة حول دور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري يمكن تقديم التوصياتثانيا:

 التوصيات التالية:

   عن احتياجات وفالتعليم المنعزل عن المتطلبات التعليم الجامعي متطلبات سوق العمل,  يلاءميجب إن

لكي يقوم بهذا الدور لابد لمخرجاته ان تواكب المتغيرات ان يقوم بدور فعال في التنمية و المجتمع لا يمكن

 التى يشهدها سوق العمل.
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 هذالتطورات التكنولوجية المتسارعة واو يتلاءمما الهيكلة الحالية للتعليم الجامعي في الجزائر ب إصلاح 

خلق فرص تساهم في خلق الثروة و التينوعية جديدة من الكوادر  إيجادويتطلب اكتشاف المهارات الفنية 

 الحكومية. الأجهزةغير المعتمدة على العمل في النابعة من المبادرات الفردية و التشغيل الذاتي

  علمية ملائمة لتلبية حاجات المجتمع  لأغراضتكون تنمية الرأس المال البشري موجهة  أنيجب

 . الأجلالقصيرة والطويلة 

  العاملة الماهرة  الأيديجديدة من مؤسسات التعليم الجامعي لتدريب  أنواع لإقامةضرورة تكثيف الجهود

 لتكون قادرة على تلبية حاجات المجتمع.

 التنمية البشرية لرفع  أهدافطموحا لتحقيق  أكثرجعله عليم الجامعي وتوسيع وتعميق الت ضرورة

 للمجتمع.المستوى الاجتماعي 

  التنمية ومتطلباتها من الموارد  أهدافتعزيز اتجاه التعليم العالي نحو الدراسات العلمية والعملية بما يحقق

 البشرية.

دور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري لتحسين  إبراز:حاولنا من خلال هذه الدراسة أفاق الدراسةثالثا: 

الأداء و ذلك من خلال التركيز على وظائفها في التكوين و البحث العلمي و علاقتها بالمحيط, التى نرجو ان 

بجوانبها على الوجه المرضي, كما نقترح بعض المواضيع كانطلاقة لدراسات  الإلمامنكون قد وفقنا في 

 جديدة مثل:

 لجامعات الخاصة في الجزائر و دورها في تحقيق التنمية الوطنية.واقع ا 

  تطبيق الاستقلالية المالية في الجامعات الجزائرية. لأثردراسة 

  غياب التعليم الالكتروني في الجامعات الجزائرية في ظل اقتصاد المعرفة. لأسبابدراسة 

 .دور الجامعات المنتجة في تحقيق التنمية المستدامة 

      .دراسة حول جامعات البحوث في العالم 
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 الفصل الأول: الجامعة, وظائفها, واقع التكوين في الجامعة الجزائرية

تعتبر المؤسسات الجامعية من أهم المؤسسات التي تمد سوق العمل بالإطارات الفنية           

ا وفق معايير متفق عليها ينبغي توافرها وتطبيقها , وتعد تلك المعايير ذات أهمية لأنه ميةيوالأكاد

, وهناك اعتقاد راسخ , لتحسين جودة مخرجات الجامعاتالكفاءة والفعالية في انجاز العملتعزز من 

انت ومازالت تحتل نشرها من خلال التعليم والبحث لأنها كالجامعة تعمل على خلق المعرفة و بان

ث كبيرا في المنظومة التعليمية خاصة فيما يتعلق بتكوين الرأس المال البشري, لإحداموقعا مهما و

التقدم الاقتصادي والاجتماعي, من خلال قيامها بوظائف ثلاثة اتفق العلماء على إسنادها لها وهي : 

    التكوين الجامعي , البحث العلمي ,خدمة المجتمع وتنميته. 

 المبحث الأول: مفاهيم حول الجامعة ووظائفها

, الدارسين بقضايا التعليماحثين و حظي موضوع التعليم الجامعي باهتمام العديد من الب       

, سواء المتقدمة التعليمية ,كما انه حظي باهتمام بالغ من جميع الدول تالقائمين على وضع السياساو

, طرة المجتمع نحو التقدم والتنمية, فالجامعة ينظر إليها اليوم على أنها قاموأو السائرة في طريق الن

    .ا الصددذطلع عليها بهتض أنالتي يمكن  الأدوارنظرا لجملة الوظائف و

  الجامعةحول  عامة المطلب الأول: مفاهيم

عدة فروع سنحاول من خلالها التعريف بالجامعة ونشأتها و تطورها و  إلىسنتطرق في هذا المطلب         

 الجزائرية.كذا سنتحدث أيضا عن الجامعة 

 أولا: نشأة الجامعة وتطورها التاريخي: 

يكشف لنا المسح التاريخي للتراث النظري المتراكم , حول التعليم الجامعي, ان هذا النوع من التعليم        

مرحلة العصور القديمة و الوسطى,  و مر خلالها  بعدة مراحل  إلىليس حديث النشأة, فوجوده يعود 

لعلمي للتعليم العالي يظهر بطابعه المميز في العصر الحديث , وان استعراض التراث ا أنتطورية , قبل 

توضح نوعية المؤسسات التعليمية العليا التي كانت موجودة قبل  التييعكس لنا العديد من الحقائق العلمية 

في تحسين الرؤية و الفهم , لظاهرة التعليم الجامعية و طبيعتها العصر الحديث, كما تسهم هذه الحقائق 

لم يقتصر على العصر الحديث , و لكن كانت هناك العديد من المتغيرة امتداد العصور , فالتعليم الجامعي 

تعليم, كالحضارة المصرية القديمة, واليونانية , الشعوب و الحضارات التي ازدهرت فيها هذا النوع من ال

  . إرهاصا و مقدمة لظهور نواة ما يعرف حاليا بالجامعات الحديثةكانت  الهندية, الصينية,

ئيسيتين تفصل بينهما نقطة مرحلتين ر إلىتطور الجامعة تسلسل الطويل لنشأة ونقسم ال أنمن هنا يمكن 

للجامعة مع المدنيات القديمة,  الأولى, بدأت المرحلة ي نشأة الجامعة في العصور الوسطىهمحورية, 

بمفهومها مع نشأة الجامعة فبدأت المرحلة الثانية  أماالتأسيس, رحلة النشأة ونطلق عليها تسمية م أنيمكن و

 العطاء.نطلق عليها مرحلة التطور و أنو يمكن  ألانتستمر حتى الحديث, و
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 : مرحلة النشأة التأسيس -1-1

لاب في مكان واحد لتلقي العلوم والط الأساتذةلجمع  الإنسانيمحاولة معروفة في التاريخ  أقدم إن         

لبة حول كبار رجال الدين في المعابد حيث كان يجتمع الط ,ةالفرعوني مصرالمعارف المتقدمة كانت في و

 إليهيصل  أن آنذاكيتلقون ما استطاع العقل البشري , ووإسرارهايأخذون منهم المعارف المتعلقة بالعقيدة 

كان التعليم الجامعي في مصر القديمة السلوك, و آدابالحكمة ولطب, اعلومات ومهارات في الفلك, من م

أون " بعين أقدم الجامعات جامعة "من الكبيرة ويقدم العديد من المهن, و الأديرةمرتكزا بصورة رئيسية في 

حيث كان يجتمع الطلبة حول كبار رجال الدين في المعابد يأخذون منهم  رس فيهاكان يد التيشمس 

من معلومات  إليهيصل  أن آنذاك, و يتلقون ما استطاع العقل البشري وأسرارهاالمعارف المتعلقة بالعقيدة 

كان التعليم الجامعي في مصر القديمة مرتكزا بصورة السلوك, و آدابرات في الفلك والطب والحكمة وهاوم

المفكرين المشهورين في تلك , وقد التحق بها الكثير من يقدم العديد من المهنالكبيرة و الأديرةرئيسية في 

ة ماء , إلى أن أخذت مدينقد ظلت مدينة عين شمس مركزا للعلم و العلو غيره,مثل أفلاطون و الفترة,

مة بدراسة الجغرافيا, التاريخ, الفلك, النحت, على العموم اهتمت مصر القديالإسكندرية هذا الدور فيما بعد, و

 مهمة نظرا لاهتمام الفراعنة بالأبنيةكانت هذه الأخيرة من المهن الالرسم, القانون, الطب, الهندسة, 

 2.تفي مقدمتها الجامعاتشار مؤسسات التعليم المختلفة ونوالمنشات المعمارية, وهذا ما يفسر ا

خاصة في عهد لي, التعليم العا أشكالشهدت الصين القديمة نوعا من الاهتمام الملحوظ ببعض        

عمل على تحدي الكفاءات المهنية مميزا لاختيار طبقة الموظفين, و أسلوبا" سن" الذي طور الإمبراطور

 الإداريةلقد ساهم نظام التعليم هذا في تطوير النظم لدولته, و الإدارية الأجهزةو المهنية للعديد من  والإدارية

هذا النظام  أنتجإعداد إطاراته المتخصصة, كما ي والإدارة العامة لشؤون الجيش وخاصة نظام الروالفنية و

سياستها الدولة و أغراضذلك لتحقيق و ريينوالإداالتعليمي العالي فئة من النخبة المتعلمة من البيروقراطيين 

المهمة باعتبارها  قد تولت المدارس الكونفوشية هذهت تقوم على النظام الديني المقدس, وكان التيالعامة 

  3مؤسسات التعليم العالي في الصين القديمة .  أعلى

بات بعيدا عن يلجئون إلى الغاكانت بداية الجامعات في الهند القديمة تتمثل في إن بعض الحكماء           

, وكانوا يعيشون ب من اجل محاورتهم و التعلم منهمكان يلتحق بهم الطلبة الشباصخب وضوضاء المدينة, و

القدماء  , كما طور الهنودشون معهم في أمور الفلسفة والدينيتناقؤلاء الحكماء حياة دراسة وتأمل, ومع ه

طوروا مؤسسات متخصصة بالتعليم بعض الأحيان عن التعليم العام و بل وميزوه في ,نظام التعليم الجامعي

 الخطابة,الدراسات العليا في  و الفلك كما طوروا و المنطق والرياضيات تدرس الدين والأدب الجامعي,

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
, )د ط (, دار المعرفة الجامعية , الإسكندرية , مصر جيا التعليم الجامعي, دراسة في علم الاجتماع التربويسوسيولوعبد الله محمد عبد الرحمن,  - 1

 .13, ص  1991, 

  . 33, ص  29, ص  1991, دار الفكر للطباعة والنشر و التوزيع عمان الاردن,  1, ط  قواعد التعليم في الجامعة,  وآخرونسعيد التل,  -2
 . 11, ص  11الرحمن , مرجع سبق ذكره , ص عبد الله محمد عبد  -3
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بل كانت مقتصرة على  العلوم لم تكن متاحة للجميعهذه الدراسات و أن إلاوالفلك, الرياضيات , المنطق

  1 . ون بها في المجتمع الهندي القديمـكانوا يتمتع التيالقداسة , نظرا لتلك الرمزية والكهنة فحسب

, وبحكم طبيعة مجتمعها الذي كان بعيدا عن طابع المركزية بصورة نسبية بلاد اليونان أما              

العديد من المدارس العليا التي تجمع  إنشاءفقد اثر هذا المعطى في  ة مع غيره من المجتمعات القديمة,مقارن

 إعطاءع من الحرية في حد ما بنو إلىلكنها كانت تتمتع التنظيمية, و والإداريةمابين الفلسفات اللاهوتية 

رسمية نوعا مميزا من المدارس اللا أنشأت, و لذا الدراسة ونوعيتها أوقاتالمزيد من الفرص في اختيار 

ق م لدراسة التراث  783أكاديمية أفلاطون التي أنشأها عام , كمدارس أثينا الفلسفية و2مثل الفلسفية

مؤسسات التعليم الجامعي  أسس إذ ,أرسطوكذلك فعل , العلومالناشئين مختلف ولتعليم الشباب و الإغريقي

جانب هذا  إلىالتاريخ العلوم الطبيعية, كما ظهر و الأدبسميت "بالليكوم" كان يدرس فيها علاوة عن 

" هما: مدرسة "زينونقة لعصر المسيحية وعظمى خلال القرون الساب مكانةلهما  أصبح, أخريانمدرستان 

الذي " , ومدرسة "ابيقوبناءا على ذلك بالرواقيين أتباعهفسمي  الأثينيةالتي جعلها في رواق احد المعابد 

عليه فيما بعد  أطلقلما  الأولىغيرها تكونت النواة بناها في حدائقه الخاصة, ومن هذه المدارس الفلسفية و

تطور في بلاد اليونان في العصور القديمة هو  التعليم العالي الذي أنهناك من يرى , و 3" أثينااسم جامعة "

هذا النوع من التعليم  أساس, حيث يعتبره البعض التعليم الجامعي في عصرنا الحاضر إلىاقرب الممارسات 

  4 . الجامعات المعاصرة أساسمؤسسات هذا المجتمع القديم هي  أنو يقرون 

, فقد انتقل التعليم لصابئة" نصيب في التعليم الجامعيو"اأما في الشرق, فقد كان "للسريان"                 

حران" في بلاد مابين "ثم انتقل إلى  ,مصر إلى "أنطاكية" في بلاد الشامالفلسفي اليوناني من الإسكندرية في 

رامية قد ظلت هذه المدينة مركزا هاما للثقافة اليونانية التي يتكلم أهلها الآهرين في القرن التاسع للميلاد, والن

, فقد ظهرت فيها قبل المناطق التي يتكلم السريانية والفارسية "كالرها" ونصيبين" و" المدائن" الشرقية, أما

لدراسات الغالبة في هذه كانت الدراسات الدينية هي التعليم الجامعي تابعة للأديرة, والإسلام مؤسسات ل

, الطب, الفلسفة ,البيان ,, كالنحوالدنيويةبدراسة العلوم إن كان يسمح في الكثير منها و ,المؤسسات

, وفي النصف الثاني من القرن الثاني الميلادي كان لمدرسة " جنديسبابور" , الرياضيات والفلكىالموسيق

قد استفادت الحضارة الإسلامية ار الدراسات الطبية في بلاد فارس, والفارسية أهمية كبرى في ازده الطبية

  1صة في مجال الطب. كثيرا من هذه المدرسة خا
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ةالفصل الأول:                             الجامعة, وظائفها, واقع التكوين في الجامعة الجزائري  
 

4 
 

لمسيحية بصورة عامة, إلا بعد أن اعتبرت الديانة يمكن القول انه لم يتطور التعليم الجامعي في ا          

البداية الحقيقية لهذا التعليم م, و 383براطورية الرومانية سنة المسيحية الديانة الرسمية الوحيدة في الإم

و اتجه نحية في الإمبراطورية الرومانية, وم عندما أغلق القديس "اغستين" المدارس الوثن 925كانت سنة 

لقد بدأت مؤسسات التعليم في ية في خدمة العقيدة المسيحية, وجذوره الإغريقلفكر اللاتيني والاستفادة من ا

الإمبراطورية الرومانية المسيحية بمدارس الكاتدرائيات ثم شملت أيضا الأديرة, مع أنها كانت في البداية 

ات مشهورة للتعليم بمستوى التعليم الثانوي إلا أنها أصبحت ومنذ القرن الحادي عشر الميلادي مؤسس

, إذ كان الرهبان لي كانت أيضا مركزا و دورا للنشرالعالي, بالإضافة إلى دورها في مجال التعليم العا

هذه  استمرت, التدوين و مركزا مهما للثقافة, وللتأليف أماكنينسخون فيها المخططات الدينية, كما كانت 

والأديرة تلعب دور المؤسسات الرئيسية للتعليم في الحضارة المسيحية إلى أن تطورت  تالكاتدرائيا

  الجامعات الحديثة و شاركت في هذه المسؤولية ,

, طور العرب ابتداء من  بدايات القرن الثاني للهجرة )السابع للميلاد ( أخرعلى صعيد  أما                 

الفلك و غيرها,  ,الطب ,العلوم, , في الفلسفةعلى تراث اليونان والفرس اطلعوا تعليما جامعيا متقدما ,فقد

عي لتدريس هذا , وكذلك انشئوا مؤسسات التعليم الجامالشيء الكثير إليه أضافواوطوروا هذا التراث و

ازدهرت هذه المؤسسات في العصور الذهبية للحضارة العربية الإسلامية في القرنين التراث وتطويره, و

, في البداية كان المسجد هو مؤسسة التعليم الجامعي ميلاديين و حتى القرن الحادي عشرع والعاشر الالتاس

ظهرت مؤسسات , 1محافظة المسجد على مكانتهو الإسلامية, لكن مع تطور الحضارة العربية الأساسية

المغرب, حيث انه أخرى جمعت بين وظيفة العبادة ووظيفة التعليم لعل أهمها: جامع القرويين في فاس ب

صيغة لما يعرف اليوم بالجامعة, من حيث الهيكلة و التنظيم و نوعية التكوين , و كانت هناك  بيعتبر اقر

الزيتونة و المدرسة النظامية والمدرسة المستنصرية ببغداد ,ولم تكن الدراسة في هذه المؤسسات تقتصر 

ل كانت تشمل العديد من المواد العلمية كالطب والفلك على علوم الفقه و الحديث و علم اللغة و الأدب فقط, ب

    2. والحساب والهندسة و علم الموسيقى و غيرها من العلوم

و  الإسلاميةمؤسسات التعليم الجامعي في الحضارة العربية  أن إلى الإشارةو هنا لابد من                  

قد قامت بدور كبير في تطوير التعليم الجامعي بأوروبا بصورة عامة , و في تطوير  الأندلسخاصة في 

 إليهفي هذه المؤسسات و لم ينقلوا ما توصل  الأوروبيينفكرة الجامعة بمعناها الحديث فقد درس الكثير من 

حول تنظيم  أفكارهم أيضانقلوا  إنمافحسب, و  الأدبالعرب المسلمون من التقدم في مجالات العلوم و 

   3مؤسسات التعليم الجامعي .
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 مرحلة التطور و العطاء: -1-2

 إلىيتجاهل الالتفات  أوالتأريخ للجامعات كمؤسسات تعليمية عرفت بهذا الاسم يهمل  إن              

, و الإسلاميةبداية لفظ الجامعة , وبذلك يتناسى الحقبة  إلىماتها و مفهومها , و يتطلع الجامعة من خلال مقو

باريس , بولونيا, سالرنو, بين القرنين الثاني عشر والثالث عشر للميلاد , باعتبارهما  إلىما قبلها و يشير 

 عن المسلمين يجمعون على الكثير من المؤرخين و الباحثين الغربيين فضلا أننقطة البداية, على الرغم من 

و يؤكد "لويس يونغ" هذه الحقيقة في  الإسلاميةمؤسسة جامعية هي من مبتكرات الخالصة للحضارة  أن

 .أوروباكتابه العرب و 

, تعتبر رون الوسطى و تطورت على مر الزمنظهرت في الق التي الأوروبيةالجامعات  أنغير              

, من اسم ألانكثيرا من ملامحها ما تزال موجودة حتى  أن أينعرفها اليوم ,  التيللجامعات  الأولىاللبنات 

 إجراءاتو درجة عالية من الاستقلال الذاتي و طلبة و نظام ومحاضرات و  أساتذةوموقع مركزي و 

و ما يؤيد هذا الطرح تلك الدراسة التأصيلية التي قام بها الباحث الغربي  , 1للامتحانات و الدرجات 

حول نشأة الجامعات الأوروبية تؤكد بأنها شان الكاتدرائيات و البرلمانات , تعتبر منتوجا خالصا  "هاسكتر"

للقرون الوسطى, وانه لم يكن لدى الإغريق أو الرومان القدماء جامعات بالمعنى المفهوم من هذه الكلمة 

في العالم تلك الملامح الخاصة بالتعليم الثمانية الماضية, لم تبرز  أوخلال القرون السبعة حسب استخدامها 

,ففي الوقت الذي اخذ في  2خلال القرنين الثاني عشر والثالث عشر الميلادي فحسب  إلاالمنظم المألوف لنا 

, و بدأت بعض  3المجتمع برمته أصاببفعل الانحطاط الذي  الأفولفي  الإسلامينجم الجامعات في العالم 

, و كان ذلك بداية من القرن الثاني الأبرشياتو  الأديرةمدارس الكاتدرائيات و  تشتهر فيها الأوروبيةالمدن 

الذين جعلوا منها معاهد عليا, و قد جذبت شهرة هذه المدارس  الأساتذةوعة من كبار عشر للميلاد, بفعل مجم

القارة  أنحاءالمدينة فحسب بل جميع  أبناءغفيرة من الطلبة ليس  أعداداو القائمون على التدريس فيها 

في الفنون الحرة و القانون الروماني و الفلسفة و الطب و  الأكاديميةو ذلك ليتابعوا دراستهم  الأوروبية

 اللاهوت .

في القرون الوسطى, من ظلم و فوضى و اضطراب  أوروباالتي كانت سائدة في  الأوضاعبفعل           

خير وسيلة للدفاع عن النفس و  إنسون في بعض هذه المدن, الغرباء الذين كانوا يدر الأساتذةوجد الطلبة و 

يقلدوا الحرفيين و المهنيين وان ينتظموا ويشكلوا اتحاد يجمع صفوفهم و  أنالمحافظة على كرامتهم هي 

اعتراف  أولبمفهومها الحديث, و يرجع خطوة في مسيرة نشأة الجامعة  أوليوحدهم و كان هذا التنظيم 

م  5598الذين اخذوا يرسون حجر الأساس للحركة الجامعية في شمال ايطاليا سنة  رسمي بمجموع الطلبة

 من  حيث اصدر الإمبراطور " فريدريك بربروسيا" براءة تضمنت بعض الامتيازات لمجموعة
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 للأساتذة الإمبراطورمضمون هذه البراءة فهو رعاية  أمافي المدن اللامباردية بما فيها مدينة بولونيا, الطلبة 

على هذا التجمع اسم "يونيفرسيتي" , والذي يعني الاتحاد وهو مصطلح كان يطلق في  أطلقو الطلبة وقد 

, وقد شاع  آنذاكي تلك المدن المتنفذة, التي كانت تتولى السلطة ف الأسرذلك الوقت على تجمع زعامات 

استعمال جامعة في اللغة العربية ليقابل الاصطلاح "يونيفرسيتي" الذي يعتبر الترجمة الدقيقة للكلمة المقابلة 

   1لها في اللاتينية . 

جامعات  أربعفي الوقت الذي نشأت و تطورت فيه فكرة الجامعة  أوروباعلى العموم كان يوجد في         

جامعة " بولونيا " جامعة " باريس" , وجامعة " اكسفورد" , وتختص كل منها بصورة رئيسية في  أقدمها

بداية القرن الثالث عشر للميلاد  إلىفيها تقدما و تفوقا , و لكنها وصلت  أظهرتناحية من نواحي المعرفة و 

في القرن الرابع  أمالترا, حدود ستة عشر جامعة, تركز معظمها في ايطاليا و فرنسا و اسبانيا و انج إلى

و النمسا و بولندا و  أوروباتتواجد كلها تقريبا في بلاد وسط  أخرىعشر جامعة  أربععشر فقد ظهرت 

, في اسكتلندا و المجر و الدول أخرىبعد ذلك ما يقارب عن ثمانية و عشرون جامعة  أنشئغيرها , و 

   و ذلك خلال القرن الخامس عشر . ةالاسكندينافي

خلال هذا القرن ظهرت الجامعات بصورة تنظيمات كبرى حيث فتحت المجال لتستقبل الطلاب و             

الأساتذة من مناطق متعددة, و كانت تدرس بها العلوم و الآداب بالإضافة إلى تدريس اللغات, و فتح مجال 

لعصور الوسطى و تشترك فيها للدراسات العليا , و كان ذلك إحدى السمات العامة التي تمتعت بها جامعات ا

العديد من الجامعات الأوروبية في أواخر العصور الوسطى حققت  أنمع الجامعات الحديثة, و الحقيقة 

ازدهارا كبيرا و أصبحت تتمتع بشهرة كبيرة, لاهتمامها بالعلم والعلماء و تنوع مصادر البحث العلمي 

أهم التنظيمات الأكاديمية و العلمية التي تمتلك  خارج حدودها القومية, حتى أصبحت هذه الجامعات من

    2مكانة قوية في مجتمعاتها أكثر من التنظيمات المجتمعية الأخرى. 

يمكن الخروج بها عن الجامعات الأوروبية في القرون الوسطى هو طابعها الديني,  التيالنتيجة              

كانت تحت وصاية و حماية الكنيسة بصورة طوعية, و كان كل ما يدرس في الجامعة منسجما مع  أنها إذ

غايات الكنيسة بهدف تخريج رجال دين مبشرين, قادرين على الدفاع عنها و الوقوف في وجه خصومها من 

 3أصحاب النزعات العلمانية .

نشأة التطورية للعديد من الجامعات عرفت شهدت ال التيبعد انقضاء فترة العصور الوسطى,             

 51ما يطلق عليه " عصر التنوير" , تلك الفترة التي امتدت من ق  أوما يعرف " بعصر الإصلاح"  أوروبا

للميلاد, و خلالها شهدت مؤسسات التعليم الجامعي العديد من التغيرات و تأثرت بالحركة الثقافية  58ق  إلى

 و بنمو الحركات العلمية والاجتماعية و السياسية  شهدتها أوروبا بصفة عامة, و الفكرية و السياسية التي
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 . 43سعيد التل , واخرون, مرجع سبق ذكره , ص  -1
 . 21ص  -23عبد الله محمد عبد الرحمن, مرجع سبق ذكره , ص  -2
 . 11, ص  2339, الجامعة الاسلامية العالمية, ماليزيا, 1, طالتعليم العالي في العالم الاسلاميابراهيم داود الدواد و اخرون,  -3
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  1السلطة السياسية الدنيوية. إلىو انتقال السلطة و السيادة العليا في المجتمع , من السلطة الكنسية الدينية 

الجامعة في اقتفاء المعرفة من  ةوظيفابع عشر والثامن عشر تبلورت و و كذا و خلال القرنين السالكبرى,

 4ذاته في عصر النهضة  الإنسانمن اجل  أومن كونها وظيفة للتعرف على الرب  أكثراجل المعرفة ذاتها, 

 أهدافهاتطورت الجامعات بصورة سريعة و تعددت اهتماماتها ووظائفها و  الإصلاح, و مع انقضاء عصر 

 الأوروبيةهيئة التدريس في الجامعات  أعضاءعلماء و  أسهملتواكب حركة التقدم الصناعية والعلمي و الذي 

فحسب  الأوروبية, فمع بداية القرن التاسع عشر للميلاد نمت الجامعات و توسعت, ليس في القارة إحداثهفي 

   2بل في العديد من الدول الحديثة . 

كان لها تأثير على الجامعات و تطورها في العصر  التيالعوامل الاجتماعية  أهملعل من               

بدأت بالثورة الفرنسية و تداعياتها على بقية المجتمعات  التيالحديث هو حركة التنوير والحركات السياسية, 

التقدم العلمي  إلى بالإضافة, والثورة الصناعية و ظهور الرأسمالية وتنامي الأفكار الاشتراكية,  الأوروبية

الجامعات في  إليهفيما وصلت  الأهميةالذي صاحب العلوم الحديثة, و تعتبر هذه العوامل ذات تأثير بالغ 

كانت معروفة في العصور السابقة  التيالعصر الحديث, كما ظهرت ادوار جديدة للجامعة اختلفت عن تلك 

الاختراعات  بأخرتمد المجتمع وتزوده  تيالمؤسسات البحث العلمي  أهم إحدىهذه المؤسسات  أصبحتفقد 

التميز, دلالة على سبق الجامعة و  أوما يسمى بجامعة السبق  إطارو الابتكارات , وتسعى لحل مشكلاته في 

 3مجتمعها للتعرف على احتياجاته و تلبيتها . إلىتميزها بالخروج 
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 .  2331, جامعة اسيوط, مصر, جانفي دور الجامعة بين تحديات الواقع وافاق المستقبل: رؤية نظرية, كلية التجارة منير محمود بدوي, -2
 . 43,ص  سبق ذكرهالرحمن, مرجع  عبد الله محمد عبد -3
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 ثانيا: مفهوم الجامعة:

و  أعرافو  أنظمة, ذات هيكل تنظيمي معين و تعرف الجامعة بأنها مؤسسة علمية مستقلة              

معينة, و تتمثل وظائفها الرئيسية في التدريس, البحث العلمي, و خدمة المجتمع و تتألف من  أكاديميةتقاليد 

ذات الطبيعة العلمية التخصصية, و تقدم برامج دراسية متنوعة في  الأقساممجموعة من الكليات و 

لدراسات تخصصات مختلفة, منها ما هو على مستوى الليسانس/ البكالوريوس , ومنها ما هو على مستوى ا

  1العليا , التي يمنح الطلاب بموجبها درجات علمية . 

تعرف الجامعة على أنها مؤسسة اجتماعية طورها المجتمع لغرض أساسي هو خدمته, و خدمة           

و الجامعة تمثل مجتمعا علميا  ,2 الجامعةنشاطات المجتمع حسب هذا المفهوم تشمل كل جانب من جوانب 

 لحقيقة. يهتم بالبحث عن ا

 وهدف... وبحثا دراسة العلم لطلب أنفسهم وهبوا الناس من مجموعةبأنها  الجامعةأيضا تعرف            

  7العلمي.  والبحث العلم، طلب هو الجامعة

 أنشئت الجامعة أن أغفل أنه غير العلمي، والبحث العلم طلب في الجامعة هدف التعريف هذا يحدد               

         الوحيدة.   الجامعة غاية هو ليس العلم فطلب وآماله، طموحاته وتحقيق مشاكله وحل المجتمع لخدمة

 الأساسية ووظائفها الحقيقة، عن بالبحث يهتم علميا مجتمعا تمثل أنها على الجامعة تعرف كما               

 أهم على التأكيد نلاحظ التعريف، هذا بها فى يحيط الذي المجتمع وخدمة العلمي والبحث التعليم في تتمثل

  4.المجتمع وخدمة والتعليم العلمي البحث وهي المجتمع، تجاه الجامعة بها تقوم الذي والوظائف الأدوار

 التعليم، هدف وخدمة المعرفة تنمية عملية بين الاحتكاك فيه يتحقق لقاء مكان هي والجامعة              

 والذي الخريجين من البشري إعداد رأس المال في الجامعة دور التعريف هذا ويبرز الخريجين إلى والحاجة

 تهدف إنتاجية مؤسسة أنها على تعريفها يمكن الاقتصادية الناحية من وتنميته, المجتمع خدمة مهمة بهم يناط

 نظام مجرد ليست فالجامعة الممكنة التكاليف وبأقل ما بلد في للقيادة الضروري البشري المال رأس لإعداد

و تحسين الأداء  ونهايتها منطلقها من لأنه المجتمع مع التوازن تحقق متكاملة منظومة بل اجتماعي، إداري

 المال تنمية رأس في أساسا والمتمثل دراستنا، حسب الجامعة مفهوم كبير حد إلى يحقق التعريف وهذا .هدفها

  9الإطارات التي تعمل على تحسين الأداء الكلي .  تكوين أي البشري،

 

 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

, دور الجامعات في المجتمعات العربية: اعمال الموسم الثقافي السنوي الثاني لقسم العلوم السياسية كلية الاقتصادخالد خميس السحاتي,  -1

 . 33, ص  2311/2311بنغازي, جامعة 
 .  33خالد خميس السحاتي, مرجع سابق , ص  -2
, مذكرة ماجيستير دور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري لتحقيق التنمية المستدامة : دراسة حالة جامعة المسيلة ,إبراهيمينادية  -3

 . 41, ص  2312/2313,جامعة فرحات عباس سطيف, 
 . 41, ص  سبق ذكره, مرجع  إبراهيمينادية  -4
 . 41نادية إبراهيمي , مرجع سبق ذكره , ص  -1
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   1ثالثا: مكونات الجامعة:

مجتمع الجامعة, و  أوتتحدث العديد من الأدبيات المهتمة بالجامعة عن ما يسمى بالجماعة الجامعية        

 هي تجمع مصغر يضم عديد الفاعلين هم: المعنى,الجامعة بهذا 

 : هيئة التدريس -5

يعتبر أعضاء هيئة التدريس المحور الأساسي للجامعة , والعامل الرئيس في نجاحها و في تحقيق       

يتكفلون ذة ينفذون برامجها الأكاديمية, وفلا يمكن قيام جامعة بدون أساتالأهداف التي من اجلها أنشئت,

و لم يعد الأستاذ  جتمع,خدمة الملمختلفة, حيث يضطلعون بالتدريس والبحث العلمي وبأداء وظائفها ا

مدرسا او ملقنا للمعرفة بقدر ما هو منظم لنواحي النشاط المؤدية الى اكتساب المعرفة و المهارات لدى 

و الإشراف على مذكرات التخرج , الطلاب, و للأستاذ الجامعي مهام عديدة على مدار العام : كالتدريس 

ضور الاجتماعات البداغوجية والإدارية و المشاركة في القيام بالبحوث و التدريبات الميدانية, وكذا حو

 تحضير الامتحانات و تصحيحها. 

   2: أهمهالعل  للأستاذد المشرع الجزائري جملة من المهام الموكلة قد حد 

 تدريس نوعي و محين مرتبط بتطورات العلم والمعارف و التكنولوجيا, والطرق البيداغوجية . إعطاء -

 المتواصل . الأوليالمعرفة وضمان نقل المعارف في مجال التكوين  إعدادالمشاركة في  -

 , من خلال القيام بالدراسات و الأبحاث العلمية .المشاركة في حل المشاكل التي تطرحها التنمية -

 استقبال الطلبة خلال الأسبوع لتقديم النصائح لهم وتوجيههم . -

لها علاقة بمجال  التيالمساهمة في تحضير الهياكل المختصة في ضبط الأدوات التربوية و العلمية  -

 اختصاصه .

تحضير الدروس و تحديثها و تأطير الرسالات و الأطروحات من الدرجة الأولى و الثانية من الدراسات  -

 العليا 

مية و يساعدهم على تحقيق نمو ذاتي يصل العل الآلةعلى تدريب الطلاب على  الأستاذيضطلع              

وهو بطبيعة المهمة الموكلة إليه يقوم بالتدريس و البحث في  ,الحياة أسلوب إلىالشخصية و يمتد  أعماق إلى

 .نفس الوقت

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 49,ص 2314/2311, 2, مذكرة ماجستير في علم الاجتماع , جامعة سطيف النخبة المثقفة إنتاجدور الجامعة الجزائرية في  فاتح باي, -1
, يتضمن القانون الاساسي  2338مايو  33في  مرسوم تنفيذي مؤرخالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية, الجريدة الرسمية :  -2

 .  34دة الخاص بالاستاذ الباحث , الما
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اسطة لا تصنع الخبرة بو لأنهاإن المؤسسة الجامعية تحتاج لأداء وظيفتها إلى هيئة التدريس بمختلف فئاتها, 

تجمع داخلها عددا  أنتعليمية بل لابد  وأقساممدرجات الهيكل الإداري و التشريعات, وكذا البنايات,مخابر, 

 من الأساتذة والباحثين, الذين لا يكتفون بتلقين طلابهم مجموع المعلومات و المعارف الموجودة في 

فحسب و لكنهم يشتركون في اكتشاف الطريق  الأجنبيةبمجرد نقل الخبرة الموجودة في البلاد  أو الكتب,

  1وفق معطيات الواقع الوطني . 

  : لب الجامعياالط -2

المرحلة الثانوية بشقيها  منبالانتقال  العلميعرف الطالب الجامعي على انه شخص سمح له مستواه ي    

للطالب الحق في  أن إذالجامعة وفق التخصص يخول له الحصول على الشهادة ,  إلىالعام والتقني 

يعتبر الطالب احد أهم العناصر التخصص الذي يتلاءم مع ميولاته ومستواه ومعدل قبوله, و اختيار

التعليمية طيلة التكوين الجامعي , انه يمثل عدديا النسبة الغالبة و الفاعلة في العملية التربوية والأساسية 

من الجامعة على تطبيق مهاراته ومعارفه المكتسبة  في المؤسسة الجامعية, و يعمل الطالب بعد تخرجه

معه بفضل ما يملك من رصيد بصفة خاصة يعمل على خدمة مجتو في سوق العمل وخلال حياته المهنية,

 معرفي , علمي و

 2لتفعيل هذا الطالب تعمل الجامعة على : و

الاهتمام بتشجيع الأنشطة الطلابية الثقافية و الاجتماعية , بما يحقق الأهداف المنشودة منها, و مساعدة  -

قدراتهم , بما يجعل النشاط الطلابي جزءا أساسيا  الطلاب على التعبير عن أرائهم و تنمية إمكانياتهم و

لا يتجزأ من النشاط الجامعي ككل ,و مرتبطا بالجوانب المهنية والعلمية و الجوانب الاجتماعية و 

 الثقافية .

الاهتمام بالتنمية الثقافية لطلاب الجامعة , من خلال مقررات ثقافية عامة تهدف الى توعيتهم بالواقع و  -

 جهود التنمية التي يشهدها المجتمع .المأمول من 

الاهتمام بإنشاء القنوات التي تربط الطالب و الأستاذ الجامعي حتى تحقق للطلبة فرص الاستفادة من  -

 خبرات الأساتذة و توجيهاتهم وإرشاداتهم .

 

 
 
 

 
 
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 13, مرجع سبق ذكره, ص  فاتح باي -1
 . 182, ص  2334, دار الفكر العربي, القاهرة , مصر ,  1, ط التعليم الجامعي بين رصيد الواقع ورؤى المستقبل رشدي احمد طعيمة,  -2

 
 
 

 المناهج والمقررات:  -7
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تفصيلية  أهداف إلىمعهد وفقا لطبيعته  أوالعملية التعليمية تترجم في كل كلية  أهداف إن                  

 الأهدافتعد طلابها بها, و طبيعة المجتمع الذي يعيشون فيه , هذه  التيتراعي التخصص و طبيعة المهن 

و مقررات دراسية ,لكل مقرر منها محتوياته من المعلومات و المهارات و تترجم عادة في شكل مناهج 

دراسية والجدول , والمنهج هو الترجمة الاتجاهات و القيم و يحدد في ضوء ذلك عدد ساعاته و الفرقة ال

العملية لأهداف التربية و خططها و اتجاهاتها, ويسعى صانعه إلى تحقيق حياة أفضل للإنسانية و لذا يعاد 

ما  أوالنظر دائما إلى المناهج على ضوء التطور العلمي و التقني الحاصل في مجتمعات ما بعد الصناعة 

متابعتها و  أن أي إلى عملية تحيين مستمرة,هذه المناهج تحتاج  إن, أدقيعرف بمجتمعات المعرفة, بمعنى 

ضروري لان المجتمع يتميز بالحركة المستمرة , ولا يمكن الاعتماد على مناهج و مقررات  أمرتقويمها 

 أماعن عملية تطويرها, و ذلك لان عملية البناء تبدأ من لاشيء تقليدية , وان عملية بناء المناهج تختلف 

التعليمية نتيجة لتطور  أهدافهتغيير جذري في  إلىعملية التطوير فتبدأ من قاعدة معينة , فقد يلجأ المجتمع 

بالفكر  أبنائهالحياة الاقتصادية والاجتماعية والمهنية والسياسية, ذلك لان التعليم يعد وسيلة المجتمع لتسليح 

    2المختلفة .تؤهله لدخول مجالات التنمية  التيالكافي عن العلوم 

 الخدمــــات : -4

يأ هتجعله مالتي تقدم للطالب الجامعي, والاجتماعية جموع الخدمات العلمية والنفسية وهي م                  

   يمكن تلخيصها فيمايلي: أو عراقيل , وضغوطات  أيللتعلم في ظروف جيدة بعيدة عن 

ما تحتاجه حسب التخصص المطلوب  تكون المخابر العلمية مجهزة بكل أنحيث يجب  :العلميةالمخابر  -

 الطلبة. أعدادتتناسب مساحة المخابر مع  وأن

المكتبة الجامعية يجب أن تحتوي مصادر حديثة من كتب مساعدة ومجلات عالمية و دوريات و كذلك  -

 تي يحتاجها الطالب.ال تالكتب المنهجية و رسائل الماجستير و أطروحات الدكتوراه بالاختصاصا

يجب أن تكون قاعة المحاضرة مهيأة من ناحية التبريد والتدفئة و السبورة الحديثة  :المحاضراتقاعات  -

 و مجهزة بشاشات عرض ووسائل الإيضاح الأخرى.

الجامعية للطلبة و بمواصفات و تأثيث جيد و تحوي قاعات للمطالعة  الإقامةتوفير  إن: الجامعيةالإقامة  -

 المهمة لراحة الطالب و النفسية الاجتماعية. الأمورمن مواقع الدراسة من قريبة 

الجامعة و  إلىمن محل سكناهم  أوالجامعة  إلى الإقامةيجب توفير وسائل النقل للطلبة من  :النقلوسائل  -

 المحددة. الأوقاتبالعكس لوصول الطلاب في 

تقدمها  التيتكون النوادي الطلابية مركز استقطاب للطلبة من حيث الخدمات  أن: يجب النوادي الطلابية -

       من حيث نظافتها او نوعية ما تقدمه و بأسعار مدعومة , أو
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 .      12ص  – 11فاتح باي , مرجع سبق ذكره, ص  -1

 : الهيكل الإداري و التنظيمي -9
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والتنظيمية , وفقا للنظام  الإداريةهي تلك المكونات البشرية المتكاملة والمتناسقة النشاطات                   

تحقيق  إلىتدير وتسير المؤسسة الجامعية و تسعى من خلال مخرجاتها  التيالهيكلي العام و الوظيفي, 

 1من اجلها.  أنشئت التيالغايات 

 :مصالح وهي ثلاثة إلىو يمكن تصنيف هياكل تسيير الجامعة 

مصالح رئاسة الجامعة وتتمثل في رئيس الجامعة ونوابه وهم السادة:  نائب العميد مكلف بالقضايا  -

البيداغوجية و التطوير و الرسكلة, نائب العميد مكلف بالترقية العلمية والتقنية و العلاقات مع الخارج , 

 العام للجامعة. الأمين,  الإعلاملمكلف بالتخطيط و التوجه و نائب العميد ا

مركز التعليم المكثف للغات, مركز الطبع  الجامعية,المصالح العامة للجامعة وتتمثل في المكتبة  -

 الجامعة.مركز حساب  البصرية,والوسائل السمعية 

 للجامعة.المجلس العلمي  الجامعة,مجلس توجيه  مجلسان:مجالس الجامعة و هناك  -

حسب حجمها و عدد  أخرى إلىكليات و يختلف عددها من جامعة  إلىمصالح الكليات تنقسم الجامعة  -

 والأقسام.تخدم الكلية  التيطلبتها و تتمثل في المصالح 

الكلية و يساعده رؤساء المصالح التالية نائب العميد المكلف بالبيداغوجيا و نائب العميد المكلف عميد  -

مسئول عن مصالح ي و ما بعد التدرج و كذا المسئول عن المصالح الإدارية والمالية, البالبحث العلم

و البحث و المسئول عن مكتبة الكلية , إلى جانب المصالح الإدارية للكلية و هناك  الدعم للبيداغوجية

مجلس مجلسان يساعدان العميد على اتخاذ القرارات المهمة في الكلية وهما: المجلس الإداري و ال

 العلمي للكلية .

  –رئيس القسم واللجنة العلمية  –رؤساء الأقسام: يشرفون على الأقسام التابعة للكلية  -

اللجان الوطنية: توجد عدة لجان من الأساتذة تشمل جامعات الوطن و تجتمع دوريا لمناقشة القضايا, و  -

  اللجنة البيداغوجية الوطنية  تتمثل في: اللجنة الوطنية الجامعية, اللجنة الوطنية للمعادلات ,
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 . 91ص  – 91فضيل دليو واخرون, مرجع سبق ذكره, ص  -1

 
 المطلب الثاني: وظائف الجامعة 
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 بمجملها وهي والمكان، للزمان تبعا وظائفها في مواقعها اختلاف على الجامعات تشترك                 

 على لابد الوظائف، هذه تحقيق أجل ومن وتنميته، المجتمع وخدمة العلمي والبحث التكوين حول تتركز

 المستقبل تستشرف أن الجامعات فعلى والواقعية، الوضوح على مبنية إستراتيجية وفق تسير أن الجامعة

 .والاجتماعية الاقتصادية التطورات لكل مسايرة تبقى حتى يكون، سوف بما وتتنبأ

 بالوسط الجامعة ارتباط مدى معرفة نستطيع بينها التكامل ومدى الثلاثة المعرفية النشاطات إلى وبالنظر

 يحمل أن يستطيع بشري مال رأس  من المجتمع لاحتياجات توفيرها بدرجة تعلق فيما خاصة فيه، الموجودة

 .وتيرته على والمحافظة المستدامة التنمية تحقيق مستلزمات عاتقه على

 الجامعي: أولا: التكوين

 يفتح النوعية، راقي مؤهل، بشري مال لتكوين رأس استراتيجيا مطلبا الجامعي التكوين يعتبر             

 العلوم مجالات جميع في للارتقاء ز ا حاف ويمثل والعشرين، الحادي القرن في التقدم إلي العبور بوابة

و  المعارف اكتساب في الجامعي التكوين أهمية كانت هنا العملية من الحياة في وتطبيقاتهما والتكنولوجيا

 لنشأة الطبيعي المجال بطبيعتها تمثل الجامعات، أن ذلك .المعرفة نقل مجالات في المتقدمة المهارات

 وجه علي - تنشأ لأنها وذلك المجتمعي، النشاط مجالات خدمة في المتقدمة و القدرات المعارف وتكوين

 بها والاحتفاظ وتطبيقها المعرفة، ونقل خلق أو لتوليد - الخصوص

 أو حكومية أعدادها، زيادة نحو الاتجاه وتفسير بالجامعات الاهتمام زيد ا ت فهم يمكن ثم، ومن              

 المناسب، العالي التعليم علي للحصول المتنامية وحاجاتهم السكان أعداد في المطردة للزيادة استجابة خاصة،

 1.المستدامة التنمية لمتطلبات وفنيا علميا المؤهلة البشرية القوى من المجتمع احتياجات ولمواجهة

 :الجامعي التكوين مفهوم -5-5

 للعمل إعدادهو   جوانبها جميع من الطالب شخصية تنمية إلى التعليمية الجامعة وظيفة تهدف                 

 والتفاعل الحوار طريق عن الجيدة الاتجاهات وتكوين وحفظها المعارف تحصيل خلال من المستقبلي،

 في للإسهام الجامعة بها تقوم التي الوظائف إحدى التكوين عملية وتعد .تقدمها على والعمل المعارف وتوليد

 .الجامعي للتكوين فيالتعار من مجموعة إعطاء ويمكن وشاملة، كاملة تنمية البشري المال رأس تنمية

 والبحث بالترشيد تقوم لكي المستوى رفيعة أو العليا البشرية القوى تأهيل " الجامعي بالتكوين يقصد

 واقتصاديا سياسيا والدولة المجتمع إدارة وتنظيم المباشرة العلمية وتطبيقاتها المعرفة إنتاجو   العلمي

 2. "واجتماعيا

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 41نادية إبراهيمي, مرجع سبق ذكره , ص  -1

 . 41نادية إبراهيمي, مرجع سبق ذكره , ص  -2

 

 يقوم أن أجل من التكوينية بالعملية المعني البشري المالرأس  تأهيل على التعريف هذا يركز     

 .المجتمع وخدمة وتنمية العلمي البحث في والمتمثلتين للجامعة الرئيسيتين بالوظيفتين
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 المعلومات من حجم على ويشتمل التدريجي، التكوين بأنه": الجامعي التكوين أشنهو بن مراد ويعرف     

 القدرة إعطائه إلى المعلومات هذه مجموع ويهدف .الطالب يستوعبها مختلفة علمية دروس في تتدرج

 وطرق برامج إلى الضرورة عند التكوين هذا وينقسم .محدد تقني أو علمي قطاع على الجزئية للسيطرة

 1. تعليمية

 توضيح دون التكوين من معين مجال في المتكون الطالب يتبعه الذي التخصص على التعريف هذا ويركز   

 التكوينية. للعملية العامة الأهداف

 المال تنمية رأس على يعمل الذي التكوين من النمط ذلك بأنه الجامعي للتكوين تعريف إعطاء ويمكن    

 الرفيعة المهن أصحاب من وغيرهم ومسيرين مخططين من و الإطارات الكفاءات إعداد أجل من البشري

 المجتمع تطوير في والمشاركة التخصصات، مختلف في العلمي البحث مواصلة أجل من المجتمع، في

 . وتنميته

 2الجامعي: التكوين وظائف -1-2

 :يلي ما في الجامعي التكوين بوظائف الإلمام نحاول سوف

 موارد مجرد من وتحويلهم الطلاب تكوين على يعمل الجامعي التعليم إن:  تكوينية إنمائية وظائف -

 في هي الجامعي التعليم مخرجات أن الأخير في لنؤكد للعطاء، مستعدة فعالة طاقات إلى مجمدة، بشرية

 الإنمائية. العملية في المدخلات عناصر أهم من الحقيقة

 احتياجات رعاة ا م عليها يجب، كما دورها الجامعة تؤدي حتى:  المختصة للمهارات الأمثل الإعداد -

 تبقى لا حتى العمل، وسوق العمل قوة بين الموازنة طريق عن المطلوبة التخصصات من الفعلية المجتمع

 الذي الأخير هذا المجتمع، واحتياجات واقع عن بعيدة النظري، التكوين مجرد على مقتصرة الجامعة

 .البشري الاستثمار وجوه من كوجه الخصوص، وجه على الجامعي والتكوين للتعليم هامة ميزانية يخصص

 المقومات من يعد الذي العلمي البحث وتطوير تنمية الجامعي التكوين على :العلمي البحث تطوير -

 وتطويره لاستمراره الجامعي للتكوين أساسية ووظيفة هامة ضرورة العلمي فالبحث للجامعة، الأساسية

 .أهدافه وتحقيق وظائفه لتأدية ضمانا

 الجامعي التكوين أهداف -1-3

 في وتتمثل المعرفة، ونشر إنتاج في والمتمثلة الأساسية المهنة من مستخلصة أهداف الجامعي للتكوين

 وتهيئتهم الإطارات تكوين وكذا المعرفة لنشر وتنميتها الإنسانية، الحضارة على الحفاظ :التالية النقاط

 مختلف بين الثقافية الروابط توثيق على العمل أيضاو التنمية  مقتضيات وفق بمسؤولياتهم للاضطلاع

  .الجامعات

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 41نادية إبراهيمي, مرجع سبق ذكره , ص  -1
 . 41نادية إبراهيمي, مرجع سبق ذكره , ص  -2

 ثانيا: البحث العلمي: 
 من له لما والتنمية، العلمي للتقدم و الهامة الأساسية الأسباب من مجتمع أي في العلمي البحث يعد          

 القطاعات تواجهها التي للمشاكل الحلول إيجاد على يساعد انه كما ،جوانبها بجميع التنمية في فعالة مشاركة
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 وقد .والخدمات للمنتجات عالية جودة على و الحصول الإنتاج وزيادة الأداء، تحسين في ويساعد , الإنتاجية

 التي والتكنولوجية، ،العلمية الثورة وخاصة العالمية، المتغيرات حدة تصاعد مع العلمي البحث أهمية زادت

 : لسببين بالجامعة التصاقا الوظائف أكثر العلمي البحث ويعتبر هذا, العقل إبداعات المعلومات على ترتكز

 المرتبطة الأبحاث بنشاطات القيام على القادرة والبشرية الفكرية الموارد لديها تتوافر الجامعة أن أولهما

 بنشاطات القيام طريقها عن يمكن التي الوحيدة المؤسسة تعد الجامعة أن : و ثانيهما ،للدول التنمية بحاجات

 المجتمع قطاعات إليها تحتاج التي الاستشارية الخدمات تقدم ان لها يمكن والتي انضباطية بصورة الأبحاث

 والمتردي المتخيل الواقع نقل الجامعات وتستطيع كما ,الخاص القطاع من أو حكومية أكانت سواء المختلفة

 والتطوير والبحثعلى الدراسة  القادرة العلمية المقومات لامتلاكها و ذلك وحيوي، متطور جديد واقع إلى

 العلمي للبحث الرئيسة المؤسسة فهي و عليه ،و العلم و المبادرة المعرفة جوانب مختلف اكتسابها خلال من

  1.و حلها مشكلاته و دراسة بالمجتمع النهوض على يعملون الذين و المفكرين العلماء تنتج التي

 أصبح إنمالقد تغير الوضع في الوقت الراهن بحيث لم يعد التدريس الوظيفة الوحيدة للجامعة و          

معيار يؤخذ في الحسبان عند تقييم دور أي جامعة في المجتمع  أهمهناك اهتمام متزايد بالبحث العلمي, فهو 

تواجهه من  التيو سريعة للمشاكل عملية  وإيجادو مدى مساهمتها و قدرتها على تطوير المجتمع من جهة 

هيئة التدريس و ذلك من  أعضاءالتي يقوم بها  الأساسية, فالبحث العلمي يعد من المسئوليات أخرىجهة 

هذه  أصبحتو لقد , 2و التقني للمجتمعات الإنسانية  المعرفة وتطويرها و تحقيق التقدم العلمي إنتاجاجل 

في جميع الأوساط الأكاديمية ,  والمسئولينالجامعات  أساتذةوفكر  الوظيفة تشغل حيزا كبيرا من وقت وجهد

لان مكانة عضو هيئة التدريس العلمية أصبحت مرتبطة ارتباطا وثيقا بالبحث و النشر و التأليف, فضلا عن 

و  أدائهمهذه الهيئة بالمعلومات و المعارف المتنوعة و تحسين مستوى  أعضاءدور البحث العلمية في تزويد 

     2قدمهم المهني . ت

ذلك من  يستلزمهما طلب توفير المناخ العلمي للبحث ونجاح الجامعة في هذه الوظيفة يت أن إلا        

التمتع بالقدر  أهمية, دون إغفال و كتب ومراجع , و الإمكانيات المالية  أجهزةمادية و معدات و  إمكانيات

 الأبحاثتضمن للباحث الخوض في المواضيع و  التي الأكاديميةالكافي من الاستقلال و الحرية الفكرية و 

 يمس بمصداقية البحث العلمي .  أنتقييد لان ذلك من شانه  أوتضييق  أو إكراهدون 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
مذكرة ماجستير  ,التدريسهيئة  أعضاءدور الجامعات الفلسطينية في تنمية الرأس المال البشري من وجهة نظر عبد الحافظ صبح,  أحلام -1

 . 23, ص  2313, غزة ,  الإسلاميةالتربية, الجامعة  أصول
 لجزائر , , جامعة ادرار , ا 2334-2333, مجلة الحقيقة, عدد خاص معوقات وسبل ترقية البحث العلمي في الجامعةهاشمي أحمد,  -2

 .89ص       

 . 11فاتح باي, مرجع سبق ذكره, ص  -3

 الظواهر دراسة إلى يسعى ومنظم هادف نشاط عن عبارة بأنه العلمي للبحث تعريف إعطاء يمكن        

 ويساهم يخدم بما وتسخيرها وتوجيهها فيها والتحكم وتفسيرها عنها الغموض ةإزال أجل من علمية دراسة

 هو العلمي البحث من الأساسي الغرض إنو ورغباته، الإنسان حاجات إشباعو   وتطويره المجتمع تنمية في

 1.للبحث متنوعة أشكال طريق عن وذلك الدقيقة، المعرفة إلى الوصول
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هناك عدة أنواع من البحث العلمي نجد منها البحوث الأساسية الذي يعرف على انه نشاط بحثي          

اكتشاف حقول علمية جديدة دون الاهتمام بأي هدف تطبيقي محدد , و  أوموجه نحو زيادة المعرفة العلمية 

ة العلمية نشاط خلاق منسق يجري لزيادة المعرف أي أنهاتعرف على  التيأيضا البحوث التطبيقية 

 والتكنولوجية للوصول إلى تطبيق جديد . 

 أهمية البحث العلمي:  -2-5

 والتخلف، التقدم بين والفارق الفاصل هو به والاهتمام تطوره ومدى العلمي البحث يعتبر                 

 رأس المال كفاءة ورفع تفعيل في خاصة المعاصرة، الدول بين وتفوق سبق كميدان خاصة أهميته وتبرز

 إلى المستندة التكنولوجية التطورات إطار في تخصيصها وكيفية المادية، الموارد استغلال و أمثلية البشري

 الدول بين التعاون تفعيل في العلمي البحث دور إلى بالإضافة العلمية، البحوث لنتائج  ألاختراعيالتطبيق 

 .الإنسانية المعضلات مواجهة في الدول وتكاتف الاقتصادية العلاقات تنمية إطار في والشعوب

 العلمي البحث منهجية أصبحت المجتمع في المؤسسات مختلف تواجه التي المشكلات ولمواجهة              

 يحتاج فالباحث لذلك البحوث، زو مراك الأكاديمية المؤسسات في بها المسلم الأمور من بها القيام وأساليب

  :إلى به وصولا العلمي البحث إلى

  ,ورفاهيته وأمنه الإنسان لبقاء أفضل ظروف توافر أجل من المعرفة تقديم -

  ,دقيقا علميا تحقيقا وتحقيقها القديمة المواضيع بعض إحياء -

 ,قبل من باحث أي إليها يسبق لم حقائق اكتشاف -

 .للحاضر جديد وبحث للماضي جديد فهم -

 العلمي:متطلبات البحث  -2-2

 .العلمي البحث أجهزة عمل تنظيم تسير علمية سياسة وجود -

 الباحثون. العلميون الإفراد -

 العلمية. والأجهزة المختبرات -

 العلمية. المكتبة -

 التمويل. -

 للباحث. الملائم العلمي الجو توفير -

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 48نادية إبراهيمي, مرجع سبق ذكره , ص  -1

 
 ثالثا: خدمة المجتمع:

للجامعة وهذا لسبب بسيط , وهو انه لا يمكن  الأساسيةمن الاهتمامات أصبحت خدمة المجتمع               

نتج عن ذلك تنافر و عدم القدرة على مواصلة المسيرة  وإلاتكون هذه المؤسسة في معزل عن محيطها  أن

  1يطلق عليه تسمية مجتمع المعرفة.  أصبحالتعليمية, في مجتمع 
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تقدم خدماتها  أنعلى الجامعة  أصبحو تعتبر خدمة المجتمع الوظيفة الثالثة من وظائف الجامعة , و           

تكاملية في صورة  أوفي المجتمع سواء كان ذلك في صورة برامج تعليمية تفويضية  الأفراد إلىمباشرة 

الأفراد برامج تحويلية لغرض مهم مطلوبة في المجتمع لا يتوافر لدى  أوتيب التر لإعادةبرامج  أوتدريبية 

عندما تنعزل  لأنهعلى المجتمع  أبوابهاخروج الجامعة من عزلتها , وان تفتح  إلىذلك  أدىقد ومتطلباتها ,و

بحركة  عنه و تتخلى عن الموقف الناقد و الوعي بما حولها و بمن حولها تصير معارفها متكدسة لا ترتبط

  2الحياة المتطورة و يفقد العلم قيمته . 

فالجامعة تقدم خدمات تعليمية و أبحاث تطبيقية تقوم باستخدام مواردها لمساعدة احتياجات الشباب            

الخبرات التعليمية السابقة, و  أوالجنس  أوغير الجامعي و الكبار و اهتماماتهم بغض النظر عن العمر 

تستقطب الجامعة من المجتمع اعلي فئاته علما وثقافة , و كل تغيير يطرأ على المجتمع ينعكس على الجامعة 

, وكل تطور يصيب الجامعة يصاحبه تغيير في المجتمع الذي نعيش فيه, فالجامعة لا تنفصل عن المجتمع, 

 ل, و الأزمة التي تعيشها الجامعات العربية نشأت نتيجة :و علاقتها بالمجتمع كعلاقة الجزء بالك

تحرص عليه لتحافظ على كونها  أنالدور الذي تقوم به الجامعة بالفعل لا ينسجم تماما مع ما يجب  إن -

 جامعة.

 سيطرة سياسة الدولة على سياسة الجامعة و المجال واسع النطاق للمركزية . -

 ث العلمية والتطبيقية .ضعف الموارد المالية الداعمة للأبحا -

 تجاهل الدور الذي يحتاجه المجتمع بالفعل و البعد عن حاجاته و مشكلاته . -

عزل الجامعة عن مجتمعاتها و حصر نقل المعرفة داخل جدران الجامعة دون ارتباط وثيق بالمجتمع  -

 وقضاياه .

ات المحلية من مكتبات, و المؤسس ضعف العمل التطوعي و ضعف العلاقة بين هيئة التدريس و الجامعة -

    صناعية.و مؤسسات  أندية ,متاحف

نشاط تقوم به  أنهاتعرف وظيفة خدمة الجامعة للمجتمع على مفهوم خدمة الجامعة للمجتمع:  -3-1

 3المتعددة.لتحقيق التنمية الشاملة في المجالات  أوالجامعة, لحل مشكلات المجتمع 

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 11فاتح باي, مرجع سبق ذكره , ص  -1
 .  21عبد الحافظ صبح , مرجع سبق ذكره , ص  أحلام -2
البيئة وخدمة المجتمع, الواقع والمعوقات و امكانية دور كلية التربية جامعة الزقازيق في تنمية محمد عبد الحليم , محمد علي عزب,  -3

 . 11,ص  1991, مصر ,  28, مجلة كلية التربية, جامعة الزقازيق, العدد التغلب عليها

 : أسباب الاهتمام بالوظيفة الثالثة للجامعة في العصر الحالي -3-2

 النواحي العلمية, الاقتصادية, يات العالمية فييمر العالم اليوم بمجموعة من المتغيرات و التحد          

من  إبعادهاتعدد ليتها وعالميتها و, مع شموالتغير السريع من ناحيةتتميز ب والتي, , البيئيةالثقافية ,الاجتماعية

 1هذه التغيرات هي:  أهمناحية أخرى و
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 إلىو هذا التزيد بات من الضخامة :حيث بلغت معدلات تزايد لا سابق لها ,  النمو السريع في المعرفة -1

ظهور العديد من  إلىالنمو المعرفي  أدىيلم بكل المعارف , و قد  أنمتخصص  أيالحد الذي يصعب على 

  2الاكتشافات والاختراعات و التي أحدثت تغيرا في طرق المعرفة بل في الحياة الإنسانية كلها .

الأجهزة عالية في مجالات الحياة و  الآلةايد نحو استخدام و الاتجاه المتز الثورة العلمية والتكنولوجية: -2

تحدث تغيرات جوهرية في البيئة  أنعلى عقب و  رأساتقلب النظم الاقتصادية  أنمن المتوقع  الطاقة والتي

 3الطبيعية والاجتماعية .

 أيمعلومات في و ال والأفكار الأخبارو هو ما جعل  التطور الهائل في نظم ووسائل الاتصال و الانتقال: -3

 الإعلامقرية صغيرة بفضل التقدم الهائل في وسائل  كأنهالعالم اليوم  أصبحو  الأفرادمكان في متناول 

 الصناعية . والأقمار

ا الحديثة, حيث نتيجة الاعتماد على التكنولوجي التغيرات السريعة في طبيعة المهن في سوق العمل: -4

و ظهرت مهن وحرف جديدة اقتضتها ظهور الاختراعات  في طريق الاختفاء اختفت مهن وحرف وأخرى

 الحديثة .

انتشار مفاهيم الخوصصة و ظهور نمط تقديم الخدمة التعليمية من خلال  الحرية الاقتصادية والتجارية : -1

تقدم من ضمن الخدمات  أنالتعليم العالي كسلعة يمكن  إلىمؤسسات التعليم العالي الخاصة, و النظر 

على اتجاهات التعليم  أثرت( GATS)وهناك اتفاقية تدعى اتفاقية الجاتس  ,للأفرادتباع  التي الأخرى

 العالي من حيث:

  .عالميا أوتكثيف استخدام تكنولوجيا المعلومات و الاتصالات في تقديم البرامج العلمية و التدريبية محليا  -

 زيادة الطلب على التعليم العالي . -

 ي في المؤسسات التعليمية الخاصة والعامة .زيادة تكاليف التعليم العال -

 في تقديم البرامج. الأجنبيةزيادة عدد الراغبين في الاستثمار في التعليم العالي , وتنامي الاستثمارات  -

  

 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 38, ص  2331, دار قباء للطباعة والنشر والتوزيع , القاهرة, مصر ,  التعليم الجامعي التجديد فيشبل بدران, الدهشان جمال ,  -1
 . 12نادية إبراهيمي, مرجع سبق ذكره , ص  -2
 . 12نادية إبراهيمي, مرجع سبق ذكره , ص  -3

 
  

 
و اختفاء الفوارق بين الريف والحضر و خروج المرأة على مجالات العمل و  زيادة طموح الأفراد : -6

 ها للمزيد من التعليم .سعي

  1أسباب أخرى : -7

 الانفجار السكاني , وزيادة الطلب الاجتماعي على التعليم الجامعي . -

 والمهن . الأعمالارتفاع المستوى المهاري الذي تتطلبه   -
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 . الفراغاختزال وقت العمل وزيادة وقت  -

 البحث عن مصادر جديدة ومتجددة. إلىتأكل مخزون العالم من الطاقة التقليدية و الحاجة  -

 . الأرضالتلوث البيئي الذي بدأ يؤثر على توازن الطقس على سطح  -

  جديدة لمواجهتها . أساليبجديدة تتطلب  أمراضظهور  -

  2سبق, فان متطلبات هذا الدور المركزي الذي تضطلع به الجامعة يتلخص في : بناء على ما

القوى العاملة المؤهلة بل تجاوزتها  إعدادتطوير فلسفة ورسالة الجامعة فدورها لم يعد قاصرا على  -

 و النهوض بالطبقات الاجتماعية . الأخلاقيةلتشمل تشجيع القيم 

 إلىلخروج الجامعة  كأساستكامل وشمول الدور المجتمعي للجامعة تماشيا مع فلسفة السبق و التمييز  -

 ف على احتياجاته و الاستجابة لمتطلباته .مجتمعها و التعر

تطوير واليات الدور الاقتصادي و التنموي للجامعة كمؤسسة للاستشارات و تقديم المعونة و الخبرات  -

  3المتنوعة.

, فالتكوين الجامعي الناجح يعتمد على متصلة ببعضها البعض  أنهاو بتحليل الوظائف الثلاثة السابقة, نجد 

وجه, و هذا  أكملدورها المهم في خدمة المجتمع على  أداءكلاهما يمكن الجامعة من  أنما البحث العلمي, ك

يساهم في ترقية الإنسان إلى أقصى ملكاته و مؤهلاته الطبيعية و المادية مما يؤدي بدوره الى تطوير 

 المجتمع ككل . 

 

 

 

 
 

 

 

 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

, مركز تدريب قيادات تعليم الكبار ,  المنهج التربوي في الاسلام و مفهوم التربية مدى الحياة في التربية المستمرةقورة حسين سليمان ,  -1

 .  9ص  – 8, ص  1981, البحرين ,  11العدد 
 . 11فاتح باي, مرجع سبق ذكره , ص  -2
 ,. 2331امعة اسيوط , مصر , يناير الجامعة بين تحديات الواقع وتحديات المستقبل , كلية التجارة , جمنير محمود بدوي, دور  -3

 

  :أهمية الجامعة و أهداف ,فلسفةالمطلب الثالث: 

في هذا المطلب سنتطرق إلى الفلسفة التي تنتهجها الجامعات في مسيرتها لتطوير التكوين                 

العلمي, وكذا تنمية المجتمع, أما الفرع الثاني فيتعلق بأهمية الجامعة في المجتمعات, و الجامعي و البحث 

 أخر فرع يشير إلى الأهداف التي تسعى الجامعة إلى تحقيقها.

 :أولا: فلسفة الجامعة 
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و هذا  في جميع مجالات الحياة, إن المجتمعات الإنسانية تشهد تغيرات اجتماعية عميقة                       

 يفرض على مؤسساتها و في مقدمتها الجامعة المساهمة في توجيه هذه التغييرات. 

إن التعليم الجامعي لا يتحدد على أساس انه انعكاس لأوضاع قائمة, و من ثم فإن وظائفه لا تقتصر على  

ها الفلسفة السائدة في نقل الثقافة السائدة, بل لابد من اعتباره قوة دافعة قادرة على بناء الحياة التي تحدد

 1المجتمع.

تنمية و  إلى أيضاتهدف  فإنهافلسفة الجامعة تنطلق من فلسفة المجتمع السائدة  أنو بما                     

تنظيم المجتمع من خلال إعداد الطاقات البشرية المدربة لسد الحاجات التنموية المختلفة و تمتين و تطوير 

وتأهيلها والمحافظة  للأمة, و كذا صيانة الهوية الثقافية 2في المجتمع المحلي المحيط بالجامعة الأفرادقدرات 

الحضارية و تنمية الشعور بالانتماء  بالإبعادعليها من عوامل الضعف و الاغتراب, و الاهتمام المتواصل 

الدراسة و التخصص و الوطني و العمل المستمر لتطوير العلم والمعرفة , بالإضافة إلى توفير فرص 

التعمق في البحث العلمي وفتح أفاق جديدة في المعرفة وتنمية روح الاستقلال الفكري و التعلم الذاتي 

المتواصل, و التأكيد على أهمية العمل بروح جماعية, و القيام بدور ايجابي في ميدان البحث العلمي الذي 

   يسهم في مجال التقدم العلمي.   

 الجامعة: ثانيا: أهداف 

أن تعمل في مجتمع لها من إذا ما سلمنا بان العملية التعليمية لا يمكن أن تتم في فراغ, ولابد                

تكون أهداف الجامعة نابعة من طبيعة وفلسفة المجتمع الذي أقيمت  أنتتأثر به و تؤثر فيه, فمن الطبيعي 

 التيجوانب التطوير  أهمفي مؤلفه " فكرة التعليم العالي" )..... إن من  "رونالد برنيت" يقول, 3لخدمته 

, وغاياته, وتحسين نوعيته , وتحسين نوعية مؤسسات  أهدافهيسعى لها التعليم العالي هي تطوير :  أنيجب 

يتبع  العليم العالي( , فأهداف الجامعة تشتق من واقع المجتمع و العصر الذي تعيش فيه , فاختلاف الأهداف

تحيد عن الفلسفة العامة للمجتمع و عند وضع  أنلا يمكن لها  الأهداف أنبمعنى  ,اختلاف المجتمع

 العامة للجامعة. السياسات

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 11فاتح باي, مرجع سبق ذكره , ص  -1

 . 91ص  – 94سبق ذكره, ص  سعيد التل واخرون , مرجع -2

ص  مصر, والتوزيع,الدار العالمية للنشر  ,1, طالجامعة والسلطة:دراسة تحليلية للعلاقة بين الجامعة والسلطة صقر,عبد العزيز الغريب  -3

 .11ص  -11

  ثالثا: أهمية الجامعة :

تعد الجامعة أخر حلقات التعليم في المجتمع, إي أنها تأتي في قمة الهرم التعليمي لتطوير أي              

مجتمع في جميع مظاهره و قطاعاته, و إذا كانت موضوعات التعليم ذات قيمة عظمى في حياة المجتمعات 

همية خاصة , إذ يعد الإنسانية لأنها تتصل بتكوين النفوس و بناء العقول, فإن التعليم الجامعي يتميز بأ

  1الدعامة الثابتة التي تقوم عليها نهضة الأمم . 
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تحتضن الجامعة عادة في إطار التدريس فيها اكبر مجموعة من أبناء المجتمع ذوي التأهيل العالي             

ليات الطب و التخصص والخبرة, و هي بذلك تنتج ما يمكن أن نطلق عليه القيادة الفكرية العلمية للمجتمع, فك

مثلا هي القيادة الفكرية للمؤسسات الطبية والاستشفائية في المجتمع , و لا تنحصر مسؤولية هذه القيادة في 

مجال المرجعية المعرفية و المتخصصة فحسب , بل تشمل أيضا التقييم المستمر و الدائم لواقع المجتمع 

وضع خطط التطوير و التنمية و التغيير و متابعة وكذا مؤسساته المختلفة , كما تشمل المشاركة الفاعلة في 

  2تنفيذها , وتقدم أيضا الأفكار و النظريات و الإبداعات الجديدة في مختلف المجالات المعرفية . 

ومع تضاعف حجم المعرفة, وازدياد معدل نموها تصبح الجامعة أكثر أهمية, عندما تتولى تطوير البحث 

العلم, و عندها تضطلع بإعداد الكفاءات البشرية المتخصصة لتحقيق العلمي في شتى فروع و مجالات 

 التنمية المنشودة, و بنشر و حفظ ثقافة المجتمع للأجيال القادمة من خلال عملية التدريب و التعليم , 

إن نشاط الجامعة اليوم لم يعد قاصرا على الدراسات النظرية وحدها و إنما يمتد إلى الدراسات التطبيقية 

العالية و الفنون الإنتاجية الحديثة , و أهمية الجامعة اليوم لم تعد تقتصر على تطوير العلم من اجل العلم 

تنهض بالمجتمع في جميع جوانبه, و  لتياالمعرفة  لإنتاج إنماالحقائق العلمية فحسب , و  إلىوالوصول 

 تعمل على حل مشكلاته , 

بناء علاقة وثيقة بمواقع العمل  إلىو تنهض بهذه الوظيفة, فهي بحاجة  الأهميةو لكي تحقق هذه             

     3والتنمية.التقدم  أهدافلحل مشاكل المجتمع و تحقيق  الإنتاجو 

 

 

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 12عبد العزيز الغريب صقر , مرجع سبق ذكره , ص  -1

 . 19ص  – 18سعيد التل وآخرون, مرجع سبق ذكره , ص  -2

 . 13عبد العزيز الغريب صقر , مرجع سبق ذكره , ص  -3

 

 

 المبحث الثاني: علاقة الجامعة بمحيطها:

لذا ساهمت في الدول المتقدمة في بلورة  تعد الجامعة مركز للتعلم والإبداع والاختراع,                  

لان التنمية لا ,  الأداءوالابتكارات , واستثمارها لخدمة التنمية وتحسين  الإبداعاتحقائق العلم وتشجيع 

و الاختراع , وملائمة لثقافة المجتمعات  ترتبط بوجود مراكز للتعلم و البحث إنماتنتهي بقيام المصنع و 
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تواجه تحديات  أن الإبداعيةالقدرات  إلىتفتقر  التيوحاجاتها الاقتصادية والاجتماعية, ولا يمكن للدول 

 العلم و ثوراته.

و نظرا للترابط بين المؤسسات التعليمية والاقتصادية, ينبغي إيجاد شراكة بين الجامعات                

الخاص لمعرفة الاحتياجات الفعلية للقطاع الاقتصادي, من الكفاءات البشرية وكذلك مجالات  والقطاع

البحث و التطوير, و تبنى العلاقة على أساس تكوين نقطة انطلاق نحو شراكة إستراتيجية و العمل على 

لتحسين الأداء دفعها لخدمة التنمية, و توجيه ابحث والتطوير و كفاءات الجامعة نحو أولويات التنمية 

الاقتصادي و رفع مساهمة البحث العلمي في التطوير والإنتاج , دون إغفال الدور المجتمعي للجامعة 

الذي من شأنه أن يسهم في حل العديد من المشاكل التي يعيشها المجتمع و هذا بغية تحقيق المصلحة 

  المشتركة  

 العمل:: الجامعة وسوق الأولالمطلب 

تعاظم ية لمواكبة عصر العولمة والتحديث, وأصبحت الجامعات اليوم تواجه تحديات حقيق               

من بينها مشكلة البطالة, مما كان لزاما  التي مشاكله,دورها في تحقيق تنمية المجتمع, ومعالجة قضاياه و

لمفاهيم العمل  المتطلبات المتغيرةالتعامل مع المعطيات الجديدة, و الكفاءات المتمكنة من إعدادعليها 

تتوافر عند الخريجين الباحثين عن  أنالتي يجب تتميز بسرعة التغيير وتنوع المهارات و التي ,بيئاتهو

في  الإنتاجيةن الجهات التعليمية و الصناعية والجهود و التعاون بي تضافرفرص العمل , لذا لابد من 

سوق العمل, والكفاءات المهنية و الوظيفية  إليهايتطلع  التيوضع المعايير المناسبة لنوعية المخرجات 

يكتسبها طالب العلم في الجامعة حتى يكون مستعدا و جاهزا للمساهمة  أنينبغي  التي والأخلاقيةالقيم و

من خلال خلق  أو  الإنتاجذلك بانخراطه المباشر في مؤسسات  أكانسواء  والإنتاجبفعالية في العمل 

 1فرص وظيفية جديدة.

 

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــ

 . 11ابراهيمي نادية, مرجع سبق ذكره , ص  -1
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     المواءمة بين مخرجات الجامعة وسوق العمل: -1

, لابد من التوفيق بينهما قدر الإمكان لتحقيق التعليم والعمل عنصرين متلازمين يعتبر                

, ويؤدي الخلل احتياجات سوق العمل المستقبلية تقدمها الجامعة و التيالمواءمة بين البرامج والتخصصات 

التنمية برامج لا ترتبط بخطط والإمكانيات المالية في تمويل تخصصات هدر  إلىفي هذه المعادلة 

والوظائف المطلوبة لقطاعات المهن  إلىعدم توجيهها طاقات الشبابية وواحتياجات سوق العمل, وهدر ال

كبيرة من الخريجين الباحثين عن عمل في تخصصات غير  أعدادبطالة مقنعة من خلال  إيجاد, و العمل

 . مرغوب فيها و بهذا تكون عالة على المجتمع

لمواءمة بين مخرجات التنمية, و لذا فإن ا كما يلازم عدم المواءمة نمو غير متوازن مع متطلبات             

تنطلق من سياسات خطط التنمية, بحيث يكون هناك رؤية واضحة  أنبات سوق العمل ينبغي الجامعة ومتطل

البرامج التعليمية وفقا  *عند المخططين لاحتياجات المستقبل تمكن الجامعات من إعادة هيكلة و هندرة 

  1للمنظور المستقبلي للدولة .

  2أسباب عدم مواءمة مخرجات التعليم لسوق العمل: -1-1

 :أهمها الأسبابتعود مسالة عدم المواءمة بين المخرجات والاحتياجات لعدد من 

 عدم وجود معلومات دقيقة عن الاحتياجات الفعلية لسوق العمل . -1

اجها سوق معالجة مشكلة الزيادة الكبيرة في أعداد خريجي الثانوية بقبولهم في تخصصات قد لا يحت -2

 العمل.

 سرعة تغير احتياجات سوق العمل و بطء استجابة الجامعة لهذا التغير . -3

 العدد الكافي من الطلاب في بعض التخصصات العلمية و البرامج التطبيقية . إقبالعدم  -4

النمو السنوي  أن إذكبيرة من الخريجين في العديد من التخصصات تفوق حاجة المجتمع  أعداد -1

 المتاحة.من نمو الوظائف الجديدة  أكثرللخريجين 

 ضعف الارتباط بين التخطيط التربوي و التخطيط للقوى العاملة . -1

غير التخصصية الملائمة لاحتياجات سوق  الأخرىتنمية بعض المهارات  إلىحاجة خريجي الجامعة  -1

 العمل .

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

و الذي يعني اعادة  Business Re-engineeringمن كلمتي هندسة وادارة و كترجمة للمصطلح الانجليزي  كلمة عربية جديدة مركبة :الهندرة -*

قراراتها على اساسها ,  هندسة الاعمال, و تعتبر اداة رئيسية للفكر الاداري الحديث , و يقوم على تغيير المفاهيم والقواعد والفروض التى تبني الادارة

بهدف تحقيق تحسينات جوهرية فائقة في معايير الاداء الحاسم, مثل التكلفة و الجودة و  21و البحث عن قواعد و فروض و مفاهيم جديدة تناسب ق 

مات باعادة هندسة نظم اعمالها , ) الخدمة والسرعة و الاتقان , وذلك باستخدام تكنولوجيا المعلومات المتطورة كعامل اساسي يسمح للمؤسسات و المنظ

  (.  2, ص 2313المجلة الالكترونية لبنك معلومات النقل البحري المصري, 

 . 113, ص  2338, دار الشروق , الاردن , التعليم العالي في عصر العولمةالربيعي سعيد,  -1

 . 11ابراهيمي نادية , مرجع سبق ذكره , ص  -2
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      الجامعة وسوق العمل:سبل تحقيق التوافق بين مخرجات  -1-2

 متطلبات سوق العمل لابد من :ق المواءمة بين مخرجات الجامعة ولتحقيو

التغيرات ضاع الاقتصادية والأوعات على بحوث احتمالات التغيير وتوقعاته, مثل السكان وتركيز الجام -

 التقنية و اخذ ذلك في الاعتبار.عية, التغيرات في مجال الصناعة والمجتم

, تستجيب لمتطلبات مجتمع متخصصةة بالتعليم الجامعي التقني والمهني, لإعداد إطارات مؤهلة وعنايال -

 .المعرفة

أكثر التصاقا بحاجات الطلاب  تطويرها, لتصبحراجعة برامج الجامعات والكليات ومناهجها وم -

تقوية ثقتهم والابتكارين وطلاب وتنمية قدراتهم الإبداعية تسهم في تنمية مهارات الواحتياجات المجتمع, و

 المنتج.بأنفسهم, وإعدادهم للعمل 

الجهات ذات الاختصاص بسوق العمل, وذلك لتعاون والتنسيق بين الجامعات, وتفعيل الحوار وتعزيز ا -

في استحداث  , وتساعدتخدم مطالب التنميةتحقق التكامل و تاستراتيجياو تلوضع خطط وسياسيا

 برامج والمناهج التعليمية .تطوير الالتخصصات المطلوبة و

مراجعة الجامعات للبرامج والمناهج التعليمية التي تقدمها, مراجعة دورية في ضوء رؤية مستقبلية  -

 العمل.للحاجات التنموية و مطالب سوق 

جتمع , ويفرضها الواقع تطوير محتويات البرامج التعليمية لتكون موافقة لطبيعة الأهداف التي ينشدها الم -

لنظر في محتوى البرامج الحالية هو ما يمكن تحقيقه عن طريق إعادة ار والتوقعات المستقبلية, والمعاص

متغيرات بحيث لا فيه من مستجدات و يتواءم مع ماوتجديده ليتوافق مع ظروف ومعطيات العصر, و

 يتعارض مع ثوابت المجتمع و مبادئه .

ستمرة و تحقيق التكامل بحاجة العمل في عملية م الجامعيى ضرورة ارتباط التعليم العالي والتأكيد عل -

التدريب العاملة البشرية بعد تأهيلها, ومن ثم تكامل الإعداد و ذلك من خلال تدريب القوىبينهما, و

 كوظيفة رئيسية للجامعة في ظل مفهوم التعليم المستمر.

ع كفاءة الأداء لهذه المؤسسات فالأخذ بمنهج إدارة الجودة الشاملة في إدارة الجامعات , ومن ثم تحقيق ر -

 القيام بوظائفها بصورة مرضية .و

 المستويات.التأكيد على التقييم المستمر للأداء من اجل رفع الإنتاجية على جميع  -

و  الأعمالتحقق التوافق بين العليم وحاجات المجتمع ممثلا في قطاعات  التيدعم التخصصات الحديثة  -

المؤسسات الإنتاجية , وتبني نظام تقديم برامج تعليمية مشتركة مع الجامعات المتميزة بالخارج من اجل 

 منح درجات علمية مشتركة, وخاصة على مستوى الماجستير والدكتوراه, و بما يكفل الجودة والتميز .

 إنتاجية, و انه يعطي مخرجات إنتاجيةالتعليم الجامعي ليس عملية خدمية و لكنه عملية  أنالتأكيد على  -

 لها مردود اقتصادي واضح على كافة مستويات الحياة العامة .
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الاستعداد لمعالجة يهتم بوضع التصورات المستقبلية والتخطيط الاستراتيجي الذي  بأسلوبالالتزام  -

نعكاسات الناتجة الابآثارها والتنبؤ وإيجاد الحلول لها, و, متوقعة وتنمية القدرة على التصديالمشكلات ال

   عنها .

 التخطيط الجامعي من اجل تحقيق التنمية:  -2

المادية و  الإمكانياتتسخير  أولهما, أساسيينربط الجامعة بالمجتمع و حقل العمل يخدم غرضين  إن        

رها دوكيد مصداقية المؤسسات الجامعية وهي جزء منه, وثانيهما تأ التيلبشرية للجامعات لخدمة المجتمع وا

ائها إعطفي تقدم الأمة ونهضتها و التقنيةالقطاعات المختلفة في المجتمع وتأكيد الدور الأساسي للعلم و لدى

لا تستطيع الجامعة تحقيق ذلك إلا من خلال وضع تخطيط يتماشى مع أوضاع المزيد من الدعم والثقة, و

 المجتمع و يهدف إلى تنميته .

 مفهوم التخطيط الجامعي:  -2-5

التخطيط الجامعي هو جزء من التخطيط الشامل, يهدف إلى جعل التعليم الجامعي ينسجم مع نمط        

التخطيط الاقتصادي, هذه العلاقة الوطيدة تنتج عن ضرورة تنسيق هيكل للقوى العاملة مع هيكل الوظائف 

سة التربوية و التعليمية الذي تؤول إليه اتجاهات معينة للتنمية, الأمر الذي يخلق ضرورة تصميم و بناء السيا

بالشكل الذي يناسب توازن الهيكلين, ليتسنى تحقيق المواءمة بين عرض القوى العاملة والطلب عليها , 

   1الاختلال بين قوى العرض و قوى الطلب في سوق العمل . أسبابكل  وإزالة

و من ثم  الإنتاجعلى  يتطلب التخطيط الجامعي تحليل جانب الطلب على الوظائف , وهو مشتق من الطلب

 يخدم التكوين الجامعى غايات التنمية من خلال:

 تحليل الطلب على الوظائف الضرورية. -

 المختلفة.الطلب على مراحل التعليم تحليل معدلات النمو السكاني و -

 المنظمات المختلفة بالقطاعات العامة والخاصة .راعاة الهرم الوظيفي في الدولة وم -

 العمل الدولية . أسواقدخول  إمكانيتهلخريج الجامعة من خلال مراعاة القدرة التنافسية  -

 المنافسة في المجالات المختلفة . أمامالعالمية في تطوير التكوين الجامعي للوقوف  الأبعادمراعاة  -

  مبررات التخطيط الجامعي:  -2-3

 : الأتيبمبدأ التخطيط الجامعي و يمكن تلخيصها في  للأخذتدعو  التي توجد مجموعة من المبررات

 التعليمية و الاقتصادية و الاجتماعية . الأنظمةفي التخطيط نتيجة للتغيرات السريعة في  أزمةوجود  -

 .إشكالهاتساع النظام التعليمي و تعدد  -

 المتزايد بالتخطيط و قيمته في السيطرة على المستقبل. الإيمان -

 في ضعف كفاءة مخرجاته. أثرت التيالتعليم الجامعي تزايد المشكلات في  -

 . الإنتاجالتغيير في سوق العمل و متطلبات  -

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .  139,ص 2338, مؤسسة الوراق, الاردن , إدارة الجودة الشاملة في التعليم الجامعيالعبادي هاشم, الطائي يوسف,  -1
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     مبادئ التخطيط الجامعي:   -2-4

لا يحقق ويناسب متطلبات الدولة العصرية,, لا التعليم الجامعي دون تخطيط صبح عملا ارتجاليا             

المبادئ إذا أردنا أن يكون التعليم مبنيا على أسس تخطيط علمي فلابد أن تتحقق في ومقوماتها, و خصائصها

  1التالية:

إطار التعليم يشمل الكبار في  أنيشمل التخطيط الجامعي طلاب الجامعة لابد  أن: فكما يجب الشمولية  -

يشمل المباني والهياكل, كما يل التعليم وتموو كالإدارة, الأخرىيتضمن الميادين المترابطة  المستمر, وأن

 المختلفة.الأساليب التخطيط للمناهج والوسائل و

التخطيط الاقتصادي من المسلمات ضرورة اندماج التخطيط الجامعي في مجموع  أصبحفقد  :الاندماجية  -

 الأخرى.ضرورة ارتباطه بالتصميمات المتعلقة بالقطاعات والاجتماعي, و

جانب الخطط  إلىخطة للتعليم الجامعي  إضافةوضع خطة التعليم الجامعي ليس مجرد  إن            

و اتجاهاتها مع  أهدافهاننسق خطة التعليم في  أنينبغي  الأحيان, وإنمادث في اغلب كما يح الأخرى

 الأخرى.و الاتجاهات و نمط المعالجة للجوانب  الأهداف

يكون تخطيط التعليم الجامعي نشاط ذا أمد طويل, و ممارسا بطريقة مستدامة يتم فيها  أن: يجب الاستدامة  -

 كذلك المستقبل القريب ,  و ,إلى عشرين سنةة نتناول المستقبل الذي تتراوح مدته بين س

تحتاجها التنمية تتطلب مجهودات  التيالقوى الفاعلة عالية المستوى  أن من المعروف إذ               

 لفترات طويلة مما يعطي لعامل الزمن في التخطيط الجامعي وزنا كبيرا . اصة تستمر خ

يشمل التخطيط الجامعي الجوانب الكمية والكيفية للتعليم, فلا تعتمد على الجوانب  أنيجب الكم والكيف:  -

النوعية الالتفات إلى الجوانب الكيفية و إنما لابد مندد الطلاب والأساتذة والأقسام ,والكمية فقط, مثل ع

لمحتوى العلمي وفاعلية , ووضع البرامج واهيئة التدريس به إعدادو فحوى التعليم الجامعي,و أهدافمثل 

 تحقيق كفاية معينة في التعليم الجامعي.  ضمعايير تفرهذه المسائل النوعية تتطلب وضع الكتب , و

و  الإدارييكون التنظيم  أنلتعليم الجامعي نتائج مرضية يجب لكي يعطي افاعلية التنظيم الإداري: -

          لأجهزة الإحصاء فاعلية و مرونة معينة تسير هذا العمل تصميما و تنفيذا و متابعة .
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   . 112ص  – 111العبادي هاشم , الطائي يوسف, مرجع سبق ذكره, ص -1
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  المطلب الثاني: الشراكة مع قطاعات الإنتاج والخدمات: 

 جذريا في اتجاهها ونوعياتها بدأت علاقة الشراكة الجامعة ومؤسسات المجتمع تتحول تحولا                

 أصبح, كما أحياناقد تتضارب تتداخل فيها مصالح الطرفين وقة علا إلى, فلقد تحولت الشراكة وأسلوبها

 ةببحوث خاصاستراتيجيات تفرضها مؤسسات القطاع الخاص, للقيام  بإتباعالالتزام لزاما على الجامعة 

الوظيفة التعليمية في  بأداءقيام الشركات  دخاضعة لجداول زمنية وأهداف تجارية, وبدأ هذا التغيير عن

معاهد تقنية تابعة لها, لتخرج حرفيين مختصين و مؤهلين للعمل بها, مثل  بإنشاء الأمريكيةة الولايات المتحد

 برنامج فورد للتدريب.جنرال موتورز, ومعهد لنكولن, ومعهد 

تضع خطوطا عامة لمقررات معاهد التقنية بحيث تعد  ألمانياوكانت الشركات الصناعية في               

تدريبهم بمزاولة العمل مدة طويلة قبل الاستفادة  إلىة في الصناعة, دون الحاجة المتخرجين للعمل مباشر

فرنسا و الاتحاد السوفياتي السابق و المملكة المتحدة, فكانت المؤسسات الحكومية تعطي توجيهات  أمامنهم, 

الخاصة  أعمالها و تخريج باحثين تستفيد منهم في إعدادالدراسات العليا, على مباشرة وغير مباشرة لبرامج 

      1الوطنية من البحوث. الأهدافبتطوير التقنية, و القيام بتحقيق 

 :  مفهوم شراكة الجامعة ومؤسسات المجتمع -1

صيغة ملائمة تمكن  إلىالوصول  إلىيشير مفهوم الشراكة بين الجامعات و مؤسسات المجتمع           

ل و الغايات, من خلا الأهدافغايات متشابهة, من تحقيق تلك  أومشتركة  أهدافالتي تجمع بينها  الأطراف

الجهود التي تعترض العمل وتذليل التناقضات والمصاعب ل القيم , وتكامتوحيد الرؤى و تنسيق الجهود و

 .الأهدافعلى المديين القصير والمتوسط, بما يكفل بيئة صالحة للعمل المشترك, من اجل تحقيق تلك 

المشتركة دون  وأهدافهمغاياتهم  إلىك و شامل بانتصار الجميع, و اقتناعهم بالوصول مشتر إحساسو لخلق 

  2خاسر.  أييكون بينهم  أن

التي تخدم مؤسسات هناك بعض المزايا للشراكة مع الجامعات في البحوث العلمية التطبيقية           

ما يفيد تلك المؤسسات  إلىات للتوصل , فقيام مؤسسة خاصة بدعم مشاريع للبحث العلمي في الجامعالمجتمع

 3في مجال عملها يعود عليها بمنافع منها: 

 مشاكل مستعصية .إلى حلول مبتكرة لمعضلات متراكمة والتوصل  -

 .أهدافها, و تنمية المؤسسة و التوسع في الأعمالالمساعدة في التخطيط بعيد المدى لتطوير  -

لمتلاحقة في المجالات التجارية والإنتاجية التطورات افتح مجالات جديدة لنشاط المؤسسة تتوافق مع  -

 الصناعية العالمية . و

 الاستفادة من ثروة بشرية على درجة عالية من الكفاءة و متعددة التخصصات بتكلفة بسيطة . -

 الاستفادة من نتائج البحوث العلمية لقاء مشاركة جزئية في التكلفة . -

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 19ابراهيمي نادية, مرجع سبق ذكره, ص  -1
 .  91, ص  2331, الأردن, عالم الكتب الحديث, الجامعات الافتراضية نماذج حديثةالخطيب أحمد,  -2
 . 19ابراهيمي نادية مرجع سبق ذكره, ص  -3
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     والخدمات:قطاع الإنتاج بين الجامعات الشراكة  -1-2

يمكن  إضافية أخرىمصادر  إيجادمجتمع لا حدود له, لذلك كان لابد من  أيطموح الجامعات في             

 و تنفيذ مشاريعها. أهدافهاالدعم الحكومي لمساعدة الجامعات لبلوغ  إلىتضاف  أن

 المتبع في الأسلوب, وهو لمنتجة"ما يطلق عليه "الجامعة ا الجامعة أماممن ابرز البدائل المتاحة            

تعمل الجامعة على زيادة مواردها من الخدمات  أنهذا المفهوم يعني باختصار عدد من الدول المتقدمة تقنيا, و

في التعليم والبحث العلمي و خدمة المجتمع وتنميته, و  الأساسية, مع التزامها بمهمتها للآخرينتقدمها  التي

 تكون عن طريق: أنيمكن  التي الإنتاجيةامعات و المؤسسات التعاون بين الج أشكالمن 

 مشاريع مشتركة ماديا وبشريا. -

 .أخر إلىعقود يقدمها طرف  -

 بحيث يتقاسم الطرفان المكاسب. إستراتيجيةتحالفات  -

 مقابل الخدمات الاستشارية التي تقدمها الجامعة. الإنتاجيةدعم مادي تقدمه المؤسسة  -

 تبادل الخبراء  -

اضنات تتوفر لدينا وتعتبر مثال على هذه الشراكة نجد التجربة الأمريكية و ح التيمن التجارب          

مركز البحث و التطوير التابع للجامعة وقد  آوعادة ما تكون هذه الحاضنة داخل الحرم الجامعي الأعمال و

إلى باقي ثم  الأوروبيالاتحاد  إلى ثم انتقلت الأمريكيةفي الولايات المتحدة  1919بدأت هذه الفكرة سنة 

استشارات علمية يتبعها ضع برامج تدريب وبو الأعمالعمل حاضنات  إليةتتلخص المناطق في العالم , و

 .انتقاء رياديين يرغبون ببدء العمل في تأسس مشاريعهم الخاصة

  1:إلى تحدة ألأمريكيةملايات الوالفي  الإبداعيةالأعمال وتهدف حاضنات  

 مشاريعهم.إقامة مؤسساتهم والمبدعة على  الأفكار وأصحابمساعدة خريجي الجامعات و المعاهد العليا  -

مرحلة التطبيق  إلى ألمخبريينفذونها من مرحلة العمل  التي الأبحاثمساعدة الباحثين على الانتفاع بنتائج  -

 التجاري . الإنتاجالعملي بهدف 

 الخدمات الاستشارية للمؤسسات المستفيدة في واقع العمل . تقوم الحاضنات في مراحل لاحقة بتقديم -

 تقديم الاستشارات الفنية في مجال دراسات الجدوى الاقتصادية. -

تقوم الحاضنات بتنفيذ دورات تدريبية مكثفة للمؤسسات المحتضنة حول بعض القضايا ذات العلاقة بنجاح  -

 العلاقة.المشروع صاحب 

 الشركة. أوة في وضع خطة للمشروع دالمساع -

 

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   111ص  – 111الخطيب أحمد , مرجع سبق ذكره, ص  -1



ةالفصل الأول:                             الجامعة, وظائفها, واقع التكوين في الجامعة الجزائري  
 

29 
 

نجد التجربة الكندية مع مراكز التميز وهي مراكز بحثية موجودة داخل الجامعات للقيام  أيضا            

قد بدأت في الظهور في بداية السبعينيات عندما قامت الجامعات والمؤسسات في كندا, ون بتوثيق العلاقة بي

ر وتدعيم العلاقة بين الجامعات مؤسسة العلوم الوطنية الكندية بتمويل مجموعة من البرامج لتطوي

 الصناعة, و

نجد مركز  أنشئت يالت الأبحاثتطوير الاقتصاد الكندي , ومن مراكز  إلىتهدف هذه المراكز             

هذا المركز هو تحويل  أقيممن اجلها  التي الأهدافمن نولوجيا المعلومات والاتصالات, وجامعة انتاريو لتك

 الإنتاجية . بيق عملي في المؤسسات الصناعية وتط إلىنتائج البحوث العلمية التكنولوجية 

 1 تهدف مراكز التميز إلى :و

 .الإنتاجيةبين الجامعات و المؤسسات  وإستراتيجيةروابط شراكة قوية  إقامة -

 المشتركة ذات العلاقة بالصناعة. الأبحاثتكنولوجيا متقدمة من خلال  إلىللوصول  الإبداعالاستثمار في  -

 سوق العمل.و الإنتاجيةلمختبر إلى المؤسسات نتائج عملية عن طريق نقل التكنولوجيا من ا إلىالوصول  -

 .الإبداعيالعمل  إدارةنحو  وإعدادهمتدريب كبار العاملين  -

 .الأخرى الإبداعيةتبادل المهارات والمعارف مع الجماعات و المراكز  -

 المحلية و الوطنية والعالمية. الإبداعيةالتعاون مع المؤسسات  -

    التطبيقية. الأبحاثتسويق التكنولوجيا الناتجة عن  -

الكندية مع مراكز التميز نجد التجربة التجربة و الأعمال,مع حاضنات  الأمريكيةالتجربة  إلى بالإضافة      

تنطلق من نظرية عملية مازالت  التي والإنتاجمع الشراكة بين الجامعات و قطاعات الصناعة  اليابانية

الرأس المال البشري المزود بالعلوم  أنترى  التي, هذه النظرية الأولىمستمرة منذ بداية النهضة اليابانية 

التعاون بين الجامعات  أصبحلذلك إحداث تنمية, والتكنولوجيا المتطورة, هو الوحيد القادر على  العصرية و

 2المبادئ التالية:و الأسسذلك ضمن الأساسية الجوهرية في اليابان ومن المواضيع  الإنتاجيةوالمؤسسات 

والتبادل المشترك معا,  الكامل بحيث تسمح بالتعاونتطوير تبادل المعلومات بين الجامعة والمؤسسات,  -

 بإشراكالبحوث المشتركة, والسماح  بإجراء الإنتاجيةالسماح للباحثين في الجامعات والمؤسسات و

 الجامعات.و اختراعات  إبداعاتبتمويل  الإنتاجيةالمؤسسات 

الهيئات  لأعضاءالسماح للجامعات بنقل وبيع التكنولوجيا للمصانع الصغيرة والمتوسطة, والسماح  -

 لقاء خبراتهم و استشاراتهم وبحوثهم . الإنتاجيةمن المؤسسات  إضافيةالتدريسية بتقاضي رواتب 

تكون دائما في الطليعة في الشراكة,  أنيطلب من الجامعات باستمرار والإقليمي, وتعزيز التعاون الوطني  -

وتحتفظ وزارة العلوم والرياضة والثقافة بسجل منظم تبين في الجامعات الناجحة والفاشلة في تحقيق التعاون 

 . والإقليميةمع الصناعة المحلية 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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الجديدة في نقل  والأفكارتعزيز اكبر فائدة من البحوث المشتركة, فالجامعات ينتظر منها تطوير النماذج  -

برامج تدريبية لطلبة  إحداثتقدم المساعدة للجامعات عن طريق  أنو الصناعة ينتظر منها التكنولوجيا , 

 . وإنتاجيتهم إبداعاتهمالجامعات اليابانية لتعزيز 

تم  5553, ففي بين الجامعات اليابانية والمصانعبرامج تدريبية مشتركة  إنشاءبناء على ذلك تم           

عضو  59مدير معهد طوكيو للتكنولوجيا مؤلفة من  برئاسة  Working Groupلجنة تسمى  إنشاء

و جامعة تويوهاشي للعلوم  Sonyفي اليابان مثل شركة  الإنتاجيةالجامعات والمؤسسات  يمثلون

 والجامعات. الإنتاجيةوالتكنولوجيا و غيرها من المؤسسات 

جامعة حكومية وخاصة, ووزارات مثل  الإنتاجتتولى مسئولية الشراكة بين الجامعات و قطاعات          

مراكز البحوث , ورات التربية والعلوم والرياضة والثقافةالتجارة و اتحاد وزاو الزراعةوزارة الصناعة و 

تقع معضمها داخل الجامعات اليابانية,  التيمئات مراكز البحث التعاونية  إلى بالإضافةالتعاونية الخاصة, 

العلاقة بين  تقوي الأفكار التيتواجه الصناعة اليابانية وطرح  إلىوتتمثل مهمتها في البحث في المشكلات 

 الصناعة والجامعة.

الأمريكية, الجامعات  بالأخصهناك تعاونا بين الصناعات اليابانية والجامعات الخارجية,  أنكما          

 – 1911في الفترة  أنفقتوزارة التربية والعلوم اليابانية, فإن المؤسسات اليابانية قد  إحصائياتحسب و

الأمريكية مقابل خبرات و بحوث لصالح  دصالح جامعة هارفارمليون دولار ل 93مبلغ قدره  1991

 1الشركات اليابانية .

من التجارب الرائدة نجد التجربة البريطانية مع الجامعة الصناعية, حيث يعتبر نظام التعليم العالي           

تأسست في جامعة  كأقدم أكسفوردالنظم التعليمية في عالمنا المعاصر, حيث نجد جامعة  أقدمفي بريطانيا 

د الكثير من هذا النظام العديد من المبادئ في مجال التعليم العالي, كما شه ارسيلذلك فقد م, و 1214عام 

طرق خدمة البحث العلمي والتطور في المنهاج والبرامج والتأهيل والتخصص والعلاقة مع المجتمع و

 . التقويم وأدواته

تمثل هذه الجامعات رؤية الحكومة البريطانية نحو , و1998اعة عام فكرة جامعة الصن بدأت           

هذه الفكرة تشبه جلترا وويلز وايرلندا الشمالية, و, في كل من انشراكة بين القطاعين العام والخاصال

التعليم اللازمين لكل عامل في كل رات وتوفير التدريب وذلك من اجل تقديم المهاالجامعات المفتوحة, و

مؤسسة  إلىلهذا اشتدت الحاجة أخرى, ولا تقوم بمثل هذا العمل مؤسسات تعليمية ومجالاته, وأنواعه 

, وتهدف للأفضلعلمية كجامعة الصناعة تأخذ المبادرة والقيادة وتنسق النشاطات ولا تتردد في التغيير 

 : إلىالجامعة الصناعية 
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 سوق تنافسي. إقامةللعمل و تطوير اتجاهاتهم نحو المهنة و  الأفراد أمامالفرص  إيجاد -

 تمثل عاملا مهما في مسالة التعلم في سوق العمل مدى الحياة. -

 العمل. أثناءرفع كفاية القوى العاملة و توفير فرص التدريب  -

 زيادة قدرة بريطانيا على التنافس الدولي. -

 مراكز التعليم المحلية.ترافق العامل في ورشته و منزله وتكون مركزا للتعليم الوطني  -

 في التعليم والتدريب. الأخرالزميل  أوالخبير المدرب و أوتوجد صلة بالمعلم  -

, و توضح قدرتها  الإرشاديةى استطاعتها في المحافظة على نظام سهل الاتصال, و الخدمات تؤكد عل -

 على محاكاة السوق .

عمال  إلىالعمل في بريطانيا  أصحابازدياد حاجة  إلىيرجع سبب ظهور جامعة الصناعة           

التعليم و التدريب لكي تحافظ على مكانتها  إلىبمهارات عالية, معاصرة لوسائل التقنية, و تحتاج باستمرار 

 في العمل و تساهم في نجاح اقتصاد بريطانيا.

 المطلب الثالث: دور الجامعة في خدمة المجتمع و تنميته:

مع المتغيرات  الأفرادتعد خدمة الجامعة للمجتمع الترجمة الفعلية لوظائف الجامعة من اجل تكيف            

التي تمت نتيجة اتساع وقت الفراغ مع الحاجات الثقافية المتزايدة  وأيضانولوجيا, السريعة في عالم التك

 قدمتها واسل الاتصال الحديثة. التيالتسهيلات و

قد خطت بعض الدول خطوات كبيرة لجعل الجامعة في خدمة المجتمع, ففي الصين قامت كليات             

عن يفية الحفاظ على الصحة العامة, وبتقديم محاضرات عن كالتربية بالتعاون مع دوائر التربية المحلية 

الملحقين  الأمور لأولياءتقدم هذه الكليات تلك المحاضرات الأخلاق وعن علم نفس الطفل, والجينات وعن 

  1بمدارس الآباء.

نجد نفس الفكرة قد قامت بها الجامعات في اليابان وكذا في جامعات الولايات المتحدة الامريكية ,            

في الولايات  بكليات المجتمعكليات خاصة بخدمة المجتمع تسمى  إنشاءبعض الدول على  عملتوقد 

 في خدمة المجتمع.في اليابان و تشكل تلك الكليات قوة رئيسية  الكليات المتوسطة أو الأمريكيةالمتحدة 

 و تقوم الجامعة بخدمة المجتمع من خلال الأدوار التالية:

حس الوطني والقومي عن تسهم في بناء ال أن: على الجامعة مجال القيادة الفكرية للمجتمع -1-1

ته, والتصدي لكل محاولات العبث ترسيخ قيم النظافة و المحافظة على مكنوزات المجتمع وثرواالمواطن, و

 الذي تتعرض له بعض موارد البيئة,  الإيذاءوالتدمير و

, تقديم البرامج الإعلامتقوم بهذا الدور من خلال مجموعة من النشاطات كاستخدام وسائل  أنيمكن للجامعة و

    المؤتمرات.خاصة, عقد الندوات والاجتماعات وال

                

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 11نادية, مرجع سبق ذكره, ص  إبراهيمي -1
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 :  مجال التعليم المستمر -1-2

يمكن للجامعة لفرص من خلال التعليم النظامي, ويقدم هذا التعليم للمواطنين الذين فاتتهم مثل هذه ا          

وحة , والتعليم عن الجامعة المفتج الدراسات المسائية النظامية, وتقدم الخدمة للمواطن من خلال برام أن

مثل هذه النشاطات تسهم في  أنغيرها , وغني عن القول ات والبرامج المهنية المتخصصة, والدوربعد, و

 لف عنهم.الجهل و التخ أقنعةزيادة حصيلة المواطن المعرفية و توسيع مداركهم و نقص 

 :           مجال الاستشارات والدراسات -1-3

سات المجتمع , من خلال الدراسة والتحليل تسهم في تطوير عمل كل مؤس أنيمكن للجامعة          

 أنمن خلال طلب المشورة يمكن لمؤسسات المجتمع للإصلاح والتحديث, وتقديم استشارة والتشخيص و

 تحصل على عدة فوائد منها:

ة على الدراية بالبيئة قائمحلول نابعة من مقتضيات العمل, وطبيعة التعامل مع المؤسسة و ىالحصول عل -1

 المفعول.اللوائح سارية المحلية والقوانين التنظيمية الوطنية و

 خفض تكاليف الاستشارات. -2

 سرعة الاستجابة في المشاكل التي تتطلب حلا عاجلا. -3

 سهولة الاتصال والتفاهم والمشاركة. -4

 في النصح نتيجة المصالح المشتركة. الإخلاص -1

تعديلها عند ائج المترتبة عن تنفيذ المشورة ومتابعة النتاقب استشارته وتحمل المستشار مسئولية عو -1

 المشاهدات.اللزوم وفق 

 وجود تخصصات متعددة تحت سقف واحد. -1

 بسرعة.الأزمات وعند  إليهامرجعيات محلية يمكن اللجوء  إنشاءالعمل على  -8

 الاستفادة من قاعدة علمية و فنية و معلوماتية واسعة لا تنحصر في رؤيتها لقضايا محددة . -9

 الإداريةمبتكرة متحررة من مضايق المعرفة المحدودة و الدوران في المتاهات  أفكارالتعرف على  -13

 المتشعبة.
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 :    مجال الحاضرات و المؤتمرات و الندوات -1-4

تستهدف نشر  التينظم الحاضرات و الندوات و المؤتمرات و اللقاءات العلمية, ت أنيمكن للجامعة            

والبحوث في مجالات اقتصادية واجتماعية وبيئية,  الرأي والخبرة, وعرض الدراسات المعرفة و تبادل

 .عرض وجهات النظر المختلفة للتصدي لها ومنها تحليل مشكلات البيئة و

تطل منها على  التيالعديد من الجامعات قد استحدثت دوائر مستقلة لتكون نافذتها  أنيجب التنويه و       

الوحدات تحت  –قد جاءت مثل هذه الدوائر ا التنفيذي لخدمة هذا المجتمع, والمجتمع المحلي, و ذراعه

 الاستشارات, ووحدة المجتمع مسميات عديدة: دائرة التعليم المستمر,وخدمة المجتمع, ووحدة خدمة

                                                       .والدراسات 
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  المبحث الثالث: واقع التكوين في الجامعة الجزائرية

 المناصب تشغل والتي العالية، للكفاءات تكوينية مؤسسة باعتبارها الجامعة، على تراهن الجزائر         

 الجامعة قامت لقد و,مختلف تخصصات في التكوين عملية خلال من وذلك الدولة، في المستوى رفيعة

 في المؤهلة البشرية للقوى إعداد من بها، ةالمنوط الأساسية الوظيفة تحقيق في بدورها ما حد إلى الجزائرية

 وتفعيل العلمي البحث حساب على الأولى الوظيفة على فقط انصب التركيز هذا أن إلا الميادين، مختلف

 المتقدمة، المجتمعات في بمثيلاتها لحاقها دون حال مما تنميته، في المساهمة بغرض بالمجتمع علاقتها

 الاقتصادية والضغوط ظل الظروف في الحديث العصر مواكبة عن عاجزة الجزائرية الجامعة وباتت

 .والعالمية المحلية والاجتماعية

 الأخيروفي  أهدافها,ثم  نشأتها,للحديث عن الجامعة الجزائرية يجب التطرق أولا إلى مراحل و            

 وأدوارها. وظائفها, أداءعلى مدى فاعليتها و قدرتها على  للتأكيد, و هذا وآفاقهاواقعها 

  الجزائر:المطلب الأول: مراحل تطور التعليم الجامعي في 

 من المتزايدة والأعداد للجامعات، الكمي العدد مستوى على كبيرة تطورات الجزائرية الجامعة شهدت  

 عمرها عن يزيد لا جامعية مؤسسة كونها من الرغم على المؤطرين، والأساتذة والمتخرجين المسجلين الطلبة

 في الموظفين والأخصائيين من أجيال وتخريج وتدريب تعليم بهدف الجامعة الجزائرية أنشئت فقد ,عاما95

الذين  الأجانب الخبراءو الموظفين من الكثير محل تدريجيا حلوا والذين المجتمع، في الحياة شؤون مختلف

 .للاستقلال الأولى الفترات  إبان خاصة الجزائري في المجتمع دواليب يسيرون كانوا

 : الجزائرية الجامعة مفهوم

النموذجي في  الأساسيالمتضمن القانون و 27/58/2554 في:المؤرخ  935/ 57 رقم:حسب المرسوم 

الاستقلال تتمتع بالشخصية المعنوية و إداريتعتبر الجامعة في الجزائر مؤسسة عمومية ذات طابع  الجامعة,

    5المالي.

الجامعات في الوطن العربي , فقد  أقدمتعتبر الجامعة الجزائرية من  الجامعة في العهد الاستعماري: أولا : 

اكتملت مع  التي, و5872للطب سنة  الأولىالمدرسة  إنشاءمها في عهد الاستعمار الفرنسي مع لمعا أرست

 أولقد تخرج منها و ,5555عام  الإنسانية, الحقوق, العلوم الأدب, : الطبالأربعالمدارس العليا  تأسيس

ت الاستعمارية فقد هذه المدارس لتلبية الاحتياجا أنشئتقد ,و 2, من معهد الحقوق كمحام 5525طالب سنة 

بنفس مستوى ذلك الموجود التعليم الجامعي في الجزائر لم يكن  أن أي كانت تابعة لوزارة التربية الفرنسية ,

الملتحقين والمتخرجين من الجزائريين كان عددا قليلا , و قد كان لهذه الجامعة هدفان  أن, كما في فرنسا

     . آنذاكالفرنسيين و المعمرين الاروبيين المتواجدين في الجزائر  أبناءو تعليم رئيسيا , وهما تثقيف 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 18نادية , مرجع سبق ذكره , ص  إبراهيمي -5

 .  228, مرجع سبق ذكره, ص وآخرونديليو  فضيل -2
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الاستعانة بهم في تنفيذ السياسة الجزائريين, من اجل استخدامهم و من المثقفينثم محاولة تكوين نخبة 

 الاستعمارية.

 5555وقد كان عدد الجزائريين المتخرجين منذ تأسيس المدارس العليا في الجزائر إلى غاية               

مازيغية, و ستة على رديئا جدا فقد تحصل تسعة عشر طالبا على شهادة في اللغة العربية واثنان في الا

عشر طالبا  إحدىتحصل ابلة واحدة من الدرجة الثانية, وقفي الحقوق, وتخرج صيدلي و أليسانسشهادة 

      1البيولوجيا .شهادة في الفيزياء و الكيمياء و على

ر الفرنسي, فترة الاستعما أثناءتعبر بصدق عن واقع التعليم العالي في الجزائر  الأرقامهذه  إن               

 إلحاقهمالذي حاول بكل ما لديه من قوة وطرق ووسائل لتجهيل الجزائريين, ليسهل عليه فيما بعد و

العدد القليل من الجزائريين الذين نالوا شرف الالتحاق بالجامعة, فكان الغرض منهم  أما, بالحضارة الفرنسية

هو خلف فئة مثقفة موالية للاستعمار الفرنسي, من اجل خدمة مصالحة, خاصة في مجال المناصب التي لا 

جزائرية  لم تكن أنها إذتبدو الجامعة في هذه المراحل غير واضحة المعالم  إذ يمكن للفرنسيين شغلها,

 أهدافهاتخطط  التيالسلطة الفرنسية  إلىالتنظيم كونها خاضعة من حيث التكوين والتسيير و الأصل

 , بهدف تلبية الاحتياجات الاستعمارية.الإستراتيجية

عدة مجالات زمنية مختلفة عن  إلىيمكن تقسيم هذه المراحل  : ثانيا: الجامعة الجزائرية بعد الاستقلال

 هي:بعضها البعض و 

ا, و اغلبها غير : ورثت الجزائر عند فجر الاستقلال هياكل جامعية محدودة جد 1691 -1692مرحلة  -1

المعهد ألفلاحي بالحراش, فلم توجد زة في العاصمة كجامعة الجزائر, وكانت متمركصالح للدراسة, و

  هيئة التدريس المرافقللجامعة الجزائرية بعد الاستقلال أي قاعدة متينة للانطلاق العلمي على مستوى 

وحملت على واجهت هيئة التدريس هذه المعضلة  المتخصصين في شؤون التسيير الجامعي, الإداريينو

    2التسيير معا, لكنه كان بمثابة الحل الاضطراري المؤقت. عاتقها مهمة التدريس و

 3على عاتق الجامعة الجزائرية القيام بالمهام التالية:  القيوقد 

 محدودة.ظام جامعي جديد يراعي ظروف البلاد, التي تتميز ببنية اقتصادية و موارد بشرية ن إقامة -2

 إليه, ما يحتاج الآجال أسرعفي لاد بما فيها القطاع الاقتصادي وإقامة نظام جامعي قادر على منح الب -3

 الكيف.الإطارات الضرورية من حيث الكم ومن 

ذلك في المعروفة في البلدان المتقدمة, وع مراعاة المعايير نظام جامعي يلبي متطلبات التنمية م إقامة -4

 وقت ممكن . أسرع
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  . 13باي فاتح, مرجع سبق ذكره, ص  -1

  . 181, ص 1989ديوان المطبوعات الجامعية, الجزائر,  ,المهام الحضارية للمدرسة والجامعة الجزائريةولد خليفة محمد العربي,  -2

 . 19ابراهيمي نادية, مرجع سبق ذكره , ص  -3
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 جوب تفادي تسرب الطلبة . و -1

 تكوين إطارات ذات مستوى عال بإمكانها مواجهة مشاكل التخلف. -1

 توسيع التعليم الجامعي و توفيره لجميع الراغبين فيه. -1

 التيتوجيهه نحو الفروع قني, وربطه بالحقائق الوطنية, والتعليم الجامعي بعده العلمي الت إعطاء -8

 يحتاجها الاقتصاد الوطني .            

مرت بها الجامعة الجزائرية فقد كانت انشغالاتها مرتكزة  التيالمراحل  أصعباعتبرت هذه المرحلة من و

  1على:

المؤسسات السياسية والاقتصادية و محاولة مواجهة التركيبة استرجاع مؤسسات الدولة و خاصة  -9

  الاستعمارية بكل ثقلها وصعوباتها

و قد شهدت هذه المرحلة  ( 5535-5513) الجامعة في مشروع المخطط الثلاثي الأول للتنمية  إدخال -13

  2طالب وطالبة . 55391الطلبة الذين قدر مجموعهم بـــ :  إعدادتطورا محسوسا في 

تابعة لوزارة التربية حتى سنة  الجامعة إدارةلم تكن هناك وزارة خاصة بالتكوين العالي بل كانت            

قد عرف بالمخطط الثلاثي للتنمية, و هو مالتعليم العالي و البحث العلمي, وتم تأسيس وزارة ا أين  5535

مستوى هياكل  شاكل كثيرة علىم أثارهذا التطور لمخطط تطور محسوس في عدد الطلبة ورافق هذا ا

حلول مستعجلة للنهوض  إيجادبالحاجة مما تطلب  الإيفاءغير قادرة على  أصبحت التي, الاستقبال الجامعية

    3بقطاع التعليم العالي.

عرفت الدولة الجزائرية عدة انجازات متتالية, في ميدان التصنيع والتأميمات  :1691 – 1691مرحلة  -2

, الثلاثة ) ثقافي, فلاحي, صناعي( الأبعادالمتتابعة في مختلف القطاعات, و كان المشروع التنموي ذو 

يدية, ماعية و الاقتصادية التقلالاجت البنيحيث ركز على استرداد التكنولوجيا بشكل رئيسي من اجل تغيير 

الجامعة مباشرة كطرف فاعل  أقحمت, فقد يقوم عليها المشروع التي الإطاراتنظرا للنقص الكبير في و

كان المشروع الخاص بالجامعة بشكل عام يفرض ثلاثة أهداف وية, وضروري لانجاز هذه السياسة التنمو

   4رئيسية: جزأرة , ديمقراطية, تعريب.

الثقافية والتكنولوجية, وجعل نظام  تحرير البلاد من التبعية إلىية الجامعة الجزائر أنفالجزأرة تعني 

بصورة مستمرة غايتها اعتماد  الإطاراتجزأرة  إلى إضافةاهجه جزائريا, نخططه ومالتعليم الجامعي و

 قيمه ومتطلباته في ضوء واقع المجتمع الجزائري.و التعليم الجامعي أهدافاختيار أبنائها , والبلاد على 

ذلك لتمكن قدر كبير ممكن من الطبقات الشعبية والفقيرة بالجامعة, و أفرادالديمقراطية تعني التحاق  أما

 لتساهم في عملية التنمية. الإطارات
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 . 11باي فاتح , مرجع سبق ذكره , ص  -1
, مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعية, جامعة قاصدي مرباح, ورقلة مقاربة سوسيولوجية -إشكالية إنتاج المعرفة في الجزائرة, بوساحة نجا -2

 . 233, ص  2312, جوان  38, الجزائر, العدد 
 . 112ص  -148, ص  1992,  2, ديوان المطبوعات الجامعية , الجزائر , ط  اصول التربية والتعليمتركي رابح,  -3
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معنى ذلك مقومات الشخصية الوطنية و إحدىتكون غاية الجامعة تحقيق  أنالتعريب فيرمي و              

  خاصة.الطبيعية في التعليم بصفة عامة والجامعي بصفة و ةالتاريخياستعادة اللغة العربية, لمكانتها 

 و قد أجريت التعديلات التالية على مراحل الدراسة الجامعية :
1 

الوحدات الدراسية  أما, مرحلة التدرج, وتدوم أربع سنوات: هي ما يطلق عليها أيضا مرحلة الليسانس -أ

 الدراسية.فهي المقاييس 

على الأقل, ا مرحلة ما بعد التدرج الأولى, وتدوم سنتين :وهي ما يطلق عليها أيضمرحلة الماجستير  -ب

تهتم بخاصة بالتعمق في دراسة و مجموعة من المقاييس النظرية, وتحتوي جزأين: الجزء الأول وهو

 منهجية البحث, أما الجزء الثاني فيتمثل في انجاز بحث يقدم في صورة أطروحة.

من تدوم خمس سنوات مرحلة ما بعد التدرج الثانية, و أيضاهي ما يطلق عليها ومرحلة الدكتوراه:  -ت

 البحث العلمي.

الذي , و5537إلى غاية  5535تم تقسيم هذه المرحلة إلى جزئين المخطط الرباعي الأول من             

المجتمع جامعة تواكب التطور العلمي و إنتاج إعادةعلى مستوى التعليم العالي, اقتراح  أهدافه أهمكان من 

يدة من حيث صياغة برامج جد إلى إضافةية للبلاد, الاجتماعن اجل ضمان التنمية الاقتصادية والمعاصر م

 من حيث طرق التدريس. التنظيم البيداغوجي والمفاهيم و

قد و 5533غاية  إلى 5534من  المخطط الثاني الذي عرفته الفترة فهو المخطط الرباعي الثاني أما          

ركة التغيير الاجتماعي حالجزائرية السياسة الاشتراكية و اعتماد الدولةظهور و الأخيرصادف هذا 

القضايا بالمجتمع, و أكثرالارتباط فع بالجامعة لتجنيد كل كوادرها والذي د الآمرالاقتصادي الشامل, و

 المصيرية, 

اولا التغلغل بسرعة في الجامعة حجاهين اتجاه مفرنس واتجاه معرب وقد اشتد الصراع بين ات           

تؤدي وظيفة اقتصادية  أنكلاهما نظرته الخاصة حول دور الجامعة في المجتمع, فالاتجاه المفرنس يرى لو

اتجه كل تيار نحو تحقيق مشروعه تؤدي وظيفة ثقافية , ومن هنا فقد  أنبالنسبة للتيار المعرب فيرى  أما

 .تجسيد نظامه التربويو

: تطابقت هذه المرحلة مع تنفيذ المخطط الخماسي الأول  ( 2111 – 1691)مرحلة الخريطة الجامعية  -3

تم  التيوتهدف الخريطة الجامعية   , 2555,و امتدت حتى آفاق سنة  5584 – 5585للتنمية في الجزائر 

صاد الوطني بقطاعاته المختلفة, تخطيط التعليم العالي معتمدة على احتياجات الاقت إلى, 5587وضعها سنة 

 إلىتعديل التوازن من حيث توجه الطلبة وياجات من اجل العمل على توفيرها, تحديد هذه الاحتو

 معاهد وطنية مستقلة.  إلى, كما تم توجيه معاهد الطب تحتاجها السوق الوطنية للعمل  التيتخصصات 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  . 13إبراهيمي نادية, مرجع سبق ذكره , ص  -1



ةالفصل الأول:                             الجامعة, وظائفها, واقع التكوين في الجامعة الجزائري  
 

38 
 

, اعتمادا على احتياجات الاقتصاد الوطني وقطاعاته 2555سنة  آفاق إلىامتد هذا التخطيط              

ذلك بمراعاة اللامركزية في التكوين و تحقيق التوازن الجهوي, القضاء على الفوارق وتحريك , والأخرى

 الاقتصاد ,  

الجامعية في  الأطرلم تمس ارض الواقع في جميع  أنها إلا الأهدافهذه  أنى الرغم من علو            

 سوق العمل , لعدم توفر مناصب العمل .

: تميزت هذه (LMDالتعليم الجامعي من خلال تطبيق نظام  إصلاحيومنا هذا )  إلى 2113مرحلة  -4

ماستر  –ليسانس ) LMDعلى نظام الدراسة الجامعية , حيث استخدمت نظام  إصلاحات بإدخالالفترة 

في بعض التخصصات  LMDنظام  بإدخالهذه المرحلة تميزت  أن إلى الإشارةتجدر و, *(دكتوراه –

 الاحتفاظ بالتعليم الكلاسيكي ,. إلى إضافة

الدفع بالجامعة لان , والاختلالات إصلاحالجامعي هي تدارك الوضع و الإصلاحالغاية من  إن                

 1متمثلة فيمايلي:  الأهدافهذا بتحقيق مجموعة من لتعليم العالي, وتتلاءم تدريجيا مع النظام العالمي ل

 معالجة مشاكل النظام الكلاسيكي. -1

تقوية المهمة الثقافية للجامعة لمجتمع الاجتماعية والاقتصادية وضمان تكوين نوعي يراعي متطلبات ا -2

 .يعبر عنها الفكر الجامعي التيبترقية القيم العالمية 

 , مع الاحتفاظ باستقلالية الجامعة.ربط بين البحث والتكوين والتنميةتنمية التعامل الجامعي عن طريق ال -3

التعاون الدولي  التكنولوجيا, وذلك بتشجيععلى التطور العالمي وخاصة في مجال العلوم و أكثرالتفتح  -4

 .والسبل الممكنة الأشكالفي هذا المجال وفق 

 تطوير البحث العلمي وتنمية الروح العلمية. -1

على المستوى الاقتصادي, العلمي , يشمل الانشغالات المحلية والعالمية إعداد مشروع جامعة -1

 الاجتماعي و الثقافي. و

 برامجها .تقييم مستمر لمؤسسات التكوين و -1

 المشاركة في فهم تكوينه.الطالب في اختيار مساره ومساعدة  -8

 العالم.الجامعية والتحامها لتكون جامعة حيوية وعصرية متفتحة على  الأسرةتعبئة كل  -9

 التيصاحبت النظام الكلاسيكي  التيالاعتماد على هذا النظام هي السلبيات الكثيرة  إلىدعت  التي الأسبابو

  2:أهمهامن 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

*- LMDيعتمد على هيكلة  2331-2334من السنة الجامعية  ابدءاو اخذ هذا النظام مكانه ة ما هو سار في الدول الانجلوسكسوني: نظام مستوحى م

 ثلاثة مراحل تكوينية تتوج كل منها بشهادة جامعية و هي ليسانس , ماستر , دكتوراه .

 . 11ابراهيمي نادية, مرجع سبق ذكره, ص  -1

 . 11ص  – 11باي فاتح, مرجع سبق ذكره , ص -2
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 زيادة نسبة التسرب لديه. إلى أدى, مما ة التي يقضيها الطالب في الجامعةالمدة الطويل -1

 أحجام زمنية ضاغطة , تلزم الطالب بأوقات حضورية مبالغ فيها في قاعات المحاضرات والأعمال  -2

 التحضير والاستقلالية المعرفية.الواجب تخصيصه لتكوينه الذاتي, والموجهة على حساب الوقت 

جامعي,  الأولىمن السنة  ابتداء, يوجه بمقتضاه الطلبة توجيها مبكرا عادة ما يكون رتخصص مبك  -1

جيها غير ناضج انه يبقى في الغالب تو إلا, ه يستند على الرغبات المعبر عنهاهو التوجه الذي رغم كونو

 بطريقة لا رجعة فيها .نحو فروع متخصصة و

فترة اجتيازها عادة ما تكون طويلة بشكل مبلغ فيه,  إنما نظام تقييم ثقيل ومثبط من خلال الامتحانات, ك  -2

 من قصر مدته, مقارنة بالمعايير الدولية. أصلاعلى حساب الزمن البيداغوجي الذي يعاني 

هذا لم يعد بالفائدة على نسبة الالتحاق بالجامعة قبل  أن إلارغم التوسع الكبير الذي عرفه التكوين الجامعي,  

 .2554سنة 

من ثمان وعشرين, مما يثر  أكثر إلى, الجامعي الواحد الأستاذالمؤطرين من قبل  الطلابارتفاع عدد   -3

 سلبا على التحصيل العلمي لهؤلاء الطلبة .

عال في  مضعف حركية البحث العلمي في الجامعة الجزائرية الذي بدونه لا يمكن الحديث عن تعلي  -4

 ضافة إلى عدم التوازن بين الأنشطة التعليمية والأنشطة البحثية.بالإ الدولية,المستوى, يستجيب للمعايير 

جامعة  48مؤسسة للتعليم العالي تضم  53 ولاية من 48و تتمثل الشبكة الجامعية الموزعة على مستوى 

وكذا  تحضيرية,مدرسة  52, و للأساتذةمدارس عليا  53مدرسة وطنية عليا,  25مراكز جامعية, و 55و

 مدمجة.مدارس تحضيرية  54

        المطلب الثاني: مبادئ التكوين الجامعي في الجزائر:

المنظـومة التربوية  في الجزائر تنـد عليهـا التعلـيم الجامعـي وهناك أربــع مبـــادئ أساسيـة يس               

تعريب, وكذا الاتجاه الجزأرة , البصفة عامة و تتمثل هذه المبادئ الأربعة في : ديمقراطية التعليم العالي, 

 التنمية. العلمي و

ارتكز عليها النسق التعليمي في  التيالعناصر  أهم:تعد ديمقراطية التعليم العالي من أولا: ديمقراطية التعليم

, ضمن السياق هة التحرير الوطني بعد الاستقلالحيث ظهر هذا المفهوم في إيديولوجية حزب جب ,1الجزائر

 التالية: الأموريقصد بهذا المبدأ تحقيق بالثورة الثقافية, وكان يعرف  العام لما

بنجاح دراستهم الثانوية, كل حسب  اانهوإتاحة الفرص المتكافئة لجميع الطلبة الجزائريين الذين  -1

 كفاءته العقلية بغض النظر عن مكانته الاجتماعية.

 المعاهد العليا.و زائري بشبكة واسعة من الجامعاتربط جميع جهات الوطن الج -1

  والنقل.السكن ح الدراسية و المطاعم الجامعية والمن والاقتصادية,توفير الرعاية الاجتماعية  -1

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   134, ص  2334, 1, دار الفجز, القاهرة, ط:الاقتصاد, المجتمع و السياسةالدولة الجزائرية الحديثة دبلة عبد العالي,  -1



ةالفصل الأول:                             الجامعة, وظائفها, واقع التكوين في الجامعة الجزائري  
 

40 
 

, مما سمح بتضاعف عدد 5535, لتزداد في سنة قراطية في الجامعة منذ الاستقلالوقد شرع في تطبيق الديم

الوطن,  أنحاءقد تعزز هذا النمط من الديمقراطية بانتشار عدد كبير من مؤسسات التعليم العالي في الطلبة, و

 . 5588/5585مؤسسة للتعليم العالي خلال  72 إلى 5581/5583مؤسسة خلال  25حيث انتقل العدد من 

ا فيها مؤسسات التعليم العالي, : يعني التخلص من العنصر الأجنبي في مؤسسات الدولة,بم ثانيا: الجزأرة

توقف تشكيل الجامعة الجزائرية, , وعليها يالمهام استعجالا أهمتعتبر من تعويضه بالعنصر الوطني, وو

 1الجزأرة تعني: و

 جزأرة الإطارات بصورة مستمرة غايتها اعتماد البلاد على أبنائها, لتحقيق أهدافها التربوية. -1

 التعليم الجامعي و قيمه في ضوء واقع الجزائر, بما يحقق تنمية شاملة. أهدافاختيار  -2

 نظام تكوين ما بعد التدرج.جزأرة الإطارات و الأساتذة من خلال إدخال  -3

 إقامة ندوات وطنية لال لجان مختصة في هذا المجال, وذلك من خجزأرة البرامج التكوينية و -4

اجل استكمال الاستقلال القومي  كبيرة, من أهميةالتعريب في الجزائر المستقلة  أهمية: تكتسب ثالثا: التعريب

على استخدام لغة  الإصلاحائرية كانت تقتصر قبل استكمال معالم الشخصية الوطنية , فالجامعة الجزو

بعض الاختصاصات في العلوم العربي و الأدبهي الفرنسية في جميع الاختصاصات, باستثناء واحدة و

التوازن اللغوي للبلاد لصالح لغة  لإعادةالاجتماعية, فالتعريب لا يعد في الحقيقة مجرد عملية ضرورية 

و يعتبر التعريب مهمة ضرورية و احد  ,2بكل ما تعنيه هذه الكلمة ة وطنيةهي قضي وإنما,  الأصليةالشعب 

 إلىالاختيارات في مقدمة المبادئ وو يأتي بعد الجزأرة, والإسلاميةمقومات الشخصية الوطنية العربية 

 يعتمد التعريب على المبادئ التالية:يحرص عليها الشعب الجزائري والثورة الجزائرية, و

كونت شخصيتنا التاريخية و ثقافتنا الوطنية, فينبغي  التي الأساسية الأدواتاللغة العربية من بين  أنبما  -1

 الجزائر., وبالتالي لغة التربية والتعليم في حياتنا الاقتصادية والاجتماعية تكون لغة أن أيضا

 تكوين .توحيد التكوين باللغة الوطنية في مختلف المواد و في مختلف مراحل التربية وال -2

جال التعبير عن للمجتمع الجزائري في م الأساسيةالمهام  إحدى إتقانهاإن تعميم استعمال اللغة العربية و -3

 إثراء, وان الجزائر باستعادتها توازنها من خلال التعبير عن ذاتها الوطنية ستساهم في كل مظاهر الثقافة

  3.أفضلالحضارة الإنسانية بصورة 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 13إبراهيمي نادية, مرجع سبق ذكره, ص  -1
 . 113دبلة عبد العالي, مرجع سبق ذكره, ص  -2
 . 13إبراهيمي نادية, مرجع سبق ذكره, ص  -3
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الرابع الذي يحكم سياسة التربية والتكوين في الجزائر, بما فيها : هو المبدأ رابعا: الاتجاه العلمي و التنمية

 يعمل على:تقدم العلمي الذي يحقق التنمية والمرحلة الجامعية, والغرض من هذا المبدأ هو المساهمة في ال

 معاهد عليا.الدارسين على الالتحاق بمدارس و تشجيعوالتوسع فيه و الاهتمام بالتعليم التكنولوجي -1

ن الدراسة النظرية والعلمية في مرحلة التعليم الجامعي, بحيث يكون الطالب قادرا على تطبيق المزج بي -2

 غيرها.ي المجالات التطبيقية كالصناعة والزراعة والطب والنظريات العلمية ف

من  ثرأكقد جاء الميثاق الوطني بمايلي: ستركز الثورة الثقافية على التحكم في العلوم والتكنولوجيا            

    1ارتكازها على المعرفة التقديرية .

تلبية حاجات المجتمع من كفاءات من اجل الاستجابة الفعالة للطلب الاجتماعي للتعليم العالي و         

رق التنظيم لرفع قدرات العمل وط أساليباعتمادا الب في محور العملية التعليمية وجعل الطمهارات وو

: المؤرخ في 58/51وجيهي للتعليم العالي رقم:ـون التــانـالق دارـإصم ـم, تـالتعليضمان الجودة في الجامعة و

رفع كفاءات  من اجل 5555افريل  54: المؤرخ في 55/59المعدل والمتمم للقانون رقم : 2558فيفري  27

محور فضلا على جعل الطالب في تكييفها مع التطورات الحالية, و امردوديتهتحسين المنظومة الجامعية و

 مهاراته .مكينه من التعرف على إمكانياته وتالعملية التعليمة و

حملها القانون, توحيد الشهادات العلمية الممنوحة من قبل الجامعات  التي الأهدافمن بين            

ع حد للاعتراف بالشهادات هو ما يض, والأجنبيةمعادلتها مع الشهادات الصفة الوطنية و بإعطائهاالجزائرية 

المراقبة المماثلة, كما يتميز بالمرونة والترشيد في التسيير و الأجنبيةة من قبل الجامعات الجامعية الوطني

التخصصات المفتوحة وفق متطلبات سوق الذي يسمح بمراجعة البرامج و الأمرالمستمرة لمعارف الطلبة, 

 العمل.

مؤسسات للتعليم العالي باستثناء العلوم  بإنشاءسمح  إذالنسبة للخواص حمل القانون جديدا با أخرىمن جهة و

 2الطبية.

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 13نادية, مرجع سبق ذكره , ص  إبراهيمي -1
الذي يدل ويتمم القانون التوجيهي  38/31القانون رقم: العالي والبحث العلمي,وزارة التعليم الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية,  -2

 .42ص  -39, ص 2338, 13فيفري, العدد  23في  خحول البحث العلمي و التطوير التكنولوجي, المؤر 2332-1998للبرنامج الخماسي 
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   المطلب الثالث: الجامعة الجزائرية بين الواقع والمأمول: 

التعليم العالي, باعتماد برامج مناهج وهيكلة  إصلاحالمحاولات المتعددة لتجديد و بالرغم من                  

 أن إلا, المعطيات الاقتصادية والاجتماعيةتكيفا مع  أكثرتكون يثة تساير التغيرات والتحديات, وطرق حدو

, السلبياتالعديد من المشكلات و أنها تعاني منالعديد من المهتمين بشؤون الجامعة الجزائرية يجمعون على 

 هذه المشكلات: أهممن التي تعيق نموها وتطورها وتحد من كفاءتها وجودتها, و

تعد هذه المشكلة تحديا مخيفا يواجه الجامعة الجزائرية, فمنذ ثمانينيات القرن الماضي و  مشكلة التحجيم: -1

من مليون طالب  لأكثر الآنعددهم  عدد الطلب يرتفع بوتيرة سريعة كل دخول جامعي جديد, حيث يصل

 أخرىقد افرز هذا التطور الكمي مشاكل لرسمية لوزارة التعليم العالي, وا الإحصائياتجامعي, حسب 

   1: أهمهاتطور التعليم العالي في الجزائر  أعاقت

 والهياكل .زيادة الحاجة للتمويل لمواجهة الزيادة في عدد الطلبة, من حيث المقاعد البيداغوجية   -أ

مشكلة الإطارات اللازمة كما وكيفا, وهنا نسجل ضعفا ملحوظا في هذا الجانب اضطر الدولة  -ب

الجزائرية للاستنجاد بالإطارات الأجنبية في بعض التخصصات, مما زاد من حجم الإنفاق 

 والتمويل, ناهيك عن توظيف الإطارات الجزائرية, بعيدا عن المقاييس الموضوعية والعلمية.

 أوكثيرا ما تجد مقاومة شديدة من قبل الطلبة  التي :نمطية الخطط و المناهج, السياسات التعليمية  -2

ذلك التركيز على  إلى, بسبب عدم توافقها مع واقع التعليم في الجامعة الجزائرية, ضف أنفسهم الأساتذة

نت, فالجامعات الجزائرية وسائط الاتصال الحديثة خاصة شبكة الانتر حتية وإهمالالمنشات والهياكل الت

اهتمامها بتكنولوجيا الاتصال الحديثة يبقى بعيدا  أن إلا, تستفيد منها التيالمادية المعتبرة  الإمكانياترغم 

, فقد إفريقيابالمقارنة مع المستوى العالمي, الذي بلغته بعض الجامعات في بعض الدول الفقيرة وخاصة في 

متخلفة" فيما يتعلق ببوابتها الالكترونية ات البلدان الواقعة في خانة "امعصنفت الجامعة الجزائرية ضمن ج

احد المواقع الالكترونية العالمية  أعدهما تضمنه هذا الموقع, وقد بني هذا التصنيف الذي و إفريقيافي 

متغير التطور  إظهار, دراسته على  المعاهدنيفات الويب العالمية للجامعات والمتخصصة في تص

تكون  أن, الذي يفترض الأخرىمنارة القطاعات إشعاع علمي و, باعتبارها مصدر ألمعلوماتي في الجامعات

   2بوابتها الالكترونية متطورة.

الفلسفي الذي فكري والعلمي وتقدم ذلك التكوين ال , لاامعات الجزائرية في الوقت الراهنالج أنكما           

, مما  الأستاذفي الجامعة على  الإداريسبب هذا الفشل هو سيطرة و سمح للطالب بضمان مستقبل واعد,ي

 أوالكلية دوره  أوالمجلس العلمي للجامعة  أن, ومثال ذلك الإداريخلق شبه تبعية الهيئة التعليمية للجهاز 

  الجامعة,  رئيس أوالمشرع الجزائري لعميد  أعطاها التيالصلاحيات الواسعة  أماممحدودة سلطته 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 81ص  – 81باي فاتح,مرجع سبق ذكره , ص -1
 . 33, ص  1341(, العدد  2313افريل  11, جريدة الخبر ) الثلاثاء البوابات الالكترونية تفضح الجامعات الجزائريةمحمد شراق,  -2
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هيئة  أعضاءينتخب رئيس الجامعة من بين  أنوتقاليد الجامعات العالمية العريقة تفرض  أعراف أنمع 

 استبعاد الباحث من قبل البيروقراطي الإداري. إلىهذا  أدىالتدريس, وقد 

لعل صبحت ملازمة للجامعة الجزائرية وهذه المشاكل هناك مجموعة من السمات التي أ إلى بالإضافة       

 : أهمها

لا  التي, الأخرىكما هو الشأن بالنسبة للدول العربية :عف الميزانية المخصصة للبحث العلميض  -3

اقل الإجمالي, وهو رقم متواضع ومن الناتج  % 1.2على القطاع  الإنفاقتتجاوز فيها مجتمعة نسبة 

اعتمدتها الدولة الجزائرية في المدة  التي, ورغم السياسة % 1.4بكثير من المعدل العالي المقدر بـــ 

بإنشاء وزارة منتدبة للبحث العلمي, ذلك ف من ورائها تدعيم هذا القطاع, وكانت تهد الأخيرة والتي

 11, وتخصيص باحثين الجزائريين من الانتظام والانخراط في مخابر ومشاريع ومراكز بحثتمكين الو

تبقى بعيدة عن الفعالية المطلوبة,  الأخيرةقة تسيير هذه طري أن إلامن الدخل الوطني للبحث العلمي, %

 1مما يؤثر سلبا على نتائج البحث العلمي في اغلب الأحيان .

ن بضعف مستوى الطالب الجزائري, في الوقت الراه الأساتذة:يقر كل ضعف مستوى الطالب الجزائري  -4

الوصية من  والإدارة فالأستاذالطرائق التعليمية المتبعة, ؤثر بشكل مباشر على المناهج وهذا بالطبع يو

ومع  ,مناهج التعليمية مع مستوى الطالبخلال ملاحظتها لهذا الضعف, يحاولان مع مرور الوقت تكييف ال

هذا من اجل و المناهج,الأخير والعلاقة طردية بين مستوى هذا  الزمن تدهورت هذه المناهج وأصبحت

   2رفع مستوى النجاح .

تعمل الدول الغربية على تعزيز المناهج التعليمية  انفصال المناهج التعليمية عن الواقع المؤسساتي:  -1

, فهناك فجوة كبيرة رأسها الجزائرعلى ساتي, على خلاف الدول العربية ومن خلال ربطها بالواقع المؤس

, وهذا وواقع المؤسسات الجزائريةجامعات المدرسة في ال الأكاديميةبين المناهج التعليمية والطرائق 

 أوالجامعات تعتبر ورشة  أنمن المفروض  لأنهمصداقية المناهج المتبعة,  إضعاف إلىبالطبع يؤدي 

مصنع ينتج المورد البشري الذي يستغل مباشرة من طرف المؤسسات على المستوى الوطني, ليتم تطبيق 

 بأنهالجامعة الجزائرية متهمة اليوم من طرف المجتمع , فاما تم تناوله من المقررات الدراسة في الميدان

 لنسخ الشهادات. آلةمجرد 

رقابة علمية, فعملية تقويم الطلبة تركز غالبا على  إلى: تفتقد الجامعة الجزائرية معايير التقويم وجودتها  -1

, مما ولد ظاهرة الغش الأخرىالتقويم  أنواع إلىفي استعماله,من دون اللجوء  الإفراطو  ألتحصيليالتقويم 

 .الذي ساهم في تدني جودة التعليم الأمرالوقت في طول الامتحانات على حساب البرامج التكوينية,  وإهدار

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

, مجلة الاداب و العلوم الاجتماعية, كلية العلوم الاجتماعية , جامعة فرحات زائرفي الج الراشدالتعليم الجامعي والحكم محمد بوقشور,  -1

 . 221, ص 2331عباس, سطيف, العدد الخامس, 
  . 81باي فاتح, مرجع سبق ذكره, ص  -2
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مشاكل  إلىحيث عادة ما تتعرض هذه المؤسسات  :عدم ثقة مؤسسات الدولة في الكفاءات الوطنية -1

نادرا كل, وبحوث لحلها وهنا تستنجد في الغالب بدور استشارة أجنبية, لحل تلك المشا إلىتقنية, تحتاج 

البحث العلمي على مراكز  إنشاءهنا نتساءل عن جدوى و ما يطلب من الجامعة الجزائرية التدخل لحلها,

 يستفيد منها المجتمع الجزائري. أن, دون مستوى جامعاتنا

التعليم الجامعي في الجزائر على معطيات تقليدية وقديمة, نظرا  يركز :تدني مستوى التكوين الجامعي -8

يحارب الابتكار دعم ثقافة الامتثال والانصهار, وي أنمن شانه  الأسلوبلعدم توفر المراجع الحديثة فهذا 

الاعتماد على التعليم الحقيقي الهادف و , و يمجد فكرة الحصول على الشهادة فقط, ولا يشجعالإبداعو 

جرى عليها هذا  التيكما انه يشكو من استمرار اعتماده على نتائج العملية التعليمية المشوهة  نفس,على ال

الذي كرس  الشيءالتلقين و هيمنة المقرر,  أساليبالتعليم في مرحلة ما قبل الجامعة, من خلال تأكيد 

 1التفكير الاتباعية في الوسط الجامعي الجزائري. أنماط

و تعني تلك الإجراءات التي اتخذتها السلطات العمومية في قطاع  التعليم العالي: السياسة الشعبوية في -9

أن هذه السياسة حسب اعتقادهم ستوى الإنتاجية في هذا القطاع, والتعليم العالي من اجل رفع من م

دون د من المراكز الجامعية والتخصصات, دون غطاء تأطيري وبيداغوجي والمتمثلة في خلق العديو

, تعد سياسة تتم للشهرة والتباهي والدعاية والمغالطة , المواد الضرورية للقيام بالتجاربالكتب و توفير

سياسة الزرع هذه قد  أن أخرجزائري جيد, بمعنى  إطارلتكوين اكبر العوامل المحاربة للعلم, و هذه منو

, وهذا يعد في أخرىمعات للتنافس مع جا أولا تزال تفتح فرع هنا وهناك, للتباهي  فإنهافشلت بوضوح, 

كانت موجودا  التيتلك  إلى إضافةهذه السياسة مشاكل جديدة  أفرزتفقد  التخلف, أنواعالحقيقة نوعا من 

قاعدة في الكثير من التخصصات,  تمثل أصبحت التي" وطالب يكون طالبامنها ظاهرة "الأصل, وفي 

مما هو  الأدنىبسرعة لضمان الحد  الأمرلم يعالج  إذاستعصف بالعديد من جامعاتنا  التيهي الكارثة و

 ذاك . أومطلوب بيداغوجيا وعلميا للتكوين في هذا التخصص 

 إلى: تدني المستوى العام للفاعلين فيها, ويعزى ومن أسباب فشل السياسة الجامعية في الجزائر          

انخفاض في إلى تبعية و أدى, مما التركيز على الجانب الكمي بدلا من الجانب النوعي إلىحد كبير 

كان من المفروض  أهدافهاللمعارف, فالناهج الدراسية و الأولىالمستوى و ضعف في التحكم في المبادئ 

تخدم متطلبات التنمية, ولكن لعدم اهتمام هذه المناهج التعليمية بخصوصيات المجتمع الجزائري فان  أن

 تعليم و التنمية .النتيجة كانت اضطرابا كميا و نوعيا في ال

      

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   . 221محمد بوقشور, مرجع سبق ذكره, ص  -1
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حلول لهذه  إيجادتعاني منها جامعاتنا اليوم, يجزم بصعوبة  التيالمتأمل في هذه الوضعية  إن          

السياسية وتكاتفت الجهود من  الإرادةوجدت  إذاالمستعصي,  أوالمستحيل  بالأمرهذا ليس  أن إلاالوضعية, 

 إصلاحنقطة يجب الانطلاق منها من اجل  وأولوطلبة,  إداريينو  أساتذةبهذا القطاع من  ألمعنيينجميع 

  1شامل للجامعة  الجزائرية هي:

اجتماعية جديدة,  أنماطلبناء  كأداة أوجتماعي, ضرورة ترسيخ فكرة استخدام الجامعة كوسيلة للتغير الا -1

 تحدث من حولها. التيحياة جديدة واعية بالتغيرات و

 , منملة الماهرة في مختلف التخصصات والسياسات التعليميةالتنسيق بين متطلبات التنمية من القوى العا -2

الجامعات من اجل تحقيق المعاهد الفنية وياسة القبول في توجيه سخلال تطوير المناهج التعليمية والدراسية و

 التنمية. أهداف

الجامعي الجزائري, فيجب تحسين الظروف المعيشية وتوفير الحوافز  الأستاذفيما يخص مشاكل  أما       

مع الشهادات العلمية,و للحد من  الأجورمن ذلك تكييف سلم المعنوية لرفع مستوى التدريس, و المادية و

بالقيمة  الأستاذ, فيجب خلق الواقع الذي يشعر فيه الأدمغةما يعرف بهجرة  أوالباحثين و الأساتذةهجرة 

و البقاء والاستمرار والعطاء المؤثر محليا  الإبداعداخل الجامعة و المجتمع ككل و الذي يوفر له كل شروط 

الحريات في التعليم العالي, باعتبارها القوة الدافعة لتحقيق  الأكاديميةودوليا, كما يجب التأكيد على الحرية 

في المشاركة الفاعلة في تحسين وتطوير المسيرة التعليمية  الجامعي الأستاذمن شأنها تشجيع  التيالسياسية 

 من خلال التدريس المبدع و توجيه الطلبة و نشر البحوث الهادفة.

به, يجب التوسع في نشاطات التوجيه  أحسنل تكوين جيد وتكفل عن الطلب الجامعي , ومن اج أما         

و المهني, لمساعدته على رسم مساره التكويني, وتوقع ما يقوم به في سوق العمل,  الأكاديمي الإرشادو 

تشجيع المنافسة من خلال منح  إلى بالإضافةللتخفيف من البطالة وتضخم التخصصات غير المطلوبة, 

اعتماد التفوق حدة وكذلك على المستوى الوطني, وة للمتفوقين على مستوى الجامعة الواحوافز مادية ومعنوي

طلبة  لقبول الطلبة في الدراسات العليا في الجامعات المحلية, وانتقاء أساسيالعلمي في الدراسة كمعيار 

 .الأجنبيةالبعثات للدراسة في الجامعات 

لا مفر منه , وذلك  أمرعن التموين, فاستمرار الدولة في تمويل التعليم العالي و البحث العلمي  أما          

وحده لا يكفي,  الإنفاقالمزيد من  أنطبيعي تعود منه على المجتمع عامة, و التيراجع للفوائد الجمة 

لا  لأنه, إصلاح إلىتمويل التعليم العالي بحاجة  إذتستخدم استخداما ناجحا,  أنتنفق ينبغي  التيفالمبالغ 

 أنمحتوى تعليمي متطور, كما ينبغي على الجامعة  إلىكفاءة للجامعات بل يؤدي  أكثر إدارة إلىيؤدي فقط 

 تنوع من مصادر التمويل ولا تكتفي بالتمويل الحكومي فقط , وذلك من خلال عقد شراكة مع المؤسسات 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 التيحلول عملية للمشاكل  إيجادالعمل على و أبحاثمن  إليهما توصلت  بأخرالخاصة, لتزويدهم العامة و

تحصل عليها الجامعات الجزائرية كل ذلك مقابل امتيازات مالية تتواجهها هذه المؤسسات, و أنمن الممكن 

 .أيضاتمول نفسها بنفسها مؤسسات جالبة للمال والثروة و إلىلتتحول من مؤسسات منتجة للشهادات فقط 

في ضوء  أولوياتهكذا تحديد ضروري توفير ميزانية مناسبة له و, من الوفي مجال البحث العلمي      

منها كل  ديستفي أنالمجلات من اجل الدوريات وتطوير النشر العلمي, في حاجات ومشكلات المجتمع و

مجالات العلمية ودعمها بالكفاءات, مراكز بحث متخصصة في جميع ال إنشاءهذا المجتمع, كما يجب  أفراد

 .أمورهاالاستقلالية التامة في تسيير  التسهيلات المكتبية وإعطائهات العلمية وتجهيزها بالمعداو

, يجب التذكير بضرورة انفتاح مؤسسات التعليم العالي على محاولة ربط الجامعة بالمجتمع إطارفي و        

, وتقديم الأداءتقييم تتصل بتخطيط البرامج التعليمية و التيالمحيط للمشاركة الجماعية في اتخاذ القرارات 

  المشروعات البحثية.   العون المادي والمعنوي وتمويل البرامج و
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 خلاصة الفصل 

بعد التطرق إلى موضوع الجامعة تبين لنا أن الجامعة و الجامعة الجزائرية كغيرها من الجامعات تقوم     

 بثلاثة وظائف أساسية وهي: 

التخصصات للطلاب بقصد إعدادهم  : و يعني تقديم برامج تعليمية في شتى أنواعالتكوين الجامعي -1

تأتي والإسهام في تنمية مجتمعاتهم و التكيف مع البيئة الحياتية والعلمية تأهيلهم للحياة ليكونوا قادرين علىو

 هذه المهمة على رأس أولويات الجامعة.

ا من روافد التنمية الاجتماعية يعد رافدا رئيسيإحدى الوظائف الرئيسية للجامعة و: يمثل البحث العلمي -2

معدلات تعليم في عمر متوقع ودخل للفرد و رية, فيرفع مؤشرات التنمية البش إلىالاقتصادية مما يؤدي و

 مستويات مختلفة .

معة عند التكوين للجامعة لذا لا يتوقف دور الجا الأساسيةالوظائف  إحدى: تشكل خدمة المجتمع و تنميته -3

يحتاجها  التيسوق العمل بالكفاءات  إمدادالشراكة مع مؤسسات المجتمع و إلىيتعداه  إنماوالبحث العلمي و

 التعليم المستمر.طريق التكوين والتدريب ووهذا عن 

ة في الشبكة الجامعية واقع الجامعة الجزائرية اتضحت لنا التطورات الهام إلىعند التطرق و             

توفر تخصصات متنوعة  التيارتفاع عدد الطلبة الملتحقين بالجامعة الجزائرية ومن ضمنها جامعة المدية و

   من اجل توفير تكوين جامعي يضمن تنمية الرأس المال البشري.
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 د:ــــــتمهي

 ضرورة الجزائرية العالي التعليم بمؤسسات المحيطة البيئية التغيرات فرضت لقد         

 يتجاوز ،جديد بفكر التغيرات هذه مواجهة علىلبناء أجيال قادرة  استراتيجي بمنهج الأخذ

 هنا ومن, متاحة وفرص تهديدات من طياته في يحمل بما المستقبل يستشرف  الواقع حدود

 تنمية الرأس المال البشري. الجزائرية العالي التعليم مؤسسة تبني حتمية تأتي

 بقياسنا العالي، التعليم مؤسسة في المنهجية هذه تطبيق إمكانيةمن دراسة   نتمكن حتى          

 من كلية باختيار قمنا ،فيها التدريسية الهيئة وجهةن م المنهجية هذه مبادئ لأبرز تبنيها لمدى

 وعلوم التجارية العلوم  الاقتصادية العلوم كلية في والمتمثلة الجزائرية العالي التعليم مؤسسة

 ،ذاتية أخرىو موضوعية لأسباب الدراسة مجتمع اختيار أسباب تعودو المدية، بجامعة التسيير

 تلبية في استراتيجيا دورا تؤدي العالي التعليم مؤسسة اعتبار في تكمن الموضوعية الأسباب

 في للتقدم العالمية المتطلبات مع التواكب نيضم بما التنموية و المعرفية المتطلبات الاحتياجات

 الأسباب أما،تنمية الرأس المال البشري لتطبيق جيدا نموذجا تعتبر فهي وبذلك الميادين شتى

 . التسيير علوم و التجارية العلوم و الاقتصادية العلوم بكلية طلبة كوننا إلى ترجع الذاتية

  المدية جامعة نع لمحة إعطاء بداية يالتطبيق الفصل هذا في سنحاول لذلك تبعا         

 .تحليلها و البيانات عرض ثمة نوم الدراسة محل الكلية 
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 .والكلية للجامعة تقديم:الأول المبحث

 كبيرة بصفة ذلك معتمدين في الدراسة، كلية و الجامعة عن موجزة إعطاء لمحة المبحث هذا في سنتناول

 .التعليم الصرح هذا يعرفه الذي التطور تعكس التي المحينة، الإحصائيات على

 المدية جامعة :الأول المطلب

 النشأة:أولا

 المؤرخ 81/18 المرسوم بموجب ،8811/8818 الجامعية السنة خلال النور المدية في العالي التعليم رأى

 الالكتروتقني، مجال في العالي للتعليم الوطني المعهد احتضنت التي الإدارية ،بالهياكل 40/11/1191في : 

 التخصصات في العالي التعليم توفير بهدف كان الفارابي، لمتوسطة تابعا المعهد هذا في كان الذي الوقت في

 التالية

 جذع مشترك تكنولوجيا  -

 تكوين قصير المدى في الالكتروتقني . -

المعهد الوطني للتعليم العالي الى مركز جامعي بموجب  ترقيةتمت  ،0222 عام من جويلية شهر في

 :ويشمل المركز أربعة معاهد, 02/20/0222المؤرخ في :  881/0222المرسوم التنفيذي رقم: 

 . ) رسمي(معهد العلوم والتكنولوجيا  -

 معهد العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير ) رسمي ( . -

 ) رسمي ( .  الإداريةمعهد العلوم القانونية و  -

 (.و اللغات ) رسمي  الأدبمعهد  -

,  9990جانفي  93 المؤرخ لــ : 1349محرم  90المؤرخ في :  90/11رقم:  التنفيذي المرسوم بموجب

 تتكون منها جامعة المدية و اختصاصاتها كمايلي : التيجامعة المدية ,حدد عدد الكليات  إنشاءالمتضمن 

 كلية الآداب و اللغات -

 كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير -

 كلية العلوم الإنسانية و الاجتماعية -

 كلية الحقوق -

 كلية العلوم والتكنولوجيا  -

المحدد للتنظيم  0228أوت  08طبقا للقرار الوزاري المشترك المؤرخ في : :للجامعة التنظيمي الهيكل:ثانيا

  ( 93) شكل رقم : الإداري لمديرية الجامعة و الكلية و المعهد وملحقة الجامعة ومصالحها المشتركة  

 ـ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .90/30/9330المؤرخ في  972-30المرسوم التنفيذي رقم  -1
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 رئاسة الجامعة

ةالمكتبة المركزي نيابات الجامعة الأمانة العامة المصالح المشتركة كليات الجامعة  

 كلية العلوم

التكنولوجياكلية   

م كلية الحقوق و العلو

 السياسية

نية كلية العلوم الإنسا

 و الاجتماعية

كلية الآداب و 

 اللغات

كلية العلوم 

الاقتصادية 

والتجارية وعلوم 

 التسيير

نيابة مديرية الجامعة 

ج و للتكوين العالي في التدر

التكوين المتواصل 

 والشهادات

وين نيابة مديرية الجامعة للتك

العالي في ما بعد التدرج و 

التأهيل الجامعي و البحث 

 العلمي

ات نيابة مديرية الجامعة للعلاق

يط الخارجية و التعاون و التنش

و الاتصال و التظاهرات 

 العلمية

ية و نيابة مديرية الجامعة للتنم

 الاستشراف والتوجيه

المديرية الفرعية 

 للمستخدمين و التكوين

ة و المديرية الفرعية للمالي

المحاسبة و اعوان 

 المصالح

ئل الفرعية للوساالمديرية 

 والصيانة

طة المديرية الفرعية للانش

العلمية والثقافية و 

 الرياضية

 مصلحة الاقتناء

لجةاالمعمصلحة   

مصلحة البحث 

 البيلوغرافي

 مصلحة التوجيه

مركز التعليم المكثف 

 للغات

مركز الطبع و السمعي 

 البصري

مركز الانظمة وشبكة الاعلام و 

عليم الاتصال و التعليم المتلفز و الت

 عن بعد

 البهو التكنولوجي

 المصدر: مصلحة الاستشراف والإحصاء

الهيكل التنظيمي لجامعة الدكتور يحيى فارس بالمدية 40الشكل رقم:  
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 : حول تطور الجامعةالإحصائيات ثالثا : 

I- 9411 - 1199 -(    41-40)   :جدول تطور عدد الطلبة  : 

 المجموع السنوي بعد التدرج ما التدرج 

 (
و 

نم
 ال

ب
س

ن
%)

 

ور 
ذك

 

ث
نا
إ

ع 
مو

ج
م

 

ور
ذك

 

ث
نا
إ

ع 
مو

ج
م

 

ور
ذك

 

ث
نا
إ

ع 
مو

ج
م

 

1199 - 1191 150 14 160 4 4 4 150 14 160 / 

1191 - 1114  905 105 094 4 4 4 905 105 094 100310 

1114 - 1111  095 151 606 4 4 4 095 151 606 66306 

1111 - 1119  549 161 660 4 4 4 549 161 660 0395 

1119 - 1110  616 944 916 4 4 4 616 944 916 05391 

1110 - 1110  695 905 964 4 4 4 695 905 964 -0341 

1110 - 1115  610 160 666 4 4 4 610 160 666 -1439 

1115 - 1116  059 911 660 4 4 4 059 911 660 -10356 

1116 - 1116  005 945 654 4 4 4 005 945 654 -1316 

1116 - 1119  005 904 664 4 4 4 005 904 664 9301 

1119 - 1111  644 044 144 4 4 4 644 044 144 05300 

1111 - 9444  1954 564 1994 4 4 4 1954 564 1994 149399 

9444 - 9441  1015 1194 9015 4 4 4 1015 1194 9015 06341 

9441 - 9449  9406 1109 0110 5 4 5 9451 1109 0111 64399 

9449 - 9440  9950 9696 0101 14 6 16 9960 9619 0155 90311 

9440 - 9440  9690 0066 6151 94 11 01 9940 0096 6114 90319 

9440 - 9445  0141 0914 6011 96 16 00 0106 0046 6090 94390 

9445 - 9446  0069 0516 6165 05 04 65 0010 0696 9404 9340 

9446 - 9446  0016 5109 9565 91 64 151 0546 5919 9690 9351 

9446 - 9449  0919 6009 14906 100 61 945 0409 6011 14051 1139 

9449 - 9441  0041 6069 11666 159 60 996 0061 6009 11140 10391 

9441 - 9414  0900 6610 11906 165 111 910 0049 6600 19101 9 

9414 - 9411  5661 9656 10005 151 11 954 5904 9955 10695 94315 

9411 - 9419  6400 1015 15009 191 111 999 6990 1546 15604 6319 

9419 - 9410  6699 14649 16916 111 105 096 6961 14600 16699 19340 

9410 - 9410  6619 11046 19411 961 964 501 6461 11566 19556 5366 

9410 - 9415  6441 19049 11040 090 919 510 6090 19694 11100 6309 

 جامعة المدية - مصلحة الإحصاء -نيابة مديرية الجامعة للتنمية و الاستشراف  المصدر:

اعداد الطلبة المالتحقين بالجامعة ,وهذا راجع من خلال نسب النمو نلاحظ ان هناك تذبذب في        

للاوضاع الاجتماعية والاقتصادية والامنية التى كانت سائدة في تللك الفترة, فنلاحظ بعد الموسم الجامعي 

م , 0222-8888في الموسم  %820.00فإن نسبة النمو في تزايد مستمر, فقد وصلت الى  8880-8881

بدأت في التناقص والتذبذب, و الأسباب تعود الى انتشار عدد من الجامعات و بالتالي توجه الطلبة الى 

 الجامعات الاخرى. 
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II- 0288 – 8811تطور عدد المقاعد البيداغوجية  -( 20-20جدول )  : تطور عدد المقاعد البيداغوجية   

 (%نسب الاستغلال )  المتخرجينعدد  عدد الطلبة عدد المقاعد البيداغوجية 

1199 - 1191 1444 160 - 16304 

1191 - 1114 1444 094 - 09344 

1114 - 1111 1444 606 - 60364 

1111 - 1119 1444 660 60 66304 

1119 - 1110 1444 916 61 91364 

1110 - 1110 1444 964 65 96344 

1110 - 1115 1444 666 144 66364 

1115 - 1116 1444 660 99 66304 

1116 - 1116 1444 654 199 54344 

1116 - 1119 1044 664 95 05396 

1119 - 1111 1054 144 91 04311 

1111 - 9444 9944 1994 16 05354 

9444 - 9441 0444 9015 196 69309 

9441 - 9449 0444 0111 169 61319 

9449 - 9440 5444 0155 500 11314 

9440 - 9440 5444 6114 661 61311 

9440 - 9445 6195 6090 1414 10340 

9445 - 9446 9444 9404 1191 144354 

9446 - 9446 9444 9690 1194 146340 

9446 - 9449 9154 14051 1564 119399 

9449 - 9441 9904 11140 1601 111360 

9441 - 9414 1101 19101 9951 199310 

9414 - 9411 1101 10695 0011 15305 

9411 - 9419 15095 15604 0160 149390 

9419 - 9410 15095 16699 0614 110350 

9410 - 9410 15095 19556 0409 194361 

9410 - 9415 15095 11100 0059 191360 

9415 - 9416 15095 99909 9909 1301 

9416 - 9416 16444 99611 9900 1300 

9416 - 9419 16444 90966 6161 1304 

9419 - 9411 16444 90995 - 1309 

 جامعة المدية -مصلحة الإحصاء  -المصدر: نيابة مديرية الجامعة للتنمية و الاستشراف 
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 تطور عدد المقاعد البيداغوجية بجامعة المدية 90الشكل رقم : 

 

 المدية جامعة -مصلحة الإحصاء  -المصدر: نيابة مديرية الجامعة للتنمية و الاستشراف 

من خلال الشكل السابق نلاحظ ان عدد المقاعد البيداغوجية كانت في تطور مستمر, من بداية افتتاح 
الجامعة, الى غاية السنوات الأخيرة , حيث كان عدد المقاعد البيداغوجية في السنوات الأخيرة مثبا عند 

 مقعد بيداغوجي .  10999

 و عدد المقاعد البيداغوجية الطلبةيبين تطور عدد  90الشكل رقم : 

 

 جامعة المدية -مصلحة الإحصاء  -المصدر: نيابة مديرية الجامعة للتنمية و الاستشراف 

الطلبة اكبر من عدد المقاعد البيداغوجية ابتداء من عدد نلاحظ أن  90من خلال الشكل رقم                 

واضحا  9910ثر مع السنوات حتى أصبح سنة بدأ هذا العجز يظهر أك,و 9990-9990الموسم الجامعي 

, وهذا راجع لان الاغلبية طالب 0990فاق عدد الطلبة عدد المقاعد البيداغوجية بـــ  ثحي ,جليا بشكل كبير

  . يزاولون تعليمهم الجامعي, ولم يتخلوا عن التعليم ويتوجهوا لسوق العمل 
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III-  الجامعة:تطور عدد المتخرجين من  

 0281-8888تطور عدد المتخرجين من الجامعة  (20-20)جدول رقم

 السنة

 LMDنظام  النظام الكلاسيكي

ع
مو

ج
لم

ا
 

ش د 

 ج ت
 دكتور أجانب ماجستير ليسانس مهندس

النظام 

 الكلاسيكي
 دكتور ماستر ليسانس 

منهم 

 أجانب

نظام  

LMD 

1111 - 1119 60 4 4 4 4 / 60 4 4 / 4 4 60 

1119 - 1110 00 16 4 4 4 / 61 4 4 / 4 4 61 

1110 - 1110 05 04 4 4 4 / 65 4 4 / 4 4 65 

1110 - 1115 55 05 4 4 4 / 144 4 4 / 4 4 144 

1115 - 1116 05 06 4 4 4 / 99 4 4 / 4 4 99 

1116 - 1116 00 95 4 4 4 / 199 4 4 / 4 4 199 

1116 - 1119 95 64 4 4 4 / 95 4 4 / 4 4 95 

1119 - 1111 15 66 4 4 4 / 91 4 4 / 4 4 91 

1111 - 9444 91 69 4 4 4 / 16 4 4 / 4 4 16 

9444 - 9441 65 59 4 4 4 / 196 4 4 / 4 4 196 

9441 - 9449 144 69 4 4 4 / 169 4 4 / 4 4 169 

9449 - 9440 64 69 041 5 4 / 500 4 4 / 4 4 500 

9440 - 9440 10 61 516 4 4 / 661 4 4 / 4 4 661 

9440 - 9445 199 51 991 9 4 / 1414 4 4 / 4 4 1414 

9445 - 9446 111 60 119 14 4 / 1191 4 4 / 4 4 1191 

9446 - 9446 110 11 155 10 4 / 1194 4 4 / 4 4 1194 

9446 - 9449 104 60 1000 01 4 / 1564 4 4 / 4 4 1564 

9449 - 9441 00 99 1190 59 9 / 1056 091 4 / 40 010 1601 

9441 - 9414 64 100 1559 69 6 / 1900 016 4 / 41 019 9951 

9414 - 9411 04 114 1105 60 10 / 9160 161 106 / 94 1109 0011 

9411 - 9419 44 4 1910 90 9 / 1911 1406 919 / 14 1960 0160 

9419 - 9410 44 4 616 01 0 14 651 0966 696 / 46 0161 0614 

9410 - 9410 44 4 15 00 44 49 104 0110 919 / 91 0159 0409 

9410 - 9415 44 44 44 44 44 10 50 3416 1976 1 44 5010 5447 

9415 - 9416 44 44 44 44 44 10 50 3416 1977 1 44 5010 5448 

9416 - 9416 44 44 44 42 44 16 59 2977 2299 13 44 5991 5347 

9416 - 9419 44 44 44 45 44 06 51 0009 9559 19 44 5119 5160 

9419 - 9411 44 44 44 44 44 09 09 0109 9166 59 44 6166 6940 

 50994 01051 69 72 19906 96060 15591 105 06 556 19905 1041 1011 المجموع

 جامعة المدية -مصلحة الإحصاء  -المصدر: نيابة مديرية الجامعة للتنمية و الاستشراف 
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   9912إلى غاية  1001تطور عدد المتخريجين من جامعة المدية من  90الشكل رقم : 

 

 جامعة المدية -مصلحة الإحصاء  -المصدر: نيابة مديرية الجامعة للتنمية و الاستشراف 

عدد المتخرجين في ازدياد  أننلاحظ  (,90رقم ) والشكل (, 94 -94رقم )  من خلال الجدول            

معية التطبيقية بعدد مقتصر على شهادة الدراسات الجا 1001حيث كان سنة  ,تخصصات عدةفي و متواصل

طالب في كل التخصصات  0100 إلى 9912ان وصل عام  إلى, ثم بدأ في التطور طالب 04يقدر

يضا , وهذا التطور راجع أمع طول السنوات السابقة ةوهذه النتيجة كانت متذبذب ,المتوفرة في جامعة المدية

 .  إلى الاهتمام الكبير من قبل الطلبة على مواصلة مزاولة الدراسة, والحصول على شهادات جامعية
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IV- تطور عدد أساتذة الجامعة : 

 0288 – 8811( تطور عدد أساتذة الجامعة 28-20جدول رقم )

 تطور عدد الأساتذة 

 (%نسب النمو )  المجموع )أ.ب( أستاذ مساعد )أ.ب( أستاذ محاضر أستاذ  

1199 - 1191 / /  14 / 

1191 - 1114 / /  10 04 

1114 - 1111 / /  15 15309 

1111 - 1119 / /  94 00300 

1119 - 1110 / /  94 4 

1110 - 1110 / /  05 65 

1110 - 1115 / /  05 4 

1115 - 1116 / /  09 94 

1116 - 1116 / /  09 4 

1116 - 1119 / /  09 4 

1119 - 1111 / /  09 4 

1111 - 9444 / /  06 1359 

9444 - 9441 / /  06 9316 

9441 - 9449 / 09 09 60 06316 

9449 - 9440 / 01 16 106 11935 

9440 - 9440 1 06 195 169 96306 

9440 - 9445 1 56 109 946 11366 

9445 - 9446 1 56 109 946 4 

9446 - 9446 1 14 101 999 6366 

9446 - 9449 9 111 109 951 16366 

9449 - 9441 0 06 969 019 94306 

9441 - 9414 0 06 004 094 91361 

9414 - 9411 6 51 060 004 10316 

9411 - 9419 9 91 095 510 11350 

9419 - 9410 10 11 019 611 19396 

9410 - 9410 16 194 510 651 6355 

9410 - 9415 11 160 011 660 0309 

9415 - 9416 22 200 512 600 1346 

9416 - 9416 37 247 475 615 9301 

9416 - 9419 40 297 431 669 -0319 

9419 - 9411 46 352 392 614 9396 

 جامعة المدية -مصلحة الإحصاء  -المصدر: نيابة مديرية الجامعة للتنمية و الاستشراف 
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V-  13/31/1132غاية  إلىاد الأساتذة الدائمين بالجامعة تعد:  

 0280/0281( تعداد الأساتذة الدائمين بالجامعة للسنة الجامعية 90-94جدول رقم ) 

 الأساتذة الدائمون 

 المجموع الأجانب الجزائريون 

 06 4 06 أستـــــــــاذ

 199 4 199 أستاذ محاضر صنف أ 

 191 4 191 أستاذ محاضر صنف ب

 064 4 064 أستاذ مساعد صنف أ

 66 1 65 أستاذ مساعد صنف ب

 1 4 1 التعليم الثانويأستاذ 

 610 1 619 المجموع

 جامعة المدية -مصلحة الإحصاء  -المصدر: نيابة مديرية الجامعة للتنمية و الاستشراف 

 . 9910تعداد الأساتذة الدائمين في جامعة المدية لسنة  92الشكل رقم : 

 

 جامعة المدية -مصلحة الإحصاء  -المصدر: نيابة مديرية الجامعة للتنمية و الاستشراف 

اعلاه, نلاحظ ان الجامعة تمتلك عدد كبير من  92و الشكل رقم  90-94من خلال الجدول رقم:             

استاذ, يليه  129بــ : الاساتذة في كل الرتب العلمية, واكبر عدد للاساتذة هم رتبة استاذ محاضر أ بعدد قد 

استاذ, وهذا ان دل فإنما يدل على ان اساتذة الجامعة يسعون بشكل مستمر الى  121استاذ محاضر ب بعدد 

 الحصول على شهادات اعلى في مجال دراساتهم و نخصصاتهم .
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 تطور نسبة التأطير في جامعة المدية 90الشكل رقم : 

 

 جامعة المدية -مصلحة الإحصاء  -ية و الاستشراف المصدر: نيابة مديرية الجامعة للتنم

 في طالب للأستاذ 49شهدت معدلات نمو متذبذبة لتستقر عند تطور نسب التأطير )عدد الطلبة/ الأستاذ(: 

,و هذا راجع لتوفر الاساتذة الذين يمكن ان يغطوا العجز الذي كان موجود من قبل, هذا الموسم الجامعي

  19كما يبينه الشكل رقم   الافواج, والتخلص من الاكتظاظ في
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VI- الرصيد الوثائقي لمكتبات الجامعة حسب اللغة : 

  الرصيد الوثائقي لمكتبات الجامعة –(  90-94جدول رقم ) 

 آداب و لغات كلية التكنولوجيا كلية العلوم 
العلوم الاجتماعية و 

 الإنسانية

 العلوم الاقتصادية

والتجارية وعلوم 

 التسيير

 كلية الحقوق

ن
وي

نا
لع

 ا
دد

ع
ع 

مو
ج
م

 

خ
س

لن
 ا
دد

ع
ع 

مو
ج
م

 

 

ن
وي

نا
لع

 ا
دد

ع
 

خ
س

لن
 ا
دد

ع
ن 

وي
نا
لع

 ا
دد

ع
 

خ
س

لن
 ا
دد

ع
ن 

وي
نا
لع

 ا
دد

ع
 

خ
س

لن
 ا
دد

ع
ن 

وي
نا
لع

 ا
دد

ع
 

خ
س

لن
 ا
دد

ع
ن 

وي
نا
لع

 ا
دد

ع
 

خ
س

لن
 ا
دد

ع
ن 

وي
نا
لع

 ا
دد

ع
 

خ
س

لن
 ا
دد

ع
 

 008988 98898 89280 1222 80889 8082 98822 80088 19801 08892 88218 9281 81801 9828 الكتب

 00089 80190 0289 8029 8019 8002 2282 0918 088 010 9900 0888 8212 282 المذكرات

 0888 8888 018 018 002 009 8222 828 180 002 20 20 22 22 المجلات الدورية

 8888 8888 898 880 080 080 009 802 8082 119 812 029 002 882 الموسوعات و المعاجم

 040900 91060 01990 1916 51096 10699 69166 16541 91056 90160 96949 1096 11609 6451 المجموع

  جامعة المدية -مصلحة الإحصاء  -المصدر: نيابة مديرية الجامعة للتنمية و الاستشراف 
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VII- مخابر البحث العلمي: 

 ( تعداد مخابر البحث العلمي بالجامعة  90-94جدول ) 

 المخبر الكلية
تاريخ 

 الإنشاء
 عدد الفرق

عدد 

 الباحثين

ا 
جي

لو
نو

تك
وال

م 
لو

لع
ا

 

Biomatériaux et Phénomènes de Transport  0220 28 02 

 81 28 0220 المحيط والمواد

 09 22 0220 الرياضية جالميكانيك والفيزياء والنماذ

 08 28 0282 الأتمتة و الإلكترونيك بحوث في

 80 28 0280 الأنظمة الالكترونية المتقدمة

 88 28 0280 تقنيات الفيزياء التجريبية و تطبيقاتها

 199 95 46 المجموع

العلوم الاقتصادية والعلوم 

 التجارية وعلوم التسيير 

 80 28 0288 التنمية المحلية المستدامة

 02 28 0280 والمالية الدوليةالاقتصاد الكلي 

 / / 0281 الاقتصاد التطبيقي في التنمية

 06 49 40 المجموع

 الآداب واللغات 

 88 28 0282 تعليمية اللغة والنصوص

 81 28 0280 اللغة وفن التواصل

 / / 0281 الدراسات المصطلحية والمعجمية

 06 49 40 المجموع 

العلوم الإنسانية و 

 الاجتماعية

 80 28 0280 الدراسات التاريخية المتوسطية عبر العصور

 / / 0281 البحوث النفسية والاجتماعية

 16 40 49 المجموع

 الحقوق
 00 28 0288 السيادة والعولمة

 99 40 41 المجموع

 911 01 31 العداد الكلي

 جامعة المدية -الإحصاء مصلحة  -المصدر: نيابة مديرية الجامعة للتنمية و الاستشراف 

ان الجامعة تتوفر على عدد كبير من مخابر البحث, مع وجود عدد لابأس به  أعلاهنلاحظ من خلال الجدول 

مخبر للبحث, وهذا يدل على 10و فريق 88باحث موزعين على  088من الباحثين و المقدر عددهم بـــ 

  ن اجل تطوير الجامعة في هذا الجانب .الإمكانيات التى توفرها الجامعة للبحث العلمي ماديا م
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 المطلب الثاني: كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير 

 أولا: النشــــأة: 

تم اعتماد كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية و علوم التسيير بموجب المرسوم التنفيذي رقم:             

جامعة  إنشاء, المتضمن  9990يناير سنة  93الموافق لـــ:  1349محرم  90المؤرخ في : 90/11

المؤرخ  102/9999 المدية, و قبل هذا كان معهد علوم التسيير الذي انشأ بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم :

المركز الجامعي بالمدية , وقبله كانت شعبة علوم التسيير مجرد  إنشاءو المتضمن  9999جويلية  90في: 

دائرة من مجموعة الدوائر الموجودة بالمعهد الوطني للالكتروتقني بالمدية, حيث تم فتح هذه الشعبة مع 

, ثم تم بعد ذلك مع بداية السنة  1002/1000امعية للتسيير مدى قصير خلال السنة الج الآلي الإعلامشعبة 

تم فتح  9999/9994و خلال السنة الجامعية  فتح جذع مشترك علوم تجارية, 9999/9991الجامعية 

 جذع مشترك علوم اقتصادية. أيضا

فمعهد علوم التسيير سابقا و الذي تم تعديل تسميته من قبل الوزارة الوصية بمقتضى المرسوم            

المعدل والمتمم  9990أوت  10الموافق لـــ:  1390رجب  91المؤرخ في :  90/900التنفيذي رق :

التجارية وعلوم المذكور اعلاه ليسمي معهد العلوم الاقتصادية و 9999/102للمرسوم التنفيذي رقم : 

هي بالوقت الحالي يتضمن كل الجذوع المشتركة  أعلاهالتسيير , و الذي تحول حاليا الى كلية بالمسمى 

للتسيير مدى القصير و  ألي إعلامالى تخصص  بالإضافةللمدى الطويل الموجودة في الجامعات الكبرى 

نظام " ل م د ", والذي  إلى بالإضافة,  9919/9911الذي تخرجت بع اخر دفعة مع نهاية السنة الجامعية 

 وهو تاريخ التوقف عن النظام الكلاسيكي. 9919/9911جرى تعميمه مع بداية السنة الجامعية 

من حيث التوسع  العلوم التجارية و علوم التسييران هذا التطور الذي عرفته كلية العلوم الاقتصادية و        

في فتح التخصصات و توفير نفس الفرص المتاحة للملتحقين بها في إمكانية الاختيار بين مختلف الشعب 

جعل في المقابل وتيرة نمو عدد الطلبة تزيد بوتيرة متسارعة وهذا التطور في عدد الطلبة سايره في المقابل 

 طرين.تطور في كم ونوع المؤ

المحدد للتنظيم  9993اوت  93: طبقا للقرار الوزاري المشترك المؤرخ في: ثانيا: الهيكل التنظيمي للكلية

 .( 19) شكل رقم  الاداري لمديرية الجامعة و الكلية و المعهد و ملحقة الجامعة و مصالحها المشتركة
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 جلس العلمي للكليةالم تنسيقية ل م د  عميد الكلية

نائب العميد المكلف بما بعد التدرج و البحث 

 العلمي و العلاقات الخارجية
نائب العميد المكلف بالدراسات و المسائل 

 المرتبطة بالطلبة

 الأمين العام للكلية

مصلحة متابعة مابعد التكوين فيما 

 بعد  التدرج

 مصلحة متابعة أنشطة البحث

 مصلحة التعاون والعلاقات الخارجية

 قسم الجذع المشترك السنة الأولى ل م د 

 قسم العلوم التجارية

 قسم العلوم الاقتصادية

 قسم علوم التسيير

 المالية والمحاسبةقسم 

 مصلحة التدريس

 مصلحة التعليم والتدريب والتقييم

 مكتبة الكلية

 مصلحة الوسائل والصيانة

 مصلحة الميزانية و المحاسبة

 مصلحة المستخدمين

 مصلحة الإحصائيات و الإعلام والتوجيه

 المصدر: من إعداد الطلبة

ارية الهيكل التنظيمي لكلية العلوم الاقتصادية والعلوم التج 04الشكل رقم: 

 وعلوم التسيير
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 :ثالثا: إحصائيات حول الكلية

 عروض تكوين نظام " ل م د " ) الميادين والفروع و التخصصات المفتوحة ( :  -3

 (0288) تأهيل ليسانس أكاديمية ومهنية بالكلية(  21 -20الجدول رقم ) 

 رقم وتاريخ القرار الوزاري طبيعة التخصص الفرع الشهادة الميدان

العلوم الاقتصادية 

والعلوم التجارية 

 وعلوم التسيير

 ليسانس

 11/12/1131:  676رقم:  أ تسويق علوم تجارية

 علوم اقتصادية

 11/12/1131:  676رقم:  أ اقتصاد نقدي و بنكي

 11/12/1131:  676رقم:  أ اقتصاد كمي 

 علوم التسيير

 11/12/1131:  676رقم:  أ أدارة مالية

 11/12/1131:  676رقم:  أ تسيير عمومي

 11/12/1131:  676رقم:  أ أدارة الأعمال

 المالية والمحاسبة 

 11/12/1131:  676رقم:  أ محاسبة ومالية

 11/12/1131:  676رقم:  أ مالية البنوك و التأمينات

 تخصصات  12

  جامعة المدية -مصلحة الإحصاء  -نيابة مديرية الجامعة للتنمية و الاستشراف المصدر:  
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 (0288) تأهيل الماستر أكاديمية بالكلية(  28 – 20الجدول رقم ) 

 رقم وتاريخ القرار الوزاري طبيعة التخصص الفرع الشهادة الميدان

العلوم الاقتصادية 

والعلوم التجارية 

 وعلوم التسيير

 ماستر

 11/12/1136:  3311رقم:  أ تسويق الخدمات تجاريةعلوم 

 علوم اقتصادية

 11/12/1136:  3311رقم:  أ اقتصاد نقدي و بنكي

 11/12/1136:  3311رقم:  أ اقتصاد كمي 

 علوم التسيير

 11/12/1136:  3311رقم:  أ أدارة الميزانية

 11/12/1136:  3311رقم:  أ إدارة الأعمال 

 11/12/1136:  3311رقم:  أ أدارة مالية 

 11/12/1136:  3311رقم:  أ تسيير عمومي

 المالية والمحاسبة 

 11/12/1136:  3311رقم:  أ محاسبة

 11/12/1136:  3311رقم:  أ مالية المؤسسة

 11/12/1136:  3311رقم:  أ مالية و بنوك 

 تخصصات  31

 جامعة المدية -مصلحة الإحصاء  -الجامعة للتنمية و الاستشراف المصدر: نيابة مديرية 

 ( 0288) ( بالكليةLMDالتكوين في الطور الثالث ) دكتوراه  (  19 – 94الجدول رقم ) 

 رقم وتاريخ القرار الوزاري طبيعة التخصص الفرع الشهادة الميدان

العلوم الاقتصادية 

والعلوم التجارية 

 وعلوم التسيير

 دكتوراه

 16/17/1133:  311رقم:  أ علوم مالية  علوم تجارية

 16/17/1133:  311رقم:  أ مالية وبنوك  علوم اقتصادية

 16/17/1133:  311رقم:  أ إدارة وتسيير المؤسسة علوم التسيير

 تخصص 11

 جامعة المدية -مصلحة الإحصاء  -المصدر: نيابة مديرية الجامعة للتنمية و الاستشراف 
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 :  9411( بالكلية لسنة تعداد الطلبة ) ليسانس  -1

 . 9910( تعداد الطلبة ) ليسانس ( بالكلية لسنة 11-94الجدول رقم ) 

  
 ليسانس

   المجموع حسب التخصص

 إناث ذكور  

 علوم التسيير

 1965 595 164 جذع مشترك

 504 994 964 علوم التسيير

 900 161 90 إدارة الأعمال

 16 1 9 التسيير العمومي

 90 00 04 الإدارة المالية

 990 010 011 مجموع علوم التسيير

 169 94 99 اقتصاديةعلوم  قتصاديةلااالعلوم 

 10 65 99 اقتصاد كمي

 11 46 45 التحليل الاقتصادي

 60 55 1 مالية وبنوك

 004 946 190 مجموع العلوم التجارية

 59 91 01 تجاريةعلوم  التجاريةالعلوم 

 05 99 10 تسويق 

 96 00 00 مجموع العلوم التجارية

 156 94 66 مالية ومحاسبة المالية والمحاسبة

 160 146 56 محاسبة ومالية

 091 196 100 مجموع المحاسبة والمالية

 9916 1510 1090 المجموع الكلي

  جامعة المدية -مصلحة الإحصاء  -المصدر: نيابة مديرية الجامعة للتنمية و الاستشراف 
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 :  1131تعداد الأساتذة الدائمين بالكلية حسب الرتب لسنة  -4

 9190( تعداد الأساتذة الدائمين بالكلية لسنة  19-94الجدول رقم )

 العدد الرتبة

 13 أستاذ

 39 محاضر " أ " أستاذ

 49 محاضر " ب " أستاذ

 40 مساعد " أ " أستاذ

 99 مساعد " ب " أستاذ

 190 المجموع

 جامعة المدية -مصلحة الإحصاء  -المصدر: نيابة مديرية الجامعة للتنمية و الاستشراف 

 تجارية وعلوم التسييرية العلوم الاقتصادية والعلوم الالدائمين بكل الأساتذةتعداد  11الشكل رقم : 

 

 جامعة المدية -الإحصاء مصلحة  -المصدر: نيابة مديرية الجامعة للتنمية و الاستشراف 

اعلاه, نلاحظ ان كلية العلوم الاقتادية والعلوم التجارية  11و الشكل رقم  19-94من خلال الجدول رقم:

وعلوم التسيير تمتلك عدد لا بأس به من الاساتذة في كل الرتب العلمية, واكبر عدد للاساتذة هم رتبة استاذ 

استاذ, وهذا ان دل فإنما يدل على ان اساتذة  40بعدد  أ مساعداستاذ, يليه استاذ  39محاضر أ بعدد قد بــ : 

و تحسين مستواهم الى الحصول على شهادات اعلى في مجال دراساتهم و نخصصاتهم  الكلية في سعي دائم

 .العلمي

  

استاذ

استاذ محاضر أ

استاذ محاضر ب

استاذ مساعد أ 

استاذ مساعد ب 
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  الهياكل البيداغوجية بكلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير: -3

( إحصاء الهياكل البيداغوجية لكلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم  14-94الجدول رقم ) 

 التسيير.

 الطاقة الإجمالية القدرة الاستيعابية العدد الهياكل

 مدرجات
9 016 609 

0 906 190 

 144 54 9 قاعات المحاضرات

 144 54 9 قاعات الدروس

 904 04 99 قاعات أعمال موجهة

 94 94 0 مخابر اعلام الي

 قاعات مطالعة للطلبة

1 99 

590 

1 190 

1 01 

1 159 

1 94 

1 01 

 94 5 16 مكاتب اساتذة

 069 19 40 قاعات مابعد التدرج

 16 16 1 قاعات انترنت للاساتذة

 51 51 1 قاعات انترنت للطلبة

 16 40 09 مكاتب ادارية

 04 94 9 قاعات الاجتماعات

 / / 1 قاعات السحب

 / / / هياكل اخرى 

 0446 القدرة الاستيعابية

 جامعة المدية -مصلحة الإحصاء  -المصدر: نيابة مديرية الجامعة للتنمية و الاستشراف 

الموضح للهياكل البيداغوجية لكلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية  14-94حسب الجدول رقم :   

وعلوم التسيير فإن الكلية قد امتلكت قدر كبير من الهياكل البيداغوجية, تم توفيرهم للأعداد المتزايدة من 

  الممكن ان يحدث.الطلبة والأساتذة الملتحقين بالجامعة لسد العجز او النقص الذي من 
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 مخابر البحث بالكلية:  -1

 مخبر التنمية المحلية المستدامة:  -أ

موضوع التنمية المحلية المستدامة  9911يدرس مخبر " التنمية المحلية المستدامة" المنشأ سنة             

الجغرافي لولاية المدية,  الإقليميمن الوجهة النظرية مع محاولة إيجاد سبل تطبيقية لمختلف مشاكل الواقع 

 كما تهدف إلي: 

بما يسمح بتوسيع الوعاء الضريبي العادي و  العمل,توسيع مجالات النشاطات المولدة للثروة و فرص  -

 يسمح باستمرار تمويل التنمية.

بدائل تنموية للتنمية  إيجادتحديد آليات امتصاص البطالة القابلة للتصنيف على المستوى المحلي, و  -

 المستدامة.

 إلىتحديد آليات تجسيد التنمية المحلية المستدامة بوجه عام و على مستوى ولاية المدية بشكل خاص ,  -

 جانب تقديم خدمات التكوين , الرسكلة, الاستشارات و الدراسات المالية و الاقتصادية.

 و يضم المخبر خمسة فرق هي:

بالمركز الجامعي  التدرج لمعهد العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسييرالإدماج الوظيفي لطلبة  -

 بالمدية و بسوق العمل.

أثار تطبيق اتفاقية حقوق الملكية الفكرية على الصناعة الدوائية و تحديات الصحة العمومية في الجزائر  -

 دراسة حالة صيدال.

 اربة الفقر في ولاية المدية.انعكاسات برنامج دعم الإنعاش و دعم النمو على مح  -

 تمويل قطاع السكن واقع و تحديات .  -

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمحاربة البطالة بالمدية .     -
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  مخبر الاقتصاد الكلي و المالية الدولية: -ب

انفتاح و اندماج اقتصاديات الدول في سياق عالمي يقوده التكامل المالي و الاقتصادي و ما  أدى              

تفاقم تحدي التوفيق بين  إلىنتج عنه من عدم مساواة في النمو و التنمية و ما صاحبه من مخاطر اقتصادية 

تديم, على ضوء ذلك يأتي التمويل الدولي و النمو الاقتصادي المس أدواتالاندماج المالي و الاعتماد على 

لبسط الضوء على  9914سنة  إنشاؤهموضوع بحث مخبر " الاقتصاد الكلي و المالية الدولية" الذي تم 

الاتجاه نحو مصادر المالية الدولية لضمان نمو  إطاراختيارات السياسات الاقتصادية الكلية و الاجتماعية في 

 :إلىاقتصادي مستقر , كما يهدف المخبر 

 مشاريع البحث. إطارانجاز دراسات اقتصادية في  -

الكتب العلمية و المطبوعات  وإصدار المخبر,مجلة اقتصادية محكمة تتناول مواضيع اهتمام  إصدار -

 الدراسية. الأيامالجامعية, و كذا تنظيم الملتقيات العلمية و 

 تواصل الجامعة مع محيطها. إطارالقرار في  أصحابوناتج البحث لذوي الاهتمام و  تالمنشوراتقديم  -

 فرق و هي: أربعو يضم المخبر 

 النظرية الاقتصادية الكلية و سياسات التنمية. -

 التمويل الدولي و التنمية. -

 .أزماتهاالعولمة المالية و  -

 السياسات الاقتصادية العمومية و الاقتصاد الكلي الاجتماعي في ظل أزمات الاقتصاد الدولي. -
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  الميدانيةالمبحث الثاني: الإطار المنهجي للدراسة 

سنتناول في هذا المبحث وصفا مفصلا للإجراءات المتبعة في تنفيذ الدراسة الميدانية , ومن              

ذلك تحديد الإطار المنهجي للدراسة و مجالات الدراسة ) المجال المكاني, المجال الزمني, المجال 

لى الأدوات المستخدمة في جمع البيانات, ثم تحديد لمجتمع وعينة الدراسة البشري(,  بالإضافة إ

 وخصائصها.

 :المطلب الأول: مجالات الدراسة

على معين, و خلال مجال ومني محدد, و لقد تمت الدراسة الميدانية على أساس مجال مكاني              

 مجال بشري مختار, 

 أولا: المجال المكاني:

على عينة من أراء أساتذة  لقد تمت الدراسة الميدانية على مستوى جامعة المدية و تحديدا               

 السابق.العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية و علوم التسيير و المتطرق لها في المبحث  كلية

ل البشري و هذا من ركزت هذه الدراسة على مدى مساهمة الجامعة في تنمية الرأس الما             

وجهة نظر الأستاذ الجامعي في كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير بجامعة المدية 

الذين يمثلون احد العملاء الداخليين لمنظمات التعليم العالي, و قد وقع الاختيار على الأساتذة الدائمين في 

ؤقتين أو الطلبة أو الموظفين أو غيرهم من المستفيدين من بمختلف الدرجات العلمية, دون الأساتذة الم

خدمات الجامعة, كونهم يتميزون بعامل الاستقرار الوظيفي, و احتكاكهم الكبير بالإدارة العليا, و منهم من 

يشغل مراكز وظيفية قيادية مختلفة في الإدارة, كما أن الأستاذ يضطلع بدور محوري في تنمية الرأس 

 وله إلمام بمفهومه. المال البشري

 : ثانيا: المجال الزمني

لاستمارة  الأوليةشرع في الصياغة  ثحي, 9910 افريلانطلقت الدراسة الميدانية في شهر               

ذوي الخبرة في مجال الموارد البشرية , و كذا من ذوي  الأساتذةتم عرضها على  والتي,  الاستبانة أدلة

كمحكمين على الصدق الموضوعي  همتحليل البيانات, والذين تم اختيارفي  الإحصائية بالأساليب الإلمام

 للاستلانةوتوجيهاتهم, تم وضع الصورة النهائية  أرائهم, وبعد الحصول على مختلف الأداةلعبارات هذه 

 لنباشر عملية التوزيع على عينة الدراسة على مستوى الكلية.
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   : :الأدوات المستخدمة في الدراسة الميدانيةالمطلب الثاني

في جمع المعلومات و معالجتها و تحليلها  أداة واحدة و وحيدةلقد تم الاعتماد على                  

 للوصول إلى الحقائق العلمية الصحيحة للمشكلة محل الدراسة.

 :استمارة الاستبانة

تقيس مدى مساهمة الجامعة في تنمية الرأس المال البشري,  أداةنظرا لعدم حصولنا على                    

الدراسة الميدانية و للحصول على معلومات و حقائق  أهدافتم الاستعانة بالاستبانة كأداة تساعد في تحقيق 

 ترتبط بموضوع الدراسة, وتعتبر الاستبانة من أكثر الوسائل ملائمة لموضوع البحث.

 يبعضهاو الاستفسارات المتنوعة والمرتبطة  الأسئلةمجموعة من  أنهاتعرف الاستبانة على                  

 التيالباحث بضوء موضوعه و المشكلة  إليهايسعى  التي الأهداف أوبشكل يحقق الهدف  الأخرالبعض 

عد الاطلاع على و ب,1طريقة اخرى بأية أواختارها لبحثه , و ترسل الاستفسارات المكتوبة هذه عادة بالبريد 

تتشابه في بعض النقاط مع موضوع الدراسة, و انطلاقا من الجانب  التيمختلف الدراسات السابقة و 

 على النحو التالي:الاستبانة النظري, تم تصميم 

 : 9الغرض من الدراسة و قسمت الاستبانة إلى حاشتملت الاستبانة على صفحة الغلاف , ومقدمة لتوضي

وقد صممت الإجابة على هذه  الدراسة,مجتمع  لأفراد: يتعلق بالبيانات الشخصية و الوظيفية الجزء الأول

 الفقرات بطريقة الاختيار المتعدد.

 مجالات أربعة:يتكون من الجزء الثاني

ما تقوم به  تمثل أهمأسئلة  ستةو يحتوي على تنمية الرأس المال البشري اقتصاديا : المجال الأول         

من حيث تنمية  المدية ممثلة في كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير جامعة

 .الرأس المال البشري اقتصاديا

أسئلة و تشتمل أهم عناصر  ستة, و يتكون من اجتماعيا : تنمية الرأس المال البشريالمجال الثاني          

 أجماعيا.تنمية الرأس المال البشري 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 . 991, ص  9992عامر قنديجلي, البحث العلمي و استخدام مصادر المعلومات التقليدية و الالكترونية, دار اليازوردي, عمان ,  -1
 انظر الملحق في اخر المذكرة. -9
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تضم أهم عناصر تنمية الرأس  أسئلة ستة:تنمية الرأس المال البشري علميا, ويحتوي المجال الثالث        

 المال البشري علميا التي تقوم بها الجامعة.

 التيالعناصر  أهمتضم  أسئلة ستة: تنمية الرأس المال البشري ثقافيا, وتحتوي على المجال الرابع       

 ال البشري المتوفر لديها ثقافيا.تقوم بها الجامعة لتنمية الرأس الم أنيمكن 

  المطلب الثالث: جودة الاستبانة:

عن طريق  وأيضاالمحكمين,  الأساتذة, عن طريق صدق الاستبانة وثباتها إثباتفي هذا المطلب تم           

 تحديد صدق الاتساق البنائي لمجالات الدراسة.  إلى بالإضافة, SPSSبرنامج 

المحكمين ة تم عرضها على الأستاذ المشرف وبعد الانتهاء من إعداد الاستبان: صدق الاستبانة و ثباتها -أ

رأيهم فيها من حيث  إبداء, وطلب تالاستبيانامن الأساتذة الذين لديهم إلمام بالموضوع و خبرة في تصميم 

الأداء من حيث عدد مدى مناسبة الفقرات للمحتوى و مدى ارتباطها بالمحاور, و النظر في مدى كفاية 

ملاحظات  أي أوالفقرات وشموليتها, وتنوع محتواها, وتقويم مدى الصياغة اللغوية, و الشكل النهائي , 

 . الإضافة أوالحذف  أوالتغير  أويرونها مناسبة فيما بينها يتعلق بالتعديل  أخرى

, ث الشكل أو المضمونيفي ضوء توجيهات المحكمين تم إجراء التعديلات اللازمة من ح            

 فقرة أصبحت في صورتها النهائية تحتوي على جزئين: 09وبعدما كانت الاستبانة تحتوي على 

 : خاص بالبيانات الشخصية والوظيفيةالجزء الأول

  مجالات أربعةفقرة موزعة على  08: يحتوي على الجزء الثاني

:تم حساب الثبات لأداة الاستبانة بأبعادها المختلفة بحساب معادلة الثبات ألفا كرونباخ ثبات الاستبانة -ب

عدم تناقضها, أي تعطي نفس النتائج إذا أعيد وهذا لاختبار مدى استقرار أداة ولجميع محاور الدراسة, 

 تطبيقها على نفس العينة و في نفس الظروف, 

كما  ,Spearmanعن طريق معامل الارتباط  الداخلييتم حساب الاتساق  الداخلي:صدق الاتساق  -1

 :التاليةيظهر في الجداول 
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 ( يوضح معامل الارتباط لمجال دور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري اقتصاديا 33 -11الجدول رقم:) 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط الفقـــــــرة الرقم

 0.000 **0.664 الإنتاجية وسوق العمل في المجتمعتلبي الجامعة حاجات المؤسسات  41

 0.000 **0.651 تقوي الجامعة الروابط بين الطلبة و قطاعات الإنتاج المختلفة 49

 0.000 **0.721 تعرف الجامعة الطلبة بالمشاريع الاقتصادية الصغيرة 40

 0.000 **0.574 يحتاجها المجتمعتثقف الجامعة الطلبة بقضايا تتعلق بالاختصاصات المهنية التي  40

 0.000 **0.692 توظف الجامعة نتائج بحوث طلابها في خطط التنمية الاقتصادية الوطنية 45

 0.000 **0.770 للطلبة الملائمة لتلبية متطلبات المجتمع المستقبلية الإنتاجيةتحفز الجامعة المشاريع  46

 SPSSالمصدر : من إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج برنامج 

 2022*الارتباط دال احصائيا عند مستوى دلالة 

  2028الارتباط دال احصائيا عند مستوى دلالة  **

بين  (Spearman) حسبالارتباط معاملات  أن أعلاه ( 88 -20)  نلاحظ من خلال الجدول              

لية الدرجة الك) دور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري اقتصاديا ( و الأولكل فقرة من فقرات المجال 

فقرات  أنهذا يدل , و(≤0.05)( عند مستوى دلالة معنوية  20081 – 20981تنحصر بين )  ,لفقراته

 له.صادقة لما وضعت  الأولالمجال 

 (يوضح معامل الارتباط لمجال دور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري اجتماعيا 31 – 11الجدول رقم: ) 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط الفقـــــــرة الرقم

 0.000 **0.595 تشجع الجامعة الطلبة باستمرار على المشاركة في المناسبات الاجتماعية 41

الثقافية من خلال تقديم برامج وعقد ندوات تساهم الجامعة في التوعية الدينية و  49

 لتوعية الطلبة
0.791** 0.000 

 0.000 **0.748 تساهم الجامعة في تقديم الخدمات التوجيهية والاستشارية  لافراد المجتمع المحلي 40

تصمم الجامعة برامج وانشطة للطلبة لتمكينهم من التعرف على موارد المجتمع  40

 المحلي
0.727** 0.000 

تخطط الجامعة لبرامج محددة لتمكن الطلبة من تقديم الخدمات الإنسانية و  45

 الاجتماعية للمجتمع المحلي
0.618** 0.000 

تشجع الجامعة الطلبة للتفاعل مع الاندية والجمعيات الشبابية و الخيرية و تقوية  46

 الروابط بينها
0.671** 0.000 

 SPSSالمصدر : من إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج برنامج 

 2022الارتباط دال احصائيا عند مستوى دلالة *

  2028الارتباط دال احصائيا عند مستوى دلالة  **

 بين (Spearman) حسب معاملات الارتباط أن أعلاه ( 82 -20)  نلاحظ من خلال الجدول             

لية و الدرجة الك )دور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري اجتماعيا ( الثانيكل فقرة من فقرات المجال 

فقرات  أنو هذا يدل  (≤0.05)عند مستوى دلالة معنوية  (20081 – 0.625) لفقراته تنحصر بين 

 صادقة لما وضعت له. الثانيالمجال 
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 ( يوضح معامل الارتباط لمجال دور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري علميا36 – 11الجدول رقم: ) 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط الفقـــــــرة الرقم

 43444 **0.643 تهيئ الجامعة الاجهزة والموارد اللازمة لاجراء البحث العلمي 41

تخريج اجيال متقنة تطور الجامعة المناهج وطرق التدريس باستمرار لضمان  49

 لتقنيات العصر و قادرة على الإنتاج بمعدلات عالية
0.599** 43444 

يحفز التدريس الجامعي الطلبة المبدعين من خلال توفير الجوانب المادية و المعنوية  40

 لهم
0.698** 43444 

 43444 **0.704 يراعى في الجامعة ضبط اعداد الشعب التدريسية لضمان جودة العملية التعليمية 40

تسهم الجامعة في دفع تكاليف نشر الابحاث و الكتب و الرسائل العلمية و الترجمات  45

 للطلبة الباحثين المميزين
0.225** 43444 

تعمل الجامعة على تقييم المناهج والمقررات التدريسية بما يسهم في بناء شخصيات  46

 مبدعة
0.747** 43444 

 SPSSالمصدر : من إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج برنامج 

 2022الارتباط دال احصائيا عند مستوى دلالة *

  2028الارتباط دال احصائيا عند مستوى دلالة  **

بين  (Spearman) حسب معاملات الارتباط أن أعلاه ( 89-20)  نلاحظ من خلال الجدول                

لية و الدرجة الك ) دور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري علميا ( الثالثكل فقرة من فقرات المجال 

فقرات  أنو هذا يدل  (≤0.05)عند مستوى دلالة معنوية  (20002 – 20991) لفقراته تنحصر بين 

 لهصادقة لما وضعت  الثالثالمجال 

 ( يوضح معامل الارتباط لمجال دور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري ثقافيا 37 – 11الجدول رقم: ) 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط الفقـــــــرة الرقم

 0.000 **0.338 انجليزية -فرنسية  -تتم الجامعة بتدريس علوم اللغات  41

 0.000 **0.758 الجامعة ومراكز الثقافةتؤكد إدارة الجامعة على التعاون الثقافي بين طلبة  49

 0.000 **0.466 تساهم الجامعة في إحياء التراث العربي و الوطني والمحلي 40

تساهم الجامعة في التصدي لحملات التشويه الخارجية للثقافة الاسلامية و الوطنية و  40

 المحلية
0.731** 0.000 

 0.000 **0.671 تحصين الطلبة ثقافياتقدم الجامعة برامج دراسية تعمل على  45

تعمل الجامعة على تنقية تراثنا من الشوائب التي لحقت به و خاصة في المجال العقدي  46

 و الأخلاقي و التاريخي
0.764** 0.000 

 SPSSالمصدر : من إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج برنامج 

 2022الارتباط دال إحصائيا عند مستوى دلالة *

  2028الارتباط دال إحصائيا عند مستوى دلالة  **

بين  (Spearman)حسب  معاملات الارتباط أن أعلاه ( 80 -20)  نلاحظ من خلال الجدول              

لية و الدرجة الك (ثقافيا البشريور الجامعة في تنمية الرأس المال د)  الرابعكل فقرة من فقرات المجال 

فقرات  أنو هذا يدل  (≤0.05)( عند مستوى دلالة معنوية 20098 – 20822لفقراته تنحصر بين ) 

 صادقة لما وضعت له. الرابعالمجال 
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 :صدق الاتساق البنائي لمجالات الاستبانة -1

 الأداةالتي تريد  الأهدافالذي يقيس مدى تحقق  الأداةيعتبر الصدق البنائي احد مقاييس صدق              
حسب , و يبين مدى ارتباط كل مجال من مجالات الدراسة بالدرجة الكلية لفقرات الاستبانة, و إليهاالوصول 

 والنتائج المحصل عليها نتحصل على الجدول التالي: SPSSنتائج برنامج 
 الدراسة ( صدق الاتساق البنائي لمجالات 32 – 11الجدول رقم: ) 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط الفقـــــــرة الرقم

 0.000 **0.815 تنمية رأس المال البشري اقتصاديا 41

 0.000 **0.907 تنمية رأس المال البشري اجتماعيا 49

 0.000 **0.926 تنمية رأس المال البشري علميا 40

 0.000 **0.874 تنمية رأس المال البشري ثقافيا 40

 SPSSالمصدر : من إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج برنامج 

 2022الارتباط دال إحصائيا عند مستوى دلالة *

  2028الارتباط دال إحصائيا عند مستوى دلالة  **

والمجالات  من مجالات الدراسة, يبين الجدول أعلاه أن جميع معاملات الارتباط بين كل مجال               

, وبذلك تعتبر جميع مجالات الاستبانة صادقة لما الأخرى دالة إحصائيا عند مستوى معنوية 

 وضعت لقياسه .

 : التالي وقد جاءت النتائج كما هي موضحة في الجدول: ثبات فقرات الاستبانة -4

 ( معامل ألفا كرونباخ لمجالات الدراسة 11 – 40الجدول رقم: )    

 عدد الفقرات  العبارات
معامل الفا 

 كرونباخ
 الصدق

 43140 43911 46 تنمية رأس المال البشري اقتصاديا

 43111 43904 46 تنمية رأس المال البشري اجتماعيا

 43919 43616 46 تنمية رأس المال البشري علميا

 43969 43655 46 تنمية رأس المال البشري ثقافيا

 43156 43116 90 الثبات الكلي

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتان بالاعتماد على النتائج المتحصل عليها من استخدام برنامج 

معامل الثبات الكلي للاستبانة  لعينة الدراسة  أن أعلاه ( 10 – 94رقم )  ليتضح من الجدو             

, كما أن تطبيق على عينة الدراسةال( , مما يدل على ثبات الاستبانة و صلاحية  9.90مرتفعة )اكبر من 

  . قابلة للتحليل  الاستبانة أننسبة صدق الاستبانة أيضا عالية مما يدل 
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 ::أدوات التحليل الإحصائيالمطلب الرابع

  الاجتماعية الإحصائيةتم استخدام برنامج الحزم  إحصائيالغرض تحليل البيانات ومعالجتها         

(SPSS) Statistiscal packege for social science   من اجل التمكن من استعمال مجموعة من

و اتجاهات عناصر العينة المساعدة في تحليل ووصف خصائص العينة,  الإحصائيةو المقاييس  الأساليب

 و تأثيرها على متغيرات البحث, وفيما يلي مجموعة الأساليب الإحصائية التي تم استخدامها:

لتحديد درجة الموافقة و الذي يأخذ الشكل  Type lykertس ليكرت الخماسي لقد تم استخدام مقيا -1

 التالي:

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما 

0 3 4 9 1 

 ( يمثل درجات الموافقة حسب مقياس ليكرت الخماسي94-40جدول رقم: )

درجات الموافقة تتحد حسب طول فئات مقياس ليكرت الخماسي بحساب المدى بين  أنعلما              

يصبح التوزيع حسب ( , و 201=  8/2( و تم تقسيمه على عدد الفئات اي ) 8=8-2وأعلى درجة )  ادني

 التالي: ( 91-40) الجدول 

 درجة الموافقة الفئة

 ابدا  1361إلى  1من 

 نادرا 9351إلى  1394من 

 احيانا  0301إلى  9364من 

 غالبا  0311إلى  0304من

 دائما  5إلى  0394

حساب التكرارات والنسب المؤوية و المتوسطات والانحرافات المعيارية لكل عبارة من عبارات  -9

 عينة الدراسة لإجاباتالاستبانة من اجل حوصلة النتائج 

معامل الارتباط  بإيجادللتأكد من صدق الاتساق الداخلي للاستبانة, وذلك  (Spearman)معامل الارتباط  -4

(Spearman )  .بين كل محور و درجة الكلية للاستبانة, وكل فقرة من فقرات المحور 

 الدراسة أداةمن ثبات  للتأكدكرنباخ معامل الفا -3

 وخصائصها العينة تحديد :الخامس المطلب

 تم كما الدراسة، مجتمع اختيار ،تمالدراسة والأهداف التي تسعى إلى تحقيقهابناء على طبيعة            

 .عليها الإستبانات وزيعت و الدراسة لهذه يالإحصائ المجتمع بين نم عشوائية ةعين تحديد
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 الدراسة عينة : أولا

 التجارية وعلوم التسييرالاقتصادية والعلوم  العلوم بكلية الدائمين ذةتالأسا جميعن م الدراسة مجتمع يتألف

و بناء  ,0288/ 0281للموسم الجامعي  أستاذ 802 عددهم البالغ و العلمية، درجاتهم بمختلف المدية بجامعة

استبانه  20و تم استرجاع  % 8008بنسبة أستاذ  92عليه تم اختيار عينة عشوائية قدر عدد أفرادها بــــ: 

   % 11000:  استرجاع قدرت بـــ أي بنسبة قابلة للقياس

 خصائص عينة الدراسة : ثانيا: 

الخبرة  ,ةالشهاد ،ةالرتب ،السن ،الجنس:التالية الشخصية البيانات في الدراسة ةينع أفراد خصائص حددت

 و يمكن إجمال الخصائص الشخصية لعينة الدراسة في الأشكال التالية :.المهنية,

 : الجنس -1
 متغير الجنس( توزيع عينة الدراسة حسب 31الشكل )

 
 Spssالطالبتين بالاعتماد على نتائج المصدر: من إعداد 

 

 يبين توزيع العينة حسب متغير الجنس 99 – 40الجدول رقم : 
 

 النسبة العدد الجنس

 % 61.1 11 ذكر

 %17.7 31 انثى
 

 Spssالطالبتين بالاعتماد على نتائج المصدر: من إعداد 
 

 الذكور نسبة أن أعلاه الشكل في الموضح ( 02 -20) التكراري رقم  التوزيع خلال نم نلاحظ               

, فرد من العينة 44ممثلة بـــ  % 09.4كانت نسبة الذكور تقدر بـــ:  حيث ,العينة في الإناث نسبة نم اكبر

الخصائص , وهذا راجع الى فرد من العينة 99ممثلة بـــ  % 40.0بينما بلغت نسبة الإناث ما يعادل : 

 .الفعلية لمجتمع الدراسة
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  : الرتبةمتغير  -9

 ( توزيع عينة الدراسة حسب متغير الرتبة31الشكل رقم ) -1

 

 Spssالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج 

 التكرارات و النسب المؤوية لعينة الدراسة حسب الرتبة ( 11 -11جدول رقم:) 

 النسبة العدد الرتبة

 % 11.23 31 أ استاذ محاضر

 % 24.52 31 استاذ محاضر ب

 % 26.41 33 استاذ مساعد أ

 % 3.77 11 استاذ مساعد ب

 % 9.43 11 استاذ

 Spssالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج 

 أن ,أعلاه المبين ( 80) الشكلو (, 00- 20) الجدول  في الموضح التكراري التوزيع من نلاحظ            

, ثم تليها %40.2أ هي الأكبر و التي تصل إلى ما يعادل:  محاضربها نسبة الأساتذة برتبة أستاذ عينة ال

, بعدها يأتي في المرتبة الثالثة الأساتذة برتبة  أ مساعدالتي تمل عدد الأساتذة برتبة أستاذ   %90.3نسبة 

التي تمثل  % 0.3, و في المرتبة ما قبل الأخيرة تأتي نسبة  % 93.09بنسبة تقدر بــــ:  بأستاذ محاضر 

,و السبب في ان % 4.2الأساتذة برتبة أستاذ , و في المرتبة الأخيرة تأتي رتبة الأستاذ مساعد ب بنسبة : 

أكثر أساتذة الكلية برتبة أستاذ محاضر أ هي أن الأساتذة يهتمون بتحسين مستواهم العلمي, واكتساب 

 .لى شهادات أع
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  :متغير الخبرة المهنية -3

 ( توزيع عينة الدراسة حسب متغير الخبرة المهنية13الشكل رقم )

 
 Spssنتائج برنامج  المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على

 ( التكرارات والنسب المؤوية حسب الخبرة المهنية 13 -11جدول رقم: ) 
 النسبة العدد الرتبة

 % 36.12 11 سنوات 11اقل من 

 % 11.21 12 سنوات 31الى اقل من  11من 

 % 11.63 31 سنوات 31الى اقل من  31من 

 % 1.66 11 سنوات 11الى اقل من  31من 

 % 3.22 13 سنة 11اكثر من 

 Spssنتائج برنامج  المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على

أن أغلبية الأساتذة  ,أعلاه المبين (13)  لـالشك(, و 93-94خلال الجدول )  نـلاحظ مــن             

ما يعادل  أي %09.2إلى ما يعادل:  الأســـاتذةو قد وصلت نسبة  سنوات 19خبرتهم المهنية لا تتجاوز 

 10, و ليس ببعيد عنها نجد أساتذة خبرتهم المهنية تقل عن في عينة الدراسة الأساتذةنصف عدد من  أكثر

راجع لان أكثر أساتذة الكلية من الخريجين الجدد ذوي الخبرات القليلة في مجال  , وهذا% 99.0بنسبة:سنة 

 .التعليم الجامعي
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 : المبحث الثالث: عرض وتحليل البيانات

عينة الدراسة حول دور الجامعة في تنمية الرأس  أفراد أراءالمبحث تحليل  سنحاول في هذا             

المال البشري من وجهة نظر هيئة التدريس بكلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير بجامعة 

, السالفة الذكر الإحصائية الأدوات, باستخدام  إحصائيةمعالجة  تالاستبياناالمدية, وذلك بعد القيام بمعالجة 

 .إلى تحديد طبيعة توزيع البيانات  بالإضافة

 المطلب الأول: دراسة دور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري

 سيتم معالجة ومقارنة بين عبارات مجالات الاستبانة بالاعتماد على المتوسطات الحسابية             

 .)ترتيب العبارة حسب المتوسط الحسابي تنازليا , المتوسط الحسابي للعبارة(  الانحرافات المعياريةو

 , وقبل هذا يجب ان نحدد طبيعة البيانات. 3.0بمتوسط حسابي  0: الرتبة مثلا

 : توزيع البياناتأولا: طبيعة 

أسئلة الدراسة ومناقشة نتائجها واختبار فرضياتها يجب معرفة طبيعة توزيع  عرضقبل 

اختبار  البيانات المتحصل عليها بعد تبويبها في برنامج الحزم الإحصائية؛ ولهذا استخدمنا

سمرنوف لمعرفة هل البيانات تتبع التوزيع الطبيعي أم لا؟ وهو اختبار ضروري  -كولمجروف

ات؛ لأن معظم الاختبارات المعلمية تشترط أن يكون توزيع البيانات في حالة اختبار الفرضي

 طبيعيا. يقوم هذا الاختبار على فرضين:

 (: بيانات العينة المسحوبة من مجتمع الدراسة تتبع التوزيع الطبيعي.0H) ألعدميالفرض 

 الطبيعي. (: العينة المسحوبة من مجتمع الدراسة لا تتبع بياناتها التوزيع1Hالفرض البديل )

وعليه البيانات تتوزع  ألعدميفإننا نقبل الفرض  %0أكبر من  فإذا كانت مستوى الدلالة

فإننا نقبل الفرض البديل وعليه  %0توزيعا طبيعيا، أما إن كانت مستوى الدلالة أقل من 

 البيانات لا تتوزع توزيعا طبيعيا.

 التالي يبين اختبار التوزيع الطبيعي لبيانات أداة الدراسة والجدول

 سمرنوف -اختبار كولمجروف -اختبار التوزيع الطبيعي  95-40 الجدول رقم:

 مستوى الدلالة Zقيمة  عدد العبارات المجال

 20800 80810 29 تنمية رأس المال البشري اقتصاديا 

 20882 20118 29 تنمية رأس المال البشري اجتماعيا 

 20009 20992 29 تنمية رأس المال البشري علميا 

 20280 20180 29 تنمية رأس المال البشري اقتصاديا 

 spssالمصدر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج 
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وهي أكبر  80810و  20992محصور بين يوضح الجدول أعلاه نتائج الاختبار حيث أن مستوى الدلالة 

 .الطبيعيوهذا يدل على أن البيانات تتبع التوزيع  2022من

 ثانيا:تحليل البيانات حسب كل مجال:

مجال من مجالات  لكل  SPSSبرنامج في هذا الجزء سنقوم بتجميع البيانات المستخرجة من                

 الدراسة الأربعة, ومحاولة تحليلها وتفسير أسبابها .

 :تنمية الرأس المال البشري اقتصادياالمجال الأول: دور الجامعة في 

وهذا بغرض اختبار الفرضية  ،الواحدة للعينة Tاختبار  مناالأول استخد المجالعبارات  لتحليل

 لأفراد عينة الدراسة  دور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري اقتصاديا بالنسبةالإحصائية التالية: 

 4345اقل من  عند مستوى دلالة إحصائية متوسطات عينة الدراسةلا توجد فروقات بين : (0H) ألعدمفرض 

 4345من  اكبر توجد فروقات بين متوسطات عينة الدراسة عند مستوى دلالة إحصائية : (1H)الفرض البديل 

مجال دور لكل عبارة على حده من العبارات التي تضمنها  الواحدة للعينة Tاختبار  إجراءبعد             

توصلنا إلى  و كذا المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري في تنمية الرأس المال البشري اقتصادياالجامعة 

 النتائج الموضحة في الجدول الآتي:

 تحليل عبارات المجال الاول ) دور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري اقتصاديا ( 96 – 40الجدول رقم : 

 ارةـــــــــالعب الرقم
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13 
وسوق العمل في  الإنتاجيةتلبي الجامعة حاجات المؤسسات 

 المجتمع
 41 0.000 4.748 غالبا 43665 0351 0 4 90 91 5

 9 10 90 11 9 المختلفة الإنتاجتقوي الجامعة الروابط بين الطلبة و قطاعات  11
9310 43996 

 40 0.644 0.465- احيانا

 49 0.019 2.412 احيانا 43111 0304 9 9 16 90 9 تعرف الجامعة الطلبة بالمشاريع الاقتصادية الصغيرة 11

13 
المهنية التي تثقف الجامعة الطلبة بقضايا تتعلق بالاختصاصات 

 يحتاجها المجتمع
 46 0.784 0.275- احيانا 43111 9316 9 19 16 10 0

11 
توظف الجامعة نتائج بحوث طلابها في خطط التنمية الاقتصادية 

 الوطنية
 45 0.034 2.173- احيانا 13411 9364 6 16 99 6 0

16 
متطلبات تحفز الجامعة المشاريع الانتاجية للطلبة الملائمة لتلبية 

 المجتمع المستقبلية
 40 0.900 0.127 احيانا 13490 0349 0 10 11 19 5

 المجال الأول: دور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري اقتصاديا 
0346

9 
 13 1.332 1.716 احيانا 43699

 spssبرنامج  نتائج المصدر : من اعداد الطالبتين بالاعتماد على
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أراء أفراد العينة حول دور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري  96-40الجدول رقم:  يبين             

 :اقتصاديا وسيتم تفسيرها ثم ترتيبها تنازليا

الجامعة تلبي  أن على, مما يدل 2022وهو اقل من   9.999بلغ مستوى الدلالة  "28"في العبارة رقم   -1

 0028, وتميزت بمتوسط حسابي مرجع يقدر بـــ:وسوق العمل في المجتمع الإنتاجيةحاجات المؤسسات 

بين متوسطات  معنوية, وهذا معناه انه لا توجد فروقات ذات دلالة 20002وانحراف معياري يقدر بـــ:

  العينة.

تعرف مما يدل على أن الجامعة  2022و هي اقل من   20288بلغ مستوى الدلالة  "20"في العبارة رقم  -9

وانحراف معياري  0002وتميزت بمتوسط حسابي مرجع يقدر بـــ: ,الصغيرةالطلبة بالمشاريع الاقتصادية 

  بين متوسطات العينة.  معنويةوهذا معناه انه لا توجد فروقات ذات دلالة  ,20888يقدر بـــ:

تحفز  لا الجامعة أنمما يدل على  2022و هي اكبر من  20822بلغ مستوى الدلالة  "29"في العبارة رقم  -4

وتميزت بمتوسط حسابي مرجع  ,للطلبة الملائمة لتلبية متطلبات المجتمع المستقبلية الإنتاجيةالمشاريع 

, وهذا معناه انه توجد فروقات ذات دلالة معنوية بين , 80210وانحراف معياري يقدر بـــ: 0020يقدر بـــ:

 متوسطات العينة. 

تقوي لا الجامعة  أنمما يدل على  2022و هي اكبر من  20988بلغ مستوى الدلالة  "20"في العبارة رقم  -3

وانحراف  0088وتميزت بمتوسط حسابي مرجع يقدر بـــ: ,الروابط بين الطلبة و قطاعات الإنتاج المختلفة

 ., وهذا معناه انه توجد فروقات ذات دلالة معنوية بين متوسطات العينة. 20119معياري يقدر بـــ:

تثقف لا  الجامعةمما يدل على ان  2022و هي اقل من  20018بلغ مستوى الدلالة  "28"في العبارة رقم  -0

وتميزت بمتوسط حسابي مرجع يقدر  ,بالاختصاصات المهنية التي يحتاجها المجتمعالطلبة بقضايا تتعلق 

, وهذا معناه انه توجد فروقات ذات دلالة معنوية بين 20888وانحراف معياري يقدر بـــ: 0089بـــ:

   متوسطات العينة.

توظف  الجامعةمما يدل على ان  2022و هي اقل من  20208بلغ مستوى الدلالة  "22"في العبارة رقم  -0

 0002وتميزت بمتوسط حسابي مرجع يقدر بـــ: ,نتائج بحوث طلابها في خطط التنمية الاقتصادية الوطنية

 . , وهذا معناه انه توجد فروقات ذات دلالة معنوية بين متوسطات العينة80288وانحراف معياري يقدر بـــ:

و انحراف  00200بــــ:  يتميز بمتوسط حسابي مقدرمجال ككل سبق فإن هذا ال من خلال ما               

مجال دور الجامعة في تنمية  أنوهذا معناه  20881مع مستوى معنوية مقدر بـــ: 20911معياري يقدر بــــ: 

الجامعة لا  أنو هذا يدل على  2022رأس المال البشري اقتصاديا ذو دلالة معنوية لان قيمة الدلالة اكبر من 

من حيث ترتيب مجالات  الأخيرةوقد جاء في المرتبة اقتصاديا, تقوم بدورها في تنمية الرأس المال البشري 

الجامعة لها دور متوسط في المساهمة في تنمية الرأس المال البشري اقتصاديا,  أن, ومنه نستنتج الدراسة



حالة  الفصل الثالث: الدراسة الميدانية لدور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري دراسة

المديةجامعة  –كلية العلوم الاقتصادية والعلوم الاجتماعية وعلوم التسيير   
 

 
123 

 

, و بذل المزيد من الجهود يكثفوا الجهود للرفع من هذه القدرة لمواجهة تحديات المستقبل أن المسئولينوعلى 

لأجل الارتقاء بهذا الدور و إعطائه أهمية قصوى لرفع اقتصاد البلاد وتحسين الوضع المعيشي للمجتمع 

  ككل

  :اجتماعيا: دور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري الثانيالمجال 

وهذا بغرض اختبار الفرضية  الواحدة، للعينة Tاختبار  مناالأول استخد المجالارات عب لتحليل

 لأفراد عينة الدراسة  دور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري اجتماعيا بالنسبةالإحصائية التالية: 

 4345لا توجد فروقات بين متوسطات عينة الدراسة عند مستوى دلالة إحصائية اقل من : (0H) ألعدمفرض 

 4345من  اكبر توجد فروقات بين متوسطات عينة الدراسة عند مستوى دلالة إحصائية : (1H)الفرض البديل 

مجال دور الواحدة لكل عبارة على حده من العبارات التي تضمنها  للعينة Tاختبار  إجراءبعد 

توصلنا إلى  و كذا المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري اجتماعياالجامعة في تنمية الرأس المال البشري 

 النتائج الموضحة في الجدول الآتي:

 تحليل عبارات المجال الثاني ) دور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري اجتماعيا (  96 – 40الجدول رقم : 
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 تشجع الجامعة الطلبة باستمرار على المشاركة في المناسبات الاجتماعية 13
 41 0.000 7.031 غالبا 43690 0364 4 40 15 04 45

11 
الجامعة في التوعية الدينية و الثقافية من خلال تقديم برامج وعقد  تساهم

 ندوات لتوعية الطلبة
40 15 90 14 41 

0391 43146 
 1.667 احيانا

0.102 49 

11 
تساهم الجامعة في تقديم الخدمات التوجيهية والاستشارية  لافراد المجتمع 

 المحلي
 0.562 احيانا 43169 0349 40 49 90 10 40

0.577 40 

13 
تصمم الجامعة برامج وانشطة للطلبة لتمكينهم من التعرف على موارد 

 المجتمع المحلي
 0.000 احيانا 43191 0344 41 19 19 19 40

1.000 45 

11 
تخطط الجامعة لبرامج محددة لتمكن الطلبة من تقديم الخدمات الانسانية و 

 الاجتماعية للمجتمع المحلي
 9346- احيانا 43199 9369 49 95 16 46 40

0.042 46 

16 
تشجع الجامعة الطلبة للتفاعل مع الاندية والجمعيات الشبابية و الخيرية و 

 تقوية الروابط بينها
 0.275 احيانا 43111 0340 40 19 99 19 40

0.784 40 

 11 1.311 3.11 احيانا 43696 03199 المجال الثاني: دور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري اجتماعيا 

 spssبرنامج  نتائج المصدر : من إعداد الطالبتين بالاعتماد على

أراء أفراد العينة حول دور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري  96-40الجدول رقم:  يبين         

 وسيتم تفسيرها ثم ترتيبها تنازليا: اجتماعيا

تشجع الجامعة , مما يدل على ان 2022وهو اقل من   20222بلغ مستوى الدلالة  "28"في العبارة رقم   -1

وتميزت بمتوسط حسابي مرجع يقدر  ة,المشاركة في المناسبات الاجتماعيالطلبة باستمرار على 
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, وهذا معناه انه لا توجد فروقات ذات دلالة معنوية بين 20000وانحراف معياري يقدر بـــ: 0002بـــ:

    . متوسطات العينة

تساهم لا  الجامعةمما يدل على أن  2022و هي اكبر من  20820بلغ مستوى الدلالة  "20"في العبارة رقم  -9

وتميزت بمتوسط حسابي , في التوعية الدينية و الثقافية من خلال تقديم برامج وعقد ندوات لتوعية الطلبة

توجد فروقات ذات دلالة معنوية  وهذا معناه انه ,20829وانحراف معياري يقدر بـــ: 0008مرجع يقدر بـــ:

  . بين متوسطات العينة

مما يدل على ان الجامعة لا  2022و هي اكبر من  20200بلغ مستوى الدلالة  "20"في العبارة رقم   -4

وتميزت بمتوسط حسابي مرجع  ,المجتمع المحلي لأفرادتساهم في تقديم الخدمات التوجيهية والاستشارية  

وهذا معناه انه توجد فروقات ذات دلالة معنوية بين  ,20801وانحراف معياري يقدر بـــ: 0021يقدر بـــ:

  . متوسطات العينة

تشجع لا مما يدل على ان الجامعة  2022و هي اكبر من  20988بلغ مستوى الدلالة  "29"في العبارة رقم  -3

وتميزت بمتوسط حسابي  والجمعيات الشبابية و الخيرية و تقوية الروابط بينها الأنديةالطلبة للتفاعل مع 

وهذا معناه انه توجد فروقات ذات دلالة معنوية  ,20888وانحراف معياري يقدر بـــ: 0028مرجع يقدر بـــ:

  . بين متوسطات العينة

تصمم لا  الجامعة أنمما يدل على  2022من  اكبرو هي  80222بلغ مستوى الدلالة  "28"في العبارة رقم  -0

وتميزت بمتوسط حسابي مرجع  ,للطلبة لتمكينهم من التعرف على موارد المجتمع المحلي وأنشطةبرامج 

وهذا معناه انه توجد فروقات ذات دلالة معنوية بين  ,20818وانحراف معياري يقدر بـــ: 0022يقدر بـــ:

  . متوسطات العينة

تخطط  الجامعة أنمما يدل على  2022و هي اقل من  20280بلغ مستوى الدلالة  "22"في العبارة رقم  -9

وتميزت بمتوسط , و الاجتماعية للمجتمع المحلي الإنسانيةلبرامج محددة لتمكن الطلبة من تقديم الخدمات 

انه لا توجد فروقات ذات وهذا معناه  ,20811وانحراف معياري يقدر بـــ: 0000حسابي مرجع يقدر بـــ:

  . دلالة معنوية بين متوسطات العينة

و انحراف  00800من خلال ما سبق فإن هذا المجال ككل يتميز بمتوسط حسابي مقدر بــــ:               

وهذا معناه أن مجال دور الجامعة في  20888مع مستوى معنوية مقدر بــــ: 20919معياري يقدر بــــ: 

و هذا يدل على أن  2022تنمية رأس المال البشري اجتماعيا ذو دلالة معنوية لان قيمة الدلالة اكبر من 

, مع وجود اتجاه عام متوسط لهذا المجال الجامعة لا تقوم بدورها في تنمية الرأس المال البشري اجتماعيا,

الجامعة لها  أن, ومنه نستنتج لثة من حيث الترتيب العام لمجالات الدراسةللظفر بالمرتبة الثا أهلهوهذا 

في المساهمة في تنمية الرأس المال البشري اجتماعيا, وعلى القائمين على هذا القطاع  ضعيف نسبيادور 
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ئتهم يكثفوا الجهود للرفع من قدرة الجامعة على المساهمة في تنمية الرأس المال البشري اجتماعيا لتهي أن

 لمواجهة تحديات المستقبل . 

   عرض البيانات :علميا: دور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري الثالثالمجال 

وهذا بغرض اختبار الفرضية  الواحدة، للعينة Tاختبار  مناالأول استخد المجالعبارات  لتحليل

 لأفراد عينة الدراسة  علميا بالنسبةدور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري الإحصائية التالية: 

 4345لا توجد فروقات بين متوسطات عينة الدراسة عند مستوى دلالة إحصائية اقل من : (0H) ألعدمفرض 

 4345من  اكبر توجد فروقات بين متوسطات عينة الدراسة عند مستوى دلالة إحصائية : (1H)الفرض البديل 

مجال دور الواحدة لكل عبارة على حده من العبارات التي تضمنها  للعينة Tاختبار  إجراءبعد 

توصلنا إلى  الجامعة في تنمية الرأس المال البشري علميا و كذا المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري

 النتائج الموضحة في الجدول الآتي:

 ة الرأس المال البشري علميا ( تحليل عبارات المجال الثالث ) دور الجامعة في تنمي 99 – 40الجدول رقم : 

 ارةـــــــــالعب الرقم
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 41 0.00 11.62 دائما 43996 0309 4 40 40 91 96 تهيئ الجامعة الاجهزة والموارد اللازمة لاجراء البحث العلمي 13

11 
تطور الجامعة المناهج وطرق التدريس باستمرار لضمان تخريج اجيال 

 بمعدلات عالية الإنتاجمتقنة لتقنيات العصر و قادرة على 
11 90 49 49 4 

0310 43914 
 0.00 10.18 غالبا

49 

11 
المادية يحفز التدريس الجامعي الطلبة المبدعين من خلال توفير الجوانب 

 و المعنوية لهم
1 96 10 45 4 0360 43959 

 غالبا
6.24 0.00 

40 

13 
يراعى في الجامعة ضبط اعداد الشعب التدريسية لضمان جودة العملية 

 التعليمية
14 99 16 40 4 0369 43960 

 غالبا
6340 0.00 

40 

11 
 تسهم الجامعة في دفع تكاليف نشر الابحاث و الكتب و الرسائل العلمية و

 الترجمات للطلبة الباحثين المميزين
 0.00 4.54- نادرا 13499 9309 0 94 19 46 49

46 

16 
تعمل الجامعة على تقييم المناهج والمقررات التدريسية بما يسهم في بناء 

 شخصيات مبدعة
 0.192 1.32 احيانا 43105 0316 0 46 96 10 40

45 

 13 1.11 6.31 غالبا 43600 0356 المجال الثالث: دور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري علميا 

 spssبرنامج  نتائج المصدر : من إعداد الطالبتين بالاعتماد على

أراء أفراد العينة حول دور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري  99-40الجدول رقم:  يبين              

 وسيتم تفسيرها ثم ترتيبها تنازليا: علميا

تهيئ الجامعة , مما يدل على ان 2022وهو اقل من   20222بلغ مستوى الدلالة  "28"في العبارة رقم   -1

 8000وتميزت بمتوسط حسابي مرجع يقدر بـــ:, البحث العلمي لإجراءوالموارد اللازمة  الأجهزة
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معناه انه لا توجد فروقات ذات دلالة معنوية بين متوسطات وهذا  ,20100وانحراف معياري يقدر بـــ:

  . العينة

تطور  الجامعةمما يدل على أن  2022و هي اقل من  20222بلغ مستوى الدلالة  "20"في العبارة رقم  -9

متقنة لتقنيات العصر و قادرة على الإنتاج  أجيالالمناهج وطرق التدريس باستمرار لضمان تخريج 

 , 20182وانحراف معياري يقدر بـــ: 8080وتميزت بمتوسط حسابي مرجع يقدر بـــ:, بمعدلات عالية

  . وهذا معناه انه لا توجد فروقات ذات دلالة معنوية بين متوسطات العينة

حفز تمما يدل على ان الجامعة  2022من  اقلو هي  20222بلغ مستوى الدلالة  "20"في العبارة رقم   -4

, وتميزت بمتوسط المبدعين من خلال توفير الجوانب المادية و المعنوية لهمطلبة للالتدريس الجامعي 

وهذا معناه انه لا توجد فروقات ذات  ,20121وانحراف معياري يقدر بـــ: 0008حسابي مرجع يقدر بـــ:

  . دلالة معنوية بين متوسطات العينة

راعى ت مما يدل على ان الجامعة 2022من  اقلو هي  20222بلغ مستوى الدلالة  "28"في العبارة رقم   -3

وتميزت بمتوسط حسابي مرجع يقدر , الشعب التدريسية لضمان جودة العملية التعليمية إعدادضبط 

وهذا معناه انه لا توجد فروقات ذات دلالة معنوية بين  ,20190وانحراف معياري يقدر بـــ: 0000بـــ:

   . متوسطات العينة

تعمل لا  الجامعةمما يدل على أن  2022و هي اكبر من  20880بلغ مستوى الدلالة  "29"في العبارة رقم  -2

, وتميزت بمتوسط الجامعة على تقييم المناهج والمقررات التدريسية بما يسهم في بناء شخصيات مبدعة

دلالة وهذا معناه انه توجد فروقات ذات  ,20802وانحراف معياري يقدر بـــ: 0080حسابي مرجع يقدر بـــ:

  . معنوية بين متوسطات العينة

تسهم في  الجامعةمما يدل على أن  2022و هي اقل من  20222بلغ مستوى الدلالة  "22"في العبارة رقم   -9

, وتميزت و الكتب و الرسائل العلمية و الترجمات للطلبة الباحثين المميزين الأبحاثدفع تكاليف نشر 

وهذا معناه انه لا توجد  ,80211وانحراف معياري يقدر بـــ: 0000بمتوسط حسابي مرجع يقدر بـــ:

  . فروقات ذات دلالة معنوية بين متوسطات العينة

                

و انحراف معياري يقدر  00299من خلال ما سبق فإن هذا المجال ككل يتميز بمتوسط حسابي مقدر بــــ:  

وهذا معناه أن مجال دور الجامعة في تنمية رأس  20222مع مستوى معنوية مقدر بــــ: ,20908بــــ: 

و هذا يدل على أن الجامعة تقوم  2022المال البشري علميا ذو دلالة معنوية لان قيمة الدلالة اقل من 

يب هذا , وتم ترتمع وجود اتجاه عام عالي لهذا المجال بدورها في تنمية الرأس المال البشري علميا,

الجامعة لها دور كبير و عال  أن, ومنه نستنتج من حيث ترتيب مجالات الدراسة الأولىالمجال في المرتبة 
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تكثف  أنالوصية على هذا القطاع  السلطةفي المساهمة في تنمية الرأس المال البشري علميا, وعلى 

 الجهود للرفع من قدرة الجامعة على المساهمة في تنمية الرأس المال البشري علميا .

  :ثقافيا: دور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري الرابعالمجال 

وهذا بغرض اختبار الفرضية  الواحدة، للعينة Tاختبار  مناالأول استخد المجالعبارات  لتحليل

 لأفراد عينة الدراسة  الجامعة في تنمية الرأس المال البشري ثقافيا بالنسبة دورالإحصائية التالية: 

 4345لا توجد فروقات بين متوسطات عينة الدراسة عند مستوى دلالة إحصائية اقل من : (0H) ألعدمفرض 

 4345من  اكبر توجد فروقات بين متوسطات عينة الدراسة عند مستوى دلالة إحصائية : (1H)الفرض البديل 

مجال دور الواحدة لكل عبارة على حده من العبارات التي تضمنها  للعينة Tاختبار  إجراءبعد 

توصلنا إلى  الجامعة في تنمية الرأس المال البشري ثقافيا و كذا المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري

 النتائج الموضحة في الجدول الآتي:

 تحليل عبارات المجال الرابع ) دور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري ثقافيا (  91 – 40: الجدول رقم 
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 انجليزية -فرنسية  -اللغات تم الجامعة بتدريس علوم هت 13
 41 0.000 11.62 دائما 43996 0309 4 40 40 91 96

 تؤكد ادارة الجامعة على التعاون الثقافي بين طلبة الجامعة ومراكز الثقافة 11
40 15 99 46 4 

 49 0.015 2.519 احيانا 43660 0396

 تساهم الجامعة في احياء التراث العربي و الوطني والمحلي 11
 40 1.000 0.000 احيانا 43955 0344 4 15 96 46 40

13 
تساهم الجامعة في التصدي لحملات التشويه الخارجية للثقافة الاسلامية و 

 الوطنية و المحلية
 1.66- احيانا 13469 9365 0 99 10 41 40

0.102 45 

 تقدم الجامعة برامج دراسية تعمل على تحصين الطلبة ثقافيا 11
 40 0.659 0.444- احيانا 43191 9310 0 19 96 46 46

16 
تعمل الجامعة على تنقية تراثنا من الشوائب التى لحقت به و خاصة في 

 المجال العقدي و الاخلاقي و التاريخي
 1.302- احيانا 13966 9366 10 46 15 15 46

0.198 46 

 49 0.053 1.977 احيانا 43609 0316 المجال الرابع: دور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري ثقافبا 

 spssبرنامج  نتائج المصدر : من إعداد الطالبتين بالاعتماد على

أراء أفراد العينة حول دور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري  91-40الجدول رقم:  يبين              

 وسيتم تفسيرها ثم ترتيبها تنازليا: ثقافيا

تم هتالجامعة , مما يدل على ان 2022وهو اقل من   20222بلغ مستوى الدلالة  "28"في العبارة رقم   -1

وانحراف  8000, وتميزت بمتوسط حسابي مرجع يقدر بـــ:انجليزية -فرنسية  -بتدريس علوم اللغات 

 .وهذا معناه انه لا توجد فروقات ذات دلالة معنوية بين متوسطات العينة ,20100معياري يقدر بـــ:
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 الجامعة إدارةمما يدل على أن  2022و هي اقل من  20282بلغ مستوى الدلالة  "20"في العبارة رقم  -9

, وتميزت بمتوسط حسابي مرجع يقدر تؤكد على التعاون الثقافي بين طلبة الجامعة ومراكز الثقافة

دلالة معنوية بين وهذا معناه انه لاتوجد فروقات ذات  ,20090وانحراف معياري يقدر بـــ: 0009بـــ:

 .متوسطات العينة

تساهم  لا الجامعة أنمما يدل على  2022و هي اقل من  80222بلغ مستوى الدلالة  "20"في العبارة رقم   -4

وانحراف  0022, وتميزت بمتوسط حسابي مرجع يقدر بـــ:التراث العربي و الوطني والمحلي إحياءفي 

 توجد فروقات ذات دلالة معنوية بين متوسطات العينة.وهذا معناه انه  , 20122معياري يقدر بـــ:

 تقدم لا  مما يدل على ان الجامعة 2022من  اكبرو هي  20928بلغ مستوى الدلالة  "22"في العبارة رقم   -3

وانحراف  0088, وتميزت بمتوسط حسابي مرجع يقدر بـــ:برامج دراسية تعمل على تحصين الطلبة ثقافيا

 .وهذا معناه انه توجد فروقات ذات دلالة معنوية بين متوسطات العينة ,20808بـــ:معياري يقدر 

تعمل  لا الجامعةمما يدل على أن  2022و هي اقل من  20881بلغ مستوى الدلالة  "29"في العبارة رقم  -2

وتميزت , و التاريخي الأخلاقيلحقت به و خاصة في المجال العقدي و  التيعلى تنقية تراثنا من الشوائب 

وهذا معناه انه توجد فروقات  ,80099وانحراف معياري يقدر بـــ: 0000بمتوسط حسابي مرجع يقدر بـــ:

                . ذات دلالة معنوية بين متوسطات العينة

تساهم  لا الجامعةمما يدل على أن  2022من  اكبرو هي  20820بلغ مستوى الدلالة  "28"في العبارة رقم  -9

, وتميزت بمتوسط حسابي و الوطنية و المحلية الإسلاميةفي التصدي لحملات التشويه الخارجية للثقافة 

وهذا معناه انه توجد فروقات ذات دلالة معنوية  ,80202وانحراف معياري يقدر بـــ: 0002مرجع يقدر بـــ:

 .بين متوسطات العينة

و  00809من خلال كل ما سبق فإن هذا المجال ككل يتميز بمتوسط حسابي مقدر بــــ:                 

وهذا معناه أن مجال دور  20220مع مستوى معنوية مقدر بــــ:, 20981انحراف معياري يقدر بــــ: 

و هذا يدل  2022الجامعة في تنمية رأس المال البشري ثقافيا ذو دلالة معنوية لان قيمة الدلالة اكبر من 

مع وجود اتجاه عام متوسط لهذا  على أن الجامعة لا تقوم بدورها في تنمية الرأس المال البشري ثقافيا

 ,  02 -20ة الثانية في ترتيب مجالات الدراسة و هذا حسب الجدول رقم: بو قد حصل على المرت المجال

ي تنمية الرأس المال البشري ثقافيا, ومنه نستنتج ان الجامعة لها دور متوسط نوعا ما في المساهمة ف 

وعلى القائمين على هذا القطاع ان يقوموا بتكثف الجهود للرفع من قدرة الجامعة على المساهمة في تنمية 

 الرأس المال البشري ثقافيا .

 

 



حالة  الفصل الثالث: الدراسة الميدانية لدور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري دراسة

المديةجامعة  –كلية العلوم الاقتصادية والعلوم الاجتماعية وعلوم التسيير   
 

 
129 

 

 لمجالات الدراسة ة و ترتيبالمعياري اتيبين المتوسطات الحسابية والانحراف 04- 40الجدول رقم:

 الرقم
 الفقـــــــرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

ترتيب 

 المجال

41 
 40 43699 03469 تنمية رأس المال البشري اقتصاديا

49 
 40 43696 03199 تنمية رأس المال البشري اجتماعيا

40 
 41 43600 03566 تنمية رأس المال البشري علميا

40 
 49 43609 03166 تنمية رأس المال البشري ثقافيا

 spssالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج 

 نتائج الدراسة حسب الفرضيات مناقشةالمطلب الثاني:

حسب البيانات المجمعة من الدراسة الإحصائية لدور الجامعة في تنمية رأس المال البشري,                  

هــــل تقــــوم الجــامعــة بالــــدور المــوكــل إليهــا تقول:  التيالمطروحة لهذه الدراسة  الإشكاليةحسب و

 ؟في جميع المجالات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والعلميةفــي تنميــة الــرأس المــال البشــــــري 

 لا , أموجه  أكملهذا الدور على  أدتكانت الجامعة قد  إذاتبين جيدا فإن النتائج المستقاة 

هل قامت ف ,الأول وهو دور الجامعة في تنمية رأس المال البشري اقتصاديا فبالنسبة للمجال            

ومن خلال كل ما سبق من , ام لم تقم بهذا الدور المنوط بها الجامعة بتنمية الرأس المال البشري اقتصاديا

رأس المال البشري ) تنمية ال نلاحظ بان الجامعة الجزائرية ضعيفة في هذا المجالنتائج وتحليلات 

العديد من النقائص التى تعمل  إلىعلى أكمل وجه, وهذا راجع  إليها, فهي لم تقم بالدور الموكل اقتصاديا(

 :عملها, ومن بين هذه النقائص نجدعلى عرقلة 

 نقص توعية الطلبة بما يحتاجه المجتمع وسوق العمل من يد عاملة  -

 الأمامعدم تعريف الطلبة بالمشاريع التى يحتاجها الاقتصاد للنهوض به و التقدم نحو  -

تساهم في الرفع من  التيالطلبة المبدعين والمميزين  أفكارعدم تشجيع المشاريع الصغيرة التي تأتي من  -

 الاقتصاد الوطني مستقبلا 

 لا تلبي حاجات المؤسسات الاقتصادية و سوق العمل في المجتمع  -

ت البحث العلمي التنسيق مع المؤسساائمين على قطاع التعليم العالي ولذلك وجب على الق          

تدرس في الجامعة التي تساهم في الرفع من الاقتصاد  التي ,التخصصاتالاقتصادية لتحدد الاحتياجات و

المحلي والوطني, كما يجب عليها القيام بالبحوث في هذا المجال لتثقيف الطلبة والأساتذة على حد سواء 

 بطبيعة و نوعية وكمية ما تحتاجه التنمية الاقتصادية للرأس المال البشري . 
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فالسؤال  , ق بدور الجامعة في تنمية رأس المال البشري اجتماعياو الذي يتعل المجال الثاني أما           

جاهدة للقيام  فقد تسعتقامت الجامعة بدورها في تنمية الرأس المال البشري اجتماعيا,  المطروح هو هل

قيمة الرأس المال البشري بكل الوسائل التي بهذا الدور في حدود إمكانياتها المتوفرة, فهي تجاهد للرفع من 

لكها, فوظيفتها الثالثة التي أسندت إليها بعد البحث العلمي والتكوين , هي خدمة المجتمع, لهذا الجامعة تم

   بكل السبل إلى تنمية الرأس المال البشري اجتماعيا مع انه هناك بعض النقائص ترجع إلى:تسعى 

عليه و تحفزهم للقيام به  إهمال الجامعة لجانب الخدمة الاجتماعية التي من المفروض أن تشجيع الطلبة -

 لتعلم المشاركة وخدمة الخير 

ندوات في  أوعدم التركيز على الجانب الديني وللطالب فالقائمين على الجامعة نادرا ما تقدم محاضرات  -

 هذا الجانب

في المكتبات دون  الإدراجكل الدراسات التي يقوم بها الطلبة فيما يخص خدمة المجتمع تبقى حبيسة  -

 الاستفادة منها لتقديم الخدمات الاستشارية للمجتمع المحلي 

و بالنظر للنقائص السالفة الذكر, وجب على الجامعة القيام ببعض الإجراءات التصحيحية لقيامها          

 الإجراءات بدورها الفعال في تنمية الرأس المال البشري اجتماعيا, والعمل على تقدم المجتمع و بعض هذه

 نقترحها هي:  التي

  الأعمالالدراسة لخدمة المجتمع وحث الطلبة على ذلك وتشجيعهم للقيام بهذه  أثناء أوقاتتخصيص  -

المجتمع  لأفرادفي تقديم الاستشارات  والأساتذةيقوم بها الطلبة المتفوقين  التيالاستفادة من الدراسات  -

 أفرادهللعمل على تقدمه و تطوره وتثقيف 

مقابلات وندوات ومحاضرات لتثقيف الطلبة فيما يخص الجانب الديني و حثهم على المشاركة في  إجراء -

الجمعيات الخيرية والشبابية ودفعهم لتقديم الخدمات الإنسانية لغرس هذه المبادئ في نفوسهم, للارتقاء 

 مصاف المجتمعات الأخرى. إلىبالمجتمع 

طرح من  , الذيعلق بدور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري علمياالذي يت المجال الثالث             

ومن هذا المنطلق نرى بان في تنمية الرأس المال البشري علميا, لها دور الجامعة  خلاله السؤال :هل

و المكان الوحيد لإنتاج  البحث العلمي و التكوين نبرملان الجامعة تعتبر ,  فعال جداالجامعة تقوم به بشكل 

 , و على الرغم من ذلك هناك نقائص نعدد منها:  المعرفة و استغلالها لأقصى حد ممكن

 عدم قيام الجامعة بإقامة علاقات شراكة مع المجتمع لدراسة حاجاته ومتطلباته في المجال العلمي -

ب للتقدم الحاصل في العالم و عدم تطوير المناهج التدريسية و طرق التدريس بالشكل المناسب و المواك -

بالتالي ينتج عنه عقبات في جانب التدريس و هذا يؤدي الى تخريج كفاءات متأخرة من حيث المعلومة 

 المكتسبة .
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من دور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري علميا وجب على الجميع السعي  أكثرو للرفع             

 أيضاتشجيع وتحفيز البحث العلمي,  إلىلمواكبة العصر, بالإضافة  نحو تطوير المناهج والطرق المتبعة

 لتبادل الخبرات في مجال البحث العلمي و التكوين. الأجنبيةالقيام بشراكات مع الجامعات 

هو هل الجامعة تنمي الرأس المال  هو المجال الرابع الذي طرح من خلاله سؤال: مجال أخرو            

, و في هذا السياق نلاحظ من خلال نتائج الدراسة بان الجامعة تقوم بهذا الدور بشكل لا أمالبشري ثقافيا 

يجب  التيمن مهام في سبيل ذلك, و هذا لا ينفي وجود بعض النقائص  إليهافعال, فهي تقوم بكل ما اسند 

 على القائمين على قطاع التعليم العالي محاولة سد هذا النقص من خلال: 

 مدرسة في الجامعةتنويع اللغات ال -

نطاق من خلال القيام بالملتقيات  أوسعو الوطنية والمحلية على  الإسلاميةالسعي نحو نشر الثقافة  -

 والمنتديات واللقاءات والمحاضرات او حتى طبع كتيبات وتوزيعها .

و بالاعتماد على كل ما سبق يمكن ان نقول بان الجامعة تعاني من القصور الكبير في اداء دورها            

لتنمية الرأس المال البشري في المجال الاقتصادي و الثقافي و الاجتماعي , بينما تقوم بدورها بشكل فعال 

القائمين على القطاع ان يسعوا الى  في المجال العلمي لأنه يعتبر اختصاصها الأول, ومع ذلك يجب على

تطويره ليواكب التطور الحاصل و بالتالي يعمل على اداء مهامه وادواره على اكمل وجه, بالرغم من انه 

 سوف تظهر عراقيل و صعوبات وتحديات تعمل على تأخير الجامعة على اداء مهامها الاساسية.
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 الفصل الثانً: تنمٌة الرأس المال البشري

 تمهٌد:

لمٌت اهتمام العدٌد  التً والإدارٌةٌعد موضوع الرأس المال البشري من الموضوعات الالتصادٌة            

الأدبٌات المعاصرة مواضٌع متعددة ؼٌرت النظرة من الباحثٌن منذ بداٌة الستٌنٌات خصوصا, فمد أظهرت 

التملٌدٌة إلى مفهوم رأس المال و كذا النظرة إلى المورد البشري الممثل للرأس المال البشري, فبعد أن كان 

تجاوزته هذه النظرة إلى اعتبار ما  معاملة الإفراد كتكلفة,مفهوم رأس المال ٌمتصر على الجانب المالً, و 

 ٌملكه الفرد من المورد البشري من لدرات معرفٌة إبداعٌة كرأس مال.

لد كان من الأسباب التً ساهمت فً تنامً الاهتمام برأس المال البشري اعتباره عنصر            

 جهة التحدٌات العلمٌة و تحمٌك البماء والتمٌز.استراتٌجً و سلاح ٌمكن للمإسسة أن تعتمد علٌه لموا

من أي ولت مضى, بما ٌرتبط  أكثرلذلن وجب على المإسسات الاهتمام به والاستثمار فٌه          

 أشارتالذي ورأس المال الحمٌمً للمإسسات و  الأصولللمإسسة, فهو ٌعتبر أهم  الإستراتٌجٌة والأهداؾ

ة المضافة والمٌزة التنافسٌة, تحمٌمه للمٌمودوره الحاسم فً النمو الالتصادي,  إلى الأدبٌاتالعدٌد من 

المفاهٌم و الأصول اللاملموسة  المإسسات تواجه تحدٌا كبٌرا فً لٌاس رأس المال البشري باعتباره منو

التً  ذلن بؽرض الحصول على معلومات عن عناصره و تكالٌؾ هذه العناصر والعوائدوالمعمدة الأبعاد , و

 ٌحممها.

ثة نسبٌا من حٌث المفاهٌم الحدٌالمال البشري تعد من المماربات والمصطلحات وتنمٌة الأس و          

وؾ على مفاهٌم موحدة التً لا تزال ؼٌر مكتملة الملامح مما ٌجعل من الصعوبة الولالاهتمام بها, و

 اته.رأس المال البشري ذ أهمٌةمن  أهمٌتهاالتً اكتست ومتكاملة, و

مفاهٌم حول الرأس المال  إلى الأولالتطرق فً المبحث  إلىلذلن فإننا فً هذا الفصل سوؾ نعمد             

فً المبحث  أما, تنمٌة وتنمٌة الرأس المال البشريمفهوم ال إلى, وفً المبحث الثانً سوؾ نتطرق البشري

 تنمٌة الرأس المال البشري . دور الجامعة فً  إلىالثالث فسوؾ نتطرق 
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 : مفاهٌم حول الرأس المال البشري: الأولالمبحث 

 الأعمال منظمة فشل أو نجاح على كبٌر تؤثٌر ذا مهما متؽٌرا أصبح البشري المال رأس إن               

 المال برأس ٌتزاٌد الاهتمام كان لهذا السولٌة, المنظمة لٌمة على ذلن ٌنعكس إذ منها المعرفٌة وخاصة

 باحثون لدمها عدٌدة تصنٌفات تجلت ولد مكوناته, دراسة فً الاهتمام هذا من جانب وٌتجلى البشري,

  .البشري الرأسمال المجال هذا فً ومختصون

 مصادره: و الرأس المال البشري مكونات ,مفهوم ,نشأةالمطلب الأول: 

أٌضا تالً: نشؤة الرأس المال البشري وكذا مفهومه والعناصر السنتطرق فً هذا المطلب إلى               

 المبررات التً تدعو إلى الأخذ بالرأس المال البشري فً المإسسة .

 :الفرع الأول: نشأة الرأس المال البشري

تصادٌٌن لمد كانت بداٌة الاهتمام بالمابلٌات البشرٌة فً المرن السابع عشر على ٌد العدٌد من الال              

شكل و إحصائٌة( موضوع لٌمة العاملٌن فً حساب الثروة بطرٌمة Petty Williamالالتصادي ) أكدفمد 

 6443فً سنة واستمرت الجهود فً هذا الاتجاه, حٌث  1هذا الجهد ما عرؾ لاحما بالرأس المال البشري,

 الإنتاجٌةإلى تؤثٌر مهارات العاملٌن فً العملٌة  ثروة الأمم( فً كتابه الشهٌر Adam Smithأشار ) 

كلفة لكسب المهارات ك ما ٌبذله العاملون من ولت وجهد, ووف الأجورطالب بان تحدد وجودة المخرجات, و

موهبة الفرد لا تعود  أن أوضحو ,العمل البشري هو مصدر الموة أنلمهامهم مشٌرا  أدائهمالمطلوبة فً 

 لإثراءالمهارة الفائمة للعامل تعمل كؤداة ثمٌنة  أن, وإلٌهالمجتمع الذي ٌنتمً  تعود على وإنماعلٌه فمط 

لٌمة هذه المهارة فً حد  إلى بالإضافةلها,  الإعدادالالتصاد, وأن هذه المهارة تعطً عائدا ٌؽطً تكالٌؾ 

  2ذاتها. 

 أنذلن بعد , ولمتزاٌد بالرأس المال الماديوجاء الاهتمام بالرأس المال البشري كرد فعل للاهتمام ا       

 . الأمرٌكٌةالجمعٌة  أمام 6631شولتز محاضرته الشهٌرة فً دٌسمبر  ألمى

الاستثمار  لإدخالولد تعددت الكتابات خلال الثلاثٌن عام الماضٌة فً محاولة لبذل المزٌد من الجهد       

المال  الرأسولتز و بٌكر من مإسسً مدرسة للفكر الالتصادي, وٌعد شالبشري ضمن التٌار الرئٌسً 

المومً ممارنة  الإنتاجتمت ملاحظة زٌادة  أنالمال البشري فً الازدهار بعد  الرأساخذ مبدأ و البشري,

 المال المادي. الرأسبزٌادة 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ممترح للمٌاس وفما لمؤشرات التصنٌف  نموذج -أدائهلٌاس  وإشكالٌةالاستثمار فٌه  آلٌاتالرأس المال البشري فً الجامعة بٌن مدفونً هندة,  -1

, تارٌخ  2016البوالً , العدد السادس , دٌسمبر  أممجلة البحوث الالتصادٌة والمالٌة, جامعة  بطالة التمٌٌم المتوازن, أبعادالعالمً للجامعات و 
 .   130,  ص  05/12/2016النشر:

ممدمة لنٌل  أطروحة, المال البشري كمدخل استراتٌجً لتحسٌن جودة التعلٌم العالً فً ظل التصاد المعرفة الرأسالاستثمار فً , هندة مدفونً -2
 . 14, ص  2016/2017,  البوالً أممهٌدي,  , جامعة العربً بن فً علوم التسٌٌر شهادة دكتوراه علوم

     



  تنمية الرأس المال البشري                                                             الفصل الثاني     
 

50 
 

 :الفرع الثانً: مفهوم الرأس المال البشري

ومن بٌن هذه  واحد,ً اتجاه كلها تصب فالمتعلمة بالرأس المال البشري و هنان العدٌد من التعرٌؾ        

  نجد: اترٌفالتع

, وهو ٌمتلكها العاملون التًالخبرة التطبٌمٌة بشري ٌتكون من المعرفة والمهارات, والرأس المال ال -1

 1محرن الإبداع بالمنظمات العاملة فً التصاد المعرفة . 

, وٌإدي إنتاجها إعادةٌمكن  التًمجموعة الموارد ؼٌر المتجانسة و ٌمصد برأس المال البشري -2

 التً الأصولتلن  وأ, أخرىمن جهة العمل و وإنتاجٌةمن جهة  الإنتاجٌةالعملٌة  إطالة إلىاستخدامها 

  2ٌمتلكها التصاد معٌن فً فترة زمنٌة معٌة. 

المنظمة,  أفرادٌمتلكها  التًالمعارؾ الرأس المال البشري فً المدرات والمهارات والخبرات وٌتمثل  -3

من اجل  الأمثلموردا مهما من مواردها, حٌث تعمل على استثمارها بالشكل تعد ثروة حمٌمٌة و التًو

 3ممٌزة . أداءتحمٌك مستوٌات 

الذي ٌستخدم فً الأدبٌات و (Human Capital)الرأس المال البشري هو ترجمة للمصطلح الانجلٌزي  -4

 الإنمائًالمتحدة  الأممالعمالة الماهرة , وٌعرؾ برنامج  أولوة العمل  أوالمختلفة إما للتعبٌر عن السكان 

فٌن من خلال المهارات الموظالعمال و إنتاجٌةهو كل ما ٌزٌد من : الرأس المال البشري على انه

  4. من العلم والخبرة أيٌكتسبونها  التًالتمنٌة المعرفٌة و

 الإنتاجٌةٌعزز ٌدعم و الأصلؼٌر ملموس ضمن طالة المنظمة, وهذا  أصلالرأس المال البشري هو  -5

 إلىهو ٌتفاوت من منظمة و الأفضلٌل عملٌات تشؽٌل العاملٌن التشؽالابتكار وو الإبداععملٌات و

, و لد ٌشهد حالة من الضعؾ و التراجع فً منظمة لد ٌكون وافر و ؼزٌر فً منظمة ما, فهو أخرى

  5.  أخرى
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 . 130مدفونً هندة , مرجع سبك ذكره, ص  -1
, مذكرة مكملة  2102-0991الاستثمار فً التعلٌم على النمو الالتصادي فً الجزائر خلال الفترة  لأثردراسة تحلٌلٌة لٌاسٌة , أحلام فزاٌنٌة -2

 . 59ص  – 58, ص  2014/2015فً العلوم الالتصادٌة, تخصص التصاد كمً, جامعة ام البوالً,  أكادٌمًلنٌل شهادة ماستر 
دور راس المال البشري و الاداء المتمٌز للعاملٌن فً تحمٌك التفوق منة عبد الكرٌم مهدي المشهدانً, أم د ؼنً دحا متناي الزبٌدي , م م ا -3

, بحث مٌدانً فً وزارة النفط العرالٌة, مجلة الؽري للعلوم الالتصادٌة والادارٌة, السنة الثانٌة عشرة, المجلد الرابع عشر, العدد المنظمً
 . 273, ص  28/2016

دراسة حالة جامعة العربً بن  –محاولة تمٌٌم الاستثمار فً الرأس المال البشري فً مؤسسات التعلٌم العالً , مدفونً هندة, شكور سعٌد شولً -4
 . 07, ص  2015, مجلة الباحث الالتصادي , العدد الثانً ) عدد خاص(/مهٌدي ام البوالً

, مذكرة مكملة ضمن متطلبات نٌل  ( 2102 – 0991صادي فً الجزائر ) دراسة لٌاسٌة لاثر رأس المال البشري على النمو الالتحملة اٌمان,  -5
 . 24. ص  2015/2016تخصص التصاد لٌاسً, جامعة ام البوالً, شهادة ماستر اكادٌمً فً العلوم الالتصادٌة 
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 هو كالتالً:خلاص تعرٌؾ للرأس المال البشري والسابمة ٌمكن است اترٌفومن خلال التع

موى العاملة التً تمتلن المدرة والتفكٌر والتجدٌد الرأس المال البشري فً مجموع الٌتمثل         

ملٌن التً تخلك مهارات المٌادة والمدرة على ذلن بفعل المعرفة الضمنٌة الكامنة فً أذهان العاوالابتكار و

ظمة فً المن علٌه فهو ٌعكس فاعلٌةحل المشكلات, واتخاذ المرارات الرشٌدة والتعامل مع المخاطر, و

لازمة لتحمٌك المٌزة المعرفة السة للحصول على الخبرة والثمافة وؼٌر الملموإدارة مواردها الملموسة و

 خلك المٌمة .التنافسٌة و

 :الفرع الثالث: مكونات الرأس المال البشري

الكفاءة ي ٌتكون من الابتكار, والممدرة )مال البشررأس ال أن(  Lothgrne)ٌرى          

ٌمصد بالابتكار الممدرة على تمدٌم حلول جدٌدة بدلا من استخدام , و , والممدرة الاجتماعٌةالتخصصٌة(

فهً عبارة عن المستوى التعلٌمً الأسالٌب التملٌدٌة بشكل مستمر, أما الممدرة ) الكفاءة التخصصٌة( 

بشكل فعال, أما الممدرة  الخبرة التً ٌمتلكها العاملٌن فضلا عن المعرفة المستخدمة لأداء الأعمالو

 الإفرادوهً ضرورٌة لتعاون الفرد مع  الآخرٌنالالتران مع فهً عبارة عن التعامل و الاجتماعٌة

  1المرؼوب فٌه . الأداءلتحمٌك  الآخرٌن

 العناصر التالٌة:  و المتمثلة فًولد تم ذكر مكونات الرأس المال 

السلوكٌات المستنبطة من التجربة و والتصرفات, الاتجاهات,: هً مجموعة المعارؾ والكفاءات

  2معٌنة.الضرورٌة لممارسة مهنة 

  3 مهنة.: هً مختلؾ التجارب والخبرات العلمٌة والعملٌة المكتسبة عن طرٌك ممارسة التجارب

  4التعلم.مات المتراكمة عن طرٌك التكوٌن و: هً مختلؾ المعلوالمعارف والمؤهلات

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

دراسة حالة  –دور الرأس المال البشري فً تجنٌد الأموال فً المؤسسات الاهلٌة العاملة فً لطاع غزة محمد طلال محمد ابو الروس ,  -1
 31, ص 2015 الجامعة الاسلامٌة ؼزة, شهادة الماجستٌر فً ادارة الاعمال, , دراسة مكملة لنٌلالمنظمات الاهلٌة فً محافظة الوسطى

.   
 . 33, مرجع سبك ذكره, ص  أحلام عبد الحافظ صبح -2
, مذكرة ممدمة لاستكمال  2102 – 2112دور الرأس المال البشري فً النمو الالتصادي بالجزائر خلال الفترة بابا سعٌد لبنى ,  -3

جامعة حمة لخضر , 2014/2015دٌمً مٌدان علوم الالتصادٌة تخصص التصاد عمومً و تسٌٌر مإسسات , متطلبات شهادة ماستر اكا
 . 13ص  الوادي, 

 . 33عبد الحافظ صبح احلام , مرجع سبك ذكره , ص  -4



  تنمية الرأس المال البشري                                                             الفصل الثاني     
 

52 
 

رب منذ مٌلاد التجاؾ والمإهلات والمعارؾ والخبرات واكتساب المعار أنومن الجدٌر بالذكر             

  1تتطور عبر مراحلها المختلفة من خلال:و هً عملٌة تمتد مدى الحٌاة,وفاته, والفرد إلى 

 الدراسة.لبل سن  الأطفالتستمبل  التًكل الهٌاكل  أوالعائلة ودور الحضانة  -

 و مراحلها. أنواعهاالنشاطات الرسمٌة للتعلٌم والتكوٌن بكل مراحله فً المإسسات الرسمٌة بكل  -

 العمل. التكوٌن والتدرٌب فً مكان -

 2الحٌاة الٌومٌة للفرد و علالته الاجتماعٌة.  -

 مكونات الرأس المال البشري :(10) الشكل

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الطالبتٌن.                                          

 تلخٌص مكونات الرأس المال البشري فً العناصر التالٌة:سبك ٌمكن  ما إلىبالنظر 

نتٌجة محاولاته  الإنسانالتصورات الفكرٌة التً تكونت لدى و الآراءو الأفكارهً مجموعة من  :المعرفة - أ

 3تفاعله معها. اهر الموجودة فً بٌئته المحٌطة والمتكررة لفهم الظو

   4هما:نوعٌن اثنٌن و إلىٌمكن تمسٌم هذه المعرفة و

والرسوم والصور و ٌمصد بها معرفة  النصوص,: التً ٌمكن تجسٌدها عن طرٌك الصرٌحة المعرفة -1

وسائل مادٌة مثل الأرشٌؾ, ....., و ٌمكن للأفراد داخل المنظمة الوصول  تكون مخزنة فً التًالمنظمة 

 ؼٌرها .تب ولال الندوات و اللماءات والكواستخدامها و تماسمها مع جمٌع العاملٌن من خ إلٌها

بالمهارات الموجودة فً العمول  و ٌمكن التعبٌر عنها الشخصٌة,: هً ثمرة الخبرة الضمنٌة المعرفة  -2

 الآخرٌن. إلىتحوٌلها  أوالتً ٌصعب نملها و

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  32محمد طلال محمد ابو الروس, مرجع سبك ذكره, ص  -1
 . 34صبح عبد الحافظ احلام, مرجع سبك ذكره, ص  -2
 . 32محمد طلال محمد ابو الروس, مرجع سبك ذكره, ص  -3
,  فلسطٌندور انظمة ذكاء الاعمال فً تنمٌة الرأس المال البشري فً المطاع المصرفً الفلسطٌنً دراسة حالة بنن محمد منٌر عودة شبٌر,  -4

 . 37, ص  2015ؼزة ,  –ادارة الموارد البشرٌة, الجامعة الاسلامٌة  –رسالة لاستكمال متطلبات الحصول على شهادة ماجستٌر فً ادارة الاعمال 
 

 مكونات الرأس المال البشري

 خبرات مإهلات  مهارات



  تنمية الرأس المال البشري                                                             الفصل الثاني     
 

53 
 

 1المعرفة كماٌلً: لعلالة بٌن الرأس المال البشري وٌمكن تحدٌد او

 المعرفة. لإنشاءٌعتبر توافر الرأس المال البشري ضروري  -

العاملٌن فً  الأفرادفً تسهٌل عملٌة المشاركة بالمعرفة بٌن  الأبرزٌلعب الرأس المال البشري الدور  -

 المنظمة.

 ة المعرفة .رادإمن متطلبات نجاح  أساسٌاٌعتبر الرأس المال البشري متطلبا  -

 ظمة .المعرفة بتطوٌر استراتٌجٌات المن إدارةتسهٌل لٌام  إلىٌإدي توافر الرأس المال البشري  -

 الإنساناستعداد ٌتكون عند " طالة و أنها( المدرة على  3162: ٌرؾ العمري ) والمدرات المهارات –ب 

  3تكمن المدرات فٌما ٌلً:, و2له اكتساب تلن الممدرة"  تهٌئخارجٌة,  أخرىنتٌجة عوامل داخلٌة و

 .والإبداعالرٌاضٌة ولدرة المنطك ة والمدرة الكلامٌة ) اللفظٌة( والمدرة العملٌ -

 المٌكانٌكٌة.المدرة الحركٌة و -

 .جدٌدة ومختلفة أوضاعتجمٌع الرموز فً ى تحرٌن وتنظٌم وتشمل المدرة علالمدرة الخلالة و -

نتٌجة تدرٌبات متكررة  الإنسانأما المهارة فهً " استعداد خاص الل تحدٌدا من المدرة, ٌتكون عند          

معٌن,  شًءالاستعداد لاكتساب  أو, فً العمل والإتماندرجة السرعة  إلىمتصلة, تصل ومتدرجة و

   4فالمهارة استعداد أو طالة تساعد فً امتلان المدرة ". 

مهارة  –مهارة التنسٌك  –: مهارة التنفٌذ ٌنبؽً توافها فً العاملٌن فً التًالمهارة  أنواعتتمثل و         

هنان علالة , والإنهاءمهارة  –مهارة التركٌز  –مهارة التمٌٌم  –مهارة التجدٌد  –مهارة التحمٌك  –الدعم 

فصل هذه المهارات عن بعضها مما ٌدل على صعوبة  الإبداعٌةلوٌة وهامة بٌن هذه المهارات  ارتباطٌه

  5. البعض

فً الحٌاة على  أدواره أداءكبٌرة للفرد بحٌث تمكنه من  أهمٌةالمهارات والمدرات ذات تعتبر و         

كما تعطً فرصة كبٌرة  بعمله, ةلوبة منه والمنوطالصعٌد المهنً بحٌث ٌستطٌع من خلاله تنفٌذ المهمة المط

على الصعٌد  أولدرات جدٌدة فً ظل حفاظه على اكتساب مهارات والتطوٌر المهنً خصوصا للارتماء و

 الشخصً بحٌث ٌجعل حٌاته أفضل .

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 33محمد طلال محمد ابو الروس , مرجع سبك ذكره , ص  -1
 . 33محمد طلال محمد ابو الروس , مرجع سبك ذكره , ص  -2
 . 38ك ذكره , ص محمد منٌر عودة شبٌر, مرجع سب -3
 . 33محمد طلال محمد ابو الروس , مرجع سبك ذكره , ص  -4
 . 38محمد منٌر عودة شبٌر, مرجع سبك ذكره , ص  -5
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كمة مكتسبة من الوظٌفة ه الأفراد العاملون من معارؾ مترابٌمصد بها مستوى ما ٌتمتع  الخبرات: - ت

فً كل ٌوم ٌمر علٌه العدٌد من الخبرات والتجارب عن  الإنسان, و ٌكتسب 1الوظائؾ السابمةالحالٌة و

مجموع هذه التجارب ٌمر الشخص بمولؾ معٌن, و أن وأالعمل  أوالسماع  أوالمشاهدة  أوطرٌك المراءة 

العمل وخبرة  أمورنوعٌن: خبرة فً  إلىالخبرة تمسم ٌكون عنده ما ٌسمى بالخبرة, و الإنسانٌمر بها  التً

للحصول على  الأمور ٌوازن بٌن أن الإنسانعلى و ,2, وكلاهما ذو أهمٌة كبٌرةعام الحٌاة بشكل أمورفً 

بعٌدا عن كانت خبراته كبٌرة وكلما كانت تجارب الشخص كبٌرة الخبرتٌن دون تجاهل أي منهما, و كلتا

دة بحمل الخبرة وذات عدٌ أسباباهنان  و لا, أوعادت علٌه بالنفع  أمنتائج تجاربه هل هً سلٌمة أم صحٌحة 

  3الفرد فً التنظٌم وهً: أداءتؤثٌر كبٌر على 

  .تخفض الخبرة من التكلفة والولت الذي ٌتعلك بالتدرٌب 

   تعمل الخبرة كمإشر اجتماعً, حٌث ٌكون الفرد لد تعلم فً المنظمات الأخرى التً عمل فٌها نوع

 السلون المطلوب.

  التًحصل علٌها الفرد مهمة لأؼراض الترلٌة فً المستمبل, فطول الفترة الزمنٌة  التًنوعٌة الخبرة  إن 

 حٌاته.خدمها الفرد لٌست مبررا لوٌا لترلٌته بمدر نوع العمل الذي مارسه الفرد طٌلة 

وجهات النظر فً تعرٌؾ المإهلات وعدم الاتفاق على تعرٌؾ نظرا للاختلاؾ فً المؤهلات:  –ث 

لام راو لعمل صالحا له,  أهلامكتسبة تجعل المرء  أوً عبارة عن استعدادات طبٌعٌة , فالمإهلات هشامل

من  أو, علٌها مإهلات علمٌة, وٌطلك سمً كشهادات معتمدة من المدارس والجامعاتتإخذ بشكل رو

جملة  بتوفٌربموجب الشهادة تمر المتخصصة وٌطلك علٌها مإهلات مهنٌة, و الجامعاتالمهنٌة و زالمراك

 4. أكفاءمعلمٌن ومدرسٌن  أٌديالمدرات اكتسبت من لبل حاملها على المعارؾ والمهارات و من

المال البشري فً عدة اتجاهات,  تحسٌن الرأسر وفً تطوٌ أهمٌةالمهنٌة وتكتسب المإهلات العلمٌة و

 والمدرسٌناكتساب الخبرات من لبل المعلمٌن ومن حٌث تطوٌر المعارؾ وتنمٌة المهارات والمدرات و

المجموعة والتً تحكم سلوكهم  لأفراد: ٌمصد بالمعنوٌات الحالات النفسٌة والذهنٌة المعنوٌات –ج 

ات و تعكس محصلة المشاعر والاتجاه إلىتحدد رؼبتهم فً التعاون فهً مصطلح عام ٌشٌر وتصرفاتهم و

د ٌمصو الإنتاجٌة,لمعنوٌات ونان علالة موجبة بٌن ا, وهمدى الرؼبة والاستعداد, و كذا حماس العاملٌن

5. إجادتهو الإنتاجذلن الاستعداد الوجدانً الذي ٌساعد العامل على زٌادة بها الروح المعنوٌة فً العمل و
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 . 37محمد منٌر عودة شبٌر, مرجع سبك ذكره , ص  -1
 . 33محمد طلال محمد ابو الروس , مرجع سبك ذكره , ص  -2
 . 37محمد منٌر عودة شبٌر, مرجع سبك ذكره , ص  -3
 . 34ص  – 33محمد طلال محمد ابو الروس , مرجع سبك ذكره , ص  -4
 . 39ص  – 38محمد منٌر عودة شبٌر, مرجع سبك ذكره , ص  -5
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 لأسبابمحدد , حٌث لا ٌوجد اتفاق واضح والإبداع: اختلؾ المفكرون حول ماهٌة الإبداع والابتكار -ح 

تعدد اتجاهات المفكرٌن, حٌث ٌنظر كل واحد منهم من زاوٌة معٌنة توافك  أوتتعلك بتعمد الظاهرة نفسها 

منهم من على انه عملٌة, و إلٌه, ومنهم من ٌنظر على انه منتج إلٌهفمنهم من ٌنظر مٌوله,  أوتخصصه 

تتصؾ  أفكارعلى انه "  الإبداعٌعرؾ تمٌز المبدعٌن, و التًالخصائص ت والسما أساسعلى  إلٌهٌنظر 

المعروفة من المعرفة  الأنماطتركٌب  إعادة أوتجمٌع  أومتصلة بحل مشكلات معٌنة جدٌدة ومفٌدة و بؤنها

التملٌدٌة بشكل مستمر وهذا  الأسالٌبٌمصد به تمدٌم حلول جدٌدة بدلا من استخدام و ,1فً أشكال فرٌدة

مدٌم طرٌمة جدٌدة الابتكار هو ت, و2العاملٌن  لإبداع أساسًء هو الرأس المال البشري ضروري والجز

 إبداعٌةهو فكرة  أو اختٌارات جدٌدة, إلًالمبتكر هو الذي ٌترجم المعرفة  أنو إدارتهلتطوٌر العمل و

عمل  أداء أوتنفٌذ لطرٌمة جدٌدة لتحمٌك نتٌجة تصور وؾ عن الاختراع, وهو عملٌة تتضمن التنفٌذ وتختل

 عدة تصنٌفات وهً: الابتكار الفنً, إلىٌصنؾ الابتكار , و3عناصر جدٌدة  إدخالٌشمل الابتكار  أنٌمكن و

 .الإداريابتكار السلعة , ابتكار العملٌة, الابتكار 

ى المإسسات, لذلن وجب علو الأعمال إدارةفً  الأساسٌةالضرورٌات  إحدى الإبداعوٌمثل الابتكار و       

 أنٌجب  وإنما الكفاءة,لا تمؾ عند حد  أناستمرارها لوٌة ومإثرة ٌجب المإسسات من اجل ضمان بمائها و

 ٌكون طموحها ابعد من ذلن.

 4فً:تتمثل وٌمر الابتكار بمراحل عدٌدة و

تسجٌل دراسة الظروؾ المحٌطة بها ودلة و: ٌتم جمع المعلومات والبٌانات عن المشكلة بمرحلة الإعداد

 الملاحظات.

الخبرات المكتسبة الملائمة تتضمن استٌعابا لكل المعلومات وو: ٌتم تنظٌم وترتٌب الأفكار مرحلة الحضانة

 المتعلمة بالمشكلة.

تلعب دورا فً تحرٌكها ,  والزمنٌة: لا ٌمكن تحدٌد هذه المرحلة مسبما فالظروؾ المكانٌة مرحلة الإشراق

فكرة الحل والخروج من  إلىتإدي  التًالشرارة  أوتحدث فٌها الومضة  التًالحالة  أنهاتفسر على و

, وهذه الحالة لا ٌمكن تحدٌدها مسبما فهً تحدث فً ولت ما فً مكان ما لدى الفرد دون سابك المؤزق

 إنذار.

من حلول بحٌث تخضع هذه الفرد  إلٌهالتموٌم لما وصل :وفً هذه المرحلة ٌتم التؤكد ومرحلة التحمٌك

 الأفكار لدراسة لاختبار مدى صحتها. 
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 . 34محمد طلال محمد ابو الروس , مرجع سبك ذكره , ص  -1
 . 39محمد منٌر عودة شبٌر, مرجع سبك ذكره , ص  -2
 . 34ابو الروس , مرجع سبك ذكره , ص محمد طلال محمد  -3
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 الفرع الرابع:مصادر الرأس المال البشري: 

 1من خلال تعرٌؾ الرأس المال البشري تم تحدٌد مصادره و هً:

  حٌث ٌلعب التعلٌم والتعلم من خلال العمل أدوارا لا تنفصل كمصادر التعلٌم والتعلم من خلال العمل  :

لرأس المال البشري, فمن ناحٌة ٌنبؽً دائما استكمال ما ٌدرس بالمدرسة والممارسة العملٌة حٌث ٌحدث 

لٌمٌة ذاتها باستٌعاب المهارات تتطور العملٌة التع  أخرىمن ناحٌة , وأثرهالتعلم من خلال العمل و 

تملٌل من أهمٌة هذا ٌنبؽً ال التعلم من خلال العمل, ولا أثناءلد تظهر بشكل مستمل  التًالهامة ارؾ المعو

 إدخالهاوٌتم تحلٌلها وتصنٌفها  أنالكثٌر من المهارات الجدٌدة تنشؤ فً السوق لبل  أنالحمٌمة الاستٌعاب, و

 النظام التعلٌمً. إلىفً النهاٌة 

  ات الهجرة التً تتمٌز بات الرأس المال البشري سوى إضافات للٌلة إلى دراسلم تمدم كتا: الهجرة الداخلٌة

لد جرة, ولا نتٌجة لله أمكان المهاجرون ٌحممون كسبا  إذاهً إضافات تتعلك بالسإال المدٌم عما بالثراء, و

بٌن  , لان العلالةالأثر, أما الحصٌلة فلم تكن عظٌمة الرئٌس لكتاب الرأس المال البشريكان السإال 

 حد كبٌر. إلىالمعرفة بمٌت ؼامضة  أوبٌن الرأس المال البشري باعتباره المهارة الهجرة و

  لا ٌمكن تجاهلها هو المعدات الرأسمالٌة المتمدمة, ومثل هذه  التًاحد المصادر  :المصادر الأخرى

ذٌن ٌستخدمونها, ة إلى أولئن التنمل مزٌدا من المعرفة التكنولوجٌ إذالمعدات تلعب دور معمل دراسً 

استخدم بطرٌمة  إذاثلا فً التكنولوجٌة المستوردة, وٌعتبر هذا المصدر هاما جدا فً الدول النامٌة متمو

من الممكن استخدامها كمعمل لتدرٌب التكنولوجٌٌن المحلٌٌن ٌصبح شدٌد الفعالٌة, و أنرشٌدة فمن الممكن 

تطورا كلما ارتفع مستوى المضمون العلمً  أكثرلمعمل ٌكون هذا االمعرفة التكنولوجٌة المحلٌة, و إتمانو 

    للتكنولوجٌا المستورة. 
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 :الرأس المال البشري أبعادو  أنواعالمطلب الثانً: أهمٌة وخصائص و 

كذا الخصائص التً ٌتمٌز بها الرأس المال البشري و سنتطرق فً هذا المطلب إلى الأهمٌة التً              

 تمٌزه عن الرأس المال المادٌة بالإضافة إلى العنصر الأخٌر وهو تصنٌفات الرأس المال البشري.

 : البشريالفرع الأول: أهمٌة الرأس المال 

امل بان الرأس المال البشري هو الأساس فً خلك المٌمة باعتباره الع 6665عام  Sullivanأشار            

البعد الخاص بالعلالات وذلن من منظور التكامل ٌكلٌة وات الجوانب الهئٌالمادر على التحكم فً مدى ته

  1الأهمٌة نذكر ماٌلً:بٌنهم و من الأسباب التً تجعل الرأس المال البشري فً ؼاٌة 

 . ٌعتبر من المصادر الحرجة التً تإثر على الأداء 

 . ٌساعد فً خلك وابتكار و إنشاء معارؾ جدٌدة ٌتم استخدامها و توظٌفها فً تطوٌر عمل المإسسة 

 . ٌساعد فً زٌادة كفاءة استخدام الأصول و ٌحمك إنتاجٌة أعلى 

 ور التكنولوجً كما ٌعد مصدر من مصادر التنمٌة تراكم الرأس المال البشري ٌساعد فً التط إن

 المستدامة .

  2ٌتمٌز بها الرأس المال البشري نذكر منها:  أخرىهنان فوائد 

 الاجتماعٌة,هً مفتاح التنمٌة الالتصادٌة ووالكفاءات البشرٌة المإهلة والخبٌرة  إعداد 

  ًنتائجه .تمنٌاته و توظٌؾ البحث العلمً و أساسالكفاءات البشرٌة ه 

  التنافسٌة أساستعتبر  التًو الابتكار و الإبداع أساسالمورد البشري هو. 

ٌحممها للمنظمات  أنٌمكن  التًالرأس المال البشري فً مجموعة من الفوائد  أهمٌةتترجم  أنٌمكن 

  2هذه الفوائد نجد ماٌلً: أهمو من  وللأفراد

 مستوى الكلً بات ضرورة  أوٌكون الرأس المال البشري و تنمٌته سواء على مستوى المنظمات  أن

 .تمٌة تفرضها طبٌعة متطلبات العصرح

 المال البشري  رأسنمو تنالص  أنمٌزة تنافسٌة للمنظمات و أهمالرأس المال البشري ٌمثل  أن

 .اسٌم أوٌمثل  أنالفكري و الذي ٌمكن  أدائهاللمنظمة ٌترجم 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

, مذكرة -فرع جنرال كابل بسكرة  –دراسة مٌدانٌة مؤسسة صناعة الكوابل  –ري فً التغٌٌر التنظٌمً أثر إدارة الرأس المال البشعدٌلة نادٌة,  -1
ص  – 27ص  2016/2017ممدمة كجزء من متطلبات نٌل شهادة ماستر فً علوم التسٌٌر فرع تسٌٌر المنظمات , جامعة محمد خٌضر , بسكرة, 

28  . 
 .sid18@yahoo.fr, الموارد البشرٌة بالمعرفة لإدارةالاستثمار فً الرأس المال البشري كمدخل حدٌث فرعون أمحمد, محمد ألٌفً,  -2
 . 21مدفونً هندة, مرجع سبك ذكره, ص  -3
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 فً لدرات وخبرات الرأس المال البشري فً المنظمة ٌساعد على رفع  الإعدادزٌادة التؤهٌل و  إن

رفع مستوٌات الثمة بٌن  إلى بالإضافةتملٌل نطاق الرلابة و الأفرادتمٌزه وخلك التفاهم بٌن و الأداء

 .والعاملٌن الإدارة

  ٌتطلبها  التًٌساعد الرأس المال البشري فً تطوٌر التمنٌات  المتمدمة فً مختلؾ المجالات

 الانترنت ... الخ .الالتصاد المعرفً والارتباط مع تمنٌات المعلومات والاتصال و الحاسوب و

 لٌام المنظمة المتعلمة . أسس أهمالمال البشري ٌمثل  الرأس 

  المال البشري فً الصراع حول الموهوبٌن تماما كما كانت الشعوب  الرأس ةأهمٌتترجم  أنٌمكن

 .المال المادي الرأسو الأرضتتصارع حول 

  المال الفكري كونه ٌمثل المصدر الرئٌسً لكل مكوناته للرأسمكون  أهمالمال البشري  الرأسٌمثل 

 :الفرع الثانً: خصائص الرأس المال البشري  

, رأس المال عمل الذي ٌعتمد على الجهد البدنًأن بالممارنة مع ال 6666عام  Crawfordالترح             

ٌإكد أن خصائص تً ولابلٌة النمل والمشاركة, و, التولٌد الذاله خصائص تتضمن المابلٌة للتوسٌعالبشري 

ٌرفع رصٌد المعارؾ من  أنالتولٌد الذاتً ترتبط ارتباط وثٌما بإمكانٌة المال البشري المابلٌة للتوسٌع ورأس 

أن المابلٌة للنمل والمشاركة لرأس المال  Crawfordرأس المال البشري للأفراد, إضافة إلى ذلن أوضح 

, بالإضافة إلى ذلن الرأس ٌمكنه توزٌع معارفه على الآخرٌن البشري تعنً أن صاحب المعرؾ الأصلً

ادرة فً الاستخدام, المابلٌة المبوحً و ض الخصائص الأخرى فهو ؼٌر مرئًالمال البشري له أٌضا بع

   1تزاٌد المٌمة.للتعاظم و

 استحالة فصل الرأس المال البشري عن مالكه . -

كما هو الحال فً  الإنتاجٌةلدٌما من الناحٌة  أصبحٌمكن التخلً عن الرأس المال البشري بمجرد انه لا  -

 (.رأس المال المادي ) الامتلان 

خدمة  أساسالبٌع ٌكون على  أوالشراء  أنلا ٌمكن بٌعه كما هو الحال فً الرأس المال المادي, حٌث  -

  2.لأشخاص.. و ؼٌرهم و لٌس الطبٌب. أوالمهندس  أوالعامل 

 ؼٌر الملموسة . الأصولٌعتبر من  -

شر مما تتملكه بشكل مبا أنالمإسسة تحصل على مساهماته فً العمل دون  أنٌتصؾ بصفة هامة وهً  -

 لاستخدامه.ٌضٌؾ درجة عدم التؤكد بالنسبة 
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 . 24عدلٌة نادٌة, مرجع سبك ذكره, ص  -1
 . 59لزاٌنٌة أحلام , مرجع سبك ذكره, ص  -2
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 ؼٌر رسمً. أوخاص بشكل رسمً  أوٌكون عام  أنٌمكن  -

 ٌتكون من مكون فطري ومكون مكتسب و له جوانب نوعٌة وجوانب كمٌة. -

 لتحدٌد المٌمة الحمٌمة للمإسسة .   الأساسٌةؼٌر الملموسة واحد العناصر  الأصولٌعتبر من  -

  1 هما:عموما هنان نوعان للرأس المال البشري و  :الرأس المال البشري أنواعالفرع الثالث: 

مفٌدة فً نشاط  لد تكون التًالخبرات المعارؾ و أوالمهارات  إلى: ٌشٌر الخاص البشري المال رأس  -

 من الأنشطة .لكنها لا تإثر فً مجموعة واسعة محدد دون ؼٌره, و

ٌشٌر إلى المهارات والمعارؾ والخبرات التً لد تكون مفٌدة فً مجموعة  : العام البشري المال رأس  -

 واسعة من الأنشطة . 

, رأس المال 6661التمٌٌز بٌن الرأس المال البشري العام والخاص معروؾ جدا حسب بٌكر عام             

, فالرأس المال من إنتاجٌة الفرد فً تلن المإسسةالبشري الخاص بمإسسة ٌرتكز على المعرفة التً ترفع 

استخدامات متعددة مال العام له رأس ال أما, فع إنتاجٌة الفرد فً تلن الصناعةالبشري الخاص بالصناعة ٌر

 هو بذلن محدود التنمل .الخاص مفٌد فً حدود ضٌمة للعمل ورأس المال البشري  أن, أي فهو بذلن متنمل

 :الفرع الرابع: أبعاد الرأس المال البشري

ة متعدد أبعادله تمدم وتحضر المجتمعات وكذا تنمٌة التصادٌاتها وكبٌرة فً  أهمٌةللرأس المال البشري 

 1منها:

تطور المجتمع حضارٌا ٌكون بتنمٌة الرأس المال البشري و ذلن بزٌادة عدد المثمفٌن  إن :البعد الثمافً -1

 لدٌهم.و المإهلٌن و بزٌادة درجة الوعً 

تعلٌم وتكوٌن الفرد ٌساعد على تنفٌذ برامج إنمائٌة للبلد, لان الفرد المإهل لدٌه  إن: البعد الالتصادي -2

 فرصة اكبر للعمل كمواطن منتج ٌحمك لٌمة مضافة لالتصاد البلد.

 الابتكار والاختراع ٌساهمون فً تمدم التمنً للبلد فً جمٌع المجالات.البحث العلمً و إن :البعد العلمً -3

الذي ٌتنالص مع ارتفاع المستوى ٌن الفرد ٌخفؾ من معدل البطالة وتعلٌم وتكو إن :البعد الأمنً -4

   للمجتمع. الأمنًالتعلٌمً مما ٌساهم فً الاستمرار 

اٌجابٌة لفكرٌة وٌكسبه سلوكٌات متوازنة والٌم ٌنمً لدرات الفرد الذهنٌة, والتع إن: البعد الاجتماعً -5

 تفهما للمشكلات الاجتماعٌة. أكثرتجعله 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 – 02المجلد  11, مجلة الالتصاد الجدٌد , العدد دور التعلٌم فً تنمٌة الرأس المال البشري من اجل الحد من البطالة فً الجزائرلاضً نجاة,  -1

 . 60ص  – 59جامعة خمٌس ملٌانة, ص ,  2014
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  1و هنان أبعاد أخرى للرأس المال البشري تتمثل فً : 

 توفر نظام معلومات ٌسهل المهمة.: من خلال البحث عن الخبرات واستمطاب الرأس المال البشري -

, العاملٌن الأفراد: تتمثل صناعة الرأس المال البشري فً تعزٌز لدرات صناعة الرأس المال البشري -

 الفكرٌة. الأنسجةك تملٌل المعارضة بٌنهم وخل

ملٌن, تشجٌع الجماعات الحماسٌة : ٌتضمن استخدام العصؾ الذهنً مع العاتنشٌط الرأس المال البشري -

 راء العاملٌن.ؤبالاهتمام و

 التحفٌز المادي والمعنوي.و : تركز على استمرار التدرٌب والتطوٌرالمحافظة على الرأس المال البشري -

السعً معلومات لتمدٌم الخدمات للزبون و: ٌتضمن توثٌك متطلبات الزبائن, توفٌر نظام الاهتمام بالزبائن -

 للاحتفاظ بالزبائن المدامى .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
, مجلة العلوم الالتصادٌة و التسٌٌر الاستثمار فً تدرٌب الرأس المال البشري فً ظل التصاد المعرفةلٌاس عائد بوحدٌد لٌلى, ٌحٌاوي الهام,  -1

 . 35, ص  10/2013والعلوم التجارٌة, جامعة الحاج لخضر باتنة, العدد 
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 : الاستثمار فٌه وو مماربات فهم الرأس المال البشري  نظرٌةو  مؤشراتالمطلب الثالث: 

سنتطرق فً هذا المطلب إلى العناصر التالٌة: مإشرات الرأس المال البشري وكذا النظرٌات                 

 الخاصة بالرأس المال البشري ومماربات فهمه وأخٌرا سنتطرق إلى الاستثمار فً الرأس المال البشري.

 :البشريالفرع الأول: مؤشرات الرأس المال 

المتحمسون لنظرٌة الرأس المال البشري أن الموارد البشرٌة هً عامل ٌذكر الالتصادٌون                  

لعدٌد من العوامل ا هاان نوعٌة العمل هً دالة فٌار مسبك شكله الأساسً التعلٌم, وإنتاج ٌحتاج إلى استثم

    1التكوٌن كما ونوعا, اللذان ٌلماهما الأفراد خلال حٌاته ) لبل وبعد دخوله سوق العمل(.منها التعلٌم و

هنان مجموعة من المإشرات ٌمكن  أن إلاورؼم صعوبة لٌاس الرأس المال البشري                  

 الاعتماد علٌها لرصد الرأس المال البشري لبلد معٌن وهً:

س رصٌد رأس المال البشري كمٌا, من المإشرات المستخدمة فً لٌا الأمٌةٌعتبر معدل : مؤشر الأمٌة - أ

تمثل , وونوعٌا فً رأس المال البشري لدى الكبار تعتبر تخفٌضا كمٌا الأمٌةزٌادة معدل  أنمن البدٌهً و

عمبة فً  أٌضاٌشكل عنصر العمل و إنتاجٌةعلى  أكٌدٌنعكس بشكل  الأمٌةانتشار فجوة ٌتوجب ردمها, و

         2جهود المضاء على الفمر.تحسٌن شروط التنمٌة و

, بحٌث وصلت الأخٌرةلد انخفض فً الجزائر بشكل ملحوظ خلال السنوات  مٌةالأمعدل  أنتشٌر البٌانات و

 6611, % 3616 ,%  3312, % 2612 إلى: 3166 – 3115 – 3112 – 6665خلال سنوات:  الأمٌةنسبة 

     3.على الترتٌب ,%

السكان فً الفئة  أمضاها التًمتوسط عدد السنوات  إلى: ٌشٌر معدل التمدرس مؤشر معدلات التمدرس - ب

لد لدر متوسط التمدرس فً الجزائر حسب تمرٌر التنمٌة , و4سنة فما فوق على مماعد الدراسة 62العمرٌة 

لترتفع  3135كانت تمدر بـــ:  6651بسبع سنوات وتشهد هذه النسبة تحسنا, ففً سنة  3166البشرٌة لسنة 

 5ازدٌاد . هً فًو 3166سبع سنوات فً  إلىثم لتصل  3111بحلول عام 

بالمراحل الابتدائٌة والثانوٌة :هو عبارة عن تولٌفة من معدلات الالتحاق للتعلٌم المٌاسً الرلم مؤشر - ت

فً  أستاذمعدلات التؤطٌر أي عدد الطلاب لكل  أٌضا, كما ٌشمل والجامعٌة ومعدل معرفة المراءة والكتابة

ة من مراحل التعلٌم, المراحل التعلٌمٌة الثلاث, باعتبارها مإشرا على نوعٌة التعلٌم فً كل مرحل

 أنالمبنً على المعلومات الممدمة من الٌونٌسكو نجد  3166البشرٌة لعام تمرٌر التنمٌة  إلىبالرجوع و

فً , و % 611ة الابتدائٌة بلؽت الجزائر نسبة الالتحاق بالمراحل الابتدائٌة للأطفال الذٌن فً سن الدراس

فً حٌن نجد انها لا تمثل إلا من الطلاب الذٌن هم فً سن الدراسة الثانوٌة,  % 63المرحلة الثانوٌة بلؽت 

من مجموع السكان الذٌن هم فً  % 4313ٌمثل السكان الملمٌن بالمراءة والكتابة فً التعلٌم العالً و % 21

  6تلمٌذ . 32 ةالابتدائٌٌمدر العدد المتوسط لكل معلم فً المرحلة سنة فما فوق, و 62سن 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
مكملة ضمن متطلبات نٌل , مذكرة ( 2102-0991دراسة لٌاسٌة لاثر رأس المال البشري على النمو الالتصادي فً الجزائر ) حملة اٌمان ,  -1

 . 32, ص  2015/2016شهادة ماستر اكادٌمً فً العلوم الالتصادٌة تخصص التصاد جزئً, جامعة ام البوالً, 
 .  13بابا سعٌد لبنى, مرجع سبك ذكره, ص  -2
 .  09ابراهٌمً نادٌة, مرجع سبك ذكره, ص  -3
 .  13بابا سعٌد لبنى, مرجع سبك ذكره, ص  -4
 .  09سبك ذكره, ص ابراهٌمً نادٌة, مرجع  -5
 .  09ابراهٌمً نادٌة, مرجع سبك ذكره, ص  -6
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التعلٌمٌة, بجوانبها : هو عبارة عن النفمات التً تصرؾ على العملٌة مؤشر هٌكل الإنفاق على التعلٌم - ث

ذلن ما تشمل مصارٌؾ الإنفاق المادٌة وكلى مفهوم الإنفاق على التعلٌم, وتوجد نظرة شمولٌة إالمختلفة, و

 الإنفاقمن جانب  الإنفاق إلىتنظر  أخرىنظرة و ما تبذله من جهد تعلٌمً,بالنواحً البشرٌة وٌتعلك 

الحكومً  الإنفاقٌشمل , ولأبنائها الأسرةالحكومً على التعلٌم العام دون الاخد بعٌن الاعتبار ما تنفمه 

 الإنفاقٌماس لتعلٌمٌة, ون متطلبات المإسسات اؼٌر ذلن مو الأجهزةالمدرسٌة والمعلمٌن و الأبنٌةنفمات 

كلما ارتفعت هذه النسبة دل من الدخل المومً, و أوعلى التعلٌم بمدر ما ٌرصد له كنسبة من مٌزانٌة الدولة 

   1ذان بالتعلٌم. أوذلن على اهتمام هذا البلد 

مركبة تهدؾ  أداةمإشر التنمٌة البشرٌة هو  مؤشر التنمٌة البشرٌة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائً: - ج

مستوى التنمٌة وإلى لٌاس التنمٌة البشرٌة عن طرٌك دراسة العلالة بٌن مستوى النمو الالتصادي 

 التً الإمكانٌاتذلن من خلال تحدٌد و الواحدصفر والالاجتماعٌة, باستخدام سلم ٌتراوح ما بٌن المٌمتٌن 

 وفرتها الدولة فً ثلاثة جوانب مهمة وهً: 

 لصحة.مدة الحٌاة ومستوى ا -

 تلمً المعارؾ .التمدرس و -

   2نصٌب الفرد من الناتج المحلً الخام . -

 3هنان من ٌرى بان مإشرات الرأس المال البشري تتمثل فً: 

: وتشتمل على: المٌادة الإستراتٌجٌة لإدارة المنظمة, مستوى جودة العاملٌن, لدرة لدرات العاملٌن -1

 لدرة العاملٌن على المشاركة فً اتخاذ المرار. العاملٌن, وكفاءات عملٌات تدرٌب التعلٌم لدى العاملٌن, 

 الأفكارالابتكار لدى العاملٌن, الدخل المتحمك من و الإبداع: وٌشتمل على: لدرات إبداع العاملٌن -2

 للعاملٌن. الأصلٌة

متوسط مدة خدمة العاملٌن  العمل,وتشتمل على: درجة رضا العاملٌن, معدل دوران  :العاملٌناتجاهات  -3

 بالمنظمة.

فً حل المشكلات,  الإبداعالدراسات الحدٌثة تربط درجة  أن إلارؼم كثرة المإشرات وصعوبة لٌاسها و

مبدعٌن مع ضرورة  أشخاصالمال البشري, فالمإسسة الحدٌثة ٌفترض تكوٌنها من  رأسودرجة تدرٌب 

 الإبداعٌةوي معرفة متخصصة, خاصة فً المإسسات مبدعٌن ذ بإعدادمعرفٌة تموم  إستراتٌجٌةتطوٌر 

 التً تتطلب أفراد ذوي خبرات عالٌة بسبب المناخ التنظٌمً المتمٌز بالخطورة.

 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

, الملتمى الدولً الخامس حول: الرأس المال الفكري فً منظمات البشري فً الجزائرمؤشرات لٌاس راس المال عبد المادر لعرٌفً عودة,  -1
 .  10ص  – 7الشلؾ , ص  –العربٌة فً ظل الالتصادٌات الحدٌثة , جامعة حسٌبة بن بوعلً  الأعمال

 . 10ابراهٌمً نادٌة, مرجع سبك ذكره , ص  -2
البلٌدة, مجلة  –, جامعة سعد دحلب دراسة تمٌمٌة لحالة الجزائر –المال البشري  دور الاستثمار فً التعلٌم فً تنمٌة الرأسمسعداوي ٌوسؾ,  -3

 . 94ص  – 93, ص  2014 – 02المجلد  – 11الالتصاد الجدٌد , العدد 
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 :الرأس المال البشري نظرٌةالفرع الثانً: 

المدرات  أن, الذي اعتبر  Adam Smith 6443 إلىترجع بداٌات الاهتمام بالرأس المال البشري           

تصرفات العمال  أخطارماله, كما اعتبر التعلٌم وسٌلة لاستدران  رأسالمكتسبة لسكان بلد ما جزء من 

تعلٌم الفمراء من خاص بمخزون الرأس المال البشري والتراح الاهتمام الووصٌانة التمسٌم الفعال للعمل, 

 1الاستمرار الاجتماعً.تحمٌك ناب الفساد والتمهمر الاجتماعً واجل اجت

ٌنٌات وبداٌة السبعٌنٌات نظرٌة الرأس المال البشري ظهرت مع نهاٌة الست أنٌعتبر بعض الباحثٌن           

" فً ممال نشره الرأس المال البشريهو أول من استخدم عبارة "   Mincer Jacobالمفكر الالتصادي و

الاستثمار فً الرأس المال  للنظرٌة الجدٌدة كان من خلال ممال " ً, لكن الظهور الحمٌم0591سنة 

 2.  0590سنة   Schultz Theodore" الذي نشره الالتصادي البشري

خلاصة للشعب, و الإنتاجٌة, وضروري, لتحسٌن المدرة التعلٌم له دور فعال للؽاٌة أنتموم فرضٌة       

فهً الشعب المتعلم هو شعب منتج,  أنٌبرهنوا  أنالمال البشري ٌحاولون  الرأساصحاب نظرٌة  أنالمول 

, وكفاءة العاملٌن, من خلال زٌادة مستوى المخزون المعرفً لمدرات الإنتاجٌةتإكد دور التعلٌم فً زٌادة 

   3الاستثمار فً الكٌان البشري.هً نتاج المدرات الفطرٌة و التًالمنتجة التصادٌا,  الإنسان

راج تطبٌمها فً مجال لٌاس معدل العائد  التًالمال البشري  الرأس ٌرجع الفضل فً تطوٌر نظرٌة        

لامت بشرح  التً الأدبٌات, ومنذ ذلن الحٌن تراكمت Mincer  (0591) إلىالمال البشري  رأسعلى 

 فٌماٌلً: Mincerللنموذج كما طوره  الأساسٌةتطبٌك النظرٌة, وتتمثل الافتراضات و

 إنتاجٌةان التدرٌب ٌرفع للتفاوت فً دخول العمال و الأساسًالتعلٌم هً المصدر  أوطول فترة التدرٌب  -

 التدرٌب ٌتطلب تؤجٌلا للدخل لفترة مستمبلٌة. أن إلاالعمال, 

 فً المستمبل تعوض تكلفة التدرٌب. أعلىعند اتخاذ لرار بالتدرٌب الحصول على دخول  الأفرادٌتولع  -

لم  إذال علٌه الفرد صلبدٌلة بمعنى الدخل الذي كان سٌحر تكلفة التدرٌب على التكلفة اتمتص أنٌفترض  -

 ٌلتحك بمإسسات التدرٌب.

ٌظل  أنو  الأولىللتدرٌب فً المستمبل بعد انمضاء فترة التدرٌب  باتخاذ لرار الأفرادلا ٌموم  أنٌفترض  -

 ثابتا خلال فترة العملٌة. الأولىتدفك الدخل المستمبلً بعد نهاٌة فترة التدرٌب 

 4فً حسم التدفمات المستمبلٌة. الأفرادٌفترض ثبات سعر العائد الذي ٌستخدمه  -

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 . 28حملة اٌمان, مرجع سبك ذكره, ص  -1
 . 38ذكره, ص محمد طلال محمد ابو الروس, مرجع سبك  -2
 . 41عبد الحافظ صبح احلام, مرجع سبك ذكره, ص  -3
 . 29ص  – 28حملة اٌمان, مرجع سبك ذكره, ص  -4
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نظرٌته  بنًلد ٌاس العائد الالتصادي للتعلٌم, والرائدة فً مجال ل الأبحاثشولتز من   أبحاثتعتبر         

 :أساسٌةعلى ثلاثة فروض 

النمو الالتصادي الذي لا ٌمكن تفسٌره بالزٌادة فً المدخلات المادٌة, ٌمكن تفسٌره بالمخزون المتراكم  إن -

 للرأس المال البشري.

 وفما للاختلافات فً ممدار الرأس المال البشري المستثمر فً البشر. الإٌراداتٌمكن تفسٌر الاختلافات فً  -

    1رأس المال المادي . إلىٌمكن تحمٌك العدالة فً الدخل من خلال زٌادة نسبة رأس المال البشري  -

 العملٌة التعلٌمٌة وهً: أثناءبعٌن الاعتبار  أخذهاٌجب  التًلد حدد شوتلز نوعٌن من الموارد        

 الطالب لو لم ٌكن ملتحما بالعملٌة كان ٌمكن للفرد الحصول علٌها لو انه لم ٌلتحك بالتعلٌم, ف التً الإٌرادات

 التصادٌةبالتالً تمدٌم خدمات ذات لٌمة ركة فً الموة العاملة المنتجة, والمشا بإمكانهالتعلٌمٌة لكان 

ٌلة تشكل العملٌة التعلٌمٌة على هذا ٌجب الاعتراؾ بوجود تكلفة فرصة بدٌحصل نظٌرها على اجر و

 موجها لها.و

  انب تظهر فً شكل ممابل مالً ٌدفع للمإسسات المستخدمة فً العملٌة التعلٌمٌة ج التًتكلفة التعلٌم

  2مختلؾ المعدات المستخدمة فً عملٌة التعلم.و الأجورالمصارٌؾ الجارٌة للمرتبات و

وعات كبرى وهً: الصحة, التدرٌب خمسة مجم إلىولد صنؾ شوتلز الاستثمار فً الرأس المال البشري 

التنمل من اجل الاستفادة من فرص عمل الهجرة و أخٌراولعمل, التعلٌم الرسمً, تعلٌم الكبار ا أثناءالتكوٌن و

  .أفضل

 لد مست عدة جوانب منها:دات لنظرٌة الرأس المال البشري ورؼم ذلن فمد وجهت عدة انتماو

 المركبة. الأجور أوكمال السوق وهً لٌست كذلن سواء من حٌث المنافسة  أنافتراض   -1

 .الإنتاجٌةالتعلٌم ٌرفع  أنافتراض  -2

 إلاالمال البشري ) التعلٌم والتدرٌب( على تفسٌر متؽٌرات الدخل بشكل مرض  رأسعدم لدرة متؽٌرات  -3

 جزئٌا.

ول حسب العرق والجنس والخلفٌة من بٌن الانتمادات الموجهة لنظرٌة الرأس المال البشري اختلاؾ الدخو

 أهداؾالبٌانات المستعملة ووجود النتائج باختلاؾ النماذج وختلاؾ منصب العمل, كما لوحظ االعائلٌة و

    3بٌن العاملٌن. الأجرلفوارق  أخرىتفسٌرات  أوبروز نظرٌات  إلىللتعلٌم ؼٌر التصادٌة مما دفع  أخرى

        

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 . 06ابراهٌمً نادٌة, مرجع سبك ذكره, ص  -1
 . 39ص  – 38محمد طلال ابو الروس, مرجع سبك ذكره , ص  -2
 . 06ابراهٌمً نادٌة, مرجع سبك ذكره, ص  -3
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 :الفرع الثالث:المماربات لفهم الرأس المال البشري

مبدئٌا هنان مماربة الالتصاد الجزئً و الالتصاد الكلً, من وجهة نظر الالتصاد الجزئً هنان                

, و من حٌث وجهة إنتاجالمال البشري عامل  رأسٌعتبر  الأعمال, من حٌث التصادٌات أساسٌتانمماربتان 

لمٌمة السولٌة الذي ٌشكل جزء من ا للأعمالالمال البشري كمورد ا واصل  رأس إلىٌنظر  الإدارةنظر 

و تنظر مماربة الالتصاد الكلً إلى رأس المال البشري كؤحد عوامل الإنتاج و موارد النمو للمإسسة, 

 ذا الطرح من خلال الشكل التالً :الالتصادي, و ٌمكن تمثٌل ه

 .هٌكل مماربات فهم رأس المال البشري 10الشكل رلم:

    

 

                                                                                                    

 

 

 

 

 

 

 

 . 05المصدر : عدلٌة نادٌة , مرجع سبك ذكره , ص 

  و بذلن ٌمكن التفصٌل أكثر كماٌلً: 

I- ًكؤحدالمال البشري  رأس, وفٌها ٌمكن اعتبار الأعمالمماربة نجد فٌه : و مماربة الالتصاد الجزئ 

مال ال الرأستكالٌؾ للمإسسة, لكن  أٌضاالتً تعتبر المادٌة, الممتلكات والعامل البشري, و الإنتاجعوامل 

تعتبر  التً الإدارةمماربة نجد  وأٌضا, جانب من جوانب العامل البشري إنماالبشري لا ٌعمل بشكل مباشر و

المال الفكري والمٌمة السولٌة  الرأس الذي ٌشكل جزء منؼٌر ملموس, و كؤصلالمال البشري  الرأس

 هً:  أساسٌةنجد ثلاثة عناصر  الإدارةبمماربة للمإسسة, و

 ٌكتب مماربة الموارد :J.Koubek  التجهٌزات, الطالة(  الآلات,هً الموارد المادٌة )عن موارد الأعمال

, حاسمة فً إدارة الأعمال أهمٌةللموارد البشرٌة و المعلومات والموارد البشرٌة, والموارد المالٌة,

ؽض ب مإسسة,ً أن الأفراد هم المورد الأكثر لٌمة فً كل الفكرة الهامة هوالالتصاد والعمل الشخصً, 

 الرأس المال البشري ٌمثل العامل الذي ٌعطً صفة خاصة لكل مإسسة.النظر عن الواجبات المنفذة, و

 مماربات لفهم رأس المال البشري

 مماربة الالتصاد الكلً مماربة الالتصاد الجزئً

 مماربة الإدارة مماربة الأعمال

 إدارة المعرفة خلك المٌمة السولٌة مماربة الموارد
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 المإسسات على الحفاظ على لدرتها التنافسٌة  إجبار إلى:تإدي بٌئة السوق الدٌنامٌكٌة خلك المٌمة السولٌة

عن طرق جدٌدة لم ٌسبك لها وجود  الإبداعًالبحث لاء باستمرار بمٌمة استثنائٌة, ومن خلال تزوٌد العم

 من اجل خلك هذه المٌمة.

 إدارة المعرفة :P. Drucker  رأسسوؾ ٌتملص فان  الأموالس المال تولع أن فً حٌن رأ 6662عام 

مال للمإسسة  رأسثمن فؤكثر كؤ أكثرالمال المعرفً ٌزداد باعتباره  رأسالمال المعرفً سوؾ ٌرتمً, 

 أوماهرا ٌكون مبدعا و أنرأس المال البشري لٌس نفسه لدى الجمٌع, فحامل رأس المال البشري ٌمكن 

 مدٌرا ذو خبرة واسعة.

II- ًٌحدث النمو الحكومٌة الحالٌة, و اساتٌللس أساسًٌعد النمو الالتصادي كهدؾ : مماربة الالتصاد الكل

النوع من النمو  ٌتؤثر هذاولكل وحدة من المدخلات,  الإنتاجٌةالالتصادي المكثؾ من خلال الزٌادة فً 

زٌادة لنمو المكثؾ على التمدم التمنً وتشتمل عوامل ارٌمة الجمع بٌن عوامل الإنتاج, وطبنوعٌة وكفاءة و

الكلٌة: مستوى تنظٌم العمل, التكنولوجٌا,  الإنتاجٌةمن العوامل المحددة لعوامل و إجمالً إنتاجٌة العوامل,

 , وكذلن الظروؾ الطبٌعٌة.همأداءمن اجل زٌادة  الأفرادالدعم التمنً, مستوى التعلٌم, تحفٌز 

 كثرالأالابتكارات التكنولوجٌة, التعلٌم هو العامل  إدخالوفً الفترة الحالٌة التً تتصؾ بسرعة واتساع  

 المال البشري. رأسزٌادة لٌمة و الإنتاجٌةنمو عوامل و وهو ٌساهم فً التمدم التكنولوجً ,أهمٌة

الحالٌة للمإسسات الالتصادٌة المائمة  الإمكانٌاتولمهارات الجدٌدة مع الاحتٌاجات ٌجب تكٌٌؾ المعارؾ وا

 1بطرٌمة مبتكرة وخلالة.

   

 

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 . 31ص  – 29عدٌلة إٌمان, مرجع سبك ذكره, ص  -1
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 : الفرع الرابع: الاستثمار فً الرأس المال البشري

المال الطبٌعً, ولكً ٌتمتع  رأسالاستثمار فً  إلىالاستثمار الحمٌمً ٌرجع  أنكان ٌعتمد سابما         

كان ٌنظر المال الطبٌعً, و الرأسجزءا من دخله للاستثمار فً  هٌوج أنالمجتمع من زٌادة دخله, لابد له 

لكن مع تعمك الالتصادٌٌن فً وستهلان الذي ٌنمص ثروة المجتمع الا أنواعللتعلٌم على انه نوع من 

سبة كبٌرة ان التعلٌم ٌسهم بنا ولثروة واكتشفالتعلٌم فً زٌادة ا أهمٌة إلىالكثٌر منهم  أشارموضوع التعلٌم 

  1لٌس استهلاكا.والتعلٌم استثمار,  أنبالتالً اثبت فً زٌادة معدل النمو و

ً تحظى باهتمام كبٌر ف التًالموضوعات  أهمالمال البشري من  الرأسٌعد الاستثمار فً هذا و          

الجمعٌات التخصصٌة ل ذوي الخبرات والاستشارات وكذلن من لبالمنظمات والشركات المعاصرة, و

   2ممارسً تنمٌة الرأس المال البشري.وارد البشرٌة, فضلا عن اختصاصً والمعنٌة بتنمٌة الم

( أن الاستثمار فً الموارد البشرٌة هً Ecsocoفٌنص تعرٌؾ المجلس الالتصادي للأمم المتحدة )          

ٌساهمون فً التنمٌة الجنس البشري الذي  أفرادمعارؾ ولدرات هارات وم عبارة عن عملٌة تنمٌة

على السكان  الأفرادلا ٌمتصر هإلاء  أنفٌها, على  اٌساهمو أنٌمكنهم  أوالاجتماعٌة لبلد ما, الالتصادٌة و

 الآخرٌن الأشخاصالذي ٌمكن الحصول علٌه من  أو, المنتظر أوالاشتران الفعلً  إلىالمحلٌٌن, بل ٌمتد 

  3الاجتماعٌة.فً عملٌة التنمٌة الالتصادٌة و

 للموارد البشرٌة وهً:  الإنتاجًفً هذا النطاق لام المجلس بتحدٌد ثلاثة مظاهر رئٌسٌة لتنمٌة الجانب و

 محاولة الاستخدام الأمثل لأفراد الموى العاملة من خلال إٌجاد فرص التوظٌؾ المناسبة. -

 التدرٌب .عن طرٌك توفٌر التعلٌم المهنً و الأفرادالعاملٌن من  إنتاجٌةتحسٌن وزٌادة  -

تحمٌك التنمٌة المومٌة, من حٌث ضمان الاشتران جمٌع الفئات الاجتماعٌة فً  إلىتؤٌٌد الجهود الرامٌة  -

 تحمٌك ذلن .

 المعلومات من جهة المهارات والخبراته مجموعة من المفاهٌم والمعارؾ وٌعرؾ كذلن بؤن          

المثل والمٌم العلٌا من جهة ثالثة, التً ٌحصل عناصر الأداء من جهة ثانٌة, والاتجاهات والسلوكٌات وو

 4التً تساهم فً تحسٌن إنتاجٌته . التعلٌم النظامٌة وؼٌر النظامٌة و عملٌة نسان عن طرٌكعلٌها الإ

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .  44عبد الحافظ صبح أحلام, مرجع سبك ذكره, ص  -1
 . 41محمد طلال محمد ابو الروس, مرجع سبك ذكره, ص  -2
 . 32مدفونً هندة, مرجع سبك ذكره, ص  -3
 . 41محمد طلال محمد ابو الروس, مرجع سبك ذكره, ص  -4
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على تطوٌر لدرات ومواهب  الإنفاقالمال البشري على انه "  الرأسٌعرؾ الاستثمار فً  وأٌضا         

 التً الإنتاجٌةبكونه" الاستثمارات  Todaro", كما ٌعرفه  إنتاجٌتهعلى نحو ٌمكنه من زٌادة  الإنسان

 الإنفاقٌنتجها  التً الأمورالصحة وؼٌرها من الفرد نفسه, وهً تشمل المدرات والمهارات والمٌم و ٌحتوٌها

  1على التعلٌم".

 إلىالتعلٌم ٌإدي استثماري على التربٌة و إنفاقالمال البشري هو  الرأسالاستثمار فً  أنكما           

 2رفع مستوى معٌشته.و ى التعلٌم, وبالتالً زٌادة دخله الفرد الذي حصل عل إنتاجٌةزٌادة 

 3: الأتًالمال البشري فً  الرأسٌتمثل الاستثمار فً و

 والتدرٌب.التعلٌم  -

 ربحٌة متفولة. إلىتمود  التًالناس المتفولٌن  إدارة -

 التعلٌم عن بعد لضمان استمرارٌة التعلم. -

 تخطٌط الموارد البشرٌة.البشرٌة وتعزٌز مسئولٌة التنبإ وتطوٌر الموارد  -

 لابلٌات الموارد البشرٌة. إدامة -

 رفع معنوٌات الموارد البشرٌة. -

 التزامهم .ل من دورانهم وٌعمك من ولائهم والتنظٌمٌة الذي ٌملالتركٌز على مفهوم المواطنة  -

 كلاسٌكٌة: وأخرىنظرٌات حدٌثة  إلىالمال البشري  الرأستنمسم نظرٌات الاستثمار فً و

لمة متع إحداهمالسمٌن  إلى: و تنمسم بدورها النظرٌات الكلاسٌكٌة للاستثمار فً الرأس المال البشريأولا: 

 هما:بالتدرٌب وبالتعلٌم والأخرى 

ركز شولتز اهتمامه على عملٌة التعلٌم : نظرٌة الاستثمار فً تعلٌم رأس المال البشري لشولتز -1

رأس المال لطالما انه ٌحمك خدمة  أشكالٌعد شكلا من ر لازم لتنمٌة الموارد البشرٌة وباعتبارها انتشا

 جة ذات لٌمة التصادٌة.تمن

 تدخل فً التعلٌم وهً: لد حدد شولتز نوعٌن من الموارد التًو

 الضائعة للفرد. الإٌرادات -

 لذا فإنه من الضروري دراسة المدرسٌن, أجورعملٌة التعلٌم ذاتها كالمدرس و  لإتمامالموارد اللازمة  -

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
( جوان 1)12, مجلة الالتصاد الصناعً, جامعة باتنة , العدد و ضرورة الاستثمار الأهمٌةرأس المال البشري: عمر الشرٌؾ , سمٌر صلحاوي,  -1

 . 45, ص  2017
, ورلة عمل الى الملتمى الدولً صنع الاستثمار فً رأس المال البشري كمدخل حدٌث لادارة الموارد البشرٌة بالمعرفةمحمد ألٌفً, فرعون أمحمد,  -2

 .  295,ص  2009أفرٌل  15 -14مإسسة الالتصادٌة, جامعة الجزائر, المسٌلة , المرار فً ال
 . 42محمد طلال محمد ابو الروس, مرجع سبك ذكره, ص  -3
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 .مالمرتبطة بالتعلٌ والإٌراداتكلا من التكلفة 

 المال البشري على فروض ثلاثة: لرأسو لد بنى شولتز مفهومه 

زٌادة المخزون  إلى أساساٌرجع بالزٌادة فً المدخلات المادٌة و النمو الالتصادي الذي لا ٌمكن تفسٌره -

 المال البشري. لرأسالمتراكم 

 .الأفرادالمال البشري المستثمر فً  رأسوفما للاختلاؾ فً ممدار  الإٌراداتٌمكن تفسٌر الاختلاؾ فً  -

 المال التملٌدي. الرأس إلىالمال البشري  رأسٌمكن تحمٌك العدالة فً الدخل من خلال زٌادة نسبة  -

وهجرة  الأفراد أجورٌمكن من خلال مفاهٌم هذه النظرٌة تفسر عدٌد الظواهر مثل الاختلاؾ فً مستوى 

 1للدول النامٌة. البطًءتفسٌر النمو  أٌضاالمحممة للفرد   الإٌراداتزٌادة العمالة و

ركز كل من بٌكر ومٌنسر على ر و مٌنسر: كالمال البشري لكل من بٌ رأسنظرٌة الاستثمار فً تدرٌب  -2

 كلٌهما كماٌلً:  إسهاماتسنوضح المال البشري, و الرأسعملٌة التدرٌب عند الاستثمار فً 

الرعاٌة تثمار البشري من تعلٌم والهجرة والاس أشكالوعلى عوامل  أبحاثه: ركز بٌكر إسهامات بٌكر - أ

 إلىالذي لسمه الجانب الالتصادي واولته لتحلٌل على عنصر التدرٌب فً مح أكثرالصحٌة مع التركٌز 

 أماٌفٌد المنظمة المدربة, كما ٌفٌد بالً المنظمات,  فالأولنوعٌن هما: تدرٌب عام وتدرٌب متخصص, 

ان العمل وتكلفة علالة دور إلى, كما تطرق أخرىمما لد ٌفٌد منظمات  أكثرالثانً فٌفٌد المنظمة المدربة 

 نوعٌة التدرٌب .و

, الإٌراداتتفسٌر الانحرافات فً توزٌع  إلىفً بناء نموذج ٌهدؾ  إسهاماته: تجسدت إسهامات مٌنسر - ب

 فً مجال الاستثمار البشري: الأبحاثٌنبؽً تحمٌمها من خلال  أهداؾثلاثة ولد حدد 

 تحدٌد حجم الموارد المتخصصة للتدرٌب. -1

 تحدٌد معدل العائد على الاستثمار فً التدرٌب. -2

العائد على التدرٌب فً تفسٌر بعض خصائص سلون تبة على تحدٌد التكلفة وعة المترتحدٌد مدى المنف -3

 .الأفراد

, ولد توصل من لمل سبك التدرٌب الرسمً والتعلٌم بالخبرة إضافةلد شمل مفهوم مٌنسر للتدرٌب         

 ماٌلً:  إلى الأفرادسلون ً التدرٌب على دخل وخلال دراسة اثر الاستثمار ف

كلما زادت مستوٌات الفرد التعلٌمٌة كلما زادت احتمالات حصوله على المزٌد من التدرٌب فً مجال  -

 العمل.

    

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 . 36بوحدٌد لٌلى, ٌحٌاوي الهام, مرجع سبك ذكره, ص  -1
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 دوران العمل كلما زادت تكلفة الاستثمار فً التدرٌب.كلما زاد معدل  -

حتمالات بماء الفرد فً المنظمة كلما زاد الاستثمار فً التدرٌب خاصة المتخصصٌن كلما زادت ا -

  1احتمالات استمرار العمالة.و

ً المال البشري الترح شولتز الاهتمام بالاستثمارات ف الرأسللنهوض بعملٌة الاستثمار فً           

 2المال البشري وهً: الرأستحسٌن نوعٌة المتصلة بتنمٌة و الأنشطةمجموعة من 

, وهذه مراكز للتدرٌب المهنً ونشر التعلٌم الفنً بإنشاءالاهتمام بالاستثمارات فً مجال التعلٌم والاهتمام  -

 .الإنتاجٌةكفاٌته ي كما, ولكنها ستإثر فً نوعٌته والمال البشر رأسالاستثمارات لن تسبب زٌادة فً 

كما عن المال البشري كما ونوعا,  رأستإثر على  التًالاهتمام بالاستثمارات فً مجال الخدمات الصحٌة  -

زٌادة حٌوٌة العنصر و للأمراض الأفرادنوعا عن طرٌك التؤثٌر فً مماومة طرٌك تخفٌض نسب الوفٌات و

 .الإنتاجٌةالبشري ومن ثم كفاٌته 

مع متطلبات  ٌتلاءمالتوزٌع الجؽرافً للسكان بما  إعادة أيوجد وظائؾ, حٌث ت إلى الأفرادتشجٌع هجرة  -

  2تحمٌك التوازن الجؽرافً بٌن الطلب على العمل وعرضه.التطور و

: تتمثل النظرٌات الحدٌثة للاستثمار فً الرأس النظرٌات الحدٌثة للاستثمار فً الرأس المال البشريثانٌا:

 المال البشري فً نظرٌات كل من: 

 إلى ماٌلً:  6661:توصل فٌشر من خلال دراسته عام مساهمة فٌشر -

 إن الاختلافات فً مستوٌات الكسب المرتبطة بمستوى التعلٌم الشخصً كبٌرة. -

العرق  الجنس مثل المستوى الاجتماعً و مستوى الكسب المرتبط مع المستوى التعلٌمً بعدة عوامل ٌتؤثر -

 ... الخ.

الاستثمار فً  أن إذمدة العمل لتفسٌر جزء من الاختلافات فً مستوى الكسب, سن العامل و إضافةٌنبؽً  -

على  الإنفاقلل  الإنسانكلما زاد عمر بعد فترة من الزمن و إلا هلتعلٌم طوٌل المدى لا ٌحمك مردودا

 التعلٌم.

 لٌسالفرد و إنتاجٌةالمدرسة تحسن  أنعلى  تنص التً: جاءت نظرٌة الموالؾ لجٌنتس و مساهمة جٌنتس -

وتتمثل هذه  الإنتاجٌةموالؾ تحظى بتمدٌر المإسسات من سلون و همن معرفة بل بما تنمٌ بما تمدمه

المبول بالعمل داخل مجموعة خاضعة للنظام التسلسلً حٌث ٌجد كل فرد فٌه الموالؾ بالامتثال والطاعة و

 مكانه.

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 . 45ص  – 44محمد منٌر عودة شبٌر, مرجع سبك ذكره, ص  -1
 . 42محمد طلال محمد ابو الروس, مرجع سبك ذكره, ص  -2
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نفمات التعلٌم على النمو الالتصادي للٌل جدا وعلى العكس من ذلن وجدت بان اثر  أنلد وجدت الدراسات و

الناتج المومً ٌوزع على التعلٌم وعلى الصحة  أنالناتج المومً على نفمات التعلٌم كان لوٌا جدا حٌث 

 1على التعلٌم. الإنفاقوالدفاع .... فكلما زاد الناتج المومً زاد 

المال البشري  بالرأس:ٌرتبط الاستثمار المال البشري الرأسلى الاستثمار فً العوامل المؤثرة عثالثا: 

  2من هذه العوامل نجد:و أخرى إلىبمجموعة من العوامل تختلؾ من دولة 

 بٌئتها الطبٌعٌة ومصادر مواردها.تشمل هذه العوامل مولع الدولة ومناخها و :العوامل الجغرافٌة -1

خاصة  المال البشري بشكل مباشر بالعوامل السكانٌة الرأسالاستثمار فً  ٌتؤثر: العوامل السكانٌة -2

 معدل النمو السكانً.ركٌة السكانٌة والت

 .مإثرات المرتبطة بالدٌن واللؽة والتكوٌن الاجتماعًتشمل ال: والعوامل الاجتماعٌة -3

هنان علالة ارتباط وثٌمة بٌن كل من الالتصاد والتعلٌم والتدرٌب حٌث تإثر :العوامل الالتصادٌة -4

من حٌث تحدٌد محتوى التعلٌم والتدرٌب ومناهجها  التدرٌبٌةالالتصادٌة فً النظم التعلٌمٌة و الأوضاع

 ومدتها وتوفٌر التكالٌؾ. أسالٌبهاو

تشكل  التً فالإٌدٌولوجٌةم ومحتواه, السٌاسٌة فً حركة التعلٌ الأوضاع: حٌث تإثر العوامل السٌاسٌة -5

, حٌث أخرى إلىالمإثرة فً النظام السٌاسً للدولة تجعل النظام التعلٌمً ٌختلؾ من دولة  الأفكارمجموعة 

عانت  التًو الدول الاشتراكٌة, الإٌدٌولوجٌةتتبنى النظرٌة الرأسمالٌة عن تلن  التًٌختلؾ النظام فً الدول 

رار تؤثٌر الاستم إلى بالإضافةبثمافة الدولة المحتلة,  لها لد تؤثرت برامج تعلٌمها أخرىمن احتلال دول 

   2. هٌتواستمرارالسٌاسً فً فعالٌة التعلٌم 
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   المبحث الثانً: مفاهٌم عامة حول التنمٌة وتنمٌة الرأس المال البشري:

هو من ٌبتكرها  الإنسانهً أهم من صناعة الآلات والمعدات طالما أن  الإنسانإن صناعة         

وٌصنعها, فالتمدم الذي بلؽته الحضارة الؽربٌة لم ٌؤتً بفعل التكنولوجٌا وحدها لأن التكنولوجٌا لم تنشؤ من 

أرادت الدول النامٌة الخروج من دائرة  فراغ, فهً بدورها تحتاج إلى من ٌصنعها وٌستخدمها, وهكذا فإذا

فً  جاتلظروؾ المناسبة التً تجعله عنصرا فعالا ومنالتخلؾ أن تهتم بمواردها البشري وذلن بتوفٌر ا

 المجتمع وهذا ما ٌإكد على أهمٌة وضرورة تنمٌة الموارد البشرٌة.

 :المطلب الأول: مفاهٌم عامة حول التنمٌة

 نجد: ومنها, جاءت لتعرٌؾ مصطلح التنمٌة التً رٌؾاهنان العدٌد من التع: تعرٌف التنمٌةأولا: 

مشتمة من فعل نما, بمعنى زاد الشًء ونما, ٌنمو مصدرها تنمٌة, أي جعله ٌسٌر فً التنمٌة فً اللؽة  -1

 1.مراحل متعددة ومتتالٌة نحو الزٌادة التدرٌجٌة, سواء من حٌث الكم والكٌؾ

الدائمة فترة من الزمن فً والعلو, أي الزٌادة التراكمٌة و التنمٌة اصطلاحا هً النمو والزٌادة و الارتفاع -2

 2نتٌجة لما ٌبذل من جهود حكومٌة و ؼٌر حكومٌة. الخدمات,والالتصادي والثمافً  الإنتاج

دول  هاشهدتلد انتشر استخدام هذا المفهوم بعد الحرب العالمٌة الثانٌة وخاصة بعد موجة التحرر التً         

ء على التخلؾ للمضا كآلٌةالعالم الثالث, والتً كانت لابعة تحت الاستعمار, ومن ثمة ظهرت التنمٌة 

  3.والوصول إلى مصاؾ الدول المتطورة

 وإدارٌةتعرٌؾ التنمٌة وفك التطور الحدٌث بؤنها تعنً حصٌلة تفاعلات سٌاسٌة والتصادٌة واجتماعٌة    -3

  4.شكل كل منها, وبدرجة متفاوتة, عاملا مستملا وتابعا فً أن واحدٌمتداخلة ومستمرة 

مجتمع متمدم  إلىو تشٌر التنمٌة أٌضا إلى تؽٌٌر ٌموم به الإنسان للانتمال من مجتمع تملٌدي زراعً  -4

 لا تعنى بجانب واحد فمط  إذااجاته الالتصادٌة و الاجتماعٌة والفكرٌة, فالتنمٌة ـح ٌـــــلاءمصناعٌا 

 

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  170ص .2007دار ومكتبة الحامد للنشر والتوزٌع عمان  ,الأولى ط ,التربوٌة الإدارةوظائف ولضاٌا معاصرة فً , محمد حسن محمد حمادات -1

 .04, جامعة شمراء, السعودٌة, ص فً التنمٌـــة الاجتماعٌة والثمافٌة و الالتصادٌة بمحافظة عفٌف دور الكلٌــات الجامعٌــةسعـود بـن سهـل المــوس,  -2

 . 32ص  1994, الشركة الوطنٌة للنشر والتوزٌع الجزائر التنمٌة الالتصادٌة فً الدول العربٌة والمغرب العربً,  إسماعٌل العربً -3

 20ص  1983, عمان الأردن المنظمة العربٌة للتنمٌة الادارٌةادارة التنمٌة وطموحات التنمٌة محمد صادق,  -4
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تحدث أشكالها فجوانب الحٌاة على اختلاؾ صورها وإنما تحٌط بكافة السٌاسً, و أوكالجانب الالتصادي 

  1شاملة .فٌها تؽٌٌرات كٌفٌة عمٌمة و

المجتمعٌة بما فٌها الالتصادٌة تموٌة مختلؾ المجالات  إلىالتنمٌة الشاملة تصور تنموي ٌعمد          

لعل مفهوم التنمٌة الشاملة ٌعوض النمص , والإنسانالبٌئة, فهً استثمار لكل الموارد من اجل والاجتماعٌة و

فً  إلٌهاتوفر لاعدة عرٌضة بصورة كافٌة ٌستند  التًالملحوظ فً النماذج السابمة للنمو الالتصادي والتنمٌة 

 2.منافع مختلؾ السٌاسات تكالٌؾ و ة عنالمتوازن الأحكام إصدار

  3كثٌرة ومتعددة نجملها فٌما ٌلً: أبعاد:للتنمٌة أبعاد التنمٌةثانٌا: 

 أمر, وهو بٌل مرالبة معدلات النمو السكانًتعنً العمل على تحمٌك تمدم كبٌر فً س: والبعد البشري  -2

ٌملص من لاعدة الموارد التنمٌة, و نمنطمة ما ٌحد م أو, والنمو السرٌع للسكان فً بلد ما الأهمٌةبالػ 

 الطبٌعٌة المتاحة.

السلون البشري هو المحرن للتنمٌة بما ٌحمله من عبارات و لٌم ومفاهٌم تحرن توجه : البعد الاجتماعً  -3

 الفمراء.و الأؼنٌاءالتفاوت البالػ بٌن ترفض الفمر و التًو الإنتاجالعمل و إلىالسلون الاجتماعً 

جتمعة فً بناء المواطن وشخصٌته , وتسهم مألمٌمًمظاهره فً الالتزام  أسمىٌتجلى فً  :البعد الثمافً  -4

 الرلً بالفكر المجتمعً.ساهمة الفعالة فً بناء المجتمع وتمكنه من الموؼرس المٌم الأخلالٌة و

علالات  إرساءالٌات الدور الالتصادي التنموي من خلال ٌجب تطوٌر جوهر و :البعد الالتصادي  -5

لطاع ومراكز البحث والتطوٌر فً مجالات الصناعة, والزراعة و الإنتاجٌةون بٌن الوحدات التعا

    حماٌة المستهلكٌن ومإسسات المجتمع المدنً.المطاعات الخدمٌة, و إلى إضافة, الأعمال
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 .05, جامعة دهون ,ص دور الجامعة فً تنمٌة المجتمع من وجهة نظر الهٌئة التدرٌسٌةجاجان جمعة محمد, احمد لاسم محمد حمً,  -1
  . 06سعود بن سهل الموس, مرجع سبك ذكره, ص  -2
 .   08ص  – 06سعود بن سهل الموس, مرجع سبك ذكره, ص  -3
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 المطلب الثانً: تنمٌة الرأس المال البشري:

ن تنمٌة شاملة للمدرات التنمٌة البشرٌة بمعناها العام هً عبارة ع: مفهوم تنمٌة الرأس المال البشريأولا: 

, وٌعبر عن هذه العملٌة من الناحٌة الالتصادٌة بما 1معارؾ عموم أفراد المجتمعالذاتٌة وزٌادة مهارات و

, 2امثل لتطوٌر النظام الالتصادياستثماره بشكل " وتكوٌن الرأس المال البشرياصطلح على تسمٌته بـــ" 

المعرفة البشرٌة مثل تحسٌن مستوى الصحة وهنان جانبان للتنمٌة البشرٌة : الأول تشكٌل المدرات و

فً الأؼراض  أوللتمتع بولت الفراغ  إماوالمهارات , والثانً هو انتفاع الناس بمدراتهم المكتسبة و ذلن 

  3.تماعٌة والسٌاسٌةفً الشإون الثمافٌة و الاج أوالإنتاجٌة 

صحٌحا بما ٌتفك  إعداداالعنصر البشري  إعداد: أنهاتعرؾ تنمٌة الرأس المال البشري على و         

ٌتطور استؽلاله للموارد الطبٌعٌة, ٌزداد و الإنسانادة معرفة ولدرة انه بزٌ أساساحتٌاجات المجتمع, على و

  4فضلا عن زٌادة طالاته وجهوده.

المتعددة  لإمكاناتهابلورة بارة عن تعبئة للطالات البشرٌة وتنمٌة الرأس المال البشري هً ع إن        

لمواهبها العملٌة والجسدٌة لزٌادة لٌمتها ورفع مكانتها لٌمكن استخدامها بصورة مبدعة عن طرٌك و

  5لكافة الموارد الالتصادٌة. الأمثلالاستؽلال 

تعنى بانشؽال المإسسات الٌوم على الرؼم من  التًالمضاٌا  أهمالمال البشري من  الرأستعد تنمٌة        

من طرؾ عدد من المنظرٌن الالتصادٌٌن  6625لدم ممارساتها, حٌث بدأ الاهتمام بها كحمل علمً سنة 

 و هنان عدة محاور لتنمٌة الموارد البشرٌة حسب المخطط التالً:, 6 والإدارٌٌن

 ور تنمٌة الرأس البشري و مجالات تركٌزها.: محا 10الشكل رلم 

 التطوٌر  التعلٌم  التدرٌب

 المإسسة  الفرد  الوظٌفة

 .50, ص لمصدر: حسٌن ٌرلً, مرجع سبك ذكرها

 أنمحاور تنمٌة الرأس المال البشري تتركز فً مجالات مختلفة, حٌث  أنمن خلال الشكل تتضح          

 أكثرو بذلن ٌركز  أدائهطرٌمة فً حٌن التدرٌب ٌهتم بالعمل وٌركز علٌه, والتعلٌم ٌستهدؾ المورد البشري 

لٌس تعلم مجموعة للتفكٌر السلٌم المنطمً, و أسالٌب أوعملٌات  إرساءالتعلٌم ٌعمل على  أماعلى الوظٌفة, 

, والمــــإسســـة التً استفادت فالتعلٌم ٌمد الإنسان بمعلومات تفسٌرٌة الخطوات المتتابعة, أومن الحركات 

 التدرٌب هو عملٌة مستمرة , أنالتدرٌب تراعً دائما حمٌمة مفادها مـن 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .56, ص 1981, مجلة الالتصادي,استراتٌجٌة التصنٌع الخلٌجٌةالاستثمار فً الانسان و اهمٌة الراس المال البشؤي فً الركابً عبد صمد,  -1
 . 123ص  ,1976لندٌل د عبد الفتاح, نمل التكنولوجٌا المتطورة من الدول المتمدمة, مجلة الالتصادي,  -2

3- World Bank, Adjustment  Leading,An Evaluation of ten years of Experience,Washington,1991, p 4. 
 . 87, ص  2000, دار وائل للنشر و التوزٌع, الاردن, التنمٌة الادارٌة:المفاهٌم, الاسس, التطبٌماتاللوزي موسى,  -4
  . 27الركابً عبد صمد, مرجع سبك ذكره, ص  -5
العلوم  , اطروحة دكتوراه دولة فًحالة مؤسسة سونلغاز –استراتٌجٌة تنمٌة الموارد البشرٌة فً المؤسسة الالتصادٌة حسٌن ٌرلً,  -6

  62, ص  2007/2008الالتصادٌة, جامعة الجزائر, 
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وظٌفته فهو بحاجة دائمة للحصول على معلومات جدٌدة  أووان كل عامل بالمإسسة مهما كانت درجته 

    1.اتجاهاتهتطوٌر عاداته و أوومهارات 

, ولعل عدٌدة ومتعددة لرأس المال البشريوسائل تنمٌة ا أنلا شن :وسائل تنمٌة الرأس المال البشريثالثا:

سوؾ نحاول  أننا إلاالمإلفٌن فً تحدٌد عدد ونوع هذه الوسائل  أتخلؾ, ولد التعلٌم والتدرٌب أبرزها

 فٌما ٌلً: إجمالها

المال البشري بمعناه الواسع, ٌطلك على العنصر  الرأسمصطلح  إن:من المعلوم التعلٌم و التكوٌن   -1

اٌة الصحٌة , والرعأولاتطبٌمٌا, التربٌة والتعلٌم والتكوٌن, نظرٌا وي ٌتلمى لدرا كافٌا من البشري الذ

عملٌة لثا, مما ٌطلك علٌه الالتصادٌون"ثا والإنسانٌةالتنظٌمٌة والعلالتٌة  النواحًوالاجتماعٌة ثانٌا, و

معرفة النواحً النوعٌة, المإسسة على ال إلى" تخطٌا للاعتبارات الكمٌة المال البشري الرأسالاستثمار فً 

  2التمدم ومعٌار النمو . أساسو تمنٌاتها باعتبارها 

 الأفراد إمداد إلىالمال البشري, فهً تهدؾ  الرأسفً تنمٌة  الأساسٌةتشكل سٌاسات التعلٌم الركٌزة        

تإثر ومجالات العمل المختلفة,  إلىٌنطلمون منها كل حسب تخصصه  التًالمفاتٌح  أوالعرٌض  بالأساس

لادرة على ل ما توفره من تخصصات ومهارات التعلٌمٌة على تركٌبة الموى العاملة من خلاالسٌاسات 

 الطلب على الموى العاملة.ل على تحمٌك التوازن بٌن العرض والعمحاجات سوق العمل, و إشباع

 أنهو من ٌموم بعملٌة التنمٌة الشاملة, بما ٌعنً انه ٌمكن  الإنسان أنمن المسائل البدٌهٌة  :التدرٌب  -2

شإون العامة وحفظ حمولهم, ابتداء مسئولٌة تولً  إلٌهتم اختٌار من تسند  إن, وإصلاحبناء  أداةٌكون 

 اجتماعٌا لاحما, بالمدر الذي ٌرفع لدرته الأدائٌة باستمرار. وتؤهٌله و ترلٌته مهنٌا  وإعادةوتدرٌبه 

تؤهٌله ٌجعله لادرا على التفاعل مع التكنولوجٌا الجدٌدة ومن  إعادةتدرٌب الرأس المال البشري و إن         

شرٌة ورعاٌتها, بكٌفٌة لتحمٌك ذلن ٌتطلب العناٌة بالموارد البذاته و ألانثم التؤللم مع المتؽٌرات العالمٌة فً 

تؤهٌل العنصر البشري  إعدادثم ٌتم  , 3"الاستمطابعملٌة ما ٌعرؾ بـــ" أوالتوظٌؾ  أثناءذلن متكاملة و

لمهارات تنمٌة ا أنالتمنٌة, باعتبار , وذلن برفع مستواه و رفع طالاته وتوسٌع معلوماته المعرفٌة ومهنٌا

     4الخطط التدرٌبٌة طبما لمفهوم التعلٌم مدى الحٌاة.استمرارٌتها من طبٌعة التعلٌمٌة تستمد لوتها وجدواها و

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
, مذكرة ماجستٌر فً علم الاجتماع و الدٌموؼرافٌا, اسالٌب تنمٌة الموارد البشرٌة فً المؤسسة الالتصادٌة العمومٌة الجزائرٌةهشام بوكفوس,  -1

 . 77, ص  2005/2006جامعة لسنطٌنة,
, المإتمر السنوي الثانً للتدرٌب, الماهرة, استرتٌجٌات تخطٌط الاستثمار البشري فً المؤسسات العربٌة, سلسلة استراتٌجٌاتإاد, الماضً ف -2

 . 61ص  -60, ص  1996
 . 33, ص 2005, الدار الجامعٌة , الاسكندرٌة, مدخل استراتٌجً لتخطٌط و تنمٌة الموارد البشرٌةحسن راوٌة مختار,  -3
, سلسلة استراتٌجٌات الاستثمار البشري, مركز الخبرات المهنٌة الادارة, الماهرة, المإتمر السنوي الثانً صناعة المسار الوظٌفً عاطؾ مضار,  -4

 . 82ص  – 80, ص  1995للتدرٌب, 
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تلفة كالتؽذٌة والخدمات تتمثل فً توفٌر شروط حٌاة كرٌمة فً جوانبها المخ:الرعاٌة الاجتماعٌة  -3

المجتمع, ممثلا فً  لأفرادالمستوى المعٌشً  أولا ٌخفى اثر مستوى التؽذٌة  إذوؼٌرها,  والأمنٌةالصحٌة 

الاستٌعاب, كما , فضلا عن لدرة التحصٌل والإنتاجٌةالذي ٌحصل علٌه الفرد على ممدرته  ًمالمتوسط الٌو

أس ا توفره لرتعتبر الخدمات الصحٌة من بٌن الوسائل الهامة فً تنمٌة رأس المال البشري, من خلال م

تخفٌض نسبة الأمر الذي ٌساهم فً طول العمر وحماٌة ضد الأمراض, المال البشري من رعاٌة صحٌة و

 الوفٌات .

دورا هاما فً تنمٌة الرأس المال البشري من خلال ما ٌطرحه من لضاٌا تنموٌة  الإعلامٌلعب : الإعلام -4

توعٌة رٌة, ومسائل تتعلك بالتنمٌة البشبمضاٌا و المسئولٌنزٌادة الوعً لدى المواطنٌن  إلىوالعٌة تإدي 

 سلوكٌات معٌنة تعود علٌه بالنفع و الفائدة.و بؤخلالٌات الإنسان

التنمٌة البشرٌة  أوتتمثل خصائص تنمٌة الرأس المال البشري :خصائص تنمٌة الرأس المال البشريرابعا: 

 1فٌماٌلً:

ختلافها فً تحتاجها المإسسات على ا التًتعمل على تشكٌل بنٌة من المهارات البشرٌة  إستراتٌجٌةعملٌة  -

 المستمبل.الحاضر و

 المإسسة. أهداؾبما ٌخدم و الأفضلالتطوٌر البشري نحو عملٌة مخططة ممصودة وضرورٌة للتؽٌٌر و -

لفجوة بٌن والع المإسسة تملٌل ا إلىنشاط مستمر باستمرار المإسسات ككائنات دٌنامٌكٌة متفاعلة, تهدؾ  -

المحٌطة وما تفرزه من تؽٌرات,  ئة, فً حدود وضمن لٌود البٌتكون علٌه أنما ٌجب الحالٌة و وإمكانٌاتها

, واستؽلال كل ما ٌتاح من  معالجة نماط الضعؾ, من جهةضرورة تطوٌر نماط الموة لدٌها و بالتالًو

 .أخرىتهدٌدات من جهة مخاطر وتترتب علً ما ٌواجهها من  التً الآثارتملٌل فرص و

, ٌعمل على ضمان زٌادة ممدرتهم ظفٌن بالمإسسة بداٌة من التحالهمنشاط شامل ٌمتد لٌشمل جمٌع المو -

 , وكذا مساعدتهم على التخطٌط السلٌم لمستمبلهم الوظٌفً.المتمٌز الأداءعلى 

ساهمت فً بناء الحاجة  التً بابالأسوابرز  أهممن  إن: أسباب ودوافع تنمٌة الرأس المال البشريخامسا:

  3تنمٌة الرأس المال البشري فً المإسسات ماٌلً: إلى

 أومعمدة تعمد الوظائؾ من حٌث مكوناتها ومهاراتها, وظهور وظائؾ ذات نوعٌات خاصة و زٌادة -

 الوظائؾ المفتوحة .

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
, مذكرة ماجستٌر فً علم الاجتماع و الدٌموؼرافٌا, اسالٌب تنمٌة الموارد البشرٌة فً المؤسسة الالتصادٌة العمومٌة الجزائرٌةهشام بوكفوس,  -1

 . 77, ص  2005/2006جامعة لسنطٌنة,
, دراسة حالة عٌنة من الجامعات الجزائرٌة, اطروحة اثر استراتٌجٌات تنمٌة الموارد البشرٌة على اداء الافراد فً الجامعاتمانع سبرٌنة,  -2

 . 49, ص 2014/2015دكتوراه فً علوم التسٌٌر, جامعة محمد خٌضر , بسكرة, 
 . 257, ص  2008المنهل, بٌروت, , دار 1, طادارة الموارد البشرٌة اتجاهات وممارساتكامل بربر,  -3
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 المخططة. الأداءمستوٌات و معارؾ الموارد البشرٌة للحفاظ على تحسٌن مهارات ولدرات  -

 كما ونوعا. إنتاجٌاتهمتحسٌن رٌة لزٌادة كفاءتهم وتوفٌر الدافع الذاتً للموارد البش -

 وظائؾ ذات مسئولٌات اكبر. إلىتهٌئة الفرص للموارد البشرٌة للارتماء  -

 تهٌئة الموارد البشرٌة لمواجهة المتؽٌرات المحٌطة بالمإسسة. -

 رفع مستوى أداءهم.وزٌادة لدرات الموارد البشرٌة و تحسٌن مهارات -

 تفرضها البٌئة الخارجٌة على المإسسة فً عدة مجالات. التًتهٌئة الموارد البشرٌة لمواجهة التحدٌات  -

 : عادهاأبمحددات تنمٌة الرأس المال البشري و سادسا: 

 هنان مجموعة من المحددات نذكر منها:

 1التالٌة: الأهداؾتحمٌك  إلى: ٌسعى التخطٌط لتنمٌة الموارد البشرٌة التخطٌط  

 الطلب على الموى العاملة.ض وزٌادة المواءمة بٌن جانبً العر  -

 تطوٌر نوعٌة نواتج مصادر العرض من الموى العاملة. -

 الطلب من الموى العاملة.العرض ووابط والمنوات بٌن جانبً تطوٌر الر -

 التصادٌة واجتماعٌة وثمافٌة فً التخطٌط لتنمٌة رأس المال البشري. أبعادشمولً ذي  إطاراعتماد  -

 انجاز برامجه, محور التخطٌط و أهداؾالتنفٌذي لتحمٌك التنظٌمً و الإطار:ٌشكل هذا العنصر التنمٌة

تنمٌة شاملة  التدرٌبٌة بخطوات تنمٌة رأس المال البشريلاله توفٌر المإسسات التعلٌمٌة وحٌث ٌتم من خ

 العلمٌة لدى الفرد لتؤهٌله مسإولٌاته كمواطن منتج .المهارات للمدرات الثمافٌة والفكرٌة و

 لعمل للموى البشرٌة تم تنمٌتها وتؤهٌلها من خلال برامج التعلٌم فرص ا إتاحة: ٌتم من خلال التوظٌف

السلع وتمدٌم الخدمات  إنتاجاكتسبها فً  التًؽلال المدرات والمهارات , بما ٌمكن من استوالتدرٌب

 فً توفٌر احتٌاجاته. الإسهاموللمجتمع, 

 فتتمثل فٌماٌلً: :تنمٌة الرأس المال البشري أبعادسابعا:

 ًالفرد بما ٌخص وطنه من العمائد , وزٌادة معرفة حٌث ٌنعكس بتزاٌد نسبة المثمفٌن :البعد الثماف

 .والأدباللؽة الثمافً ووالتراث 

 ًوالمٌم والسلوكٌة المتوازنة  الأنماطٌكسبه علٌم ٌنمً لدرات الفرد الذهنٌة والفكرٌة والت:البعد الاجتماع

 .الأسرٌةترسٌخ الروابط على تفهم المشكلات الاجتماعٌة و لدرة أكثرمما ٌجعله 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 . 09, ص  1998, الأردن, المركز الوطنً لتنمٌة الموارد البشرٌة, الأردنتنمٌة الموارد البشرٌة فً  إستراتٌجٌةمنذر المصري,  -1
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  ًالتطوٌر بما المادرة على البحث والابتكار والاختراع وادر العلمٌة حٌث ٌوفر التعلٌم الكو: البعد العلم

التحسٌن المستمر فً م التمنً فً شتى مجالات الحٌاة والتمدوالنملات الحضارٌة المختلفة,  إحداثٌسهم فً 

 وسائل المعٌشة.

 ًفاع تتنالص مع ارت التًتخفٌض نسبة البطالة و إلىحٌث تإدي العناٌة بتعلٌم وتدرٌب الفرد  :البعد الأمن

 الأفرادلناعة  إلى إضافةللمجتمع,  الأمنًالمستوى التعلٌمً والتدرٌبً, مما ٌسهم فً تحمٌك الاستمرار 

 بضرورة وجود هذا الاستمرار. أنفسهم
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 دور الجامعة فً تنمٌة الرأس المال البشري : الثالثالمبحث 

دارات فً المسئولٌات الوالعة على عاتك الإتعد عملٌة تحسٌن المستمر للأداء من أهم                      

تمر أسالٌبه خاصة إن عملٌة التحسٌن المسن من خلال تحدٌد أنشطة التحسٌن وذلالمنظمات ) الكلٌات(, و

ت التدرٌسٌة, الطلبة, المناهج, , حٌث أنها تشمل الإدارة الجامعٌة, الهٌئاتكون متشعبة فً هذه المنظمات

 ٌب السائدة . الأسالوالممررات والوسائل و

تعد منظمات التعلٌم لكبٌر من لبل الإدارات الحدٌثة وأصبح التحسٌن المستمر للأداء ٌحظى بالاهتمام او

ٌمكن العالً من المنظمات التً تهتم بالتحسٌن المستمر ورعاٌة الإبداع العلمً والثمافً, وبهدؾ تحمٌك ذلن 

 . *هذا المجال مثل أفكار ادوارد دٌمنػالباحثٌن المتخصصٌن فً الاستعانة بؤفكار العلماء و

 التصادٌا:المطلب الأول: دور الجامعة فً تنمٌة رأس المال البشري 

 نظم تؤسٌس عملٌة أطلك على حٌث العشرٌن, المرن فً العالمٌة المفاهٌم أهم من التنمٌة مفهوم ٌعد          

 - ,الاستملال بعد التحول لهذا المفهوم وٌشٌر ,"التنمٌة عملٌة" ب ٌسمى فٌما متماسكة وسٌاسٌة التصادٌة

   .جلٌة بصورة وأفرٌمٌا آسٌا فً -الماضً المرن من الستٌنات فً

 الأخرى المفاهٌم من العدٌد مع تشابكهاو مستوٌاتها,و أبعادها, تعدد فً التنمٌة مفهوم أهمٌة وتبرز         

 أن أي وثمافٌة, وعلمٌة واجتماعٌة التصادٌة جوانب تشمل التنمٌة كلمة, والتمدموالإنتاج و التخطٌط مثل

 الدول فً النمو مفهومها عن النامٌة الدول فً مفهومها ٌختلؾ والتنمٌة شاملة, حضارٌة التنمٌة عملٌة عملٌة

 المتمدمة الدول فً أما مختلفة, ومجالات أوضاع فً جذرٌا تؽٌٌرا التنمٌة تعنً النامٌة, الدول ففً المتمدمة,

  1متخلفة.  تكون لا لد التً المائمة الأوضاع فً التؽٌٌر ٌعنً النمو مفهومفان 

 ,السٌاسٌةو والاجتماعٌة, الالتصادٌة, المجالات فً الشاملة مفهوم التنمٌة الحالٌة وتتبنى الدراسة هذا       

 التنمٌة إحداث على لادر رأس مال بشري تخرٌج خلال من فً التنمٌة الجامعة تسهم حٌث العلمٌة, والثمافٌة,

 البٌئة مع تفاعله خلال من التعلٌمً, النظام منٌا ٌنطلك وتؤثر تؤثٌر عملٌة أن ثمة به المسلم ومن, الشاملة

 المحلً المجتمع ومعطٌات بمتؽٌرات ٌتؤثر منفتح فرعً نظام التعلٌمً فالنظام واحد, آن فً به المحٌطة

 التطورات خلال من المجتمع أنظمة على الكبٌر العالمً النظام تؤثٌر إلى وامتداده ظله, فً ٌعٌش الذي

 1المختلفة . لحضارٌةا والمستجدات التكنولوجًو العلمً التمدمو العالمٌة التؽٌراتو

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
بولاٌة اٌوا , حصل على شهادة الدكتوراه فً الرٌاضٌات والفٌزٌاء, اسس  61/61/6611:هو مهندس تصنٌع امرٌكً و لد بتارٌخ: ادوارد دٌمنغ -*

باشر( سافر للٌابان بعد الحرب العالمٌة الثانٌة و طرح نظرٌته التى لالت لبولا من لبل  –افحص  –نفذ  –نظرٌته المسماة دائرة دٌمنػ ) خطط 
, وتم تملٌده وسام  1951س الامرٌكٌٌن الذٌن رفضوها, خصصت الحكومة الٌابانٌة جائزة باسمه اسمتها جائزة دٌمنػ للجودة عام الٌابانٌٌن عك
, توفً  1987, ولد تحصل اٌضا على جائزة: للادة العلوم الوطنٌة الامرٌكٌة فً مجال التكنولوجٌا والابتكار عام  1960هٌرو هٌتو عام  الإمبراطور

 سنة بواشنطن بالولاٌات المتحدة الامرٌكٌة . 93عن عمر ٌناهز  20/12/1993دٌمنػ بتارٌخ : ادوارد 
 .173, ص 2006ادم عصام الدٌن, التخطٌط التربوي و التنمٌة البشرٌة, دار الكتاب الجامعً, العٌن, الإمارات العربٌة المتحدة,  -1
, 2012فً تلبٌة متطلبات التنمٌة المستدامة, مكتبة الانجلو مصرٌة, الماهرة , مصر,  الزنفلً أحمد, التخطٌط الاستراتٌجً للتعلٌم الجامعً, دوره -2

 . 519ص 
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ببساطة هو المحدد  لأنهدولة,  لأيٌشكل الالتصاد رافعة رئٌسٌة للموة الشاملة  :التنمٌة الالتصادٌة -1

ول للموة العسكرٌة لبناء السٌاسً الداخلً, وهو المملأسس بناء الاستمرار الاجتماعً ولمستوٌات المعٌشة, و

  1النفوذ الخارجً .

لفت باختلاؾ الموالؾ الفكرٌة, اختتشعبت و التًلدم التصادٌو العالم الثالث العدٌد من التعرٌفات و          

لدمها الدكتور صلاح الدٌن نامك " أن التنمٌة الالتصادٌة عملٌة تطورٌة تارٌخٌة  التًمن هذه التعرٌفات و

ٌزٌد فً دخل الفرد فً المتوسط  الذيطوٌلة الأمد ٌتطور خلالها الالتصاد المومً من التصاد بدائً ساكن 

تؽٌٌر  أبعادن عملٌة التؽٌٌر بكل ما تتضمنه هذه الكلمة م إنهاالتصاد متحرن تبدأ فٌه هذه الزٌادة,  إلى

    2تؽٌرات جذرٌة كلٌة فً المجتمع كله . إلىسٌاسً ٌإدي فً النهاٌة التصادي واجتماعً و

جدٌدة ومتطورة,  أوضاع بإٌجادترتبط  عملٌة حضارٌة شاملة إلاهً  فالتنمٌة الالتصادٌة ما إذا            

الالتزام بتحمٌك التؽٌٌر من والع ٌعتمد اعتمادا كبٌرا على جدٌة صانعً المرار فً وهو ؼٌر طبٌعً و

متمدم فً المجالات الالتصادٌة والاجتماعٌة والثمافٌة كافة, بل حتى فً المجال والع متطور و إلىمتخلؾ 

  3التكنولوجٌة المستخدمة .التدرٌب على احدث الوسائل ر والمتابعة والتطو إلىالعسكري تحتاج الدولة دائما 

علمٌة منتظمة فً دولة ما,لا بطرٌمة ما أخذت مجراها العادي وسارت لدما و إذاالتنمٌة الالتصادٌة          

, وإن الزٌادة فً الناتج الالتصادٌة المختلفةرات شتى فً النواحً الاجتماعٌة والتنظٌمٌة وان ٌعمبها تؽٌبد و

  4ستحدث لا محالة . التًالتؽٌرات  إحدىفً دخل الفرد فً المتوسط هً المومً و

الالتصادٌة للرأس المال البشري فهو ٌشكل حجر الزاوٌة فً المجتمعات  الأهمٌةمن حٌث  أما         

ٌبنى علٌها تطور المجتمع ككل, فوجود رأس المال البشري الذي ٌمكن  التً الأساسٌةالمتمدمة, فهو الركٌزة 

متؽٌرات التطور الالتصادي فً المجتمع بشكل عام, كما ٌمثل الرأس المال  أهممن استثماره ٌعد من 

تملٌده, كالمهارات  أوفهو المورد الذي ٌصعب نسخه  الإنتاجٌةالبشري موردا استراتٌجٌا فً العملٌة 

 5الحافز .والموهبة والخبرة و
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 .  520الزنفلً أحمد, مرجع سبك ذكره, ص  -1
 . 168, ص  2010حلاوة جمال و صالح, مدخل الى علم التنمٌة ,دار الشروق للنشر و التوزٌع , عمان , الاردن,  -2
 .183ص  –182, ص مرجع سبك ذكرهادم عصام الدٌن,  -3
 . 168حلاوة جمال و صالح, مرجع سبك ذكره, ص  -4
 الاستثمار بالمورد البشري و علالته بالتشؽٌل و البطالة فً البلاد النامٌة) دراسة حالة العراق ( رسالة دكتوراه, الجامعة المستنصرٌةالحلو عمٌل,  -5

 . 35, ص  2008, العراق , 
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 التالٌة:فً النواحً تظهر  :أهمٌة التنمٌة الالتصادٌة -2

بذلن ٌتمتع النظام بالعائد ارسة التعلٌم من خلال المإسسات والشركات المختلفة, ومم إلىالدعوة   -

 الالتصادي للتنمٌة البشرٌة.

 الطالة البشرٌة العاملة.ل على توسٌع الماعدة الإنتاجٌة والعم  -

 تنمٌة المجتمعات الرٌفٌة والحضرٌة.  -

 الجامعً.تدنً الكلفة للتعلٌم  -

 للدارسٌن.تظهر من خلال مشارٌع التخرج  التًدعم المشروعات الصؽٌرة  -

 دعم البحث العلمً  -

 : الجامعة والتنمٌة الالتصادٌة -3

, إنتاجٌةمإسسة  أنهاالجامعة من زاوٌة إنتاجها للموى البشرٌة المدربة على  إلىٌمكن النظر              

ٌنظر  أن أٌضان كٌمالمسإولٌة فً المجتمع, وتتحمل  التًالمٌادات والعمول المفكرة تنتج الكفاءات و لأنها

حٌوٌة, فبناء  أهمٌةرأس المال البشري ٌمثل  أناستثمار فً الموارد البشرٌة, باعتبار  أنهاالجامعة على  إلى

معلمٌن البشرٌة المدربة من مهندسٌن و الأطرسهل, ولكن تكوٌن  أمرالمستشفٌات المصانع والمدارس و

لد  أطولسنوات  إلىفً الكفاٌة البشرٌة ٌحتاج  الأعلىفً المستوٌات سنة و 31حوالً  إلىٌحتاج  باءوأط

 1. أكثر أوسنة  32 إلىتصل 

اهم فً ازدهار التنمٌة الالتصادٌة من خلال مواكبة سمكن المول بان التعلٌم الجامعً ٌٌو             

تساهم فً  التًوؽات المناسبة التكنولوجٌا واللالعلوم الحدٌثة وٌر متطلباته من متطلبات سوق العمل, عبر توف

ادة خاء الالتصادي فً أي مجتمع ٌتطلب الاستفرتحمٌك التمدم وال أنربط الخرٌجٌن مع سوق العمل, كما 

تمدم للمجتمع  التًالعلمٌة  الأبحاثالمادٌة المتاحة من خلال الاعتماد على المصوى من الموارد البشرٌة و

 السٌاسٌة والصناعٌة.والصحٌة, والتعلٌمٌة, و ل الممكنة لمشاكله الالتصادٌة,والحل

  :اجتماعٌا الرأس المال البشري تنمٌةالمطلب الثانً: دور الجامعة فً 

تعمل على حماٌة الفرد وتنشئته وتحرٌره من  , فهًنمٌة الاجتماعٌة بالفرد والجماعةتهتم الت           

الفاعل فً شإون  الإسهامتمكنه من  التًتزوٌده بالاتجاهات الاٌجابٌة المشكلات وتعٌنه على تنمٌة لدراته, و

 إٌجادالمجتمع على ٌة والروحٌة, وهً تعٌن الجماعة و, المادٌة والمعنوالأساسٌةاحتٌاجاته  إشباعومجتمعه, 

  2الاجتماعٌة. الأحوالظروؾ ملائمة لتحسٌن  جادإٌوعلالة بناءة, 

 فً النواحً التالٌة:تظهر و :التنمٌة الاجتماعٌة -1

الاستٌعاب للجمٌع دون استثناء بدلا من اعٌة الطبمٌة بتكرٌس الاستمطاب والتملٌل من الفوارق الاجتم -

 الفمٌرة.استبعاد فً التعلٌم و الأؼنىوئٌة فً اختٌار الفئات الممتدرة الانتما

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .192ادم عصام الدٌن, مرجع سبك ذكره, ص  -1
 .189ادم عصام الدٌن, مرجع سبك ذكره, ص  -2
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 مادٌا ووظٌفٌا. الأضعؾالفئات الاجتماعٌة  لأبناءتوفٌر فرص استخدام التمنٌات الحدٌثة فً التعلٌم  -

 ؼٌر عاملٌن.حد سواء, صؽارا وكبارا, عاملٌن وعلى  وإناثاجعل التعلٌم متاحا للجمٌع ذكورا  -

 اللازم لتجدٌد الحضاري. ألمٌمًتؤسٌس النظام  إلىحاجة الفرد  إلىالالتفات  -

الحاجات المعرفٌة, واستثمار الولت بما ٌفٌد الفرد  إشباعوبالرضا ,  للإنسانتحسٌن ظروؾ الحٌاة  -

 المجتمع.و

 رفع مستوى الوعً لمنظومة العادات والتمالٌد, والتمسن بمٌم المجتمع ومعاٌٌره. -

 التفاعل مع المجتمع المحلً بإحٌاء المناسبات الوطنٌة والاجتماعٌة والدٌنٌة .اركة النشطة والمش -

 سإولٌة الاجتماعٌة والأخلالٌة تجاه الآخرٌن.المتنمٌة الحس الدٌنً والأخلالً و -

  :التعلٌم الجامعً وعلالته بالتنمٌة الاجتماعٌة-2

تماعً من خلال التكوٌن المعرفً التؽٌٌر الاج إحداثللجامعة  دورا فً  أنمن المإكد                 

 إلى اجتباه من معارؾ ٌنملهاوصلا جٌدا لما الثمافً للخرٌجٌن, وحتى ٌكون كل فرد بعد تخرجه موالعلمً و

لمتؽٌرات العلمٌة, ٌتكٌؾ تصرفه, بما ٌتوافك مع اتطوٌر فً معارفه وسلوكه و لإحداثٌندمج فٌه المجتمع و

 ٌستنٌر بمعطٌاتها توطئة لرفع مستواه وتنمٌة لدراتهمعها, و

الطبمات الفمٌرة  أوضاعسٌن , فهو ٌساعد فً تحاٌجابٌا فً مجتمعنا أثراالتعلٌم الجامعً له  إن               

)الجامعة( تنتج  أنهاٌرفع من مستوى معٌشتهم, فضلا على و للأفرادتٌسٌر فرص العمل من السكان, و

نمدها, فالجامعة وفك هذا  أوكوادر تسهم فً صنع السٌاسات للدول كما تسهم فً صنع المرارات السٌاسٌة 

  1ا المجتمع .ٌفرضه التًكل الوظائؾ  إلىالمعٌار تإدي بالضرورة 

الجامعة ودورها  أهمٌةالبحث العلمً فحسب, بل على الجامعة لٌست فً مجال التدرٌس و أهمٌة             

فً خدمة المجتمع لابد للجامعة  أفضللكً تموم الجامعة بدور لٌاداتها وكوادر جدٌدة, و إخراجوفً المجتمع 

تمدمها  التًالتفكٌر فً البرامج الفرد والمجتمع, و م حول كٌفٌة تلبٌة حاجاتع تصورا واضح المعالنتص أن

من متطلبات  أساسٌاتشكل جزءا  التًحاجات السوق متطلبات و إلىالمختلفة, وهذا ٌمود  الألساممن خلال 

 وأسالٌبه وأدواتهتتبدل متطلباته وحاجاته للتفاعل مع عالم ٌتؽٌر, و رباستمراتنمٌة المجتمع الذي ٌسعى 

  2ارع.الٌاته بشكل متسو

 :المطلب الثالث: دور الجامعة فً تنمٌة الرأس المال البشري علمٌا

ٌشهد العالم الٌوم انفجارا معرفٌا, ٌتزاٌد بسرعة فائمة, لم ٌشهده فً أي ولت مضى,بل لمد فاق              

كل التصورات و تخطى كل التكهنات,فحجم المعرفة الٌوم ٌتضاعؾ بخطوات سرٌعة, فهً تتدفك بمعدلات 

طوال  أجدادهكان ٌتعرض له  سٌل عارم من المعرفة تفوق كل ما مأما,تجعل طالب العلم ٌمؾ آسٌةتسارع 

 ٌصاحب هذه الثورة الهائلة فً المعرفة تطور تكنولوجً للتعامل مع هذا الكم الهائل من  فترة حٌاتهم, و

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
ص  -169, ص  2008مركز الدراسات الإٌرانٌة, جامعة النصرة,العدد العاشر, شرلً ساجد,دور الجامعات فً تطوٌر وتنمٌة المجتمع,  -1

182 
 . 23, ص  2000ابراهٌم مجدي, تطوٌر التعلٌم فً عصر العولمة, مكتبة الانجلو المصرٌة,  -2
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مٌته ٌسر, وهو ما اصطلح على تسكل من ٌحتاجها بكل سهوله و إلىتدفمها و إٌصالها إلىمما ٌإدي  المعرفة

 الاتصالات .وبثورة تكنولوجٌا المعلومات 

واسعة من التمدم البشري الواسع والتمدم التنمٌة الشاملة ترتكز على لاعدة  أنلمد بات من المإكد            

تكامل  أساس, ٌعد مدخلا أساسٌا لتلن التنمٌة, وذلن على وأنواعهأن التعلٌم بمختلؾ مراحله العلمً, و

التمنٌات , والأخلالٌةالمٌم و تمكٌنهم من اكتساب المهارات المعرفٌة,الأفراد وتؤهٌلهم, وٌة فً إعداد الرإ

علمً واسع للتنمٌة ٌشمل كافة مٌادٌن العلم  إطار وإٌجادتطوٌرها, لمهنٌة والتكنولوجٌة, وتوطٌنها وا

احتٌاجات  لتلاءمالتخصصات, , وتنوٌع البرامج والأدوارتكامل و الإعدادتوازن  أساسوتطبٌماته, وعلى 

  تمكن من مواجهة التحدٌات المختلفة.التنمٌة ولطاعات العمل, وتواكب التطورات المتسارعة, و

تعلٌم تتوافر فٌه شروط الجودة الكلٌة  إلاالارتماء بالثروة البشرٌة لن ٌحممه  أنهنان اتفاق على             

 ابتداءتوفر له ذلن من خلال مراحله,  التًنظومة فً كافة مراحله ومستوٌاته, وذلن من خلال استحداث الم

 إذٌبمى للتعلٌم الجامعً والعالً خصوصٌته, لبل المدرسة وحتى التعلٌم الجامعً والعالً,و من مرحلة ما

ترسً تصنع حاضرها, و التًمن خلال تلبٌة احتٌاجاتها من الموى البشرٌة  الأممفً حٌاة  أساسٌاٌلعب دورا 

عن الحفاظ على  المسئولهو لعلمٌة والعملٌة للمجتمع, وٌة فٌها, وفٌه تتبلور المٌادة الواعد مستمبل التنم

 بالارتماء بمستوى خرٌجً هذا التعلٌم . إلالن ٌتحمك ذلن تنمٌته وتطوٌره, ووالتراث الثمافً 

تنمٌة تطوٌر المجتمعات من خلال فتاح المرور لدخول عصر المعرفة والتعلٌم هو م أنباعتبار           

فة مرتبط التصاد المعرٌة التعلٌمٌة, وذلن ٌعنً مجتمع وحمٌمٌة لرأس المال البشري الذي ٌعتبر محور العمل

ٌعمل وٌتعلم لكً ٌحمك  أنٌتعلم بهدؾ و الذي ٌتٌح فرص للفرد ٌتعلم كٌؾ ٌعرؾ,بمفهوم مجتمع التعلٌم و

بلدان العربٌة, هو مدى النجاح فً الوصول إلى ال أمامبالتالً ٌمكن المول بان التحدي المطروح الٌوم ذاته, و

 أنتحمٌك تعمٌم المعرفة دون , وتوسٌع انتشارهبهدؾ الارتفاع بنوعٌة التعلٌم و الاستثمار الأمثل للتكنولوجٌا

   1على حساب تكلفته الفعلٌة. أوٌكون على حساب نوعٌة التعلٌم 

لكً تساهم الجامعة فً التنمٌة العلمٌة بشكل فعال ٌتعٌن علٌها ملاحمة لدر هائل من الاكتشافات           

والمجتمع  بالإنسانالمادة العلمٌة للمحاضرة و نولوجٌة فً كافة مجالات الحٌاة,العلمٌة والتطبٌمات التك

, وبث الوعً فً كل شًء تجرٌدي ٌعزلها عن بؤسلوبالحٌاة والبٌئة, بدلا من تدرٌس المادة العلمٌة و

 بالأمةفً تحمٌك الرلً  الإسهامالمناهج الدراسٌة الجامعٌة فً  أهمٌةالتعلٌمٌة الجامعٌة عن دور  الأوساط

التطوٌر المستمر فً تنمٌة الشخصٌات المٌادٌة وتكوٌن جٌل لٌادي, و إسهامها, و وأمالهاتحمٌك تطلعاتها و

   ٌحمك , وٌسهم فً خدمة المجتمع,  والأمةالعصر من احتٌاجات  للمناهج المائمة, بما ٌتواكب مع مستجدات

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
الجامعات العربٌة بخٌت صفٌة, الجامعات العربٌة ودورها فً خدمة المجتمع المعرفً والتنموي والتمنً, بحث ممدم الى المإتمر العربً الثالث  -1

 . 06, ص  2009دٌسمبر ,  7-5والتحدٌات و الافاق, مسمط, عمان, 
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سهم فٌها ٌ التًالمإتمرات الندوات والنشاطات اللامنهجٌة و إلامة إلى إضافة, الأهداؾ المنشودة والمؤمولة

 العالمٌة.و تدور كلها حول مشكلات المجتمع والبٌئة المحلٌة جنب, بحث إلىوالطلبة جنبا  الأساتذة

  :المطلب الرابع: دور الجامعة فً تنمٌة الرأس المال البشري ثمافٌا

تتفاوت فٌما بنها من حٌث التؤثٌر,  التًالممومات  أوالثمافة تركز على جملة من العناصر  أنحٌث           

ترابطها و بثها والحٌاة ومن حٌث وحدتها و للإنسانتتمٌز بممٌزات واحدة من حٌث كمال تصورها  أنها إلا

الثمافة اٌجابٌة فً  أنالرخاء, ذلن  أوفً الحرب فً الشدة  أوالسلون فً السلم فً العمل و الإنسانٌةللروح 

 1فً وسائلها. وأخلالٌةدعواتها 

 وهً و تنمٌتها:  إحٌاؤهاٌجب على الجامعات  التًممومات الثمافة -0

 التًحالة الهجر و الفصام  لإنهاء, والإسلامٌةالساحة الجزائرٌة والعربٌة  إضاءة:و به ٌتم المرآن الكرٌم -1

والفضائل  , وهو ٌنبوع المٌمأساسهاب والمسلمٌن, وهو مصدر الحضارة وٌعٌشها كثٌر من المثمفٌن العر

المانون والتكنولوجٌا عون فً الطب والهندسة والصٌدلة والجزائر الٌوم المبدولا ؼنى للثمافة عنه,و

 نبؽً ربط إبداعاتهم بالمران.ٌ

تؤصٌل منهج فهم السنة النبوٌة ٌموي بناء الثمافة العربٌة  المعاصرة فً  أن: حٌث السنة النبوٌة السٌرة -2

اصواتا نشاز  أنلا ٌخفى موي الصلة بهذا المموم العظٌم, وت التًمن وضع البرامج  إذاالجزائر, فلابد 

 تحاول هدم هذا المموم .

داخل  أٌضاالفنون, لا ؼنى عن هذه الممومات والتارٌخ الإسلامً والعلوم والمعرؾ ولؽة العربٌة ال -3

 صٌانة ثمافتها. علىتعمل  التًمجتمعاتنا 

  :فً النواحً التالٌةو تظهر  :التنمٌة الثمافٌة-2

 التافهة. تحرٌر عمل الفرد من الخزعبلات والإشاعات -

 .الأصٌلةو لٌمه  وأمجادهالعربٌة الإسلامً والتعرٌؾ بالتراث  -

 من مخاطر التؤثر بالتٌارات الثمافٌة و الفكرٌة الخارجٌة و المعادٌة. الأجٌالحماٌة  -

 الحٌاة الفكرٌة من خلال عمد المإتمرات و الندوات الثمافٌة . إثراء -

كز مختلفة فً المإسسات نة للتعلٌم العالً لمن هم من ؼٌر المعلمٌن الذٌن ٌحتلون مراإٌجاد فرص ثمٌ -

 عدٌدة. لأسبابمن متابعة الدراسة  احرموؼٌر الرسمٌة الذٌن الرسمٌة و
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 . 67صبح عبد الحافظ احلام, مرجع سبك ذكره, ص  -1
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البعد الثمافً فً التنمٌة فً ظل ظروؾ التخلؾ التارٌخً, فالثمافة فً مثل هذه  أهمٌةتتعاظم          

 أنالدفاع عن ذاته الحرة, بشرط أدمٌته وللتؤكٌد على  الإنسانهً الوسٌلة الوحٌدة المتوفرة لدى الظروؾ 

بت عجزها فً التناؼم مع موكب ستبعاد العناصر الثمافٌة التً تثتؤخذ طابعا نمدٌا لفرز السمات المعولة وا

النهوض الحضاري, فؤحد الأسباب الرئٌسٌة لتخلؾ عدٌد من دول العالم الثالث هو  إمكانٌةتعوق  أوالتمدم 

 التنمٌة . إحداثعدم لوة الثمافة كعامل فً 

لتٌارات تحمٌك التحصٌن الثمافً ضد الأساسٌة لإحداث تنمٌة اجتماعٌة وٌعد التعلٌم احد المداخل ا         

رفع مستواه فً الوطن العربً, وتمكٌن أهمٌة لصوى للتعلٌم و إعطاء, لذلن ٌتعٌن الأجنبٌةالثمافٌة 

ٌتطلبها العصر  التًالتمنٌات والمهارات ٌة منهم من الحصول على المعارؾ ولنسبة عا أوالمواطنٌن العرب 

 الحدٌث.

العولمة  أثارفً مواجهة  الأكبرتتحمل العبء  التًتؤتً الجامعات فً ممدمة المإسسات التربوٌة         

د على العلم والتخطٌط والتحلٌل العلمً الثمافٌة على مجتمعاتها, انطلالا من دورها كمإسسات تعلٌمٌة تعتم

تؤصٌل ثمافتنا المومٌة فً  إلىمستمبلٌة ثالبة, تهدؾ الأداء الوطنً والمومً وفك رإٌة حاضرة وترصٌن و

 والمستمبلٌة. الحاضرة الأجٌالنفوس 

على ذلن فإن مإسساتنا الجامعٌة مدعوة للعمل على تطوٌر لدراتها بؽٌة استٌعاب الجدٌد النافع و       

من الشخصٌة الثمافٌة المومٌة,  وتطوٌعه لصالح لضاٌانا, مع الحفاظ على الإرث العظٌم الذي ٌعد جزء

وفاعلٌن, ومتفاعلٌن مع مجتمعهم ومع  ٌكونوا نبراسا للمجتمع مبدعٌن أنعلى الجامعٌٌن بوجه خاص و

     1مسار التارٌخ حتى لا ٌبموا على هامشه .

موضوع دور الجامعات فً مواجهة التحدٌات الثمافٌة المعاصرة, فالتؽٌرات  أهمٌةمن هنا كانت و          

الإمكان بمدر  الإحاطةضرورة هائلة فً مختلؾ مجالات المعرفة وتشعب هذه المجالات ذاتها والسرٌعة ال

متابعة  إلىالحاجة فً الولت ذاته بفعل وسائل الإعلام الحدٌثة , و الانمٌاد لهاوسهولة الخضوع لتؤثٌراتها و

مستجداته مع الاحتفاظ بالهوٌة الثمافٌة حضاري فً العالم بكل مستحدثاته والوالتكنولوجً و التمدم العلمً

ل الموى الاجتماعٌة, وكل النظم والمإسسات والأجهزة كتستدعً تجنٌد  أمور, كلها والإسلامٌةالعربٌة 

 الاجتماعٌة لمواجهة هذه التحدٌات.والموارد البشرٌة و

واجهة تحدٌات العولمة شاملة للجامعات هدفها م إستراتٌجٌةضرورة وضع  إلى الإشارةو تمت            

الجامعً كما تراعً  والأستاذ الجامعً اعً الوالع لكل من الطالبالاستفادة من اٌجابٌاتها, لترالثمافٌة و

 ماٌلً: إلىهذه الجامعات و التً تهدؾ  إمكانٌات
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, 2002المجلة الثمافٌة, الجامعة الاردنٌة,  الحمدي صبري,دور الجامعات العربٌة فً مواجهة اثار العولمة الثمافٌة و مخاطرها على المجتمع, -1

 . 62ص  – 57ص 
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ٌجة احتكاكه بالثمافة الوافدة, وتموٌة ٌعانً منها المجتمع العربً فً الجانب الثمافً نت التًمواجهة الثنائٌة  -1

 الوطنٌة.اتجاهات الطلبة الدٌنٌة و

طنً والعمل على مراجعة عهم الومشروبٌتهم تربٌة موجهة نحو عمٌدتهم والعمل على تثمٌؾ الطلبة وتر -2

 فً تكوٌن شخصٌة الفرد. الأساسًالممررات التدرٌسٌة كونها العامل المناهج و

 البحوث العلمٌة فً كل المجالات. إعدادالاجتماعٌة عن طرٌك والحاجات الفكرٌة  إشباع -3

 لحمت به . التًتعمل على تنمٌة تراثنا من الشوائب  التًالمإسسات العلمٌة  إنشاءالعمل على  -4

المجتمع  أفرادلماءات لكافة الجامعات من خلال تنظٌم دورات و البرامج الدراسٌة النافعة لؽٌر طلبة إعداد -5

 الراؼبٌن فٌه.

مسإولٌتها الكبٌرة فً حماٌة الوطن من النتائج السلبٌة للعولمة انطلالا من دور الجامعات و            

 :أبرزهامن بها لمجابهة هذا الخطر و الأخذٌنبؽً  التًالتوصٌات ثمافٌة فان هنان بعض الممترحات وال

 إعادة النظر فً دور الجامعة  -

تتناول  التًالمٌام بالبحوث و الآدابالباحثٌن فٌها نحو الانفتاح فً مختلؾ العلوم الجامعة وعلمائها وتوجٌه  -

 لضاٌا العصر.

ضرورة أبناء المجتمع وتتحمل مسإولٌات خاصة فً تحصٌن  التًتعزٌز التعلٌم وحماٌة الجامعات  -

 البحث العلمً . أسالٌبالاهتمام فً تطوٌر 

أشكال نمول بان التعلٌم الجامعً هو الوعاء الذي ٌحتضن التنمٌة الثمافٌة المتمثلة فً  أنٌمكن و         

مفهوم الثمافة, الذٌن مفهوم التنمٌة و ل جسرا ٌربط بٌنهذا الوعاء ٌشكالتطوٌر والارتماء والتبادل الثمافً, و

 ٌرتبط بعضهما ببعض بتناسب طردي, فكلما زادت الثمافة زادت التنمٌة و كلما زادت التنمٌة زادت الثمافة.

وتؤهٌل الشباب الجامعً المتزن  إعدادعلٌه فان الجامعات تموم بدور هام ورئٌسً وفعال فً و      

 ووطنه.العملً تجاه مجتمعه و العلمً واجبالالمتكامل الشخصٌة للمٌام بو
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 : خلاصة الفصل

ٌمثـل رأس المـال البشـري المعـارؾ والمهـارات والمـدرات التـً تجعـل العنصـر البشـري               

واجباتـه ومسـإولٌاته الوظٌفٌـة بكـل فاعلٌـة والتـدار, ولـد واكـب رأس المـال البشـري  لـادرا علـى أداء

 ,هـاعفـً تجسـٌد كـل نـوع مـن أنوا وكان له الدور البـارز ,التطـورات التـً طـرأت علـى مفهوم التنمٌة

 :الأدوار تمثلـت فٌمـاٌلًو هـذه التطـورات 

 تنمٌـة رأس المـال البشـري لتحمٌـك التنمٌـة الالتصـادٌة: فـً هـذه المرحلـة تـم إعطـاء الأولوٌـة للتعلـٌم -

اعتبار دور الخبرة والمهـارات المكتسـبة كؤحـد المتؽٌـرات المسـتملة الرئٌسـٌة المـإثرة فـً والتدرٌب و

 الإنتاج وعملٌة التنمٌة الالتصادٌة, ولد أثر هذا النهج على نشؤة التنمٌة البشرٌة؛ عملٌـة

: مافٌة والعلمٌةفً المجالات الاجتماعٌة والثتنمٌة رأس المال البشري كوسٌلة لتحمٌك التنمٌة البشـرٌة  -

الخٌــارات المتاحــة للنــاس لكــً ٌعٌشــوا الحٌـــاة التــً ٌمــدرونها  التنمٌـة البشـرٌة تتعلـك بتوسـٌع

ز علـى الالتصادي. فالتنمٌة البشرٌة هً تنمٌة الناس بـالتركٌ وبالتــالً فهــً تتعلــك بــؤكثر مــن النمــو

مـن أجـل النـاس, أي اسـتخدام الأنشـطة الإنتاجٌـة بمـا  كمـا أنهـا تنمٌـة ,يتنمٌـة رأس المـال البشـر

بواسـطة النـاس لأنهـا تعتمـد علـى توسـٌع  ٌضـمن اسـتمرارٌة حٌـاة النـاس, وهـً أٌضـا تنمٌـة

ــة: التؤكٌــد علــى العناصــر التالٌ اختٌـاراتهم وتعمٌـك مشـاركتهم فـً اتخـاذ المـرارات مـن خـلال

 الإنتاجٌــة, الإنصــاؾ, التمكــٌن والاســتدامة

 : تركز التنمٌة المستدامة على دعم مختلؾالشاملة تنمٌة رأس المال البشري كؤحد متطلبات التنمٌة

الأطــراؾ والفئــات بطرٌمــة تتــٌح تنمٌــة شــاملة و الجوانــب وتطبٌــك مختلــؾ السٌاســات شــران كافــة

ودائمة بٌن الحاضر والمستمبل, عـن  و الثمافٌة والعلمٌة المجالات الالتصادٌة والاجتماعٌة والبٌئٌة فــً

كافـة المـوارد الالتصـادٌة والمادٌـة والمعنوٌـة, واسـتخدامها اسـتخداما أمـثلا. لـذا  طرٌـك الحـد مـن إهـدار

أس المـال البشـري ضـمن المجـال الالتصـادي, لا ٌنبؽـً حصـر التعامـل مـع ر فإنـه مـن منظـور التنمٌـة

المال البشري لإرساء مختلؾ أبعاد التنمٌة , واعتبار رأس المال البشري أداة فعالة فً  بـل تنمٌـة رأس
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 مقدمــــــــة:

 باعتباره استثناء، بلا العالم بلدان جميع في التنمية خدمة في دورا هاما البشري المال يلعب رأس             

 المال برأس العالمي الاهتمام قد ازداد و ,وتقدمها الأمم قوة إلى تضاف ومستدامة مستقرة تنمية أي عماد

 المال رأس في ونوعي كمي تراكم من تتطلبه ما مع العولمة، نحو الدولي التوجه أعقاب في البشري

 دفع مما المعلومات، واستثمار التكنولوجي والتجديد والتطوير الإبداع على قادرا يكون بحيث البشري،

خصائص  تحسين بهدف برامجه وتطوير التعليم هيكلة لإعادة طائلة مالية مبالغ لتخصيص العالم دول معظم

 .التنمية متطلبات مع وانسجاما ملائمة أكثر وجعلها البشري المال رأس

 والبحث للإنتاج المؤهل البشري المال إعداد رأس ضرورات من ضرورة الجامعي التعليم يعد              

 والتكنولوجية، المعرفية ظل الثورات في التعليم لخريجي العام والثقافي الفكري المستوى ورفع ،روالتطوي

 المعرفة، إنتاج ضرورة المجتمعات كافة على تفرض والتي تلك الثورات، مع الفعال التعامل أجل من وذلك

 المجتمعية والتحديات المشكلات على للتغلب الجامعي التعليم طلاب أعداد وزيادة تراكمها، على والعمل

 من الخريجين لقرب نظرا التعليمية المراحل أهم من الجامعي التعليم ويعتبر والتنمية، الارتقاء بهدف

 عاتقه على تقع الذي البشري رأس المال يعد الذي المصنع هي فالجامعة العمل، سوق إلى للدخول الجامعات

 الأكثر الأصناف تشكيل في المحوري الدور يمتلك بذلك وهو جوانبها، بمختلف للمجتمعات التنموية العملية

 المعرفة خلال من الفكر، نشر في الأساسي العبء تتحمل الجامعات وتكاد البشري، المال رأس من رقيا

 الشركات ورؤساء والسياسة الفكر قادة وتربية المستمرة والتربية والتدريب والتدريس والتجديد والبحث

 .العمل سوق و متغيرات ومتطلباتها الجديدة التكنولوجيا وفهم المجتمع، تطوير على القادرين

 كيفية وفي التعليم بمستوى والرقي البشري، المال تنمية رأس في ابدوره الجامعة قيام إن            

 أساس هي التي البشرية الموارد وتطوير تنمية على الحرص منطلق من هو التعليم، مخرجات استيعاب

 .التنمية

 مساهمتها يعني التنمية ، تحقيق في والمساهمة البشري المال رأس تنمية في الجامعة مساهمة إن           

 العاملة بالقوى وتزويده العمل سوق متطلبات مواكبة في رها دو خلال من اقتصادية تنمية تحقيق في بداية

 فقطاعات الاقتصادية، التنمية لبرامج والتنفيذ التخطيط بعمليات القيام تستطيع والتي والمتخصصة، المؤهلة

 التعليم من المطلوب اللازم الإعداد لديهم الذين والفنيين والتقنيين المهندسين إلى تحتاج الاقتصادية التنمية

 مؤسسة إلا هي ما فالجامعة اجتماعية، تنمية تحقيق وثانيا, التنمية مجالات مختلف في والخبرة والتدريب

 تفرض العلاقة وهذه بالمجتمع، الوثيقة الصلة ذات فهي أغراضه بعض لخدمة المجتمع أنشأها اجتماعية

 تطوير أجل من وآمالهم، وحاجاتهم ومشكلاتهم الناس بحياة الصلة وثيق يكون أن الجامعي التعليم على

 بالجامعة المباشرة الصلة ذوي بالأشخاص الأمر أتعلق سواء الحياة نوعية وتحسين وخدمته المجتمع

 ,منها يعانون التي للمشاكل الحلول إيجاد خلال من المجتمع أفراد باقي اأم والموظفين، والأساتذة كالطلاب
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 محيط في البيئي الوعي نشر خلال من البيئة على المحافظة في المساهمة خلال من البيئية التنمية وثالثا

 في البيئية بالمشكلات والاهتمام بالبيئة المتصلة التخصصات خلال من الأكاديمية و بالدراسات الجامعة

و  الدراساتو بالأبحاث القيام خلال من لها الحلول إيجاد في والمساهمة للجامعة الخارجي المحيط

 .للبلاد الطبيعية الثروات على المحافظة بهدفالاختراعات 

 تغيرات ويواجه ،رالأمو فيه وتتشابك الاهتمامات، فيه تتعدد فيه نعيش الذي العصر أن بما               

 وظائف يجعل ما ذلك ،ثقافية وعلمية ,تكنولوجية, بيئية, سياسية, اجتماعية, اقتصادية مستمرة وتحديات

 تحقيق في هاما دورا للجامعة أن على الباحثين من كثير ويتفق, الجوانب ومتشابكة متعددة فيه الجامعة

 قيامها خلال من البشري المال رأس وتنمية إعداد :هي أساسية وظائف بثلاث قيامها خلال من ،التنمية

 التي والميدانية التجريبية,  العلمية البحوث جراءإو الجامعيين، الطلبة من بها للملتحقين التكوينية بالوظيفة

 على والعمل بالمحيط، علاقتها توطيد في للجامعة الأخيرة الوظيفة وتتمثل القائمة، المشكلات حل في تساهم

 .وتنميته خدمته

 العالي التعليم على التركيز خلال من البشري مالها رأس بتنمية كبيرا اهتماما الجزائر أولت              

 زيادة في يلاحظ ما وهذا ,الدولة اهتمامات أولويات من وجعلها أخص، بصورة والجامعة العموم وجه على

 المستوى تحسين بهدف المسجلين والطلبة الأساتذة عدد وتضاعف المتخصصة والمعاهد الجامعات عدد

 المطروحة الإشكالات حل في والمساهمة الحديثة الأساليب تبني في المساهمة أجل من المجتمع لنخبة العلمي

و السياسي و الثقافي  والبيئي والاجتماعي الاقتصادي الصعيد على الوطنية الساحة في المبهمة والمواضيع

 .التنمية تحقيق في المساهمة وبالتالي والعلمي

هذا من ة في تنمية الرأس المال البشري, ومن هذا المنطلق جاءت الدراسة المعنونة بــــ : دور الجامع     

رية وعلوم التسيير كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجا بأساتذةالمؤسسة الجامعية ممثلين  أساتذةوجهة نظر 

 , بجامعة المدية

 :أهمية الدراسة   

 وتطوير الأفكار والتنوير، التعليم, للتربية مركز هي فالجامعة الموضوع، أهمية في الدراسة  أهمية تكمن

 يؤدون الأدوار والذين والفكرية، العلمية الميادين جميع في متخصصين على للحصول المواهب وصقل

 التي, و تحسين أداء منظماتهم وتطويره مجتمعهم ترقية في للمساهمة تخصصاتهم على بناء بهم، المنوطة 

 منهم الكثير ينتظر الذين, المستقبل قادة هم الجامعات فخريجو البشري، المال رأس بتنمية إلا تحقيقه يمكن لا

 للقيام السليمة الوجهة وتوجيههم منهم، الاستفادة تمت ما إذا منها تعاني التي الأزمات من البلاد لإخراج

 لتحسين الجامعة تؤديه أن المفترض من الذي الدور إبراز وجب لذا أداؤها؛ منهم المطلوب بالأدوار

 كنموذج للدراسة المدية وجامعة عامة بصفة الجامعة الجزائرية على الضوء إلقاء مع ؛الأستاذ الجامعي أداء

 .للموضوع أعمق فهم أجل من
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 أهداف الدراسة 

 ككل القرار  والمجتمع أصحاب تنوير شأنه من وحساس هام علمي كصرح الجامعة على الضوء تسليط -

 لتحقيق الدور هذا تفعيل في والمساهمة الجامعة تلعبه أن يجب الذي بالدور

 لتحسين الأداء و رفع مستوى المؤسسة الجامعية؛ التنمية

 ,التنمية الاقتصادية في مجالات للمسئولين تنمية رأس المال البشري في الجامعة دور أهمية توضيح إن -

 الإيجابي للتفاعل وضع إستراتيجية في يسهم والجامعات، البيئة على والمحافظةالعلمية , الثقافية ,الاجتماعية

 .والجامعات المختلفة التنمية قطاعات بين الفعال

 وقطاعات التنمية الجامعات الجزائرية بين وهادفة مثمرة روابط نسج دون تحول التي العراقيل تحديد إن -

 على التغلب في الجزائرية الجامعات مساعدة في يسهم العراقيل، هذه على للتغلب أساليب و اقتراح المختلفة

 .البشري المال رأس من الاستفادة عملية تعترض التي المشكلات

 .بالموضوع الصلة ذات أخرى أبحاث في منها الاستفادة بغية الجديدة المفاهيم على الوقوف -

 :الموضوع اختيار أسباب

 :يلي لما الموضوع اختيار أسباب ترجع

 .الاختيار لهذا تنمية الرأس المال البشري مبررا في ماها ودور الجامعة أهمية تشكل  -

تم إبراز  حيث تنمية الرأس المال البشري، مصطلح لحداثة رجع ا وهذا نسبيا حديث الموضوع لأن نظرا -

تنمية رأس المال في  الجامعة مساهمة إلى التطرق يتم ولم والاجتماعية الاقتصادية التنمية في الجامعة دور

 البشري. 

 أدائهم.للرفع من  البشري المورد تنمية خلالها من يتم التي الطرق إيجاد في المساهمة محاولة -

 الإشكـــاليـــة الـــرئيسيـــة:

 الرفعو باعتباره العنصر الفعال فــي  ,احد الركائز الأساسية للتنمية هو باعتبار العنصر البشري            

هذا العنصر يحتاج إلى تعليم و تكوين للوصول به إلى أعلى  ,على المستوى الجزئي والكلي من الأداء

 المراتب و منه نطرح الإشكالية التالية: 

 هــــل تقــــوم الجــامعــة بالــــدور المــوكــل إليهــا فــي تنميــة الــرأس المــال البشــــــري ؟
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 :المستخدم المنهج

 بعض على للوقوف التحليلي، الوصفي المنهج على الاعتماد سيتم الموضوع  هذا لمعالجة            

 الدراسة يخص فيما والتنمية أما البشري، المال رأس و بالجامعة، المتعلقة خاصة وتحليلها، المفاهيم

لكلية العلوم الاقتصادية و العلوم التجارية وعلوم  تناولنا في الحالة دراسة منهج إتباع فسوف يتم التطبيقية

جمع البيانات والمعلومات عن طريق وسائلها  بعد وهذا والتحليل، الكامل بالوصف  التسيير بجامعة المدية

 الخاصة.

 :حدود الدراسة 

بجامعة  كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير مستوى على هذه الدراسة ستتم             

 النظري الجانب بين التوافق تحقيق بهدف الدراسة التطبيقية، مع النظرية تزامنت الدراسة حيث ،المدية

فقد تم توزيع استبيانات على مجموعة من  للدراسة، الزمنية الحدود يخص فيما أما قي,التطبي والجانب

البيانات المتحصل , وعلوم التسييرم الاقتصادية والعلوم التجارية وفي الجامعة التابعين لكلية العلو الأساتذة

 .9102عليها لدعم هذه الدراسة تابعة لسنة 

 من وهذا البشري المال رأس تنمية فيجامعة المدية  مدى مساهمة وهي :المراد دراستها المشكلة تحديد

 :خلال

 .عنها واضحة فكرة وتكوين المشكلة أو الحالة لفهم الضرورية الأولية البيانات جمع -

 .النتائج إلى والوصول وتفسيرها وتحليلها المعلومات جمع -

 :وهي الأدوات من مجموعة طريق عن ستتم المعلومات هذه على الحصول عملية تجدر بنا الإشارة إلى أن 

 بالدراسة، المعنيين لأشخاصل طريق توزيع استبياناتعن  وذلك المعلومات جمع تم حيث ؛الاستبيان -

 .المكتوبة والسجلات الوثائق -
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 :الدراسات السابقة

لاقت اهتماما كبيرا  التييعتبر موضوع دور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري من المواضيع           

, ومن خلال البحث و  من الباحثين و الدارسين, و لكن موضوع الدراسة يعتبر من المواضيع الجديدة

اختصت  عمواضيمثل هذه الموضوع, فقد اشتملت على  إلىالدراسات العربية تفتقر  أنالاطلاع وجدنا 

دراسات نادرة محلية  إلا, حيث لا يوجد دور الجامعة في تنميته إلىالمال البشري دون الالتفات  بالرأس

الجامعات و يبدو ذلك  لأساتذة الأداءالمال البشري لتحسين  الرأستناولت موضوع دور الجامعة في تنمية 

 .بإسهابفقد تناولت الموضوع  نبيةالأجواضحا من خلال عرض الدراسات السابقة و بالنسبة للدراسات 

المال البشري و هي  الرأسفي مجال دور الجامعة في تنمية  أجريت التيو فيمايلي توضيح لعدد الدراسات 

 كمايلي:

 –المال البشري  الرأس( بعنوان : دور الاستثمار في التعليم في تنمية  5102دراسة ) مسعودي  -10

المال  الرأستوضيح دور الاستثمار في تنمية  إلىو هدفت هذه الدراسة  -دراسة تقييمية لحالة الجزائر

 الرأسمقومات تحقيق تنمية بشرية مستدامة الاستثمار في  إلىالبشري في الجزائر, حيث تطرق الباحث 

المال البشري دورا هاما في خدمة التنمية الاقتصادية و  الرأسيلعب  الإطارالمال البشري, و في هذا 

شري لمواجهة النقص في الثروات المال الب رأسالاجتماعية في جميع بلدان العالم, و تستخدم بعض الدول 

تعاني منه هذه الدول, هذا ما دفع معظم دول العالم لتخصيص مبلغ مالية  أنالطبيعية و البشرية الذي يمكن 

ملائمة و  أكثرالمال البشري و جعله  الرأسهيكلة التعليم و تطوير برامجه لتحسين خصائص  لإعادةطائلة 

 .تماعيةدية و الاجتطلبات التنمية الاقتصاانسجاما مع م

المال البشري من وجهة نظر  الرأس( بعنوان: دور البرامج التدريبية في تنمية  5102دراسة ) شابط 

هدفت  الشق المدني بقطاع غزة, –الوطني  الأمندراسة تطبيقية على وزارة الداخلية و  –العاملين 

 والأمنالمال البشري في وزارة الداخلية  الرأسالتعرف على دور البرامج التدريبية في تنمية  إلىالدراسة 

هو  على السؤال الرئيسي " ما الإجابةالشق المدني في قطاع غزة , و تمثلت مشكلة الدراسة في  –الوطني 

الشق المدني" و  –الوطني  والأمنالمال البشري في وزارة الداخلية  الرأسدور البرامج التدريبية في تنمية 

الشق المدني خلال الفترة )من   -الوطني والأمنن موظفي وزارة الداخلية قد تكون مجتمع الدراسة م

موظفا بمختلف مستوياتهم الوظيفية, و قد تم  474( و عددهم  31/12/2112غاية  إلى 11/11/2112

 من مجتمع الدراسة. % 22بنسبة  أيموظف  112اختيار عينة عشوائية طبقية بلغت 

الشق المدني من  –الوطني  الأمنالدراسة بضرورة تعزيز عملية التدريب في وزارة الداخلية و  أوصتو 

العليا و زيادة المخصص المالي الخاص بالتدريب و تدعيم دائرة التدريب و  الإدارةاهتمام خلال زيادة 

 التطوير بموظفين مختصين من حملة الدراسات العليا .
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المال  الرأس( بعنوان : قياس عائد الاستثمار في تدريب  5101دراسة ) بوحديد و يحياوي   -12

المال البشري في  الرأسالتعرف على كيفية قياس  إلىهدفت الدراسة , البشري في ظل اقتصاد المعرفة

المنظمات الجزائرية و هي مؤسسة  لإحدىحالة دراسية  إلىظل اقتصاد المعرفة من خلال التطرق 

المال البشري مجال اهتمام  الرأسمطاحن الاوراس بباتنة, و يعد قياس العائد من الاستثمار في تدريب 

و متزايد من قبل الباحثين نظرا لصعوبة قياسه بغية تحديد المنافع و الفوائد الناجمة عن الاستثمار لاتخاذ 

المال البشري  الرأسالبشرية, لذلك تركز المنظمات على الاستثمار في  ترشيد القرارات المتعلقة بالموارد

 هذه الدراسة ركزت على الاستثمار في التدريب. أن إلابالاعتماد على التعليم والتدريب , 

المال البشري لتحقيق التنمية  الرأس( بعنوان : دور الجامعة في تنمية  5101 إبراهيميدراسة )  -13

تسليط الضوء على الجامعة كصرح علمي  إلىهدفت الدراسة لة جامعة المسيلة, دراسة حا –المستدامة 

تلعبه الجامعة و  أنالقرار و المجتمع ككل بالدور الذي يجب  أصحابهام و حساس من شأنه تنوير 

دور الجامعة في  أهميةالمساهمة في تفعيل هذا الدور لتحقيق التنمية المستدامة المنشودة ,و كذا توضيح 

المساهمة في تحقيق التنمية المستدامة للمسئولين في مجالات التنمية الاقتصادية و الاجتماعية و المحافظة 

للتفاعل الايجابي الفعال بين القطاعات المختلفة  إستراتيجيةفي وضع   إسهامهاعلى البيئة والجامعات , و 

 والجامعات .

المال البشري من وجهة  الرأسالجامعات الفلسطينية في تنمية ( بعنوان: دور  5101صبح  )دراسة  -14

المال  الرأسدور الجامعات الفلسطينية في تنمية  إبراز إلىهدفت الدراسة  نظر أعضاء هيئة التدريس,

تحد من قدرة الجامعات  التي, وكذا الكشف عن المعوقات هيئة التدريس أعضاءالبشري من وجهة نظر 

المال البشري و الكشف عن الفروق بين متوسطات تقديرات  الرأسغزة في تنمية الفلسطينية بمحافظات 

 المال البشري تبعا لمتغيرات الدراسة. الرأسعينة الدراسة للدور الذي تقوم به الجامعات في تنمية 

المال البشري و الميزة التنافسية: دراسة ميدانية على  رأس( بعنوان: واقع  5100دية  أبودراسة )  -12

 إلىو هدفت الدراسة  الجامعات الفلسطينية بمحافظتي الخليل و بيت لحم من وجهة نظر هيئة التدريس,

في محافظتي الخليل و المال البشري و الميزة التنافسية في الجامعات الفلسطينية  الرأسالتعرف على واقع 

نتائج الدراسة  إلى, و قد استخدم المنهج الوصفي للوصول الأكاديميةن وجهة نظر هيئة بيت لحم, و ذلك م

 لجمع البيانات. كأداة الاستلانة استخدامو تم 

 إلىهدفت الدراسة النخبة المثقفة , إنتاج( بعنوان : دور الجامعة الجزائرية في  5102دراسة ) باي  -14

و  الآليات لأهمالنخبة المثقفة و ذلك بالتطرق  إنتاجالكشف عن مدى مساهمة الجامعة الجزائرية في 

تستعملها هذه المؤسسة من اجل بلوغ هذه الغاية و كذا محاولة وصف وتحليل العلاقة  التيالميكانيزمات 

من المهتمين والدارسين في هذا عدد  أراء لأهمبين النخبة المثقفة والجامعة في الجزائر من خلال رصد 

          مجال .ال
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 انتهاج خطة البحث التالية:  للإجابة على التساؤلات المطروحة في الإشكالية والأسئلة الفرعية تم

, حيث قسم البحث إلى بابين رئيسيين الباب الأول وهو الجانب النظري للدراسة و يحتوي على فصلين

الجانب  يتمثل في الباب الثاني كل فصل يحتوي على ثلاثة مباحث و كل مبحث فيه ثلاثة مطالب, أما

 , مكون من ثلاثة مباحث.التطبيقي يحتوي فصل واحد فقط

 :صعوبات الدراسة

أثناء القيام بهذه الدراسة واجهتنا العديد من الصعوبات التي كانت تحد من قدرتنا على انجاز هذا        

 العمل المتواضع, ومن بين هذه الصعوبات نجد: 

الموارد البشرية, والرأس المال البشري, وكذا موضوع التنمية, العدد الكبير من المراجع في مجال  -

وعدم قدرتنا على فصلها و تحديد ما نريده بالضبط, بالإضافة إلى صعوبة ربط العناصر فيما بينها, 

 وحدوث بعض التداخل في العناصر.

 أشهر. 10الوقت القصير المخصص لانجاز هذه الدراسة و المتمثل في اقل من  -

تبيان أكثر من مرة و إعادة سحبه لأنه غير ملائم حسب رأي أساتذة التخصص, وهذا أيضا توزيع الاس -

شكل صعوبة كبيرة من الصعوبات التي واجهتنا في انجاز هذا العمل, مما دفعنا إلى بذل جهد مضاعف 

         للحصول على استبيان يناسب كافة الأساتذة في الكلية. 
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 SPSSجداول نتائج برنامج  :30 رقم:الملحق 

Statistiques 

 الخبرة المهنٌة الرتبة الجنس السن الشهادة 

N Valide 53 53 53 53 53 

Manquante 0 0 0 0 0 

 

 الشهادة

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 15.1 15.1 15.1 8 ماجستٌر 

 75.5 60.4 60.4 32 دكتوراه

 92.5 17.0 17.0 9 تأهٌل

 100.0 7.5 7.5 4 بروفٌسور

Total 53 100.0 100.0  

 

 السن

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 30-39 34 64.2 64.2 64.2 

40-49 18 34.0 34.0 98.1 

>50 1 1.9 1.9 100.0 

Total 53 100.0 100.0  

 

 الجنس

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 62.3 62.3 62.3 33 ذكر 

 100.0 37.7 37.7 20 انثى

Total 53 100.0 100.0  

 

 الرتبة

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3.8 3.8 3.8 2 مساعد ب استاذ 

 30.2 26.4 26.4 14 استاذ مساعد أ

 54.7 24.5 24.5 13 استاذ محاضر ب

 90.6 35.8 35.8 19 استاذ محاضر أ

 100.0 9.4 9.4 5 استاذ

Total 53 100.0 100.0  

 

 الخبرة المهنية

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1 9 17.0 17.0 17.0 

2 28 52.8 52.8 69.8 

3 12 22.6 22.6 92.5 

4 3 5.7 5.7 98.1 

5 1 1.9 1.9 100.0 

Total 53 100.0 100.0  

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.917 24 
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Statistiques de total des éléments 

 
Moyenne de 

l'échelle en cas 
de suppression 

d'un élément 

Variance de 
l'échelle en cas 
de suppression 
d'un élément 

Corrélation 
complète des 

éléments 
corrigés 

Alpha de 
Cronbach en 

cas de 
suppression de 

l'élément 

تلبً الجامعة حاجات المؤسسات 
 العمل فً المجتمعالانتاجٌة وسوق 

74.11 163.795 .490 .914 

تموي الجامعة الروابط بٌن الطلبة و 
 لطاعات الانتاج المختلفة

74.68 162.568 .477 .915 

تعرف الجامعة الطلبة بالمشارٌع 
 الالتصادٌة الصغٌرة

74.32 160.645 .548 .913 

الجامعة الطلبة بمضاٌا تتعلك  تثمف
بالاختصاصات المهنٌة التً ٌحتاجها 

 المجتمع

74.66 160.690 .491 .914 

توظف الجامعة نتائج بحوث طلابها فً 
 خطط التنمٌة الالتصادٌة الوطنٌة

74.92 154.610 .735 .909 

تحفز الجامعة المشارٌع الانتاجٌة للطلبة 
الملائمة لتلبٌة متطلبات المجتمع 

 المستمبلٌة

74.60 153.013 .744 .909 

تشجع الجامعة الطلبة باستمرار على 
 المشاركة فً المناسبات الاجتماعٌة

73.92 164.379 .498 .914 

تساهم الجامعة فً التوعٌة الدٌنٌة و 
الثمافٌة من خلال تمدٌم برامج وعمد 

 ندوات لتوعٌة الطلبة

74.42 160.132 .574 .913 

تساهم الجامعة فً تمدٌم الخدمات 
التوجٌهٌة والاستشارٌة  لافراد المجتمع 

 المحلً

74.55 158.483 .597 .912 

تصمم الجامعة برامج وانشطة للطلبة 
لتمكٌنهم من التعرف على موارد المجتمع 

 المحلً

74.62 158.047 .613 .912 

تخطط الجامعة لبرامج محددة لتمكن 
الخدمات الانسانٌة و الطلبة من تمدٌم 

 الاجتماعٌة للمجتمع المحلً

74.91 157.395 .635 .912 

تشجع الجامعة الطلبة للتفاعل مع الاندٌة 
والجمعٌات الشبابٌة و الخٌرٌة و تموٌة 

 الروابط بٌنها

74.58 161.786 .446 .915 

تهٌئ الجامعة الاجهزة والموارد اللازمة 
 لاجراء البحث العلمً

73.30 165.522 .372 .916 

تطور الجامعة المناهج وطرق التدرٌس 
باستمرار لضمان تخرٌج اجٌال متمنة 
لتمنٌات العصر و لادرة على الانتاج 

 بمعدلات عالٌة

73.49 163.601 .477 .915 

ٌحفز التدرٌس الجامعً الطلبة المبدعٌن 
من خلال توفٌر الجوانب المادٌة و 

 المعنوٌة لهم

73.89 162.179 .513 .914 

ٌراعى فً الجامعة ضبط اعداد الشعب 
 التدرٌسٌة لضمان جودة العملٌة التعلٌمٌة

73.91 159.202 .651 .912 

تسهم الجامعة فً دفع تكالٌف نشر 
الابحاث و الكتب و الرسائل العلمٌة و 

 الترجمات للطلبة الباحثٌن الممٌزٌن

75.30 160.253 .461 .915 

المناهج  تعمل الجامعة على تمٌٌم
والممررات التدرٌسٌة بما ٌسهم فً بناء 

 شخصٌات مبدعة

74.45 158.214 .639 .912 

 -تتم الجامعة بتدرٌس علوم اللغات 
 انجلٌزٌة -فرنسٌة 

73.30 164.946 .400 .916 

تؤكد ادارة الجامعة على التعاون الثمافً 
 بٌن طلبة الجامعة ومراكز الثمافة

74.36 163.427 .518 .914 

تساهم الجامعة فً احٌاء التراث العربً 
 و الوطنً والمحلً

74.62 165.778 .346 .917 

تساهم الجامعة فً التصدي لحملات 
التشوٌه الخارجٌة للثمافة الاسلامٌة و 

 الوطنٌة و المحلٌة

74.87 158.078 .552 .913 

تمدم الجامعة برامج دراسٌة تعمل على 
 تحصٌن الطلبة ثمافٌا

74.68 156.876 .705 .910 

تعمل الجامعة على تنمٌة تراثنا من 
الشوائب التى لحمت به و خاصة فً 
 المجال العمدي و الاخلالً و التارٌخً

74.85 158.246 .448 .916 
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Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.819 6 
 

Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression de 

l'élément 

تلبً الجامعة حاجات المؤسسات 

 عمل فً المجتمعالانتاجٌة وسوق ال

14.92 13.379 .543 .801 

تموي الجامعة الروابط بٌن الطلبة و 

 لطاعات الانتاج المختلفة

15.49 12.639 .577 .793 

تعرف الجامعة الطلبة بالمشارٌع 

 الالتصادٌة الصغٌرة

15.13 12.463 .585 .791 

الجامعة الطلبة بمضاٌا تتعلك  تثمف

بالاختصاصات المهنٌة التً ٌحتاجها 

 المجتمع

15.47 12.292 .538 .801 

توظف الجامعة نتائج بحوث طلابها فً 

 خطط التنمٌة الالتصادٌة الوطنٌة

15.74 11.775 .614 .784 

تحفز الجامعة المشارٌع الانتاجٌة للطلبة 

الملائمة لتلبٌة متطلبات المجتمع 

 المستمبلٌة

15.42 11.094 .664 .773 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.830 6 

 

Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression de 

l'élément 

تشجع الجامعة الطلبة باستمرار على 

 المشاركة فً المناسبات الاجتماعٌة

15.04 13.768 .499 .822 

تساهم الجامعة فً التوعٌة الدٌنٌة و 

برامج وعمد الثمافٌة من خلال تمدٌم 

 ندوات لتوعٌة الطلبة

15.53 11.831 .692 .784 

تساهم الجامعة فً تمدٌم الخدمات 

التوجٌهٌة والاستشارٌة  لافراد المجتمع 

 المحلً

15.66 11.998 .593 .804 
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تصمم الجامعة برامج وانشطة للطلبة 

لتمكٌنهم من التعرف على موارد المجتمع 

 المحلً

15.74 11.583 .663 .789 

تخطط الجامعة لبرامج محددة لتمكن 

الطلبة من تمدٌم الخدمات الانسانٌة و 

 الاجتماعٌة للمجتمع المحلً

16.02 11.750 .626 .797 

تشجع الجامعة الطلبة للتفاعل مع الاندٌة 

والجمعٌات الشبابٌة و الخٌرٌة و تموٌة 

 الروابط بٌنها

15.70 12.176 .544 .815 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.796 6 

 

Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression de 

l'élément 

تهٌئ الجامعة الاجهزة والموارد اللازمة 

 لاجراء البحث العلمً

17.08 10.956 .518 .771 

تطور الجامعة المناهج وطرق التدرٌس 

باستمرار لضمان تخرٌج اجٌال متمنة 

لتمنٌات العصر و لادرة على الانتاج 

 بمعدلات عالٌة

17.26 10.929 .540 .767 

ٌحفز التدرٌس الجامعً الطلبة المبدعٌن 

من خلال توفٌر الجوانب المادٌة و 

 المعنوٌة لهم

17.66 10.729 .535 .767 

ٌراعى فً الجامعة ضبط اعداد الشعب 

 التدرٌسٌة لضمان جودة العملٌة التعلٌمٌة

17.68 10.453 .587 .756 

تسهم الجامعة فً دفع تكالٌف نشر 

الابحاث و الكتب و الرسائل العلمٌة و 

 الترجمات للطلبة الباحثٌن الممٌزٌن

19.08 9.879 .499 .782 

تعمل الجامعة على تمٌٌم المناهج 

والممررات التدرٌسٌة بما ٌسهم فً بناء 

 شخصٌات مبدعة

18.23 9.832 .642 .741 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.755 6 
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Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression de 

l'élément 

 -تتم الجامعة بتدرٌس علوم اللغات 

 انجلٌزٌة -فرنسٌة 

14.74 12.890 .262 .772 

تؤكد ادارة الجامعة على التعاون الثمافً 

 بٌن طلبة الجامعة ومراكز الثمافة

15.79 11.206 .654 .689 

تساهم الجامعة فً احٌاء التراث العربً 

 والمحلًو الوطنً 

16.06 12.247 .360 .752 

تساهم الجامعة فً التصدي لحملات 

التشوٌه الخارجٌة للثمافة الاسلامٌة و 

 الوطنٌة و المحلٌة

16.30 9.907 .603 .687 

تمدم الجامعة برامج دراسٌة تعمل على 

 تحصٌن الطلبة ثمافٌا

16.11 10.679 .592 .694 

تعمل الجامعة على تنمٌة تراثنا من 

الشوائب التى لحمت به و خاصة فً 

 المجال العمدي و الاخلالً و التارٌخً

16.28 9.207 .563 .706 

 

Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon 
 3م 4م 2م 1م 

N 53 53 53 53 

Paramètres normaux
a,b Moyenne 3.0723 3.1226 3.1761 3.5660 

Ecart-type .68836 .68652 .64832 .63409 

Différences les plus 

extrêmes 

Absolue .162 .121 .091 .112 

Positive .162 .121 .091 .078 

Négative -.109- -.072- -.072- -.112- 

Z de Kolmogorov-Smirnov 1.183 .884 .660 .813 

Signification asymptotique (bilatérale) .122 .415 .776 .524 

a. La distribution à tester est gaussienne. 

b. Calculée à partir des données. 

 
 

 

Statistiques sur échantillon unique – test –t 

 
N Moyenne Ecart-type 

Erreur standard 

moyenne 

 09455. 68836. 3.0723 53 1م

 09430. 68652. 3.1226 53 2م

 08710. 63409. 3.5660 53 3م

 08905. 64832. 3.1761 53 4م
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Test sur échantillon unique 

 

Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

 2621. -1174.- 07233. 448. 52 765. 1م

 3119. -0666.- 12264. 199. 52 1.301 2م

 7408. 3913. 56604. 000. 52 6.499 3م

 3548. -0026.- 17610. 053. 52 1.977 4م
 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

تلبً الجامعة حاجات المؤسسات 

 الانتاجٌة وسوق العمل فً المجتمع

4.784 52 .000 .509 .30 .72 

تموي الجامعة الروابط بٌن الطلبة و 

 لطاعات الانتاج المختلفة

-.465- 52 .644 -.057- -.30- .19 

الطلبة بكٌفٌة استثمار  تزٌد وعً

 الخدمات المتوفرة فً البٌئة

2.412 52 .019 .302 .05 .55 

تثمف الجامعة الطلبة بمضاٌا تتعلك 

بالاختصاصات المهنٌة التً ٌحتاجها 

 المجتمع

-.275- 52 .784 -.038- -.31- .24 

توظف الجامعة نتائج بحوث طلابها فً 

 خطط التنمٌة الالتصادٌة الوطنٌة

-2.173- 52 .034 -.302- -.58- -.02- 

تحفز الجامعة المشارٌع الانتاجٌة للطلبة 

الملائمة لتلبٌة متطلبات المجتمع 

 المستمبلٌة

.127 52 .900 .019 -.28- .32 

تشجع الجامعة الطلبة باستمرار على 

 المشاركة فً المناسبات الاجتماعٌة

7.031 52 .000 .698 .50 .90 

فً التوعٌة الدٌنٌة و تساهم الجامعة 

الثمافٌة من خلال تمدٌم برامج وعمد 

 ندوات لتوعٌة الطلبة

1.667 52 .102 .208 -.04- .46 

تساهم الجامعة فً تمدٌم الخدمات 

التوجٌهٌة والاستشارٌة  لافراد المجتمع 

 المحلً

.562 52 .577 .075 -.19- .34 

تصمم الجامعة برامج وانشطة للطلبة 

التعرف على موارد لتمكٌنهم من 

 المجتمع المحلً

.000 52 1.000 .000 -.27- .27 

تخطط الجامعة لبرامج محددة لتمكن 

الطلبة من تمدٌم الخدمات الانسانٌة و 

 الاجتماعٌة للمجتمع المحلً

-2.086- 52 .042 -.283- -.56- -.01- 
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تشجع الجامعة الطلبة للتفاعل مع الاندٌة 

الخٌرٌة و تموٌة والجمعٌات الشبابٌة و 

 الروابط بٌنها

.275 52 .784 .038 -.24- .31 

تهٌئ الجامعة الاجهزة والموارد اللازمة 

 لاجراء البحث العلمً

11.629 52 .000 1.321 1.09 1.55 

تطور الجامعة المناهج وطرق التدرٌس 

باستمرار لضمان تخرٌج اجٌال متمنة 

لتمنٌات العصر و لادرة على الانتاج 

 بمعدلات عالٌة

10.181 52 .000 1.132 .91 1.36 

ٌحفز التدرٌس الجامعً الطلبة المبدعٌن 

من خلال توفٌر الجوانب المادٌة و 

 المعنوٌة لهم

6.242 52 .000 .736 .50 .97 

ٌراعى فً الجامعة ضبط اعداد الشعب 

 التدرٌسٌة لضمان جودة العملٌة التعلٌمٌة

6.046 52 .000 .717 .48 .95 

تسهم الجامعة فً دفع تكالٌف نشر 

الابحاث و الكتب و الرسائل العلمٌة و 

 الترجمات للطلبة الباحثٌن الممٌزٌن

-4.545- 52 .000 -.679- -.98- -.38- 

تعمل الجامعة على تمٌٌم المناهج 

والممررات التدرٌسٌة بما ٌسهم فً بناء 

 شخصٌات مبدعة

1.322 52 .192 .170 -.09- .43 

 -الجامعة بتدرٌس علوم اللغات تتم 

 انجلٌزٌة -فرنسٌة 

11.629 52 .000 1.321 1.09 1.55 

تؤكد ادارة الجامعة على التعاون الثمافً 

 بٌن طلبة الجامعة ومراكز الثمافة

2.519 52 .015 .264 .05 .47 

تساهم الجامعة فً احٌاء التراث العربً 

 و الوطنً والمحلً

.000 52 1.000 .000 -.24- .24 

تساهم الجامعة فً التصدي لحملات 

التشوٌه الخارجٌة للثمافة الاسلامٌة و 

 الوطنٌة و المحلٌة

-1.665- 52 .102 -.245- -.54- .05 

تمدم الجامعة برامج دراسٌة تعمل على 

 تحصٌن الطلبة ثمافٌا

-.444- 52 .659 -.057- -.31- .20 

تعمل الجامعة على تنمٌة تراثنا من 

التى لحمت به و خاصة فً الشوائب 

 المجال العمدي و الاخلالً و التارٌخً

-1.302- 52 .198 -.226- -.58- .12 
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 :الملخص

المال  الرأستقع على عاتقها مسؤولية تنمية  التيالمؤسسات التعليمية  أهمتعتبر الجامعة من           

تستطيع الجامعة القيام بها لتنمية  التي الأدوارمضمون  إبراز إلى, لذا سعينا من خلال هذه الدراسة البشري 

المال البشري , و هذا من خلال عرضنا لوظائف الجامعة في التكوين و البحث العلمي من جهة, و  الرأس

 من جهة ثانية علاقتها بالمحيط من خلال الشراكة مع مؤسسات المجتمع و تزويد سوق العمل بالكفاءات.

هناك انه لا تزال  إلاة , حققتها الجامعة الجزائري التيهذه الدراسة الانجازات الهامة  أظهرتو قد          

, و  تنمية رأس المال البشريو العراقيل التي تحول دون أدائها الدور المنوط بها في  بعض المعوقات

و التي تم اتخاذها  (جامعة المديةالعلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير )  كلية بدارستنا لواقع

, أما فيما ن الجامعي على حساب البحث العلميظيفة التكويو كدراسة حالة, اتضح لنا أن التركيز على

بينما  محيطها الاقتصادي والاجتماعية ويخص الوظيفة الثالثة للجامعة فقد لاحظنا انفصالا بين الجامع

 هناك بعض علاقات التعاون مع جامعات أجنبية.

 جامعة المدية.: رأس المال البشري, الكلمات المفتاحية        

Résumé 

             L’université est considérée comme l'une des plus importantes institutions 

d'enseignement qui prennent en charge le développement du capital humain. A cet effet, nous 

avons essayé, à travers ce travail de recherche, de mettre en évidence le rôle que peut jouer 

l'université pour le développement du capital humain en présentant, d’une part, ses fonctions de 

formation et de recherche scientifique, et d’autre part, sa relation avec l’environnement à travers 

un partenariat avec les institutions de la société et son rôle dans la formation compétences 

nécessaires au marché du travail.  

            Ce travail de recherche a montré les réalisations importantes obtenues par université 

algérienne, en dépit des obstacles et entraves qui l’ont empêché d’accomplir ses missions 

dans une perspective de développement du capital humain. Ensuite, nous avons pris, comme 

étude de cas,  Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et Sciences de gestion  
  (l’université de Medea) où on a montré, d’une part, que la recherche scientifique a été 

négligée au profit de la fonction de la formation universitaire. Enfin, en ce qui concerne la 

troisième fonction de l’université, nous avons remarqué une certaine rupture entre l'université 

et son environnement socioéconomique, avec cependant, quelques relations de coopération 

avec des universités étrangères. 

Mots-clés : capital humain, université  Medea. 
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بها لتنمية الرأس المال م هدفت هذه الدراسة إلى إبراز مجموعة الأدوار التي تستطيع الجامعة القيا         

علاقتها ظري لوظائف الجامعة في التكوين والبحث العلمي من جهة, و, وذلك من خلال العرض النالبشري

تزويد سوق العمل بمختلف بالكفاءات, والتطرق لأهم لال الشراكة مع مؤسسات المجتمع وبالمحيط من خ

 المعوقات التي تحول دون أدائها لأدوارها.

أساتذة كلية العلوم الاقتصادية والعلوم  أراء الجانب التطبيقي فقد تناولت الدراسة عينة من أما         

 التجارية وعلوم التسيير بجامعة المدية, وتوصلت إلى مجموعة من النتائج :



 
 

V 
 

 :الملخص

قد تهدف هذه الدراسة إلى إظهار الدور الذي تلعبه الجامعة في تنمية الرأس المال البشري,               

تزال هناك بعض المعوقات , إلا انه لا ة التي حققتها الجامعة الجزائريةأظهرت هذه الدراسة الانجازات الهام

العلوم بدارستنا لواقع كلية ط بها في تنمية رأس المال البشري, وو العراقيل التي تحول دون أدائها الدور المنو

التي تم اتخاذها كدراسة حالة, اتضح لنا أن جامعة المدية( و) والعلوم التجارية وعلوم التسيير الاقتصادية

معي على حساب البحث العلمي , أما فيما يخص الوظيفة الثالثة للجامعة فقد ظيفة التكوين الجاوالتركيز على 

لاحظنا انفصالا بين الجامعة ومحيطها الاقتصادي والاجتماعي بينما هناك بعض علاقات التعاون مع جامعات 

         أجنبية.

مسؤولية تنمية الرأس المال  تعتبر الجامعة من أهم المؤسسات التعليمية التي تقع على عاتقها                

البشري, لذا سعينا من خلال هذه الدراسة إلى إبراز مضمون الأدوار التي تستطيع الجامعة القيام بها لتنمية 

الرأس المال البشري , و هذا من خلال عرضنا لوظائف الجامعة في التكوين و البحث العلمي من جهة, و من 

 الشراكة مع مؤسسات المجتمع و تزويد سوق العمل بالكفاءات.جهة ثانية علاقتها بالمحيط من خلال 

 

 : رأس المال البشري, جامعة المدية, التنمية, الجزائر.الكلمات المفتاحية        

Résumé 

            Ce travail de recherche a montré les réalisations importantes obtenues par université 

algérienne,  en dépit des obstacles et entraves qui l’ont empêché d’accomplir ses missions 

dans une perspective de développement du capital humain. Ensuite, nous avons pris, comme étude 

de cas,  Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et Sciences de gestion  

  (L’université de Medea) où on a montré, d’une part, que la recherche scientifique a été 

négligée au profit de la fonction de la formation universitaire. Enfin, en ce qui concerne la 

troisième fonction de l’université, nous avons remarqué une certaine rupture entre l'université 

et son environnement socioéconomique, avec cependant, quelques relations de coopération 

avec des universités étrangères.        

      L’université est considérée comme l'une des plus importantes institutions 

D’enseignement qui prennent en charge le développement du capital humain. A cet effet, nous 

avons essayé, à travers ce travail de recherche, de mettre en évidence le rôle que peut jouer 

l'université pour le développement du capital humain en présentant, d’une part, ses fonctions de 

formation et de recherche scientifique, et d’autre part, sa relation avec l’environnement à travers 

un partenariat avec les institutions de la société et son rôle dans la formation compétences 

nécessaires au marché du travail.  

 

Mots-clés : capital humain, université  Medea, développement, Alger. 
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 89  9188 – 8811تطور عدد الطلبة في جامعة المدية  30-30

 89  9188-8811تطور عدد المقاعد البيداغوجية  30-30

 89  9181-8888تطور عدد المتخرجين  30-30

 81  9188 – 8811تطور عدد أساتذة الجامعة  30-30

 88  98/89/9181تعداد الأساتذة الدائمين إلى غاية  30-30

 811 الرصيد الوثائقي لمكتبات الجامعة 30-30

 818 تعداد مخابر البحث العلمي 30-30
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30-00  
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية المتعلقة بدور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري 
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898 

30-00  
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية المتعلقة بدور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري 

 اجتماعيا 
899 

30-00  
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية المتعلقة بدور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري 

 علميا 
899 

30-00  
معيارية المتعلقة بدور الجامعة في تنمية الرأس المال البشري المتوسطات الحسابية والانحرافات ال

 ثقافيا
899 

 891 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات الدراسة   30-00

 891 يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية و ترتيب لمجالات الدراسة   30-03

 

 

 



 
 

VII 
 

 

 الصفحة وانـــــــــالعن مـرقـال

 19 مكونات الرأس المال البشري 30

 91 هيكل مقاربات فهم الرأس المال البشري 30

 19 محاور تنمية الرأس المال البشري ومجالات تركيزها 30

 89 الهيكل التنظيمي لجامعة المدية 30

 81  9102الى  0211تطور عدد المقاعد البيداغوجية بجامعة المدية من  30

 81 تطور عدد الطلبة وعدد المقاعد البيداغوجية بالجامعة  30

 11  9101الى  0220تطور عدد المتخرجين من  30

 88  9102/9101تعداد الاساتذة الدائمين بالجامعة للموسم  30

 88 تطور نسبة التأطير في جامعة المدية  30

 819 التجارية وعلوم التسييرالهيكل التنظيمي لكلية العلوم الاقتصادية والعلوم  03

 811 تعداد الاساتذة الدائمين بكلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير 00

 888 توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس 00

 888 توزيع عينة الدراسة حسب متغير التربة 00

 891 توزيع عينة الدراسة حسب متغير الخبرة المهنية 00

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

VIII 
 

 

 

 الصفحة وانـــــــــالعن مـرقـال

  قائمة الأساتذة المحكمين 30

  الاستبانة في شكلها النهائي 30

  SPSSجداول نتائج برنامج  30
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  10الملحق رقم : 

 بيان أسماء المحكمين
 الكلية الرتبة الأستاذ

 الأمين العام للكلية ق اسيمي رمضان
كلية العلوم الاقتصادية العلوم التجارية وعلوم  

 التسيير

 أستاذ محاضر أ معوشي عماد
كلية العلوم الاقتصادية العلوم التجارية وعلوم  

 التسيير

 أستاذة محاضرة أ حيولة ايمان
كلية العلوم الاقتصادية العلوم التجارية وعلوم  

 التسيير

 أستاذة محاضرة ب طهراوي حياة
كلية العلوم الاقتصادية العلوم التجارية وعلوم  

 التسيير

كلية العلوم الاقتصادية العلوم التجارية وعلوم   أستاذة محاضرة ب لعيداني حياة
 التسيير
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 قائمة المراجع

  : العربيةاللغة بالمراجع 

  )  ط (   ح, حمحع,فد  سوسييولوجيا الععلييا الجيامعدر سراسية ليد لاليا ا جعمياو العربيو عبد    حمحد  عبد  حمد,مح    - 1

 .1991حمجاحعي    حلإسكن ,ي    حص,   

 .  1991, و حمتوزيع عحا  حلأ,       ح, حمفك, ملطباع  وحمنش 1  ط  قوالاس الععليا لد الجامعةسعي  حمتل  وآخ,و     -2

  حمد ح, حمعامحيد  ملنشد, 1ط   والسيلةةسراسية علليليية للعةقية بييج الجامعية  والسيلةة الجامعة عب  حمعزيز غ,يب صق,   -3

 .وحمتوزيع   حص, 

  جاحعدد  حنتددو,    المشييار ة السيماراةييية لييد جشيير الجامعيية ر مجبيير لالييا ا جعميياو وا ع ييا فضدديل  ميددو وآخدد,و     -4

 . 2002قسنطين   

    عحدا 1حمحدتتح, حمت,بدو      بموث الأوروبيةلد جشأة الجامعات  الإسةميةعأثير اللضارة العربية حمح  حبو مسا     -5

 . 1990جوح   21-24  حلأ,  

 . 2009  حمجاحع  حلاسلاحي  حمعامحي   حاميزيا  1  طالععليا العالد لد العالا ا سةمدحب,حهيم  حو  حم وح  و حخ,و    -2

  حصد,  سور الجامعة بيج علسيات الواقع والاق المسعاب   رؤية جظريةر  لية العجارةر جامعة اسيوةحني, حمحو  ب و    -1

 .  2005جانفي 

الجامعييات لييد المجعمعييات العربييية  الامييا  الموسييا الثاييالد السييجو  الثيياجد لاسييا العلييوا سور خامدد  خحدديس حمسددماتي   -8

 . 2012/2011  جاحع  بنغاز   السياسية  لية ا قع اس

  سور الجامعة لد عجمية الرأس الما  البشر  لعلايق العجميية المسيعسامة   سراسية لالية جامعية المسييلةنا ي  إب,حهيحي   -9

 . 2012/2013ع  ف,مات عباس سطيف  حذك,ة حاجيستي,  جاح

  2  حدذك,ة حاجسدتي, فدي علدم حلاجتحداا   جاحعد  سددطيف سور الجامعية الجاائريية ليد اجعيان الججبية المثا يةفدات  بدا    -10

2014/2015 .  

  يتضدح   8332ميايو  30مرسيوا عج يي   ميؤري ليد حمجحهو,ي  حمجزحئ,ي  حم يحق,حطي  حمشدعبي   حمج,يد ة حم,سدحي  :  -11

 .  04حمقانو  حلاساسي حمخاص بالاستاذ حمبامث   حمحا ة 

   ح, حمفكد, حمع,بدي  حمقداه,ة   حصد,    1  ط  الععليا الجامعد بيج ر يس الواقع ورؤى المسيعاب ,ش   حمح  طعيح    -12

2004 . 

جظيير ألاضييائ  يئيية سور الجامعييات ال لسييةيجية لييد عجمييية الييرأس المييا  البشيير  مييج وج يية أمددلام عبدد  حممدداف  صددب    -13

 .2013 غزة  حلإسلاحي    حذك,ة حاجستي, أصول حمت,بي   حمجاحع  العسريس

  جاحعد   2004-2003  حجلد  حممقيقد   عد   خداص معوقيات وسيب  عرقيية البليع العلميد ليد الجامعيةهاشحي أمحد    -14

 ح ,ح,   حمجزحئ, .

الاقيياايق لييد عجمييية البيئيية وجسميية المجعمييعر الواقييع سور  لييية العربييية جامعيية حمحدد  عبدد  حمملدديم   حمحدد  علددي عددزب   -15

 . 1991  حص,    28  حجل  كلي  حمت,بي   جاحع  حمزقازيق  حمع   والمعوقات و ام اجية العغلب لالي ا

   ح, قبددال ملطباعدد  وحمنشدد, وحمتوزيددع   حمقدداه,ة  حصدد,    العجسيييس لييد الععليييا الجييامعدشددبل بدد ,ح   حم هشددا  جحددال    -12

2001. 
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  ح,كدز تد ,يب  المج ج العربو  لد ا سةا و م  وا العربية ميسى الليياة ليد العربيية المسيعمرةمسي  سليحا    قو,ة  -11

 . 1982  حمبم,ي     11قيا حت تعليم حمكبا,   حمع   

   كلي  حمتجا,ة   جاحع  حسديوط   حصد,   ينداي, سور الجامعة بيج علسيات الواقع وعلسيات المسعاب حني, حمحو  ب و    -18

2005 .  

  حمد ح, حمعامحيد  ملنشد, 1  طالجامعة والسلةة سراسة علليلية للعةقية بييج الجامعية والسيلةةعب  حمعزيز حمغ,يب صق,   -19

 وحمتوزيع  حص,.

 .2008   ح, حمش,وق   حلا,     الععليا العالد لد لا ر العولمةحم,بيعي سعي    -20

 . 2008  حتسس  حمو,حق  حلا,     لععليا الجامعداسارة الجوسة الشاملة لد احمعبا   هاشم  حمطائي يوسف   -21

 . 2002  عامم حمكتب حمم يث  حلأ,    الجامعات ا لعراضية جما ن لسيثة حمخطيب أمح   -22

 . 2011  نسخ  حمكت,وني   أامة البلع العلمية والعجميةفه  حمع,حبي أمما,ثي   -23

   يددوح  حمحطبوعددات حمجاحعيدد   حمجزحئدد,  الجاائريييةالم يياا اللضييارية للمسرسيية والجامعيية ومدد  خليفدد  حمحدد  حمع,بددي   -24

1989 . 

  حجلد  حمعلدوم حلإنسداني  وحلاجتحاعيد   جاحعد  مااربية سوسييولوجية -اش الية اجعان المعرلية ليد الجاائيربوسام  نجاة   -25

 . 2012  جوح   08حمجزحئ,  حمع   قاص   ح,باح  و,قل    

 .1992   2حطبوعات حمجاحعي    حمجزحئ,   ط    يوح  حم ا و  العربية والععليات,كي ,حب    -22

 . 2004  1   ح, حمفجز  حمقاه,ة  طالسولة الجاائرية اللسيثة  ا قع اسر المجعمع و السياسة بل  عب  حمعامي   -21

حمدذ  يد ل ويدتحم  32/30الاياجوج رقيا حمجحهو,ي  حمجزحئ,ي  حم يحق,حطي  حمشعبي   وزح,ة حمتعليم حمعامي وحمبمث حمعلحي   -28

فيفد,    23مدول حمبمدث حمعلحدي و حمتطدوي, حمتكنومدوجي  حمحدت,  فدي  2002-1998حمقانو  حمتوجيهي ملب,ناحج حمخحاسي 

 .2008  10حمع   

(  حمعدد    2013حف,يددل  12  ج,يدد ة حمخبدد, ) حمثلاثددال البوابييات ا ل عروجييية ع ضييم الجامعييات الجاائريييةحمحدد  شدد,حق   -29

1042 .  

  حجل  حلا حب و حمعلوم حلاجتحاعي   كلي  حمعلدوم حلاجتحاعيد    الععليا الجامعد والل ا الراشس لد الجاائر,  حمح  بوقشو -30

 .2001جاحع  ف,مات عباس  سطيف  حمع   حمخاحس  

جميو ن ماعيرل للايياس  -الرأس الما  البشر  لد الجامعة بيج آليات ا سعثمار ليه واش الية قياس أسائهح فوني هن ة   -31

  حجلد  حمبمدوث حلاقتصدا ي  وحمحاميد   جاحعد  اا لمؤشرات الع جيف العالمد للجامعات و أبعاس بةاقة العاييا المعيوااجول

 .   05/12/2012  تا,يخ حمنش,: 2012أم حمبوحقي   حمع   حمسا س    يسحب, 

العيالد ليد ظي  اقع ياس  ا سيعثمار ليد اليرأس الميا  البشير   ميسج  اسيعراعيجد لعلسييج جيوسة الععليياح فوني هند ة   -32

  أط,ومدد  حق حدد  منيددل شددها ة  كتددو,حع علددوم فددي علددوم حمتسدديي,   جاحعدد  حمع,بددي بدد  حهيدد    أم حمبددوحقي   المعرليية

2012/2011. 

-0993سراسة علليلية قياسية لأثر ا سعثمار لد الععليا لالى الجمو ا قع اس  لد الجاائر جة  ال عيرة فزحيني  أملام   -33

  حذك,ة حكحل  منيدل شدها ة حاسدت, أكدا يحي فدي حمعلدوم حلاقتصدا ي   تخصدص حقتصدا  كحدي  جاحعد  حم حمبدوحقي   8308

2014/2015 . 



 قائمة المراجع 
 

138 
 

سور راس المييا  البشيير  و ا سائ المعميييا أم   غنددي  مددا حتنددا  حمزبيدد     م م ححندد  عبدد  حمكدد,يم حهدد   حمحشدده حني   -34

  بمث حي حني في وزح,ة حمنفط حمع,حقي   حجل  حمغ,  ملعلدوم حلاقتصدا ي  وحلا ح,يد   للعامليج لد علايق الع وق المجظمد

 . 28/2012حمسن  حمثاني  عش,ة  حمحجل  حم,حبع عش,  حمع   

 –ملاولية عايييا ا سيعثمار ليد اليرأس الميا  البشير  ليد مؤسسيات الععلييا العيالد شكو, سعي  شوقي  حد فوني هند ة   -35

 .2015  حجل  حمبامث حلاقتصا     حمع   حمثاني ) ع   خاص(/د بج م يس  اا البواقدسراسة لالة جامعة العرب

  حدذك,ة  ( 8300 – 0923سراسة قياسية  ثر رأس الما  البشر  لالى الجمو ا قع اس  ليد الجاائير   محل  حيحا    -32

ي  جاحعد  حم حمبددوحقي  اسدحكحلد  ضدح  حتطلبدات نيددل شدها ة حاسدت, حكدا يحي فددي حمعلدوم حلاقتصدا ي  تخصدص حقتصددا  قي

2015/2012 . 

سور الرأس الما  البشر  لد عججيس الأموا  ليد المؤسسيات ا  ليية العاملية ليد قةياو حمح  طلال حمح  حبو حم,وس    -31

   ,حسد  حكحلد  منيدل شدها ة حمحاجسدتي, فدي ح ح,ة حلاعحدال  سراسة لالة المجظمات ا  لية ليد ملالظية الوسيةى –غاة 

   . 2015ي  غزة  حمجاحع  حلاسلاح

  حذك,ة حق ح   8300 – 8330سور الرأس الما  البشر  لد الجمو ا قع اس  بالجاائر جة  ال عرة بابا سعي  مبنى    -38

لاسددتكحال حتطلبددات شددها ة حاسددت, حكددا يحي حيدد ح  علددوم حلاقتصددا ي  تخصددص حقتصددا  عحددوحي و تسدديي, حتسسددات   

 .جاحع  مح  مخض, حموح    2014/2015

سور اجظمية   يائ ا لاميا  ليد عجميية اليرأس الميا  البشير  ليد الاةياو الم يرلد ال لسيةيجد حني, عدو ة شدبي,  حمح   -39

ح ح,ة حمحدوح,   –  ,سام  لاستكحال حتطلبات حممصول على شها ة حاجستي, في ح ح,ة حلاعحدال  سراسة لالة بجك للسةيج

 . 2015غزة    –حمبش,ي   حمجاحع  حلاسلاحي  

ليرو  –سراسية ميساجيية مؤسسية  يجالاة ال وابي   –ثر اسارة الرأس الما  البشير  ليد العغييير العجظيميد أع يل  نا ي    -40

  حدذك,ة حق حد  كجدزل حد  حتطلبدات نيدل شدها ة حاسدت, فدي علدوم حمتسديي, فد,ا تسديي, حمحن حدات   - ججرا   اب  بس رة

 . 2012/2011جاحع  حمح  خيض,   بسك,ة  

  ا سييعثمار لييد الييرأس المييا  البشيير   مييسج  لييسيع لإسارة المييوارس البشييرية بالمعرلييةف,عددو  أحمحدد   حمحدد  أميفددي   -41

sid18@yahoo.fr. 

  حجل  حلاقتصدا  حمج يد    سور الععليا لد عجمية الرأس الما  البشر  مج اج  اللس مج البةالة لد الجاائرقاضي نجاة   -42

 جاحع  خحيس حليان .   2014 – 02حمحجل   11حمع   

  حجل  حمعلوم قياس لاائس ا سعثمار لد عسريب الرأس الما  البشر  لد ظ  اقع اس المعرلةبوم ي  ميلى  يمياو  حمهام   -43

 .10/2013حلاقتصا ي  و حمتسيي, وحمعلوم حمتجا,ي   جاحع  حمما  مخض, باتن   حمع   

  حدذك,ة ( 8300-0923  البشير  لاليى الجميو ا قع ياس  ليد الجاائير   سراسة قياسية  ثير رأس الميامحل  حيحا     -44

ئدي  جاحعد  حم حمبددوحقي  حكحلد  ضدح  حتطلبددات نيدل شدها ة حاسددت, حكدا يحي فدي حمعلددوم حلاقتصدا ي  تخصدص حقتصددا  جز

2015/2012. 

الجامس لو   الرأس الميا  مؤشرات قياس راس الما  البشر  لد الجاائرر الملعاى السولد عب  حمقا , مع,يفي عو ة   -45

 . حمشلف  –  جاحع  مسيب  ب  بوعلي  ال  ر  لد مجظمات الألاما  العربية لد ظ  ا قع اسيات اللسيثة

  جاحعد  سراسية عايميية للالية الجاائير –سور ا سعثمار لد الععليا ليد عجميية اليرأس الميا  البشير  حسع حو  يوسف   -42

  . 2014 – 02حمحجل   – 11ج ي    حمع   حمبلي ة  حجل  حلاقتصا  حم –سع   ملب 

mailto:sid18@yahoo.fr
mailto:sid18@yahoo.fr
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  حجلد  حلاقتصدا  حمصدناعي  جاحعد  رأس الما  البشير   الأ ميية و ضيرورة ا سيعثمارعح, حمش,يف   سحي, صلماو    -1

 .2011( جوح  1)12اتن    حمع   ب

  و,قد  البشيرية بالمعرليةا سعثمار لد رأس الما  البشر   ميسج  ليسيع  سارة الميوارس حمح  أميفي  ف,عو  أحمح    -41

  . 2009أف,يل  15 -14,  حمحسيل    عحل حمى حمحلتقى حم ومي صنع حمق,ح, في حمحتسس  حلاقتصا ي   جاحع  حمجزحئ

  ط حلأومى   ح, وحكتب  حمماح  ملنش, وحمتوزيع وظائف وقضايا معا رة لد الإسارة العربويةحمح  مس  حمح  محا حت،  -48

 .2001عحا  

  سور ال ليــات الجامعيــة ليد العجميــيـة ا جعمالايية والثااليية و ا قع ياسية بملالظية لا ييفسعـو  بـ  سهـل حمقــوس   -49

 .جاحع  شق,حل  حمسعو ي 

، حمشد,ك  حموطنيد  ملنشد, وحمتوزيدع حمجزحئد, العجميية ا قع ياسية ليد اليسو  العربيية والمغيرب العربيد،  إسحاعيل حمع,بي -50

1994. 

 . 1983، عحا  حلأ,   العجمية وةمولات العجمية المجظمة العربية للعجمية ا سارية اسارة، حمح  صا ق -51

  جاحعد  سور الجامعة لد عجمية المجعمع مج وج ية جظير ال يئية العسريسييةجاجا  جحع  حمح   حمح  قاسم حمح  محي   -52

  هوك.

  حجلد    ليد اسيعراعيجية الع يجيع الجليجييةا سيعثمار ليد ا جسياج و ا ميية اليراس الميا  البشيؤحم,كابي عبد  صدح    -53
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