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  اشكر الله عز وجل الذي رزقنا العقل وحسن التو�ل علیه سبحانه وتعالى والحمد الله

 أنار لنا درب العلم والمعرفة وأعاننا على أداء هذا الواجب ووفقنا على إتمام هذا العمل الذي

 وألهمنا الصبر و�سر لنا در�نا وقدرنا على إتمام هذا العمل المتواضع.

 " مولوج �مال فعظیم الشكر والتقدیر والاحترام للأستاذ المشرف"

 لنا الطر�ق لإتمام هذا العمل، �ما الذي لم یبخل علینا �معلوماته القیمة التي مهدت 

 من  سواءجز�ل الشكر جمیع الأساتذة و�ل من ساندنا في انجاز هذا العمل نشكر 

 �عید والى �ل من قدم لنا ید المساعدة لإتمام مشوارنا الدراسيقر�ب أو من 

 

ي لن صاحبة القلب الكبیر "أمي" الت إلىالینبوع الذي لا �مل �العطاء  إلىاهدي ثمرة جهدي 
 تبخل علیا �عطفها وحنانها أطال الله في عمرها

انعم �الراحة والهناء الذي علمني �یف ارتقي سلم الحیاة  أنالى الذي افني شبا�ه من اجل 
 �حكم الى صاحب القلب الكبیر "أبي أطال الله في عمره

 وأخواتي و�خوتيحسام ومنولة وعبد المجید   وأبنائيزوجتي الى �ل عائلتي 

 محبي العلم والمعرفة �ل إلى

 النجاح إلى�ل من تكاثفنا یدا بید ونحن نشق الطر�ق  إلى

 �ل من نسیهم قلمي ولم ینساهم قلبي إلى

 �ل هؤلاء اهدي ثمرة جهدي إلى
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 مقدمة

المشار�ع الصغیرة تلعب دوراً حیو�اً في دفع عجلة النمو الاقتصادي، وهي عامل أساسي لتعز�ز    
تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة محرً�ا رئیسیًا للتنمیة  والثروة وتحسین مستوى المعیشة ،

 .الاقتصاد�ة في العدید من الدول، حیث تسهم في رفع مستو�ات الإنتاج وتحقیق الاكتفاء الذاتي

ُ�ظهر التغیر الجدید في التعاطي مع المشار�ع الصغیرة استجا�ةً لتحد�ات العصر الحدیث 
صاد�ة. على سبیل المثال، تبنت العدید من الدول النامیة وللمساهمة في تحسین الظروف الاقت

سیاسات اقتصاد�ة تشجع على تأسیس وتطو�ر المشار�ع الصغیرة والمتوسطة، وذلك من خلال 
توفیر التشر�عات الداعمة والبنیة التحتیة المناسبة، �الإضافة إلى توفیر آلیات التمو�ل والدعم الفني 

 .لهذه المشار�ع

دف إلى تحفیز ر�ادة الأعمال وتعز�ز الابتكار والإبداع في القطاع الخاص، مما هذه الجهود ته
�سهم في تعز�ز التنافسیة الاقتصاد�ة وتحقیق التنمیة المستدامة. و�التالي، �مكن القول إن دعم 

 ..المشار�ع الصغیرة �شكل جزءاً هاماً من استراتیجیات التنمیة الاقتصاد�ة في �ثیر من الدول

هذه الأنشطة المختلفة قامت الدولة �إنشاء و�الات وطنیة لتدعیم الشباب وامتصاص  ولتطو�ر
من تأتي على رأس هذه الو�الات ، والتي . والو�الة الوطنیة لتسییر القرض المصغر، البطالة 
 إنشاء وتوسیع مشار�ع تنمو�ة في مختلف القطاعات خاصة منها القطاع الفلاحي و تمو�ل مهامها

 .والحرفي

 شكالیة الدراسة :إ

 انطلاقا مما سبق ومن خلال البحث الذي نود القیام �ه قمنا �طرح الإشكالیة الرئیسیة التالیة:

 ؟"دعم الأنشطة والحرفالو�الة الوطنیة لتسییر القروض المصغرة في  دور  "ما

 الأسئلة لفرعیة:

 الرئیسیة نطرح الأسئلة الفرعیة: الإشكالیةانطلاقا من 

 الصغیرة من خلال القروض المصغرة ؟ المؤسساتتمو�ل ل  ءات المتبعةما هي الإجرا

 ؟ ولا�ة المد�ة الصغیرة عن طر�ق الو�الة الوطنیة لتسییر المصغرة ب المؤسساتما واقع تمو�ل 

 الفرضیات:
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 للإجا�ة على الإشكالیة المطروحة قمنا �اختبار الفرضیات التالیة:

 المشروعات الصغیرة.القروض المصغرة آلیة مهمة لتمو�ل 

 .الصغیرة الأنشطة والحرف تدعیم دور فعال في  المد�ةو�الة الوطنیة لتسییر القروض المصغرة �لل

 لبحث:اأهمیة 

المشار�ع الصغیرة ، وأهمیة  انجذاب  الأفراد والمؤسسات نحوالبحث إلى مدى  الفائدة من  تكمن
 ، مما ینعكس إ�جا�ا على المجتمع وعلى الاقتصاد الوطني لخلق مؤسسات صغیرة التمو�ل  هیئات

 لبحث:اأهداف 

التعرف على القروض المصغرة التي تمنحها الو�الة الوطنیة لتسییر  إلىتهدف هذه الدراسة 
 القرض المصغر من خلال :

 المتمثلة في الحرف والأنشطة الصغیرة  المؤسساتإبراز أهمیة 

 .الصغیرةسسات تمو�ل المؤ  و�جراءات  طرق شرح 

التي لها علاقة في تمو�ل المشار�ع الصغیرة لتسییر القرض المصغر دور الو�الة الوطنیة  تبیین
 �الحرف والأنشطة الصغیرة 

 لمعرفة دور الو�الة على المستوى المحلي لبحث المیداني االقیام �

 دوافع اختیار الموضوع: 

 أسباب موضوعیة:

 .�جب الاهتمام بها قیمة علمیة ��حظى  موضوع تمو�ل المشروعات الصغیرة

 توافق الموضوع مع التخصص الذي ندرس فیه.

 أسباب شخصیة:

 الرغبة والتفكیر في إنشاء مشروع صغیر .

  معرفة واقع المؤسسات الصغیرة في ولا�ة المد�ة .

 حدود الدراسة:
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 لمكانیة:االحدود 

لتسییر  غیرة المسجلة �الو�الة الوطنیةللمشروعات الص المد�ةتمت هذه الدراسة على مستوى ولا�ة 
 القرض المصغر للتمو�ل.

 الحدود الزمنیة:

طرف الو�الة خلال فترة من  وثائق المؤسسة والمتعلقة �طرق التمو�ل المقدمة من بناء على 
 .2022إلى  2018

 المنهج المتبع :

 لإعداد �حثنا هذا قمنا �الاعتماد على منهجین وهما:

النظري على المنهج الوصفي والذي یهتم �جمع البیانات والمعلومات وتنظیمها اعتمدنا في الجانب 
لبحثیة من التمو�ل �القرض �شكل تسلسلي, والإحاطة �كافة المفاهیم المتعلقة �جوانب المشكلة ا

 ولمشروعات الصغیرة.المصغر 

ما یتوافق مع طبیعة الدراسة والذي التحلیلي  كما تم الاعتماد في الجانب التطبیقي على منهج
  والملاحظات الوثائق والمقابلات�على الو�الة الوطنیة لتسییر القرض المصغر  معلوماتیتضمن 

 لعمل:اتقسیم 

 :ثلاث فصولللإجا�ة على الإشكالیة المطروحة قمنا بتقسیم البحث إلى 

وعملیة تمو�ل الحرف و للقروض المصغرة  الاطار المفاهیمي الفصل الأول: �ان تحت عنوان 
 "وتضمن هذا الفصل ثلاث مباحث.الأنشطة الصغیرة 

تمو�ل المؤسسات الصغیرة في الجزائر والهیئات المساهمة في الفصل الثاني: و�ان تحت عنوان 
 ذلك وتضمن هذا الفصل ثلاث مباحث .

�ة المد�ة  وتضمن للو�الة الوطنیة لتسییر القرض المصغر و�الة ولاالفصل الثالث :دراسة تطبیقیة 
 .مبحثین 

 صعو�ات لبحث:

 :تمثلت الصعو�ات التي واجهتنا خلال إعدادنا لهذا البحث فیما یلي
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 المیدانیة. نقص وتأخر �عض المعلومات عند إجراء الدراسة -

 صعو�ة الحصول على المعلومات وذالك لتكتم غیر مبرر من طرف الموظفین.  -

 �المؤسسات الصغیرة .مصادر ومراجع �ثیرة مهتمة  توفر عدم -

 الدراسات السا�قة 

 القسمالأول دراسات عر�یة أما �النسبة  سمقال�ضم العدید من الدراسات السا�قة والتي تتضمن في 
 الثاني یتضمن الدراسات الأجنبیة.

 أولاً : دراسات عر�یة

 نتعرف في هذا المطلب عن الدراسات التي تعرضت لموضوع الدراسة أو جزء منه.

 ة الأولى:الدراس

عنوان المذ�رة : دور الو�الة الوطنیة لتسییر القرض المصغر في تمو�ل المؤسسات الصغیرة 
 ). إعداد المذ�رة من قبل2017/ 2015والمتوسطة. دراسة حالة و�الة أدرار الفترة (

 الباحثین : "بوعز�ز أزهر ، معزوزي عبد الحمید ".

في میدان العلوم اقتصاد�ة وتسییر وعلوم تجار�ة  مذ�رة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة الماستر
شعبة علوم مالیة ومحاسبیة، تخصص مالیة مؤسسة �حیث سعت هذه الدراسة إلى توضیح العلاقة 

بین القروض المصغرة والمشروعات الصغیرة والمتوسطة على مستوى و�الة ادرار وذلك �معالجة 
طنیة لتسییر القرض المصغر في تمو�ل المؤسسات الإشكالیة التالیة: فیما یتمثل دور الو�الة الو 

 الصغیرة والمتوسطة؟

" وللوصول إلى إجا�ة نهائیة عن الإشكالیة اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحلیلي �أداة 
 ب النظري. أما في الجانب التطبیقلجمع البیانات وتحلیل النتائج وهذا في الجان

 الشخصیة والاطلاع على الوثائق الرسمیة للمؤسسةفاعتمدت على أسلوب المقابلة 

نتائج الدراسة : في هذه الدراسة تم التعرف على العدید من آلیات الدعم الممولة من طرف 
المؤسسات الصغیرة والمتوسطة. تقییم حصیلة نشاط الو�الة خلال السنوات الأخیرة. محاولة إظهار 

 ت النشاط.أهم الطرق والآلیات المستخدمة لتمو�ل قطاعا
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الدراسة الثانیة: عنوان المذ�رة : إشكالیة تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر. إعداد 
 المذ�رة من طرف الباحثین �البشیر" "توفیق" "دحوا حنان".

 ،مذ�رة مقدمة لنیل شهادة الماستر في العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر ملحقة مغنیة
 نقدي ومالي. تخصص اقتصاد

 نتائج الدراسة :

�حیث سعت الدراسة إلى معرفة وضع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر وما مدى 
مساهمة مصادر التمو�ل في تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة. المعرفة هاذ قام الباحثان 

تضمن تمو�لها �الموازنة �معالجة الإشكالیة التالیة : �یف �مكن للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة أن 
مع الخصائص التي تمیزها؟ وللوصول إلى إجا�ة نهائیة اعتمدت الدراسة في الجانب النظري على 

الأسلوب الوصفي في جمع المعلومات حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة. وفي الجانب 
ؤسسات التطبیقي اعتمدت على منهج دراسة الحالة وأسلوب التحلیل للتعرف على علاقة الم

 الصغیرة والمتوسطة �مؤسسات التمو�ل و�یفیة جلب تمو�لها.

ومن أهم نتائجها المیدانیة مایلي: تمكن الطالبان من توضیح علاقة البنوك التجار�ة �المؤسسات 
الصغیرة والمتوسطة ، ومدى مساهمة مصادر التمو�ل في تمو�لها. التعرف على طبیعة مشاكل 

ن من معرفة وضع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر. تقییم التمو�ل في هذا القطاع التمك
 مساهمة جمیع مصادر التمو�ل المختلفة للمؤسسات الصغیرة

في  المتوسطة. معرفة مدى الأهمیة الإستراتیجیة لقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورها
 التنمیة.

 :الثانیةالدراسة 

لتسییر القرض المصغر في تمو�ل المشار�ع الصغیرة، دراسة مجلة �عنوان: دور الو�الة الوطنیة 
) مجلة العلوم 2016_2014تطبیقیة على المشار�ع النسائیة في ولا�ة �سكرة، خلال الفترة (

 الإنسانیة جامعة محمد خیضر �سكرة. أعدت هذه المجلة من طرف الد�تورة "جمعة خیر الدین".

طنیة لتسییر القرض المصغر في تمو�ل المشار�ع هدفت الدراسة إلى معرفة دور الو�الة الو 
) المعرفة دور الو�الة الوطنیة 2016_2014الصغیرة، من خلال تحلیل إحصائیات خلال فترة (



 
 

 
 ع 

ومدى مساهمتها في تمو�ل المشروعات الصغیرة والمتوسطة لابد لنا من معالجة الإشكالیة التالیة 
 وهي:

ض المصغر في تمو�ل المشار�ع النسائیة الصغیرة في هو دور الو�الة الوطنیة لتسییر القر  "ما
 ولا�ة �سكرة؟".

نتائج الدراسة: تهدف الدراسة إلى بیان دور الو�الة الوطنیة �أحد آلیات الدعم في تمو�ل المشار�ع 
النسائیة الصغیرة في ولا�ة �سكرة، و�براز دور المشار�ع الصغیرة في التنمیة الاقتصاد�ة 

أهم آلیات دعم المشار�ع الصغیرة في الجزائر و�یان دور الو�الة في تمو�ل والاجتماعیة. معرفة 
 المشار�ع النسائیة الصغیرة بولا�ة �سكرة.

 ثانیاً: دراسات أجنبیة

في هذا المطلب نتعرف على مختلف الدراسات الأجنبیة التي تتضمن موضوع الدراسة أوجزء  
 منه.

 مصرفي الإسلامي للمشروعات الصغیرة والمتوسطة.الدراسة الأولى: عنوان الكتاب: التمو�ل ال

تم إعداد الكتاب من طرف هبل جمیل "�شارات أصل هذا الكتاب رسالة ماجستیر نوقشت في 
جامعة الیرموك في الاقتصاد والمصارف الإسلامیة نالت من خلالها المؤلفة درجة الماجستیر في 

هذه الدراسة إلى إبراز الدور الذي تساهم الاقتصاد والمصارف الإسلامیة بتقدیر جید جدا. سعت 
�ه المشروعات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة الاقتصاد�ة والحد من مشكلتي الفقر والبطالة، حیث 

إن المشروعات الصغیرة والمتوسطة تعتبر عاملا رئیسیا في التنمیة الاقتصاد�ة والاجتماعیة في 
جه الخصوص، وذلك �اعتباره منطلقا أساسیا لز�ادة جمیع دول العالم عامة والدول النامیة على و 

الطاقة الإنتاجیة، لذلك أصبح الاهتمام بهذا النوع من المشروعات توجها استراتیجي لدى العدید من 
حیث اعتمدت الباحثة في إعدادها لهاذ الكتاب على المنهج التحلیلي لدراسة المشروعات ،الدول

وتحلیل البیانات المنشورة في التقار�ر الصادرة من المصارف الصغیرة والمتوسطة ودورها التنموي، 
 والمؤسسات المالیة محل الدراسة.

 كما سعت الدراسة إلى اعتماد الأسلوب الإحصائي منهجا لاختبار الفرضیات المتعلقة
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�التمو�ل الإسلامي للمشروعات الصغیرة والمتوسطة. نتائج الدراسة: تقتصر نتائج الدراسة على 
لمشروعات الصغیرة والمتوسطة من طرف المصارف والمؤسسات المالیة العاملة في الأردن تمو�ل ا

فقط. تعتبر المشروعات الصغیرة والمتوسطة رافدا مهما من روافد التنمیة الاقتصاد�ة والاجتماعیة 
على مستوى العالم، إذ تعد تلك المشروعات المحرك والدافع لعجلة الاقتصاد، ولذلك أصبح 

 م بها توجها استراتیجي لدى العدید من الدول.الاهتما

 .2012تمو�ل المشار�ع الصغیرة جامعة �ندا الان در�نغ �البناج ،الدراسة الثانیة : 

حیث قام الباحثان بدراسة الطلب والحصول على التمو�ل في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، �ما 
جي، بینما الشر�ات الصغیرة فهي یلاحظ أن الشر�ات النامیة تسعى للحصول على تمو�ل خار 

 تلجأ لكل أنواع التمو�ل، وتسعى خصوصا لتطبیق القروض التجار�ة.

 استخلصت الدراسة إلى اقتراح ضرورة إ�جاد بدیل عن القروض التجار�ة �النسبة للمؤسسات

 الصغیرة وذلك نظرا للمخاطر التي تنجز عنها.

وتأثیرها حول هیكل تمو�ل المؤسسات الصغیرة تتمحور هذه الدراسة حول جودة و�میة المعلومات 
 والمتوسطة، �ما خلصت إلى أن جودة و�میة المعلومات له تأثیر ا�جابي بنفوذ

إ�جا�ا مع هیكل الأصول.المؤسسة، وذلك لأجل أن النفوذ یرتبط 



 
 

 
 أ 
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 مهید:ت 

قروض المصغرة تعتبر أداة حیو�ة في عملیة تمو�ل المشار�ع الصغیرة، حیث توفر فرصة للأفراد  
 توسیع مشار�عهم.ضروري لتأسیس أو والمؤسسات للحصول على التمو�ل ال

تلعب المشار�ع الصغیرة دوراً هاماً في تحقیق التنمیة الاقتصاد�ة والاجتماعیة في أي بلد، حیث 
 .تساهم في توفیر فرص العمل وتخفیض معدلات الفقر والبطالة

في الجزائر، �ما في العدید من الدول الأخرى، تم تبني سیاسات تشجیعیة لتمو�ل المشار�ع الصغیرة 
ل توفیر القروض المصغرة و�نشاء الآلیات والأجهزة اللازمة لدعم ومرافقة أصحاب من خلا
یتم توفیر هذه القروض عادة �شروط میسرة وأسعار فائدة منخفضة، مما �ساعد على  ،المشار�ع

 .جعل التمو�ل متاحاً لأوسع شر�حة ممكنة من المجتمع

د والمؤسسات للوصول إلى التمو�ل �غض من بین ممیزات القروض المصغرة توفیرها للفرصة للأفرا
النظر عن حجم مشروعهم، �ما تساعد على تعز�ز الاقتصاد المحلي وتحفیز الابتكار ور�ادة 
 الأعمال. �ما أنها تساهم في تخفیف الضغط على معدلات البطالة وتعز�ز النمو الاقتصادي

فع عملیة تمو�ل المشار�ع �التالي �مكن القول إن القروض المصغرة تمثل أداة فعالة في دو ،
 الصغیرة، وتلعب دوراً مهماً في تعز�ز التنمیة الاقتصاد�ة والاجتماعیة في الجزائر وغیرها من البلدان
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 .ماهیة القروض المصغرةلمبحث الأول: ا

القروض المصغرة هي قروض مالیة صغیرة الحجم تُقدم للأفراد أو المؤسسات الصغیرة والمتوسطة   
في هذا المبحث  ارتأیناولكي نعطي فكرة واضحة وشاملة  ، دعمها مالیاً في بدء أو تطو�ر مشار�عها بهدف

 . نعرج �یف بدا القرض المصغر في العالم وماهو التعر�ف الدقیق والشامل للقروض المصغرة أن

 نشأة القرض المصغر.المطلب الأول: 

تسمى "التمو�ل الأصغر للأعمال"، التي ار�خیاً، �عود أصل القروض المصغرة إلى حر�ة ت )1 
بدأت في السبعینیات والثمانینیات من القرن الماضي. وقد بدأت هذه الحر�ة في البلدان النامیة 
كوسیلة لتوفیر التمو�ل للفقراء الذین لا �متلكون وسائل تمو�ل تقلید�ة لتحسین أو توسیع أعمالهم 

 .الصغیرة

الأكاد�مي والاقتصادي البنغلادي محمد یونس، الذي أسس في عام أحد أبرز رواد هذه الحر�ة هو 
بنك الشاهد الغرامي في بنغلاد�ش، وهو أول بنك �قدم القروض المصغرة بدون فائدة  1976

للمستفیدین من الطبقة الفقیرة. منذ ذلك الحین، انتشرت فكرة القروض المصغرة وتوسعت عبر العدید 
 1من البلدان النامیة وأصبحت حر �ة عالمیة.

تعتمد فكرة القروض المصغرة على مفهوم "التمو�ل الشامل"، حیث ُ�قدم التمو�ل للأفراد الذین لا 
�حظون �فرص التمو�ل التقلید�ة، سواء �ان ذلك �سبب عدم وجود ضمانات مالیة أو عدم توافر 

والمؤسسات  التمو�ل �شكل عام في مناطقهم. تتعاون هذه البرامج غالباً مع المجتمع المحلي
الحكومیة والخاصة لتوفیر القروض والدعم الفني للمستفیدین، وتر�ز على تحسین ظروف الحیاة 

.وتعز�ز فرص العمل في المجتمعات المحلیة  

                              

تحقیق ناصر مغني ، القرض المصغر �إستراتیجیة لخلق مناصب الشغل في الجزائر ، الملتقى الدولي حول إستراتیجیة الحكومة للقضاء على البطالة و  1
 2، الصفحة 2011نوفمبر  16 15جامعة المسیلة التنمیة المستدامة ، 

 
 



 الفصل الأول: الإطار ألمفاھیمي للقروض المصغرة

 
12 

�فضل نجاح هذه الحر�ة، تم تأسیس العدید من المؤسسات المالیة الدولیة التي تقدم القروض 
لصناعة وز�ادة تأثیرها الإ�جابي على الفقراء المصغرة، مما ساهم في تطو�ر وتوسیع هذه ا
.والمجتمعات في العدید من البلدان حول العالم  

ار�خ القروض المصغرة في الجزائر �عود إلى عدة عقود، حیث ت :القرض المصغر في الجزائر ) 2
والمتوسطة في البلاد منذ الثمانینیات بدأت الجهود لدعم القروض الصغیرة والمشار�ع الصغیرة 

�انت الجزائر تشهد نمواً في قطاع الصناعة والزراعة، ، حیث  والتسعینیات من القرن الماضي
و�انت هناك حاجة ملحة لدعم القطاع الخاص ور�ادة الأعمال، خاصة في المناطق الر�فیة 

، و�تعلق دعم هذه المؤسسات �القروض .وفي نها�ة التسعینات انشات الدولة هیئات لوالمناطق النائیة
، والذي شرعت الحكومة في تطبیقه ابتداء من  2%الأمر �جهاز القرض المصغر، بنسبة فائدة محسنة تقدر ب 

 مر برنامج لقرض المصغر في الجزائر �مرحلتین هما: ،م عبر �امل التراب الوطني 1999سنة 

م حیث 2002م إلى غا�ة ماي 1999ة یو�لالمرحلة الأولى لبرنامج القرض المصغر: منذ ج/1 
دج ، إلى ثلاث مئة  50000خمسین ألف دینار جزائري من كان �قدر مبلغ القدر في تلك المرحلة 

% و�ان �مثل البرنامج آنذاك  2دج ، �معدل فائدة �قدر ب 350000وخمسین ألف دینار جزائري 
 �شرف حما�ة الاجتماعیة والتكو�ن المهني، و و�الة التنمیة الاجتماعیة ، �ممثل عن وزارة العمل ، وال

 البطالة. عنها محلیا مندو�ي تشغیل الشباب والصندوق الوطني للتأمین على

 المرحلة الثانیة لبرنامج القرض المصغر : /2

، وهي 2004/  1/  22المؤرخ في  13/04قد تم إنشاء هذا الجهاز �موجب المرسوم الرئیسي رقم 
، �نتیجة للمشاكل التي عرفتها المرحلة الأولى دخل جهاز القرض المصغر مستمرة إلى یومنا هذا 

في مرحلته الثانیة ، وذالك لتعیین الشروط المحددة لإعانة المستفیدین من القرض المصغر ، و�وجد 
المقر الرئیس له في الجزائر العاصمة. حیث أصبح برنامج القرض المصغر �مثا�ة البرنامج الجدید 

والاعتماد على السیاسة الاجتماعیة الهادفة إلى مكافحة الفقر والبطالة  ألر�عي نظامال الذي یز�ل
 1والأوضاع المزر�ة للمجتمع.

                              

میة ، محمد غزالة وحیاة عبید وآخرون ، الدور التنموي للقروض المصغرة الممنوحة للحرفین ، مذ�رة تخرج ضمن متطلبات الماستر في العلوم الإسلا 1
 .22، الصفحة  2015_2014شعبة العلوم إسلامیة ، جامعة الشهید حمة لخضر 
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 : تعر�ف القروض المصغرة:المطلب الثاني 

القروض المصغرة هي أداة تمو�ل مالي تُقدم عادةً للأفراد أو المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، بهدف 
 للقروض المصغرة نذ�ر منها . ، وهناك عدة تعار�فمشار�عها الصغیرةدعمها في بدء أو توسیع 

: القرض المصغر �شیر إلى المصرفیة BIT�النسبة للمكتب الدولي للعمل  التعر�ف الأول : 
شهرا، أي  60 إلى 12مرحلة تتراوح بین  ىصغیرة عل(القروض والضمانات) والتي تتعلق �مبالغ 

 السلطة العامة برنامج یهدف إلى ترقیة وتنمیة الشغل .من سنة إلى خمسة سنوات وتعتبر 

 هوالقرض المصغر  أنعلى  الأور�یةالتعر�ف الثاني : عرفته منظمة التعاون والتنمیة الاقتصاد�ة 
المهمشین والذین یرغبون في خلق  الأشخاصعلى تمو�ل مشروعات صغیرة �ستفید منها  لالحصو 

 منصب عمل خاص بهم .

فعالة للفقراء  أداة تحدید المبادرة الاقتصاد�ة وهو  أداة المتحدة على انه  الأممالتعر�ف الثالث : عرفته 
 1معنى للحیاة و�عطاءمن اجل تحقیق الكرامة 

 ومن بین التعر�فات السا�قة �مكننا استنتاج تعر�ف شامل للقروض وهو:

تمو�ل، من اجل إنشاء ودعم مشروع القرض المصغر هو عبارة عن سلفة صغیرة تقدمها مؤسسات ال
أنها عبارة عن مبلغ مالي تقدمه الو�الة الوطنیة، ومؤسسات  على�مكن تعر�فها أ�ضا  و صغیر

التمو�ل للأشخاص من اجل إنشاء مشار�ع صغیرة �غیة تحسین مستواهم المعیشي، والقضاء على 
 .المقاولاتیة الفقر والبطالة، وتنمیة الروح 

 أهمیة القرض المصغر:: المطلب الثالث 

 والمهشمةعتبر القروض المصغرة وسیلة مهمة لتمكین الفئات الفقیرة ت :الفقراء والمهمشین مساعدة -
 اقتصاد�اً، حیث توفر لهم فرصة لبدء أو توسیع مشار�عهم الصغیرة و�سب مصدردخل مستقل

تسهم القروض المصغرة في من خلال دعم المشار�ع الصغیرة والمتوسطة، : عز�ز التنمیة المحلیةت -
تعز�ز الاقتصاد المحلي وتحسین الظروف المعیشیة في المجتمعات المحلیة، و�التالي تعز�ز التنمیة 

 المستدامة

                              

 07،مرجع سابق ،الصفحة  ناصر مغني 1
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من خلال دعم الأفراد في إنشاء مشار�عهم الصغیرة، تساهم القروض  :تخفیض معدلات البطالة -
 تالاقتصاد�ات البطالة في البلدان ذات المصغرة في خلق فرص عمل جدیدة و�التالي تقلیل معدلا

 .النامیة

 �ساعد على انجاز مشار�ع معطلة وأخرى جدیدة والتي بها یزداد الدخل الوطني.  -

 �ساهم القرض المصغر في دعم الأنشطة والحرف وتطو�رها  . -

  1الثاني: مبادئ وممیزات القرض المصغر المبحث

السهلة وغیر معقدة  الأسالیباحد یتمیز القرض المصغر عن غیره من القروض الممنوحة على انه 
 مبادئ إلىمن حیث التنظیمات والتشر�عات والسرعة في التمو�ل وفي هذا المبحث سوف نتطرق 

 وممیزات القرض المصغر .

 لقرض المصغراالأول : مبادئ  المطلب

 تتمثل المبادئ الأساسیة فیما یلي:

لإنشاء  محدودي الدخلالخدمات المالیة التي �حتاجها  أهم�عتبر القرض المصغر من بین  )أ
 مشار�عهم الصغیرة.

�عتبر القرض المصغر أداة قو�ة لمكافحة الفقر، �حیث تستخدم الأسر الفقیرة الخدمات المالیة  )ب
 .لز�ادة الدخل و�ناء الأصول

التمو�ل المصغر �عني بناء أنظمة مالیة تخدم الفقراء، ولن یتحقق ذلك إلا إذا أدمج النظام  )ج 
 المالي الرسمي، أي بناء أنظمة مالیة شاملة ومتاحة للجمیع.

�غطي التمو�ل المصغر تكالیفه، وهو ما �جب أن �كون علیه حتى یتمكن من الوصول لأعداد )د
الاستمرار  وحتى تستطیع مؤسسات التمو�ل المصغر من دخل ،الطبقات الهشة وعد�مة الكثیرة من 

 في مهامها ینبغي علیها أن تفرض رسوما لتغطیة التكالیف.

 الغرض من التمو�ل المصغر هو تأسیس مؤسسة مالیة محلیة مستدامة �مكنها جذب )هـ

                              

دراسة حالة اللو�الة الوطنیة لتسییر القرض المصغر بولا�ة ورقلة،  -بلقاسم قندوز، الدور التنموي للقروض المصغرة الممنوح للحرفیین دراسة فقهیة اقتصاد�ة  1
 .28الصفحة  2015 2014مذ�رة تخرج لنیل شهادة الماستر في العلوم الاسلامیة ورقلة الجزائر 
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 المدخرات المحلیة و�عادة تدو�رها في شكل قروض.

دائما لكل المشكلات، فهناك برامج أخرى �مكن أن تعمل �شكل لا �قدم القرض المصغر الحلول  )و
 ین لا تتوفر لدیهم وسائل السداد.ذأفضل �النسبة للأفراد المحرومین ال

دور الحكومة في القیام �مهام المساعدة في تسهیل تقد�م الخدمات المالیة، ولیس القیام بذلك  )ز 
 مباشرة أي تقوم �مهام تتعلق �التنظیم والإشراف.

�جب التر�یز على بناء مؤسسات قو�ة ومدراء أكفاء، و�ذلك بناء المهارات والأنظمة على �ل  ي)
 قدراتهم. المستو�ات، لذلك �جب على الجهات المانحة أن تر�ز على دعمهم و�ناء

 : ممیزات القرض المصغر :الثاني المطلب

توفر القروض المصغرة مجموعة من المزا�ا التي تجعلها خیاراً جذا�اً للأفراد والمشار�ع الصغیرة،  
وتسهم في دعم ر�ادة الأعمال وتعز�ز التنمیة الاقتصاد�ة في مختلف المجتمعات، لذا فهي تتمتع 

 �عدة ممیزات .

وسر�عة، مما �جعلها تتمیز القروض المصغرة �عملیات طلب �سیطة  : سهولة الحصول علیها_ 1
 متاحة للأفراد والمشار�ع التي قد تجد صعو�ة في الوصول إلى التمو�ل التقلیدي.

�مكن استخدام القروض المصغرة لأغراض متنوعة مثل بدء مشروع جدید، توسیع  :التنوع_ 2 
 .مشروع قائم، شراء معدات، تمو�ل التعلیم، وغیرها، مما یز�د من مرونة الاستخدام

 .ض المصغر �سمح �مشار�ة جمیع فئات المواطنین في بناء الاقتصاد الوطني_ القر 3

 _القرض المصغر بدون ضمانات عینیة، و�نما الضمان الوحید هو الثقة في المقدرة على الوفاء. 4 

�شجع القرض المصغر الأفراد والمشار�ع الصغیرة على تطو�ر أفكارهم وابتكار  :تحفیز الابتكار -5
 .وخدمات جدیدة، وهذا �عزز التنافسیة و�حفز الابتكار في السوق منتجات 

سنة فما فوق، ولد�ه �فاءات تتوافق مع المشروع  18لمستفید من القرض یبلغ من العمر ا_ �كون 6
 الذي یر�د تحقیقه و�ملك المستوى المحدد للمساهمة الشخصیة.

القروض المصغرة الأفراد والمشار�ع  بتوفیر التمو�ل اللازم، تساعد :تحسین الظروف المعیشیة_ 7
 .الصغیرة على تحسین ظروف معیشتهم وتعز�ز دخلهم
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 _ یتكفل �ضمان القرض المصغر صندوق الضمان المشترك للقرض المصغر 8

 : عمومیات حول التمو�ل  الثالثالمبحث 

لتمو�ل هو مجال شاسع یتعامل مع توفیر الأموال و�دارتها واستخدامها �طرق تهدف إلى تحقیق ا
 أهداف محددة، سواء �انت للأفراد أو الشر�ات أو الحكومات. 

 المطلب الاول: ماهیة التمو�ل. 

والاقتصاد�ة، وهو �عتبر التمو�ل عملیة حیو�ة لتمكین الأفراد والمؤسسات من تحقیق أهدافهم المالیة 
 .�شكل أساساً لعملیات الاستثمار والتنمیة الاقتصاد�ة

 :تعر�ف التمو�ل )1

�اللغة البسیطة، التمو�ل هو الطر�قة التي �حصل بها الأشخاص أو الشر�ات على الأموال التي 
عال، تعتمد عملیة التمو�ل على استخدام الأموال �شكل ذ�ي وف ،�حتاجونها لتحقیق أهدافهم المالیة

سواء �ان ذلك من خلال الاقتراض من البنوك، أو بیع الأسهم، أو الحصول على الدعم من 
 الحكومة أو المستثمر�ن الآخر�ن.

 وقد تعددت تعار�ف التمو�ل ومن بینها: 

فلغة �عني الإمداد �المال، اما اصطلاحا فهو مجموعة الأعمال  1 :تعر�ف التمو�ل لغة واصطلاحا
 دنا بوسائل الدفع.والتصرفات التي تم

التعر�ف الأول : التمو�ل هو عملیة تجمیع مبالغ مالیة ووضعها تحت تصرف المؤسسة �صفة  
دائمة ومستمرة من طرف المساهمین أو المالكین لهذه المؤسسة وهذا ما �عرف برأس المال 

 الاجتماعي.

ت الاقتصاد�ة ودعمها التعر�ف الثاني: هو توفیر الأموال والمقومات الأساسیة لبناء المشروعا
وتنمیتها، أو هو مختلف القروض التي �قدمها الجهاز المصرفي الذي �عتبر المصدر الأساسي في 

  2.تمو�ل التنمیة الاقتصاد�ة من اجل خلق مؤسسات جدیدة، أو لتوسیع استثماراتها

                              

ة ماستر موساوي ھواریة،كوبي مبروكة ، مساھمة الوكالة الوطنیة لتسیییر القرض المصغر في تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة، مذكرة لنیل شھاد 1
 4-3،صفحة 2019/2020، كلیة العلوم الاقتصادیة ، جامعة احمد درایة ،ادرار ،

 14 :ص ،  2006الجزائر، بسكرة خیضر، محمد جامعة الاقتصادیة، التنمیة تمویل في محاضرات ساکر، العربي محمد 2
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ت المختلفة التعر�ف الثالث: �عرف التمو�ل �أنه عملیة تقد�م الأموال والحصول علیها من الجها
سوءا �انت مؤسسات تمو�ل أو شر�ات أفراد لطالبیها �غرض الاستفادة من هذه الأموال استهلاكیا، 

 و واستثمار�ا في المشار�ع الإنتاجیة، والهدف من هذه العملیة هو الحصول على الأر�اح.

 التعر�ف الرا�ع : هو الإمداد �الأموال في وقت الحاجة إلیها. 

توفیر حجم الأموال اللازمة السا�قة �مكننا استنتاج تعر�ف شامل للتمو�ل وهو : ومن بین التعار�ف 
 للقیام �مشار�ع اقتصاد�ة وتطو�رها حسب حاجة المؤسسة آو الفرد.

 : وظائف التمو�ل  )2

تشمل وظائف التمو�ل مجموعة واسعة من الأنشطة والأدوار التي تهدف إلى إدارة الأموال 
تكمل �عض  ،في تحقیق الأهداف المالیة للأفراد، الشر�ات، والحكوماتواستخدامها �طرق تسهم 

 فیما یلي : الوظائف الأساسیة للتمو�ل

هذه الوظیفة تتعلق �ضمان توفیر السیولة الكافیة لتلبیة الالتزامات المالیة الحالیة  إدارة السیولة )1
 . مال المستقبلیةللشر�ة أو الفرد دون التأثیر على القدرة على العمل وتنمیة الأع

 لهم الوضعیة المعیشیة تحسین طر�ق عن المجتمع لأفراد الرفاهیة تحقیق )2

، فالدولة تحتاج إلى المال  الأفراد مالیة �الدولة و غیر للمؤسسات �النسبة فعال دور ) للتمو�ل3
ل لتحسین لسد العجز والموازنة والدم الاجتماعي والإنفاق الحكومي ، أما الإفراد فتحتاج التمو�

المستوى المعیشي والاستثمار و�نشاء مشار�ع وتوسیعها .ومن �ل ما تم ذ�ره �مكن تلخیص وظائف 
 التمو�ل في عدة نقاط وهي :

 تدفق الأموال  -

 دعم وحما�ة الاقتصاد-

 مواجهة المخاطر والإفلاس -

 تمكین رواد الأعمال والمشار�ع الناشئة من إنشاء مشار�عهم-

 تحقیق الر�ح -
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 وأصنافه تمو�لال: أهمیة  المطلب الثاني

 التمو�ل  أهمیة:  الأولالفرع 

أي مشروع وذلك لتوفیر السلع والخدمات، ومن اجل أن �غلب دور  أ�عد التمو�ل ضرورة حتمیة لبد 
فعال ولكي تكون له أهمیة على مستوى الاقتصاد �جب أن �ستخدم �عقلانیة من �ل النواحي 

 ونرى أهمیة التمو�ل من خلال مایلي: اعیةالاقتصاد�ة منها الاجتم

یوفر التمو�ل اللازم للمشار�ع الكبیرة والمنشآت الصناعیة والبنیة  :تمكین المشار�ع الاستثمار�ة _
 .التحتیة، مما �ساهم في تعز�ز النمو الاقتصادي وتحسین جودة الحیاة

النقد�ة لموجهة المصار�ف _�النسبة لنشاطات الاستغلال : هي تمكین المؤسسة من السیولة  
 المتعلقة �الاستغلال مثل : الجو، مصار�ف الكهر�اء، التأمینات....الخ.

�ساعد التمو�ل على توفیر السیولة اللازمة للأفراد والشر�ات لتنمیة الأعمال  :تمكین النمو والتوسع
 .لاقتصاديوالمشار�ع الجدیدة والتوسع في العملیات القائمة، مما �سهم في تعز�ز النمو ا

 �الإضافة إلى أهمیة التمو�ل :

_ 2_ �ساعد على انجاز المشار�ع المعطلة وأخرى جدیدة والتي من خلالها یز�د الدخل الوطني. 1
 �ساهم في ر�ط الهیئات والمؤسسات المالیة والتمو�ل الدولي.

 _ �ساهم في تحقیق هداف المؤسسة من اجل اقتناء و استبدال المعدات.3

 التمو�ل �وسیلة سر�عة تستخدمها المؤسسة للخروج من حالة العجز المالي._ �عتبر 4

 _ �ساهم في تحقیق النمو الاقتصادي والاجتماعي للبلد، �ما �ساهم في تحقیق التنمیة الشاملة.5

_ ضمان السیر الحسن للمؤسسة، فهو �عمل على تحر�ر الأموال المجمدة سواءا داخل المؤسسة 6 
 1احتیاجات التشغیل و�ز�د من الدخل �انجاز مشار�ع معطلة وأخرى جدیدة. أو خارجها ، و�وفر

 : أصناف التمو�ل.الثانيالفرع 

 یتم تصنیف التمو�ل حسب المدة، الغرض، المصدر.

                              

 9، الصفحة2008، الأردن 1محمد إبراهیم عبد الرحیم، اقتصاد�ات الاستثمار والتمو�ل والتحلیل المالي، مؤسسة شباب الجامعة للنشر والتوز�ع الطبعة  1
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 نمیز بین نوعین من التمو�ل( تمو�ل داخلي و تمو�ل خارجي). أولا: من حیث المصدر:

الموارد التي �مكن للمؤسسة أو المنشئة أو المشروع _التمو�ل الداخلي : �قصد �ه مجموعة 1
الحصول علیها �طر�قة ذاتیة دون اللجوء إلى الخارج، أي مصدرها ناتج عن دورة الاستغلال 

النقدي المتولد من العملیات الجار�ة، و�ذالك  للمؤسسة، و�شمل التمو�ل الداخلي على الفائض
 الأصول الثابتة.

صص من الفائض الذي �حققه المشروع من جراء نشاطه الإنتاجي و�قصد �ه أ�ضا مقدار ما �خ
�ضیفه إلى طاقته الإنتاجیة ، والذي یبقى تحت تصرف تصرفه �صفة دائمة ، أو لمدة  لتمو�ل ما

طو�لة ، وعلیه فالتمو�ل الداخلي یرتبط أساسا �قدرة المشروع على تخفیضه لتكالیف الإنتاج من جهة 
 .1الذي �سمح بز�ادة الإر�اح من جهة أخرى  ، ورفع أسعار منتجاته لأمر

_التمو�ل الخارجي: �عني تمو�ل الاستثمارات الجدیدة في منشأة الأعمال �الاعتماد على الأموال 2
التي یتم الحصول علیها من المصادر الخارجیة ، وتحصل على تلك الأموال �شروط و�جراءات 

تحتاج عملیات التمو�ل الخارجیة إلى وقت أطول  �حددها سوق المال وعائد الفرصة البدیلة و�التالي
 من التمو�ل الداخلي دراسة الرفع المالي والشروط والتكلفة والعائد المتوقع جراء ذالك.

 نحد عدة أنواع هي: ثانیا: من حیث المدة:

�قصد �التمو�ل قصیر الأجل تلك الأموال التي تحصل علیها المؤسسة من  تمو�ل قصیر الأجل: /1
 2و�لتزم بردها خلال فترة لا تز�د على سنة، وتكون تلك الأموال موجهة لنشاط الاستغلال. الغیر،

ونظرا لقصر دورة الأشغال �المؤسسة تحتاج إلى مصادر تمو�لیة قصیرة أو ما �عرف برأس المال 
 العامل حیث �مكن تمو�له �ما یلي:

لذي تعتمد علیه المؤسسات الصغیرة ) السلفات البنكیة: تعتبر القروض البنكیة المصدر الثاني ا1
من حیث الأهمیة في تمو�ل دورة الاستغلال ولذالك تحتاج إلى نوع معین یتلازم مع هذه الطبیعة 

 ولعل أهم هذه القروض التي تتلقاها المؤسسات الصغیرة هي:

 :_ القروض لعامة : وتتمثل هذه القروض فیما یلي1

                              

 .96، الصفحة 2008القاهرة  1طبعة مو�لها ، ایتراك للطباعة والنشر ، الرا�ح خوجي، رقیة حساني، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومشكلات ت 1

 .5، الصفحة 1998منیر إبراهیم هندي، الفكر الحدیث في مجال مصادر التمو�ل ، منشأ المعارف ، الإسكندر�ة، مصر  2
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ة الصعو�ات المالیة المؤقتة، أي عندما �كون هناك ا_تسهیلات لصندوق: هي قروض تمنح لمواجه
عجز في السیولة، مما للمؤسسة �سمح �سحب مبلغ یز�د عن رصیدها الدائن لفترة قصیرة عدة أ�ام 

 ونها�ة الشهر.

ب_السحب على المكشوف : �سمح البنك للمؤسسة �سحب مبلغ یز�د عن رصیدها الدائن على أن 
مع الفترة التي تم من خلالها سحب المبلغ و�توقف البنك عن �فرض البنك معدل فائدة یتناسب 

 الحساب �مجرد أن �عود لحساب لحالته الطبیعیة.

ج_ قروض موسمیة وتستعمل هذه القروض لمواجهة الاحتیاجات الناجمة عن النشاط الموسمي 
 وهذا البنك لا �قوم تكالیف و�نما جزء منها ومدتها لا تتجاوز سنة.

 وتتمثل في: )القروض لخاصة:2

ا_ تسبیقات البضائع: وهي عبارة عن قرض تمو�ل مخزن معین مقابل ذالك على البضائع �ضمان 
للمقرض ، و�جب على البنك قبل تقد�م القرض التأكد من وجود البضاعة وطبیعتها ومواصفاتها 

 وثمنها في 

لتقلیل أكثر ما �مكن السوق، و�جب أن یتوقع هامش أمان بین مبلغ القرض المقدم وقیمة الضمان 
 من أخطار وسندات الرهن هي أحسن ضمان أن تعتمد علیه البنوك

ب_ تسبیقات على الصفقات العمومیة : الصفقات العمومیة هي عبارة عن اتفاقیات الشراء ، وتنفیذ 
أشغال السلطات العمومیة من جهة والمقاولین والموردین من جهة أخرى ، ونظرا لأهمیة وحجم هذه 

 ر�ع فان المقاولین مكلفین �انجاز أكثر ، لأنهم �حتاجون لأموال ضخمة غیر متاحة في الحال.المشا

الخصم التجاري : وهو شكل من أشكال القروض التي تمنحها البنوك وتتم هذه العملیة عن  -ج 
 طر�ق وسائل الدفع للمؤسسة

 ) القروض �الالتزام : و�تضمن :3

�موجبه البنك بتسدید جزء أو �ل دیون المؤسسة إذا لم تف بها، الكفالة : هي عبارة عن عقد یتعهد 
 وتكون في شكل وثیقة یتعهد بها البنك برصد مبلغ معین نها�ة تار�خ معین.
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الضمان الاحتیاطي : عبارة عن قرض �منحه البنك للمؤسسة عندما تتعاقد من جهة إدار�ة في 
یاط ورقة تجار�ة ، مقابل الحصول على صفقة أو تور�د ، مضمون هذا القرض إن �قع البنك احت

 عمولة.

الائتمان التجاري: هو عبارة عن قیام المؤسسة �شراء حاجاتها المختلفة من مواد أولیة وغیرها  -ج 
 1من التجهیزات الإنتاجیة من مؤسسة أخرى بدین

�اقي  �قصد �ه تلك الأموال التي تحصل علیها المؤسسة أو المشروع من تمو�ل متوسط الأجل : /2
تكون مدة استحقاقها تتراوح بین  في صورة أموال نقد�ة أو أصول والتي عادة ما سواءالاقتصادیین ، 

 2سنوات ، وتشمل هذه القروض مایلي: 5إلى  2

سنوات ، الأمر الذي �عطي للمقترضین  5إلى  3)قروض المدة : هذه القروض تكون من 1
و�ل أو التجدید للمؤسسة المقترضة لأنه إذا وصل الاطمئنان ولامان و�قلل من مخاطر إعادة التم

 تار�خ تسدید القرض فانه من المحتمل إن لا یوافق البنك على تجدید القرض، رغم 

تسدید المؤسسة لما علیها ، وان تجدید القرض �معدل فائدة وشروط مجحفة في حق المؤسسة ، 
 وهذه القروض �مكن الحصول علیها من البنوك الخاصة.

لتجهیزات تمنح هذه القروض لغرض شراء التجهیزات وتمنح من طرف البنوك الإسلامیة  قروض) 2
% إلى 70والبنوك التجار�ة، فالو�لاء الذین �سعون هذه التجهیزات وتمو�ل الجهة المقرضة مابین 

 % من قیمة التجهیزات التي �مكن تسو�تها �سرعة، والباقي تمثل هامش أمان للممول.  80

 سنوات وتشمل هذه القروض مایلي:  7:هذه القروض تكون من بین سنة إلى ل الأجلتمو�ل طو� /3

ا _تمو�ل عن طر�ق الأسهم العاد�ة : تمثل حقوق الملكیة العاد�ة أو حصة الشر�اء أو ملاك 
المصدر الأول للأموال في المشروعات الجدیدة، وفي ذات الوقت �شكل المصدر الأساسي للأموال 

 یدة.في المؤسسات الجد

                              

 32طارق الحاج، مرجع سبق ذكره، الصفحة  1
تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مذ�رة مقدمة لاستكمال متطلبات الماستر أكاد�مي في العلوم الاقتصاد�ة غبار فتیحة ، دور القروض المصرفیة في  2     

 . 15، الصفحة  2015والتجار�ة وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مر�اح ورقلة 
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_ تمو�ل عن طر�ق الأسهم الممتازة : السهم الممتاز عبارة عن صك ملكیة �جمع بین خصائص ب
 السهم العادي والسند.

ج_ تمو�ل عن طر�ق السندات: السندات عبارة عن صكوك مدیونیة تصدرها المؤسسات والحكومات 
 تمیزة.المر�ز�ة والمحلیة فضلا عن الهیئات شبه الحكومیة، ولكل منها سمات الم

 للتمو�ل غرضان هما الاستغلال والاستثمار . ثالثا: من حیث الغرض:

_ قروض لتمو�ل نشاطات الاستغلال : تتولد عن النشاط الیومي للمؤسسة احتیاجات دور�ة 1
متعلقة �الاستغلال وهي ما �عرف �احتیاجات رأس المال العامل ، فمصدر التمو�ل الخاص تبقى 

الاحتیاجات ، وهذا ما یدفعها للجوء إلى والقروض البنكیة، وتأخذ قروض غیر �افیة لتغطیة �ل 
 الاستغلال الأشكال التالیة:

 _قروض الاستغلال لعامة.

 _قروض الاستغلال لخاصة.

 قروض الاعتماد �التوقیع.

_ قروض موجهة لتمو�ل الاستثمار : أمام ضعف الموارد الذاتیة للمؤسسة لأسباب عدیدة منها 2
مش الر�ح �فعل المنافسة لارتفاع الأجور ، والمدیونیة المتزایدة فإنها تلجا إلى مصادر انخفاض ها

خارجیة تتمثل غالبا في القروض البنكیة ، تمنح قروض الاستثمار�ة لبنوك الاستثمار وشر�ات 
 الاستثمار لتمو�ل اكتتابها في سندات واسهم جدیدة.

 وخطواته التمو�ل أهداف :  الثالثالمطلب 

 التمو�ل أهداف :الأول رعالف

أهداف التمو�ل تتنوع وفقًا للجهة المستفیدة منه، سواء �انت أفرادًا أو شر�اتًا أو حكومات. ومع ذلك، 
 :�مكن تلخیص أهم الأهداف على النحو التالي

توفیر التمو�ل �سمح للأفراد والمؤسسات �الحصول على السیولة اللازمة لتلبیة :  توفیر السیولة -
 احتیاجاتهم المالیة الحالیة

 تمو�ل الاستثمارات -
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 تحقیق النمو والتوسع -

 إدارة المخاطر المالیة  -

 توفیر الاستقرار المالي للمؤسسة  -

 1: خطوات التمو�ل  الفرع الثاني

 النشاط الحجم،طبیعة منها كبیرة لاعتبارات وفقا أخرى  إلى منشأة من �ختلف التمو�ل وظیفة تنفیذ إن
 على لكن المنشآت ونموذجیة لكل موحدة خطوات وضع الصعو�ة من أنه �عني وهذا وغیرها، والبیئة
 .�عید حد إلىمنطقیة  تكون  �مكن أن التالیة الخطوات فان الصعو�ة هذه من الرغم

 على مستمر �شكل تتعرف أن المنشأة على :للمؤسسة المالیة احتیاجات على التعرف/1
أن  المالي المخطط من یتطلب الأمر وهذا فیها ، النظر یتم لكي وأهمیتها أولو�اتها الاحتیاجات وفق

 التغییر و�مكانیة �المرونة تتسم مالیة خطة �ضع

 دون  تقدیره یتم دقیق فقد �شكل الأموال كمیة تقدیر الصعو�ة من :ةالمطلو� الأموال حجم تحدید/2
 الحد وهما  صفقة أي حدین لتمول تحدید من بد لا ،ولهذا المطلوب المستوى  من اقل أو المستوى 
 الرأسمالیة الأصول تكلفة حساب إلى �الاستناد بهذین الحدین الالتزام ،ومحاولة الأدنى والحد الأعلى
 . الضرور�ة الأخرى والنفقات  ملاالع المال رأس وتحدید

 �عض إصدار إلى أوالقروض  على الاعتماد إلى المنشأة تلجأ قد :المرغوب التمو�ل شكل تحدید/3
 .للإقراض الأخرى  الأسالیب�عض  إلى ألجوء أو،  والسندات  الأسهم

 .الأموال هذه تدفق اجل من زمني جدول خطة أو وضع یتم : المالیة للاحتیاجات برنامج وضع/4

 الأموال ستنفق بها التي النشاطات التمو�لیة الخطة تتضمن : التمو�لیة الخطة تطو�ر وضع/5
 اللازمة الأموال الحصول على في تساعد التي الضمانات إلى ،�الإضافة منها المتوقعة والعوائد
 �السداد. المشاكل المتعلقة وتجنب

 موضوعة تكون  أن یتطلب الخطة تنفیذ أن : وتمو�لها علیها والرقا�ة التمو�لیة الخطة تنفیذ/6
 وتعدیلها وفق المتطلبات .المتا�عة المستمرة وتحدیثها  یتطلب ،كما للتطبیق قابل جید �شكل

                              

 لنیل مذكرة"البواقي ام وكالة الریفیة والتنمیة الفلاحة بنك حالة رسة ا د"الاقتصادیة للمؤسسة المالي الأداء على واثرھا الحدیثة التمویل مصادر فارح، رندة ا 1

 7 - 5 ص ، 2014 - 2013 البواقي ام ، مھیدي بن العربي جامعة والتسیر، والتجاریة الاقتصادیو العلوم في الماستر شھادة
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 خلاصة الفصل الأول

في الفصل الأول المتعلق �الجانب النظري، والذي تناولنا فیه تعر�ف القروض  تناولناه من خلال ما 
وتوضیحها والإحاطة  الموضوع ،تشكل في مجملها محور  المصغرة وعملیة التمو�ل ، فهي مفاهیم

 بها �سهم في استجلاء أ�عاد البحث.

الأساسي للتنمیة  الهیكل المتمثلة في الأنشطة الصغیرة ومختلف الحرف تعتبر  فالقروض المصغرة 
وتشغیل وتوسیع  نشاءلإ المحرك الفعلي واللازموالتطور الاقتصادي ، أما �النسبة للتمو�ل فهو 

أدوات إلى  الصغیرة  والأنشطةرف حوالإذ تحتاج المؤسسات ، المؤسسات �مختلف أنواعها وأحجامها
التمو�ل �أشكالها المختلفة، وتوفیر الدعم والمساندة والتي من شأنها أن تعطي شحنة تحفیز�ة 

 .للإفراد والمؤسسات والمستثمر�ن وتشجیعیة 

ما تم عرضه في هذا الفصل نستنتج أن القروض المصغرة تعتبر جد مهمة وفعالة للدور فمن خلال 
الذي تلعبه ، حیث تلقت اهتمام �الغ من طرف السلطات التي عملت على ترقیة مؤسسات التمو�ل 

.التي سعت لمواجهة التحد�ات المستقبلیة
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 لفصل الثانيا  
الهیئات المساهمة في 

المؤسسات تمو�ل 
المصغرة في الجزائر
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:تمھید  

تواكب الجزائر تطورات الاقتصاد العالمي من خلال تنفیذ برنامج حدیث �عتمد على أسالیب    
المرافقة والدعم لأصحاب المشار�ع، بهدف تعز�ز روح المسؤولیة في المجتمع وتحفیز النمو 

 وقد تم إنشاء آلیات وأسالیب لتحقیق هذه الأهداف وتعز�ز التنمیة الاقتصاد�ة ،الاقتصادي الشامل
من خلال تنفیذ السیاسات الاقتصاد�ة، تعكس الحكومة الجزائر�ة تجر�ة تنمو�ة تضمنت مراحل 
ة متعددة، بدءًا من الاقتصاد الموجه ومروراً �مرحلة الإصلاحات، مع ظهور خدمات مالیة مصغر 

و�هدف هذا النهج إلى تشجیع القطاع الخاص والمبادرة  ،تستهدف الفئات ذات الدخل المنخفض
 .الفرد�ة

تحظى الو�الة الوطنیة لتسییر القرض المصغر بدور �ارز في هذا السیاق، حیث تعمل على تقد�م 
ودعم  التمو�ل المصغر للأفراد والمشار�ع الصغیرة والمتوسطة، بهدف تعز�ز الاقتصاد المحلي

الفئات ذات الدخل المنخفض. �عتبر هذا النهج مهمًا لتشجیع ر�ادة الأعمال وتعز�ز النمو 
 .الاقتصادي المستدام في الجزائر

 �ما یلي:  ینمبحثهذا وقد تم تقسیم هذا الفصل إلى 

 المبحث الأول : تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر 

 في الجزائر تمو�ل المؤسسات الصغیرة اهمة في المبحث الثاني : الهیئات المس 
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 : تمو�ل المؤسسات الصغیرة في الجزائر الاولالمبحث 

عتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة محرً�ا رئیسیًا للتنمیة الاقتصاد�ة والاجتماعیة، وتحظى ت
 .والتمو�ل اللازم لها بتوجیه واهتمام من الحكومات والمؤسسات الدولیة لتعز�ز دورها وتوفیر الدعم

 واهمیتها وتصنیفها والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تعر�فالمطلب الاول :  

 الحدود والمتوسطة،ووضع الصغیرة للمؤسسات شامل مفهوم وضع حول المختصین اختلف لقد
 أو مفهوم بها تحدد التي �سبب المعاییر وذلك الأخرى  المؤسسات و�ین بینها بها الفصل یتم التي

 .المؤسسات من النوع لهذا تعر�ف

 1والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تعر�ف معاییر :أولا

 .محددة زمنیة مدة خلال ینجز أن �جب الذي المنجز الأداء تحدید �موجبها یتم الكمیة: ا)المعاییر
 :في المعاییر هذه وتتمثل

 .العمال عدد معیار*

 .الأعمال رقم معیار*

 .المستثمر مال رأس معیار*

 )معا المال ورأس العمالة( المزدوج المعیار*

 و   والدقة الجودة من معین مستوى  إلى العامل الفرد وصول وجوب �عني :النوعیة ب)المعاییر
 یلي : فیما المعاییر هذه ،وتتمثللإتقانا

 .الاستقلالیة معیار*

 .النشاط طبیعة معیار*

 .التنظیمي المعیار*

 والمتوسطة الصغیرة المؤسسات حول أساسیاتثانیا:

                              

 ،أطروحة"للتنمية الإسلامي البنك مجموعة حالة دراسة ".المستدامة التنمية لتحقيق والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات بالمشاركة التمويل وأساليب صيغ هر�ف، سمير 1
 ، 2015  الجامعية 2014السنة سطيف، عباس فرحات التسيير،جامعة علوم والتجارية الاقتصادية العلوم التسيير،كلية علوم قسم التسيير، علوم في ماجستير

 . 21 ، 20 ص
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 للمؤسسات شامل مفهوم وضع في المختصین اختلف لقد :والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تعر�ف
 وذلك  �سب الأخرى  المؤسسات و�ین الفصل بینها بها یتم التي الحدود والمتوسطة ووضع الصغیرة

هناك و الدول  جمیعبین  المؤسسات من لهذا النوع تعر�ف أو مفهوم بها �حدد التي المعاییر تعود
 عدة تعار�ف للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة و�مكن تلخیصها في البعض منها 

 في المتوفرة المعاییر الاعتبار �عین الأخذ دون  موحد تعر�ف تحدید �مكن لا :1لأول التعر�ف
 تتمثل كمیة معاییر منفردة،وهي البلدان غالبیة في تستخدم التالیة معاییر والأر�عالدولة  اقتصاد

 )المستخدمة التكنولوجیا ،الإنتاج حجم ،العمال عدد ،المال رأس حجم (في:

 :الدولیة المنظمات �عض لدى الصغیرة المؤسسات تعر�ف :الثاني التعر�ف

 عاملا 50 بها �عمل التي المؤسسات �أنها الصغیرة المؤسسات الدولیة: العمل منظمة تعرف
 الصناعات �عض في دولار 5000 إلى عامل تزداد لكلدولار  1000 عن ز�د ي لا مبلغا وتحدد
 دولار 1000,000 عن المنشأة مال رأس یز�د ألا على

 من أقل بها �عمل التي المنشآت �أنها الصغیرة المؤسسات والتعمیر: للإنشاء الدولي البنك تعر�ف
 والمباني الأراضي �عد استبعاد دولار 500000 من أقل ورأسمالها عاملا 50

 تلك �أنها الصغیرة الصناعات الیونیدو: الصناعیة للتنمیة المتحدة الأمم منظمة تعر�ف
 2عامل  50من وأقل عمال  10من أكثر بها �عمل التي الصناعات

 المشروعات تعرف : 9 المادة حسب :الجزائر في الصغیرة المؤسسات تعر�ف :الثالث التعر�ف
 ) شخصا ورقم49( وأر�عین تسعة إلى)  ( 10عشرة بین ما تشغل مشروعات �أنها الصغیرة
 جزائري  دینار أر�عمائة ملیون  یتجاوز لا السنوي  أعمالها

 إلى   شخص من مشروعات تشغل �أنها جدا الصغیرة المشروعات تعرف )10(  المادة أما -
 حصیلتها مجموعة جزائري أو دینار أر�عین ملیون  من أقل السنوي  أعمالها تسعة أشخاص  ورقم

  جزائري  دینار ملیون  عشر�ن یتجاوز لا 3 السنو�ة

                              

 العلوم مجلة ، بسكرة ولاية في الانشائية المشاريع على تطبيقية دراسة-الصغيرة المشاري تمويل في المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة دور الدين، خير جمعة 1

 192 - 191 ص ، 2017 سبتمبر ، 48 العدد بسكرة، خيضر محمد جامعة الإنسانية،

  55 .ص ، -  2005الجامعة، شباب مؤسسة المحلية،الناشر التنمية في ودورها الصغيرة الصناعات أحمد، سيد أبو عبده السيد فتحي 2
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 السا�قة التعار�ف من نستخلص : والمصغرة الصغیرة للمؤسسات شامل تعر�ف استخلاص �مكن
 أن وذلك الاختلافات، �ضم جمیع شامل تعر�ف حصر �مكن لا أنه والمصغرة للمؤسسات الصغیرة

 �مكن العاملین،كما وعدد المال أس ور الحجم معاییر تحدیدها حسب �مكن الصغیرة المؤسسات
 . دولة كل حسب تعر�فها

 عدة إلى والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تنقسم والمتوسطة : ةر الصغی المؤسسات : تصنیف ثانیا
 :یلي فیما الأشكال أهم تلخیص أشكال و�مكن

 :إلى المعیار هذا حسب الصغیرة المؤسسات تصنیف �مكن إذ الملكیة: طبیعة حسب تصنیفها )1

 أفراد إذ مجموعة أو لفرد ملكیتها تعود التي المؤسسات وهي :الخاصة ةر الصغی المؤسسات -
 القرار سلطة اتخاذ الأفراد هؤلاء �متلك

 �إنشائها الدولة تقوم إذ للدولة ملكیتها تعود التي المؤسسات وهي :العامة ةر الصغی المؤسسات -
 .الوطني الاقتصاد تنمیة في للمساهمة الإستراتیجیة ودعم القطاعات تقو�ة بهدف

 والقطاع الدولة من كل فیها تشترك التي المؤسسات وهي :المختلطة ةر الصغی المؤسسات -
 معا الخاص والقطاع ملكیتها للدولة تعود أيالخاص،

 من الصغیرة المؤسسات �ه حظیت الذي الكبیر للاهتمام نظرا النشاط: طبیعة حسب تصنیفها )2
 اتساع إلى ذلك أدى المؤسسات من النوع في هذا استثمار أموالهم �فضلون  الذین المستثمر�ن قبل

 :عدة أشكال تأخذ فهي ثم الاقتصاد�ة ومن القطاعات جمیع لیشمل نشاطها

 من مجموعة بتحو�ل عادة المؤسسات من النوع هذا �قوم :الصناعیة الصغیرة المؤسسات أ)
 الأسواق تقابلها التي الصنع التامة المنتجات المخرجات وهي من لمجموعة  إلى المدخلات
 �شتري  مشروع كل أنها على الصغیرة الصناعیة المؤسسات والجودة اذ تعرف المناسبة �الأسعار

 شكل في مخرجات مجموعة إلى مجموعة مدخلات من بتحو�لها الخام،و�قوم شكلها في أولیة مواد
 المستهلكین أو التجزئة أو الجملة لتجار ببیعها الصنع لیقوم تامة أو مصنعة نصف منتجات
 1المناسبین. والسعر �الجودة النهائیین

                              

  :-  22-ص ص ذكره، سبق مرج عبيس، خضيرة رائد يونس، حسين عد�ن 1
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 بیعها إعادة ثم السلع �شراء تقوم التي المؤسسات جمیع و�شمل :التجار�ة الصغیرة المؤسساتب)
 والتجزئة الجملة تجار :هما نوعین إلى وتنقسم الر�ح، على �قصد الحصول تعبئتها أو

 المؤسسات لأصحاب جاذبیة الأكثر الخدمات مجال �عد :الخدماتیة ةر الصغی المؤسساتج)
 مستمر،وذلك تزاید في الخدمات مجال في تعمل التي الصغیرة المؤسساتد عد أن إذ الصغیرة

 إصلاح مثل عملائها إلى المؤسسات هذه في المطلوب  للاستثمار المال رأس حجم لصغر نتیجة
 إلخ...السیاحیة الخدمات الكمبیوتر، خدمات السیارات،

 والمتوسطة الصغیرة المؤسسات ثالثا:أهمیة

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تلعب دورًا حیوً�ا في تعز�ز التنمیة الاقتصاد�ة والاجتماعیة، 
و�مكن تلخیص أهمیة هذه المؤسسات وفاعلیتها في التجاوب مع التحد�ات الاقتصاد�ة والاجتماعیة 

 :كما یلي

عتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة محرً�ا رئیسیًا للنمو الاقتصادي، :ت تنشیط الاقتصاد القوي 
حیث تسهم في ز�ادة الإنتاجیة وتوفیر فرص العمل وتعز�ز الابتكار والمنافسة، مما یؤدي إلى 

 .تحفیز الاقتصاد وتعز�ز التنمیة المستدامة

في تنو�ع قاعدة الاقتصاد  سهم المؤسسات الصغیرة والمتوسطةت :تحقیق التطور الهیكلي والتقدم :
وتحقیق التطور الهیكلي، من خلال دعم القطاعات الناشئة والصناعات الجدیدة والابتكارات 

 التكنولوجیة، مما �عزز قدرة الاقتصاد على التكیف والنمو

توفر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فرص عمل محلیة وتساهم في تقلیل  :محار�ة البطالة
اصةً بین الشباب والسكان الذین �عیشون في المناطق الر�فیة والمحرومة، مما معدلات البطالة، خ

 .�ساهم في تعز�ز الاستقرار الاجتماعي والاقتصادي

�النظر إلى هذه الأهمیة، �جب دعم وتشجیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال توفیر 
شاطها، وهذا �شمل الوصول إلى الدعم اللازم والبیئة المناسبة لتطو�ر أعمالها وتوسیع نطاق ن

 التمو�ل الملائم والتدر�ب والتطو�ر والتشر�عات والسیاسات الداعمة
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 الاقتراض إلى تلجأ �جعلها ما وهذا عجزها تغطي التي للأموال نشاطها تمو�ل في المؤسسة تحتاج
 التمو�ل �مصادر و�قصد التوسیع، �عملیة القیام عند الحالة هذه وتتزاید لسد حاجیاتها، الغیر من
 أو استثماراتها تمو�ل بهدف الأموال على المؤسسة حصلت منها التي المصادر من التشكیلة تلك

 .خارجي أو أصل داخلي من تكون  أن �مكن التمو�ل ومصادر الاستغلالیة عملیاتها

 لا المؤسسة أن الممكن من والمتوسطة الصغیرة للمؤسسات الخارجیة التمو�ل مصادر :أولا
 مصادر خارجیة عن البحث إلى تلجأ �جعلها مما الخاصة بوسائلها استثماراتها تمو�ل �مكنها

 یلي: فیما المصادر هذه وتتمثل لتمو�لها،

 المؤسسات من خدمات أو أولیة مواد أو �ضاعة المؤسسة تشتري  عندما :التجاري  الائتمان
 �سدد لم التي المدة فخلال الحین، وفي نقدا المشتر�ات هذه ثمن إلى دفع تضطر لا فإنها الأخرى 

 المر�ز �قائمة الدین قیمة وتدون  للمورد تصبح مدینة المؤسسة فإن الدفع تار�خ وحتى الدین فیها
 حساب المورد تحت لدى وتسجل الخصوم، جهة في الموردین حساب تحت للمؤسسة المالي
 تجاري  ائتمان شكل في الأجل القصیر �التمو�ل �سمى ما هذا و�شكل الأصول، جانب في الحقوق 

 1قصیرة الثمن ودفع الاستلام تار�خ بین لوجود فترة

 المشروعات �مد تقوم التي المالیة المنظمات أقدم من التجار�ة البنوك تعتبر : المصرفي الائتمان
 و�صفة التجار�ة البنوك أن و�لاحظ الجار�ة، عملیاتهم لتمو�ل من الأموال تحتاجه �ما المختلفة

 متخصصة مالیة أداة  �طبیعتها لأنها نظرا طو�لة الأجل �القروض المشروعات مد عن تبتعد عامة
  .2القصیر الائتمان منح في

 للمؤسسة الداخلي �التمو�ل نقصد والمتوسطة الصغیرة للمؤسسات الداخلیة التمو�ل مصادر :ثانیا
 أي الخارج، اللجوء إلى دون  ذاتیة �طر�قة علیها الحصول للمؤسسة �مكن التي الموارد مجموعة
الذاتي وتتمثل هذه  التمو�ل في أساسا وتتمثل للمؤسسة، الاستغلال دورة عن ناتج مصدرها

 المصادر في :

                              

  41ص ،  2002مصر الجديدة، الجامعة دار المالية، والإدارة التمويل أساسيات حنفي، الغفار عبد 1
  - 124ص الجزائر، الأولى، الطبعة والتوزيع، للنشر ايتراك تمويلها، ومشكلات والمتوسطة الصغيرة المؤسسات رقية، حساني رابح، خوني 2
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 الشر�ات تقوم حیث للتمو�ل الداخلیة المصادر همأ  من المحتجزة الأر�اح تعتبر المحتجزة : الأر�اح
 المحققة الأر�اح بواسطة احتیاجاتها المالیة من كبیر جزء بتمو�ل

 تمو�ل في الشخصیة مدخراتهم على الاعتماد إلى المؤسسات أصحاب یلجأ :الشخصیة المدخرات
 المؤسسة نشأة من الأولى المراحل أثناء المالیة، وخصوصا احتیاجاتهم

 من سنوات �عد المؤسسة �استثمارات یلحق قد الذي للتدهور نظرا والمؤونات: الإهتلاكات
 .سنو�ة اهتلاك مخصصات طر�ق عن تغییرها أو تجدیدها تسعى إلى فإنها استخدامها،

 : معیقات تمو�ل المؤسسات الصغیرة في الجزائر   لثالمطلب الثا

المؤسسات  إلىانتقلنا  و�ذامن المتفق علیه ان الاستثمار في القطاع الخاص �فوق مدخراته،   
المال العامل ، لذا  رأس أو الأصولالمصغرة نجد ان اهم مشكل هو عدم توفیر المال اللازم لشراء 

 بینها : ومن أطرافنجد معیقات وصعو�ات �ثیرة في عملیة التمو�ل تتلخص أساسا في عدة 

 : 1البنوك معیقات ناجمة عن  : أولا 

البنوك غالبًا ما تطلب ضمانات �بیرة من المؤسسات الصغیرة �شرط  :ضمانات �بیرة من البنوكا)
 .لمنح القروض، مما �جعل الوصول إلى التمو�ل أكثر صعو�ة �النسبة لهذه المؤسسات

عالیة على القروض الموجهة قد تفرض البنوك سیاسات فائدة  :السیاسات السعر�ة الغیر مناسبةب)
  .للمؤسسات الصغیرة، مما یرفع من تكالیف الاقتراض و�صعب على المؤسسات تحملها

غالبًا ما تفتقر المؤسسات الصغیرة إلى البیانات المالیة  :قص المعلومات المالیة والإدار�ةنج)
لها نظرًا لعدم قدرتها على والإدار�ة الموثوقة والكافیة، مما �جعل البنوك تتردد في تقد�م التمو�ل 

 تقد�م الضمانات الكافیة 

 قد تكون تكالیف الاقتراض مرتفعة �النسبة للمؤسسات الصغیرة :تكالیف التمو�ل المرتفعةد)

�النظر إلى أن حجم القروض الممنوحة للمؤسسات الصغیرة عادة  :التعامل مع صغار العملاءه)
 .ل معهم یتطلب جهدًا إضافیًا وتكالیف إدار�ة عالیةما �كون صغیرًا، فقد تجد البنوك أن التعام

                              

 .25-21سعد عبد الرسول محمد الصناعات الصغیرة �مدخل لتنمیة المجتمع المحلي المكتب العلمي للنشر، الإسكندر�ة، مصر، ص ص  1

 



 الفصل الثاني:الھیئات المساھمة في تمویل المؤسسات الصغیرة في الجزائر
 

 
33 

 :1ثانیا : عوائق تمو�لیة أخرى 

ندرة المواد وقلة التوفیر: إن هذه الندرة �مكن إرجاعها في الآونة الأخیرة إلى قلة الموارد  ا)
 البترولیة وز�ادة حاجیات البلاد من هذه المواد.

 تسو�ة غیر مكیفة �النسبة لضرور�ات توجیه الموارد نحو القطاعات المنتجة. ب)

تعاني المشروعات الصغیرة والمتوسطة من خلل في توثیق المعلومات مثل السجلات والبیانات  ت)
 المالیة التي تحكم على �فاءة وفعالیة المشروعات.

 غیاب القوانین والتشر�عات المحفزة للمشار�ع. ث)

 وفر مراكز وهیئات تعمل على �یفیة تمو�ل وتوفیر المعلومات لإقامة مثل هذهعدم ت ج)

 المشار�ع.

صعو�ة إ�جاد تمو�ل خاص یناسب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، والذي یؤدي إلى خلق  د) 
 نمو معتدل و�وجد سببین لهذه الصعو�ة المخاطرة ومكافآت المخاطرة.

 إقبال عدمتمر في قیمة الدینار �ان أ�ضا عاملا في و�النسبة للجزائر، فالانخفاض المس ه)

 المستثمر�ن.

 المؤسسات الصغیرة  أصحابالعبء الضر�بي والجمر�ي الكبیر  الذي �فرض على و)

 ( البورصة) الوسطیةغیاب الفضاءات  ي)

 : الهیئات المساهمة في تمو�ل المؤسسات الصغیرة  في الجزائر الثانيالمبحث 

سات الصغیرة في الجزائر استحدثت الدولة عدة أجهزة قصد دعم ومساعدة نموذج المؤس لإنجاح
 . وتاطیر حاملي المشار�ع

 

 

                              

 .111عبد الرحمن �سري أحمد . مرجع سابق، ص 1
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 ANDIتطو�ر الاستثمار لالمطلب الأول : الو�الة الوطنیة 

ر�ز السلطات في الجزائر على دعم عملیة الاستثمار �جزء أساسي من جهودها لتحقیق التنمیة ت
خلال سن تشر�عات داعمة و�نشاء هیئات وو�الات مختصة، تسعى الاقتصاد�ة والاجتماعیة. من 

 ،الحكومة إلى تسهیل البیئة التشر�عیة والتنظیمیة للمستثمر�ن وتعز�ز جاذبیة الاستثمار في البلاد
من بین الجهود التي تم اتخاذها، �مكن ذ�ر تأسیس الو�الة الوطنیة لتطو�ر الاستثمار، والتي و 

ار في البلاد من خلال تقد�م الدعم والمساعدة للمستثمر�ن المحلیین تعمل على تعز�ز الاستثم
والأجانب. تهدف هذه الو�الة إلى تسهیل عملیة الاستثمار، وتقد�م الخدمات اللازمة للمستثمر�ن، 

 .وتشجیع الابتكار والتنوع في القطاعات الاقتصاد�ة المختلفة

 تقد�م الو�الة الوطنیة لتطو�ر الاستثمار: -1

نشاء الو�الة الوطنیة لتطو�ر الاستثمارات بهدف تطو�ر وتحر�ر الاستثمار وهي جاءت عوضاً تم إ
تم تعدیل هذا المرسوم  2001، وفي 1993عن و�الة ترقیة وتدعیم الاستثمارات المنشأة سنة 1

إن إنشاء الو�الة والمتعلق بتطو�ر الاستثمار، 2001أوت  20المؤرخ في  03-01�الأمر رقم 
لتطو�ر الاستثمار في الجزائر �عكس التزام الحكومة بتعز�ز بیئة الاستثمار وتشجیع الوطنیة 

الاستثمارات المحلیة والأجنبیة. ومن خلال وظائفها وصلاحیاتها، تسعى الو�الة إلى تبسیط 
وتوفیر  الإستراتیجیةالإجراءات الإدار�ة وتوفیر الدعم اللازم للمستثمر�ن وتوجیههم نحو القطاعات 

من بین الأمور الهامة التي تتولاها الو�الة الوطنیة لتطو�ر الاستثمار ،  ا�ا والحوافز المناسبةالمز 
 :في الجزائر �مكن تلخیصها �التالي

استثمار�ة تكون  الو�الة تسعى إلى توفي بیئة :المساواة بین المستثمر�ن المحلیین والأجانب - 
  .خلال تقد�م نفس الفرص والمزا�ا للجمیع دون تمییزمتساو�ة للمستثمر�ن المحلیین والأجانب، من 

 حر�ة إنجاز الاستثمارات واستفادتها من الحما�ة والضمانات والحوافز والمزا�ا المنصوص علیها -

إنشاء مجلس وطني للاستثمار �كون سلطة رئیس الحكومة و�كلف �اقتراح إستراتیجیة �ما  -
لتطو�ر الاستثمار وأولو�تها و�قترح التدابیر التحفیز�ة و�حدد المزا�ا التي تمنح، �قترح على الحكومة 

                              

-2016زھیر ، دور الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار على ضوء القانون الجدید لترقیة الاستثمار في الجزائر (الواقع والآفاق د. جاري فاتح ود. شلال  1
 07،ص2018، جانفي 09)، مجلة الاقتصاد والتنمیة جامعة یحي فارس المدیة، العدد 2002
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مكنه أن كل القرارات والتدابیر والضرورة لتنفیذ ترتیب دعم الاستثمار تشجعیه، �الإضافة لذلك �
 �حث و�شجع على استحداث المؤسسات وأدوات مالیة ملائمة لتمو�ل الاستثمار وتطو�رها                                         

یهدف هذا الصندوق إلى توفیر التمو�ل اللازم للمشار�ع  إنشاء صندوق لدعم الاستثمار -
ة، و�ذلك �سهم في تعز�ز النمو الاستثمار�ة �مختلف القطاعات، سواء �انت عامة أو خاص

 :1یلي الخصوص ما.وتتجلى اهم الخدمات  الاقتصادي وخلق فرص العمل في البلاد

 تسجیل الاستثمارات -

 .ترقیة الاستثمارات في الجزائر والترو�ج لها في الخارج -

 .ترقیة الفرص والإمكانیات الإقلیمیة -

 .و�نجاز المشار�ع تسهیل ممارسة الأعمال ومتا�عة تأسیس الشر�ات -

 .دعم المستثمر�ن ومساعدتهم ومرافقتهم -

 .الإعلام والتحسیس في مواقع الأعمال -

منه وتقییمها و�عادة اتفاقیة الاستثمار التي تعرض على  17تأهیل المشار�ع المذ�ور في المادة  -
 .لیهامجلس الوطني للاستثمار للموافقة ع

 .المعمول �ه ثمار طبقاً للتشر�عالمساهمة في تسییر نفقات دعم الاست -

 .تسییر حافظة المشار�ع السا�قة لهذا القانون  -

 أجهزة الو�الة - 2

 :مهمة وهي لدى الو�الة أر�عة مراكز 

 . مر�ز تسییر المزا�ا �كلف بتسییر المزا�ا والتحفیزات المختلفة الموضوعیة لفائدة1

 .اء تلك المو�لة للو�الةالاستمارات بواسطة التشر�ع الساري المفعول، �استثن

                              

 .08د. جاري فاتح ود. شلال زهیر ، مرجع سابق، ص 1
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. مر�ز استیفاء الإجراءات و�كلف بتقد�م الخدمات المرتبطة إنشاء المؤسسات و�نشاء المؤسسات 2
 .و�نجاز المشار�ع

       .. مر�ز الدعم لإنشاء المؤسسات : و�كلف �مساعدة ودعم إنشاء وتطو�ر المؤسسات3

ومما یدعم هذه  فرص والإمكانات المحلیة؛. مر�ز الترقیة الإقلیمیة: و�كلف �ضمان ترقیة ال4 
المراكز و�ذلك یدعم الاستثمار أن لقرارات أعضاء هذه المراكز الحجیة أمام الإدارات التا�عة لها ؛ 

ولا یتوقف الدعم والمساندة عند �ل هذا فیمكن أن تستفید الاستثمارات من المساعدات والدعم 
الذي عنوانه الصندوق  302-124 المنصوص علیهما في حساب التخصیص الخاص رقم

  .1الوطني لتأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

 )G.Uالشباك الوحید اللامر�زي ( -3

الشبابیك الوحیدة اللامر�ز�ة تنشأ على مستوى �ل ولا�ة و�شمل الممثلین المحلیین للو�الة والهیئات 
زي من أجل تأمین سهولة العملیات والإدارات المعنیة �الاستثمار ، أنشأ الشباك الوحید اللامر�

 .2الاستثمار�ة وهو المخاطب الوحید للمستثمر�ن

فهي المؤهل قانوناً �التوفیر الخدمات الإدار�ة الضرور�ة لتحقیق الاستثمارات موضوع التصر�ح 
 .03-01من الأمر  04المذ�ور في المادة 

 ینشأ السباك الوحید على مستوى الهیكل اللامر�زي للو�الة.

یتأكد الشباك الوحید، �الاتصال مع الإطارات والهیئات المعنیة من تخفیف وتبسیط إجراءات 
 التبسیط والتخفیف المقررة.

تنشأ الدولة انطلاقاً مما تبقى من أصول المؤسسات العمومیة المنحلة، قصد ضمان تمثیلها 
الة المكلفة بتطو�ر لتطو�ر الاستثمار ، حافظة عقار�ة وغیر منقولة �سند تسییرها إلى الو�

 الاستثمار.

                              

 .09د. شلال زهیر ، مرجع سابق، ص فاتح و . جاري د  1
 ة، قسمبرحو �ر�مة، تنظیم القطاع الخدماتي السیاحي ودوره في التنمیة الاقتصاد�ة، مذ�رة لنیل شهادة الماستر ، �لیة الحقوق والعلوم السیاسی 2

 41، ص 2020-2019الحقوق، جامعة الد. طاهر مولاي سعیدة 
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یتم عرض أراضي الأساس العقار�ة من خلال تمثیل الهیئات المكلفة �العقار الموجه للاستثمار، 
  : 1على مستوى الشباك الوحید اللامر�زي، �حتوي الشباك على الهیئات والإدارات التالیة

 ات المقدمة) یوضح الشباك الوحید اللامر�زي والهیئات والخدم01جدول رقم (

 الخدمات الهیئات الشبابیك

إعلام، توجیه تسلیم ملف لإیداع  الو�الة الوطنیة لتطو�ر الاستثمار الاستقبال والتوجیه
 تصر�حات منح الامتیازات

تسلیم شهادة عدم أسبقیة التنمیة  المر�زي الوطني لسجل التجاري  السجل التجاري 
 والاتصال المؤقت لسجل التجاري 

 الإعلام حول التنظیم الجمر�ي مدیر�ة الجمارك الجمارك

مساعدة المستثمر في حدود  مدیر�ة الضرائب الضرائب
الصعو�ات  الإجراءات لتجاوز

 الجبائیة لتنفیذ قرار منح الاستثمار

 من معلومات الو�الة المصدر : 

وتطو�ر  یوجد مقر الو�الة في مدینة الجزائر وللو�الة هیاكل وأجهزة تعمل على تجسید دعم
الإدارات والهیئات  الاستثمارات وهي: الشبابیك الوحیدة اللامر�ز�ة على مستوى الوطني تشمل

 العمومیة المعنیة، �ما �مكنها إنشاء مكاتب تمثیل في الخارج.

   CNACالمطلب الثاني: الصندوق الوطني للتامین عن البطالة

 CNACأولا : نشأة الصندوق الوطني للتأمین على البطالة 

م والمتضمن إنشاء  1994ماي  20المؤرخ في  94/11�مقتضى المرسوم التشر�عي رقم 
الصندوق الوطني للتأمین على البطالة لفائدة العمال الذین فقدوا مناصب عملهم لأسباب لا إراد�ة 

 ترجع إلى حل مؤسساتهم وتسر�حهم من العمل لأسباب اقتصاد�ة.

                              

 .48-46برحو �ر�مة، مرجع سابق، ص 1
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المتعلق �إنشاء وتحدید القانون  1994جو�لیة  6في المؤرخ  94/188المرسوم التنفیذي رقم 
حین �انت المهمة المو�لة للصندوق آن ذاك هي التكفل �العمال المسرحین ،لصندوق لالأساسي 

    مناصبهم  اهذه الفئة من العمال الذین فقدو  اقتصاد�ة سبابلأمن المؤسسات التي تم حلها 
 راد�ة.الإ

ة (البطالة) أدى إلى تطور سیاسة الدولة لمحار�تها وذلك غیر أن استمرار انتشار هذه الظاهر 
�إدخال أجهزة جدیدة في التشغیل ومن بینها جهاز المساعدة على إحداث النشاطات للبطالین 

سنة وذالك �سن القوانین المسیرة لهذا  50 -35الحاملین للمشار�ع والذین تتراوح أعمارهم ما بین 
 الجهاز والمنظمة له.

والمتعلق �إنشاء جهاز  2003/12/30المؤرخ في  03/514رسوم الرئاسي رقم حیث جاء الم
 سنة. 35-30لدعم إحداث النشاطات الفائدة البطالین ذوي المشار�ع و البالغین من العمر ما بین 

والمتعلق �شروط و�یفیة الاستفادة  2004/01/03المؤرخ في  02/04یؤ�د المرسوم التنفیذي رقم 
 )CNACللتأمین على البطالة  وحة لهذه الفئة من البطالین. (الصندوق الوطنيمن الإعانات الممن

 الامتیازات ،النشاطات التي �غطیها الجهاز ، الملفمكونات  ،الشروط (:1وقد بینت هذه القوانین
 ،ضمان القروضصندوق  : FCMG ،التي �منحها الجهاز لذوي المشار�ع

 المنطقة الجنوب والهضاب العلیا) امتیازات

تار�خ صدور المرسوم التنفیذي رقم  2011/03/06حیث توصلت هذه العملیة (الجهاز) إلى غا�ة 
 04/02الذي �عدل و�تمم المرسوم التنفیذي رقم  2011/03/06المؤرخ في  11/104

 والذي �حدد شروط و�یفیة الاستفادة من هذا الجهاز. 2004/01/03

والتي  ت والتسهیلات التي وضعتها الدولةالمز�د من الإعانا ىذا الجهاز قد أضفإن صدور ه -
 التالیة: الممنوحة للبطالین الحاملین للمشار�ع وقد مست النقاط الامتیازاتمن شأنها الز�ادة في 

 

                              

  ، توفیق بن عیشي، آلیات التشغیل في خلق المؤسسات المصغرة في الجزائر ، مذ�رة مقدمة �جزء من متطلبات نیل شهادة الماستر في الاقتصاد�ة 1
 .30-28، ص2020-2019�سكرة،  -تخصص اقتصاد وتسییر مؤسسات، جامعة محمد خیضر 
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 والقوانین المشروطة لمنح القرض الامتیازات): یبین 02جدول رقم (

 سنة30-55 السن

 ملیون  10�صل الى  المشروع ةقیم

PNR %29-28 من قیمة القرض 

 100% تخفیض الفوائد

 سنوات 3 مدة الإرجاء

 سنوات 5 مدة تسدید القرض البنكي

 PNR إعانات جدیدة للصندوق 

 المصدر : الصندوق الوطني للتأمین على البطالة.

ومساعدتها المصغرة التأكید، تلعب الإضافات التي تقدمها الدولة دوراً حاسماً في تعز�ز المشار�ع �
على النمو والنجاح. والصندوق الوطني للتأمین على البطالة یلعب دوراً هاماً في هذا السیاق من 

تأثیر هذا  �عض الأمثلة على �یفیة وهذهخلال توفیر الدعم المالي والمشورة لأصحاب المشار�ع. 
  :الدعم

مكن لأصحاب المشار�ع الاعتماد على الصندوق �شر�ك � :المساعدة في التغلب على التحد�ات
استراتیجي لمساعدتهم في التغلب على التحد�ات التي قد تواجههم، مثل المشاكل المالیة أو 

 .الإدار�ة أو التنظیمیة

متا�عتها �عد بدء العمل بها، یتم توفیر و  المصغرةمن خلال دعم الصندوق للمشار�ع  تحفیز النمو
 بیئة ملائمة لنمو الأعمال. هذا �ساعد في تعز�ز الاقتصاد المحلي وتولید فرص العمل

         

عدات مالیة وأخرى مجانیة من �عمل الصندوق على أداء مجموعة من المهام وهي عبارة عن مسا
 أجل تخلیص خطر البطالة الاقتصاد�ة وتتجسد هذه المهام في: 

 التأمین عن البطالة و�عادة الإدماج المهني عبر إجراءات احتیاطیة نشیطة.  –
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دعم أحداث النشاطات وتوسیعها من طرف البطالین ذوي المشار�ع البالغین من العمر ما بین  -
 الثلاثین وخمس وخمسون سنة. 

 إجراء تحفیز ودعم ترقیة الشغل. -

�قدم الصندوق تعو�ضات شهر�ة للبطالین لتخفیف الأعباء المالیة وتوفیر  :تأمین البطالة-1  
 .تغطیة اجتماعیة وطبیة

�سعى الصندوق إلى تعز�ز إمكانیات البطالین للاندماج في سوق  ة الإدماج المهني:إعاد-2
العمل من خلال دعم برامج إعادة التأهیل المهني والتدر�ب وتقد�م المساعدة في البحث عن فرص 

 یتعلق الأمر بـ: وجدیدة، عمل

 مساعدة نوعیة ومنظمة للبحث عن شغل عبر مراكز البحث عن الشغل. *

 نوعي ومنظم لإنشاء عمل حر عبر مراكز دعم العمل الحر.دعم * 

تشغیل البطالین من خلال تحسین  إمكانیةالتكو�ن لإعادة تأهیل المستفیدین الذي یرمي إلى رفع * 
 المهني. مهاراتهم ورفع �فاءاتهم المهنیة على مستوى المعاهد ومراكز التكو�ن

لة أ�ضا حسب النظام التشر�عي للتامین عن �ما �عمل الصندوق الوطني للتامین عن البطا -3 
 البطالة، على تفادي الوقوع في �طالة لأسباب اقتصاد�ة من خلال تطو�ره لنظام

 اقتصادي مع مؤسسات مؤهلة الذي �عرف �إجراء " دعم المؤسسات المواجهة للصعو�ات". 

طرف البطالین  النشاطات وتوسیعها من إحداثیدعم الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة  -4
) سنة من خلال التوجیه، المرافقة، التمو�ل 55) و(30ذوي المشار�ع البالغین من العمر ما بین (

 والمتا�عة.

�شارك الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة في سیاسة دعم ترقیة التشغیل من خلال التكفل  -5 
 التشغیل.العمل فضلا عن تكو�ن ورس واعانة  أر�اب�خفض حصة الاشتراكات 

 سا�قا) (ANADE  ANSEJالتنمیة المقاولتیةالمطلب الثالث: الو�الة الوطنیة لدعم 

و�انت تعرف �اسم الو�الة الوطنیة  ،1996سنة  التنمیة القاولتیة استحدثت الو�الة الوطنیة لدعم 
د اوزارة اقتصهیئة ذات طا�ع خاص، وضعت تحت سلطة وهي   ANSEJلدعم وتشغیل الشباب 
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نشاطاتها، تتمتع �الشخصیة المعنو�ة  متا�عةل المعرفة ،والمؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغیرة 
والاستقلال المالي، ولها فروع جهو�ة ومحلیة. وقبل الخوض في التفاصیل �جب عرض تقد�م 

 .ANADEقاولتیة مالو�الة الوطنیة لدعم التنمیة ال

الو�الة �مقتضى  هذه  أنشئت :ANADEقاولتیة ملالو�الة الوطنیة لدعم التنمیة اتقد�م  - 1 
ر�یع  24في  296/ 96م والمعدل �المرسوم1996سبتمبر  8هـ الموافق ل 1417قانون مؤرخ رقم 

یونیو  13هـ والموافق  1419عام ر�یع الأول   19المؤرخ في  98/231 الثاني عم التنفیذي رقم
ص �ما تعرف �الو�الة الوطنیة لدعم تشغیل م، طبقا لهذا المرسوم تنشأ هیئة ذات طا�ع خا1998

 الشباب، و�مكن تعر�فها �ما یلي:

هي مؤسسة عمومیة مكلفة بتشجیع وتدعیم    ANADE الو�الة الوطنیة لدعم التنمیة المقاولتیة
 . 1ومرافقة الشباب البطال الذین لدیهم فكرة مشروع إنشاء مؤسسة

التدابیر، أدرجت خلال مجلس الوزراء لتعز�ز هذه عرف هذا الجهاز في الآونة الأخیرة جملة من 
الآلیة التي تهدف إلى تشجیع ودعم الشباب أصحاب الأفكار الاستثمار�ة الراغب في إنشاء مشروع 

، من خلال  2دولار 136.000دج أي ما �عادل تقر�با  10.000.000استثماري تصل تكلفتها 
 :3منح امتیازات تشجیعیة وتسهیلات عدیدة تتمثل في

 تكو�ن) –مرافقة  –إعلام  -مساعدات مجانیة استقبال  

امتیازات الجبائیة (الإعفاء من الرسم على القیمة المضافة وتخفیض الحقوق الجمر�یة في مرحلة  
 الإنجاز والإعفاء من الضرائب في مرحة الاستغلال.

الو�الة تحت  الإعانات المالیة (قرض بدون فائدة تخفیض نسب الفوائد البنكیة). حیث وضعت
  وصا�ة الوزارة المكلفة �العمل والتشغیل وتضطلع �الاتصال مع المؤسسات والهیئات المعنیة.

  4تضطلع الو�الة �المهام الرئیسیة الآتیة التنمیة المقاولاتیة :مهام الو�الة الوطنیة لدعم  - 2

                              

1w.ansej.org.dz le 02/01/2013 h 09 45gence Nationale de soutien a l'emploi des Jeunes wwA 
وطنیة التشغیل خلف حسنة، مجلة العلوم الاقتصادیة، جھاز دعم تشغیل الشباب الیة لغرس ثقافة المقاولة عند الشباب مراد) زمالي مدیر العام للوكالة ال 2

 www.ansej.org.dz le 02/01/2013h09 45 40، ص 2011الشباب" ل"الأبحاث الاقتصادیة ) ، عدد نوفمبر 
Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com) 3 
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 الاستثمار�ة. ار�عهمتدعم وتقدم الاستشارة وترافق الشباب ذوي المشار�ع في إطار تطبیق مش• 

تسیر الو�الة وفقا للتشر�ع والتنظیم المعمول بهما، لاسیما في منح الإعانات وتخفیض نسب • 
 والتشغیل تحت تصرفها. الفوائد، في حدود الأغلفة المالیة التي �ضعها الوز�ر المكلف �العمل

الوطني لدعم تشغیل تبلغ الشباب ذوي المشار�ع �مختلف الإعانات التي �منحها الصندوق • 
 الشباب و�الامتیازات الأخرى التي �حصلون علیها.

تقوم �متا�عة الاستثمارات التي ینجزها الشباب ذوي المشار�ع مع الحرص على احترام بنود دفاتر • 
الشروط التي تر�طهم �الو�الة ومساعدتهم ، عند الحاجة، لدى المؤسسات والهیئات المعنیة �إنجاز 

 الاستثمارات.

تقیم علاقات متواصلة مع البنوك والمؤسسات المالیة في إطار التر�یب المالي للمشار�ع وتطبیق • 
 .خطة التمو�ل ومتا�عة إنجاز المشار�ع واستغلالها

 .ANGEM: للو�الة الوطنیة لتسییر القرض المصغرالمطلب الرا�ع

تهدف إلى دعم ر�ادة الو�الة الوطنیة لتسییر القرض المصغر هي مؤسسة حكومیة في الجزائر 
الأعمال وتشجیع الشباب على الاقتصاد المنتج من خلال توفیر التمو�ل اللازم لإنشاء وتطو�ر 
المشار�ع الصغیرة. وتأتي أهمیة هذه الو�الة من دورها الحیوي في تعز�ز فرص العمل وتحفیز 

 .النمو الاقتصادي عبر دعم المشار�ع وتطو�ر القطاع الصغیر

 نشأة الو�الة الوطنیة. الفرع الأول :

، عبر 1999نشأة الو�الة الوطنیة لتسییر القرض المصغر �عد تجر�ة خاضتها بلادنا منذ سنة 
 تمو�ل مشار�ع مصغرة اسند تسییرها للجماعات المحلیة.

�مثا�ة حجر  2002تم تنظیم الملتقى الدولي حول تجر�ة الجزائر في مجال القرض المصغر سنة 
 تسییر القرض المصغر ، حیث تم إنشاء الو�الة الوطنیة �موجب:للو�الة الوطنیة ل
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المتعلق �جهاز القروض  2011مارس  22المؤرخ في  133_11المرسوم الرئاسي رقم -
المتعلق �إنشاء هیكل الو�الة  2004جانفي  22من  14_ 04المصغرة. _المرسوم التنفیذي رقم 
 الوطنیة لتسییر القرض المصغر.

المتعلق �إنشاء وتحدید هیكل صندوق  2004جانفي  22من  16_04التنفیذي رقم المرسوم 
 الضمان المشترك للقروض المصغرة.

 15_04والمعدل للمرسوم التنفیذي رقم  2011مارس  22من  134_11المرسوم التنفیذي رقم 
 والذي �حدد شروط ومستوى الإعانات الممنوحة للمستفیدین من القروض 2004جانفي 22من 

 .1المصغرة

 الفرع الثاني: تنظیم الو�الة الوطنیة لتسییر القرض المصغر.

وزارة الو�الة الوطنیة لتسییر القرض المصغر هي منظمة ذات طا�ع خاص وضعت تحت وصا�ة 
من اجل ضمان تنفیذ المهام المسندة  اقتصاد المعرفة ،والمؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغیرة

 إلیها على أحسن وجه.

تبنت الو�الة الوطنیة نموذج تنظیمي لا مر�زي والذي �مثل في ستة هیئات مر�ز�ة (أر�ع حیث 
خلیة  548و�الة ولائیة تغطي �افة أرجاء الوطن, مدعمة ب  59مدیر�ات وخلیتین), إضافة إلى 
 مرافقة على مستوى �ل دائرة.

الو�الات الولأ�ة) والمتمثلة في  كما تم إنشاء الرا�ط الوظیفي بین المدیر�ة المر�ز�ة والفروع المحلیة
و�الات الولا�ة وهي تقوم بدور  05الفرع الجهوي, تشرف هذه الهیئة الصغیرة على حوالي خمس 

فروع جهو�ة تشرف على  10ومتا�عة الأنشطة, حیث أن هناك شبكة تضم  التنسیق, التعز�ز
 .مجمل الو�الات الولائیة

ي صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة والذي كما أن هناك هیئة تا�عة للو�الة تتمثل ف
یتولى ضمان القروض التي تمنحها البنوك لصالح المقاولین الذین تلقوا إشعار �إعانات الو�الة 

 المصغر. الوطنیة لتسییر القرض

                              

 .39بوعز�ز أزهر ومعزوزي عبد الحمید، مرجع سبق ذ�ره، الصفحة   1
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عضو منحدر�ن من مختلف المؤسسات  17وهناك أ�ضا المجلس التوجیهي هو هیئة تضم 
دوره في إبداء الآراء حول مختلف الوسائل المتعلقة �الو�الة الوطنیة  والأجهزة والجمعیات و�مثل

حیث یتم إبداء الأفكار على مستوى المجلس التوجیهي �طر�قة مستقلة  المصغر لتسییر القرض
بناءا على  �اقتصاد المعرفة أعضاء المجلس التوجیهي �قرار من الوز�ر المكلف  واعتراضیة �عین

) قابلة للتجدید. وتوجد لجنة مراقبة على 3اقتراح من السلطات التي ینتمون إلیها لفترة ثلاث (
مستوى الو�الة الوطنیة لتسییر القرض المصغر تكلف �ممارسة الرقا�ة اللاحقة لتنفیذ قرارات 

�عینهم مجلس ) أعضاء 3المجلس التوجیهي الذي تعمل لحسا�ه, تتكون لجنة المراقبة من ثلاث (
 . 1التوجیه
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 ) الهیكل التنظیمي للو�الة الوطنیة لتسییر القرض المصغر1الشكل رقم (

 
 الو�الة  وثائقالمصدر : من 
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 خلاصة الفصل الثاني

جزءا لا یتجزأ من السیاسة العامة للدولة، خاصة  التي تدعم القروض المصغرة  تتعتبر الو�الا
لقروض لالو�الة الوطنیة و  في محار�ة البطالة والهشاشة التي تمس شر�حة لا �أس بها من السكان،

�ما  ،المصغرة لها دور اجتماعي �بیر في محار�ة البطالة وتعز�ز التنمیة الاقتصاد�ة في الجزائر
، و�ما ومكسبهووسیلة لدعم بروز نشاطات اقتصاد�ة صغیرة  شوالتهمیتمثل أداة لمعالجة الإقصاء 

�مكن القول إن الو�الة الوطنیة لتسییر القروض المصغرة �عود �المنفعة على الاقتصاد الوطني، 
تلعب دورًا مهمًا في تعز�ز التنمیة الاقتصاد�ة والاجتماعیة في الجزائر، وتعتبر أحد الأدوات 

 .مكافحة البطالة وتحفیز النمو الاقتصاديالرئیسیة في سیاسة الحكومة ل
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 الفصل الثالث
 دراسة تحلیلیة لمعطیات و�الة

 القرض المصغر
بولا�ة المد�ة 
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 تمهید

المفاهیم المتعلقة �القروض المصغرة ، وعملیة تمو�ل المؤسسات الصغیرة، سنحاول  عرفنا اهم�عد ما 
هذه  نجاعةتجر�ة القرض المصغر على مستوى و�الة المد�ة ومدى  الى التطرق في هذا الفصل 

الصغیرة والحرف ، واهم الخدمات التي تقوم بها حیث تعتبر الو�الة  الأنشطةالو�الة الوطنیة في تمو�ل 
 مبحثین : إلىقمنا بتقسیم هذا الفصل  وعلیهالصغیرة  للانشطة الداعمة  الأجهزة أهمالوطنیة من 

 المبحث الأول: تقد�م الو�الة الوطنیة لتسییر القرض المصغر لولا�ة المد�ة 

 المبحث الثاني: دراسة تحلیلیة لمعطیات الو�الة الوطنیة لتسییر القرض المصغر لولا�ة المد�ة
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 لولا�ة المد�ة  المبحث الأول: تقد�م الو�الة الوطنیة لتسییر القرض المصغر

�ة لتسییر القرض المصغر هي فرع محلي للو�الة الوطنیة لتسییر القروض المصغرة في و�الة المد  
 ،الجزائر، وهي جزء من الجهود الحكومیة لدعم ر�ادة الأعمال وتعز�ز النمو الاقتصادي في البلاد
تأسست هذه الو�الة لتقد�م الدعم المالي والمشورة للأفراد والمقاولین الصغار الذین �سعون لبدء 

 .أو توسیع أنشطتهم الحالیة في ولا�ة المد�ة،شار�عهم الخاصة م

 عن القرض المصغر المطلب الأول: لمحة تار�خیة

، ولكنه لم �حقق النجاح المتوقع 1999ار�خ ظهور القرض المصغر في الجزائر یرجع إلى عام ت   
التجارب السا�قة أن  �سبب ضعف عملیة المرافقة والتوجیه خلال مراحل تنفیذ المشار�ع. وقد أظهرت

هذا النوع من التمو�ل �مكن أن �كون وسیلة فعالة لمحار�ة الهشاشة الاقتصاد�ة وتحسین ظروف 
 المعیشة، شرط توفیر الدعم اللازم لأصحاب المشار�ع

حول تجر�ة القرض  2002بناءً على التوصیات التي جاءت من ملتقى دولي عُقد في د�سمبر 
شاء الو�الة الوطنیة لتسییر القرض المصغر بهدف تعز�ز هذا النوع من المصغر في الجزائر، تم إن

التمو�ل وتوفیر الدعم والمرافقة اللازمة للمقترضین. وتأتي الو�الة الوطنیة �جزء من الجهود الحكومیة 
 .لتعز�ز الر�ادة الاقتصاد�ة وتعز�ز فرص العمل في البلاد

لائي لتقد�م الدعم والخدمات المباشرة للمقترضین. تأسست فروع الو�الة الوطنیة على المستوى الو 
مسكن تساهمي حي مصطفى عزوقي �اب لقواص  120و�النسبة لو�الة المد�ة، فإن مقرها �قع في 

 2004بولا�ة المد�ة، و�دأت نشاطها في عام 

القدرة  تضم الو�الة الولائیة عدة مكاتب توفر الدعم والمرافقة لأصحاب المشار�ع، وهذا �سهم في تعز�ز
 التنافسیة للمشار�ع الصغیرة والمتوسطة وتحقیق النجاح والنمو في مجال الأعمال

   

مدیر ولائي للو�الة لضمان تنفیذ المهام المسندة إلیها على أحسن وجه ، فهو المسئول الأول للو�الة 
ة وصل بین المدیر�ة العامة والجهو�ة والموظفین على مستوى على مستوى الولا�ة ، حیث �مثل حلق

الو�الة الولائیة ولضمان مهام وصلاحیات الو�الة لابد من وجود أعوان أخرى لضمان سیر مشاط 
 الو�الة وهي :
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مساعد مدیر الولائي للو�الة تكمل صلاحیاته في التطبیق الصحیح لإجراءات القروض المنصوص 
 �ة العامة.علیها من طرف المدیر 

مكتب مكلف �التمو�ل مهمته �الإشراف على أمانة اللجنة وتحضیر الملفات ووثائق التمو�ل والحرص 
 على وصول السفلة للمستفیدین.

مكتب مكلف �الإعلام والاتصال : مهمته تكمل في الترو�ج لبرامج الو�الة �المشار�ة �الأ�ام التحسیسیة 
 طاع التشغیل.المنظمة من الإدارات والمشار�ة في ق

خلا�ا المرافقة على مستوى الدوائر : تغطي هذه الخلا�ا جمیع دوائر الولا�ة وهذا لتقر�ب الإدارة من 
 . 1المواطن
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 المد�ة ) لهیكل التنظیمي للو�الة الولائیة لتسییر القرض المصغر على مستوى ولا�ة 2الشكل رقم (

 
 2022 سنةالمصدر : من و�الة ولا�ة المد�ة 

 .لتسییر القرض المصغر مهام الو�الة الوطنیةالمطلب الثاني :

تشكل الو�الة الوطنیة لتسییر القرض أداة لتجسید سیاسة الحكومة فیما �خص محار�ة الفقر والهشاشة 
 وتتمثل مهامها الأساسیة في :

 _ تسییر جهاز القرض المصغر وفق التشر�ع والقانون المعمول �ه.1

مستفیدین من جهاز القرض المصغر في عملیة التر�یب المالي ورصد القروض من _ نصح ودعم ال2
 خلال استحداث منصب مرافق الو�الة على مستوى �ل دوائر الولا�ة

 _تشكیل قاعدة المعطیات حول الأنشطة والأشخاص المستفیدون من الجهاز.3

ب المالي للمشار�ع وتنفیذ خطة _تكو�ن علاقة دائمة مع البنوك والمؤسسات المالیة في إطار التر�ی4
 التمو�ل ومتا�عة انجاز المشار�ع واستغلالها والمشار�ة في تحصیل الدیون غیر المسددة في أجالها.

 _إبلاغ المستفیدین ذوي المشار�ع المؤهلة للجهاز �مختلف المساعدات التي سیحظون بها.5
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على احترام بنود دفاتر الشروط التي _ ضمان متا�عة الأنشطة التي ینجزها المستفیدون مع الحرص 6
 تر�طهم �الو�الة.

_التنسیق 8_ مساعدة المستفیدین عند الحاجة لدى مؤسسات والهیئات المعنیة بتنفیذ مشار�عهم. 7
والعمل مع الجمعیات قصد الوصول إلى المناطق المعزولة والمحرومة وذالك من خلال الأ�ام 

 و�الة.الإعلامیة التحسیسیة التي تقوم بها ال

 استهداف الحرفیین وأصحاب الصناعة التقلید�ة. 9

 _ إجراء دورات تكو�نیة للمرافقین من اجل مرافقة ذات نوعیة حسنة لأصحاب المشار�ع.10

_ تنظیم المعارض (معرض بیع) محلیة جهو�ة ووطنیة لمنتجات القرض المصغر. الفرع الثاني: 11 
ییر القرض المصغر تقوم الو�الة الوطنیة لتسییر القرص الأنشطة التي تمولها الو�الة الوطنیة لتس

 المصغر بتقد�م التمو�ل لأنشطة متنوعة أهمها :

، الخبز, حلو�ات عصر�ة _الصناعة الغذائیة : صناعة العجائن الغذائیة ، الكسكسى 
ع صناعة.........الخ _صناعة الألبسة: الألبسة الجاهزة, خیاطة الملا�س, الحیاكة, صنوتقلید�ة,

 الأغطیة المنزلیة........ الصناعة الجلد�ة : الأحذ�ة التقلید�ة, الألبسة.

 _الصناعة الخشبیة: الأثاث, منتجات خشبیة, صناعة السلال, الصناعة المعدنیة........ الخ

الزرابي التقلید�ة, خیاطة الملا�س, الطرز  تتمثل الصناعة التقلید�ة في النسیج و الصناعة التقلید�ة:
یدي, الرسم على الحر�ر, والقطیفة والزجاج أدوات الز�نة, الفخار المنتجات المصنوعة �الزجاج, التقل

 النقش على الخشب.

تشمل الفلاحة تر�یة الماشیة, تسمین الأ�قار الأغنام, الماعز, إنتاج اللحوم, الحلیب, تر�یة  الفلاحة:
والخضر, التجفیف والتخز�ن), مشتله الزهور الدواجن. فلاحة الأرض وتتمثل في إنتاج البذور الفواكه 

 الز�نة. ونباتات

 الخدمات:أهم الخدمات التي تمولها الو�الة الوطنیة لتسییر القرض المصغر وهي:

 الإعلام الآلي, الحلاقة, التجمیل, الأكل السر�ع, تصلیح السیارات ومختلف التجهیزات الأخرى.
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لبناء أعمال متعلقة �المباني مثل : السباكة النجارة, صناعة أشغال اوتشمل المباني والإشغال العمومیة: 
 1حجر البناء، ، الخ 

 الخدمات المالیة والغیر المالیة للو�الة وصیغ التمو�ل التي تقدمها.المطلب الثالث : 

 الخدمات المالیة للو�الة.و تتمثل في:أولا :

 . السلفة بدون فائدة :1

مئتان وخمسون الف  ج)ود 100000(دینار ألف مئة �قیمة ةأولی مادة لشراء عبارة عن سلفةوهي 
 وسجل حرفي، �طاقة الذین �ملكون ( هم المستهدفة والفئة �الولا�ات خاص ج)د250000دینار( 
و ،الو�الة  طرف من%100 التمو�ل �كون  حیث )"فلاحیة فلاح أنشطة حرفیة و�طاقة أنشطة" تجاري 

 مدة تسدید السلفة موضحة �التالي:

 دج. 100.000دج إلى غا�ة  400.001شهر إذا �انت قیمة السلفة تتراوح من  36

 دج 250.000دج إلى غا�ة  100.000شهر إذا �انت قیمة السلفة تتراوح من  39

 ولكي تمنح الو�الة هذه القروض �جب أن تتوفر في طالب القرض الشروط التالیة: 

 سنة فما فوق. 18بلوغ سن 

 امتلاك مدا خیل غیر ثابت وغیر منتظمة.عدم امتلاك مدخول أو 

 إثبات مقر الإقامة

 التمتع �كفاءات تتوافق مع المشروع المرغوب انجازه. 

 الاستفادة من مساعدة أخرى لإنشاء النشاطات. 
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 لشراء مواد أولیة): یوضح نسبة القرض بدون فائدة 3الشكل رقم (

 
 و�الةالمصدر : من معلومات ال

تتجاوز �لفتها  مصغر موجه للمشار�ع التي لا قرض هو :حة لإنشاء المشار�ع. القروض الممنو 2
شراء عتاد صغیر ومواد  لأجلالنشاطات  إنشاء�عنوان   ، دج)  1000000ملیون دینار جزائري ( 

 بنسبة التمو�ل في كطرف البنك یدخل حیثودفع المصار�ف الضرور�ة للانطلاق في النشاط  ،  أولیة
هذا القرض �مكن إن �قسم .شخصیة مساهمة %1 و% 29 �قیمة والو�الة المشروع قیمة من % 70

 حسب احتیاجات النشاط إلى عدة برامج للتمو�ل والموضحة في الجدول التالي:

 : جدول یوضح برنامج التمو�ل والقیمة القصوى المحدد للشراء.3الجدول رقم 

 القیمة القصوى المحددة للشراء برنامج التمو�ل

 دج 150000لا تتعدى  أولیةمواد 

 دج 300000لا تتعدى  السلع للأنشطة التجار�ة (إعادة البیع)

 دح 100000لا تتعدى تهیئة محل

 دج20000لا تتعدى التكالیف والرهن

 المصدر : من معلومات الو�الة

%100نسبة تمویل شراء مواد اولیة

شراء مواد اولیة
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 ولكي تقوم الو�الة �منح هذه القروض �جب أن تتوفر في طالب القرض الشروط التالیة:

 فما فوق  18بلوغ سن  - 

 عدم امتلاك مدخول أو امتلاك مدا خیل غیر ثابتة وغیر منتظمة. -

 إثبات مقر الإقامة.  - 

 التمتع �كفاءات تتوافق مع المشروع المرغوب انجازه. -

 عدم الاستفادة من مساعدة أخرى لإنشاء النشاطات  -

 الحالات.لفة الإجمالیة للمشروع حسب % من الك01القدرة على دفع المساهمة الشخصیة المقدرة ب  -

 من القرض البنكي). 0.5تسدید الاشتراكات لدى صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة ( -

 ) : یوضح صیغة التمو�ل الثلاثي.بناءا على الوثائق المقدمة من طرف الو�الة.4الشكل رقم (

 
 .المصدر:من وثائق الو�الة الوطنیة لتسییر القرض المصغر

 . أنماط تمو�ل القرض المصغر على مستوى الو�الة:3

المعدل والمتمم للمرسوم  2011مارس  22المؤرخ في  134_11�مقتضى المرسوم التنفیذي رقم 
الذي یتعلق بتحدید شروط الإعانة المقدمة  2004جانفي  22المؤرخ في  15_04التنفیذي رقم

تمویل ثلاثي 
ملیون دینار1كلفة المشروع لا تتعدى 

مساھمةالبنك

مساھمة الوكالة

المساھمة الشخصیة
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ة على تسییر أنماط التمو�ل �ما هو موضح المصغر ومستواها تشرف الو�الللمستفیدین من القرض 
 :في الجدول التالي

 أنماط التمو�ل   جدول مختصر یوضح: 4الجدول رقم 

قیمة 
 المشروع

المساهمة  صنف المقاول
 الشخصیة

 القرض

 البنكي

 سلفة 

 الو�الة

 نسبة الفائدة

 

لا یتجاوز 
 دج100000

كل الأصناف 
 (شراء مواد أولیة)

0% 

 

- %100 

 

- 

 یتجاوزلا 

250000 

كل الأصناف 
(شراء مواد أولیة) 
على مستوى 
 الجنوب

0% - %100 

 

- 

 لا یتجاوز

1000000 

 70% %1 كل الأصناف

 

%29 

 

 100%فائدة مخفضة  

تتحملها الخز�نة 
 العمومیة

 

 المصدر : من وثائق الو�الة الوطنیة لتسییر القرض المصغر .

دج وقد تصل 100000تقدمه الو�الة والتي لا تتجاوز مما سبق الجدول یوضح قیمة المشروع التي 
. عيدج في التمو�ل الثلاثي والذي �ستد1000000دج على مستوى ولا�ات الجنوب و 250000إلى 

 تر�یبا مالیا مع إحدى البنوك

 : الخدمات الغیر المالیة للو�الة:ثانیا

الات واسعة للمستفیدین, إلى جانب القرض تسعى الو�الة إلى توفیر المز�د من الخدمات في مج
 والهدف هو الدعم إلى أقصى حد ممكن واستمرار الإعمال لهذا, فالو�الة توفر لهم:
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الدعم النصائح, المساعدة التقنیة والمرافقة المستمرة في إطار انجاز مشار�عهم والتي تبتدئ من یوم 
 وضع الملف إلى غا�ة الانتهاء من عملیة التسدید.

ولكم على القرض فبإمكانكم الاستفادة من البرامج التكو�نیة التي تقدمها في حالة قبول طلب حص
 الو�الة مجانیا والمبینة �الأتي:

_ تكو�ن التر�یة المالیة الإجمالیة "ت م ا": إنها تلقن الناس مفاهیم المال و�یفیة إدارته �حكمة. وهي 1
فاق و�عداد المیزانیة والادخار تعطي فرصة اكتساب المهارات الأساسیة في مجال �سب المال والإن

والاقتراض, والجید في الأمر هو انه حین �صبح المرء صاحب قرار مالي مطلع �مكنه أن �خطط 
مواد أساسیة: إدارة الدین, الخدمات المصرفیة,  05و�حققها . و�تم فیها التطرق إلى  لأهدافه

 الادخار.  ,المفاوضات المالیة, الموازنة

لمقاولاتیة لدى النساء : نحرص في هذا التكو�ن على بلورة رؤ�ة جدیدة وفعالة _ تكو�ن حول روح ا2
لتمكین المرأة الر�فیة من تسو�ق منتجاتها وتحقیق أر�اح تساعدها على تحسینه مستقلا وذالك بتجدید 

 احتیاجات السوق المحلیة والوطنیة مع الأخذ �عین الاعتبار خصوصیة �ل منطقة.

الجد لمصغرة ت م ج م �ساعد هذا المنهج في دعم ومساندة المقاولین على  _ تكو�ن حول المؤسسة3
اكتساب مهارات في الآلیات التقنیة المتعلقة �أنشطة مؤسساتهم �ما �مكنهم من اكتساب المعارف 

والقدرات الفنیة في مجال اتخاذ القرار, واعتمادها إثناء المعاملات الیومیة في مؤسساتهم و��جاد الحلول 
مواد أساسیة وهي:  05اسبة لمختلف الصعو�ات لضمان استدامة المؤسسة. و�تم التطرق فیها إلى المن

 المؤسسة والعائلة_ التمو�ن_ التخطیط المالي_ التسو�ق_ إدارة المخزون_ حساب التكالیف المحاسبة. 

معیات "ت ش م": هي تجمع تطوعي بین أفراد أو مؤسسات أو ج _ تكو�ن حول الشبكة المقاولاتیة4
�غرض تعبئة وتطو�ر القدرات والموارد المشتر�ة لدعم أطراف الشبكة وتنمیة قدراتهم وز�ادة تأثیرهم 

 الخارجي بهدف تحقیق أهداف مشتر�ة ومصالح عامة مع الحفاظ على استقلالیة �ل عضو بها.

ات هذه الشبكات تر�ز على الاهتمام وتبني هدف أو قضیة واحدة فقط مثل: شبكة أصحاب مؤسس
النسیج والتي تجذب المؤسسات النشطة في مجال النسیج أو شبكة الصحة العمومیة والتي تجدب 

 الجمعیات النشطة في قضا�ا الصحة العمومیة.
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شبكات عامة (متعددة القضا�ا): وهي الشبكات التي تتبنى عدد من الأهداف والقضا�ا مثل: الإدماج 
 للمرأة الر�فیة.الاقتصادي للمرأة وتحسین المستوى المعیشي 

 جراءات منح القروض المصغرة وعرض النتائج وتحلیلها.االمبحث الثاني :

في هذا المبحث نقوم بدراسة الإجراءات المعتمدة لتمو�ل المشروعات الصغیرة و وتحلیل النتائج من  
 طرف المؤسسة وذالك من خلال عرض الجداول المقدمة من طرف الو�الة وتصنیفها حسب نوع

 النشاط و�رنامج التمو�ل ..الخ . ةالمقدم

 الإجراءات المعتمدة لمنح القروض المصغرةالمطلب الأول : 

لتمو�ل المشروعات الصغیرة تتبع المؤسسة العدید من الإجراءات وذالك لتفادي الوقوع في المشاكل 
  وسنأخذ هذه الإجراءات على شكل مراحل وهي:

 خلیة المرافقة:مرحلة إیداع ودراسة الملف على مستوى )1

لدائرة محل إقامة المقاول, وفي حالة عدم وجود هذه الخلیة لمرافقة ال خلیة على مستوى یودع  الملف 
 إقامته. ستوى خلیة المرافقة الأقرب من محل�إمكان المقاول إیداع ملفه على م

 سواءكما أن الملفات الغیر مكتملة لا �مكن استقبالها من طرف المرافق لأي سبب من الأسباب ' 
 �شكل مؤقت أو دائم.

 الموجودة على موقع الو�الة �قوم صاحب المشروع �التسجیل عبر البوا�ة 

ا عبر الطلب الالكتروني �حدد له موعد �المنصة الخاصة له وهذ �عد استلام المرافق من طالب القرض
�حرر وصل  لوضع الملف على مستوى خلیة المرافقة و�كون الملف �املا  للتقدمالبر�د الالكتروني 

 إیداع الملف تلقائیا و�سلمه له.

�عدها �قوم المرافق بتعبئة وثیقة طلب القرض المصغر وتحول إلى التقني سامي في الإعلام الآلي من 
ت في قاعدة البیانات الخاصة �الو�الة ثم إلى المكلف اجل تحدید الرقم التعر�في و�دخال المعلوما

للتحصیل من اجل متا�عة المقاول إن �انت لد�ه دیون مسبقة, ومن تم تعبئة الاستعلام  �الدراسات
 .المقاول  معوالمتا�عة �صفة مشتر�ة 

�ام من ) أ10مدة المعالجة ووضع الصیغة النهائیة للملف لا �مكن �أي حال من الأحوال إن تتجاوز (
 . تار�خ إیداع الملف
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قبل الانتهاء من دراسة الملف یبرمج المرافق ز�ارة میدانیة لموقع انجاز المشروع المقترح من اجل  
التأكد تصر�حات المقاول ومقر إقامته المعتاد وتعبئة الجزء الأول من وثیقة المتا�عة وتجسید المشروع, 

 ثم �عد ذالك یتم مراجعة الملف من قبل :

 )ANADE( التنمیة المقاولتیة  م والدعالة و� 

 ) CNACالصندوق الوطني للتامین على البطالة ( 

 ), CNASالإجراء ( عن الصندوق الوطني لتأمین

 )CASNOS( جراءالأالصندوق الوطني لتأمین لغیر 

 مرحلة دراسة الملف على مستوى لجنة التأهیل والتمو�ل:)2

 وهيهذه اللجنة منشأة �قرار من السید الوالي و�اقتراح من الو�الة الوطنیة لتسییر القرض المصغر, 
مكلفة �اتخاذ القرارات فیما �خص ملفات طلبات القروض بدون فوائد, و�ذا طلبات القروض الموجهة 

یة لتسییر القرض لاقتناء العتاد من طرف المقاولین ومحضرة من قبل الهیئات الولائیة للو�الة الوطن
 المصغر. یتكون ملف المقاول الذي �عرض في اجتماع لجنة التأهیل والتمو�ل من:

 وثیقة طلب القرض المصغر.*

 وثیقة الاستعلام والمتا�عة.*

 الدراسة التقنو اقتصاد�ة.*

 كل الوثائق المطلو�ة.*

اللجنة, حیث تقوم لجنة  لجنة التأهیل والتمو�ل لا تدرس إلا الملفات الموجودة من قبل الحضور في
التأهیل والتمو�ل �فحص الملفات من ناحیة أهلیة المقاول و�ذالك من ناحیة أهلیة المشروع طبقا 

للشروط والقوانین المنصوص علیها والمتعلقة �القروض المصغرة, ثم تأتي المناقشة والتصو�ت إما 
 أو الرفض. �القبول أو التأجیل �التحفظ

منح قرار التأهیل والتمو�ل للمرافق إما في حالة التأجیل فیبلغ المقاول �أسباب في حالة قبول الملف �
 تأجیل الملف والتحفظات التي أخذت علیه.
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�قرار الرفض, حیث یبلغ المقاول على أسباب رفض ملفه وله  في حالة رفض الملف فیبلغ المقاول أما
 یوم من استلامه. 15 وهذا في اجل لا یتعدىالطعن, أو طلب إعادة النظر  الحق

 مرحلة دراسة الملف لدى البنك:)3

�عد قبول ملف المقاول في لجنة التأهیل والتمو�ل وتسلیم نسخة له �طلب من المقاول إحضار الملف 
 والمتكون من:  البنكي

 _ شهادة المیلاد.

 _شهادة إقامة.

 المؤهلات المهنیة في النشاط._دبلوم أو شهادة تأهیل مهني أو شهادة تكو�ن أو أي وثیقة أخرى تثبت 

 ).PCأو  CIN_ نسخة من �طاقة التعر�ف الشخصیة (

 نسخة من قرار التأهیل والتمو�ل المقدم من طرف الو�الة. -

 .المقاول مع  نسخة من الدراسة التقنو اقتصاد�ة التي أعدها المرافق من قبل -

 شكلیة للعتاد والمواد الأولیة.فاتورة  -

 CASNOSو  CNASعدم الانتساب نسخة من شهادة  -

یودع هذا الملف لدى البنك من طرف مرافق الدائرة و�قر البنك �استلام الملفات عن طر�ق الإمضاء 
 في جدول الإرسال المرفق مع الملف.

) اعتبارا من تار�خ إیداع 02یتم تحدید وقت معالجة الملفات على مستوى البنك �حد أقصى شهر�ن (
  الكامل. الملف

في حالة رفض الملف من طرف البنك, تحرر مراسلة للو�الة مذ�ور فیها أسباب الرفض مع إعلام 
المقاول بها, تقوم الو�الة �إعادة فحص الملف ورفع جمیع التحفظات المبینة في مراسلة البنك و�رجاع 

 .یوما من تار�خ استلام إشعار الرفض  15الملف للبنك في غضون فترة لا �مكن أن تتجاوز 

عند استلام المقاول الإشعار �الموافقة على ملفه �قوم �فتح حساب لدى البنك ودفع المساهمة الشخصیة 
 % من الكلفة الإجمالیة للمشروع. 1والمقدرة ب 
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 مرحلة دراسة ومعالجة الملف على مستوى الفرع الجهوي :)4 

 ئیة �إرسال الوثائق التالیة إلى الفرع�عد قبول الملف في لجنة التأهیل والتمو�ل �قوم مدیر الو�الة الولا
 الجهوي :

 وثیقة طلب التمو�ل والقائمة الاسمیة للمقاولین المسجلین للتمو�ل .*

 نسخة الأصلیة من قرارات التأهیل والتمو�ل.*

 نسخ من �طاقة التعر�ف الوطنیة أو رخصة السیاقة.*

 داع وثیقة التسجیل مقبولوثیقة تسجیل النشاط (�طاقة الحرفي سجل تجاري....) وصل إی*

 مرحلة التمو�ل والانطلاق في المشروع:)5

في هذه المرحلة یتمكن المقاول من الاستفادة من القرض للانطلاق في المشروع �عد ما تم تحو�ل الدفع 
 .1البنك والتأكد من وصول السلفة لحساب المقاول في

 یبین مراحل الحصول على قرض �صیغة التمو�ل الثلاثي :)5( مرق الشكل

 

                              

 18:20/3www.angem.dz 202 ,7/24من الموقع الرسمي للو�الة: 1

ایداع الملف
لجنة التاھیل 

والتمویل

ایداع الملف 
على مستوى 

البنك

الانخراط 
لدى صندوق 

الضمان
fgmmc 

تحویل الملف
الى الفرع 

ةموافقة بنكیالجھوي

الامر بتحریر 
یكالش

استلام العتاد

تامین على 
العتاد 

تحریر 
محضر 
انطلاق 
المشروع
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 المصدر : من إعداد الطالب

 : عرض النتائج وتحلیلها المطلب الثاني

من خلال المعطیات المقدمة من طرف المؤسسة یتسنى لنا عرض الجداول المقدمة  عرض النتائج:)1
 2018وتصنیف الملفات الممولة من طرف الو�الة الوطنیة لتسییر القرض المصغر خلال فترة من ( 

 ). 2022إلى 

 2022 - 2018دج خلال فترة من 100000: تصنیف الملفات حسب برنامج التمو�ل �قیمة  5الجدول رقم 

 المجموع 2022 2021 2020 2019 2018 الملفات

 2678 200 332 276 874 996 المودعة عدد الملفات

 2678 200 332 276 874 996 المؤهلة عدد لملفات

 2663 200 332 271 870 990 الممولة عدد الملفات

 عدد المناصب
 المستحدثة

990 870 271 332 200 2663 

 الوطنیة لتسییر القرض المصغرالمصدر : من معطیات الو�الة 

دج  100000من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن عدد الملفات المودعة للحصول على قرض قیمته 
ملف مودع على مستوى الو�الة, بینما بلغ عدد  2678بلغت  2022إلى  2018خلال الفترة مابین 

ملفات المودعة �ان في �ما نلاحظ ان عدد ال ،ملف 2663الملفات الممولة خلال نفس الفترة ب 
 .ازمة �وروناوهدا راجع الى  2022الى  2018تراجع �بیر خلال الفترة من 
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 دج 100000) شكل بیاني یوضح تصنیف الملفات حسب برنامج التمو�ل لقرض قیمته 6الشكل رقم (

 
 .3المصدر من مخرجات اكسال �الاعتماد على الجدول رقم 

من خلال الشكل یتضح لنا الفرق الشاسع بین عدد الملفات المودعة للحصول على القرض حیث انه 
�ان هناك إقبال �بیر على طلب القرض ثم بدأ في التذبذب خلال الفترات الأخرى،  2018في سنة 

أما �النسبة لعدد الملفات المؤهلة فهي منخفضة مقارنة �الملفات المودعة ، لكن عدد المناصب 
، وعند استفسارنا عن سبب التراجع  2022إلى  2018المستحدثة قد عرف تراجع �بیر جدا من سنة 

 وجدنا أن قیمة السلفة اصبحت لا تلبي الحاجیات لشراء مواد اولیة .
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 2022إلى2018دج خلال الفترة 1000000: تصنیف الملفات حسب برنامج التمو�ل لا یتجاوز  6الجدول رقم 

 المجموعا 2022 2021 2020 2019 2018 الملفات

 871 255 63 60 242 251 عدد الملفات المودعة

الملفات الممولة من طرف 
 الو�الة

121 123 20 25 140 429 

الملفات الممولة من طرف 
 البنوك

121 123 20 25 140 429 

BNA 26 25 5 5 20 81 

BADR 24 26 5 5 21 81 

BDL 25 26 5 5 30 91 

BEA 25 25 3 5 29 87 

CPA 21 21 2 5 40 89 

 429 140 25 20 123 121 عدد المناصب المستحدثة

 المصدر : من معطیات الو�الة.

من خلال الجدول نلاحظ أن إجمالي عدد القروض المودعة للحصول على قرض قیمته 
ملف مودع لدى الو�الة وعدد  871هو  2022إلى  2018دج خلال الفترة الممتدة من 1000000

 .وهو نفسه الممول من البنوكملف,  429الملفات الممولة من طرف الو�الة هو 

عدد المشار�ع التي تمول من ل مساوي حیث نستنتج إن عدد تمو�ل المشار�ع الممولة من طرف البنوك 
 :یرة لعدة اسباب منها ، والملاحظ  للجدول یرى أن ععد الملفات تراجع  في السنوات الاخطرف الو�الة

 قیمة واحد ملیون دینار لا تكفي لانشاء مشروع �سبب ارتفاع الاسعر لكل العتاد  -

 ارتفاع تكالیف �راء المحل اصبح عبء �بیر على طالب القرض  -

 توقف نشاط نقل البضائع �سبب عدم توفر الشاحنات الصغیرة اثر �شكل �بیر على التراجع  -
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 لملفات الممولة حسب �ل بنك.ا): شكل یوضح عدد 7الشكل رقم (

 
 .6المصدر : من مخرجات اكسال �الاعتماد على الجدول رقم 

 ونلاحظ أن ،  هناك تقارب �بیر في توز�ع المشار�ع بین البنوك خلال الشكل البیاني یتضح لنا أنمن    

 BNA ارتفع عدد الطلب  2022ازمة �ورونا  خاصة سنة كما یبین الشكل أن �عد اكبر عدد من الملفات،مول
 على القروض ، غیر انها تبقى ضئیلة اذا ما قورنت �السنوات العشر الفارطة ، 

 (مشار�ع +شراء موا اولیة ) 2022إلى سنة  2018: تصنیف الملفات حسب الفئات العمر�ة من سنة  7الجدول رقم 

 العمر�ة الفئات 2018 2019 2020 2021 2022 المجموع 

سنة 29_18 350 310 87 101 4 932  

سنة 39_30 320 305 85 99 82 891  

سنة  49_40 301 302 38 102 90 833  

سنة  59_50 99 43 50 38 50 280  

فاكثر  60 41 33 31 17 20 142  

 المجموع 1111 993 291 357 330 -

 المصدر : من معطیات الو�الة.

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

BNA BADR BDL BEA CPA

2018

2019

2020

2021

2022



تحلیلیة لمعطیات وكالة القرض المصغر بولایة المدیةالفصل الثالث:دراسة   

 

 
66 

على مستوى  استفادةالأكثر  29_ 18من خلال الجدول یتضح لنا أن الأشخاص الذین أعمارهم مابین 
, ثم تأتي �عدها 49_40ثم الفئة مابین  39_30, ثم تلیها الفئة العمر�ة المحصورة مابین المد�ةو�الة 
أكبر فئة تعاني  ،  وهذا یدل على أن فئة الشباب الأكثر طلبا للقروض �اعتبارهم  همالأخرى  الفئات

، و�التالي نستطیع القول أن و�الة القرض المصغر في الطر�ق  الأخرى من البطالة مقارنة مع الفئات 
 انشات خصیصا من اجل دعم ومرافقة الشباب .  لأنهاالصحیح ، 

 )2022_2018) شكل یوضح توز�ع القروض الممنوحة حسب الفئات العمر�ة خلال (8الشكل رقم (

 
 .7المصدر : من مخرجات اكسال �الاعتماد على الجدول رقم 

نلاحظ إن توز�ع القروض حسب الفئات العمر�ة أن اكبر الفئة العمر�ة  أعلاهمن خلال الشكل 
سنة ، هذا لأنها أكثر فئة لابد من مزاولة  29_18الفئة من  2022المستفادة من القرض خلال سنة 

 .أما في �اقي السنوات الأخرى �ان هناك تراجع �بیر في منح القروض  .نفسها النشاط لتكو�ن
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 2022إلى  2018: تصنیف الملفات حسب قطاع النشاط للفترة مابین  8الجدول رقم 
 المجموع 2022 2021 2020 2019 2018 قطاع النشاط

 704 80 80 74 220 250 الفلاحة

 888 79 81 78 305 355 الصغیرة الصناعات

 158 20 30 22 51 35 أشغال 

 735 66 99 56 224 300 خدمات

 557 80 67 60 190 160 قلید�ةت حرف

 20 5 0 1 3 11 التجارة

 - 330 357 291 993 1111 المجموع

 المصدر: من معطیات الو�الة 

من الجدول اعلاه نلاحظ ان الو�الة مهتمة �كل النشاطات خاصة الحرف التي تمارسها النساء 
الماكثات في المنزل ، وهذا شيء ا�جابي ، �خلق مناصب عمل ، و�ساعد العئلات في الاعتماد على 
 النفس ،كما �حافظ على الحرف التقلید�ة والنشاطات الایلة للزوال ، �صناعة الزرابي ،وصناعة الفخار

 )2022_2018) شكل یوضح توز�ع الملفات الممولة حسب قطاع النشاط خلال الفترة (9الشكل رقم (

 
 .7المصدر : من مخرجات اكسال �الاعتماد على الجدول رقم 
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�انههناك اقبال �بیر في �ل المجلات خاصة في  2018نلاحظ أن سنة یوضح لنا الشكل البیاني 
بنسبة متقار�ة ، وتقر�با بنس النشاطات ،  2019مجال الصناعات التقلید�ة والفلاحة ، ثم تلیها سنة 

لعدم توفر مؤهل في  الشباب في الاستثمار في مجال الاشغال ، والتجارة وهذا راجعكما نلاحظ عزوف 
 هذه المجلات 

 :تصنیف القروض الممنوحة حسب المستوى التعلیمي �النسبة للرجال والنساء  9الجدول رقم 

 المصدر : من معطیات الو�الة 

ستو�ات م�النسبة لل أما نلاحظ أن العنصر النسوي اكبر مستفید من القرض 9من خلال الجدول رقم 
، �انت بنسبة �بیرة  2022إلى  2018ومستوى متوسط خلال فترة من  مستوى ابتدائي  أننلاحظ 

المستو�ین الأخیر�ن الأوفر حظا في الحصول على  أنوهذا راجع  والجامعي لمستوى الثانوي مقارنة �ا
 .فرص العمل 
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 بدون 
 مستوى 

46 96 51 60 35 30 37 47 40 50 

 40 45 53 53 50 43 180 160 200 174 ابتدائي

 50 55 47 50 50 50 240 220 200 220 متوسط

 30 50 39 28 20 15 63 19 94 60 ثانوي 

 0 0 1 2 1 0 0 0 10 11 جامعي

 170 160 187 170 151 140 543 450 600 511 المجموع
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 )2022-2018توى التعلیمي للفترة ما بین(س) یوضح تصنیف القروض الممنوحة حسب الم10الشكل رقم(

  
 المصدر :  من معطیات الو�الة 

من خلال الشكل السابق نلاحظ أن العنصر النسوي اكبر من الرجال، وهذا �عكس حقیقة عمل الو�الة 
فهي موجهة اساسا للنساء الماكثات في البیت ،كما یبین الشكل أن مستوى الابتدائي والمتوسط اكثر 

وارشادهم  لا �ملكون مؤهل علمي ، فیتجهون الى الو�الة قصد تاطیرهم ،فئة استفادت لان معظمها 
للحصول على شهادة تمنكم من الحصول على قرض اوسلفة ،وهذا �التنسیق مع غرفة الصناعات 

 التقلید�ة ، وغرفة التجارة ، والغرفة الفلاحیة ، و�ذلك مراكز التكو�ن المهني والتمهین .

تضح لنا ی 2022إلى  2018من خلال الجداول أعلاه وخلال الفترة الممتدة مبین  :تحلیل النتائج) 2
انه في الفترات الأولى �ان إقبال �بیر على مستوى الو�الة على طلب التمو�ل ثم تراجع في السنوات 

الأخیرة وهذا راجع إلى عدم إقبال الإفراد على طلب التمو�ل من ناحیة, والظروف الاقتصاد�ة من ناحیة 
 أخرى.

�الة تعطي الأولو�ة للتشغیل الذاتي فمن خلال المعلومات المقدمة من طرف الو�الة استنتجنا إن الو 
وللنشاطات التقلید�ة والحرف ، والنشاطات الفلاحیة ، وتشجیع المتخرجین من التكو�ن المهني 

 .كثر استفادة من القروض المصغرة وي هو الأنسلاستحداث نشاطاتهم و العنصر ال
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 الثالثخلاصة الفصل 

الو�الة الوطنیة لتسییر القرض المصغر ومن الاطلاع بناءً على المعلومات التي تم جمعها من وثائق 
على ملفاتها، یتضح أن هناك إقبالاً �بیرًا على القروض المقدمة من الو�الة. یبدو أن الأفراد والأسر 
في مختلف القطاعات والمهن �سعون للاستفادة من هذه الفرصة لمعالجة مشكلة البطالة وخلق فرص 

.عمل جدیدة  

تحقیق أهدافها في مجال معالجة أزمة البطالة وخلق فرص العمل للشباب والأسر  تر�ز الو�الة على
ذات الدخل المحدود، و�ظهر من جهودها و�رامجها أنها تسعى جاهدة لتعز�ز النشاطات المختلفة 

.والحفاظ على د�مومتها، وهذا �عكس التزامها بتعز�ز التنمیة المحلیة والوطنیة  

من خلال هذه الجهود والتوجهات، یتبین أن الو�الة الوطنیة تلعب دورًا هامًا في دعم الاقتصاد المحلي 
�ر وتعز�ز الر�ادة وخلق فرص العمل، وهذا �ستحق التشجیع والتقدیر والاستمرار في دعمها وتطو 

.برامجها وخدماتها للمساهمة في تحسین المعیشة وتعز�ز التنمیة المستدامة
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 خاتمة    

و�أداة  والحرف الصغیرة   الأنشطةتعتبر القروض المصغرة �مثا�ة الر�یزة الأساسیة التي ترتكز علیها 
لتمو�لها ، حیث من خلالها سعت الو�الة الوطنیة لتسییر القرض المصغر المساهمة في خلق فرص 

عمل للتخفیف من أزمة البطالة وتكاثف مجهوداتها مع الهیئات المهتمة �التشغیل ، وتؤ�د هذه الهیئات 
من مختلف البرامج  حسیس والتوعیة وذالك للاستفادةتمن جهتها على ضرورة المساهمة في عملیات ال

 التي وضعتها الدولة لتحسین المستوى المعیشي للأفراد ، وتحقیق التنمیة الاقتصاد�ة والاجتماعیة.

حیث تلعب الو�الة الوطنیة دورا هاما في توفیر مناصب شغل مستحدثة، وذالك من خلال عرض 
 مشار�ع تنمو�ة تساعد على تحسین مستوى الإفراد، ومحار�ة البطالة.

 :في خلال دراستنا لهذا الموضوع قمنا �فحص الفرضیتین المنبثقتین من المشكلة الرئیسة المتمثلة فمن 

 دور الو�الة الوطنیة لتسییر القروض المصغرة في دعم الأنشطة والحرف؟" "ما

 حیث توصلنا إلى :

 نتائج اختبار الفرضیات

، وهو ما تأكده نتائج البحث فوالحر الصغیرة  الأنشطةالقروض المصغرة تعد آلیة مهمة لتمو�ل 
 و�التالي الفرضیة الأولى محققة.

 والحرفالصغیرة  الأنشطةتلعب دور فعال في تمو�ل  �المد�ةكما أن الو�الة الوطنیة لتسییر المصغر 
فهذه الفرضیة محققة لحد �بیر �حكم إنشاء واستمرار نشاط عدد �بیر من المشروعات وتعثر �عض 

 منها. أخرى 

 ث :نتائج البح

 خرجنا �جملة من النتائج والتوصیات نوجزها في مایلي:

من خلال �حثنا في الموضوع وز�ارتنا المیدانیة للو�الة استنجتا أن القروض الممنوحة تتنوع حسب 
 الموجهة للاستغلال والاستثمار . قروض

 وجود إقبال �بیر ومعتبر على مستوى الو�الة وخاصة النساء.

 تأخر الحصول على القرض �عد قبول الملفات._ �عاني المقترضین من 
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_ الو�الة الوطنیة لتسییر القرض المصغر تقوم بتقد�م القروض مساعدات وامتیازات مالیة ومعنو�ة 
 للذین تحصلوا على قروض مصغرة من برنامجها.

 انعدام المراقبة في فعالیة المشار�ع الممولة من طرف البنوك.

و�ل المصغر ناشئ تهیمن الو�الة الوطنیة لتسییر القرض المصغر على في الجزائر لا یزال قطاع التم
 التمو�ل المقدم للمشار�ع. اغلب

 التوصیات :

 ضرورة تسهیل الإجراءات المتعلقة بدراسة ملف القرض ودراسته �شكل أسرع. -

 ضرورة تسر�ع إجراءات التمو�ل من طرف البنوك وأ�ضا من طرف الو�الة. -

 عة في فعالیة المشار�ع الممولة من طرف البنوك.توفیر المراقبة والمتا� -

 إنشاء جهاز إشرافي مستقل �قوم �مراقبة ومتا�عة المشار�ع خلال �ل مسار حیاة المشروع. -

 ضرورة وضع إطار تنظیمي جید ومفهوم للتمو�ل والمصغر والمحافظة علیه. -

 القیام بدراسة جدوى المشار�ع الصغیرة قبل منح القرض وخاصة النساء. -

 مشروع. إنشاءالرفع من قیمة المشروع لان قیمته الحالیة لا تتواكب مع متطلبات  -

 أفاق البحث:

من خلال �حثنا لهذا الموضوع والدراسة التطبیقیة له قمنا �إعطاء صورة واضحة صیغ التمو�ل والتعرف 
لها علاقة على المشار�ع الاستثمار�ة التي تمول من قبل الو�الة، لكن هناك �عض الجوانب والتي 

 �الموضوع تستدعي تعمق ودراسة و تكون محل البحوث المستقبلیة :

 آلیات معالجة القروض الصغیرة المتعثرة على مستوى الو�الة الوطنیة لتسییر القرض المصغر.

 تقییم أداء المؤسسات الحكومیة المهتمة �التمو�ل المصغر.

 لةدور المشروعات الصغیرة والمتوسطة في حل مشكلة البطا
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 راجعمقائمة المصادر وال

 الكتب:

را�ح خوجي، رقیة حساني، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومشكلات تمو�لها، ایتراك للطباعة والنشر 
 .2008والتوز�ع، الطبعة الأولى، القاهرة 

، عمان، الأردن. محمد إبراهیم، 1الطبعة طارق الحاج، مبادئ التمو�ل، دار الصفاء للنشر والتوز�ع، 
، 1اقتصاد�ات الاستثمار والتمو�ل والتحلیل المالي، مؤسسة شباب الجامعة للنشر والتوز�ع، الطبعة 

. منیر إبراهیم هندي، الفكر الحدیث في مجال مصادر التمو�ل، منشأ المعارف 2008الأردن، 
 الإسكندر�ة، مصر

، بیروت 1سات الصغیرة والمتوسطة، مجد للمؤسسات الجامعیة، الطبعة نبیل جواد، إدارة وتنمیة المؤس
 .2007لبنان، 

 هیا جمیل �شارات التمو�ل المصرفي الإسلامي للمشروعات الصغیرة والمتوسطة، دار النفاس للنشر
 .2008، 1والتوز�ع، الطبعة

 الرسائل الجامعیة

 رسائل ماجستیر : 1

والمتوسطة في الجزائر ، دراسة حالة الشر�ة الجزائر�ة  قشدة صور�ة، تمو�ل المؤسسات الصغیرة
  2010_2009الأور�یة للمساهمة فینالیب، مذ�رة ماجستیر في العلوم الاقتصاد�ة، وهران الجزائر 

 مذ�رات ماستر : 2

�البشیر توفیق دحوا حنان إشكالیة تمو�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، مذ�رة لنیل  -
استر في العلوم التجار�ة، تخصص اقتصاد نقدي ومالي، �لیة العلوم اقتصاد�ة والتسییر شهادة الم

 . 2016_2015والعلوم التجار�ة، ملحقة مغنیة، 

بلخیري بوجمعة القروض المصغرة ودورها في توسیع نشاط السوق المحلیة، مذ�رة مقدمة ضمن  -
 2018أدرار متطلبات نیل شهادة ماستر في العلوم التجار�ة ، جامعة 

معزوزي عبد الحمید دور الو�الة الوطنیة لتسییر القرض المصغر في تمو�ل  بوعز�ز أزهر، -
 . 2016_2015المؤسسات الصغیرة والمتوسطة جامعة ادرار 
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محمد رشید بوغزالة وحیاة عبید ومفید عبا اللاوي ، الدور التنموي للقروض المصغرة الممنوحة  -
متطلبات نیل شهادة الماستر في العلوم الإسلامیة، شعبة العلوم للحرفین، مذ�رة تخرج ضمن 

 .2015_2014الإسلامیة،جامعة الوادي 

غبار فتیحة، دور القروض المصرفیة في تمو�ل المؤسسات ، مذ�رة مقدمة لاستكمال متطلبات -
 .2015الماستر أكاد�مي في العلوم اقتصاد�ة، جامعة قاصدي مر�اح ، ورقلة، 

 المداخلات :

ناصر مغني، القرض المصغر �إستراتیجیة لخلق مناصب الشغل في الجزائر، الملتقى الدولي حول 
 16_15إستراتیجیة الحكومة للقضاء على البطالة وتحقیق التنمیة المستدامة، جامعة المسیلة 

 2011نوفمبر

 المجلات:

مشار�ع الصغیرة، مجلة جمعة خیر الدین دور الو�الة الوطنیة لتسییر القرض المصغر في تمو�ل ال -
 . 2016_  2014، خلال الفترة  48العلوم الإنسانیة جامعة محمد خیضر �سكرة العدد 

 مطاي عبد القادر، قسول أمین، بلقلة إبراهیم، مجلة حول التمو�ل الأصغر في الجزائر -

 القوانین والمراسیم

العدد 2004جانفي  22المؤرخ في ، المتعلق �جهاز القرض المصغر، 13/04المرسوم الرئیسي رقم 
60 

 . 2004جانفي  22المؤرخ في  13_04من المرسوم التنفیذي رقم  6المادة 

 مواقع الإنترنیت :

:Http/www.Micrcedit.fr  15:38الساعة  2024/  04 /12بتار�خ 
,https://www.angem.dz//  14:45، 2024 /5 /25بتار�خ . 
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 الجمهور�ة الجزائر�ة الد�مقراطیة الشعبیة

 اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرةوزارة 

 الو�الة الوطنیة لتسییر القرض المصغر

Agence Nationale de Gestion du Micro Crédit 

إلى دج  40.001وثیقة تعهد و التزام لطلب الحصول على قرض مصغر لشراء المواد الأولیة من 
 دج 100.000غا�ة 

 الولائي للو�الة الوطنیة لتسییر القرض المصغر المدیرإلى السید :

مولود بتار�خ ............و  .........................أنا الموقع أدناه ، السید(ة) ، الآنسة :..
دار�ة بتار�خ........... �الدائرة الإ الحامل لبطاقة التعر�ف (ب.ت.و) أو (ر.س) رقم الصادرة

 �العنوان............................................. ل.......................و القاطن

أتقدم �طلبي هذا و المتمثل في طلب الحصول على قرض مصغر في إطار برنامج الو�الة الوطنیة 
 ........................................غر، وهو ما �مثل لتسییر القرض المص

 في ............................................ �غرض مزاولة نشاطي و المتمثل هذاو 

 وأتعهد �شرفي أني أتقن هذا النشاط و لدي خبرة في هذا المجال مقدرة ب:

 و حالتي المهنیة : �طال متقاعد عامل �أجر غیر ثابت حالة أخرى "توضیح". 

 ة لخلق نشاط.و أني لم استفد من مساعدات أخرى من طرف الدول

و أن اسهل جمیع الز�ارات التي �قوم بها مرافقي الو�الة إلى أماكن العمل وغیرها من المرافق، 
 �غرض مراقبة مصداقیة .الوثائق المقدمة من طرفي.

 انتظار رد�م تقبلوا مني فائق الاحترام والتقدیر .

 حررت في.

 المصادقة في البلد�ة                                                         الإمضاء
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Agence Nationale de Gestion du Micro Crédit 

ANGEM 

COORDINATION DE 

PROMOTEUR : 

DEVIS ESTIMATIF DES MATIÈRES PREMIÈRES 

Devis Estimatif - Matières Premières                        DATE 

Nom et prénom ; 

montant prix quantité désignation ref 

    1 

    2 

    3 

    4 

    5 

     

     

 Total 
TTC 

   

     

Date et Signature: Promoteur     Date, Signature      directeur d'Agence 
Wilaya  
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NCE NATIONALE DE GESTION DU MICRO-CREDIT 
                      

e  de                         : MEDEA               
 d'Accompagnement de   

  ELOMARIA             
                    
                    

ETUDE TECHNICO-ECONOMIQUE 
MATIERES PREMIERES 

LE DU 
ET: ARTISANT MARBIER       

 E 
QUE  : 

PERSONNE 
PHYSIQUE               

                      
 ntification du 

oteur:                 
      m:           
      m de jenne 

   0       
      nom:          
      e) le:  23/05/1986 à ELOMARIA         

      s (fille)  de  :  
et 

de :  
      uation de 

 :    MARIE       
      resse 

nelle:  CITE BLHAMDI AHMED ELOMARIA 
      lôme (s) ou expérience 
 

ATISTATION DE FORMATION, 12ANA 

       entifiant 260700337198605231   
                      

 sentation  du 
 :         

                      
  tification du projet  :      
   nche d'activité ( secteur 

): 
ARTISANAT 

  
  ité projetée                   : ARTISANT 

MARBIER 
            

#REF! 
  esse du lieu d'activité       

: 
ELOMARIA 

VRAI 
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  s                                    :   #REF! 
 ON REMINERE ANGEM 

#REF! 
STANCE TECHNIQUE, LE CONSEIL, L'ACCOMPANEMENT ET LE 

 PPORTES PAR L'ANGEM A TITRE GRACIEUX 
#REF! 

 
#REF! 

                   produit 
  cription du projet  :                 
                     - Etat de préparation du projet : Matières Premières pour 

 a gamme de production définie ci-dessous     

                     - Données sur le 
 :                 

* Concurrents  : 10               

* Fournisseurs : 3               
* Clients           :  20               

               * Description du 
produit :  

MARBIER 

      
              -  Nombre d’emplois 

crées : 
1               

   tructure de financement : 
    

                      
                      
  

Désignation Montant 
    

  
  

PNR 100 000,00 
    

  
  

Total 100 000,00 
    

  

                      
                      

                  

                      

     Objet de financement 
                  

                    
 ant de ce financement et destiné exclusivement a l'achat de matières premières  

es : 

AUX DE MARBRE 

nation des produit ou 
 à créer :                 
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Par 
moi 

Par 6 
mois 

Par 
12 

mois 

Par 
18 

mois 

Par 
24 

mois 

Par 
30 

mois 
Par 36 
mois 

     uction prévisionnelle 
e par moi                 :   

30 1 800 360 540 720 900 1 080 

      de production unitaire 
nnel                      :    

2 
500,00 

2 
500,00 

2 
500,00 

2 
500,00 

2 
500,00 

2 
500,00 2 500,00 

   l des emplois   
75 

000,00 
4 500 

000,00 
900 

000,00 
1 350 

000,00 
1 800 

000,00 
2 250 

000,00 
2 700 

000,00 
      de vente unitaire 

nnel                               :   
3 

200,00 
3 

200,00 
3 

200,00 
3 

200,00 
3 

200,00 
3 

200,00 3 200,00 

    al des ressources   
96 

000,00 
5 760 

000,00 
1 152 

000,00 
1 728 

000,00 
2 304 

000,00 
2 880 

000,00 
3 456 

000,00 

      de fin de période   
21 

000,00 
1 260 

000,00 
252 

000,00 
378 

000,00 
504 

000,00 
630 

000,00 
756 

000,00 

 
c)-

seurs       
: 

 

3 

  
 
  
 

          
 )-Sous 

nts      :                 
  

MPAGNATEUR 
             

VISA DU 
DIRECTEUR  

  
 
  
 

                  

 : X                   

 cordé :                     
                      

re de l'accompagnateur :                 
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.2202/رقم:.............  

 

 

   

 الجمهــوريــة الجـزائـريـة الديمقــراطيــة الشعبيـــة

 والمؤسسات المصغرةاقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة وزارة 
AGENCE NATIONALE 

DE GESTION DU MICRO CREDIT 

 الوكـالـة الوطنیـة

 لتسییـر القـرض الـمصغـر
Antenne Régionale de Djelfa 

Agence de la Wilaya de Médéa                    

 

 الجھوي بالجلفة الفرع

 ولایة المدیة وكالة

 
 

 

 
 بدون فوائد المو�ه لشراء المواد أ�ولیة قرضدفتر الشروط المتعلق �ل
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 موضوع دفتر الشروط: -01

أٔد�ه هذا، تمنح الوكا� الوطنیة لتس�یير القرض المصغر قرضا مصغرا وفقا للشروط الخاصة والعامة المذ�ورة  دفتر الشروط بموجب
 .لشراء المواد أ�ولیة موضوع هذه السلفة

 

 التعریف �لمقاول و �لمشروع: -02
 التعریف �لمقاول: -أٔ 

 .............................................................................................�سم:....................׃اللقب

 .......................................�صٔلي:........................................................................االلقب 

 ....................... ب  ..............................................................................׃المولود (ة) بتاريخ 

 و............................................................................................................................׃ا�ن 

 ................................................................ب........................................................السا�ن 

 .........................................................................: ..........Identifiant)للمقاول (تعریفي الرقم ال 

 ..........................................................المهنیة/شهادة العمل /......................... اءةشهادة الكف

 التعریف �لنشاط  -ب

 طبیعة النشاط: .............................................................................................................

 �التقلیدیة ،  غرفة الحرف و الصنا�ات �الفلا�ة ة،  غرف �المركز الوطني للس�ل الت�اري:�سجیل أٔو اع�د النشاط 

 ..................................................................................:....�،أٔخرى

 ................................رقم �سجیل النشاط :........................................................................ 
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 .....................................................................................................׃عنوانممارسةالنشاط

 ...............................الصادرة یوم:..............عن الوكا� الولائیة:.....شهادة التأهٔیل و ا�تمویل رقم :.......

-Iالشروط الخاصة للسلفة 
 

من طرف الوكا� لشراء المواد أ�ولیة الممث� تخصص السلفة بدون فوائد الممنو�ة ׃موضوع السلفة -03
 ........................................................................................في:.............................................

 مبلغ السلفة بدون فوائد الممنوح من الوكا� :  -04

 ..…………………..................…………………………………………………………�ٔ�رقام:

 .………………………................……………………………………………………ف:لحرو�

 ................................................................................................السلفة: �ريخ بدء اس�تهلاك  -05

 �سدید السلفة:  -06

الفترة الإجمالیة لتسدید السلفة الممنو�ة من الوكا� الوطنیة لتس�یير القرض المصغر في إطار شراء المواد أ�ولیة :مدة �سدید السلفة -أٔ 

 )شهراً  36(س�تة و ثلاثون شهراً  : هي

 ) أٔشهر.3�س�تفيد المقترض من فترة تأجٔيل تقدر بثلاثة (فترة التأجٔيل: -ب

 من �ريخ نهایة فترة التأجٔيل. ) أٔشهر03ثلاثة(�سدد القسط أ�ولمن السلفة بعد ׃ا�فعة أ�ولى من �سدید السلفة -ت

، وذ� وفقا �ٓ�ال التسدید المبينة في ) أٔشهر03كل ثلاث (�سدد أ�قساط المس�تحقة دور�  ׃أٔ�ال اس�تحقاق أٔقساط السلفة -ث

 �دول اهتلاك السلفة.

 40 128 0300000 00654 001:رقم الحساب البنكي أٔو البریدي ا�صص لتسدید السلفة -ج

 التالي: تلاكه �یلتزم المقاول بتسدید السلفة بدون فوائد الممنو�ة من طرف الوكا� وفق �دول  : اهتلاك السلفة -ح
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للسلفة (دج) القسط المستحق (دجالقیمة المتبقیة  مبلغ  للسلفة ( دج) الحالیة  القیمة  القسط تاریخ تسدید  الرقم
91 666,67 8 333,33 100 000,00 1

83 333,33 8 333,33 91 666,67 2

75 000,00 8 333,33 83 333,33 3

66 666,67 8 333,33 75 000,00 4

58 333,33 8 333,33 66 666,67 5

50 000,00 8 333,33 58 333,33 6

41 666,67 8 333,33 50 000,00 7

33 333,33 8 333,33 41 666,67 8

25 000,00 8 333,33 33 333,33 9

16 666,67 8 333,33 25 000,00 10

8 333,33 8 333,33 16 666,67 11

0,00 8 333,33 8 333,33 12

 
 

-IIالشروط العامة للسلفة 
 

 مبلغ و موضوع السلفة: -07

سلفة بدون فوائد في �دود المبلغ المحدد في  لتس�یير القرض المصغر للمقاولبموجب دفتر الشروط هذا، تمنح الوكا� الوطنیة 
 الشروط الخاصة و ا�صصة لشراء المواد أ�ولیة دون سواها و هذا في إطار صیغ ا�تمویل المعتمدة.

 

 :اس�ت�دام السلفة -08

لهذا أ��ير الخاص  أٔو البریدي في الحساب البنكيیتم تحویل السلفة بدون فوائد الممنو�ة من الوكا� للمقترض بواسطة أٔمر ��فع 
 لشراء المواد أ�ولیة دون سواها.

 

 ׃الرسوم و العمولات -09

یتحمل المقترض (المقاول)جمیع الرسوم و العمولات المتعلقة ٕ�جراءات و اس�ت�دام السلفة،كذا�كأ�مر �لنس�بةللرسوم و العمولات 
 التشریعات .أ�خرى التي قد تضاف بموجب القوانين و 
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 �سدید السلفة: -10

إلى �ایة التسدید  دون تجاوز الیوم الخامس من الشهر التالي )أٔشهر،3یتم �سدید السلفة بدون فوائد �لى شكل أٔقساط كل ثلاث (
 ا�كلي للسلفة طبقا �ٓ�ال التسدید المحددة.

 اصة.�تمتسدید مبلغ كل قسط في الحساب الخاص �لوكا� و المحدد في الشروط الخ -

�س�تطیع المقاول آٔن یتحرر كلیا آٔو جزئیا من مبلغ القرض قبل انقضاء ا�ٓ�ال المتفق �ليها �لى آٔن تنتزع القيمة المدفو�ة مس�بقا من  -

 قيمة أ�قساطأ��يرة.

 المقاول: لتزاماتا -11

 ׃یلتزم و یتعهد المقترض (المقاول)بمایلي -

 ׃التسدید الفعلي للسلفة بتحقيق الضما�ت التالیةیلتزم المقاول إلى �ایة ف� يخص الضما�ت: -أٔ 
اكتتاب و �سليم المقاول س�ندات ٔ�مر الوكا� الوطنیة لتس�یير القرض المصغر، بحیث يمثل كل س�ند ٔ�مرقيمةالقسط و آٓ�ال  -

 اس�تحقاقه.

ه ذمحل ا�تمویل ضد كل أ�خطار منها المتعلقة �لحصول ، نقل و �سليم ه أ�ولیةمين المواد أٔ اتخاذ الإجراءات اللازمة من ا�ل ت -
 المواد إلى �ایة مكان اس�تعمالها.

  ׃:یلتزم المقاولعند تنفيذ مشروعه�یليف� يخص تنفيذ المشروع -ب
 تنفيذ المشروع �لهمة و الفعالیة المطلوبتين وفق التوجيهات المقدمة من طرف الوكا�. -

 تحمل كافة المصاریف و أ�عباء المتعلقة بتنفيذ المشروع و الخار�ة عن التزاما�لسلفة.  -

 تخصیص كل مبلغ السلفة لتنفيذ المشروع دون سواه.-

 

 ׃ير القرض المصغر من مراقبة اس�تعمال السلفة یلتزم المقاول بمایليیمن ا�ل تمكين الوكا� الوطنیة لتس� ف� يخص مراقبة السلفة: -ت
 يم جمیع التقار�ر و الو�ئق التي �رى الوكا� أٔنها ضروریة.تقد-

 تقديم بیان �دول الخزینة دور�.-
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 �سهیل المهمة لجمیع ممثلي الوكا� عند قيا�م بمعاینات ميدانیة.-

اقتناء المواد حفظ وتقديم جمیع الو�ئق اللازمة لمتابعة سير المشروع و التي من �لالها تبين �یفية اس�تغلال السلفة سواء في -
 ولیة أٔو كل وثیقة توضح اس�تعمالات السلفة.ا�ٔ 

 ف� يخص �سدید السلفة: -ث
یلتزم المقترض بتسدید مبلغ القسط في �ريخ �س�تحقاق المدون في س�ندات ٔ�مر و المبين أٔ�لاه في �دول اهتلاك السلفةووفقا 

 للشروط الخاصة المذ�ورة أٔ�لاه .

 ج. ف� يخص تبادل المعطیات الشخصیة للمقترض المتعلقة �لسلفة بدون فوائد  

یبدي المقترض موافقته بخصوص عملیة تبادل المعطیات الشخصیة المتعلقة �سلفته، بين مصالح الوكا� الوطنیة لتس�یير القرض 
 ة ا�اطر لبنك الجزا�ر، و ذ� قصد معالجتها.المصغر ، و الهیئات و المؤسسات الشر�كة لجهاز القرض المصغر، لا س�� مركزی

 :أحٔكام ختامية  -12

�س�تثناء �ا� القوة القاهرة یترتب عن إ�لال أٔو �دم تنفيذ المقترض (المقاول) لإ�دى �لتزامات المنصوص �ليها في دفتر 
 و ذ� في الحالات التالیة  الشروط هذا مطالبة الوكا� �لمبلغ المتبقي من السلفة كاملا �س�تحق فورا دفعة وا�دة،

 �دم �متثال ٔ�حكام المنصوص �ليها في دفتر الشروطهذا؛ -أٔ 
 في �ا� �دم صحة البیا�ت المقدمة من طرف المقترض(المقاول)؛ -ب
 اس�تعمال القرض ٔ�غراض �ير أٔغراضه أ�صلیة؛  -ت
 دفع �كالیف لم یصرح بها المقاول في إطار انجاز النشاط المحدد بموجب دفتر الشروطهذا؛  -ث
 وكا� الوطنیة لتس�یير القرض المصغر؛لفي �ا� تغیير الشكل القانوني للمؤسسة دون الموافقة المس�بقة   -ج
 في �ا� وفاة المقاول المقترض و رفض الورثة �سدید المس�تحقات المتبقية.  -ح

 اص القضائي:�ختص -13

 كل النزا�ات التي قد تنشا عن تنفيذ دفتر الشروط هذا، أٔو تفسيره �رفع في �ا� �دم التسویة الودیة أٔمام المحكمة ا�تصة إقليمیا.

 

 الموطن ا�تار: -14

أٔ�لاه.وا�ي يمكن مخاطبتهم فيها لتنفيذ دفتر الشروط هذا، و توابعه، اختار الطرفان موطنا لهما في العناو�ن الخاصة بهما المذ�ورة 
 قانو� عند �قتضاء.
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 ..............ب................. حرر في

 

 :ةالوكا� الولائیر مد�:" قرأٔت ووافقت �ليها."المقاول:

 �سم و اللقب: .....................................

 

 المصادقة �ى الب�یة
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 الجـزائـريـة الديمقــراطيــة الشعبيـــةالجمهــوريــة 
 وزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة 

 
 

AGENCE NATIONALE 
DE GESTION DU MICRO CREDIT 

 الوكـالـة الوطنیـة
 لتسییـر القـرض الـمصغـر

Antenne Régionale de Djelfa 
Agence de la Wilaya de Médéa                    
N° _______/26/D.A.A.A/2023 Médéa le ………………… 

 الجھوي بالجلفة الفرع
 ولایة المدیة وكالة

 الرقم ............/.......المدیة في :................

DECISION DES AIDES ET AVANTAGES ACCORDÉS 

 

 

           
Suite à la décision d’éligibilité N° :  du :    nous vous informons que 

vous bénéficier, à partir du Fonds National de Soutien au Micro Crédits des aides 

suivantes :               
                 

-         L’assistance technique, le conseil, l’accompagnement et le suivi apportés par  

       l’ANGEM à titre gracieux ;             

-         D’un Prêt Non Rémunéré équivalent à   100 000,00 DA pour une durée   

      De 36 mois, avec une période de différé de 03mois.       

Pour la libération de ce Prêt Non Rémunéré vous devez aussi compléter votre dossier,  

en présentant le document suivant :           

RC □ CA □ CAW □ Agrément □  Autre □ Précisez              

              

         LE DIRECTEUR   
                 
                

    الجمهــوريــة الجـزائـريـة الديمقــراطيــة الشعبيـــة

 

Nom   : 

Prénom  :  

Identifiant  : 260700337198605231 
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 وزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة

 

AGENCE NATIONALE 
DE GESTION DU MICRO CREDIT 

 الوكـالـة الوطنیـة

 لتسییـر القـرض الـمصغـر
Antenne Régionale de Djelfa 

Agence de la Wilaya de Médéa                                                                                                                                                    

N° _______/26/D.A.D.E.F/2022  Médéa le ………………… 

 الجھوي بالجلفة الفرع
               ولایة المدیة وكالة

  الرقم ............/.......المدیة في :................

 

DECISION D’ANNULATION DE LA DECISION D’ELIGIBILITE ET DE FINANCEMENT 

PNR-Matières premières 

 

        Vu l’expiration des délais accordés au promoteur, identifié ci-dessus, pour 
décaisser son PNR AMP versé via l’ordre de virement N°/ établi en date du  /; ou    

Vu la demande de désistement présenté par le promoteur identifié ci-dessus, formulée   
en date du   /; ou/ 

Vu l’extrait de l’acte N° _/_ du _/_ , portant décès du promoteur identifié ci-dessus ; ou 

Vu le changement de la situation du promoteur, par rapport aux conditions d’éligibilité 
et de financement ; 

il est procédé à l’annulation de la Décision d’éligibilité et de Financement N°167 , 
établie en date du 05/03/2012 .et ce, dans toutes ses disposition 

  

 الملخص:

Nom :               

Prénom :          

Identifiant :    263700575198406182 
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الصغیرة  الانشطةنهدف من خلال هذا البحث الى دراسة مساهمة الو�الة الوطنیة لتسییر القرض المصغر في تمو�ل 
، الانشطة الصغیرة والحرف ، حیث تناولنا في الجانب النظري المفاهیم المتعلقة �القروض المصغرة والتمو�ل  والحرف

 .المد�ةاما الدراسة المیدانیة أجر�ت بواسطة الو�الة الوطنیة لتسییر القرض المصغر بولا�ة 

ولمعالجة المشكلة البحثیة واختبار الفرضیات تم الاعتماد على المنهج الوصفي ومنهج دراسة الحالة ، فتمكنا من 
الو�الة �عتبر �مثا�ة أداة مهمة لتمو�ل  الإحاطة �جوانب الموضوع وقد استنتجنا ان القرض المصغر المقدم من طرف

الأنشطة المتنوعة وتتصدى للفقر والبطالة، حیث �سمح لفئة الأشخاص المحرومین من تحسین ظروف معیشتهم وهذا 
من خلال استحداث أنشطتهم التي تمكنهم من الحصول على مداخیل ، �ما تبني مشار�عهم وأفكارهم المهنیة ، و�تم 

 لواقع.تجسیدها على ارض ا

 الكلمات المفتاحیة:

 القروض المصغرة، التمو�ل ، المشار�ع الصغیرة والمتوسطة ، الو�الة الوطنیة لتسییر القرض المصغر.

Su mary: 

Through this research, we aim to study the contribution of the National Agency for 
Microcredit Management (ANGEM) in financing Small activities and crafts, so we dealt 
with in the theo- retical side the concepts related to microcredit, financing and small 
and medium enterprises, while the field study was conducted by ANGEM in Médéa 's 
region. 

In order to treat the research problem and test hypotheses, we relied on the descriptive 
approach and the case study methodology, so we were able to understand the aspects 
of the topic, Besides we have concluded that the microcredit provided by the agency is 
an important tool for financing various activities that alleviate and face poverty and 
unemployment, as it allows the deprived people to improve their living conditions 
through the development of their activities that enable them to obtain income, and 
concretize their projects and professional ideas on the ground. 

key words: Microcredit, financing, small and medium enterprises, ANGEM. 


