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 شكر و عرفان

ٔجاز إور اٌٌِٚٝ عز ٚجي عٍٝ ذٚف٠مٗ فٟ تدا٠ح ٚ لتي وي شٟء ٔش

 ذِاَ ٘ذا اٌعِي.إٚ

ٞ رضٚاْ ٌذفضٍٗ راصالأسذاذ تْ  إٌٝوِا ٔذمدَ تاٌشور اٌجز٠ي 

 تالإشراف عٍٝ ٘ذا اٌعِي.

وي الأساذذج اٌوراَ أصحاب اٌفضي  إٌِٝذٔاْ إحذراَ ٚ إذح٠ح ٚ 

 ِا ٔحْ ع٠ٍٗ ا٢ْ. إٌٌٝٚصٌٚٔا 

ٚ أخ٠را أذٚجٗ تخاٌص شورٞ ٚ عظ٠َ ذمد٠رٞ ٌٚاٌدٞ ٚ أسرذٟ ٌوي 

ٚ ذشج٠ع حذٝ أصي ٌِا ٚصٍخ إ٠ٌٗ ِا لدِٖٚ ِْ ...... ٚ ِساعدج 

 اٌحِد لله رب اٌعا٠ٌِْ.ٚ

 

 

 

 



 

 

 إهداء
تسَ الله اٌذٞ ٘دأا ٌٔعِذٟ الاسلاَ ٚ أار طر٠ق اٌعٍَ ٚ ٚفمٔا فٟ إٔجاز ٘ذا 

اٌعِي ٔحِدٖ ٚ ٔشورٖ وث٠را ٚ اٌصلاج ٚ اٌسلاَ عٍٝ خاذَ الأٔت٠اء ٚ س٠د 

٠َٚ اٌفٔاء س٠دٔا ِحِد صٍٝ  إٌٝالأصف٠اء ٚ عٍٝ آٌٗ الاذم٠اء ٚ ِْ ذتعٗ تإحساْ 

 الله ع٠ٍٗ ٚ سٍَ.

 :إٌٝ أِا تعد ا٘دٞ ثِرج جٙدٞ

 أحق أٌاس تصحتذٟ اٌٚاٌد٠ْ اٌور٠ِ٠ْ. إٌٝأعز ٚ أغٍٝ ِا أٍِن فٟ اٌٚجٚد ٚ 

ِْ عشخ فٟ ؤفٗ ٚ رعا٠ذٗ ٚ  إٌٝلدٚذٟ ٚ فخرٞ ٚ ِثٍٟ ٚ ذاج رأسٟ  إٌٝ

ّٟ ٠ِٚا تشٟء، أتٟ اٌغاٌٟ عتد اٌور٠َ.  حتٗ  ٚ ٌَ ٠تخي عٍ

ِْ لا أٚف٠ٙا حمٙا ِِٙا لٍخ أٚ فعٍخ  إٌِْٝ ٚضعخ اٌجٔح ذحخ ألداِٙا  إٌٝ

ِْ حٍِذٟٔ ٚ٘ٔا عٍٝ ْٚ٘ ٚ سمذٟٔ ٌتْ  إٌٝأعذب اسَ ٔطمخ تٗ شفذاٞ،  إٌٝ

اٌذٚح٠د ِع الأخلاق رض٠عح ٚ عٍِذٟٔ صغ٠رج ٚ رافمذٟٔ تدعائٙا ٚ إعأذٙا 

 حذٝ ٚ أا وت٠رج أِٟ اٌغا٠ٌح ٌط٠فح.

 اخٟ اٌغاٌٟ ٚ سٔدٞ حِزج. إٌٝ

 د٠ْ ٚ زٚجذٗ سارج.اخٟ اٌعز٠ز جلاي اٌ إٌٝ

 اخٟ اٌصغ٠ر اٌِدٌي عِر. إٌٝ

زٚجٟ ٚ رف٠ق درتٟ ٚ شر٠ن ح٠اذٟ ٚ ستب سعادذٟ ٚ ِع٠ٟٔ ٚ ِشجعٟ  إٌٝ

 ور٠َ.

رِز اٌتراءج ٚ ز٠ٔح اٌح٠اج اٌد٠ٔا ٠ٚٔتٚع اٌسعادج ٚ فرحذٟ تاٌد٠ٔا ٚ ٔٚر  إٌٝ

 ع٠ٟٔ ٚ فٍذج وتدٞ فض٠ي ِٚار٠ح.

 الله. أرٚاح جداذٟ ٚ أجدادٞ اٌظا٘رج رحَِٙ إٌٝ

 وي ِْ ذرتطٟٔ تَٙ صٍح اٌرحَ. إٌٝ

الأخص صد٠مذٟ ِر٠َ و٠حٍٟ ٚ وي ِْ جِعٟٔ ِعَٙ اٌِشٚار اٌدراسٟ ت إٌٝ

 ٚ س٠ِح ٚ إٌٙاَ. ٘تح 

 نسرين



 

 

 إىداء
 ا٘ـــــــدءا

 اٌرح٠ٌَرحّٓ االله اتسُ 

 "ٌّْؤِٕٛٚاسٌٛٗ ٚرالله عٍّىُ ٜ افس١ر  اعٍّٛا  ًـل"

 ٌعظ١ُاالله ق اصد

لا خ إٌٍحظاالاذط١ة ٌٚٝ تطاعره .. ر إٌٕٙاالا ٠ط١ة ن ٚتشىرلا إ١ًٌٍ اٌٟٙ لا ٠ط١ة إ

 .٠رهؤلا ترإٌجٕح الا ذط١ة ن .. ٚلا تعفٛج إ٢خرالا ذط١ة ن .. ٚتذور

حًّ أٌٝ ِٓ ر .. إٔرظاْٚ اتدء ٌعطااعٍّٕٟ   ٌٝ ِٓر .. إاـٌٛلٚاالله تا١ٌٙثح اٌٝ ِٓ وٍٍٗ إ

ٞ ٌدٚالأتد..اٌٝ ٚإٌغد افٟ َٚ ١ٌٛاتٙا ٞ ٘ردَ أٔجٛذٗ سرثمٝ وٍّار .. إٌٝ ِْ فرخااسّٗ تىً أ

 .ٌعز٠زا

ج ٌح١ااٌٝ تسّح إأٟ .. ـٌرفْ ٚ اٌحٕااٌٝ ِعٕٝ ٚإٌحة اٌٝ ِعٕٝ ج .. إٌح١ااٌٝ ِلاوٟ فٟ إ

اٌحتا٠ب .... غٍٝ أٌٝ إحٟ احٕأٙا تٍسُ جرٚعائٙا سر ٔجاحٟ ْ دٌٝ ِٓ واد إٌٛجٛاسر ٚ

 اٌغا٠ٌحِٟ أ

عٍٝ أْ أرلٝ تطِٚحاذٟ ..   توي حرص  إٌٝ ٔجَ سِائٟ ٚ ٔٚر ح٠اذٟ..إٌٝ ِْ سٔدٟٔ

 تٔجاحاذٟ ٚ أجازاذٟ ..إٌٝ ِْ ٔصتٟٔ ٍِوح فٟ ت٠ذٗ .. زٚجٟ اٌغاٌٟ  إٌٝ ِْ افذخر دِٚا

 .اٌٝ لرج ع٠ٟٔ ...ٚ فٍذاخ وتدٞ ..أتٔائٟ: ذمٜٚ الله ٚ ِحِد عتد اٌِم٠خ

إٌٝ ِْ رافمأٟ توي سعادج ٚاطِئٔاْ عٍٝ طر٠ق أٌجاح ..إٌٝ ِْ وْ ٔٚرا ساطعا ٠ضٟء 

أخٚاذٟ اٌعـــــــــــــــــــــــــــــــــــز٠زاخ فٚز٠ح، ٌصافٟ.. ق اٌصداٌٝ ٠ٕات١ع ح٠اذٟ..إ

 .ٔس٠ِح، اِاي، فاطِح اٌز٘راء ، ٚح٠دج

درٚب ترفمرُٙ فٟ خ، ٌٚٝ ِٓ ِعُٙ سعدء.. إٌعطاء ٚااـتاٌٛفٚا ذ١ّزء ٌٚٝ ِٓ ذحٍٛ تالإخاإ

ٌٝ ِٓ ..إٌخ١ر ح ٚإٌجااٝ طر٠ك ِعٟ عٍا ٌٝ ِٓ وأٛخ.. إٌحز٠ٕح سرج ٚاٌحٍٛج اٌح١اا

صد٠ماذٟ ٔت٠ٍح، رحِح، ٔسر٠ْ، ٘تح، س٠ِح، ض١عُٙ ألا أْ عٍّٟٛٔ ٚجدُ٘ أعرفد و١ف 

 .ٔٙاي

 مريم.
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 مقدمة:

 الإقتصاديةتركيز المؤسسات وتحوؿ الوحدات ظاىرة تجميع و بالعالمي  الإقتصاديتميز 
ية حتكار ما يعبر عنو بحموؿ الرأسمالية الإوحدات ضخمة، وىو  إلىمف وحدات صغيرة 

صبحت المؤسسة العملاقة في ىذا العصر المحرؾ الفعاؿ أحتى  ،"محؿ رأسمالية المنافسة"
ـ القدرة عمى المنافسة ي كوسيمة لتدعيالإقتصادوبرز التركيز  ،يالإقتصادلتقدـ لتحقيؽ ا
نتوجات القائمة وتخفيض تكاليؼ نتاج وتحديثو وتطويره وتجويد المكمية الإ رتفاعإوالسماح ب

 نتاج وزيادة العائد.الإ

ستدامة المالي الذي يمثؿ الية حيوية لإ الإندماجنجد  ،يالإقتصادومف مظاىر التركيز 
كفاءة تخصيص الموارد  إلىباعتباره يؤدي  ،يالإقتصادمعدلات مرتفعة ومستقرة لمنمو 

نتاجية والكفاءة المصرفية ضرورية لبقاء ومع زيادة العولمة تعد الإ ،الماؿس أكمفة ر وخفض 
الحواجز الجغرافية تجاوز  إلىالمالي عمى المستوى الدولي  الإندماجالبنوؾ، ويشير مفيوـ 

 مواؿ.ماـ تدفقات رؤوس الأأوالثقافية التي تقؼ  الإقتصاديةوالسياسية و 

نتزعيا عمى خمفية إالمصرفي مكانة متنامية  الإندماجالمالي يحتؿ  الإندماجوفي داخؿ 
 الدور القوي الذي لعبو في تطوير القطاع المصرفي بشكؿ خاص والمالي بشكؿ عاـ.

 الإندماجصبحت ظاىرة أتطور المالي في الاسواؽ المالية ومع تسارع وتيرة العولمة وال
درجة  إلىه، خاصة لكونيا قد تعاطفت مؤخرا نتباللإبيف المؤسسات المالية والبنوؾ مثيرة 

، كما انيا باتت مطمبا ممحا مف جانب ك ثير مف وصفيا بأنيا ظاىرة العصر ولغة عالـ اليوـ
كثيرة  إندماجسواؽ الدولية عمميات ذ تشيد الأإسواؽ الماؿ، أالمنظميف والمتعامميف في 
نشطة تأثرا بمظاىر العولمة، الأكثر أقطاع الماؿ والمصارؼ مف  بأحجاـ كبيرة، ونظرا لكوف

 فيو يشيد تطورا وتنوعا سريعا لف تتمكف البنوؾ الصغيرة مف مواكبتو داخؿ الحدود المحمية.
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س الماؿ دورا بارزا عمى أكما كاف لمقررات لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية وكفاية ر 
دارة المخ دؼ ضماف سلامة بي ،اطرالمستوى العالمي في توحيد معايير الملاءة المصرفية وا 

تفاقية العامة لمتجارة طار الإإلاسيما في  ،عمى المستوى العالمي نظمة المصرفيةستقرار الأا  و 
 لتزامات عمى الدوؿ في ىذا المجاؿ.والخدمات التي فرضت العديد مف الإ

ية المشكلات الداخمية حدى الوسائؿ لمواجإرؼ بيف الصا الإندماجوتعتبر عممية 
ستعداد برز مظاىر الإأحد أكما يعتبر  ،قواعد الرأسماليةلربحية وضعؼ النخفاض اإالمتعمقة ب

 العالمي. الإقتصادفسة والتحكـ في لعالـ ما بعد العولمة والمنا

 شكالية المطروحة:ف الإإعمى ما تقدـ ف ابناء

صلاح القطاعات المصرفية وزيادة إالمصرفي في  الإندماجن يساىم أي مدى يمكن أ إلى
 التنافسية بين البنوك ؟القدرة 

شكالية تتفرع منيا مجموعة مف التساؤلات الفرعية يمكف صياغتيا عمى النحو ف ىذه الإإ
 التالي:

 نواعو ؟أالمصرفي وماىي  الإندماجب لمقصودا ما-

 المصرفي في العالـ ؟ الإندماجماىو واقع -

 الإندماجبو لتسييؿ  رتقاءىيؿ القطاع المصرفي الجزائري والإأماىي السبؿ الكفيمة لت-
 المصرفي ؟

المصرفي عمى تحديث وتطوير النظاـ المصرفي باستخدامو لمجموعة مف  الإندماجيعمؿ -
 تحسيف نوعية الخدمات المصرفية. إلىالنظريات والطرؽ اليادفة 

 المصرفي استراتيجيات عديدة لزيادة القدرة التنافسية بيف البنوؾ. ندماجللإ-
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داء الجياز المصرفي الجزائري وتفعيؿ أصبح ضرورة ممحة لتحسيف أالمصرفي  الإندماج-
 .الإقتصاددوره في 

 إلىضافة إ ،الإقتصاديةا وفعالا في التنمية تكمف أىمية الدراسة كونيا تمس قطاعا حساس
ئـ متطمبات المصرفي في تكويف كيانات مصرفية كبيرة وقوية تلا الإندماجبراز دور وأىمية إ

، وكذلؾ إندماجعمميات  إلى ف القطاع المصرفي الجزائري في حاجةأو  ،يةالإقتصادالعولمة 
روبي وكذلؾ في و الأ الإتحادفي الدوؿ المتقدمة  إندماجت ىميتيا مف خلاؿ رصد حالاأتبرز 

 الدوؿ النامية مصر.

 ختيار ىذا الموضوع ىناؾ عدة أسباب دفعتنا لإ

 سباب ذاتية: تتمثؿ فيما يمي:أ-أ

 الميوؿ الشخصي لمعالجة ىذا الموضوع لأنو ينصب في صمب تخصصنا.-

 الرغبة في معالجة البحوث والمواضيع التي تواكب التطورات العالمي.-

 سباب موضوعية:أ-ب

 .الإقتصاديةالمصرفي في تحقيؽ التنمية  الإندماجأىمية -

 ات المصرفية.الإندماجما تشيده الساحة الدولية اليوـ مف زيادة كبيرة في حجـ -

 المصرفي في ظؿ تحديات العولمة المالية. الإندماجثار الناجمة عف عمميات معرفة الأ-

 المصرفي في الجزائر. الإندماجمعرفة واقع -

 ىداؼ ىذا البحث فيما يمي:أيمكف حصر 

المصرفي والإلماـ بجميع جوانبو مف تعريؼ وأنواع والآثار الايجابية  الإندماجبراز ماىية إ-
 والسمبية والقانونية لو.
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 تسميط الضوء عمى النتائج التي حققتيا البنوؾ المندمجة محؿ الدراسة.-

 المصرفي. الإندماجتحديد التحديات التي تواجو البنوؾ الجزائرية وسبؿ تحفيز -

شكالية والأسئمة الفرعية جابة عمى الإمف الإ حتى نتمكف كثر مف منيجأعتماد عمى تـ الإ
والمنيج المصرفي وأنواعو،  الإندماجوالإلماـ بالموضوع، كالمنيج الوصفي باستعراض مفيوـ 

خلاؿ مقارنة بيف  في مصر والمنيج المقارف مف الإندماجثار أالتحميمي مف خلاؿ تحميؿ 
 .المتقدمةالأوروبي كنموذج عف الدوؿ  الإتحادفي  الإندماج

طروحات دكتوراه والتي تناولت أو ألبحوث سواء كانت مذكرات ماجستير ختمفت الدراسات واإ
 جانب مف الموضوع نذكر منيا:

مذكرة مقدمة  -الإندماجالمصرفي مف خلاؿ عمميات  النمواستراتيجية - يةروفضيؼ -1
منتوري، قسنطينة كمية العموـ  ، جامعةالإقتصاديةلنيؿ شيادة الماجستير في العموـ 

 الإندماج طار النظري لعممياتير حيث تناولت في ىذه الدراسة الإوعموـ التسي قتصاديةلإال
 التأثير عمى المنافسة بيف البنوؾ. إلىستحواذ وكيؼ يؤدي والإ

المصرفي كتوجو حديث لتطوير وعصرنة النظاـ المصرفي  الإندماجمطاي عبد القادر: -2
 قتصاديةلإكمية العموـ ال –حمد خيضر بسكرة مذكرة مقددمة لنيؿ شيادة الماجستير، جامعة م

في  الإندماج، ىدفت ىذه الدراسة لإيضاح أىمية عمميات 2010 –والتجارية وعموـ التسيير 
ب داء المنظومة المصرفية أعمى تحسيف  المقترح الإندماجراز تطوير العمؿ المصرفي وا 

 في رفع القدرات التنافسية. الإندماجومعرفة فعالية 

اليدؼ المسطر تـ تقسيـ  إلىالرئيسية لمموضوع وبغية الوصوؿ  إلماما بمختمؼ الجوانب
 ندماجالاطار القانوني للإ إلىوؿ فصميف، حيث سنتطرؽ في الفصؿ الأ إلىالدراسة 

بحث الثاني ملمصرفي وتطرقنا في الا الإندماجوؿ ماىية المصرفي مبرزيف في المبحث الأ
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ثار أما المبحث الثالث فتضمف أالمصرفي  الإندماجيات سس النظرية لعمممعرفة الأ إلى
 المصرفي. الإندماج

عرضنا  المصرفي حيث ندماجما الفصؿ الثاني فخصصناه لعرض تجارب بعض الدوؿ للإأ
ما المبحث الثاني أ ،وروبي كنموذج عف الدوؿ المتقدمةالأ الإتحادوؿ تجربة حث الأفي المب

وتناولنا في المبحث  ،المصرفي كنموذج عف الدوؿ النامية الإندماجفتضمف تجربة مصر في 
 المصرفي في الجزائر. الإندماجالثالث 
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 ،الإقتصاديةالقضايا المطروحة عمى الساحة  ي مف أىـالإقتصاد الإندماجتعتبر ظاىرة 
 ،بيف كبريات المؤسسات المالية العالمي الإندماجده الألفية الأخيرة مف عمميات وذلؾ لما تشي

ما شكؿ تحديا يحمؿ في طياتو الكثير مف التحذيرات الخاصة بقدرات المؤسسات المالية 
ية وذلؾ في ظؿ تنامي دور المنظمة العالم ،المصغرة في مختمؼ دوؿ العالـ عمى المنافسة

 المصرفي. الإندماجعمميات الإقميمية كقوة دافعة لو  الإقتصاديةزدياد التكاملات ا  لمتجارة و 

المصرفي في ىذا الفصؿ  الإندماجدراسة مختمؼ الجوانب الخاصة ب إلىوىذا ما يدفعنا 
 مف خلاؿ العناصر التالية:

 .المصرفي الإندماجماىية : المبحث الأول

 .المصرفي الإندماجالأسس النظرية لعمميات : المبحث الثاني

 . المصرفي الإندماجآثار : المبحث الثالث
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 المصرفي الإندماجماىية : المبحث الأول

مف  الإندماجالكبرى لذلؾ يعد  الإقتصاديةعصر الحاضر بأنو عصر الكيانات يتميز ال
 الإندماجحيث أصبحت عممية  ،صرفي عالمياأىـ التحولات التي شيدىا القطاع المالي والم

كونيا أصبحت تمثؿ  ،ت الماليةبيف البنوؾ ىي القوة الدافعة لإعادة ىيكمة صناعة الخدما
كما تعتبر أمانا لممصارؼ الضعيفة والمتعثرة وغير القادرة عمى مواجية  ،موضوعا عالميا

 متطمبات السمطة النقدية.

 المصرفي الإندماجمفيوم : المطمب الأول

 :لغة الإندماجتعريف 

أي أظمـ ودمج  في المغة مصدر اندمج مشتؽ مف الفعؿ الثلاثي دمج الميؿ دموجا الإندماج
ستئذاف، ودمج الشيء إو ودمج عمى القوـ أي دخميـ بغير أي أسرع وقارب الخط ،الحيواف

 (1)وكذلؾ أدمج الشيء أي لفو في ثوبو. ،دخؿ في غيره واستحكـ فيو

 صطلاحا:إ الإندماجتعريف 

بحيث  ،اتحاد بنكيف أو أكثر وذوبانيما إداريا في كياف مصرفي واحد إلىاتفاؽ يؤدي 
يكوف الكياف الجديد ذو قدرة أعمى وفعالية أكبر عمى تحقيؽ أىداؼ كاف لا يمكف تحقيقيا 

 (2)قبؿ إتماـ عممية تكويف الكياف المصرفي الجديد.

 

 
                                                           

دارية، إندماج المصرفي كتوجو حديث لتطوير وعصرنة النظاـ المصرفي، أبحاث مطاي عبد القادر، الإ -1 قتصادية وا 
 .111، ص 2010جواف جامعة محمد خيضر ببسكرة، العدد السابع، 

قتصاديات البنوؾ، الدار الجامعية، الإسكندرية،  -2  .51، ص 2001عبد المطمب عبد الحميد، العولمة وا 
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 BوA بين المصرف  الإندماجعممية  01شكل رقم 

 
 JP MORGANلأزمات المالية دراسة تجربة لمحد مف آثار ا المصرفي كإستراتيجية الإندماجتوؽ صابر، معالمصدر: بف 

CHASE ET CO  العالمية، مجمة الدراسات وأبحاث في إدارة الأزمات الماليةISNN  9751-1112  مارس  26العدد
 .05، ص 2017

ستحواذ أو التممؾ والدمج يختمفاف عف الإ الإندماجصطلاحي إأف  إلىكما نشير 
Acquisition))  ،قياـ مصرؼ يسمى المستحوذ  إلىير ىذا الأخير شحيث ي(Acquirer)  

مع حصوؿ حممة  ( (targetبشراء حصة مؤثرة في أسيـ مصرؼ آخر يسمى المستيدؼ
الأسيـ في المصرؼ المستيدؼ عمى مبالغ نقدية أو سندات أو حصوليـ عمى حصة في 

 (1)دؼ.أسيـ المصرؼ المستحوذ مقابؿ التنازؿ عف أسيميـ في المصرؼ المستي

                                                           

1-  ، ، 2013ندماج البنوؾ كإحدى آليات التطوير الصرفي، الدار الجامعية الإسكندرية، مصر، إرمزي صبحي الجرـ
 .20ص

   A اٌِصرف Aاٌِصرف 

 لتي الأدِاج

   B اٌِصرف

 أصٚي خصَٚ

 تعد الأدِاج

 Aدفع رأس ِاي اٌِصرف 
ٚٚضع وافح اٌِسا٠ِْ٘ 
ٌحصصَٙ فٟ ِجِٚع 

    أصٚي خصَٚ   (Aاٌتٔن )ِشذرن 

  أصٚي خصَٚ

   Bفٔاء اٌِصرف

 B ضَ أصٚي ٚخصَٚ 
   Aإٌٝ أصٚي ٚخصَٚ 
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 المصرفي وضوابطو الإندماجالمطمب الثاني: شروط 

يجب الأخذ بمجموعة مف الشروط والضوابط  ،بيف المصارؼ الإندماجتخاذ قرار إعند 
 ويحقؽ الأىداؼ والإستراتيجية المرسومة. ،وأكثر فعالية ،حتى يكوف ناجحا

 المصرفي الإندماج: شروط أولا

 (1)المصرفي فيما يمي: الإندماجقرار  تخاذتتمثؿ أىـ الشروط اللازمة لإ

 المصرفي. الإندماجصادقة لدى القائميف عمى عممية توفر رغبة حقيقية  -1

سـ الكياف الجديد ومجمس الإدارة ومختمؼ الخدمات المصرفية التي سيتـ إختيار إ -2
 التعامؿ بيا.

يتضمف الإعداد  ،المصرفي الإندماجوضع تصور عممي لمراحؿ عمميات  أف يتـ -3
 .الإندماجـ وضع خطة زمنية لتنفيذ عممية ويت ،وتييئة البيئة الداخمية والخارجية

إيجاد التنسيؽ الفعاؿ بيف وحدات البنوؾ المندمجة والموائح والقوانيف التنظيمية وكذا  -4
 القرارات.

 المصرفي. الإندماجالية والبشرية اللازمة لعممية توفير الموارد الم -5

 .الإندماجات المصارؼ الداخمية في عممية شامؿ لجميع أصوؿ والتزام تقييـ وفحص -6

جتماعيةومالية وتس إقتصاديةلدراسات  الإندماجأف يخضع قرار  -7 ومعالجة  ،ويقية وا 
 .  الإندماجلفعؿ داخؿ المصارؼ الراغبة في ختلافات القائمة باأوجو الإ

 

                                                           

 .173المطمب، المرجع السابؽ، ص  عبد الحميد عبد -1
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 المصرفي الإندماج: ضوابط اثاني

المصرفي  الإندماجضوابط لنجاح عممية  إلىتحتاج  ذكرىا سابقاكؿ الشروط التي تـ 
 (1)مف أىميا:

رية لمبنوؾ الداخمية في المصرفي عممية إعادة الييكمة المالية والإدا الإندماجأف يسبؽ  -1
مثؿ العمالة الزائدة واختلاؿ السيولة  ،ويتطمب ذلؾ علاج مشاكؿ معينة ،الإندماجعممية 

 والمراكز المالية وتصفية الديوف.

 الإقتصاديةرفي والجدوى المص الإندماجكاممة عف النتائج المتوقعة مف تقديـ دراسة  -2
مبنؾ المركزي مف حيث سلامتيا لف ذلؾ تحت إشراؼ السمطة النقدية ويكو  ،جتماعية لووالإ

 ومدى دقة نتائجيا.

المعمومات اللازمة وتعميؽ مبدأ الشفافية في عممية التحوؿ نحو مصرؼ ضرورة توافر  -3
 وذلؾ مف خلاؿ تقديـ كؿ البيانات التفصيمية عف بنؾ مندمج. ،جديد

ختلاؿ كالإ ،إلا في حالات الضرورة القصوىالإجباري لمبنوؾ  الإندماج إلىعدـ المجوء  -4
 الكبير في السيولة والتسيير وضعؼ الإشراؼ المالي.   

مثؿ الإعفاءات  ،المصرفي الإندماججموعة مف الحوافز المشجعة عمى ضرورة توفر م -5
 الضريبية وغيرىا.

يا دراسة تجارب الدوؿ المتقدمة والنامية في ىذا المجاؿ لمعرفة الدروس المستفاد من -6
مكانية تطبيقو عمى حالات   في البنوؾ المحمية. الإندماجوا 

                                                           

 .08مطاي عبد القادر، المرجع السابؽ، ص  -1
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مصرؼ الجديد أف يتصؼ بالشمولية بنؾ يجب عمى ال ،المصرفي الإندماجلنجاح  -7
ي ويحقؽ الإقتصادفي النشاط وذلؾ ليساير التغيرات والتطور ليزداد ويتعاظـ دورىا  ،شامؿ

وذلؾ بأف يقوـ بأداء وتقديـ كافة الأنشطة والخدمات المصرفية التقميدية  ،معدلات نمو مرتفعة
 وغير التقميدية ووظائؼ تنموية.

 المصرفي الإندماجأنواع : المطمب الثالث

وذلؾ نظرا لتنوع الأساليب والدواعي والدوافع  ،المصرفي الإندماجتتعدد وتتنوع طرؽ 
 :الإندماجوفيما يمي تفصيؿ لأنواع  ،الإندماجوالأىداؼ المستقبمية مف عممية والظروؼ 

 :المصرفي من حيث طبيعة الوحدات المندمجة الإندماج: أولا

سواء يعملاف في  ،رفية الناتجة عف ارتباط مصرفيف معاات المصالإندماجتتعدد أنواع 
كؿ  تشابو واختلاؼ الخدمات التي يقدميا إلىنفس النشاط أو في أنشطة مختمفة إضافة 

 ثلاثة أنواع ىي: إلى الإندماجوينقسـ ىذا النوع مف  ،منيا

: يتـ ىذا النوع مف (HORIZONTAL MERGER)المصرفي الأفقي:  الإندماج -1
 ،بيف مصرفيف أو أكثر يحملاف نفس نوع النشاط أو الأنشطة المترابطة فيما بينيما الإندماج

  (1)أو البنوؾ المتخصصة. ،ستثمار والأعماؿالإ أو بنوؾ ،كالبنوؾ التجارية

خاصة نظرا لتأثيره السمبي  ،وىذا النوع يجب عمى المشرع إخضاعو لضوابط تنظيمية
نخفاض عدد الشركات إة والصناعية والخدمية، وذلؾ لأف عمى مبدأ حرية المنافسة التجاري

حتكار المجاؿ إ إلىصوؿ العاممة في مجاؿ معيف بسبب الدمج يسيؿ التواطؤ فيما بينيـ لمو 
 الذي يعمموف فيو وبالتالي دفع أسعاره.

                                                           

قتصاديات شماؿ إفريقيا، البميدة، العدد الثاني، إتخاذ القرار في إندماج المصرفي بيف العولمة ومسؤولية بركاف زىية، الإ -1
 .176، ص 2011
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 (VERTICAL MERGER)الرأسي:  الإندماج -2

والمصارؼ الكبيرة في المدف وىو الذي يتـ بيف البنوؾ الصغيرة في المناطؽ المختمفة 
متدادا لممصارؼ الكبيرة إث تصبح المصارؼ الصغيرة وفروعيا حي ،الرئيسية أو العاصمة

 (1)ويكوف اليدؼ مف إجراء ىذا الدمج ىو تحقيؽ التكامؿ بيف الوحدات المندمجة.

 (COMGLAMERATE MERGER) :المختمط المتنوع الإندماج -3

الذي يتـ بيف بنكيف أو أكثر يعملاف في أنشطة مختمفة بما يحقؽ التكامؿ  الإندماجىو 
ات المتنوعة وتتمثؿ الإندماجمندمجة  ويوجد ثلاثة أنواع مف في الأنشطة بيف البنوؾ ال

 (2)في:

 نتاج الشركات.إ متداد المنتجات بتوسيع خطواتإبغرض  الإندماج -

 الجغرافي لمسوؽ عمى الشركتيف. متدادالإبغرض  الإندماج -

بغرض تنويع البحث ويشمؿ أنشطة تجارية متنوعة وغير مرتبطة ببعضيا  الإندماج -
 البعض ولا يمكف أف تكيؼ عمى أنيا امتداد لمسوؽ.

 :الإندماجوفق لمعلاقة بين أطراف عممية  المصرفي الإندماج: ثانيا

 :إلىالمصرفي  الإندماجيمكف تقسيـ 

 :الطوعي الإداري الإندماج -1

                                                           

 .05، ص 2003طبعة الثالثة، غزة، أبو معمر فارس، الإدارة المالية، مطبعة أفاؽ لمنشر، ال -1
، 2005، 04ندماج المصرفي وأبعاده عمى الإصلاح المالي والمصرفي، مجمة أفاؽ اقتصادية، العدد بركاف زىية، الإ -2

 .16ص 
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ويتـ بموافقة إدارة كؿ مف المصرفيف الدامج والمدموج،  ،الودي الإندماجوىو ما يعرؼ ب
ومف ثـ تقوـ  ،وفي ىذه الحالة يقوـ المصرؼ الدامج بتقديـ عرض لشراء المصرؼ المدموج

مساىمي مصرفيـ توصي فيو بالموافقة عمى  إلىإدارة كؿ مف المصرفيف بتقديـ خطاب 
ويقوـ المصرؼ الدامج بشراء أسيـ المصرؼ المدموج ويدفع قيمة الأسيـ نفقا أو  ،الدمج

  (1)ـ لديو.يعمى شكؿ أس

 :العدائي الإندماج -2

ستيلاء عمى أسيـ أحد البنوؾ ـ أحد البنوؾ البنؾ المغير بالإالناتج عف قيا الإندماجىو 
وغالبا ما  ،بموافقة إدارة البنؾ المستيدؼ مف عدمو ىتماـالإ دوفلمستيدفةالبنؾ المستيدؼ ا

أو عف طريؽ شراء الأسيـ مباشرة  ،يتـ دوف موافقتو مف خلاؿ عرض سعر مغر لممساىميف
 (2)مف البورصة.

 :القسري الاجباري الإندماج -3

الجياز المصرفي مف البنوؾ  لتنقية الذي تمجأ إليو السمطات النقدية الإندماجىو 
بيف بنؾ  الإندماجحيث يتـ ىذا النوع مف  ،المتعثرة أو التي عمى وشؾ الإفلاس والتصفية

لقاء  الإندماجف طريؽ قانوف يشجع البنوؾ عمى وغاليا ما يتـ ذلؾ ع ،وآخر ناجح متعثر
ده بتحمؿ كافة يمد البنؾ الدامج بالقروض لقاء تعأو عف طريؽ  ،إعفاءات ضريبة مشجعة
 (3)إلتزامات البنؾ المدموج.

                                                           

ابراىيـ شحاتة وآخروف، القطاع المالي العربي في مواجية عصر الإندماج والتممؾ، تجارب وخبرات، إتحاد المصارؼ  -1
 .289، ص 2000لبناف،  العربية،

دارية، مطاي عبد القادر، الإ -2 ندماج المصرفي كتوجو حديث لتطوير وعصرنة النظاـ المصرفي أبحاث اقتصادية وا 
 .113، ص 2010جامعة محمد خيضر بسكرة، العدد السابع، جواف 

الحديثة لمكتاب، بيروت، لبناف، سنة أنطواف الناشؼ، خميؿ اليندي، العمميات المصرفية والسوؽ المالية، المؤسسة  -3
 .11، 10، ص 2000
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 المصرفي الإندماجمميات الأسس النظرية لع: المبحث الثاني

قياـ المصارؼ مجموعة مف الأسس والنظريات تفسر أسباب  إلىالمصرفي  الإندماجيستند 
 وتتمثؿ فيما يمي: ،الإندماجبنيج 

 المصرفي الإندماجالمطمب الأول: نظريات 

 المصرفي مف بينيا ما يمي: الإندماجىناؾ عدة نظريات تتعمؽ ب

 الفرع الأول: نظرية تعظيم القيمة

وتنقسـ ىذه  ،سببو الأساسي تعظيـ قيمة المصرؼ الإندماجترى ىذه النظرية أف 
 ثلاثة أقساـ: إلىالنظرية 

 نظرية الكفاءة: أولا

بإحداث حالة مف الذوباف بيف الشركات المندمجة لتوليد أرباح  ندماجيتـ التخطيط للإ
وىناؾ ثلاثة أنماط لمذوباف بيف المصارؼ  ،أكبر مما لو حققتو كؿ شركة منفصمة

 (1)المندمجة.

: وبموجبو تتمكف المصارؼ المندمجة مف الحصوؿ عمى رأس ماؿ الذوبان المالي -1
 جديد بتكمفة قميمة نتيجة الزيادة في حجميا.

دماج  ،: ويتـ ذلؾ مف خلاؿ ترابط العمميات ونقؿ المصارؼذوبان العمميات -2 وا 
أو تبادؿ نتائج  ،الخبرات مثؿ توحيد جيود الإعلاف أو توزيع أو تقديـ الخدمات تكامميا

 وخبرات البحوث والتطوير.

                                                           

 .117مطاي عبد القادر، المرجع السابؽ، ص  -1



 الإطار القانوني للإندماج المصرفي                                  :الفصل الأول
 

17 
 

يقوموف  ندماجالمصارؼ العارضة للإ ويتحقؽ إذا كاف مديرو الذوبان الإداري: -3
وتحقؽ تمؾ  ،ندماجمف المصارؼ الأخرى المستيدفة للإ أساليب إدارية أفضؿبتطبيؽ نظـ و 

 .الإندماجة زيادة مستويات الفعالية بعد الأساليب والنظـ الإداري

 :نظرية الاحتكار: ثانيا

مساؾ  وىذه النظرية تفترض أف أرباحيا طائمة يمكف أف تتحقؽ بالسيطرة عمى السوؽ وا 
فالمصارؼ المندمجة تستطيع التحكـ في السعر ومستوى جودة الخدمات مما  ،زماـ القوة

يساعد عمى زيادة الإيرادات وتخفيض التكاليؼ بشكؿ كبير، علاوة عمى ما يتوفر لدى 
بؿ والتواطؤ أحيانا مع المصارؼ  ،المتاحة صؼ المندمجة مف ميزة استغلاؿ الفر المصار 

 (1)ا وفقا لمصالحيا.الأخرى المنافسة لتوزيع الفرص وتكييفي

 :نظرية القيمة: ثالثا

مصارفيـ مع مصارؼ أخرى لدييـ  إندماجمة ترى أف المدراء تراودىـ فكرة نظرية القي
بدرجة تفوؽ المستثمريف أو  ندماجضؿ مف قيمة المصارؼ المستيدفة للإمعمومات أف
يا سوؼ إندماجف تمؾ المصارؼ في حالة أو  ،لمتاحة في سوؽ الأوراؽ الماليةالمعمومات ا

 تزداد قيمتيا السوقية. 

 نظريات الكفاية: الفرع الثاني

أو الأشكاؿ الأخرى لإعادة تخصيص  الإندماجأف عمميات  إلىر ىذه النظريات تشي
مف ناحية كونيا تحقؽ منافع اجتماعية وىي تشمؿ بصفة عامة تحسيف  ،الأصوؿ ىامة جدا

 (2)أداء الإدارة أو تحقيؽ صيغة التعاوف.
                                                           

نموذج ملائـ، دمج البنوؾ اليمنية، أطروحة دكتوراه في العموـ الاقتصادية  ختيارا  ناجي، الدمج المصرفي و  يفضؿ عم -1
 .09، ص 2006)غير منشورة( معيد البحوث والدراسات العربية، القاىرة، 

 .43، ص 2001الدار الجامعية، مصر،  ،طارؽ عبد العاؿ حماد، اندماج وخوصصة البنوؾ -2
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 ونذكر مف ىذه النظريات ما يأتي:

 :نظرية الكفاية التفاضمية: أولا

ذا قاـ  (ب)المصرؼ  أكثر كفاية مف إدارة )أ( ىذه أنو إذا كانت إدارة المصرؼ تعني وا 
 (ب)ثـ قاـ بتوصيؿ مستوى كفاية المصرؼ  ،(ب)ستحواذ عمى المصرؼ بالإ (أ)المصرؼ 

 الأمرويحقؽ ىذا  ،الإندماجفإف الكفاية ترتفع مف خلاؿ  ،(أ)مستوى كفاية المصرؼ  إلى
القياـ  مف خلاؿ ،الإقتصادوسوؼ يرتفع مستوى الكفاية في  ،مكسبا شخصيا في الوقت نفسو

 .الإندماجبمثؿ ىذه العمميات مف 

 ثانيا: نظرية الإدارة غير الكفؤة:

ف أىمية ذلؾ وقد الإدارة غير الكفؤة لا تؤدي المياـ المطموبة منيا عمى الرغـ م
ذا كاف  تستطيع مجموعة إدارية أخرى إدارة الأصوؿ في نفس مجاؿ النشاط بكفاءة أعمى وا 

 ندماجتنوع وتكوف ىذه النظرية أساسا للإالم ندماجلؾ فإف ذلؾ يعتبر سببا منطقيا للإكذ الأمر
 (1)بيف المصارؼ ذات الأعماؿ غير المرتبطة ببعضيا البعض.

 :التشغيمي نظرية التعاون: ثالثا

الأفقية أو الرأسية أو  الإندماجعاوف التشغيمي مف خلاؿ عمميات يمكف القياـ بالت
ات الحجـ في المتنوعة، وتفترض النظرية التي ترتكز عمى التعاوف التشغيمي وجود اقتصادي

عند مستويات معينة مف النشاط لا  ،تقوـ الشركات بالتشغيؿ الإندماجالصناعة وأنو قبؿ 
فييا  الرأسي مف خلاؿ المجالات التي يمكف الإندماجبر تعوي .وفرات الحجـ الأساسية تحقؽ

تحاد الشركات في عدة مراحؿ مختمفة مف الصناعة ربما يقدـ إتحقيؽ اقتصاديات التشغيؿ ف

                                                           

 -دراسة حالة الجزائر –صرفي ودوره في تحسيف المراكز التنافسية لمبنوؾ ندماج المبوشلاغـ فتيحة ورقياؽ حناف، الإ -1
 .35، ص 2015)شيادة ماستر( كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة أكمي محند اولحاج، البويرة، 
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تصاؿ جدؿ إلا أنو يمكف تجنب تكاليؼ الإويثير ال ،تنسيؽ أكثر تأثيرا لممستويات المختمفة
 الرأسي. الإندماجفة لممساومة عف طريؽ اؿ المختموالأشك

 :نظرية بناء السيطرة :الثالث الفرع

وفقا ليذه النظرية يتـ التخطيط لو وتنفيذه مف قبؿ المدراء لتعظيـ منافعيـ  الإندماج
وذلؾ لأف قوة ىؤلاء المدراء  ،بغض النظر عف مصالح وأىداؼ حممة الأسيـ ،الشخصية

ومراكزىـ ومستقبميـ الوظيفي ومنافعيـ الشخصية ترتبط ارتباطا مباشرا بحجـ الشركة ومعدؿ 
  (1)نموىا.

 نظرية المعمومات والإرشادات :الفرع الرابع

 اتالإندماجسيـ الشركة المستيدفة في عروض أف أ إلىلقد أشارت بعض الأبحاث 
ومف  ،تتجو نحو إعادة التقييـ للأعمى حتى إذا فشؿ العرض المقدـ يتـ إعادة النظر فيو

تولد نتيجة الافتراضات التي ترتكز عمى ىذه الممحوظة العممية ىو أف المعمومات الجديدة ت
مكف التمييز بيف شكميف مف أشكاؿ وي ،فتستمر عممية إعادة التقييـ الإندماجلعرض 

 ت:فتراضات المعموماإ

 قدأف أسيـ المصرؼ المستيدؼ  إلىير ىذا يقدـ معمومات تش الإندماجىو أف عرض  أولا:
 أسيء تقديرىا وأف العرض يستعجؿ السوؽ لإعادة تقييـ ىذا المصرؼ.

يثير المصرؼ المستيدؼ لتنفيذ استراتيجية أعماؿ  الإندماجأف عرض  إلىيشير  ثانيا:
 خاصة بو.

 

                                                           

 .10فضؿ عمى ناجي، نفس المرجع السابؽ، ص  -1
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 نظرية الإزعاج والقمق: الفرع الخامس

يحدث عندما يوجد تبايف في التقييـ بيف كؿ مف  الإندماجتقوـ ىذه النظرية عمى أف 
دير حجـ التبايف في تق إلى، بالإضافة الإقتصاديةالبائع والمشترى في فترات الأزمات 

 (1).الإقتصاديةتمؾ التقمبات  المخاطر الناتجة عف

 ،لا إرادي يحدث ضد رغبة المصرؼ المستيدؼ إندماجالمصرفي العدائي:  الإندماج 
ويتـ عادة عندما تسيطر إدارة ضعيفة عمى مقدرات الشركة ذات إمكانية جيدة، ولذلؾ 

ستيلاء عمييا ذه الشركات للإالشركات القوية والناجحة في السوؽ تضع أنظارىا اتجاه ى
 ت ىذه الشركة.ستغلاؿ الأمثؿ لإمكانياالضعيفة بإدارة قوية تتمكف مف الإوتغيير 

 المصرفي الإندماجمراحل : المطمب الثاني

قرار ذو طبيعة تأثيرية ىيكمية وتباينية فإنو يخضع لدراسات  الإندماجلما كاف قرار 
عميقة ومستفيضة وشاممة ومتكاممة الجوانب والأبعاد، منذ القياـ بعمميات رسـ تصورات 

الحركية الصناعية وكذلؾ مرورا بعمميات إحداث التوازنات  ،ؽ الأدائيفوسيناريوىات التوا
يا بثلاثة مراحؿ إندماجحيث تمر البنوؾ في  ،كافة مراحميافي  الإندماجلنجاح عممية 
 (2)أساسية وىي:

 المصرفي الإندماجمرحمة التحضير لعممية : ولالفرع الأ 

ووضع  ،ندماجللإالمصرفي مف حيث إعداد البنؾ  الإندماجوتتضمف التمييد لعممية 
كمة لمبنؾ والمحددات المختمفة ومتطمباتيا مف إعداد ىي الإندماجالتصورات الأولية لعممية 

 الإندماجرؼ الآخر الذي يشترؾ في عممية وسيناريوىات التفاوض مف الط ندماجللإ
                                                           

1 - COOK Marshal European Mergers and competitionRolicy journal of European business 
education – December 1999 p 28-40. 

 164ص  2001، مصر، 01محسف أحمد الخضيري، العولمة الاجتياحية، مجموعة النبؿ العربية، الطبعة  -2
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ويتـ  (1)،بؿ دراستو دراسة وافية مف حيث أوضاعو ومكانو في السوؽ المصرفي ،المصرفي
 (2)المرحمة معالجة: في ىذه

 ختلالات القائمة بيف البنوؾ المزمع دمجيا.كافة الإ -

 ختلاؿ والقصور ونقاط الضعؼ.كافة مظاىر الإ -

المزمع القياـ  الإندماجية التي تحوؿ دوف نجاح عمميات كافة العقبات المادية وغير الماد -
 بيا.

 توحيد كافة النظـ والموائح والإجراءات بيف البنوؾ المندمجة. -

 توحيد كافة المصطمحات والمغة المستخدمة في البنوؾ المندمجة. -

 توحيد نظاـ الحوافز والمكافآت والأجور والتعويضات في البنوؾ المندمجة. -

وتعمؿ ىذه المرحمة عمى حسف إعداد وترتيب البنوؾ المندمجة مف الداخؿ وتوحيد كؿ 
 شيء فييا لتصبح في النياية بنكا واحدا خاصة فيما يتصؿ بػ:

 ستراتيجية الواحدة.الإ -

 السياسة الواحدة -

 التكتيكات الواحدة. -

 

                                                           

 .187، ص 2003مصر،  سكندرية،عبد المطمب عبد الحميد، العولمة واقتصاديات البنوؾ، الدار الجامعية لمنشر، الإ -1
اقتصاديات الحجـ، الدار كتساب البنوؾ والمصارؼ ندماج المصرفي المنيج المتكامؿ لإمحسف أحمد الخضيري، الإ -2

 .63، ص 2007الجامعية، مصر، 
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 ومواجية النتائج المترتبة عنو ندماجمرحمة الإعلان عن الاستعداد لل : ثانيالفرع ال

وتحمؿ النتائج المترتبة عنو  ندماجفي ىذه المرحمة عف الاستعداد للإ ويكوف الإعلاف
مصرفي ككؿ، سواء مف جانب البنوؾ المنافسة أو مف جانب العملاء أو مف جانب السوؽ ال

 ما كانت عميو مف قبؿ.عت أعمى وأرقى اكتساب البنوؾ المندمجة قدر إوفي ىذه المرحمة يتـ 

 الإندماجديد الآثار المتولدة من عممية مرحمة تقدير وتح: ثالثالفرع ال

رتقاء وكيفية الإ الإندماجر الآثار التي ستنجـ عف عممية يتـ في ىذه المرحمة تقدي
ف الأداء في ومدى تأثيره عمى السوؽ المصرفي وكيفية تحسي ،بالكياف المصرفي الجديد

وتقدير المزايا التي ستعود عمى  ،تفاؽ عمى شكؿ مجمس الإدارة الجديدوالإ ،الأوضاع الجديدة
 (1)وكذا تحقيؽ ما يمي:  الإندماج د عمميةالكياف المصرفي بع

 زدياد حجما وسمعة ونطاقا.الإ -

 تحقيؽ وفرات أكبر قيمة مضافة أعمى وربحية أكبر. -

 زيادة الموارد بشكؿ كبير مع زيادة القدرة الوظيفية. -

يجاد فرص  - إيجابي  نطباعإكذا تعظيـ الثقة وتولييـ ستثمارية أحسف وأرقى و إخمؽ وا 
 وصورة ذىنية وأثر قوي في السوؽ المصرفي.

 

 

 

                                                           

 .115-114مطاي عبد القادر، المرجع السابؽ، ص  -1



 الإطار القانوني للإندماج المصرفي                                  :الفصل الأول
 

23 
 

 :المصرفي الإندماجأىداف : المطمب الثالث

 تحقيؽ أىداؼ أساسية وىي: إلى الإندماجالبنوؾ مف وراء عممية  ؼتيد

ويتحقؽ ذلؾ بتقديـ  ،المزيد مف الثقة والطمأنينة والأماف لدى جميور العملاء والمتعامميف -
وبتسويؽ الخدمات المصرفية بشكؿ  ،الخدمات المصرفية بأقؿ تكمفة ممكنة وبأعمى جودة

 (1) أفضؿ.

 ،تزداد فيو القدرة التنافسية لمبنؾ الجديد دخمؽ وضع تنافسي أفضؿ لمكياف المصرفي الجدي -
 وخمؽ فرص استثمار أكثر عائدا وأقؿ مخاطرة.

وبالتالي تكسب  ،ة تؤدي وظائؼ البنؾ بدرجة أعمى كفاءةإحلاؿ إدارة جديدة أكثر خبر  -
المصرؼ الجديد شخصية أكثر نضجا وأكثر فعالية مف جانب العامميف بعد دمج الكفاءات 

 الموجودة في البنوؾ السابقة.

توفير رؤوس أمواؿ ضخمة، القدرة عمى  إلىالإنتاج والمزج بيف المؤسسات سوؼ يؤدي  -
لودائع والقروض المقدمة، تحسف مستوى اليد العاممة نتيجة تحمؿ المخاطر الناتجة عف ا

تصاؿ بفضؿ وجود المعمومات المرتبطة د، القدرة الفائقة عمى الإتوفر الخبرة والتدريب الجي
  ..إلخ.نترنيت.تصاؿ المختمفة بما فييا الإمة الإبأنظ

الزائد عف طريؽ تنظيـ القطاع المصرفي  صرؼمالعلاج المناسب لمواجية مشكمة الت -
بعض تفادي المصاعب المالية أو التصفية التي قد تتعرض ليا  إلىإضافة  ،وتنقيتو

 وذلؾ بالحد مف عدد المؤسسات المصرفية. ،المصارؼ

 

                                                           

 153عبد الحميد عبد المطمب، المرجع السابؽ، ص  -1



 الإطار القانوني للإندماج المصرفي                                  :الفصل الأول
 

24 
 

 (1)ثلاثة أقساـ رئيسية ىي: إلى الإندماجكما يمكف تصنيؼ أىداؼ 

 :أىداف استراتيجية طويمة الأجل  -1

ويكوف ىو القائد  ،قمة السوؽ إلىترتبط بتحقؽ الإستراتيجية العميا لمبنؾ الدامج ليصؿ 
بصفة  بتلاعالدمج قائـ عمى الإوبالتالي يكوف  ،وىي أىداؼ الييمنة والسيطرة ،والموجو

رئيسية لمبنوؾ الأخرى واكتساب مزيد مف القوة والقدرة، وبالتالي يزداد البنؾ الدامج توسعا 
 وحجما وطاقة وفاعمية.

  (2)مجموعة الأىداف السياسية المرحمية متوسطة الأجل -2

ة لمبنؾ الدامج، ويتـ بيا تحقيؽ البناء الإداري والييكمي يات المرحموالتي ترتبط بالسياس
 الدامج، وىي ترتبط بالحصة السوقية، وباعتبارات السعة والنطاؽ والحجـ.لمبنؾ 

 :مجموعة الأىداف التكتيكية قصيرة الأجل  -3

مع أوضاع وظروؼ و  ،الأوضاع التنفيذية لعممية الدمجمع والتي تتعامؿ مع الظروؼ و 
 ،ومع المتغيرات والمستجدات الحياتية لمسوؽ المصرفي، والتي يتـ رصدىا مبكرا ،السوؽ

 وتتبعيا ودراستيا وتحميميا والتعامؿ معيا وتوجيو حركة البنؾ لمتوافؽ معيا.

 

 

 
                                                           

دارية، العدد الحادي عشر، جواف حوحو سعاد، واقع الإ -1 ندماج المصرفي في الدوؿ العربية، في أبحاث اقتصادية وا 
 .35، ص 2012

ر والعموـ التجارية، جامعة أبو يندماج المصرفي، )شيادة ليسانس ؿ ـ د(، كمية العموـ الاقتصادية والتسيقناد أسماء، الإ -2
 .33ص  2014ة الجامعية مغنية، قبكر بمقايد، تممساف، الممح
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 المصرفي الإندماجآثار : المبحث الثالث

مجموعة مف الآثار والنتائج السمبية إذا لـ تتـ العممية  إلىالمصرفي  الإندماجيؤدي 
سات المالية الداخمة وتمتد ىذه الآثار وتمؾ لتمقي بظلاليا عمى كؿ المصارؼ والمؤس ،بنجاح

وكذا عمى عملاء ىذه المصارؼ مف مودعيف ومقترضيف وكذلؾ عمى  ،الإندماجفي عممية 
ونشير فيما يمي  ،المساىميف فييا إلىأيضا إدارات ىذه المصارؼ والعامميف بيا، كما تمتد 

 (1)المصرفي. الإندماجوالنتائج المترتبة عمى عمميات الآثار  إلى

 المصرفي ندماجمطمب الأول: الآثار الإيجابية لل ال

 (2)المصرفي فيما يمي:  ندماجيجابية للإتتمثؿ الآثار الإ

نتقاؿ الذمة المالية لممؤسسة البنكية إالبنكي  الإندماج: يترتب عمى انتقال الذمة المالية -1
تصفية المؤسسة  إلىنتقاليا دوف الحاجة إي تحؿ محميا في جميع حقوقيا وتـ الدامجة الت

الذي يعني أف الدمج يجنب الوحدات  الأمر ،البنكية المندمجة وسداد ما عمييا مف التزامات
مف  الأمرالتصفية وما ليذا  البنكية المتعثرة أو التي تواجو صعوبات ومتاعب مالية ومخاطر

 الوطني. الإقتصادالقطاع البنكي وبالتبعية عمى  آثار سمبية عمى

البنكي زيادة القاعدة الرأسمالية لمبنوؾ  الإندماجيترتب عمى  :زيادة قاعدة رأس المال -2
س ماؿ البنؾ الناتج عف فزيادة رأ ،كفاية ومتانة المركز المالي ليا إلىالمندمجة مما يؤدي 

 عتماد عميو كمصدر لمتمويؿ يعطي القدرة لمبنؾ عمى:الدمج والإ

 تحمؿ المخاطر المالية بصورة أكبر. -

دارة عممياتو بنجاح. -  ترويج المشروعات وا 
                                                           

 .37رقياؽ حناف، المرجع السابؽ، ص  بوشلاغـ فتيحة، -1
 .121مطاي عبد القادر، مرجع سابؽ، ص  -2
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رتباط بظروؼ العميؿ في حالات الرواج ة الأعماؿ بما يزيد مف قدرتو بالإمواجية عولم -
 والكساد.

استفاء متطمبات المعايير الدولية المتعمقة  الإندماجعمى زيادة رأس الماؿ مف خلاؿ  يترتب -
 بملاءة رأس الماؿ في البنوؾ.

تجنب الأزمات واليزات المالية والبنكية الشديدة ومنع آثارىا السمبية حيث أف زيادة مكانة 
ؿ والتعثرات التي قد المركز المالي لممؤسسات البنكية المندمجة يجعميا أقؿ تأثرا بالمشاك

 (1)تتعرض ليا.

ع البنؾ الجديد وض بيف بنكيف الإندماجيترتب عمى  :ارتفاع تصنيف البنوك المندمجة -3
بؿ المراسميف ومؤسسات التصنيؼ في ترتيب إئتماني أفضؿ مف ق الإندماجالناتج عف ىذا 

 الإندماجعيات ذات مستوى أفضؿ منيا قبؿ وض الإندماجينتج عف ىذا و  ،تماني الدوليةئالإ
والفوائد ومعدلات العائد  فيما يتعمؽ بتركيبة الأصوؿ والخصوـ وقاعدة رأس الماؿ والأرباح

ستحواذ عمى ثقة لمؤسسات البنكية المندمجة عمى الإوىذا يعني زيادة قدرة ا ،ستثمارعمى الإ
  (2).الأجنبيةالمؤسسات المالية المحمية و 

قدرة الكياف  الإندماجيترتب عمى  :التكنولوجيا والإطارات والخدمات المصرفيةتحسين  -4
ستقطاب ا  ستثمار في الموارد البشرية و عمى الإ الإندماجج عمى المصرفي الجديد النات

بيا عمى تقدير الكفاءات المصرفية والتنظيمية وتحسيف كفاءة العمالة بالبنؾ عف طريؽ تدري
 (3)والعمميات المصرفية المقدمة والأدوات المالية الحديثة.ئتماف المخاطر وأشكاؿ الإ

                                                           

 .122المرجع السابؽ، ص  ،درامطاي عبد الق -1
، 18المجمد ، 204سجود الزديالي، الحيازة والاندماج في القطاع المصرفي العربي مجمة المصارؼ العربية، العدد  -2

 .10، ص 1997ديسمبر 
ة ماجستير في لندماج وبنوؾ القطاع العاـ، التجارية المصرية، رساداوي، اقتصاديات الإنعمار عمر، محمود الي -3

 .30، ص 2004قتصاد، جامعة الزقازيؽ، الإ
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التحسيف المنشود في الكفاءة  الإندماجعمى يترتب  :إعادة الييكمة لمبنوك المندمجة -5
مج الإدارة القوة والقدرة عمى الإنتاجية لمبنوؾ المندمجة بشرط أف يكوف لدى البنؾ الدا

وىو ما يأخذ شكؿ إعادة الييكمة أي إعادة تنظيـ  ،ستفادة مف الايجابيات الكامنة وتفعيمياالإ
دارتو بحيث يؤدي الأعماؿ المنوطة بو بأكثر كفاءة مع التأكد بوجو خاص عمى  ،البنؾ وا 

ف قبؿ البنؾ إدارة تسعير المنتوجات والخدمات لتعكس ما ينتظره العميؿ مف جديد يقدـ لو م
سيف ما يقدمو البنؾ تح إلىكمة تؤدي مما يعني أف إعادة اليي الإندماجالجديد الناتج عف 

 الحالي.  امف خدمات وليس مجرد المحافظة فقط عمى مستواى الإندماجالناتج عف 

يترتب عمى  :زيادة قدرتيا التنافسية ومواكبة المعايير العالميةو  تعظيم ربحية البنوك -6
لتكاليؼ وزيادة الإرادات ومف ثـ بيف مصرفيف خمؽ مجالات واسعة لخفض ا حجالنا الإندماج

ويتحقؽ خفض التكاليؼ عمى سبيؿ المثاؿ مف خلاؿ توجيو الإدارات  ،رتفاع ىامش الربحيةإ
 الرئيسية المركزية المتكررة في الوحدتيف المندمجتيف.

البنكي إيجابيا  الإندماج: تؤثر عمميات زيادة البقعة السوقية لأسيم البنوك المندمجة -7
 فترتفع قيـ رأس الماؿ ،عمى حركة الأسيـ المتداولة لمبنوؾ المندمجة مما يرفع مف قيمتيا

رباح رأسمالية ستثمارات المساىميف فييا مف خلاؿ تحقيؽ أإالسوقي لتمؾ البنوؾ وتزداد قيـ 
 (1).الإندماجناتجة عف عممية 

خمؽ بيف الوحدات البنكية  الإندماجيترتب عمى عممية خمق استراتيجية دفاعية:  -8
قد يستخدـ كوسيمة لحؿ مشكلات تمويمية أو تسويقية  الإندماجحيث أف  ،ستراتيجية دفاعيةإ

مما يجعؿ  ،يمكف مف الحد مف المنافسة الشديدة الإندماجأف  إلىتنظيمية، ىذا بالإضافة أو 
البنكي  الإندماجكما أف  ،ستقرار مف قبؿا  ديد يعمؿ في ظؿ ظروؼ أكثر أمنا و الكياف الج

                                                           

 .123مطاي عبد القادر، المرجع السابؽ، ص -1
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ف جانب أطراؼ أخرى وذلؾ عف يترتب عميو حماية المؤسسة البنكية مف دمج عدائي م
 (1)يا طوعا مع مؤسسة بنكية.إندماجطريؽ 

 المصرفي ندماجسمبية لل الآثار ال: المطمب الثاني

المصرفي التي ذكرت أعلاه إلا أنو لا  ندماجمؾ المزايا والآثار الإيجابية للإعمى الرغـ مف ت
 (2)يخمو مف بعض الآثار السمبية ومف أىميا:

حتكار مف حتكارية بما يحممو الإإحتكارية وشبو إالبنكي أوضاع  الإندماجيترتب عمى  -1
 حتكار.الحكومات لدييا قوانيف تمنع الإمساوئ معروفة حتى أف بعض 

 دافعة لاختلالات عميقة في السوؽ توازنيةالبنكي أوضاع غير  الإندماجيترتب عمى  -2
وىو ما يؤثر سمبا عمى العملاء والنشاط الاستثماري  ،البنكي واختفاء الدافع عمى التطوير

 بصفة عامة.

في البنوؾ نتيجة  الإقتصادية قتصاديات الحجـ والوفراتإتوجد أدلة قوية عمى وجود لا  -3
 البنكي. ندماجلإل

قد يجعؿ مف الصعب معرفة نتيجة البنكي  ندماجعدـ وجود خطة نظرية عامة للإ -4
مسبقا فضلا عف عدـ وجود دليؿ قاطع عمى أف البنوؾ الكبيرة أكثر فعالية مف  الإندماج

 البنوؾ الصغيرة.

البنكي صعوبة مزج الثقافات وأساليب العمؿ بيف البنوؾ  الإندماجقد يترتب عف  -5
 المندمجة.

                                                           

 .124مطاي عبد القادر، المرجع السابؽ، ص  -1
الجزائر أطروحة مقدمة لنيؿ  -دراسة حالة -قتصادندماجيا وأثرىما عمى الإا  خوصصة البنوؾ العمومية و  ،حوحو سعاد -2

 .86، ص2013شيادة دكتوراه في العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 
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فقداف عدد مف الموظفيف لوظائفيـ أو تغيير درجاتيـ  الإندماجقد يترتب عمى عممية  -6
 الوظيفية وىذا ما ينعكس سمبا عمى أداء العمؿ والإدارة الإنتاجية في البنؾ الجديد.

وفي  ،ي لمدولةالإقتصاديجعميا تتربع في اليرـ  الإندماجزدياد حجـ البنوؾ نتيجة إإف  -7
الكمي  الإقتصادإف ىذا سيترؾ آثارا وخيمة عمى حالة مواجيتيا لأي حالة تعثر أو إفلاس ف

 الأخرى. الإقتصاديةوسيمس معظـ القطاعات 

ضخامة عتقاد أف إاخي في عممية الرقابة والإشراؼ بأحيانا تر  الإندماجينتج عف عممية  -8
لتزاـ والضبط المزيد مف الإ إلىالحجـ بحاجة إلا أف ىذا  ،نييارالبنؾ تحوؿ بينيما وبيف الإ

 (1)لمحفاظ عمى الوحدات المالية بحجميا الكبير. والرقابة

 المصرفي ندماجالآثار القانونية لل : المطمب الثالث

المصرفي عمى عضوية مجمس الإدارة والدائنيف  الإندماجالآثار القانونية لعممية  تظير
 والمدنييف وعقود الإيجار وعقود العمؿ والسرية المصرفية.

 الإدارة عضوية مجمس إلىبالنسبة : أولا

وىذا يعني أف  ،قياـ مصرؼ واحد بدلا مف مصرفيف إلىالمصرفي  الإندماجيؤدي 
ىل والسؤاؿ الذي يطرح نفسو ىنا ىو ، مجمس إدارة جديد قد حؿ محؿ مجمسي إدارة سابقيف

 ؟الإندماجة في المصرف الجديد الناشئ عن يجوز زيادة عدد أعضاء مجمس الإدار 

ضاء عدد مجمس الإدارة عند القانوف الفرنسي يجوز زيادة أعفي بعض التشريعات مثؿ 
ستثناء مف القاعدة التي تحدد ذلؾ العدد، أما في التشريعات الأخرى ومنيا التشريعات إالدمج 

تفاؽ بيف مساىمي كؿ مصرؼ عمى توزيع حيث قد يتـ الإ ،تتناوؿ ىذه الحالةالعربية فمـ 
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سبة الأسيـ التي تخصص ليـ في المصرؼ مقاعد مجمس الإدارة فيما بينيـ وفقا لن
 (1)الجديد.

 بالنسبة لمدائنين: ثانيا

يمتزـ البنؾ الدامج أو البنؾ الجديد الناتج عف الدمج بالوفاء بالديوف المترتبة عمى البنؾ 
القديـ قائما بجميع المدموج، أو عمى البنكيف المدموجيف، وىذا لا ييني تجديدا فيبقى الديف 

إسقاط أجؿ الديوف  إلىي تسديده وسعر الفائدة وتبعا لذلؾ فإف الدمج لا يؤدضماناتو وشروط 
 (2)ستحقاقيا.ا  الآجمة و 

عتراض عمى الدمج لعربية والأوربية الدائنيف حؽ الإوتعطي مختمؼ التشريعات ا
قدرتيـ عمى تحصيؿ ديونيـ  لا سيما لجية ،فيو إضرارا بحقوقيـ دة إذا رأوضمف ميمة محد

 (3)وتختمؼ ىذه الميمة بحسب التشريع في كؿ بمد. ستحقاؽعند الإ

 بالنسبة لممدينين: ثالثا
يصبح البنؾ الجديد أو الدامج مالكا لكافة الحقوؽ  الإندماجفي حاؿ إتماـ صفقة 

 ولو حؽ المطالبة بيا وفقا لمشروط ،المالية الواجبة والمؤجمة الدفع لصالح البنوؾ المندمجة
نتقالا شاملا لمذمة المالية إ الإندماجؿ كحيث يش ،الإندماجالمتفؽ عمييا بيف البنوؾ قبؿ 

 (4)تجاه الغير.إه البنوؾ وتنتقؿ لو جميع حقوقيا ويحؿ البنؾ الجديد محؿ ىذ ،لمبنوؾ

                                                           

أبحاث ومناقشات حوؿ الدمج المصرفي التي  ندوةالدباغ صلاح الديف، الجوانب القانونية لعممية الدمج المصرفي،  -1
نقلا عف مييب محمد زايدة، دوافع الدمج المصرفي في  ،164مف  1992نظميا إتحاد المصارؼ العربية، بيروت 

 .52، ص 2006ومحدداتو رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويؿ الجامعة الإسلامية غزة، فمسطيف، فمسطيف 
 .53، ص نفسوالمرجع  -2
 .53مييب محمد زايدة، المرجع السابؽ، ص  -3
ص ندماج المصرفي كآلية لزيادة القدرة التنافسية، مذكرة ماستر في عموـ التسيير، تخصىوايف زينب، لشيب ىاجر، الإ -4

-2017المركز الجامعي عبد الحفيظ بوصوؼ ، ميمة  -قتصادية والتجارية وعموـ التسييرإدارة مالية، معيد العموـ الإ
 .21، ص  2018
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 بالنسبة لعقود الإيجار: رابعا
خير يتمتع تنتقؿ عقود الإيجار مف البنؾ المندمج لصالح البنؾ الدامج لكوف الأ
حيث أف  ،بشخصية معنوية مستقمة ومنفصمة عف الشخصية المعنوية لمبنكيف المندمجيف

فيحؿ البنؾ  الإندماجنتيت ولـ تعد قائمة بعد إنوية المستقمة لمبنؾ المندمج قد الشخصية المع
 (1)الجديد محؿ البنؾ القديـ في عقود الإيجار وما يترتب عميو مف آثار.

 لعقود العملبالنسبة : خامسا 

بيف  الإندماجف عقود لعمؿ الموقعة قبؿ حدوث ستمرار سرياإعادة ما تكفؿ القوانيف 
لأنيا تمثؿ التزاـ عمى البنؾ الجديد حيث تستمر ىذه العقود  ،البنوؾ ولا يمكف إلغاؤىا

 (2)الخاصة بجميع البنود الواردة بيا.

 بالنسبة لممنافسة المصرفية: سادسا

تقميص عدد المصارؼ العاممة وبالتالي تقميؿ المنافسة  إلىالمصرفي قد يؤدي  الإندماج
التي يجب أف تسود ىذا القطاع بيدؼ تحسيف الخدمة المصرفية واستقطاب الودائع ومنح 

مصرفي وما حتكار بعض المصارؼ القميمة لمعمؿ الإ إلى الإندماجإذ قد يؤدي  ،التسييلات
عمى السوؽ المصرفية والتحكـ فييا ويكوف ذلؾ عمى حساب  ستيلائيالإينجـ عف ذلؾ 

 (3)مستوى ونوعية الخدمة المصرفية.

 

 

                                                           

للإصلاح المصرفي، أبحاث البنؾ المركزي العراقي،   ندماج المصرفي في العراؽ كضرورةعبد النبي وليد عيدي، الإ -1
 .06، ص 2011

 .55المرجع السابؽ، ص  مييب محمد زيادة، -2
 .06عبد النبي وليد عيدي، المرجع السابؽ، ص  -3
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 بالنسبة لمسرية المصرفية: سابعا

يعد مبدأ الحفاظ عمى سرية المعاملات المصرفية مف القضايا الشائكة بالنسبة لموضوع 
طرؼ  إلىحيث يوجب مبدأ سرية المعاملات المصرفية عدـ إفشاء ىذه المعاملات  ،الدمج
أي  ،عتبار الشخصيبيف المصرؼ وعملائو قائمة عمى الإولما كانت العلاقة القانونية  ،ثالث

يؿ وىي تبعا لذلؾ عتبارات الخاصة لكؿ مف المصرؼ والعمأنيا تقوـ عمى الصفات والإ
فيي تنتيي بوفاة العميؿ أو بفقدانو  ،أي مف الفريقيف المتعاقديف نتياء شخصيةإتنتيي قانونا ب

وعند الدمج تنتيي مف  ،كما تنتيي بزواؿ الشخصية القانونية لممصرؼ ،لأىميتو القانونية
الناحية القانونية علاقة المصرؼ المدموج أو المصرفيف الذيف زاؿ مف الوجود بتأسيس 

المصرؼ الدامج أو  إلىونا نقؿ حسابات العملاء مصرؼ جديد بعملائو وعميو لا يجوز قان
لا كاف المصرؼ و  ،مسبقة مف جميع العملاءالموافقة عمى الحصوؿ الالمصرؼ الجديد إلا ب ا 

سرية المعاملات المصرفية وىذا يتطمب أف يقوـ  السر، عرضة لممتابعة بسبب إفشاء
و عمى نقؿ حساباتيـ المصرؼ قبؿ إتماـ عممية الدمج بالحصوؿ عمى موافقة جميع عملائ

 (1)إقامتيـ. ا إذا كاف العملاء قد غيروا محؿوىذا أمر صعب لا سيم
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 : خاتمة الفصل الاول

تكيؼ مع المستجدات العالمية حيث ف عمميات الدمج تعد صيغة مف صيغ الأباعتبار 
وعمى النشاط المصرفي بصفة  الإقتصاديةنشطة تنسجـ عامة عمى كافة الأ ف ىذه الصيغةأ

ستراتيجي مبني عمى التحالؼ الإ فيو وسيمة لمنمو والبقاء،المصرفي ىو  الإندماجخاصة، و 
في وقتنا  الإندماجستمرار، ونظرا لأىمية نافسيف كأداة لمتكيؼ والتوحد والإتمالتعاوف بيف الو 

 ،ات المصرفية الصغيرةمسألة حياة لمكيانبح ضرورة حتمية لمبنوؾ الكبيرة و صأالحاضر فقد 
و الصمود في السوؽ أيرة المنافسة في السوؽ العالمية إذ بدونو لف تستطيع البنوؾ الكب

ثار ف الأأغيرة عف الوفاء بمتطمبات العملاء، كما في حيف ستعجز البنوؾ الص ،المحمية
 إلى اجالإندمرار ذلؾ بإخضاع قيمكف التغمب عمييا و  الإندماجات السمبية الناتجة عف عممي

ىداؼ المرجوة ضمف تحقيؽ الأجراءه بطريقة سميمة تتإحيث يتطمب  ،عميقةدراسة متأنية و 
 إندماج إلىيو يحب وضع شروط و ضوابط معينة ورسـ سياسات تمكف مف الوصوؿ عممنو و 

 ناجح .
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في كؿ مف  ،المصرفي الإندماجنسعى مف خلاؿ ىذا الفصؿ دراسة بعض تجارب 
  .الأوروبية بشكؿ رئيسي ،ةمالدوؿ المتقد

اىرة تجربة بعض الدوؿ العربية بعيدا عف الانتشار العالمي لظوكذا التعرؼ عمى 
 في الدوؿ النامية. الإندماج

في تكويف  ،المصرفي الإندماجبراز دور أىمية في إ ،حيث تكمف أىمية ىذه الدراسة
  .الإقتصاديةوقوية تلائـ متطمبات العولمة  كيانات مصرفية كبيرة

تتطمبيا التغيرات  ،كبيرة إندماجعمميات  إلىصرفي العربي في حاجة وأف القطاع الم
 لوجية الحديثة.و ومواكبة التطورات التكن ، الملاحقة العالمية 
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 الأوروبي. الإتحادالمصرفي في  الإندماجالمبحث الأول: 

نظرا لدوره  ،ىتماما كبيرا مف الحكوماتإتقدمة شيد القطاع المصرفي في الدوؿ الم
ات الإندماجفكاف ذلؾ دافعا لتدعيـ وتشجيع  ،يالإقتصادالفعاؿ في دفع عجمة النشاط 

 المصرفية لتطوير وزيادة القدرة التنافسية،

 الإتحادفي  إندماجصفقة  700ندمج ما يقارب إففي الأعواـ القميمة الماضية 
تي ترتب إدخاؿ العممة الموحدة النجازىا وقد شرع مف إ ظاىرة وطنية أساسا وكانت الأوروبي،

 الحدود. ات عبرإندماجعمييا حدوث 

 الأوروبي. الإتحادالمطمب الأول: النظام المصرفي في 

التقميؿ مف مصادر إيرادات  إلىلنقدي ا الإتحادلغاء العملات الوطنية في إطار أدى إ
 الناجمة مف التعامؿ بالعملات الوطنية وتمويؿ التجارة،  ،المصارؼ

النقدي ونظاـ  الإتحادعممة موحدة ومف ثـ العمؿ في إطار  إلىوذلؾ بعد التحوؿ 
 .(1)المدفوعات الواحدة، وىذا الوضع شكؿ سوؽ موحدة لرأس الماؿ

شؾ في أف ىذا التطور سيرفع مف درجات المنافسة والكفاءة، بعد أف أخذت فكرة  ولا
بعد توحيد أسعار الفائدة السوؽ النقدية الواحدة تتقارب مع الأسواؽ النقدية للأعضاء 

  .القصيرة

 عمى السندات الحكومية . ةالفائدة الطويم توكذلؾ معدلا

 :(2)ثارا عديدة مف أبرزىا ما يأتيلية شفافة ستترؾ آوفي النياية توفرت بيئة ما

                                                           

 .13، ص2013قتصادي العربي"، مكتبة النيضة الميبية، ليبيا توفيؽ صالح الحفار، "التكامؿ الإ1 
 .20، ص2004الأوروبي والدروس المستفادة عربيا"، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت،  تحادحسف نافعة، "الإ 2
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مو ن إلىداخؿ منطقة اليورو، وبالشكؿ الذي يؤدي  إلىسيولة تدفؽ رؤوس الأمواؿ  أولا:
 الأسواؽ الرأسمالية الأوروبية.

الية خصوصا أسواؽ السندات والائتماف وبالتالي توفير التمويؿ الخارجي لمخدمات الم
 النقدي الأوروبي. تحادالتي تمثؿ اليدؼ الأساسي للإ

التي أصبحت بدائؿ تامة لمختمؼ أنواع ؛ التحوؿ مف أسواؽ السندات الوطنيةسيتـ  ثانيا:
لى، و السندات الكمية داخؿ منطقة اليورو الأسواؽ العالمية لمسندات عندما يمجأ المستثمريف  ا 

 عمى المستوى غير الأوروبي. ةتنويع المخاطر  إلىالأوروبييف 

 توسع الثقافة المالية الجديدة مف قناعات المستثمر الأوروبي في أسواؽ الأسيـ داخؿ  ثالثا:

مف خلاؿ إمكانية التنوع عبر مساحة اليورو بدلا مف مساحة الدولة التي ينتمي  ،أوروبا
 ليا.

 سيجعؿ المعاملات أقؿ كمفة بالنسبة لممستثمريف، ؛أسواؽ الأسيـ والسندات إندماجإف  رابعا:
  .ة الاستثماريةومف ثمة سيولة التنوع في المحافظ

ة عمى النطاؽ الأوروبي سيرفع مف نفسو إف إعادة ىيكمة المحفظ تولكف في الوق
فاية رأس الماؿ يعني وجود متطمبات أكبر لك مما ،الائتماف والسيولة وخطورة الاستحقاؽ

 بالنسبة لممصارؼ.

وىي أف الصدمات الخارجية يمكف أف تترؾ ؛ جود مشكمة تتعمؽ بالعممة الموحدةوذلؾ لو 
في أجزاء آثار سمبية عمى أكثر مف دولة مف منطقة اليورو خصوصا إذا ما تركزت البنوؾ 

 .(1)الإتحادمحددة مف 

                                                           

 .21حسف نافعة، المرجع السابؽ، ص 1
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عندما ،بكامميا الإتحادلذلؾ لابد مف أف يكوف انتشار الأصوؿ المصرفية في ساحة 
 ،ؿ التسميـ بفكرة وجود مصارؼ ضخمةظ ة الواحدة أكثر قبولا، خصوصا فيتكوف فكرة العمم

نتشار ىذه البنوؾ بيف إالمثاؿ عمى  .أ.ـ.بعدما أعطت الو اومتياأصبح لا يمكف مق
 ،الولايات

 الألماني عمى بنؾ  (Deutsch Bank) ا استولى معند الإتحادوىذا ما تحقؽ لدوؿ  
 (Bankers Trust)  أكثر مف  الإندماجوبمغت أصوليا المشتركة عند  ،1999في عاـ

 مميار دولار. 865

عميو البنؾ العالمي، وبعد ىذه الصفقة اندفعت  ((Fortume’sGayonأطمقت مجمة 
ستثمار في ، للإLehmanBrethers،(Morganpain Webber)البنوؾ الأوروبية مثؿ: 

 الولايات المتحدة.

 الأوروبي الإتحادالمصرفي في  الإندماج: تطور عمميات المطمب الثاني

 إلىبالنسبة  أصبحت ىذه الظاىرة ،في الصناعة المصرفية الإندماجمع تسارع ظاىرة 
حتمالات تعرض السوؽ المالية الأوروبية ا  و  ،1992ما بعد عاـ  إلىستعدادا إتمثؿ  أوروبا

 ؛يكيةالأمر وخاصة المصرفية لممضاربة والمنافسة الدولية مف قبؿ مثيلاتيا  ،بكؿ مؤسساتيا
وىناؾ أسباب أخرى منيا ، %50بنسبة تقدر بنحو  ،تتفوؽ كفاءاتيا عمى الأوروبيةتي ال

 الاستعداد لاستفاء متطمبات بازؿ. 

ئتمانات المصرفية تمويؿ طمب الا إلىسواؽ الأوروبية بينما أدى التوسع الكمي في الأ
المصارؼ ؿ عدـ وضوح الفوارؽ بيف ددة مف ديوف السندات المالية ، في ظأصناؼ متع إلى

 (1).المالية المجيزة لخدمات المالية والمؤسسات
                                                           

 .68توفيؽ صالح الحفار، المرجع السابؽ، ص 1
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نما تعمؿ ، يطة الوحيدةأصبحت المصارؼ ليست المؤسسات الوسعد أف ب جانبيا  إلىوا 
مف سوؽ   %35 إلىفي أسواؽ رأس الماؿ المؤسسات غير المالية التي زادت مف اشتراكيا 

 السندات الأوروبية.

أكبر بنوؾ  (Alianz)فعمى سبيؿ المثاؿ اشترت ثاني أكبر شركة تأميف في العالـ 
 ، 2001في أبريؿ  Dresdner))ألمانيا 

دارة موجودات  ،خمؽ تكتلات مصرفية وشركات تأميف إلىومثؿ ىذا الحدث إعلاف  وا 
المصارؼ مف زيادة  ستفادتإإدارة الموجودات كيز الجديد عمى ومع تر  ،ضخمة في أوروبا

 (1):في رأس الماؿ الجديد المدعوـ بالأوراؽ المالية الآتية

 الرىونات والسندات المعدلة وفقا لمعدؿ التضخـ. إلىلأوراؽ المالية المستندة ا-

 .وخيارات البيع والمقايضات معدؿ الفائدة، الأوراؽ المالية ذات القيمة الصفرية-

مف  %85دخار تستحوذ عمى صارؼ التجارية وشركات ومؤسسات الإوأصبحت الم
ـ وىي حاليا تقوـ في معظ ،ات المتحدةفي الولاي %40الموجودات المالية الكمية مقارنة مع 
 .الوساطة المالية ضمف منطقة اليورو

والذي كاف واضحا  ،وىذا يمثؿ توجيا بعيدا عف الصيرفة المحضة في إدارة الموجودات
 (off balance sheetوكشؼ الميزانية العمومية، Inomestatement))في كشؼ الدخؿ 

(OBS. 

لغاء الوساطة المالية، ط المتزايد يتمثؿ بإتباع التوريؽبحيث أصبح النشا  .وا 

                                                           

مى القطاع ندماج الاقتصادي كتوجو حديث لمواجية  الكيانات العملاقة مع التركيز عىناء رحابي والمويزة بوترعة، "الإ1 
 1945ماي  8قتصادية وعموـ التسيير، جامعة "، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر، كمية عموـ الإ-عرض تجارب–المصرفي 

 .97، ص2012،2013قالمة، 
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الحالي تركز عمى إدارة وىذه الصورة تجعؿ أسواؽ الماؿ العالمية في الوقت 
 نشاطيا بعيدا عف وساطة الكشوفات السابقة،في ، الموجودات

والحصوؿ عمى مدخولات  ، وبالشكؿ الذي يمكنيا مف العمؿ أطرافا رئيسة في السوؽ 
الية عمى المستوى الأوروبي والموزعيف لممنتجات الم ، أخرى مف جيود مدراء الأوراؽ المالية

 ية الإنتاجية.الفائدة عائدا لعنصر رأس الماؿ المستخدـ في العمم إلى إضافة

ؿ يتمتمؾ معدلات خارجية مف قب الإتحادالتجزئة فإف دوؿ أما فيما يتعمؽ بقطاع المفرد 
 العالمية، إلىعمى عكس قطاع الجممة الذي يميؿ أكثر ،%1ىذا النوع بحدود 

 إلىلذلؾ يتوقع أف يتعرض ، ويحتفظ قطاع المفرد بيوامش إضافية مف الأرباح 
الأوروبي  الإتحادالأسعار بسبب المنافسة المتزايدة، وحتي تحقؽ دوؿ  نخفاضإمخاطر 

 :(1)والياباني فيي أماـ ثلاثة طرؽ ىييكي الأمر المنافسة مع رأس الماؿ 

 الشروع في تأسيس مجموعة مف الفروع ضمف منطقة اليورو. الأول:

عندما قاـ بنؾ  ،ىذه الاستراتيجية تبعتإوكانت الدوؿ الأوروبية قد  ؛السعي لمشراء الثاني:
ؿ قواعد بازؿ ربما لا بشراء منو فرع لبنؾ أمريكا في إيطاليا، ولكف في ظ 1986دويتش عاـ 

 يكوف ذلؾ ناجحا عمى الدواـ.

ات الودية، كالمشروعات والتحالفات والتي تكوف دائما لأسباب الإندماجالتوجو نحو  الثالث:
 دفاعية.

                                                           

قتصادي، المصارؼ نموذج المصارؼ، مركز الإمارات لمبحوث ندماج والتممؾ الإعبد الكريـ جابر العيساوي، الإ 1
 .163-160، ص2007، الإمارات العربية المتحدة، الطبعة الأولى، ستراتيجيةوالدراسات الإ
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إف الاستراتيجية أو الطريقة الأخيرة ىي الأفضؿ في ضوء النتائج المستخمصة، فمثلا تخمى -
 إلىعف التركيز عمى خدمات الجممة المصرفية المقدمة  (Manhatanchase)بنؾ 

 شروط الصيرفة للأفراد. ورفع ، الشركات الكبيرة

بيع حصتيا  إلىيكية الأمر  c.t.o.cوفي مجاؿ الصناعات غير المالية اضطرت شركة 
 الفرنسية،   (caltey)في شركة 

نفسيا مف انتاج الثلاجات في أوروبا وانتقمت   (général Motors)وأعفت شركة 
 مجالات صناعية أخرى. إلىشاطيا بن

لجممة سوؽ ا إلىوتحاوؿ الدوؿ الأوروبية الخروج مف سوؽ التجزئة المصرفية 
ىذا التحوؿ سوؼ يزيد مف حدة المنافسة مع الآخريف ويدفع باستغلاؿ وحدتيا في  ،المصرفية

 (1)ات البيئية أولا ثـ التفكير عالميا.الإندماجنحو تحقيؽ  التوجو إلى

 الأوروبي  الإتحادالمصرفي في  الإندماجالمطمب الثالث: أمثمة عن 

 المصرفية سواء كانت محمية أو عبر الحدود. اتالإندماجحدثت في أوروبا الكثير مف 

ات الأوروبية المحمية والعابرة لمحدود خلاؿ الفترة الإندماجأىـ  إلىشير الجدوؿ التالي ي
1985-1991. 

 

 

 

                                                           

 .240عبد الكريـ جابر العيساوي، المرج السابؽ، ص 1
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حاد الأوروبي لمفترة تية المحمية وعبر الحدود للا الإندماجالنشاطات : 01الجدول رقم 
1895-1881.(1) 

 الوحدة مميار دولار.

 السمعة       
   السنوات

المبيعات عبر  المحمية
 الحدود

المشتريات 
 عبر الحدود

 إلىالمجموع 
العابريف 
 لمحدود

 القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد القيمة العدد     
1983 72 10.6 45  6.2 29         2.3 74     8.6 

1986 195      18.9  106      18.6 44          61   150    14.7 

1987 416      48.9 132      28.1 63        12.3 195     40.5 

1988 1091     79 209      38.3 133       136 342    51.9 

1989 1359 121.8 309      40.1 212      25.1 518    65.2 

1990 1296    109 261      47.6 297      50.1 558    97.8 

1991 788     47.9 142       6.3   211      13.9 355      20.2 

 

والمتسمة في معظميا  ، ات المحميةالإندماجخلاؿ الجدوؿ تصاعد موجة حظ مف يلا
وىي تتفوؽ عمى تمؾ الحاصمة عبر الحدود بيامش كبير سواء المتعمقة منيا  ،بالعدائية

 بالمبيعات أو المشتريات.

                                                           

عبد الكريـ شنجار ورد العيساوي، "دراسة تحميمية لظاىرتي الاندماج والاستحواذ الاقتصادييف مع التركيز عمى القطاع  1
 .174، ص2005ـ الاقتصادية، غير منشورة، الجامعة المستنصرية، المصرفي"، أطروحة دكتوراه فمسفة في العمو 
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رابع أكبر  إندماجات أشيرىا الإندماجاؿ: دخمت إيطاليا في سمسمة مف فعمى سبيؿ المث
مع كاس أكبر مصرؼ في الدوؿ وىو  ( (Bana Intisaمصرؼ في إيطاليا " بانا إنتيسا

مع  إندماجب 1999بانيا تعزز أكبر مصرؼ عاـ سإوفي (commerciale Italiano) بنؾ 
مميار دولار مقابؿ  122مف  بقيمة بمغت BCH (Central Hisponomerciano)بنؾ 
 مميار دولار. 110

مف ناحية العدد  2001-1990بالنسبة لمفترة  الإندماجيتابع الجدوؿ الموالي حالات و 
 والقيمة.

ود لممصارف وقيمتيا المحمية وعبر الحد الإندماج: عدد عمميات 02جدول رقم ال
 (1).2001-1880تحاد الأوروبي الفترة والمؤسسات المالية لل 

 البياف

 السنوات

صفقات 
 المصارؼ المحمية

صفقات 
المؤسسات المالية 
 الأخرى المحمية

الصفقات 
المصرفية عبر 

 الحدود

صفقات 
المؤسسات 
المالية عبر 

 الحدود
 القيمة العدد        القيمة العدد        القيمة دد      عال القيمة العدد        

1190-1997 61         476 17        311  8          247 14           58 

1998-1990 66       1346 14       1131 13       1062 7           615 

1990-2001 64         862 15         549 12         606 6           471 

 

                                                           

 .138، ص2001البنؾ المركزي الأوروبي، التقرير السنوي، 1
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تتمثؿ في ىيمنة  ؛يانات السابقةإف الملاحظة الرئيسية التي يمكف الخروج بيا مف الب
خصوصا  الإندماجيف مصارؼ كبيرة مف خلاؿ حالات ات داخؿ المنطقة بيدؼ تكو الإندماج
 2001-1995ترة خلاؿ الف

ومف  ،ات عبر الحدودندماجللإ%12مقابؿ  %88ات نسبة الإندماجفقد سجمت تمؾ  
 ات الكبيرة في أوروبا مايمي:الإندماجأمثمة عف 
ستثماري  " أندوسويز" التي تممؾ الفرنسي لممصرؼ الاتممؾ بنؾ الائتماف الزراعي -

 (1)فرعا في أنحاء العالـ. 65

بيف بنؾ "دويتش" وبنؾ  2000في التاريخ الأوروبي عاـ  إندماجصفقة  تمت أضخـ-
 (2)ترليوف دولار. 1.2"درسوز" الألماني حيث بمغت قيمة ىذه الصفقة 

 .(Gjessdige NarASA)إلى%100النرويجي بنسبة  BNBI Holding))تممؾ -

استحوذ بنؾ "بي أف بي باريبا" أكبر بنؾ فرنسي عمى فروع مصرؼ " فورتيس" البمجيكي -
 اليولندي.

 أولا: تقديم بنك بي أن بي باريبا: 

 (BNP Paribas) ،ىي مجموعة بنكية عالمية فرنسية مقرىا الرئيس في باريس : 

بنؾ باريس  إندماجثر المجموعة عمى إفي لندف، وقد نشأت ولدييا مقر عالمي آخر  
 ،2000عاـ  ( (Paribasمع باريبا ((Bank Nationale de Parisالوطني 

                                                           

ر في العموـ يقراش عمر، "متطمبات إرساؿ الإندماج المصرفي في الجزائر بإشارة إلى تجارب دولية"، مذكرة ماجيست1 
 .94، ص2013حسيبة بف بوعمي، شمؼ، الإقتصادية، تخصص نقود ومالية، جامعة 

 .94، صنفسوالمرجع  2 
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يف ي عدة قطاعات استراتيجية تتراوح بالمجموعة تعمؿ ف 2009بريؿ وفي أ   
والحموؿ الاستثمارية والتي  ستثماريةية للأفراد والخدمات المصرفية الاالخدمات المصرف

 ادارة الأصوؿ، والخدمات العقارية وغيرىا. مثلا ،تشمؿ

ىناؾ أربعة أسواؽ محمية لمجموعة بي أف بي باريبا وىي فرنسا، إيطاليا، بمجيكا، 
وبولندا وتركيا وأكرانيا  ولكسمبورج، كما أف لدييا عمميات تجزئة كبيرة في الولايات المتحدة

النطاؽ في نيويورؾ ولندف ستثمارية واسعة إفضلا عف عمميات مصرفية فريقيا، وشماؿ إ
 (1)وىونغ كونغ وسنغافورة.

 ثانيا: تقديم بنك فورتيكس البمجيكي اليولندي.

تأسست عاـ  أيضا لمتأميف بمجيكية ىولندية،سة مصرفية استثمارية مالية وتعمؿ مؤس
، وىو مجموعة ((VSBو،، شركة التأميف اليولندية الكبيرة (ANEV) إندماجنتيجة  1990

، وىي شركة التأميف AGالخدمات المصرفية اليولندية، وانضـ لاحقا في نفس العاـ بواسطة 
في  20حصؿ البنؾ عمى الرقـ  2007في عاـ ، البمجيكية، ولو مقراف في ىولندا وبمجيكا 
 (2)قائمة أكبر بنوؾ العالـ مف حيث العوائد.

 .الإندماجن عممية ثالثا: النتائج المتحصل عمييا م

 (3)تتمثؿ أىـ النتائج المتحصؿ عمييا فيما يمي: 

مف حصة الفرع  %75تفاؽ يحصؿ البنؾ الفرنسي "بي أف بي باريبا" عمى بموجب الإ
 مميار دولار. 14.7أي  ؛مصرؼ فورتيسالبمجيكي ل

                                                           

ندماج المصرفية إقميميا رغـ انحصارىا الدولي، مجمة العرب القطرية، تاريخ الزيارة يادة صفقات الإز أحمد بف السعيد،  1
 .241-240، ص/detailswww.alarab.ga، عف الموقع الإلكتروني 26/04/2013

 .103ىناء رحابي والمويزة بوترعة، المرجع السابؽ، ص 2
 .450توفيؽ صالح الحفار، المرجع السابؽ، ص 3

http://www.alarab.ga/details


 الاندماج المصرفي في بعض الدول                                 الفصل الثاني: 
 

46 
 

فإف  المتبقية بالنسبة لفرع فورتيس في لكسمبورغ، %25حتفظت الدولة بنسبة إفي حيف 
مف الأسيـ عمى أف تحتفظ حكومة لكسمبورغ  %66" بي أف بي باريبا" سيتحصؿ عمى 

 .%33ب

عمى نشاطات التأميف التي %100كما سيطر البنؾ الفرنسي " بي أف بي باريبا" بنسبة 
مقابؿ أمواؿ نشاطات التأميف التي  ،بقيمة خمسة مميارات يورو كاف يقوـ بيا مصرؼ فورتيس

 ، ؼ فورتيس في بمجيكا ولكسمبورغ كاف يقوـ بيا مصر 

 15وكذلؾ في أربع دوؿ أخرى ىي: تركيا، بولندا، ألمانيا وفرنسا والتي تقدر ما بيف 
بالكممة الفصؿ حياؿ القرارات  عمى أف تحتفظ الدولة البمجيكية التي مميار يورو. 16و
 ستراتيجية.الإ

في المقابؿ ستصبح الدولة البمجيكية المساىـ الأكبر في " بي أف بي باريبا " مف  
أوضح عمى ما  %1.1مف رأس الماؿ بحيث أف دولة لوكسمبورج ستمتمؾ %11.7حوالي 

 برو في بروكسؿ.المدير العاـ لممصرؼ بودوان

روبي مف قياـ أكبر مصرؼ أو  إلىوأوضح بنؾ " بي أف بي باريبا " أف العممية ستؤدي 
 525مميار يورو متقدما عمى المصرؼ اليولندي " أي أف جي "  600حيث حجـ الودائع 

 (1)مميار يورو.  460مميار يورو " ودوتشي بنؾ" الألماني 

ضافية لضماف ملاءة مصرؼ فورتيس بشكؿ تخاذ اجراءات إإىذا السياؽ تقرر  وفي
 ، دائـ

لإنقاذ المصرؼ الذي يوظؼ أكبر عدد  ،مميار يورو 11.2بعد تقديـ مساعدة لو قدرىا 
 .مف الأشخاص في القطاع الخاص في بمجيكا
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تفاؽ يحمي المدخريف ويضمف عدـ مواجية أي مف الزبائف مشاكؿ، وبشراء وأف الإ
البمجيكي ، أصبح   Fortis Bankمف بنؾ فورتيس %75مجموعة "بي أف بي باريبا" حصة 

 الودائع.مف حيث في منطقة اليورو أكبر بنؾ 

كاف "بي أف بي باريبا" ىو أكبر بنؾ في العالـ مف حيث الحجـ  2011وفي عاـ 
ترليوف دولار، وقد بمغت إيرادات المجموعة عاـ  2.670الإجمالي للأصوؿ التي بمغت 

مميار  7.8مميار يورو، وحققت حينيا أرباحا صافية بمغت حوالي  43.88حوالي  2010
 (1)يورو.
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 المصرفي في مصر الإندماجالمبحث الثاني : 

، و إندماجالجياز المصرفي المصري عدة  شيد لكف ات منذ ستينات القرف المنصرـ
السوؽ  لياتيكف لآ لـالعاـ و تمت بيف بنوؾ القطاع انت في معظميا عمميات دمج قسري و ك

طار السياسة إج بعض البنوؾ في خلاؿ تمؾ الفترة تـ دمات، و الإندماجدور في تمؾ 
ي التأميـ والسيطرة عمى معظـ خصوصا عندما بدأت مصر فالعامة لمدولة و  الإقتصادية

 .(1)المصرفينشطة لاسيما القطاع المالي و الأ

 : النظام المصرفي في مصر  ولالمطمب الأ 

مصرفي في مصر دورا ىاما في حشد وتعبئة المدخرات المحمية يمعب النظاـ ال
 الإندماجولما كاف  ،يالإقتصادلذي يمثؿ عصب النشاط ستثمار اوتمويؿ الإ الأجنبيةو 

ازات العولمة خاصة المالية  حد إفر أولات في القطاع المالي العالمي و حد ابرز التحأالمصرفي 
حد المساىميف أعتباره إوب، حداثالمصري ببعيد عف تمؾ الأ لـ يكف القطاع المصرفي ،منيا

ة في داخميا السياسو  الإقتصاديةعمى صانعي السياسة  لزاماالفاعميف في عممية التنمية كاف و 
القطاع المصرفي  إلىنتقمت إستجابة التي المصرفية إدراؾ حركة التأثير ودرجات الإ

ـ المصرفي في التطورات ىذا ما يدعونا لموقوؼ عمى النظاو المصري جراء ىذه التغيرات 
  .ىيكمومصر مف حيث نشأتو و 

 : نشأة الجياز المصرفي في مصر ولاأ

ىتـ أالذي  1856حتلاؿ البريطاني سنة نشأ الجياز المصرفي في مصر عمى يد الا
نو ما فتى أ ، إلاآنذاؾالمالي في مصر ي يسيطر عمى النشاط الاستثماري و بإيجاد فروع لو ك

-1920ترة ػػاص في الفػػكؿ خػػذي زاد بشػػالاط، و ػػة في ىذا النشػاىمػػػييف بالمسر ػػاـ المصػػػف قأ
                                                           

 ، 2001. نيساف ،  24العدد  ،مصر ، مجمة اتحاد المصارؼ العربيةمكانية دمج و تممؾ البنوؾ في إ، دنبيؿ حشا 1
  .73ص
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ما يا عمى إثر قياـ ثورة يوليو و قتصادا  ر معالـ الدولة المصرية سياسيا و قبؿ اف تتغي 1956
والقياـ بعمميات التمصير والتأميـ لكافة البنوؾ  ،وجو نحو النظاـ المركزي المخططتبعيا مف ت

وسرعاف ما طرقت ف ىذا التحوؿ لـ يدـ طويلا ألا إ ،راضي المصريةوالشركات عمى الأ
نيج النظاـ الرأسمالي منذ عاـ سياسة الباب المفتوح متبنية  إلىعادت ادراجا مصر و 
1974.(1) 

 : ىيكل الجياز المصرفي المصري اثاني

يحدد مصر بالبنؾ المركزي الذي ينظـ و  تبدأ خريطة أو ىيكؿ القطاع المصرفي في
يتبع البنؾ العاممة داخؿ القطاع المصرفي، و نوؾ البلنقدية التي تسير عمييا الدولة و السياسة ا

 التجارية .ىمية و لقطاع العاـ والبنوؾ الأالمركزي عدد مف بنوؾ ا

بنكا مف البنوؾ العاممة في السوؽ المحمية  38يشمؿ الجياز المصرفي في مصر و 
موظؼ بالجياز المصرفي المصري  111000جنبية وأخاصة و لمصرية تشمؿ بنوؾ عامة و ا

ويعتبر البنؾ جنيو  إجمالي ودائع المصرييف بالبنوؾ ،  -الؼ مميار  -يوف تريم 3.2و 
جنيو  -لؼ مميار أ -مف حيث حجـ الودائع بتريميوف  كبر البنوؾ المصريةأىمي المصري الأ

كبر البنوؾ العاممة في أ% مف ودائع بنوؾ مصر، والبنؾ الزراعي المصري  30تمثؿ نحو 
  (2).فرع 1210 ػمصر مف حيث شبكة الفروع ب

 

 

 
                                                           

ندماج المصرفي و دوره في السياسات المصرفية في مصر ، مركز ليفانت لمبحوث قتصاديات الإإحازـ حسانيف محمد ،  1
 .  28، صو الدراسات ، لندف
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 2017 إلى 2007ىيكؿ الجياز المصرفي في مصر مف   03جدوؿ رقـ -

 عدد الفروع عدد البنوك العاممة السنة 
2007 41 3056 
2008 40 3267 
2009 39 3443 
2010 39 3502 
2011 39 3573 
2012 40 3610 
2013 40 3651 
2014 38 3710 
2015 38 3766 
2016 38 3882 
2017 38 4009 

 .29صالمصدر : حازـ حسنيف محمد ، مرجع سابؽ    

 المصرفي في مصر  الإندماجالمطمب الثاني : تطور عمميات 

غاية وقتنا  إلىو  1963المصرفي في مصر منذ عاـ  الإندماجلقد مرت تجربة 
 الحالي بأربعة مراحؿ : 

  حقبة الستينيات :المرحمة الاولى

تأثرا بمرحمة التحوؿ  1963عاـ حيث بدأت عمميات الدمج المصرفي في مصر منذ 
الذي مكنيا مف السيطرة عمى الجياز  الأمرلحكومة بتأميـ البنوؾ المصرية قياـ او شتراكي الإ
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تدعيـ الجياز المصرفي عف طريؽ عمميات الدمج القسري بيف  إلىثـ لجأت ومف  ،المصرفي
 : ىمياأالبنوؾ و 

 كؿ مف بنؾ مصر السويس و البنؾ الاىمي التجاري السعودي و بنؾ التضامف  تـ دمج
 .بنؾ سوارس في بنؾ مصرالمالي و 

 وؼ  أيوناؿ شفرست نا يطالي والبنؾ الايطالي المصري وذيتـ دمج البنؾ التجاري الإ
مواؿ وبنؾ التجارة في البنؾ ريكا والبنؾ التجاري اليوناني والبنؾ المصري لتوظيؼ الأمأ

  .ىمي المصريالأ
  التجاري في بنؾ القاىرة الإتحاد تـ دمج بنؾ. 
 سكندرية التصدير المصري في بنؾ الإستيراد و بنؾ الإلنيؿ و تـ دمج بنؾ ا. 
 (1).مج بنؾ الجميورية في بنؾ بورسعيدتـ د 

نفتاح لمصرفي في ظل الإ الثمانينيات الدمج اعقد السبعينيات و  :المرحمة الثانية
 :يالإقتصاد

ي تشجيع الدولة لمبنوؾ الإقتصادنفتاح الإ 1974الفترة وبالأخص منذ عاـ شيدت ىذه 
وية قادرة ، بيدؼ خمؽ بنوؾ قالإندماجرة منيا عمى الدخوؿ في عمميات و خاصة الصغي
ترة المذكورة سوى لـ تشيد الفثاره محدودة و أىذا التشجيع كانت  فأ، غير عمى المنافسة

، صابت البنوؾ وتزامنت مع تزايد المديونيةأحالة التعثر التي نظرا ل ،مدمجلعمميات محدودة 
تـ دمج بنؾ بورسعيد في بنؾ  1971لعاـ  2422و بموجب قرار رئيس الجميورية رقـ 

                                                           

، إدارة البحوث و قتصادية ، المجمد السابع و الثلاثوفالنشرة الإالتجربة المصرية في الدمج المصرفي، بنؾ الاسكندرية ،  1
 .52، ص5005الترجمة، الاسكندرية، 
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دمج البنؾ الصناعي عقاري في البنؾ العقاري المصري و ، كما تـ دمج بنؾ الائتماف المصر
 (1).سكندريةفي بنؾ الإ

 :ي ضرورة حتميةالإقتصادصلاح الإفي ظل  الإندماجعقد التسعينات  :ةالمرحمة الثالث

المتسارعة خاصة  الدوليةضرورة تحتميا التطورات المحمية و  الإندماجصبحت عمميات أ
تنامي السوؽ والتحرر المالي و  آلياتالتحوؿ نحو ي و الإقتصادصلاح تطبيؽ برنامج الإ

مكرر منو  30والذي نصت لمادة  1992لسنة  37رقـ وقد صدر القانوف  ،ظاىرة العولمة
فض مساىمو البنوؾ جباريا حتى لو ر إمج البنوؾ الضعيفة في بنوؾ قوية جراءات دإعمى 

 جراء. الضعيفة ىذا الإ

 : الفكري و الطوعي نذكر منيا الإندماجعقد التسعينيات عددا مف حالات و قد شيد 

  مف بنوؾ التنمية الوطنية بالمحافظات مع بنكا   15تـ دمج خمسة عشر  1992في عاـ
اؿ البنؾ الوطني مما البنؾ الوطني الرئيسي بالقاىرة دمجا طوعيا استيدؼ تدعيـ رأس م

كبر عمى التحرؾ والمنافسة في السوؽ المصرفية ويساعده عمى تنويع منتجاتو أيعطيو قدرة 
 (2).عد ىذا الدمج مثالا لمدمج الرأسييو 
  فلاس إذلؾ بسبب عتماد والتجارة مصر في بنؾ مصر و جمع بنؾ الإتـ  1993في عاـ

ليو البنؾ المركزي إقسري لجأ  إندماجىو  الإندماجالتجارة وىذا النوع مف عتماد و بنؾ الإ
ضماف رد حقوقيـ كاممة و  ،المصري بيدؼ إنقاذ المودعيف الذيف تضرروا بسبب انييار البنؾ

 تجنيب ىذا البنؾ المتعثر مخاطر التصفية.  إلىبالإضافة 
  يكي و مقره الأمر ربي ستحواذ عمى البنؾ العىمي المصري بالإقاـ البنؾ الأ 1998في عاـ

مميوف دولار فقط في  20 إلىولار مميوف د 100نخفض رأسمالو مف إالذي ، و نيويورؾ

                                                           

 .46، صحازـ حسانيف محمد ، مرجع سابؽ 1
 .53، صبنؾ الاسكندرية ، مرجع سابؽ  2
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مريكا اللاتينية في أيكية في دوؿ الأمر لمالية التي تعرضت ليا البنوؾ زمة اعقاب الأأ
بر المساىميف في كأىمي المصري الذي يعد مف تمكف البنؾ الأ حيث ،منتصؼ الثمانينات

بمغت قيمتيا نحو خصوـ البنؾ المذكور في صفقة صوؿ و أيكي مف شراء الأمر البنؾ العربي 
السمطات المصرفية في كؿ مف مصر مف  مريكي تحت رقابة مزدوجةأمميوف دولار  22

 (1)يكية. الأمر المتحدة  والولايات
  اف ذلؾ لخمقا كيلمصري العربي في البنؾ العقاري و تـ دمج البنؾ العقاري ا 1999في عاـ

ليصبح البنؾ الجديد باسـ البنؾ  ،الخدمات العقاريةمصرفي قوي متخصص في التمويؿ و 
 (2)العقاري المصري العربي.

 : ستفحال العولمةإالمصرفي و  الإندماجلفية و ما بعدىا  تزايد الأ  :المرحمة الرابعة

ما في داخميا مف شاء منظمة لتجارة العالمية والتوقيع عمى اتفاقية الجات و نإمع  
لضروري مسايرة تطبيقات العولمة والثورة التكنولوجية تحرير الخدمات المالية أضحى مف ا

ؾ المصرية الدخوؿ كذلؾ حتى يتسنى لمبنو رات السوؽ المصرفية العالمية، و المحاؽ بتطو و 
كذلؾ مصرفي كوسيمة مف وسائؿ التمويؿ و ال الإندماجر ظيية، كما لمسوؽ المصرفية الدول

دارة عمميات الائتماف . ا  ة وتطوير اساليب حشد المدخرات و كوسيمة لتحديث السياسة المصرفي
بيف  ندماجلمنظـ للإاالمشجع و  2003لسنة  88انوف رقـ ر البنؾ المركزي القدصأوقد 

ا إختياريا أو إجباريا وفي نياية إندماجسواء كاف  الإندماجىذا  آلياتالبنوؾ وتنظـ مواده 
الجبري بيف عدد مف المصرفي الطوعي و  الإندماجتـ طرح خطة خاصة بعمميات  2004

                                                           

 .54، ص بنؾ الاسكندرية ، مرجع سابؽ 1
 .47، صحازـ حسانيف محمد ، مرجع سابؽ 2
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 39 إلىبنكا في نفس العاـ  57في مصر مف انخفاض عدد البنوؾ العاممة  إلىدت أبنوؾ ال
 (1).2008سمبر بنكا في نياية دي

 : ات البنكية في ىذه المرحمة نذكرالإندماجمثمة أومف 

يطالي فضلا عف بيع مساىمات بنؾ ساف باولو الإ إلىسكندرية % مف بنؾ الإ 80بيع  -
 (2) .البنوؾ العامة في البنوؾ المشتركة

مريكا أ% مف بنؾ مصر  100 ستحواذ النؾ العربي الافريقي الدولي عمىإ 2005ماي  -
 مميوف جنيو . 239.5بمبمغ 

% مف بنؾ مصر الدولي في سبتمبر  90.7ىمي سوسيتيو جنراؿ عمى ستحواذ بنؾ الأإ -
 مميوف جنيو لمصفقة . 2203.6بمبمغ  2005

ستحواذ وؿ صفقات الإأمار القطري في مصر وكانت ستثىو عاـ الإ 2012يعتبر عاـ  -
مف حصة %  60"  القطري عمى  ستحواذ بنؾ " كيوانفستإالقطرية في مصر ىي صفقة 

مميوف دولار  250غت قيمة الصفقة ؼ جي ىيرمس" و قد بمأي أ" المجموعة المالية القابضة
% مف حصتيا في ىذه 40احتفظت المجموعة المالية "ىيرمس" القابضة ب مريكي و أ

 الصفقة .

ر ستحواذ بنؾ قطإفي القطاع المصرفي ىي  2012عاـ  برمتأكبر صفقة أىـ و أأما 
، حيث قاـ البنؾ القطري (NSGB)ىمي سوسيتيو جنراؿ عمى البنؾ الأ ((QNBالوطني 

                                                           

  .  48، ص حازـ حسانيف محمد ، مرجع سابؽ 1
  26، ص  2012. القاىرة  2011/2012البنؾ المركزي المصري ، التقرير السنوي  2
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مميار دولار، و يعتبر  2.558و جنراؿ بقيمة % مف حصة سوسيتي 77.7بالاستحواذ عمى 
 (1)كبر بنؾ قطاع خاص في مصر.أسوسيتيو جنراؿ ىو ىمي البنؾ الأ

 المصرفي في مصر  الإندماجمثمة عن أالمطمب الثالث : 

 :البنوك التجارية في القطاع العامات التي تقودىا الإندماجولا : أ

عدة عقود مضت عصب  متخصصة عمى مدىثمت بنوؾ القطاع العاـ تجارية و م
في السوؽ  الأجنبيةالوزف النسبي لمبنوؾ الخاصة و ، فعمى الرغـ مف تنامي الجياز المصري

يد عف نصؼ حجـ معاملات الجياز يز ؾ العممة لا تزاؿ تستحوذ عمى ما ف البنو أالمحمي إلا 
ات التي شيدىا القطاع الإندماجتكف تمؾ البنوؾ بمنأى عف موجة ، كما لـ فيالمصر 

 (2)المصرفي مؤخرا 

 بين بنكي مصر و القاىرة : الإندماج .1

مشترؾ  دارة إف مجمس بتعيي 2005جاء قرار رئيس الوزراء في نياية شير سبتمبر 
 17-6تراوح ما بيف وؿ خلاؿ فترة تالثاني في الأ ندماجة ، تمييدا لإالقاىر لبنكي مصر و 

كبر بنوؾ القطاع العاـ التجارية لخمؽ أثاني وثالث  إندماج إلىدى أالذي  الأمرشيرا، وىو 
 كياف مصرفي كبير ينافس عمى قمة الجياز المصرفي .

                                                           

 .49، ص حازـ حسانيف ، مرجع سابؽ  1
ء المنظومة المصرفية الجزائرية . المؤتمر داأفع مستوى ر ل الإنداماج المصرفي كأداة الطيب ياسيف ، مطاي عبد القادر، 2

  .13ورقمة، ص  -صلاح النظاـ المصرفي الجزائري ، جامعة قاصدي مرباح إالدولي الثاني حوؿ 
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في صورتو  ، تأتي مؤشرات بنؾ مصر2007مميزانيات المعتمدة في جواف فوفقا ل
 (1)كما يمي :  الإندماجالجديدة بعد 

مف إجمالي  %5.2لي المراكز المالية لمبنوؾ لتبغ نحو ارتفاع حصة البنؾ مف إجما -
 أصوؿ الجياز المصرفي.

 % . 6.25جمالي ودائع الجياز المصرفي لتبمغ نحو إرتفاع حصة البنؾ مف إ

 .% 7.21مف الجياز المصرفي لتبمغ  جمالي القروض الممنوحةإرتفاع حصة البنؾ مف إ -

 % . 7.16جمالي رؤوس أمواؿ الجياز المصرفي لتبمغ إرتفاع نصيب البنؾ مف إ -

 %. 6.19جمالي حقوؽ المساىميف بالجياز المصرفي لتبمغ إرتفاع نصيب البنؾ مف إ -

مستوى الجياز المصرفي ضخـ شبكة عمى أشبكة فروع و وحدات البنؾ ليمتمؾ رتفاع إ -
 وحدة مصرفية . 694لتبمغ 

  :التجارة و التنميةىمي عمى بنكي الميندس و البنك الأاستحواذ  .2

ية التنمالتجارة و بنؾ ستحواذ عمى كؿ مف بنؾ الميندس و ىمي المصري بالإقاـ البنؾ الأ
ف أالذي مف المقدر  الأمرعمى الترتيب وىو  2005ديسمبر كتوبر و أالتجاريوف في شيري 

التنافسي لمبنؾ نذكر منيا ما يجابية لاسيما عمى الوضع يتمخض عنو عدد مف النتائج الإ
  (2) :يمي

                                                           

المصرفي في مواجية تحديات العولمة المالية في بعض  ندماجشرؼ الديف ، دور الإبولبرادع   ،حماني عبد الرؤوؼ1
الدوؿ العربية وآفاقو في الجزائر ، مذكرة الماستر ، تخصص اقتصاد نقدي و بنكي ، كمية ع اقتصادية و تجارية و 

 .40ص  2019 -2018عموـ التسيير ، جامعة محمد بوضياؼ ، المسيمة ، 
 .14. 13ؽ ، ص الطيب ياسيف ، مطاي عبد القادر ، مرجع ساب 2
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جمالي المراكز المالية لمبنوؾ بنقطة مئوية واحدة ليستحوذ بذلؾ إرتفاع حصة البنؾ مف إ -
 صوؿ الجياز المصرفي .أ% مف  8.21 عمى نحو

نقطة مئوية لتبمغ نحو  3.1جمالي  ودائع الجياز المصرفي إرتفاع نصيب البنؾ مف إ -
1.24 .% 

نقطة  1.2ب جمالي القروض الممنوحة مف الجياز المصرفي إرتفاع نصيب البنؾ مف إ -
 .% 25مئوية لتبمغ نحو 

 وحدة مصرفية . 13زيادة عدد الفروع و الوحدات المصرفية لمبنؾ بعدد  -
بنؾ ، حيث يقدـ كؿ مف بنؾ الميندس و المصرفية إتاحة نوعية جديدة مف المعاملات -

 .يف "خدمات المعاملات الاسلامية "التجاري
بنؾ التجارييف الاىمي بدمج كؿ مف بنؾ الميندس و ما سبؽ اف قياـ البنؾ  إلىيضاؼ 

ما كاف سيحممو مف التأثير ب خطر تصفية نشاط ىذيف البنكيف و تجن إلىمر يقود أليو 
 .داء الماليصرفية وانتظاـ الأالمبالسمب عمى السلامة 
لييا تحمؿ في طياتيا عدد مف إستحواذ المشار خر فإف عممية الإوعمى الجانب الآ

ىمي يأتي في مقدمتيا مشاكؿ القروض مب المواجية الفعالة مف البنؾ الأالتحديات التي تتط
فضلا عف تكاليؼ  ،ا عجز المخصصاتكذلييما، و إنتظمة بيف البنكيف المشار غير الم

 (1)عادة ىيكمة الفروع الخاصة بكلا البنكيف.أ

 عقاب عمميات الدمج :أىمي و بنك مصر في الوضع التنافسي لكل من بنك الأ .3

مجموعة البنؾ  لكؿ مف 30/06/2004مف خلاؿ متابعة الميزانيات المعقدة في 
 :والقاىرة نبيف ما يميجاريوف مقارنة بمجموعة بنؾ مصر ىمي متضمنا بنكي الميندس والتالأ

                                                           

 .30ص  2003 ،قراءة في عولمة المصارؼ ، مجمة آفاؽ ، جامعة البميدة بف حمودة محبوب، 1
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ما ىمي موقع الصدارة عمى قمة الجياز المصرفي المصري فيحتلاؿ مجموعة البنؾ الأإ -
 (1)القروض. يتعمؽ بكؿ مف المركز المالي و 

حقوؽ ا يتعمؽ بكؿ مف الودائع ورأس الماؿ و حتلاؿ مجموعة بنؾ مصر موقع الصدارة فيمإ -
 المساىميف.

اريون مقارنة التجىمي متضمنا بنكي الميندس و لمبنك الأ: الحصة السوقية 04 الجدول
 الوحدة مميار 30/06/2004مدة في القاىرة طبقا لمميزانيات المعتبمجموعة بنكي مصر و 

 جنيو.

 
 البياف

 مجموعة بنؾ مصر ىميمجموعة بنؾ الأ
الحصة  القيمة

السوقية 
% 

الترتيب بعد 
 اتالإندماج

الحصة  القيمة
 السوقية %

الترتيب 
بعد 
 اتالإندماج

 2 21.5 136.4 1 21.8 138.4 المركز المالي
 1 25.6 118.1 2 24.1 111.4 الودائع

 2 21.7 64.4 1 25 73.9 القروض
 1 16.7 3.4 2 12.5 2.56 رأس الماؿ

 1 11.5 6.2 2 18.9 2 حقوؽ المساىميف
صافي 

رباح/حقوؽ الأ
 المساىميف %

3.1 3 

 . 37ص  2005العدد الرابع  الإقتصاديةىمي المصري ، النشرة المصدر : البنؾ الأ

                                                           

صلاح شارة لمحالة المصرية ، بحث مقدـ لمؤتمر مواجية تحديات الإإىالة حممي السعيد ، قضايا اندماج البنوؾ مع  1
  .30ص  2005قتصادي في مصر ، جواف الإ
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 :  الأجنبيةن البنوك الخاصة وتعاظم دور البنوك بيات الإندماجثانيا :  

مف %  3.45عمى نحو  الأجنبيةفروع البنوؾ تسيطر البنوؾ الخاصة والمشتركة و 
% مف القروض  3.9الودائع ونحو  %  مف 1.40جمالي تصوؿ الجياز المصرفي ونحو إ
 (1). 2004ذلؾ نياية جواف و 

خاصة تمؾ التي يسيطر فييا الاجانب عمى حصة مف رأس الماؿ وتتميز ىذه البنوؾ و  -
 (2)بمجموعة مف الصفات المشتركة ابرزىا :

ع العاـ حيث يصؿ الفرؽ نخفاض معدلات الفائدة المعمنة عف الودائع مقارنة ببنوؾ القطاإ -
 % . 5.1 إلى%  1حياف مف بعض الأفي 

 صوؿ و حقوؽ المساىميف مقارنة بالبنوؾ العامة .رتفاع معدلات العائد عمى الأإ -

 رتفاع معدلات التوظيؼ .إ -

 جودة محفظة القروض . -

 المشروعات .شرائح العميا مف عملاء التجزئة و ستيداؼ الإ -

ـ شر عض المدف السياحية مثؿ الغردقة و بسكندرية و ي مدينتي القاىرة و الإتمركز نشاطيا ف -
 .الشيخ و عدد مف المدف الصناعية

ئتماف ير في منظومة الخدمات المصرفية ولاسيما القروض الشخصية والإالتنوع الكب 
نترنت لكترونية عبر شبكة الإالإ ستيلاكي كما تقدـ ىذه البنوؾ بعض الخدمات الصيرفةالإ
ستثمارية في مجالات تمويؿ متطورة و الصيرفة الإف الخدمات الطرح مجموعة ضخمة م إلى

                                                           

 . 15الطيب ياسيف ، مطاي عبد القادر ، مرجع سابؽ ص  1
ستحواذ المصرفي و أثرىا عمى القطاع المصرفي وراؽ بنؾ مصر البحثية ، عمميات الدمج و الإأمجمة بنؾ مصر،  2

 .45ص  2008. 45قتصاد القومي ، العدد والإ
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مكانيات المتوفرة لشبكة الفروع ستيراد والتصدير والتي يستخدـ لتنفيذىا كافة الإالتجارة الإ
  .الدوليقميمي و مؾ البنوؾ عمى الصعيد الإالمؤسسات التابعة لتو 

يعتد  منافسا صارت تمثؿ الأجنبيةاف البنوؾ الخاصة و  إلىذكر ألفة تشير الصفات سا 
محصوؿ ماـ تقدميا لألنسبي لحجميا لـ يعد يمثؿ عائقا ف الصغر اأبو في السوؽ المصرية، و 

تكويف آلية القروض المشتركة و  إلىمجوء الفوز بيا بالعمى الصفقات الضخمة، بؿ و 
 (1)مجموعات العمؿ.

جديدة تعتمد عمى  جيةستراتيإج يمف ناحية اخرى ، فإف ىذه البنوؾ صارت تنتو    
في نتشار الجغرافي صبحت تسعى للإأعماليا و أتوسيع حجـ ونطاؽ مواليا و أزيادة رؤوس 

 . (2)سكندرية فقطمدينتي القاىرة و الإ، و لـ تعد تقصر نطاؽ تواجدىا في المدف الصناعية

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .15الطيب ياسيف ، مطاي عبد القادر ، مرجع سابؽ ص   1
 .58قتصادية ، مرجع سابؽ ص ىمي المصري ، النشرة الإالبنؾ الأ 2
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 في الجزائر. الإندماجالثالث: تبني سياسة المبحث 

، ستأثر باىتماـ العديد مف الجيات الرقابية والبنوؾ لعلاجاالمصرفي الذي  الإندماجإف 
وتعثر بعض البنوؾ، فيو  مى رأسيا ضعؼ القاعدة الرأسمالية،معظـ المشاكؿ المصرفية وع

 . ستثمار والنمو، وينتج عنو عدة مزايا، مثؿ حفض التكاليؼوسيمة للإ

تعزيز مركزىا التنافسي،  إلىزيادة فعالية المصارؼ المندمجة، إضافة  إلىمما يؤدي 
 زيادة الأرباح التي تنعكس إيجابا عمى أداء الجياز المصرفي كمو.  إلىكما يؤدي 

 إندماجيا: أف الجزائر لـ تسجؿ أي حالة العديد مف النتائج من إلىوقد توصمت الدراسة 
كفاءتيا،  إلىلسوؽ المصرفي في الجزائر لا يعود مصرفي، وأف ىيمنة البنوؾ العامة عمى ا

نما  لىطبيعة ممكية ىذه البنوؾ لمدولة، و  إلىوا   ضعؼ الثقة في البنوؾ الخاصة.  ا 

لتقنية الجياز  المصرفي حلاا  الإندماجقتراح إ إلىلدراسة تـ التوصؿ نتائج ا إلىستنادا ا  و 
 ف أدائو. يالمصرفي الجزائري وتحس

 الأول: تطور الجياز المصرفي في الجزائر. المطمب

 (1)مر الجياز المصرفي عبر عدة مراحؿ نوجزىا فيما بمي: 

 1862-1895مرحمة تكوين النظام المصرفي والمالي الجزائري  -1

والتي أخذت عمى عاتقيا الأنشطة التقميدية ، تـ في ىذه المرحمة إنشاء كؿ مف الخزينة 
نشاء البنؾ إ، أيضا تـ الإقتصاديةلمقروض  ستثنائية كمانحإوقامت بوظيفة لوظيفتيا، 

صدار عممة وطنية تحت و  ،المركزي الجزائري ، كما تميزت ىذه سـ الدينار الجزائريإا 

                                                           

صلاحات، المؤتمر العالمي الدولي حوؿ ستقلاؿ إلى فترة الإصالح مفتاح، أداء النظاـ المصرفي الجزائر، مف قبؿ الإ 1
 .103، ص2005الأداء المتميز لممنظمات والحكومات، جامعة بسكرة، الجزائر، 
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ـ وتضييؽ القطاع الخاص، تخطيط المرحمة بالتأمينات، زيادة التوسع في القطاع العا
 يع.ستثمارات متعددة القطاعات المركزية والتصنيع السر الإ

 2000-1896صلاحات الجياز المصرفي في ظل الإ -2

شيدت ىذه المرحمة تعاقب اصدار القوانيف لتنظيـ عمؿ الجياز المصرفي حيث صدر 
ية الإستقلالوالقوانيف المتعمقة ب ،القانوف المتعمؽ بنظاـ المصارؼ والقرض 1986سنة 

 .1990، وأخيرا القانوف المتعمؽ بالنقد والقرض الصادر في أفريؿ 1988الصادرة في جانفي

 .2000أداء الجياز المصرفي بعد  -3

 03/11 الأمربموجب  2003في أوت  90/10حيث تـ في ىذه الفترة تعديؿ قانوف 
 :ختمفت مف الساحة المالية ثمانية مصارؼ خاصة ىي ا  ، و 2003المؤرخ في أوت 

، البنؾ الجزائري Union Bank))اعي والتجاري الجزائري. بنؾ الخميفة، البنؾ الصن
 ،، البنؾ العاـ المتوسطيMouna Bank ،( Arc Bank)الدولي، الشركة الجزائرية لمبنؾ، 

 .2006-2003بيف  ، في الفترة ما(Abayan Bank)و

في النظاـ المصرفي عدـ وجود مصارؼ متخصصة في عممية التنمية، كما  ويلاحظ
، فمعظـ المؤسسات 03/11بموجب القانوف المتمـ والمعدؿ للأمر  2011تـ تعديمو في 

 (1)كميا عبارة عف بنوؾ تجارية ومؤسسات مالية متخصصة.ف لـ نستطع القوؿ المالية إ

 .المصرفي في الجزائر الإندماجالمطمب الثاني: واقع 

المصرفي طبؽ في بعض الدوؿ العربية خاصة في لبناف ومصر،  الإندماجإف كاف 
فإف الجزائر لـ يطبؽ لحد الآف وذلؾ نظرا لأف البنوؾ العمومية تسيطر عمى معظـ تمويؿ 

                                                           

صرفي ودوره في تحسيف المراكز التنافسية لمبنوؾ، أطروحة لنيؿ شيادة الدكتوراه في الاندماج الم‘ مطاي عبد القادر 1
 .176، ص 2012-2011، 3قتصادية، جامعة الجزائرالعموـ الإ
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اعد ضعؼ الأسواؽ المالية النشطة التي تس إلىوبالتالي قمة المنافسة بالإضافة ، النشاطات
 اىـ في ترويج وبيع الأسيـ.وتس

المستوى المطموب، إما لأنيا تقوـ بعممية التمويؿ  إلىبعد  أما البنوؾ الخاصة لـ ترؽ
منافسة، أو لأنيا تريد منافسة البنوؾ  إلىفي النشاطات ذات الربح السريع ومف ثـ لا تحتاج 

ي والتكنولوجي وغياب الأخرى ولكنيا لا تقدر نظرا لقمة مواردىا المالية وضعؼ المستوى الفن
 (1)التنظيـ الإداري السميـ.

طبيعة النظاـ والتشريع المصرفي في الجزائر الذي لا  إلىولعؿ السبب في ذلؾ يعود 
سواء كانت  ،سواء بيف البنوؾ العمومية والبنوؾ الخاصة ،الإندماجيسمح بقياـ عمميات 

فقط مف  %49للأجانب تممؾ حيث أف التشريع الجزائري كاف يسمح فقط وطنية أو أجنبية، 
 ر عائقا أماـ المستثمريف الأجانب.أسيـ البنوؾ الجزائرية، وىو ما اعتب

، (CPA)الذي كاف وراء تعثر الشراكة وفتح رأس ماؿ القرض الشعبي الجزائري  الأمر
" بنؾ بعدما أشرؼ بنؾ الإخوة "لازاروالخوصصة الجزئية ليذا ال حيث فشؿ مشروع التوأمة
وطمب بتممؾ  الأمريتي جنراؿ" تراجع عف سسو إلا أف بنؾ " (CPA)الفرنسي بإجراء تقييـ ؿ 

 مف ىذا البنؾ. %49أكثر مف 

والقاضي بالسماح  2005تخاذه مف طرؼ وزارة المالية في جواف إولعؿ القرار الذي تـ 
 مف رأس ماؿ البنوؾ الجزائرية المقترحة لمخوصصة %51بتممؾ أكثر مف  الأجنبيةلمبنوؾ 

 والشراكة وىي: 

                                                           

قتصادية والمصرفية بعمي حسني مبارؾ، " إمكانيات رفع كفاءة أداء الجياز المصرفي الجزائري في ظؿ التغيرات الإ 1
 ـ،2012-2011قتصادية وعموـ التسيير، جامعة منتوري قسنطينة، ستير، كمية العموـ الإالمعاصرة"، مذكرة ماجي

 .132ص
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، وبنؾ الفلاحة والتنمية ((BDL، بنؾ التنمية المحمية (CPA)القرض الشعبي الجزائري 
المصرفي  الإندماجنطلاؽ عمميات إ، الذي كاف مف شأنو أف يساىـ في BADR))الريفية 

زئية أو شراكة مع بنوؾ أجنبية، أو فيما في شكؿ خوصصة ج الأمرفي الجزائر سواء تعمؽ 
 (1).الأجنبيةبيف البنوؾ 

صا المصرفي، خصو  الإندماجاكبة العولمة المصرفية بتطبيؽ وعميو فلا مناص مف مو 
 ؛ تفاقية تحرير تجارة الخدمات المصرفيةإ إلىنضماـ مع سعي الجزائر للإ

 ،السوؽ الجزائرية إلىالكبيرة  وما يعنيو مف دخوؿ عدد كبير مف المؤسسات المصرفية
لعرض خدماتيا التي تكتسي طابع الابتكار والتجديد، خاصة وأف الساحة المصرفية الكبيرة 

 .الجزائرية لـ تعرؼ لحد الساعة ىذا النوع مف الخدمات 

 (2)البنوؾ الجزائرية نذكر منيا: إندماج إلىوىناؾ عدة أسباب تؤدي 

 .الأجنبيةعدـ قدرة البنوؾ الجزائرية منفردة عمى منافسة البنوؾ  -

البنوؾ الجزائرية صغيرة الحجـ مقارنة برؤوس الأمواؿ الضخمة التي أمواؿ تعتبر رؤوس -
 والتي في غالبيا ىي بنوؾ مندمجة.،تجمعت لدى البنوؾ العالمية 

مجالات الخدمات  ضعؼ في كفاءة أداء البنوؾ الجزائرية وعدـ تجربتيا في دخوؿ-
 ات المالية وغيرىا.قالمصرفية الحديثة كالمشت

 البنوؾ الجزائرية لتكويف رأس الماؿ الكافي لذلؾ. إندماجلتزاـ بمقررات لجنة بازؿ يستمزـ الإ-

 

 
                                                           

 .76قناد أسماء، المرجع السابؽ، ص1 
 .77نفس المرجع ، ص 2
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 لفصل الثانيخاتمة ا

حيث أف  ؛المصرفي مف أىـ المتطمبات وضرورات العصر الحالي الإندماجأصبح 
 .تفوؽ تكاليفو أو سمبياتو في معظـ الحالات همزايا

وذلؾ بسبب تبنييا  ،مف بينيا الدوؿ الأوروبية وقد عرفت الدوؿ المتقدمة تطورا ىائلا
 ، المصرفي في الدوؿ العربية ظؿ خيارا ثانويا الإندماجالمصرفي، إلا أف  ندماجللإ
 ؾ المصارؼ الكبيرة لمصارؼ صغيرة.قتصرت عممياتو عمى تمما  و 

سمت العمميات التي تمت بتواضع عددىا باستثناء لبناف ومصر، أو تدني قيمتيا وات
 ات عمى الصعيد العالمي.الإندماجقارنة بحجـ م

البنكي ومدى تأثيره عمى القدرة التنافسية  لمبنوؾ إلا أنو لا يزاؿ  الإندماجورغـ أىمية 
لبنوؾ جديد وعصرنة اغائبا ولـ يظير بعد في الجزائر وذلؾ لعدة أسباب، ولذلؾ يجب ت

 .الإندماجالجزائرية مف أجؿ تطبيؽ 
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 الخاتمة:

لمبنوؾ في عصرنا الحالي وىو عصر  جياتو تىـ الأالمصرفي مف  الإندماجيعتبر 
نتشار وسريع الإمرا بارزا أف تجمع البنوؾ وتكتميا اصبح أذ إالكيانات المصرفية العملاقة، 
سباب والدوافع التي كثيرة في القطاع المصرفي ومف الأ إندماجحيث يشيد العالـ موجات 

صبح يتطمب قياـ أي العالمي الذي الإقتصاد الإتحادالمصرفي  الإندماجدعت لمقياـ ب
مصارؼ  إلىخيرة المجالات والأنشطة وتحتاج ىذه الأالكبيرة في كافة  الإقتصاديةالكيانات 

تحسيف  إلىكبيرة بيدؼ توفير الخدمات الحديثة بسرعة وفعالية وبتكمفة منخفضة بالإضافة 
 العالمية.المراكز التنافسية لمبنوؾ المندمجة في السوؽ المصرفية 

ات المصرفية يؤكد تزايد الاستخداـ الإندماجوما يحدث في الوقت الراىف مف موجة 
لمواجية العولمة التي لا يبقى معيا سوى الاقوى، وىذا ما لمسناه في عرضنا لتجارب الدوؿ 

يجابية بة فحسب بؿ وعيا منيا لنتائجو الإليس بدافع الرغ الإندماجوالتي تستمر في تطبيؽ 
كالقضاء عمى الطاقات المصرفية العادلة وترشيد تكاليؼ التشغيؿ وتوسيع قاعدة الخطوط 

 ندماجالمصرفية وخفض التكاليؼ وىذا لا يمنع مف ترتب بعض النتائج السمبية للإ
 المصرفي.

بيف البنوؾ  إندماجالمصرفي منعدـ ولـ يحدث اي  الإندماجف أاما بالنسبة لمجزائر نجد 
ة حيث مازاؿ القطاع المصرفي الجزائري يعاني مف العديد مف المشاكؿ والمعوقات الجزائري

 التي نمخصيا في النقاط التالية:
ككؿ وىذا  الإقتصاديةو السياسات أطات النقدية مف طرؼ السم ندماجعدـ وجود رغبة للإ-

 .الإندماجيعكس غياب القوانيف والتشريعات الخاصة بعممية 
الوطني  الإقتصادتوفر الجياز المصرفي الجزائري عمى بنوؾ عمومية تسيطر عمى تمويؿ -

 والخاصة ضعيفة ومحدودة في السوؽ المصرفية. الأجنبيةبينما تبقى حصة البنوؾ 
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ضعؼ التحكـ في الجياز المصرفي الجزائري مف طرؼ السمطات النقدية وعدـ فعالية -
القوانيف وخير دليؿ عمى ذلؾ افلاس بنؾ الخميفة والبنؾ الرقابة والصرامة في تطيؽ 

 الصناعي والتجاري.
ضع التكنولوجيا والاتصاؿ في الجياز المصرفي الجزائري مما يعرقؿ مف الاداء الجيد -

خفاء المعمومات والبيانات الخاصة بالأصوؿ والخصوـ الحقيقية لكؿ .... وبالتالي عدـ  وا 
 كثير مف الاحياف الافلاس.الشفافية التي ينتج عنيا في 

غياب المنافسة المحمية وذلؾ ما يفسر بنوؾ ضعيفة ومتشابية ومحدودة الخدمات غرضيا -
الاساسي ىو جمع المدخرات وتقديـ القروض دوف التفكير في توسيع الخدمات ومنافسة 

 المتقدمة. الأجنبيةالبنوؾ 
المصرفي مف  الإندماجية غياب التحرير المصرفي في الجزائر الذي يدعـ ويشجع عمم-

 خلاؿ زيادة القدرة التنافسية بعد تفتح العالـ الخارجي.
 اختبار الفرضيات:
المصرفي عمى تحديث وتطوير النظاـ المصرفي باستخدامو  الإندماجيعمؿ  الفرضية الاولى:

 لمجموعة مف النظريات والطرؽ اليادفة لتحسيف نوعية الخدمات المصرفية.
وخاصة نظرية القيمة والكفاية  الإندماجأىـ نظريات  إلىؿ التطرؽ ثبات صحتيا مف خلاإ

الناجح الذي يساىـ في  الإندماجتحقؽ  آلياتالتي تستخدـ في اثراء وتبياف كيفيات و 
 تطوير النظاـ المصرفي.

 المصرفي استراتيجيات عديدة لزيادة القدرة التنافسية بيف البنوؾ. ندماجللإ الفرضية الثانية:
مختمؼ الاستراتيجيات المتخذة مف طرؼ  إلىىذه الفرضية صحيحة وذلؾ مف خلاؿ التطرؽ 

لتحسيف المراكز التنافسية لممصارؼ المندمجة والعمؿ عمى اضفاء  الإندماجصانعي قرار 
اكثر قدرة عمى مواجية  الإندماجميزة وقدرة تنافسية مما جعؿ المصرؼ الناتج عف 

 في المجاؿ المصرفي. زمات والتطورات العالميةالأ
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صرفي داء الجياز المأصبح ضرورة ممحة لتحسيف أالمصرفي  الإندماج الفرضية الثالثة:
 .الإقتصادالجزائري وتفعيؿ دوره في 

المصرفي في  الإندماجاثبات صحتيا مف خلاؿ التطرؽ لمنظاـ المصرفي الجزائري وواقع 
 الجزائر.
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 نتائج البحث: 
 جممة مف النتائج نذكر منيا:  إلىخلاؿ الدراسة التي قمنا بيا توصمنا  مف
حدى الوسائؿ الرئيسية لإيجاد كيانات مصرفية عملاقة قادرة عمى إالمصرفي  الإندماجيعد 

نتشار الجغرافي لمبنؾ وتنوع خدماتو، وعدـ امتصاص الصدمات مف خلاؿ تحقيؽ الإ
 تركز المخاطر ويزيد ف قوة المصارؼ.تركزىا في نشاط واحد مما يخفض مف حدة 

يساعد ىذه المصارؼ عمى الحصوؿ  الأجنبيةالمصارؼ العربية مع المصارؼ  إندماجف إ
يجاد مصادر خارجية لمتمويؿ وضماف التسويؽ الخارجي لممصارؼ العربية.  عمى التقنية وا 

جزائو أف جديد يفوؽ في قيمتو مجموع قيـ قياـ كيا إلىالناجح ىو الذي يؤدي  الإندماج-
تحقيؽ وفرات في الحجـ وتخفيض  إلىالناجحة  الإندماجف تؤدي عممية أالمتوقع ومف 

 الكفة والمخاطر وزيادة في العوائد والأرباح.
 قؿ أىمية والأثقؿ عبئا.نشطة الأالمصرفي يتـ التخمص مف الأ الإندماجب-
سية ديـ خدمات جيدة وجديدة ومتنوعة وبأسعار تنافبيف البنوؾ عمى تق الإندماجيساعد -

فراد مقترضيف وبالتالي تزيد رفاىية الأيجابية تفيد المورديف والثار الإوعميو فكؿ ىذه الأ
 ككؿ. الإقتصادوىذا بدوره ينعكس بآثاره ايجابية عمى 

 نيا عمميات متواضعة ليستأفي بعض الدوؿ العربية بالرغـ مف  إندماجحددت عمميات -
داء أابية وساعدت عمى تطوير وتحسيف أنيا حققت نتائج ايج في المستوى المطموب إلا

 البنوؾ وزادت مف درجة تنافسيتيا.
مة وجو قصور عديدة تتمثؿ في عدـ فعالية المنظو أاني الجياز المصرفي الجزائري مف يع-

يشيد  حترافية في ممارسة العمؿ المصرفي بحيث لـالمصرفية الجزائرية وفقداف الإ
 بيف بنوكو. إندماجعمميات 
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 التوصيات:
 لييا مف خلاؿ البحث يمكف تقديـ التوصيات التالية:إناء عمى النتائج التي تـ التوصؿ ب
وزيادة حجـ اصوليا فيو ما يمكف  س ماؿ البنوؾ الخاصةأضرورة الاىتماـ بتقوية قاعدة ر -

 المصرفي. الإندماجف يتحقؽ مف خلاؿ أ
الناجح لتطوير الخدمات المصرفية  الإندماجضرورة العمؿ عمى الاسراع في تحقيؽ عممية -

 مف خلاؿ تشجيعيا وتييئة الظروؼ الملائمة لذلؾ.
وفؽ نظـ سميمة حتى يستفيد النظاـ المصرفي مف  الإندماجف تتـ عمميات أالعمؿ عمى -

 اثاره الايجابية دوف السمبية.
فشؿ  إلىصارؼ حيث يؤدي ضعت تمؾ النظـ والإشراؼ عمة الم الرقابة آلياتتقوية ودعـ -

 .الإندماجعمميات 
يجاد الشفافية-  في التعامؿ وتبادؿ وجيات النظر  ضرورة خمؽ المناخ المناسب وبناء الثقة وا 

 بيف البنوؾ نفسيا وما بيف البنوؾ والبنؾ المركزي.
السمطات المعنية لإصلاح ىذا القطاع  إلىما بالنسبة لمجزائر يمكف تقديـ التوصيات التالية أ

 مف خلاؿ:
ساسا عمى مقومات نجاح المشروع أتشتمؿ  الإندماجعداد دراسة جدوى شامؿ لمشروع إ-

وايجابياتو عمى الاشخاص مف ذوي العلاقة بالبنوؾ المندمجة مف مساىميف وعملاء 
 وعامميف.

 لعمومية.جؿ تأىيؿ البنوؾ اأمف  الأجنبيةالشراكة مع البنوؾ  تفعيؿ-
 دخاؿ الوسائؿ التكنولوجية والمعموماتية الحديثة في مجاؿ العمؿ المصرفي.إ-
 ىداؼ البنوؾ.أداءه بما يحقؽ أطار البشري وترقية العمؿ عمى تأىيؿ الإ-
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دارية  الإندماجف تسبؽ عمميات أيجب - في النظاـ المصرفي الجزائري تغيرات ىيكمية وا 
و التي تعاني إختلالات ألممصارؼ الجزائرية حتى لا يتـ دمج المصارؼ الضعيفة 

 .الإندماججوىرية بالشكؿ الذي يضمف نجاح عممية 
ىـ الدروس أالمصرفي وعرفة  الإندماجفي مجاؿ دراسة تجارب الدوؿ المتقدمة والنامية -

مكانية تطبيقيا محميا مع تركيز عمى دور الدولة كمحفز اساسي لعممية المستفادة  منيا وا 
 .الإندماج

ف تأخذ بيا البنوؾ أحد الاساليب اليامة التي يمكف أف كاف يمثؿ أي و البنك الإندماجف إ-
ف ذلؾ أر الخدمات المالية والبنكية إلا الجزائرية لمواجية التحديات العالمية في ظؿ تحري

ثار أب عمى ذلؾ مف ف يترتأابط معينة لتجنب فشميا وما يمكف يتـ في ظؿ ضو ف أيجب 
 بالبنوؾ الكبيرة. الأمرذا تعمؽ إخطيرة لاسيما 

 آفاق البحث:
تيا نقترحيا لتكوف بحوث ودراسات مف خلاؿ بحثنا ىذا وجدنا جوانب ذات أىمية يجب دراس

 خرى وىي:أ
 طر البنكية.البنكي في التقميؿ مف المخا الإندماجأىمية -
 المصرفي في الجزائر. الإندماجآفاؽ -
 المصرفي في ظؿ التحولات العالمية. الإندماج-
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 قائمة المراجع:

 :الكتب 

والتممؾ،  الإندماجابراىيـ شحاتة وآخروف، القطاع المالي العربي في مواجية عصر  .1
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  الماستر 

ي كتوجو حديث لمواجية  الكيانات الإقتصاد الإندماجىناء رحابي والمويزة بوترعة، " .1
"، مذكرة لنيؿ شيادة -عرض تجارب–العملاقة مع التركيز عمى القطاع المصرفي 



 قائمة المراجع 
 

77 
 

قالمة،  1945ماي 8وعموـ التسيير، جامعة  الإقتصاديةالماستر، كمية عموـ 
2012،2013. 

المصرفي ودوره في تحسيف المراكز التنافسية  الإندماجبوشلاغـ فتيحة ورقياؽ حناف،  .2
والتجارية وعموـ  الإقتصاديةشيادة ماستر كمية العموـ  -دراسة حالة الجزائر –لمبنوؾ 

 .2015ة، التسيير، جامعة أكمي محند اولحاج، البوير 
المصرفي كآلية لزيادة القدرة التنافسية، مذكرة لنيؿ  الإندماجىوايف زينب، لشيب ىاجر،  .3

والتجارية  الإقتصاديةشيادة ماستر في عموـ التسيير، تخصص إدارة مالية، معيد العموـ 
 .2018-2017المركز الجامعي عبد الحفيظ بوصوؼ ، ميمة  -وعموـ التسيير

المصرفي في مواجية تحديات العولمة  الإندماجحماني عبد الرؤوؼ شرؼ الديف ، دور  .4
، المالية في بعض الدوؿ العربية و آفاقو في الجزائر ، مذكرة نيؿ شيادة الماستر 

و تجارية و عموـ التسيير ، جامعة  إقتصادية العموـتخصص اقتصاد نقدي وبنكي، كمية 
 . 2019 -2018محمد بوضياؼ ، المسيمة ، 

 ليسانس 

والتسير  الإقتصاديةالمصرفي، شيادة ليسانس ؿ ـ د، كمية العموـ  الإندماجقناد أسماء،  .5
 . 2014والعموـ التجارية، جامعة أبو بكر، بمقايد، تممساف، الممحة الجامعية مغنية، 

 :المجلات والمقالات 

في القطاع المصرفي العربي مجمة المصارؼ العربية،  الإندماجسجود الزديالي، الحيازة و  .1
 .1997، ديسمبر 18، المجمد 204العدد 

نبيؿ حشار ، امكانية دمج و تممؾ البنوؾ في مصر ، مجمة اتحاد المصارؼ العربية  .2
 . 2001. نيساف ،  24العدد 

 . 2003بف حمودة محبوب ،قراءة في عولمة المصارؼ ، مجمة آفاؽ ، جامعة البميدة  .3



 قائمة المراجع 
 

78 
 

الأوروبي والدروس المستفادة عربيا"، مركز دراسات الوحدة العربية،  الإتحادحسف نافعة، " .4
 .2004بيروت، 

المصرفي وأبعاده عمى الإصلاح المالي والمصرفي، مجمة أفاؽ  الإندماجبركاف زىية،  .5
 .2005، 04، العدد إقتصادية

مصرية ، بحث مقدـ لمؤتمر شارة لمحالة الإإندماج البنوؾ مع ىالة حممي السعيد ، قضايا  .6
 . 2005ي في مصر ، جواف الإقتصادمواجية تحديات الاصلاح 

صلاحات، فترة الإ إلى الإستقلاؿصالح مفتاح، أداء النظاـ المصرفي الجزائر، مف قبؿ  .7
المؤتمر العالمي الدولي حوؿ الأداء المتميز لممنظمات والحكومات، جامعة بسكرة، 

 .2005الجزائر، 
، المجمد  الإقتصاديةالنشرة التجربة المصرية في الدمج المصرفي، بنؾ الاسكندرية ،  .8

 .2005سكندرية، الترجمة، الإ ، إدارة البحوث والسابع و الثلاثوف
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جية، الإمارات العربية المتحدة، الطبعة الأولى، مركز الإمارات لمبحوث والدراسات الاستراتي
2007. 

ستحواذ المصرفي مصر البحثية ، عمميات الدمج و الإوراؽ بنؾ أمجمة بنؾ مصر ،  .10
 . 2008. 45القومي ، العدد  الإقتصادو أثرىا عمى القطاع المصرفي و 

المصرفي كتوجو حديث لتطوير وعصرنة النظاـ  الإندماجمطاي عبد القادر،  .11
دارية، جامعة محمد خيضر بسكرة، العدد السابع، جواف  إقتصاديةالمصرفي أبحاث  وا 

2010. 
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