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Le Role de I'application efficace des regles et mécanismes de gouvernance sur
I'amélioration de la performance des entreprises économiques

- pole des hydrocarbures- Skikda-

Abstract

L'application correcte de la gouvernance d'entreprise assure un bon management des
entreprises ainsi que leur controle, et ce pour réaliser une allocation optimale des ressources et
une protection des parties prenantes. Dans ce cadre, I'étude a eu pour objectif de déterminer la
relation entre l'application efficace des reégles de gouvernance et la performance des
entreprises économiques au niveau du pdle des hydrocarbures de Skikda.

La partie théorique comporte une analyse de la relation entre les variables de I'étude a
travers l'explicitation des conditions nécessaires pour une application efficace de chaque
principe ou mécanisme de gouvernance et l'effet sur I'amélioration de la performance.

Partie pratique a trait a la mesure des variables sur sept (7) entreprises sises au pdle des
hydrocarbures a Skikda en utilisant les outils d'interview et Analyse des états financiers,
et de questionnaires. L'étude a fait recours a la régression simple et multiple pour déterminer

I'impact des régles de gouvernance mesurées via les variables indépendants (missions et
responsabilités du conseil d'administration, reporting et transparence...) sur la performance
des entreprises concernées.

L'étude évoque une relation positive et statistiquement significative entre les régles de
gouvernance et la performance des entreprises opérant dans le pdle de Skikda avec 82.2%.
Par ailleurs, 67.5% des changements dans la performance des entreprises sont expliquées par
les regles de gouvernance. Le reste s'explique par d'autres facteurs aléatoires.

Mots clés:

Conseil d'administration, Audit Interne, reporting, Parties Prenantes, Audit Externe

Performance financiere et Economique, performance Sociale, Performance

Environnementale.



)

okl




Hiliy G
s 1Y)
Ll Gadlive
| COTT T U UPPUSUPPRPINS cilygiaall (g
b4 | | PSPPI SN g Jglaad) (uyed
ettt e e et e et et ee et e eeeee e e e e eaaeraaaaeaaas daalad) daaall
| TR Glawwpall daggal @ lall) U 1 g Y Juail)
| (TP U P UUUURPPPPRPRIN gl
p RN Glaspal) daga ) Jaa 1dY) cuaall
D ettt et e et aaeaar e aaaes la ) seds adlsns A sal) 5l : Y1 allaall
T e Cilassiall AeSsn ailiads asede 1 G llaal
L1 oo, Cilaswpall 4aS g Calaafy draal el Callaal)
17 Cilawall daSga aUAS cilagha 1 SUl Eaal)
| A PP Glinwsall 4aS g Cilazas 1 J Y1 alladll
| T Slsall AaSga alagl 1 G Calladl)
20 ceeennnnn Cilonsgall AaSsn (paend 3 A gal) alai b o€Liall 0 1l Calladl)
2L ettt Gilinssall AaSon IS, taahl) lladl
23 e Cilawwpall daSga dolg gadail Adga cujlaty gz ilad s ) Cuasal)
2t lansall AaS sl ayla) eaa gl 1Y Callaal
26ttt Gilasnspal) AaSsal 21 eam gail) £ 5B Callal)
27 e, Eilnsgall LS sall alal) 3 gaill il A dlaal
3, Gilisnsgal) AaS sl 21l 23 gail) il 2 gyl Callal)
K3 TR Lapall Jsal) 8 lissiall AeSsn 1 ualal) Calladll
K3 2T Juadll da3la



K. T AaLaBY) Clawnyall 1a) and 1 SGY Juadl
K Ligal
39, Lala®y) cilesaisall Alal) o108 a1 gY) aaall
30 e Lol Glasall o1y Jase 1Y) callaall
T Sl oY) G lladl)
S Sl ) s e sl Calladl)
59....... LalaiBY) lawasall o laia¥) o) aniy Lo Laia¥) Ayl 1 S Eaal)
59t Aoe Ll A gusal) Lparls asgia 1Y) calladl)
3 S doeLaay! A sl juleas abedd 1 S Calladll
66(26000 554) loonssall Lo lain) A gpuall Joa Al daialgal) sl Clladl)
T doalai®) Clisall e laa¥) ol aui bl Calladl)
R T Lalai@y) ciluwgall And) )oY andl : I Gl
0 T sl 2130 Jaae Y1 clladl)
T6eeeeeiiiiie e ol eIV o Chine 1 S Calladl)
7L T ) 2l 3 Aalsisall 3l siall ¢ 1o A8y s B Callal)
B0 ettt Al 3)lay) adas z eyl Callaal)
T URUPURPPN SJuaill daila

) SRR dualaidy)
Ligal
101, AN I L}A Glagall daSga galia Hga 1 J oY) Euaall
|10 ) PR Oilassiall daS ga 250l Jaae 1Y) allaal)
|0 dgatilly aliai) slaill daliia foalse 1 3B Calladl)
107 ceeeeennnnn. 1) a3 A gl ool dimiig Bk Aatlusa ) (alladl)



108......... AN I L;A daSgall 40300 4518, 4018 5,00y Culaa g0 t AU Ensal)
LO8 e et 3 Gadae ) Jaae s d ) calladll
T16 e oY) Glae (e Al Glalll 1 G Clladl)
118 ....................... &_11.““343\ :\.QSP ‘).Da_i ‘_g B‘)\J\;}“ u.u&M 9 | | &_ALAS\
123.cciineannes b8V Ciluwwall 1ol (a8 5I0Y1 Galaa szl Callaal
128....... 0] Cppaund B Aaggall 4080 A8 A A0 gail) g0 s Gl
128 ettt e G A Y Jaae 15Vl
136.. shlaal 5ylals alalall 4, Al oladl 2l el il gpase 1 B Calladl)
146.uceeieiineannenn. Olasall AaSsn 33 8 Aol @aaad) 50 sl Calladl)
1510 aalai®y) Slapall o)) Cppaad 3 2l 380l daday 550 ta0l )l callal)
157......... 1Y) Cppaad B Cilapall Aasgad dajlad) LYY Gadat 99 1ol Caaal)
157 et )l 5ax 1 JgY) qllaal)
Y TR Sl Gpuall 1 SEN Callaal)
170 e, Cilaspall S gad dactall Cilingl) s Gl Callaalf

171618 Gand 3 Glswpall 2aS gl Guajlal) Gl Jamiiy kit 50 aglyl) ullaal)

-

| T PSR PPRP Juadl) dala

e Cilasa £ 13 Gaend B AaSgall solg bl dadlo 1pall) Juadl)
L7 e BACC A gl culdg aall
R Lgal
178........ 4 el LalaiBy) ciluusall B daSgad) guadai cililaiag adly :J5Y) Gl

178 et Shall 8 cluwsall Aaa Hals :JgY) qullaal)

|4 T Aiasliag aldll e 20 Ak ) Al S 1Y

179 e Clasnsgall 2301 KAl Joa paige Jol Alaadl < Lals

179 ettt AGH ASall dyila gl Aiadl) s 2 GG

L T AL RSal) Bl laa) sla)



181 ............................................................. TD\J‘;}” uﬂu :‘._rl.m‘ &Tdh.a.“
181 ceueineinnnnns @bl o)laall gl e G lusall Cilisse 3))3) udas 1Yl

S b ghal el G Gam B Gdae Cllshns dlge aad Lt

3K TP Gl a8 sa
L84 ettt ettt Gl daal s WG
187 ettt Slalall Gl Aayk g ;) Cllaal)
187 ceueeniinaannen Al abaid) Clusall 8 Al A5 Gk o8l 2Vl

188 ial) Auulai®Y) lianpal) b 2l GE0] dides 90 Jaaii cilillaia 1Ll

189 iiieeiieeiie e e Aladll Glawal g5 Ldladlly 7 LadV) zaghl) callaal)
180ttt ettt et aaans aglaally ~Ladyl 1Y
189 uiiiiiieeeeiiiiiite e cladll Glasal 50 Ll
| PR AN AN Gualdd) qllaal)
| S R Glblaal) Jadlaas canlaall yudll Caypas oYl
192ttt ettt Elleal) Jalasy culaall jpal) alea 1lalh
G 01-100 5 (e llual) Jailaey Cunlaal) il illgiuns alge anii : GG
103 ettt ettt e e ea e eaa Gl i sa )
194 e, (NAA) AN 45 ihall juleal) :layl,
195 e eeeiennnn. Shall 8 clawsall daSsald Jlad ) 35as lilliie 1 uabiall cullaall
195 S nll elyy) (b lisnsall ualall s haally SLAN Claal 33l 22 2l
| K TP A galall g Amg il alaill ) 1lgls
| S F PP A puaall Ao glaiall #Slal 2GS
197 ettt Sl Bsaall 3 lS Jpmiti 1lny |,
198ttt il 35y ae g o L) slusld
108 e Aale y Alad tdaizaly Ly alai Lol
199, i, bl zsiiall Llens aaiis J2all jalas ah bl
190 e o)A LN LT 0 0 el



190 it DL lie Clasia g il
P 1 ) Ahal) dagia 1 AU Eiaal)
20T e 5SS sl ali g paall Cadaty Caygeil) 1 J 6N allaal)
20T eeneeeieeeeeee e Gl g yaall add Calisay Cia el 2V
203 e 328S Y] cali g ) adad Alla Ay laal) <l e s Lol
203 e Al Clgaly i ¢Aill 1 SEY qllaal)
204 e e e Ayl due oY
204 cuiiieiieeiieiieeie e Al Aushpall i) yurially Aliiusal) <l riall Ll
205..... Adpdall Auhall e hal aolil) i)y Aliieall cilpriad) las) ) e s EG
200 ettt eaa e Ll gl Ll
P | 7P AL s Gl il
207 e eeee et ) aa) ae Ablae 1Yl
209......... SOMIK3X80 due Lial) diluall sl Jalal) Giaall ae dllia < Lals
Arwsaly Llla ) Woles 380 Ay geald) Aypaally 30y ($iae p Ablae s GG
212 i (DRIK) &yl g A yuoait] 45 geall
214 .................................... SOTRAZJDJ}A.» z\mu.uj.o A tn ‘d.\lﬁ.a 2\&11)
P 1 T el 31l s saqll) callaal)
2L S e Ll Jlged) e 2ilal) Jana 1Y)
1 B DY) Je diladl Jasma :lul
2 L T Gilaall o dilall Jana 2 G
13 PP PP Ol s ualdd) Qllaall
2 e bl Jlatg (e a0 1Yl
224t Al e Caay 2Ll
2 e o) dae ) dadll jlasl sl



Igala®y) cilasnigal) 510G LaSgal) solghl Jladl) Gubail) ABe HA0p a1 Y Ciagal)

2AB e il8 g jaal) (uladl
249, i, s paall alad il ¢ 1a] =Y Gulae 73 5a3 1 J6Y) callaal)
240 et z3sailly Caypeill 2Vl
250 ....................................................... CJ}A.\S\ JL\.};\} ﬁ.ls.\ LuLa
252, il g paall (el iy o 12] — 210l 5 - LadY) 23 ga 2 S Callaal)
P z3sailly Caypell 2Vl
P K TP zasalll Hladly i sl
255 s g el alad Cilassa o)) —alliad) Claal #3500 G Glladl)
P 5 TR PP z 3sailly Cayyaill Yl
P 1 YRS zasalll ladly i sl
258 iiiieiiainann, il s paall ke Cilassa ola] = 302l 3850 £ 3 gl sagll) callaal)
2 ettt z 3sailly Cayyall 2|
P 1 T zasalll Hladls i sLls
261 ceeeineinnnnnn. il s paall kel il 12 = oAl BEND 23500 1 Gualdd) Gullagl)
20 L ettt 7 3sailly Cayyaill 2l
P Y zasalll Hladls i rlLls
264 .ciiiiiinnnen. il 5 paall alad Cilisaspa 13 S gall aclg 7 3 gad 1 i) Cullaal)
204 e e z3sailly Cay il Y]
P Y TR zasalll Hladls i s Lls
P T Lyl dpa @l jlial sl
P L TP Juadll daila
p 2 | TR dalad) AaslAl)
775 e aabal) daild



Jyldoadly JSCaN b

JEy daild -1

dadal) Olgiad) ad )
z ) 3 sai 1
06 Closall S pny sla¥) Jalse | 2
14 Cilinsal) daS ga dranl 3
20 1S sl alad 4
21 ilowsal) AeSsn Cpund b A gall alas €Ll 50 5
22 Gluwyall LaSsa BIS 6
106 Cilsnsipal) AaS sal dpatilly galiaBY] ) slaill daliia £5a0se 7
127 | & dealusally Cilusspall AaSom it 8 5)IY) Guadae )5l i d5a 8
2NN
140 Al 850 ealic s Calaal (s AL 9
156 | 3 et lsally ilunsall LaSsn 30505 3 Al GAxl ol ~ e 2353 | 10
AN
173 Gloswyall LS gn 33a0 A AaSoall dn Al L) 5ol #5i8e zagas | 11

eV Gaen 8 At Lusall




Jyldoadly JSCaN b

Jolaall daida-2

daial Oilgiad) adyl)
64 Losall Foe L) Al gpunal) alad 1
69 el ol i clyina | 2
70 a3yl Galalall olad) dusugall elaa¥) I8V aui Cilyise 3
76 ol eI e Aipna | 4
87 Al 5)la¥) als Cliialse pal |5
134 LRI A sulea| 6
207 A @l e Allie il | 7
210 SOMIK 58S e liaall Ailuall Lusnspal 21 (3al) o Al il | 8
213 il 33N Ay seal) Aypnally 181y (3800 e Al il
dwnye udl dyseall Luwsally Wla b)) (Direction Audit Pole Este) 9
((DRIK) &) labi g
214 SOTRAZ j}5i g dssyn pde e dllia =i | 10
216 | ~2010)<lsindl (Aladl Z3505a) daa)) Laldll JIsaY) e 3illl Jaas| 11
(2015
218 ~2010) ) siaall (Ao baBY | A 505l dpnsd) laia¥) o silal) Jaes | 12
(2015
220 | (2015-2010)cslsindl (Aplaall dp3505al don)) Cilagadd) e 3ilal) Jaea | 13
223 Jalall dallally dabisal bl e | 14
224 (Statistique de Fiabilité) jbiin¥) 3aa jlial| 15
225 48] sall day0g dshall 2l | 16
225 aasdll Cilaglaall Cany| 17
227 I Calas algas Gllghne Ciay| 18
230 aglaslly 7 lad¥) caas | 19
232 ciad) Claal He0 caag | 20
233 SR GEx Caay| 21
236 el Al oy | 22
237 Sl el Caay | 23

11




Jyldoadly JSCaN b

239 eyl oIV Cuay | 24
242 sl eIV Caay | 25
244 g el Calad il o] Luld 23l | 26
246 Clonspal) S sa 20l L) il | 27
248 )5 A al) 2l i paial Kolomogorov-Smirnov Hlial | 28
250 g el (ke Cilassga 1ol =58 Gulae z3sad allea lgdly s | 29
P- f((ﬁ) = poCA + biCA
251 il 5 paal) ke ilisage £ 12 =8 ))3Y) (alas z3sa Jlaal | 30
P- f((ﬁ) = poCA + biCA
253 | s mall cakad il ola) —28ails - LadY) dgal allee loaly pas | 31
P= f(DISC) = po DISC + b2DISC
254 il g jaal) cadad ilsapa o0 —48laills - LadY) z3sas Hlial | 32
P= f(DISC) = po DISC + b2DISC
256 | clig ) ok e o3 —dlad) Glawal z3ga allae jlasly | 33
P= f(PPREN) = poPPREN + b:PPREN
257 il s paal) calad ilisage ool —dladl Gilaual z3sai Hlaal | 34
P= f(PPREN) = poPPREN + b:PPREN
259 il g jaal) cadad ilisga olaf = Jalal) 3830 2 3ga llae jlasly | 35
P=f(AIN) = po AIN + b,AIN
260 il gyl Cadd Cilisapae #1af = Jalall GAxl) 23ea Hlial | 36
P=f(AIN) = po AIN + b,AIN
262 | Gl ) cadid lassga o)) = a)lall GAS z3ga allae jlodls | 37
P=f(AEX) = po AEX + bsAEX
263 il g ) il s ¢ 13 = a)lall G5 Z3ga Hlial | 38
P=f(AEX) = po AEX + bsAEX
266 il gl Cadad sy ¢1al —AaSall 2ol zisad allas jlidly pas | 39
P=po+ biCA + b2DISC + bsPPREN + b.AIN + bsAEX
267 il g aall (il ilisspa ¢13 —AaSsall 2ol zasas jlaa) | 40

P=po+ biCA + b:DISC + bsPPREN + b.AIN + bsAEX

11




dalad) dasiall




sAual) Jisa oYl

Olssally Bkl Blsu) drans o gl Ale miliad ciae allall SLai) ags a8

e e AV sl Gy A LT Ciea dagis @llly callall Jso Cilide (550
«(Enron) ¢y 4S5 daguaby Anidll paly Ll §pd Jso b candy ) il Sl
ol Gax) e il dam DAl caw O Wbel o) ol casdl )
Ald) 4K 0y50 L sl Al aae AT Aga es dga (e (Arthur Andersen)cy s

RERTEI IS R Y

Slo Sy A Glusa) A mlhias Gy allall lai@l e ) Slaal) Jh i,
Gl Calide Al ailat P e DA e clinsall e 465 3)laY1 Gua
¢ ealall Banl )il Gl ((Ldanl say) ¢ Jalal) Ganl eylay) udae )il

(el gl Cabiday ¢ L) 55

Lallal) linells Al (3l Calide cpaal ciliwsall e 0 Y] cpua (laal
Coaal cua sl Jlael Ay 8 dejluiall il syl ghiaais ool sl e

2015 4 gl Jaal HAT (PDIA £sle (6)iias dalaidll

Olan I o luwiall AaSsal alad) Gkl ol cojlailly cludal) Cabide gl al,
A Sl Jes Gph ge Ol pia cllee Gty dlasall adlia! aagl
Gsin Llens (sl Jiel Plituds lusall elal auad 3 dealuall Lpalally 40

had) Glaal byl aras mllass
& skl Byl dpaia 8y5 i Apihiall Jlee) Al 8 Clusall TS Gkl ey
S AaalailY) Gluwsall lgie Al cladaY) ) b oellds (Jlel) sla) Jla

Ay Ao &l i AaSndl B S3a ) el el (e e gane



P P PRVIN|

e Ly 5 Aalaid] cladlally culyglailly cilag il g sduahal) L) Ll
Glolaiy) Gilise g ) Aoall 6, L)) aeled) Gilide a4yl
Aihadl Lolaidy) Gluwgell 3 aclsdll oda Gulai (S cdaSnll aeld lein (e 5)shiall
oSy LY 138 g ApalaiY) Cluwgall o] Gruat 4 aalid s lgalge Jandl Canginy

M) etV J5lill Jom Aabpall o3¢ Al AIKEY) 5k

lgall o130 (a8 A aSgad) clolly (s alosal Jladl) (Gogdail) dad s gae L
5288 AN gl cilh jaall calaly Aalatdy)

A de ) L) ol Sy AISEY) 38 Al

i Sl (S pal) Ly sala)ieS sall ae il Jladll Guadail) &y 2w gl (A =
€038 AVl il g jaal)

Gilansall o1a) asat 8 5IaY) Gulae gy ay algal Jladl) udail) aalo Joa =
(€30S AYs) il g paall adady dalaEy)

Cadaity bV ilissgall 1) (a8 ol Gl aleal Jladl) Gaudaill aalay Ja =
050 Yl Cld g il

lnsall ¢l Cpat 8 I e 5 Al lagbeal) (e A8lailly - Lad) aaluy Ja =
€050 ANl il g paall Cakady dalaEy)

adalty Al a8V ilssal) elol a8 wlload) Glaal e Jopeds aalowy Joa =
€038 A5l il g jaal)

Gy ZpalaiBY | Slissgal) ool a8 aslald) 3803 alead Jladll Gkl aaly Ja =
BASSL Yl ld g el

daa 5iad Ll ol Caagll (3aaty Aol 305 dalladd tdudal) cili @ < LG
Al Cilza il
Slasgall o1 a8 AaSsal) T toalual Jladll Gdaill an by sAundll duiajil)

BaSS Yl ld g gl alady palaidy)



P P PRVIN|

A sal) a0 )y 328 A il g aall Cadad s a5l 1 AgY) due ) Auda i)

e\ et 850y (alae llgiases algal Jladll Gaadiill anlosy A0l e 8 A il
B Yl il g jaall alady duabai®y ) Ciliwyall

O 8 Al e g AL legleall (ge Adlally ~LadV) aaley (4B el du 8
5SS AN ol g yaall ahaity ApalaiBY) Cilasall oo

Slassgall ool Gt 8 adliadl) (laial 50 (e bl sAag)l) A i) L )il)
3 AVl yaal) Calady dpaliaiY|

el s 8 2ol Gall algad Jladll Gonlaill aalay A aldd) e jdl) A i)
5SS Y8l Culd g yaall adaity Aalai®Y) Cilssal)

el Cpat 8 LAl Gaal algal Jladl) Gl an sy rdalad) e jdl) 4 i)
5SS AVl yaal) (alay Apaleai®y] Olusal)

STy tsabia oLl Bk dsanY (I Leis 3 Al dueal (s sAupal] Azanl oy
Glaiall 3 Lelads Gl e 58530 DA (e Adlady Lewlgn ool aniay JS3 2aS 5l
clnssall 03gd Aally e laia¥ls Il elaY) fas e ally iy dpaliaiay)

Jladll Gadatl) o 4D A 8 bl il Giagl () Al Gl clawld
AV g yaall Caday Apnlai®V) Cluwsal elaly (AaSsadl iy (ool iaSsnll aeldl

LA il ld DA e @l 5SS

52880 ANV i nal) b liape b RS sal) (golie Gl 500 il -

Aalfill (g2 328 Y1 By paall alad Dlusyey Y] Galaa 50 Jiadi (520 ilE -
lusgall TS sa ) (8 4y Adagiall Sl spasaly algally

Aol (5305 B8 ANl g ynall b sy SN BASD 550 ekl 20 uld -

¢ ilianpall 2aSsa U] 8 4 i giall Cillgpually alealls

20J) e sane dlle 61350 (G20) pdiall p Latia) & Liall Ll ) colionsal) LS pad Fyatilly salaiB) (5latl) akiia goolaa *
Juad ) g dal e aul) Glaa) 8 toald) oda Jiai Cum il 2015 ale a5 o 3 4S5l gl Jaila
O3 $0AY ) elansll g Allall (3lendtl (g pmeniall (g patinall togd Aalal) Alabrally (peabiall G laca (Gluwgall Gl gal

(B Gl il gpane ¢a8lally - Ladl) (lunsall AaSsa b mlbad) Gilaal



P P PRVIN|

Gy 5SS Vsl g jaall il Gliswger AN GANN 50 Jdl sae uld
¢ Clusall LaSga ) (8 4 ddagiall Gl ghusally algalls 4nlsil)

5SS A il yaall kel e a5 (55 pllaall Claal 50 Jundli (s30 (uld
fpealad) bl

3805 Vsl Cli s yaal) ol ilsiay A8LAN S - Lad) Ly Al (00l

5SS V) il g paal) cadad ilispay Al oLy L) el Gl

Gligadl cudady alai@y) Glawsall elal o dSeall aeld Jundiy Guba 51l

FRENERA

A Jatal 8 W s e i) Calaaly) (e Al it ) i thyl) Cangd) ) A

¢Cilunsgall AaS gl (gylatl) Y1 Gasls

sali) (PIA e Al Babady] lungall 8 daSgall Gula cllliiag adls Jilas
¢aglsall Cylailly = aladll (1

Sy s Al @l e Al JS daed cilillie o &) 6 2 3las )l

Al Classiall o8l Caaty daS all 3l

Cilidag AaSsall Jlae & Canall 3 all Ay e 3ol tpadagal) LA adlsa :ludlu

O OsS s gl 13 laal ) Udy ) Gyl QL) e 8 AL il A ladl)

Sl aladll EV s seda s Cluial) e aaad) G Glad o e sl cluhall alaes

il 5 6 18Y) adail lalEdY Ao Lnlaid) Clunsd) Chaa g LalaidY) ciloiYl

D)) @ GHLA Aabial Aegleall 3y usad) 5 Gua Gleda med il

Sl Lol aunt g luwsall culul) Cargll i o)Al dga oy Tga 0o 138 sl
Gl G ADL Auhy oSay i il cdlad) Glaal GHY) s ile 3305
¢ el Laleai®y) lugall ¢laly 405 ¢ 10V Aol Jledl)

-



P P PRVIN|

siaall Chiall (pp AD) i 3 Aulal Gl cAahall clgly clite :lagla

Al el 8 bl Allg Al

¢(Conseil D'administration )3)l0y) (udas : a5 daSsall aeld sdliiuad) <yl
bl Glaal s ¢(Disclosure)ddlailly ~Lady) ¢(Audit Interne) Jalall (38xi)
-(Audit Externe) o>, 38xlls ¢(Parties Prenantes)

: PR e auld Sy ¢Performance Globale 4abai@y) Ciliwyall el raaldll il
¢(Performance Sociale) .= liaY! 1) ¢(Performance Financier) (AWl AN
-(Performance Environnementale)gz,,_‘\,g,\l\ )

A gana a2V Akl L35l Judat cAlliall colawy) @8 b a8 duhall clsl Ll
(bl Ll ¢SPSS e liia¥) ciludall dslany) Lajal) meliy Al cadl cye

.(F-test) &ud Hlidly (T-test)uagiiw (R2 5Lid) ¢Alpha CroubachJalas

p A SN Ayl z3sas 385 o (e Al 7 dgad 1Ll

Ayl gigad i1 a8y Jea

Ml b Jladl) gl ¢ CA 5oy alas .1

langall dasga (AIN sl 38x) .2
s Cpent B aabuy [ DISCASLLAN, zlaiyl .3
PPRENALadll Cilaal 50 .4

(PF I ¢ 15|
(PS claa¥) ¢ 1Y)
PENV il ¢ 1Y)

N

P=f(CA, DISC, PPREN, AIN , AEX )

P=f(CA), P=f(Disc), P= f(PPREN), P= f(AIN), P= f(AEX)

.(F—test) c(T—teSt) R¢ Rl :G..Aj.nm ksl

&l aial ( Aiieal) el piciall \
P o1




P P PRVIN|

P e ¢l Gindl o LSl ganse duhall s J5lim duhall dgaa el
oY) Gadae slael 8 Auhal) die Jias Cus (olai@y) Glawsd) A€m e 585
il g paall ol Apaleai®V) lusnsgally Gulalall Giaaly JLdY) elug )y aiSHall el
Jsiea am llig 2015-2010 o Le Cangli duia) 358 e duhall <iS) LS aSSa d¥ss
led dabiall 4,000l apulall Calisay ¢33 duulaal) gl dabidll Gulall (o Ao sena

2010 L oy £l

il G A dagds o Capeally dalall cluhall mas tAGLA) cludl) :)dle
O A danks aaady dasdin JS Cilpsie Jalat DA e @l g o181 daS sl dlall cld
Uiy sy eandd Al Aol aand Jal e clldy clall donsiall 3l aafy clyxiall 528

P S Wiy e dlall @ld cluhall G e Al el yally 4 )l

1) o Awnipal) dpastal) 4detd i 12008 4ald las )l ae paall e (lise .1
RPN P L0 "V I PVpRE B PUON | AT WA DN

Glal Il el e daSnll ol Gala 4leld J Aulny e duhall oda i)l
Pa oo AaSsall Gadsi Dleld (s2e bl 5 Cun Al B plandli Gy (& Aaaal
Duay JUS G Abbd dldedlly realuall Gsis AUl GUNT Guld Aleld ol
A3 By 3)3Y) Calae il gane ¢A8AEN ~ Lad)) (alliad) Claal 5 ¢Cpanlisdl)
e PUA Go Cpdandh G A dajaall GGAD ) 1Y) Guld 5 s AR
)l ) sl r ¢ LAY o il ASL Ba e dlad) 30 cbsd) e
49 8al adiad Al ) saa) Tobin's Q = —Tobin's Q ¢dyydall 1) 48 gl dagll
s g ¢ kil Agalse b bl ) ASEN JpeaY ol Aall A gl 4S80 dad
L sosall agud

Calidag daSsal) Ol Auleld (o ddlan) AV 3 ADe dla of ) Auhall cliag a8y

bt G bl GhHOU Galalh G b Aspadl Gl L el uld e

G Cplands Gsme 6 Anpaell AN I 2 e Tyl LaSlal) Adels 5 canld Glea )l ve el de oliae
2008 ¢ V- Llall bl g jall lae daala co)ysi€a dag sl il

C



P P PRVIN|

Aagles dailind okt (o dusiall 5] Galaay (g0 Baclie (8 S sall daglid) A jlaall
Salls 3sall Jumdl papadilly 4580 elaf 30 S (puaty chlinund) Qia o el
Aasylaall sl LS ¢ palinnall dging A Silal) alaad 3 Lpyl) 5005 Jyal) 44ISE (npds
Dl Silal) adaaty Jysaill jalas I el 52l i) (s 4l Al
A gl dagdll adys o)Al Jusall joliadd Jseasll dulSe) A (e Japatl) 4S5 aid
- bl (e Jagailly 45,40
il Ala Auha- Agilal) daahal) 3aga o AaSgal) ki S :12012¢0u s2lea .2
ol & Cun Al Zaahiall sagn o Sl ol Ay e duball sda cuiSs)
G adly e el A pnll Ayl $palai@¥) Ao sandl Slusiall o die ukd s
saga (sld 3 Cpm (ARSI daalalls (o LadY) )3V Gulae Ll ggane) DA la0)
taaball CiSe pailady Lij tass Ghdse o alaeW) PlA e Alld) dxalll
Axaball ColSe e B Gl ¢ A aabal alea Sdlall dxaball ke (ailiad
SLNY G A e SN 2 hgaill a3l e degana e Al Ly 5 s
Bl e ezl Bae pali A gpa (A Adled) daabiell Bagag daSeall A0
Gld byl ae Al dxabyall sagay AeSsall Lalall LI e 401 IS o Alany)
oda o alae¥) 4na) sae Hladly ¢ epb zisel JS i die AeSsall (583 il
JS Cpelil Cun o Fotest)o(T-test) (R2,WA) o lid) Gaylie s aladinly z3lail
8 Alle) daalyl) sasa o (e dl) clysiall)iaS sl Adalall DU ik elia o 3kl
8 Al aie iy A pall Lol U1 e seaie gl asay o lase Byh Al K4

LAl g t_Lm.u‘LaAb.d\ Aalac PRPEN

2012 3 il daala coly5i€3 dagphal ¢ il dlla A Al dasbal) s35a e AaSpal) Gakit s golea !



P P PRVIN|

oo ol B clawsall dasgal Jalia ) sad 12013 caeal) ae o s .3
Sl Ay Ay Al uladll g gua

Aalaidy) Glansdl LSl JolKia o) eeat cllliie duln Jo duhall oda i)
(e Aesane A2lua & dus e)lal) SN Aan 8 Gl sead e QL 4 ha)
G e Gl <) Sia clugall LaSsn ety aed 8 daSeall cldl el Ll
¢ Al Ganl Aglailly - Lady) tadladll Clanal o ¢3axl) diad 6] (alas :agllil
Lol

Al il ) duhall cliags sy

gl Sl UL aall agdl) e lalad S5y Aphall Jleed) Ly 8 daSsall Gal -
g b e iy Slangall L 1 A A8kl aedl lldy by Lllas pual (5l
CAinyall ) Cld al kY|

aaal Dlat 45l JleeY) Ay & Gadaill Culiall z3saill g AeSeall il z3gal) -
Bl o dleadly didls dpagandl gl e (pfiadl Cplapny Sl codi sy
¢ Closwyall

Sl Al (Ganl Dal (el saY) ayaY) Gudad)ieSeall @lll gy delall ¢ -
AR iy Gl allas Gaiad ) gas e AaSsall ala e clulSadl 4l (sl
¢3Ax Ay b led gl 5emd il

oshie ey daSgal) clllaial Wy Crgllaall JSAIL aeplat 2y o ihall 4 sl gax) -
Ao el JKAll Jaiy ol oa)ladl Gaxll o LS o(Gulalall ad) sgae)igdsal) ciladaiall
¢ag Asalall arilyally 01/10 88 Dladla) jsra a2y A dadaiall Cligll el i
O L) @l Al slayl s s ADL ) ASial) cldlie (e all Sllia -
¢ ookl

Agyihall Jleel Ay 8 bl pe iy Y i) 8 Slewsalls s Y -

dagphl cgals Ak Al el egn e ihall b lawsal) AeSnd JalSie ) sai ¢ demall 2o e jee !
2013 ¢ jhall daala Bysiia ye colygiSa



P P PRVIN|

el Ll b sl o181 Bl dasea g0 112014 (o ol 4
Sl da L) cilowgall

AL sall ¢V e SN A Gada i Ay e Al oda i)
GGl cV bl Zigai A Jidly o uld zisai ol DA e aladl Laaluall 4yl
td Db Ally el patiall (e de gene G Al AL
(Jlee S A Anlusall dpe il ¢lSHal AaSim clujles a0 i) i) -
¢dae Laa ¥ A gl
Galil) ady (Sl (i ¢cplalall oV o (AL CaulSall Baly saa bl ol yiall -
¢laglaal) alas Ji (e Ledial) hlaiial) aDle ¢cilardl) sasa IS
Oppdall bl haaie dpelda¥) ddgsuall Cydie) dugpadl Llaall A0l saa] (S -
Jlee U D) Aplussall Gue il ISA AaSsa Ciluylas A5l

(e Sy Bl ClAN AaSa Cilydine G b)) ADle asay ) Auhall Clag S
AT s (JlaeSl Aadle dpluwse A 8 Alla 3 Ll)Y) sals A, ol
SAge Lia ¥ A gl

:0lsies 2010y (55515 Toshiyuki Sueyoshi 4y .5

" Corporate governance and firm performance : Evidence from Japanese

manufacturing industries after the lost decade ".

Go linsdl i€ Jsn Al dala@y) Gyl dleaa il gae duhyall eyl

Al Aelidl) amy Ll cileliall 8 ALl 480U Gluwsd) e Lal) 1Y)
i s 8 Ll Sle i pealudd) 3 8 hEuYl of Auhall s s
pee et lasall L o G paiay GG 8 ilusall (Slle (e SIS Gy AUl Slosal
V) iy cpanlaall Sl of Auhall L) el ) ) aal Ga e cagieSss o
oo DS Opied) Grealud) Gl (e Alasall agud) duws culK 1Y) La el

ypiia e colys€a Aagyhal ¢ yilally danlisall hlisnssall Aat Apuld Ladpy — asnssal) 2] 3 IS AN AaSsn jen ¢ e alia T
2014 (laali daals



P P PRVIN|

e I Wy el slénay) Jsd ) ST 2 bas dulll)l clawsd) oy «%61,21

&_ulai}“ Crainal) ;bﬁj 5 S
1052 C. G Ntim :J »)y5S0 ALy .6

" Internal Corporate Governance structures and firm and firm financial
performance : Evidence from South African listed campanies, 2009 ".

Gsial) Gluwgall W elaYls Ll LSl cilin o Al and dllull s
gsane W)2006 ) 2002 (0 3yaase 3855 100 Aasal) el cdiaysall 8 5 ymanal) 44 58)
oo byl 33sale Clugal) oda AeSin Jn Gllaall 1S5 (32l Pl daadle 500
Glsall saall LaSsal) cul€ 1)) L 8 Cand) Auhall clgla WS LAyl 20l cbly)
il g 6 ) lusal 8 e ST drdipd) L) Sl 2D g 8 yradll
LSl il 339a o Ailas] AVY G Lage e 2say ) Al clal i
bl Jlasind g Sl Gaigs (dl dea e -l Lghals cilisall s3] A
olal shaely udaall clelaal S ((Board diversity)adaall g6 o8 Jlal) ¢V
aan o WS gl JW el e 550 Y WS el dial s lacle (el
Sl yise ae Adlus A ADe; Tobin’s it ae dinge dflaal dDle 41 (sl

(ROA)JgpaY¥! e



P P PRVIN|

b < ALl cluhall alaee <o) a8 AR cilually 4l Au)all pailad L7
o3 n Jelall saes ¢dlee¥) Ly LaSsall (L oalial)aeld Badei 2o (uld e

Al o328 olb cluhall sda e lelyy cClusially ol deSsn sluy) cildlaies ¢acl sl

oms Gun (s 1Y) Al lysially (RS sl Aliiall il (uld Glpise & lede
G (8 et (ladal) gl afias s aelsill s3] Jladll Gulall Gilajia e il
Agarll 8 Aaalsall sailly jodailly il (Bl Apudlill 1308 3als iluisall Jalil) ¢ )5Y)

Aoalasy)

A DA e sl sl xeial o duhall cadel Al meda b gala
Gaaball Glsie Gp A Jiaty Aolad@Y) Glawsall ey daSeall dlal aalidll
anily Jalads duhall plial el Pla e aliial) Jh) meiadl ) dslayl
LS cduhall il JaliiaY 52880 As ligmall calad Clungal 4kl Ll Jlasy
Gl alasind DA e Ol Jilad b axdiadl Sl meiall Lo duhal) Gade)

Auhall it Qs e sac luall A8lasy)
Hgie S Ll ey b B Auhall o3 lad) cligra tAl) Giligra @ yde AU

¢ApalaBy ) luisall olaly LS sall acld G AR ()5 ) aalyall i -

elf Gulad days Gulad U8 Gl yaall Gl Glawge oY A3lie A chal Lga -
tliwsal) 03a glal o acgill oda 51 Lulidl daSsal)

Abai®) Cluwially Gluwsall daSsa Gudi wdly Galdl Llie jules dlag) e -
¢40)5all

58S Y5l Cli g yaal) alad Cilissan A g pall Clagleall ) Jsasl) Lpra -

ol e Agyihall Jlee¥) 2y (4 Clawsall aSsa o3ke Gubd (30 il Ligaa -
Gaphy den o ASsall Jlab ) dgay Chaa Aai @lldy dae JS GulE ciltliie

A Aga e dgyihald) Lalai@y ) cilisially 8L



P P PRVIN|

Tyl Gl a2 Auhall Gilpaie G A Qe sl aludl :pde G

:d}.saﬁ

&) g Bl & Al ghill Yl e Gale A6 JY) deadll e -
AaSgall )5 alal ) tclaras ) Gkl 2 LS ¢layseds adlgns AaSsall asgdas 5L

AaSsal) ael@ (Gulal Al Cuylady bl Gl Einsall peaal LS

oo fialia T (e Apala®) Clugal) ool agdil  SE Juadll 8 Gyl &5 cpa b -
& LS Aully elaaVly galai@yly ) oloY) sy (uld Clpbise Jilads paas Dla

Al 3131 alass de Leia¥) Al ypaall il Cilialpall Juadll 13 Gaciss

Al aeld (Gubd daablis ) L Gylaill 20 Cialie Gag)l Genad 288 B Juadl) L -
LaSal) toabaar BN 50 J¥1 Canaall el Cum ¢paleai@Y) Cilisgall 21af s b
s AN Gl e n 8 el puaty LolaiY) Gluwgall LS 30
Glaial)l LaSom olu) B AaSsall Apnylally 800 L) Gl gy algal Jladl) Gl

el g
Gadi lillia g adly Y 5V Condll 8 3Ll 5 Caalie A6 alll Jeaill arai LS -
Lagie Jidad Sl Cimad) et e G dpiall Dol Gluwsal b Al
galed DLl iy Auhall dmgie ) @kl agd & 5SS AV Wl g jaal) alady Al

all ) Ciially il el G ADY i lasd

il il paiiay Adadiyall Caal) BTy cilal Y s



&)

Cilswpal) dasgal latl) Uy 1 gY) Juaill
classal) daSga ) Jada gV Gl
ilesnsall dasga alai cilagia ;B Gl

cilapall dasga 20|68 gaudail Aulgn quylay Z el s Gl Gaaal)




Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

Omigall Gfialll o) lands Lelaia) il ) Zioal) sl o AaSsall asgia yiiny
pdlie dpaaly (puaty asedall 138 LlaY Dl ol sl giall oo ol
Gty mand Al FSHl sleall (e degane o AaSall asele Sy Cuas iyl 3)0Y)
o) 8 e s ccibunsall e G5 5)aY) s 8 L ldlly 2K sall Callal wllias
(ialie D PIA (e AeSeall ylaill HUaY) Jdas ) Juadll a3 3yl Cagn Luild
SO Cnal ey LS clghndi Uljay Wysels adlsns daSsal) slis JsY) ol e
apad Gl Gl paad g G il Lul) Jleally AaSsal) slady claas

AaSsall A Colady il



Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

Glapall Lassa ) Jasa :J5¥) Gl

o S (18) e e iy dpjall Aalll 3 Sleall (o 2dall daSgall mllaiadl
(el aSailly clpidall oSailly (CulSal AnleSay (SN Lpllag (DAl A
0538 By AaSlall AS)lially ASyil e shaally ASHA haag ddaiaa) B)laYy
AN lall Sally (A<l daad) )oYy cadinall Aol HUYI il ASal s Sl
Sl 53yl callall sl Blals il pSal 3lals @)l 33y ddabu dujlen sl
Ayl e Gluwsall AaSsa mllaias addiiing
) 9gds adlsas cluwmpall dasga 5LAT 1 4¥) Callaal)

Glsnsall A€ sn 3L Gl A1 Jalgallsy chrill (e A gane allall slai@yl agd
Gilonal) AaSsa Hsiag 3L ) Grlaiin Cun ccleUailly cluwsall  laysels ) @y
)y seds adlsag
O Slawiall daSeal ol cladY) il daSga jolag slad oyl
Gt Ay DA e 3l e AW Jead Jol o J§ Means and Berle 48,5
ale 8RS e Basial calyll 2 The Modern Corporate and Private Property ()\sic
Laie dhant of oSy Al JSLaD) Gpe s o g gual) call 5000 Al el <1932
Al 585 of 8yg i Y Al cpldl i dlede BB Ll e A8 Akl Juad oy
AL 1N AaSn ALl aag PIA o (padlisdll Jla mllas leal ol e 46,
0o o Ald) liplaad) eha e 3580 Slag (gpae (s Gaaad o (S Al Bgadl) au
PSS deliallyy 4, i of oedl

ASsall aseial (193240 Juedivles o calf)die Lo slaid¥) clde yla LS
Aty il el Sy A "alal) ACLy Dpaal) AGEN LS 8 Lial

Gasmd ) g Sl a1 gyl e ALl Juad ) ALYl lsall Jladl)

LM Glal) Gom (8 S (e die o Adtalas Ly QY] aes (8 Aesall 50 s dame Sl gy Bpris |
A20a ¢ e s o Aamn Aaala 2015 «00228)) cAdlally SLaiBy) dlae cigllall

GHA cplads (s  dapaall SIS I el e Lsal) asSlal) el ST caald plaayll se dmall 2o glise 2
250522009 ¢ V-l clahall Gl clas daala coly5iSa Ayl cillal)



Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

AK5aY) A glally dpmgyinl) gl Caonal Cas A saatall LY 8 watergate
sl pai & ARl degpliall e cilalguly SN 8 AL LN Jad Y Ll
delua b oaele Lo ALl a8 4dlslly ~LadV) ades GuesSall (plgpua) (e
ielual Lald aeld e AI1977ale 4K55eY) sasiall GV aludl) Gl e o5l
O o Sl mllaaal Al slsl) ac sl oda il Cua cAgdalal)l B Al dealie

LA g Al e 8 Adle bl ) SIS e S dae e

Groe O AS Al dlla O (Jensen. M and William. M, 1976) (e JS L&l ailg
Jilas pe (e aall :\ASP Q\A):u\s:m =y A=) o2 Lﬁ aSanll g cu.\ﬁu\j 3\.».».».»}45\

.Z(Moral Hazard)a8ladl) aae jlad g ilagleal)

(Treadway ) sus 4 auly 4yl dplaY) clohill fle Lal el 0 WS
o0 Ao sana Gaiall 1987 ale dpuniall daSsall Jsa iy ojaal lls Commission
(e ler bt Lo daSsall 2ol Balaliy dliie g dagls Al Ap 2935 B)5 wia Jsa Qilpaslll
L s e DS e Rl Lyl pladly ) 8 qeSlly G G e

S ilnsgall )] Gallae plal o) Baxil) dega 45 4da

Al 3 lasad) lgils Akl miladl) aey Jilad) 3 luial) AaSgny Ll ol

o Cileadly cpabuall sl B Lea bl il (e el Ay il
ple s (Cadbury Committee) (g»a\S daad (il il dua gy ady (g1 g cagih il
Gaakiiy wand AN el 1) llell g yie iy A Leiage <oaads 1991

Ailaad) 5ySl) Sleall e aall 2k 340,

o olee celia la (Lajladll PPN R I PN A5 digall S pal) (hedall Glad Glal calla Glaj ¢Dle !
27522011

2 Marc Goergen, International Corporate Governance, Pearson, 2012, p7.
14 0ac 200603558 cmalad) Jlall cgylsYly Il sldl) dallass S8 LS clau ilae dans
D oy Aag bl () ayaal) g Uil 8 dpngall dpeSlal) 4ol Grantl da e Lnilind ¢ 3ol deme (ol Cilie !
34 a 20066 50 YUl cludyall gl Clas daala c3ysiia



Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

DESI 8 ciaa ) Aahad) Al by Al (o) Cluwsall AaSsa gl adlgy s LSl
Jsd e 230 a3l AW chle) Jie cdediiall Jpall 8 dualiy Gluwgall (g
20014 Enronfi€ey)  Gfiewsall Aol 1997 ale Aadll Ky Lul 3yl

S lisall TS gn pseie i Bys e ) dediiall Jpally caxdy 200245 Worldcom

Gilonsall AaSen ol Tawdyll aélodll aal (Enron)opsyl Aapad i3 Cus

lexsi Lag 48Ul (50 3850 Sl il Gl cluball cafl iy caliiall alaa) Leilaels
& g Gl (Arthur Andersen)oseyss) i) alledl (38 4S)5 (Jaci g e
el A G ) 13 el Baxl) e dulas GUBDMAT S g G daguad
e askn ) 2002 L 0aY) dasSall ady Lae AS55eY) sasiall ¥l Bl e
Bl Axjaall clSal cull Gua Sarbanes-Oxley Act (S g — (it pias Aland aa

Poasiy aen Gy 4y il 1.8556Y) 4L

Gzl Jligd) Glud Legliad DA e cudadll il 28 el liald) Juags il
DAl bl ) 48,,.Y)

ileay gl dgas Sl Wale (35 sS36l) (el Hlgd) (8 Al ASS) S5 Bl -
¢ Oigal) DRSS & Cpeanil Jy (Gl ) Al

tAaydall Clussiall (Jo BB Hleas Il Goud) J8 (0 Lsale juali agmg -

S A e Dy ale IS Gluusall Jee alan A Gl oS Y AKEd) -
(onlgall el idas (alisl) i

S Gl (Il Gl (& Aapaal) Glusssally uaall J8 (e 3508 Dseia 352y -
dravgall & GANN Aaal Jan o puld diiay Sy Al cCuaall Leaseiar Glugall

2802 2015 (glee ¢ alall jlae¥l ¢ IV dnalal) (IS8 5 AaSsal) ¢ Dlall ala dane

Glsn) b Aaaall Gl S a8l Gl o el LalSaly asedall (o Ansnpal) aaSlal) cculadl) ojla ¢ 8 alls 2
02022006 J¥) 2asll ¢ Haladl alaall ciualel) Eigall ay) dlae callal)

dagphl (5SS A5 AalaBY) Aasandl sl (o il glae Aadyd chilinszall Jal) 518515 LS pall callall dene pgsh >

46u4 ‘2016 “LL\L :b.a\; c'é)}&..\.n T co‘\)j.'\SJ



Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

D b paad b AL Al Lilkae )y ¢ agladl @adll e e JalS JSu5 A
LA A JleeYy sl Jlel Gl
Gt Aglae I Glsgall e 88l G (Sarbanes-Oxley Act)(sil@ Hsda ayg
ol e 0¥ OlS cale JSG daalial) Giliwsall B} Gullae e iS5 seall
Sl @libe b DA oe Gpdiad) 48 sdlaiuly Sl sl sl s
e Alaall Calife agefa Jgp A ads Lae Ghhall A3 cillee 8 daiall Sladl il

Sl iasn g5 Casgl
P ilgall Aeon seds 3 caanle ) Jalgall Gag

pladll Gl g Qs Gaal adal Lo gy Al (1997 i Ay Al ) -
¢ oiad) alai@¥ly JSH e s Jal Glasalls

S0 5aY) el (3K 8 3yl oludl) Lol selias -

(lalgall lalaii) 8 Cilsiall $aamie Cilasnssall Cilujlas -

A bl dilly 65 danl Gluwsall LS sn asehe CluS) -
fale Clasall AaSsn () dalal) clea Jalsad) (e @llin S A8 alall dilial

3o s )
.&LLA.\J‘M“)}‘).\A}

Lliyls cAleall 3loady) Cabide 3 Lahliin gy cluiall saaidl 8l i) -
sl it 8 iy Led DLl Gl

loe iy AN fyal Glilee e Blod) e Cile Cun (@) 3 AE) SlFal -
Slia @il A0l Gl g piludl) el culalal) (s i) (Y
¢l g pgd (30 435 5m L g (g painal

LbaYly QESYL elly Chleily miliad Cingd ) L) Blad g0 Slaiy) -

e CanlSal) CulS Laga laane LAY 8 L) adey Cgailly (LY

3460a «lawssall Lsn aed b alally Jalall Gaxd ddels o az sl pa e
.46-45 Ua ua ¢l e cgﬂ,«]\ ;\Jt}“} LS);J\ ‘CJLAM ana ej)ﬁ 2
.AJ)AEJ 14_132u4 = «2005 &é}y‘ a:uu\ syhm\ ca*)ad\ d...\.\j\ K.c)m ‘u\s‘).ﬂ\ 3.&5}; &Lﬁ).._uaa.“ AA;‘ u,m;.a 3



Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

425 sl Lone il 1 Aapall ) AL Bl (ELSS Y] Dlalea) 2 -

el oLl 5B Y ol Cus coale e liige
Aty Cle sane EDB 8 Glussial) LaSsad dalall 50l I ol Al Qelsad) Caysii S

: A S8 G Gl

 ileangal) daS gay alaia¥) Jalgs : 1‘1@3‘) Je&d)

4 4 )

Al 3lsud) dalse L)) sy
SR csssale) - Sl AW Ay -
Sl dalaidl i g ) dsuadl £a1997 ale aysud)
el s sl Ll sl ;
ISy e U - 1991 Al aay) -
Bl allad) Lz Sy 53y ed ¢a1998ale s i
C NERPSRE NP ;
Cilall alaal LB - (1994 1<,,d Ll A3y -
Aalatilly doay i) Enron 45,4 e 2001 sle Laallal)
GasSall sy dpasSall 2 Worldcom

\ elladl Ol / \_ 2001 5le S5l AN y

alil) Agall aiisall —Epiall Aatll o AN aa —3)liAa Jga B AaSsall adly Jlgi b ©badl)

0500 ¢ il Gilal- e ¢ Ay draly (claba®yly cilaisall 53] Jaas 3 AaSsall g0 10 sa



Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

LSsmy alaa¥l )l Al Qalgall e degene lia of 1-148, JSE) maas

D) ) Ol Guly Blsads Js0 bae Case A Apalai®V) cilei¥) ol dum ol

Aliys Apmypin lY Uy Apnlai) doshidl sl sale) ) ool Les cchlussall (o sl
clungall LS ga Guadat A aalud 3a0a

uaatial Gl ofialdl b e € alaaly Gluwsal) ieSsa mllias s
FOlwgall daSga pailiads asele () Gkl Cua
aas dpaal () elully cpllaally GaabaBY) e waad) 3l s laszal) 4aSsa asgda Yyl
) A8alell e L1y A 5ilally aleaiBY) algil (he dpaall (b Ciliansal) BaSsn aseda il
el aty lbabad) Al o deny Ly JSS Gileainally Glaially 381 alla
Al Y lea Gl eV sy felsw aa o Anallly Al Jsall e JS 8 ALl
dediall Caplatl) cinaad Y 1 A5 liwsall AaSsa clinkiy ulaas WG Alaay)
Aalaidy) AEl Al agilelaly alhaadl gaigall daal A€l alliad
Crllaally iy aalaiBY) AES o adde Giie aag) e dag Y Cuay e laall,
Dbl dgas e ey il JSE asedall 138 de pugal Dl aage Ciypes ) OEEY) Cas (e
Clal) A gay Ailatiall Cagylal) sl Slay) Sy Gl Janse 8 oS15 cdadia laligy A
P L JSA s e iallly daadiiall 3Shalls dpanll Glisel) giend Al
cCaplaill e Ao Gpaadially GuenlY) Giall a8 Guacadialy iald) Caylas -1
¢ anaiilly 66))3Y 15 ¢hoe Wia¥] daliadll e ¢l sy @A) AT 4 bl AeSsa -
cOppaally Greabusall Al 5 Sl ghasally Cllalull (i allas sy canall dplyainls ¢4a8)05

s yseay eV G o381 48 alladll Calhl avend Al a5 o ol e g

! Pierre Cabane, Manuel de Gouvernance D' entreprise, Eyrolles, 2013, p24.

7



Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

ol nsiall ey ppl) o et S GlepSad) e AuSE A Gluwall LS -
Jlaadly ¢ 53Nl ¢ aumyially ¢CpanlusallS Ligma dga aady Ciph IS clladdl Gl ol
Mlgme dalias W (6 o Aussall (Kay i (G AV GLLY) peng

eALuA]\ & )M\ PEYIS ‘55 C'.}LA)M\} CUalld) AT By g yuia qu: ULS-’..)’*ﬂ\ u\.l% )SJ al
lad) Glaal apeal dadll sl

Gaiad o A58l 5y08a (s 63 Uil "l e ilugall 28 s Williamson <oy -
LSl Lenalal Ll dpsina Al lajlicly Lelals o ol dane  DAT ) (aa clgdlaal
2 il odgi ol ddale e alaie) (g0 cdplay)

sall Gl BIAY) 2x) Lpaal o cappeill 1a <) il

) gl Jalsall ydg ) Caagy alla Lol iliwsall ASa Mathiesen Cije s (s -
) cagiall : Jadn Galall A1 480 Gyl e L ) eV auad dal e 48,0
'3H".. “I~ ..-S‘ j I . Sb

Sl o181 ity pan lsall L) lliaall Fylaad 5)3Y) iat e oyl 38 S, il
ossall
L) pa s Ausall Jlact gt aDI e 23 3 el Ll e luial) daSsa Capat -
W3 8asls Aalilly A spasall Aa DU juleally g5 Leilaal 3iad Jal e ssine e e
53] Lgamser iy ) lela¥ls aelgll desana’ o Ll o Ciluwgall AaSon Capen LS -
Opetbusally 308550 551019 5)aY1 (alaa Gy QL) aplati Gk e Leale 485 45,4
iS e igh addey ASHAN Ay e laal) Algpedl S AV allad) Glaly

1 .

Marc Goergen, op.cit, p4.
e A )Y Aelal) Lealioall 0S50 S alai 5o liSs Ao s Jyiat 8 digall Lulaally dysladl ool ¢ o didae desa
463ua <2009 s2£$ﬂ\c36.\l;.d\ ca_u\é}(\ RJM\} L\L.n\)d
O Ayl Aallas A hcnsall AseSIall fgaliar duia ) dalal) daalocall culS ) Al sae ¢ ygi Hsill ey Hhe desa 3
51522007 ¢1asadl Baladl) cJlael) 5))) 3 aa ) Alaall ¢ elially pad) e lail)
Gmalall Sl Al dadall cCijliasy galiy Hle g lad S lmalall ) (AN LSsa ¢ dlea Jlall e iyl !
O4ua 2008 ‘S)Am\



Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

Gl il andy clggle Ll A By 4 L A QsluTl ) JSa SIS

ciadll Claaly Cpaabuall daliasy 30 A0 Calaal auys Glubs gy o 3)lY)

JoAY)

G DY Galae n A0l Gl abhn el o Gluwsal LeSsa asgie asiyg -

Yo BIaY) Gadae (& Aeal)l R0 Olal s il gl (gpde ey Slassal

Ll llaall e s Al e pellaall Gilaaly (pe Lusalls

WD) et P e AeSsal) Cahlal (s A0 dapl e 55 230 Calaill oK) il

Dnbeall ) 8 @llyg cmllaall Cilanaly ¢omaalially s2p3ml 3)3Y s yaY) Galaa

Guszall Cilaal 38a Jal e llds ciflly duelaiaV) A gpaaally 48085 Aalill U

LY 028 mllias dgless

Glaal S al Gracadiall el Caylad e dicad tdacadiall ciligll Cayylad -2
Caplad e ALl Gl aalially Glawgell daSn A aadie Glia Cue il
e S

A Al " Ll e ciliall 4 sa (OECD)deiilly (salai@y) (o slaill dakiia cidye -

& CaRY) Cilite o Glalglly Gsial) gy Chay Cua daniall Jleel a4

Maly Ao PN ClehaYls aelgl) aayy ABlall (553 Cpanluall oY) Gulae Jie Cilusssall

O lgiat) Lo U cila i)y CilaaY) gy LS el (053 dualal) el

Sl gpanal) (o degens’ Ll o Gluwsa)l LeSm cuuladl o) slasy) oy WS -

aasill ig o (LaSsall Ae)idanl) By Y Gulae g ast Al Gluladly

Al e Baally rmaa J<a halaall 5ly) e KB eCalaaYl Bias Glaa ¢ o))

e I8 3Ll 35

1002 20106 31l ¢ dypall dagl) la (ylaally dpadl Al 5 IS daSon ol o dene !
3460a «lasall LSon e b oalally sl Gas el (agsill Gues e

> Www.OECD.org. Consulté le 21/10/2017.
o AaS gl puanty s s aal) dusjleall Adal) LGV i D Cppanelaall Ly gaaad) Aingl Aamgi ¢ amslaall Jgal) slasy) ¢
100a diald 455 20096 sad) dujall A8l ¢y 4855 cciliall


http://www.ocde.org/
http://www.ocde.org/

Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

o a @ alal Lol Gliwsdl ASn e 2@ (IFC) Adsall Jyoall dasnpe Wl -
Mlgdlet 8 aSailly lS a0 5yl aDla
sl Jady 41 JalSia ol " Laly l€al 2eS g dplay,ll Cadbury diall oy -
Alaill a AeSsall o e leleas b O3S daradiall Gl Caplat DA (e LD
Galyll (G 3Dl il (PA (e ede Bl Tl gy (aSads ks ey
Jial Plaialy Ll Galaal Giat Slaal ccajh JS Gllghua (3sia aaady daSsal)

a)lsal

(ol Jese o8 Olunsall A€o b Caplad e 228 Lo o lely Caald) (55 adle
Asnsal) B oSailly Adle 65)als eanst ) aandll Zinally saaeiall Gylalls ulaall ¢ac il
Al iy GhRY) aen Ollgpoas Bsin JiS5 balsal Jiel aladinl Gy Jled IS
Aladl Glaaly graalualls daaall slayly Y] odae F Lalol Ahadly dunsall
pie e Ly (DIAT ) e (A8 Zall A spenall 2o P ulaall Jla 8 AT
Al aga (3iady halial) (e Jagailly Ll el (pady ol oda allias Giajles
eI s

B lsal) LaS el Cpadsad Glla tCilupal) daSgad G diiil) cpad gadl) LSl

9 zisall a3 4;“‘\-“&‘ —axgll  :(Shareholders)(Modele Actionnarial) g3gai—1

U W gndl g syl ol iy ¢ panlnall 2 3 5 (psarladll anmn il
lgat lise alal aslidd

X mllas leas gliall sa z3saill 13 3 wlad) Gaagll :(Stakeholder) gigad—2

Ay 55 of S bkl ay «(Stakeholder) saiiwall ol ol Allad) (ol

ey 14-13:0a (o 2005 « IV dagdall 3 alal ciggyad) Jill de gana «lSHal AaS g ¢ punal) deal (puuna !
23022014 ¢ 5l ccnlaalall Haal )l cdgidl AaSsas dxabyadl g Eps Glalad) orlasaa sl Cieae 2

A peaall aslell SN aipall (pacn Adiny Ay cilansal) Lesm Jani (b Do Lia) Ayl 50 c(granl) Asan c5d)) dama?
o= «2013020818-17 Y1 cclga ) daals (ARG (3l dujad tise Laia¥) Al gpanally IS 80 LpaSla Joa ALl
93-92 =

10



Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

byl 5l (el s Aladl Glaal gl usale JSs dsall Calaaly il
Lol Osiynns catlad) 1aa o il agiSays caplamll Cailad) 8 adliag mllias agd ol
Gsin agls lealad) culilbiia gl pdl) Lussiall zHla 5 Jala b clelead) o 23 2y
05 sl a8 o s cAplfiaally Adladly Al Al il b adliag

Laih paalusal) (uls sedlaall ol U< oladl Auugall A yase

A ailadl) ) Glusall AaSsa mllae ud cilusal) daSsa paibad 1S

rmaally asliall DAY Sglull o Ls) 6 haluady) .1

¢Ciany Lo JSI A 3y anis (ol (ARG 2

(Jaall La}Y e Jagrumy il aag ¥ o (ALY 3

sl 3 daliadll (g5 Gl aaen alel Al ghane 39ns ) 1Al gipmall 4
¢yl 50y 15 5)3Y) (ulae Jleel iy s 40\Ka) (o] 1Adp Lnall .5

el daladll Claial Cile geaall Calide Ggia alyial angy ol : Al L6

i ohalseS el ) il s AelaiaY) Adgiwall 7

uu.f}” G.ﬂ.:uj uaju;\}“ @D, k_ﬂu} :QA}.»:‘)” Wﬂ\ 1.@_’1)5? L@Jm ‘ﬁ uaf)ha;l\ SRV
Jasdl iy LLYls 5bally S Y L al e pddi clgd gyud b Al Al

oAl Gsia e Ll
laagall daSga il fy drarf @Gl Cllaall

Clusall Uhe 320 $8a3 8 adlay Loy Clusssall 3)10Y allaiS Gluwsal) daSsa ()
clial) S gn Calaaly daal ) @yl Cua ale IS5 Loy Lalady]
Al el b dEl, Ay ~ladyl cle db G rclawdal) L Ll Yl
s ¢ Juadl IS5 Alinay) cllall Jasl e cppli e o el zuay (Olugall
48Ld gy —dstre a (Jpel Al 3l plaY) Cleha) il 3y 0 ) daladl

g3 W Y e IS cluwall oldf ppead B agedy il ol oLl

040 il gape «Cijlaas Galds ale g Ul 1S s lmalal) Sl (lSEN LaSoa ¢ alea Jld) e (30!
sl Aadly (S LAY T ) sl (Say JY U
11



Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

AaSm led Aakadl sclsilly bl o3 Jie s 1 claspall e Gl (ppditaally

J sl bl Glaal dlea Caags lwssal

Algpaally Ao lisally Jaally ADAY) 2l el 8 Gluswsal) AeSsn dpaal (o8 Ea
o ) ealuadll Bl 3 3a3 Vg cDlalaall A8l anaiy echlunsall b Aglasll,
Pl aladid e Ll widis delall pllaally Lalall Gsiall o gl

gl all Sy maldl ) e aoal) leagede Bus Gluuse AaSsn 39a
Lhay lginliay 2aly Guf e Adall Jed dngliul gy ddisad) hladl 3
by clusall 3 agusdt 8 A4S Gy Cppeiied)l BB 208 mew g2 Y Ll
¢lons DL a8 agas sLaL) Jlo Guly A0 (e ity 43 WS LJW (uly (§pm
S5a) sy sty sl (g dags Adaall S AaiaY)

Lol Afiially sl Calylad Lo 520 it & Olowall LeSsn Lpaal Jan LS

.4 a

& el el L LBy LS ghie ad) B Gluwgall A€ agud talal®y) L1
LAl chlénay) Glay A8A (griue adys Al Glead) bR e sacludll
¢galaidY) allail) dalg i) aas Gadig 4 lall,

Ot Aale dee L Gl o Glungad)l aeliy ASsall seld Guld () rluadad) 2
Lol degdll ()65 1N Gaall V) g s Juadl eld Gasd e Ll
S sl e lisall ae b i)l AaSsall of ) ALYl Juably 5] dnsall
eblis b ausll Lo Loy Lee Ji 2805 o) Jisall o Jpeanlly W Gl
tedlaall Cilaal e Z8 ¢ Ly ¢ plalaa) Qi

(et dnala Alae (a2l ae Ludyr-Snll) Ao lial) CUSEN 8 o laV) Cppuaatl S8 AaS g LlSa) ¢ e dilie ane !
01 = 2009- Slaaal-25 sl 3lally ol o slall

032 2008 (bl cduala L8 (2 OaY) hadl ol )) miliat ddgall cle s phdl Kpe 2

(Alanl Aalall Aan Lusall IS a0 o Al bagbeily il silly AeS gl (Lo Falsall S5 ¢ slagy gha) 25ana Lo
9091 (2 (22008~ sV 23al-24 slaall- 4 536l s LylaidV) aglall 3ied dasls Alae

5e60a G chuald Ay i sead) A el ASLeal (IS AN AaSsa ALl Gl din 4

12



Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

sl Go CHLEY) Alaa 4 Glunsall S adlud tagad) ey gpaiiaall .3
bai ) Liad casis Gupiinal) dabias s b Alalul) Al epn s Bl
Gl Vs e aall e sdle Al dadlly cpaalid) (siag Lyl Sl
& Al & pealuad)l 50 Jaiy AeSnll julea bty dusall Al o) 3 cadbiaal)
gy Jagiyy Lo JS Adyaa g dusmsal) )10l Aalaial) L yl) ) Aa)
dsiall Byla) G dody Aify ADIe by ) daSeall el 1oAY mllad) qlaal 4
Olalaiall apan A8 (ggie 3320 Band)l) AaSsalld cannd s Leaiilag Ladyses len Galalalls
ga il il Gty duusal) elal (gsie ad) 8 algadl)
Aalyn Aty cluwiall Jae Guad aPUs g puall Cillanll aal e AaSsal) 223 WS
Sl I lgdlaal luiall Gaiat Glaualy Cilagailly Glal L o Bl Gl (L 3))Y)
Shareholdersagsy) dleal duasenl) Clmandl 50 Jemity Joaly Lo dald cails sl
el ey ccbuniall el o GahaNly B 8 abysd dusless cagill ypuar & Olacal
e llas o Bliall ) o Loy ctlunsall o (8 il Gypaalls 3N (ulaa
o Amlaally B Y Glisied) o daSsall duaal muag (Sa Cuad GLLYI
Al Jal

570 2005 ¢ I dnall o sme) 5l el Jil de sane (S5l LS on cgypnall deal s !

13



Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

Glosasal) daSga dpani 11-248; Jil)

S

Lﬁ)\d}“} g,;l‘d\ aloal) :\_1_)1;4:

Ay all e

. g Fdlnd) e

&3S sall Lpaal
ilawsgall

| J fayy) iy (gaean

10

satlly e Julis

LAl Alaall Alled Gdas

((ae) Bl Ayl Jall degene (A AaSin (gyuadll daal Guas 1 juadll

.58 = 2005 ¢ Is¥! dadall

Glgall e Uial) (e dlen 3t aals Glussall AeSen o 2-148) JS) maagy
linsgall LS pn aalus LS cAalill laas o)V W aludll dlae e e dylay)

oD GAn Alads aladd) Allall 3a3 b Alaally TulE)) Clgieal e

Uolue Ga gmies Alaally 43050 Ga3 \giapley AeSsall Ciagius 1AaSsal) Cilaaf <Ll
Oy callailly oysldl) Al8aly AN 8)5 s dpadl 2S5 Guads acld o agiig abylaYl
O lels e 0sS clading AeSas A JSLa apead DA e ) eI e 465
Y Gadae G Cllaludl apygis DAl Mas) 4dS sty Y1 dwlae ) o5

14



Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

Sl JiE L) asdl gop of Lals g il daliad) Glaaly 3)1Y15 Gaealualls
Pl e 2als Dypunally 2Ll wing coeliaall & Gamjlaill (sl & ey collall
CilaY) st DA e el S Gus Al daladl je o gmed) J8 e Al

aa

gt 30055 Agalai®) Calivwiall dpudlill 3y080) e
e Amlaal A lusal) me iy lussall olal o Alladl) 4 (8
¢l Glusall Jlalls ezl 1Y) 385 (laca

¢l A Aapd adys AeLusall piats Llell 51 elol oy s

tlerle Eiall Hulealls toalaally Guilsally AN A8 Graas
¢Ap0laiBY) dsssall Ll aadass

QW GBlnd 3 (cpppiinnall 48 3045

cAadgiall jhlaall 5l codliall Jisaill e Jganl) .
colul) 4 )laag dualaills Alanll (Biaan |

tagra Jual gl iy dalidal) oY) allias sle i

A8l Clayy (paady lgagd Aggn Gaiady duugall bl ddlaadl ddee (auad
i) 2Ll e 23 Las gy Lalall Cilegleally bl i3 b - Lailg 7 gl
Oleay L

o ABRYL Al Ll cblie) Jaly clasal (& O gia dlee (pead
P e pgialae 4plSaly Adspually el Gabual) 3245 DA 35 aia dashaie

Faalad) laaall

1

2

3

10

A1

12

e L)Y elall Laalioall CSHEN 8 4ie 408505 2Ll 5a s AadlSa 8 Laygd ausily AuSsall ac 58 055l 25ane Jocd !
120 22009 S0 232025 slaall-45 5305 Lala@Y) o lell (Bdiad dnala

Ge el siad ity oY) e ol AeSpall alal dpulaall s dpalaall GUYY G JalSl) plun il dpaas daal 2
0158y 23al) AyuCy) daals chaalall Cupal sylaill 40 Aas Cgasmadl a1 Bou e dilane duhy slandl Aalal) deg)
1742 <2009 46 &) sadl

22 (a2 2005 Gl gage cgmmal) deal s’

22 (a2 2005 ¢l g cgymadl)l deal s ?

15



Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

D Lead o dan el e Al AU clegleally Aladl Glaal a5
Ias e Juy Auupall odgr AT Hiay dejuy Ay Lolhlis (o Agglhaall Glagleal)
Ay s o LS cdiliaa) Al Cilaal 382 Aafiall ClelaY) (e B A sana
LaSlall ol Calaal o Lala e ey abdall byl ALdl o Jlail) culsi
¢ Aunnpall

drangall 8 sme JS (6 Gy dangall Jals an ada® (g)ly) IS 25a e S
¢l gpann g 4l 230n e ccnliall 43S 3

idee pd adde oy Lee Hlaladd) Qi Aol Aadlly SanllS oY) Cligine ad)
Pl il

clalal dnlie @lebaly il Gyl oo Gluwsall Lelda¥) Algpual hias
ilee s @l (55 aainally Al Dl deds o DA (e e cbassall
Cllapmall Al e Aailadlyy (llany eDleall po Jaleill 3 gally BV o

drsall 3 aSaill ) Lalal Goagd Cluiall caSsm of Gl (g 0S80 &5 e lely

13

14

15

16

iapall 2] 4mgll 85 dal e Gl BRI GEY Gl s DA (e

U gpmn IS0 3lsall wlaind 30U Glaca ¢ Ll gia dglee (et $ClY) Giad (laa

(bl e Zlady) 8 4dlds dflaas Gual dissall ysa Gruad (1Y) S5l o)

topaaluddl (gia Alen thangall dlall @y GLY) Calite o allad) ajlad ax
Ayl Giady o)aYls L 2Ll Aplae tdled JSE Leildly Shlad) e dagal
Al G L)

(st Cllall (3800 LD el 403 Y1 Lalall Lanlall S50 3 Apesnssall LuaSlall dlas skt ¢ isigl) aanl ey !
37 0a 20040 N1 Ll caluyall A all lae daala 3ysiia e coly5iSa dag kil

39 (o83 Gas gaye caali laall e ) 3 e

38Lace 83 o e ¢ gisiell deal ol

16



Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

lspal) dasga allas cilagia 1S caall

Op A & aalis Al ol o) (e desane o Glugall A Gula Sy
ADAY s LSl selsally toaladl Ul (b S pal ol b S Laal)

e Olisa) LaSsnl anll Gl caigy bl daSsa cladaa (g Y bl

fd Jiat daapladly dalall ladaall e (e sana (e 2ne (G5lag Bagag Jsag (S

ey bl Masl 188 aaad 0 el ael@l)l ) i cAdAN) clasad) Yl
635 Wy il Cppaaly )aY) ey dalall Lmeall Gp daswgdl Jaly cullalld)

AN Gyl oda pllas G Gsladl) Qi ) Ll s Ll

Oy Aasgall aglial) 2l 4msll 5V Gdae e of g 151 ulaa
s oo bualall pe 5dlall Algpual Laanll 5V IV Galae (e IS dealy
agileleas S mlliad) Clawals Cpeabuall dalias Biads duawgal Calaal (3
Claily mad & A8ladl) Glaag oY) ddhes oY) g agle Cany Ldble dlilas
fles gua o GV dlsusd) Gllea 8 daliy ZlaiVly aylay) ulas
¢lgdlanl (383 5 ey Auspall & LS sall

Oy B Gl Aalgpn (e leda caabaiill JSel) dlae) ey i easlaiil) JSed) 2
st hashds Gllgsual iy Glaldl paad aprl dalull cajell dududll 4lac
b Aaall GhhY) daalue s o @l Ciigyg agagal) ) g5l dal e collal
Cangt Al Ay sa 4l ) el ISl (gam WS clgdlaal Gaiad b dungall
Claspall Calaal s o pad 4ty Al dlolul) depde ulud agd )

Glosbrally Ll geadie 4 zliag Lo 535 ) Y] L : Jlally o) U3 3
il oy 4358 o gball Lpulul sac il J<a wlaall 2Uaill oY el dlany

5 olaill o3a (8 Dl 50l Auliadnlly An i) Ll (535 Cileslaall giends

oAy dalall daa Gl HET Al Gladailly il gallg 4SS gall o Lo 4 )l yEl ¢ S
(Abesd) Lalal) ZapLisal) A5l) Ay Al balally cpilsills S sl e Lo Ladlosal) UGN €gslag) (5505 33ama Lo |
101-99 = (= 2008 «JsY! 222l 24 alal) iy silally Lpalai@Y) aglall 3o daals dlas

17



Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

lee 3 dplay) 3ysmy gl 335 Allad il WK 3 clupal) eSsn Aglee B
¢4aS eal)
Slo Al adll e Alle Clsisers dsall DAY Gl Gl dauiall ad 4
U A psd) aaid Aausall Gililee 20 b Alels desagas Aal (e Asigal) (DIAY)
eload o Ausall Cilagse Al 520 Aud))) Apall daand Ipae alladl 3 bl
O led Alaadl) Sl s el ) edleall Blas Ajaas coDleall iladsil

ey Juail) i€ (g AT sl iy (g ling . huds lles

Cua cilgal) 8 LU alad) Fliall ) Lslal) claasd) i dn Al clasaall Ll
233 (e GRS il ccluall ADA (e Jant 53 (sabiai@y) Ll dalaiall Gulsdl) Jady

b e iy oAl

Ol Wl G psilE cilungal) 5l Jie Glanll Jaal) olan =8l Guldl) -
¢aldl) AndlSas Y pia s dudlial) aaii 0l (UYL (3l

ey s canlial JRAll Gle g pdiall U Jsaill i85 Gy i e allas asay -
(Ol gy lsill 8 Jiae ) aUail) f3a g cAdgal) dudlially passill e iliswssall

o BB lKial Gph o @llds (Jlad) Gom clin Jie Al 3ieally gl 3o S -
lgiall s Ly clayin Al clesbeally ULl Ay 482 (e il Gluwsal)
(losnsall Al o Ala 8 ) Jedl) Gaalailly dnlidl)

gdly ASoll)l alill lilaae] A pleca 4 LeSall e clewsd) e -
Glanan LaasSal) e lagall 03 Jadliy 36l Glon) dae o Slls A8AY)y

Ly Al caly L) il 138y ¢ palaall bl ¢ pdiaally paladl)

58-5Ta = s ase ¢ el 21395 AuSsall clliall dans g

18



Laily )luddl 5l o)l 58 aaly amy (8 pan® Yy Auge ) Auie IS B! Jile )
:1‘; S:.. e JL’_I‘Y\ “:.\13 }A

dapds U Ggiuall e dpnlaaidy) Glubud) ety @l gl gabamdy) a1
& Aasnssal) 2o lid A Al) e il shealls Allall Chlaglaal) aUai jigis (3gaall 3 dudlial)
oY) 8 Lhainds dusupall agad dad asliad ey hlal 2y dysaill e Jseanl

el GE LylE daial Gslad) clubadl dgsd) Syl Jedss sl sl

¢ Y] Ganlaag

¢y yail) Aajlgadl ¢ Ghaladd) 3)la) (Edall Slad o Al sadnll Jadye sddalall Ao
L7 ) o)l ¢l Hlad ¢, SR 2y A 2 -

Ol pall s

Cilaalss Gsia 20a3 iy bl 4D dagda ) udy o3 ity e liaY) s 2
Al el Jiaiiy . pa] Aal (e Gppaally Aali (e diidd) sllad)l (laials agad) dlea
138 paniys Lala@y) Lpetil) sty Cppeiivedl Jlias L) Gsis Dles 8 Lelaial)

b Leanl

clalall sl daghads ol gpanal) ayisiy clalsll aaad Jadys adanll (Sl
¢l aanl 5V Llall 3))aY) (pen

Saal Sl e Jle g5ty LAl dusgall ay oSall Jadiyy 1 DAY elglull —
el bl ae gy iy g

Aaadl) i ol Lex sl Aalud) il 1 e A5 Aglaa o Jandl s i) aad) L3

tlsall LS sa el ADNa)) eaagy M SN

199-98 Ua (¢ (il e csslay G0) dsena lga |

19



Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

Aasgal) el :3-1:a8, gl

24284 A plally dpalaisy) ?jl”“ (el dzala Aaa 4953\3_\_’) (S)0) Asana g 1 _aal)
99 = 2008 «JsY) 2aal)

M) Jal€s e iy daples Cilussie AaSon Gaiad of 3-1 o8y JSE DA (e Jaadls

Sl aaly (LY aaly ¢ slal 2l b ABidially daS el EDE

Sl rcluwdall daSga puad B daSgal) alai B cpg Ll g Gl Gl

 agies LaSsal) i 8 cpSHLiall (pn Blall S )

laspall ol 8 205805 agul) 8 LaSlal) LSl sl L1

¢lingall S (A agligas agallany O gungall (g il .2

Oe Able Aalee o aglpany dlaa¥ly iaSsall 3 agisia dulass V) Ggatlind) 3
¢aSIlal)l DLSLll (590 (et lisall (g dsiall 3))a)

sl ol CihaS aaye05 (gl 4

¢Jashall saall b dwuall #lad) 8 abysay 09aY) wllad) Claaly oslalall 5

ilanrpal) 2aSsal Jalill 35ilally snrpal) JURY) o Li) 3 La)sas AaSsall L6

ﬁhﬂ\j OsEl Wi A8all 028 tm;ﬁj FENEE Land ?@_"m.chﬁj SHLaal) eV 550 cpling

S JSE b s maag oSy i) Aga e sl sily (o)laaY) asilly dga e

.102 Ue &éJLu =S a &Lﬁ,la.u Lﬁ)‘l) dgana L@_,q !

20



Gy Ala)cbadeilly bl ASAT G Lo Aaaludl SO (gslayy g3a) 2sana len : pauaal
2ad) 24alaal i slally laBY) aghell Bded Gasls Alae (Alead) Zalad) Gealiall S,

103 = <2008 «JsY)

Ale ) AR Mot Can g Cilinsall AaSgm (a0 4108, JSEI DA e 12D
Al alas 8 €Ll Ao yadly Aol CahlaY) Calida oy

s Gl LS asede o e pesl) o tbuaall daSga Gkl S caalll qullaal)
lal) iy G ZIAT; A5k 2015 talae o bl (S8 S5 4l V) 6 e see
S aall Lyl LB Qs liel AaSall Jalall o seiall 8 Sbal Lils Sl
Coa (DAY Sl e 5850 s 2y Gl AaSea ol Leale agy I ALY
slndl 8 dale 38 Jia o oy (DAY Sl o Y (Stephen etal 2006) il
Jany Al A8 L (aSad ADAT lae sLaaal Ay Gausti Gy DY) aen ) 4lais
o pSal j 2681 L’j SRENE Q| R IO A1) L’j ( Grojean et al, 2004)L5J:1 LS b
Gons bl 5y Alee s (A i e sl Gl GSat G cany LS Aabid) L)

By s G gas @ld U ABIAT jpleay iy 3)Y) alas OIS 13 43) ( Mackee, 2004)

21



Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

O desana o Ble Bliid) Y haig Y] GlSile 8 oSan e DA A4l
AT 185 sulee Gul ) a5 Chsw @l 08 clggl) cpaatiall 3L LS Sl y i pus
D e €5 ) ASsa o ) Jlall e 3y Lal s L slasd) dasal s

AL NS R VENEY VR PRI B 5

Glausall daSga 3l :5-1 ady Jedd)

[ ] |

bl 3 e Lusally 3080 DAY L
v U
plas pas = dalaad Glacal gl Juis — e Ssbdl AN lecs
8yl el 2 las b DA
¢ lalal B Jie dale dys; Gyl -
gty - A sl ) G aseal) SLOAYL NI -
Joasis (el gieall sbdl selsh, N
S ol Jin 3yl dulsy bl — f2d)l
Cppadinnall Zial )Y Lulae ¢(panlusdll gl Gaias & Qs -
MNP Clala) i) Aasyally Angyall LY
Aaliadl il s e ASLE) -

ssall idie Al Gl — ¢l slaall
(s dsall oy sSleiuall cedlanl Lo laal) Al gl oLl —

; Ak 4y e Bl

-UH)SAM - L LA'C D)

salis ale gl lSE imalall ) «lSHal AaSsn ¢ alea Jlll e Gyl 2 jdeaal)

49 4= 2008 3 aldll cAmalad) lall (Aulll dandall cCajliaag

.63 Ua ‘LBJL"" e ‘CLM J}j Craac 1

22



Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

5 Agulad 20l D e K5 lansall LS o 51 a8y JSa DA e oDl
o s Lsally L3 Jami) lliaal) Claal CallaY) ol JBIAY) Slully A5 la b

Ansall 4alg ) lalaall b aSailly andig aatl dslally ddalall Y Gilise Cayla

ilbpall AaSga aofgh Gadatl Adg0 Gujlady 7 dlad G Cuaall

(e WSy Loy clo aly (8 daSsall A ) Jiialy Chia clinlal (e 5l AaSall zaga
e Aosanae e OsSh sed AaSall oSl UL DSl pualiall calise o ol
& Ll Jeagiall il SISy juabiall oda (p Alalgial) Sl Coiayy il < priall
M Jleel 4y
— sailiad — jualic o Al Jlae 8 cfiallly cladaid) gn Gl dla gl of WS
i Alling oz gidally Slaall magail) ) lgand (o lligh AaSall zilad G paill 32000
iploall Jea¥) @y Jso AaidU (g sl slaiy) Joall 3 LeSsal) z3gar ) lgand Al
(DL LS anse ATy @omll dnsall ASoall mhgai ) leand JAT apni clling (Ll
ol a8 ¢ aplall zisailly Jalall 23l 8 dplad daay jeasiy of oSa Lerses oY)
2 oe IS Al Galids S sal z ik oS (coleman & Biekpe, 2006) 4wy

¢aSadlly ALl dapy -
ASaY) saaiall N 8 JE Qi e tagal) Ales (e daSana) Al By -
caly U5 Cpiiial) agal) Alaag (cppaall mllias B (m)lad @l sasial) ASladlly
DS o 058 plal) 8 Ll Llall b Lei SN Ayl QIS5 Cajpny Lo Vag

SN A ) Al Copey Lo 10y agaad) Ales (o Adgaall Y15 cagu) dles

Aagphl il 4yl Auhr Aol Colaill e e i) b Slawsall LS sal JalSie ) sai ¢ deall 22 o jee !
37 Ga 2013 ¢ jihall daala 3ypdia e co)y5iSa

LY 5l At Al Agpeaall GIGEL W S 1Y) e al Anl il SN T Dle jpen gl elg
A 10= <2009 5l ¢ gpad) ol S5

23



Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

Clasuall Aasgal Al mdagall) 1 J5Y) qllaal)

o) Claial o 5a€ aae dpmy i Gl AL cadn e il z sl S5y

o il it aaliall (Say ¥ iy gl agud (e DU e agie aaly JS el
) b Aladll AL paalid) Sla gl Bla Gla < LB ails Glld clglalis
(Jayls (aall VW e Jil 0 Lo Lle AUal s ol agles clgidle o) Al
Ol Aaialsy Aliae Ayliy; Aply) lie e aldeY) g cgplansal Gl Gl

S DL g e ]

s Ldhal Graalidl Slia gl Jila dla S Leosale (z3sal)JSel) 13 Jla ag
Aghy) clald) o ahhall 8 AL aae ) sl aedl WS G e Al Ll
1 sl day sl plasy Akl A8LD odas ) 5L )il adle Bllay & 0
o Fid) AL Sla ) sasial) sl sasiall ASLeall Jie Capall e Zalal (sl

bl

clalaialy allias dylaad aaais Gluwial) LaSsa ol (bl o z3saill 1 a5 WS
3 an gl Bl ab aen) Ales oy 13 (Lt Ddiie g clahdl 158 ol aguY) Ales
Bt 508 Leaal ) s sl) A5 cagili )5 cagallan (3inil Ausssall i ) Aalad)
(peY) Ales) Il ClaasY JS5 oo ziselll 138 shia e s)YE ylaY) Gl e
s zhsall a d luiall Zlad Gelie 13 cagud] Aaa 55 aidaad & Jd9Y) L,
Jpatiad) Q5] e ginall slally #LY) laie

odae b o) loae ) o adiad uaslal) s 3 Glawsall Gl g)a] dga (g
< Ll ) Galaall climel iy eopianil) o lacSU gylayl olslud) 4d)al 5y

7alaall lahalls Eipadl clall) Aaa Ablat Lo Ly ~lenssall LuSsm t50e ains & ASL IS i e g !
9242 2014 2 222

250 el gae ey W5 Il 2l dallae s S5l AaSsn ool ilaias dene

A20a (il gage e dle yaw ) sl ?

24



Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

allas dgleny osmse JSr @) oY) Ay Closbeall (o Aysluie Aajys gl

Jalud Jals dpalaall L6 ST A alas ey 1) dafing 858 Gpealual) (35ia

sadmall (ailadll (i degene aag luaial) daSeald Al zigalll pailad Y

2 b e Alicie sl 23l

paalud)l G S e o pise aily ALl ol v pisad) 1 Caly
i A sl dsay (M ALRYL caend) dlea o AU Aleall Gl 865 s
Salls asaall 3a glat iy cClupall 038 agul (3 38l el A€l dpail lagaa
¢ i) agasl) Aleas (Cpypaall e JS G lbaall Cdlia) Jsa g huall 05

Ly Jie cpga) Al mlliasy il Gaiail i) (o el ez 3sall 138 adiag
oS (G 3V udae JSE julaas d8ladlly Hhd duulas jubeae oYL @bk
bl M3 e Jagasall sy canly 53] Gulae z3salll 138 8 Clunsall 50l Ay
O oLl e palaal) 3 sSig () Y] o ) e HLlly il
Ol e elime) s 33l sa zsaill 1a 8 SL Sl QIS Ol oD s
aly B Jid g gl 13 Sle WS cgalSaly dusal 3l o LB sal)
(bl padl) axiial) guzmalls 5)laY) Gulaa Gty aaidl

Glsld (zigall 3 il cld s ATy Gluwsall e L6 Gl aalS Goull iy
isSugla¥l (Anglo-Saxon)Jdie ouls say ) ALyl @il S JW )
Gl Loy 401 e z3saill 13a 6 DL adingy ol o Jeudt Al eyl
Cagad) Ales il ys elliae Gaiad e Jaall cppad) olaly ciliayeatlly

¢Clusal) Jle Gy (& 20l Clissally @lgill dagein A4S )Lk

Y agld 13g] cAlidiall ayyliall 009350 Jsn Aflaae Gl Gilaslaa e el Eany
P e dlyy Sy e deasll o aeiSa Al ahlainl) &Y oSl
Bl Lgie Glaad) e sladl)

2672502 U= ¢l gage Vs L) sl dallaas S5l AeSon cglats ilaias dane !

25



Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

ESusdaVl Ziaall G o rcluwiall daSgal A pilagadll 1 SE Cullaal)
idee (b LeaSaty )Y By luwgall ASle il o bl (S50 S0l AaSsall
el aiivaally gl AL e sl UK adiny JANN zhgaill (8 cculal 3as)
Gl agadl il gdly lawsd) e Cppiiveally Grealud) sVsed lunsall

Ml Tapay 5)3) e L (g agiSa Sl lulSaY )y

e il nae (sl 8 ASLally B0y S5 (rasall) dSel 2 o 8 43ls (g AT dea (has
Jacy et diph o ady (9 GhRY) eWa ¥ ) S UL 2
Ll e iaall o gilall LeaSay Al Gl Guali (Joall alamay ¢ ppdalall ' agdde (3l dussiall
G oSl sl dujleey 35l Y1 JSbe B oalalal) agis 5555 ASle ISl
sl gia Aol agatialy dgall agud Aol ASley Lealid lgia (3l Bany Sl
Gob e B 3 Saill aend) e dediall Gl g5d saabadl ash L Wle G
caged) (e LB lase alalal el Glall (mey s B adae 4 il Jaal)
lans @i g o) g lsil daai Lavie el iaagy Cupeail) Goin Anlely opuiay 2l
Gsin il peud Dlia) o il iy (K Lo 13y AV lewmny o ST g sy
Claal o 15358 ol 5ly (ia el (G IaSaty O Dad agiSams dlld (b dedin Cypess
2Ol oy e

sadaall palladll (e Acsense dag iClawiall AaSgal AN zigalll pailad Y
Pl e Abicie Jalal =3 sall
)Y ullae (8 Cpealall LS il Jia -

¢Oluusall Jo COUladly el s)lar -
¢hski J8 Ale Glsad OB 8 z3sail) 138 Jexy -

Aaals ypfie e finale Al —Hibinl Tul Gl AaSpn Jinds e cpralall (DAY BN BT (e La S
3102 <2010 <3l

24 e il gage eV Il alsdl) Aallass S8 AaSon o ilaae dena

A0 Ga (Gl g Al il e o el (8 Sluugall Al elSia ) s cdaall 2e o e ]

26



Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

QB 8 Maiul) Gow iy WS cdpigaally Jysaill o zisall 1aa 385 Gluwgal) adiad -
tCluusall Je
ol eliacl o coupadl s cedlldl o cal @Vl e Qi aae Lﬁdj & Asld S -
Al eV N Dl Al e Gl of el dcalal) Glawgal) Syl
Jees diii diph e 3ol 9fn ol @hadly alaY) ool L Wle Glawsal
Aalail laal) Sl 93l 5D JSba 8 & Gay Sl Tagdde Glhays cAugal)
B3 e 4Sle JSLa Loal ¢ Jaal) 0 9lall lgaSay Al ells daliyy (Jsall alaray cdalal)
sa Gilangally Kol o Bl Tujlaay @3al BV JSLa & "gadalal) Tasiss
gl (3 gha g Aunniall agaad Aplef o) Shiay puldlall s GlIA ¢35k
SEl Pla ge ddgall Blis o W) Gany iy of 35Sl LSl ol (e
b Alall ddla) lgd Gaaal) dule] Sl aajlicl diwgall Ll 4ag e cudalal)
Go8 paman e 4sSlay W Blai i y)aY) Jlaely 15l Y agi oS ciassall 5519 ool 4l
Lo 13) g Juia¥ls iall Vs g g 5oy o gm Ll o JlEy (2) Y1 agil 3l Sl
fangall AL Gy udalal) Ak paa S ) LS Ldaiais Bpear BB 2eld ik
el o aeliy Lee el Y o gl bt 35a8 () @bl ol ) o shias pelas
DS Ll o Jseanll I cang ) Gl el DA e dladl) daendly olasy)
D 0 L pre e oS Lo Wle Gl el JaY) 8 A
& el Zisaill Guay rclawgal) AaSsall oAl Fisall clinds cEE bl
Cliaad ) ALYl o yeY) sastiall Vel asial) ALl Leady Je olaldl e ayaall
Lealiie s AppalaiVly &S] ofinal Gabminls asbin Cum L) Cisia S clailys

cemal zasaill lad aal (e

930 ¢l gaye (Alat L Ay ~lsall LuSgn toalia uint 8 ASL (S0 T chaget g
38 Lo (Gl gane Aol il g sum e jibal) 3 Cilugall daSsal JalSia ) saicdeall de e e

27



Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

sasiall ASlaal) dpat Lol sasiall UV Apas Jila :(Lilad))santiall AStaal) 4yn5 ¥l
oo sl dg sanial) ASledll 8 Oliall AaSsn asgial V) Aol Clieadl) 558 e
asede sl A ulEl aal e ) diny s3lls (Cadbury Report) IS i sia
Slladl luag e 5o leasany laiy 19 5yl 13a aayy callall 8 Cluswgal)l S
o s ol 1 s S Gleagill o) e st il clungall AaSsa aspial dadul
b aan o cilungall ae 5 daysd) Y] ol days (A lgand Al lagall 2oike

S lasil @by Lealiill saa (ggindl by

o sly¥ N (e de sene Clisnsgal) e sny Adigal) lielly Ll 5l sl LS

2 S e e lgie S35 cAaS sl

Q) Hplal gudaa Jd e 1991 ale (gl dial IS (cadbury) s g1

& Sl a3l mladll 5 e @llds (Adrine Cadbury)iabin ¢l dua)ss

Agilly pealaall (48D i ) ool Lea oalal) () (e bl 358 DA Lillayy

(Al g e SGE Gy e

i) Glewsd) o iy DA e dSsal) daled JuadV) acldll 2l cjaal

A0 A ol il 85 pemy AN 38N Jee alali delgy tsalie d2lia ) Cualdy

ssall Legals A hlad) yaaty s e Jesd

e (Ae L) cAlanll cdaliill (Alal) a L) Lol (pe desene o Jial) S5

3l an Wbl e pladyly dwsd) Sloghes ge RIS b A agd -
U @y GHEYYy Lawsall 5 o 48D sl o Jexd il dswsall Tyl

¢ Qo) 3268 300y e aclidg

oalasy) e}u g—‘J’j\ ‘d\)ﬂ\ ‘53 FOVINON|] Q\S)&J\ Jand dpalel) u.uu{}“ ;LAJ} gﬁ C'_:LS).&'J\ :LAS); 53 ¢dana daall 2o Algd !
630 s pdially Cualall a3all Al Zid) (A1,
123_1]8 Ul U= &égLu = ‘@c alia 2

28



Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

el e Aalall sysall (el Ay pyalaall AW pplal) S8 o) s Al W -
Ol (sane (aladll daly e IV Aa il Zahill (38a5 ey s dussal

Slo Blaally Sladl s dale i e dygluie Alelee Cpatlisall dlabeae s Allaal) -~
RN (aloa (Gsia

DY) alae e S 2z (pealidd) dlea ebﬁ DY) Calae Adghae Jad Aelidll —
Glasleally o355 0o Jsuse HIY) Galaad deluall B8 o Galgiae (patludls
DS il gase dusylaal andlanind Jay o Ciny Gaealusally ¢agasl) Alaad dagaal)

O dayg A Alssall Clingall sl pe il s S Glaagill G (e w2l ey

o Slaagll el Ll g0 grial) Wyl ol o Slaasa) B dayell oY)

AV Gl gl Gl JEneY) aaad L lall QL) e 7 Lad)

sadly cagladl U il e Aoy 1995 4 dalll JS :(Hample)daml g2
Gsanal duhgll Ay calaall cligll dplEay) daallly ccpollag)l e lual

:2‘;‘5 Bty Jgnmd das i) el Gna oM dalag ) el @S Ayl s el

odae slmcl slAlKa ¢ 3ylaY) Gllas oo (lingall IS gn (salie thluntall ASn —
claaglly calalbiznay) ¢ 3axlls duulaa) ¢cpaaludl e )Y

}Jﬂj Cadbury Lﬁ)}mls ‘).J)Sﬂ Alanwy) ‘_$_°a a“_\Lm}A\ ?ﬁ S d.‘l.cb ‘).J_)SB ua‘):.'.’u.n\ IETEN

2 ool ) NS el Y] mey )l 385 Greenbury(1995)
G BRI LB sy Y oo dssee s IV Galae o ) Aall cliag
sy s Y oyl adll s BLLI00% Jld D) s Luls gl )

A Aty ) Gl Cilfie) 35 pem Gudadl) oamsf Y L2830 Adypana ) (udaal

! Ronnie Hampel, Committee On Corporate Governance, Final Report1998, London, p05.

? Ibid, p04.

 Tan W. Jones, Michael G. Pollitt, WHO INFLUENCES DEBATES IN BUSINESS ETHICS? AN
INVESTIGATION INTO THE DEVELOPMENT OF CORPORATE GOVERNANCE IN THE UK
SINCE 1990, ESRC Centre for Business Research, University of Cambridge Working Paper No. 221,
December 2001, p02.

29



Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

zaiag ae dppsall ilially lihat) aca Jaid Yeiee 28T Jady ol of V) Adala) L)
LN (et Wb )5nlS GBlise e &5 3 Alladl) 2L 2400 558 i) 2l il haY)
LA gm0 (Aasmagall AISNA By Jadiy o Galaall ¢ laef e )5Sl Ada)al)

Jidels

LSy daigall Ciliglly Al Blend) Cojaal AuSaY) Baadall clgl dujad Ll

S e e L S35 Sl o sl Sl (e e e Cisnsal

S oY) Al e ‘é_mS}T 8 da (Sarbanes-Oxley Act)‘“,-‘us‘gi Al a1
paaiall VS apls (B OO Al S W 8 cptel lly g A8 culal
daladl Gluwsall o aalSal Guas 2002 35430 gyl ol ads L a8y A
salae b kil sale) g 0l Goa o G P lginale as@ A delall duslaall il
Gl caedally (iall @il pe RdSlly  Laidl 3apa Clilliie dilaly clugall 4aSsa
GhsY) sl Apaeall ClSlEY) e dslall @bl salys (Gad) e Gl daa

S

A B 3 e ol Ay cillliey 25 lia

So LE sulee sy clunsd) Gan e GLEU laall GLEAY) Gl JSE 1
Aol AN L,y dae) e AENAY) bl 324

el Siaall Cdlay cleasd) g duulaad) Ll peas (380l DL 583 2
Gl e Wpe s laall cluag 409608 Gledd apadiy il Gledd Jie GAN) dadd xa
¢tadaaty Galaall o sy

@bl e Brad dwwsall GExd el ) 58 dae) dulaad oline e oy 3

{ GAT Jan Aatipall s

1200 <Gl gase ¢ e 2!
120 Ga el s ?
21 G cpapall i ?
1227121 Ga G cgapall i

30



Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

Go 08 lede Gobay o) g Gl Al Jplal dae) daia o dgall Adgies 4
o Baally Byally ADELYL aul 385 lad JSE aadl) paddly )
(il oo o slSal)y i) o Agpae 0585 Mo i L@l aals 2650
HlaYL Ayl cOleleall e ZladYls Ll la all e JaI ~ladyl a5
¢ Ol (pra Lusall
Wspae Oo zlal)) ey gl BRI LB e S laal Sluwsal e cny 6
lgidlad il aaiiall HUaYls 4lalall A5 ag e 5l0Y)
lais blay e Lin 8 3 alliad) (a)les bl aeld A of daysd) e cany 7
e Al sl omllall Cpllaal
Cas il Gl e V) il e bl ) dgall dalad) Jlsa¥) (e g All mie piar 8
LAl
Al 1993 ale cauli Al Lalll Cayla e (DY) sl i laa) 3 11aS Ayjed c EIG
iy Adlall 3 5565 Aaygs Gl Cplaall KU sgaal) (ge 4ansy (Peter Dey)
AeSsn lujlas anl g il 138 (e Cangll IS5 2001 & Jacs 1994 Aiw il s
ol Ol gane ol A g spdie ay)l Lalll Cjaal Cua S Claiall 8 Slosall
& &Y Al LB llgseay AN Glady (Ol gailly QKA ey oSis 5))aY)
&b Slungall LaSsal ) pumy o il 58 By leales ol ge BIY) saali s
Wil (Kay Al Clehay) Sy b daliy aall LSl Gend sl L)) dilaYl las
Calaal Gaiail et ehaall pe iidie (sl Gaslul slagls 8)3Y) Gulae el 3
ehaall L) & 5y Gdae s (b Ly el Jsal ded dlals sl
A dadadsll & gylay) AL e cppalall sl 3o lelly 5yall (g6d (e (pmdul)
Y la Y Gadae (8 Caliaal) sliaeY) 2l 8yg i o pEll T LS L Rl 3l
Jodaall slaed e 3G 50% e Jiy

123‘]22& U ‘d.ll.u CA)A s&s Alia !

31



Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

leanizall LaSgal 13140 73 gall) el gl callaal)

Oe Baaae A3 gal ASL S b Al Jsal) e el B 3l zisaill iy
Joalls cliugys Laip cloall €adljen ¢humew (oLl cWildl e o (ol

LSl z3sailly ALY Z 3l ) §pkii Cua L AgLaSLY)

z3saill 13gd Algads ST 55lan lall Al L) z3satll Lasiy 1 ALY zdgalli-1
Galaal ) ALYl adbadll lanaY Aabisa)l bl adlass alal Jead ) ra

L o) dlea llias

DY) daad dilsed ASY) Bl ALY zisall (B Y] Gallae opsSE oSa

Uik Cun ¢ pilasally cagul) Alas siay eliael e 5SSl Zagaill DAY
Oslalls Wlaally Sl (uly o a2l Gaiad PIA e Gindy 555 mlant o z35al 18
sn leadl Jery Al Aall 50 (ulae sbae] o %50 058 of e pan S
Ol Ll cagud) Aleal Jias sume Galaall 138 uly of e cplalall (plies Calase 2000
sbacl &b s iy cuiligall (pfiad) clmed) s 6 of o (i sailsl)
oidae lmel apead Clasheally ULl (e = Lad¥) 5yg i callaiy 13y ¢ ALY uladl)
oot il rsanme e 4l Aaadle pe coilelall Gpfiad) elact) Gy g Ley 5yaY)
O ol b aag 4l (ol o(gadailly ALV oY) pdae (b dygeae o Jseanl
Al 2y gaanl uladl) sloael of alall ae coanll Gulaally 853Y1 Gulaall ¢ lac

P Bl Gadaal ¢ liae] ddaulsy

alh (luniall AaSeal Sl Zigall oy ) Gluawsall ASL (S Gy Lo
el g JS iagy cclungall Gllee dysall (sl DL Jlsal g U8 e ssing

A30a (Gile gage edle pam ol sl
A4-130a a el i ?

32



Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

oda o LS %47 ) Jead Aty Glssall 0da b Cpaslidl 5ol e il asusall

1%80 ) dot G Alle ASLe 585 A dsmsr e Cilesisal)

lyliie) Cum (g ¢Chlingall Lo lain¥) laill dgas zasalll 1a s 1Ll 7 3galli-2

liadll Claal i) @l @lg)s mlias el of sy adina) 4 3jd5 saay

2 e Ll Cilaaly mllae slele ) il

Plete pailadl) o de genar S £ 3gal Sy

A CilS gls Aslall 385 e Adlle dapr sae LGN Gl ASle JSa Gadiy -
¢ Sz 3gaill (e JiT 4L

(S Zasall 3 bl aal e sDlaad) HUSy Sglly silisally senluall ey -
oo Sl zasall g msaill 138 G Cua AL Claugal) i) e Lk aa s
et ALl Aoy Cilianszall lebipa PR (g ylaY) o sl 5l 38 Cum

Allad e LGN Gandl Dl ol Bsnipal) 2l ) Culae o UL zagail adiey -
cleasall Cp ASLly il Jalsl |k

A all Jgal) gj Gilasgall AaSga 1 ualdd) Cullaal)

e Slinsadl LS gn e b)) lilliia yjes ) destidl Jsall Jhe e dupad) Joall o

Ll ) Gpkinn Gun (daSsal) iy galie Calide Cue doalai) culadla) 32 (PlA

I ALLYL AaSall Guli (8 dall Joall Caaly cdaall Jsall (8 Glawsall daSoa
gl Jall 8 2L 3hsY) GBland w83 S dpect 1) Aalai )y oyl

U8 b aseiall 138 diaal cualy tdgpal) Joal) B clasaisal) dasSgn aggia dparl ¥yl

iy dalad) pally Gpladl Salsadl ey Aalsall sels any slpm 2n e Jladl il
Jos s ) Awpall IGAD el afy Ll cljled) w5 aas (sl Gn JIsad)

320 6Bl gape i a8
.75u4 6&;\.»: CA)A ‘CJLAS\ Aana (’i)é 2
76_75ua %) c@)d\ udd 3

33



Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

sl 8 Gl AaSon goasar aldidY] Cung 1A cdaallally Ayl iliaysd) 8 Lagad

Ll il dualaidy) 36 L)y danalaall 3515 ) daaddl o Jaliall cpacad Jia Al
HNebabail e el 8 S Lo s

] Adoall CGlussall (e IS pe sbeilly Caeld Bppall Joall e aall Gllia o LS
eyt ae e af)lld calds da pde A0 dan Iy (QlSHA AaSan dalall Lgiley
Slo ol i) dgag ares Akl A3l 8 ASAEN axe e Alle ilel Ayl sl
b b e sl (e lgiad ) dpmoall cilgladll 3an 8 iy Ll V) iliadl (iS5 ade Lusdl)

BRI

Algall legyiiall S5e ad8 281 iCilawpall AaSga Gaadal B Lyadl Jeall cidaad LG
dal e dupe Ay K aladlaaly daxiuly dumcas Je Ky dupell Joall Lo aldll

2 oy ele sane COBl @y chlungall LS g o sehe (Gl

ey Gaki (4 Ccle Glleny il Al Jsl) degene ai i dg¥) dogaall -
Jsall 638 jiiat Can (Guisiy ccrall ¢ a0 Jie clipldll Caaiie e 4oLy
D) dad Ay 31l 6 S agndl Blod o Lk el gl LS JWl Gyl dudla

¢JaY) Jighally Jas siall

@ el Joall )l 8 ay oJosull syamall Jsall desene auai tAGEN A ganall -
Dband g la) Jady \babai) (& Ll (3ad b Canad Joall o345 ¢ o) oslatl) Gl
OS ol @l 8 L) of adll ey odWl el Byaad) Jsall e ity (s sl
ol Caald 2000%hs diag culaall J5d ) Gsaiyy il cpilalsall e ol 8 )i

¢ i) JW Gl el L) Gl Jsall

650" %3.3\.” o 6C—‘LAM daaa ?})5 !
650 caapall i ?
.90-89 L= U= ‘&)‘M u...éia

34



Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

O e by (alaBY) L) ate e et G Jell acsi tASEN Aeganall -
(bl Jo @Al 2V Ay b JEY ) Jsally cgpelly Lanls 3ally cplands

Al e Joal adgs JLl Gy sl of Cam el il

sa i sdgpad) Jeall & A 8 6Y) Blaad asad AN duuni )l Aalai)g cuilgal) @ GG
Nsa Liints cAaaluall Sl 35 Guanlh Slebhal daall IS Ll i d dus 50
LS claaliadl) culSpall ol e Caluiyly 00 gty )l aaell Sl daa
B J8 e Aaiall Glehadl Al dpasall 38 IS 4l ol Oy
el alail) Cabidyy L lagyiats ASHAl desuyall Cilaall Sladl aed Gl e Gilasalls
o Aaall 038 (e rmmy ) 3yl (Says claaaey lileall 515 lganay cciliinall CaY

L) aled) DA

G dall lSal Ll e SN cieyd Al Adlealy cpaaluadl ggis -1
oidae elacl Glanl f cygail) dujlass dalell Glraall Gleldial Hpma 4 Cpea bl
slacl ALY aagiy Lmaall Jleel Jolan 3 Gaaall il guinsal) didlie 3y claY)
b Olaxlly L) WiSes A8 Jleel i A8S e lluall Zdhay B3Y) e
LS gy Gamiias o 30y ol Al 3558 ae Lealeds) o Ja 5l AS5aN ulu) o)
aay o peall aiadl Geiall puen paluall a4 ) GAGE) Adad slge i
Joanll 3 Gall 5 Loy o G oY) 0e el o Jpeanl) (3 Gall asadll
@ AUVl Gpeaaludll Clmas Hpas Bay Ldaill die 45,8 Clasase (o upas e
Al ey e g MRY) Gl Gag ae) (8 Capaill Gag bl o cusaailly LYl

Y Gdae Jlae 438l yag

Lsin )3Y) Gallae oLy appad) Jsal) 8 alail) Slga (a2 palaall glaiyly Adlial) -2

Zaphally Il WS e s 28580 Ll e Dy jilually =Y Glaas 48580 Al dacy

.66-65 U U= ‘Cg,\Lu: faSal [RVEY A:\.AA.“ Qe :UP !

35



Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

Agia) 85 Agsind) Aonlad) Aalal) Fomaal) 2l J8 Gy Alall Z LY asl leasi S

Al

Aadail Al el allall 3 deabisal) lissial) e B0 oy 281 Al gdal) j0 -3
Al e 480 glaca) b aslid Gllea aalie ooty Gatlisad) Gluwgal) gues Sl
Pl Slaely Adlidall lgshtal [l e Algpual) (A dasgall Sl Ol ale IS8 L
b eIy sl (salaall bany Sl cleme s dpladd) el o ol 2L
Gl olal caaual Mg clede 48 sldals Adlall L35l Alaes 3aa (520 Go ulaall il
Al Jso Calide 3 L) Qs daalisall Clnsall 44) 8 Aleld)l @l aal o
Gy Led L alaiy dngal) Jleel il Aline dea 35S b Lol (Sl il
Olal s ity cacial dpal) Joall (e sl lia o) SSAL sl (g cdanladly A1)

(gl g U daldy Gl

36



Sl d0d! aSeod (S WNY . Jo¥I  fadll

) G el A Dpaadl Gkl el Gl dese Dlassall daSsa e

odaes Al )3 G D) el g8 BAY) Galud) ) 8 Clusgal) Dbl
@y GhhY) Gsia Al Glaas duwgal) Cilaal Gaiail lladl Clawaly Blalls 55y
Oo il Biat maws Al dleal) e dosens o Sl aseie 3SHy Cua A
& ALl bl Gy @Bl Jeld Byl ey Al gpuly Ao lually dlai) 45 Pla

L paled) Bl el Apslag AlAls Giladas s Jh 8 Ll

A ) zhgall o sl &3l sae Cpe Jaall i) e daSal) Gula )

odae e saldie) BA e agnd) dlaa G Blaa e Ky A€LW) ol e Sy
z3sailly ol ¢ haad) &8s Jal e @iy cpliia) ¢ Lac) dlle e (sSh aals 3)))
OsSi ) (b e ey G ccpaaluall LS gal ASL) S5 e Sy oAl sl
cllassleba o 380 o zisei das LS il Goia 5 Sy ulals slael (e
O bl alaidy] Glugall Calias Cua adbadll ilaaal il allians ¢t bl
Alila)l ASL) o (Alpall)de Sall ilussiall gaad DA e @lldy Gaaglly J2IN 235l

AL S5 e Lo s

37



9

A alaiBY) clasipall £13) ani @SB Juadl

Agalaiy) lawgall Alal) 1Y) ands 1] g1 Eaaall
Glasaall olaia¥) o1 anliy Lo laia¥) Adgipwall 1 SE Gaal)
Aalatity)

AalaiBy) clasall Al o)) 4l GIAY Eal)




LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

IV el aan (W oY) e spaie 2 aly el Calaal chaned S8
sl Cua (Jlee) Aty Waagn N sl W) 8 elldy o Aalls e laally galawy)
Wiphainls Wsar Gausd ddle dail dugall GiaS 20 o gy oY) (s5ian (il
o Rsally A0 cld CalylaY) ol Lgsbaliilly ¢ gl ey cApalaidy) dpanill & dealualls
(Cale U Juadl) 138 Gaas HY) 138 Ay cad i o3 Lasally uibise e
Ll uledl e S P e Jl sl apiiy Galdl J5Y) Gl Gaadon
1Y) oy Apelaial) gl N @il 4 e SBI Gl Lol cGalall sl
ool lwsgall Aalall Adspeall e 5850 DA e Lolai@y) Gluwsal elaa)
P e Aabaid) Glangall Jial) 610V 4l CIE Cinaal) (avadgn o ol sall
i) 5lay) alass ) aedl ld Gilsiall 1Y) Adly e 385

38



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

Aalai®y) Clawsall Alal) o188 2l 10 g1 Giagal)

Gty Lalallly sligll o Augall 5)8 sae o oSall jige aal ) oY) e
Gl ¢lY Jdane ) md) 13 8 Gykiin Cun o pelally sailly led ans cilalyl
c Al e 1Y) el Bpaally dalel) cubnall ) daleaY L il

Aalai®y) Cluwsall £ Jida 1 J5Y) callal)

sz il "to perform’ Jedll (e <Ay Apalai) A2l (pe adal 613V llaias ading
eIV by by et ) clladl) 138 NS (pe iyl Gan o/ e Aol daw

8 33al) Jalgally sy o1 ageia ki ) AsLay,

saall o ol asete ol 8 cayy AU Caplall (oany S5 (Say tel) Cigad oYl
: Sall

Ay Jlea) g il o 10Y) aly ialll e LI el GlAl (e Jee Slad) a A1 cldYI-
el Ol s cbylse JS Jeli oo pay Ledlaal Cliwgall Gaiad o) aad s (- 3lsall
b sieS al ol Lo lse aladiul 8 oL e LY Lt sk sae (o ay il
daih 3o lSD) 5a aaly a8 oY) Gfald) ammy peas 2l Al 5o lS) Laa cplalal
el o o)B agiyen 8 oinlll Giamy S G b elsall JRY) At e
oymlan (e Ao sene o oIV Cappet 3805 WS Pclnsall Cilaal Gt sae oI i,

S ) edndl) 3 e g ¢ pall (A5 ) Ga5a) g Al

saad) il drala — il Alae Apedla¥1 L) 8 4 5 ) sal) Apadi e il s il i Julad oo slall il !
11 = <2008 — sl
(ALl (e CrianY) 3858 dlae uhr2 el Leliall lawsall AU ol Guaatl J30e 535l (gl aled
A6 2007 peeladl aaal) ¢ ial-Al s daals —Chaldl Alas
dsial) Gy aaall i
Asiall G cgaall st

39



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

Jaiy aLl) ey clege 265 o Jalii Slad) ol dee 4ol "y ¢ 13Y) A KheraKhem Cajey —

Dhid)l Gl ) Jeasl) e sl

Lo Gaiad 8 duwsall A0l 4l e Robins & Wiersema cawa ¢l (o L&

2 3o calaal oy 4l suan

Sl Leldas ojliiclys eay)pall ol alasiu¥ly alaa¥l) g5l sae adl o o)V Capnys -
adl LS ¢ sl Gaunilly processuscibleadl 5y gl ki 4l (LSaling SalSiag

Faasally gy 4SS el 2aeie

Laliyl clleall oW agalee oslalall L g5 ) 28N 4l e oY) Capey LS -
sl s laYs oz tiy) lolive sl daliall 2 Y] Jilas aladiuly L 43l cillealls
bl malinll ks Leiyguiiy Leiniaaly clgple Aali) dleal) daplal dusliall 2415 4l

g snad) dedl 558l A Al sas sl sassad) CalaaY),

ey ail 12Y1 2000 4w laylaa) A 9000 533) Cupsill dallall dalaiall Cidye Sy —
Jeaniiall dagill cp AR o 5ol Wl ol 5l sae o 5y odgd cdlladlly 5o S
Silextisall 3))salls Leae

SV gy LS dad gl i) S Calaal) Gas s il e el Capey AT Cigpes g -
Sl 5ol sale Jagip il dedl) Gla

21802 2010-2009 — el 232l ¢ il daala —Caalil dlae 1Y) o sgial il Quu) Jlat (gl ol *
Sl slia s (oY) dalall cCijladl amliad) JW 1)y usall LSl o ihedall Glaad ol glaj ode
6402 2011 ¢glae caisilly

(Al e e A5 lae Auha iyl deliall lawsall (alis) e 1Y) Gueatl JaneS sasall (gsliay ol ?
4602 2007- Geelad) a3ad) ¢ el s daals —Caalll dlae

2001cJ¥) 23a)l (5)Sey ymid deme dmels Al aslall Alne cauliy asgie Alladlly 5ol (o)1 coagte Glildl) ae *
.86=

60 Gl gage Apial) Leliall cilunsall ali) oV il JaaS s35all (gslin ol °

6Virginie GALDEMAR, Léopold GILLES, Marie-Odile SIMON, Performance, efficacité, efficience: les
critéres d’évaluation des politiques sociales sont-ils pertinents ?, CREDOC, décembre 2012, p10.

40



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

alae Giy e Aaliall laay)sel dungdl Cadag 48K e et "l e ol Gayny WS-
Jlas 8 et dga 21 AL ghallg 5 yuadll Leilaal (Gat Jal e 435t ddyyhays 302as

l"dLu:{j\

(Aiiatl doeyall oand lune o lgie J8 Gay dume Y lae o )0 oY) cpabia LG

2 sail e aabe s2e 3 o1aY) c¥lae Vankatraman & Ramanujam sas il

b eI Gl aseiall ) suiyy e calally glasad) s dagy W Y1 o -
L) CalaaY) (e dsiaiall cilaaally gy 4 Clsal

Dy Slleadly Il 1Y) asgia G asedall 138 pany 1 Lailly Sl ol e -
b iy 3 bl Al cllead) ool dnlaia) DA e o185 aulgl o seiall e
O Db miiall dae gig A guad) danllS Lladl Clydne 4lle Chdne ) ALY auls
34 us Aassall Glilee ool (grinas b A Gunlall e Wyt Gagdl) dllad
(A8 3 ey e 7 Lad ) ALl el adaiad ¥ ) o1 Glasa) ¢15Y)

Oe S letaa Jans cola¥) ualadd ety ausV) asedall g rdpalasill el o -
e Lelaaail LgdlaaY dpall (38a3 (o Guily Hlre Llelalld 13 ¢ Laally L) £15Y)
sl o Auspall 5)085 Aalial) ylsall Pliiad Cum o L Jaxd ) Gaaylal) 23

el aad Al Calaal) Gaiss e plail) (i gaills Casll,

650 il g ¢ gl Glasd el glag ede !

67_66ua U c&)d\ u,..s.\ 2
41



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

Laliin) e Oluwsal) alaial Jead cpdall ol 4oy e 18I aggda ok NG
Jidiy clgmy (Saall sl e 585l dalinl ) leali) (Sed) LSl e S 53
Coe WS LA Callsall 6 oSatll Gyyda e colaiial) led 8 oSail) 6 Lgs c10Y)
larally U Gytisdl Gl o i alde¥l e Yad olgiae & aaa Dk oY)
SV JEN) 5 canld Gl oY) asgte 2aatl LS Sl b aSailly o laY) Y ara aaal

JeIaY) aseie paat vie lawgall A laagii A gkl lawall 3 321

Olunsgall lggalsi Cinpal a8l Glastl) Jase 3 oY) & clygdail) aal Jiam

Gkt l5all o lad¥ly Y] (8 bV Al sehay (s alaS Geudll sk aa
e s Glaaiuall sda IS ¢ plall adilin) Lagad ) el 8 Adbiadl) b may)
i & ey (sl B pladll g pd B 1S uailly 3aY) Bl b maly JS el
e kel e el L Al Aell ey dadh (Sl (midad e ey ol Al
o Opinall Liad Jadid o1aY) asede st (B skl 138 ik ()80 den Gay - Annsal)
Aaleai®y s Al Aas0pal) o Byfine saal Duaiie (ol aseie of Glldy Jimig celaY)
el aseie J) skl Ul 3 Waasy Ji o(shareholder value)or Ciyes Lo sl (et lusall
dday adinall tdlee (ouyse topaalue ) e @al Gl Allas glaal) b

.2(stakeholder value ) Ciymy Lo sag (& Aale

Ao iy Alladlly 50 WS o sghays actsil Calisay o131 of 180 B B 5al) Jalgad) :lay,
olsm ol Cpnt IS Wy L) ) Ll L g5 ) absally briall e paadl Al
Sigadl el o)y e Cirgll ga (JSS Asall (e o Dl Adal) (ggie o
JR e Jalgadl o3a aaas ) Igmas il 8 ile e e <5 gl
PHalul) W] iy dulasy) bl adaes o Jealls ey 3 atll e lgasl jean
el (Al M0 yaliall 3 V) & s A el Donaldson jeas Cus

222 (a e Gilas e oV asgial Ayl a1 il cgglal i) *
Aadiall s caapall i ?
90 a Gl e s psgio Llladlly 5 SN G e 13Y) coasa b Gl 2
Asball Guit campall i
42



ig3L2BY) Ol §0d 6187 ool o S Ladll

CHLAY RHEN BAE) el 4 lais o3 Jumal) tal i) ¢l a8 daliy)

Y] sluds Ayl

¢330 23 Segments el slaud Lad claY) &8 bisall alsall Kruger 250 gon
AalEly i) eliwsal Aubw yaai e b W A Lalas s i
LalS)) Slay) il hlaall ¢DleY) sl oyl chpbanll il eda i)
Al el o3 ady Ausall elol O Kruger gy dus dali¥) dleally (Potentiel)

D) ae LS5 saas el ey ae il ¢leaadls ¢lenit i Cam e SA

O ol oo iUy Alladl) Lt Cpansty (s (e 210V ellaan ()60 1ol oY) ciligSa @ Luald
Playsad 8 5e LSy Adladll Lele (o gend 0 8 ol Gaai ) sl

JJM\ U\ d&k.m %) \M} ‘w,d\ ).\.Lu.ﬂ\ MS)A k_ﬁ\}.l\ e a\d\ GA d\aﬁ]\ UW\ —1
Ll Alledll L dIKN 1y Sdall J,x':a:_\ a8 3kl Calaal) GiEat dagn xSl P
Ddiinall m LY A Lsnsgall Alad ali —anplas Caa o (g cdiiaall 2 L)Y

) 8ylansall Calaal (ebasall (550 3ylsal aladiid il e A e )08l Alladlly asly —
aasiad) ylgally i) S Lelalse s gl ARl (i

ledlaal Baiat o diewgal) 3y08 ® Walker et Ruibert s didladll sea® LaS—

Dlially 4jlie 4 gull \ghoan andanty Cilapa sai (o danil i)

MML@_\QM\u&wacm}d\uh)wd\aﬂ\kyd}\@wu&us

Aladl) il jaall da POl ade s dlaladd) claadl G Adedll cilayadl
100X ———— =il

D00= il gare canily asgie Alladlly 3 i)y o) o3850 bl e !
219 m (Gl gage etV asgial dplaill L) il o gglall fepl) ?
sl i cgagall
870 ¢l e ¢ s asgie Alladly 5 Sy £ 13Y) 3503 il 2
2190m ¢ Gl gage etV asgial dplaill (a1 il ¢ golall i) ®
Asioal) (e el e
43



ig3L2BY) Ol §0d 6187 ool o S Ladll

s Gyl alaainly sale Alladl) (i A dladl) apds —2-1

o ol sial) peiliilly Ainal) il gpaie o (bl b adied i dg¥) A8 hl-1-2-1

TS ?:’

g

daisa) zibull Rm
Rp i sidd) SR
L)Y iat da gy o aSally Al o3 mand s

USY Ty Aardiouall CUISRY) ke Gl b A8kl od i A A8y al) —2-2-1

Mm P (g cAad fiall AL (§ian1] Aa8 sl

aniisall LISy Mm
il il ) (3] dad i) CLLISY) Mp

aslall cilallaias el ola ali 50Ul allacas iy :Efficacité, Efficiency 55 WSl —2
bl 8 Al sy b e odinllly QUYL e OEY) aany daelaalls duluy)

Cadl B el aliy) Jie (A Clalliadll mey ae dasgie

O AL Luls b Il Calaal) B8a3 sae e LSIL il tBeUSH aggda —1-2
L o Jsmand) "l o 5o l&U iy AT iyt By Vd gesyal) Cilaa¥lg diadl) sl
sty sl basaa 8 7LV ol lagaa 8 aalal cliy) ol (i s Lo jda L3S
S Al by 4l ol clisall Aabiall Laliy) ylsall aladiul e i osehe

Hrelaially cAA G Aally 48K jaiey

22002 ¢l gy col ) aseiad yplail) () Jilas cgglall sl !
Anball i cpaall (i 2
87 Gl e s asgio Llladlly 5 S (s e13Y) 3503 il 2
221722002 U= Gl gase col ) asgial Aplaill (an) il ¢ gglall zepil) *
44



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

Flua 11@ LS Bale 3o Wil s t3p WSl (uld —2-2

Rm :
: (Asiaall Calaa) dsiaall R3) Rm
oA /Al A= —— :(4..1.;..:.1) BN
M (Alasisal) Jils sl deriivsall 3))5all Mr
...........................lilr; -------------------------- 2& L‘S m} (M)g;uﬁ‘ wm OT OSA:' LQS
=(Ad)pe i<l s

R EEEEEEEEEEEEEEEEEEEESEEESEEEEEEEEEEEEEEEEE E L@Jw\éu\Rp -

Mg L) it sl Lealaain L) ajlsall : Mp

malill Calagilly pmmaall D) oY) sty sy tClsapal) 1al G Ll
el Al Caillaglly 3t ggime o plaY) cullul sk ae cAaliadl 3lsall aranl
ey lun lagape iag Loy ddaal Clad ol g pae Al g o el cdgall
Alle @ adie k() Cull pny e e JEig (@ond) (8 duugall oudlill S5l

S leeY)

ALl 218 5 S Callaal)

sligll o Lssiall 5)08 aiy ransy Cun (Jaldll 610V apiil pise aal W £1Y) e

Glawgall Jalill Y1 Galdl GAY) chdsall 8L el 4 sl LS gl

V) A asgie ) ALYl (Il oI dpaaly asgie ) Byl Cua Aol
LSl

sl e 3 Gia Glunsall ¢l Gaall aseiall Il ¢ 181 Jiay 1 Aladl 21830 oY)
Al Cua Glawgd) ol ge JW I s alaal) et gae sl Al lise

221 el e col ) aseiad dplaill () Jilat cgghall sl
Anball i cgaall i 2
Sl rloy Alae culiige Aesse Als Ay ~Hansall el Gpunt B @ISV gl e (JS 3 lu o
159 a 20160k 172321 (a1 ccludylls
45



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

955 Al ylsal) Aali) b aalus el lpusla 3 dabidd) JlaeSU ol aelal)
Clanal Glalial 4 e aclus ally dabaall oY) ol 8 dplaiind aj Ll

! agilaal 3ty mlladl

G Vel 38y paats Jall dwgall gagd oy "l e ) el Gy
lslhall lagasadl ccalalV) claaall dudyy DA e Gl ) Joeasll Lgieasial

gl ilay
P Jalgal) e s umll Jaloiy Ll 2181 Cipay WS

¢l $3505all el Jalgall -
aldl) JlsaY) dngape e ) Gipla (e sliial) il cilulead) 5 -
(o lols il (3aad g Al Alad) 2 lad) 3 Lssial) gad Jare Aablise 520 -

alad) Cayladll Ll goiue dudaad (ga0 -
P i) e e gl AL sl 8 L) e loY) deal (S0 Al £ )81 Apaal i Ll

thossall gy paili -
haniall Ugpas als
sl Lt gl i
el Ligire il
thassall Cilayysi sl aaili -
el aas ol andi -

55 'Tugement' aSa au duwsall Ll oY) api iy 1 Alal) £ 1Y) Al o ggda ;LG
£l (s3a demmipall BJ5aniall Alally Gyslaly pnall 3lsall 83 Jss "Valeur' ded

A5 Ga o) cgsilly piall aalall s ¢ I dadall (lSE) gl e e oy L) £l ccadadll dgene dana !
67 U= (il g e ¢ il lasd el cglaj #de 2
42.41 a = 2006 Aadll el el dae AplaBY) lasal) b dadlly I o1 g 5e ) il ae ool
A8-4T a a ¢(3ils g «ISEN agad e e oy Jal elaV) ccadaall e dena?
46



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

Slo sbiiall of Adiaa) oSt Guld g ) el sy of G (Rakae Calydl culie s adlia
Gsuse Adyrad CalaaY) Baat sae & ey 4wl (o Lo il lils saae jules g
Iy Glo oSally ey Lo deddivaall Slsally i) o Ayl LpaaY) sty (Agladl
Sl Slaey Al ge gl eled dnsall Giiaty aid gae a4l e Cipey WS L 5e i)

Al Gleally lalaall gaaill e dungall 3538 520 AT s ol (Y] 5jalag

lsmsiall & Lol 5085 Lahy) 5)0l) 33 sae e CadSH U oY) sl Chagys
S Al ) Gl n g ) 35 e el 8 a3 Y1 o
On Wb Aaasdl lgthaiil (e alld (iad o Aunnpall )38 Lol d Latyy Al
Daial) Ayl g 2 Uy Jabse 48lSe Ja
G AEST; LSl pdnall e 220 Glin i dlall o)) andl Clude tEIE Gullaal)
Hlate 8B L) olaY) apiiy (el 3 aadias
o 1l SN ALl il (e A pena pladind L) Jisill ety 1 Il Qa1
Lald s (paliy) s o(adall)iahadll s edaliall s Al s tAay)l)
ecuj\n 5
eaaliinl) dadl ) Alal) dedly)l 2
el Al 58 .3

(L) dsgal) gai 4

le sad Aol ¢ 1Y) ST e ALl Canall alasinly Il Julaill piiay 1 dlal) Judal) oYl

Cud dalaill 3 aaais Al Al cawll ) Jail) gys gl e Al Qs Jidas b

Al s e AnlaiBY) sl g dadlly Il ol 8 5e)i ¢l ae cola !
Asball (e caaall puin?
A pa el is®
72-590a 0 ¢l g e ccuhdl) dsane dana - 10 Gyl !
Gaagadl Apal) Al cmlpl) il Fpall iy Al Aakal) e Glads S8 1 W Sl el g paal sana =
.169-127 o = <2009
47



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

daleiall sl e LESE LlaY) et Glsad a Ll o ) dalaill 8 Ll 4

S sl iy ST ChE axis el saill ey Il Sl
A ol 385 Il Jilaill 5 G

Pl A Lusnssal) 3] 3oL Gy ) il Ll o Gpag)l) oyt tigayll caus -1

) Lgall ool aenil Ji5e sas o LY sl Jial YD) 3))sall

Go sl Sl ezl Gias o dusall 58 sy il ) Ayl s Cings WS
Glaal e JS i dgay (e dagall bS5l e danpl) g iy dabidl el
B o pdlie 35 Auugall Leliad Al ZLY) 0¥ @l ogsaia) QS sl

e Gnial) Sy ¢ sall o iy sl e Ulem iy ceDU)

JaY1 8ynail) Lalalll dgalse o Ausgall 538 500 Gl S ol 4 Al (s -2
Al Gaiat G0 (Ughaial) Jpa¥ )bl 4pilly L ghgal aladinly Lgiliatn) e
g Y gl o Cun o lad 50 Sala a8 ) aail) (8 Zepulls Asead) (6]
Gatad & Jai ) dpad) L el cligl) e Lo Cum e At SSY)
A Byadll GLIEN pa e eSa aae dla 8 GO jha 4alg 8 Al
gl o dnpal Byase o aSall las Dhidse el Agpud) s gla el i) ey
. Ja shal)

Al 22358 (LAl ge aladiul (8 diewgell 3o LS (g20 L Al il oo bl s -3
(JiY) alaaiN) e Ly cillhadly Clagasall 3y A desall 5y #lad s
Asbiall Ll aliaall pladinl b dsall 50US (sadl aga (iliie Ay
LS calpal Jid¥l Sleiia) & dgall Dllady 3eU€ (uld e ol oda el Cam
alic G P e Gl Sy cdyghall gadl b Guagall Zay)lls oY) 5 s

120 G cile g cdasiiall ALl 531 (gaul) dpene Bhes T
71-590=2 U= ¢Bi g e ccubdl) dgana dena — 3 ladf 2
169-127 o pa Gl gaye ¢ ) dail) gyl oy pual) dana =
48



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

ralie g I (e st dgng ol 038 (il G (laall 685 dugall Jpual)
eI 8l (e 8ysm Jlaal) daxi gb by cClapaal) )5 Jpasd)

Sy ) gl digs e 3ypa slae) & Gl ae b soal @) s -4
5yl 5l 3 Lgale A3l LB slas e g e s dussall

Gl ey =00 g 8 dgel) 308 e caal) oda yuad r(adall)dkaadl) s -5
Couail 038 yiiag covne gyl sl cillalgia) ¢ ladl Jie el Leleats ) 2l
e Gy Al Al hlaadl dapy (uld 8 5y (pdajialls eDlall duilly daga
szl

oars V) sty Oluwsal) Lub oo S0l a2 WY ash Aals s -6
Janinsiy # Lol (e pgndl afing Lo Gl ol 238 o f cdiiall 4~ LY oda s
Call 038 i WS cagnd¥) b L) dumyy elill JSS ol Gl e il o3
penl n pg I A0 2l e inal) daling L dans iy # Y (e agad) Cana
bl (e patisall lgde Joasy Sl Aol culial) Ao Jiay @lldyg cailaing
a2 LS clunsall el au® die agalge ol B aend) e 2235 ol o3
il Je b JW Gl galalaiy cpdl gplainally Gallall o il
pel (ol 3al () g el s 33l @) Cus caendl Adgud) syl
gl 52l s agaad ) Sland 33l () 0% e lsnsial)

s sl e dale (Aadlg)dadl) asehe tAdaESY dadllly Adlall dadll) : LSl

e Ay Axdhl) aladinly @iy Luss 3yaa 358 Gulaly AL& S (Raja) ) o) 4xl<d)

AL i)l bl G Laa (pindly a AL 5yl

Lo Al Ol 4 (sl pasiiall Jysatl) lasind oa AWl dadhll ddlall dadlii-1
oayiall disall o (il Jysail) ey ASld) Ba o Sl Jame abasd ) 0%
oY) Bpal g il ooysn Jefy g3 Ja¥) paad mpial disaills da¥) Jish

a1 bl

15302 2013 (gaf¥glee ¢ il iy 1y ¢ ) ahal) @) I 581 cgpanll mab) e desa
31602 «Gilall gapall (i ?
49



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

(RSl LLall)snila gy (iasiall Jygaill + 5250y (i) Jysaill = in fisal) sl
D=Dis+DirL+D2 : 4t adadl el e e Gua
A Ssapll Pl (e

sasial Bl DIL ¢JaY) juad 32l (i) Gl D1s ¢ iasiaadl Jysaill D
35l s it yeadll D2 ¢Jad1 Jysh silay

Oe B Al Ressall 5)3) (ns Cagas el ad)ll A L i ) sl
s i) Alla 8 Aimidie dilee (3a0 4w ) 8 LSl b)) oy 8 ellyy lala)
sl e laa Adle Hhalae ) G Cage $IY) Ol AT eays LB £l
G g il i 8 LSl e e ad) Faws 383 Ladie g1 (gl o Lalaiel
ol 1Y) ()8 G giall ilgal) s alaall (s oda ARl 8ysem alaly Al Aadipe Wbyl
3aial By pally caaily 1aag (Xlgall Baiad Clgll s g Hhlaall i ) cr 303U
Aelua dglee (150 3y Cracan A anlall ¢ 151 S sas ciladly splaladll o )il
Jisall lae e play) alae) e bl oY) aus (maly (JW Gy S
Pl Zadl Lo gy (s AL sl e dae ) Tl L Jlsal) 8 il

& Jsa¥) goana (N (gl Ao Lllal) Zadhl) iy aaly 4l dadl) A —1-1
Gl g Al JIse¥) greny gl 2T (Glagasall freas gl Al
Ll L i) o () et pdipal) 13d Rblatl 5y5eal) of LS L JaY) Al 51 JaY) 50
Juall Gy U delua 3 Al Jisall jobas o alaeV) 30l ey A lea
goane ) Al G s & daail) 23] Sluad) adddl Gl GlMy (raaa el
goana o AL Gsin L i Jlal) ad)l A a5 Leie agle s cusszall (8 JlsaY)

.SC_)M oSally «Jlsa)

3160 «ils gase Al AL 5aY1 cgpandl pnbl o desa
A87m cils gane cJailly suiilly o189 aps (mbel W) Jlail) sl 5ama 3hen
Asdall Gt (Gilal) gapall i ?

50



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

Sl aSall Al dxdhll Jidats Al o tdpalamy) Lagasally dAtlal) Lagasall —2-1
Aagday AalaB®Y) 450 yals AW Aasapal)l Auly Jalad A e dosiall eldf daula
ialdll JIse¥) gsenae ) Adlall damll dus a Al Lagapall diyps —1-2-1
SRS Ga e x5l Jaee ) el
sty 8yatiall JlsaY) g sana PUain¥) Ao 4)lie :Aalady) Lagasal) Ciy s —2-2-1
il )5S0l Jua) f3ane o Nlall Jane
2 o LBV A 505l Al Las0pall Loy ) A8
RF= Re+(Re-1)xD/fp

Lalai®y) daa5054ll Re cdallall 40050500l RF tdus
Laldll Jlga¥) ofp (sl :D aldl e
el Ll oyt Vs EDE C aa o S Liag

2 AW s Al ada i) e e B Ala®Y) Apagasall Alls -1
ALl A0 pal) (i (omg i) e alaieV) il ol dasugall Alla

S s Sl a0 Allall oda il e (gslay Apala®Y) dpag0jal) Als -2
Il dagayal e

ala b Il all € Allall oda & 528l jras (e ST Aalai@) Lagapall Alla -3
by @Al dily e g at) disad saasS pall ) b clansadld sl

B et daala Al aslell dlne iy lall AnlaBY) dyagendl gl b Ji) Il JSel) 20n5 cgsliag b2k T
193542002 cllill aall
Anbiall (i ¢ el s ?
930m aaall i ?
94- 93 (o canpall puis?
51



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

Lasnyall Y (AW Aasnd)ialall dlsey) Asape oo gmall gyl st

¢oaliy) ool ass dualay)

Gl g 8 Al il aladia) sae ) dlsil) Aadl))) jads Al dad)l-2

Arsspall G iy 1368 Aaipe Ausuiall (S laa) Y CallSl) A il 1M Aussial
i Sl (b Dga 1t o lal) Bl Axdh)) in G Alle Al dadly jpa
& byaa 33y of ol (bl Bl J8 ALY )aleml 2L 8 S jes 4k
S5 ) s Slegaall b haa Laliad) o WS (2 LY) 508 50l Leie iy Cilagual
Ja b oWV adaed 68 (opan b 0l Al Zadll of ey 135 2LV 8 S

Sl alind) Jla 8 5 )ledll aaats cclagaall 2l

gl sl il dpulin ST Agall Jaad dadipal) dbaall dad) )l of Cua

ZWY) Jray lee V) 8 L8 ST s L oo lasall 3 Caglall sl (o elldg
downpall Al # V) 8 il e 8 Alad) Aapall o LS L L ST dusgall Ade i)
G5 G Dbl ST Lealyl 050 duauge g 43RG dniiye lsil) lyhalie of i

bl OB 0055 Jallyy Ll gt

Al o seday (gmylally JHY) ) saliaiay) aial adl ¢ Cretion de Valeur dadll 318 :lay)
g padl olihall 135 Flux de Trésorerie 4aill  <lenll e saldll Jaeag
O gy daiill e asede Liaye A (1938)Williams 3ebiliss (1930-1907)Fisher sidl
SV il Dlan Y anlsY) el adde Jpaad) Jaisall Jaalls (4 5) JaY) e
«(1984) Majluf —alaes Hax St z0ge IS Jlael 3 155 45 alaia¥) oIS dadl) (315 o sqie
«(1990¢1996)Murrin sle s Koller ,¥sS «Copeland 23S «(1986) Rappaport <) sl

Ohlson (mlgas Felthamalldy (1991)Stewart Cujlsiw «(1990¢1992)Ohlson (e 8

152 a el e Aianll AL 531 cgpenll pnl) o dena
1534= c@)d\ u,..é;\z
52



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

aaa] i) lue mualy Glidll Cilsiu & zsag dadill BIA aseda 3 Cam (1995)
L8y lsall (e S

Ormlaall e lalls eV fiald) (e ael) ALl Jae Gwial) ded asede Jl Vs
uadll f doshall Jal) cld die Gl Adalal olee dAdlal clall Qlle of oS
Fisal) Ogsd Oadigall L) Al GlulSal e L L Al dad bl e
any Jald (el apiill 8 et d5eS Aagdll B8 o ggiar 330 Gliwgall Ciaual Cua
Sailally dlelal) Laslial) el dlas) b

&5 agle s sitall JUall ahll il Cilsalls Jlad) (3 s Ll Laill (318 2 sgie Jaiiy) LS

g 2l o e lalaie) @lldg aenlsall 55 55 ket (s3e) el (313 (sgise (il

dagdl) G AD Jea Gilagly clulp sae cupal Il o lals dagl) oy Al Ayl

Sl 1990 dd Stewart by lgasly cpaysill dadll Hskiy EVA Ailiad)l 4l
Amse Ble 2y Bl B paliy L8l dsse 698 (e AShe die e )
MVAdiliad) 485l dagilly EVA diliaa)l dpalai@y) dagll jine 3 Clusall o Ll

Silell sole) Ala b o) Jreanl e Al ol Rdad Alls )y il

EVA ddlaall 40bady) dadll Jlaaiuly Lenh et Makhija o 4uhall o3 cuila Q\J

On i Auhy P e elldy (Il oY) Gl (35S MVAZELaS]) 48 ) Ll
Ciage dalsiy) @l dayell Al o ) Dagis Aoyl danse 241J 1993-1987 diu
Jsa¥) B353505 ROA Jpa¥) Zuasnyainliill cihplisall (o S Juably (apdipall (e
058 AN Cluswgall of GEl a8 celly e sdle (ROS lagaal) 43390505 ROE dslal)

GAY) Gluwgal) @bty 45)lie daiiye MVAZSLas 48 gus Gy ol 33 g Ledalis Lyl

0602 ¢l gaye e orasa ) 41
A il gape g1l ae ol
01 G el e € pans e cmad) 184 °
Spaana gulay il Al Al Aladisngall ailialy oS a5e dadl) Gl sall (oule o o)
34302 2005 (ol 09-08 losSally cilalsiall jaaiall ola¥1 Jsa sl alell jaisall ¢ iliali=41 )5 43, ENAFOR
A3 il gage gl e s

53



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

EVA diliad) dolaiy) dadll of auball oda DA e sduy desiiall duadl ) il

d ol Ll G ol e ADle cld MVAZSLaL 48 50l dagll

AualaiBY) Aadl) (5)850 Alaaiul Aaill (ely aasis o giin ZaL Cluball o3 e Tl

Adlaal) 48 o) dailly diliaal

el ald b Alasiasal) Lipaall Clylinall (o pbnall 138 iy ABLZAY daluatiy) dagil-1
G G Y Gl Jetiads cdaayall G lgie dasaall daald Lalai@Y) il
b Aad) AJ20 el pmge Jla) Gy A8 ageie e Adplall o3a adiaty chusspall
Las0all Gt s cledsual Pltiad (e salgial) Lungall L3000 2L Cayjliadl) Caliss
om QA Ll e QIS Capaty patinal )Vl il day A e Jpmad) ol
aal i oas el Caliadl jladll (lueall 81320 laiial) sladls 5)5a0) DA Sinal) 2ilal)

DI Al ety Cial) L) e dgall 5508 (500 el laxiveall Gupliall

by Jlse¥! A8, i) dadi o @all e ddlcadl Lola@y) il s WS
Sl Al
dan)l) Aol Aail X léna] Jised — (RE)dspall 20 4D daaill = EVA
(CE .WACC)J\s:
Dl ppen 2ay (Asps JSG A)aal) sl ) dilad) dalaidY) 4@l = EVA
e gaaly 43Sl
+ dald Jisel 1 e sShy sy Laad) JW) iy Jis (Capitaux Engagés) = CE

Wl st Quasi-F.P dala Jlsdd 4uis cligpe + Al ik 4 jlaay) bl

Al aldle (e ddla

A3 0a (Bl gape el ae ol
Shelall Jilatl Faph dasinly Lihall Aaugidly el ciluwgall JW) oY) st ¢ amis iy Gola lagl e 2
260 2014 2 ) 22l Talad) sl «lulyally clalgll e 2011-2006 35l S (AFD) gl
201902 (= 083 Gams e ¢ ppams ormse cmadl) 35550
54



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

Apabai®y) Al lgadd a5 Plaiuy) 4 (Résultat D'Exploitation) = RE
o sl danyal) Ao sial) 43l = WACC
A A (385 diliaal) LalaBY) el Clua 2 WS

X(Jlall (uly 285 Jans — pafiasal) Jlad) Gy (e 2ilall Jaxs) =2iLaall $alaid) dagl)

+atisall JWl

bl (e st diliaal) dalai@Y) dadll Y Iylas tdBliaal) djalatdy) dadll dsaal —1-1

Pl e eSSl 13a Lpaal 8 aslally J3IA) oY) api Gahe Y deriiesal) dalgl

(DLl 5555 & adlly atasall il Lol 138 mimgy -
(olaYly Jlal o) s ulde -

bl Jal) (g8 sl Lm)) Bl salll Gl Jlns -
(0sml (B pendl yras mlanll (s Hd3e -

tledde Caylaiall Lpalaall goalaall Lghans Jll Colgadl) sl Al —

il ey dagie s Aadaie ALl il JS 06 o Slemal) (Badat ey -

g A JED el Ailadll Afeull Aedll Jane Jiey :dBliaad) Adgud) dedl) -2
ddliaal) A8edl Aedll aaly cua L lSHEN B oY) apEl L35S Stern Stewart ASyd
25 Can o pngially DLl J e Ly peiesal) JLall (el Basnspall 48 sl Lol (330
e @la 4 Adsil) Adelall bl W) LS oyl (3las uld 8 Dby W )les

Aleilelis gl #lad Y a5 ) Jalsal) Ty 3 e S Lol

2010-2009 cxlal) 2221} cCoala) Ao Aol B3 pshaie (ge lasssall elal uld clpinad Aldad Lu)d ¢ g slst T
61 (il dasla
Ll Al Uasgially sysall Sl I oY) o 3 Il uslaadl Uil 550 (508 )l ey i dana 2
& Aasially syl Sl 3 I alaal ol Gy a8ly Jon il ile 88 ipiall (53S0 alhall Lusal
09-08 = = 2013 Judl 06-05 a5 bl
17902 ¢ils gasa 2008 cdasiiall LdLal) 513y c 23]l 350m B3

55



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

gl dedll e Jll) Gl Adpud) el 5lad e Adlaall Adpu) dedl Lan LS
Bl o adall aaadi Cppainall Gy Lay alinall alall ol Guldl ale el aeyg
G a3 Cun M aaliall JLl Gy lsal aSH Gl il e Liad Ciges gl
ol Loe 3,80 2 5ol s Aasgall deills L Jyghall ol e Llanf)l 355800 5yl
S g dles Gsis alaxi
48 pud) Aadll aaat Sy Adlcaal) dpabaidy) dedll  Aaml colaall Lynaasd e WU

:2&:\; Aall) paie el ey il (Market Value Added)MVA 4dliadll

(Total Capital) Jlse¥) & sene— (Market Value) 4 sl dagll = MVA
LlSied) EVA af g ganad ddlal) daill = MVA 4

Lawsall dald 2a dagilio) dilay el poey tAalat®) Glawigall gad lweld
ol 5l A ylal) llally G55 Al Gl ¢ Apnl i) Wbl dagis 43 (Apalaidy)
Alady lad (sae Sal Bpalls ey ALa8Y) diall (& saill Gl &5 ey s 2all Bamy
Aadibind Aby el aey 3 L hala¥ly o Bd) caugll ¢ slall Culan ddleiall i) il
JS8) sl il IS5 7Y a5 il echlain] amad saaaall cilulud) LIS

P dgall Aabiall 4N il sl b setll culle 2aat L (JW) G

EOlelill Aa Gugall b SR el Giny AalaB®y) claall SN el 1
Jish A e ey o illy cilally Apdlai®) il (e G gana o Jumnd I
Adlalls Anbai@Y) LSl Cilite e clyaiall @l Jidad CadS . saill duluall <)yl

tale Al (lEN lad) oY) i 8 diliadl) Lolai@y) dedl Jase il ol malyl Shes 0l 2o pia *
4500 2014 ¢ jeas s daala 3ysdia e
20 o (Gilas e ¢ e e el A7
eladl il ¢ Ml 1Y) apil CslalS alsiBV) ilisnspal) seil L) Blaiall Jilad colasll de G35 aa) 2o g8
51902 2005 Gole 09-08 — il ¢ili); dnala— il Sally cilalaiall judiall 61851 Jsa Jsal)

56



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

eyl iy Sl cspall ey 8yl in3 (355l clally Tl @Y il

g S el s ASaial

S s A a1 (S disaill Gl e Aaldl) Isel] sai e el saill uayg

a e LK) saly Ml o ) Lln dysins dungall Lalall L) eyl o,
Al asedar laa 4nd asede 0o Ble Ll Al el LIl Al el )3
Gl 3 gall W) 58 Ay st e I3 Jygail) Gy Cus o553 50 2 uiSal
G 3aly) lan) LgiSay @llhyg (ALY e g sal)s Aalall Ll sai DA e @y
aa Jare ety V) 138 angig Jased () s Les ol 81 o) el Lgllaud,

Paan e dalal) Ledlgal 40 sale) @lld iays (ALl A0 yall

Gadling Gandl (B lgtany Lgbdlin dusd) Basaye Lasi @ gallly dagasali-1-1
saay aa sally Leile of 3) dalaill 8 (5€ Lpaal Bpasayall asgie S L Ladl g Uail
Lila 2ay osapall dilas o8 cagley . S el o AVAD o )pd5e el Cam ddfg

Sl lisall 8 saill LSaliny Jilas 3 Lala

DR Aeay e Asnall aseder Js¥) Glang cduasiyall il cpline gl (8 sag
B dgas (e el asgiar (SGI agedall (Bl Lain ool Aoa o pall)iisal)
(A L sapall) sl Jle iy 8 et lusal

A O e Al 4 :Modéele de Croissance interne (Adlall galll z3gad —2-1
2ax3 2S5 Lae gadle L) ana cdiyys cadlaal ) g sally Latiliind dasall sad Al
alaidy) Chdiall e dlea dgas e af)lls Asgall sai apsfis Gelal AU il
oy Lo Lugliall @l (adly (Ko adlgl) 8 4l V) calipad Gugliag Jalall saill 300,
OS5 Cun (el )l sail) HledaY Abdas sl ey @A (Al saill Zisas o

252002 ¢l e cslagl) de (alyy amall v 5
Anbiall i cgaall (i 2
521 ) i
521 cmpall it
57



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

G onid sl 385 el 2 WY sal i) Judaal) ity Jilas AlKa) 8 4368
3393 ye Jaxal AN (Jisall) 20N gl s oyl il sl il of Jushall da¥)
Aali i a3z dsaill 13 e lely (oSay SN L~ LV BliaY) Jaray Lalall J1seY)

Sl sl e Al duldls 2 LY ag

Jowsd)  § acadl 2l sl Jaea Gy idEead) sl Jea3-1
(e Ao sana ) magaill 1 atiey ’Taux de Croissance soutenable ou autonome

:3@ ¢Clua il

syaiinal JIsa¥) I Jlee) a8y Lo (ol ¢ paiiall Jladl ul)) dansgiall Jalaall culs -
{(CA/AB)gabaidy) Jua¥) ) JaeY) 8 dus 5 (CA/CI)

Al Al Bl s 53a¥1 o3 ) Lays ¢« D/CPadaginse Jbe S8 A 352 -
¢ D=K.CP :40l dapal) 408 li€ay a3ld (K dimae 4ot 2ie 406

(il Lealy) 0o d Jamar Y1 sl Ao el i -

Gaalall JlseY) ) dsdlial) daill duy RF AW 4390l Jaxe oy -

Ay Lalall JIseY) gt ol Al e IS daw die "l Jaally Ald) il il o

cle s (8yaivnal) Jlsad ) PUaiad dgpg puall JIsa¥) sai JUlls ¢youal) ana 8 ¢ 880 g
i@y Jual 8 sl Aaldll JlsYl A sadl) aagy el Jle JSa xie
lie Loy (s sealls Lalall JlsaY) (e JS Adandgy Ao 5 a1 138 (Y Gl (sl

A petiall JlseY L

:525.524 La e (Gl page cclagl ae alay daall de (g8 !
.526-524 o e cpaall puds 2
.526-524 (o e cpasall Guds 3
.525-524 (o = cpadl o ?
58



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

AgalaiBy) luisall o laial¥) o)) anliy Lo laial) Al ghual) : SE Gl

clbaall Claal CabkY) Calite oladl duwwpall Gl e dpelaa¥l Al o
eIV asehe Jl 8 AalaBY) Glwgal) olal (uld Clpbne aal jfied LS ciga lalls 4104
dialgd) ) ALaYl celiay) Alggad) uleas sl ) plaill gt GlA (el
Al gpanal) o anad) 13a DA 5K S LS (26000 534)) dae i) A guall Lol gl
Al Slisgall e laa¥) oY) o DA e @l g Jlaad) oLl dusnssall 2000
Ao Laia¥) Adgpunal) Apanly asgia oY) calhaal)

Al Bygpa o il Al e SB CGaaill Ay ae Gisldl e 2l S
cesinally V) Gl o WY1 ol 30 8 Jidial) amsll galaia) e Cilusial)
Yiae Wjliicly ela¥) idgpud) fujlass 536 0o Jsl "P.Drucker’ S0 Jin e
L) ansl) Slsally iy

IS il g dlil §y0l) "olsiey QLS laal Mg o dly Caldl GBS

e DA (e ) dia (1SN dpe Laia) Al gl Joa Cany Gl aey Glusiad) 32020l
(g sls Basiall LYy Augiall LSy QUL 8 Cladall sasmtie 355330 e ST 405
dalg ) claaill aal o) " el gaall b Auial 458 80 (e ST JBae e Isiaaiy
Pinsgall Lo Liia V) lssesal) agh 458 o Dpaal) LalaBV) Cilonsall

G gralsal e Lo lan) Llgpaal) asehe iy 1deLaia¥) Ldgguall Ciypi Y
Apall nalsdl o sed olEl) @l clgly el Gl e affie alaal ags
e Ay g ) dpalaially dpadanll sl Jl 8 daals ASalially

b Bl gy COIEAL Gl (lnall e LiaV) Al panall il pat sae s L
el @lalsy L@llpmay Glupall 588 e W)y pandld dilgpudl oa JSG aan
Dae Dslas Y Adgpeal) o3 pmibe of LAY Gaaadl (g laiy Al i (g3 acinall

O3AT s caainal slai) il Leishl Glall dala GlGE) L ask kil e

“Olualr il S s daals plie e finale Al dpddl 3lsally duall Lelia¥) Dl (Jig s
114= <2010-2009¢ yihal)
Andiall i capall (i ?

59



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

e G oY) ol UK o Y) cclingdl e dualsl duelaaW) dae D) jsea (e Bysa il
G528 Gmny lgadd ) Caplail) (mey i (Say Cus Caseiall 138 Gsaas Cua
p A sl e Glal) cld ddgall el
S Galdl s clSHal e lia¥) ddgsad) Cae e Jl Ol cdranls¥) dijladll Luudlly —
Jaxi 52 aainall olail JlaeY) dabiia Al5 "eih Wayse) g3 "Peter Drucker' S5
Jie & 1970 4w Milton Friedman gleags Gsile Jhull calaiy) e 3 74
padaatl Agage Aladily alilly ajlgal dsall Jlaxind "lil e Sali @ypes sum s
U esalll (s ol B al) ol e slaieYl gl Al aeld o jiad o) dapd Lealy)
leaarps jlatl 3l e dmy s (A0 a3 Agny ey Vet )y Assiaal 5kl
Lelaay! Algsuall asgia o "y 53 Paul SAMUELSON (il saclis Jg0 2baid¥) s,
asd) alle 8 Aplaid¥) luwsall of ) sads WS e oLy gabai@) (pand) Jiay
a3 ot s dlglael (3 Gags o gy i lae L) Al peally Bl VL 6585 YT any
gl o byl wsall Ging o 4l e Jlaadl 138 8 g a1 o 3 g 3 g la)
I8 e gSall gl Cuint e bae b LS calladdl Glanal (sl WiSHe 3y cJashall
A s

Jaxd (53 aainall o) Ausall alll' Ll e duelaiaV) ddgsual Capd Holmes Ll
Oty A Aplae Jie Lo liia¥) Ahid) (e 30 de sanas daalisall Gyl oo Sy cad

Gomall Kpe ) Aadie 4l duhAsallal) dpnlaidV) L) Jl 8 10 Lo WiaY) Al ssaadl sl Gl slee dan st
3.20a pa dysiull Glad) dilus — g padl)
Lol bl 8 Apadl alsal) 53 oolit b Aelvieall dperill elaia¥) aedl zled) dealis colenyl) 2o (lal) ?
alall aaall iglaly Aol Sadl Alae e om Al iy Culall Raaganll Al Ayl Alla —dgyil5al)
A2 = 2012 ke
Uae cladsadl " 53l ¢ ulnge (g’ Apsiall VL) GlS 8 iy hall Jleel) cilabiad e Lain¥) i gpuall c2ena 36 >
207 = 2014 «0258) 23]l 588 daala— il asle s Aplailly Lala@¥) o glall 4 ¢ salai@¥) Caalll
A20a il gae cgleal 22 ylal)

60



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

EDalgally ORI A Jay cJae ad Blag Gl dadlay daall cileadl)
IH .
. ...LAJ..)QJ
Lolaidy) Lillgpn e sdle JlaeY) ciladaial (g AT g Carroll  wilaal WS

2 oa Ao Lia¥) Dlgsad) (o dadine e Gl lgilaal ) il gpanall o3a s edgi lalls

dole e degh il a5 Les Responsabilités discrétionnaires &pall 2l ggoall-
oo Slglly @lepall daae o dady oAy ookl (Alas) JS0y lgd ol duwsall
B8 calall 1aa ) (A Cus gD e mpll Caagd Yy Dl adinall aadd Al Sl
pd Claes Jised Jie lgaddty Llly painal) Lliad o dpulad dnd ducusall

iy Glene o LAY apliie Jisaly chpanione Galyel A8l il g dualy)s

DAYy Al Culsall alis) Les Responsabilités éthigues MAY!) A gguali-
b al Calsall sda b V) Aiga gL Jexd ) Claainall 8 claiieally 4S5kl
elsy acinal) 3 Ampall daans 5250 Ly Dal iy Lgalinl oS0 el (sl ans
Gsin slebas ccalagll (& il (A Tae slebe dlgpaall 02e Allwiall 5a¥) (o (e

LD 8 AR Calsal) sle ey cadlilly culalal) alpals ¢l

dae Laa¥) A gpnall Capad (g ys¥) AatV) dpagha Ol Algal) cilingl) et Lty Wi —
asedall Ay calail Ay s Jundl adine Baiad e sl Glungall Aaalie "l Lo Cluiall
G Ay Lelaa¥l cllaal) 8 zlad) @ian of Glawgall aDls e oSay 3

D esh el e dalad) Claal se Lleling 4l gillee

la Ao il A gially spraal) Slangall J ) cpuas G laygas Beldal) Ay il g gy gpon !
A 3l Apad e laa¥) Alggasally AN LuaSla Jon Apadlly Akl aglell OB paisall cagys yshe duwge
181 0= 2013 Judl 18-17 ¢ ¥-a)) elsasll dnala
dbagl) dusgall Als Ly ~HoobaBV) Lol Gl st 3 Lelia¥) Adgpasal g0 (Gl sadly (Chaia Aapid 7
(RS (3l5nY) Apad theLia) Al gpaally GG duSla Jsn paally LI o slall BN aigall oubal Gou A a2l
A1360a 2013 il 18-17 ooy cdlsapll daala
oaVIm ol caysilly Ll BED s ¢ ) dadall (Jlee Y1 lial; il il de L) ddgsaall ¢ Sl s de deas
.23= <2016

61



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

o3 Al gl o Fuagall do Laia ) Al ypanall Cajath Gpaiilly (g2lai®) (5lall daiia Ll
Doy Jlaall ga doally 2ol Lo Bliall pe cdnbaiy] doaill 3 Zaabdlly 5,8

1l oda paead slal) Basa (et Cang ale JSi aainally Jad) aaiaddly

Slo feliaVl Adgsuall Cipd Aaldivead) Al allall JleeY) (ulae lgbpay cpn b
Agatil) 3ian & Aeabually LIAT Copailly JlaeY) Gliwste J8 o aiasall SENT L]
I Al agBliles dlalall el dudimall G hall e Gauad o Jaally 4alady]
PSS psinally aal) aaiadll
el o Lelaa¥l ddgpud) felaa¥) Laill Sl saaidl ad¥l sgae oy WS
pe Lelela 8 Jgpuall 5a¥) lgle Jadiy adinall oladl Lo duwsgal DY) Sl

Jaed) s 3yme als Je¥) suse b eyl daliae Lgd A dgaall CiLLY)

Glblall Glaal a5l el e delaay) Dyl Jdsall i) Capy dlga (s
psinally aall aainalls Lilase g Jond) DAy ol vieall dyaiil) 5 daalsally dp)lail
Haaly o (8 el padgs SLaBY) pady oplaly (ol Alne (sgie (i Cingy ol
ol Ao lgla linsall ) of " e Aaelaa¥) Adgganall ) ys¥) Aa) (g oo
Lain Al Al ) e Balialls dlaa 8 aalas ol @iy aadiaall 8 Jels byl S
byl mladl Glanal JS oladl dale dhiayy lllee oladl Wil ypane Jaai oy Lo

Dlgalad b aales ) Uil g b s ise 38 cpdlly dadaially

Jsn G pually AL pslell CUEN el cilusall AaSsm a3 Lelial¥) Algpadd) 50 ccgranl) Aan 60y dama
.88 2013 Uil 18-17 Vi) clgall daala (AN (3lsn) 4 yas sdae Lain) Al ghanalls cilS 80 daSla
SIS Lalla Joa Epeadlly Dl aslell G ainall (AN LS eiles Lelaal) gl @il Js 2
166 (= 2013 Jdl 18-17 «oa¥las) cdlsapnll dasla RS (3ol dpas 1o Lial) Al spusdlls
56k Zabed) L) CaiS T duatilly slaill sasil) aed) yaise 1o B 88U il g ¢ openl) A (0ysh)) dena
2702 2004 Casing &ygse daniall aa¥) s Al Ll clalat¥) sl e clS)al
16602 Gl g il s *
1202 Gl gage cOleal 2 el ®

62



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

Y Aelia) Agpad) O ol @l Gl o e laa) Llggmall ) aggdall —
b e daapla clidy Ghll ) Jasil lagas saa Lals dunspal) Jads Jah s
SV psedall el Cua (Ao laia¥) Al zisad " Al agdall G can daa pseda
Ofalll e aell lahal Sl cluhally Glal) calide ol ju Ly oAl Jalg)ls dlas
Glunyall ¢sana e "Ralph Nader and John K. Galbraith' (e JS 4l ledn ey
05 Ladie’ tolie zlimud L Slay Ly caainall o Wil gaey 5Sl deliall
ey CAaladll Gl sl el Gl Gla udd Ll 4 Lalall Lo liia) daliadl
asede Ol Julls ¢ 300 lie) gl G5y Aadaiall Gyl e adinall daladl Zalad) ¢
Gl Gl 2L st ae adind) dalias Bda g o ask delaa¥) Llgsed

L pan A g Ljlie )y A e Aladladly Leialip 2] clals sledyay Jishal

Jlee) ciladand dae laial) ddgpecal) Al lay) Sy sdoe Laia¥) Adgipuall dsaal : Ll

P ealiall b

clidlly Y OB e oLVl s alaly adinall S On e laal) Jiil saly -
¢4alidal)

thoe Laial) Al e ssiue a5 daii oo ldial) OLELY) GaaS -

tesinal slall Lo g cpad -

Gsima o olda¥) ol (il (ggiue 3ab) (o WU dpuluadl dpatill aasd -
¢Clalaially Cile sanalls 211

b alalally Led dla) Clasaye Ul cadinally dalaiall 3y5m Jujed 8 aals -

Gl e saliidl dgall DAl i Glawsall Lelaa¥l Al gl JIKE1 Calias

Clialsall ilhe ua e ) s cllgiual ola) Algpuall JEal Juw e i gpandll
3l ad) o danll g cdae ap Gl lalad) 3 aaina) oladl Adgpasally cisallal

A daela (i) Al ladsail Lagend) Sal cdlhhlipn €8~ Eal) Gakaid) 1Al Lo Lia¥) Al gpal (BN dana !
300= <2013 12222
3loa sl Gais?

63



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

sy Glalall Ciblee Aaatil Ay galing gsaY) (B jeanti (pilasall slaly cAdaall dlalal)
COEe da Buh e t‘“:‘*"‘h sladly cdadal) delially em‘yg Aanll slanly ‘O:MT:. ?U"""
Mgl Ll il g )il Jlilaly Aaally LaVly (Blas Fnding

Lo laia¥) Adgpaall julaag dlagd 1 S Callaal)

slan) :L.m.u}d\ &L\L‘obﬁ\ padh ﬁu\j JL:_&\ e 2\_;;9“? R 3_:._91&3;\);\ 4"3}3"‘““!\ e
aslalls 4dalall Gally)
sl e bl sae deldaV) Algsud) et tdeelda¥) Adggead) sl oYl

daag LS V)l ey A 3S5Es o Sally BIAY) ALY Sl (galady)
Sl Jsaal

Lsgall Lo Laial¥) A gpunal) slagl :1-2 a8 Jgand)

Glaa olad)  Adgaal) ABAY) Algpaal) | olad) Adghanall | painall olad) Adggunal
4 Algiaal) Llaa

i) eyl WAV | ae 355800 Galaal Guli- Comile |l apliaa) Sl

¢)lsall alasin) 3 aLa®YI- ¢ aainall Caloal ¢ yrndl- ¢cileyally Cilgl) api®

Mlse aladiul b sladyl- ¢Clatiiall Sia) aae— ¢Olazall | ¢oilaall Jae ajh s

¢ialall | DT Jee Jib 2y | tcaially sl | i) acd b el

¢ ol liie Cuiati— ¢aalaiall ¢y il ¢4Lanlly 4,810

(allal) e palsdll A0l | e pleall aemiie (Y| acd G Aaaludl®

Plas GLES) 8 daaludl- | Glgled) e EOUY) oanlial- - sl alaay)
Sl AlA) 3sall 3a0a ¢dalad) syl
Ol Qe aae— | L gpaally Jaill-

(sl Anala AL 3] Tns e laaY) i gpealy IS Taala Joa i jeadlly L) aglal

0= 2013 Jyil 18-17 cca -2

(il e zlie .030a o(ibme i) an b GG Lol Ayl dalall Gl alub) guad) d
2015 <529 as e http://ecpps.org/attachments/article/459.pdf

64



http://ecpps.org/attachments/article/459.pdf
http://ecpps.org/attachments/article/459.pdf

LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

e gl Laily odaid )l (Baiat Lehan iy ol dsnssal) o 122 o8 Jsaall ey
SV ALYl il Sllginaly adinal 8 Lolul Alididly 200l @3 GhlY) oladl eyl
ANAY) dgal) clalsal

s s (o Al e Arsall L LiaY) Ayl sl 2a¥) 21 o Carroll sy LS
! 8 Sy JSS Ausnssall i

o 8 O Gangy pinall 3 Al alia) Baa g Asall ey s AaLai@ ) A gpaall. 1
&Q GA:\J:.\.\ JU::;\ ‘f BJ;}A &L\la.})...aﬂ\ :\JA;} :\:\.1}.113]\ ‘L’L“\)"h“ ua;:i :\:\J}Jm\ 2\_)]}3..“3\.2
¢ty 08l g Al yia) dunall

Oy (5 ) (8 Banse 8yg pually Cad illaling ilSslu g ganae 1 ADAY) dlgped).3
gy ALl Aiall o b aaiaall 8 slaclS

dnsal e lgle Jpaall adiadl ey Al Whally adliall oay tdpe okl 4 ssuall. 4
Gl Al Al sl i) oyl aiall acallS

delaa¥) Wlgpadl julee ol ol il gy Ao ldia¥) Adgguall ulea LG
:2‘;¢, Glswell

thnsall saal) DAY Y1 -

Rl Cplead) ool Aeanigall clialy -

e laa) dpenll b lalue -

030a diaallall dpnlaidy) ) dl b 1l e laia) ddgpaadl ¢ gl Gl slee 2ene 1y 2

65



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

0 1(26000 53)) clamisall Lo laia¥) Adgomall Jsa Apull) dialgal) i) Cullaal)
g T e Canglly layshaiy lemmg 531 Aalaie uald 3k (& 26000 53y
o ey JSE ddiagall o2 laa) o Cua L e lan ) Adgiaadl Jea apailly LY
2L L ) 26000 55 dicalse Caagis .2010" diw e i
Ao WiaY) i spae Jslis 8 dusnspall 33 luse —
Pl Ly (laial) Leall dpa il apni
tdae Laial) A ghuall Jondis —
tloae Yy Al Gl e ol -
tdae Laa) Al gyenad) li Cilele ¥ty el ddlaac juhs —
Coyshi 5ol il e ashll -
¢l A8y Loy salyy —
thae LinY) Al el Jlaw 8 4S50 iladlaiadll g ll —
(@AY ) lialse culs ) Y claladly G g il -
Lalai®y) ciluwwall o laiay) o)) anli daall) callaal)

oy ) ki i cOlasall Jaliall 18V apd jules aal eldaV) oY) i,
olad) dusnspall Do laia¥) Algpunal) ) ALYl cdanll Shpdisay sulaas (e laal) o))
colalal)
s OVl b clensa) lgiian a4 sl e laday) ol Gl Y
e Gl Lo JleeY) clabiial duelaa¥) bl kel djledl Loaf Jixys cAgalaidY)
S Bl gls lle Juanall bl o Tl 1) elaaaV) oY) Cangyy cdieia Lgiad
Sl emiall Jalall slY) e Uing PDIA (o Sy Ol sda Baatl bypdas o
Nellae slatl duuisall

)5S Aa gyl clalinal Ll clast Jh 3 al) 8 Al dewsell Jalil) ooV b aSail (lasyl) e culall
J1305= 2011-2010 (s daalas 35y
18 m camsall uit?
eI Guliy Jlee) ladaie b Ao Laia) Alspasdl) as dal e 3018 dag) et ) Aalad) oo Ay g canlily (o35
thll e 7l e (2220 clealas
https://manifest.univ-ouargla.dz/documents/.../le%20comportemen.

66



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

fpen gy 3 dalal) Aysaladd) julaall o i Slaia¥) s anli julea :LOG
el eI Gl bl il 8 1966 ale & cayiis 1963 ale 4S35eY) Galadl)
o dayid) e Laa¥) uleadl g sl 138 ey

LLaall daleiadl dpolaall clesleally cllall 560 of 0 Y of Cus 1 dgadall s 1
SV L) ) (S oy cAaladinl e Caaglly Bl Vs Alal) ddd, el
safiuall due Lia ¥ Calyl Yy Aaloaall il ppead lailis Guld o gllaall 1aiiBU e LaaY)
ailsll dac) e s smpall CalaaY ) Biny (<5 ¢ Canliall cigl) 3o A8 o Cin dia 3 ey
¢ dalial) doe Laia)

leie plEilly @laall aaaisygja A jleall 38 (saas sl juall) (e glAd) jlaa 2
ler el A Guldll iy plasind ) anily uat s e (gshaii Y Cumag ¢ 3as dal
Bl o Sl glpns ool Gulill G gnge Aiph o slaeVly dacaly Sl
¢Aae L)

CalaY) giad aae ) (38a5 Claad Ol 35 e (b e Dliall 138 (peme 1 dpd) Jbaa.3
e Lia¥) Clagleal e dala g Ll alall ¢ WY daps () Jsmasl) (Sa Sin e Lial)
¢Aaliiall oLl e L) i) ey o 8 pdinal) (3 SIS

8 agle Coplatiall Auaal Kl Tase el 130 Jiley :Aa0 ) Lo Lalial) AGISH) jlas .4
bl Ja 8l V) i) aill i jat (g s egaliai@y) Jaliall slaall (bl Jlas
Oo Jalilly Gl 508 aie (3 Ll jleall 138 dpanl dag o adsiy e lain¥l o3 aladl)
¢ Apaall bl dae guin sal)

Tase (pe Y e Win¥) Lolad) Jlae 3 lmal) 138 o off (S 1o Laia¥) ailall jlaa .5
Oebll AL e e laia¥) sl Jadid a4 ¢ Al dulad) Jlae B Sl s

¢Gsmall (8 mus lgd aagy Vs Hdlaall (gamil)

el Jsal) gl ¢ Jlae) clabiial elaia¥) elaV1s Lolsivell dpaiill dipe cCaalll die 53saim SVl capaall 2 el !
4300 e 2012 g5 16/15 cas e L daala ddpelaal) A gpadly Jlae) cladiia Jsa

67



LBV ol 5031 1T ol oo S fadl!

R
rrts
——

)Y Allaa Tase Ll 138 Joly 2 lgd dpsaal) CAUSEIL Lo Latial) aifsad) Alia jlaa .6
IS cant e Laia) Jalis JS e Laia ) il gal) ALlaa finy ¢ el donslaall Alla b ( Calsally
Gl Jaid auiyy ¢ ladl 1aa ciaal al) A8l Lo laa¥) A gl <Yl (e Jlae
¢ GpeLaa¥) Call<all of e laa¥) ailall Ll 8 Bt

sl e dpelainl) Gl jnais duadl Gplee aulaadl Sall gla Lle JS
sl e Glldy egmsay iy JSG Lo iy maas IS8 Lol gy Lpabay|
!
e L) AV ALall sLand) G e (aty Vel 138 ) ¢ BLEI (e Ciagd) jlima.l
Al Sliad ¢ Lo Laia) CaullSll oda Janty leail 2) s aiias ) sLand) et o2l Canglla
L o5 Al o DUl L gy Japsal) el ol 5f DUl (gl el ey 3Ll
Bysea BT aadl sl o Leiiinil o duclaial) Cilaal Gaiail @lli L)) (ana 3Ll
ik Liall Lglaats Ay L) (allS yies CallSill o3 o a2 )l e ¢ ysgand) ol 8 Ayl
Al el S8 ] 25ms p2e 5l 35as e il
doe Laia W)y Apaleaiy ) CllSl o Sl slasd) A Slaall g 1 AgHEN ABIY) Lma.2
IS i Ao L) Adadal CallSs (o5 Y 4y £ gl Wil sland) o glall 3L ) ddaiYle
o O s B (e Ll Lia cn W )g Sl el sty Ll 081 o Jliie) e dgala
s e gnlalall Jal) iy i sl Al e 0lal) Gaty JBal Jiss b Ll i
O - ped ekl dmall dle I iy cplalall o licall (ha¥) Jilus i adlSs Janiy agles
ehaly o alsLanall oY Lo Laial Unlis i Y g3le cidaza¥) oda JaniysLaall o301 28 ) i<
Gl pae (e 13 Laily cpalalall oo Ao Laia ) Lt ginea ool i) (pa B ddai) 030
e 3Ll Cali Gl el o dualiail Call<s laal) 13gd lida et Cadl\Sil) 5368 . ¢ 53lal)
o3 ()l (yhall ) 5l golpdl) juadt ces & AL 3yl tant 8 ea Lually Leasds o Gl

(3 a3l 0 Aae ol gy aali s Lanal) (Y Ao L) (oSS ol Cayllsl)

S4sa sa Gl a2 ccahalll de 3agas a}!j caaldl ue ‘_,,.n.._m;.‘ !
68



duslady) Olucwiod) o1 g

R
rrts
——

Cun aliall e laa¥) o 1aY) Calaaf 3iay o3 g8 Jaliall 3 Caagd) Jlema liic) (Says
Gl pualic i ) Joasl 8 2lgia¥ly aadill 2Satll 855 e i SE el
Ll e LaiaV1 Y1 my il Lilia Ty ()60 Y s ¢ Lo Laia¥) lpuaY)
038 A3liay e liinY) Ayl siual) Cl e (DA (e lissiall Lag ) Lo laal) 3daisy)
eVl oY) ae lelalei (205 Layskat die Caghgll sagae Clsiad Apadilly 3pasl) izl

eIV Gl e aclis ) chdsally candl) G ad (Sey dia L iswgall Gislladl)

Calide 4llad e laiaVl oY) Guld Cilpline Guin 1S laial) £ G

S A il e elaaY)

.= ladia) ey Al Cydiga 12-2 a8y Jgaal)

|

Sl

Jlandl 318180 500 Ll Jalre, X Jlaadl 22e
Lisgia/ dasiaad) Uil + deginal HeaYie
alall 2y

ey DA e dlaladl gl slalke ol
e Alinll (00 2ie a8l A hadl) Ll
dgeLaal) il el Calid b

Clsadiall AV aae = daliid)l dealue
Jleadl 2ae /)L il Sl

e da A Akl deabie s (uld
iy sty QELYIS Lo laial) JSUadl)
O lal gell

i = ) el b Aalaid) dealus
ea) [ askilly Cuppail) i b daaLsdl)
colalall de ggaall saY)

A gl Fsnsall Aot L (20 (ul8
A alalall

Qe /s Al Golgal) e = dalaiall dealus
- Aledll Jeal) chle L

GV g dalid) Aaalie 50 (il
olelall e luall

U Galaladl 2e = cplalall Gygn Joaza
cCplalall 2ae dlea)/4eaal)

Jandl il b Aaliial) daabus (s2e (ol
Lehina

69

L 6.50ma U= Gl ga e challl ve 53 s 3V i ceall e ol P




LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

e)aVy Aaliedd) Apaiill ChSine cCahall ae sigen N5 sl de andl :uaal
Algpually Jled) claiie Jea il ol il (Jleed) cldaid claay)

06-0502 = 2012 (55 16/15 cam ¢ Lk dnala e laial

il sall o) Lsnall el (bl £l lyiisall (g desama 2-2 ) Jpaall g

e ¢ yslailly il Culdas ¢ il gall diavadiall LS e trially Hal ded jhe e
cCplaladl ()93 Jamag ¢danll (8 a8 Al Snlgall 2ae ¢daall ile b

oladl Auswpall o laia¥) e )oY (uld dglee b dagiall (3ylalls Guldll 48 mumg oSy LS

: A Jsaad) A e plalal

o) (kg Culalad) oladl dauspall o laial) o)) anll Cpdisa 13-2 o) 1 gand)

Dbl Gald 48y )k psdil) dag
¢Galaladl 2ae dlaa) 1lS)al) daalioe (e pudiva)l 2re=alall (ot L YRPEWON|
¢ sa¥ly clipall el psailly Cappol) 28l =(alal) capal Jae | o3l dpcLaia)
¢4, i) Jand) chlela ae syl Galsall dae = Hladll Jass Crlalall

¢Oalalad) 2o lea) thigin deaall S)0 dae =gplalall lys Jaee
ae Jea) roleladl e dejeal) Ayl ~LY) dad =Jalall G Jansia
- Cnlaladl

(Adane Audyd) ymn b AN delany) Dlgpaall dalall Slalpd) Gluhal (gpad) S juaal)
.http://ecpps.org/attachments/article/459.pdf (k)i e ~ e . Copais 04 a

olal e Liial) Algpadd (Ll Bl sl e desane 3-2 o) Jsadl mams
e ¢ pokailly capaill A chluugall Gladlae e Cpadicadl 22 e e (oalalall

Lolalad) e Aoy pall Z L) ey tdanll b ai ) Aygiadl Caalgall

70



http://ecpps.org/attachments/article/459.pdf

LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

' clalall ol Assall e Lain¥) olaV) il 4000 culpbnall alasind (Sa (o)Al dga (e

tigae Clipes el -
thamy dalie 485 jajh -

¢ alsa pshaliy capi -
tulic dana Joe gyl -
¢daandhg dllae -

bl AS )l -

adl e Gl Capey Gum ¢ e liinV) e laY) apds e aal jpiailly il ey LS

daadl g hoaa alead Al clyadly Chleally odg 3l (e dae o 4y 2l dlae
b bl 5alys AtV (ssime ad) Jal e aain Al Gl glaally Cojleall 4lug) Sl
eJilusl eclalaill Jase "l e il (Lakhdar Sekiou,1986) e WS .*"dusall
LSl agihaiy cagilSslus agdylaa padl Jleall Géad 8 2elis ) Lleally (Gl
daeLiaV )y dpaddl) agdlaal Gaiady dga o duswpall Calaal Gaaal aaly (F 8 4y el
o) maal iy D) Adlal) agiillagd sl ol i o s eeal A e
58 @y il maaly longall JSI i 3955 Conal ) ) 3550 JalS L
Fpaiadl Ll sl Lage Daaes (o) aysall Al ALl L) Ay
dal e agllec] 8 haiiny Ja agaes (algiinly AV pmid ail o Caped jaaill L
Slel bal agle Gy ol Y o alall HalIL Alead) Tags cRusgall Calaal (35

Dl 2 ) gy o a0y Jalse e g Lealas (K1 ¢ ST Jons sl Jal e

I o5 JleeY) ladiia b L Lia) Al spanadl zmad Jal (e 3348 Al apani ) Al catie Aty camlily (gl
cCapaly 2317229 a a clealas
a0al) ¢ al-40)5 daals —Eanldl Al ALY Galdl 3 4ad) 3leall daan o sl oyl Jilad cgglall gl 2
1= 2008 — el
2014 «0223a)) ¢ salai®Y) Gaaldl Alsa ¢l Aibaiey Al Cliosall ki e capl) Ladlind Al o ol >
265 5580 daala
Lol cAusnssal) Al el €l Angylal (adle Al Shaall (38a3 8 0yea gpdall 3ysal) Capydi Lpan] ¢ gyl ol (danlis
1800= 2012 «J) aaall 3yl
A30a il gage Aadla¥) Gl 3 Apadl 3lsal duat e sty capill 3 il ool il ®

71



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

Hlgall e 3y alaayl Jie :oplalal) olad) dwsall delaial) 4 gl :la))
St Cun cmlly aall)l Al 8 ol Jad bl Dleiu) dunsall B A0
LU ladall b iy 4 Fussgal) a3l e i) Al gasad) <V lae (e WAL Yiae Aleal
el Ju o pady alia plie g Jal e iidagl) aaliays cplalall sl 335a el
Gad ade (i Lea clglaly Tasal) llal oVglly oLl Gl celaally sgal) oo

I Slifinsay Duals 8pila ity 5ydile Lol Sle s edlia

lalls Jalally Ae P Au)ail) mald) sz L Lo aad clalal) oladl cilaabuall aal (e
s Agsluiall eyl agd Biads agilaggan ally Galelall iy Cajiad 485 dulis s
s Clalall e Ao L) clipalill 8 daalusally Cplelad) ae AL als il akis
lina (s5in pgd a5 Slipes sal cilalall mie clifinally 2 Mally danall dle U ala
bale agiacluse J8Y1 o Cplalall (S Al (AP clalSally 381sall alas auag ccanslia
(oSally Jaall oS ) Sl Bhalie (e Jil) Jiluy s ccanlio S o Jpanl) 4
(sl (e AR A B s Aesalls Clsall alés e Jaally e liall a1 yds

Piegall Ayl L) e Gilelall e dias ayyss

Asiall (e caaall ui?
72



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

ALY Clasaisall ) £ 08Y) 2l G Gaall

Adadlaall olat) gl pusey Aala@) Olunsall A5 (a0 aniy Sl ol ol any

i AL ATl ladaiall Lgiaaa ) Al ulaally SN dagy (DA (e Al e

Ay he oo oY) api chdise S ALEYL (Al el Jaae ) Gkl
i) 5yl Ak ) 3y LS e Jall aedl il bl plsiall 615!

i) £1U Jaaa 1 6Y) alladll

(1968 ale saaiall aadll dyagand) dprandl 2lidl il Cailally alaa¥) Gy o
A) il G Al WLl Al JJs0 paine de 855 eolie ol i s
ol el Al AN fwp e llesa b S Cilidite 3o adani ) sasiial)
Daie il aaladly alaill Cabital Al sacldll Alie dapY) Chaigdl et
— b Gapls sai3e 120028 smlsn aise 1992 5yl (5351 saise 19726 seSi
2015 yrango
L) it " gl el 1Y) Ts0" 53 daliie Copet sl o)) iyl oYl
Alpnd) alid e lgams @ lly Al ol AL <l diall 3y)aY) aUad) ulall A1)
Sriadaiall a0 Calaal),

647 0a Gl gasa coamd pila (g cadll 0

bl ezl 2015 »sEI30 s asd E (- Jss sasidl sl Gl dine cal) deal 2
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=48784

oAl i ?

b Gle fle 2015 #5830 s wsd B 2-48) Jea osasidl a) Glbeite o) deal f

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=48965

=343 International Organisation For Standardisqtion sglially cilaalgall d3lgall dakiall Jliaial IS0 g5 dalS s *
(sl i) e dpeliall Cilaaalsall dmgiy 0sbeill Jagasl Dpusysuns Cain 3 1947 ple i Al claalsall laaly
(iian) A58 Al Al Olusgall Sl 1Y) Graad 8 il 5aY) alal 550 e ey e sy ) () aanall kil
Sl )1 Bias G Lol s Olusiall gat A degdal) (logSally colabiiall Spaiall ¢V Jea SBY sl sl
265202 2011 5852322 (Al dnala ¢ Al oY1 sy
ilal) Alam Al lunsall plvieall il 1Y) Gaeatl aelal) Asall 550 8 el iy Capal cculall Glaayl ae
.820a ¢li)y — liye (auali dasls

73


http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=48784
http://www.ahewar.org/search/search.asp?U=1&Q=%C7%CD%E3%CF+%D2%E5%ED%D1
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=48965
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=48965

LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

oo ple' afl e 15014001 daalse coa Al 613V Isodallall dadaiall Capes LS

1) L jaUsal Aol 5l0Y dlie il

Gy s dal e lgle alaieV) dusall (Ko Al ddead)l @yll) aal 0 Sl o)V
IS 088 o Assall poain o Jasd pl) 8 Ayl gl Ll Jlase 3 Ldlaal
2 i) e A g STy HiSay) STy Al

A tia¥) adlsdll s Say riad) o)L LalaiBY) il alaia) adlgs Ll
P b L Sl sl Lolaial ST bV dusall (e Jand il

ALY Aaaall iy 53] aSad ) il aa Sl 2l zlad) -

S Al Glepdnlly Gl Ay clesSall e ) Gllkid) ) Al -
tlaind

Al el (ot L Aald A Sl AL oy Lo ki )55

o) 4 Bruntland 4caye Lae 3)3Y) 8 Al el zad by5 il daclall S 3l

salll Gaias Y o Al Gl ol el Cas 1987 Aiw "aoeall Uldie ') sediall
Aling " Ganall laguazd (DhaSla Lagd) s el s Jagpd b pe (plafti Y (ol
Alea Y1 Al Gluwsall e Jalaill o slliad) Gilaial (amy (o o 3 0
a5 OSlgise e clligh Lalaia¥) 1 Adal) 53U (sls Gpmeall e g3l 54 A3l
e V) el a Y o e s an an (e Gl 3 Gl il (e Ly (pealiss
aa Gpetlie ol e lgie Lajay WAl Jiledl 2ign S 4alai@y] il

Sl el 4 ST alga¥) L) el Gluwsal) sl colage abily ST il

o) lall cchiian) A8 Alls Ay Glawgall Al ) Cppan & Al Byl alas jen ¢ e s el cndll O !
V) laats I eIV B G bl s Slunpal) sad Al dagdall cclesSally lakiiall Spaiall ¢)3Y1 Jsa S
265602 2011 51852322 (Al )5 daals ¢ Al

.82 ¢(hlas e Ay Cappdl) culall laall 2 2

850m a ) i

74



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

Cilsnssall 038 (pa LESN culaa a5 Lol (e mlady) 8 agiad LS Al dlea e 2ol
Loyl s 5pale Alle s Ll (3ind dayye Al (35<) 38 alaa¥) 13 o
Calgall (ol oty alaia¥) (e le st Al aadl Zeal calael ) coluyall Caaas sl
dalag) DHBI Sl aal add Gl il (g e lia ) G IaY) B 4aed gy dss
Wiz IAN 1994 45 Hutchiston & Chaston (e JS " eWsa (gas cApalaidV ) el e
Aplad adlie (3823 Y Alia) Callsal abai@ ) dial) Jasd agle iy Al alaal of
Laled) 3))3Y) Gamy nll anll ad Olyiixg 2000 L Gerstenfeld & Roberts oliald) o) LS
<) e 2000 4w Rutherfoord & al. a8 WS . (saall 3y dpadilyiul Jabad alae) 3 dwsall

Al ALY dngd) e Gy Y Al Al Slsal) (ali b Jiadi g A

il 2l sias b acluy Sl oY) O (o e Sligh angill s (e Sl ey

Marais & o CallSE) it b A Sl a3 ALY ] el dn s
Lepineux s (plalell 3a% 45 2001 4aw Bensédrine s 19954iw Harts Reynaud
daailly Wl .199545u Porter & Vanderlinde (s JS s 4ali¥) (e el A 200445
1994 i Elinkgton (s JS cama dusupall liil) adgall (pond lgaals cigalall x5l
leea] nyla Gilea (e Al W) Silgal) e Jgeanlls 2004450 Martinet & Reynaud s
las o Jsanlls saa Glsud a8l 20014 Reynaud & Rollet s iy dal)
w3 S 20034 Reynaudeses iy Bl Golias s b e dslie @l disd

Dl V) e gy et ) Llad 258 61015 cileail

el dled Aapl 8 Wjean oSy Sl oY) Sl AT b 8 ) ol alagd s EIG
oolsall alfial) ¢ alladd Clawal pe @AY (et tcilleally Glatiall (el & Juam

-85 0m ¢l gy ¢y Capall cclal) el 2 !
Asdial) (i el ui?
868502 =ty uit®
75



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

Agicadll 8 olal) o3 Gl 5 il Apall Arany Bgea Gy Al gyl
t S Jganll Gaa sLsal

o) £1) lal Adghina :4-2 A8 Jgand)

@)B—‘-A;\J PICS)
@JB GJ;\J o FObleall s

Glanal pe 3 (pad | lleadly colaiial) (s ililenl)
lladll

dulay) 44y 01 il il cpilgall ol is) gl
drauy byga (puaat Ll Ylse (3485

Azl

alisall il e 1Y) Gaatl aelall Aol 550 88618 (Al Cayplll cclall Gleayll a1 jual)
86 iy~ sauali daals = yihall Alla Ealaiy) Clugall

Gl 5 Cilatie (pund any S o Al o130 Zay 1 slal1 G A 4-2 o) Jsaall iy
2 glan b albadl Glaal go @Bl (s ey LS ccilbegyiilly cpulall alialy Gl

.M}A\ :\M.uj'é)}a.a U:\Mmc.oadz\;:\_\f\y

il ) oY) i T14013 Y1 e ) o)) Al Clpdipe 1 AU callaal)
Jilaiy aeny Chdsal)l HLEAL dadiiall Sl oY) Gagady 3] GhIE Jiendl mete
panilly laglaall Juagiy sl slaels Gl ela¥) (ulial By Clagleal) apiis il

Pt 18l Al 5 ()50

B60= b pae (A iyl cculal) plaal v !
ety Lalal) 150 14000453 Gawslidll ciliualsall dluls (10 en b5 Gl AlaSa dp0li) dusld daalse o IS0 14013
Lanll 8 layss iy Jleed) cladiie &y Jaalll 4018 250) o) giall o1aY) Aoy olie) cChugy pes Ll il 5laY)
383 0a i it dana Gasls 2013 e e gl 2aall ¢ Aplaly Tl Sladf Al ol sinsal)
Opaiall 1Y) Gaat JleeY) Clakiial Labvivdl) (plsiall o)) Ay 3 ) oY) Clpine ey Aglae cGual ) ae
Sl eI Gaian G lla@ly Glawgal) e AgED Al ccileSally claaiall Saaiall oY) oSG sl il
32300 2011 a8 523-22 (Al 5 Aaala ¢ i) ¢ 10V ilaass

76



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

G s ) ) s bl O bl JlEa) b Readiedl @bl ey

A Sy o dsall Wpin A Gleglaall Gulal ALEN, We dEal LLE) ¢ A
ol L L) sl pailad

(e dagially dul) J1sad ANS Qi3 gypm i o) -
¢ anadill Algss Aapeny ()68 o) -

¢ao)aall ulod 3 ddgs Sulaa o aaiad o -

(i sale Bagag B Uy Lelligh oy o -

Adgise Clelyal Wy daliiie il e sty of -

Lisray oY) Cle i COUR) Gy Sina s Carem Agall Al 1Y) aui o Stuartes s
A2t Lygria gy ccalial)l JKE 8 Ahl Genliall sl AU cilegleal) alay)
AV Jrad L Jahae ) &l (gp3e (e OES 4n3) Cihisall iy A dsplad) uladll

:Zg«s} aYa il

ad pdsall (s clenld Sy s Al Jlall Apra ey lgaladinl ahyy tdeluall L]
Ay Aadipall el Cp Aandl) (eS8 o Lasie Jual 3ygemy oy ot JS5 e 3ale
ol ol dgall Al dls DB G A @il o cuag ity Cad)

flgliles (e oS Aueall i yuaic gy sl On 8ydlie Al alsy)
Alag ol Glaladl Hleds) e sacluall diyie) il PlA &)l 4jlae S5y rlalady) L2
Aoy 3asam0 43288 (V) cdill B Chgan AT A0 alay) A1 Cuiaty JAl)
D804S gy ¥ S ey hdisall @ad Al gealiall jeday ¥ oasl Cua clalan) il

¢ Jafiaall 8 clalasy)

lonsall b LeDliay Lumsall 8 Chubinall 43lie Byl e ang 1 gampall 1Y) A3jlia .3

3 el e 06 Ally 388y Aayn Aglia) cVA waad B gaatl Sy (gAY

323ua 6&4\»: &0 cL}mﬂ Jéw\ e !
324 - c&)d\ u,..é;\z
77



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

& e Adlide Ol ld (468 08 Ai) chbinally (pfialaial) DS G el (i 4] (e

o) G CERY )y ALzl 5 JSLie el

Jsn Fussall )0y Gloglas il V) Clpline a6 1) o8] anll Cfpdiisa Yl
iyl el i Cline awdl (S olgihlil Qilsn (e cula 8 sl el
! ) sl

) Asusall ) oY) e Bl syaY) lasgae ety Al ) Clpdia -1
Pl Lay (i

fAabidls Ll i 435,00 =

¢iill 3) U alatill Syl

o Glaiall Bgilly 5)laY) ooy

¢l Jileaally Galal) gylaY) Il

Alal) cald daladly ddalall Gl L cVlay) -

o el o Adaddl Al AW e Slaglaa g Clpdigall sda dginl) Al Spdiga -2
eloedl & Coshill Sy cApadlall Blall Tasia ¢s)sY) Al claw tdie A3l 350
gl lually Ayl

topand ) Cobutinall oda anditi 1) o)) Cydise -3

ol s dalenllfeinall Al uplially 3kall Gl Y laay Blas taiy Adads Cilylse
L) oy dleall /pmiiall Jlastiad

callid)l Jla) Jie cladally chdsdl e gsll 13 Gl sl B Ghise
L) Calaly d8Uallg olally ol sall SDUgil

el 5850(25) s pdie s et (e sl e 1Y) d o< ((EPI) (i) ey Jada Ll
A lsdl celsell A i) Aan cVlae L e gana(B)hin o Lebis L
ot 5353l Boadl (i Ay JSU (St (ALl il dsmall sl ¢ a5

.663-662 = o ¢ (3l E2e (oad ola cGign ol o) !
78



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

O ALl oy lgadll 538 2 AU ClehaY) Al Abagival) @llis llal) g Lia gyl

L Cangdl e ol Lngia aladiuly CGagiuall paglly Jall gl it

lede Jpanl) iy lly Lelilat miling 48800 o glaally chliladl e Al o1aY) Jils adingy
:24_5)\5 e

DAl sdaiay clilaay) -

el 439 dadaie ¢ Joal) Sl cpadlall daial) dalaie o 4ol ciladaid) -

Gl Al sanial Al maling s sl

Plany ) Gaingdl 3aas e Gl & ) a1 Jils acieg LS
¢(%50)olady) dna e Al il baggaall (il -
(%50)dmadall 3 sall ALalSiall 5y)3Y 15 a sl allaill Aygem 5alyy -
o) ad) i Aalieal) ) 3lgial) oo ABlay ;AL Callaal)

Olospall Jalill ¢1aY) Guldl Hdse Al el 3 Aalisall lsial) ¢1aY) dilly o
DY) 13 A coilsiall ¢1aY) Ailad dag V) alaSU Al aedd) ddlia) 2 Cue cApalaidy)
Aalasind peabing Ledayy 3plag ¢0lsiall olaY) A8Uadd day)V) 2l (gaan ) Bkl Cagu
Aahtisall ¢plsiall ¢ 1o d8lay & Aial) lesbeal) JAa) L) ALY bl
slal agil Al hisall (e lsiall o181 Ay iiad 1 lsiall )oY ABUay slagf oYl
Gllaall aey cJrandl 2my ¢l 22l) jolasfolad Zapl o lely lgapanal & sl

(el el aayy 2021

o Aae calsiveall Lpatil 3 aysn Juaiy Jlee ¥ lalise iy Jaal) 408 a0l (p3)siall oY) 28y slaie) cChugy (piase *
3800 3)Sun yiad dasa daals 2013 e e DU aaal ¢ 4)lalg Lalard)
Asial) (i caaall uin?
Asiall (e caaall uin®
79



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

Jlala e dagl e Jlee¥ Bl paall cpjlgial slaY) Al e Gus
fd M) oda Jiai

M) 4y Al Jalanlly eyl A8S1 Algdl) Alanll aadl 138 ey o dlall a1
By ila Cilse graad ) 5eY) Aled B L Gpeatl il lpmaes o Cus (gAY
Slopdine e Jara sl aged) Lmy) adaed JS3 8 0 8 )y @Dl ) s lsdl)
aand b Dpulad ded i il e cailal 13 Lgiasy 3 Clpigallh o i) JsaaY)
s of e 508 558 Ll LSy chuaugal) Jala clian o e Al ApalaidV) SlasY)

Pl aaS Y A ciiag 28 s Bubill Cus (e dasgall dongilind culS 13 L

Conlias A8 sndl anlly Juead) aaty ehaal) aghy 2adl 13g) Gy 13l ol pDanl) a2y —2
oLl djlen Sy (52 (Gamd) 2gan5 Jlae Tsaamy o Lsusall sy o camy e 1Y)
ol s duugall ol (a8 as AV ae dudlic Jlae 8 ady Cus aDIA
oslially Chdnall Gl &5 ey (daanll clia) BaaaS b Jadiall (aihiu¥) Coagll (Baall
Jsn lydise caaall eDlaall aang dde cJpeall Aoy tleie Bne 2aad) 12 8 padiis B8 A
Adsndl Lanl sl Aaldll Gsud) dapd 8 il gae ceDleally LlaaY) day
S sae canlgll daeall dysind)l Claaal)l Jie (a1 Galie ) ALY P Jiaall oLy cidalal)
lad ¢ gglSal 2o ceDlanll ae GlBAll e 48ls) O L dasgie ocpagiiall Dlaall dps
Jandly JUaV) (o adhain) i A gl Jangie cpanll pe ADMal) 50 Jansgia iy sudl

Aol Llatia) s

"

'R Kaplan. D Nortan, "the ballanced scorecard Measures that drive performance ", Harvard business

Review, 1992, p03.
Cijlad) e ik du)y —daad) 4l Gjlad) 3 (BSC)el (plsiall plaill Galsi (530 iyl alal) 2 L3 2
145-144a (= 2011 s o(9)amlill 23all ¢ 3,80y Anals eyl Apalaidl Slanl A cdia) dylal)
claiiall i canpall (i
aall il Jerd) "lsuse s Aubr Aala@Y) duwsdll 3ol Ldld e opiliy alal) G ooy 4l *
10802 2011 « yiball 3 jilall daala ypiie e ¢ yiinale Al "l yuaall
80



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

oS Al Adaall e DaYls Ada ) Glleadl e sl 3a 3 r AR cildend) 2y —3
lle ol Gaias Ly dlady 5ol oMendl cliey Gaiad Uiy Seall (e duspall
g DA (e @) 3y ¢ panlusall Ay ye

Caspall L) Glleall & Canally 358l jolas -
(il ah 5 des -

Lol ey gl e Ly s dyysnal) cililenll -
e sl 1 iny G

Jaes 2y i i Thogind) e Y Jyemd) Cisgd Bni) Rl Blin s -
¢aql<i

Ajlie daliall ylsall AladinV) (sime poaiy o Ay Geull Jally FHAV) lae -
¢de gungall CilaaYL

Aplainy) ddlally salin) (ggiue 23y Al Aaliall Ylsall Anlles & 3N jlea -
¢35 giall

odly 48l (e (sl (Ba0 G dfyad) Gleaddly Claiiall (8 G Gy -
tdalall Huladll

ol L gl5iS5 (i cpilhsall Blen sk Bale) ) Cings (o3 Ayl Jlna -

elai BT Ll dusugal) ey 30 gl Al 8 2l 13a dasy : gallly aladl) aay —4
Gall) il ) a Bty ilias KD e sailly Al Sl (daY) sk (s
ousk sale) 8 Slein) Glusal) e cang oY) sk Calaal ) Jseaslly L (<le b

Dbl Lingl 55 Greants Gilasal) lge

D fiale Ay il Lola®Y) dunsadl 3 Labliul) il 3hi8 (sl £ 1Y) dalay Gali 406 AL mlla
340a 2012 (il drala 3y5iiia
146-145 02 (o (Bils gase Al sl 2 232
47 a el is®
81



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

il cllee 3a5 dal e Lusall e sat o cany ) bl 2ad) 138 d0sy Cua
Gl A e alailly sadll any 2S5 LS L gt lsally ¢Dlaall G 3135 sl ddlle

1
T

Calagal) slia)] mrusas caihlgn Clysiney Calagall agd aladinly Gl ) Calasall cufyad |
¢l pall Al (Lt Ansmsipall 1555 Cpal) (il sall daasd) ) sal) Y ama g

Glashie e zsita Juail aeal cpdll (pilhgal) (o Ay Gulie Cilasheal) lai i
6355 yal) Adaill Agal) i gl) e Alaal) llaal) (g daasis Jpanl

dawdy Y Gubn Jaay calise S Gl aaen Gl (Gl judanli-o

e saadl o ol il te alie DU Ciliay gl
2 sailly aleill jpma uld vie Lo aldie¥) (K ) Ganliall 0 (005

KN G jleadly d5jlea pyslailly Cganll Caplian -

tClaslrall Liasl iSO Ciplae 455l Silosleall L gl oS5 ek Cayjlian -

t)lsall (laa) [ pshailly Ciadl 3lse -

¢cwyailly saaall cilaiiall aen 4 L) -

Bana Bled sk B lénal) -

il DA elaall xe Bpilaad) VLN 222 -

(e O o 81 Cplalad) G 20l Jaaall gl lE ¢0planll Liny sd3e -

ollall LE R iy Jeal) B saga o alall Al -

L) i roleiadl oY) ABUay cpdipay Cilawsall Aaldind pualic Loy Ll
OSars Aidy Aalie Al Aal Labil e Dl dwwsall S 55 Slawsal
datyall oY) Clise o Adndl Aubud) BT aghy (Alggun lgagh daliaall cild il

dolaidy) 4alyidd Triple-Bottom Line dalgd) A8MAN  jaliall Gb 15ai Thaa jelo N3 s

111u4 ¢ @l e ety 3__1@}41
Asiall (e caaall uin?

82



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

Aad e 2ay IS5 Aalia¥) s o Gluwgal)l el 3l 2 30€ e laaYly ddully

L) 5)aY Sl Lass ey dalin)

Glabinl Bl o oy Slewsd) daluin) dadilin) o (20014) Bieker et al (55
&b oball claliay) ol Al e dngall 58 (myen s daladl cld Gl
poedall aladinly Glugall dalsin) 388 (200145w) Bieker&Gminder Hgh WS ¢ il
Gy dsall Ll dilly 4a0)3uY1s normative Apbaall Clhisiwall Gn @b A )Y

Peilionsgall Lalind o Jalaill 8 dussal) Lo aciad D6 c\a Jh b

V8 S5 gmed 48 4 (20014) Elkington <iph (e z i) Jaadl Jh
Al Dby ddlly deldaV¥ly Loyl dadidl dalgdl jualiall zgei Lolaay A
JS om halyy Jee 8 el Gluswgall ey 3 "Shear Zones shaall <Y laall'c

2 ol LS Al sl (e Cppany

Olnspall manty cdpliai@y) dalviuy) & Ll daliin) dealue 248 Jslimy :daad) Dlam
e Laa¥ )y Aiad) Aalain) J0a aalusall il il i) g

ol Adaiuy) 8 Al olady) deaial] dealee 488 Jslins : pdd) Ala-
Lleall 2w 2 WS cagudl oolat e il delud Cosu Adall 55aY) o 588 e adiais
tdashll Ja¥) (8 i) 4460 Al

Glabiiall g 2 ey dinll Wgiead A€ Aysly (e Aelial) ) lanis reluadd) Alladi-
Al Al e e LaaY )y dnlai] Loyl g Syl 46K e

Cilpige sty JLEA) 8 (plsiall olaY) A8y aladinl (K il (19984 Johnson s s

Openill Gl BATs cdsall Laglinl) Cilaal) sfiae e JAN Cuay A 61

Uae dalivaa) Apatill 5 JleeY) ladiia 50 Jendil cpjlsiall oY) Gy 3 il e)aV1 Cilidine rad coulall de aaly Al
2002 2005 jrenny ¢ S 232l 21 5 il aal ol Alaall ((ald 230)dylaY )y Aalaidy ] alal)
2002 (Gils gape calall 2oy Al ?
32902 ¢l aa ye smal aldl) a3
83



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

leasti (Say A saelgll Gupliall okt amy skl sad) e cubdsall Gl i)
S opadll JaY) 8 Asean
cialdicaall Auatill 3512y Aaledl AV palially cpsiall o1aY) 28Uad day ) bl dayy (S

oshie adhy Ly slaall edawill el aes Al chbnad) e gl dapl DA (e Gllig
Pl cilalaia 8 dalsi) Q] ()5
dayyl Sllia :(SBSC)Aalsiuual) ¢y lgiall £1ay) Llhay B i) cilaglaall Jla) G
dagSally cpilagally Y1 taas Adall eaVL (sdier dsuiall WDl (500 (e L]
i3 BVl ¢ ) Y1 e ddlide gl o 3Sy agie DS el Jasal) adinlly
i) JaVl il sl Sigys ol of Il o1aY) ddle) gay Al ol ddassy
gy L sales ¢opilsilly 005l dussall slelpe (o B 23 daSall Wl cusugall Jals
bl Gluiaal Jeo g Al cV ekl uldll a5 ey e dasall adial)
P05l ol e Lo pe o) dasustally

358 Al alall e Bal) Ge delill of Jaadl dpaal) el o 1aY) dilay 45l
e 13V iy adai Joa g Laiyy cdsusall Jae z3sad 3 2 228 Y Close Loop Adlial) 3)al)
Haa dee gsa G g Les oY) G Ails clBle ) Al )5l

Gy el el V) Ay 8 Al axd) mads JB) ARS8 saaie o))l g
£13Y) dillay 8 Gae Laialy Al )eaY) gradl i€} U ellia o (200145) Figge et al
35@} )l sial

4laull xp)¥) alafY) 3 Lo Laia¥ s Ail) Qupliall ey -

tolmal) 8 Ao Laia¥ls Al Hee¥) 3k Gueld ey dil) -

220m (Gl gage cadall ve )y Al
23 m caaall s ?
2302 (Bl g cpulall 2 )y s
240 sl s ®
240 gl s ®
84



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

ceelaa¥ls Al oYL dals Ay (S -

doe LiaY s Al Jilud) zeal Aas (3yh At @llia o o oY) (e el 30 S8

! a5 (SBSC)alsiuall (lsiall 1Y) dilhay 3

“pdse o Gpdse sl sdse Jlaoh as ADal) el ¢lgial 614 AUy 1
fmpre s Al Ll el ¢)aY) dlay e Aliay 8ylaal) 2] mny 8 Lol
o a0yl (815 Aaltisdll B0Y) ed Baly) o ol gl @lldy N ey

¢igleall Lpalil)

i) chdsall J) diphll oda (PIA e o dudaadl alticad) ¢ jlsial) o181 d8Uay —2
Al A nall o Aaall Aalvisal) s e S5y cAiladl Ayl 2l 8 doe Ly
DseY) zmad ayg 8 Aehtin) JalSS e 2y Jaaal elldy oJiidl A~ Jal e
¢l 5201 Ol pisaS Al

LV pald (aeld dey Ailia) o tiliaall and) i alaiacal) ¢ 5lgiall ¢ )aY) A8Uay -3
Aabaidll 4 Aelua¥) Alls glay Jall el diUadl dagy¥) ala¥) ) delaaY)y 4l
el saY 530S Ay A peall CISGAN 8 4Bl (Saall

sl Gueldl) alticall aadd) Loy Lo Sy cASN alsisall 5lgiall oY) ABlay —4
G hding Ly danals ) GBle Jeay & Ges WS Aag)Y) 2L dalal) dldi)
M) U (b Lelaa¥ly Adall Hee¥) JBd ) Ging ay Aaaseadll Cdgl G
¢l i) 358 dadaiall 43050 5S4l dng e

oty chaliveall laddll o 1aY) dillay \de (3llay 1ALl alaiacal) ¢y jlgiall ¢ 1441 Adlay —5
SBSC Jaii g8 cdaith Lususisall ehal (amy 8 Aaldicsall ¢1aY) 28Ul dakial) aladind s

il Al niy] e A ggasa) 48U cilerall sas )

250 s gage cadall de ol Al

85



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

) Gaagdl ) dead s ) cjlsiad) ooy Ailay Jee 348 Jsall JSAN ey
el e ardaal s

) 3 Al :agl) alhaall

olail Lilaliilly o ligll Aalai®Y) lanspall Ly aiib A uleall Al 5)laY) alas saa
-1400138520) Zialpally cAfinl) HIY) ok Clialsey asghe oY i Cua (il
53y Fagliie Lald) 3 Gleall Clsladly ¢l 5y Al cildlaia ) 2Ly (ISOT14000

JS (b Al e Hangie dalled’ 1l o Al )Y oyt s Aual) 81 aggda ¥

Madinall & 3Ly galai@) Lalaall s

Gilelya) ARy (Jaanll s Agasall Aualial) CilelY) e degana Wl o i WS -

Andlind) 280 o5 ey lgtilbuay ety Al dlead CGlaihiu¥) delua (8 320 luall
2y o

gl g

Jlee U cpaatilly daalpally dgitlly dadadsll e 363 il e Yarnellet Patrick dyms —

2l lalill ¢ iU calalaiall Ly agis 3l

lee G3aaill ALy (Algally Aigall CleaY) (e desans’ Ll De Araujo Ly cun -
G Jeall Slilaes 51 e ledy ea¥) S llaty Alalially saasiall Jaliall dapa 38k
Calaals Al lubd) (s5iua Cpnts Al Al lganiag a5 Sy ¢ i) le s ol

.4"" !~- “

0302 2005 ciygpall Jsall Gaala dyy)aY ) Gpaiill Ayl Ladaidl) cAad) 5)3Y) Akt b dadia (Dl aanll 2
0302 Bilas g2 e a2 ?
648 m (Bl g coand ila (ign o) 0
Asdall i caagall i ®
86



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

i (e g3al) Y Ll 1SO14001 3331 dialse i Lghpatd (apill 40500 Aalaia Lol-

1) e (lehe ) Ll s 510l Al Lo 25 ol padiy sLasal 5

el cladaially gl o degane Coual 2l :4ind) B Al Ciliualga Ll
P sl A leayas Alls Al 3)0Y) alas Cildalse (e de sane ddsally

L) 50y alas cilbalga arf :5-2 a8 Jganll

Dlaal) qy LN Lalaial) i / a5l Laalsall

2001-1993 Al o) ey EMAS
1994 fulaa Aialse Ll s Bs7750
1995 fula dicalge L X300

2004-1996 Al ys A alge 150 ibiic Iso 14001

sl SN & Adnll Yl ala e ls (i ol ) i daall
Glabiall Gaaiall ¢l Ja GG Jaal) k) ccnany) A58 dlls duhaCilugall
AN lbaas W) el s ol Claial) sai A0 Al e sSall
65002 2011 ;18523-22 ¢ali) dxala ¢ Sl

Oo Aesena gl & Al o dadladly alaal¥) k) 8 4l 5-2 a8 Jsaall muay
3l (e de ganse ddalse JS el Cua Al Gl J8 (e Clialsally clagham))
AN el ey lalgd ladaiall oda ziad LS clgy alEDU Cilipall dgasa
ol 15014001 ddsall dialgall i : ISO14001-1400044 54 ddualgal) Aleddes <L

2 sl Ll cilgas Ciaag ailad (e 4y i Lal Dylai dil) 3131 alas

oY) Adalge (e Jg¥) Addl) cud sl ISO14001-14000 Aulgdl ddalsal) 3Lad -1
(Dlsin Gaed 22y Aealiall Cunpe &5 1996 A 5V dakiie cliac] gsaase Jod I1SO

pen oo ki Unpg S dbalpall muaily et G g laal an 5331 2el@ il

049 5 (Gilu paye e la (i ol o
87



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

Al ddalsll Sl gl et el g LAl Jam guleldl

12004 Ao g Aileal) 48l gall (ymje (53ll5 Projet Final de Norme International

Cenliall 6 AV Judlidl salall 3 48 yais Lee Jal g 8 14000 53V Aludes cjels Sl

1993 ale a8 Aladadl el Aglee iy Can Cilsin uad e ST sale 3yas g

14001 53) Jidh Cum Cacaly Clgin M 14001 53Y) Gunlia pi35 L (@il
Z(EMS)dsiy 5y alai pumg caldliiay (iiunal gty Akl wii)ll gl

Drian b b Jsl i il sl geb s Zuas 14000 53Y) Ganlia ey
st ale (40)oumnl o ST M adfiaes e Jide e Chaliy cusli Lol V11996
Gl Lo Wl (masa cgand) (el chba)cilsha o ash @i Allil sasall 5o Jiae
&14000 55 i) 5))3Y) alass . (Shewhart or Deming)zias s cihlad dlac 4le
Continual ) yaisdd) Gouadl fasey Bl Lad luaads zien iae alalu,
.3(Improvement
oSar 14001 5391 Al daalgadl Hlas) 8 craal sisall Jalsall (o Alea clliag
8 Wlay

Britich Standard dpUay,ll Guolall Jie ainll 3000 Laulie sae jpehail L jeeda -
AatV) & Al deabily 5aY) A Jie clegSall 4yl malully (BS7750)
plall any 8 ddie Geylid) o3 Jie maad of e Caglie B e EMAS )41
¢4l gall

% Lo 2l 3)laY) Glles pwaty aldlly aladl cpeladll g e alaa¥) ulp -
il Aol o anlia a8 S5l g dpatl) dalind Y

ails (ypasis ol lainall Fal) Calyally (Slginndd eg 23yl -

6520a Gl g cgamd ila Gian o) 0
080m (il g (e pnll 2 ?
10-090= = sl i
080a cgasall i *
88



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

Alall ol dplail alladl i)l bl s ddee 8 duiall a8l salial Ll -

ol

Jid Gugliall (e desens o Iso 14000 5391 dluls 114000 58 Aada ciy s —2
lealatina Lilatdl Al Al o 5850 ae daliie o Sllee 3l ekl 2aay Ja
Load y LeDlae limpy haid (et of cladiidll o cany im Leeain A cilaaally
Afl) A gpaall e Linlia Dol SN el oy Aallady Lpadd S 2l) e guinge 313 )

L iy andlact el ol il Gadigall adinall b daliadll Gilaals cileLeall

35 K e 14000 5331 Al 5)3Y) abaiy Aaldll Ll Clivalsdl de gene (45SHy
daalie ¢ aenaaill e hally daaluall ¢cillaal) Gadail) ¢daghadnll ¢Afnll Auludl 1 a5 A

2 i) cypmanilly )3
salys am Aw el L o s A 3y 588 e 14000 Al dda)sal) aaixis
14000 Al dialsall Cui€ ily ainiay aaina) Zaldys aaly o)l dile s 3¢Sl
Ol Anpall oy Cum (gl e b ladaially Ciliassal slaals £ 15 ases i (S
Al 13 ililliie aa 38155 S Leliiad el Ledlaaly Gl leiulin man g Gile ) (o
Sagad) sylay) ala e A Aeaball ehals L) @l e @Al S oAl gy

el Cayla e dauds)

55 Ol gdisy Ally Lo oSail) dunsall et A Al culpall e dialsall (ki LS
dosse gl A Gl sl JEIL as Al 610U Qe e Adialsal) (il Yy Lgle
A0 Calaad) e STl aaly 3da 8 e

ety Leindaiy Al 33U dashic e lpa -

¢leall Ainl) Lulid) e 48030 d5Uadll -~

0807 (= (3l gy Do a2
A2-11 o a cgapall it
14-130a pa cgapal puis?
4G il gl i ®
89



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

ol bl U8 e dntad) e Qo)) A -
oyl Jga 8 (e Aial) 50y A glaial Aallae 30lgd o Jaall 2l -
Adualsdll ge Alaally A PleYly -

' L Lt 14001 5390 dialge (385 A 5] Al oLis) jalae aalii,

) aladly B Jilads apaa

i) Clagyiill i alsial olad) AN

¢l maballs Cpatl) Calaal ayaas

) Jlai¥ e Al Al o133 sl Gpunil
Akl el eVl b aSal

) salgd e funsd) Jeas o) 114001 058 Balgd o Jsandl cfim -3
P leie dulady) il e aasll W 3iay 14001

(AN A el cibllaie (3a8a5 e daall )38 3al)

¢Anglal) 3l salls ZBUAY SDlgin) a5

¢ gl pa aall

¢lgilads g dosuall Ciladiie dialall il sdl)

¢ i) o8 sl (el

Clasmsially Cplalal) JS 61 Al e gl a5 o)

fAandliill Ll (e @d)lls Al 3y5ea (s

(sl (e Al Al Adidas A b Jaall Gailh gall fal) £ Lias¥) (el
¢l X1l e Al ~ LY sal)

CJSS alallg Agall Anll s gll s

053 0m ¢l oy ¢ oamd la (i ol o

90



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

Glicalp palie 3 Genlie cina 114000 58 Dadar Gunlia Ciiias -4
e Jpanll Jalill bjils ol LAk lialpall (anlia 2383 Cun e unlias
by lllie o Jids M Lyl Galial Wl ¢ dealall AW a5 alatll Gub saled
S Gy @lsalls Al falall (i Lad aliyYls Capaill i LUy Axalyall ALl

Ll ayaY) Akl sl Gadaill daeall il gheal)

olie Liny @W(14100 V14000 (4)14000 551 Al 3 amsll (elialls
OSars 4y AlEN) (35 diealie (Say A eliall 4 e 14001 Galiall g8 Cilialsa
oulie 3L LI 50 14000 33 sales o Jsanll Ledal cld) o dakiial

Pagall sV s gl

e ISO14001-14000 &) 5y} ol cllliia (o€ A0l 3)0) Al cilallaia < la)

2 A Ayl pealial)

W) sy ectbagpilly cpilsills ailly Caghl) e 5L AN ASE dgiad) Abaud) -
flaydiy Afial) Al (3555 ) ALY Whinalies Ll SlaaY) wua )

Ll i clgiallaad llsal) salels Al ciligally Culsall padi ddgial) Al -
fete) D) e All B)l) raliy ey ¢ Jhainly Linalye s A1)

Selal My e Calase cpilase 35ay S Al Aadll 3 - sy 1 dghdally 2800 -
Aoty cilileal) Jasca 5 GG Janca ) AaLeaYl ¢ dacaly eyl dasha s
‘s)lshall

Anball i cgaall i 2
Sl gl s Al Ay —Aaliad) Baill ) b Aol el Lali) clled 306 (g mae >
.56-49 U e 2011 ‘3.!1.\9—)\3;4 ‘?AL\ daala "é)jﬁda e mLUSS; AA})ET

91



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

a3 Y ALY ey Al bl dalie :Anaalll Jaally gaadll sl -
shaly Gl el VL Lalall ) el LaliaYls Ll Lapmaaill el
¢allail) (381

8y3 s Y1 U e allaill 4450 dralyey aldll e dbcalgal) cuxST a8y :B)Y) daalypa -
Azaball Gllee (3455

e O Gaas daspall A Al Wlall 350y aaas o Caay Al Al 1

¢BY1 oda aaay lgilaad ) Lealus Widadi] (e dealil) Al BV Aagadal dulie o585 o -

L) it Al (o)A coltlaialy Lausliall Al cilagpiilly il ally a5 panats -

lgimalye s Al Cililally Calaal) aua gl D) o -

¢Jlenll gaenl 5ysiiia s Ailians Aiidaeg Aliga -

- sgeall Bjdlgia s dalia -

ey i) Jagladst) -2
ilsal)l paail clehay) Ao Badlas 5 dwgall et o) cany 1Al (LA uilgad) —
paa% Caagy il 3 Ll wign Al Ll o oS A Lgless Sl Lgalurs Lesllalial

3 ) Al HEVL Aadiye cailsall o Aadaial) et of cangs (il e dalgdl BV
ol e lasbeall 38 Ausgall Jaiad o Gang WS Al Lgblaal puzag L8] lieV) e

s Ally dabaial L amds ) (oAl clllidl 5 4l Gldkiall Jeagll il
Aelard Sl Lgalurs Lgallalial Al cuilsal) b Gsulaill ALl

Sl il g cgrma matia
92



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

Adall Gl 5 Galaal) e il 5 dwgad) Geus of cany tcallad) g calaal) -
lenalyis Ledlaal dusall aaas Lavie s clususall Gana aulie (s5ime 5l Ailay JS 8 48 gal)
calell il by (@AY clllially 4l cltlial) Slie¥) g 36 G s
ciigal)l Clgall ciluhs (Jlae ¥ lillaiag cApbaally Ll Lglikiay cinsl S5 Ll

Ll ey AN Aaaiey gl Al ae Aulaie clladly CalaaY) 0588 o aay WS

lgthaal (3at el o Bablad 5 dgdll Gews o cony tdadnd) B galiy -
P el o) g Al lgble
Classgal) (o (ssiuse ol Adlig JS 8 Llally Calaal) Gaias (e A gpuall paas ]
il Ul CalaaY) sl el Jeadl laly Jilagll apass —
OB ol S Al @leaslly alully bl suaal) clelally g il i) 13l
cle g piall o3 Jial i Aiall 8)3Y) o Gy amy Jaey o oy alisl
. 1 . . ...J :(':..'i n'“) S“' :N'Sb ..'"! *!‘_3
o ol G o) Gy A ggaall 5 cillabudly ) s o i 1A gipally JSg-1-3
aldas (Balatl b1 3)lgal) 58 a8 (o Cany Al A8 BylaY) g Chagy Lellay
lsally Ll siCll5 daiadiall Chlealls Anlus¥) Blsalls dsall Gaaing aildys all 3)Y)
oo Ll Gipeay 6ylU laase Miee densall Wall )0y sasd o cany WS LA

Pl Ll Uy 4l daly ddaldly il gpanally Hlsa¥) 203 Gy a1 il ggane
Dbl 138 ae ABaally Ailiass didass Badme Al sylaY) aUa cldlie of olac -
¢ Al

Omandl Ll ojlsicls cAaalpal) Caags Llell 333U Ayiall 5aY) allas ¢laf o ) auiay -
il 5))aY) alas

S24=a c&)d\ o !
93



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

Ol 058 s eyl clala dangall san o sy telgally ol qupl) —2-3
Al o) (gygmall e A Al o Lala L LA O Lo gsleny 0odl) 2DV aaen
S e Jral lgde Ladlaty oDl Clelal) aaad o) Gl ey ccalial oyl
P Syt gsien o) Ay S 8 e

¢l 5oy alas ol aas eAgind) Aubulls ilehal) oo Ailadl) el -

oo Al Ahn Slslls cagllee] clbalin e dlasall § Lledll dalgdl dad GV -
¢l e 1Y)y

aldai e aey Al Aubually Clehal) ae Ailadll 3aa5 3 agillssses abjlsal -
¢chlllaiall Zalaia g tg)lshall VAT alaain) Lesd Loy Al 3515y

e g gal) il Clelya) el dliaa) gkl -

Olaie 535S o Gany A by A HBT s o oS S aleall (g3 A8V ) -
Gyl ) dbial) d8E) Gl e

Al Lglal alats Al Leulsas dalaial) clelaY) dusgall 23a3 o a1 0laly) =33
SIS Lgle Lablas

Classial) 8 e stial) il gl il sisall G Sl Lyl -

tddigall )l Slgall J8 e Jlai™U Alaiul g i ally Jusa) -

i) il e ol Ol cllee BT laeW) g Aagall 330 o)y LS
Aeihh8 Jis

SN o By IS 8 il slaal) Ausgal) 2285 o Cany 14l B AUAS (3ig5 —4-3
tag lgale Ladlan

‘L@_a.aa_\ & L@_"éﬂ.cj E)\.J}“ ?M :\H:DS\ JAAL&J\ &4&4} -

Gl Alaiall LY s -

94



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

& Asthall BB asen L) Cargs lehaY! dwuiall 2aa3 o Gaay 1 3ilgl A6 -5-3
P olaal GlelaYl oda e Lablas Jaall jlaall 12
(aladiu) adlse 8 laasag -
i (e 401S il 1Y) Lok Lgale Aalgall of cLiyg pm Gl (IS LS Lelastiy dyyal) dnalyall -
ellyy ol saall o) @Y|
el lileall ot Cus adlsall aan 8 Bilgie dauliall SBN LIS ol of -
¢l 5ylaY) AUty Aalaial) Aladll Caills 0
Aaplay o cJlexinl) Bl pang laay) Lli ases (e las aley Al slald) Bl -
tagaiall e Jlaxia¥) Jilie (sl Jlaxiay ) (5 AT
cnslie JS5 Baame (sS5 A Ayeal) A3lg (a2 ol (Agld slae (38l A daas -

adde Lailayy (s aaaill Sy (Araball )l ) ysay baaly Gl 5% o)
leale Ladlays cilehals lilgpuall 2aa3 (o Cany LS cdanma 5yl 4y Ladfingy caliia ogludy
B0 A giiall £ 15 Jaaats alagls alay Lad
Gailsall ae 815 ) Leallaliny Leallee dusial) 2aad o) cangy s ApLadl 4G5 -6-3
Loy collaliall o Jalads () camys - Lgalile s Ledlaaly Ll e AaUaally saasal) dalgll Al
t o baaaal) Jag ) e 295 L et S DLl L
Vst o oSae Ll o 3 ¢ plag¥) el Al cile ) e Alsbladly poadl -
eclladls Calaad s Al dulud) e il any)
) 3 apaaill AL Aalgd) Al Cuilally Adlaial) Clehay) o ddadladly st -
cOndlaially () gall cilillaially il hal) Jlearls dhassal) Bk ce dleaivwal) cileadll
LU ClehaY) dwsal) 2aad G cany tlgd Aladady (olshal) el daiuy) -7-3
) A BV e )l e Alaaus Aldaa) golshll gLl S Caalsal) yaal

95



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

(g el 8 WS fgylshall e lal Whlanin) aali of cng LS L lgae G35 of (Kay

leall AL ol 1) Le paanl cile)padld dalaia s
1 (il @ easaall) Jaad) g gaadl) -4

e oelilly dabtiall 38 el e haY) dugall daa o) caay daglially cluldl) -1-4
Gl e sl 1 00 o oS ) Lelalis Lgillead )l ailiadlly caliia Gulid
s eI A sl e gleal) Qs el o cang g L le bl oda o Ladlas o

snsiall Al LRy Calaal) ae daiaalls dauslial) dliaial)
8y dlead) 028 s Laing () amy lggle Ladlags bt o) oy Al Cilieas o

il il y cpilgil) ae Adlaall ani (o (Fisall £ haY) el 2283 Gfs ussgall CilelyaY
cagle Jadlan s dulidll

2aail Gle)al) Augall 223 o il g ‘f‘lﬁﬂ\ Jardl 5 ABiUaal) axe —2-4
g Lanse BT 430 Gaiail Jaally bl Agladll are & Gaiailly clgadalus 5 415l ) ypune
e by od o dadlas oy lgalaly dpmsaailly 23650 Jlae YL ALl

Cangs Aldinal) o Agledl) A8 Unal) axe alond Jaliil 4y ALl 2 asaea s Jee ()
O el es canloal)l Al 5V pe Lliey JSLED GanY Lo Jead) 138 585 0
LSS S il Jead) (e AasUll A8 sal) e hal) 3 st A Jas Bk

il Ol adatiy sl Ailatiall il hal) dsall 20a3 of Cay tEDwdl —3-4
gle Ldlasy

OS5 o amy LS AglaY) Amalyal) ol 5 capanll Bl ) o3 (el ) any
o5 Agsthal il Aaludl § Ll agns aaaill AL daals A cdlad)

A sgnny Lgola i AL ((05S0) () pmad Alpphay Lgale Jadlay s Al <o) 35 (o (g9 pal

oad Lelandy  Jadal) @l oaad o comy WS ¢ osyleall o aludlly ) peall e Lenlasg

.55ua Gé.\Lu: cAf 695).\..& GA.._E.A 1
96



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

Dbl 138 il g Aaall lEY Aall ol Auulie cBlay Badiny of g
sl

Glealyall Sleha¥ly el Al aa3 Gl any sl 50 Al daale —4-4

Cangs el cledle Jadlasy sadnall Al 3131 allal dy)5al)

Lo Loy Agind) 50 ddaladal) bl (Bolaly sty 3dad) 5ylay) alas IS 13 Le apaad -
cstlaall ISl dagle By cualie U8 Gukay ol ¢ Jsall Ll 1aa el

B Claalyal) 3 e ilaglaal) apaii -

LaLaall Al el dasize Jsan Al Gy (g2 dewngall daabie galin damy o cangs
Jlase Axahyall Clelya) axd of Gamg Dl 58 Sy ¢ degtial) Cilaalial) milig alel)

S Jlay Uil cllped ) Bl LS, Clagidl daaball el
ol daely eyl

aldai Gxalye hadse ol B cdssiall Lled) 5)3Y) daad o oy A 0Y) Aaaladl =5
Aplay) daaball ddee el (f Cangy cdileliy ABUS, sl AN laal Al 55y
pda 365 Cany LS apil) 138 2wy 5) 2 ladl &y Cusy gt Ayl Cilagladll
ealially Calaa¥)y Aulaadl  calpaall Lolial) Aalall ))aY) xalpall alalis oy cias)yall
Gunilly AR Caglall s Al saY) & s & Adad) slaY) alad gAY
J il

Aal8) 3 dxiiall skl aal o) sdail) 308 daghiia dald) B Ayleal) cighdll Ll
:2‘5& il 3 )oYy da glaia

¢l Ay lall 5y)aY) L5 aSE 1

(el 8 V) ehadl sa ()< (add plam) 2
¢Agialll Jaadl Adadg )5 dlac) .3

.56 %) ¢L'§g\.m o ‘L..s)é‘ac":&‘l
14ua <ol 32 ‘?1: r,.\;)l\ e 2
97



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

98

(s Cilialiaia¥) aaxies ajile Jac (Go o )

(V) aaail) g Loy clghadll 381S 8 Aol e alalall 1)

¢ il Aussall aoasl 4050 dxalyay ALl

tClaslaa (o daiion Lo b Lebiasty hainly 4piajl) Janll ddas drale

¢35 el dlac)

.8

-9

cJealgiall il (3at Caagy afly (S8 £1aY) Ay 11



LBV ol 5031 1T ol oo S fadll

R
rrts
——

Aafi (383 (e Auawgal) (S Al Al ) Gllead) Jese o JWl 21V ey
Gaadl 3lsall il Plaiad ) 28LEYL bl Wbl eligh gl o daye Dl
oo s celan¥) V) Wl cllaall Clanal Gl (sl dusall 3)pm Gy sal
delaa¥ly Dl aelias) cpuat PR e uiligal) olad) dgall ddalall clefzl|
ool s Al olad) duswsall Ll e Al e)aY) s cagadl il L)l (G
allaiy )l 3 aliiall il oY) dily jhe e Gluise cie Pl e el
el Lt Al Afl) Aadlly Auld) Cpaaty 530 14001514000 53y1 Al 5y
Aaband) 2w o W) amaaill Jaally pandl) Clshals s cldliag 4l o ddilaall
AUail 138 US, paiall a0 Glecal doally Aial) 5))3Y) AUail Zaslpey alally Al

99



D

(D Ol (B daSgall aolgh gk daalua Gl Juadl
ALy Cilaagal) ¢4

1) Cppaad A Claapal) daSsa sabia )99 :J Y Giaall
1) Gaend B dasgall Adaa Al TS 50 (udaa 50 0SB Caall
1) Cppnd b Aaggall LAy Ayld) A0S afal) g8l g0 sl sl

I pad A Cilaaall Aasgat L lad) cldY) Gt e aqlll i)




I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

dgal
Gl ey Al SNy foabidd) (e desens o AalaiiV) Gluwgally LSl Guli Sy

1 A Oluwsall o 5 BIaY) e (3385 dads AaSsa oly) Glaa (8 L Jladll Gadailly

Glusial) elol Gauad 8 Al s oalie Gk dealise ) Joadll 28 3 Gykail) s Y|

Osball dadaial s AaSsall t50li (ayad JsY) Candl Gaad (Caalie dayl DA e el g Lol

Agaiilly (galaiy)

Ay il lasall Aagn HUa) 8 5laY) Gulae il ghsay alga ) kil 4 S SBI Canall Ll

Coalai@BY) Glasal) elal Guuad e

Sl 4lals 48, IS Jalal) anl Ay Joadt Jaw ) GIED Gl 3 3kl Sl cpa B

oY) Slowgal) el fpraat Je dlly i

¢ Al Bandl ¢ aylal) Basl b Aaially LU deslall LT ) Skl s bl Gisad)

S sall daclall daylal) ciligll

100



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

Lol clawgall 813 Gand B Cilaaisal) dasga fsalaa 8 10 Y1 Eiaall

Osbil)l dadaie e e ddsall Gladaid) iaas A paapall SUY) Gliusall A€ n (ool yiiad
G lanal AeSsal) aalie ylue o ilunsall 5508 a0 uld 4ADIA e 2y (o2lly cAgetilly galaiy]
ISA ae tlingall AaSsa toabial Jane () kil ai SURY) 13 s L LedSha e A48 510
Opn b (alaall oda (Bl Aaaliay Cilussall AaSal Luatilly salia@y) (gl dadiia ool o
AN
ulrall e de gane Gluwsal) AaSsn fsaliar aaly Claugall daSga fsalial Jida 1 JgY) Gullaall
(Slazall & oale JSG Guilagalls L) BIa¥1s $IY) Gadae Jee ol ) ABAY) 4S50
paall S By ey Sl W) aaey ey dAdbidall GhLY) mllas g )l B3 ) Caagls
S al (5ol laal didall clalaially Gl (e el Cadia) 288 (Ayley Gilga (0 20 laills (oalall (e
tabe coyseal A cladaially gl G b B AaSsn Gkl Gald gy G @l cilunsal)
DA e sall lidly Jsal) sl 35iim ¢danilly alai@V] oglaill Aadiie aai Ciluwsall dSpa
Yra tllanls duaysr telysion days (@DIsally Hulaall AN IS (e siads Legd @jiliall maliyll
Aabiie fgalie iy Basiall ASlaalls L) Casimg Gandall dgae ¢ Jsall dhsaill agra ¢pulalall (pagll
8 b ENslaall (e ¢ Jsall ssianall o Vs il poabal) ST e dpaiilly gabiai@Y) (gl
Ll LS ool ale ) puns
Ostall Aakiie ol reilupal) dasgal Apaiilly galady) oglail) Aaiia galue 1 AGY Gladll
& i o lalaii¥ly Gluwiall 3 Sl el Lt tsalall e de sene dgatilly ol
" i aaa T Ala) (P (e 2004 die 8 bl 55 1999 L (5ol dused delua
¥l Calide b clyslaill Calidad toalual) 236 ASlse dal o 4l V) VASsall Jld ) 25ag
20J) A sane Al o135 (G20) pdindl ¢ i) (Pha 2015 jaaions & toabaall o2 Jyas 23 ApabaiY)
2 il e goalie (6)din At lia 255580 2015 ale S A b 4S5l gl Jailass
tlwyall CiaSsad Jad ) aag Jal e Gadl) plaa .1

agd Alall Alelaally (paalial) 3gia (o 2

52 =340a (= ¢ 2012 ol cclaalall Sl s el A sny daaliall 8 Es Glaladl (rlania el Cuaae !
? Organization for Economic Co-operation and Development, Principles of Corporate Governance, September 2015,p7.

101



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

¢ s Ay elansll 5 ALl (3l ¢y gusuall (s peiinsal)

3

¢ Cilussgal) S clliadl) Glanal 50 4

(dalaally - Lad¥) 5
3 Gdae Cllgne .6

H ilsall LS (5alia (e lase S 55 L Lasis

s o Gluugall A Ul aadly of oty tbuipal) dasgad Jlad Y (ulad 4535 Glaa—1
LAAY) Cleall n Sllgsaal) aiii amiag 23a0 oy (0l HlSaT aa Bilsia 5 Oy ¢ Blon) 36 S
S APLEAY) ulaally 2elgill e desane JSG (B fsalial) sda delua S Cus Aphilly Al

bale Cluwsall AaSen by clujles iy Lpelanll <800 SF gl Y dda L

Tasall 138 ety LS L 5dxilly dsulaall yulea el pall Il (510 (§sms Coluayall (uils de sanay

23,0 Latal

(Jalil) galaid¥) oY) e 5l 13 s o cangr luiall ASn ) auy & o
Aalladlly ARG et Blond bl auniiy conll (8 il Lgalay ) Salsalls ¢ 3lon) Aali
Glai b Glasa) AaSn lules b i S dedally Al clilid) o6 of g
¢30nll AL g (A8 135 () aSa ae ABlge (Lo gy Galiaial

IS8 e (b apyidi paliaia) Blai A ccleall Gilide G Gllpadll aisi 058 O
tAalel) Aaliadl dadd (Jlava pa il

Al lebals HLall el Aalilly idalull dpeanlly AdDAY) Glead)l Al oS o Gy
D e AlASs Calial) B b 0S5 O G LDl LealSal e Dl e smga s deaadiia
A Al

Glaall g Sy o) Gluwsal aSen ) 8 iy cagd Aol Aldlaally Guadlocal) (3582 -2

PR (e llig caggia dujlas agd Jen (s ¢ et lusall

¢ASlall Q] Dgaiian (Bl

38-36 U U ¢(hlas gaye (Hsill AeSgag Lxaball b Lps Glalad) (zlasia sl craae — !
A9-10 o a 2004 il A oliy Apatilly salaiBY) (plail) Lalaia tsale calall Aol Cile g il S ye -

- Organization for Economic Co-operation and Development, Principles of Corporate Governance, September 2015,p7.

100= 2004 S8 aSsn ol anly (sala@V) glell dadiia 5ol claldll Aol il il e

102



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

(o] Jslo ol a

Cansliall Cagl) g caliiie (S Ausspall ol Ailaiall degal) Claglaall e Jsaall -

(alall Lpanl) cileliial 34l -

(Y] alaa eloac] Jieg laml -

WY sl lilass -

eedlue Gl b Ly cpanld) D81 dyldia Alalas Glam o of Cilussall eSpn U} 8 s

gl xie Jlad (gt o Joandl praaluall 2K dadll ~18 Gf oty cculal) cen Lualls 3481

(gl 8 Cpealual) gaen Bsia Blan G el Jala Clebaly ala AR e @l cagdia

Omadlonall ey e 58 AU dgns m WS cleala o Asall Al L Gaagase 1530ST 6 su

Ahal) 5y ls 5oy (alae i Apyla¥ly Al cilehpa) MAS) b agia

Oy Cpaplisall Aalall Lpmandl 8 Cyeailly Aledll AL 3 Gall paalusadl G585 of b WS

Oy ecugeail)l Clela) Al Lo cpealuall aasend) Lneal) Cilelaial oo A aelilly Wle |shlay

Aldaill Joaes : (e diall (4 Aald s o Gass Al @bl ge 38D Glogladd) e Jshany

dln) agad laal Gkl clugall AaSlal) Clatival) e Lehiley Lo sl Gudil) 2 5 ¢ ulld)

Ll ) sl 3 sa% L a1 S dsat @y b Ly AU Cilileal)

Glasall ASgn ) 8 o 100 AY) sl 9 Al Glaal) (@ gmuisal) O gl —3

Al Lalaally Hfn)

Lo 15 bl dlude (ady Log Allad clist JJany o Gluwgall LeSa ) o cany -
Gam Slunse LS b aalid Aiyylay Jeall Ll GBlsud) (i,

Lo Cygeaill Gl Glansall ASsa o linaaly o) cing pgr Bsisall Gamanalill (g i) -
¢y gaatl) (Goia aladiul B 8 53A%0 Gle)al¥) @) A lay agihldiinl (ady

tagu) Gllle daliae Jal (e Mag i) o 2l 8 e ay of Gang (Cayseal) )izl -

S i S Sl daliad) cilelyi5)) A4S ge Tiaady o ing per Bisal) Ol oyl -

fagihleiind Gady Lab Laulu) Al Bgin s jlae

A1 0a 2004« il i liy dpaiilly alai®) (glail) daliia 5ol cdalill 450 Sile s phal) e
2 Organization for Economic Co-operation and Development, Principles of Corporate Governance, September 2015,p-
p31-35.
103



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

Oe IS5 ol ISy e langll cpgllad) L) VI, e IS Olungall LaSsa Ul 23l -
Gleba 3an (o Ciddiy Fladl Guaivall GhlE Gb3 bl 5l dllad dawgall 355
¢agyliind ol aglilad Aalyy i 8 ) daliadl)

¢ac|gall Gl joidy lexie ang (@snally e Ully Adalall Shaliall -

tzsas e 7 lall) Can Gluiall daSsal ddydaall cpillly actaall cilaall Gluiall (ot lad - -

Cilose AaSsn 503 b Bacbuall Al € Allacy Aledy Slendl WIS 860 o aag Bl 311 -
e

Gsiny CilieY) Ay o) Gluwsall A ) 8 r laial) daSsa & pdlaadl claal 98 -4

Ll ol aoain o dery oy ol colilay Ao Lim oyl gidny ) cdlad) ilaal

i Caa Llle Dbl oLl dalxinds Jaad) (ajis 3550 GIA 8 alliadd) Gilanaly iluwgall o

B el lileally ol e Clunsd)l A€ b adladl Glaal Lo bl ) daal)

2l ) alladl Glaal Jsay o o) ca AN (AT ) W ey gl () dga (o caliss

S clillae S alhlas @l oo E3U CGaal dal clacl aal BlaY) Gulas 3 Galiid) GalasY)

e Tasal) 1a ey LS Ansls s AT He djles o 0o (5585

saist e Jsanll day daliad) Glas 058 ol Gy daladl Gla ol 0 lae -

Cagdgia gl Jilie Jlad

Glosbeall o Jsanlly gl 7 lawdl iy cluwgall 2aSn dlee 8 alliadd) Glaal ¢l e -

i — el Galul ey anliall ca gl 8 Lgle slae¥) oSay Al oSS il ddlall @l

Clalad) 3S5Lie Jal (e ¢13Y) Speal LT a2 Ll

8 zmally bl ~ LadY L) lacs 2y of Glawsall 2l ) A a1 48N 7 LalY) -5

Gsing el Il Sl Gy 8 Ly Ausgally dalaiall degall Cile gungal) Z8lS e uliall sl

cadl) aal Aggall 38l ey g Zlal) Aal agmg iy Cua (Gluwgdl Sy KL

Lleas 5Vl doli o il g a6 o oSy clasal) Jae Jo CalpiY) (aaail 4y sadll

Gl Ladh cenal) Glabiy sl Talas alsiy JSGel Hsaal) agd 8 Load de b ¢opaiivnd

Al TR uleall

1402 2004 () AaSsa ol Apaiilly gabaBY) 5lail) daliia {52k caaldll Adsl ey yial) e !
104



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

Lspall 3)) Sy 4V Gluwsall LeSon ol FIS) e dals 338, Aladlly ~LadV) o iy
Jidiys bl 3as s gdial) bl bl (e gpmail) 550 33 e ADRD) 3 (gAY iV
S ol ladyl ) dilaa) 4ylas) ol degla cilaliad) duswgall a3 Tad) 13a
lssiall illee iy Al A0l Al Ll o jaiy Vs o ladV) ey of e WS
CGiansall (o Giblal Alaid) clleally ¢Cypail Gsing agudld (oSl Sl dsall Cilaaly
Gilubis JSLay ¢uaY) mllad) Glaaly alalall aldl) Cle giagally tAadsiall 3hlaall Jalse s
lansay s 23y Al Glleally dial) A€l Al o s gl 4pginy Lo Aals ddiayy 4aSsall
Ay 4 Ly )V Galas sliae] e laglealls ¢pnntyl) Cpddiilly 51 alas o liae ] 3110 Gl
szl LS Cilsy e 7 ladVl G LS P hisall (8 Al cpnally QLAY dlee s ¢agDlase
Plggle Caplaial) Ll dpalaall juleally B8 cslaly Lo 2 Loy cilaglaall (3 Saels
e alE Yy amsll Glaa &y o Gliwsall AeSsn ) b i3I Gulaa Gllgion —6
O DY) Galae dnalasy Auswiall Laul) foalud) @i 3)ly) o 5)laY) Galaal Alledl) 485 Aususall
Akl bl e ol s lubiadl aag dgdee yfiady ¢ nanlusally Aalall Lpmaal) alef 43 e
sl Gl elal jules auiny oy LS LayaY) Gulaal Gagal) il iunal) (saa) (RS sal) ¢ halaall 5yl
o Al Cle sanall ga Jaleill die cpgd oafill Sally ol apis Al )3V 15 5aY) Gulas
itsaluall oda ) JSEN mamgys Ausgall 3 lliaal) (o)leil a5i€a L auags dlad) Glaual

lahall L) dralall Alae cApusnpall LuaSlall g5l 20 ) LDl Cijlaall Al 530 ¢ jsam Ciugy ols isigl deal lag !
22254 2013 gy ¢« SO 23all ¢y plially (galall alaall cdyylayly Apalaidy)
1502 2004 Syl AaSsa iy dpaiilly salaiBY) (glail) dalaio (ool cdalall Asal) cle gyl S 5a
20m dadsa il i) S S GG AaSsa g geady Lalai®) daatlly oglel dalite Gulsi Lla) (58 daall v
105



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

Cilewaizall AaSsal Aaiilly (g 2UaiB) ¢ glail) Laliia (galpa :1-3 a3y (S

Jad LY Gelad dsay e €
CANNE XN

ped Aalall dlalaally (paabiall B3 |

..‘ {}” . . \ . Sour \
Bl G gmsall ()5 pational g m 150l

23 AY) elansl) 5 4Ll
GaAY) el 5 4y (OCDE)<lasssial

cliad) Claal 5 fe

Adlaally - Lady)

22‘9\3‘}(’\ UAXM k_iujfh.m

@yl (lealad il s il A pay Axalyall & s Glaladl (zlasia sl Ciaac 1 juadll
wypai 3944 2014

DAY iy Cilagal) AaSpal dpaiilly (5laBY) (g slail) daliial (6)Aidl t53lal) 1-3 a8y JSEN peaayy

2015 a8 5yl (G20) cpppial) g Laia) ajdl ) il

106



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

Gun o ASal) Jen el Gaend B AaSgal) (galie Jaadly (bl Aaalosa G Cullaal)
a5 & ey Aabiad) §camgl) S abanll o daghadl) Glley el led el el 5l
T ety Lash o g clinsall 4y laY) 50 S

el JS alal) Calaal¥) anas -

¢Calaad) o3a Guiatl Aa U Al palyll aaad -

ccalaal) oda ity AL ey 3ylpall 2 -

¢CalaaY! il &y sllaall 3600 Gilleally oldl) -

Jlails Jaeag 3asa 40 2 Y15 o1aY) Gty =Y Jal (g il 035 3 Lo daslia
DAl e Juadl o) Bt e dusall (et daile Jae By G e ASal) seld Galai el
el iyl AaSsall o ) ALYl o Jamdly 58T dngall Lalaid) Aol (68 1A asall 5ylaY]
o sl e lgny Laa S8 A4S o DU dagaill e Jnanlls Jlal) Gload ) Jsaasl) e il
Codlad) Claal go 48l ol o hlaall Jiis clelalis

salaly AlaiY) Giliasall elal o da JSG (Sahy Oluwgal)l AaSsn Gubiiy 5N of WS
aseie dlay) o acliy A€l Guba of ol dlaatiua) dabad) Gaplidl e Gl (bl Al
Ol mllias Bingy sailly Jhaial] e Leh o pedy Lee LalaiV) Gusupal) £12Y ALld (anliag
AENY tlaa bl e dseme 8 Jeay Clusall A aseie oy Aald clgne Aleleiall diliadl)
agals oAU Aabiadl (el Plaind e aleay L oWl clajes dpla¥ly dugld) cldlaall
3 0SS dalaiy)
Alaiall byl e I el closgall )8y Alad s 40 Gluwiall daSsa it LS
el Saspas ulid Flite Clisa) S o ) lelel pald il ¢ ilagall pll Gauls 20l
Sl (e deganal Yiab lalide Cilusial) daSon Cinpal Cun cCluspall el 2129 (s

Ailigall alally J20 gl e bl ooyl dlally dpedail

157 52 2005 sl el Jill de e ¢ J5Y) daglall (€50 Al n (gppmal) deal Cpna !
BB e caald Ayt i el A el ASled) S ) S pa (ALl 5l A
Al 4yl A — Al 35V Gsm e LeilalSaily alaall ciloshaall sa5a Giind & IGEN AaSsn 90 (s il deal aan?
144a
271 o il gape ¢ pumsall elaV1 3 IS EN An 0 (e sl
107



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

POA (e el g lispall L) 618V Ledal) 8 aad) A sl danl (4SS
Lia ST zua 32l Al @l Glangald @)Y esl GulSadl b Gluwsdl LeSsa o) -
Oo IS Qi) A5 (aliasly L) 355 Ll Guly Blsn Jsaall AlSa) salyy ey Lae Cpppiivaall
danpall AA aid 8 48 5pa e saad) LS pal) il Ausgall 4l Lo DA (e ASL) 32y Gl
O Gy g pts bl Lgigalsa s Lpndlill Les)a8 Balyys Loyhlie ity ddsull Leiad o)y Ll Gl
G S Blonly agnd) pwiaty O (s Aane Blonls (3gana sl Gayeana Tpuad Gapeiivnall o -
ol AaSoal) ulae e Jsdiall (soially gl Clunge (b oLl Llaal ST agh cdaSsall Ly
AaSsall ety ST Cilgine allay (s patinnal) ranal 388 Ll Hlina 113 ans Glussall aSsa
Zopinall g ginge 3 Cul Ll inaal Vs cliginal i of Glasall e muals

Sl Corazall 3 € 00 aale e ludlls ZLad¥) Gle o ) oullad) galladll e i) Ll
Ald) Sl (e SIS G bl ginall ey cluniall s5ine e disaill JSa (b sl
adlilly Zlad¥) g Ll agag e Ju Losay @Yl JWd aladl) eVls ) ) ddl)
Sl gyl aldlly eddlall a1y ¢y sail) cillec
1Y) Gt A AaSgall Ala)a A) 4TS 5,0 ulaa g9 1 ALY Gl

Cilidey aililgpne BLHY Bl Cluwsall aSsn asede Guladl Al 5l Tae pal BIY) Gulae iiag
Gabi 530 o AaSsall @llly tsale Gadsi Ciigh Cua cGlangal) LSl gAY @l ol
calises HISY) Galaal daae ) @bl wipw JULY1 138 Gy @)laY) Gulae Dllgheas alga dandl
@bl e WS cCluwsall LaSim a0 (8 Y Gadae )50 ) ALYl aie Afiad) plall
eI a8 Olsall AaSsn ) 8553 Gulae alee Jundiig (Baadal Aot lise
oy ob gl (& Gupeiinall Gy aall 53] Gadae o) B Gulaa ) Jaaa 1Y) thaal)
eI ppeail adding B0l Ayl Ausell (spae Gaila e Aeladin) gy oldiad S JW

el Aad 5343 ) oysh 53 Lo sy alil) Gdadl dege Guk oo @llly el gl

30m (Gl gage cdalid Glesll ve aad) de Glixe !
. 4_3u.a U ‘c;‘).d\ uai."az
19002 ¢Gils gase cclusngall L 1815 4aS sall calliall dena oy
108



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

J8 e dchaiind 5ol Al 8 g Luall aie agd ey LS diale dbny Goe Laa) 4l s Lald diua,
Lo ey pad)
llaludly cladball gy 4l chassgal) & Lladl AL 3501 Gulae iy 2501 (ulaa asgda 1Y
oe Ussmay Jll Gul) mladd g0l Jiaall 4 LS eV laall 8 3 cablal Sasly ) ke b
lo Ly spal) B3] A5y il o o) andsags sgelsl IR (90 Cpealiual) mllias pues dle,
Caladl mllall 3iad e Jony WS dalad) dmeall (o (i e

(e Adlide Glesane o o)lial by ey dsniall ot Al Llad) el 3)15Y) Galae jiiay LS
Oo Sy casiad) Aalall Lneal) gioaa LS dnsal) Calaa] 2ty Adhe o Jgse sy ¢Opaalinall
Ygpoua Oudaall iins LS L)) o et linall s (g e Lisall (pmniady Gl g (i ¢ Liac]
al LS yla¥) Gadas o (g Jadl oglall 8 ASl al8a] S Ul cagie DS gs ¢t lsall
Opd alaall (g Al Aalal) claghed) & 05 S cad gl o Adlia Agpee siee
lale (b ) saall diall 5)la) ales o5 LS o(plall paall)atiiall gmally 50Y) Gudas ()
D ol Aol
JW Gy gasde ol palasy) o Ll 4l e 5ya¥1 (s Monks & Minow —aas A

L ) Gdae 50 I DL LS canpall Aa (1) 45 panainn (il (ala 2,

leale Aaliadlly dunsall Lpayl) Sladl ) daalye -
¢sdanill el Jleel 48l -

syl dndilind uphais 20 e Y1 -
¢Aglalal) L clelyaly Hhladl A8 -

Asnspal) Jaliny Alall ey Gl 288 Alebeall Alae lacal cillea)) 288 Aaily) ddlye -

1950 ¢l gape ey el Al Aallaa s S5l Aen ¢ lasls ilaas dana !
81ua 2011 ¢ il sl daala chysiia st o350 daghal cay)aY) Gulae elaf Qi 8 Colasheall alai 550 ccppaage il
e colyiSa Aa gyl (et Ay Al —Adeall ol g o jilal) b Cilunsall daSsal JolSia U} sad cdeall de e e
12002 2013 <03l dasls c3)piia
il 1 Jlee Y1 lalaie 5)la) " alall aipall ¢ pnsgall aSaill Jla 3 halaall 5] ¢l dsane eyl Jia egglaldl SLs !
602 2009 (s 29-27.41 ¢'s palaall dudllall

109



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

G LU clyally chleally oY) s sloael @l e i3] ulaa ailad : Ll
sUlay )laY) (adae sty cailelainl LplEy a)aY) Gdae anay DL ) ALYl ol
Ailac
Ao QAHRS Cua Gulds e eliaels (D slael e HINY) Gadae (oS 1B Gl slaei-1
LAl JS B sy Glusssall e gsd IS Aadaiall (ilgall CoOA) Cua (sl 835 S JAa
Dl e sl 360 Cuate Jady oA panll sa ddnl il ropddml elaeYi-1-1
odaay cmdanl elaacY) agas el aagiy . clelhaill eluyys uiial guaell  dugall gdanl
Gy A Aplain) (sl legalst Al phalaally dSLally dnsally ALlS 40 e agllal 3)0Y)
i A of slebe ae el Alladl Al ey sliac) b ae abdgagy cled Jsiall Al
SR gann YT iy Gadaall il e lacY)

slamel b e ST cpdanll cppaadly Lald Lolaal dlaally ) Gsally Gsealuall gay cua
Al Dlipally dals Aad deas e a8l Gapaall IS Baliay G280l el widiys JB)Y) ulaa
Wle dln o LS el a8l A el oW by A gl el o V) 3y Gulad
D05 e B (alae (8 guaxS (o0l paall Byl Gl 085 L Gagg el (el A8 A5 agiy
Glaall g5 50Y) alae JAby it sline a5m Apaal jyn Lo laay aiilay ey alal) &)yl
Aalge dulas (g 4K ) e glaally
ST Cumie Jaidy ¥ A sumall i o Cipay (2400 e sumall oIl 8 s lae¥I-2-1
o paall ol LS g L ) el Wil (omliny Yl el 58 i 058 Vs sl
Ot e e e 058 Of S Rassally aBle Gy e (2l
Olangall AeSsn il e aally 1ol dpalall ladaially gl e :opliioal) slLast-3-1

A2 DN gy oA adaall sume 4l Jiid) 5)3Y) Gdae sme el Jsall e aally

37 2008 ¢S cnalall lall sl o paally 3))8Y) Gallae eliacl Hsny S8 A pa ¢ lals ilacac 2ana !
1050a ¢ilas wage oYy el slul) dallaes AN AaSsn clasls pilaas dens
37 0m Gl e ol ppually 3I3Y) Gallae slimel 505 S0 AaSon ol ilaiae deaa
Asbiall it caapall i
110



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

ple Wypyd 8 Blue Ribbon Commission lginas WS a5 Jfiuell gizmell oyl (Scott) S) 284
! ) sl 122000
lgic gane (o Ausie (s ) Bsgaly Aaiiyal)l GHLY) e iyl ol 53 Dale i Wlage 05S YT -
¢l Al Pla
sl ilige (e Calise ol pa IV Anpal) (e B8 Al a) (< YT -
il ) clends dal) Gs3s (ee (05S YT =
codaall G e pmnS alalSa g da gy V) Al o il g iliaysns g1 by YT -
G5ale uSh eJlad ) Cadaa 3sS5 A Oaliaal) 3131 udae slmel 4l g2 sal) duaal Bl
s codaal) elac] G (opgme e clitad) 3)aY1 Gudae elact aae Ju Y ol GlS,A) daSsa
comiaill ye pliae) e udadll ploaef dulle &0 of 3y o tgaluall el casSl g Al daals
(DAl RS a el Badail) 3 Al Jsall i lly allall Jso (e apaall of a3 olall g
elad 5)3) e (68 ) Jgeasll ol JpiS sl 8 sl e elae¥l s o cuiS,
salyy e ) Cangy La Bllall Loyl oy (sl Gulaal elinel 3L e ala () 550 (e ped Les
Zomianl) e LacY) b o 1Y) agilalu

Uyieg Bla 53 it e 3ya¥) Galae eloac o daall) sgiat " a5f Cadburydial caacal i
e ebae¥) las) Sy o Gy cgigedty ) sl claaldl lie¥l 3 32V s dals
OMUla)) aliall b il LEAT 4y L o) ALY ey i)

ST Cuate gly HIY) Gl Guy ate Gn gead) Sbay 4 e Sl ol i LS
L sty ) algall mplanl @lldy Laladl puaall ol hdnll uiil ol Caxiial) gumnll Cuate Jie Ausgally
o gl Gudi )l o oinall gumell 550 W ety AE) 50 58 BIAY) alna Gy D2 ¢ Legia IS
o Aondil) Alasl) ae AhAY) Aidagll pan 138 es ¢ IY) Al e s 50 sa alall sl

S odaall ddled b il ) sap Cigw caaly Gadd

(lusali Arala 3ypiiie e colysi€ Angyhal ¢l danlual) Cilusmspall Alad Lpuld Gy — cusssall ¢1Y) 8 OISEN A 50 ¢ e ol !
17 11602 (= 2014

380m ¢l e comall pppaally 33Y) Gullae olimel 505 SlSHAN RS pm (gl ilacas deaa®

A8a gl i

390m camall it
111



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

Shleall BI2Y) laa gme (B AsH o cag BN Qalae gdae A AU clpdlly clgal) -2
Glaaly Ll caalual Ja¥) Alshll mllad) adaed d saclud 3l Luuliall dpadill oyl
e livall Anday Aunliall Ahally chually @hleddl B (ls pulaal) dygine e o Gngy - elliadl)
Y Gulae cliaef ol AU clyally cblead) jig o dum sl L desd 30 JleeY) iy
052 el Ao pral HURYI 1aa ay . asilag olaf 8 Gulaall dlad lecal ol dajd iy
@Sl i By Gulae geme (a5 O s () @bl cbleally il il (e de gena
S chaally @bleall ) ALYl dnadtll pailadl) (e desane gaall (& il o) a4l e
2 saill e ek 0ys slaf (e 43S
LAY Sl Yy 2kl A spaall Aaliiny 1y LY aldl) duaddl) (ailadll-
)3 cJasailly dinladl)ials a4l sl delia 5 dee dlae 3 85 sculyally clleal
(Al i) 331 Al 4505 laladl)

Slo 5l canll oY) el gl gdaial ¢ el aey elme) oa i o ey WS
Aals dday L@laliny dngall Jleel Bpmas cllally dgldl) Culpally ddalaY) (Vs 5y
oo i LS Y] Gulae e liac) 3 lajils caalgll clealls clyadly cgall 281 dsall a0
Sgsiall Lyl 8 2aally allall s lme V1 8 sadied) uled) Jils s
BN alaa anag ADELL-3
Jencen,michael il G )laY) Gadae aan Joa Slahal) cils a8l i3I Galaa aza —1-3
Adjaoud, et al Juasi g b faded Ji S Lean LSV syl Gadae o ) 19934u.
Al 51018 0y50 Allad ey oyl DU 5l daal) Caia Y] (alae ana (mlass) of 11200740

Psall b Sleball e g sl Bl e 33 ) e S e e oS g (ulaallé

:56-550a (m cominl) cpaally 53Y) (e eliac o5 IS RS (ol silaas daaa !
57 e gl i
56 (a camal) i’
4002 (Bils g ¢ mnsall 2 1Y) 8 AN LSsm n ¢ e alia?
192 2012 3 _jilal) daala o583 Aagylal ¢ iliall Al Ao il Zaabiall 35a o AaSsal) Gul S (Jas (galan
112



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

Gdae aaan On ph WDle 355 ) 19994 Dalton,D,R J s ciliag s 5 aT Zea (e
iadp clag WS L2 sagms Y] Gdae aas o ADle @l ol G (W a1y 5yl
Plas e Guags LB e a5)d Gy Gadaddl ) aaal) o Y 199245 pearce, Zahra
Pl gl 56K S aan 35510 Gudae Lol Al Cilesnsall o Ayl iy s cdila ghas

¢ASLal) IS ¢hansgall pnilind Sladyl dalse sans il 5581 Galae aas oF coludyall cpelal il
Anrsall aang Gy gl ) dalu ¢diugal) Jame

@Sy By AaSeal) okl iyl ae gl e LDELY) $aEat ey )Y Gulae ADELL-2-3
iiae )Y Gulae Glad 3gngs el Gaiadly 3)Y) (adaa o lime] DI Gdad o daSpal)
(Johnson et «(Fama et Jensen, 1983) el caluahall (amy ST LS .42\__35,3§335\ 5ylaY) Jae (e
A aaty Cus AWDE (e 33a3 3IaY) Gudas 4S5 o) (Goodstein et al., 1994) «al., 1996)
ey e Lo 1ag Gl eliae VL A3jlae Guaylal) slacY) e )01 (ulae dalle 0 Lavie
=l 25a5 U (Bhagat et Black, 2000) duhy caald Gun (b gl Glipai b Sl
Sdgall I 1Y) 8131 Galaa (685 cpm 88kl A Ly 4y)lsie

Glale G Jbadil 2y e be ey alDIEL) dap0 poat A Galaall Jaby dalul) JSa el WS
ll& yméds (Kay (Fama et Jensen, 1983) cuuad )laY) Galaa s (sesall)s2dmil) st )
Ol gl (2wl Gl e Y A dalas g Aall (& pdll Ciillag G Jeadll PlA (e WSS
Giiad e (paaluall Gloms dnadtl) asllas dles 5l Giad daaw (& )l 22185) ZlSa) (e
dagas BIY) (ulaa (i) dege (m geal) ol (Daily, Dalton, 1994) muas JUayl 13 s . agallas
Laad i alal) ) 4 3 Lige g dsidi Lo Loy (adaadl ADEL sae 8 K el

Jialadl Glaaly rea bl

J400a (Gils gage ¢ e sl !

920m Gl gage Adlall daalyall s35n e AaSsall a5 (Jan galea?

1011002 (= ¢l gase cCpase ol

A160= (Gils gase ¢ e alia?

S Ameur Boujenoui, Richard Bozec, Daniel Zeghal, Analyse de 1’évolution desmécanismes de gouvernance d’entreprise

dans les sociétés d’Etatau Canada, Finance Controle Stratégie — Volume 7, N° 2, juin 2004, p99.
® Ibid, pp 99,100.

91 a (Gl gage bl daalyall s35a e AaSsall Gudat 5 (Jas galea”
113



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

) Gudaa cleldialy ki -4
aaall Y1 asll Jiags edyla¥) Gllaal doanyll cilelaial) IS5 caling s5)lay) Gulaa clelaial-1-4
alall &Gl (o ST aaiag sy ¢yl Gulaall e L) day)l Jilaily asiall Yl 8 cle Laia)
g laial (sS bildll (8 LS Galae e S i OIS 13l Ansgal) Jao Raglay Cagyll Caa Gl
L oesl DG U8 5ye LAY Gadaall g cpn 8 aped JS 3 IV e sasls sye (gla¥) Caladdl
a8 tlinsall dats ana AN Jalsall e lely dpenll cilelaia¥) 22e 40ad S5 dale dieay,

BY) el )y B)lgns Sl lainl¥) Jshay 5538 ¢ alaall plad () Ginge () Jaall

SN lagbeall e 3ylaY1 alae sliae] Juany o 8y im0 Gilusall 32l S all salie g

Al (o adallyy cp Laia¥) i ol gy o Laaa¥) b Lgidilie ay Cosu ) Cile gun gally daleialls

Pl 5in of i L€y AT plia) o cilagied ol

doasd Jlee¥l Jsang pualaal) o3a i Cum @il ¢ Lia¥) Jlael Joany Gildl g Lial) pmsa -
(e Laa) o Auiall g5 o g DU Guianll ye oloacd

Glajlaall GuSay JS8 8 ALl DIl pé g Qg caay ) Auma 4l Gages ddlle A8 -
¢l gaaall dnalaall

D o) pudaall AUl Gl s -

oy Ay gl dalall dmaad) ) Lsine 508 Y] Galae aaly I Gl A-2-4

LY s Al tlgie a5h sae ) ey cadde Aalall dgneall Adlse o Jganlly o Ladyl

DI Calae e Aysies Alley sed LAY b CahhY) ae Dby BlaYl (alas olac] e

lealing A bl Clogheall Zagall obaall aal il ey Cus gpainaly Gpealull

Ll (gsinas Wil Al Lgihlaind dagadas Anenpall Zawyl) cillalitall g1l e Capmill ()5 yeltinnall

Y o)) oy e eiisall sl 13 prany LS cddlal) Al DA

A12 1110 G eibs gage ey Ml slusdl] dalleas a0 daSsn ¢ laslus ilaias 2!
120 el uin?
A443 0 G el grm o Coppaally Y1 alan slimel sy IS ASpn (ot silaamn dena
e 2o (0dim 5 i (g2 e pmad) Fygpal) A0l e y2ell Ao losall A,EN B3] e s D5 (S L G A () s
2016404 52 2254 « cma.org.sa/Ar/Documents/IA/Booklet_15.pdf : 85l
114



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

ailas ] 51018y 5)0Y) Lulaa apdi—5

&Y Braaiall ljlaall cpilgilly 8lolls Aadaily Clusial) AaSsn cacs sl iBINY) (udaa andl —1-5

slaacl apiiy (abadl oaal)danll Gudyll olaf ol DA o Gl 6Ky oY) alaa ool ayii 5)5 juia

OF Y By alae elmed elal i Joa Aaal) ciluhyal) (oany iy . jiiay Cpaaine 5)l2Y) Gulae

bl G Aaball e oS5 L Dl Ldanl 5yaYly slaY) Gelae o ADARD) (Sigee audll 13a

aii] lahall (gaa) sl WS 3)la¥) (ulaas (abedl paall)sdsnll Gyl u gl (s Lasad

Dl hanl Gl L (et Glusal) s38 e ALl 69 of Fortune 4aili (335 dususe il

Crial Cua bylaY) Gadae slacY Lajd Loy gyas Blally 16 5 cbylayl Gulaad Jadd Z5LL 25 5 ¢(alal

o Abiad 5 o Lay cAygidl agdlaal o Los 3))) ulaaS agillspue ale 1l algall oyl jualic

JLa) die lgaas 3 agill g 1548 Ja s cagilaal

saill e syl Gdae elme ol ol jialie ded JleeY1 )3 ¢l 2a] Naville Bane 58 WS

:2‘_";13]\

trdlad) Coliai e alail) g SV oY)yl 8 Aelailly jall alls Aabally ADELY) -

e sty (L) #ilay Gilegheall alla b 8l cludall J8 clelasdl Sl juastl) -
talall ol

(e al) A8 L)y alaill & 4l - Lay) Callag Cilaslaal) e Hludia )y ALY 25k -

Y1 Gulaas Lalall Glall 3 Aol 4S5l -

sl Aaliad Gl el Wl sely Ciluagiy Cilajiias sl sl -

ol L Loy JS5 o lilSa (g B0Y] (alae o liac ] auiins 1501 (udaa pliae 3lila —2-5

Whall o3a (e ST 51 0l G aad) o WS e W) (e A ) e Whe o) L) jpma il

b3 anadls aaad s el AL ALY e BWILT0 Ayl Jsall e 8 sl Y ey

3 ot el alal) Fumaal) Cajla e IS

2016/03/04 250 2855 ):adsall e i S0 5 ulae slned olaf ol jualic(5) dused olun) cdilae ¢ g !
http://www.aleqt.com/2008/11/10/article_162882.html
LGl el i ?

sl e 76 2014 55 30 14990 23a)) casall adise 'z LY e % 10 jslaii ¥ l€ il culyla) pallae s Lne | lalSa" (lsing Jlia 3

Ciyeats .2016/03/04 53 245 http://www.alyaum.com/article/3148420

115


http://www.alyaum.com/article/3148420
http://www.alyaum.com/article/3148420

I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

elsm Glall) (g Ao gana JSi BIAY) Gulaa aghs 1B e oo ATial) Glall) 1 AN Gllaall
lealgar dind JS alla S Qudaall Jabs olead) aysi dal e i) e o il liac¥) (e
GOl Caa Galaally plalll axe aliady (b ddasiall algall Jsa dgysall )Wl 3)0Y) Galae 29335
oo el Glalll aal Slagl (Sey G caly JS3 Aabai@¥) JlecY) g Jaliall dagdes Glussiall ana
(i) iland il dialy KA dialy daSsal) diady Gax diad ooy daulud glal Layl 8 Gl
Aaad ¢ hladl 5yl dialy ¢ ol Basl Laal edanl) Al Jie gAY olall Gy S ALY
prsis Aial ¢l ylgal) Aial edalvioall dperlly HWELYDs Lagliud) dialy el daly Al
de1d

gen ool Basiall GYHIL AdL) BLY) Gam 0 ¢ AT ) s e lalll axe caliny Ly
Zomaa 513 Gedae eliael (e LelaSly (585 lluall G5 Liad 35n5 )Y (allos

e Olfie Cppre e 0SS BIY) Gadae e Aie Dad gl AN Aiad Gy :gdall) Axt-1
30 e 5y Gulae aelid sliae] A6 e Al 8 laaae 08 Y (Ale 858 50 S (553 (i
& ele U8 lealen Sy Gaiadlly BV Gl (0 Jeas A3la d3liay g8 AnlElls 48)0Y) dalge
) Uss Aled ne e STy AL QSN Aaaliey oalally Jala AN Rl alee dalie
DAY aill AN (500 Aaslies Clisal) LaSn f5ale (Bad (2as duanally Slalaall 3laly 0
Ddsgall byl 5)3Y) Ale 5 Grenlusall Lld) 510 iiad LS S gall iyt

Cliplaty (aidt od Cagd) Alea sfiey opliine slael (e diall oda Callin rdaggal) dipd-2

Jaygpall vie Al o2 e il ly LS gl dulyg S} pms ol Lysn 0sSs iy A5l

134147 o (a il gage cCptase sl = il ST Juaiill!
8502 ¢2007 Azl Cajliaal) aladl caya¥) (alaa 505 DISHEN A (g d o ol O Qliae -
121 0m (Gl o cadsall sl o pum e jilall b ilugal) 2aSal Jalia sl sat cdaall 32 e jac =
a5 i gulfinsgroup.com/Ar_CorporateGovernance.cms syl o = le (ol AaSsn 55 ¢ el zlall e sana —
Gouvernement D’entreprise et remunerations, fonctionnement du conciel et de ses comites, 2014, p99.— .2016/03/04
850a ¢l gane gt (O ous (n Qlae :
201700 o(7)gebedl 22a]) s Arala cgola®Y) Cnldl Alae (lisnsall AaSsa ey aed 8 GANH Al e (gl dlae O
244 a
1220m Bl page sl el e g o Siball b Slasall RSl el ) ad cdaall ve o jee
es i gulfinsgroup.com/Ar_CorporateGovernance.cms kbl e ~la (il AaSea )8 ¢ paalill lal) de gana 5
.2016/03/04

116



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

ol L ol IS5 L) ghsa s alge Jias G

peDlage daabiay sl WS cailime] Cllgiue yaats 3y adae slael o Aid) glall yaas -
tlgilinc] il ypn waay mllaall ( a)lad 353 pae (e Ul

¢l e Oped bl a5t 33T DA e 2 cillalis skt e Jaad -

(A glladl) Jaaliilly dasall Cgll s Lasliall Cilosbeadly 3)0Y1 (ulae 255 -

¥l daa o loae | ADEL (0 KT

A0 ) ganally S all dind allaal Zagluad) lgall ) daLa

S sall Jda AN iy il e 2SI S8 Aiad ae Gautil) -

¢ gumgall oY) Cilyiine (385 Auiil) 30y 5)aY) alaa elae e JS ool dntlia -

G gl e ey ciluasilly il 2y Gadae 355y AaSpally Alaia Cileguinga (gl daslia -
¢dialll Joe P e L) deasill 5

e il saay Gliwgall AaSen ac )l JlaSiu) Sle s Gldlate el (s Hud dlae) -

O odad) Gyl e Oy Oaliieal 3)0Y) Gudaa sliael (o dialll eliae] G 2 relblsall diat-3

A0 ) gpasally allanas

(il2aY) Gl ¢ g b 4] apiy diiall e sumal) 511Ky Alagyall Calaa'y) slaicls daalya alall -

) g padl il Lalal) IS slaely daalyes dinll 68 LS
sl (il upnall LS e Joany 1 Jalally Aalsl) bl sldicly dealye -
BYSrri{IEKYY s3] cAunall L;}.\.u.d\ sl 6y A Lgﬂ\ el al o aldiel Aac by (';LISM -
.ebd\ P daall) L culd ‘é_"d\ ?\.g_.d\
130 el 8y Aalall Uially ISy gl and b Leibalys bISA) dial Cillay 555 LS

2 ol Ly Slialgl Gl s Mintz o8

1220123 0a (o (Gl gage Aol il s e e jilall 3 il AaSsal JolSia ) sad caanall 2 o jee !
a5 el gulfinsgroup.com/Ar_CorporateGovernance.cms bl e ~Ga ¢ DlSH00 daSsan )8 ¢ paalill lal) de pane 2
.2016/03/04
121 0m (il o dpall Culail) g o ial) (8 Slagall TS al JalSia ) sad cenall e o e
137 (o (Gl g (a5 Il 2l dallasy lS il A€o ol ilaas deas
Jsn Audpadlly L aslell OGN i) e liin¥) Adgponally datuadlly l@le s duwsall LuaSlall e Laall ve ol ja deaa
11502 2013 Judl 18-17 a2 cdlpall fnals AL Gloudd) Gpnd e L) gy IS, dyaSla
117



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

tlgsle Zaalaally )Y Calaal dpasills Leinabay <Llall 00 (@AY Lally ClilSall aaas -
€ opsd JS lulad) 238 Aaalyay Llell 5))3Y) Clila pealys 80y bl puzay -
e el Joiea IS5 Jagp ¥ cilada Lo iy ) Ule) 5)lY) lilSa maly Juaxdl cilghad dasl -
¢Llall 33y

bl Wiralyey HIY) Wl Slubiw iy -
Cilwsall AaSga Jajad A 3 Galaa g9 1 Culll) Gullaall

) ki dua cDlausall AaSsa ) (& 4lills ALY aleall (o Ao sanar 3I0Y) (ulaa asd)
elols ¢A8aals ~ Lol ety slaliall 8)l) (B 0y505 cAaSsall Alals 4 A0 $)3Y) (ulas olea
Al Glansall & DU Sl
o) Aealudl S8 85y ge ASlal Juaiil ool 1A gall Ay Ay 407 501 Culaa ¥
conapluall o AL 4 Gl aenl) Aulle sl Cis cagud] dlea e € 2e e KL as
Poag ald Jlsw jels Jally ylay) iy 8 WSatl) e oDl 58 Conaa adde iy g2l eV
DY) Odae Jeds Gllaidll 138 e - pea bl lbias e Adgiue puase 8 5)1Y1 Jaad o Sar
Llaly 48, 40K ojliie] @5 AN (Jalal e Asall e Bl (i Ciag (olad sae die e iy
Jigall

zisaill 5 (S zisaill el AaSsall ool g e BIAY) Oidae Clilgpans plea iiad
Jensen, ) <aya (pe Loy & ) A€l Ayl Sl Gy abiae ] Loy g8V
copaalisal) mllias Bia gad jasal) aasil Lyl @l (e 3yaY) ulae i3 (Meckling, 1976
4% (Gaphl) Gn ellhadl ol Jlal Ay ¢ el DA Slas) ddalu () ga iy (paslsal) aa Cua
o skl 1 Jie halae Juliily cpealuall daliany i lly Jiad) gsivall (50 CHLE yudl)
oo gl Cpenluod) mllas Jidh figh dusall Jaby Adlhe 408 )Y Gulae Hedsy Cpadd) cails

2

Foisa

880 ¢l e ¢ yilall Alla Ay dxabyall s35a o AaSsal) Gadat S (o salen !
.89.88 Ul U ‘ﬁ-fd\ u.uéiz
118



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

A i )oY aladd Ay alee &0 (Johnson et al, 1996) a3

taile yaly h)8 auiig (@IY) Gl Ul sty o2l L)) Jualy caidags -

el Loadilyind 240 laca -

gl Dlsally dussall 2g 3 -

lsssall 3 AeSsal) 2t Dlee gy Jagiall dgall diny 5)Y) alae of (2005 (gymmal) ns
Pladn gl Adally Calaadd aualy adl lacly

sludll Hhalie (e 2all Ad)jally a3V ga )Y ulaa alew o (Karoui et khlif, 2007) )yie) LS
e Aalie e e 3ISY) Lulae o e (Florent, 2008) ST LS 3 ((pppamsal) Capusl ¢ gaa) s )13Y)
Hwsal) dagl i) A

odae DA e ussall Ll s A)ay) Gl oedly saaluall Gf (2003 c2a)gy o B
O Olecal (edaill ehadl Jleel e geipin cpdll 30y (udae sloael fsadiny G saaluadli ¢ 3ylaY)
IS 5y)aY) Galae Apenl Cm 13a5 A8 iy CaLRY) By Cpetlusal) 5555 aliey JS Jaxd Al
SA aalea ) ALYl A pall ddals

¢angall Ll iuy) Calaa¥) paas -

¢l spanally Sladlall s -

¢l Allad dagliag olaY) sy -

AR ) Asnspall dakaily (il ae Lgwlaasl (g (Biailly (clBISAlly ciliaygetl) e 6 -

arenl dalic Aaglaall Jaad ¢ Wl gyla¥) el dalall 230l ccladanll Aalal) omg -
el A Cld CalylaY)

iapall & lalaall )] A8

'Ameur BOUJENOUI, Richard BOZEC,Daniel ZEGHA, Analyse de I’évolution des mécanismes de gouvernance
d’entreprise dans les sociétés d’Etat au Canada, Revue de Finance Contrdle Stratégie—Volume7,N°2,juin 2004, p 98

90 Ua (Gl gage ¢ il Alla ALl daalyall s35a e AaSsall Gudit S (Jas golea 2
3Karoui Lotfi, Khlif Wafa, Formes d’activation des conseils d’administration dans les PME. Une étude exploratoire
dans le contexte francais , XVIéme Conférence Internationale de Management Stratégique , 6-9 Juin 2007, Montréal
p04.
*FLORENT LEDENTU, SYSTEME DE GOUVERNANCE D’ENTREPRISE ET PRESENCE D’ACTIONNAIRES
DE CONTROLE: LE CAS SUISSE, These de doctorat en Sciences économiques et sociales, 'Université de Fribourg,
Suisse, 2008, p72.

890a ¢l e ilall Al L2 dxabal) 33sa o AaSsall Gadat S (s sales’
119



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

Y a0 Al daglie -

A L 3 5y e sl Sladl (Se tCiluipall AaSga ) B By Galaa alga LG

tanll s S Jaw e

gl iy dsall Calaal o 488 sall/azny -

¢l wllad) Clasal oo dualsil) -

¢3)laY) Aol g Gl gunall maas -

fOpadtill Saleally Sl pass -

sl Qatl ool Ahas Gl dpuny ool e pus -
Cssal) 2365 4dlpe 5 (il daizly Calaal aaan -

tasuiall 8l Gle g plally pusill alad &l -

i) bl Alaall cluludl 28K 8 i) -

(L s ol (Jlall Gl 5ol ol Allad) clalaal) & il -
aaylall eV L) iy Lgaasill tolad) g -

taalge 20 alate JSoy g L) -

LAdladlly Alelally audy JSG dallall LlalilY dwsall Slad] plaa -

bl e daaly 35S 5 alae sl (sSs of ama t okl B)0) B B alaa jga s B
Daea IS Jrany ofs bl @l 31aY Zanlie Gl 4 05S Oly cagall aals ) dad))
Dhlaall sl Ad e yoiey Cua L halad) 3ylaY Alled clela) Lol dsal) Gb clagh e kg
aalg A Al Taladlly laghin¥) sl Ll dalell cLd¥) (e dsiall 4aals S dd )
L Sl Leae s dnulial) Al Jabaally ciladil i) auas) Lpuladl s dalgdl ¢ LY (e Gl

sl S Aoy adied Lliall ladill Labally clafliaV) OLia) diled Al Shlaal 5

580a 2011 cala A (Jslay el 1l Jladis Lo (380 8 5 e g ot (Aol e gyl e !
120



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

b aaad o oy dwusal) leleat o) (e ) lhlaall aoaty diliadl @bl e degena
Hisal e Wl Gaess dal e Ll leanis Shladl

sl 8 Adhall ol Jamt 0 hlaadl ddhe saY) Gudae e ol COSO dial caniasy

oAk daad) Gl 2 Ale )l aaly ebite Leag YT i gl ey )31 adaa eliaet a3l
oliag Laliie JS5 Gleldia¥) jpiany duwgdl gadd S Llsil 88 e LYY e ol
bl dadie Jualy Jaally dpadd ulSe 3ail agaiise agDlinl axe cilliy 3 Y5l caaly
st Al 3ol el 53y pudaad (Sas aellael agilal b Aalyis A8 aase 15isK ofs il
5la) olai) (Lealial &5 13) cal Aadill halaall 3lal dialg) s)lay) (udae cillgpee Jiatiy 22 lalad) 5l

34w : .
S el &l

(ol gllee b dususall 4nlsi AU Basdyl) Hlalad ¢l dipea -

¢ Shlaall slad) dewiall daladl dulindl slaic )y d38la -

zsamally i IS Aalal) il ginally dusall lleat Al dalal) jladll cilygie slaiels dilia -
¢aalia 3l lleally Cilasgll e JST L

Gt 4 L 1Y) S a8 ksl &y Al allall of e astilly jhlaal sla) clubu s -
¢ b sall pren ) Leluash & 285 dusngally 403l

aaas dxpb pe causliy Wil e o e S Gadadd)l e el i) sla) plas slae) -
o S dalay Al Glela) Adled ey duswpall lggals Al hlad) 8 clageall daag
Al by dabdad) Qleil 2LdYly claagdly guilisd) e diplaly cpaldll a1 d Dl
oslae () Byilaa 0pplE5 ady andll Gl jae o g bl ol Gald aud lgal A Gl
¢alanlsl o3lal 3 aiulled 05 ansdl] DML Glaal @l g dungall G2l o) e o 50

47 o il g couasal) Gpaalls 581 Gallas eliae 05 a0 A€ ¢l idaas dens !
050 ¢l e ¢ guomssall Sl Jla 3 STalaal) 55)3) il same ¢ o)l Jils cglald) SLa?
49-148 (a a el gape el cpnnally )Y Gullae elimel 5505 S 5al Aon clads ilias 2ana’

121



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

oball alall ssiwall e Galaall E30) 5 ABAL Gaaly Jiie alai padag Gpdddl) Gypaall dlllae -
i) e a1yl Agiall Glginal jhliadl gad Alls 3 ageals JSlie gy dsall
¢ JSLaa) @l e (sl

Gt Al dualial)l GHhally Sleha¥) (e Ao sana 43 il LB Gl aias dussall B} ddlas -
¢l piall 3ganl) 8 dussial) lggalss ) Slalaall sy

Chpill Jh 8 Slad 339 sall Clulial) 4aDle g2y Asiiall Jladl) Clysisal §)aine ddiay daaliall -
el Loy Jat A Jlee) 2y (& Caaas

o Ll syl Caald 13 @iy Slaliall 5o and pae sl Sl 3y e Jggasad) ) elal api -

AN S aud

eVl A ululs grsma 50 IV Gulae canly 14BN £ LadY) 8 5 (ulaa g0 :la))
QA% CL_@S?J I\AJ'SSA :\.a.uL}m @4} = djj}umj\ BT &L}Luu.u}d\ :\AS}; e}@a éﬁj g)\JY\ u.nlm& c:\:\."awb
Gl Ly iswsall Glaglas e 7LadV) dlee oSa3 Al cleha¥ly Calaally fsaluall Al el
Sle Y1 s Gl e dypal) Joall 3 ajlaal & 3 Cilisgal) AaSsn mils) apen ST~ LabYly

L open Lsall Aalall Lmaall e Lempe s 5iSe S5 6 Aulind) Gl waa

Walans Lails csannall yelgall g Alall Q3lsilly plill Jla) o Jai 5)lY) Gulae Al ygese a5 Yy
Al sl Lte Blaty Lo ol Gudaall iy 3))5l il claslaad) B35 daaa o Alsiasd) Y
2l Al

Osin e e 2002 4w Bishop William Gomlall Cpéiadl seae iy L WS
4l e zlad¥) 5)lY) (ulase ~Ladl 3)5 i ) "Three routes to improve corporate governance'

o 4l LS i) Clagladl e ull e (Rlalall GG ) iensall Jals Ada0a G Al

187 0a ¢Gils gaye ol paally 531 allas slimel o0y KA LS ¢ latlus idaas dena !
8702 2010 ¢ApuSay) cagall daalall Sl bl 3hoY) (g 528a) S50 AaSsn ¢ uige atl) dana
122



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

ae Alla 8 dal) Exl) Aadig deag ade e oo sl il 8 ~LadY) sy (udas e
Mssally Aada gl 038 35a

& alel) oysas ilunsal) Jals DAY Sl Luaal Bl 1 SMAY) Agludly 5aY) (ulaa :lawald
O 85 Fuaadiall dyigally dpalall Clingd) o dpaall Caagl 28 (lugall Jala 81 AUl s
o Qi) 13 50 o g Aabilly DAYl e < DAY Ll Jdy salls salsi
o) Byg i e clgiliany el Arew o e G ABIAY) 4l clead) A5 35
e Ay Claglen il s 8 dnsal) ped (8 Galalad) Jalas s e 585l @il adlly
agall Claste Blea o culalad) Jany o) (o aSBlly ol aead) dad o i 8 S
S 3 e oala Gl sl e A dlae o Ll 6] 3 e alalall a8y e e clgan Glanas
Dhig o sll (g5ls) (sf slacl dupall cplalall ol s gl i (g cdgall COlae o
bl Agaly daadall clipgd) e aaell Cagay Sliwgal) Jaly Y)Y Gl Q138 agas Lsead
& ledl) o elailly dungal) dren Gpuad 8 e el o Gilssall 3 s

Polalall JE e e gheal) e Aain Ly (53 QL) G3lgd

O eI Cpead A Clugal) AaSga Ul B 51 Galaa alge Jenl dadlosa 1)) calladll
O (e b iy ok Jad 3] Galaa Gsub BIaY) Gadaa s saal) ASsall ile S5 53 el
Jsa¥) 0l Assall 3 Copaiionall Gy all 5)aY) (ulad cJuali S ~Da) LK agde Gl
Caagh ) dusall il 5251 agDIS o9 Ansall (a0 ils (o gt (gym Ly 1oald 1)
pe agd ey WS (gppaivall Jundl Al 3aS & gy cladle Jsiily ) dususall el Gaas )
G5 e sy Auupall ol ¢l Cpuat) aadin agllandy o) Js cJlall Gl alasind seluf ol gl
alay a8 Olasall LSon (1385 L Aale Adiay Do Lan¥) Lali )y gl dad 52k ) oysn

3wl Go agtislaay Captal)l Aeluay Gpaiinal e Al 5IY) Gdae gy Of 3380 ddiayy

sl STl Jon Gueld) igal) aledl ainal) (RN AN Aiga dsjles ) 8 skl slads sl sSad) daan als dea] !
Toa 2003 Jsbl 2524 a5 o) —glae (Aigill Aaala calina) 4y il
150 o il g il Gpadly 581 Gallas st ey KA AaSsn (ol ilaas deas’

123



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

S5 By Gulaal DY) (e 4818 Ay elhae) Gasay (b nld) Cadl 58 13y cuiall Cilaal
S stlaall oY) Vsiiay o1 13) aglady Cpaaall ) 8 43,08 G e

iy Gllaall Je DY) e Jgsaall 568 cOlungall AaSsa (8 Lysaa Do 5)Y) Gulas canlys
P20 Ldhas oait ) aasils 3ol
P b oo wsall LLi giee @) (o Cilsnssall 53] udae slime a5y S

¢ DYy ) Sl e -

OpAY) Gl LSy i)l 2 Jopaad) Jlagu) ) o3l 1l BUlSay auifiy loa) -

fassall Ladlinl o Gaailly

el e alall GlaY) jag -

) Bl aal 5ay) (& J5¥) caanalls )Y Cudae Al aaie g gaall 5% O oSy
AaSsal) ool ulae (any daad (gygpiall e 4lld cagle leling cAaaluall Cilugall elal Cilina
Moo e ladine o 8 1 Lpeanspalls B glally A8 laally liie S s Al

saaiall VS 8 cual ) cluhall o) & ciy Cua bl e syl es iy WS
Poya B @by e JSU ailall 8 5oLy cJumdl olaf 3t e Y1 ALk 5)ly ) 5508 454V
Al Pl e cnliddl Calagll glavayy Jeall ggie gy 58l Dlaiall yla) (allae a8
O el il Cila e we 3)3Y) Lalae Je iy Cus cAle il
Jilsall 1ol 53l 3 Lela 1ysd saa) e U5 5pall Sacty o3 paall 5aY) alaa HLEA) ey

Ging sl clle 33 3 o lST ehae () e el DL a3 3)0Y) e of LS

S age) dleny Lssall dalias

T60a Gl gage s o s o gl !

570m 2011 chaald dds cJslag clad 1Ll Jladts sV 3l (3 SIS AaSpn wandi il Clegpal) S5 2
108 0m Gl e (s G o 0 Qe

1240 (Gl gage o e sl

Gsdall (i caaall Guin®

1090a Bl aage Giig s o v o gline

124 0a (Gl gage ¢ e sl

124ua ‘C;‘)AJ\ u.uéig
124



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

el wdy & 51 S Sluagilly ciluwsal A5 of (Bhabra, Prevost, panasian) b ciaay 5
S e e lat ) Aaalag N Alled 5aL5 lawsall 21 gd) b

OV A cJumdl ol elal U aylay) Gudae alel dunladll Gda e dugall 3ol ASall o5

ol 2l e Ausall 5)8 Gt ) Aaluy (5355 Adgsed) e dalaall e sl

S unall ALl e S I Ol wie e ey of i 51 Gadae ) of LS

Sisgall ¢l s

LSl ilulen Gulai G LS pal) ST Calise iy 3ul ge gl o 3I2Y) Galae o Lags
cilide o 2yl A8haY) delear gMaY) B Gdadll s Jedi e e LS Ay caigy
V) st e s dauiall 8 ASall et oli psall s e WUaily cigall & el
AU Wl DA e
¥ o 4ld e Lpgall LaSlall il Gadsill o) Ay Jigall) Jalaal Jgagl gas Balii-1
Jsasll Slansall oLl cpiile ol o sloall DA e clldy cJlall (uly GBlsad Js3a (b 3045
tlaas damylall Jygaill jaliadd

¢ omslaall mLady) Coaa Ao Gaafialls Cplsaad) o ilaglaall Bl a2e -

Oyl slladl 550 Jlea) iy lae (Juadl JSAL (sl daliad Jaally (iagiall ol a2e -

Hsssall

Dbl gy ) cppatinall Jaas dsall A g i) ) lipall ASn 505 1 Asmipall Ao 50452
ladlly LeSal) g 5l i) Clasall sl el
) A bl il o Sluhall (e aaed) Gl Al @l jhalda (aidas-3
Lo ¢gpaiinaal) dlon Comm JUillys elagyil)l Cona ) (gy5ma S0 35 Zypnl) Glon) gt

‘g\y‘y\‘;&. fisall A8 ggiwe o im Al ol b ld dpba ST dpaal) colaal) Sila dza

12300 (Bils gage oo dle !
30729 (o il gage oAl Gupadlly BIAY) Gallae elinel 505 G Aeim ¢ ladu ilaias dena?
TTm oGl g s o v n glise
Al (e 2l 48 S8 AaSsn Joa by iile cclS Al Il oY) Gt 8 Apnal) LSl 50 cdalusgs AaSia cgsliny dagns?
1312 o Ua b Sasy Arala <2012 (5L 07-06 a5t )Yy M)
125



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

Gl ey ) dala) Lagad) ey dleall led) ) agh 38 S8 L) e alal) (midsy Eua,
& sl o (G ld wags 3ppliiall Blsnd) 8 Lie L ST 283U 3l b cileg phal) Nise
cCalosspal) AaS sat A jlae J8 3l ol

el ¢y patinsall) mlliaal) lanal ol e oyl JS ) rpdbaall Glaial pa ABMad) (s —4
(ulSe o Jpanll Aglae & Gk sany dusgall o) o Sinns il (-2 AesSall () sall (Jlanl)
850 2P Cua L Ausugall iy Gawads Bpaill ) saly 5l cial) Ay 3y DA e s
e Je cubla 1) S csthall JKAIL eDke ) cileadll Al diayall culi 13 paes Ludl)
Bla e Gppaliisall g Lelialsi 3)5 pun pn ¢ 53l LaLaalY dpally B drans oy (a3)sall g 320
Al A AP FladY) andy daleall e alaalls Aalpally $yaiedl cilelaaY s dld) L)l
caliall

oo Aiall Al Ll (6 P e Aabai@) Gluswsall ) 18] Gauaiy )Y Gulas ashy LS
Gl basd ) Al leal) ae Sossall Cans dial) Lloail) dadlee 8 laysa Jidhy 5)0Y) Gulas
14001 514000 s Jie dallall daans )l

dosjlae lllaie gy BIAY] Gulae G2s$ O Cald) gy Gl 13 3 4y @plal) 2 Les WU
ipspal LN ojlicl Cluwsall AaSsn asa a8 palu Bialy 4l Jait PR e 4alga
J<all 8 ey lagl (Say dun cdgall Jalall oo st 3 aaliy L LaSsall dpund 5 degalls
:Qtﬁ\

126



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

Ot B daalually cilospall daSgn Jujad @ DN Gulae yodl e pigad 12-3 A8, Jedd)
AN

4 )

e ™ (s pailad-1

3
) cpwnd - slas Llis -
L6, ¢ ulaal)
FREK] s slael agay -
¢ alanally (ddls
Oy alls - Clpddly Cjlgall -
alds 4lled slaci B U
a6, ¢ (udaal)
¢dals)al) ¢ galaal) AMELL) -
L Ladaall cilelaal -
}Jj el i3 -
p— 3K
¢ Jhlial) 5 oulas alge apdi -
¢3!
i) slac) sllsa -
cAgladdly SN Lulaa

Jardlig sl -2
O AR olalll
olually ALY - Lald 3 ulaa

Jala Ay Aaggal) ddad ¢ g8

cz\:\:\,\n 2.'45 “ﬂl—\.\.ﬂ.\l.n Al)
Ayl lgall ddad

\ % \_ Y,

B Juadll (e S sl 4l il w8 e e by el slae) (e 2 jdeaal)

127



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

L he o diwbid) (ailadlly caail 13 s)aY) ulae of 2-3 28, <Al DA e s
hleall slae¥) @Dlialy (it e slaael (o 00 A Gadadd) LS5y 5aY) Gadae sloael
I g Iy b iliae] (e Al Glalll (e Ao ganal 4y Galaall LD oD Sl
hlaall b aSailly idalall LB bl 550 Gueatd A GLAY) 8 )Y Gdae s Jaid
(Dlagall AaSsa Cpaniy e g lee ( DAY el SN cAdlaally FLady) s
Alai®y) Olwsall Sy oelaal¥ly Il eaY) Cad 8 daa Ll
1) Cpeand B Aaggall Adas Al 018 S0 G800 [ p0 s Giagal)

e Al Al Al il Cua el A ) B sl Gax) diday o0 ek ol
Jate ) Gyl Cagas YD 1 8y chymylally Ll AeSpall ol Cilide ped 8 alu) s
SR A ysns ¢ hlaal 5lals Al B AU ol a1 Gad) Sllgheas (Aol Gal
Glasall el s & A ANl Alay Jwd e ) AlaYl bl AaSgn j3an
Sgalaiy)
A Al ) A 1Y) kel

cDluwsall AaSgn Hla) (8 duwsall (8 Lgag W) hey (gag Al 4daly A4l Jsal) g8l
Gl Lgal DAY Gl ) ALY iasa auis J3N A0 Aiday agede Y (ke Cua
Al
Gl agae oli) ) LS AN Gaxll GilpieV) asm AN gdanl) iy atg sLAS Yl
L AliDU AU julaall sy dgaall 138 6 Cun (1941 ale 501 sasiall LN & Galalal
Sl laall Gaxl e 5aY) (ool & 3l Gaxl) ) aily ¢ ) Bl dige dusyles Ne
O gl Glegpiall el ga (Kl ctiang @) bl calas)y Al lled) Jiad daa e
Gl Adeld (s iy Gandl 31 aadiuy Cumy LBl apagis Al G800 el (g5 il
Op Juaily clasladdl Jolg slal Jalal) GAx sy 13g0s Glasbeadly Wall 50¥) 35555 4l
G Ligay Adigall Apan))) gl Calide Cumpn aily LU )Yy Adbiaall Ay yaY) ol sl

Adsal) Jlee ) &y ot Cana ol GAN alge aniy oy e s

186 a c(hilas e e )15 el sl Aallaas S5l Aeon ¢ lals ibaas dana !
128



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

daly Loy Jie cap Ialis "l o Jalal) 3800 50 5aY) cpdalall iaa) dgxe Cipe s
Al apiy uld e Jead Aply) Al s s )l 2aad€ Clleal) daalid JleeY) daliie

L al) B il

&) Gaagy Jse Ll "ol e Jalall 38xl) (IFACD ol Guiaddl il dgeall Cajpeys
&b aald LS cclleall ) miliaill sy cilleall 3 oSaill dagn Joa llaa Aussgal) lac)
Aplially Akl Ap)liad Wy —api Gyl oo ) gal e duugall aclu diladl i@l Gl
gl ulalyd) aa Gyl e ey Oluwsall AeSsny Al ¢ laliall oSl e —dagiall
Fleha¥ i dglled

Llad) lleall 2dhal e balis Jalal) 3850 G Gua Aol 3850 5505 asehe sk il
pandll Jadd GAN 50 ek & cdesall Jals LB Jiluy sy (asds (AT Clileally Ll
A e Hal 43S oaaad) sgae oS3 cclubad) oda 20 e ST il haV )y bl galiy)
Sl Ganl mual LS il Ganl 5o e dualall oda LpaaY Dl Jalal) Ganl als e
Ganll mual Cum el Gty el LT ekt dal (e 22wl 50U Ayl Glad asd,
o Akl AIEN] ey dalalall LB Ui dulled sae ani oag 4y Adasie dnad) alge CDG Al
iSn cluy) b cleldll aal e Jalall Ganl mual LS o hlaall slal bl auiy Ausgall

el Jals Tege L) Lgan st A aisaal Dl Clawgal)

Alfie Alals ey A GAN) o Dl oSa JSla) GEa) dlea b okl 1 e DU,
Pl pama o3y e LA (st o pal LS 2 B ALl 3 o oY e
Tyl e ALnY Cilangall TaSpn uanty Rl 513) Clelia) s Aaalal) 2l s dllad

U R\ ST

? Définitions de l'audit et du controle internes sure le site: http://www.ifaci.com/ifaci/connaitre-l-audit-et-le-controle-
interne/l-audit-interne-une-profession-creatrice-de-valeur-ajoutee-80.html. Consulté le 23/04/2017

129


http://www.ifaci.com/ifaci/connaitre-l-audit-et-le-controle-interne/l-audit-interne-une-profession-creatrice-de-valeur-ajoutee-80.html
http://www.ifaci.com/ifaci/connaitre-l-audit-et-le-controle-interne/l-audit-interne-une-profession-creatrice-de-valeur-ajoutee-80.html

I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

A ailaddl o Calgn dugal) Jals ol Ganl Ald o LS

b2 g Cam cdy Adagial) JlsaVL (Saall AlEl gy i Al Ganl ADlEL jed -
@Al dea e ddea e Lo dalee 2Ty s ) mlladl e Fad) LD s e ADIEWY)
A48 sl oplie s Jalal) Gaall 4D Spes & sl 5aY) e 5)aY) Gulae LD el
oo YY) Calaal Aol Giaal Leluy 0 el DA e ) )Y el e ulaall il
¢ ANl dial 3yl

Al 3oy gald) e s cen Jalis adl o JIA0a) A A Gadenl) o Do) oD o -
s oAl GEiaall Jae Baga (pend (A g 3)10Y) (ulad GlaDATY) (RIS gt (lapall day
ecahlhll Aasl b aaley K1 S Gl 4D

lage Sele Jalall anll 40sal) uleally el @lolud) aelsiy culalal) cp@adl G5l ey WS -
PAERR L ¥ XY

Hoiilay e Jass Jalal anl didhs ol Sl GEI Guaall o seiall 18 e

5)3) AUS Aol Jline gl g i AU e siage and (b fe gl aslll ilax -
iy AN oY1 ) lleall Gl Qi )Yl AeS gl cilles g 4l Aadail )y lalaal
¢laglaal) aldas el cAgagdamill sl

aany cleala ol Agall JA0s Lpalats Clangd aaii Al 5)sdiall Cillee a3l claddl -
Ngllee Gauats 3aall e Ailia) Lgie Caaglly chlgall @l aa UYL Glleall 028 (Bl dapla

syl cchlilaall prasal cc_..a.'d\ 3ygiall ey Il
Peamnal Sl Jal sanl Calaal b sk Cisaa ) ol skl 1

)..)é}sj a.uu.uj,d\ aﬂadbw\.bgjauélv\dy‘ :\SJLCAALD»AL}A L@.\LQ\SAC Ol g @wwzagj -

a i) ol 3 b laselud S Cilaslaal

BJ\JJ d}; Sl G’J’J‘ )‘ﬂ}d\ ‘35).&“\ :\A:é Ed\g.)' kﬁ 5)93g tL\lSJJJ\ A.ASP JU:J dh ‘f &A\ﬁ” d:\gﬂ\ ‘Lﬁ}\)’d\ a:\l\m daaa 6@1:&\ Aui claa !
0602 <2009 Loske 20-27 31 chalall Akl pglal) Laala 8 pealeall daadlall o) —Jleed) labiia

040a gl pui?
130



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

§)l=&d\ 'é)\dl aleld Ol g f‘-l}s-’ -
L e i (s sl -

Gl dsgdl ‘;NAS(\ Glisdl okt ) Dana and Larry (e JS L1 s SNl @Anl ekt daans

bshaty sl o) i) daday o 3 cluwsall LaSsa aca 8 Lulel Slle il 1a1)
m) 0o SEI Gl e aed dad Ala) G Glawsall LSsa Ll Dy Gele Bkl aass
s ey gy bl bl puen allas (3iad Ayl Apalai@y) Classll Lasl il CalaaY)

Hlaa (e gane p2dy I G o Jall Ky shaial

¢aga i e ST aglae il (and (PIA (o Ciliial) aSsa e Gslgsuall -

cgallal Slusall LSsn e cplgpud) dae laca DA (o Slangal) 4aSsal Ggaalal) -

Slindl uSieY) Gulalall el agae daa il r A g Bl digal ggﬁkiy\ bl Ll
Pled (isSe e DAY

(ANl yulaa adais Aigally ddagiyall foabddl -

olenl) Gaalaill 8 £golall il (puldlall (el a8 giall Golull lae G Sl ol 2l -

Gy A DAY Sl als Gl S0peY) Culilall Guiiaal ane das 1 igal) glud) ac|gi-1
P b lee 0sSh JNa @ad) 4y sy
OV Aabie o dsie ol A A3 @l Gl e Lo il Caalss Lege bl s cAa |

ol L Al e 88l (psagll g 4sld UA agads] il A8 g ) sa% W dlg
£ el o O3 24 plss TP ] g WAl

040a (il gage ¢ sl dilae deme ¢ el 2aal sl !
sl e Ui 338 m (il A m e b alally Al s el (aggal) s e
2017 588 28 a5 asa http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&ald=3290
a0 2008 clysm (B dasls Clysiia ¢ JAN 3AND) (dayd dent plae ¢ Jalal) GANN ¢ mldll Chgy s omsind deal (s’
.162-161
131


http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=3290
http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=3290

I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

a0l vie agale slald) il gpaall s 8 gad) Jays Aallas Aals Aflaas IS aglleet ol oLl -1
¢agllact

g ddlaial) Lipanl) )y olatl) sen Aaglia I Gdxil) diga cie spalall il sl SN -2

¢ligal) Gleaas ae i ¥ Jleel S dp0l e daiil Gl -3

L glly agal) Jay Liias 3 Aol daalusally A8IAY) Luial) Cilaal alpial -4

5 Uiy alee oVaY aie dpglladll Lgad) Gl el ol Gadl Gola of g idsgagali-a
OS5 Y O s LBy aghy A Al ddlid) Clegeal) Jhady sy pen e Cus dlle
Ol Y L AVL Aald dalias o dpadd daliag sl bl ol (apady spalall JKSY
peSi byopa o 4y Galdll el Gl aeld 38y g SoeY) culalall (piiad) aass
O iz ) Sadl e ddadil o 8 AL s i e Glldg Guldlall iad) e sase
Aliall axe gl gl dalias ae cjlan Glley il 8 JEd Jaw o ALK caginala
ljdlia JS Glall aues oo zlal)) iy cagiesiage o 5 o) el e Jleel

L@l Lyl lgae EOLYN el

3 Asgall 8 \gde Goliany ) Aagledl) dady Al o (apal) il Giad) e Az
S e Al a1 Y lgle Jsandl Sy dashes ol o plad)l aacs GAN il dadiidl)
&Y el aladin) axe kit aanall lgle oST 3 DAY Sl Sl Gl Y L - Laidd 308

LAY 48,8 Galaaly il Callae (S8 Lgaladin) o dpadd dxdie 5 daliadl daglaa

rdadiy RN BNl Aaks alee 30l 3 Lpas Deale dgeal slSH e cduigal) Selisli-a
S A 38l 5y e lime (e IS Aadiine Ay Al Cania (3l Jaal Ayl s 6 yalls 3 el
Gl Ayigal) Ajlaall Sulaal lds 3ol Gas) clesd an of cudalall gl o caay LS

A Sal

00 ¢l gaye ¢ Aokl Ganl diga dujlas HUa) 3 skl sbads asntall oS s ada 2ea] !
132



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

Gl BEnll dngal Ajlaall ulaal alall SURY1 S5 AN a0 Agal) digall yuleali-2
lewsd & dhale julee Lt (5201993 ale Llaxd &5 1978 ale cudalall (piiadll agae g A
) lanially dallall L) L) Alatind (e e3aSs ¢ oo Slme 25 Gaually Cle sane dused
s Gaiaty o Jalall 3axl He ol s L e Gluwgall LSl dledl sla@y) b cilias
sl a1 13gd 1y luall LaSsn llliia ¢ o b SN AN julea sk DA e eV
sda Jaant 5 LS 12004 diwe (e Dliie) 3386 Cinaaly 2003 diw Lan ules Guldlall ) sgae
o3 Cangd Cum (2015 Lila b Jad AT Jaa ops 82013520125 2008 4w DA bl

2 ladl

“A;\.ﬂ\ ) Aiga A ylad] mhﬁ]\ toalaall past -

¢Ailaall Aadll ) SN AN (e Aaals degena ity eha¥ Ll Lds -

LAl Baxl Aads s il ulaf gmy -

P il e Gpand U ulaall sda Ciial o5 3

Aadil (505 oAl A5 lisall (ailiads e J5b5 2 (1000 Adulu)cliall julaa —1-2
calaaly) Jalt ded  julaa uJ\ e X fu.us.g oy Hulaa 4.:.1_)\ (o (ST s‘_sja\ﬂ\ (a8l)
gl AUall Jhg 8oLl cdpe gumgally DY) (A3l Gaxl 488 )l ghaally ladlal)

ol el el A5

e sl) Gl iy o) A Aladil depds caal (20000881 Al )21 ulas —2-2
Adadll) Jalall Gl ol syl Jadi Aty ules dass e (5S¢ 2N 3axl ol Ly Galay

SRFOE NI F-RF P WL

bl k) (gl ly L) sl e 2all S KA AaSgn a3 Adalal) daal ) ooy dilled sl dana i) Cania ¢ puilg ) 2gmana !
.9ua 2012 éu 07-06 et C&)S.uu—)m Jasa dzala sé‘)\f)”} ‘;Ld\ alaall e aall i_’:ﬂs ;“_IIS)JJ\ 4_45); d};

The Institute of internal Auditors, International Standards for the professional practice of internal Auditing
(standards), 2012, pO1.

2

2120m (Gl gase clunsall L) 1815 4aS sall calliall dena o
133



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

b A Jsaadl eca daayll pubaadl 1) Say Cua
y PREN Ve onlzall =150

AR G pulea 11-3 a8y Jgaal

g1 ulaa (Blaall)Jalll julaa
Apanl 3o Al a0
Sl Gl 5yl 2000 Cladally il gyl 1000
Janl) danha 2100 Ao sua gally DALY 1100
Eilagall Tagazil 2200 50 i) 1200
A Ladl) 2300 sasal Cpmen 1300
2l Juass 2400
3l e lya) 48 e 2500
Shladl Jai 2600

La source: IFACI, Les NORMES INTERNATIONALES POUR LA PRATIQUE
PROFESSIONNELLE DE L’AUDIT INTERNE (LES NORMES), Publication : octobre 2013,
Révision : janvier 2015,p-p: 1-18.

Eua ((2000)6 1Y) ulaas (1000)Jall uleal Lulul) suledd) S5ey 173 &) Jpaall zasy

LRI el Jae Gada a3 Re il el (e Ao sane e S Gacsy

iSen gyl oye caaly of 8 Al Gaxnl many S r ANl gdail) ABdag Bags LG
Sle Jig Sl @anl dgk ) asa o)) Cua Bagall (e Cre ssian (535 O iy ¢ Dlogal)
G & ey clanzall AaSn A ailgin sligll o i las daSsall cabhl e il IS eBle
il al aY) GhRY) e 8 e adyy clugal) AaSom saga o 5 Jalal 3ax) daky sas

134



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

Tahds Lovie Jia) Ju e ¢ Jalal GAx Aidhy 5asn aniy Glaca (e Al siusall (e Jsja Ciliasgal

St gl oda Baga ahy oF dglad ¢ NN 3AN dadns ang Jee ol o alaieD alal) Gl

Ay sasa Gaeady Olasay Jalall Ganl 5038wl cppaal A58 cplalall Gl dges sulee of WS

21l Bpainnal) A2 lal) Zdally 2NN 380 525al (550l apill (pacii Sl ¢ RNl Gl

[RPEN d.\s;.d (aga u.\L\LG L;l@_Aj\ J)L.J\ .As:\jﬂj ‘;;\.ﬂ\ .A.xﬂ 4.\4.@.;:&\ ).ubuﬂ_a dsq,d\ ?)JM ).qu

;\A‘}“ u-“'“;-’j A.ASJAJ\ ‘).1_,_)1..1 GS 4.4\.@....»\} 6&;\&]\ A.J\

"Gibbs and Schroeder, "Clark, et al, 1980" )y <Ll r AR 3Bl didag saga A : lay)
S S Adpee o) ) (il 3ol )Adal) and 8 desdiud) ulealy Gl Led 1979
LR GAN il sasa o aSall b Auaal SV uladdl e iy desgall Glebaly Cililaay
G e Jalall Ganl Aak g Aual mabdl ) aty Y1 s o ) " Brown, 1983" il
"Messier and Ay il cplals R ) lgle deasy ) dgeall cliledl) e 35l
SSY bl (e e Ja0aN GASIG syad) o (s ey Gua)lad) sl of ) Schneider, 1988"
"Gramling and Myers, 1997 " )l i) s <Ll LA Al dada Llaf PTI Loarl
Ofae asas o) ) By Gudae slacly coallall Cppaall o Jdalall B80T e e Al el

SRl GEnl dnks dal o bilal (el Qa1 3 ALl il s

@Al Aghy Plinl (gexding Cpaplall padll Gl ol @8l dddas dae pingey (Bl Lady

"Dezoort, et Ll LS . lghue singe a3 Al ST HleaS (Lpill A 1JEa) Ju o) s
i ol W) ) sl Gl dada gl bl sall o sy oaeolad) sl o ) al. 2001
LRI B Al g R pmge o i (D8ead) sl ) il Ciall ) lEISA IS g (<L)

Solal) 4K Alse (At Ao pa ~Slisnpall AaSm g Gpuead (b AR G dada s agad saaaal) Jalgall ¢ e dana JalS ppans!
12 e 2008 ila 45 8, dlaal) (1a8) saad) iy yuiSu) daala—dsalal) Cigall
Asdall it caasall i
A4 (o el i
135



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

BN (PESIEN N 31 ARl 3l dead ande dya ol "Ahlawat and Lowe, 2004"" Siagis

e pmsally Pl e

=) bl GF ) "Clark, et al, 1980" 5Ll ¢ 1a)all Gaxl dadas Jac ool 8asay (3lay Lady
Aadagl 5)aY) aca g Al GAs Aadiy Jee ol Bagm a8 Gem)lall (psaall deadiug A
Sl Gaxl) daday dee ol a)lal) Giad) ani o ) "Brown, 1983" Ll . sl Gaxl
Gaxll didy Jee o GahaY)y cAidadll daliall e lals (3l Ll e il s o ading
gl Lpaal Jalgadl ST pias 22l o) die gingey SR GASN Jee elol 3aga ofs . A2l
ST e iy Al Gl dadss Jee Ui of ) "Messier and Schneider, 1988" 5Lal; .4laY)
2 Akl Bl Ay Jee elal Cang 8 Lpaal el

 Slalial) 30l Atalal) 4850 Al slad) SNl (gBaal) il gigesa 1AL callaal)

Db 5y b Aealually cAgdalall 4050 Ui Adled i 3 Lega s SN Gax) daday s
b o3y Al L Ui ol kol Giaal Adgsee ) @kt Gia cdpnlaB@] Clausd)
clansall AeSpa o) 8 lalad) 5l
Jiloll aal s e Adlall G s tAANA G5 alaS olas) AANaY gBaall Adgihea :Yf
Cua callall 3 l€ ) byt Al eV ey ST Lgiaal Calajls «l€al daSm A datlisdl)
iaSsn il Bt 8 nS 5 e Lo W AL Dpaal L ety lede S5 eyl e L
els,al
tlete S Cayyleill (e A gane A&V Lpans)ll gl chand 40a0Y LB ) Jaas-1

o b Al Bleal) el Ao sane LRI BEN 1(1977) il Cpanslaall o]l Chae Cayad

Agn e dAga (e Slasheall Ao gy lSliaal) djleny dussiall Tilea o Jal (e cdsugall 8 Sa

5714 (o (a3l aage o 2ame JalS ypans|
A5 e ) s
Jsn (gihasl) Gl ¢gl ¥y (Jall Sl (po 2l Fmlally A1 Al SV G Gl (3 Sl AaSsa 50 e Ol cana By
9ua il 3w pan e daals 20120k 07-06 (o5 Yy Al sl e 2all 408 IS0 LS 5a
136



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

ISV e ha¥ly ylall adat DA (e e gilly il Gauad e aoanills 3)3Y) Cilagled ki ()]
Lrisa) ol e Bliall diga) cillalis

OsSE :cpilagyl Cplaall ALy Al oyt Alalal) A6l 3Enl il dgaall oy
Jlael 55000 Jal e 5)aY) Gyl (e degpiagal) (lape s dallall 4001 dadail de gana (o Adaall 440650
Lmaglly daall lecay Jpay) Glea ¢ paill Slabis alfial (laca Allads daliie 20€) Ll
LAl L) " 1 (1978)dpa) dauladd) 4 lghyes OIS Ha Alsaall Claglaall ALISI)
dgsllaall ddally clilead) 3818 dungi dal (o 31 U8 (g0 Ao g sall lague s danlal) alail) (e de sana

dlansall ULl 8 48 Jasn g Jea ] Alens Ap)a¥) clulpnd) alinly (dlladl)s

et Ll I LN (e Gan sl Cpuslaall sasal Al Zaaliall eyl Lial Caypes
Jsmal o ddailaall Y Caagd illy dussall 53] L Al (bl clehaV 1y 3ylall S adasil
Llail) oSl Gaady leale olaie¥) dao 3al)s domslaal) Clagleal) danas 483 Glacay duusall
oY) Ly A Ayl laledly Galelall A e GgEl
sangll 85 ulae Alandsy 25 illee” o Aol 40 ((COSO")dia) 35 Aalall 4 Cayyes
Al e alaey) : b Al CalaaY) Bua ge Jsire Glads sl sy uilhsall JS5 55891
O llenll dle g Sy cclibiilly sl Ay SN il
leias Agdalall A5 dadal Jlae b Alalal) cilyshaill agiall o) :4dalal) L6 Glai —1-1

Cilal B e 5855 Ll B ((ICAEW) (Coco,1995) ¢(C0s0,1992) e 8ysball dakiy)

0902 ¢ ee Gl xena 3!
ysiia e ¢ yiinale Al cSlim a0l sl i) b gaiall s duha- gl b a0l ) aUas Alad auiy A Aluad 3yshas
190= 2007 cdlusal) dxals
090 cgaall i
128 (a Gl e copainl) cppanaly 331 Gallae slinel 5y AN aSn ol ilaas dena®
lele) o a8 198545 i clalaid) 4le ) 43a) Committee Of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission *
cOmlal ) sgme ¢Sl sl Gnulad) sgre (il ehadl dgxa 1y 335N Baaiall GV 8 Al Glisie Gued S
LY Gaaladl dgae (oY) Galaall dueas
VI olee caisily Sl ANl (1Y) Aadall cdyalad) Cilagbeall alas Ay Adalall Ll G ¢lua) b deal Al Uae
.584= <2009

137



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

Clag iy gl e alansi¥y (ALl il LILES)s A8 ghpe ccllenll 3o liS s Allad b Jidhh 4
Ll
lagially ailedll (e degene e Aalall LU LUn Ak cAda0al LB AUk clagia —2-1

A Bl 8 s Sy s L)

sllall Elly bl daaa (e Ginilly Jsaa) dleal el Slulis 25a5
e gumsall lalally SN poniis Llaiil 50 S 33050 Cule ) 25as

¢l gpuallg laliaialy) aaas

¢SV Galalal) (e de sana

¢y S Tg ) il gl aladiud

L)Y aas

AU ALY ) A A e AN A8 £ ledl -3-1

e Rae a8 ST GEat] daaled) ey Gawiill by dpandanl) dhall Jads sdgla¥) 46,
¢Aplay) bl luludly 2N amii g Ll 4

bl 48 jlaa) ) dasledl Glelaly Gandil) Jilugy doadanll dhall Joii sdualad)l 44,
tleale alaicy) dajay llually plaally 48l duladll

dsal Glea ) Ahalgd clelaVly Guutil) Blus aseny dpadanl) ddaddl Jady :Jalall Lyl

Jlexia¥) g a5l g Lually QAN (pe Ausasipal)

psball bl Ao da ) L liall Gl Alla- L) Clal e COSO [yl Zlalall 4,60 Ll (Sa il e suad) dias clasdas |
J10 o ¢Ana ) dxalad) 2011 1ol (38 alaall cdyylsy)
Toa calall daalusall 16520 8 Al clill) (385 vie Alalall 46,0 Aled HLasY 3 b Canld) Guaalad) @y sae g3l o2

2016 Lol 30 a5 2853 www.zuj.edu.jo/.../ziad.. /sites/.../ 1pdsall o #la

130129 (a1 ko gasm el cppnally 1Y) Gl olinel g2y S8 LSm ol (ilanan Sana’

G calall Foa Laall clS0) 8 AL Ll (385 vie Al AN Adlad HLERY a1 b o stil Gdaall bl 530 el ol *
2016 Lusle 30 a5 2853 www.zuj.edu.jo/.../ziad.../sites/.../ igdsall e ~GaT-6a

138


http://www.zuj.edu.jo/.../ziad.../sites/.../
http://www.zuj.edu.jo/.../ziad.../sites/.../

I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

L G Jel&ia Ul 1992 ale cos0 Al cuyral 2l :4la0al) 48,0 COSO Ll k) -4-1
Glo Alalall L0 A jealic died Giaaa Gua cledlaaly LG JS palicg Cayyill e

! ul el

oS Al el GBla Y sadns gy Jexd I Bpallis dusspal) DIl dalaie ay 148 Ay
sl Aficie L)l oda (4s<5 jualic sae Slliay Al agillsee Jeals agiladil ¢l e 2AY)
alaialy caldV) alails AU, Ayl 3lsall lulas ccahiV s Jeriil) Cosluly 3)a¥) dauliy (A @AY

cAngall 4 KD 440650 A8l L JSEE Jalsad) 0da g ¢3)laY) (pdae 4uag
% 9 <) 22949

Glal Gt langs f BA JL5 0 Gl ae dabdll Gl ) e o lial) apdi

A haliall apd gl Gaediy Jilats aad el s L Ausal

CalaaY) Gaiad 5 a8 adhy 5yl S5 ) llaalls e laVls colubud) ) s 4050 Aadai-c
Glislad) il sl ety WAl i a8 shladl Cawddl degeagdl CladlaaNl s

clall aaiy Joa¥) Dlans antll ¢ 18Y) Axalyey lyguilly panilly cilbadtall

lele sylanally laaaas 5 28 LDl cilagbeadl ol aSllL Gl 3al) 1 1 Jlai¥ly claglaall-cs
Adlads gl iann s aeilials Jaady Sladl (e AV S Cuay Cunliall Jaill Y15 JEIL Lellads
Orysally Sleiuall Jie Cibhal pe leaslas dusgall Jals Jlad Jlad) alas dsag Lalill oda Jadis
Caglally ddadlly laalYl daleial) elliy aalall bl e Jobeil) SISy cagu) Alany g il

aa\al)

el Lad (als pany AN LN ol e TaLal S3sm ol Dibee )l :ABhalg
Aaalilly L Aalill ol CpdlKall a1 ALEY) s Aadiinall ol 501 Al Aasdsy §pciasal
Adelis phladl ai Lo sl hS ey lellae aaiy illy dladiall cilapll b Jias 26

A a3 Lellmly A1 s i iy Cam cBpeanal) Ayl e

110-109 o Ga Gl =Sy ‘t}:\.m” i Q\A:\Lal
139



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

Ashbaugh-) auhs cela Cua B Glaal Gdas 8 el ) yalic JalSS aalugg

LN Ly 535 o Jeally sl L6 AUl Ayl U Sall (4D o8 (Skaife et al., 2007
Lla o dglee JS Ol ) o Bie Ay Aawiall eladl A0S 8 Zdalall L)) daal gy dgllal)
Al iy el Jullys ¢ SR andil eald (5% dusngall il s Jipns ol G o R
Gleha) Madl lgiey A Gl clad ) i Juad & & ey chegall Hhlial (il 4,6
Cum AN GAS Aadhgs 59 U e Adhall BRI L Gllee JalS aads jualy dimaias

p A Sl O 8 Aa)al A sealic s Calaal cp AR maa g oSy

Aglalal LBy jualicy dilaal o A8Mal) :3-3 48, J<il)

AL Al (<

.110 ua c3la e ‘t}:\uﬂ Qb Q\A:\Lal
140



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

s 3 Glaal e COSO Uy s alalall 4,650 dakl JSba 5T cp sl vt (laglus 1 jduaal)
) daalall 2011 claaal) 38 alaall ciplay) ashell cchludyy dlae da)Y) e liall culg

104 L=

eaiiy Cadag o) s cAplalall L6 Calaaly A2 N abie o JelSall 3-308, IS
Agdlal an 8 aaly Adalall L)) palic
L aebuy o o 4l 12120 sleadl el :480a0 LU0 aUs3 apds A S0l g8l g8 -2
L) el LSy Allad oy Gl e LU Al U plly diay Lo dwgal) 120 Gl
A Ll blepe e Aesally paisall Cpenl) Juiat Gpla e SIS
tele Jauns s (Ad:AL 2120) 2t claadd dpally
Aglleds S api o Al 3axl) Lli dery o) ray Obladl i i e lely 1=
ple el Jady of iy Leola sl dakaily Clusgall daSsm aad Al 36 <l
tAabaally Al Cleglaall Aalis Adgige -
cclleall Allady A -
(o) dlan -
Pz gall 2g8ally Dilagdilly lsally AN -
sl Cilaal a8l Ly aball oy o a3 Gullall opaa)l o2~
ol ae il 3815 s e FaaIl ablls lilead) daalia aldl) Gulalal) sl =31
¢4c gia gall
s e Giad) i) il e iy G0 Gl il A8 jules g sy —4-
O ity 4l B pulaal) el CalS 13y e guiagal) Calaal) Glad) e BEa3l AES uled 3y
O s adlh Al Hulaad) S5 Al 1) W capiill dlee 3 uleal) Gl gallall (o gaa) aading

LA (.\:\.\Sﬂ\ )..3:11.’.4 ).U.L-ul EJ\J\;{\ & u}.\k\ﬂ\ u}ssmd\ du_)

J40a il gape ¢ Jalal) Ganl diga dujlas HUa) 3 skl alads asntall oSaT daan ol aeaf!
141



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

tele Jaidig (c2:c1 2120) s)lanuy) deadl dpally — o
e Sl A @il o e Gl L) agaals o1d) die sl sl e i 1-a
Lﬁi dsag e apill te ol salalall g iad) o6& i LS elgliat (gacyy ) CalaaY)
A0 clsdl ddase G sl
ilee & linuy) aglee DA o leigniSy ) Al ¢salalall ogiaal ey of r-2-a

bl g a o dunsall (ajet iy aas

Jh b dala Jalall 3axl s Al all Aalal) L6 U ans b JJalal Gaxl) e s

alda apiy JRIaN SEaal aghy i coulalall iaall oY) agaall 8 ela Lo Cous dasgie sk
AL (FU s Jalade Ailaiin) K Jie ey L) (e de sena pladiuly S A6
allatll Camiag 358 Lalis by (380all o sy sl dplee days gl Apalad) Aaadl) Al clludin|

kAl 53] ola) AafaY ghaal) A gipena < Lilh

Can 4 das (B el 6 s o oyl el sylalaall Caned Sa 1kl 80 ) Jase -1
08 Slae cabas) uany o AlSa) g 05 Al plaladly aalyg caaas FST IS5 (pSlae puasl
i 23ne Caia die i Aiee Adjlae ol Jlaial Ll Cipei LS L Algalall T A il A2 pall Al
Farma jpim o Hled 5 e o sase Cua g g S 48 Gitge dame S S 4 ity
i el oo S aae Als S e ke Bl Ajlas iyl g Al a spllaadl bl

Sl 30l o 3yleadl Juls sl (e Dliiase

bl pe dalaill ale Jane o e Ll o halaal slal Capen :plaliad) 8y iy pi-1-1

Cisan AplSa) I o Lald (e o) 2855 avenais Aldiaall Lajlall Ll adg 3k oo diadl)

caralall Al cGapall by ciliaadly ey olei¥) hlae redl il il aldl 1 kil 3y alea Jlad) 2 ) !
1602 2007 cigyusay)
o Al Al<a) saay Al lalaall A i) 23 sal slaic) COSO Aial asgie (385 Alalal) 460 Ladail ayl (10 jpans dena”
S0a calall g Uil b dlaal) Zpali¥ )y dpeadd) lasussal)
0= camall pai?
142



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

Sobaadly cdalat capat il e Gt WS L1 V) aall ) ai ) sleall L ) T s sleall
2oyl Al ) Jaa) aags ) Jhlaall st e Gl

A2l A e ha) ) ol dsall 8 Lo zoand) lalad) 5y50 (e eda plaliall 5la) iy
S 2w Adldal e i) 5ly) ol S0V aldlall Gaadl sgaad Gy 3)aY) JB (e de gl
baliindy " GASl calal) Llall ff egpidl o e S i 8 L dee 5l Lo el A0 axe
bl (e Yay SLEAY) \gr Jimis 2t Jieay AdUagl AaK (pe diide 4K il 6 Pickett
) Gpend DA (e o8 Glasnsgall el oY) auat Llee o Gaanlaall Gy (o505 - Goladl)
) olatl ad) Sl Lals (shad) (e asede 4l o adl Dl Y o g asedall 138 oy Jhalaal
OB e Al latiu) e Slawsall AaSen oy dngal) dadil a8 Flide 2y laal) o Gl

Bl Ll
ol ae Jalaill Liade Sase i agie et Hhlaal 3l ol Jall o) @ hldal) 30 Llee —2-1

=4«;M‘ il e clshall (e dihie dlule et dlaall o o Lieca Jy dal
¢lalaall apdi- ¢ lalaa) e Capeill - ccalaal) -
Amabally apill - ¢l Ao gaplalaal aa Jabail slal laly Jiladl A -

Gl bl aeluy o oy 4l L)) 2110 Sleadl ady :phaldd) 5508 B Al gdal) g0 -2
b bl ey agu o iy WS hlaall gpeall papeill aniis aaad Gph oo dwwsal i
P Bl slelye pe Al Aadily Hlalaal) 5l0) G

tde Jdaning 1(A2:A12120) astll cladd dualy -

Gsspally Hlaliall 5yla) allas Gyllad oy Aanlie 2N 3dxl) Ll g of e 1-1

S510a il gage hladl )y b Jlall ae )l
1002 <2009 ¢ olee ) 1 ¢ V) Fardal) AL il 53] ecgsbl) s alla?
clantll 1 Jlee ) ilalaia sy "B alall jainall ¢ punsall Saill Jla 3 hlad) Bl ol dgene eyl QA (gl SL 7
5= 2009 Gl 29-27.41 ¢'s paleall duallall
580a ¢l gy ¢ Shlad) )l calea Jlall ae 3y
J40a il g ¢ A3kl GEn diga dujlas HUs) 3 skl slas asnsal) oS daen s 2aal’
143



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

snsall Glleny Jusial) Hlalaall (mpeill s e il Gas) Us Jeny of a2
tol Lo Joay e Lo clagleal) kil
ALty AL o gleal) Aalyig 4855

¢ililenl) Allad g 3L
¢Jpa¥) Llaa

(b gall 3 gaally Clayydilly Gl sally al3NY)

e Jaidig :(c2:cl 2120) 3ylinuy) deadl pnally —a

Aaial lalial a8l Gulalal)l sl e oty ails 4Ly Jleb 2Ll xe —1-
iy JlaeY) Galaaly

aaat 8 Al JleeY) (e lsat€y ) Al Jpeadiny of galalall sl e —2-a
Aasaially Al Hhlaall (il ani

Jus Wlall )Y o Caall Gy ey Laxie adl ) " lalaall 3y)ay) Ji& olis 2600 el Gecais
il 5y ol 13l ¢Ldad) 510y pe lld A3lia agle i 43 chususall Yoo 2ay Y JhlAa) (e (55l

0 A Y1 el ) W D pgie S g of s

9l A ARl Eanl Agk, 4wl Al )sal) Lt ) "Arena and Azzone, 2005" july LS

Mlsay llecy Calaal o 5 Al Al Shladd)l ) sdall Lady syl 4@ Cua o hladl)
bl cliagy L hlaal sda o caliall Aadla) ) i 8 Lyl s Lo of WS cususal)
Liu, bl LS . halaall sylal 8 3)laY) aclud 4als 385 Aok cluwsal) gal 06K o) gy
I Gan e <5 caaaly gadal) Y e capd a8 Al Gan dads of ) "2005"
oadiy - Clangall AeSon 8 Lyes daadly Wiasa cpuat e el 13 of @l Sl play) sl
)5 et DA o sl AaSpa 8 Jalall Gl dadag 4wl G2 a0l 1) "Whidley, 2005"

Johlaal )

.11-10 Ul ua $d.\\.m S I daaa Jel€ ‘):\Ml
144



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

) 48 Ljliay Camy Cargr Cupal 4wl & "Sarens and De Beelde, 2006" Ll Kaly
Slo capal Al A€y A8l sl (e ISy Slaladl 5y b sl syl cpdalal) s
B 8 sBiaal) asly A ol Al ) cdibiie Gluwiel 0 s byl Guldlall (sl e due
DLET Wil s langall Juadl 3aSsa (8 5 ey ASopa¥ )y ASaldl Cilisssall e JSG haladl)
L (3hsY) Ay Alaall Al paY) Slawsad) e el 4y 4 "Goodwin and Kent, 2006
Aangall Al ) LalSE lalaall sylak alEY) (s5iey (Jalall @Al dihy (o8 b)) s )
S Al 3an dads s BlaidU dalad oy LS hladl 5l b g
abad’ Gl "Deloitte” i o Y "Hermanson, 2006" 4ulyy <Ll 4556y sasiall culysl s
Sle Al aaxnll 5<5 Bl e aST "Sarbanes-Oxley'sill jac Jh & Jalall Gasl s
ki caila ) laeY) 8 )il of Gulalall cpiiadl e il LS ¢ jhalal plaly sl L)
aw Hlalaa 3yl (Jlee S @paall clalasy) a1 oA Lulid CYlae @ "Sarbanes-Oxley" (5
sl gai 8 daalually ¢ cilaslaall
SRl 5y)a) el aliieg Juadi 385 g hlaall 3a) Gax 1 hliall 5 385 cighi-1-2

3a) daaadl) plall CulS 13 Log el CilalinY Al malipll Cilaal clS 13) 8l aacae

Dol U kit 5 8 ulail) il 1) Loy ednadio CilaaY) Gl

ol das dafiin Adeall Gl ¢ oala Fae danls ) Llaly Shlaal 31 malin Gty anli & elguy
A5 clgladl)

il lalaall 5))3) Calaal sy

¢ 3Ladll Dl paril) anslig [ e Cayail)
o 0S ae daladll ihE aasss
¢5)liall lalial) dallee CHlil) At apis

Ala (Bl gae (o 2ana JalS jpans!
Asdiall i caagall uin?
2002 (Gils gase halaal 3 clea Jlall 2o (35l
123 0a gl Guis *
145



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

el el st JAk dpagill -

il Al BAxl a0 el ol Cilaswgall daSga it A AR At ea BN Cullaall
Giaill Qhlaall s Jall cdgll & il Gaxl) dadsy Lli el G caill s e e 4dllas
aalus sl o8 ISy cde gungall Jabadlly hlubaally 25N (a0 culyladly Agli)l) il hat) dllad

S sall Ay 40K sl 3anl Jes b

Sbre sl alilly B plee Galae sl a8 aglAl) gBally Jilal) gdal Bde Yl

Dbl 138 i aily o Jalall 38xll Jae slelye tasusdl (610)2004 ale Jaeadl sl (33

Gl ) anilly agdll (aylall Gaadly il GAS) 2D ¢ dalal) Gl calaly (sl
2 A AN Jee JLials g Gpully JlaiY) Cuigi ¢ Al

Sl b Gl sl < L ‘&su\ il Jee lelyal ua Al

BET) Sl sias Sy dagh ity DU el Algpes 1ndie Gaglal Bl Jed e

¢ eaal Fhaall g €y 38 Aol 3Ax Jae e 2Bl ey (b s lal

d.ﬁ.l.ﬂ\ t_a\g);\ LA‘; u_u;J u\ 6\.@.‘).\.11.1} LA;\JJ\ .J.ﬂ\ J\;d achA @JM\ dﬂd.d\ L;‘; (SR -
E@Ju\

.Luk;.\ <_s‘°‘ AAae Lua u.a‘)aj 4‘_51;\33\ AJ\ u\.ﬁaﬁ «alS ?g.ﬁ cﬁj‘: ‘5;‘)\;1\ OAAAS\ d...a;.\ U‘ -
(W lsialy Al el U (e saia) ClelaY) Cufigis il

uL‘l ‘).\.u.: d.i‘)!.l }@_k Al ‘; LA;\JS\ A.ﬂ\ 43.\}:}3 é}\ ("""5"" ?M\ @J\Aﬂ dsa.d\ L_As; Q-
Gl i o i aane cVlae Al @bl sl Gasl e sl ax)

e 0sSal) Arala cdalell luhlly Ergal) Al cAplase duha-Adld) deaball s3sa o AaSall 4yihall lunsd) a8 5 (Jas goles !
310 2012 Buabad) sanll chanall o)l
1 e IV Axdall epall el — Sl —aldll — gV — o sSall — 2l 1agHlly 3A) 8 §jaled) LAY e als deal?
5502 <2009 ¢V —glee cgisilly paill ¢ liia
57-550a ua gl Gadi
146



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

SSar G BalEn) Jsn oaal Giadl D 8 e Al Gax) dglg 81 a)la)

RN AN el (sdas Cuigis danle i b R AN (e e Jpaanl

LR ey sl Gl g JelSall ey ragidly AR g8atl) o Jalsil) dagh -1
Ay 5D Adlaadll il ilegleall g3lgial) sl 3yl e AplaY) 5o Sl Biat (pae Aiaall Al
Ji (e 3235 chhall 8 5ol e ol Cligiue Biiads Gualiall Gally cdgll & cllEl

Jad) U8 e leale Gobiadd) Gilesleall laxivee

Caolal sl Gn JalS Gslats A3 e cpegi dgag OF A Uae (b g JUY)
Plegie JS L Lails Bliiay) oy 45l V) caiind e 20 Y (gys il il

s JaY comlalall a0 glexing Cpua)all Giadl adf e JalSil) JFACT gl LS

Dagllact 368 e gig agDUEl e ¢l cplalal) uaall o Jaydsy s 46 aglleel

Ahall oda i) 2 4S5 sasniall NS 8 il (piaall dgae U8 (e leadi 23 Ay
Qs s WAdliae Cile s e dusuia 133 Lele LAY 8 SRdl Vi 94 g3 ¢ lalinl 16 o
sle bl Jae cliwsall e Bl 81 cnlal il o)l Gaxl o 3Dkl dapl Jsa

iy bl

G zalin skt 8 Jlad s Cadli 28 alall Ganl) (ol o Sl cluall 538 (e %30 -
¢oaall 38l S fidie maliy 2 &0 43 ST Olisall 038 (e %51 Lai ¢

Gaall Jaall Gl pand (5)5 pall o il 15ald] BlaY) Jae Gliwsall Cpum)lAl sl e %74 -

Ghsl din @Sl L) o dpnal Clusall e %175 oalall Ganl 6 L dlaud sl

Al iaall il Calal) Y a0 sl Jac

Asdiall i caagall uin?
Asial) i caaall it

650 gl it
147



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

SNl Gl daday oy A0 Al caly tagladl G8atlly AR 3B o Jalsil) daaf -2
s et Al cnadad) e ADaD) yoay clungal) AaSsa il 32l ae alall s
Ol o Cun L leghy ARl (Baexd By ol Loe DalSi ST Layn menal Eaal) JleeYl day
pera sl G lal) sl Koy a3le Il ) D31 6 el Glas) e oy Gulalal
Y SV gl Gl agre ada Lo laay AW QN & oDl jhlie i aus ol
Sl il daisl Ll e cuaplall sl aain Al 65 a8) B8 jplee Al o)

Jsand) flee 00 g Jaylads e

Sl Gl ool e Cpad e LSadl A1 aal aplally A0 Ganl Ga JalSall ey
L)al GalLYY o 5D elp cpiaall oVsa (e Aediall Aadd) aa A ey elsud) o alally
5oy ol yhsall Slebal¥ls uledls pasailly lady i e of palil e dgie

SN W3l e DUl JalSil) daal

Al An leal dgasall L) anl 00 3A0N ey s Al Baal) gl (e Jalstl) Aparf-]
D) @y 5oy alaia) Jae Gl gb o a)all Fadl ol Glilelals A8 jaae Ll e Slid
b i) Nl G AU s Al A jealie (e dlad) dujled) Cia ool e
el adaig ol N alailly o UndY) ey 0dSs many of 4ld e a8l @al U8 e Al
S aae Jie @lis) e Al QL) e Gl AlS) Al b sty Les cleadSy of
Caniay 3ax0 daialy Llee clshal AliaY) aae ¢ 3l Gaall il aae 2l Gaxl) Syl

ERRNERRIE

Oliabaly A8 saly) A aplall @iadl Jalsall Al 5,0 ragladl @Bad) Ayl o Jalsil) -

i ) o SR GASH G lieY dgall b adied) A1 GE AU 6 sl Gl
Alasall Appulaall Gl 382 o a)lal) Biad) litekl L)) A8LaYl cilled e Cagisll Uil 13

bl AlEN) e Calgy el alail) aalyy Clatied) gasd 2 sl Gaxl oY o plaal)

2002 (Gils gase ¢ e 2ena elS pens
1660 il e Adpal) Cladll g o ial) (8 Al Zaaball JalSie Sl sad cdgmne v’
6966 a2 (o caasall i
148



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

b S O e 25l) e el Bl LA AN (5 AT dgn e Apmalad) (saluall
G Alee dgag oalal iaall iy WS a)lall Gasl RS )

Hleie Lo Bac (38aS (e oagladly Sl 38l JelSl) eany 1500 dpadlly Jalsil) Laaf-

¢Cnliall lSAg cigl) 8 Alladll )il Ma) e ae i 5D Ada Lluadi Clasles i -

Cassgal) 8 dciaall Zdalall 2 Uss Al 1385 dum sndall dibe slaal) dadai) Aads 2l -

o s dallad) Jlae ccilaglaall 2adal) Jsa LY PlA e camall Ghlge e Y Dle) -
¢l gal) 230 o s Laill (g L pransy Laa oy

¢yl eIV e Aall cileglaall 8 A& &y -

lgale 30U 8 yaivnall L)) assy (o zransy Loy chusnall ddbidall g5 il Jlec] and -

O iisall) duswsall e Aaplall Gl it sdiwaall 8 dplad) CallS duadlly Jalsal duaai-

b slexine aal ((03ATs sl Gsllaall ciaysd) ¢ LY ol cihual) 3l il o sllall

hll ge agiiany oaylally J3la Gaxl) Gy Jell Lpaaly LYY oVsa Sllale (sl ()

b Axise un S Auagall oladl dalide chhE MASL agd meanss oalall ad) JE e die el

sisall doalal) )

Dol e GlaY) (e Al Gaxl dial culS La) adatl) Ay Al gdal) Ade c WG
LIS A el 38 Glas Load Jadid ysal) 13a i) 28 asalls aylaY) laawd 3 ysid) A0
by o it L@l Juadl )5 28)8Y) @l e Jasily o)l 8l Al e calay)
Sy Olwsall Juadl AeSm Gias 8 bacls ) Ll dleall sl sl ga)
die Lagad (3axl dial 1) oall sy Jalall 3850 oLd 5y5 0 ) LT Cus "Bishop,2000" €l
Zaly JalA) GAuY aud o Ll e als LRI L) GUss Gasd vies halaal) 3lals yaas
Goodwin and Kent, " il LS L dusall diasll Gl 468 5500V 3say dallad 3aL) oSy ¢ 5830
olals Jlall Baxl Gy AD) A e AV Glawsall Juadl L 3dan (mal 4l ) '2006
U Akl s sl saal) daky o4l ) (SpeV) galdlall el agee s LG
& sl LS Al Ayl lalaall 3l Al ol Gyt A hlaa) agh e GAl dialy

149



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

Glogleally 3axl) Zial Jalall Gaxl) dakhs aa ofy (Gal Ll ) Al Gax) Ak )l
e celbd¥) Apglll ye Jlee¥) ekl ye pualiall 1 Jalal) B8 55 ey Cuay GAaD

S Ciaa s cellad) (aslat cddladll aie e i)

A8 Ao 30l dal (e 488l A Lall] g Cpuadl i alaall FLadYly ASlal 385 :la),
& Slajlad)l Juaily Lpalall gl o aaall 8 sl Gy daigall LYY A5 (el
LAl A AU Adled e i Aessall Ba) i) g pemr Clugall Cual Ldlal) Gliwsgal

A

s Jie ea 2002 daw Bishop William Gopdalall cpadl seae iy il WS
ool Aaladl il Y E NP TN 4l ) "Three routes to improve corporate governance"
ailly 3ANN Aialy syayY) dasy Al Gasl Ll sl Pl e 4K I ddadladl
Gl Aadiy dgay ane Alla by Aol 30 AakY A8l dusell halie 5l Gllead i)
3 a0 3ax dadas an g Y L (gsial) Ll & - LadV) 5laY) dae e cany a1

Al al Al Gl (e saaly slayl Hlael (4085 BHL Al gdadl dde :luald
eld ol daSsall Gl L byl oo B Sl ssa e Jld il e il clisal
ey @llg a)layls AN GAx Adky Gn Jeli g callan Al 3O @lysn Raaysy Janasd)
Lo ol cplalall cpiiaa) dgan yulea Glb Lials Aalal 400 oUss auity plalaall i eilisy 5))aY)
SN GEN Ak maadi o 2 Cus ¢ 3laY )y Al A Addag o WD) adde (6$ o e
O i LS e g gall Lgihad (g silanil i Lag gl sin gl cladins ) Aatil) e 30U Ly
AaSen Llamd cigdalall 4 el disdl g gapn ) dpasall llid) e Ll mas
ks Jee Glas puiiy o adsiall gy 1385 5y Lealiady Leallad () Hea¥) (e lapes cchlunsal
Jsaal) Gl lllie (e aal) Alie 3 yaY) 2oLl Al aul

29 =28 a (= ¢l page ¢ oane dene JelS e
1340m Gl e ol Gapaally 3I3Y) Gllae elael 50y AN AaSn (ol ilaan dons
Tua (Gils gase Al 380 Diga dusjlas ) 8 skl dladly sssall aSatl) haes als deal’
32 =31 0m pa il gage e 2ene JolS et
150



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

Sl Ganl dadhy o adied Caual cae iy gl e ST 8N G ) "Whitely,2005" s
i) (il 4 grma e e Guldlal) il L el cluwgal) AaSsn Llee Gpeat b
RVSESURSNE
Osad) i Gulalall cuiaall (S adl ) a0 Gl dpgal) Aulaall Adsall jpleal) coylil a8y
2 satll e @iy cilumsall AaSsa b agililsieny clagll 3 5))3Y) Lalaas 3yl
S sall A il 8 5)0Y) Gdaa saclus -
¢aaal) Aaall Hlalaal ) dlee s Ada0al) LG e ha) danil il a1 s -
tashall (gl o RS (mddd (e AN Giad Juadl (a e il -
B 1 (e leie Chagl) Gl LS (530 o (38l disnszally (DIAY] gl Qs self Gand -
¢ Cplalall Cazly

A Dl ) ady il 8 ey LU Rlially gyl AN dan -

Aggidl Gaxl) dad danis dae) vie Egladlly ladYlslely -
Lol clsaisal) ¢1a (it A AN g8t Addsg s 50 saqlll cullaall

Omand 8 Jidhy Gluial) AaSen o lag) 580 12l saxll dad g o &aal) cluhall casl al
Gt e Jaad Gaxll g mally 5385al dbjeall of LS JelaV) Adled sty L) )l sap
sl b lgiad) IS e oY1y A ggasall Joad

Omend ) s35 N Gaxl) dadag LD o) f ) sl Cpaad B AN g8al g8 — 1
o cSay Jalall Gax s (b 5 ces bl @l dlae) & e UaY) (mieans Al 4650 4y

SMEA\ ;\Ji u.u;ﬁ

32 a6l e e e JalS s !

Asdall it el uin?

02 (el i’

300m ¢(hlas gape el pnaally )Y Gullas elimel 505 a0 A€ ¢ ol idaas dane®

.05—04 U U= 60.\\4& CA‘)A ¢ ge dasa JA\S ‘):\MS
151



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

Glosleall ylae (and " claal) Gaxl felda¥) el¥) Guuad B AN gl g0 -2
Aadag dasia Glasleally bl @l o e XHI Caagy cisall doe Laa¥) dadlV | dalaia) o) all,
Jlwsdll claaV)l blall ge daalyy dla bpae Jha elan¥) o) LuE
padiiy anilly (Jilailly Aaadlll PA e ShEy esamsall ) @lld "l o Cipy LS
e Aladlly Canuall Laling 35al) Lol (e Cat€IL prandt WL Jlastinlyy dingia e aldie Yl Ciluasil
& Rsall LIS (530 L o Dslay (aladly JL) GES) Jie 4Biay zgas Baraa) Cilnasal

ol et Ay fins sed Gl LA L) CDISEA b oSl

P Giaty e liaY) GAu) rans

DBY1 Gaeliae s 4S5 agds cde Lain¥ s dgylaill alsill G ADLR)) aghy co oY) agagiy Jladll i) -
Bl Jh 8 Gulal ety bl o e DL Lehlaal L8EN, delaa¥ly il
¢dalifiiall

i) Leinb o (leSolus L o 500 auly Jlae dsall sean] maay -

Oo Y A il o A Ay delaa¥) lehlaily Wl ce il e desall (Say -
e ol Y clele)

Gl 1Y L e oSall (adinaly ledlhges leDlee)layseans lopajiag dnsall Jsed many -
¢lefiiat] Cuald Al Ay A8l e Laa¥) Lalill (e dilias o i 38 duuiyall

AL, daaly AL en Aphy ¢ al sy T celaa¥) Ll read e Ruusd) (S -

b e lgandy LS (ull

(eI Ny M sl e 2all S S AaSpm sn il ) (A AeSm ped b pelia¥) G 50 ccpal s i seal !
.gua &)3\);.“—3)5“4 :\J.AIA &2012 L..SL“‘ 07_06 et ]

100= camal s ?
152



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

A0 lghasll (385 Ao L) Al el G5 Ay

tdadt lly thasall Ao Laa¥) Adai) aaan i

o ¢cplalall Jaill lead 55 ¢ alalall (a2 8 Jiam il Adalal) delaal) A ghual daiil -
¢ cplalall Ao Laia¥ s dacalyll cleasd) yig ¢cplalall bl Lle ) g ¢oplalell SN cilara
colalall 4800 claadll g

e ) i s Aalal) clealiall Jlae 14 Jian Al dalall Lo lan) Al gl dadsl -
b Asall Ll gae ) Caagd lly mitall Cilealis Jlae (il Llea 8 Lnsall dealus
Bl Ay Leinlaas 335all duulall Glaalsdll o LU w0 PA e mitall pailad o
¢addaladall

Gl @Eaall 4 8 A Jaall go & olae) A rdelaal) Adgpaadl e @l pEimo
eIV e daialyy Aiala sypa Lyl culk 13 le ladl @) 4y ) Jeag
G e Sl Ganll 508 e daeldal) Llgpua) pe GANI )8 il dusall o laay)
Boa et Lyl culS 1Y Lee ad) (sl Ao ldial) Adgpad) ) ser Cum alaal) Jlas

Asspall Lo Lia¥) A giuall ilga Calise e dliles damaa

G Al el al) Aai Cyeds Al Al clalaal) o) Al o)) Gawad B g8l g0 -3
ULl 488 die Al ¥ SHlaeVl 2l ol Gl He aus ) ol dlasee Cilaaiaall ol

2l

St Al 5yl e Jal€ie i’ adl o ) GAsl) opeV) culalall (piiaall agae ey
el calllially AN g0 S Al DG Al desdlay LUS o dasal) 5y ADIA e
laydlis dasusall Jelill (asd " 4l e il WV 385 Healy' Cijmy WS adalal) ciluludl,

Sl sl Al e Gus Jle Gige g 8 M Rsall JA1 (e Galdl 4y asiys il e

195-188 (o a ¢(hilas gaye caSlilly BN 8 §palaall lalady) Aaas s deal!
Osall 138 ¢ ) b peie S (Agleally Adaall Al al) bl @Jj}“ Lslaall gy (Ere @) e chpaill N e s Jale 2
16 G2 2006 ¢V i paally AL o shell el Apaa QY1 cAandl) o)) calall Jlal Bl Jymi]
Asdal) i el it
Asiall it el uin®
153



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

GlalENy Cadlall of e SSE (gy50 Sy A5 Sl Ay saingally Aadiial) e hal¥) (e Ae sans "4l

O e Sl il Lplaall Glajleall Gy lgie il -~ Lol leanilis laaad 5 38 4

bl alaiily lgiallae 5 aly diull lagyinlly Gulsally Aadal) (38 cad Al galylly ddaial)

il Juagiy GAXI 12 il 5 laal wig leala e o sasgll Jals (e Aea 4 asfiy Al li

Jiad) GhLY) )

P Bl st ) il Gan gy

sle¥) laly Al bl Wlae Joa dlaall Bl elady Bl clipaill Al e SE -
¢lgle

i) llpaalls il pilly Aabai il gally 2N (e SE -

¢l Aaii s gally ilulud) (3an 8 Adladlly slai@¥ )y 50 WSl 500 e SHI -

st Gl eha) (e el Jeagill 5 ) el g B alae) -

Plgse ) Ggaxl) e cllal) Bl ) el Gl s2e Gl o LS

¢4 50l lllatially V) aded dais 4 gill Cligial (apaill Hhalae -

¢l Llea Clelea J8 e saiial) bagrall -

¢ G pially () 9ally (patinally (pSIginall Jad) ool 3aly -

¢'14000 5331 " Al 5ya¥) alatl Lpallall ciliaalsall JlaeYl Clnga A5 -

¢ Sl Gaxll Aaleiall iV ulaall e aael) jlaal -

Ll gl Kl -

19 G il gage chuaill ) xe Gua Jile !
Asiall it el uin?
2320 G G gl i’
154



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

eIV Gpeat e Jalsall oda caatiy clgblaal (38a3 S dalsadl (e el il Gl Adee callami
Al Glea A el Cua Al Gaxl) oY 45 m lllie ay Elill e Al dlaag Al

LA il el 38 e RS 5a) sasiall YL

¢ ) AL HLall iall AU Adjed) a5 -
f el Gl aLall cpsiaall 400 Clleall il -
¢l Llead 181 465 U dasy Lalai@y) Glawsa) 50 -
cadid) Ahaly) e Elly 2Ll Gl ale Gl s ) Cign S oaulae alai asay -
¢ Sl 3AxN Jlae & Gaiaall saiusal) uppilly gl aedl) -
sl oIV il A gl Ads g ulae il5 -

lllkie yagy Jalall Ganl s L) of Gald) gy Gl 1 8 4y Gylall 2 lee WU
Gl liel Glusall AaSsm 335 Jiad (b aaliy dgall W3l ol DA 00 Leslen Aujlae
Gl Gl oSay Cua sall Jelil) 2181 (pad 8 aalay Lae dglalal) 60 i el e sl

: e

26723 Lo Ga 3l o chpuatll el ve s Jole !
155



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

21 Gpad b Aad Lall cilasasall LaSga Jujas (b AN 58000 50l ¢ he rigad 143 a8 JSA)
Alled sty ?:35.\ - oaibaidy (am‘ﬂ—l
a8, ?LL':’ gii\.ﬁ\ ‘jﬁﬁ\

-

PR 4l

iDe SN e}@-“ ,))-L‘B
Lalall ga feialall Gl
Faad -
gl DY)
1ol g8l
Soladl acld -
il ieall
4 gula gall
5o ) (3 pudl
¢ (Ariead
Ligall ulad) -
Sl 4,0
¢ Al
Bags andi -
Gl ddph

/ ¢ &su\

¢ Sl 5

DD Basa Gaess -
¢allal)

clad¥) ju3ad -
¢aaladll,

Lladl 3] iy -

¢dodanll 3,2V

\_

\_ )

) Jeadl) e B Ganall b agl kil 5L e lely anll) dlae) (e 2 jdeaal

156



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

SORY) Gl iaall Al Jalall 3Ex) asehe el of 3-3 a8y JSal PIA (e sl
GAl) Ay Basa Gpuady el (o gajally dadsall digall juleal) 38y Janlly ¢ Sgall Gl 2o gy
s Allad (paaiy a8 ADiall Lgalgar bl (8 Jalal G850 Ak )e0 Jeedi ) (a5 A3
aalus LS ¢Adladlly ~Lady) iy ALl )l sasm sy ¢ lalaall 8yl Cpung ¢AdANAN 406
¢aAall dnd olad) Lalallly eliglly ¢ aladl @ixll Abbhy (s lein JalSHl) Jondi b G8xll Adh
Aaaluall (Dluspall AaSon Guuaty 5iad () (g% Lee (dandiil) BI3Y1s Llal) 3)3Y) 285 e deally
Apalai®y) lasall lls e ldia¥ls W el s 8
1) Cpand B Clasagal) daggad LAl il Gadad g9 sl duaal)

(Al Goally (Al Gaxl 8 ARl Glawsd) dSsal Lslall gl Gl bl
Al Gaxl) ADle PIA (e Slldy (lusall LS on ety ped & deelall )il Cligl) Calidag
Al (sae Aasliay AeSpall 2ol laal b W el 50y cAeSsall dalal)l i) Gl
Gkt g JURY) 138 s egyla¥ls Ll aludl) (e aall 3 deelall il anls LS elgy cilisgal)
-l A ad L) lal) SN Sl ghasay 50

A Gl Y Gl

DA o Wl Llear b AaSeall Lapla T Al Gl diday it
) gl e Al plEl laal 8 leidsiaes AaSal) bl Sl eBle
:\.QSP ,)"..)’:‘ Lg CRPY-Y Lum_j ‘@JM\ é.ﬁi\ﬂ d;JA éﬁ\ ('é )L.\.Lu.lm &_1.1;:’“ u’"_al.u.ua}qﬂ 4.13.\5;1“ |
Clousgall
llally Adalal) 6 Aadal asd "adl e Gaxll ol allA Cagpey sl G8al) ) e Yl
oe dlae 8 sl zoal)l sl (ladaie Lol Lasd A5 Cind g pially alall laally clatiualls
0 Lyl (05 chaslen dia) By Al 3 g piall GlAl L) sl e 3Ll Q30680 AN s

gl Gl e 8 )ledg (e 4llee

.10-9 Ul ua ‘é,\h.u e u"_ﬂ_.zw\ &..3543} :\nb‘d\ ‘@:\M dgriuag ‘)A\}Ja GALQ_'J\ .\ml
157



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

AV o8 iy Aol e Camy ol pand "l e alall Gl <) Haldl) e e Cije s
b e 2 Al s L) L) A e oo B gl zaal dal e degiase Bypea
D) & le IS0 Lgie sating () (alASY) ey Gl o3a (g3 o Jiinay Jae padid

edle alaieY) (saes Ll sl il Ll gise saly) Aty bl oda Jom

Sllee Bl gsa)ll (S (olat Jla] Lgie 2% (g dll (e Aea o GAN o 58 0 3Ba) (g f-1
AUl Bl 3 L dpatl) g il aal 2)gie SN ASBA) (3

¢ sandll LY LG -

65 0¥y (BBaall dabiaa G s iaylal 3smg ae -

takalg o adl A (e pandll aai Cilasbeas Afy ) 21N Gl -

LI A sl Ui 25a -

Ciganlaa)l zoobiall Cuuliall Gadaill -

¢ Jinall b NS (o5 g unll) b dapna culS 3 Clajially jualiall -

daid (35008 dlee Jli allal) iy

anty WS ¢ L) Gdailly QN 38xs I A5 ) a)lll 3an) aus oK cgdal) g leil ~2
5855 () aBIY) Cus e BANN andy s (B ¢ Sa B8N JalS B8 ) Glail) s (e 38
d.m.d\} L_A.\..as.ﬂ\ Ja&Y .J.J\ O d—l)s-‘j\ USA.\ﬂ t_a‘)\.u;‘ﬂ dus (e 5.\....\343\ La\ GLEJL\.\;\ d.\a.l.\} L_;A)S\

Mdﬁm}s’t@ SN ) Gl dolee Cud B ua e 3EN anid (Sagg ¢ )adY ) JalK)

Vs Asiall yuleall o G sldl) Cpalaall (a1 agaall o paliall juleall of 1 @88 yulaa =3

0302 2015 ca¥i-glas iy Jla chuelall dagdall — Gaadaiy 4k —Adgal) ulaall ¢ s 3 cililuall G cclydl) 0l v e !
312 (o G el gage clilual) 385 daalall ¢ iia dsmay jalsh gl deas
3829 La L c(hilas e cclandl) lal ae e

5752 (o g gl i

158



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

DAl o gy AN clially o) dpadiy Bl juleall 038 tialall uledd) 5 Apaddll juled]

Fomlee TG ) A genall 038 Crand Gl (3820 Alee 5l Ml raay Cuny 48

¢ Slanlly alell Jaalill -
LDELY

-

G Jabe puen 8 Alginall dggall Aliall J -

AW Jaddy ¢ Adbiaall 4ganll Glehal) 286 dleay BT juled) o3 Jlaadl Jeall jules—c

:J#LLA

¢Caliy )y Jaladl) -

¢l bl Alal) el Zalall L Sy b Ly gy slinal alis agds dulp -

g gige Cldg danliag 4l Gdn AN e Jemall -

Gllaall @B n Jlad¥) Ay o Gllaall GBaa @ o) op@ll daely Aaldll a7
Diings ) Jasill 5 Sl A8l 4y @A) Gaall Jae 235 sas diaall Al L) addi
L bl ddgall CallaY) lggle adiad ) AygSall Zad gl calee AR a)lal Gl 8
el Gldgane paail lgde alae¥) & A ddyl) aaball aal Lo il ey 38 dilenys
s lils e ubes dag)l e sl Cpaalaall S35 agaall 2as ds L Agladl o Aol Lgie o lsu
ot cdallall LUl eadiiedd Auulial) ALl Jua g (e Biaall i oS

Laslaall f5aliall i el 38 AL L1 il 1) e B elay 5@ &yl pay of cany -
tlale Vs Al gisall

L sl dlae) 8 lgalatind 5 Sl dylad) saluall il 1Y) Lag oy b Faal G of g -
dadinaal) galall il 13 Ll AR L 3l 8 ALl 31l dlae) die Cheadiiud S Gl e Calias
Voasl el ) slay) aae of dam ey 5yl e la D Aalull Al 8 LS Leds 4
(5ol (B Hnad 2

a0 Yl Gl daulially 2 clalaalls Gl Je ggind ) S o) s -
(Lt danliog LS aae ) (380l

159



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

Db S D 1y L a8l ddend Al Al oy e gl o ol g of -
dasls sansS Al cbldly (ald 6, ddala

sl Akl cleaty GASN s (alae G Cpaulaadl  Joall 2lasy) A6 40l 3803 julas—d
5 i g sacludl dal g uledl Jaaly deluay adaall o8 Cus sl BAND julaa oy
e ol sy dabaal alledl eladl 3 AL @l cladlly Gasl Gl 8 Gldall alawdY) o
Sy alaiyl ey b eloae ) Glaldly Joall adiee J8 e e &3 Al Al uledd) laaly Gudadl)
Ale Balal 5aY) 8 Aaliy uleall s3gd g laalVl alad¥) & el Joall o) slas) A5
oSl Lo mlaall g Al a5y o) e liae ) Jgall o alan) (allag L Adaal) Aadad s il pa (oa e
lia sl 1305 e dlee s Akl Ll dae) Adee B alaedl) e anlia 38 Glaca Jal e dlld

J s Al e o Bl e als puled) oda e gy Al e xis Al Gyl
*22 puladl odgd ol b Lo s

¢Aoneas Lliad 1(199-100) 1 oY) de ganall -

¢ L] gganally Zaladl t5alial) 2(299-200) 456 dc ganall -

¢ shlaall 03gd ey lalaall Ay :(499-300) :43MEl de ganall -

¢ 3aaxil) A1 1(599-500) tdaulyll deganall -

¢ AY) Jae Jlaxia) 1(699-600) dalAl) dc ganall -

¢ aiilly (Gl =55 1(799-700) rdwalull de sandll -

tdald analse 1(899-800) :dmlull de ganall -

¢l gall 38Nl yulaa Clyandi :(1100-1000) 4Gl de ganall -

6 DY) dagay Fualall Adsall uleall 1(2699-2000) :axsslil) A ganall -
(a1 astl alea Lalad)l 05l ulaal) 1(3699-3000) :5ydlall de sandll -

AL cleaally Lalal) ddgall juledll 1(4699-4000) ¢ sbe dyalall desendl -

5857 Ua U c(blas gape eyl lal ae e
cladeall i ¢ Gl gasall ) gl (Sa ST asll
160



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

GalLY) aal a)lall shadl oS0 Bl Clawgall daSga Sujad B AUl (38a1) daalua 1Ll
Guind b age 50 4l sS ) alall e Jeal) 8 ) aseie oay (A AaSn B dawd)l
J8 e laolae) & Al ALl el 4 el ela) s aslal)l @adl wiyll Hsall of Cus gl
slasall Wl 3S5al e Al Baay et ylal el cul€ 13 leey clad) uled Gy )Y
) Gl apen Cual s AaSsn Al (ol 8 Ll o)A @ad) e i LS L Ldlee ] il
Jiays Al dglee ol OS] aal ajlad) Fadl Hloe) il AaSim dlee @lie calyls
JASsal J0ysy yualic aalS L il 8 48 plae) 3 oalal sl JusY) sl
Uauls liise ald 38 ALl Sy o Gliwgal) LeSsn 8 38005 - LadV) Tase (e (g0 4l LS
Ok ealials BIaY) Gulaal A pimge dunjla Clash ool of 40 Ja dage oS (e Fire
Slo iy LS gl Apldl sl GBS 8 Gwsall olaly W 3S5al Baay S Akl a3l
il s Ll Gl aals agile ¢ ppanlusal) alel Zuulaally Ao luall Gl 156 o Cpua )&l uiag)
Zaan ddee b Arigd) Jpeals Alinl) 4pils Lo B8IS dus Loy 55y
Aigall Julaall Gy aal) Gl mual Qhlaal) 8y clilee sedas Sluwgall Akl sk g

G e i a4k Lgllae ol WS ¢ hlaal 5)) dlee apiiy Lojle —38xl dlead ainl o L
Dbl AaSsa 5ol Gaki Slansa) Al 20 Ge BIaY)
A Lalal) (A (e Cilussiall AeSsny alal) 3axl ADle ol Cagu Sl

L) bl eadiie ) leaddy ) cileadlly s calaal 1

Glld) el 8 A& elae) 2

Ohlaall 5yl dlee apdi 3

(Clumsall AeSsa o aall Giadl jE 4

¢ Al Gaxl) daday ayeli B alA) Gl 0 S

¢Clusnsgall LaSga LT Gadaty A LI (530 ans e pEll 6

Ll El S g Gl Gaaday ANV sae (e BylaY) i e pEl 7

.79 U cd;l.u = ‘CLA.AM J}j Ciaac !
1502 2004 Syl AaSsa iy dpaiilly salaiBY) ¢glail) dalaio (ool cdalall Asal) cle g piall S 5a

.79 uasé._al.u@‘)ne CLAM J_,_\ig'_\m3
161



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

i ) Ll 3800 Giagy bl clilyll eddiae ) lgathy AN clesdlly gdal Cilaai-1
Ll b lwimg O Gleadll Gae ) ddlaYl LAl bl et 3 cleglaall 4gise

A,

i Al Aasladl 6 AY) GhLYTS Cpanlusally 353V G 8smdll 8 2xd) 55md 1aa) Bemd pallss
Y] oo splall Lkl ctldl e

YY) G bl 4 Gy G allad)l 4 bl Jidy spdladl clial sas (adds —¢
S Opaiiae S el Al bl (pAY) Greadiaaly Al o cobaailly Grealualls
Al G sl clidl) dleky GAN) ey Cus lpes LaSa Glea s o ) e
a6V Dl (s Alaes e sase JSG el AL @bl o 4

& elaely ey Al Ll Adliasy Aadle & Gaxl dealue il Q0 adaal 5V
trasaall oLyl

b 2 Galad) balael o ) dulaad) Glledl 85 daedle 520 oo ddbidad) i) dilda-y
ldliia g A gilal) lllaially Ayslad) Clallaally Lala@y] cilleall 3 skl e aalill agal

Pl e Shlaall o2 (addly mawy GAN 08 Ul @)Yl Csh e deald) Glegledll e
¢laslaal) 03¢l dilaian ¢ lac)
Ol e AT )l Gaxll J<a e WSl aae s cligailly ¢Uad¥) gy 090 Asliall L sac Ll —~
coiadly Uaall e 2anlill el i) ety CHLES)y aie A Laga g0 canli Al Clisiall daSsa
i) e Al Gbld) i sae g Jsee aSE Al ULl addine 393 oa)lall (Siadls
il MAT a gl o3 (g Aale Ciligat dgay lalie sl bydadill laeV) e 330 Sl (ol

¢l iy al) Calisy

17 ) 6@.\1.»: =S suL\:uﬂ\ Jalﬂ\ e ‘_,,Js !

12-9 e e c&)d\ u..éi2

162



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

A Gl ask cAdiaa el Glled) o cliwadl) JWY LB dle sacludl ¢
oy Al bl 3 dale Cilipad asag lalie aaad Jal e LS LG by duly
Cni V3l AT CHLEAS aaa 3aad B A Bl e saldie] Aapn paad Ly L) llas
Oe DIV () (L0B) QS aasiy ashy 4ld agdlly Auhall dlee DA e il 3 JIS 5ay (Sl
A Alee (pad 8 e by Lae (JIal 138 manas Jal
caliinall 5))) Al g ALl yylal) dlac) o) tALAY) S B AR ple) A gl gadl jea-2
S )<l Faire Presentation )&l 038 (aje dllae a0 o wlaall Seal) LﬁLS\ el (S8aall Al giiuag
Alaaally A8 elaels (oY) U layseds Bl die )il 38 daday el Cus cAagall )
Joay) laaas ALYyl
el ol 3 3l s G cdalie samy Al LIl 3 ol slae) sl Ailee Chjpe
sy llendl aaa salys cdleeY) ana sals sk aes «%100 Aty Clilendl aread ALl (383 dylec
ool 8 U ey o ) e glhe el G el gl Guda ) QY] 5 cladka
A8 Ay cllyy Assall Gllee ppen pand Galy (G0N Ao Gasd Al e oly (JSS AW
i Gl v (g LS (Gl Jhlae) S aie (e lina (g5iue Jiy o) B o maaly cdiaa
DoEN dac) Adeal Adlaae slae) Caagiud Al il Acsens b Gluwsdl ASm asde o
Al V) lonsall ASsn Jlae b 4ie gl jally b o GEST Ol ran eae (g A
o) Gl Ayl dadagd) aed 3 Al W1 graan Al ilaglaall Jle ddlaad) dilal,
Vsino 128 (38aa)) clac) aseio 40 Tagls ¢ 38l dlae 3 1ol a1 138 aaly ccibisiall AaSsa
Sl el AW el mge dlac s e Absolue lllas )ast s cReasonable assurance
ot Cipmy Le els LS 3ypuall oy (380l Jae olaY @Y e maal)l Cijels il V) il
IV s ALl )l endiiee ciladg Ga CDEAY) (o (o )aY) Bead dualiy (GAN 3 Cilad gl

Zaanl uled Gy @il adl

80 U sé.ﬂu.n S 4Cw )}Ji Craac !

81_80 Ul e ec;‘).d\ u.uéiz
163



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

el Ll giay Lalall (SAS (82)pd) 8xl L jlaa) colala) oda e Aigall Jad 2y 8
Giaall elel e 2y Laa gl Al ddlaaag Alae Je 5 o) (grasall oY) e Galiis) e
(GANN ulae LU axe ) Agasall CbEN) Gpan) b sy lld) L e A& dale) b
Al gy Ay ity ((Faal)l Cllgiun (2631 deaae GANN ulea of ) (Sikka, 2003) Wl Cas
lsas qoad ol el 38 ()l (2000 ¢ Lol dens) (g WS (Gaxll Jraal lilin] ) Eigas Als
DbV eVl cal LS i) el 8 e Uaay) L)y aie e aslad) 3ol Al g (s2al Alala
AN Gl ydels ddlaadly 8 Glad b cby s ) 2N LaY) e & s
(99) pdy Dbmall Hlaa) 8 b cAigall J8 e aa J2d 0y ) ) e ol Jadll eV e Y
e A ol sdlly «( AICPA, 2003) " Akl ailsdll (3835 s e agay lieY) & 1Y SAS
dax ) o)) les paie calls o) of V) AR cled ge a)lall Sl ol 3l
4 Sarbanes — Oxly (8 jlaal A Jid alaially cphadyal) zladll Claal Gsia laal Y N
Public Aaaluall S50 o osuslaall CobuiY) (ulae o lis) 23 dumgar o35 c3asiall YL 22003
ool sasa ladal Hulre Hlaal 68l 48K <Company Accounting Oversight Board (PCAOP)
Glalal) 4 Al e il Galdll AS No.2 ady slmall 2004 A 8 ulaal) aal S5 cagllall
s alatyy LA g laca) vie iy Lojile a)lal) Gl paaly bl Ll 3N v
Pleaa uuls DA e Dl il 5 48D plae) b el i
tod Jalye ED AN s ladd e Y] uilal)
tlussiall Glilee aranl Gand ehals (JolS) a5 Als e —
{82 ¢53 ¢16 4, Hlas) ornsall 5ylaY) (i GLES) e (38aal) Aylghuse 2aa Alage —
.(Sarbanes-Oxle 05U <99 a8, jlas ) )Y} ie LIS e Ghaall A fss ppgi Alaje =
oo g pagady Al ) Asse go lal) Gl e hgual saly culall 1 ey
By (e Gl
oad o cDlupal) daSea ddae A BRI Ghaall e A8 Gilead aad Jalsy) 1 SB culadl-a

iy Al e Bpanlly (abai@) ol dadiie (o alall (clS il AaS e foalie o selad) Tasal

.82-81 Ul U= sé.\h.u = ‘CL.AM J_’j Craiac !

.83-82 Ul ua ec;‘).d\ u.uéiz
164



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

onla el oy o 44 Sia cdases ey oS Bae Aauly JBe ald Gy HLdl)
S 8 A8 iy Il 56l Gaeay Jia ddlal) 2l ol conaalually 3IaY) Gudaal dae pinge
Aagally Al alsil

) cleaal aial 8 alall Gad) o Gl bl 558 e Lagy AT 4 olla o WS

‘14;—5‘ Jiaug

Al e el oo Sl )l 8 AR dead giiae Gpuad ) dagral) 3 gagie Ja -
(Piper, 2004) (5 Cas 41 Jgall oo Comua Jllyy (Siaall aga caids e Jagial) o3 i
A clgiadail Jodaall cglly agall 5al) ) (605 Cages lSHaN Ao Sy Ailatiall LN 35K
e ol (ssie o Adadladlly cllliall odgr AN (s ol Glaal slehe aslal) Fadl e
¢ iy

Glal Gl a3 dlee A ¢ ) ) bkl o3gn alEN) dgalsal sl sgall 32l g%
Glllaia Gk 281G g li)) e 308 (g5lK5 Sl o (Rama & Raghunandan) (s Cus ¢(Gdxil)
led lae cdls (38l &Lu\ ¢\& xa Sarbanes-Oxley (58 (1 404 audll GlllieS OIS HEN 4aS g
oo Aaslll Al saly) (sae Caad cAial JS 2005 ale Jilsl 8 SEC A3aY) Jlad) (su A2

Lol Ggudad

Slehals Slsjlens Slab aing Al ol 1 jhlial) 33 dlee i A aglal) Ghaa) 4903
idee o Jie 5Y) Gulae O S i sl LS dnsall 3l Galae ile e Shladl 3l
alal Wgiue dhdal) 3ylaYly ideall olli ddlad e Ay, Aelia oo Ly le JSG Skl 3
Psall Luagal) 1Y) 3 lemads ¢ Shalad) §13) Alae agliag Gaabaily maal e 8)3Y) (udas
Glelaly Slujleas Gl auagy manal dlee (E e gl Gaall Gl adl gl e ald Gl
253 maniyy Ol 5 e Cllgiue () Jesd e Ghaall GANN ulae giai Cus Ghlaall 3

Sl (saay phalaall 5] alais cleyaly Ciluls ad dlee 3

.85-84 U e cd.\l.u =S ‘CLM J}j Craiac !
.85 ua‘c;‘)d\uﬁjz

85 La ) it
165



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

llual) 385 Ligal dabaiall Clisg)l Cuald s JalaY GBal) Aidig argli b Al gBadl 90 —4
Dnbee Aial Cudld Cus (ol )l By ARl bda alat DA e b ules laal Allal) b
(SASN09) 9 &8l (53 Jlmall Slaaly G silall Gaaslaall 05V dgaall e el 4501 Gl
Gaxl Aahy Gl 4 Lay Bl G aUal )il clluall @i apay @A) aysilly 3l 3
GBS ulee Ll IS Cpaaly lgiyy hloaY) aan JlE 8 e salany) aady ellyy il
(610) A& 13 Joall GaAxl jlee gl el Jaall oY) e Al Al @bl
iall) jubedll dcgens Gaa Al Gaxl) dads laeYL YL Gl @A) (ISA No 610)
DlEeY) e 1Y) sl Faal et adl e aie Aull) sl et sy oAV dee Jlaainly
oAl Gl Glelal e cang o) copiliy Jala gan Ll

e ddaulg 32l ClehaW¥) gy dapda A Jaad ) Jled il 385 aay sam Lo Ll
Lodic s 3830 dylee (e Aadfiall Jabpall 3 Sy cclelaV) Gl ana 3 Gaidds sl cililual)
a3l aase cVlae & ALl LSl 3axl AaDle Al sdal) dadas o sl cllual) 3l say
A 385 8 lgie 3alY) sae aaail Al Gl J8 e sl Clela¥) s ade
e apgii e 5l L il an dadag (atlad ff claa juleall oda ciaa sy e lal)
Slo sanll Gajals e ha¥) (any b Lle alae¥l iy ¢ Jalall Gaxll dadagl syl clluall
13 58l 8610 pd)l 53 Joall GAY Jlae sax 388 AV aglil) Slasly Jalal) B85 didag) agd
(aatill aumsl fay alal Gllual) B Jd Ge R BNl dgdhg sl Gl dagl 4l
Ziigall Alially ¢diigall 56y ¢ Jardl (3laiy
Al (530 auli o AN GRaall LB e tclagal) daSsa oo AU (FBaal) ) -5

LT Gadaty Juswsall 50 (a0 e )aY) HE e ol ) Sl RS LT Gkt duswal

H(610) A 53 sl GASY lma dmm Jh @f u;sm\ ;,M\ m@x @Ju\ Elluall i wﬁs ‘gu;; s dMuJ eyl Jam\ s !

.188-187

188 = ‘ﬁ-fd\ e
166



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

Al 3 maal Gia LAl ) Gl ) il saaal Hled) (e ccilingall LS
Plaas GG Asm o sl sl G (e 4l

lnssall LS gn LT Gadaty ilussiall A5 a0 e el 1Y) g5l

cOlgall AaS s LT Gaadaty SN 530 e BlaY) 58 gl 1 SB gl
S Ty rlawdal) AaSga ] (Gadaly cilaaisal) aliill sde anli e & -1-5
i pn iyl Gy sadiall AN A (sae aply aglall (SEaall L 55 pen Agalladl Jlad) lsnd (s
L baiall S A5 (e i apladl (SEaall (el il ALl G35V (3ms Dliiad (il )
L ¢"Torinto (3w "o Adlal) 3y oY) §sne U35 2003 s slall «Code Combind 2ssall 3lll
lin clygsniy L) B lgie baanie e laynai il dlsall o el Gllia sasiall Ll b
@b ks gl clgall 38 G Y1 ((SEC) KupeY ) Jlall (35ms Ll 400L5 i) acfsall ¢ L)

Sl Cun Gilsal)l B 00 ek e (el Bl Slagall S5 sae e aal) (S

Bpa ey Lea (Giilpal) lli Golity eyl e AT en 5 Aa U8 e e Lt cilangall AaSsa
Plassal LS g asehes dayls oo danly ye

Gl gae o 3SH oaplall Gad) e Al sda Jie 8 4l slasia jol Cunac gay
aSleally Hampel  aiad @ Wl Cum caliN) andi dyae (s oS50l AaSsm (3iilsay 2o sl lail
e sl A el Lails csnsall U o 2ngall Glisall Cilillaias a5 i agall Gual 4l ) asial
Hilangall U8 Gn Mad Glisall 2l Guls
Lanil) ae sl )gamy tciluaall dassa bl Gkl AN e o8 BIY) RS 08 p AL -2-5
5y (5)salall Cual Cum clgy palad) Badadl) Jalas AL GhsY) Jlas G dadlall il daSsal
Gwnzall A 30 o @YD i 385 e Jealie i dael )l @Bl iy o) e (25)
Faady Ausnpall dalall paaad) 2l U8 Jl) Gow B ) b))y ibunsall AaSn fsolae Gaalal

Jsn el Faall 5 iy of cany ) bl ey Jial) sas LS L JEY) e Loy e

199 U c(ils gage planaa ol Craiac !
Gsdiall i caagall uin?
100 U campall i
101-10002 G el puin®
167



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

e afilis aall Gad) of slasia sl Cuaae gy AaSall 20wl ae gl Gubly 2EN) s

5 S L s Adans oLl Gy RSl A a0l Gl Qs 3 Bl Basmall aLEY

A i D e 05K blat NEE aaball o 2l

toalia Gl AN g0 e B8] L o adla) 4l sl el Lgd gy theiall 3
¢ lsgall AaS g )

Al s il Gty )Y G 30 (pe STl A6 28 4] )l Bl Led ey 1 Bl 858~
¢4aS gall

AaSsall 3l e il Gy 531 Al sae 8 eady Al Fadl Leb sy tebll s

Lm0 bsd allall U gaen g8 Jladl (gudd Aalall gl ol £ Alall (g guad) £ S cullaall
(Jlall B (B aTinsall sgend ABN Hody Lajal Aualiall Bl pd gy leald P e Sluiall
At gl (b Sligl) B s S ey L Lagial) Laygas pmdly Alelall lsnsall oL (e STl
(SEC)ASuya¥) Jlal (Gms A yiintty - paiineall (la¥ly AEIL anih Goms (i o Agiunally (35l
et L35Sl el Calylils dl8) 38 (e 4y e Lal Bl ellyy callall (sinn o Dligd) G (e
all pde aal e ST puia Aadn Adgean (pms collal) by ST piay edle aindy o Ay
i clillie (o S dpagilly #1580 & Gl —lag) i 3SaY) JW B digd S N el
i ol Cuadd1987 duw s (3d5 dial i€ Gluwiall pes 194040 Cuagl M L luwsal
Dl dial e Baxl) ye Gilerdy GANN Glail (asdy (3l jyens Hlasl
Al Gluwpall LSl acld lana 6 daysdl He () daSgal) selgh auda A dayall jea-1

ais W) Oy e danil Ui 00 4l Loy ectlusnstall B Haia 3 AlE) (e 43 aski Lo o

A DA e el

1027101 Ga G eilas gy zlanaa 5l Crarae !
102 o cpapall s 2
128-127a a ¢ gasall it
1339502 o 2010 A€l anall daclall s Adladl @hsY) @ sm saiall IS AN daSon ¢ uiso pit ]yl 2ena?
168



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

oe Smd (Alidlly = Lady) e s Aapaall lagall a5l daslie & BN sl Jichy : 8 pall-]

v Uans gl Adail Axjlia 3 Lays

eV ae gy lungall Al daglie o) 28NS ~Lad) de s dapaal) Olwsall a5 dagbio— 1
o @ Y o3¢h W) iy (o A o L Caals Laily iyl i) o juald e ddlaally
oy Al Cilegleally UL paen (o A8ladlly #LadY) Caalsy Clugall Al AN Ll
el ) Glesleall daa e Agpudl & Laysdl Bl of Cua L Il WiSe Adiag lellee]

el ad ) Glegleall o ol il e ady adf dla ) sgend] sl

bl Clillly Cilaglaall 3835 daia o BIY) Calae Alghe IS A o dayall BAY (Sas
e 3lsl JleeY) daa e aSU dadidl )l asd JMA (e daoadl lawsall Gudaal)l 8
1) el assall Lt Al Jleed) ) (asdiy il ol 35n Al 4 daayadl )l of dus
G ol e O gy pe Clasbeg dagaia e Glleay Glly Jo gind Lyl oda of sl
) Gallaal Al danddll diayol) lilae daad 4n culi Lo Jadlls 1 . daeiall 3513 Gudae 4lilie

S b 5 ens desall Jleel aaa e hasS Lila o Lol ST Lesie ccilionsall (any

Jisi gie (andall clasbeadll o um AaSall plai s & &l S 53 sl g daay sl 5] ald )
Chhall o maly 580 e closbeall o3gd W Johaill AS5a (alids) 3 Sl o 30l A 550 Al
sle Al aclll ¢S 1l L Jalaill e alaa¥) A GuSall o all s e bl 3 slalatiall Wadasy
Opaianall gl A (S Ly ccilasbrall pppuall Jaasll Ganal o P lacall 5 Jia sall 13a daal
Ol uly B A dald) e ljlaall (any plall o el jlad (e Jliys agihhi A5 (e

On 4 st Les Spulend)e Unnssll Jlae daglia damysall 3)3) o ety 2o Unugll ddais] daylia =21
238 S5y Auaysl) B deladll AS5a (a8 1l s0 e JleeW) odgd Wl cling (sl ) (msnie
sl Lgmyty Al agilal Y andns aglead cdlall o Unusgll oW ool Cpun & daglial)

AsY) Jlae 8 Aleledl iluwall ) o daysdll 550 peaity ¥ W) ul) Gond il eali-c

il el Aidal LeShab ia ) L) sas JW Gy e sai e daadl U elaxiy Laily dllal

B70m (il g comsa pabil 2ena!

169



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

Sl 8 aSatll dana el lgmagy duals (e dunlally Leie A02NN Ol 3lsud 3 LS U<

cA] Al e A glaiall AWl 3,4

O Jie Geca 2002 4w Bishop William Golalall (piadl sgme Gy Ll sl
La)srs Sy LW 3 Y) daays o ) "Three routes to improve corporate governance"
S 5ol e co gl by 3 oLl dalad) Clagadl e ki @iy o

bl

clasgal) daSgad daslall caligl) @l Cullaal)
o el Al Alaalls Adsal) dpenll Clingd) Calide Cilugall A€ gl daclall ciliglly aiady
o3 yskis Jial Jaw 8 iy Jlalls ())a¥) sl JISET S AadlSal cluwsall e dpala 46,
odae QL) sy sl cladaiall GAlaall uligd) 38 ey ilasl) sadll 5aL31 il
Jlagll Calide ¢ Jaall aainall dpia¥ly Aghgl ddlaaall oladll cladl€e Glia duladl

I TR

ALY Ll S iyl n e ol s Yy ey Al (solie gingd At (il
AN 13 alsedly by A1 Lobase 3 28 KA tale Gudit Load Lgilasas 41530

CeAY) Lolaiy) clelaill 8 S sall foalie Gkt e Ul g aslill

el Jsall & Lnlaidy) Lenil) Glee b Lege 5o Alsal) chladaiall i sddgal) culadiial) jga-2
iy Adsal) Jsatll Aueugay (ool i) Jia Aol ciladiial) A8 ade oy el 13 of Cus
iaSall Gulai e Jaal) gl ciladaiall o3a o 28l Al & sae ludll JaY iy oyl
sl a5y e i) oda s LS Al Ciluwsall ool 3 5o I Gaiat) sl aaK
bl ilayy Cava Jsal) gty Aalill Jsall gola®Y) gl Jsa Agysn o Ayt )l laaly

Tua cBils gase A3l B85 Lige Ausjlan HU) 3 ol slagly asussal) oSadll dren s deal !

61 a ganall i
170



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

#lsm Apalai®Y) Gluswsall o duaygy dpde )l L L) 5y el plaiiad) 31y 493
Aaliey D)y Hlénwy) dlaad dadaidl Glayill o)l DA e il daledl ciliwsal)
Oe lliels dasaill joliae i DA e ddaugially Spreall Gluwsall Gagpadll oy Gluial)

ol e A5V il Pla Gyl

daiijall Llaatll aiuall il & ddlaaall Her o S5 (Say rdaiblly dpial) ddlaual) g4
b aadic dilaa Gl aSUIL dag a1 Joall 3 Gaas Al alb g Lgilsy 6 deSeal) dalaily
e 4o o puisall L asty Al Ol 0685 a4 glally 4V ddlally 4paliai®) culsad)

Mgigally Al (0

Gl Jeeg Glaslaa plig LBy Hon ol addiaall Gluwse o6 1 Haal) adinall Glaua )5-5
o dad o kind uacadie Giliean unli (Sa s AaSsall ol Gakii 8 5 fsall Cailial) 8
bl JS0 Glusall b mdlas agaal Gl Guibalsall G dae gill g AaSgall tgolae Gukdd ja)0
Silonssall o1l e ayl) Ciags Lale s driga Gondd (385 AaSsall Lt J5l cilmanl o3 e any Gus

Zaalaisy)

Aplaes Gluwsal e LB dlee 8 Dpaal) g€l Jiluy aals :&aad) Lagleisl) Jilug —6
Jal cabiad g kil Llaly ) elaal) dualgill Jilus i Jlalls )3V bl a1 ol

e Lusally A8AN 5 3ay Las Apalal dususe (o 8 aludl)

1Y) Cpead B Clasall Aasgad L i) cldY) ety Gaadad )99 agld) qullaal)
Ly s2as cipalall cilapatll e Al bl gl sae Jss o 38 sy calall Giadl A,
0y lall Giadl old ey Gaanly cdinpall ddall el 3S5alls Ll dpniagll o oLl
oo Sl Ay Aruliadl Baxl A e 2ae ST peny @iailly (andll (PA e digall 4l
CDalaall b 3l Adalall L HUas i ol i) 3an dadhy ce Gatill DIA (e il

e JLEYs tlghiasa Gaady Al QA b Clinatl maa e Slleall 038 (K& Cua ¥l

1620m (il e couse il dena !

Asiall it el uin?
171



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

mllhas Lleay W 3<al) Al (lenal dusgall daile Ul 8 @lldy lgade o PR dylpain
cpeliilae Balys (en Ll

Olaal (s Al aludl) e aall 8 AeSsall daclall dylall Gl b Al dga ey
crlladd) Claal o) dusall e Apla) 5y5m clae) o (Sai WS (et lall 3l sal JiY ) Dlaia)
clsall o3gd ) 13V Cpraat e llag) (S

172



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

I Cpead B Clawpall Aasgad ApA) bt gadal 5al 7 siha zigad 153 A S

- ™ SR

G5 Gl gdai- PI-1
Al oailady

‘;Am Gladd ﬁ.ﬁﬁ— @J&\ ‘_'é...éﬁ\

-

(ALl el - 4y
A AR gl o35 e -
¢Adlal) ) pdlewy i
) dles i = u R
¢ lalial) *9
oy e " ¢dg yi5ad)
A (3Baal) 8 - b
Aasgal) oo Ay -
N y, e
/ \ %

2B el Jajas -
M M\ 91.59! -
Ciluasall Al dylia o) Jan
7 L) ao|ghy 4ajaal) Al
4 o1& Jﬂﬁ -
P WCIERA(T i
)8 hauag lual @y
Cilosazall daggalt Aol
. Al
¢4 jaal) \ j J

K AENAY) addl) e

clig ) s
| W sl sa Al

“n N
) Jemdl) el el b add) @kl 5 e ey Ul dlae] (e phaal) | J




I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

AENT P e & Glaall daSsal dplall Gl Jes of 5-3 &) Jall DA (e Jaadls

DRY iy dalea aldlly ¢ alal GEN) dnbay ADEW Glady (dpihall Ll 3800 ulae
o BN oy Jamdiy M Gendl ADAY) a@l) ety Jad PR e el S LS Sl
OLaBY L dgeall llslly Al he e Wiy s declall clied g0 WS dapiall lunsal
DS arld L) o8 (Hiaal) sl o€l Bilgs iaall aainalls ¢5leY) Clugay (Aol cilalaially
1Y) Cpnd g3 Les clall AaSsa Gaunds il 8 Gluwpall AaSpa ) 8 dalgal Wiy

ALY laall s e Laia¥ly )

174



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

Juail] LA
Sy AaS sl clugY Aty (5ol dsed 199940 die Apatilly galai@) (pslaill dadiie cojral S8l
e b a] e ol el Jhad &5 LS ol Tase Ll iliad 2004 diw 8 foaluall o328 Jiaas
tliwial) CraSsal Jlad ) dsay dal e el Jlaca Gecal Cinsal Gua 2015800 (e yaing
¢0AY) e langll 5 Al (35 ¢ guipall og sainnally ¢agd Alalal) Alalaalls Gaedlusall (§5ia (lasias
ey i )Y Calae Ol ghana s ¢A8ENS ~Ladlly (luugall ASm 8 wllad) Claal sy
lad Jsasll (o 3al) DA e doalaii¥] Glawisall olal frand e zgaliadl sded Jladll Galail
ladll Claal ae ALR) (praty Chanisall Ao Balys ¢y sail

B sed AaSsall Alaly Al Glausal TS ol e lae BIY) Gulae Sllgieay alea iy
Oe Aallady Ay &)Y agalen Aanjlas (o pgiSar S 5o LSIL o0 iy Alfie Aiee ) dudtia
Shlaall alaly BAI A Hls s Alee sty 3 A il e cabay) P
CabhY) s Lgidlaans dusall drans 5aly) Glaval DAY Sglull aaing 48lailly - Lad)) 30l
Mgl s sllad) Clal
Gloles Gabi gl Jally LeSsall @lll Glide Juadiy Gubi ge Jgsmall 58 3IY) alas )
o Ay Ay anleas gaRY) & Gadadll e e s e ST Aapy Gl AaSsal
el & uleldl) Calisg

ey GANl Huleay Gaaadl HlE Pl (e dllady lglndat Gy il dlaly dglay Jalill 3axl)
Bal ae WDl Gauaiy ¢ laliall 8 aSailly alall G aUs Adled sy auiil el Lol
e (e aally Allad) plall Lgieat ) Glesbeall Baga Gawad Jal o a)lal) 3axl) dak gy 38l
Alall 5ylaY) ansiis Adladlls - Ladi) Speiy Cilaglaall Jilaia
Gae by Aflaas s Jon ulae L LD ey i daely milly pasd) ke sa ala)) 8
o3a (el iy cdsnsall Ll Apea gl e Baliall ljned ey ¢Adlall el Lgiaa ) il sleall
Al elae] A& daaliall (NAA)L ihalls dsall GANY juleay Guiaall a5l Pl (e dllady ddl)
Al Al ala sl lalal) Gaxl) daday argdy o laliall 8yl dlee sy L) el

S pall dn s Al AT ol A pall el b AanlLsall

175



I3!Sl jod) 6157 et B aSeod| US98 G dadluns: EIW) fuadl)

selsy Slunsa) AN Adhe B wlad) e (S Al Dl Al A0 ) sl ey

ADIAY) gl sl dladlly - Lady!
Slaspal)l o 3l G b pabis Gaagla bl @l a)lall Gl JWI Gendl ) Al
Al sua e e Adsal) cildaidly ¢aSall lin ey g)lYls ) sludll JIKal 8 4lad
¢Aaia)y dpda gl dilaially lasladd) Galaes sl Cayiaiy aludl) AadlKal Luallall cliglly sl

176



L)

CD 13 el B Al ol gnli dalee pglll Juadl

BASC ANl cldg aal) adad Cilisusa

g i) Ll clauusal) b Aasgald) gadad cildhiiag adly 1] sY) Gl
Al Lagia 1 G o)

Glagal) slal daggal) aolgd Jumdly gaadad ABMe HLadly uafd EJUY Eagal)

Lty aal) uladl dgaluatiy)




AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

gl
S Gl OB dadia Byg i i dihall JleeYl B b Al Gul )
088 e o onlll e desane sda pe il (Ally cdplaiBY) Glawsall Lgise
llual) Jadlaag conladl juall e dlas lasy dagpd pasd ) Giag 3 01-10
SW uladl aall Jhal) Gadas 200930 23D HSal) Sl faaiaall Caulally
Jlas & skl 5 plue LabaidV) Gluwsal o Wl zual Cua 2010 L e ol
b 52l @hhalisn Auwge Hliely « yully 500 Eall aalidl Gabis ¢Jlel) 5l
lede Cangly ald Gl gyihal) Sla@U )l (ysaad) Ll WS cdghall Jel Jlas
eIV sy et Al 50 Al apaliall Calise ity 45 5)3Y) Clgal (pueas
el Aaalue Geial gyl culall Lliul Jal (e 4l ) 138 e Lz ) asm;
A5 52K AV g pal) cadad Al Al elaly agi Cogu ol Guuad 8 AeSal)
i Jal e clldy c\glindey dds sl deliall Jlae 8 his dawge 13 s ey
o3 Jalaty o Cua bl Cilinge ol o Wil AaSal) aol@ Jmdiy Gl (g5
G ASal) Gult llliag adly Jo¥) Cmad) el Calie BE DA Ga Al
b Al Auhal Lagie Jilatl Gaad U Ginad) Wl cpiall nlai@y) il
el Aal) aeld ity Gubii ADle Slidly ol A Cadl) B gplil) & g

5SS AV il g yaall il Al ilsnsiall

177



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

Lalai®y) ciluwsall B daSsall solgd Jaily adad cildlaiag adly 10 )
REHEN

O Ao gana gy ladlal i 5,aY) gl P Dyihall Jlell A cagd sl
Cun Ly LU Al ey Aal) Al Gulal jalg Ll e cdia ol pisal)
A lUaal) (e Clpisall oda Jilaty o s

Sl B claisal) Lassa als :J Y qalbaall

Ll b aie i A haladd) SISV 3saill e 4ty & gpiall 2Ly i)

ol Aaalue ol db 4 sl dpladl Aol ool ol e bl s
miar Ay cladlal sae ghall SLaBY) agd bl oda aayy LAl 8 el
g8 Al ¢ sl i) Bgaia Lo (Al GLOLLYL s se cdaagandl Dlipall 4DIEGLY)
gl oy Cluusall daan o @l ple Loy (@oud) obal b ) Jeaill e
saasiall Cluwsall Gyl e pabadl a1 Sl sals didassialls 8yl Gluwgal
oo lian Ladla) labi gy I dsll 0o WpsS el cie LS bl
Tualls 32¥) ] o geal) Jslay 31 ol qailal) o Wlid 585 gl
oLl da8l<e ¢dgladlly Aelusdl Joii Chdisall (o desanes slaia¥) Gpb (e iluwsal)
Daally eplidl AL Spad ¢dlasall Apidl yload) edloall o)) Slead) el ad,

DESL 3 g s e LiaY) A gendlls
aglaally Aelusall Clacal aadl Pa e Jlee) Flie paad Y dhall deall s
il Sluwse el)) dal e Agdudl aseal)l o ged JleeY) 5ylal Al cilleally

ol L sl

0402 (Bl gase ¢ szl 21 5 IGEDN LSsn e e alie

T 0m el gage ¢ Allall daaball Basa e AeSsall ks A s sales

050402 Ua ¢ Gibs g ¢ sl ) 3 S LeSin 550 (e slie®

Sle 7l (660 m Allall Clasinall Jl 3 dpial) Jlee¥) Ay b AeSsall s colapls Glesll die s 8yl a0 ?
https://manifest.univ-ouargla.dz/documents/.../ben_chaikh.pdf : 3.l

178



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

S 200645 Al 038 Crsnli 4lagliey el o dylBslt Akl il JSS oV
A sl maly dlacly coludll (o BN iy Clgaasts Slubis 181 Jon lealga saa
el ge @il aalus o) (o ) Glogbeadl pan ) A8l ool jhlie o
Crazal) ua cdlial) Culd Aplay ) cilehals 4l gD (g sall apiilly 4ie A0l ALl
200830 casli Al 2l AadlSay Aalll il Al A0AN ) Dase Al oda
O B LI Ael) A1 S A el ikl g AT A 5lhs 42 el calua)

Mealaia) b Jas 3l clubad) L38lies e glaall Jaliiy clyasll 4yl lge

e ol 512007 Abisy B Glawall ALY aSall Jsa s Job alkad) : LSl
Gouvernance d'entreprise, Corporate gouvernance, Les Chemins de la )l
slug)y b e IS e sl (SFI)Asall Al dvsall ayb (e (Performance
3! zalind) (e ac s ((CARE)auuswsall Jsa 5Salls Jeall dila 5alis (FCE)lusasall
Jdy laal By pm Al Gald dly ((EDPME)dangially 3yiall Glawsall dgail

i bl Ciliwiall S al
JS i guiae (99)(ppaniis Anndi (yo Aialll ()5S 1 2EY) aSall Agilagll Adall) (upeads GG
o3 Gl iy Cua ¢l Galabeially Adbidl) Cliglls desSall b Aliee cilled)
wif b Galadl laal (e canaal S AeSpal folaa i Bpaals Gulaa¥) dly Gl

Ple DY) #liay Jeall ol

Clanall 2351 Kol Jon Lol L JNA 1200950 3L aSal Gl faa) :la,
Al g e Clusall adll) oSall gyiha Sl slac) 3,88 @)dla 2007 (A ddxial)
Clangall ol ) s 2iia s dussall Joa pSailly Janll dils dpman iyl (10 Jae Bpjh L)
LS cpalill delially Ao sialls piall Dluial) 55 Cayla (e alile) a5 g g ) Ll
fie e e ihally defall Adsall Glugally Dlied) (10 Ao sane bl (8 )L

6600 il aae ¢ lanli Glasll dies Bl gl ¢ !

05 U el g ¢ omntall ) 3 IS Lm0 ¢ e i

psles Rl aslall Alaa chyyiliadl Gyl Y 5LEYL el g Uil 3 Aol toabie Gupeis el ) paal (g dema®
242 2009 09232 ¢ sl

179



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

aSall ol sxiiall 13y 3o sially 3ysaall Clugall kil lase malizg ddsall ol
LS 'GOALO8" dpanst a5 2007 jaadgi yed (8 Jonll (338 crnall o s cdsniall 231
iatlly galai®¥) Golaill Aadiie lghaal Al sl ool o el 336 adicl

L aihal sl dpagad e el ae 200440

S Lis Al Dphal) Clawsall Copai it pay Gl 13 ganse Caigs

G gl aal dusall 23D aSall ZanluY) (saball agds rand Aavae dulee Ay (LS
Al dday Gl 138 Caagion G callsl) Gl e tsaliad) o3a Bl ) Giagr (orase
G Glawsaly Jne e 4l ) Gl ulys dalal) Aaugialy byl Gl
Slall (e WS (gAY Gluiall Cijla e allexind Iy 35 oSV ¢ agae Jland
bl LAET G ety Lad lgeins G §f aui o) Bl lealdia) gas )
Cnsnal) (pia G (B (e Ao ganas Onygne Bl 13 e o Cadlll W

:3@

fAasnsall 3Ll ASall (gyila Bl By5pa -
Alali G (Apralls ¢Ag] ypnall ¢A8LED ¢Calaty ) dussall AShl) Sall pulul) uleadl -
o) Aleall Galy Y pulalall e lal) Caly ) A juledll o34
Silansal) 335 b e Aphal Tuusall 3B KoV Gl o) seall 2o e 55
s oY) Al ilensall o Aipne A8 ) Ange Luliil) e lially A sialls 5 jpal
LHs ol cld el ay Sl S Jisadll o adied Afile Gluwse e b
Agnsalls duaiilly (colaBY) slaill dadaiad A gall (salie e Leddial U ool Lo 1aa dals

SV Al aysd) b Assaell bl )

sl e 2l (100-3 (o (a0 2009 ¢ il & dssall 2350 (Sall (3l *
www.ecgi.org/codes/documents/code_algeria_2009_ar.pdf

) s

) s

2013 12200 (5 dasls cEanldl Alne ¢ ome go Ajlie Ll — Hilial) 3 Ciluwsall LuSsa ) caaall 2 jee

180



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

) (ulaa :g.t'm\ ullaal)

S b Caga ¢dgyihal) alaii) luwsall 3 S gall LT Gaulad a8l apis ) b
toball (oladll (sl e dealuall Glwse 3)1) Gadae U (e )Y Gudae 41
aal Wliel Gaxl Lal aily ) ALl cluwgall AaSen ) & pulaall plea s
B Galae (e A dal
Ol e 28 rguilal)l @ladl 06BN Gads Aadluall Gl 53 Galaa Yl
QS o G Joadl) (e B il o JY) ol andll am gyl (gl
Gun 673 sold) dgle U610 okl (e el cllyg daaliall diiie Bya) (ulaa (ueldl
pllae iy taelics aeinnd LS5 5MY) Gulae slmel 2 ol Spe Ciies

;) sal e @llig sy Gallas danda 551Y)

ae ol J @laill ol e 61354612 611 4610 alsall oyl 3y)aY1 alaa ¢lael -1
ipranll agann ¢ JSYI e ybe Bl Y e slac] EDB s plaY) (ulas eliac
(i (6) s 3slad (450 mlY) 8lE) 3 agiysiac 3ae 2ty Agalall ) Al dalal
D Gdlae (S)ises Go ST ) sl Gl B sl anb paddl (Sa Y LS
pebie Leiey LS pealaii) sale) dalad) Lpmandl Says ¢ yihad) 8 lajia da s Aot e bl
Jedy ol

O e 6325 4627 4626 Alsall clal alaY) udaa eloac] cililKay cilelaal -2
LS I e diliae aae (1/2) il jsuany aileLaial 5)3Y) Gulae sbay a3l ) (o5lal
Silaglaall G (saile peild (A den Gas Cogiall JN e Ligin A6 QS agd mia
Pl el b

15715602 U= 2007 bl el ¢l e 61356612 <611 €610 Msal
164 (1615 Ga 2007 giball g)laall o6l (e 63256627 626 sall 2

181



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

odae lelay Gliadliay algs e 6l alge il 281 sylaY) Gullae Gy -3

M lgie S35 Lo lsall Ausnspal 4y} ) L 5ylaY)

el 3yla) -

Classpall sl lilaall ol Zdalaa¥) cilbileall f YUY plac) -

¢ad) uin 8 dusall e Ji -

YL Gpadlall Ly dgenall cVISH o algad) (o Agling el mie -

G HIYL sl Ll Al Caladll 13, edlanlly jull Caplas aaudy oY) -
Chosnsall dalias

Y] Gl Gy Jyes laml -

toale S Gul) Baclual Cpmplall (aladY) e OBl 5l aals padd Cals -

ou e U8l By (5 aelies comaladl Gupaall i) cilllull 3ay (530 yaad -
By Ldas

celact (5) I (3)EDN o (sShy (e alae dadlusal) dusie oy 1opaal) Ludae -4

233y (Adhall Gudae sbime] J8 (e ilme] oy dhall adae L) @ aalge Gole

Gl Gadae slmel Jio dalad) dpneall (Sar LS el & ) gale (e pglypanc

puly Copaill dalgll Glaludly (paall (ulae iy LS ddhall udae J8 e 2580

et lisal) Cilmans Lhall Gulaal Galpa osildll Llsay Al clalull slelye pe dussiall

Y ¢ gme (12) A (7)Ammm o 0sSh Ahall Gualne daabusall disge iy 108)al) (ulae -5
P dslge pany a8 cdalall dpman) 4l (ol Galaal (sl

(aiagas Al 3e Wl 31 ) e o DUaly Faniall Aalal) ) Aega -

~1560a o= <2007 «sihall @lail sl e 641 $640 639 636 635 634 633 1625 1624 610 35l !
.166

167-1660a s 2007 «ssiliadl ol Glil e (652 5 <648 646 <645 644 643 s1sd 2

167-1660m o= 2007 essiiadl ol 5l e 673 5 €662 661 657 656 655 654 sl ®

182



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

LoDyl Al Ay pual) a8 duswgall s oo Adgiaal -

23835 Al Gulaa oliael J8 (ge ailiae] pay Al Gulae ) o dalga pulay -
odae bl Jio Aalall maall (S LS cclsin & ) gmle (e pgsas
Aealsll Ol paell Gudae iy LS cAlhall Galae 8 ez 180 ()
Ldhall (udad dalia ol Wy Al Glalul slele pe dugall auly ol
S e eBle (8 Al el Gulae Gy Jias -Gt lisall Cilsnan s

Ml il @l Gl Gad 3 Galae cldgiuay alge andi 1L

Al V) e 58l dgad) 8 gylaill gl dial les aiplly tCilazall daSsa

S il ligal) daSpn elu) (3 Aladl) atealual dyy5 puall il (pe Ales panaly

(Al Ll 3 Laians

I Galae sme A WS caalll COgally cabaldl ) (glaall (sl 5k ol

slac] lile Leulad o aaas ally )lY) Gudae dee ain ) osldll gyl o -
)Y Gallas Gilelaial (8 4 Jsane 5o LS Bl lelis Gadly (ulaal)

Gaxll e Caipin i GAnl da) Laliy ae Afad) glalll ) el gyl ol -

¢ SN Gl LD ey alally )

¢ailled Cpany dplalall L Gl ek 8 5)laY1 Galae Gl 8l (el o

¢ Shalad) 3] olatl 3y Gudae Cildgiase o) ey ]

Adlallly ~lall) jups (B 5IY) alaa s G Gy ol

e pandly (DAY dilull Gy aus (A 9IY) Cadae Sllgpae Gl Qe ol

¢IAY) Ll LY

dbadll Glaal Gsia plea (A 5Y) Galae )53 ) ol Gyl o]

16716602 s 2007 cssiliadl ol G5lal e (652 5 <648 646 <645 644 643 s1sa

183



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

Msall al&afy [ gl diiaa L pepll o adf deall de jae (53080 23 Le ) ddlaY s
2xe i o V) cdalgas 4l gane 2aiy )Y Gudae JiS Gl (laal ()6l 8 550

e (gl L @yl ol dleall il Gloadl) (he

saill Glecal BI3Y) paaal arme S aum BISY) Aagay LY Aaga G Juail
il ety il elmeY) e JS il gsns ol el

3))3Y) alae ¢ lime] 4D Jag iy illlaia s o sgdal praaly paat llia (ul

Al lalll elae] EDAGas 230 2K 3y (udas oo ddiall Glall @l 5l N

zealsl paaill e Sl cdnulaally kel Yl 8 Lawaly cagllpdg 3)laY) Galaal
oY) Calae () Ly Lgeals Al plED Gaelizasy Glalll @l Clalsy algal

ASaY) dles e Gpaldlly adatl) e e 8)aY) Gulae slacY aoad Gllia Gl

todlad) bl Alaia) Lo g il aleall Aliiual)

el Jsan & ALl culluls paalisdd) U8 (g 5ylaY) (alae Al lised 20K cllia

Aaladl dumaal

Gl Aad ;A

S Aabea @il @laill oalEl dy o gifiall @ladll sl Gad @hal diad -1
faaym Al pae ) dagad) el Lol Clugall b AN Ol e L) 8y
GAal lal o L) Cayual (e Guny 2009 Ao (8 28D aSal) Slhae jsaa a2y ibal
OsS lalll oda oLl aedy ol (63 1Y) sty cAylEaY] MY aca Ayl sl
@ladll sl al ) Al cladlal) s e cuan dgyihall lawsdl

Agalay e haia) ladla) Ul g5l

03-02 alaill DA e a3 Al lissally gl & Gl Glad o L) 8 oAl dga (g

g Gad ) 8 adl i Al clagalls @l Alalall L)) el 200245

213

184



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

Sl Gladlal Gaa Jas lly dyihall dladl 4 saxl) olal slae) 5 02050 Asl
LSOl

ieSsall Jlae b cluhall Calide gl 2l 14y el Jleed) Ay B g8ail) Al 2815 -2
O Cun LGN olad L) o s 83 Y Aihal) Lalad@V) Cluwsal abaae of Gl
hele 385 glad ler aagd ¥ cabll Gl (8 40l Gluwsdl (e gsadll 4pllal
03-024adeil) 1) Gaxl) olall L& & canal Al el Adad Gl
2002 A 5yl

B Gadlas Ll o acdllaly el Bl DA e 4 seall ae e s
lehlis Jiah cilunsall o3a (8 GE3 glal 3as o) Jihall days b Alaa) @il
caetn el alally il G Alee o CabaV Iy ALl S0l ddhe G i)
Ay b I Yy cslaall JSAIL dsase e Al (B GaND ol alan o) gn WS
2 A
Gl lal o Ll plaid) Gluwgall alaal axe 50 Jalse 2o @l of Gald) 555

Plgin O

Aglledy Gl ALY Wysa (255 Y Apilall Lpaleai®V) Olusall 8 5)aY) Gullas o) 1
On b duad Lo 2 Y Lalai®y) Gluwsal alies o Cia  Olasall LaSsa W)
al o liael DEL) (e 2y Y 13 (sl 5)3Y ) abedl uaally 5aY) ulae ()
¢5,10Y) Lalae e Afine daad lajliacly Gl
ialil) cladla) o Al Al doshidl 4 o ) cladlayl calida 2
oal Al OlaaY) uin Cuaed Aabad) lewsd) of s dplas) cul,

¢l Janan Lea Giaptl) We (355 3y . a3 85 0 e (5l

2090 ¢ Gl gase cAdgall Cylaill s e el b ciluwgall LS al Jal€ia Hla) g caaall de pee !

Anball i cgaall i 2
(7)eead) 222} 3aS€ Aasly ¢ golsBY) Caalil Alna clionssall AeSpm Jyiats aed b il dial 50 ¢ Jlie dilae
253252 La a 2017 ddysa

185



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

patiy Aaliay il g Cliswgal) AeSon Ul 4 A Aiall dad )l aledl e of 3
Ll aae 8 ks L aolad) 3l dusall ADle e Caba 1y Al Sl Jee
D) 8 (eaad) Gaal) aslalls (Al Gaxl) Jdalall 6 Laysal itV cpia
A s @Al laly el Lalai®y) Gluwsd) aloal Ciaa )y 4eSsall
P ADELL ey Y Lolai@y) Glawsall 8 Law Cuas W) 38x)
((Dlbaal) ddadlas) bl 56 385 sed oa)lall GAn) L 4y ddagidl algal) dl
¢ ol e ST 3l el sasms e e by G
lealaial aae )y Lae dals 46) LIS (Lihall Zays)oiihall JW Goudl Conna 4
Gaa Gy e gy celld o Ly Aapaall Apabeai®y) ilunsall Hlaly sl olaly
b ) Al L 3l Ly A3jlie 2009 Aiw salaall adll KKl Gl
LEANN Glad )en daadiy o L) o e danaall Clisusall
Ol J85 gy (A bl Gialdl Gyl (e dediall Gluhall Calide Cien LS
b 74.07 sl jihall 8 I Zxalall Jen dgmie Aiaal duhs lin (g . G0
il G b A Gl oL dal e pais —ompihall cliliall Jailae usainall (e
L 85.24 lal fn 8 eLgili) )5 e agativen o i aly LAY e 4L 25.93
Gl Glal L) Jon paiy —(iaad) e bl gerdia) bl (raabioal) —Gasaiua) (e
GlLY o sty ag o ghl) elay oo AL 11,76 adials <l LG 2.94 & Lay
Aol e cmnall ol dle] T agiga ey - olalll sda oLl 2t piaa) g1yl daadiiul)
hilae Laldll Ll (e BLL 68.33 F dua (Ganl Glal Ab 8 i) 73l
G Aiga ey el Zigall JSG s Analll JSl il g3 of e ciblual)
Gilsi Lo sag elac] dad of Aag)l (s Lo sl ) Aiad eliac] dae () dprse aa
Oe Aaalll glael aaat Leulad o &y jualiall (e e sans 228 LS ciglgall Colail) (gsmidg

S igall haall aysil) Chassall Jlaet oy edissgall Ll aans daga tlgiy

297 27502 Ga clas gase Adsall el i e el 8 Al dxadiall JalSie U] sai cdgmase iina !

186



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

RN Gdal) Adda g s Gl callaal)

) ki s € ) Aol liaspall 3 RSl Sl (ala ply i L) ‘é_s.

GAx Lige it 1Ay fadl Lalal®y) luwsal) A Al g8 Gadad adly Yl
D) Bl e il 4l (8 ey CalieV) & G ¢ ilall (8 agall s 3
30 AN e Jen g5 (1988 mltiy jaleall 01-88 i) clungall guasill (5l
'l de ol 1 (e 40 3ald) Cual Cua (Aualai®Y) dua sead) linsall <3 L)l
& AEball Aals Adahy JSha aexiy alal Apla@Y) duegend) Gluspdl oo ooty

Ll i 1y il 8 pive ddiay (s s dospall

Gilaadat 322l IAJ\M\(_DA‘JA‘_AA‘JM fehvi|® eLuA\)” 59 ey dra ganll ULl k_u.a_g\ a8l

M &M\ b..l% U:U uAj 6MJLAE§Y\ :\:\A)A:J\ QLum}AS\ g;):\.uml

bl uladl e spalall 1998 gis 17 & 43,5l 36 /197 ) Lol -
¢ad gal) Chlaa Lol
2003 sle 20 by syoliall Agall Cilaalise Gulae ) dibny daSall Gudy datlad -
Aglalall 45l el 458 Lacaial) 2002 Humis 14 4 daysall 03-02 &) dadedll -
¢l Cilialls &gl
chleauy) 485 3)hs oo pplall 2007 Als 30 8 dapsdl 079 &8, dadall -
laal) 4 dadail dyeay Jalal Gaxl dalias auas diacaially
ary b e gaasall gy slaa¥) Ty el 4 elaa¥l 38xl) jady L W
Al saley LolaBY) GlOLaY) ool ae bl Slin Dy Ouieally sl
Pa e sl Glon¥) o Dlasl) Goad) Ly Clagall LD gl Slugall

Syl 38 g ysV) A e ASHAN Baalea s 5laill dpallad) Aalaiall L) alecaiV) ciliaslia

201 Ga el gage cliamsall Il e139) 2aSsall calliall dane gy
202 (a campall it

187



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

lsall Ayl damaall iy Lo eday ofinld) Cijla (e gomgall Jon daanalSY) g
D5y 1991 A A5l alsall s Gaaigally (paitall (axy ai (Al ALGRHA A
cu oy daftine a5 Al ddedll Clindaill of e AAAS gl BASN el dueesl

Ay ddps S i e T b

el Lalay) clawsal) B AN gaal) Aidy g0 Jadl cildbia sLl

P liliall i (Kay lansally SN GAx diday Jumity 45

sda Jaaliy 485 ash 38l dgeall cladiiad)l Jals 2l Gasl) dadagd J<a ol -
oo dala jnlee o L) DA o Llee g Lale A3l

¢ @aall (o)) Aaasial) CallaVlg 5ylay1 Jd (e L slaa¥) -

¢ AR Baal (et dald Jagyd o -

S et AU Gaxl) plal Gyl e aall Gy il G Gy Al e -
: %;m} el Gy 5V (s Akl s

Al ailadl o a6 dugall Jal S0 gEl dllad o LS

Cal g Cun ody Adagiall )oYl (3aall LAl (g5 pum Japd ol Gdxl) ADEL e -
dea (e Lg 4lge 2y agy Al alladll e @iaall LD i e LDELY) o34
) ADIE 55 (S Al 310Y) e 3aY) Gudae LDIEL aalid (AT Aea (e
G oplEl A e Lanl) 5V el e Gudaall ol ) sl ojlaely sl
¢ @A Ll Gyl e HIY) Gadaad Jalall @Baal Leluy

@iy ens e Ll ail e 3l 3ax) Al gedenll ehadl oDl o) -
Baga Omend (A agan 5V Gadaad GlHaY) CalS Lgie (il Tiag ) slal Cal
¢l Al 8 aaluy U S0 3Ax) LD (e 3as Gulslal) i) Jee

Aladl) e aall K GlKHE) S Jsa sl alal) (AN AaSga ped (A pelaial) GAl ey ccpall gy seaf
9u.a s‘)f\b;“—'&‘)&.u AMLA 62012 Lﬁ‘“‘ 07_06 u—n_,.: ‘@mﬂ} GJLJ\
287-2860m (= (3l e cAdsdll (ujlatl e g o i) 8 Al dnalyall JolSie sl sni cdgmase haaa

188



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

LAl Gaxll Adaall bl (INEI PR IS P LAl cpstaall a3l LS -
9l el )58 Cpsaall Al yoiey
LA EANY Baga (rwail Lage Sale

rlbaal) cilaval a9 Ldliddly 7 Lad¥) :aqll qullaal)

&) Gyl o A yihal) Apalai®Y) luiall b A sall LT Bk wdly aais la) b
ladl Glaal jsas 38ladlly ~ Loyl Gk ol

sadaagill lgie cpald) Gaiall DA cNgad 2o iball g 1ABAAlg 7 L) oYl
Dselas (Ml ondl Janitis Cangi (lls Dl JUa) Appay bl die g Loy Gond) Sl
placail () dualll iliaslially a9)s) Sl e ASLEN 28 ol Alghsiall adl) dua)sy
Do Jhall o diad Jf Cagid e s ¥l o3a S laall udllal) dalusall i)
o Opayialy Gl dald ddiay aelid Lo @ld dllay dnulas Glagles i
Alle 2l USG5 3 dadie Clagleall o2 (3sS5 of A Gl 3%y Jimg cAun ) cul )l Blas)
Ggnge CulS AL AW L3 o) Sl dalsal) dulaad) puleadl JAG S S8 Cuaias
AT dea e Al Aunladll @ilaliia) Ay dea e ) mllas Glalial 3k
Aapally G yially (ppeiisall Cilalialy (& 4l Q8 jd0 gy pall o 4ld S5 ey
L) Tagl) e Ales daaly Bypea pd ABEY Al dnnlae Claglae (gsiady ¢ Y]
19750 ooslaal) ilasl) Talaidll Jaawt 3 el Cacps (mpall 13 (38a sy Aasnssall
~07 o5l Cansar Il aslaall saill jlaal 52007 4 s 1998 i (pa Je iy

L2010 Lo 8 ik 8 Tas 2007 i 25 b gpsall 11

Jsds Al gpuall Jaaly Jaxdl A Allaalls 2ahill slelye 530 o) ptbaall Glawal ga 2Ll
Lniall dmaw (pent Jo sty Y odaliad) Glacaly cpeaalod) olad 4aladlly dauladl)
alad bl Jo adied Glangalld Aadls sae Lol Jo i cfjléand] ciday

bl Mg b gl gagys el dbay Glapg o ehal o dle e Al el

134-133 (o G oGl gage Glld) daaliall 535a o daSsall a5 (o salea !

189



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

dalal e el lolaiie gy s deall e 38500 508 haaY) ) gdladl §f ciladl

.IG’JX\ .~".~ . OQ gﬂ:\AU

G Ll s el o Alaill Caplly Jlead) cilplat) Jie palaldl g Uadll cliacd (Sayy
s Gub oo el —ladid)l Joall e LS G Jlall g LS Chliuwga) LS a s
ABasl) (zpaglly Alaedl Gulal o agi Jlee DU A8AY) Gl laally Solull ddas il
Asall e g yial She Jae a5 coaliai@y) dledll Apjlaay cddgsuall Ge dplaall L1,
Gle sane 1t 5 quiagd allall Jon Galdll g Uadl) laliie (e de e Jany Jhles sl

Z0lee U Aladl il jlaal) Juzadl g

) @l LISy syl el Jled) cilaladly Glmes culi a8 ihall dually W
salily L pslall ) L) Qi Gk JleeY) paine sl RSl adi 1
Jac A sens el 2007 ale palally aladl pueladll 8 sdlad) (lasal 2l duledl 522
(GCGF) Slumsall Aol allall il g cuin ) bin Jasd Clangall 2aSsal
Sl 13 dlae) 5 sy gyl Ciluwsal) A Jis ) (IFC) Adsall Jysaill e

S(TFC) Adsall Jysaill dusssas (GCGF) sl deSpal allall s3iiall (50 S 52 Lsay

s Gl gLl sae o il 8 Gluwsall LS Glujles g L) 8~ sl adingy

Cile s piall 3K ashy Aglead) 030 Bailisaly ¢ S Jgad Glaa) callay 13y JlacY) paine b
Jand) 5l Jie palally alell gladll & sdlad) (laal acay (CIPE) dalal) ddsal
glily ool 3aLys Clinsal) aSpal gl Cisgs (CARE) e pialy dualal) il

Ml palall (ghall Jalal)

2002 Gosle clgaially saelally Lualil) colslai®) b lS il dasn Gl Qi sl e g il Spe !

Faladl 2S5l on Y1 (Aol il clglinis Janws il 8 Sl TuSgn iy cdaall 2 o jaes A o
29 02 2010 e 857 ass ¢ sl ol s o symd) BTy lila g adls —dsusgall

090 ¢Bilas gaye -2eall 2o o paes Sy e

Asdoal) (i ) ui ?

190



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

Cangy sl 0110 (5l laal PLa (e il oaplall Gaxl) cladlal s
S o) Coalaally clloal) Jailaes caladl pall (e dujlae LSy dagpd paad

ity paldll il Gola of gsine S prade (add Y oS 4l e ol pa

13 adiedl sl Liga o bluall Jadlas Lga o craladl judll Liga (il dand 4
AN agle Cay LS P(01-10) sl b Lggle Gagemiall anlially Jag i)l 4 Cajpgs
dlens Lo 1385 danlaad) c Ml daulaall wSa% ) ey Jsanall A5l HSaYL

il AU S agies

Graladly cillual) Lilaes Guulad) 58l e S aseie 2an Gl 13 el i
pealgal dabiiall Ciliggl) ae agi@le sl (e LS Ligal) diusylas ag i agaleas 2ainall
S alalslly Gligpualls Giall Calisas (A0 Jae Gluwsal) Gl e a@ile
Lilaes coslaadl yual) aleas aseie o callaall 138 8 5850 di Cum Hley (pallaay
P Slsgall daSsa Grda Clidlaie ) Legildsha s Lagalgn il byl

Lilaa s caolaall 50all 01-100 56 Gije reubiluad) Bilaag cawlaall Judd) iy ol Yl

: A il e il

Lale dday pwlay padd S (alall 108 ageda (4 Luulae Dot ey tqualaall pedld) -1
gl Caliday Apulaall Jidaly aysiiy (andy adali dage dilgiue iy Galdll dauly
dagall odgy 4l lly el Lgle e ) eV 8 clingdly luall cillual)

Selluall 5 il 208l dia,

sls 11 aaplall 42 aaall ciyiliall 4)yseenll Laans )l 5aall 2010 Olsn 29 b #y5al) 01-10 53 (e OT52L0
2010 i

42 232 gl Ay seanll Al 3a35al) 01-10 os3E) e 0250l 2

42 338l Al A seenl) dnan )l 3a5all (01-10 o3& e 0355L 32

(42 3all Ay yihall 4yyseenll dpauyll 5358l 2010 sa 29 & #sall 0110 sl ) g sn sl oSar ST gD
2010 4w slg 11 a3p0lal

42 3320 gl Ay seanll Al 3a3,al) 01-10 os3E) e 1830W1°

191



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

Rhmy Gole padd JS (sl 38 asehe 8 llaall Lidlae aay eblual) Bilaa -2

L4y Jpandl) gpiil) SSSY Lgillag s gallinls cliglly

Claall ual alea 01-10050) acsi tcilblual) Bilany calaall pal) alga :LSG

p ) sal e elly cllaal) Jadlaas

AV alealls cililuall Jailae ey renblual) Bélas—1

i paiall Ll llee 3l Lola Aijlasy dagmaa s dakiiie dysiad) clluall ol agdy
¢Cilinelly calS il cilSlias g ddlall dncasll 4l ey 13S

ety Ml i & Al Clesheall Wgiilaey dysiad) clluall daia (andy
(ol Lla o o180 51 raaluall g sl

O (e gl alaall LI LB Gleba) Joa pald D IS 8 4y gy
¢ pesally Gapaaall Galaa s )10

O sl L Aail) gl ) ciliasally Ll S Aesal) G CLEEY o) Jag 8
e dinad) dngall Guasall 5 YL Cpalll L 5<  Cliglly Sl
5)dla e 5l 5l

e adlal ol 40y 28 s U< cagall Aglad) i o Lalall Lgraally Gyl aley
gg)) of Al Pliciad i Jipey of dinds (40

05 L Isanall alill dpladl) dilae (520 Alpes Ligd) ol Aussiall Biligs a (and
¢ anill & Jaxil

Sle @y damiall Lhypay deeadly daeddl clliall AUsiily daa e disladl)
3Spe oeit] Anglil) LY S o5l gl clilall dadlae 5585 dpsulaall G5 Gulad

bl

42 3320 gl Ay seanll dran )l 30350 01-10 o53E) e 225000
42 238l il A geanll duan) 3ayall 01-10 sl e 245 23 cpsialal ?

192



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

Y aleally il Jadlae ey tqualaal) pdd) -2

Lilae dids duledd gl 38 3 syl HlSaY) Blehe pe cauladll yuall dagy
¢cbilaall

Cilonsal) diulae asanty Alyay dasiag s 53S5as huar Liad Cualadll i) oy
(Jac dic lg adayy ¥V ) clisglls

¢gabaiyly elaaVls ) Glaad) 8 ciligly luwgall clliud a8,

Alagay AL L ) pnally Aplay) il uailly agilaliill il (gaay dne Cpailaiall aley

gé 01-100 58 e clluall Bilaay cowlaall udll cldgpuay alga Al Qi
oS S aale adl Ol Mge gine Auhy DA e Ll rCilamall dassa )
Lilasy caulaall ) aleas Hsd el o) 4] cigall dules @liaSy Jagyd apaan

p A0 Bl ) gk Al gl o Cua clisall A el aca 3 Gllaall

e plicly mlbadl Glaaly oaslal) GASH Gy AD daph o) ey A
¢ 3xll Aaaalal) Al clill) addiase

s oald 58 dlae) Clleal) Bilas e Ciigin.. " 2550l e o sl@l e adl
LEN o) e it JEa) ) oplal) iy 2 oS3 L Ada ) E s e
¢ andl didac axy 4180

Jsa @l ) ey ol €l ALl el Adlaadly 480 elac) il Cpanad Sl
O aty sl JW 5660 ddall el e Al LAl Salall el s
A 8 ald i dhae) clluall Bilae e cap. 4l e gan 255
¢ DR i e Jaine aags s

(A Hlalie) xSl ane o line (g5 liluall Lilas Jod o glall ey o
Cladg oy DAY )6 laY) Bead daliy Cladgll sead dallae (sl ey A
(B8 el Wy lluall Bailadd edll o125 4Ll )l addiie

) Adliadly 48] Gled e clliall Bilae Gllgiue 3Ual zais ol sy

Al el Jsa lgaaty

-1

-6

W42 2320 g pliall A seand] Lpansyl) 323,80l 0110 os3) (e 195 18 Cpialal)

193



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

3 akaiy lehaly Glub auli ddee 4 Glluall Bilae 50 el Gaay ol -7
Leli€ saay haladll

aan e olld iy Al Shaals coliluall Bilae o JolSll dpaa sl 3yky o -8
Gilluall Bailas Cayla (e 31l 3A5 Aaydas 2 GraaY Bkt ciblual) Jailas daga

S Guki g3 Jn gald 6 dlael clleall bilae old ) o0l Gk X -9
Sn bl Guld g3 oo BIY) i Jea Do slae) ) clawsall AaSsa
¢l

LSsnll amlie Cilise 3 lluall Jailae Cijlan Gpunt 3yg 0 e (5l (ay ol 10
D) adall Al el aca 4 dagiadl V) 6 daiadie ciluhy 4aldy
JiaS sall

P Cplaal e )pall gl Caadll sl il ((NAA) @R 4 iad) pulaal) <130

oaleall e il ¢ el & aolal) 3A5 Lige dusled ulae (8)45WS 2016 A

A uled) o Bl a3s Golia Cum (ISA) Gl 3l

Citan 20165548 04 DA e (Ddagl laa) <

¢ 3830 alea Joa 31 @ Galall 210 K8 GAsl gial el -

¢laa)al) Gkl G paldll (505 &) Ganll bl el -

Elaaly lluall JU) ey 2 Slaal "G aldll (560 Ay GAN giball el -
¢"aa D)

Mgl syl ' (alal) (580 b8y Al gl jladll -
tiena’ 2016 5 gST 11 DA ulas (4)day)l laa) <

CEIL) Gl (383 Jaydadt ' palal) (300 A8y ANl gyihall Sleall -
¢Aaiiall jualiall "G (aldl) (500 a8y Al gl Hledll -

CEalEEY] a1 —A V) BANN alee " Laldll (510 a8y GAxl gl jladl -

2016 jremsd (A0 Ahall Huleall (Cpalaall chall il Cand) *

194



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

gl e Gaxl) g gD punli "G paldd) (700 a8 Gl gylhall Jlad) -
RN

e 201700k 16 DA e (4)iay)l o) <

¢CAllatll Glelal) "G (alal) (520 H8) Gl gl jledl -

¢ Dl dghaind "G aldll 570 o8 Ganll gyihall Hlad) -

¢ Oalala il Jleel aladin) "G (alal) (610 b8y Al gl jledll -

S Gyl e e ped Jleel aladind "G (alal) (620 b8y GExll gl jledll -

Gaki o) toladl (B Gluiall dasgal Jlad U] asa cilitbie 1oualdd) athall

Jlad LY (bl apns Olava congion Zyhall Aala@Y) iluwgall b LSl s

Al il 5 (PIA (e Sl agihiall JleeY) Ay 8 Gluwsall LS sal

ol ey 1 daSgald) plu) (& Cluaisall Gualad) ¢ haally SLAN Gilaual 3a)s 48 sl
ey Calgpuall dae iy Ciyaipally lsul) Aalily AaSpal) AlE padi DA Ga ol
fClgall daS s o seda (0 By pday (il gally il

Ay o Anally dahgl) chlanny) s Axgillly dmgddl) AR R Ll
Gsiay pala ISy ddleially 40 gilally Ayl alail) il o S IS4y 3K Al
Dbl ¢l Gum L JIseY) s Al ClaliNls # LY aaysis Bl dapds ASL
el Aihall JeeY) Ay 5ysm Gpealy G ana 3ol ey Lol saaaa) eyl
Oy Cplaal G patinnal)

Jaadl clijlas Juzmil Gt o Cojliadd) o Cany 14l paall daghiall #3al GG

alie )y aaaall laloa¥) Al e (S S L) Sl Gadat P e puadll
Al sgeall A8 € 4 Ll Dlle AaSsall Aol clujlaall it LS ¢l

0102 2017 Cojle 15 23 28 5l cplaall ilagll adaall cddlall 505

195



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

LSpall 550 ey Adlaal 8 Q50 Aiad aais Y1 13 by cale (S5 alai@y i jad
Mghaal Al Sulad) DA e Lyl g il

3l Jant dalu ays a5 dal e WY Deaie alu dpae Sl il e LS

sl AP A gudly o DU Sl uly iy (dyeaal) ¢ Uaills LS8N 3 S Glawa Jal (e
@ Apad Gluwsdl daSim Je 585 Ga 2 aslh cllly L lgillee dysaly Glasssall
aadh GLIY) 5dg e aY asld LY s Gy Jyeal) alame i) g0 Cua dalill Jsal)
sl Cleadll ey iy dy Adhad) Clgled) e Al Ad)l)
) B)laall lujlaally sadall julaall (30 Cile gaaa Bank For International Settelments
pbs Jlaall 138 b Jaall diuliall saaall dus ) opsSl A Acdal Wy LedaSs (S
o) S (530 ol Baally Rpall i) e LESH "l Oy AUST aaal LYY g0
Basasall Jhlidl s Jll el Al agall et 2y s laliall s Jld)
dxalally (Jlll Gy bl V) sl ol ADG o yEdl Y Sy daa
Sisall Jladll aladiuly A8yl 8 Jld) Gy Ay Adal sl cilleal 3Ry
5 Anaine AN 3aecY) oda byl dseal) JleSiuly (Gaud) haluail Ayl o Laddl
Akl slele pa 3l Jl Gy 513 Adgiae @) g acal (lacal dalgdl il
Clansgall LaSsn rand Y 5202V 038 (o dsae IS (55 a3l clld ) daLeaYlys ALl

i)

2002 Lle ellsaialy s Lally Lali) cilslai®y) 3 IS0 ASim Gl s Al e gyl 35

196



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

1988350 <oy il (35 Apladll @il Cyaaty ) ~Slayl s jihall i S8
dalall 2 Spadll g ladll jlicly Gmplly il (gl laa) gl Pl s 2l
G hiall sl (ol A el ) cllile a3l V) L Gl alaml gas JEDU aws )
aleyy ospll Glalal diall Helill Bl Lhaaty alall e Y A Al dalugl) dlac
el lasill (e de gane 4nlsi 48
Cpnly o8 (eSO (6939 Calagall Cdlagall cadag PR e @lldg I Cpead -1
allas oLy NSy o W) alad gy Agdalall Aadal) ks DA (e el (b
cailagll o Gaalill Jles
GleUaill LS (e Akl s dali ) ot gy ob sALLAY gt ) Aagdll -2
sl A 5aly) gy aatill e st Jolill i) daudis . cle Uadl) 8181 L) i LS
¢ hladl i (mlesil,
alaall gl alas ¢ V) Capal) s3ead Lein (e 1Aaig ASIY) Ai) ciladdd) duass -3

4 SN dalial) plas e Liily ¢35 SN (satinsl sliieY) cdss SN le giaal

Chlaa) (el aaly 1oy jaiwe palii 8 all AW 3ylsal o Cua : Bl gaas -4
LAY aeaiip Japliti gady Led Aa D) eyl MAS) gy 13gly !

lelee & Al ApadlaY) sl lagad dyualy 4ty dald @iy o L) tAudlial) gaa3 =5

LA e A Lee Al dayyall onlie (3
P2l Lo se i€l Gty () ALl sV Gome ol 1 Alall (5 gud) B S Juadl lay |y

Sle a5 oy 5 il agud Gluwgal) laa) AdS aSa8 uld dsmg -

cipalad) GG pulend) Boud) slangy WL GHA) (@ame clallly il e

.13_12u4 = «é.\Lu = ¢ laall AR ‘A.c B 3] uﬁ}uml
1211 el i 2

197



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

Sl dsms Lol aeal) (pas lllanlly 288 Gl o agii s (HLein) (g)Lifines
(libaa) lia Jee Sai Al il

zlad¥ls 28ladl) ules (bl o as® B LY liaysy 8 2l e agag -
¢ agld Aifise C Mo J5ag e 2l

CLBY) ealue (Bia (and Ol dgng -

S ddalis (593 Cplage (liiine Cpaliia av Aallall 35Y) diad Jie dnesSa A agay -
Caals 3y ALl BysY) il Dty Cileamssally Lalall I V) lilee il e
Gl oLy saidl uleall e Aluls aimsy (IOSCO) 3hsY) Glall Asall dadaial)
DLy 50 )y Allaally an L) (310

&b Aalgd) yualiall aaf Zpdlil) (3151 dgns diny sApudlil) glaud) asay L&) :luald

Al Ylsall panads A5l Gaas o et i dus Glawsall o dpnlad) 465

Ui (5355 gl lgiian (mddd gl g lum Badd Al Sl LS Pliia) s 4Dl

A ases il a5 (Jlee V) et o alBY) depie I ) sl 3lsuY) 25ns

L oLt ) sty sl (a5 O Aenlad) saY) e (Ol canal) 13gdy (Al ds

DA g Gy (gl 8 Ll (5 5 gl ali Ay las

¢Jlee¥) ) Jgaall Silee 4 -

¢S daaliall 5 ddlially daaldll il o) -

(hlSaaY) Llea <l 8 Loy Aileall @lsall o) -

¢yl ClelieYls aanlly GlleY) Jie dluadl dlabed) lai ol -

taaly dplas bl oLy -

cmaY) Capally palud) iaY) W) e duag il 258l A1) -

S ga Ayl bl SMa) ray tdliley ABlAG cdadly dpupa Al :luala

o WIS 1% o L sty el il 5 ol of LS el Abldly mpun gl

.lzua‘édbcéf&éad\m&cﬁj&}uml

198



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

il 45 Adelyy Adly bygar WA iy of b LS Al @bl ge - Lady)

L.
- AL

Oo 2l jalias aost a1l aiiall Aglaag iy JAM alaa posli :lala
ibsl) SLaBY) sty 855 BAL $yras luwge ol o (alall g Uil pain PlA
clelaill Cilide Cijla (e spainsal) dahll Gl e S (5 Syy o)zl aad
) oldlly U Slasiads il e leilie )y Gluwgall 028 aca PlA (e dpe Kl

c bl zsiiall lany s

09 medy oludl dsd€e Gl aey DA e thaaplAdl LB aldl Giad cUab
Glassiall G A adagiy diaradie dilana o Litly cladll (o alall & Saall adinll

eyl

By b Sl et L) Flie maw i) Fle clegle b lewl

P lgan] Slogie bae ) LAY e diiy Cus (JleeY

Ma) die painall ge by ) Jo¥1 Jalal) land) SLENT ey 1 oulaaad) HELN) -1
AU pabied)l Jeled) 13 Jaddiyy ¢ Ll o)) 8

bl (e 40 anity Log alal) ) gl Claaioe -

seS;l\ ?Ué'.‘ gy -

idee (b ASLEAIL Aia) chléndl Flad) 4 L)) Gua e bl ol Ay -
Jae Laia )y dgalaiBy) duas)

A ealiad) et W)y daliai®Y) Jalsedl -2

disad ey el Jll) Gy o dumgial) apilly L) guld g s -
ecl_ajﬁ\

taduaill Jara bl g2 -

rdsadl e zlie . 10-9 a —ga el Joall (I bl ua) SLEEAY) Cida b AeSsal) 5 cilen ghsal)
http://www.kantakji.com/media/9100/1.doc

199



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

letigalse e 3508lls (Aircad) Agal) Jala dudliad) da s

¢aiatl) Al dadla sae
bl el alel L) (3 gud) 35aia (20

Sgaally Adlall dulund) A 5

AN bl et A0 due Laa) Jalsall

3 adinall 4 sSlly Ao o) 1S5 dayilly Apanladl] Aulpudd) 4llad

Lalal ainall Gl (glals agdl Aajas oalaBY] anfill Cilagies pealiny ogll day
¢y Ciluwsall

tadlalall (gsll Cauaty adats 8 Allead) Clladlly Glimaad) e

Argial) L laa¥) clipelill laiag ¢ auall o gl day

Guaiy cdipaall dsall & G 2 Goud) aan (ulays toged lulSaly Goull ana
L dlea¥l ) il e 24l

el AP Apaall Alladl a1y Ayla¥ly Al bl AES il Jalgall
Al apliall

cDlalsally ¢Jaill ciladd (e Apulu) Al A b Jalsal) by tdgend) Jalsall
Mg s ¢ oana Cipeas ol e lia (3lalie unlis cciblaally ilpally e Lai¥ )y
Asall G o s i) LU Cia dale ihaall alsall S8 £ ihaall 285l
daliall Callss s 4l (pe cAgaliaill S ) WAlal saa 2V Algal) ) Aduadl)
G oelae¥l Jodll ) cilaiidl paa ey (A0 dea s ¢ A e gl
colie o agd e Jalil

200



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

Lal) dpgia 1 ABN Giaal)
cilgal &N e alae ) Sy Cosu 2SS A5l g aall ey Ayl Ay ALl
bl @lldg (el Al 1l Jalats iy LR as lehlady clill) aeal

5SS Aer Ol g jaall ol Cilianye o lals daS gall ae g A8DLa)

BasiSus Ay gl culBg jaal) cudaly Ciy i) 1 gY) athaall
Gl hhlisn usal Gyl QU] sl Jiey 3SS0 AV Cllg paall ol

bt G olgiliidas s full deliall Jlae 8 Ladit dsnge 13 e JST oy (g5il3al)

hd dls duhy jlial @y ) ALaYh (il bl Gl Gy Capadll )

B Yl ld g aall

Clawse o Jage anfi (Say 1388w ANl ciligaal) ulab ciluspay iyl Yol

U il el jaall (adad

5 by feluall Lluall duwse il :SOMIK 3388w 4o lial) Llual) Lauisa -1
50000 ) puiie 2 05500 Lelle (uly 538 cagual 3 e a5 1991 o
Leliall dihidll s duagey (%50) bl dunge (o Abualic Gl agu
dpeluall ciliiall #Olaly dlia b Llad) leales Jiati -(%50) (EGZIK)s S8
g luall dalaially @lyhaligu g9 5l

glay a3 1984 syle 03 8 casad :Drikd 38 A Lial) dBhial) s Lcuisa -2
o lealedls 1999 (sL26 & agnd 2 A58 L Lelisad 23 o ¢ palially 28U 3
Yl o ey chpelial) Aalaidll iy 3y Al lealen (e - lalisn A
Aaliall 13

bl dsall £58 o god ASEDL lsall (She BaSS LSS dgall GSpa -3
degana (o Bile gag 3K Lelicall dahidl (8 e il Sl (ENIP)e e il

<3 (Thermoplastiques)ASind g lall lagindl delial Cuaad Glaagll (1

. e

Laals 3ypdiia ye colysiSa dagphal (3T il tApial) Clsall 8 b MAT b 4l b)) alasiud ool Lk
128-127a = 2011 « slial-islic
.258ua sd.\l.u cA)A ‘cJLA\ Aana r‘a})é 2

201



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

N5 Janinayy KGN Hgally dyilagll Culeliall (yy5ail dgasall (PEBD-PVC)sacls
aahiind 2y A aalidl <ley (GNLIK) gradall Sl s (Spe o OlY) Sle 344
sany s zUY) 8 saay Js cdlll My aalidl gl Al b (e
bass ksl 1981 Jysls 1978 gxd 85 1977 Luiss 3 (Utilités)adlial
Ol Al cavn b e ZlEY1 A sl e opliidadls ¢ (Ethyléne) Galidy)
Wyl 2 1979 Juil & (PVC) (VCM)«(Chlore) ,siS) e IS lany cuiilhas)
PVCAULLL: ey b fpan

eola (e aldl) apdall Sl and 8 delge S 3088 o) A aad S
WY sl Sl 1 J22 11968 (1965 (e st D dunpuls 3 ysinds < Ja)l
toe OsSh sa.1972 dal

G ads A iyl 8 Ly S lang 3 lgin e o ormhall W sl Cilasy 640
2004 19

tapaall Qlgll Sle dalladl 2aas

¢(hiall oLl cf alaall colsgll cdalall) adliall 4438 e B

L0l Bas

Lolsdl Sles ol e (YD e qaall gl i) b ailatine aaf Jiais

Clipde aow (e 3aaly by 3288l dygeall dpaall 8 Jiah sl ) J&5 dwwsa
J8 a Al giage -yl gus Aussal i) sl Jail 5l RN 558l dags
agaally cdisadll ¢ DAYl She ) zWY) dsis ge dplally AL Qg el

FAALN Glossally Auhall e la) AnlSa) Gjdss Cus o panaill A sl (sl

¢SOTRAZ )y g disisa .5 ¢ raffinerie RATKJ s il ;0S8 oSy .
(HELISON () sustlit dsnsa .6 ¢ SOMIK3S S Ae Ll Al Fansiye
.GL1K &l @:\A.a Sy W7 ¢‘Terminal 0l g nal) Jail ks gl) diial)

¢POLYMED(CP2K) sasl sall dudans giall dsugall

202

-5



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

8 LAl b cund) Ssmy 5SS AN ciligaall (b Alla A USRS ) paa c Ll

;A0 Ll 3 WS lea) (e Alaad Zuhal) ol caladl

(g ymnall Jae A oilhall @il Jiaall Cladll ey 32880 4N Dlly ) bl -
adl LS dgsla sl cleluall 8 Gaadie Jhgll gl o QUi aal o sed
Ghal) clalul) ol ddle WlSa aay sed (@iall Jalidl (giie o ki Jf
¢ 2inYy gl gsinall e cuala@V) cplelaiall Cilida

loliidiay dyslasSy il deliall Lliall Qs L 32880 405 Cligpaall bl Cluwse -
elaad) Cpaty BV Gadae Slilgpanns (pnd pads e el Jaad iy Sl L) WS
) ALY bl Gliie IS (g5iue o 4y arall Jalal) G851 (3le ¢ il
taaSsall ae @ Gukat 4 uladll Gilge alaze 40LiS

L)Y bl duhal)l dae Al )oY elly Aoy 2l oladl Caladll Cluse clalzll -
) o iy ciliawgal) alis

OS5 s ld hllal e Bl calaill Sl 5y udae bty Jpe abiea -
tale By

5oy cpalal) iaall wiadl Dlas Alle asmy Sl Aususey Al Gax) Sl -
TFACT Gl Galalall (ol agza (385 jaise (0sS3) age puady dle

Gax ) AlaYl il B8 408 Gyl e bl Glawgey Jal) Gaxl g -
Cohad) 3yl Jalall 385l Ay seall Al iyl e ey

AP laslaall Lilla s Laa agsled il Sl hlaly Jgpasn el -

Aapal) Cigaly e ¢Adml) 1 S Cullaal)

i (8 lapalic o aldieB dage JS0 HLEAD &5 duhall adine e A el Jiad

bl by aaad @) (e de sane aladind & Can ool rially i) il yial

iV i yaa) kil Gilange slaly AaSsall aeld gn AR Gl ¢leldats leages
B8 S

3

203



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

slonel b 2SS0 A5 g ) Cakad Cilsnsay Ayl due Jich bl Ade Yl
Glssay zlliaal) elugys aldV) eluyys cudalall uiadly Godawil) ¢ hadly 3)aY) (alas
Ol slae o age DY Dl (Adld) dalias o 3850 ae cdslaally calall

od Aushal) e it :Aadatl) el Aaglil) o yiially Aliiocad) cfpiial) Ll

e )B)iaS sl ldlly ool Guki e A i) Chaial Jiet cdliiwal) @fpatiali-1
AU slaall calysiall 38 Jadii G ccadalll il (AaS sall

:?\_)SL“J\ Qb.ué‘d\ LDA u.o J)Mj\ \.JA U‘"lﬂé é ZE)‘.J‘}” u.uSM ?l‘@"“ﬁ k_\uj}.‘m _1_1

d;id\ dle 6%)‘.3}“ u.ul;.q 5\_)5\;& 65)‘.3\}“ ‘J.nl;.q ;L\AQT b;lss cé)\d\j\ u.d;.d MYJ\A:\M\
Al Tl Ll sae PR e pad) 18 Gl ay sRaladlly o Lady) —2-1
e Jalalal Lilalasy ccbbuall e Lty clld) Lol cledlal e 7 Ladyls

o (llaad) laal slal) dgalally (Phaau)
bl el slis e DA o sl 138 Gl 5y spdbaddl Glanal 550 =3-1
(Slginal) (sl cosall 18 ufiaially Jleadl e e gAY Alad) Glaal bl

¢ el aainally cifpuall el il Cilgall el
Al hdsal DA e Al Ganl (uld 2y caolall Gaxly ) Ganl —4-1
sy ¢nll dege Jadadi ¢ Jgall Glslull aclgds ulaally AlENT A DUELYT e )

LAl Jlaes ADELY) e il it aladinly 4uld S sl Gl WL Jaxl
1Y) Jadys Al Jae dpaleai®¥) lusall ool il i) Jiey sl péial-2
P PR PP P g P I P TR 0 L PR S T PR A

lell dlladl) sAJEN Clpdise aladind DA e puiall e Geld 2 r W 1Y) -1-2

lsnsal) gy cAssall Fad Al A eyl Al A3l ALl

204



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

Jall Al chdse aladiul DA e eiall 13 Geld Sy el el -2-2
ecnSal) AS il AN eyl iall (Apigall LLls daally eliall ) caladaYy

Apall leally AN ¢ il ) Ll

i) Lubud) AU Cbne ot DA e i) 13 Guld Sz Al oY) -3-2
)Y Arale ¢ oanail) Jaally andl) ¢ Jariilly anil) ¢ ) Jagladl

G el & ARkl Al el Al padially Adiial) cpaiall JLERN Gy e GG
S n allly (sl Gadat 520 (el lusall AaSgal lll LU (salae 4D Bl
Y] Galae DA falidl oL Gald)l gy Cua (lig aal) (dad Gl Sl
Y Al a ) A foalually d3lhe leasld (Say pllad) Claial e ddlally ~Ladyl,
Jad Sl asay dal e Gend1 Jlaca Tasad danalli dipland)l duhall (DA Leald Sy
Cun (Juadl) 138 5 JsY) Enall (e Gualiad) Callaall P 4] @il 25 Clsgall Gl gal
fae Lol cliall AaSsnl Jlad ) Ay rand ) Bl e dlea ) Caald) (5yk
5 AW 3l ¢ pnsall g peiinall ey cagd Aalall Alelaally Gpealusall (3sis (jlaa
LS L) Lasle agd Al Cligaall lad Gligey Leguld (S Y (gAY s lausl

csal el Auled) el Al @yl dusge G ASHAIL Gluuga sl @bl s Al

Gl Gaally ) gaal e Gl ace DA sald) ) alay s

- luonsall AaSsa oLl Laglndl ansy Gdiayg pin Gl Laaliie

e eel V1 ol e Gl adie) cliy ) (idad cliage ol Gelidl 5T dga (e

el il Gl Ghdse amg dal e -0l aladaul Jl) oIS Gld D
Dl ooy ¢ elan¥) ey ccligmall Cadad luge (and Ald) sl
Gald) aadiny aly @l Glas oladl 3ydle ddgsue | (Al el Gluwge Jalis dxglal
doall Jiee Gligmall (il Gluwse dee ol ¥l Laba@] sl oy

e AL L) (sgianay el

205



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

ially Aliiadl) chriall (ulds leliats Lempe s Aushall ilily gl dafal) gl :lay)
zhaiuly Ul oda Jalaily ALl W80 Jlaty Ly ALl slad aladiud 3 4l
"SPSS dueLaia¥) ciluball Alasy) dajall " awall Jlail zalip aladin) 2 Guldl) il

' LA SPSS galiyy aladivd 5 G (204ask

Jardiy Sl (520 aail dpluad) Gllawgiall Jie 43856l dejill Gunlie Gy (uld -
eelaa¥ls ) ol Gulds S pall aclsal 5SS ANy ligaall (alad il
icpmse oo S (glad) Gha) Gl ) ALYl kil clewsd Al
cauyall cilpsie JSU dplial) o sial)

by Ghlie o (sae oo madll (T-Test) Jlaal -

(sig Aysimall (gina -

Clssal) ¢ 1ol AaSgall acld (p A0Nal) dapda raca il Baetie dhad jlaail z3lad ol -
5SS AN Call g yaall adaty dpalaiay|

Gia e clgd KU ol sae aaats ydiall milaill saga HLEAY(F-Test) jladl -
¢(0. 005= a)alya

Dixd Al el syl aaat gl (zdsall allee dygine sae LoaY(T-Test) Jlial -
Gsie i 3SSu AVsl Glig il Culagy Aalaidy) Gluangal lal e A 3515
¢(0. 005= a)alya

cAudyall Cilyaie G Bl )Y A yaedil R Lyl delae -

sl ol piall ieal) Clpiial) i dapd a8 R2aail Jelas -

.Kolomogorov-Smirnov Ll aladiuly canhll aygall jlodl -

cilal) Alla LAl dxabiall 335 oGSl Gk A i (soles Al e slaie¥) kil culall ot
2012 el 5585

206



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

ALEa) A allaal)

sda LCa s GQEJM\ alad Glusshan C"_:\)u:}(.\ (e Ac gana & Olae Giae cba;\ ({3
Al il (adatiuly bl Slages ASal) aeld Gukil adly (ki e cOU

L) il Baa L) e O s3a Lia LS ¢S (S Al

Fasnszally o2als DA a)al) Gad) ae Allie sha) & 1Al $Baal) aa ALylia oY

L) (mje 4 S5 Jedn andi (Sa Cua <2016 Gllal) il (alall Sl il s)aY
Pl e eading L Gkl 5

PCSIEN) Cdaall aa dl\aa i :2-4 ‘aé) Jeaad)

AL A JDA Lgd (3 il 3 A ) il

& Al Bladl)
¢! o

A ala s iy Sl Saall e Guenlly aolall G o
as ol Al Eaad) s e a)lad) Shaal adlay Cua (gl
OSay adl LS Jalall a5l Jea adly Jaegy Adalal) A4E ) aUas
~“whal sudy dalilly pgleall el (& —algall (ann 4d) iy o
aald DA dple e a)a) Gad) Wl 3 lledl ey dualall

c oAl Gl dles,

Gaally ksl
SRR

wli e ey Laily bl L Usi aiy a)lal)l Biaall gy Y
Aldai Gty apdl 3 ulel 00 delge (eSS A AN A
Les Procédures ) juwidll SDlelya) & HuS S5 Jiaially adalall 258 )

-(de Gestion

G A g
ds il

ME Wl
¢l

Gl Sy un ogalailly Sl )l G8NI e pe g Slla
dage dal (e AT Lala (Biae g 28l 3)aY) (e cally of 3530
Glilee s Ahdil Gaads Al @lld gy5 e Sl Gl 5T ) Aima
@l ald 225 ¢ S0l Ghaa)l alge Gada Cualy duniall Lo Culd
Al aal @l (K5 oppii o sl Gl adly diegay el

Al gl kel Fadl lele g ) )

il
)l Gl

& ) g3lal)

207




AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

Baall apsii] Aafie dyagie ) Baame pbee )Wl BEad) adiey Y
Gl allay Wil «(TTA 610) Jsill ilaall e (ais Lo iy 31
SRl Baxnl Alled Jea a4y s Sl ) ple e alal)
Sl Gaxl) el A Lele Cajlaiall ulaall 4l gae e el

AR Al Uil A il

Bl o o8
Giaall s\l
sleeSU sl

plai pa (A 4le
Al 46,

(Rapport de Gestion) jueill 0y Ao ¢ MaYh aplall sl o,
Du e Gyl e LpEl 13 Jsa 4y (anys 33Y) Gulae say (63
Vel nE Jss il 13 S ddle dan S ppdll )8 I
ey pdle e JS0 OS] Ol JS0 Cluusal) AaS i Gl

clsall Ll Al diphll ls ald Gluwgall LS sa

Gl )l
ds> el

Al Clasgally bl Gluwser Q) 8 5)aY) (ulae (sSh
Gppae (3)EDE cslimel (6)4in ) (S)hses (30 phalisn duusal
Ouy QLT Ay dsusal) ey Jleadl BE e (2)0aBly ccmmla
Gdae e Gupmaall 2al ga die Wbl s 4l das ey Gulaa
slmel Juaaty LS ddin S sanyy @laldlly Gsiall ey 3laY)

{(@29000) s (5K Hpanll Ja jlia el
@Jt&\ Glaall S Al Pla cleladal (6)4iw 5ylay) Galae disy
clelaa¥) b jsas 4a 4l Y) faals plaia) s o e
DAl e ol Faall spasy A plaa¥) DA S G
) asty LS Al Zad) JUB) aey aplall (SEaall sany A (gsul

oalae o lac
caile Wiialy 5\
oy Gilye dac

el 3
dase Glelaiay

Bylay)

Rapport ulsl it Ll A cpps slacly oalall Shad) a8,
LY 4 i Ll Al e B ol DA o (dlentérime
e el b clldy AU Gluagl aiy desdl i e
dmag g o S Saall sany Lails (Bl e sy cdiiall
DS Al iy aail Ga lijlie slaY S Aaddiivg g clussiall

Alsall Al e J5Y) sl DA 50 Al Al il alac

(Les Réserves)clhaaaill facaly jojfi o3& b JS al gadl <)

G Ly

208




AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

Do e ) (aba o gl ojlua PA 4l G ply Slaagil) aay
Lalaaat eny ey

aaysll & Aayaall Clugall Lowly Wil ey 1Y)yl dually
lad) GlaaY die ZlaiV) gy dia

saay (53l el 8Ll Zaudl 3 3aals 5y Aalall Asanl) aaiad
adlys Asuspall ALl Lymaia sl sty alad) GRal iy S e
Ll s Fsassal 255l Apppaall ey Glld ()Kay il 8 s
Ay )SHal el ) sy dalall dmasd) Jiae glaa¥) sy
S Galae Gty oAl Gy dbhlisn duwgal aladl

Al clme] e guseme sl gme ) ASLSYL

dazaall Gile laial
¢dalall

Aldy e piase IS dalgn Gujlays Dl IS a)lad) @aal) aiay
Cladlall Js Al Jgags @iaall any o9lall Cua cdipadd Je S0y
05 s le ol ddllie JS Aalad) maall 5 dpseandl JS5 glal
olie DA Bilsall (oany dicagic] il Giadll K3 Cua - dales dujles
o ol 4l Y) Cliasall (e amy Cipla (g dasial (s Sl
Al Y) g lia¥l P aallal dalall Laeall f) oS5 Lagraall o3¢]
G oY) agall oleii) aay liwiall (gaal fe odie 2T e adial

o grazall s3a

G
@A) dye puagas

IS Al anlge nley sl Bl of e a)ladl Giad)
3P E\.mgdh 0343 Lulj Laad L;i}\m\ daxlls LA‘; ity Y Jled
liad) Claal Gsiag o pSilal Jsel dgleal laa

GAal Ja
sl alal)

chal DA :SOMIKS 8 Lo liall Lilal) Auaigal 310 3h0al) e Aylia : L3l

Ty toalae Gadad adly Jsa ysad ALY (e Ao sana ok 3 Sl (Shaall ae ALl

e AB0ke Aaplal Dy —lE g ynall ol Glisie Al e liall Dluall duwwger daS )

209




AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

Gkl 25 ) (ealiall)alial) it Slay) (S Cam = liy paal) Calad Cilanar 4L

f S Jeaadl e )

SOMIK 3880 e lial) Lilpal) auipal S0 gBaal) aa ALlia gilis :1-4 o8 J gand)

ALlal) JNA Lgd (3l a3 A A gl & il alac
! o

sy ool (S owif Se pe dblalisn duuie Gallad -
Blie gy S 38 a8 Cum (Al el Gy G e lyal
8l doal) yulaall i, 38l

e GtV saall e sy @lhlise degal Gulalall sl -
et pemies eSS & Cun kil Ralll e il (ssind
(DPIA: diplome professional d'audit interne) Jalall 38xll & g
¢(IFACT) lalall (psdaall i bl agaal) leaiay

et o Jpanll leine (8 Wlhlipn e gond Ulay -

Y DN | R PENCP | (CIA:Certificate  International Auditing )

oplalal gl S0

U:tsSJ.d\ 3e S
Cralaal)
PRTPNT

e (eeldl) bl Ul 3805 Cua i) DA Glege apf 288 8y -
200930 G820 e ¢ L

O dnsd)l 5 L) Giadl e Cua gl Sb Gasl -
o2 Jujiy ypse gl i) (50 Gluag aey Jalall Gl
Mgy 028 (S e o A sa alall adl Sluagilly )l

asi LS A Gaaal leardy S Glaasil) (e dpag IS Ll @A) Allad
¢Clia il 20 dagliey 21 G Sl

asld (38 CilSa JB8 e ARl S8 Baga an Al -

Aadagll o3 o Al ¢ DYl 5o LSl oDl o A dage ol aml -
talgall oda 1T e atial Ylj

o I GEal by Loy ypilie Bl Aadagl o S S Y -
el 4 Bl o o us Gyl e Aiyylay AL Q31 Basa
dagleall Alledll axy Jslall G8aall ULy cdulall 4 gt S

210




AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

¢aills o) ddaial Caling &

Ol Jadiy o3 el G AU apd e I el Coaa
Glehal o Gun gl sl Glehal ( adanill Il ¢ !
taa JCG sl L) aUas aaas Al o )

Lo colad 4l aa 8 13 ol Clehal eliia ¥ allad)) il
fpag oalalall @) axy Wil GlA (20 3An dege (e
G omadll Clebal o) Cua e i Slebal g 8y e
¢omentl) 2y Lguld e g sac

Gl g ¢ askaiill JSaells al) el e Jlall 3axl alea <55
Jard) Al s dillac )y canliall GlSall 4 cosliall dajll ey PA (1

Al

Slo aeda) (Pla (e Wil Al Ghad) sy aslad) 38ad o sy
@)l allay bye IS a3 Cua cladiin 2 Al Clegall ol el
) ol el e das 3y Al Fadl alee o alal
ool i) Laas,

)13y Gulaal Al 3A00 Al gy ala) Giaal i,
Al el ddlen (e i aey oA B 6 8 Ll
Al e 5 o)l Giadl o Ly (il sake diege O
CDEAY) () el i) Ay b eS IS Al
flale Dlege shal pgie s

b Akl
Sl s
Al il

¢l o hall J8 e Gl A8l (a4 Al

Laily allad) Giajad Gl A8l GASH ol 055 shsall maal Cus
(ol el

IS gy s cdbalu Al oL Galgpeell Gy Jin Y oS
oy b ay ) llaadly lail

Y g 3D
il

SylaY) alaa e (gagpd LRA';\JS\ (a8l C._‘atu Uas el (e
Lﬁ@kfﬁﬁﬂﬂuﬁw&w Dl Gile)yal foag Byg pa
(e iullaly ) e e cNlaal Ciliae i olpds dalas
Lalay s CJL&.AAJ\ o lalalg L"AS\J\ Gaaxl) ddyday Juad )9

d.. g Q . ¥
Gl Agda
‘éji\ﬂ\

211




AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

e pagal) o oulalall o

Gl 8 g alad) B Lage i 2
DUl 8 el dsall Zihay Cluasi oy ) Gl mual
AR Ll Clsandly 45)lie Letblee Gty gl

G2 i ey Yy daSsall Lals D@ aylall @8l axdy Y
PAusgally daS ) (Grada

Al Gl

B Galae e (et JAlal) GAN A g jall (e

ted] Jpagll oy ol Jalall 5851 3 Jle (g5 4aS sall

Sy Y Al alall paell 4l Jslall @l gl Jua)
5 Wiy g ial B cn gt e Gulen sl bl il
ta9))8 il e Bygea alall juaall clae) 8 Sl Saxl Lles
¢l Aall Jadal) ganll agy RIEDREIE PN &b dea Ll
GANl 2S5l A paall el iadl Cipla e ) B8N
cabidal cpalall ehyaall oyl B 288 eiSay Ally ccllhalign dntan
Gsasiy Y addeng Ala 8 ol Glswyey i Gaxll Gl
¢luwyall ASen e )l dlacl

¢ A $aal)l pa slailly Grudill A (e S all 8 daalisal) S

S
Olosgall

Tlaal) Al JRI G ae AL Glpae Slo lely Jeasll S S juaal

.SOMIK3S&0 A luall

Apally W ) Gl aBaill Lggall Apaaly 1300 (3000 aa Alilee : WG

S aiige Jon AL jalie Gy ((DRIK)ESDhUgu A el 4 gal)
e lened 25 2016 A dgles 8 lgile 5 Al Gl dygeal) Aypaally Wle A1y (3
& Al (aliall)lalall &l Slagl (Ser Cus e@llalipn Ausgey AN 43Kl 4yl

f Al Jsaadl e Lel) (3l

212




AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

Gilw g8l Aygeall Apaally A @ae ae Al milw :3-4 0 a8 (gl

(DRIK)&hhlis dsssa ueat] Ayl Aewusipally Wila kf) (Direction Audit Pole Este)

ALl A g 5okl a3 ) i) it

a3 Al B
!

5SS dalaiag gyihal) 3yl ddkie & Ylad sy a5 Agpaal culS
oo sl Clp Gl Pla Gaall Gyd dee Gua pala S
Jae Cligd) dspoue moal Cun coypn dady JAN A5 slay)
AS e apal) o e R GEN) e —le Lo =50 A
) Aadill Al ) AaleaYl AU sl s clleadl 3 aSal)
4lie calgall 2 Pla oslaill o aeLid Ally Gl gusall ¢ Vigs Linand
e ey Ally ApSall dpaally cpalalall aiadl) ladsy Al aleall

skily 38l e ST ol ailla

:\_1_')3.343\ J}J
RESIESP
ddhaiay sl
@Al @il

G Jae ligd) dypase oDlial axe 3 Jidiy canly JSGe Lgals
cAlic dueay sl oy duivead Aok didag 4l o gl ZalE

MLina agislad Gy ¥ 1aag

S Jdhall ale
BHENPUPENJY
Sl 1

G 3 el o) Cany Cua e laal) 5 SN il sl (38l
Luladl o Jawe (A amdic pme K Glaadd jae
avgd Jlaly) il lgadl N Dley) cuealiadl
onbed) o paidly 3l g3 ) AaleaYl (g ASulSal

381 A A jlaad Ay sal)

Al (358 3 6S

oaleY andia ¥ adnl Lyl o Gaxl Jae Lngll jaae el o A
(Amélioration) skl e Caagl) Lailg (5 Al

AEN) (DA (e ellig cCalaal) Baiat e o Gluiall LeSsa i
¢ A Bl

G35 glal eLa) e 2 Clinsall eSn 8 3l 380 Lealid
aalis Miiae (35 S I GAS) e oyl 5)Y) Gulaal dall

213




AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

Nghiiad saa5 Cilaal) drphs 520 (35 B

GAnl Aygeall Zopaall Al 38 ae AL R e lely Jsaall slae) 3 0 juaal)

{(DRIK) &l s e aaniil By geal) Fsnspally Wla k) e

s sl S5 de OIS Cus ISOTRAZ ffigm dsmida pada ga Abilia :lay))

o e Gy Baal Ac il jaradd aSays ¢ SOTRAZ jlfigw dwusd ale jpae (Y

GAY) Glnsally (SOMIK )dusay daSgall T adly Jon ypmas ALY b 3l
G aleal e Jimits lia Jag $opmnd 3 (SOMIK )iasnse ool Jas ccilig jmal) Cadaiy
saal 8y AL mln gadli o) oSay dun lig ) il ey duaslalls 2l

SOTRAZ g dmsmisa ynda aa dL\ha gilii :4-4 o8) Jgand)

ALlEa) A gt g dail) a3 Al Jaladl) gl

a3 Al Ltad)
¢! 3kl

On0 ehae (o chill Glawse e dsuie IS D) Galaa 058
e A Glawie (b s ehaal BLEYL dangall i Gulaly
ool csliae (6)4n Guladl) slael a3e aay ¥ Cua ¢ ladl) i
Yl & Al DA e o) e aaiags 2Bl LaLaY) 4alee

codlaad) ol e dfiie olad aag Y 4l LS cdgalall

'é)\.l}” w&u

JS alell el daylh (3800 4301 Ley 2o adadl) ilisse (e dosiie JS
Lseall Apndl J8 (e 385 Glegal Glunsall pmdd LS s
Cpalalall cpiaall ayily (4835 aliyy (385 Glld ahyg (gyihadl (9l B8l
A A el B8 Glae Coua Baaaa dangie (B35 okl dgpadll

(0108 Galall lail)elllals sus

Sl 3ax)

e 0s8laly Gl Gaiae Cipla e lallly alal) GANl dig. a3
oy A A1 apal il e llall b agalea sd clusgal)

SR G AN o A Syall Ll s e dlaely sl

214




AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

P ao Al allad 6 5 slael @ad) DA a8 bl
01.100506 clada) (e elaiy) aif LS Alall il o ISV ol [ s )lal Gl
Gl Gl s el ol Gus Al @Bl e sk
Capal LS ¢ Jalall 3ad) leadd ) Glua gl 30 e go g
el Ul b dusugall pe oaplal)l Giad) cDlalad 8 Aigye cllia
Gl il el dgall Ailhey Glaagll 4aafi PlA (e drigal)

LAaaldll

Llal) adgll) Julas s alyl) cullaall

Gial eanyy Cun leaY) L duilly s 85 e e 21V Gliugal) 33 o
Ol e S A IS Jaaty (il sall dpe L) g pdall (puaty dlag) ddle &3l
P Al Jae Slasie Gag Y Al 618V Jilaty a gy Cogus lld 5 ey . Al o))
A ol aladiid (PIA (e Slsias (6) )

Aozl Lalall JiseY) o dlall Jane 08 S5 tdealdd) Jleal) o slad) Jana oYl

A1) A8 L) (885 cAnllall Anngayall A

iglall Ll dagn = Agilall A gapel) Lo

Lalall Jlsd)
U Jsandl By duhiall Jae Claswsall duwilly ydsall 138 2500 Ladli 25 Gua
: 3] G Al e Gy e

215




AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

(2015 -2010)lsiaall (Alall Apagaall dpc) Laldd) Jlgal) Ao ailal) Jara :5-4 28, Jgaall

2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | lsiud)

izl

Jul Ak desal
Terminal <ld g jaall

0.0052 - 0.0254 | 0.0113 | 0.3169 | 0.0163

0.0073 | 0.0054 | 0.0565 | 0.0505 | 0.0511
- GLIK il gassi S e

sl 0S8 S

- - -0.994 | 1.842 | -0.113 | 0.511 ( RAIK raffinerie)

e lial) Dlall duwge
SOMIK55.S.s
Al Jae cilanall Rl 211 e Tely Jgaall dlac) & jaaal

-0.468 | -0.001 | 0.0669 | 0.0073 | -0.348 | 0.0036

2l s (Terminal)culis mal) Ja) dydagll duwwsall of 5-40sall DA e LD
Lasapal) G b Al sy 2015 L s 2013-2010858) DA dase dila
by Gan 2011 daw 32010 diw e oS Jeer dallall G350 el ittt G il
o=alisd) 2015 A Cigdy (ofillsall il DA Cumiss) s %1844 5all) L
it Al Ol ey Len dange Fan Ay LS 4G iy 435l Alal) dagapall B

3y i) PA Jg ) Slad (mlissl ey am Il elal

S g EON DA 3jise Linse glle ol (3ia 28 (GLIK il aped S50 Ll
anse s Ll V) A Angapdl) a8 (mlasil o a3l Y) 2010 A (e ey
e e b udy Loosag I ADAN @laul 45ja 20145 2013 e Pa

Al 3lsad) 8 Sladly Jg il laud (mlasil ae ) sam dlle Lpang 8 GLIK i)

bl o QLN (RALK  raffinerie) Jo il S oS el Al doasayal) 2 (s B
n g Alia il Syall L Bin AN 201000 (g le i) cagliie J<i dpladly ol
O il dalall dagill \gd culS Al gl Aaad) DA 1Y) 13 e Jailay o 4l V)

216



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

sl JiseY) o xiladl iy Cua 2012400 DA 2 IS8 Guad Sl L) 618
Aalls Ailin Aam (Spal) L Bia A0 2013 A DA iy ol Guail 134 1Y) ¢1.84
s e e Joiill S Gl W) oIaY) s Julls cdaldl) Jlsel) Caad cu)ld
@ Obadilly 3alpllh Ll 1 i agale Cagiin Al (Sl 13 (gl Al g

Gealdl) Jsd) e ailall Y aea

DA Toage Al Lagape Ciia 280 SOMIKSSSn duc lival) liall duwgal Al
Al dila 4o Al L DA Ciia dual) s dald Aimaa <1 2010 4
Gl 138 (S ¢y o iy 2013 2012050 sl ciiad) YA Cpad W) ¢ 151 (S
Aglia & Agall ciia ol 2015 201408l il DA iy & £
Sl Jare dagall Gilas (02015 4w DA 08 I Jd) o191 e Cua il
S e Josall S5 CSal JW eIaY) ol s o(—0.46)ak Aalall Jisad) e
O] AU e ha¥ ) MAS) agile Cangivg Cpdl) (Spall 138 gy Apilly muje
Aylaliges dusuie dmadi N I acall e slde¥) ey dunsall ) )Y

Ll ) Ala 8 Fnnsall

Lasayall dpns aladinly L) e dilall Jaee pad S 2 jlaiiud) Ao ailad) Jana 1 LG

LN AR 385 cpalaiy]
G A

= alai®Y) dgagdyal) dsd
Lalai®y) J pual)

I Jsaad) 385 Al Jae liangall dnally H83al) 138 23 Gasdl 5 G

217



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

(2015-2010)cgieal! (Apabuai®y) dyagaall dpd) Jlaiind) Ao dilal) Jara :6-4 28) Jgaal)

2015 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 <l giaad)

-

dal Akl duwasal
Terminal <l g jaal)

0.610 - 0.1197 | 0.1051 | 0.4902 | 0.169

- 0.1233 | 0.0866 | 0.133 | 0.1649 | 0.167 GLIK & pusi S5

doadl 08 S

- - -0.993 | 1.859 | -0.114 | 0.550 ( RAIK raffinerie)

Leliall Aluall duwse
SOMIK55.Sus

-0.304 | 0.0293 | 0.2106 | 0.0987 | -0.369 | -0.001

sl Jae cilanall Il 211 e lely Jgaall dlac) & jaaal

ol i (Terminal)cilis mall Jail dpida gl dusssal) o 6-4Jsaall DA e Jaadls

e Eua (2015 A sy 2013-2010s50 P D) Ll g dase
Sl lall Jae i) Cua 2010 die 4jie 2011 die PUA L’ 4LV 4325054
A Gidleall Giiadl A (2lias) Jadl 13 Jas oK1 <0.49 ) 0.16 o lei)
Jare iy o (3201352012 o DA sl e 0.1150.10 ol Cus dinge asly
Ble e Jand Slawiall Gb dnlayl @lise a5 <0.61 J5a2015 G Dla sl

Adlel) leagaye Cpend 8 lae Ll dagye Lyl e

~2010858) P Dhxia) 4l (e dange gl s 38 (GLIK bl paai S50 Ll

oty Apla V) Al 3 i) gl oda P LnlaB@y] Lagadl céje s 2014
2013 s i) o ailal) Jane 3 (mlissl (Sl Jans WS 001740 225 Al ]
N anal dpla) il Biay Sl audt e Gl ades L0084k Cus gl Bl )i

AL L300 al Cpnt (g 4 L) e xilal

O 2 (RAIK  raffinerie) Jg il S8 el nlai@¥) dagasall 2l s A

Ailin il Sl g im0 201040 (pe Te byl Cogline JS5 Aplually AAaV) il

218



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

Slo il Jane g il ) Allsal) Ll (Pl 1Y) 13 o Bailay o] 4l V) cdiasa
Bladl il Cun 2012400 PlA am JU0 et CSHall W 23 o8l jléaay)
COall L 3ia 0 2013 i P ety ol guadll 13 o V) 1.85 lénayl e
Slo el Vi G e alad s S G ((-0.99) 4l LWET e dle Jaee

el < ol Anally Lalall Jise¥) e diladl i laay Leiiay)

Al Lol Lagape ciia 28 SOMIKSS S duelivall luall dwal dualls
Alall Jare Concal cula Leily dald oigliie < aars 20115 2010 630 cinadl P
il DA Ciinad Bpaleai@¥) 350500 (&1 ¢(=0.36) &l 201 130 Pla léa) e
OS¢ sl e 0.02 <0.09¢0.21 curly dmge cDlre il i 2013300 5al) £
Sl Jaes Guswgal) ciia ol 2015 G P ey ol golai®) e loY1 8 cuatll 1aa
(=0-30) &b lbu ey e
Lasayadl A aladiily Gleowal) o 2lall Jare o Sy rclageal) o ailal) Jaea (WG
LA Al (385 ¢yl
dlall ) dagn = Ay ladl) Aagasal) Auud 1

Lalall Cilegsal)

Pl Jsaadl (385 dhall Jae Cluswyall dpally ja5all 10 il adli &3 Cus

219



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

(2015-2010)siaadt (Aplail) Aagasal) dpead) clagaal) o ailall Jona :7-4 4y Jganl

2015 | 2014 2013 | 2012 | 2011|2010 | lsiud)

izl

gl dghg) gl
Terminal <ld g jaall

-1 0.0476 | 0.0476 | 0.0473 | 0.0473 | 0.047 GLIK i ausi <S5

ol 5pS Sye
( RAIK raffinerie)

0.0023 -| 0.116| 0.043 | 0.3535| 0.036

- -1 0.2097| 0.1275| 0.2676 | 0.225

Leliall Dlaall duuge
SOMIK3.S S
bl Jae Cilugall Ll 8 e Jely Jsaall alae) & 1 jaal)

-1.998 | -0.0007 | 0.0352| 0.0050 | -0.207 | 0.001

433535 s (Terminal) <l s yaal) Jid dyidasl) dsssiall of 7=4Jsaall DA (ye aadls
i bl a2y 2015 diw sy 2013-2010 5l DA dsge Lila 4l
Q2011 i 12010 Giw e € Jrar Adlal) g pall Chiat Cum cigylaill Gy g pall
cdonge iy Cudng cpilleal) il (PR Cuzids) 110,35 ) 0.03 (e Condly) Cus
10.002 ials All) gy 43 lae Aylaall L gayal) & jaS (=leas) 2015 diw cigdy

P Gl o 2lall Jaxal 5jine Tinge il Gia 28 (GLIK W) and S50 L
raffinerie) Jg il J)SS S yal Lglia ilill Ludiy 2014 4o J2010 colsin EDEY
52013 Lle ) 2010 Slsand) JA dange dplail) aiingape il il il ((RAIK
Al dalle # BiaaS o GaSHall (G el L

O Aaliie Agylat Aagape cuia 28 SOMIKSSSw dae liall Ailpall duwgal Al
slo dle duusal ciia Al 201030 e lelail gl IS Alully AulaV) bl
led cul€ ) Alsall Al (DA o181 13 e Ladlas o1 adl ¥) 0,001 &l Lisse lagadl)
P ad Gl o dilall Jars oS8 (=0.2)0ms Wl Gl o dilal) Jaxs
P dsall cilia s A o sl Je 0.0355 <0.005 il Cus pidlgall sl

220




AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

b oalial bl s iy Cua o(—1.99) Aty s dglan asage s ol 2015

sl Adloall Aol

Blall jise DA e S AL Zay V) linsgall L300 S0 Jalas e el ade
G ol lia o Gl gy Glapad) e dilally S e silally Lalal) Jed) e
e Gluwsall o3 Cilaws S Al Y dpla) & GEa0 o Gluwga) @)
o)) il cpelal ol (2015-2010 isiadl JA S Aalul)l clpdgall Lol )
&b (GLIK &) gt S 5a5 Terminal <olispmall Jiil gl gll Gussgall Zoally 3 e
ol S CSe Ay JW oY) (8 b axey mll 8 ols s o
. SOMIK328 80 de liall Ailuall 4uuse s (RATK raffinerie)

Ot 1 ualdl) allagll

Gsimar ¢ L) e duhall ciadiel Ll LS Jaty AL sl ) dsleay
sl Jal il o aldl B3 e duhall clyxie (el (Liquarte) qasledd) Sy
(Lftd\ Galall
byl (adagll uatall o aall Giid) e dpaddll Gloglad) tJV) il 1
¢daigal)
ol yiall A lua 231 (AaSsal) e g8 Anyall Aliiud) clyaial) Jsa Clagles £ A il 2
P sl o jglas Ayl (pena Al
f'é)\_.\,c 24 u.nmj :b\dy‘ L)AM eL«.Aj QLJJ}M -

e 14 (el 14418l - Lady)

(e e tmdladl Glanal s

Sl el s A 3)le 17 JAlal Gdxnl) e 1 agWl) Gdxlly Jalal) Gax)

((2) S5 Galall hail) L2017 i cpe J5Y) oasdandly 20163 (g0 A oaslansd) Ailes DDA L) apisi o5 1

221



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

EDE PIA e il il Gl 2 duhall ol ) Jss olaglae AN audll 3

p ) il e yslas
e 16 e : Jul oY) -
ile 24 ez elaa¥) oI -
Blel6 pauai 1l oY1 -

Lo Csbil) sans aimg dal (e (2129 il i) (uldl (L) chle aladiud &5 Cua
Op e D ey @A) Zisedll delua AulSals () uaially el puid) g
(1Y)l yaially (AaS sl 2o )58) Jiisall el

e desane ) ALaYL Auhall (ol culad e el Glital) dhae) 5 4l Jlal s

Al A s aaine cilillial (385 Gliud) Chle (S e AL @bl

shaly FTaafail Guaadidl s3LY) e desess o dcape 2 gl dlae) aegg

Al de e (L) agis 8 Al el

Lashy ¢374nn insall ol 230 &l Cum i) die o L) (e 3as 100 a5 o
e S e aaiusall GULAY) 222

( ...... caalid cd).uac.A:\sAc.\A.sA\ .\.\cuis)‘u: ¢Jand LSJLQA))SAMJ:\ML_‘ASLG_J)SJJ aayLud) U_\Lmb.ﬂ\uaa.cw*
A(3) il Galdll e cppeSaall s3luY) Aals laif ™

222



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

Jalaill AaTleally dalivaall lilial) aae + 8—dady Jganl)

Lalieal) GUlLiad) 230

-

Lwnuzal)

9 ¢Raffinerie RATK s il 1S5 S

POLYMED(CP2K) jsad gall

6 Terminal 4u’e

7 SOMIK38 8 A liall Liluall disie

HELISON () sl sy

2 GLIK Ja) passi S50

1 SOTRAZ 5 s dcurs’ya

35 das ecal) clilay) £5aa

Jibaill Zallall el lidly oLy

Caall) dlae) e 1 el

& lasinl any talibndl Judady pae 3140 oY

IBM ielaiay) ciluhall dlas) dajall melin & libul) joii 135 @ ase il

axagn WS Gl 3aa ,WaY Alpha Croubach Jelas iy SPSS Statistics 20

Dhi oAl glaa Djlie jslae 8 alasly loblal o clbae) dlia o ) deagied) GULAWY) Gasd DA e

223

: A Jsaal)

1

.C_J\IJ\ ysaall soina e Alfiuall Holaall (gsina CRY




AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

(Statistique de Fiabilité) Olxiud) (§ia JLSa) 19-428; Jgaal)

Alpha CroubachJalaa Lglaal)
0.89 (B3 ) I sl
0.93 (Alasls = Ladll) U gl
0.91 (Abadll Claal 52l ) adll
0.94 (a1 Gaxl)al ) saall
0.91 (sl Bax) Gualall ) sadll
0.97 (s1391) pualal )y saall
0.98 i) Ghle goana

02 S8 Galall e alaieYh SPSSzalin cilada e leliy Jooall dlae) o5 : jhaal)

Dstaal daally ¢lsu adize Alpha Croubachdelee of iludl Jsaall DA (e Laadls
Ol 3ol 5S5 S1 dyyg pall 0.5 Gt gaxly o L) Sl gsane o) ol

L) Baay (Csaiaall)ialal) die clbla) Galst e s Lo 3y cdala

cliball Jilad Lmgie aaats Auhll Clpitie madag 2 Al Clpdie dhag :Ll
e duhall Glpatie e patie deda JS el Jsha G G aopdly e el
AV (siuey Ciasiin dafs (Hlaall batVly dpluad) Glawgially GhlSEl aye

sebadll SIS (ssie CDHLA (G e Ay sadisall 4l D)LY

Bady Blse o LY Al Jdsaals dao

(@850 o Al Ala A dia
Eulaes AulaY) Alla 3 el 20

¢ Gilses LlaY) Ala b Gilay

B2 Gilpe LY Alla b Clapy dsed -
Rl Johy d=1-5 =saall : a0l sail) o slaally ciblall Alall laiV) yaad 5 35
.0.8=5/4

224



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

08 by leal) Tl el Gayy oo e ) il 8 A sl wad s

: D Jsaal) 8 ossis)le

A58 gall Aay0g Aull) b :10-4ad) Jgaal)

&b.d\ :\4 )

<lidly

Sl Gilge 1.79 e 1 1 o
Gilge e 2.59 4le ) 1.8 e
Lol 3gasl) 8 Alge 3.39 e 1) 2.6 (e

Aansgial) 350al) 3 85

4.19 e 3.4

Ulall 3g0sll 3 )5 54k 4.2 e

Laall) dlae) et deaal)

ssimnall (g Tuyal) Aiml dpad sl Closleall Coiag o tduaddd) clagirall Ciag —1

;D Jsaad) A e ciigal 5805 ¢ il Caaially ¢ galall

225

Aadd) alagleall Ciag :11-448; Jganl)

Ladl | sl Laidd) claglaall Sl
857 | 30 il

5.7 2 iale o) (sl
8.6 3 Aanks Lo il

2.9 1 b\d\g\ UAXM _gac

5.7 2 LSQ:‘Q-‘:’ e

143 5 L8 Fie (il aidl
25.7 9 e

514 | 18 PRI

2.9 1 g 05 ya Jil

14.3 5 s 10 (g dgi digall 3yall
60 21 250 20 10 (e




AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

SPSS zaliy cilajia o lely 02,2500 Galall e alaieWh Joaall dlac) &3 2 jdeaal)
Slo slanio duall aba e %85.7 aiss L o 114 48y Jsaall DA e Jasdls
Al e %91.40) Al ¢ iuale 3algd Je eliasic %5.7 Ay ol saled
ade Yy GLil) sine ped o dual) AT 5 e L s Jle S8 agd dil
Bl dilad g lgle alae) dnlSals cllay) o2 dflaas 3Ly ) gan be (Bua

)yl

Cua Aiide ualie sy il abdl e %51.4 a3 Lo of 11-4 50l muasy LS
e I Jiay s (B cligpaall el Dliar mllias slug)s Gl Qllall (8 (g by
llyg ¢ sl e duall Al e %14.3 5 %25.7 aiss e Gulalall i)y Galad)
dagdal Dyl dpe pmgally Sl agibla) O dylay) Alais oday Auall alil e %40 & sana
%5.7 Cysliay il ehad) Wl AaSsally 3850 aalic Calide e agedals apaads
sbac¥) e agiulle of Cuw @lldy caaly Blal (ulas sac Al G e b
BTSN
s 4 205 10 o b ol 3y o Sliay Al 2l Aulle o 11-4 ) Jsaall ma sy
s Lo gl Jalls 320 agnd G588 %22.9 A b o LS %60 dws Sy L
aeibyray QL) agh o Zuall 38 5508 5a 1 s (] 0 35 3 o Shiay %82.9
AlSaly AaSsally Gl AL @l st o agedllaly il Ciluge aias
aas Olin¥) Ol addes okl Gluwsal Aully elia¥ly ¢ W) oIV (i aa s

ey i e (s Gl il el 5yl

226



S Sw &

-

-

Vg Sy prall (b o 515l ot (B LSl Ul Bbs oalws 12l I Jaadl)

1Al glacdl) i) Clyariall Chiacad sdua)all AlEtal) ¢ patal) Chag -2

A Al L) e (B Galaa algay Cililggua 1 JgY) s gaal)

) ulaa algay byl Ciuag :12-4 ad) Jgandl

Lga| s s | Gpasyl| dawgial
Labjgal) [ Arsinad T e | alaal 5kl .
. : * A
Sig
) At AN By s aany

LEE LN 00| 21.87 1.05 3.88 Al 1y 481,5%) dslge duylos e a8y | 01
.\JA;“

da giall
L il aladl el . 5 Sua

b 48150 00| 1719 112 3.25 ol ol el el o oo
3 gaall By s oy | 02
Laal)

(b 438) 5 V) ey slasl e 81391 udows 048K | 03
2508 00| 1632 1.21 334| DT A ~ o5
Laal) (V'Q""'“}“ O ghiniy

ot 4881 50 b iAo eyl sliae¥l dwd fites | 04
254al) 00 | 15.26 1.27 3.28 ot 3 o i
Ll B3y s sliasi sus
QA&A\S Foyloe) DI 8131 s sliasf sus | 05

a4 i

T gial) 00 | 21.58 0.97 3.57 s gt Bl Galoug aslgs

ui‘\-:l“sa & rods B3lgd By1aY) s sliasl oy | 06
’ .

o il 00| 18.12 1.11 3.42 oz liadly Bl aeass Jles

o ddhaned!l Olanasdlly

‘_,éafnj‘y IS duge 8y 8)13Y1 Lubome sliash Wlay | 07
49

o il 00 | 2543 0.89 3.82 g 831331 Joes B

b A g Loy 81841 & | 08
oo oy 315Y) dres 0k

o i) 00| 2234 0.96 3.65 s gol] B! ) Oyl Ny Blual)

R Blua¥) 4 gy dudim 8,531 udowe asdy | 09
s gaal 00| 2278 0.94 3.62 A e

A gial) s gl L) 2!

b &b ga 14.81 Lid Baladdl B 3ysY) Ll 395 Sy | 10
agaal) 00 1.14 2.85 o DR e s ’
L) s ol ! ) 1y AN s

B 4Bk ga 14.63 Sl B dadd (gylicl 493 &) 8101 e | 11
2gal) 00 1.21 3 B @t 090 SRS o
L)

o) ) Oy 1A

227




AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

g-;m‘&-‘ I oy A3 BBy 8415 ks yley | 12
Ao giall Ldodd) 8,10 Weluoeg O g danned! dydon
00 | 21.39 0.94 3.42
el dlas 0ol Wil ggamny Lgalgs o8
¥ aﬁ’ . e £ ow s . a a
gijm‘&‘ Aoty 6151 O30 02y 313 does 05y 13
A gl 00 | 23.65 0.88 3.54 i) e I 5131 41109 31,2
ué uély It 3 3
’ il L e t%‘}!b. 8y13Y) s asly 14
A gial) 00 | 24.79 0.87 3.65 | oo phad A Bl Oleadly optsd
Jb3lg Wgides &M 0 3iedlg Al
s Aoy Sl
"’;m\y dodas @o 5 Jo ByY) doms 0 15
U giall 00 | 2555 0.85 3.71 W s e d Y1) 1) 330

(W B e

(b 438) g SCR PRUON I 3 N PO P 16
_agaal) 00| 24.46 0.87 3.62 ey o 8 B! e 0
Al gial) RREANUACHAT R AP
uéaﬁ!y P . .« «
7 ity Sl lozr | I 815N ol a5 | 17
A gial 00 | 26.96 0.80 3.65 | el blall 813 Silslzly Slal
@ijmf‘ S s Y e B1sY) e g | 18
Uy giall 00 | 3325 0.70 3.97 I giBlasg lluoed) dadlos )5
LAl Lo
b il Sloleed) B LiSliay 8)13Y1 ol a5 | 19
Al sy ddled) Sy Lol
A giall 00 | 29.07 0.80 3.94 .
(Jladl poly 8543y ,ST1 ALdl S aladt
(@U: 59 u’o‘fé‘ﬂ\
il LBl s e Y1 dons o | 20
3 gaal) 00 | 25.43 0.87 377 | pbg Wl pyldly Sleghaodl B A3l
Adau giall .
AL
é}ﬁ:- dylo> 6\& 81! w.l:u P 21
WO33y90dl OgillhmIlasdl Clsl
géiﬁ\y
2gaal) 00| 28.76 0.75 3.68 | has crowJl Slgandl (gl (Sl
o giall
il (‘;L’r—oj\ co.":,v.d\ cgﬁ‘,{d\
4 50 (,.:5)\ B e N s oo 22
Al FNESRURPE ISR - N PP &) PR
A giall 00 | 23.07 0.93 3.65 ) )
.éL.ad\ bl sl darylidlg
o 4281 e Lol Ll & Byl s o ou 23

228




AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

2g3al) 0.00 | 21.17 0.94 3.37 il Bl <l
L W}o.ug; 3‘;,;

. M}?J\ b)w iJd Ry @\:’ﬂ\ um.bu .xff:.l 24
oL 439) ga

3 gaal) 00 20.86 0.98 3.45 5\.05}’{.\\ slay) cpnded (Sbo & o BT g
Aay glall

(b A8) ga 00| 39.90 0.52 3.55 ¢
3 gaall Jj‘}“ )}’mj‘
Aday giall

SPSS zaliy lajia e lely (2) 280 Galdll e alaeYh Jeaall dlac) & 2 jdeaal)

aldll el chle e pupainal)l i) Jausie o 127448 Jsaal) DA e ey

Ay Adangiall agaall 8 488l Jlae B Iy 3.55 &l 5)aY) Gadae Dllghes alea
Cha) o WS cdalgar agiy 3IY) Oadaa o o (il st el o judy L
Zue il el (B alaals Gl agag i Les 0.528L Gusatiaad) Slla) Jangial (gilnal
ColS ) gaall 13g) dae i) hriall hlie sl of s (L) AT bl Jea Aubal
Gl giall dad Cngli 85 cddansgiall dgaall b d3815al) Jlase e Lo LlaY) Cllaugie
ol Agagis 2% 5V alae ol Bl Al 2.85 <pdl ded sl G Lo dplual)
agaall b Asdlgall Jlae e 8)lall 238 o 4381 5al) Cinpd CulS Ca clisnsall Dol Y|
o SlaeY) e a1 e 5yla¥) Gdas (aya ddleidly 3.97 sl dad s L)

dleldal PlA gadslia g cibilead) dadlag

ot Qg jmall hbd Glawie B pallae g8 Gt Glls) A e el

Glasal) Calaal a1 3aad DA (e by 05 LS AN 558l 501l DL
bl Blaly L Ak ad DA e AplBlly L8HAY) Lealge Aplas o el
daglaall 8 485N laca e (ullaall (aad LS o alally sl axl e N,

ALY 2l ) 8 adlad) Glaal Gsia ey lae L) e 5 AL

229




AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

P Sl O el 1 A8 7 lall) 1 SE ) gaall

YR ERAT Claiy) Ciay :13-4 é) Jgaad)

S | T s el bwgadl 3 L)
e 3
I | o | | Ky
Sig
B 4881 5a ; ol - N
agaal) 00 | 22.61 0.99 |  3.80 Ll Ledlaal o 7 LYl Al ot | 01
Ao gt »e % P e -
- Aot Aajlan 3 dngiiall Leiuliusy
(oA 4381 5 00| 2296 95| 37| sbeel S e te gLatl Al il | 02
e 2Bl ¢ agDhapas BY] ulaa
géué"ﬁ‘ . < . . a 4 . e
3gaal 00 | 21.97 1.02 3.80 Opaol) Gl Ge 7 LYy sl it | 03
A sial oSy il
P 4881 5a . et N . .. N
sl 00 | 21.67 0.99 365 | Osleladly Adlaiall Clasladll (o sl il 04
Rt pealad) LLalily
g Clanal dileie Closbes iy dunsall a3k | 05
T agaal . - T
iﬁﬂlﬂ 000 | 2152 | 095 | 3as| CebSe sl Gl GBI Jie lladd
shaall acinally clga
B 4G e o Al Cilesbedll (e Loyl Al o3k | 06
T agaall . . oo . )
f\;i;w 00| 2710 os1| a7a| & S A Ge ZLaT PA
ui;ff Al Lyl ez LadYl dsal) o3 | 07
Ao gial) 00 | 24.59 0.89 3.71 ceibboall Bilae Jd e sadindl
uém‘y RN . <, « - . e &
Cagaal 0.00 | 2228 | 094 | 3.57 A ol dulled e Lol desnsll i | OB
g PRRRI
o M I clluall Lilaa 8 o - Lady) 2y | 09
IPIN 0.00 | 21.01 0.98 3.48 ? =R SOl o
Ao gt
Sl 'Lﬁ))d
e laed Llae 85t Al yes Al e | 10
gaal) 0.00 | 22.61 0.91 351 & e 0sie Al o kel LY
Al dlad
(® A8d) ga . e N .
3g3al 00 | 2118 | 098 | 31| bl gt 288 o g ladl L) ol 1
A Y laas Al BI8Y)
lﬁaf 00| 27.87| 077| 3.62 =Y el G lalyls sl o | 12
Aol REMRENE

230




AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

-

gém\y . - . =113
sl 00 | 2197 | 102 | 3.80 Slosleall dsay (o dusszall (ayad
i gl s dilads Alsle 3)puay eradiing
. nlidll
géz\ié\y . ' ) - ) 14
= 00| 1916| 1.09| 3.4 Slasteall go g lal¥l o dsal oy
g Bas e 3o Y Leadse DA (o T ISy
a3y
P 4881 5a 00 | 3112 0.69| 3.63 o
3 gaalf ‘;U\ W\
Ada gial)

SPSS zaliy lajia e lely (2) 280 Galdll e alaeYh Jeaall dlac) & 2 jdeaal)

saldl) Jsadll @bl o Gusaiual Slla) usie o 13-408; Jssall PR (e ey
Cibat¥) o LS cidavgial) agaal) 8 Rilgal) Jlae iy 53y 3.63 b ddladlly - Leadyl
Bue bl el b alanly B 3pas e Les 0695k mpainall illa) hsgial (s badl
CulS el 13gd Lol bl hle S of Gim el Al sl Jss Al
Gllas siall daf Cangl i By Alansgiall gaal) & As)sall Jlaw e lgdde LY llaw i
ledlal ge Zladil duwgall a5k " 1Y) 5lall dilidly 3.80 dad Sl on dulal)
GAlasgiall gl 4 Aas) Jlae il il "ledalis dujlae & dagiial) iulug dala
daleie Claslen iy duswial) a3l "Aaseldl) Blally Bl Al 3.45 ded joal s
Sl ally " Aaal) aaiaally clgna cplabaiall (paysally il ALY e mlbadll ilaaly
Ao giall agaall 8 435l

b Ay ~Ladyl a3l kil Cilise o) o sraal upaiuall o Jall (Sa 4ddes
ool Al el e maadt WS dlghhly) ey olgiuliag ldlaal e lale Cajlaiall 2gaal)

Lepastivn ) Slagbeall Jaas o il Ciluge st WS cniblual) Jailas

231



IS S

-

Y By pradt kB Sl fo 6151 s (B Sl WS ket dodlns 1agl S fuadl!

A sl L) e plliaall qilaual ) ga B ) saall

rdbad) cilaal )99 Ciuag 1144 &8 J gand

T e el B o= ”
Sig

b A o 00| 2590 | 086| 30| Rl cladd laal Goiny Rl o o1

&;ijln cagdsin JiS5 i ClehaY) puasy
ising Gl (85 mllad) Glaal Dle) 2| 02

ui::‘f 00 | 3145 | 074| 97| 0¥ WS Aumidl oblil e el

Ao il pedsin plam Ala 3 liaget Slo Jpaanl)
SV Gulae s lmel $ 3 wlliadll Clas (K | 03

Ui:::‘f 00| 2515 | 086 | 368 | o il clilas S chas o ce

FINER] AT e dugls
AN o glaall sllaall ClanaY dusssall Jig | 04

ui;:;f 0.00 | 2018 | 098 | 351 | el el et G A, Al

A stel (s® IS Ll Adhyay Auepal) AaSpn

g s Aot ) Cilaiie a8 e duwgall (s | 05

u:f.:lx | 00 | 27.83 | 0.83| 3.94 il Lo, it ety

oA 4 5 00| 3300 | 072 | 05| Dl ol Sl e sl k| 06

«;‘lﬂ ‘ GaSall e

A 4 5 00 | 3444 | 070 | a0s| el Bl Lolhl ses D) k] 07

&2::1\ s

A 48 50 00 | 30.85 | 0.76 4| s ol LAl el o unsgall (apa | 08

&:f:ln cpgre ADLA) pbagi

b 48 5 00 | 3057 | 079 | 4qp | ol Ll el o Ruiall papas 07

ey Lgre Jalai 1l

b Aad) g 0.00 | 36.63 | 0.63 | 3.90 I[P N

238

i il

SPSS galin cilajia Ao lely (2) S8 Galll Je alaieYl Joaall dlac) & : jduaall

232




AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

ol Ahle o miiall Glls) bugie of 14408, Jeaall DA e iy
O LS cilangial) agaall A8l Jlae Jildy dlly 3.90 &b mlbadl Claaly (alal)
el 8 alasils (31 25 Sixy Lae 0.63ah Gmsaiudl Glla) Jaugial (gylmall CalaiY)
3¢ Fae il chaiall @hle IS of dus (glan¥) Al alls) des Al due S
Gl M ddagiall agaall (8 il Jlae Gan lde LY Gllangie CulS gl
ol Tl payat " 588 Blally dllaially 4011 Al ST o Alial) Sllas il dad
O Adaugiall gasll & A8l Jlae L& Ay e Jalat ) lgll olail Lalal3illy o)
Glanaly dileie Glosles ity duwsall 50 "duslall 3)lally Gl il 3.45 dad joal
Al gall Q& Alls " daall aainally clgxa Galalaiall cpoysalls uiilally ALY Jie mlladl)
Ao giall goall 8

Claal sladl il )l Glawie o o smaal gusatiadl o Jsill e 4des

dS (59535 aed AU dasleall ds o et WS caglia Alea o pads mlladll

o kil Glauie st WS cagae cplalaiall Ciliday Cilyall dalias oladl el
asSall b dia) ciligll ge 3 pslaall Gl Ciliday BN

PR Sl L) el s AN BN sagl ) aall

(A &d ay :15-4 @EJ Jgaad)

8 gomt T‘)L;.u Bl | fowgzall ZSJL_UJ\ adyl
1?)_’ Lol gl | (g lradl sl
Sig
) gl
. F e e S et e i .oem -« 101
B 48d) ga 00| 3032 075| 388 | e sl Oe S Aiee 8y 3o ) (il pidy
3 gaad) - .
U e (25855 RaayS st (e cpiiaall iy | 02
@; jfl‘y 00 | 2197 | 1.02| 3.80 a1l BEu) Cianies ANyl
Aay giall
P A8 5 e n szl -1 03
3gaal 00| 28.63| 083 40s| oDl el ) GASN Ay L
Aay giall

el aplaiill (el

233




AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

b A3 o 00| 3541| 0.69| 4.14 S mlladl e ADEWNL Gulslal Gaiad) w04

3 gaad) [ .
A i) Aellac ] leaday a8
o il graall Calide cie 5y Gulaa 2Dl Gl gy | 05
aald) Cren e e el
ix:i,w 00 | 2820| 0.79| 3.80 calgn 385 (3aa ) Cilialls
e all) el sl selgdy Gulslall Giaal a5l | 06
agaal) e o (e M tiel g
Ao gial 00 | 30.85| 0.76 g crelen 3 v (el 3 liSl)y Byl gl
i ge Gl 4052 toalaalls laally Gl cpiaall o5l | 07
3 gaal) 00 39.83 0.59 4 e s
Y] “t yes " . - . -
@ ) skl Ly oSiupay JAIN) GESY 505 aseie sk | U8
A gial 00| 3026 | 0.69| 3.57 IFACI, yisaml) ciliggl) Cilinal ZualSY) aalial
(IIA
b 438 -y ar et .. Ve -
Tl Gl Gy 30l clghady clalal) sl o5 | 09
U giall 00 | 33.09| 0.72| 4.05 aSianigay Lalall i)
vjj e Llell 55131 e a3 aeall cpudalall aal) ity | 10
U gial) 00 | 28.18| 0.80 | 3.85 pelen Aulas i il ¢yl
uéiié\y - . - . -
Yyl 0 Ui Alad sy 3 Jalal) 3800 aaley | 11
Ao gial) 00| 43.00| 0.56| 4.08 el AU 13 Gulad (s (s cAilalal
Y] . - . s x. -
@jﬁﬂf‘ ¢ hlaall (el apiy aaat 8 2l Ganl aaly | 12
&uﬂd\ e . . . e\ [ o
00| d050 | om0 | ags | P Bl ol (o Clill AL Cullul) auy
shlaad) oSl Lol cilua gl
b ) o el i et e
e gl b oSl Glas) b ) Gax) sl | 13
Ay giall 00| 32.52| 0.72 4 R PSR PP PR T (A
E 335\ . . - e < . . e p
*’iﬁj’ & el Gl dlee e J3I G i | 14
Aousid Lol Adlal W3fgall & dilly o Unddy) Ciling
00| 3297| 069 3.85 5 ALl 1 (g5 gy 5 Uil L)
R A6 U 8 Caeall
‘idj’ o BN (s < Al Gl didg mai | 15
Aoy giall 00 | 3124 | 0.71| 3.80 Lliady 2020l 3,0 Clelyals dpaadl laladl)
b 438 . . n e a v .
@j}w‘*‘ DA e Wall 5] ansisi & J3l) Gaxl) aaluy | 16
Ao giall 00 | 3687 | 0.64 4 Aysially il a1yl Calis
b 438 . . e
e odaal Syl Q) e oulalal iadl paysy | 17
Aay giall

234




AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

Al iy lalaall

gém\y
3 gaad)
Adac gial)

0.00 | 4324 | 0.53[ 3.93
@)yl

SPSS zaliy cilajia e lely (2) S8 Galall e alaeYh Jeaall dlac) & 2 jdeaal)

saldll Hadll e Lo gmsatiaall Alla) Jangia o 15-48; Jsand) DA (e ey

Calad¥) o LS cddawgiall agaall 8 Zalsl Jlae Qldy dlly 3.93 &l Jalall Gaxll
Bue il el 3 alanly B 3pas n Lee 0,534k Gmpainall cilla) hsgial (55badl
CalS saall 13gd e dl) chial) chle abiae o s (ol Al lila) Jea Al
Gl giall o Congli 85 cAdagiall agaall 3 @il Jlas e e L) Cilaw i
laalie Jsn a5 e (galal) 3)lally dilvidly 4.193 dad Sl Gy dnlual
O chaspally lail) 138 Gadai (saay cAgalall Al Us Adlad apd 3 Al s
Sl ANl js0y asede skl Aiecaially Al 3l dildls 3.54 ded jal

".(IFACi, TIA)dpau 1) Clisgl) calisal dpapalSY) asaliall ool (i g aSiinsiay

gy bl Glanses JalA) Gal o Jo preal gusateddl o Jsill (Sa ades
ol ) LS dige Alics Ao pmsa dalge ol e afa Al el 4D
@il 2gxally Qi) aghaldY Bl @lldy ¢ dgall doludl aeldy jnlealls saiily Gudalal
Uge dlen (0 agSad Aoyl Qhygd (w990 JS agialéiuly TFACipmlalall (sl
Glisal Uiy 3ax cilghady culalall Giaal a5l LS gl uleadl Wy Jalal Géxl
Gplalal) el wyall agaall 1) 3850 3lae Coves )Lal gus Gl 2n gl (Gl
Allail) 138 (3adai (gaas Aalalall A6 aUsi Alad oy 3 SN 385 aaliy LS CIFACI
Ol agty WS cloglaall Jila ade e aally ela) S Baga Cpaty ¢Aasgally
L) Claagll waliy lia aall DU bty Hhlaall (mpmill sy sty Gulalal

ilungall LaSn oLy hliall 8 aSasll L) 5550

235




AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

Pl Sl L) el 1 aglAl) (388 1 ualdl) ) gaal)

P SIEN] @A Ciag :16—4 a8y J ol

et B el B 5 yLua) i)
Bt | 1 | [ > Bt
Sig
.m‘ - - - e . - et
ij e lede Colaid) Gaxdl uleay oala) gl a3k | O1
Ao el 00 | 3444 | 070 | 408 | oo} e ¢ luall Joall ulee caddll ulaall)
(® A8 ga . e el S el % TN . . . 02
e 00 | 3591 | 0.6 402 | 0 58 A AU ADBEAL A Gl g
g dae gumge IS Aalgs Lunjlas
o N, . v s )
f ol iy Adalall G aUsi apdn aslal) ) ags | 03
Ao giall 00 | 3540 | 0.66 | 3.97 LNy atia A1 55U Lo U iln il
(o 4381 o s . . o e .
_agaal) 00 | 3216 | 072 | 3.4 | D Bl Slebals b anihy lad Gl o 04
A el LGl saay lalal)
e L) el A&l elae) b a)lall sl aaluy | 05
A gial 00 | 40.59 | 0.59 | 4.05 oD a3 ediiies dilaag
A o . v =
el cllad) Gl (i b alall Giadll 6 aaluy | 06
Al gial) 00 | 28.88 | 0.79 | 3.88 ladll el 5V
e L5 sl Gl s3e e i a)lad) Gial asiy | 07
s gall 00 | 2698 | 0.83| 3.80 A gl Ty oalie Gl
gém\}a £ e . -y £ . - .-
e 00| 32106 072 394 | b 08 A LA AN adl Ghaal ) Gy | U8
Aasial REI PPN
gém\y .
35al) 00 | 41.55| 0.56| 3.96 o) gl
A, giall

SPSS zaliy cilajia e lely (2) 200 Galall e alaeYh Jeaall dlac) & 2 jdeaal)

ol Gl o il @lls) g of 167408, Jeaall BPA e oy
O WS dilasgiall agaall 8 A8l Jlae il @5 3.96 &l alall Gaxlly alal)
el 8 alassils (31 2sms Sixy Lae 0.5604L msaiual Clla) Jaugial (gylmall CalaiY)

3¢ Fae il chaiall @hle IS of dun (glan¥) Al cilla) dss Aubal) due ol

236




AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

Gl 8 cddangial agasll 8 Gildl Jlae G lgle LY) Gllaugie CulS gl
Gl il e Al V) 5leally Aalaially 4,083 5] (G Aplual) Cillas sial) Ao
Jae) subee Sl deadl plee dpaddll uled) lle Colaiadl 38 juleay o)l
Gl a Jsa Heaal il Amlad) 8)lally Aileidly 3.80 Aad yraal cms (Ll

AaS sl Al (sale Gadaty Lalily duswssall Al 20 e il alal)

gy bl Slawge oaal @80l of o Tmeal usaiud) o Jsill ey ade

Ol asily g Aglics Lesasar dslge el e @ Sl selaly DL
A A s s oaolad) 3AND el LS clgle Cojlaial ulaally (usslall
OpEl sda endiiue Alehy L) Lyl A AE) elhely ¢hlaall el s
aSpn gt ) s cdlanll Gilaals 3)3Y) G plliaal)l Gl (audas 8 dealusalls
LS L AaSnll @llls toabie Glaly Lpbily iluswsall S50 g3 e S pd8 il

(bl el 8 oaels Al AESN ALY ran e i) al Cpaal) aga
AN glaall A pall il il paual tdadall alil) piiall Chuag —3

A Al ) el £ g aLal® g Slal) 281 -1

Al £\ iy :17-4 &8 Jgand)

438 gal) Ay o ; N T z 3
PCETSTY IRV NI I 35l S\
&w‘ AYgarnall é)\g_’-d' g\.w:a‘\

Sig

v . s 5 (T - 01
A | 000 | 1922 090 | 2.94 plifiia JS&s Lmge Aysiun L)) Ausaall 38
Laall 3 gaal

‘;éiﬁ\y FEEE - . £ . . - 2
3 g3al) 0.89 el Aalial) Jilasll cos Lgdlaal dusgell 2aa3 0

Ada giall 00 24.59 3.71

(s® A88) ga X . Sk - e ez | 03
agasl) 00 24.46 0.87 3.62 d.!\.u}l\j 3aaaLll u\dh‘)_” [SEIVEN d‘ﬁuu.@}[\ C\_a\.u (9

st Anpall Aalial

‘éém‘y .o TN TN NP . ; - 04
s 0.00 | 18.99 | 1.00 | 351 | 8 Jiel Wil laylse DUl Al o588
Aoy gial) CLD;Y\

gé 33513.4
3 gaal)
Ay gial) 0.00 19.44 | 1.03 3.40

ZAIS Lalal A935050 (iind Qe Al il | 09

237




AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

el i g

b e Aagill) Aisussall il (paniad Adiaall il 06

2932 (Al
Ao giall 0.00 19.55 | 1.03 3.42

b 438 “ e n “ . . e
ej} e IS Ale Bpagape (3 (penal Al il 07
Ao giall 0.00 19.33 | 1.03 3.37
*’i,mf‘ S ) Aipa (il (3a0 el Al geilal) | 08
U giall 0.00 | 20.11 | 1.008 | 3.42 . s 2al 5ypmil] Fussgal) laljll dgalsal
vjﬁj’ 5 yual) Ll 3l ¢85 G DU A ) Ayl Slii | 09
U giall 0.00 | 19.83 | 1.06 | 3.57 Agiliaia) Jola xie JaY)
e A Meal D (atlh et (el sl gl | 10
Wil agaadl | 0.00 | 16.68 | 1.12 | 3.17 Alay) AL wpliall el

Shlaal ey e 32 e saasadl Galaaly) | 11
Galse |00 | 2593 ) 081 | 35T | Ly haall) dewgall (salad) oLl dagal)

Lial) 3 gaad
(oY) s (L laal)
e Oo Osll ) dssgal) ol 4 Leina) aplisall Jysatl | 12
Lal) 3 gaal) 0.00 17.54 | 1.07 | 3.20 ( Jal ujj m) Jasaill 2813 jn 833 Jal
e sl ) Asall el A lainay) apliadl Jisatl | 13
b 453) 0.00 | 1925 [ 1.02 |3.34 L8l v dald el RN
;ﬁ‘ U;:‘ (ARS8 e Lald Jisel) AKI Jysaill i Jal
‘fﬁf Claal Gl (o) Aisgall 5ypm b st Sl | 14
U giall 00 | 21.58|0.97 |3.57 zllaal
.m‘ - . - B A « % P’ e
“’LJ‘ IS 535 CHWELYT aaa b Isad dusgal) aas | 15
U gial) 00 | 23.30 | 0.91 | 3.60 W L,
(b A88) g . o e e . 16
agaal 00 | 21.86 | 095 |3.51 Ralad Lelsal (o e Ausnaall B3
Ay gialf
- m‘ £ .
‘i_\j‘ 00 301 0.67 | 3.43 oLl yeoeadl e JgY! ¢ A
Ay giall

SPSS zalin cilajia e el (2) S8 Galdl e alaieWh Joaal) slac) o3 2 jduaal)

Ge Js¥) il chlie e gusationall Gilila) Jawsia o 17-448) Jsaall DA (e ey
agall 8 sl e sy @dly 3.43 &l Jld) oYL galally Galudlsall
Bl gas i bae 0,673l asaiusall Glla) Jangiad (g)leall Gl () LS (Ao sial)

Ghle abae o Cun L) A @lls) e Al due S el d alas

238




AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

sl 8 Qe Jlae e lgle YY) clausic il el 13gd due dll il
Aol 3Ll dileially 3.71408 ST oAbl Gllawgiall el Cangli aiy (Ao sidll

2.94 Gad el Gns el JS5 Lase Ay pll dwgall a3 " el

pliie (S dimse dgie ol Rusnipall s Usn s (s S Blaally Aibialy

dgaa & bl Gluwgay Jld) I sie o Ismaal Gusatudl o Jail) (Say aile
G 8 sl i of cadl Al Al sl il ae 350 sy cdausial) e cad
Dbl ate Glusgal) 28 Cilans Cua o Ll LY Aplay) mil Gaias o cluial)

2015-2010 lsiad) DA Al il pigall dually

A atal) L) el 1 e laial) o)) -2

LSy o1 Gy 184 b Jsanl

438) gal) 4n o Sgms | Tyl | Biput | byl 3yl 35)”
Lgaddl | Bl |l | bt
Sig
. . s - - . e - | 01
Ase | 0.00 | 19.04| 106 | 342 | I2 Flus s colall) Basn Graaty fussal) o8
.13.1;1\ -
§ 433 5 . v . . . . .
1;’3‘ 3 gaall Glaadl) Basa yghaily Guaas e el [ )a 02
0.00 | 18.73 | 1.05| 3.34 Jlel) faiall
(s® 488) ga - .. . | 03
Wl agaal | 0.00 | 1811 1.07 | 3.28 cJleall dilia Jao 4 s Al o83
g-a‘m‘&‘ - .. . .. " 04
3g3al) 0.00 | 22.94 | 0.88 | 3.42 Anlie Lna dee iyl e Jleal) adia.
A, giall
b 438) ga Ce - “. - . e
gj,.u\ Jae (8 danaly Ay Lo gl Aoy dusssiall g | 05
A giall 0.00 | 20.56 | 1.01 3.51 fuigall Ty daall dald Joall Cig )l o
Janll Claypiing pild lgaayds Al &l e I
8 438 g 00 | 30.94 | 0.78 | 4.08 faay - . ..
I Shl el (g3 ol and Jans Fnsnsyall a5 | 06
Ada giall . e
o A2 5a . S i e G .| 07
23al) 00 | 35.40 | 0.66 | 3.97 Gilalall e liall 0¥ g o sl (a)yas
3\.}:“3“\

Glilend) Jie Jlaall Lalall eVl dgall Jisi | 08

239




AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

(b 488 g 00 | 21.68 | 0.95 3.48 T -
"5l il ls Jleall Zn)yal

Ay giall

gém\}a - . . . 3 el 4 )l 09
Wl agaad | 0.00 | 19.12 | .01 | 3.8 Aalall claloa¥) (g50 Jlealls dusugall Jisi

adiall cleasl) 8 Aygl Y1 agaiaiy

ey s i glasd e o e i) Jlael s | 10

Ao giall 00 | 25.43 | 0.87 3.77 darll (e aa2clE

b &b ga A8 ) Aileall el yy Fanipall Gk, | 11
3 gaal) 00 | 33.00 | 0.70 3.91 L AL G el B

Ay giall

WY1 5ol Al el | 12
o A8 5a 0.00 | 18.84 | 1.15 | 368 ISO 5531 ol dusnssal

2o el Al daall

Ada giall Aigal P

e A il il e Jled) iy | 13

3gaal) 00 | 34.49 | 0.68 4 Blall il e d T

Ada giall

5 2a3) C N 5. el el s | 14

s Aaie) e lial) cilasdl e (ge Jlenl) it

Ao gial) 00 | 43.44 | 0.56 | 4.17 Sy Al Ui Gl 3 yae)
daludl...)

e 50 I g ) (n A (pn Janl) g | 15

Ao gial) 00 | 28.31 | 0.81 3.91

o A5 el sty Ay Cilyge cye Jlaad) i | 16

agasl) 00 | 26.63|082 | 3.71 siall Gaads S Syse e J RYLEI

Aay giall

A 458 ga 0.00 | 17.18 | 1.04 | 3.02 oo 17

S0 s Jale IS sl alas e Jlaall yin

o A85s Ligise 30 bl meand Ayl eyl 32 | 18
W asad | 0.00 | 1801 | 107 | 38| (S Oeeblbhped Ao 5ol

ﬁ@—’.."ﬂ &\m‘jb 'é).ﬂ__ud\ S @;ﬁa’ij Jlaall 30 S

A Tl e o .. 1 et o o bl 19
233a 0.00 | 1999 | 1.00 | 3.40 | el Bile eb¥ly Gla il oy Gulelall mans
Ada giall

e jeindl Jlaall el sl (o 23 Graysis 3 | 20
Wi agaal | 0.00 | 18.60 | 0.98 | 3.08 pajaiat] Jlaall (paall alge (e eia (s oy
o lse S g 5 5 eled] il 6 Jlead) @yl o | 21
Wl agasd) | 0.00 | 14.43 | 118 | 2.88 LNy daledl QLA b J s o
géa.ﬁ\y » TN \ e e - . \ - 22
Wl assd | 0.00 | 17.52 | 1.06 | 3.14 1Sl pe AL u3ad e dusnsall (a)pa

Rusall An BN A 5 agShhdls (e LainY)

(2 4%8) ga e R | 23
Wi ags | 0.00 | 17.99 | 103 | 3.4 B N e deanall il e Al s

fsall Jlas
Lﬁ;ﬁﬁn 0.00 | 18.59 | 1.04 | 3.28 Lin) 5 il ginea (3ind e ansall Gy | 24
Jlaall

240




S Sw &

- -

Vg Sy prall (b o 515l ot (B LSl Ul Bbs oalws 12l I Jaadl)

u‘ff,ﬁ”;ﬁ, 0.00 [ 2356 [0.82 [ 328 [ 5 11\ 26000 531 e el dwpall ans | 25
cJlend) o) dsasall il gpasas

o 4881 50 00 | 31.75[ 0.65 | 3.50 T

Tagaall oudlead) jgaal) o AU gAY

A, giall

SPSS zaliy cilajia e lely (2) S0 Galall e alaeYh Jeaall dlac) & 2 jdeaal)

Y gl bl o cpsatiad)l Glla) lasgia o 18408, Jsaall DA (e oy
3saall & dailall Jlae Ji& 535 3.50 &l I eVl paldlly pealid) jsad) o
Bl gas i Lae 0.654d Gasaiuall Glla) Jangiad (g)leall Gl () LS (Ao sial)
cilla) @l sie ol dus (i) Al lls) Jes duball e ol ol b alal
agaall 8 AB8sall Cilayy e copill )saall 13gd A il Clpiall Ghlie Jea G sadisal)
Glls) Glhugie a8 il Ghle sie A Ciami Cus il agaally Aol
O Aball ilas giall dad Cangl a8y Lol gl A8 gal) Jlae (peia el G saiaaall
Gleadll mie o Jleall iy ' Ciial Jlly e Aaghll ylall dilaidly 417308 S
2.88 dad yral Gy o(coodabidl cDla )l 8GN cilblial Cilide eal) daie) delaayl
Ay Aaled) chhall (4 Jleadl ) Jsa jsaais Ally g e s aa) 5ladl ddlxiall
plad) Awwsall AN (ssie f Omeaieadl lla) o Tely Jal) (Sey e sl
o giall gl 8 Leails g

logi cpuent Gl o lig yaall (ala Cilispay Lipdaill Auhall sha) DA o il WS

G Adle (ils) aeaie DA o Jleadl olad) ilingall Jalal) e laiaV) oY) 6 olous L
Ay daially dals cliliel ) ALaYl (asenll Calagll 8 saaadl calgyll S
il sall alaae Baliind Gy ¢puingang ol Gl Lo laial o o Li) DA (e Ligal
lsgall o3¢) e laa¥l claadll jig WS ccuaiall b Adilly e saal cpsSill (g
Lald Dloan e @l il dga ey cdilite dalis <Dy o yead) )Y leTow DS,

il lnisa gilasa £ Ly
Jeall @yl 2 Y asl V) cals sall sladl e Lain) Ll ypusay Gsusal) Al (o a2 )l (e
Asall Ladl Yy dalell bl

241



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

sl Al Gl el ) ¢ -3

) £ 1) iy :19-4 a3 Joaad)

gl a0 | e | Tyt | i | gl 3,Lad) PR
gt | B | ytadt | ool '
Sig
o sl Al V) fdal alie A Ao Ulal) 300y 2083 | O1

3 gaal) oy - = - o
s gl 00 | 32.25| 0.67 | 3.68 ksl e daalil
gémb.a . “ . - " a4 .o | 02
_agaal) 00 | 32.05| 070 | 3.2 | & ol Gpatll AEND Al Al o
P Ll e = el atl N Gl d . . 03

PN 00 | 3325 | 070 | 397 | e Sl Gl AN Al Aubd) et
A gial BN
@jﬁj‘ dagleas didae Lledl 3)a¥) laoaad ) Al duld | 04
U gial) 00 | 25.15 | 0.86 | 3.68 el gan sl
gém‘}‘ s . e - - P [ " - e

" sy | el el Blee b Bl Colad Rl Jaxtias | 05
;\.hugid\ - - - - . - .

00 | 2716 | 077 ldiaall Claagilly daliall Lol aa)l
b 48d) ga - . M on Y . “ . . e -

’ cpial faspal) Lliyy Al Ah) Qulall maag Ly | 00

U gial) 0.00 | 27.77 | 0.74 | 348 | 4 paca ol e daill) Al BV aaad,
Jaydadsl)

§ 438) w.or. oo g - . . g o fo -
s Radag JS 3 Al Ll il B85 panl | 07
A gial) 00 | 29.36 | 0.73 | 3.62 syl (il g e
gig:ﬂf‘ alaal) acahy Al 5yl maliyn dlacly 3)IaY) 468 08
Uas gial 0.00 | 28.69 | 0.69 | 3.40 sl Azl 5 sl )l Ciliaay cllally
‘-!L g e Gl il gganally llaluadly )oY dsgal) 2083 | 09
U giall 00 | 34.74 | 0.60 | 3.57 adal) 33y Al Gals
GA&U‘ - e e Yey o ¢ ., . w1
= 2658 | 080 | 362 | DY) AU Gal Bl 2yl sl Bl i | 10
Aaasial A5 Al
‘“’iﬁj‘ Jlaall ca ll esll Spai o Aususall gayas | 11
A gial) 00 | 31.65 | 0.68 | 3.65 il 591 AU Gulsi b agihlen (ot
(o 4381 5 ‘oo N e e ek . .12

2g8al) 00 | 32.27 | 0.65 | 3.57 Al YY) ol 3555 o dsall ayad
Ada giall
(s 488 5 . it e ol el e | o . -1

154l 00 | 27.49 | 077 | 360 | S & BT (U Lallals Lslee Al dan )
Aa giall

242




AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

gjj g g Lagly caalgall anil LU e al) duansall aa3 | 14

Ao giall 00 | 29.86 | 0.74 | 3.74 )t&\ Cagas j s et Alaiayls dlaiaal fg))shl)
Lo G855 o oS ) Al

 438) 00 | 34.54 | 0.63 | 3.68 T -

gjwf‘ Byaiuaas dyye0 Adeay Adnd) D Ually GG pand 2 | 15

Ay giall

géaﬁb‘ - A BA . . T E - c.% -

2gaal) 00 | 2820 | 076 | 365 | >l e Oleal Sl HIN Al Axalie By 1o

i ALllady aleS

& aa8) 00 | 36.27 [ 0.59 | 3.64 . < SMEN o

Tl 36.27 (il 801 ualaall gaall cpa CllE) @ 5300

Ay giall

SPSS zlin cilajia e leliy (2) S0 Galdl e alaieWh Joaal) slac) o3 2 jduaal)

e I gl chle e gmsatiuall Glla) basie o 19-458) Jsaall B (e ey

LS cilassgiall a0l dailsall Jlae Qi g3y 3.64 &l (sl 1Y) pualidl ) saal
b alails 3 gmy i Lae 0.594k Cusaiusd) clla) Jaugial (gleall Cibadyl ¢
O Anbaall Gilasgiall dad Cngli a8 (o) Al clla) Jsa bl due ol o))
Al Clag iy ol &N Al Aland) et "G 33lally daleialls 397408 S
Blally Aaldll 3.4 ded jual iy clawgiall a0l 3 A8l Jlae Jils 3y "Lawlial
Calitag WUlally CalaaY) Gaaiy Aul) 50U malip alaely 5)81 a5 " Aiacaially Al

Mssal) Aaisl 8 saaall skl

saalls L) olad) dsiall o5 (s5ine O Grsatina) Glla) e el Jall (Sa 4o

Sloilbladl o Gluwsdl (et G cdaugadl spa 8 Al Y e e
Dnlaally AN e Aea Gl Glawgall Jde g A cdiull 3)laY) aUas bl
pasd DUl gy cleyilly uleally adilly gl e LU AN P e Al
Lalally Ay pil) Lol gy sduwsall Aind) Aalud)l 5igis ¢lginalyes Ayl CalaaY)
psdi G (Aamla S 8 e A5l Axalyally pandll Gllesy alalls ¢danll Jalasl) Sudil

bl dagiaall Calaledll Can o ity i<l o2a

243




AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

b omead llia o Gl ) e ey ddadall Auhall sha) DA e sl LS

oY) cbled e dlaaie hdll Gl

PRSP GO P R K]

Auald fnla S U8 (e W) G881 (550 JS aads " TSO14001-14000"

(1) Gualad)  gaal) gmilis —4

ldg yaal) cubad Clapa £03) Gald gilii 120 —4 a8 Jgaal)

Lilany) cfpiiial)

Lginall s giwa | T J58) oo .

Sig Ay whaa) QA | oluald) laugial) uabad)  gaall Ejm
00 4.97 0.67 3.43 1 e N el
(Sl £1231) Guald)
00 31.86 0.65 3.50 gl e S e
(=l e laY1) pualid)
00 32.68 0.59 3.64 R
(i) 6 13Y1) Sualaal
2 s’ 1) Gudbad) y gaall

00 34.62 0.59 3.52 Glansa 2l

(Cilig paal) kb

SPSS galiy ilajia e Il (2) S Galal e slaieYh Jsaal) dae) & 0 jaal)

ol chle o sl @lla) bugie o 2048, sl PA e sy
asaall 8 AEls)l Jlae Jile sdlly 3.52 &l (Qlgjmall calad Ciluwie ¢laf)ualid)
G gas i Lae 0.594d Gusatiall clla) Jangial (g)leall Gl () LS (Ao sial)
il g oY) jemay Aalald) land) Al cills) Jea duhall due alal o) 8 alals
s sl alall Lo giall Aylia o)AV Hpme lgtami ) g g il Apluall Cillangiall dad
Ll ol Glla) e lely alh addes daugiall dpaall 6 dlee dap lie IS QUG

o giall agoa A Gladll Glisige 3 sie O il (Say (ymsacivsall

G omad dllin o Gligiaall ki Gluwse il duhall eha) DA e il WS
Gl S s Aglle Ciilg) agaie PIA (e Jlaadl olad) langall Al e laa¥) ¢15Y)

P (e digall Llully danally Lald @ilial ) BLaYU ¢ agenll Cadagll 8 saaadl)

244




AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

band (oSl e il sall alaae Baliiu) GlAS ¢yuimpans ol (el dueldial g 6 L)
e13Y e g ) Clussiall o3¢d Lelaa¥) Gladll jig LS caaidl 4 38505 Gy
sibse sloly Aald Llaa e dla gal dga ey dilide dalus <oy sl el
Ay DA e s aby IS leTow A0 o dladlaally N 4 cpead ellin of LS
Al e Al Glagall oda e iy Al dslal) culgal
Dslaally (aldl L) il e alaeYh i dg¥) s il duajdl jlad) Al
il a3l " Aieaially J9V) Lo dll Gz il HLAL &gt daSsal) 2ol il patial dusedl)
Al dpca il o Al A jal) Jgu Glld g "LaS sall ae sy 58S A g il g jaall cakad
p Ul il e
LeSsn 2o lghy 52580 ANy iy ad)l (el Cluse 25E Y i(Ho) dpalul) dpcajdll -
i aclghy 2SS ANy Gl aall Calad Glawse apb r(Hi) Alad) Luajdl -
szl

13) Gl A jdll (b3 Cus ¢ One Sample T-test HLod) addiug duadll oda HladYs
Gy AaSsall aeld Chaie Al &l mas da 0.05 e ST AN e S
AP

245



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

lanipal) LaSga a0\ LIRS il 1214 ) )

Lbjgal) daje | o8 | TS | Gipasy) | baagial dasgall o) | glaa
Roanll T 1 ISV B
Sig e ey
AJAZL «;;:3\5‘)‘ 0.00 | 3990 | 0.2 355 | 41 e cildgpenns slen
ajai“ ‘i:j\é\y 0.00 3112 0.69 3.63 dlally Ly
ajazi\w ﬁ\f 0.00 36.63 | 0.63 3.90 ) el 50
A}iﬁ\% 0.00 | 4324 | 053 3.93 Gl s
J}i‘f?j‘s‘y 0.00 | 41.55 | 0.56 3.96 el Sl
aﬁj::?‘jms 0.00 | 43.15 | 0.59 3.74 Slaiall Aasa 2218

SPSS zalin cilajia o lely (2) S8 Gald)l o alaieWh Jeaal) slac) 3 2 juaal)

LS gl ae gy lig pnall ki Cilige a3l As s Jawssia of 21-4 Jsaall DA e iy
Sle i 25 0.59 gl GalaiN) alis 3" okl Lassiall e ST s '3.74"4
Apleal) Glangdl 8 o WS S amll aeld Jsa Gusaiuad) @llaY alawl olia o
o) ol (Al Aga ey 30 i) Tl (3585 S pal) de g il dsedll slaall
Slaay Ailaa¥) AVA judy Lae '0.00" dsiall (s5iwe 35 43.15 &l T-test
Cheial) Gllasgia Bl daSsall aeldy iy aall hd Gluwse a5l sy haugia

A gall el sl Ausedl)

Al ellia o ey (Alad) Gzl Jaing Al dpcajdll (i ilill 28 e leliyy <
clianal) AaS ga 2o gl 5SS A e il ) (ol oyl
Aia o Galll ol Gl s A aladiuly AeSsall acld Guk adly Guld DA e

P A skl 385 @y AT lase JS Gl culayy 8 <l

fege Op Juad dlia Gl o e sl e BI3Y) il Slghans olea Taadd dsally -
aily Lald cdalge g5 HIY) Gadae O VI oY) Galaa (adys Aawgall alall ol

) Cilope Gy oLl dasday Bl agd il Ciliiar cele shie (e (5

246



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

Aaladl dpranll pudll Jon ple maiy dbhlipn duase Ji e Osole aedl LS
Alaligus Annihn (Ayposa Lo A L) 8 A1 dea (a5 den e 130 (Aaliaal
S Anlie agle aagind il ehaall pdy Be P Ge Gluwsall o280 e
Oadalal) il Gluag eV e BY) e Sl agaay cagilise dadd]
32l aleall Cilpagi 5 Alpall duh gl el Jhe o agibungar Gpaalsiall leTm
¢ A3 Gl 4y 5al Ayl U8 o

Gl A< Agpadl J8 e a5 Akl oda of L Al gaxnl A dually -
Lo Alasial) aleall (o055 ¥ dadagl) oda Gl (3AND Aygeal) Ajpadll Bl aey il
ladl) Cilige (ny 33 algadl dae Gl Caiy Glldy cagaglls LN 51S Alagy
¢ Gl Aiise Cilypae Lgs 2algm Y Al

Lisihe P (e lldg 40850 Lealea (o250 Aidasl) oda o) ¢ aylad) axll 40V dually -
fwgal e o by Ala 4 ) Gax) daday ae 3 Gaaiilly Ll
Callaadall ey Al i Gualal) Cpiad) a3 Eua (Somik dilall 4yl
il e el @l daulal iy AT ) Ase e dlld Gilings cluagill
AAzigall 4lally ADELN 5 dae puiasally

Ghe g Glaal i gl calbadd) Gilaal gy Adlally 2 Ladd) glaal dailly -
L 05 Gl daliad (HlaYl Flalyl Gl Gluwse a3 G U Jaly
S I Gl e (S5 AL SIAD e it Y gd callad) Gilaal
& Aadaall Al Glubis JS 5 aSoall ehaall o 58 (ulae slacl aae
ld A Aiea bl oladl Cilall A5l @lligh sl ClawsY dudlly L Al
Sl Alae (el Gl G)hdl) Jie duwsall Jaly LAl aia b dege s
e Y e agiSai (50 agana ) el 55 callad) Claal Gl
) anend LT 8 aeSIp) ol Aysliaal) il glal)

247



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

Glacwsall ¢laly dasgal) solgll Jadll Gubill Ll Lol pais @ JGY o)

el aal) bl 4palasdy)

o1l sine (s g mall ulad la AaSsall ae )il Jladl) Gadaill a0 (ol 2
Coa cbaiall (ARl Ay ) i Gisatiasall Glla) e el cadadl) il
el o U oY)y ASsall aeld ¢fpaiad Kolomogorov-Smirnov  lial o g
Pellsall Jsandl z s (385 @lldy ¢ apdall asall
#1915 dasgall 20|98 ) piial Kolomogorov-Smirnov JLid) :22-448) J gaad)

Kolomogorov-Smirnov i) dual) glaa
053 )laY) (alae Sl ghusas alga
0.50 Aaladlly 7Ly
055 Aladl Claal e
0.08 S 3ax)
0.94 &l sl
. 1)

-SPSS zalin Glajia e lely (2) S Galdl e aldie Wl Joaall alae) a3 @ juaal)

bl ) slaal Kolomogorov-Smirnov Lol ad aes 224 Jsaadl DA e Jaadl

Ga.}.\lal\ c_})}\l\ @3’3 ) paxiall 524 e ui (S Lo <0.05 4&y G (3 ).\ST

248



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

Zisall 38 ey rciligaal) b e s —5) Gulaa zisad 1 JgY) llaal)
Y Gudae Cldgiunns alen Jardiy Skl aalay’ diaalially 40l dpe gl dpmpdll Hloaly
asiive Gy Gaaily (3aSS AVS lig il ok AabaidV) Clagall elal Guean

p A el e Al Al Al Jsiy

G 3] el Sl ggans alead Jladll bl aaliy Y 2(Ho) Laasladd) dpdajdl) -
630 AVl il jaall Cadaty Aol Cliawiall ¢l

ool a3 BN adae il ghanns plead Jladl) Gadail) aalu 1(Hi) Ahadl dpdajdl) -
5SS AVl il g yaal) bty Aalai®Y) Ciluisal)
AVs ligpaall (el it el =5)3Y) Gulae zisad iy igdgadlly ciyadl) Yl
ki Cliga ehaly (e 5urieS Y] Galae oleas Glilsiae Tue g AL 38K
dacpill Lpapdll sl (e o)liAls Zasall 1 pafh WiSey Gua (b eSS Clig )
P

Gaal) Sl JSEN e ol o dgaill Cilyaiia g hd Ao agag (e Ul
Ay ¢ Jinall rially bl paially Ailaiall Clpdaaall ilal) sl Adaslsy Glld 2y A8l
Clany asti o 1 onasal cpde Aalal) Ll il JSal aladl olat¥) aaad DA (e
pl) IS LeSh oyl dad (e gz dsalll Clyitie ad S (i @A ¢ aEll gyleal) Uadl)
Chaia (g bl ABle d5ay el Lee Bygaa Alsdal) o UadY) i el 3¢ 8ysa

i)l

O DLl judd) z3salll i 0.14 &b z3sl) Glpitie ail il glea) Laal) of Ly
Y=a + bx +E DA AR a5 Lol adl 23saill sa kil

(bl ol Adadll sl e juey sas pudall S U el sa Y

apall aiil) o iy say el o U i) s X

1202 2007 «ihal) dmalall cle galaall (s bl Sai@Y) (e 2k !
16302 ¢l g e il Al A4l daaball 5358 e Sl Gl AT Jas goles 2

249



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

Al laaiy) gz 3 dae) b Al s UasY) Ll ce Ll s Syl Ul ax B
Gl slaly Jiie i€ 3)laY) Gulae algas Gllgpue Cp AN judall z3saill o

«LM\ :@MM g).us.a USA.\ cc.i\_a ‘):\’:LAS oJS.xS.u ‘\.f}b.\ U_\Gj)a.d\ t_\laa

P- f(C_A) = poCA + biCA
S A gl el e o] il el o P
fb\d\g\ L)AM (':L@.A} C’.‘lU}juA :CA

alear I (alas ol axe Alla 852K A5 il jaall (e Ciliga elal (55t 2P0

¢ L;.i;y‘ aall de ﬁu}j.uA}

S8 S L S G sllly Y1 Gulae aleas Sllgiae Ay Tl gaall duall :by
Slnsa o1l Cpuind Cilinsgall LaSpn U] 8 Allads 43 s s Aalgas 4slils 3)2Y) Galaa
BSOS Ao i g aall (alad

Zigalll JLadlg i 1Ll
iz sall allea Slialy o il padly 6N Jeand) iz dgall) allaa JLOdlg pati -1
P- f((ﬁ) = poCA + biCA

ub});d\ g_i:é C'_aqu:jA c\j —EJ\A}I\ w&M CJ}AJ eSLu )hﬁ;\} ),3.33.1 23_4?5) dJJ@J‘

cladad) & cladl
Lgdl) gsiws | T Jld) | bl . e "
i v rreur AR Gd
>ig A gunall Beta Standard A
0.187 1,349 0.50 | 0678 | (pycA)ct
0.00 5.724 0.706 0.14 0.802 CA

SPSS zualin clajia e Tl 04abl Gald) Lo slaieYU Jsaal) dae) & 1 jauaal

elaly 83 ulae algas lilypose (s AN juiall z3satl) 8234 o8y Jeaall DA (g
sl Aacal) Al 5K AYe il g pnal) (lad Cilianise

250



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

P=0.678 + 0.802CA

10 Ena

odae ald aae Alla oSS AN Gligyaall (ald Cluge ohaY 4501 Al

€0.678 i V) aall vie 4l shusa s algas 5yl
saals 3an50 5)Y) Gulae algas Ollgiue Bl dayy 85305 JS Jeay <0.802 =by
S s (@A) Ui i) all Y @l Gl Gl el
Ao @b ddedl G LS (%80, 2 5388 Asr il g jaall (adad Ciliaie o131 3005
OV Jsiie Addaall il LAY S WS 0.000 i Lginal) (gsine oY ddilas)
aall 8 a8 Al Aol T e ST 2 5.724 caly dyguna) (T test ) il

zdpail) SLoa) il il Ul Jpaal iz dgadl) jLEA) -2

P- f(@) = poCA + biCA

Gl g yaall ke ilanga ol —5I8Y) Gudae g asar L) 24— 48, J gaal

F-Test JLia) R? a1 Jalza R LUy Jalas

32.765 0.498 0.706

SPSS zualin clajia e Tl 04abl Gald) Lo slaieYU Jsaall dae) & 1 jaaal

ro) Badi24-4 23 Jpaall DA

BIY) (alae aleas Ollgiue (o e gyl 48 L)) A8le 2sa J2a3 <0.706 = R
5SS A¥sr li g sl adad Cilisie £)alg

Gl paall kil Sluge o1 A Alalall @yl e %49.8 e <0.498 = R?
Gub oo oy (AUl B (s aleas Gllsiue Gpb o Hude 3880 ANy
¢ sl Uadll Jale xo daSall ae )5l A3l (gAY Jalall

251



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

25 32.765 dgundl (F-Test) Aad Cuzly :(F-Test) zisall Lullaa¥) dyginall lidl -
b ety Lo 13y 0.004L Lsiall s o LS 413 Adsaall F dad (e L
Copsiall (s AU e el Adlian) ANV 3 saill

by asly st ) Alad) A i) g Al dpuapdll (b s AGLal) i) e el <
bty Aol ) lsall elal Cad A 5aY) ulae Gldgiues algal Jladll 3adal)
58K AVl il g jaal)

5SS AN gy cldg paall b Ciluwnza £10) —AEANg - LadY) 7 dgal 1 LY Cullaal)
oo Adladlly ~Lady) aaliy " Lieaially ZEN dye @) duzpdll HLEsl z3sall 138 asy

ANs Dl el calady ApalaiY) Gluwgall ol Gaead 8 W s AL Clegladl)
p A small e Alad) o Al Al Gy o gt Gl (Bl (3,

Al ey Al Glagbead) e ddladlly ~Ladll aaluy Y :(Ho)dpwlul) Luz)jdl) —

6508 Y] il g ) (adady ApalaiBY) Cliaal) ool s

Ot 8 Al e L) cilesleall (o A8y - LadY) aa by :(Hi) Aad) Ll jdl) —

B A il gyl ity ApalaBY ) Cilisiall ¢

A¥s g el Cadad e ol Ailadlly ~LadY) z sl yudy 1 dgailly ciyadll Yyl

e e Al ey Akl Clasheall (e Adladlly ZlaiV) faw o AL 528K

DLl e olials masalll sy WiSay i caali il il jaall bl Gl ¢l

LN Ao jd) A jal)
Op A judd) z3sall 8 0,99 &b z3sll Clpiie ail il gl Uasl) of Ly
Y=a+bx+e A0l ADkal) 305 Lapedl adl) z3saill sa oyl

(bl o Adadll Al e juey sas el o U sl g8y

el st zdsai dlae) b Ayl oUadY) 0 e deali ()68 Sl Uadl) o e

252



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

i s olofy e S TR LoVl i DMall el gsadl 0l Sl
A ALl 0085 (S el e 33K Ay il yaal

P= f(DISC) = po DISC + b.DISC
2SS A gl L Cilanga o8 2yl Ladl) o P
adlaslly - Lady) :DISC

¢ 38y LadY) alaedl dic 5SS A5 lg jaall (alad Gilse ool (s 5ise 1o

b Alady ~lad) elia g8 L JS iy sdlly diladlly #ladV) fad gaall Judl :bo
Gl lige ¢l Cpad Glawsall AaSsa ) 8 Alledy 0L e s A0l il lell
B A lE g jall

Zigalll JLddlg ikl 1Ll
iz dsaill allaa SLudly i il Gadl I Joaall iz dgaill allea lgdly jasi -1
P= f(DISC) = po DISC + b2DISC

b lange sl —AElaals FladV) zisa allee Jlodly s :25-408; Jsaal)

Cilalaall e lalaall
& Fhusa T sl 4 ) 4 jlaal)
" Erreur aledl - gl
. . . : z
Sighisiall | Hasunad Beta standard A
0.003 3.158 036 1.161 po DISC bl
0.00 6.539 0.751 0.99 0.649 DISC

SPSS galiy cilajia o lely 04ab) Galdl e aldieWh Jsaall slae] a3 1 juaal)

Gl o laly 4aladlly ~LadV) G ARl juiall zasall) (8 25-4 o8, Jpaall DA (e
2200 danall Al 30 AV iy aall (ki

P= 1.161+ 0.649 DISC

253



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

:Qi LIVTN

adladlly - lady) ala) dic 50SSu A5 il jaal) Calad Cluie o1 25101 dagl

¢]1.161 o
oalyi) ae Baals san g A8y ~LadY) Sl Aajs 8 5ol US e <0.649 = b
el 5aly ) o (@A) Uil clsid)idmll g2 @bl ol @ls
Ailas) AVY I3 b2 ddadd) () LS (%6490 32880 A¥sr clig ) alad Cilianiye
T) olial oY Jsie Aadadll Gyl SLaY) oS WS <0000 ik dyginal) (ggine Y

.96 53 A Adeaall T ded adl o ST 856,539 Cualy 4y pundd) (test

iz dpal) SLaa) pil il Jull Jpaall iz dgadl) jLad) -2

P= f(DISC) = po DISC + b2DISC

g yaall (e Cilisaga olal —38laN 7 LadY) zisad jlod) 126~ a8 J gl

F-Test il R2 yaail) Jalza R Ll Jalza

42.75 0.564 0.751

SPSS zalin ilajia e lely 04ab) Gald) e aldieWh Jeaall dlac) a3 1 juaal)

ro)) 1adi26-4 o8y Jpanll DA

Cilse ¢lolg A8y 7 LadV) G Lo Apayka 3348 Lol ABle a5mg ey <0.751=R
BSS0 AYer il g ol alad

g mall Calad Cilaspe elal 8 Alalal) @yl (e %56.4 Jeas 0.564 = R2
@AY Jalgal) Gph e ey Sy AL FLal] ik (o Bpude 3SS A
¢ diall Uadl) Jale ae aSall 2ol 3,0

25 42.753 & guadl (F-Test) asd cualy :(F-Test) z3saill ddlaa¥) dysinall Ll
b ety Lo 13y 0.00aL Lysixal ssiwe of WS 4013 3dsoal) F dad e LS

254



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

aaloy by Ji Al Alad) G dl) g sl il (i Alud) 5l e lely <
AgalaiY ) Slsnall o1l a3 A e s Al cilaglaall e Liladlly - LadY)
BaSSu AV Gl aal) ey
Gl aall quad cilawusa #1390 —gllaal) Glanal 7 dgal ) callaal)
Glasal e daedt aaliy " Laaially Aaghll Lo dl) Lo il laaly z3sall 138 many
Gl Gaiaily ¢ 5SS AN il g ) alay Aalai®Y) sl elal Gauad 3 alladll
P A sl e Aol Al A dl) Jady o sii
Glussgall ool Gauat 8 lliadll Clanal 550 Jaadi aaluy Y :(Ho) dpald) L jdl) —
S AYs) Wl ) (adady ALy
Glawsall el Gauad 4 mladl Glaal e Jeii aaley :(Hi) Aad) Lajdl-
BSS AVl il g paal) Cadady dpaliaidy)
i¥s g yaall (alad Cilissta s1a) = allad) Glanal z3sai iy 1z dgallly Gy il Yl
il g el Cadad e #1afs (Jiie aieS allaa)l Glawal s Tawe o 2D 52580

LANAY deal) dpca dl) WAl e o)liidl g CJ)A.\H Jaa ﬁmb&gﬁg;c@u).\uss
Op Al judd) z3sall i 0.13 &b z3sl Clpiie ail il glma) Laal) of Ly
Y=a+bx+e  :AJull Adlall 33y anadl Jadl) z3sall s o pial

Ol ololy Jiise 5ieS allaall Glasal 50 G Al judd) zisall od Jully,
PRI A8Dally 050085 Sy caali el BSSs Ay Mg paall kel
P= f(PPREN) = poPPREN + b:sPPREN
GBS A g el il ilianiga ool 2ol el o P

¢xlladl Glawal :PPREN

lad) Claal e alal vie 5SS A5 Clis jaal) cadad il £13) (s5iase 1o

255



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

i Claie Cwiill L IS i @y cadlad) Glaal e Tawl gasll dud) :bs
Gl ¢l Guad Gluwgal) LS ) 3 Adledy wllad) Clanal slad) @il o)
B Ao DlE g aal) (alad

Gl‘g.ul\ oLl jaass l,.uu
rzdsail allas JLiAls i il (aaly U Jsaall iz dgadll allea jlodly s -1
P- f(PPREN) = poPPREN + b:PPREN

Gli Claie ol —pllad Glaal zisa allee lodls i :27-4a8) Jgand)

<@ ) g );AS\
Clalzal) 5 Alalaal)

(5 S T ) A Ll
Erreur . Jgadl)
L . ialed)) T 25l

Sigdagirall A guunal) Beta Standard A
0.12 2.667 0.53 1.438 POPPREN cull)

0.000 3.92 0.564 0.13 0.534 PPREN

SPSS galiy cilajia e ol 04l Galdl e alacYU Jyaall alae] 5 @ juaal)

Glsge elaly alladll Gilanal js0 Ga ARl i) #3gall G 27-4 o8y Jaall DA (g
2200 dapall Ak 5aSu AV iy aall (alad

P= 1.438+ 0.534 PPREN
:0) S
Glse ol ade Alla 50880 A5 Cilig mal) (e Cilange oY A50Y1 dadll -
¢1.438 @ L plliaall alasal slat) il jaall (akad
ae baaly 3aag lliadl) Glaal s Blu) days sl S S «0.534 = bs -
53l (I s (@AY sl i) iaSall (gAY U galal) @il al @)
AVa @) by dadeal) ) WS %5340 3288 e calig paadl ol il ¢l

Y Jsiie daleall Sl ¥l IS WS 0.00 Haiy dysinal) (5 (Y Alas)

256



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

8 Al T ded sl e ST a5 3.92 il dsenall (T test ) i)
.1.964

gl LAl il Gadly U Jsaall iz dgadl) AN -2
P- f(PPREN) = poPPREN + b:sPPREN

il g paal) calad Dilsge o3 —llaall Gilaal z3gas sl :28-4a8; Jgaad

F-Test L) R? a1 Jalza R LLo¥) Jales

15.36 0.318 0.564
SPSS zalin cilajia Ao lely 04abl Gald) e alaieWl Joaall slac) & 1 juaal)

ro) Badi28-4 b8 Jpanll DA

Glse ool pllad) lawal js0 g Lo D3yl blsy) 3Dl 3sa5 e 0.564 =R -
B8 8u A Gl g jaall alad

g mall e Cilsga elal 8 Alalad) @yl (e %31.8 Jwas 0.318 = R2 -
Jalsall Gyl e e W5 clladl Glaal o0 Gpb ge By 5SS Ay
¢ Hsall Wadll Jale ae daSgall ac il Gl 5589

s 15.366 Lsuadl (F-Test) dad il :(F-Test) zseaill dlea¥) dysinall jloal -
b ety Lo 13y 0.004L Lpsial ssiwe of WS 4013 Ads0all F dad e LS
el G A e uadll Adlaa) AV 73 gaill

paly sl Jsi ) Aliaal) G dl) g Aanl) Apaill s ALl i) e lely <
Vs g el Cadaty A bai® ) lispall oo Cpnt 8 mlliad) Glanal 50 e

BaSS

-

257



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

llg jaal) b Cilassa #1800 — AIA 5845 7 3gad tagll) Callaal)

aleal Jladll Gadail aaley " Liacaially duselad) Zuejdll duzdl) Sl z3sail) 138 zany
il ¢3S AN g ) Cadaty Apala®Y ] lussial) ¢lal a4 1A G
P sl e Alad) ol Al Al Jey o s Gl

el cpad & Sl 3Anl alead Jladl) Gadail) aaliy Y r(Ho)dpulu) Luajdli-
¢SS AVl Cull g jaall (adady dpaleai®Y ) Cloall

Glasall ¢l Cpat 8 ol 38xl) alead Jladll Gl anluy :(Hi) dbad) it~
32 AVl Cli g ) Cadaty Apaliaidy)
As lig )l Cadad Gl elal — JAIAN BANN Zdgal iy g dgadlly i) oYl
S Dl el ald e ol e e Jalall Gl 41 o AL 5SS
Azl dae il dpa @l HLaA) e o)lials zasall I el WSy Cu (i
A ADal) (3hy dapedl adll zisadll s cppetd)l Gn Al sl zieall o
Y=a + bx +e
Op AL il zisadll 8 0,12 Al 3l e adl il g)leall Wadll o) L
'5..\5515.\» 373\);}-1 ulﬁ}M\ &_tLS k_iLuAujA c«‘j} ds.\.uu\ ‘).uﬁms 'é)\.l‘g}_” u.d;A (‘ALG_AJ U_ijwm
:\:ﬂm\ ML} 13)4.353 S cc_\lﬁ ‘)..yu.qs

P=f(AIN) = po AIN + b,AIN
: :... 3
S A il yaal) il ilianipa o1 il edl) s P

¢ Al 3axl :AIN

calall Banl alea alaail die 5SS ANy lig il il Glse #ld (g5 1o
sie 43l ypea s dalgar Cpiaall 8 aae S Al GAnl daliae o Apae dsmg ple ira
¢ Y1 aal)

258



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

Gl Ayl Jeis dlia OIS L JS ey @y o Jalall g8l 4 gaad) Jad) :bs
S A5 g ) Calad ilisge £ 10l Guea Olsall LaSsa ) 5 2

£ sadll JLly il Ll
23l e Jlly e w5 Gadl I o)l 1 dgaill allaa JLaRlg uais —1
P=f(AIN) = po AIN + b.AIN

il s paal) cadad ilisge ool = Al B8 2 3gas llee HLodly i :29-428) Jgaad)

Silalaall i Clalzal)
(6 Siisa T JLaal aﬂJw‘ L.-JL..“'A‘
Erreur 5 7 3 gall)
cd 1 Aalaal) d
Sigiy giaal) A gusall Beta Standard A
0.705 0.382 0.49 0.19 poATN bl
0.00 6.779 0.763 0.12| 0.847 AIN

SPSS galin cilajia e el 04l Galall e alaeY Jsaall alae] & @ jsaal)

kb Cilasapa elaly Jalall BEN G ALY juall g 3salll (8294 8 Jsaall PA
LA Aapall Al 52K AV Cili g adll
P= 0.19+0.847 AIN

:0) S

GAl) alge alaedl die 5SS AVs ligjaal)l i Gluwge Y A8 de@l -
aslgas i)l Al aae S 3l Al Aaliae §f Appae gy ade e (a1
€0.19 & Lo V) aall vie 4l g

oalil ga cbaals sang Al 3850 Gl dsp 8 saly S ewr <0.847 = bs -
el 53l I sam (@AY Akl clysiall) i sl 6wV Gl bl el
Ailas) A2 i by daladdl (] LS %8470 328 3V alig jaal) adad liaie
oa) oY Jsie Adadl JHall LEAY) S LS 0,000 3y dysieall giee oY

1965 538 N Adaal) T ded oadl (e ST 856,779 iy 4 gaunall (T test )

259



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

2 sl lgal w5 padly ) Jpal) iz dsadll USRI —2
P=f(AIN) = po AIN + b.AIN

clby aal) cubad ilasza 518 — ARl 3B zigad JLGA) :30-4ad) Jgand

F-Test Jtial | R2 yaadl) Julaa R LLiy! Jalaa

45.957 0.582 0.763
SPSS zaliy Clajia e loly 04all ald) e sliieYU Jyaall dlae) &t jsaal)

rol 5adi30-4 o3 Jpasdl DA

Glse ¢haly Jalall Gaxl) g L Loyl 458 Lals)) ADle asay Jne 0.763=R -
388 Ay Dl g jaall alad

Gl gaall (i Clanga sl 3 Alalall @l e %58.2 Jixw 0.582 = R2 -
@AY dalsal) Gyl e s (AUl ¢ A AN Gph Ge Bpude 3388 AN
¢ piall Uadl) Jole ae AaSall 2ol a3,

235 45.957 Lguadl (F-Test) dadd izl :(F-Test) zisall Lallaal) dygiadll il -
b ety Lo 13y 0.004L Lpsixall ssise o LS 413 Adsaall F dad (e L
cCppaiall G A8 e il dilias) ATV 23 gaill

paloy 4l s Al Al G il Qg dnlll)) dacapdl) (imdys All) il e lely <

85 yaal) ey A8 bl o1l et 8 21 B8 sleal Jlaill Gl
5SS A

260



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

Cldg aal) qulad Claswza £13) — Al 58 7 dgal 1 Gualdd) qullaal)
aleal Jladll Gudaill aaliy " Aieaially Zuoladl Lo il) duzpdll Hlasly z3saill 138 sany
Gaiaily "5SS AV el il g jaal) alaty Aalai®Y ) Ciluspall ¢ lal aead & el Gl

P sl e Alad) ol Al Azl Jey o s Gl

el Gaead 4 alall A Lled Jledll Gukill aaluy Y oi(Ho)dpesad) duljili-
63288 4] ol g yaal) alay Aol Ciliasall

Glal) ¢l a3 alal) Gl alead Jladl) Gkl aaly :(Hi) Adad) Luajdll —
S0 AV li g ) (lady dpalaid)

i¥s i aa)l il Gluge ol — alall BEND Zisad iy rpigsailly ciypeil) Yl
S il jaall (e lassa ¢y e el oaslall Gl A1 G AL 2SS0
bl Jpe jill Ayl SRS e o)lidly z3sadl) 138 o Wiy Cum (s

Op ARl i)l Zagalll (8 <014 il z3s) Clytie adl el gyledl) Uaddl of Ly
Y=a + bx +e pAIUl) Al (335 Jased) ol s dgail) ga o puaiial)

i Gl ¢y Jie el aslall 3800 G A0 juddl zasall old
A AEDally 005 Sy calh S 5SS A5 il g yadl)

P=f(AEX) = po AEX + bsAEX

TN
S A il yaal) il ilianipa o1 il adl) o P
¢ el 3axll tAIN

s ealall BN alaedl die 2SS A5 iy aall Cald Cluie ¢lol s5iae 1po
aal) die 43l hane s Ay el pie 5 ala B8 ae lg ) Cadid Clie 28lad axe
¢ Y

261



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

Ganl dalag) Jes dlla o8 L J8 ey @il o Al Ganl AN gaall Jull :bs
B A g ) ikl liage ool Gueat Cilngall AaSa ) 3 ol

Zigall) JLEAly ki < LG
iz dsadl alle SLadly i i Gadl I Jsaall iz dgaill allea JLdly a6 -1
P=f(AEX) = po AEX + bsAEX

il s paal) cadad ilisage £12) = a)lad) 383 23l alles Sy i :31-4a8) Jgand

Slaleal) 5 cilaleal)
Lginal) ggia | T _Lsd) Akl . 4 baal) "
i - rreur AR GJ
>ig 4o ganall Beta Standard A
0.163 1.426 0.56 0.802 po il
AEX
0.000 4.892 0.648 0.14 0.687
AEX

SPSS zaliy cilajia Je leliy 04abl Galadl e alaieVh Jaall slac) o3 2 juaal)

i lssga ¢laly ca)lall GASN (3D i)l z3sall) 8 31-4 &8y Jsaall DA (g
LA Al Al 32K AV Cili g adll
P= 0.802+ 0.687 AEX

:0) S

Bl BAN laed) vie 52 ANV g ) (alad Clasge oY A8 dadl) -
aalger aald ae o a)ld B e Gligaddl (il Glawge Jld s e
¢0.802 w Hasi oY) aall die aild ghasag

ol aa sanly sang aolall BAnl 3Ll dap il JS Jees 0.687 = bs -
el 50l ) sam (@AY diiall chaiall)i sl AN Gl bl @ls
Ailas) A2 @3 bs dadeal) o L (%68.7 @ 32880 45 ilig jaall (uhad liya
okl oY Jse dabeall Sl LY S LS 0.000 oy dysial) ssise oY

1.96 Hai ) Adaall T A il (e 51 a5 4.892 ialy Ay susnall (T test )

262



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

iz sl L) il padly Ul Jeaad) iz dgadl) jLAR) -2

P=f(AEX) = po AEX + bsAEX

5 el ke il o2 = Al 3830 2 3gan Hlad) :32-4a8) Jgand)

F-Test Jtial | R2 yaadl) Julaa R LLiy! Jalaa

23.929 0.420 0.648

SPSS zualin clajia e Tl 04l Gald) Lo slaieYl Jsaal) ) & 1 jaaal

rol aadi32-4 23 Jpaall DA

Glaie slaly calall Gaxl o L 4oyl 48 Lls)) ADle sy J2e <0.648 =R -

B Ve il g ynall alad

YEN RGN PREON| alad lwa eI ‘5_% Aalal) @yl (e %42 (2 0.420=R2 -

G5 A el b G ey By <Al GASI Gph e Spde 830

¢ Hsiall Ladl) Jale ae AaSall 2o )il

@R 23.92 M)M\ (F—Test) Qg Cazly :(F—Test) CJ}A.M ULQAY\ :\.)J.\xal\ JLC\;\ -

b ety Lo 13y 0.004L Lsidl ssime of WS 413 ddsaall F ded e LS

cOppaiall G AR e il Ailias) ATV &3 gaill

g sl Jst 0 Al Az dl) Jig Apaslial) A il oad s Aalad) il e lelyy <
Gl Alaidy) Glawgall el st 8 a)dl Gaxl aled Jldll Gl

263

52580 Al il g paal



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

Gy aal) b Cilasa £13) —Aasgal) a0 )gd 2 dgad 1 ualadd) qullaal)
Ty foalaad Jladll Gadail) aa iy " Liemially Ayl ducadll HLasl 2 3sail) 138 any
Gl ity ¢3S ANl yaall Calady ALY Gluswgall elal st 8 LSl
P A sl e Aol Apulu) A dl) Jady o sii
ehal Cpnt 8 AeSsal) @l galad Jladll Gkl aalig Y :(Ho) dpludl) dpiajdl) —
¢ 5SS V) ol aall ahaity bty bl
lal) 1) (a8 S gall @l f5alial Jladl) Gaaill aaluy 1(Hi) Adad) duda il
BSS AVl il g paal) Cadady dpalaidy)
ANs ligmall (ala Clage el —AaSall dold Zigal judy rgpigailly iyl Y
Zlad¥) ¢ A0 3Ax oY) Gulas) & Alidial) S sall LTy toalie G 4Dl 58K
i e eloly Aliine ChprieS (sl Gl allad) Glaal s cagladll,
Al Azl LR (e oplils oz dsadl) 138 pai WiSay Cum cadli yuieS Cll g jaal
zasall o) i 0.2750.15 n b zsli z il Clpitie adl il gyleall Uaddl of Lo
DI ADD Ghy aaid)l bal seall e il Gu o ADll sl

Y=a + bix1 + + bixi1 ......... + bnxn+ €

ke Cluse ¢hly e el AaSoall acld (A0l judall i) zdsall ()
PR ABDaLL 030085 (S ¢l yuaiaS 32K A5 ld 5 yal)

P=f(CA, DISC, PPREN , AIN , AEX )

P=po+ biCA + b:DISC + bsPPREN + b4AIN + bsAEX

TN
2SS0 A gl il Cilansga o8 2ol el a P

5)2Y) Uadaa aleas llghne :CA

264



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

¢48latlls ~LadY) :DISC
tellad) (laal :PPREN
¢ Akl Al :AIN

¢ sl Gaxdl :AEX

e Jrar ddaSeal) ae g alazd) die 30880 Ve Cilig paall (alad Cilisuye 213 (g5ise D0
pie (2 15 o - 229 QU5 50 e 1P
¢V an) i Ll ghanes Lealgas Ll pie ol AaSal) el agag

JSE U8 L S iy @il Y] Gdae lens Sldspas Al Taad sl il cby
Cilnpa o1l (puent bl LaSsa Ul 8 Dllady 45 ghane s dnlgar 4nlis 5)3Y) Gulaa
.3JS:\S.H: :\_1:)(:9_1 QG})MJ\ t_\ja§

b Alady ~lad) dlia g8 Lo IS iy )y cdiladlly #ladV) fad gaall dudl :bo
ki lassge ol uad Gluwsal LeSsm ) 8 Adledy 0L e s Alad) il glal)
B AYer Dl g )

i Clawie Cwiill L IS iy @iy caliad) clasal 50 Tad ol Juall :bs
Gl el Guad Gluwgal) LS bl 3 Adledy wlliad) Glaal slad) <l o)
B Ao DlE g aal) (alad

Ganl Aakagl Jes dlia O L JS ey @il o ol Ganl 4 gaall Judl :bs
S Vs il paal) ikl sy 1)) puent Gilgall AaSpa ) 3 2l

GAnl Aadagl Jeedt @llin O L JS iy o)y ¢l il Y gaadl Juadl :bs
BSSs AV il paal) Cadd s o] Gpuent Cliiall AaSpa ) 3 o )lald)

265



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

Zigalll JLadlg a1 Ll

iz dsall allae L)y i il (adl G Jpanll tg dgaill allaa JLdly ki -1
P=po+ biCA + b:DISC + bsPPREN + b:AIN + bsAEX

Sl g yaall il ol —AaS gall 2018 - 3sa0 llan SLidls a5 1334l Jgand)

:ﬂl.d’.d\ J.c. Gilalaall
T \aal Ak Ak .
dyguaal Beta Sir;figid Adabdl Gé}uﬂ
0.477 049 0238 | Ave
0.138 0.28 0.23 0.32 CA
2.27 0.433 0.16 0.374 DISC
0.64|  ¢oqop| 015  0.097| PPREN
235 gsga| 027 0646 AN
107 | o064 025 -0280 AEX

SPSS zalin lajia Ao lely 04l Gald) e aldieWl Jeaall dlac) 3 1 juaal)

i lnge elaly AeSpall aeld o AN ) 23l 8 33-4 58 Jeaall DA e
tAIU) Aapal) 34 5SS A li g pall
P=0.238 + 0.032CA + 0.374DISC + 0.97PPREN + 0.0646AIN — 0.28 AEX
:0) S
aSsall el alaadl vie 5SS AN g adll (el Clusge oY Al dedl) -
G o ) aall die gl ghens ealeas Leald pie o AaSal) 2l d5ag pde Saay
¢0.238
(anial) il z3gaill) SN Z3gall 8 aplad saxll A0V gaad) Judl of Laadl -
aalu ) Aliiall clyariall o oalsa)) ad LU dgas b Lo st ¢(-0.280) Ll

A i (S Aplai®V) Aalil) (o Ll cAglany) Lalll e 13a oI s

266



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

AN aae s ¢dglalls Aalal) BE ulaas o) (50 (o)Al 383 Dige dunles Ol
skl B85 agalear (pmaylad) (ol ol axe s (digall dusjlas (A dae suagally dualadly
Glspe elol (mlaasl ) Glld o (Dluwsa)l LaSm Hsliie o a3l ales
S zasatl) g aplal) saal AV caal) Judl ) sty e (81 Ll ) (akad
iglan) Lsiee 4l @A SN zagall alad) slad¥) e i Y oelld oY) Wl s
=34-4 28y Jsaal) 3 Cas -Clysiall (g Al e el

iz dsalll LAl il (adly JGl) Jeaall iz dgadll JLadl -2

P=po+ biCA + b:DISC + bsPPREN + bsAIN + bsAEX

s paall cadad il o 12 S sall acld 2 3sad 5lis) :34-428) Jganl)

F-Test Jtial | R2 yaail) Julaa R Ll Jalaa

12.05 0.675 0.822
SPSS zalin cilajda Ao lely 04l Galdl e aldie YU Jsaall dlae) a3 1 jaal)

t o aadl 34-4 A3y sl P (e

alad lge olalg A€ gal) el Lo duayla Ay Lol ) Al dgag Jnas <0.82=R -
BSOSl AYer Cild g yaall

Gl gl calad Glige slaf & dlalall Gyl (e %67.5 e 0.675 = R? -
Wlslie dalse Gub oo by (JUls AaSsall 2l Gl o Biude 5SS A5
¢ g yAl

25 12.05 dysund) (F-Test) dad caly 1(F-Test) zaseill 4dlaa¥l dy5mall las) -
b sty Lo 13y 0.004L Lpsixal ssiwe o WS 2.55 Adsoall F dad e LS

chpaiall G A e il Ailas) ATV 23 gaill

267



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

eyl L) Las) Wt

ol aily Ui Al ALl A jall Ji g Apuslia)) dguapdll (i ALl ilial) e delyy <
iy Apalai®Y) Glawgal)l ela st 3 Al @llly galid Jladl) Gkl
B AV B g aal)

268



AR ) PURCIET TSN [ JUTIONN PP E e s gt B SUYES [RVIP I W07 3 VIR 1P T

Joadll sl

e Sllgians alege b Alidiall AaSoall aell Jledll Galaill aBly Galdy aLall 22

ol ¢ aplall axlly (xllad) Glasal sy ¢A8ladlly - Ladyls ¢ Jalal) Gy o)lay)
aseie sl o leSay A JSAIL Alaia e LT il Cilisngay A6dae 2ol 038 (f
Aozl Lladl 51 8 (e alyiall Al A Guead 8 s cOlusally Taglud) daSsal)
e Al Tase JS Gk (Lo da g Dl Adle dlia o ) duhall cilia g LS el g
WV Cligyndl b Glawge elaly ladine clVls tsoluall Gul § daSeall i

BXSS

3

269



)

dalal) dailal)




dalal) Aol

13 bl duswsall (g Al wlat S danger A AUa Cilial) AaSgn il

APl el Jh 8y AEAY) Al ) G Leddhey lawall 55 Gladal ¢48])
o sty mllad) Glacal Gsia Al dal e @lldy cadlaally dabally Al gl
Gaaill G ADL Jsn Wiy Caysnds 38 HUaY) 136 Ay oAl L33 50055 Cilisal)
LV clig pmal) bt Alla Ay (DA e Aol Olusall ool daSeall 2@l Jladll
dasgall @llly rgalial Jldl) gt Ladlua gda’ ddal) LNCE) Chiai Cua XS
Gl e ey (Bassu ANl cilbg jaal) iy Aalal®y) Claudall s)a) Gpaas
i lanse LSl Ul (ool dandiy Gadad (520 (el bl 028 PIA (e Ulla
)10 alaa aleas @llggue )AEN GUN sabd) Je 585 PR e Qligaall
Gsima s o eaal Gy ¢ dalal) Baxl allad Glaal s ciladlly  Lady)
A3l Al e 1aV1s el oY) ¢l 1o (uld DA e il il 1Y)
Lad g (gsimay AN dnule Jalaily elunls Al Al Jidaty ¢Abiall <l
ki Cilinge sy AaSpall deld o ALY e et ) bl e des LA
alatinly ellg (il g paal) (el Clisnge o laly AT 5f Tase Uy A SIS (Cull g jall

: ) sl e il sl il culS ua o) il

rbpda,dl sl il <
"L sl a5y 5SS A il s paall (alad Cilwge a3l "2 JgY) el L8l
<0.05 A2 s e One Sample T-test HLod) aladiul aay 4 bl o3 Jod &5 -
s 3.74'¢ Sl aeldy Gligmall i Glawge a3 da)y dangie ja Cus
dia o o 25 0.59 el Cihadl als 30 Haal gl e S
staall Zpbial) cllassiall IS o LS S sall seld Joa Omainall Cilila) alasl
D) Gl AT dea pay 3" ki) Lasiall (3585 AaSsal) aeld iyl dusedl)
Ailaa¥) ANV jusdy Lae duilly '0.00" sizall (s5ime 585 43,15 &L T-test
Clhsgie (Blhy daSall aelsdy Qg pall ahad Gluwge a5l da)) augie Jleal

A gall e gl Ausedl) il paiall

270



dalal) Aol

ac gy 5SS AN s paall (adad lisgal Al lla ol Gl bl e el
(0.05 55k o S8l Lysina (s 5ie dic) AuSsall

Opmind g 1Y) Galaa llypanay aleal Jlaill bl aalo * 4060 Ao ) Ay
5K AY) g yaall s Ayl laanigall oo

by Aaba®) Gluswgall elal —5)l0Y) Gulae zisad i 2ey Apadll 28 sl S .

3 Lage SIS 5] Gadadd gaadl duad) of ADA (e ot Cua P= f(CA) il adl
(T test ) o) 0¥ Jsshe Adaal Sall LYl G LS 0.802 4ied caly
DL Fally @3S (1960 a8 A Al panl) T e ST a5 5.72 iy &gl
o S1 25 32.76 dysunall (F-Test) dad ciily :(F-Test) z3saill alleal) 4y sinall
O A e penll Aglan) AND Zsall Ol ey L Mag 4,13 Adsall F ded
i Glasa el 8 Aalall @bl oo %42.4 ol gl dga ey il
o mdy Blls Y] (ulas algas Ollgiue Gyl o 3yude 3880 435 i g el

L sl Uadl) Jale ae ZaSsal) aclsal 25,0 (6589 Jalsall 335l

(0.055ks ol 31 Ayginn (sgiuma die)goima Lils llia (b Gl milaal) e el .

iy Al ) lsnsgall o] auad e 5)laY) Gadae Gl giase s algal Jladll adall
S AVl Cld g aall

L) e Al Clesleall e Adladlly ~Lady) aaluy " :ASIEY Lo il 4o il
3088 Al g jaall caday ApalaiBY) Ciliswiall ool a

ki Zpalai®V) ilsiall ool —38laly 7 Ladl] z3sal ol ey dpuajdll 028 Jod 3 .

OIS 2y ~Laidll sasll Jaall o 4DIA (e (i Gus P= f(DISC) il jaal
(T test) Lbial oY Jsfie dadeall Sad) Sl G LS «0.649 4ied cialy 2 Lage
Al GG 1,960 a Al Adsall T e LS1 4y 6.539 il Ay guad)
42.753 Zysusall (F-Test) dad by ((F-Test) ziseill Adlaa¥) dygadll laadl
oo weill Ailian) ANV zasaill oL uds Lo 13ag 413 B0l F dad (e ST 2

Glase ¢l 8 Alalall @il g0 %56.4 Gl oal dga Gas - opiall G A0

271

-l
g



dalal) Aol

Gk G ks AUy EBllly ~Lad) Gpl e B 8358 AN il aall il

L Hsiall adll Jole ae AaSall ae il A3 (55831 Jalall

(0.05sbasy 5 J8 dygina (o5t aic)gsina L8l dllia Gl daLul) Z Ll e lelyyy

Glusial) ool rad e AL ey bl Glagleall e Adlally 7 Lasl alaDU
58S AVs) il jaal) (dady ALy
Slgall o1l ra e sdliadd) (lasal js0 Janis aalog " :daglll A )il) 4 )il)
"5SS AN il yaall ki Aol

iy Aalai®y) lusial) o)) —alladd) Glanal z3gal a8 22y Gzl oda Jod 23 .

allad) Glaaal 5 asll Joall of ADA e (ai Gus (P= f(PPREN) il g jadl)
SRl oY Use ddbedl  Sall HLaaY) oS LS 0.534 4iad caly 2 Lase oIS
A 1.96 @ s A Adeall T e S a5 3.92 il dysuad) (T test)
Lguaal (F-Test) dad Caly :(F-Test) ziseill dallaal) dgsinall loa¥ dally
Agilian) AN zisall Ol ey Lo 3as 4013 Adsaall F i e 81 a5 15.36
& Aalal) chsll e %31.8 8 il dga ey sl Gp BB eyl
hadl Claal je Gob e Byede 5SS A5 il ki Glawge ¢
L sdall Tadll dale ae AaSgall ac sl A3 (58 dalsall Byl 0 iy U
(0.0555kusy o 81 dysinn (s5iume dic) gsina il llia Gl AL lal) o el
g el adady Apalai®y) sl ¢l paat e mllbadll Gilaal g0 Jonil
EESSERN
el Cpad e il Gl aleal Jladl) (Saudail) aalay " doaaldd) e il i i)
308 Yl il g pmall alaity AalaBY) gl

by alai®Y) Cilassgall ool — IR0 GANY zigal jaf 2ay Lpaydll 28 Jsd 5 .

Lase OIS 2l 380l ganll Juadl of aDIA G st Cua (P= f(AIN) iy jaal
(T test) L) Y Jsde Aalaall il HLas¥) o LS 0.847 4ied caly ai8
Al SISy 196 @ La Al Adpaall T e ST 45 6.779 Cialy &suadl)

25 45.95 Lguadl (F-Test) dad Caly :(F-Test) z3gaill Lllaal) dysinall HlodY

272

€



dalal) Aol

oo wall dflas) ANS zisall oh el Lo 13y (4013 Adgaal) Foded e LS
Glase ¢l 8 Alalall @il g0 %58.2 Gl (oxal dga as - el G A0
Gub oo pmdy Sy A BRI Bk e Brede 5SSl A5 ClEs aall ki
L lsdial) Uadll Jale ae AaSsall ae il Al (5583 Jalsal

(0.05g5bes ol 81 dygina (gsiane vic)gsina il llia (b 28l Ll e oLy
oty i@y el ¢l (pas e Jdalad) 3dal) algadd Jladl) (3l
R ENARCA PPN
el Cpand o a)lall Gl aleal Jledll Gadall aaluy " dwalud) e )il 4 8l
"33 AVl il g el ki Apaleai®y) Cliswisal)

Cabaity Ao baiY) lagall elal = caplall B8N0 z3sal 0 aay Apadll o3 Jsd 5

Lase OIS alall GAnl gaal) Juddl of aDIA e it Gun P= F(AEX) il aal
(T test) LLaal oY Jse ddbeall Siall LoVl oS LS (0.687 4ied cualy i
aally GG (1,96 @ i ) Adsaal) T (e ST a5 4.892 cialy sl
25 23.92 Lygundll (F-Test) dad cialy (F-Test) z3saill dlaa¥) dyginall Hlaay
oo wall flan) ANY mhsall oL ks Lo day 4013 Adgaall Foded (e LS
Glase el 8 Aalall il (e %42 i a] dga (s . psiall Gu AR
Gub oo st (Sllly ¢ olall G5l Gyl e Byude 3aSS Ay Dl ) ki
L Hsiall Uadll Jale ae AaSgall 2o )il Al (55231 Jalgall

(0.0555kes 5} J81 Aygina (s5iane 2ic) gine Bl @llia (8 Aalud) milull o lelyy
iy ALy lall elal guaad o ol all Gaaal gl Jladll Gyl
BaKSl AV ld g adl)
lassgall ¢ al a8 S sal) s poalal Jladll Gkl aa b " A ) Luajil)
"3 AN) g yaall ki Aol
alaiy Zpalai®¥) Olasall el —AaSsall 2o)d zisal i 2xy dpdl) 28 Jsd &

WD 355 4ADA e cpo Cus (P=f(CA, DISC, PPREN, AIN, AEX ) lis yadl)

G a8 oSS Vs alig ) (il liwse olals daSeall 2ol u L 4y Lla))

273

.10

A1



dalal) Aol

12.05 dysunall 4iad cialy (F-Test) zasaill dllaa¥) dysinall Ll of LS <0.822
oo weill Ailian) AV zasall b ks Lo 1345 255 gl F 2ad e ST a5
A dea ey el aal (lagy Lolai@y) Glagall ¢lals A€ gall acl@ e AL
Bya 3250 AN Clig paall adad s ol 8 Alalal)l sl (e %67.5 olé
(Al Alpie Jalse Gub ge udy AWl AaSsall aeld Bk oo
(0.05ssby ol Ji Lysina (gise dic)gsina Ll Gllia G AL Ul e lely,
s paall alady Apaleai®V) Slassiall ¢13) Cpuad 8 LS sall Ty g5alial Jladl) 3kl

B Yl

e13l a0 AaSsal) LT e AT ) Tase (6 Jladll kil () rAaal) pailis <
e Aiadailly ApyBatl) Ayl il (o yen asii (el 138 e s (Apalai@Y) Cilussgal)
sail) e 3aSS AN g paall el il A gl o JS a8l Sl DA
:L“gt'd\

Lol ccpdalall e laeWl e Lelle 8 05€55 caldg jaall Calad ilasua 3)13) Gullae o) -1

Y leilae] sae o) LS ccabadll i (e g)a) Cilian Gndds o ljie PPLIGIEGIEN e loacy)

e o) Bre ading calall uaally 331 elae Gaty (o Joadl) iy W o liae§10 sy

(odlaall s28 (e Afiie Glad aag Y 4l WS dpalall a3 Al Dla

PA re Sl aa) ol Glissiar (akae HIY) ulae Gl ganas alea 41 ol Tase of -2
Agrada sy baliill dapday d5))0 agd cadadll Classsan Gaale ehae o (0585 Al alaal) 4085
Gmanll jardll Jon 5l wadiy dlllia anse J8 (e Osaile pedl LS il Gl
poede (35 dalga Jaadi PLA (e Jlad & Guhae e Taual) 13 (< cdialiaall dalal)
Olassar 5yaY) Gullaad ¢ ulaal ¢linel Coyda (1o digall Alall Cingins lly AaSsal)
Ai8liay o 58 Yy cagilalilly o Uigl) 8yl gl e cmdanll o haall Ao lise asd Y Caaill
) ola) Cluswall Gl o ¢agloe Cagyda ruas (il gl olad) Cilaswpall cilal3l
dagds Congiad Cum bl a8 Y) Ll dagds a2y Sl el gaead e Gl

AU Agigal) Aliall 55 8y pum Ml i) Bials e Gulaal) e Aiie sl L)

274



dalal) Aol

aSailly AN A S Jaeds e (ayad Y Callaall o LS ulaal) gliael Ciyla s
ity Al 2315l Lgia it ) ALl laglaall 3ap s laiag ¢ jlalaall o 2l
Al Lgiagtia ae (DLA (e ld oty bl pe s Gld) cilaglaall 8 ddlacilly - Ladl)
Ol Sllspaas alea o gy i gl cpllall cpdBaally 3513y )l 3yl

¢Cluwgall Caaladl chadl 3k e 85IaY) e lad 30Y)

st Laily ¢ aladl paall Al (383 Zppe Ls a5 Y Gligaall il Slasie s -3
&5 A paall oda — g yihall @l GANN dyseall Apaall JB (e 385 Cilegal Cilussall 238
S Cun daalall il @yl Gugal dalall Zpaall ) 201740 Dly 8 Lehisas
G B2 daaglie (395 o2l Ay paall Gulalall Gadiaall a3l (S8 aliy (35 lgalge 2
i Claiey Al 3axl) dadsy o WS L @lhllion A0 4 Gahall Gaxl Sl
Shsal smdadn (e Ciph (e g DL addi ClS dyseall dgpaally Gl g el
Ol iyl agaall o ddiuall BENN Ble o agalee 28T (A Geaaingg S
pleally anliall a8y agalen ol LS dpgall 4Ll (sayihs (IFACT Glalal)
Blail |ylai TFACT ) agaal) Gaalis 4lsall cligd) laaas 3 &l il gpesdlly

Gle pas SRl 580N e Aypte Ly das Y Gl ) Calad il ilef o Ly -4
SAyali o Aol dalall dpaall dalil) Ganll 50a0 ) llee Jisatis duseall dpaall
iy Lealaliny hlay Jual S5 Lealen Ging Y Adlagll 038 43800 ol cdaalall iBall
2l Y Al i) Gliisse ary 32 algall 2o Lall dle il Lae oggind) Leaaliy

¢ (adnll Alsiee by paa g

Sl g il el Slebal S Gyl (b Glasse wlladly fypal) el -5

¢ Aalall G alee 283 gl

ZlaiVl bl Glawse a3 Cia U JSEIL Gudae e 3gladlly ~LadY) faw -6

IS Al 16l (e maali ¥ ed cllian)l Glaal Bl (50 (il daliad g)laY)

275



dalal) Aol

Ja o uSall ehadl f spay) das sloacl aae o Al Galaal) e

ianipall 8 Aadl) S sal) Ciluln

"bulletin du publication official obligatoire’sdse & 4l ANl e ZlLad¥) &y -7
cabil) Clange Clla) (mm Jiag clladd) Glawal GLHLY) ol Cigre e adse sag
Al hlisue Fanie L Ayl LY Gllyy L Gl Ll e o Lady) 13 s

) el Ll Y Dl cLgilaa o

Claay Ko Ml Gluwgey Jled (S5 Giae e wllad) Glawal s faw -8
Glaghedl 8 jhe o Gluusal L sl Whaas 3 agales dujlas lladll
Caliday )Y udae adlis (g)s JSE Glawsall ol Adhe o agia S AU

fb sl

b Aage (s Ll ) A oyl oladl Clusgall A5 @lligh albadll ClaaY Al -9
Glanal Gl il jlie (sl Gl aylhgl) Jie duwwgdl Jaly LAl s
o Al claglaall S e gAY (e agiSal (g0 dgna ) A elld (K mlladll

€13V Cpad LT 8 agS)0)

Al Bl Aususpall giidlpe A (pe Gl g Al lgalga 2l 385 401 505 -10
S SOMIK Ailuall dpidagll dusall e o lasay Alls 3 2l Gl daday e
e el ity (Gluagilly sl ey Gl 4 Gl Guaoladl Gaad) aag
Aglially ALYy Gae gunsally Al (5205 apla)) Gad) dmplal Gy AT ) A

¢dnigall
Sl aseder iy aall ulad Clasie ihllaly 3Y) Gulae slime] alaia) Cina -11
il gy Slwsall 3y o LS cagilelaal Pla elld opiily ¥ Gdad) sloael of Cia
Gllliias daSoall Gukii adly o BIY) Gadaad )l sty ¥ aplally Jalal) Gaxl

¢ Lgals)l

276



dalal) Aol

Slo el jdge alaaiuly Gligaall b Glangall Bl LSEN Qs e lely <12
Cpd & Gl dllia Bl bl e dilally lénal) e siladly daladl Jlsd)
Dbl ate Gluwgal) 238 s Cun Al LY dplay) 208 3Ea3 e Gluwsal)
aa e el bl cipell ool 2015-2010 lsiadl Pl SAN ALl il pigall dually
Aia a3 GLIK Ji) aadi S a5 Terminal <l sl Jai) dgidagl) dsnpall duilly
raffinerie) Jds il 5pSi e Apailly W oY) 8 b axe bl 8 ouls

. SOMIK38 S e liall Lilpall duuses (RATK

e Jlanll olal g ymal) alad ilusgal 2ol e Laa¥) Y1 8 s dllia -13
Chlial (A ABLEYL ¢ casanll Cipbagll & aaa) Colg)ll IS @48 Alle Cly) agaie Pla
A (praiagans o Lkl e duelaial £558 o L3 (PIA (e duigal) LDy daially dals
Glaaall jies LS ciaiall 8 gl iy e baal ag Sl e cpilag ) 0 tana alii
Lea (ray cdilidg daliv cDlay o dyanl) olaY leTpu el lunsall sdgl e laay)

cadaill Clie gilage sl Aald Lliaa 50 lin g Al

Alasie abill Gluge abiee of Cun bl Glangay Al 6lY) 8 uad dlla -14
Gluse goadd LS i) 3oyl alasy Lalall "ISO14001-14000" 53Y) chlgd e
T & daadic Ap)la Gl Gl e gl gl CalEl) AT (g)50 JSG bl

¢l 5y)aY) aUasy I dayliag

gl A8yl analaad) Calide (Gala Aphall Jlee) 3y 8 ApalaiBy) eyl 265 -15
e ()50 Gluwsall 3 aalial) o2a Gud S0 5)skiiall clbalaidy) calise Wl Al

¢lsall elal gy Cpeat & Jidiall ula) Caagd) Bing Y e Jasiall ulu) L)
8y e o lgalgal AaS pall i duylan il dag pd dpaaty Aalaial) Cilayyiil) () -16

il Jlaed) 2l (gl el )&l 2anl 8 daanl) clunll ) 480000

Claall ol gee Ajles la€y lagyd aaty paldll -01-100 860 o a2 -17

cigall njlae il s Jagpd paad € (<8 aabi -daieall Culaally cblaall Jailaag

277



dalal) Aol

iSen el acd 4 Glbluall Lilaas uladl juall aleas s ey o 4l V)

¢l

L A cnlial lwsd) HURY1 85 gae e g AeSsall aeldl aludl alsi o) <18
gyihall JleeY!

oany e (Say Al Fl e 4] dasll & L ool rdahal) ala)dl <
p AU satl) e culal gy

Gl gmin g dnlgar BI0Y) Gulae ald P o A gall Ty goalaad Jladll Badill 3y9 pua 1
s Opelall ehaall 420l Jalall ganll dlfie Glpae JSEy Sl ke 85
Gaxll dadsy dgen dieliad dygeall dpaddl o clY) ae Lo AU cululay)
¢liall SLaBY) ola) g ssuns Slhlalions dusse aan I lailly @lldg ¢ 13l

Vs Ao 5ol o oShiay cplifins s sliae] Cuaiy 5)Y) Gulae BaS5 aus 2
Gy alall joadlly alaall Gty G deadll e Jaally cellyhalign ciluntar ol
¢ ol dalal |yl 250l ady By 38 Aol dald die dfiie olad e

dgpaalls Y Gadae U e AL Tase sy SSBI e galn) ZLadYl SN 3
tdlad)l Claal Ggia Alea o Laja dall)

fanadic Glga Gyl (e Ay ABAY) e calsall o o Lol ol 5y a4
Gl g S adlgal A1l ol caiadid) dilaiall Ji pllad) olaal Ji
DAY e lwled) e (gsl&al

calind ADEY) e ulall g alill agilaag mllad) Glaal sl 8y 5
¢Cilssall Jala e Lelal

¢ DAY Jall gy Slispally ADAY] 28N ais .6

uhs liad Clanal Bgia Lles oladl agililgpasey aaill Cilussie ol Byg 3 7
Sle B 8 ALl agd mant ) Gl Glaain) o Jaall Gl ¢ agae AD)
¢ Cilssal) 1

278



dalal) Aol

S el dngdl alall GASY gy (el GAnl Gihall bl Ganll olal |

lgilaial 3 oSatll 5 Ausussall aylal) Banil) d8alhe Glava dal (e llds cAige dalas

g3l Cpniy

Ghball & Al Gaal A1 il ehyaadl Glyed Glavay cualiall Je Jolail) 3y i

RPN P B WA
5)3Y) Lalas e lmey ualaidy) cple @l Cabidg sal A€ gally G3aduill Z8\E 3130 39 pn
¢l o haall Jsg

DAl Ay dauay Basa o MBI e (A& apladly Al GAsll e Jeds
tdiayall  Jlal)

¢ Cpila gall Aflasg A3l 3 Jaall Gaadaliy (ool 3)0alls alaiaY) 35 pua

tAoaalls ducladialls digall aghssh Guuals il sally alaia)

¢4l Yinal) dpatil) A daalisally 50l o ddadlaal) 28] Glogal) aadi,

fAalpal) G julae (e Badinsall Ayyihall BASN julaay a5 8)5

Wil Clawsall 4 G5l Glal Guad Hypa o pal oy abe laa)
tlgalgn zpasis dualally 41a sanll

Dl Lealeal BI2Y) Gadae Tujles b€y dagpd yaaty Adlaiall bl et o) 2

il Jlaed) 2l (sl el )Al) Rl 8 daanl) el ) 480000

Slay) bl ekl Aol e Al Adds dgyihal)l dolad@yl Yl & o
¢l

Sl Jld Y Gl sy gesmt MK il e cladla) i 5y
¢l

DA (g dgimall llly Agall Capla e JSH (sgianall o AaSsall asgha 3555 puin
O Lk o clingall Gang duyiliall JleeY) A Gy 4aSall foaliay (3l laal
sae DA (bl (e Glelie) JUall Jow o clilSas ciliiaty cililgd mie Dla

Sl Bl 3 e (S A

279

10

11

12

13

15

16

17

18

19

20



dalal) Aol

Cansy LgDlalad 3 Alads laliadl ST raan K3 ) (5 gl lisnspal) 532 85 5m 21
¢da il Cluwgall e 40850 ] 3k}
¢ paldll g Uadll an i 5yg o 22
by ol AeSsall AlE paniiy AeSsally BNl b Laradie el 00 5y5 023
¢ (b sally
¢igdsal) le g il S50 Jie (21 Jsall Hhe o AaSsall b daiadie S oL .24
o0 Aige Clawadd =i P (e 4yihad) dralally Glasall (o Gautill 3)5 0025
bl 3ol AaS gally ¢ alal) Gally ¢ JaIN) GAS) ulia
G s iy goasay WD)l Clds aaalsall e dlen and Say Al @81 <
P sl e codinld) U8 (e duall ALG Ll Caall
Ll Al —Al) Gleglaall s3sa e ajlally 3ol 3axl) ge Jelsal) 5o
fomalally ulalall saall ki deas (e
bl JaeY) L 3 LaSsall ol clilliiag oy .2
(Clusmsall AeSsn 3 8 Bpala L) L W) Goud) 50 3
(Clismsgall AeSsn J3ad 8 ALy AWy K 5)Y) Lulas s 4
¢biwiall daSga Hla) & clbluall Judlase ales andi 5
ol GANN ulaa U] 8 a)lally ) Gl oy JelSall 6
Omlaall ehpall ks deas e dlae duhy 4yl GRS Hulee Gl 88l 7
cllal) Jailas

280



sl Al




B-L.d\ pONL

eyl daild

Lad) 2Ly aafpall Yl

st
— N~ asSall- Jalall ol 3anl 3 spabudl Glalaty) daes ala sl
—ole el il plia ly o Y1 Al pmaall cliall Sl —palal)
2009 <3y
Gl dapd Aand alac (Al 3Ex)) (mll) Caug s cmsiad deal s

2009 (V- les dymaall 1y ¢ V1 Aadal) L) jlalad) 5y cegghyll cuas AllA

oY) llas gl aldl kil syl e JW e Gyl
1602 2007 ¢ipaiS) danalall lall cCapall jlaudy coliaially Ly

salis ale gl lE thpalall Al (Sl S ¢ dla Jldl e 3l
2008 3 yalal cdualall lall (Al dakall cCajlass

bl phYlablall 385, dxahall g Sua Ll daa alh
2006 cdusalall cile silaall (g caiadail) <l sladlly

Aapadl Gjliadd) aladl )Y Gulae s QUOA daSsa (g 0d G0 s G Ol
.2007

(laalall il s i) LaSsng Anaball 3 Eps Gl (rlasa el Ciaac
2014 ¢ 32\

(laalall il s el AaSsng Analiall b s Glaladl iz lasia 5l Cunac

2012 il

-1

1

cipplad) cilogheal alas @iy b AR BB, 3850 (leal) wliw deal A Use 10

2009 ¥ glae cqysills il bl s o 1Y) dxglall

oY) L el Gaal) AaSpal ¢ haedall lasd Glad ccillla ol oDl 11

2011 oa¥-plae capysilly yiall clia s cCaylaall

281



B-L.d\ pONL

Gadal) — ks Aplas —A0ell julaall £ g 8 Olluall 3A5 (bl 0l ae e 12
2015 ccnN-olas Jils )y cdusalall

Sl el Jall desene o JsY) dadall (AN ASn (gyuamdl)l deal usa 13
.2005

Buaall daalall Jh bl G B akall Gl AaSsn (use byl 2ena 14
2010 ¢igasuy)

—Olee ¢ galall Slacy) la ¢ dY) Akl (il b ASall o Dlall s dess 15
2015 <o)y

(IsY) Al Jlae ) clidlaly Gl all de Laa¥) A sl ¢ SUall Gaws 2 dana .16
2016 ¥ oles capysilly il ZaEN

—olee ¢ paall s ol ¢ JgY) Aanlall (Epaall Ll 51 cgranll maly) Ao dena 17
2013 (o))

B (el dagill Hla (A3jlaally dypal) Aalail) 5 Gl AaSon calige o dana 18
2010«

D e IV Anlall (A gl Sl e oy L oY) cCadadll dgens 2amal19
OV sy dall salal

) Gpaally BIY) Gallas slimel ons il LS (ladu ilaias 3020
2008 ¢iasul) cunalall lall

amalall lal (gyla¥ly Il sludl) dalleey AN S oladu dlias dese 2]
20063 2]

2007 «_jihall dmalall cile silaall Glga ¢ bl BB ¢ e 218022

RENPOR I | |

oy AaSpall alail Ayudaall e s Aysalaall LI JalSal cpilin adad dpmas 2aaf 23
Y Bpw o Alae Auhy slisal Al La@ll e ladgill ssad (misg oY) e
ay Aadd)l (018 23l ApaCu¥) dasls cipalell Cipmll gylaill LK Aas gagad)
2009 46

282



B-L.d\ pONL

A ihall deliall Gluwgall a1 o1 Gaeatdl JaeS 335l cgsbny Hlel) 24
2l ¢ ilallalE ) daela —dald) dlae dnl gl e e AS,d Al
2007- sela))

Lsalaay A3V L) Coliadd) ol (520 ¢ e Chug o)y il el olad 25
@alal) aladl) dplayls LalaiY) cluhall Lol daalall Aae cpnga) LSl
2013 sisn ¢ SEI 22all ¢y 3l

s Ay —dawwsall elal st 3 @) mg il 0 (S ad il uly (.26
15902 2016 sk 172220 () cculiahyally Ersall ~ Loy Alas ¢ gulir o Ay

Jardiy Jlae Y1 ciladaie 45y Jaalil A0S 45 opy)siall o1 48y alaic) cCamgy (paess 27
2013 jiamy e abll 23l ¢ Ayhaly LleaBl Slasd Ana el tisall Lpaiill 8 a0
S

b \gdlady Aol LGl U Gaeat 3 dxalyal) dal 550 (zsand daal (s 28
232l —24 alaal) —dulally LalaBY) aslell (Bhes daals dlase o(dilue Aulyy) il ,a)
2008-JY)

Al Aaald) 33 o AaSall kel Gluwsdl a5 5 (Ju gales 29
6 aldl 23l pad) Gulh ay 8Kl daals el Ll Erpad) Alas Agilas
<2012

GIE Jaad Lpadall GuY) eli] 8 GlAN ASn )9 cdeas aeall 2e 4330
el 2aall AL L) Ay Aala@Y) aglall el (Ghall 8 dealid)
- Ol

el Alae Aala®y) Glawsdl 3 Ladlly I oY1 8 5eli (sl ae 231
2006 gl 222l

Alae bty dilaiay AalaiBY) Cilungall sl e il Latilind S alyy o pls) 32
2650a 2014 02222) 3280 dnalas (galaii¥] Eualyl)

ipladll Cipladll & (BSC)elBU ojlsiall alaill 3adai (sae ¢Apdll ailall 2 24533
Gaals cdplaly pabaa) Giladl Alae cdiad) Aplaill Cijladd) o Al s —Aiad)
2011 Olsa ¢9) il sanll 3 )Suy

283



B-L.d\ pONL

L Glaal e COSO Uy ey ddalall 4 daka] Sl il cppandl ai laslis 34
claall (38 aladll diylayl aslell cchluhy Alae a1 eluall GlSal Al
AN daalall 2011

3asa (pend A MAall 3An) Addag 3asal sasaall Jalgall (e dena JalS jaan 35
Ay Aaala—Aalall Eypandl 5)latll 408 Alaa Akl Ay e —ilusssall AaSon
2008 il 45 a8y alaal) (148, saall

e Aipkl Auhy QLAWY I8 aes (8 AaSsadl )9 cdmn e Sl (Olg e A921.36
O s Anals Adlally slai@y) Aae AL GBS Bhal) Bsm B SIS e Aie
2015 00222) ¢ e sy

oadle (Al 8haall Baad B oysay (gl 3ysall capy Apeal (gl el dalis 37
2012 3 hall daala () 2anll (el daa co)ysiSall dag skl

s ciyihiall luwsall s 3 14000 95031 4l 5)aY) las Llka caly 5538
2014 02 36 23l T asbal) dlaal) cciluhyally Ersandl cilall

ALY lalll 8 Al aled) s e ailly capaill 5T Qs gl 0 39
2008 —ualud) aaall ¢ jiliall-al s daala —Caalll dlae

ilall-AlE ) Aaals —Caald) Alae (oY) Al Aplaill el st cgglall il 40
.2010-2009 —abudl 22al)

o)l o Ll alSaly asedall o Fawsall LSl ccuadl) ala @l alk 41
olall alad) cAgalal) Gipanll ) Alae Al 3leu) 8 dsad) Sl 8 Ll
2006¢J5Y) 2azll

Dlsall Bylal ok 8 Aalisall Lpatill o lin¥) aedl 7 led) daabise (laayll 2 culall 42
ol il Aa genl) Apalai) Linall Alla —2hal) Zolaiy) Cluwsall b 4
2012 ¢ e (galall 23l ¢yl dpabail) sl Asa e s g Al sy

Gaxll didagl _slall cllueall Bae asi (3UE MA Juls bl 0l ae 43
b Agay (e At A 1(610) A 63 ol GaAnl e Gula Jl s
Qaladl) (JleeY) 5lal & Ay ¥ Aaall ()Y 3 culalally Cpalall bl S
<2006 <2222

284



B-L.d\ pONL

daala Aglud) oglal) Alas canis asehe Alladlly eI G o IaV) ¢ o230 Ll 2 44
2001 a3l 3,8 pead desa

Al Adass sially 8yl Glusall W e8] dalas ¢ aia 208y ol Clagl) 2 45
Glalgdl sy 2011-2006 358 A (AFD) ghail)  Lalall Julail) 48)ka aladinly
2014 2 560 2l T aoludl alaall ccludyalls

Caldl Aae (Oluwsdl LS Gpaiy acn & Gdnl Aial e (Jle dilae 46
2017 s o(7)gabedl 22a) 3388 dnals o salaiBY]

Aalilan 408 Al lusall ASsn ool 3iiad 3 ASL IS T e g2 47
2014 ¢(2) S0 23al (7)oladl aladl) cciluhally Ergal clal gl Ala

L lnsiall AaSn aea b oalally Aol Gaxl dlels o aesall (e e 48

Aae ¢ pae ge Al Auhy —pihall & Gluwsall A€ ) cdaall ae e 49
2013 120080 (A5 Gaala cCaalil

~Zlll Felall S50 8 oY1 Gauatl AN Haon 30l ane dilue e 50
~25aaal-duglally Aplai®Y) aglall Bdes daals dae dllaidglae Al
:2009- 3t aaal

b 4o Ll alul) 5yalls AndlSa 3 layed aadilg AaSpall el cyglsdll dsana Jimd 51
—aggldlly Lalai®y) aghell (Bded drels Alae AnY) Aaledl daaladdl i€yl
-2009- A6 2aal-25 Alal)

Ayl Y HLEYL Gpadll gl & AaSoall t5alie Suiaty elg) Bl () dena 52
2009 «09232)) ¢ il agle s LalaiB¥) aglall dlna cdyyiliall

Al alai b€y Adeld 33 Aigal) ubealls Lppalaall alail) B¢ jlas dghe 2ana.53
2009 2222136 alaall dplay) aslally ciluhys Alae (i) Aalall daa bl @S

Sabl el S8 -Aupl) ki) Gl Lelaal) ddgpad) (D e 54
2013 (12028 iy daala cCanld) Aaa—lad gail” 430 gl

Llall eVl @l 1 dpihall Jlet) claiid delaay! ddgsudl (38 2ans.55

~agylailly Labaii¥) o shel) 4K gabiai@¥) Cinld) Aae cladsail " o)) (Guliige (g

2014 cozrsﬁ‘) Aa=l) cBJS:\S.m :\M\A

285



B-L.d\ pONL

s e Wil 5 Ganl olal (ailad (hlal) Als Jad aaal celaggd) sl (535 2n0.56
Laalall Aae duin¥) Al el Gla1 e dgud duhs r@iadl o)
MYl Aaala ¢ S 23l ¢y pal) Alaall (plaY )y Lol clufll L]
2012

LaaSlall toaliay A0V dalal) Zaalusall SHEN A a0 ¢ sl ey e dena.57
) b Ay Aad) ¢ elially Spad) el x5 Bllal duhs iaesal
2007 ¢1aaadl 3alaall ¢Sl

s g yihall LalaiV) e send) Clusgal) 8 JY) Il Jel) 20s ¢ gsliny 50,8058
2002 il 23all (S s daslas AlasV) aslall

Ala)aladeilly Gulally daSsall G b daabudl GO (golay) (5a) 2sana 1ge.59
—30 065 LolaBY) aglell (3ed dasls Alae o(nlend) Lalall Lanlusall IS0 Ay
2008-JsY) 2asl-24 aladl)

05 Jedl il el ddlday 8 A ) Ghdte med cailall ae aaly 430160
Aadl) (pals e )iplayls Laba@y) alal) dae il sl & Jled) cldii
2005 yramsd ¢ S 232l 21 y5 pally sl

Alae el Bl jshie o lunsal) ol (el Cihbisal Aldad A (s @)l 61
20102009 a5 dasls carbid) 332l caal

iialally o)y sisall culag i -TTT

2 o5y dag bl oY) Gadae ol Jmii b clegleall A e g GUsl62
2011 ¢ ihadi- sl daala ¢3) g

A0V Aalall Aealisal) SN 6 dpssgal) LpaSlall alas kit ¢ gl deal (ley) .63
Gapad) plas Anala Bypdie e oS Aaghal ¢ Cliluall e AL Gyl
2004 52,3 - Ulal) el yall

Goviall Al duh-elad) 8 Adalal) 40 aUss Adled oy Al (Aluad 5yshas.64

2007 dlisal) daals 3ygdia ye ¢ yriala Al ceﬂ.u—@v\_d\ Cygtacill u_da}]\

286



B-L.d\ pONL

s Luhr L) dugal) el Adld e opiliy aladl Gaxl () 45,65
3 Al drala Bysdie e Ofwale Al (Chuaadl paall ghall derall dassie
2011 « sl

agyhl chall Al Auha- Al Leabal) 33 o AaSeal) Gubi i cdas sales 66
2012 3 il Gaals colys€a

G o Aapaall Gl 8 Al Gada AlSa) sae (Pl aabyl o s 67
(g Sl Gaals A sradl Lppal) ALl 5ysiia e yfiveale 5,S00 A gral) aenY)
b Al oL@y dadll Jase aladind (Jla aabl Bres 2l ae i L2008
Cpasdmas daals ysdie e fuale Al (OGED wlad) oY) s
2014

Adsall Cplaill pm o Jladl A dllad) dxabiall JalSie ) sl cagmie B10a 68
2004 ¢ ihal) aals 3ysliia e o)y5iSa Aag skl

Bpdia e ¢ yfwale Al Appdall 3lsally dsniall e Laa¥l Algiua) (Jls Slua .69
2010-2009¢ jihall-luati-nEl <y ol daala

(BT adly tayihal) Ciluwgal) 6 hhall 33 8 2l ) alasind (ol e 70
2011 ihal-iilie dadls yplia e o) 5Sa dag bl

Glllaiad ) dwlaadl Gl B @) e chuaill DG ye s Jale 71
ohsiSa calall JLll 3l Jumiil yoll 13 ol b agie Sy cdgloalls ddadd) Jiul) Gl
2006 ¢3! i paalls LIl o glall dujal) $0apaSY) cAaudal)

b b il 3 Alady) duwsall Jalall ol 3 aSaill oleayll e culel) 72
20171 ccadas daala 5ysiia e co)y5i€a dag yhal cdalaivedl dpaiill Cilans

Sl IV e fpusal) LaSlall Gleld B caald Glaayll s sl 2o oliac 73
Al lee dasla oS3 Aagyll Al BHOU cplalh Gou b dagaa)l CISAl
2009 ¢ N L)l jal

g il 8 dpsnsiall ApaSlall Alels (ppuent] da e Al )35l dene Glasl Calic .74
—Llal Ll Bl glee daals Bypdia g oy Aag ki ¢ S b ead)
2006¢ 50 )Y

287



B-L.d\ pONL

il g e Jhall 8 Gluwsell AaSnl Ll Hla) i ¢ deall ne Je jee 75
2013 ihall daals hysdia e colysiSa Angylal (Al Ak Al

Glal) (e Aiad Lpilase Ay clugall Il 212V AaSsal) callall deas a58.76
2016 dlic daals ysiia 4 o)ysiSa dag yhal 328K A g AalaiBY) dia ganll

=il Auhrlal LS Jeii o gaeahall DAY AENT S o 40877
2010 3_ihall daals Bysdiia yie ¢ yrivale Al

~Aalisal) Apatil) U} b Ao liall duwgally Lol clled) 50U (grua e 78
—liae Al dsals Byslia pe ohgi€s dag ki ¢ hall Cliy aall g USE Alls Al
2011 ate

Gluwsgal) sl Luld duhy —wsall oY) 4 GGE €m0 (e 279
2014 (Oluali daala (3ysdia e eo)y5i€a dagyhl ¢ ihall daaliudl

Al Adeal) calditall -V

(AR AN Aige djles Ual B skl dlay asspall fSail) Aaes als 202180
gl Asala lindl Aphainly i) oSadl) Jea Guelad)l Jgad) alall il
2003 Jski 2524 a5 c a1 —lee

Jsa bl bl (Sl daSon aen b elaa¥) Gaxnll He copall s 4l 2aal 81
daala 2012 5l 07-06 cas eV s A sludll (o aall 08 S50 daSon
- DB Sy

Ala—dsall adlma¥ly Jdl B0 a5 da@ll Bl salll sl o (el .82
olrdl ainall ¢ hadl-al) 45 ENAFOR  dgmase (oulay adiill dyihagl) sl
2005 Lole 09-08 cilasSalls chlabaiall juaiall £12Y) Joa sl

Al Al L) g Gal) 8 Gl ASm g e led ceaa (31,83
aall 48 al AeSsn o bl ikl o gyla¥y Ll sldll (e aall ds sl
el S pad deae daals 20126W 0706 a9 )Yy Sl aludl) e

ol Ll Lasie 35 caludl) An8lSe PIA o mllall ool 4ald) ¢ dlanas i 84
2006 il cadlall 2ol Joa cpyiliad) cpaala@U guall)

288



B-L.d\ pONL

cLadyly A8ai) seld cluy) 8 GE) A s clay sasglay slee 2l 85
o Aaalar Gl clilyy cpdlyiuugall dpulad) LSl Ja JV1 Jsall Ll
ey 8T asy ¢ yihali— A5

Angall Apdls medt 4 delaal¥) Algsuad) e (@Ha b cchale dAad (.86
Gl dpaSla Jsa Adlally 4 paall aslell GG gl Gaa Ay 485 (Al
20130:818-17 ¢,V el gapall drala AAELN (§sud) Gy yas e i) A giasallg

Glsall ) 211 Gauad 8 Waysas daelaa¥) Alypuall dll g5e cdang) gyaa 87
AW ashell AN gl cagyy she duwge Als Auhadyyihall davgials el
faala ALY Blen¥) dad e lanl) Adgpedly Gl LSla Jea D peadlls
2013 Jul 18-17 cca V-2 «dlga )

hlad) clelindh Juy Jilall 8 Dlussall LS adly cdaall ve (Jo jacy Hy s 88
o suee O el Bldly bl @il —Rnsall Lulad) ASal) Jos J5¥1 sl
2010 e 857 as ¢ ilsal

~lusall ) o)V Gt & 3 5oyl alan ys0 o el la (g cpall (3.8
(e Sally clabaiall Gaaial) oY) Jon B Joall alal) cciian) 355 Alla Al
(il oY) claans ) o121 Ban (e lalai®Y s Glsall sal Al daydal)
2011 5ed 5i23-22 A5 daals

(ommsall Satll Jh 8 jhlaall syl o Il dsems el IS (gglald) SLE.90
29-27-U spalaall Lpallall laatll :Jleed) cladiiae 3yl GG alall sl
2009 Ll

Gl Al Sl Jh A ) 3Exl) (gl dilue deme ¢ Jlall deal slia 91
baaill —JleeY) clalaie 5y Jsa Gl el ipall ASHEN dagd 33l 8 0)s0;
2009 (ke 29-27 V) chaalal) 4glaill glall daals 6 palad) duallal)

Aaltisall Ojfsiall oloY) ABlay 8 Al oY) Cite med Aglas (oual S0 2 92
labaiall Jaiall 1Y) Joa G Jsall &l ¢ Gaaiall 109 Gaiatl JleeY) clalaial
lanty M) 1Y) Bas o bl Gluwgall sai apEl Al ccileSall
2011 58523-22 ¢ali )5 dnala ¢ Sl ¢V

289



B-L.d\ pONL

Loy Glawgell gail ) Bhidl Jidad clagl ne Galay sl 2e (53893
Glabial Guddl el Jea Jdeall aladl agal L el apil slils
2005 Lok 09-08 — yihall (dld)y daala—clo sSally

=iV ¢ 1aY1s Aalsiall dpaiill Cilyise Cadalll ae Basem SVl cdpeal) de ap2.94
e laa¥l Adgpualy Jlel cladiie Jea il ol sl (Jleel) cladaidl
2012 g5 16/15 os ¢ 5l dxala

(Olawsall daSen Judi (& delaaV¥) Algsuadl Hs0 (graall dlea (oF)) 234095
Apad de ldal) A ghually G uaSla Joa A yeaally llall o glall CGN il
2013 Sl 18-17 ¢oa N2y cpayd) daala (A5G 3lsu)

Al gpanally doaiiadlly giBle s dpsuiall LuaSlall e Lagall 2 (S jae 203096
Agpaaly QA uSla dsa Dipaally Al aslall G inall dpeLainY]
2013 Judl 18-17 o) ¢l sapll daala (483G 5lsudl) duyas e LaiaY)

Sl eIV a4 W oladd) Al e gy BHla (Gl st Meas 97
ile @S gl (58l allaall dugal dadal dulyy Ao sially 3 prall Cluially
Sl 8 Aa iy sypall Cluwgal 4 Il oulaall dUaill Gl 18l Jsa iy
2013 Jusdl 06-05 5

i Jb 8 Ll Leahall eloly Adled oolgdl dame Al Cipi o uls)d 5mase 98
K @lal A€ Ja il bl glalls Ll aludl) e aall 408 il
2012 sk 07-06 (050 88 piard dana daala )V ) alidll (e aall

(Bl Il oY) ead 8 Gsall duSlall s g defa gsbany Gapi 99
b 07-06 a5 ¥y ) sl o 2all 408 culS il AaSsn Jon by ke
5y daala 2012

paolall GBI Haigall (KA AS sy Wible s duclaia¥l Adgsaad) (giiall I 100
GRS Glnl) Apad e laiaY) Alggaally GG LaSla s A eadly Ll
2013 Judl 18-17 ¢y edlgapll daala

290



B-L.d\ pONL

sy -y

(oY) oo d)Z WY1 8y e dpsall AeSsal) 11101
il ol R Jsa osaaidl sVl Ghaine  jal) aeal 1102
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=48784
bl e e Q-3 Je saaidl a1 Gihaise pm) deal 103
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=48965
Jh 8 aghall JeeY) diy 8 AaSsall adly (lapl Glaayll des sl gl o0 104
https://manifest.univ- o gl e z e caallal) Calaaiol)
ouargla.dz/documents/.../ben_chaikh.pdf
LN AN e clal Al adalall i) (e pew ol el 105
.2009 c'&)ﬂﬂ\ qﬁ)..a.d\ U.J);'IJAS\ JS)A U\.&w‘ﬁ\ ‘U\Jj c:\_m.\kﬁ -“mba LMA\ C'_alS).uﬂ
LAY A sl sl el & i ) Gl Akm ol e s 106
cAayaall Lealioall 45530 3ya) Gdae Lo D el el (Baudl A () o 107

el e Al i A ey Al dpell Askddl
cma.org.sa/Ar/Documents/IA/Booklet_15.pdf

pad) Jsal) ) palad) i) L) s 8 AaSsall e il gisall 108
Algpudl zed dal e 32l8 Aol aeai ) dalall cadie dupy el gl 109
tedsall ol dgalas oY) Galdsy JleY) Gl 4 delaal)

https://manifest.univ-ouargla.dz/documents/.../1e%20comportemen..
Aglalal) L Alad LAY G0V A GaslE) el @) sae 23l oLy 110
el o e el dalud @lSylll 80 ddldl cllyll @8n e
www.zuj.edu.jo/.../ziad.../sites/.../

7 b (Dl 5yly) Gulae sliae olaf apiil jualic(5) ded glua) e g 111

http://www.aleqt.com/2008/11/10/article_162882.html :a85all e

Gl A ) Jl 8 ol Gaxl (gl dilae deas el deal claa 112
AS Al Aad Balyy (B o)sas

drala (Aplay) dpanll dyjell Aadaiall (Al 3ylaY) alad 8 dadie (Do anyll 2 113
2005 il Jal

Al n agady by doanlly osladl) dadaia Budal Ala) (g8 aadll 2e 114
Jadgad Hihall el SU 8 @lSa)

291


http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=48784
http://www.ahewar.org/search/search.asp?U=1&Q=%C7%CD%E3%CF+%D2%E5%ED%D1
http://www.ahewar.org/search/search.asp?U=1&Q=%C7%CD%E3%CF+%D2%E5%ED%D1
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=48965
http://www.zuj.edu.jo/.../ziad.../sites/.../
http://www.zuj.edu.jo/.../ziad.../sites/.../

B-L.d\ pONL

laadl aladl @ylaY) Galae Heag QKGN ASea (Glagd s o olbae 115
2007 a2l

Slo e QA A ped A )il Jslal Ganl) Adeld ¢ asgal) s e 116
http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&ald=3290 sl

)l e e calEll ASem i ooulill bl dcgens (117
gulfinsgroup.com/Ar_CorporateGovernance.

Laslaall Cloglaal) saga 3iind 0 SN ASen g (JiR byl deal desa U118
Slo glie Ll K (s il Al Ay —adll GhA) G Sl LlulSadly
http://islamfin.go-forum.net/t2072-topic c_‘ﬁ sl

z3sal aldic) COSO dial asgia (385 Andalall A0 dakil ad ccpd jraw deas 119
Alaall Aali¥ly Apeodll Gliswpall 8 alplad 430lSa) (saag AnlE)ll Hhalaall S Ayl
www.iasj.net/iasj?func=fulltext&ald=42260 :adsall o #lia calall ¢ Uadll &

2001 ¢ yae = LY 355 cAzabiall Glad dae Jids cgand) Gapaall S50 1120

Pomas B QA e laal) Al gl cdaladl Glubuad) Gluhal gpaadl K6 121
http://ecpps.org/attachments/article/459.pdf i)l Ao ~La A 4l

Apalaid¥) AV Jh 4 clall delaay! Adgual sl ol slee deas g 122
Agsidl GlaV) Ailie g padll Gl 3S5e ) Aedie dindal dulyr-dsallal

Apalaid¥) L) Jh 4 il e laay) Algpad) gl cpall slee dese hs 1123
tpdgall e #1 2010 cgpanll Gapral S cdgallal)

khair.ws/library/wp-content/uploads/books/241.pdf
23] sl wise i (e % 10 ke ¥ A0 iy Gallae slimef ik 124

bl Je #2014 535 30 <14990
http://www.alyaum.com/article/3148420
125

el Lo e 2009 ¢ il 8 sall 2350 WSS (3

www.ecgi.org/codes/documents/code_algeria_2009_ar.pdf

292


http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=3290
http://islamfin.go-forum.net/t2072-topic
http://ecpps.org/attachments/article/459.pdf
http://www.alyaum.com/article/3148420

8-\}05\ pONL

thawadiall Shally clingd)  -VI

Aglall CHaLE ) ¢ i) Cpnlaall sl Agl) deni ¢ el ol 2lay) 1126
Lpal ASlad) e 35 el 8 ASeall Cpuats ayi saall dusledll
Jeald 45585 2009 ¢ sad)

ol Ll colai®V) slaill Aadiie foolie cAaldll 4o cilegyidl S 127
2004 S il A

ol Al ala@y) ol dadiie (ool claldll Aol Clegyiall S5 128
2004 (IS A dS s

tUg i Jlady Jawg) @l 8 Gla) dSm s ddall Gilegyiall S5e 1129
2011 ddald 4 ¢Jslag ylan

sac lually Lpalill colalaiY) 8 S5l A aanls Qi (Alsal) cile gyl S5 1130
2002 (syle il gatially

ot ] diald Ay O] Gaanl el mlal ddall dlegyidl e 131
.2008

Gyl GlGaN aladl el S (@l St Glee Spe 132
2011 jaaian ¢ (31 400

2016 jremd ¢3Anll il jubead) ¢ plaall ¢ hall gl Caad) 133

VAo gead) Ayl ASLaal) (lS il S ga AL Gond) daa 134

2017 Gople 15 23 a8y )yl claall adagl) Gulaal) ciglladl 55055 1135

Lanydl 30y 2l -VII

2007 «giball ol o gldl) e 673 e N 610 (e sl 136

2010 ols> 29 4 #5ad) 01-10 o9l e 2423221918321 2305l 137

2010 i sy 11 (b apalaall 42 aaall cighall dy)seanldl Zuan )l 35al)

293



B-L.d\ pONL

tAgial) UL aalsall Lk
I- les livres:
138. Marc Goergen, International Corporate Governance, Pearson, 2012;
139. Pierre Cabane, Manuel de Gouvernance D' entreprise, Eyrolles, 2013.
II- LES Rapports:
140. Ameur Boujenoui, Richard Bozec, Daniel Zeghal, Analyse de 1’évolution
desmécanismes de gouvernance d’entreprise dans les sociétés d’Etatau

Canada, Finance Contrdle Stratégie — Volume 7, N° 2, juin 2004;

141. Ameur BOUJENOUI, Richard BOZEC,Daniel ZEGHA, Analyse de
I’évolution des mécanismes de gouvernance d’entreprise dans les sociétés
d’Etat au Canada, Revue de Finance Controle Stratégie—Volume7,N°2,juin
2004;

142. Définitions de l'audit et du contr6le internes sure le site:
http://www.ifaci.com/ifaci/connaitre-1-audit-et-le-controle-interne/l-audit-

interne-une-profession-creatrice-de-valeur-ajoutee-80.html.

143. FLORENT LEDENTU, SYSTEME DE GOUVERNANCE
D’ENTREPRISE ET PRESENCE D’ACTIONNAIRES DE CONTROLE: LE
CAS SUISSE, These de doctorat en Sciences économiques et sociales,
I'Université de Fribourg, Suisse, 2008.

144. Gouvernement D’entreprise et remunerations, fonctionnement du conciel
et de ses comites, 2014;

145. Ian W. Jones, Michael G. Pollitt, Who Influences Debates in Business
Ethics? An Investigation Into The Development Of Corporate Governance In
The Uk Since 1990, Esrc Centre for Business Research, University of
Cambridge Working Paper No. 221, December 2001;

146. IFACI, Les NORMES INTERNATIONALES POUR LA PRATIQUE
PROFESSIONNELLE DE L’AUDIT INTERNE (LES NORMES), Publication :

octobre 2013, Révision : janvier 2015.

294


http://www.ifaci.com/ifaci/connaitre-l-audit-et-le-controle-interne/l-audit-interne-une-profession-creatrice-de-valeur-ajoutee-80.html
http://www.ifaci.com/ifaci/connaitre-l-audit-et-le-controle-interne/l-audit-interne-une-profession-creatrice-de-valeur-ajoutee-80.html

B-L.d\ pONL

147. Karoui Lotfi, Khlif Wafa, Formes d’activation des conseils
d’administration dans les PME. Une étude exploratoire dans le contexte
francais, Xvieme Conférence Internationale de Management Stratégique,
Montréal, 6-9Juin 2007;

148. Organization for Economic Co-operation and Development, Principles of
Corporate Governance, September 2015;

149. R Kaplan. D Nortan, "the ballanced scorecard Measures that drive
performance ", Harvard business Review, 1992;

150. Ronnie Hampel, Committee On Corporate Governance, Final Report
London, 1998;

151. Sir Robert Smith, Audit Committees Combined Code Guidance, Submitted
to the Financial Reporting Council in December 2002 and published in
January 2003.

152. The Institute of internal Auditors, International Standards for the
professional practice of internal Auditing (standards), 2012.

153. Virginie Galdemar, Léopold Gilles, Marie-Odile Simon, Performance,
efficacité, efficience: les critéres d’évaluation des politiques sociales sont-ils

pertinents?, Credoc, décembre 2012;

III- Les Instituts spécialisés.
154. Institut francais de 1'audit et du contréle internes (IFACI);
155. International Organisation For Standardisqtion(ISO);
156. Organization for Economic Cooperation and Development;

157. The Institute of Internal Auditors (IIA).

295






Ol@é) Sadall




Préparation

Choix de
"équipe

.__Y__.__‘

l?ettrede &

AOCARAIC

A4

Flude préliminaite @ prise
e Connaissance du sujet
= Qui (rencontrer)
s Que (lire / dder)
= Quand (le faire)

'._______‘_.
A

v
Analyse des
] Ris-.,lues——‘t
‘ N

Tableau des Risques

"

Objectils

Risgiey

Fraluation !Disposiut de

Contréle
Interne

Constat

|
|
|

. - /

|
v

Choix des
Objectifs

e

Note d Orientation

—

A4

Préparation du programme

de wravail

|

Programmede l

R

Travau £ i

Documentsl ,/, )
( Réunion

!
|
|
|
|
;
|
I
|
;
|
;
;
;
;
|
;
;
;
;
;
|
I
;
|
|
!
;
g

Réalisation

Réunion
J ouverture

Tests d’audit

—
| Compte-

&

Réunion de
cloture

..

et

—

~

Conclusion

i Svnthése dans |
| I"équipe ]l

|

v

Projet de

L~

|
Lt
S Réunion dé.
retour

% d expériency

Réunion de :
. Validation ;

Rapport Définitif

+ Cahier des
Recommandations




)

02@% (Sadall




alud) £ ls g CmiSrall shaally )08 (ulaa slac¥ daga Olaiad) 13
COmlAfal) 8Bl

Les Membres du conseil d'administration, Les directeurs centraux, Les chefs de
K département, Les auditeurs internes. /

$151 s B Sl STy (o3l Joadiy Gy 393" o1ygSUl domg bl ¢ g0
"BASS e LY DBy peadl Cladly Al Al y3— D3B! Sl ol

..... Ay Lof 45\5}33 A dosy9 (,S.,L& eM\

(& B3LadY) Sluwioll LSl OUTs (53be Gukd denluws e H1pl JI dulyldl sl Cug

Ol e ANl oS @S grp bl e (B Bhaally Bkl 0S5 1y (ST s
Wsedds Al Sleoghaadt OF o SKalely ( orpll oliodly 3y1g1 @Il St et I e Ol
Ols¥) s B39 I gy o ol colall Condl 21 Y Y1 psiand Yy Lol dyyedly folais

FO g kWSl Jo 1S AW dea) Lithaely Ol O e (Sglons ske o

.e\j‘-".ﬁ\j ﬁ.\i‘ﬁ\

s gte : LIl

(W Aslid) Bl B XM gy mpydale Cilaglaa 1Y) amdll

dn ol 1
D Ldnbay Lle Colulys — D el — Dd.d\....;— ;w\‘sfws\ 2

.................................................................... ool o ROLES J,..G
G g T [ ayay) s guns — 1 g gl onaiall .3

[] <5 10 o Jo7 - [[] <1505 oo J81 — sdngadt 3,01 4
L] a20 0 psi- ] 220110 -



dewliad! L) ge XaaMe &9 @ﬁ);\ubdﬂ PRI Q‘J.M‘ Jea claglza g,.ilﬂ\ eul“

(1 s ladl S ) B ulina algay cillgisena 1 J ) ganal

By b | g | Aow | Bl FPlss Byl oS!
Bliy | (3Blge By

By wlge dujlos oo aSes (I Aald) AINERYL ByI0Y1 edons axen 01
B g

By s pedyg s jold alall piad) algs o Juad Sl 02

( Steior Sghiniy W) eyl slias o 81591 s 058 03

B3 s slasl sue B AN o) slias Y B ko3 04

gl Blual Gy dslgs Lusslosd S8 s slasi sus 05

Caorlodly Wl jawss Jlws B dols 831g5 §)3Y1 dons slasl iy 06
g dlasddl Olawasdly

ey $3Y) Jloe B B dige 85 ByI0Y) Ll sliasl hiey 07

s ol B ) SN BIARY oy 8159 ks a5y 08

s jol] Tt mnt) OaY) am gy dodiny 8159 s psdy 09

A jold Bl ) SN o add Bolanll B ByIsY s 335 e 10

90 S PSR CH N P P | (& B (sylianl y93 4 8yY) uloms 11

51N Wslawsg O gdmnadl dpdowd U o ddr1d LBy 810N e yley 12
el llas ol W@l gy galge o5 Budedid)

o shal ABlaey SN Bty shsl Slphge aogp B s psd 13
R

Jos ¢ ) Bl Sladadly oilgdll BIS Jo g oY 81581 udons a5dy 14
s ) Coliond) J31 9 Widat Ao o 380l g A ol

S e A W) 3B dodas sl e ByI0Y1 e o ou 15
(S B e )\

A LB )l A oy el S B3NN s 0 16

ALl §yl5) Slslrly Slule ady Slelezxrl s 33Y1 b a5k 17
A3l

gridlieg Slleod! dabloes )l Jlas ¥ cpay d5Y1 o 8)10Y) udoes g 18
e let I

Gy Il Sl Lwlndd) Sluled! B Ladlay 3)10Y) s agds 19

(23 g 21BN (JLat ely 8543y ,ST1 ALd) S alrad!

2




A plddly Olghaedl B AU FLadl i o 3aY) s 0 2
AW =59

20

g3yl OpRlan) Qbusl G Bl o Y pdma o | 21
(Foed! pemalt () pdlas e ) gl (gl (o Shgaand!

el B dugell 515 EINSYI @l pim o B0V e o 22
Bl Sorol sl iy lbdlg Ao

dgel) U1y ) el Bl e 8y15Y) s 0 23

Slosl et (S 8 o agg AaSeod! dusylas AJlad e B)Y1 s WSy 24
e gl &Syl
PRERATR CLA‘;\ :g."lﬂ\ L5l

By b | | M| Bl B Bl | o3

Bliy | @lge Sy

ghLis gles B donganod) Wgaulowg dalall (@lial 8 LB dugell pjals 01

@Mgeg Y s sliasl et Les 8 LaBYU dawiell als 02
By

.F@B&, rededilly I el 8 LU dgoll a2l 03

gl Pl ey dlaned) Sleglaad 8 damsol| s 04

ety iU e alladl Gl dilame Slaghes gy Al a3l 05
lomalt gomally clgas alobsall cpgaly

Gl e pladYl M e A Sleglaedl o8 pLadYL dgell a3l 06
mtbiadl P B il L Sty AL

Sbld) Bdlwe |3 s Bleamal) AdLal) )l 8 LBl Aol ol 07

A LB als AW e LYl dged! il 08

(6393 JSh Sllad) Bdlows 5 6 #LaBY 9

el Clesl Ul §pge Wl g B )l 10

olay Lol 841N o Olaludl ayyg hST 8 LBl Aegol) o3l 11
RIVEW]

() 613y (Sl 3 8 LadYl diodl pgl 12

(29 Blidy Wsle §ypm gabsiind Sbighadl Jgog o djell o0 13
NUEN G

by Pl o JT ST Slgadl o plad¥) o gl o 14
Y A e gy S




tIhas com 1 Slgadl (gl (Sgraal (093501 (Ol ) plluarall lasal oo el | saal)

(o) gozermall (!
Blor pb | B | e | @Bl BBls Sl | W3
Biy | @ iy
BS A OlslxY) aop ol mlad! Gleol Gy duwiell Bas | 01
pepe
wbly) ds (gllEly Wgeiy D ISy Allad! Glesl M) 4 | 02
dsi Lo Bl B Oliaygns S Jgamd! b4 e LS ol
Sl of Slyglns @ o8 B3YN el sLiael § 50 llaal Gl (Say | 03
AN b 5l Bl b Oyl o
oo A dmlially BLE LIS Sloghaodl pdlad! Clwsl el B | 04
(6393 [ 1ol A3 ey Aol LaSh D dealuwdl o)
Loy 380 dlie jlawly S ey O Olnis @il o duwjall oo | 05
AP
egSodl o8 Bydlall il gilly ilag pial) Cikiseay denwiall a3li | 06
LBy pgs g iy i) LG ket dwall a3l | 07
e BN b g Lu3yge oot WELIEL sB S dgall oo | 08
Agre Jolas AV gl olol LGl HL sBl e duidl oo | 09
deigdy sulaall ol Y @Iy B ) ASNAL) g8l B gl . aANl gl jeaal)
() Jloms ¢ @3l dage Jarbas ¢ agad) Jolud)
Blge pf | B | M| Blge) Gl Bl | o3
iy &5\}5 iy
Adlndy dnlge o131 o a5 g 85y BT bl mney 01
Oldomiasy 34D ules Je gL Cﬁﬁ) Lagyld O1y9d o opedilad! ddieny 02
LY B
Agold coaidl (Sl o 800 ) puedl S g Bu g 55 | 03
(Plesl ghdun ashy I mlland! o8 AINENY ) pBued) aieny 04
bk 3 A Oldally Slbgaall ke 8 8131 udes JH 1) Bued) ady 05
Ldalgn
pdl dgogell dall ) agdl Sghdl uslsh sl Ul ail | 06
elge ks i (gal) 3




ool 1o i asl) Ao Lo3bally maedly ekl B aizy

07

IS Y aliall sl Uy (Somsjor I 3B 1935 psgde sk | 08
(IFACI, ITA )i ) Sl Caliseod

Saigor ) 33U Blane) W 33 Dlshasy kot ) el azly | 09

Lo et shhdally Llall 3aY1 e a1 el sl Biad) ik 10
el dyles

(EERE S JERVRERVI T NERUR AR S WIPL - R ERU I X RELPE 1 11
A godly allad)

Lol G iy beadd o adl oy o B I 3B ealy 12
il b @ Soull LWt Sl sl iy ¢ bl oda o Clasl

R IWIIRI P 1 EPT s Bt QTR & KU1V I 13

W LB pls ool B oyl 3B dhes o o) BBukd) ki 14

Sy gl el o8 W ygs [y ol g3l diby i | 15
lawiod) LS Lliady A1) L6 1

oo (A gyl Gl JN5 (g0 LRI 8131 Wi B ) 330l el 16
Bygially Slogdl

Sl ) ks Jg 8)15Y1 Ldoned )& Jley) o oIl Blad) o 17
S| iy bliad) 8y13) desg A1) LB

(( ol Jms Szt 3Ly AR g8ant) : SEY g Al
Bl b | pE | e | Bl Blss 3Ll o2
iy | Plge Ly

sl dpasddl plaell) Wgde Bjlanddl GBI plaes bl Buedl ail | 01
(AR S s Gliad! ol

e gogn IS dalge dujlon (o aSed 1 Aald) EINERYY oyl Bukell pzany | 02

3ysW Aol Sl gl sy Bl LB s gndy oyl Bl asi | 03
WY Calises e

digell B blal) ey oyl Bl agd 04

oo asiins Bleby WL i) 3 W) slael B bl 331 gale | 05
-y

el o dlad! o)l ad (bl Bl b el | 06

(Ao gadd) by I g




OLATj 6ol &:Ja:a Uﬁ)\jé\j a.-maj.d\ R"fj‘ Eds S p 0 @)\5\'—“ &5»\.03\ ‘a.\."éa“
.AaSd!

07

AW (1 Jg aly 55 B Y oyl Bl s e | 08
Bylall Lwliod) Bl B XANe apy (el jurial) Jga Glaglra GG audl)
(Shadlgs dryd o
Rod ipdlaBY) dg3sell Il L3gd el el el dladly (Alal) eI 10y Lgaall
(303 (s $d)
Blor pf | B | e | Bl Blg 35kl 2!
Bliy | @ iy
s S g g 2yl Beegall G 01
Mgl ladl gl o LIl das ol S0 02
Amsoll Bl Jilagly B3umealt BluaY) o Sz puilss 3l 03
WY Goloed el Yol Wadlge Skl s ol o9 04
RANCRNTR RIS FEIWSE [P IEST SR RS QPN B PN 1 05
(Bl Loty dasgoll 895 oland s diioeell miled) 06
A LI D393y 3ol o) Aol uilid) 07
ol Sl dgrigel BT o) iy ol 3o (el Aldoeall giled! 08
Shal! 8yl
sl s 2N §adll @bl cBell AWl Wged! Al Slhios 09
@Bl
bl hged B ! dyp @b G eas Aol gl 10
A3y dyylezay)
@l blady dhgedl bladl el oY) ez Badondl Blual) 11
(Y Sl (Jdt sl ealadYl el gl
WSS oo Jrl o 0l ) Asgall bels dgglozmal gyt fuged | 12
(W ol 2IS3) Jugad
Jisedl g Uzl oo Opll ) Regel) bali dpleza¥l gyl Jy50d 13
(@B b Lol JIgal) ST
el el B1LYI sl ducsgall B30 (B s Sn 14
Wt oy JSGr B3y Slglail oz B gl Aol 3o 15
R WP SRV PR RPYC I S N [+ 16




el drgall LSty Boally slall Y1 alabllg JaS1 ) (S LaiaY) AN f AU gaal)

(50 mlaadly p1YY (bl Lo gl Sl A

Bl o8 | pE | e | @Bl Bl 35l o2
Bl | (38lge Sy

Alasd By JB Jilay b iy plab ) Widgr ity el a9 | 01

el dasdad) Sledsd) 8392 shaiy o Ao danwiall oo | 02

Jleall Gl fos dny gy dawgd) a9t | 03

Al &z Jos B9 b o Jleall Wiy | 04

Lol Joall Qo b o Jlns (B donidly Al ke sb Ay duiedl mgzs | 05
Joll o235 il g 5 A1 M o8 oo gl 3Ll el

e oo ST clalal] (695 b jamed Jam dengall 0955 | 06

oelall bl oY) B3 Jo desgedl oo | 07

S 3fy Jeall Gt ol Olhesl Joo Jlaall Lobidl OV dunngelt i | 08
..... ol

Sl b Lghg¥ egoredy Lol Slrla) 633 Jleall dawid! JiSs | 09
-daddad)

ol o @Al s dleds Sl (e pislized) Jedd! iy | 10

A Bl ol Al 3l | 11

riged! Aty Bl ISO 93N 834gd dmnialt oy | 12

AR edl s s Jledd) iy 13

bl Gl Gl i) dsbex) Obdsdl me 0 Jledl b | 14
oo ) OV 1 A BN

395 St gyt 2L o B 0 Jodl) eiizy | 15

S gl Ty Aoy ld OVy33 o Jlosdl by | 16

Jale ISCay oL s e Jlandl iy | 17

To) &onidy Jbodll 3sUS Slgas o @3 I o (AN il Aol dos | 18
e 1y §yall)

g il g Sl el i hel) e | 19

2 Jloall cppdadl plgs o s Jaigdi o | 20

s jold Bt il Dol Sy B Jleal) i) 0 | 21

S B STl pmblosz V1 R o B x5 o il o | 22
s ol Aot 2!

Agal) Jlos IS I goke Juameadt mitedl Jo Aol s | 23

Jball Lo B Olginns o b dwiall oo | 24




0Ll A iod) W95y Lol 26000 95Y1 wlas Godad decwiell awd | 25
JLad!
Jodlly el (Joiidly dball () el dad) Rubdt ) ely) G | gaal)
NOLEY IR A% ‘&-“’"3""”3‘
By S| | A | Pl | Plse 8yl S
By | @ge iy
Lol e daxr W) Azl JUY) dagda) dwlio Aty Bewlow Llall By10Y) 0o | 01
gl gy erned el al Y ) Dbt e | 02
Aol Bl Ol ity ot gl Al Y A At e | 03
bl g s doglang Al L1 8)13%1 asuos I Al duld) | 04
irladl o il do) gl blasdl s b adsdl Cghul duwidl Jomns | 05
Aleseadl Colgagdlg
ol dad) JBY) douy damgell iy dagpldl dadl Colgnd) ooy o | 06
bl ddes e S e
Asgall Loy o Aoy S B dtd) Uy O 3y el oz | 07
ciliieg Sy Bl ey Eadl BsW mely slasy 3sY) aghs | 08
ot dasil B St Ol glacd)
Bysy) Al e el (A SUgienlly Slabdly HigsY) Al Suos | 09
pEml
B9 dxd) B3y ol Godad Beeslw¥1 3l gal) denwalt Byl o | 10
Gl (& wdlee ey Jladll G () (S5l i e il o | 11
) 81590 allas
) )31 o5 B9 e dwmigdl o | 12
) Clgd) ae 38155 AN \@bLids Wlkes duegedl suow | 13
Uozedl ()15l ploogly Cstgodl doed LI st Yl Al 0w | 14
Agre 33155 OF Sy ) B JUYI oo ol aing (g Al
B petensg dyy93 Ay dtd) SOndly FUGI o 0 | 15
ey Ay perad! a1 Oload Al 8y10Y) pl) daxrlpe o | 16




03@% (Salall




Ol eSSl 3ditu ¥ 4ad8

Ll fpaSaall 3 5LLY) daild

-

daalal) L] adyl)
3olacll Wlall 4 yadll Sl gy HeSal Ay ]
5SS daals sba iids pgSall | 2
588 daala allall dena agp gSall |3
TN oem aia S|




04@% (Sadall




