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 :الممخص
 من ك هدفت هذه الدراسة إلى معرفة كيفية استخدام المؤشرات المالية والنوعية لتقييم أداء المؤسسة، وذل
 خلال وصف المفاهيم العامة لمتحميل المالي ومختمف المؤشرات التي يوظفها لتقييم أداء المؤسسة؛

تطرقت الدراسة إلى المفاهيم المتعمقة بتقييم أداء المؤسسات، والمؤشرات الكمية المستخدمة في تقييم الأداء 
المالي لممؤسسة، إلى جانب المؤشرات النوعية كما هو الحال لبطاقة الأداء المتوازن لتقييم الأداء، إضافة 

 ؛2021إلى  2019خلال الفترة الممتدة من - وكالة المدية–عمى دراسة حالة شركة سونمغاز
وخمصت هذه الدراسة إلى أن المؤشرات المالية تساهم وبشكل فعال في تقييم الأداء المالي لممؤسسات، 
إلى جانب المؤشرات النوعية التي توفر معمومات ملائمة عن الأداء التشغيمي والتي تساهم في تحقيق 

 الرقابة عمى هذا الأداء؛
 .التحميل المالي، تقييم الأداء، المؤشرات النوعية لتقييم الأداء:الكممات المفتاحية

 

 

 

Abstract : 

This study aimed to find out how to use financial and qualitative indicators to 

evaluate the performance of the company. The study touched on the concepts 

related to evaluating the performance of the companies, and the Different, and 

quantitative indicators used in evaluating financial performance,  In addition to 

qualitative indicators, as is the case for the balanced scorecard for evaluation, 

and attemped to analyse the case of sonelgaz company- MEDEA Branch- during 

the period 2019 to 2021. 

This study concluded that financial indicators put up effectively to the 

evaluation of the financial performance of companies, in addition to qualitative 

indicators that provide appropriate information on operational performance and 

that contribute to achieving control over this performance.  

Key words : financial Analysis, performance evaluation, qualitative indicators to 

evaluate the performance. 
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 ‌أ

يمثل تقييم الأداء المالي وتحميل مدى كفاءتو وفاعميتو مؤشرا ىاما عمى حسن سير العمل     
وكفاءتو داخل المؤسسة،ويتم تقييمو باستخدام أساليب معينة بيدف التعرف عمى الكفاءة المالية 
والتعرف عمى أوجو التطور في الأداء،وعندما يطبق تقييم الأداء بطريقة صحيحة فإنو لايوضح 

نما يكون لو انعكاسات ايجابية عمى أداء المؤسسة ككل . مستوى الأداء المالي فقط وا 
تيتم الأطراف ذات المصمحة بالمؤسسة لمعرفة الحالة المالية لممؤسسة،والتي طبعا تنعكس عمى 
أدائيا ككل،حيث يسعى ملاك المؤسسة إلى التأكد من أنيا مربحة،كما أن إدارة المؤسسة تؤكد 

عمى مدى قدرتيا عمى تحقق الأىداف،والدائنون لممؤسسة يبحثون عن قدرتيا عمى الوفاء 
. وغيرىا من الأطراف التي ليا علاقة بالمؤسسة

وبطبيعة الحال التعرف عمى الوضعية المالية أو أداء المؤسسة ككل يحتاج إلى مؤشرات دالة 
يمكن استخرجيا من نظام المعمومات المحاسبي أو من مصادر أخرى مثل تقارير محافظي 

الحسابات أو تقارير التسيير أو أي مصدر آخر يتضمن مثل ىذا النوع من المعمومات ومع ذلك 
فقد يتم استقراء أداء المؤسسة من خلال مظاىر أخرى قد لاتعتبر مالية كما ىو الحال لسمعة 

. المؤسسة،وحجم المؤسسة وقيمة في السوق، وثقة العملاء وغيرىا
والمؤسسات العمومية الاقتصادية في الجزائر تسعى دائما لتقديم صورة حسنة عمى أدائيا سواء 
من خلال الإشيار أو من خلال رعاية الأحداث الرياضية وثقافية وغيرىا،ومع ذلك فيي تتجنب 
عرض بياناتيا المالية التي تفصح عن حالتيا المالية،ومن المعروف أن شركة توزيع الكيرباء 
والغاز تمتاز بأنيا الوحيدة في السوق الجزائري في مجال عمميا مايدفعنا إلى التساؤل حول 

. إسقاط ماسبق عن حالتيا
: عمى ضوء ماسبق نرى أنو من المفيد من خلال ىذه الدراسة الإجابة عمى الإشكالية التالية

لتقييم أداء (الكيفية)والنوعية (الكمية)كيف يمكن التوفيق بين قراءة وتفسير المؤشرات المالية
المؤسسات الاقتصادية؟وما إمكانية ذلك بالنسبة لشركة سونمغاز؟ 
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: الأسئلة الفرعية_ 1
: ولتعمق أكثر حول الموضوع يمكننا تجزئة الإشكالية الرئيسية إلى الأسئمة الفرعية التالية

كيف يمكننا استخدام التحميل المالي لتقييم أداء المؤسسة؟ _ 1
ىل من المفيد قراءة وتفسير مؤشرات نوعية إلى جانب مؤشرات كمية لتقييم أداء المؤسسة؟ _ 2
 نوعية؟ما إمكانية تقييم أداء شركة سونمغاز باستخدام مؤشرات كمية مالية وأخرى _ 3
: فرضيات الدراسة_ 2

: للإجابة عمى الأسئمة الفرعية السابقة يمكن صياغة الفرضيات التالية
  تستخدم الأدوات المالية التي يوفرىا التحميل المالي لتقييم أداء المؤسسة ي جانبو المالي

. أو مايعرف بالأداء المالي
 بأخرى نوعية عممية تقييم الأداء (المالية)يكمل استخدام المؤشرات الكمية .
  من المفيد التطرق إلى الجانب المالي في تقييم أداء شركة سونمغاز من جية،كما يمكن

. التطرق إلى جوان أخرى في الحكم عمى أدائيا
: أهمية الدراسة_3

تكمن أىمية الدراسة في إبراز أىم المؤشرات المالية والنوعية لتقييم أداء المؤسسة من خلال 
: التطرق إلى

 فكار المتداولة لدى الباحثين والميتمين بالتسيير المالي عن عممية التحميل جمعالأ
 . في تجاه خدماتيا لتقييم الأداء المالي لممؤسسةاالمالي،ومن ثم صياغتو

 إدراج التطرق إلى المؤشرات النوعية في عممية تقييم الأداء. 
  تسميط الضوء عمى مدى استخدام المؤشرات المالية والنوعية لشركة سونمغاز وتشخيص

. وضعيتيا المالية
 :أهداف الدراسة_ 4

: تيدف ىذه الدراسة إلى توضيح النقاط التالية
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. محاولة إعطاء صورة عن التحميل المالي، وأدواتو والطرق التي يتبعيا_ 1
. معرفة دور تقييم أداء المالي في تحديد كفاءة المؤسسة ومدى تحقيق أىدافيا_ 2
. التعرف عمى المؤشرات الجديدة للأداء المستخدمة في عممية التقييم_ 3
: أسباب الدراسة_5
 :أسبابذاتية_

 مناسبة الموضوع لتخصصنا وىو الإدارة المالية؛ 
  الرغبة الذاتية في تتويج سنوات الدراسة بعمل نثري من خلال مكتبة الكمية بمذكرة

 .تتطرق إلى جانب ميم في تقييم أداء
: أسباب موضوعية_ 

  تطرقنا إلى شركة سونمغاز عمى اعتبار أنيا شركة عمومية ذات سوق ونشاط
. واضحين،كما أنيا تتمتع بامتياز احتكار نوعا من النشاط

 الإدارة المالية تعني في جزء كبير منيا تقييم أداء المؤسسة. 
: منهج الدراسة_ 6

استخدمنا في دراستنا المنيج الوصفي لأنو مناسب في الجانب النظري لمناقشة وتحميل 
المتغيرات محل الدراسة والمتمثمة في تقييم أداء المؤسسة وتأثره باستخدام المؤشرات الكمية 

. والنوعية في ذلك
أما في جانب دراسة الحالة فيو مناسب لوصف تطور المؤشرات الكمية وبعض المؤشرات 

. النوعية الدالة عمى أداء شركة سونمغاز خلال الفترة محل الدراسة
:  الدراسةحدود_7

: نمتزم في القيام بعممية البحث عند إنجاز ىذه الدراسة مايمي
  نظرا لاتساع مجالات التحميل المالي حاولنا في كل مرة توجيو المعمومات المتوفرة حولو

. في خدمة الأىداف الخاصة بيذه الدراسة
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 ‌د

 الاقتصار عمى المؤشرات المالية والنوعية المتعمقة بجوانب الأداء المالي .
 2021_2019اكتفينا في الفترة الزمنية لدراسة الحالة بالفترة : الحدود الزمنية .
 المدية_تمثمت الدراسة التطبيقية في شركة سونمغاز: الحدود المكانية. 

 :الدراسات السابقة_ 8
 ،مساهمة المؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي عزوز بشرى،قراس رمزي

،مذكرة ماستر في المالية ومحاسبة،تخصص محاسبة وجباية معمقة،كمية للمؤسسة الاقتصادية
 ؛2018المسيمة،_العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير،جامعة محمد بوضياف

مامدى مساىمة المؤشرات المالية في تقييم : تطرقت الدراسة إلى محاولة الإجابة عمى الإشكالية
 الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية؟ 

 :وذلك من خلال الفصول
 يتناول عموميات حول تقييم الأداء المالي :الفصل الأول_ 
يحتوي عمى دراسة الحالة فقد تم بواسطتو إسقاط الجانب النظري عمى المركب :الفصل الثاني_

 .الصناعي التجاري الحضنة
 :وقد توصمت الدراسة إلى النتائج التالية

تعتبر عممية التقييم الأداء المالي عممية بالغة الأىمية، لأنيا تخدم مختمف الأطراف التي ليا _ 
 علاقة بالمؤسسة،كما تسمح بالكشف عن نقاط القوة والضعف والانحرافات؛   

مؤشرات التوازن المالي ونسب السيولة والمردودية والنمو،تعتبر من أىم الأدوات المعتمدة _ 
 لتحميل الوضعية المالية في المؤسسة الاقتصادية؛

المؤسسة في وضعية مالية جيدة وىذا من خلال النتائج المالية التي تظير خلال السنوات _ 
2015 ،2016 ،2017. 

 دراستنا أنيا ستتطرق إلى جانب آخر وىو المؤشرات النوعية إلى جانب المؤشرات زوما يمي
 .2019،2020،2021المالية،كما أننا ندرس حالة شركة سونمغاز خلال الفترة 
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 ‌ه

 ،دور أساليب الحديثة للتحليل المالي في تطوير عملية تقييم الأداء بنية حيزية
،أطروحة دكتوراه في عموم التسيير،تخصص الاقتصاد التطبيقي في إدارة المالي

الأعمال والمالية،كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير،جامعة 
 .2016المدية،

ىل تطبيق نظام التحميل المالي بتقنياتو : تطرقت الدراسة إلى محاولة الإجابة عمى الإشكالية
 يتم لالحديثة يسمح بإعطاء حكم شامل عمى مستوى الأداء المالي الحالي والمستقبمي؟ وه

 استخدام ىذه التقنيات من قبل مجمع صيدال؟
 :وذلك من خلال الفصول التالية

 الاتجاىات التقميدية لمتحميل المالي؛ :الفصل الأول _
 الاتجاىات الحديثة لمتحميل المالي؛:الفصل الثاني _
أساسيات عممية تقييم الأداء المالي ودور الأساليب الكمية في التنبؤ بالفشل : الفصل الثالث _

 المالي، 
 الحديثة لمتحميل المالي ومدى قدرتيا عمى تفسير بدراسة تطبيقية لبعض الأسالي:الفصل الرابع_

 ،-دراسة حالة مجمع صيدال-عممية تقييم الأداء المالي مقارنة بالأساليب التقميدية
 : وقد توصمت الدراسة إلى النتائج التالية

يعتبر التحميل المالي من أساليب أكثر استعمالا في عممية تقييم أداء المالي بيدف      _ 
 معرفة قدرة المؤسسة عمى الاستغلال الأمثل لمموارد المتاحة بيدف الوصول إلى النتائج المرغوبة؛

ظيرت الأساليب الحديثة لمتحميل المالي كنتيجة لمنقائص الموجودة في الأساليب التقميدية       _
وكذا التطورات الحاصمة في المجال المالي وحالات عدم التأكد التي تحيط بالمؤسسات حيث كان 

لابد عمى ىذه الأخيرة أن تتماشى مع ىذه التطورات حتى تتمكن من إثبات وجودىا في سوق 
 شديدة المنافسة وحتى تتمكن من مواصمة نشاطيا وتحقيق الأفضمية في إنتاجيا؛   
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 ‌و

يعتمد مجمع صيدال في تسيير دورتو الاستغلالية عمى التمويل الذاتي بشكل كبير   _ 
 .بالإضافة إلى مزيج من القروض الطويمة وقصيرة الأجل

 دراستنا أننا تطرقنا إلى أساليب تقميدية وأخرى حديثة ساعدت في تقييم الأداء المالي زوما يمي
 .لممؤسسة

 :منهجية الدراسة_ 9
 :نقوم بتقسيم الدراسة إلى ثلاثة فصول كمايمي

 أساسيات استخدام التحميل المالي لتقييم الأداء المالي المؤسسة: الفصل الأول
نتطرق فيو إلى ثلاثة مباحث؛نقدم في المبحث الأول ماىية التحميل المالي وذلك بالتعرض إلى 

مفيوم التحميل المالي وأىميتو ومختمف التطورات التي شيدىا وخطواتو؛أما المبحث الثاني 
 ووظائف تقييم فمدخل لتقييم الأداء نستعرض فيو مفيوم أىمية تقييم الأداء ثم ننتقل إلى الأىدا

الأداء ثم ننتقل إلى طرق تقديم الأداء وخطواتو؛وفي المبحث الثالث أساسيات حول تقييم الأداء 
المالي نشرخ فيو مفيوم وأىمية تقييم الأداء المالي وفيما تتجمى أىدافو ووظائفو وأىم الأسس 

 .التي يقوم عمييا تقييم الأداء المالي
 قراءة وتفسير المؤشرات الدالة عمى أداء المؤسسة:الفصل الثاني

 مؤشرات كفي المبحث الأول مصادر تقييم الأداء المالي؛وكذلمنتطرق فيو إلى أربعة مباحث؛نقد
التوازن المالي؛والمبحث الثاني النسب المالية لتقييم أداء المؤسسة؛وذلك بتحميل نسب 

السيولة؛نسب الييكمة المالية؛نسب المردودية ونسب النمو؛أما المبحث الثالث المؤشرات النوعية 
وفي المبحث الرابع تناولنا المؤشرات ... تناولنا فيو مفيوم نظام المعمومات المحاسبي ومكوناتو

 .الحديثة ومؤشرات قياس الأداء النقدي
 2021_2019تقييم أداء شركة سونمغاز بالمدية لمفترة :الفصل الثالث

يحتوي ىذا الفصل عمى دراسة حالة فقد تم بواسطتو إسقاط الجانب النظري عمى شركة سونمغاز 
لمعرفة أىمية استخدام المؤشرات المالية والنوعية في تقييم أداء المؤسسة،ولقد قسمنا ىذا الفصل 
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 ‌ز

إلى ثلاثة مباحث؛ففي المبحثين الأول والثاني خصصا لعرض ومناقشة نتائج الدراسة؛أما 
 .المبحث الثالث قمنا بقراءة نوعية لحالة الشركة

 



 

 

 

 

 

 

 

 

:الفصل الأول  
 لتتييي الألأاا   الماليأساسيات استخدام التحليل

 المالي للمؤسسة
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  :�ـــــت�ه�

قل الإدارة ال�ال�ة �ع� ال��ل�ل ال�الي أح� ال��ض�عات ال�الغة الأه��ة في ح   

أن ت��� ع��م  الاق��اد�ةال��س�ة م� خلاله ���� لإدارة ال��اس�ة والاق��اد�ة و و 

أ� ال��ت��ة ���اغة ح�� الق�ارات ال��علقة �الاس���ار،� س�اء تلق�اراتها ال�ال�ة،

الق�ارات ال��علقة �ال����ل أو ����ها،��ل� م��ناتها و و ،لها ال���آت ال��ج�دات ال�ي تع�ل

ذل� إلى أن  إلىأضف أن�اعها،ت��اول ص�اغة م��نات ال��ل��ات و أ� تل� الق�ارات ال�ي 

 ��اس الأداء ال�الي لل��س�ة، �ة في تق��� و وس�لة في غا�ة الأه� ال��ل�ل ال�الي �ع���

ت��ی� ال�اخل�ة و ال��س�ة نقا� ال�عف في ب���ه الق�ة و  ��اع�ها في ت���� نقا�

��اولة الإحا�ة به�ا ال�ان� ق��ا ب�ق��� ال�ارج�ة ولال��س�ة ال�ه�ی�ات في الف�ص و 

  :الف�ل إلى ال��اح� ال�ال�ة

  ما��ة ال��ل�ل ال�الي: ال���� الأول

  م�خل ل�ق��� الأداء: ال���� ال�اني

  أساس�ات ح�ل تق��� الأداء ال�الي: ال���� ال�ال�
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  ما��ة ال��ل�ل ال�الي : ال���� الأول

 �س�ةی�ت�� ال��ل�ل ال�الي ارت�ا�ا وث�قا ��اجة الأ��اف ال���لفة ال�ي لها علاقة ��

خلال ف��ة مع��ة، وات�اهات  اع�الهأ  ت الاق��اد�ة ال�ي ح�ث� في م�ار، ل�ع�فة ال��غ��اةمع��

ان �ال��ل�ل ال�الي م� أجل ال�ار���ة وال���� �ال���ق�ل ���عم����لا، ول�ع�فة ال��غ��ات  ات��ره

  .دراسة ال�اضي ومقارن�ه �ال�اض� لاس���اف ال���ق�ل

  مفه�م وأه��ة ال��ل�ل ال�الي : ال��ل� الأول

ه�ا ما س����ق له و  ف م�الات ال��ا� الاق��اد�،��لال��ل�ل ال�الي له أه��ة ����ة في م

  .في ه�ا ال��ل�

  مفه�م ال��ل�ل ال�الي :أولا

  :تع��� ال��ل�ل ال�الي .1

�ع�ف ال��ل�ل ال�الي �أنه ��ارة ع� ع�ل�ة معال�ة م���ة لل��انات ال�ال�ة ال��احة ع� 

أداء ال��س�ات ��ع�ل في ع�ل�ة ات�اذ الق�ارات وتق��� م�س�ة ما لل���ل على معل�مات ت

  1.ت�قع ما س���ن عل�ه ال�ضع في ال���ق�لمال�ة م�ج�دة و  ��ل� في ت���� أ�ة م��لةو 

قاق م���عة ك�ا ���� تع��� ال��ل�ل ال�الي على أنه ع�ل�ة ی�� م� خلالها اس���اف أو اش�

ال����ة ح�ل ن�ا� ال���وع، ت�اه� في ت��ی� أه��ة وخ�اص م� ال��ش�ات ال���ة و 

مات ت����ج م� الق�ائ� ال�ال�ة ذل� م� خلال معل� ���وع، و ال�ال�ة للال��غ�ل�ة و الأن��ة 

م�ادر أخ��، ل�ي ی�� اس���ام ه�ه ال��ش�ات م� ذل� في تق��� أداء ال���وع �ق�� و 

  2.ات�اذ الق�ار ال��اس�

                                                           

  .233، ص2006 ،ال����ع الع��ي، م���ة وال��ل�ل ال�اليمق�مة في الإدارة مفلح محمد عقل، 1 

ال��ز�ع، ، دار ال��ق لل��� و الات�اهات ال�عاص�ة في ال��ل�ل ال�الي، م�هج عل�ي وع�لي م��املول�� ناجي ال��الي، 2 

  .22ص 2004ال��عة الأولى، ع�ان الأردن،
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ع�ل�ة ���ة : لاص تع��� شامل لل��ل�ل ال�الي وه�م� خلال ال�ع��فات ال�ا�قة ���� اس��

مع��ة، خلال ف��ة زم��ة أو ال��انات ال����رة ع� م�س�ة ف�� الق�ائ� ال�ال�ة و  إلىیه�ف 

تق�م ال��س�ة خلال تل� الف��ة، ف��ات ماض�ة، یه�ف اس���اج �ع� ال�عل�مات ع� م�� 

  .ع� ف��ات م��ق�ل�ة أع�الهاال���� ب��ائج و 

 :�ل�ل ال�اليت��ر ال� .2

 .ذل� ت�� تأث�� ع�ة أس�ابع�ة تغ���ات م� ح�� الاس���ام و  ع�ف ال��ل�ل ال�الي 

 1:ل��ة تار���ة 

م، ح�� اس�ع�ل� ال���ك 19الق�ن لى ال�ها�ة إإن �ه�ر ف��ة ال��ل�ل ال�الي تع�د 

ال��س�ات الع���ة، ال��� ال�ال�ة ال�ي ت��� م�� ق�رة ال��س�ة على ال�فاء ب�ی�نها، و 

لى أن الأزمة الاق��اد�ة ال�ار���ة ال����ة م� إلى ���فها ال��اس��ة إضافة إ س��اداا

ال��ل�ل مع��� في ت���� تق��ات ال����� و �ان لها أث�  1933- 1929الف��ة ب�� 

وال��ف الأم����ة ل��ة الأم�  في ال�لا�ات ال����ة أس� 1933ال�الي، ففي س�ة 

  .ال��علقة �ال��� ال�ال�ة ل�ل ق�اع اق��اد� الإح�ائ�اتو في ن�� ال�ق�ی�ات  ساه��

ي في ق� �ان لف��ة ما �ع� ال��ب العال��ة ال�ان�ة دورها في ت���� تق��ات ال��ل�ل ال�الو 

�� اس�ع�ال أم�اله� ��فة ب���ی� خ ه��امه�ا ال�ق�ض�ن ف�ن�ا ح�� ا�ه� ال���ف��ن و 

مع ت��ر ال���ات ووسائل ال����ل في ال����ات ان�� الاه��ام على ن���ة د��قة و 

ل��ة ع�ل�ات ال��رصة، ال�ي م� أه�افها  1967ال���ات، ح�� ت��ن� في ف�ن�ا س�ة 

ه�ة في لى ال��اإتأم�� الع�ل�ات ال�ي ت���ها ال���ات ال���اجة م�� الاخ��ار ال��� و أت

ت��� ن�ع��ها، ساه� ���ل ���� في ن ت�ای� ح�� الع�ل�ات و أ��ا الادخار الع��مي، 

                                                           
 ،2011،ال�����، رسالة ماج���� في عل�م تق��� الأداءال��هج ال��ی� لل��ل�ل ال�الي الأساسي في  ،ع�ار ب� مال�1

  .7، ق�����ة، صم���ر� جامعة 
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، )لف��ة مع��ة أو س�ة( ل�الي، ح�� ت��ل م� ت�ل�ل ساك�خل� ن��ة ج�ی�ة لل��ل�ل ا

ثلاث دراسة ال�الة ال�ال�ة لل���ة لع�ة س��ات م�عا��ة أقلها (إلى ال��ل�ل دی�ام��ي 

تع��� ال��ل�ل  إلىأد� ت��ر س�� ال��س�ة و  اس���اجب�� ن�ائ�ها و  ال�قارنة، و )س��ات

  .الإن�اج�ة�قها قف�ات ج� مه�ة في الإن�اج و ت��لى ت��ر ن�ا�ها و إلي في ال���ات ال�ا

 أس�اب ن�أة ال��ل�ل ال�الي : 

تق��� أداء ال���ات ح�� ال��ل�ل ال�الي �قاع�ة ل��ل�ل و  ه�اك ع�ة ع�امل ع�ل� ��ه�ر

  1: تل��� ه�ه الأخ��ة في�����ا 

  لى �ه�ر ع�ل�ات إأدت ال��رة ال��ا��ة : �ه�ر ال���ات ال����ةال��رة ال��ا��ة و

قة، خاصة م�ها ش��ات ال��اه�ة الإن�اج ال����ة م�ا ن�ج ع�ه �ه�ر ش��ات ع�لا

�ال�الي �ان م� لإدارة وال�لاك أو ال��اه���، و ال�ي ���ن ف�ها انف�ال ب�� او 

إ��اد وس�لة ت��� ال�������� م� م�ا�عة ن�ائج ال���ات ال�ي ������ون ال��ورة 

 .ف�ها أم�اله�

 ال�لاث���ات م� الق�ن ال����م  م����ة في ف��ةساد ال�لا�ات ال����ة الأ: ال��اد ال����

 .ت���أ �ال���ق�ل ال�الي لل���اتاق� و ال�� ع�ل �ال��� ع� أداة ت� و 

 ر��ة م� ال���مات في ت�ف�� ق�ر : الق�ائ� ال�ال�ة ال��خل ال���مي في ����ة ان�از

الق�ان�� أو ال����عات ال�ي ت��� ���ورة أن  م� الأمان لل�������� قام� ب�ضع

ح لل��اه��� ع�ض ب�اناتها ال�ال�ة ���ل �������ات ب��ت�� ق�ائ�ها ال�ال�ة و تق�م ال

 .الأ��اف ال�ارج�ة الأخ�� �ال�ع�ف على ن�ائج ال���ةو 

 

                                                           
  .35، ص2005، ال��عة ال�ان�ة، دار وائل لل���، الأردن، ن���ة ال����ةال�ال� م��� سع��، 1
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  1:ه�اك أس�اب أخ�� هيو 

 لف��ات لا ت��اوز ال��ة ق� دفع ��ار أسل�ب ال����ل ق��� الأجل و إن ان: الائ��ان

ال�ق�� لل��س�ة، ورة تق��� سلامة ال���� ال�الي و �ال��ارف ال��ار�ة إلى ض� 

اجة إلى ت�ل�ل الق�ائ� ال�ال�ة ل�ل� ق� �ه�ت ال��ال�ة له�ا ال��ع م� الائ��ان، و ال

ال��ه�لات الائ��ان�ة ال���لفة أو ن�ائ�ها ت��ح ال��ارف الق�وض و ء على ض� و 

 .ت�ف� اج�اء ال��ل�ل ال�الي لل��س�ات ال�ال�ة ل��اع�ة ال��ارف

 ته�� الأس�اق ال�ال�ة �ال�������� في الأوراق ال�ال�ة، فه� أك�� : الأس�اق ال�ال�ة

ل�ال��ن ال���قع�ن ل�ل� ���اج ال������ون الأ��اف ال�ی� ی�ع�ض�ن لل��ا��ة و ا

إلى معل�مات د��قة ع� واقع م�س�ات الأع�ال، ال�ي ت��اول أسه�ها في ال��ق 

ال�ال�ة، ولإرضاء ه�لاء ال�������� ن�� أن الأس�اق ال�ال�ة ق� اه��� ب��ل�ل 

 .و ضعفهاأ ال��س�اتح�ا�ات م�س�ات الأع�ال ال�ال�ة ل���ی� م�� ق�ة ه�ه 

  .ی���ك ال�ل� والع�ض للأوراق ال�ال�ة في ال��ق وعلى ض�ء ن�ائج ال��ل�ل 

  أه��ة ال��ل�ل ال�الي :ثان�ا

ت��ع أه��ة ال��ل�ل ال�الي م� اع��اره أح� م�الات ال�ع�فة الاج��ا��ة ال�ي ته�� ب�راسة 

ال��انات ذات العلاقة ���ض�ع ال��ل�ل، ل��ق�� ال��ا��ة ال���ة على اس���ام ال��ارد ال�ال�ة 

ال���وع، وه� �ال�الي اح� اش�ال أدوات الإدارة العل��ة لأن��ة ال���وع م� خلال في ال��احة 

  .ال�غ��ات ال�ي ت��أ عل�ها خلال ف��ة زم��ة م��دةلعلاقات ب�� ال��انات ال�ال�ة، و ت�ض�ح ا

  2:یلي���� الق�ل �أن أه��ة ال��ل�ل ال�الي ت���ل ���ا و 

                                                           
  .20،ص2000الأردن، ال��ز�ع، ،م�س�ة ال�راق لل��� و ل���� �الف�لاال�الي تق��� الأداء و  ال��ل�لح��ة م���د ال�����، 1

  .24،ص2009ال��ز�ع، الأردن،، إث�اء لل��� و الات�اهات ال��ی�ة في ال��ل�ل ال�اليالي، ول�� ناجي ال�� 2
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  لفة و�غ� ال��� ع� ال��اس�ي لل��ار�ع ال�ی��اول ال��ل�ل ال�الي ب�انات ال��ام��

 ���عة ع�لها؛

 اته� في ات�اذ الق�ارات ��� م���� الق�ارات في ال����ع �ال��ش�ات ال��ش�ة ل�ل���

 ال�ش��ة؛

 ؛��اع� ال��ل�ل ال�الي في تق��� ال��و� الاق��اد�ة لإقامة ال��ار�ع 

 تق��� الأداء �ع� إن�اء ال��ار�ع؛ 

 ؛ل���ق�لي لأن��ة ال���وع��اع� في ال����� ا 

  ؛ح�ا�ة ال��س�ة م� الان��افات ال����لةإخ�اع ��وف ع�م ال�أك� لل�قا�ة وال����ة و  

  اع� ال��ل�ل ال�الي في ت�قع ال���ق�ل لل�ح�ات الاق��اد�ة م� ح�� مع�فة م�ش�ات��

  ؛ن�ائج الأع�ال

 ؛الإج�اءات ال���ا�ة ل��اجهة الاح��الات ال���لفة ات�اذ  

  1:في أ��ا ت���ل أه���هو 

 ؛إع�اد أرض�ة م�اس�ة لات�اذ الق�ارات ال�لائ�ة  

 ؛مع�فة ال�ضع ال�الي ال�ائ� في ال��س�ة 

  ؛ال�فاء �ال�ی�ن ت��ی� ق�رة ال��س�ة على اق��اض و 

  ؛ال����� لهاوال��غ�ل�ة وال����ة و ال��� على م�� صلاح�ة ال��اسات ال�ال�ة 

 2.ات�اذ الق�ارات لأغ�اض إح�ام ال�قا�ة ال�اخل�ةفي  ك�ا �ف�� ال��ل�ل ال�الي

  

  
                                                           

  .03، ص2008، ال��عة الأولى، ��� ع���ة لل��� الال���وني، فل����، ال��ل�ل ال�اليفه�ي م��فى ال��خ،  1
  .08، ص1997ة ال�ا�عة، دار وائل لل���، الأردن، ال��ع، أساس�ات ال��ل�ل ال�اليز�اد رم�ان 2



ةالمالي للمؤسس  تقييم الأداءلالتحليل المالي  استخدام  أساسيات  : الفصل الأول  

 

 
15 

  خ��ات ال��ل�ل ال�اليمعای�� و : ال��ل� ال�اني

جل ال��ل�ل م���ا �ع�� الاع��ار معای�� أخ��ات مع��ة م�  �إت�اعال��لل ال�الي �ق�م 

  .م��دة م��قا

  معای�� ال��ل�ل ال�الي: أولا

 :خ�ائ� معای�� ال��ل�ل ال�الي - 1

 1:ال�الي ���ا یلي لال��ل�وت���ل معای��       

 ؛ال�اق��ة أ� إم�ان�ة تغ��� ال���ار فلا ی��ف �ال��ال�ة ولا �ال��اضع 

  ت عل�ه إذ دع� ال��وف إدخال تع��لا�ن �ان ه�ا لا ��ع ح� ما و  إلىالاس�ق�ار

 ؛�ع� ال��ام �ال�راسات اللازمةإلى ذل� و 

  ؛اح��ال لأك�� م� مع�ى لل���ارع�م ال��ا�ة وال�ض�ح وسه�لة ال����� و 

 2:���� اس���امها في ال�عای�� ال�ال�ة: اس���ام معای�� ال��ل�ل ال�الي - 2

 ؛�ع�ائها وصفا ���اف��� ال��اه� ال�ال�ة ال���لفة و ت 

  ؛ال��ش�ات للات�اهات ال�ال�ة ال���لفةتف��� ال��ل�لات و 

  ؛ال�اليت�ل�ل أداء ال��س�ة 

 ؛ك�ف الان��افات 

  ؛ال��ائج الفعل�ة إلى ال��� ال���ار�ة��اس 

  

  

                                                           
   .14، ص1990، إت�اد ال��ارف الع���ة،، ال��ل�ل ال�الي لل��ارفخل�ل ال��اع 1
، م���ة ماس�� في عل�م ال�����، جامعة ال�ه�� ، دور ال��ل�ل ال�الي في ت���� ال���ة ال�ال�ة لل��س�ةفا��ة علاق 2

  .08، ص2015ح�ه ل���، ال�اد�، 
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  أن�اع معای�� ال��ل�ل ال�الي: ثان�ا

  : ت��� أن�اع معای�� ال��ل�ل ال�الي ���ا یلي

 1:ال�عای�� ال��لقة - 1

هي تل� ال��� أو ال�ع�لات ال�ي أص�ح اس�ع�الها في م�ال ال��ل�ل ال�الي م�عارف عل�ه و 

ع��ها ووق� ال��ل�ل وأغ�اض ال��لل، ال��س�ة و رغ� اخ�لاف ن�ع في ج��ع ال��الات 

و��خ� على ه�ا ال���ار أنه م�ش� مالي ض��� ال��ل�ل ل��نه �ع��� على صفات 

م� أم�لة ق�اعات م��لفة في ���عة ع�لها، و م����ة ب�� م�س�ات م�ع�دة، و��� 

ة أج��� في في دراسال��عارف عل�ها وال���لة ال���عة، و ن��ة ال��اول : ال�عای�� ال��لقة

أم���ا على �ع� م�س�ات ال�ه��اء، وج�ت أن ن��ة ال��اول ل�یها أقل ���ل مل��� 

  .ع� ال��� ال��لقة، الأم� ال�� �ع�ي م��ود�ة ال���ار ����اس عام ل���ع ال�الات

 2:م��ار ال��اعة - 2

ه� م��س� ن�� مأخ�ذة ل����عات ����ة م� ال��س�ات، ال�ي ت���ي إلى ص�اعة واح�ة و 

ال���ة ال�اصة �ال��س�ة م�ض�ع ع� ف��ة زم��ة م��دة، و�غ�� ه�ا ال���ار ع�� مقارنة 

م�� ت��ی� ال��اب� مع مع�ل ال��اعة ح�� ل�ع�فة ال���� ال���ي لل��س�ة، و ال�راسة 

ى م� ال�ع�ل، فهي إما أن ت��ن ض�� ال�ع�ل ال�ائ� أو أعلی�� ت��ی� أداء ال��س�ة، 

  :��خ� على ه�ا ال���ار ما یليأو أقل م� ال�ع�ل و 

  ال��اعات ���� ت��ع أن���ها؛تصع��ة ت��ی� و ���� 

                                                           
، ال�ار ال�ام��ة، ال��ل�ل ال�الي لأغ�اض تق��� الأداء وم�اجعة الأداء والاس���ار في ال��رصةأم�� ال��� أح�� ل�في،  1

  .312، ص2006م��، 
  .313أم�� ال��� أح�� ل�في، م�جع س�� ذ��ه، ص 2
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 ح�ى ال��اعات ال���� أن ت��ف ��ی� ال�ق��د �ال��اعة ال�اح�ة و صع��ة ت

ع�ل في م�ال �ن م�س�ة ب��ول تنف�ها ��ع� مقارن�ها، ف��لا ق� ت� ؛ض�� الف�ة

 ال��ع؛�ق�� وال����� وال����� و ال�

  ن�� الإن�اج؛ال�ار���ة وال��� و اخ�لاف ال��وف 

 ؛ت���ه لع�لائهائ��ان ال�� ت��ل عل�ه ال��س�ة و اخ�لاف ش�و� الا 

  لى اخ�لاف في إاخ�لاف الأسال�� ال��اس��ة ب�� ال��س�ات ال���لفة ق� ی�د�

 ؛ال��ائج

  ت����ة ه�ا ال���ع ال����ة؛و  ال����اتم�� ت��ع 

 أه�اف ال��س�ة ال���لفة؛ 

 ):الات�اهي(ال���ار ال�ار��ي  - 3

نه في �ع� الأح�ان ق� لا ی�ج� س�� م��وع واح� �ق�م ب�ف� ال��ا� أه���ه ت�جع إلى أو 

نف� ال��وف وفي ه�ه ال�الة ��� ال��لل نف�ه م���ا الى �ل في في ال�ولة أو 

��ل�� ال���ار ال�ار��ي ال���ي إن وج�، و  �ال���ار ال�ار��ي، �الإضافة الىالاك�فاء 

م�اولة تف��� ه�ا و م�ا�عة ت��رها ��ة خلال ف��ات زم��ة م��ال�ة، و ��قارنة نف� ال�

ال��ال الف�عي ال�� ی�� ت�ل�له الان��اف، في ر، لإم�ان�ة ت��ی� أوجه الق��ر و ال��� 

ورا مل��سا في م�اجهة ال�ع��ة ال����رة م� خلال د لات�اهياه�ا یلع� الأسل�ب و 

و أت��� ال��لل ال�الي م� م�ا�عة ات�اه الع��� م�ضع ال��ل�ل س�اء ن�� ال���� 

  1ال��ه�ر

                                                           
الإس���ر�ة لل��اب، م�� ، ب�ون ��عة، م��� اق��اد�ات الاس���ار ال����ل ال��ل�ل ال�اليس��� محمد ع�� الع���، 1

  .238، ص2006
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  1خ��ات ال��ل�ل ال�الي: ثال�ا

و أف�ل الأدوات ال�ي ���� اس���امها لل��� على م�� ن�اح أ�ع��� ال��ل�ل ال�الي م� 

نه �ق�م على أساس ال���ات إ�ال�الي فال�ال�ة ال�ي ت�س�ها ال��س�ات و  ف�ل ال��اسات

  : ال�ال�ة

م�ل ت�ل�ل ق�رة ال���وع على ال�فاء �ال��اماته : اله�ف م� ال��ل�لأو  ت��ی� الغا�ة - 1

 الخ ...الع�لإن�اج�ة  أو ال��ل�ل لأغ�اض تق��� الأداء ال�هائي، أو ت�ل�ل ال�ار�ة،

ج�ع ال��انات ال��ت��ة ���ل م�اش� �اله�ف م� ال��ل�ل، فإذا �ان اله�ف ه� ت�ل�ل  - 2

ی��ل� مع�فة الأص�ل ال���اولة  فالأم�ق�رة ال���وع على ال�فاء �ال��اماته ال�ار�ة، 

الف��ة أما اذا �ان م� ت��ی� الال��امات ال�ار�ة ل�ف� وأن�اعها ال���لفة لف��ة مع��ة، و 

�ال���وفات اض تق��� الأداء ال�هائي فان ال��انات ال��ل��ة ت�عل� ه�ف ال��ل�ل لأغ� 

ت��ی� ال��ش�ات ال�ئ���ة ال�ي تلع� دورا حاس�ا في أداء والإی�ادات لف��ة مع��ة و 

 .ال���وع م�ل ال���عات أو الإن�اج

ال��ائج  أف�ل إلىل��لل لل�ص�ل ت��ی� أداة او أدوات ال��ل�ل ال��اس�ة ال�ي ���قها ا - 3

ادر العل�ي ال����� الف�ي و س�ع وق�، وه�ه ال���ة تع��� �ال�رجة الأولى على ال��أو 

ف��� ال��ل�ل �الأسال�� ال���لفة  أومق�ار درا�ة ال��� ال�� �ق�م �ع�ل�ة ال��ل�ل، و 

 .لع�ل�ة ال��ل�ل

ت�غ�ل ال��انات ذات ال�لة �غا�ة ال��ل�ل �الاع��اد على الأدوات ال�����مة لل�ص�ل  - 4

 .ال��ش�ات ال��ت��ة �غ�ض ال��ل�ل لى �ع�إ

 ل�ها ل�ع�فة ات�اهها ال���ق�ليإت�ل�ل ال��ش�ات ال�ي ت� ال�ص�ل  - 5
                                                           

  .85، الأردن، ص1997ال��ز�ع، ��عة الأولى، دار س��ة لل��اعة وال��� و ، الأساس�ات في الإدارة ال�ال�ةول�� الع�ارة، 1
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 1.ال��ص�ات ال�هائ�ةك�ا�ة الاس���اجات و  - 6

  أن�اع و أسال�� ال��ل�ل ال�الي: ال��ل� ال�ال�

م�لل إلى ذل� لع�ة وجهات ال��� وت��لف أسال��ه م� ع�ة أن�اع و  إلىال��ل�ل ال�الي  ی�ق��

  .آخ�

  أن�اع ال��ل�ل ال�الي: أولا

ی��� إلى ال��ل�ل ال�الي ��نه أن�اع م�ع�دة ت��ل �ع�ها ال�ع�، ه�ه الأن�اع نات�ة ع� 

  :لى ال��ل�ل ال�الي، وهيإ و ال���ار ال�� ی��� م�هأ الأساس

 :م� ال�هة القائ�ة �ال��ل�ل ال�الي - 1

 2:لى ن�ع�� ه�اإ ی�ق�� ال��ل�ل ال�الي 

 لإدارة تق�م إدارة ال��س�ة به�ا ال��ع م� ال��ل�ل، ح�� ته�� او : ال��ل�ل ال�اخلي

�إج�اء ت�ل�ل مالي شامل ودق�� وم�ع�� ل�ل ال��ائ� ال�ال�ة وال��غ�ل�ة لإ�هار 

 ؛الق�ة ال�ي ت��� ال���وعم�الات ال�عف و 

 م�ل تق�م �ه م���عة م� الأ��اف م� خارج ال��س�ة: ال��ل�ل ال�ارجي :

�راسة ال��انات ال��احة ال�������� ال�ی� �ق�م�ن ب�ق�ض��، وح�لة الأسه�، و ال

ال����رة ع� ال��س�ات ح�� لا ت�اح له�ه الف�ة في مع�� الأح�ال إم�ان�ة ال�ص�ل و 

 ؛لى �ع� ال��انات ال�ي ت��ف� ال��س�ة �����هاإ

  

 

                                                           
  .26-25ول�� ناجي ال��الي، م�جع س�� ذ��ه، ص1
  .45- 44، ص 2005، ال�ار ال�ام��ة، م�� لالإدارة ال�ال�ة ال��ل�ل ال�الي ل���وعات الاع�امحمد صالح ال��او�، 2
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 إلىح�� ال�ع� ال�م�ي  ���� تق��� ال��ل�ل ال�الي م�: م� ح�� ال�ع� ال�م�ي - 2

 1: ن�ع��

  ع�ي ه�ا ال��ع م� ال��ل�ل دراسة العلاقات ال���ة ): الع��د�(ال��ل�ل ال�ئ��ي�

 �ل ع��� م� إل�هال�ان� ال�� ی���ي �ة ب�� ع�اص� القائ�ة ال�اح�ة، و القائ

ذل� ب�ار�خ مع��، ح�� ی��� �ل ع��� م� ع�اص� القائ�ة، م�ض�ع ال��ل�ل و 

غال�ا م���عة ج�ئ�ة م�ها، و  إلىو أ ال����ع الإج�الي له�ه الع�اص�لى إع�اص�ها 

 .ی�صف ه�ا ال��ل�ل �ال���ن لان�قاء ال�ع� ال�م�ي ع�ه

 ل ه�ا ال��ل�ل دراسة الات�اه ال�� �أخ�ه �ل و ): ت�ل�ل الات�اه(��ل�ل الأفقي ال���

و �ال�ق�ان ���ور أو ن��ة مال�ة مع��ة، س�اء �ال��ادة أب�� م� ب��د الق�ائ� ال�ال�ة، 

نه ��اع� ی��� ال�غ��ات ال�ي ح�ث�  ��ا أ ال�م�، و��صف �أنه ت�ل�ل دی�ام��ي لأنه

 2: على ت�ق�� ما یلي

اك��اف سل�ك ال����ة أو أ� ب�� م� ب��د الق�ائ� ال�ال�ة م�ض�ع ال�راسة ع��  -

 ؛ال�م�

 ؛تق��� ال�ضع ال���ق�لي -

م� ق�ل الإدارة، وق�رة ه�ه ال��اسات ال��� على م�� م�اس�ة ال��اسات ال���عة  -

 ؛على ت�ق�� الأه�اف ال��ج�ة

م� ث� ات�اذ الق�ارات �ا� ال��س�ة في ض�ء ه�ا ال�ل�ك و نتق��� إن�ازات و  -

 ؛لى ج�ورهاال��اس�ة �ع� ت��ع أس�اب ال�غ�� إ

                                                           
، م���ة ال��ل�ل ال�الي و دوره في تق��� الأداء و ال���� �الف�ل ال�الي لل��س�ات الاق��اد�ةم���ي ع�� ال�زاق، 1

  .12، ص2011ماج���� في العل�م ال��ار�ة، جامعة ال��ائ� 
  .12م���ي ع�� ال�زاق م�جع س�� ذ��ه، ص  2
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 : م� ح�� ا�ار ال��ل�ل - 3

 1:���� تق��� ال��ل�ل ال�الي م� ا�ار ال��ل�ل الى ن�ع��

 ل�������� اله�ف م� ه�ا ال��ع م� ال��ل�ل م�اع�ة او : ال�الي لل��س�ات ال��ل�ل

لأخ�� في تق��� م��لف الأن��ة، وتق��� ق�ارات الاس���ار الأ��اف اوالإدارة و 

 ؛م� ال�الي في وضع ال��س�ةال����ل و �ل الق�ارات الأخ�� ذات الأو 

 رجة الأولى الأ��اف ال��عاملة یه� ت�ل�ل الأوراق ال�ال�ة �ال�: ل�ل الأوراق ال�ال�ةت�

م�ی�� م�اف� الأوراق ال�ال�ة، أداة و �ال���ة لل�������� ب��رصة ال���، ح�� �ع��� 

 ؛مه�ة ل�ق��� ال��ائل الاس���ار�ة ال��احة م�ا ��اع�ه� في ات�اذ الق�ارات ال��اس�ة

�� اس��ادا ی�ق�� ه�ا ال��ع م� ال��ل�ل الى ن�ع: م� ح�� الف��ة ال�ي �غ��ها ال��ل�ل - 4

ال��ل�ل ال�الي ���ل و  الأجلق���  الى ��ل الف��ة ال�ي �غ��ها ال��ل�ل ال�الي

 .جلالأ

 ع��ما �����م ال��لل ال�الي ال��ل�ل الأفقي أو : جلال��ل�ل ال�الي ق��� الأ

ذا �ان� الف��ة ال�م��ة ق���ة إنه �����م ق�ائ� مال�ة تغ�ي ف��ة مع��ة، فإال�أسي، ف

 الأجل�ن�ازاتها في ��اس ق�رات ال�ح�ات الاق��اد�ة و  إلىه�ف ن ال��لل یإف

��ل�ل ع�ل�ة ال نأ �ع�يه�ا ، و الأجل�ف ال����� ال�الي ق��� و بهأالق���، 

ة ال�ق��ة، ول�أس ال�ال العامل وم��ناتها، ال���لس���� على ت�ل�ل ال��اول و 

�ه �ل م� ال���ك  ه� ما یه��ال��فقات ال�ق��ة و ال����ة في الأجل الق���، و و 

 ؛ال��ردی� و ال��ی��� ال�ال���و 

                                                           
  .13ال��جع ال�اب�، ص 1
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 ذا اس���م ال��لل ال�الي ال��ل�ل الأفقي وال�أسي، إأما  :ال��ل�ل ال�الي ���ل الأجل

لى ��اس ق�رة إنه یه�ف م� ع�ل�ة ال��ل�ل إلق�ائ� مال�ة تغ�ي ف��ة زم��ة ���لة ف

ال����� س����  أن�ع�ي ه�ا و�ن�ازاتها في الأجل ال���ل، و  ال�ح�ة الاق��اد�ة

مع�فة م�� ال���ل و  الأجلفي  ال����ة���ل رأس ال�ال، والأص�ل ال�اب�ة، و  على

أق�ا� جل، وق�رتها على دفع ف�ائ� و الأتغ��ة ال��امات ال��س�ة الاق��اد�ة ���لة 

تأث��ها ح�� ه�ه ال��ز�عات و ��ا ان��امها في ت�ز�ع الأر�اح و ال�ی�ن ع�� اس��قاقها، و 

�ه�� ه�ا ال��ع م� ال��ل�ل �ه �ل م� و على أسعار ه�ه ال��س�ة في ال��ق ال�ال�ة، 

ال�������� في أسه� ال��س�ة، أو ال�������� في ال���ات وأص�اب الق�وض 

 ؛الأجل���لة 

 : م� ح�� ال��� ال�� �غ��ه ال��ل�ل ال�الي - 5

 1:ال��� ال�� �غ��ه الى إلىی�ق�� ال��ل�ل ال�الي 

  ق�� �ه ذل� ال��ل�ل ال�� �غ�ي �افة أن��ة ال��س�ة خلال و : ال�املال��ل�ل�

 ؛س�ة مال�ة واح�ة أو م���عة م� ال���ات

 و�ق�� �ال��ل�ل ال��ئي، ذل� ال��ل�ل ال�� �غ�ي ج�ء م� أن��ة : ال��ل�ل ال��ئي

 : ال��س�ة خلال س�ة واح�ة أو لع�ة س��ات

ال��ل�ل ال�الي إلى ع�ة أن�اع  ���� ت����: م� ح�� اله�ف م� ال��ل�ل ال�الي - 6

 2:اس��ادا على اله�ف م�ه إلى

                                                           
  .13م���ي ع�� ال�زاق، م�جع س�� ذ��ه، ص 1
، أه��ة ال��ل�ل ال�الي ���ام لل�عل�مات في ت�ف�� ال�عل�مات اللازمة ل����� الق�ارات ال�ال�ةهاد� أح�� محمد ال��اد،  2

  .117، ص2010أ��وحة د���راه في عل�م ال�����، جامعة ال��ائ� 
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  الأجلفي الأجل الق��� أو ال��ل�ل ل�ق��� ق�رة ال��س�ة على ال�فاء �ال��اماتها 

 ال���ل؛

 ال��ل�ل ل�ق��� ر���ة ال��س�ة؛ 

 لأداء ال��غ�لي و ال�الي لل��س�ة؛ال��ل�ل ل�ق��� ا 

  ؛ال����لي و م�ال اس���امهال��ل�ل ل�ق��� ال��اس� في اله��ل 

 ت�ل�ل ال��اف� الاس���ار�ة؛ 

 الي، ال��و� الاق��اد�ة لل��ار�ع؛ت�ل�ل الان�ماج، الف�ل ال� 

 ال��ل�ل ال���ي الاس��ات��ي؛ 

 1:م� ح�� م���� ال��ل�ل - 7

  :ت���ل على ال��ل�ل ال�الين ه�اك ثلاث م����ات ���� أ

 ال�الي في ه�ا ال��ع م� ال��ل�ل ���ع �ل م� ح�� �ق�م ال��لل : على م���� ال��س�ة

أدوات ال��ل�ل و ل�اصة �ال��س�ة فق�، وتع��� ع�ل�ة ال��ل�ل على أسال�� ال�عل�مات ا

ه�ا �ع��ه ��نه ال���� ال�� تع�ل ��ه ال��س�ة، و لا ی�خ� ب�ع� الاع��ار ال���لفة، و 

لا ����ها أن ال��س�ة ت�ث� وت�أث� �����ها و  �ع��� ال��س�ة ���ام مغل� غ�� أن

 ؛ت�ع�ل ع� ب���ها ال�ي هي ج�ء م�ها

 خ� �ع�� الاع��ار ه� ال��ل�ل ال�الي ال�� ی�رس ال��س�ة مع الأو : على م���� الق�اع

و���ن ذل� ��قارنة ن�ائج ت�ل�ل ال��س�ة مع م�س�ات أخ�� ل�ه، إالق�اع ال�� ت���ي 

�ال�الي ال��� على أداء ا �ال�عای�� ال��ا��ة �الق�اع، و ارن�هت�اثلها في ال��ا�، أو مق

                                                           
  .11م���ي ع�� ال�زاق، م�جع س�� ذ��ه، ص 1
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لى ه�ا ال��ل�ل ن���ة إ ق� �ان ال��جه� نقا� الق�ة ونقا� ال�عف، و ال��س�ة وت���

 ؛حاجة ال�������� لل�فاضلة ب�� ال��س�اتال��اف�ة و 

 ل��س�ة �ق��، ح�� �ق�م ب�راسة اوه� ت�ل�ل أش�ل م� ال��ع�� ال�ا: على ال����� العام

�ه�ت ال�ل�، و ل�ه في �ل ال��وف الاق��اد�ة العامة في إ��ا ال��س�ات ال�ي ت���ي و 

ت��ر ح��ة ال��ارة ار ال��س�ات ال��ع�دة ال����ات و أه��ة ه�ا ال��ل�ل ���� ان��

  ؛�ع� ال��اسات ال�ول�ةأث� ال�ول �ال��اف�ة ال�ارج�ة، و ما ن�ج ع� ذل� م� تالعال��ة و 

  ال��ل�ل ال�اليأسال�� : ثان�ا

أه��ة ال���ی� الأسال�� و ال�فا��� ال�����مة، ف خ�لافا�ت��لف ن�ائج ال��ل�ل ال�الي 

�ة ع�ل�ة ت�ل�ل مالي ح�� ه�اك الع�ی� م� أال�فا��� ال�����مة في ال�ق�� للأسال�� و 

الع�ی� م� أسال�� ال��ل�ل ال�ي ����  إلىال�راسات في ه�ا ال��ال وال�ي ت�صل� 

  .ت���قها، في خ�مة الأه�اف ال��ل�ل�ة ال���لفة

و���ل� ال����� ال�ل�� م� ال��لل ال�الي م�اعاة ال�قة في اخ��ار الأسال�� ال�ي ت�لاءم مع 

في ه�ا ال��ال ه�اك اتفاق على ض�ورة اس���ام م���عة م� و ه�ف ال��ل�ل ون�اقه، 

  1:في ال�ق� ذاته ه�اأسال�� ال��ل�ل 

 : الات�اهت�ل�ل ال�غ�� و  - 1

 : ��ف� ه�ا ال��ل�ل م� خلالو 

 ح�� ی�عل� ه�ا الأسل�ب ب��ل�ل قائ�ة مال�ة واح�ة وذل� : أسل�ب ال��ل�ل ال�أسي

��قارنة ع�اص� الأص�ل ب�ع�ها ال�ع� لإب�از وزنها ال���ي، أو ��قارنة �ع� 

ع�اص� الأص�ل ب�ع� ع�اص� ال���م، و����� ذل� أ��ا على قائ�ة ال�خل و 

                                                           
  .61،ص 2007، ��� ع���ة لل��� الال���وني، م�� الف�ل ال�الي لل���وعاتن��ل ع�� ال�لام شاك�، 1
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صفة ال��ات، على اع��ار ان ع��� الق�ائ� ال�ال�ة الأخ��، و��ل� على ه�ا الأسل�ب 

 إذان ه�ا الأسل�ب أم� ال�اضح ا� ال�راسة �ف��ة زم��ة واح�ة، و ال�م� ثاب�، ن��ا لارت�

ت� الاع��اد عل�ه ���ل م�ف�د س��د� الى ن�ائج ت�ل�ل�ة م�للة، ن��ا لأن الق�ائ� ال�ال�ة 

ل��ة م��ة مع��ة، و لل��س�ة في ل��ة ز  ال�ي ت� الاع��اد عل�ها تع�� ال��قف ال�الي

 ؛ال��س�ة ل�ل� الق�ائ� إع�اد

  ع�ي دراسة ال�غ��ات في ال�ادثة في ع�اص� الق�ائ� ال�ال�ة على : الأفقيأسل�ب ال��ل�ل�

م� ال��ل�ل ال�أسي  ف�لأوه� م�� ع�ة ف��ات زم��ة، ول�ل� ی�عى �ال��ل�ل ال����ك 

لف��ة زم��ة مع��ة، مع ���ة ال�� �ق��� على الع�اص� ال�ي ت�ه� في الق�ائ� ال�ال�ة 

ل�� في ف��ة زم��ة لاحقة، أو ع�ة س��ات م��ال�ة، لاب� و ت�ز�عه ال���ي ��� و نف� الع

ص�ة و دقة دراسات  م� اخ��ار س�ة الأساس، إن لاخ��ار ال��ة أه��ة ����ة على

 :ذ لاب� ع�� اخ��ار س�ة الأساس م� م�اعاة الاع��ارات ال�ال�ةر إات�اهات ال��� 

 أ� لا ت��ع ع�ل�ة اخ��ار س�ة الأساس للاخ��ار : الاب�عاد ع� ال���� ال���ي

  ؛ال���ي

 مع�اه ل� ��� عل�ها ��وف اس���ائ�ة : اخ��ار س�ة الأساس ت��ف �انها �����ة

 ؛سل��ة �ان� أمس�اء إ��اب�ة 

 ن عال��ا ی���� ���عة أوذل� �اع��ار : و �ع��ةألا ت��ن س�ة الأساس م�قادمة ن أ

 1؛ذواقالأ أوو ��ق الإن�اج أال���ر في ال��وف الاق��اد�ة �غ�� و ال

 ع�د أدوات ال��ل�ل ال�الي وأه�ها، و ق�م أتع��� ال���ة ال�ال�ة م� : ت�ل�ل ال��� ال�ال�ة�

نها أ���� تع��� ال��� ال�ال�ة �م���ف الق�ن ال�اسع ع��، و  إلىا تار�خ اس���امه

                                                           
، م���ة ماس�� في العل�م ال��ار�ة، جامعة ال����ر دور ال��ل�ل ال�الي في تق��� الأداء ل���ات ال�أم��سل�ى ب�ه�ة، 1

   .62، ص��2013ي فارس �ال���ة 
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ع��� آخ�، ���ل �ل م�ه�ا دراسة العلاقة ب�� ع��� و ��� أ� دراسة العلاقة ب�� م�غ�

لا تف�ح ال�ي ت�د ف�ها ق� لا تع�ي ش��ا و و م���عة م� ال��ا�ات فالأرقام ال��لقة أفق�ة 

ل�ه� ه� وضع ل�� ا، و الأع�الل��ل الأداء في م�س�ة ب�ض�ح ع� ال�ضع ال�الي 

ات�اذ ع ال��س�ة و ت ت�اع� على تق��� وضال�ي تق�م معل�ماال��� ذات ال�لالة و 

 1؛الق�ارات الإدار�ة ال��اس�ة

  2: لىإأه� ال��� ال�ال�ة ال�����مة في ال��ل�ل ال�الي ���� تق���ها و 

 هي ق�رة ال��س�ة على ت�ف�� الأم�ال اللازمة ل��اجهة الال��امات: ن�� ال���لة 

 الأر�اح م� الأم�ال  هي ن�� ت��� ق�رة ال��س�ة على ت�ل��: ن��ة ال����ة

 : ���� دراس�ها م� خلال نق����ال������ة و 

 ؛دراسة ر���ة الأم�ال ال������ة 

 ؛دراسة ر���ة ال���عات 

 فاءة إدارة وت��ى أ��ا ب��� ال��ا� و ه�فها ی���� في ��اس : ن��ة الإن�اج�ة�

 ؛الإی�اد�دارة أص�لها ل��ل�� ال��س�ة على ت�غ�ل و 

  ن�� ال��ق ال�ي ت��� خ�ائ� الأسه� العاد�ة ال�ي تع��� م�ل : ن�� مال�ة أخ��

  3؛ال�ال��� و ال���كال�������� وال�ق�ض�� وال��لل�� و ��ة ل��لة الأسه� و ذات أه

 

 

                                                           
  .62سل�ى ب�ه�ة، م�جع ساب�،ص1
  .61ص 2010ال��ز�ع، الأردن، ال��عة الأولى، دار وائل لل��� و ، الاق��اد�ال��ل�ل ال�الي و خال� ت�ف�� ال����، 2
، دار زه�ان لل��� وال��ز�ع، الأردن ال��ل�ل ال�الي ال��ی� ��قا لل�عای�� ال�ول�ة للإ�لاغ ال�اليشع�� ش��ف، 3

  .52،ص2014
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  اس�ع�الات ال��ل�ل ال�الي: ال��ل� ال�ا�ع

  .���ع�ل ال��ل�ل ال�الي في م�الات ع�ی�ة، وم� ق�ل الع�ی� م� الأش�اص

  ال�الي م�الات ال��ل�ل: أولا

���� أداء ال��س�ات وات�اذ الق�ارات ال��� على م���ع�ل ال��ل�ل ال�الي لل�ع�ف و 

  1:���� اس�ع�ال ال��ل�ل ال�الي في الأغ�اض ال�ال�ةال�اصة، و 

 ذل� به�ف ال�ع�ف على الأخ�ار ال�ي �ق�م به�ا ال��ل�ل ال�ق�ض�� و : يال��ل�ل الائ��ان

 ؛��س�ة على س�اد ال��اماتها في ال�ق� ال���د لهاق� ی�ع�ض�ن لها في حالة ع�م ق�رة ال

  ال��س�ات ح�� ی��� و  الأف�ادال��ل�ل ال������ون م� �ق�م به�ا : ال��ل�ل الاس���ار�

مق�ار الع�ائ� عل�ها، ��ا �����م ه�ا ال��ع ل�ق��� ه��امه� على سلامة اس���اراته� و ا 

 ؛كفاءة الإدارة

  م ه�ا ال��ع م� ال��ل�ل أث�اء ع�ل�ات الان�ماج ب�� : ال��اءت�ل�ل الان�ماج و�����

م�س���� ف��� ع�ل�ة ال�ق��� لل���ة ال�ال�ة لل��س�ة ال��اد ش�اؤها ��ا ���د ���ة الأداء 

 ؛ن�ماجالاال���ق�لي ال���قع لل��س�ة �ع� 

 ل�ة ت���ل عه� ال��ائف في الإدارة، و أ �ع��� ال����� ال�الي : ال����� ال�الي�

 ؛ال����� في وضع ت��ر لأداء ال��س�ة ال���قع في ال���ق�ل

 م�اجعة الأع�ال لل�أك� م� أن ت�ف��ها تع�ف ال�قا�ة على أنها تق��� و : ال�ال�ة ل�قا�ةا

ونقا�  ن��افاتالاو الأخ�اء  ك��افلاالأس� ال��ض�عة، وذل� ا لل�عای�� و ���� وفق

 ؛معال��ها في ال�ق� ال��اس�ال�عف و 

                                                           
  .152-151، ص2007ال��ز�ع، الأردن، دار ال���ة لل��� و الإدارة و ال��ل�ل ال�اليش��� عل�ان، 1
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 ع��� تق��� الأداء في ال��س�ة م� أه� اس�ع�الات ال��ل�ل ال�الي، : تق��� الأداء ت�ل�ل�

�رة ال��س�ة على ق��� وال��� على م���� الأر�اح، و ف��� م� خلال ع�ل�ة إعادة ال�ق

 ؛تق��� ال��ج�دات إلىإضافة  ل��اماتالاس�اد ت�ف�� ال���لة و 

  ال�هات ال���ف��ة م� ال��ل�ل ال�الي : ثان�ا

ن أ� م��وع یل� و ی��ع�ع وس� م���ع مع�� ت��أ ب��ه� علاقات ت��لف درجة ألا ش� �

  .م�ان�ها وفقا ل����� ال��الح ال�ي ت���ه� ب�ع�

م� ال���� و  إل�هاه�� ب��انات ال���وع ح�� ض�ورة وم���� ال�اجة ه�ه الأ��اف ت

لى إب��ائج ال��ل�ل  ت���� ال�هات ال�ع��ة ب��انات ال��ل�ل ال�الي ح�� درجة علاق�ها

  1:ما یلي

، ال��س�ة �ق�� به� ال�����ات الإدار�ة ال���لفة في : ال��س�ة ال���ف��ون داخل  - 1

اه��امات �ل م���� م� ال�����ات الإدار�ة ���لف ن���ا م� م���� الى  أنو�لاح� 

آخ�، ن��ا لاخ�لاف ال���ول�ات ال�لقاة على عات� �ل م�ها، و�لاح� أ��ا ان ه�ه 

 2: ف�ة ت����م ن�ائج ال��ل�ل فيال

  ؛���رة شاملة ال��س�ةال���ل على م�ش�ات مال�ة ���ة، ت�عل� �أداء 

  ؛ات�اذ الق�ارات ال�ش��ةال�قا�ة وال����� وال�ق��� و 

ال�ی� له� م�الح معها،  ال��س�ةه� �افة الأ��اف خارج : ال��س�ة ال���ف��ون خارج  - 2

ح�� درجة علاق�ها  ال��س�ةال�الي ال�اص ��ال�الي ت�عامل مع ن�ائج ال��ل�ل و 

ئج ت�ل�ل ال������ون ال�ال��ن ���ن دور م�ل�ة ب��ا أننه ���� أ، إلا ال��س�ة �

                                                           
، 2004ال��ز�ع، ال��عة الأولى، ، دار ال�راق لل��� و الات�اهات ال�عاص�ة في ال��ل�ل ال�اليول�� ناجي ال��الي، 1

  .27- 26ص
  .90، ص2008وال��ز�ع، الأردن  عة الأولى، دار حام� لل���، ال��الإدارة ال�ال�ةمحمد سع�� ع�� الهاد�، 2
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أ��اف   إلىال�ائ��ن ال��ار��ن �الإضافة وال�ق�ض�ن على اخ�لاف ف�اته�، و ل���قع�ن او 

أن له� م�الح لا إ���ل م�اش�،  ��ع� ت��ی�ها ب�قة أو ال��س�ةأخ�� له� را��ة �

����ون ب�اء عل�ها ق�ارات ت�ث� على ع�له� ���ل ه��امات ب��ائج ال��ل�ل ال�الي و ا و 

  .غ��ها���ة، وأجه�ة ال����� ال���مي و أجه�ة ال��اش�، أجه�ة ال�قا�ة ال���م�ة، و م

  ال�هات ال���ف��ة م� ال��ل�ل ال�الي):1- 1(ال��ل

 الإدارة العل�ا

  الإدارة ال�ال�ة

  أ��اف أخ�� 

  

 ال���ك

الأوراق ال�ال�ة س�اس�ة 

  وال������ون 

ال��تق��ن  ال������ون 

  لل��س�ة

  ال��اف��ن 

  إدارات الإح�اء

  م�اه�� الأقل�ة

 

 .5ص، 1993، ���� الع��ي ال��ی�، م��ال ،م�خل ات�اذ الق�اراتالإدارة ال�ال�ة ال�عاص�ة، ع�� الغفار ال��في، : ال���ر

ن��ع�� �ال��ل ال�اب� ل�س� ص�رة ت�ض���ة ح�ل الأ��اف ال���ف��ة م� ال��ل�ل ال�الي، 

 مع��ة ب��ائج ال��ل�ل ال�الي لل��س�ةوع��ما ���� ملاح�ة �أن �ل جهة ته�� �ال�الة ال�ال�ة 

  

 محلل داخ��

 محلل خار��

موضوع المؤسسة 

  الدراسة والتحليل
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  .داءم�خل ل�ق��� الأ: ال���� ال�اني

و غ�� ن�ام�ة أتع��� ع�ل�ة تق��� الأداء ع�ل�ة تلازم الف�د في ح�اته ال�ه��ة س�اء ����قة ن�ام�ة 

الان��افات، فهي ع�ل�ة م����ة وم���ة  ت���حم� أجل ال�ق�ف على ج�ان� ال�عف والق�ة و 

  .فعال�ة ال�هاز الإدار� ت�ث� على �فاءة و 

  الأداءمفه�م و أه��ة تق��� : ال��ل� الأول

  .���ا ت��� أه���ه�� تق��� الأداء و عال��ا في ه�ا ال��ل� تع� 

  مفه�م تق��� الأداء: أولا

  .لى مفه�م الأداءإ ن���ق أولاق�ل ال���ق ل�فه�م تق��� الأداء 

س�ة و����ل م�  أوف�اد و م���عة م� الأأنه ��ارة ع� سل�ك ع�لي ی�د� ف�د أ�ع�ف الأداء على 

  1.م��دة أه�افو أجل ع�ل ل��ق�� ه�ف أح��ات مق��دة م� وت��فات و  أع�الفي 

  : ل�ق��� الأداء ع�ة تعار��و 

لال ف��ة زم��ة ل�ق�ی� خنها ع�ل�ة تق�ی� أداء ل�ل ف�د م� العامل�� أتع�ف ع�ل�ة الأداء على 

 2.ن���ة أدائهم���� و 

مع�فة م�� صلاح��ه� لل��ام �ض غن�ائج الأف�اد � ال�� ���ه�ف تق��� الإج�اء�ق�� ب�ق��� الأداء و 

�� الاس�فادة م� ب�امج ال��ر�� م���� أدائه� ل�اج�اته�، ومام ال��ائف ال�ي ��غل�نها و ��ه

سل��ه� ن�� تعاونه� مع زملائه� ورؤسائه�، و درجة الاح��اجات ال��ر���ة للأف�اد، و ت��ی� و 

  3.على في ال��س�ةأ ائف ال��عامل�� معه�، و��ل� ال�ع�ف على ت�اف� الق�رات ل�یه� ل�غل و�

                                                           
  .14، ص2012ال��ز�ع، الأردن ع�ان، ، دار أسامة لل��� و ات�اهات ال��ر�� وتق��� أداء الف�دع�ار ب� ���ي، 1

2Henrimahe, de bois landallé « dictionnaire de gestion » économie, France,1998 P :319. 
، ال��عة الأولى ال�ار ال�قا��ة لل���، م��، الاس���ار في ال��ارد ال����ة لل��اف�ة العال��ةمحمد ج�ال ال�فافي، 3

  .229ص2007



ةالمالي للمؤسس  تقييم الأداءلالتحليل المالي  استخدام  أساسيات  : الفصل الأول  

 

 
31 

نه ن�ام أه� و ن ع�ل�ة تق��� الأداء تع�ي تق�ی� �فاءة العامل�� في أع�اله� و سل��أن نع��� أو���� 

ذل� ���� ال�لاح�ة ال�����ة الع�ل و  أث�اء الأف�اداء وسل�ك تق��� أدرس�ي م��� ل��اس و 

تق��� الأداء ��اع� م��دة ومع�وفة، و خلال ف��ة زم��ة ن�ائ�ها، ال��س�ة له�ا الأداء وال�ل�ك و و 

  .ال�عفم�اضع الق�ة و  إلى �رشادهو في ات�اذ الق�ارات ��أن العامل 

  أه��ة تق��� الأداء: ثان�ا

ال��� على �فاءتها ع�� ��امها �� لل��اكل ال�ي ت�اجه ال��س�ة و �ق�م تق��� الأداء ب�ق��� ت��

  1:في ال�قا� ال�ال�ة�أع�الها، له�ا فله أه��ة �الغة ���� اب�ازها 

 ال������ة اللازمة ه�ا ما ���ح �ات�اذ الإج�اءات اف الان��افات ومع�فة أس�ابها و اك��

ال���ول�� ��ق�ل، ��ا ��اع� ذل� ال���ف�� و �ال�الي م�ع ت��ار ه�ه الان��افات في ال�و 

 ؛في نف� ال�ق� ال�ف�غ ل�هامه� الأخ�� لى معال�ة الان��افات ال����فة و ع

  ؛ال��س�ة م� الاس���ام الأم�ل ل��اردهات���� 

 ؛��اع� ال��س�ة على ال��ق� م� ال��ام ب��ائفها �أف�ل �فاءة م���ة 

 ؛ت��ی� ال��اك� الإدار�ة ال���ولة ع� الان��افات  

  م�ا�عة ����ة الاس�غلال العقلاني لل��ارد ال��احة في ال��س�ة عو  الإنفاقت�ش�� ���� �

 ؛تع��لها أوت��� ه�رها اس���امها و 

 وت���� وت���ل و�دارة الأف�اد،  إن�اجم��لف أن��ة ال��س�ة م�  ت�ق�� ال����� ب��

 ؛ال�الي الإس�افذل� ل��ان ت�ق�� ال�ف�ات الاق��اد�ة وت��� و 

 رد الفعل  –ال��ا��  –الع�ائ� : ���� تق��� الأداء م� خلال ثلاث أ�عاد أساس�ة هي

 ؛الأ��اف ذو� ال��ل�ة
                                                           

، م���ة ماج���� اس���ام مقای�� و ن�� قائ�ة ال��فقات ال�ق��ة في تق��� الأداء ال�الي لل��س�ةم�ل� ع�� الغ�ي، 1

  .59-58، ص 2016خ��لة، عل�م ال�����، جامعة ��اس لغ�ور 
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  ؛ال��دة على أساس ال��اصفات ال��ض���ةت�ق�� معای�� 

  ؛م�ها الإس��ات���ةلا س��ا الق�ارات و  ات�اذال��اع�ة في 

  أه�اف وو�ائف تق��� الأداء : ال��ل� ال�اني

  : ی��ت� على تق��� الأداء ل��ق�� الأه�اف ال����لة في

  أه�اف تق��� الأداء: أولا

بها ال���� داخل ال��س�ة أو م��� دراسات ت�ع�د الأ��اف ال�ي تق�م �ع�ل�ة ال�ق���، فق� 

خاص أو ال���ي ال�� ���� دراسة م��قة ق�ل اق�اض ز��نه ال�ال، ح�ى ی�أك� م� ق�رته 

ع�ل�ة ال�ق��� ت���ل ع��ما  أه�اف أنلا إ على س�اد ال�ی�ن، فل�ل ��ف أه�افه ال�اصة

  1: ���ا یلي

  ال���ف�ة داخل ال��س�ة ال��احة و ت��ح ع�ل�ة تق��� الأداء �اخ��ار م�� اس�غلال ال��ارد

  ؛���ل فعال وف� الأه�اف ال����ة

 ة ع� س�ء ال����� في ال���ق�ل جل تفاد� الف�ارق ال�اتأ ات�اذ الإج�اءات اللازمة م��

  ؛ال�ي ت�ه� ��قارنة ال��ائج الفعل�ة مع ال��ائج ال��ت��ةو 

  ال��ونة و  والاس���ار�ةی���� �ال���ل�ة  وال�ل�� ال����اع� ن�ام تق��� الأداء الفعال

الق�ة وم�اولة  نقا� إب�ازذل� م� خلال ��س�ة على الع�ل ����ة م����لا و أع�اء ال

 ؛تفاد� نقا� ال�عف

  ؛ن�اجهاإت���ع ال��اسفة ب�� الأق�ام ال���لفة ل��ادة 

                                                           
، م���ة ماج����، في اس���ام ال��ل�ل ال�الي في تق��� أداء ال��س�ات الاق��اد�ة و ت�ش�� ق�اراتهاال���� سعادة، 1

  .25ص 2009العل�م ال��ار�ة، جامعة ال�اج ل���، �ات�ة 
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  ت���� الات�ال به� م�ا و  إش�افه�ى تفه� العامل�� ت�� علم�اع�ة ال���ف�� ال��اش���

فع ال�فاءة الإن�اج�ة م� ��اع� على تق��ة العلاقات ب�� ال��ف��، وز�ادة ال�عاون ب��ه� ل� 

 ؛�ة أخ�� للاس�فادة م� ف�ص ال�ق�مم� ناح الأف�ادت���ة ق�رات ناح�ة و 

 ؛غ��هاوال�قل وال����ه و  ال��ر��دارة ��عل�مات مف�لة للاخ��ار و ت�و�� الإ  

  و�ائف تق��� الأداء: ثان�ا

  1:ل�ق��� الأداء و�ائف م��دة هي

 س�عانة �ق�ر ���� م� ال��� على م�� ت�ق�� ال�ح�ة الإن�اج�ة للأه�اف ال��ض���ة �الا

 ؛الإح�ائ�اتال��انات و 

 ال��ض�عة م� ال�ع�لات واض�ا مع الاس�عانة �ال�عای�� و  تف��� ان��افات ال��ائج تف���ا

 ؛ق�ل

 ؛ت��ی� ال��اك� ال���ولة ع� الان��افات 

  خ��ات تق��� الأداء��ق و : ��ل� ال�ال�ال

  خ��ة في تق��� الأداءك�� م� ���قة و أت�ج� 

  ��ق تق��� الأداء: أولا

 : ��ق ال�قل���ة - 1

 2:إلىت�ق�� 

                                                           
، ال�ل�قى لل��س�ة و دورها في ات�اذ الق�ارواقع اس���ام الأسال�� ال���ة في تق��� أداء ال���فة ال�ال�ة ق��� ز��ة، 1

، جامعة 2009جانفي  28- 27دورها في ات�اذ الق�ارات الإدار�ة، ی�مي �ي ال�ادس ح�ل الأسال�� ال���ة و ال��

  .س����ة
 ، م���ةاس���ام ال��ش�ات ال�ال�ة وغ�� ال�ال�ة ل�ق��� الأداء ال�الي لل��س�ة الاق��اد�ةعاب� ل�لى، ��لف اب��ام، 2

  .29ص 2017عل�م ال�����، جامعة ��ي فارس �ال���ة، إدارة مال�ة،ماس��، 
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 تع��� م� أق�م ال��ق ال�����مة في تق��� العامل�� ح�� �ق�م : ���قة ال��ت�� ال����

ال��� القائ� �ع�ل�ة ال�ق��� ب��ت�� الأف�اد م�ل ال�ق��� ت�ازل�ا ح�� �فاءته� م� 

لا ی�� إالأس�ء وغال�ا ما ی�� ذل� �ع� مقارنة أداء ال��� �الآخ��� على  إلى الأح��

 ؛ن ���ل الأداء ال�لي لل���أواح�ة بل ���  ال�ق��� �ال���ة ل�فة

 م�ا�ا ���قة ال��ت�� ال���� : 

 ؛سهلة ال����� 

  ؛الغ�� ��ء ����قة واض�ةال�ف�قة ب�� ال�فء و 

 ع��ب ���قة ال��ت�� ال����: 

 اح��اجاته ی��ت� عل�ها ن�ائج ئ� �ال�ق��� ت��ن ���قة تف���ه و أن ال��� القا

  ؛غ�� م�ض���ة

  ؛الأف�اد��ع� ت���قها في حالة وج�د ع�د ���� م� 

 به�ه ال���قة ی�� تق��� العامل�� ��قارنة �ل واح� م�ه� : ���قة ال�قارنة ب�� العامل��

���ن ع�د ال��ات ال�ي اخ��� ف�ها الف�د ه� ال�ق� ال�� ی���د رنة زوج�ة، و �الآخ��� مقا

  ؛ال�ق���م�ل  الأف�ادعلى أساسه ال�ت�ة ال�ي ���لها ب�� 

 م� ش��  أك��ذا قام إت���� ه�ه ال���قة �أنها : م�ا�ا ���قة ال�قارنة ب�� العامل��

لى نف� ال��ائج تق���ا ل� ات�ع� أ� ���قة إ �ع�ل�ة ال�قارنة ففي الغال� س��ل�ن 

 .أخ�� م� ��ق ال�ق���

 ع��ب ���قة ال�قارنة ب�� العامل�� : 

  ع� اس���امها في الأق�ام ال�ي  نهألا إسه�لة ه�ه ال���قة، رغ� ��ا�ة و��

 ؛ت���� ع�دا ����ا ح�� س���ن ع�دا ل�قارنات ����
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  ال����ة لأنها لا ت��د ن�اق� الأف�اد فالغ�ض لا ت�لح لأغ�اض ال��ر�� و

 ؛ال�����اح ال��س�ة في ع�ل�ة الاخ��ار و م�ها ه� اخ��ار م�� ن

 د ال��ل�ب تق���ه� ف�اال�ق� ال�� ت��غ�قه ال���قة في حالة ��� ع�د الأ

 ؛ك���

  على درجات م��لفة وف� ن��  ف�ادالأتق�م على أساس ت�ز�ع : ���قة ال��ز�ع الاج�ار�

اف�اد  ك��أف�اد، ح�� ی���� م��دة، وه�ه ال���قة ت��ن على ح�� إن�ازات الأ

 ؛ال�امعات�ة �ال��ارس و لت��ع�ل ه�ه ال���قة ل�ق��� ال�و ال����عة ح�ل ال���س� 

  نها تف�ض ت�ز�عا مع��ا ل�فات ق� لا ت�ف� مع ال�اقع خاصة أم� م�ا�ا ه�ه ال���قة

ف�اد ال������ صغ��، لأن ال��ز�ع ال���عي ���ل أسل�ب ی���� في حالة ��ن ع�د الأ

ع�اد ال����ة، له�ا �ف�ل اس���ام ه�ا الأسل�ب ع�� وج�د م���عة م� على الأ

 1؛ف�ادالأ

  تق�م ه�ه ال���قة على أساس اخ��ار ال���� ل��ارت�� م�  :���قة الاخ��ار الاج�ار�

الف�د  ح� ال��ارات ال���ارةأر�ع ��ارات ت�ف صفة مع��ة �الف�د، ح�� ت�ف أم���ع 

 ؛�ع� ما ���ن ع� ال�صفأ ال��ارة الأخ�و  �أف�ل ما ���ن،

 م��ارة غ�� مع�وفة ل�� ال����  ال�ع�اة ل�ل ��ارة الأوزانن أ م� م�ا�ا ه�ه ال���قة

تقل�ل درجة ال���� في  إلىه�ا ما ی�د� ��ف� بها ���ل س�� في ال��س�ة، و �و 

 2؛ع�ل�ة ال�ق���

                                                           
  .30عاب� ل�لى، ��لف اب��ام، م�جع س�� ذ��ه، ص1
ال��ز�ع، �ة، ال��س�ة ال�ام��ة لل�راسات وال��� و ، ال��عة ال�انإدارة ال��ارد ال����ة و �فاءة الأداء ال�����يكامل ب���، 2

  .133- 132، ص2000ل��ان، 
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 ع�الالأت���� ه�ه ال���قة ��ام ال�ئ�� ال��اش� للف�د ب��و�� : ���قة ال�قائع ال��جة 

م���� أداء الف�د ���� ی�� اس���امها لل�لالة على ب�ة وال�ل��ة ال�ي �لاح�ها �ه و الإ��ا

 ؛الأداء الغ�� فعال�ي لا ت���� ب�� الأداء الفعال و اس��عاد ال��ادث ال

  ن  ن ال��ث ال��ج ق� لاأ نها ت��هل� وق�ا ����ا، ��اأم� ع��ب ه�ه ال���قة���

 ؛ت���قه له�ه ال�فا��� ���ن م��لف أ��ام��ان� ب�� �ل ال������، و 

 قة ی�� وضع ت���فات للأف�اد العامل��، ح�� ���ل �ل ح�� ه�ه ال�: ���قة ال��رج��

الأداء  –الأداء ال��ضي : ت���فات 3ت���� درجة مع��ة للأداء، فق� ت��ن ه�اك 

م� ث� و ال���� و أالأداء ال�����، وت�ضح ه�ه ال����فات م� ق�ل الإدارة –الغ�� م�ضي

مقارنة أداء الأف�اد وفقا له�ه ال����فات ال���دة م��قا، ح�� ی�ضع �ل ف�د وفقا ل�رجة 

أو م�ضي أو غ�� ن ���ل� درجة م����ة أما أأدائه ل�ل� �ل ف�د م� الأف�اد العامل�� 

 ؛م�ضي

 عامل�� م� ذو� ف�اد الن لها تأث��اتها ال�ل��ة على م�اع� الأأع��ب ه�ه ال���قة  اك�

م�ث�ة على ال�وح ال�ع���ة ما ت��ن ه�ه ال�أث��ات م�����ة و غال�ا اء ال���ف�، و الأد

 ؛له�ه الف�ة

 و ال��ائ� أتع��� ه�ه ال���قة على ت��ی� ع�د ال�فات : ���قة ال��رج ال��اني

و أال��اه�ة في الأداء، م� ث� ی�� تق��� أداء �ل ف�د وفقا ل�رجة ام�لاكه له�ه ال�فات 

اس ال��رج ال��ان ال���د م��قا وال�� ����� ال���� ���� على م�� نأال��ائ�، ح�� 

وال�ع�فة �الع�ل  الإب�اع –ن���ة الإن�اج  –�اج ك��ة الإن: خ�ائ�، م�لعلى صفات و 

 1؛غ��ها م� ال��ائ�و  –وال�عاون 

                                                           
  .135كامل ب���، م�جع س�� ذ��ه، ص1
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 م�ا�ا ���قة ال��رج ال��اني : 

 ؛الفعال �الأداءال��ائ� ال��ت��ة ة في ت��ی� ال�فات و تع��� على ال�ق   

 هي تلائ� ق�اع ال��مات ل�ه�لة ت��ی� و صغ��ة، و أ ع�اد ����ةأ لة وج�د ت����م في حا

 ؛ال�فات

 ع��ب ���قة ال��رج ال��اني : 

  ؛م�ضع ال�ق��� الأف�ادلا ت�ت�� ���رة م�اش�ة ��ل�ك  

 ؛م� ال�ع� على الف�د ت��ی� ����ة تغ��� سل��ه لل���ل على ال�ق��� العالي  

  ال�ی� ���ن تق���ه� م��ف�، �امج ت�ر���ة للأف�اد العامل�� و ت���� بم� ال�ع�

فال�فات هي عامة في الغال�، ح�� لا ب� م� ت��ی� نقا� ال�عف ب�قة ل����ى تع�یل 

  ؛ال�ل�ك

 ال�ل���ة  �الأوصاف�����م الق�ائ� م� خلال ه�ه ال���قة : ���قة ق�ائ� ال��اجعة

 أو���ار ال��ارة ی�ش� و  أنعلى ال���� الأق�ام، و  أو الأف�ادق�ل إدارة ال���دة م� 

ال�فة ال�ي ت�ف أداء الاف�اد العامل��، و���ن ال�أش�� ال���� ال�� ه� في الغال� 

 الأف�ادلى إدارة إت�ه�  الأف�ادع�� إت�ام قائ�ة لا، و  أوما ب�ع� أل���ف ال��اش� ا

ل ال���دة في القائ�ة ح�� ل�ل عامل م� الع�ام الأوزانو ل��ل�لها، وت��ی� ال�رجات 

ال���ف ال��اش� ل��اق�ة مع  إلىف�اد لأ�ع�د ال�ق��� ال�هائي م� إدارة ادرجة أه���ها، ث� 

لا �ع�ف ال�رجات ال���دة ن ال���� لا ی��خل و إه ال���قة فف�اد العامل��، وفقا ه�الأ

 ؛م��قا

 م� م�ا�ا ق�ائ� ال��اجعة: 
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 ال�رجات ل�ل ال���� وال���ول ع� ت��ی� درجة الأه��ة و  أنقلل م� ال����ات ح�� ت

 ؛صفة م��لف��

 ال�فات م�ا س�� لا �ع�ي انه لا ی�ج� ���� م�ل�، ح�� �اس��اعة ال���� ت��� �

 ؛م� ث� اخ��ار م� ی�اها اع��ادا على ح��ه ال���يالإ��اب�ة و ال�ل��ة، و 

 ع��ب ���قة ال��اجعة: 

 س�ة اع�اد ق�ائ� �ق�ر ما ی�ج� ل�یها م� ت���فات ت�لف�ها عال�ة ح�� ت��ل� م� ال��

ت��لف م� ع�ل  القائ�ةفق�ات ه�ه  أنو وفقا للأع�ال ال��ج�دة ل�یها، ح�� أ أع�ال

 ؛لآخ�

 : ال��ق ال��ی�ة - 2

 1:إلىت�ق�� و   

 أخ� �الع�اص� الأساس�ة ال�ي �ا ال���اس و ی�ت�� ه: م��اس ال��رج على أساس سل��ي�

ت���� أع��ة نه ی�� ت��ی� و أح�� ) ال��اقف ال��جةال��رج ال��اني و (ت���ها ���ق��� 

ل��� صفات عامة م��دة م��قا �ك م��قى م� واقع الع�ل الفعلي و و سلأل�ل صفة 

لى م�� ام�لاكه ��� تق��� الف�د ب�اء عل�ال في م��اس ال��رج ال��اني، و ك�ا ه� ا

ه�ه ال�فات م�ت��ة ����ل�ات سل��ه ال���قع في واقع الع�ل ح�� ت��ن لل�فات و 

 ؛الع�ل الأساس�ة

 م�ا�ا ه�ه ال���قة: 

 ���� ت��ی�ها لأ�عاد الع�ل لل����،  ت�اه� في تقل�ل الأخ�اء ال���ت�ة في ع�ل�ة ال�ق���

 . ��ل� ملاءم�ها للف�د العامل م� ح�� ر��ها للأداء الفعلي �الأداء ال��ل�بو 

                                                           
  .54- 55ع�ار ب� ���ي، م�جع س�� ذ��ه، ص1
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  ؛ال��ق له�ا ال��اسز�ادة ال��ض���ة و 

 ؛تقل�ل ال��اعات ب�� الأف�اد ح�ل ن�ائج ال�ق��� 

 ع��ب ه�ه ال���قة: 

  ؛ال�ه�د ال��ل��ة في ت���� ال�قای�� وت�ف��هاارتفاع ال��لفة وال�ق� و 

 ؛لا ���� اس���امها في ال����ات ال�غ��ة ن��ا ل�لف�ها العال�ة 

 ؛ه�ه ال���قة لا ت�ف� درجة عال�ة م� ال��ض���ة و ال��ات في ن�ائ�ها 

 ت� ت���� ه�ا ال���اس للق�اء على ع��ب ال���قة : ���قة م��اس ال�لاح�ات ال�ل���ة

���ج� ه�ه ال���قة ی�� ت��ی� الا�عاد ال�ل���ة ال���قعة للأداء، ��ا في ، و ال�ا�قة

��ت�ه� على ف�اد العامل��، و �لاح�ة سل�ك الأن ال���� ه�ا �ق�م  �ألا إال���قة ال�ا�قة، 

م�غ�� ����� على م�اقف  أون �ل �ع� أ�عاد الع�ل، أ� أع� م� ل�ل � أوزانخ��ة 

 ؛م�ع�دة

 م�ا�ا ه�ه ال���قة: 

ن أل���قة �انها ت�ت�� على ال�ل�ك ال�لاح� ب�لا م� ال�ل�ك ال���قع، أ� ت���� ه�ه ا

ف�اد العامل��، ب���ا في ال���قة م�ا�عة الأ���ا��ة و  ال���� �ق�م في ه�ه ال���قة

  ؛ف�اد العامل��مع�ف�ه ل�ل�ك الأ���� �ع�ل�ة ال�ق��� ح�� ت�قعه و ال�ا�قة �ق�م ال

 قة م�اك� ال�ق������ : 

ال�����  –ال����� : مع��ة م�ل صفاتلى ��اس مهارات و إت�عى ه�ه ال���قة 

ات على ال�غ� م� صع��ة العلاقات الإن�ان�ة، ب���ی� مقای�� مع��ة له�ه ال�فو 

���رة راء م��لف ال�����ات الإدار�ة، و ل�ق��� م�ت����م ه�ه ال���قة ت��ی�ها و 

خاصة للأش�اص ال��ش��� لل����ة للإدارة العل�ا، فق� تعه� م� خلال ن�ام م�اك� 
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و ال�اج�ات م�ل ال��اق�ات أف�اد مه�ة ال��ام ���اكاة �ع� ال�هام لى، الأإال�ق��� 

ارات، م�اجهة حل ال���لات وات�اذ الق�  –� ت���ل الأدوار ال��ا��ة ب�ون قائ

تق��� و  الأف�ادى ال�����ن ت�ل�ل سل�ك �ع� ذل� ی��لال�غ�� وص�اعات الع�ل، و 

  1؛و ق�راته� الإدار�ةأ مهاراته�

 م�ا�ا ���قة م�اك� ال�ق��� : 

  ت���ل ال���ة ال�ئ���ة ل��اك� ال�ق��� في ت�ف�� م��اس م�ض�عي لأداء الأف�اد

 ؛لل�هام الإدار�ةّ 

  ؛العامل���لاح�ة والق��ل ل�� ال��ی��� و الت���� �الاع��اد�ة و 

 ؛ال�عف ل�� الأف�اد� معل�مات ���ة ع� ن�احي الق�ة و ت�ف 

 ع��ب ���قة م�اك� ال�ق���: 

 ؛كلفة عال�ة 

 ؛ع�م إم�ان�ة اس���امها في ج��ع ال�����ات الإدار�ة ال���لفة 

 قة الإدارة �الأه�اف���: 

ال����ة ال�قارنة ب�� الأه�اف ال��ض�عة و تق���ه ع� ���� ه�ه ال���قة ت��� الأداء و 

له�ه  ن�� فعلا، فاله�ف الأساسيأجل إن�ازها مع ما أللف�د م�  ال��س�ة م� ق�ل 

  2.على الع�ل الأف�ادز�ادة ت�ف�� ال���قة ه� تق��ة ال�ئ�� وال��ؤوس و 

  الأه�افم�ا�ا ���قة الإدارة�: 

 ؛ال���د ���ل ��يالفعلي و �ة ال�ع���ة على الأداء هي م� ال��ق ال��ض�� 

 ؛إم�اناته�ما هي د على ما ه� م�ل�ب م�ه� م��قا، و تع�ف الاف�ا 

                                                           
  .134كامل ب���، م�جع س�� ذ��ه، ص1
  .57ع�ار ب� ���ي، م�جع س�� ذ��ه، ص2
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  ؛ال����� في الأه�افت�هل ع�ل�ة ال����� و 

  الأه�افع��ب ���قة الإدارة�: 

  ل ف�د م��� وفقا ل���  أن إلىن��ا  ف�ادالأم� ال�ع� مقارنة م���� أداء�

 ؛ت���قه للأه�اف ال���دة

 إدار�ة عال�ة ل���ی�  قها في ال�اقع الع�لي، لأنها ت��ل� مهاراتصع��ة ت���

ال��ار�ة ��ا ت��ل� مهارة في ص�اغة الأه�اف ���ل واضح، الأه�اف، و 

الفعال�ات م��اخلة، �ف�ق ع�ل ع��ما ت��ن ال��ا�ات و  الأف�ادن ت�ز�ع أك�ا 

 ؛ن ذل� ی��� م� صع���ها أ��اإف

  خ��ات تق��� الأداء: ثان�ا

 الأف�ادي الأداء مع م� ث� م�اق�ة ال��قعات ف� الأداء ب���ی� معای�� الأداء و ع�ل�ة تق��ت��أ 

�ع� ذل� ی�� ومقارن�ه �ال�عای�� ال��ض�عة و  �ع� ذل� ��اس الأداء الفعليالعامل��، و 

  .ن ل�م ذل�أف�اد العامل�� لات�اذ الإج�اءات ال������ة م�اق�ة ال�ق��� مع الأ

  1:الأداء �ع�ة خ��ات م��لة ب�ع�ها ال�ع�ت���ن ع�ل�ة تق��� 

 ت��ی� معای�� الأداء: ال���ة الأولى - 1

تل� الع�اص� ال�ي ت����م ���ائ� لل�ق���، ف�عای�� تق��� الأداء ت��ل �ق�� ��عای�� تق��� الأداء  

ع�الها ال��لفة بها ح�� على أ م���� الأداء ال��ل�ب ت���قه م� ق�ل ال��ارد ال����ة في 

هي في ال���قة ت��ل أه�افا ��� لا، و  أم�ان أداؤها وف� ال��ل�ب ذا إأساسها ن��� ف�ها 

  .ذل� ض�� ف��ة زم��ة م��دة��ارد إن�ازها م� خلال أدائها، و على ه�ه ال

                                                           
، ال��عة ال�ال�ة، م��� م�هج ال�هارات ال��اد�ة، ال�هارات ال�����ة للقائ� الفعالخ��اء م��� ال���ات ال�ه��ة للإدارة، 1

  .61، ص2004، )ب����(ال���ات ال�ه��ة للإدارة |
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ذا إت��ن ه�ه ال�عای�� ن���ة س� ال�ي ی���� عل�ها ال�ق���، و �ق�� ��عای�� تق��� الأداء الأو 

  .ذا ارت��� �أه�اف ال�ق���إو ت��ن م�لقة أتعلق� �ال�قارنات ما ب�� ال��ارد ال����ة، 

 نقل ت�قعات الأداء للأف�اد العامل�� : ال���ة ال�ان�ة - 2

ت�ض�ح ما ض��ها للأف�اد العامل�� ل�ع�فة و �ع� ت��ی� ال�عای�� اللازمة للأداء الفعال لاب� م� ت� 

  :ن ت��ن ع�ل�ة الات�ال ذات ات�اه��أ م� الأف�ل��قع م�ه�، و �ع�ل�ا، و ماذا ی أن ���

ن ت��ن ألى م�ؤوس�ه، م�اق��ها معه� وال�أك� م� فه�ها ث� إن ی�� نقل ال�عل�مات م� ال�ئ�� أ

�ة ج�ان� غ�� ألى رئ��ه� لغ�ض الاس�فهام ح�ل إه�اك تغ��ة ع���ة م� ال��ؤوس�� 

  �ة ل�یه�واض

 ��اس الأداء: ال�ال�ةال���ة  - 3

ال�ا ه�اك أر�عة م�ادر لل�عل�مات غال�عل�مات ح�ل الأداء الفعلي، و  ت��ن ه�ه ال���ة ���عو 

  :ما ت����م للأداء الفعلي هي

  ؛العامل�� ف�ادالأملاح�ة 

 ؛ال�قار�� الإح�ائ�ة 

 ؛ال�قار�� ال�ف��ة 

 ؛ال�قار�� ال�����ة 

لى ز�ادة ال��ض���ة في إإن الاس�عانة ����ع ه�ه ال��ادر في ج�ع ال�عل�مات ی�د� 

  .��اس الأداء

 مقارنة الأداء الفعلي مع الأداء ال���ار� : ال���ة ال�ا�عة - 4

م� لان��افات ب�� الأداء ال���ار� والأداء الفعلي و ه�ه ال���ة ض�ور�ة ل�ع�فة وال��ف ع� ا

صادقة ن���ة ح����ة و  إلى�� في ال�ص�ل ة هي إم�ان�ة ال��الأم�ر ال�ه�ة في ه�ه ال��� 
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ن ن�ائج ال�ق��� أق�اعة الف�د العامل به�ه ال����ة، ح�� � الأداء الفعلي للف�د العامل، و تع�

لى ت�اصله� �الأداء ع�رجة ����ة على روحه� ال�ع���ة و ت�ث� ب ف�ادالأال�ي ���ل�ها 

�فف م� ش�ة ال�ق���ات ال�ل��ة، ال���ة خ��ة أخ�� تن ت��ع ه�ه أل�ل� لاب� ال���ق�لي، و 

  .العامل�� ف�ادالأال���ة ال�ال�ة هي م�اق�ة ال�ق��� مع و 

 م�اق�ة ن�ائج ال�ق��� مع الاف�اد العامل��: ال���ة ال�ام�ة - 5

ت��ن  نأنه م� ال��ور� أالعامل�ن ن�ائج ع�ل�ة تق��� الأداء، بل  الأف�اد�ع�ف  نألا ��في 

ال���ف ال��اش�  أو��� ال���� ل�افة ال��ان� الإ��اب�ة وال�ل��ة ب��ه� و  �اق�ةه�اك م

ال��ان� ���رة خاصة �ي ق� لا ی�ر�ها الف�د العامل، و ل��ض�ح �ع� ال��ان� ال�ه�ة ال

ن ال��اق�ة ت�فف م� ح�ة تأث�� ال��ائج ال�ي تع�� الأداء ال�ل�ي، أال�ل��ة في أدائه، ��ا و 

و ��ا اشارت ال���� م� ال�راسات الى ذل� ث� ��ع ال�ئ�� في ح�� ان ال�ق��� ال�ادق 

م�قف ح�ج م� ق�ل ال��ؤوس��، ح�� ��ع� ه�لاء �أن أداءه� اك�� م�ا ح�ده له� ال�ئ�� 

  1.أو ال���ف ال��اش�

  الإج�اءات ال������ة: ال���ة ال�ادسة - 6

س��ع، إذ لا ی�� ال��� الأول م�اش� و : ن ت��ن على ن�ع��الإج�اءات ال������ة م� ال���� ا

فق� م�اولة تع�یل الاداء  �ن�او الان��افات في الأداء،  ع� الأس�اب ال�ي أدت الى �ه�ر

  .ل���اب� مع ال���ار، ل�ا فه�ا ال��ع م� ال����ح ه� وق�ي

أما ال��ع ال�اني م� ال����ح أو الإج�اءات ال������ة للأداء ل���اب� مع ال��ار ال���د فه� 

����ة ح��ل الان��افات، أ� ساسي، ح�� ی�� ال��� ع� أس�اب و ����ي الأالاج�اء ال�

 أك��ل الى ال��� ال�ئ��ي وراء ذل�، وه�ه الع�ل�ة ت�ل�ل الان��افات ��افة أ�عادها لل�ص� 

                                                           
  .64- 63خ��اء م��� ال���ات ال�ه��ة للإدارة، م�جع س�� ذ��ه، ص1
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�ف�ائ� ����ة على ال���  ال��س�ةتع�د على  أنهاعقلان�ة م� الأسل�ب الأول ��ا ع�قا و 

  :ل���ات ال�ا�قة��ل ال�الي ی�ضح االال���ل و 

  :خ��ات تق��� الأداء) 2- 1(ال��ل 

  

      

  

  

  

  

  

  

  36ص –م�جع س�� ذ��ه  –ع�ار ب� ���ي  :ال���ر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ات�اذ إج�اءات 

 ت�����ة

م�اق�ة ن�ائج ال�ق��� 

 مع العامل

الأداء ��اس نقل ت�قعات أداء  

 العامل��

ت��ی� معای�� 

 الأداء

ھل یتطابق   
الأداء الفعلي 

مع الأداء  
 المتوقع

 قف
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  مع�قاتهالع�امل ال���دة ل�ق��� الأداء و : ال��ل� ال�ا�ع

��ل� ه�اك ع�امل ت�ث� على أداء العامل�� ���ل ق��� الأداء ����ا م� ال�ع�قات و ت�اجه ع�ل�ة ت

  .م�اش�

  الع�امل ال���دة ل�ق��� الأداء: أولا

الع�ل  أث�اءم�ل سل�ك العامل�� ی��� تق��� الأداء الفعال على الع�امل ال�ي ���� ملاح��ها، 

م�� فعال�ة  ال����ة ع�اص� مه�ة وأساس�ة في ق� ت��ن الع�املوال��ائج ال�ي ��قق�نها، و 

ل�� ��� تق��� ه�ه الع�امل عامل خاصة ���ا ی�عل� �ال�فاعل وال�عامل مع الآخ��� و أداء ال

  .ذل� ���� صع��ة تق���ها م�ض���ات�ف�، و ���ر و 

  1: ه� ه�ه الع�امل ن��أ م� و 

ن ال����ة تع��� ع���ا أساس�ا لل��اح في أداء أعلى ال�غ� م� : ع�امل ش���ة - 1

 : م�ان تق��� ع�امل ش���ة للأس�اب ال�ال�ةإنه م� ال�ع��ة �إلا أ الع�ل

 ،ق��� غ�� م�ض�عي وغ�� ت إلىم�ا ی�د� غ��ض ال��ارات ال�ي ت�ف ال����ة

 ؛صادق ح�� فه� القائ� �ع�ل�ة ال�ق���

  ؛عام على الع�امل ال����ة ال�ي ت�ث� في أداء الف�د تفاقال�� ه�اك 

 ت���� �ة ال�ي ت�اع� الف�د على تغ��� و تف�ق� مع�� تق���ات ال����ة ال���دات ال�ل��

الع�اء وال��اس�ة  إلىعلى ع�امل ش���ة  أدائه ب��اح ��ل� ی�د� ن�ام الأداء القائ�

 ؛ال�ل�ك ال�فاعيو 

نها في الغال� أال��ائج في العادة هي ال���لة ال�هائ�ة للأداء ��ا : ع�امل ال��ائج - 2

 اله�ف الأول لل�ق���

                                                           
  .26ع�ار ب� ���ي، م�جع س�� ذ��ه، ص1
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ت��ن ال��ائج في مع�� ال��ائف أرقاما في مع�� الأح�ان ��اس ال��ائج، و م� ال�هل 

و ال�خل الإج�الي، ق� ی��ل� أ، الإج�ال�ةو ال���عات م����ة، م�ل وح�ات الإن�اج أ

ال���  سل��ا اس���ام إن�اجال�� ائف خاصة تل� ال�ي تق�م خ�مات و في �ع� ال��

 :��� تق��� ن�ائج الأداء م� خلال الع�امل الأر�عة ال�ال�ةال���ي ل�ق��� ال��ائج، و 

 ما ه� ح�� ما ت� إن�ازه �ال�قارنة مع ما �ان م��قعا، وهل أث�ت ا�ة ��وف : ال���ة

 ؛م سل��اأخارج إرادة العامل على ال���ة ال����ة س�اء �ان إ��اب�ا 

 ن�� �ال�قارنة مع ال����ة أما هي ن���ة الع�ل ال�� ما هي ج�دة ال��ائج، و : ال��دة

 ؛ال����ة و ال���ةال���قعة، ما هي العلاقة ال��ج�دة ب�� 

 اص� م�ل ال��اد ال�ام، هي ت�لفة ت�ق�� ال��ائج، مع الاه��ام ب�ع� العما:ال��لفة�

 ؟ ؛ما هي ال��لفة �ال�قارنة مع ال���ان�ةالآلات وال�ع�ات وال��مات، و 

 ذا ل� �ال��ل�ب م�ه في ال�ق� ال���د؟ و  ن�� العامل الع�لأهل : ال�ق� ال���د للإن�از

 ؛ی���ه

لا إنه لا ���� ��اس ع�امل ال�ل�ك ���ض���ة م�ل ال��ائج أ�ال�غ� م� : ع�امل ال�ل�ك - 3

��اع� �ار ال�لائ� لها و ال��ائج في الإوضع  إلى�الإضافة سهلة و���� تق���ها و  أنها

���ل ذل� �لا م� ال����� ت���� ال����� ال�ه�ي للعامل، و  تق��� ع�امل ال�ل�ك في

 . ال����� لل�ق�م ال���ق�لي في الع�لالف�د ال�الي و �� الأداء في ع�ل ل���

 1.لع�د م� ع�امل ال�ل�ك ال�ي ی�� تق���ها أم�لة���ا یلي نع�ض و 

                                                           
  .28ع�ار ب� ���ي، م�جع س�� ذ��ه، ص1
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 مام، ووضع ب�نامج ع�ل ناجح، ت��ی� الأ إلىما هي الق�رة على ال��� : ال�����

 ول���ها، هل �ق�م ��عال�ةأالأول�ات مهارات العامل في ال�عامل مع الأم�ر ح�� 

 الأم�ر ال�ه�ة ق�ل الأم�ر الأقل أه��ة؟

 ی�ف� العامل ب�� الع�ل هل فعال�ة ان�از الع�ل ال��مي، و  ���� ه��امالا: ال�����

 ؛ال��ارد ال��احة �أسل�ب فعالال��ل�ب و 

 ف�اد ت�ز�ع الع�ل على الأق�رته على ت��ی� و الاه��ام ب���ة ال���ف و : ل�ف���ا

 ؛ال��ل��ة لإن�از الع�ل ب��احتف���ه� ال�لاح�ة ال��هل�� و 

 إزاءهاالأم�ر �ات�اذ إج�اءات  الاه��ام ب����ة العامل في ال��� على: ات�اذ الق�ارات 

 ؛الإج�اءاتو  الأح�امت��ل م��ول�ة ه�ه و 

 ل�ع��� ال�ف�� ع� أف�اره ب�ض�ح الاه��ام ��هارة العامل في او : الات�الات ال�ف��ة

ص�ق ال�عل�مات ال�ي ی�قلها العامل على وض�ح و خ��� هل ���ص فعال�ة مع الآو 

 ؟؛في م�ادث�ه

 ا�ة ع� الأف�ار ب�ض�ح ال�ق�رة على ال�ع��� وهي ال���ة و : ت�الات ال��اب�ةالا��

��ام الق�اع� اللغ��ة، ت���قه، اس�ه�� ب�ع� الأم�ر م�ل وض�ح ال�� و فعال�ة، ا و 

 ؛ال�قةوت���� ال��ل و  الإملاء
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  :ح العلاقة ب�� ال�ل�ك وال����ة وال��ائجوال��ل ال�الي ی�ض

  ال��ائج�ضح العلاقة ب�� ال�ل�ك وال����ة و ی) 3- 1( ال��ل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  26ص –م�جع س�� ذ��ه  –ع�ار ب� ���ي  :ال���ر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  2ال����ة 

  ال�هارات الق�رات

  1 ال����ة

  القابل�ة

  4ال�ل�ك 

  ال���فات

  ال��ائج

  الان�ازات

  3ال����ة 

  الاه��امات الات�اهات ال�وافع ال���
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  أساس�ات ح�ل تق��� الأداء ال�الي: �ال�لال���� ا

ال���ث ال�ي تق�م بها م�انة هامة في م��لف ال�راسات و  ���ل تق��� الأداء ال�الي

لى ال��رة ال����ة لل��ارد ال�ال�ة ال��احة مقارنة ���� إال��س�ات و��جع ذل� 

  . ال�ال�ة ال���ای�ة له�ه ال��س�ات ح��اجاتالا

  أه��ة تق��� الأداء ال�اليمفه�م و : ال��ل� الأول

  .ه�ا ت�عا ل�ع�د أه���هتعار�� تق��� الأداء ال�الي و  ت�دتع

  مفه�م ال�ق��� ال�الي: أولا

  ق�ل ال���ق ل�ع��� تق��� الأداء ال�الي نق�م ب�ع��� الأداء ال�الي أولا، 

ن ال�فا��� ال�ق�مة للأداء ال�الي اخ�لف� هي إح� أن�اع الأداء، فأه� : و�ق�� �الأداء ال�الي

�ائج تع��� ال�: " م�هاو ك�ل� إذ ن�� �ل �اح� ی��� ل�فه�م الأداء ال�الي م� زاو�ة مع��ة، 

��فة م����ة تع��� الإی�ادات م� خلال ت���� ال��دود�ة، و���ق� ذل� ب��ت�� ال��ال�� و 

الاس�ق�ار في م���� ت�ق�� �ل م� ال��اك� في ال��وة و ال���ل، ���ة إلى ال��� ال���س� و 

  1"الأداء

  2: �ع�ف الأداء ال�الي م� خلال ت�ل�� ال��ء على الع�امل ال�ال�ةو 

 ؛الع�امل ال��ث�ة في ال��دود�ة ال�ال�ة 

 ؛ال�اصةث� ال��اسات ال�ال�ة ال����اة م� ��ف ال���� على م�دود�ة الأم�ال أ 

                                                           
، 2006وائل لل���، الأردن، ، ال��عة ال�ان�ة، دار ال����� ال�الي، الإدارة ال�ال�ةال�اس ب� سا��، ی�سف ق���ي، 1

  .60ص
ال���س�ة ال��ائ��ة �اس���ام ���قة لأداء ال�الي لل��س�ات ال�غ��ة و ت�ل�ل اع�� ال�هاب دادن، رش�� حف�ي، 2

  .25، صAFD(، 2006-2011(ال��ل�ل العاملي ال������، 
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  م�� م�اه�ة مع�ل ال��س�ة في إن�اح ال��اسة ال�ال�ة م� خلال ت�ق�� الف�ائ�

 ؛ال�ال�ة

 ؛م�� تغ��ة م���� ال��ا� لل��ار�� العامة 

 س���م�هاات��ی� دق�� لل��الات ال�ي وصف ل�ضع ال��س�ة ال�الي، و ":و�ع�ف أ��ا

ال��ج�دات، ال��ل��ات ی�ادات، لى الأه�اف م� خلال دراسة ال���عات، الإإلل�ص�ل 

م م�ش�ات مال�ة �ال����ة ال�ع�� ع� أداء الاع�ال �اس���ا" أو " صافي ال��وةو 

  1"���ل ال����ة الأساس�ة ل�ا تق�م �ه ال��س�ات م� أن��ة م��لفةم�لا، و 

  : ه�اك الع�ی� م� ال�عار�� ال�ي ق�م� ل�ق��� الأداء ال�الي، ن��� م�ها

 ال�ة ح�� ذو ���ة على إدارة ال��ارد ال�����ة و ال�اد�ة و ال �ع�ي تق���: "ال�ع��� الأول�

ش�اع ر��ات أ��افها ال���لفة، على ���قة الاس��ا�ة لإال��احة لإدارة ال��س�ة، و 

ال�����ة على و أ��ع�ى آخ� �ع��� تق��� الأداء ال�الي لل��س�ة ��اس لل��ائج ال��ققة و 

 2؛ض�ء معای�� م��دة سا�قا

ح�ل اس���ام  ال�ع��� فإن تق��� الأداء ال�الي �ق�م على تق��� ح�� ذو ���ةح�� ه�ا 

  .ال�ال�ة ال��ج�دة في ال��س�ةال��ارد ال�����ة وال�اد�ة و 

 تق��� الأداء ال�الي لل��س�ة �ع�ي تق��� ح�� ذو ���ة ح�ل إدارة : " ال�ع��� ال�اني

ر��ات م�افع و  إش�اعال��س�ة وم�� ل�ال�ة ال����ة لإدارة اوال�اد�ة و  ال��ارد ال�����ة

و ال�����ة على ض�ء أأ��افها ال���لفة أ� تق��� الأداء ال�الي ه� ��اس ال��ائج ال��ققة 

                                                           
-67، ص الاس��ات��ي لل��ار��الأداء ال�الي ، ال����ة ال��س��ة و ش��ان ال��ه�اني إ��انعلاء ف�حان �ال�، 1

68.   
  .38ص 2000، دار ال���خ لل���، ال��اض، )ال����ات ال�اه�ةو ( الأع�اللأداء ال�الي ل����ات اال�ع�� ف�حات ج�عة، 2
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معای�� م��دة سلفا ب���ی� ما ���� ��اسه و م� ث� م�� ت�ق�� الأه�اف ل�ع�فة م���� 

ة م�ا ���ح �ال��� على ال��ارد ال�����مال����ة ب�� ال��ائج و  الفعال�ة، وت��ی� الأه��ة

 1"؛درجة ال�فاءة

لى ��ن تق��� الأداء إ ال�ع��� الأول إضافة إل�هلى نف� ما ذه� إذه� ه�ا ال�ع��� 

درجة ال�فاءة م� خلال ��اس ال��ائج ال��غ��ة لي ���ح ��ع�فة م���� الفعال�ة و ال�ا

 .على ض�ء معای�� وصف� م��قا

 اه�ة لهام� ی��ل ع�ها الع�� ال�الي و  م�� ت�ق�� ال��س�ة" :ال�ع��� ال�ال��

ال�عاب ل��س�ة على ال�ع�� على لل��ا�� و و ب�ع��� آخ� م�� ق�رة اأالإفلاس، 

 2"؛ال�ال�ة

ی��ح م� خلال ه�ا ال�ع��� أن تق��� الأداء ال�الي ���ح ��ع�فة م�� ق�رة ال��س�ة 

: ال��س�ة م�ن ت�ع�ض لها أعلى م�اجهة م��لف ال��ا�� ال�ال�ة ال�ي ���� 

  ...ع�� مالي، افلاس 

تق��� الأداء ال�الي �ع�ي : "ال�ع��� ال�الي إلىن ن�ل أم� ال�عار�� ال�ا�قة ���� 

�ال�الي ة م� ال�عای�� ال�ي وضع� م��قا و ��اس ال��ائج ال��ققة على ض�ء م���ع

م�� ق�رتها على م�اجهة ال��ا�� ه�اف ال��س�ة،و أ ال�ع�ف على م�� ت�ق� 

  .ال�ال�ة

  

                                                           
، 04، م�لة ال�اح�، جامعة ورقلة، الع�د ال���ة في ال��س�ات الاق��اد�ةق�اءة في الأداء ال�الي و ع�� الغ�ي دادن، 1

  .41ص، 2006
 تق��� الأداء ال�الي في ال��س�ات الاق��اد�ة ن�� إرساء ن��ذج للإن�ار ال���� �اس�ع�ال��اس و ع�� الغ�ي دادن، 2

، ص 2007، أ��وحة د���راه في العل�م الاق��اد�ة جامعة ال��ائ�، �ار��ة ال�ال�ة، حالة ب�رصة ال��ائ� و ال��اكا

35.  
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  :أه��ة تق��� الأداء ال�الي: ثان�ا

���ح تق��� الأداء ال�الي لل��س�ة �الإحا�ة �الع�ی� م� ال��ان�، ��ا ���ح ل���لف 

  .ال�عف لل��س�ة�س�ة م� ال�ع�ف على نقا� الق�ة و الأ��اف ال�ي لها علاقة �ال�

 : ال�اليال��ان� ال�ي ی��� عل�ها تق��� الأداء  - 1

 1: یلقى تق��� الأداء ال�الي ال��ء على ال��ان� ال�ال�ة

 ؛ث�وة ال��اه���غ�ض م� ذل� تع��� ���ة ال��س�ة و الو : تق��� ر���ة ال��س�ة 

 ؛الغ�ض م� ذل� ت���� ق�رة ال��س�ة على ال�فاء �ال��اماتهاو : تق��� س��لة ال��س�ة 

 ال��س�ة ل��ادرها ال�ال�ة �ز�ع ذل� لل�ع�ف على ����ة تو : تق��� ت��ر ن�ا� ال��س�ة

 ؛اس���اراتهاو 

 ال����ل  علىة � لل�ع�ف على م�� اع��اد ال��س�ذلو : تق��� م�ی�ن�ة ال��س�ة

 ؛ال�ارجي

 ؛ل�ع�فة س�اسة ال��س�ة في ت�ز�ع الأر�اح: تق��� ت��ر ت�ز�ع أر�اح ال��س�ة 

 ؛ل����� الق�رة ال�ل�ة لل��س�ة: تق��� ت��ر ح�� ال��س�ة 

  2: �ان� �الإحا�ة ��ا یليت��ح ه�ه ال�و 

 ؛ت�اع� في ت�ف�� جان� ���� م� ال�فا��ة لل�������� ال��د 

 ؛ت��� ج�و� الاس���ار في ال��س�ة في الف��ات ال�ا�قة 

 :تق��� الأداء ال�الي لل��س�ة وت���قها ل����� أداء مالي عالي ةأه�� - 2

                                                           
ال��عة الأولى، دار حام� لل��� ، اث�ه على ع�ائ� اسه� ال���ات ال��اه�ةالأداء ال�الي و محمد م���د ال����، 1

  .48- 47ص ،2010الأردن،ال��ز�ع، ع�ان،و 
 تق��� أداء ال���ات ال��ا��ة ال��اه�ة العامة الأردن�ة �اس���ام مع�ل العائ� للف��ةآخ�ون، م�سى ع�� الهاد� ن�فل و 2

ج�ان،  2الع�د  20الإدار�ة غ�ة، ال��ل� لل�راسات الاق��اد�ة و ة ، م�لة ال�امعة الإسلام�2007الى  1997م� 

  .213، ص 2012
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 1:م� خلال ���� ت�ض�ح ذل�و أه��ة �الغة  ت���ي ع�ل�ة تق��� الأداء ال�الي

 ع�م ت�ق�� أداء  ذإ ،�ع��� الأداء ال�الي ال���اس ال���د ل��� ن�اح ال��س�ات

  ؛مالي �ال����� ال��ل�ب �ع�ض وج�د ه�ه ال��س�ات لل���

  ما الأه�اف أ�ع��� ت�ق�� الأداء ال�الي ���رة ج��ة اله�ف الأساسي لل��س�ات

خلال ت�ق�� م���� عل للأداء ال�ان��ة الأخ�� لل��س�ة ���� ت���قها ض���ا م� 

 ؛ال�الي

 الأك�� ش��عا في مع�� ���ث الإدارة  ه� م��ان الأداء م��ان الأداء ال�الي

 ؛الإس��ات���ة

  ك�� ق�رة على ال�عامل مع الف�ص أال��س�ة ذات م���� الأداء ال�الي ال��تفع ت��ن

لح قل م� أص�اب ال��األ�غ�  ض، وت�ع� وال�ه�ی�ات في ال���ة ال�ارج�ة

 ؛ال�ق�ق و 

 ف�ح ال��ال و ���� لل��س�ة م��� ت�اف�ي ق��،  فعت�ق�� م���� أداء مالي م�ت�

 ؛ت����هو ل�ع��� ذل� ال����  أمامها

  2: ك�ا ���� ال�ع�� ف�حات ج�عة ال�قا� ال�ال�ة

 الإس��ات���ة�یل �ق�م أداة رئ���ة لازمة للإج�اء ال�قابي في ال��س�ة، م�ا ���ح ب�ع 

 ؛اس���ام ال��ارد ال��احة ال��ة و ت�ش��و 

 ؛ال�عف في ال���ة ال�اخل�ة لل��س�ة�ة و ���ح ���ف نقا� الق 

  ؛�ال�الي ات�اذ الإج�اءات ال��اس�ةال�أخ� في ال��س�ة و  وأیه�ف ل��اس حالة ال�ق�م 

                                                           
، دراسة ت�����ة في ع���ة في ال��ار�� في ت���� الأداء ال�الي أث�هاو إدارة ال��دة ال�املة ع�� الله اح�� ال�عاس، 1

  .97ص ، 2010، 1، الع�د 37ال��ار�ة الأردن�ة، م�لة دراسات العل�م الإدار�ة، ال��ل� 
  .41ال�ع�� ف�حات ج�عة، م�جع ساب� ذ��ه، ص2



ةالمالي للمؤسس  تقييم الأداءلالتحليل المالي  استخدام  أساسيات  : الفصل الأول  

 

 
54 

  م�� ق�رتها على مان ال��س�ة و أت��ح م�ش�ات الأداء ال�الي �ال��� على درجة

 ؛ال��اف��ةال�قاء في ال���ة 

  ال����� ال��تفع لل��س�ة م� ن��جة ���ح الأداءال�الي �ال����� ال��تفع لل��س�ة�

 ؛م��ق�لها مع ت��ی� واض�ة وواق��ة

الق�ة ن تق��� الأداء ال�الي ع�ل�ة مه�ة ت��ح �ال�ع�ف على نقا� أم�ا س�� ی��ح ل�ا 

ال��اجهة مع ال��س�ات الأخ��، � ق�رتها على ال�قاء و م�وال�عف في أداء ال��س�ة و 

  ق�ارات م�اس� ت�اذلاك�ا ت�ف� معل�مات مه�ة 

  و�ائف تق��� الأداء ال�اليأه�اف و : ال��ل� ال�اني

الأه�اف ال����ة  إلىجل ال�ص�ل أ� ال��ام بها م� �ل�ق��� الأداء ال�الي ع�ة و�ائف �

  ال��ج�ةو 

  1:أه�اف تق��� الأداء ال�الي: أولا

  ؛م���� ان�از ال��س�ة مقارنة �الأه�اف ال��رجة في خ��ها الإن�اج�ةال�ق�ف على  

 ل�مات ال�ي تق�مها ع�ل�ة تق��� ت���� الأجه�ة ال�قاب�ة على أداء ع�الها ع� ���� ال�ع

 ؛�ن�ازها لأه�افها ال��س�مة ��ا ه� م�ل�بو 

 قل أ� اك�� �ال�ق�ف على م�� �فاءة اس���ام ال��ارد ال��احة ����قة رش��ة ل��ق�� ع�ائ

 ؛ت�لفة

 ت�ل�ل شامل لها، و��ان  و�ج�اء ل�لل و ال�عف في ن�ا� ال��س�ة،ال��ف ع� أماك� ا

 ؛ذل� به�ف وضع ال�ل�ل اللازمة ل�����هام���اتها و 

  
                                                           

، م���ة ماس�� في العل�م الاق��اد�ة، جامعة ث� ال��اسات الاق��اد�ة على الأداء ال�الي لل���ك ال��ار�ةأر��ة غ�ال، 1

  .17ل���، ال�اد�،ص ةوح�ال�ه�� 
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  ال��ائف: ثان�ا

� ال�ي رس��ها، م�ا�عة ل��� ت�ق�� ال��س�ة لل��ع�ل�ة تق��� الأداء ال�الي ��ارة ع�  

ش�اف على تل� ���� م� الإ�اس�ع�ال ع�ة أسال�� ذل� ل����� ال������ ��اسها و 

  1:���� تل��� أه��ة تق��� الأداء ال�الي في ال��ائف ال�ال�ةال��� وم�اق��ها و 

 لى م�� ت���قها للأه�اف م�ا�عة ت�ف�� الأه�اف الاق��اد�ة لل��س�ة وذل� �ال�ع��� ع

ال�ي ت�ف�ها م��لف  والإح�ائ�اتعلى ال��انات  ع��اداا ، م��قا ولف��ة م��ودةال����ة 

 ؛ه�اف م��قا ب�قة ووض�حق�ام ال��س�ة، ل�ل� ��� على ال������ ت��ی� الأأ

 أعلى ت�ف�� خ��ها � ��ام ال��س�ة ���ارسة ن�ا�ها و ال�قا�ة على �فاءة الأداء لل�أك� م�

ل على تفادیها في ����� الان��افات وأس�ابها والع�ذل� بدرجة م� ال�فاءة ال����ة و 

 ؛ه�ا ��� ال�أك� م� ان ال��س�ة اس���م� �افة م�اردها �أعلى درجة م���ةال���ق�ل و 

  ؛ع� الان��افات ال�ي ح�ل�ال��اك� الإدار�ة ال���ولة ت��ی� ال�هات و 

  ال�سائل ال��اس�ة ل�عال�ة الان��افات مع ض�ورة اخ��ار ال��یل ال��� ع� ال�ل�ل و

  الأف�ل

  

  

  

  

  

  
                                                           

، م���ة �اس���ام ج�ول ت�فقات ال����ةتق��� الأداء ال�الي لل��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ة س���ة سعادة، 1

  .6ص 2013ماس��،عل�م ال�����، جامعة قاص�� م��اح ورقلة، 
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  خ��ات و أس� تق��� الأداء ال�الي: ال�ال�ال��ل� 

  .��� تق��� الأداء ال�الي �ع�ة خ��ات م��ل�لة و ذل� �الاع��اد على أس� ال�ق��� ال�الي

  .خ��ات تق��� الأداء ال�الي: أولا

  1: ���� تل��� ع�ل�ة تق��� الأداء ال�الي �ال���ات ال�ال�ة

 ال�ة ال����ة و قائ�ة ال�خل ح�� ان ال���ل على م���عة الق�ائ� ال: ال���ة الأولى�

م� خ��ات الأداء ال�الي اع�اد ال��ازنات و الق�ائ� ال�ال�ة و ال�قار�� ال����ة ال��علقة 

 .�أداء ال���ات خلال ف��ة زم��ة مع��ة

 ال����ة وال���لة وال��ا� اح��اب مقای�� م��لفة ل�ق��� الأداء م�ل ن�� : ال���ة ال�ان�ة

اخ��ار الأدوات ال�ال�ة ال�ي ت����م في ع�ل�ة تق��� ات، وت�� �إع�اد و وال�فع وال��ز�ع

 ؛الأداء ال�الي

 ال��ائج ی�� مع�فة الان��افات  اس���اج دراسة وتق��� ال���، �ع�: ال���ة ال�ال�ة

و أم�ا�� ال�عف �الأداء ال�الي الفعلي م� خلال مقارن�ه �الأداء ال���قع و والف�وقات 

 ؛تع�ل في نف� الق�اع ال���ات ال�يمقارن�ه �أداء 

 وضع ال��ص�ات ال�لائ�ة مع���ی� على تق��� الأداء ال�الي م� خلال : ال���ة ال�ا�عة

 ؛معال��هاث�ها على ال���ات لل�عامل معها و أو ال���، �ع� مع�فة أس�اب ه�ه الف�وق 

  أس� تق��� الأداء ال�الي: ثان�ا

عل�ها في ع�ل�ة تق��� الأداء ال�الي في ال��س�ات  وأساس�ة �����ت�ج� أس� ع�ی�ة 

  : م�ها وح�ى ال��ارفالاق��اد�ة 

                                                           
1 47 ص س�� ذ��ه، عم�ج ،ال���ات أسه�على ع�ائ�  أث�هالأداء ال�الي و محمد م���د ال����،   
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  إذ ت��ل� ع�ل�ة تق��� : ال��الات وفي م��لفال���ی� ال�ق�� لأه�اف ال���ك ال��ار�ة

ال�ي ��عى ال��� ال��ار� ل����قها  ود��قا للأه�افالأداء ال�الي ت��ی�ا واض�ا 

ت���فها الى اه�اف ق���ة  وال�ي ����لأه�اف ال�ف��ل�ة ت��ی� ج��ع ا و����� ذل�

ن ت��ن تل� أ��ل� ���  وأخ�� ف���ة رئ���ة وأه�افالأم�  والأه�اف �ع��ةالأم�، 

 ؛العامل�� في ال��� الأف�اد ومفه�مة ل���ع"الأه�اف واض�ة 

 ت��ی� ن ی�� أ �ع� :وضع ال��� ال�ف��ل�ة في �ل ال��الات مع م�اعاة ال����� ب��ه�ا

ن م�ش�ا ل��ق�� دق�� لاب� م� وضع ال��� ال�ف��ل�ة ل�ي ت�� الأه�اف ���ل مف�ل و 

ال��� ت��ی�ا لل��ارد  ن ت���� تل�أال��ة ال��ل��ة، على الأه�اف �ال��ل وال��غة و 

قل ت�لفة �أ�ال��ل ال�� ���� م� ت�ق�� الأه�اف ال��احة وأسل�ب اس���امها عل��ا، و 

ى إلم��اسقة، مع الأه�اف ال���دة �الإضافة ت��ن ال��� واق��ة و ن أم���ة، مع م�اعاة 

  ؛ال�ع��لات عل�ها ع��ما ت���عي ال��ورة ل�ل� إج�اءم�ون�ها لغ�ض 

 ت���� الق�اع� الأساس�ة ل��ام تق��� الأداء و : ضح ل��اك� ال���ول�ة الإدار�ةال���ی� ال�ا

 �ق�� ���اك� ال���ول�ة �ل وح�ةال���ول�ة، و ار�ة ت��ی�ا ل��اك� ال�الي في ال���ك ال��

لها سل�ة في ات�اذ الق�ارات ال�ف�لة ب��ف�� ه�ا ت�����ة م���ة �أداء ن�ا� م��د و 

ن ال��� ال��ار� أ ال��ا� وت��ی� ال��ائج ال�ي س�ف ت��ل عل�ها، ف��ل�ا ه� مع�وف

م�اك� ال���ول�ة لها  م�ت�عا ل�ل� ی�ج� الع�ی� ل�ات والأن��ة، و ��ارس الع�ی� م� الفعا

وح�ة م� تل� ال�ح�ات  ن�ا� في ال���، ل�ل� م� ال��ور� ت��ی� م��ول�ة �لفعال�ة و 

ا�عة، و��ل� ال��جل ت�ه�ل ع�ل�ة ال�قا�ة و م� أ الإدار�ة والف��ة و���رة واض�ة

ال�قل�ل م� آثارها ل ناج�ة لل�غل� عل�ها و ال��اه�ة في وضع حل� ت���� الان��افات و 

 ؛ال�ل��ة
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 إذ تق��ي الإج�اءات ن�ام تق��� الأداء ال�الي : الاخ��ار ال�ل�� ل��ش�ات الأداء ال�الي

�ع� اخ��ار م�ش�ات الأداء ت��ی� وضع م�ش�ات له�ا الغ�ض، و  في ال���ك ال��ار�ة،

 هاأك�� في ال�ق� نف�ه اء ال�الي و ه� الق�اع� الأساس�ة ل��ام تق��� الأدأ ال�الي م� 

 ؛اخ�لاف الآراء ��هصع��ة وذل� ل��ع� ال��ش�ات وت��عها و 

 اه� في ات�اذ الق�ارات ال�ائ�ة ����ا ��فل و : ن�اء ن�ام م��امل لل�عل�مات وت����هإ

ض�ان ع�م ال��� في الات�اهات ال�ي �ارات الأداء في ال�ق� اللازم، و ت���ح مو 

 ؛لى ت�ق�� أداء غ�� م�غ�ب ��هإت�د� 
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  : خلاصة

قاق م���عة م� ال��ش�ات و اش�أال��ل�ل ال�الي ه� ع�ل�ة ی�� م� خلالها اس���اف 

خ�اص الأن��ة ه��ة و ت�اه� في ت��ی� أ ، و والأع�ال م�س�ةال����ة ح�ل ن�ا� ال���ة و 

، ال��س�ة ذل� م� خلال ت�ل�ل الق�ائ� ال�ال�ة ال�ع�ة م� ق�ل ، و ��س�ة ال�ال�ة للال��غ�ل�ة و 

ات�ع� م�الات ت���فه مع  أن إلىك�ا ت��ر م�� �ه�ره �ع�ل�ة م�ت��ة �ق�ارات ال����ل، 

 .ال�ي وجه�ها الإدارة ال�ال�ةم��لف ال���ی�ات 

ق��اد�ة م� خلال ت�ل�ل ال��ائج ����� ال��ل�ل ال�الي أه��ة ����ة في ال��س�ات الاو  

في ت�ق��  الإسهام�ه ق�رة الف�د على تق��� أداء ال��س�ة، فالأداء ه� ال�ل�ك ال�� تقاس و 

ه�اف ما ال�ق��� فه� ع�ل�ة ��اس م�ض��ة ل��� ما ت� إن�ازه مقارنة �الأال��س�ة ،أ أه�اف

ل�� ،و���� أن نع��� أن ع�ل�ة تق��� الأداء تع�ي تق�ی� �فاءة العامال����ة في ال��ة الإن�اج�ة

وت��� أداء وسل�ك الأف�اد أث�اء الع�ل في أع�اله� وسل��ه� وأنه ن�ام رس�ي م��� ل��اس 

وذل� ع� ���� ال�لاح�ة ال�����ة وال����ة له�ا الأداء وال�ل�ك ون�ائ�ها،خلال ف��ة زم��ة 

م��دة ومع�وفة،وتق��� الأداء ��اع� الإدارة في ات�اذ الق�ارات ��أن العامل و�رشاده إلى م�اضع 

                         .الق�ة وال�عف

م�  ال��ائج ال��ققة على ض�ء م���عةق�اءة وت�ل�ل وتف��� الأداء ال�الي ه� تق��� و 

م�� ق�رتها ه�اف ال��س�ة و أ �ال�الي ال�ع�ف على م�� ت�ق� ال�عای�� ال�ي وضع� م��قا، و 

��لة س �وتق�� ،وث�وة ال��اه��� � ����ها�غ�ض تع�� ق��� ر����هاوت ،ة ال��ا��على م�اجه

الع�� ال�الي ی�ع�ها ع� حالة هام� مع ت�ف� ، هاعلى ال�فاء �ال��امات رتهاال��س�ة ل����� ق�

 .إفلاسا ال�� م� ال���� أن ی���ر ل���ح

  



 

 

 

 

 

 

 

 

   

:الفصل الثاني  
 قااء  وففسق اللمؤقاا اللالل  عل  أاا  

 اللمسفل
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  :ت�ه��

ث�ت على ���ة ون���ة ال�ي أع�ال ال��ی�ة ق� لأاال�غ��ات وال���رات ال���عة في ب��ة       

ب�زت ه�ه ال�غ��ات حاجة وأ،الأه�افل��ق��  الأداءال��س�ات في ��اس وتق���  إل�هات��اج 

ال��ی�ة  ع�الماسة ل����� ال��ش�ات ال�ال�ة ل��اك�ة ال�غ��ات ال���عة وال��لاحقة في ب��ة الأ

، وتع��� ال��� ال�ال�ة وم�ش�ات )ال�ال�ة وال����ة( ءدام� خلال اس���ام ع�ة م�ش�ات الأ

داء ال�الي م� خلال سال�� ال�قل���ة ال���ع�لة في ع�ل�ة تق��� الأال��ازن ال�ال�ة م� الأ

�� ال��ش�ات ال�ي تع��� ���ا�ة معای�� ���� ب�اس��ها ال��� على م�� ��ام ال��س�ة ب��ق

ه�افها، ول�غل� على الع��ب ال�ي �ه�ت في ال��ش�ات ال�قل���ة ف�ح م�ال ل�ه�ر م�ش�ات أ 

  ).داء ال�ق��ال���ة الاق��اد�ة ال��افة وال���ة ال����ة ال��افة وتق��� الأ( ح�ی�ة 

  :لى ال��اح� ال�ال�ةإولل�ع�ف ب�قة على ال��� ال��ش�ات ق��ا ب�ق��� الف�ل 

  .ال��ازن ال�اليتق��� : الأولال���� 

  .داء ال��س�ةأال��� ال�ال�ة ل�ق��� : � ال�انيال���

  .ل�ق��� الأداء ال��ش�ات ال����ة: ال���� ال�ال�

  .ل�ق��� الأداء ال��ش�ات ال��ی�ة: ال���� ال�ا�ع
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 .تق��� ال��ازن ال�الي: ولال���� الأ 

 الأص�لعلى م��لف ع�اص� ج�اء تع��لات إن �ق�م ال��لل ال�الي ���غة وذل� �أ�ع� 

على م�ش�ات تع�ف  ع��اد�الاوت�ل�ل ال�ص��ة ال�ال�ة لل��س�ة،ب�راسة  أوال���م ح�� ی��

  .���ش�ات ال��ازن ال�الي

  .داء ال�اليم�ادر تق��� الأ: ولال��ل� الأ 

ه� م�ادر خارج�ة ت�� ال�عل�مات العامة وال�عل�مات  ن�هاجها�ال�ق��� ال�� س�ق�م 

  .�ادر خارج�ة ت�� ال�عل�مات ال��علقة ب��ا� ال��س�ةالق�ا��ة وم

  :ال�ارج�ةر ال��اد -

ت���ل ال��س�ة على ه�ا ال��ع م� ال�عل�مات م� م���ها ال�ارجي، وه�ه ال�عل�مات 

  1:لى ن�ع�� م� ال�عل�ماتإ���� ت���فها 

 ح�� ت��� ال�ض��ة  ق��اد�الات�عل� ه�ه ال�عل�مات �ال��ف : ال�عل�مات العامة

ال��س�ة به�ا ال��ع م� ال�عل�مات ه�  ه��اما امة للاق��اد في ف��ة مع��ة وس�� الع

تأث� ن�ائ�ها ����عة ال�الة الاق��اد�ة لل���� ت�ه�ر �ال���� وال��ه�ر، ���� 

  .ت�اع� ه�ه ال�عل�مات على تف��� ن�ائ�ها وال�ق�ف على ح��ق�ها

 الأ��افح�� إ���ل عل�ه م� ه�ا ال��ع م� ال�عل�مات ی�� ال: ال�عل�مات الق�ا��ة 

ال�قا�ات ال�ه��ة، ال���ات الاق��اد�ة، ال��لات ال�����ة، �ع� ال��اقع : ال�ال�ة

الخ، ل�� ه�ا ال��ع م� ال�عل�مات ��ل غائ�ا في مع�� ال�ول ....ن��ن�الاعلى 

و مال�ة تع� ع�ل�ة ص��ة أال�ام�ة �ال��ائ�، و�ال�الي ع�ل�ة ال��ام ب�راسة اق��اد�ة 

  .�اج

  :ال��ادر ال�اخل�ة  -

  

                                                           

ة اعات ال��ابل ب����ة، ل��ل شهاد�س�ة ص�،  حالة مالأداء ال�الي لل��س�ة الاق��اد�ةـ ��اس و تق���عادل ع�ي، 1 

  .39، ص 2002-2001ال�اج���� في عل�م ال�����، جامعة محمد خ���، ����ة، 
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  1:وت���ل في

 و ال�الة ال�ال�ة لل��س�ة وذل� في ل��ة أ هي ت���� ال�ضع ال�الي: ال���ان�ة

��� وجان�ه الأ الأص�ل��� م���عة زم��ة مع��ة وهي ج�ول ��ه� في جان�ه الأ

  .ال���م ال�ي ت��ل�ها ال��س�ة ���� ت�اف� على ت�او� ال��ف��

 ولق� ع�ف ال��ام ال��اس� ال�الي ج�ول ال��ا�ات ال��ائج  :ج�ول ح�ا�ات ال��ائج

نه ال��ان ال�ل�� للأ��اء وال����جات ال����ة م� ال��ان خلال ال��ة ال�ال�ة، ولا أ�

و تار�خ ال���، و���ز ب����� ال����ة ال�ا��ة أی�خ� في ال��اب تار�خ ال����ل 

  )خ�ارة أور�ح ( لل��ة ال�ال�ة 

 الإدارةمام ق�ة أ�ع��� ج�ول ت�فقات ال����ة ل�حة ��ادة : ةج�ول ت�فقات ال���� 

و أ��غ�� ال��ا�  والإس��ات���ةال�ال�ة ���� ت��� على ض�ئها الق�ارات الهامة 

  .الان��اب م�ه أوت�س�عه 

 وهي ال�ثائ� ت���� على تفاص�ل ض�ور�ة ومعل�مات م��لة ل�ل� : ال�لاح�

ن تق�م أال��ائج ح�� ����� في ال�لاح�  و ج�ول ح�ا�اتأال��ج�دة في ال���ان�ة 

  .ت�ض��ات ع� الع�اص� ال��ور�ة وذل� اح��اما ل���أ ال��رة ال���ة

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

 آو ، ال���� ال�امعي العق�� آكلي محمد، م���ة ل��ل شهادة ال�اس��تق��� الأداء ال�الي لل��س�ة الاق��اد�ةتالي رز�قة، 1

  .24- 22ص  2011/2012ال�اج، ال����ة، 
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  .ال���ان�ة ال�����ة: أولا

نها تع�یل لع�اص� ال���ان�ة ���� ی�� ت�ت��ها ����قة ت�ضح أتع�ف ال���ان�ة ال�����ة على 

و اخ�لالها ال�الي وذل� ح�� م��لف ال�ورات أنها ال�ض��ة ال�ال�ة لل��س�ة و�ال���ی� ت�از 

داة ووس�لة أال�ي ت��� ح�اة ال��س�ة، وم� ث�ة ���� اع��ارها ) اس�غلال، اس���ار، ت���ل( 

  1.ودورة الاس�غلال) الاس���ارات( ل��ق ت���ل الاس���امات ال���ق�ة  إعلام�ة

  ��� ال���ان�ة ال�����ة�م): 01-02(ال��ول رق� 

  امات�ستخد
المبالغ 

  �جمالية
  الموارد

المبالغ 

  �جمالية

  :�ستخدامات المستقرة

 .القيم الثابتة المعنو�ة -

 .القيم الثابتة المادية -

 .القيم الثابتة �� ش�ل امتياز -

 .القيم الثابتة ا��اري إنجاز�ا -

 .القيم الثابتة المالية -

  �صول ضرائب مؤجلة  -

  

  

  :الموارد الدائمة

 .صةرؤوس �موال ا��ا -

 .ا��صوم غ�� المتداولة -

 مخصصات ��تلا�ات -

  .والمؤؤنات

  

  :استخدامات �ستغلال

 ا��زونات والمنتجات قيد -

 التنفيذ

  .حسابات الغ�� مدينة -

  

  :موارد �ستغلال

 .خصوم متداولة -

  .مستحقات المورد وم��قاتھ -

  

                                                           
العل�م ل����� و ا���� ال�الي، عل�م الاق��اد�ة و ، ال�ال����� ال�الي وف� ال����ر ال���فيرض�ان،  ر�اص� 1

  .8- 7، ص 2022جامعة ��ي فارس �ال���ة، ت��� م�اس�ة ومال�ة،ال��ار�ة، 
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  :استخدامات خارج �ستغلال

 العناصر غ�� المرتبطة -

  لمباشرة بدورة �ستغلا

  

  :موارد خارج �ستغلال

العناصر غ�� المرتبطة مباشرة  -

  .بدورة �ستغلال

  

  :استخدامات ا��ز�نة

 �صول المالية المتداول  -

  .للقيم المنقولة للتوظيف

  

  :موارد ا��ز�نة

 .المسا�مات البنكية ا��ار�ة -

  .قروض ا��ز�نة -

  

 مجموع �ستخدامات بالقيمة

  �جمالية
    جمالية�  مجموع الموارد بالقيم  

  .ج�ول ح�ا�ات ال��ائج: ثان�ا

  :و�ق�م م� خلال ن��ذج��، ح�� ال���عة، وح�� ال���فة �أخ�ان ال��ول�� ال�ال���

  ..... الى.... ح�اب ال��ائج ح�� ال���عة للف��ة م� ): 02-02(ال��ول رق� 

 N N-1  ملاحظة  

  .عمالرقم � 

  د التص�يع �غ�� مخزونات المنتجات المصنعة والمنتجات قي

  نتاج المث�ت � 

  إعانات �ستغلال

   

 

 

 

  

        :نتاج السنة الماليةإ - 1

  المش��يات المس��لكة 

  ا��دمات ا��ارجية و�س��لا�ات �خرى 
      

        .السنة المالية اس��لاك - 2

        )2-1(القيمة المضافة للاستغلال  - 3

  أعباء المستخدم�ن

  الضرائب والرسوم والمدفوعات المشا��ة

   

  

 

  

        الفائض �جما�� عن �ستغلال - 4

      .المنتجات العملياتية �خرى 
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  . �عباء العملياتية �خرى 

  .ا��صصات للإ�تلا�ات والمؤونات

  .است�ناف عن خسائر القيمة والمؤونات

 

 

  

 

 

  

        الن�يجة العملياتية - 5

  .المنتوجات المالية

  .�عباء المالية
      

        .الن�يجة المالية - 6

        )6+5(يجة العادية قبل الضرائب الن� - 7

  .الضرائب الواجب دفع�ا عن النتائج العادية

  ).�غ��ات حول النتائج العادية(الضرائب المؤجلة 
      

        .مجموع منتجات ��شطة العادية

        .مجموع أعباء ��شطة العادية

        .الن�يجة الصافية ��شطة العادية - 8

  ).يطلب بيا��ا(وجات المنت –العناصر غ�� العادية 

  ).يطلب بيا��ا(�عباء  –العناصر غ�� العادية 
      

        .الن�يجة غ�� العادية - 9

        .الن�يجة الصافية للسنة المالية -10

        .ح�ة ال���ات ال��ض�عة م�ضع ال�عادلة في ال����ة ال�ا��ة

        ).1(ال����ة ال�ا��ة لل����ع ال��مج  -11

  ).1(وم�ها ح�ة ذو� الأقل�ة 

  ).1(�ة ال���ع ح

      

  .ل�ق��� ال���ف ال�ال�ة ال��م�ة إلالا ت��ع�ل  )1(

ق�اع�  د، ���2008ی�ل��  26 ال��اف� ل 1429رج� عام 23الق�ار ال��رخ في: ال���ر

ال�ق��� وال��اس�ة وم���� ال���ف ال�ال�ة وع�ضها و��ا م�ونة ال��ا�ات وق�اع� س��ها، 

  .30ص  2009، سمار 25، 19 د، الع�ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة ةال����
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ال����ة ال�ا��ة  �إ�هار (2-2 )���ح ح�اب ال��ائج ح�� ال���عة ال��ضح في ال��ول

 الإج�اليفة، الفائ� ال���ة ال��ا( ع�ة م����ات م� ال��ائج  إ�هار إلى �الإضافةلل�ورة 

ال��ائ�، ال����ة ال�ا��ة  ال����ة الع�ل�ات�ة، ال����ة ال�ال�ة، ال����ة العاد�ة ق�لل،للاس�غلا

و�ل ه�ه ال�����ات ) ن��ة العاد�ة، ن���ة الع�ل�ات الاس���ائ�ة، ال����ة ال�ا��ة لل�ورةللأ

م� ال��ائج �ان ال��لل ال�الي �ق�م ���ابها ع� ���� ما ���ى �الأرص�ة ال�س��ة 

  .1لل�����

  .... لىإ.. ..ح�اب ال��ائج ح�� ال���فة للف��ة م� ): 03-02( ال��ول رق� 

  N N-1  ملاحظة  

 .عمالرقم � 

  .�لفة المبيعات
      

        .�جما���امش الر�ح 

 .خرى عملياتيةأمنتجات 

  .الت�اليف التجار�ة

  .�دار�ةعباء � 

  .عملياتية أخرى عباء أ

      

        .الن�يجة العملياتية

 ).لا�تلاكمصار�ف المستخدم�ن، ا��صصات ل( حسب الطبيعة  �عباءتقديم تفاصيل 

  .منتجات مالية

  .عباء المالية� 

      

        .الن�يجة العادية قبل الضر�بة

 .الضرائب الواجبة ع�� النتائج العادية

  ).التغ��ات( الضرائب المؤجلة ع�� النتائج العادية 
      

        .الن�يجة الصافية للأ�شطة العادية

 .عباء غ�� العادية� 

  .المنتوجات غ�� العادية
      

                                                           
 ی�� ال�ول�ةو ال�عا SCFال�اضح في ال��اس�ة ال�ال�ة وف� ب� ر��ع ح��فة، ح�اني ع�� ال����، ال�احي ب�علام، 1

IAS/IFAS ،431،ص2013، ال��عة الأولى، ال��ء ال�اني، م���رات �ل��، ال��ائ�.   
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        .�يجة الصافية للسنة الماليةالن

 ).1(حصة الشر�ات الموضوعية موضع المعادلة �� النتائج الصافية 

  ).1(الن�يجة الصافية للمجموع المدمج 

  .قليةم��ا حصة ذوي �

  ).1(حصة ا��مع 

      

  .31م�جع س�� ذ��ه ص  2008ی�ل��  26الق�ار ال��رخ في : ال���ر

 خ��ارا��اء ح�� ال���فة، و���ك ال��ار لل��س�ة في ع الأم� خلال ه�ا ال��ول ی�� ت�ز�

داء أن�� لها و��ا ���ح �الإف�اح ال�ادق والعادل ع� ع�اص� ال���قة ال�ي ت�اها الأ

ج�الي للأ��اء إن ج�ول ح�اب ال��ائج ه� ��ارة ع� ��ف إف إذا 1ون�اعة ال��س�ة،

وعلى س��ل الاخ�لاف، ی��ز ال����ة  ث�اء ال��ة ال�ع��ةأال��ان  اان�ازهوال����جات ال�ي 

ك�� ح���ة أ، ��ا ت��ح ق�اءة ال��لل ال�الي ل��اب ال����ة �أخ� ص�رة 2ال�ا��ة له�ه ال��ة

ذا إداء ال��س�ة خلال الف��ة ال�ال�ة ال���ه�ة ومع�فة ما أع� ال��س�ة ح�� ����ه ��اس 

) ال����جات( الإی�اداتة و خ�ارة، وذل� ع� ���� مقارنأداء ر��ا كان� ن���ة ه�ا الأ

 3).��اءالأ(�ال��ال�� 

  .ج�ول س��لة ال����ة: ثال�ا

  : ی���� ج�ول س��لة ال����ة معل�مات مه�ة ح�ل وض��ة ال��س�ة نف�لها ��ا یلي

  ....إلى.... للف��ة م�) ال���قة ال��اش�ة(ج�ول س��لة ال����ة : )04-02(ال��ول رق� 

  

  

  

  

                                                           
  .432ب� ر��عة ح��فة، ح�اني ع�� ال����، صال�ي ب�علام،م�جع س�� ذ��ه، ص 1
  .82، م�جع س�� ذ��ه ص 2008ی�ل��  26م� الق�ار ال��رخ في  03، ال�لاح� رق� 17تع��� رق�2
، ال��عة الأولى، دار ه�مة، ال��ائ�، ال��اس�ة ال�ال�ة وف� ال��ام ال�الي و ال�اس�ي�، علي سامي، ع�� ال�هاب رم��3

  .41، ص 2011
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  N N-1  ملاحظة  

 .�شطة العملياتيةل ا��ز�نة المتأتية من �مواأ تدفقات

  .التحصيلات المقبوضة من عند الز�ائن

  .المبالغ المدفوعة للموردين والمستخدم�ن

  .خرى المدفوعةالفوائد والمصار�ف المالية � 

  .الضرائب عن النتائج المدفوعة

      

        .موال ا��ز�نة قبل العناصر غ�� العاديةأتدفقات 

        .)يجب توضيح�ا(ة المرتبطة بالعناصر غ�� العادية��ز�نموال اأتدفقات 

        .)أ( �شطة العملياتيةموال ا��ز�نة المتأتية من �أصا�� تدفقات 

 .�س�ثمار�شطة أموال ا��ز�نة المتأتية من أتدفقات 

  .و معنو�ةأالم��و�ات عن اقتناء تث�يتات عي�ية 

  .و معنو�ةأي�ية التحصيلات عن عمليات التنازل عن تث�يتات ع

  .تث�يتات مالية اقتناءالم��و�ات عن 

  .التحصيلات عن عمليات التنازل عن تث�يتات مالية

  .الفوائد ال�� تم تحصيل�ا عن التوظيفات المالية

  .قساط المقبوضة من النتائج المستلمةا��صص و�

      

        .)ب( �س�ثمار�شطة أموال ا��ز�نة المتأتية من أصا�� تدفقات 

 .موال ا��ز�نة المتأتية من ا�شطة التمو�لأ دفقاتت

  .أس�مصدار إعقاب أالتحصيلات �� 

  .ا��صص وغ���ا من التوز�عات ال�� تم القيام ��ا

  .التحصيلات المتأتية من القروض

  .خرى المماثلةو الديون � أ�سديدات القروض 

      

        .)ج(�شطة التمو�ل أموال ا��ز�نة المتأتية من أصا�� تدفقات 

 .تأث��ات �غ��ات سعر الصرف ع�� السيولات وشبھ السيولات

  ).ج+ب + أ (موال ا��ز�نة �� الف��ة أ �غ��
      

        .موال ا��ز�نة ومعادلا��ا عند افتتاح السنة الماليةأ

 .قفال السنة الماليةإموال ا��ز�نة ومعادلا��ا عند أ

  .موال ا��ز�نة خلال الف��ةأ�غ�� 
      

        .الن�يجة ا��اس�يةالمقارنة مع 

  .35م�جع س�� ذ��ه ص  2008ی�ل��  26الق�ار ال��رخ في : ال���ر
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�أخ� ال��ول ال�اب� ت���ل ال��فقات ����قة م�اش�ة، �ع�ي ال�ق��ضات ال��اش�ة وال���ی�ات 

الع�ل�ات�ة، ��ا ه� ال�ال لل�ق��ضات م� ال��ائ� وال��ف�عات  ال��اش�ة ���ا ی�عل� �الأن��ة

صافي  س���اجلاال�الي ��ع��� ال���قة غ�� ال��اش�ة ) 2-5(ما ال��ول رق� أردی�، لل�� 

  .ن��ة الع�ل�ات�ةالأال��فقات م� 

  .....لىإ ...م�للف��ة ) ال���قة غ�� ال��اش�ة( ج�ول س��لة ال����ة ) 05- 02(ال��ول رق� 

  N N-1  ملاحظة  

 .ية�شطة العملياتا��ز�نة المتأتية من � أموالتدفقات 

  .صا�� ن�يجة السنة المالية

  :ت��يحات من اجل

  .و�رصدة�تلا�ات �  -

  .�غ�� ا��زونات -

  .خرى �غ�� الز�ائن وا��سابات الدائنة �  -

  .خرى �غ�� الز�ائن والديون �  -

  .و ز�ادة قيمة التنازل الصافية من الضرائبأنقص  -

      

        )أ(تدفقات ا��ز�نة الناجمة عن ال�شاط 

 .�س�ثمار��ز�نة المتأتية من عمليات موال اأتدفقات 

  .تث�يتات اقتناءم��و�ات عن 

  .تحصيلات التنازل عن تث�يتات

  ).1(تأث�� �غ��ات محيط �دماج 

      

        .)ب(موال ا��ز�نة المرتبطة �عمليات �س�ثمار أتدفقات 

 .موال ا��ز�نة المتأتية من عمليات التمو�لأتدفقات 

  .نا��صص المدفوعة للمسا�م�

  .س المال النقديأز�ادة ر 

  .صدار قروضإ

  .�سديد قروض

      

        .)ج(موال ا��ز�نة المرتبطة �عمليات التمو�ل أتدفقات 

        .)ج+ ب + أ ( موال ا��ز�نة للف��ة أ�غ�� 

 .موال ا��ز�نة عند �فتتاحأ

  .�قفالموال ا��ز�نة عند أ

  ).1(ث�� �غ��ات سعر العملات �جن�ية أت
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  .ال ا��ز�نةمو أ�غ�� 

        .لا �ستعمل � �� تقديم الكشوف المالية المدمجة (1)

  .36م�جع س�� ذ��ه ص  2008ی�ل��  26الق�ار ال��رخ في : ال���ر

 .س ال�ال العاملأر : ال��ل� ال�اني

  1).ال���اولة(ال�ار�ة  ل��اماتالاص�ل ال�ار�ة على ه� ال��ادة في الأ: تع��فه

  2:ك���ة ح�ا�ه

  .الاس���امات ال�اب�ة -ال��ارد ال�اب�ة : لى ال���ان�ةعأ م� 

  .ال���م ال���اولة -ال���اولة  الأص�ل: سفل ال���ان�ةأم� 

  3:وت���ل حالاته في: حالاته

  :على ال���ان�ةأم���ر   -

ص�ل ال�اب�ة، و���� م�ال ال�ائ�ة والأس ال�ال العامل ع� علاقة الف�ق ب�� الأأ�ع�� ر 

  .س ال�ال العاملأح�� ثلاث حالات ل� 

  س ال�ال العامل ال��ج�أر : 

م�ال ال�ائ�ة ال���قي �ع� س ال�ال العامل س��لة ع� فائ� الأأفي ه�ه ال�الة �ع�� ر 

ال��س�ة اس��اع� ت���ل ج��ع اس���اراتها ب�اس�ة  أن أ�ال�اب�ة،  ص�لالأت���ل �ل 

ل العامل، وذل� على ال��� س ال�اأم�اردها ال�ال�ة ال�ائ�ة وحقق� فائ�ا مال�ا ت��ل في ر 

  :تيالآ

  

                                                           
 م�ائل في أص�لن���ات و محمد ع�� الع��� أومان، مل��ات ش�ر، : كاب���، ج��ل ج ب��ن�، ت�ج�ة. ج��� أ1

  .332، ص 1992، ال��ائ�، ب� ع���ن، ال��اس�ة، دی�ان ال����عات ال�ام��ة
، م���ة ماس��، ���ل�ل ال�الي �أداة لات�اذ الق�ارات في ال��س�ات ال���ول�ة في ال��ائالج�ال ع�� ال�اص� ص���، 2

  .16، ص 2013ت��� مال�ة ال��س�ة جامعة قاص�� م��اح، ورقلة، 
ال��ز�ع، ل��� و دار وائل ل الأردن ، ع�ان، 2، �)للإدارة ال�ال�ة( ال����� ال�الي ال�اس ب� ساسي، ی�سف ق���ي، 3

  .88 -87، ص2011
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  الأم�ال ال�ائ�ة  الأص�ل ال�اب�ة

  الأص�ل ال���اولة
  

  ق�وض ق���ة الأجل

وهي حالة نادرة ال��وث ح�� ت��ل حالة ال��اف� ال�ام ���ل : س ال�ال العامل مع�ومأر 

ال�ال�ة في  م�ل ل����� ع�ل�ة ت���ل الاح��اجاتال��ارد والاس���امات، وت��ل ال�ضع الأ

  .ال��س�ة

  

 

  الأم�ال ال�ائ�ة  الأص�ل ال�اب�ة

  ق�وض ق���ة الأجل  الأص�ل ال���اولة

 

م�ال ال�ائ�ة غ�� �ا��ة ل����ل ج��ع في ه�ه ال�الة ت��ن الأ: س ال�ال العامل ال�ال�أر 

 الاح��اجات ال�ال�ة ال�اب�ة، ح�� یل�ي ج�ء م� ه�ه الاح��اجات فق�، م�ا ����عي ال���

  .خ�� ل�غ��ة الع�� في ال����لأع� م�ارد مال�ة 

  

 

  الأم�ال ال�ائ�ة  الأص�ل ال�اب�ة

  

  الأص�ل ال���اولة
  ق�وض ق���ة الأجل

  

FR 

 حركة التمویل

 حركة التمویل

FR 

 حركة التمویل
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  1:م���ر أدني ال���ان�ة  -

جل، ص�ل ال���اولة والق�وض ق���ة الأس ال�ال العامل س��لة ع� الف�ق ب�� الأرأی���ل 

ني ال���ان�ة ال�����ة ع� ق�رة ال��س�ة على س ال�ال العامل م� أدأح�� �ع�� ر 

ك�� وهي الأ(ص�لها ال���اولة أجل ع� ���� ت���ل الاس��ا�ة للاس��قاقات ق���ة الأ

جل، وه�اك لى نق�د سائلة ی�� ب�اس��ها ت��ی� ق�وض ق���ة الأإ) س��لة إلىقابل�ة لل���ل 

  .ثلاث حالات له�ا ال��ش�

  س ال�ال العامل م�ج�أر:  

ال���اولة، و��قى  أص�لهاجل �اس���ام ل��س�ة ت����ع م�اجهة الق�وض ق���ة الأا نأ� أ

س ال�ال العامل س��لة، ح�� تلع� درجة ت�ق�� أوه� ر  أمانفائ� مالي ���ل هام� 

  .ال���لة دور هام في ت�ق�� ال��ازن ال�الي لل��س�ة

  س ال�ال العامل مع�ومأر : 

ال���اولة  الأص�لجل �اس���ام ق�وض ق���ة الأفي ه�ه ال�الة ت���� ال��س�ة تغ��ة ال

  .دون ت�ق�� فائ� ولا ع�� وهي حالة م�لى نادرة ال��وث

  س ال�ال العامل سال�أر:  

جل الق��� غ�� �ا��ة لأال���اولة القابلة لل����ل في ا ص�لالأفي ه�ه ال�ض��ة ت��ن 

  �جل الق��ل�غ��ة الاس��قاقات ال�ي س���د في الأ

  .س ال�ال العاملأاح��اجات ر  :ال��ل� ال�ال�

ال����ل ال�اج�  ح��اجا في ال��ء م�) BFR(س ال�ال العامل أی���ل اح��اج ر  :تع��فه -

غ�� مغ�ى ) ال���ون وال��� م�ققة( ال��� ال�اه�ة  س���اءا�ال���اولة  الأص�لع� 

س أاح��اج ر : و��� ه�ا الاح��اج ع����� ه�ا) م�ارد ال�ورة(  الأجل�ال�ی�ن ق���ة 

س ال�ال العامل خارج الاس�غلال أواح��اج ر ) BFRE( س�غلالللاال�ال العامل 

                                                           
  .88- 87ال�اس ب� ساسي، ی�سف ق���ي، م�جع س�� ذ��ه، ص 1
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)BFRHE(ی�ت�� م�اش�ة �ال��ا� ألل��س�ة  س�غلاليالاول م�ت�� �ال��ا� ، ال��ع الأ �

ما ال��ع ال�اني فه� اس���ائي غ�� م���ر لا ی�ت�� م�اش�ة �ال��ا� العاد� أالعاد�، 

  1.لل��س�ة

  :ن�اعهأ -

  2:يوت���ل ف

���ل الف�ق ب�� اس���امات  ):BFRex(س ال�ال العامل للاس�غلال أالاح��اج في ر  - أ

و أالاس�غلال وم�ارد الاس�غلال، ف�ل ع�اص�ه ت���ي ل�ورة الاس�غلال س�اء �ان� م�ارد 

 .اس���امات

BFRex= Eex - Rex     

���� م� خلال  ):exBFRH(س ال�ال العامل خارج الاس�غلال أالاح��اج في ر  - ب

 .الف�ق ب�� الاس���امات خارج الاس�غلال وال��ارد خارج الاس�غلال

exRH - ex=EH exBFRH 

وه� م���ع ال�ص��ی� ال�ا�ق�� و�ع�� ع� : الإج�اليس ال�ال العامل أالاح��اج في ر  - ت

 .ال�ئ���ة وغ��ها ةن��الأاج�الي الاح��اجات ال�ال�ة ال���ل�ة ع� 

  :ك���ة ح�ا�ه -

  3:ال�ةی�� ح�ا�ه �العلاقة ال�

ال�ی�ن ق���ة ( -) ال��� ال�اه�ة -ال���اولة  الأص�ل= (س ال�ال العامل أالاح��اج في ر 

  .الق�وض ال�����ة -جل الأ

 

                                                           
   .121.- 120، ص 1989، ال���� الع��ي ال��ی�، الإس���ر�ة، الإدارة ال�ال�ةح�في ع�� الغفار، 1
  .105-104ال�اس ب� ساسي، ی�سف ق���ي، م�جع س�� ذ��ه، ص 2
ة ، دراسة حالة ال��س�ت�ش�� ق�اراتهاق��� أداء ال��س�ات الاق��اد�ة و م ال��ل�ل ال�الي في تاس���اال���� سعادة، 3

  .64،ص 2006ال��ا��ة، م���ة ماج���� في العل�م ال��ار�ة، غ�� م���رة جامعة �ات�ة، ال����ة ل��اعة أجه�ة ال��اس و 
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  .ال����ة: ال��ل� ال�ا�ع

ن أم�ال ال�ي ���� لل��س�ة ها ��ارة ع� م���ع الأأنتع��� ال����ة على  :تع��فها -

� ما ه� م��ف� فعلا أي ال��� ال�اه�ة، ت���ف ف�ها في دورة الاس�غلال وهي ت��ل صاف

  1.م� م�الغ سائلة خلال دورة الاس�غلال

  :و��� ح�اب ال����ة �ال��ل ال�الي -

  .س ال�ال العاملرأالاح��اج في  -س ال�ال العامل أر = ال����ة 

  :حالاتها -

  2:مام ثلاث حالات هيأع�� ت�ل�ل وض��ة رص�� ال�غ�� في خ���ة ال��س�ة ت��ن 

 رأسضا��ة ل�غ��ة اح��اج إم�ال دائ�ة أن ال��س�ة ت�ل� رؤوس أ�ع�ي : ةخ���ة م�ج�

  .ال�ال العامل

نها في حالة أ� أن ال��س�ة ل� ت����ع تغ��ة اح��اجاتها ال�ل�ة، أ�ع�ي : خ���ة سال�ة

  .ع��

س أن ال��س�ة ت�ق� ت�ازن مالي، في ه�ه ال�الة ی��او� �ل م� ر أ�ع�ي : خ���ة مع�ومة

  .س ال�الأوالاح��اج في ر ال�ال العامل 

  

  

  

  

  

                                                           
ة حالة م�س�ة م�اح� ال�احات، م���ة ماس��، ، دراستق��� الأداء ال�الي في ال��س�ة الاق��اد�ةهاج� ��اسي،  1

   .10ص  2017- 2016جامعة قاص�� م��اح، ورقلة، 
،  م���ة ماس��، ت��� مال�ة ث� ت���� ال����ة على الأداء ال�الي لل��س�ة الاق��اد�ة،أب�زار ال�ع��� أس�اء2

  .08، ص 2008م�س�ة، جامعة ورقلة، 
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 .داء ال��س�ةأ ال��� ال�ال�ة ل�ق���: ال���� ال�اني

ع�ال ذل� ك�� ش��عا في عال� الأسال�� ال��ل�ل ال�الي الأأسل�ب ال��� ال�ال�ة م� أ�ع��� 

داء ال��س�ة في أنه ی�ف� ع�دا ����ا م� ال��� ال�ال�ة ال�ي ���� الاس�فادة م�ها في تق��� لأ

م�ال وال���م، ح�� تع�ف ال��� ال�ال�ة دارة الأإلات ال����ة وال���لة وال�فاءة في ال��ا

ال���ان�ة وج�ول ح�اب ال��ائج ( م� ب��د الق�ائ� ال�ال�ة  أك��و أنها علاقة ت��� ب�� ب��ی� أ�

ة ، ق� ت��اج� ال���د ال�ي ت�خل في اش�قاق ال���ة ال�ال�ة م� القائ�)وقائ�ة ال��فقات ال�ق��ة

  1.ال�ال�ة نف�ها ��ا ق� ت��اج� ه�ه ال���د على قائ���� مال����

  :إلىو���� تق��� ال��� ال�ال�ة 

  .ن�� ال���لة: ولال��ل� الأ 

لى ق�رة ال��س�ة على تل��ة ال��اماتها على ال��� الق��� وعادة ما ���ن ذل� ل��ة إت��� 

( �دة ب�� ال��ج�دات ال���اولة س�ة واح�ة وتع��� ن�� ال���لة ع��ما على العلاقة ال��ج

  2).ال���م( وال��ل��ات ال���اولة ) ص�لالأ

  :إلىوتق�� ن�� ال���لة 

  

  

  

  

  

  

                                                           
ال��ز�ع، ع�ان، الأردن، ل��عة ال�ان�ة، دار وائل لل��� و ، االائ��انيل ال�الي و هات ال��ی�ة في ال��ل�الات�امحمد م��، 1

  .31، ص2006
 ��اقة الأداءو ساس�ات الأداء أ، سل�لة إدارة الأداء الاس��ات��يوائل محمد ص��ي، ادر�� �اه� م��� م���ر، 2

  .179ص  ،2009، دنر الأال��ز�ع، ع�ان ال��عة الأولى، دار وائل لل��� و ، ال���ازن 
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  ن��ة ال��اول: ولاأ

ص�لها ال���اولة أ م�ان�ة ال���ة في ت��ی� ال���م ال���اولة م�إ هي تل� ال���ة ال�ي ت���

  1.وهي ن��ة واسعة الان��ار

) 1:2(مق��مة على ال��ل��ات ال���اولة وال���ة ال����ة لها وت��ل ال��ج�دات ال���اولة 

  2.وه�ه ال���ة ��ارة ع� م��اس م��ئي ل�ق�رة ال��س�ة على دی�نها ال�ارج�ة

  :وت��� �العلاقة ال�ال�ة

  .ال���م ال���اولة \ص�ل ال���اولة الأ= ن��ة ال��اول 

  :ن��ة ال���لة ال���عة: ثان�ا

قل س��لة م�ها وهي جل �ع� ت���ل ال��ج�دات الأ���ة ق���ة الأت��� ه�ه ال���ة س��لة ال

� ت��� م� تق��� ال��ج�دات ال���اولة م��وح م�ها ال���ون على ال��ل��ات أال���ون، 

  3).1:1(ن ال���ة ال�ق��لة لل���ة هي م�ة واح�ة ا� أال���اولة، و 

  .���م ال���اولةال \) ال���ون  -ص�ل ال���اولة الأ= ( ن��ة ال���لة ال���عة 

  .ن��ة ال�ق��ة: ثال�ا

وراق كالاس���ارات في الأ( ت�رس ه�ه ال���ة مق�ار ما ی��ف� م� ال�ق��ة وما ه� في ح��ها 

  4:ل��اد الال��امات ال���اولة، و���� اح��ابها م� خلال العلاقة ال�ال�ة) ال�ال�ة

  .��امات ال���اولةالال \) اس���ارات في اوراق مال�ة+ نق��ة = ( ن��ة ال�ق��ة 

  

  

                                                           
ال��اعة، ع�ان ، و وال��ز�عة ال�ان�ة، دار ال����ة، لل��� ، ال��عمق�مة في الإدارة ال�ال�ة ال�عاص�ةدر�� ��ال، آل ش���، 1

  .85، ص 2007الأردن، 
  .79وائل محمد ص��ي، اج��� �اه�، م�جع س�� ذ��ه، ص 2
،ص 2013ال��ز�ع، الأردن، ع�ان، ولى، دار وائل لل��� و الأ، ال��عة الإدارة ال�ال�ة ال��ی�ةمحمد علي إب�ا��� العام��، 3

79.  
  .83،ص 2010ال��ز�ع ال��ائ�، ، دار ه�مة لل��اعة وال��� و ال����� ال�الي لل��س�ةخ���ي ش��ة، 4
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  .ن�� اله��لة ال�ال�ة: ال��ل� ال�اني

  :وت���ل في

  .ن��ة ال����ل ال�ائ�: ولاأ

ال�اب�ة في ال��س�ة وت��� ع�  للأص�لم�ال ال�ائ�ة لأوتع�� ه�ه ال���ة ع� م�� تغ��ة ا

 1:���� العلاقة ال�ال�ة

  .ال�اب�ة ص�لالأ \م�ال ال�ائ�ة الأ= ن��ة ال����ل ال�ائ� 

ن ت��ن ����ها ت�او� ال�اح� أنه ��� إى ت��ن ه�ه ال���ة ���ش� ا��ابي لل��س�ة فح�

س أال�اب�ة وه� ما ��عل ر  الأص�لال�ائ�ة م�او�ة ل���ة  الأم�ال���ة  أن أ�قل، على الأ

  .ال�ال مع�وما

  .ن��ة ال����ل ال�اص: ثان�ا

ل ال�اصة في ت���ل م�اوت�ضح ه�ه ال���ة م�� ق�رة ال��س�ة على الاع��اد على الأ

  2:الاس���ارات، وت��� �العلاقة ال�ال�ة

  .ال�اب�ة الأص�ل \ال�اصة  الأم�ال= ن��ة ال����ل ال�اص 

ك�� م� ال�اح� دل ذل� على الق�رة الاس�قلال�ة لل��س�ة في ال����ل أكل�ا �ان� ال���ة 

  .ال�اتي لاس���اراتها

  3ن��ة الاس�قلال�ة ال�ال�ة: ثال�ا

  :���ة درجة اس�قلال�ة ال��س�ة ع�� دائ��ها وت��� �العلاقة ال�ال�ةت��� ه�ه ال

  .م���ع ال�ی�ن  \ال�اصة  الأم�ال= ن��ة الاس�قلال�ة ال�ال�ة 

  

                                                           
  .60،ص 2008، ال��عة ال�ال�ة، الأردن، ع�ان، ال��ل�ل ال�الي، م�خل ص�اعة الق�ارم��� شاك� محمد و آخ�ون، 1
، م���ة ماس��، جامعة دور اس���ام أدوات ال��ل�ل ال�الي في تق��� الأداء ال�الي لل��س�ة الاق��اد�ة�، سارة ق�ور 2

  .08، ص 2015 -2014قاص�� م��اح ورقلة، 
ات�اذ الق�ارات م���ة مق�مة ض�� م��ل�ات ، و دور ال�عل�مات ال�ال�ة في تق��� الأداء ال�الي لل��س�ةب� خ�وف جل�لة، 3

  . 87 ص 2009- 2008ل�اج���� في ال�����، جامعة أمحمد ب�ق�ة، ب�م�داس، ن�ل شهادة ا
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  .ن��ة ال����ل ال�ارجي: را�عا

م�ال ال�ارج�ة في ع�ل�ة ال����ل، تع�� ه�ه ال���ة ع� م�� اع��اد ه�ه ال��س�ة على الأ

  :وت��� �العلاقة ال�ال�ة

  .م���ع ال���م \م���ع ال�ی�ن = ن��ة ال����ل ال�ارجي 

ك�� وزاد �ق��ه� �ق�رة ال��س�ة على أكل�ا قل� ه�ه ال���ة زادت ثقة ال���ل�� في ال��س�ة 

  .س�اد دی�نها

  .ن�� ال��دود�ة ون�� ال���: ال��ل� ال�ال�

لاق��اد� ح�� داء ال��س�ة اأ�ع��� �ل م� ال��� وال��دود�ة م�ش��� هام�� في تق��� 

  .�عالج ه�ا ال��ل� �ل م� ن�� ال��دود�ة ون�� ال���

 1.ن�� ال��دود�ة: ولاأ

ر�اح، ل�� في وض��ة ت��از ب���� م�تفع، ح�� � م�س�ة في ت�ق�� الأأت��� غا�ة 

ال�ق��، ح�� ت��� ال��دود�ة م�  ال�آكلر�اح ج� هامة لغ�ض تع��� ت��ح ه�ه الأ

ال�سائل ال����ة خلال ف��ة زم��ة مع��ة، ح�� �ع��� تق�ی� خلال العلاقة ب�� ال��ائج و 

  .�ار ن�ا�هاإال��دود�ة ���ش� هام ل��اس فعال�ة ال��س�ة في 

  .ك�� اس�ع�الا في ح�اب ال��دود�ةأه�اك م�ش��� 

  :ال��دود�ة الاق��اد�ة -1

اس�ع�ل�ها، م�ال ال�ي هي العلاقة ب�� ال����ة الاق��اد�ة ال�ي ت�ققها ال��س�ة وم���ع الأ

 أماو ب����ة الاس�غلال، أ س�غلالللاج�الي ق� �ع�� ع� ال����ة الاق��اد�ة �الفائ� الإ

  2.م�ال ال�����مة في ت�ق�� ه�ه ال����ة ��ع�� ع�ها عادة �أص�ل ال��س�ةالأ

  :وت��� �العلاقة ال�ال�ة 

                                                           
  .97خ���ي ش��ة، م�جع س�� ذ��ه، ص 1
 ع�ان،ال��ز�ع، الأردن ة ال�ان�ة، دار ال���ق�ل لل��� و ، ال��عال��ل�ل ال�اليمق�مة في الإدارة ال�ال�ة و مفلح محمد عقل، 2

  .384 ص، 2000
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  .الإج�ال�ةص�ل الأ \ال����ة ال�ا��ة = ال��دود�ة الاق��اد�ة 

  :ود�ة ال�ال�ةال��د -2

�ع� ��ح ال�ال�ة وال��ائ� ( ���� م�ش� ال��دود�ة ال�ال�ة م� خلال العلاقة ال�ا��ة 

  :م�ال ال�اصة، وت��� �العلاقة ال�ال�ةوالأ) ر�اح ال���اتأعلى 

  1.ال�اصة الأم�ال \ال����ة ال�ا��ة = ال��دود�ة ال�ال�ة 

  .ن�� ال���: ثان�ا

خ��، فهي م���عة ع�اص� الق�ائ� ال�ال�ة م� س�ة لأتع�� ه�ه ال��� ال���ر ال�اصل ل

  2.�ار ن�� الاق��اد ال���يإال��ش�ات ال�ي ت��� م�� ن�� ال��س�ة في 

  :ی�� ح�اب ن�� ال��� �ال�الي

  :ع�اللأن��ة ت��ر رق� ا -1

ع�ال خلال س�ة مع��ة �ال��اس مع س�ة سا�قة وت��� ت��ل ه�ه ال���ة ت��ر رق� الأ

  :ة�العلاقة ال�ال�

رق�  \) ع�ال لل��ة ال�ا�قةلأرق� ا -ع�ال لل��ة ال�ال�ة لأرق� ا=( ع�ال ن��ة ت��ر رق� الأ

  .ع�ال لل��ة ال�ا�قةالأ

  :الإن�اجن��ة ت��ر  -2

  :ن�اج وت��� �العلاقة ال�ال�ةت��ل ه�ه ال���ة ت��ر الإ

  .اج ال��ة ال�ا�قةن�إ \) ن�اج ال��ة ال�ا�قةإ -ال��ة ال�ال�ة  إن�اج=( ن�اج لإن��ة ت��ر ا

  :ن��ة ت��ر ال���ة ال��افة -3

ت��ل ن��ة ت��ر ن�ا� ال��س�ة ال��ت�� �ال�سائل ال�اصة بها ال�����مة س�اء ال����ة 

  :و ال�اد�ة وت��� �العلاقة ال�ال�ةأم�ها 

                                                           
  .98ص  خ���ي ش��ة، م�جع س�� ذ��ه،1
 اسة م��ان�ة، في ش��ةر ة، في ال�ق���، الأداء ال�الي ل�أه��ة ال��� ال�ال�زه�ة ح�� العام��، علي خل� ال��ابي، 2

  . 121ص  2007، 63، الع�د م�لة الإدارة والاق��اد��ار�ع، ال�ف��ة، ال
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ال���ة ال��افة لل��ة  -ال���ة ال��افة لل��ة ال�ال�ة =( ن��ة ت��ر ال���ة ال��افة 

  .ال���ة ال��افة لل��ة ال�ا�قة \) ال�ا�قة

  :ن��ة ت��ر ال����ة ال�ا��ة -4

  :ت��ل ن��ة ت��ر ال����ة ال�ا��ة ال�ي ت�ققها ال��س�ة وت��� ��ا یلي

ال����ة ال�ا��ة لل��ة  -ال����ة ال�ا��ة لل��ة ال�ال�ة = ( ن��ة ت��ر ال����ة ال�ا��ة 

  .ال����ة ال�ا��ة لل��ة ال�ا�قة \) ال�ا�قة

  .أن�اع ال��� ال�ال�ة): 06-02(�ول رق� ال�

  العلاقة  ال�سب المالية  

  

  �سب السيولة

  ا��صوم المتداولة \�صول المتداولة   �سبة التداول 

  ا��صوم المتداولة \) ا��زون –�صول المتداولة (  �سبة السيولة السر�عة

  ل��امات المتداولة�\) �س�ثمارات �� �وراق المالية+ النقدية (  �سبة النقدية

  

  �سب ال�ي�لة المالية

  �صول الثابتة \�موال الدائمة   �سبة التمو�ل الدائم

  �صول الثابتة \�موال ا��اصة   �سبة التمو�ل ا��اص

  مجموع الديون  \�موال ا��اصة   �سبة �ستقلالية المالية

  مجموع ا��صوم \مجموع الديون   �سبة التمو�ل ا��ار��

  �سب المردودية
  �جمالية�صول  \الن�يجة الصافية   �سبة المردودية �قتصادية

  �موال ا��اصة \الن�يجة الصافية   �سبة المردودية المالية

  

  �سب النمو

  �عمال�سبة تطور رقم 
 \) للسنة السابقة �عمالرقم  –مال للسنة ا��الية عرقم � (

  للسنة السابقة �عمالرقم 

  ة تطور �نتاج�سب
السنة  إنتاج \) السنة السابقة إنتاج –السنة ا��الية  إنتاج(

  السابقة

  �سبة تطور القيمة المضافة
القيمة المضافة للسنة  –القيمة المضافة للسنة ا��الية (

  القيمة المضافة للسنة السابقة \) السابقة

  �سبة تطور الن�يجة الصافية
الن�يجة الصافية للسنة  –لية الن�يجة الصافية للسنة ا��ا(

  الن�يجة الصافية للسنة السابقة \) السابقة

  .ال�ال���� إع�ادم� : ال���ر
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 .ل�ق��� الأداء ال��ش�ات ال����ة: ال���� ال�ال�

داء ال�الي لل��س�ة و��اس م�� ب�ز ل�ق��� الأن ال���ار ال�الي ه� ال��ش� الأأرغ� م� 

خ��ة ب�زت معای�� نه في ال���ات الأأ إلال�ها إ�ي ت��لع ه�اف الكفاءتها في ت�ق�� الأ

  .داء ال�الي وت���� س�عة وز�ادة �فاءة ال��س�ة���ة ل�ق��� الأ إضا��ة

  .ن�ام ال�عل�مات ال��اس�ي: ولال��ل� الأ 

ن�اع ال�عاملات أه�افه وم��ناته و أ ن��اول في ه�ا ال��ل� مفه�م ن�ام ال�عل�مات ال��اس�ي و 

  .ال�ئ���ة

  .مفه�م ن�ام ال�عل�مات ال��اس�ي: ولاأ

دار� ���� ���ع وت���� إح� م��نات ت���� أنه أ�ع�ف ال��ام ال�عل�مات ال��اس�ي �

��اف ال�ارج�ة، لى الأ�ومعال�ة وت�ص�ل ال�عل�مات ال�ال�ة ال�لائ�ة لات�اذ الق�ارات و 

  1.دارة ال��س�ة�وال�هات ال���م�ة، وال�ائ��� وال�������� و 

  2:ه�افه ���ا یليأ  وت���ل

  ،ت�ف�� معل�مات تف�� في ات�اذ الق�ارات ال��علقة ب����� ال��ارد ال�ادرة

  ؛و��ل� اس�غلال ه�ه ال��ارد

  ت�ف�� معل�مات تف�� في ت�ج�ه ال��ارد ال����ة وال��ارد ال�ال�ة ���رة فعالة

  ؛وال�قا�ة على �فاءة اس���امها في ال��الات ال���لفة

 و��لا ل�لاك ال��ارد  ع��ارهاا�داء مهامها أدارة في اع� الإت�ف�� معل�مات ت�

م�، وذل� ل�عاون�ه� في ات�اذ ق�اراته� ال��احة وال�ق��� ع�ها ل�� یه�ه الأ

  ؛و ع�م الاس���ار في ال��ا�أ�الاس���ار 

                                                           
�، �س�ة ال�قافة ال�ام��ة، م، م� دوره في ات�اذ الق�ارات الإن�اج�ةن�ام ال�عل�مات ال��اس�ي و ح���، بلع��ز، 1

   .205، ص2009
، ال��عة الأولى، ال���� ال�امعي ال��اس�ة ال�ال�ة، م�خل ن�� ال�عل�ماتمحمد ��اس ب�و�، ع�� ال�هاب ن�� علي، 2

   .14-13ص  2008ال��ی�، م��، 
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  وجه أت�ف�� معل�مات تف�� في م�ال ت���� ال��ائف الاج��ا��ة وال�قا�ة على

ل� م� خلال م���عة ال�عای�� وال��اد� ال�ق��لة ق��لا ال��ا� الاق��اد� وذ

عاما ل�� اله��ات العل��ة في ال��ال ال��اس�ي ال�ي ته�� ب�����ها �اس���ار 

  ؛ص�اب ال��الح دون ت����أوم�ا�عة ت���قها ل��ان حق�ق �ل م���عة 

  .م��نات ن�ام ال�عل�مات ال��اس�ي: ثان�ا

الف���ة ل��ام ال�عل�مات ح�� ی���ن م�  الأن��ةح� أن ن�ام ال�عل�مات ال��اس�ي �ع� أ

ع�ة ع�اص� ت���ل في ال��خلات وال��غ�ل وال���جات وال�ي ت�فاعل معها ل��ق�� ه�ف 

  .ت�ف�� ال�عل�مات اللازمة لات�اذ الق�ارات

  :و���� ت�ض�ح ع�اص� ن�ام ال�عل�مات ال��اس�ي م� خلال ال��ل ال�الي

 ل�ة ت��ن في م�حلة ال���جات معل�مات وال�ي ���فاد ن ال��انات ال�عاأ: ال���جات

 ؛م�ها م� ق�ل ال�����م��

  لى ن�ام ثاني ���ادر إهي ال���جات ال�ي ت�سل  ):الع���ة( ال�غ��ة ال�اجعة

) م� داخل ال�ح�ة الاق��اد�ة( ن ت��ن ال�غ��ة ال�اجعة داخل�ة ألل�عل�مات و���� 

و ل�غ��� أوت����م لل��ء ) ��اد�ةم� خارج ال�ح�ة الاق( وان ت��ن خارج�ة 

  ؛الع�ل�ات

  .ن�اع ال�عاملات ال�ئ���ة ل��ام ال�عل�مات ال��اس�يأ: ثال�ا

ت��ل �ل م�ها  الأساس�ة���� ت���ع معاملات ال�ح�ة الاق��اد�ة في ع�د م� ال�ورات 

  1:ل��ام ال�عل�مات ال��اس�ي وال����لة �الآتي أساسين�اما ف�عي 

و ال��اد أو ال��مات أن��ة ذات العلاقة ���اء ال��اعة ن م� الأت��� : دورة ال�فقات -

  .ال�ام ال�����مة م� ق�ل ال�ح�ة الاق��اد�ة ودافعي ����ها

                                                           
1 ال��ز�ع، الأردن، ل�ة لل��� و دار ال�ازور� الع�، ساس�ات ن�� ال�عل�مات ال��اس��ةأإب�ا��� ال��زاو�، عام� ال��ابي، 

  .40 - 26، ص 2009
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��اعة  إلىول�ة والع�ل ن��ة ذات العلاقة ب����ل ال��اد الأت��ل الأ: الإن�اجدورة   -

  ).ال�ح�ة الاق��اد�ة ال��ا��ة ت��� تل� ال�ورة( تامة 

ذات العلاقة �اس���ار  الأن��ةت���� ): والأج�رال�وات� ( ارد ال����ة دورة ال��  -

  .العامل�� ودفع م���قاته�

  .ن��ة ال��علقة ���مات ب�ع ال��اعة وت���ل ���هالأت��ل ا: الإی�اداتدورة   -

ن��ة ال��ت��ة ب���ی� الاس��اد العام ت���� �افة الأ: العام وال�ق��� ال�الي س��ادلاا  -

  .�قار�� لل�����م�� ال�اخل��� وال�ارج��ن�اج ال�و 

ن�اج ال�قار�� �ال��ت��ة ت��ی� الاس��اد العام و  الأن��ةت���� �افة : دورة ال����ل  -

  .لل�����م�� ال�اخل��� وال�ارج��

  .ع�اص� ن�ام ال�عل�مات ال��اس�ي): 01- 02(ال��ل رق� 

  

  

  الاح��اجات م� ال�عل�مات                        

  

  

  ن�ام ال�عل�مات ال��اس�ي                                

  

  

  

  

 �، ال���الأولى ة، ال��عال�ال�ة م�خل ن�� ال�عل�مات ةال��اس�، ال�هاب ن�� علي �، ع�محمد ��اس ب�و�  :ال���ر

  .16، ص، 2008، �، م�ال�امعي ال��ی�

  

  

الأح�اث ال�ال�ة ال�ي 

تق�م بها ال�ح�ة 

 الاق��اد�ة

 م���� الق�ارات

ل��خلات ا  ال���جات  ال��غ�ل 
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  1:وم� ال��ل ال�اب� ی��ح ما یلي

تع� ال��انات ال�ي ت��ل� ع� الأح�اث ال�ال�ة ال�ي تق�م بها ال�ح�ة الاق��اد�ة :ال��خلات -1

���ا�ة م�خلات ل��ام ال�عل�مات ال��اس�ي،و���ارة أخ�� فأنها تع� ال�ادة ال�ام ال�ي ���� 

عل�ها ع�ل�ات ال��غ�ل، وعلى ذل� فإن ال��انات ال�ي ت��ل� ع� الأح�اث الاق��اد�ة وال�ي 

 أنال��اس�ي ی��غي ��ام ال�عل�مات ال��اس�ي ی��غي أن ت��اف� ف�ها ثلاثة تع� م�خلات ل

  :ت��اف� ف�ها ثلاث خ�ائ� هي

 ؛ت��ن م�ت��ة ب��ا� ال�ح�ة الاق��اد�ة دون غ��ها م� ال�ح�ات أن  

 ؛ت��ن قابلة لل��اس ال��ي في ص�رة نق��ة نأ  

 ؛ن ت��ن قابلة لل��ق��أ  

�مات، ���ام ال�عل�مات ال��اس�ي ي ن�ام ال�علل��خلة فن ال��انات اإ: ال�عال�ة -2

  .�ال�ح�ات الاق��اد�ة ت�ه� ل��ء م�حلة ال�عال�ة

  .داء ال���ازن ��اقة الأ: ال��ل� ال�اني

تع�ل على  �ا�نو ج�اء ال��س�ة أنها لا ت�� ج�ءا مع�� م� أداء ال���ازن ت���� ��اقة الأ

  .ال��ع ب�� ال��ان� ال�ال�ة وال��ان� ال����ة

  .داء ال���ازن مفه�م ��اقة الأ: ولاأ

ن��ة أداء ال���ازن م� ال�سائل ال��ی�ة ذات ال���ة ال���ل�ة في ��اس لأتع��� ��اقة ا

عام  أوائلداء ال���ازن م�� ��اقة الأ س�ع�الا�الاه��ام  أداء ال��س�ة، وق� ب�أوم���� 

 س��ار� الا ع�ت م� ��ف ال����أ ع��ما ق�رت م�س�ة ال��ام ب�عا�ة دراسة  1990

داء م�س�ة أتق���  إلىوال�ي اس�غ�ق� ل��ة س�ة �املة، و�ان� ته�ف ) KPMG(العال�ي 

  2.داء ال���ازن ��اقة الأ أه��ةم�ع�دة ال����ات، �ع� ذل� زادت 

                                                           
   .16محمد ��اس ب�و�، ع�� ال�هاب ن�� علي، م�جع س�� ذ��ه، ص1
، ص 2010-2009، 07، م�لة ال�اح�، جامعة ال��ائ�، الع�د، ت�ل�ل الأس� ال����ة ل�فه�م الأداءال��خ ال�او�، 2

223 -224.  
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ال��ی�ة ال�ي ساه�� في ض��  الإدار�ةوال�ق��ات  الأسال��ح� أداء ال���ازن تع��� ��اقة الأ

ال��س�ة وف�  وأداءن��ة أل�ق���  إس��ات���ةدار�ا وخ�ة إن�اما  داء ال��س�ات، وهي تع�أ

، ی�ازن ه�ا ال��ام ما ب�� ال��ان� ال�ال�ة ورضا الع�لاء، وفعال�ة الإس��ات���ةرؤ��ها 

و غ�� أفي ال��س�ة س�اء �ان� ر���ة  والإب�اعالع�ل�ات ال�اخل�ة ج�ان� ال�عل� وال����� 

  1.و ����ةأو غ�� ح��م�ة، صغ��ة أة و ص�ا��ة، ح��م�أر���ة، خ�م�ة 

لى إال��س�ة  إس��ات���ةداء یه�� ب��ج�ة نها ع�ل ن�امي حاول ت���� ن�ام ل�ق��� الأأ ك�ا

نها ت�ح� ج��ع أه�اف م��دة ومقای�� ومعای�� م��ه�فة وم�ادرات لل����� ال�����، ��ا أ 

 2.ال�قای�� ال�ي ت����مها ال��س�ة

  3:نهال���ازنة لأداء �اوق� س��� ��اقة الأ

 ؛جللأه�اف ق���ة و���لة ات�ازن ب�� الأ  

 ؛ت�اعي ال��ش�ات ال�ال�ة وال����ة  

 ؛داء ال�الي وال���ق�لي وال�اضيت��� الأ  

 ت���� على ت���� الع�ل�ات ول�� على ت����ها،  

 داء ال�اخلي وال�ارجي م� خلال ال�عل�مات ال�ي ی�� ت�ادلها ب�� ال��اور لأت��� ا

  ،ر�عةلأا

  

  

  
                                                           

في تفع�ل أدوات م�ا��ة ال����� ل����� الأداء )IAS/IFRS(اس��ة ال�ول�ة أث� ال�عای�� ال��ع���ة،  را�ح ب�ق�ة، م�اد1

عل�م ال����� لعل�م ال��ار�ة و ا�ال�ة �ل�ة العل�م الاق��اد�ة و ال، م�لة ال���ث الاق��اد�ة و ال��س�ات الاق��اد�ة في

   .20ص  2004ج�ان  1ال��اقي، ال��ائ�، الع�د  أمجامعة 
 26/11/2014، ، ��اس الأداء ال���ازن، ال��خل ال�عاص� ل��اس الأداء الاس��ات��يغ��ي� الف�اح ال��ع�� ال���� ع2

 : م�اح على

http:/ www.elmaghrby.com/vsearche/3.doc 
3Héléneloningotal, le contrôle de gestion d’organisation et mise ouvre, 2eme édition dunod. Paris,2003 p 159 
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  .داء ال���ازن ساس�ة ل��اقة الأال��ائ� الأ: ثان�ا

  1:ه� ال��ائ� ال����ة له�ا ال���ذج، وهيأ ���� اس��لاص 

 س��ات���اتها�س��ات���ة ورؤ�ة ال��س�ة، ح�� ی�� ت�ج�ة رؤ�ة ال��س�ة و إ� رت�ا�الا 

ع�ل�ة ال�ق��� و�ال�الي ی��ق�  أساسر�ع م���عات ت��ل أومقای�� في  أه�افلى إ

  ؛��ازن ال

 ( داء و��ل� تق��� م���ات الأ) ال�اضي رت�� ( �ض ن�ائج ال��انات ال�ال�ة ع

  ؛ه�اف الق���ة وال���لةوم� ث� ی��ق� ال��ازن ب�� الأ) ت��ر م��ق�لي

 م�ا ��ق� ال��اف�  الأداءعادة ت�ح�� إ دارة م� لإت�ف�� ال�عل�مات ال��اس�ة ل����� ا

  ؛ال��ل�ة ص�ابأه�اف و���� ال�فاء ����ل�ات ب�� الأ

  عاد ت��ل تق���ا م��املا ���ا ب��ها أ ر�عةأ�عاد ال�ق��� ح�� ی�عامل ال��ام مع أتع�د�

ال�ع� ال�الي، �ع� الع�ل�ات ال�اخل�ة، �ع� الع�لاء، و�ع� ال��� : �عاد هيوه�ه الأ

  ؛وال�عل�

  ؛ام�ه الإس��ات���ةی�� ���ج�ها ات�اذ الق�ارات ولا س��ا  للإدارة �أداة تع���  

 ؛داء ال�قل���ةت�ق� ال��ازن ال�فق�د في مقای�� الأ 

  

  

  

  

  

  

                                                           
، م���ة في ال��س�ة الاق��اد�ة ال��ائ��ة الإس��ات���ةبل�ة ��اقة الأداء ال���ازن، �أداة ل�ق��� قاصالح �لاس�ة، 1

عل�م ال�����، جامعة س���، ت���ة، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة وال��ار�ة و ماج���� غ�� م���رة، ت��� الإدارة الاس��ا

  .24ص  2012 - 2011ال��ائ�، 
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  .ال���ازن  الأداءم�اور ��اقة : ثال�ا

داء ���ل م�ش�ات مال�ة ون���ة لأداء ال���ازن ع� ن�ام مف��ح ل��اس اتع��� ��اقة الأ

  1:ةال�ي ت�فها ال��س�ة، وت�� ال��اور ال�ال� والإس��ات���ةو���� ب�� الع�ل�ات ال��غ�ل�ة 

و�ع�ل ���رة للغا�ات وال�قای�� ال��ج�دة في رؤ� ال��اقة : ال���ر ال�الي -1

داء ال��� وال����ة ل���ج ب����� الأ علاقةخ��، ���� ���� ه�ا ال���ر الأ

ه�اف ال�ال�ة ال�الي على ال��� ال���ل والق���، و��� م� خلالها ر�� الأ

 .ال��س�ة إس��ات���ةمع 

و خ�مة أة ال���ن و��اس م���� رضاه ع� م���ج یه�� ب���: م��ر ال���ن  -2

ال��س�ة، وذل� ب���ی� ق�اعات ال��ق وال��ائ� ال�ي ت��ارها، وعل�ه ی��ح 

ال�ضا، ال�لاء، (ن ت�ت� مقای��ها وف� ��� ال���ن أه�ا ال���ر لل��س�ات �

 .مع ال��ائ� وق�اعات ال��ق ال���ه�فة) الاح�فا�، الاس���اذ وال����ة

یه�� ب����� الع�ل�ات ال��غ�ل�ة ال��ج�دة ال�ي : ل�ات ال�اخل�ةم��ر الع�  -3

جل ه�اف ال��س�مة م� جان� ال���ر ال�الي وم��ر ال��ائ� لأس��ق� الأ

لى رس� سل�لة ���ة للع�ل�ات �لها ال�ي ت���� إال��ائ� وال��اه��� وص�لا 

ح��اجات، مع�فة الاح��اجات ال�ال�ة وال���ق�ل�ة لل���ن ووضع ال�ل�ل ه�ه الا

نه ���د ال�ل�لة ن ه�ا ال���ر ���ن م��لفا �ال���ة ل�ل م�س�ة لأإل�ل� ف

���ة ال��ائ� ال�ي ���ل�ن عل�ها م�  إلىال�املة للع�ل�ات ال�ي ت��� 

 .م���اتها وخ�ماتها

ه�اف وال�قای�� ال�ي ت�عها ال��س�ة م� لأب�اء على ا: م��ر ال�عل� وال��� -4

ت�فع ن�� ال�عل� وال��� ال���ع�� ل�����  نهاإخلال ال��اور ال�ا�قة ف

                                                           
و ال���س�ة دراسة حالة م���عة م� م�س�ات  ال�غ��ةة ال����� في ال��س�ات واقع م�ا��محمد ال�غ�� ق���ي، 1

، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة، ع�الالأ، أ��وحة د���راه غ�� م���رة، ت��� إدارة 2012-2011خلال الف��ة،  ال��ائ�� 

  .135- 134ص  2013-  2012، جامعة ورقلة، ال��ائ� ، �عل�م ال����وال��ار�ة و 
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ه�اف في م���ر ال�عل� لأت��ن ا أنف�اد، ل�ا ی��غي لأم�ان�ات وق�رات اإ

ولى، ول�ل� وال��� هي م���ات ال���لات ال�اج�ة في ال��اور ال�لاثة الأ

ن�� ����ا م� ال�اح��� ی���ون على ل�حة ��ادة ال��ارد ال����ة ل��ا�عة 

داء م�ل م�دود�ة الف�د، أال�ي ت��� ال��س�ة م� تق���  م��لف ال��ش�ات

، م���� رضا ال��ائ�، ال���ول�ة الأع�الن�از إال���ة ال��افة، وق� 

داء ال�اتج لى غ�� ذل�، و�ال�الي س��ع�� م���� الأإب�اع لإالاج��ا��ة وا

  .على م��لف الع�ل�ات ال�ي تق�م بها ال��س�ة

داء داء ال���ازن ال�� ی��� على ��اس الأ��اقة مقای�� الأح� ج�ان� أ���ل ال�ان� ال�الي 

ح�اث والق�ارات ال�ي ی�� ات�اذها �الفعل، ول�� ن�ائج الأ و��هارجل الق���، ال�الي في الأ

: ه�اف ال�ي ��ققها ت�ضح دراسة ال�ان� ال�الي فيلأم���ات وم���ات ه�ه ال��ائج ا

�ف ت��ی� م�ا�� الق�ة ال�ال�ة ون�احي ت�ق�� ه�ف �قاء واس���ار ال��س�ة، ت�ق�� ه

س�اسات وق�ارات مال�ة مع��ه �ال��س�ة، ت�ق�� ق�رة ال��س�ة على  س���اماالق��ر ال�ات�ة 

م� م�� ��ام ال��س�ة �اس���ام ال��ارد ال�ال�ة �أق�ى  ال�أك�، ت�ق�� ه�ف ��ارلابواال��� 

لعائ� على الاس���ار، ال����ة، ا: ه�افا مال�ة م�لأ ، و����� ه�ا ال���ر 1فعال�ة م���ة

رقام ال�ال�ة ال���لفة، ��ل� ق� ت��ن لأال��ف� ال�ق��، و�����م ل��اس ذل� ال��� ال�ال�ة وا

ما ال���ات أوقات الع��ة، أرقام ال�ال�ة مه�ة في وق� ما م�ل ال��ف� ال�ق�� في لأ�ع� ا

ن ت�اف� على اس���ارها في أب� م� ول��ها في ال�ها�ة لالأغ�� الهادفة لل��ح فق� ���لف ا

لى ت���� ص�رة ال���ة ل�� إن���ها �ال��اف�ة على وج�د م�ارد �ا��ة، و�ه�ف ذل� أ

  :ال���ازن  الأداء، و���ل ش�ل ال��الي ��اقة 2ال��اه��� ف�ها

  

                                                           
م���رة، ت���  لة ماج���� غ��سا، ر تق��� الأداء ال�الي �اس���ام ��اقة الأداء ال���ازن ��د ن���، م��� ش��� م�1

   .27ص  2013-2012ع�ال جامعة ال��ق الأوس�، ال��اس�ة، �ل�ة الأ
   27.م��� ش��� م���د ن���، م�جع س�� ذ��ه، ص 2
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.ال���ازن  الأداءم�انة ال���ر ال�الي في ��اقة ): 02- 02(ال��ل رق�   

  مقای�� مال�ة  ال����ر ال�الي

�ي ت��ح حال�ا، ��� ل

ص�رت�ا في  ت��و��� أن 

  أع�� ال��اه���

  الاس���ارى عل العائ�-

ال���ة الاق��اد�ة -

  ال��افة

  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ال���ازن، رسالة ماج���� غ�� م���رة،  الأداءال�الي �اس���ام ��اقة  الأداءم��� ش��� م���د ن���، تق��� : ال���ر

 .17، ص 2013 - 2012، الأوس�، جامعة ال��ق الأع�الت��� ال��اس�ة، �ل�ة 

ه م� ال��اور ال�لاثة ه��ة �الغة �غ�� أ ال���ر ال�الي ���ل  أنعلاه ی���� أ م� خلال ال��ل 

لى ت���� ص�رتها ل�� إن ال��س�ة ته�ف م� خلال ال���ر ال�الي أخ�� ح�� الأ

��اف ال�ي ت�عامل معها، وه�اك ع�ة مقای�� مال�ة ن��� م�ها ال���ة ال��اه��� وم��لف الأ

  .الاق��اد�ة ال��افة ومع�ل العائ� على الاس���ار وال��دود�ة ال�ال�ة وغ��ها

  مقای�� الع�لاء  م���ر الع�لاء

ت��ق� رؤ���ا 

 أنك�� ��� 

ت��و في ن�� 

  الع�لاء

  ال����ة ال��ة -

  اج��اب الع�لاء -

ال�فا� على  -

  الع�لاء

  ةت��ر الع�ل�ات ال�اخل�
مقای�� الع�ل�ات 

  ال�اخل�ة

ل�ي ت�ضي ع�لائ�ا 

ع�ل�ات  أ�وم�اه���ا 

 أنال��س�ة ��� 

  ت�ف�ق 

  ال��دة -

  ال�م� -

  الإن�اج�ة -

  

م���ر ال�عل� 

  وال���

ال�عل�  مقای��

  وال���

ت��ق� رؤ���ا 

ك�� نق�� 

ق�رت�ا على 

ال�غ��� 

  وال����ة

  رضا العامل��-

ال�فا� على -

  العامل��

  الاب��ار -

   الإستراتیجیةالرؤیة 
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  .ر�احتق��� ج�دة الأ : �ال�ال��ل� ال

  .أخ�� لى م�ش�ات ن���ة إر�اح، �الإضافة تق��� ج�دة الأ إلىس�ف ن���ق في ه�ا ال��ل� 

  .الأر�احتق��� ج�دة : ولاأ

دارة ال��س�ة، وتع�� ع� م�� إتع��� ر���ة ال��س�ة ن���ة ل���لف ال��اسات ال�ي ت���ها 

��غ�ل�ة والاس���ار�ة، وت�ضح ن�� ال����ة �فاءة ال�فاءة ال�ي ت��� ف�ها ال��س�ة ق�اراتها ال

، وهي تق�م معل�مات ���� الأر�احم�ل ل��ق�� أ ال��س�ة في اس�غلال م�اردها ���ل

ساس الاس��قاق م� خلال أب�اس��ها ال�ف�قة ب�� ال��ح ال�افي ال�� ی�� ت��ی�ه ���ج� 

ساس ال�ق�� م� �ه ���ج� الأج�ول ح�ا�ات ال��ائج، وال��ف� ال�ق�� ال�افي ال�� ی�� ت��ی

ساس فان ت�ق�� ال��س�ة ل��ح صافي خلال ج�ول ال��فقات ال�ق��ة لل����ة، وعلى ه�ا الأ

  .نها حقق� ت�ف� نق��ا م�تفعا والع�� �الع��أم�تفعا لا �ع�ي �ال��ورة 

ل�� �ل�ا ارتفع ال��ف� ال�ق�� ال�افي ال��غ�لي ال��ج� ال�� ت�ققه ال��س�ة خلال العام 

ر�اح ال��س�ة والع�� ص��ح، وت��ل ن�� ال����ة م�ال أو ج�دة أل�ا ارتفع� ن���ة ك

دارة وال�ق�ض��، فال������ون یه�ه� الف�ص ال����ة لإاه��ام ال��������، ال��اه��� وا

دارة ت����ع ال��ق� م� ن�اح س�اساتها ال��غ�ل�ة، ل��ج�ه اس���اراته� ن��ها، والإ

ر�اح وقادرة على دفع أم�س�ات ت�ق�  إلىم�اله� أ ق�اضإن ع�� وال�ق�ض�ن ��ع�ون �الأما

  1.ال��اماتها وف�ائ� دی�نها

  .أخ�� م�ش�ات ن���ة : ثان�ا

  2:خ�� ن���ها ��ا یليألى ال��ش�ات ال�ا�قة ه�اك م�ش�ات ن���ة إ�الإضافة 

نها ن ال��دة العال�ة هي اله�ف ال�ئ��ي في ب��ة ال����ع ال��ی�ة، لأأ: مقای�� ال��دة -

العامل ال�ئ��ي في تع��� ال��قف ال��اف�ي لل��س�ة، و�ع� ال��ل� م� �ل ع��ب 

                                                           
  .183-182لإ�لاغ ال�الي، م�جع س�� ذ��ه، ص ، ��قا لل�عای�� ال�ول�ة لال��ل�ل ال�الي ال��ی�شع�� ش��ف، 1
الاق��اد�ة، م الإدار�ة و ، م�لة ت����، للعل� دور ب��ة ال����ع ال��ی�ة على ت���� مقای�� الأداءت�ف��،  إ��الع�� 2

  .76 -72ص  15، 2009الع�د  ��5ل�، جامعة ت���� ال
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ه� م�اه� ال��اح، و���ل� ت�ق�� ه�ا اله�ف ت���� ال��دة م� ناح���� أ ن�اج م� الإ

  .ولى ت�عل� �ع�ل�ة ال����� وال�ان�ة ت�عل� �ع�ل�ة ال��اسالأ

ت ال����جعة، ع�د ال�ح�ات ال�عاد ع�د ال�ح�ا: ه� م�ش�ات ال�قا�ة على ال��دة هيأ و 

صلاحات خلال ف��ة ال��ان، ع�د ش�او� ال��ائ�، وع�د ال�ح�ات ال�ع��ة ت�غ�لها، ع�د الإ

  ؛ال�ع�� الإن�اجصلاح إوت�لفة 

ال����ع  لإس��ات���ةساس�ا أت��ل ال��ونة والاب��ار ر��ا : ب��اروالامقای�� ال��ونة   -

ن�اج لإلى س�عة تغ��� ت���لة ال����ات وتق��� زم� اال��ی�ة، و�ق�� �ال��ونة الق�رة ع

ك�� أس��عة ل���ل�ات ال��ائ� و�ق�� �الاب��ار الق�رة على تق��� ع�د  س��ا�ةا��ا ��ق� 

ك�� ��ا ��ق� ز�ادة في ال��ة ال����ة، والق�رة على الاس���ار أم� ال����ات و���عة 

و ت���� ال����ات ال�ال�ة أ�ة، في الاب��ار م� خلال ال��عة في تق��� م���ات ج�ی

 ؛الإن�اج�ةوز�ادة �فاءة الع�ل�ات 

وع�ل�ات ال��غ�ل ال�����مة، ع�د  الأج�اءع�د : ن ت��ل مقای�� ال��ونة علىأو���� 

ن�اج ����ات ال�����ات الف���ة في قائ�ة ال��اد، س�عة تغ�� ت���لة ال����ات، �فاءة الإ

  .�دصغ��ة، ق�رة ال��ل�� في ال�ق� ال��

ع�د ال����ات ال��ی�ة ال�ي ت� تق���ها لل��ق خلال ف��ة : ما مقای�� الاب��ار ف���ل علىأ

 ب��اروالا�لاق ج�ل ج�ی� م� ال����ات، و��ل ف��ة ال����� زم��ة مع��ة، ال�ق� ال�ق�ر لإ

  ؛وال���ی�

لى إل��اد ن��ة ت�لفة ا: ه� ال��ش�ات ال�ي ی�� الاع��اد عل�هاأ م� : مقای�� رقا�ة ال��اد  -

ال��لفة ال�ل�ة وق� اس�لام ال��اد وال��لفات ����ة م� ال��اد ال���ة، ال��لفات ����ة م� 

  ؛ال��لفة ال�ل�ة وال��ارة الفعل�ة م� ال��لفات
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ال��ائ� على وق� دورة ال��ل��  إلىداء ال��ل�� أوت��� مقای�� : داء ال��ل��أمقای��   -

  1؛ووق� دورة ال����ع

ع�اد � ، ومقای�� ت�ه�� و الآلاتمقای�� زم� ت�قف  إلىوت�ق�� : لاتالآداء أمقای��   -

  ؛للإن�اج الآلات

 ؛مقای�� ت���� ال���ون   -

  ؛مقای�� ال��لفة -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
   .76 - 72، م�جع س�� ذ��ه، ص الأداء دور ب��ة ال����ع ال��ی�ة على ت���� مقای��ت�ف��،  إ��الع�� 1
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  .ل�ق��� الأداء ال��ش�ات ال��ی�ة: ال���� ال�ا�ع

�ی�ة ال��افة وال���ة ال����ة ال��افة م� ال�قای�� ال� ق��اد�ةالاتع��� �ل م� ال���ة 

�ل م�ها صفة ج�ی�ة لاه��امه�ا �ال��ح الاق��اد�  أع�ىداء ال�الي ح�� لع�ل�ة تق��� الأ

  .ب�ل ال��ح ال��اس�ي

  .EVAال���ة الاق��اد�ة ال��افة : ولال��ل� الأ 

سال�� الفعالة في ��اس ال��ح الاق��اد� �ع� م��اس ال���ة الاق��اد�ة ال��افة م� الأ

ه��ة �الغة ل�� ال��اه��� م� خلال أ �� ���ل ه�ا ال���اس ال��ق� م� ق�ل ال��س�ة، ح

  .ت�ض��ه ل����ة ال�ه� ال�����ة

  .مفه�م ال���ة الاق��اد�ة ال��افة: ولاأ

الع�ی� م�  ه��اما ثارت أه� ال��اخل ال��ی�ة ال�ي أ تع��� ال���ة الاق��اد�ة ال��افة م� 

ل�غ� م� وج�د ع�د هائل م� ع�� صفة ج�ی�ة ل�فه�م خل� ال���ة، فعلى اأ ال������ و 

غل�ها أ ن أم�ش�ات ال�ق��� ال�ق��حة وال�ي ت���� ����ة ال�قائ� وم��ود�ة في ال����� ح�� 

و ال��ش�ات ال�ق��حة ت�ف� على مفه�م�� ه�ا ال����ة أل��� دی�ام���ة، ف���ع ال��اخل 

ح�ان غل� الأأ � في الاخ�لافات ���ا ب�� ه�ه ال��اخل تق�� أن إلام�ال، ال�ا��ة وت�لفة الأ

على ���قة ال�عال�ة وم�� ت�ا��ها �ال���ة ال�ال�ة و���ة ال��س�ة الاق��اد�ة و��ا ال��ق 

لى ال��ق إضافة لإ�ا....) ن���، الق�ان�� ال�ي ت���ها، ال��وف ال�ي ت�� بها( ���ل عام 

� ال����ة لا الف�ق ب�إال��اس��ة ال�ي ت�غ�� مع تغ�� ال��ا� ال��س�ة، وال���ة ما هي 

م�ال الأ( م�ال ت�لفة ج��ع م�ارد ال��س�ة م�ال، وت��ل ت�لفة الأالاق��اد�ة وت�لفة الأ

  1).ال�اصة وال�ی�ن 

                                                           
 م�اخلة مق�مة ض�� فعال�ات EVA، تق��� ال���أة الاق��اد�ة، م�خل ال���ة الاق��اد�ة، ال�ع�� ب���ة، م�عي س���1

 �ل� أفالعل�م ال��ار�ة، جامعة ال���لة، ال��ائ�، ، وعل�م ال����� و ال�ل�قى ال�ولي ص�ع الق�ار في ال��س�ة الاق��اد�ة

   .19ص  2009
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و خل� في ث�وته� ع��ما ���ن مع�ل العائ� أح�� ت�ق� ال��س�ة ز�ادة في ث�وة ال��اه��� 

 1.س ال�ال ال���ل� وال�ق��ضأك�� م� ت�لفة ر أال��ق� 

ن�از ال�الي ل�ق�ی� ال��ح ال���قي نها م��اس لإأالاق��اد�ة ال��افة على  ك�ا تع�ف ال���ة

ح�� ی�ت�� ب�ع��� ث�وة ال��اه��� على م�� ال�ق� وه� الف�ق ب�� صافي ال��ح ال��غ�لي 

نه م��اس أ��ا على أس ال�ال ال��ل�ك وال�ق��ض، �ع�ف أال�ع�ل �ع� ال��ائ� وت�لفة ر 

وه� ���ل ال�خل ال���قي �ع� ح��ل ال�������� على ال�� داء ال��غ�ل ال�ار� م�اس�ي لأ

 س���ارادنى م� العائ� ال��ل�ب ال�� �ع�ضه� ع� ال��ا�� ال�ي ی�اجه�نها ن���ة الأ

 2.م�اله� في ال��س�ةأ

  .ه��ة ال���ة الاق��اد�ة ال��افةأ: ثان�ا

سل�ب ال���ة أال��س�ات ال�ي ��ق�  ك����هاا��اب�ة ال�ي تع�دت ال��ا�ا والف�ائ� الإ

  3:ال��افة

 نه ی�� أ� أس ال�ال ال���ل� وال�ف��ض رأخ� ه�ا ال���اس في اع��اره ت�لفة أ�

ن إال��ققة و�ال�الي ف الإی�اداتت���� �افة ال��ال�� ال�ي ت��ل�ها ال��س�ة م� 

  ؛الأسه�ال��ح ال���قي ���ل ال��ح ال���قي ل��لة 

  لى ال��ل� م� ال��اق�ات إ���ش� مالي ���ح اس���ام ال���ة الاق��اد�ة ال��افة

داء م�ع�دة م�ل ر���ة أوال�عارضات ال�ي ت��ا ���� اس���ام ال��س�ة ل��ش�ات 

  ؛ال�ه�، العائ� على الاس���ار، العائ� على حق�ق ال�ل��ة

                                                           
1 C. Hoarout R. Tellar, Création de veleur et management de l’entreprise collection entreprendre, Vuibert, Pari, 

2001, p 107  

دراسة ل���ذج ال���ة الاق��اد�ة ال��افة، �أداة م��لة لأدوات تق��� أداء ال���ات ال��ا��ة ح�� علي، أمق�ل علي 2

   04، ص 2011، 11كاد���ة العل��ة، جامعة �غ�اد، ال��ق، الع�د ة الأ�ق، ال��الات ال�� حة لاح��ابهاوال�ع��لات ال�ق�� 
   .14مق�ل علي اح�� علي، م�جع س�� ذ��ه، ص 3
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 ال��اس��ةن��ة ال�عل�مات أن اس���ام ه�ا ال���اس م� ق�ل ال��س�ات ال�ي ت���� أ 

 �إع�اد��اء الع�ل أ لها �ال�عق�� وع�م ال��ونة، فه� ��اع� على ت���� ح�� 

  ؛ال�قار�� ال�اخل�ة

  العامل�� �ف�ة  ع��افلال��ة الاق��اد�ة ال��افة م��ا��ة م��اس ال� س���امای�ف��

ث��ا ا��اب�ا على أم�ار�ة وم��ولة وذات سل�ة في ع�ل�ة خل� ال��وة، م�ا ی�ث� ت

  ؛دارة ال��س�ة ال�ي �ع�ل�ن بهاإ ات�اهاته� ن��سل�ك العامل�� و 

 ه��ة أ ع�ي م��اسا ج��ا ل��� و أ ن اس���ام معل�مات ال���ة الاق��اد�ة ال��افة إ

ه��ة أ ل��ت��  �أساسف�ل م� اس���ام رق� ال���عات أال��س�ة وت�ت��ها وه� ب�ل� 

م���ا  ن ح�� ال���عات ق� ���ن وح�� ال��س�ة ال�� �ع�ي ص�رة غ�� ح����ة لأ

  ؛ب��ال�� ال�لع وال��مات ال����اة م� الغ�� وال�ي ی���لها ال���هل��ن م�اش�ة

 ن ال��س�ات ال���قة ل���اس ال���ة الاق��اد�ة أث��� ال�راسات ال�ي قام�ا بها أ

نق�ة س���ا ���ا ی�عل�  806ال��افة ت�ف�ق على ال��س�ات ال��اف�ة لها ��ا �قارب 

ولى �ع� ب�ا�ة ت���� ه�ا سه� في ال��� س��ات الأ�لة الأج�الي العائ� ال��ق� ل�إ�

  ؛سل�بالأ

دارة العل�ا لل��س�ة على وضع ال��اف� سل�ب ال���ة الاق��اد�ة ال��افة ��اع� الإأن أ

ف�ض ال�غ��ات وال�ي ته� �ل ال��راء في ب�اء ���ة لأص�اب ال��الح  ل��ادةن��ة ال��ا��ة أو 

  1؛وال�ق�ق 

  

  

  

                                                           
، تق��� الأداء ال����ام �ال��س�ات ال���س�ة لل��اعات الغ�ائ�ة��اقة الأداء ال���ازن في ��اس و دور م�اد،  ع���ة1

 - 2010، لل����ة ال����امة، جامعة ال���لة، ال��ائ�، الإس��ات���ةع�ال غ�� م���رة، ت��� إدارة الأ م���ة ماج����

  .16، ص 2011
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  .�اب ال���ة الاق��اد�ة ال��افةخ��ات اح�: ثال�ا

�����م م��اس ال���ة الاق��اد�ة ال��افة ل���ی� ال����ة ال����ة ال�ي ت�ققها ال��س�ة 

، و��� اح��اب ه�ا ال��ش� م� خلال خ��ة الأسه�ف�ل ���ة ل��لة أجل ت�ق�� أم� 

  1:خ��ات

ي ی�� الاع��اد عل�ها ن ال��انات ال�أح�� : الا�لاع ومعای�ة ال��انات ال�ال�ة ال��س�ة  -

( في اح��اب ال���ة الاق��اد�ة ال��افة ن����ع ال���ل عل�ها م� الق�ائ� ال�ال�ة 

خ� ال��انات ال�ال�ة ل����� أغل� ال�الات ی�� أ وفي ) قائ�ة ال�خل وقائ�ة ال���� ال�الي

  ؛ج�اء ع�ل�ة ال��اسلإ

ة ق��لا عاما ����ا ما ت�لل في ال��اد� ال��اس��ة ال�ق��ل إن: س ال�ال ال��س�ةأت��ی� ر   -

س ال�ال ال�ق��ة ال�ي ت�����ها أوصف ال�ضع ال�الي ال���قي لل�ح�ة، و�ق�� ب� 

  ؛ال��س�ة

س ال�ال على اله��ل ال�الي أت��قف ت�لفة ر : س ال�ال لل��س�ةأمع�ل �لفة ر  إق�ار  -

 ؛ع�ال وال����� الفائ�ة ال���اولة وت�فقات ال��������لل��س�ة وم�ا�� الأ

���� اح��اب ): NOPAT(اح��اب صافي ال��ح ال��غ�لي لل�ح�ة �ع� ال��ائ�  -

صافي ال��ح ال��غ�لي لل��س�ة ق�رة ال��ل�� ال�ق�� م� ن�ا�ات الأع�ال ال����رة �غ� 

ل��ح ال��غ�لي �ع� خ�� ال��ائ� وق�ل ال��� ع� ���ل رأس ال�ال، و���ل صافي ا

تع��لا  160م�  أك��م��وحا م�ه  أوه، ل�إم�افا  م�لاكالاخ�� �ل م� الف�ائ� و 

 ؛أف�لم�اس��ا ح�ى ���� ع�� الأر�اح الاق��اد�ة ���رة 

صافي ال��ح ال�اتج ع� ع�ل�ات ال��غ�ل ): EVA(ح�اب ال���ة الاق��اد�ة ال��افة  -

ال���س� ال��جح ل��لفة رأس ال�ال {–ال����ات على أر�اح ال��غ�ل + �ع� ال��ائ� 

 ؛})ال����ات على ع�اص� ال���ان�ة+ ال������ رأس�ال (× ال������ 

                                                           
  .8- 9ح�� علي، م�جع س�� ذ��ه، ص أمق�ل علي 1
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  1:ن ن�� ال���ة ال��افة الاق��اد�ة م� خلال ال�عادلة ال�ال�ة؛أك�ا �����ا 

ت�لفة رأس ال�ال  –صافي ال��ح ال��غ�لي �ع� ال����ة = ال���ة الاق��اد�ة ال��افة 

  ال��غ�لي �ع� ال����ة 

م��س� ال�فقة ال��جة × أس ال�ال ال��غ�ليصافي ر  –)مع�ل ال����ة-1(ال��ح ال��غ�لي = 

  ل�أس ال�ال 

  : و عل�ه ت��� ال���ة ال��افة على ال��ل ال�الي

EVA= NOPAT – WACC × I  

  :ح�� أن

NOPAT  = صافي ال��ح ال��غ�لي �ع� ال����ة  

l= رأس ال�ال ال������  

WACC   =لعلاقة ال�ال�ةال��لفة ال�س��ة ال��ج�ة ل�أس ال�ال و ی�� ح�ابها م� خلال ا:  

 

  : ح�� أن

D : م���ع ال�ی�ن  

CP :حق�ق ال�ل��ة 

Kcp :ت�لفة حق�ق ال�ل��ة 

Kd : ت�لفة ال�ی�ن  

ال�ق��حة م� ق�ل         EVAعلى ال�ع��لات ال��اس��ة لـ س���تاال�ي ت�صل� دراسة و  ح��

)Young 1999 ( دراسة و)Stewart (على ال�ع��لات  ع��اداا لى م���عة م��ارة إ

ال�ع��لات   Bey & Andersonلق� اق��ح ال�اح�ان و   �Youngاس��ة ال�ق��حة م� ق�ل ال�

                                                           
ل��� ، دار ال�عاع ل)مفا��� أساس�ة، تق��� الأدوات ال�ال�ة( الإدارة ال�ال�ة آخ�ون، أج�� ب�غام، ت�ج�ة م���د ف��ح و 1

  .209،ص2010العل�م، حل�، س�ر�ا، ال��عة الأولى، و 
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تق��� ال���ون، ال�ی�ن وح�� ال��� وال����� وت�ال�� الإعلان و  ت��فقالال��اس��ة 

  EVA1ن ت��ن له�ه ال�ع��لات الأث� ال���� على اح��اب أدراس�ها ���� 

  2:�ن ال���ة ال��افة وف� ما ه� آتيووف� ال���رات ال��ی�ة ل���ة س���ارت ت�

  صافي ال��ح ال��غ�لي 

  ال��ادة في م��� ال�ی�ن + 

  ال��ادة في ت�لفة ال��� و ال�����+ 

  ال��ادة في اح��ا�ي تق��� ال���ون + 

  إ�فاء شه�ة ال��ل+ 

  ال��ائ� الغ�� عاد�ة + 

  الأر�اح الغ�� عاد�ة -

  ت�لفة الاس���ار -

  .�افةال���ة الاق��اد�ة ال�= 

لا أن ه�اك م���عة م� الق��د إرغ� الأه��ة ال�الغة ال�ي ت��لها ال���ة الاق��اد�ة ال��افة 

  3:على اس���ام م��اس ال���ة الاق��اد�ة ال��افة ع�� اس���ام في تق��� الأداء ال�الي

 ة في الق�ائ� ال�ال�ة ن ح�اب ال���ة الاق��اد�ة ال��افة �ع��� على ال��� ال�اهإ�

لا تار���ة و  ثح�اأتع�� ع�  فإنها�ال�الي و ) ال�ع��لات اللازمة إج�اء�ع� (���ةال�ار 

 .تع�� ع� ت�قفات ال���ة ال��افة في ال���ق�ل

  ج�اء الع�ی� م� ال�ع��لات على ب�انات إی��ل� ح�اب ال���ة الاق��اد�ة ال��افة

مام أ�ة ل�� ز�ادة ع�دها ���ل ع� stern&stewartالق�ائ� ال�ال�ة ��ا اق��حها

                                                           
 انع�اس ت�امل ال��� ال��اس�ي و ال���ة الاق��اد�ة ال��افة على ق�اراتعام� محمد ال��ابي، �اس� ن�ر� محمد، 1

  .06ص 2014الإدار�ة، جامعة �غ�اد، ال��ق، ، م�لة العل�م الاق��اد�ة و ال��������
، دار ال�ازور� العل��ة لل��� ال��ل�ل و ال����� ال�الي ات�اهات معاص�ةف�اد ال����ي،  ع�نان تا�ه ال����ي، راش�2

  .139،ص2008ال��ز�ع، ه�ان، الأردن، و 
  .14ح�� علي، م�جع س�� ذ��ه، صأمق�ل علي 3
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ت���� ه�ا ال���اس، م�ا ��عل الع�ی� م� ال��س�ات ال��س�ة فهي ت��� م� تعق�� و 

 .ت��ع� ع� ت���قه

 نه إم� ث� فجل الق��� و ن ال���ة الاق��اد�ة ال��افة ت��� فق� ال����ة في الأإ

أخ�� إضا��ة ت��� م���� ال��دة ودرجة م�ونة الع�ل�ات ��� ت����ها ���ش�ات 

 .درجة رضاء العامل�� وولائه�فاءة ع�ل�ات ال��غ�ل و الإن�اج�ة و�

  لى مفه�م ال�خل الاق��اد� إعلى ال�غ� م� اس��اد ال���ة الاق��اد�ة ال��افة

 .نه لا �ق�م أ� ن��ذج ���� اس���امه في تق��� الأوراق ال�ال�ةألا إال���قي 

  تغ�� جان�ا  معل�مات س�اب و �ال�الي فه� ی�ف�لا یه�� �الأیه�� ه�ا ال���اس �ال��ائج و

 ن�داء و  �ع�� ال��ان� غ�� ال�ال�ة للألاواج�ا فق� للأداء، وه� ال�ان� ال�الي و 

جل ل�ل ف�ل س��ل ���م ال��الح ���لة الأأت�ق�� ال���ة ل��لة الأسه� هي 

 .لى ت�ق�� م��� م� ال���ة ل�ل ف�د داخل ال����عإن ذل� س��د� أالأ��اف ح�� 

 لل���اس م�ا ی�ل  الأولي� �ال��ائج ال�ل��ة ال�ي صاح�� ال����� الان�قاد الأخ�� ی�عل

 .على ق��ره ���ا ی�عل� ��هام ��اس الأداء

  :لىإن ه�ا الق��ر في ال����� ی�جع أس�ا�ه أ Stern & Stewartق� ذ�� و 

 ال��عة في ت���� ال���اس دون تفه� ���عة ال���اس ال��ی�ة -

 .ف�اد العامل��ال�لائ�ة ل���ع الأو ت�ف�� م����ات ال��ر�� ال�ا��ة ع�م  -

 .ضعف ال����� إلىالعامل�� ب����� ه�ا ال���اس م�ا أد� ع�م اق��اع �ع� ال��راء و  -

  MVAال���ة ال����ة ال��افة : ال��ل� ال�اني

ال���ة ال����ة ال��افة هي أداة فعالة في ی� ال��اه��� ل�ل� ال��وة فهي ت�ضح م�� ق�رة 

  .اردها به�ف تع��� ث�وة ال��اه���ال��س�ة على إدارة م� 

  مفه�م ال���ة ال����ة ال��افة: أولا
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ن ه�ا اله�ف ���ل أن اله�ف ال�ئ��ي ل�ع�� ال���ات ه� تع��� ث�وة م�اه��ها، ح�� إ

ن ت��ن ال��ارد ال��احة أ، ل�� ��� ال����� ب�ات ال�ق� على 1م�انة ����ة ل�� ال��اه���

��ها �ال�فاءة ال��ل��ة ال�ي ت���� اس�غلالا ح��ا لل��ارد ال�ي ت��ف �ال��رة ق� ت� ت��و 

�� ال���ة ن ث�وة ال��اه��� ت�عا�� ع��ما ���ن ه�اك ف�ق إ��ابي بأالاق��اد�ة، ح�� 

ن ت�ل� ���ة س���ة أن ال���ة اس��اع� أ��� ال���ة ال�ف���ة، �ع�ي ال����ة ل�ه� ال���ة و 

  .2م�افة

نها م��ار ال��ق ال�الي لل���ة ت���ها الإدارة ال�ال�ة أعلى تع�ف ال���ة ال����ة ال��افة و 

 إذاو ته�رها أ ث�وة ح�لة الأسه� إلىت��فها ع�ال وه�ه ال���ة ق� ت�ققها الإدارة و ل���ة الأ

و أالأداء ن�� اله��� ��ع�ى آخ� هي ال���اس ال�هائي لل���ة ال�ي ی�� ت�ل��ها  ت�هاما 

ن ال���ة ال����ة ال��افة تع�ض ����ة ��ام ال��ق إفم� ال���ة، ��ع�ى آخ�  إه�ارها

ال���ة رنة ب�� ال���ة ال����ة للق�وض و ع�ال م� خلال ال�قاال�الي في تق��� أداء ش��ة الأ

  3.ال����ة ل�ق�ق ال�ل��ة مع رأس مال ال������

  ��ق اح��اب ال���ة ال����ة ال��افة: ثان�ا

  :ال����ة ال���ق��� ال�ال����م� ب�� ال��ق ال�ع�وفة لاح��اب ال���ة 

نها الف�ق أفي �ع� الأح�ان ���� تع��� ال���ة ال����ة ال��افة على : ال���قة الأولى -

رأس ال�ال ال�ق�م م� ق�ل  إج�الي��� ل���ة ال����ة لل���ة في ال��ق و ب�� ا

 :4ال��������

                                                           
1R.Teller, Le Contrôle de gestion – pour un pilotage intégrant stratégie et finance, les essentiels de la gestion, 

edition management société, paris, 1999,p109  

  .208آخ�ون، م�جع ساب�، صأج�� ب�غام، ت�ج�ة م���د ف��ح و 2

  .180- 179، م�جع س�� ذ��ه، صالإدارة ال�ال�ة ال��ق�مة�د ال�����، �ح��ة م�3
  .209اج�� ب�غام، ت�ج�ة م���د ف��ح و آخ�ون، م�جع س�� ذ��ه، ص 4
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أس ال�ال أو ال���ة إج�الي ر  - لل��س�ةإج�الي ال���ة ال����ة =ال���ة ال����ة ال��افة  -

   .ال��اس��ة ل�ق�ق ال�ل��ة

  رأس ال�ال إج�الي -)ال���ة ال����ة لل�ی�ن + ال���ة ال����ة للأسه� = (  

  : و عل�ه ���� ��ا�ة ال���ة ال����ة ال��افة وف� العلاقة ال�ال�ة

MVA = (CB+D) – MCCP 

  :ح�� أن

MVA  :ال���ة ال����ة ال��افة  

CB  :ال���ة سه�أ أول���ة ال���ة ال����ة ل 

D  : ال���ة ال����ة لل�ی�ن 

MCCP  :ال���ة ال��اس��ة ل�ق�ق ال�ل��ة أورأس ال�ال  إج�الي  

ال�ال العاد�،  رأسو ال�ال ال���از  رأسو س ال�ال ال�لي م� م���ع ال�ی�ن ی���ن رأ

ا ال���ة مأ�����ا اس���اج ه�ه ال���ة م�اش�ة م� الق�ائ� ال�ال�ة ال�ق�مة م� ال���ة، و 

  ال����ة فهي ��ارة ع� م���ع ال��� ال����ة لع�اص� رأس ال�ال

 ق�� ���افة رأس مال ال������ مق�ار رأس ال�ال : ك�افة رأس مال ال�������

ال������ ل��ق�� دی�ار م� الإی�ادات، أ� �ل�ا قل رأس ال�ال ال������ ل��ق�� دی�ار 

 ؛ال�ال رأسلان�فاض �لفة م� الإی�ادات زادت ال���ة ال����ة ال��افة 

 ى م� هام� ال��ح اللازم ل��ق�� �ق�� به�ه ال���ة ال�� الأدن: ���ة هام� ال��ح

نه �ل�ا قل ال�� الأدنى لهام� ال��ح اللازم أز�ادة ���ة حق�ق ال��اه��� أ� و 

 ؛ل��ق�� ز�ادة في ���ة حق�ق ال�ل��ة �ل�ا زادت ال���ة ال����ة ال��افة
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 ا� ال�ي ت��ل الف�ق ب�� ال���ة الاق��اد�ة ال��افة و ال���ة ���� ع�ض �ع� ال�ق

 :1ال����ة ال��افة

 واح�ة، ب���ا ت��� ال���ة ال����ة ال��افة ل���ة الاق��اد�ة ال��افة لف��ة ن��� ا

لى ما لا نها�ة، فال���ة الاق��اد�ة ال��افة هي إو ق� ت��� أسل�لة م� الف��ات 

، ب���ا ال���ة م�ح�ةو م�س�ة لف��ة أم��� م��ول�ة الفائ� م� ال���ة ال�اتج ع� 

 .ال����ة ال��افة هي ت�اك� ال��� ال�ات�ة ع� ال��س�ة لف��ة ���لة

  ت��ع�ل ال���ة الاق��اد�ة ال��افة لغ�ض ��اس الأداء ال�اخلي لل��س�ة، في ح��

عل�ه ��ع� فة الأداء م� وجهة ن�� خارج�ة، و ت��� ال���ة ال����ة ال��ا

 الها �أداة ت���� داخل�ة اس�ع�

  تع��� م��نات ال�عادلة ال�ي ت��� ال���ة الاق��اد�ة ال��افة اس�ع�ال ال���نات

الاق��اد�ة الان��اف ب�� ال��� ال��اس��ة و  ل�قل��، و )ال��اس��ة(�����ها ال�ف���ة 

تع��لات الق�ض (ن��ه� �ق��ح�ن م���عة م� ال�ع��لات على ال�عل�مات ال��اس��ة 

ل�ق��� ...) الاس�هلاك �ار�، تع��لات م�ار�� ال��� وال�����، اخ��ار ��ق �الإ

لى ال�اقع الاق��اد�، إال��� ال��اس��ة ال�ع���ة على ال��اد� ال��اس��ة الأر�اح و 

لى تق��� �لى ال���ة العادلة، و إلى ال�ص�ل إح�� ته�ف ه�ه ال�ع��لات ال��اس��ة 

 .ال��اس�ة ال�قل���ة م� ال��اس�ة

رأس ال�ال ( ل�ال ال�اص س اأن نع�ف ال���ة ال����ة ل���ني ر أال�ا م� ال�هل غ

ن أسعار الأسه� م��ف�ة على ن�اق واسع، ل�� أ�ال�ا ) س ال�ال ال���ازرأالعاد� و 

ال�ع��ة ت��� في إ��اد ال���ة ال����ة لل�ی�ن ل�ل� ���� الاع��اد فق� على ال���ة 

  .فق� للأسه�ال����ة 

  :1اح��اب ال���ة ال����ة ال��افة م� خلال العلاقة ال�ال�ةعل�ه ���� و 

                                                           
، م�لة ال�اح�، جامعة ورقلة، دراسة ت�ل�ل�ة ال��ش�ات ��اس أداء ال��س�ات م� م���ر خل� ال���ة� س���، ه�ار 1

  .63-61، ص2001 -2009ال��ائ�، الع�د ال�ا�ع، 
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ال���ة ال�ف���ة ل�ق�ق  –ال���ة ال����ة لأسه� ال���ات = ال���ة ال����ة ال��افة 

  ال�ل��ة

ت��ن ل�ة لل���ة الاق��اد�ة ال��افة و لا ال���ة ال�اإه�ه ال���قة ما هي : ال���قة ال�ان�ة -

 : 2وف� العلاقة ال�ال�ة

 

  : أن ح��

EVA  :ال���ة الاق��اد�ة ال��افة 

K  :ال��ج�ة ل�أس ال�ال ال�س��ة ةال��لف  

  في ال���ة ال����ة ال��افة  ال��ث�ة الع�امل: ثال�ا

ال�ئ���ة �ع�ها ی�ث� �ال��ادة  �ع�د م� الع�امل  MVAال���ة ال����ة ال��افة  ت�أث�

  :3الآخ� �ال�ق�ان، وت���ل ه�ه الع�امل فيو 

س رأعلاقة ب�� ال��� في الإی�ادات، وصافي ال��ح ال��غ�لي و �ق�� بها ال: ���مع�لات ال -

صافي الأر�اح ن ���ن ه�اك ن�� في الإی�ادات و أال�ال ال������ في ال���ة، ���� 

 .ال��غ�ل�ة تف�ق �لفة رأس ال�ال ال������ ل�ي ت��ن ال���ة ال����ة ال��افة م�ج�ة

ال��ف� ال�ق�� ال��اح ق��اد�ة ال��افة و أن ال���ة الا�لاح� �: أساس ال���ة الاق��اد�ة -

ل��ا م��لف�� في ال�ص�ل ل�ف� ال����ة، ح�� ت�او� ال���ة الاق��اد�ة ال��افة ال��ف� 

صا م�ه س ال�ال ال������ م�ق� أل�ه ال�غ�� ال�افي في ر إال�ق�� ال��اح م�اف 

 ل�ة ���ل ع��ي في ال�عادلة ال�ا �ال�ع���ات ال�قابلة له، و���� ب�ان ذل

                                                                                                                                                                                     
1J.Caby et G.Hirigojen, la création de valeur de enreprise, 2eme editioneconomica, paris 200,p31. 

، س�اسة ت�ز�ع الأر�اح على ���ة ال��س�ة الاق��اد�ة ال��رجة �ال��رصةث�� اله��ل ال�الي و أة تدراس ،علي ب� ال��2

 – 2008العل�م الاق��اد�ة، م���ة ماج���� غ�� م���رة، ت��� مال�ة ال��س�ة، جامعة ورقلة، ال��ائ� كل�ة ال�ق�ق و 

   .10ص 2009
  .180ع س�� ذ��ه، ص ، م�جالإدارة ال�ال�ة ال��ق�مةح��ة م���د ال�����، 3
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CFD= EVAt+ DC (1+Kt) 

لى ما لا إلل���ل على ال���ة ال����ة لل��س�ة ���� اس���اث ال��فقات ال�ق��ة ال��احة و 

ن ت��� ب�لالة ال���ة الاق��اد�ة ال��افة م� خلال أن نف� ال���ة ���� أنها�ة ��ا 

لى ما لا نها�ة إافة ال���قعة إ��اد ال���ة ال����ة ال��افة �اس���اث ال��� الاق��اد�ة ال��

  :ذل� على ال��� ال�اليولي ال������، و رأس ال�ال الأ إل�هام�اف 

  

  تق��� الأداء ال�ق��: ال��ل� ال�ال�

اع��� ال��ام ال��اس�ي ج�ول س��لة ال����ة م� ال���ف ال�ال�ة ال�ئ���ة، ح�� تق�م 

ال��س�ة خلال ال�ورة ال�ال�ة،  � بهامعل�مات م�علقة �الأث� ال�ق�� ل�افة الأن��ة ال�ي قام

�فقات اس���ار� ی��ل� ت�ف� ال�ل� على اع��ار أن وج�د ال��س�ة و ال��لل ال�الي یه�� ب�و 

  .في ال��ق�� ال��اس�ال�ق��ة �ال��� ال��ور�ة و 

  دوافع الاه��ام ���ول س��لة ال����ة: أولا

� �قائ�ة ال��فقات ال�ق��ة ت�ف�و ما �ع�ف أ�ع��� الغ�ض ال�ئ��ي م� ج�ول س��لة ال����ة 

عات ال�ق��ة لل��س�ة خلال ف��ة ول��ق�� ه�ا ال��ف� معل�مات ملائ�ة ع� ال����لات و 

ن ج�ول س��لة ال����ة إغ��ه� في ت�ل�له� لل�ق��ة فالغ�ض ول��اع�ة ال�������� وال�ائ��� و 

  1: �ق�ر ع�ا یلي

 .الآثار ال�ق��ة لع�ل�ات ال��س�ة خلال الف��ة -

 .اتها الاس���ار�ةل�فق -

 .ل�فقاتها ال����ل�ة -

 .صافي ال��ادة أو ال�ق� في ال�ق��ة خلال الف��ة -

                                                           
ول، دار ال���خ لل���، ال��اض، ، تع��� اح�� حام� حاج، ال��ء الأال��اس�ة ال���س�ةدونال� ����، ج���� ��ان�، 1

  .248- 247،ص 2014
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الأم�ر و ال�ق� ف�ها م� أصافي ال��ادة و�ع� ال�ق��� ع� م�ادر واس���امات ال�ق��ة و 

ك�� أالأ��اف الأخ�� ی���ون أن �ع�ف�ا ما ی�ع�ض له ال�ف��ة لأن ال�������� وال�ائ��� و 

على ذل� فإن قائ�ة ال��فقات ال�ق��ة مف��ة لأنها ت�ف� إجا�ات و  �لة في ال��س�ةال��ارد س�

  1: ع� الأس�لة ال����ة و الهامة ال�ال�ة

 ی� جاءت ال�ق��ة خلال الف��ة؟ أم�  -

 ��� اس���م� ال�ق��ة خلال الف��ة؟  -

 ما ه� مق�ار ال�غ�� في رص�� ال�ق��ة خلال الف��ة؟  -

�ع�� على ح��ة ال��فقات ال�ق��ة ال�ي ما هي إلا م�آة لع�ة  مفه�م ال����ة في ال��س�ةو 

ق�ارات ت��� في ن�احي ع�ة في ت���� ال��س�ة لع�ل�ات الإن�اج ع�ل�ات ت�ار�ة، ع�ل�ات 

  2.انع�اس ل��ائج تل� الق�ارات �ن�او ذن ل��� وس�لة لق�ارات ال����� إمال�ة ال����ة، 

اس� ة ال����ة ه� ق�رة ال��س�ة في ال�ق� ال��الأه�اف ال�ي ��ققها ت�ل�ل س��ل أه�م� و 

  3.��ا معل�مات ح�ل اس�ع�ال ه�ه ال���لةن ج�ول س��لة ال����ة وما �عادلها و أذل� 

ث�اء ال��ة ال�ال�ة أم�ارج ال��ج�دات ال�ال�ة ال�اصلة ق�م ج�ول س��لة ال����ة م�اخ�ل و �

  4):م��رها(ح�� م����ها 

غ��ها م� ن��ة ال�ي ت��ل� ع�ها م���جات و الأ(الع�ل�ات�ة ال��فقات ال�ي ت�ل�ها الأن��ة  -

 )لا �ال����ل�ة الغ�� م�ت��ة لا �الاس���ار و الأن�

ع�ل�ات س�� الأم�ال ع� اق��اء (ال��فقات ال�ال�ة ال�ي ت�ل�ها أن��ة الاس���ار  -

 )جلت���ل الأم�ال ع� ب�ع أص�ل ���لة الأو 

                                                           
  .248ال��جع ال�اب�، ص 1

2Hu bert de la brusberie, analyse financière, 4eme édition, Dunod, Paris, 2010,P 227  

3Décret, exécutif, n°08-156 du 26 mai 2008 portant application de la loi n°07-11 journal 

officiel n° 27,28 mai 2008, p12  
  .26، ص م�جع س�� ذ��ه، 2008ی�ل�� س�ة  26ال��اف� ل - ه1429رج� عام  23الق�ار ال��رخ في 4
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���ة الأم�ال �ة ت��ن ن����ها تغ��� ح�� و أن�(ال��فقات ال�اش�ة ع� أن��ة ال����ل  -

 )و الق�وضأال�اصة 

ت�ت� ���رة دائ�ة ت�فقات أم�ال م�أت�ة م� ف�ائ� وح�� أسه�، تق�م �لا على ح�ة و  -

و ال����ل ه�اك ألى س�ة مال�ة أخ�� في الأن��ة الع�ل�ات�ة للاس���ار إم� س�ة مال�ة 

لى مقای�� ال��فقات ال�ق��ة ال�ي ���� إال���� م� ال���رات لل�أك�� على م�� ال�اجة 

 1:تل���ها في ال���رات ال�ال�ة

 دلالة على ن���ا ع� الأرقام ال�ي ی�ف�ها أساسك�� تع��� و أن ال��فقات ال�ق��ة إ -1

 نإفي ه�ا ال��د فه�، و سه�لة الالاس��قاق ح�� ت���� �ال��ا�ة وال��ض���ة و 

� الاق��اد� للق�ارات الاس���ار�ة ال����� على الأر�اح ���ش� للأداء یلغي ال�ش

 .ال�ي تع��� على ال��فقات ال�ق��ة

�ات ن الأر�اح ال�ات�ة ع� ت���� أساس الاس��قاق ال��اس�ي في �ل وج�د ال��سإ -2

� ال�ع� تف��� دلال�ها م أص�حال����� ال���ة ذات ال��ا� ال����ع وال���ا�� و 

 .اس���امها ���ش� لل��فقات ال�ق��ة لل��س�ةو 

ه�اك ش��ك ح�ل ��ام إدارات ال��س�ات م� خلال ال��اد� ال��اس��ة ال��عارف  نإ -3

ل� ع� ���� ذع�ال، و عل�ها �ال���� في م���� الأر�اح ال�عل�ة في قائ�ة ن�ائج الأ

 .تع��ل ت�ق� الإی�اداتتأج�ل ت�ق� ال�فقات و 

ر�اح �رتها على ت�ق�� الأن ق�رة ال��س�ة على ال�قاء ف��ة ���لة لا ت��ل� مقإ -4

ت��ن قادرة على مقابلة تعه�ات وال��امات حالة  أنن�ا ی��ل� أ��ا �ف���، و 

ال����ة، فالأن��ة ال����ة لا ار ال�عارض القائ� ب�� ال���لة و ذل� �اع��اس��قاقها و 

                                                           
ال�ل�قى ، ئ��ي في ت���� ال��ام ال��اس�ي في ال��ائ�قائ�ة ال��فقات ال�ق��ة م�خل ر رح�� ح���، ب� ف�ج زو��ة، 1

 14-13ال�عای�� ال�ول�ة لل��اجعة ی�مي جهة ال�عای�� ال�ول�ة لل��اس�ة و ال�ولي ح�ل ال��ام ال��اس�ي ال�الي في م�ا

  .22- 21د�����، جامعة سع� دحل�، بل��ة، ص 
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الع�� ل�ها ال��س�ة و إت��ت� عل�ها �ال��ورة ت�ل�� نق��ة في ال�ق� ال�� ت��اج 

 .ل�ها ت�ل�� نق��ة ل��� �ال��ورة م���ةن��ة ال�ي ی��ت� عص��ح فالأ

ی�ف� معل�مات مف��ة ع� ال���لة ن مفه�م رأس ال�ال العامل لا أ�عل� آخ�ون  -5

��ا�ات ال��ونة ال�ال�ة ��ل� ال�ي ی�ف�ها الأساس ال�ق��، ح�� أن الإدارة ال���ة لو 

رأس  لى نق� في ال���لة لا ت�ه�ه القائ�ة ال�ي ت��� علىإال���ون ت�د� ال��� و 

ال�ال العامل، فق� تق�ر ال��س�ة ع� مقادی� ����ة ل�أس ال�ال ال�اتج ع� الع�ل�ات، 

ك�� م�ه مق��ا في ح�ا�ات ال��� وال���ون ��ا ی�د� في ح�� ���ن ال��ء الأ

 .فلاس�� �ف�ي في ال�ها�ة للإال�ة الال��ونة ال�ل�ق� ال���لة و 

ائ��� ب�ی�ن ق���ة الأجل في ال��� على ال�ل��فقات ال�ق��ة مف��ة للإدارة و ن قائ�ة اإ -6

ح� م��ولي أمق�رة ال��س�ة على ال�فاء �الاح��اجات ال�ق��ة ال�ار�ة، ف��ا أشار 

 .ل��ها لا ت�ل� نق��ةالأص�ل تق�م شع�را �الا����ان و  نإال���ك ف

  1: ذل� لأنها��ة في ات�اذ الق�ارات ال�ال�ة و تع� ق�ائ� ال��فقات ال�ق��ة مف

 .ال��ونة ال�ال�ةتق�ی� ن�� ال���لة وال�لاءة و  ت����م في -

ذل� ��قارنة غ�اء ال��ف� ال�ق�� ال��غ�لي ����ة صافي ت���� م�ی�ن�ة ال��س�ة و و  إب�از -

 .الأص�ل

ذل� ���اع�ة ال�������� ف���قع ال��ف� ال�ق�� ف�� درجة اح��ال ح�وث الإفلاس و  -

 .ال���ق�لي

قات نق��ة م��ق�ل�ة م�ج�ة م� أن���ها ت��ی� م�� ق�رة ال��س�ة على ت�ل�� ت�ف -

 .ال��غ�ل�ة

ذ �ع� ال��ف� ال�ق�� إال��ف� ال�ق��، لى العلاقة ب�� ال��ح ال��اس�ي و ت�ل�� ال��ء ع -

 .ال��غ�لي لل��س�ة ال��ش� الأول لأدائها ال�الي

                                                           
، م�لة الاق��اض في ال���ات ال�اصة ال��ر�ةالاس���ار و  ��ة في ات�اذ ق�اراتر معل�مات ال��فقات ال�قو دن��ل ال�ل�ي، 1

  .217، جامعة دم��، س�ر�ا، ص،  2006القان�ن�ة، ال��ل�  الع�د الأول، دم�� للعل�م الاق��اد�ة و 
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 .ات�اذ ق�ارات الاس���ار�لة تق��� الأن��ة الاس���ار�ة و وس -

 .ح ال��اس��ة ع�� ت��ی� ت�ز�عات الأر�اح ال���ق�ل�ةتع��� م�ش�ا أف�ل م� الأر�ا -

 .أداة لإدارة خ�� الع�لة الأج���ة� ض� م�ا�� ال��ائ� ال���ق�ل�ة و م�ش� مه -

تع��� ال��فقات ال�ق��ة م� أه� الق�ائ� ال�ال�ة ال�ي ت�اع� م����مي ه�ه الق�ائ� في ال�ع�ف و 

نها ت��� أي أه��ة قائ�ة ال��فقات في تأتل�ال�ة لل��س�ة م�ض�ع ال��ل�ل، و على الأوضاع ا

الأث� ال�ق�� ل�افة ال��ا�ات ال�ي قام� بها ال��س�ة خلال الف��ة ال�ال�ة مع ب�ان ���عة 

ن تق��� ه�ه أه�ا الأث� م� ��نه ���ل ت�فقا نق��ا داخلا لل��س�ة أو خارجا م�ها، ��ا 

اع� في ال�ع�ف على نقا� �القائ�ة لل��فقات ال�ق��ة ض�� ن�ا�ات لها ���عة م����ة �

ه� الع��� ال�� س�����م ق�رة ال��س�ة على ت�ل�� ال�ق� و  ال�عف م� ح��الق�ة ونقا� و 

ت�ز�ع الأر�اح س�اء �ان� في ال��� الق��� أو � الال��امات وت���ل ال��سعات و في ت��ی

  1.ال��� ال���ل

ال��س�ة خلال الف��ة ال�ال�ة ت��د ه�ه القائ�ة الأث� ال�ق�� ل�افة ال��ا�ات ال�ي مارس�ها و 

ال�ع�ف على ول ف��ة و رص��ه في آخ� الف��ة و م� خلال ال�قارنة ب�� رص�� ال�ق� في أ

لا ش� في أن لل��ق� م� ات س��لة، و ال��ج�د أك��الع�ل�ات ال�ي أث�ت على ال�ق� �اع��اره 

 إح���� على ال�لق�ة وال�عف في أداء ال��س�ة، و ذل� أه��ة ����ة م� ح�� ب�ان نقا� ا

��� لى ال��اع�ة في ال�إهي الاس���ار�ة �الإضافة الف�ض�ات ال��اس��ة الأساس�ة، و 

الف�ص ���قع وال��اكل و الع�� ال�ال��فقات ال�ق��ة م����لا وذل� م� أجل معال�ة الفائ� و 

  2.ال�ي ق� ت��أ

                                                           
 : ، ��اب م���ر على م�قع الأس�اذ مفلح عقل على الع��ان الال���ونيمق�مة في الإدارة ال�ال�ةمفلح عقل، 1

http://www.muflohakel.com/mokadema%20fe%20aledara/ka2emataltadafokat-alnatdeh.ht 
  .مفلح عقل، م�جع س�� ذ��ه2
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على ال��فقات  ن ه�ه القائ�ة ت�اع� ال��لل ال�الي في ال�ع�فإم� ناح�ة أك�� ت��ی�ا، فو 

ن�اج و��ع وش�اء إلى ال��س�ة ن���ة ل��ارس�ها ل��ا�ها م� �ال�ق��ة ال�اخلة وال�ارجة م� و 

  .تق�م معل�مات هامة ع� أداء ال��س�ةوت��ی� وت���ل غ��ها، و 

  م�ش�ات ��اس الأداء ال�ق��: ثان�ا

  :أق�امثلاثة  إلى���� تق��� تق��� الأداء ال�ق�� لل��س�ة 

 و ن���ة ال����ةتق��� ج�دة أ -

 تق��� ال���لة -

 تق��� ب�انات ال����ل -

 تق��� ج�دة أو ن���ة ال����ة -1

صافي ���ة ال�ا��ة و �ق�م ج�ول س��لة ال����ة معل�مات ���� ب�اس��ها ال����� ب�� ال�

ن صافي ال�خل ی�� ت��ی�ه ���ج� أساس الاس��قاق، أ ال��فقات ال�ق��ة ذل� على أساس

ن إعلى ه�ا الأساس ف� ال�ق�� ���ج� الأساس ال�ق��، و �ففي ح�� ���دها في ال�

لا �ع�ي �ال��ورة أنها حقق� ) ال����ة(ت�ق�� ال��س�ة ل�ق� م�تفع م� صافي ال�خل 

ن ت��ی� ���ة ال��فقات ال�ق��ة م� إالع�� �الع��، زد على ذل� فا م�تفعا و ت�فقا نق��

سل��ة ب�� وضعها ال�ق�� �ال�ضع الأن��ة الع�ل�ات�ة لل��س�ة ��عل �الإم�ان مقارنة 

ال�ق�� لل��س�ات الأخ�� ت��لف ع�ها في ��ق الاس�هلاك ال�����مة في اس�هلاك 

  1.الأص�ل ال�اب�ة

فه� ج�دة ت�اع� ال��لل ال�الي على مع�فة و ���� اس���ا� الع�ی� م� ال��ش�ات ال�ي 

  :م�ها�ة م� خلال أن���ها الع�ل�ات�ة و ر���ة ال��س

                                                           
ال��ز�ع، ع�ان ال��عة الأولى، دار وائل لل��� و ، لات�اهات ال��ی�ة في ال��ل�ل ال�الي و الائ��انيمحمد م��، ا1

  .162، ص2003الأردن،
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���� م�� ق�رة أر�اح ال��س�ة على ت�ل�� ت�ف� ): ال��غ�ل�ة(الع�ل�ات�ة  م�ش� ال�ق��ة -

 1نق�� صافي

 

  

لى ال����ة إذا �ان� ن��ة صافي ت�فقات أم�ال ال����ة ال��أت�ة م� الأن��ة الع�ل�ات�ة إ

�ارجة غ�� ال�ق��ة ، فه�ا س���ن في الغال� س��ه ال��فقات ال1ال�ا��ة أك�� م� 

 2.��ا الع�ائ� ال���لة ق�ل ت���لها فعلا� ال���، و ه�لاكات وت�اقكالإ

 : ���د ه�ا ال��ش� �العلاقةو : م�ش� ال��ا� الع�ل�اتي -

  

في ال��س�ة على ت�ل�� ال��ف� ) الع�ل�ات�ة(ت�ضح ه�ه ال���ة مق�رة الأن��ة ال��غ�ل�ة 

  3ال�ق�� ال��غ�لي

 :ن��ة ال��ز�عات ال�ق��ة -

  

                                                           
، م�لة �ل�ة �غ�اد ل ال�الي مع ال����� ال�عل�ماتي لقائ�ة ال��فقات ال�ق��ةم�� ت�اغ� أدوات ال��ل�آمال ن�ر� محمد، 1

  .350، �ل�ة �غ�اد للعل�م الاق��اد�ة �غ�اد، ال�امعة، الع�اق، ص2013، 34للعل�م الاق��اد�ة ال�امعة، الع�د 
2George T. Friedlob, lydia L-F.Schleifer,Essentials of financial Analysis John wiley& sons, inc, new jersey, 

USA, 2003,P 76 

  .163، ال��عة الأولى، م�جع س�� ذ��ه، صالائ��انيهات ال��ی�ة في ال��ل�ل ال�الي و الات�امحمد م��، 3
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ت الأم�ال لى تغ��ة ت�ز�عات الأر�اح ��افي ت�فقاتع��� م�ش�ا على ق�رة ال��س�ة ع

ف�ل �ال���ة لل��س�ة، وهي ذات أ�ل�ا ارتفع� ه�ه ال���ة �ان الع�ل�ات�ة ال����ة، و 

 1ارت�ا� مع ن�� ال����ة

 2:ال��ز�عاتن��ة م���لات الف�ائ� و  -

ة في ال�ال� س���اراتالات�ف� ه�ه ال���ة م�ش�ا ع� م�� أه��ة ال����لات ال�ق��ة م� و 

هي تقاس �ال���ة ال�ق��ة م� أن���ها ال��غ�ل�ة و  ال���ات مقارنة �ال��فقاتلأسه� و ا

  : ال�ال�ة

  

 3:م�ش� ال��ف� ال�ق�� م� الأن��ة الع�ل�ات�ة لل�ه� ال�اح� -

على ال��� ال�ق��ة لل�ه� العاد� ال�اح�، و  تع��� ه�ه ال���ة م�ش�ا على ال��فقات

ال��ال�� ال��علقة ب�أس  ق�رة ال��س�ة على ات�اذ ق�اراتالق��� تع��� أك�� دلالة على 

  :تقاس �ال���ة ال�ال�ةال�ال ودفع ت�ز�عات الأر�اح، و 

  

 : تق��� ال���لة-2

 Show me the» ه� أی� هي الأم�ال� خاص �قائ�ة ال��فقات ال�ق��ة و ی�� ت�اول تع��

money»4 ة أم�ال ال����ة لل�ع��� على اه��ام م����مي ج�ول س��لة ال����ة ��ال

                                                           
1Charles H. Gribson, Financial reporting and analysis. 7th edition, south western college pub, 2001,usa p:367  

، 2000، ال��عة الأولى، م��عة ال�ل�عة ع�ان، ال��ل�ل ال�الي م�خل ص�اعة الق�اراتك� محمد و آخ�ون، م��� شا2

  .167ص
3
Charles H.Gibson, op.Cit.P 366-367 

4Donald E.Kiesso& Others, intermediate accounting, 14th edition, John wiley& sons, INC, 2012, P14 -34  
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نها ت��ف� على ت�فقات م�ال�ة أن ح��ل ال��س�ة على الأر�اح لا �ع�ي ألل��س�ة ذل� 

  .م�اس�ة

تع��� ال��فقات ال�ق��ة ال�ات�ة م� الأن��ة الع�ل�ات�ة م�ش�ا هاما ل��ان م�� ق�رة 

ت�في  )�ي لل��س�ةال��ا� ال�ئ�(ال��س�ة على ت�ل�� ت�فقات نق��ة م� ع�ل�اتها ال�ئ���ة 

ز�ع أر�اح نق��ة على ت� ) الع�ل�ات�ة(لل��اف�ة على ق�رتها ال��غ�ل�ة ل��اد ق�وضها و 

تف�� ى م�ادر ت���ل خارج�ة و إلالل��ء ت���ل اس���ارات ج�ی�ة دون ال��اه��� و 

ال�عل�مات ال�ار���ة ال��علقة �ال���نات ال�ئ���ة لل��فقات ال�ق��ة م� الأن��ة الع�ل�ات�ة 

  1.س���امها مع ال�عل�مات الأخ�� لأغ�اض ال���� �ال��فقات ال�ق��ة ال���ق�ل�ةذا ما ت� اإ

فه� ق�رة ت�اع� ال��لل ال�الي على مع�فة و ���� اس���ا� الع�ی� م� ال��ش�ات ال�ي 

�مها في ت�ف�� ال���لة اللازمة وفي ال�ق� ال��س�ة على ت�ل�� ت�فقات نق��ة ل����

  :م�هاال��اس� و 

 2:ال�ال�ةم��اس ال��ونة  -

ال�ال�ة  الأزماتة و ال���� مع تع�� ال��ونة ال�ال�ة ع� ق�رة ال��س�ة على الاس��ا�

  : م� أه� ه�ه ال�قای��والاح��اجات ال�ارئة وان�هاز الف�ص الغ�� م��قعة، و 

  

  .كل�ا �ان� ه�ه ال���ة عال�ة �ل�ا �ان� ال��س�ة �ع��ة ع� ال��اع� ال�ال�ة

 3:ال��ف� ال�ق�� ال�� -

                                                           
 دورة معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة ل����ة –قائ�ة ال��فقات ال�ق��ة  –�ار ال��اس�ي ال�ولي ال�ا�ع ، ال��راغ� الغ���1

: ، م��لة م� الع��ان الال���وني2009، ال��اس��� القان�ن��� في س�ر�ا

5.pdf-2009/lecturehttp://www.axa.sy/download/pde/seminans 

، م�لة جامعة ت���� أه��ة مقای�� ال��فقات ال�ق��ة في ات�اذ الق�ار الاس���ار� راغ� الغ���، م�ال ال��صلي، 2

  .214، جامعة ت����، س�ر�ا ، ص20133) 2(الع�د  35ال�راسات العل��ة، ال��ل� لل���ث و 
  .214ال��جع ال�اب� ص 3
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ابلة أ� ف�ص اس���ار�ة ن ت�ف�ه ل�قأ� ���ة ال��ف� ال�ق�� ال�� ���� لل��س�ة هو 

  :�ع�ى �ال���ة ال�ال�ةمفاج�ة، و 

ال��فقات ال�ق��ة –صافي ال��ف� ال�ق�� م� الأن��ة ال��غ�ل�ة =ال��ف� ال�ق�� ال��

  .ال�ارجة ال����ة للاس���ار في الآلات وال�ع�ات والأص�ل ���لة الأجل

 1): ال��غ�ل�ة(فقات ال�ق��ة الع�ل�ات�ة ن��ة ال�� -

ت��� ه�ه ال���ة م�� تغ��ة ال��فقات ال�ق��ة الع�ل�ات�ة ال�اه�ة �قائ�ة أو ج�ول و 

  ).ال���م ال���اولة( س��لة ال����ة للال��امات ال���اولة 

م�ال ال����ة ال��أت�ة م� الأن��ة الع�ل�ات�ة أ��� ح�ابها ع� ���� صافي ال��فقات و 

  .ال���م ال���اولةعلى 

  

ه�ه ال���ة م�ش� ی��ئ ���اكل ق� ت�اجه ال��س�ة في م�ال ال���لة  ن�فاضان إ

  . الأجل ق���ةال��اماتها ل�فع دی�نها و اللازمة 

 ): ال��غ�لي(م�ش� ال��ف� ال�ق�� الع�ل�اتي  -

ی�ضح م�� �فاءة س�اسة الائ��ان ال���عة م� ق�ل ال��س�ة الاق��اد�ة في ت���ل 

  2: ��ة م� ز�ائ�هاال�ق

  

                                                           
  .13، ص2014، ��عة الإدارة ال�ال�ة ال��ء ال�انيال��اس�ة الإدار�ة و ن���، �ع الع��ي لل��اس��� القان� �ال�1
  .350آمال ن�ر� محمد، م�جع س�� ذ��ه، ص 2
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  1:م�ش� العائ� على الأص�ل م� ال��ف� ال�ق�� الع�ل�اتي -

  

  .ی�ضح م�� ق�رة أص�ل ال��س�ة الاق��اد�ة على ت�ل�� ت�ف� نق�� ع�ل�اتي

 : تقاس �العلاقة) س�اسة ال����ل(  2:ن��ة الف�ائ� و الع�ائ� ال�ق��ضة -

  

ارات س�اء في الق�وض أو في الأوراق ت��� ه�ه ال���ة الأه��ة ال����ة لع�ائ� الاس���

  .ال�ال�ة

 : تق��� ب�انات ال����ل -3

���� اس���ا� الع�ی� م� ال��ش�ات ال�ي ت�اع� ال��لل ال�الي على مع�فة تأث�ات س�اسة 

  :م�ها�ال��س�ة على ال��فقات ال�ق��ة و ال����ل 

 : ال�أس�الي الإنفاقن��ة  -

  

 الإنفاقال����ل ال�ارجي في ت���ل  ت��� ه�ه ال���ة الأه��ة ال����ة ل��ادر

�م ه�ه ال���ة ف��ي ت��ازة الأص�ل الإن�اج�ة ال�اب�ة و ال�أس�الي ال������ في ح

ال�ق�ض�� ب��ف�� م�ش�ات له� ع� ����ة اس���ام أم�اله�، ��ا تع�� ال�������� و 

                                                           
  .ال��جع ال�اب� ذ��ه1
ال��ز�ع، ال��عة ال�ان�ة، ، دار وائل لل��اعة وال��� و الات�اهات ال��ی�ة في ال��ل�ل ال�الي و الائ��انيمحمد م��، 2

  .165: ، ع�ان، ص2006
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س�اسة ملائ�ة في ت���ل الأص�ل ���لة  إت�اعأ��ا م�� ن�اح إدارة ال��س�ة في 

  1.لأجلا

لي م� خلال ��ه�لة مع�فة ال��الغ ال�ي قام� ال��س�ة ب�فعها �إنفاق رأس�ا���� و 

الع�اص� ال���نة ل��فقات ال����ة ال�ارجة ج�ول س��لة ال����ة وذل� م� خلال ال���د و 

هي ال��الغ ال�ي قام� ال��س�ة ب�فعها م� أجل ش�اء س���ار و ال��أت�ة م� أن��ة الا

  .أص�ل غ�� م��اولة

 2:م�ش� ال��فقات ال�ق��ة ال��ور�ة -

 : تقاس ه�ه ال���ة ���ج� ال�عادلة ال�ال�ة  -

  

ن�اج نق��ة م� الأن��ة ال�ئ���ة ��ل إ�ع�� ه�ا ال��ش� م�� ق�رة ال��س�ة في و 

  . ��في ل��اجهة اح��اجاتها ال����ل�ة ال��ور�ة

اع� م����مي ه�ه الق�ائ� تع��� قائ�ة ال��فقات ال�ق��ة م� أه� الق�ائ� ال�ال�ة ال�ي ت�و 

تأتي أه��ة قائ�ة ل�ال�ة لل��س�ة م�ض�ع ال��ل�ل، و في ال�ع�ف على الأوضاع ا

ال��فقات ال�ق��ة في أنها ت��� الأث� ال�ق�� ل�افة ال��ا�ات ال�ي قام� بها ال��س�ة 

ة خلال الف��ة ال�ال�ة مع ب�ان ���عة ه�ا الأث� م� ��نه ���ل ت�فقا نق��ا داخلا لل��س�

  .أو خارجا م�ها

�اع� في ن تق��� ه�ه القائ�ة لل��فقات ال�ق��ة ض�� ن�ا�ات لها ���عة م����ة �أك�ا 

ه� الع��� ق�رة ال��س�ة على ت�ل�� ال�ق� و  ال�عف م� ح��ال�ع�ف على نقا� الق�ة و 

                                                           
  .166- 165محمد م��، م�جع س�� ذ��ه، ص 1
  .166- 165م��� شاك�ه و آخ�ون، م�جع س�� ذ��ه، ص 2
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ت�ز�ع الأر�اح س�اء في ال��� � الال��امات وت���ل ال��سعات و ال�� س�����م في ت��ی

  1.و ال��� ال���لأ الق���

ت��د ه�ه القائ�ة الأث� ال�ق�� ل�افة ال��ا�ات ال�ي مارس�ها ال��س�ة خلال الف��ة و 

ال�ع�ف ول الف��ة ورص��ه في آخ� الف��ة، و أال�ال�ة م� خلال ال�قارنة رص�� ال�ق� في 

  .ال��ج�دات س��لة أك�� ع��ارها�على الع�ل�ات ال�ي أث�ت على ال�ق� 

 2: ل��ف�عةن��ة الفائ�ة ا -

  

ت�ف� ه�ه ال���ة م�ش�ا ع� م�� اس�فادة ال�ق��ة م� الأن��ة ال��غ�ل�ة في س�اد الف�ائ� و 

  .ال��علقة �الق�وض

  .تع�ض ال��س�ة ل��اكل ال���لة ح��الاح��قة  إلىه�ه ال���ة ����  رتفاعان إ

 3:ن��ة تغ��ة ال�ق��ة -

  : تقاس ه�ه ال���ة ب�اس�ة ال�عادلة ال�ال�ةو 

  

اتها ذا �ان� ال��س�ة ت��ج نق��ة ��ا ��ه ال�فا�ة ل��اجهة ال��امإ� ه�ه ال���ة ما ت�شو 

و ب�اس�ة أال����ل ع� ���� الاق��اض  إلىما م�� ال�اجة الاس���ار�ة وال����ل�ة، و 

  .و م� خلال �لا ال���ق���أأدوات ال�ل��ة 

  :الأداء ال�ق�� في ال��ول ال�الي���� تل��� م�ش�ات تق��� و 

  

                                                           
   .166مفلح عقل، م�جع س�� ذ��ه، ص 1
  .166م��� شاك� محمد و آخ�ون، م�جع س�� ذ��ه، ص 2
  .165ال��جع ال�اب�، ص 3
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  :)09-02( رق� ل��ولا

  : م�ش�ات ��اس الأداء ال�ق��

  ك���ة ح�ا�ه  ال��ش�

  ن���ة ال����ة أوتق��� ج�دة 

)ال��غ�ل�ة(م�ش� ال�ق��ة الع�ل�ات�ة - 1

 

  م�ش� ال��ا� الع�ل�اتي - 2

 

  ن��ة ال��ز�عات ال�ق��ة - 3

 

  ن��ة م���لات الف�ائ� و ال��ز�عات - 4

 

م�ش� ال��ف� ال�ق�� م� الأن��ة  - 5

  ه� ال�اح�الع�ل�ات�ة لل�

  

  

  

  

 

  

  

  
  تقييم السيولة

  مقياس المرونة المالية - 1

 

  التدفق النقدي ا��ر - 2

 

  �سبة التدفقات النقدية العملياتية - 3

 

  العمليا�ي النقدي  مؤشر التدفق - 4

 

�صول من التدفق  مؤشر العائد ع�� - 5

  النقدي العمليا�ي

 

  
التدفقات النقدية ا��ارجة ا��صصة -ق النقدي من ��شطة ال�شغيليةصا��  التدف=

  للاس�ثمار �� �لات والمعدات و�صول طو�لة �جل
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    ال�ق��ضة �سبة الفوائد والعوائد - 6

  تقييم بيانات التمو�ل

 �نفاق�سبة  - 1

 الرأسما��

 مؤشر التدفقات ال�س�ية الضرور�ة - 2

 �سبة الفائدة المدفوعة - 3

  �سبة �غطية النقدية - 4

  

  

  

  

  .ال�ال���� إع�ادم�  :ال���ر                                                               
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  : خلاصة

هي في م��لها م�ش�ات ���ة ت�هل ع�ل�ة ح�ابها و م�ش�ات تق��� الأداء ال�الي هي 

لي لى ���عة ال�عل�مات ال�ع��� عل�ها في تق��� الأداء ال�اإم�ش�ات مال�ة وه�ا �ع�د 

ن�ع��  إلىت�ق�� ال��ش�ات �ش�ات مال�ة فهي في ص�غ ن���ة، و لى ��ن ال�إ�الإضافة 

ال���، ون�� اله��لة ال�ال�ة، ه�ه ات مال�ة ت���ل في ن�� ال���لة ون�� ال��دود�ة و م�ش� 

لى ضعف إال��الغة في ت���قها أد�  أن إلااس�ع�الا ه� الأسال�� ان��ارا و أ الأخ��ة تع� م� 

ه�ا ما ت�ل� وج�د م�ش�ات ن���ة �م إع�ائها م�ان�ها في ال��ل�ل و ��ل� عو  م��اق��ها

الخ، لأنها ...م���لة في مقای�� ال��دة، مقای�� ال��ونة والاب��ار، مقای�� �افة ال��اد 

ما ��� ع�له م معل�مات مف��ة ل���� �الأداء و تق��هار م���ات ن�ائج ال��ا� و إعلى ت��� 

  .في ال���ق�ل

ال���ة ال����ة ال��افة ��ل� م� ال��ش�ات ال�ال�ة ال��ی�ة �ة الاق��اد�ة ال��افة و تع� ال��

ل��اس ال��ح الاق��اد� فهي م���ة على مفه�م خل� ال���ة، ح�� ت��ل اله�ف ال�� ی�ضي 

  .كافة الأ��اف ال�ه�ة �ال��س�ة

 



 

 

 

 

 

 

 

 

   

:الفصل الثالث  
 تققي  أاا  شرك  سونلاا  اللمدك لنففشر  

2019_2021  
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  :ت�ه��

�����مها ال��ش�ات ال�ي ���� أن ت�صل�ا م� خلال ال�راسة ال����ة لل�ع�ف على م��لف      

دورها في إع�اء ص�رة ع� ال�ض��ة في تق��� الأداء ال�الي وال��� ال�ال�ة و ال�الي  ال��ل�ل

  ��فة خاصة وأدائها ��فة عامة؛ ال�ال�ة ال��س�ة

�ال���ة م��انا لل�راسة م� خلال دراسة وت�ل�ل  ات��نا ش��ة س�نلغاز وعلى ض�ء ما س��

 في ال��ائ� ال�ائ�ةذل� �اع��ارها م� ال��س�ات و  2021– 2019ال�ال�ة للف��ة ال����ة  اق�ائ�ه

م� جهة،  ال�اق��ة، فهي تع��� وح�ة اق��اد�ة ذات �ا�ع اس��ات��ي في ال����ات في م�الها

  .ال�ه�ة ال�ي ت�ل�هاأخ�� ال��فقات ال�ق��ة ال����ة و و م� جهة 

  : ح�� ق��ا ب�ق��� ه�ا الف�ل الى ثلاث م�اح�

  .ال�����ة وت�ل�ل ال���ان�ةدراسة : ال���� الأول

  .ة م� خلال م�ش�ات ال��ل�ل ال�اليتق��� ال�ض��ة ال�ال�: ال���� ال�اني

  .الق�اءة ال����ة ل�الة ال���ة: ال���� ال�ال�
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  و ت�ل�ل ال���ان�ة ال�����ة دراسة : ال���� الأول

اصة ���س�ة س�نلغاز خلال م� خلال ه�ا ال���� س�ق�م ب����ل ال���ان�ة ال�����ة ال�

ذل� �الاع��اد على ال���ان�ات ال�ال�ة ال�ق�مة م� ��ف إدارة و  )2021، 2020، 2019(ال���ات 

�ل ال���ر ال�ار��ي ت�لد ال���ان�ة ال�����ة ال�����ة و ع�اإ ال��س�ة وم� ث� ��هل عل��ا 

  .لع�اص�ها

  2021، 2020، 2019ع�اد ال���ان�ة ال�����ة ل��ة إ: ال��ل� الأول

مع العل� �أن )ح� رق� أن�� ال�لا( ق��ا �ال��ام ب�ع��لات على ال���ان�ات ال����ل عل�ها

� تل� ال�ع��لات م�الها م��ود لأن ���ة ال��انات ل� ی�� ال���ل عل�ها م� ع�� ال��س�ة، وق

  :ك�ا یلي) ال�����ة( ت�صل�ا إلى م��ان�ة الأص�ل 

  2021، 2020، 2019لل���ات - الأص�ل–ال���ان�ة ال�����ة): 1- 3(ال��ول رق� 

  2021  2020  2019  البيان

  34827574603.32  32120679956.58  30793859425.35  �ستخدامات المستقرة

  برمجيات �علام ���

  أرا���

  ترميمات �را���

  يمبا�

  م�شآت تقنية و معدات و أدوات

  تث�يتات معنو�ة أخرى 

  تث�يتات يجري انجاز�ا

----------  

1003498.58  

75461600.00  

572238896.27  

26763644708.13  

  

2193868637.69  

1178611484.68  

4421910.41  

10034098.58  

77634388.88  

587456171.54  

27494311301.59  

  

2307213100.14  

1639608986.32  

4421910.41  

10034098.58  

77634388.00  

608202863.54  

28421620977.48  

  

2493388862.67  

3212271502.64  

  4831392.915.46  4605496416.91  2990181580.21  �ستخدامات المتداولة

  4831392915.46  4290139744.08  2806839523.4  استخدامات متداولة للأشغال

  مخزونات 

  ز�ائن

977850.99  

2805861672.41  

73924408.56  

4216215335.52  

648665.84  

4523986873.85  

استخدامات متداولة خارج 

  �ستغلال
78570860.15  177034363.11  220102647.38  
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  مدينون آخرون 

  ضرائب

31765146.56  

46805713.59  

46134136.68  

130900226.43  

49431062.77  

170671584.61  

  86654728.39  138322309.72  104771186.66  استخدامات ا��ز�نة

  86654728.39  138322309.72  104771186.66  ا��ز�نة

مجموع استخدامات بالقيمة 

  �جمالية
33784040995.56  36726176373.49  39658967518.78  

  ).01،02،03،04،05،06(�الاع��اد على ال�لاح� م� إع�اد ال�ال����  :ال���ر

  2021، 2020، 2019لل���ات - ال���م–��ةال���ان�ة ال���):2- 3(ال��ول رق� 

  2021  2020  2019  البيان

  36019926011.01  34107935229.64  31349895591.27  الموارد الدائمة

  ن�يجة

  فوارق إعادة التقييم

  حساب �رتباط

  مجموع ��تلاك

  �ر�اح ا��تجزة

---------  

609178902.10  

11487292354.69  

19263625820.54  

10201486.06-  

1243461088.24 –  

609178902.10  

14543080228.17  

20209338673.67  

10201486.06  -  

1392284981.22 –  

609178902.10  

15065928635.74  

21747304940.45  

10201486.06  -  

  1768636434.17  770312201.91  830848412.12  موارد �ستغلال

  موردون و حسابات م��قة

  ضرائب

775309444.31  

55538967.81  

615394542.58  

154917659.33  

1496295851.89  

272340582.28  

  1870405073.60  1847928941.94  1603296992.17  موارد خارج �ستغلال

  1870405073.60  1847928941.94  1603296992.17  ديون أخرى 

  00  00  00  موارد ا��ز�نة

  39658967518.78  36726176373.49  33784040995.56  �جماليةمجموع الموارد بالقيمة 

   ).01،02،03،04،05،06(ح� إع�اد ال�ال���� ب�اء على ال�لا �م: ال���ر

- 2019، ق�م�ا جان�ي ال���ان�ة ال�����ة لل���ة للف��ة ال�ا�ق��م� خلال ال��ول�� 

، في الإج�ال�ةال����ل�� في الأص�ل وال���م، ون��� �أن�ا ق��ا ب����ل الأص�ل �ال���ة 2021

� ال���ة إلى جان� ال��ارد ال�ائ�ة م� ئوال��ونات وخ�ا �ا ب�قل ���ة الاه�لاكاتح�� ق�

  .ال���م
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  2021، 2020، 2019ع�اد ال���ان�ة ال�����ة ال�����ة ل���ات إ: ال��ل� ال�اني

�إع�اد س�ق�م ) 2021، 2020، 2019(�ع� ال��ام �إع�اد ال���ان�ة ال�����ة ل���ات 

ت�ل�ل م��لف ال��ش�ات ال�ال�ة ل��ل�ل ال���فة ���ة م� أجل دراسة و ال�����ة ال�� ةال���ان�

  .ال�ال�ة لل��س�ة

  ال���ان�ة ال�����ة ال�����ة) 03- 03(ال��ول رق� 

  ال�سبة  2021  ال�سبة  2020  ال�سبة  2019  السنوات/ البيان   

ل  و
ص

�
  

  �ستخدامات المستقرة

  �ستخدامات المتداولة

  �ستغلال

  خارج �ستغلال

  خز�نة �صول 

30793859425.35  

2990181570.21  

2806839523.4  

78570860.15  

104771186.66  

91.15  

8.85  

8.31  

0.23  

0.31  

32120679956.58  

4605496416.91  

4290139744.08  

177034363.11  

138322309.72  

87.46  

12.54  

11.68  

0.48  

0.38  

  

34827574603.32  

4831392915.46  

4524635539.69  

220102647.38  

86654728.39  

87.82  

12.18  

11.41  

0.55  

0.22  

  100  39658967518.78  100  36726176373.49  100  33784040995.56  مجموع �ستخدامات  

وم
ص

��
ا

  

  الموارد الدائمة

  الموارد المتداولة

  �ستغلال

  خارج �ستغلال

  خز�نة ا��صوم

31349895591.27  

2434145404.29  

830848412.12  

1603296992.17  

00  

92.79  

7.21  

2.46  

4.75  

  

34107935229.64  

2618241143.85  

770312201.91  

1847928941.94  

00  

92.87  

7.13  

2.10  

5.03  

36019926011.01  

3639041507.77  

1768636434.17  

1870405073.60  

00  

90.882  

9.18  

4.46  

4.72  

  

ــــــــــمجم ـــوع المـــــــــ ــــ ـــــــــ ــــــــــ   100  39658967518.78  100  36726176373.40  100  3378404995.56  واردـــــ

  .02و01 ل��ول رق�م� إع�اد ال�ال���� �اع��اد على ا: ال���ر

  

إلى  2021- 2019ن�عى م� خلال ع�ض ال���ان�ات ال�����ة لل���ة خلال الف��ة 

���� ال��� م� تت���� ق�اءة ال��ام�ع ال�ع�� على ع�اص� ال�مة ال�ال�ة لها، ���� ن���� 

ال�ي ت�اع�نا في ال�ع��� على ه�ف�ا ن�� تق��� أداء ال��س�ة و��ا ال��ش�ات ال�ال�ة ال��ور�ة 

  .ال�الي
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  تق��� ال�ض��ة ال�ال�ة م� خلال م�ش�ات ال��ل�ل ال�الي: ال���� ال�اني

ة ف أن�اعها �ع� ذل� نق�م ب�راسس�ق�م في ه�ا ال���� ب�راسة م�ش�ات ال��ل�ل ال�الي ����ل

  .)2021، 2020، 2019(ال�عل�� عل�ها ع�� ال���ات ل ال��� ال�ال�ة و ت�ل�و 

  دراسة م�ش�ات ال��ازن ال�الي : ال��ل� الأول

نع�ي ���ش�ات ال��ازن ال�الي هي ال��ش�ات ال�الة على ت��� ال��س�ة م� ال��ازنة ب�� 

  .م�اردها واس���اماتها

  ح�اب رأس ال�ال العامل: أولا

  س ال�ال العامل م� أعلى ال���ان�ة وم� أسفل ال���ان�ة؛نق�م ���اب رأ

 )ال���ان�ةم� أعلى (رأس ال�ال العامل - 1

  الاس���امات ال�اب�ة –ال��ارد ال�اب�ة = رأس ال�ال العامل ��او� 

  ح�اب رأس ال�ال العامل م� أعلى ال���ان�ة) 04- 03(ال��ول رق� 

  2021  2020  2019  البيان

  الموارد الثابتة

 -  

  ستخدامات الثابتة� 

31349895591.27  

 -  

30793859425.35  

34107935229.64  

 -  

32120679956.58  

36019926011.01  

 -  

34827574603.32  

  1192351407.69  1987255273.06  556036165.92  رأس المال العامل

  .)03_03( �الاع��اد على ال��ول رق� ال�ال���� إع�ادم� : ال���ر

العامل م�ج�ة، وه�ا ی�ل على تغ��ة اس���اماتها ال���ق�ة م�  نلاح� أن ��� رأس ال�ال

  .هام� أمانخلال م�اردها ال�ائ�ة، و�ال�الي ت��ف� على 

 )م� أسفل ال���ان�ة(رأس ال�ال العامل - 2

  ال���م ال���اولة –الأص�ل ال���اولة = رأس ال�ال العامل 
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  �ان�ةسفل ال��أح�اب رأس ال�ال العامل م� ) 05- 03(ال��ول رق� 

  2021  2020  2019  البيان

  �صول المتداولة

 -  

  ا��صوم المتداولة

312990181570.21  

 -  

2434145404.29  

344605496416.91  

 -  

261241443.85  

4831392915.46  

 -  

3639041507.77  

  1192351407.69  1987255273.06  556036165.92  رأس المال العامل

  ).03_03( رق� ال��وللى ع��اد علا�ا ال�ال���� إع�ادم� : ال���ر

ك�ا أنه ���� �أن ال���ة ، )4-3(ال��ول ال�اب� ی��� ال�عل�مات ال�اردة في ال��ول رق� 

 .على تغ��ة م�اردها ال�ار�ة م� خلال اس���اماتها ال�ار�ة لها الق�رةم�ل ال�راسة 

  )2021 – 2019( الف��ةت��ر رأس ال�ال العامل خلال ): 1(ال��ل رق� 

  
  .)05- 03( ال��ول رق�  ب�اء على ب�انات ال�ال���� إع�ادم� : ال���ر

  : ال�عل��

م� خلال ال��ل نلاح� أن رأس ال�ال العامل م�ج� خلال ثلاث س��ات ح�� بلغ في 

 1987255273.06 إلىل��ل  2020وارتفع في س�ة  556036165.92 ���ة 2019س�ة 

رأس ال�ال  أنوه�ا �ع�ي  1192351407.69 إلى��ل أ��ا ل 2021ث� ان�ف� في س�ة 
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العامل س��لة �ع�� ع� فائ� في الأم�ال ال�ائ�ة ال���قي �ع� ت���ل �ل الأص�ل ال�اب�ة، وأن 

ال��س�ة اس��اع� ت���ل ج��ع اس���اراتها ب�اس�ة م�اردها ال�ال�ة ال�ائ�ة وحقق� فائ�ا مال�ا 

  .نا مال�ا ب��ق�� ال���لة���ل هام� أمان لها ��ا حقق� ت�از 

  ح�اب اح��اجات رأس ال�ال العامل: ثان�ا

 – الأجلدی�ن ق���ة ( –) ال��� ال�اه�ة –الأص�ل ال���اولة = (اح��اجات رأس ال�ال العامل 

 .)الق�وض ال�����ة

  ح�اب اح��اجات رأس ال�ال العامل): 06- 03(ال��ول رق� 

  2021  2020  2019  البيان

  )القيم ا��ا�زة –لة �صول المتداو ( 

 -  

  )القروض المصرفية – �جلديون قص��ة 

2885410383.55  

 -  

2434145404.29  

4467174107.19  

 -  

2618241143.85  

4744738187.07  

 -  

3639041507.77  

  1105696679.3  1848932963.34  451264979.26  احتياجات رأس المال العامل

  ).03_03(رق� ال��ولى ع��اد عللا�ا ال�ال���� إع�ادم� : ال���ر

  : ال�عل��

ل�ال العامل م�ج� خلال ال���ات س اأن اح��اجات ر أم� خلال ال��ول نلاح� 

ال��س�ة قام� ب����� �ل رأس مالها فهي ��اجة  أن�وه�ا ی�ل عل) 2021، 2020، 2019(

ض�ورة ال�قارنة خ��صا ب�� حق�ق ، ما �ع�ي أخ�� ت��� دورتها ع� دورة واح�ة لى م�اردإ

ال��س�ة ل�� ال��ائ� وما ی��ف� ل�یها م� م��ونات وحق�ق أخ�� قابلة لل����ل في الأجل 

  .الق��� مع دی�نها وال��اماتها ق���ة الأجل

  ح�اب ال����ة: ثال�ا

  اح��اجات رأس ال�ال العامل –ال العامل �رأس ال= ال����ة 
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  ح�اب ال����ة): 07- 03(ال��ول رق� 

  2021  2020  2019  البيان

  أس المال العاملر 

 -  

  احتياجات رأس المال العامل

556036165.92  

 -  

451264979.26  

1987255273.06  

 -  

1848932963.34  

1192351407.69  

 -  

1105696679.3  

  86654728.39  138322309.72  10477186.66  ا��ز�نة

  .)03_03(رق� ال��ولع��اد على لا�ا ال�ال���� إع�ادم� : ال���ر

  : ال�عل��

ن ال��س�ة ت�ل� رؤوس أم�ال دائ�ة إضا��ة ل�غ��ة أخلال ال��ول  نلاح� م�

ب����� ن ال����ة في ت�اق�، على ال��س�ة ال��ام أاح��اجات رأس ال�ال العامل، ��ا نلاح� 

 ت��ی� الآجالو أتع��� ��� الاس�غلال ، أو ال��اماتهاذل� الفائ� م� ال����ة ل��اجهة �ع� 

  .��اراتلل��ائ� لل���ی� أو ش�اء اس�

  )2021- 2019(الف��ة ة خلال ت��ر ال����: 2ال��ل رق� 

  

  ).07- 03( ب�اء على ب�انات ال��ول رق�  ال�ال���� إع�ادم� : ال���ر
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 م�اردها ال�ائ�ةج�ء م�  ال���ة قام� �الاح�فا� أنتعل�قا على ال��ل ال�اب� نلاح� 

� ما ���ح عل�ها م��لة ال����ة أ� ت�لفة الف�صة ال��یلة ال�ائعة، ل�غ��ة رأسال�ال العامل، وه

 ل�ل� ی��ج� عل�ها معال�ةال�ض��ة ع� ���� ش�اء م�اد أول�ة أو تق��� ت�ه�لات لل��ائ�

وغ��ها م� الإج�اءات ال�ي ت�ع�ها ع� ت��ل ت�ال�� إضا��ة م� ال��ارد ال�ائ�ة �ف�ائ� 

 .ب�ع��� ن�ا�ها في دورة الاس�غلال م� جهة أخ�� الق�وض م�لا م� جهة، ��ا ت��ح لها 

  ال��ل�ل ع� ���� ال��� ال�ال�ة : ال��ل� ال�اني

  .نق�م في ه�ا ال��ل� ���اب ال��� ال�ال�ة ان�لاقا م� ال���ان�ة ال�����ة ال�����ة

  ال���لة ت�ل�ل: أولا

  ن�� ال���لة) 08- 03(ال��ول رق� 

  المقارنةمعيار   2021  2020  2019  ال�سبة  البيان

  �سبة التداول 

  

1.23  1.78  1.33  ]2 -1[  

  �سبة السيولة السر�عة

  

1,19 1,71 1,30 ]0.5 -0.3[  

 )ا��الية( �سبة النقدية

  

0,04 0,05 0,02 ]0.3 -0.2[ 

  ).03_03(ال��ول رق� ع��اد على الا� ال�ال���� إع�ادم� : ال���ر

  :ق� ت�صل�ا إلى ما یلي، و م� خلال ال��ول ال�اب�، ق��ا ���اب ن�� ال���لة

س�ة  إلى2019س�ة ك�� م� ال�اح� ح�� ارتفع� م� أنلاح� ال���ة ال��اول : ن��ة ال��اول .1

ن الأص�ل ال���اولة أ�ع�ي  وه�اال��ل�ب، ، وهي تقع ض�� ال��ال 2021ث� ان�ف�� س�ة  2020

. جلالأ مان �غ�ي تل� الال��امات ق���ةأن ه�اك هام� أت��� ع� ال���م ال���اولة أ� 
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���� أنها ل� ت�ع�ض إلى صع��ة في ت��ی� ما عل�ها م� ال��امات م���قة م��لة في ال�ی�ن 

ق���ة الأجل؛ غ�� أن�ا لا ن��في به�ه ال����ة ل��اء ح�� ق�عي، إذ لاب� م� تأك�� ذل� م� 

ة خلال دراسة �ع� الع�امل ال��ث�ة في ه�ه ال���ة ل�ي ن�عل م�ها أداة مه�ة في تق�ی� �فاء

  : ال���لة م�ل

  .ت���� الاس���امات ال�ار�ة م� ح�� الأه��ة ال����ة لها -  أ

 .ت���� ال�ی�ن ق���ة الأجل م� ح�� ت�ار�خ اس��قاقها  -  ب

 .ع�� ال��س�ة وس�ع�ها في ال��ق  -  ت

 .ش�و� م�ح الائ��ان وال����ل ومق�ار ال��ه�لات ال�����ة ال�ق�مة لل��س�ة -  ث

��ة وتقل�ات الأسعار وال�قل�ات في ح�� ال�ل� الاح��الات ال�اش�ة ع� الع�امل ال��س -  ج

 .وأث�ها على ���ة الأص�ل

 2020لى إ2019ن ن��ة ال���لة ال���عة ارتفع� م� س�ة أنلاح� : ن��ة ال���لة ال���عة_ 2

 0.5ون���ها �ع��ة ج�ا على ال���ار الأم�ل ال�� ه� ح� أق�ى ، 2021ث� ان�ف�� س�ة 

م��ان�ة ال���ة خلال تل� الف��ة، وال�ي ق� ��ه� انه أم�  راجع لع�م ت���ل م��ونات فياوه�

  ؛ غ�� مق��ل، ول�� تف���ه ی�قى ل�� م�اس�ة ال���ة

ق�رة على س�اد ال��اماتها ق���ة ومع ذل� ه�ا الارتفاع ال�ل��� نعل� عل�ه �أن ال���ة لها ال

 .الأجل دون الال��اء إلى ب�ع ال���ون 

ث� ارتفع�  �0.04ان�  2019خلال س�ة ن ���ة ال�ق��ة أ� نلاح: )ال�ال�ة( ن��ة ال�ق��ة_3

، وهي خلال ال���ات 0.02ل��ل إلى  2021وت�اجع� في س�ة  2020في س�ة  0.05إلى 

ه�ه م� وه�ا ی�ل أن ال���ة ل� ت����  ،)0.2(ال�لاثة أقل م� ال�� الأدنى م� ال��ال ال�ق��ل 

وه�ه حالة  لأ�ام،�� في تغ��ة �ل ال�ی�ن إلا ���� أن ت�� ال�ي لاال���� في ال���لة ل�یها، 

  .ت��اج إلى ت�ق�� أك��، لأن الاع��اف بها �ع�ي م��لة م��قعة
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  .ن�� اله��ل ال�الي: ثان�ا

  .وال���ان�ة نق�م في ه�ا ال��ل� ���اب ال��� ال�ال�ة ان�لاقا م� ال���ان�ة ال�����ة ال�����ة

  ن��ة اله��لة ال�ال�ة) 09- 03(ال��ول رق� 

  2021  2020  2019  ال�سبة  البيان

�سبة التمو�ل 

  الدائم
  

1.02  1,06 1,03 

�سبة التمو�ل 

  ا��اص
  

0.39  0.43  0.41  

�سبة �ستقلالية 

  المالية
  

1.85  2.03  1.71  

�سبة التمو�ل 

  ا��ار��
  

0.19  0.19  0.21  

  ).03_03(رق� على ال��ول ال�ال���� �الاع��اد إع�ادم� : ال���ر

   :ال�عل��

ك�� أ)2021-2019(ن ن��ة ال����ل ال�ائ� خلال ال���ات أنلاح� : ن��ة ال����ل ال�ائ� - 1

ن ال��س�ة ت���� م� تغ��ة أص�لها ال�اب�ة ب�اس�ة أم�الها أه�ا �ع�ي و  ،م� ال�اح�

مان مالي ����ها م� م�اجهة الاح��اجات ال���ل�ة ع� دورة أمع ت���ل هام�  ،ال�ائ�ة

 .الاس�غلال

، وه�ا أم� خلال ال���ات �ع��ة ع� ال�اح� ن ه�ه ال���ةأنلاح� : ��ل ال�اصن��ة ال�� - 2

���عي ��ا أن ال���ان�ة لل���ات ال�لاثة لا ت���� ح�اب رأس ال�ال، لأنه ��ه� ل�� 

 -غ�� مع�ومة –ال��ا�ات ال���عة لل���ة الأم، ومع ذل� فق� ت���� م� ت�ق�� ن��ة 

ال��س�ة ل��� لها الق�رة على ت���ل أص�لها  �ل أنو�ذا ق�رنا أخ� ال���ة ل�الها ف�ق

 .ال�اب�ة ب�اس�ة أم�الها ال�اصة
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-2019(نلاح� م� خلال ال��ول أعلاه انه خلال الف��ة : ن��ة الاس�قلال�ة ال�ال�ة - 3

ن أ�ع�ي ه�ا وهي ن��ة ����ة و  2و 1ن ن��ة الاس�قلال�ة ال�ال�ة ت��اوح ب�� أ)2021

ن ال��س�ة ل��� م�قلة �ال�ی�ن، ل�ل� ���� الق�ل أال�ة أ� ال��س�ة ت���ع �اس�قلال�ة م

 .ن لل��س�ة ال�� في الاق��اضأ

ك�ا ن��� إلى أن ���ة ال��ونات تأخ� ن��ة ����ة م� م�ارد ال���ة خلال ال���ات 

 .ال�لاثة

ن��ة ال����ل ال�ارجي �ان� ثاب�ة خلال  أن � خلال ال��ولنلاح� م: ال����ل ال�ارجي - 4

ه�ا �ع�ي ان�فاض ال��ا�� ال�ي ، و 2021ث� ان�ف�� س�ة  2022و 2019ال����� 

ن لا ت�اجه ال��س�ة أ� صع��ات في ت��ی�ها ل���ة أف�� ال����ل  ال���ةت�ع�ض لها 

م�ل ال�راسة ف�صة في ال���ل على ق�وض  لل���ةن أ�ال�الي ���� الق�ل و  ،�ی�ن ال

ل ���ل م�ن مع ال�ائ��� س�اء ع�� ت�عامفال���ة  ة�غ�� الال���ة ومع وج�د تل� ؛ج�ی�ة

  .الاق��اض أو ع��ت��ی� ال�ی�ن 

  ن�� ال��دود�ة : ثال�ا

  .نق�م في ه�ا ال��ل� ���اب ال��� ال�ال�ة ان�لاقا م� ال���ان�ة ال�����ة ال�����ة

  ن�� ال��دود�ة) 10- 03(ال��ول رق� 
  2021  2020  2019  ال�سب  البيان

المردودية 

   ة�قتصادي

0.04 -  0.03 -  0.04 -  

  المردودية المالية
 

0.12 -  0.09 -  0.10 -  

  ).03_03(رق� ال��ولع��اد على لا�ا ال�ال���� إع�ادم� : ال���ر
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  :ال�عل��

  ال���ة ل� ت�ق� أ� م�دود�ة ا��اب�ة؛ ن���ة ال��س�ة خ�ارة خلال ال���ات ال�لاثة، وه�ا �ع�ي

 : ن��ة ال��دود�ة الاق��اد�ة - 1

� ��ق� أ� م�دود�ة م���ة س�اء م� ناح�ة الاس���امات ال���ق�ة لص�ل ال���ةللأاس���م 

و ال��ار�ة، وه�ا �ع�� �فاءة ال��اسات والإج�اءات والق�ارات ال��غ�ل�ة ال�ي ات��تها أ

 .الإدارة

 : ��دود�ة ال�ال�ةن��ة ال - 2

ن �ل دی�ار واح� م��ع�ل م� الأم�ال ال�اصة �ع�ي ن���ة أنلاح� م� خلال ال��ول أعلاه 

ج� س��ة خلال ال���ات ال�لاثة، ح�� �ان� ال��دود�ة  )- 0.10، -0.09، -0.12(ال�ة ق�رها م

لى ال����ة إه�ا راجع ف�ان� م�دود�ة سال�ة، و  )2021، 2020(، أما خلال س��ي 2019س�ة 

إذن ال��س�ة ل� ت���� م� ت�ق�� أ� عائ� ل�الح الأم�ال ال�اصة خلال  .ال�ا��ة ال�ال�ة

 .تل� ال���ات

الاق��اد�ة في م�س�ة ��رت مع�لات ال��دود�ة ال�ال�ة و ���ا یلي ال����ل ال��اني ل�و 

  .س�نلغاز خلال ف��ة ال�راسة
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  )2021 – 2019(ت��ر مع�لات ال��دود�ة في ال��س�ة خلال الف��ة ما ب�� : 3ال��ل رق� 

  
  ).10_03(رق� على ال��ولع��اد �الا ال�ال���� إع�ادم� : ال���ر

  

، وح�ى ل� ل�أنا إلى م�ا�عة ت���� ال���ة م� ت���� م�دودی�ها خلال الف��ة م�ل ال�راسة ل�

  .رق� الأع�ال ن�� انه ل� �ع�ف ت���ا ق� ی�فع ب�ج�د م�دود�ة ت�ار�ة

  ال��� ن�� : را�عا

  ن�� ال���) 11- 03(ال��ول رق� 

  2021  2020  2019  ال�سب  البيان

�سبة تطور 

رقم 

    �عمال

1.76 -  0.14 12.34  

�سبة تطور 

    �نتاج

15.39  15.34  33.65  

�سبة تطور 

القيمة 

    المضافة

49.90  1.02  69.94  



 2021 – 2019تقييم أداء شركة سونلغاز بالمدية للفترة  : الفصل الثالث

 

 
135 

�سبة تطور 

الن�يجة 

    الصافية

14.80  11.97  0.89  

  
  ).07،08،09(عتماد على الملاحق لابا الطالبتین إعدادمن : المصدر

  :ال�عل��

ل��س�ة س�نلغاز خلال  الأع�الن رق� أنلاح� م� ال��ول : الأع�الن��ة ت��ر رق�  - 1

 )2019(ع�ال س�ة في ارتفاع م���� ح�� �ان رق� الأ )2021 – 2019(س��ات ال�راسة 

، ل��ل في 2020س�ة  4915011179.63لى غا�ة إث� ارتفع  4909295145.57

، ما �ع�ي ت��را في م��عات ال���ة خلال الف��ة 5521408863.16لى إ 2021س�ة 

وج�د ن�ائج سل��ة، م�ا ی�فع�ا إلى الاع�قاد �أن ال���ة ت���ل مع  ول�� ه�ا ی��اشى مع

 .  ز�ادة ال��ا� ت�ال�� إضا��ة

ن الإن�اج خلال ال���ات ال�لاث في ارتفاع أنلاح� م� ال��ول : ن��ة ت��ر الإن�اج - 2

 .ع�الرق� الأ فيرتفاع الا ی�اف�وه�ا ب��� م�فاوتة 

ن ال���ة ال��افة للاس�غلال ��ل� أ�ول نلاح� م� ال�: ن��ة ت��ر ال���ة ال��افة - 3

ع�ال ال�ي لى ال��ادة ال�ع���ة في رق� الأإه�ا �ع�د �ای� خلال ال���ات م�ل ال�راسة و ت�

ي ق�م�ها ال��س�ة م� خلال �تع�� ع� ال���ة الإضا��ة الو  الف��ةن�اج إب�ورها ت��� م� 

) إن�اج ال��ة ال�ال�ة( ال��خلات ال�ال�ة ال��اش�ة الف�ق ب�� وهين�ا�ها الأساسي، 

  ).اس�هلاك ال��ة ال�ال�ة(وال���جات ال�ال�ة ال��اش�ة 

د ال��وة ال��ققة م� ع�ل ال�ع� الاق��اد� لل��س�ة وت��ِّ  و�ال�الي ت���� ال���ة م� ت�ق��

  ال�����م�� وم� ال��س�ة في ح� ذاتها، 
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ال�ا��ة لل��س�ة ن ال����ة أنلاح� م� خلال ال��ول : ن��ة ت��ر ال����ة ال�ا��ة - 4

لا �أس ان ن��� أن ال����ة خ�ارة ما �ع�ي الف��ة �لها تغ��ها م�اله م��ود، وه�ا خلال 

  .أن ال���ة ق� تعاني م� م�اكل ع��قة في ت���� ت�ال�فها

  م�ش�ات ��اس الأداء ال�ق��: ال��ل� ال�ال�

  )2021، 2020، 2019م�اش�ة لل���ات  ���قة(ج�ول س��لة ال����ة : أولا

  )2021-2019(ج�ول س��لة ال����ة للف��ة ) 12- 03(ال��ول رق� 

  2019  2020  2021  

تدفقات أموال ا��ز�نة المتأتية من ��شطة 

  العملياتية

  التحصيلات المقبوضة من عند الز�ائن

  تحصيلات أخرى 

  المبالغ المدفوعة للموردين و الموظف�ن

  مدفوعات أخرى 

  عةالفوائد و المصار�ف �خرى المدفو 

  دفع ضرائب الدخل

  دفع الضرائب

  

  

5918147567.11  

12132138.72  

750507145.52  

14880390.36  

491676.05  

 -  

106831563.01  

  

  

2341406363.27  

60676325.99  

744540906.09  

100786156.06  

20914994.81  

 -  

112283206.00  

  

  

3176677405.78  

148372573.28  

1143975579.86  

138535509.89  

985235.87  

 -  

90729068.50  

  1950824584.94  1423557426.30  5057568930.89  تدفقات أموال ا��ز�نة قبل العناصر الغ�� عادية

صا�� تدفقات أموال ا��ز�نة المتأتية من ��شطة 

  )أ(العملياتية 
5057568930.89  1423557426.30  1950824584.94  

تدفقات أموال ا��ز�نة المتأتية من أ�شطة 

  �س�ثمار

�ستحواذ ع�� شر�ات المؤسسات  إجراءات إلغاء

الشر�ات المتحصلات من التصرفات �� �صول و 

  .غ�� الملموسة أوالثابتة الملموسة 

  .المالية الثابتة �صول الصرف ع�� حيازة 

المتحصلات من التصرفات من �صول المالية 

  .الثابتة

  .منح �س�ثمار المتلقاة

  .ر�اح المستلمةتوز�عات �ر�اح و حصة � 

  

1030227083.44  

  

  

  

  

  

00  

  

1509443309.42  

  

  

  

  

  

00  

  

1945491660.38  

  

  

  

  

  

00  



 2021 – 2019تقييم أداء شركة سونلغاز بالمدية للفترة  : الفصل الثالث

 

 
137 

  المنتجات المالية �خرى 

صا�� تدفقات أموال ا��ز�نة المتأتية من أ�شطة 

  �س�ثمار
1030227083.44 -  1509443309.42 -  19454901660.38 -  

  تدفقات أموال ا��ز�نة المتأتية من أ�شطة التمو�ل

  أعقابإصدارأس�مالتحصيلات �� 

  ا��صص و غ���ا من التوز�عات ال�� تم القيام ��ا

  التحصيلات المتأتية من القروض

  الديون �خرى المماثلة أو�سديدات القروض 

  جمع ب�ن الوحدات

  المدفوعات ب�ن الوحدات

  

  

  

  

  

00  

00  

  

1903840014.08  

5940056574.96  

  

  

  

  

  

00  

00  

  

2496253556.51  

5082189310.97  

  

  

  

  

  

00  

00  

  

4911691484.04  

8393051948.03  

صا�� تدفقات �موال ا��ز�نة المتأتية من أ�شطة 

  )- ج(التمو�ل 
4036216560.68 -  2585935754.46 -  3481360463.99 -  

تأث��ات �غ��ات سعر الصرف ع�� السيولة و شبھ 

  السيولة

  )ج+ب+أ(�غ�� أموال ا��ز�نة �� الف��ة 

00  

  

8874713.43 -  

00  

  

2671821637.58 -  

00  

  

3476027539.43 -  

  104771186.66  113645900.09  أموال ا��ز�نة و معادلا��ا عند افتتاح السنة المالية
138322309.72  

  

  السنة المالية إقفالأموال ا��ز�نة و معادلا��ا عند 

  �غ�� أموال ا��ز�نة خلال الف��ة

104771186.66  

  

8874713.43 -  

138322309.72  

  

33551123.03  

86654728.39  

  

51667581.33-  

  ).10،11،12(لاع��اد على ال�لاح� �ا ال�ال���� إع�ادم� : ال���ر

، ی�ل�ا ال��ول ال�اب� إلى ال�ع�ف على ال�ق��ضات وال���وفات ال��اش�ة خلال ن�ا� ال���ة

  .وه� ما ن��اجه ���ا یلي م� ع�اص� ال��ل�ل
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  ل�ق��ح�اب م�ش�ات ��اس الأداء ا: ثان�ا

  ن���ة ال����ة أوتق��� ج�دة  - 1

  و ن���ة ال����ةأم�ش�ات تق��� ج�دة ) 13- 03(ال��ول رق� 
  2021  2020  2019  ال�سب  البيان

مؤشر النقدية 

    )ال�شغيلية(العملياتية

  

  

3.40 -  

  

1.14 -  1.40 -  

  مؤشر ال�شاط العمليا�ي

  

3.40 -  1.14 -  1.40 -  

  �سبة التوز�عات النقدية

  

00  00  00  

بة متحصلات الفوائد �س

  و التوز�عات
  

00  00  00  

مؤشر التدفق النقدي 

من ��شطة العملياتية 

    للس�م الواحد

00  00  00  

  

  ).12_03(رق� ال��ولع��اد على لا�ا ال�ال���� إع�ادم� : ال���ر

 :تق��� ال���لة - 2

  م�ش�ات تق��� ال���لة) 14- 03(ال��ول رق� 
  2021  2020  2019  ال�سب  البيان

  بة �غطية النقد للدين�س

  

00  00  00  

  التدفق النقدي ا��ر

  - صا�� التدفق النقدي من ��شطة ال�شغيلية

التدفقات النقدية ا��ارجة ا��صصة للاس�ثمار �� �لات و 

  المعدات و �صول طو�لة �جل

00  00  00  

�سبة التدفقات النقدية العملياتية 

  )ال�شغيلية(
  

2.08  0.54  0.54  



 2021 – 2019تقييم أداء شركة سونلغاز بالمدية للفترة  : الفصل الثالث

 

 
139 

دفق العائد ع�� �صول من مؤشر ت

  التدفق النقدي العمليا�ي
  

1.03  0.29  0.35  

  العوائد المقبوضة�سبة الفوائد و 

  

00  00  00  

  

  ).12_03(ع��اد على ال�لاح� رق�لا�ا ال�ال���� إع�ادم� : ال���ر

  تق��� ب�انات ال����ل - 3

  م�ش�ات تق��� ب�انات ال����ل) 15- 03(ال��ول رق� 

  2021  2020  2019  النسب  البیان

  00  00  00  الرأسما�� �نفاق�سبة 

مؤشر التدفقات النقدية 

  الضرور�ة
  

00  00  00  

  �سبة الفوائد المدفوعة

  

9.72  0.014  0.0005  

  �سبة �غطية النقدية

  

  

00  00  00  

  ).12_03(رق� ال��ولع��اد على لام� إع�اد ال�ال���� �ا: ال���ر

  : ال�عل��

 ال����ة  2019ن في س�ة أنلاح� م� خلال ال��ول ): ال��غ�ل�ة(ت�ة م�ش� ال�ق��ة الع�ل�ا

ف�ان�  2021، �2020ال�الي انع�ام م�ش� ال�ق��ة الع�ل�ات�ة، أما في س��ي ال�ا��ة مع�ومة و 

 .لى وج�د ال����ة ال�ا��ة سال�ةإه�ا راجع ن��ة سال�ة و 

 لع�ل�اتي سال� خلال � ام�ش� ال��ا إننلاح� م� خلال ال��ول : م�ش� ال��ا� الع�ل�اتي

 ه�ا ی�ل على ع�م ق�رة ال��س�ة على ت�ل�� ت�ف� نق�� ت�غ�لي ثلاث س��ات و 
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 2019(ن ���ة ت�ز�عات الأر�اح مع�ومة خلال س��ات أنلاح� : ن��ة ال��ز�عات ال�ق��ة-

 .�ال�الي ن��ة ت�ز�عات ال�ق��ة مع�ومةو  )2021

 ح�ابها لع�م ت�ف� ال��الغ خلال س��ات لا ن����ع : ال��ز�عات� و ن��ة م���لات الف�ائ

 .ال�راسة

 لا ���� ح�ا�ه: م�ش� ت�ف� ال�ق�� م� الأن��ة الع�ل�ات�ة لل�ه� ال�اح�. 

 لا ���� ح�ا�ه أ��ا: ن��ة تغ��ة ال�ی� لل�ق�. 

 نف� ال�يء لا ���� ح�ا�ه: ت�ف� ال�ق�� ال��. 

 ن في س�ة ألال ال��ول أعلاه نلاح� م� خ): ال��غ�ل�ة(ة ال��فقات ال�ق��ة الع�ل�ات�ة ن��

ه�ا ی�ل على و  0.54 إلى 2021و2020ث� ان�ف�� خلال ال�����  �2.08ان� ن��ة  2019

 .الأجلال��اماتها ق���ة ل ال���لة اللازمة ل�فع دی�نها و ن ال��س�ة ت�اجه م�اكل في م�اأ

 ف� م�ش� ال 2019نلاح� م� خلال ال��ول في س�ة : م�ش� ال��ف� ال�ق�� الع�ل�اتي��

ع�م  إلىه�ا راجع على ال��الي و  0.35و 0.29 إلىف�� خلال ال����� ث� ان� 1.03ال�ق�� 

 .ال���عة م� ق�ل ال��س�ة في ت���ل ال�ق��ة م� ز�ائ�هات�اف� س�اسة الائ��ان 

 ی��ح م� خلال ال��ول في س�ة : م�ش� العائ� على الأص�ل م� ال��ف� ال�ق�� الع�ل�اتي

ه�ا و  0.35ب���ة  2021وفي  0.89لى إ2020ث� ان�ف�� في س�ة  �1.03ان� ن��ة  2019

 .ی�ل على ع�م ق�رة أص�ل ال��س�ة على ت�ل�� ت�ف� نق�� ع�ل�اتي

  لا ���� ح�ابها: والع�ائ� ال�ق��ضةن��ة الف�ائ�. 

  لا ���� ح�ابها: ال�أس�الي الإنفاقن��ة. 

 ن ���ة ال�ی�ن ال����قة أعلاه نلاح� م� خلال ال��ول أ : م�ش� ال��فقات ال�ق��ة ال��ور�ة

 .�ال�الي انع�ام م�ش� ال��فقات ال�ق��ةمع�ومة و 
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 2019ن ن��ة الفائ�ة ال��ف�عة خلال س�ة أنلاح� م� خلال ال��ول : ن��ة الفائ�ة ال��ف�عة 

 0.0005ف�ان�  2021 س�ةفي  أما 0.014لى إ2020ث� ان�ف�� خلال س�ة  9.72كان� 

 .2019لى م�اكل ال���لة خلال س�ة إ�ض� ن ال��س�ة ق� تعأه�ا �ع�ي و 

 للأن��ةن ج�لة ال��فقات ال�ارجة أنلاح� م� خلال ال��ول : ن��ة تغ��ة ال�ق��ة 

 .ال����ل�ة مع�ومة ه�ا ما ��عل ن��ة تغ��ة ال�ق��ة مع�ومةالاس���ار�ة و 
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  .الق�اءة ال����ة ل�الة ش��ة س�نلغاز: ال���� ال�ال�

ال���ة  الغاز م���لا فيل��ائ��، لاس��ا ق�اع ال�ه��اء و ق�اع ال�اقة ع�� الاق��اد ا �ع���

م�� تأث��ها على ، و )م��ع س�نلغاز(ت�� ال���ى ) ةال���ة القا��(الغاز ال����ة لل�ه��اء و 

  .ال��ا�� على ح� س�اءال��ان� س�اء الاق��اد�ة والاج��ا��ة وال��اس�ة لل�ولة و  ج��ع

  ل��ة تار���ة ل���ة س�نلغاز: ولال��ل� الأ 

  1:ال���ر ال�ار��يال��أة و : أولا

م���عة ام��ازات �ه��ائ�ة في ال��ائ�، و ش��ة في  16ب�ا�ة الق�ن الع����، اش����  -

في  SAEFالق�ة ال��ائ��ة ال���ة ال�����ة لإضاءة الغاز، وش��ة الإضاءة و ( ل���ن 

في  Lévyم�انع ال��ق و  ىإلCompagnie du bourbonnaisالغ�ب، ال�س� و 

 .ق�����ة

الغاز ى ش��ة ت�� ال���ى ش��ة �ه��اء و لإ 16، ت� نقل ال���ات الام��از 1947 -

 .الغاز، �لف� �إن�اج، نقل وت�ز�ع ال�اقة ال�ه��ائ�ة و EGAال��ائ��ة 

 157/62ذل� ��ق��ى القان�ن رق� و : EGAالقان�ني ل���ة  �الإ�ارالاح�فا� : 1962 -

 .31/12/1962: ال�ادر ب�ار�خ

الغاز ن�اء ال���ة ال����ة لل�ه��اء و �و EGAالغاز ال��ائ��ةحل ش��ة �ه��اء و : 1969 -

: ال�ادر ب�ار�خ ��059/69ق��ى القان�ن رق�  وذل� « Sonelgaz »ت�� ال���ى 

 .مع إ�قاء نف� ال�هام 26/07/1969

 

  

                                                           
1

  :Sonelgazالموقع الالكتروني للشركة القابضة

https://www.sonelgaz.dz  

 .10/04/2023: تار�خ الا�لاع
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 شغال لأة في اش��ات تا�عة م���� 5م�لاد : ، إعادة اله��لة الأولى1983 -

(INERGA, ETTARKIBK, KANAGHAZ, KAHRAMA,KAHRIF) 

 .AMCلى ش��ة ت���ع إ�الإضافة

س�ة ع��م�ة ذات ال�ا�ع ال��اعي القان�ني لل���ة ل���ح م�  الإ�ارتغ���  1991 -

ال�ادر  457/91و ذل� ��ق��ى ال��س�م ال��ف��� رق� ) Sonelgaz Epic(ال��ار� و 

 14/12/1962ب�ار�خ 

- 95ال��س�م ال��ف��� رق� الاس�قلال ال�الي، ی��� �����ة قان�ن�ة و ال���ع  1995 -

مة ت�ار�ة عاى ���عة س�نلغاز ����أة ص�ا��ة و عل 17/09/1995ال��رخ في  280

 .ال��اج�وز�� ال�اقة و  إش�افت�ضع ت�� 

 ) MPV, CAMEG, SAT INFO(ن�اء ف�وع خ�مات م�ها إ 1998 -

، �ع� ص�ور SPAسه� أ���ح ش��ة ذات �ار القان�ني لل���ة لتغ��� الإ 2002 -

 05/02/2002ال��رخ في  02/01الفان�ن رق� 

تغ�� ج ت�سعي لأن��ة الإن�اج، ال�قل وال��ز�ع و ��نامالإعلان ع� إعادة ���لة و  2004 -

ش��ة قا��ة، ث�  ��Sonelgazا أص��� القان�ني ل���ح م���عة ص�ا��ة و  الإ�ار

الأساس�ة ����ات تا�عة ت��� ه�ه  الهاأع��ع� ال��انات ال���ولة ع�  إن�اء

 : الأن��ة

  ال�ه��اء لإن�اج ال���ة ال��ائ��ة)SPE ( 

   ال���ة ال��ائ��ة لإدارة ش��ة نقل ال�ه��اء)GRTE( 

  ش��ة إدارة ش��ة نقل الغاز ال��ائ��ة)GRTG ( 

 الأشغالن�اء ف�وع ال��ز�ع ج�ی�ة ودمج ش��ات �ت�س�ع وت���� مهام ال���ع و  2006 -

 : ال���ع أه�ها إلىال��مات و 
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  م�غل ال��ام ال�ه��ائي)OS( نقل / ، ال���ول ع� ال���� في ن�ام الإن�اج

 ال�ه��اء

 الغاز في ال��ائ���ة ال��ائ��ة ل��ز�ع ال�ه��اء و ال�)SDA( 

  الغاز وس� س�ة ال��ائ��ة ل��ز�ع ال�ه��اء و ال��)SDC ( 

 الغاز ش�ق ��ة ال��ائ��ة ل��ز�ع ال�ه��اء و ال�)SDE ( 

  الغاز للغ�ب ش��ة ت�ز�ع ال�ه��اء و) SDO( 

ف�عا ی�ق�� ل���ة أن�اع م�  39م� إعادة اله��لة ل���ح ال���ع ���  ن�هاءالا2009 -

 : ال���ات

  ال��ار�ةال���ات ال�ه��ة و« Societés Métiers »   د تع��� هاته ال���ات الع��

، ش��ة نقل SPEء ال�ه��ا إن�اجهي ش��ة ش��ات و  07الفق�� لل���ع، ت�� 

 SDA –C-E-Oش��ات ال��ز�ع  GRTG ،4 ، ش��ة نقل الغازGRTEال�ه��اء 

 OS، ش��ة م��� ال����مة ال�ه��ائ�ة 

��ة ه� ال���ات ال��ح�ة هي ش��ات ال��ز�ع في ش��ة واح�ة ت�� ال���ى ال�أ م� و 

إضافة  مع SDE – SDO – SDCالغاز ال�ي ض��، ال��ائ��ة ل��ز�ع ال�ه��اء و 

SDA كف�ع.  

ال���ة : إعادة ���لة مه�ة ال��ز�ع في ش��ة واح�ة ت�� ال���ى 2020و��ا�ة م� جانفي

  :وال�ي ت�� أر�ع ن�احي لل��ز�ع "SADEG "ال��ائ��ة ل��ز�ع ال�ه��اء والغاز

 ناح�ة ال��ائ� لل��ز�ع مق�ها ال��ائ� العاص�ة، ت�� ولا�ة ال��ائ� العاص�ة فق� - 1

ال�ل��ة، ال���ة، ال����ة ، : ها ال�ل��ة، وت�� ال�لا�ات ال�ال�ة�ع مق� ناح�ة ال�س� لل��ز  - 2

ب�م�داس، ت��ازة، ت��� وزو، ����ة، ال�اد�، ورقلة، ال�لفة، الأغ�ا�، غ�دا�ة، ال���، 

 وت���اس�
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ق�����ة، س���، : ناح�ة ال��ق لل��ز�ع مق�ها ق�����ة ، وت�� ال�لا�ات ال�ال�ة  - 3

ج��ل، س����ة، م�لة ، خ��لة، قال�ة، �ات�ة، س�ق  ال���لة، ب�ج ب�ع����ج، ��ا�ة،

 أه�اس، أم ال��اقي، ع�ا�ة، ال�ارف و ت��ة

 وه�ان ، تل��ان ع��: ناح�ة الغ�ب لل��ز�ع مق�ها وه�ان، وت�� ال�لا�ات ال�ال�ة   - 4

ت��ش��، ع�� ال�فلى، ال�لف، غ�ل��ان، م��غان�، س��� بل��اس، أدرار، مع���، ت�ارت، 

 ��، ال�عامة، ��ار، ت��وفت�����ل�، ال�

  1:��ع�مهام ال: ثان�ا 

  :م�� ن�أت ال���ة ال����ة لل�ه��اء والغاز ت���ت أه� مهامها ���ا یلي

نقل وت�ز�ع ال�ه��اء والغاز ل���ع ال��ا���� �أقل ال��ال�� في الإ�ار  إن�اج،ض�ان  -

 القان�ني 

 �ع لل�اقة ت���� وص�انة و�عادة ت��ی� م�اك� الإن�اج وال�قل وال��ز  -

 ت���� وضع ب�امج اس��ات���ة ل��ان ت�ف��ا أو تق��� أح�� ال��مات، -

 ض�ان ال����ل اللازم ل��ق�� وت�ف�� ال��امج ال����ة  -

ت��ی� ال��اسة ال��ار�ة وال�ع��� �الإم�ان�ات ال��علقة �ال����� و��ل� �أجه�ة ال��اب  -

 وال��اس

  اء، ب�أس مال م��ل� مع ش��ات ش��ات الإن�اج ش��ات م����ة في إن�اج ال�ه��

، ش��ة �ه��اء ��د�ة  SKTش��ات وهي ش��ة إن�اج ال�ه��اء ت�قة 4دول�ة وت�� 

  SKS ، ش��ة �ه��اء س����ة SKB ال�� وا��ة، ش��ة �ه��اء  SKD ال�راوش

 ش��ات ���6 : ش��ات الأشغال ،KAHRIF- KAHRAKIB – ETTARKIB – 

INERGA – CEEG   - KANAGHAZ  

                                                           
  .م�جع س�� ذ��ه   SONELGAZال��قع الال���وني ل���ة القا��ة 1
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 هـي ش��ات تق�م خ�مات ح�� الاخ��اص في ش�ى ال��الات م�ل  :ال��اع�ةت ش��ا

.... ال���لات ال�ه��ائ�ة ال��ا��ة،خ�مات ال��ارات، ال��ه��ات  الآلي،خ�مات الإعلام 

 ش��ة 15و ت�� 

 ات أخ�� ولها ح�� في وهي ش��ات م��ل�ة مع ش��: ش��ات م�ار�ة مع س�نلغاز

 ش��ات 6ت�� رأس ال�ال و 

ت� ت���ح ال��ام الأساسي، ال�� : تع�یل ال��ام الأساسي س�نلغاز ش��ة قا��ة 2011 -

، وت��ح 2011مای�  2، وأع��� م� ق�ل م�ل� ال�زراء ی�م  2002اع��� في عام 

دون إن�اء ��ان قان�ني ج�ی� " ش��ة قا��ة"في �SONELGAZ - SPAال�الي ، 

القا��ة س�نلغاز وش��اتها و�الإضافة إلى ذل�،ت��ل ال���ة SONELGAZ و�أخ� اس�

  في الل�ائح ال�ع�لة ، ت��ف� « Groupe Sonelgaz  »ال�ا�عة م���عة ت��ى 

Sonelgaz ب�ور صاح� م�ف�ة الأسه� ال�ي ت��ل رأس مال ال���ات ال�ا�عة لها . 

ت��� ال���ة القا��ة م�  ن م�ال� إدارة ال���ات ال�ا�عة هي ال��حلات ال�ئ���ة ال�يإ

  .ارة ال���ات ال�ا�عة لهام�ا��ة و�د

إعادة ���لة ال���ات ب����ع ع�ة ش��ات في ش��ة واح�ة وتق�� أن�اع ال���ات 2017 -

  ك�ا یلي 

 ش��ات  6(ش��ة  13، وت�� م� ال���ع ���100ن رأس�الها ٪: ةال���ات ال�اضع

 ).ش��ات أشغال 7مه��ة و 

   ش��ات الان�اج (ش��ات 7م� الاج�ع وت��  ���51ن رأس�الها ٪: ال���ات ال���ل�ة

 ).ش��ات ج�ی�ة 3+ ال���ل�ة 

 وهي ال���ات ال��اع�ة ح�� ���لة : ش��ات م�ار�ة مع ش��ات م��ع س�نلغاز

 .ش��ة20وت��  2009
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  وهي ش��ات م�ار�ة مع س�نلغاز ح�� ���لة : ش��ات م�ار�ة مع ش��ات أخ��

 .ش��ات 5وت��   2009

 ل��اشي مع م��ل�ات ال��ق ت���� اله�اكل ال�ه��ائ�ة والغاز�ة وا . 

  في ت��ی� آل�ات الع� ال��اه�ةق�اع ال�اقة و ع��نة . 

  1:أه�اف ال���ع: ثال�ا

  :ت���ل أه�اف ال���ة ال����ة لل�ه��اء والغاز ���ا یلي 

 قل ت�لفة م���ة لل�اقة ال��زعة وال���ل على أال��� ع� الفعال�ة في �افة ال��ادی�، و�

 .م�ارد

 ح �اب ال��اف�ة ل���ع الق�اعات ال�ا�عة لل���ع ح�� الاس��ات���ات ت�س�ع ال��ا� وف�

 .ال�����ة

  وم�ای�ة ق�ان�� ال��ارة العال��ة ال�����اس�قلال�ة. 

  في خل� ف�ص الع�ل ال�ص�ل لاس�قلال�ة مال�ة في ت���ل الاس���ارات وال��اه�ة . 

 ائ�ال�فع م� الأداء الاج��اعي لل��مات ال�ق�مة ل���لف أن�اع ال��. 

  :تع��� ال���ة: را�عا

ال���� ال�����ي ال��ی� ال�ع� م� ��ف ال�ل�ات الع��م�ة ان�اء ال���ة ال��ائ��ة ل��ز�ع 

ش��ة ذات أسه�، �����ة ل�� ش��ات ال��ز�ع لل��ق ،SDCال�ه��اء والغاز ال���اة اخ��ارا

  .� أخ� وال�س� والغ�ب م� جهة وال�اق ش��ة ال��ز�ع لل��ائ� �ف�ع م� جهة 

ب�ار�خ  أسه�ش��ة ذات "ش� أ ، SDC"زح�� ان��� ال���ة ال��ائ��ة ل��ز�ع ال�ه��اء والغا

نهج  20الاج��اعي ب  مل�ار دی�ار ج�ائ�� ی��اج� مق�ها 64ب�أس مال �ف�ق  04/04/2017

  .ولا�ة م�عة ع�� ال��اب ال���ي 48م�ی��ة لل��ز�ع  لـ  52ف �ال�ل��ة، ت��� ع�� محمد ب�ض�ا

                                                           
  .م�جع س�� ذ��ه ،SONELGAZال��قع الال���وني لل���ة القا��ة 1
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ل���ة ال��ائ��ة ل��ز�ه ال�ه��اء والغار م���عة م� ال��ا�ات ت�� م�ال ش�اء ت��ر ا

ت�ت� عالي، م��س� وم��ف� وضغ� (و��عها لل��ائ� ال�هائ���) ال�ه��اء والغاز(ال�اق��� 

، ��ا ت��� ال���ة ن�� وت��ر ال���ات وال�����ات ال�ه��ائ�ة والغاز�ة )عالي، م��س� وم��ف�

�افة �ل�ات ال��� �ال��ت� ال���س� وال���ف� وال�غ� ال���س� وت��� معها تل��ة 

  .في إ�ار دفات� ال��و� وال��ام سار� ال�فع�ل وال���ف�

اع���ت ش��ة ت�ز�ع ال�ه��اء والغاز لل�س� م��اق خ�ي ج�ی� ل����� ه���ها وم�قعها �ال���ة 

  1.لل���ة القا��ة و�ال���ة ل���ات ال��ز�ع الأخ�� 

  ���ةمهام ال: خام�ا

  :وت����ر مهام ال���ة ح�ل

ل�ل��ة  اس�ع�اد على ت���� ال���ات ال�ال�ة مع ال����ل�ج�ا ال��ی�ة م� أجل ال�قاء دوما_

 .ال��ائ� حاج�ات

ت�ای� الاس�هلاك وخاصة اس�هلاك ال�اقة ال�ه��ائ�ة       تأم�� اله�اكل الأساس�ة ل��اجهة _

م� جهة، ) ال���� م� الع�امل ال��اخ�ة ق�رات ال���ات وال���لات ال�ئ���ة، تأم��(

 .وال��ای� ال����� في الإن�اج وال��ادث واسعة ال��اق

 تل��ة �ل�ات ال��� �ال�ه��اء والغاز في أح�� ال��وف _

 ال��اه�ة في ب�اء ال��اسة الاج��ا��ة ان��اما مع ��� وأه�اف ال���ة _

ة و�ن�از م�ار�ع ال����ة وفقا ال��اشي مع س�اسة ال���مة إ�ار ب�امج ال�ولة م�افق_

 .ل�هام ال���ة

ت�ز�ع ال�اقة ال�ه��ائ�ة والغاز�ة ع�� الق��ات وض�ان اح��اجات ال��ائ� مع ت�ف�  _

 .ح�� ال��لفة، ن���ة ال��مة والأم� ال��و� ال��ل��ة م�

                                                           
 .http://www.sdc.dzو الغاز ال��قع الال���وني لل���ة ال��ائ��ة  ل��ز�ع ال�ه��اء 1
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 ض�ان ن���ة واس���ار�ة ال��مة واس�غلال و ص�انة ش��ات ت�ز�ع ال�ه��اء والغاز_

ش��ات ال�ه��اء والقار م� أجل ر�� ال��ائ� ال��د و��ا ض�ان أم� وفعال�ة  ت���� _

 .ال���ات

  1.ض�ان ال��ازن ب�� الع�ض وال�ل� على ال�اقة وت���� ال�ه��اء والغاز_

  رقامأال���ة في : سادسا

ش��ة ت�ز�ع ال�ه��اء والغاز لل�س� ت�����ت��ر م���عة م� ال��ا�ات ال��ار�ة 

ص�انة ال���آت ال�ه��ائ�ة والغاز�ة �غ�ض ت���� ز�ائ�هافي أح�� ال��وف و��االاس�غلال و 

  .ال����ة

ز��ن في ال�ه��اء  8312810ت��ي ال���ة اك�� م� ) ال�ه��اء والغاز(ع�د ال��ائ�  -

 ز��ن في الغاز  49119959و

 �ل� 1333316ت��ي ال���ة ب����� أك�� م� : ت��ر ال���ات ال�ه��ائ�ة والغاز�ة -

 �ل� ل���ة الغاز  92108ال�ه��ائ�ة ولل���ة 

 م� عامل مع��ه� 30600ج�الی للع�ال �ف�ق إت��� ال���ة ب�ع�اد : ع�د الع�ال -

 ال�ا�ة وال��هلة ال��ارد

ع �ی��ة ال���ة ل��ز�ع�� ال��اب ال���ي م�ها م ولا�ة م�زعة 58ت��� ال���ة ع��  -

  2.هي ال��ی��ة م�ل دراس��او  ال�ه��اء والغاز

  

  

  

                                                           
  .م�جع س�� ذ��ه ،SONELGAZال��قع الال���وني لل���ة القا��ة 1

  .م�جع س�� ذ��ه ،SONELGAZال��قع الال���وني لل���ة القا��ة 2
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  )ب�رصة ال��ائ�(م�ان�ة ت�اج� ش��ة س�نلغاز �ال��ق ال�الي إ: � ال�انيال��ل

  1:ال���ات ال��رجة في ب�رصة ال��ائ�

 . س�قا ل���ات ال�ی�ل��ق�لة س�قا ل���ات رأس ال�ال و ت���� ال��ع��ة ال�س��ة ل��رصة ال��� ا

 :ی���ن س�ق س��ات رأس ال�ال م� - 1

ش��ات م�رجة في ت�ع��ة ال��ق  ��4، و��ج� حال�ا ال��ق ال�ئ���ة ال��جهة ال���ات ال��  -

 :ال�ئ���ة وهي

 ال�اش� في الق�اع ال���لاني: م��ع ص��ال. 

 ال�اش�ة في ق�اع ال��احة: م�س�ة ال����� الف��قي الأوراسي. 

 ال�اش�ة في ق�اع ال�أم��ات: أل�ان� لل�أم��ات. 

 ال�اش�ة في ق�اع ال���لاني: م�س�ة ب��فارم. 

ت ال�غ��ة وال���س�ة ال����ة لل���ات ال�غ��ة وال���س�ة، وق�ت�  س�ق ال��س�ا  -

���ج� ن�ام ل��ة ت���� ع�ل�ات ال��رصة وم�اق��ها  رق�  2012ال��ق في س�ة  إن�اء ه�ه

، ال�ع�ل و ال���� ل��ام 2012ی�ای�  12ال��اف�  1433صف�  18ال��رخ في  01- 12

ال��عل� ب��ام ب�رصة  1997ن�ف���  18ال��اف�  1418رج�  17ال��رخ في  03- 97رق�

 ).2012ی�ل�� 1ب�ار�خ41ال�ادر في ال����ة ال�س� رق� (ال��� ال��ق�لة 

  

  

  

                                                           
 SGBV https://www.sgbv.dz ال��قع الال���وني ل��رصة ال��ائ� 1
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ج�ی�ا و���� له�ه ال��ق أن ت�ف� لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ع�� ان�لاقها م��را  

���س�ة ف�صة م��ازة لل��� �ال���ة لل��س�ات ال�غ��ة وال ی��ح على رؤوس أم�ال ما لل���ل

  م� خلال ت�ف�� س�ق م���ة ال����� لل�������� م� أجل ت���� اس���اراتها 

  .ال��ق  �هال���ة ال�ح��ة ال��رجة في ه هيAOMINVESTوالجدیر بالذكر أن  

 :ت���ن س�ق س��ات ال�ی� م� - 2

 .س�ق س��ات ال�ی� ال�ي ت��رها ال���ات ذات الأسه� -

رها ال����ة ال����ة لل���ات ال�ي ت��) OAT(م�ة الع�� س�ق ��ل س��ات ال����ة و  -

س��  25وت��ي حال�ا أك�� م�  2008تأس�� ه�ه ال��ق في س�ة الع��م�ة ال��ائ��ةو 

 .ج�ائ��  دی�ارامل�ار  400الع��م�ة م�رجة في ال��ع��ة �إج�الي ق��� م�  لل����ة

عاما، م�  15و 10و 7ت���ع ف��ات، اس��قاقها ب��و��� ال��اول على س��ات ال����ة ال�ي  

ال������� في ��� "خلال ال�س�اء في ع�ل�ات ال��رصة وش��ات ال�أم�� ال�ي ت��ز صفة

  .��ع�ل خ�� ح�� في الأس��ع" ال����ة

  .و���ل ال��ل ال��اني ال�الي ال��ع��ة ال�س��ة ل��رصة ال���

 ال��ع��ة ال�س��ة ل��رصة ال���: 04ال��ل رق�  
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  ن ش��ة س�نلغاز ل��� م�رجة في ال��رصةأقع ب�رصة ال��ائ� ت��� � الا�لاع على م� �ع: ال���ر

  

  ��ش�ات ال����ةال� �تق�: ال��ل� ال�ال�

  1؛في ه�ا ال��ل� س����ق إلى �ع� ال��ش�ات ال����ة ح�� ما ت�ف� ل�ا م� معل�مات 

 .رفع ال�ع�� ض� ال��ی��ة م� ��ف ال��ائ�: ش��� ال��ائ� - 1

ك�ا  ةال��الح ال�ق�� عوال�ه��اء مائ�ات ح�ل ن�ع الفار الأم� �إع�اد إح� �ق�م مه��س  - 2

وال��ام �الأشغال ت��  ، ت���� ال���ةة، ال��ان���ا��ة واس�غلال ش��ات ال�ه��اء یه��

 .ال��ت�

) ال��ت� ال���س� وال�غ� ال���س�(تق�م على م�ا�عة �ل�ات ال���ن : ت���� ال���عات - 3

على م���� ال���ة،  ح�اث تغ��ات�ال��ی�ة و  تال�اصة �الإ��الاوم��لف ال�ثائ� العامة 

 .إضافة إلى ف�ت�ة �ل الأشغال ال�اصة ��ل� ال��ی� أو ال���ن ال����ك

                                                           
  .، م�جع س�� ذ��هSonelgazلل���ة القا��ة ال��قع الال���وني 1
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ی�� على م���اها ��ع الف�ات�� ال�اصة �ال�ه��اء والغاز، : ت���� أن��ة الإعلام الآلي - 4

 .ت���� ال�عل�مات�ة، ت�ل�ل إح�ائ�ات ال�����ات وال���عات

ال����ة، ان�از ل�حة ال��ادة وم��ان�ة ض�ان  �ق�م �إن�از ال�ال�ة: وال��اس�ةق�� ال�ال�ة  - 5

 .ال��اب�ة م�ا�عة وم�ا��ة الع�ل�ات

 :خ��ة أن�اع م� ال���ات إلىف�ع ی�ق�� ���39 : ع�د الف�وع - 6

شغال، ش��ات ال��اع�ة، ش��ات ال���ات ال�ه��ة وال��ار�ة، ش��ات الإن�اج، ش��ات الأ 

  .غازم�ار�ة مع س�نل

ال�ا�ة ال��ارد عامل مع��ه� في  30600إج�الي ع�ال ال���ة �ف�ق : ع�د الع�ال - 7

 .وال��هلة

 ه�اك م��وع�� ه�ا: ح�� ال��ار�ع - 8

   ق�راته في تل��ة ال�ل� ال���ای�  رفع به�ف 2030/2021) ال�����(م��� ال����ة

 .)ف�اد وم�س�اتأ(على ال�اقة وح�صا على ت���� خ�مة ال��ائ� 

 ال�ال�ة ال�لاث ال���ات عم مو اال�ق ال�جاج م� ال�ه��اء ع�ازل ل����ع ال��اكة: 

 م�س�ة ���قع ال���وعإن�اء  س���،و )إ��ال�ا(س���ف�،إی�افا،ال��ائ� كه��اء م�س�ة

ل����ع  م�مج م��� ال���وع إلي إن�از م��ع ه�ف�و  ال���ةي ف ال�ائ� س�م�ف�

 ال���� أساس م�جهة س���ف�� علامة الع�ازل ال�ه��ائ�ة ذات ال�جاج ال�ق�� ت��ل

 .ج�اال��ت� العالي و ال��ت� العالي  ذات ال�ه��اء

وع��ما ت��از ال���ة ���� ال��� وات�اع م�ال ال��ا�، ��ا ان لها آفاق ع�ل ����ة، ت�عى 

م� ع�ة ع�ائ� أما ت�ق�� ال��ائج ال�����ة  نها تعانيأول�� م� ال�اضح  ����،لاغ��ام ج�ء 

  .م�ها
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 :صةخلا

، ح�� ةو�سقا�ه على ش��ة س�نلغاز �ال����ا ت�صل�ا إل�ه في ال�ان� ال���� ل ا��ت��

ت� الاع��اد في ه�ه ال�راسة ش��ة على الق�ائ� ال�ال�ة ال����لة في ال���ان�ات وج�ول ح�اب 

ال��ائج وج�ول ال��فقات ال�ق��ة وال�ي م� خلالها ت� ح�اب م�ش�ات ال��ازن ال�الي م�ها رأس 

�ال العامل ال�� �ان م�ج� خلال س��ات ال�راسة وه�ا راجع إلى فائ� في الأم�ال ال�ائ�ة ، ال

حقق� فائ�ا مال�ا ���ل هام� أمان لها وه�ا أد� إلى س��اع� ت���ل ج��ع اس���اراتها و ك�ا ا

في تق��� وض��ة ال��س�ة م�ل ال�راسة على ح�اب  الاع��ادادة ح�� ال���لة،ولق� ت� ز�

، و�ع��� الغ�ض  ال�ئ��ي م� ج�ول ال��فقات  2021 - �2019ال�ة في الف��ة ال����ة ال��� ال

ال�ق��ة ت�ف�� معل�مات ملائ�ة ع� ال����لات وال��ف�عات ال�ق��ة لل��س�ة خلال ف��ة 

  .ال�راسة، ح�� �ق�م معل�مات م�علقة �الأث� ال�ق��

�ال��� ال��ور�ة وفي ��فقات ال�ق��ة ت�ف� ال واس���ار��ها ی��ل�ن وج�د ال��س�ة أه�ا �ع�ي و 

  .ال��ق�� ال��اس�

إن الق�اءة ال����ة لا تع�� ال�ان� ال��ي، خ��صا ���ا ی�عل� �ال�ان� ال�الي، ح�� ان 

  .ش��ة ����ة ولها إم�ان�ات ����ة، غ�� أن أدائها ی�قى م�ل ان�قاد ح�� تق�ی�نا
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تطرقنا من خلال ىذه الدراسة إلى وصف وتحميل أىمية المؤشرات الكمية والنوعية 
 أنو من المعروف أن التحميل المالي يوفر أدوات من خلاليا ثلتقييم الأداء لممؤسسة، بحي

 (بيدف)يتم قراءة البيانات المالية المستخرجة من القوائم المالية وربط العلاقات بينيا بغية 
قراءة وتغير الحالة المالية لممؤسسة،ومع ذلك من الممكن ملاحظة أداء المؤسسة من 

 .خلال مظاىر أخرى سعت ىذه الدراسة لتوضيحيا
وبالنسبة لدراسة الحالة التي اخترناىا، فيي شركة معروفة بنشاطيا في الاقتصاد 
الجزائري خصوصا وأنيا تمتمك حصة سوقية تكاد تكون احتكارية، فوجدنا أنيا ميمة 

لإسقاط المفاىيم النظرية التي بحثنا فييا في الدراسة، ولأجل كل ماسبق قمنا بتناول في 
الفصل الأول أساسيات استخدام التحميل المالي لتقييم الأداء المالي لممؤسسة، ثم الفصل 
الثاني قراءة وتفسير المؤشرات الدالة عمى أداء المؤسسة، أما الفصل الثالث فيو تقييم 

 .2021_2019أداء شركة سونمغاز بالمدية لمفترة 
 نتائج الدراسة : 

 :توصمنا من خلال الدراسة إلى توضيح عدة مفاىيم نظرية نوضحيا كما يمي
  يساعد التحميل المالي في توقع المستقبل لموحدات الاقتصادية من حيث معرفة

 مؤشرات نتائج الأعمال؛ 
  لتقييم الأداء المالي لممؤسسات؛  أىم أداة يمكن استخدامياالتحميل المالييعتبر 
 يعتبر تحميل الأداء النقدي مرحمة ميمة تمخص الأداء المالي لممؤسسة ككل؛ 
  يقوم تقييم الأداء بتقديم تشخيص لممشاكل التي تواجو المؤسسة والحكم عمى كفاءتيا

 ؛عند قياميا بأعمالو
 رد الفعل – المخاطر – العوائد : يمكن تقييم الأداء من خلال ثلاث أبعاد أساسية ىي

 ؛الأطراف ذوي المصمحة
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  يسمح تقييم الأداء المالي لممؤسسة بالإحاطة بالعديد من الجوانب، كما يسمح
لمختمف الأطراف التي ليا علاقة بالمؤسسة من التعرف عمى نقاط القوة والضعف 

 ؛لممؤسسة
  مان المؤسسة ومدى قدرتيا عمى أتسمح مؤشرات الأداء المالي بالحكم عمى درجة

 ؛البقاء في البيئة التنافسية
  تعتبر جودة نظام المعمومات المحاسبي مؤشرا مساعدا لمحكم عمى الأداء المالي

 لممؤسسة؛
  توفر بطاقة الأداء المتوازن في تكوينيا خصوصا في محاور الزبائن، والعمميات

 .الداخمية، والتعمم والنمو مؤشرات مناسبة لقراءة أداء المؤسسة
  نما من الميم تقييم جودة تمك تحقيق الأرباح لا يكفي لمدلالة عمى أداء المؤسسة، وا 

 .الأرباح
  إن تقييم أداء المؤسسة يكون أكثر مصداقية عند المزج بين المؤشرات المالية مع

 ؛(كيفية)مؤشرات أخرى ذات طبيعة نوعية 
 :وبعد دراسة الحالية تبين لدينا أن

  استطاعت شركة سونمغاز بالمدية خلال الفترة محل الدراسة تمويل جميع استثماراتيا
بواسطة مواردىا المالية الدائمة وحققت فائضا ماليا يمثل ىامش أمان ليا كما حققت 

 توازنا ماليا بتحقيق السيولة؛
 تمكنت الشركة خلال الفترة تحقيق شروط التوازن المالي؛ 
 تعاني الشركة من مشكمة في تسيير سيولتيا قصيرة الأجل؛ 
 ؛ ليست ليا القدرة عمى تمويل أصوليا الثابتة بواسطة أمواليا الخاصةالشركة 
 ن المؤسسة ليست مثقمة بالديون، لذلك يمكن القول أ تتمتع باستقلالية مالية أي الشركة

 ؛ن لممؤسسة الحق في الاقتراضأ
 المؤونات تأخذ نسبة كبيرة من موارد الشركة خلال السنوات الثلاثة؛ 
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 تعاني الشركة من نتائج سمبية تحرميا من الاستفادة من تحقيق المردودية؛ 
  مناسب خلال الفترة؛ عمى توليد تدفق نقدي تشغيميالشركةعدم قدرة  
  تتمتع الشركة بإمكانيات مناسبة لتطوير أدائيا خصوصا لاتساع مجال نشاطيا

 الجغرافي ولخصوصية قطاع عمميا وتوفرىا عمى فروع ووحدات؛
 تواجد شركة سونمغاز في البورصة أمر مفيد لتعزيز أدائيا؛ 

 الدراسةتاقتراحا : 
 :بعد تقييم شركة سونمغاز لولاية المدية يمكن تقديم بعض الاقتراحات

 ضرورة مراقبة ومتابعة وضعية السيولة المالية لمشركة؛ 
  دعم نتيجة الشركة من خلال تخفيض التكاليف من جية، أو الرفع من القيمة

 المضافة من العمميات التشغيمية ليا؛
  إدراج كل عناصر الأموال الخاصة بما يتناسب والشركة بالولاية حتى تكون القراءة

 سميمة؛
  إعطاء أىمية بالغة لعممية تقييم الأداء المالي وىذا لاكتشاف نقاط القوة والضعف

 ومركزىا المالي لتحسينيا ومواجيتيا واتخاذ الإجراءات اللازمة لتصحيحيا؛
 أن تستعين في ذلك عمى بعمى الشركة إتباع قواعد سميمة لتقييم أدائيا المالي، ويج 

 مؤشرات مالية إضافة إلى مؤشرات نوعية لمحد من العجز المالي؛
  بالإمكان الاستعانة بما يتوفر لدى الشركة من إمكانيات ومحاولة ربطيا بمؤشرات

 الأداء المالي لموصول إلى نتائج أفضل؛
 آفاق الدراسة: 

 :بعد دراسة ىذا الموضوع تبين لنا أنو من المفيد التطرق إلى العناصر التالية
 ربط المؤشرات النوعية بالمؤشرات المالية التي تعبر عمى أداء المؤسسة؛ 
 استخدام بطاقة الأداء المتوازن لمتحكم في أداء الشركة؛ 
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 الترجمة المالية لممؤشرات الكمية الدالة عمى أداء المؤسسات الاقتصادية. 
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-7، ص 2022 جامعة يحي فارس بالمدية، تخصص محاسبة ومالية،والتسيير والعموم التجارية،
8. 

 :مواقع الانترنت
، قياس الأداء المتوازن، المدخل المعاصر لقياس الأداء د الفتاح المغربيبعبد الحميد ع .1

 :  متاح عمى26/11/2014، الاستراتيجي
http:/ www.elmaghrby.com/vsearche/3.doc. 

http://www.elmaghrby.com/vsearche/3.doc


:ق ائمة المراجع  
 

 
170 

، كتاب منشور عمى موقع الأستاذ مفمح عقل عمى العنوان مقدمة في الإدارة الماليةمفمح عقل،  .2
 : الالكتروني

http://www.muflohakel.com/mokadema%20fe%20aledara/ka2emataltadaf
okat-alnatdeh.ht. 

دورة معايير – قائمة التدفقات النقدية – ، المعيار المحاسبي الدولي السابع راغب الغصين .3
، محممة من العنوان 2009، المحاسبين القانونيين في سوريا المحاسبة الدولية لجمعية

 .http://www.axa.sy/download/pde/seminans/lecture2009-5.pdf: الالكتروني
 :Sonelgazالموقع الالكتروني للشركة القابضة .4

5. https://www.sonelgaz.dz 
 .10/04/2023: تاريخ الاطلاع .6
 .http://www.sdc.dzالموقع الالكتروني لمشركة الجزائرية  لتوزيع الكيرباء و الغاز  .7
   SGBV https://www.sgbv.dz.   الموقع الالكتروني لبورصة الجزائر .8
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noteACTIF 2019 2018amort 2019brut 2019

BILAN ACTIF Définitif

EXERCICE

DD MEDEACENTRE 04/08/2020 13.52.40

2019SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
      Frais de développements immobilisables

Immobilisations corporelles
 10 034 098,58  10 034 098,58  10 034 098,58    Terrains
 75 461 600,00  48 170 458,15  27 291 141,85  23 345 018,05    Agencements et aménagements de terrains

 572 238 896,27  156 827 433,33  415 411 462,94  427 333 345,55    Constructions (Batiments et ouvrages
 26 763 644 708,13  13 740 173 274,62  13 023 471 433,51  12 643 999 554,00     Installations techniques, matériel et outillage

 2 193 868 637,69  999 015 364,35  1 194 853 273,34  1 165 643 392,88    Autres immobilisations corporelles
 1 178 611 484,68  1 178 611 484,68  1 401 445 706,58Immobilisations en cours

Immobilisations financières
Titres mises en équivalence - entreprises associées
   Titres participations et créances rattachées
    Autres titres immobilisés
    Prêts et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaison
 15 671 801 115,64 15 849 672 894,90TOTAL ACTIF NON COURANT  14 944 186 530,45 30 793 859 425,35

ACTIF COURANT
Créances et emplois assimilés

 2 805 861 672,41  194 428 198,16  2 611 433 474,25  2 682 873 265,31    Clients
 977 850,99  977 850,99  1 934 100,99Stocks et encours

 0,00  0,00  0,00     Créances sur sociétés du groupe et associés
 31 765 146,56  7 375 365,66  24 389 780,90  21 628 977,48    Autres débiteurs
 46 805 713,59  46 805 713,59  63 429 365,75    Impôts

 0,00  0,00  0,00  Autres actifs courants

Disponibilités et assimilés
    Placements et autres actifs financiers courants

 104 771 186,66  1 074 838,02  103 696 348,64  112 558 458,45    Trésorerie

 2 882 424 167,98 2 787 303 168,37TOTAL ACTIF COURANT  202 878 401,84 2 990 181 570,21

TOTAL GENERAL ACTIF  33 784 040 995,56  15 147 064 932,29  18 554 225 283,62 18 636 976 063,27

Page 1 / 1mardi 04 août 2020

الملحق رقم 01



notePASSIF 2019 2018

BILAN PASSIF Définitif

EXERCICE

DD MEDEACENTRE 04/08/2020 13.52.42

2019SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

CAPITAUX PROPRES
   Capital non appelé
   Primes et réserves (Réserves consolidées)

 609 178 902,10  609 178 902,10   Écart de réévaluation
 0,00  0,00  Résultat net

- 10 201 486,06  0,00  Autres capitaux propres - Report à nouveau
 11 487 292 354,69  11 207 980 443,33compte de liaison**

 11 817 159 345,43 12 086 269 770,73TOTAL CAPITAUX PROPRES
PASSIFS NON COURANTS

 98 725 220,81  92 300 488,76   Emprunts et dettes financières
   Autres dettes non courantes

 4 017 835 667,44  3 825 382 556,07   Provisions et produits comptabilisés d'avance

 3 917 683 044,83 4 116 560 888,25TOTAL PASSIFS NON COURANTS
PASSIFS COURANTS

 775 309 444,31  575 542 771,46   Fournisseurs et comptes rattachés
 55 538 967,81  52 558 873,82   Impôts

 0,00  0,00    Dettes sur sociétés du Groupe et associés
 1 603 296 992,17  2 191 281 248,08   Autres dettes

 0,00  0,00  Trésorerie passif

 2 819 382 893,36 2 434 145 404,29TOTAL PASSIFS COURANTS
TOTAL GENERAL PASSIF  18 554 225 283,62 18 636 976 063,27

Page 1 of 1mardi 04 août 2020

الملحق رقم 02



noteACTIF 2020 2019amort 2020brut 2020

BILAN ACTIF Provisoire

EXERCICE

DD MEDEACENTRE 29/04/2021 13.46.51

2020SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
      Frais de développements immobilisables

 4 421 910,41  1 473 970,14  2 947 940,27  0,00     Logiciels informatiques et assimilés

Immobilisations corporelles
 10 034 098,58  10 034 098,58  10 034 098,58    Terrains
 77 634 388,00  49 674 463,60  27 959 924,40  27 291 141,85    Agencements et aménagements de terrains

 587 456 171,54  169 146 562,21  418 309 609,33  415 411 462,94    Constructions (Batiments et ouvrages
 27 494 311 301,59  14 506 983 761,73  12 987 327 539,86  13 023 471 433,51     Installations techniques, matériel et outillage

 2 307 213 100,14  1 095 496 578,72  1 211 716 521,42  1 194 853 273,34    Autres immobilisations corporelles
 1 639 608 986,32  1 639 608 986,32  1 178 611 484,68Immobilisations en cours

Immobilisations financières
Titres mises en équivalence - entreprises associées
   Titres participations et créances rattachées
    Autres titres immobilisés
    Prêts et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaison
 15 849 672 894,90 16 297 904 620,18TOTAL ACTIF NON COURANT  15 822 775 336,40 32 120 679 956,58

ACTIF COURANT
 73 924 408,56  73 924 408,56  977 850,99Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
 4 216 215 335,52  113 224 147,28  4 102 991 188,24  2 611 433 474,25    Clients

 0,00  0,00  0,00     Créances sur sociétés du groupe et associés
 46 134 136,68  27 351 725,40  18 782 411,28  24 389 780,90    Autres débiteurs

 130 900 226,43  130 900 226,43  46 805 713,59    Impôts
 0,00  0,00  0,00  Autres actifs courants

Disponibilités et assimilés
    Placements et autres actifs financiers courants

 138 322 309,72  1 135 414,06  137 186 895,66  103 696 348,64    Trésorerie
 0,00  0,00  0,00compte transitoire**

 2 787 303 168,37 4 463 785 130,17TOTAL ACTIF COURANT  141 711 286,74 4 605 496 416,91

TOTAL GENERAL ACTIF  36 726 176 373,49  15 964 486 623,14  18 636 976 063,27 20 761 689 750,35

Page 1 / 1jeudi 29 avril 2021

الملحق رقم 03



notePASSIF 2020 2019

BILAN PASSIF Provisoire

EXERCICE

DD MEDEACENTRE 29/04/2021 13.47.05

2020SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

CAPITAUX PROPRES
   Capital non appelé
   Primes et réserves (Réserves consolidées)

 609 178 902,10  609 178 902,10   Écart de réévaluation
- 1 243 461 088,24  0,00  Résultat net

- 10 201 486,06 - 10 201 486,06  Autres capitaux propres - Report à nouveau
 14 543 080 228,17  11 487 292 354,69compte de liaison**

 12 086 269 770,73 13 898 596 555,97TOTAL CAPITAUX PROPRES
PASSIFS NON COURANTS

 96 466 801,17  98 725 220,81   Emprunts et dettes financières
   Autres dettes non courantes

 4 148 385 249,36  4 017 835 667,44   Provisions et produits comptabilisés d'avance

 4 116 560 888,25 4 244 852 050,53TOTAL PASSIFS NON COURANTS
PASSIFS COURANTS

 615 394 542,58  775 309 444,31   Fournisseurs et comptes rattachés
 154 917 659,33  55 538 967,81   Impôts

 0,00  0,00    Dettes sur sociétés du Groupe et associés
 1 847 928 941,94  1 603 296 992,17   Autres dettes

 0,00  0,00  Trésorerie passif
 0,00  0,00compte transitoire**

 2 434 145 404,29 2 618 241 143,85TOTAL PASSIFS COURANTS
TOTAL GENERAL PASSIF  18 636 976 063,27 20 761 689 750,35

Page 1 of 1jeudi 29 avril 2021

الملحق رقم 04



noteACTIF 2021 2020amort 2021brut 2021

BILAN ACTIF Provisoire

EXERCICE

DD MEDEACENTRE 20/03/2022 15.07.05

2021SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
      Frais de développements immobilisables

 4 421 910,41  2 947 940,27  1 473 970,14  2 947 940,27     Logiciels informatiques et assimilés

Immobilisations corporelles
 10 034 098,58  10 034 098,58  10 034 098,58    Terrains
 77 634 388,00  51 178 469,08  26 455 918,92  27 959 924,40    Agencements et aménagements de terrains

 608 202 863,54  181 880 624,94  426 322 238,60  418 309 609,33    Constructions (Batiments et ouvrages
 28 421 620 977,48  15 312 693 267,68  13 108 927 709,80  12 987 327 539,86     Installations techniques, matériel et outillage

 2 493 388 862,67  1 190 397 599,48  1 302 991 263,19  1 211 716 521,42    Autres immobilisations corporelles
 3 212 271 502,64  3 212 271 502,64  1 639 608 986,32Immobilisations en cours

Immobilisations financières
Titres mises en équivalence - entreprises associées
   Titres participations et créances rattachées
    Autres titres immobilisés
    Prêts et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaison
 16 297 904 620,18 18 088 476 701,87TOTAL ACTIF NON COURANT  16 739 097 901,45 34 827 574 603,32

ACTIF COURANT
 648 665,84  648 665,84  73 924 408,56Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
 4 523 986 873,85  267 777 253,75  4 256 209 620,10  4 102 991 188,24    Clients

 0,00  0,00  0,00     Créances sur sociétés du groupe et associés
 49 431 062,77  11 798 327,05  37 632 735,72  18 782 411,28    Autres débiteurs

 170 671 584,61  170 671 584,61  130 900 226,43    Impôts
 0,00  0,00  0,00  Autres actifs courants

Disponibilités et assimilés
    Placements et autres actifs financiers courants

 86 654 728,39  699 359,63  85 955 368,76  137 186 895,66    Trésorerie

 4 463 785 130,17 4 551 117 975,03TOTAL ACTIF COURANT  280 274 940,43 4 831 392 915,46

TOTAL GENERAL ACTIF  39 658 967 518,78  17 019 372 841,88  20 761 689 750,35 22 639 594 676,90

Page 1 / 1dimanche 20 mars

الملحق رقم 05



notePASSIF 2021 2020

BILAN PASSIF Provisoire

EXERCICE

DD MEDEACENTRE 20/03/2022 15.11.45

2021SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

CAPITAUX PROPRES
   Capital non appelé
   Primes et réserves (Réserves consolidées)

 609 178 902,10  609 178 902,10   Écart de réévaluation
- 1 392 284 981,22  0,00  Résultat net

- 10 201 486,06 - 10 201 486,06  Autres capitaux propres - Report à nouveau
 15 065 928 635,74  13 299 619 139,93compte de liaison**

 13 898 596 555,97 14 272 621 070,56TOTAL CAPITAUX PROPRES
PASSIFS NON COURANTS

 108 133 755,58  96 466 801,17   Emprunts et dettes financières
   Autres dettes non courantes

 4 619 798 342,99  4 148 385 249,36   Provisions et produits comptabilisés d'avance

 4 244 852 050,53 4 727 932 098,57TOTAL PASSIFS NON COURANTS
PASSIFS COURANTS

 1 496 295 851,89  615 394 542,58   Fournisseurs et comptes rattachés
 272 340 582,28  154 917 659,33   Impôts

 0,00  0,00    Dettes sur sociétés du Groupe et associés
 1 870 405 073,60  1 847 928 941,94   Autres dettes

 0,00  0,00  Trésorerie passif

 2 618 241 143,85 3 639 041 507,77TOTAL PASSIFS COURANTS
TOTAL GENERAL PASSIF  20 761 689 750,35 22 639 594 676,90

Page 1 of 1dimanche 20 mars

الملحق رقم 06



note 20182019

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Définitif

EXERCICE

DD MEDEACENTRE 04/08/2020 13.54.16

2019SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

 4 909 295 145,57  4 997 104 574,49    Ventes et produits annexes

 3 988 328,64  0,00    Production immobilisée

 0,00    Subvention d'exploitation

 0,00    Variations stocks produits finis et en cours

 1 815 640 037,08  2 145 798 607,36I - Production de l'exercice
- 82 436 323,03 - 62 671 652,77    Achats consommés

- 389 672 566,72 - 364 605 221,13     Services extérieures et autres consommations

- 1 391 762 250,72 - 1 299 812 684,81II - Consommation de l'exercice
 423 877 786,36  845 985 922,55III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)

- 1 161 074 364,78 - 941 875 481,88 Charges de personnel

- 92 248 457,43 - 95 107 502,31 Impôts, taxes et versements assimilés

- 829 445 035,85 - 190 997 061,64IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
 193 798 862,09  169 738 070,32 Autres produits opérationnels

- 8 268 953,29 - 618 716,43 Autres charges opérationnelles

- 1 058 455 822,17 - 1 050 655 839,35 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

 213 064 559,98  66 784 472,97 Reprise sur pertes de valeur et provisions

- 1 489 306 389,24 - 1 005 749 074,13V - RESULTAT OPERATIONNEL
- 176 697,39 - 455 996,73 Charges financières

- 176 697,39 - 455 996,73VI - RESULTAT FINANCIER
- 1 489 483 086,63 - 1 006 205 070,86VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

 Impôts exigibles sur résultats ordinaires
Autres impôts sur les résultats

 5 320 146 896,28  5 233 627 117,78TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
- 6 809 629 982,91 - 6 239 832 188,64TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
- 1 489 483 086,63 - 1 006 205 070,86VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
- 1 489 483 086,63 - 1 006 205 070,86X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Page 1 / 1mardi 04 août 2020

الملحق رقم 07



note 20192020

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Provisoire

EXERCICE

DD MEDEACENTRE 29/04/2021 13.52.44

2020SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

 4 915 011 179,63  4 909 295 145,57    Ventes et produits annexes

 234 327 180,07  0,00    Prestations fournies production energie et matériel

 364 798,29  3 988 328,64    Production immobilisée

 0,00    Subvention d'exploitation

- 3 055 607 727,33 - 3 097 643 437,13    Prestations reçues production energie et matériel

 2 094 095 430,66  1 815 640 037,08I - Production de l'exercice
- 41 379 795,02 - 82 436 323,03    Achats consommés

- 421 738 698,61 - 389 672 566,72     Services extérieures et autres consommations

- 773 847 783,97 - 919 653 360,97    Prestations reçues services

- 1 236 966 277,60 - 1 391 762 250,72II - Consommation de l'exercice
 857 129 153,06  423 877 786,36III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)

- 1 297 933 773,71 - 1 161 074 364,78 Charges de personnel

- 98 907 541,52 - 92 248 457,43 Impôts, taxes et versements assimilés

- 539 712 162,17 - 829 445 035,85IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
 216 611 598,28  193 798 862,09 Autres produits opérationnels

- 20 693 336,60 - 8 268 953,29 Autres charges opérationnelles

- 1 127 100 321,71 - 1 058 455 822,17 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

 0,00Charges d'amortissement et autres provisions reçues

 227 433 133,96  213 064 559,98 Reprise sur pertes de valeur et provisions

 0,00Dotations d'amortissement et autres provisions fournies

- 1 243 461 088,24 - 1 489 306 389,24V - RESULTAT OPERATIONNEL
 0,00 - 176 697,39 Charges financières

 0,00 - 176 697,39VI - RESULTAT FINANCIER
- 1 243 461 088,24 - 1 489 483 086,63VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

 Impôts exigibles sur résultats ordinaires
Autres impôts sur les résultats

 5 593 747 890,23  5 320 146 896,28TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
- 6 837 208 978,47 - 6 809 629 982,91TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
- 1 243 461 088,24 - 1 489 483 086,63VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Charges hors exploitation reçues

 0,00Charges hors exploitation fournies

- 1 243 461 088,24 - 1 489 483 086,63X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Page 1 / 1jeudi 29 avril 2021

الملحق رقم 08



note 20202021

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Provisoire

EXERCICE

DD MEDEACENTRE 20/03/2022 15.12.11

2021SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

 5 521 408 863,16  4 915 011 179,63    Ventes et produits annexes

 0,00  364 798,29    Production immobilisée

 0,00    Subvention d'exploitation

 2 798 722 460,82  2 094 095 430,66I - Production de l'exercice
- 71 861 126,09 - 41 379 795,02    Achats consommés

- 370 382 076,98 - 421 738 698,61     Services extérieures et autres consommations

- 1 342 135 153,89 - 1 236 966 277,60II - Consommation de l'exercice
 1 456 587 306,93  857 129 153,06III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)

- 1 494 368 672,67 - 1 297 933 773,71 Charges de personnel

- 102 347 753,06 - 98 907 541,52 Impôts, taxes et versements assimilés

- 140 129 118,80 - 539 712 162,17IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
 225 987 914,61  216 611 598,28 Autres produits opérationnels

- 25 911 884,38 - 20 693 336,60 Autres charges opérationnelles

- 1 477 109 876,32 - 1 127 100 321,71 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

 24 877 983,67  227 433 133,96 Reprise sur pertes de valeur et provisions

- 1 392 284 981,22 - 1 243 461 088,24V - RESULTAT OPERATIONNEL
 0,00  0,00 Charges financières

 0,00  0,00VI - RESULTAT FINANCIER
- 1 392 284 981,22 - 1 243 461 088,24VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

 Impôts exigibles sur résultats ordinaires
Autres impôts sur les résultats

 6 142 698 156,58  5 593 747 890,23TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
- 7 534 983 137,80 - 6 837 208 978,47TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
- 1 392 284 981,22 - 1 243 461 088,24VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
- 1 392 284 981,22 - 1 243 461 088,24X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Page 1 / 1dimanche 20 mars

الملحق رقم 09



note 2019 2018

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (METHODE DIRECTE) Définitif

EXERCICE

DD MEDEACENTRE 04/08/2020 13.59.53

2019SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles
 5 918 147 567,11  6 203 305 858,97Encaissements reçus des clients

 12 132 138,72  18 479 401,36Autres encaissements

 750 507 145,52  688 973 403,89Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

 14 880 390,36  29 576 420,18Autres décaissements

 491 676,05  608 676,54Intérêts et autres frais financiers payés

Impôts sur les résultats payés

 106 831 563,01  98 598 015,50Autres impôts payés

 5 057 568 930,89Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires  5 404 028 744,22

 5 057 568 930,89Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles  5 404 028 744,22

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement
 1 030 227 083,44  1 834 337 029,68Décaissements sur acquisition d’immobilisations corporelles ou incorporelles

 0,00  0,00Encaissements sur cessions d’immobilisations corporelles ou incorporelles

Décaissements sur acquisition d’immobilisations financières

Encaissements sur cessions d’immobilisations financières

Subventions d'investissement encaissées

Dividendes et quote-part de résultats reçus

Autres produits financiers encaissés

- 1 030 227 083,44Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement - 1 834 337 029,68

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement
Encaissements suite à l’émission d’actions

Dividendes et autres distributions effectués

 0,00  149 598,08Encaissements provenant d’emprunts

 0,00  149 598,08Remboursements d’emprunts ou d’autres dettes assimilées

Subventions d'exploitation encaissées

Encaissements provenant de la trésorerie Groupe

Remontées des fonds vers la trésorerie Groupe

 1 903 840 014,08  2 678 766 422,54inter-unité encaissements

 5 940 056 574,96  6 344 845 895,80inter-unité décaissements

- 4 036 216 560,88Flux de trésorerie net provenant des activités de financement - 3 666 079 473,26

 0,00  104 984,10Ecarts dûs à des erreurs de comptabilisation

- 8 874 713,43 Variation de trésorerie de la période - 96 282 774,62

 113 645 900,09  209 928 674,71Trésorerie et équivalents de trésorerie à l’ouverture de l’exercice

 104 771 186,66  113 645 900,09Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture de l’exercice

- 8 874 713,43  Variation de trésorerie de la période - 96 282 774,62
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note 2020 2019

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (METHODE DIRECTE) Provisoire

EXERCICE

DD MEDEACENTRE 29/04/2021 13.58.19

2020SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles
 2 341 406 363,27  5 918 147 567,11Encaissements reçus des clients

 60 676 325,99  12 132 138,72Autres encaissements

 744 540 906,09  750 507 145,52Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

 100 786 156,06  14 880 390,36Autres décaissements

 20 914 994,81  491 676,05Intérêts et autres frais financiers payés

Impôts sur les résultats payés

 112 283 206,00  106 831 563,01Autres impôts payés

 1 423 557 426,30Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires  5 057 568 930,89

 1 423 557 426,30Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles  5 057 568 930,89

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement
 1 509 443 309,42  1 030 227 083,44Décaissements sur acquisition d’immobilisations corporelles ou incorporelles

 0,00  0,00Encaissements sur cessions d’immobilisations corporelles ou incorporelles

Décaissements sur acquisition d’immobilisations financières

Encaissements sur cessions d’immobilisations financières

Subventions d'investissement encaissées

Dividendes et quote-part de résultats reçus

Autres produits financiers encaissés

- 1 509 443 309,42Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement - 1 030 227 083,44

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement
Encaissements suite à l’émission d’actions

Dividendes et autres distributions effectués

 0,00  0,00Encaissements provenant d’emprunts

 0,00  0,00Remboursements d’emprunts ou d’autres dettes assimilées

Subventions d'exploitation encaissées

Encaissements provenant de la trésorerie Groupe

Remontées des fonds vers la trésorerie Groupe

 2 496 253 556,51  1 903 840 014,08inter-unité encaissements

 5 082 189 310,97  5 940 056 574,96inter-unité décaissements

- 2 585 935 754,46Flux de trésorerie net provenant des activités de financement - 4 036 216 560,88

 0,00  0,00Ecarts dûs à des erreurs de comptabilisation

- 2 671 821 637,58 Variation de trésorerie de la période - 8 874 713,43

 104 771 186,66  113 645 900,09Trésorerie et équivalents de trésorerie à l’ouverture de l’exercice

 138 322 309,72  104 771 186,66Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture de l’exercice

 33 551 123,06  Variation de trésorerie de la période - 8 874 713,43
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note 2021 2020

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (METHODE DIRECTE) Provisoire

EXERCICE

DD MEDEACENTRE 30/03/2022 11.10.24

2021SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles
 3 176 677 405,78  2 341 406 363,27Encaissements reçus des clients

 148 372 573,28  60 676 325,99Autres encaissements

 1 143 975 579,86  744 540 906,09Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

 138 535 509,89  100 786 156,06Autres décaissements

 985 235,87  20 914 994,81Intérêts et autres frais financiers payés

Impôts sur les résultats payés

 90 729 068,50  112 283 206,00Autres impôts payés

 1 950 824 584,94Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires  1 423 557 426,30

 1 950 824 584,94Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles  1 423 557 426,30

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement
 1 945 491 660,38  1 509 443 309,42Décaissements sur acquisition d’immobilisations corporelles ou incorporelles

 0,00  0,00Encaissements sur cessions d’immobilisations corporelles ou incorporelles

Décaissements sur acquisition d’immobilisations financières

Encaissements sur cessions d’immobilisations financières

Subventions d'investissement encaissées

Dividendes et quote-part de résultats reçus

Autres produits financiers encaissés

- 1 945 491 660,38Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement - 1 509 443 309,42

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement
Encaissements suite à l’émission d’actions

Dividendes et autres distributions effectués

 0,00  0,00Encaissements provenant d’emprunts

 0,00  0,00Remboursements d’emprunts ou d’autres dettes assimilées

Subventions d'exploitation encaissées

Encaissements provenant de la trésorerie Groupe

Remontées des fonds vers la trésorerie Groupe

 4 911 691 484,04  2 496 253 556,51inter-unité encaissements

 8 393 051 948,03  5 082 189 310,97inter-unité décaissements

- 3 481 360 463,99Flux de trésorerie net provenant des activités de financement - 2 585 935 754,46

 0,00  0,00Ecarts dûs à des erreurs de comptabilisation

- 3 476 027 539,43 Variation de trésorerie de la période - 2 671 821 637,58

 138 322 309,72  104 771 186,66Trésorerie et équivalents de trésorerie à l’ouverture de l’exercice

 86 654 728,39  138 322 309,72Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture de l’exercice

- 51 667 581,33  Variation de trésorerie de la période  33 551 123,06

Page 1 / 1mercredi 30 mars

الملحق رقم 12


