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Abstract :

This study aimed to identify the role of risk management in banks and its
reflection on their performance, where we took the bank of agriculture and rural
development and the agency of médéa as a model for the Algerian commercial
banks, and in order to reach this goal, a questionnaire was used and directed to
25 employees of the bank under study.

One of the most important results obtained was the presence of a
statistically significant effect of risk management in improving performance in
the bank under study, the study also recommended the need to work on
developing adequate policies, laws and procedures capable of protecting the
bank from risk, and in order to improve performance and advance it to advanced
levels of sophistication.

Key Words:
Risk management, Banking performance, Bank of Agriculture and Rural

Development.






S e

daduall & g gall
Ry &
slaay)
oadlall
I cligiaal) g
\Y dolaad) el
VI JEN Gusgd
VII Gadkal) (gl
i dale dasia
ShA By Jgs cilbagas J ) Juadl)
02 gl
03 Dhlaal) 5y1a) dala g oY) Gaasall
03 Shlaal) 5la) i gy Caael 1 dgY) calhaal)
06 Dhlad) 510y Gl gsaluall £ Al callaal
07 Jhlad) 5y clalaia) aal @l cullaal)
12 Shlaa) 5y se gy leal 1 AL Casall
12 Shlaal) )l dulee 1 JgY) callaall
24 DRl 513 2l 5 Gaal 1 SEY qllaal)
26 Shladl gyl el ) cllaal)
31 Shlaal) 3yla) cudld Gl Eaal)
31 Shlaal 5l clsha 1 g¥) cllaal




33 Dhlad) 5y Cilaaly Caillay 1 SBY qllaal)
35 Lol Slgaaglly Hlalaall 5y (Bl &l callaal)
37 Juadll LadA
i) ghals aliall 8)y) dBde : G Juad
39 Ll
40 S ) Jon cilialad 1 gY) Eanal)
40 Sl 1Y) Lale 1Y) callaal
43 Sl Y e 48 : SEY qllaal
44 Sl o1V b s ) Callaall
47 doial) o)) a2 AGY Ciasal
47 ity £13Y) a2 sgie 1 J5Y) Gallaal)
51 Sl o)) i daealy Y lae cpggia 1 AL Calaall
54 Sl el o Cydigay yulea A Cullaal)
59 L) haliall g s Eaal)
59 Al i) 5513 Laaaly asgie 1J ) callaal)
63 Al hlad) 51 dalye 1 SE Callaal)
66 | V) iy Al HLlaal o) (b dadyl) jealiall BN claal)
gl el e
70 Juadll LM

daal) ANy Auk )l Aaiilly Aadal) eliy Alla duafyd s I Juad

72 L
73 i 1) daiilly Aadal) el ale a1 J5Y) duasal)
73 Lot )l) Lsatillg AsDUA) el daale 1Y) ullaal)




75 i) Apaiilly AaDdl) by (il g alge 1 AN qullaal
76 Ao y)) Asaiilly AaDUAN iy Sl <) Calbaal)
83 Ayl il AdBlia 1 SBY Giasal)

83 Aapall agiall SURY) : ¥ Gullaal)
86 Ol Lal hLaay) 1 SE caldaal)
91 Ol il Jilat 1 Gl Caldaal

102 Juadl) dada
104 dale dala
109 aalyall daild
113 Gl




> gl upgd <

dadall Jdsaad) Ol Jsaal) a8,
49 Jladll ¥ aUadl) clyiige (1-2)
84 oadl) &S Al (1-3)
86 Agatilly Al iy & llall ekl sl L) (2-3)
L) Sy Ao
87 | AU dsally cbsiall il bl Flag S W dalaa | (3-3)
Ol
88 | Aaydll ae Jg¥) giall bl ilags (o bals ) cDlalea | (4-3)
89 | ae il gl whilie ae plae JS G blaY) cDlles | (5-3)
Aty _paiall LK) 4ol
90 O} lae e Hsae S A0 (Bl cOlles | (6-3)
Ol ) el S A all
91 Laddl) bl Blas P (e Lgdde Juaniial) miil) (7-3)
Ll
93 S e JgY) eiall Aalal) duhall due o)) i | (8-3)
96 | obia¥) e S el Aalal) Ayl due o miln | (9-3)
98 53) Y ased) ladd) jlaad¥) Jabas jlal il (10-3)
Sl oY) e i)
100 (st 35ag e Al oY) bl dalas laal it | (11-3)
) shlad) ) pitie (8 dilas) AV @l
daghglls duadall Gl
101 (58 dsas (e 323 (ol oplal) Qs laal it | (12-3)

Sl i Sl ) et 8 Adilaas) AV )
Laala gl duad il bl

\Y




> JIEEY) upgd <
daial) JS& lgie JSA) a8
31 shladl 5)la) cilgha (1-1)
77 Aaladl Al aaasil) (<) (1-3)
81 Aol Al Aot ) ANSl aalaiil) JSugl (2-3)

Vi




—

gl gl

daiall Ggaldl (e Galall a3,
113 Anlgdll ypua (8 Gl 01
114 SPSS zealiyy il 02

VI







dale danda

plaal  Je gl Al Glegaagall o Ll Hla) gamge i
EMSE e ASadly Al deliall anagd L @lldy (ASully Al chlisgall
Aalsall wli O LS clgia aad) Gy lue) ) 8y pealls cal Al &l clayYs
Blod) & by 508 dayn lgan xe Sl Cilawgal) cliling ASully dld)
Ll Cmpms A el Loy Hhlaall saly ) daills caal QL) oda IS cdllal
oyt (o STl AlChe dale g Uadll 38 (s Laliy (ASilly Al il gal)
Bl Lgna Jalell (o 43€6 ) sy L) sk o ale

Sl SR slals ple J<8 Hhlaall 5l gaage maal ) 138 e
gl llalall) palaia¥l (g0 e gyl alaialy s 5K Jaay gals <G
Lapdl s Clbadlind auys Aelua dal e agiiel Cuai lgnm S (28)5Y)
hlaa) )l alai DA e L aSailly Hlalaall sas w5 salh o Vi salall s3a
e Sl Al lgilaal ks (mal s L aldl) Laalpul) sda dsbua (g
SRl naaty by e a Hhladl sl of Wi Hlladl o3¢l duldl SEY)
Adaal) cleUadl) 8 daladl L)l Qi e oSty Lgie ¢
Ll Adled) .1

ralll) AKEY) ) dead llaiall 138 (as

"edlgil) e Ao halial) By Sl L

) dae i) cslal) ~ oyl Koy LIKEY) o8 DA (e
¢ Shalaall 5,laY L ageaial) L .1
Al bl s Sa (aS .2
AN (g5 die Sl oY) o hlad) 5y ddlas) ANS 53 3 aag da W3

¢(x<= 0,05)



dale danda

dufpall clua g 2
Pl Cilaia @l (s YLl 028 o dulaDU
by el Olaa @iy Lgie Jagailly Hhalaall (e dalall dawg Hhalaall 5)) . 1
Caage Al by Jlusll Lals Sl sy da Jiley el 2 2
bl BT Caneds
ANV (ggnne vie Sl el e LA )Y ddlas) AV 55 F aag W3
(<= 0,05) Lilaay!
Al il .3

ol A& Hllaall 5y Ao eguall Tl 3o dald Luaal dayll 238 uiSs
s Aglae 1355 c@lgid) Lglaaw of (Kar Al Ll e aniaill dalag dllad 5108
Alad halae 3laf A Dyl el dals 13 gl ool st b aalen )
Cangs LS clghgans lagasi s ol gl (apa Al Dhalaall b oSaally Cuiat e g
& Lo oLl el dgidl e o A Ay peall ol alag) ) Laad 2l
Alalall Gbghally cal il ASlge (0 (S
Al Gilal .4
dAlll) GalaaY) gueas ) dahall ad
gl (s dllaYly Hhlaall 8 goase o eguall Jaslis -
LS Y Jss dpalad aalie o oyl -
cgull gy paids Al Al plalaall s)lal 5l -
ol Lpanilly Dl @by e Aoyl Al alaw —

Al Jae i) gl (s ) il dgalsal duuliall Jslall slag) -



dale danda

L) gia .5
malidl Y Gylall Pa e Gl d sl dagll meiall Lierdsa
Aae¥) g claill cuilall A Sl ey Shladl 5y duhall @l paie Akl
Pa e el cailall 3 Alls A zgie o
Lol A duiyll Laatip Al iy Aahy DA (e cadyall 3101 Gl alasid
Gilabiid ) Jyeasl) duns ity leblasy bl cpilasall ehl ddjaa Jal e 120y
REICH IR IR PPN
sl gl .6
G Ge Gndll e 8 dacadidl aaball Jleoede Wi 8 slac)
LS cgpaill Cuilall b ggingal) Jon ALl cludyally i ally Jils )l cilag Y s
P e ldaaal) Judatl 30l Hlaay) Jo adiee s duljy olad cranial
(SPSS) felaa¥! aslell Slasyl) dulatll maliyy aladiud
Ayl 3gas .7
Al o SN Jaadll S Luahyall Jae il Aslasall duhal) i) a3 1 &kl agaal)
2022-2021 dazalall
DA e Laadly Ay L)l dpatig Al @by o dahal) ol o5 14uilal) agaad)
copbgall e Gl Bl aig
gl ol et bl By g0 tAue glagall ggaal)
rddlad) cilapal) .8
Gl Laakn duhy el ol e Al hlaadl syl il calall e a2 L1
AN Al Hlaill LIS g Uadl dalall Aladd)l (Jlae iyl dlaall o)

2014 ¢ s



dale danda

Lyl el el e gl Jlaladdl sylaf b Je Gaggll ) dwlall cudoa
S12003/01/010) sl DA Ajead) Apladll gl e Gabal
dabaill Cglad aladial 5 Gus dDlall dauh lad) dan el (2012/12/31
(D alaall Zilany) Lgieall dayd Aipeal 2aaiad)l laai¥) Jilad aglady dalisyY)
Dbl 5] alal digiaal) AD Jod Lgadl mlll e sae ) Auhall cilags
ohlae Blaly (L) Lhlae By o JSI dagias ABDle sy b Cus AL
ams Aahll Cimpd o peadd) laill gl el e Jlse¥) alasind 50Uy odlgud)
AWaaall Hlalaa 5lals Olady) lalae glals alaia¥ly dliall 59 i Lgatl Slaasill
Dby pal) st lgalaal cal e Al dsully Jisal) aladin) e
rradl Gl

—dasal) cblee o Sl sy A" rhu FU) ves ull 21 galu duds 2
S JlaeY) Bl (B aslall iivale 580 ((lasad) ashiall el o ubally
2017 ¢lagad) ¢ opliill daals ¢Lladl il all

Sla A dalaty elgills Jagatl) bilasy lalaall iy (e capall ) dulal) b
e L Cullaly LU cleha¥) e ol slidly Jigail) cildee e il
2 duhall clags celilly jhlaall §laly jsadll cailon dadleas aagill ¢ hlal)
Ll 5 Lee AV @laills ae d3lke clid) 8 525l lend ¢l Lgad] ) (e
o i A AW Sl slaw e @il 5yste pre cdlidl Qisall cililee e
o Lo g BLdY) Moy (pcagiall sliy ae Hhlae agng el digaill Sllee
(dasall Gldee Jo Lle 55 clidly Jadall Hhalae agag il dagaill Glidae
Cia e seliy 4 B jaw Juli 85 i gatl Clbagil) (ho 230 bl Cin

-~



dale danda

el Qosal sl aaan & ALY Saa il S5 8yg pin ceDland) JB e pdlagll
2l Ljpay dagaill #las (Ao

Ua by Cijlad) ol Llels Lo Jhladdl §ja) 5 ) me culi a2 o€ .3
asled) LIS Jlael 53] acd ¢ yiiale 588 2021-2016 (o 55l b mlall el
2021 cashall caallal) Wiy i) daals cdslay)

Cojlad) el ddels e )iy Hhlaal 5)) asghe e Capenll 1) dulall cuiog
wlall ey e gadally dligad) Cijlead) ool ddeld okl il o glug
ot A0 (20 Aijra 5 Cijladl) oo el o jhlad) dian il sae s
Dbl dadtieg Adle 50 (gaa byl ) dilia) Ciladl ool ddels ol
O ) Al Jeagid ¢ st Qglal pladin) & Cum cplad) i ddels e
Cipilly Slgally Bually 5elSl ualagall Dlia) (530 o S e Jaxs Hlalaall 5l
Gty (SN AP Blagl) ey 4 ladll e il @lill Koy agiillag £l
Adels o layil dnlKaly dlanall Gilaal) QI duy o jhlaal waas cilela)
Dbl Gaias b et Gl daalye e hlad) ) Jasds ccijlad) ¢l
oS Sn lalaall daliag 3 Lgeal Gliasill (e 3 Aahall Cin i ()
g g Jalail) b Al ddad Ll Bl A Gly cbhl Cpaad e Cijladl
Ji hlad) Glig] 4 ddlas) S @yl Sk 5l pladia) g hladl
lee iy

Al aluhdl ce Al e L -

b lS A bl gl BEl e aall 8 ALl luhall e L)y G
@Al Ko Al clahall cled Ly dpad) A db )l Lanlly D) @l
Cald Ly Wl cdahyall Glpaia Gu dDle agag <l) ) cdas Ll ) dalayU

omaia) o Y1 A



dale danda

Al 735019
Db o) el uriall @
Sl el ) ) @

A

Sl ¢lay) L) bl 5y

2l ) Utiesad) ol yiall

LAl < .10

Pl e UWgla G aulas JaYly (ki Lagls) (nacd ) Al 028 psniis 23
tODIA (e ey Gl g Auahall Cailga IS0 LY el
Pl Lo g (haill HUaD daailly
Laby DR e Bl DBIAA lal Jss Glages Qs QIS s3lly 1Y) Judl
2y 1ysal Sy clginlaa paly Lgsiidagy lehpas ) Gplaalls ellyy Hhlaal ) Lale
1S 5 Cillagy @lshad o Hhladl o) cullad e Wass Al g ¢ hlad) 5))
Al Wilgaasis W)l Gk
Gy Lid s el ol Jlladl 5y dle gl s oS S Jeadl
Akl 5 4l Bl 5 dasgie o oyl P e @lldy Sl oY) Jon lanlld
DA e Sl Hllad) o) ) ks a1 g eelsill ol andi 306 8k LS
Aniiall deaiyll paliall 5 lgdalie 5 lgaseta ddyna
Gy Gl goiase b RV @ deadll 13 (pSn Akl U Lwills L
o Ll s Aol Gilagleal) aaad 3208 a8l alaind o 4 adiein

REPOR I KRV S L FON -3 PRI (P AP G P 5






shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

gl
daals Lhalaal) oda dulely lghalaal el juul) JBya3 Hhlie sae gull 4algs
b Dlsray JSLie el 5aYl sda Cisat Jaiig (alally AN Jandll e
his Abad) Lokl bin 8 llial Loy @lgid) Jaad ey 53 ¢ o8l (oAl
Lalail Audlad ) Lalad agan clgie Cansdill 53a%5d) culeha) 13y Hlalad) sda day
ol & Jeans 8 Al SYDEAY s @yl dgalsal Lavad aiagi Al i)l
dss Gluges muag Jolad Cigw s duadll 138 4 4] @)l Lo g
sl Gaalie EDE A e ellig ¢ ylalaall 5y
Blayl dida oS hlaall sy ) 4 gty hlaal 5y Lale 1dg¥) Gasall -
Nglaliaial aaly Lgdlaal clgialu I
Ll 1) aclgiy lgal AU Gaaal) -

hladl 8l callud B Gaal) -



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

shlaall 8 dsale 15y Eanall

5 Chay ela Cun Shlaal HY dalad) aalial Gl 3 b 3yl
i o Jhlad) iy o Cus gl Ll maiasiy i DA e Jhlad
Glag Waa)y L)lil Canadng Lgulid acag Lg)lay LaDlall Al digs dilae aumy Jal
Jalalall 20,0 28l el
shldal) Sy Aaligg ciupas 1Y) calhal)

s o V) degiia Gl Slaliall o) Chupd 23 28 Lo luas Lo lajlael,
Aoy D L) Bl o dus L dagyhad) ciliaall IS 8 el saaly )
bl Gla Gla e il a2y ¢ Shalaal el Blal ety sl Sl daulud
aseiall saga BAIS dapy chead Y Ll V) Ll 5 duale aed o Lnelia ¢
P bl 5)aY M Gl aais (S
Shlaal) ) iyl Yl
tlgie SN LAl 58y Ciulad (e degana a2k
b oSl Bama Jilug e deagill ] chag JalSie aplai’ s Sl §)la) -
Jily dilgll dumils fladl) aas e Julilly cialgn 3aa3 LSS e aally Sl
o Mglan Bilus aady lewldy deldang Hhlaall Glas) gk e (il
Ll Coslladl) Coagl) 3atl Lgas sl
(lgaliy Loty Ghlad) s DA e wy Al dglaad) @l @ a Liad Capat -
350al) e Lgil liada¥)s Ll JalS agd lan Ciagr @iy clgle 246505 ¢lgid) s

2 Ll Gipenall 5)13) Calae J (e Lagale (3ilsall HUaY 1y ¢l gital

u= 2007 casall Bysiia e ohsiy Ay cAadl) Cipladll & bl Bl a2 wfSl ae Juad !
11

* The Financial Services Roundtable, Guiding Principles in Risk Management for U. S Commercial Banks, 1999,
P.5.
3



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

b slasd) o 3 g Gy ) HUaal) awaatl dded) sl gl e G -
Al iledl) dgalsal ol Lengalsal Jilgll ansl Hlas) o Lewlids Liuks o g yial
Maies 2dSs i Lgle
DAY el ) (e desana " 1kl Bl o Jadll oS Ul

P e lgle LB XS, e 5 lgwldy Ldyaddl Hhladl calise aaany g3
Gigan AalSal e B o lesls e A gl il a5 ey e pale sl
Maa ) Al lsal ) Gy Il Qs bl alasials ldg oyl
Dhliall 8y ddudsg : Ll

WIS g Glasal clilly @Y S Guatil) 4 bl 5o alga 3S)aw
shlieg Agadl Shlaag olatyl hlae Jlae 8 daliy hladl Jsa @l
Jae] aig juaide Jold )l §ysea By anliall gl 85 aliiie ()50 (S o)
L0d8lal Llel) 8)l0Y) ) a8yng 400 dduay Hoyall 12a
Glagladlly Glldl daa oo KU Llaal) 8y syl (9AY) Sldgsad) e
18 ey (38 (5)90 S Lhlaall HuE slae] (8 Saclall Lgaa ) jaial
Laiipall Shaliall cild Aadi) (el elgw pmpadll Gilbgiie (it Ciluags ol
aaall IS5 Al g A el Al @iy Clesenall 5 Lihaall Gllidl e
Blally hlaall Gae dDle & o il Clisage (e Dlle Lo WGELIEY S

Lalail ) Loy ol Aaddl) (s ity Apasl) 1Sy Lgihy (e GRaidl

Gl Ll Ay Sl haaY) Gl 6 dedied) a8 ddlany) bl cden ac Bpes |
Gadled) o) e salied) (g pal) (Audpeadd) Shalaall 8oy Gubal Eaall (bl Jea S bl gl



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

GENl G el ae i) Gligine AIS o jhlaall j)ls ang lesal 4y 7€)
L Slsdal

o D e (K ) ails e DR LG BIY) sde Gilaaia) )
HAllads A8y Cligial) A8S o Lgad aSanlly il Gung Hhaladl)

ohlaall poas e oS dalal) Y ey sa Hhalaall 5y il Caagll o)
Al (ggiun Ao mania IS0 Lgalliay lgie 2l &5 ey lgulid  JUlls asa Janaas
IS
21 IS SLalaal 53 Aaasyll Ciilaglly il gjandl) (il
¢4 gilall lllaiall g lalaall )3 aladl SUsY1 38 Glaca -
telnd) 8 L) duslis Cpaady dsall daa)jalls alaall -
legnsis Lemsdiy st e laay deswal) dhaiil (e balis IS jlalie yaas =
¢ alaidy) clgal
Com 33Y) ae Dhladl sda K5 agans duaglly plady) Dhlae cishs ddl -
¢ AY) Clall Hhalis diee cilaiid pllsa) les) lacy)
39aally dpagilly Algadl Hhliey Goudl & Clalas¥ly sgaall alasng] 4l —
¢Sl Jglal) ddaddy dulidll
lga ol adys adlially Hhalidl Jod julea el o Eaaid) cilaiidl dealye =
¢aalall 550 Ll
sty Lgle b s Ll Slalaadl anad & duscgall Ladied Al zolail) Gadas -

cdag ylal) Cila g lisud

pndl) agley Zojlanll aglally Zala@Y) aglall LIS jiele 5K0 ASill (gl Jhlie 83 (gyluw das |
A7 2« 2005 ¢ s dnuSuy) eyl slise gy Shalaall Blaly ubd ccubdll jen
5



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

bl 3 lenil) & )ls dncsgall (B halaally 2ol cillaad §yainal) daalyall -
¢laglaall (335 dalac o daliaal)
PSS dgall Grian e ple dagy Shlaall ool Hds -
Shlal) B Aaul) zgabaall 1 SEY Gllaal)

DA e 2033 HIDU dald Slga asmg Jlady olaie (So Hhlad) 58 ey
Adintg ¢ yhaliall Alled 53] jlacal Zoshaall il ggunally 3sally gl ly cililaall 288
LAl da ) paliall e jhlaall ALoLal 5))3Y)
telil) daiil \gile (golats ) lalaall gdall Casyenll
GlehaY) antiy Hhlaall mmiay 38y (Wl o el Jlad IS0 sl (e 2all -
tdalially Adhall abee ) DA (g gl g B)halls
cAaalie A8 doydng dpealali Aoy —

gl Joaadl (aliaVL Ahlidl Gldgied) 3s3y Gladlall 2Us DA e
A L\ QRVCHREIEH - REOA g -
¢ haliall Jod agl Jodall (alas) -
¢ hlaall Galas¥) Via Jsd DA e (Sar Al Cag lall -
¢ ohlad) Jod oSar g2 gl (-

05 ol e bl JS1 phlaall dlaid) Calaa¥) sty dalall 5)Y) asiig
ol elgw lalaall 8IS donciliin] JLA) sy g Uiaal) Haks dpad) dasa I3 020
gaiad

18 (o ¢ oS3 G page ¢ bl e !
21 uasc;)d\uuélz



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

G 3Shall e il 2y 5S35 digan Alla (A5 Whsan i bl S5 s oy -
S L Gaay

Gl laaaay bl cpe aall daalieg dllad Clgaly clelya) Sla of LS
Hlie SN Lgdaatiy a8l ae Hhalaall [ paill Gy dailgall (lascal
Pla Ga Goadl haliag Talay) slalaall diayes Ga Qi il Jglay o s =
ol abisal il 4 zpecdl (AeY) 2l saan Ally sl e Al sea
AadiV) Clasgy claiiall (ggiay sDaall (Sgiuse o 350al) 038 1aad g ¢ lalidl
tale IS duwgall (g5iun Ao g DLl (Sgiag Aatadll (Sgiag dalidal)
OSan bl Gl =3l DA e Bsise JSug bad) Linaas (S Al il -
¢ phaliall dlic 29an PIA (e gt Jul&l)
shlad) dgan ol aaall o A llaal) sgaal lgeload) (Ko Y ) ki) -
e 2l Sleba) sie DA e sl Agisay daalia AT Slebal lie Julil oSa
.kl
Jblaal) )y clalatia) aaf Gl calaal)

V) pled) e o IS ey (g 8 llad) By cslealiaia] 058 of oK

agaal ol il Llal) 5 a¥) g A bl alal) L) cludall dlae) —
iaiaall aaal adl aa ) ol Jaw el Lad slew Lo Al a3
ey Al 53 alylaY) g aaly Jaee (B el a5l KRN aa ¢ pdlagll
sy B ey Agaadly Lalad)l Clgadll dgan ol (.. aalgl) Llaall bl o
Lulgeally cilubuadly Lalall cluhyall slae) (55 Al 5lay) 8 e aass iyl

Adgal) Zoaba@yy Akl A1 Jon sl alad) i) AS)liall Cijlas b Llaall 53 «Jlgs lee o !
cCidac coabie lagi dasls padll asley LolaB®Y) aglall LIS 2009 g€l 21-20 ag cdaallall aSoall

5 La



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

Pa e Aabad)l oY) Al il Llghy Al Aads) 28K Lgilehye ey )
i) sae e cagisll glall 13 8 Wadlae) o ) Clagslisadly liladly o)
SR e aally Sled) Jaetl 2D Gliasilly syl dlacly ¢ agaal) el
(ol () 8 4y sacad) (e ST GHLESS) 35a 0o daall)

i) (ol ) Ldpadll JleY) A8lS L) Lalall dgaally ladguall dae] -
¢ nn Agdl (cDleladll di

S i) (ggine o Hlaladd) 55a) cale)ya) wasal L) dobuasl) el yall slac) —
(lehal) el 2w Aadbiag (&l ccbleall (Gaadl Algaud) (L)

Aol 2 ol Gy dleg 4G ga Lo S DL eddailly @fpdgall slae) -
odae (e Badiedl Gl daghial sasaddl Calaadl lghidat (saes dsiid)l Al
¢l yla)

Yo Aol cgad] Cun il ageadlly Joal) 53] dall LoD bl slac] -
Jpa¥) 5oy daal dS ) Lsal) ddpad) chslall sulie iy il
fy dalall Y1 (e Wl el gl Gud )l Lgalng ¢ Ll ageadlls
Gh Al saae sl ohlaal sl colalaadl Hlénay) W) syayl colay)
D aale Lo saal clelan) oy sk ) cilelany) ojscan Luaal diall

Aledll ikl 4] 10 L dnlie B hladl sy dwoladl dadigl) Jien -
ol Dhlae Gl ¢ JWl Qi) LS Jlee pageads 4Bl J3L dal el
fe Sl g Liagl diags (s @iy Bk diad e sl ) Cilagilly skl 38,
Goadl & clill Jhaind ey s Sl Spleey Eaal) byl skl

alol demg 8 Q3L diad clilbiie dgudey clil) A5 aae Al 84y cdudlialg

5 o eaSd G g ol Blas o !



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

Ll Geaies @l o e Db Jalaill 8 g el 03ty Lae liiauia ()5S Galushyal
W gycien daslie a¥) by Jully Ohlaall dus e i) g liagl auin o
ade S Loy daledll Glaulail) dallad danlie lliSy JHb dial (0 Gluags (o sa
Giloagl Gy als Ay o JiaSy Gliagi o Lalll @l gyaai b pagads )
gt Gilitg Jan dae Y sel) (ans llia aag A0l 3 2l
e haall b clilecall e el J3b &l @l jie 226 & G raililedal) 1
28 lleall dloadl i) e elliy Al e dlkell clilecall (ALK
b oalEY) Shlie e caatl) al Jase IS8 cliledall @lls o Lle (Jaanl)
el Jgall
Olessssall ¢ U alies ol Jane Jiai a5 :Epinally Aagiall Gluwall Gal@Y) .2
sl day pueny Al (Bagane Cleliiin] o ale dag Lualill Joally dupell D) 3
Al o Uady il gall ¢ Ul G Lad s gall el
gl (el Bagiae dapd Jm s)) rating Glai o)la aagll e & W
Jisail) 138 A8 racaion HlieY) 8 Clilasall ey 34 pae ) 38LY L Slisall
e % 100 OsSie lungall odgd  hlaa) s oY ahie g IS8 ey
L)

W Lleall ikl syl iady S Allady sam dagliad saY) el o~ lias,
olal e 8 ) adl s o e
DB Byl (el dagliad Laolae] 2y ) clydally Johaally oyl deglieg slac) =

¢ halad) el I

.29 U @SS (G e 6@\.}3444 dand !



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

-

dcsena ) clill ol Adla (530 el 8 dedied)) gl dalieg dae) -
¢(oSaad) LAY daldll eyl

i) b ety S hlaal aas plis il Wall 5)3Y) e Lyg0 )l e —
¢ hlaa) (e aall duibie bl ) )Y 5 Ledgh ) Al dasdy) das
(lbiaty lalaall Lalal) clilul) gaeat -

(A e el e Jgal) Caudagi dasl Gilabis a8 AL -

flgple L Culluly psaadlly Joa¥) Juned il aiay 8 AL —

flgand)l 85 lge Ao Jpanll pgaddl jalias pogil daliall Sl & 1538) —

flor Isa¥) 513 sl dlee K1 dasliag paas —

¢ paally 82l jland 8 Clpril) sl (30 il dlle - 3Las alae] —

(AY) gully adaal) clall wilell & Slaiad —

L 13y sl cDlaall e Jyeaall 2S5 ol clahally Gigadl ehal -
(Ll clelay!

lgannt (Ko A A paall Glaadll ol o) Cilasia) -

Cilally Clasyilly Jadgeally Cilasadll Gli A8 clalall ae aieedl Gaaill —
¢dnld )

Tl pagse by ¢ Gledaall @by lEBU clidly ddbaall ChlaYl dalie (s -
ALl Glalslly Gllgguadl o coall o) Cargy @hlay) el fpaidall 4p45
Healadall @lls Cingar g

L5y lalad) ce spaball claliyly ciladaily Lyiaad) oY) 5 s L)y —

.29 U @SS (G e 6@\.}3444 dand !
10



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

DSl Y U kg clanbetlly AT s & Y] Gl U8 e 34T
¢iladatll bty Jainall a5 adal

Ayl Gl e splall clabadl) LS 05l LK Laaye AaS Jeall -
¢yl clalud) ) dabdal) clull cabla) gba s (Al 2530 20350 (ot dda2iSy
Bl Led )l dbaludl ) @il (e dgagall cbhladin) A8 dealiey dalles
¢ ilaalailly Bl L

Ldell )Y () Lgndys 40l Gladadlly i) &5l 520 o ddaadi 5@ alae] —
LU Cugeatl) clebaly dgpall Gluagll gnes g @in ay bl e
tA8) Ciladeally caldlaially Aty 3aal

Slehayl o ladeally HENL dla @l clleie) o alala) @ Jde 3l -
(el 5] gl U (gl Lgallay 8 allg )l lalid) e 8paLial

dSé A e huay 4n)l) dlalad) ) i) e dipall CiSI pues Bagie dlac] -
¢Ainall ChHIY) e dealsilly Guatill 220 Jlgs

oo 8pball cladaill e gl e sl Je Jgmnll da jiad) culllall 48\S daslye —
¢ LAl gy s el Laliall CilelaY )y Cluagill aaaiy (Al calalal)

2l Al 8 4] ciladailly ol NG Alall iy Sluagilly gl anis —

L (saas latia) miie (g gkl i

.29 U @SS (G e 6@\.}3444 dand !
11



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

Shliall By seigdy Jlgal 1 AU Gl

Byra ) Gplall & clgelgil 5 Sl iy ddee ) Bl i) 13 S
Bylalaal Gald il
shlaal) 51a) dlae 1 Jg¥) callaall

oaill Nl Gt uat s b 58y bl jaliall o a2,
Lo dallais 35 o oSar Y clshadll s3a gaes oY) Wblaly ginting Loy Hllaall
Chlay) IS aan dlels 05 o lalaad) 518 dalead ¥y Jedil alas (g leja 0S5
O S BLEY) sty ¢ Lhlad) plal Allad Aayly el aag s dall ALYl
Shlaall 8l allatg oysht dayag aang arhiil danls o adies clul) & hladl )
Jalill allaill 138 (ssinny o) aoan ol Luld (55 o) Sar daaiag aia (53)
1:&
2 BIY1 el iy 1l B8 dadd Clelaly Clalbiug duubie A5y A1
Bl dalall cladhinyly lebudly LS GalaaY) aay oo dlgiaall dgall
Seme sl ) dilaly ¢ clill bl O ) dalad) calaall o aols g ¢ laladll
SV O oo S G Y Gaae o g Rl daladl Al clubud)
Lo Sylasadly Lgidlyay lewlidy Hhalaall 038 2paatl AU Cilela ) adas) S8 4240
legalsy U AdA) L) e dadiine Syseay HOY) adae g Gy LS
ol DA (e Lgdige danlyag Cijaall

S Gaae Wlal ) Lalall gl o3a Adgiee Ll BlaY) e ads
Blal & aadid ) GlelaYly Slabud) i o Cipadl iy e 138 Y,
LAl alailly Lgd Jsaall dowliad) 2gaadly Hllad) dealye dolee auai Ally halall

¢ san dpanll LY i) o DSy delivall b Llaadl) Jias ) Slalaall 50 cdeal s (ola i Gyl !

35 ) <2003 ‘E\:DM\
12



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

Jeii o) Gy el LA Blasdl ey Lebawal Allal)l AVl lgulil
oY) w0 KB @llly 3gany i) 5y b sla) 4iS e clelaY)
Oallly Galld) pamg ged o lad) e sy Ohlaal glay A
ol Slaals G deadll o LS gl g5ua g lgia Dl dg0a g Hlalaall 5)lals daisdl)
AT Qs e gile Sylandl algay il (e Lgidlieg haladl)

& AL dalal) daalsll uleally Gulgall 88 ae G cils iy
CabRY) Hhlaad (el ds)as shlaall sgas laeyl g 8 YL @l hladl
datyall Dhlaall e slasdly (Jsal) S5 hliag dalaiy) Ohlaaly gAY
O Gagpall (g el Zalall bladlly Slénwy) Jdals slelye cang saaaiad) daiiL
Gil5 pacs WHSH dayny Lllal Cun e Jea¥) (S0 dualiyY) Labdl) o o
Bl daldl) julall e dlld Loy eSSy Wit 0885 agadll aa Joua)
REVAERA|
G s o ot LT iy Wiy Jhldal Sl duliall 40Y) Ao clay) .2
lebacdiy Lgidlyay cBaaeial) Hhliall (il Gulal salieall Clagheall alii Cijloadl)
el julee alal (& Jiai gapall 13gd ladlad] s Al clshaally dgile syhaullg
Llgd el Aoy iy iy il deadyes

oy (Al hlaally dealall Jsa 8)Siag dadaad H)lE agag SIS agall (e
Dbl @3 Joa) 2y julae Glaaia) s cuilall a8 Ciglladlly cclgill g
ol s )lAl) jaleadd) XS aadiicn of Copaall (Sang ¢ laliall 5axg 5la) )l

b paadl LG juleag Al 5ylaal) Cullid Jia hlal)

36 ) ‘5)5.5 ‘3“&3)46 ‘mi s ¢ u\;a&\ ‘j)Unl
13



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

e gy 3ol gy Wimlie cany iyl lgd daxn all Hllall
Wandl) e dbiied) i)l il Gass gl 2dl ladl asin of Cajladl
b oRlay) Chib e lpaandy o) Cipadll oy Al Vg e Lénuy)
Sl C¥aee o Boadl Hhalie il S L) ol Ayl deliall el
b el g 28l Hlad) 05 o 4 Vs ciyad) o gl ¢ liagly daud) b
alee Cin Lo sy 8 acls LS il Cojleadl) Lgd (et ) gl yaas
G b (S fglsh bhd Cjlad) g O ol & Yy caglall ol Jie
ahie Cagyly
A)all iy Cojladl g0 of iy 1Ay dulie AA)s ddpe Jiluy i3
ety uaat dalee oS ANy dalje Ut Jedng clubid) 48 LEY) ana )
Glab dlin 058 o cmg WS LS claghes aliig hliall saaeid) gl
Slebal e SlehaYly clubd) sds Jodsy 'alanl L a2y ofy lshal
dgn (s Aabiie duygy i Jaaly yead) LLadl Jalye 2SD ddalall deal
5o Al LBl poiage (B agall juaially (el Ghlge Man n Al
AV e saalgl) Agiaie lghaag )y Hhlidl Luld alge of e X

Lualaag Sl olai 3sag gy hliall Qi 3 age AT eaie dllia il
e Al ageall sda allaiy Glalaall & Jeaall e Jdal) e (pelagall aady
Silgall alatg ¢ plaliall (il c LY 3dall aal) aUsil Gacedd) 2l lsal)
o DAl (53 aadug e agaa & LA SA3 Gladla 2k Y g oS
ety Cayeaal) Cilaal ae dlan Aoyl hlaal 5l

37 U sb)S.S é.m c;)q ‘mi [GETICN ‘QB‘&\ é)Un 1
14



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

Calide s Slaldall 5ya) ddee e st Cagug dddaa hlda Bla) dles.4
h b e sl Legals i
shlad L clasliay) s of BaY) Gadae e rolafy) jhlia )y .1 .4
Agdhrall Ghlidl gl cleUadll s QL) ais (b Cipad) L2 cun ol ol
5aga laal o) cpen 32l o 5aY1 Galae e Gl GLally cdsn il o JaY)
ciyad) bl ) 8 wladly Hhlad) g daahally Jea¥) saig Blsally olay)
Lladl 8)aY) ey Capaadls fplaladl e plai) jhalie duailic) aesd caa LS
Sy alae Wslal Al Lyl Shlae Lasliiv] 35 o Ui 058 ¢ Cayaall
ddlaa) duatl i) ean disiSa Clelya) aag culall 138 b Llall 515y alga (sag
Glubie e gLyl hlies sl Lo IS @lebal) pean of & Yy s (euady
olaia) dllia 05K o A LS clgale Blaslly laaa)y lgabdy Hhliall sda o il
dSl dpaally Shalaadl ) Gyl Lle dgaa adag Pl e plaia) dhiaall gt
Aala dihie ol golai) g lad gl delia ol oDlaad) o dladfie desana of Juee
Gyeail) 350l 034 wumy & 2l led] dinh Jesties O Gyl (Sap e
Bl laad Gty Geud) clliiy Jlaadl Clyen ddle DA e sl aag
i) dphadll Ll i of (Joo Glas e disadl) 8 Jax Al Cajladl e
Llaingy! adlaall spaiaad) 50 AUt Lol 05 o) Cojlad) e oty
Jae (& alons Cipuaall agis o daddadd) 30y ey clasiy) Jhlia o dladal

U sty Agiall by Losleal) colilaially lalaalls dalall 35t el

‘5\::)1.;33\ F“JM‘} M\ e}l::j Lalandy) ?}Ld‘ 4l s)luan BJSJA Al UA})ES\ )L\;A]\ BJ\.Jl calec SJ)'\),\S !
07 o= 2016 « il ciled) dadls
15



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

Oe el e lglelaly Wbl slediay 33U @Al (558l golall allam LS cdle s
Lagdad) alaily oyl g2

aldl) (Kar i Gl el saanag dadls e 385 Jand O Cijladll ey
Ay dagaill Mo b GAY) GHRY) gl el dgdal)l il Jelall sl
e Adide Glagledl Cojlaall Zlatg cppiaginal Al i) ASha (gl
¢ O ey dadipall jlaladlly daddl jaliasy Jagaill (o prll Gl ey (aua sisall
Gl oIy cdalaidyl i paialy Goud) A< olad) jlalaall sda Luslea a3
Onialiall o5l ol dadiall clilacall Zdlig g @l 3y e ddlall 43j0iag (i fikall
Al gally QLY pil dpannyg daaly Ayl Coleadl) (s g O agall Gag il
Gl gy A ag il waa v ) susall pag il mie de lgw aide
Gilagbie g Gy QL) dlae Gyl (e G diaill s o & Y Gl 8
Gl sl Gllee 3 Jdatl) s pladiad Koy Choailly sl ausll JaY
gy sl el ol LAy (i Al

(gl a2 LY Al e L Hllaall Jed e ol mie (gshaing
oyl ey mid daladl hlad) S s Gl 4 dlia S o cang
Glawmie Wy o) Gpadl Je dasdl olaty) 4 bl siey Al gilasg
o bl el W) o) e (S e Laing oy dadgial) sl dlia
DB s 6 sacludd) cliledally gl ) calad) b o oKay cdagiall
O Olaall (Kar Y 4l ga aidaada caa Lo (S0 clelaall (azy dhaiiyall hladll
e o cm ) dadd)l e syl gl Bl delidll sl e Shay (sS

39 ) ‘5)5.5 ‘3“&3)46 ‘mi [GETICN ‘ul;‘d“ é)Unl

40 o gl a2
16



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

lelpal apeny dbipall gLyl Dhlae By wast Cladl o oy
238 (ye Baaly U0 Aaldll L)l paliel 4380l dealpdl (DA e Sl Lokl
Jpealy dhiil & Cipadl day Lovie dald Gl dalall dis of LS (Joal)
iasiy) sda & Hhalaall aaatl 48 Blugy Sleha) dee quag olall 138 g 5aaa
oolaa! Slagleal) dakasfy 2bdal) culga) Cajladll (5ol (35S o AV csaall Jaals
aiall alaill S o amag i) ola sl Jaly Aail) maes gl Hllie
ibinal & Shladl daleay Jea) 35 dalal) Glosbeddl g Lo 1)
Oo QYL Adadyall djlénay) Jadlaall Llead mllad o Caijleaall (Karg oyl
sl Jolnl g3l (3)gu) 8 Joaally Sloailly dalal) cilinially (gal) an &

iy 8 La danydl) ol Glilee dalial allas Cojliaall o2l (35S of Gana LS
e Glaglray Cayladl g5 2a)ll Jladll alailly liaaddlly cillaliay) LUS paas
Gl dabtie slaill 13 P e oS s dre Galabeiall sl W Sl
Lasdl Bl Glgeall Chiaaiy was dal e leall dady ddakhdall L)
S Y LS Bypmy LSl oda Bagag dadaall GligKe dailia Glat g ¢ pia fiaall
Laad Llaill Cany (K05 (pmainiaall (g B33 degana (53 L) S plaay) L
Lzsied) Glasy) JlaT

Blay il Caial ddalall Al pediy Cojlead) agg o (gygpall (s
Ay eyl shalie cilays Aijes 8 Ciiteatl] aal) plaill ey oLyl Hhlie
Llalall el iy ¢ hlaall dapy s Gilegene J QL)) st PlA (1
Glaiaill of @lld platy) Hhlaa e slaslly aa )l 8 dagall @lsV) e olaiidld

@ SN ey zsiaall G dllall (ailaaddl aaad e Cijladl (S sl

23 (522013, 005 lee Laall 5IAN la o Lhalaal 5lal daae) doylaall Cajliadd) o) ¢ el dues e 1
17



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

il pgun (B S Gun 4y Al lalad) salyy GlaiY) Bags B sad
cophlae u Al playl e 46
Lysd Hlis e Capeadll Llall 2wl 8))aY15 5)3Y) Galaa sliacl Juany of canng
Lol sgaa 3 olayl jhlae o sl @llia o e S Gajes @llyy dlfi
ST 25as e MYy cCipan JSI AR ClelaYly 4@l ulaal laaass
ehal o Gl s et Layyy Alaily) Glabudl 2l lacal Lol 48] )
ety QY ) didee (& Chraall Ghalge yaanl L) Hhalaal d)sy Clealye
Blay alaig daaly dalwe Cijladll ol G5 o) cann Akl Glgreall aaad
SISy Alad dee maby Cipeaall ign o Gy (JSlie e sl 53 plasy)
Al gihiaa b llad)
Gl e o Gipeadl) B3 Galae o e s aw Jlalda 3y 2 .4
3] Ailialy (2l jras Hlalie aSan Al lubdly daladl Lbadlly Ciyeadll 2091
Clehayl ) 8 Cpeaall Ldsnl gaY) of e XU 5V pdae e g
e Lo oy Gdae 05 o anag Lglals Lgalds lalaall sda spasil dslhad
Ao syl ol DA e @iy Cipendl gl Grapeiy ) 585 jeas i Ciga
Ly

o S Ly Glabu ady Cipadll G e L) sl St o Caagg
Lalpe 4l do pulnlly clubudl oda Jaidy 3l jew hlae Je syl
lay LKl alailly Hhaldall Jeadl A (gpaidll agaally B2l jaw Hhlia
LS cle Wl Aalal) 48]l cllly 55l e jlalie deal AklSad) abailly lalad)

10 U coSd (B gape cilie 53315 !
18



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

Shlia 53 e Algiea) Glall S Gals) s e 55 Ciluadll 055 o can
Dl ddas el cladtall 5 il gual daaig 525 e
shlie e a3 Al Slel Yy Glabidl Zgiag s o) Cijladll Lo g
BU jaw Hlalds 5yla) @by dlall @ld Gl gl any A (0 by B0 jau
DA ey bl o3 e slaiad doglad)l Jabally el maas PR (g
2aa3 (g e hyadly S Boud) 8 Bigd) HLéaay) el JieY) sy
Lol fiadly Ly Jagyds Lallal & Gl saaall A0L) claially daleiall lalad)
G gl JE Lhlaal By slasdl bba gl e ol 9aY) Gdae ey
ol CYWaa) elgialy da)s dailing (ebid] Glaglas alail Ca)ladl #liasg
Al Cijladll zlias LS ¢ Lgie il slacly Lgdlhes Lginlieg 55 jees i
Aol ) Aedlly clailall o 528l e el BT oy as ) hlad) 5))
Gohs adlall aaliall slasia) o 50l plaill o3 (3685 o (g0l oy clagasall
Llalsilly Cojlaall lasm gas Aladipall 525 yees slalie aul Adg jedll haladl 5)))
Shlad Claall (mss s Gyl om (ns liihae s Lha L Cisall
Apal cplad eha) OSeY Ly 85l ddiyhay soadll dalaty slasall gkl 85U e
Db Gl ) Ky el imie b puilly B3 jen ) B
A Baal5Y) £ Liag¥l al (3 Ciad) L o iy Y1 Slpilly sl

2.&\“2:;)[\ p3a Jie dallaad Lasliall {gylohall Jadad agag oy STy Guans o Ko

41 U ‘DSS ™ faa ¢deal [GETICN ‘QBc&\ é)Ua !
- uLu: sé)_i)\:\l\ J\A @Lt;,d\j ;\J{Y\ L;S LQ)E\) gﬂ}.\.\l\ Z\AS)A ‘g;“’b U:u.naj\ Ac e ‘Lg":"")“ (pna ?SL; 2
32 4= 2011 oI

19



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

ALl jaw Hhalis Jeadl (ggeadll dgall Clgagay alad HladY 85 pn lliag
Gyt Lage gy o (AN 2g0all & Hlalall el iy A5 s Lgy il
Dbl e sl ) gag sl desd dgaad Culid) oUaill o)y 586 ledd
leale el (gpumill 3g0al) a3gl olad gly el Bl A \glgaly B au
onlia o3 Lo ehal Capaall Llall a1 (ol Laglaa 058 o anv
padle o 55U Sl ge oY) Gadae ) degiall il daads ol sgall (e
iy Hhlaall deadl (guadll agaally ilubuall a1 (209 ¢ jhalaall (jayill da
SlebaYly shlaal Clubu e dieabe &8 Wl gadley Ghlaal 0d jlad) clas
cAnlag Cipaadl Jah e Slilual) gl Ly agty Al daaball iy gy dleaiall
Blal lehal Aol (po SH Adalall 0 dalial) adaill Cajlaadl 65 of g
Loy Ll ol aaig 5eUS Cldg Aleld Joe Byl oglaily 528Ul e halie
abidl lubdly <lsllly sxiludl Guldll alpa) glada ) ALYl L Bsise
lganitiy Llalidll ananl dulie 07 haliall 30l 4 siS aUa 6] cpanaing
Glebhal Lo Lol ) LU dads o oy Al Glasles alai ) sty
g plEYT a0 A8 pra (apao dpp0 dbeas Lginalye o8 Cilisbins

Caagh Gl LgSly 50 jaw jhalie aas Jaid daxs Y dojeall daalyal) odag
pleally lgiunall SSH Juaill Zooal Y angill Cansg ¢ Shlaall 851 s35a dijee )
Ngale Bladly laa)y jhlaall Gubiy daleidl)
Caall A sganll Jisal 8 Jala Cijleaall o) e :dlganad) Jhalia 5143 4
KB 8y Galaag Lhall 8)3Y) Aad e Cipuaall Taled) algall o @gud) 53] ()

YY) @i o) ouid Agaadl Gads Led daialy adlaly Capad) clgsl o) o

43 ) cys..l L.é"‘“‘ P)A ‘mi [EEEEEN coti 4&\ é)u:.: 1
20



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

Sleha¥ly Glubad) Gl P e Aeld 5ge 0 gl 5l o o Llal)
Dhlie Blaly el 28N bl Baeld Cajlaad) ol g o oy cdaalid)
Lie) Jal 8 gaadl Cilge e ol oda Jaidn o s WS by g

-

.0Aaa

Lyl Agacd) (o Alialee Slia ) dises (o Dbal gl 5yla) e Lawy
Copaall aalsion ¥ L ¢ lgale callally Bl Jouad) Gape o Wil dllia
sy sda el e sl 4€ar ailagll (e allsal jalias e 5ylasd)

sl Blaig epylgall cipdag die gl Cigal Jaxd Dglgl lia ol elld ey
Blall @y chlénay) & Jas ol Cplaaadl o cpain ABL 3 gall ALl 2 il
Gillabaal 0¥ Ladias Cjlad) pliae o axd Agad) e S Lo Ll (6 o 2
ey o A0l Glbaliny) aas ade Ly dolicy) allkloay) Jle sl 400,
Algual bl Capadl 50

Capad) @iy A alge ) kil Asad) s ) 325 o (g9 pall G
ddadal 88y Jaew o Ciyadl Agpndl 53} ge Jsiuall oy clgadis I cleaslls
by U  eatl] QIS ale s Lgaidagig Agad] paent & dlalall Ciyeaal) aldl poes
kel

ol galil heinls Wginahe cag Agpall clalial dalall cllal of WS
e Gpms O Cipemalls Agaad) o Jginall el e 8 luaatg Lgibiai 5l g
DS by gl e ndl agdn Al andgall Jie Bl Glilead) zolgs Aol
Wgaedl 8 il dallaad Alels bt pny (Say s 80S b cilely) i
Ladle 5ol Lgailsh Plaia) 1S

.41u4“vs&éucaﬁcgﬂ\deum\l
21



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

Dhlie sy ddalall oKaal Ll Cayeaall G5 o cany clly Y diLeay L
Ols Cayeaall daii @A LI A5 AU e Teia SLIV) 038 (968 Cuny clgaud
Can LeSe Slalad) aug sl 28I 019 Aidie 2S5 Ay angand Dleld alaill s IS
ddjen 8 2old Alfiany daliiia )l z A Dl Claglea alis Ciyeaall (35S o
LIS Aaalyd) agiiy oAb yeadd) Algad) Blal Aalall clehally cilaldl Al
Wsas b Chaa bl gl Cacliae waat Caagy dlgaad) 5)l9) dlaal alivial) (38310 dagay
cebadl 028 drabyal din & Cislhall chal e Gl )l Sy Cayeadll
Glabis sk Lagy o) Llall 8)laYls s)laY) Galae o :daadal) jhalia 5))3) .4 .4
eaay) Ao Lan 8 Jadall jlhlae of Cusg (il jllaa sylay Laldy dale
agrall (e dag o hladl o 5y Gl Al o) dasall sl G sl Ayl
P daaly Cleagey ulbee dadall Jhlae BY Gewd o) Lal) B3y gl
30 O Gy Sleasally Duleall s3a aladYy OhlAl sl e JilEl giuls
Gohy dniiall Al Ciyeadll 8 cplalell e Jordil) Hhalie dla alle JS Gl
L) Jhlad jalas a3 0585 of oKa Y daall Lasns

3))als waal dalal) yuleall joodai ang Jordil) halie jaleas sae3 ) laillyy
Vs Caymall el oY) 8 dsill jhlie debie slaa) iy Shlad) o3
e @l Aoy cdaadioa) sl ol dasiall cle)pa¥) dain ¢ calalall s W) Lan
G ol e b gllae s L alidlly Jeall Cilgagay sl (e dae lasiia
JS & dadill Brhy lgha Claniag o dady 3l dadall Hhlae dids sk

VoA ey el ol L3I pe el 4S5 Byb maags @l Jbag Byl

45U“D£¢L§“P)“g*¢bdﬂ“ﬂ\mm‘cﬁéﬂﬂu*““f‘sul
22



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

HISY) U8 (e ashaina S oSy dedill hlie aaiy paas o Ll i
Jeall Ladlady Gl el Gealils

Glpl aliray lgans 2aaT oy 4l Juanl Hllaal sakaall daglall |l
Jeand o) cileaal (Kay oS5 ¢ dupaall iy fyoliia e Jurdall Jhlie (uld
Jie i o Al abally ol (e soxeidl Shlaall dalal) clogledl e
bhbigy dead) Lbas 5l iy ddpadl LN dalall jolilly deabyll )l
il e CadSin @3l el dadall daalyally clld ) Loy Undll eV anay Judall
GV Slegleall i ey Koy cilanall Hhliall o3g) haas 0585 Ly
O she ) lebisan & Hhalaall dalally LAl Jalgall yaanl @l e i
sl Axahyall Lghlaly Laayy Hhalaall audi Clgal acaiy ¢ iludll gy duaa)
Lol Ol Gl (e cansliall ol Caglagig 2l Laisls

e Jelail iy Jardil) lalie lgie Wi ) obad) (e dae @l LUl
zas Oslelell lyrae ) hlaals eyt ang oy dabiie Byl Hhliall ol
Oay Al Jae lelal abdll ) Zlsd Wysa sdag aSady dayy deld 5)la) )
bba gy Gllggual maldll dadll g0 Judall jhlaa 3 aSaill degall jualiall
by Dblaall ge glall ol slaid) go SE 8 age JAT aics (glsh
- sl jhlae day & uS e oulahal gaaell of Jeil) (Kar 5 LDl

46 ) ‘DSA L.é"‘“‘ P)A smi [EEEEEN coti 4&\ é)u:.: 1
23



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

SR 51y seld g guad 1 AN Gllaal)

e Lagads dbjpadl deliall Laly ol Ldyadl hladl oY Lk
Aleall Cbiially Cluswgall Gams (g e 2sga @i cwilS s Cliwadl) Al
Lasiiall Joall A lagamg ST Sygem (Klg (0l gl e Liad Jsall (e
G sap B Ay Lkl LB e palill Ciags SRl 810y aclgy Gual g
Bacie duhy L5601 Ll lesdl) dial Cols Y1 13 s ddyae Sl
SRl 50y daulie Ll fas sc)sil sdag dadus §ypm haladll laY acld pua)
b aclsill oda Jlaa] (Sars (9AY) Joall 8 ddyeadl)
U8 e Lhalaall 5))) Clulis gag 2t tldadl 5115 51 udaa cligions .1
O na LS clgle dalgally Lginaliar 513Y) Gelaa asiy O oy cldly Llal) 5))3Y)
ok Slagie ol cullly Shlaall aass o cipn Shlaal Bl el eus
ERSAEOA IS PSR SRS
el Gty DR glay Ul clall (s G5 o ang skl B)) ) 2
acaly Cpilasall LS Lbisas Ml gaads Gl HIY) o g (Blaa¥ly Jsadils
o)lia) & g Hhlaall )
aabadl bl o dalsll aost e giadl Sa s chlall Bl Jels L3
lgans 0 Aljaia Bypamn plalaall audi iy o ana Y 43ld dalis 8y90mn Lol gagds
A oY Dl dlalSiag LIS 5ygem phaliall dolas ey abd) Jabaill o ¢zanll

il Lggals U L o Al

e« 2005 ¢ ol = Gigpm ) Cjlaadd) sl o I Akl i pad) Shlaadl ) el olis Ju !
.28
24



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

Lghi ) lead (Ko il dhadl of Ggyeall e tJleey) haghd duulaa .4
oo Olsiess 15355 O g Jlee) ashad e s IS e Gdsiesd) ol 13 Jlee
cags Bl JleeY) Lol daliadll jlalad) 5yl
dakiiie Bypeany dabeay Al wilt o) ag LAl mues kAl (uldy audi5
SR Gleal) 8 Slalad) s 38k O iy daeS diph il 2 oK) Ly
Daaigdl ey daigiall alasy)
Aaludl gl algn Aliies dga 8 Ge b o Cann Sl s cAlEiual) daa)yal) .6
Oluagll aaiiy hlaal gy ddadsl dllad ladly shlad) awil 28K 5pal
bl 5ylal U] Adled jlacal oA
s 5 bl sy clleey Glabe @llin (68 o cag stglghll Jnadsl) .7
bda Baga LIS of s Aalall e ol A5l Cagylally Gigaa) Aldiaddl ol
O ey Ldpad) Glacgd) pues e Gali Geu) oy ciblaally Slibaudl
- bl By el cililes Adlug 858 o aSall Gunl) a3 padis

Dhlaall 53y dune Gliaki b GBEAY) Gans aag 4 SAL sl ey
23N adgall Lasy g dabiaall die3l)l dadyall Dl gl
¢l Aadil ana -
celil) Lgy ak U AladiY) dagda —
el Adadaly Jleel 2as dap —

(stas it Uil oS an ) lill dalial) gy ] 5 ciliagia) -

£ 29 Ua oY G page caliim as !
25



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

Jhlaal) 3a) Jlgal : Gl Cullaal)

Lt oSailly Lgndhhe Jal (e DRl Gabd ga Shlaal) By ol Cargl) o
tlgie (aillag Bac 2245 )00l ada
o 5y dieaall (il 3ylay elgnll il 53] a5 ' duailiuy) Lawt 50 .1
D3 Aladll ks Hhladl sad o (Seall ey A iy Jlael) Al uaas
o) Aas il Shalaly caladly Gialgdl (JlaeY) aaa Jie dglee SV il
e Asilly L) JleeVly Glad) e sl o g8 elel 055 s (e A
O A e ladly maeal Cigas asd) haliad Gl aay cdaliiad) dldaa) bl CGles
13 Yesta (1S o oSan 1309 ¢ Abiiadl A€addl iluall Jalas dndy Hlaladdl Jalas
paa Gladg oS0 Yy dnlaeY) (e e dap diSes Ayl daua) ladgill culS
calS 1Y) sl xSl aae (e 231 08 Gllia 5K Y Ladie V) Basie elSally Jlee )
Agledia dayy Alana)l (GAY) Clagyluul) e S ae e aaly gyl o b
AUl Glen S axe dgng ey OIS i Y ol aBgl) S el o8
1 ity Wiy e S Gl gl o Aed) clihadyl IS e capaill
ehy Ay shlaall s aaly Hgeat b Aldinal) FEN Gadliy calad] sl
RERER

Adaall @l g dlasa) gl L) GG Ko Y hladl 5l sy
¢ Aadgall CulSdl Tuad) SE aae o slasdl Load GIKYL 05 oy duaa)l
o Dgaaie a0 (6 g Lgisy 4l i e Sl 8] Al aaiig
caldll milall jllie dlalie e laydb ) kil e dyplanl)l oty gl

-l

. 224 U ¢ 2007 ¢ _paa z\.:xulﬂ\ )\.ﬂ\ 3 ( d}.u sC_ﬂS)& sghb\dl ca\)éi ) )L\;A]\ E)\Jl ¢dlas d\:d\ e Léjuﬂ 1
26



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

g laaYly dbiiaal)l laall Jalasy 4l agll Shlaal Jalas of daedlidl) gaall .2
Ve Alieall LAl G588 aslld ez gl sl dwgeal Gilelal MA3 e
dloa) Dbl cadlall b oSanlly e adly ) Jeatin Lgsly Jlaa) ol i)
ooy dale Hhlaal 8 Sl ) A cudd) g ey )y W) Jaal
LAl sadly duas )

Gy Adliall Glen WS Slaall e Joad o s callall Jia lalad) o)
el Dl GaN bl 5o Lalo)) (& cad) 52 1385 Ui

¢eDanll (1o Lgpaalis onlgll Dasliall Slan) djaal (539 5 al Shlialls alally
A 13 Aulaall Hhlad) (god edaall ye (el lall macd ) Bl 3V sag
ol pud LSlae @il el plalaall o Wil o ol 1) o ol 13 e 2ag:
U e B e i wy Ly Hhladl) oaddial) oDlaall o g il e
Sasll acag daidiall jhlad) (660 Seall Jamyg Hhaliall adijal)l Dlasll 1
O Hhlaall Gy el lelak (9AY) sl Cul 13y cdadiyal) jhlaa) (g3
L il o pen U Glil) CXing Vo jpendl) seluy olull AR (e g 3
ol e A il ey Y agies hady oS1s Al Ll (g3 eDlasdl
pgisting pedliall (Sly daidial)l Hlalaall (550 eDlaal)l e llaliy Al )
Sl sy

A g Yy opee b Alall iy GRS el iy ¥ hlaal) s Gs
adcarg Al Shlaall (550 edeall liang Jy daidiall Hlaladll (550 Dleall Lok

bl L (g ma Bre IS A gomadl alaill Cilaal) 1agh ) il ¢ gudlial

. 225 U“"DS‘SC?'.’“@)“ J\.A;dw\d.\sd)tlnl
27



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

Ladl) Algied)  pfleall ) plaY) udn cpdal)l o gadly phlaall L3
Sl lin Jaall ) Al iledll dale oad ducad el e (Aldsdll
5 alSall  Slaa] JaugieS dangiall Hluall Jidiy ¢ dadgiall je jiladlly ddausgiall
dold) Ayl g8 Aadgiall e HLadll Wl ¢ apd) 53S5a e (68 S il
@ Luadlly sl e Lo dapa Bygpualls Gaad Cage ) sy Jawgidl (e
L lgaa dalal) 248

O Cusy daugidl Hluall asgie Jon dadil) DLW By sk
O Ysina sau 4ild sl yeg Oleall Bilas e gl did ilually <l
lgad adiyy lyid lia (oS Cagud " Jadlaall e dawgia Blud " Hlalaal) 485 i
Bl e aall Vlay Jlel) [ L daa al @ity @laly¥ls JleY) aaa
Liladll yies clgll e Jausiall zhatuly dalall dobeai®y) Joa) Guw sbay!
hlad) 46 iy o) cadl 13g)

Laily ellia 05K Cagud cdlud) il e clalilyl sligh e 50 sy
oY) (el Jlall ) ddad gy Lgadane Clatind S Ciges Javigiall (e (Aol jilus
US e laall g cng JBY) e Aland) Sileal) S didaas S Y galallg
hlin] ) BLaYl hugsidl Jss dlall Gl S 2 dhugidl Ll
Jedt o) Liaf s dawgiall leal) e €l hlaall 4S5 o dadlally Lok
Jasgidl e @lilaiy) e ddleay) dleal) Cadl<s
By hhE A3 Je 538l Ll lajlalae 3 oS ) @lgid) o) s LAY 3AS) .4
Lere Gy sl 5shiie ilS 1Y) dualdy auls Zlad dale il 5yl e Gl

sa La ganilly Hlalaall (pe Jagatlly ol HLalaal 5)) dadsy ¢ ball 3as) e sk

22604‘@5&&“&;)A‘Ju;dw\mdjunl
28



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

ciadl 8 @l e e Gl Ll M) ddee i Al Gl aea,
L oes Bagnse Hhlaall Casyalg

Mat) Al oo S 058 o oS Y Sk o) @l o) mdalsl) (e
Jeudl (e Gy alSaY Jlaaly alga)) e st ddee Hhladl) Jead )l
3a% o o QLA O Y1 Leald (S Shalaal o aegg Sl sbad JS aiays il
il Glaclly Al labad) pa Lgila) ) laillg Lo dlalas duasd ol ol aa
Aodenl adges s O Gy DDA a3 e sela of Lhladl 5y e 2l Gl
by LA dlas)
Y bl alall Geng ety Sl macy Hhladdl alall o @ pmadl) jhlda .S
Glang e ol AT ) diee ey AT G dlalas (e 5liall ALE Ghalsell 05
Sl e Llead) 230 Y lysead ab ol 13 kil o @iy ) Gleay (Jleed)
Byhalie cilalpl g aag Y CadlKall oda g daldiil)
Slo cign ) sda eDlaall Juady Ll e e spall G maaldll g
OF Ay ey Vs el ) daaill Lyl LAY 13a Jant dudlialls dulacll 3yl
lena el Gralga ) Asgans Whansn D 13 538l dase 6% Hhlaall aulis
Sl ae Lanlary Hhladl A5 ddjea o o) (SO L] dy edledl e
Llally 48l a9y Ao K5 Al Gileha) M) Yae (Ko (gAY dabesl)
o oY) Al clubd) B Ealall eVl o il dudaas AalSs o dbadsl)

2L hlaally bl QW) oy o sl

58 (¢ oS3 Gaa e ¢ dliim as !
229 L= cb)s..lé..uc;)q calaa Jlad) 2 LBJU;\Z
29



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

GSaall e e ey ShlAl (uld g ilghlag bl o W a8 .6
Sialsgll 32U Jged) (e cJlee) Glang o Slaall o calatiiad)l e ualSd) lae
Llladl Hhlaall (550 eDlaall (ald) 8 Jorall Jally Hhlaall Jesd Goh oo 4yl
2988 dsbad) 238 (Slg Jiieal) 8 augiall 368 Aol o atiae EV e G5 Al
Cilasg a3y ol e dae Vs Aul dage B S halsell 8 doyed saly )
Lia o ba ey cgll o ledalgy Lo dadladl e d&s SV Jlaadl

Aoads JSY) Q) el 48y pe i)
Y O V) s Cagpeal) wogiill Tase Logy con) gl of a2 :Badlaall 803 .7
alatials (Kea yal Shalaall (e Jagatll Y daaly aosiill HBT Y A sad) cDlalaall,
Ve Gaaal A yeadl c laladl Jeay Lo Jailaal) 8))3) okt g el <)
Gsiaall ) el Ll danis Jseagl) ae Zadlaall slal dalaiiy lalad) 5)))
Loliyy) aclgdll Ao Jadladll 5yl) aciaty ol ddaine LSp et DA e JiaY)
ISR el ) Gaag ol msill e (Kae o8 S8 e agiy ST dspy L)la)

Ldleall s gal gl JlaeY) (mny 3 Sl

231 e o)XY G e clea Jladl e 3)la !
30



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

Dhlaall 5y1a) catlad <GB Giaall

Lsat dal e @lehaVly sulall e degene b Jian bl JLlsd) 5y
ety 5 Hhladl 5l clsha Gl 13 & il gl Gy A il
I dal) clgangilly Wilal b daiiall Gy Y Ay
Jhlaal) 5la) cighad 16y callaal)

s had) ae dalall bale Saae o lagie Jia Ll ol Jal o
B A ey (38 Wi Adiye Clshal) (e dgilaie dluls (e dulead) o) Lieca
cdaball 23l Lali ey JUll UKl ¢ jlaall Sl

Jhlaal) Bla) cighi 1(1-1) a8, J<il)

2 1
shall Glis) | Cangll aaas

! .S\ﬁﬂs:

A
4

3

Dbl dgal sal duvbial) Al gll il s Jiladh vy | 4 AN i

il dlac) (e 1 daal)

a6 Le s (B hliall Bl ddee (A oY) sgladll Jic PEYRIE PRI REYEEA I |
o 538 ] o Jgeanlly Al Ly (alad)l halaal 5ylal el aleds o o gall
ohall gla) dleal e Ui V)g A8y ddad aag il Hlalaall gyl ddadiyal) cilail)
o RS ge i 8 Sl Ghlaa) oy colad o Al A3 (5S5 a8 Dlid
Ay e miy By (D e gl IS e Hhall i) G maliy plal S jeaie
el lekaats o (Seall o ) 808l ladll e dail as dedin (IS Jaas

Lol s o GIS e maliy Jla s

45 Ga 2007 cglee gy il aala 1 ccppelilly Sall 5] ¢ cansa (55 (G oD aie Aalad |
31



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

dag A Lhaa (5SSl Blal agay DA Ge el 2 jhdl) dildas) L2
Oladll Galins) Cargy oy Jagay aug shdis 1) (e e gall dalial) Lalial)
comalill LBy ol opelill ALE HUadY) oda ilS plow dusube lgd e
ChIYly bl la) G Addy Clible dsay Gub oo dagall 220 Gaan (Say
Cabide o Gluagilly clativaly @lldl Jals Gacay la cdojall dabiaddl g53Y)
DB ) ags Aadailly jhal)l Gl Dlee dagedls < Qhladl slals cblay)
lehalis Jalpe 8 Ladaiall lggalss of s ) dabaad) HUaadll Jeld cuss dacly
I daha )

ganitty JLlad) jaae ashy of cana ShlA) e Capanll 2 ) ae 1 pladd) a3
Gyl a8 Bledll el Gigaa Jlaialy §ledll Jdinall anall (wld Glld (acar
Lo alaa¥) clgl dlanall syleal) slag 5 50d Cann (AT Hhlie Calla¥i Cagug ¢ Janll
Qllan Y lliad) (e 2o dlin G5 Cisw JeaYl ahes By (ga] Shlae s
2 g alaa¥) (e golidia L D)

Leblaty Hlalaall st aay 2 pladd) dgalgal dsliall dbugll jlidly o) yaa3 .4
e Aapall 03 axig dhaa e jlad IS dgaled Lubiall Abagl) Hlid) dlaye S
3% Lbaly ha J€ ae dalaall 8 daliall @yl il glin JLal sl dalse
Dbl ae Jaleill dise dhad oaag B Llady @y glin LA go )il Qe
DLA M85 o (f cpen et dgalsal auliall dlsl) LAY lae Gabi sl dabidal)
O 8 wbliall QLA Masl (gl lalaal dagliag dgalse b SST ddladg S

3 il

45‘_)4‘15)5.:&.\“&;)4)‘&&\35@3“\1
59u4c1>)sqéuc;fcguabugm;“mm‘wj\wéhz

49 (a3 G page oz G5 (G Dl s Aalud
32



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

2N el A58 oo AT dga (I laall digan sa LA IS 1Y) 1 LAl 1 L5
DA OIS sty oualil) o 8l G cdaa gl 5 canliall (agall Lad) (e W
1305 eBldll o8y aial (pana alin mienal (o 2 D Hledl) e Caghad lid) i
el pald Goria g 5l sl ags o) duwgall Glad S5 el LA S
! Lyl

7 tlas Comed S B maly (8 Laabally auill £ 1y i sdaalally andll .6
suaa hlae Lany jum oLaV6 gl 8 2o Ykl )l ddee of 1dg¥) -
Shall OsG Y 8 b daalie cal€ Al bl iy (gl Hllia ids,
+ aiuaally Jualgiall oLy ) 8y i oo Y (52 o LA (ifisally jualall b

53 galn Aealies aui eha) e Cun Ulal OS5 UadY) of sa G -
coad o J8 G gt 1S5 S ) eldad) ode L) e bl
Sl Azl

shlaa) By Cilaay caillag : AG Cllaal)

M) @y o el dapall Cadlgall 50y Llall Alad diyha Hhladl) 5)la) joian
Bla) &g aais allaall e (& adle g Glalaall Gaas callse dalal dulad) il
Jgdlaal o kel

Dbl Ba) caillsg oYl

Yol L phaladl syl Cisllay Jiam

¢4 3all lllaial) aa Hlalaall 5y alall JUsY) 65 Glewa -

i) b L) Al Candats dyeall danlyes abil) —

.23304‘955‘3.;“&;)“3\&;@5&1\49@121
62u4s9535u¢;ﬁ‘¢4bu@\mm‘ﬁj\wéhz

13712 e Ga oS Gaw page (gl dad :
33



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

Cileal legungiy st s Gladay dwagall dadil o Ll IS jlalie st -
¢ palaidlg
(U saad) Hhaliag oall 3 ClalaiVlg dsaall alasind dalye -
¢y g Jolall Aaddy doaliad) 2gaall doagill —
lgale CalaYls Ly Hlhlaall yaat 3 Aessgall laadias 3z 3l (gl -
e Oluwaill #15ly dawgall (& jhladdl aSanll Glbled §dicall dxalyll -
cdalin gl Aokl
IS gl g o ple dag ol LA -
Jhlaal) 5 calaal @ Ll

L pSailly Lgidlhe Jal (e Lhalaall (il g lalad) oy et Cangll o)
Lilgaal Ll 5yl ddagia ool sac Liag
Gilubn paa3 Ao 5yl Jnall Jumdl Blany i) aig3 il duailinl M -
¢ JlacY
¢dacdliil) §iaall —
f LAY cligl e 8mlly JLall Guly LS (g2 Gl -
slacly Jhall dasl U8 2nl&l lladll svay DA e hall Sl 4 saeluall -
telil Lggalsy Al Hhlaal puea g IS 3)S8 G Gundtil) Gppaaally BaY) Galae
el A a3 8 sac L) -
celil) Clang paen (3 hlaal) glol Cabie 8))asd @llyg Llalal) B8 aUas aaag -

Legaly 38 Al HUadSU Clie dile e @il Jguan (0 XHI -

38 s oSS G page ¢ dlim as !
34



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

dpyl) Cilgaagilly hlial) §)y) (@ ok Gl calhal

Slgasill G ad pe SR 5 @yl ) cllaall e DA e (Bt
. Aol
Jhlaall 3a) @b Y

b s Bl pa Jalatll b Lealaiad oSar cullad GO0 Gl
dags el Wiy copae Jlad Jo Ulal deasgall of 2l (b @ jhalaal) ias .1
S olaa) sleg & L) cuiad Gl Jie cdise jiled dgalse b Ll axe
AL Cilassgall b lly ABal ey chldl Gaslgn il Hlaw )i pley Bysha
e ol Anla¥) Hhalad) sl @lldy hlad) dadipe pagdll mie e gl
3l lead Shlie cusal a1 dbgh LW GV & jlena)
Moy ast Bhlad) ity Llla) duwga) Gl Cslud) a8 Elalial) JulfS .2
Julitig ) ae adall (e gl JSLaal pudaill cildle diyra dal (e gl gl
A gasanai gra s ageadlly Joa) Bla) dubis aladinls 525U laad Hhalis
cuayall
G ¥ A e Bl i diley sas] 58 ol b o) rplliall (& .3
Dl e llia (o Jilke Lglaatd salaxicd) (sa (ol 3$58) JAT Cipha ) Lghuaas
i Bl bl ZDE jaliall ) il hladl ae daleill ()b ded )
o(Jaally il ans L) i o (4) Lpams Jigatg Shalaal) any Jsid
i) e Blalaall Jin ai€ & ol e cabisy (silly Lasaill () dslayl
el Aalsaly

dasla 2010-2009 <07 saal) cald) Alae ALl cDlaleall & Ll By} clnljiu o5l e o !

35



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

Aoyl ilgaagil) Ll

Sy Sl B Gl Clgagll Geusy g Jll Gy LS Tae )
LAl goaladl 8 Lpal
Glane jled Alg Ll (-
A Gy b i ledl) s3a e dlel) dileal) -
e Dl abeal Csllaall (sginall me iy L JWl Gy dugedy o cang -
hladl US dlaules 5algall dlainall iledll el

Pland) 138 1n bl
talanall jleall dua (o Hhalaall JS3 Gl eha) o5 o) -
¢Aldinall haliall (e 5algially Alaisal) AdlaaY) iledll Gubie U 23 o -
LSl unlaall poatg toaluall oda 2 o Hlaldall 5] daley (S3) wdl) (gaall —
Sl Sl AL (6 bl g f a5 AL QW ) e
AW Gy agadl

23 U @SS (G e 6@\.}3444 dand !
36



shlaal) 53 Joa clagas 1 J 5N Juadl)

Juadll Aada
Gy Y (e 2 Caveal GllA ) o i Wels Jadll 1 DA (e
i dusnsall JiS5 Al samsl) Y1 byliels ola®¥) gy piall b (5 dueal)
s b e (S Ll Gl z DA e ¢ aually Jaalgiall olailly elad)
Cl€ Ayt Labaid¥) clasgll Claal e gl 31 5aY) 138 Gulaad (e Jiieadl)
o dlle i b B3 ols @l Lslsl e DR 83 daad o) duelia o
Bassll el 3S5all apews Jo Jdand D ddlall 5laY) il ld cLlall calylaY) (55
clsgall Dlaag (8 sball Hhaialy Dlsall clad ddadla Hlaladll By ld cdaalaEy)

Jlae ¥y Sl Alle 3 skl shaidll GleY) alacag

37



VY =

£ psdi e /

/) /
4 /
ke 1/



i) ghals aliall 5)y) dBde : A Juad

gl

by 3lsal) LlEgy dolead Yiad Gasliu) Gslal Sull Hhlaall sy e
dssia Y Ll 508 Daaal olYV) pocage S Cum sl B el s
dalag g pum Dalee Sgull eIV ot el gl 5550 pag Al ol cilS Apaliadl
O e oY) an didee piied 3 cladlialy ¥t e Sl g Uadll sagdy Ll
Gindg Lgibslel ey o) (ool Aaliall 3jlgell JiaY) Plaia) Gaasal dulud)
Ao )3Y) laslaall aigiy cdaliaall Aaidy) 5)))) 5ol Gaant (B daadil i) el
palall cdgll e ppean Biag L pekally Adladll lalge sad L
el

Jadll 138 8 Joliie Wl 8y IS5 o) ool gocasa AblaY) dal G
L3 G luall
LSl V) Jsa cbalad 1 J6Y) Gaanal)
ol ol i 1 AN Ciasal

A hlad) 5y g Gl

39



i) ghals aliall 5)y) dBde : A Juad

Sl ) Jga cblad 1 JgY) Gl

Dl Wy cdalia) oajlge Jlaind (3 Gl Glul e pudly asgta el ey
Jeliy ) Lalally dalall clysiall (o desene Jla b adlaly dilaie liels
daill oY) Jia HAT g coplhy (el aide iy aieliS (38l dune 8 i) Lgas
ask Al Cllead) A8SE dlana el3Y) Gl 1A L) Jseasll i) Cargy S Al
L) g
S 1) dala 16 gl

ailiad aaly Sl oY) Caopes Calladll 138 8 sl
S oI Gl Y

tlgatl clDU il 522 (gialll o8
tsde Ju o) ol okl ks dgag e :A.Khemakhem cuus ol8) Ciyjs —
S Jyasl) o selun dads sl e chage i o) Lol ol Slai] o Jae L0l "
s acall Calaaly)
"l e oY) ) ol Glaa b :Miller et Brimley cuws o) Ciujat -
Bygaan dallads 501Ky LDty cdoydally dadlall 2)lgall dusisgall aladinil 4038l ulSail
2 "galaal gan e 5,06 aleas
Loagall 538 "l e oY) ) Sopy ey :P.Drucker cuws e)S) Ciuas -
S leadls Grealaall Liay G Qlsill At eladly 4] e
On A " A N o ol 12 joey :Phulorrino cuws oY) Rl -

pand dhaly) ddide CallS ag dSlgieall @l geanay (Bsuall dediall dagdl)

U= o= 2010-2009 ¢ jihall dasls 7 23all caaldl dlae ¢l asghad Anlaill Gaad Jidas cgaglall saal) !
218-217
76 o 20033,2S) camalal) Sl (g «lSHd ey cabdl) il 5y cles Jlall 2e Gyl ?

40



i) ghals aliall 5)y) dBde : A Juad

Gob os LU el B Gl agusy c3lpal ASlgiae yien (283 3S)5e) lasll
clse siany Hlgall ASlgin dnis gl B a5y She ian (9aY)s gkl
Miagall JASH IS A Gialgy pgeis

OSar 13¢d canaliall e aael) e Jaidy cauls asge 3Y) (L Baadl s Las
Ll ae 2SN o lg)as lealas aSan Al dsngall dphainly ot Jiay Jodl
Ll gl il sl
S el ailad : Ll

st caloen Cpalaally sl ol GO U2k oY) asghe aadl dam
b b LS ellh ag colina ST mimgy ol Jal dasgie (ailiad (ans sy
Ol A ) leleall CAL SlY) Jolae GBSy tpaly asghe elY) -
Aaagayal) ey a8 WL dacily W LY ey 38 densgall Sl dacilld 4 gadiiion
@Dl Jaall e gl saall el e a8 Jalall 2,8 Gowills Ll cdandlill 5yl
s A dgall Al lajig 5 J) claiially Gleadd) dae s Goll dually e s 8
A Asase g AT ) delen Gay AT 3 e caling @) Al IS
Cleldll maes o Badine ulaal Uy calgdy adavi digra AISE) #ik 1y (9]
US o Bam Lonay (8 068 O (e Aesssbal) @l piay 38 LS cdsagall z)lay Ja
uladll
2y A uleddl o 3) (el e ek oSV CilipSa o) 1 ghaia aggha oY) -
Aaaylal) Ll oass A el of dssall Ldals jules cilS elges lgalad o el
Gl Jsdal (AY) ajall 8 dwaidal) plai B oSam A Jelsalls c3paiia ()5S0
all LS ailly saill dlajer e dussgall el o oSall ADle ye 05S of (S

129-128 (a = 2006 ¢ yiball dads ¢ siieale 585 ccplalall slaf e Z0y)aY) salall i alia mllall !
41



i) ghals aliall 5)y) dBde : A Juad

G oY) Jrad Loalanilly Ll cdiilly dnpdall Jalgad) (he disne A (165 8
Basaie ladgill O AT Capla ol Clige 8 Sl (56K o g0 Cpme i)l o) (s
Aadgll dla) o AyylaY) 5alall aalsy A ala) (gasall ad GUAL (padll e Bytiag
i) el 3l dlial)

cel) Ay die Jelal) Jaaall alasid sl (e sk el aggia o)) -
Cun cdnbil ALlSid) clydgall (e dauly degana CuylaY) B0 e (ga iy Gl
AW aleall o 3 cdsnzall asell Cilaa¥L ABDle 3 A (pand) Lgany maas
OF omylay) salal) e Al csgall oldfl e yuanll A8 e ALIS e laasg
29 ¢LealSal dpelin¥ly dpdall Huleall dialag ddle je Hules lgila ) Igeadny
Yl (B oY) e Ay g Alals ks a5 3ol Jinall - lail) Caled U<
RN XY

e L Lgie dalsall (e Ao gana oaaad oY) ) rclaBlilh A8 aggda ol -
Bl aew Ledie Dlia uadlill 138 edang (Liablit (6K Lo Lgiag ¢ yand) lgaan,
S (st ) Sl a8 adly WY RIS mid il BaaS ) ol
o Blially colalal) elicly CallSs (mead xad) o caldly cilaaddl 3 Lo gl (s
s La€an i oY) @lise b cagl dillal) Lginall 750 o cigll (i
AT hay) B e 1A cdual) el e WIS gl Gad V) @l o ag
Llgiy gl Alglae ) dilLal ¢ GLaeY) cue SlislsY)

oY) Bl ol e deacsgall ol g rdnal) o any AT 53 ) -

& bl sale) agale aagy ailh (Bl Y e B diiaa) gl culS 13l

129 U= @SS L.é"‘“‘ P)A s@e; CJLA]\ 1
42



i) ghals aliall 5)y) dBde : A Juad

aulid Gk e oY) (ggiee Ay A Lahi) @hlall Jag Jaladlly gl
caagiual) ¢l £l Ll cilelal) Aa3l ) Caagy A
S 1) e LY 1 G qlbaal

Glill V) U IV el 8 aailas aaly oY) Capes ) 5k Lassy
LS Glhad) b Sl ) e LB )

Lot Lo bl 40850 dads g
s ola el 8 lls daly) LdaS el ol e LB hadys idsY -
caladaial)
5l Alildie dae3d degenaly cgan o JS ailend ol o AL Ly i SEY -
silaie

o S8 A ALEN) e deseae ab@l S Y1 e EBL aaby
e Cagigll e Dlad celull duclaially Lolaidy) Calaa¥) (38ad s o il
SlehaY¥) (e dogene JAW g Lali] sang 4 Laldll Galwll géas (s
Rsese Baaaall CilaaY) (383 e Caladl) Alla B Lspaal

ot duibiiag dailie duwdy dabe ol (Sl oY) e LB Llee el
Sl Jaall o1 elys e L) Jgemsl el ) gy daiig cciiaaY) waas L1
conlly (oS JKE B alaal) o3 dan i Bygpia ye) by cBadaa duie) B DA
oy ¢ mad i) il gl Agiadl Yise g gl Galially mealsll panill e Slad
coebdll julea dlae) dls o ddspall 220
2anty doeS ules JSE 3 ey CalaaY] daaT dey sl ol (bl 2

-

Jisais (sutiy ) Aladsy ladll elYL aLdlly ccalaa) sda (aaaid AU JlecY)

180 o <2005 ¢ yems A€yl ¢ il Aald 1 ¢ yend) Giselly jlaill Sgil) chala ol !
43



i) ghals aliall 5)y) dBde : A Juad

Baxaall Loia3ll 85l Dla il Y] Guld el Lgay ) Aabaall clesdl)
ehab maw Lo ladll Y] Gllad Cusally daseilly aanll allaws dls yall 038y ¢4l
Dnlbeall dxuby 38 Lo cusdlly dadlly peall Gllee &5 aolally Ll 45l
Ald) Ayl 5aaal
Cilaadl sl sae o Cagigll @llyy habdall oL edl) ol A5l .3
il Jae L ddadyall Gigaall Gl cigaall (hayg Jlaag cihady) laie paady
oo Agguall Clgall of dgall GliSy dan )il Ldl  paling ddasiyall @llig cdolalall
cgaall Gl Sl Gigaall
by sl il Gl waatl salels a8 Ally shasaaall) cilelay) JA5) 4
allec] 8y50 (3 @lill Jaad) dlad slac) vie @iy Jaally (lia LaadIS o dwill o) 5oliS
LBasaall
S o) b B gl

Plaa Sadl ) Gl b clsiall (e (i sena a3
Glabid) Cid dlane o loses gl Gy dpalaadl Loyl Gunlia .1
S (Rl s (s30) AV dawalls Jalal) 8 13 ¢lgigsd calina elal b 53l
Bl (s3e e et Loayyl) Gaws Ll edlsill Lgy Jln a daphll e e ilagla
Al 5la) 5o (520 da)l) aed iy LAl Aoyl a3))h8 clid) gy 25 Al
G ¢ 23 13 Cpealiad) Ggia oy Glagaga) oy cilanall o )l s b
238 ¢Sl & 5pinall agllsel o lall Jiah ol paalisall slaid) Jlae (& duns)ll
(dleldy dile SV il 8 g e 2B Cun Geeasall Uie ) Jea Al

Byate o) @l cduaye clill Jlael il il 1)) agizdie (samy Cpiajiall oli Gl

e a3l bl phlaaly oY) 3 lagly el Aim (aly Cpeall 2 den al) Guae oSla !
148_146 U U c2011 ‘Qa)i}[\
44



i) ghals aliall 5)y) dBde : A Juad

zls clalaaly Jlaudy e dSlall (gin (S8 o Ll aaws al@y) e el
REILR{G PP I e PR s

Sy it Al el 8 Leadiedll Ll ) ) eyl saes a2
Pty Sl el Guldl Doms )l ot (e (piansd
Gl Glagagdl <& :Return on Assets ciligagall Ao aflad)l Al .1
pas ae Gyl il Jles) Gunliy 3 cclid) b Dbaal) illaad) dile 5 Jas Gl
L die) B3l Nilall o jaay ASull Gl (g @l (8 Braticsal) Cilagasall
iy Al LUK (a9 Clagaga e 40l Lo il Planay lleal) Aall (32515 4i)
Dl b Ly

rAaal dxaall 385 Clagagall (o dlell Jaee (uldy Ylaalg

Clagagall Jlaa) Jua + Jaall Lbla =cilygagall o silal)

Wl Gaad o anyig clidl 5))) 5l (a0 Clagasall o ilell Jare iy
Culld ST e aae sy cchldnaly gl 8 clill Clagase Ciilag (e dila
Dlaall Qs ey Ui ey Lot Ll (ulal
Gsis Ao il 2:Return on Equity (ROE) 4slal) Ggis Ao ailal) .2 .1
o opealusd) il e b sile Gian e el 5] 5y aniil a5 4SL
(il & agllsel Ll (e Osadlinall Loy Al Wilsall haie uld Cus i)
LOpat sl Jlsal (g0 s e IS e Gatall Silall s AT s

o Al a daall e dewdy ASL Ggea Jo Nl Jare sy
) xeall 385 (Baisall 7 LY +elhalaay) +0L () AL Gges

Aslal) 3a Alaa) Jaee + Jal ila =Aglal) 3 o silal

189 U= ‘0)5.5 (o = ‘E.ﬂ; )Ah.u 1
45



i) ghals aliall 5)y) dBde : A Juad

b erdind) AW Gl ) dilia) aged) Bom () Baiiaall oY) (uulia .2
LS il el Ggudd) s o Casigll 3 sl Opsllad) gy il elal Ll
D) clalaal e Copmtl) ALl Ghsll G b Oslalaiy (odl) (g sefiusall
o sl 58 Aiee & gl agad 8 el alaal Gy agudd L5l
el Ailu diie) 558 (s o oY) Aplier lpash Ledind agul) dleal ded
Chydzall Ao Gulall uaiy slaal Lily ROE 5 ROE <ilyia Lalaial Ji1 135S,
opealiaall S (35l sile g Aaliaall 2 LY o guske uSx3 )

LalaY) chdgall e dlade B3 38 ag) Gow ) aticall VL ALl o
Droa et chagdl oy el cplladly o) (e JSI 53kl
¢aalgl) agual) dasay —
o)l A el daws -
st ladd) ) el Jaee —

o L ) Wk 5 oY) cllaall 8 el duale Gl 138 3 Lies
Jlaioss Sall ola¥) b ks 5aY) lladll 8 ¢ S Gallaall & Sl o)y

Aplaall dlgul) el i ) @yl il Gl b

153 U= cb)s.S (G > s‘;g::)l\ Cna ?SL;l
46



i) ghals aliall 5)y) dBde : A Juad

Loil) o3} a1 ALY Ciasal

layylsal i) i) gss il e dalesY) Gledad) Ciag
351l dseal )3V iV aeal el 3¢l ¢ (sabaiBY) lagal e ady Loy @llyy cdalidl
O V) At Cilewwssall 038 (8 Gulidl) i gl a2 ¢ ymall Cilangall b dals
lpall g & ol juaiall Heall Hlas (dals daeal uiS) @yl olaf i ¢ saase
AeDleal G pnall ilaadl] Gl iy Lbigail
Ailisialy o)) anll aggda 1J Y allaal)

liialy el ani Ciped calladll 138 8 Jlii
e) ) Al o Y]

Pl Lad LS o)aY) i dleal dilidag 5ae aualie Cudyg
Lo cmy Ll Taladdl) Calaa¥) a A55aall andnies Alledll 60 dla e g olaY) ani —
iy Gl Ulaes Gale giadlaa 3 Lbudy DAY Glag (e 4gias
L olalall 50l x5 Iaslatilly 5)3Y) aadn yshiia Cilaglen ol 335 Aol 50l
AL dadine Lala@Y) sasgll dadil olol Lald il oY) i )l Sl -
Ay cBaaly Al 05 Lo Bale ) Apalaall Al 4lgs 3 Lt ) ) )
Cangs Clad) @l e (lnll AU Jslall #1580y w3t o3a ) ol ) Gl
2ol & 2 eldf Y Jseasl

13¢d camaliall o el Ao Jaidy caly o sga V) sy (s 1o Bace Lea
A (g3 o el ) e ) Glubal) degana g oY1 ani b sl oS
b Whlgas Badae duie) e Pl Adbadll dvlss B ey dnala@Y) aasl)

27_26 U ‘LDS..J ™ e ‘L_de\'ﬂ‘ @‘ﬂ\ 1
s2006s9.\}= }Ji ¢(§.J);d\ Aa3) éj.l.'ua c)la\.';.d\ S)\J;\J gﬂ}}.ﬂ\ ‘;s Z\.,:G)S\ gs S)m\:uj @Lj )L\ ‘E\_LA\)S“ (‘;:IA‘)J\ 2
47 a

a7



i) ghals aliall 5)y) dBde : A Juad

e dandlill g5y (ae lug dislhadll pallly el Gilade ) a0 digas
Py g ) Glgeall el b oo Abladl Zalaiy) gl
Aelee Jlae b Dol ST Cullld
SN Al Cilduiaal $Lul

I:L'):\fj:\MA ) eIV a Caial (e
o autilly aas ) jaliall aal o) deusdall S (Geinall Ao ol aY) andi L1
A0 lydgall b W yeas Koy (g5l 120
(Jaall Gladl saad) cigll (el cilajdd) dae g e IS Jedi dudladl).].1
cDaall Liay calalall Ly 2 LY
(Opyaall Ohysd Jare z iyl ayaiaad) Jlsa¥) o dlall Gacaniy :Belis)).2 .1
Al igal) Allaad) Pliiaad cdale < el
el clshall @bl Adaydl Galidl dedy idedl A N3 L1
2l il g il
el V) ann Jady (ggiall 138 Coven dpnd)l) AniiY) Ggiua Ao o)) andi 2
) ety Cllag Al B e lly el B L)l cailagl ol
Al lsally Brgetl) ¢ asall
A5)lke dafiye Baaly) iai ) oAl Al eew i ALEY) oY) andi 1.2
o) et i CadlSig ddle sagm claiie ) DA e (9AY) Slawgall
Faliall gl 8 Aol Cilamiall (e gais oS bsn ) A8l cdudlially

o Lllad (gae o WSal Ko DA e A sl sl oo oSy
t V) Jsaall 3 aluy) alad)

15 U ‘2001 ¢ pan s)ﬁul\} Su-.hlaﬂ ;LAB )\J cuélqbd\j QLS)IJ\ ;\Ji (.\:\.E:I g.,Q:\S ‘C_ut: ):&) 1
48



i) ghals aliall 5)y) dBde : A Juad

Jladl) aliy) aladl cydia :(1-2) o) Jsaad)

)y §al)

asil) 3 gdy

cabidall Jea) ) Glecalsal) 2aUas adel Lia syl dgall dacs —
Lime 558 DA @bl dad ) aleall 8 5alid) Sgall dad 2 —

o ) PAENIRRIPAY
LAl 558 dagia —
colaadd) L Caly) das —
L Alea¥) ) laalgall Ailas paad syl L -
WY cdy A pasdlly ganall 8 aadiead) Gl da - Gleadl) 3aga

Y S Y andl) ol A —

IS A8 ) Leadiesd]) Agledl) A8l dows —

Asagall 3 A0S0 A8 ) Alelel) A8l doss —

Agaliy) sl

) Cle b 3ad 23] Jana =

el QU el Al Z G Jaee = | dualu) 4L
222l ae gall A ekt o3 Sl lullal) dus -
gl Gl Jlaa) ) dgad) Al Calls dons —
" Cal\l)

Aaiiall 5am ol 20K AR ) Al (RS A —

2001 «_jma ¢ yélly delall old Hlo ¢ cplalally AN elal as (oS cculs ) jduaall

59 =

elng ¢ Ll O3l Gaiad o dangall 508 8 Jiay 1 igalll ol andi L2 .2
anfojlicl HLaial) e Silall adaaiy Lag2yall Gaind ) diLaYl (Jlad e (<o

tesb Lo ooV 18 Cilydge aaly cdsgall Calaal
2 i ga a9
e ) A e yodl) 2LV B ey sdlad) g e

Sl AL g e dilad) (Jguad) o dilad) Jadiig rdall Gulia

sl Jlo Galy 28855 Ll adyl) Jadig : gailly Jlga¥) AR Jadl) (punlia .

49




i) ghals aliall 5)y) dBde : A Juad

QAL lgdlaal gsly (b musel Ailay 508 3 ey s figadl) oY) uulia 3.2
)< pdigall e degene A e oY) 138 2aag (AiSaall Cadlal)
¢Clanal gad Jare —
¢ A8 gud) daal) —
sl Mhlie 5ol —
el Al —
ADIA eg dsadall 8 350 bl (Gl ysall iimy 1Aapdd) lsall el ands 4.2
Sab o oS Y c@asally 2 LY) Calaafy ALl CalaaYl (a1 aleall dlipas S
sl saye Lonsgall Jhaiady olisd Al lgall Cora (3883 13 Y] duglladl) dde WL
LAl chleall (b lasly cleliSl e by L (5l Jalal

Ll aal 8 dndadl lsall ol aui lgde ash A 3lsall sl ) e
2,3l
(a8 gad o Cplalall el andn Y laag Calaal dass —
(O 8 dada il dblall (35 colelall elal aui aUas 06K o Camy -
(g oY) yulaas daadsg S laalgl maalgl) Canyall —
taadlady aniill Cullady ala aladid oGS Gy auiilly cpadlall Cuy —
¢ aine J<i anil) 4y oy aaly padd ge ST Gyl e auiil) 0S¢ aa =

eIV 138 (sgiag agilal A0S e maagy Ao A Golelall Mg Cany -

213 (2 1995 ¢ jas chpmalal) iyl la ¢ aglmal) Talaaill 8 el Jids cls anpe Jas !

91 oS G g el 3
50



i) ghals aliall 5)y) dBde : A Juad

S 1) ands Araaly cNlaa caggha 1 ALY clbaal

dgdyeaal) Cileddl) Cpnty agi el 8€ Lasal Sl oY) o dilee iS5
LY Ly QA Jraatd s GLaEY) anadl (e eldil ceSlaall dandal)
alaag Sl ol andi o ggia Yl
i all Glubud) Sl oY) ant Gllee Jia 1 Sl o)) andl aggha .1
o Cagiglly (daguyall Calaadl Adgseedl Sy cl)ay) Badad sae  paml gl
St ey s Alsially chalidl) pamaail) Ty Lgsbaod 2035 iy
224l el Slgill bl i Sllee Jadi 1 laa .2
b Geli€y i) blas st Jlad) 138 Jady 1l JasgS i) oldf andi 1.2
tobk Lo ey 43 (6 clgilalasiinds 3 lsall pans
Pl e Jdaall 138 8 Gl 50US anis 2y sl guand A i) ool ks
(Al el
Caniil) Jae Ziadl DA A5 050 ac 2y i) ALE (530 —
€3 ))pall aal UK Al &olagl puant A el sl (520 —
LY Chaae aaead b il daalis (520 -
Aldladl po dan ee llialy (BN egl) a6 el Ll dealus 52 -
B LU (ae ey pullal) cppaadl e
Jadll 138 & clull 5oUS o oSall ding 1 igal) pladind B i) SeliS audli .o

-

LA uledl DA e

B dlaa cgyenal gl jhlie (uld b avels 2080 Cindd JL el pgi bl de ad) elsy !
119 (e 2012 calazs 31 2aadl cdalaidy) ("}L‘M ) ars
s2010 cd.:)s.“ ¢OL¢:; chArj E)bl (55 )&:\AA;LA S)S—\A cz\.:mvuw:)f\ QJLAAH ;\.;\J\ (5_1\_.353 c‘»s.‘a\.:; (e A‘§ E)Loi 2

184-183 Lo
51



i) ghals aliall 5)y) dBde : A Juad

celill A JlsaY) Caadagiy colaladind i Al 2l A el (2 -
¢l Migwglw\ Aail) e gt US dawd =
lsaY) Caadagiy alasind (PlA (e Do) Calaal) ass Gl (B ) 5l (gae -
(LB aaa (muds Al cile ST 3ia0)

Ll el Llis Jlad) 138 b anil) Joliy Aaali) SangS i) olaf ands 2
e sl o) ) gwlar A dadlly cldeadl DA (e 13le iy 2l
A ulaall sy Jlaal
Gy el b Ll Dleall sy dilatial) ailadid] Gl & clil) 50 (520 —
¢ Y ganll
it ol A culall 138 Jadig caDliae aladia) 8 i) 50l a0 —
¢COlA L) &\y\
AalY) Cilegyiall b jLénaly yalall Sléinu) e =
Janll dands () :Jlee¥) dnaliay crlaladl Ao LBy Gun (e i) ola) andi .3 .2
Liall bgiceall dlaladl asgdn callaiy (o3l ) ecblaall (b dejud) i S
Olaladl apags 8 gl 53] derdind Gub.u\ =8 bd L] s 1A (lalall (e
Ge el glal Y slay) Ll 1A calyn ) S clubud) sy @3 sl
pladiul e daxiy  ualilly (AY) Qiha gy Gg0 Casisll A0l lehaY)
alaidy ¢ cputilly HLEAY) Alany elieW) 3 S pddl Slea) 3 8 Alled duslons
S A Vsl b cplalall ) et dald Loy Akl

Cua clleall Caindd Jaall clghad et @ilii€ dacl Liad i) a9t

O il ldee (e dlee IS b a3l lehadl Gy L o2 (pena

184 = S S & “..5‘41.:; JPRCNT B)L‘jl
52



i) ghals aliall 5)y) dBde : A Juad

Gllas g Cplalall elal augl Clgal aai @ oy el 8 Aalall dealiall jules clly,
Lkl b JleeY) danlye
Aaal) gl A ol anii dueaf : Ll

1Y) PA e ot Aally el Ljlal) il 8 el apid
oo ilaal e al b Lo i e dlill 58 dglatll gl (3 eV sl con -
Gilallaall #1538y A e Sl Lhe Caagiusall pe Adbaiall w3l A3jlae PDls
tdanll & shaia¥y olad) dlalsas (gylal) @il elal 3 3a Las ¢lgd 2o DM
5 dipres Bl i) dgia ) skl e adSI 8 el s seliy -
B e i) 8 Liey edl) oY) & sk e @lldy Fsul) sa s Jadl)
oAy dbilad) gl LilKag ¢ g)al
@A) dpeladll Bl W) e (gylaall @lill sl el oY) aui sela -
b S5al Greeanl gllaal) jusal)l e lag clgleY) aaan o (ag e Jan
¢l
Cilaa¥) C aladVls Aaclsall dajy e Zlad)) ooV and dlee aclis -
¢ lanll clill dudlnll Ll Lg8le g sadinall Clual il |
coladll il el e AhY) Glgieall Caitd dleld Sy sl anE Lk -
toyuyat Callly ¢ Sidagll ALaiBY] 8 0y90 aag
¢oplaall clill Aabtial) 3))gal) aladily (anadd 5.US elaY) audi ag -
i ol (Ao Jaally Lbadll & soaadd) Cilaal) st o ol and seluy —
¢ 8lgally SV LD Jlady asles

.185 u.a‘zvs:lé.)mc;)e ‘g.«ak: ‘5:\;::.\5 §)LA1

.29 oa ‘0)53 rm & sgg.)}\.ﬂ\ @AIS\ 2
53



i) ghals aliall 5)y) dBde : A Juad

byl Lanll Llee B (@bl Gl alend sae oo o) auE Jasy -
Jalse e palaally Callsll Jl dlsall e L8 ST Gaiss DA e e liaYly
Bl adinally Sl e 35ns Las JUalls agally gl g lually agl)
ans o dens il agalgs sl 2 3 clalall Bl olaY) auit o -
Ladle oSallg auld (Ko 53 malid) o1aY) Guiatl 35gal
Sl 1) Al Cpdifay sulaa s GG callaal)

Dy 303 A ihdses ules Bae elad e dlatl) gl elol aud
sl Lalii it e oS gl WS aylaly abinin Al clll I gl e
snbee Glo Gilhadl 13 3 SHT due ey LAda) oY) als 8 Caeally
gl el ands il pdigag
Agid) o)l andi julaa Yyl

Pik e lad) 03 (adl (K
Jie cdaedll sl e 2 Lol 138 385 il sl iy s bl Gy 4lis 1
Jgua¥) paa (@il oda 3 Gyasa g3 (g il ddaias Caalig ciyhall Joa¥) aaa
ava Dl e il JW) 56 e @ladiN) culs 5 LS )l sagall @l
Dlpe Laxi o 43,38 1355 ¢ ) Blond (3 il gl daidy Wajlaial S A~ LY
Lubaadl) e aly clll & fmy il Jalsal) sl IS5 (Gpad) o2 8 Buaa
Ngiiatl e cren ) 4dlaafy Gl asl i)
e Gilsiay palusg (al IS0 lehee Slad) e 53Y) 553 (600 ialy 15)0Y) Belds .2

Gl 138 508y el Ayl dudl) slaall DA e i) b yead) Clled

.29 oa ‘0)53 rm & sgg.)}\.ﬂ\ @AIS\ 1
U= <2008 (@hall 68 22all ALYy HlaY1 Aaa ¢ dpanll V) 3 agl B A ADle Bes jam
.85

54



i) ghals aliall 5)y) dBde : A Juad

alai A8y Adluy Baaieal Caglally il pe delally aall Lbadnll e
) adatg AR Jeall sl
O o Dlilany) i€ Cun canill 8 Lala sy caalis seliall daaly) 868 .3
say ylaall gl & Gl e %70 Al %600 dws a3 g5 g il ddaisa
Gy bl 138 Jilas dig celsill aniiy el 8 dall el dlaindl sl S L
e oy e i b diealiee (gaag cclid) lgd (apay 38 ) pledl) dudais o 4308
Aol ool pe bl iy dliie daie) 558 DA Gl Glalas) dalasg el
il peal) ada Al il Satiaall ZLY) gad Jarad dals djlic aagi LS Abladl)
o QLalaY) dxiay clill Cla Y] a2 LS Al 4ol dlid) L) ila e
el i e saleily el el (e dlle dajay datidig ¢ Jlall 23S 50 daDl
Qi) oY) Al i a Ll

Jal e @l ALl Baud) Blgs 8 o5 L sole elill alad) oY) e 40850 o)
F b Lad Alidially cdlil) Audle U8 (e a23008 Cilydige dlling ail) ilec
e Ay Ol Lgatl saae palas (e (b A ALY Dl aaly :dal. 1
sl alatind (3 Sleally Ll lscsgally il Glaal 48 e 25 ) 84
130V Al Coen Lomyl) ulig cclil] Axlial

Laly) sl + 100 (Llaiiad) gl +diagiba a5)
B ol dasall Julee e 2lg e i) Ay Lo o daaall o2 i

Hlgaal (931 Chise als

86 U S5 G pase cBhen s |
55



i) ghals aliall 5)y) dBde : A Juad

Aalaty) @bl ddaisl S e sl 2 L)Y Gy telil) duayy Ala duwi 1 .1
P YIS Daal) 038 elig A peadd) laad) paens adlaslly dylenals

i) byl (Aaa) + 100 % quiludl) s i) ) Ala
sl e Biaall mll e Gy el Jlsal) Ao Mol Jana .2 .1
P alisg (el i) (6ol Baa Y] die Lag ylan ctlial) b 5 patiunal

Baiicaal) Jiga¥) Jaugia = 100 X quilpdal) 223 mul) (ila
gzl Ul ey o S S Ba dad Al (Ga Ao sl Jua3 1
b2 Lulig 4 o) L) Juaad) Jaxiad A Slacddlly dasall # LY
:L;yts )

aslal) g + 100 x Giypdal) 2zl Ala

s s IS bl dgalse o ladll il 5 o Algdl A g2
S OLEY) mie clidl ald e ol e Cpeagdl Gilalial Al aadis
LAV ) clyige Jiamg cal@dy) gl dasSall
s LlaaVL L)l gidl S5l et dacll 038 o) 1A abaay) danii 1 .2
B (pag AT (Al Al (e CABAS a9 85l (g9 Leailag (1 Ama Aty (5l il
%25 N %20 cu Lo sl Qllall b (Sly gl )
@) il L Baliny) Calsl) Agad) aas Loy deals tAuipilAl Agaad) a2 .2
ple et Guny il 4xidlls AL JguaY!
¢l s,y —
(Ajally (el il (gl deagall 52V -
tdnall D laally Cadl) ya Baa,Y) -

156 U= @SS (G > s‘;g::)l\ Cna ?S\;l
56



i) ghals aliall 5)y) dBde : A Juad

adll AL Al AL (39815 ¥ lsally Jaaatl) a8 Sl -
ASall Al e claiadly gyl -

e dadn g laddaw conlgll o gendll dadyy any Gl uin s
tadall diatiee dpaiie ilalaiely Y lgag ISl —
oA gl ) dlawd) daaviad) (yguall —
AoV Alaallsg duilagll Alealls Cilassagall 2ilagg dulall duadall Lilagll —
) daaiuse (AY) adlagl —

FADLR)) s L33l Algpaad) Ao el S

! AT o) Calgl) aguadd) + ALl Jpua¥) & sana
Gl Jgeal G A aaad DA (e JlsaY) Cidag dee o 1o cRaligd .3
Dhall e ddle A o Al Ba)ls Glea e Lebisds DA e g Ganll Lguianss
dA) s Al Aoy Ll
Joa¥) + i) o)y

Hgaal (A1 Chise culs )
bl 58 e Al sda ueiy Aulad) adlagh (e Jea¥) Jagad duni 1.3
pi 3 Ally Ja¥) sl il DA e Hléialy (bl e wblee Jisas
o 3ol G e b i)y ol allae B lbain e 5yl
21AA) s el lgiysha iy ailagl) el e o)

Jpal) = Ja¥) Byl lal sl

cnladll dpidl b bemdl L) hlie S QS GRS duulae 3 Gluld G2 4y e dgene a2 |
- 5102 2000 LyuSay) cualall

A7 52 2018 ol (S (gl e e dane Ll slals Jasatll ¢ 53 Sl ae 2
57



i) ghals aliall 5)y) dBde : A Juad

slow alBY) Clidae ) dabad) ailagl) 888 iy cadlagh) ) (g Al daud .2 .3
i Lels ¢ AT ) el (e daal) sda calidsy JSS adlagll (e ol dujlaal adlag cils
(ALl 238 Laliig o)slad S Y (are
adlagl + 100 x (agal

il 5508 o Luail) 038 e relial) Jgeal Alaa] ) Aslad) Jguat) L3 .3
(S Andy (g JSE B lgamg (e nS] ol Al aaS cV s b algeal i e
e Bl 4l axi ol i) G Al Jine Gare g ol @l caly)) LS
iaay) 2l 38y duaall sda (aliig canal Aabial) Jlga¥) (e wiall Caidags

X (i) Jgeal Alan) + Aaski dnd Jgua¥l) + GAY) gl Lok + i) Loats

100

160 U= @SS (G > s‘;g::)l\ Cna ?Sl;l
58



i) ghals aliall 5)y) dBde : A Juad

L) halaal) §0a) Gl Guasal)

S OSH el @bl clea phlaally Sl Bagasall Lkl A )
OSaal) Shlaall Bas cauads JBY) e gl aall Jluslly daadl Juadl slag) e lelae
Bk e Lo Gob oo dlyy (oSea Dl JiL dle ST s dal e Whisas
skl
L) Jhlaal) §18) dranly asgla :J ¥ cllaal)
Ai) halaal) 5))y) asgla sl
slaie) o) Gua Ghlaal e debeill Giliagliin) auag 2S5 hlaall )ik aady -
pan iy Laaas & Sl Ghlad) glgl audi paled e L Cladlpal) asls
ohlad) asla dalas (Dla o dlasall BV
Sladll aig 3k e bl pe delall ale Jiae o) zete Lol Capag -
S ileall Gigas Aule) Ji o) Lols g Cleha) 200 aiaaly Al dialal)
GOV RS TIPS - W g DA ]
Loy Loagh Ghlaall maaty (g paal) DA (e as A ddanl) Lol iy WS -
sl dally lpmas (S Y Al bl e oSa (Al Dhlaall o deadll
Dbl dpecay ddhal lela) aungs WY dwlidl Jlugll st Ledias

3. aastl)

! David Crowther, Shahla Sefie, Corporate governance and risk management, ventuspublishing, Danemark,
2010, p 36.
50 (a 2007 cipai€ay) danalall Sl lalaad) 5l cdalen Jlall 2o Bl 2
* David H. pyle, Bank Risk Management : Theory, Research program in finance working paper, University of
California, Berkeley, 1997, p 2.
59



i) ghals aliall 5)y) dBde : A Juad

2365 S Shladl e dnla@®y) sladly (st ge ple Ll e Capy -
Vs Calide Gued o Sl ) gl al Ay cayadll Al JsaY)
Loy Lginsliog Lgalidy Hlalaall (o peil
LBT ol Ly ¢ halaall aaas Jal e dilee 3yme ool A Hlalaal) 3l -
dalee ShlAA 8l (S5 o) aaing Llgie JalED 5 aall daaliall el 3l
2L By LA G £ 15 laty aaat DA (e Byaiens
Ge 3l o Jaid caaly asghe Sl DR 8y ob LDl B Les

Ll Al duidagl) dhadlly clalsd) Ge desena Lol Jaill (Sa 1g] cpualial
Gl 318 Lela e ally Ll pape (A JUaaY) 8 oSsall gyl e Oslggendll
Al dpld) BV e caadnll dlad eluy) Jalls Golall Gigan 8 A gies didl
Gyl (6Y A Lalie Hlud gl e popdal) dlea ) Chigss Hludll gy oL
Ll Ll (it
i) Jhalaal) gyla) Asaaf s Ll

ok 8 Jially Ll o)) gl e Bl sl Sl Ll )
Y ob Led Ll oda oy el oSl Lgidlhe dal e Jhlad
Bya) (9 ¢ Juficaall Juadl ylany oull jlalaall 5yla) 293 daadihiad) dait sla .1
O 0sS Oly caayll Aldiaall cldall ) Aldaall bl Ay, oKa Y halad)
Dbl Bl Al aatiy Aadgial)l anl€dl daad) S ae cVl e sl

10 (=2 <2009 (ol cdelibally mjsilly sl syl s cddlad) hlaall a) gl cuay Alla !
? Nigel J. Smith & others, Managing Risk in construction projects, 2" Edition, Blackwell publishing, UK, 2006,
p 191.

Qi dagpll il dnagend) dplaill gl adly Ay J3b ) (385 Ayl Hhlaal ) e s
T9-78 (o o 2015 o o ilajh dnala cApalai@¥] aslall b asle o 5l 52l
60



i) ghals aliall 5)y) dBde : A Juad

GpaliyY) selgill o §ypeaie dual i) 16 dales 5% lgisy ¢ Laalie dids (e
Al Lalal) dilal) lalie Alalie e layslil el ¢yg0 4oyl

Calgll Sl Adpal ()9 jn Jane Jhaladl e Copnil) rduudlinl) iaal) dali .2
s> dhaad) G @l lall mawd ) samgl) B 8 L edhaad) (e Lgalis
Dlasdd (ualiy cumy cduSles il jelss juadll dlul) ady ol 136 LAl il
Lo 13 cdadipall Hlalaal) (563 (uSally dumidiall Hlalaall (53 eDlaall (g g allus
Oredlialy (535 Laa llal) Jlaliall (553 ac g Lmiiiall Jlalaall (563 sDlaal) Jaa,
Sl 2 DI e leall o Criall 138 Y

dadi a ledll o) taliNG slgh o 5aally Jlad) Gl LUS (g2a uld .3
oebr dal) Hllad) J9 dalgl damil) o eligl e gyl jhalaag hlaall <
38 ) adl e el Vs e 1 (gpeadll Biledld) sany 3 Ll JL)
P S il e leape (Sa ohe (Ao e 0l

i G cVl 08 8 ileall dulal clihasy) W o) i o) s -
taga) Slay opaall 2 Jgsa 43 gl o iSa) oie iy (2 (gginal

faddll pe il Sae Al Jll Gy aladd spslaciall dadgiall e ilaal) JS -

S A hlaaly Al Jull Gy e S AS e Ao sligl e 5yl ki -
glea

bl a3 e 5l Ll laphalae & aSam ) @il o) LAl MAS) B 4

Lo sl dee b aslid eaie Slalaall dajeeg Ak

T8 e oS3 o pape i Bls |
61



i) ghals aliall 5)y) dBde : A Juad

s W pmaty oill macey Hhalaalls alell o) 1 el ) HAT) B Laalual) .5
e s AY diee ey @AY dlalaae (e 4Rl ALE ralgel) (58 Y haliall sl
MATh e oDl o lghieaty Shlaal jead e spaall o LS L JleeY) cilaag
bl ~ il Jll Gy o sl e 506 cilelal sac
e (Saall ye e praea Lalaall uld (o 1lghBlag shlaall o ol 23, .6
oo Gialsgll 3305 Jgadl (g cJleel) Gilang o Dleal) 5 cilatidl e Sl
OS5 Gpdl) Aalladl Sylalaall (553 eDlaad) alfl 58 Jasadl Jadly ¢ Hhalaall Jaad 30)k
Bl (Al 268 dbaad) 038 Sy L diiceal) (8 Lacgiall (358 Sladl (o atiae CY e
lawdl ge ae clls A0l Alsje S cGlalogl) 8 D)

dadaly Clastie s Gob oo lelead o padl (Ko SRl Ll )
DL AR (s oy sl dpen dasleddl pe Hhlaall aag L hbladll e 5ydlug
i ol 13y dahlie ae dudlae 058 o (K sy o 62 Bl Jeas
OB Ohlad) dadlls axs ) dadgsiall agelly Ghalsgl) o g of QL) silage

Lohlaal dlls e J8Y) e anad Cagw a8

79 G 03 o pape i s |
62



i) ghals aliall 5)y) dBde : A Juad

sl Jhlaall 81y Jale 1 SGH calbaal)

S e Al lshaall (e dailaie Adis 5 o cag DhlA sl ddes )
b clshaall sda (i Gus o leall adlgl) b Gand) Lgans g LotV
O Cipad) 353 Lo i 3 halaall 3] dalend A1 sshadl) Juan cilaal) a1
o Aaiie el o Jpeanll dlldy iy Ly paldd) L) 5y gl Al
Bl ok alie) Las Vs d38s dad a3l @lldly ¢ lalaal) gyl ddlanall cilaid)
Banly Aae Caaly Aljeiall Ljall JSLa (e Alads e Bilae 4 alad)

el Ao Jaleal) Lald Jadng ¢ ylalaall 5yla) dadagl Calaa¥l (e sl Slliag
e el A5 (Jlead) GLlalS o) Hlaladly ddagiyell callSall Jldig o yuadll
ke ey A0 Jlaliall 5] Cilaggae (sS Gllily csshadll oda Jalad Sy ciligY)

pdae o DRl Bl dubuy GlaY) s o s o fie 2ab Gy
peile o aii A58 Jsaal e Lliall e Ll Dlgiua) o s 5l0Y)
oY) e Gl dan Jad sl 2Ll U8 il sl (e 2 phlial) o i) 2
ey e sogs by Lo Al e (60 o s G cayeadl dals Al
Gilleal) RN Y cCipemall Ll Gy A SRl Gli Lot slay) caaall
ledans o s (8 ol Lgmns (05K s ciline Hhlde gl ) (25 g Liag¥ly
alalas o oSa AV

LAl el leaal (g hlaal) o Capaill clgl¥) e maall aagig
Glleall Lifa G hlaall dilas cleloatindy bl adly deabe ailds el

ALl gl Judasy

63—59 U u=e sb)S..J é.wa c;)A ¢alaa dw\ RE) Léjuﬂ 1
63



i) ghals aliall 5)y) dBde : A Juad

Cibiae Gadi Ay eall eie sa Dhlaal o Capnll Gilae zeie Juadl
i) 8 Jledl) Slasleal) ol Al 550 Lag «Ghladl e oyl @il

Shaal calide i Cipme o Gl e pmpi hall aas dke ()
U5 A Gans b Y cLgadliag Winliag Lewld e Sa (S 138 <l jalians
Gy Jalbs gl dald) dipad) DA e 13y mealy e bl g Sl
QRPN PRIV
st o Jhladl pae e cmy Ghladl e Capanll J of aey : el auds L3
A & Bledll @l Sigan Jlaaly ddaal) Hludll aas (wld Gl ecaing olgandy
tle gane GO (aca laladl Cial L Bale cJaall calislyl cunp elly e ol
Aldaall leall L 058 A Bluall (apell Cagph S daall k) L1 .3
2L OOY lgie i Ciges 44
Alasall byled ge mi o U Bhlaall oyl Cagyl sdalgl) jhlaall.2 .3
cadalis dlialgal (ali8Y) Cipeaall (o a3t Cagu g3y ¢ Y
Blead) Gages (Kep A Bllaadl (apll gyl cdsal J8) b3 .3
Cuds o 090 ledaa o Adaiall AW Jea¥) Ao alaeYU lgie daslll dlaal)
Al Al 8 el

o ki Gilegaaall 238 (e Baaly o Hlhlaall (apeall Gigyk g )
Jie Gt o CGiynd) 538 sy cuma land oo L ) Ll sluall gl
O30 Lghead (Sadlly Lo (agall e Hludd) (Ggicse (ulid Glld (paiaing L fluall o2

. yemall (gpeall Lalay) 5,08l e Cagiglly ¢l goall

" David H.pyle, op cit, p 232.
59 ) ‘DSA L.é"‘“‘ P)A ¢ealan dw\ RE) LB)Uﬂ 2
64



i) ghals aliall 5)y) dBde : A Juad

dalp B sehall oda Jian :jhlaall ga Jaladl) qalad Ladly Jiadl dals 4
b ASae Aayal sde Jiaiy chlalie S pe Jobaall lgalatial iy ) L)
e Jalaall b lgalasin) auy dabiall i) (gl o s AST 5l ¢ Al Sl
AY Ciyian o bl edgl Hlalial juae SAS) Cagag Aaa Caglimip (ylalie S
g cdima Hlalie e Jalaill lgalatnn) Caall) Al daale )@ Alglas die g
Blgall anii shal s & phlad)l dglyd sae Jlae¥L &Y Ll e e
Aabiad) Clogbeall Jadl o ol pIAll 33 S & cpgie IS0 ddadiyall CadlSill
AGE) 8 Bl ) Al sLa iYLy
Aoy i Cus (Al aiage ) Rall ol pimg o dlsjall 238 LA 345 LS
L) 35 el Al el Sl lacal @llyy dalaial @iy ares o JalSS
bl 5l malin plad Clecal 135 dege ddaal) s3a () daaally andlll .6
b d el G Lealsl s
Shlae el Cun aiee uile i) o5 Y LA sl ke o dgY) -
Y 8 ol alall b daalie cilS ) colamls QA e hlie 885 sas
cGsthae dealgiall ola¥ s caladl 138 daslic (5
S gl dxabies ani sha] mensy Blal S5 olad¥) o) sed 1S -
maal (o U8 lgaaaany UadY) CaliSiuly il dealye shladl (gpaad jhiad)
cCadlsal) ddaaly
U (gl Cipaall G hlad) it d e W deabial) Dl o3 o) (S
Aralyal) Lobens 2Ll 2 )AN e il alafi) S Cijlad)

63 ) ‘LDS..J é.wa c;)A ¢alaa dw\ RE) Léjuﬂ 1
65



i) ghals aliall 5)y) dBde : A Juad

Ald¥ly chlay) S e AlalSiey dlols Sl slo) ddee (585 o g
S Hhlaall 8)la] Caagh Cus (BaY) 03¢y o9 @l Gl S T elill Al
Han] ang (BN U s gl cllbid) AS el e S ) )
Laastiy Jhlaal 565 saas ) A8LaY L llaall il
e Ao ) il L) Jhlaal) 8y & Ased)l) jualial) B Gillaal)
& i)
Wil Sl ae Jlalaall )1 (8 daesd)l) jealiall I Gallaall 38 (DUA (e Byl
i) elal Ao o))
Shlial) 5y B Ll ualind) :Yl
22 Ayl yealiall e Jadn of i iy JS il 55l )
ed ] Shalaall 5y e ldal) 19 BIY) Galaa Jd (e Asld LG, .1
cbasl il ccaalal alaiel 5)aY) Galae e g Llall ))3Y15 5)aY) Galae Jd e
Gy hessgall JW pagll el S LA ) @lebaly Sl
Sligise DS o clilgall Al asend 2 o g hlaall lelaad da5 clayhlis
hlaall 55a) calabi i deal Lol
ais] Lojlaal Jhlaall 5aY Jlad (<8 ang (e S 5aY) Galase e el
leic §3LY1s Lhlaall s dliay (ubdl 5olS @b dakil 3 Gl 6 La el
g oSl
) Al Sleasll Bt eiee JSh s of casd L BlaY) Ll

Llaidd) il ggeaally Sliadlall daialy sohad 2aa (o lede WS a3y)a¥) s Wl

49 (a oSS G gaye ccubal) e

163762 oS3 G paye Al S pualyl 2
66



i) ghals aliall 5)y) dBde : A Juad

SIY) Calaal Blae aiy ofy Sl sods ) gas A dadd) e hladl 5l
bl esi Y @25 ) daiilVh A 53y Gl 5l Ll 5lay)
O Bgpa e dead) Lall 5131 51 adae o tagaally clabwdl 45U .2
gl o Jaad gyopi X Lol 8 Lan Al llad) ) clube Gulis
Loty Shaladl 3aat @y 4 Le LA 5l jalic 488 dwul dobe cleha)
Al Clube @auli caan @lldly Ll oSanlly lgie ¢ Leidlias clghuddns
g 4P ol dacly bl A dlled slaly ilaglen dalaily Clehia) Caghas
oAyl il dasdy (5305 3Ual e ol
agied Gl hlaal Al 4650 o) cclagleall dakiily Jbliall 46, 4l .3
zlas Shlaal 4 ol Jully Sl saldl LBl el jhlaa 288 (uliy 48
Cgllg APl il 51 Galaag Llell I3Y1 2935 Jo 550l8 Glagles ol )
Myt g el Al clidl o Leagl Jon cansliall

aix dayy il aas xe Glagleall deal M dagd sl o) g
L) clblay slwn Ll plE dae] ) dgll ~bas dagall 4y casllalis
il Laaiay Jon ducgrd ) duam opli Jedn @ ol sda e o laladl)
SN L aye s Aiaicall (gl AalE (Aadlyall cand gl Al iledlly ~LyYIg
S Galaag Llall BIY) 2195 (e eiSa Cilaslen dadil @il ool 06 o pdsu
Lol jhalae 4l aan Jon AU il 8l
) Bl dauls o i) & Lavall dadaif 4S9 IS ) Hasall Aaiif Al 4
ang o Dbl il ey asenll any o oclill Jleel e s Glea
waat el G Le by ) Al Guls 8 had¥ly slil o) pagasl

-~

63 (2 oS3 G paye LS paaly) !
67



i) ghals aliall 5)y) dBde : A Juad

gl Juad daga ) bl Blo) Cillay aal e b gl Juady cilbadlall
cduadll 128 Jia 3gng pe Jla g hlaall ) goiage (& Tulu¥) SN e
Gl dadall 8 ey (Jadll layy Hhalaall aige OsSae il Jisay juas (8
sl 138 Cugeal dal e 208l Glald) (8 e Jas

e i i gl Lghald (el 13 avally )1 dadl Cisaa pal (e )
b peen Lan Glgalls adaVL Ny aill e aelus Gl dle dlaae 3 daga
il Cilagage dolea

eally A clleall Eae 5)lE oD Gang gaasall 13 LY Bl
S o Gy Gl claally L) Aakail 3Uai e g3 dal e 2o 2aaaY)
S il ae lgalaasl gae (e S &) adail AT ) <y e i) sale)
1.&.‘\,\5\ Clalis LRGN
Qoid) ol Ao Aid) Jlaliall B4y ey il c Lt

pan G Golaiie Gua gl ol e als) 580 Sl Slladl slay ¢
tleie Shig culyilill o34
Sl AUl & ASLly hEaY) gaat 8 Alled 8l LSl jhladl) 5y ies —
G il o adasiay @il ool et b Lls hss Ll o) Cus (S Ll
t A e Al Gy
Aol Jlael L) Gy ) Shlaall clayy oSl ) G Shladl 5l -
¢lgilal Cpaaent daza
Aol crdial Cua A Glleall 5o 5US ady e Jand A0 il 5y o) -

Ji shliad) Qi 6 dealuall Cangy Gad Adiaadl [hlaall 4l dimg dal (e e

163 (253 G e A S auall !
68



i) ghals aliall 5)y) dBde : A Juad

lbaliinds o) Glabie ae dlsial)l @bl Ma3 & daalad) ) s i
gy Al LS leodd) s 8 Bae )y c3sad) 8 Lpudlil) g aue g
Gl e asbaat pa ¢ e Guld Lol glgl Cabise s L) pa) Glab
el gl elal e Llaol 5 Le 13y ¢ Hlalaall e daall G ) el

bl sl DA e dell Ll bl alea L0 llia) sla e -
tlgd saailly Lgindlaay ¢lgulads

69



i) ghals aliall 5)y) dBde : A Juad

Juadl) dada
Y a o Jsdl Sa deadl) 138 8 4] BLAY) e e DA (e
Sl iy Jabdll aagy Cilaadl ay e gl 4 agt Lo S ALl Alasd)
13) 2aa3 ) a el Ailedl) daiily crpl) (ks Ly ¢lelalis ma sl Al
il dlee (K1 calalad 3 il sale) ade of o caldadl gulall 8 e Gl oIS
5y Jalads clbilee (50 (Bhlie) 18 b W dead) VL Gl g aa b
clid) 8 anall sl sl o aSall (Ko (Sag el @ ) Jeasll dlels
Oe Ay s L Ly il Jals ulgal) maes eln o Sl e e el
LY wllas ol JalSia alas of e 1305 casd Gpally Galalall Calaal (g

adal) (ks Al

70






daal) ANy Aak )l Aaiilly Aadal) eliy s dafpy I el

gl

Ofiaiall dshall (g0 o IS (I Gl Ganpkail) cleadl (8 Gkl o5 sl
Liakss 4kl duhal) o3a Jalha] s lia AlslaaSy (Sull eldYly hladll 5o b
bl dseilly ADW) ey Jlas) & s Al a)l oy Lilue s
b OB Bl e Aiped Gl alige o @bl aysy @llds (B.AD.R
Jadll 12 & Jsliiiw ades BLAD.R Gui)ll Luatlly AU el old) (e
L3 Caaludll
Aayal) Jae Lesnsgall ale a0 1 6¥) Giasal)

galiag Auhyall il 1 U Giaal)

72



daal) ANy Aak )l Aaiilly Aadal) eliy s dafpy I el

B.A.D.R 4d,l) daiilly dadal) il ale anadi 1Y) duaall
b Aaially Al Jae dusdall Gyl ) Gl 13 BlA e (ki

atly lgaseha 5 W@las ) Gyl DA e (BLADLR Gyl damlly a0 el
L BTl Sy Lgalge
ad ) dsaiil]y Aadlal) eliy Lala 1 Y cullaal)

el Gyl a3 g cdabnyl) Ay A0l by 5Lty Lo oyt callaal) 138 8
Lado )} Apatilly dadial) eliy sLAS oY

Alusy sding 3 ¢ pasand) g Uil Y (BADRY) duis)l dpetilly D) by iy
Al &85y A3 g ladll dan b AL ) Al desSall Al Bilas (0
saley L 1982 Gojle 13 b #3501 106-82 iy asuspe comsar ool o . o)l
iy Al g Uaall Daati & dealisall Cingy @lldy gl il clill A<
A ally dpadal) cileliall Gillalis acag

Al 2D ilesns ol Jusay Loyl Lpaiill 5 A by o8 UY) 30 g
)5l il Cpasdiosall SIS 5 Aiglatl) e sanall 5 Alsall &l ¢ STRAY) ¢ Uadll
Gilaossgall 5 Dl Gglsall 5 cchleadd) Gilislad cpalal) g Uadll & lhe cdae)3l)
Lol anal) g Usi (s ) due lual) LUl

1988 ale e Auisll Lpamilly 4Dl eliy Jgas Apaleail) oDl HUa) A5
pga 2200 L anie el s Lble 22 0538 Jle Gy @3 dealis 3558 )
1990 3 Ll 5 aall Ggils Henm das 81 5 caslsll agaadl 7.3 1.000.000 e
iy moal (amadill alay aDA e Al gull S ADIEG =i g3 /04/14
doull g ast Al Blhagl anea Hdly ol e 0piS Al duailly a3

el DSy Loinyl) Apatilly AaDUal il Dupial) 3fgal) acd Cipha (e dadia (35l |
73



daal) ANy Aak )l Aaiilly Aadal) eliy s dafpy I el

sl Lo g LAY dolee a5 AulalY) gl mie & Aliaially 4lal
4l ae ADlalee Jaadg il esd aelgl g ae cdaadill 8 dadlusally <320 (504
Agdhrall Lhaall DA (e dleld dagli) i) auag adlal Gaadly gyhlaa B
LS5 300 e sl il gl ol Lol

B.A.D.R &)l duaiilly dadal) eliy Ciy s : Lals

Sl Py 5 dsinall drad sl aicy ol dusec sla 5ol ol
aaxs asty gl ddhide Cledd aady ashy WS uual) 4 DVl sy 135
§lSHdh Gusine ol Gumnla palddl ) el 8 Gl Cisla (e de sl lsaY)
AlS daalsy dueall Alaadl eyd astill 3ylas J) ALYl il Cayla (e 8a3ma 53l
peel U5 o Baalll paan il JWI Gy Jlétad sale) Al (Ka WS ¢ il
Sy aal sl (@lal) sl Gl A sale) da L) wble S Gara
s b ool @Dl cdnals e gl L bl 33 58 Jle Gy @3 dedlie
AT g dalgal pug iy WS ccileUadll ggana gty duaiil ililee

Ciligh) pe Alaall el 4K A< ST Gala (glad el jall e
Alae A< 286 ) 1983 diw Ay 60 (o <SG aae 2y Gus (gAY
2l o) LS gl gsiaall e 13 Lagy (& Pl (geen pene 38 5 Plaudll
LAY gl ae Ajlae dlele ST 6l dale 6970 3slami 4 dlalal

pan W clgillie e dejiie VIS 07 o OsSid dunall &y el il

2t v X s N
(Al ldsle e 5 A1 (A as (e T dasiadl (g

62 U2 2000 ciuxdall cilegilaall (g el alaii) & Sl pealaa ¢ gl SLa !
el ANy Auinyl) Lpamilly A i Aoyl 3lgall and Ciyla (e dadka 3l
74



daal) ANy Aak )l Aaiilly Aadal) eliy s dafpy I el

i) dnaiilly Aadl) ey ity alga 1 AL Gullaal)
Lipadl Clleadl aaea 26 4 dadll Ladlly A ey alee Jiam
(JacY) cileUad £ gane Laali Jal o laclisally (g 3l iag ¢ ddlll cilalae Yl
Lad)l) dpanilly a3l ey 8 Aradl Jaall 8 L Janall Gulsally aclgall g
I:L}j dalge 22T
¢ Gaieall i yall (g yalls Laldll Clileall puan dallas -
tadlagll Jlialy @) s add IS8 il 08 -
(hla) aead & AS)Lad) -
(A ¢ Ul sk 8 dadlusall -
tlen Gl Loy ) bl dalall il all ouels —
¢ Oldiayly HlaaY) dd g gyl e il Gladadialy 3)lge dsadi -
¢l aDlalang ASad gl —
Sall Geall (593 e BN 5 Al padll Goull aand -
cspad) Jlaall 8 dgalell clyolatll e 52l —
P datl) daail) o AaDNA) el o gt daagayall iy (g Bl Al Ul g
¢8halaall Julan i) jglai —
¢ oag il 5yl anlats sale) —
€2)l9all dalKig L Y ame gulaig g Rl aaay Alaie Glileca vaad -
@lai®y) angilly Lowdliill atil€e jojas Jag dobyll Luaiilly A ey Joo il
LI g bl B gyl adlin) hbde adag dale ddaay Waby dlgall aaa)

% oyslan aal dadle (ppdially galall ) e J5Y) aal

el AUy Loinyl) Apatilly ADUal) il Dupial) 3fgal) acd Ciyha (e dadia (35l |

el i 2
75



daal) ANy Aak )l Aaiilly Aadal) eliy s dafpy I el

{(Andlis dag@) i) Ljame —

¢ Cnlalall L8l as) -

(AY) GhhY) ae Gl Gaas —

Aallall A2kl awaiy gglai -
Pk Lad dadl) dpanlly Al Jay @illay Jaaiig

sy Gina ) anbh add gl e daY ) Aplall ilagl) did adlagl) el -
Aahie Jal JlsaY)

Cll) JL el maat sl 0sS Cangs «daY) Aangie Ling ey et eliy -
Lad ) dsaiil]y Aadal) eliy Jsbaa < Edlil) caldaal)

dalal) Aypsal adail) J<ugh) :Yf

Al Al b Aala dpaall  adaiil) (gl s (Ko
dalad) dijuaall el J<igl) 1(1-3)a8, Jead)

76



daal) ANy Aak )l Aaiilly Aadal) eliy s dafpy I el

3 Gulae
v
Lalad) 4y padll
A
4y paall A i) aalad) Ay ) Ak aalad) Ay ) A Aansdl)
530 gall Adlal) Al MR 55l el gl sal)
Aphaatl) 5 (ym g dll A Al 5 Al Jils 5l
Lpail) 4y 22 4 e pe Y Ay e 4 Qe
il all 4 all 43S el Y ol sl e Cilylend)
Sl led | A [ oo A
z sl
sale) &y
2 sall o 53
Se Y & ..
i 55 s e idiilan 3 Lsi “”ﬁ; ipad |
XN 5yl “d; - ﬁ A e
5yl il € S S|
sl [ i gl
4 e
falad) Qi sl ||
Jl Y1 4 0 ]
A9 e
. 3 <IN 2
i 4 e 5 oA 28l
L W Rl e 5 A
Sl T
o= E el Al
4 4ilall <
Lol 4 e
5 el ol o
33l o
clagad [ ’ fbfjfm
P el A8 e g
A all 4 e
L
s L)) sailly AaOU Sl L)l 3lsall aud Cipla (pa dadie (B9 2 1
sl Layl) Lpaiilly AaDHAl) il A pdall 3ylgall pud Ciyla (e dadia (U9 T
Al IS,

77




daal) ANy Aak )l Aaiilly Aadal) eliy s dafpy I el

Dad e Capdy 5] alaa )l dpailly A0 il okl Sl eda
e iy (e pedaall 138 S (s, Al Gaileally hlall DA (e il Gual)
il Slael Aeal) Phay cpgaacy il Jals e sliacly ALl 555 atmd cale
ste Sy dale dpae dlull Gosdn asd LS Agall J8 (e LIS AS5las daaliw 45,5
tae B Glipae eed
Glleall poany Lol ods 233 tdibagl) 5 BN AU dalal) dpaal) Ll >
11‘;.& Glye Je ayin g 5)laY L dalaiall
agillie s agily n alaia¥ly clull Jilhge dailier aigh Ally 1 Gperiivall Loyine 4
el il cadagal 4000 g<3 g aadaiy JAST 14 yd) 3))gall agi Bale] dujre
- gl a5al (Sgia (e
il i) il gl A o5 il yn ity JST 1A 3))gal) aigls Bale] Lijre o
UEVIN[PUL K P WO
ADall ankaiig Janl) Jilug o cliall dalall (ygpally Jao tdalal) Jilugll dupna
il g 5ylay!
o il JSha Lalid duegll dalials JaS5 0 juaall 5 dadlhell 5 gl dojnae o
O oS ) CYRY) IS sl Ay peall Clagladl) pen 5 Cililany) Gl
JS sull djgpall Glagleall pen 5 Glapsaill aay o daadl 5 Giaas
OB &5 ey cdad¥) Clagma auny o daally s of oS ) YDA
Sl Dl o dbblaall jpadll lgun puny (Jo jgad) so dopaall 20 Caa
oSl aléall dangaye e g

el DSy Loiyl) Apatillg LDl il Dupial) 3lgal) and Ciph e Aadia (5l |
78



daal) ANy Aak )l Aaiilly Aadal) eliy s dafpy I el

sed e Lpadl Gaydn dially ddaadl e dalad) Al dda >

1:&5& S FPTRVY

& V) Dhey) Lijaa

DL A%al V) Sle) dpe

Aluall Lpae
lal) Losladl) Lipre ¢

el Lpae o4

Calite dalleal V) DY) maly Al 5 ook Jo¥) AN Cbpad) g

Lowlaall Lpre (g8 on 3 clgdde il Jle cupig AT dasyhay 40 cilleal)
Jaly bl alaill ks e pgud) 5 clill dalall of £)sall Adlll 231l auas
RETA(
Aull WSy pe Jabati tddaadll 5 gagAl 5 ylgall dalal) dipaal) dulu >

2 fsts Clipe Gued (8 L2)ys janing (( Jlaaw) Gileaaag

Syl il gal) Ligad doyre

Aagidl g Bpmeall Gl Jiga dipre

Ll g Uadl) Jagad duyare

Slagiiall g 3lgad) clahall Lpre <

Jranill g Zaial Lipre o

Lpe Wl clgna (& OBl 5 pag il clile by disall dpte agi Cus

Lol cluhally alidl clile duhy Jabid cilagialy @lsally bl

el AUy Loinyl) Apatilly ADUal) il Dupial) 3fgal) acd Ciyha (e dadia (35l |

el et 2
79



daal) ANy Aak )l Aaiilly Aadal) eliy s dafpy I el

Gluhy el duasilly daliad) Lyt agih (in (B (©AY) Glwgall Dl
Ll Gyl (e dagiadl (g dll o dilas)
Deveailly oyl LAl 5lanll dalaiall Glleal) dallae a5t tddgall dewdll >

a5 @l 36 e a5 Jlga) ASs Aailiag

oA ae Al Gllaal) dojiae

¢Adgall BLal) duyine o

celanyl 5 Ayl dyaa
210 Aigll o2 agii tdalal) dpddaal) >

Llaa Cangy @il 4l Plaawy) Gleasay OV anes Ly daslic &

coalad )y clShiadly cilibasl) Lol

S8l 5 opd U] b Adalal) Llguall 5 uledll Gadd alpial (o Al %

igall cilBIAT ol pia) SllXS,

caand) Jsliie 3 Llens dagmal) dagleall 5 Glea (s 4

Alal) Lpaall Cipla (e Bl Cpuilgally Calaa¥) aljial (530 didlpe o
Lral) ANyl 846 Aaunil) UG adatal) JSgl) 2Ll

dgalsll & aslalis i) DA (e Gopla (A Dl 20a) A<l NS i

ol WISy cagallas priny aDlee po Jalaiy 5 wlatie i) WA (o pad A
ANy Qi e deise dui)l) At 5 AaD) Gl Aels CNVISy pas e Bang (B
B Y L) AN s ciunall AV PLadl (goead) panall ddasipe 5 Loadll
doaall ASs Aumylal) Blaill CllesS Gllaal) ey B (@AY VIS e dbied

o Sb A U8 maagy Jul) JSalls el A daghiall 5 846 W,

el AUy Loinyl) Apatilly ADUal) il Dupial) 3fgal) acd Ciyha (e dadia (35l |

el i 2
80



daal) ANy Aak )l Aaiilly Aadal) eliy s dafpy I el

LAY 5 ol dabias (PLaa) dabias (o IS Huad o g sag e Lgwd
bl 5 aay)
846 JSiad Luaal) DSyl adaith) JSugh) 3(2-3) 8, JSad)

A e A ) Sl

Gl Juaaty Calkall T

T Y eyl Gk

V

Back office Front office
i - <8 e
&._\5\)4 AA.LAA s
ials v
B‘); daliaa
gl dalae — Y
s il Gsdia
55315Y) . v )
5 yialial R Gila v
Jananl e A Sl || e
.)M dﬁ-‘s 5\”‘)}
FAA
daliaa alla
) ey Sl i
Aalias il TR
Cladd ‘\ !E A_Ils‘);:\hj
Ay Sl
v
- p) @bj‘)!\ bu.a al
Zx;d \ LIS )
S cluall
daal dll

846 duaall Sy Lyl daaiill 5 DA ely Ciyh e dadke 3l 1 laal)

el DSy Loinyl) Apatilly AaDUal) il Dupial) 3lgal) acd Cipha (e dadia (35l |
81



daal) ANy Aak )l Aaiilly Aadal) eliy s dafpy I el

Lol L g Aalias dage Jian tyag AN dalaa >
caal) (g i) il il o
bl ) Lgitae] 5 Aabioadl) (mg il ke Jns
coagdll Cilile Ay o
Ll dae i aa Lghillal (30 A8 jrag Dlanll dagiaall (g ll dac g Alye o
A zganall Ll ae giaall (jal ilae d)pe o
el Sia e Bagagall (mgll dial e dg el (mg )l cilile L)
e Y g elae) dal (e %5l
el e leall AL Aaa gl asbia
Aasiaall Gag il Laiag daalie %

el ANy Auinyl) Lpatilly A i Aoyl Bylgall and iyl (e Aadke (35 |
13 dae ) 4 paddl g Bagngall g il Aial ) NS | 8 sagagall mgoill dabiae e colaldl i L 2
| dae il Lpaall (g gasall gl dsal ) & Bsasall Lo O o
yglad cone Y e alal) AUS5H (e JS1 3 Al biadln aslladll aladll jsla

82



daal) ANy Aak )l Aaiilly Aadal) eliy s dafpy I el

Anapl) il Addlia 1 AL Giasal)

el deasiall L) bl Ay dapls ) Gl 12 & Gl
il & gl ool Cpueat (& halaal) la) yen ) el G Leldas e daxiag
aahyall Jae
Al agiall Uyl i g¥) allaal)

dae el 8 Qlllall gy a6 Al dlasd) dahall agiall HUsY) anddiy o s
Ly adine e Gyt cdaaiioal 81 GlliSy duhal) diph (ayeie ool Ayl
Al 038 8 deddiaall Ly cdual
duyall 31aly duagia oYyl
093 b Jididly JS€ Al oda (e ot Cangl) ) kil rdadall dsagia .1
Oo gl 3 Ay B Al SISV meid) ol c@lgid) el gt A llaal) 55
g WS Lgiahs dhall Bl e e meiall 1y ilatl) agll meiall 2 jalshall
laainl Hlaw¥l e LY P e duhall adiae @lily d8S didatg 280 b
slid) dglany) @)kl
Hlal g e ol Al glaa) sl e slae¥l 8 2 Al a2
Lo daraa (go Wil @iy dahal) Jae @il & @lgid) el auns 4 jhladll
fsts sal B e Gl (5 ) b Leahal &3 A Slacaydl) aay
paliall b Aladly Auhall Al dgdigl) 5 dpaddll bl dedy :dg¥) gl
Bl gt 230 ¢ alel (ggiusall ¢l ¢ aind) 1200
Al Shlad) ol Lalal) bl b sy duhall bl sl ( JE gal
(12) ple Hde W) Jaadl Cua

(06) whlie Fi Cpaumiy ¢ Sl elaYL Lalall bl 6 Sy Gl gadl

83



daal) ANy Aak )l Aaiilly Aadal) eliy s dafpy I el

bl Al Dlaiad Gulid) el IS Guliie pladind 5 :asdiead) (ubial) .3
(hLad) ded e O5Sh sag claladiud Genlaall ST lial) 138 ey L)
obiall i) maal) fs¥) Jacigie Joras Alaau¥l Lid ciblay) slas) sl
f A Jaall daiag Lo anes (g ST ARdlgal) 28l (620 230 (3 ¢ uulaal)

raladd) Syl ol :(1-3) ad; Jgaal)

@Blse e | Gl £ | ulaa Golge | Lalad @blga | caal)
Lalad
1 2 3 4 5 dayl
1.80-1.00 | 2.60-1.81 | 3.40-2.61 |4.20-3.41| 5.00-4.21 Qbﬂ‘

2007 ‘E\:IJJ’.MJ\ TREN ‘c’)ﬁﬂb
Aupal) die g aina 1Ll
LS duahyll 5yliall Aisally Aoyl paine (e S ) iyl piaes allaall 13 PUA (g0
5 Mae Cad a9 Galll e o duilaadl duall ) Z\Mbﬁ‘ Raida 1
paine il e oAbl sl (gan o) elld 8 Jaly bl adiaal zaalg
i b anally Aaally Saa 3 @l ) Cutly ARy il el I3 (Y Al
daiill 5 A iy Sy Jlee B Jian Gl 138 8 bl painay il
cdale 25 apnac 33U (846) dnrally 4xa
Ay JS€ Auhall adine (e i () Balall 8 Auball due pudn Al die 2
aaxd o) Sarg (Balia D painal) Jidig Ay il iy pracd dlss Ayl lajlas)
Aalial) Banplally laylaal 2313 JSS paad) e gails

84



daal) ANy Aak )l Aaiilly Aadal) eliy s dafpy I el

Olalall S & Jiam Gadl 13 A Al die (b Auhall adine pan pral kg
G dale Lo i 25 s @ ol el Al duanl) dnally dadl) ely b
Adizic 1A LIS damiag dond gl Aoyl LlaY) a3 delagicd & a5 duhall Jae el
Al 2 35S e

L) (B dardioial) cullay) s GG

YY) malin o Lade) lgamans & Al bl sty ndl) Calaal g
((SPSS) hlaial g ey iy celda¥) closheall dilasy) aiall el
tolea Jal e clldg

bl ai6 e Sl daxy elldg (Kolmogorov—Smirnov Test K-S) laal -
Jilasd) )l

Al cls 8 4, (Cronbach’s Alpha (a)) ¢ligs Wl las) -

On Sl BLaY) 5 sl GLaY) A jee dal e g Glayuew Lol Jalas -
charially Ay sl

A llaiu) paaal (glaall Cabai¥ly ¢ luall Jausaally Ligiall aailly Sl -
conti) Auhyal) jlae ola) dudyal) A

bl Glucayd HaaY ala¥) plall g ased) dadll jlasiV) -

85



daal) ANy Aak )l Aaiilly Aadal) eliy s dafpy I el

Obuiadl Abal) clady) ;A cllaal)
Clblal e Jeaall 2 plhin¥) daa Hlod) ) allad) 2o 8 3l

Aahall Jae @il e duand) o)
(Aauhal) aj gl LEa) 2yl

Aahs A yee ony Anlanall dadyall Cilica i cpe 2SEU LD @l ylaal) aaas U
Ja Ayl cdilan) il malin B lwsd am lgle diasnadll clibadl ae
N ol gkl aial) a Ll

lojss gy58 bl Wl 0,05 Lgieall (guse o ST AN (g5ie (IS 13
£355 Y bl ades 0,05 diginadl (g5ine o JE AN (ggina OIS o) Wl clnails
) ol bl padal) aysall las) cun Y1 Jeaally

Aail) doatilly Aadal) ey b cliball paudal) auj gl JLaa) 3(2-3) Jgaal

doaral) AlIS
g pan— i g el gS LA Okl
AVAY (ogmen | HLEAY) dad
Sig (2)
0.200 0,107 LSl hladdl 5ty sl
0.077 0,165 Sl el S g3l
0.120 0,156 S raalall gl sl

spss il e alaeYh llall e (e 1 juaall
—Cig i€ die lilball anhall ajsll las) i o 1(2-3) Jsaall meas

e OS1 JSS DY) 5 gladl JS 8 AN (gee o) unmgpud 5 Cishan

86



daal) ANy Aak )l Aaiilly Aadal) eliy s dafpy I el

platind angy @A alal) ayaill wi bl o it 4iey 0.05 Lginall (g5inne
Agalles 8 dlenal) cilylas)
Ol @l Ll

Syl Hasdl e alae¥) swe glia¥) i sae J) Gl dal o
Cuny ol Gl el dayh 4l Cipey 529 2Ly S W (Alpha Gronpach)
b lad Wy i) @ld e @l 0o WS %60 dus oo Ldsdl 13 ol LS
Al Jae dabiiall Loilly i) cDleles a3 M o2l

Oladiadll L) A yatly il S bl ¢ luag S Ll Jalan 2(3-3)  dsaa

& g < Ll Skl
0,798 L& laladl) 5yl uaidd 2SN da 0l
0,721 Sl eIV juaad IS syl
0,826 Ol SN Ll 2

spss @il e alacYh Qllall slae) (e 1 juaal)

Lo dahyal) glaal dacailly 7L )S alen 35 o) £(3-3) Jsand) o Jaadls
ooy i e Ju Lo 13y 0,798 atad asi i) e Jg¥) eiall sl
So Ju bl 0,721 ) zloS W dad s plaaa) e SE gall daailly
P P SRR R PAPON S0 P 5 | g PP PN g QU Y PR Y W R
oeball Aalud) sac @l ) Jalie) glaay) ald de Ja 13a (8 (0,826) sl
@all cplas) G
GV 2l pe i) Chlie e Hlie IS Gldl e a1 RN GldY) Gua.l

Spearman ) glmw delee Jlasial PIA e 1385 cchlall oda 4] o

-

87



daal) ANy Aak )l Aaiilly Aadal) eliy s dafpy I el

Ol glas Ghlie e Ble € Gn Ll Dl clual (corrélation
§)Lud\ 53 4\:\11 (A L.'g.ﬂ\ M z\:\lﬂ\ Z\AJﬂb

A< dapal) aa IS gl clae cilaga G Bl Y cblalas 1(4-3) ad) Jgaad)

& jdaal
AVl (S laa ) )
& L) i) 5l e

sig ol )

il IS el abhga (630 LIS A3 aas

0,019 0,466* ; 02
Lol lyaly klad
Fuaal) Slegled) dalails @il _alhgae yaal
0,001 | 0.629%% | sheall Aokl il s Cpier |
bl glay
By el gt o il Ao adias
0,002 | 0.582%% | st e il Rt
RIS
Lol 40 yLainay ) dalag cludl ¢l & Al
0,000 | 0.708% | ST S=R ISR R 05
daaylly Hhladll
Algpene 233 o Aggusa Aind e Gl g
0,002 | 0.503%s | e wsiis Ageedinlle il A5 |

b aSailly degtiall Hlalaall 48105 a5 (e

Jalaill S i)y Ad)e Ui e clill g

0,000 0,792%* | bl o 6 A saniesal) lalaall e 1ysé | 08
by e ol Jeall Ay &

e (& hlaall 5y auds L acd (slaiy
0,003 0,566%* Shlaall alats Lo Lalig cilagladdl Jols 09
Shlaal 8y ddee cpeal dlasy)
Gl Sl Il aagll (pa sl il o5

0,011 0,498% | uulia oUni€ VU, clilecall g sas | 10
AA Aiguad]
Ailaiiy) dgaall eSlaall aladin) (g2 danlia
0,009 | 0,513** 11
pdl A giaall
K Sl A0 Cavean ela b el A
0,023 0,451* 2 OB el st slabo il ot

Byiiall (gl aaaty (ajdll el
spss @i e alacYh Qllall slae) (e 1 juaal)

88



daal) ANy Aak )l Aaiilly Aadal) eliy s dafpy I el

s O (Olom) Bla¥) delae e slae) & :(4-3) Jeaall DA (1

)yl

0,05 e ST AN Ggiall o Cum ¢ IS 5al) pa aghali)) paed cllys (6 5 1)
Jsaall (e ezl ¢ IS giall e ga pglal paal [k aaslesil 2 Glidl 0,01
13 ¢(0.01)5 (0.05) (s5man xie dilan] AN 3 GAY) bl Lals)) dad o
Jsti dale g ceiall lliall G Jsite Lalil asag e Ju
@y hlall S Jaedlly SEI gall Shle e Hle IS Gu BalasY) dalae ¢

AV ggiee o Jaadl Gua AVA (ggie e Al dind) Ll )Yl el o cpu

Aala SB all chle e g (0,01) 5 (0.05) e 8

Gadl pa GEN gall chbe aa Blue IS o BLEY) cBlalaa 1(5-3) aby Jgaal

. ..~.. ” aem‘

AV Ggima | Jalra . "
L) o)L \
sig By el o ad
Slsal) S Dl e clidl s 2wl )Y Jess
0,003 0576 | oo Y 01
fuc gengall CilaaYl 3ia3 tia 5)gem
dacgi Baga A il 2\:1555333\5\3}[\'**
0,001 0,627 5B o el e e ISR,
daaiall caleaall
0,005 0,541 L Ly (38a0 8o A4S Sleas clid) axgy 03
cagl b deaall Bl cilalas sligl e il Jaa
0,001 0615 | e et o S e 04
i)
ey Slileall jue Aaglias dolafal) 4,080 dalail g8
0,000 0,669 s > N ASTeE s
dand) aclsiy SN
Byguan (adhgall duyx1 ibyga dlac) Sl Jass
0,002 0594 | = sl s s el e 06

spss @zl e alac¥h Qllall slae) (e 1 juaal)

89




duaal) ASy u.un doaiilly dadal) dliy Alls dpy I Juadl)

Janally G gial) iy e 8y S Bla ) Jales o 1(5-3) Jsaall uags
Eua 0.05 AV (g5inse die ANl Aigall Bli V) cDlalen o c (535 chlell )
S all chlie i @iy (0.05) BB @hlad) IS AN (griee of LDl
At Heaall gyl o dalt) asag e Ju Lo 1y cdiala
Gaasne IS Aapn w LY delae alady asles o AU Gty a2
slawy) il Y dasallg ko) slae
Aaally Olaiad) Jglaa (e gaa IS Aags G BLIEY) cBlalaa 1(6-3) a2 Jgaal)

O] eufaall 44gY)

Al (Ggiua Qe
LY Jales Ol
sig <) p2al)
0,016 0,475 12 LS hlaal 5)la) ) g3all
0,000 0,927 6 KA SN
SPSS zaliy cilayia e lely lldall dlac) (e 2 jieaal)
O] elal (3 Bl¥) cOleles paen o) iy 1(6-3) Jsaall Pla e
Aol i) c¥las aaes iad g 0,005 ssiwe die ddlas) A2 &l
BRI,

90



daal) ANy Aak )l Aaiilly Aadal) eliy s dafpy I el

Olaiead) il Julad 1 G allaal)
daaddld) clilyll Jdaty Gae Yl

o oela LS Aahall Aisl dpaddll @l (aje ) calhadl 138 8 (ki
Bl paes a8 gl cahhsall deolde) e Gua glanaY)
Al Jae il 8 dalud) Gl dl) daa HLasY \giulyg

duaddl) clibul) Jalad IS (e Wgale Juaaial) giliil) puags (7-3)ad) Jgaadl

dadli gllg
% sl LSl lial) iall
68% 17 KA
- i)
32% 08 it
8% 2 Jily 45w 35
64% 16 45 A 4 36 Cyad)
28% 07 sls daw 46
12% 03 Jala (g4
i) Jaal
60% 15 oaibea
20% 05 ble by
00% 00 Jil clsiw 05
20% 05 g 10 N 06 (e SYES{RCAPYI
80% 20 sl daw 11

spss @il e alaeYh Qllall slae) (e 1 juaal)

91



daal) ANy Aak )l Aaiilly Aadal) eliy s dafpy I el

t o) Bl kel Jgandl DAy

S sSA dus of eodlel Jgandl (e Jaadl s uiall Wby dual) die 380 aujss —
avare iy 6l %32 Gl W (17 rapaae il Gua %68 @il Cus GLY) Laws
o sSAN A5 e Ayl Ae o)l ddel o Jaads A jall Jae dadl a8l o0 8

Jae dunse gilage Akl o) Jsoal) masm pell Gus bl e aujgl -
& %64 Ay Liw 45 ) L 36 0 Bsana atjlecl Luhal) Lie (o Ayl
Oo B agd e (29 8,8Y) &3l gy (%28 duesy SEE di 46 gl (e 33 Lo
ot yac Jacsgia 8 Auhil) die dulel (o 253 (%8 Lguws iy diw 35

Jae dusal) 2l Al o o) Jpaall praa gut alall Jagall s sl die aujsi -
ble b))y (gsine 2l %20 4o Lol (%600 dowiy Luilind (ggie agaal du))all

Lol (s agal dulyall due )
bl Jae ded) o3 Aglel o Joanll mns 180 Gows dual) A aisl -
L ¢ (A sty &jlae dass ef a9 %80 dowy diw 11 (o ST 553 ag
Bya Gl agaal Aubal) die abdl ) aad adles (%20 Ay 3w 10 A 6 (e 24

Ol lany ddlaial) iliil) sy (ae 1Ll
Lpe Ciph e eaiall 8 a3 (62 ddjee dal e td ) giad) @il Jalas .1
) Jsandl ) Gandls 23 Ayl

92



daal) ANy Aak )l Aaiilly Aadal) eliy s dafpy I el

St cre Ja¥) el Aaldd) Auhal die o)) = (8-3) a2y Jyaad

sty | i) | Jaugiall A )
o > = B Ll )4 A
Ll ol | glaadl | alual
Lla sl [ 0,510 4,48 Gl b Llaadl 5o LadY o9 aas 01
Il U< el _alage (gl 408S 44))a aag
S | 0790 | 4,04 & s ARl %)
gl ol lladl
Foaal) ilagleal) Lokl clid) il ga e
Gl | 0,702 | 4,08 el Sloshll RS Sl ihse et 3
Sl sylay
Gig edlazdl aogil il Al daian
Lla Gilse | 0,569 | 436 ity el st oo el A 04
Sl
Ll )L ) Lealdg il Clagage avdh i
Sle | 0702 | 408 | 7 P EEmIEEESETS L s
Lally haladl
il Al pay (el dals Ziad i) oal aa
W ailse | 0,583 444 ok CJVPRENE Sl e |
s
Uggue 13 e Alghue Lial e il g
Lls Gilse | 0,638 | 436 shee a3 0o Aggn Rl e A e |
lgad oSailly degiial) lalial) 4l 235 e
Jalaall IS 2ty Adlya ol o elid) gy
58 ga 0,759 3,92 il e (b Al sanieall Hhlad) ae bs | 08
Ay e ol Jeall Ay &
lae (b Lhlaall 5))y) audiy LB and (yglay
ilga 0,735 4,04 Slaladl sl Lo Lalig cilaslaal) Jols 09
sl )l dlee Cpeanl dnlaty)
Osll sl Il sl g gnills Slid) o
Ll silse | 0,764 4,20 alie ¢Una€ eV clilecall il g2y | 10
LAl digaal
Aulaiy) agaall eSlaall aladind (s daslia
Lls Gilse | 0,645 4,20 . 11
pdl A giaall
g ol A&y Canveat o)yl lid) 4 5o
Lla Gilse | 0,569 | 436 s G il g lab Sl et |
Biniall (gl daaty (ajdll el
Lelad 3dlga | 0,373 4,21 Js¥) gall alal) augial)

spss @il e alacYh Qllall slae) (e 1 juaal)

93




daal) ANy Aak )l Aaiilly Aadal) eliy s dafpy I el

il ge cilS U4V ehall Lhall due cilalaal of 12D (8-3) Jsaal) DA (1
Ostilse duhall die Al o) e Ju 13 4,21 jemall leal) daugie abs Lol
10,373 (leall Gihat¥) 538 LS bl b ela le e Lils
:53Y) ) (oY) e Leai s SBI eiall cblaall Jgliin -
Ayl de dalel b Z80 dalas copelal AN V) Blall J1 dnyall B b -
lon Jacigie i Cun i) b LA 5] daaY g asay Slo Lala (shilse
2 @lad) LA dad cyd o 8 Ll Gilse LlaauY) daps ol 4,48 5 L
Blall dsia o W 1385 0,510
O o Ll Ogablse duhall due Lnlel o ity ) daaladl 3)lal) A5l dgyal) -
= oleall gl el e S Hhalaal) Aadley (el Lals dial 4ual el
L 1385 0,583 (glaall Calai¥) ol cpn 3 (Ll Gilse dilaia) days ol 4,44
Blaad) daa
Dagiall 5 yde dnlally syalad) slall col€s  iladl caled 2 4oyl Wl -
O slo Osilsa bl dae duhall due sl (o Ll 3850 dayn 4,20 bl
Uy cblacall 85 s3as Gsnill Jall W pagll e 3l Llany a5ty Ll
Lol agaall odleall alatin) adl Aalie 2sn pe cAdlall Aigad Caalie claiS
L sl e (0,645 50,764) dad (gladll Gihat¥) &l fon b (agl dadial
alblal) Galas Jy
Coell Cum de Ll Hlall Al 5 Aahl) Hlaall (e IS Al Ll b Lok -
st Al adiay il o o Lala Ogiilge duhall due dule] ol ) s
Shlaal) ddhay waat o Alggue dial o gy 4l LS Ghlad) iy el
ol el 132y (LD Jaly Caial ehaly il agdy 5 clgd aSatng degiiall

94



duaal) ASy mjs\ doaiilly dadal) dliy Alls dpy I Juadl)

sl e (0,569 50,638 50,569) das (gluaall CalatV) &y 285 Lilas dilsa
Llblall (S Guilad agag Ao o L 1

) Alge Ayt 4,80 sles Javsgia o 08 EE §lall Ciled desalal) Ljial) Ll -
aall Cilaglaall dadails (g il ilige of (Ao Osiilsr ) due i
Bylaall dAxa Je Ju L1 0,702 (lbmall CalyaiV) Ao <yad LS ¢ jlalaall 5ylaY
Josgial) dad Cpd G Aealilly AW Giled) e US Aesslad) A5l 8 ey -
G A8S By dsas o Gslse Auhall dne A o 6 4,04 5 Lyl leal
by A acd o e (gaile LS canldll clsdly lalaall gl IS elid) alage
DB by e Laliy clagbeadl dols Jlae (3 @llyy SR 8 and pe
0,790) Leg! Glanall CahatV) dad cualy Cum Sl 51 didee el Lalat)
bl daa e L 1385 (0,735

il o e Ggadlge duhall due A o G 25l Hlall CulS 52 Ll -
o 0 A Baniedl) Hhalaall ae Db Jolaill dlels Dlaly Ll lai e g
¢ 38l9e A2 3,92 o el asugiall Ha Cums g e o) Jead) iy b iyl
Blall daa ow 1285 0,759 (HHlhaall btV Ay (s 8

S Joaall 8 il adl wg: SEN gal) mills Julas 2

95



daal) ANy Aak )l Aaiilly Aadal) eliy s dafpy I el

Ol e (A ) saalls Laldll Al die o) @il 1(9-3) al) Jaad

Wl olasy) | Gilady) | Jacgial ‘
= Sl 1Y) i
Ziall @haa) | alual #
S Pl e el 8 i) 531 Jass
sl | 0676 | 3,96 e Sl 01
dge gumgal CilaY) (gin (Hia By90ms 2l
8aga A <l pa doduenl) Bylay) <oy
Lls il | 0645 | 420 < - 02
Faiall Cileral duc g
G 5a 0,640 4,08 | A3l Ly (33 s RSy less il axks | 03
Aanall AU Clalas sl Lo Gl Jans
Lls aélse | 0,678 4,28 ' ol ool 04
Calial) 8l ‘._?A
llanl) e Aaliay Adalall 46,0 dadail 25
Lla Gilse | 0,700 4,36 = 05
Ceda gall Ay ibyea alac) ) Jasy
Lla Gilse | 0,748 4,32 s ot 06
cpglac danlal 4D Byguan
Ll gilge | 0,441 4,20 A gl alal) Jausgial

spss @zl e alac¥h Qllal) slae) (e 1 juaal)

a2 Anlad el die clalad) o Ll (9-3) Jeaall Dla e

-

Gapd ) g 4,20 ladl leal) Lacsiall &l Cus Gl gally dileidl cljlal

-

S el dla o i diag 0,441 o )8 JaY) (SHhae Cahadly Ll G8lse

Gyl Jae i) (sl
15890 1 ) e Leat nem Sl gjal) landl Jolitis -
dne dglel o A dilas cpell Al daalad) siladl (JY) Ayl 8 b -
AN (530 Cililanll s dnlies s® BN BB Aalad o e (gailsa Ll

96

'é)l_ud\ daia pu la \JAJ 0,700 — L.'S‘)\:uud\ a)yaty) Al Cayad s &




daal) ANy Aak )l Aaiilly Aadal) eliy s dafpy I el

due Al b A Julas gl Cun Lol slall Aol dnd) b ek -
LDl Bygem Cpilagall Zuyx lyey slae) e Jamy il of e Ggtilge sl
Lla dilge laial dayn () 4,32 5 L8 les Jausie Cilis Cus cagles daglal
Sylaall Aaia fow L 1389 0,748 Lot (5)luaal) CalyaiV) 3o

4,28 — lagd (oladl lasgiall dad pa8 Cums daahll )Ll WG djiall (8 Waass
il e Jamg i) o e Ogilse Al e Sal ol Ll Gila
0,678 (olaaall Calail) dad Cizly Cua canliall gl 8 daadll LG cilalag
$Hlall daa L 12

Lol (3ilge da)n 4,28 olos Javgiar <pa Al 55lall calad dagll &yl Ll
Bags b il o e S5 Al sy e Osiily Aabal) due i o s
e Ju L1 0,645 laddl Gl dad cyal LS cdedid) cleaall dacgig
Byl dsa

lehugie 5 Lld @lse dlaia) Aoy Al Hlall Gels dalal) 4oyl & -
clexd ady il of o ogtilse Auhy L il o (o 4,08 deds s sl
L 1385 0,640 laall CalaiV) dad Caly (a4 i L)y (33 B 4y
Llaiad An 4,96 & L8 oles bugie Gels (oY) Hlall dsld) ddyall L=
Jexi i) 4 Ll 51 o o Osiilge daball dne A o ¢l Lla Gilse
Calad) 3 o ¢ Ducgiasall Calal) (385 e Bygean 3lsall IS Plia) e
Blall daa Ju L 138 0,676 (5)lkadll

97



daal) ANy Aak )l Aaiilly Aadal) eliy s dafpy I el

oladls Alaially lalee dapaall Clacasil) daa s Jolaie callad) 13a

-~

b Olaadl) Baga 5 bt glayl o 3D Lad) DA e Aahall e Al

O ) Lulsl Bl (3588 Eumy layues Bl Jalas aladials dahall Jae Aol

Jalaa €5 0,05 o J3 Sig AVl (ggine IS 13 Lalgina o (ygibley dall 3 ]

OS 1) lgine o gl Y Al A8 Gee dude 05855 1 e cu LY

d e aa By Jaleag sig > 0,05 YA (g

e pat Al dalad) dua il dsia Hlid) S

5 e Y b L e Al duhall V) Lyl pan i AgY) Al .1

iy i (@=0.05) (sgie vie Sl oY) e jhlad) gla) el ddlas) AN

Dlad¥) dalas aladna) asth dacjdll o e @RIl 5 dpaall dadl) dpenill 5 da3U)

telld mamgy N Jpanlly Jasead] o)

o sl B)3) Y Jaswl) el jlasiy) Jalad jLad) gl :(10-3) Jaal)
S ol

S o) sl pial)
Sig Jalae B Jalas R?
) daguaall T LY R | i) i)
AV (S5inna iy Laal)
shlad) 81y
0.033 2.28 0.505 0.182 0.427°

spss @zt e alac¥h Qllall slae) (e 1 juaal)
) dly 8 S Y e SRl sl S i(10-3) W) Jsaad) maas
pok Lo Sleany) dalaill il copglal Cum )l dpaiills
ey hladl 5 5 Sl oY) A miag 38y (R=0.427 Jelra dad

21l Jeles qlig egniiall Gn Aglas) AN 3 1 asag D) Gla o)

98



daal) ANy Aak )l Aaiilly Aadal) eliy s dafpy I el

Shladl sl o el e gl Sl 2oV b claid) e %18 @l (RP=0.182
alas dad il LS Ghlaa) 5)la) 8 i) e b dlill o 3l o
8oLl ) i 13y Sl el B Baaly days 8ali) e ey B=0.505 lasiy)
il el et 8 83U ) gag shlad) sl

Suee e Ay a9 ¢8ig=0.033 AVall (syuee 5eT=2.28 duguaall T izl LS
il Ao et ) ALl Lo jall Ly dsadal) dpiajil) (s dies <0.05 digiaal
G die Sl oY) el By puial ddlas) AND 3 A aag
ol Daayl) el 5 A ey 8 (2=0.05)

ANS ) B aas V' il Lo e Auhll Al L @) et (A0EYN dudajdl) 2
i) cblal ) s Shladdl sla) juia 4 (@=0.05) Gsiae vie dilas)
Loatilly A3l cly daly (Aadagl) (Bpall ¢ candsil) (ggisal) (Gl ¢uiall) dadilaglly
el duin)

L3 gy ) Joanlly oala¥) cplall Jalas ehals agis ducayill o3 (ya @aailly -

99



daal) ANy Aak )l Aaiilly Aadal) eliy s dafpy I el

Gl g8 9ag (e BRI (ala¥) cplaal) st JLaS) @il 1(11-3) ad) Jgaad)
Aol glly duaddll clibad) ) (giad shlaal) §la) pite A duilas) AN

(S 5ia da
. Joi gia Esara ) o
ay Lall | Fded
Glaayall | Slagyall i
Sig ) ) df
0.155 0.343 0.343 1 2.280 oiald)
0.187 0.292 0.292 1 1.943 Cyad)
(S 5iuuall
0.617 0.093 0.278 3 0.615
gaghﬂ\
0.160 0.334 0.334 1 2.22 8,0al)
- 0.150 1.954 13 = Uaslt
- — | 447.139 | 25 - £ sanal

spss @zl e alac¥h Qllall slae) (e 1 juaal)

o DS F Zedl ANV (sgical 5)lel) ilil) o 1(11-3) Jsand) (e ey
@y hlaall 5l juiie b ddlas) Ao @) 398 29ag are e i 12ay (0.05)
il lly Al i) )

G dsms s o Gal ) Aupical) Aecmpl O Wl o Lo e elis
@bl ) bl 5y juiie (8 (0.05) sgiwe die dileas] AYa &l
A oy Ja1s (Rl el o adedl (giead) gyl ¢ uinll) Auilaglly Aucas
LAl aall daanill

100



daal) ANy Aak )l Aaiilly Aadal) eliy s dafpy I el

Gld By s Vil Lo o Alal) Aol ZE daca @l ain :ARIEY duiajdl) .3
padall Gl ) e Sl oY) e 3(0.05) gsiee vie Adlas] AN
Lpatill 5 A3 ey Jals (Al spald) ¢ candail) (Ggiall ¢l (aiall) dadilaglly
S dgaadly @ala) cplall st ehaly agh dpmjill oda (g sasally Apaally L)l
telld iagy

Gl g8 dsag o BRI (oY) cplal) Jalad HLaS) @il 1(12-3) ad) Jgaad)

Aailiglly Luaddl) clibud) L) (s LS o)) it B duilas) 4TS

*

4
Bl Ral TR
Sig AVA | clajall | clagsal )
df
0.845 0.012 0.012 1 0.050 adal)
0.762 0.028 0.028 1 0.096 Oyl
0.730 0.130 0.389 3 0.437 | (askaill (G5iuall
0.543 0.116 0.116 1 0.390 Byadd)
- 0.296 3.85 13 - sty
- - 445.667 25 & saxall

spss @zt e alac¥h Qllal) slae) (e 1 juaal)
o oS F Zadl AVA (sgiceal 5)lel) ill) o 1(12-3) Jsand) (e gy
G35 Sl el e 8 Adlas] AV I3 398 2smg pre Lo Ju 13 (0.05)
aahslly Luaddl) clibd) )
Bof s pie o pal Al djdall Lyl i Wl aai L e Jelug
Gl ) g Sl o) e 3 (0.05) e v ddlas] AL @il
Al el Jala (Aidasl 8pal) ¢ carlaill (Sgiunall couadl ¢ uinll) daiilaglly dnad il

gaally i daily

101



daal) ANy Aak )l Aaiilly Aadal) eliy s dafpy I el

Jadll daMa

oAy & ol Akl Laaiilly AsDal clid Alad) Zuhyall Jeadll 138 e 32
Okas) e bi€a Al Ul aead 801S Glany) aladial & My il e dad
2l deagilly @l il

2 Coglly bl Jae il Gulalall e &dlpde due Ao gl g
53 sd Jon e stuliy Aipe Al LAY Cun (e Al Ay o5 SPSS
ol elal s Al
oS s Ld LA By o) deskdl llaY) G SPSS &y cjekl LS
Jaally lgale slae¥) 5 pm o le DA o 5aAY) b el clgil) elal (penns
23¢! dalall Calaa¥) (3 lacal g Alalal) bl ASIs0 il 8 Lgaandas e
REFA{

102






dale Al

120y dgid) eld) Gaeal B Shalaall iy je8 S Bl & duhall PIa e
o) 138 ey el oldl uent (3 SBIAA Blo) 4y agks (s el Adpea Sy
iy A cplalall e cupal lly duball e kil culal) & Lals ale 585 3
i1l dpailly AU

Aol arenai ) Carg ey JelSie plai o el & ki) sy )
pind WS laia agghe Jhlid) iy of LS chlbua) Jlb & hlad) da,
Ol 4B e Sl I3 Y L V) laphlae slay Lalel dalidl @il (e @il
Ollaall Jlae 8 S e el ) zliad Ll WS clglee dapda 2D 3
Bla) (& galaas yelail Al

lgaleal Lgilal ol gl gl apas U LAl 53] gounge as 3l ailes
oo allell DL (ggiae o Alalall @lyokaill ae dald ¢ Joal) aainall alaial;
S ohladl sl gn e gyl ha o) Jlaely (I ZLaYy dadgall ol
Ll pie Anla) dubive Aadyall (DU el GV 0xS5 Lo 12ag il gl o e
alal il cliglly il Slee 5)3 200 (gAY At eV Jhe e s s
D) JaY) 8

gl b DAge el cla aall 1 Al cllaadll ae Lalag
AT i O danadie bl Glaalialy Winaley hladl Y Gl
il s A gl Jlael gl Gy S lalaall sy
Gl il dawa JLEd) .1

Gl daa L) e Aahll Gllaes &0l duhyy DA e UG A
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Agsha e oSl Lo Julilly lalaalls ol Jafisall (6 racy halaall 5)))
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SV ENRINP

o Dbl Y ddlas) AN o3 f aag e pan il (ASIAYN duasdl) -
(<<= 0,05) Ll diginall (gsine vie Luhyall Jae il 3 S5l ol
bl il cupelal s Ayl e G Jeadll A G il 238 A L) 5
Lgnadl Gsie de duhall dae Sl ool e hladl slay il sy 4l

(<= 0,05) dilasy)

dupal) ilis 2

£Vl Candl o Uil i) (e degena ) Auhall oda DA e llags s
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EXAMINE VARIABLES=XY M

/PLOT NPPLOT

/STATISTICS DESCRIPTIVES

/CINTERVAL 95

/MISSING LISTWISE

SPSS gl gl :(02) e'éJ alall

/NOTOTAL.
Récapitulatif de traitement des observations
Observations
Total Manquant Valide
N Pourcentage N Pourcentage N
25 0,0% 100,0% 25 | Al clibdl:d Y1 sadl)
Al bl s
25 0,0% 100,0% 25 | dalall clilyll : S ) sl
Sall elau
25 0,0% 100,0% 25| M
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov
Sig. Statistiques
,200 25 07 | 51k Asladl il Y sl
A hlaal
,077 25 ,165 | ¥l Aalall clibal)  AG) saal
oSl
,120 25 ,156 | M
L) lalaal 5ol dualdd) cilibuall: J 41 gaall
S 1AL Aalald) clilgd) 1 ALY ) saal)
RELIABILITY

/VARIABLES=12+ 110+ 1004 9 8 7w 6 S50 4 30 20 1o
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des

observations
N %
Valide 25 100,0
Observations Exclue 0 ,0
Total 25 100,0
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Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,798 12
RELIABILITY

/VARIABLES=18» 170+ 160+ 150+ 140+ 130
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des
observations
N %
Valide 25 100,0
Observations Exclue 0 ,0
Total 25 100,0
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
721 6
RELIABILITY

/VARIABLES=180» 170+ 16 150+ 140+ 130+ 12 11 100# 9 8 7w 60 5w b 3 200 1
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Fiabilité
Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Valide 25 100,0
Observations Exclue 0 ,0
Total 25 100,0
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,826 18
NONPAR CORR

J/VARIABLES=12( 110+ 100% 90 8s 70x 60% 50% 4s 30# 200 1 X
/PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG
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/MISSING=PAIRWISE.
Corrélations non paramétriques

Corrélations
i g s | OO | SRR
B dalaily et Sl ik ga 5l R
Saall g e | o EBINEEVE
s sl Gleglaall | lalad) g5 S AT
et Shalaall )y Ll ol ol a
229 365 237 1,000 CZj::Z'aet?;:e
Sl 8 hladl 5 o) daal
271 072 254 . Sig. (bilateral) o o Sl i B s 22
25 25 25 25 N
Coefficient de
,184 ,537 1,000 ,237 corrélation £ U il ik 52l RS A3 20
,379 ,006 } ,254 Sig. (bilatéral) Ll < ol 5 lalaall
25 25 25 25 N
Coefficient de
,251 1,000 ,537 ,365 corrélation Atpiall e gl Al il il e i
,226 . ,006 ,072 Sig. (bilatéral) Dhladl s jlay
25 25 25 25 N
1,000 251 184 229 CZj::Z'aet?;:e
L) asii g o Dhandl aygii o clid) Al Adiad
) 226 379 271 Sig. (bilatral) |- s st g ke il Bk 2
25 25 25 25 N
Coefficient de
421 497 219 231 . Ay A Ay il Sy
,036 ,011 ,293 ,266 Sig. (bilatéral) EEEN PR S BN
25 25 25 25 N
Coefficient de
,011 A77 299 -075 corrélation bl 48 je 5 bl Aala dind Gl ool 2 5
,958 ,398 ,146 , 720 Sig. (bilatéral) Lsa
25 25 25 25 N
Coefficient de
,181 ,331 ,225 ,099 corrélation Ay poae m (i Ay pane i) e il s
,388 ,106 ,281 ,638 Sig. (bilatéral) Lead oSal) g Ao giiall ylalaal) 48) a5 2ot e
25 25 25 25 N
Coefficient de e . .
,373 ,553 ,407 ,208 corrélation Jalaall CalS Ala0s 380 ye Al e elil) 5 g
Gyl e ) Bastiadl LAl aa ) g8
066 004 043 318 Sig. (bilateral) i e o T ;,j ’ & s
25 25 25 25 N FEe G
Coefficient de . R P . )
,554 ,150 ,079 -,054 corrélation Jlae 8 Hhalaall 3 1) and g 446 ) ol glaty
004 475 706 798 Sig. ilateral) | o ok e, closled i
’ ’ ’ ’ 9. (biiatera ) B fi] il goresd) ELELERY]
25 25 25 25 N SRS st
Coefficient de . .
,298 ,007 -,075 -,149 - sl Al I paza ) e Gaally Sl o 53,
corrélation T . -
: — Calia elhaaS YLK 5 cililaall il 65 saa
147 974 723 ATT Sig. (bilatéral) PRI
25 25 25 25 N
Coefficient de
143 184 -035 206 corrélation ALty 3 gasdl ¢ Slaall aladiul (g3 Aaylia
,494 ,380 ,866 ,323 Sig. (bilatéral) ped As siaal)
25 25 25 25 N
Coefficient de
,216 ,251 ,220 -,076 corrélation 13 L 1213 s o1yl il
, 300 ,226 ,291 717 Sig. (bilatéral) 8_iaiall (a9l paat g ym gl el
25 25 25 25 N
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(=Dl

Coefficient de
,582 629 466 273 corrélation Shlad) 5 b Lalal) cbladl: Y sl
,002 ,001 ,019 ,186 Sig. (bilatéral) )
25 25 25 25 N
NONPAR CORR
/VARIABLES=180» 170+ 16+ 150 1402 1302 Y
/PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.
Corrélations non paramétriques
Corrélations
e il A A 5 oY) Jess
‘ALBJMJ‘)\}A\JSJM\
fae pin gall Calaa ¥ 58a
1,000 Coefflc!ent qe clorrelatlon e 5 a3 sl S Uil e olidl s Al 5 )y Jast
. Sig. (bilatéral) e g sall e e
25 N = _—
,284 Coefficient de corrélation
,168 Sig. (bilatéral) dadiall Cleadll A gig3aen il jaad e 40wl 35l 55 5
25 N
AT7 Coefficient de corrélation
,016 Sig. (bilatéral) L Ly (38a B 4Ky ciladd il gy
25 N
-,002 Coefficient de corrélation
,992 Sig. (bilatéral) Conliall gl 3 daadll ol 3l Slalay eligl e elill Jany
25 N
,043 Coefflc!ent qe clorrelatlon S0 iy o) V) 530 llanll i iy A1) 35 ) Al o i
,837 Sig. (bilatéral)
Saxdl
25 N
,209 Coefflc!ent qe clorrelatlon Al 2e 3 3y il sl A 5 iy 358 o] e el ens
315 Sig. (bilatéral) el
25 N
,576 Coefficient de corrélation
,003 Sig. (bilatéral) @Sl 1YL Aalal) i) 1 S gl
25 N
NONPAR CORR
/VARIABLES=XY M
/PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.
Corrélations non paramétriques
Corrélations
Aalal) bl Y ) gaal)
Al Hlaladl s ek
1,000 Coefficient de corrélation
. Sig. (bilatéral) Al ki) 5 lal Aalal) el 36 gaal)
25 N
475 Coefficient de corrélation
,016 Sig. (bilatéral) Sl o 1oL Aalal) bl o SE ) sl
25 N
,927 Coefficient de corrélation
,000 Sig. (bilatéral) M
25 N
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FREQUENCIES VARIABLES=5_nall. &l s cailaill (5 siusall () uial)
/ORDER=ANALYSIS.

Fréquences

Table de fréquences

Statistiques
3 all il i el (5 giisall Cpadl ceind)
25 25 25 25 | Valide N
0 0 0 0 [ Manquant
i)
Pourcentage
Pourcentage cumulé Pourcentage Fréquence
valide
68,0 68,0 68,0 17 S
100,0 32,0 32,0 8 il Valide
100,0 100,0 25 Total
Cyed)
Pourcentage Pourcentage
Pourcentage Fréquence
cumulé valide
8,0 8,0 8,0 2 35 Jils
72,0 64,0 64,0 16 45 J 436
) Valide
100,0 28,0 28,0 7 46 St 4
100,0 100,0 25 Total
el s ginaal
Pourcentage
Pourcentage cumulé Pourcentage Fréquence
valide
12,0 12,0 12,0 3 Jils 5 58
20,0 8,0 8,0 2 o sk
80,0 60,0 60,0 15 ol Valide
100,0 20,0 20,0 5 ble a0
100,0 100,0 25 Total
5yl <) g
Pourcentage Pourcentage
Pourcentage Fréquence
cumulé valide
20,0 20,0 20,0 5 Gl 10 N 6 e
100,0 80,0 80,0 20 11 sl da Valide
100,0 100,0 25 Total

DESCRIPTIVES VARIABLES=12(» 11~ 100 90+ 8+ 7% 6% 5% 4 30+ 20+ 1 X
/STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX.
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Descriptives
Statistiques descriptives
Ecart type Moyenne Maximum Minimum N
510 4,48 5 4 25 il 8 shlaal 5l ey o5 m s
il o i S5 il ok ge ol alS &y
790 4,04 5 5 25 Dbl e gl IS ey ﬁlﬂy‘d LS A0 0 g
Lol 5l
51aY Aaall e glaal) Ladaily Sl i g Gpaadiny
,702 4,08 5 3 25 LA
569 4,36 5 3 25 DR 5 el 55 e il Ak 2
il Gl L) aals ; el @ &
702 4,08 5 3 25 [ s ol
Al
583 4,44 5 3 25 L5 Al 28 s 5 ubdl als Aiad il (ool 2a s
225 e A gsee 3aad e Al e Aiad o Sl iy
638 4,36 5 3 25 e Sy eyl SR 2 s
o 158 Jalanll S Alals A8 je aldas e el i g
,759 3,92 5 3 25 | 0o sl Jeall Ay b ) g 5 L sanidl) laladl)
lae
ol s (& lalacall 5 )] and s 408 ) andl )y
735 4,04 5 3 25 Cpan] AaLaY) LIl (3laty Lo Aals 5 e slal
Shladl 51y dlee
s sl (Aol ) gz gl e gl el o )
764 4,20 5 3 25 Al 4 graal Caulie ¢Uhag VLS cblacall il g5
,645 4,20 5 3 25 aed Aa giaall Aplai¥l 3 saall ¢ Slaall aladind (5o dajlic
'JB\M\M}QMMA\JM;\);QM\?}Q
569 4,36 5 3 25 |7 -
' Y 5 yinal) (5 ) paai
,373 4,21 5 3 25 LSl hlaall 5 )b Lalall clilullidsY) ) saall
25 N valide (liste)

DESCRIPTIVES VARIABLES=18+ 17+ 160+ 150+ 14 13 Y

/STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX.
Descriptives

Statistiques descriptives

Ecart type Moyenne Maximum Minimum N
) sall JS Pl e Sl 8 a5 )1aY) Jaad
,676 3,96 5 3 25 e gingall Y i e 5 g
Ao g8 A Sl Sudi e ddanll s playl <5 5
645 4,20 5 3 25 Aesiall ilesal)
,640 4,08 5 3 25 bl Ly (385 5o K5 cilead el gy
8 ) 8 deaall il 5l clalay plagl e Sl
678 4,28 5 3 25 Sl o e *'Jw@' D= S
I 3N lleal) Loy Alalal) 4008 ) Al 4 ga
700 4,36 5 2 25 [[EIESBEEEE RS
Jaall 2e) g8y
By e (il sall Ay 505 by 50 lae) e el Jany
, 748 4,32 5 2 25 aelac. ] daiSla
,441 4,20 5 3 25 Sl 1YL Aalall bl 1 S ) sadl
25 N valide (liste)
REGRESSION

/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
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/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)

/NOORIGIN
/DEPENDENTY
/METHOD=ENTER X.
Régression
Variables introduites/éliminées
Variables Variables
Méthode éliminées introduites Modéle
Introduire | el N sl |1

)LM\ BJ\A}.} aalall

sl

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

de l'estimation R-deux ajusté R-deux R Modéle
,407 ,147 ,182 4271
ANOVA
Somme des
Sig. F Carré moyen ddl carrés Modéle
,033 5,121 ,850 1 ,850 | Régression 1
,166 23 3,817 | de Student
24 4,667 | Total
Coefficients
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Erreur
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Analyse univariée de variance

Facteurs intersujets

N Libellé de valeur
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Analyse univariée de variance

Facteurs intersujets
N Libellé de valeur
17 B 1
- iall
8 ] 2 s
2 35 Jal 5 du 1
16 45 13536 (e 2 o)
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Tests des effets intersujets
Variable dépendante: Sl ¢JaY0 dalall ciliball @ Gl ) sl
Signification F Carré moyen ddl Sc’Jmme des Source
carrés de type lll
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