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 تقديرشكر و 

 الحمد لله والشكر لله العلي القدير، الذي بتوفيقو تتم الأعمال
 ؛شكرا خالصا يليق بجلالو وعظيم سلطانو
 ؛ىذا العمل المتواضعنتقدم بجزيل الشكر والإمتنان لكل من ساعدنا في إنجاز  

 "العيداني حبيبة"الدكتورة    ةالف اضل  ةونخص بالذكر الأستاذ
 ؛التي قبلت وتفضلت بالإشراف على ىذا العمل
 ؛فكانت لنا نعم المشرفة والناصحة والمرشدة
 ؛تمام ىذا العملولم تبخل علينا بوقتيا وجيدىا وأفكارىا التي دعمتنا لإ

 والإحترام.جزيل الشكر والتقدير  منا    ف لك  
 ؛الإمتنان  كما نتوجو بجزيل الشكر وعظيم

 ؛إلى أعضاء لجنة المناقشة الموقرة لتفضليم بقبول مناقشة ىذه المذكرة
 ؛ولما خصصوه من وقتيم في تقييم البحث وإغناءه

 ؛ولايفوتنا أن نتقدم بجزيل الشكر لكل الأستاذة المحترمين بقسم علوم التسيير
 خلال المشوار الدراسي،على ما قدموه لنا بإخلاص  

 شكرا لكل من ساندنا خلال فترة إنجاز ىذا العمل
 .من قريب أو بعيد ولو بكلمة طيبة
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 * إلذ كل صديقاتي العزيزات في الدراسة كالعمل
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 الله في عمرىاإلذ أمي اتٟبيبة أطاؿ 

 شكرا أمي ...
 ا لرإلذ من دعمتٍ ككاف سندن 

 زكجي الغالر إلذ
 شكرا زكجي ... 

 إلذ الشمعة التي أنارت بيتي كحياتي
 لإلذ كحيدم الغالر إبتٍ محمد خلي

 إلذ أغلى الناس إلذ قلبي إخوتي كأخواتي كأزكاجهم
 إلذ كل طالب علم ككل الأىل كالأقراب

 العمل راجية من الله القبوؿ.إلذ كل ىؤلاء أىدم ىذا 
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 مستخلص 

يهدؼ ىذا البحث إلذ اختبار طبيعة العلبقة بتُ أبعاد الركح ات١قاكلاتية كتوجّو طلبة قسم علوـ التسيتَ 
استخداـ ات١نهج الوصفي التحليلي، تّامعة ات١دية ت٨و إنشاء مؤسسات ناشئة، كمن أجل تٖقيق أىداؼ البحث تم 

طالب، حيث تم تٖليل البيانات  244كاستخداـ إستبانة كأداة تْث لاستطلبع آراء عينة الدراسة ات١كوف من 
 (.spssالمجمعة بواسطة برنامج الإحصائي)

توصلت نتائج البحث إلذ كجود علبقة خطية طردية بتُ الركح ات١قاكلاتية كتٖويل الفكرة إلذ مشركع 
(. كتم تقديم ت٣موعة من الاقتًاحات منها: تدريس مقياس R: 0.578ابتكارم حيث بلغت قيمة الإرتباط )

نشاطات، الدكرات التكوينية ات١قاكلاتية في تٚيع كليات اتٞامعة ابتداءا من السنة الأكلذ، كضركرة تكثيف ال
 كالندكات حوؿ موضوع ات١قاكلاتية مع دعوة مقاكلتُ ناجحتُ لتشجيع الطلبة على إنشاء مؤسساتهم. 

 الركح ات١قاكلاتية، ات١ؤسسات الناشئة، التوجو ت٨و إنشاء مؤسسات ناشئة. الكلمات الدفتاحية:

Abstract: 

This research aims to test the nature of the relationship between 

the dimensions of the contracting spirit and the direction of students of 

the Department of Management at Medea University towards the 

establishment of emerging institutions, and in order to achieve the 

objectives of the research the descriptive analytical approach was 

used, and the use of a questionnaire as a research tool to explore the 

views of the study sample consisting of 244 students, where it was 

analyzed Collected data by the statistical program (SPSS). 

The research results revealed that there is a direct, direct 

relationship between the entrepreneurial spirit and transforming an 

idea into an innovative project. The correlation value reached (0.578: 

R). A set of suggestions were presented, including: teaching the 

entrepreneurship scale in all university colleges starting from the first 

year, and the necessity of intensifying activities, training courses and 

seminars on the subject of entrepreneurship, while inviting successful 

entrepreneurs to encourage students to establish their institutions. 

Key words: Contracting Spirit, Emerging Institutions, heading 

towards creating emerging institutions. 
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 مقدمة
فرض تبتٍ إستًاتيجيات جديدة قائمة على إف ما يواجو العالد اليوـ من تٖولات اقتصادية كتطور تكنولوجي 

من ات١ؤسسات في ت٣اؿ الأعماؿ؛ كىو قطاع ات١ؤسسات الناشئة القائمة  ان جديد ان الاقتصاد اتٟر، كىذا ما أفرز نوع
على عنصر الابتكار الذم أصبح تّميع أشكالو عاملب أساسيا للقدرة التنافسية للبلد، كذلك من خلبؿ قدرتها 

بب قابليتها للتكرار كالتوسع، فضلب عن كونها تسمح بامتصاص البطالة من خلبؿ خلق فرص على خلق الثركة بس
عمل ضمن الأنشطة كالوظائف التي تٗلقها، كبالتالر فهي رىاف من الرىانات التي يعُوؿ في كسب الاستقرار 

 الاجتماعي في البلد.

ن ػواء مػس( 2024-2022)ةر ػحظي موضوع ات١ؤسسات الناشئة باىتماـ كبتَ خلبؿ السنوات الأخي
ة أك من طرؼ فئة الشباب، كفي ىذا الإطار سعت اتٞزائر على كضع ت٣موعة من ػسلطات الرتٝيػطرؼ ال

السياسات كالاستًاتيجيات لتكييف الظركؼ البيئية لصالح تنمية الركح ات١قاكلاتية لدل الطالب اتٞامعي، ىذا 
حصولو على الشهادة، لذا لا بدّ من البحث عن الطرؽ الأختَ ت٧ده يتوجو للبحث عن كظائف مستقرة بعد 

كالأساليب لإرساء الفكر ات١قاكلاتي لدل الطلبة كالتوجو ت٨و إنشاء مشاريع مبتكرة تٔا يتناسب كطريقة إبداعهم 
 العلمي.

، باعتبارىا اتٟجر -خصوصا في الوسط اتٞامعي-من قبل الباحثتُ  اكبتَ   الاقت الركح ات١قاكلاتية اىتمام
ساس لنجاح السياسات كات١بادرات التي تعُتٌ بتنمية كتطوير ات١قاكلاتية؛ فالطالب اتٞامعي اليوـ ملزـ بالبحث عن الأ

طريقة لإعالة نفسو كحتى عائلتو من خلبؿ ما يعرؼ بإنشاء مؤسسة خاصة ت٘نح لو الاستقلبلية كات١بادرة في فعل 
 الأشياء بطرؽ ت٥تلفة.

 :إشكالية البحث 
ة ػاصػاشئة خػات نػاء مؤسسػدافهم ت٨و إنشػتحقيق أىػات لػات، كعقبػدة صعوبػخرت٬ي اتٞامعات ع واجوػي

م، كعليو الأمر يقتضي ضركرة اكتساب الطالب اتٞامعي ت٣موعة من ات١هارات ت٘كنهم من تٕسيد أفكارىم على ػػبه
 يسي الآتي:أرض الواقع. كعلى ىذا السياؽ تٯكن صياغة إشكالية البحث في التساؤؿ الرئ

نحو إنشاء  -جامعة الددية -ما مدل مساهمة الركح الدقاكلاتية في توجيو طلبة قسم علوـ التسيير 
 مؤسسساتهم الناشئة؟

 للئجابة على الإشكالية كالإت١اـ بات١وضوع أكثر يتم طرح الأسئلة الفرعية الآتية:
 بكلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية ما مدل توافر أبعاد الركح ات١قاكلاتية لدل طلبة قسم علوـ التسيتَ -

 ؟-جامعة ات١دية -كعلوـ التسيتَ 
 ىل لدل الطالب اتٞامعي القدرة على تٖويل فكرة إلذ مشركع من كجهة نظر عينة الدراسة؟ -
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بتُ أبعاد الركح ات١قاكلاتية كإمكانية ( α≥0.05ىل توجد علبقة ذك دلالة إحصائية عند مستول معنوية ) -
 فكرة إلذ مشركع ابتكارم؟تٖويل ال

ىل توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ متوسطات تقديرات أفراد العينة لأبعاد الركح ات١قاكلاتية لدل  -
تعزل للمتغتَات الشخصية )اتٞنس، العمر، ات١ستول  -جامعة ات١دية –الطالب اتٞامعي بقسم علوـ التسيتَ 

 ؟ α≤0.05ةالتعليمي التخصص( عند مستول ات١عنوية الإحصائي
ىل توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ متوسطات تقديرات أفراد العينة لإمكانية تٖويل فكرة إلذ مشركع  -

تعزل للمتغتَات الشخصية )اتٞنس، العمر،  -جامعة ات١دية-لدل الطالب اتٞامعي بقسم علوـ التسيتَ 
 .؟ α≤0.05ات١ستول التعليمي، التخصص( عند مستول ات١عنوية الإحصائية

 فرضيات البحث: 
للتمكن من الإجابة على التساؤؿ اتٞوىرم كما اندرج فيو من تساؤلات فرعية، نقوـ بوضع ت٣موعة من 

 :الفرضيات لتقديم إجابة مؤقتة تتدرج ضمن الإشكالية كتساؤلاتها الفرعية
ية مأخوذة بصورة تٯتلكوف الركح ات١قاكلات -جامعة ات١دية –درجة ات١وافقة على أف طلبة قسم علوـ التسيتَ  -

 .3فردية ككلية أكبر من درجة اتٟياد، كىي 
لديهم القدرة على تٖويل أفكارىم إلذ مشركع  -جامعة ات١دية -درجة ات١وافقة على أف طلبة قسم علوـ التسيتَ -

 .3ابتكارم مأخوذة بصورة فردية ككلية أكبر من درجة اتٟياد كىي 
بتُ الركح ات١قاكلاتية كإمكانية تٖويل فكرة  α≤0.05نويةىناؾ علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستول مع -

 إلذ مشركع ابتكارم.
ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ متوسطات تقديرات أفراد العينة لواقع الركح ات١قاكلاتية لدل الطالب  -

لتعليمي تعزل للمتغتَات الشخصية )اتٞنس، العمر، ات١ستول ا -جامعة ات١دية -اتٞامعي بقسم علوـ التسيتَ
 .α≤0.05التخصص( عند مستول ات١عنوية الإحصائية

ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ متوسطات تقديرات أفراد العينة لإمكانية تٖويل فكرة إلذ مشركع  -
ابتكارم تعزل للمتغتَات الشخصية )اتٞنس، العمر، ات١ستول التعليمي، التخصص( عند مستول ات١عنوية 

 .α≤0.05الإحصائية 
 ة البحث:أهمي 

  :تكمن أت٫ية البحث في كونو
تطوير النظاـ البيئي اتٞزائرم من خلبؿ إعطاء أت٫ية كبتَة لإقتصاد ات١عرفة كالإىتماـ الكبتَ بات١ؤسسات الناشئة  -

ت٭ث الطلبة على إنشاء الذم  1275من خلبؿ الدكر الذم تلعبو اتٞامعة اليوـ كخاصة بعد صدكر القرار 



 مقدمة

 ج 
 

كمن ثم تٕسيد ات١شركع على أرض الواقع للئستعانة مع حاضنات الأعماؿ  مذكرة تٗرج مؤسسة ناشئة
 اتٞامعية؛

يعدّ من ات١وضوعات ات١همة في ميداف إدارة الأعماؿ؛ إذ يتناكؿ مفهومتُ مهمتُ بالنسبة للطالب اتٞامعي  -
 ؛كت٫ا: الركح ات١قاكلاتية كات١ؤسسات الناشئة

امعي كانعكاساتها على توجهو ت٨و تٕسيد مشركعو الابتكارم يوضح أت٫ية الركح ات١قاكلاتية لدل الطالب اتٞ -
على أرض الواقع، كمن ثم تٗفيف العبء على ت٥تلف مصالح الوظيفة العمومية التي أرىق كاىلها الأعداد 

 ات٢ائلة التي تدفع بها اتٞامعة سنويا إلذ سوؽ العمل؛
ىتماـ كبتَ من قبل كزارة التعليم العالر يساىم في إثراء ات١كتبة اتٞامعية، كوف موضوع الدراسة ت٭ظى با -

 كالبحث العلمي؛
 يعتبر بوابة لفتح آفاؽ جديدة للباحثتُ مستقبلب. -
 :أىداؼ الدراسة 

 توجد عدة أىداؼ مرجوة عند الانتهاء من ىذا البحث أت٫ها:
 تعريف الطالب بأبعاد الركح ات١قاكلاتية كات١ؤسسات الناشئة؛ -
 تطور الركح ات١قاكلاتية لدل طلبة قسم التسيتَ تّامعة ات١دية؛معرفة ات١قومات الأساسية التي  -
 معرفة مستول الركح ات١قاكلاتية لدل طلبة جامعة ات١دية قسم علوـ التسيتَ؛ -
 معرفة العلبقة بتُ الركح ات١قاكلاتية كإمكانية تٖويل الفكرة إلذ مشركع؛ -
 توجيو سلوؾ الطلبة ت٨و إنشاء مؤسسات ناشئة عند التخرج؛ -
 الطالب صانع كظائف كليس باحث عنها؛جعل  -
 الانتقاؿ بالدراسة من اتٞانب النظرم إلذ اتٞانب التطبيقي كات٠ركج تٔجموعة من الاقتًاحات. -
 :أسباب اختيار الدوضوع 

 من بتُ الأسباب التي أدت إلذ اختيار ىذا ات١وضوع ىي كالآتي: 
 اقتًاح الأستاذة ات١ؤطرة للموضوع مع ات١يل الشخصي لو؛ -
 م موضوع البحث مع تٗصص إدارة الأعماؿ؛ئتلب -
 تشجيع الباحثتُ على تناكؿ مثل ىذه الدراسة، كخاصة كأنها لد تتناكؿ من قبل في جامعتنا. -
 منهج كأدكات البحث 

في ىذا البحث سيتم الاعتماد على ات١نهج الوصفي التحليلي،كللئجابة على الإشكالية ات١طركحة ككذا إثبات 
   :يتم الاعتماد على الأدكات الآتيةأك نفي صحة الفرضيات 

 ات١سح ات١كتبي كالغرض منو الوقوؼ على ما تناكلتو ت٥تلف ات١راجع، كات١صادر حوؿ متغتَات الدراسة؛ 
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 تصميم استبيانو للئحاطة باتٞوانب الرئيسية للموضوع؛ 
 استخداـ برنامج اتٟزـ الإحصائية للعلوـ الاجتماعية برنامج spss. 
 :حدكد البحث 

 تتمثل حدكد البحث فيما يأتي: 
اتٟدكد ات١وضوعية: اقتصر البحث على تٖديد كاقع الركح ات١قاكلاتية لدل الطلبة كمسات٫تها في توجيو الطلبة  -

 ت٨و إنشاء ات١ؤسسات الناشئة من كجهة نظر عينة الدراسة؛
الاقتصادية كالعلوـ التجارية  اتٟدكد البشرية: اقتصر البحث على استطلبع آراء طلبة علوـ التسيتَبكلية العلوـ -

 ؛ان طالب244حيث بلغت عينة الدراسة  -جامعة ات١دية-كعلوـ التسيتَ
 -جامعة ات١دية -اتٟدكد ات١كانية: اقتصر البحث على كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ  -
 .2024-2023ة اتٞامعيةاتٟدكد الزمنية: تم تطبيق أداة البحث خلبؿ السداسي الثاني من السن -
 :نموذج البحث 

في ضوء موضوع تْثنا كأىدافو، نقوـ بوضع ت٥طط توضيحي بتُ متغتَات البحث ات١ستقل كات١تمثلة في الركح 
ات١سؤكلية، ات١يل للمخاطرة كركح ات١بادرة(، أما ات١تغتَ التابع فهو إمكانية ات١قاكلاتية بأبعادىا )الثقة بالنفس، ركح 

  تٖويل الفكرة إلذ مشركع ابتكارم.

 على الدراساتالسابقة بالاعتمادات١صدر:من اعداد الطالبتتُ 

 نمػػوذج الدراسػػػػة

 الثقة بالنفس

 تٖمل ات١سؤكلية

 ات١يل للمخاطرة 

 ركح ات١بادرة 

 تٖويل الفكرة إلذ مشركع

 التعليمي،التخصصالمستوى الجنس،العمر، :المتغيرات الشخصية

 

 الركح ات١قاكلاتيةات١تغتَ ات١ستقل:

 

: التوجو إلذ إنشاء مؤسسة  ات١تغتَ التابع
 ناشئة
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 صعوبات البحث: 
 تتمثل صعوبات البحث في النقاط الآتية:        

 صعوبة تٚع ات١راجع ذات الصلة بات١وضوع نظرا تٟداثتو؛ -
 ات١قاكلاتية كإنشاء مؤسسات ناشئة(. )الركحصعوبة اتٟصوؿ على الدراسات السابقة حوؿ ات١وضوع  -
 ىيكل البحث: 

 بهدؼ تغطية ات١وضوع سنقوـ بتقسيم تْثنا إلذ فصلتُ ت٫ا: اتٞانب النظرم كالآخر تطبيقي، حيث:

توم على أربعة مباحث؛ "، الذم ت٭الإطار النظرم كالفكرم لدتغيرات الدراسةكؿ: بعنواف " الفصل الأ -
حيث سنركز في ات١بحث الأكؿ على مفهوـ الركح ات١قاكلاتية كما يتعلق بها من خصائص، مقوماتها كت٤ددات 

د ػػن خلبؿ تٖديػاشئة مػػات النػػوؿ ات١ؤسسػدلػػو إلذ مػػػطرؽ فيػػاني فسنتػػحث الثػا ات١بػأم ،اكلاتيةػركح ات١قػتنمية ال
أىدافها، دكرة حياتها كات١راحل إنشاء مؤسسة ناشئة، فيما ت٬مع ات١بحث الثالث بتُ ا، خصائصها، ػهومهػمف

ات١تغتَين كتٖديد طبيعة العلبقة التي تٕمعهما، كأختَا ات١بحث الرابع الذم سيتناكؿ الدراسات السابقة التي 
 .سيتم الاعتماد عليها في البحث كالتعقيب عليها

، كذلك بإسقاط الدراسة النظرية على عينة من الطلبة اتٞامعيتُ؛ : تٮص اتٞانب التطبيقيالفصل الثاني -
كالذم يضم ثلبثة مباحث، حيث سنطرؽ في ات١بحث الأكؿ إلذ تقديم عاـ تٞامعة ات١دية ككلية العلوـ 
الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ، كفي ات١بحث الثاني سنعرض الإجراءات ات١نهجية للدراسة ات١يدانية، 

 .ما ات١بحث الثالث سيتم فيو تفسر ت٣الات الدراسة كاختبار الفركضأ

في نهاية البحث، سيتم تلخيص أىم النقاط التي تضمنها البحث، كىذا سيتم التطرؽ إليو في ات٠ات٘ة؛ كالتي 
 .تتضمن تٚلة من النتائج ات١توصل إليها، ككذا أىم التوصيات كآفاؽ الدراسة
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 لمقدمة الفص
أنو لن  من شأنو دعم الوصوؿ لأم مستهدؼ طموح، غتَالمجتمعات  الأفراد فيات١قاكلةلدل ف تبتٍ ركح إ

؛ من خلبؿ دعمو بل سيمتد ليشمل المجتمع اتٟيوم كالوطن الطموحكازدىارمستقبل الفرد؛  يقتصر على تٖستُ
الشركات كات١ؤسسات الريادية ستبتكر حلولان للمشاكل الاقتصادية، كات١الية )الركح ات١قاكلاتية( للمؤسسات الناشئة،ف

 .تعزيز التمكتُ الاقتصادمكالاجتماعية، كتٗلق فرص عمل للشباب، كتساىم في 
من ت١ا ت٢ا ، دكؿ العالد خاصة العربية منهابات١ؤسسات الناشئة تمتهذكر الباحثوف أنو أصبح من الضركرم أف ك 

بالتنمية الاقتصادية كالاجتماعية؛كذلك بتشجيع حاملي ات١شاريع بإنشاء مشاريع ريادية متنوعة أثر كعالقة قوية 
 د.لتنويع ات٢يكل الاقتصادم للبلب

قة طبيعة العلب كيهدؼ ىذا الفصل إلذ التعرؼ على الركح ات١قاكلاتية كات١ؤسسات الناشئة؛كت٤اكلةتٖديد
 إلىات١باحثالآتية:النظرم  اتٞانبالدراسة سنقوـ بتقسيم  الإت١امبجوانبمتغتَاتكمن أجل  ،ات١تغتَينىذين  المحوريةبتُ

 الدبحث الأكؿ: أساسيات حوؿ الركح الدقاكلاتية -
 الدبحث الثاني: الدؤسسسات الناشئة -
 الدبحث الثالث: آليات دعم الركح الدقاكلاتية لتعزيز التوجو نحو الدؤسسسات الناشئة -
  الدبحث الرابع: الدراسات السابقة -
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 لركح الدقاكلاتيةتاساسيالأطار الدفاىيميالإالدبحث الأكؿ:
خاصة إذ تعلق الأمر بطرح منتج جديد  إف الدخوؿ إلذ عالد الاعماؿ يعد خطوة مهمة جدا في حياة الفرد

مبتكر، فحتى لوتوفرت تٚيع ات١وارد ات١ادية كات١الية كالبشرية إلا أنو يستحيل النجاح في عالد الأعماؿ إلا إذا تٖلى 
صاحب ات١شركع بالركح ات١قاكلاتية، كعليو أصبح موضوع تطوير الركح ات١قاكلاتية كنشر ثقافتها يشغل حيز اىتماـ  

 من قبل الباحثتُ كات١ختصتُ في ىذا المجاؿ.ة كبتَ خاص
 الدطلب الأكؿ: ماىية الركح الدقاكلاتية

أك من ،من خلبؿ الزيادة في عدد الدراسات سوآءافي الآكنة الأختَة، باىتماـ بالغ  ةات١قاكلاتيحظيت الركح 
 خلبؿ التًكيز على الابداع بوصفو البيئة ات١ناسبة للقائم بالأنشطة ات١قاكلاتية.

 أكلا: تعريف الركح الدقاكلاتية
ات١فكرين بالركح ات١قاكلاتية؛ كذلك لأت٫يتها الكبتَة في تعزيز الفعل ات١قاكلاتي؛ كمن أىم التعريفات التي  ماىت

 :ذكرقدمت في ىذا المجاؿ ن
كت٭صل  ات١بادرة التي يبديها الفرد بقدرتو على ات٠ركج عن ات١ألوؼ في التفكتَ": إلذ ةات١قاكلاتيتشتَ الركح  -

التغيتَ من خلبؿ العملية التي يصبح عندىا الفرد حساسا للمشكلبت التي يواجهها كالتغتَات التي تٖدث 
 .1في البيئة المحيطة

تٯكن أف نعتبر ركح ات١قاكلة ىي:" القدرة على مزج ات١بادرات بالقدرة على الابتكار كتقبل أكؿ احتماؿ  -
لقدرة أيضا على تٖيتُ الفرص التي يتيحها السوؽ كتعبئة ات١راد ات١خاطر المحسوبة كيضاؼ إلذ ىذه العناصر ا

 ؛2كاستغلبت٢ا بشكل فعاؿ في عملية إنتاجية أك خدمة مقبولة اجتماعيا
الركح ات١قاكلاتية ىو مفهوـ مرتبط أكثر بات١بادرة كالنشاط فالأفراد الذين تٯتلكوف ركح ات١قاكلة ت٢م إدارة   -

تٕريب أشياء جديدة أك القياـ بالأشياء بشكل ت٥تلف ليتماشى ذلك مع قدرتهم على التكيف مع التغيتَ؛ 
 .3كىذا عن طريق عرض أفكارىم كالتصرؼ بكثتَ من الانفتاح كات١ركنة

دارة تٕريب أشياء جديدة؛ كالقياـ بالأشياء بشكل امبادرة الافراد الذين تٯلكوف "ىي  ةالركح ات١قاكلاتي -
ت٥تلف؛ كىذا نظرا لوجود إمكانية للتغيتَ؛ كىؤلاء الافراد ليس بالضركرة أف يكوف ت٢م اتٕاه أك رغبة لإنشاء 

تطوير قدرات خاصة للتماشي مؤسسة، أك حتى تكوين مسار مهتٍ مقاكلاتي، لأف ىدفهم يسعى ل

                                                           
، ات١لتقى الدقاكلاتية كالابتكار: الآثار الإقليمية للمبادرات الدقاكلاتية في لراؿ العمل كخلق القيمة كالحوكمة الإقليميةبلقربوز مصطفى، ملبح عدة، 1

كعلوـ التسيتَ،  العات١ي الدكلر الأكؿ حوؿ الإقليم، ات١قاكلاتية كالابداع، عناصر فعالة من أجل الإنعاش الاقتصادم، كلية العلوـ الاقتصادية، اتٞارية
 .2017 نوفمبر 19-18جامعة اكلي محمد، البويرة، 

، ت٣لة دراسات في الاقتصاد كالتجارة ات١الية، ت٥بر تسيير مؤسسستك، نموذجاتنمية ركح الدقاكلة في الجزائر، برنامج حسن بن زعركر شكرم،  2
 .34، ص2013، 02، المجلد 03الصناعات التقليدية تٞامعة اتٞزائر 

تصادية، ات١ركز ، ت٣لة الاجتهاد للدراسات القانونية كالاقأهمية نشر ثقافة الدقاكلة كإنعاش الحس الدقاكلاتي في الجامعةاشواؽ بن قدكر، محمد بات٠تَ، 3
 . 351، ص2017، جانفي 11اتٞامعي لتمنغست، اتٞزائر، العدد 
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مع التغيتَ، كىذا عن طريق عرض أفكارىم كالتصرؼ بكثتَ من الانفتاح كات١ركنة، كالبعض الاخر كالتكيف
لأجل تٖويلها إلذ  اللبزمة كات١ختلفة ات١واردأف ركح ات١قاكلة تتطلب تٖديد الفرص، كتٚع يتعمقوف كيعتبركف 

 .1مؤسسة
ىي مفهوـ مرتبط بات١بادرة  ركح ات١قاكلاتيةلناتٯكن القولا ،من خلبؿ التعاريف السابقة الذكر

تٯتلكوف العزتٯة على تٕريب أشياء جديدة، أك  الذين يتمتعوف بركح ات١قاكلاتية فالأفراد،أكالانتقاؿ للتطبيق؛ لمكالع
 قدرتهم على التغيتَ.على إت٧از الاعماؿ بطريقة ت٥تلفة، كذلك بسبب بسيط يكن في 

 تية:أف الركح ات١قاكلاتية تركز على النواحي الآت٦ا سبق نستنتج 
 توليد الابتكار كالرغبة في تٖقيق النجاح. -
 ات٠ركج عن ات١ألوؼ في التفكتَ. -
 القدرة على تٕريب أشياء جديدة كتٖمل ات١سؤكلية. -
 القدرة على التكيف مع التغيتَ. -

 ثانيا: خصائص الركح الدقاكلاتية
 :2من ات٠صائص أك السمات، كالتي تٯكن تٖديدىا في النقاط الآتيةتستند الركح ات١قاكلاتية على تٚلة 

تعرؼ على أنها "الرغبة في التجريب كالقدرة على أخذ ات١اطرة كتٖملها، تْيث يتم التغلب على  ركح الدبادرة: .1
ات١شاكل كتعديلها دكف تعريض ات١ؤسسة للخطر، حيث أف مقياس ات١بادرة يتمثل في اتٞودة؛ فات١بادرة ىي ميزة 

 ات١ؤسسة كالتدريب، إضافة تٚاعية ت٤مولة من الفرد، كالتي يتم تعلمها بشكل أساسي من خلبؿ التًبصات في
 . 3إلذ إمكانية تعلمها عن طريق اكتساب أسليب كطرؽ التحليل كحل ات١شكلبت"

تكمن أت٫ية ركح ات١بادرة في تعلم أساليب جديدة للقياـ بات١هاـ ات١ختلفة،الأمرالذيرائد 
الأعمات٠برةتٙينةلاتقدّربثمن،كلاتٯكنلؤكلئكالذينيفتقركنلهذىات١هارةاكتسابهاإلابعدكقتوجهد، كلتعزيز ركح ات١بادرة لا بدّ 

 من القياـ بػػػػػػػ:
 البحث عن مسؤكليات إضافية؛  -
 مشاركة ات١عارؼ مع الآخرين من خلبؿ الدكرات التدريبية التي تعزز قدرات التعلم؛ -
 تظمة للؤعماؿ ات١راد إت٧ازىا؛القياـ بتحديثات من -
 إت٧از ات١هاـ التي يتجنبها الآخركف؛ -

                                                           
 .89، ص2011يادية كالتعليم الربادم: مدخل نفسي سلوكي، عالد الكتب اتٟيث، الأردف، ر التًبية اللبت٣دم عوض مبارؾ، 1
للطلبة الجامعيين الجزائريين: دراسة حالة طلبة الدركز الجامعي دار الدقاكلاتية كآلية لتعزيز ركح الدقاكلاتية جيلبلر العقاب، نور الدين كركش، 2

 . 5، ص 2020، ات١درسة العليا للتجارة، اتٞزائر، 3، العدد 14ت٣لة الإصلبحات الاقتصادية كالاندماج في الاقتصاد العات١ي، المجلد بتيسمسيلت، 
دراسة حالة: كلية العلوـ بة الجامعة كدكرىا في إنشاء مؤسسساتهم الخاصة، مقومات تطوير الركح الدقاكلاتية لدل طلعلجية ت٤مودم، سلمى سارم، 3

-2018، مذكرة ماستً في علوـ التسيتَ، جامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي بتبسة، اتٞزائر، الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ تّامعة تبسة
 .47، ص 2019
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 1ات١شاركة في عمليات العصف الذىتٍ لتطوير فكرة ما، أك ات٠ركج بأفكار جديدة. -

تعمل الثقة بالنفس على تنشيط اتٞوانب الإدراكية كالتصورية لرائد الأعماؿ، كذلك ما ت٬علو  الثقة بالنفس: .2
فالثقة بالنفس ىي "إتٯاف الفرد بنفسو، إمكاناتو، قدراتو  ،2توقع من الأعماؿ اتٞديدةات١اتٕاه أكثر تفاؤلا 

كالاعتماد عليها في تيستَ أمورىن كعدـ الشعور بالنقص أك ات٠جل في ات١واقف الاجتماعية، كعدـ ات٠وؼ من 
فالفرد بدكف ثقة يفقد الكثتَ من الفرص بسبب ات٠وؼ من ات١خاطر أك العواقب، كقد حدد  ،3نقد الآخرين"

 الباحثوف مظاىر الثقة بالنفس نذكر أت٫ها في النقاط الآتية:
 التمركز حوؿ الذات؛ -
 الإحساس بالقدرة على مواجهة ات١شكلبت اتٟالية كات١ستقبلية؛ -
 القدرة على اتٗاذ القرار، كتنفيذ اتٟلوؿ؛ -
 ل الذات كالشعور بقبوؿ الآخرين كاحتًامهم؛تقب -
 4الشعور بالأماف عند مواجهة الآخرين. -

 الفردبقدراتهوبذاتو.ات١واقف؛ اعتزاز علىإدارةالآخرين؛ كالقدرةإنالثقةبالنفستزيدمن:قدرةالفردعلىالتعاكف كمساعدة

يتميز ركاد الأعماؿ بأف لديهم القدرة على حساب ات١خاطر كتٖدم المجهوؿ، إلا أف حقيقة  الديل للمخاطرة: .3
الأمر أنهم لا يتحملوف سول ات١خاطرة المحسوبة التي قد تبدكا للآخرين ت٥اطرة كبتَة من الناحية الاستثمارية، 

 5مع أنها الأقل درجة ت٥اطرة من بتُ البدائل ات١طركحة على ركاد الأعماؿ.

تبرات١خاطرةجانباأساسيامنريادةالأعماؿ،لأنهاتنطويعلىمتابعةالفرصغتَات١ؤكدةأكاتٞديدةأكات١عقدةكمعذلك،فإنات١ختع
. اطرةليستخياراثنائيابينات١خاطرةأكتٕنبها،بلهيمجموعةمنالقراراتالتيتوازنبينالفوائدكالتكاليفالمحتملةلكلئجراء

 واجهونها منأجلبتٗاذات٠ياراتات١ثلىالتيتتماشىمعأىدافهموقيمهم. فركادالأعماليحتجوف إلىتقييمطبيعةكحجمات١خاطرالتيي

                                                           
 ، على الرابط: قياديا ناجحاكيف أنمي حس الدبادرة لأصبح فرصة، 1
-%D8%A3%D9%86%D9%85%D9%8A-/%D9%83%D9%8A%D9%81https://www.for9a.com/learn

-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D8%AD%D8%B3

%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A7#google_vignette :2024-05-17تاريخ الاطلبع. 
 .5ص  مرجع سابق،،بة الجامعيين الجزائريينالدقاكلاتية كآلية لتعزيز ركح الدقاكلاتية للطلجيلبلر العقاب، نور الدين كركش،2
 ، على الرابط:الصحة النفسية كدكرىا في تعزيز الثقة بالنفس كالسلوؾ الإيجابي لدل طالبات الجامعةباتٝة ىلبؿ عبود، انتصار زين العابدين، 3
-https://perc.uobaghdad.edu.iq/wp

.pdf-content/uploads/sites/40/2019/01/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9 05-17الاطلبع:تاريخ-
2024. 

ات: أتٛد محمد اتٛد، الثقة بالنفس كعلبقتها بالقدرة على اتٗاذ القرار لدل عينة من الأطفاؿ في مرحلة الطفولة ات١بكرة من كجهة نظر الأمه ابتساـ4
 .270، ص 2021، جامعة أسيوط، مصر، 19دراسة كصفية تٖليلية، ت٣لة إدارة البحوث كالنشر العلمي، العدد 

 .5، ص مرجع سابق الذكرجيلبلر العقاب، نور الدين كركش، 5

https://www.for9a.com/learn/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D9%86%D9%85%D9%8A-%D8%AD%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A7#google_vignette
https://www.for9a.com/learn/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D9%86%D9%85%D9%8A-%D8%AD%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A7#google_vignette
https://www.for9a.com/learn/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D9%86%D9%85%D9%8A-%D8%AD%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A7#google_vignette
https://www.for9a.com/learn/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D9%86%D9%85%D9%8A-%D8%AD%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A7#google_vignette
https://perc.uobaghdad.edu.iq/wp-content/uploads/sites/40/2019/01/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-.pdfتاريخ
https://perc.uobaghdad.edu.iq/wp-content/uploads/sites/40/2019/01/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-.pdfتاريخ
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اكتساب ميزة  ،تكمن أت٫ية للميل للمخاطرة بالنسبة لركاد الأعماؿ في النقاط الآتية: التعلم كالابتكار
 1تٖدم الافتًاضات كتبتٍ التغيتَ. ،التغلب على ات١خاكؼ ،تنافسية تطوير ات١هارات كالقدرات

حيث أنها لا تعتٍ  ،"تعرؼ على أنها "تقبل الفشل كالإخفاقات إلذ جانب قبوؿ النجاحات الدسؤسكلية:تحمل  .4
التًكيز على النجاح كحسب، بل ينبغي للفرد فهم طرؽ كأساليب التحستُ كالتطويربغرض كزيادة النجاحات 

رين، أك الظركؼ، أك تٔعتٌ "القدرة على تٗمل الأعباء كالتكاليف دكف أف يعزك النجاح أك الفشل للآخ
 . فتحمل ات١سؤكلية تساعد الفرد على:2اتٟظ"
 بناء تٝعة جيدة تٕعلو موثوقا بو في العمل؛ -
 تٖديد الأىداؼ كتٖقيق النجاح في ت٥تلف المجالات؛ -
 تطوير مستول نضجو الشخصي، كبالتالر يصبح أكثر قدرة على تٖمل الضغوطات؛ -
 3تعزيز الثقة بالذات. -

 مصطلحات ذات صلة بالركح الدقاكلاتية -ثالثا

لطات١ا ارتبط مصطلح الركح ات١قاكلاتية تٔصطلحات أخرل ت٢ا صلة كطيدة تٔوضوع الركح ات١قاكلاتية نذكر 
 منها:

 4"الاقتصاد إلذإنشاء مشركع جديد أك تقديم فعالية مضافة "فيقصد بها  الأعماؿ:في ميداف إدارة لدقاكلاتيةا .1
 . 5تٔعتٌ " ت٤اكلة ت٣موعة أفراد إنشاء مؤسسة جديدة، أك توسيع مؤسسة، أك نشاط تٕارم قائم"

 

كت٤اكلة  الأفرادأك ت٣موعة من  ،"ت٣مل ات١هارات كات١علومات ات١كتسبة من الفردتشتَ إلذ الثقافة الدقاكلاتية: .2
في ت٣مل  مبتكرة، كإبداعاد أفكار إت٬، من خلبؿ كذلك بتطبيقها في الاستثمار في رؤكس الأمواؿ ،استغلبت٢ا

                                                           
1Fastel Capital ،،على  الدخاطرة في ريادة الأعماؿ التغلب على عدـ اليقين: فن خوض الدخاطر في ريادة الأعماؿ

الرابط:
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D8

l%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9.htm-%D9%81%D9%8A-%A9 :2024-05-17، تاريخ الاطلبع. 
: دراسة ميدانية لدل عينة الدرافقة الدقاكلاتية في تعزيز الركح الدقاكلاتية لدل الدؤسسسات الدتوسطة كالصغيرةدكر الأمتُ بولبطينة، حساف سرام،   2

 45، ص 2022-2021من مقاكلتُ بولاية ميلة، مذكرة ماستً في علوـ التسيتَ، ات١ركز اتٞامعي عبد اتٟفيظ بوالصوؼ تٔيلة، اتٞزائر، 
، تاريخ thumb.com/?p=1512-https://g: مفاتيح النجاح الشخصي، على الرابط كالالتزاـ:، تحمل الدسؤسكلية بصمة خضراء3

 .2024-05-17الاطلبع: 
الدكلر حوؿ: متطلبات تأىيل ، كرقة تْثية مقدمة إلذ ات١لتقى متطلبات تأىيل كتفعيل إدارة الدؤسسسات الصغيرة في الجزائربوشنافة أتٛد، أتٛد  4

 .2006أفريل  18-17ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة في الدكؿ العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف، اتٞزائر، أياـ: 
، 8المجلدت٣لة الإستًاتيجية كالتنمية،  ،2016-2009خلاؿ : الدقاكلاتية كأثرىا على النمو الاقتصادم في تركياعبد الرزاؽ بن علي، ىدل شهيد، 5

 .192، ص2018، جامعة عبد اتٟميد بن باديس تٔستغالز، اتٞزائر،3العدد

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9.html
https://g-thumb.com/?p=1512
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التحفيز، ردكد أفعاؿ  ،تصرفاتالكىي تتضمن  تنظيمي،إضافة إلذ كجود ىيكل تسيتَم  ،القطاعات ات١وجودة
 .1"كاتٗاذ قرارات التنظيم كات١راقبة ،للتخطيط بالإضافةات١قاكلتُ، 

 ات١قاكلةما ركح "، أكات١قاكؿ ات١ؤسسةمفهوـ  ة الإت٬ابيةإزاءمن ات١واقف العام ةت٣موع" نها أبتعرفالدؤسسسة: ركح  .3
 .2كالنشاط أكثر بات١بادرةلذلك فهو مرتبط  ات١ؤسسة، فبالإضافةشمل من مفهوـ ركح أفهو 

 الدطلب الثاني: مقومات الركح الدقاكلاتية.

إف اتٟديث عن الركح ات١قاكلاتية ت٭يل إلذ اتٟديث عن ات١قومات الدافعة كات١كونة ت٢ذه الركح، كالتي تتعلق 
من ات١قومات البيئية  كتٔجموعةتٔجموعة من ات١قومات الشخصية ات٠اصة بالفرد نفسو كي يصبح مقاكلا من جهة، 

 .المحيطة بالفرد من جهة أخرل
 الدقومات الشخصية: -أكلان 

العناصر الشخصية ات١تواجدة في ذىنية الفرد تعد كركيزة أساسية للفرد كي تٯتلك ركح  ت٣موعة منؾ ىنا 
  :كىيكىذه ات١قومات متمثلة في تٝات الفرد ذاتو  مقاكلاتية،

 يلي:تتمثل السمات الذاتية في ما  ؛السمات الذاتية
كتٖمل ات١سؤكلية كالعمل على  الأىداؼ،إت٧از  إلذأم تقديم أفضل أداء كالسعي  الحاجة إلى الإنجاز: .أ 

 3في ضوء معايتَ قياسية كغتَ اعتيادية كإت٧ازهدائما يقيم أداءه  فرائد الأعماؿالابتكاركلذلك 
 باستمراركالسعي  ،كالأىداؼ ،يقصد بها الاعتماد على الذات في تٖقيق الغايات :الاستقلاليةالرغبة في  .ب 

 .4كة خاصة عندما تتوافر لديهم ات١وارد ات١الية الكافيةلإنشاء مشركعات مستقلة لا تتصف بالشرا 
حتى أف ىذا  ،الآخرينمن مستول من الاندفاع ت٨و العمل أعلى  رائد الأعماؿيظهر  للعمل:الاندفاع  .ج 

فركاد 5،كالرغبة في العمل الصعب كالشاؽ ،الاندفاع كاتٟماس يأخذ شكل العناد
أنقدراتهمومهاراتهم، كيثقوف ؛الذاتيةبقدراتهميؤمنونالأعمال

 6.حقيقيإلىواقععمليوتٖويلهاأحلبمهمتحقيققادرةت٘اماعلى

                                                           
، كرقة تْثية مقدمة إلذ ات١لتقى الدكلر الأكؿ حوؿ ات١قاكلاتية: التكوين كفرص الأعماؿ، ثقافة الدؤسسسة كالدقاكلاتيةبلقاسم ماضي، عبتَ حقيقي،  1

 .7ص ، 2010أفريل  8/ 6/7جامعة بسكرة، اتٞزائر، أياـ: 
2

، جامعة خميس مليانة، الجزائر، 11، العدد1، مجلة الالتصاد الجديد، المجلد دور التكوين في دعم الروح المقاولاتية لدى الأفراد. حمزة لفمير، 

 .111، ص1112
جامعة محمد بوضياؼ بات١سيلة، اتٞزائر، ، مذكرة ات١استً في علوـ التسيتَ، مقومات تطوير الركح الدقاكلاتية لدل طلبة جامعة الدسيلةبن شهرة، ت٤جوبة 3

 .32، ص2016-2017
 .21، ص2006، دار الشركؽ للنشر كالتوزيع، الأردف، إدارة الدشركعات الصغيرة: مدخل إستًاتيجي للمنافسة كالتميزفلبح حسن اتٟسيتٍ، . 4
 .18، ص سابق الذكر مرجع، مقومات تطوير الركح الدقاكلاتية لدل طلبة جامعة الدسيلة. ت٤جوبة بن شهرة، 5
، أطركحة دكتوراه في علوـ ركح الدقاكلة كانشاء الدؤسسسات الصغيرة كالدتوسطة في الجزائر: دراسة حالة مقاكلي كلاية برج بوعريريجتٛزة لفقتَ،  6

 .55، ص 2017-2016التسيتَ، جامعة امحمد بوقرة ببومرداس، اتٞزائر، 
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 ،لأف عمليػة إنشػاء مؤسسة تتطلب بػذؿ جهػدلابػأس بو ،أمر ضركرم لا تٯكن الاستغناء عنو:الطاقة كالحركية .د 
 .كتهيئة الوقت كالطاقة اللبزمة للقياـ بالأعماؿ

، قدتواجهرائد الأعمالعقباتعديدةعندقيامهبإنشاءمؤسستوالقدرة على حل لستلف الدشاكل:  .ق 
كىذامايفرضعليهمحاكلةحلها،كاللجوءفيبعضالأحيانإلىأطرافأخرل،كمعهذافلبت٬ب 

 نقلكلبت١شاكلئلىاستشارتٯا،لأنهماقديشكللهمشكلةلايكونكذلكبالنسبةإلىاستشارم أك مساعد ما.
يشكلبلفشلجزءامنالنجاح،كبالنسبةلرائد : التفاؤلوتقبلالفشلك. 

 الأعمالالفشلوات٠طأىيمصادرلاستغلبلفرصجديدة،كبالتاليتحقيقنجاحات٘ستقبلية.
يقودالتطورالات٬ابيللنشاطات١ؤسسةإلىهيكلمعقدشيئا : م. القدرةعلىتقلدمنصبالقائد

 1صراعات.فشيئا،كىذامايتطلبوجودقائدإدارييمكنهتسيتَمؤسستو،كيتمتعبالقدرةعلىالتعاملمعال

 الآتية: الناجح في ات١هارات لرائد الأعماؿتتمثل السمات السلوكية  ؛السمات السلوكية. 2

على  كالإدارةكتكوين علبقات إنسانية بتُ العاملتُ  ،ات١هارات من حيث بناء ت٘ثلالدهارات التفاعلية: .أ 
ات١شاركة في حل ، الاحتًاـ ،لتقديركالسعي لإت٬اد بيئة عمل تفاعلية تستند إلذ ا الإنتاجية،كالعملية  الأنشطة

 .فعالة اتصاؿكإقامة قنوات  الإبداعتنمية ، ات١شكلبت
 ات١ؤسسةإذ تصبح  ،العاملتُ مهاراتهم التكاملية بتُتنمية ركاد الأعماؿ يسعوف إلذ التكاملية:الدهارات  .ب 
 2.الأقساـكتضمن إنسانية الأعماؿ بتُ الفعاليات كبتُ  ،ككأنها خلية عمل متكاملة 

 ؛ تتمثل في ت٣موعة من ات١هارات أت٫ها:السمات الإدارية. 3
كالتًكيز على إنسانية العاملتُ كظركفهم  الإنساني،ت٘ثل ات١هارات ات٠اصة بالتعامل  :الإنسانيةالدهارات  .أ 

الكيفية ك  الإنسانية،فضلب عن احتًاـ ات١شاعر  ،كتهيئة الأجواء ات٠اصة بتقدير كاحتًاـ الذات ،كالاجتماعية الإنسانية
 3كالإنساني.خلبؿ بناء بيئة عمل تركز على اتٞانب السلوكي من الطاقات  استثمارالتي يتم فيها 

تتمثل في اكتساب أسس كمبادئ علمية في ميداف الإدارة، اتٗاذ القرار كتٖليل الدهارات الفكرية: .ب 
 ات١شكلبت كحلها.

                                                           
مطبوعة بيداغوجية موجهة لطلبة سنة أكلذ ماستً علوـ اقتصادية، تٗصص: إقتصاد نقدم كبنكي  كدركس في الدقاكلاتية، لزاضراتعابي، كليد 1

 .41، ص 2022-2021كاقتصاد كمي، جامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي بتبسة، اتٞزائر، 
دراسة ميدانية في كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ  كلة:قياس أثر التعليم الدقاكلاتي على ركح الدقا. خدت٬ة شرؼ، نور ات٢دل تلبؿ، 2

، ص ص 2017-2016في العلوـ الاقتصادية، جامعة د. مولام الطاىر بسعيدة، اتٞزائر،  مذكرة ات١استً، -سعيدة –تٞامعة د. مولام الطاىر 
29-30. 

 .18، ص مرجع سابق الذكر،بة جامعة الدسيلةمقومات تطوير الركح الدقاكلاتية لدل طل، ت٤جوبة بن شهرة،  3
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نظرة رائد الأعماؿ ت١ؤسستو ككل كليس كجزء أم القدرة على التفكتَ المجرد حياؿ الدهارات التحليلية: .ج 
كاف أجزاءىا ككظائفها تتًابط مع بعض، كىذا الإدراؾ في حدّ ذاتو ىو نتاج لتعقيدات العمل، ككثرة مواجهة 

 1ات١شاكل التي تستدعي حلولا مناسبة.
تاجية، فضلب عن تتمثل في ات١هارات الأدائية، كمعرفة طبيعة العلبقات بتُ ات١راحل الإن :الفنيةالدهارات  .د 

معرفة كيفية أداء الأعماؿ خاصة فيما يتعلق بتصميم ات١نتج، كيفية تٖستُ أدائو ككل ما يرتبط باتٞوانب الفنية 
 2كالتشغيلية.

 ىناؾ ت٣موعة من ات١قومات البيئية كات١تمثلة في:: الدقومات البيئية -ثانيا
 ات١عقدةالدفع ت٨و إنشاء ات١ؤسسة نظرا لتًكيبتو  يعتبر المحيط الاجتماعي عنصرا مهما في المحيط الاجتماعي: .1

 كأىم ما يؤثر في الفرد من المحيط الاجتماعي ما يلي:
كدفعهم لتبتٍ إنشاء ات١ؤسسات ات١ستقبل  ،على تنمية القدرات ات١قاكلاتية لأبنائها الأسرةتعمل  الأسرة: .أ 

بعض  تٖملمنذ الصغر على  تشجيع الأبناء،كذلك من خلبؿ خاصة إذا كاف ىؤلاء الآباء تٯتلكوف مشاريع خاصة
 البسيطة.ات١سؤكليات 

فقيم  كات١عايتَ،يعتبر الدين من بتُ ات١ؤسسات الاجتماعية التي يستمد منها الفرد الكثتَ من القيم  الدين: .ب 
 القوت ...... ىي عناصر تشتًؾ فيها الدياناتككذا الاعتماد على النفس في اتٟصوؿ على  ،نقيم العمل كإتقانو

 كعليو يشكل الدين أحد مقومات الركح ات١قاكلاتية لدل الفرد.السماكية، 
تعتبر العادات كالتقاليد من العوامل ات١ؤثرة على التوجو لإنشاء ات١ؤسسات، فالمجتمعات العادات كالتقاليد:  .ج 

 3. رثها الأجياؿالتجارية فتتوا كالأنشطةالبدكية ت٘ارس الزراعة كالرعي مع أبنائها، أما الصناعات التقليدية 
ات١ؤسسات الذم يؤثر فيو ت٦ثلب في نظرا لأف الركح ات١قاكلاتية لدل الفرد تنشأ من المحيط : الذيئات الداعمة .2

كلما زادت من الركح ات١قاكلاتية لدل الأفراد   ،كات١رافقة، فكلما كانت فعالة مكىيئات الدع ،العامة كات٠اصة
 4.الذين لد ينشئوا مؤسسات بعد

يعتبر التعليم بصفة عامة كاتٞامعي بصفة خاصة ت٤ورا أساسيا لتطوير مهارات  البحث العلمي:مراكز  .3
ات١ثابرة، الثقة بالنفس كغتَىا من ، ات١قاكلاتية إذ ت٬ب أف ترتكز ات١ناىج الدراسية على تشجيع الاستقلبلية

                                                           
، مطبوعة بيداغوجية مقدمة لطلبة السنة أكلذ ماستً، تٗصص اقتصاديات الأعماؿ، جامعة ابن خلدكف لزاضرات في مادة الدقاكلاتيةىوارية زيتوني، 1

 .27-26، ص ص 2022-2021بتيارت، اتٞزائر، 
فارس بات١دية، اتٞزائر،  ت٭تِ، مذكرة ات١استً في علم الاجتماع، جامعة الدقاكلاتية لدل الطالب الجامعيركح فاطمة الزىراء بوخليفة، زىرة سياح، 2

 .17،ص2021-2022
في العلوـ الاجتماعية،  LMD، أطركحة دكتوراه ثقافة الدقاكلة لدل الشباب الجزائرم الدقاكؿ: دراسة ميدانية بولاية تلمسافبدراكم، سفياف  3

 .77-76، ص ص 2015جامعة أبي بكر بلقايد بتلمساف، اتٞزائر، 
، ص مرجع سابق الذكر،دكر الدرافقة الدقاكلاتية في تعزيز الركح الدقاكلاتية لدل الدؤسسسات الدتوسطة كالصغيرة .الأمتُ بولبطينة، حساف سرام،4

46. 
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اصة بات١قاكلاتية كتدريس ات١فاىيم كما أف للجامعة دكر ىاـ في بناء ات١عرفة ات٠  .ات١هارات ات١قاكلاتية الأخرل
العلمية التي تبتٌ عليها فمن خلبؿ إدماج اتٞانب البيداغوجي في مؤسسات التعليم العالر ات٠اص بات١قاكلاتية، 

أك بتنظيم ات١لتقيات كالندكات التي تثرم ىذه ات١واضيع، كلها تؤدم إلذ زيادة الركح  ،سواء على مستول التدريس
 .ات١قاكلاتية للطلبة

كيقع عليها مسؤكلية أداء عدد من ات١هاـ  الأعماؿ،الرئيسية في بيئة منظومة  الأطراؼت٘ثل اتٞامعات أحد  
 :النوعية منها ما يلي

 كات١بادرة؛كالرغبة في ات١خاطرة  ،توفتَ رأس ات١اؿ البشرم ات١وجو للعمل اتٟر -
 اقتصادية؛كالابتكارية القابلة لتحويلها إلذ منتجات  الإبداعية،التدريب على توليد الأفكار  -
 ؛التدريب على تأسيس كإدارة ات١شاريع ات١قاكلاتية الصغتَة -
 كالإدارة؛التوجيو كتقديم الدعم الفتٍ كات١هتٍ في التنظيم الإرشاد،  -
 1تقديم الاستشارات كخدمات الإرشاد كالتوجيو. ،إجراء البحوث العلمية كالدراسات التطبيقية -

كما يكمن دكر ات١لتقيات كاتٟلقات الدراسية في توجيو كإرشاد ات١بادرين كتنمية مهارات التفكتَ لديهم حتى   
 ات١هارات:يتمكنوا من تٖويل أفكارىم كمبادراتهم إلذ مشركعات متحققة فعلب، كتشمل ىذه 

 ؛كتصنيفها كتوظيفها ،مهارات تٚع البيانات كات١علومات -
 ؛وادث كات١عطياتاتٟ، ات١قارنة بتُ الأفكار -
 ؛مهارات استخلبص النتائج كات١ؤشرات -
 ؛مهارات صياغة الأفكار كالابتكارات -
 ؛كالاستشراؼ نبؤهارات التم -
 ؛مهارات تطوير بدائل كحلوؿ ات١شكلبت -
 2.مهارات الاستفادة من ات١علومات اتٞديدة -

 :لزددات تنمية الركح الدقاكلاتيةز ك ئركاالدطلب الثالث:

الركح ات١قاكلاتية ات١فتاح الرئيسي لنجاح العمليات ات١قاكلاتية، كت٧اح ات١شاريع يستند على ت٣موعة من  تعدّ 
ات١وارد الداخلية لرائد الاعماؿ، ففي ىذا ات١طلب سنحاكؿ تٖديد الركائز الأساسية لركح ات١قاكلاتية كبعض العوامل 

 ات١ؤثرة على تنمية الركح ات١قاكلاتية.

                                                           
 .58، ص سابق الذكر مرجع،الركح الدقاكلاتية لدل طلبة الجامعة كدكرىا في إنشاء مؤسسساتهم الخاصةمقومات تطوير كآخركف، ت٤مودم، . علجية 1
أثر الركح الدقاكلاتية لدل خريجي الجامعات في إنشاءىم لدؤسسساتهم الخاصة: دراسة حالة طلبة قسم العلوـ . محمد العيد العفركف، ابراىيم مزيتي، 2

 .55ص  ،2019-2028 في ات١الية كالمحاسبة، جامعة أكلي ت٤ند أكتٟاج بالبويرة، اتٞزائر، مذكرة ات١استًالدالية كالمحاسبة، 
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 الركائز الأساسية لركح الدقاكلاتية:  -أكلا
 في العناصر الآتية:(JérômeHoarau)تتمثل ركائز الركح ات١قاكلاتية حسب الباحث

اتٕاىو   كالأعماؿالرؤية أساس ات١قاكلاتية، حيث تسمح بتحديد ىدؼ كاضح كتوجيو ات٠يارات  تعتبرالرؤية:  .1
. كتستند الإبداعغرضها المحورم ،ك كما أنها تسمح أيضا تّعل الفرد مبتكرا في إت٬اد طرؽ جديدة في العمل

 .جزئيا فقط على حدسو كنيتو رائد الأعماؿرؤية 

إت٪نيمتلكهذىالركيزةمنيستخدمونالركحات١قاكلاتيةالتيبداخلهمبغرضالنجاحفي 
عملبءبإمكانهممعرفةمايريدكنولكنهمليسوا تصورماىوأبعدمنات١رئيفيالسوؽ،فالزبائنوال

بالضركرةعلىعلمبحاجاتهماتٟقيقيةكفيهذىاتٟالةينبغيعلىرائد الأعماؿ أنيكوت٪الكاللرؤية 
 كالبصتَةالكافيةلفهمحاجةعملبئو.

 تٯكناعتبارىجوىرالعملبت١قاكلاتي،حيثأنات١لبحظبالنسبةتٞللركاد الأعمالوبشكلعامهم الدافع: .2
عيةاتٕاىات١بادراتالفردية،حتىإنكانوايواجهوت٪شاكل،أك أفرادت٤فزكف،كأصحابداف

 فهذااتٟافزىوالذييسمحلهم بالتصرؼ.. تٖدياتلكنهميمتلكونعلىالدكاماتٟماسوالطاقةاللبزمةللمضيقدما

 (réflexes، كالتييمكنتطويرىامن خلبلردكدالأفعاؿ)(Skills Softيعتبرالدافعأكالمحفزأيضامنات١هاراتغتَات١ادية)
(؛ فالدافع تٯثل الوقوداتٟقيقيللعملبالنسبةلرائد الأعماؿ، exercisesكالتمارين)

فمنخلبلفهممعنىمايقومبههذاالأختَ،كالفائدةات١رجوةمنات٢دفات١رادتٖقيقو 
 1.تصبحات١همةات١قاكلاتيةسهلةبالنسبةإليهوقابلةللتحقيق،لذاينبغيعليهأنيحافظعلىالدافعواتٟافز بأيثمن

 يعمدات١قاكلعلىإنفاقالكثتَمنالوقتواتٞهدفيسبيلئدارةالقضايا،كالتعاملمعالأحداثالدركنة: .3
كات١شكلبتغتَات١توقعةبهدفإنشاءخططالأعماؿ،حيثتتجلىأت٫يةعنصرات١ركنةبالنسبةلرائد الأعماؿ 

عنصر من ذ يسمح ىذا الفيقدرتهعلىاستبدالات١شكلةكالتكيفمعهاكتعديها،فهوالفردالعارفبقوتهاكبطريقةالتعاملمعو، إ
في ات١ضي قدما على الرغم من العقبات كات١شاكل كالصعوبات التي  رائد الأعمالبالاستمرارل ات١قاكلاتيةالركح 

 .يواجهها

 (SoftSkills)كماىواتٟالبالنسبةللركيزتينالسابقتينتعدّىذىالركيزةمنات١هاراتغتَات١ادية 
 .التييمكنتطويرىاعنطريقالإرادةكمعالزمن

                                                           
( في كلاية )ات١قاكلتُأيوب مسيخ، دكر الركح ات١قاكلاتية في دتٯومة ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة: دراسة عينة من ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة  1

 .57-56، ص ص 2017-2016بسكيكدة، اتٞزائر،  1955أت  20في علوـ التسيتَ، جامعة  LMDسكيكدة، أطركحة دكتوراه 
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ىو النظر الدائم إلذ مدل خلق الاتصالات كالركابط ركاد الأعماؿ إف من أحد ردكد أفعاؿ الاتصاؿ: .4
شخصا رابطا ككاصلب  يعدّ  رائد الأعماؿكالعلبقات، سواء تعلق الأمر بات١شركع ات١قاكلاتي أك ت١ساعدة الآخرين. ف

ىذا كعن طريق قدرة .سستو ات٠اصةيعمل على كضع الأفراد في العلبقات التي سيكوف ت٢ا أثر إت٬ابي عليو كعلى مؤ 
فإنو يتجو ت٨و خلق التآزر كالتكامل كالذم  ،على الاتصاؿ، كتفكتَه ات١نهجي ككذا تقمصو العاطفي رائد الأعماؿ

أك ما يسمى بالتآزر كالتكامل  ركاد الأعماؿيعد ضركرة حتمية في بيئة الأعماؿ اتٟديثة، فات١شاركة في الإنشاء بتُ 
الإنشاء الفردم، كما أف عمل ات١قاكؿ لوحده تٔنأل عن الآخرين ت٭قق لو السرعة في عملو، أما تٯنح قوة أكبر من 

 .رائد الأعماؿالعمل في ظل التآزر كمع الآخرين فيأخذه بعيدا كىو بالتأكيد ما يصبو إليو كل 
غي ذلك تٞل كعلى شاكلة ما سبقها من مهارات نوعية تٯكن تطويرىا كتنميتها كينب ،إف ىذه الركيزة أيضا

 1.كالدتٯومة ت١نشآتهم الاستمرارية، على اعتبار أنها ضركرية بهدؼ تٖقيق ركاد الأعماؿ

 لزددات تنمية الركح الدقاكلاتية  -ثانيا

ىناؾ ت٣موعة من النماذج التي عاتٞت في ت٣ملها ت٣موعة من المحددات، أك العناصر الداعمة للركح 
 فعلى سبيل ات١ثاؿ لا اتٟصر، لتحديد ت٥تل (Bachelet et al)ات١قاكلاتية كمن ىذا ات١نطلق سنركز على ت٪وذج 

 العوامل ات١ؤثرة على أف تكوّف كتطور الركح ات١قاكلاتية.

من النماذج التي عاتٞت في ت٣ملها ت٥تلف العناصر ات١ؤثرة على الركح  2(Bachelet et al)يعتبر ت٪وذج 
ات١قاكلاتية؛ إذ يعتبر من النماذج الاستكشافية التجريبية التي عاتٞت الركح ات١قاكلاتية لدل الطالب اتٞامعي، تٔا 

كالشكل الآتي يوضح ت٪وذج الذم اعتمده ىؤلاء  ،ات١قاكلاتيةاتٕاه يتوافق كشخصيتهم، فضلب عن مهاراتهم كرؤيتهم 
 .ةات١قاكلاتيالباحثوف في تٖديد ت٤ددات الركح 

  

                                                           
ص ص  مرجع سابق الذكر،،مقومات تطوير الركح الدقاكلاتية لدل طلبة الجامعة كدكرىا في إنشاء مؤسسساتهم الخاصة، كآخركفعلجية ت٤مودم، 1

49-50. 
( من الأكائل الذين عاتٞوا موضوع الركح ات١قاكلاتية في شكلو اتٟديث، حيث Feugier,Verzat,Quanehen Giry)كزملبئو  Bacheletيعتبر 2

 في ات١درسة كفي دراسة ت٢م على ت٣موعة من طلبب ات٢ندسة )سنة أكلذ، الثانية، فالثالثة تباعا، كىذا بعد إت٘امهم ت١رحلة التحضتَم التي تقدر بسنتتُ
 أين صاغوا ت٪وذجهم النهائي. 2006إلذ غاية  2004-2003ابتداء من السنة اتٞامعية ات١ركزية بليل؛ حيث حاكلوا متابعة نفس الطلبب 
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 (Bachelet et alالركح الدقاكلاتية كفقا لػػػػ ) (: لزددات1-1)الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
لعينة من طلاب الجامعات ، إشكالية تنمية الركح الدقاكلاتية في الجزائر: دراسة ميدانية رشيد بوحجرالدصدر: 

 .152، ص 2020-2019، اتٞزائر،3أطركحة دكتوراه في علوـ التسيتَ، جامعة اتٞزائر  الجزائرية،

 من الشكل أعلبه، نلبحظ أف النموذج تم تقسيمو إلذ ثلبث مستويات، ىي:
 التعبتَات ات١مكنة عن الركح ات١قاكلاتية، كالتي تظهر من خلبؿ: الدستول الأكؿ: -

 الطالب في اتٞامعة، في اتٞمعيات كالنوادم، كت٘ثيل  يتقلدىات٘هيدية: ىي ات١سؤكليات التي  سلوكيات
 الأقساـ كقيادة ات١شاريع الطلببية؛

  الطالب؛تثمتُ ات١شركع: عن طريق الاعتًاؼ بفكرة ات١شركع من طرؼ الأشخاص ات١هتمتُ في بيئة 
 ات١علنة: في أف يصبح الطالب في ات١دل القريب أك ات١توسط مقاكلا؛ النية 
  ات١شركع الاحتًافي: ىو إعداد الطالب ت١شركع بطريقة جيدة موضحا فيو كل الذين سيتعامل معهم من

 شركاء، أجهزة الدعم.
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 مكونات الركح ات١قاكلاتية، كالتي تتكوف من: الدستول الثاني: -
 مظاىرىا: ات١واقف ات١قاكلاتية: من 

 الاستقلبلية؛ 
 اتٟاجة للئت٧از، 
 الأخذ بات١خاطرة ....إلخ. 
  للسلوكيات ات١قاكلاتية من  كتثمينهاالاعتقادات ات١عيارية: تشمل البيئة المحيطة بالطالب، نظرتها، قبوت٢ا

 عائلة أصدقاء، أقارب، أساتذة كأشخاص مهمتُ في المجتمع.
  ت٥تلف ات١هارات، القدرات كالكفاءات التي تسمح لو بإنشاء الكفاءة الذاتية: شعور الفرد بامتلبكو

 مؤسسة مثل:
 مهارة تٖديد كاستغلبؿ الفرص؛  
 مهارة اتٗاذ القرار؛ 
 مهارة العمل مع الفريق؛ 
 ات١هارات التنظيمية كالتسيتَية.....إلخ. 

 العناصر ات١ؤثرة على الركح ات١قاكلاتية: كتشمل: :الدستول الثالث -
  الناتٕة عن ات١اضي: التي تعبر عن تاريخ كنشأة الطالب، فيما إذا كاف من أسرة مقاكلة أك ات٢وية ات١بنية أك

لا، كتأثتَ ذلك على سلوكو )الفرؽ بتُ ىذه كتلك ات١وجودة في ات١عتقدات ات١عيارية أف الأكلذ مؤثرة على 
 تية لدل الطالب(؛نشاطا مقاكلا أـ لا"، كالثانية مشجعة على إت٬اد كتنمية ركح مقاكلا أنشأالسلوؾ " 

 إذ تٖتاج طرؽ ديناميكية  ،أساليب التدريس كالتعلم: التي تٗص ات١قاكلاتية دكف غتَىا من ت٣الات العلوـ
حديثة قادرة على تطوير ات١هارات كالكفاءات، كليس فقط نقل ات١عارؼ كات١علومات، ككذلك ثقافة 

الزملبء كفرؽ البحث التي ينتمي إليها  ، ككذلك تأثتَةات١قاكلاتياتٞامعة ىل ىي مشجعة كعلى الركح 
  1الطالب على خياراتو ات١ستقبلية في أف يصبح مقاكلا.

                                                           
، أطركحة دكتوراه في علوـ التسيتَ، إشكالية تنمية الركح الدقاكلاتية في الجزائر: دراسة ميدانية لعينة من طلاب الجامعات الجزائريةرشيد بوحجر، . 1

 .153، ص 2020-2019، اتٞزائر،3جامعة اتٞزائر 
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 لمؤسسسات الناشئةلالإطار النظرم الدبحث الثاني: 
تعتبر ات١ؤسسات الناشئة من أىم ت٤ركات النمو الاقتصادم للدكؿ، حيث أصبح الاىتماـ بها أمران ضركريان ت١ا 

أصحاب  العوف للشبابيد  ذلك في تشجيع الاستثمار كمدّ ت٢ا من أت٫ية كبتَة في تطوير الاقتصاد الوطتٍ، كتٕسد ّ 
 ات١شاريع

 الدطلب الأكؿ:ماىية الدؤسسسات الناشئة
ات١ؤسسات الناشئة باىتماـ العديد من الدكؿ كمن بينها اتٞزائر، كونها كسيلة للخركج من  موضوعحظي 

 الاقتصادم.ككأدة للتنويع  ،الاقتصاد الريعي
 الدؤسسسات الناشئة مفهوـ:أكلا

كلد يتم الاتفاؽ على تعريف موحد رغم ت٤اكلة بعض الدكؿ للمؤسسات الناشئة، تعددت التعاريف ات١قدمة 
 كما ىو اتٟاؿ في اتٞزائر.  ،لتعريفو من الناحية القانونية كضع معايتَ

قاموس اصطلبحا حسب  (startup) تعرؼ ات١ؤسسة الناشئةالعاـ للمؤسسسات الناشئة: التعريف . أ
Cambridge Dictionary ككلمة  .مشركع صغتَ بدأ للتو"على أنها(startup)  تتكوف من

من جانب آخر يعرؼ  .1" لفكرة النمو القومشتَ(تup)شتَ إلذ فكرة الانطلبؽ كت(start):جزئتُ
حيث  ؛ات١رحلة ات١بكرة من دكرة حياة ات١ؤسسةعلى أنها " ات١ؤسسة الناشئة Busines Dictionaryقاموس

كبدأ العمليات  ،ينتقل رائد الأعمات١ن مرحلة الفكرة إلذ تأمتُ التمويل،كضع ات٢يكل الأساسي للؤعماؿ
 .2"كالتجارة

تطوير كتوزيع  إلذتلك ات١ؤسسات التي تهدؼ يرل أف ات١ؤسسة الناشئة ىي " Erice Reis)ث )الباحأما 
( Ripsas Hentschel)، فيما يرل الباحث 3"منتج جديد في ظل درجة عالية من حالة عدـ التأكد

 ؛4"سنوات 10ات١ؤسسة ذات التاريخ لايزيد عن  على أنها " تلكالناشئة  المؤسسة
كلا بقطاع  ،كلا باتٟجم ،الناشئة لا تتعلق بالعمر ات١ؤسسةأف (يرل PatrickFridensonأما )

تٖتاج لتمويل ،استخداـ تكنولوجيا حديثة،:ت٪و قوم ت٤تملالآتيةالنشاطوت٬ب أف تتضمن كتستوفي الشركط 
 .1سوؽ جديد مع صعوبة تقييم ات١خاطرة،ضخم

                                                           
، كرقة تْثية مقدمة إلذ ات١لتقى الوطتٍ حوؿ: دكر التوجيو التسويقي في الدؤسسسات الناشئة: نماذج عالدية كجزائرية ناجحةتٝتَ طاجتُ، صالح مباركي، 1

 .03، ص2023/ نوفمبر20/21بسكيكدة، يومي 1955اكت  20ت٧اح ات١ؤسسات الناشئة، جامعة 
، ت٣لة البحوث الإدارية مفهوـ الدؤسسسات الناشئة في الجزائر بين التبني كالواقعالسعيد بن ت٠ضر، صورية شنبي، ت٤ناش ياتٝينة، بريك أتٛد،  2

 .27، ص2020، جامعة ات١سيلة، اتٞزائر، 1، العدد4كالاقتصادية، المجلد
، 03، العدد 20، ت٣لة علوـ الاقتصاد كالتسيتَ كالتجارة، المجلد الدؤسسسات الناشئةالتعليم الدقاكلاتي كحتمية الابتكار فيىشاـ بركاؿ، جهاد خلوط،  3

 .20، ص2017جامعة فرحات عباس بسطيف، اتٞزائر، 
، جامعة تٜيس مليانة، 1، العدد8، ت٣لة صوت القانوف، المجلدالدؤسسسات الناشئة في الجزائر: الإطار الدفاىيمي كالقانونيآمنة ت٥اتشة، 4

 .770، ص2021اتٞزائر،
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حديثةبدأتللتو في التطور، يتم مؤسسة : "ات١ؤسسة الناشئة ىي(ForctinellAmy)تْسبات١ستثمر 
تقدـ ىذه ات١ؤسسة خدمة أك منتج لا ك ، الأفرادأك عدد قليل من  ،تأسيسها كت٘ويلها في بداية ظهورىا من قبل فرد

 .2"، أك يتم تقدتٯو بطريقة دكف ات١ستول حسب كجهة نظر ات١ؤسستُأخريتم تقدتٯو حاليا في أم سوؽ 
 ت٣الاتفي  الاقتصادم كالتنويع للببتكارالمحرؾ الرئيسي ناشئة ىي ت٦ا سبق، تٯكن القوؿ اف ات١ؤسسات ال

 الاقتصادكالتًفيو، كماأنها تساعد في توفتَ فرص العمل كدعم  كالإعلبـت٥تلفة، مثل التكنولوجيا كالصحة كالتعليم 
 .المحلي كتعزيز ات١نافسة في السوؽ

 :القانوني للمؤسسسات الناشئة تعريفال . ب
للفقو  ،بل يتًؾ الأمرات١شرع لا تٮوض عادة في تقديم تعريفات للمصطلحات القانونيةمن ات١تعارؼ عليو أف 

ات١شرع اتٞزائرم من خلبؿ تناكلو ت١وضوع ات١ؤسسات الناشئة في نصوص قانونية متفرقة . ك أك ات١ختصتُ في المجاؿ
 ناشئة".ات١صطلحات منها "علبمة مؤسسة ناشئة"، "مؤسسات ناشئة" ك"شركات من عديد الاستعمل 

على الرغم أف ات١شرع لا يعتٌ بتقديم التعريفات، إلا أف ات١شرع اتٞزائرم سعى لتعريف ات١ؤسسة الناشئة من 
ات١ؤسسة التي تتكفل بتجسيد مشاريع البحث الأساسيأك " ، على أنها -1521من القانوف  06خلبؿ ات١ادة 

ت٤مية  تكوففإف ات١ؤسسات الناشئة  ،غرار ذلك علىك  ،3"أك تلك التي تقوـ بأنشطة البحث كالتطوير ،التطبيقي
ات١تضمن إنشاء تٞنة كطنية ت١نح علبمة "مؤسسة ناشئة"  254-20من خلبؿ أحكاـ ات١رسوـ التنفيذم رقم 

ف ات٢دؼ الرئيسي من استحداث تٞنة كطنية ت١نح علبمة "مؤسسة ناشئة" ".إك"مشركع مبتكر" ك"حاضنة أعماؿ
ؿ" يهدؼ لتًقية كتطوير النظاـ البيئي ات٠اص بات١ؤسسات الناشئة في اتٞزائر ك"مشركع مبتكر" ك"حاضنة أعما

عتبر مؤسسة يفإنو  ،254-20من ات١رسوـ التنفيذم رقم  11كتشخيص ات١شاريع ات١بتكرة، كطبقا ت١ضموف ات١ادة 
 :الآتيةناشئة كل مؤسسة خاضعة للقانوف اتٞزائرم تٖتـً ات١عايتَ كالشركط 

 ؛ناشئة خاضعة للقانوف اتٞزائرمأف تكوف ات١ؤسسة ال 
 كتٖتسب ىذه ات١دة من تاريخ حصوت٢ا على علبمة مؤسسة  ،ت٬ب ألا يتجاكز عمر ات١ؤسسة تٙاني سنوات

 ؛ناشئة من طرؼ اللجنة الوطنية
  أك فكرة  أعماؿ،أك ت٪وذج  ،أك خدمات ،عماؿ ات١ؤسسة الناشئة على منتجاتأت٭ب أف يعتمد ت٪وذج

 ؛مبتكرة
  ؛عماؿ السنوم ات١بلغ الذم تٖدده اللجنة الوطنيةز رقم الأت٬ب ألا يتجاك 

                                                                                                                                                                                     
في دعم تنافسية الدؤسسسات الصناعية الجزائرية: دراسة حالة حاضنة أعماؿ جامعة  (startupsالناشئة )دكر الدؤسسسات ت٧اة جغدالر،  1

 .28، ص2020/2019، مذكرة ماستً في علوـ التسيتَ، جامعة محمد بوضياؼ بات١سيلة، اتٞزائر، الدسيلة
، 13ت٣لة التًاث، المجلد الناشئة كآليات لدعم النمو الاقتصادم: مفهومها، ضمانات نجاحها كعراقيلها،الدؤسسسات كماؿ موفق، شيبوط سعيدة، 2

 .4، ص2023، جامعة زياف عاشور باتٞلفة، اتٞزائر، 02العدد 
معدؿ  71ج.ر عدد، بالقانوف التوجيهي حوؿ البحث العلمي كالتطور التكنولوجي، ات١تعلق 2015ديسمبر  30ات١ؤرخ في  21 -15القانوف 3

  8 ، ص، اتٞزائر20، اتٞريدة الرتٝية، العدد 2020ات١ؤرخ في مارس  02-20كمتتم تٔوجب القانوف 
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  أك صناديق استثمار  ،شخاص طبيعيتُأعلى الأقل من قبل  %50أف يكوف رأتٝاؿ الشركة ت٦لوكا بنسبة
 ؛مؤسسة ناشئة 3أخرل حاصلة على علبمة  تأك من طرؼ مؤسسا ،معتمد من طرؼ

 ؛تٔا فيها الكفاية ت٬ب أف تكوف إمكانيات ات١ؤسسة كبتَة 
  1عامل 250ت٬ب ألا يتجاكز عدد العماؿ. 
 خصائص الدؤسسسات الناشئة:ثانيا

أف ات١ؤسسات الناشئة تتمتع ببعض ات٠صائص ات١شتًكة على الرغم من ( Akkaya. Mالباحث ) يرل
 :2الآتيكىي ك ،التنوع في أشكات٢ا

 ؛أك ليس لديهم عوائد ،إيرادات صغتَةلديها -للغاية؛   أك لديها تاريخ ت٤دكد  ،تاريخ اليس لديه -
 ؛مؤسسة تظهر في ظل ظركؼ عدـ اليقتُ-ات١تعاملتُ؛        قابلة للتطوير كالنمو بزيادة عدد  -
 معظمها لا ينجو كيفشل خاصة في ات١راحل ات١بكرة. -

 :3ػػػػػػػأف ات١ؤسسات الناشئة تتميز ب(Aurcahyo et Al) يرلفي حتُ 
 ؛غالبا ات١ستَ ىو ات١الك لذا تتميز تٔركزية صنع القرار-رتٝي؛     صغتَة اتٟجم كىيكل غتَ  مؤسسة -
 التمويل من ات١دخرات الشخصية أك من الأقارب.-ات١تخصص؛          التسويق  إستًاتيجيةتبع ت -

 :يأتي تتصف ات١ؤسسات الناشئة تّملة من ات٠صائص كات١ميزات تٯكن إت٬ازىا فيمابصفة عامة  
 الأعماؿىي مرحلة فقط كات٢دؼ الرئيسي لرائد بل ىدفا في حد ذاتو،  تليسأنها أم مؤسسسة مؤسقتة: -1

 .4مرحلة النضج كالدتٯومة إلذكالوصوؿ  ،ىو ات٠ركج منها
كونها مؤسسات شابة ،معظم ات١ؤسسات الناشئة ت٧دىا في السوؽ التجريبيةمؤسسسات حديثة النشأة: -2

 .5إما التطور كالتحوؿ إلذ مؤسسات ناجحة، أك إغلبؽ أبوابها كات٠سارة :كيافعة كأمامها خياراف
من إحدل السمات التي تٖدد معتٌ ات١ؤسسة الناشئة ىي إمكانية شركات لذا فرصة للنمو السريع: -3

كتوليد إيرادات أسرع بكثتَ من التكاليف التي تتطلبها للعمل، تٔعتٌ آخر أف ات١ؤسسة  ،ت٪وىا السريع

                                                           
الدتعلق بإنشاء اللجنة الوطنية لدنح العلامات ، 2020سبتمبر 15ات١وافق ؿ  1442ت٤رـ  27ات١ؤرخ في 254 -20من التشريع رقم  11.ات١ادة  1

، 21/09/2020، الصادر في 55، اتٞريدة الرتٝية، العددالدبتكرة كالحاضنات كتحديد مهامها كتشكيلها كسيرىا للمؤسسسات الناشئة كالدؤسسسات
 11اتٞزائر، ص 

2. Murat Akkaya, Startup Valuation: Theories, Models, and Future, Valuation Challenges and Solutions In 

Contemporary Businesses, IGI Global, USA, 2019, p138. 
3
. Nurcahyo. R., Mohammad. I., Akbar. D, Characteristics of Startup Company and Its Strategy: Analysis of 

Indonesia Fashion Startup Companies. International Journal of Engineering & Technology (UAE), vol 7, n
0 

2, 

Universitas Indonisia, Indonisia, 2018, p44 
 .29ص مرجع سابق الذكر،، مفهوـ الدؤسسسات الناشئة في الجزائر بين التبني كالواقعالسعيد بن ت٠ضر كآخركف، 4
، 08، حوليات جامعة بشار في العلوـ الاقتصادية، المجلددراسة ميدانية لواقع إنشاء الدؤسسسات الناشئة في الجزائريوسف حستُ، اتٝاعيل صديقي، 5

 .73، ص2021، جامعة بشار، اتٞزائر، 1العدد 
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تقتصر بالضركرة على أرباح أقل، بل على العكس ىي مؤسسات قادرة على توليد أرباح  الناشئة لا 
 .1كبتَة جدا

ات١ؤسسات الناشئة ذات حجم صغتَ كخبرة ت٤دكدة، كموجهة ت٨و المجهوؿ ت٬علها أكثر  فكو   الدركنة: -4
 عرضة للمشاكل خصوصا في مرحلها الأكلذ، الأمر الذم يتطلب ات١ركنة الكافية ت١واجهة ىذه

 .2التحديات
 أهمية الدؤسسسات الناشئة:الثثا

كىذا راجع لتأثتَىا في بعض مؤشرات الاقتصاد ، إف للمؤسسات الناشئة مكانة ىامة في الاقتصاد العات١ي
 :الآتيةفي النقاط  فوائدىاكتبرز 

تٖوؿ الأسواؽ القدتٯة ت٘اما من خلبؿ  ،أكتٗلق ات١ؤسسات الناشئة أسواقا جديدةفتح أسواؽ جديدة:  -1
 .3تقديم منتجات تغتَ الاقتصاد العات١ي

فيمكنها  ،في المجتمع الإبداعنظرا لأف ات١ؤسسة الناشئة تٯكن أف تثتَ تأثير إيجابي في المجتمع: إحداث -2
ليات مسؤك  مأف لديه الأفراديدرؾ . كما كخلق عقلية جديدةيو، ات١سات٫ة في تغيتَ القيمة ات١وجودة ف

 .4كتطويرىم الوظيفي ،جديدة لعلمهم
فضلب ذلك من خلبؿ تدعيم ات١تغتَات الاقتصادية كتٖقيق التطور الاقتصادم، ك دعم الاقتصاد الوطني: -3

ىذا ما ،ك حيث تشهد ات١ؤسسات الناشئة صعودا ىاما ،الدكر الذم تلعبو في خدمة ات١شاريع الكبرل عن
 .5كسبهاتأثتَ إت٬ابي على ت٥تلف ات١ؤسساتيُ 

من خلبؿ مركنة عملياتها كسلبسة اتٟلوؿ التي مركنتها كقدرتها على التأقلم كالاستجابة السريعة: -4
اتٟلوؿ الكبرل، ككذا مشاكل تكاليف الإنتاج للشركات  تأتي ات١ؤسسات الناشئة تْلّ حيث  ،قدمهات

 .6للمشاكل الثقيلة التي ما تفرضها الدكؿ على السكاف

                                                           
، ت٣لة دفاتر الاستًاتيجيات الدستحدثة في دعم كتدويل الدؤسسسات الناشئة: الحلوؿ لإنشاء الدؤسسسات الناشئةمصطفى بورناف، صولر علي،  1

 .133، ص2020، جامعة زيتن عاشور باتٞلفة، 01، العدد11اقتصادية، المجلد 
2
Sofy Carayannopoulos, Small, youngfirmflexibility and performance in the context of disruptive 

innovations, International Journal of Entrepreneurship and Innovation Management, vol.21, Nos.1/2, 2017, P 

109, on line:January 16, 2017 
 .51، ص2021/2022رة ات١استً في اتٟقوؽ، جامعة محمد بوضياؼ بات١سيلة، اتٞزائر، ، مذكالدؤسسسات الناشئة في الجزائرتٝتَ تٛيش، 3
، finalep-كاقع تدويل الدؤسسسات الناشئة في الجزائر: دراسة حالة الشركة الدالية الجزائرية الأكركبية للمساهمة ت١يس بونسوار، عائدة بوالبعتَ،  4

 .11، ص2021امعي عبد اتٟفيظ بوالصوؼ تٔيلة، اتٞزائر، مذكرة ماستً في العلوـ الاقتصادية، ات١ركز اتٞ
5
Ana Joana Fernandes, Joaoj.Ferreira, Entrepreneurial Ecosystems and Networks: A literature Review and 

Research Agenda, vol 16,2022,pp: 189_247on line : January 

.https://ideas.repec.org/a/spr/rvmgts/v16y2022i1d10.1007_s11846-020-00437-6.html, consulté le :09/02/2024 
، العدد 7، حوليات جامعة بشار في العلوـ الاقتصادية، المجلدسسات الناشئة في الجزائركاقع كآفاؽ الدؤس ياستُ ميموني، سفياف بوقطاية، متٌ بسويح،  6

 .206، ص2020، جامعة بشار، اتٞزائر، 03

https://ideas.repec.org/a/spr/rvmgts/v16y2022i1d10.1007_s11846-020-00437-6.html
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ات١ؤسسات الناشئة ات١شارة إليها كما تقدمو من أت٫ية كبتَة في تنمية أم بلد، بالنظر إلذ بعض خصائص 
 كلكن أم مؤسسة ت٢ا شكل من أشكاؿ نقاط القوة كنقاط الضعفوىي كثتَة نذكر منها مايلي:

 تتمثل في: نقاط القوة . أ
 ؛1هاة لنشاطيمن خلبؿ توفتَ ات١نتجات الوسيط -خاصة الصناعية-الكبتَة  ت١ؤسساتدعم ا -
سواء كانت مؤىلة أك غتَ مؤىلة  ،فتح مناصب شغل لكل فئات المجتمعمن خلبؿ  توفتَ فرص عمل حقيقة -

 ؛2إضافة إلذ أف تكلفة فرص العمل ات١تولدة في ات١نشأة الصغتَة تكوف منخفضة
 .3الفاعليةك إدارة اتٞودة، ات١بادرة كالابتكار، تقسيم العمل ػػػػ: نشر القيم التنظيمية الإت٬ابية ك -
التنمية المحلية، كذلك بهدؼ توزيع السكاف على أكبر مساحة ت٦كنة كتٗفيف الضغط  إستًاتيجيةت١سات٫ة في ا -

 .4على ات١دف الكبتَة، كلتحقيق ىذا يتوجب تأمتُ سلع كخدمات كأماكن للسكن
 :نقاط الضعف . ب

كنقاط القوة التي تتميز بها، إلا أنها أيضا تتصف  ات١ؤسسات الصغتَةرغم الأت٫ية الكبتَة التي ت٘ثلها 
 تٓصائص تشكل عوائق تعتًض ت٧احها، من بينها:

 ؛العمل إستًاتيجيةعدـ القدرة على اختيار كصياغة ت٤دكدية أك  -
 ؛5بسبب قلة كضعف الإمكانيات ،عدـ القدرة على تكوين شبكة فعالة للتوزيع -
 لعل أبرزىا: ،أسبابت١وارد التمويلية لعدة حصوت٢ا على اصعوبة  -

 ضعف ات٢يكل التنظيمي؛ 
 قلة الضمانات؛ 
 .6غياب ات١اضي ات١الر لتلك ات١ؤسسات باعتبارىا حديثة النشأة 

  

                                                           
، جامعة 01، العدد05، ت٣لة ات١غاربة للبقتصاد كات١ناتٚنت، المجلدمعوقات الابتكار في الدؤسسسات الصغيرة كالدتوسطة بالجزائرت٧اة مدلسي،  1

 .51، ص2018مبولر تٔعسكر، اتٞزائر، مصطفى اسط
، جامعة محمد خيضر ببسكرة، 18، ت٣لة العلوـ الإنسانية، العددحاضنة الاعماؿ كآلية لدعم كتنمية الدؤسسسات الصغيرة كالدتوسطةعيسى بن ناصر،  2

 .51، ص2010اتٞزائر، 
ات١اجستتَ في العلوـ التسيتَ، جامعة منتورم بقسنطينة، اتٞزائر،  ، رسالةفعالية رأس الداؿ الدخاطر في تدويل الدشاريع الناشئةمحمد سبتي،  3

 .125، ص2018/2019
، مذكرة ماستً في اتٟقوؽ، جامعة الشهيد تٛة ت٠ضر بالوادم، اتٞزائر، النظاـ القانوني للمؤسسسات الناشئة في الجزائرليلى أحلبـ، رقاز سليمة،  4

 .71، ص2021
 .92، ص2007، دار النشر ت٣د ات١ؤسسة اتٞامعة للدراسات للنشر كالتوزيع، لبناف، بتَكت، الدؤسسسات الصغيرة كالدتوسطةإدارة كتنمية نبيل جواد، 5
، مذكرة ات١استً في النظاـ القانوني للمؤسسسات الناشئة كحاضنات الاعماؿ كدكر اللجنة الوطنية في منحها العلامةدليلة بالطيب، نسرين بن كادم، 6

 .12، ص2022/ 2021السياسية، جامعة الشهيد تٛة ت٠ضر بالوادم، اتٞزائر،  اتٟقوؽ كالعلوـ
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 الدصطلحات ذات الصلة بمفهوـ الدؤسسسات الناشئة:بعاار 
ات١ؤسسات الصغتَة اىيمكفت٣موعة من ات١إف مفهوـ ات١ؤسسات الناشئة كثتَا ما يتم ات٠لط بينو كبتُ 

 كات١ؤسسات الكلبسيكية، كمن خلبؿ ىذه النقطة ت٨اكؿ تٖديد بعض الفركقات بتُ ىذه ات١صطلحات.   كات١توسطة
 الدؤسسسات الناشئة كالدؤسسسات الصغيرة كالدتوسطة . أ

 2003تم تٕديده في سنةالذم ، ك 1996أفريل  03الاتٖاد الأكركبي في توصيات ات١فوضية بتاريخ  قدـ
، تعريف لكل من ات١ؤسسة الصغتَة كات١ؤسسة ات١توسطة كاعتمد في 2005جانفي  01كأصبح سارم ات١فعوؿ في 

حيث أف ات١ؤسسة  ،معيار الاستقلبلية إلذالإتٚالر بالإضافة  ،أكالسنوم كالإيرادارم عدد العماؿ يذلك على مع
أك الإتٚالر  ،مليوف أكرك 10أقل من  أعمات٢اكرقم  ،عاملب 50ات١ؤسسة التي تضم أقل من الصغتَة ىي تلك " 

ات١ؤسسة التي يتًاكح عدد العاملتُ "، في حتُ تشتَ ات١ؤسسة ات١توسطة إلذ " تلك مليوف أكرك 10السنوم أقل من 
 .1"مليوف أكرك 43أك الإتٚالر أقل من  ،مليوف أكرك50أقل من  أعمات٢اعامل، كرقم  250 إلذ 50فيها من 

كيظهر ذلك من خلبؿ ت٣موعة  ،الصغتَة كات١توسطةكات١ؤسسات  ىناؾ عدة فركؽ بتُ ات١ؤسسات الناشئة
 :الآتيكالتي تٯكن تٖديدىا من خلبؿ اتٞدكؿ  ،من ات١عايتَ

 الصغيرة كالدتوسطةكالدؤسسسات  عناصر الدقارنة بين الدؤسسسات الناشئة(:1-1) الجدكؿ رقم

 الدؤسسسات الصغيرة كالدتوسطة الدؤسسسات الناشئة عناصر الدقارنة

الذدؼ من 
 التأسيس

  حلوؿ إبداعيةك  أفكار ابتكاريةتقديم، 
  خدمة تٖدث تأثتَاعلى  أكتقدـ منتج

فضلب السوقوالصناعة بشكل عاـ، 
 ،تغيتَ في سلوؾ ات١ستهلكعن 

 .خلق سوؽ استهلبكية جديدة 

  تٖقيق  إلذلاتقدـ أفكار ابتكارية كتسعى
يتوافق مع السوؽ  كإنشاؤىاربح عالر، 

 ؛ المحلية
  يتحوؿ  إفلايستهدؼ صاحب ات١شركع

 إلذللوصوؿ  يسعىكلكن كبتَة،   فكرة إلذ
 معدلات ربح عالية.

خطوات 
 التأسيس

عدـ كجود خطة عمل كاضحة ت٢ذه 
ات١ؤسسات أك معرفة العدد الفعلي 

 للعاملتُ، فالأمر كلو يعتمد عل التجربة

على خطة عمل كاضحة تٯكن اخذ  تعتمد
الأفكار من التجارب كات١شاريع المحيطة بو، 
كلديها فرص أكبر في اتٟصوؿ على التمويل 

 باحتياجات ات١شركع كخطوات تأسيسو كالإت١اـ

                                                           
1
La Commission européenne, Whatis an SME ? Récupéré sur la Commission européenne, Consulté le 

14/02/2024 https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/sme-definition_en?prefLang=fr 

https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/sme-definition_en?prefLang=fr
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البيئة الصناعية 
السوؽ  أك

 المحلي

قدرتها المحدكدة في توفتَ فرص عمل، 
دعمها كتساىم في تٕعل كجود فرص تُ 

 قل نسبيا.أ إت٧احها

 أكالتأثتَ الذم تٖدثو ات١شركعات الصغتَة 
ات١توسطة على الاقتصاد المحلي كاضح كت٤دد، 

 تتمكن من توفتَ فرص عمل بصورة أكبر.ك 

 لتمويلا
 

تٯلك فكرة مبتكرة كقادرة  الأعماؿرائد 
على التغيتَ، ت٬علو دائم البحثعن مستثمر 
يؤمن بها كبأت٫يتها، حتى يتمكن من 

 .مؤسستوت٘ويل 

التمويل يتم عن طريق صاحب ات١شركع نفسو، 
أك من  ،فهو يقوـ بتمويلو من مالو الشخصي

 خلبؿ الاقتًاض من البنوؾ.

مدة الدشركع 
 أك الفكرة

مؤقتة، تٔعتٌ أنها  بأنهايصفها الكثتَكف 
كبتَة في خلبؿ   إلىمؤسسةإما تتحوؿ 

 تبقى لتصبح مشركع صغتَ أكسنوات 

الصغتَة كات١توسطة يعتمد استمرار ات١شركعات 
على مدل قدرة أصحابها على تٖقيق 

 .الاستقرار كالربح
، ت٣لة الدؤسسسات الناشئة. الصغيرة كالدتوسطة في الجزائر كاقع كتحدياتبوعوينة، سليمة ، تٓيتيعلي الدصدر:

 542 -541، صص2020 جامعة كياف عاشور باتٞلفة، اتٞزائر، ،4عددال، 12لدالمج، كأتْاثدراسات 
 )بتصرؼ(
 الكلاسيكية:الدؤسسسات الدؤسسسات الناشئة ك  . ب

كيظهر ذلك من خلبؿ ت٣موعة من ات١عايتَ  ،الكلبسيكيةكات١ؤسسات  ىناؾ فركؽ بتُ ات١ؤسسات الناشئة
 التي تٯكن تٖديدىا من خلبؿ:

الابتكار ساسية تٖمل قدر من ف فكرتها الأات١ؤسسة الناشئة تتميز عن ات١ؤسسة الكلبسيكية بأ الابتكار: -
جديدة  إنتاجأم طرح منتج أك خدمة جديدة، أك في طريقة  ،كالابتكار ىنا قد يكوف في ات١نتج نفسو

ت١نتج موجود، أك حتى في طريقة تقديم ات١نتجات أك ات٠دمات، كتٯكن أف تكوف الفكرة منقولة من سوؽ 
 المحلية.ك الصينية كتطبيقها لأكؿ مرة في السوؽ :الأسواقالأمريكيةأإلذ آخر مثلب

عطيها ميزة غتَ موجودة الناشئة للتكنولوجيا في حل ات١شكلبت يُ  ؤسساتإف استخداـ ات١النمو السريع:  -
التقليدية، كىي كصوؿ العملبء ت٢ذه التكنولوجيا بشكل متزايد كمستمر في كل كقت، كىذا  ات١ؤسساتفي 

 التقليدية. تؤسساات الناشئة الاختلبؼ الثاني الذم تتميز بو عن ات١لمؤسسيعطي ل
ىي ميزة غتَ إلىالدكلر، ك  ات١يزة الثالثة للمؤسسة الناشئة ىي القابلية للتوسع اتٞغرافي من المحليالتوسع:  -

 موجودة في ات١ؤسسات الكلبسيكية.
سواء كاف مستثمر ملبؾ  ،: تعتمد ات١ؤسسات الناشئة على الأمواؿ التي تأتي من ات١ستثمرينلتمويلا -

كىذا عكس  ،أك اتٟصوؿ على التمويل من شركات استثمارية ،تمويل تٔبالغ صغتَةال)عائلي( من خلبؿ 
 ات التقليدية التي تعتمد على القركض.ؤسسات١
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ما عن طريق ،إبعد النمو كالتوسع تقوـ الشركات ات١مولة للمؤسسات الناشئة بالتخارجالخركج:  إستًاتيجية -
 1كىذا عكس الكلبسيكية التي تبقى ملكية من البداية.سهمها في البورصة، أك عن طريق بيع ،أالاستحواذ

 الدؤسسسات الناشئة أسس )لزاكر(: نيالدطلب الثا
الناشئة  ات١ؤسساتتتفق البحوث كالدراسات العلمية في ت٥تلف البلداف على أت٫ية الدكر الذم تؤديو 

كتٖقيق التنمية الاجتماعية كالتطور العلمي كالتكنولوجي، كىذا ت١واكبة التغتَات  ،للنهوضبالاقتصاد الوطتٍ
خلبؿ مسار تٖويل من الاقتصاديةالعات١ية التي تتجو ت٨و ما يعرؼ بالثورة الصناعية الرابعة كاقتصاد ات١عرفة، إلا أنه

توفر ت٣موعة من ات١قومات ضمن  تتطلب ،عدة معوقات رائد الأعماؿناشئة يواجو  مؤسساتالأفكارالإبداعية إلذ 
الناشئة كتٖقيق ت٪وىا  ات١ؤسسةكتسهيل مسار إنشاء  ،بيئة شاملةكمتكاملة تسمح بتجاكز تلك العقبات

 .كاستمراريتها
 الدؤسسسات الناشئة دكر -أكلا

 تٖقيق الأىداؼ الآتية: إلذتسعى ات١ؤسسات الناشئة 
 ات١قاكلاتية كريادة الأعماؿ؛، كتطوير ترقية ركح ات١بادرة الفردية كاتٞماعية -
 2؛استحداث أنشطة اقتصادية سلعية أك خدمية لد تكنموجودة من قبل  -
ات١ناكلة في  ،إحياء أنشطة اقتصادية ثم التخلي عنها لأم سبب كاف، كمثاؿ ذلكتنشيط الصناعات التقليدية  -

 ؛كقطاع البناء كالأشغاؿ العمومية...إلخ ،قطاع الصناعة
أك بصورةغتَ مباشرة  ،يدة سواء بصورة مباشرة، بالنسبة ت١ستحدثي ات١ؤسساتاستحداث فرص عمل جد -

 ؛عن طريق استخدامهم لأشخاص آخرين
أك بفعلتقليص حجم  ،رحتُ من مناصب عملهم جراء الإفلبس لبعض ات١ؤسسات العموميةإعادة إدماج ات١سّ  -

 ؛تعويضبعض الأنشطة ات١فقودة ات٢يكلة أك ات٠وصصة، كىو ما يدعم إمكانية إعادةالعمالة فيها، جراء 
ت٦ا ت٬علها أداة ىامة لتًقيةكتثمتُ الثركة المحلية  ، الأنشطة في ات١ناطق النائيةتُتٯكن أف تشكل أداة فعالة لتوط -

 ؛كإحدل كسائل الاندماج كالتكامل بتُ ات١ناطق
من خلبؿ ت٣مل العلبقات التي تربطهابباقي  ،ن حلقة كصل في النسيج الاقتصادميتكو  إلذتهدؼ  -

 ؛ات١ؤسسات المحيطة كات١تفاعلة معها، كالتي تشتًؾ في استخداـ ذات ات١دخلبت
كلكنها لا ت٘ثل القدرةات١الية كالإدارية  ،ت٘كتُ فئات عديدة من المجتمع التي ت٘تلك الأفكار الاستثمارية اتٞيدة -

 1.ةعلى تٖويل ىذه الأفكار إلذ مشاريع كاقعي

                                                           
mila.dz/a-univ-https://elearning.centre-على الرابط:  ،UPS-STARTماىية الدؤسسسات الناشئة ختَ الدين بنوف، 1

2023/mod/resource/view.php?id=12627 :2024-03-19، تاريخ الاطلبع. 
، ت٣لة دراسات في الاقتصاد كإدارة الأعماؿ، نحو نظاـ بيئي كفؤس لريادة الأعماؿ من أجل تطوير الدؤسسسات الناشئة في الجزائربلبؿ مشعلي، 2

 .85، ص 2023لشهيد الشيخ العربي التبسي بتبسة، اتٞزائر،، جامعة ا1العدد ،6المجلد

https://elearning.centre-univ-mila.dz/a-2023/mod/resource/view.php?id=12627
https://elearning.centre-univ-mila.dz/a-2023/mod/resource/view.php?id=12627
https://elearning.centre-univ-mila.dz/a-2023/mod/resource/view.php?id=12627
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 دكرة حياة الدؤسسسة الناشئة -نياثا
فهذه ات١ؤسسات   ،الواقع غتَ ذلك إلاإفىو النمو ات١ستمر،  (Start-up)إف ما تٯيز ات١ؤسسات الناشئة 

ذلك من خلبؿ  إبرازكتذبذب شديد قبل أف تعرؼ طريقها ت٨و القمة، كتٯكن  ،كثتَا ما تتعثر كت٘ر تٔراحل صعبة
 (Graham Paul)الباحث  كات١صمم من قبل تيات١نحتٌ الآ

 (Graham Paul)كفقا لػػػػػػ  : دكرة حياة الدؤسسسات الناشئة(2-2رقم ) لشكلا

 
 
 
 
 
 

Source :Paul Graham, startup happinesscurve: Consulté le 20/02/2024  

https://twitter.com/paulg/status/1316661104911806465?s=19 

 (، يتضح لنا أف دكرة حياة ات١ؤسسات الناشئة ت٘ر بات١راحل الآتية:2-2من الشكل رقم )
ما، أك ت٣وعة من  ـ فردتبدأ قبل انطلبؽ ات١ؤسسة الناشئة، حيث يقو : ما قبل الانطلاؽ ؛الدرحلة الأكلى -1

ات١رحلة يتم التعمق في  ذهأك حتى ت٣نونة، كخلبؿ ى ،أك جديدة إبداعية،الأفراد بطرح ت٪وذج أكلر لفكرة 
 إمكانيةدراسة السوؽ كالسلوؾ كأذكاؽ ات١ستهلك ات١ستهدؼ للتأكد من ، البحث،كدراسة الفكرة جيدا

، كعادة ما ن مصادر التمويلل، كالبحث عكتطويرىا كاستمرارىا في ات١ستقب ،تنفيذىا على أرض الواقع
 2اتٟصوؿ على بعض ات١ساعدات اتٟكومية. إمكانيةيكوف التمويل فيات١راحل الأكلذ ذاتي، مع 

في ىذه ات١رحلة يتم إطلبؽ اتٞيل الأكؿ من ات١نتج أك ات٠دمة، مرحلة الانطلاؽ: ؛الدرحلة الثانية -2
ات١رحلة ىو من يتبتٌ  ىذهفي  رائد الأعماؿاجو تٯكن أف يو ؽب شيء حيثتكوف غتَ معركفة، كرتٔا أصع

ما يعُرؼ ماديا، كعادة ما يلجأ رائد الأعماؿ في ىذه ات١رحلة إلذ  من تُٯوت٢االفكرةعلى أرض الواقع ك 

                                                                                                                                                                                     
، مذكرة ماستً في علوـ التسيتَ، جامعة أتٛد دراية بأدرار، اتٞزائر، إدارة الدؤسسسات الناشئة في الجزائر: أىداؼ كتحدياتمحمد حرمة، تٜتَة عبد الله، 1

 .11، ص2022/ 2021
، ت٣لة الاقتصاد كالتنمية ات١ستدامة، المجلد ة في تحقيق التنمية الدستدامة في الجزائر: حالة الجزائردكر الدؤسسسات الناشئصورية بوطرفة، ت٧ول نصرة، 2
 .972، ص 2022، جامعة الوادم، اتٞزائر، 1، العدد 5

https://twitter.com/paulg/status/1316661104911806465?s=19


 الفصل الأكؿ: الإطار النظرم كالدفاىيمي لدتغيرات الدراسة

24 

Source : Bill Gross, The single biggest reason why start-ups 

succeed, on 

line:https://www.ted.com/talks/bill_gross_the_single_biggest_re

ason_why_start_ups_succeed, consulté le: 22/03/2024.  

 (Bill Gross) كفقا لػػػػػ: : عوامل نجاح الدؤسسسات الناشئة(3-2رقم ) شكلال

ىذه ات١رحلة  " لأف درجة ات١خاطرة تكوف كبتَة.كفيFriends,Family, Fools"،(FFF)بػػػػػػ:
 1يكوف ات١نتج في حاجة إلذ التًكيج، كما يكوف السعر مرتفع كيبدأ الإعلبـ بالدعاية للمنتج

كيكوف ىناؾ  ،يبلغ فيها ات١نتج الذركةفي ىذه ات١رحلةمرحلة مبكرة من الإقلاع كالنمو: ؛الدرحلة الثالثة -3
الأكائل،فيبدأ الضغط السلبي حيث يتوسع النشاط إلذ خارج مبتكريو ك العرض  يتسعتٛاس مرتفع،ثم 

 .2يتزايد عدد العارضتُ للمنتج كيبدأ الفشل، أك ظهور عوائق أخرل ت٦كن أنتدفع ات١نحىنحو التًاجع
 لات١غامر( بتموي)رأس ات١اؿ ات١غامرين  من استمرار ات١مولتُ : بالرغمالوادم الانزلاقفي ؛الدرحلةالرابعة -4

كادم اتٟزف أك كادم بػػػػػ: تى يصل إلذ مرحلة تٯكن تسميتها يستمر في التًاجع ح وإلا أن ،ات١شركع
خاصة كأف معدلات النمو  ،ات١وت، كىو ما يؤدم إلذ خركج ات١شركع من السوؽ في حالة عدـ التدارؾ

 .في ىذىات١رحلة تكوف جد منخفضة
 في ىذه ات١رحلة بإدخاؿ تعديلبت علىمنتجهوإطلبؽ الأعماؿ:يستمر رائد تسلقالدنحدر؛الدرحلةالخامسة -5

الناشئة بالنهوض من جديد بفضل الاستًاتيجيات ات١طبقةكاكتساب  ؤسسةت٤سنة، لتبدأ ات١ إصدارات
 3.ات٠برة لفريق العمل، كيتم إطلبؽ اتٞيل الثاني من ات١نتج كتسويقو على نطاقأكسع

ات١رحلة يتم تطوير ات١نتج بشكل نهائي كتٮرج من مرحلة  ذهفي ىمرحلة النمو الدرتفع: ؛الدرحلةالسادسة -6
ة الناشئة في النمو ات١ستمر كيأخذ ؤسسالتجربة كالاختبار، كطرحو في السوؽ ات١ناسبة، كتبدأ ات١

%من اتٞمهور ات١ستهدؼ قد اعتمد الابتكار اتٞديد،  30إلذ  20ات١نحىبالارتفاع، حيث ت٭تمل أف 
 4تٖقيق الأرباح الضخمة.لتبدأمرحلة اقتصاديات اتٟجم ك 

 عوامل نجاح الدؤسسسات الناشئة -ثالثا
من خلبؿ دراسة العوامل التي من شأنها ( Bill Grossالباحث )أكد ات٠بتَ في ات١ؤسسات الناشئة 

التأثتَ على ت٧اح أك فشل ات١ؤسسات الناشئة، على تأثتَ تٜس عوامل أساسية تتمثل في: كحدة الفريق، الفكرة 
 :الآتيفي الشكل  الآتية كات١وضحةو على النتائج ل، توقيت الفكرة، كحصل من تٖليالأعماؿات١بتكرة التمويل، ت٪وذج 

 
 

                                                           
، ت٣لة كآليات الدعم" الدؤسسسات الناشئة قاطرة الجزائر الجديدة للنهوض بالاقتصاد الوطني: التحدياتأنفاؿ عائشة ديناكم، فاطمة زىراء زركاط، 1

 .330، ص 2020، جامعة بشار، اتٞزائر، 3، العدد 7حوليات جامعة بشار في العلوـ الاقتصادية، المجلد 
، مذكرة ات١استً في العلوـ أهمية حاضنات الأعماؿ في مرافقة الدؤسسسات الناشئة: دراسة حالة مشتلة أدرارسيد اتٛد قادرم، مراد مولام ناجم، 2

 .14، ص 2020/2021امعة أتٛد دراية بأدرار، اتٞزائر، التجارية، ج
، مذكرة ات١استً في العلوـ حاضنات الأعماؿ كدكرىا في دعم الدؤسسسات الناشئة في الجزائر: كلاية تبسة أنموذجاأسامة ات١يطة، منتَ مناعي، 3

 .7، ص 2022/2023الاقتصادية، جامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي بتبسة، اتٞزائر، 
، مذكرة ماستً في علوـ أثر الثقافة الدقاكلاتية على إنشاء الدؤسسسات الناشئة: دراسة حالة مقاكلي كلاية سعيدةحورية كوثر حويشي، سهاـ عوفي، 4

 .26، ص 2022-2021التسيتَ، جامعة د. مولام الطاىر بسعيدة، اتٞزائر، 

https://www.ted.com/talks/bill_gross_the_single_biggest_reason_why_start_ups_succeed
https://www.ted.com/talks/bill_gross_the_single_biggest_reason_why_start_ups_succeed
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 :1يلي شرح موجز ت٢ذه العناصر فيما
الفكرة مهمة كثتَا، لكن ف،ناشئة مؤسسة% في ت٧اح أم 42التوقيت تٯثل نسبة :(Timing)التوقيت  -

 ؛التوقيت أكثر أت٫ية
التكيف مع الواقع اتٟقيقي  يستطيعفريق العمل اتٞيد  :(Team/ Execution)العمل فريق  -

 ؛%32الفريق كحده تٯثل نسبة ت٧احك الناشئة،  للمؤسساتنجاح الؤشرات مىو أحد ك ب، للعميل ات١تطلّ 
كىي تشكل  ،ات الناشئةت١ؤسسالفكرة اتٞيدة كات١بتكرة ىي أحد ركائز ت٧اح ا :(the Idea) الفكرة -

 ؛% من ت٧احها28نسبة 
ة لديها مسار ؤسسمن ات١هم معرفة ما إذا كانت ات١ :(Business Model)لسطط العمل التجارم  -

تٔخطط  ات١ؤسسة نسبة ت٧احك لاحقا،  كإنشاءهكاضح لتوليد الإيرادات، لكن تٯكن البدء بدكف ت٥طط عمل 
 ؛%28تٯثل عمل قوم

قد يكوف أحد أسس ت٧احو، لكن نسبة  للمشركعاتٟصوؿ على ت٘ويل جيد  :(Funding)التمويل  -
 %.14ت٧اح ات١شاريع ذات التمويل اتٞيد كحده لا تتجاكز 

 
 
 

 الدطلب الثالث: الخطوات الرئيسية لإنشاء مؤسسسة ناشئة
 إف البحث في "إنشاء مشركع جديد" ليس بالأمر اتٞديد، إلا أف البحث في إنشاء ات١ؤسسات الناشئة

أمرا ناشئا سواء من اتٞانب النظرم أك التطبيقي، كفي ىذا الإطار تعددت كجهات  عدّ خاصة في مراحلها الأكلذ يُ 
                                                           

1 Bill Gross, The single biggest reason why start-ups succeed, on line: 
https://www.ted.com/talks/bill_gross_the_single_biggest_reason_why_start_ups_succeed, 
consulté le: 22/03/2024. )بتصرؼ(   

https://www.ted.com/talks/bill_gross_the_single_biggest_reason_why_start_ups_succeed
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من الفكرة إلذ مؤسسة قائمة انطلبقا حوؿ ظاىرة إنشاء ات١ؤسسات الناشئةكات١راحل التي ت٘ر بها، الباحثتُ نظر 
 .1ة ناشئةيبُتُ أىم خطوات لإنشاء مؤسس ذاتها، كالشكل الآتيتْدّ 

 (: مراحل إنشاء مؤسسسة ناشئة من الفكرة إلى الدشركع4-2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 https://n9.cl/kbs22أتيح في مقاؿ 2022ناجحة فيات١صدر:محمد عبود؛كيف تُطلق شركة ناشئة 
 من خلبؿ الشكل يتضح أف إنشاء مؤسسة ناشئة تٯر بات١راحل الآتية:

 تحديد نوع كىدؼ الشركة -1
ىي تٖديد نوع العمل أك نوع الشركة الناشئة التي ترغب  Startup أىم خطوة في رحلة انشاء شركة ناشئة

كقبل اختيار شكل الشركة كطبيعة العمل، لابد في البداية من تٖديد ات٢دؼ ،ة كأكليةفي إطلبقها؛ فهي خطوة بديهي
كتٖديد ىدؼ ، كىو الأمر الذم يساعدؾ كثتَنا بالفعل في اختيار ت٪ط الشركة،الأساسي من الشركة أك ات١شركع

إلذ الأىداؼ الشركة الناشئة من البداية بكل كضوح يعد أحد أىم أسباب ت٧اح العمل بشكل عاـ كالوصوؿ 
ككلما كاف ىدفك كاضح كمدركس كقابل للتحقيق على أرض الواقع، كلما ت٧حت في ة، ات١رجوة منو في النهاي

 . الوصوؿ إليو بفاعلية كسرعة شديدة
 

 

 تقييم ىدؼ كفكرة الشركة من خلاؿ البحث -2
في ات١رحلة التالية تأتي خطوة البحث كالتقييم، كىي خطوة غاية في الأت٫ية لأم من الشركات الناشئة التي ترغب 

ذ يتم في ىذه ات١رحلة التقييم الدقيق لأىداؼ كأفكار الشركة الناشئة بشكل ريادة الأعمالإالدخوؿ كالنجاح في عالد 
                                                           

 https://n9.cl/kbs22أتيح في ممال2022أفريل11؛تاريخ الاصدار2222ناجحة في  Startupشركة ناشئةكيف تطُلك محمد عبود؛-1

 خطوات تأسيس شركة ناشئة

الشركة  كىدؼتحديد نوع 
 الناشئة

الشركة  كفكرةتقييم ىدؼ 
 من خلاؿ البحث

 تحديد مصادر التمويل كضع خطة العمل

تقنين الأكضاع القانونية       
 الرسمية كالأكراؽ

 كعماؿإختيار موظفين  إختيار مكاف كمقر الشركة
 الشركة

دعم الظهور الرقمي 
 للشركة

 التسويق الإعلامي للشركة

1 2 3 4 

5 6 1 8 

9 

https://n9.cl/kbs22
https://n9.cl/kbs22
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مدل تفردىا ك بالإضافة ع ابليتها للتحقق على أرض الواقموضوعيبمعتٍ أخر اختبار الأىداؼ كالأفكار كمدل ق
ل ذلك يعُد ضركريان قبل الشركع ، كةمقارنةبأفكار كأىداؼ الشركات ات١نافسة التي تعمل في نفس المجاؿ أك الصناع

في تنفيذ أم شيء، كىو الأمر الذم ت٬نبك الكثتَ من ات٠سائر التي قد تنُفق ىباء دكف أم مردكدكيتم التقييم 
كىي تلك ات١همة التي تقوـ على  Market Research الاختبار من خلبؿ ما نطلق عليو تْثالسوؽ أكك 

دراسة السوؽ كات١نافستُ كاتٞمهور ات١ستهدؼ كطبيعة ات١نافسة كماذا تٯكن أف تقدـ الشركة بشكل فريد للجمهور 
نك تقييم ىدؼ شركتك الناشئة كبناء على النتائج التي تتوصل إليها من البحث كالدراسة تٯك،كما إلذ ذلك

كأفكارىا، ككقتها تقرر ما إذا كنت تٖتاج إلذ تعديل أك تطوير أـ أنها مناسبة بالفعل كبالتالر تتنقل إلذ ات٠طوة 
 .1التالية

 كضع خطة العمل -3
دراسػػػػػة السػػػػػوؽ بنجػػػػػاح إلذ مرحلػػػػػة تاليػػػػػة لا تقػػػػػل أت٫يػػػػػة عػػػػػن سػػػػػابقتها عنػػػػػد إطػػػػػلبؽ شػػػػػركة ناشػػػػػئة  تقػػػػػودؾ

خاصػػػػة بػػػػػك علػػػػى أرض الواقػػػػػع، كىػػػػي كتابػػػػػة خطػػػػة العمػػػػػل. تعُػػػػػد  كتابػػػػة خطػػػػػة العمػػػػل أحػػػػػد أىػػػػم ات٠طػػػػػوات الػػػػػتي 
2لابد لأم رائد أعماؿ القياـ بها، لضماف اتِّباعو الطريق الصحيح في تأسيس شركة ناشئة ناجحة

. 
 تحديد مصادر التمويل -4

لا يكتمل أم عمل أيان كاف نوعو أك طبيعتو دكف رأس ماؿ يعُتمد عليو في كل ات١راحل التي تٯر بها إطلبؽ العمل 
يعُتبر تٖديد مصادر ت٘ويل كرؤكس  ات١ستهدؼ، كت٢ذاكتثبيت أركانو في السوؽ ككسط ات١نافستُ كبتُ اتٞمهور 

الأمواؿ ات٠اصة بالشركات الناشئة من أىم ات٠طوات الأساسية قبل الشركع في تنفيذ أم شيء من خطة العمل 
إذ يعُتبر نقص التمويل ات١طلوب كعدـ توافر مصادر ثابتة كأساسية ة،ات١وضوعة كالتي أشرنا إليها في ات١رحلة السابق

 .3فشل ات١شركعات الناشئة للتمويل من أبرز أسباب
 
 

 تقنين الأكضاع القانونية كالأكراؽ الرسمية -5

                                                           
 ،مرجع سابق2022في -Startup .ناجحة ناشئةكيف تُطلق شركة محمد عبود؛ -1
a-https://blog.mostaql.com/establish-في مقاؿ أتيح  2021دركيش، ما ىي خطوات تأسيس شركة ناشئة؟ تاريخ الاصدار ت٥تار2

startup/ 
 ،مرجع سابق2022في-Startup ناجحة.كيف تُطلق شركة ناشئةمحمد عبود؛ -3

https://blog.mostaql.com/establish-a-startup/
https://blog.mostaql.com/establish-a-startup/
https://blog.mostaql.com/establish-a-startup/
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بعد تٕهيز كافة ات١تطلبات الأكلذ تبدأ الآف مرحلة تسجيل الشركة بالسجلبت الرتٝية كت٬ب إحضار بعض 
الأكراؽ الثبوتية للشركاء لضماف حقوقهم كمراجعة الدائرة ات١ختصة بتسجيل الشركات، فتقوـ ىذه الدائرة بإصدار 

ة رقمان متسلسلبن مع الشركات ات١شابهة شهادة رتٝية تتضمن كامل ات١علومات عن الشركة، فتحمل ىذه الشهاد
 .1كيسمح ت٢ا بعمل ختم باتٝها كطباعة سندات كفواتتَ خاصة بالشركة النشاطاته

 اختيار مكاف كمقر الشركة -6
نت تنشئ نشاطنا تٕاريان  اكان  ة، سواءكمؤسس الشر  ىو أحد أىم القرارات التي يتخذىا النشاط التجارم موقع

فقد تؤثر ات٠يارات التي تتخذىا على الضرائب كات١تطلبات القانونية  الإنتًنت،كبتَنا أك تطلق متجرنا عبر 
 2.كالإيرادات

 اختيار موظفين كعماؿ الشركة -7
الذين يتمتعوف بات١هارات  -الأشخاص ات١ناسبتُ  فريق العمل ىو العمود الفقرم لأم شركة ناجحة. اختيار

أف يكوف لو تأثتَ كبتَ على ت٧اح شركتك. عند توظيف فريقك، ركز على التنوع في  كالتفاني تٯكنكالشغف 
 .3ات١هارات كات٠لفيات لتوفتَ ت٣موعة كاسعة من الآراء كالأفكار

 الظهور الرقمي للشركة -8
مواقع الويب، ، الرقمي إلذ إنشاء المحتول كنشره من خلبؿ قنوات الوسائط الرقمية الظهورشتَ ي 

كالتًكيج لذلك ، كالصفحات التًحيبية، كالوسائط الاجتماعية، كالبريد الإلكتًكني، كتطبيقات الأجهزة المحمولة
كات١كتسبة، كات١ملوكة، تٔا في المحتول باستخداـ ت٣موعة متنوعة من الاستًاتيجيات عبر القنوات الرقمية ات١دفوعة، 

، كمشاركة المحتول، كالوسائط الاجتماعية، كالبريد (PPC) ، كإعلبف الدفع عند النقرSEMك SEOذلك
 .4الإلكتًكني، كالنص كغتَ ذلك الكثتَ

 

                                                           
أتيح  2019جويلية 07تاريخ النشرخطوات تأسيس شركة،الدكيكات؛براء 1

في
https://mawdoo3.com/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9

%8A%D8%B3_%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9 
 https://www.almrsal.com/post/907059 مقاؿ أتيح في 2020افريل24دينا ت٤مود،مراحل انشاء مؤسسة،تاريخ النشر 2

 أتيح في 2024جويلية 13الأعماؿ، تاريخ النشر : دليل شامل لركاد أساسيات تأسيس الشركةكافق،  3
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD

%D8%A 
4

https://www.oracle.com/ae-أوراكل، ما الممصود بالتسويك الرلمي؟، تاريخ النشر غير موجود، ممال أتيح في
marketing-ar/cx/marketing/digital/ 

https://www.almrsal.com/post/822637
https://www.almrsal.com/post/822637
https://mawdoo3.com/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3_%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3_%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%25A
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%25A
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%25A
https://www.oracle.com/ae-ar/cx/marketing/digital-marketing/
https://www.oracle.com/ae-ar/cx/marketing/digital-marketing/
https://www.oracle.com/ae-ar/cx/marketing/digital-marketing/
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 التسويق الإعلامي للشركة -9
اتٟديثة، أصبح ضركرة قصول لكافة لا تٮفى عن أحد أف التسويق بأنواعو كقنواتو ات١ختلفة سواء التقليدية أك 

كأصبح كذلك ضركرة لكافة أنواع الشركات الناشئة ،أصحاب ات١شاريع كالعلبمات التجارية كالتجار كركاد الأعماؿ
ات١ستهدؼ شيء عن حتى في التًكيج ت٠دماتهم كمنتجاتهم كسلعهم أك حتى أفكارت٫وبدكف التسويق لشركتك الناشئة

 .1قدـ من خدماتشركتك أك نشاطها أك ماذا ت
 الدؤسسسات الناشئةلتعزيز التوجو نحو الركح الدقاكلاتيةالدبحث الثالث: آليات دعم 

كالتي تتعلق  ،إف اتٟديث عن الركح ات١قاكلاتية تُ٭يل اتٟديث عن ات١قومات الدافعة كات١كونات ت٢ذه الركح
كتٔجموعة من ات١قومات البيئية  ،تٔجموعة من ات١قومات الشخصية ات٠اصة بالفرد نفسو كي يصبح مقاكلا من جهة

 المحيطة بالفرد من جهة أخرل.
 الدطلب الأكؿ: ىيئات دعم الدؤسسسات الناشئة

 ،كىيئات الدعم ت٥تلف في نظرا لأف الركح ات١قاكلاتية لدل الفرد تنشأ من المحيط الذم يتأثر بو، كات١تمثل
 فكلما كانت ىاتو الأختَة فعالة، كلما زادت من الركح ات١قاكلاتية لدل الأفراد الذين لد ينشئوا مؤسسات بعد.

 الذيئات الدالية الداعمة للمؤسسسات الناشئة -أكلا
د ات١الية إف من أىم ات٠طوات في بدأ مشركع ريادم ىو ضماف مصدر ت٘ويل مناسب من خلبؿ تعبئة ات١وار  

 كمن أىم مصادر التمويل: 
ات١الك تعد البنوؾ أكثر مصادر التمويل شهرة بعد رأس ماؿ ة: التمويل الدصرفي للمؤسسسات الناشئ -1

 .2التمويل ات١صرفي مهما للمؤسسات الناشئة لأنها نادرا ما تٖصل على ديوف طويلة الأجل كيعتبر
إلذ "ذاؾ التمويل الذم يوفره ات١ستثمركف  يشتَ(: الاستثمارمرأس الداؿ الدخاطر )رأس الداؿ  -2

للمؤسسات الناشئة، كالتي يعتقد أف يكوف لديها إمكانية ت٪و طويل الأجل"، كىذا التمويل لا يأخذ 
كمن أىم شركات رأس  3.دائما الشكل النقدم فقط، بل تٯكن أف يكوف في شكل خبرة فنية أك إدارية

 ات١اؿ ات١خاطر في اتٞزائر نذكر:

                                                           
 ،مرجع سابق2022في -Startup ناجحة.كيف تُطلق شركة ناشئةعبود؛محمد 1

ات١ؤسسات ، كتاب تٚاعي بعنواف: إشكالية ت٘ويل تدويل الدؤسسسات الناشئة بين الواقع كالدأموؿ: دراسة تحليلية. ختَ الدين بوزرب، خوالد أبوبكر، 2
 .364، ص2021الناشئة باتٞزائر بتُ الأساليب التقليدية كات١ستحدثة، جامعة جيجل، اتٞزائر، 

 ت٭تِ، جامعة 8، ت٣لة الدراسات القانونية، العدد استًاتيجيات دعم كتدويل الدؤسسسات الناشئة في الجزائر كرىاف للحد من البطالة. لينده درأني، 3
 .160-159، ص ص2022فارس بات١دية، اتٞزائر، 
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كانطلقت في النشاط  2000أفريل  04ىي عبارة عن مؤسسة مالية تأسست في  :Sofinanceشركة  -
 .1مليار دج؛ 5برأس ماؿ قدره  2001جانفي 09في 

تٯكن اعتبار ات١الية اتٞزائرية الأكربية (: FINALEPالشركة الدالية الجزائرية الأكربية للمساهمة ) -
في شكل شركة  1991أنشئت في أفريل  ،رم في اتٞزائرللمسات٫ة تٔثابة عميدة صناعة رأس ات١اؿ الاستثما

 .2مليوف دج( 73.75مسات٫ة ذات رأس ماؿ قدر بػ )
من أىم ات١صادر الرئيسية لتمويل ات١ؤسسات الناشئة، كتصرؼ ىذه الإعانات على التمويل الحكومي: -3

كت٧د  ،الضريبيةشكل منح غتَ قابلة للسداد، مثل: البرامج، القركض منخفضة الفائدة كالإعفاءات 
كمن أمثلة عن التمويل اتٟكومي في  3ىذاالنوع من التمويل في شتى مراحل تطور ات١ؤسسة الناشئة،

 اتٞزائر نذكر:
 4الوكالة الوطنية لدعم كتنمية الدقاكلاتية -

 National Entrepreneurship Supportية لاتتلعب الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ات١قاك 
And Development Agency في تكثيف النسيج الصناعي للمؤسسات الصغتَة أساسيا  دكرا

كات١توسطة كتساىم في خلق فرص العمل كامتصاص البطالة، كما تسعى إلذ تطوير التعاقد ات٠ارجي كزيادة 
 .الصادرات

ىي ىيئة حكومية ذات طابع NESDA" ات١عركفةاختصار بػة، لاتيالوكالة الوطنية لدعم كتنمية ات١قاك 
ات١كلّف بشؤكف ات١شاريع الصغتَة بصفة  ضات١فو ر مالر. تٗضع لوصاية الوزي لبؿبشخصية اعتبارية كاستقتتمتع خاص

نتاج السلع لإنشاء كتوسيع ات١شركعات الصغتَة لإىذه الوكالة الدعم تٟاملي ات١شاريع  ـتقد .لرئيس الوزراءمساعد
 .كات٠دمات

 

 

 

                                                           
، مركز الأىراـ للدراسات كالسياسات الاستًاتيجية، مصر، الدشركعات الصغيرة كالتنمية التجارب الدكلية الدقارنة كالحالة الدصرية. اتٯاف مرعي، 1

 .19، ص2005
، 5، العدد الجزائر، لرلة الباحث الاقتصادم، رأس الداؿ الدخاطر اتجاه عالدي حديث لتمويل الدؤسسسات الناشئة حالة انة كماؿتٚضياؼ، عبلة . 2

 .155، ص2016بسكيكدة، اتٞزائر،  1955أكت  20جامعة 
التحفيزات الجبائية كالتمويلية لصالح الدؤسسسات الناشئة في الجزائر مع الإشارة إلى صندكؽ الدؤسسسات تْتَم، فاطمة الزىراء كرافيس،  قادة 3

 .198، ص2023، جامعة محمد بوضياؼ بات١سيلة، اتٞزائر، 7، العدد تصادالإدارة كالاقالناشئة، لرلة آفاؽ علوـ 
،أتيح 2023جويلية الوكالة الوطنية لدعم كتنمية الدقاكلاتية،تاريخ النشر، مقاكؿ،4

 /https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/nesdaفي:

https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/nesda/
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 :(Bootstrapping) 1الددخرات الشخصية أك التمويل الذاتي-4
يعُتبر التمويل من خلبؿ ات١دخرات الشخصية من بتُ أكثر أنواع ت٘ويل الشركات الناشئة شيوعان كنعتٍ بهذا 

ىذا النهج كسيلة فعّالة لتمويل  النوع الاعتماد على ات١وارد الشخصية دكف اللجوء إلذ مصادر خارجية. كيعتبر
كيأتي  ،مشركعك، حيث يقوـ العديد من ركاد الأعماؿ بتوظيف مدخراتهم في ات١راحل الأكلذ من تطوير مشاريعهم

ذلك نتيجة لتوافق ىذه ات١دخرات مع احتياجات ات١شركع في مرحلتو الأكلية، ت٦ا يساىم في تٖستُ التدفق النقدم 
تظل ىذه ات٠يارات متوقفة على عوامل رئيسية، أبرزىا كمية ات١دخرات الشخصية للؤعماؿ القادمة.كمع ذلك 

ات١تاحة للفرد كدرجة استعداده لتحمل ات١خاطر. كفي كثتَ من اتٟالات يفضل ركاد الأعماؿ البحث عن مصادر 
 .بدلان من مدخراتهم الشخصية” أمواؿ الآخرين“ت٘ويل خارجية، كالاعتماد على 

كفي كثتَ  ،الذين يستثمركف في ات١ؤسسات الصغتَة أكيدعموف ركاد الأعماؿ مى ئكة:الدلاالدستثمركف -5
 .2من الأحياف يكوف ات١ستثمركف ات١لبئكة من عائلة صاحب العمل أك أصدقائو

 حاضنات الأعماؿ:  -ثانيا
اتٞدد تعتبر حاضنات الأعماؿ " ىيئات تهدؼ إلذ مساعدة ات١ؤسسات ات١بدعة الناشئة كرجاؿ الأعماؿ 

كما   ،الدعم ات١الر لتخطي أعباء كمراحل لانطلبؽ كالتأسيس ،الأماكن ،كتوفر ت٢م الوسائل كالدعم اللبزمتُ ات٠برات
 . 3"تقوـ بعمليات تسويق كنشر منتجات ىذه ات١ؤسسات

 :كتكمن أت٫ية حاضنة الأعماؿ فيما يأتي
 تقدـ ات١شورة العلمية كدراسات اتٞدكل للمؤسسات الناشئة؛ -
 4ات١ؤسسات الناشئة بالقطاعات الإنتاجية كحركية السوؽ كمتطلبا؛تربط  -
 ربط ات١شاريع اتٞديدة مع السوؽ لتكوف ىذه ات١شاريع مكملة للمشاريع ات١وجودة في السوؽ؛ -
 استيعاب ات١بدعتُ كالكفاءات كخرت٬ي اتٞامعات كتشجيعهم في بناء أعمات٢م ات٠اصة؛ -
 .5غتَة كدكرىا في التنمية الاجتماعيةنشر الوعي الثقافي بأت٫ية ات١شاريع الص -

 

                                                           
1

،ممال أتيح في: 1112أفريل11اسلام محمد، مصادر تمويل الشركات الناشئة،

https://egazze.com/%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84 
، 5ة، العدد شئة في الجزائر، لرلة البحوث الإدارية كالاقتصادمإشكالية خلق كتطوير الدؤسسسات الناياتٝتُ ميموني، سفياف بوقطاية، متٌ بسويح، 2

 .15، ص2021بات١سيلة، اتٞزائر،  بوضياؼجامعة محمد
جامعة  كإنشاء الدؤسسسات الناشئة: دراسة حالة حاضنة أعماؿ الدشاريعالابتكاريةفي مرافقة  الجامعيةدكر حاضنات الأعماؿ اتٟكيم بيصار،  د. عب3

 .388، ص2022، جامعة محمد بوضياؼ بات١سيلة، اتٞزائر، 22، العدد20بات١سيلة، ت٣لة آفاؽ علوـ الإدارة كالاقتصاد، المجلد،  بوضياؼمحمد 
، ت٣لة عوامل توجو الطلبة الجامعيين لزو إقامة الدؤسسسات الدصغرة الريادية: دراسة حالة طلبة الداستً بجامعة الوادمأنيس دباب، ناجية صاتٟي،  4

 .173، ص 2022، جامعة الشهيد تٛة ت٠ضر بالوادم، 1، العدد 15الدراسات الاقتصادية كات١الية، المجلد 
، على الرابط: 2023ما ىي حاضنات الأعماؿ؟ ما تعريفها؟ كما أهميتها؟  الدليل الشامل شازا خرمة، 5

incubators-reti.com/businesshttps://tija/ :2024 -04-24،  تاريخ الاطلبع. 

https://egazze.com/%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84
https://egazze.com/%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84
https://tijareti.com/business-incubators/
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تقوـ حاضنات الأعماؿ بتوفتَ العديد من ات٠دمات كات١وارد للمؤسسات الناشئة بهدؼ دعم ت٪وىا كتطويرىا 
 :تشمل ىذه ات٠دمات الآتي

 توفتَ مكاتب عمل مشتًكة حيث تٯكن لأصحاب ات١شاريع العمل كالتفاعل مع بعضهم البعض؛ 
  توفتَ كصوؿ إلذ مستشارين كمدربي ذكم خربة في ت٣موعة متنوعة من المجالات الأعماؿ؛ 
 تقديم معلومات حوؿ كيفية جذب التمويل من مصادر ت٥تلفة؛ 
  توفتَ فرص لبناء علبقات مع مؤسسات أخرل كركاد الأعماؿ كات١ستثمرين؛ 
 ات١ؤسسات الناشئة؛  تقديم دكرات تدريبية تساعد في تطوير مهارات أصحاب 
  توفتَ الوصوؿ إلذ ات١عدات كالتكنولوجيا كالبنية التحتية؛ 
 تقديم استشارات حوؿ استًاتيجيات الأعماؿ كتطوير خطط الأعماؿ كأىداؼ النمو؛ 
 ؛دعم في تصميم استًاتيجيات التسويق كالتًكيج للمنتجات أك ات٠دمات 
 1.ماـ تٚهور أك مستثمرين ت٤تملتُتنظيم فعاليات كفرص لعرض ات١نتجات أك ات٠دمات أ 

 التحفيزات الجبائية: -ثالثا
مساعدات مالية غتَ مباشرة ت٘نحها الدكلة ضمن سياستها الاقتصادية إلذ بعض " مثل التحفيزات اتٞبائية

كمن 2الأعواف الاقتصاديتُ الذين يلتزموف بشركط تٖددىا، كذلك من أجل حثهم على مباشرة العملية الاستثمارية
 2020من قانوف ات١الية  69التحفيزات اتٞبائية اتٞديدة ات١منوحة للمؤسسات الناشئة ما ذكر في  للمادة  أىم

، كالتي تنص على: تعفى ات١ؤسسات التي تٖمل  2022من قانوف ات١الية التكميلي  33كالتي جاءت لتعدؿ ات١ادة 
الدخل الإتٚالر، أك الضريبة على أرباح علبمة "مؤسسة ناشئة" من الرسم على النشاط ات١هتٍ كالضريبة على 

الشركات ت١دة أربع سنوات ابتداء من تاريخ اتٟصوؿ على علبمة "مؤسسة ناشئة" مع سنة كاحدة إضافية في حالة 
التجهيزات التي تقتنيها  5كتٗضع للحقوؽ اتٞمركية تٔعدؿ % ،التجديد كما تعفى من الرسم على القيمة ات١ضافة

. من الإعفاءات 3مة "مؤسسة ناشئة" كتدخل مباشرة في إت٧از مشاريعها الاستثماريةات١ؤسسات اتٟاملة لعلب
 :اتٞبائية ات١منوحة للمؤسسات الناشئة كات١تحصلة على علبمة "مؤسسة ناشئة" ىي

 إعفاء من الرسم على النشاط الدهني (TAP):( 2،% نشاط الإنتاج1رسم يطبق بنسبة مئوية %
عماؿ الشهرم المحقق، أك المحصل على حسب طبيعة النشاط، كيكوف الأنشطة الأخرل( على رقم الأ

 الإعفاء ت١دة أربع سنوات مع سنة إضافية في حاؿ التجديد؛

                                                           
مساهمة حاضنات الأعماؿ في خلق كدعم الدؤسسسات الناشئة: عرض بعض تجارب حاضنات الأعماؿ في عبد الله شعشوع، عناني عبد الله، .1

 .186-185، ص ص2024تيسيمسيلت، اتٞزائر، ، جامعة 10(، العػػػدد 08، ت٣لة شعاع للدراسات الاقتصادية، المجلد )الجزائر
، جامعة الأمتَ 2، العدد 12، ت٣لة ات١عيار، المجلدالتحفيزات الجبائية كآلية لدعم الدؤسسسات الناشئة في الجزائرحاج سعيد يوسف، راتْي بوعبد الله، 2

 .1236، ص2022عبد القادر بقسنطينة، اتٞزائر، 
 .34، ص 2021، اتٞزائر،يتضمن قانوف الدالية، الجريدة الرسمية 2021ديسمبر  10مؤسرخ في  21-03قانوف 3
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  الإجماليإعفاء من الضريبة على الدخل (IRG)  ضريبة تفرض على الأرباح التي ت٭ققها الأشخاص :
، كحددت مدة الإعفاء IRG كتٖتسب كفق اتٞدكؿ التصاعدم تٟساب ،الطبيعيوف في نهاية السنة ات١الية

 بأربع سنوات مع سنة إضافية في حاؿ التجديد؛ 
 إعفاء من الضريبة على أرباح الشركات (IBS) ( 23 ،%19: ضريبة تفرض بنسبة مئوية %

مدة %( على الأرباح التي حققتها الشركات )شخص معنوم( في نهاية السنة ات١الية، كحددت 26ك
 الإعفاء بأربعسنوات مع سنة إضافية في حاؿ التجديد.

 إعفاء من الرسم على القيمة الدضافة (TVA) % تٗضع  :على الحقوؽ الجمركية 5كتطبيق معدؿ
التجهيزات التي تقتنيها ات١ؤسسات الناشئة، كالتي تدخل مباشرة في ات٧از ات١شركع الاستثمارم إلذ إعفاء تاـ 

على  5، كما يطبق في حاؿ استتَاد ىذه التجهيزات معدؿ %TVA ت١ضافةمن الرسم على القيمة ا
 1.اتٟقوؽ اتٞمركية

 الدطلب الثاني: دكافع تنمية الركح الدقاكلاتية في الوسط الجامعي:
تعتبر ات١قاكلاتية في الوسط اتٞامعي من أىم المجالات التي تتطلب تفكتَا استًاتيجيا لإرساء تنمية آليات فعالة       

كىذا بتنظيم كتوجيو كاستغلبؿ طاقة الشباب اتٞامعي حاملي ات١شاريع من أجل الولوج  ،لتحقيق التطور ات١ستداـ
على فئة الشباب اتٞامعي  اتٞامعي فالتًكيزات١بادرة ات١قاكلاتية في الوسط لعالد ات١قاكلاتية، ككذا ترقية، تطوير كتشجيع 

أسباب  الأخرل لعدةتٕعل ات١ركر من نية البدء في نشاط مقاكلاتي إلذ الفعل أسهل كسريع مقارنة بفئات المجتمع 
 أت٫ها:

رئيسي في اختيارىا للنشاط أف ىذه الفئة تعتبر النشطة في المجتمع، ككذا إمكانياتها تعتبر ت٤رؾ أساسي كدافع  -
 ات١قاكلاتي كخيار مهتٍ؛

 مصدر الإبداع، الابتكار كالتطوير ات١ستمر، كتنويع الاقتصاد قائم بالأساس على ىذه الفئة؛ -
ىذه الفئة تشكل أكبر فئة في المجتمع، كبالتالر فهي معرضة كمسببة للكثتَ من مشكلبتو الاجتماعية، ككذا  -

 الة، مشكلة ندرة اليد العاملة ات١ؤىلة في ت٥تلف القطاعات الاقتصادية؛الاقتصادية، مثل مشكلة البط
أف التًكيز على ىذه الفئة ليس فقط بهدؼ جعلها كلِّها ت٘ارس النشاط ات١قاكلاتي، لكن بتطوير قدراتها  -

اريعهم الإبداعية كمهاراتها الابتكارية ينتج لنا مهارات كسلوكيات مقاكلاتية تفيد في ات١ستقبل مهما كانت مش
 كخياراتهم ات١هنية؛

أف ات١ؤسسات ات١نشأة من طرؼ ىذه الفئة نسبة قليلة منها تفشل، مقارنة بتلك ات١نشأة من طرؼ فئة غتَ  -
 ؛2ىذه الفئة )فئة غتَ الشباب أك غتَ طلبب جامعيتُ(

 يتمتع الطلبة بقدرات إبداعية كثقة في التعبتَ عن أنفسهم؛ -
                                                           

 .1238ص مرجع سابق،،التحفيزات الجبائية كآلية لدعم الدؤسسسات الناشئة في الجزائرحاج سعيد يوسف، راتْي بوعبد الله، 1
 .130ص مرجع سابق،، معات الجزائريةإشكالية تنمية الركح الدقاكلاتية في الجزائر:دراسة ميدانية لعينة من طلاب الجارشيد بوحجر، 2
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 يتمتع الطلبة بتطبيق ات١عارؼ التي اكتسبوىا كخلق فرص خاصة بهم خلبؿ حياتهم؛  -
 ؛1يتمتع الطلبة أيضا بكيفية التعاكف مع بعضهم البعض كإصدار أحكاـ سليمة كصحيحة -
ستعابهم إكجود عدد كبتَ من خرت٬ي اتٞامعات في سوؽ صغتَ يدؿ على أف ات١ؤسسات غتَ قادرة على  -

 ؛2الكبتَ ىو إت٬اد أحسن طريقة لتكييف العرض مع متطلبات السوؽ فإف التحدم كبالتالر
كجود فرؽ بتُ الكفاءة النظرية التي يكتسبها الطلبب في اتٞامعات، كات١هارات التي ت٭تاجوف إليها في ت٤ل  -

 ؛3العمل لاسيما في القطاع ات٠اص
لعالية، كالتي تٗدـ التوجو ت٨و امتلبؾ خرت٬ي اتٞامعات لأفكار مشركعات أعماؿ تٕارية ذات التكنولوجيا ا -

 ؛4بناء ت٣تمع ات١عرفة، كات١سات٫ة في التغلب على مشكلة البطالة 
تٯتلك ات٠رت٬تُ الإرادة للذىاب دائما إلذ البعيد، كالرغبة في اتٟرية في أداء العمل، كتٕاكز ات١صاعب خاصة في  -

 إنشاء مؤسسة، فضلب عن الرغبة في امتلبؾ السلطة؛
 امعي إلذ امتلبؾ اتٟرية في توجيو، تسطتَ الأىداؼ كاختيار إطار عملو كمساعيو؛يسعي الطالب اتٞ -
 للطالب اتٞامعي ىاجس إثبات الذات كالاندماج الاجتماعي، كالتخلص من البطالة. -
مشاريعهم من مؤسسة مصغرة إلذ استثمار ت٤لي كدكلر، كالدخولفي  في توسيعللخرت٬تُ اتٞامعيتُ طموح  -

 ات١نافسة الإقتصادية بالإعتماد على الإبتكار، أك تغيتَ ت٪ط ات١نتوج، كت٤اكلة إخراجو إلذ العات١ية؛
 كوف ات١ؤسسات الناشئة ترتكز على العناصر الآتية: -

 ٕسيد فكرة بأسلوب جديد، كاتصالو الابتكار: عنصر حاسم في مفهوـ ات١ؤسسات الناشئة من خلبؿ ت
 باتٞوانب العملية كالتطبيقية ات١رتبطة بات١عرفة القائمة على الفهم، العلم كالتعليم؛

 ات١خاطرة:إف تٕسيد كت٧اح فكرة إبداعية غتَ مؤكد كمعرض للمخاطرة؛ 
  قارنة % م15النمو السريع: ات١ؤسسات الناشئة بطبيعتها مصممة للتطوير بسرعة كبتَة بنسبة تفوؽ

 5بات١ؤسسات التقليدية.
                                                           

نحو ثقافة للريادة في القرف الواحد (، UNESCOاليونيسكو) –ات١تحدة للتًبية كالعلم كالثقافة  منظمة الأمم(، ILOمنظمة العمل الدكلية)1
، 2006الاقليمي للتًبية في الدكؿ العربية، لبناف،مكتب اليونيسكو كالعشرين: تحفيز الركح الريادية من خلاؿ التعليم للريادة في الددارس الثانوية، 

 .47 ص
، ت٣لة معهد العلوـ الاقتصادية، دكر الجامعة في تحسين ركح الدقاكلاتية لدل الشباب الجامعي: قراءة في تجارب دكليةمعيزم ت٧اة، بوزرب ختَ الدين، 2

 .60، ص2017، اتٞزائر،3، جامعة اتٞزائر 03، العدد20المجلد
 . 28-27، ص ص2013،اتٞمهورية الإسلبمية ات١وريتانية، دراسة حوؿ تطوير الدقاكلة في موريتانياات١وريتاني لتحليل السياسات، . ات١ركز 3
، ات١ؤت٘ر السعودم الدكلر تٞمعيات كمراكز ريادة الأعماؿ التعليم الريادم مدخل لتحقيق الاستقرار الاقتصادم كالأمن الاجتماعياتٯن عادؿ عيد،  4

 .156ص ،11/09/2014- 09عنواف: ت٨و بيئة داعمة لريادة الأعماؿ في الشرؽ الأكسط، جامعة ات١لك سعود، السعودية، أياـ تٖت 
 Les cahiers du، عوامل نجاح التوجو نحو الدؤسسسات الناشئة بين الفكرة كالتطبيق: دراسة حالة عينة طلبة جامعة تلمسافسعاد بوزيدم،  5

mecas  635، ص 2023،جامعة أبو بكر بلقايد بتلمساف ،اتٞزائر،1دد، الع19، المجلد. 
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التأكيد على أت٫ية تشجيع كتنمية الركح ات١قاكلاتية لدل الشباب اتٞامعي اتٞزائرم أصبح أمرا حاتٝا لابد إف 
كإجراءات عملية ت٘س  ،منو،أين نرل بلداف على رأسها الولايات ات١تحدة سباقة في ىذا من خلبؿ انتهاج سياسات

كتنمية ثقافة كحس مقاكلاتي  ،كالتدريب على ت٥تلف ات١هارات ات١قاكلاتية ،تعليمىذه الفئة بالذات من خلبؿ ال
لديها يساعدىا على الانتقاؿ السهل كالسلس من النية إلذ الفعل، ىذا الإنتقاؿ كإف كاف جوىريا في الستَكرة 

نشأة ، حيث أثبتت معظم ات١قاكلاتية إلا أنو غتَ كاؼ، إذ أنو من الضركرم الدتٯومة ك الفعالية في ات١شاريع ات١
الدراسات أف معدؿ الفشل عالر جدا خاصة في السنوات ات٠مسة الأكلذ من عمر ات١ؤسسة، ىذا الفشل راجع 

 لعدة أسباب أت٫ها:
  على التسيتَ اليومي للمؤسسة )سياسات  كالقدراتنقص ات١هارات الداعمة التي تشمل ت٥تلف ات١هارات

 مع الزبائن، ات١وردين...إلخ(. كفعالةكاضحة 
  التي تواجهها، مثل صعوبة إت٬اد مصادر ت٘ويل جديدة،  كالعراقيلأسباب متعلقة بالأنشطة في حد ذاتها

 قنوات التوزيع، صعوبة التموين، 
كمنو ت٩لص أف التفكتَ في زرع ركح ات١قاكلة في الوسط اتٞامعي بات ضركرة ملحة،كونها تعمل على تغيتَ 

التفكتَ التقليدم إلذ أت٪اط التفكتَ القائمة على الابداع كالإبتكار كالتجديد،كبناء اتٕاىات إت٬ابية للطلبة ت٨و ت٪ط 
الريادة كالعمل اتٟر كإثارة دافعيتهم لبناء تصور أفضل ت١هنهم ات١ستقبلية،كتطوير السمات كات١هارات الشخصية 

ريادية فاعلة،كتعزيز مهارات بناء العلبقات كالاتصاؿ  للطلبة ت١ساعدتهم على انشاء قواعد راسخة كسلوكيات
 1الات٬ابي في بيئة تربوية كاجتماعية مناسبة كزيادة كعي الطلبة حوؿ التوظيف الذاتي كالريادة كبديل ت١هنة ات١ستقبل

 الدطلب الثالث: دعائم الركح الدقاكلاتية لتحقيق أىداؼ الدؤسسسات الناشئة
بالدكؿ للبىتماـ بالتعليم ات١قاكلاتي، خاصة باتٞامعات كونو تٯثل دكرا مهما في إف ظهور اقتصاد ات١عرفة دفع 

مهنية عند أم نقطة في ات١ستقبل، كتٮلق لديهم  ت٨و ت٤طاتإعداد الطلبة بشكل جيد من خلبؿ مقررات الدراسية 
 قدرا من الاىتماـ ببدء الأعماؿ التجارية.

 الدقاكلاتي التعليم -أكلا
يعتبر التعليم ات١قاكلاتي خطوة أساسية ت٨و صناعة قادة ات١ستقبل لتحمل أعباء النمو الاقتصادم الوطتٍ 

 العات١ية.ات١تواكب مع التوجهات 

                                                           
العدد (4)ت٣لد ،،ثقافة ريادة الاعماؿ لدل طلبة جامعة الإماـ محمد بن سعود الاسلامية كسبل تعزيزىا من كجهة نظرىممصطفى محمد مصطفى ؿتٚا1
 )بالتصرؼ( 127ص 2020جولية 13تاريخ  2021(1)
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: على أنو "ت٣موعة من أساليب التعليم النظامي الذم يقوـ على إعلبـ، تعريف التعليم الدقاكلاتي -1
الاقتصادية الاجتماعية؛ من خلبؿ مشركع يهدؼ إلذ تعزيز كتدريب أم فرد يرغب بات١شاركة في التنمية 

 .1الوعي ات١قاكلاتي، كتأسيس مشاريع الأعماؿ أك تطوير مشاريع الأعماؿ الصغتَة
: تعتبر ريادة الاعماؿ في الوقت اتٟالر كاحدة من أفضل الطرؽ لتحقيق التنمية أهمية التعليم الدقاكلاتي -2

 كترسيخ ثقافة العمل اتٟر في المجتمعات، كعليو فإف: ،شاء الاعماؿات١ستدامة باعتبارىا منبع كبتَ لإن
 التعليم ات١قاكلاتي ينُتػػػج ركاد فػػػي الإبداع كالابتكار؛  -
 التعليم ات١قاكلاتي يساىم فػػػي زيادة الأصوؿ ات١عرفية؛ -
زيادة معدؿ ت٪و  التعليم ات١قاكلاتي يكسب العاملتُ بات١ؤسسات القائمة مهارات نادرة كمبتكرة ت٘كنهم من -

 ات١بيعات بنسبة تفوؽ قرنائهم بنسبة كبتَة؛
 التعليم ات١قاكلاتي يزيد من احتماؿ تطوير منتجات جديدة، نظرا لأف ات١قاكلتُ يصبحوف أكثر إبداعا؛ -
التعليم ات١قاكلاتي يؤدم إلذ زيادة احتماؿ امتلبؾ ات٠رت٬تُ لأفكار مشركعات أعماؿ تٕارية ذات التكنولوجيا  -

 .2ية، كالتي تٗدـ التوجو ت٨و بناء ت٣تمع ات١عرفة، كات١سات٫ة في التغلب على مشكل البطالة؛العال
يهدؼ التعليم ات١قاكلاتي بشكل عاـ إلذ اكساب الطلبة كىم في مراحل أىداؼ التعليم الدقاكلاتي:  -3

 نذكر:عمرية ت٥تلفة تٝات ات١قاكلة كخصائصها السلوكية. كمن أىم أىداؼ التعليم ات١قاكلاتي 
 توفتَ ات١عارؼ ات١تعلقة بريادة الأعماؿ؛ -
 بناء ات١هارات اللبزمة لإدارة ات١شركعات الريادية كلصياغة كإعداد خطط الأعماؿ؛ -
 تٖديد الدكافع كإثارتها كتنمية ات١واىب الريادية؛ -
 ؛3العمل على تغيتَ اتٕاىات تٚيع فئات المجتمع كغرس ثقافة العمل اتٟر في ت٥تلف ت٣الاتو -
 ز كتهيئة ات١قاكلتُ المحتملتُ لبدء مشركعاتهم أك التقدـ كالنمو ت١نظماتهم ات١بنية على التكنولوجيا؛ت٘يي -
 ت٘كتُ الطلبة لتحضتَ خطط عمل ت١شاريعهم ات١ستقبلية؛ -
التًكيز على القضايا كات١وضوعات اتٟرجة كات١همة قبل تنفيذ كتأسيس ات١شركع مثل: أتْاث كدراسات  -

 ات١نافستُ، ت٘ويل ات١شركع، كالقضايا كالإجراءات القانونية، كقضايا النظاـ الضريبي في البلد؛السوؽ؛ تٖليل 
 .1ات١بادرة ،ات١خاطرة ،ات١قاكلاتي لديهم، مثل الاستقلبلية تٝات السلوؾت٘كتُ الطلبة من تطوير  -

                                                           
، المجلة اتٞزائرية للبقتصاد التعليم الدقاكلاتي كأداة لبناء الركح الدقاكلاتية: دراسة قياسية لطلبة جامعة سيدم بلعباسسعاد جبار، أمينة ناجي، 1

 .12، ص 2020، اتٞزائر، 2، جامعة كىراف 1، العدد14كالتسيتَ، المجلد 
أطركحة دكتوراه علوـ في علوـ لى عينة من طلبة الجلفة، نحو تطوير الدقاكلاتية من خلاؿ التعليم الدقاكلاتي: دراسة ع. محمد علي اتٞودم، 2

 .146،ص2015-2014التسيتَ،جامعة محمد خيضر ببسكرة، اتٞزائرػ 
، ات١ؤت٘ر السعودم الدكلر تٞمعيات كمراكز ريادة التعليم الريادم مدخل لتحقيق الاستقرار الاقتصادم كالامن الاجتماعي. أمتُ عادؿ عيد، 3

 .154ص ،11/09/2014- 09ت٨و بيئة داعمة لريادة الأعماؿ في الشرؽ الأكسط، جامعة ات١لك سعود، السعودية، أياـ الأعماؿ تٖت عنواف: 
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من تأثتَ كمسات٫ة في  : اىتمت الدراسات بالتعليم ات١قاكلاتي ت١ا لوالطرؽ التعليمية للتعليم الدقاكلاتي -4
تنمية قدرات ات١تعلم، كتعديل ت٪ط تفكتَه التقليدم بشكل ت٬علو مقاكلا قادرا على ات١بادرة، كدخوؿ 

كىذا ما يؤكد ضركرة إدراج مقررات دراسية في ات١قاكلاتية خاصة في  ،حقل الاستثمار بشكل فعاؿ
 التعليم العالر. كتتمثل أىم الطرؽ التعليمية ات١قاكلاتي:

لبنية التحتية من خلبؿ توفتَ قاعات مناسبة كت٣هزة بالطاكلات، الكراسي، أجهزة اتٟواسيب كات١عدات ا -
البرت٣يات التي توفر التطبيقات العلمية، كالتدريبية التي تسهل  ،: جهاز عرض الشرائحمثلات١ختلفة الأخرل، 

 ة العربية؛التعامل مع المحتول ات١قاكلاتي، كالذم ت٬ب أف يكوف في الغالب باللغ
ات١وارد البشرية ات١ؤىلة كالقادرة على استخداـ كتطبيق استًاتيجيات كأساليب تدريبية متقدمة في ات١قاكلاتية  -

 كاستخداـ تكنولوجيا ات١علومات بشكل مناسب تٮدـ ىذه العملية؛ 
يئة ت٘كينها كتفوقها البيئة ات١مكنة التي تدعم خطوات تنفيذ برامج التعلم ات١قاكلاتي كأىدافو، كتستمد ىذه الب -

من خلبؿ الوعي الكامل لأفراد المجتمع على تٚيع ات١ستويات ابتداء من القادة كالأكادتٯيتُ كمتخذم القرار 
 كمن ىنا يتوفر الدعم الكامل من قبل اتٞميع لإت٧اح مبادرة ىذا التعلم في المجتمع؛

  ات١مارسة كالتطبيق؛الاستفادة من التجارب العات١ية في ىذا ات٠صوص كالبناء عليها في -
الاستجابة للتحديات كالضغوطات الكبتَة التي تفرضها طبيعة ىذا العصر الذم نعيشو على ىذا النوع من  -

 2التعلم كالسلوؾ ات١قاكلاتي، كت٤اكلة التكيف معها قدر الإمكاف.
 الجامعة الدقاكلاتية -ثانيا

كانت ىذه الأختَة تزداد حدة بازدياد التغتَات تعرضت اتٞامعة منذ نشأتها إلذ الكثتَ من التحديات، كإف  
ات١عاصرة التي تشهدىا المجتمعات الإنسانية، ىذه التحديات كضعاىا تٖت كطأة ضغوط فرضت عليها التحوؿ 

 ة للمسات٫ة في ازدىار اقتصاديات ت٣تمعاتها. ياتٞامعة ات١قاكلات
ى أنها حاضنة أعماؿ توفر ىيكلب داعما ينظر إلذ اتٞامعة ات١قاكلاتية علتعريف الجامعة الدقاكلاتية: -1

للؤساتذة كالطلبب حتى يتمكنوا من بدء مشاريعهم كتٖقيق مساعيهم، بالإضافة إلذ ذلك، فإف اتٞامعة 
ات١قاكلاتية بشكل كاضح تأخذ زماـ البادرة من خلبؿ كضع ات١عرفة في العمل، كتوسيع مسات٫تها في خلق 

قاكلاتية يشجع أعضاء ىيئة التدريس على مراقبة نتائج أتْاثهم من فتطوير ثقافة ات١ ،ات١عرفة الأكادتٯية
أجل التحقق من إمكاناتها التجارية كالفكرية، كبهذه الطريقة يتم تٖويل ات١قاكلاتية الأكادتٯية بالتوازم مع 

                                                                                                                                                                                     
، جامعة أبو 1، العدد 17، ت٣لة الاقتصاد كات١ناتٚنت، المجلد التعليم الدقاكلاتي مع الإشارة الى بعض التجارب الدكلية. تٚيلة قدكدك، بوراس بودالية، 1

 .36-35تلمساف، اتٞزائر، ص صبكر بلقايد، 
، جامعة العربي 04العدد 02، ت٣لة دراسات في الاقتصاد كإدارة الاعماؿ، المجلدالتعليم الدقاكلاتي طريق لنشر الفكر الدقاكلاتي. حبيبة أبو حفص، 2

 .11ص2019التبسي بتبسة، اتٞزائر،
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فوظيفة اتٞامعة كانت إنتاج ات١عرفة لتتحوؿ إلذ توظيف  ،1الانتقاؿ إلذ اقتصاد قائم على  ات١عرفة
 كاستغلبؿ ات١عرفة ذات القيمة ات١ضافة.

 
 

 ة في النقاط الآتية:يتتجلى الأىداؼ الأساسية للجامعة ات١قاكلاتأىداؼ الجامعة الدقاكلاتية:  -2
أجل تٖفيزىم يقصد بها تٖسيس كتشجيع الطالب اتٞامعي داخل اتٟرـ اتٞامعي من الدرافقة القبلية:  -

للخركج تدرت٬يا من فكرة الوظيفة العمومية ت٨و الأعماؿ، كخلق مؤسساتهم الاقتصادية خدماتية كانت أك 
 إنتاجية خاصة بهم؛

 يقصد بو تنظيم دكرات حوؿ:التكوين:  -
o يقصد بها تطوير ذىنية الطالب كات٠ركج بو ت٦ن دائرة الأفكار الكلبسيكية ت٨و أفكار إيجاد فكرة الدؤسسسة :

 ابتكارية ذات طابع إبداعي؛
o يقصد بها تبياف مراحل إنشاء ات١ؤسسة ككذا طريقة إعداد خطط الأعماؿ؛إنشاء مؤسسسة : 
o حيث يقوـ الفريق ات١كوف بتكوين الطلبة اتٞامعيتُ في التقنيات اتٟديثة في ت٣اؿ تسيتَ تسيير الدؤسسسة :

 ات١ؤسسة؛
o ات١قاكلاتية تٔتابعة الطلبة حاملي الأفكار الإبداعية من اجل : حيث يقوـ فريق دار الدتابعة كالدرافقة البحثية

مساعدتهم على أرض الواقع في شكل مؤسسات صغتَة كمشاريع اقتصادية عن طريق الوكالة الوطنية 
 2(.ANADلتشغيل الشباب )

 الدار الدقاكلاتية -ثالثا
كالوكالة الوطنية لدعم كتشغيل الشباب تعتبر الدار ات١قاكلاتية نقطة التقاء بتُ ات١ؤسسات اتٞامعية 

(ANAD)،  ىدفها الرئيسي تنمية ركح ات١قاكلاتية لدل الطلبة اتٞامعيتُ كالعمل على بعث الأفكار الإبداعية في
 الوسط الطلببي.

يتكوف مصطلح دار ات١قاكلاتية من كلمتتُ: ت٫ا )الدار(، كيقصد بها ات١نزؿ كما  مفهوـ الدار الدقاكلاتية: -1
ت٭ملو من دؼء كمودة، أما )ات١قاكلاتية( فتتعلق أساسا بات١شاريع كإنشاء ات١ؤسسة. كتٯكن تعريف الدار 

م الطلبة مقرىا اتٞامعة تتمثل مهمتها في تٖسيس، تكوين، تٖفيز كدع ،ات١قاكلاتية على أنها " ىيئة مرنة
                                                           

1. Denise Isabel Rizzi, Jocimar Vazocha Wescinski, Odilon Poli, Claudio Alcides Jacoski, The 
Importance of Incubation Process from the Perspective of Incubated and Graduted 
Companies, Journal of Information Systems and Technology Management, Vol 14, no(2), 
2017, p266, on line file:///C:/Users/ALQUDS/Downloads/2929-3835-1-PB.pdf, 

، جامعة زياف عاشور 01، العدد18ت٣لة دراسات اقتصادية، المجلد  كمعيقات، الجزائرية: تجلياتتعزيز الثقافة الدقاكلاتية بالجامعة . عبدلر حبيبة، 2
 .263، ص2020باتٞلفة، اتٞزائر، 

file:///C:/Users/ALQUDS/Downloads/2929-3835-1-PB.pdf
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فالدار ات١قاكلاتية ت٘نح للشرت٭ة .1كضماف مرافقتهم الأكلية من أجل إنشاء مؤسساتهم ات٠اصة كتسيتَىا"
الطلببية فرصة إنشاء مؤسسات مصغرة ناجحة من ميادين ت٥تلفة، كمن جهة أخرل ت٘كّن الطلبة من 

ئة أعماؿ متكاملة تساعدىم في الدخوؿ إلذ عالد الأعماؿ من خلبؿ تقديم الدكرات التدريبية، كتوفتَ بي
 .2تٖقيق كاستدامة مشاريعهم

إف الدكر الرئيسي لدار ات١قاكلاتية يكمن في تنمية ركح ات١قاكلاتية، كالاستثمار كظائف الدار الدقاكلاتية:  -2
 لدل الطلبة اتٞامعيتُ من خلبؿ:

o :عي من أجل تٖفيزىم على يقصد بها تٖسيس كتشجيع الطالب اتٞامعي داخل اتٟرـ اتٞام الدرافقة القبلية
ات٠ركج تدرت٬يا من فكرة الوظيفة العمومية ت٨و الأعماؿ، كخلق مؤسساتهم الاقتصادية خدماتية كانت أك 

 إنتاجية خاصة بهم؛
o  :يقصد بو تنظيم دكرات تكوينية حوؿ ما يلي؛التكوين 
o  :الأفكار الكلبسيكية ت٨و أفكار يقصد بها تطوير ذىنية الطالب، كات٠ركج بو من دائرة إيجاد فكرة الدؤسسسة

 ابتكارية ذات طابع إبداعي؛
o :يقصد بها تباين مراحل إنشاء ات١ؤسسة، ككذا طريقة إعداد ت٥طط الأعماؿ؛ إنشاء الدؤسسسة 
o :حيث يقوـ الفريق ات١كوف بتكوين الطلبة اتٞامعيتُ في التقنيات اتٟديثة في ت٣اؿ تسيتَ  تسيير الدؤسسسة

 ات١ؤسسة؛
o  حيث يقوـ فريق دار ات١قاكلاتية تٔتابعة الطلبة حاملي الأفكار الإبداعية، من أجل افقة البحثية: الدتابعة كالدر

مساعدتهم على تٕسيدىا على أرض الواقع في شكل مؤسسات صغتَة، كمشاريع اقتصادية عن طريق جهاز 
(ENSEJ)

3
. 

تعتمد عليها الوكالة الوطنية لدعم  ما دامت دار ات١قاكلاتية في اتٞامعة اتٞزائرية ىي الأداة الأساسية التي
الشباب لتثقيف طلبب اتٞامعة، كتعريفهم على العمل بالشراكة بتُ الوكالة كاتٞامعة، فوظيفتها الرئيسية ىي التعليم 
ات١قاكلاتي بهدؼ ت٘كتُ الطلبب من نية تنظيم ات١شاريع الصغتَة انطلبقا من أفكارىم، كببرامج توعوية تنشر ثقافة 

 كمتطلبات ت٧احو. العمل اتٟر
 .إنشاء مؤسسسة ناشئةك للطالب الجامعي العلاقة المحورية بين الركح الدقاكلاتية الرابع: الدطلب 

                                                           
دار الدقاكلاتية كآلية لتًقية الثقافة الدقاكلاتية في مؤسسسات التعليم العالي في الجزائر: دراسة حالة . حناف جودم، العلواني كاميليا، ترغيتٍ صباح، 1

 .2024-04-30تاريخ الاطلبع:  ،https://shorturl.at/yvik8، على الرابط:11، ص دار الدقاكلاتية لجامعة بسكرة
دار الدقاكلاتية بجامعة : دار الدقاكلاتيةكآلية فكرة انشاء الدؤسسسات الصغيرة كالدتوسطة لدل طلبة الجامعات. بن تٚعة أمينة، جرماف الربيعي، 2

 .269، ص2017 ، جامعة عبد اتٟفيظ بوالصوؼ تٔيلة، اتٞزائر،5، ت٣لة ميلبؼ للبحوث كالدراسات، العدد قسنطينة نموذجا
، ملتقى كطتٍ أهمية كدكر دار الدقاكلاتية في الجامعة الجزائرية في نشر الثقافة الدقاكلاتية: دراسة حالة دار الدقاكلاتية بجامعة تبسةفضيلة بوطورة، 3

 .11، ص2018دتٝبر 11- 10حوؿ: اتٞامعة ات١قاكلاتية، التعليم ات١قاكلاتي كالابتكار، جامعة مصطفى اسطمبولر تٔعسكر، اتٞزائر، أياـ 

https://shorturl.at/yvik8
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الركح ات١قاكلاتية ىي ت٣موعة من ات١ؤىلبت كالقدرات التي ت٘يز  أف (Albert)ك (Marion) يرل كل من
الشخصية ات١قاكلاتية، كتعكس سلوؾ كتصرؼ شخصية ات١قاكؿ من أجل خلق قيمة، حيث تعكس ىذه ات١ؤىلبت 
إمكانيات ات١قاكلاتية الإبداعية في إت٬اد توليفات جديدة للئمكانيات ات١تاحة، كفي ظركؼ معينة لإنتاج سلع 

ت جديدة، أك إدخاؿ طرؽ عمل جديدة، كفتح أسواؽ جديدة، كإت٬اد مصادر ت٘ويل كت٘وين جديدة، مع كخدما
 .1كصف طريقة تنظيمية جديدة

يػػرتبط موضوع الركح ات١قاكلاتيػػة بالدرجػػة الأكلذ بأخػػذ ات١بػػادرة كالنشاط أك الانتقػػاؿ للتطبيػػق، فػػالأفراد 
كلاتية تٯتلكوف الإرادة كات٠وض في تٕريب أشياء جديدة، أك ات٧از الأعماؿ بطريقػة الػػذين يتمتعػػوف بػػركح ات١قا

كذلػك بسػبب بسػيط يكمػن في كجود إمكانية للتغيتَ، كليس بالضركرة أف يكوف ت٢ؤلاء الأفراد الرغبة في  ،ت٥تلفػة
لدرجة الأكلذ إلذ تطوير قدرات إنشاء مؤسسػتهم ات٠اصػة، كلا حػتى في الػدخوؿ في مسار مقاكلاتي، فهم يهدفوف با

 خاصة تتماشى كالتكيف مع التغيتَ عن طريق عرض أفكارىم بكل انفتاح، كاستقلبلية كمركنة.

تٖمل ات١سؤكلية، ات١يل ت٨و  ،كما ذكرنا في ات١بحث الأكؿ أف من خصائص الركح ات١قاكلاتية، الثقة بالنفس
 ة العلبقة بتُ ىذه ات٠صائص كالتوجو ت٨و إنشاء مؤسسة ناشئة. ات١خاطرة كركح ات١بادرة، كعليو سنحاكؿ تٖديد طبيع

 : مؤسسسة ناشئة بإنشاءالثقة بالنفس لدل الطالب الجامعي كعلاقتها -أكلا
إف فهم كتقدير الطالب لذاتو، كمدل قدرتو على مواجهة مشكلبت اتٟياة يزيد من قدراتو على التفكتَ 

ت٦ا تٯيز عطاؤه كإت٧ازه ت١شاريع ابتكارية،  ،في تذليل العقبات كالصعابالابتكارم لديو، كمن ثم تزداد فرص ت٧احو 
كعلى العكس، فإف فقد الطالب للثقة بالنفس يؤدم إلذ عجزه عن التعبتَ عن نفسو، عن قدراتو، مواىبو كخبراتو 

تقليد الآخرين اتٟقيقة، كمن ثم يصعب عليو التكيف مع الأكضاع كات٠برات اتٞديدة، ت٦ا يؤدم بو إلذ الانزكاء، ك 
 كىذا ما يثبت العلبقة الطردية بتُ عامل الثقة بالنفس كات٧از مشركع ابتكارم . ،2هم قدرة كموىبةقمع أنو يفو 

 نشاء مشركع ابتكارم:لإتحمل الدسؤسكلية لدل الطالب الجامعي  -ثانيا
الناجح في حاؿ بالقائد  يرتبط مفهوـ تٖمل ات١سؤكلية بالقيادة بصورة مباشرة حيث  أف الطالب يتصف

تعوده على تٖمل ات١سؤكلية،سوؼ يقوـ على حل ات١شكلبت كالأمور الشائكة التي يتعرض ت٢ا كسوؼ يتمكن من 
حيث ينبغي أف يكوف قائدا جديّا للغاية في أكقات ات١شاكل كالأزمات خلبؿ .حلها بدلا من لوـ الغتَ كالتذمر

صعوبة، فإف ذلك يؤدم إلذ ارتفاع مستول ات١خاطر تأدية ات١هاـ كفي العمل، ففي حاؿ كاف ات١وقف أكثر 
قابلة للتفاكض في غالبية الأحياف،   بأسلوب كطريقة غتَ كات١سؤكلية التي تقععلى عاتقو، كىذا ت٭تاج إلذ أف يتصرؼ

                                                           
 ، على الرابط:تفعيل الركح الدقاكلاتية في الجزائرمليكة ت٠ضر مصور،  1

https://diwanalarab.com/%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%B9%D9%8A%D9%84-
%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%AD- .2024-05-21، تاريخ الاطلبع:   

، 1995السعودية، ، مركز ات١لك فيضل للبحوث كالدراسات الإسلبمية، ات١ملكة العربية 229الفيصل، العدد، ت٣لة أزمة الثقةالمحسن،اتٟستُ زيد عبد  2
 بالتصرؼ(). 04ص

https://diwanalarab.com/%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%B9%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9-
https://diwanalarab.com/%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%B9%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9-
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كما يكوف الطالب القائد الذم اعتاد على تٖمّل ات١سؤكلية مصدرا قويا للبعتماد على نفسو، كقيادة المجموعة 
القرارات بعد تفكتَ عميق كالسيطرة  اتٗاذعلى  اتٞديد، بقدرتوفيأىلو ذلك إلذ قيادة مشركعو 1ق الذم يقودهكالفري

 على زماـ الأمور كالتخطيط اتٞيد ت١شركعة الابتكارم فيستَ بو إلذ طريق النجاح بكل خطى ثابتة كناجحة.
 

 
 مشركع ابتكارم: لإنجازالفرص  الدخاطرة فياكتشاؼنحو  كالديلدكر الاستعداد -ثالثا

إف القياـ تٔشركع جديد عادة ما يكوف فيو درجة معينة من ات١خاطرة، كالتي تكوف من بداية ات١شركع من 
. فرائد الأعماؿ يستعد 2لإت٧ازهخلبؿ ت٘ويل ات١شركع إلذ ات٧از ات١شركع، كتٗصيص جزء معتُ من الأمواؿ اللبزمة 

مشركعو كتفعيل فكرتو على أرض الواقع، فيتخذ قرارات في ظل عدـ اليقتُ نفسيا معنويا كماديا لتهيئة أرضية 
كالغموض كالتعقيد، كتنطوم ىذه القرارات على تٖمل ات١خاطر، كالتي تٯكن أف يكوف ت٢ا عواقب كخيمة على ت٧اح 

 3أك فشل مشاريعهم.
يعكس رؤية رائد الأعماؿ إف ات١خاطرة ليست سلوكا عشوائيا أك متهورا، بل ىي اختيار متعمد كاستًاتيجي 

كأىدافو. كتتأثر ات١خاطرة أيضا بشخصية رائد الأعماؿ، مهاراتو كخبرتو باستغلبؿ الفرص لابتكار أعماؿ جديدة 
كتٖويلها إلذ مكاسب مادية كاجتماعية ملموسة، كبذلك يتمكن من تقديم أشياء جديدة كت٥تلفة بعض الشيء 

ىذا العنصر ت٭مل من  ،عماؿ في اختيار مشركع فكرة جديدة مبتكرة، إذ يزعم رائد الأ4عما يقدمو ات١نافسوف
ات١خاطرة ما يستوجب على ات١قاكؿ التكهن بو، كات١لبحظ أنو كلما زادت درجة الرغبة في النجاح يزداد ات١يل 

 كالاستعداد لتحمل ت٥اطر معينة.
 ابتكارم:ركح الدبادرة لدل الطالب الجامعي كحافز لإنشاء مشركع -رابعا

فركح  ،( أف ات١بادر ىو ذاؾ الفرد يبحث فعلب عن التغيتَ، كيستغل الفرصة السات٨ة للتغيتَبيتً درككريرل )
ات١بادرة ضركرية لتأمتُ فرص العمل. ففي العالد النامي تُشكِّل ات١ؤسسات الناشئة المحركات الأكلية ت٠لق فرص العمل 

 2003عاـ  (OECD) منظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية ككما قالت اللجنة الاستشارية للؤعماؿ كالصناعة إلذ

                                                           
-في-ات١سؤكلية-الطالب-تٖمل-التًبوية/أت٫ية-في: العلوـ ، أتيح2020نوفمبر 20، عربي،أهمية تحمل الطالب الدسؤسكلية في الددرسةأتٝاء شاكر،-1

 )بالتصرؼ( https://e3arabi.comات١درس
، ت٣لة الامتياز السمات الشخصية للمقاكؿ كأىم العوامل الدؤسثرة على اكتشاؼ الفرصة الدقاكلاتيةحجازم، زكرم أتٝاء، عبداكم نواؿ،  إتٝاعيل. 2

 .56، ص2020، جامعة عمار ثلجي بالأغواط، اتٞزائر،01(، العدد04لبحوث الاقتصاد كالإدارة، المجلد )
3 .Fastel Capital،على  ، جريئة(ؿ:الدخاطرة كالدكافأة )دليل رائد الأعماؿ لاتخاذ إجراءات الدخاطرة في ريادة الأعما

 .2024-05-17، تاريخ الاطلبع: https://fastercapital.com/arabpreneurالربط:
 .56، صبقامرجع س. اتٝاعيل حجازم كآخركف، 4

https://e3arabi.com/
https://fastercapital.com/arabpreneur
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إف "السياسات الرامية إلذ تشجيع كتنمية ركح ات١بادرة ضركرية ت٠لق فرص العمل كللتنمية الاقتصادية"، كعلى 
 .1اتٞهات الوصية تأمتُ اتٟوافز لتشجيع ات١بادرين على ات١خاطرة تٔحاكلة إنشاء مشاريع جديدة

 
 
 

إنو نهج استباقي كتٯكنو بالتأكيد أف ت٬عل  ،ات١بادرة يعتٍ ببساطة إظهار طبيعة البدء الذاتيإف الأخذ 
الطالب اتٞامعي ذا قيمة في حياتو، كما ينطوم أيضا على الاستفادة من الفرص التي تأتي في طريقو، كلكن أيضا 

 .2ت٬ب أف يكوف لديو ركح ثابتة للبستمرار حتى عندما تصبح الأمور صعبة
استخداـ الطالب اتٞامعي ت١بادرتو تٕعلو مرشحا كمرغوبا للوظائف، كما تظهر أنو تٯكنو التفكتَ بنفسو  إف

بالإضافة إلذ إثباتا لو أنو سيستمر في التطور كالنمو في دكره، كستتيح لو ات١بادرة التقدـ في ات١نافسة كالتأكد من 
الطلبب اتٞامعيتُ الذين يظهركف مبادرة جيدة تّوائز  مواكبة ما ت٬رم في قطاع حياتو ات١هنية، كغالبا ما يفوز

 3كعركض تركت٬ية لأنهم يولدكف أفكارا مثتَة كمفيدة.
 :ت٦ا سبق تٯكن القوؿ

 ،إف الركح ات١قاكلاتية للطلبب اتٞامعيتُ تٕعلهم رؤساء أنفسهم، كيتخذكف القرارات لإنشاء مشاريعهم -
 الذم سوؼ يقوموف بو؟   فيختاركف مع من ت٬ب أف يتعاملوا؟ كما ىو العمل

 تقدـ الركح ات١قاكلاتية للطالب إمكانية أكبر لتحقيق مكاسب مالية بدلا من العمل تٟساب شخص آخر؛ -
تزكد الركح ات١قاكلاتية الطالب اتٞامعي القدرة على ات١شاركة في العملية الإتٚالية ت١شركع الأعماؿ، بدءا من  -

 عات إلذ العمليات التجارية كاستجابة للعملبء؛ات١فهوـ إلذ التصميم كالإنشاء، كمن ات١بي
 تعطي الركح ات١قاكلاتية الطالب فرصة لبناء موجوداتو التي يستطيع الاحتفاظ بها، أك ت٘ريرىا إلذ اتٞيل ات١قبل؛ -
تتيح الركح ات١قاكلاتية فرصة للخرت٬تُ ليقدموا مسات٫ة جديدة للبقتصاد المحلي، من خلبؿ ابتكاراتهم ت١ساعدة  -

4المجتمع ككل.

                                                           
https://blog.educationalgate.com/%D9%85%D8%A7-؟  على الرابط:ما ىي ركح الدبادرةالتعليمية التفاعلية،  البوابة1

-%D8%B1%D9%88%D8%AD-%D9%87%D9%8A :2024-05-17تاريخ الاطلبع. 
 
، على تعريف الدبادرةعبد الله خريسات، 2

الرابط:
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%

%A9A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8 :2024-05-17تاريخ الاطلبع 
 .الدرجع نفسوعبد الله خريسات،3
 ،على الرابطركح الدبادرة: مفهوـ قابل للتطور كمادة علمية قائمة بذاتهاشبكة النبأ ات١علوماتية، 4

https://annabaa.org/nbanews/2010/04/054.htm، :2024-05-17تاريخ الاطلبع. 

https://blog.educationalgate.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%B1%D9%88%D8%AD-
https://blog.educationalgate.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%B1%D9%88%D8%AD-
https://blog.educationalgate.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%B1%D9%88%D8%AD-
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9
https://annabaa.org/nbanews/2010/04/054.htm
https://annabaa.org/nbanews/2010/04/054.htm


 النظرم كالدفاىيمي لدتغيرات الدراسةالفصل الأكؿ: الإطار 

43 

 الدراسات السابقة: :الدبحث الرابع
أساسيات حوؿ الركح تعددت الدراسات التي تناكلت متغتَات الدراسة؛ سواء الدراسات التي تناكلت 

 ات١قاكلاتية، أك الدراسات التي تناكلت ات١ؤسسات الناشئة.

 الدطلب الأكؿ: الدراسات الدتعلقة بمتغير اساسيات حوؿ الركح الدقاكلاتية
 من خلبؿ ىذا ات١طلب سنحاكؿ عرض بعض الدراسات التي تناكلت متغتَ الركح ات١قاكلاتية. 

 .2017-2016ت٤جوبة بن شهرة، دراسة  -أكلا
مقومات تطوير الركح ات١قاكلاتية لدل طلبة جامعة ات١سيلة: دراسة ميدانية على عينة من طلبة موضوعها:
 قسم علوـ التسيتَ.

: معرفة ات١قومات الأساسية التي تطور الركح ات١قاكلاتية لدل طلبة قسم علوـ التسيتَ ىدفت ىذه الدراسةإلى
 قاكلاتية لديهم.الركح ات١ تٖديد مستولتّامعة ات١سلة، مع 

: من اجل الإحاطة تّوانب ات١وضوع اعتمدت الطالبة على ات١نهج الوصفي الدنهج كأدكات الدراسة
بالاستبياف التحليل من خلبؿ استعراض اتٞوانب النظرية للموضوع، كلتحقيق أىداؼ الدراسة استعانت الباحثة 

طالبا من كل السنوات ماعدا  125ث تم اختيار على طلبة قسم علوـ التسيتَ بالطريقة العشوائية، حي كتوزيعو
 السنة أكلذ. 

 توصلت الدراسة إلى:
دارية تؤىلهم لتطوير إيتمتع طلبة قسم علوـ التسيتَ تّامعة ات١سيلة بسمات ذاتية، تٝات شخصية كتٝات  -

 الركح ات١قاكلاتية لديهم؛
 الركح ات١قاكلاتية لدل طلبة قسملتطوير ≥α 0.05لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية -

 علوـ التسيتَ تّامعة ات١سيلة تعزم ت١تغتَ اتٞنس، العمر كشغل الوظيفة؛
 لتطوير الركح ات١قاكلاتية لدل طلبة قسم≥α 0.05توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية -

 علوـ التسيتَ تّامعة ات١سيلة تعزم ت١تغتَ ات١ستول التعليمي كالتخصص.
 أكصت الدراسة بػػػػػػػػ: 

  كمادة تدرس في بعض التخصصات؛  ليسجعل ات١قاكلاتية كتخصص ك 
 التعلم من التجارب ات١قاكلاتية في اتٞامعة للدكؿ الناجحة كالياباف مع مراعاة البيئة اتٞزائرية؛ 
  لديهم تٝات على اتٞامعة أف تنظم دكرات تكوينية للؤساتذة في ات١قاكلاتية، لكي يهتموف بالطلبة الذين

 ات١قاكؿ؛
  تكريم الطلبة ذكم الأفكار لبث الثقة في النفس 
 .ضركرة توفر حاضنات الأعماؿ باتٞامعة ت١ساعدة الطالب على الاستمرار 
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 .2022-2021الأمتُ بولبطينة، حساف سراكم،  دراسة -ثانيا
ات١ؤسسات ات١توسطة كالصغتَة: دراسة دكر ات١رافقة ات١قاكلاتية في تعزيز الركح ات١قاكلاتية لدل موضوعها:

 ميدانية لدل عينة من مقاكلتُ بولاية ميلة
: معرفة ات١رافقة ات١قاكلاتية كتٖديد دكرىا في تعزيز الركح ات١قاكلاتية لدل مقاكلتُ ىدفت ىذه الدراسة إلى

 كلاية ميلة.
حقيق أىداؼ الدراسة : اعتمد الطالباف على ات١نهج الوصفي التحليلي، كلتالدنهج كأدكات الدراسة

 مقاكلا من كلاية ميلة. 50استخدـ الباحثاف أداة الاستبياف تٞمع البيانات، كتم اختيار عينة عشوائية قوامها 
 توصلت الدراسة إلى: 

 ؛α≤0.05الدلالة لا يوجد أثر للمرافقة ات١قاكلاتية على الثقة النفسية لدل مقاكلتُ كلاية ميلة عند مستول  -
 ؛α≤0.05الدلالة يوجد أثر للمرافقة ات١قاكلاتية على ات١يل للمخاطرة لدل مقاكلتُ كلاية ميلة عند مستول  -
 ؛α≤0.05الدلالة لا يوجد أثر للمرافقة ات١قاكلاتية على ركح ات١بادرة لدل مقاكلتُ كلاية ميلة عند مستول  -
تغتَ اتٞنس، ات١ستول الوظيفي، تعزل للمرافقة ات١قاكلاتية توجد فركؽ معنوية ذات دلالة إحصائية لكل من م -

 .α≤0.05الدلالة عند مستول 
 أكصت الدراسة بػػػػػػػ:

 تكثيف تنظيم الصالونات كات١عارض اتٞهوية للتعريف أكثر بأسلوب ات١رافقة ات١قاكلاتية؛ 
 ائح كات١علومات الضركرية إعطاء الأت٫ية للدعم ات١عنوم ات١قدـ مت طرؼ ىيئات ات١رافقة على شاكلة النص

 للمقاكؿ؛
 .العمل على إمضاء اتفاقيات بتُ ىيئات ات١رافقة كاتٞامعات لتجسيد أفكار الطلبة على أرض الواقع 

 .2020جيلبلر العقاب، نور الدين كركش،  دراسة -ثالثا
دكار ات١قاكلاتية كآلية لتعزيز ركح ات١قاكلاتية للطلبة اتٞامعتُ اتٞزائريتُ: دراسة حالة طلبة ات١ركز  موضوعها:

 .تيسمسيلتاتٞامعي 
اتٞامعي :التعرؼ على الدكر الذم تقوـ بو دار ات١قاكلاتية على مستول ات١ركز ىدفت ىذه الدراسة إلى

الطلبة اتٞامعيتُ، كتٖديد مدل استجابة الطلبة على في سبيل غرس كتعزيز ركح ات١قاكلاتية لدل  تيسمسيلت
 للؤنشطة التي تقوـ بها دار ات١قاكلاتية، كتأثتَ ذلك على التوجو ات١قاكلاتي لديهم. تيسمسيلتمستول جامعة 

احصائي اعتمد الباحثاف على ات١نهج الوصفي التحليلي، ككذلك منهج قياسي  الدنهج كأدكات الدراسة:
، حيث اعتمدا على طريقة الاستبياف الذم كجو إلذ الطلبة بتيسمسيلتطلبة ات١ركز اتٞامعي اجل تٖليل سلوؾ  من

file://(à
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بالطريقة العشوائية من أجل تٖديد توجههم ت٨و العمل ات١قاكلاتي، كمدل مسات٫ة دار ات١قاكلاتية في تعزيز كتشجيع 
 الطلبة على ذلك.

 توصلت الدراسة إلى:
 ركح ات١قاكلاتية بدرجة متوسطة؛ بتيسمسيلتتٯتلك طلبة ات١ركز اتٞامعي  -
 دار ات١قاكلاتية بات١ركز اتٞامعي تقوـ بدكر مهم من أجل رفع كعي الطلبة بأت٫ية العمل ات١قاكلاتي؛ -
ىناؾ ارتباط بتُ دار ات١قاكلاتية كبتُ ت٥تلف ات١تغتَات اتٞزئية ات٠اصة بركح ات١قاكلاتية للطلبة بات١ركز اتٞامعي  -

 .بتيسمسيلت
 الدراسة بػػػػػ: أكصت

 تعزيز نشاط دار ات١قاكلاتية على مستول كل مؤسسات التعليم العالر؛ 
 توفتَ كل ات١تطلبات الضركرية لنشاط دار ات١قاكلاتية؛ 
  التقرب من الطلبة من خلبؿ تنظيم أياـ تٖسيسية، كإشراؾ الطلبة في ت٥تلف الأنشطة التي تقوـ بها الدار

 ات١قاكلاتية؛
 بة في ت٥تلف التخصصات للمقاييس ات٠اصة بات١قاكلاتية كتسيتَ ات١ؤسسات.تعزيز تدريس الطل 

 .2017-2016مسيخ أيوب،  دراسة -رابعا
ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة: دراسة عينة من ات١ؤسسات  ةدكر الركح ات١قاكلاتية في دتٯوم:موضوعها

 ( في كلاية سكيكدة.)ات١قاكلتُالصغتَة كات١توسطة 
: اختبار الدكر الذم تٯكن أف تلعبو الركح ات١قاكلاتية في دتٯومة ات١ؤسسات الصغتَة إلى ىدفت ىذه الدراسة

 كات١توسطة كات١صغرة، كذلك من خلبؿ دراسة لعينة من ىذه ات١ؤسسات.
من أجل تٖقيق أىداؼ الدراسة تم الاعتماد ات١نهج الوصفي التحليلي الذم يفيد  الدنهج كأدكات الدراسة:

انب الظاىرة موضع الدراسة بدقة. كلتحقيق أىداؼ الدراسة تم توزيع الاستبياف على عينة مكونة في فهم أبعاد كجو 
 مقاكؿ صاحب مؤسسة صغتَة كمتوسطة كمصغرة بالولاية. (143من )

 :توصلت الدراسة إلى
كات١توسطة كجود علبقة تأثتَية إت٬ابية ذات دلالة إحصائية بتُ الركح ات١قاكلاتية كدتٯومة ات١ؤسسات الصغتَة  -

 كات١صغرة ت٤ل الدراسة بدرجة منخفضة نوعا ما؛
كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد العينة ات١دركسة حوؿ متغتَ دكر ركح ات١قاكلاتية ات١ؤسسات  -

 ؛كات١ؤسسةالصغتَة كات١توسطة كات١صغرة ت٤ل الدراسة تعزل إلذ ات١تغتَات الدتٯغرافية للمقاكؿ 
 بػػػ:أكصت الدراسة 
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  ضركرة عمل اتٟكومة على تذليل العراقيل كالصعوبات التي تواجو ات١قاكؿ اتٞزائرم، كالعمل اتٞاد على صياغة
 استًاتيجيات فعالة لنشر كتعزيز الركح ات١قاكلاتية؛

  ضركرة الاعتماد كالتنفيذ الفعاؿ لعنصرم الإبداع كات١بادأة كالذم ت٭تاج باؿ شك إلذ الاستثمار في رأس ات١اؿ
 البشرم؛

  ضركرة التعاكف بتُ اتٞامعات كات٠براء في ات١يداف ات١قاكلاتي، ككذا أصحاب القرار في سبيل توفتَ إطار ت١زيد من
 تعتًضو. ات١شاكل التيالفرص للمقاكؿ اتٞزائرم للتغلب على 

 .2020-2019،رشيد بوحجردراسة -خامسا
 دراسة ميدانية لعينة من طلبب اتٞامعات اتٞزائرية.إشكالية تنمية الركح ات١قاكلاتية في اتٞزائر: موضوعها:  

ىدفت ىذه الدراسة إلذ: معرفة أىم ت٤ددات، آليات كعناصر تنمية كتطوير الركح ات١قاكلاتية في الوسط اتٞامعي 
 اتٞزائرم.

: اعتمد الباحث على ات١نهج الاستنباطي بأداتيو الوصف كالتحليل، كلتحقيق الدنهج كأدكات الدراسة
( طالب من كليات الاقتصاد عبر كافة 411)أىداؼ الدراسة تم توزيع الاستبياف على عينة عشوائية مكونة من 

 .SPSSالتًاب الوطتٍ، كتم تٖليل البيانات باستخداـ برنامج 
 توصلت الدراسة إلى:

العلمية كاتٞمعيات الثقافية، ات٠لفية العائلية للطالب، الثقافة  )النوادمة بتُ متغتَات ىناؾ علبقة طردي -
 ات١قاكلاتية للمجتمع( على الركح ات١قاكلاتية للطالب؛

، ات٠لفية ةالثقافييوجد أثر ذك دلالة احصائية )للتعليم كالتدريب، دكر ات١قاكلاتية، النوادم العلمية، اتٞمعيات  -
 كثقافة المجتمع( على الركح ات١قاكلاتية للطلبب؛ العائلية للطالب

 كجود أثر ذك دلالة احصائية للثقافة ات١قاكلاتية كسياسات الدعم كات١رافقة على الركح ات١قاكلاتية؛ -
توجد علبقة ارتباط متوسطة بتُ ت٤ددات الركح ات١قاكلاتية ت٣تمعة كالركح ات١قاكلاتية، حيث بلغت درجة  -

 .0.577الارتباط ما قيمتو 
 أكصت الدراسة بػػػػػ:

  اكساب الطالب ات١هارات ات١قاكلاتية من خلبؿ غرس صفات الابداع كالتفكتَ خارج الصندكؽ لكي يصبحوا
 فاعلتُ حتى في كظائفهم بعد التخرج؛

 تدريب الأساتذة على ات١هارات التدريسية اتٟديثة، ككذا على أتّديات ات١قاكلاتية؛ 
  كبراءاتهم الاختًاعية من خلبؿ دعمو لتجسيدىا على أرض الواقع.تثمتُ نتائج تْوث الطلبة 
  مراجعة ت٤تويات البرامج كالطرؽ البيداغوجية، بالاعتماد أكثر على المحتول الذم يفيد الطالب كيقربو للواقع

 الاقتصادم كمتطلبات السوؽ؛
 اكلاتية.إعادة النظر في ات١هاـ التقليدية للجامعة كات١ركر ت٨و مفهوـ اتٞامعة ات١ق 



 النظرم كالدفاىيمي لدتغيرات الدراسةالفصل الأكؿ: الإطار 

47 

. 
 الدطلب الثاني: الدراسات الدتعلقة بمتغير الدؤسسسات الناشئة

 من بتُ الدراسات التي تناكلت متغتَ ات١ؤسسات الناشئة نذكر ما يلي: 

 .2020-2019ت٧اةجغدالر، دراسة  -أكلا
حالة  دراسة: في دعم تنافسية ات١ؤسسات الصناعية اتٞزائرية startupsدكر ات١ؤسسات الناشئة : موضوعها

 حاضنة أعماؿ جامعة ات١سيلة.
دعم  في startups: الوصوؿ لنتائج عملية كنظرية حوؿ دكر ات١ؤسسات الناشئةىدفت الدراسة إلى

تنافسية ات١ؤسسات الصناعية اتٞزائرية، فضلب عن لفت انتباه القائمتُ على ات١ؤسسات الصناعية اتٞزائرية إلذ أت٫ية 
 .م من السيطرة على الأسواؽ المحلية، كحتى الدكليةت٘كنه startupsخلق مؤسسات ناشئة 
اتبعت الباحثة ات١نهج الوصفي، كذلك ت١لبئمتو ت١ثل ىذه الدراسات باعتباره منهجا يعطي الدنهج الدتبع: 

كات١ؤسسات الصناعية اتٞزائرية(، كما  startupsالناشئة )ات١ؤسساتالقدرة على كصف كتٖليل متغتَات الدراسة 
اعتمدت على بعض البيانات كات١عطيات ات١تحصل عليها من قبل حاضنة أعماؿ جامعة ات١سيلة من خلبؿ مقابلة 

 شخصية مع مدير اتٟاضنة.
 توصلت الدراسة إلى:

حسيس ريادة الأعماؿ ىي التوجو اتٟديث ت١ختلف اقتصاديات العالد، كخاصة اتٞامعات من خلبؿ الت -
 بالفكر الريادم لدل الطلبة كالباحثتُ؛

 النظاـ البيئي للمؤسسات الناشئة يعتبر أكسجتُ ت٧احها؛ -
القطاع الصناعي يعتبر القاطرة الأمامية لنمو الاقتصاد اتٞزائرم، كذلك لن يكوف إلا بالاعتماد على  -

 التطبيقات الذكية؛ات١تخصصة في التكنولوجيا كالذكاء الاصطناعي ك  startups ات١ؤسسات الناشئة
كتوجيهها إلذ خدمة  startupsالناشئة، تعتبر حاضنات الأعماؿ المحور الأساسي لنمو ات١ؤسسات  -

 ات١ؤسسات الصناعية الكبرل.
 أكصت الدراسة بػػػػػػ:

  ضركرة توسيع نشاط حاضنة أعماؿ جامعة ات١سيلة إلذ ت٤يطها الاقتصادم، كالاجتماعي حتى تستقطب ات١زيد
 ات١بتكرة؛  من الأفكار

ضركرة عن تسعى ات١ؤسسات الصناعية اتٞزائرية كخاصة بات١سيلة إلذ استقطاب الكفاءات، كات١هارات التي  -
تٖتضنها جامعة ات١سيلة؛ خاصة في ت٣اؿ التطبيقات الذكية، البرت٣يات كقواعد البيانات، كذلك لتحديث 

 منظوماتها الإنتاجية.

. 
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 .2023بوزيدم سعاد، دراسة  -ثانيا

عوامل ت٧اح التوجو ت٨و ات١ؤسسات الناشئة بتُ الفكرة كالتطبيق: دراسة حالة عينة طلبة جامعة موضوعها: 
 تلمساف. 

تٖليل عوامل النجاح في التوجو ت٨و إنشاء ات١ؤسسات الناشئة بدءا من الفكرة إلذ ىدفت الدراسة إلى:
افة إلذ تبياف أت٫ية اتٞامعة كحاضنات الأعماؿ مشركع مبتكر كنهاية بإنشاء مؤسسة ناشئة على أرض الواقع، بالإض

 في استثمار حاملي الأفكار ات١بتكرة.
اعتمدت الباحثة على ات١نهج الوصفي التحليلي باعتباره الأنسب لإعطاء تصور :الدراسةمنهج كأدكات 

ستخداـ برنامج اتٟزمة شامل لواقع، كفرص ت٧اح ات١بادرات الابتكارية للطلبة، كتم تٖليل نتائج الدراسة ات١يدانية با
جامعة  –طالب بكلية العلوـ الاقتصادية  76؛ حيث تم توزيع الاستبياف علة عينة قدرت بػػػػػػ 22spssالاحصائية 

 -تلمساف
 توصلت الدراسة إلى:

كجود فجوة بتُ ما ىو منتظر من البيئة اتٞامعية باعتبارىا أحد الركائز الأساسية لتعزيز التوجو ت٨و إنشاء  -
 سة الناشئة؛ات١ؤس

عدـ امتلبؾ الطلبة لركح ات١خاطرة ما يؤثر سلبا على نسبة جناحهم في توجهاتهم إلذ قطاع ريادة الأعماؿ رغم  -
 كجود عامل الثقة في النفس؛

 ىناؾ تأثتَ للعوامل البيئية بشكل مباشر أك بشكل غرم مباشر على توجو الطلبة ت٨و تٕسيد مشاريعهم. -
 أكصت الدراسة ب:

 ج تعليمية مكيفة تٕمع بتُ ات١عرفة حوؿ ات١ؤسسات ات١بتكرة، كات١هارات العملية الضركرية لإدارة تقديم برام
 الأعماؿ؛

  ضركرة فتح مصادر جديدة لتمويل الإستثمارات، تٔا فيها التمويل الاسلبمي الذم يستقطب شرت٭ة كبتَة من
 أصحاب الأفكار كات١شاريع.

  الدعم كاليات تسمح بإعطاء ديناميكية لتحفيز ات١ؤسسات اتٞديدة؛ات١راجعة الدكرية لبرنامج عمل ىيئات 
  تنسيق التعاكف بتٍ ت٥تلف القطاعات الاقتصادية، السياسية كالاجتماعية لتفعيل المجهودات ات١بذكلة لتطوير

 قطاع ات١ؤسسات الناشئة.
 .2023كماؿ موفق، شيبوط سعيدة،   دراسة -ثالثا

 ، ضمانات ت٧احها كعراقيلها(.)مفهومهاات١ؤسسات الناشئة كآلية لدعم النمو الاقتصادم موضوعها:
: تٖديد أىم ميزات ات١ؤسسات الناشئ، مع إظهار آثارىا الاقتصادية كات٠دمات التي ىدفت الدراسة إلى

 تقدمها لدعم النمو الاقتصادم في حالة ت٪وىا كترقيتها.
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نهج الوصفي التحليلي، باعتباره الأنسب لتحديد ات١فاىيم كإعطاء حوصلة اعتمد الباحثاف ات١ الدنهج الدتبع:
 عن ات١ؤسسات ات١ستحدثة في الاقتصاد العات١ي عموما، كالاقتصاد اتٞزائرم خصوصا.

 توصلت الدراسة إلى: 
 ات١ؤسسات الناشئة تلعب دكرا رئيسيا في الاقتصاد ات١عاصر؛ -
؛ تعاني ات١ؤسسات الناشئة من ات٢شاشة، كعدـ -  الثبات نظرا تٟداثتها كصعوبة اتٟصوؿ على التمويل اللبزـ
إف خطوات إنشاء مؤسسة ناشئة كاضحة، كىي أمر ضركرم للحفاظ على أكبر قدر من الثبات، كات١صداقية  -

 في مواجهة ما قد يعصف بها من مشاكل كجودىا؛
ط تٖقيق النمو الاقتصادم ت٢ذه تصطدـ ات١ؤسسات الناشئة في الكثتَ من الأحياف بعدة عراقيل، كصعوبات تثب -

ات١ؤسسة، كقد تهدد تواجدىا من الأساس، كنقص ات٠برة كالكفاءة، نقص التمويل كالافتقار للتخطيط 
 الإستًاتيجي.

 أكصت الدراسة بػػػػػػػػ:
 كضع إطار تنظيمي ت٭دد القانوف الأساسي للمؤسسات الناشئة؛ 
  الناشئة كترقيتها فعليا؛إنشاء ككالة كطنية مكلفة بتسيتَ ات١ؤسسات 
 دعم كتنشيط دكر حاضنات الأعماؿ ت٤ليا؛ 
  تقديم التمويل للمؤسسات الناشئة في مرحلة الإنشاء كالتخطيط، كحتى في مرحلة النشاط لتستمر في ت٦ارسة

 مهامها.
 .2023-2022ات١يطة، منتَ مناعي،  أسامة دراسة: -رابعا

 ات١ؤسسات الناشئة في اتٞزائر: كلاية تبسة ت٪وذجا.حاضنات الأعماؿ كدكرىا في دعم موضوعها:
: إبراز أىم ات٠دمات التي تقدمها حاضنات الأعماؿ لدعم ات١ؤسسات الناشئة، ىدفت الدراسة إلى

 كالتعرؼ على التحديات التي تواجو حاضنات الأعماؿ كات١ؤسسات الناشئة في اتٞزائر.
 اتٞزء النظرم، كات١نهج التحليلي في الدراسة التطبيقية اعتمد الباحثات ات١نهج الوصفي في الدنهج الدتبع:

 ات١قابلة. أت٫ها: أسلوبحيث تم استخداـ ت٣موعة من الأدكات 
 توصلت الدراسة إلى:

تعُدّ حاضنات الأعماؿ اتٞامعية إستًاتيجية عمل ىادفة تساعد الطلبة ات١بدعتُ كات١بتكرين من تٖويل أفكارىم  -
 ناشئة؛إلذ مشاريع مبتكرة كمؤسسات 

تقوـ حاضنة ات١ؤسسات الناشئة بتقديم كل الدعم لتجسيد ات١شاريع ات١بتكرة من خلبؿ الدعم التقتٍ  -
 مع توفتَ مساحة كبيئة للعمل كات١شاركة في التظاىرات؛ كاللوجستيكي

مكسب جديد لدعم الطلبة كالباحثتُ على الإبداع  تعتبر حاضنة أعماؿ جامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي -
 كالابتكار كالتوجو ت٨و ريادة الأعماؿ.
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 أكصت الدراسة بػػػػػػ:
 ؛تقديم الدعم ات١ادم كالتقتٍ للمؤسسات الناشئة كتذليل العراقيل البتَكقراطية التي تٖوؿ أماـ ت٧احها 
 ؛متيازات خاصة لصالح ات١ؤسسات الناشئةتسهيل الاستفادة من العقارات لإنشاء حاضنات الأعماؿ كمنح ا 
 توعية الطلبة اتٞامعيتُ بالتوجو ت٨و زيادة الأعماؿ كإنشاء مشاريعهم ات٠اصة. 

 .2022-2021حورية كوثر حويشي، سهاـ عوفي،  دراسة -خامسا
 .أثر الثقافة ات١قاكلاتية على إنشاء ات١ؤسسات الناشئة: دراسة حالة مقاكلر كلاية سعيدةموضوعها:

: التعرؼ على أىم ات١فاىيم الأساسية للمؤسسات الناشئة، مع تبياف دكر الثقافة ىدفت الدراسة إلى
 ات١قاكلاتية كآلية لدعم ات١ؤسسات الناشئة.

: اعتمدت الباحثتاف على ات١نهج الوصفي التحليلي لأنو ملبءـ لتقرير اتٟقائق، كلتحقيق الدنهج الدتبع
 .SPSSبالاستبياف الذم تم معاتٞتو إحصائيا باستخداـ برنامج  أىداؼ الدراسة استعانت الباحثتاف

 توصلت الدراسة إلى:
يتأثر ات١قاكلوف اتٞزائريوف في انشاء ات١ؤسسات الناشئة تٔجموعة من ات٠صائص ات١قاكلاتية: ركح ات١بادرة، الثقة  -

 بالنفس، الاستقلبلية كركح ات١سؤكلية؛
، الدكافع كالكفاءة( تؤثر إت٬ابا على قدرة الفرد على إنشاء ص)ات٠صائىناؾ ت٣موعة من العوامل الذاتية  -

 ؛SHAPEROات١ؤسسة اعتمادا على ت٪وذج 
الدكلة، سياسات اتٟكومية، ثقافة المجتمع( التي تؤثر على  )مساعداتىناؾ ت٣موعة من العوامل الاقتصادية  -

 SHAPEROقدرة الفرد على إنشاء مؤسسة اعتمادا على ت٪وذج 
 للثقافة ات١قاكلاتية ت٣تمعة على إنشاء ات١ؤسسات الناشئة.يوجد تأثتَ  -

 أكصت الدراسة بػػػ:
  السعي ت٨و نشر الثقافة ات١قاكلاتية من خلبؿ التًكيز على الفضاءات كالآليات التي ت٘كن من خلق الصفات

 ات١قاكلاتية لدل الأفراد؛
  ب؛للئبداع كمكتشفة للمواى ةمنتميتكييف الأساليب التعليمية كجعلها 
 تفعيل دكر اتٞامعة من خلبؿ ملبءمة البرامج الدراسية مع الواقع الإقتصادم، كالتًكيز على اتٞوانب التطبيقية 
 .تٗصيص برامج تدريبية للطلبة حوؿ كيفية اكتشاؼ الأفكار كالفرص كتٖويلها إلذ مشاريع ناجحة 

 أحمد جبريط، محمد الحافظ عيشوش دراسة: -سادسا
 .الناشئة التوجو الريادم اتٞديد للطلبة اتٞامعيتُ:دراسة حالة طلبة جامعة الوادمات١ؤسسات موضوعها:

معرفة توجو الطلبة اتٞامعيتُ من خلبؿ الدكافع التي تٖفزىم على إنشاء مؤسسات  ىدفت الدراسة إلى:
 ناشئة.
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: قصد الإحاطة تٔختلف جوانب موضوع الدراسة اعتمد الباحثاف على ات١نهج الدنهج كأدكات الدراسة
الناشئة، كت١عرفة ما مدل  كات١ؤسساتالوصفي التحليلي من أجل توضيح ات١فاىيم الأساسية ات١تعلقة بريادة الأعماؿ 

اف كتوزيعو على عينة استجابة الطلبة اتٞامعيتُ للئقداـ على ىذا النوع من ات١ؤسسات، استعاف الباحثاف بالاستبي
 عشوائية( من جامعة تٛة ت٠ضر بالوادم. )عينةطالب  76قدرت بػػػػػ 

 توصلت الدراسة إلى:
 أغلب الطلبة يتمتعوف بسمات شخصية كركح ت٥اطرة عالية كالتي بدكرىا تدفعهم إلذ إنشاء مؤسسة ناشئة  -
 مؤسسة ناشئة.ىناؾ تٕانس كبتَ بتُ الإناث كالذكور في الرغبة كالدافع لإنشاء  -
كجود علبقة ارتباطيو بتُ السمات الشخصية الريادية للطلبة، كالدافع لإنشاء مؤسسة ناشئة، كىذا ما يؤدم  -

 بالطلبة إلذ التوجو ىذا النوع من ات١ؤسسات؛
 أغلب الطلبة اتٞامعيتُ قادركف على اغتناـ الفرص الريادية نظرا ت١ا ما تٯتلكونو من خصائص؛ -
 شكل مؤسسة ناشئة. هم بلورة أفكار ىم كتٕسيدىا فيأف الطلبة باستطاعت -

 بػػػػػ:أكصت الدراسة 
 العمل على زيادة نشر الثقافة الريادية في الوسط اتٞامعي بشكل مكثف؛ 
  تقريب اتٞانب ات١يداني من الطلبة باستضافة ركاد أعماؿ ناجحتُ داخل الفضاء اتٞامعي، من خلبؿ شرح

 .أعمات٢م كمؤسساتهم أماـ الطلبة
 .تعميم تدريس مقياس ات١قاكلاتية في شتى التخصصات اتٞامعية 
 دعم التفكتَ الابتكارم كالإبداعي للطلبة كإخراجهم من التفكتَ النمطي التقليدم. 

 .2022ة، يدباب أنيس، صاتٟي ناج - دراسة -سابعا
حالة طلبة ات١استً عوامل توجو الطلبة اتٞامعيتُ ت٨و إقامة ات١ؤسسات ات١صغرة الريادية، دراسة موضوعها:

 .تّامعة الوادم

التعرؼ على دكر كل من ات٠صائص الريادية، العوامل الأكادتٯية، مسات٫ة ىيئات  ىدفت الدراسة إلى:
 الدعم كات١رافقة في توجيو طلبة ات١استً تّامعة الوادم ت٨و إقامة ات١ؤسسات ات١صغرة الريادية.

اعتمد الباحثاف على ات١نهج الوصفي التحليلي، كالقياـ  بغية تٖقيق أىداؼ الدراسة،منهج كأدكاتالدراسة:
 162بدراسة ميدانية عن طريق توزيع استبياف على عينة عشوائية كات١تمثلة في طلبة ات١استً تٞامعة الوادم قدرت 

 .SPSSكتٖليل النتائج باستخداـ برنامج  مفردة،
 
 



 النظرم كالدفاىيمي لدتغيرات الدراسةالفصل الأكؿ: الإطار 

52 

 توصلت الدراسة إلى:
علبقة تأثتَ بتُ ات٠صائص الريادية كتوجو الطلبة ت٨و إقامة مؤسسات مصغرة ريادية عند مستول معنوية  توجد -

 ؛0.5%
توجد علبقة تأثتَ بتُ العوامل الأكادتٯية كتوجو الطلبة ت٨و إقامة مؤسسات مصغرة ريادية عند مستول معنوية  -

 %؛0.5
كتوجو الطلبة ت٨و إقامة مؤسسات مصغرة ريادية عند توجد علبقة تأثتَ بتُ مسات٫ة ىيئات الدعم كات١رافقة  -

 ؛05مستول معنوية %
توجد علبقة تأثتَ بتُ ىيئات الدعم كات١رافقة كتوجو الطلبة ت٨و إقامة مؤسسات مصغرة ريادية عند مستول  -

 ؛%05معنوية
 أكصت الدراسة بػػػػػػ:

  ريادية؛تدريس مقاييس في اتٞامعة ت٘كن الطلبب من التمكن من إقامة مشاريع 
  ضركرة التعريف أكثر بهيئات الدعم كات١رافقة، كعمل مؤت٘رات كندكات للطلبة حوؿ كيفية إنشاء مؤسسات

 صغتَة ريادية.

 الدطلب الثالث: الدراسات الدتعلقة بمتغيرات الدراسة
من خلبؿ ىذا ات١طلب سنحاكؿ عرض الدراسات التي تناكلت متغتَ الركح ات١قاكلاتية كمتغتَ مؤسسة ناشئة 
مع ملبحظة أنو اعتمدنا على دراسة تضمنت ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كمتغتَ تابع، كونها ساعدتنا في إعداد 

 اتٞانب التطبيقي فيما تٮص ات١ؤسسات الناشئة. 

 .2019-2018العيد العفركف، ابراىيم مزيتي، محمد  دراسة -أكلا
أثر الركح ات١قاكلاتية لدل خرت٬ي اتٞامعات في إنشاءىم ت١ؤسساتهم ات٠اصة: دراسة حالة طلبة : موضوعها

 قسم العلوـ ات١الية كالمحاسبة.

الية معرفة ات١قومات الأساسية التي تطور الركح ات١قاكلاتية لدل طلبة قسم علوـ ت١ ىدفت الدراسة إلى:
 الركح ات١قاكلاتية لدل طلبة جامعة البويرة قسم علوـ التسيتَ. تٖديد مستولكالمحاسبة تّامعة البويرة، مع 

اعتمد الباحثاف على ات١نهج الوصفي  ات١وضوع،:من أجل الإحاطة بأىم جوانب الدنهج كأدكات الدراسة
يدانية اعتمدا على أداة الاستبياف التي يتناسب مع اتٞانب النظرم للموضوع، كفي الدراسة ات١ التحليلي الذم

طالبا من السنوات الثالثة  90حيث كانت العينة ات١ختارة مكونة من  ؛SPSSعوتٞت احصائيا باستخداـ برنامج 
 ليسانس كالأكلذ كالثانية ماستً، كتم اختيارىم بالطريقة العشوائية. 
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 توصلت الدراسة إلى: 
 كالمحاسبة تّامعة البويرة بسمات شخصية تطور الركح ات١قاكلاتية لديهم؛يتمتع طلبة قسم علوـ ات١الية  -
 يتمتع طلبة قسم علوـ ات١الية كالمحاسبة تّامعة البويرة بسمات ذاتية تطور الركح ات١قاكلاتية لديهم؛ -
 ؛يتمتع طلبة قسم علوـ ات١الية كالمحاسبة تّامعة البويرة بسمات سلوكية تطور الركح ات١قاكلاتية لديهم -
 لتطوير الركح ات١قاكلاتية لدل طلبة قسم≥α 0.05لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية -
 علوـ ات١الية كالمحاسبة تّامعة البويرة تعزم ت١تغتَ اتٞنس كشغل الوظيفة؛ -
 لتطوير الركح ات١قاكلاتية لدل طلبة قسم≥α 0.05توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية -

 علوـ ات١الية كالمحاسبة تّامعة البويرة تعزم ت١تغتَ ات١ستول التعليمي.
 أكصت الدراسة بػػػػػ:

 تٗصيص مقر لدار ات١قاكلاتية على مستول جامعة البويرة؛ 
 تدريس مقياس ات١قاكلاتية في تٚيع كليات اتٞامعة؛ 
  الإبداع كالابتكار؛تنظيم مسابقات بتحفيزات مادية لأفضل فكرة مشركع لغرض تشجيع الطالب على 
 التعلم كالاستفادة من تٕارب الدكؿ الناجحة في ت٣اؿ ات١قاكلاتية، مثل: التجربة الأمريكية كالبريطانية؛ 
 ُتكثيف النشاطات، الدكرات التكوينية، ات١لتقيات كالندكات حوؿ موضوع ات١قاكلاتية مع دعوة مقاكلت 
  بهم.ناجحتُ لتشجيع الطلبة على إنشاء مؤسسات خاصة 

 .2019-2018علجية ت٤مودم، سلمى سارم،  دراسة-ثانيا
مقومات تطوير الركح ات١قاكلاتية لدل طلبة اتٞامعة كدكرىا في إنشاء مؤسساتهم ات٠اصة: دراسة موضوعها:

 .-جامعة تبسة -حالة كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ
قة إرتباطية معنوية بتُ مقومات تطوير الركح ات١قاكلاتية البحث عن كجود علب ىدفت ىذه الدراسة إلى:

كإنشاء مؤسسة خاصة، التعرؼ فيما كانت ات١عارؼ كات١ؤىلبت التي تقدمها البرامج اتٟالية في التعليم ات١قاكلاتي 
 تسمح لطلبة قسم علوـ التسيتَ تّامعة العربي التبسي باف يشرعوف في تأسيس مؤسسة خاصة ىم.

تم الاعتماد على منهج دراسة حالة من خلبؿ استعراض اتٞوانب النظرية كت٤اكلة  الدراسة:الدنهج كأدكات 
طالبا. كما تم  81اسقاطها على أرض الواقع، كتٖديد ت٪وذجها من خلبؿ إجراء مسح عن طريق العينة بلغت 

 .SPSSتٖليل البيانات باستخداـ برنامج 
 توصلت الدراسة إلى: 

للركح ات١قاكلاتية في إنشاء  ات١قومات الشخصيةائية عند مستول الدلالة بتُ توجد علبقة ذات دلالة احص -
 مؤسسة خاصة لعينة من طلبة قسم علوـ التسيتَ تّامعة العربي التبسي؛
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للركح ات١قاكلاتية في إنشاء  ات١قومات الشخصيةتوجد علبقة ذات دلالة احصائية عند مستول الدلالة بتُ  -
 مؤسسة خاصة لعينة من طلبة قسم علوـ التسيتَ تّامعة العربي التبسي؛

لا توجد فركؽ ذات دلالة احصائية في إجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ متغتَ مقومات تطوير الركح  -
 الوظيفة كالعمل ات١قاكلاتي إلذ، ات١ستول التعليمي، شغل إلذ العمرات١قاكلاتية في إنشاء مؤسسة خاصة تعزل 

 نس؛اتٞ
 كجود علبقة ارتباط موجبة بتُ ت٥تلف ت٤اكر مقومات تطوير الركح ات١قاكلاتية، ككذا إنشاء مؤسسة خاصة. -

 أكصت الدراسة بػػػػػػ:
  التخصصاتجعل ات١قاكلاتية كتخصص كليس كمادة تدرس في بعض 
 ناجحتُ، ككذا مع ىيئات الدعم كات١رافقة؛السعي لتوفتَ قاعدة بيانات للطلبة مع ات١قاكلتُ ال 
 الاعتماد على كسائل الاعلبـ لنشر الركح ات١قاكلاتية في أكساط الطلبة كالأسر؛ 
  ضركرة تذليل الصعوبات التي تواجو الطالب، كالعمل على صياغة استًاتيجيات تعزيز الركح ات١قاكلاتية لدل

 طلبة جامعة العربي التبسي.

 .2017-2016قتَ، تٛزة لفدراسة  -الثثا
ركح ات١قاكلة كإنشاء ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة في اتٞزائر: دراسة حالة مقاكلر كلاية برج  موضوعها:

 بوعريريج.
، الثقة بالنفس، الإبداع، للئت٧از)اتٟاجة  الشخصية: التعرؼ على أىم السمات ىدفت الدراسة إلى

،كمن ثم يتُاتٞزائر  ات١قاكلتُلدل  ات١قاكلاتيةللمخاطرة، ركح ات١بادرة( للركح  يل، ات١ات١سؤكليةكتٖمل  الاستقلبلية
 البحث في أثرىا لإنشاء مؤسساتهم كت٧احها.

للدراسة  النظريةفي ت٥تلف اتٞوانب  كالتارتٮيالوصفي  ات١نهجتُاستخدـ الباحث  الدنهج كأدكات الدراسة:
على إنشاء كت٧اح  ات١قاكلاتيةأثر السمات  كتٖديدالدراسة،  نمتغتَاتالنظريةبيالعلبقة  التحليليلتحديدككذلك ات١نهج 

برج  يةمن مقاكلر كلا ينةعشوائيةعلى ع الاستبياناتعدد من  توزيعالػ)ـ ص ـ( في اتٞزائر، كمن جانب آخر 
 .SPSSقابلب للدراسة، كتم تٖليل البيانات باستخداـ برنامج  استبيانا 61تم استًجاع  يث، حبوعريريج

 توصلت الدراسة إلى:
، ات١بادرة( بشكل مرتفع ات١سؤكليةكتٖمل  الاستقلبلية)الثقة بالنفس، الإبداع،  ات١قاكلاتيةالتاليةتوفر ات٠صائص  -

 ؛يتُاتٞزائر  ات١قاكلتُلدل 
 الاستقلبلية، الثقة بالنفس، القدرة على الإبداع للئت٧ازاتٟاجة )ات١قاكلاتيةت٣تمعة للخصائص  تأثتَوجد ي -

 للمخاطرة، ركح ات١بادرة( على إنشاء الػ)ـ ص ـ( في اتٞزائر؛ يل، ات١ات١سؤكليةكتٖمل 
 كات١يلكالإبداع  للئت٧از( لكل من اتٟاجة = α 0.01عنػػػد مسػػػتول دلالػػػة ) دلالة احصائيةذك  يوجدتأثتَلا  -

 .علػى ت٧ػاح مؤسساتهم ات٠اصة يتُاتٞزائػر  ات١قاكلتُللمخػاطرة لػدل 
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 بػػػػػػ: أكصت الدراسة

  التػي ت٘كن من  كالآلياتعلػى خلػق الفضػاءات  التًكيزالسعي لنشر ثقافة ات١قاكلة في المجتمع ككل، من خلبؿ
 لػدل الأفػراد؛ ات١قاكلاتيةدعم كخلق الصفات 

  مػع الواقػع الاقتصػادم؛ الدراسيةدكر اتٞامعػة مػن خػلبؿ ملبئمػة البػرامج  تفعيلالعمػل علػى 
 تركػز علػى يتُاتٞزائػر  ات١شاريعتٟػاملي  كالاحتياجاتاتٟقيقةتػتلبءـ  تدريبيةائػب حق ت٬بصياغة ،

 ؛للتنفيذلفػرص أعمػاؿ قابلػة  تٖويلهاك  يدةالأفكػار اتٞ تعليمهمكيفيةإت٬اد
  يتمكن حامػػل ات١شػػركع، حتػػى  ت٭تاجهاالتػػي  الاقتصاديةكػػل ات١علومػػات يتيح  إنشػاء بنػػك معلومػػات شػػامل

 كاضػحة. علميةدراسة جدكل على أسس  كإجراءفكرتو  تقييممن 

 2017-2016،دراسة حورية بالاطرش -رابعا

 ؤسسات صغتَة كمتوسطة مبتكرة في اتٞزائركانشاء مية لاتقة بتُ الركح ات١قاك للعلبية ليلسة تٖدراموضوعها:
 اتٞنوب الشرقيقتصادية دراسة ميدانية لعينة من ات١قاكلتُ في لااكالتنمية 

ىتمتع مد كتٖليلمعرفة ات١قاكلاتيو النشاط  فينيناتٞزائرييلك للمقا هالعاـديد التوجتٖىدفت الدراسة إلى:
تية خاصة كلاقات١من الكفاءات ا خلبؿ تٝات ات١قاكؿ ات١بتكر كت٘كنومن  بالركح ات١قاكلاتيةعينة الدراسة  ات١قاكلتُ في

الإنشاء؛تهدؼ ىذه الدراسة أثر ذلك على قرار ك ، الإنشاءبتكار عند للبفع كاجود دكمدل ك التسويق، ك بتكار الا
 الإنشاء؛تٖديد نوعية الإنشاءك قرار  ات١قاكللبتٗاذعلى  كمدل تأثتَىاط لمحيعوامل ا أيضا إلذ تٖليل كتفستَ

تشخيص ء؛ الانتشاسيكية عند لبالك كبينات١قاكلاتبينها  كأكجهالاختلبؼبتكرة ت١ا ات١قاكلاتخصوصية إنشاء 
قرار  تٗاذلة عن إك سؤ ت١تات١تغتَاا كتٖديدت مبتكرة كلامقا ت١قاكؿ اتٞزائرينحوإنشاءا ودػ توجنفسرة عكات١سئولة ت١العوامل ا

 ت١قاكؿ ت٨وا ولتوج ات١قاكلاتية ديد السوابقالىتح بالإضافة.ك كلبسيكيةمبتكرة أ مقاكلاتإنشاء  ات١قاكؿ اتٞزائرينحو
افع، ك ، الدات١ستول التعليمي، السن، اكلاتٞزائرم )اتٞنسانب الشخصي للمقاتٞرسم  كإنشاء مؤسسة مبتكرة 

 .)لخالسمات...ا

؛في تٖليل الوصفيت١طركحةاعتمدتالباحثة ات١نهج ا الإشكاليةعلى  بهدؼ الإجابةالدنهج كأدكات الدراسة:
 تٞانبا كات١توسطة كأمافي كتٖليل كاقع ات١ؤسسات الصغتَةمؤسسات مبتكرة  كإنشاءات١قاكلة رة ىظا كتفستَ

اف ستبيات١قابلة كالاة، ت١لبحظعتماد على أداة ات٘الاابط، حيث رك قات اللبمنهج دراسة عت١يدانياعتمدت على ا
 ات١تغتَات.بتُ ابط ك الر ك قات لبالع تَتفس  ك ليلها كتٖلتفريغ البيانات  spss 19برنامج  كاستخدمت

 الدراسةتوصلت الدراسة إلى:من أىم ما توصلت اليو 

 ملموسة غتَالواقع  ىافيأثر  تيإلاأفسسانيوات١ؤ القانو  لستو ات١هودات على تٯجتبد تٞزائريةلة اك الد فرغم أ. 
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 للببتكار طتٍ الو  ميظهر النظاػ(SNIت٤دكدلأنهلب)كاستعماؿ ات١عارؼ؛تاج ينالانقة بُ لبيشجع الع 
 قتصادية حسب أراءالاالتنمية ك متوسطة غتَةك إنشاء مؤسسات صبينالركح ات١قاكلاتيةك قة لبطبيعة الع 

Drucker ىو كجود الابتكار التكنولوجي 
 قتصادية حسب أراءالاالتنمية ك متوسطة غتَةك إنشاء مؤسسات صبينالركح ات١قاكلاتيةك قة لبطبيعة الع 

Schumpeter .ىو كجود الابتكار كمن يبتكر 
 مؤسسات مبتكرة هلئنشاءلتكوين كالتعليم يعتبر عامل مشجع للتوجا" 
 ؿ ات٠صائص كالسمات التي تدفعو للتوجو ت٨و إنشاء مؤسسة مبتكرةتٯتلك ات١قاك  لا 
 )ت٨و إنشاء ات١ؤسسات ات١بتكرة وعامل مشجع لتوج لا تعتبر الركح ات١قاكلاتية للمقاكؿ )العوامل الذاتية" 

 من أىم ما أكصت بو الدراسة كالذم تٮدـ دراستنا ت٧د:أكصت الدراسة بػػػػػػ: 
 فأ لمحور الأساسيبتكرة اات١ؤسسات و لإنشاءات١يتجت١قاكتٟيث ا وتواج تيالتحديات كالصعوبات الذه فيوجهه 

 م؛قتصادالاالتطوير ك بتكار وطنية كاتٞهوية موجهة للبالسياسة ال فتكو 
 كل التخصصات، ت١قاكلةفي  س اك در  خلبلتضمتُمن  ت١قاكلاتيو النشاط اهنحمعات للتوجتٞاتشجيع خرجي ا

 .للبحتكاكبهماتٞامعة كات١قاكلينطلبة  بتُمباشرة إقامة لقاءات 
 نقل كات١عارفو هارات كات١الكفاءات  ؿمن الباطن لتباد ت١قاكلةإطار ا بتَة فيسسات الكات١ؤ مع  الاحتكاؾ

 .التكنولوجيا

 الدطلب الرابع: التعقيب على الدراسات السابقة
، تٟاليةالدراسات السابقة كالدراسة ا بتُتفاؽ الاك  الاختلبؼطلب سنحاكؿ توضيح نقاط ات١ؿ ىذا لبمن خ

  :يما يلكفق 

 ظات عامةلاحم أكلا:

ة من تٚلكن كضع تٯ، كعليو الركح ات١قاكلاتيةموضوع  فيعددا من الدراسات السابقة  تافاستعرضت الباحث
 الاتي:حظات على النحو ات١لب
 كلها ت٤لية.  سابقة؛ كانتدراسة  (16)الباحثتاف تناكلت   -
للدراسات السابقة  تًة،حيث امتدت الفتاف باتٟداثةالباحث تي تناكلتهاالدراسات السابقة كالاتصفت معظم  -

    (2018دراسات عاـ  02)(، ك2016دراسات عاـ 04)ىناؾ مع العلم أف ( 2023إلذ  2016)من
( 2021دراسات في عاـ02) ( ك2020)دراسة كاحدة عاـ ك( 2019عاـ  قيدراسات  02ك)
 (2023دراسات عاـ03)ك( 2022دراسات عاـ 02ك)

 في تٚع البيانات.كأداة رئيسية   الاستبانةالوصفي التحليلي، كاعتمدت  ات١نهجمعظم الدراسات استخدمت  -
 كانت كلها ت٤لية(.)اتٞزائر في أجريت الدراسات السابقة  -
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ضنات ت٥تلف اتٞامعات كات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كحا تشملتنوعت ميادين تطبيق الدراسات حيث  -
 الأعماؿ.

( 13)جموع تٔالعينة العشوائية  ت٘ثلت فيتلفة كمتباينة، معظمها ت٥استخدمت الدراسات السابقة عينات  -
 ؛ت( دراسا03)جموع تٔصر الشامل تٟ، كأسلوب اتدراسا

 ؛تابع تَتظهر كمتغ( دراسات 04)ك مستقل، تَكمتغ  ات١قاكلاتية دراسات للركح( 09)أشارت  -
 تَكمتغات  دراس( 02) ، بينماتابع تَكمتغ  للتوجو ت٨و انشاء مؤسسات ناشئةات دراس (09)أشارت  -

 ؛مستقل
 :مع الدراسات السابقة الحاليةالدراسة  بينؼ الاختلاك  الاتفاؽأكجو  -ثانيا

يتها ككاجب الدراسة، كتعدد الدراسات دليل على أت٫ أت٫يةع على الدراسات السابقة تتضح الاطلبضوء في 
 كالاختلبؼ.الشبو  لأكجو الدراسة، كفيما يلي استعراض ت١تغتَاتأخرل  تُمضام البحث في

 ؽ:تفاالاأكجو  .أ 
دراستها  تتفق معها في الأخر، كالبعض ا للركح ات١قاكلاتيةت٢تناك  فيتتفق بعض الدراسات مع ىذه الدراسة  -

الركح ات١قاكلاتية : ات٫، ك اتٟالية الدراسة تَمتناكؿ متغ خر فيالا، كالبعض  التوجو ت٨و ات١ؤسسات الناشئةتَت١تغ
 كالتوجو ت٨و ات١ؤسسات الناشئة.

كاستخداـ  .الوصفي التحليلي ات١نهج، كىو في ات١نهج ات١تبعاتفقت ىذه الدراسة مع الدراسات السابقة  -
 .ت من عينة الدراسةيانامع البتٞستبياف كأداة أساسية الا

جيلالي ))الأمين بولبطينة، حساف سراكم( (، بن شهرة لزجوبة)اتفقت ىذه الدراسة مع دراسات:  -
الركح ات١قاكلاتية كىي الثقة بالنفس،تٖمل ذ نفس أبعاد تٗاا( في رشيد بوحجر()العقاب، نور الدين كركش

 ات١سؤكليةات١يل للمخاطرة،ركح ات١بادرة.
 ، محمدجبريطأحمد (،)أسامة الديطة، منير مناعي(،)بوزيدم سعاد)اتفقت ىذه الدراسة مع كل من دراسة  -

(نفس بعد  حورية كوثر حويشي، سهاـ عوفي( ك )دباب أنيس، صالحي ناجية(،)الحافظ عيشوش
 التحوؿ من الفكرة إلذ ات١شركع.

نفس ظركؼ العمل من  ت٢ادراسات جزائرية: أم  نهاكو   الدراسات السابقةتفقت ىذه الدراسة مع كل من ا -
 كات١قاكلتُ. طلبةيتبناىا ال تيكلوائح، كنفس السلوكيات ال تُقوان

علجية (، )محمد العيد العفركف، ابراىيم مزيتي(،)بن شهرة لزجوبةاتفقت ىذه الدراسة مع دراسة ) -
أحمد جبريط،محمد (،)رشيد بوحجر(،)بوزيدم سعاد(، )الجيلالي العقاب(،)لزمودم، سلمى سارم

 تٚيعها فينت للدراسة، حيث كا  ( في المجاؿ ات١كانيدباب أنيس ،صالحي ناجية(،)الحافظ عيشوش
فالأكلذ كانت في جامعة ات١سيلة كالثانية كانت في جامعة البويرة ،أما الثالثة كانت في ، جامعيةمؤسسات 

جامعة تبسة كالرابعة كانت في جامعة تيسمسيلت كالدراسة ات٠امسة كانت في جامعة تلمساف كالسادسة  
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اؿ في ت٣ كما اتفقت معهاتٛة ت٠ضر بالوادم  كالسابعة ك الثامنة فكانتا في جامعة   3في جامعة اتٞزائر 
 .ل الدراسةالطلبة في ات١ؤسسات اتٞامعية ت٤كعينة الدراسة، حيث تناكلت  ت٣تمع

الركح التعرؼ على أثر  أىدافها، حيث ىدفت إلذ فياتفقت ىذه الدراسة مع بعض الدراسات السابقة  -
 ناشئة.ات١قاكلاتية للطلبة اتٞامعيتُ في توجههم ت٨و انشاء مؤسسة 

 الاختلاؼ:أكجو  .ب 
في ؤسسة ميداف الدراسة، فكاف بعضها ات١اختلفت ىذه الدراسة مع بعض الدراسات من حيث نوع  -

الأمين كأخرل كانت في ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة كدراسة )، ات التي ذكرناىا سابقادراسالمعات كاتٞا
( كدراسة وثر حويشي، سهاـ عوفيحورية ك(؛ كدراسة )مسيخ أيوب؛ كدراسة )بولبطينة حساف سارم(

أسامة (، كدراسة )نجاة جغدالي( كدراسات أخرل كانت في حاضنات الأعماؿ كدراسة )حورية بالاطرش)
 فارس بات١دية. ت٭تِ(؛حيث أف الدراسة اتٟالية ستجرل في كلية العلوـ الإقتصادية تّامعة الديطة منير مناعي

السابقة على اتٟدكد البشرية فدراستنا كانت على الطلبة اختلفت ىذه الدراسة مع بعض الدراسات  -
 (حورية بالاطرشاتٞامعيتُ؛في حتُ كانت بعض الدراسات على ات١قاكلتُ كدراسة)

اتٟالية توسعت في أبعاد الركح ات١قاكلاتية )الثقة بالنفس؛ركح ات١سؤكلية؛ات١يل للمخاطرة؛ ركح إف الدراسة  -
على غرار  تتوافق كأىداؼ الدراسة؛ انه؛كو ت٨و إنشاء مؤسسة ناشئةات١بادرة(كمدل تأثتَىا على التوجو 

 الدراسات السابقة التي كانت دراساتها سطحية في ىذا المجاؿ.
 اتٟقائقفهم  تَةفيكبأت٫ية  من  بتُ الركح ات١قاكلاتية كات١ؤسسات الناشئة ت١ا ت٢اقة لبرم العالدراسة ىاتو ستث -

 .ما توصل إليو الباحثوف من نتائج كتوصيات الدراسة كفقىذه  أرض الواقع؛ حيث تم بناء مضامتُ على
، كذلك من لمحليةالبيئة ا فية بينهما لبقكدراسة الع تُ الركح ات١قاكلاتية كات١ؤسسات الناشئةيتم الربط ب لد -

 .تافلية على حد علم الباحثلمحا اتٞامعيةكتبات ات٠اصة بات١كنية تً كالبيانات الالقواعد  فيالبحث  خلبؿ
 ة:من الدراسات السابق الحاليةجوانب استفادة الدراسة  .ج 

ما هات٫للبحث العلمي، أ الاجراءات كاتٞوانب ات١همة منتَ الكث من الدراسات السابقةفيتاف استفادت الباحث
 :ييل

ذلك  خلبؿكبلورة الفرضيات، كمن  الإشكاليةت٦ا يساعد على صياغة  تكوين تصور شامل للموضوع؛ -
 الدراسة؛حديد أىداؼ ت٘ت

 ؛المجاؿىذا  فيكالتعرؼ على نتائج البحث  أبعاد الركح ات١قاكلاتيةديد فيتحت الدراسات السابقة ت٫سا -
 في:خص بالأنهجي للدراسة، ك ات١البناء  فيأيضا  ت٫تسا -
o  اتٟالية.لطبيعة موضوع الدراسة  ات١ناسبالعلمي  ات١نهجاختيار 
o  ات١ختلفتُحوريها تٔأداة الدراسة  فيت كالفقرات الاالمجكالتعرؼ على  البحث )الاستبانة(تصميم أداة 

 .ت كافية عن أداة الدراسةناللباحثتتُ بياث أصبح تْي، الركح ات١قاكلاتية كات١ؤسسات الناشئة(من
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o ؛في معرفة الأساليب الإحصائية ات١ناسبةت الدراسات السابقة ت٫سا 
o  من  ت٣موعةح ا تً عن اق لب، فضالبيانات تَكتفس فيتحليلمن الدراسات السابقة كذلك  تم الاستفادةكما

 ؛ضوء ما توصلت إليو ىذه الدراسات من نتائج التوصيات في
o حث كموضوع كل مبحثت١باديد اتٖطار النظرم، ك للئالعلمية  ت١ادةا تٚع. 

رضية أجو الرئيسي ت١وضوع دراستنا؛حيث شكلت و عد الالدراسات السابقة ت إفالقوؿ في الأختَ تٯكن 
  .سواء كانت نظرية أك تطبيقية تٚيعاتٞوانبمن  اتٟاليةا ملبلورة دراسته منو الباحثتانات١علوماتخصبة استسقت 
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 :الفصل ةصلاخ
نظرة اقتصادية جديدة قائمة على تٍ  فرض تبتَت اقتصادية كتطور تكنولوجي كبلاحو العالد اليومتلقد كاجو 

إنشاء ات١ؤسسات الناشئة؛ التي تتطلب ركح مبادرة الاعماؿ؛ كمن أىم مظاىر ىذا التحوؿ بيئة  ر فيتٟقتصاد االا
 عالية في ظل بيئة ديناميكية.

 :اية ىذا الفصل خلصنا إلذفينه     
 التي ات١بادراتشخصية بينها لتشكلات١تًابطة فيما  كالاداريةصية، السلوكيةشخات السمناؾ ت٣موعةمن الى -

 ؛ولوجية، اجتماعية، ثقافيةكاقتصاديةكتتمحور حوؿ عوامل سي
السمات الشخصية التي ت٭ملها الفرد من ثقة بالنفس كركح ات١سؤكلية كات١يل للمخاطرة كركح ات١بادرة من أىم  -

 ؛ات١قاكلاتيةمقومات الركح 
 ؛تُيامعتٞا ت٠رت٬تُلدل الطلبة كا ت١قاكلاتيةالركح ا كتنميةدعم  ات١قاكلاتي دكر كبتَفي لتعليمل -
 .دفع الشباب ت٨و انشاء مؤسسات ناشئةتساىم ىيئات الدعم كحاضنات الأعماؿ في  -

إف ات١شاريع الناشئة تٖتاج إلذ طاقة بشرية متعلمة كي تديرىا بكفاءة، كىذه الطاقة ىم طلبة اتٞامعةػ، الذين 
 .الابتكاريةالطلبة الركح ات١قاكلاتية لإنشاء ات١شاريع  د ت٢ؤلاءجتو يفضلوف العمل ات١قاكلاتي، إذ ت٬ب أف 
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 :مقدمة الفصل
تناكلنا في الفصلتُ السابقتُ، الدراسة النظرية ت١تغتَين ت٫ا الركح ات١قاكلاتية كات١ؤسسات الناشئة ، كقد بينا 
دكر الركح ات١قاكلاتية في تعزيز توجو الطلبة إلذ انشاء مؤسسات ناشئة من الناحية النظرية، كمن أجل إبراز ىذا 

بكلية العلوـ الإقتصادية كدراسة حالة، كذلك باعتبارىا فارس  ت٭تِالدكر أكثر اختًنا عينة من طلبة جامعة 
الشرت٭ة التي ت٘ثل أكبر نسبة في المجتمع،ناىيك عن كونها ت٤ور التنمية الإقتصادية، كمن ىذا ات١نطلق سوؼ يكوف 
ىذا الفصل تٔثابة دراسة ميدانية تٖليلية كالذم نسقط الضوء فيو على دراسة الركح ات١قاكلاتية للطلبة 

 عيتُ،كمدل تقبلهم للمشاريع الابتكارية، حيث قمنا بتقسيم ىذا الفصل إلذ مبحثتُ:اتٞام

 -الددية -فارس يحيىجامعة -ؤسسسة الدراسة بملدبحث الأكؿ: التعريف ا -
 الإجراءات الدنهجية للدراسة الديدانية: ثانيلدبحث الا -
 الدراسة كاختبار الفركضالات : تفسير لرلثالثاالدبحث  -
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 -الددية–فارس  يحيىتقديم جامعة  الأكؿ: الدبحث
 إلذ مكاف الدراسة. الدراسة النظرية لكل من ركح ات١قاكلاتية كات١ؤسسات الناشئة فمن الواجب التطرؽبعد 

ا ات١يدانية ستكوف عن توجو الطلبة ت٨و إنشاء فارس بات١دية كوف دراستن ت٭تِفوقع الاختيار على جامعة 
 ؛مؤسسات ناشئة

التعريف باتٞامعة كالتعرؼ على كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ كبالتالر سوؼ نتناكؿ في ىذا ات١طلب 
 التجارية كعلوـ التسيتَ.

 الدطلب الأكؿ: تقديم عاـ للجامعة.
تعد اتٞامعة فضاء معرفيا، كصرحا تارتٮيا كثقافيا للتكوين كالعليم العاليتُ كذلك باعتبارىا مؤسسة عمومية 

على تفعيل  طابع علمي كثقافي كمهتٍ لو أثره الإت٬ابي في تطور الأمة كرقيها على تٚيع الأصعدة، كالعملذات 
 التنمية تٔفهومها الشامل التي ينعكس أثرىا الإت٬ابي على الفرد كالمجتمع.

ت١ا تٖوز فارس بات١دية في تنشئة الفرد النتسب إليها تنشئة علمية متماشية كركح العصر،  ت٭تِكتسهم جامعة 
بيداغوجية متطورة، تدفع إلذ البحث عليو من ت٣الات متخصصة داعمة كمنظومة علمية أكادتٯية ىادفة، ككسائل 

 كتشجيع على طلب ات١عرفة ت١واكبة الثورة العلمية.
 فارس يحيىعن جامعة  لمحة تاريخية -أكلا

ات١ؤرخ  89-48، تٔوجب ات١رسوـ 1989-1988رأل التعليم العالر في ات١دية النور خلبؿ السنة اتٞامعية 
تقتٍ، في -، بات٢ياكل الإدارية التي احتضنت ات١عهد الوطتٍ للتعليم العالر في ت٣اؿ الالكتًك1989نوفمبر  04في 

 :ككاف بهدؼ توفتَ تعليم عالر في التخصصات التالية الوقت الذم كاف فيو ىذا ات١عهد تابعا ت١توسطة الفارابي،
 نولوجياجذع مشتًؾ تك. 
 تقتٍ-تكوين قصتَ ات١دل في الإلكتًك. 

، ت٘ت ترقية ات١عهد الوطتٍ للتعليم العالر إلذ مركز جامعي تٔوجب ات١رسوـ 2000في شهر جويلية من عاـ 
. كشمل ات١ركز أربعة 2000جويلية  25ات١وافق  1421ربيع الثاني 23ات١ؤرخ في  2000-198التنفيذم رقم 

 :معاىد
 نولوجيامعهد العلوـ كالتك.   
 َمعهد العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيت.  
 معهد العلوـ القانونية كالإدارية.   
 معهد الآداب كاللغات. 
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ات١تضمن إنشاء  2009جانفي  4ات١وافق  1430ت٤رـ  7ات١ؤرخ في  11-09تٔوجب ات١رسوـ التنفيذم رقم 
 :ها جامعة ات١دية كاختصاصاتها كما يليجامعة ات١دية، حدد عدد الكليات التي تتكوف من

 كلية العلوـ كالتكنولوجيا 
 َكلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيت 
 كلية الآداب كاللغات كالعلوـ الاجتماعية كالإنسانية 
 كلية اتٟقوؽ 

ات١عدؿ كات١تمم  2013ديسمبر  1ات١وافق  1435ت٤رـ  27ات١ؤرخ في  403-13كتٔوجب ات١رسوـ التنفيذم رقم 
، تم تٖديد عدد الكليات ات١كونة 2009جانفي  4ات١وفق  1430ت٤رـ  7ات١ؤرخ في  11-09للمرسوـ رقم 

  :تٞامعة ات١دية كاختصاصاتها كما يلي
 ،كلية الآداب كاللغات 
 ،كلية العلوـ الإنسانية كالاجتماعية 
 ،كلية العلوـ كالتكنولوجيا 
 وـ التجارية كعلوـ التسيتَ،كلية العلوـ الاقتصادية كالعل 
  اتٟقوؽكلية. 

ات١عدؿ  2016فيفرم  22ات١وافق  1437تٚادل الأكلذ  13ات١ؤرخ في  74-16كتٔوجب ات١رسوـ التنفيذم رقم 
، تم تٖديد عدد الكليات 2009جانفي  4ات١وفق  1430ت٤رـ  7ات١ؤرخ في  11-09كات١تمم للمرسوـ رقم 

 :ا كما يليات١كونة تٞامعة ات١دية كاختصاصاته
 ،كلية الآداب كاللغات 
 ،كلية العلوـ الإنسانية كالاجتماعية 
 ،كلية التكنولوجيا 
 ،َكلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيت 
 ،كلية اتٟقوؽ كالعلوـ السياسية 
  1ـكلية العلو. 

 

                                                           
https://www.univ-من موقع اتٞامعة، على الرابط: 1

d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3%d9%8a%d8%a9/%d9%86%d8%a8%d8%b0%medea.dz/%d8%a7%d9%84%

%d8%aa%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%ae%d9%8a%d8%a9-d8%a9/  25/05/2024تم الاطلبع عليو يوـ. 

https://www.univ-medea.dz/%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3%d9%8a%d8%a9/%d9%86%d8%a8%d8%b0%d8%a9-%d8%aa%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%ae%d9%8a%d8%a9/
https://www.univ-medea.dz/%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3%d9%8a%d8%a9/%d9%86%d8%a8%d8%b0%d8%a9-%d8%aa%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%ae%d9%8a%d8%a9/
https://www.univ-medea.dz/%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3%d9%8a%d8%a9/%d9%86%d8%a8%d8%b0%d8%a9-%d8%aa%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%ae%d9%8a%d8%a9/
https://www.univ-medea.dz/%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3%d9%8a%d8%a9/%d9%86%d8%a8%d8%b0%d8%a9-%d8%aa%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%ae%d9%8a%d8%a9/
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 -الددية-( يدثل الذيكل التنظيمي لجامعة يحيى فارس 5-2الشكل رقم )
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 -الددية-لدطلب الثاني: تقديم كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التجارية كعلوـ التسييرا
تعد كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ من أىم كليات اتٞامعة ت١ا ت٢امن دكر فعاؿ في 

 جامعيتُ ت٢م توجهات اقتصادية بعيدة ات١دل. تنشأة طلبة
 -لمحة تاريخية عن كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التجارية كعلوـ التسيير الددية -أكلا

 11-09تم اعتماد كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ تٔوجب ات١رسوـ التنفيذم رقم 
، ات١تضمن إنشاء جامعة ات١دية كقبل ىذا كاف 2009يناير سنة  04ات١وافق لػ:  1430ت٤رـ عاـ  07ات١ؤرخ في 

كات١تضمن  2000جويلية  25ات١ؤرخ في  198-02رقم  مالتنفيذمعهد علوـ التسيتَ الذم أنشأ تٔقتضى ات١رسوـ 
إنشاء ات١ركز اتٞامعي،كقبلو كانت شعبة علوـ التسيتَ ت٣رد دائرة من ت٣موعة الدكائر ات١وجودة بات١عهد الوطتٍ 

فتح ىذه الشعبة مع شعبة الإعلبـ الآلر للتسيتَ مدل قصتَ خلبؿ السنة اتٞامعية   الإلكتًكني بات١ديةحيث تم
جذع مشتًؾ في العلوـ التجارية ، في  2000-1999ذلك مع بداية السنة اتٞامعية  ،تم بعد 1998-1999

 .ثم فتح جذع مشتًؾ في العلوـ الاقتصادية 2003-2002السنة اتٞامعية 
-06فمعهد علوـ التسيتَ الذم عدلت تسميتو من طرؼ الوزارة الوصية تٔقتضى ات١رسوـ التنفيذم رقم 

-02ات١عدؿ كات١تمم للمرسوـ التنفيذم رقم  2006أكت  06افق ؿ ات١و  1427رجب  21ات١ؤرخ في  277
ات١ذكور أعلبىليسمى معهد العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ، الذم أصبح كلية بداية من  198
 2009يناير  04ات١وافق ؿ  1430ت٤رـ عاـ  -07ات١ؤرخ في  11-09مرسوـ تنفيذم رقم  2009سنة 

جامعة ات١دية، يتضمن اتٞذكع ات١شتًكة للمدل الطويل ات١وجودة في اتٞامعات الكبرل بالإضافة إلذ  ات١تضمن انشاء
-2010تٗصص الإعلبـ الآلر للتسيتَ مدل قصتَ الذم أنقضت آخر دفعة بو مع نهاية السنة اتٞامعية 

كىو تاريخ  2011-2010لذم جرل تعميمو مع بداية السنة الدراسية ا)LMD) ،بالإضافة إلذ نظاـ2011
 :التوقف عن النظاـ الكلبسيكي كالآف أصبحت الكلية بها أربعة أقساـ ،ىي

 .قسم العلوـ الاقتصادية .1
 .التسيتَ قسم علوـ .2
 .قسم ات١الية كالمحاسبة .3
 .قسم العلوـ التجارية .4

 .تٗصصات في ات١است10ًتٗصصات في الليسانس، 09كبها 
طالبفي التخصصات ات١وجودة بالكلية،كبشهادة  982 10 تٗرج من الكلية بشهادة الليسانس كات١استً حوالر

 1.بطال 195الدكتوراه 
                                                           

1
medea.dz/fsecg/%d9%86%d8%a8%d9%80%d8%b0%d8%a9-https://www.univ-من مولع الجامعة، على الرابط: 

%d8%aa%d9%80%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%ae%d9%8a%d8%a9/ 12/12/1112ه ، تم الاطلاع علي 

https://www.univ-medea.dz/fsecg/%d9%86%d8%a8%d9%80%d8%b0%d8%a9-%d8%aa%d9%80%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%ae%d9%8a%d8%a9/
https://www.univ-medea.dz/fsecg/%d9%86%d8%a8%d9%80%d8%b0%d8%a9-%d8%aa%d9%80%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%ae%d9%8a%d8%a9/
https://www.univ-medea.dz/fsecg/%d9%86%d8%a8%d9%80%d8%b0%d8%a9-%d8%aa%d9%80%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%ae%d9%8a%d8%a9/
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 التقسيم الإدارم لكلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيير -ثانيا
تنقسم الكلية كفقا لتنظيم إدارم مكوف من عمادة الكلية، الأمتُ العاـ للكلية، نائب العميد ات١كلف 

كالرسائل ات١رتبطة بالطلبة، نائب العميد ات١كلف تٔا بعد التخرج كالبحث العلمي كالعلبقات ات٠ارجية بالدراسات 
كىذا بناءا على القرار الوزارم ات١شتًؾ ات١ؤرخ في  رؤساء الأقساـ، مسؤكؿ مكتبة الكلية، كت٥تلف ات١صالح الأخرل،

 .لية كات١عهد كملحقة اتٞامعة كمصاتٟها ات١شتًكةات١تضمن التنظيم الإدارم ت١ديرية اتٞامعة كالك 2004أكت  24
كيتولذ تسيتَ كسائلها البشرية  ،سؤكؿ عن ستَىاىو ات١الكلية عميد من بتُ الأقساـ ت٧د العمادة، حيث أف 

تعمل نيابة العمادة ات١كلفة تٔا بعد التدرج كالبحث العلمي ، ك لو رئيس اتٞامعة يفوضهاالتي ، كات١ادية كات١الية
كالعلبقات ات٠ارجية على خدمة الكلية تٔا يساىم في مساعدة العميد على أداء مهامو، بإشراؼ من نائب العميد 

مصلحة متابعة أنشطة البحث،مصلحة  مصلحة متابعة التكوين فيما بعد التدرج،:"كمصاتٟو الثلبثة ات١تمثلة في
قساـ لتنسيق بتُ ت٥تلف الأات١كلفةبا فة بالبيداغوجيةنيابة العمادة ات١كل "، كت٧د أيضاالتعاكف كالعلبقات ات٠ارجية

 كالعديد من ات١هاـ الأخرل التي تساعد على الستَ اتٟسن للكلية. كاعتماد رزنامة تسيتَ السنة اتٞامعية
-2الأقساـ ات١وجودة داخل الكلية ىي أجزاء متكاملة فيما بينها كىذا ما يوضح من خلبؿ الشكل رقم )

-ات١دية-ت٭تِ فارس  لكلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ تّامعة ات٢يكل التنظيمي( 6



 الفصل الثاني: دراسة ميدانية بكلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيير
 -جامعة الددية-

69 
 

- العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيير الذيكل التنظيمي لكلية(6-2الشكل رقم ) 
 -جامعة الددية
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 الدطلب الثالث: مهاـ لرلس كلية العلوـ الاقتصادية
من اتٞريدة  36ت٣لس الكلية ىو ىيئة استشارية مكونة من أعضاء منتخبتُ كأعضاء معينتُ طبقا للمادة 

العدد “اتٞزائرية  الرتٝية للجمهورية
،كتنُشأىاتهات٢يئةعلىمستوىعمادةالكليةىدفهاتقدتٯآراءكتوصياتلتطويرالكليةكات١شاركةفيإعدادكتنفيذميزانيةككذاكلبلن51″

 .مراتدكريةأربعشاطاتات١تعلقةبالكلية،حيثينعقد
 :الكلية لرلس مهاـ

 تتمثل مهاـ ت٣لس الكلية في النقاط الآتية:
 .؛الكلي آفاؽ تطوير*
 .؛برت٣ة أعماؿ التكوين كالبحث في الكلية كآفاؽ التعاكف العلمي الوطتٍ كالدكؿ*
 ؛برت٣ة أعماؿ التكوين ات١تواصل كتٖستُ ات١ستول كتٕديد ات١عارؼ*
 ؛دراسة مشركع ميزانية الكلية، التقرير السنوم لنشاطات الكلي*
 ؛مشركع ت٥طط تسيتَ ات١وارد البشرية للكلية*
 ؛كاتفاقيات الدراسات كات٠برة كتقديم ات٠دمات التي تضمنها الكليةمشاريع العقود *
 .؛الكليتسيتَ الكلية، كدراسة التقرير السنوم لنشاطات *
 ؛كالمحاضراتتنفيذ القواعد ات١تعلقة تٔواظبة الطلبب كنظاـ الدركس *
 ؛كالإداريتُتٖديد احتياجات الكلية من أعضاء ىيئة التدريس *
 .ية من تٕهيزات كغتَىا من مواد التشغيل الأخرل ككضع مواصفاتوتٖديد احتياجات الكل*

 : الإجراءات الدنهجية للدراسة الديدانيةثانيالدبحث ال
حيث يبتُ   ،يتناكؿ ىذا ات١بحث الإجراءات العلمية ات١ستخدمة في الدراسة ات١يدانية من اجل تٖليل البيانات

( كالتأكد من مصداقيتها، فضلب عن تٖديد عينة الدراسة، ككصولا إلذ )الاستبيافكيفية بناء أداة الدراسة 
 الأساليب الإحصائية التي سوؼ يتم استخدامها. 

 الدطلب الأكؿ: منهجية الدراسة
قصد تٖقيق أىداؼ الدراسة، فإنو يتوجب علينا اختبار الفرضيات، لذا يتم الاعتماد على ات١نهج الوصفي 

البيانات اللبزمة حوؿ الإشكالية ات١راد معاتٞتها، فضلب عن كونو ات١نهج ات١ناسب لدراسة التحليلي للحصوؿ على 
الظاىرة ت٤ل الدراسة ات١تمثلة في كصف مدل مسات٫ة كأت٫ية الدكر الذم تلعبو الركح ات١قاكلاتية في توجيو الطلبة ت٨و 

 إنشاء ات١ؤسسات الناشئة.
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 سة فيما يلي:تتمثل ت٣الات الدرالرالات الدراسة؛ -أكلا
  :أجريت ىذه الدراسة في كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ؛الحدكد الدكانية 
 :؛طلبة السنة الثالثة كأكلذ ماستً سنة أكلذ " قسم علوـ التسيتَ"الحدكد البشرية 
 :تتعلق تٔتغتَ الركح ات١قاكلاتية بأبعادىا )الثقة في النفس، تٖمل ات١سؤكلية، ميل للمخاطرة،  الحدكد العلمية

 ركح ات١بادرة(، إضافة إلذ متغتَ إمكانية تٖويل فكرة إلذ مشركع.
 :2024-2023أجريت ىذه الدراسة خلبؿ الفصل الثاني من السنة اتٞامعية  الحدكد الزمنية. 

إف تٖديد ت٣تمع الدراسة يعدّ من الأمور ات١همة لأم موضوع ات١راد البحث فيو؛كعليو ة: لرتمع كعينة الدراس -ثانيان 
بكلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ  -السنة الثالثة كأكلذ ماستً -فإف ت٣تمع الدراسة يتمثل في طلبة قسم علوـ التسيتَ

، كتم اختيار 2024-2023وسم اتٞامعي التجارية علوـ التسيتَ تّامعة ات١دية كالذين زاكلوا دراستهم خلبؿ ات١
 مفردة 244عينة عشوائية قدرت بػػػػػػػ:

تم إعداد استبانو صممت تٔا يتوافق كأىداؼ الدراسة، حيث كُزعت على عينة الدراسة  أدكات الدراسة: -ثالثان 
 على النحو الآتي:. كقد تم إعداد الإستبانة spssكتم تٖليل نتائج ىذا الاستبياف باستخداـ البرنامج الإحصائي 

 إعداد استبانو أكلية؛ 
 عرض الإستبانة على ات١شرؼ من أجل اختبار مدل ملبءمتها كتٖقيق أىداؼ الدراسة؛ 
 تعديل الإستبانة بشكل أكلر حسب ما يراه ات١شرؼ؛ 
  عرض الإستبانة على ت٣موعة من المحكمتُ، كبدكرىم حوؿ تعديل ما يلزـ تعديلو؛ 
  :توزيع الإستبانة على أفراد العينة. كلقد تم تقسيم الإستبانة إلذ جزأين كما يأتي 
يشمل البيانات الشخصية كالوظيفية لعينة الدراسة من حيث: اتٞنس، العمر، ات١ستول  الجزء الأكؿ: -

 التعليمي، التخصص كىل أنت موظف.
ة اتٞامعيتُ لإنشاء ات١ؤسسات الناشئة، كيضم يناقش دكر الركح ات١قاكلاتية ت٨و توجيو الطلب الجزء الثاني: -

 ت٤ورين:
  :7يناقش كاقع الركح ات١قاكلاتية لدل الطالب اتٞامعي، كيشمل أربعة أبعاد، كل بعد يتكوف من الأكؿ 

 عبارات، كىي: 6أك 
 الثقة في النفس؛: البعد الأكؿ -
 تٖمل ات١سؤكلية؛ البعد الثاني: -



 الفصل الثاني: دراسة ميدانية بكلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيير
 -جامعة الددية-

71 
 

 : ميل للمخاطرة؛البعد الثالث -
 : ركح ات١بادرة.الرابع البعد -
  :يناقش ما مدل قدرة الطالب على تٖويل فكرة إلذ مشركع. الثاني 

تم الاعتماد في ىذه الدراسة على مقياس ليكرت الثلبثي لقياس متغتَات الدراسة، حيث تم إعطاء درجات 
 اتٞدكؿ الآتي: موضح فيمقياس الدراسة كما ىو 

 (: درجات مقياس ليكرت الثلاثي2-2الجدكؿ رقم )

 
 

، كمن 2=1-3تٟساب اتٟدكد العليا كالدنيا لكل فئة من فئات ليكارت الثلبثي، تم حساب طوؿ ات١دل 
كما ىو مضح في اتٞدكؿ   0.67، بعد ذلك تم إضافة العدد 0.67=2/3ثم قُسم طوؿ ات١دل على عدد الفئات 

 الآتي:
 الدتوسط الحسابي الدرجح لدرجات الدعطاة لخيارات الإجابة  (:3-2رقم )الجدكؿ 

 2.98-2.32 2.31-1.66 11.65- الدتوسط الحسابي الدرجح
 موافق لا أدرم غير موافق الاتجاه

 من إعداد الطالبتين

تم استخداـ ت٣موعة من الأساليب الإحصائية ات١ناسبة باستخداـ  الأساليب الإحصائية الدستخدمة: -رابعان 
 (، كفيما يلي الأساليب الإحصائية ات١ستخدمة في التحليل:spssبرنامج )

  اتٕاه التكرارات كالنسب ات١ئوية للتعرؼ على الصفات الشخصية ت١فردات الدراسة كتٖديد استجابات أفرادىا
 ها أداة الدراسة؛عبارات المحاكر الرئيسية التي تتضمن

 التكرارات كالنسب ات١ئوية لوصف خصائص أفراد الدراسة؛ 
  معامل الارتباطSpearmanكمعامل ألفا كركنباج بغية تقدير ثبات الدراسة؛ ، 
  اختبار كولمجركؼ{ 1تٝونوؼ ) –اختبار التوزيع الطبيعي-Sample K-S؛}) 

 س.اختبار الإشارة، اختبار ماف كتتٍ كاختبار كركسكاؿ كالا
 الدطلب الثاني: صدؽ كثبات الإستبانة

 موافق لا أدرم غتَ موافق الاستجابة
 3 2 1 الدرجة
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يتضمن ىذا ات١طلب اختبار التوزيع الطبيعي بهدؼ تٖديد طبيعة الأساليب الإحصائية التي تتناسب كطبيعة 
 توزيع البيانات، بالإضافة إلذ تقدير مدل اتساؽ كثبات أداة الدراسة.

 
 

 (:Sample K-S-1 -سمرنوؼ -كولمجركؼ  )اختباراختبار التوزيع الطبيعي  -أكلا
، ت٬ب معرفة طبيعة توزيع البيانات، كت٢ذا تم تطبيق تٖديد طبيعة الأساليب ات١ستخدمة في التحليلقبل 

 تٝرنوؼ ت١عرفة ىل البيانات تتبع التوزيع الطبيعي أـ لا؟، كيقوـ ىذا الاختبار على فرضتُ:-اختبار كولمجركؼ
 ت٣تمع الدراسة تتبع التوزيع الطبيعي؛(: بيانات العينة ات١سحوبة من H0الفرض العدمي ) 
 (: العينة ات١سحوبة من ت٣تمع الدراسة لا تتبع بياناتها التوزيع الطبيعي.H1الفرض البديل ) 

، فإننا نقبل الفرض العدمي، كعليو %5( أكبر من مستول ات١عنوية Sigإذا كانت قيمة الاحتمالية )
 %5( أقل من مستول ات١عنوية Sigكانت قيمة الاحتمالية )البيانات تتوزع توزيعا طبيعيا، كالعكس صحيح إف  

 الآتي يبتُ اختبار التوزيع الطبيعي لبيانات أداة الدراسة. كاتٞدكؿ فإف البيانات لا تتوزع توزيع طبيعي.
 ( 4-2الجدكؿ رقم :)اختبار التوزيع الطبيعي 

 Shapiro- wilt Kolmogorov-mirnov المحاكر
 z Sigقيمة  z Sigقيمة 

 0.000 0.100 0.000 0.958 المحور الأكؿ
 0.000 0.118 0.000 0.932 المحور الثاني

 spssمن إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على برنامج الدصدر: 
( لمجالات الدراسة كانت أقل من مستول الدلالة Sigيتضح أف القيمة الاحتمالية )( 4 -2) من اتٞدكؿ رقم

(α<=0.05،)  كعليو فأف بيانات الدراسة لا تتبع التوزيع الطبيعي، ت٦ا يسمح لنا بإجراء ت٥تلف الاختبارات
 اللبمعلمية لتحليل البيانات.

 الاتساؽ الداخلي لأداة الدراسة:  -ثانيا
 ت١عرفة ما مدل جودة أداة الدراسة نقوـ بإجراء ات٠طوات الآتية:
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بانة الظاىرم تم عرضها على الأستاذ ات١شرؼ، كبعض للتحقق من صدؽ الإستالصدؽ الظاىرم للأداة:  .1
في الأساتذة ات١ختصتُ من كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ تّامعة ات١دية، الظاىرة أتٝائهم 

 حيث تم تعديل كإعادة صياغة بعض العبارات تٔا يتوافق كملبحظاتهم. (،2ات١لحق رقم )
بعد التأكد من الصدؽ الظاىرم لأداة الدراسة، يتم حساب لإستبانة: صدؽ الاتساؽ الداخلي لفقرات ا  .2

بتُ كل فقرة كالدرجة الكلية للمحاكر التابعة لو، من  Spearmanمعاملبت الارتباط باستخداـ مقياس 
 على النحو الآتي:أجل اختبار الاتساؽ الداخلي 

 طالب الجامعيالاتساؽ الداخلي للمحور الأكؿ: كاقع الركح الدقاكلاتية لدل ال . أ
(الاتساؽ الداخلي لكل بعد كالدرجة الكلية ت٢ذا 8-2(،)7-2(،)6-2(،)5-2توضح اتٞداكؿ رقم)

 المحور.
بين كل عبارة من عبارات بعُد الثقة في النفس كالدرجة  Spearmanمعامل الارتباط (: 5-2الجدكؿ رقم )

 الكلية لذذا البُعد
 Sig   قيمة معامل سبيرماف لزتويات العبارة الرقم

 0.000 **0.543 لدم القدرة على مواجهة التحديات كحل ات١شكلبت 1
 0.000 03338** أستطيع أف أحوؿ العديد من ات١شاكل إلذ فرص 2
 0.000 03338** تٯكنتٍ اتٗاذ قرارات في بيئة غتَ كاضحة إذا كاف العائد ات١توقع مرتفعا 3
 0.000 **0.418 أعتبر بنفسي شخصا مبدعا في عملي 4
 0.000 **0.373 أفضل أف أشغل منصبا عالر ات١ستول 5
 03000 **0.384 تٯكنتٍ التنبؤ بالصعوبات التي ستواجهتٍ قبل الشركع في عمل ما 6
 0.000 **0.465 تٯكنتٍ تصور نشاطاتي كمهامي ات١ستقبلية في خطة مكتوبة 7

𝛼)**( الارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستول ات١عنوية spss: من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الدصدر = 0.05 
الثقة في يتضح أف معامل الارتباط بتُ كل عبارة من عبارات البعد الأكؿ )( 5 -2م )من اتٞدكؿ رق

القيمة الاحتمالية أقل من مستول  ( لأف=>0.05((كالدرجة الكلية لعباراتو، داؿ احصائيا عند مستول النفس
 صاتٟة للتحليل من دكف حذؼ. البعد الأكؿ ات١عنوية، كبذلك تعتبر عبارات

بين كل عبارة من عبارات بعُد تحمل الدسؤسكلية  Spearmanمعامل الارتباط (: 6-2الجدكؿ رقم )
 كالدرجة الكلية لذذا البُعد

 Sigقيمة معامل سبيرماف لزتويات العبارة الرقم
 0.000 *0.380 أتٗذ القرارات ات١تعلقة تٔشركعي بنفسي 1
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 0.002 **0.193 تٯكنتٍ تٖمل مسؤكلية أفعالر كقراراتي الشخصية 2
 0.000 **0.367 تٯكنتٍ مواجهة ات١خاطر التي تعتًض عملي 3
 0.000 **0.435 أشارؾ زملبئي في اتٗاذ القرارات التي تعتًض عملي 4
 0.000 **0.373 الأكلوبات من ات١هم إلذ الأىمأسعى دكما إلذ ترتيب  5
 0.000 **0.352 إذا ككُلت بإت٧از مهمة في كقت ضيق أبذؿ قصارل جهدم 6
 0.000 **0.531 ألتزـ بات١واعد لات٧از مهامي المحددة باستمرار 7

𝛼)**( الارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستول ات١عنوية spssمن إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الدصدر:  = 0.05 
( تحمل الدسؤسكليةيتضح أف معامل الارتباط بتُ كل عبارة من عبارات البعد الثاني ) (6-2)من اتٞدكؿ رقم      

القيم الاحتمالية أقل من مستول  (، لأف=>0.05مستول دلالة ) احصائيا عندكالدرجة الكلية لعباراتو داؿ 
 صاتٟة للتحليل بدكف حذؼ. البعد الثاني ات١عنوية، كبذلك تعتبر عبارات

بين كل عبارة من عبارات بعُد ميل للمخاطرة  Spearman: معامل الارتباط (7-2)الجدكؿ رقم 
 كالدرجة الكلية لذذا البُعد

 Sigقيمة معامل سبيرماف لزتويات العبارة الرقم
 0.000 **0.470 لدم استعداد لتقديم تضحيات من أجل اتٟصوؿ على العوائد في ات١دل الطويل 1
 0.000 **0.499 أُحدث تغيتَات جذرية في ت٣اؿ عملي تسمح بتحقيق مكاسب جديدة 2
 0.000 **0.495 أميل اتٗاذ القرارات اتٞريئة كغتَ تقليدية 3
ظل ظركؼ عدـ التأكد أفضل أف أكوف صانع القرار في 4  0.472** 0.000 
 0.000 **0.431 لدم إتٯاف قوم بأفكارم رغم الصعوبات المحيطة بي 5

 0.000 **0.552 لدم الشجاعة للبستثمار في ت٣الات جديدة ككاعية 6

𝛼)**( الارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستول ات١عنوية spssمن إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الدصدر:  = 0.05 

 (للمخاطرةالديل يتضح أف معامل الارتباط بتُ كل عبارة من عبارات البعد الثالث ) (7-2)رقم من اتٞدكؿ      
( لأف القيم الاحتمالية أقل من مستول =>0.05كالدرجة الكلية لعباراتو داؿ احصائيا عند مستول دلالة )

 صاتٟة للتحليل بدكف حذؼ. البعد الثالث ات١عنويةكبذلك تعتبر عبارات
بين كل عبارة من عبارات بعُد ركح الدبادرة الدرجة  Spearman: معامل الارتباط (8-2)الجدكؿ رقم 

 الكلية لذذا البُعد
 Sigقيمة معامل سبيرماف لزتويات العبارة الرقم
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 0.000 **0.530 لا أتردد في تٖويل أفكارم إلذ مشاريع عملية 1
 0.000 **0.484 اتٟلوؿ ت١شاكل العملأبادر بطرح  2
 0.000 **0.596 أجسد قدراتي كمؤىلبتي لتطبيق أساليب حديثة في العمل 3
 0.000 **0.530 أجسد قدراتي كمؤىلبتي في تنويع أنشطة مشركعي ات٠اص 4
 0.000 **0.427 أسعى دكما للتطوير كالتحستُ ات١ستمر 5

 0.000 **0.534 أمتلك ات١ثارة لبلوغ أىدافي بكفاءة 6

𝛼)**( الارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستول ات١عنوية spssمن إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الدصدر:  = 0.05 

 ركح الدبادرة(يتضح أف معامل الارتباط بتُ كل عبارة من عبارات البعد الثالث ) (8-2)من اتٞدكؿ رقم      
( لأف القيم الاحتمالية أقل من مستول ات١عنوية، =>0.05كالدرجة الكلية لعباراتو دالة عند مستول دلالة )

 صاتٟة للتحليل بدكف حذؼ. البعد الرابع كبذلك تعتبر عبارات

 الاتساؽ الداخلي للمحور الثاني: إمكانية تحويل فكرة إلى مشركع  . ب
 عبارات المحور كالدرجة الكلية لوالاتساؽ الداخلي ل (9-2)يوضح اتٞدكؿ رقم 

 بين كل عبارة من عبارات المحور الثاني Spearman: معامل الارتباط (9-2)الجدكؿ رقم 
   sig  قيم معامل سبيرماف لزتويات العبارة الرقم

 0.000 **0.390 تٯكنتٍ تٖديد ات١شاكل التي يعاني منها المجتمع  1
 0.000 **0.427 تٯكنتٍ اقتًاح ت٣موعة من اتٟلوؿ ت١عاتٞة ات١شكلبت القائمة  2
 0.000 **0.307 أعتمد على التكنولوجيا ات١تاحة في تطوير فكرة مؤسستي  3
 0.000 **0.383 أستطيع تٖديد أىداؼ كمية قابلة للتطبيق ت١شركع مؤسستي 4
 0.000 **0.465 مؤسستيتٯكنتٍ كضع جدكؿ زمتٍ لتحقيق أىداؼ مشركع  5
 0.000 **0.389 تٯكنتٍ تٖقيق فكرة مؤسستي بالإعتماد على مدخراتي في بداية ات١شركع 6
 0.000 **0.369 تٯكنتٍ تٖقيق فكرة مؤسستي بابتكار أفكار للحصوؿ على ت٘ويل ذاتي  7
 0.000 **0.440 لدم مهارات إدارة ات١شاريع مثل تٖديد التكاليف كجدكلة ات١هاـ 8
 0.000 **0.399 أقوـ بدراسة السوؽ بشكل جيد قبل تنفيذ فكرة مؤسستي 9

 0.000 **0.472 تٯكنتٍ تكييف أفكارم ت١واءمة الظركؼ ات١ستجدة  10
 0.000 **0.414 أمتلك إمكانيات تٖوؿ دكف ت٤اكاة فكرة مشركعي بسرعة  11
 0.000 **0.409أعضاء الفرؽ الأنسب لتجسيد فكرة مؤسستي بناءا على كفاءات  تٯكنتٍ اختيار 12
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 معرفية كسلوكية تتوافق كأىداؼ مشركعي 
 0.000 **0.526 امتلك تصورا لتًكيبة الفريق ات١ناسب كمؤىلبتو ات١طلوبة لتجسيد مشركع مؤسستي  13
 0.000 **0.460 متى تطلب الأمر ذلكإمكانياتي تؤىلتٍ لإت٬اد ت٣موعة الطرؽ للبرتقاء بالعمل  14
 0.000 **0.436 أت٘تع بالابتكار كالتفكتَ خارج الصندكؽ لات٬اد حلوؿ جديدة 15
 0.000 **0.345 أسعى دكما للحفاظ على إبقاء مشركعي في الطليعة مستقبلب  16
أسعى دكما لتوليد أفكار تٖسينية كإبداعية تساعد مشركعي للوصوؿ إلذ مرحلة  17

 النمو ات١تزايد في كقت كجيز
0.402** 0.000 

𝛼)**( الارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستول ات١عنوية spssمن إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الدصدر:  = 0.05 

يتضح أف معامل الارتباط بتُ كل عبارة من عبارات المحور الثاني كالدرجة الكلية  (9-2)من اتٞدكؿ رقم  
( لأف القيم الاحتمالية أقل من مستول ات١عنوية، كبذلك =>0.05لعباراتو، داؿ احصائيا عند مستول دلالة )

 تعتبر عبارات المحور الثاني صاتٟة للتحليل بدكف حذؼ.

يبتُ مدل ارتباط كل ت٤ور من ت٤اكر الدراسة بالدرجة الكلية صدؽ الاتساؽ البنائي لمحاكر الدراسة:   .3
 يبتُ مدل ارتباط المحور الأكؿ بالدرجة الكلية لفقرات الاستبانة. (10-2)لفقرات الاستبانة، كاتٞدكؿ 

 لدرجة الكليةبين مدل ارتباط المحور با Spearmanمعامل الإرتباط (: 10- 2)الجدكؿ رقم 
 Sig معامل سبيرماف 

كاقع الركح الدقاكلاتية لدل 
 الطالب الجامعي

 0.000 **0.703 الثقة في النفس البعد الأكؿ
 0.000 **0.633 تٖمل ات١سؤكلية البعد الثاني

 0.000 **0.745 ميل للمخاطرة البعد الثالث
 0.000 **0.666 ركح ات١بادرة البعد الرابع

𝛼)**( الارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستول ات١عنوية spssمن إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الدصدر:  = 0.05 

يتضح أف معامل الارتباط بتُ المحور الأكؿ كالدرجة الكلية لفقرات الاستبانة  (10 -2)من اتٞدكؿ رقم  
القيم الاحتمالية أقلّمن مستول ات١عنوية، كبذلك يعتبر المحور صادؽ ت١ا  (، لأف=>0.05داؿ عند مستول دلالة )

 كضع لقياسو.

لكل ت٤ور على حدا  )ألفا كركنباج(لقياس مدل ثبات الإستبانة يتم حساب معامل ثبات أداة الدراسة:  -ثالثا
 ثم لعبارات الإستبانة ككل.
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 الدراسة كالإستبانة ككلمعامل ألفا كركنباج لمحورم ( 11- 2)الجدكؿ رقم 

 معامل ألفا كركنباج المحاكر
 0.701 المحور الأكؿ
 0.733 المحور الثاني

 0.823 الإستبانة
 spssمن إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على  الدصدر:

أف قيمة معامل ألفا كركنباخ لمحورم الدراسة كالإستبانة ككل أكبر  (11- 2)نلبحظ من خلبؿ اتٞدكؿ رقم 
  ر.، كىذا يدؿ على أف ىناؾ ثبات عالر ت٢ذه المحاك 0.6من
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 الدطلب الثالث: الخصائص الشخصية كالوظيفية لأفراد الدراسة
، العمر، ات١ستول التعليمي( كات١هنية )الأقدمية( )اتٞنستتضمن اتٞداكؿ ات١وضحة أدناه ات٠صائص الشخصية      

 لعينة الدراسة 
 توزيع أفراد الدراسة حسب متغير الجنس:  -أكلا

تلخيصا للنتائج ات١توصل إليها تٓصوص توزيع أفراد (7 -2كالشكل رقم )(12 -2) تٯثل اتٞدكؿ رقم
 الدراسة حسب اتٞنس:

(: توزيع عينة الدراسة حسب 12-2الجدكؿ رقم )
 (: توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس7-2الشكل رقم ) متغير الجنس

  %النسبة  التكرار الفئة

 
 

  

 29.1 71 ذكر
 70.9 173 أنثى

 244 المجموع
 100.0 

 spss: من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على نتائج الدصدر
فردا بنسبة ت٘ثيل تقدر  71أنوّ عدد أفراد الدراسة من الذكور بلغ ( 12-2يتبتُ من اتٞدكؿ رقم )

ت٦ا يعتٍ أف الإناث يشكلوف  %(؛70.9)فردا بنسبة ت٘ثيل تقدر  173بينما بلغ عدد الإناث %(، 29.1)
النسبة الأكبر من عينة الدراسة، كتٯكن تفستَ ىذا التفاكت بتُ اتٞنستُ تٔيوؿ الإناث ت٨و استكماؿ مسارىم 

 معي.اتٞا
 توزيع أفراد الدراسة حسب متغير العمر:  -ثانيا

(تلخيصان للنتائج ات١توصل إليها تٓصوص توزيع أفراد الدراسة 8-2(كالشكل رقم)13-2: )تٯثل اتٞدكؿ رقم
 حسب العمر:

: توزيع عينة الدراسة حسب (13-2) مالجدكؿ رق
 (: توزيع عينة الدراسة حسب العمر8-2الشكل رقم ) العمر

 %النسبة  التكرار الفئة

 

 92.2 225 سنة 25إلى أقل من  20من 
 4.1 10 سنة 30إلى أقل من  25من 

 3.7 9 سنة فأكثر 30من 
 100.0 244 المجموع
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Catégorie 1

 ات١ستول التعليمي

 ثالثة ليسانس

 أكلذ ماستً

 spss: من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على نتائج الدصدر

 سنة( 25أقل إلى  20)من لعمرية الغالبة في أفراد الدّراسة ىي ا( أفّ الفئة 13-2يتضح من اتٞدكؿ رقم )
، تليها %(4.1بلغت )( بنسبة سنة 30إلى أقل من  25من ، تليها الفئة العمرية )%(92.2)بنسبة بلغت 

كىذا يشتَ إلذ أف ت٣تمع الدراسة ت٣تمعا فتينا حيث  %(،3.7)بنسبةبلغت سنة( 30أكثر من العمرية )الفئة 
 %(،96.3)سنة النسبة الأكبر من العينة بنسبة بلغت  30الأشخاص الذين تقل أعمارىم عن شكل أعمار 

 .كىي مؤشرات إت٬ابية بالنسبة لسوؽ العمل
 ثالثان: توزيع أفراد الدراسة حسب متغير الدستول العلمي: 

أفراد ( تلخيصان للنتائج ات١توصل إليها تٓصوص توزيع 9-2( كالشكل رقم )14-2تٯثل اتٞدكؿ رقم )
 الدراسة حسب ات١ستول التعليمي:

(: توزيع عينة الدراسة 14-2الجدكؿ رقم )
 (: توزيع عينة الدراسة حسب الدستول العلمي9-2الشكل رقم ) حسب الدستول العلمي

  %النسبة  التكرار الفئة

 66 161 السنة الثالثة
 34 83 أكلى ماستً

 100.0 244 المجموع
 spss: من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على نتائج الدصدر

أف نسبة الأفراد اتٟاصلتُ على ات١ستول الثالثة جامعي شكلت النسبة ( 14-2يتبتُ من اتٞدكؿ رقم )
يليها نسبة الأفراد اتٟاصلتُ على ات١ستول اتٞامعي الأكلذ ماستً بنسبة  (℅66)الأكبر في العينة بنسبة بلغت 

كتشتَ ىذه النتائج إلذ أف معظم الطلبة اتٞامعتُ لا يكملوف دراساتهم العليا، فهم يرغبوف ت٨و البحث  (.℅34)
 عن فرص العمل.

( 10-2( كالشكل رقم )15-2تٯثل اتٞدكؿ رقم )رابعان: توزيع أفراد الدراسة حسب متغير التخصص: 
 التخصص:تلخيصان للنتائج ات١توصل إليها تٓصوص توزيع أفراد الدراسة حسب 

(: توزيع عينة الدراسة 15-2الجدكؿ رقم )
 (: توزيع عينة الدراسة حسب التخصص10-2الشكل رقم ) حسب التخصص

  %النسبة  التكرار 

 88.1 215 إدارة الأعماؿ
 11.9 29 الادارة الدالية
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 100.0 244 المجموع
 spss: من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على نتائج الدصدر

أف نسبة أفراد الدراسة الذين يدرسوف تٗصص إدارة الأعماؿ شكلت (،15-2اتٞدكؿ رقم ) يوضح 
%(، يليها الذين يدرسوف الإدارة ات١الية بنسبة بلغت 88.1) نسبة قدرىاالنسبة الأكبر من العينة كبلغت 

رغبات الطلبة %( كتشتَ ىذه النتائج أف معظم الطلبة يتوجهوف ت٨و تٗصص إدارة الأعماؿ كونو يلبي 11.9)
 للتوجو ت٨و سوؽ العمل.

 أنت موظف(:  للسؤساؿ )ىلتوزيع أفراد الدراسة كفقا  -خامسا
( تلخيصان للنتائج ات١توصل إليها تٓصوص توزيع أفراد الدراسة 11-2( كالشكل رقم )16-2رقم ) تٞدكؿتٯثل ا

 أنت موظف( )ىلكفقا للسؤاؿ 
عينة الدراسة  ع(: توزي16-2)الجدكؿ رقم 
 أنت موظف( )ىلكفقاللسؤساؿ 

أنت  )ىل(: توزيع عينة الدراسة كفقاللسؤساؿ 11-2الشكل رقم )
 موظف(

  %النسبة  التكرار 

 7.8 19 نعم
 92.2 225 لا

 100.0 4244 المجموع

 spss: من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على نتائج الدصدر
أفّ نسبة أفراد الدراسة غتَ ات١وظفتُ شكلت النسبة الأكبر من العينة  (،16-2يوضح اتٞدكؿ رقم ) 
 %(.7.8)، يليها الذين تٯارسوف كظائف بنسبة بلغت %(92.2)نسبة قدرىاكبلغت 

 الدبحث الثالث: تفسير لرالات الدراسة كاختبار الفركض
الدراسة باستخداـ ت٣موعة  سيتم في ىذا ات١بحث تفستَ ت٣الات الدراسة، كاختبار العلبقات بتُ متغتَات

 من الاختبارات اللبمعلمية.

 الدطلب الأكؿ: تفسير لرالات الدراسة
يتضمن ىذا ات١طلب دراسة اتٕاىات عينة الدراسة حوؿ متغتَات الدراسة كعباراتها، كذلك باستخداـ 

 ( لاختبار الفرضية الإحصائية الآتية:sign testإختبار الإشارة )
 .3ط درجة الإجابة يساكم درجة اتٟياد كىي كسي الفرضية الصفرية:
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 .3كسيط درجة الإجابة لا يساكم  الفرضية البديلة:

 

، فإنو تقبل الفرضية (= 0.05)إذا كانت القيمة الاحتمالية أكبر من مستول ات١عنوية الإحصائية 
في ىذه اتٟالة كسيط آراء أفراد الدراسة حوؿ الظاىرة موضع الدراسة لا تٮتلف عن درجة اتٟياد  الصفرية كيكوف

كالعكس صحيح، كتقُبل الفرضية البديلة القائلة بأف كسيط أفراد عينة الدراسة تٮتلف عن درجة اتٟياد،  3كىي 
 مع درجة اتٟياد. كفي ىذه اتٟالة تٯكن تٖديد درجة الاستجابة من خلبؿ مقارنة كسيط الإجابة

الفرضية الرئيسية الأكلى: درجة الدوافقة على أف طلبة قسم علوـ التسيير يدتلكوف الركح الدقاكلاتية  -أكلا
 .3مأخوذة بصورة فردية ككلية أكبر من درجة الحياد كىي 

بعد رصد درجات كل فرد من أفراد عينة الدراسة لكل بعد من أبعاد الركح ات١قاكلاتية، تم استخداـ اختبار 
الإشارة للتعرؼ على درجة ات١وافقة على أف طلبة قسم علوـ التسيتَ تٯتلكوف الركح ات١قاكلاتية بأبعادىا )الثقة في 

  النفس، تٖمل ات١سؤكلية، ميل للمخاطرة، ركح ات١بادرة(. 

توضح اتٞداكؿ الآتية عرضا لنتائج اختبار الإشارة ات١تعلقة بكل بعد من أبعاد الركح ات١قاكلاتية )الثقة في 
النفس، تٖمل ات١سؤكلية، ميل للمخاطرة، ركح ات١بادرة( للتعرؼ على درجة ات١وافقة مأخوذة بصورة فردية ككلية أكبر 

 .3من درجة اتٟياد كىي 

مأخوذة بصورة  يدتلكوف الثقة في النفسرجة ات١وافقة على أف طلبة قسم علوـ التسيتَ دالفرضية الفرعية الأكلى: 
 .3فردية ككلية أكبر من درجة اتٟياد كىي 

الثقة في ) البعد الأكؿسيتم تٖديد مستول ات١عنوية لكل فقرة على حدل من الفقرات التي يتضمنها 
 (:17-2)ات المجاؿ معا، كما ىو موضح في اتٞدكؿ رقم بالإضافة إلذ تٖديد مستول ات١عنوية تٞميع فقر  النفس(

 -الثقة في النفس-نتيجة إختبار الإشارة لفقرات البعد الأكؿ (: 17-2)رقم جدكؿ 

 العبارة

ارة 
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د ا
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(
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z الية
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 لدم القدرة على مواجهة التحديات كحل الدشكلات
180 10 54 24

4
 -1

2.
26

1
 

0.
00

0
 

3 
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 ؿ العديد من الدشاكل إلى فرصأستطيع أف أحو  
113 19 112 24

4
 -8

.0
95

 

0.
00

0
 

3 

يدكنني اتخاذ قرارات في بيئة غير كاضحة إذا كاف العائد 
24 104 32 108 الدتوقع مرتفعا

4
 -6

.3
39

 

0.
00

0
 

3 

 أعتبر نفسي شخصا مبدعا في عملي
177 14 53 24

4
 -1

1.
72

 

0.
00

0
 

3 

 أفضل أف أشغل منصبا عالي الدستول
196 14 34 24

4
 -1

2.
49

 0.
00

00
 

3 

يدكنني التنبؤس بالصعوبات التي ستواجهني قبل الشركع 
24 98 28 118 في عمل ما

4
 -7

.3
66

 

0.
00

0
 

3 

يدكنني تصور نشاطاتي كمهامي الدستقبلية في خطة 
24 66 39 139 مكتوبة

4
 -7

.4
20

 

0.
00

0
 

3 

 البعد معاجميع فقرات 
225 12 

7 

24
4

 

-1
3.

77
 

0.
00

0
 

2.
71

 

 =0.05مستول ات١عنوية الإحصائية عند spss: من إعداد الطالبتتُ اعتمادا علىبرنامج الدصدر

(، أف قيمة اختبار الإشارة معنوية إحصائيا في كافة العبارات، لأف القيمة 17-2من اتٞدكؿ رقم ) يلبحظ
، كعليو ىناؾ فرؽ معنوم =0.05كىي أقل من مستول ات١عنوية الإحصائية  0.000الإحصائية تساكم 

إحصائي بتُ كسيط آراء أفراد الدراسة على كل فقرة ككسيط ات١قياس ات١ستخدـ في استبانة الدراسة كىو الدرجة 
من قبل أفراد الدراسة أنهم  موافقفهي ت٘ثل درجة  2.71(. كتٔا أف كسيط كل فقرات البعد الأكؿ تساكم 3)

 دية ككلية.تٯتلكوف الثقة في النفس مأخوذ بصورة فر 

علوـ التسيتَ لديهم مقومات ذاتية كقدرات فكرية تساعدىم في حل قسم أف طلبة  تعزل ىذه النتيجة
مشكلبتهم، فالثقة في النفس ضركرية لانطلبقهم في مشاريعهم ات١ستقبلية، لأنها تنشط اتٞوانب التصورية ت١واجهة 

 التحديات ات١ستقبلية.

 القدرة على تحمل الدسؤسكليةدرجة ات١وافقة على أف طلبة قسم علوـ التسيتَ لديهم الفرضية الفرعية الثانية: 
 .3مأخوذة بصورة فردية ككلية أكبر من درجة اتٟياد كىي 
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 الدسؤسكلية( تحمل)سيتم تٖديد مستول ات١عنوية لكل فقرة على حدم من الفقرات التي يتضمنها البعد الثاني 
 (18-2)ة تٞميع فقرات المجاؿ معا، كما ىو موضح في اتٞدكؿ رقمبالإضافة إلذ تٖديد مستول ات١عنوي

 -تحمل الدسؤسكلية-إختبار الإشارة لفقرات البعد الثاني  ةنتيج (:18-2)رقم جدكؿ 

 العبارة

ت +
شارا
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ا
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ط ال
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 أتخذ القرارات الدتعلقة بمشركعي بنفسي
183 36 25 24

4
 -9

.8
66

 

0.
00

0
 

3 

 يدكنني تحمل مسؤسكلية أفعالي كقراراتي الشخصية
230 3 11 24

4
 -1

4.
80

6
 

0.
00

0
 

3 

 يدكنني مواجهة الدخاطر التي تعتًض عملي
157 8 79 24

4
 -1

1.
52

2
 

0.
00

0
 

3 

 أشارؾ زملائي في اتخاذ القرارات الدتعلقة بمشركعي
108 85 51 24

4
 -1

.5
84

 

0.
11

3
 

3 

 دكما إلى ترتيب الأكلويات من الدهم إلى الأىمأسعى 
209 13 22 24

4
 -1

3.
08

 

0.
00

0
 

3 

إذا ككُلتُ بإنجاز مهمة في كقت ضيق أبذؿ قصارل  
24 28 9 207 جهدم

4
 -1

3.
40

 

0.
00

0
 

3 

 ألتزـ بالدواعيد لانجاز مهامي المحددة باستمرار
175 25 44 24

4
 -1

0.
53

 

0.
00

0
 

3 

 جميع فقرات البعد معا
238 0 6 24

4
 -1

5.
36

2
 

0.
00

0
 

2.
71

 

 =0.05مستول ات١عنوية الإحصائية عند                   spssمن إعداد الطالبتتُ اعتمادا على برنامج الدصدر:
(، أف قيمة اختبار الإشارة معنوية إحصائيا في كافة العبارات، لأف القيمة 18-2من اتٞدكؿ رقم ) يلبحظ

، كعليو ىناؾ فرؽ معنوم =0.05كىي أقل من مستول ات١عنوية الإحصائية  0.000الإحصائية تساكم 
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إحصائي بتُ كسيط آراء أفراد الدراسة على كل فقرة ككسيط ات١قياس ات١ستخدـ في استبانة الدراسة كىو الدرجة 
من قبل أفراد الدراسة على أف  درجة موافقفهي ت٘ثل  2.71(. كتٔا أف كسيط كل فقرات البعد الثاني تساكم 3)

 لديهم القدرة على تٖمل ات١سؤكلية مأخوذة بصورة فردية ككلية.
إلذ أف طلبة علوـ التسيتَ يدركوف معتٌ ات١سؤكلية في حاؿ ت٘كنهم من إنشاء مؤسسة  تعزل ىذه النتيجة

خاصة بهم، كعدـ الاعتماد عل الآخرين كتٖمل الصعاب، كلا يتحقق ىذا إلا بتوفر عنصر الثقة بالنفس، تٔا 
 ما يسعوف تٖقيقو في ات١ستقبل.اتٕاه ت٬علهم أكثر تفاؤلا 

مأخوذة بصورة  ميل للمخاطرةدرجة ات١وافقة على أف طلبة قسم علوـ التسيتَ لديهم  عية الثالثة:الفرضية الفر 
 .3فردية ككلية أكبر من درجة اتٟياد كىي 

ميل سيتم تٖديد مستول ات١عنوية لكل فقرة على حدم من الفقرات التي يتضمنها البعد الثالث )
-2)رقم تٞميع فقرات المجاؿ معا، كما ىو موضح في اتٞدكؿ ( بالإضافة إلذ تٖديد مستول ات١عنوية للمخاطرة

19) 
 -ميل للمخاطرة -اختبار الإشارة لفقرات البعد الثالث  ةنتيج (:19-2جدكؿ رقم )

 العبارة
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لدم استعداد لتقديم تضحيات من أجل الحصوؿ على 
24 60 23 161 العوائد في الددل الطويل

4
 -1

0.
10

 

0.
00

0
 

3 

أُحدث تغييرات جذرية في لراؿ عملي تسمح بتحقيق 
24 79 15 150 مكاسب جديدة

4
 -1

0.
43

 

0.
00

0
 

3 

 أميل إلى اتخاذ القرارات الجريئة كغير التقليدية
156 30 58 24

4
 -9

.1
6

 0.
00

0
 

3 

 أفضل أف أكوف صانع القرار في ظل ظركؼ عدـ التأكد
126 48 70 24

4
 -5

.8
3

 0.
00

0
 

3 

 لدم إيداف قوم بأفكارم رغم الصعوبات المحيطة بي
208 7 29 24

4
 -1

3.
64

 

0.
00

0
 

3 
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 لدم الشجاعة للاستثمار في لرالات جديدة ككاعدة
143 13 88 24

4
 -1

0.
 32

 

0.
00

0
 

3 

 جميع فقرات البعد معا
222 10 12 24

4
 -1

3.
85

 

0.
00

0
 

2.
65

 

 =0.05مستول ات١عنوية الإحصائية عند                   spss: من إعداد الطالبتُ اعتمادا على برنامجالدصدر
(، أف قيمة اختبار الإشارة معنوية إحصائيا في كافة العبارات، لأف القيمة 19-2من اتٞدكؿ رقم ) يلبحظ

، كعليو ىناؾ فرؽ معنوم =0.05كىي أقل من مستول ات١عنوية الإحصائية  0.000الإحصائية تساكم 
إحصائي بتُ كسيط آراء أفراد الدراسة على كل فقرة ككسيط ات١قياس ات١ستخدـ في استبانة الدراسة كىو الدرجة 

من قبل أفراد الدراسة أف  موافقفهي ت٘ثل درجة ، 2.65(. كتٔا أف كسيط كل فقرات البعد الثالث تساكم3)
 لديهم ميل للمخاطرة

 أف طلبة علوـ التسيتَ لديهم إتٯاف بأفكارىم رغم الصعوبات التي تواجههم، فهم إلذ تعزل ىذه النتيجة
على يقتُ أف ات١خاطرة قد تتحوؿ إلذ مشكلة أك فرصة، لذلك فإف النتائج السلبية لا تٕعلهم يلغوف القرار، لأنهم 

 سيعوف دكما لتحقيق النتائج الإت٬ابية.

مأخوذة بصورة فردية  ركح الدبادرةلى أف طلبة قسم علوـ التسيتَ لديهم درجة ات١وافقة عالفرضية الفرعية الرابعة: 
 .3ككلية أكبر من درجة اتٟياد كىي 

( ركح الدبادرةسيتم تٖديد مستول ات١عنوية لكل فقرة على حدل من الفقرات التي يتضمنها البعد الرابع )
 (:20-2ىو موضح في اتٞدكؿ رقم )بالإضافة إلذ تٖديد مستول ات١عنوية تٞميع فقرات المجاؿ معا، كما 

 -ركح الدبادرة-إختبار الإشارة لفقرات البعد الرابع  ةنتيج (:20-2جدكؿ رقم )

 العبارة

ت +
شارا

 الإ
عدد

 

ت 
شارا

 الإ
عدد

- 

فار
لأص

د ا
عد

 

موع
المج

 

مة 
قي

z الية
حتم

الإ
عاـ 

ط ال
وسي

ال
 

 لا أتردد في تحويل أفكارم إلى مشاريع عملية
158 14 72 24

4
 -1

0.
90

 

0.
00

0
 

3 

 أبادر بطرح الحلوؿ لدشاكل العمل
190 13 41 24

4
 -1

2.
35

 

0.
00

0
 

3 
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 أجسد قدراتي كمؤسىلاتي لتطبيق أساليب حديثة في العمل
181 11 52 24

4
 -1

2.
19

 

0.
00

0
 

3 

 أجسد قدراتي كمؤسىلاتي في تنويع أنشطة مشركعي الخاص
185 11 52 24

4
 -1

2.
77

 

0.
00

0
 

3 

 الدستمرأسعى دكما للتطوير كالتحسين 
218 6 20 24

4
 -1

2.
09

 

0.
00

0
 

3 

 أمتلك الدثارة لبلوغ أىدافي بكفاءة
169 9 66 24

4
 -1

1.
91

 

0.
00

0
 

3 

 جميع فقرات البعد 
231 6 7 24

4
 -1

4.
55

 

0.
00

0
 

2.
83

 

 =0.05مستول ات١عنوية الإحصائية عند                    spss من إعداد الطالبتتُ اعتمادا على برنامج :الدصدر
(، أف قيمة اختبار الإشارة معنوية إحصائيا في كافة العبارات، لأف القيمة 20-2يلبحظ من اتٞدكؿ رقم )

، كعليو ىناؾ فرؽ معنوم =0.05كىي أقل من مستول ات١عنوية الإحصائية  0.000الإحصائية تساكم 
إحصائي بتُ كسيط آراء أفراد الدراسة على كل فقرة ككسيط ات١قياس ات١ستخدـ في استبانة الدراسة كىو الدرجة 

من قبل أفراد الدراسة أنهم  موافقفهي ت٘ثل درجة  ،2.83(. كتٔا أف كسيط كل فقرات البعد الرابع تساكم 3)
 ردية ككلية. تٯتلكوف ركح ات١بادرة مأخوذة بصورة ف

إلذ طلبة قسم علوـ التسيتَ تٯتلكوف تٯتلكوف إرادة تلقائية في تٕريب أشياء جديدة، لأف  تعزل ىذه النتيجة
 كجود أفكار غتَ كاؼٍ دكف توفر اتٞرأة ت٨و تٕريبها.

(، أف درجة الركح 20-2"ك "19-2"، "18-2"، "17-2"بشكل عاـ، يتضح من اتٞداكؿ )
ات١قاكلاتية بأبعادىا من كجهة نظر الطلبة قسم علوـ التسيتَ بالكلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ 

، ت٦ا يشتَ إلذ كعي أفراد عينة الدراسة بأت٫ية الركح ات١قاكلاتية كونها موافقجاء بدرجة  -جامعة ات١دية –التسيتَ 
تٖديد الفرص، كمن ثم البحث عن ات١وارد اللبزمة  قادرا علىالطالب اتٞامعي تٕعلو تُسهم في تٖقيق الذات لدل 

(، 2022بولبطينة، حساف سارم:  )الأمينمع دراسة  كتتفق ىذه النتيجةمن أجل خلق القيمة في المجتمع. 
 لزجوبةبن) كدراسة( 2017أيوب:  مسيخ)(، دراسة 2020العقاب، نور الدين كركش:  )اتٞيلبلردراسة 

 (.2016شهرة لزجوبة: 
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الفرضية الرئيسية الثانية: درجة الدوافقة على أف طلبة قسم علوـ التسيير لديهم القدرة على تحويل  -ثانيا
 .3أفكارىم إلى مشركع ابتكارم مأخوذة بصورة فردية ككلية أكبر من درجة الحياد كىي 

-الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَحاكلنا دراسة اتٕاىات طلبة قسم علوـ التسيتَ بكلية العلوـ 
عبارات التي تعكس مدل قدرتهم على تٖويل أفكارىم إلذ مشركع ابتكارم، فبعد رصد  حوؿ -جامعة ات١دية

درجات كل فرد من أفراد الدراسة للمحور تم استخداـ اختبار الإشارة للتعرؼ على درجة ات١وافقة على توافر مدل 
 لذ مشركع من قبل طلبة قسم علوـ التسيتَ.إمكانية تٖويل فكرة إ

يوضح اتٞدكؿ الآتي عرضا لنتائج اختبار الإشارة ات١تعلقة بالمحور للتعرؼ على درجة ات١وافقة مأخوذة بصورة 
 .3فردية ككلية أكبر من درجة اتٟياد كىي 

ور الثاني كات١تعلق بإمكانية سيتم تٖديد مستول ات١عنوية لكل فقرة على حدل من الفقرات التي يتضمنها المح        
تٖويل فكرة إلذ مشركع ابتكارم، بالإضافة إلذ تٖديد مستول ات١عنوية تٞميع فقرات المجاؿ معا، كما ىو موضح في 

 (:21-2اتٞدكؿ )

إمكانية تحويل فكرة إلى مشركع  -نتيجة إختبار الإشارة لفقرات المحور الثاني (: 21-2جدكؿ رقم )
 -ابتكارم

 العبارة

ت +
شارا

 الإ
عدد

 

ت 
شارا

 الإ
عدد

-     
    

فار
لأص

د ا
عد موع ) 
المج

 

مة 
قي

z الية
حتم

الإ
عاـ 

ط ال
وسي

ال
 

24 86 33 125 يدكنني تحديد الدشاكل التي يعاني منها المجتمع
4 -7

.2
4

 0.
00

0
 

3 

يدكنني اقتًاح لرموعة من الحلوؿ لدعالجة الدشكلات 
 52 6 186 القائمة

24
4 

-1
2.

91
 

0.
00

0
 

3 

 اعتمد على التكنولوجيا الدتاحة في تطوير فكرة مؤسسستي
208 5 31 

24
4 

-1
3.

84
 

0.
00

0
 

3 

أستطيع تحديد أىداؼ كمية قابلة للتطبيق لدشركع 
 95 13 136 مؤسسستي

24
4 -9

.9
9

 0.
00

0
00 

3 
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يدكنني كضع جدكؿ زمني لتحقيق أىداؼ مشركع 
 23 157 مؤسسستي

64 24
4 -9

.9
1

 0.
00

0
 

3 

يدكنني تحقيق فكرة مؤسسستي بالاعتماد على مدخراتي في 
 39 126 بداية الدشركع

79 24
4 -9

.6
9

 0.
00

0
 

3 

يدكنني تحقيق فكرة مؤسسستي بابتكار أفكار للحصوؿ 
 22 143 على تدويل ذاتي

79 24
4 -9

.3
4

 0.
00

0
 

3 

لدم مهارات إدارة الدشاريع مثل تحديد التكاليف كجدكلة 
 32 109 الدهاـ

10
3 

24
4 -6

.4
0

 0.
00

0
 

3 

أقوـ بدراسة السوؽ بشكل جيد قبل تنفيذ فكرة 
 6 184 مؤسسستي

54 24
4 -1

2.
84

 

0.
00

0
 

3 

 يدكنني تكييف أفكارم لدواءمة الظركؼ الدستجدة
159 15 

70 24
4 -1

0.
84

 

0.
00

0
 

3 

 أمتلك إمكانيات تحوؿ دكف لزاكاة فكرة مشركعي بسرعة
62 33 

14
9 

24
4 -2

.8
7

 0.
00

0
 

3 

اختيار أعضاء الفريق الأنسب لتجسيد فكرة يدكنني 
مؤسسستي بناءا على كفاءات معرفية كسلوكية تتوافق 

 كأىداؼ مشركعي
186 11 

47 24
4 

-1
2.

39
 

0.
00

0
 

3 

أمتلك تصورا جاىزا لتًكيبة الفريق الدناسب كمؤسىلاتو  
 22 142 الدطلوبة لتجسيد مشركع مؤسسستي

80 24
4 -9

 .2
9

 

0.
00

0
 

3 

إمكانياتي تؤسىلني لإيجاد لرموعة الطرؽ الدناسبة للارتقاء 
 19 131 بالعمل متى تطلب الأمر ذلك 

94 24
4 -9

.0
6

 0.
00

0
 

3 

أتدتع بالابتكار كالتفكر خارج الصندكؽ لإيجاد حلوؿ 
 14 159 جديدة 

71 24
4 -1

0.
94

 

0.
00

0
 

3 

أسعى دكما للحفاظ على إبقاء مشركعي في الطليعة 
 4 211 مستقبلا

29 24
4 -1

4.
04

 

0.
00

0
 

3 
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أسعى دكما لأفكار تحسينية كإبداعية تساعد مشركعي 
 8 195 للوصوؿ إلى مرحلة النمو الدتزايد في كقت كجيز

41 24
4 -1

3.
05

 

0.
00

0
 

3 

 جميع فقرات البعد معا
234 7 

3 24
4 -1

4.
55

 

0.
00

0
 

2.
59

 

 =0.05مستول ات١عنوية الإحصائية عند                    spss : من إعداد الطالبتتُ اعتمادا على برنامج الدصدر

(، أف قيمة اختبار الإشارة معنوية إحصائيا في كافة العبارات، لأف القيمة 21-2يلبحظ من اتٞدكؿ رقم )
، كعليو ىناؾ فرؽ معنوم =0.05كىي أقل من مستول ات١عنوية الإحصائية  0.000الإحصائية تساكم 

إحصائي بتُ كسيط آراء طلبة قسم علوـ التسيتَ على كل فقرة ككسيط ات١قياس ات١ستخدـ في استبانة الدراسة كىو 
من قبل طلبة قسم علوـ التسيتَ  موافقفهي ت٘ثل درجة  ،2.59(. كتٔا أف كسيط فقرات المحور تساكم 3الدرجة )

 أنهم تتوافر لديهم القدرة على تٖويل فكرة إلذ مشركع مأخوذة بصورة فردية ككلية.

إلذ أف طلبة قسم علوـ التسيتَ بكلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ  تعزل ىذه النتيجة
لى العمل لدل الغتَ؛ كبإمكانهم تٖويل أفكارىم مشاريعهم ات٠اصة كتفضيلها ع على إطلبؽلديهم القدرة 

(، دراسة 2020نجاة جغدالي: دراسة )مع  ىذه النتيجة كمشاريعهم من ت٣رد ت٪وذج إلذ إنتاج كاستثمار.  كتتفق
دياب (، دراسة )2023: أحمد جبريط، محمد الحافظ عيشوش(، دراسة )2023كماؿ موفق سعيدة شيبوط: )

بوزيدم ( كاختلفت مع دراسة )2022حورية كوثر، سهاـ عوفي: كدراسة ) (،2022أنيس، ناجية صالحي: 
 (. 2023سعاد:)

 الدطلب الثاني: اختبار الفرضية الرئيسية الثالثة

في ىذا ات١طلب سنحاكؿ اختبار العلبقة بتُ الركح ات١قاكلاتية كإمكانية تٖويل فكرة إلذ مشركع باستخداـ   
 لاختبار العلبقة ىل ىي ذات دلالة إحصائية أـ لا، حيث تنص الفرضية على: Spearmanمعامل الارتباط 

بين الركح الدقاكلاتية كإمكانية تحويل فكرة  ≤0.05ىناؾ علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية 
 إلى مشركع ابتكارم.

(، كالنتائج موضحة في Spearmanمعامل الإرتباط للئجابة عل ىذه الفرضية، تم إجراء اختبار )        
 (:22-2اتٞدكؿ رقم )
 بين الركح الدقاكلاتية كإمكانية تحويل فكرة إلى مشركع Spearman(: معامل الإرتباط 22-2جدكؿ رقم )

  Spearman  
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الثقة في  الركح الدقاكلاتية
 النفس

تحمل 
 الدسؤسكلية

ميل 
 للمخاطرة

ركح 
 الدبادرة

 الركح الدقاكلاتية
 متغير مستقل 

إمكانية تحويل 
 فكرة إلى مشركع

 0.418 0.329 0.462 0.461 0.578 معامل الارتباط

 0.000 0.000 0.000 000. 0 0.000 مستول الدلالة
 244 244 244 244 244 المجموع

 spss: من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على اعتمادا على برنامج الدصدر 
o معاملقيمة : بلغت الثقة في النفس ( الارتباطR :0.418 ؛) أم أف ىناؾ علبقة خطية طردية متوسطة

" ككاف ىذا الارتباط داؿ أمكانية تحويل فكرة إلى مشركع" كات١تغتَ التابع"الثقة في النفسبتُ ات١تغتَ ات١ستقل "
(، كيشتَ sig : 0.000حيث بلغت قيمة الدلالة المحسوبة )، α ≥0.05)إحصائيا عند مستول الدلالة ) 

 الثقة في النفس كإمكانية تٖويل فكرة إلذ مشركع.ذلك لوجود علبقة دالة إحصائيا بتُ 
o تحمل الدسؤسكلية( بلغت قيمة معامل الارتباط :R :0. 329  ؛) أم أف ىناؾ علبقة خطية طردية متوسطة

"، ككاف ىذا الارتباط مشركعإمكانية تحويل فكرة إلى " كات١تغتَ التابع"تحمل الدسؤسكليةبتُ ات١تغتَ ات١ستقل "
( sig : 0.000حيث بلغت قيمة الدلالة المحسوبة )  ،α ≥0.05)داؿ إحصائيا عند مستول الدلالة ) 

 كيشتَ ذلك لوجود علبقة دالة إحصائيا بتُ تٖمل ات١سؤكلية كإمكانية تٖويل فكرة إلذ مشركع.
o ميل للمخاطرة :( بلغت قيمة معامل الارتباطR :0. 462 ؛)ىناؾ علبقة خطية طردية متوسطة  أم أف

"، ككاف ىذا الارتباط أمكانية تحويل فكرة إلى مشركع " كات١تغتَ التابع "ميل للمخاطرةبتُ ات١تغتَ ات١ستقل "
(، sig : 0.000حيث بلغت قيمة الدلالة المحسوبة )  ،α ≥0.05)داؿ إحصائيا عند مستول الدلالة ) 

 بتُ ميل للمخاطرة كإمكانية تٖويل فكرة إلذ مشركع.كيشتَ ذلك لوجود علبقة دالة إحصائيا 
o ركح الدبادرة( بلغت قيمة معامل الارتباط :R :0. 461 ؛) ُأم أف ىناؾ علبقة خطية طردية متوسطة بت

"، ككاف ىذا الارتباط داؿ أمكانية تحويل فكرة إلى مشركع" كات١تغتَ التابع"ركح الدبادرة ات١تغتَ ات١ستقل "
(، sig : 0.000حيث بلغت قيمة الدلالة المحسوبة )  ،α ≥0.05)ل الدلالة ) إحصائيا عند مستو 

 ركح ات١بادرة كإمكانية تٖويل فكرة إلذ مشركع.كيشتَ ذلك لوجود علبقة دالة إحصائيا بتُ 
o الركح الدقاكلاتية متغير مستقل :( بلغت قيمة معامل الارتباطR :0.578 ؛) أم أف ىناؾ علبقة خطية

"، إمكانية تحويل فكرة إلى مشركع" كات١تغتَ التابع "الركح الدقاكلاتية بتُ ات١تغتَ ات١ستقل "طردية متوسطة 
حيث بلغت قيمة الدلالة المحسوبة ،(α ≥0.05ككاف ىذا الارتباط داؿ إحصائيا عند مستول الدلالة )

(sig:0.000) ،تٖويل فكرة إلذ  كيشتَ ذلك لوجود علبقة دالة إحصائيا بتُ الركح ات١قاكلاتية كإمكانية
 مشركع.
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( 2019-2018محمد العيد العفركف، ابراىيم مزيتي: تتفق ىذه النتيجة مع ما توصلت إليو دراسة )
(، 2019-2018علجية لزمودم، سلمى سارم: ( كدراسة ) 2017-2016حمزة لفقير: كدراسة )

ة ارتباطية بتُ الركح ( حيث توصلت إلذ أنو لا توجد علبق2017حورية بالاطرش: كاختلف مع دراسة ) 
 .ات١قاكلاتية للمقوؿ كإنشاء مشركع ابتكارم.

 
 
 

 
 الدطلب الثالث: اختبار الفرضية الرابعة

تٖديد إذا كانت ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ إجابات طلبة قسم علوـ في ىذا ات١طلب سنحاكؿ 
تعزل للمتغتَات الشخصية  -جامعة ات١دية-التسيتَ بكلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ 

فرضية ، حيث تنص ال≤0.05)اتٞنس العمر، ات١ستول التعليمي، التخصص( عند مستول ات١عنوية الإحصائية 
 على:

ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات أفراد العينة لواقع الركح الدقاكلاتية لدل 
الطالب الجامعي بقسم علوـ التسيير تعزل للمتغيرات الشخصية )الجنس، العمر، الدستول التعليمي 

 ≤0.05التخصص( عند مستول الدعنوية الإحصائية 
 تم استخداـ:للئجابة على ىذه الفرضية 

ت١عرفة ما إذا كاف ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مقارنة  (:Mann-Whinyكتني )-اختبار ماف -
متوسطي ت٣موعتتُ من البيانات، فإذا كانت القيمة الإحتمالية أكبر من مستول ات١عنوية نقبل الفرض العدمي 

ثانية، كعليو فإف الفركؽ بتُ العينتتُ أم أف متوسط درجات العينة الأكلذ يساكم متوسط درجات العينة ال
 غتَ معنوية كالعكس صحيح.

ت١عرفة مل إذا كاف ىناؾ فركؽ ذات دلالة  (Kruskal- Wallis Test) كالاس -اختبار كركسكاؿ -
متوسطات أك أكثر، فإذا كانت القيمة الإحتمالية أكبر من مستول ات١عنوية نقبل  3إحصائية عند مقارنة 
ف متوسطات درجات العينات الثلبث متساكية، كعليو فإف الفركؽ بتُ العينات غتَ الفرض العدمي، أم أ

 معنوية كالعكس صحيح.

 تتفرع الفرضية الرئيسية إلذ الفرضيات الفرعية الآتية:
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بتُ متوسطات تقديرات أفراد العينة لواقع الركح توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية الفرضية الفرعية الأكلى:  -
عند مستول ات١عنوية الجنس تعزل للمتغتَ ل الطالب اتٞامعي بقسم علوـ التسيتَ ات١قاكلاتية لد

 .≤0.05الإحصائية

ت٭توم على فئتتُ  الجنس لأف عامل كتيني -اختبار مافالفرضية سنعتمد على  ذهمن أجل التأكد من ى 
 يبتُ ىذا الاختبار. (23-2) رقم ؿكاتٞدك (.إناث -)ذكورفقط، ت٫ا: 

 

 

 

تجاه اكتيني حوؿ كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل إلى الجنس  -(: نتائج اختبار ماف23-2)جدكؿ رقم 
 الركح الدقاكلاتية لدل الطالب الجامعي

 القيمة الاحتمالية الاختبار الإحصائي متوسط الرتب المجالات
 العينة الثانية العينة الأكلى

 0.391 0.858- 120.02 128.54 الركح الدقاكلاتية
 spssمن إعداد الطالبتتُ اعتمادا على برنامج  الدصدر:

القيمة الاحتمالية أكبر من مستول ات١عنوية، كبالتالر فإننا نقبل الفرض يلبحظ من نتائج ىذا الاختبار أف:
في اتٞنستُ متساكم، أم الركح ات١قاكلاتية لدل الطالب اتٞامعي العدمي بأف متوسط درجات الإجابة على فقرات 

بتُ متوسطات تقديرات أفراد العينة توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية لفركؽ بتُ اتٞنستُ غتَ معنوية، كعليو لا أف ا
، كىذا راجع إلذ النظرة الجنستعزل ت١تغتَ لواقع الركح ات١قاكلاتية لدل الطالب اتٞامعي بكلية العلوـ الاقتصادية 

التقييمية ات١تقاربة بتُ اتٞنستُ بالنسبة لطلبة قسم علوـ التسيتَ بكلية العلوـ الاقتصادية العلوـ التجارية كعلوـ 
مع  كاتفقت ىذه النتيجة؛ حيث أف الركح ات١قاكلاتية لا تقتصر على جنس دكف آخر. -جامعة ات١دية -التسيتَ 
( التي توصلت إلذ أنو لا توجد كجود فركؽ ذات دلالة احصائية عند ات١ستول 2016بن شهرة لزجوبة: دراسة )

(≤0.05)  في متوسطات تقديرات أفراد العينة لدرجة تطوير الركح ات١قاكلاتية في طلبة قسم علوـ التسيتَ تّامعة
الذكور كالاناث ( التي توصلت إلذ كجود تٕانس بتُ 2020رشيد بوحجر: ات١سيلة تعزل ت١تغتَ اتٞنس، كدراسة )

 تٮص اتٞنستُ. فبما (≤0.05في الركح ات١قاكلاتية، عند مستول الدلالة )
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بتُ متوسطات تقديرات أفراد العينة لواقع الركح توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية الفرضية الفرعية الثانية:  -
مستول ات١عنوية عند العمر تعزل للمتغتَ ات١قاكلاتية لدل الطالب اتٞامعي بقسم علوـ التسيتَ 

 .≤0.05الإحصائية
ت٭توم العمر ، كذلك لأف متغتَ كالاس -اختبار كركسكاؿمن أجل اختبار ىذه الفرضية سنعتمد على         

 يوضح نتائج ىذا الاختبار. (24-2رقم )على ثلبث فئات. كاتٞدكؿ 

كالاس حوؿ كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل إلى العمر  -(: نتائج اختبار كركسكاؿ24-2جدكؿ رقم )
 الركح الدقاكلاتيةاتجاه 

 الاختبار متوسط الرتب المجالات
 x2الإحصائي

القيمة 
 العينة الثالثة العينة الثانية العينةالأكلى الاحتمالية

 0.593 1.046 99.44 127.95 123.18 الركح الدقاكلاتية
 spssمن إعداد الطالبتتُ اعتمادا على برنامج  الدصدر:

القيمة الاحتمالية أكبر من مستول ات١عنوية، كبالتالر فإننا نقبل الفرض يلبحظ من نتائج ىذا الاختبار أف:
في ت٥تلف الأعمار متساكم، أم أف الفركؽ بتُ  الركح ات١قاكلاتية العدمي بأف متوسط درجات الإجابة على فقرات 

بتُ متوسطات تقديرات أفراد العينة لواقع توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية كل الأعمار غتَ معنوية، كعليو لا 
، كنرجع ىذه النتيجة إلذ توحيد العمرتعزل ت١تغتَ  الركح ات١قاكلاتية لدل الطالب اتٞامعي بقسم علوـ التسيتَ

حوؿ  -جامعة ات١دية-بة قسم علوـ التسيتَ بكلية العلوـ الاقتصادية العلوـ التجارية كعلوـ التسيتَالنظرة لدل طل
الركح ات١قاكلاتية رغم اختلبؼ الفئات العمرية، أم لا توجد اختلبفات جوىرية بتُ الطلبة فيما يتعلق باستجابتهم 

( كدراسة 2016بن شهرة لزجوبة: راسة )ت٨و السمات الشخصية كذلك تبعا للعمر، كاتفقت ىذه الدراسة مع د
التي توصلتإلذ أنو لا توجد ( 2020( كدراسة )جيلالي العقاب، نور الدين كركش: 2020رشيد بوحجر: )

في متوسطات تقديرات أفراد عينة ( ≤0.05) عند مستول ات١عنوية الإحصائيةفركؽ ذات دلالة احصائية 
مسيخ:  أيوب)الدراسة لدرجة تطوير الركح ات١قاكلاتية بالنسبة لطلبة قسم علوـ التسيتَ تعزل ت١تغتَ العمر، كدراسة 

في . ≤0.05عند مستول ات١عنوية الإحصائيةالتي توصلتإلذ أنو لا توجد فركؽ ذات دلالة احصائية ( 2017
 ة الدراسة لدرجة تطوير الركح ات١قاكلاتية بالنسبة مقاكلر سكيكدة تعزل ت١تغتَ العمر.متوسطات تقديرات أفراد عين

بتُ متوسطات تقديرات أفراد العينة لواقع الركح توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية الفرضية الفرعية الثالثة:  -
عند مستول ات١عنوية الدستول التعليمي تعزل للمتغتَ  ات١قاكلاتية لدل الطالب اتٞامعي بقسم علوـ التسيتَ

 .≤0.05الإحصائية
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ت٭توم على  الدستول التعليميلأف عامل كتيني  -مافمن أجل التأكد من ىذه الفرضية سنعتمد على 
 يبتُ ىذا الاختبار. (25-2لرقم )كاتٞدك  )السنة الثالثة، أكلى ماستً(.فئتتُ، ت٫ا: 

كتيني حوؿ كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل إلى الدستول التعليمي  -(: نتائج اختبار ماف25-2جدكؿ رقم )
 الركح الدقاكلاتيةاتجاه 

 القيمة الإحتمالية x2الاختبارالإحصائي متوسط الرتب المجالات
 العينة الثانية العينة الأكلى

 0.446 0.762- 127.28 120.03 الركح الدقاكلاتية
 spssاعتمادا على برنامج  تتُمن إعداد الطالب الدصدر:

القيمة الاحتمالية أكبر من مستول ات١عنوية، كبالتالر فإننا نقبل الفرض يلبحظ من نتائج ىذا الاختبار أف:
في ت٥تلف ات١ستويات التعليمية متساكم، أم أف الركح ات١قاكلاتية العدمي بأف متوسط درجات الإجابة على فقرات 

بتُ متوسطات تقديرات توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية الفركؽ بتُ ات١ستويات التعليمية غتَ معنوية، كعليو لا 
، كنرجع الدستول التعليميتعزل ت١تغتَ  أفراد العينة لواقع الركح ات١قاكلاتية لدل الطالب اتٞامعي بقسم علوـ التسيتَ

النتيجة إلذ أف غالبية عينة الدراسة لديهم مستول الثالثة جامعي، ت٦ا ت٬علهم متجانستُ من حيث ات١ؤىل  ىذه
، ىذا من جهة، كمن جهة أخرل تٯكن القوؿ أف العلمي الأمر الذم يقلل من الاختلبفات بتُ كجهات نظرىم

وـ التسيتَ تٯتلكوف نفس السمات الشخصية طلبة قسم علوـ التسيتَ بكلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعل
( كدراسة 2020رشيد بوحجر: مع دراسة ) كاتفقت ىذه النتيجةالتي تأىلهم إلذ تٖقيق توجهاتهم ات١ستقبلية. 

( التي توصلت 2016شهرة لزجوبة: بندراسة )، بينما اختلفت مع (2021)الامين بولبطينة، حساف سارم: 
لتطوير الركح ات١قاكلاتية عند طلبة قسم  (≤0.05صائية عند مستول معنوم )إلذ أنو توجد فركؽ ذات دلالة اح

 علوـ التسيتَ تّامعة ات١سيلة تعزل ت١تغتَ ات١ستول التعليمي.
بتُ متوسطات تقديرات أفراد العينة لواقع الركح توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية الفرضية الفرعية الرابعة:  -

 عند مستول ات١عنوية الإحصائيةالتخصص تعزل للمتغتَ  بقسم علوـ التسيتَات١قاكلاتية لدل الطالب اتٞامعي 
(≤0.05.) 

 التخصصكذلك لأف متغتَ  ،كتيني -اختبار مافمن أجل اختبار ىذه الفرضية سنعتمد على         
 ت٭توم فئتتُ، كاتٞدكؿ الآتي يوضح نتائج ىذا الاختبار.

حوؿ كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل إلى التخصص كتيني  -ماف(: نتائج اختبار 26-2)رقم جدكؿ 
 الركح الدقاكلاتيةاتجاه 
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 القيمة الإحتمالية x2الاختبار الإحصائي متوسط الرتب المجالات
 العينة الثانية العينة الأكلى

 0.108 1.606- 142.21 119.84 الركح الدقاكلاتية
 spssاعتمادا على برنامج  تتُمن إعداد الطالب الدصدر:

القيمة الاحتمالية أكبر من مستول ات١عنوية، كبالتالر فإننا نقبل الفرض يلبحظ من نتائج ىذا الاختبار أف:
في ت٥تلف التخصصات متساكم، أم أف الفركؽ الركح ات١قاكلاتية العدمي بأف متوسط درجات الإجابة على فقرات 

بتُ متوسطات تقديرات أفراد العينة لواقع توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  بتُ التخصصات غتَ معنوية، كعليو لا
، كنرجع ىذه النتيجة إلذ أف التخصصتعزل ت١تغتَ  الركح ات١قاكلاتية لدل الطالب اتٞامعي بقسم علوـ التسيتَ

رشيد مع دراسة ) كاتفقت ىذه النتيجةات١قاكلاتية تشمل تٚيع الطلبة بغض النظر عن تٗصصهم. امتلبؾ الركح
بن شهرة اختلفت مع دراسة) (،بينما2020:جيلالي العقاب،نزر الدين كركش(،كدراسة)2020بوحجر: 

لتطوير ركح  (≤0.05( التي توصلت إلذ أنو توجد فركؽ ذات دلالة احصائية عند ات١ستول )2016لزجوبة 
 ات١قاكلاتية لطلبة علوـ التسيتَ تّامعة ات١سيلة تعزل ت١تغتَ التخصص.

 الدطلب الرابع: اختبار الفرضية الخامسة
تٖديد إذا كانت ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ إجابات طلبة قسم علوـ في ىذا ات١طلب سنحاكؿ 

للمتغتَات  تعزل -جامعة ات١دية –كعلوـ التسيتَ التسيتَ بكلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية 
، حيث تنص ≤0.05الشخصية)اتٞنس العمر، ات١ستول التعليمي، التخصص( عند مستول ات١عنوية الإحصائية 

 الفرضية على:
فركؽ ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات طلبة قسم علوـ التسيير لإمكانية تحويل  ىناؾ

فكرة إلى مشركع ابتكارم تعزل للمتغيرات الشخصية )الجنس، العمر، الدستول التعليمي، التخصص( عند 
 (.≤0.05)مستول الدعنوية الإحصائية 

 ة:تتفرع الفرضية الرئيسية إلذ الفرضيات الفرعية الآتي

بتُ متوسطات تقديرات طلبة قسم علوـ التسيتَ توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية الفرضية الفرعية الأكلى:  -
 .≤0.05عند مستول ات١عنوية الإحصائيةالجنس تعزل للمتغتَ لإمكانية تٖويل فكرة إلذ مشركع ابتكارم 

ت٭توم على فئتتُ  الجنس لأف عامل كتيني -اختبار مافالفرضية سنعتمد على  ذهمن أجل التأكد من ى 
 يبتُ ىذا الاختبار. (27-2كاتٞدكؿ رقم )إناث(. -)ذكورفقط، ت٫ا: 
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اتجاه كتيني حوؿ كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل إلى الجنس  -(: نتائج اختبار ماف27-2)جدكؿ رقم 
 إمكانية تحويل فكرة إلى مشركع ابتكارم

 القيمة الاحتمالية الإحصائي الاختبار متوسط الرتب المجالات
 العينة الثانية العينة الأكلى

إمكانية تحويل فكرة إلى مشركع 
 ابتكارم

133.83 117.85 -1.611 0.107 

 spssمن إعداد الطالبتتُ اعتمادا على برنامج  الدصدر:

القيمة الاحتمالية أكبر من مستول ات١عنوية، كبالتالر فإننا نقبل الفرض  يلبحظ من نتائج ىذا الاختبار أف:
في اتٞنستُ متساكم، أم أف  إمكانية تٖويل فكرة إلذ مشركعالعدمي بأف متوسط درجات الإجابة على فقرات 

بتُ متوسطات تقديرات طلبة قسم توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية الفركؽ بتُ اتٞنستُ غتَ معنوية، كعليو لا 
أف طلبة قسم علوـ التسيتَ بكلية العلوـ ،  أم الجنستعزل ت١تغتَ علوـ التسيتَ لإمكانية تٖويل فكرة إلذ مشركع 

من كلب اتٞنستُ يتأثركف بنفس العوامل ات١ؤثرة على  -جامعة ات١دية –الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ 
ارىم إلذ مشاريع استجابة تٟاجاتهم كرغباتهم ات١ستقبلية. كاتفقت ىذه النتيجة مع دراسة إمكانية تٖويل أفك

( التي توصلت إلذ أنو لا توجد 2023أحمد جبريط، محمد الحافظ عيشوش: ( كدراسة )2023بوزيدم سعاد: )
ستول التوجو ( في متوسطات تقديرات أفراد العينة ت<0.05١كجود فركؽ ذات دلالة احصائية عند ات١ستول )

حورية  تعزل ت١تغتَ اتٞنس، كاتفقت أيضا مع دراسة) ات١قاكلاتي لطلبة جامعة تلمساف كجامعة الوادم على التوالر
متوسطات تقديرات أفراد العينة ت١ستول التوجو ات١قاكلاتي ت١قاكلر كلاية ( في 2022كوثر حويشي، سهاـ عوفي: 

 سعيدة.

بتُ متوسطات تقديرات طلبة قسم علوـ التسيتَ ذات دلالة إحصائية  توجد فركؽالفرضية الفرعية الثانية:  -
 (≤0.05) عند مستول ات١عنوية الإحصائيةالعمر تعزل للمتغتَ لإمكانية تٖويل فكرة إلذ مشركع ابتكارم 

ت٭توم العمر ، كذلك لأف متغتَ كالاس -اختبار كركسكاؿمن أجل اختبار ىذه الفرضية سنعتمد على         
 يوضح نتائج ىذا الاختبار. (28-2)كاتٞدكؿ رقم . ثلبث فئاتعلى 

تجاه اكالاس حوؿ كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل إلى العمر  -(: نتائج اختبار كركسكاؿ28-2)جدكؿ 
 إمكانية تحويل فكرة إلى مشركع ابتكارم

القيمة الاختبار  متوسط الرتب المجالات
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 الإحتمالية x2الإحصائي العينة الثالثة العينة الثانية الأكلى العينة
أمكانية تحويل فكرة إلى مشركع 

 ابتكارم 
122.90 156/25 75.06 6.398 0.041 

 spssاعتمادا على برنامج  تتُمن إعداد الطالب الدصدر:
القيمة الاحتمالية أقل من مستول ات١عنوية، كبالتالر فإننا نرفض الفرض يلبحظ من نتائج ىذا الاختبار أف:

العدمي بأف متوسط درجات الإجابة على فقرات إمكانية تٖويل فكرة إلذ مشركع في ت٥تلف الأعمار متساكم، 
أفراد بتُ متوسطات تقديرات توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية أم أف الفركؽ بتُ كل الأعمار غتَ معنوية، كعليو 
 العمر.العينة لإمكانية تٖويل فكرة إلذ مشركع تعزل ت١تغتَ 

 LSDمن أجل معرفة اتٕاه الفركؽ كلصالح أم فئة من فئات العمرية، نستخدـ اختبار أقل فرؽ معنوم 
 للمقارنات البعدية، كذلك كما ىو موضح في اتٞدكؿ الآتي: 

 
 

 للمقارنات البعدية بين متوسطات آراء الأفراد الدبحوثين LSDتائج اختبار  :(29-2رقم )الجدكؿ 
 تجاه إمكانية تحويل فكرة إلى مشركع ابتكارم تبعا لدتغير العمرا

 Sig ت٣موع الفركقات 
 سنة 30إلذ أقل من  25سنة            من 25إلذ أقل من  20من 

 سنة فما فوؽ 30                          
-2.17111 
3.64000* 

0.125 
0.015 

 سنة 25إلذ أقل من  20سنة        من  30إلذ أقل من  25من 
 سنة فما فوؽ 30                                      

2.17111 
5.81111* 

0.125 
0.004 

 سنة 25إلذ أقل من  20سنة فما فوؽ                     من  30
 سنة 30إلذ أقل من  25من                                       

3.64000* 
-5.81111 

0.015 
0.004 

 spssمن إعداد الطالبتتُ اعتمادا على برنامج  الدصدر:

 25سنة إلذ أقل من  20نلبحظ أف مصدر الفركؽ كاف بتُ الفئات العمرية )من  (29-2اتٞدكؿ )من 
 من جهة أخرل. حيث اختلفت مع فوؽ(سنة فما  30من جهة، ك) سنة( 30سنة إلذ أقل من 25ك)من سنة( 

( التي توصلت إلذ عدـ كجود فركؽ 2023)أحمد جبريط، محمد الحافظ عيشوش: ( ك2023بالاطرش  حورية)
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بة جامعة تلمساف ذات دلالة احصائية في متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة ت١ستول التوجو ات١قاكلاتي لطل
 كطلبة جامعة الوادم على التوالر تعزل ت١تغتَ العمر.  

بتُ متوسطات تقديرات طلبة قسم علوـ التسيتَ توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية الفرضية الفرعية الثالثة:  -
عند مستول ات١عنوية الدستول التعليمي تعزل ت١تغتَ لإمكانية تٖويل فكرة إلذ مشركع ابتكارم 

 .≤0.05الإحصائية

الدستول لأف عامل  كتيني -اختبار مافعلى اختبار من أجل التأكد من ىذه الفرضية سنعتمد على 
 يبتُ ىذا الاختبار. (30-2رقم ) ؿكاتٞدك  (.)السنة الثالثة، أكلى ماستًت٭توم على فئتتُ، ت٫ا:  التعليمي

 
 
 
 

كتيني حوؿ كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل إلى الدستول التعليمي  -(: نتائج اختبار ماف30-2جدكؿ رقم )
 تجاه إمكانية تحويل فكرة إلى مشركع ابتكارما

 الاختبار متوسط الرتب المجالات
 x2الإحصائي

القيمة 
 العينة الثانية العينة الأكلى الإحتمالية

تحويل فكرة إلى مشركع  إمكانية
 ابتكارم

127.05 113.67 -1.407 0.160 

 spssاعتمادا على برنامج  تتُمن إعداد الطالب الدصدر:

القيمة الاحتمالية أكبر من مستول ات١عنوية، كبالتالر فإننا نقبل الفرض يلبحظ من نتائج ىذا الاختبار أف:
في ت٥تلف ات١ستويات التعليمية إمكانية تٖويل فكرة إلذ مشركع العدمي بأف متوسط درجات الإجابة على فقرات 

بتُ توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية متساكم، أم أف الفركؽ بتُ ات١ستويات التعليمية غتَ معنوية، كعليو لا 
، الدستول التعليميتعزل ت١تغتَ متوسطات تقديرات طلبة قسم علوـ التسيتَ لإمكانية تٖويل فكرة إلذ مشركع 

كىذا راجع إلذ أف غالبية عينة الدراسة ذكم مستول الثالثة جامعي، كبالتالر فإنهم يتأثركف بنفس العناصر ات١كونة 
لاتٕاىهم ت٨و إنشاء مؤسسة ناشئة، كالتي تٕعلهم ت٬سدكف أفكارىم الإبداعية  على أرض الواقع، كاتفقت ىذه 

 توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند ( التي توصلت أنو لا2023بوزيدم سعاد:النتيجة مع دراسة )
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(0.05≥α أف أفراد العينة لتحويل الأفكار إلذ مشاريع في جامعة أبو بكر بلقايد بتلمساف تعزل ت١تغتَ ات١ؤىل )
 العلمي.

بتُ متوسطات تقديرات طلبة قسم علوـ التسيتَ توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية الفرضية الفرعية الثالثة:  -
 .≤0.05عند مستول ات١عنوية الإحصائيةالتخصص تعزل ت١تغتَ رة إلذ مشركع ابتكارم لإمكانية تٖويل فك

ت٭توم على فئتتُ،  التخصص، كذلك لأف متغتَ كتيني -مافمن أجل اختبار ىذه الفرضية سنعتمد على         
 كاتٞدكؿ الآتي يبتُ نتائج ىذا الاختبار 

كتيني حوؿ كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل إلى متغير التخصص -(: نتائج اختبار ما31-2)رقم جدكؿ 
 تجاه إمكانية تحويل فكرة إلى مشركع ابتكارما

 الاختبار متوسط الرتب المجالات
 x2الإحصائي

القيمة 
 العينة الثانية العينة الأكلى الإحتمالية

إمكانية تحويل فكرة إلى مشركع 
 ابتكارم

119.86 142.05 -1.594 0.111 

 spssاعتمادا على برنامج  تتُمن إعداد الطالب الدصدر:
القيمة الاحتمالية أكبر من مستول ات١عنوية، كبالتالر فإننا نقبل الفرض نتائج ىذا الاختبار أف:يلبحظ من 

في ت٥تلف التخصصات متساكم إمكانية تٖويل فكرة إلذ مشركع العدمي بأف متوسط درجات الإجابة على فقرات 
بتُ متوسطات تقديرات ئية توجد فركؽ ذات دلالة إحصاأم أف الفركؽ بتُ التخصصات غتَ معنوية، كعليو لا 

كترجع ىذه النتيجة إلذ ، التخصصتعزل ت١تغتَ طلبة قسم علوـ التسيتَ لإمكانية تٖويل فكرة إلذ مشركع ابتكارم 
يتفقوف على  -جامعة ات١دية –طلبة قسم علوـ التسيتَ بكلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ أف 

 كاتفقتأرض الواقع كونها تتيح ت٢م فرصة توجههم ات١ستقبلي ت٨و أعمات٢م ات٠اصة،  ضركرة تٕسيد أفكارىم على
( التي 2023سعاد بوزيدم: ( كدراسة ) 2023أحمد جبريط، محمد الحافظ عيشوش: ىذه النتيجة مع دراسة )

لتخصص.توصلت إلذ عدـ كجود فركؽ في مستول التوجو الريادم اتٞديد لدل الطلبة اتٞامعتُ تعزل ت١تغتَ ا
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 خلاصة الفصل
تطرقنا في ىذا الفصل إلذ عرض أىم نتائج الدراسة ات١يدانية كمناقشتها، حيث حاكلنا معرفة مدل توافر         

الركح ات١قاكلاتية بأبعادىا ات١ختلفة لدل طلبة قسم علوـ التسيتَ بكلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ 
 بالإضافة إلذ اختبار فرضيات الدراسة كتٖليل أىم نتائجها. ،-جامعة ات١دية-    التسيتَ

 كلقد خلصنا في ىذا الفصل إلذ:        
  التسيتَ     التجارية كعلوـ  الاقتصادية كالعلوـعلوـ التسيتَ بكلية العلوـ  طلبة قسمىناؾ موافقة من طرؼ

لنفس، تٖمل ات١سؤكلية، ميل للمخاطرة با )الثقةأنهم تٯتلكوف الركح ات١قاكلاتية بأبعادىا  -جامعة ات١دية-
 كركح ات١بادرة(؛    

  التجارية كعلوـ التسيتَ الاقتصادية كالعلوـعلوـ التسيتَ بكلية العلوـ  طلبة قسمىناؾ موافقة من طرؼ-
 أف لديهم إمكانية تٖويل أفكارىم إلذ مشاريع؛ -جامعة ات١دية

ة بتُ أبعاد الركح ات١قاكلاتية كإنشاء مشركع ابتكارم بعد اختبار الفرضيات، توصلنا أنو ىناؾ علبقة موجب
، أما -جامعة ات١دية –بالنسبة لطلبة قسم علوـ التسيتَ بكلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ 

بالنسبة لآراء عينة الدراسة على اختلبؼ خصائصهم الشخصية كالوظيفية، فقد جاءت متجانسة بالنسبة لأبعاد 
 متغتَ العمر بالنسبة لركح ات١قاكلاتية. مشركع( ماعداتٖويل فكرة إلذ  كإمكانيةات١قاكلاتية  )الركحتغتَات الدراسة م
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ارتبطت إشكالية البحث تٔدل تٔدة مسات٫ة الركح ات١قاكلاتية في توجيو الطلبة ت٨و إنشاء مشركع ابتكاريإذ 
جاء ىذا البحث كمحاكلة منا للتعرؼ على أىم ات٠صائص الشخصية ات١كملة للركح ات١قاكلاتية لدل طلبة قسم 

مؤسستهم ناشئة كت٧احها، كعلى ىذا الأساس علوـ التسيتَ تّامعة ات١دية، كمن ثم أثرىا على توجههم ت٨و إنشاء 
 –ما مدل مساهمة الركح الدقاكلاتية في توجيو طلبة قسم علوـ التسيير تم صياغة الإشكالية الرئيسية الآتية: 

من خلبؿ ما تم عرضو من اتٞانب النظرم كالتطبيقي، تٯكن نحو إنشاء مؤسسساتهم الناشئة؟ ك -جامعة الددية
ثنا: إف الركح ات١قاكلاتية تعتبر أىم ات١قومات التي تدفع الطالب اتٞامعي للتفكتَ أك التوجو الإجابة على إشكالية تْ

ت٨و إنشاء مؤسسة ناشئة؛ فتوافر عناصر الركح ات١قاكلاتية تساعد على تٕريب أشياء جديدة بطرؽ ت٥تلف، ىذه 
 الأختَة تساىم في خلق فرص كظيفية كأعماؿ خاصة بهم.

لتساؤلات ات١نبثقة من الاشكالية الرئيسية، كضعنا ت٣موعة من الفرضيات كضعت من أجل الإجابة على ا
 للبختبار، ككانت الإجابة عنها كالآتي: 

يدتلكوف الركح  -درجة الدوافقة على أف طلبة قسم علوـ التسيير جامعة الدديةنصت الفرضية الأكلذ على "  -
تم تأكيد ىذه "، حيث3من درجة الحياد كىي الدقاكلاتية بأبعادىا مأخوذة بصورة فردية ككلية أكبر 

 الفرضية جزئيا في اتٞزء التطبيقي، حيث انتهينا إلذ:
  ىناؾ موافقة من طرؼ عينة الدراسة على أنهم يتوافر لديهم بعد الثقة بالنفس، كىذا بصورة فردية

 ككلية.
 ة، كىذا بصورة فردية ىناؾ موافقة من طرؼ عينة الدراسة على أنهم يتوافر لديهم بعد تٖمل ات١سؤكلي

 ككلية.
  ىناؾ موافقة من طرؼ عينة الدراسة على أنهم يتوافر لديهم بعد ميل للمخاطرة، كىذا بصورة فردية

 ككلية. 
  ىناؾ موافقة من طرؼ عينة الدراسة على أنهم يتوافر لديهم بعد ركح ات١بادرة، كىذا بصورة فردية

 ككلية.
لديهم  -جامعة الددية–الدوافقة على أف طلبة قسم علوـ التسيير درجة أما الفرضية الثانية نصت على " -

القدرة على تحويل أفكارىم إلى مشركع ابتكارم مأخوذة بصورة فردية ككلية أكبر من درجة الحياد، كىي 
تم تأكيد ىذه الفرضية في اتٞزء التطبيقي، حيث انتهينا إلذ أف طلبة قسم علوـ التسيتَ لديهم  ، حيث"3

 إطلبؽ مشاريعهم ات٠اصة إذا ما توافرت تٚيع الشركط لتحقيق ذلك. الرغبة في
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بين الركح  ≤0.05توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية نصت الفرضية الثالثة على "  -
تم إثبات ىذه الفرضية في اتٞزء التطبيقي  ؟، حيثالدقاكلاتية كإمكانية تحويل فكرة إلى مشركع ابتكارم

 إلذ: حيث انتهينا
  ( بتُ الركح ات١قاكلاتية بأبعادىا ت٣تمعة 57.8) قيمتها بػػػػػػػػػىناؾ علبقة خطية طردية متوسطة قدرت%

كإمكانية تٖويل فكرة إلذ مشركع ابتكارم من كجهة نظر طلبة قسم علوـ التسيتَ بكلية العلوـ الاقتصادية 
 -جامعة ات١دية –كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ 

ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات أفراد العينة لواقع ية الرابعة على " نصت الفرض -
للمتغتَات الشخصية  تعزل -جامعة الددية –الركح الدقاكلاتية لدل الطالب الجامعي بقسم علوـ التسيير 

تم نفي ، حيث ≤0.05، العمر، ات١ستول التعليمي، ات٠برة ات١هنية( عند مستول ات١عنوية الإحصائية )اتٞنس
 ىذه الفرضية جزئيا في اتٞزء التطبيقي، حيث انتهينا إلذ:

  توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ متوسطات تقديرات أفراد العينة ت١ستول الركح ات١قاكلاتية لدل لا
 ؛≤0.05عند مستول ات١عنوية الإحصائية الجنست١تغتَ  تعزل -جامعة ات١دية-طلبة قسم علوـ التسيتَ 

  توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ متوسطات تقديرات أفراد العينة ت١ستول الركح ات١قاكلاتية لدل لا
؛عند مستول ات١عنوية الإحصائية  العمرت١تغتَ  تعزل -جامعة ات١دية-طلبة قسم علوـ التسيتَ   0.05 

  توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ متوسطات تقديرات أفراد العينة ت١ستول الركح ات١قاكلاتية لدل لا
عند مستول ات١عنوية الإحصائية  الدستول التعليميتعزل ت١تغتَ  -جامعة ات١دية-طلبة قسم علوـ التسيتَ 

≤0.05؛ 
  توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ متوسطات تقديرات أفراد العينة ت١ستول الركح ات١قاكلاتية لدل لا

عند مستول ات١عنوية  التخصصتعزل ت١تغتَ  -جامعة ات١دية –طلبة قسم علوـ التسيتَ 
 ؛≤0.05الإحصائية

يرات أفراد العينة ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقدأما الفرضية ات٠امسة نصت على "  -
، العمر، ات١ستول التعليمي )اتٞنستعزل للمتغتَات الشخصية لإمكانية تحويل فكرة إلى مشركع ابتكارم 

تم نفي ىذه الفرضية جزئيا في اتٞزء التطبيقي، ،≤0.05ات٠برة ات١هنية( عند مستول ات١عنوية الإحصائية 
 حيث انتهينا إلذ:

  توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ متوسطات تقديرات أفراد لإمكانية تٖويل فكرة إلذ مشركع لا
 ≤0.05عند مستول ات١عنوية الإحصائية الجنس ت١تغتَ  ابتكارم تعزل

  توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ متوسطات تقديرات أفراد لإمكانية تٖويل فكرة إلذ مشركع لا
 ≤0.05عند مستول ات١عنوية الإحصائية مر العت١تغتَ  ابتكارم تعزل
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  توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ متوسطات تقديرات أفراد لإمكانية تٖويل فكرة إلذ مشركع لا
 ≤0.05عند مستول ات١عنوية الإحصائية الدستول التعليمي ت١تغتَ  ابتكارم تعزل

  لإمكانية تٖويل فكرة إلذ مشركع توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ متوسطات تقديرات أفراد لا
 .≤0.05عند مستول ات١عنوية الإحصائية التخصص للمتغتَ  ابتكارم تعزل

 نتائج البحث -
 من خلبؿ ىذا البحث تم التوصل إلذ ت٣موعة من النتائج، أت٫ها:

  ات٠اصة، تعتبر الركح ات١قاكلاتية اتٟجر الأساس لدفع الطلبة اتٞامعيتُ ت٨و التفكتَ في إنشاء مؤسساتهم
 كالتخلص من شبح البطالة؛

  يرتبط مفهوـ الركح ات١قاكلاتية بات١بادرة كالنشاط، فالأفراد الذين تٯتلكوف ركح ات١قاكلة يتميزكف بالانفتاح كات١ركنة
 تٔا يتوافق كقدرتهم على التكيف مع التغيتَ؛

  الاجتماعي للمجتمعات، كونها تعتبر ات١ؤسسات الناشئة من أىم الرىانات التي تساعد على تٖقيق الاستقرار
 تساعد على امتصاص اليد العاملة ات١ؤىلة؛

 ت٘ر ات١ؤسسات الناشئة تٔجموعة من ات١راحل ات١تكاملة فيما بينها، سعيا منها لتحقيق قيمة مضافة للمجتمع؛ 
  كيات التي للتعليم ات١قاكلاتي تأثتَ على الركح ات١قاكلاتية، فمن خلبلو ينمي الطالب تٚلة من الصفات كالسلو

 تساعده على الاندماج مع اتٟياة العملية؛ 
 للجامعة دكر كبتَ في غرساء الركح ات١قاكلاتية لدل الطالب اتٞمعي كفق أسس علمية كأكادتٯية؛ 
  إف الطلبة ت٤ل الدراسة تٯتلكوف خصائص الركح ات١قاكلاتية التي ت٘كنهم من إنشاء مشاريعهم كتٕسيدىا على

 رت لديهم البتٌ التحتية؛أرض الواقع إذا ما تواف
بالنفس  )الثقةأكدت نتائج الدراسة ات١يدانية على كجود علبقة ارتباط متوسطة بتُ الركح ات١قاكلاتية بأبعادىا  -

 تٖمل ات١سؤكلية، ميل للمخاطرة كركح ات١بادرة( كإمكانية تٖويل فكرة إلذ مشركع.          
 الاقتًاحات -

 تتمثل في النقاط الآتية:

 كلاتية كتخصص على مستول اتٞامعات، كليس كمادة تدرس في بعض التخصصات؛جعل ات١قا 
  إقامة الندكات حوؿ كيفية إنشاء مؤسسة ناشئة، مع دعوة أصحاب ات١شاريع الناجحة ت١شاركة الطلبة

 كتشجيعهم ت٨و الولوج إلذ ىذا النوع من ات١شاريع؛
 ت١شاريع كالأعماؿ؛تكثيف النشاطات العلمية ت١ساعدة الطلبة في كيفية إدارة ا 
 تنمية ثقافة الركح ات١قاكلاتية من خلبؿ تفعيل دكر حاضنات الأعماؿ تّامعة ات١دية؛ 
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  متابعة الطلبة الذين ت٭ملوف أفكارا كمساعدتهم لتجسيدىا على أرض الواقع، كذلك من خلبؿ عقد اتفاقيات
 بتُ اتٞامعة كىيئات الدعم كات١رافقة؛

  التطبيقية ت١ادة ات١قاكلاتية في ات١ؤسسات ذات العلبقة بتخصص الطالب؛تدريب الطلبة على ات١مارسة 
 عقد دكرات تدريبية للؤساتذة حوؿ أساليب ت٦ارسة الأعماؿ اتٟرة ت١ساعدة الطلبة في تٕسيد مشاريعهم؛ 
 فق على مؤسسات التعليم العالر تزكيد الطلبة بات١هارات كالكفاءات اللبزمة من خلبؿ تكييف البرامج تٔا يتوا

 كتطلعاتهم.
 آفاؽ البحث -

بناءا على نتائج البحث النظرية كات١يدانية، تٯكن ت٢ذا البحث فتح آفاؽ لبحوث أخرل قصد التعمق من 
 خلبؿ ات١واضيع الآتية: 

 كاقع الركح ات١قاكلاتية في أكساط تلبميذ التعليم الثانوم؛ 
 أثر التمويل الإسلبمي على توجو الطلبة ت٨و إنشاء مؤسسات ناشئة؛ 
 بناء تصور مقتًح لتعزيز الركح ات١قاكلاتية لدل الطلبة اتٞامعيتُ؛ 
 .مقومات تطوير الركح ات١قاكلاتية لدل طلبة جامعة ات١دية 
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 اللغة العربية: -أكلا

 الكتب: .أ 
، مركز الأىراـ الدشركعات الصغيرة كالتنمية التجارب الدكلية الدقارنة كالحالة الدصريةاتٯاف مرعي،  -1

 .2005للدراسات كالسياسات الاستًاتيجية، مصر، 
، دار ات١يسرة للنشر كالتوزيع، spssباستخداـالت حليل الإحصائي الدتقد ـ للبيانات تٛزة محمد دكدين،  -2

 2010عماف، 
: دراسة تٖليلية، كتاب تدويل الدؤسسسات الناشئة بين الواقع كالدأموؿختَ الدين بوزرب، خوالد أبوبكر،  -3

تٚاعي بعنواف: إشكالية ت٘ويل ات١ؤسسات الناشئة باتٞزائر بتُ الأساليب التقليدية كات١ستحدثة، جامعة 
 ، 2021، جيجل، اتٞزائر

، دار الشركؽ إدارة الدشركعات الصغيرة: مدخل إستًاتيجي للمنافسة كالتميزفلبح حسن اتٟسيتٍ،  -4
 2006للنشر كالتوزيع، الأردف، 

يث، د، عالد الكتب اتٟيادية كالتعليم الربادم: مدخل نفسي سلوكير التًبية اللات٣دم عوض مبارؾ،  -5
 2011الأردف، 

اسات، دراسة حوؿ تطوير ات١قاكلة في موريتانيا، اتٞمهورية الإسلبمية ات١ركز ات١وريتاني لتحليل السي -6
 ، 2013ات١وريتانية، 

اليونيسكو  – منظمة الأمم الدتحدة للتًبية كالعلم كالثقافة(، ILOمنظمة العمل الدكلية ) -7
(UNESCO ت٨و ثقافة للريادة في القرف الواحد كالعشرين: تٖفيز الركح الريادية من خلبؿ ،) التعليم

 ،2006للريادة في ات١دارس الثانوية، مكتب اليونيسكو الاقليمي للتًبية في الدكؿ العربية، لبناف،
، دار النشر ت٣د ات١ؤسسة اتٞامعة للدراسات إدارة كتنمية الدؤسسسات الصغيرة كالدتوسطةنبيل جواد،  -8

 2007للنشر كالتوزيع، لبناف، بتَكت، 
 أطركحات الدكتوراه: .ب 

: دراسة عينة من كر الركح الدقاكلاتية في ديدومة الدؤسسسات الصغيرة كالدتوسطةدأيوب مسيخ،  -9
في علوـ التسيتَ،  LMDات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة )ات١قاكلتُ( في كلاية سكيكدة، أطركحة دكتوراه 

 2017-2016بسكيكدة، اتٞزائر،  1955أت  20جامعة 
: دراسة حالة مقاكلر كلاية الصغيرة كالدتوسطة في الجزائرركح الدقاكلة كانشاء الدؤسسسات تٛزة لفقتَ،  -10

 ، 2017-2016برج بوعريريج، أطركحة دكتوراه في علوـ التسيتَ، جامعة امحمد بوقرة ببومرداس، اتٞزائر، 
:دراسة ميدانية لعينة من طلبب اتٞامعات إشكالية تنمية الركح الدقاكلاتية في الجزائررشيد بوحجر،  -11

 2020-2019، اتٞزائر،-3-حة دكتوراه في علوـ التسيتَ، جامعة اتٞزائراتٞزائرية، أطرك 
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: دراسة ميدانية بولاية تلمساف، أطركحة ، ثقافة الدقاكلة لدل الشباب الجزائرم الدقاكؿسفياف بدراكم -12
 ،2015في العلوـ الاجتماعية، جامعة أبي بكر بلقايد بتلمساف، اتٞزائر،  LMDدكتوراه 

: دراسة على عينة من طلبة اتٞلفة، و تطوير الدقاكلاتية من خلاؿ التعليم الدقاكلاتينحمحمد علي اتٞودم،  -13
 2015-2014أطركحة دكتوراه علوـ في علوـ التسيتَ، جامعة محمد خيضر ببسكرة، اتٞزائرػ 

 رسائل ماجستير .ج 
رسالة ات١اجستتَ في العلوـ التسيتَ،  فعالية رأس الداؿ الدخاطر في تدويل الدشاريع الناشئة،محمد سبتي،  -14

 ، 2018/2019جامعة منتورم بقسنطينة، اتٞزائر، 
 مذكرات الداستً .د 

: كلاية حاضنات الأعماؿ كدكرىا في دعم الدؤسسسات الناشئة في الجزائرأسامة ات١يطة، منتَ مناعي،  -15
تبسة أت٪وذجا، مذكرة ات١استً في العلوـ الاقتصادية، جامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي بتبسة، اتٞزائر، 

2022/2023 ، 
لزاضرات كدركس في الدقاكلاتية، مطبوعة بيداغوجية موجهة لطلبة سنة أكلى ماستً علوـ كليد عابي،  -16

جامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي بتبسة، تٗصص: إقتصاد نقدم كبنكي كاقتصاد كمي،  اقتصادية،
 ، 2022-2021اتٞزائر، 

: دراسة حالة ، أثر الثقافة الدقاكلاتية على إنشاء الدؤسسسات الناشئةحورية كوثر حويشي، سهاـ عوفي -17
-2021مقاكلر كلاية سعيدة، مذكرة ماستً في علوـ التسيتَ، جامعة د. مولام الطاىر بسعيدة، اتٞزائر، 

2022، 
: دراسة ميدانية في كلية قياس أثر التعليم الدقاكلاتي على ركح الدقاكلةة شرؼ، نور ات٢دل تلبؿ، خدت٬ -18

، مذكرة ات١استً في العلوـ -سعيدة –العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ تٞامعة د. مولام الطاىر 
 2017-2016الاقتصادية، جامعة د. مولام الطاىر بسعيدة، اتٞزائر، 

، النظاـ القانوني للمؤسسسات الناشئة كحاضنات الاعماؿ كدكر اللجنة بالطيب، نسرين بن كادم دليلة -19
مذكرة ات١استً في اتٟقوؽ كالعلوـ السياسية، جامعة الشهيد تٛة ت٠ضر بالوادم،  الوطنية في منحها العلامة،

 ، 2022/ 2021اتٞزائر، 
مذكرة ات١استً في اتٟقوؽ، جامعة محمد بوضياؼ بات١سيلة،  الدؤسسسات الناشئة في الجزائر،تٝتَ تٛيش،  -20

 2021/2022اتٞزائر، 
: دراسة أهمية حاضنات الأعماؿ في مرافقة الدؤسسسات الناشئةسيد اتٛد قادرم، مراد مولام ناجم،  -21

 2020/2021حالة مشتلة أدرار، مذكرة ات١استً في العلوـ التجارية، جامعة أتٛد دراية بأدرار، اتٞزائر، 
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مقومات تطوير الركح الدقاكلاتية لدل طلبة الجامعة كدكرىا في إنشاء علجية ت٤مودم، سلمى سارم،  -22
دراسة حالة: كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ تّامعة تبسة،  مؤسسساتهم الخاصة،

 ، 2019-2018تٞزائر، مذكرة ماستً في علوـ التسيتَ، جامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي بتبسة، ا
مذكرة ات١استً في علم  ركح الدقاكلاتية لدل الطالب الجامعي،فاطمة الزىراء بوخليفة، زىرة سياح،  -23

 ،2022-2021فارس بات١دية، اتٞزائر،  ت٭تِالاجتماع، جامعة 
الية : دراسة حالة الشركة ات١كاقع تدويل الدؤسسسات الناشئة في الجزائرت١يس بونسوار، عائدة بوالبعتَ،  -24

، مذكرة ماستً في العلوـ الاقتصادية، ات١ركز اتٞامعي عبد اتٟفيظ finalep-للمسات٫ةاتٞزائرية الأكركبية 
 .2021بوالصوؼ تٔيلة، اتٞزائر، 

مذكرة ماستً في اتٟقوؽ،  النظاـ القانوني للمؤسسسات الناشئة في الجزائر،ليلى أحلبـ، رقاز سليمة،  -25
 ، 2021اتٞزائر،  جامعة الشهيد تٛة ت٠ضر بالوادم،

، مذكرة ات١استً في علوـ مقومات تطوير الركح الدقاكلاتية لدل طلبة جامعة الدسيلةت٤جوبة بن شهرة،  -26
 .2017-2016التسيتَ، جامعة محمد بوضياؼ بات١سيلة، اتٞزائر، 

، مذكرة ماستً في إدارة الدؤسسسات الناشئة في الجزائر: أىداؼ كتحدياتمحمد حرمة، تٜتَة عبد الله،  -27
 .2022/ 2021علوـ التسيتَ، جامعة أتٛد دراية بأدرار، اتٞزائر، 

دكر الدرافقة الدقاكلاتية في تعزيز الركح الدقاكلاتية لدل الدؤسسسات الأمتُ بولبطينة، حساف سرام،  -28
التسيتَ، ات١ركز : دراسة ميدانية لدل عينة من مقاكلتُ بولاية ميلة، مذكرة ماستً في علوـ الدتوسطة كالصغيرة

 2022-2021اتٞامعي عبد اتٟفيظ بوالصوؼ تٔيلة، اتٞزائر، 
مذكرة ات١استً في العلوـ  ، كاقع تدويل الدؤسسسات الناشئة في الجزائر،بوصوار ت١يس، بولعتَ عائدة -29

 الاقتصادية، ات١ركز اتٞامعي بات١يلة، اتٞزائر
الدقاكلاتية لدل خريجي الجامعات في إنشاءىم لدؤسسساتهم ، أثر الركح تٛد العيد العفركف، ابراىيم مزيتي -30

: دراسة حالة طلبة قسم العلوـ ات١الية كالمحاسبة، مذكرة ات١استً في ات١الية كالمحاسبة، جامعة أكلي ت٤ند الخاصة
 2019-2028أكتٟاج بالبويرة، اتٞزائر، 

ؤسسسات الصناعية ( في دعم تنافسية الدstartupsدكر الدؤسسسات الناشئة )اة جغدالر، ت٧ -31
: دراسة حالة حاضنة أعماؿ جامعة ات١سيلة، مذكرة ماستً في علوـ التسيتَ، جامعة محمد بوضياؼ الجزائرية

 2020/2019بات١سيلة، اتٞزائر، 
، لزاضرات في مادة الدقاكلاتية، مطبوعة بيداغوجية مقدمة لطلبة السنة أكلى ماستًىوارية زيتوني،  -32

 ،2022-2021جامعة ابن خلدكف بتيارت، اتٞزائر، تٗصص اقتصاديات الأعماؿ، 
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 المجلات: .ق 
33- LMD  ،2015في العلوـ الاجتماعية، جامعة أبي بكر بلقايد بتلمساف، اتٞزائر ، 
الثقة بالنفس كعلاقتها بالقدرة على اتخاذ القرار لدل عينة من الأطفاؿ في ابتساـ أتٛد محمد اتٛد،  -34

: دراسة كصفية تٖليلية، ت٣لة إدارة البحوث كالنشر الأمهاتمرحلة الطفولة الدبكرة من كجهة نظر 
 2021، جامعة أسيوط، مصر، 19العلمي، العدد 

السمات الشخصية للمقاكؿ كأىم العوامل الدؤسثرة على حجازم، زكرم أتٝاء، عبداكم نواؿ،  إتٝاعيل -35
، جامعة 01(، العدد04) ، ت٣لة الامتياز لبحوث الاقتصاد كالإدارة، المجلداكتشاؼ الفرصة الدقاكلاتية

 ، 2020عمار ثلجي بالأغواط، اتٞزائر،
، ت٣لة أهمية نشر ثقافة الدقاكلة كإنعاش الحس الدقاكلاتي في الجامعةاشواؽ بن قدكر، محمد بات٠تَ،  -36

 ، 2017، جانفي 11الاجتهاد للدراسات القانونية كالاقتصادية، ات١ركز اتٞامعي لتمنغست، اتٞزائر، العدد 
37-

، 8، ت٣لة صوت القانوف، المجلدالدؤسسسات الناشئة في الجزائر: الإطار الدفاىيمي كالقانونيآمنة ت٥اتشة،  
 ، 2021، جامعة تٜيس مليانة، اتٞزائر،1العدد

الدؤسسسات الناشئة قاطرة الجزائر الجديدة للنهوض أنفاؿ عائشة ديناكم، فاطمة زىراء زركاط،  -38
، ت٣لة حوليات جامعة بشار في العلوـ الاقتصادية، المجلد ت الدعم"بالاقتصاد الوطني: التحديات كآليا

 ، 2020، جامعة بشار، اتٞزائر، 3، العدد 7
: عوامل توجو الطلبة الجامعيين لزو إقامة الدؤسسسات الدصغرة الرياديةأنيس دباب، ناجية صاتٟي،  -39

، جامعة 1، العدد 15ات١الية، المجلد دراسة حالة طلبة ات١استً تّامعة الوادم، ت٣لة الدراسات الاقتصادية ك 
 ، 2022الشهيد تٛة ت٠ضر بالوادم، 

، ت٣لة نحو نظاـ بيئي كفؤس لريادة الأعماؿ من أجل تطوير الدؤسسسات الناشئة في الجزائربلبؿ مشعلي،  -40
، جامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي بتبسة، 1، العدد6دراسات في الاقتصاد كإدارة الأعماؿ، المجلد

 ، 2023اتٞزائر،
دار الدقاكلاتية كآلية فكرة انشاء الدؤسسسات الصغيرة كالدتوسطة لدل بن تٚعة أمينة، جرماف الربيعي،  -41

، 5، ت٣لة ميلبؼ للبحوث كالدراسات، العدد وذجادار الدقاكلاتية بجامعة قسنطينة نم: طلبة الجامعات
 ،2017جامعة عبد اتٟفيظ بوالصوؼ تٔيلة، اتٞزائر، 

، ت٣لة تنمية ركح الدقاكلة في الجزائر، برنامج حسن تسيير مؤسسستك، نموذجابن زعركر شكرم،  -42
 2013، 02لمجلد ، ا03دراسات في الاقتصاد كالتجارة ات١الية، ت٥بر الصناعات التقليدية تٞامعة اتٞزائر 

تٚاؿ مصطفى محمد مصطفى،ثقافة ريادة الاعماؿ لدل طلبة جامعة الإماـ محمد بن سعود الاسلبمية كسبل  -43
  2020جولية 13تاريخ  2021(1)( العدد 4)ت٣لد تعزيزىا من كجهة نظرىم،
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لة الاقتصاد ، ت٣التعليم الدقاكلاتي مع الإشارة الى بعض التجارب الدكليةتٚيلة قدكدك، بوراس بودالية،  -44
 ، جامعة أبو بكر بلقايد، تلمساف، اتٞزائر، 1، العدد 17كات١ناتٚنت، المجلد 

دار الدقاكلاتية كآلية لتعزيز ركح الدقاكلاتية للطلبة الجامعيين جيلبلر العقاب، نور الدين كركش،  -45
ت٣لة الإصلبحات الاقتصادية كالاندماج في الجزائريين: دراسة حالة طلبة الدركز الجامعي بتيسمسيلت، 

 ، 2020، ات١درسة العليا للتجارة، اتٞزائر، 3، العدد 14الاقتصاد العات١ي، المجلد 
، التحفيزات الجبائية كآلية لدعم الدؤسسسات الناشئة في الجزائرحاج سعيد يوسف، راتْي بوعبد الله،  -46

 .2022بد القادر بقسنطينة، اتٞزائر، ، جامعة الأمتَ ع2، العدد 12ت٣لة ات١عيار، المجلد
، ت٣لة دراسات في الاقتصاد كإدارة التعليم الدقاكلاتي طريق لنشر الفكر الدقاكلاتيحبيبة أبو حفص،  -47

 2019، جامعة العربي التبسي بتبسة، اتٞزائر،04العدد 02الاعماؿ، المجلد
ز ات١لك فيضل للبحوث كالدراسات ، مرك229، ت٣لة الفيصل، العددأزمة الثقةاتٟستُ زيد عبد المحسن،  -48

 ، 1995الإسلبمية، ات١ملكة العربية السعودية، 
، 1، ت٣لة الاقتصاد اتٞديد، المجلد دكر التكوين في دعم الركح الدقاكلاتية لدل الأفرادتٛزة لفقتَ،  -49

 .2015، جامعة تٜيس مليانة، اتٞزائر، 12العدد
لناشئة بين الفكرة كالتطبيق: دراسة حالة عينة عوامل نجاح التوجو نحو الدؤسسسات اسعاد بوزيدم،  -50

أبو بكر بلقايد ، جامعة 1، العدد19، المجلد Les cahiers du mecas، طلبة جامعة تلمساف
 2023،بتلمساف، اتٞزائر

التعليم الدقاكلاتي كأداة لبناء الركح الدقاكلاتية: دراسة قياسية لطلبة جامعة سعاد جبار، أمينة ناجي،  -51
 ، 2020، اتٞزائر، 2، جامعة كىراف 1، العدد14، المجلة اتٞزائرية للبقتصاد كالتسيتَ، المجلد سيدم بلعباس

مفهوـ الدؤسسسات الناشئة في الجزائر بين السعيد بن ت٠ضر، صورية شنبي، ت٤ناش ياتٝينة، بريك أتٛد،  -52
 ، 2020، جامعة ات١سيلة، اتٞزائر، 1، العدد4، ت٣لة البحوث الإدارية كالاقتصادية، المجلدالتبني كالواقع

دكر الدؤسسسات الناشئة في تحقيق التنمية الدستدامة في الجزائر: حالة صورية بوطرفة، ت٧ول نصرة،  -53
 ، 2022ر، ، جامعة الوادم، اتٞزائ1، العدد 5، ت٣لة الاقتصاد كالتنمية ات١ستدامة، المجلد الجزائر

دكر حاضنات الأعماؿ الجامعية في مرافقة الدشاريع الابتكارية كإنشاء الدؤسسسات عبد اتٟكيم بيصار،  -54
جامعة محمد بوضياؼ بات١سيلة، ت٣لة آفاؽ علوـ الإدارة كالاقتصاد،  الناشئة: دراسة حالة حاضنة أعماؿ

 ، 2022، جامعة محمد بوضياؼ بات١سيلة، اتٞزائر، 22، العدد20المجلد، 
-2009خلاؿ : الدقاكلاتية كأثرىا على النمو الاقتصادم في تركياعبد الرزاؽ بن علي، ىدل شهيد،  -55

، جامعة عبد اتٟميد بن باديس تٔستغالز، 3، العدد8ت٣لة الإستًاتيجية كالتنمية، المجلد ،2016
 ، 2018اتٞزائر،
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كدعم الدؤسسسات الناشئة: مساهمة حاضنات الأعماؿ في خلق عبد الله شعشوع، عناني عبد الله،  -56
(، 08، ت٣لة شعاع للدراسات الاقتصادية، المجلد )الجزائرعرض بعض تجارب حاضنات الأعماؿ في 

 2024، جامعة تيسيمسيلت، اتٞزائر، 10العػػػدد 
ت٣لة دراسات اقتصادية،  تعزيز الثقافة الدقاكلاتية بالجامعة الجزائرية: تجليات كمعيقات،عبدلر حبيبة،  -57

 ،2020، جامعة زياف عاشور باتٞلفة، اتٞزائر، 01، العدد18المجلد 
، رأس الداؿ الدخاطر اتجاه عالدي حديث لتمويل الدؤسسسات الناشئة حالة عبلة ضياؼ، تٚانة كماؿ -58

 ، 2016بسكيكدة، اتٞزائر،  1955أكت  20، جامعة 5، العدد الجزائر، لرلة الباحث الاقتصادم
، ت٣لة العلوـ ية لدعم كتنمية الدؤسسسات الصغيرة كالدتوسطةحاضنة الاعماؿ كآلعيسى بن ناصر،  -59

 ، 2010، جامعة محمد خيضر ببسكرة، اتٞزائر، 18الإنسانية، العدد
التحفيزات الجبائية كالتمويلية لصالح الدؤسسسات الناشئة في الجزائر قادة تْتَم، فاطمة الزىراء كرافيس،  -60

، جامعة محمد 7، العدد آفاؽ علوـ الإدارة كالاقتصاد مع الإشارة إلى صندكؽ الدؤسسسات الناشئة، لرلة
 ، 2023بوضياؼ بات١سيلة، اتٞزائر، 

الدؤسسسات الناشئة كآليات لدعم النمو الاقتصادم: مفهومها، كماؿ موفق، شيبوط سعيدة،  -61
، جامعة زياف عاشور باتٞلفة، اتٞزائر، 02، العدد 13ت٣لة التًاث، المجلد ضمانات نجاحها كعراقيلها،

2023 ، 
، ت٣لة استًاتيجيات دعم كتدويل الدؤسسسات الناشئة في الجزائر كرىاف للحد من البطالةلينده درأني،  -62

 ، 2022فارس بات١دية، اتٞزائر،  ت٭تِ، جامعة 8الدراسات القانونية، العدد 
الاستًاتيجيات الدستحدثة في دعم كتدويل الدؤسسسات الناشئة: الحلوؿ مصطفى بورناف، صولر علي،  -63

، جامعة زيتن عاشور باتٞلفة، 01، العدد11، ت٣لة دفاتر اقتصادية، المجلد لإنشاء الدؤسسسات الناشئة
2020 

شباب الجامعي: قراءة دكر الجامعة في تحسين ركح الدقاكلاتية لدل المعيزم ت٧اة، بوزرب ختَ الدين،  -64
 ، 2017، اتٞزائر،3، جامعة اتٞزائر 03، العدد20، ت٣لة معهد العلوـ الاقتصادية، المجلدفي تجارب دكلية

، ت٣لة ات١غاربة للبقتصاد معوقات الابتكار في الدؤسسسات الصغيرة كالدتوسطة بالجزائرت٧اة مدلسي،  -65
 ، 2018لر تٔعسكر، اتٞزائر، ، جامعة مصطفى اسطمبو 01، العدد05كات١ناتٚنت، المجلد

، ت٣لة علوـ التعليم الدقاكلاتي كحتمية الابتكار في الدؤسسسات الناشئةىشاـ بركاؿ، جهاد خلوط،  -66
 2017، جامعة فرحات عباس بسطيف، اتٞزائر، 03، العدد 20الاقتصاد كالتسيتَ كالتجارة، المجلد

تطوير الدؤسسسات الناشئة في الجزائر، لرلة إشكالية خلق ك ياتٝتُ ميموني، سفياف بوقطاية، متٌ بسويح،  -67
 ، 2021، جامعة محمد بوضياؼ بات١سيلة، اتٞزائر، 5، العدد يةالبحوث الإدارية كالاقتصاد
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، حوليات كاقع كآفاؽ الدؤسسسات الناشئة في الجزائرياستُ ميموني، سفياف بوقطاية، متٌ بسويح،  -68
 ، 2020، جامعة بشار، اتٞزائر، 03، العدد 7جامعة بشار في العلوـ الاقتصادية، المجلد

، حوليات دراسة ميدانية لواقع إنشاء الدؤسسسات الناشئة في الجزائريوسف حستُ، اتٝاعيل صديقي،  -69
 ، 2021، جامعة بشار، اتٞزائر، 1، العدد 08جامعة بشار في العلوـ الاقتصادية، المجلد

 الدلتقيات كالدؤستدرات: .ك 
، كرقة تْثية مقدمة إلذ متطلبات تأىيل كتفعيل إدارة الدؤسسسات الصغيرة في الجزائرأتٛد بوشنافة أتٛد،  -70

ات١لتقى الدكلر حوؿ: متطلبات تأىيل ات١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة في الدكؿ العربية، جامعة حسيبة بن 
 .2006أفريل  18-17بوعلي بالشلف، اتٞزائر، أياـ: 

، ات١ؤت٘ر التعليم الريادم مدخل لتحقيق الاستقرار الاقتصادم كالامن الاجتماعيأمتُ عادؿ عيد،  -71
السعودم الدكلر تٞمعيات كمراكز ريادة الأعماؿ تٖت عنواف: ت٨و بيئة داعمة لريادة الأعماؿ في الشرؽ 

 ،11/09/2014- 09الأكسط، جامعة ات١لك سعود، السعودية، أياـ 
، ات١ؤت٘ر التعليم الريادم مدخل لتحقيق الاستقرار الاقتصادم كالأمن الاجتماعيد، اتٯن عادؿ عي -72

السعودم الدكلر تٞمعيات كمراكز ريادة الأعماؿ تٖت عنواف: ت٨و بيئة داعمة لريادة الأعماؿ في الشرؽ 
 11/09/2014- 09الأكسط، جامعة ات١لك سعود، السعودية، أياـ 

، كرقة تْثية مقدمة إلذ ات١لتقى الدكلر الأكؿ ة الدؤسسسة كالدقاكلاتيةثقافبلقاسم ماضي، عبتَ حقيقي،  -73
 ، 2010أفريل  8/ 6/7حوؿ ات١قاكلاتية: التكوين كفرص الأعماؿ، جامعة بسكرة، اتٞزائر، أياـ: 

ملاح عدة، الدقاكلاتية كالابتكار: الآثار الإقليمية للمبادرات الدقاكلاتية في لراؿ بلقربوز مصطفى،  -74
ات١لتقى العات١ي الدكلر الأكؿ حوؿ الإقليم، ات١قاكلاتية كالابداع،  كخلق القيمة كالحوكمة الإقليمية،العمل 

عناصر فعالة من أجل الإنعاش الاقتصادم، كلية العلوـ الاقتصادية، اتٞارية كعلوـ التسيتَ، جامعة اكلي 
 .2017نوفمبر  19-18محمد، البويرة، 

كرقة تْثية مقدمة إلذ  الدؤسسسات الناشئة: نماذج عالدية كجزائرية ناجحة،تٝتَ طاجتُ، صالح مباركي،  -75
 1955اكت  20ات١لتقى الوطتٍ حوؿ: دكر التوجيو التسويقي في ت٧اح ات١ؤسسات الناشئة، جامعة 

 2023/ نوفمبر20/21بسكيكدة، يومي
: دراسة حالة قافة الدقاكلاتيةأهمية كدكر دار الدقاكلاتية في الجامعة الجزائرية في نشر الثفضيلة بوطورة،  -76

دار ات١قاكلاتية تّامعة تبسة، ملتقى كطتٍ حوؿ: اتٞامعة ات١قاكلاتية، التعليم ات١قاكلاتي كالابتكار، جامعة 
 2018دتٝبر 11- 10مصطفى اسطمبولر تٔعسكر، اتٞزائر، أياـ 

 القوانين: .ز 
 2021ريدة الرتٝية، اتٞزائر،يتضمن قانوف ات١الية، اتٞ 2021ديسمبر  10مؤرخ في  21-03قانوف ال -77
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، ات١تعلق بالقانوف التوجيهي حوؿ البحث العلمي 2015ديسمبر  30ات١ؤرخ في  21 -15القانوف  -78
، 2020ات١ؤرخ في مارس  02-20معدؿ كمتتم تٔوجب القانوف  71كالتطور التكنولوجي، ج.ر عدد

 ، اتٞزائر20اتٞريدة الرتٝية، العدد 
، ات١تعلق 2020سبتمبر 15ات١وافق ؿ  1442ت٤رـ  27ات١ؤرخ في 254 -20من التشريع رقم  11ات١ادة  -79

بإنشاء اللجنة الوطنية ت١نح العلبمات للمؤسسات الناشئة كات١ؤسسات ات١بتكرة كاتٟاضنات كتٖديد مهامها 
 ، اتٞزائر21/09/2020، الصادر في 55كتشكيلها كستَىا، اتٞريدة الرتٝية، العدد

 الدواقع: .ح 
80- Fastel Capital ، الدخاطرة في ريادة الأعماؿ التغلب على عدـ اليقين: فن خوض الدخاطر في

على  ريادة الأعماؿ،
:الرابط

pital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%https://fasterca

-%D9%81%D9%8A-AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D8%A9

%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9.html :17، تاريخ الاطلبع-
05-2024. 

81- Fastel Capital، الدخاطرة في ريادة الأعماؿ:الدخاطرة كالدكافأة )دليل رائد الأعماؿ لاتخاذ
، تاريخ الاطلبع: https://fastercapital.com/arabpreneur، على الربط: إجراءات جريئة(

17-05-2024. 
37206%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%https://expandcart.com/ar/

%D8%A5%D9%84%D9%89-D9%83 
-https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2

4%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%%D8%A7%D9%8
D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7 

،مقاؿ أتيح في: 2024أفريل21اسلبـ محمد، مصادر ت٘ويل الشركات الناشئة،   -82
https://egazze.com/%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84 

-، أتيح في: العلوـ2020نوفمبر 20، عربي،أهمية تحمل الطالب الدسؤسكلية في الددرسةأتٝاء شاكر،  -83
 )بالتصرؼ( https://e3arabi.comات١درس-في-ات١سؤكلية-الطالب-تٖمل-التًبوية/أت٫ية

وجود، مقاؿ أتيح أكراكل، ما ات١قصود بالتسويق الرقمي؟، تاريخ النشر غتَ م   -84
 /marketing-ar/cx/marketing/digital-https://www.oracle.com/aeفي

الصحة النفسية كدكرىا في تعزيز الثقة بالنفس كالسلوؾ باتٝة ىلبؿ عبود، انتصار زين العابدين،  -85
https://perc.uobaghdad.edu.iq/wp-، على الرابطلدل طالبات الجامعةالإيجابي 

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur
https://expandcart.com/ar/37206%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%83-%D8%A5%D9%84%D9%89
https://expandcart.com/ar/37206%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%83-%D8%A5%D9%84%D9%89
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7
https://egazze.com/%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84
https://egazze.com/%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84
https://e3arabi.com/
https://www.oracle.com/ae-ar/cx/marketing/digital-marketing/
https://perc.uobaghdad.edu.iq/wp-content/uploads/sites/40/2019/01/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-.pdf
https://perc.uobaghdad.edu.iq/wp-content/uploads/sites/40/2019/01/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-.pdf
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content/uploads/sites/40/2019/01/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD

.pdf-%D8%A9  2024-05-17الاطلبع: تاريخ. 
أتيح في  2019جويلية 07براء الدكيكات؛ خطوات تأسيس شركة، تاريخ النشر -86

https://mawdoo3.com/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D
8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3_%D8%B4%D8%B1%D9%83

%D8%A9 
https://g-: ، تحمل الدسؤسكلية كالالتزاـ: مفاتيح النجاح الشخصي، على الرابطبصمة خضراء -87

thumb.com/?p=15122024-05-17خ الاطلبع: ، تاري. 
؟  ما ىي ركح الدبادرةالبوابة التعليمية التفاعلية،  -88

-https://blog.educationalgate.com/%D9%85%D8%A7ط:علىالراب

-%D8%B1%D9%88%D8%AD-%D9%87%D9%8A :05-17تاريخ الاطلبع-
2024 

دار الدقاكلاتية كآلية لتًقية الثقافة الدقاكلاتية في حناف جودم، العلواني كاميليا، ترغيتٍ صباح،  -89
، على 11، ص مؤسسسات التعليم العالي في الجزائر: دراسة حالة دار الدقاكلاتية لجامعة بسكرة

 .2024-04-30، تاريخ الاطلبع:  tps://shorturl.at/yvik8htالرابط:
، على START-UPSماىية الدؤسسسات الناشئة ختَ الدين بنوف،  -90

mila.dz/a-univ-https://elearning.centre-الرابط:

esource/view.php?id=126272023/mod/r :2024-03-19، تاريخ الاطلبع. 
مقاؿ أتيح في  2020افريل24دينا ت٤مود، مراحل انشاء مؤسسة، تاريخ النشر  -91

https://www.almrsal.com/post/907059 
، على 2023؟ كما أهميتها؟  الدليل الشامل ما ىي حاضنات الأعماؿ؟ ما تعريفهاشازا خرمة،  -92

 .2024 -04-24تاريخ الاطلبع:   ،/incubators-https://tijareti.com/businessالرابط: 
، على بذاتهاركح الدبادرة: مفهوـ قابل للتطور كمادة علمية قائمة شبكة النبأ ات١علوماتية،  -93

-05-17تاريخ الاطلبع:  ،https://annabaa.org/nbanews/2010/04/054.htmالرابط
2024. 

، على تعريف الدبادرةعبد الله خريسات،  -94
:الرابط

https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D

8%A9 :2024-05-17، تاريخ الاطلبع 

https://perc.uobaghdad.edu.iq/wp-content/uploads/sites/40/2019/01/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-.pdf
https://perc.uobaghdad.edu.iq/wp-content/uploads/sites/40/2019/01/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9-.pdf
https://mawdoo3.com/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3_%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3_%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3_%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%B3_%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://g-thumb.com/?p=1512
https://g-thumb.com/?p=1512
https://g-thumb.com/?p=1512
https://blog.educationalgate.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%B1%D9%88%D8%AD-
https://blog.educationalgate.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%B1%D9%88%D8%AD-
https://shorturl.at/yvik8
https://elearning.centre-univ-mila.dz/a-2023/mod/resource/view.php?id=12627
https://elearning.centre-univ-mila.dz/a-2023/mod/resource/view.php?id=12627
https://elearning.centre-univ-mila.dz/a-2023/mod/resource/view.php?id=12627
https://www.almrsal.com/post/907059
https://www.almrsal.com/post/907059
https://tijareti.com/business-incubators/
https://annabaa.org/nbanews/2010/04/054.htm
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9
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، على الرابط: كيف أنمي حس الدبادرة لأصبح قياديا ناجحافرصة،  -95
-https://www.for9a.com/learn/%D9%83%D9%8A%D9%81

-%D8%AD%D8%B3-A%D8%A3%D9%86%D9%85%D9%8

-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9

%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A7#google_vignette :17تاريخ الاطلبع-
05-2024. 

 مقاؿ 2022أفريل17؛تاريخ الاصدار2022ناجحة في Startupمحمد عبود؛كيف تُطلق شركة ناشئة  -96
 :أتيحفي

أتيح في  مقاؿ 2021ما ىي خطوات تأسيس شركة ناشئة؟ تاريخ الاصدار دركيش،ت٥تار  -97
startup-a-https://blog.mostaql.com/establish/ 

، اتٞمهورية الإسلبمية دراسة حوؿ تطوير الدقاكلة في موريتانياات١ركز ات١وريتاني لتحليل السياسات،  -98
 ، 2013ات١وريتانية، 

، أتيح في: 2023مقاكؿ، الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ات١قاكلاتية، تاريخ النشر، جويلية  -99
https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/nesda/ 

، على الرابط: الركح الدقاكلاتية في الجزائرتفعيل مليكة ت٠ضر مصور،  -100
9%81%D8%B9%D9%8Ahttps://diwanalarab.com/%D9%84%D8%AA%D

-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%AD-%D9%84 :تاريخ الاطلبع ،
21-05-2024. 

https://www.univ-: الرابطمن موقع اتٞامعة، على  -101

-medea.dz/fsecg/%d9%86%d8%a8%d9%80%d8%b0%d8%a9

%d8%aa%d9%80%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%ae%d9%8a%d8%a9/ تم ،
 25/05/2024الاطلبع عليو 

https://www.univ-من موقع اتٞامعة، على الرابط:  -102

medea.dz/%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3%d9%8a%

-d8%a9/%d9%86%d8%a8%d8%b0%d8%a9

%d8%aa%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%ae%d9%8a%d8%a9/  تم الاطلبع
 .25/05/2024عليو يوـ 

-واليونيسك–(، منظمة الأمم ات١تحدة للتًبية كالعلم كالثقافة ILOالعمل الدكلية)منظمة  -103
(UNESCO ،) نحو ثقافة للريادة في القرف الواحد كالعشرين: تحفيز الركح الريادية من خلاؿ

  ،2006مكتب اليونيسكو الاقليمي للتًبية في الدكؿ العربية، لبناف،التعليم للريادة في الددارس الثانوية، 

https://www.for9a.com/learn/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D9%86%D9%85%D9%8A-%D8%AD%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A7#google_vignette
https://www.for9a.com/learn/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D9%86%D9%85%D9%8A-%D8%AD%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A7#google_vignette
https://www.for9a.com/learn/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D9%86%D9%85%D9%8A-%D8%AD%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A7#google_vignette
https://www.for9a.com/learn/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D9%86%D9%85%D9%8A-%D8%AD%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A7#google_vignette
https://blog.mostaql.com/establish-a-startup/
https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/nesda/
https://diwanalarab.com/%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%B9%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9-
https://diwanalarab.com/%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%B9%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9-
https://www.univ-medea.dz/fsecg/%d9%86%d8%a8%d9%80%d8%b0%d8%a9-%d8%aa%d9%80%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%ae%d9%8a%d8%a9/
https://www.univ-medea.dz/fsecg/%d9%86%d8%a8%d9%80%d8%b0%d8%a9-%d8%aa%d9%80%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%ae%d9%8a%d8%a9/
https://www.univ-medea.dz/fsecg/%d9%86%d8%a8%d9%80%d8%b0%d8%a9-%d8%aa%d9%80%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%ae%d9%8a%d8%a9/
https://www.univ-medea.dz/fsecg/%d9%86%d8%a8%d9%80%d8%b0%d8%a9-%d8%aa%d9%80%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%ae%d9%8a%d8%a9/
https://www.univ-medea.dz/%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3%d9%8a%d8%a9/%d9%86%d8%a8%d8%b0%d8%a9-%d8%aa%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%ae%d9%8a%d8%a9/
https://www.univ-medea.dz/%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3%d9%8a%d8%a9/%d9%86%d8%a8%d8%b0%d8%a9-%d8%aa%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%ae%d9%8a%d8%a9/
https://www.univ-medea.dz/%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3%d9%8a%d8%a9/%d9%86%d8%a8%d8%b0%d8%a9-%d8%aa%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%ae%d9%8a%d8%a9/
https://www.univ-medea.dz/%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3%d9%8a%d8%a9/%d9%86%d8%a8%d8%b0%d8%a9-%d8%aa%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%ae%d9%8a%d8%a9/
https://www.univ-medea.dz/%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3%d9%8a%d8%a9/%d9%86%d8%a8%d8%b0%d8%a9-%d8%aa%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%ae%d9%8a%d8%a9/
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 2024جويلية 13كافق، أساسيات تأسيس الشركة: دليل شامل لركاد الأعماؿ، تاريخ النشر  -104
https://www.wafeq.com/ar/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-أتيح في 

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D

9%84%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A 
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 ملحق رقم 1: استبياف قبل التحكيم
 جامعة الددية

 كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيير
 الدوضوع: استمارة الاستبياف

 السلبـ عليكم كرتٛة الله كبركاتو
 -تٗصص إدارة الأعماؿ-لنا الشرؼ العظيم أف تتعاكنوا معنا قصد إت٧اح تْثنا ىذا ات١قدـ لنيل شهادة ات١استً في علوـ التسيتَ      

، كنظرا لأت٫ية رأيكم في معرفة دكر الركح الدقاكلاتية نحو توجيو الطلبة الجامعين نحو إنشاء الدؤسسسات الناشئةكالذم يهدؼ إلذ 
فإننا نأمل منكم التكرـ بالإجابة على أسئلة الإستبانة بدقة، حيث تعتمد صحة الدراسة بدرجة كبتَة على دقة ىذا المجاؿ 

إجابتكم، كاعدين إياكم بالسرية التامة للبيانات ات١قدمة من طرفكم كأنها لا تستخدـ إلاّ لغرض البحث العلمي، شاكرين لكم على 
 حسن تعاكنكم.

 تقبلوا تحياتنا الخالصة.
أما الإجابة التي تتناسب مع اختيارؾ )×( : أرجو كضع علبمة الخصائص الشخصية   -كلاأ  

 ذكر                                                أنثى           الجنس: .1
 فما فوؽ 30سنة              30إلذ أقل من  25سنة          من  25إلذ أقل من  20من   العمر: .2
 السنة الثالثة                                    أكلذ ماستً       الدستول التعليمي .3
 .............................         التخصص: .4
 :        نعم                        لا ىل أنت موظف .5
 

 المحور الأكؿ: كاقع الركح الدقاكلاتية لدل الطالب الجامعي
أـ الإجابة التي تتناسب مع اختيارؾ)×( أرجو كضع علامة   

لا  موافق
 أدرم

غير 
 موافق

 الأبعاد العبارات

 تٯكنتٍ حل ات١شاكل التي تواجهي   

فس
 الن

 في
ثقة

 ال

 أحوؿ العديد من ات١شاكل إلذ فرص أستطيع أف   
 تٯكنتٍ اتٗاذ قرارات في بيئة غتَ كاضحة إذا كاف العائد ات١توقع مرتفعا   
 أعتبر بنفسي شخصا مبدعا في عملي   
 أفضل أف أشغل منصبا عالر ات١ستول   
 تٯكنتٍ التنبؤ بالصعوبات التي ستواجهتٍ قبل الشركع في عمل ما   
 تصور نشاطاتي كمهامي ات١ستقبلية في خطة مكتوبةتٯكنتٍ    
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 تٯكنتٍ تٖمل ات١سؤكلية في حاؿ تعرُض مشركعي للفشل   

كلية
سؤس

ل الد
تحم

 

 تٯكنتٍ مواجهة ات١خاطر التي تعتًض عملي   
 أتٗذ القرارات ات١تعلقة تٔشركعي بنفسي    
 أشارؾ زملبئي في اتٗاذ القرارات ات١تعلقة تٔشركعي   
 أضع قائمة من ات٠طوات التي ت٬ب أف أفعلها لإت٧از مهامي   
 أسهر الليالر إذا ككُلتُ بإت٧از مهمة في كقت ضيق   
 ألتزـ بالوقت المحدد لإت٧از مهامي   
 لدم استعداد لتقديم تضحيات من أجل اتٟصوؿ على العوائد في ات١دل الطويل   

طرة
مخا

ل لل
في ت٣اؿ عملي تسمح بتحقيق مكاسب جديدةأُحدث تغيتَات جذرية     مي  

 أميل إلذ العمل الصعب الذم ت٭تاج إلذ التحدم   
 أفضل أف أكوف صانع القرار في ظل ظركؼ عدـ التأكد   
  أُحب ات٧از الأعماؿ بطريقتي ات٠اصة كبشكل ت٥تلف   
 أبادر بتوفتَ أحسن الظركؼ لإتاحة الفرصة ت١ن يعملوف معي   

 ركح
درة

الدبا
 أبادر بطرح اتٟلوؿ ت١شاكل العمل    

 أجسد قدراتي كمؤىلبتي لتطبيق أساليب حديثة في العمل   
 أجسد قدراتي كمؤىلبتي في تنويع أنشطة مشركعي ات٠اص   
 أميل إلذ تطوير قدراتي ات١عرفية كالبحث عن الأفكار اتٞديدة   
 أمتلك ات١ثارة لبلوغ أىدافي بفعالية   

 المحور الثاني: 
 أجب عن الأسئلة الآتية بما يتوافق مع تصورؾ في تحويل فكرتك إلى مشركع   

 تٯكنتٍ تٖديد مشكلة التي يعاني منعا المجتمع .1   
 تٯكنتٍ اقتًاح ت٣موعة حلوؿ من أجل زيادة أرياح مشركع مؤسستي .2   
 ات١تاحة تٯكنتٍ تطوير ت٣اؿ عمل فكرة مؤسستي باستخداـ التكنولوجيا .3   
 أستطيع تٖديد أىداؼ كمية قابلة للتطبيق ت١شركع مؤسستي .4   
 خبرتي تسمح بوضع جدكؿ زمتٍ لتحقيق أىداؼ مشركع مؤسستي .5   
 تٯكنتٍ تٖقيق فكرة مؤسستي بالاعتماد على مدخراتي  .6   
 تٯكنتٍ تٖقيق فكرة مؤسستي بابتكار أفكار للحصوؿ على ت٘ويل ذاتي .7   
 احتياطا تٯكنتٍ تٖصيل ت٘ويل خارجي إف احتاج الأمر إلذ ذلك .8   

 تٯكنتٍ اختيار أعضاء الفريق الأنسب لتجسيد فكرة مؤسستي بناءا على شركط خاصة غتَ قابلة للتنازؿ .9   
 أمتلك تصورا جاىزا لتًكيبة الفريق ات١ناسب كمؤىلبتو ات١طلوبة لتجسيد مشركع مؤسستي .10   
 لإت٬اد ت٣موعة الطرؽ ات١ناسبة للبرتقاء بالعمل متى تطلب الأمر ذلكإمكانياتي تؤىلتٍ  .11   
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 الاسم كاللقب الرتبة الإمضاء
 د. بن زرقة ليلى أستاذ 

 
 د. سايج آسية أستاذ مساعد 
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 ملحق رقم 3: استيباف بعد التحكيم
 جامعة الددية

 الدوضوع: استمارة الاستبياف

 عليكم كرتٛة الله كبركاتو السلبـ
تٗصص إدارة -لنا الشرؼ العظيم أف تتعاكنوا معنا قصد إت٧اح تْثنا ىذا ات١قدـ لنيل شهادة ات١استً في علوـ التسيتَ 

كذلك على ،معرفة دكر الركح الدقاكلاتية نحو توجيو الطلبة الجامعين نحو إنشاء الدؤسسسات الناشئةكالذم يهدؼ إلذ  -الأعماؿ
كنظرا لأت٫ية رأيكم في ىذا المجاؿ فإننا نأمل منكم التكرـ بالإجابة  ية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ،مستول كل

على أسئلة الإستبانة بدقة، حيث تعتمد صحة الدراسة بدرجة كبتَة على دقة إجابتكم، كاعدين إياكم بالسرية التامة للبيانات 
  تستخدـ إلاّ لغرض البحث العلمي، شاكرين لكم على حسن تعاكنكم.ات١قدمة من طرفكم كأنها لا

 تقبلوا تحياتنا الخالصة.
أما الإجابة التي تتناسب مع اختيارؾ )×( : أرجو كضع علبمة الخصائص الشخصية   -أكلا  

 ذكر                                                أنثى           الجنس: .6
 فما فوؽ 30سنة              30إلذ أقل من  25سنة              من  25إلذ أقل من  20من  العمر: .7
 السنة الثالثة                                    أكلذ ماستً       الدستول التعليمي .8
 .............................         التخصص: .9

 :        نعم                        لا ىل أنت موظف .10
 

 المحور الأكؿ: كاقع الركح الدقاكلاتية لدل الطالب الجامعي
أـ الإجابة التي تتناسب مع اختيارؾ)×( أرجو كضع علامة   

غير  لا أدرم موافق
 موافق

 الأبعاد العبارات

 لدم القدرة على مواجهة التحديات كحل ات١شكلبت   

فس
 الن

 في
ثقة

 ال

 ؿ العديد من ات١شاكل إلذ فرصأستطيع أف أحوّ    
 تٯكنتٍ اتٗاذ قرارات في بيئة غتَ كاضحة إذا كاف العائد ات١توقع مرتفعا   
 أعتبر نفسي شخصا مبدعا في عملي   
 أفضل أف أشغل منصبا عالر ات١ستول   
 تٯكنتٍ التنبؤ بالصعوبات التي ستواجهتٍ قبل الشركع في عمل ما   
 تٯكنتٍ تصور نشاطاتي كمهامي ات١ستقبلية في خطة مكتوبة   
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 أتٗذ القرارات ات١تعلقة تٔشركعي بنفسي   

كلية
سؤس

ل الد
تحم

 

 تٯكنتٍ تٖمل مسؤكلية أفعالر كقراراتي الشخصية   
 تٯكنتٍ مواجهة ات١خاطر التي تعتًض عملي   
 تٔشركعيأشارؾ زملبئي في اتٗاذ القرارات ات١تعلقة    
 أسعى دكما إلذ ترتيب الأكلويات من ات١هم إلذ الأىم   
 إذا ككُلتُ بإت٧از مهمة في كقت ضيق أبذؿ قصارل جهدم    
 ألتزـ بات١واعيد لات٧از مهامي المحددة باستمرار   
لدم استعداد لتقديم تضحيات من أجل اتٟصوؿ على العوائد في ات١دل    

 الطويل

طرة
مخا

ل لل
 أُحدث تغيتَات جذرية في ت٣اؿ عملي تسمح بتحقيق مكاسب جديدة    مي

 أميل إلذ اتٗاذ القرارات اتٞريئة كغتَ التقليدية   
 أفضل أف أكوف صانع القرار في ظل ظركؼ عدـ التأكد   
 لدم إتٯاف قوم بأفكارم رغم الصعوبات المحيطة بي   
جديدة ككاعدةلدم الشجاعة للبستثمار في ت٣الات      
 لا أتردد في تٖويل أفكارم إلذ مشاريع عملية   

درة
الدبا

كح 
 ر

 أبادر بطرح اتٟلوؿ ت١شاكل العمل   
 أجسد قدراتي كمؤىلبتي لتطبيق أساليب حديثة في العمل   
 أجسد قدراتي كمؤىلبتي في تنويع أنشطة مشركعي ات٠اص   
 أسعى دكما للتطوير كالتحستُ ات١ستمر   
 أمتلك ات١ثارة لبلوغ أىدافي بكفاءة   

 
 عن الفقرات الآتية بما يتوافق مع تصورؾ في تحويل فكرتك إلى مشركع    الثاني: أجبالمحور 

غير  لا أدرم موافق
 موافق

 العبارات

 تٯكنتٍ تٖديد ات١شاكل التي يعاني منها المجتمع .12   
 ات١شكلبت القائمةتٯكنتٍ اقتًاح ت٣موعة من اتٟلوؿ ت١عاتٞة  .13   
 اعتمد على التكنولوجيا ات١تاحة في تطوير فكرة مؤسستي .14   
 أستطيع تٖديد أىداؼ كمية قابلة للتطبيق ت١شركع مؤسستي .15   
 تٯكنتٍ كضع جدكؿ زمتٍ لتحقيق أىداؼ مشركع مؤسستي .16   
 تٯكنتٍ تٖقيق فكرة مؤسستي بالاعتماد على مدخراتي في بداية ات١شركع .17   
 تٯكنتٍ تٖقيق فكرة مؤسستي بابتكار أفكار للحصوؿ على ت٘ويل ذاتي .18   
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 لدم مهارات إدارة ات١شاريع مثل تٖديد التكاليف كجدكلة ات١هاـ .19   
 أقوـ بدراسة السوؽ بشكل جيد قبل تنفيذ فكرة مؤسستي .20   
 تٯكنتٍ تكييف أفكارم ت١واءمة الظركؼ ات١ستجدة .21   
 ت٤اكاة فكرة مشركعي بسرعةأمتلك إمكانيات تٖوؿ دكف  .22   

تٯكنتٍ اختيار أعضاء الفريق الأنسب لتجسيد فكرة مؤسستي بناءا على كفاءات  .23   
 معرفية كسلوكية تتوافق كأىداؼ مشركعي

أمتلك تصورا جاىزا لتًكيبة الفريق ات١ناسب كمؤىلبتو ات١طلوبة لتجسيد مشركع  .24   
 مؤسستي

الطرؽ ات١ناسبة للبرتقاء بالعمل متى تطلب الأمر إمكانياتي تؤىلتٍ لإت٬اد ت٣موعة  .25   
 ذلك

 أت٘تع بالابتكار كالتفكتَ خارج الصندكؽ لإت٬اد حلوؿ جديدة .26   
 أسعى دكما للحفاظ على إبقاء مشركعي في الطليعة مستقبلب .27   
أسعى دكما لتوليد أفكار تٖسينية كإبداعية تساعد مشركعي للوصوؿ إلذ مرحلة  .28   

 في كقت كجيزالنمو ات١تزايد 
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  spss: نتائج 4ملحق رقم 

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

M ,100 244 ,000 ,958 244 ,000 

a. Lilliefors Significance Correction 

 

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

L ,118 244 ,000 ,932 244 ,000 

a. Lilliefors Significance Correction 

 

 
Correlations 

 L Y Z T U 

Spearman's rho L Correlation Coefficient 1,000 ,703
**
 ,633

**
 ,745

**
 ,666

**
 

Sig. (2-tailed) . ,000 ,000 ,000 ,000 

N 244 244 244 244 244 

Y Correlation Coefficient ,703
**
 1,000 ,318

**
 ,372

**
 ,289

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 . ,000 ,000 ,000 

N 244 244 244 244 244 

Z Correlation Coefficient ,633
**
 ,318

**
 1,000 ,279

**
 ,250

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 . ,000 ,000 

N 244 244 244 244 244 

T Correlation Coefficient ,745
**
 ,372

**
 ,279

**
 1,000 ,455

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 . ,000 

N 244 244 244 244 244 

U Correlation Coefficient ,666
**
 ,289

**
 ,250

**
 ,455

**
 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 244 244 244 244 244 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

  

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,701 26 

 
 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,733 17 

 
 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,823 43 
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Correlations 

 M Y Z T U 

Spearman's rho M Correlation 
Coefficient 

1,000 ,418
**
 ,329

**
 ,462

**
 ,461

**
 

Sig. (2-tailed) . ,000 ,000 ,000 ,000 

N 244 244 244 244 244 

Y Correlation 
Coefficient 

,418
**
 1,000 ,318

**
 ,372

**
 ,289

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 . ,000 ,000 ,000 

N 244 244 244 244 244 

Z Correlation 
Coefficient 

,329
**
 ,318

**
 1,000 ,279

**
 ,250

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 . ,000 ,000 

N 244 244 244 244 244 

T Correlation 
Coefficient 

,462
**
 ,372

**
 ,279

**
 1,000 ,455

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 . ,000 

N 244 244 244 244 244 

U Correlation 
Coefficient 

,461
**
 ,289

**
 ,250

**
 ,455

**
 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 244 244 244 244 244 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Correlations 

 L M 

Spearman's rho L Correlation Coefficient 1,000 ,578
**
 

Sig. (2-tailed) . ,000 

N 244 244 

M Correlation Coefficient ,578
**
 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 . 

N 244 244 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

  

Ranks 

 
 N Mean Rank Sum of Ranks الجنس

L 9126,00 128,54 71 ذكر 

 20764,00 120,02 173 أنثى

Total 244   

 

Test Statistics
a
 

 L 

Mann-Whitney U 5713,000 

Wilcoxon W 20764,000 

Z -,858 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,391 

a. Grouping Variable: الجنس 
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Ranks 

 
 N Mean Rank العمر

L  123,18 225 25الى ألل من 20من 

 127,95 10 30إلى ألل من 25من 

 99,44 9 فما فوق 30

Total 244  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

Ranks 

 
 N Mean Rank Sum of Ranks الجنس

M 9502,00 133,83 71 ذكر 

 20388,00 117,85 173 أنثى

Total 244   

 

  

Ranks 

 
التعليمي المستوى  N Mean Rank Sum of Ranks 

L 19325,50 120,03 161 السنة الثالثة 

 10564,50 127,28 83 أولى ماستر

Total 244   

Ranks 

 
 N Mean Rank Sum of Ranks التخصص

L 25766,00 119,84 215 ادارة الأعمال 

 4124,00 142,21 29 ادارة مالية

Total 244   

 

Test Statistics
a,b

 

 L 

Chi-Square 1,046 

df 2 

Asymp. Sig. ,593 

a. Kruskal Wallis Test 

b. Grouping Variable: العمر 

 
 

 

Test Statistics
a

 

 L 

Mann-Whitney U 6284,500 

Wilcoxon W 19325,500 

Z -,762 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,446 

a. Grouping Variable: المستوىالتعليمي 

 
  

Test Statistics
a
 

 L 

Mann-Whitney U 2546,000 

Wilcoxon W 25766,000 

Z -1,606 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,108 

a. Grouping Variable: التخصص 

 
 

 

Test Statistics
a
 

 M 

Mann-Whitney U 5337,000 

Wilcoxon W 20388,000 

Z -1,611 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,107 

a. Grouping Variable: الجنس 
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Ranks 

 
 N Mean Rank العمر

M  122,90 225 25الى ألل من 20من 

 156,25 10 30إلى ألل من 25من 

 75,06 9 فما فوق 30

Total 244  

 

 

Multiple Comparisons 

Dependent Variable:   M   

LSD   

(I) العمر (J) العمر 

Mean Difference 

(I-J) Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

 6093, 4,9515- 125, 1,41148 2,17111- 30إلى ألل من 25من  25الى ألل من 20من 

3,64000 فما فوق 30
*
 1,48466 ,015 ,7154 6,5646 

 4,9515 6093,- 125, 1,41148 2,17111 25الى ألل من 20من  30إلى ألل من 25من 

5,81111 فما فوق 30
*
 2,00672 ,004 1,8582 9,7641 

3,64000- 25الى ألل من 20من  فما فوق 30
*
 1,48466 ,015 -6,5646 -,7154 

5,81111- 30إلى ألل من 25من 
*
 2,00672 ,004 -9,7641 -1,8582 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

 

Ranks 

 
 N Mean Rank Sum of Ranks التخصص

M 25770,50 119,86 215 ادارة الأعمال 

 4119,50 142,05 29 ادارة مالية

Total 244   

 
 

Ranks 

 
 N Mean Rank Sum of Ranks المستوى التعليمي

M 20455,00 127,05 161 السنة الثالثة 

 9435,00 113,67 83 أولى ماستر

Total 244   

 

Test Statistics
a
 

 M 

Mann-Whitney U 5949,000 

Wilcoxon W 9435,000 

Z -1,407 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,160 

a. Grouping Variable: المستوى التعليمي 

 
 

 

Test Statistics
a,b

 

 M 

Chi-Square 6,398 

df 2 

Asymp. Sig. ,041 

a. Kruskal Wallis Test 

b. Grouping Variable: العمر 

 
 

 

Test Statistics
a
 

 M 

Mann-Whitney U 2550,500 

Wilcoxon W 25770,500 

Z -1,594 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,111 

a. Grouping Variable: التخصص 

 
 


